FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facuiltad de Ingenieria, por conducto del jefe de la

Division de Educaciéon Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevara a cabo a través de la persona que le entregé
fas notas. Las inasistencias serdan computadas por las autoridades de la
Division, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que

tengan un minimo de 80% de asistencias.
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Con el obhjeto de mejorar los servicios que la Divisiéon de Educacién Continua
ofrece, al final del curso “deberan entregar la evaluacién a través de un

cuestionario disefiado para emitir juicios anonimos.

Se recomienda llenar dicha evaluaciéon conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no llenar en la illtima sesion las evaluaciones Y con esto

sean mas fehacientes sus apreciaciones.

Atentamente
Divisién de Educacion Continua.

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285

Teléfonos: 5128955  512-5121  521-7335  521-1987 Fax 510-0573  521-4020 AL 26
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INTRODUCCION,

{Por qué un Médulo de humorismo en el Diplomado de Comunicacion?
Simplemente porque en el proceso de la comunicacién, el humorismo ayuda a leer
y a escuchar (receptores) y aquellos que escriben o hablan (emisores) logran

mas atencion y, sobre todo, que los recuerden; la risa significa que los han

entendido y aceptado.

51 en los documentos se desea ser eficaz y en los discuros se anhela
convencer, el humorismo ayuda y consolida el logro de esos fines; pues al emplear-
lo se revisa el mensaje y con ello se cubren las tres claves de una buena comuni-
cacién por parte del emisor: PREPARAR, PREPARAR Y... PREPARAR.

En el libro "LOS PORQUES DE LA MENTE HUMANA" del Reader's Digest se

pregunta:

{Por qué nos reimos?"

Las primeras teorias psiquidtricas relacionaban la risa con ladapcarga de la agre-
sividad; consideraban que las bromas y los chistes eran formas de expresar ideas
prohibidas (a veces inconscientes) y de manifestar impulsos antisociales. Pero
al margen de tales interpretaciones es obvio que la risa y el sentido del humor
son muy valiosos porque hacen que la gente se relaje, se sienta en confianza y

esté mejor dispuesta.

Casi todos los expertos concuerdan en que el trasfondo del humorismo es
la incongruencia: estar preparado para una cosa iy resultar otra! Lo inesperado
de urda palabra, de un gesto o de un final nos sorprende pero, al darnos cuenta de
que no hay peligro, la sorpresa se libera en risa. El humorismo toma situaciones
comunes, actitudes convencionales y personas conocidas para verlas desde un dngulo

inesperado, a menudo prescindiendo de las pautas mds consagradas por el uso.

Ahora se indicara como esti integrado este CURSO, con el objetivo de

que usted demuestre, incremente o adquiera el sentido del humor.



En el PRIMER CAPITULO se aclaran significados de palabras que podrir
confundirse con el tema del humorismo y se establecen las funciones de ese con

cepto.

En el siguiente, se atiende a los nexos del humor con la perscnalidad.
Aqui se incluyen la accidén tan importante en la comunicaciodn come es el SABER
ESCUCHAR escollo, que be salvarse, no nada mis para demostrar educacidn sino

una personalidad abierta.

Los CAPITULOS III y IV corresponden, respectivamente al humor en la
COMUNICACION ORAL y en la COMUNICACION ESCRITA; en ambos se da gran profusidn de

ejemplos {que se completan con ejercicios) tendientes a que el mensaje sea eficaz.

Pero también en el CAPITULO V se enumeran una serie de objetos que lo-

gran manifestar el sentido del humor sin acudir a las palabras oral o escrita.

Como la tendencia actual es medir todo, en el siguiente CAPITULO, se
trata la manera de cuantificar el humor en una empresa; por es¢o se llama
AUDITORIA DEL HUMOR.

Finalmente en el CAPITULO DE EJERCICIOS; se consigna el material gque
que ayuda a la practica y entrenamientos necesarios para dominar, en el breve

lapso, estas técnicas superiores de comunicacidn.

Los Apéndices corresponden a-dos listas: definiciones y similes, al
humorismo en México y a una relacidén no exhaustiva de autores modernos que han
cultiivado el género literaric del humorismo. '

II



I. DEFINICIONES Y FUNCIONES DEL HUMOR
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L, DEFINICIONES Y FUNCIONES DEL HUMOR,

Al referirse al tema del HUMORISMO es necesario acudir a diferentes
fuentes para precisar los términos® que se confunden con ese género lite-
rario. Por ejemplo: a Alfredo Lamont, columnista de el periddico Excelsior,
le preguntaron la diferencia entre payaso, cdmico y humorista, respondid:
...''el payaso nos hace reir por lo que hace;

el cdmico, por lo que dice y

el humorista, por lo que piensa.

Se considera que fué HIPOCRATES hace 2,400 afios el primero en formular
una teoria de la personalidad; decia que el organismo humano estaba constitui-
do por la unidén de los cuatro elementos o "humores'" basicos: la sangre, la bi-
lis amarilla, la bilis negra y la flema, El predominio de uno de esos hu-
mores daba origen a los tipos SANGUINEQ, COLERICO, MELANCOLICO y FLEMATICO.

En 1626 el médico inglés Robert Burton describid los cuatro tipos.

Del libro EL HUMORISMO de la Biblioteca Salvat de Grandes Temas, se consig-
na la entrevista con William Davis, Director de la revista britdnica Punch,

para definir el humorismo:

* Las definiciones que se anotan en el APENDICE I, se han tomado del DICCIO-
NARIO de la R.A.E., de Julio de la Canal, en su libro Redaccién, Estilo y
Oratoria. Olimpo 13 Ed. México. 1971 y de F. Alles P. Abad de su Curso de
Redaccién. Espafa. Editorial de Vecchi. 1985.



Sigmund Freud opinaba que ¢l ingenio humoristico no es mas que un mecanismo
de dcfensa frente a determinadas situaciones que plantea la vida moderna. Ac-
tualmente, otros cspecialistas consideran que existe una corrclacibén catre la
creciente complejidad de la vida del hombre en la sociedad industrial —y las difi-
cultades con que se desarrolla la vida cotidiana— y el despliegue de un humor
acido, sarcistico, punzante. Sca como fuere, ¢l hecho es que el humor constituye
una forma de afrontar dcterminados problemas cotidianos, un mccanismo psi-
quico que cn unas ocasiones denota irritacién y agresividad y en otras actitud
dcfensiva, aunque a veces puede reducirse a un simple pasatiempo.

Accrca del tema del humorismo, iniciamos nuestra entrevista con ¢l periodista
William Davis, director de la revista britinica Punch, una de las publicaciones
mds agudas ¢ ingeniosas de nuestra época.

{Cémo definiria el humorismo?

Es algo mis ficil de entender que de definir. En su
raiz, supongo que su propdsito es justificar al “yo”
provocando u observando la degradacién de los demas.
Naturalmente es més fécil reirse dec los demis que de
uno mismo. Podria decirse que el humor es la scnsa-

2 cibn que hace que te rias de aquello que te irritaria si
te sucediera a ti. Pero hay formas muy distintas de hu-
mor. Algunas se difunden bien: los chistes sobre suc-
gras surgen, por ejemplo, en todo ¢l mundo, y las paya-
sadas se aprecian en todas partcs. Otras sélo se entien-
den en un imbito local, por depender de un conocimien-
to cercano de figuras plblicas, de caracteristicas nacio-

- . nales o de un determinado modo de vida. El humor cs

la capacidad de reconocer lo que es pretensién, pompo-
sidad, absurdo, pero también puede ser algo muy crucl:

L“-;'\.



LQuéea es el humorismo?

Asi mismo, si se atiende a Martin Alonso en Ciencia del Lenguaje y Arte

del Estilo indica que éste tiene tres dimensiones:

- extensidn o superficie (ambiente y expresidn).
- altura (categoria y género).

- profundidad o interioridad (temperamento y personalidad).

En la SEGUNDA DIMENSION: ALTURA comprende las categorias ESTETICAS:
NARRATIVA, DESCRIPTIVA, EXPOSITIVA Y DIALOGADA, las categorias OBJETIVAS
TRADICIONALES (LIRICA, EPICA Y NOVELA, HISTORIA, DIDACTICA, ORATORIA Y TEATRO)
y las categorias MODERNAS:

.- el PERIODISMO,

.= la CRITICA,

.- la PROSA POETICA,
.- la TRADUCCION,

.= la LEXICOGRAFIA,

.- el HUMORISMO,

.- mas modernas: el ENSAYC,
la RADIODIFUSICN y
la CINEMATOGRAFIA.

-

MARTIN ALONSO tratd el HUMORISMO y lo distingue de la siguiente forma y
cita a N. FERNANDEZ FLORES.

Siatira, ironia y humorismo se relacionan y hasta se hermanan frecuentemente
en la interpretacion de los temas literarios. El escritor satirico, en

prosa o en verso, censura acremente y pone en ridiculo a personas o cosas.

"El estiloc irdnico consiste en buriarse fina y disimuladamente de una cosa

que en apariencia se alaba. Es algo genuinamente helénico y luego francés."



"En la burla hay varios matices, comc en el arco iris. Hay el sarcasmo, de g
color mas sombrio, cuya risa es amarga . sale entre los dientes apretados; célera
tan fuerte, que alin trae sabor a tal después del quimismo con que le transforméd
el pensamiento. Hay la ironia, que tiene un ¢jo serio y el otro en guifios,
mientras espolea el enjambre de sus avispas de oro. Y hay el humor. El tono
mds suave del iris. Siempre un poco bondadose, siempre un poco paternal. Sin
acritud, porque comprende. Sin crueldad, porque uno de los componentes es la

ternura. Y si no es tierno ni es comprensivo, no es humor."

"El humor se coge del brazo de la vida, con una sonrisa un poco melancélica,
quiza porque no confia mucho en convencerla. Se coge del brazo de la vida y se
esfuerza en llevarla ante su espejo céncavo o convexo, en el que las mis solem-
nes actitudes se deforman hasta un limite gque ne pueden conservar su seriedad,
El humor no ignora que la seriedad es el unico puntal que sostiene muchas menti-
ras. Y juega a ser travieso. Mira y hace mirar mas alla de la superficie,

T
nha

rompe las cdscaras magnificas, que sabe huecas; da un tirdn a la buena capa que

encubre el traje malo. "

Observa que,
",..el humor aparece cuando las naciones han vivido y cuando en su literatura
hay muchos dramas, muchas tragedias y mucho lirismo, cuando el descontento se
exteriorizé en lagrimas, reproches y sdtiras. Necesita una experiencia, pero
también un temperamento que permita tan especial reaccién . Hacer llorar sera

siempre mds facil que hacer sonreir."

-"En ESTILISTICA, el humor combina lo gracioso con lo irénico, lo alegre con lo

triste, la pasién con la indiferencia.”

L
1

"No hay género literario donde la personalidad del autor salga a la superfi-

cie de la obra con mids novedad y energia.
Cita a ERASMO, a FRANCISCO DE QUEVEDO, SOCRATES y PLATON.

Como humorismo inglés a ECA DE QUEIROZ, SWIFT, BERNARD SHAW y CHESTERTON.

. Ttallano, a PIRANDELLO.



Espanoles a RAMON GOMEZ DE LA SERNA y a JULIO CAMBA de quien dice que en
vez de burlarse de los hombres y las cosas, procura reirse, con risa salida del

corazdn y de la inteligencia, con los hombres y las cosas.

También, a WENCESLAO FERNANDEZ FLOREZ, a E. JARDIEL PONCELA, a TIRSO
MEDINA y a JENARO PRIETO.

Ademds indica: "iCémo ha de ser el humor? Discreta y fina sonrisa ante
las deformaciones humanas. Que no degenere, por obra de mal humor, en mueca
permanente. No es razonable, por huir de lo pesado, caer en lo indiscreto.

La sdtira griega fue siempre discreta en manos de ARISTQFANES y ESQUILO."

En el mismo libro de SALVAT al referirse al humor, a la comicidad ¥y a la
risa, cita a Bergson y a Freud y también se refiere al humorismo antes de que

se inventara esta palabra.

-



EL HUMORISMO,

HUMOR, COMICIDAD, RISA

La comicidad, el chiste y la alegria no fueron nunca un ejercicio
rd

espiritual, casi siempre disciplinade, como lo es el humor.

"El humorismo —dijo— es un estilo literario en el que se hermanan la gracia
con la ironia y lo alegre con lo triste'. La comicidad es algo muy anterior.
Elie Auborim escribidé en su obra Technique et Psychologie du comique (Técnica
y psicologia del cémico): "Lo cdémico es un juego que consiste en reunir los
objetos, las ideas y las impresiones por mds irreconciliables que puedan ser.
Esa unién se efectua por medio de una presentacién mecdnica o razonamiento
ingeniosos. Uno de esos mecanismos seria, por ejemplo, el juego de palabras

en el que una de ellas puede tener dos significaciones diferentes.

La presencia de dos elementos unidos bajo una misma apariencia o el
doble aspecto de un solo elemento —palabra, imagen, gesto—, se presta a una do-
ble interpretacidn, a un doble razonamiento o juicio, de légica y de absurdo.
La sorpresa es el resultado de aceptar simultineamente los dos aspectos irre-
conciliables de la situacién." ‘

Sobre la risa, Theodor Lipps y Richard M. Werner, titulado Komik und
Humor (Comicidad y Humor). El filésofo francés Henri Bergson cuya obra Le Rire
(La Risa), desbordante de un ingenio sutil, no profundiza en el tema. Sigmund
Freud, creador del psicoanidlisis titulada (El chiste y su relacién con lo in-
consciente), obra esencial para comprender los mecanismos del humor y la comi-
cidad. Freud, que siendo estudiante aprendié el castellanc sélo por el de-
seo de captar los matices de El ingenioso hidalgo Don Quijote de la Mancha, del
escritor espafiol Miguel de Cervantes —libro de profundo humor humanistico —,
Seglin Freud, el humor es '"la manifestacién miAs alta de los mecanismos de adapta-
cién del individuo".

En 1928, el mismo Freud definié la funcién del humor de una manera
mids trascendente: "El humor no resigna, desaffa. Implica no solamente el triun-
fo del Yo, sino el principio del placer, que halla en él el medio de afirmarse,
a pesar de las desfavorables realidades exteriores."



EL HUMORISHMO ANTES DE LA INVENCION DE ESTA PALABRA.

La comicidad es tan antigua como la alegria, es decir, como el hom-
bre. Mil veces se ha dicho que el hombre es el dnico animal que rie. La ale-
gria existe en el fondo de las creencias y de las religiones del hombre civili-
zado. El cristianismo la ha alentado desde los primeros tiempos: "Os anuncio
una gran alegria", tal es el inicio del mensaje evangélico de la Navidad. To-
mas MOro (1535) escribié, con un humor muy britdnico, una oracién para émpetrar
la alegria y Gilbert K. Chesterton, tedlogo a ratos, jovial siempre, afirmaba

que "la alegria es el gran secreto del cristianismo",

Pero la alegria teoldgica es una sublimacién de la comicidad y la co-
nmicidad es humana, terrestre, llena de defectos agresivos: la satira, la ironia,
la parodia, el sarcasmo, sirven para alcanzar un estado de espiritu alegre, para
suscitar la risa fisica o la sonrisa intelectual. Con Sdcrates, el sentido del
humor aparece asi, por vez primera que se sepa, en la historia del espiritu hu-
mano, el sentido del humor de un hombre que se estd jugando la vida.

La comicidad se encuentra en la literatura clasica y en el mundo me- .
dieval. Desde los clérigos goliardos al espafiol Arcipreste de Hita y al ingl
Geoffrey Chaucer, ambos del siglo XIV, circula una vena oculta de sana alegria.
En el Renacimiento Baldassarre Castiglione, mantuano, explica cdmo ha de ser el
hombre nuevo, pondera que "la risa es tan natural en nosotros que, para descri-
bir a un hombre, se suele decir que es un animal dispuesto a reirse; porque el
reir solamente se ve en los hombres'. En el Retrato de la lozana andaluza, el
clérigo espafiocl Francisco Delicado, dice: '"Si yo esto nc lo platicase con algu-
no, no seria ni valdria nada, si no lo celebrdsemos al dics de la risa". Tres
grandes clasicos, el francés Frangois Rabelals, el ya citado Miguel de Cervan-
tés, y el inglés William Shakespeare, crean tipos de una calidad humoristica que
supera la simple comicidad: "Pantagruel" y "Panurgo", 'Don Quijote" y "Sancho
Panza" y "Sir John Falstaff". En el capitulo de la comicidad, son creaciones,
por ejemplo, Don Quijote y John Falstaff.

Don Quijote es una figura enigmitica, con muchos tornascles, pero, evi-
dentemente, Cervantes quiere atraer al lector hacia su obra por el impacto fres-
co, radiante, de su comicidad. Por lo menos asi ocurre en su arranque, en los
primeros capitulos, mids bien alegres y mafianeros. El personaje, presenta luego
infinitos contraluces. ASi lo observa en un parrafo definitivo José Ortega
y Gasset en sus tempranas Meditaciones del Quijote: "Seamos sinceros:



el Quijote es un equivoco. Todos los ditirambos de la elocuencia nacional no
han servido para nada. Todas las rebuscas eruditas en tono a Cervantes no han
aclarado ni un rinedn del colosal equivoco. (Se burla Cervantes? (Y de qué se
burla? De lejos, sola en la abierta llanada manchega, la larga figura de Don
Quijote se encorva como un signo de interrogacidn: y es como un guardidn del
secreto espafiol, del equivoco de la cultura espafiola. {(De qué se burla este po-

bre alcabalero desde el fondo de su carcel? (Y qué cosa es burlarse?"

Nadie sabe a ciencia cierta de qué se burla Cervantes, ni cudles, de
las mil causas sospechadas, le mueven a crear a su glorioso estafermo. Arturo
Serrano Plaja nos ofrece un Quijote puro, nobilisimo y pueril, que juega a ser
Don Quijote: altisimo destino. Su personalidad sub specie ludi, que sabe hasta
donde ha se ser cdmico, triste o loco en su eterno y gustoso dialego con Sancho
y en sus minimas —y también en sus descomunales— aventuras. Sea como fuere, el
personaje discurre desembarazado y fecundo por toda la novela moderna, desde el

escritor francés Gustave Flaubert, hasta el ruso Fédor M. Dostoyevski.

Sir John Falstaff es otro caso; no posee la pulpa humana del Don Quijo-
te espaiiol, pero ello no le impide ser uno de los grandes personajes cdmicos de
la historia de la literatura, tratado con el sentido del humor shakesperiano.
Falstaff, graciosc y reidor, que aparece en cuatro obras, fue el gran éxito cé-
mico del teatro isabelino. "El humorismo peculiar en Sir John Falstaff surge
realmente de la superioridad de un Yo al que ni sus defectos fisicos, ni sus

lacras morales consiguen robar la alegria y la seguridad en si mismo."

Bien sabido es que la palabra humor en el siglo XVI queria significar
simplemente idiosincrasia, temperamento, naturaleza o manera de ser. Este sig-
nificado aparece también en la obra de Shakespeare, a quien jamds se le ocurrid

que Sir John Falstaff o el bufdén Touchstone fueran una creacién humoristica.

El vocablo inglés. "humour" equivale todavia a estado de animo habitual de una per-
sona. En lenguaje familiar "humowr" significa chanzas, bufonadas, burlas, donai-
res y, sobre todo, graciosas excentricidades. En el latin clisico, humor equiva-
lia a himedo, liquido , cosa fluida: humor bacchi (del dios del vino, Baco).
Virgilio, es una metdfora que usa para el vino. Humor in genas labitur ("Las
ligrimas resbalan por las mejillas"), humor equivale a ligrimas. La medicina
medieval, siguiendo a Galeno, distinguia diversos humores: el sanguineo, el fle-
mitico, el bilioso y el melancélico. (la sangre, la flema, la bilis amarilla y
la atrabilis o bilis negra}.



La invencion de la palabra humor en el sentido que hoy conocemos corresponde
Inglaterra. "En Francia, pais del esprit (espiritu) —que es un concepto muy .
tinto— se considerd siempre el humor como algo inglés. Charles de Saint-Evremond
y Frangois Marie Arouet, conocido como Vgltaide, en plenc siglo XVIII, la carac-

teristica del inglés es el humor y la excentricidad.

El humor adquiere densidad literaria en el siglo XVIII, en la satira
acerba de Jonathan Swift y en la novela de Henry Fielding, el creador del céle-
bre "Tom Jones". El humor domina a Laurence Sterne, en el siglo XVIII, con
su "A Sentimental Journey Through France and Italy" (Viaje sentimental a través
de Francia e Italia) y su"The Life and Opinions of Tristram Shandy' (Vida y opi-
niones de Tristram Shandy), autor a quien podria calificarse de "humorista" en

el sentido moderno de la palabra.

"Life of Johnson" (Vida de Samuel Johnson) de James Boswell, prosista
del siglo XVIII. Boswell cred a otro Johnson, el inmortal, no ofrece hoy la me-
nor duda. Algo de la gran creacién humoristica de la lengua inglesa el '"Pickwick"
de Charles Dickens, estd en el "Samuel Johnson'", de Boswell.

Charles J. F. Dickens domina el siglo XIX britdnico, va a los veinti-
cinco afios redacté The Pickwick Papers, que constituyen la obra maestra del humo-
rismo britdnice, que inicia su prodigiosa carrera con una suprema creacidén humo-
ristica.

Otro gran cldsico del humor britanico del sigle XIX fue William Make-
peace Thackeray, gran novelista y uno de los primeros redactores de la revista
Pung¢h, humor lento, directo y moralizante, no creia en el humor por el humor.

Decia: "El humorista no sélo pone de relieve lo ridiculo de las cosas, sino que,

ademis, evoca la pledad, la ternura y la compasién en favor de los que sufren.

El humorista es una especie de predicador laico. "Desde el Book of Snobs (Libro
de los Snobs)" hasta The Yellowplush Papers (La correspondencia de Yellowplush).
Thackeray mantuvo esta idea acerca de un humor educativo, diddctico y formal que,
en ocasiones, no dejaba de ser cruel.

La emperatriz Victoria I comenzdé en 1837 y acabé en 1901. La "era vic-
toriana" fue un periodo de tramsicién. Hippolyte Taine, que viajd por Gran Bre-
taﬁ;. escribio: "Poseen un tipo de ingenio que, aunque dista mucho de ser agras
ble, es ciertamente original, patente, mordaz y —al igual que sus bebidas— lige-
ramente amarge'. El humor de la Gran Bretafia victoriana, se materializaria en
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la revista Punch, la cual, durante mas de un siglo, ha sido la revista de humor
gque ha sostenido la vitalidad de este género. Una obra persistente de sarcas-

tica vigilancia sobre la evolucidn material y espiritual briténica.
UNA INSTITUCIOGN BRITANICA: “MR PUNCH”

El primer numero aparecid el 17 de junio de 1841. El nombre tenia un
doble significado. Era una abreviatura de "Punchinello", una de las populares
marionetas que bajo el titulo de "Punch and Judy" habian venido deleitando al
pais con sus rasgos de ingenio; pero’punch'’significa también pufietazo. Punch
comenzd riéndose escandalosamente de lo que hoy se ha dado en llamar el ®sta-

blishment" es decir, de la Corona, de la Iglesia y del orden establecido.

11



Por su parte Lauro Zavala, en su libro HUMOR, IRONIA Y LECTURA, de la
UAM; resuelve el problema de distinguir entre el HUMOR y la IRONIA:

“EL HUMOR Y LA IRONIA (PARENTESIS TEGRICO).”

IRONIA VERBAL, en la gque el narrador tiene la intencidén de que el lector

entienda lo opuesto al sentido literal. Todas las formas son presencia simultd-
nea de dos puntos de vista opuestos. Humor, por su parte, carece de una intencio-

nalidad especifica, por lo que tiene mds proximidad con lo absurdo, lo gratuito y
lo inesperado.

En cuentistas considerados como irdnicos, se encuentra la llamada

IRONIA DEL NARRADOR, que ocurre cuando éste y el personaje sostiene puntos de vista
opuestos, o cuando lo que hace un personaje contradice lo que el narrador afirma,

este_. es un "narrador poco confiable".

IRONIA DEL DESTINQ, otra forma de la ironia, y consiste en la presencia

de una contradiccidn entre lo que ocurre a los personajes v lo deseable o esperado
por ellos. La IRONIA COSMICA O METAFISICA consiste en tomar conciencia del b
de que el hombre, a pesar de todos sus esfuerzos, esta inevitablemente condena
a morir, y la IRONIA SITUACIONAL _es el producto de reconocer la existencia de una

situacién contrastante o marcadamente incongruente dentro del universo narrativo.

SARCASMO, afirmacidén amarga mezclada con un tono de broma y la parodia,

como imitacién de las convenciones narrativas de un canon genérico o estilistico.

W Naturaleza de la ironia exige al lector el reconocimiento de convencio-
nes de tipo légico, linguistico o genérico, convenciones semanticas, retdricas o
estructurales.

JRONIA NARRATIVA es la ambigiiedad ética y estética que se encuentra
en todo texto irénico, y que la distingue del humor. Mientras el humor ofrece
una visién del mundo en la que se muestra alguna incongruencia, la ironia asume
esta contradiccién en la estructura misma del texto, expresindola en forma igual-
mente paraddjica. Constituye un juicio moral acerca del mundo, pero quien le

da forma y quien la lee se ven ante la posibilidad de optar por una u otra vi-
sidén del mundo

12



Si reccnocemos el humor adopta los mismos recursos técnicos para
definir a la ironia, {es la ironia una forma del humor o puede establecerse

una distincidn clara entre ambos?

Para responder a esta pregunta conviene recordar que el humor, al ser
un acto ldadico, no posee ningin fin externo a si mismo. Por ells, todo texto
irredectiblemente multivalente es "esencialmente humoristice". El humor, al

ser gratuito, es relativamente aniarquico, y en ese sentido "escapa a’ las reglas
de la economia social o lingiistica".

Asi, para considerar a un texto humoristico como irdnico es suficien-
te con reconocerle una intencidn critica, una verdad, una utilidad cualquiera.

Esto lo podriamos llamar, Candace Lang, una reductio ad rationem del humor, a

favor de la ironia y a cargo del lector. En todos los casos, la distincidn en-
tre humor e ironia podria establecerse en la frontera que separa libertad y ra-

zdn, polisemia e interpretacidn, placer y verosimilitud.

La ironia es entonces la forma mds completa de escepticismo, y por
ello, es un producto de la razdén: es un acto intencional, que significa el rece-
nocimiento de una paradoja. El humor, en cambio, es el producto de la libertad

que significa poder jugar con las incongruencias del mundo, con las palabras,

las reglas y las convencicnes. En una palabra, mientras la ironia es la expresign

de un desencanto, el humor es un ejercicio de la imaginacidn.

13
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LAS CINCO FUNCIONES PRINCIPALES DEL HUMOR:

1. LA FUNCION AGRESIVA;

2. LA FUNCION SEXUAL;

3. LA FUNCION SOCIAL:

4, LA FUNCION DEFENSIVA;
5. LA FUNCION INTELECTUAL.

Chistes, bromas, caricaturas y otras formas de expresidén humoristica
tienen que ver, la mayoria de las veces, con la sexualidad o la agresividad.

Se designan a partir de FREUD, dos apetitos fundamentales, dos 'pulsiones".

Lo que estd prohibido es siempre un blanco elegido por el humor,
los tablis mds importantes son la agresividad y la sexualidad.

La funcién social del humor:

El humor sirve para "engrasar" las relaciones humanas, pero también
para "echar lefia al fuego"...

; Otra funcidén del humor, es defendernos contra las ansiedades: surge
el humor macabro y el humor negro. El reirse de uno mismo es considerado por

algunos como la "flor y nata" del humor.

Ejercer nuestras capacidades intelectuales para resolver problemas
por cauces divertidos, forma parte de la funcién intelectual del humor.

14



LA FUNCIGN AGRESIVA DEL HUMOR.

ARISTOTELES pensaba que la risa proporciona el placer de humillar y re-

bajar al otro; reirse de alguien es volverlo ridiculo, falto de gracia y repugnante.

La leyenda de Arquiloco, el inventor de los versos yambicos y de la
satira. Arquiloco, hijo de un sacerdote y de una esclava, habia recibido la pro-
mesa del padre de su amada de concederle la mano de su hija. Pero el padre, al
conocer, postericrmente, los lhumildes origenes del pretendiente, se desdijo y no
consintio la boda. EIl novio muy ofendido, compuso unos versos en los que se bur-
laba del padre y de su hija. Los leyé en publice ¥y provecd, con ello, la risa

general. La chica y su padre, no pudiendo soportar el ridiculeo, se suicidaron.

En la Edad Media las tribus drabes tenian un tipo de sitira llamada

"hidja". EL poeta de la tribu componia un panfleto en el que se burlaba del
enemigo. El autor cabalgaba al frente y declamaba versos que ridiculizaban al ot
enemigo.

-

En la mitologia de la tribu de los Bendars en Australia, el jefe de la
tribu llamado Bindlaina, tenia dos mujeres que le hacian la vida imposible; nd:
podia soportarlas... declidid matarlas. Pero sus esposas contaban con hertanos
que las protegian; por ello Bindlain no se separaba nunca de sus armas. Durante
un consejo familiar, los dos hermanos decidieron atacarlo, comenzaron a hacer
payasadas cada vez mds risibles; el jefe, retorciéndose de risa, solté sus armas.

Sus enemigos se abalanzaron sobre él y lo echaron al fuego. ' 5

El origen de la risa en el hombre primitivo, se encuentra en la evolu-
cidn del combate fisico. Terminada la lucha, el victorioso liberaba, gracias a
la risa, la tensién propia del combate; el vencido reequilibraba su esfuerzo y .
lloraba. Asi, la risa significaba triunfo. Verdugones, cardenales y otras de-
formaciones provocaban la risa, mostraban claramente al perdedor. Asi es como
habria nacido el ridiculo; se tendria miedo de aparecer como baldn usado de

futbol: "perdedores".

Posteriormente, en lugar de intercambiar golpes se cruzan palabras y el
intelecto es un arma destacada. Los duelos de adivinanzas: egipcios, griegos, nér-
dicos, Por ejemplo: La esfinge de la mitologia griega proponia: "Camina sobre
cuatro patas, por la maiilana; sobre dos, al medlodia; y sobre tres por la tarde.
{Qué as?" El rey Edipo encontrdé la colucidn; la esfinge se entristecidtanto, que
se suicidé.
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La agresividad es un comportamiento adquiride. Dos teorias psicolé-
gicas pueden explicar este proceso: la de la "frustracién-agresividad" y la del

complejo de inferioridad.

"El hombre es un animal social"” o "El hombre es un animal que rie"
"El hombre es un animal frustrado".

Un sentimiento de insatistaccidn, de '"frustracidn', ocasiona diversas
reacciones, y la mds comin es la agresividad.

Rochefoucauld decia '"Las salidas ingeniosas nos permiten ser groseros
impunemente"

Las Reacciones ante la frustracidén se clasifican en:

- Las que atacan la fuente de la frustracién. REACCION EXTRAPUNITIVA.
- Las que se echan la culpa. REACCION INTRAPUNITIVA.
- Las que eluden toda responsabilidad. REACCION NO PUNITIVA.

Los sujetos de reaccidn no punitiva prefieren significativamente el humor
neutro. El humor agresivo es preferido por los sujetos de reaccidn extrapuni-
tiva.

UN ARMA DEFENSIVA.

., Deméstenes queria ser orador. Tartamudo y timido, conocid un humillante
fracaso en su primer discursc. Sin desanimarse por ello, trabajé encarnizada-
mente hasta convertirse en el orador mas célebre de su patria, asi se explican
las conquistas y realizaciones de Napoledn o la ascensidén de Roosevelt a la
presidencia de los Estados Unidos. Cuando uno se rie de alguien, le ridicu-
liza, le rebaja y le hace inferior. Por lo mismo, uno se vuelve superior, lo
que proporciona unsentimiento de satisfacciodn.

Las caricaturas en las que la victima era una persona que detentaba un
"poder" eran significativamente consideradas como mis "graciosas" que las de-
mas.-

"La agresividad es un instinto, una reaccién de defensa o una revancha. .
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UN ARMA ABSOLUTA.

Los fabricantes de bromas y engafics venden instrumentos de agresidn que
tildan de inofensives.

Esta clase de gracias irrita y produce desagradables resultados. Un
humor tan vulgar puede humillar, herir, agobiar y causar a veces, un verdadero

dolor fisico: por ejemplo, los polvos de estornudar.

Ese deseo de volver un poco a la infancia es incluso alentado de forma,
institucional en numerosos paises, especialmente el 28 de diciembre y en dias de
carnaval.
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LA FUNCION SEXUAL DEL HUMOR,

El humor sexual existe, probablemente, desde la creacidn del hombre y la
mujer. Fildsofos e investigadores no habian, sin embargo, examinado nunca esta
forma de humor hasta FREUD.

El chiste u sus relaciones con el inconsciente, de Freud se puede resu-
mir al indicar que la sexualidad, asi como la agresividad, tropieza con poderosas
prechibiciones en nuestra scociedad. Su expresidén se reprime y es necesario utili-
zar una cierta cantidad de energia psiquica para contenerla. El humor permite a

las pulsiones prohibidas expresarse de una forma indirecta y socialmente aceptable.

Las historias de tipo sexual son, con mucho, las mas populares.

El "efecto Coolidge'": Hablar de la sexualidad con humor puede ayudar

a satisfacer nuestros agudos apetitos.

"Sublimacién": Es el procedimiento que transforma al instinto de prohi-
bido a socialmente aceptable y ofrece satisfacciones mas nobles y desinteresad
El amor galante en la literatura de la Edad Media, el romanticismo del siglo pa-

sado, ilustran esta sublimacién de las conductas sexuales.

El tabi sobre la sexualidad ha sido, finalmente, mds o menos vencido.

Le ha sucedido una verdadera oleada de sexualidad que nos ha inundado a todos.

La sexualidad, se manifiesta en todas las formas imaginables en el arte,
en la literatura, en el teatro, en el cine y también en el humor.

Una joven, cuyos suefios estan totalmente ocupados por un romdntico
cantante de moda, pasea un dia por el parque y se queda dormida en
un banca.

Cuando abre los ojos, encuentra al héroe de sus suefios pa-
seando a su lado.

-Ti eres el principe azul de mis suefios— le dice.

—En ese caso— responde el cantante —puedo satisfacer tus tres

deseos.

A lo-que ella responde: -—Yo nc tengo mis que un desec, petro
puedes satisfacerlo tres veces...
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Todo ensefiante sabe que la mejor forma de incitar a los nifios a la
lectura de un libro es prchibirsela categdricamente de igual manera describe
la Biblia, cuando Adan y Eva se dejan tentar por el fruto prohibido. Anatole
France en su novela "La isla de los pingiiinos", narra como los pingiiinos vivian
desnudos y felices; un buen dia, el diablo decide cambiar las costumbres de la
isla, viste a una ﬁingﬂina no muy bella con unos atavios que ocultan totalmente

su cuerpo y excita asi la imaginacidn.

En el campo del humor sexual, se piensa que, en el futuro, ligeras
ilusiones sustituirdn a las enormes oleadas de chistes de caricaturas en las
que domina la representacidon de la mujer como un objeto. Las revistas espe-
cializadas y el desnudo, tipo Playboy o Lui, tienen frecuentemente rdibricas hu-
moristicas en donde la expresidn de la sexualidad es directa y carente de toda
fineza. Con el descensc del interés del publico hacia eses tipo de publicacio-
nes, que al fin sélo aburren al lector con la repeticién de la misma procacidad,
el humor va, probablemente, si no a desaparecer, al menos a cambiar de carécter.
El humor sexual, se basa mis en otras cosas que en la utilizacién de "palabrotas"
En realidad es mas exigente y es probable que la referencia velada sea mas eficaz
en la lucha contra el tabii. Un chiste en el que ninguna palabra tenga relacion
con los drganos sexuales ni con la actividad sexual, pero que haga pensar en tales
ideas, tendra, parece ser, mds alcance y serd mis eficaz, puesto que deja al qﬁe
escucha la tarea de comprender las alusicnes, lo que le permite utilizar sus pro-
pios fantasmas sexuales. El placer intelectual de haber sorteado el tabi y de
haberlo engafiado realmente, aumenta la satisfaccidn, comc muestra la siguiente

historia:

Una nifia de diez afos le dice a otra de nueve, yo ya se cdmo

nacen los nifios. La menor le contesta: IQue chiste! yo ya se

.

como no nacen.

El humor sexual cumple otros dos cometidos: a uno podriamos llamar
"igualizador" y al otro, "regulador". Un aspecto del humor en el que la sexuali-
dad se utiliza para rebajar al préjimo, se encuentra en el eternamente coémico per-
sonaje del 'cornudo" de Moliére, de Labiche y otras comedias ligeras que hacen
reir,

19

.:.‘:



El humor que se refiere a los "cuernos" constituye paralelamente una
critica contra una de nuestras instituciones mds "sagradas'; el matrimonio,
escenario de la eterna batalla entre hombre y mujer. El humor sexual que escoge
como blanco a uno de los cdnyuges pretende rebajarle y cumple un papel "igualiza-

dor".

Después del amor, €l pregunta:
—Querida, &ino has deseado nunca ser un hombre?

-Ne, queride, iy tu?

Una nifa:

-Mamid, {cudndo sea mayor, me casaré y tendré un marido como papa?
La mami, sonriendo:

—Claro que si, mi amor.

—-{Y, si no me caso, seré una solterona como la tia Ernestina?

—S5i querida.

—iAy! iQue dura es la vida de las mujeres, mami!

El humor permite abordar todos los asuntos angustiantes creados por e
sexo: la homsexualidad, la impotencia, la frigidez... Estos aspectos son, pro-
bablemente, ain mis tabis que el tema en general. Ridiculizandolos, conseguimos

dominarlos y reducir sus efectos.

Nuestra lucha contra estas ansiedades puede tomar diversas formas. Una
de ellas es el humor, que nos permite, disminuir momentaneamente nuestras angus-
tias. Una de las cuestiones mds preocupantes es, sin duda, la impotencia en el
hombre y la frigidez en la mujer.

Una mujer joven dice a su médico:

—Doctor, lusted cree que es normal? Cada vez que mi maride y yo ha-
cemos el amor, siento ¢ mucho calor o muche frio.

Tras el examen, en el que no encuentra nada anormal, el médico habla
con el marido y le pregunta su opinidn sobre el problema expuesto por
su mujer.

—No hay ningin problema, es porque lo hacemos una vez en verano y otra
en invierno.

Impotencia y frigidez relacionadas con el envejecimiento es algo que

nos va a concernir a todos. OQtro tema seria la homosexualidad. La frecuente
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condena de ella refleja, ciertamente, una angustia profunda de un vasto folklore

del humor.

"Yo soy heterosexual. Sin embargo, ser bisexual tiene muchas ventajas.

Dobla tus posibilidades de ligar el sabado por la noche”

WOODY ALLEN.

Dos amigos homosexuales estdn sentados en la terraza de un café.
Pasa un chica muy guapa; tiene un caminar felino, sus jdvenes senos se agitan
bajo su vestido transparente. Sin quitarle la vista de encima, uno de ellos
se dirige a su amigo:

—Sabes, Sinforoso, hay veces que lamento nc ser lesbiana.
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LA FUNCION SOCIAL DEL HUMOR,

El humor influye en las relaciones de los humanos. Algunos lo consi-
deran capaz de modificar, incluso de reformar, la propia sociedad. Algunos han
osado sostener que también se podria cambiar el mundo por medic del humor. Una
simple broma relaja la atmdsfera. Se sabe, por ejemplo, lo que es una "tartufa-
da"” y el empleo oportuno de esa palabra puede denunciar eficazmente una conduc-

ta hipdcrita.
Bergson sdlo concibe la risa en sociedad.

Todo el mundo lloraba a 1lagrima viva, excepto un hombre.
Cuando alguien se dio cuenta: "Pero, oiga, (usted no llora?"

Este respondidé : iQue va, Yo no soy de la parroquial.

Lo que es vdlido para el llanto, lo es mds aun para la risa. Reimos
mas en un teatro lleno que en una sala vacia. El cardcter contagioso de la risa
ha sido propagado por el cine y la televisidn, que afladen en determinadas esce
de las comedias: risas grabas, llamadas en la jerga profesicnal: 'risa en con-

serva'.

Un peregrino que visita Tierra Santa decide ir a ver en Jerusalén
el Muro de las Lamentaciones. Detiene a un transeunte y le pregunta:
—Perdone, sefior, {d6nde se encuentra ese lugar al que todos van a
llorar y en el que se escriben deseos en pequefios trozos de papel?

\ ~lLas oficinas de hacienda? Por ahi...

Bergson, tenia razdn cuando hablaba de la imposibilidad de traducir el
humor cultural. Las geishas del Japén, segin una tradicién oriental, emiten
una cierta risa contenida para expresar la forma en que aprecian al visitante.
Para el visitante occidental que se estd preparando, esta forma de apreciaciédn
puede resultar paralizante. '

La risa se provoca por cualquier situacién en que "lo mecdnico preva-
lece sobre lo vivo". Cuando se encuentra una especie de rigidez mecédnica, en
lugar de la ligereza y la flexibilidad de lo viviente, surge la risa.
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Bergson escribia: '"Toda rigidez de caricter, de la mente e incluso
del cuerpo serd, pues, sospechosa para la sociedad, puesto que es el signo po-
sible de una actividad que se adormece y, también, de una actividad que se aisla,

que tiende a separarse del centro comin en torno al cual la sociedad gravita'.

El humor permite, criticar no sclamente a los que no respetan los con-

vencionalismos, sino también a quienes se convierten en sus ciegos esclavos.

En el teatro de Ionesco, los personajes se convierten en esclavos de
esos convencionalismos y su comportamiento nos hace reir: la Cantante Calva,

las peliculas de Woody Allen, quien ataca con ayuda del humor el pseudointelec-
tualismo.

Poinsinet de Sirvry, en su "Tratado de las causas fisicas y
morales de la risa', en 1778, decia que '"a través de la risa, la comedia debe
corregir al hombre al tiempo que le divierte". Esta concepcidn la encontramos
en las comedias de Ben Jonson, que veia en ello una especie de instrumento pe-

dagdgico: el objetivo principal de la comedia no es hacernos reir, sino sermo-

nearnos seriamente para que mejoremos. Moliére, igualmente, escribia en el pré- .» ':

logo de Tartufo: "El fin de la comedia es corregir los vicios de hombre".
Charlie Chaplin veia en lo cémico una manera de lograr que las persconas fueran

"conscientes de las injusticias de la vida".
({Sera, entonces, el humor un instrumento de justicia?

Hyghet, nos describe la accién de la justicila esquimal de la siguiente
manera: la comunidad, reunida para la ocasién, rodeaba a los dos protagonistas.
El que se consideraba ofendido era el primerc en hacer uso de la palabra. Inten-
taba ridiculizar a su adversario esforzidndose con sus palabras en provocar las
carcajadas del publico. El enemigo también tenfia dereche a 1la palabra y, en
respuesta, procuraba volver a su adversario adn mias ridiculo. Asi se hacia jus-
ticia; aquél de quien la gente mds se reia era, evidentemente, el culpable.

Esta costumbre concedia al comediante y al humorista un terrible poder.
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La funcidén de "justicia social" se encuentra en los fundamentos de]
humor sociopolitico bajo su forma mas conocida: la sitira. La satira ocupa el
lugar preferencial como medio para deshacer entuertos y luchar contra los opreso-

res.

La principal motivacidn del critico es su descontento ante las cosas
tal como son. Se esfuerza en transmitir este descontento utilizando el humor y
haciendo reir.

Temas predilectos de la sdtira, y del humor en general es el de la lucha
contra el opresor. En los regimenes totalitarios, donde no estd permitido criti-
car al gobierno, el humor se dirige hacia otras instituciones u otros blancos.

Este tipe de humor atrae siempre prohibiciones, impotentes de hecho para hacer-
lo desaparecer.

En un estado totalitario, un ciudadano solicita un visado de salida del
pais. Inmediatamente es convocado en la policia, donde el comisario le
pregunta:

~{Por qué quiere usted marcharse? INo estd contento con su salario?

—~i0h, no me puedo quejar!

=iSu trabajo es demasiado.dificil?

—iOh, no me puedo quejar!

~{Su piso no es confortable?

—i0Oh, no me puedo quejarl

~Pero, entonces, (por qué quiere ir usted a Francia?

—Pues, precisamente, porque alli si puedo quejarme.

La funcidn social del humor como medio de oponerse a un poder opresivo
fue estudiada por OBRDLIK en Checoslovaquia durante la ocupacidén alemana.

Demostrd que aportaban un rayo de esperanza para los oprimidos el reforzar su
solidaridad.

PENJON, en un articulo publicado en 1983 en la REVUE PHILOSOPHIQUE,
escribia: "La risa no es mis que la expresidén de la libertad experimentada o de
nuestra simpatia hacia ciertas manifestaciones, reales ¢ imaginarias, de una
libertad ajena; siempre y en todas partes es el eco natural, en nosotros, de liber
tad. . Por ejemplo en los libros: Cuando Polonia llora de risa y Le Canard Enchainé#

24

- isti iones
#Prestigioso semanario satirico francés. Su nombre juega con las distintas acepc i
de la galabra "canard", que significa pata pero también periédico. Asi, puede enten
derse tanto E1 Pato Encadenado como El Periédico Encadenado.



IROBERT ROCCA, en su Diccionnaire de nos em...dements, ha definido el humor

como un ''sistema de legitima defensa"...

El bebé, a través de sus gritos, transmite a su madre el sencillo mensaje:
""No estoy bien'". La sonrisa, en cambio, es la primera comunicaciodn positiva que
expresa el bienestar y que es una fuente de satisfaccidn para sus padres y, espe-
cialmente, hacia el tercer mes la sonrisa del bebé comienza a ser selectiva y se
dirige preferentemente hacia sus padres. La sonrisa se convierte entonces en un
signo de agradecimiento. EIl nific comienza a distinguir a sus padres de los demds
adultos.

La "sonrisa", como indica la palabra, es la base de la risa. Risa y sonri-
sa marcan el comienzo de las relaciones humanas, provocando una sensacidén de placer
en el interlocutor. Después, con el desarrollo intelectual, entre los 7 y 11 ados,
el humor se convierte, segin Frangoise Bariaud, en la primordial fuente de la risa
y de la sonrisa.

En toda actividad humoristica se pueden distinguir tres elementos: el hu-

morista, su auditorio y su tema.
{Por qué razones intentamos compartir el humor con los demds?

—El mds importante es, tal vez, una tendencia natural al narcisismo y al

exhibicionismo.
-~La necesidad de crear vinculos y de ser reconocidc por los demds.

0 —-La agresividad, {No desean muchos humoristas ver a su publico "morirse
de risa"?

~Finalmente, un elemento estético, Woody Allen, citando a uno de sus cole-
gas que dijo: "Las personas son mucho mis guapas cuando rien”, piensa
que los humoristas intentan embellecer el mundo provocande la risa.

El humorista americano ART BUCHWALD en el orfelinato: "Aprendi rapidamente
que, cuando hacia reir, resultaba simpitico a los demis. Jamis olvidaré esa leccidn”
Todos amamos a las personas que nos proporcionan placer. El humor agrada y vuelve
mds gimpdticas a las personas que lo emplean.
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El candidato que tiene sentido del humor se presenta mejor que quien
no lo tiene. Si es capaz de apreciar el humor del grupo y de reir con los

demds, sus posibilidades son ain mayores.

A la gente le gusta pertenecer a un grupo o a varios. Se busca, la
simpatia, la estima incluse, y algunos, responsabilidades. Para lograrle, nada

como el humor.

El humor previene los tropiezos. Una palabra dicha con humor pasa mejor

que una observacion seria, y permite una retirada honorable.

El buen humor de un grupo depende, con frecuencia, de la aptitud de los
unos para bromear y de la de los otros para dejarse ''tomar el pelo". Hay una
gracia reciproca y una complicidad en el humor. El intercambio es tomado con

jovialidad y los conflictos se resuelven fdcilmente.

MARTINEAU analiza esta cohesidn ante el peligro. En los momentos de

crisis circulan chistes, anécdotas inéditas, chanzas de circunstancias, una esy
cie de lenguaje codificado accesible sélo a los iniciados y que refuerza los
lazos en el seno del grupo.

Cada grupo o sociedad tiene una construccién jerdrquica bien establecida,
en la cual el humor tiene una influencia contradictoria. Por una parte, subraya
las diferencias de posicidn social, por otra, tiende a reducir las distancias.
Est? paradoja es uno de los méritos del humor. |

El humor también tiende a reducir las distancias dentro de la jerarquia,
permitiendo disfrazar la agresividad bajo un aspecto mas cortés. Por ejemplo:

Un empresario pregunta a un empleada por las razones de su ausencia:

—Cuénteme por qué no vino ayer. Y, sobre todo, no olvide que su abuela
ha muerto ya dos veces...

O bien:

El jefe al empleado que llega retrasado: '"Me parece que mi reloj se
adelanto otra vez..."

26



El humor es, igualmente, un excelente guardiin de las normas del grupo.

Para llamar al orden a cualquiera, no sélo pueden utilizar reprimendas y castigos.
sino también el humor.

=15 de enerc: se busca cajero-jefe.
—25 de febrero: el Sr. Dupont es nombrado cajero-jefe.

=15 de julio: se busca al Sr. Dupont.

Cuando un comportamientc no se ajusta a las reglas del grupo, provoca
la risa.

Otro aspecto del humor es que estd muy relacionado con la jerarquia social.

Asi, los soldados saben, que, cuando el sargento cuenta un chiste, mds vale reirse.

El humor, también tiene un importante papel entre amigos. si usted encuen-
tra a alguien que aprecia sus chistes o sus caricaturas, se sentird, sin duda,

atraido por él y puede que se convierta en su amigo.

El humor puede utilizarse también dentro de un grupo para aislar a uno
de sus miembros. Este se convierte en el "chivo expiatorio' que sirve de blanco

para los chistes y las anécdotas cdmicas. Paraddjicamente, la presencia de seme-

jante victima dentro de un grupo lo vuelve mas unido.

Las manifestaciones y las funciones del humor en la vida de un grupo son,
pues, numerosas y muy diversas; creacién de un ambiente, reduccidén de tensiones y
conflictos, cohesidn, normas y jerarquias. Estos elementos nunca estan aislados.

El humor irradia y enriquece todos los elementos que constituyen la dindmica de
un grupo.
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LA FUNCION DEFENSIVA DEL HUMOR,

Al examinar los cuentos o leyendas tradicionales de Occidente desti-
nados a los nifios, se observa que la mayoria recurren al miedo. La abuela de
Caperucita Roja, devorada por el lobo, o de la inccente Blancanieves, envene-
nada por su madrastra. Asi, la obra del gran poeta Shelley es bastante menos
conocida, que el udnico libro de su mujer Mary, Frankenstein. El éxito de los
trenes fantasmas en las ferias o, todavia mas, el de las peliculas de terror,
como las de Hitchcock. Asi, la novela de Stevenson, Doctor Jekyll y Mr. Hyde,
ha sido llevada a la pantalla trece veces desde 1908, y Frankenstein, once

veces.

Libros de suspenso, fuegos fatuos, circos, peliculas de terror...,
el hombre ha creado cantidad de medios para darse miedo. Relaciones entre el

humor y lo fantastico. MItad de camino entre el terror y la risa.

Tenemos tendencia a producir adrenalina en cantidad superior a la nece-
saria. El1 hombre obligado a crear situaciones artificiales, cuando no tiene
suerte de ser alpinista o torero... Llega a su punto culminante: una part
los espectadores prorrumpe en risas., La emocidén ha llegade a tal nivel que algu-

nos nc pueden soportarla mas. Necesitan descargar esa tensidn.

La risa permite liberar al organismo de un exceso de energia que se ha

ido acumulando a 1o largo de los momentos de tensidn.

. Los espectadores estin en tensién, el payaso se detiene ante la hoja y

\
la rodea caminando lentamente. Este comportamiento inesperado libera bruscamen-
te la tensidon del espectador: Explosidn de carcajadas.

En un experimento, cuyo nivel de angustia era el mds elevado,. encontra-
ba la situacién mds cdémica que los demds. Era una correlacidn entre el nivel
personal de ansiedad de cada estudiante y la apreciacién humoristica de la situa-
ciédn. Cuantoc mayor era la ansiedad, mds humoristica se encontraba la situacidn.

Si la risa, es, en ocasiones, la expresién fisiologica de un desahogo,

se puede, entonces, considerar el humor, principal razdén de la risa, como un I 0

de defensa contra las situaciones que provocan tensiones o angustia.
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Se inventan todas las buenas razones para justificar los fracasos que
podrian amenazar la imagen que uno tiene de si mismo. La mejor descripcién de
semejante mecanismo se encuentra en la fabula de La Fontaine. El lobo y las

uvas.

Freud escribia: "Ll aspecto esencial del humor es la funcién que cumple.
Cuando se refiere a uno mismo o bien cuando va dirigido hacia los demas, tiene
por significado: {Qué es este mundo que parece tan amenazador? No es mds que

un juego de nifios, algo que soOlo hace reir".

El condenado a muerte es conducido al patibulo, un lunes por la mafiana.

""Vaya, dice, empezando bien la semana..."

Charlie Chaplin en su autobiografia: "Es un aspecto paradéjico que en K
la comedia sea justamente lo tragico lo que provoque lo grotesco... Estamos
obligados a reirnos de nuestras debilidades contra las fuerzas de la natura-
leza si no queremos volvernos locos."” Humor negro, humor dirigido contra ind’

mismo, 'son otros tantos mecanismos de defensa.

"Ya no tengo miedo a morir, pero prefiero no estar alli cuando eso -
ocurra..." (Woody Allen.)

Juanito va al zooldégico con su padre. Se detiene ante la jaula de
los leones y, repentinamente, parece estar muy angustiado.

—~{Por qué est4s nervioso?, pregunta su padre.

—S51i el ledén se escapa de la jaula y te devora, responde Juanito, !
Lc&mo sabré qué autobis coger para volver a casa?

""HUMOR NEGRO" se asocia entre nosotros con el coler del luto. Los temas
que trata el humor negro son: enfermedad, pobreza, guerra, catdstrofes, acciden-
tes, etc. Riéndonos de estos temas, intentamos demostrarnos que no les tenemos
miedo. Es el mismo comportamiento del nifio que silba solo en la oscuridad de
la noche. La eficacia del silbido para olvidar la oscuridad es comparable con
la del humor para disipar los peligros de la muerte.
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PIAGET habla de la risa como expresién de dominacidén en el juego de
los nifios. El nifioc que logra sus primeras experiencias manifiesta su satisfac-
cidén a través de la sonrisa. Rie ante el fracaso de otros nifiocs. Rie también
cuande consigue realjzar facilmente tareas dificiles. La certeza que tiene el

nifio de dominar se refleja a través de la sonrisa y la risa.

El condenado a muerte que, a la pregunta de si quiere fumar el 1ltimo

cigarrillo, responde: '"No, gracias, estoy intentando dejar de fumar..."

Un soldado francés dice a un amigo antes de una batalla:

—No hay nada que temer. Podemos estar seguros de la victoria; he oido

cémo el cura le pedia a Dios que nos ayude.

~Pero—responde el otro— yo he oido cdmo el cura alemdn hacia lo mismo...

—No seas ridiculo —responde el primero— (desde cudndo Dios entiende el
alemdn?

Ante una situacién traumatizante, la reaccidén seria la de huir hacia
el mundo irreal. Es lo que hacen los esquizofrénicos. Estos se crean un mundo
que sélo ellos comprenden y, con ello, se apartan no sélo de la realidad, sino
también de todos los seres que les rodean.

.\

Los principales blancos del humor negro son: la muerte y la guerra.

En realidad, las angustias del hombre primitivo siguen presente en el

hombre moderno y coexisten con sus creencias en la ciencia y en la légica.

Una nifia, horrorizada por la oscuridad, le pide a unm anciano que pasa
por el lugar.

—Sefior, lpodria usted ayudarme a atravesar el cementeric?. Yo vivo al
otro lado.

—Por supuesto— responde el anciano-, tomdndola de la mano ¥y ayudénddla
a pasar entre las tumbas.

—Gracias, seflor —dice la nifia-, siento verdadero panico de caminar por
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el cementerio de noche. Pero, i{cémo consigue usted no sentir pdnico?

—Ahora ya no me da miedo, pequefia. Pero, cuando estaba vivo, yo

tampoco me hubiera atrevido a atravesar solo semejante lugar...

La serie de caricaturas de Charles Addams muestra a una extrafia familia
que afronta situaciones totalmente racionales. La madre se parece a una bruja
elegante, pero peligrosa. El padre es monstruoso y aterrador. Los nifios son
sadicos y el criado una especie de Frankenstein. En el cine, la pelicula de
Mel Brooks, El jovencito Frankenstein, tuvo un enorme éxito, asi como la de Po-

lanski, El baile de los vampiros, y otras muchas.

El humor negro nos permite asi conservar salud mental. El humor negro
como un mecanismo, no de defensa sino de "coraje'". En definitiva, el humor ne-
gro encuentra su significado y su fuerza en 1la transformacion de la realidad en

una fantasia y en el cambio de la fantasia terrorifica en algo ridiculo.
EL HUMOR A COSTA DE UNO MISMO.
El humor étnico.es,ridiculizar:a'otfo a fin de sentirse superior a él.

Si usted cuenta un chiste a un granjero ruso, éste reird tres veces:
una cuando le cuente el chiste, otra cuande se lo explique y una terce-
ra cuando lo comprenda. Pero, si le cuenta usted un chiste a un gran
propietario ruso, s6lo reiri dos veces: una cuande se lo cuente y otra

cuando se lo explique, pero eso es todo, ya que nunca lo entendera...

Si le cuenta un chiste a un cosaco sdlo se reira una vez, cuando se
lo cuente. No le dara tiempo a explicadrselo y no lo entenderia. Pero,
8i le cuenta usted un chiste a un judio, no reirad en absoluto. Le
interrumpird antes de que usted haya terminado la historia y le dira:

"Ya lo he oido y, ademds, ilo cuento mejor que tul”

Freud escribié en 1905: "No conozco a ningun otro pueblo que haga reir

de s{ mismo tanto como el pueblo judio."
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La explicacion se halla en el sentimiento subconsciente de superioridad
de los juéios. Se podria explicar esta clase de humor como una especie de mensa-
je destinado al enemigo: "Es initil que me intentes humillar, puesto que ya lo

hago yo mismo y, ademis, mejor que tua..."

Edmond Rostand mirandose en el espejo en su septuagésimoquinto aniver-
sario:

"Los espejos ya no son lo que eran."

¢{Como calificar a una persona que osa mostrar sus debilidades en publico?
Tiene como principal cualidad psicoldgica el aceptarse tal como es, en toda su
complejidad. Es consciente de los aspectos positivos de su personalidad, pero
reconoce también sus debilidades y sus aspectos ridiculos. El que se burla de

si mismo y, utilizando esta forma de humor, responde a tres motivaciones que son
mecanismos de defensa:

Primero: Se trata de impedir la agresividad. Al ser capacer de reir-
nos de nuestras debilidades, impedimos que lo hagan los demds. Al tomar la de-
lantera, le quitamos las ganas al otro de burlarse. Joana Merill, pesa alre-
dedor de 120 kiles.

"No quiero prolongar mi discurso sobre mi cuerpo. Pero algunos

afirman que, si estuviera en la India, seria sagrada..."

Segyndo: El que escucha aprende asi que es posible osar hablar de los
propios defectos e incluso reirse de ellos.

Tercero: Permite afrontar los temores que experimenta el humorista ante sus pro-
pias deficiencias.

Humor negro y la autoirrisidn tienen un rasgo en comin de ironia y
permiten conservar una imagen positiva de uno mismo y salvaguardar el equili-
brio mental. Las anécdotas y las bromas abundan en los hospitales y en las
salas de operacién., Estas historias permiten al personal médico conservar

su equilibrio mental ante los problemas de la enfermedad y la muerte.
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LA FUNCION INTELECTUAL DEL HUMOR

La comprensidn del humor recurre al pensamiento y a su apreciacidn, y a la
inteligencia. El1 que utiliza el humor debe buscar la mejor forma de presentar
las cosas. El que lo aprecia ejerce, igualmente, su juicio. Cada uno experi-
menta una sensacién de contento al saberse lo bastante agudo para crear o bien

apreciar el humor.

EL NACIMIENTO DEL HUMOR

El nific sonrie en cuanto encuentra la solucién. Cuanto mds dificil
sea el problema, mayor es la satisfaccidon. Los nifios, al igual que los adultos
disfrutan poniendo en funcionamientoe sus mecanismos intelectuales. Adquieren

un mejor conccimiento, un mayor dominio de su ambiente.

RISA EN EL NINO

La risa aparece a la edad de cuatro meses, relacionada con las cosqui-
llas. A los ocho meses de edad puede aparecer con el juego del escondite.
Al afio, durante un comportamiento inesperado de la madre provoca la risa. Esta

es una de las primeras manifestaciones de 1l1la diversion, basado sobre lo ines-

perado y lo discordante. Estos son los dos conceptos que explican los aspectos
intelectuales del humor. Nuestra curiosidad se despierta ante una situacidn
imprevisible o extraifia que nos intriga. Es, una forma de actividad intelectual

la que entra en juego en la comprensidn del mensaje humoristico.

Al

Las muecas transformadas en sonrisa provocaron la sonrisa y, después,

la risa en el bebé

Con nifios mayores, otras transformaciones del rostro, con una mdscara,

por ejemplo, provocan la risa y la diversidn.

Hacia los dos afios, se crea un mundo imaginario: hacer como que comia,
limpiarse los dientes utilizando un dedo, estas actividades van acompafiadas de
una ‘sonrisa o de una risa, a partir de objetos y de escenas reales, el nifio crea

una situacién discordante, un mundo imaginario y la alegria reflejada en su risa.
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La risa nos procura la impresiodn de una superioridad scbre los demds.
Los nifios cuya capacidad intelectual estd en un determinado estadio reirdn de otros
niflos que estén en un estadioc menos avanzado. Un nifio de siete afios rie de buena

gana si un adulto finge tener problemas para resolver un problema como dos mds dos.

Es cierto que los adultos se sorprenden a veces de aquello que los nifios
encuentran gracioso. Inversamente, los nifios no comprenden siempre lo que di-

vierte a las personas mayores.

Un pasajero pregunta al conductor del autobus:
—iQué hora es?
—Martes —responde el conductor.

—i0Oh! Tendria que haber bajado en la parada anterior.

iQué es lo que nos divierte en esta historia? Simplemente el hecho de
pisotear las leyes del sentido comin y entrar en otro mundo en el que la ldgica
ya no ejerce su control. El humor es la prueba de que lo absurdo puede aceptar-

se e incluso provocar agrado.

'""Mi pie izquierdo tiene envidia del derecho. Cuando adelantoc el pie
derecho, el izquierdo no quiere quedarse atrds y se pone delante... Y yo, como

un imbécil, andando..."

El placer intelectual que experimentamos con el humor absurde es una
expresién de venganza contra nuestros padres y nuestros profesores. El humor
1
'"bi-asociativo", por oposicidén al humor absurdo, damos sentido a una situacién

que a primera vista no lo tenia:

San Pedro, el portero del Paraiso, pide que alguien le reemplace cinco
minutos. Jesis en persona se ofrece voluntario. Poco después, alguien
1lama a la puerta. Se trata de un anciano fatigado que se acerca y le
dice: '"Soy un viejo carpintero. Antafio tenia un hijo al que queria mu-
cho, pero desaparecié. He dado la vuelta al mundo y he preguntade a la
gente si habia visto a mi hijo. Todos habian oido hablar de él y le co-

nocian, pero nunca le habian visto. {Estard, quiza, aqui?”

Emocionado y con ldgrimas en los ojos, Jesis abre sus brazos y excla
—iPadre!

—iPinocho! —grita el anciano besédndole.
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El humor intelectual refleja nuestra capacidad de ampliar nuestro
discernimiento y nuestra inteligencia. El aspecto intelectual del humor nos
concede un instante de libertad liberandonos del pensamiento racional. Ele-
mentos de la funcidn intelectual del humor nos proporcionan una satistaccidn.

En la practica, varias de estas cinco funciones del humor incluso todas, se

entremezclan. .
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11, HUMOR Y PERSONALIDAD.

Palomo: autor de *‘El cuarto reich’’.
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II. HUMOR Y PERSONALIDAD,

EL HUMOR. MIEDOS.,

En el entorno competitivo del mundo actual, el éxito nos exipe desarro-
llar al maximo nuestras habilidades y aplicar nuestra capacidad. Todas las apti-

tudes cuentan. Y el humot sera, quizas, el toque de gracia.

Generalmente existe una persona que dice siempre la broma adecuada en

el momento cportuno. Y él o ella es siempre un ganador.

El humor es una caracteristica adquirida. Es una técnica que se apren-
de, se desarrolla y se pule. Todo lo que se necesita es tener sentido del humor
~y desarrollar la capacidad de transmitirlo. Se debe diferenciar el ser gra-

cioso del saber comunicar ese sentido.

Su meta como jefe, ejecutive o profesional no es la de convertirse en
comediante o en payasoc y provocar carcajadas. Su meta es la de transmitir el

hecho de que tiene sentido _del humor.

"La gente que lo disfruta con-sentido-del -humor: tiende a ser mas
creativa, menos rigida y mds proclive a considerar y aceptar niuevos métodos
e ideas'. Ese sexto sentido puede darle otra dimensidén a su carrera. Reducir

las tensiones y el permitir una mejor comunicacién entre los distintos prota-

gonistas de una negociacidn.
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El estudioc de la génesis del humor lleva a delimitar su finalidad, a
precisar su contenido y las situaciones en que se desarrolla libremente o, por lo
contrario, ser inoportuno e inconveniente.

TIPOS DE HUMOR.

Existen diferentes tipos de humor. Una primera clasificacidn es:
creaciones de humor involuntarias ylas conscientes y deliberadas. Las primeras
se producen cuando la persona responsable de la risa de los demids no tenia
intencidn de provocarla; esta forma puede ser visual o verbal y solo divierte

al espectador fortuito.

La creacidon del humor, apartir de un esfuerzo consciente para hacer

reir' presenta dos tipos: ocasional e intencional.

El humor ocasional nace de las observaciones que se hacen espontdnea-
mente en una situacidén determinada; es divertide y denota una capacidad de crea-
cion humoristica. Es el caso de los profesores que con ingenio explican, de los
politicos que sazonan sus discursos con una pizca de humor y, de todas las perso-
nas que en las conversaciones corrientes toman la ocasién al vuelo y presentan

las cosas triviales bajo un aspecto nuevo y divertido.

El humor intencional es, generalmente privativo del humorismo profe-

sional.

El mensaje humoristico se expresa con diferentes sentidos, los sen-
tidos primarios: la vista y oidoe y los sentidos secundarios: gusto, tacto y

equilibrio.

El humor fisico, verbal o no verbal, utiliza la vista, se basa en los
movimientos corporales que provocan la risa, la pantomima, por ejemple El humor
no verbal aparece sobre todo bajo forma grafica: la caricatura. El humor visual

y verbal en formas escritas: colecciones de chistes y articulos.

El humor verbal puede acudir a una forma oral: la cancidén cémica, los
medios de comunicacidén mixtos como el cine y la televisién utilizan y asocian

todas estas formas.

El humor ocasional s0lo se aprecia en un contexto preciso. Los temas
del humor intencional se pueden analizar: la caricatura es un ejemplo para el

humor visual y el chiste para el humor verbal.
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Se aprecia mucho la caricatura, pero pocos son capaces de expresar

el humer en ella, ya que exige gran habilidad y un talento especial.

En el humor verbal su formmas mds habituales son la historia graciosa

y el chiste.

El elemento esencial basico de todo humor, es la sorpresa. Sin sor-
presa no hay risa, los humoristas intentan despistar y si desean ser apreciados
deben sorprender, las personas demasiado serias, no aprecian el humor y se sien-
ten furiosas de haber sido engafiadas y de haber perdido el tiempo escuchando

cuentos que no se relacionan con la vida real.

La sorpresa no debe ser amenazadora, Aristoteles decia que es necesa-
L.~
rio que la sorpresa se inscriba en un contexto gracioso. En el humor sélo es

vidlido si aporta una explicacidn a lo que es extrafio y tonto.

Todo chiste debe tener un desenlace que llega bruscamente. El sen-
tido de lo cémico, como el sentido del humor tienen que ver con una cuestién de

rapidez del intelecto, la parte realmente graciosa debe ser fulminante.

Un esquimal que habla con acento andaluz o un negro con acento ndrdi-

co resultan graciosos, proporcionan sorpresa, rareza y el efecto discordante

entre la voz y lo que se dice.

Bergson insiste sobre el uso del comportamiento mecanico como la
L]
constante repeticidén de una palabra, de una frase o de un gesto que resulten

contagiosos.

Freud concede gran importancia a la técnica de los juegos de palabras
Estos pueden ser: por sustitucidn y por encadenamiento, otras.técnicas son el

paso de un nivel a otro y los cambios de papel.

Los procedimientos que se utiliza el humorista se reducen a las opera-
ciones de la mente: aumentar, disminuir, dividir, separar, eliminar, oponer, com-

parar, relacionar por analogia, transferir, afiadir, invertir, sustituir, etc.
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Alin cuando las técnicas humoristicas son muy diversas todas se basan
en la SORPRESA, la EXTRAVAGANCIA Y LA RAPIDEZ.

ESQUEMA PARA ILUSTRAR CHISTES E HISTORIAS GRACIOCAS:
- PREPARACION. Atender al entorno social, la imagen del que habla, la apariencia

¢émica, la expresidén de la cara y la declaracidn verbal.

- EL CONTENIDO DEL CHISTE. Consta de tres fases: la descripcidén del decorado, la
historia y el desenlace. La sorpresa viene de la ausencia de conformidad y de

continuidad entre las dos primeras fases y la dltima.

~ EL DESEQUILIBRIOQ. Es la tensidn intelectual que se produce porque los elemen-
tos de una situacidn estan en forma ildgica o insdlita.
Por ejemplo: Pedro ama a Maria
Maria ama las flores.

Juan envia flores a Maria. esto es légico,

pero: Pedro odia a Maria.

Maria ama las flores

Pedro envia flores a maria aparece un desequilibrio;
pero Maria es alérgica a las flores la situacidn resulta

comprensible.

- EL PROCESO INTELECTUAL. Es aquello que intenta comprender y resolver la dis-
" cordancia y volver al equilibrio. La comprensién del humor ofrece una solucién

que incluye 1lo fantastico y lo absurdo.

- LA APRECIACION INTELECTUAL. Después del malestar provocade por una broma, se
tiene un sentimiento de satisfaccién de volver al equilibrio, es la liberacidn

d¢ la tensidn que se expresa fisioldégicamente con la risa.

- LA APRECIACION AFECTIVA. Las historias graciosas proporcionan placer a quien
la escucha. Si aprecia la agresién o la sexualidad, esta apreciacidn la sitda

en un plane afectivo,
Asi para apreciar un buen chiste, hay que ser tres:

Uno para contarlo bien, otro para deleitarse y otro para no comprenderlo...

Ya que el placer de los dos primeros se duplica por la incomprensién del tercero.
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LOS TEMAS DEL HUMOR

Detras de cada chiste, broma, ocurrencia o caricatura se encuentra
una historia. El humor se crea a parti; de cualquier tema. Hay una ley no
escrita que esgrime la libertad del humor; pero existen personas que estan en
contra de esa libertad; es ms, estiman que algunos temas son demasiado serios
o importantes para reirse de ellos: la religidn, la patria, la maternidad y las

razones se deben buscar en la filosofia de cada individuo.

Para mucha gente la religidén no debe ser motivo de bromas. Para el
comunismo, las burlas sobre la ideologia del partldo_estaban oficialmente
prohibidas. El efecto del humor se obtiene mas fdcilmente ante un auditorio
amige que ante uno neutral o compuesto de adversarios. Con el humor no es po-
sible decidir con claridad lo que es gracioso y lo que no lo es. Todos los te-~

mas pueden serlo si hacen reir a las personas.

Los nifios pequefios se .divierten con la defecacidén ¢ las partes sexua-
les. En el colegio, los iuegos de palabras y las adivinanzas se imponen. En
la adolescencia, el humor proviene de cualquier asunto. En los adultos predo-
mina el sexo, peroc cualquier tema del pensamiento humano motiva el humorismo;

no obstante el entorno despierta o frena la expresidn de esos temas.

En los hospitales puede encontrarse el humor.. Es.mds, se afirma que
el _humor facilita la curacidén y se ha llegado a establecer una verdadera tera-

pia a través del humor y de la risa.

Una iglesia en Viernes Santo o una Sinagoga el dia del Kipur frenan

cualquier velocidad humoristica.

Las reuniones sociales de todo tipo constituyen lugares ocasionales
para el humor.

Entre los adultos, el contenido del humor es influido por la composi-
cién (mixta o no) del grupo. Cuando sélo hay hombres el humor sexual ocupa un

lugar mucho mas importante, ya sea vulgar o sofisticado.
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Si aparece una mujer, el contenido sexual se vuelve mids refinado. En
un grupo de mujeres los temas son diferentes y el humor sexual es menos frecuer
te. Las feministas, se sienten mencs inclinadas a pasar por unas ''damas"

hablan mas libremente del sexo y aprecian mas este tema.

Los hombres son frecuentemente mejores para crear humor y las mujeres
para apreciarlo. Posiblemente la risa de las mujeres incite a los hombres a
ser aln mas graciosos. No obstante, ledse el cuento de Bernarda Solis "Mi vida
privada es del dominio publico". CAPITULO VII. EJERCICIOS

El ambiente también influye, el humor aparece mis frecuentemente en un
ambiente liberal que en clima autoritaric. Los amigos constituyen un grupo
opcional y la escuela un grupo obligatorio, y estos grupos tienen influencia

sobre la cantidad de humor y sobre las funciones, sus técnicas y sus contenidos.

Vedmos el caso del ejército; que tiene diversos tipos de humor:
Primero, el que tiende a reforzar la jerarquia, creado y transmitido por los de
mayor graduacidn contra sus subordinados, que deben, por supuesto reirse. A con
tinuacidén, el humor entre iguales, como sucede con todos los grupos. Por Glti-
mo, el humor subterraneo y clandestino que se dirige contra los superiores.
Por ejemplo simples soldados que imitan y ridiculizan a los oficiales a sus es-
paldas... Pero ademis, se tiene las novatadas a los aspirantes, al Instituto o

Academia.

Otros grupos serian los profesionales: médices, juristas, taxistas,

camareros, psiquiatras, etc.

No tode el mundo tiene la misma aptitud para captar y aprovechar un
mensaje humoristico. §i alguien esti contento es mucho mids receptivo. En los
momentos mas felices, cualquiera encontraria aceptables todas las etapas del hu-

mor. Ante un mal dia, nada conseguira hacerle reir.

El alcohol modifica el sentido del humor y reduce la vigilancia del
sistema nervioso, favorece el pensamiento irracional indispensable para com-

prender y apreciar el humor.

Durante una comida, con buenos vinos, los asistentes mientras mds ha-

blen, mas anécdotas surgen y mds ruidosas y continuas se vuelven las risas.

Las drogas, también, tienen efectos: los estimulantes aprecian mis
el humor, los tranquilizantes lo abaten.
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HUMOR Y PERSONALIDAD

Reir es fiacil, hacer reir resulta

tres dimensiones:

mucho mids dificil, El humor tiene

La CREACION del humor supone la capacidad de percibir las relaciones entre los

individuos, los objetos y las ideas de una manera insélita, asi como la capaci-

dad de COMUNICAR esta percepcidén a los demas (bajo forma verbal o no) de manera

que provoque risas o sonrisas.

La apreciacidén del humor se basa en la capacidad de comprender historias humoris-

ticas y de obtener placer de ellas tanto si son completamente creadas como produ-

cidas por situaciones extrafias o inesperadas.

es tanto intelectual como emocional.

Las dos dimensiones se representan:

El placer que proporciona el humor

CREATIVIDAD
ELEVADA
APRECIACION APRECIACION il
BAJA ELEVADA
eje horizontal: aprecia-
cidén del humor.
eje vertical: creacidn
del humor.
CREATIVIDAD
BAJA
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PERSONALIDAD Y APRECIACION DEL HUMOR.,

Aislando los casos patoldgicos, se puede decir que la presencia de la

risa es una buena medida del grado de apreciacidén del humor.

Las personas con un nivel de inteligencia elevado aprecian mds el humor.
La edad privilegiada para apreciar el humor es la adolescencia y las mujeres rien
generalmente mids a menudo que los hombres, obtienen calificaciones mis altas en

los tests de apreciacidén del humor.
Se tendrin ocho tipos bisicos:

E1l EXTROVERTIDO EMOTIVO, es una persona agitada, variable, que se ofende
con facilidad, es agresiva, impulsiva, optimista y activa. E1l humor satisface
sus tendencias agresivas; aprecia los chistes étnicos, detesta el humor como me-
canismo de defensa, prefiere Charlie Chaplin que Woody Allen; le gustan los
chistes cortos y las observaciones agresivas o sexuales; el humor escrito o
grafico tiene poco sentido para él. Le divierten las comedias ligeras y los

"'sketchs" comicos.

El EXTROVERTIDO ESTABLE es sociable, buen comunicador, lleno de vida,
dispuestc a tomar la iniciativa y responder mordazmente, es despreocupado, estd
contento de si mismo y seguro de su fuerza, es independiente; la funcidn social

del humor ocupa el primer lugar.

Gusta de las comedias; la satira le parece no constructiva; la agresidn
refinada es apreciada por el, entiende las observaciones criticas y graciosas;
aficionado a contar historias graciosas; aprecia poco el humor negro, se rie de
si mismo y aprueba a los que hacen otro tanto; el humor intelectual concuerda con
su temperamento; prefiere el humor verbal y aprecia los discursos humoristicos

largos. No se trie de las bromas étnicas que puedan herir a alguna perscna.

El INTROVERTIDO EMOTIVO. Es propenso a cambiar de humor y es pesimista,
ansioso, rigido, poco sociable, tranquilo y replegado sobre si mismo; es el menos
permeable al humor. Si algo le divierte es una historia agresiva; le gusta el hu-
mor negro; aprecia el humor social; bajo forma de satira prefiere el humor escrito

y las peliculas cdmicas, su risa nunca es escandalosa.
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El INTROVERTIDO ESTABLE. Es tranquile, con mucha sangre fria, pruden*
pasivo, prevé todo y evita las relaciones impulsivas, prefiere el humor inte
tual; el absurdo y lo insdlito le divierten, tiende a no apreciar los temas
corrientes del humor: sexo y agresién; pero los aprecia disimulados; adora el hu-
mor negro; "y el due se dirija hacia él; prefiere los temas escritos; piensa que

a veces la risa estd fuera de lugar.

El cuadro siguiente resume los cuatro tipos de personalidad y sus pre-

ferencias humoristicas.

e e -

snaverindo Intover tido

Linslive Estable Lmotivo Iistable

IF'opciones del humor

—gresivis XX X X

— sexules X X X

— sociales (generales) X X . X
—-sociles (interpersonales) X XX

~—~de defensa: humor negro X X
— autoirrision X X
—intelectuales X X XX

Teéenicas del humor

— [ormas escritas, peliculas X XX
— {ormas conladas X XX '

Estos cuatro tipos corresponden a fas dimensiones sociales y emo-
+ cionales. (En que interviene la dimension intelectual para L aprectia-
cion del humor? Principalmente sobre la 1¢enica ya que ¢l nivel intelec-
tual determina ¢l grado de complejidad y de refiniamiento que una
persona cs capaz de apreciar, Las personas con un nivel intclectual
biajo o medio preleriran los chistes o las bromas Fictles de enlender.
Les encantan las bromiis concretas y los chistes ficiles que, por ¢l con-
trario, no son muy apreciados por lus personas de nivel intelectual
alto. Ostas ultimas pueden apreciar el humor ingenuo cuando cstin cn
un estado de humor lidico, obleniendo mis placer de las cucstioncs
que pucde piantear un humor mis sofisticado.
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PERSONALIDAD Y CREACION DEL HUMOR.

Las perscnas que crean el humor constituyen un grupo mucho mds restrin-

gido; se divide en dos categorias: profesionales y aficionados.

Los PROFESIONALES viven de sus producciones humoristicas: caricaturas,
imitadores, comicos, autores de comedias, de sdtira, de sketchs, cuya obra es

conocida, apreciada y comprada por los demds. También estin aqui: los ameniza-

dores y los actores cOmicos.

Los AFICIONADOS, hacen reir a los demdas con observaciones graciosos
y chistes o incluso con pequefios sketchs o con caricaturas, pero no consideran

el humor como su profesidn.

Ambos, profesionales y aficionados son muy diferentes pero lo que tie-
nen en comin es su capacidad creativa. Esa creatividad no sélo exige una cierta
forma de pensamiento, sino la capacidad de comunicar ideas por diversos medios
como la escritura y el dibujo; ademds esfuerzos y perseverancia; y aqui esta la
distincion entre aficionados y profesional; el primero expresa en forma espontd-
nea y el profesional debe trabajar duro y regularmente sus ideas y tiene un pro-

grama de trabajo.
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DE COMO EL HUMOR INFLUYE EN LOS CANALES DE COMUNICACION,

Hay quienes quieren enviar mensajes, quienes desean recibir mensajes y
quienes pretenden bloquearlos. En el memoriando, en la reunion o en la trasmi-

sién boca a boca se necesita la confirmacion de que el mensaje ha llegado a

destino.

El ex secretario de estado, George Schultz, solia incluir un chiste
en cada uno de los telegramas que enviaba a Ronald Reagan. Cuando Schultz re-
gresaba a Washington, sabia que su mensaje habia llegado si el presidente decia.

"Ese chiste era muy bueno, George'.

PERTINENCIA

Ciertos libros de oratoria o del arte de hablar en puiblico recomiendan
que el expositor no debe contar chistes o hacerse el gracioso; sin embargo hemos
comentado, platicado y demostrado que esa actitud optimista cobra dividendos y

logra que la perorata, discusidon o mondlogo desemboque en un éxito personal.

. La regla principal para un acertado uso del humor es que el chiste
sea pertinente; el mayor error seria un chiste fuera de lugar, en este caso el
orador llega a la conclusidon de que no sabe contar un chiste o que no es gracio-

50.

El primer paso al manejar el humor es que debe tener un objetivo,
realzar un punto determinado, ponerlo en relieve, entonces, tendrd su sitio

en el discurso.

Para lograr que el humor sea pertinente, se seguirdn los tres pasos
siguientes:

- AUTORIA. Escriba su mensaje serio, nunca empiece por el humor, incorpdrelo

una vez que haya desarrollado su discurso. Ese humor debe complementar y
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y fortalecer sus temas fundamentales.

- ANALISIS. Revise los diversos temas de su mensaje serio y analice los puntos
fundamentales de su discurso.

- ANALOGIA. Asocie una ocurrencia o una anécdota con uno de los puntos de su expo-

sicién. E1 humor le ayudara a presentar, resumir ¢ esclarecer une de sus puntos.
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SABER ESCUCHAR

La comunicacién es un comportamiento que implica un intercambio de
significados; lo cual se realiza frecuentemente, a través de la llamada COMU-
NICACION CARA A CARA, sobre la base de uno a uno.

Todo mundo participa en esa clase de conversacién, la cual debe ser eficaz

y motivar al interlocutor en un sentido formal o informal.

Debe realizarse el siguiente esquema de tres fases:
1) Muéstrese interés en la otra persona.
2) Emplee técnicas positivas de escuchar.

3) Establezca un resumen de la accidn acordada.

PARTICIPACION

Haga al interlocutor la figura central del didlogo, respete sus opiniones,
conozca sus objetivos y los obstidculos que encara, ponga atencidn a sus sentimien-
tos y motivos. Para demostrar interés observe a la otra persona cuidadosamente -

pita lo que acaba de oir y sea sensible a las reacciones emocionales percibidas.

Reconozca los prejuicios de usted; en realidad nc puede deshacerse de to-

do lo que le agrada o le desagrada a usted; pero si puede mantenerlo:bajo control.

Escuche con la finalidad de comprender lo que se dice.

LAS' TECNICAS POSITIVAS DE ESCUCHAR.

Escuche con interés y con un propdsito definido. Con frecuencia se
observa a ciertos individucs, que dificilmente pueden esperar hasta que la otra
persona deja de hablar, para que elles intervengan en el curso de la conversacion.
Este proceder es negativo para la comunicacién, obstaculiza el didlogo, provoca

que el interlocutor se sienta antagdénico, defraudade y enojado.

ESCUCHAR es una tarea muy dificil, es una forma activa y atenta de oir lo que otra
persdna estd diciendo. Requiere prestar atencién a las emociones que manifiests

la persona que habla.
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La técnica positiva de escuchar consigue que la otra persona siga
hablandoc mientras el receptor guarda silencio, mueve la cabeza en sefial de apro-
bacidén para demostrar que lo entiende y, en efecto, hace todo lo posible para
comprenderlo. Cuando el emisor hace una pausa, se le pide que prosiga. Se le
estimula para que exprese sus sentimientos y actitudes. No se interrumpe mien-
tras expresa sus emociones; pero tampoco se le permita que explote los sentimien-

tos de simpatia de su interlocutor y lo tome como victima.

Si alguien se dirige a nosotros, debemos responderle y animarlo a pro-
seguir, porque se le esta escuchando. Addptese una posicidn natural y ofrezca la
comprension. Incluso se le puede decir que regrese a lo que habia dicho anterior-
mente. Cuando esa persona comience a comprender la Situacidn, reitere lo que €1
dijo, y espere pacientemente hasta que surja esa comprensién y al encontrarla no
la suelte. No obstante tampoco la fuerce. Espere hasta que surja. Cuando se pre-
sente se estara en posicién de utilizar las mismas palabras de ese emisor. Se podria™
solicitar sus sugerencias. Entonces se hace una sintesis del acuerdo a que se ha

llegado; esta es la tercera fase.
EL ACUERDO S e

Repetir lo que dice el interlocutor demuestra un interés genuino en las
opiniones de ese individuo y hace hincapié en que el iniciador es la persona que

llegd a la conclusidén y ella mismo desarrolld la conclusidn. d

En caso de que no se llegue a una conclusién espere. La técnica de
repetir los razonamientos, hasta que se acepten las propias conclusiones de usted,
es an buen método.

Cuando se llegue a una conclusién se expondri el argumento de manera
que el interlocutor lo aborde. Entonces llegue a la solucion como si se tra-

tara de un acuerdo y haga un resumen para que el mismo emisor lo acepte.
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IMPGRTANCIA DE ESCUCHAR ATENTAMENTE.

La finalidad de escuchar es conseguir que el interlocutor se percate
‘de su propio problema y él mismo proporcione una solucién personal. El escu-
cha esta para ayudarlo ¥y respaldarlo a fin de que el primero comprenda y resuel-

va sus propios problemas.

La identificacidn de los problemas y sus resolucidn no surgen de una
manera clara y limpia; es muy probable que se vea empafiada por una serie de de-
claraciones irrelevantes y emocionales. La gente hace rodeos, da dos pasos hacia
el frente y uno hacia atrds, como una polka. Una de las principales habilidades
del buen comunicador es evitar las declaraciones auteritarias. El receptor debe

aprender el arte de ser buen oyente.

Sefialar, de primera intencién, a una persona su problema no es una buena

técnica, solec sirve para antagonizarla, incrementar su fervor emocional. Las con-
versaciones de orientacion son la unica salida y constituyen un buen recurso, pues-

to que demuestran la alta estimacidn que se tiene a esa persona.
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ITT. HUMOR EN LA COMUNICACION ORAL.

La preparacion de un discurso o de una disertacidn abarca dos puntos:

Andlisis del publico, redaccidn y asimilacion.

Para analizar al pablico y emplear el humorismo deben seguirse las
cuatro reglas:

1. Aprenda todo lo que sea posible sobre su publico. Tenga en cuenta las varia-
bles: edad, sexo, educacidn, raza, colectividad, ocupacidn, religidn, opinio-
nes, opinién politica y afiliaciones a grupos de accidn comunitaria. Si cu-
bre este esfuerzo los escuchas se sentiran halagados, simpatizardn con el

orador, festejaridn su humor y escucharin su mensaje.

2. Evite el humor ofensivo. Empiece por eliminar de su repertoric todo humor
racista, machista, sobre colectividades y procaz, sea concreto y oportuno,

No emplee "albures", ni palabrotas, ni palabritas.

3. Cuanto mis especifico, mas efectivo. Esto significa que un estudio exhaus-
tivo de la audiencia logra que el humor sea mas eficaz, mediante chistes
basado en los intereses, valores y puntos flacos de su publico. Si son
médicos o psicdlogos digales que Freud recomendaba cobrar con fe, esperanza
y sin caridad. Si son ingenieros, arquitectos, economistas, que antes de

formarse el mundo era el caos; ellos deben de haber estado alli.

4, Hable el lenguaje de ellos:

Recuerde que el punto de vista de cada persona es unico. Asi, cuando un sastre
famoso tuvo una Audiencia con el Papa; al salir un perlodista le pregunté:

"Cémo es". El sastre respondié: "Es un talle 52 comin.'

Debe hablarse la misma jerga.
EMPLEAR CHISTES VIEJOS
Se pueden usar chistes viejos porque:

-~ El pablico encontrara gracioso la forma como usted lo ha asociado a uno de los

temas de su disertacién.
- Al publico le gustan escucharlos en sus nuevas versiones.

- Uhn sector del publico seguramente no los conoce.
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ANECDOTAS PERSONALES,

Sin embargo las anécdotas personales son mas eficaces; con la premisa
de que se relacionardn con el discurso de una manera oportuna y se referiran al
ambiente familiar, estudiantil o laboral; pero tienen dos rasgos fundamentales:

son veridicos y el orador se sentiri cémodo al narrarlos.

La anécdota perscnal es una de las armas mas poderosas del arsenal del

humor. Se sugieren los siguientes:

. Su experiencia mas embarazosa.

. Su primera cita amorosa.

. Su primer dia de trabajo.

. Lo mids c¢dmico que le haya sucedideo a un amigo.

. El error mas grande que haya cometido.

. Un suefio extrafo.

. La cosa mas estrafalaria que haya visto u oide. -
. La aventura de sus vacaciones mds disparatadas.

. Hobbies.

. Lo mas gracioso que le haya sucedido en una reunidn de negocios.

. Comiendo afuera: restaurante extrafio, mozos, comida, mal servicio. w -ati
. Parientes.

. Aprendiendo a conducir.

. Escuela secundaria: baile de gala, profesores, clases.
. Preparatoria: internado, profesores, examenes.

. Algo que le parece divertido ahora, pero que no lo fue cuando sucedid. '

. Su primera entrevista laboral.

. El regalo mis extraiio que haya recibido jamas.

55



RECURSOS

Independientemente de lo expuesto; usted puede disponer de los siguien
tes recursos humoristicos: citas, historietas, cartas, listas, analogias, defini-

ciones y ocurrencias oportunas.

CITAS

Bernard Shaw decia: '"A menudo me cito a mi mismo", "Sazono mi conversacidn'.
Esto es cierto, al piblico siempre le interesan las palabras de Mark Twain, Winston
Churchill o cualquier otra celebridad como Yogi Berra, jugador de "baseball", quien
pididé una pizza. La camarera le preguntd si la queria cortada en cuatro o en ocho

porciones. Yogi contesta: '"Mejor la corta en cuatro. No creo que pueda comer ocho.

Si a estadisticas nos referimos: podemos citar a quien dijo: "hay mentiras

veniales, mentiras capitales y estadisticas.”

HISTORIETAS

Generalmente las personas no tienen dificultad al contar historietas.

Recuérdese a Snoopy, Mafalda, Daniel el Travieso, Don Pancho y Ramona.

CARTAS

La carta humoristica es una de las mas efectivas formas de humor.
Por ejemplo:
Sra. Ladybird Johnson
Casa Blanca

Washington

Querida Sra. Johnson:
Me atrae la idea de hermosear las ciudades norteamericanas y quiero

ayudarla en su campafia, por eso le envio un cheque por U$S 8.
Discilpeme por no firmarlo, pero deseo mantener el anonimato.

. Millie D.

y como ejercicio escriba una parodia de la carta de Don Juan Tenorio a Dona Inés.
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LISTAS

Constituyen la GEOMETRIA DEL HUMOR. Dos puntos forman una recta. Tres
puntos o mds marcan una tendencia. Esto permite presentar informacidn envuelta

en un chiste o en una anécdota. Por ejemplo:

1) Hacerlo uno mismo.
2) Pedirlo a alguien que lo haga.

3) Prohibirlo a los nifios que lo hagan.

o como dijo la bisnieta del Presidente Taft. "Mi bisabuelo fue presidente de los
Estados Unidos, mi abuelo fue senador de los EE.UU., mi padre fue embajador y yo

soy girlscout", ahora con esta distinguida concurrencia, yo me siento como girlscout.

0 al iniciar:
Presidente Delucca,
Miembros de 1a Junta Directiva,
Honorables ‘Graduados,
Amigos, por ultimo,
Padres que habéis terminadec con los pagos para educacién:

Hemos oido hablar de vaporware,
luego fue el turno del ilusidnware,
luego del plegariaware.

pero el TLC esta mas alla de todos ellos —esta en la nada.

Hoy en dia hay tres medidas para evitar ser victima de un delito:

1. Coloque en su puerta una cerradura de seguridad.
2. Cbloquen en su puerta una mirilia.

o
3. Muden su puerta Cuajimalpa.

ANALOGIA

Consiste en una frase concisa que ponga de relieve las similitudes

entre dos cosas. Por Ejemple, en el gasto publico:

defensa y subsidios sobresalen como dos luchadores de sumo en una clinica de

anoréxicos.

Una analogia sencilla es un producto de inapreciable valor; si ademas es

graciosc, es una joya dnica:
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Me sientc un poco como el séptimo maride de Elizabeth Taylor: "Creo

saber que debo hacer; pero no se si lograré que sea interesante.

Tratar de sacar informacion de Maru es como querer pasar una bola de

boliche por una manguera de 15 m de large.

Instalar un sistema informdtico para ejecutivos industriales es como
aparecer elefantes. Se hace a un nivel realmente alto y los bramidos son espe-

luznantes.

DEFINICIONES

El elegir una palabra o una frase clave del mensaje y definirla con

humor y luego, si es necesario afadir la definicidén seria. Por ejemplo:

Inflacién es el proceso que nos permite vivir en un barrio mds caro sin tomarnos

la molestia de mudarnos.

Statu quo, ustedes saben, es un latinajo para decir "el lio en que estamos metic

(Qué es un estadigrafo? Un individuo que no tenia el carisma suficiente para ser

contador especializado en costos.

El gobierno es como la antigua definicién de un bebé; es un canal de alimentacidn

con apetito en un extremo y ningin sentido de responsabilidad en el otro.

Piblico: Unico grupo de personas en el mundo que se cansa después de haberse sen-
tado.

OBSERVACIONES

Son en realidad "perlas de sabiduria" Por ejemplo:

Se dice que si alguien vive a expensas de la bola de cristal quizds acabe

comiendo vidrio.

Tan asustado que se mantiene con una dieta de ufias.
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Ahora no sélo es el oro y el moro, lo que nos ofrece, sino una legidn
de moros y todo el oro del tesoro.

HUMOR A COSTA DE UNO MISMO

Walter Kiechel III, redactor de la revista FORTUNE, opina que el burlar-
se de uno mismo "es la forma mids admirable de humor ejecutivo'. Pone en evidencia
la capacidad de mando, revela fuerza y confianza en si mismo. Ayuda a establecer
un vinculo con los otros, levanta el animo de quenes lo rodean y acrecienta su

simpatia.

Por ejemplo: Sandra Kurtzig, multimillonaria presidenta y ejecutiva de
ASK Computer Systems, dice:

"Me gustaria decirles que empecé en un garaje pero, en realidad, no tenia un garaje.”

"“"Cuando empece esta compafiia, mi plan de largo alcance consistia en resolver donde " -
iria a almorzar"

"Cuando decia que vendia Software, la gente pensaba que eso queria decir lenceria
ara Sefioras."
%

Pero debe administrarse: Nada o demasiado humor a costa de uno mismo

son igualmente contraproducentes. Aprenda a tomar su trabajo muy en serio, sin
tomarse usted mismo tan en serio.
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SECRETOS DE UNA DISERTACION EXITOSA

1. ESTUDIE SU TEXTO. Para comunicar el humor se debe conocer el material, prac-
ticar la ocurrencia, comprender que es gracioso y memorizar. De esta manera

se reiran con ncsotros, no de nosotros

2. SIENTASE SEGURO Y COMODO. Cualquier chiste, anécdota, analogia, cita que se

emplee debe ser tal que el expositor se sienta seguro.

3. NO ANUNCIE QUE VA A CONTAR UN CHISTE. El pablico se pone en guardia y espera

algo verdaderamente gracioso, lo cual es un reto para usted.

4, HAGA UNA PAUSA PARA REMATAR EL CHISTE Y ESPERE LAS RISAS. Al hablar mesurada-

mente se debe atender a las pausas. Por Ejemplo:

He notado que algunos de ustedes han venido temprano para conseguir un buen
asiento... cerca de la salida.

5. PREVEA Y PREPARESE. En cualquier momento puede aparecer algo imprevisto o
o una falla; se debe cobrar conciencia de lo que pasa, referirse a ello de
una manera improvisada: Por ejemplo: en la entrega de los OSCAR en 1974, cuando
David Niven se preparaba para presentar a Elizabeth Taylor, un hombre desnud
un ''striker" corrié por el escenario; Niven dijo: (No es fascinante pensar, que
probablemente este hombre no encuentra otra forma de hacer reir que desnudidndose

y mostrando sus carecias?

SEA BREVE

F.D.R. reveld cuando le preguntardn sus secretos para hablar en piblico.
Dijo:
SEA SINCERO, SEA BREVE, SIENTESE.
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IMPROVISACIONES

Para recuperarse de incidentes molestos e imponderables se puede recu-

rrir a algunos de las siguientes improvisaciones "enlatadas" u otras inventadas

por

usted:

S5i estd dando una conferencia y una de las diapositivas estd invertida.

"Pondré otra, ésta estada defectuosa.'
"Es buena no importa cdémo se la mire."

"Para los que estén de cabeza."

Alguien le sefiala una falta de ortografia en su trabajo. e

"Mark Twain dijo una vez que no respetaba a nadie que no pudiese escribir

una palabra en mis de una forma."

Usted entra de improviso en una reunidn equivocada.

"{No es éste el bar mitzah de Kaplan?"

Usted estd escribiende y el marcador se queda sin tinta.

"Es evidente que he llegado a la parte arida de mi conferencia." : -

En medio de una reunion usted debe revolver su potrtafolio para buscar un docu-

mento importantisimo.

"Bueno, comc dijo Frankestein una vez . '"Suerte que tengo la cabeza atorni-
1lada."
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HOSTILIDAD

Se ha indicado en el Segundo Médule 'ANALISIS DE REDACCION", coémo se
debe proceder cuando el puiblico no acepta nuestro punto de vista. Ahora se tra-
tard el caso frecuente de preguntas hostiles que son formuladas por quienes bus-
can un enfrentamiento. Su propdsito es provocar y nadie es inmune a ellas:

Se generan diferentes actitudes:

-  Ignorar la pregunta.
-, negarse a contestarla.

- pretender tergiversarla.

todas estas disminuyen la credibilidad y aumentaran la hostilidad.

- Se puede contestar la pregunta sin rodeos. Lo cual ya indica

seriedad; pero hay otra mucho mejor.

- Desactivar la pregunta con humor.

El humor debilita el ataque y desarma al enemigo. La respuesta humoris-

tica debe ser siempre seguida por la correspondiente explicacidn seria.

(C6MO DAR RESPUESTAS DIVERTIDAS A PREGUNTAS DIFICILES?

De la misma manera que se elaboran las respuestas serias. Anticiparse
y prepararse; analizar la situacidn en cuanto a la comunicacidn y conocer al
publico. (A quién se dirigira? iQué le preguntaran? {Qué pregunta hostil o

embarazosa se le ocurriria a usted?

Elabore una lista con esas preguntas que espera recibir y cuando de-
sarrolle sus respuestas serias, redacte algunas humoristicas, ensidyelas; pero quiza

la nonagésima sea una perla negra que podri emplearse eternamente.

Anticipese a los problemas y prepare las posibles respuestas.

Sin embargo hay tres preguntas que siempre se formularin:
. iCudl es el significado de la vida?
. {Cuil es la naturaleza de Dios?

{De qué demonios me estd usted hablando?
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CONFLICTOS!

Una de las reglas de la TEORIA DE LA COMUNICACION es que 'a través
del tiempo, el contenido se desvanece; pero la relacidn perdura." Por elle
el humor es tan importante: ayuda a crear una relacion positiva que se recor-
dard por muche tiempo.

‘ En el caso de un problema, cuando las personas se pueden-reir estara
en vias de solucionarse. Ese problema se puede reencuadrar con humor, o seguir
la corriente, que se basa en la aceptacidén de la supervisidn irritante. Por
ejemplo:

Un empleado que generalmente llega tarde y siempre presenta buenas
excusas; se le advierte que la prdxima vez serd la dltima. Reincide, el Super-
visor se le acerca furioso; el Sr. Fiaca Sonrie y le extiende la mano, "Como
esta usted? Solicito la vacante que creo se ha producide hace sélo treinta y

cinco minutos. Al que madruga Dios le ayuda.

En las negociaciones, en una oferta firme; se puede decir: Bueno, mi
oferta final es X ddlares. Bueno, mi oferta final es X délares y adjunto mi

rana favorita.

Asi el humor intencional resuelve, reduce o previene un conflicto.
También el humor no premeditado puede ser efectivo.

Cuando se utiliza el humor en un conflicto es esencial saber-algo sobre
los‘participantes. Calibre sus personalidades. Qué es lo que consideran o no
ofensivo, como se relacionan con usted y cual es tipo de humor adecuado para ellos.
Cada situacién eséé“iéa. Se reconocerdn los distintos matices, se hardn ajustes
y se utilizard el discernimiento.- El sentido comin es un pre-requisito para uti-

lizar el humor con éxito,
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HUMORISMO EN LA REDACCION.,

Ya sea que el mensaje sea por escrite ¢ es un guidn para un discurso

se recomiendan las siguientes reglas:

PONGA EL GOLPE DE GRACIA AL FINAL. No debe seguir hablando mis alla del mo-
mento sorpresivo. Por ejemplo Una mujer, se comentaba de que su marido la
habia abandenado por sexta vez. La vecina le comentaba: No te aflijas. Ya

regresara. NO esta vez, sollozd: se ha llevado los palos de golf esta vez.

Se siente que sobra... esta vez.
ELIMINE LAS PALABRAS SUPERFLUAS. Se ha dicho: ...que... lo bueno, si breve,
dos veces bueno. El corclario es: Cuanto mds largo el chiste, mas gracioso

deberd ser. Por ello elimine todo lo irrelevante, simplifique sus historias.

ADOPTE UN ESTILO COLOQUIAL. Si se esta hablando recuerde que el receptor esta

escuchando, no leyendo; por ello usted debe emplear y redactar lenguaje accesi-
ble.

FORME IMAGENES. Esta es una regla de redaccidén: lo especifico es sensacional;

la imagen especifica concreta es mas eficaz que las vagas y abstractas.

Observe la diferencia:
- TRes fulanos entran en un bar.

- Woody Allen, Lee Iacocca y Donald Trump entran en un bar.

La dltima es facil de visualizar y mucho mds interesante,

5.

INTRODUZCA AL PUBLICO EN SU EXPOSICION. utilice referencias locales, haga que
ellos formen parte de sus anécdota, conviértalos en protagonistas. POr ejemplo

a los corredores: no van a entrar al Marathon de Agua Leguas a Almoloya del Rio.

EXIJA LA PALABRA JUSTA. Este es un proceso lento y dificil ya que es. funcién

del vocabulario que se domina. Por ejemplo:
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F.D.R. al referirse al Ataque a Pearl Harbor por los japoneses:
7 de diciembre de 1941, un dia que perdurara en la infamia; unica-

mente era... que perdurarid en la historia del mundo.
El letrero en una oficina de un trabajador compulsivo:

Gracias a Dios es iunes; pero si se hubiera escrito.

Demos Gracias a Dios por los lunes, ya no es tan contundente.
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COMUNICACION ESCRITA

El humor y la cobranza de deudas:
Las historietas proporcionan una excelente palanca:
"A una carta tal vez la pasen por alto'", "Pero el humor grafico atrae el ojo y puede

llegar a provocar mas culpa y ser mds persuasivo que las palabras escritas.”

El juego de cuatro cuadros de humor grafico permite incluir distintos
grados de culpabilidad a sus deudores. El primero de ellos, cuando la factura
tiene treinta dias de atraso, representa a un perro solicitando un pago. Des-
pués de 60 dias, el perro muestra la depresidn que le provoca la factura. A los
90 dias, el acreedor estd aplastado por una pila de facturas. Por altimo, a los
120 dias, llega la que nunca falla un hombre lloroso y arrodillado en un charco de
sangre con un cuchillo clavado en la espalda. La leyenda dice, '"Por favor, pague

el dinero que debe. Yo confié en usted".
EUFEMISMOS

5i no se es ingenioso por naturaleza, si no se conocen chistes buencs,
si no se dominan los trucos de magia, si se siente incdmedo al ser objeto de sus

propias bromas, se puede recurrir a una técnica simple y al alcance de cualquiera
El EUFEMISMO.

iNunca le dijo usted a un amigo que le encantaba verlo mids redondito? & Nunca se
ha referido a un cementerio como iltima morada? i{Quién saca la basura de su casa

—un basurero o un auxiliar sanitario?

"Mi cliente podrd ser un médico que abusa del alcohol y las drogas, pero no es un
médico borracho —es un facultativo enfermo."

"Mi cliente vaga con un grupo de bochincheros adolescentes que alborotan la vecin-

dad, pero nunca ha pertenecido a una banda —es una organizacidn juvenil."
SUPERPOSICION HUMOR-MOTIVACION.

"ajustes" lusted estd despedido! Los aumentos de precios son 'reajustes ascenden-

tes', Las pérdidas comerciales son "deficiencias en las ganancias netas de ingre-
sos'.-.

. Posibilidad de ganancias internas y externas. Las externas son los ingre-
sos y las internas es reducir gastos,.
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"la involuntaria conversion de un 747". Traduccion: uno de sus aviones se es-
trellé.

El gobiernoc también produce eufemismos. Los aumentos de impuestos son

"Acrecentadores de. rentas". Las noticias que se filtran a la prensa son "informa-.
cién controlada sin clasificar"”. El material militar jamds estalla —sdlo puede
sufrir una ocasional "dispersidn energética'. "deformacidén estratégica'. mejor

conocida como mentira.

iSabia usted que no hay smog en México? Hay 'condiciones at-

mosféricas que ocurren en ciertas épocas del afio".

Para determinar si un tema en particular es apropiado para un eufemismo
considere dos factores: su relacidén con las personas a quienes estd dirigido ¥y

en que medida sus puntos de vista estdn involucrados. Por ejemplo:

En vez de decir 'Redactito, reescriba este informe, se diria Redactito, le voy o

dar la oportunidad de ganar el Premio Nobel,

LETREROS

s Los letreros y las historietas divertidas envian un mensaje de que

usted aprecia el humor.

"Puede que usted sepa adénde va. Puede que Dios sepa donde va usted.
lSabe su secretaria dénde va usted?"

"iSu falta de planificacién no es una emergencia para mil"

Letrero en un banco local: "Hacemos errores mientras usted espera"
Letrero en la puerta del despacho de un gerente de restaurante: "Atiendo

quejas entre 6:00 y 6:30 —domingos en la mafiana'.

"Precios sujetos a cambios, segin la actitud del cliente".
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Un ingeniero es alguien que sabe muchisimo acerca de un idrea muy reducida.
A medida que progresa en su carrera aprende mds y mds sobre menos y menos.

Termina por saber todo sobre practicamente nada.

Un vendedor es alguien que sabe un poquito de prdcticamente todo.
A medida que progresa en su carrera sabe menos y menos sobre mds y mds, hasta

que no sabe casi nada de practicamente todo.

Un agente de compras es alguien que empieza sabiendo todo acerca de tedo.

pero termina por no saber nada de nada, gracias a su larga relacidén con ingenie-
ros y vendedores.

SEIS FASES DE UN PRQYECTO;

. Entusiasmo.
Desilusiédn.

. Panico

1

2

3

4, Busca del culpable.

5 Castigo del inoceﬁtg.
6

. Gloria y loor a los no participantes.

LISTA DE PRECIOS DE RESPUESTAS:

Respuestas uss 0,75
Respuestas (que requieren pensar) u$s 1,25
Respuestas correctas "U$s 2,50

LA CARA DE TONTQO ES TODAVIA GRATIS!II!I

DIETA PARA EL ESTRES.

Desayuno
i pomelo (toronja)
1 tostada de trigo integral.

250 g. de leche descremada

Almuer:zo

150g de pechuga de pollo magra
1 taza de nopalitos cocidos al vapor.
1 galletita de cereal.

Té de hierbas
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Merienda
Resto del paquetito de galletitas.

1 cuarto de helado de agua

1 jarrito de crema de chocolate caliente.

Cena

2 rodajas de pan de ajo

Pizza grande de pimientos y honges.
Jarra grande de cerveza

3 barras de chocolate blanco

Un pastel de queso directamente del congelador



CONSEJOS  PARA SU DIETA.

1. Si nadie lo ve comer, no tiene calorias,

2. &i toma una bebida de bajas calorias con una barra de chocolate, se anulan
una a otra.

3. Cuando come con otra perscna, las calorias no cuentan si los dos comen la
misma cantidad.
4. Cuando la comida tiene fines medicinales NUNCA se toma en cuenta. Por ejem-

plo. chocolate caliente, cofiac, tostadas, pastel de queso medicinal.
5. Si usted hace engordar a los que estdn a su alrededor, parecerd mds delgado.

6. La comida relacionada con el cine no cuenta porque forma parte de la expe-
riencia cultural, no forma parte del combustible personal. Por ejemplo:

bombas de crema, palomitas de maiz con manteca o pastillas de menta.

iiiliDisfrute su Dietal!!

LA quién le toca?

Esta es la Historia de cuatro personas que se llamaban Todos, Alguien,
Cualquiera y Nadie. Habia que hacer un trabajo muy importante ¥y Todos estaban
seguros de que Alguien lo haria. Cualquiera lo podria haber hecho, pero Nadie
lo hizo. Alguien se enojo por ello, porque era el trabajo de Todos. Todos penso
que Cualquiera podria hacerlo pero Nadie se dio cuenta de que todos no lo haria.
Asi fue como termino porque Todos culpé a Alguien cuando Nadie hizo lo que Cual-

quiera podria haber hecho.

NUEVAS NORMAS PARA OBTENER LICENCIA POR ENFERMEDAD.

ENFERMEDAD: Sin excusa. Ya no serdn aceptados como pruebas los informes de su

médico, pues creemos que si puede ir al médico también puede venir a trabajar.

PERMISO PARA AUSENTARSE. (para una operacién): De ahora en adelante no se otorgard
nas esta licencia. Queremos desalentar toda idea que pueda tener sobre la nece-
sidad de una operacién. Creemos que mientras trabaje aqui, necesitara todo lo que
tiene y no debe considerar la posiblidad de que le saquen algo. Lo contratamos

asi como estd y si le sacan algo se convertird en algo inferior a lo convenido.
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FALLECIMIENTO (excepto el suyo): Esto no es una excusa. No hay nada que pueda
hacer por ellos y estamos seguros de que alguien de menor categoria se puede ha-
cer cargo de los tramites. Sin embargo, si el funeral puede llevarse a cabo en
las ultimas horas de la tarde, tendremos el gusto de dejarld salir una hera antes,
siempre que su trabajo esté lo bastante adelantado como para permitir la continua-

cidén de las tareas durante su ausencia.

FALLECIMIENTO (el suyo): Esto serd aceptado como excusa, pero quisiéramos contar
con un preaviso de dos semanas, pues creemos que esS su obligacidn enseriarle a

alguien su trabajo.

PIZARRONES INFORMATIVOS

1
* Pida a sus comparieros en vacaclones que man-
den a la oflcina postales estrafalarias. Ya sabe a
las que me reflero —un chimpancé vestido con
overall y montado en un triciclo, una foto de la es-
tatua de Elvis en un museo de cera, “Me encanta-
ria que estuvieras aqui”, en una postal de la Peni-
tenciaria Federal de Lompoo.
¢ Saque fotos de las actlvidades de la empresa [ue-
ra de la oficina y agrégueles epigrafes o globos con
leyendas. Sugerencias: aconteclmlentos como las
flestas de Todos los Santos y Navidad tienen dos
motlvos que pueden ser fuente inagotable de fotos
divertidas, disfraces y regalos.
¢ Pidales a todos los miembros de la oflcina que
tralgan las fotos de cuando eran bebés. La diver-
slon empleza cuando trata de adivinar quién es
qulén,

\ » Pidale a todos que traigan fotos personales de la
década del '60. Esta es una variaclon de la foto-be-
bé y pueden lograrse mejores resultados aun. Por
supuesto, las fotos de bebés son encantadoras, pe-
ro no nos dicen mucho acerca de las personas. Las
fotos de los sesenta nos revelan a menudo el estilo
de vida que elegimos en nuestra juventud. Hay al-
go en la foto de colegio de nuestro ejecutivo en Jefe
que nos levanta el animo al verlo con vaqueros
destefnldos y collares de abalorios.
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CARTAS Y MEMOS!

Con tanta comunicacion escrita que compite para llamar la atencidn es

indispensable agregar la ventaja adicional de un toque de humor.

Existen limites para el uso del humor en cartas y memos; que les dictan

el sentido comin y el discernimiento.

BOLETINES DE NOTICIAS:

Ya dirigidos a los clientes, ya al personal, los boletines informativos

pierden su insipidez al agregar una seccidén humoristica.

Y su se coloca en las pdginas interiores, una seccidn humoristica pro-

porciona un poderoso incentivo para abrirlo antes de tirarlo.

Perlas de sabiduria.

"No ahorre gastos para que todo sea lo mis econdmico posible."

"Una de las pequefias satisfacciones de la vida es apoderarse del primer

lugar en la cola frente a una caja recién abierta del supermercado.”

"Tenga mucho cuidado cuando lea libros sobre céme cuidar su salud. Pue-
de morir de error de imprenta.” MARK TWAIN.

"Soy una excelente .dueiia de casa. Cada vez que me divorcio me quedo con
y

la casa." 2SA ZSA GABOR.

INFORMES ANUALES.

"Estos documentos serian vivificados con un toque de humor aplicado con

sensatez. Se leen de tres maneras diferentes:

-Los financieros sdlo atienden'a la seccidn de ndameros.
-los accionistas miran las fotos.

-Los ejecutivos responsables lo leen de cabo a rabo.

Por ejemplo: El informe Presidencial.
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LA CLAUSULA DE CONDOLENCIA.

Con el tema

de Seguros consignamos:

CLAUSULA DE CONDOLENCIA

Como adjunto y parte de la Podliza N©
De la

Nombre de la Compafiia Aseguradora
realizada en su agencia de

Teniendo en cuenta la prima con gue se ha
suscrito esta pdliza, y sujeto a los términos
y condicicnes de la péliza a la gque se adjun-
ta esta clausula, se estipula y acuerda aquil
expresamente que: en el caso de suceder la

‘pérdida y/o dafo a las pertenencias asegura-

LICENCIA POR ENFERMEDAD.

Véase pdginas

das por la presente como resulta de los ries-
gos no cubiertos por esta po6liza, o en el ca-
so de suceder la pérdida y/o dafio de otras
bertenencias no aseguradas por la presente,
la Compailia por este medio ofrece sus profun-
das condolencias y pesar con respecto a di-
chas pérdidas y/o dafos. ;

Agente? ...

70 y 71.
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Pero también debe citarse la caricatura y la historieta cémica y en
EL DIBUJCO HUMORISTICO de ROSS THOMSON y BILL HEMNSON, ingleses, muy calificados
para este tema, nos dicen:

“UN DIBUJO ES BUENO SI UN EDITOR LO ACEPTA”,  Es una senten
que resume con delicada ironia la naturaleza misma del humor. E1l humor es algo
muy subjetivo; la gente no responde de la misma manera ante algo gracioso, por-
que cada unc esta condicionado por la experiencia acumulada y reacciona de un
modo particular. El sentido del humor no es algo con lo que se nace. Hay
que cultivarlo y aprender las reglas sobre la marcha, y estar preparadec para
cuando las reglas cambien, los chistes del siglo XIX, con sus ilustraciones
naturales y detalladas y metros de didlogo, puede sorprendernos que alguien
llegara a considerarlos graciosos, pero a los victorianos se lo parecian,

Asi, {quién puede decir que los chistes que nos hacen retorcermos de risa en los

ochenta no van a ser despreciados como tonterias sin gracia dentro de cien afios?

IDEAS: La mayoria hay que sudarlas, en sesiones de profunda concentracién,
como explicaba David Langdon, veterano caricaturista del Punch: '"mediante un
proceso de divagacidon controlada". .James Thurber: '"la parte mds dura de mi
trabajo es convencer a mi mujer de que estoy trabajando cuando parece que sdlo

estoy mirando por la ventana". Cuanto mis se trabaja, mds se mejora.

La estructura de casi todos los chistes tiene un factor comin: el eleme._.
sorpresa. Los chistes tienen una '"gracia" y es tarea del lector descubrirla.
Unos son muy claros y concretos, otros sutiles y evasivos: nos obligan a buscar y
"lo" descubrimos, el descubrimiento dispara la reaccidn de sorpresa. La estruc-
tura de un pequefic acertijo, establece la escena, proporciona las pistas , y
retiene el detalle gracioso hasta que el lector ha interpretado todo. Este
"efecto retardado" es mis evidente en esos dibujos elaborados, donde el elemen-
to significativo del chiste estad parcialmente oculto, o aquellos donde el '"dis-

parador" se reserva hasta las dltimas palabras del texto.

Los pioneros del campc absclutamente nuevos han visto antes montafas
de dibujos, han coleccionado comics, chistes y tiras cdémicas de periddicos y

[

revistas.

El clisico "De acuerdo, para ti la perra gorda. Has oido ladrar a una
foca" es el chiste arquetipico de Thurber, un clisico de mencidén cobligada que
demuestra, como cualquier otro dibujo suyo, el estilo autogrdfico de un artista
seﬁiciego y sin formacién académica. Esa fluida frase define exactamente su
estilo de humor.
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(Habria sepuido pintando Pablo Picasso si hubiera vivide aislado en lo

alto de una montafla, sin que nadie viera nunca sus cuadros? Después de todo,

el arte es una forma de comunicacién. También, lo es el humor. Uno no se para

en medio del campo para contarse un chiste a si mismo. El proceso de produc-
cidn es privado, pero en cuanto el chiste estd terminado, se siente la urgencia

de ensefidrselo a otros y verlo impreso para que cumpla su cometido de hacer
reir.

Los profesionales siguen con ojo de aguila los progresos de sus colegas,
examinan y analizan, admiran y critican. Todo lo que ven les estimula. Siem-
pre se fijan en un chiste que plantee un tema nuevo, algo que no se les habia
ocurrido a ellos o de lo que no sabian nada. Y se ponen a trabajar en busca
de una variacién que les lleve suficientemente lejos del chiste original y de
las acusaciones de plagio. Eso esta muy bien. Las variaciones se multiplican

y en poco tiempo queda establecido un nueve chiste-tipo.

Quién dibujé el primer chiste del Arca de Noé, o de cualquiera de los
otros clichés, como el divdn del psiquiatra, el examen de la vista, el caballo
de Troya, los asaltos de los vikingos, la isla desierta, etc. El escocés Alex
Graham inicié la larga serie de chistes sobre la frase "Llevadme ante vuestro
jefe". El dibujo, que aparecié en The New Yorker, representaba a dos marcianos,
recién salidos de un platillo volador, dirigiéndose a un caballo.
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V. HUMOR SIN PALABRAS.

_

SIER

=,

2

Rius: **Los dictaduros”’ (El! militarismo en América Latina)
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HUMOR SIN PALABRAS.,

PARA LOGRAR ALGUNOS OBJETIVOS USTED PUEDE RECURRIR AL HUMOR
Fisico:

GLOBOS.

MASCARAS.

SOMBREROS

BAILES

MUNECOS -DE PELUCHE.
JUGUETES

REGALOS COMICOS
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VI. AUDITORIA DEL HURMOR,

Log Laileadss

Claire Bretecher: autora de **Los frustrados”’.
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VI. AUDITORIA DEL HUMOR

CULTURA CORPORATIVA.

El sentido del humor de una cultura proporciona una guia de los valores

basicos y las relaciones fundamentales insertas en esa cultura.

La cultura corporativa evoluciond porque:

1. Los académicos descubrieron el filén y crearon una industria artesanal para

para estudiar la cultura en las organizaciones,

2. Japén surgié como una superpontencia econdmica en un mercado dia a dia mds
global y trajo una serie de conceptos: control de calidad, control estadis-
tico del proceso, defecto-cero, el cliente manda, circulos de calidad, rela-
ciones entre directivos y trabajadores, lealtad a la empresa y cultura, todos

componentes de una estrategia de eficiencia.

3. La mania de las fusiones.

Los cﬁistes, los juegos y las historias que conforman el folklore en-

seflan mas sobre la cultura de un pueblo que su literatura o las obras de sus eruditos.

Asi también, el analizar los chistes e historietas utilizados por el per-
sonal, directivos y ejecutivos de toda la organizacidn, nos revelan los supuestos
ocultos que definen 1la cultura. Su humor nos proporciona el panorama directo.

sin censura de' sus creencias compartidas.

Una cultura corporativa con "sentido del humor' tenderd a ser mids abierta

y de reacciones mads rapidas.

Se puede preguntar de una empresa:
{Cudl es su actitud con respecto a los clientes?
i{Se les atiende con una sonrisa?
{El cliente es un necic o un payaso?.

o

Pero cual es el limite para usar el humor. (se puede medir? {(se cuanti-

fica una sonrisa o una risa? (Como se mide una buena carcajada?.
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El propésito real de una AUDITORIA es reunir informacién, analizarla

y llegar a auna conclusidn.

Una AUDITORIA DEL HUMOR es un instrumento de medicidn destinado a
captar la forma en que se utiliza el humor en una organizacidn.
{Como fluye el humor en la organizacidn?
{Quién lo utiliza con éxito?
{Quién lo emplea mal?

{Cémo favorece o entorpece la realizacidn de metas y objetivos?
CARACTERISTICAS BASICAS DE UNA AUDITORIA DEL HUMOR.

A) ENCUESTA DEL HUMOR, INVESTIGA LA ACTITUD GENERAL DEL PERSONAL DE UNA EMPRESA.
Por ejemplo:
- La compafiia impulsa al personal a utilizar el humor.
- La empresa es un lugar laboral divertido.

- La mayoria del personal toma las cosas demasiado en serio.

los empleados deben elegir una de las siguientes opciones:
1) Totalmente de acuerdo.
2) De acuerdo.
3) Indeciso ~
4) En desacuerdo

5) Completo desacuerdo.

TEST DE LA DISCREPANCIA.

Se dirige al individuo. Mide las diferencias entre la evaluacién que
hace un jefe sobre su sentido del humor y la que hacen los subordinados.
- Interrumpe para contar su propio chiste antes de que el oftro termine el suyo.
- Tiende a ser sarcastico.
- Se esfuerza por encontrar el humor que se relaciona con su unidad de trabajo.

o

Se aplican las mismas opciones del anterior y se cambien los pormenores

cuando el tests se entrega al jefe del grupo.
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Se interpreta al totalizar las respuestas de cada empleado y se forma
el promedio. Cada promedio representa se coteja con la respuesta que corresponde
del jefe. 51 las cifras son idénticas, el jefe y los subordinados coinciden en
la apreciacidn del uso que el jefe realiza del humor. En caso contrario hay

desacuerdo.

TEST DE LA DISCREPANCIA,

Entregue cl test a un jefe y sus subordinados. Los
subordinados responden las preguntas tal como apare-
cen. El jefe las responde como cree que contestaran
sus subordinados. Cuanto mayor la disparidad, mas
evidente el problema.

Instrucciones: elija el niimero méas aproplado para
responder a cada una de las preguntas que se refieren
a su jele.

1 = Slempre

2 = La mayoria de las veces.

3 = Una vez cada lanto.

4 = Casl nunca.

5= Nunca.

El = Su jefe.

(hombre o mujer)

I. Interrumpe para contar su propia historla anles
que los olros puedan terminar la suya.

Elige sus anécdotas con mucho cuidado.

Se esfuerza por encontrar algo humoristico que
sea relevante con las tareas a su cargo.

Cuenta chistes de coleclividades o racistas.

Apoya este tipo de chisles.

Tiende a ser sarcastico.

Sonrie si algulen le cuenta un chiste,

Utiliza un tremendo palabrerio para contar un
chiste que se podria decir en pocas palabras.
Ridiculiza a las personas.

10. Lo hace callar si ya conocia su chiste.

W »

XN A

©®
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11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
20.

No oculla su sentido del humor.

Desallentia a 10s que quleren hacer uso del hu-
mor.

Allenta a otros a recurrir al humor,

Cuenta chistes machistas.

Apoya cse lipo dc chistes.

Tiene un humor reflnado.

Su humor es inaprepiado.

Su humor levanta el animo de los que lo rodean.
Senala los puntos absurdos de una situacion.
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AMENAZA DE DEMANDA JUDICIAL,

La razdn primordial para desalentar los CHISTES RACISTAS, MACHISTAS
y de COLECTIVIDADES en el lugar de trabajo es de que pueden contravenir la ley.
La ley bésica que trata esa clase de chistes en el lugar de trabajo deriva del
TITULO VII DEL ACTA DE DRECHOS CIVILES de 1964. Como lo establece la regla-
mentacién federal promulgada por la COMISION DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES en
el EMPLEO (EEOC) la ley indica lo siguiente:

La difamacidén a las colectividades y otras conductas verbales o fisicas
que se refieren al origen nacional de un individuo constituyen un veja-
men cuando esa conducta (1) tiene el propdsito o el efecto de crear un
ambiente laboral intimidatorio, hostil u ofensivo; (2) tiene el propé-
sito o el efecto de interferir sin razdn con el comportamiento laboral
de un individuo; (3) o que en cualquier forma afecte adversamente las

oportunidades de empleo de un individuo.

Los vejdmenes basados en el sexo con una violacién a disposiciones le-
gales. Las insinuaciones sexuales no bien recibidas, requerimientos de
favores sexuales vy otras conductas verbales o fisicas de naturaleza
"sexual constituyen vejamenes cuando... (3) dichas conductas tienen el
propdésito o el efecto de interferir sin razdén con el comportamiento
laboral intimidatorio, hostil u ofensivo. (29 CFR 1604 II(a).

A través de los afios la ley ha evolucionado hasta incluir tres princi-
pios basicos. Primero, el empleador tiene la abligacidén de mantener el lugar de
trabajo libre de vejaciones e intimidaciones basadas en la raza, sexo u origen
naclonal. Segundo, un empleador que sabe que sus directivos o no directivos
cuentan chistes racistas, machistas o de colectividades, los chistes racistas,
machistas o de colectividades aislados no crean por si mismos, un ambiente ofen-
sivo como el que prohibe el Titulo VII.

El tercer principio es un tanto equivoco. En ciertas circunstancias
un chiste racista, machista o de colectividades puede implicar la responsabilidad
legal del empleador. he aqui por qué. Aunque no sirve para ampararse en el
Titulo VII para reclamar una indemnizacidn, un chiste aislado puede ser utilizado
comd evidencia para evaluar el reclamo. Digamos, por ejemplo, que yo presento
una demanda porque n¢ sSe me ha ascendido a causa de mi origen racial o de colecti-

vidad. Entre las otras pruebas que voy a presentar sefialaré el hecho de que una
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vez usted contdé un chiste sobre mi colectividad o grupo racial. Eso podria

ser muy importante en mi intento de demostrar que hubo discriminaciédn.

La importancia potencial de un chiste aislado es evidente en el fallo
de Carter vs. Duncan-Huggings, Ltd. (1984 Tribunal de Apelaciones, Distrito de
Columbia). En ese caso el empleador quisc que el juez instruyera al jurade en el
sentido de que un chiste aislado no podia servir de evidencia en juicio de su-
puesta discriminacidn. El juez se negé. Su decisidon fue respaldada por el
Tribunal de Apelaciones de U.S5.A. Esta determind que cuando un chiste aislado
se presenta junto con otras numerosas evidencias circunstanciales, su significade

se convierte en un tema que el jurado debe evaluar.

PROBLEMAS ESPECIALES PARA EJECUTIVOS

Si la amenaza de un juicio legal no es motivacidn suficiente para
eliminar ese tipo de chistes del lugar de trabajc, entonces considerémoslos
desde la perspectiva de una teoria directiva., Cada vez que se cuentan o tole-
ran esos chistes, socavan la credibilidad y se entorpece una direccién eficaz,

pues erosionan la imagen de objetividad y profesionalismo del jefe.

La eficiencia de un directivo se ve amenazada aun si los miembros
de la colectividad afectada no estdn presentes al contarse el chiste. Al Pozos
lo certifica con su experiencia personal, encarar este tipo de humor es parte
de sus tareas. "Supongamos que usted tiene varios jefes que cuentan chistes de
negros en un grupo donde no hay ningun negro', especifica, '"nadie protesta hasta
que los jefes tienen que mandar a un negro al curso de perfeccionamiento porque
el .empleado, que no pertenece al grupo, no rinde en su trabajo. Entonces el
individuo nos llama por el teléfono interno o presenta una demanda ante las auto-
ridades gubernamentales. Y dird, "oiga, ml jefe es prejuicioso, isi no es asi
por qué permite que corra ese tipo de chistes? Asi que esté o no presente un
miembro del grupo afectado cuando se cuentan los chistes, esa clase de bromas

plantean un problema".

El permitir ese humor es, en esencia, una bomba de tiempo que puede
destrozar la carrera de cualquier ejecutivo. También pone la bomba en manos de
otras personas. ''Cuando los jefes cuentan tales bromas, esté o no presente un

miembro de la clase afectada, empaquetan sus carreras y se las entregan a todos
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los oyentes", afirma Pozos. En realidad, lo que el jefe dice es "Cuando usted
quiera pegarle un tiro en la cabeza a mi carrera, no tiene mids que presentar

una queja'.

Un punto adicicnal que debemos sefialar es que una persona no tiene
por qué pertenecer a un grupo nacional, o una colectividad especial para sentir-
se ofendida por los chistes sobre determinadas etnias. Muchas se ofenden ante

cualquier clase de chistes racistas, machistas o de colectividades.

CONSECUENCIAS DEL HUMOR INAPROPIADO

Quizd la razdn mis compulsiva para poner fin a ese tipo de bromas en
el lugar de trabajo es la simple compasidén humana que se experimenta por las
victimas. Aun si los chistes son dichos por compafieros de trabajo mds que por
los jefes, las consecuencias pueden ser devastadoras. Los chistes pueden
incidir en las relaciones y la conducta, tanto en el trabajo como en el hogar.
Esto es cierto sobre todo cuando los jefes se desentienden de la situacidn

creada.

"En la mayoria de las personas el sentimiento de autoestima deriva
del trabajo que realizan', dice Pozos. "Si sus compafieros hacen chistes en los
que atribuyen sus deficiencias a la raza, sexo, color u origen nacional dessgarran
la imagen intima que tienen de si mismos. Y si un jefe se desentiende de la
situacidén, le esta diciendo que en realidad no lo estima demasiado. Su problema
no es considerado importante. Significa que usted, como empleado y especialmente
como ser humano, es considerado inferior a otros." El efecto de este tratamiento
puede abarcar desde el encono y la hostilidad hasta la depresion y el estreés.

Los casos extremos pueden llegar a la incapacidad laboral. Son pocas las personas
que’ no experimentan alguna clase de sufrimiento.

Particularmente esclarecedora es la angustia mental y fisica que
desencadena el humor basado en el sexo. Esas secuelas han sido observadas por
Sheva Feld, una psicdloga con vasta experiencia en la preparacién de mujeres
para ocupar cargos en equipos donde predominan los hombres. Trabaja por lo
general en el programa de asistencia al personal de una empresa tecnoldgica,
donde asesora a los empleados en temas relacionados con el trabajo y la vida
personal. 'Las mujeres que sufren vejamenes por los chistes relacionados con
el sexo se enfrentan con el dilema de quejarse o no a los jefes", explica Feld,

"porque a menudo se las presiona para que los acepten y se conviertan en uno
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de los muchachos' o para bromear a su vez y ser una buena chica. Asi que no
saben si conseguiran el respaldo de sus superiores o si se reirdn de ella y la
alienaran aun mias. Incluso si consiguen el apoyo técnico de la superioridad,

esto puede ser la causa de una mayor alienacidn con sus colegas." |

Las consecuencias de este dilema son, desgraciadamente, bien previ-
sibles. '"puede convertir en opresivo el ambiente de trabajo y en penoso el sélo
hecho de concurrir a trabajar", dice Feld. '"Una mujer que es victima de chistes
sobre su sexo tiene todo el derecho a sentirse perturbada. Pero en lugar de que
se reconozcan y respeten sus sentimientos, sélo obtiene miltiples 'Oh, eres
demasiado susceptible' o 'No era mis que una broma'. Tales comentarios dan por

sentado su experiencia o sensibilidad y pueden ser considerados otra forma de

vejamenes".

Como corclario de esos chistes machistas la mujer victima pierde a
menudo la confianza en si misma. Puede llegar a preguntarse si el hecho de que
esos chistes la molesten tanto no es un indicio de que hay algo raro en ella.
Puede llegar a sentirse intimidada por la persona o personas que la vejan. O
puaede convertirse en una introvertida absoluta. '"Ninguna persona es una isla",
razona Feld. "Si nos aislan y alienan, el estrés puede conducir a la incapaci-

dad. Estos casos han originado demandas de indemnizacién'".

Las victimas de chistes racistas o de colectividades enfrentan amena-
zas similares para su salud. Sea cual fuere el efecto —aislamiento, furia, des-
confianza en la propia capacidad o retraimiento— no cabe duda de que una dieta
constante de esos chistes es un veneno que lentamente abruma la vida de los
afectados. En simples palabras. el humor improcedente puede ser en extremo
nocivo para la salud —tanto mental como fisica.

COMO ENFRENTAR LOS VEJAMENES HUMORISTICOS

En el mejor de los casos, las relaciones humanas mantienen un delicado
equilibrio. Si-en dichd equilibrio participan la raza, el sexo o las colectivi-
dades, las. personas se tornan en extremo sensibles. Sumele las criticas sobre
su sentido del humor y obtendrd la férmula para un desastre potencial. Dada la
sensibilidad que goblerna las relaciones humanas. {cdémo enfrentar al que cuenta
chistes racistas, machistas o de colectividad?, lqué actitud adoptar? En la
Pacific Bell, los jefes tienen orden.de sefialarle al individuo que ese humor es

inoportuno y no debe repetirse. "Eso lo conocemos come primer paso en asesora-
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miento', explica Pozos. "Se le dice al individuo en cuestién que si continda

contando esos chistes, se aplicaran medidas disciplinarias'.

La respuesta habitual del empleade reprendido es. '"estaba bromeando™.
0 "No era mds que una broma", (Qué puede hacer un jefe ante esa defensa? Pozos
cree que es muy sencillo. "El jefe puede decir, 'Muy bien, si el contar esos

chistes le es tan imprescindible, cuéntelos en su caso.' "

Una situacién mas molesta aun se presenta cuando el empleado cuenta
los chistes en presencia de otros empleados pero no del jefe. Pozos maneja ese
incidente con un enfoque flexible. ''Depende de la crudeza de los chistes y de
la prueba que se posea para respaldar lo que ha ocurrido'", aclara. "Nosotros
aconsejamos que el jefe nos llame y nos deje hacer la investigacidn a nosotros.
Eso le permite mantener su neutralidad y quedar al margen del conflicto. Luego,
cumplida la investigacidn, si se debe recurrir a la sancién, hacemos nuestro
llamado de atencién en presencia del jefe."

Feld sugiere un enfoque un tanto distinto. Segin ella, el jefe
deberia decirle a la persona que presenta la queja que esos chistes no derdn
tolerados en el grupo de trabajo. Ademas deberia dirigirse a todo el grupo
para recordarles las reglas generales de lo qﬁe constituye discriminacidn y
vejdmanes. Y el jefe deberia manifestar que no serdn tolerados en el lugar de
trabajo. También deberia decir que de repetirse, se tomarin medidas discipli-
narias, Luego le preguntaria a la victima si la accidén ha sido satisfactoria.
éi no lo es, deberia ofrecerse a enfrentar individualmente al ofensor. En opi-
nién de Feld, esta manera de manejar el incidente encara el problema mientras

minimiza los conflictos y diluye la responsabilidad legal de la empresa.

La actitud mas apropiada de encarar los vejamenes humoristicos es
la de eliminar el problema antes que ocurra. Esto se puede obtener con programas
educativeos que promuevan el respeto entre compafieros, & les informen cual es la
conducta correcta en su lugar de trabajo. '"Una linea muy tenue separa la ofensa
de la broma'", explica Feld. "Los empleados tienen que saber cudles son sus
derechos, qué se espera que hagan cuando son ofendidos y cudles son las conse-
cuencias para los infractores,

Los empleados nuevos de la Bell aprenden con la Ley de Igualdad de
Oportunidades en el Empleo toda la reglamentacién y pradcticas del humor inade-
cuado. La instruccion incluye una orientacidén general sobre cudles son las
conductas prohibidas en el lugar de trabajo y sobre todo se refiere a los chistes
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agraviantes para la raza, sexo y colectividades. Cursos anuales de actualizaci
les recuerdan alos empleados sus derechos EEO y la necesidad de una activa par._-
cipacidn en esas responsabilidades. Ademds, todos los empleados —jefes o no—
reciben una clasificacidn anual por su desempefio activo en la afirmacidn del EEO.

Esa clasificacién forma parte de la evaluacidn de capacidad.

Las medidas para prevenir el humor vejatorio no deben limitarse a progra-
mas formales. Una norma educativa muy eficaz consiste en algo tan sencillo cam
que el jefe deje traslucir sus disgusto por esa clase de humor. Pozos seftala que
generalmente los individuos evitan comprometerse con conductas que generen el
disgusto de los encargados. '"Hay excepciones", admite, "pero la mayoria elimina-

rd los chistes racistas si saben que no seran tolerados".

COMO APROVECHAR EL INGENIO Y LA SABIDURIA DE LAS COLECTIVIDADES

La tolerancia de las diferencias raciales, de colectividades y sexo es un
requisito basico para vivir en una sociedad democratica y pluralista. La raza, '-
colectividad y el sexo desempefian un papel importantisimo en la estructuracidén
nuestra personalidad. Son para la mayoria de nosotros los principales rasgos
definitorios. Realmente, idebemos desterrar de nuestro humor esos aspectos fun-

damentales? lEs inoportuna toda referencia a la raza, colectividad o sexo?

Por supuesto que no. El humor étnico tiene una larga y célebre tradicidn
en las culturas y civilizaciones de la humanidad. Desde el ingenio y sabiduria de
Confucio hasta los cuentos de Shalom Aletchem, el humor étnico ocupa un lugar
entrafiable en 1la historia del mundo. Sélo recientemente el "humor étnico"” se ha
convertido_en sindénimoc de ofensa y grosera ironia. Durante siglos esa clase de
humor era el vehiculo de uno de los rasgos mis nobles de la humanidad —la capaci-
dad de reirse de uno mismo.

{Puede aun desempefiar una valiosa funcidén histérica? Sin duda alguna.
Una forma positiva de utilizacidn es la de citar los chistes y cuentos de su
colectividad. Por ejemplo, a Ali Salvi, un ingeniero de sistemas de extraccién
turco-norteamericana que.trabaja en la Baltimore Specialty Steels, le gusta
conktar historias de Nasraddin Hodja, un humorista turco del siglo quince. En
realidad, en por lo menos una ocasidén Salvi recurrid a Hodja para relajar una

situacion tensa.
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Su superior inmediato y el jefe de su jefe tenian una discrepancia. Lo
atraparon entre dos fuegos cuando ambos buscaron su apoyo —una situacion cldasica

de no ganador. Presionado para que aprobara a uno u otro. Salvi contd la siguien-
te historia de Hodja:

Se le pidio a Hodja que resolviera un disputa. La primera persona
dio su versidn del asunto. Hodja dijo, "Tienes razodn'. La segunda,
dié su versidn del asunto. Hodja dijo, '"Tienes razdn'". Un testigo de
la transaccién dijo, "iQué pasé con tu integridad? Una persona dijo
'X'; tu dijiste 'Y', ti dijiste 'iCierto!' No puedes decir que ambas

tienen razdn.'" Hodja dijo, "Ti también estds en lo cierto'.

Salvi habia planteado su situacidn. Todos se rieron. Y Salvi se 1libré

del aprieto.

Todas las razas colectividades y nacionalidades tienen sus ingeniﬁ%fy
humoristas famosos. La mayoria de su material es intemporal o facilmente &dapta-
ble a las circunstancias modernas. Al emplear este tipo de humor de colectividad"
usted celebra la rica variedad de culturas de la humanidad en lugar de atacarla.

Y también aparece ante los demds como culto y refinado. Al fin y al cabo, iquién
impresiona como mds refinado, el que cita al Confucio de un texto chino o{él que

cita chistes de polacos sacados de la pared de un baiio puiblico? }3

Otra forma de utilizar con propiedad el humor de colectividades es reempla-
zando el grupo racial por un categoria laboral. Por ejemplo, "ioiste el del inge-
niero que gand la medalla de oro en la maratén de la empresa? La hizo broncear".
Originalmente el chiste mencionaba al miembro de una colectividad. En su forma
original el chiste era inoportuno. Rotulaba a todos los miembros de una colecti-
vidad. En su forma original el chiste era inoportuno. Rotulaba a todos los
miembros de la colectividad como idiotas. En la versidn corregida rotula a todos
los ingenieros como idiotas. &éPor qué es apropiada la segunda versién y no la
primera? La distincidén puede resumirse en una palabra —eleccidén. Usted puede

elegir su ocupacidn. Usted no puede elegir su raza, su colectividad u origen
nacional.

Los chistes a una colectividad se basan en sentimientos de superioridad.
Se supone que usted debe reirse porque se siente superior al grupo blanco de la
broma. Al convertirlo en grupo de trabajo, usted mantiene ese sentimiento de
superioridad sin su alta cuota de perversidad. La conversién también retiene el
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subyacente espiritu competitivo. Los chistes sobre colectividades reflejan la
competencia entre sectores por lograr bienes y prestigio social. Los chistes
sobre colectividades reflejan la competencia entre sectores por lograr bienes

y prestigio social. Los chistes sobre Brupos de trabajo transfieren esa compe-
tencia al ambiente corporativo. En lugar de rivalidades de colectividades usted
se encuentra con rivalidades laborales. Marketing contra investigacidn y desa-

rrollo. Fianzas contra ventas. Compras contra todo mundo.

Por supuesto que hay una diferencia importante. La competencia entre
colectividades no tiene ningin fin constructivo. Hace aflorar en las personas
lo pero de si mismas. Por el contrario, la competencia entre equipos de tra-
bajo puede otorgar un estimulo saludable a las actividades de una organizacidn.

En teoria, hace aflorar en las personas lo mejor de si mismas.

Transformar los chistes de colectividades en chistes de grupos de tra-
bajo es un procedimiento simple. Aunque algunos de ellos se refieren a rasgos
especificos y estereotipos, la gran mayoria se basan en la "estupidez" del grupo
blanco de la broma. La estupidez es una peculiaridad universal que puede ser
atribuida a cualquier grupo de trabajo. Por ejemplo:

i)

i{Como te das cuenta de que es un ejecutivo el que estd usando el

ordenador? Porque en la pantalla dice: "Me borré".

lOiste el del pelotdn de fusilamiento del redactor técnico? Forman
en circulo.

i{Sabes por qué los chistes de colectividades son tan cortos? Para

gque los entiendan los ingenieros.

Una palabra de advertencia. No use esta clase de humor si se acerca
demasiado a la verdad. Si la eficiencia del grupo de trabajo es realmente pobre,
no haga un chiste sobre su estupidez. No seri festejado. Herira muchas suscep-
tibilidades y desencadenari una cleada de repercusiones negativas.

{Qué sucede con los chistes basados en estereotipos de colectividades?
{Pueden ser adaptados al grupo de trabajo? Si, hasta cierto punto. Usted puede
inventar chistes similares usando los estereotipos laborales en lugar de colecti-
vidades. 'Los ingenieros son lelos', 'La gente de marketing y de ventas son u
charlatanes", "Los médicos son ricos". Usted me entiende. Los chistes siguien-

tes ilustran el procedimiento:
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{Por qué las maiianas del sidbado es el mejor momento para usar las

autopistas de Los Angeles...?

Las
Los
Los
Los
Los

Los

estrellas de rock estdn durmiendo todavia.
médicos estdn en la playa.

viajantes de comercio estdn fraguando expensas.
ingenieros estdn leyendo historietas.
ejecutivos estdn jugando al golf.

empleados de correos no consiguen hacer arrancar al auto,

El actual lugar de trabajo refleja la creciente influencia de la

nueva economia global. Es una amalgama de culturas, razas, religiones y nacio-

nalidades. Mire a las personas que trabajan junto a usted. Probablemente vie-

nen de ambientes muy diferentes del suyo. Y si no el de sus colegas, quiza lo it

sea el de sus vendedores y clientes. A medida que el comercio trasciende las At

fronteras nacionales, la comprensidén y respeto por las diferencias culturales

es mds importante que nunca. El humor sobre las colectividades puede cerrar

la brecha entre perscnas si se lo usa para celebrar en lugar de menospreciar

esas disparidades que las separan.

Leed
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VI,

EJERCICIOS

Primera Serie.

1.

EL TACO Y SUS CONSECUENCIAS,

Asuntos tratados en el
Congreso Nacional de
Estudios sobre el Taco.

Consideraciones generales.

EL DPTO. OEL D.F. PRETENDE ACARAR CON LOS
PUESTOS DE TACOS.- ANTE ESTE PLAN, SE IMPO-
NE UN ANALISIS SERENO: YA ENTRE LOS MAN-
JARES QUE LOS INDIOS OFRECIERON A CORTES,
FIGURABAN LOS TACOS (RECUERDESE QUE CORTES
VIO MUY ENFERMO DE AR( EN ADELANTE }

ME VA PREPARANDO OTROS
DoS DE MACIZA Y UNO Ot CACKETE,
SENOR XOCOYOTZIN ...

PONGAMOS QUE, EN VEZ DE HABER LLEGADD LOS
ESPANOLES WBIERAN VENIDO LOS INGLESES...
¢ QUE HURIERA SUCEDIDO?.. i LA CATKSTROFE !

NO, THANK YoU, T AM
HAVING MY TEA...

-V NO SE
HUBIERA FUNDADO

VA ORGULLOSA
RAZA NUESTRA.

AHORA BIEN: & GQUE NOS QUEDA HOY DE AQUELLA
GESTA?- SALO LOS PUESTOS PE TACOS.- ESOS SON
LOS ULTIMOS BASTIONES OF NUESTRD HEROISMO.
SERIA UN ERROR WISTORICO ACABAR CON ELLOS,



LO MALO OE COMER TACOS NO ESTRIBA EN QUE
EN ELLO VA DE POR MEDIO LA VIDA KUMANA,,
FINO EN LO ANTIESTETICO QUE RESULTA
COMERLOS. - URGE REFORMAR LOS MODALES

DEL BUEN CoMEOOR 0E TACOS OE LA CALLE.

ESTA ES LA POSICION

* STANDARD® OEL TAQUS- OBSERVESE
TA MEDIO. COMO SE
Y 00BLA EL
A ESPWAZO

LAS MANOS FUERA SON
CoN EL 0BETO OE
NO MANCHARSE LA
ROPA, PERO, AUN ASH,
ESTE OBJETO NUNCA
D€ KA LOGRADO.

PIES JUNTOS
PARA EVITAR
* BOLEADAS
DE SALSA.

INVITADC A DISCUTIR EL PROBLEMA DEL TACO,
YO OPINE QUE, |/ SE QUITA LA SALSA JERDE,
TL TACO MANCHA MENOS, PERO SE RECHAZA
MII0EA POR ANTIPATRIOTICA.~ UNTACO SIN
SALSA VERDE, DIJERON, ES PEOR GUE UN "MOT foe!

VIEJA, PASAME MI CORBATA
MANCRADA DE MOLE PARA QUE
HAGA JUEGO CON Mt TRAJE
> MANCHADO 0F

LS
SEGUIREMOS RABLANDO DEL TACO VY SUS AQEPTOS,
PUES NO QUEREMOS PERMANECER ALESADOS DE

LOS GRANDES PROBLEMAS NACIONALES.
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EL TACO Y LA ESTETICA.



o

EL TACO Y LA LITERATURA.

B\GUE .

VO NO QUERIA, POR ESTAR AMARGADO, HABLAR
MAS 0EL APASIONANTE TEMA DEL TACO EN

MEXICO. PERO, NUMEROSAS CARTAS DE APONO
V O REPROCHE A MIS TEORIAS, ME \OWIE-
RON A ALENTAR.- { AFRONTEMOS EL PROBLEMA!

DESPUES DE TOVO,
CoN 40 AROS DE
LA NIOA DEOICADOS
AL ESTUDIO DEL

TACO, UNO TENE
QUE LWCHAR AN
CONTRA LA OPOSI-

| CON 08 SU PROPIA

DON ALFONSO
REVES Se MUESTRA
INOIFERENSTE AL
TACO VY ELOGIA

I,

Wyl

DON ARTEMIO HABLA MUCHO DEL MOLE VY DEL CHO-
COLATE, PERD TAMPOCO CONCEDE ALTACO EL LUGAR
GUE LE CORRESPONDE .- NOUO SE INCLINA A LOS

PLATILLOS FRANCESES V VASCONCELOS NO HABLA

DE PROBAR BOCAQO.~ | ESTOV SOLO EN LA LUCKAL

LA VIDA NACIONAL GIRA ALREDEVOR DEL TACO-twY
QUE DIGNIFICARLD.~ YC NO DESCANSARE HASTA
NO RABER JISTO LOGRADOS MIS PROPASITOS...
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CONTINUA,

LATAFICION DEL  MEXICANO A COMER TACOS
ES UN REFLEJO OE SU PESPREMO AL PELIBRO
Y DE LA POCA IMPORTAMCIA RUE VE DA A SU
PROPIAIDA.- POR ESO, S| MABLARAMMOS MAL .
06 LOSTACOS 3 NOS TACHARIA O COBARDES.

PURIFICARLO Y
DIGNIFICARLO...

CONSELUENCIAS,
EN BEWAS

|
-
CoETE S S

ENMEDIO DE TERRIBLE OPOSICION, INTEASTAMOS DECIR
UN DISCWRSO SCRRE Lo DARING QUE ES, PARA EL
CASIMIR INGLES, UNA MANCHA DE GUACAMOLE
CAIDA DE UNTACO. PERD FUIMOS ORLIGAOOS A
DEJAR BL SALON, AUXILIADOS POR LA POLICIA.

DESPUES DE TO0O,
\OS PUEBLOS TIENEN
LOS TACOS QUE
MERECEN .-

YO, DERROTADO
BN TODA LA LINEA,
N M LUCRA
POR UM TACO ..
MAS RIGIENICO g3

OESPECHO, PERD
OM... {QUE GRAN
VERDAD EN-
CIERRAN!

ARORA, PASADO EL CONGRESO, ELTACO SIGUE COMO
SIMBOLO DE LA ALUIMENTACION NACIONAL.. NEMOS SI00
VENCIDOS EN EL AFEN OE MEJORARLO.-NOS ESPERA

BL DESTIERRD \f UNA DIETA DE " HOT006S, CoMO CASTIGO,

15 95

NO SE TRATA DE EXTIRPAR YO, HABLANDO
EL TACO OE LA VIDA NACIONAL, gr;lc %Mﬁug&éeso
CABALLEROS.- SE TRATA o ES\"uo\ e soge

4,

EL TACO Y LA PATRIA.



EL TACO Y SUS CONSECUENCIAS.
Broves apuntes para la historia del taco.

1.

Segunda Serie.

UNA COMISION OE CONSUMIDORES DE TACOS (QUE M Roco
OCULTAR SUS WOMBRES POR TEMOR A SUFRIR REPRESALAS)\IND
A EXPONERME LA GRAVE SITUACION POR QUG ATRAJIESAN
EN EL D.F. - €L MAS VIEIO DE ELLOS (Momsse 0E 38 ARGS. PERD
TAN GOLPEADO POR LA VIDA QUE REPRESENTABA B0) HABLO !

EL RAVO ... ES ESE
EL NOMBRE DE LA TAQUE-
RIA?

~YO SOV SUPERVIVIENTE |
OE LA EPOCA HEROICA
DEL TACO. SR QUEZADA.

QUINCE ENVENENAMIEN)- NO SENOR; EN
TOS, DOCE TIFOIDEAS EL RAVO DEL SOL,

V SETENTAV TRES EN- QUE ES DONDE ESTAN
FERMEDADES MENORES

LOS PUESTOS *

N

\ T 50 .‘
¥ CHISTE ‘Wﬁ@q d\

JIEJO

Que Yo No NOTA: EM ESTA SERIE, L0S 04038 (i?\.

ME SABIA. 0 108 PERSONALES 6ERAN CU- YV
BIERTOS Poe ynk A NEGAA | |

OARA OTULTAR SU \DEATIOAD

EN FIN- PROSIGUO - EN AQUELLA EPOCA., LOS AMANTES (E LAS EMO-
CIONES AL AIRE LIBRE (tos ug ComEN TALOS A LA INTEMPERIE) PODIAMOS VIVIR.

HABIA GRAN VARIEOAD OE TALOS V EL MAS LARO COSTRABA 15 & o

HE RESISTIDO EN ELRAYO..

LX

IUDAS MEXICANAS

VO TENIA UN COMPARIERD
QUE ACOSTUMBRABA CO-
MERSE 40 TACOS SIN QUE
ESTO AFECTARA A SU BOLSILLO.-
ESTUNO MUCHOS AROS EN EL
HOSPTAL V., CUADO REAPARE -
0O EN LAS TAQUERIAS, QUISO
HACER LO MISMO...

PERO LOS PRECIOS HABIAN CAMBIADO (A PESO Y A UKo VEITIEINEO
OABAN YA L3S TACSS) V, SI NO HA S100 QUE, POR FORTUNA, MURIO
AW MISMO OE FUERTE INTOXICACION), RUBIERA GQUEDADO
| ARRUINADO: — (PERD 6L TEMA €3 MIN EXTENSO -LO SEGUIREMOS TRRA00)
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ALGONOS HISTORIADORES NUCATECOS AFIRMAN QUE . ANTES
DEL TACO, FUE EL'PANUCHO"- CoMO SE SABE, EL PANUCHO ES
UNATORTILLA CON FRIOLES, CARNE Y SALSA. PERO PLANIA.
LOS FACTORES QUE INTEGRAN EL PANUCKO ESTAN, PUES. A LA
\ISTA OEL CONSUMIDOR.- N0 AS LOS QUE FORMAN ELTACO.

EL TACO ES UNA NO HAY
TORTILLA ENROULA- cuwreux
OA EN TORNO A
MISTERIOSOS ELE-
MENTOS. SU INVER-
CION SE 0£8E TAM-
BIEN A LOS VUCATE-
Cos, PeRo SE OIS-
CULPAN POR ELLO
EN ESTA FORMA:

DICESE QUE, UK FABRICANTE OE PANUCHOS, A PUNTO DE QUEBRAR

POR FALTA OE CLIENTES, DECIOIO ANALIZAR LA CAUSA DE BU FRA-
CASO Y Nl0 QUE, LA CARME \ LA SALSA QUE POMA EMN SUS
PANUCHOS ERA OE MALA CALIDAD -

200 NXE EL INERTO,
ESTO NO PUEOE TEMERSE A LAVISTA,
HAY QUE OCULTARLO EN LA MISMA fr ASI NACIO ELTACO.
TORTILLA ‘ — EL EXITO DE SO
/ a CREADOR FUB TANTO
@ - e QT MURIC MILLOM-
A RIO, PERO LA
POBLACKON 0 LA
PENINSULA QUEDD
REDUCIOA A LA MTTAD.

CARTGN HEOWD EN MEQWDA,
YUCKTAR, B4 18 OF MAVO
0f 1957~ QUCIADA.

Vo ToMO E6TA HISTORIA CON TOOA RESERVA , AUNQUE EL ERUDTO
VUCATECO. JORGE PALOMEQUE, ME ASEGURD QUE ERA, EXALTA.
[NVESTIGACIONES MAS A FONDO SON NECESARIAS PARA CONOCER
1OS NEGROS ORIGENES DEL TALO-0E MODO QUE: CONTINVARA,
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3.

Lo que se supo en Yucatan

sobre el taco.

AQUI EN VULKTAN) LoS AMIMOS ESTAN MUY CALDEADGS CON

© MOTNO 0g Lo DICHO ERN EL SENTIDO DE QUE LA INNENCION

DE oS PAMUCHOS ERA ANTERIOR A LA DE LOS TACOS.

HAY 020ToCHAYS,
Co0ZoReS, COPZITOS,
CHANCHAIES, SALBUTES
V PAPATZULES...

EN REAUDAONO SE
PUEDE DETERMINAR
£L ORIGEN DEL
TACO.- SE DICE
AQUI QUE ENTRE
oS PLATILLOS
YUCKTECOS MAS
ANTIGUOS, FIGURAN
COSAS PARECIDAS
A LOS TALOS.

TAMBIEN SE SABE QUE LOS PRIMEROS ESPANOLES QUE PISARON LAS
COSTAS 0E VUCATAN, FUERON PREPARADOS EN ASKIOTE, VER- !
BAS DE OLOR YV CHILE HABANERO .- RESULTARCN EXQUISITOS...

TMAS PATATAS)

PERO 10§ BROMATOLOGOS
VUCATECOS NO SABEN
S 8¢ LES Comio EN
TNCOS O PANUCHOS.

=\,
"{-5',

CARTON DIBLIADO EN
MERIOA . VUCATEA EL

b OF LUANO 06 1957,
! @U!tAOA.v = —®

PERO DEJAREMOS ESTA DISCUSION SIN FIN. - MAUANA REGRE-~
SAREMOS A LA CAP(TAL. OONOE SABEMOS SE HAN PRESENTADO
PROMINENTES TAQUERDS PARA PEDIR QUE *ULTIMAS NOTICIAS
DEXE 08 PUBLICAR ESTA SERIE 0F “LA UERDAD S08RE ELTACO',
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LOS CEMTROS CIENTIFICOS DEL MUN0O SE INTERESARON
TANTO EN LAS INNESTIGACIONES QUE VENGO HACIENDO
SOBRE EL TACO, QUE GUSTOSOS ENVIARON AL FAMOSO
DETECTIVE INGLES, SIR GLACIAL OVERLOOK, PARA QUE ME
AVUDARA EN MIS PESQUISAS.

i 0£SDE \WEEO, LOS TACOS DB
"ONO” SER OE Poilo Y \AS DE
“POLLO" NO SER 0F MADA.

SIR GLACIAL INICIO’

SUS TRABAJOS TRA-
TANDO OFE SARER DE
QUE SON L0S TACOS.

OBSERVENSE LAS GEMIALES
EOUCCIONES D€L GRAN
INVESTIGAUOR INGLES.

Y HASTA AW 1BAMOS BIEN. PERO CONFIESO QUE, POR MAS
ESFUERZOS QUE HICE POR UMITAR AL AUDAZ DETECTIVE A
\OS TACOS “0F CONFIANZA", EL INSISTID EN AVENTURARSE
POR BUCAREL!, PARA DESENTRARIAR LOS MISTEROS DE LAS
CARNITAS VY OE LA BARBACOA.- 1 TAL ERA SU TEMERIDAD !

LUEGO SUPE QUE HABIA 1 INGLATERRA
PROBADO LOS D€ MALIZA, HA PERDI00 A UN
\0S 06 “TROMPITA' Y LOS
0E "NANA'-Y QUE TENIA
PEDI0OS 00S OE CACHETE”
CUANDD...; 0000 aC0H!

) [y Ry
_h—-'-ﬂ" AL il

" ANER ENTERRAMOS AL DETECTIVE SIR GLACIAL VERLOOK.
ANORA NO SE SI LOS CENTROS CIENTIFICOS DEL MUNDO
QUIERAN) ACEPTAR MIS TIMIDAS EXPLICACIONES...
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En el que se dice por qué

termina esta Serie.

5 (y ltimo.)

EN VISTA DE LOS ESTRAGOS QUE ESTA CAUSANDO (EN LOS .
PUESTOS DE TACOS) ESTA SERIE SOBRE €L TACO N SUS
- CONSECUENCIAS, UNA COMISION 0E TAQUERDS \INO A VERME .

POR FAJOR... NO SI6A
AOELANTE ... LA INDUSTRIA
DEL TACO ES UNA FUENTE
0E TRABAYO... NO
LA DESTRUNA.

EL TAQUERO ES \NOISPENSABLE EN LA \JIDA DE MEXICO-ME
ODNERON-ES EL UNICO QUE PUEDE SOLUCIOMAR EL PROBLEMA
DE LA SOBREPOBLACION QUE.COMO U0.SABE, ES MUY GRAUE -

LA POBLACION DEL
PAIS AUMENTA EN
CASY UN MILLOW 0f
HABITANTES CAOA
ANO. .

S NO FUERA POR
NOSOTROS QUE LA RACEMOS
BAJAR £N ESA MISMA PRO-
PORCION , 6 DONDE {BAMOS

NO SUPE QUE CONTESTARLES A AQU\ELLOS PATRIOTAS. 1
ME CONCRETO A PUBLICAR SUS QUEJAS SIN PROMETER |
NADA.— QuE €L CiELo N USTED, LECTOR LOS JUZGUE...
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VII. EJERCICIOS

A través de los capitulos de este CURSO, se han proporcionado recomenda-
ciones y se han dado ejemplos; pero también se relaciona un conjunto de chistes
para que usted, seflor participante, los selecciones y los acomode en el texto,

Generalmente estin en orden; pero puede haber discrepancias. Ademids practique con
lo siguiente:

CAPITULO I. DEFINICIONES Y FUNCIONES DEL HUMOR.
1. Piense y redacte diez similes.
2. Escriba las deferencias entre humorismo, ironia, sarcasmo y vitridlico.

3. Busque un ejemplo de humor que abarque todas las funciones.

CAPITULO II. HUMOR Y PERSONALIDAD.

4, Lea el cuento de Bernarda Solis: "Mi vida privada es del dominio publico".
comente.

5. Clasifiquese con el sistema indicado en el texto.
6. Con un compafiero practique las técnicas de escuchar.

7. Calcule su coeficiente de nubilidad.

CAPITULO IiI. HUMOR EN LA COMUNICACION ORAL

8. En 30 segundos o 1 min. narre y describa una anécdota personal.

9. Enumere en que casos de sus actividades aplicaria las ideas indicadas en el
CURSO.

CAPITULO IV. HUMOR EN LA COMUNICACION ESCRITA Y EUFEMISMOS.

10. Redacte diez eufemismos.

11, Redacte con humorismo cualquier documento que sirva para sus actividades.

12. Seleccione un.pie para las.caricaturas. Escriba pies en los inicios de los

Capitulos.
13. Elabore una parodia de la cancidén de Daniela Romo.

14. Elabore una parodia de los dos pasajes del Don Juan Tenoric: El resultado de
la apuesta, La Carta Dirigida a Dofia Ines.

CAPITULO V. HUMOR SIN PALABRAS.
15. Invente o complete dos formas de lograr este humor, tome como referencia
el texto de Maureen Dond del N.Y. Times.
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CAPITULO VI. REALICE UNA AUDITORIA DEL HUMOR.
Del Quinto Médule.

APENDICES:
Platique acerca del HUMOR EN MEXICO.
Cite ejemplos de HUMORISTAS MEXICANOS en cualquier especialidad.
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Un director de empresa esta arrcllenado en un gran sillon
tras un enorme escritorio. Un anciano en wraje de fucha entra
en la habitacion con un balde en una mano y una escoba en lu
otra. El director se vuelve hacia él y le dice. «;No hagas cuso
a los que dicen que hay trabajos modestos, papa!»

Una joven deseosa de casarse se dirige a una agencia mairi-
moniul. Segiin la-costumbre, escribe:

«Desearia encontrar a algulen que ame la conipaiiia y los de-
portes nduticos, que se vista de forma convencional v gue sea
prefereniemente pequetion. Algun tiempo después, la agenciu le
envia un pingiiino.

Dos amigos homosexuales estan sentados en la terraza de un
café. Pasa una chica muy guapa; tiene un caminar feling, sus
Jovenes senos se agitan bajo su vestide transparente. Sin quitarle
lu vista de encima, uno de ellos se dirige a su amigo:

—Sabes, Alfonso, hay veces que lamento no ser lesbiana.

« Yo soy heterosexual. Sin embargo, ser bisexual ticne mu-
chas ventajas. Dobla tus posibilidades de ligar el sibado por la
noche.»

Un peregrino que visita Tierra Santa decide ir a ver en Jeru-
salén el Muro de las Lamentaciones. Detiene a un transesinte y
le pregunta:

—Perdone, sefior, ;donde se encuentra ese lugar al que todos
van a tlorar y en el que se escriben deseos en pequefios trozos
de papel?

—¢Las oficinas de hacienda? Por ahi...

Todo el mundo lloraba a lagrima viva, excepio un hombre.
Cuando alguicn se dio cucnta: «Pero, oiga, justed no Hora?»
Este respondié: «jQué val Yo no soy de la parroquial»
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L un estado totalitario, un ciudadano solicita un visado de
salida del pais. mnediatamente es convocado en la policia, don-

de el comisario le pregunta: ' '
— Por qué quiere usted marcharse? JNa estq contento con

su salario?

—;Oh, no me puedo quejar!

—;Su trabajo es demasiado dificif?

—;Oh, no me puedo quejar!

—;Su piso no es conforiable?

— ;Oh, no e puedo quejar! - o

—Pero, entonces, (por qué quicre ir usted a I'r(_mcm.’

—Pucs, precisamentie, porque alli si pucdo_ quejarme.
senador John Glen,
de Ohlo, contaba una historla de un viejo sentado en el
porche de un patio cercado que observaba correlear a
un perro. Un visitante se acerco y pregunto, “;Muerde
su perro?” El viejo respondié “No”. El hombre entrd y
tan pronto hubo entrado el perro corrié hacla él y le
arranco un pedazo de plerna. El visitante dijo, “Me pa-
reclé que usled dijo que su perro no mordia”. El viejo
contestd, “No es mi perro”,

Un tio mio tenia en su casa una enorme cama
de bronce. con perillas igualmente enormes. Y
cuando venia algulen de visita, mi tio le desafiaba
a quc tratase de meterse una de las perillas en la ;
boca. Y nadie consiguié hacerlo nunca. Pero un :
dia se presentaron de visita algunos de mis pri- [
mos. Y todos se emborracharon. Ml tio los desaflo "
a que se metleran las perillas en las bocas. Y uno
de ellos lo logré. Pero después no se la pudo sacar,
Asi que la tuvieron que serruchar y, cuando lo lle-
vaban al hospital, los detuvo un agente de policia
que les dljo, "Los arresto por perturbar la tranqui-
. lidad piblica. especialmente al tipo de la trompe-
ta”. i

Veamos ¢émo funciona. Un jugador de baseball es-
taba cenando con su mujer cuando el bebé empezd a
llorar. La mufer estaba muy cansada. Se habia pasado
el dia trabajando. Asi que dijo, “Cambiale los panales”.
El marido, atonito, respondio, “Yo soy jugador de base-
ball. No sé& cambiar a un bebé”. La mujer puso los bra- |
Zos en jarra y dijo, “Oye, tio. pones el panal en forma
de diamante, luego la segunda base sobre la del batea-
dor, pones la cola del bebé en la lomita del lanzador,
prendes la primera y la tercera y deslizas por debajo la
del bateador. Y sl ernpieza a llover, el juego no se sus-
pende, empiezas todo de nuevo”. :

{Eso es comunicarsel
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1

Comandante Bernard Randolph del Comando de Siste-
mas de la Fuerza Aérea, Conferencia de 1988 de los In-
terserviclos MTAG/IMIP, Atlanta, Georgia, 29 de no-
viembre de 1988.

Es magnifico estar aqui y comparlr la tribuna con
Norm Augustine {vicepresidente de Martin-Marletta). El
preceder a Norm en la palabra, lo hace sentir a uno co-
mo las dos vacas que pastaban al costado de la ruta.
cuando pasaba por alli un camién tanque de leche. En
el costado del camion se leia en grandes letras rojas:
“Pasteurizada. Homogenelzada, Agregado de Vitaminas
A yD". Una de las vacas s¢ vuelve a su companera y le
dlce: “Te hace sentir un tanto deficiente™.3

2

David T. Kearne, presidente y ejecutivo en jefe de la Xe-
rox Corporation, 34° Conferencia Anual de Directivos,
8 de abrll de 1986, Unlversidad de Chicago. Facultad
de Economia para Graduados. .

Hay un cuento sobre un francés. un japones y un
norteamericano que enfrentan a un pelotéon de fusila-
miento. A cada uno se les concede un 1ultimo deseo. El
francés pide escuchar la “Marsellesa”. El japonés pide
pronunciar una conferencla sobre el arte de la direc-
clon de empresas. El norteamericano dice, “Fusilenme
a mi primero —no podria soportar una conferencia mas
sobre Ia direcclon de empresas japonesas™.

Les gustara saber que no voy a hablar hoy de la di-
reccién de empresas japonesas. En realidad, si segul-
mos por el bueno camino, tal vez terminemos por escu-
char a los japoneses dando conferenclas sobre la direc-
clén norteamericana de empresas.4

3 -
Legislador Richard Gephardt, City Club de Cleveland,
20 de marzo de 1989.

Hace muy poco oi un cuento en que George Bush,
después de tres anos en estado de coma, al volver en si
encuentra a Dan Quayle junto a su cama. Al ver al vi-
cepresidente, Bush le pregunta cuanto tiempo ha esta-
do inconsciente y luego cual es el estado de la econo-
mia. Para su estupor, Quayle le informa que el déficit
del presupuesto y de la balanza de pagos han sido re-
ducidos a cero. Entonces pregunta por la inflacién, que
supone ha superado todos los precedentes. Una vez
mas, para su sorpresa, Quayle responde que la infla-
ci6n no es ningun problema. Como tiene sus dudas,
Bush pide datos concretos. “gCudnto cuesta un sello
de correo de primera clase?” “Un precio bien razona-
" ble", responde Quayle. “Sblo treinta yens”.

Por desgracia, esta anecdota tiene un fondo de ver-
dad. Cuando miro hoy a Norteamérica, veo algunos de
los desafios reales que tendremos que afrontar.5
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4

Harold Sundstrom, vicepresidente de Relaciones Publi-
cas y Publicaciones del Export-Import Bank of the Uni-
ted States, Escuela de Administracion Comercial del
Adrian College, Adrian, Michigan, 6 de diciembre de.
1988.

Pero lo que desea que tengan bien presente, al es-
tudiar el comercio dentro de una economia global, es el
hecho de que crea para las empresas norteamericanas
—ahora y en el futuro— oportunidades prenadas de de-
safios e incertidumbres y dura competencia. Pero es
una oportunidad con grandes recompensas para quie-
nes sepan aprovecharla.

Es como el caso de los tres comerciantes que te-
nian negoclos vecinos en el mismo edificio. E1 comer-
clante que regenteaba el negoclo en la esquina del edifl-
clo puso un letrero que decia, “Liquidacién de Fin de
Ano”. En la otra punta del edificio el tercer comerciante
colocod el que decia, “Liquidacién por Cierre™. El del
centro, comprendidé que su negocio se veria muy perju-
dicado con semejante competencia, asi que &l también
puso un letrero que decia, “Entrada Principal™.®

5

Howard Goldfeder, presidente y ejecutivo en jefe de Fe-
derated Stores Inc., Edinson Electric Institute, Cincina-
ti, Ohio. 8 de junio de 1987.

La atmésfera competitiva puede ser ejemplificada
por los dos comercilantes que abrieron tienda uno fren-
te a otro en Nueva York. Uno de ellos se mudaba a un
local muy amplio y flamante desde un lugar mucho

mds pequefio y antiguo. Con gran orgullo colocd un le-
trero que decia, "Murphy e Hijos, Fundado en 1875".
Su competidor de la acera de enfrente vio su oportuni-
dad y respondié con el correspondiente letrero, “John-
son & Compariia. No vendemos mercaderia vieja".

Cada uno de ellos, en realidad, se dirigian a un de-
terminado tipo de cliente, con sus valores y criterios
particulares. No obstante, procuraré evitar los consejos
pues recuerdo la inconscientemente profunda conclu-
sion de un escrito, presentado por un jovencisimo
alumno de la escuela primaria, “Sécrates fue un filoso-
fo griego que andaba de un lado al otro dando consejos
a los cludadanos. Lo envenenaron”.?
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6D. Wayne Calloway, presidente de directorio y ejecutivo
en jefe de Pepsico Inc., en la Better Business Bureau.
Winston-Salem, Carolina del Norte. 29 de enero de
1987.

No podriamos sobrevivir en el mundo de los nego-
cios si no fuéramos capaces de soportar algunos golpes
duros, tolerar ciertos reveses y. sin embargo. ser opti-
mistas frente al futuro. Eso me recuerda a los dos cow-
boys de los que todavia hoy se habla en Dallas, dor.lde
yo vivi. Al parecer Tex y Waco pasaban tiempos dificiles
en el Viejo Oeste. Y por mds que se esforzaban, no les
era posible encontrar trabajo. Un buen dia, Tex se en-
tero que el Cuerpo de Cabalteria de la Unién buscaba
cazadores que se enrolaran por las recompensas. Y la
paga era de diez délares por cada indio apache que el
cazador entregara. Asi fue como Tex y Waco se enrola-
ron y entraron en territorio apache. En su primera no-
che acamparon en el desierto. Waco oyé ruidos fuera de
la tienda y espié por una rendija. Y alli, a la luz de la
luna vio que los rodeaba un millar de apaches armados
hasta los dientes. Extendio el brazo hacia su compaiie-
ro y lo sacudi$ para despertarlo. Le grité a voz en cue-
llo, “jTex! [Tex! jDesplertal {Somos ricos!”

La historia ilustra, sin duda, al optimismo. Y tam-
bién otra caracteristica que nosotros, hombres de nego-
clos, compartimos: el tener la mira slempre puesta en
los resuitados.8

7 .

Joseph N. Hanlkin, presidente del Westchester Commu-
nity College, Valhala, Nueva York, Conferencia Reglonal
del Sur de 1987, American Assoclation of University
Students, Tuscalosa, Alabama, 24 de noviembre de
1987.

Hablando de perspectivas, con esta carta una es-
tudiante universitaria quiso dar a sus padres una
comprension y perspectiva adecuadas: “"Queridos Pa y
Ma, lamento haber tardado tanto en escribirles, pero
perdi todo mi papel de cartas la noche en que se incen-
dié mi dormitorio en el edificlo del internado. Acabo de
salir del hospital y el doctor dice que mi visién se nor-
malizari con el tiempo. Ese magnifico muchacho, Bill,
que me salvd del incendio, me ofrecié gentilmente com-
partir su pequeilo departamento conmigo hasta que re-
construyan el internado. Es un chico de buena familia,
asi que no se sorprenderan cuando les diga que vamos
a casarnos. En realidad, ustedes siempre quisieron un
nieteclto, asi que les alegrara saber que serian abuelos
a principlos del afno proximo.” Luego agregd una post-
data. “Por favor, no hagan caso del ejercicio de redac-
cidén incluido arriba. No hubo tal incendio. No he esta-
do en el hospital. No estoy embarazada. Y no tengo fes-
tejante estable. Pero si tuve una nota mediocre en fran-
rés v 1N aplazo en mimien v auise ane recihieran I




8

Robert L. Clarke, auditor fiduciario en la Convencion
Anual de la American Bankers Association, Honolulu,
Hawal, 10 de octubre de 1988. '

Una mujer, procedente de las regiones del mas le-
jano oeste de Texas, llega un dia a Austin para hablar
con el gobernador y ver si le era posible sacar a su ma-
rido de la penitenciaria. Luego de una larga espera la
hacen pasar al despacho del funcionario y alli plantea
su pedido.

“¢Por qué esta preso?”. quiere saber el gobernador.

La mujer responde, “por robar un jamén”.

“Bueno”, dice el gobernador, “no es tan grave. Di-
game, /es un buen marido?”

La mujer contesta, “Lo clerto es que en mas de
veinte anos de casados. nunca tuvo para mi una pala-
bra amable o carifiosa”.

“Bueno”, dijo el gobernador, “zes un hombre traba-
jador?”

“No”", contesté la mujer. “Yo no diria eso. Es bas-
tante haragin —no recuerdo que haya conservado un
trabajo por mas de una semana.”

“Bueno”, dijo el gobernador, “ses un buen padre
— es bueno con los nifos?”

“No", dijo la mujer, “es mas bien malo con los pe-
quenos, si es que debo decir la verdad. Ni se da cuenta
que exsten hasta que se emborracha —y entonces los
saca a patadas de su camino.”

“Senora”, dice el gobernador, “debo preguntarle al-
go. ¢Por qué quiere que un hombre semejante salga de
la carcel?”

Y la mujer respondidé con absoluta seriedad. “Go-
bernador, ya casi no nos queda jamén”.

La necesidad no es lo que uno quiere hacer. Lo que
uno hace porque quiere, no es necesidad. Lo que uno
hace porque no le importa, tampoco es necesidad. Lo
que uno hace porque las circunstancias lo obligan, eso
es necesidad.10
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9

G. Michel Durst, presidente .: Tralning Systems, In-
corporate, 34°® Convencién Anual de la American Asso-
clation for Respiratory Care, Orlando, Florida, 5 de no-
viembre de 1988.

Diria que tengo otra clase de desafio, y es el de tra-
tar de presentar una gran cantidad de material en un
lapso muy corto; asi que no s& muy bien qué decir, jni
a quién decirlo!

La historia que me enca "~ -eferir para explicar
como me siento en este mome: - s la de la mujer que
tenia dos hijos. Uno de cince : y otro de tres. Los

dos hombrecitos blasfemaban ¢. ‘antemente. La ma-
dre probd todos los remedios pc- les, para sacarles la
mala costumbre. Por ultimo pre. ; con una psicéloga
infantil. Al cabo de varios meses dc frustracién le dijo a
la psicéloga, “Bien, nada da resultado. Los eso siy €s0

no, no sirven de nada. Hacerse la distraida tampoco.
Cada dia dicen mas palabrotas. Asi que voy a aplicar el
mismo método que usaba mi madre cuando mis her-
manos inaldecian. Les voy a pegar. Puede decirme que
€5 un recurso negativo, sl quiere, |pero eso es lo que
voy a hacer!” Asi que a la mafana siguiente se levanté
el primero de los hombrecitos, el de cinco anos, y fue a
la cocina. Ma dijo, "Ml amor, gqué quieres para el
desayuno, esta manana?” El pequenin levanté los ojos
y dijo, "Ahh, jdame esa maldita bazofla de cereales!” Al
oirlo, la madre de un revés lo lanza volando por la cocl-
na. Su hermano de tres afos, testigo de la escena, mird
a su madre bastante desconcertado. “Hum", dijo Ma,
“ahora dime td qué quieres para el desayuno”. El nirio
volvié a mirarla y dijo, "Cualquier mierda, jmenos esos
malditos cereales!”

Asi que ése es mi desafio en este momento, |qué
decir, como decirlo y a quiéni!l
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Me parece que fue Neil Armstrong, el primer
hombre que caminé por la luna, a quien se le pre-
gunto sl habia estado nervioso antes de partir en
su viaje espactal. Dijo, "Claro que si. ¢Quién no lo
hublera estado? Alli estaba yo, en la cima de 9.999
plezas y bulones —cada uno de los cuales habia
sido fabricado por el licenciatario que habia ofreci-
do la colizacién mdis baja”.

En agosto de este ano uno de mis personajes fa-
voritos, Snoopy. aparecia jugando al tenis en la
historiela Rabanitos, de Charles Schultz. En el pri-
mer cuadro, Snoopy tenia una flamante raqueta de
tenis. En el segundo cuadro, habia cometido una

doble falta y se lo veia realmente furioso. En los
cuadros sigulentes, estrellaba la raquela contra el
suclo, la golpeaba conlra los palos que sujclaban
la red, la pateaba y la pisolcaba. Por ullimo, en ¢l
colmo de la exasperaclon, arrancaba con el poste
de 1a red una de las cuerdas de la raqueta. En ¢l
cuadro final aparecia escriblendo una carta cn la
que se leia, “Senores, por scparado, les dg\melvo
una ragueta de tenis defecluosa’.

“Unos afos atras tenia muchas dlficullades expli-
candole blotecnologia a mi madre. Una vez que debia

hablar en mi ciudad nalal, la llevé conumigo. Y aunque
tenia un auditorio de quinientos ingenicros, cn realidad
hablé para ella. Elegi con sumo culdado ml lenguaje y
esperaba no haber dicho nl una palabra o [rase que
ella no pudlese comprender. Mas larde la llevé a su ca-
sa y, con la convicclén de haber logrado mi propdésito,
le pregunté, ‘Bueno, Ma, ¢te gustd la charla? Y ella me
dijo. ‘Oh estuvo espléndida, lo entendi todo, menos lo
clentifico’.”

Mario Cuomo, gobernador de Nueva York, utiliza a
menudo chistes Irénicos sobre si mismo. Un buen
ejemplo es el discurso que pronuncié en el Club de
Prensa de Nueva York. “Cuando parti de Albany esta
noche para venir aqui, ella (ml esposa). me hizo una ul-
tma adveriencia. Me dijo, ‘Ya sé que se trata de un te-
ma dificll y de un grupo mas dificll aun. Pero no te de-

Jes intimidar. Y no trates de ser simpatico, ingenioso o
erudito. Sé t mismo."2
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Las inversiones bancarias han llegado a ser para
las empresas productoras de este pais, lo que la lucha
en el barro es a las artes teatrales.

Leigh B. Trevor, citando a Willlam Proxmire,
que citaba a Mark Russeli.

Anoche dormi como un bebé, A cada hora me des-
pertaba y lloraba.

George Leflerts, al comentar su reaccién
ante la caida de la bolsa.

UNIX en el mundo comercial, No encaja. Es como
ver un Volvo con un armero para revolveres.
Howard Anderson, presidente de la junta, Yankee Group.

Es como tratar de resolver un cubo Rubik sin te-
ner un codigo de color.

Shiraz Kaderalt, director de Asuntos Publicos,
en la Paclflc Gas & Electric Company.

En mi opinién, los ejecutives de T.V. han hecho
por la television lo mismo que el pintar por cifras ha
hecho por el arte,

David Brenner.

Tratar con los rusos es lo mismo que entenderse
con una maquina expendedora defectuosa —se la pue-
de patear, sacudirla, pero es inutil hablarle.

Ken Adleman, ex director de la Agencla
de Control de Armamentos y Desarme.

Muchas graclas. Me siento como un amigo mio que
tuvo que regresar a su casa en bicicleta después de
una vasectomia.

Joe DiNuccl. vicepresidente de MIPS Computer Systems. Inc.,
después de su discurso ante un publico hostil,

Dos viajeros y un lobisia se detienen en una po-
sada. El posadero dice, “Sélo tengo dos habitaclo-
nes. Alguno tendra que dormir en el establo”. Uno
de los viajeros se ofrece como voluntario y va al es-
tablo. Al poco rato se oye golpear la puerta. El po-
sadero pregunta, “4Qué pasa?” El viajero respon-
de, “"No puedo dormir en el establo. Hay una vaca
alli y yo soy hindu”. Por lo tanto, el otro viajero se
ofrece de voluntario y va al establo. A los pocos mi-
nutos se oy6 un golpe en Ia puerta. “No puedo que-
darme en el establo. Hay un cerdo alli y yo soy ju-
dio.” Asi que sale el lobista. Unos minutos se oye
llamar a la puerta. El posadero la abre y alli se en-
cuentra con la vaca y el cerdo.
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1. UN SUCESO HISTORICO )

Tres hombres mueren y van al clelo el mismo dia.
El primer hombre era el Papa, el segundo Billy Graham
y el tercero (ocupacién). Ahora bien, San Pedro los sale
a recibir ante las Puertas del Paraiso y los introduce en
su nuevo, eterno hogar. San Pedro los conduce por las
calles doradas hasta detenerse ante tres ediflcios — dos
pequenisimas chozas y una mansion imponente, San
Pedro les sefiala las chocitas como su hogar al Papa y a
Billy Graham. Luego le dice al (ocupacion) que lleve sus
cosas a la mansion. Enseguida el Papa y Billy Graham
inquieren respetuosamente por qué dos grandes servi-
dores como ellos tendrian que pasar la eternidad en
esas dlminutas, si blen cémodas, chozas mientras el
(ocupacién) iba a hacerlo en semejante mansién. San
Pedro responde, "Oigan muchachos, aqui tenemos
montones de predicadores y Papas. Pero éste es nues-
tro primer (ocupacion).

2. CEREBROS

Un hombre entrdé en una tlenda para comprar un
poco de cerebro y le preguntd los precios al vendedor.
El tendero dijo, “El cerebro de banquero esti a U$S
100 la Uibra. El de los meédicos a U$S 110 la libra. El de
los ingenieros a U$S 120 la libra. Y el de {ocupaciéon) a
U$S 500 la libra.” “Vamos”, dijo el hombre, “;Cémo es
posible que el de (ocupacién) cueste tanto mas que el
de los otros?" El tendero dijo. “¢Usted sabe cuantos
(ocupacién) se necesitan para tener una libra de cere-
bro?”

3. CAOS.

Tres caballeros llegaron juntos ante las Puertas del
Paraiso y les informaron que sélo habia lugar para
uno. Decldieron que el hombre con la profesion mas
antigua seria el elegido para quedarse. El primero dio
un paso al frente y dijo “El Sefior creé a Adan y luego a
Eva, que saco de la costilla de Addn y eso implica ciru-
gia. Yo soy cirujano, asi que me parece que soy yo".
Pero antes de que pudiera entrar, el segundo dijo, “Es-
pere. Antes de que el Senor hiciera lo que usted dijo.
traba)o seis dias. Todo era caos y el Sefor trabajd sels
dias y cre¢ la Tierra. Eso lo convierte en ingeniero. Y yo
soy ingeniero. Asi que me parece que yo soy el llama-
do™. Y entonces el tercero se adelanté y dijo, “Esperen
un momentito. Yo soy (ocupacion). ¢Quién suponen
creo todo ese caos?”

4. ELIJA

Dos muchachas encuentran una rana en la calle.
"Bésame”, dijo la rana, "y te convertiré en (ocupacion}”.
Una de las jovenes la levanta y la guarda en la cartera.
"¢No la vas a besar?” pregunta la otra, “No. gPara que
se necesita otro (ocupacion)? Una rana que habla, eso
si que vale la pena.”



5. CONTROL DE DESASTRES -

El lider soviético Mikhail Gorbachov esta presen-
clando un desfile del 1° de Mayo. Pregunta, “;Quiénes
son aquellos que marchan con las tropas?” Uno de sus
ayudantes responde, “Son (ocupacién), senor”. Gorba-
chov dijo, “¢Por qué estan con los soldados?” El ayu-
dante respondi6, “Usled se sorprenderia si supiera los
desastres que pueden hacer”.

6. UN PROBLEMA DIFICIL

Dios y San Pedro estaban conversando de los pro-
blemas celestiales. Dios dijo, “Perdemos dinero dia tras
dia. Tenemos que hacer algo para solucionar €l proble-
ma”. San Pedro dijo, “;Qué podriamos hacer?” Dlos di-
Jo. “Consigue un (ocupacién) que solucione el proble-
ma”. San Pedro dijo, *;Dénde vamos a conseguir un
(ocupacién) aqui arriba™?

7. NUNCA APRENDERAN _

Tres (ocupacion) alquilan un avidén para su expedi-
ci6n de caza anual en Canada. donde se alojaran en un
pabellon junto al lago. Atetrizaron en una pista dimi-
nuta y el piloto les advirtié que tendrian que viajar lige-
ros de equipaje en el viaje de regreso para poder sor-
tear los arboles al final de la pista de aterrizaje.

El piloto regres6 a la semana y para su desespera-
cién vio que los (ocupacion} lo estaban esperando con
un ante cada uno —los trofeos de la semana de caza.
*No habra forma de sortear aquellos arboles”, les dijo.
Pero los {ocupacion) le rogaron, trataron de engatusarlo
y por ultimo le ofrecieron mil délares de premio si in-
tentaba despegar con todo el botin. A reganadientes el
piloto consintid.

El avion carreted a lo largo de la pista, tomé veloci-
dad, por ultimo despegd y ascendid cada vez mas y mis
alto. Pero rozé la copa de los arboles y terminé por ca-
potar en el campo deirds de los drboles. Tanto el avion
como la carga quedaron destrozados, pero los (ocupa-
ciéon) y el piloto sobrevivieron. “Felicitaciones”, dijo el
(ocupacién). "Hicimos cien metros mas que el ano pa-
sado.”
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8. AVES DEL MISMO PLUMAJE

Un médico. un ingeniero v un (ocupacion) salen a
navegar. En el barco se abre un rumbo y comienza a
hundirse. Entonces ven que estan rodeados de tiburo-
nes. Y empiezan a sentir panico. Por ultimo el médico
declde zambullirse y nadar hacia la costa. Tan pronto
entra al agua los tiburones lo atacan y lo devoran.

El bote continia hundiéndose hasta que el inge-
nlero no soporta mas. Se zambulle en el mar y nada
con desesperacion hacia la corilla. También esta vez los
tiburones lo atacan y devoran.

Para entonces el bote esta casi bajo el agua y una
multliud se ha reunido en la playa con la intencién de
salvar al (ocupaclon). Pero antes de que puedan hacer
nada, el bote se hunde por completo y el {ocupacion) se
ve obligado a nadar hacla la costa.

Ante el estupor de la multitud. los tiburones rode-
an al (ocupacién) y lo guian hacia la playa. Cuando pi-
sa la arena, los espectadores corren hacia él y le pre-
guntan por qué no lo han atacado los tiburones.

El responde, “Cortesia profestonal”.

1.S! esta dando una conferencia y una de las dia-
posilivas esta invertida.
“Pondré otra, ésta esia defectuosa.”
*Es buena no importa cémo se la mire.”
“Para los que estén de cabeza.”

2.Alguien le senala una falta de ortografia en su
trabajo.
“Mark Twain dijo una vez que no respetaba a na-
die que no pudiese escribir una palabra en mas
de una forma.”

3.Usted entra de improviso en una reunion
equivocada. '
*¢No es éste el bar mitzah de Kaplan?”

4,Usted esta escribiendo y el marcador se queda
sin tinta, |
“Es evidente que he llegado a la parte arida de
mi conferencia.”

Y

5.En medio de una reunién usted debe revolver su
portafollio para buscar un documento importan-
lisimo.
“Bueno, como dljo Frankestein una vez. ‘Suerte 1
que tengo la cabeza atornillada’.” !



“Si
alguien me pregunta por qué los formularios de im-
puestos son tan complicados,” dijo. “esto es lo que le
diré: 'Estan escritos por las mismas personas que es-
criben las instrucciones para armar los juguetes para
ninos'.”

Los mismos principlos rigen en las situaciones en-
tre dos individuos — anticipese y preparese. Un buen
¢jemplo es el de la mujer joven de aspecto muy juvenil
que estaba casada con un hombre que parecia mucho
mayor de lo que realmente era. En los lugares publicos,
tales comn reciaurantes, la tomaban a menudo por su

hija. Después de sentirse sumamente frustrada por el
continuo error, empezd a usar una respuesta humoris-
tica. Ahora cuando le preguntan que va a pedir para su
“papa” contesta, “No es mi padre — pero, por favor, no
se lo diga a mi marido™.3

nor jerarquia, “Me voy de vacaciones a Australia, tu
encargate de esto”. El abogado mas joven dijo, “Yo tam-
bién me voy de vacaciones”. El abogado principal esta-
116 de furia, “Sabes que necesito que estés en el estudio
cuando yo no estoy”. resoplo enojado. “¢Cémo puedes
programar tus vacaclones al mismo tiempo que yo?” El
Jjoven desactivé la situacion con su respuesta, “Solo
trato de que estemos juntos el mayor tiempo posible”.

e o mamwssaata ANMLEAEQULL Yy orvdiilue savecee--,

curso de la campana presidencial de 1984. Reagan, cn
campafa para la reelecclion. creia que el tema de la
edad ya habia sido descartado. D¢ pronto, un perlodis-
ta le preguntd sl no era demasiado vicjo para cumplir
otro periodo. Reagan contestd con eslas palabras, aho-
ra Inmortales: “No voy a introduclr el tema de ml edad
en esla campana. No voy a explotarla poliicamente pa-
ra poner de relieve la juventud € lnexperic.nqa .de_ mi
adversario™.

~

“Nunca he mantentdo relaciones tan estrechas "
con mi Prestamista”, se Jactaba un empresario lo-
cal. “Me llama lodos los dias para asegurarse de-
que no me han cortado el teléfono,”
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Es como el caso del ejecutivo que viajaba por Eu-
ropa cuando su mayordomo lo llama por teléfono para
decirle que su gato habia muerto. Al ejecutivo la noticla
lo alectd mucho. “Me has arruinado el viaje,” se lamen-
t6. “Tendrias que haber sido mas diplomatico.”

“.Qué quiere decir?” pregunto el mayordomo.
“Bueno, podrias haberme mandado un telegrama di-
ciendo que el galo estaba en el (ejado. Unos dias des-

pués olro, donde me decias que el gato se habia caido
del tejado. Después un telegrama con la noticia de que

el gato estaba en el hospital. Y por ultimo el que me co-
municaba la muerte del gato. En esa forma hublera es-
tado emocionalmente preparado.”

El mayordomo se disculpé y el ejecutivo continué
su viaje. Unas semanas después recibié un telegrama
de su mayordomo, "Su madre esta en gl tejado.”

Mensaje semanal 2: “El noventa por clento del éxi-
lo reside en hcer acto de presencla™ ~ Woody Allen.

Mensaje semanal 5: ...Hemos enfrentado al ene-
migo y es, nosotros mismos — Pogo.

Otros items: Tendremos en julio la reunién inau-
gural de gerentes. El enirenamliento para lanzar
los nuevos productos se realizara en jullo. a uno
por regién. El entrenamiento de los nuevos agenltes
de ventas se realizara en jullo antes del entrena-
miento de presentacion de los nuevos productos.

Se requiere su colaboracién: Jullo esta sobrecar-
gado —prepare una propuesta que abarque todas
las actividades {extender a 65 los dias de julio no
es una opcion).
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- CAPITULO

- MI VIDA PRIVADA
ES DEL
DOMINIO PUBLICO

BERNARDA SOLIS

e divorci€ de mi ptimer marido cuando me percaté de

que su distraccion resultaba un defecto intolerable para

la convivencia. En una ocasion, ya previa a la ruptura,
nos venfa persiguiendo la patrulla porque Felipe, a fa salida del
super, sc subié a un coche con las llaves puestas, que no era el
nuestro, y como ademas creyo que ya estaba yo adentro, tuve que
abrir la puerta con el auto en marcha, aventar las bolsas del super
y dejar tiradas las lechugas y las peras sin que me permitiera decirle
que nos venia persiguiendo el duefio del auto, pues ademas insistia
en que ya lo tenfa yo harto de mis sermones. Palmoteando y
dindome de grilos se meti6 al periférico por la salida, todos los
coches s¢ nos vinieron encima, insulté a los conductores por
meterse en sentido contrario, cuando al fin logré salir arrollé a un
ciclista, al que ni siquiera mird, y llegamos a casa en un coche que
no era el nuestro y con una rueda de bicicleta atorada cn la defensa,
de la cual nunca quiso reconocer su procedencia.

Reciente cuentista mexicana duefia de gran ingenio ¢ imaginacién, que obtuvo una de las
dos menciones del certamen “Jomar " 1986, por su libro Mi vida privada es del dominio
publico, ritulo del cuento suyo que incluimos, y el Premio Nacional de Cuento en el certamen
“Efrain Huerta = 1986.

11

En otra ocasion fuimos a una boda y cuando ¢l sacerdote dijo:
dense la paz la misa ha terminado, la desconocida de junto le dio
la mano y €l la saludd, le dio un abrazo y se disculpé por no haberla
reconocido antes.

Et climax lleg6 cuando, viviendo en Inglaterra, dejo a nuestro
nifio abandonado en su carriola afuera de la lavanderia y llegd a
casa sin la ropa limpia, sin carriola y con otro nifio en los brazos
que no era ¢l nuestro, dando de gritos, ademas, porque una mujer
que lo venia persiguiendo, queria arrebatarle a su hijo.

Después de mi fracaso comencé a buscar a un hombre que fuese
justamente lo contrario al anterior y lo encontré.

Roberto era metddico, ordenado, puntual, calvo y enclenque.
Me parecid el candidato ideal: doctor en psicologfa, maestro uni-
versitario, investigador de tiempo completo, iba a congresos, era
profesor huésped en universidades de Inglaterra y Norteamérica, y
jamas tenfa tiempo de hacer el amor contnigo.

Sus largos mondlogos durante las cenas me hicieron compren-
der los distintos modelos tedricos de la ciencia, hacer bolas de
migajon, comer tres y cuatro rebanadas de pastel, analizar las
aproximaciones empiricas a la realidad y la aplicacion de las
técnicas conductistas que tuvo a bien experimentar conmigo a la
menor provocacion. Como yo tenfa problemas de sobrepeso me
enseno, el muy enclengne, la manera de asociar los platilios a las
cosas mas repugnantes, de tal manera que desde entonces ya no
puedo saborear un pato a la naranja, un pastel de chocolate, ni una
tarta de fresas. Para que yo no fumara, pues odiaba el humo, traté
de aplicarme choques eléctricos cada vez que encendiera un ciga-
mo; mi reaccion fue tan apoledtica, que tuvieron que darle seis
puntadas en la calva.

No habi{a nada en €l que no estuviese previamente calculado,
as{ que después de estudiar con toda acuciosidad a Master &
Johnsons y las mas avanzadas teorias sexuales, de analizar graficas,
tiempos y frecuencias, hacia el amor con su reloj de cronometro en
¢l pulso y después de no sé cuintos minutos que calculaba con una
rigurosidad extrema, gritaba: cambio a posicién PX-1, cambio a
posicion PZ-3; claves que por supuesto me habia obligado a
aprender de memoria y si yo incurria en confusiones entre una y



otra, interrumpia la sesién para ensenarme laminas y descripciones
que subrayaba con marcador amarillo. Obviamente que conmigo
todas esas cosas resultaron un fracase, me acusé de frigida, ya no
quiso hacer el amor conmigo y mi vida se volvio terriblemente
aburrida, hasta que harta de mondlogos, de encicrros y de experi-
menlos execrables, nuestra ruptura fue tajante.

A las dos semanas me topé con un amigo de mi primo en un
estacionamiento. Era todo lo contrario al antenior: alto, moreno,
varonil, fomido y con una enorme masa de pelo que le daba la
apariencia de un leon. Era ademais destorlongado, informal, intenso
y lo que mis atrayente me resulté fue su anti-intelectualidad tan
salvaje y espontdnea. Mi padre, desde que lo conocié lo apodd
“primitivo™ y mi hermana me dijo que le parecfa mds corriente que
galleta de animalito.

Desde Roberto ya habia dejado de asistir los viernes al Maxim''s
y los domingos al Jockey Club, y con Francisco comencé a frecuen-
tar el Bar Ledn, Los Angeles y ¢l King Kong; cambié el Chivas
Regal por ¢l Bacardi, me olvidé de Beethoven y me comence a
aficionar a Celia Cruz y Willie Colon.

Estaba ctudo casi a diario y desde luego, los desayunos debian
consistir en chicharrdn en salsa verde, mole de olla, tinga o chila-
quiles, y claro, opté por aficionarme al Porzollcalli de a la vuelta
de la casa. Regresaba a poner la comida en las ollas y al despertar
le decfa: “mira mi amor lo que te he cocinado™. Todo fue muy bien
durante un tiempo hasta una ocasién en que me lievé a desayunar
al mism{simo Porzolicalli, el jefe de meseros me saludo con la
cordialidad propia del que me atiende a diario, el hombre me acusé
de cuzca, acabé llorando en la mesa del restaurante y fue tal mi
vergiienza que desde entonces se lerminaron los desayunos mexi-
canos cn casa con ¢l pretexto de que “a ti no te gusta nada de lo que
yo hago™,

Recuerdo muy bien la primera y tinica vez que lo llevé a cenar
a mi casa. Mi mama le explico lo que era el caviar y se excusd de
comerlo, aduciendo que para huevas sélo las suyas.

Francisco era lo que se podria denominar el tipico macho
mexicano: sexual, arrobador, intransigente, estipido y dominante.
Llegaba borracho a las cuatro o cinco de la maiiana y en una ocasién

escuché que les decia a sus cuates “ahora si van a ver como sc Lrata
a las mujeres™ y me grit6 desde la calle “vieja, haznos de desayunar
a todos”, me asomé por la veniana del baiio, cubela de agua en
manoy loempapé a €l y a otros tres que venlan abrazados?r apenas
y podian sostenerse en pie. Apenas le abri la puerta después de eso,
obviamente siguieron los golpes. _

La ultima vez en que llegé de madrugada me negué a dejarlo
entrar y con su fuerza de le6n me destruyo la pucrta dt?l garage y
1a de la entrada, olvidé toda mi feminidad y toda mi sumision
adquirida a fuerza de tanto micdo, le di de patadas, lo pellizqué y
lo dejé totalmente arafiado. Desde mi escenita solohe vucl‘lo avetlo
en las juntas de aveniencia, a las cuales licga borracho, anfot:a de
tequila en mano, mariachis y canciones de perddn que después de
mi negativa son de ardido, y le insiste al juez en que nunca hemos
tenido incompatibilidades de peso.

Hace unas semanas fui a ver a Lucy, nos tomamos unas cubas,
hablamos mal de todos los hombres, se rié cuando le comenté que
habia pasado por tantos divorcios, que ya haciaf yo todo e:l proceso
legal sin necesidad de abogado, juré no incurrir en lo mismo'y en
eso sono el timbre de la puerta y vi aparccer un cuero: rubio,
barbado, alto y flaco, que resulté ser el primo de mi amige.l. Desde
que o vi me cautiv su sonrisa y micntras me invitaba a salir, Lucy,
a sus espaldas, me decia que no con las dos manos desde la pucrta
de la cocina, aunque durante algun tiempo no pude comprender el
molivo de sus senas.

Salimos a comet, a bailar, me propuso que fué¢ramos a su casa
y ya alli comencé a observar ciertas evidencias: un champu para
cabello sedoso y largo que me juré que cra suyo, unos zapalos
violetas de tacon alio, que me asegurd que eran de su_hcrma'na y
un negligé transparente y con encaje, que cuando lo vi pensé que
de seguro era trasvesti.

Pero Eduardo, para hacer el amor era sencillamente fabulosoy
loco. Hemos jugado a la isla desierta con pirata 'y doncella; en la
tina, al triton y a la sirena y un dia cn la manana cntre los dos
llevamos todas las plantas de la casa y las acomodamo_s'cn la sala,
pusimos la calefaccion a todo lo que daba, ambicntacion de tam-
bores y miisica africana y mientras yo luchaba desnuda contra los



cocadrilos-cojines del sillon y mi escudlido Tarzan se me aventaba
desde arriba con el cldsico grito y me cafa encima, aparecio su
mujer, tnaleta en mano, armando un escandalo de pelicula. Yo me
quedé tumbada entre los cocodrilos pensando donde iba a conse-
guit otro hombre justamente igual al presente, cuando Eduardo,
con ¢l pretexto de “Tarzin salvar Chita de chimpancé histérico™,
le tapé la boca y la saco de la casa. Ya se divorciaron, yo nunca me
casaré de nuevo, pero nos vamos a vivir juntos mariana.
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CAPITULO
COEFICIENTE DE NUBILIDAD

pernacional? Claro que la conozco. El Presidente del Consejo es
tio de mi mujer.s O bien: «;Dorser? No; jamds he esrado alli.
Pero'mi tio" por parte de mi mujer tiene alli dna jauria, y tengo
mucha ilusién por hacerle una visita.» O quizi: « ¢Pescar saimo-
nes? No habia tenido ocasién de hacerlo hasta el afo pasado,
cuando me invité el general Tartan a su finca de Escocia.» El
que ti estés en una situacidn que te permita hacer todas estas
aseveraciones, puede qué no te reporte otra ventaja que ¢l consi-
guiente prestigio. Pero cuando los conocidos de negocios pre-
gunten a Lord Bonniebanks por su hija, ¢qué pasa entonces?
«Espero que veremos a su hija, la casada, en las carreras de As-
cots, le dirdn. Y también: «;Qué tal se desenvuelve su yerno?»
Y en ocasiones: «;Mi querido Lord Bonniebanks, que sea enho-
rabuena! ;Me dicen que ha tenido usted un nietoh Mirando
exclusivaments por su propia reputacion, tu suegro no podrd
permitirse tener un yerno que sea menos de Consejero de una
firma. Y sean los que sean sus escriipulos y temores, no tendri
mis remedio que hacer que te asciendan,

Ya te has convertido en uno de los Parientes de este mundo.
Pero, ¢cudl hubiera sido tu destino si las cosas hubiesen sucedido
de otra manera? Hubieras sido una de estas dos cosas: o Flo-
tante o Delincuente, dos acepciones que requieren definicion.

Un Flotante es un soltero con perspectivas, pero que se va
abriendo camine en el mundo sin ayuda de nadie. Todavia le
rodea la aureola del soltero codiciable. Ciertas ventajas de menor
cuantia van anejas a este papel de soltero Flotante, con tal de
que el sujeto no esté sitruado en un peldafio demasiado bajo en
la escala de su Compaiiia. Por ejemplo, las mecanodgrafas traba-
jarin para él con mds entusiasmo, y las madres de chicas con
no mucho gancho le invitarin a fiestas. Habrd varios rumores
en circulacion: que si es un desengafiado del amor; que si la
heredera rica con quien se iba a casar murié de difteria; se mur-
murard también sobre la estrella de cine que lo dej6 para casarse
con otro, la condesa francesa cuya familia se opuso al matri-
monio por mouvos religiosos, la princesa austriaca que se metio
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menja para evitar que la casasen con un rival. Si td eres un
Flotante, esos rumores circularin continuamente, con tal de
que tu mismo te encargues de ponerlos en circulacidn, v no te
causarin el menor perjuicio. Pero tampoco pueden reportarie
el menor beneficio. Comparado con el Pariente, el Flotante
ocupa una posicion poco fuerte, y cualquier misterio que le rodee
sobre su pasado lo mismo puede atraer que repeler. Dejando
aparte las ventajas de menor cuanfia, su arma mas eficiente es
que aun no es demasiado tarde para convertirse en un Pariente.
Comparado con el tercero, que hemos dade en lHamar Delin-
cuente y que ahora definiremos, el Flotante es por lo menos un
Hombre que Promete. Aun le quedan en la baza que tiene en su
mano algunos triunfos.

Pero, en contraste, la carga mas pesada es la que corresponde
al Delincuente. Su error consiste en que se ha casado con una
chica equivocada. Esto generalmente sucede cuando el matri-
monio se contrae siendo el hombre demasiado joven. Claro, no
pudo olvidar los encantos de agquella rubia que conocié en el
Bachillerato. Permanecié eternamente fiel a la morena que lo
enamoro en la Facultad. Se prendd de la pelirroja que mecano-
grafiaba sus primeras cartas cuando le hicieron apoderado de la
firma. De cualquier forma, el resultado es que se ha atado per-
manentemente mediante el matrimonio al ambiente del que
pretende escapar. La rubia del Bachillerato sélo resulta atractiva
si se la mide por el rasero de Barroville, que es, naturalmente,
un rasero muy bajo. La morena de la Facultad puede que fuese
la mejor del ramillete de chicas de Liverpool, pero ;qué rami-
llere de sosas debia haber por alli entonces! Y en cuanto a la
pelirroja de la oficina, se trata simplemente de la muchacha mas
elegante entre las cinco solteras que alli trabajaban. Esa especie
de comezon por casarse con la vecina de enfrente es la lacra de
los predestinados a la mediania. Porque aunque esa esposa, por
regla general, tenga ciertas aspiraciones de que tu triunfes en la
vida, preferird que tu éxito no pase de ciertos limites. La rémora
de su manera de ver las cosas desde un punte de vista tipico de
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Barroville, te arenazard toda la vida. Y es que, trasplantada a
un circulo mas amplio y de amigos mds prosperos, se vera a si
rhisma ¢omo inferior en belleza, origenes familiares, inteligencia
y conocimientos. Su preferencia tdcita se dirige hacia la sociedad
de aquellos entre los que se siente superior. Y en ese bajo nivel
procuraré sujetarte, con grandes probabilidades de conseguirlo.
Es, por tanto, un error craso casarse con la vecinita de enfrente.
Solamente una excepcidn importante existe en esta regla. Una
mujer que sea suficientemente guapa, puede abrirse camino en
cualquier estrato de la sociedad. Si un hombre se casa con una
sefora estupenda, puede que sufra algunos momentos de an-
siedad, pero encontrard que, en general, no representa obsticulo
alguno en su carrera,

Al grado de nubilidad, esto es, aptitud para el matrimonio,
se puede medir mediante una férmula que vamos a revelar aqui
por vez primera. Diescansa esta féormula en una detallada inves-
tigacion y cuidadoso reconocimiento. Pero cuando esta prepara-
¢i6n no es posible, o cuando se suscita una situacién que exige
decisién inmediata, las pruebas generalmente aceptadas como
buenas pueden aplicarse en forma abreviada. Si quieres saber
las cualidades inherentes de una mujer, mirale a los ojos. Si te
interesa conocer lo que ha aprendido, mira a sus manos. Si
deseas averiguar qué es lo que ha llegado a2 ser esa mujer, exa-
mina sus labios. No es que pretendamos que esta especie de valo-
racion apresurada pueda tener la menor certeza, pero se rige por
la misma ley que la estimacién detallada que se hace mds ade-
lante. Es, desde luego, preferible, aplicar las pruebas con cierta
calma, tratando de llegar a una precisidon que sabemos es una
especie de quimera, pero empleando en nuestro empefio toda
la ciencia a nuestra disposicién. De la tabla que figura a conu-
nuacién se deduce a primera vista que existen ocho tipos genera-
les de cualidades. Pueden ser bien positivos. con valoracién gra-
duada de Ia A a la D, o negauvos, de ia E a la H. Uulizando
simples formulas de aritmética elemental, cualquier hombre con
ciertas ambiciones tendria que rechazar, en circunstancias nor-

54

121

males, toda idea de matrimonio con una chica cuyas cualidades
negativas excedan a las positivas, es decir, cuando

E+F+GLtH>A+B+CLD

Las chicas cuya clasificacion es igual a cero no estan, nj tienen
por qué estar, en gran demanda.
~ Las chicas que obiengan clasificacién positiva, puntuaran
desde 1 hasta 100, resultado que se obtiene mediante simple
adicién y que nos viene a dar el G. N. o Grado de Nubilidad.
Y a partir de dichos grados podemos obtener la llamada Clasi-
ficacion de Nubilidad, o C. N, que es la siguiente:

Tortales Clase

100-Bg 1
83-70 II
69-55 11
54-40 v
39-25 v
24-10 Y1

Las chicas con puntuacién inferior a 10 quedan descalificadas.

El Grado de Nubilidad Masculino se obtiene mediante uso
de la misma tabla, sustituyendo «Bellezar en la Categoria A por
«Buena Presencia»: e +«Inegresos y Posibilidades fururas» por
«Sueldo, Categoria y Perspectivas» en la categoria D. El hombre
que no se clasifique, mis vale que se olvide de todo esto y pase
al proximo capitulo. Pero uno que obtenga cierta clasificacion,
puede decidir con bastante aproximacion la altura a que debe
aspirar. Un hombre en la Clase III puede asi aspirar con cier-
tas posibilidades, a una chica de Clase II, mientras que un
hombre en Clase I puede, légicamente, esperar casarse con
una chica de Clase I.
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Categoria Factores pasitivos Punios Totales

« | Salwd y belleza “ 20

A Vitalidad y energia 10 40
Inteligencia 10
Buena familia 20

B Habilidad y aptitud atléticas 5 3o
Conocimientos 5
Lealtad 10

C Disposicién y educacion 5 20
Desenvolrura social y popularidad 5

D Ingresos y posibilidades fururas 19 10

100

Categoria Factores negutivos Puntos Totales

Escasa belleza y mala salud 20

E Pereza e inercia 10 40
Estupidez 10
Parientes y amigos poco agradables 15

F Descuido y patosidad 10 30
Ignorancia 5
Infidelidad 10

G Espiritu levantisco ¥ mal geruo 5 20
Cursileria y Anupatia 5

H Extravagancia y deudas 1o -]

1co

Pero el hombre a quien va dedicado este libro, el que tiene
ambiciones de elevarse de categoria en este mundo, raramente
se encontrard en la Clase [, pues habri perdide abundantes
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puntos en lo de buena familia, conocimientos, disposicidon, po-
pularidad e ingresos. Como mucho, pertenecerd a la Clase II1.
Su norma de conducta, sin embargo, como ya hemos wvisto,
consiste en casarse con una chica que venga de buena familia,
haciendo caso omiso de si el C. N. de la misma es del grado IV.
Se convierte asi en un Pariemte. Pero si se hubiese casado con
la vecinita de enfrente, al encontrarse con una esposa de la
Clase V 6 VI, se convertiria automaticamente en Delincuente,
por haberse casado dos o tres clases por debajo de lo que razo-
nablemente podia esperar, sin coeficiente de compensacion por
buena familia. Hemos de admitir que algunos Delincuenies
logran triunfar en la vida, pero necesitan para ello ciertas dotes
excepcionales. Un Pariente, por el contrario, puede llegar al
éxito con dones naturales por debajo de la media, y hasta nos
atrevemos a asegurar que sin poseer mérito evidente de ninguna
clase. Por esto es por lo que hemos dado tanta importancia en
este volumen a la cuestdn matrimonial. Si incurres en un ma-
trimonio prematuro o inadecuado, o si tus planes para hacerte
Pariente se desbarajustan, tendris que confiar en tus propias
fuerzas para abrirte camino en un mundo que, como descu-
brirds, es altamente competitivo.
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CAPITULO IV

“ME SORPRENDE QUE EN LA LISTA DE ENFERMEDADES DE NOTIFICACION
OBLIGADA NO FIGURE LA APATIAY.

“PARECE QUE ESOS MALDITOS IDIOTAS DE ARRIBA ESTAN PONIENDO
OTRA VEZ SUS DISCOS DE STOCKHAUSEN.”

“DIME QUERIDA, (A QUE CABALLO APOSTASTE TU FALDA?”

"JEAN-JACQUES SEMPE NO ES EL TIPICO CARICATURISTA FRANCES,
AUNQUE SEA MUY FRANCES. NO ES ESCATOLOGICO NI PROCAZ, SINO
MUY COMEDIDO. SU HUMOR NO ES CINICO NI SARCASTICO, SINO QUE
SE FUNDA EN UNA CONSIDERACIOGN AMABLE DE LA NATURALEZA HUMANA,

CON TODOS SUS DEFECTOS Y DEBILIDADES.
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| EL DIBUJO DE HUMOR EN GENERAL

€] caracler de las lineas y
marcas hechas a plumilia
puede varar
enormemente, pero
muchos dibujantes no
aprovechan esta ventaja
Raymond Lowry st lo
hace. Aunque este dibujo
concrelo carece de
texturas, esta lleno de
trazos interesanies Puede
verse cOmo se trazd cada
| Ttinea y qué presiones se

© aphcaron También ha
usado toda una gama de
lineas de movimienio Y
ademds, es un chiste muy.
gracioso

Un gjemplo de pequefo
chiste diano, de Oshert
Lancaster Su mejor
creacion fue el refinado
mundo de Maudie
Littlehampton. cuyos
personajes fijos
comentaban cualquier
temna de actualidad. Este
chiste se publicd en plena
moda de la m:nifalda.
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He aqui un dibujo deliberadamenie
amanerado. Barry Fantone posee
formacion artistica y puede

hacer un dibujo realista tan

bien como cualguiera, pero su
caracteristico estlo infantil resulta
muy apropiado para este

formato pequeno y apretado. -
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CAPITULO 1V,

QUIERO AMANECER CON ALGUIEN
DANIELA ROMO

Que sensacidén extrafia

Que soledad tan larga

La luna que me }lama

Amor que me reclama

Que mdgico poder

Estaba yo distante

Pero quiero volver

Volver a enamorarme

A compartir con alguien todo lo que hay en mi
Quiero amanecer con alguien

Que en la lucha por regirme me seduzca

Que separe bien mi cuerpo de mi mente

Que sepa como amarme

Que no quiera cambiarme

Quiero amanecer con alguien

Que me intuya solamente con mirarme

Que me busque al sentirse vulnerable

Que sepa como amarme

Que no quiera cambiarme

Y mi razén se calla

Mi corazdén le llama

No quiere mds ausencias

Y busca una presencia que lo haga aun latir
Que importa lo que pase

Que importa lo que fui

Porque la vida es una

Y ain contra corriente

Yo quiero proseguir

Quiero amanecer con alguien

Cuya fuerza me defienda de mis dudas

Que no rompa mis silencios con preguntas
Que sepa como amarme '

Que no quiera cambiarme

Quiero amanecer con alguien

Que en las noches se confunda con mi sombra
Que comprenda que explicarse estid de sobra
Que sepa como amarme

Que no quiera cambiarme. 125



Se sientan todos alrededor de la mesa en que estan

don Luis Mejia y don Juan Tenorio.

38

DON JUAN.—¢Estamos listos?
DON LUIS.—Estamos.

DON JUAN.—Como quien somos cumplimos.
DON LUIS.—Veamos, pues, lo que hicimos.

DON JUAN.—Bebamos antes.

' DON LUIS.—Bebamos. (Lo hacen)

DON JUAN.—La apuesta fue. ..
DON LUIS.—Porque un dia
dije que en Espaia entera
no habria nadie que hiciera
io que hiciera Luis Mejia.
DON JUAN.—Y siendo contradictorio
al vuestro mi parecer, .
yo os dije: “Nadie ha de hacer
lo que haréa don Juan Tenorio”,
¢No es asi?
CON LUIS.—Sin duda alguna;
y vinimos a apostar
quién de ambos sabria obrar
peor, con mejor fortuna,
en el término de un ano,
juntandonos aqui hoy
a probarlo.
DON JUAN.—Y aqul estoy.
DON LUIS.~—Y yo. )
CENTELLAS.—jEmpefio bien extraiio,
por vida mial .
DON JUAN.—Hablad, pues.
DON LUIS.—No, vos debéis empezar.
DON JUAN.—Como gustéis, igual es,
que nunca me hago esperar.
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Pues, sefior, yo desde aqui,
buscando mayor espacio

para mis hazanas, di

sobre {talia, porque alll

tiene el placer un palacio.

De la guerra y del amor

antigua y clasica tierra,

y en ella el Emperador, -

con ella y con Francia en guerra,
dijeme: ";Doénde mejor? -
Donde hay soldados hay juego,
hay pendencias y amorios”.

Di pues, sobre ltalia luego,

" buscando a sangre y a fuego

amores y desafios.

En Boma, a mi-apuesta fiel,
tijé entre hostil y amatorio,
en mi puerta este cartel:
Aqui esta don Juan Tenorio
para quien quiera algo de ¢l
De aquellos dias {a historia
a relataros renuncio,
remitome a la memoria

que dejé alli, y de mi gloria
podéis juzgar por mi anuncio.
Las romanas caprichosas,
las costumbres licenciosas,
yG gallardo y calavera,
;quién a cuento redujera
mis empresas amorosas?
Sall de Roma por fin

como os podéis figurar,

~ con un distraz harto ruin
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_y alomos de un mal rocin,
pues me querian ahorcar.
Fui al ejército de Espajia; -
mas todos paisanos mios,
soldados y en tierra extrana,
dejé pronto su compana
tras cinco o seis desaflos.
Napoles, rico vergel '
de amor, de placer emporio, -
vio en mi segundo cartel:
Aqui esta don Juan Tenorio,
y no hay hombre para él.

. Desde la princesa altiva

a la que pesca en ruin barca,
no hay hembra a quien no suscriba,
y cualquier empresa abarca
s/ en oro o valor estriba,
Busquenle los redidores;
cérquenie los jugadores;
qulen se precie que le ataje,
a ver sl hay quien le aventaje
.en juego, en lid 0 en amores.
Esto escribi; y en medio afo
que mi presencia gozé ,
Napoles, nc hay lance extraio,
no hubo escandalo ni engafo
en que no me haliara yo.

Por dondequiera que fui,

la razén atropellé,

la virtud escarneci,

a la justicia burlé

y 8 las mujeres vendi. /

Yo a las cabafias bajé,

yo a los palacios subi,

yo los claustros escalé

y en todas partes dejé.
memoria amarga de mi.

Ni reconoci sagrado,

ni hubo razén ni lugar

por mi audacia respetado;
ni en distinguir me he parado
al clérigo del seglar.

A quien quise provogqué,
con quien quiso me bati,

Y nunca consideré

que pudo matarme a mi
aquel a quien yo maté,

A esto don Juan se arrojo, -
y escrito en este papel

esta cuanto consiguid,

y 1o que el aqul escribid,
mantenido esta por él.

DON LUIS.—Leed, pues.

DON JUAN.—No; oigamos anles
vuestros bizarros extremos,
y si traeis terminantes

vuestras notas comprobantes,
lo escrito cotejaremags,

DON LUIS.—Decis bien; cosa es que esta,

‘don Juan, muy puesta en razén,
aunque, a mi ver, poco ira
de una a otra relacion,
DON JUAN.—Empezad, pues.
DON LUIS.—All2 va.
Buscando yo, como vos,
a mi aliento empresas grandes,
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dije: ¢"Do iré, jvive Dios!,

de amor y lides en pos -
que vaya mejor que a Flandes?
Alli, puesto que empeiniadas
guerras hay, a mis deseos
habra al par centuplicadas
ocasiones extremadas

de rifas y galanteos".

Y en Flandes conmigo di;

mas con tan negra fortuna,
que al mes de encontrarme alli
todo mi caudal perdl, _
dobla a dobla, una por una.
En tan total carestia,
mirandome de dinero,

de mi todo el mundo huia;
mas yo busque compaiila

y me uni a unos bandoleros.
Lo hicimos bien, jvoto a tall,
y tuimos tan adeiante,

con suerte tan colosal,

que entramos a saco en Gante
el palacio episcopal. '
jQué noche! Por el decoro
de la Pascua, el buen obispo
bajé a presidir el coro,

y aun de alegria me crispo

al recordar su tesoro.

Todo cayd en poder nuestro,
mas mi capitan, avaro,

pusc mi parte en secuestro;
refimos, fui yo mas diestro,
y le cruce sin reparo.

Jurdéme al punto la gente
capitan por mas valiente;
juréles yo amistad franca:
pero a la noche siguiente
hui y les dejé sin blanca.
Yo me acordé del refran
de que quien roba al ladrén
ha cien afios de perdén,

y me arrojé a tal desman
mirando a mi salvacién,
Pasé a Alemania opulento;
mas un provincial jerénimo,
hombre de mucho talento,
me Conocio, y al momento
me delaté en un anénimo.
Compré a tuerza de dinero
la libertad y el papel,

Y topando en un sendero

al traile, le envié certero
una bala envuelta en él.
Salté a Francia, ;buen pais!,

-y como en Napoles vos,

puse un cartel en Paris
diciendo: Aqui hay un don Luis
que vale 1o menos dos.
Parara aqui algunos meses,

y no trae mas intereses

ni se aviene a mds empresas,
que adorar a las francesas,

y & redlir con los franceses,
Esto escribi; y en medio ano
que mi presencia gozd

Paris, no hubo lance extrafo,



no hubo escéndalo ni dafio
donde no me haitara yo. '
Mas, como don Juan, mi historia
también a alargar renuncio, -
que baste para mi qloria

la magnifica memoria .
que alli aejé con mi anuncio.
Y cual vos, por donde fui

la razén atropelle,

la virtud escarneci,

a la justicia burlé -

y a las mujeres vendl.

Mi hacienda llevo perdida
tres veces; mas se me antgja
reponerla, y me convida

‘mi boda comprometida

‘con doiia Ana de Pantoja.
Mujer muy rica me dan, .

y mafana hay que cumplir -
los tratos que hechos estan;
lo que os advierto, ‘don Juan,
por si-queréis asistir.

A esto don Luis arrojo,

y escrito en este pape! -

esta lo que consiguio;

y lo que €l aqul escribio,
mantenido esta por él.

DON JUAN.—La historia es tan semejante,

que esta en el fiel l1a balanza;
mas vamos & lo importante,

que es el guarismo a que alcahza
el papel; conque adelante.

DON LUIS.—Raz6n tenéis en verdad.
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Aqui estd el mio; mirad,
por una'linea apartados
traigo los nombres sentados
para mayor claridad. .
DON JUAN.—Det mismo modo arregladas
mis cuentas traigo en el mio:
en dos lineas separadas
los muertos en desafio
y las mujeres burladas.
Contad.
DON LUIS.—Contad.
- DON JUAN.—Veintitrés., -
DON LUIS.—Son los muertos. A ver vos,
iPor la cruz de San Andrés!
Aqui sumo treinta y dos.
DON JUAN.—Son ios muertos.
DON LUIS.—Matar es.
DON JUAN.—Nueve os llevo.

DON LUIS.—Me vencéis.
Pasemos a las conquistas.
DON JUAN.—Sumo aqui cincuenta y seis.
DON LUIS.—Y yo sumo en vuestras listas
setenta y dos,
DON JUAN.—Pues perdéis.
DON LUIS.—{Es increible, don Juan!
DON JUAN.—Si lo dudais, apuntados
los testigos ahi est4n,
que si fueren preguntados
os lo testificaran. ,
DON LUIS.—iOh! Y vuestra lista es cabal.
DON JUAN.—Desde una princesa real
a la hija de un pescador,
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joh!, ha recorrido mi amor
toda la escala soclal.
. ¢'lenéis algo que tachar? -
DON LUIS.—Sdlo una os falta en justicia.
DON JUAN.—;Me lo podéis senalar?
DON LUIS.~—Si, por cierto; una novicia
que esté para profesar. .
DON JUAN.—iBah! Pues yo os complacera
doblemente, porque os digo
que a la'novicia uniré
la dama de algun amigo
que para casarse este.
DON LUIS—jPardiez, que sois atrevido! -
DON JUAN.—Yo os lo apuesto si quereis.
DON LUIS.—Digo que acepto el partido;
para darlo por perdido,
cquerdis veinte dias?

' DON JUAN.—Seis.
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DON LUIS.—;Por Dios que sois hombre extrano'
¢ Cuantos dias empleais
en cada mujer que amais?

DON JUAN.—Partid los dias del afo
entre las que ahi encontréis,
Uno para enamorarlas, '
otro para conseguirlas;
otro para abandonarlas,
dos para sustituirlas’

y una hora para olvidarias.
Pero la verdad a hablaros,

pedir mas no se me antoja,
y pues que vais a casaros,

mafiana pienso quitaros

a dofna Ana de Pantoja,

DON LUIS.—Don Juan, ¢qué es lo que decis?
DON JUAN.—Don Luis, 10 que oido habéis.

DON LUIS.—Ved, don Juan, lo que emprendeis.
DON JUAN.—Lo que he de lograr, don Luis.

DON LUIS.—jGastén!

GASTON.—Sefior.

DON LUIS.—Ven aca,

Habla don Luis en secreto con Gastdn y éste se va

precipitadamente.

DON JUAN.—;Ciutti!

CiUTTI.—Serfor, .

Don Juan idem con Ciutti, que hace lo mismo.

DON JUAN.—Ven aqui.

DON LUIS.—; Estdis en lo dicho?

DON JUAN.—Si. :

DON LUIS.—Pues va la vida.

DON JUAN.—Pues va.

Don Gonzalo, levantandose de la mesa en que ha

permanecido inmdvil durante la escena anterior, se
afronta con don Juan y don Luis.

DON GONZALO.—jlnsensatos! Vive Dnos
que, a no temblarme las manos,
a palos, como villanos,
os diera muerte a |los dos.
DON LUIS. DON JUAN.—Veamos. (Empufando}
DON GONZALO.—Excusado es,
que he vivido lo bastante
para no estar arrogante
donde no puedo.
DON JUAN.—ldos, pues.
DON GONZALO.—Antes, don Juan, de salir
de donde cirme podais,
es necesario que oigais
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Brigida mia, y su nombre
me dijiste, tengo a ese hombre
siempre delante de mi.
Por doquiera me distraigo
- con su .agradable recuerdo,
.y si un instante le pierdo,
en su recuerdo recaigo.
No sé qué fascinacion
en mis sentidos ejerce,
que siempre hacia él se me tuerce
“'la mente y el corazon;
y aquli, y en el oratorio,
y en todas partes, advierto
que el pensamiento divierto
con la imagen de Tenorio. ,
BRIGIDA.—jValgame Dios! Dofna Ines, -
segun to vais explicando,
" tentaciones me van dando
de creer que eso amor es. -
DORA INES.—;Amor has dicho?

BRIG!DA.—SI, amor. ' T
DORA INES.—No, de ninguna manera.

BRIGIDA.—Pues por amor lo ‘entendiera
el menos entendedor; -
mas vamos la carta a ver.
¢En que os parais? ¢Un su=p|ro?

DORA INES. --.Ay' Que cuanto mas la mlro.
menos me atrevo a leer.

(Lee)
“Doiia Inés del alma mia".
- jVirgen Santa, qué principio!

BRIGIDA -—-Vendra en verso, y sera un nplo -

que traera la poesia.

iVamos, seguid adelante!
DORNA INES.—{Lee}

“Luz de donde ei sol la toma,

hermosisima paloma

privada de libertad;

si os dignais por estas letras

pasar vuestros lindos ojos,

no los tornéis con enojos

sin concluir; acabad”.
BRIGIDA.—jQué humildad y qué finura!

¢Donde hay mayor rendimiento?

DORA INES.—Brigida, no sé qué siento.

BRIGIDA.—Seguid, seguid la Iectura
DORA INES.—(Lee)

- “"Nuestros padres’ de consuno
nuestras bodas acordaron, -
porque los cielos juntaron

"los destinos de los dos;
_y halagado desde entonces
- con tan risuena esperanza,
mi aima, dofia Inés, no alcanza
otro porvenir que vos.
De amor con élla en mi pecho,
broté una chispa ligera, '
que han convertido en hoguera
tiempo y aficién tenaz. )
Y esta llama, que en mi mismo
se alimenta, inextinguible,
cada dia mas terrible
va creciendo y mas voraz''. )
BRIGIDA —Es claro; esperar le hucneron
en. vuestro amor algin dia,



y hondas raices tenia
cuando a arrancarsele fueron.
Seguid.

DONA INES. —{Lee)

“En vano a apagarla
concurren tiempo y ausencia,
que, doblando su violencia,
no hoguera ya, volcan es.

Y yo, cue en medio del crater
desamparado batallo, )
suspendido en &l me hallo
entre mi tumba y mi Inés”.

BRIGIDA.—; Lo véis, Inés? Si ese H'orario: |

le desprecidis, al instante

le preparan el sudario.
DONA INES.—Yo desfallezco.
BRIGIDA.—Adelante.

 DORA INES.—{Lee)

“Inés, alma de mi alma,
perpetuo iman de mi vida,
perla sin concha escondida .
entre las algas del mar;

garza que nunca dai nido’
‘tender osastes el vuelo

al diatano azul del cielo

para aprender a cruzar; _
sl es que a través de esos Muros
el mundo apenada miras,

y por el mundo suspiras,

de libertad con afan,
acuérdate que al pie mismo
de esos muros que te guardan,
para salvarte e aguardan
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los brazos de tu don'Juan'.

(Representa}

¢ Que es io que me pasa, jcielo},

que me estoy viendo morir?
BRIGIDA.—{Aparte)

Ya tragd todo el anzuelo..

‘Vamos, que esta al concluir.

- DONA INES.—{Lee}

“Acuérdate de quien llora -
al pie de tu celosia,
y alli le sorprende el dia
y le halla la noche alli;
~‘acuérdate de quien vive
sélo por ti, jvida mia!, -
y que a tus pies volaria
© sime llamaras a ti''.
BRIGIDA.—¢ Lo veis? Vendria.

- DONA INES.—¢Vendria?

BRIGIDA.—A postrarse a vuestros p|es.
DORA INES.—;Puede? .
BRIGIDA.—Oh, si!"

"~ DONA INES.—;Virgen Maria!

BRIGIDA.—Pero acabad, dofa Inés..
DONA INES.—{Lee)}
"Adios, joh luz de mis ojos};
‘adi6s, Inés de mi'alma; -
" medita, por Dios, en calma
_ las palabras que aqul van;
"y si odias esa clausura
que ser tu sepulcro debe,
manda, que a todo se atreve,
” por tu hermosura, don Juan'..
[Representa dofa Inés)
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- Los 5 Axiomas Claves de, "C

CAPITULO Vv .

Los 5 Axiomas Claves de “Cémo

Atrapar y Refener a un Hombre”

Por MAUREEN TIOWD,
de N. Y, Time¢s News Servica N

NUEVA YQRK, T de marzo (NYT)—ili madre
me ha dado sdélo tres llbros en mil vida. E] prime-
ro, cuando tenla 13 afios, s¢ lamaba Convirtién.
dosa en mujer. E] segundo cuando tenla 21, f{ue
305 Formas de Coclnar lamburgucsas. El tercero
cuando teala 25, llevaba por titulp Como Atrapar
Y Retener a un fMombre, ’

Ya que recibi Como Atrapar ¥ Relener a un
Hombre en ] época en que ¢stibamo enlrinde
a la era de la igualdad lo rechacé como un anacro-
nismo. Despuéy de todo, en algin momento en los
afps 60, coquetear estuvo fuera de meoda, al igual
que la idea de que los hombres necesitaban ser
“atrapados” o ''pescados”.

La forma de acercarse a los hombres, razona.
bamos, era directamente y sin afectaclones. Desa.
fortunadamente, la historia ha demostrade Que
ésla era una jdea equivocada,

Supe eso antes de que la revista Newsweek
caleulara que una mujer de 40 afos tiene una
'mas probabllldad de ser asesinada por up terro-
rista que de casarse.

Estuve consclente de ello zntec de leer sobre
la doctora en Nueva York que tratd de secuestrar

. me Importares un_comine’ .
. Y Gwendolyn Falrfax: “jQué maravilloso, ojos '’

a un médico y de convertirlo en un “esclava del

-, amor”,

SIGUE UM LA 'FAQINA OCHO

I.;o supe antes de¢ que las revislas se empezaran-

a Jlenar de erinolinas, olanes, mascadas con estam-
pado de piel de leopardo y otros equlvalentes del
voqueteo, ¥ de articuloy como “Ei Regreso de lo
Dificl] de Conseguir™ (“Creo gque nos conviene

dejar de ofrecernos unas a otras estas perlas de |

femlnismo, dejar de declr 'Buepo, .por qué po le
llamas?’ ", seflald una escritora en la revista Ma-
demolselle. “Algunos hombres  deben sentir . la
emuclén de la persecucién™.)

Supe que lag cosas estabau camblando porque
muchas de mis amigas szolteras empezaron a lia-
mar para pedirme sl les podia prestar ml ejemplar
de C trapar y Retener 3 un Hombre de ¥ vun-

" * ne Antelle.

"Debido a la blen conoclda escasez de hombres,
parece inevitable un desagradable hecho darwinia-
no; .Las mujeres lendrAn que empezar a agradar
a los hormabres de aueve. Como dijo Willlam Make-
peace Thackeray: "Lo mejor de lag mujeres es
que gon hipdcritas”, y como stfiald Oscar Wllde:

"“En cuestlones de gran importancla, el estilo, no

la sinceridad. es lo vital, ]

Ya que muchas mujeres han clvidado como ser
encantadoramente Insinceras, serid necesarlo repa-
sar log venerables trucos del comerclo, Entre lo

ue se necesita Jeer estin la obra primordlai de

s Zsa Gabor, Como Atrapar 3 ub Humbre, Cdmo
Retenerlo, Cémo Deshacerse de El. También las
obras completas de Helen Gurley Brown y Rona
Jaffe ¥ 'la historia ilustrada Dlosas Sexuales de

los Afiog 50. Las peliculay, de Carmen Miranda .- -

también son excelentes.

Es poslble aprender de las grandes coquetas de

la, literatura,

Esta Scarlett O'Hara: “"Permanse} lovantadn '
- toda 1a noche tratando de decidir cuil de ellog es.

mis. guapo”,
Y Becky Sharp: “;Oh, qué graclosol Como s!l

azules tlenes! Espero que siempre me mires de

_esa maners, especlalmente cuando hay otras per- .. .
sonas presentes”. . o

omo. Afrapar y Refener a un Hombre”

340 4n lve papine cincs

Las aventureras modernas necesitardn regresar
a |o baslco: una peguefia sonrisa encantadoramen-
te absurda, una gtrevida inclinacion de '3 cabeza,
un alre de triunfo insolentes. ojos virginales, y un
completo conocimiento de musica, dibujo, redac-
cion elegante de notas y geogralla. N
Una vez mAs, se considerarid cautivador yacer
en un chalse longe, pasar un pafluelo de encaje
por log parpados ¥ quejarse Jde un cas> de vahldo
de primavera,
uchas poderosae mujeres de carrera estan

; deseando en secreto regresar a I vra de las mozas
- astutas. No Importa qué tan bajo murmure, es
dificll fascinar cuando se esti discutiendo la rela-.

cién yen-ddlar, el temprano despliegus de la IDE,
y la nueva competitividad estadunidense

Ahora el tlpo de maullidog amableg perteccio-‘

nadoa por Matllyn Monroe —'Eso suepa cremoso”
y "Eres ta-a-an delicloso”— son de nuevp lay res-

- puestas perfectas en los cocteles.

Debo desilusionar a quieneg esperabun pedirme
mi ejemplar de Como Atrapar y Reteser a un

_ Hombre, Estoy ocupado estudidndolo yo misma.

Como serviclo publico, sin embargo, revelaré los
cinco axiomas clave para las mujeres’ que desean
ser esposas,

Plense en sl misma como una gata suave Y

_ misteriosa.

Slempre demuestre sy deleite cuando un hom-
bre llama_ . .

No haga gestos abrup'ss de ningin tipo,

S! 4] tene una amlg., trate de hacer buena
amistad de ella, :

Et sarcasmo es peligroso, Evitelo,

Este enfoque revislonista del romance podria

" sar diflell &) principlo para leg mujeres Que pen-

saban que tener sus proplag farjetas de crédito
significabs no tener qQue fingir interés. Perp con
suficlente préctics, suficlentes mascadas, con
estampado de plel de Jeopardo, cualquier mujer
podria actuar en forma tan telina como un gato.
Y evitar el sarcasmo —totalmente. ‘ '

{¢) 1887, N. Y.. Timeg Newy Service
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APENDICE |
DEFINICIONES

ACRIMONIA. fig. Aspereza o desabrimiento en el caricter o en el trato.
ALEGR{A . Estado de animo grato que se manifiesta con palabras, gestos o actos.

ALEGORIA, Es una imagen que es;onde toda un trama, viene a ser como la metd-

fora de una accidén continuada. Representa el arte del hombre para re-
sistir y transfipurar las cosas.

Diccidn o imagen que presenta un objeto al espiritu de modo que despier-
te el pensamiento de otro objeto

ALITERACION . Figura que consiste en emplear palabras con las mismas letras o

en repetir un mismo sonido en una frase "oportuna cual ninguna', '"me-
rienda en la tienda"

ANTIFRASIS . Figura de sentencia por contraste, o posicién o antonimia, que
algunos gramdticos comparan por eventuales rasgos con la ironia y puede
designarse como "antifrasis", como llamar "magnificente a un tacaiio".

ANTONOMASIA. Figur_a que designa a una persona o cosa por uno de sus grandes
defectos o cualidades notables apelativo por el propio o viceverso

"manco de Lepanto". Para indicar la crueldad de alpin tirano: "Ese
hombre es un Nerén".

BURLA. f. Accidén o palabra con que se procura poner en ridiculo a personas o
cosas. ][ Chanza. ][ Engafio. ][ En plural se dice en contraposicién de
wveras. Hablar de burlas con veras. fr. Hablar aparentando sinceridad
cuando realmente no se habla de veras.][ Mezclar unas burlas.con veras.:
fr. Introducir en un escrito o conversacién cosas serias y jocosas. ][
Decir verdades en tono de chanzas.

BURLAR . tr. Chasquear, zumbar. U.m.c.prnl. ][ Engafiar, hacer creer lo que no es

verdad.][ Esquivar uno a quien va impedirle el paso o detenerlo.][ Frus-
trar la esperanza, el deseo, etc. de algunc. }[ Seducir con engafio a una
mujer. burla, burlando loc. adv. fam. Sin advertirloc o sin darse cuenta
de ello. ][ fam. Disimuladamente o como quien no quiere la cosa.

BURLESCO, CA., adj. fam. Festivo, jocoso, sin formalidad, que implica burla o
chanza.

Que es bufo, comico o satirico.

BURLON, NA, adj. Inclinado a decir burlas o a hacerlas. U.t.c.s.][ Que implica
o denota burla.

CARICATURA., 5Su misidn es despertar el interés a través de la deformacidn de la
misma. Obra de arte en que se ridiculiza una persona o cosa. La cari-
catura fue empleada por los egipcios y griegos; en Alemania, Holbein
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ilustrd con caricaturas el Elogio de la locura de Erasmo; en
Espafia la caricatura costumbrista fue practicada por Alenza,
Lameyer y Ortega; el mejor caricaturista espafiol contemporaneo:
Mingote. La caricatura politica, por Silenc y Bagaria.

En Quevedo alcanza un grade tan intenso el arte de la caricatura
que su descripciodn resulta mordaz y sarcastico.

COMICIDAD. f. Calidad de cémico, que puede divertir o excitar a la risa.

COMICO, CA. adj. Perteneciente o relativo a la comedia U.t.c.x.][ Aplicase al
actor que tepresenta papeles jocosos U.t.e.s.][ Capaz de divertir o de
excitar la risa. ][ de la legua. El que anda representando en pobla-
ciones pequeiias.

CHANZA, Hecho burlesco. Dicho festivo y gracioso, en son de broma.

CHISTE, m. Dicho u ocurrencia aguda y graciosa. Muchas veces se presenta ilus-
trado por un dibujo, y puede consistir solo en este. ][ Suceso gracioso
y festivo. Me pasé un buen CHISTE.][ Burla o chanza. Hacer CHISTE de
una cosa. ][ Dificultad, obstaculo. La preparacién de esta comida no
tiene ninguin CHISTE. ][ Caer uno en el chiste. fr. fig. fam. Dar en e]
punto de la dificultad; acertar una cosa.][ Tener chiste una cosa. f.
tener gracia, resultar agradable.

Suceso festivo. Burla o chanza. Dicho agudo y gracioso.
CHUSCO, Que tiene gracia y picardia.
DONAIRE (DONASURA). Chiste. Dicho gracioso.
ELOGIO, Expresién o testimonio de alabanza de una persona o cosa.

EWWEMISMO, Pretende encubrir con giros finos y elegantes expresiones que
resultan desagradables en el lenguaje vulgar.

GALANURA . Gracia, donosura, elegancia, gallardia en el mondo de expresar los
conceptos.

HIPERBOLE. Da aire provocativo a la expresién. Trata de exagerar el sentido.

Su objetivo es fijar la atencidn del lector sobre un defecto fisico,
moral o social de un ser.

HUMOR . fig. JOvialidad, agudeza. Hombre de HUMOR.

HUMOR (NEGRO). Humorismo que se ejerce a propdésito de otra perspectiva,
piedad, terror, lastima y emociones parecidas.

(BUEN) HUMOR. Propensién mis o menos duradera a mostrarse alegre y compla-
ciente.
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(MAL) HUMOR. Aversién habitual o accidental a todo acto de alegria y aun de
urbanidad y atencidn.

HUMORISMO. m, Expresidn y estilo literario en que se hermanan la gracia y
la ironia y lo alegre con lo triste (condicién de la expresién ird-
nica).

Ironia de la expresidon y estilo literario en que se hermanan la gracia
con la ironia y lo alegre con lo triste.

HUMORISTA, adjetivo. Dicese del que suele emplear expresiones irdnicas y del

autor en cuyos escritos predomina el humorismo. ][ Deciase del médico
partidario de la doctrina del humorismo.

HUMORISTICQ, CA. adj. Perteneciente o relativo al humorismo en literatura.

Que es jocoso, satirico, risible.

IMAGEN., Representa alguna cosa en dibujo, pintura, descripcidn literaria, etc.
se auxilia principalmente de la metafora.

IRONfA, £. Burla fina y disimulada.][ Tono burldn con que se dice. [ Figura
retérica que consiste en dar a entender lo contrario de lo que se dice.

Burla fina o sarcastica por medio de la cual se da entender lo contra-
rio de lo que se dice o escribe.

Como la ironia es una intencidn disfrazada, puede ser cdustica, inocente,
agradable, ofensiva, encomiistica, represiva, alegre o encjosa. Emerge
de la sorpresa, contrariedad, placer, odio, dolor, sentimiento, etc.
Figuras retéricas de la ironia: "asteismo": dirigir delicadamente una

alabanza. "mimesis": imitacion burlesca de una persona, ridiculizando-
la.

Consiste en indicarnos una idea mediante la expresién de la contraria.
Cuando llega a tener un caricter amargo o cruel se denomina sarcasmo.

Si la ironia es fina y delicada, tenemos el humor, que se toma las cosas
con buen talante, sin acritud.

Entre los autores modernos es Camilo José Cela uno de los mas caracteri-
zados en este sentido. Su estilo es quizads el que recuerda mds a nues-
tros clasicos, especialmente a Quevedo, maestrco de la Ironia, el sarcas-
me ¥y el doble sentido de las palabras.

IRONICO, CA., adj. Que denota o implica ironia.
IRbNISTA. com. Persona que habla o escribe con ironia.
IRBNIZAR. tr. p. us. Hablar con ironia, ridiculizar.

JOCOSO., Gracioso, chistoso, festivo.
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METAFQORA, Dar a una cosa el nombre de otra que tiene semejanza.

METONIMIA, Designar una cosa con el nombre de otra.

MORDACIDAD, f. cCalidad de mordaz.

MORDAZ. adj. Que corroe o tiene actividad corrosiva. ][ Aspero, picante al
paladar. ][ fig. Que murmura o critica con acritud o malignidad no
excenta de ingenio. ][ fig. Propenso a murmurar o criticar con acritud
o malignidad normalmente ingeniosos.

Critica que hiere u ofende con malignidad.

MORDER. fig. Murmurar ofendiendo en la fama o crédito. }[ fig. y fam. Manifes-
tar uno de algin modo su ira y enojo extremos. Juan estid que MUERDE.

PARADOJA., Es una contradiccién aparente y, por lo mismo, requiere mucho tacto y
mesura para ser utilizada.

PARONQOMASIA, Semejanza entre dos o mds vocablos que tienen todas o casi todas
las letras iguales, salvo alguna vocal. Ejemplo: Azar y azor. Palabras
fonicamente semejantes.

Afinidad fonética en ciertas frases, origina cierto tipo de agudezas al
formularse juegos de palabras que tienden al chiste o al retruécano.
"En esta decena. {Qué nos dardn de cena?.

PARODIA, f. Imitacidén burlesca, escrita las mas de las veces en verso, de una
obra seria de literatura. La parodia puede también serlo del estilo de
un escritor o de todo un género de poemas literarios. ][ Cualquier imita-
cién burlesca de una cosa seria. ){ Mis. Imitacién burlesca de una misi-
ca seria o aplicase de una letra burlesca a una melodia seria.

Imitacién burlesca de una obra literaria, del estilo de un escritor o de
un género literario. Cualquier imitacidon burlesca de una cosa seria.
(obra musical). En el Quijote se hace una parodia sobre los libros de
caballeria y caricaturiza.

PAYASO, SA. m. Artista de circo que hace de gracioso, con traje, ademanes,
dichos y gestos apropiados. ) adj. Aplicase a la persona de poca se-

riedad, propensa a hacer reir con sus dichos o hechos. Usase menos en
la forma femenina.

PERfFRASIS, Supone acudir a un giro de palabras para decir algo que podria
enunciarse con una sola.

PiICARO., Tipo descarado, travieso y de mal vivir. Bajo, ruin, falto de honra
y vergiienza. Astuto, taimado. Perjudicial o malicioso en su linea.

PUNZANTE . Que aflige el animo.
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RETORICA, f. Arte de bien decir, de dar al lenguaje eficacia bastante
para deleitar, persuadir o conmover. ][ Despective. Uso impropio
o intempestivo de este arte. ][ Pl. fam. Sofisterias o razones que
no son del caso. No me venga usted con RETORICAS.

SARCASMO. Burla sangrienta, ironia mordaz.

Burla sangrienta, ironia mordaz y cruel con que se ofende o maltrata a
personas o C0sas.

SARCASTICO, CA., adj. Que denota o implica sarcasmo o es concerniente a él.
li-Aplicase a la persona propensa a emplearlo.

SATIRA. f. Composicién escrita cuyo objeto es censurar acremente o poner en

ridiculo a personas o cosas. ][ Discurse o dicho agudo y mordaz diri-
gido a este fin.

Escrito en prosa o verso que censura o ridiculiza las costumbres y las
flaquezas humanas. Discurso o dicho picante y mordaz. Genero literario
que florecid en Atenas y en letras latinas.

SATIRICO, CA. adj. Perteneciente o relativo a la satira. ][ Dicese del escritor
que cultiva la satira.

SATIRIZAR, intr. Escribir satiras. ][ tr. Zaherir y motejar.

SATIRO, RA. adj. p. us. Mordaz, propenso a zaherir y motejar. U.t.c.s.][ m.
desus. Composicidn escénica lasciva. )[ fig. Hombre lascivo. ][ Mit.
Cada uno de los genios griegos de la naturaleza que se consideraba
como medio hombre y medio cabra.

SfMIL., Es una gran fuente de imdgenes. El simil o comparacién estd constituido,
. explicita o implicitamente, por tres elementos: el objetoc o persona de
quien se habla, la cualidad comin que se le atribuye y el objeto que
hace de referencia. (Era mds rapido que una liebre), (Rojo como una
amapola.). Los similes varian segin el pasaje y el tono general de
una obra.

Un simil bien ideado puede darle valor a tode un parrafo, por su con-
traste, su ironia, su humorismo, su agudeza o su exactitud. Contiene
un conjunto de figuras de pensamiento que en retdrica establecen una
comparacién. El alma del simil es la comparacidén, valiéndose de la
conjuncidn : como. Véase APENDICE IJejemplos de similes.
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SIMPATIA. Caricter de una persona que la hace atractiva o agradable a los

demids. Propensidon a sentir como propias las experiencias de otro.

SINECDOQUE. Aludir a una pluralidad mediante la mencién del singular, o

vicerversa, o la materia prima de una cosa, por la cosa misma o su

poseedor.
VIVAZ, Eficaz, vigoroso, agudo, listo, perspicaz.
ZUMBON, De caracter burlén, sarcastico. -

NOTA: JuLIO DE LA CANAL: Los tropos mas importantes ‘en RETORICA son:

METAFORA, SINECDOQUE Y METONIMIA: dan al lenguaje un sentido figurado,
que enriquece el vocabulario y lo incrementa. Segin el tropo, la pala-

bra adquiere diversas significaciones.
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APENDICE Il

LO QUE DEBE BUSCARSE EN EL SIMIL 0O COMPARACIGN ES LA NOVEDAD,

APOYANDOLA EN EL RELIEVE, EN LO ORIGINAL O PINTORESCO Y EN EL ACOMO-
DO OPORTUNO QUE SORPRENDE Y CAUTIVA., VEAMOS LA SIGUIENTE LISTA DE
SIMILES:

ABANDONADO COMO PERRO SIN DUENO.
ABARROTADO COMO CINE EN DOMINGO.
ABIERTO COMO PUERTA SIN CHAPA,
ABISMADO COMO LECTOR ABSORTO,
ABUNDANTE COMO LA HIERBA.
ACERADO COMO PUNTA DE DAGA,
ACELERADO COMO TREN DE BAJADA.
ACLAMADO COMO CAMPEGN TRIUNFANTE,
ACTIVQ COMO LA ABEJA,

AHORRATIVQ COMO LA HORMIGA,
AFABLE COMO CORTESANQ,

AMOR0OSO COMO NOVIO EN VISPERAS,
ANUBLADO COMQO TARDE EN LLUVIA,
AROMATICO COMO LA VAINILLA,
APLASTANTE COMO APLANADORA,
APRISIONADO COMO PAJARO EN JAULA.
ARROGANTE COMO PATRON ALTANERO.
ARRUGADO COMO CIRUELA PASA.
ASOMBROSO COMO AURORA BOREAL.
ATRAYENTE COMO EL IMAN.

' AUMENTADO COMO LOS IMPUESTOS.
AUSTERO COMO JUEZ RIGUROSO,
BAILADOR COMC UN TROMPQ.

BAJO COMO PRECIPICIOQ,

BALAD! COMO DISCUSION BIZANTINA,
BELLA COMO HEREDERA RICA,
BENEFICA COMO LA LUZ DEL SOL.
BLANCA COMO LA LECHE.

BLANCO COMO LIRIO ABIERTO,
BOYANTE COMO TENDERO PRGSPERQ.
BRILLANTE COMO EL PLANETA VENUS.
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BROZA COMO LOS MATORRALES, DESCOMUNAL COMO EL MONTE EVEREST,

BRUTAL COMO VERDUGO, DESIGUALES COMO EL ELEFANTE Y LA HORt .
BUENC COMO DINERO BIEN GANADO. DESNUDO COMO ESPADIN SIN FUNDA.
BUENO COMO 0RO DE LEY, DESOLADO COMO CASTILLO EN RUINAS.
CABALLEROSO COMO NOVIO DE MILLONARIA, DESPIADADO COMO PISTOLERG A SUELDO,
CALCULADOR COMO UN FINANCIERQ, DESTRUCTOR COMO UN INCENDIO,

CALIDO COMO RAYO DE SOL. DEVASTADOR COMO COHETE ATGMICO,
CALIDO COMO AMOR NACIENTE, DIFERENTES COMO EL GESTO AGRIC Y LA
CALUROSO COMO MES DE ESTIO, SONRISA.

CALVARIQO COMO VIDA INDIGENTE. DIFERENTES COMO EL GAVILAN Y EL POLLO,
CALVARIO COMO VIDA DE INDIGENTE, DIFfCIL COMO SILBAR Y COMER PINOLE,
CALLADO COMO UNA SOMBRA, DIMINUTO COMO UN MICROBIO,

CALVO COMO BOLA DE BILLAR. DIRECTO COMO CABLE DE TELEGRAMA.
CANDIDO COMO ORACION DE NINO. DIRECTO COMO TIRO DE FUSIL.
CANTARINA COMO AGUA DE ARROYUELOQ, DISTANTE COMO EL HORIZONTE,
CARGANTE COMO COBRADOR CHINCHE, DIVERTIDO COMO CHAMACO EN CIRCO.
CASTO COMO ADONIS DE MARMOL., DOCIL COMO PERRITO FALDERO,

CEBADO COMO MARRANO, DuDOSO COMO NEGOCIO DE TRAPACERO,
CHISTOSC COMO PAYASO. DULCE COMO EL ALMIBAR.

CHISPEANTE COMO CUENTO OPORTUNO. DURO COMO BISTEC DE FONDA,
CHOCARRERO COMO BUFON MALEVOLO. EFIMERC COMO LA FELICIDAD.

CHUSMA COMO HORDA DE PANDILLEROS. EFUSIVO COMO BRINDIS,

CIERTO COMO LA VERDAD, ENCORVADO COMO EL NUMERO 3.

CLARO COMO EL CRISTAL, _ ENDEBLE COMO NINO DESNUTRIDO,
CoLOSAL coMO LA PIRAMIDE DE KEOPS, ENRIQUECIDO COMO POLITICO AUDAZ.
CORRIENTE COMO EL AGUA. ESCURRIDIZO COMO DEUDA HABITUAL.
CURVO COMO LA HOZ . ESPANTOSO COMO CAiDA DE AVION,
DEBIL COMO RECIEN NACIDO. ESPESO COMO EL ATOLE,

DELGADO COMO ESTILETE, ESPLENDOROSO COMO DESFILE MILITAR.
DELICIOSO COMO BESO DE COLEGIALA, ESTRIDENTE COMO BOCINA DE AUTOMOVIL.
DELICADO COMO UN LIRIO, ESTRUENDOSO COMO RAYO EN TEMPESTAD.
DESLUMBRADOR COMO ESCAPARATE DE .JOYERfA, EXTENSO COMO EL HORIZONTE.

DICHOSO COMO CERDO EN CHIQUERO EUFORICO COMO CAMPANITA DE PLATA.

DEFORME COMO ESCULTURA MODERNISTA., EVIDENTE COMO LA LUZ SOLAR,
DEPRESIVO COMO DESCENSO DE CATEGOR{A, EXACTO COMO CRONGMETRO.
DERECHO COMO' LA TORRE LATINOAMERICANA, EXQUISITO COMO BESO DE NOVIA.
DESCOLORIDO COMO PAMBAZO CRUDO, EXTATICA COMO MONJA EN REZO.
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EXTRAORDINARIO COMO LA HONRADEZ.
EXTRALIMITADO COMO CHANTAGISTA,

EXUBERANTE COMO SELVA TROPICAL.

EXULTADO COMO GANADOR OL{MPICO,

FACIL COMO BEBER AGUA,

FALSA COMO PROMESA DE TRAPALON,

FILOSA COMO HOJA DE AFEITAR,

FAMILIAR COMO CENA DE NAVIDAD.

FASTIDIOSO COMO MENDIGO EBRIOQ.

FASTUOSO COMO PALACIO DE
MILLONARIO,

FEO COMQ PECADO MORTAL.,

FEA COMO INSOLENCIA DE MECA-
PALERO, . )

FELIZ COMO CANDIDATO ELECTO,

FELIZ COMO PERRO EN CARNICERI{A,

FELIZ COMO PECADOR ABSUELTO,

FEROZ COMO EL TIGRE.

FIERO COMO EL LEON.

GENEROSO COMO AMANTE RICO,

GENTIL COMQ ANFITRION OLIMPICO,

HERMOSO COMG EL PREMIO GORDO.

HILARANTE COMO FILM DE CAN-
TINFLAS,

HONDO COMO UN PRECIPICIO,

HINCHADO COMO FUNCIONARIO ENGREIDO.

HUECO COMO TUBO DE CHIMENEA,
INCONSCIENTE COMO DAMA DESMAYADA.
INCONTENIBLE COMO UN ESTORNUDQ.
JUBILOSO COMO ALUMNO PREMIADQ.
JUGUETON COMO GATITO CONTENTO,
INGENUQ COMO UN INFANTE,

IstPIDp COMO TE DE CARRIZO.
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INSEGURO COMO PASO DE BORRACHO.
INTRINCADO COMO COLECCION DE LEYES.

INOTIL COMO EMPLEADO HOLGAZAN,

IRREFUTABLE COMO CONTABILIDAD
HONESTA,

IRGNICO COMO BROMISTA MORDAZ,

LABORIOSO COMO HORMIGA.

LARGO COMO MANIFIESTO POLITICO.

LIBRE COMO PAJARO EN EL AIRE,

LIGERO COMO UN GALGO,

MONOTONQ COMO ESTRIBILLO DE
ANALFABETO,

MITOLOGICO COMO LA “FIRMEZA"” DE LA
MONEDA ,

MOVIDA COMO DANZA DE NEGROS.

NERVIOSO COMQ LADRON PERSEGUIDO.

NEGRO COMO EL AZABACHE,

NEGRA COMO LA TINTA CHINA.

OBSTINADA COMO MUJER CELOSA,

OBSTINADO COMO NIRO ENCAPRICHADO.

OCUPADO COMO ABARROTERO SOLO.

OCUPADO COMO TAXI EN METRGPOLI.

OLOROSA COMO EL AGUA FLORIDA,

OSCURO COMO MENTE DE BRUTQ.,

OSCURO COMO ANOCHECER NUBLADO.

PALIDO COMO LIRIO.

PERVERSO COMO PANDILLERO

PRECIOSO COMO ORO DE LEY.

QUEMANTE COMO UNA BRASA.

RAPADO COMO ESTUDIANTE NOVATO,

RARO COMO LA HONRADEZ.

RUBOROSA COMO NOVICIA RELIGIOSA.

SAGAZ COMO DETECTIVE ASTUTO.



SIGILOSO COMO LADRON NOCTURNO. VIEJO COMO EL MUNDO.

SOMBRIO COMO BOSQUE AL ANOCHECER. VIOLENTO COMO HURACAN,
TARDO COMG LA TORTUGA. VISTOSO COMO DESFILE MILITAR.
TENSA COMO CUERDA DE VIOLIN, VULGAR coMo “COLA” DE TORTI-
TERRIBLE COMO TEMBLOR DE 42 LLERIA.

GRADO, YERMO COMO PARAMO INCULTO.
UNIDO COMQ UNA Y CARNE, ZANGAMANGA COMO TRAMOYA DE
UFANO COMO FAVORITO DE MINISTRO. PICARO,

VACIO COMO CEREBRC DE ZAFIO,
VANIDOSO COMO HIJO DE MILLONARIO,
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APENDICE 111

ARQUEOLOGIA DEL HUMOR: LAS LENGUAS MESOAMERICANAS.

El sentido del humor y las distintas formas del juego han sido y siguen siendo
elementos indisociables de la vida cultural de las comunidades indigenas del
continente americano. Por ejemplo, las farsas, bufonadas y mascaradas que refiere
Fray Diego Durdn en su Historia de las Indias, y el grado de complejidad en el
juego ritual de la pelota.

Los mecanismos y recurscs del humor verbal en las comunidades indigenas

mesoamericanas, son: ¢

Teorias del humor con tres grandes categorias: aquellas que enfatizan las
formas de incongruencia que estdn en juego (de Aristételes y los retdéricos esco-

listicos medievales hasta Schopenhauer, Freud, Bergson, Huizinga, etc.); aquellas

que enfatizan los mecanismos de hostilidad, superioridad, malicia o agresién
(Cicerén, Hobbes, Hegel, Greud, Darwin, etc)}, v las de quienes encuentran en el
24

humor la existencia de mecanismos de relajacidén (Darwin, Spencer, Freud, etc.).

Teorias centrales en la incongruencia estudian uno de los aspectos relatives

al texto humoristico; las teorias sobre la hostilidad caracterizan las relaciones

hablante - oyente (o el autor y el lector), y las teorias sobre la relajacioén

comentan inicamente las sensaciones y la psicologia del receptor (oyente o lec-
tor). ]

Las experiencias, psicologia y ambiente compartidos por el autor y el lector
o por el hablante y el oyente pueden ser muy diferentes a las experiencias de

aquellos individuos que no pertenecen a la misma comunidad lingiiistica.

Teoria semantica de RASKIN: toda forma de humor verbal opone dos esquemas
(scripts) en un mismo texto, tales como la conducta del hombre, un nific o wuna
anciana, a la vez contiene un tépico retérico (como parte de una estructura bi-
naria), y un disparador semdntico (trigger), puede apoyarse en la ambigiiedad
(polisemia, homonimia, juegos de palabras, etc) o en el principio de contradic-

cién (una oposicidén ordinariamente excluyente).
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Los elementos mas interesantes parecen ser la oposicidn entre la vida
piblica y la vida privada de los personajes politicos, y la fusidén de la crénj
ca oficial y el chisme cotidiano.

En la Literatura precclombina hay otro caso de fusidn genérica: la
historia del Tohuenyo. Mito basado en hechos histdrices relacionados con Texca-
tlipoca, el enemico de Quetzalcdatl. Este texto fue compuesto entre 1430 y 1519.

Es facil reconocer la importancia que tiene el sexo en estas historias.

Otro ejemplo, es el poema parddico escrito para el sefior de Tenoch-
titlan por Aquiauhtzin, tal vez con el fin de halagarlo y acrecentar su bene-
volencia hacia Chalco... Fue llamado por su primer recolector, Fray Diego Du-

rdn, un "baile de hombres deshonestos y mujeres livianas'.

Un ejemplo del discursc mas "puro”, la moralizacidén hiperbélica del

muy difundido huehuetlatolli ("consejo para los jévenes" de la nobleza) acon-

seja a las mujeres jdévenes: "apriétate y cuélgate del hombre con el que habras
de casarte'", mientras aconseja a los hombres jovenes: '"mo te des zampadas con

la mujer, como si fueras un muerto de hambre".

Las preocupacicnes morales expresadas en estos casos se mantienen
vivas hoy en dia en estas comunidades de lengua hahua, en reciente estudio del
humor cotidiano en el sur del estado de Veracruz, donde todas las anécdotas
humoristicas aluden al sexo, y donde las mujeres parecen siempre tomar la ini-
ciativa.

En Mecayapan, el humor cumple una funcion catdrtica y compensatoria,
en las historias donde las muchachas jovenes ofrecen consejos sexuales a sus
madres o en las que la muchacha recién casada exige demasiada actividad sexual

a su entusiasta pero agotado esposo.
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Hay también algunas formas de humor apoyadas dnicamente en juegos de palabras
metaforicos, como "El libro de los enigmas'" y "El lenguaje de Zunya y su signifi-

cado", ambos son parte del Chilam Balam.

""{Quién es una mujer que tiene arremolinados los cabellos, es virgen y muy
bonita?"

Yo le quitaré su falda y su vestido; estaré muy contento de verla; su olor

de tierra y un remolino sera su cabeza.

De una cultura basada en el maiz, no es sorprendente que haya otras alusio-

nes como ésta al elote tierno convertido en pibil (maiz cocinado bajo tierra).

Ademds de estas imdgenes metaféricas hya también algunos juegos de palabras
basados en ambigiiedades seminticas por medio de las cuales el sol se convierte
en un huevo frito scbre un plato, o un hombre y su sombra se convierten en dos
muchachos sobre el camino, o el dedo gordo del pie es un anciano con nueve hijos.
Son algunos ejemplos de humor literario en lenguas ndhuatl y maya. En tzeltal,

Kanjolabal y zapoteca, un personaje que aparece con mucha frecuencia en las fa-
bulas humoristicas es el conejo. ’

Fabula zapoteca: Dios pidid al conejo traerle las pieles de tres animales
mds grandes que el mismo comejo; para asi satisfacer el deseo de este dltimo de
ser convertido en un animal mds grande. Después de engafiar y matar a los ani-
-males, Dios le dice que ya no necesita volverse mds grande, pues ha sido capaz

de engaiiar a cualquiera. De cualquier manera, Dios le alargo las orejas al
conéjo.

En otras fébulas, el ingenioso conejo engafia a coyotes, leones, cucarachas,
monos, gallinas y perros. En lengua zoque, hay un borracho que resuelve los
problemas dificiles al camblar la légica para explicarlos. En uno de estos
chistes, habia un rey que se volvié celoso de la subita riqueza de un albaiil.
Con el fin de conseguir su dinero, el rey le hizo una peticién imposible, bajo
amenaza de muerte: construir una casa de arriba abajo. El hermano del albaiiil,

que era un borracho, lo salvé al darle la solucién: deberia dejar caer los ado-
bes desde el andamio.
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Ejemplo: proviene de los altos de Chiapas y sus carnavales anuales. El humor
ritual en las fiestas religiosas de San Sebastian y en los carnavales de Chamula
y Chenalhd esti saturado de obscenidad, borrachera y una ruptura contreolada de
normas sociales, Se mantiene la distincidn entre lo sagrado y lo profano, pero
no asi entre lo solemne y lo humoristico. El humor ritual expresa la mezcla re-

ligiosa de elementos precolombinos y cristianos.

Los rituales en esta region han sobrevivido mds de 500 afios y en la actualidad,

tienen los siguientes elementos comunes:

a) ridiculizacién de las costumbres de quienes no son miembros de la comuni-

dad o que constituyen un grupo minoritarioc dentro de ella;

b) empleo de "mascaras" femeninas con el fin de ridiculizar a las mujeres

que actdan como hombres, asi como las mujeres extranjeras, y

'c) imitacién y caricaturizacion de la vejez y de sus debilidades y achaques.

La funcidén social de esta clase de humor ritual, integrado por elementos ver-
bales y corporales, es rechazar aquello que no respeta la norma social, ya sea
una forma de vida (extranjeros, ancianos, algunas mujeres) o una actividad (pro-
miscuidad sexual, glotoneria, irresponsabilidad social), y para ello se recurre

a elementos religiosos, cotidianos o histéricos.

El empleo del humor como un elemento diddctico y catartico, asi como la recu-
rrencia al sexo comc un tépico que rehbasa el interés por las preccupaciones mora-
les, econdémicas, metafisicas o de prestigioc. El valor didictico del humor ha sido

utilizado para reforzar las normas establecidas socialmente,

Cuando la imaginacidn colectiva ha estado al servicio de los deseos que se
oponen a la norma heredada, el humor tiene un funcidn catartica. Se podria de-
cir que el principio del placer genera un discurso con su propias reglas y su
propia realidad simbélica, que puede ser entre crénica y mito y entre el humor
ritual y humor obsceno. Ello produce diferentes usos de las oposiciocnes basi-
cas Yy universales, especialmente en la poesia erdtica precolombina, donde se
juega con la oposicién de lo existente y lo inexistente, al imaginar lo social-
mente inexistente que es deseado individualmente. El CHILAM BALAM juega con lo
existente, expresdndolo poéticamente en términos metaféricos.
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El chiste zoque imagina lo imposible, que se vuelve posible debido a un
cambio en el punto de vista, mientras las historias del conejo en tzeltal y

zapoteco imaginan que todo es posible gracias aun don natural, el ingenio.

En la historia del Tohuenyo y la virgen hay un restablecimiento de la nor-
matividad social y personal cuandc el padre casa a su hija con el fin de curar
su fiebre.

Humor ritual: la normalizacioén ocurre al hacer la burla de toda conducta
incongruente. En todos los demds casos, o bien hay una ruptura catartica de
la norma (chistes del Mecayapan), cuando las mujeres toman la iniciativa sexual,
o bien hay una excepcidén a la norma histérica (la historia de Huémac y las mu-
jeres gordas, y la historia del mal olor de Chalchiuhnenetzin), cuando la vida

privada controla la vida pidblica.

La relacidn entre normatividad, humor y actividad festiva no es casual,
pues siempre ha ocurride que '"la sociedad se venga de aquello que la amenaza,

ritualizandolo".

CONCLUSIONES

En sintesis, hay un uso didactico del humor para reforzar las normas
sociales, y uso catidrtico para romper estag normas en el plano simbdlico, a
la vez que se generan fusiones de diferentes géneros humoristicos, especial-
mente en el humor verbal expresado en los rituales festivos.

+ E1 humor contempordneo en las comunidades indigenas tiende a ser mds hostil
y agresivo que el humor precolombino, volviéndose mds’satirico, irdnico y sarcds-
tico, o enfatizando la naturaleza grotesca de una conducta inaceptable para la
comunidad.
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APENDICE
APENDICE 1V

Bertolt Brecht. Dramaturgo alemin (1898-1956). Unid el expresionismo a la

sdtira de las tendencias politicas modernas. Sistematizd y modernizé

las reglas que sus precursores habian previsto.

Jean Marc Reiser (francés) Ha realizado caricaturas e historietas sobre el

tema de la mujer.
Antonip Amurri (italiano) Escribié un manual de defensa contra la esposa.

Oscar Wilde (inglés). Segin su idea socialista dice: "Nadie que quiera conservar

su libertad podrd someterse a las exigencias de la uniformidad."
William Davis. (inglés). Editor de la revista Punch,

Alvaro de Laiglesia. (espafiol). Humanista preferido por lectores de habla espa-

flola.

Camilo José Cela. (espaiicl).- . Nacié en 1916 en Iria Flavia (La Corufa).
Desde 1957, Académico de la Lengua. En 1942 se situdé en primera linea
de la Narrativa espafiocla con la Familia de Pascual Duarte. En 1987 re-

cibid el Premio Principe de Asturias. En 1989 el Premio Nobel.

Enrique Jardiel Poncela. (espaiiol) Su propdsito era romper con las formas tra-
dicionales de lo cdémico, atadas a lo real y a lo verosimil. Busca

que en su Teatro fluya lo inverosimil.

Woody Allen. (Alan Stewart Konisberg). Nacio en Brooklyn, Nueva York en 1935.

Gran cineasta, guionista y actor cdmico.

P.J.0'Rourke (Nueva York). Toda una celebridad del nueve periodismo norte-
americano que ha estremecido a sus contemporaneos con sus agudos
' andlisis en revistas como Playboy, Esquire y Relling Stone.
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Bruce Lansky (norteamericano)}. Autor de la Segunda ley de mamaMorphy, que

se refiere a la Guerra de los sexos.

Tomads Pérez Turrent. Uno de los mds conocidos y estimados criticos mexicanos
de cine, aporta un trabajo muy documentado sobre el cineasta Buster

Keaton (actor cémico y director de cine estadunidense).

Manuel Héctor Falcon Morales. Nacidé en 1957 en Nuevo Laredo, Tamaulipas. Cari-
caturista politico. En 1983 fundé con Jis y Trino la revista de humor
grafico '"Galimatias'. Conductor de un programa de radio para la U. de G.
La Carreta. Para Falcdn, el sentido comin es la petspectiba’ciésica,
la luz inesperada sobre las virtudes cuya fama es tal que hace perdonar

su inexistencia.

Héctor de la Garza. (EKQO). Con Denisse, personaje insélito se reconoce la figura
femenina que seduce con un simple guific o con un movimiento de cadera.

Dibujante de historietas. Se inspira en Durero y es admirado por José
Luis Cuevas.

Edmundo Valadés. Escritor Mexicano, Selecciona en una Antologia mds de 400

textos breves de Autores de todos los tiempos.

Emilio Carballido (mexicano). Nacié en Cérdoba, Ver. en 1925. El trabajo
de Carballido ha salido de nuestras fronteras. !{Sus libros se han
publicado y sus obras se han montado en mids de 50 obras dramiticas,
autor de cinco novelas y de un cuento. Ha escrito un nimero conside-

rable de peliculas y recibido premios por algunos de sus guiones.

Eduardo del Rio (Rius). Nacié en Cuernavaca, Morelos, en 1934, Critico siste-

mitico del sistema con caricaturas.

Abel Quezada. Se califica como dibujante. Dibujar es un placer que pocos
conocen y un arma secreta que equivale a hablar otro idioma. Padece
grafomania, porque todo lo que ve lo dibuja o lo escribe. Dice que
los hombres verdes tienen derecho a la mentira. La verdad es sdlo

una de las materias primas con que se hace una mentira. Las grandes
obras de arte son enormes, bellas mentiras.
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OBJETIVO GENERAL
Formar profesionales que expresen sus ideas de una manera oral y escrita, escuchen y
lean, y superen fas barreras de la comunicacion interpersonal,

DIRIGIDO A
Especialistas de fos negocios, de las ciencias, del gobierno o de cualquier ofra actividad
que requieran dominar la comunicacion enlre personas, privada, social y profesional.

-

.i. #POR QUE UN DIPLOMADO EN COMUNICACION?
Porque se cultiva la comunicacion eficaz y se aprende a combatir la incomunicacion;
diferencias individuales y estados De animo y/o comunicacion parcial o distorsionada.

%

£ QUE ES EL DIPLOMADO EN COMUNICACION?
Un conjunto de cinco modulos que abarca:
* Redaccién de informes técnicos.
* Analisis de redaccion.
* Superlectura y superredaccion.
"* Técnicas del discurso y la disertacion.
* Humorismo en la redaccién y en la disertacion.»

a8
¢ COMO ES EL DIPLOMADO EN COMUNICACION?:
En cada médulo se realizan gran nimero de ejercicios, dinamicas de grupo y diversos
ensayos de comunicacion practica.

]

~ MmoépuLotr
REDACCION DE INFORMES TECNICOS

DURACION: 20 horas.
FECHA; 27 a 29 de abril.
HQRARIO:... . J.yV.deSa18horas, 5.9a 13horas

L

'+.- COSTO: . N$800.00 . .

INTRODUCCION .
Redactar un documento, cualquiera que sea su lipo, sl no se'conoce suestructura funcional y
formato es condenarlo al fracaso, a no cumplir con su finalidad: “"Ser lefdo con agrado, con
facilidad. Leldo, comprendido y aceptado”. En una palabra el documento debe ser eficaz.
OBJETIVOS
' “ Senalar los vicios del lenguaje mas comunes.

* Precisar la redaccién de un parrafo, unidad basica de todo

documento.
* Repasar algunos de los conceptos de ortografia.



* Precisar el empleo del lenguaje. o
* Analizar los distintos tipos de documentos y las funciones que

desempefan, para llegar a la estructura mas conveniente de
ellos,

DIRIGIDO A

Los técnicos y profesionales que tengan necesidad, deseo e interés de espresarse con
claridad, persuasiva y convincentemente.

- Las personas que redactan documentos que deban ser. "Leldos con agrado, con facilidad.
. Lelgos, comprandidos y aceptados”.

MECANICA

E! curso se caracteriza por una participacién activa de los alumnos. Ademas del libro que
proporciona la Division de Educacién Continua, y que abarca el programa propuesto, se
resuelve gran profusion de ejemplos,

TEMARIO . " T
Introduccion,
L Puntuacién,
. Verbos, adjetivos, adverbios, preposiciones, gerundao
. escollos, mayusculas, minusculas. ia oracidn. ' »

M. El parrafo. .
Iv. Problemas del redactor: Palabras y verbos faciles, voz ~
pasiva, relativos, repeticlones. Concordancias.
V. Documenlos: La carta, el oficlo, actas y convocatorlas . “
VL. Informes, términos de referencla, programas o
RIS o “r :
i (1L l‘:‘ . :
MODULO It
ANALISIS REDACCIONAL .
DURACION: 20 horas, , o
FECHA: 18 a 20 de mayo. ' i
HORARIO: J.yV.de9a18horas, S.9a 13 horas S
COSTO: N§ 800.00
e s
INTRODUCCION '

..L.a deficiencia cada vez mayor que se acusa en cualquier documento de Ia vuda comercial y
profesaonal, tanto en la actividad privada como en la plblica, motiva este curso de analisis
redaccional, cuyo programa se basa en el andlisis practico de la estructura del parrafo y de
las oraciones y frases que la componen; y busca la orientacion individual de los participantes
_para que sean originales y creativos en todos sus escritos. s

-l
Wy, N

OBJETIVO

Dar a conocer la estructura de los distintos documenlos de la vida comercial; analizar cada una
de sus partes y redactar con fuerza persuasiva y convincente. A partir de un documento
(barrador cero), se dan técnicas para convertirlo en documento eficaz, esto es, que logre su
propésito. st
DIRIGIDO A

Los profasionales que tengan verdaderos descos de dominar y perfeccionarse en el dificit arto
y clencia de la redaccion,



MECANICA

a)

b)

e

TR

Los alumnos deberan aporar carlas, circulares, memorandos,
oficios, informes, etc., redactados por ellos mismos o por los
dirigentes de la empresa donde prestan sus sernvicios.

Edicién del material escrito; se analizard su contenido, idioma y
forma, organizacion, claridad de expresion y la adaptacion al
lector.

Todo documento presentado serd analizado, por los integranles
del grupo desde su estructuracién, argumentos Incluidos y su
ordenacidn, hasta una nueva redaccién, si fuera necesaria.

Los alumnos participaran en forma activa aportando ideas y
criticas constructivas para que el documento asli integrado tenga
fuerza emotiva, ritmo emocional y onginalidad.

.En todo caso se eliminaran las formas tradicionales obsoletas y
". gramaticalmente defecluosas. x

TEMARIO
PRIMERA PARTE

. Redaccién del documento eficaz.

OhLp =

SEGUNDA PARTE .

Escribir o no escribir.
Un comienzo que cautive.- - :
Estrategias de persuacion.
Organizacién de hechos e ndeas

. Andlisis convincente. g

N

Dominio del parrafo. ’ ‘

1. . Oracidn prmmpal oraciones secundarias cierre,

2, Unidad, coherencia y elementos de transicién.

3. Desarrollo del parrafo, oraciones panticulares y
organizacion.

4, Pérrafos de introduccién, de transicion y de
conclusién. .

5. Falacias.

b

TERCERA PARTE

Oraciones, frases y palabras

CUARTA PARTE ‘
Aridlisis de documentos.

Ejercicios.

e

MoODULO Il
SUPERLECTURA Y SUPERREDACCION

DURACION: 20 horas.

FECHA:

HORARIO:

COSTO:

22 a 24 de junio,
J.yV.de9a 18 horas, 5.9 a 13 horas.
N$ 800.00

INTRODUCCION

Sir Francis Bacon, dice;

desenvuelto. y el arte de escribir, exacto.

b

La lectura hace al hombre docro fa conversac.rdn o hace



La lectura no es un fantasma que asusle a los nifos de primaria y al profesional; debe ser un
arma para descansar, para adquirir conocimientos. para aprender, para investigar o para
conocer la historia Por ello el ejecutivo debe contestar esltas tres preguntas,

- (Por qué leer?
- £Qué leer?
- LCbomo leer?
..
Un quimico que quisiera estar totalmenle actualizado en su campo especifico de la ciencia y
de su profesion, necesitaria leer 530 mil informes de laboratorio, trabajos doclorales y articulos
de revistas especializadas que anualmente se publican. 1

Actualmente, el hobre debe asimilar fo que lee, aceptar o no las ideas, agihizar aquellas
necesarias para su propdsito y escribirlas. Es un trabajo de analisis y sintesis, aguijoneando
por Ja falta de tiempo, por ello es que se origna este curso de superlectura y
superredaccion.

OBJETIVO -
Lograr personal iddneo, eficaz, que ante el cumulo de informacién seleccione lo Utl y dicten
prontamente, bien y a la primera, un documento,

|__'4,|

Ensenar las lécnlcas para mulhpllcar la capacadad de manejar mformacnén escrita.

i

Identificar los tipos de lectura de peniddicos y revislas, de libros de ficcion, historia, blograllas y
novolas,; de material de negocios, cartas comercinles libros de con-;ulln Y Icclurn du Iomlo 0
clonllflca i .o : C SR

- ?" o | w7

Ensenar las técnicas para comprender y ictar de mmeduato parrafo§ con calldad Iolal
ceh L e

DIRIGIDO A B 2 g O

Los profesionales cuyos escntos y .mesas de {rabajo estan aplladas de documentos,

publicaciones, libros y papeleria; pero ademds no tienen tiempo de leerlos y requieren generar

escrilos, inmediatos; como informacion para la toma de decisiones. | :: i s

A jefes de oficina, de departamento o altos ejecutivos que necesitan comprender y car'reglrI lo
" que leen, recordarlo, tamizarlo y dictar a la grabadora o a su secretaria o al "fax” ’

" MECANICA : : AT w
Ejecucion tanto de lectura como de redaccion, de acuerdo con las necesidades de cada
persona que tome el curso. Extension de las técnicas a otros ambrlos de trabajo.

TEMARIO
PRIMERA PARTE
Problemas del lector y del redactor.

+

SEGUNDA PARTE : -
Rapidez, comprensién y memaria en la leclura,

TERCERA PARTE
Asimilacién,

CUARTA PARTE .
Redaccién para 30 segundos Sonora y gramatica llustrativa y .
en diferentes versiones - '



) MODULO IV )
TECNICAS DEL DISCURSO Y LA DISERTACION

" DURACION: 20 horas.
FECHA: 3 a 5 de agosto.
HORARIO: J.yV.de9a18 horas, S.9a 13 horas.
COSTO: N$ 800.00
INTRODUCCION

"El cerebro es un érgano asombroso; comienza a funcionar desde antes del nacimiento y no
se detiene hasta el momento que uno se pone de pie para hablar”. Esta situacién es comin
en el ser humano, para quién, el miedo mas cerval se produce al presentarse ante un publico y
expresar sus ideas de una manera oral. ;

Asl el estudlante el profesional, el ejecutivo, y el lider requieren del dominio de la palabra para
convertirse en oradores eficaces gue sean escuchados, comprendidos, aprobados vy
respaldados por un auditorio.

OBJETIVO

El objetivo de este curso es ensefiar las lécnlcas de Ia disertacién y del arle de hablar en
publico. a quienes desean expresarse con clarldad concisién, coherencia, sencillez y
naturalidad para convencer y persuadir.

I

"‘-?, i

DIRIGIDO A ,onE — '
Los profeslonales graduados o no graduados de los negocios, del gobiernc:y las diversas
ramas cientificas que tengan la necesidad de persuadlr y convencer de una manera oral.

. - et
MECANICA DEL CURSO ‘ g
El alumno debe preparar discursos para las sesiones, esto significa que, ademas del tlempo
gue destina a la asistencia: dedica, otras horas hombre a la investigacién, lectura, ashilaclén
Yy ensayo para su presentacién; por ello la persona que desee inscribirse, deberd meditar si

EE . .puede cumplir con estas obligaciones; controlar su tiempo y ponderar los adelantos que ira

realizando. Con el objeto de no lesionar el tiempo de los integrantes del curso, se discutira el
dla y la hora sin perder de wsla la lntegractén del grupo. . .

. - i 1 -
(IR 5 N

TEMARIO o
1. La personalidad y la comunicacién oral. Actitud mental ot
. . Actuacién del cuerpo: ademaries. oL

2., Objetivos y férmulas de los discursos. . | LT ;
3. El discurso leido, la improvisacién y el discurso social. - -
4 La presentacién de un proyecto o de un producto y el :nfo:me

oral. La conferencia y la ponencia. 2
5. La expresion oral politica. T

moépuLO Vv ' .

HUMORISMO EN LA REDACCION Y LA DISERTACION
DURACION: 20 horas.
FECHA: 31 de agosto al 9 de septiembre.
HORARIO: J.yV.de 9a18 horas, S. 8 a 13 horas,

COSTO: N$ 800.00



INTRODUCCION
El humor es un arte que se puede aprender y cultivar.

Cualquier persona esta capacitada para utilizar con éxito el humor. Si algo -lo que fuere- lo ha
hecho alguna vez reir o sonreir, esta calificado.

Existen métodos para usar el sentido del humor como una poderosa palanca comunicaliva.

- OBJETIVO
Utilizar el humor para controlar conflictos, a modo de incentivos, para enfrenlar siluaciones
dificiles o embarazosas, para incrementar la produclividad, para mfluenc:ar la cullura
corporativa, para me;orar Ias cartas, memos e informes. Ve e

Aplicar los principios fundamentales del humor para ponerlos a nuestro servicio. El humor
facllita la comunicacién, modera Ios conflictos, mcremenla la produclivnd%d enrlqucce la

cultura. , .
. ’ |3{ VR, ' o ‘f
Integrar el humor al estado personal. - B T AT
i e
DIRIGIDO A g 54 ;33 .
Las personas que plensan que son satincos irénicos, sarcdsticos o burlones. AqUellos que
no se atreven a manifestar su sentido del humor. 5 i

: R SR Is s
RIS RS LN B s
Los profesionales que requneren un ambrente agradable en su enlorno de recursos humanos
L8 S AT B _'..
R P+ t kY W “‘"‘7 '-._ n ’3[:)(? i, }'Jr‘(1 ’ f.kll- ]‘ . oo
_'-"-‘ MECANICA 'l_.l 1“f' 110 ! = :
"~ Con la Integracién del grupo, $8 desarrolla la dindmica de grupo para descubnr el humarismo

mexicano, sin necesidad de "albures” y para que cada qulen aprecie o desarrolle:este género

hterarlo A fH H ‘,;,,": r:,u .o - )

RELITAEY ) . . § ) Lot
TEMARIO . ' . . . S
Jntroduccldn ! ‘ R TR AN BB O e o R
. . Del‘nlcmnesyfuncmnes del humor T, ;*.‘;5_ R VN

R : : !\“',‘ \ -y - .‘"}| -‘-- - R

B | R Humor y personalidad. © . - Y gy TR

* Miedos. Sentido del humér ‘Influencia en Ios canales- de
comunicacién. Pertinencia. Errores. Saber escuchar.
. Humaor en la comunicacion oral. CernE . 2.

* Chistes viejos. Anéctotas personales (lista). 'Recursos:. c:tas DI
analogias, definiciones, observaciones. A costa de uno. ’

. Dlsertamones Improvisaciones. Hostilidad. Tao et TRy DM
V. T Humor'enla comumcamén escntayemermsmos ST s St

* Letreros, pizarronés;/graficas, listas, cartas y memos
boletines, informes, cldusulas.

v. ~Humor sin palabras. ..z, . T e - _
it T Regalos. oo -
Vi, Auditoria del humor. :

L A

Vil. Ejercicios. ) 5 . L



[N B = “ -.--a .

INCI.UYE

Dw L Material dldécﬂco b

* Bibliografia sobre el tema

> Servicio de cafeteria

REQUISITOS . T N
Lo Pagar la cuota o traer eI oﬁc:o de Iu empresa o -

Institucién gque ampare 'su Inscripcién, so
recomienda hacerlo una semana anles del
InlCIO del curso. . o et

TR

* Llencr la salicitud de inschpcion.

Mayores informes g los telefonos
‘51017 39, 521 4020 al 25, 52173 35 510 98 21,
510 49 83, Fax. 5100573y51251 21 _ -

EUE TN
NOTAS . , ’ o ' IR
Todds los cursos henen cupo Ilmh‘odo por ello es conveniente que
las personas interesadas se inscriban con anﬂicipocién
25, L ! .
Los cursos que no cubran el minimo de asistencla requerldos serdn
pospuesfos .

Se solicita a las personas del interior de la Republlca asi como del

extranjeto, que nos favorecen con sus asistencia a los cursos

abierfos que se imparten durante el ano, que antes de trasiadarse a
la Ciudad de México se comuniquen a nuestras oficinas.

oy

Cofisulte la programacion de los cursos de Educacion Continua, los
domingos en los periddicos Excélsior, La Jornada y el Financlero.

i



