7. ANEXOS

ANEXO 1 Listado de las 500 empresas mas importantes (Revista Expansion)
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Emgpresa / Estado
224 Megacable Holdings / Jal
195 Copamex / NL*
234 Goldcorp México / Chih
191 Loteria Nacional / D
196 Interceramic / Chin, *
371 Merrill Lynch México Casa de Bolsa / OF
210 Grupo La Moderna / Méx,
197 Liconsa / Méx,
nf Bristol Myers Squibb / DF *
192 Acciones y Valores Banamex / DF ®
295 Compadia Minera Autlan / NL *
227 American Express Bank / DF
241 Big-Cola Ajemex / Pue *
252 Valores Mexicanos Casa de Bolsa / DF *
207 Smurfit Kappa Cartén y Papel de México / OF »
232 Santander Casa de Bolsa / DF ™
226 Grupo TMM / DF »
203 Grupo Hermes / DF »
237 Casas Javer / NL*
278 Innophos Mexicana / DF
200 Boehringer Ingetheim México / DF *
215 SCA Consumidor / DF =
217 3M México / DF *
246 Banregio Grupo Financiero / NI *
218 Grupo Bafar / Chih. *
283 Cablevision / DF =%
216 Inversora Bursatil / DF
209 Seguros Atlas / DF
202 Alestra / NL **
206 SARE / DF *
213 Dow Quimica / DF *
248 Mazda Motor de México / DF *
211 Kemet de México / Tam, *
249 Allianz México / DF
219 Eli Lilly de México / DF *
214 ABA Seguros / DF #
242 Invex Grupo Financiero/ DF *
222 Manpower / DF #
225 Henkel / Méx. *
212 Grupo Ruba / Cnih. *

LISTADO 500

Pais Sector
MX Medios

MX  Papel y cartén
CAN  Mineria

MX  Sorteos

MX  Productos ceramicos
EU  Servicios financieras
MX  Alimentos.

MX  Comercio autoservicio
EU  Quimica farmacéutica
EU  Servicios financieros
MX  Mineria

EU  Servicios financieros
PER  Bebidas y cervezas
MX  Servicios financieros
IRL  Papel y cartdn

ESP  Servicios financieros
MX  Logistica y transporte
MX  Holding

MX  Desdrroliadora de vivienda

EU  Quima y petroguimica
ALE  Quimica farmacéutica
SUE Papel y cartdn

EU  Tecrologla diversificada
MX  Servicios financieros
MX  Alimentos

MX  Medios

MX  Servicios financiercs
MX  Seguros y fianzas

MX  Telecomunicaciones

MX  Desarrolladora de vivienda

EU  Quimica y petroquimica
AP Armmadora

EU
ALE  Seguros y flanzas

Equipo eléctrico

EU  Quimica farmacéutica
EU  Seguros y fianzas

MX  Servicics financieros

EU  Servicios profesionales
ALE  Quimica y petroquimica

MX  Desarroiladora de vivienda

Ventas netas. Utilidad de operacién
Millonies. Var. Milones. Var, Millones.
depesos 07/08% depesos 07/08%  de pesos

58601
58472
58155
58088
56407
56273
56240
54696
54684
53942
53739
53616
52117
51398
50483
50343
50000
49451
49350
49072
48923
4.886.2
48023
47767
47759
47624
47116
47024
46725
46261
45700
45555
44880
44840
44759
44718
44418
44194
43970
43719

401

21799
2423
nd
1409
1012
9l
8152
25112
nd
1400
22681
-516.2
nd
581
nd
1208
1648
1474
10581
20488
490.3
nd

nd
3271
3732
6177
598
731
5751
8209
2120
nd

nd
-249.2
7895
270
-5835
nd

nd
569.5

432

-1311

Utilidad neta

Var.
07/08%

18494 139
724 31
nd nd
149 967
-559.2 -866.2
3445 1647
6072 680
220 702
nd nd
10205 222
6831 695
-604 1218
nd nd
936 285
877 666
2086 220
11096 2201
454 81777
5275 218
nd nd
1905 254
nd nd
nd nd
4489 89
1384 283
-898 -1306
7856 643
1378 342
3780 -2969
4433 0
1520 22.1
nd nd
nd nd
1248 175
7666 383
3868 2321
537 727
nd nd
nd nd
3770 349

Con el servicio de Maquila de Némina que PAE te ofrece
podrés contar con profesionistas especializados que se ocupen

de la organizacion y el orden de tu némina con la confianza

de que el trabajo realizado te dard tiempo de hacer crecer tu empresa.
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ANEXO 2. Minuta operativa

C’" Boehringer
||||I Lngelheim

MINUTA DE SEGUIMIENTO AL PROGRAMA DE PRODUCCION

Fecha:  22/02/2010 De: 08:30 A 09:00 am. Lugar: Lineas de empague Planta B
Asistentes
& |Planeacién | G. Gay & | Produccidn 2. Garcia
| B | Planeacidn | F. Castafieda & | Produccidn 14, Cano
| & | Planeacidn | V. Escobar & | Produccidn M. Mungia
| & | Planeacion | H. Zamora | &1 | Fabricacidn L.Olea
] =5 F.Flores [ | Fabricacidn B. Pérez
= |oa D. Esquivel & | Dispensario 2. Pelaez
] [°5) Fi. Hernandez | & | validacidn J. Manrique
E | Soporte Tec. J. Ramirez
IMACB0-1L-3 ZANTAC 150MG BIUSAS 01225 EUA T24 de 34
Acciones Plan de accion Responsables cha
1) Se estd acondicionando el lote 051213 de ZANTAC 150MG BIUSAS,
se termina hoy 22-Feb a las 15:00 es el tercer lote de validacion. Se
tiene 2 lotes més de BIUSAS v se hard cambio de formato a BIUSAS.
2) Ya se repard la balanza de la linea, se tiene que calificar lo que tomara|2) Seguimiento a llegada de piezas.
3 dias de paro debido a la calificacion. Hacen falta piezas para poder
instalar a balanza. J. Ramirez Cortinuo
3) Se requieren ordenes de ZANTAC 150 BIUSA 24, el procedimiento se |3) Seguimiento a la oficializacion de los procedimientos <. Beristain
entrega hoy 22-Feb. para la entrega de ordenes. J. Solis
G. Gay
E. Rodriguez
3) Capacitacidn del personal en el procedimiento de
BIUSA24. 4. Garcia 22-Feb-10
IMACS90 L-4 MICARDIS TABS 80MG BICA-28 TMX 01286 CANADA T5de8
Acciones Plan de accion Responsables echa
1) Se estd acondicionando el lote 051135 de MICARDIS 80MG BICA, 28,
para el mez de Marzo se bajaran los turnos de la linea ya que la carga de
trabajo va a disminuir.
2) Se tienen 13 ordenes de la camparia de MICARDIS 80MG.
ANEXO 3. Programa de Materiales de Empaque
FECHA um
REQUER Plann |Cant.Reci| STOC
No.Orden | IDA | No.Producto Descripcion Proveedor er bida K No. Analisis
518525 | 15-feb 90320232 EST.MUCOSOLVAN INY V-10 REESTUCHADO IMPRESORA COYOACAN SA DE CV 4 108 MP 1002000069
518693 | 15-feb 90340194 INST.Il MICARDIS BIUSA ROXANE LABORATORIES INC. E 20064 | MP 1002000044
518578 | 15-feb 90340240 INST. ZANTAC 150MG PRED FERRANDIZ S.A.DEC.V. E 13965 | MP 1002000057
518263 | 15-feb 90350013 PIPETA DOSIFICADORA ENVASES FINOS DE STA ANITA SA C 40 MP 1002000068
518538 | 15-feb 90340198 INST.LAXOBERON COMPRIMIDOS FERRANDIZ S.A.DEC.V. A 11025 | MP 1002000055
518524 | 16-feb 90320232 EST.MUCOSOLVAN INY V-10 REESTUCHADO IMPRESORA COYOACAN SA DE CV Z 72 MP 1002000070
518440 | 16-feb 90320437 EST.COMBIVENT UDV MM-2 IMPRESORA COYOACAN SA DE CV B 136,5 MP 1002000059
518410 [ 16-feb 90340237 INST. ZANTAC 150MG BOBINA IMPRENTA AZTECA SA DE CV E 440 MP 1002000060
518373 | 16-feb 90340126 INST.MICARDIS TABS. BICA IMPRENTA AZTECA SA DE CV E 140 MP LLEGA 15-FEB
518234 | 16-feb 90210051 TERMOENCOGIBLE 10 IN ROXANE LABORATORIES INC. 539 MP 803000187
518484 | 17-feb 90210054 PVC/ALU/OPA 224 MM ALCAN PACKAGING SINGEN GMBH E 530 KG 1001000153
518537 17-feb 90340190 INST.AFLAMID (GENERAL) FERRANDIZS.A.DEC.V. A 13,65 MP 1002000054
517762 | 17-feb 90240032 TAPA CHILD RES.28/400 C/SELLO ALL-PAK, INC A 132 MP 1002000062
518264 | 17-feb 90320932 EST DULCOLAX GRAG 5MG BIUSA-30 OFFSET IMPRENTA SA A MP LLEGA 15 FEB
518525 | 17-feb 90320232 EST.MUCOSOLVAN INY V-10 REESTUCHADO IMPRESORA COYOACAN SA DE CV Z MP 1002000034
518198 | 18-feb 90330571 ETIQ MOBIC TAB 15MG BIUSA-100 THE CHALLENGE PRINTING CO. A 315 MP 1002000033
517369 | 18-feb 90340141 INSERTO MOBIC BIUSA THE CHALLENGE PRINTING CO. A 69,3 MP 1002000051
512343 18-feb 90320281 EST PARTUSISTEN COMP 5MG V-20 IMPRESORA COYOACAN SA DE CV 18 MP 803000156
518179 | 18-feb 90340224 INST.BUSCOPAN BICA THE CHALLENGE PRINTING CO. A #N/A MP 803000159
514672 | 18-feb 90340212 INST.LONOL CREMA V-60 GR IMPRENTA AZTECA SA DE CV C 55,186 | MP 802000189

33



ANEXO 4. Lista de materiales

[BUSesion A 24 x 0] BEX]
2D an ] )| (] 3| @lo
BOM306D2-01 RBPLAPCI 11/05/10
SB5F31EC BOM-FORMULA-RECIPE Inquiry Indented VESCOBA 14:13:15
Parent
Facility
Standard Batch Size Lot Size Method Class
Formula/Drawing us/M Lead Time
Revision Level On Hand
Select action and press Enter. 11=First 12=Last 13=Previous 14=Next
16=Notes 18=Routing 19=ECN Inq 20=Ref Des Inq 21=Line Detail
LI _
_ 1 070205000 ool 24.000000 1.0000 1
BUSCAPINA COMPO. GRAGEAS ST
_ .2 070203002 001 24.000000 1.0000 1
BUSCAPINA COMPO. NUCLEOS ST.
__ ..3 020110049 001 .120000 1.0000 H)
ALCOHOL ETILICO 96 %
__ ..3 020110161 001 .096000 1.0000 2
GELATINA TIPO A NF BIUSA
__ ..3 020110047 001 .360000 1.0000 3
AGUA PURIFICADA
Fl=Help F3=Exit F5=Refresh F7=Backward F8=Forward F11=Fold F24=More Keys
I B M 11/002
5! 1902 - Sesson successfuly started
ANEXO 5. Programa de materias primas.
FECHA
REQUERIDA
FECHA DE FECHA DE
CODIGO ~[DESCRIPCION | CANTIDAD * [LLEGADA  ~|[MUESTREO ~|APROBACIO *|COMENTARIOS \
10040126 MELOXICAM JET MILLED 2939,9 20100111 20100115_ RETRASO POR E§UIPO
20110121 TWEEN 20 (POLISORBATO ) 193735 POR LLEGAR 20100205|URGENTE LLEGA 10-FEB
20110250 | ALMIDON SOLUBLE CLEARGUM MD87 ESP 74,79 20100204 20100203 20100205
20110003 ALCOHOL ISOPROPILICO R.A. 156,55 20100223 20100203 20100205
20170006 GUANTE CIRUJANO 8 9500 20100202 20100204 20100206
20110184 FOSFATO DE CALCIO DIB ANH BIUS 22,62 20100217 20100205 20100207
20200000 GOMA INSTRUCTIVO-FRASCO 58 20100222  [Por Muestrear 20100208
20110053 AUMULGINA C-700 554939,26 20100225 20100307 20100309
20110164 MYVACET 5-07 BIUSA 19,939 20100225 20100307 20100309
20110150 POLOXAMERO 407 90000 20100226 20100008 20100010
20110113 PROPILENGLICOL 1075 20100226 20100309 20100311
71473045 MICARDIS PLUS 80+12.5MGBICAST 1900016 20100301 20100309 20100311
71473045 MICARDIS PLUS 80+12.5MGBICAST 1056252 20100301 20100309 20100311
20110066 CERA CARNAUBA 192,755 Reanalisis 20100305 20100307 |Reanalisis
20110050 ALCOHOL CETILICO 540,797 Reanalisis 20100305 20100307 |Reanalisis
20110060 BENZOATO SODICO 24939,85 20100224 20100308 20100310
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ANEXO 6. Inventarios

[BUSession A (24 x 0]

He Edt Vew Communicatin Actions Window Help

Bl Bl 2 B @ b &2 ol el

RBPLAPCI 11/05/10
VESCOBA 12:08:53

Item + Grp On Hand 9679.354
Desc BUSCAPINA COMPO. NUCLEOS ST. Cust Allc . 000
Fac + U/M Sales PZ U/M Purch MP U/M Stock MP Mfg Alloc 11095.176
Type M Draw/Form No .81 On Order 2139.752
Available 1415.822-
Class 07 Yield % 100.00
Opening Balance 5743.4780 Lot Size Std 1000. 000
Issues 2924.3720 Std Batch Size 1000.000
Receipts 6860.2480 Daily L/T Rate
Adjustments . 0000 Fixed Lead Time Days 10
Sales Units . 0000 .0000 Var Lead Time
Sales Amt .00 .00 Order Policy J Mult Lot Sze
List/Catalog Horizon Days 60 MRP/MPS code N
List Price MP Period Order Days 000
Std Cost 130. 38582 Planner Code A Buyer Code MK3
Actual Cost 1175.33594 Pur U/M Cnv 1.00000
Discount Code Sales U/M Cnv 1.00000

Vendors Vendors Name/Item No

a

Session successfuly started

Minimum Balance

03/041

ANEXO 7. Generacion de orden de produccion

30 Session & - 24 x 80
Ho ESt Yow Commincaton Adons Widow B

B 2D 2n B - 2et| 2| @lo|

Shop Order 17247 Sts 05 Facility
Item Number 070205000

BUSCAPINA COMPO. GRAGEAS ST.
Release Date 15/04/10 Routing Method
Due Date 29/04/10 BOM Method
MRP Reschedule 25/06/10 Production Sts

-

070203002

BUSCAPINA COMPO. NUCLEOS ST
020110096

KOLIDON 25

0201101189

TALCO ITALIANO EXTRA 00000
020110049

ALCOHOL ETILICO 96 %

N

w

I

a MW

- Session successfuly started

RBPLAPCI 11/05/10
VESCOBA 14:14:33

001 B.I. PROMECO, S.A. DE C.V

+ Qty Required 1000.000
+ Qty Finished .000
Remaining 1000. 000
Batch Override 1000.000
WP 1000. 000 .000 1
HB 3600. 000 .000 1
HB 6.600 .000 1
11.800 .000 1

14/002
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ANEXO 8. Tabla de faltantes

BIP to BIM SERVICE LEVEEL

February-10
0 PROGR
287 26-feb-10

B oD D 0 0 b 0 0 Resp P
v v v[=[=le[-l v -]~]=]~]~]~ ks v v v v
Sales requirements Sales FCSTisthe IMKT | INP

Sales reqt rossed salgMKT  : IMP

Supply planning  :Requirements plann: Not had acce Supply ~ IMP

Artworks delay i Artworks delayed &Delay in artsi Arts IMP

Production delay :Production Delay :The product:Supply i INP

IF PUMPSPRAY V-15ML Process robustnes: Process robustnessProblems witOperatio: LOC
_iLONOL SPORT GEL ¥-30G Production delay :Production Delay :3PM delay in: Operatio; MAQ

0 MUCOSOLYAN INY, Y-10 Demand error Forecast error  :in January s¢MKT IMP

030607002 : MUCOSOLYAN SOL. CA-120 ML Plant capacity Production Labor czIn row analy: Operatio; INP

CaT 03060701 iMUCOSOLYAN SOL, CA-120 ML COL Supply planning  :Production Planning: Re-packing £ Supply | IMP
7004 i MUCOSOLYAN COMPO.SOL. CA-120ML COL QA/QC delay QC Capacity / CoA ¢Problems wE Supply : NP

030632000 MUCOSOLYAN RETARD CAPS. y-10 Supply planning  iRequirements plann: The product:Supply | IMP
Supply planning Plann:Not defined ESupply | LOC
030712027 {PHARMATON CAPS. 30 DUOPACK Plant capacity Production Labor cz The supplier: Operatioi MAQ
03206 SERESIS CAP.V-30 Supply planning Plann: Mistake to cc Supply i IMP
ERESIS CAPS TRI-PACK 30CAPK3 Sales requirt Arts develog MKT MAQ
ERESIS CAPS.CHAROLAIORI MAGPT _Sales.:qmr Arts develop MKT MAQ

() T 10UDY 25ML CA-1 Demand error Forecast error  iSales 120% i MKT 4P

MICARDIS 80MG CA-28 TMK. CA

NP

CATAPRESAN COMPR. ¥-30 LoC

SPIRIVA REFILL 18MCG CAPS o0 IMP

PARTL COMPREOMGY-20 Loc

CH é 030325017 :DULCOLAX GRAGEAS V-30 Loc
CH: 030167006 :BISOLYON LING INF ¥-100 ML LoC

ANEXO 9. Tablas consolidadas

Count of Total

Reason v |

®

2 -

5 2 g e £
g [x] g c ,g a =
s 8 ] 5 3 2 8
° & hag g & ® lg
c © o) 3 g H T
g £ g % g g g
a [ é [ » E O
Operation < 3 4 1
Supply 1 1 12 14
Arts 1 1
MKT 4 7 11
Grand Total 1 4 4 1 4 12 7 4 37

Sum of Total

Reason|~

Artworks delay
=4 Plant capacity

Production delay

QA/QC delay

Sales requirements

Supply planning

Process robustness

Grand Total

Operation 18

Supply 19 3 186 208
Arts 15 15
MKT 38 56 94
Grand Total 15 38 20 37 3 56 186 41 396
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8
2 o

2 E 3 3 § _
] 5 5 5 8
g g g > =
1 L H 3 :
o w -9 w -9 (L]
3 1| 5
LOC 1 3 4
MAG 1 3
CA IMP 1 1 1 2 1 1 7
LOC 1 1
CH IMP 1 2 3
MAG 1 2 1 4
[Z7] P 2 1 1 1 2 2|9
LOC 1 1
Grand Total 4 4 1 1 7 4 12 4|37

ANEXO 10. Proyeccion del PSL de la planta 9024 para Marzo del 2010

MARCH 10 PROJ 9024 PSL 92,0%

1,0% 0,5%
1,1%

59,1%

PSLACTUAL 9024 to be clarified with Canada Manual Manufacturing
int. Log. leaflet delay
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ANEXO 11. Grafica del PSL Global.

PSL GLOBAL
DEC '09

Production

Packaging

Planning

Engineering

ANEXO 12. Reporte de demandas.

100,0%

Technical
support

FECHA DE | CANTID | ORDEN
03-Ene-2010 CODIGO DESCRIPCION ENTREGA AD NO.
Asegurar la
aprobacion de los lotes
en cuarentena 953119
y 953118 antes del 13- MICARDIS
Ene y modificar la PLUS, TABS/
cantidad a 50878 3147321 | 28/80+12,5MG 14.01.2010 50,000 | 1915141
LAXOBERON
5MG 20

3049300 | TABLETS 15.01.2010 100,000 | 1915142
Verificar si el producto PERSANTIN
estara listo para la FORTE 75MG 36
fecha requerida 3070500 | SUG.TABS 18.01.2010 14,444 1915143
Producto disponible ATROVENT
lote 953199 modificar 0,02MG MR
cantidad a 14351 3006900 | 10ML 18.01.2010 14,466 | 1915144
Verificar si el producto
estara listo para la
fecha requerida 3068300 | PARTUSISTEN 19.01.2010 2,700 | 1915145
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