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PALABRAS DEL AUTOR

_ Este libro es el resultado del intercambio de experiencias obtenidas en el
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INTRODUCCION

Las instalaciones, hoy en dia, har pasado a ser una parte importante del
desarrollo industrial de un pais, pues si ! z=n forma parte de un 15% de! valor de
la construccion de una casa, llega a representar el 80% para una industria, siendo

sus trabajos interdisciplinarios y especiaiizados.

Actualmente corresponde un reto a !a Ingenieria solucionar los problemas
que se afrontan en el desarrollo de las nuevas etapas de la construccidon que,
_ademas de su complejidad, requiere que su funcionamiento y economia sean base
de un ahorro de energia y de excelente calidad.

Las instalaciones en México cada dia son mas complejas y grandes, por tal
motivo, para lograr el control de ellas sobre todo lo referente a costos, es necesario
contar con sistemas practicos que permitan con su uso que con el menor tiempo
y personal se puedan controlar los gastos de materiales, obra de mano, gastos
indirectos, impuestos, 3t<., y presentar presupuestos con estimados mas.cercanos
a la realidad. '

El proceso de célculo de presupuestos, con los equipos de computacién que
existen en el mercado, debe ser congruente para obtener, en cualquier negocio,
funciones de estimacidén que sirvan de base para el célculo de los costos. El caliculo
de los presupuestos se ha manejado con pardmetros de todos conocidos, pero no
dejan de ser un aproximado de 1a imagen que los planos proyectan al llevar a cabo
su realizacién. Es decir, si se quiere ser competitivo en el mercado, asi como
realista en el manejo de una empresa dedicada a estas actividades, se tendra que
hacer una combinacién casi ilimitada de la gran variedad de articulos de materiales
incluidos en este tipo de obras, ademas del procesc ordenado y metddico del
trabajo intangible y delicado del personal especializado, para obtener un
presupuesto que posiblemente es real en el momento de su elaboracion. A lo
anterior debe agregarse que al realizar las instalaciones intervienen diferentes
condiciones, del criterio del personal para el buen uso y desempenrio de la cotizacidn
original, asi como factores externos de tiempo, temperatura, financiamiento,
planeacidn, etc., que traen como consecuencia un desorden en el equilibrio normal
de la realizacién de una obra, produciendo en algunos casos ganancias
desorbitantes y, en otros,fracasos econdmicos.



Estos fracasos econdmicos se reflejan en la calidad, servicio y acabado de
las instalaciones o en los recursos econdmicos de las empresas; por tal motivo los
procesos de cdlculo en esta época son cada vez mas dificiles de obtener por las
variaciones frecuentes en lo referente a costos de materiales y salarios.

Una vez analizados los procesos de desarrollo de una persona o empresa en
nuestro medio, se ha llegado a la conclusion de que estas unicamente tienden a
lenar los satisfactores de sus directivos, sin llegar a satisfacer, plena y
econémicamente, a los de sus obreros o a la proyeccidén de la empresa misma con
futuros firmes.

Lo anterior no significa que una empresa no deba obtener utilidades de sus
inversiones y trabajos, sino aprovechar mejor sus recursos técnicos para lograr
eficiencias producto del personal que sea congruente para el obrero y el
empresario, fograndose esto Unicamente con dedicacion, trabajo, responsabilidad,
empena, capacitacién y, sobre todo, con la utilizacién y empleo de sistemas
practicos de trabajo que logren, por consiguiente, la unificacién de esfuerzos para
el buen desempeno de las labores de cada Departamento, que inician desde la
obtencion de un contrato hasta la puesta en funcionamiento de una instalacion.

Desarrollando lo anterior, se pretende dar en este libro los lineamientos para
la obtencién de presupuestos reales basados en diferentes condiciones de trabajo,
monto de obra, ubicacién y diversos tipos de construccion, todo ello con el soporte
de estudios practicos y experiencias de mas de 20 anos de dedicacidn.

Los datos que se proporcionaran deberdn servir de base para llevar a cabo
estimados mas exactos y, a través del empleo de las estadisticas de cada empresa,
se aplicaran los factores reales y practicos que les dard mas fiuidez y seguridad a
la presentacién de un presupuesto.

-

CARACTER EMPIRICO DE LOS COSTOS

La Estimacion de Costos, como todo sistema, tiene una base empirico. La
observacion de los costos de integracion y operacion de sistemas ya construidos,
es el punto de partida obligado para la estimacién de ios mismos.Estos no se
pueden calcular-por medio de férmulas matematicas de la misma manera en que
se calculan los esfuerzos en una estructura, o la velocidad de flujo en una tuberia,
sino con sistemas practicos basados en la experiencia y estadistica.

CARACTER CIENTIFICO DE LA ESTIMACION DE COSTOS

La estadistica no es otra cosa que una experiencia sistematizada y expresada
en cifras. Con frecuencia se cita en la literatura técnica procedimientos de
estimacion de costos, aunque se hace la advertencia de que su aplicacion requiere
la amplia experiencia y del buen criterio. '



Esto significa, llanamente, que el modelo propuesto es vago e impreciso y
que puede conducir a resultados diferentes segun la forma de interpretacién y
aplicacién. Quiz4s sean congruentes en nuestras disciplinas estas observaciones,
pero no es muy comun hallar advertencias de tal naturaleza en textos sobre
mecanica, electricidad, hidraulica u otras disciplinas, consideradas "exactas", de
laingenieria. La experiencia, traducida a cifras empiricas, sélo se aprovecha cuando
nos permite hacer propuestas y tener una idea del margen de error de las cifras
estimadas. ‘

E! conocimiento intuitivo es, por tanto, precientifico. En la actualidad la
ciencia nNos proporciona principios y estructuras que integran las experiencias
individuales que conforman una disciplina ¢ marco de referencia comun aplicable
a situaciones nuevas.

Se concluye que las cifras en los presupuestos son empiricas siendo
producto de la experiencia y constituyendo la base de cualquier sistema de
estimacién. Sin embargo, para que la propuesta de costos tengan caracter
cientifico, se requiere:

1}.- Planear la clase de cifras que es necesario observar y registrar con
_vista a su interior aplicacion.

2).- Establecer un sisterma manual o mecanizado para la obtencion y
registro de los datos.

3}.- Aplicar los principios y métodos de la estadistica y la probabilidad
para procesar los datos registrados de forma manual o por
computadora, la gran herramienta de nuestros dias, donde las
aplicaciones presentes y futuras de las computasaras son vehiculos
automaticos en la toma de decisiones.

4).- Registrar todas y cada una de las cifras obtenidas anteriormente, para
compararlas con los nuevos resultados, hasta poder llegar a los
puntos éptimos en los cuales sblo la decisién sea en base a estudios
econdmicos y no a decisiones al arbitrio de personas supuestamente
capacitadas.

5).- Establecer los mecanismos que, en base a el (los) sistemals)
establecido(s), seran utilizados con la ayuda de la computadora o con
sistemas congruentes a las necesidades y tamano de cada empresa.

APLICACIONES.

En este estudio se estan enfocando Gnicamente l0s rendimientos del personal
especializado o calificado para llevar a cabo los diferentes trabajos de instalaciones
de obra para comprender en forma amplia su utilizacién y aplicacién en un estimado
de costos, hasta llegar a tener el presupuesto que sirva de base para contratar y
fevar a cabo las labores respectivas.



Con el empleo de-los parametros que intervienen en la realizacién de una
instalacién, debera tenerse en cuenta la importancia de cada elemento y analizando
a fondo las condiciones sobre la que se basa la unidad de trabajo, se podran
estandarizar y comparar éstas con las condiciones reales que permitan la aplicacion
de factores que sean capaces de dar un justo y aproximado costo.

Esto se daré con la familiarizacion en el uso de instrumentos y métodos que
habran de convertir un proceso de utilizacién practica y eficiente, en la elaboracion
y presentacion adecuada de un presupuesto. '

Todo lo anterior se resume de experiencias obtenidas a través de los anos,
basados en estudio y estadisticas reales, buscando el propdsito con obra de mano
tabulada, es decir, con rendimientos que sirvan de base para obtener resultados
claros y precisos y, a la vez, facilitar su manejo pudiendo ser utilizado para
almacenarlo en computadoras, para verificar o aumentar eficiencia en la realizacién
de trabajos y, por ultimo, para lograr las facilidades de control y cotizacién de la
obra de mano de cualquier instalacién en forma inmediata.

El perfeccionamiento de los tabuladores se ird ajustando a cada empresa,
dependiendo de su eficiencia y 10s planes.-de capacitacidn, con la aplicacién de
factores. :

BASES DE UN PRESUPUESTO

Al cotizar una Obra Electro-Mecénica no se considera que existiran pérdidas
econémicas, ' sing por el contrario, siempre se supone que, ademas del Costo
Directo, habra una utilidad bruta que cubrira los gastos f||os la utilidad neta y ios
impuestos.

Sin embargo hay obras en las que se pierde y en otras se queda cubierto.

En el caso de actividades donde exista ademas, una fuerte competencia
desleal, la franja de cotizacién redituable se hace mas estrecha, como se indica en
la figura No. 1.1, es decir si se cotiza bajo, se pierde dinero y si se cotiza alto se
pierde al cliente; y entre estos extremos queda una franja estrecha, |a que se debe
estar, la cual se considera como un presupuesto éptimo o razonable.

Suponiendo que se pudiera cotizar siempre con tendencia a lo alto, se tendria
una politica encarecedora que casi siempre es rechazada y, aunque en nuestro
medio muchos de estos clientes sélo una vez hacen obras Electro-Mecanicas,
' podria pensarse que cobrando caro nadie se va a enterar. Como esto no es cierto,
ya que frecuentemente la misma competencia se los hace ver; en la mayoria de los
casos el cliente se siente enganado y dard malas referencias.

Por el contrario, una cotizacidn justa, integrada con el supuesto con una
calidad y un cumplimiento superior, siempre es bien apreciada y las referencias que
estos clientes proporcionan sen congruentes, can lo cual ia labor de ventas que se
necesaria se reduce a extender una lista de clientes que se considera han quedado



- satisfechos con el trabajo que se les hizo.

Cuando se dice que hay gque atinarle a la franja estrecha de margen
redltuable no se refiere a una situaciéon incongruente sino, por ei contrario a la de

tener elementos técnicos de respaido que, en caso necesario, puedan demostrarse.

Ademas la actitud que tiene este vendedor de estos servicios, al estar
respaldado por una cotizacién bien echa, le da una seguridad que es trasmitida,
inconscientemente, a la otra parte.

A continuacién se rnuestra Ia Fig. 1.1 donde se pueden observar los
lineamientos descritos:

CONDICIONES PARA EL ANALISIS DE LLAS UTILIDADES

{SE PIERDE AL CLENTE)

PRESUPUESTO ALTO

0O4z0%=g

PRESUPUESTQ BAJO

(& PIERDE DINERC)

Figura 1.1

Dado que la operacién de una empresa debe estar siempre arriba del punto
de equilibrio para ser redituable, es conveniente tomar en cuenta que los ingresos
provienen de las siguientes condiciones:

CONDICIONES PARA EL ANALISIS DE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS EN
RELACION A SUS VENTAS Y EGRESOS.

1.- Vender mas.

2.- Vender mejor.
3.- Reducir costos.
4.- Reducir gastos.
5.- Cobrar rapido (principalmente en épocas de inflacion).



Analicemos estos puntos representados en fas figuras 1.2 y 1.3:

1.- Vender mas significa tener mas clientela, 0 sea que se sube hacia la
derecha del punto de equilibrio, {diagrama fié. No. 1.2.)

2.- Vender a mayor costo significa tener un mejor margen de utilidad pero
al mismo tiempo, esto puede estar fijado por la competencia.

3.- Reducir costos es uno de los puntos mas importantes y en donde figura
la eficiencia y la acusiocidad del supervisor de la obra y aun del proyectista, pero
también el orden prevaleciente en la obra, desde el cumplimiento estricto de
programas hasta el control de almacén y suministros., También el contro! de
compras, con tiempo suficiente, es una fase trascendente.

4.- Reducir gastos es generalmente dificil ya que normalmente se tiene
personal limitado, pero también aqui se pueden hacer algunos ahorros como es el
empleo de equipo mecanizado o electrdnico para la contabilidad, ndminas, costos,
almacén, célculo de estimaciones, presupuestos y programas de ruta critica, con
una organizacion dentro de la empresa para lograr la maxima eficiencia y para
reducir al maximo los gastos fijos {ver como mejorar la eficiencia de las empresas
en los siguientes capitulos).

Es decir a menores ventas se recomienda reducir los gastos fijos, para
desplazar el punto de equilibrio.

Una vez analizado el punto de equilibrio con una gréfica igual a la indicada
en la Fig. 1.2 se puede lievar a cabo el anélisis sobre el comportamiento de |a
empresa para determinar sus utilidades en relacién a la venta y egresos, tomando
como base sus gastos fijos.
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GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS DE UNA EMPRESA
RELACIONADOS CON LOS GASTOS Y LOS EGRESOS

GF.- Gastos Fijos

GF'.- Gastos Fijos Reducidos

PE.- Punto de Equilibrio

PE’.- Punto de Equilibrio a gastos fijos reducidos
CD.- Costo Directo

V.- Ventas a una utilidad determinada

uU.- Utilidad. _

V.- Ventas para lograr el punto de equilibrio
V.- Ventas a gastos fijos reducidos

{-}.- Zona de pérdidas.

{+}).- Zona de utilidades.

El significado de la gréfica de Fig. 1.3 se puede interpretar mediante el plan
de analisis de los términos gque intervienen en este tipe de negocios.

a) En primer término el punto B, es donde se tiene el maximo de
utilidades para el maximo de ventas realizadas, en funcién a los
egresos, '

b) Un segundo punto denominado PA, punto de alerta, que determina

cuando Jas utilidades uUnicamente logran pagar los dividendos del
capital.
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DIAGRAMA DE UTILIDADES DE KNOEPPEL
VENTAS CONTRA INGRESOQOS
GF.- Gastos fijos
J.- Interesas del capital en inversiones seguras.
CD.-  Costos Directos en relacién a las ventas.
u.- Utilidad en relacién a las ventas.
PA.- Punto de Alerta
PE.- Punto de Equilibrio
c) El tercer punto es PE, punto de equilibrio o de peligro. De este punto

hacia abajo se tiene pérdidas y por consiguiente, se entra en la etapa
de crisis.Los estudios que se ha realizado en lo referente a3 las
utilidades, de sistemas simples hasta méas complejos, son con el
objeto de ver el comportamiento de los gastos fijos y variables en
relacion a las utilidades potenciales.

Todo lo anteriormente indicado se puede interpretar en los diagramas de Ias
Figs. Nos. 1.4 y 1.5 respectivamente en donde se pueden Qbservar todos los
gastos directos que intervienen para obtener un precio unitario.

~ Asi mismo es posible analizar, en forma mas objetiva, el comportamiento de
la linea de costos en funcién a toda una meta trazada por una empresa.

De la Fig. 1.5 se puede deducir que para obtener las utilidades deseadas es
necesario analizar el punto correspondiente al 100% de las ventas contra el 100%



de ingresos. Pot lo tanto, al disminuir las ventas y por ende de los ingresos para
gastos fijos constantes, se puede observar las diferentes etapas que estan
definidas por los puntos de utilidad, de alarma, de equilibrio y de pérdida.

El estudio periddico de este diagrama permite obtener una imagen mas
precisa sobre el funcionamiento de la empresa, con las posibilidades de tomas de
decisiones en forma mas adecuada y oportuna, sobre todo en lo referente a la
obtencidn de los precios unitarios que habrdn de mantener a la empresa en posicién
mas competitiva en el mercado. _

Esta informacién mantendrd alertas a los inversionistas. sobre el
comportamiento de su capital y los alentard a enfrentarse a la problematica del
medio de las instalaciones con bases firmes y uniformes. Conviene hacer notar
ademas, que los analisis que se realizan periddicamente permitirdn establecer las
politicas de ventas en forma anticipada, evitandose Iz descapitalizacion.

Por lo mismo en la Fig. No. 1.4 puede observarse objetivameriie el
comportamiento de las utilidades en funcidn de los gastos fijos variables.

En las figuras siguientes se muestran las utilicades que obtendran las
empresas, dependiendo de las caracteristicas de los costos fijos y variables y como
estos se combinan para formar los costos totales; cuanto mas se acerca a cero la
utilidad, los gastos fijos y variables son mas aitos y viceversa.
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DINAMICA DE LOS COSTOS

Alinicio de todo trabajo en forma directa para llevar a cabo instalaciones, se
presenta la disyuntiva de como realizar un presupuesto. Asi mismo cuando por un
tiempo determinado hemos llevado a cabo trabajos de esa indole, queremos estar
seguros de que el camino seguido en la politica realmente nos permita llevar a cabo
presupuestos competitivos y-sobre todo, razonables, es decir, una administracion
orientada hacia la empresa préspera, sana, eficiente, en base al capital econdmico
y capital de trabajo invertidos para la obtencién de utilidades que todos los
ejecutivos tienen en mente, y asi mismo, construir una guia practica que permita
obtener dinamismo de los costos en la integracidn de los presupuestos.

Si analizamos que:

AYER:

ENTRADAS COSTOS = GANANCIAS o rPERDIDAS




CAPITULO No. 2

FINALIDADES
- LA EMPRESA DE INSTALACIONES
- ORGANIZACION DE EMPRESAS DE INSTALACIONES
- INTEGRACION DE UN PRESUPUESTO

LA EMPRESA DE INSTALACIONES

Para poder llevar a cabo un presupuesto, iniciaremos por definir qué es una
Empresa 'de Instalaciones, cual es su funcién y la integracién de la misma.

Teniendo estas finalidades se conocerédn a fondo todos y cada uno de los
conceptos que componen, un precio unitario, pues existen factores, como los
indirectos y utilidad, que dependen de la conformacidn de la Empresa en
Instalaciones.

Se recuerda que toda persona que cumpia con las funciones anteriores en
forma individual, recurriendo al personal técnico para realizar este tipo de trabajos,
es un empresario y sus costos fijos estardn en funcién a sus necesidades y a su
inversidbn de costo por la adaptacién inicial en equipos, herramientas,
arrendamientos, rentas y otros, ademas de los gastos fijos como son el transporte,
impuestos,seguridad social, etc.

ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

La definicidon de la Empresa de Instalacién es toda aquella persona o grupo
de personas, profesionales que tengan como fin prestar servicios de |a especialidad
a cambio de una remuneracidn econdmica.Su funcidén u objetivo serd el de ejercer
en forma profesional, con personas de la especialidad, técnicos o ingenieros, para
llevar a cabo trabajos 0 servicios en las instalaciones electromecanicas, las cuales
pueden ser: Instalaciones Hidrosanitarias, Eléctricas, Acondlcnonarmento de A:re
Mecanicas, Contra incendio, etc.

Para ejercer la profesion en la especialidad, serd necesario llevar a cabo los
registros necesarios ante las autoridades correspondientes para obtener los
permisos, y trabajar en los objetivos y finalidades sefaladas. Los programas que
se elaboren en toda empresa, deberan ser orientados a: '

a).- Reforzar la expansién de las necesidades basicas del capital inicial.
b).- Generar fuentes de empleo con la elaboracién de trabajos técnicos.
c).- Evaluar la competitividad para subsistir en un mercado libre.
d).- Aplicar la ética profesional en el desempeio de los trabajos.

e).-  Aplicar la técnica para lograr eficiencia, buen servicio y economia.



Las funciones como empresa serian:

a}.- Analizar el mercado

b}.- Promocionar los servicios que da la empresa
¢).- Organizar su administracién

d}.- Preparar y capacitar a su personal

e}.- Desarrollar trabajos de ingenieria

f}.- Contabilizar sus sistemas

g).- Ordenar sus finanzas

Cumpliendo con los objetivos y funciones sefialados, se iniciard la
organizacion de acuerdo a los recursos técnicos y econdmicos dsiponibles. Ya en
base al capital de inversidn y a la capacidad de cada empresa cada una de éstas
programara, en forma anticipada, cual es el monto de contratacidn anual, siendo
este la meta fijada basada en los gastos fijos; consecuentemente se podra
determinar el monto en relacion a los gastos indirectos y asi se aplicaran a los
presupuestos.

Enresumen,la orgamzamén quedaraplenamente responsabilizadade ejecutar
instalaciones. Implicitamente deberd realizar el control de las tareas asignadas y de
los recursos que se aporten para cumplir con los trabajos contratadaos, tomar las
decisiones de acuerdo a los programas establecidos, llevar a cabo funciones de
coordinacion y calendarizacién de actividades, sub-contratar y entregar los
resultados de conforme a los objetivos y politicas establecidas.

Al inicio de la organizacién de cada empresa, deben recordarse los objetivos

para los que fue creada, sin olvidar ias funciones que realizarg en base a los planes,
permisos y autorizaciones regidas por las leyes del lugar donde se ubique.Asi
mismo, las funciones de la empresa estaran encaminadas a crear fuentes de trabajo
y fortalecer |la economia del pais, logrando con e€llo un progreso técnico vy
.econdémico. Esto es tarea facil, ya que al situarla dentro de una economia sana,
siendo empresa de servicio, debe estar en funcién directa del personal técnico y
administrativo para tener constantemente una respuesta de buena calidad vy
servicio dentro del mercado de las instalaciones, y su fuente de trabajo de los
recursos humanos y de los medios de contratacién con respecto a la libre
competencia del mercado. :

Tales razones deben de mantener a la empresa con un prestigio profesional,
estructurado de una buena organizacién y control que estargd ligada a su
contrataciéon de un buen analisis de precios unitarios de los presupuestos
elaborados para contratar un servicio.



INTEGRACION DE LOS PRESUPUESTOS

Para llegar a! final del camino propuesto de como llevar a cabo una
cotizacién para una obra electromecanica, una vez analizada la empresa desde el
punto de vista de integracion, iniciaremos la evaluacién, en términos generales, de
los conceptos que intervienen para poder obtener un presupuesto, y €stos son:

DIRECTOS
PRESUPUESTO = +
INDIRECTOS

Siendo los costos directos todos aquellos gastos que se efectdan en funcién
a las necesidades propias de la obra v que su evaluacién se da en funcidn a los
materiales, equipos y obras de mano de la instalacidn. En los s:gunentes capitulos
se analizan los factores que intervienen para su obtencidn.

Los costos indirectos son todos aquellos que no estdn en funcidn directa a
la instalacidn, pero que intervienen, como su nombre lo indica, en la operacién de
la obra y su aplicacion estd en funcidn a los términos de contratacion,
funcionalidad y de servicio que la empresa dé y no la que determine la accién de
instalacién propiamente.

Es preciso recordar que hoy en dia la competitibilidad del mercado hace que
la eficiencia reduzca los gastos indirectos para lograr ventajas de contratacién, todo
fo anterior deberd ser en base a que no exista detrimento de la empresa y sus
utilidades justas y equilibradas. En resumen, los gastos directos van en funcion
directa de la suma de l0os gastos necesarios para poder realizar una instalacién y los
indirectos en funcién de la suma de gastos intrinsecos de operacién de la empresa
para realizar la instalacién, mas la utilidad.

Para poder iniciar el an4lisis primero se describird en diagrama de flujo el
analisis para poder obtener una instalacién y, segundo, se describiran los términos.
que intervienen en la integracién de un propuesto para poder hablar sobre las
mismas bases.

Por ello la importancia de hacer que las empresas sean eficientes en todas
y cada una de las posibilidades de costos. Al analizar los.diagramas de utilidades
para la empresa, se debe conocer el valor de ventas, el punto de equilibrio y los
minimos o metas por alcanzar. Todo lo anterior plasmado en una ecuacion con la
cual se puede dar cuenta de la forma de realizar las ventas en base a los factores
de gastos fijos y utilidad, se tiene lo siquiente:



La férmula para calculario es:

GF + UV = ..o (1)

1-P
donde:
\Y = punto de ventas buscado
GF = gastos fijos
U = utilidad correspondiente a VP

= porciento del costo directo con respecto al precio de venta

VPE = ventas punto de equilibrio
EJEMPLO:

Si analizamos unos gastos fijos anuales N$ 1,500,000.00, una utilidad de
cero (sm utilidad} y un costo directo con respecto al precio de venta 65% se tiene:

GF = 1,500,000.00

U =0 .

P = 65%

{1 -P)={1-0.65) = 0.35 {35%)

VPE = 1,5600,000.00. + O = N$ 4,285.714.28
0.35

La meta en las ventas, para obtener el punto de equilibrio seria de:
N$ 4,285,714.28

Pero si queremos obtener una utilidad en base a los mismos datos
tendriamos:

Gastos fijos = N$ 4,285,714.28
Indirectos y Utilidad deseada = $ 400,000.00
Las ventas con utilidad seran de:

Vu= 1,500,000.00 + 400,000.00= N$ 5,428,571.42
(1 - 0.65)

La pregunta seria: ;quién establece el porciento de costo directo con
respecto al precio de venta? .

[

EEA T
Como primera respuesta se tiené due los balances anuales de una empresa
dan como resultado estos porcentajes. Con estos porcentajes- obtenidos, una
empresa puede establecer los pardmetros en base al estudio econémico anterior y
a las perspectivas del ano siguiente, a sus gastos fijos y a la competencia que
exista en el mercado. .



En segundo se pueden resumir los siguientes porcentajes, resultado de una
encuesta y estudios realizados en base a los costos directos, indicados en }a tabla
a continuacion: -

PORCENTAJE DE INDIRECTOS EN BASE A LOS COSTOS DIRECTQOS.

Empresa de una sola persona 33a35%%
Empresa pequefa 30 a 33%
Empresa mediana , 25 a 30%
Empresa grande 22 a 25%

NOTAS: Estos valores variaréan con respecto a la complejidad de la
instalacion, ademads las bases de contratacion y los analisis detallados que se llevan
a cabo para cada empresa, Unicamente se dan como guia; cuando se cotice equipo,
éstos se determinardn en forma independiente de la tabla anterior conforme a lo
descrito en los capitulos anteriores.

Los porcentajes anteriores, no incluyen la utilidad, la que sera analizada en
base a la inversidn y a la competencia del mercado.

Los porcentajes podran resultar bajos o altos, dependiendo de quién los
analice, pero los factores reales para condiciones electromecanicas en donde no se
incluyen financiamientos o condiciones especiales de contratacidon, mismas que
deberan ser analizadas por cada empresa y para cada tipo de obra.La complejidad
de los sistemas empleados en el mercado y la competencia misma, establecen en
cada lugar, zona o regién, la forma dindmica para la integracidon de un presupuesto
y a los porcentajes sefialados pueden subir desde un 100 a un 150% dependiendo
-del tipo de servicio y sus condiciones.

La informacién de los porcentajes estd dada también en base a que las
empresas, en sus planes de contratacidn al termino del ano de sus funciones,
cumplan con su cometido de monto de obra, eficiencia en sus servicios,
funcionamiento adecuado, que sus compras y montos de obra no sobrepasen los
parémetfos originales, etc. es decir, su forma de operar es sana.

El porcentaje de utilidad que puede agregarse a los porcentajes, que mas
tarde analizaremos, estard en funcién de la inversién econdmica y a obtener
utilidades mayores a las que se obtendrian si ese dinero se depositara en
instituciones bancarias y se obtuvieran utilidades sin los mayores riesgos,
compromisos o problemas que resultan del ejercicio del profesional dedicado a
prestar servicios de instalaciones. No olvidarse que las empresas de servicios
requieren de un poco de capital de inversién, en relacién al capital contable de
contratacion.



Por dltimo, el factor determinante en este tipo de andlisis, es el de lograr una
mayor contratacidon con los gastos fijos menores, logrando asi mejores
rendimientos de operacidn y, como consecuencia, estos porcentajes pueden
reducirse.

En resumen, el andlisis, para cada empresa, debera enmarcarse dependiendo
de los factores que pueden resumirse en un diagrama de proceso de utilidades, que
esté en funcién de los costos directos e indirectos, como lo indica la Fié. 1.5, y en
donde se analiza el punto de equilibrio, de alarma y el del capital social para fijar
las utilidades.

A continuacidn se muestra la lista de cédmo mejorar la eficiencia de una
empresa, basado en sistemas técnicos y posteriormente se indicara en 10s sistemas
internos administrativos.

COMO MEJORAR LA EFICIENCIA DE LAS EMPRESAS

1.- CAPACITACION DEL PERSONAL.

2.-  ASESORIAS EXTERNAS.

3.- SEMINARIOS INTERNOS Y CON PROVEEDORES DE EQUIPOS Y
MATERIALES.

4.- ACTUALIZACION DE SISTEMAS.

5.- CONOCIMIENTOS DE HERRAMIENTAS DE TRABAJO.

6.- MANUALES INTERNOS DE OPERACION.

7.- LIBROS DE CONSULTAS.

8.- ESTADISTICAS DE EMPRESAS EQUIVALENTES.

9.- REUNIONES TECNICAS CON PERSONAL ESPECIALIZADO.

10.- REUNIONES GREMIALES.

11.- PARTICIPACION EN ACTUALIZACION DE REGLAMENTOS.

12.- CONOCIMIENTOS DE REGLAMENTOS Y TRAMITES.

13.- ASISTIR A CONGRESOS NACIONALES E INTERNACIONALES.

14.- |INSCRIBIRSE A PUBLICACIONES RELACIONADAS CON LA
ESPECIALIDAD. '



CAPITULO No. 3

DEFINICION DE TERMINOS

A continuacion se definen una serie de términos manejados usuaimente
dentro del medio de la industria de la construccién, no importando la rama de la

misma en que se empleen,

TERMINOS DEFINICION
Equipos.- Son aquelios que utilizan para dar me]or servicio
a una instalacién. :
Accesorios.- Complementos de un equipo.
Materiales.- Todos los elementos que integran una instalacion.

Materiales Varios.-
Materiales de Consumo:-
Controles.-

Soporteria.-

Insumos no aprovechables.-

Desperdicios.-

Bodega.-

Herramienta.-

Obra de Mano.-

Salario Base.-

Salario Oficial.-
Sobresueido.-
Actualizacion.-
Liquidacion.-

Capacitacién del personal.-

Antigtedad.-

Da’as‘ no |aborables.-l

Los elementos complementarios para instalar los
materiales. '

Los utilizados para unir los materiales normales o
de consumo.

Accesorios para accionar un equipo 0 accesorios.
Los elementos que se integran para apoyar,
abrazar o soportar los materiales de una
instalacién.

Materiales que, por su condicion, no pueden ser
aprovechados o sobran del material.

Materiales que sobren por la ejecucién de la
instalacion o por mai aprovechamiento de los
mismos.

Local para almacenar o guardar materiales,
equipos, herramientas, etc. :

Articulo de trabajo para la instalaciéon de
materiales 0 equipos.

El empleo de material humanao, para realizar una
instalacién.

Ei establecido por las politicas internas de una
compania.

El establecido por la Ley Federal del Trabajo.
Pagos cuando se hacen traslados para realizar un
trabajo fuera de su localidad o por condiciones
especiales.

Cursos al personal para ensefiar técnicas
modernas de instalacion. -
Pagos por indemnizacién, separacién o jubilacion.
Adiestramiento del personal.

Pagos extras por tiempo de trabalo en una
empresa.

Dias que no se trabajan por ley.



Dias de compensacion.-
Foraneidad.-
Transportes.-
Vigilancia.-

Traslados.-
Prestaciones de Ley.-
Cuotas sindicales.-

Guarderias.-

IM.S.S.-
Financiamiento.-

Finanzas.-
Garantias.

Impuestos.-
Seguros.-

Utilidad.-

- Trédmites.-

Seguridad.-

Retaciones Publicas.-
Estimacion.-
Duedfo o lnversionista.-

Contratista.-

Direccidn de Qbra.-

Dias que no se trabajan por tradicién o lo
preestablecido por e} sindicato con la empresa.
Factor de trabajos realizados fuera del lugar de
origen.

Pagos correspondientes al personat al lugar donde
ubique la obra de la localidad.

Personal para cuidar los intereses de la empresa
en la obra. .

Cambio de lugar de origen para realizar un trabajo.
Las aportaciones establecidas por la ley.

Gastos deducidos al trabajador por los sindicatos
del lugar. - v
Cuota establecida por la ley de los pagos
periodicos al I.M.S.S.

Cuota de seguridad social.

Erogacion por utilizar los recursos propios, por
falta de pago y anticipos, a tiempaos razonables.
Documentos o garantias econdmicas de una
instalacion, .

Confirmacién por escrito de un servicio o
instalacion de calidad, operacién y duracion.
Erogaciones establecidas por Ley.

Erogaciones para garantizar el patrimgnio de la
Compania.

Ganancia o percepcién al haber realizado una
instalacidon, trabajo o servicio.

Permisos y aprobaciones de la autoridad del lugar
para la realizacién, proyecto 0 conservacion de
una instaiacién.

Conjunto de elementos, normas y/o recursos para
prevenir accidentes y dafios materiales.
Recursos sociales y materiales para guardar
cordialidad con personas, empresas, proveedores
y otros, relacionados con la empresa.

Avance de trabajo ejecutado en un tiempo
determinado para la obtencién de revolvencia
economica.

El que es duefo o invierte por su conducto o
representante autorizado en una instalacion para
su servicio 0 negocio.

El que presta sus servicios para llevar a cabo una
instalacién determinada.

Se refiere a quien asume ilos derechos y
obligaciones del duefio o inversionista, conforme
a un contrato, para vigilar la adecuada ejecucion
y coordinacién de los trabajos de las diferentes
disciplinas de una construccion.



Proyecto.-
QOhbra.-

Subcontratistas.-

Contrato.-
Orden de Cambio.-

Acta de Recepcion Final
de Obra.-

Garantia.-

Jornal.-

Jornada.-
Ayudante.-

Ayudante especiai’zz40.-

Oficial.-

Oficial calificado.-

Técnico.-

Sobrestante.-
Supervisor,-
Limpieza.-

Fletes.-

Conjunto de documentos, planos vy
especificaciones para llevar a cabo una
instalacion.

Se refiere a todos los recursos materiales vy
humanos - necesarios en la ejecucién de una
instalacién en base al proyecto.

Persona fisica o moral que depende del contratista
para ia ejecucién de los trabajos de una obra.
Relacion entre el duefio e inversionista 0 su
representante, para la ejecucion de obra en base
a un proyecto. :

Documento por escrito, memordndum, bitdcora u
otro debidamente autorizado, para modificar o
aumentar la instalacion del contrato original.

Documento debidamente suscrito para comprobar
que han sido concluidos los trabajos del proyecto.
Documento o servicio que da el contratista, en un
tiempo determinado, para garantizar el servicio de
los trabajos realizados.

Inverso del rendimiento empleado en un tiempo
determinado para un trabajo.

Tiempo utilizado por una persona, pareja o grupo
de trabajo por un dia en relacion a la semana
laboral.

Persona que colabora en realizar trabajos
complementarios sin ninguna responsabilidad de.
instalacion.

Persona que <c¢olabc s con un técnico
especialista en tareas o trabajos definidos.
Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones
concretos sin especialidad o conocimiento de
pianos.

Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones
de todo tipo con conocimiento de pianos.
Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones
con especialidad en varios tipos de trabajo con
conocimientos claros y precises de Ssu
especialidad. .

Persona que controla un grupo de personas en las
realizacién de los trabajos.

Personal técnico para controlar y revisar una
instalacién.

Tiempo necesario para dejar limpio e! lugar vy
areas de trabajo.

Cuota para trasladar materiales, equipos ©
accesorios al iugar de la obra.
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CAPITULO No. 4

ACTIVIDADES.
- PROMOCION.
- CONTROL.
- ESPECIFICACIONES Y PLANOS.
- CUANTIFICACION

PROMOCION

Todo producto, para que se venda, necesita ser conocido, es decir, si una
empresa desea vender servicios, debe ser conocida en el medio, a través de una
promocién, misma gue puede ser en forma directa o indirecta. Una forma directa
seria por medio de agentes de ventas que lleven a cabo visitas a las nuevas y
futuras obras para ofrecer los servicios de instalaciones, mismos que laboren
dentro de la empresa comMoO COMISioNistas y Sus honorarios, como su nombre lo
indica, estaran en funcidon de las ventas conseguidas por su conducto. Con ellos
se respaldan los estudios de mercado para llevar a cabo los programas anticipados
de contratacion anual o futuras.

Otra forma directa de promocién es a través de los accionistas o director
general de ia empresa, quienes la realizan a base de relaciones publicas con
personas dedicadas a la construccidn o con posibles inversionistas. Este sistema
es mas usual y es por el cual el 90% de las personas 0 empresas se promocionan
para lograr contratar, teniendo como consecuencia 1a limitaciéon en el futuro de las
empresas, pues la administracidn y desarroito son un todo de acciones en las que
interviene un sin numero de disciplinas que los aitos ejecutivos descuidan por tratar
de llevar actividades gue no les corresponden, a menos que |la administracion y
control de la empresa se deije a terceras personas especializadas.

E! punto correspondiente a promocidn, debe incluir sistemas en forma directa
a través de publicidad con catélogos, en revistas, periddicos, exposiciones, etc.
Esta forma tan necesaria estd apartada de ias funciones activas de la empresa y
no llevarla a cabo limita la accidn para crecer en forma congruente y acelerada.Los
porcentajes de gastos indirectos recomendables por promaocion, en relacién a los
gastos directos, se presentan en la tabla No. 4.1

Estos porcentajes se ajustaran en funcién a los costos de la vida y de la
inflacidn, y de los aicances de trabajo de los comisionistas con los clientes, sin
olvidar que la atencidn a estos uitimos debe ser primordial y permanente.Por otra
parte los porcentajes de promocidn indirecta de publicidad que se recomiendan en
funcién a los gastos directos debe ser entre 0.75 al 1.15%. Estas cifras
unicamente' representan una guia, pues los desembolsos dependeran de las
politicas de cada empresa y también de la capacidad de contratacién o de |a faita
0 exceso de trabajo.



TABLA DE PORCENTAJES A COMISIONISTAS EN "ROMQCION Y VENTAS

MONTO DE LA | CLIENTE NUEVO CLIENTE CLIENTE -
INSTALACION PERMANENTE | OBTENIDO POR
EN MILLONES PRESTIGIO O

DE NUEVOS | ANTIGUEDAD
PESOS DE LA EMPRESA
MENOS DE 0.1 2.5-3.0 2.5 2.0
DEO.1A10 | 2.75 2.25 1.75
DE1.02a 2.5 2.50 2.00 1.25
| 25450 *2.00 150 1.00
50A75 1.75 1.25 0.75
Le 7.5 A 10.0 1.50 1.00 - 0.50
MAS DE 10.0 1.00 0.60 0.30 \[
Tabla 4.1

NOTA: Estos porcentajes son a 1994 en 1a Ciudad de México.

Como su nombre lo indica, |a publicidad es una herramienta determinante,
para que la empresa sea conocida en el mercado, por lo que se recomienda
desplegar los anuncios en revistas especializadas, analizdndose también el mercado
al que se necesita llegar, como puede ser la construccion, Ia industria, ia hoteleria,
etc.

Al ampliarse el conocimiento del mercado, |a empresa tendra mejor imagen
en los medios de contratacién y, por lo mismo, serd mas solicitada. Por todo lo
anterior debera contar con directorios actuaiizados, reporte de nuevas
instalaciones, inscripciones a revistas de interés, visitas y participacion en eventos
y congresos de la especialidad. '

El objetivoe de la promoc:én es muy :mportante como instrumento de
desarrolilo, |nvestngac:6n y contratacién; en la busqueda de metas que proporcionen
la solidez de progreso a cualquier tipo de empresa, sus andlisis y gastos realizados
siempre serdn redituables, no olviddndose de contar con especialistas en el ramo
para evitar situaciones de mediocridad.

CONTROL

Una vez realizada una buena promocién, se deben llevar : cabo controles
internos en cada empresa, para contar con estadisticas del cc.- sortamiento del
mercado de las instalaciones en el medio, asi mismo para tener informacién de a
quién se le estd cotizando; esto es para tener un control respectivo de posibles
clientes, descartando aqueilos gue solamente solicitan presupuestos para obtener
pardmetros de comparacion sin resuitados positivos de contratacidn.



Ademas al realizar estos tipos de controles se contribuye con estadisticas
que son de gran utilidad para poder situar los pardmetros de contratacion en base
ala oferta y demanda del mercado, asi mismo se sitlan las condiciones propias del
mercado con los demas competidores, y COmoO consecuencia se daran los

lineamientos para aumentar la eficiencia del trabajo o implantar nuevos sistemas
CoNStructivos.

Todos los controles internos que favorezcan el buen servicio y-
funcionamiento, deben ser estudiados, para que su uso favorezca la productividad,
evitandose aguellos controles que burocratricen, interfieran o provogquen gastos
innecesarigs; siempre debe buscarse efectividad a través de la buena
comunicacion.

Lo anterior conduce de manera mas obligada a que todo control interno sea
un procedimiento agil y confiable, que guarde un equilibrio en proporcidn a todas
y cada una de las funciones de la empresa, que inicia con la promocidn, continia
con los andlisis de precios unitarios y termina con la entrega de instaiaciones.

En cada caso debido a lo laborioso de todos los trabajos interdisciplinarios
que intervienen en una instalacidn, se requiere de un control.

Con este tipo de controles se evitara depender de las personas que laboran
dentro de la empresa, principalimente para obtener la.informacidn y los datos tan
necesarios para el funcionamiento y desarrollo de las contrataciones que se
realicen. " v

Esta palabra "control” es considerada como elemental y en ocasiones se da
porrealizada, pero su establecimiento requiere de e;ogaciones propias, que despueés
se recuperan con creces, por que evita duplicidad de trabajo y de funciones.

No olvidar que, el control es una parte importante de la administracién de
cualquier empresa y es un elemento en la informatica que ayudar3d a obtener
respuestas claras en ios momentos precisos y sera tan efectiva como se desarrolle
su uso, en la veracidad y la oportunidad de ia informacién, siendo ademas un
antecedente para los prospectos de nuevos trabajos de instalaciones.

ESPECIFICACIONES Y PLANOS

Todos los conceptos que intervienen para la elaboracion de un presupuesto,
antes fueron creados a través de un proyecto de instalaciones, correspondiendo a
la necesidad del tipo de obra para el cual fue disefiado, no debiéndose pasar por
alto el servicio y la funcidn de la instalacién para el tipo de construccién.Alrededor
del proyecto de instalaciones, primero debe analizarse todos y cada uno de 0s
materiales, en forma individual y luego en conjunto, para tener una idea clara de
lo que se va 3 presupuestar, para esto debe tenerse cuidado del listado de
conceptos, obtenido a través de la cuantificacidon de los materiales en los planos
de proyecto, para evitarse sorpresas posteriores por ia falta de especificaciones
claras, en la obtencién de los costos reales.

il
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Dentro de la funcidn de las especificaciones esté el de ofrecer informacion
y datos detallados de los sistemas constructivos, caracteristicas especificas de los
materiales, normas de instalacion y todo aquello que por su naturaleza nos es
posible ponerlo en los planos. Asi al obtener ia mayor informacion posible se podra
cotizar sin mayor problema.

Con toda la informacién obtenida de los planos y especificaciones se
normaran los criterios para poder llevar a cabo un andlisis de costo de un material
0 equipo con todos sus accesorios, espesores, capacidades, etc., que son
determinantes de una buena instalacién, prcducto del proyecto y objetivos de los
servicios para el funcionamiento de una obra determinada. La forma 4.2, puede ser
un auxiliar para ayudar a tener las caracteristicas de los materiales, con sus
especificaciones compietas y claras.

CUANTIFICACION DE MATERIAL

Es responsabilidad de! estimador preparar los costos en base a una
cuantificacion de los materiales proporcionada por el cliente o elaborada por el
cuantificador. Toda esta informacidn deberad proporcionarse en funcién de los
planos y especificaciones del proyecto de las instalaciones. La cuantificacidn
debera involucrar todos los conceptos que forman parte de una obra, asi como las
caracteristicas y especificaciones necesarias de 10s materiales para evitar
confusiones o errores por las fallas en la interpretacién. Los materiales deberan
estar catalogados por separado con sus respectivas claves y normas y la marca del
producto, todos con sus cantidades correctas y sus clasificaciones dependiendo
del tipo y zona de la instalacién.Se ha comprobado que las cuantificaciones varian
de compania a compania y de persona a persona, todo ello debido a |a falta de
criterios unificados que puedan ser orientados por un sistema 0 una guia para evitar
utilizar formas diferentes de cuantificacion. Esta guia podria ser un libro completo,
que en este Caso no se tratard; unicamente las recomendaciones serian.

Primero: Utilizar 1a forma No. 4.3, para describir los materiales con su
clave respectiva; esta ciave deberd estar bien definida como se
tndica en la forma No. 4.2, en donde estaran descritos ios
materiales, con sus caracteristicas, especificaciones,
capacidad, etc., para evitar errores de interpretacion.

Segundo: Los costos por unidad de los diferentes materiales, deberan
obtener de fuentes de las que se pueda tener confianza y seran
aplicados como los costos medios del mercado, sin ser €stos
los dados por el fabricante o el negocio mas cercano, sino por
el término medio de los costos del mercado. El estimador
debera conocer las especificaciones de materiales y obra de
mano que le son dados para que conozca las condiciones



especiales que habrd de aplicarse al programa de obra. a las
car.acteristicas de materiales, equipos y ademas de conocer el
tiempo de ejecucidn de las condiciones con.las cuales se
contratard para que sean consideradas en forma directa en la
elaboracidn del presupuesto.

Los materiales de consumo o varios se incluirdn en los analisis o partidas por
separado, segun sea indicado en las especificaciones de contrataciones. Este tipo
de materiales esta representado, segun estadisticas para daferentes instalaciones,

en la forma sagmente

INSTALACION . PORCENTAJE
HIDROSANITARIA 8-13
ELECTRICA 6-12
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 5- 8
MECANICA 10-14
| CONTRA INCENDIO 6-10

Esta informacién es para diferentes tipos de construccién, pero es mas
recomendable analizarlos con respecto a los materiales por instalar.

En la actualidad, conociendo los materiales base se podrdn obtener en forma
exacta - materiales de consumo, pues estos Ultimos siempr2 estan relacionados
en for:  irecta; ésta informz::'4n se obtiene del fabricarie 0 con pardmetroc
estable :0s por un grupo de ps<-sonas o asociaciones, pars sucaso. Con |
anterior no se manejaran at arbitrio otras cantldades aproximadas y asi se podra

controlar su uso en las instalaciones.

De aqui !la necesidad de contar con personal debidamente preparado y
capacitado para realizar cuantificaciones de los materiales que se incluyen en los
proyectos, para evitar sorpresas posteriores. Entre mas detallados estén los
proyectos, se astd aproximando mas a una mejor cuantificacién; el cuantificador
deberd contar todo lo plasmado en los planos y es muy dificil que éste pueda
interpretar lo que el proyectista tratd.de hacer; no olvidando que el cuantificador
deberd tener conocimientos de lo que esta realizado.

El problema de no contar en forma correcta los pi2anos se debe en ocasiones
al olvido, ignorancia, distraccién o a la laboriosidad que representa interpretar un
proyecto de instalaciones, 0 a que existan circunstancias que involucren disciplinas
~ diferentes, de las que es problematica su interpretacion.



La diferencia de la cuantiticacion repercute en 0s resultados finales de los
costos de una instalacién, para evitar estas sorpresas se dan unas guias de
cuantificacién en las formas 4.4, 45, 4.6, v 4.7 para las instalaciones
Hidrosanitarias y Eléctricas, que por su formato, facilita la revision y se detecten
las posibles fallas o errares.

De aqui la recomendacidn de elaborar planos auxiliares o diagramas donde
se interpreten los detalles propios de la instalacion, para conocer lo que fue
cuantificado originaimente, siempre anexandolos al listado, para conocer las bases
de la interpretacién de los planos del proyecto.



CAPITULO No. 5

COSTOS DE MATERIALES
' -ESTUDIO DE MERCADO
-ADQUISICION
-ALMACEN
-FLETES, MANIOBRAS Y SEGURQS
-INTEGRACION DEL COSTO DE MATERIAL

ESTUDIO DE MERCADO

Existen diferentes etapas en las gue se realizan estudios 1e mercado: la
primera cuando |a empresa entra en funciones en zonas diferen* =3 a la localidad
establecida; en este caso se estudian los iugares mas cercanos a: =siablecimiento
para compararios con los comunes o distantes, incluyendo los fletes o gastos
adicionales correspondientes. A continuacién se analiza Ia disponibilidad y variedad
de los materiales de ambos lugares para obtener resultados reales del estudio del
mercado.

Todos estos factores influyen en los costos y deberdn desglosarse vy
conocerse para ser tomados en consideracién como base para la elaboracién de un
presupuesto.

La segunda etapa es cuando ya se conocen o se tienen datos originales de
la zona y es indispensable, consecuentemente, contar con estudios de mercado
mas amplios vy actualizados, que eviten costos mayores v condiciones tales que
puedan dejar l0s presupuestos fuera de la linea de cori ~iencia. En esta etapa s2
necesita recurrir 3 mecanismos de comunicacién er. forma directa con !os
proveedores para tener ia informacién fresca y oportuna.

Esta informacién deberd ir definida con las condicio~as originales de
negociaciaon en funcidn directa al valumen, a las especificaciones, a los tiempos de
entrega vy a las condiciones de pago.

Un estudio amplio de mercado, basado en todos y cada uno de los materiales
utilizados en las instalaciones, es laborioso por la gran cantidad que se requieren
para |la realizacién de una obra electromecanica, por lo que este tipo de estudios
deben complementarse a través de la comunicacién telefénica, por el empleo de
equipo de telefacsimil (teiefax) y con el acceso dei equipo de cédémputo a los bancos
de informacidon que actuaimente se empiezan a crear en el pais. La importancia de
tener un control que permita obtener los costos del mercado en forma directa e
inmediata permite reducir los tiempos de respuesta requerido por nuestras
cotizaciones y por tanto mejorar la atencién al cliente. El estudio base debera
hacerse con personal altamente calificado y con pieno conocimiento de los
materiales a emplearse, debido a la gran variedad de especificaciones que tiene
cada tipo de material. Estos estudios pueden ser realizados con asesoramiento
externo, O recurrir a los diferentes departamentos técnicos de |a empresa, para
recabar la mayor informacién posible de los productos y asi, contar con costos



base reaies para no incurrir en informacién falsa de acuerdo a las caracteristicas
propias de lo que se desea cotizar. .

No hay que olvidar que los precios base del estudio de mercado son los que
“utiliza el analista para transformarlos a precios unitarios, mismos que seran
aplicados para elaborar un presupuesto reflejdndose en consecuencia, en el éxito
o fracaso de una empresa. De ahi, la importancia de la disponibilidad y factibilidad
de la comunicacion y compras, para llevar a cabo los pragramas anuales y obtener
las mayores ventajas a mayor volumen de compras. '

Los estudios de mercado deben ser constantes, -no confiando en la
informacion de los proveedores permanentes, pues éstos, al no sentir competencia,
No mMejoran sus servicios de descuento, entrega y calidad, razdn por la cual antes
de realizar cualguier presupuesto u obra, serd necesario verificar y negociar los
costos del estudio original.

Como se ha hecho mencidén, la gran variedad de materiales vy lo
interdisciplinario de sus actividades en los diferentes tipos de instalaciones, 1:ze
como consecuencia que algunos materiales, equipos y accesorios sean similares
pero no equivalentes, por lo gue es facil su confusidn. De lo anterior se desprende
fa importancia que tienen las especificaciones de estos, que se utilizan para cada
tipo de instalacion, evitando la substitucién de las calidades determinadas por el
proyecto.

En resumen, 1|3 mercadotecnia esta ligada al valor .especifico del
conocimiento pleno de los materiales por el personal de ios departamentos de
Compras y Presupuestos. Su éxito estard basado en el flujo oportuno de
informacién, y su estudio representa una garantia para la obtencion de los precios
unitarios de un presupuesto.

ADQUISICION

Las adquisiciones estan en funcidén de la habilidad del departamento o
personal de compras, para no rebasar los costos del presupuesto buscando para
ello los mecanismos necesarios que permitan el ahorro en las negociaciones
realizadas. Es importante que las personas dedicadas a esta actividad se capaciten
en el conocimiento de la tecnologia de los materiales que son empieados en las
instalaciones, para que tengan la capacidad de decisidn ante !a disyuntiva del
comportamiento del mercado. Ademds deberdn buscar, en su caso, el
asesoramiento técnico para evitar errores y confusion, tan frecuentes en este
campo. Para el caso de equipos 0 controles especializados se recomienda que sea
un técnico de la especialidad el que los solicite, dejando la negociacion de cierre al
personal iddneo para ello.

Las adquisiciones van estrechamente ligadas con la programacion de la obra,
asi como de las situaciones propias por |las erogaciones que se realizan conforme
a las condiciones de contratacién y en funcién de ia recuperacion econémica de!
avance de la obra con el calendario dei contrato. En épocas.inflacionariaslse
complica la forma de negociacién, excepto que por las condiciones de contratacion



se realice con el financiamiento directo del cliente. En caso contrario se buscara la
manera de repercutir cualquier aumento Qque se tenga en el momento de la
adquisicion. Esta dificultad se debe a que, al comprar todo lo necesario
inicialmente, cualquier imprevisto 0 modificacidn en la instalacion traerd como
consecuencia adquijrir a mayores costos los nuevos materiales. Con o anterior se
requerira de un almacén amplio, bien controlado y con vigilancia estrecha para
evitar malos manejos o robos, siendo esto uitimo, el riesgo probable.

La adquisicién en las instalaciones no presenta un comportamiento en
retacién con |a construccidn de las obras, debido a que cuando se tiene que realizar
una instatacién normalmente se solicita un grupo de materiales, No necesariamente
el total, es decir, tuberia, conductores, lamina, controles, conexiones, etc. los
cuales se van instalando en forma parcial. Por tal motivo es menester balancear
entre ertregas parciaies o totales. En el primer caso los costos se aumentan por
significar un menor volumen y se tiene un mMayor COStO en maniobras. vy
movimientos. Lo . anterior produce una tendencia a elevar los gastos
administrativos. En el segundo caso se obtiene un ahorro en las compras por mayor
volumen, reduccién en maniobras y movimientos, pero se incrementa por concepto
‘de almacenamiento, control y vigilancia.

También, la adquisicién de materiales se complica cuando no existe una
buena programacidon de las obras, ocasiondndose retrasos en la instalacién, por
este motivo, como ya se ha indicado anteriormente. La complejidad de las
instalaciones requieren de diferentes tipos de materiales, mismos gue son ajustados
al instante de la instalacion, siendo dificil de predecir su uso con anterioridad para
ser solicitados dentro de los tiempos razonables de suministro.

Este tipo de impiovisaciones en el ramo son comunes, pero no justificar
retrasos en el desarrollo e fos trabajos de las instalacicnes. Estos imprevistos scr
dificiles de considerar dentro de un andlisis de precios unitarios, pero si pueden s<i
compensados al no considerar los descuentos maximos del mercado; en caso de
haber considerado el descuento maximo debera de considerarse por separado en
los indirectos, lo relacionado con esta partida.

Por Gltimo, los materiales compiementarios llamados varios o de consumo,
se irAn programando |as entregas en funcidn directa a los materiales generaies de
obra para evitar retrasos por causa de éstos, los cuaies son indispensables y llegan
a representar en conjunto un volumen considerable en los presupuestos,
porcentajes indicados en la pag. No. .

En resumen de lo anterior para lograr efectividad en las adquisiciones e!
xpersonal de compras deberd seguir ias siguientes politicas para obtener una mayr
~efectividad en su ir=2ajo, siendo estas:

1.- Actualizar y elegir proveedores.

2.- Complementar los estudios de mercado en base a !a competencna ¥
a la informacién de las uitimas negociaciones.

3.- Analizar !a oferta y demanda.

4.- Negociar las mejores condiciones de costos y de pago.



5.- Establecer constantemente nuevas fuentes de suministro.

6.-  Establecer sistemas rdpidos y practicos para la entrega de los

materiales, equipos y accesorios. ,

Verificar constantemente la calidad de los productos.

Establecer mecanismos oportunos para solicitar cotizaciones.

- Contar con archivos de informacién técnica y econdémica.

0.- Mantener informacidn entre los datos base de presupuesto y los
adquiridos para la instalacién mejorando en lo posible las
negociaciones,

11.- Entregar la informacion actualizada de ios cambios y condiciones de
-adquisicion al departamento o0 persona encargada de los

presupuestos.

12.- Reportar los cambios en los costos al departamento de supervision
para que éste informe o0 negocie las nuevas condiciones del
comportamiento del mercado. '

13.- Efectuar ios estudios necesarios para obtener ahorros y ventajas en -
las compras.

= © 0~

ALMACEN

Para conjuntar los materiaies, equipos, accesorios, herramientas, etc., que
se utilizaran en una instalacion electromecénica, es necesario almacenarlos ya sea
en una bodega de obra o en una bodega general de la empresa, todo esto para
clasificarlos y controlarlos para su uso en forma ordenada y proyectada para un fin
determinado.Después de una andlisis minucioso entre personas dedicadas a la
especialidad, se ha encontrado que las bodegas generales se han emplieado para
guardar materiales sobrantes de otras obras y como consecuencia, éstos son poco
usuales en obras de instaiaciones, y que en lugar de servir de enlace, se
constituyen en una carga econdmica para toda empresa, provocando en ocasiones
como resultado la quiebra o descompensacion de las mismas.

Este fendmeno de cuidar, almacenar y clasificar productos poco usuales por
Sus caracteristicas, hacen que, los inventarios en apariencia presenten resuitados
economicos favorables en los balances anuales. Estos resultados son engarniosos
porque su costo real se establece con recursos concretos de la oferta y demanda
y, si lo aimacenado se quiere negociar, su costo se reduce considerablemente por
no ser estos productos de primera necesidad, lo cual ocasiona una carga
permanente para la empresa y aumenta la necesidad de rematarios a costos
inferiores a su valor real antes de quedar obsoletos 0 bien, porque su cuidado y
control resulten antiecondémicos.

Todo almacén, sea de obra o general, debe ser cuidadosamente analizado en
lo que a rentabilidad se refiere, para que no revele aparentes utilidades o tambien,
no se constituya en una carga dentro de las funciones de la empresa.La inversién
para construir una bodega de obra con toda su infraestructura de anaqueles,
mobiliarios, control, vigilancia, etc., puede representar costos muy altos en relacion
al contrato general, por o que es conveniente sugerir, para estos Casos, el
compartir dicha inversién con otros contratistas 0, en Su caso, solicitar en el
contrato respectivo se facilite un lugar dentro de la obra ¢on vigilancia y control.



Las erogaciones por este concepto se analizan en dos aspectos para ser integradas

a los andlisis de precios unitarios: el primerg, referente. a las inversiones para el
almacén general de la empresa, en donde se estudian los costos fijos que
representan los gastos generados por renta del local, equipamiento, vigilancia,
personal para control, etc., en relacidn al volumen total de contratacion. Esto se
convierte en un arma de doble filo, debido al costo que puede representar al
volumen total de contratacién, o al gran servicio que se pueda obtener por su
aprovechamiento para el buen funcionamiento de las obras. Este estudio se
recomienda se haga en forma minuciosa, por la insistencia de no tener este tipo de
almacenes que son necesarios para Casos concretos, pero no indispensables para
las empresas de instalaciones.

El segundo aspecto se refiere a la bodega o aimacén de obra que, en su
caso, siempre son construidos en forma provisional, mientras dura la ejecucién de
los trabajos, en el terreno o en locales de {a obra por efectuar. En este caso se
analizan las erogaciones por concepto de construccién, mobiliario, equipo, cuidado,
vigilancia, personal empleado, etc., teniendo cuidado de que los gastos no rebasen
el 5% de la suma que resulte entre los materiales y |a obra de mano, pues eilo
significaria dejar a 'a empresa fuera de competencia de contratacion. En estos
casos, como ya se indicd, se puede negociar con el cliente para reducir ios costos
por este concepto, al utilizar la vigilancia, comun, solicitando un local o,
compartiendo con otros contratistas; para evitar gastos innecesarios. :

El andlisis de costo de los anteriormente descnto para el caso de bodega de
obra, seria: : :

'RELACION DE GASTOS:

a.-  Construccién de bodega o almacén $ e
b.- Renta de local o terreno N .
{si se'encuentra fuera de la obra) $
c.- . Equipamiéento (anaqueies, escritorios, equipo
) _ auxiliar,calculadoras, et¢.}) I -
d.- Gastos varios de papeleria, luz, ' S
teléfono, etc. $ s
e.- Gastos de instalacion de bano,
electricidad, acondicionamiento de aire, . |
etc.) - TR
f.- Gastos del personal nncluyendo :
prestaciones (Almacenista, auxiliar de 7
almacén, velador, etc.) - .
Total de gastos de almacén. A = . . $..........

Total de materiales mas obra de mano _ ,
de la instalacién a ejecutar. - B =. SRR - TP PO

A/B debe ser menor al 5%



Nota.- En caso de ser obra fuera de localidad, se incluiran los gastos
adicionales por fletes, vidticos y 1as relacionados por este concepto.

Una vez analizada la inversidn del almacén general y de obra o ambas, se
recomienda que éstas cumpian con sy funcidn evitando.llenarios de productos
innecesarios o desperdicios. Para estos casos, se debe hacer un analisis cada
determinado tiempo, de que materiaies se han utilizado, cuales tienen antigtedad
de 0os a tres anos. En el ¢caso de materiales de uso comun o frecuente, se haran
los controles respectivos en base al minimo y méximo que se deba tener de cada

material, dependiendo lo anterior, de la capacidad de cada empresa y de su
especialidad.

Por Gltimo algo elemental, pero gue se olvida en 1a practica, es e! de tener
almacenes bien organizados, tanto de espacios como de lugares y distribucion de
los materiales, que permitan faciimente su locaiizacidn, que estén a la vista y nunca
en lugares escondidos o encimados; asi mismo dotarlos de politicas y reglamentos,
para el control de entrada y salida de materiales con sus caracteristicas vy
especificaciones bien checadas de antemano en obvio de confusiones, Cualguier
ahorro que se escatime para lograr estos objetivos, debera ser considerado como
un ahorro mai entendido.

FLETES, MANIOBRAS Y SEGUROS

La centralizacion de actividades de una empresa se genera airededor de sus
alcances, siendo el verdadero funcionamiento de los trabajos fuera de las oficinas
generales, en los lugares distantes tanto para las fuentes de abastecimiento como
para la propia direccién de la empresa. Esto trae como consecuencia el trasiado.de
materiales, equipos, herramientas, etc., hasta el lugar donde se realizan las obras
y todos estos movimientos equivalen a las erogaciones por concepto de fletes,.
maniobras y seguros.

Los pasos a seguir para efectuar los traslados sobre bases técnicas,
.aceptadas y adecuadas para los diferentes tipos de transporte, de acuerdo a Ia
distancia, maniobras, etc., s@ manifiestan en gastos propios que naturalmente se
repercuten en el costo de cada material o equipo empleado en una instalacién
electromecanica.

Paor la importancia que llegan a representar en funcién del importe original los
conceptos de fletes, maniobras y seguros, éstos deberdn de ser tomados en
consideracion para el anélisis de precios unitarios, los cuales, a su vez, servirande
base para la elaboracién de un presupuesto y para ia realizacion de una instalacion.

Existen dos canales de repercusién a los costos de materiales, por los
conceptos antes descritos: el primero es cuando el fabricante ¢ distribuidor
establece su "costo libre a bordo" en sus almacenes generales o instalaciones y el
simple hecho de enviario del almacén de fabrica al almacén de distribucidn,
incrementa su costo final por concepto de fletes, maniobras y seguros al
comprador. Estos conceptos son agregados en la factura por separado, aunque el
importe dado en la informacién de su lista de precios o telefonica sea diferente, ya



que cada concepto se estipula en las listas de precios por separado. Esta
informacion es obtenida a través de un buen estudio de mercado como se indicd
en el capituio anterior.

El segundo caso de fletes y maniobras se presenta en el traslado del almacén
del fabricante o distribuidor a los almacenes de ia empresa o de la obra. En este
caso existen, a su vez, diferentes opciones de envio dependiendo de !a ubicacién
de la obra en relacion a la fuente de abastecimiento, siendo éstas:

1.- Envio directo del proveedor hasta el almacén de la obra.
2.- Envio directo del proveedor hasta el almacén de la empresa y de ahi
al almacen de la obra.

Lo anterior puede ser cuando la obra esté dentr: de |a localidad de 12 zona
propia del proveedory la otra, cuando !a obra se encuentre distante y sea necesario
emplear transportes especiales para este tipo de servicio.

Ambas alternativas deberan ser estudiadas en el analisis de precios unitarios
para, evitarse sorpresas posteriores que repercutan en la obra 'y en los intereses
propios de la empresa. Para lo anterior, los pasos recomendados a3 sequir en l0s
anadlisis, es el de conocer los diferentes tipos de materiaies y equipos a emplearse
y, cdmo se deberan enviar conforme al programa de obra.Esta consideracién de
fletes, maniobras y seguros, tiene un caricter de estimativo, pues en pocos casos
se puede determinar, en forma especifica, la erogacidén exacta por estos conceptos.
Las razones principales se refieren a que los materiales empleados en las
instalaciones son de diferente tamano, peso, volumen y caracteristicas y no
solamente. son suministrados por un sélo proveedor, lo que origina complejos
sisternas de envio y de determinacidn c2 costos exactos, aunado a que existe Ia
disyuntiva en el envio total 0 parcial de ios materiaies, dependiendo eilo, del
estudio de factibilidad de uso de i0s mismos o de la inversion inicial, debiéndose
agregar los costos de la capital y de cuidado de los materiales, asi como el de
contar con los espacios rentables para este tipo de almacenamiento. El sistema
usual en el andlisis de precios unitarios, es el de considerar un porcentaje adicional
del costo original cuando estos materiales son enviados a lugares distantes,
dejando los costos adicionaies como gastos indirectos de campo o de obra (estos
-son descritos en los capitulos siguientes).

Los fletes, maniobras y seguros que el proveedor carga por separado,
deberdn considerarse en el descuento o aumentarse al importe original del costo
del material o equipo.

Toda esta ‘macién ha sido recabada por experiencia de las diferentes
instalaciones rea: - ‘as en relacién a los lugares de abastecimiento y podra
perfeccionarse ileva: do controles estadisticos que dependan del tipo de instalacion,
tipo de material y tiempo de duracién de la obra, auxilidndose en equipos de
computacién para tener informacion fresca y oportuna. Para dejar este capituio con
la informacién que el analista busca para guiarse en su andlisis, se presenta a
continuacién una tabla obtenida en base al conjunto de estudios realizados por
diferentes tipos de empresas para diferentes materiales, misma que podra utilizarse



como guia y ser sujeta de perfeccionar de acuerdo a las indicaciones dadas. (Tabla
5.1y 5.2).

Los objetivos serialados anteriormente para la adquisicién y traslado de
materiales, crea la necesidad de proteger ios recursos econémicos contra cuaiquier
dado, accidente o imprevisto que pueda originarse por el manejo descrito. Ef
adecuado planteamiento para prever estas contngencias, es el de recurrir a los
seguros. En este capitulo Unicamente se sefialan los seguros por fletes vy
maniobras, tratdndose los seguros por fletes y maniobras, en ocasiones, es cargado
por el fabricante o distribuidor al costo hasta ei momento que son entregados a un
almacén diferente al de ellos. El transportista no los traslada a menos gue la
mercancia se asegure de antemano. Es de tomarse en consideracion lo anterior ya
" que |a erogacion por este concepto es otro de las factores que varian el costo de
los materiales.

Por dltimo, las maniobras realizadas con equipos o materiales dentro de la
instalacién, deberan de ser consideradas y analizadas por separado. Para cada tipo
de equipo o material, en forma concreta, y tomando como base sus caracteristicas
y el lugar donde se vaya a instalar dependiendo de los recursos fisicos disponibles
al momento de instalarse, como puede ser el caso de una azotea., un s61ano
estrecho, un lugar. peligroso, etc.

Para cada tipo de equipo 0 materiai deberan considerarse, en forma concreta,
10 que se indica a continuacién:

* Sus caracteristicas.

Lugar donde se vaya a instalar (azotea, s6tano estrecho, sitio
peligroso, etc.)

Recursos fisicos disponibles al momento de ia instalacién.

INTEGRACION DEL COSTO DEL MATERIAL

L.os pasos a sequir para efectuar una planeacidon sobre las bases técnicas y
econdmicas aceptadas y adecuadas para iniciar cualquier presupuesto, estan en
base a la informacién actualizada como se indicd en el estudio de mercado, los
cuales van a ser una gufa para poder llevar a cabo una propuesta de costo. Por tal
motivo las variantes que existen hoy en dia debido a los cambios frecuentes
conlleva a tener un departamento de investigacién y actualizacién de mercado
incosteable, sobre todo, para empresas pequefas capacidad. Este tipo de pasos de
la planeaciéon en la integracién del costo de los materiales, con la informacion
fresca y oportuna, busca un estado de competencia entre los objetivos que toda
empresa tiene, para la obtencidn de contrataciones efectivas y con resultados
positivos.Las condiciones de compra, volumen y crédito representan los factores
que alteran o modifican los costos, ademés que, al llevar a cabo las compras
respectivas, una vez obtenido el contrato, se obtienen sorpresas por falta de
existencia, tiempaos de entrega muy largos, etc., que aiteran los costos estimativos
iniciales. Estas condiciones generales pueden variar en mas o en menos los costos
de adquisicién, no siempre se tienen condiciones favorables para lograr los mejores



. PORCENTAJES RECOMENDADOS POR CONCEPTO DE FLETES EN RELACION
AL COSTO DEL MATERIAL PARA DIFERENTES DISTANCIAS.

TABLA 5.1

DISTANCIA EN KILOMETROS
DESCRIPCION 30-100 | 101-200 | 201-300 | 301-400 [ 401-500 | 501-750 | 750-1000) 1001-1500] 1501-2000)

TUBERIA Y CONEXIONES DE COBRE 30 35 - 4.0 45 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0

TUBERIA Y CONEXIONES DE HIERRO ‘ - _

MALEABLE GALVANIZADO O NEGRO. 25 3.0 35 4.0 45 5.0 5.5 6.0 65

TUBERIA Y CONEXIONES DE FIERRO

FUNDIDO 25 3.0 35 4.0 45 5.0 5.5 6.0 65

TUBERIA Y CONEXIONES DE PVC 40 45 5.0 55 6.0 6.5 7.0 75 8.0

TUBERIA Y CONEXIONES DE ACERO _

SOLDABLE | 20 2.5 3.0 35 40 45 5.0 55 6.0

TUBERIA DE ASBESTO 3.0 35 4.0 45 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0

CONEXIONES DE HIERRO FUNDIDO

BRIDADAS 25 3.0 3.5 4.0 45 5.0 5.5 6.0 6.5
AVALVULAS 20 25 3.0 35 4.0 4.5 50 55 6.0

AISLAMIENTOS 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0 8.5 9.0

LAMINA NEGRA O GALVANIZADA 20 25 3.0 a5 4.0 45 5.0 55 6.0

TUBERIA CONDUIT 4.0 45 5.0 5.5 6.0 6.5 7.0 75 80
'[CONDUCTORES 20 | 25 3.0 35 4.0 45 5.0 5.5 6.0

UNIDADES DE ILUMINACION 25 & 3¢ 35 4.0 45 5.0 5.5 6.0 6.5

TABLEROS 1.5 2.0 25 3.0 35 4.0 a5 5.0 55
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- FACTORES EN PORCENTAJE RECOMENDADOS PARA APLICARSE POR CONCEPTO DE FLETES

PARA DIFERENTES TIPOS DE INSTALACION EN RELACION A LA DISTANCIA

DISTANCIA EN KILOMETROS

DESCRIPCION 30-100 101-200 { 201-300 { 301-400 | 401-500 | 501-750 | 750-1000 | 1001-1500{ 1501-20
HIDROSANITARIA Y CONTRA INCENDIO 3-4 3.5-45 - 4-5 4.5-55 56 5565 | 67 . 6.5-7.5 7-8
ELECTRICA Y ESPECIALES - 3.5-40 4-5 4555 56 55-6.5 6-7 6575 7-8 7585
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 25-35 3-4 3.5-45 4-5 4.5-55 56 5.5-6.5 67 | 6575

ESTA TABLA DEBERA USARSE UNICAMENTE COMO GUIA PARA LOS PARAMETROS MAS USUALE
ESTOS TABULADORES SE APLICAN CUANDO SE ENVIAN POR TOTALES LOS MATERIALES.

PARA EQUIPOS O ACCESORIOS DEBERA REALIZARSE EL ANALISIS POR SEPARADO.

NO SE INCLUYEN MANIOBRAS Y SEGUROS ‘

TABLAS.2




descuentos v éstos, se ajustan de acuerdo a las condiciones de negociacién.

Se debe tener cuidado °~ la coordinacidon de los costos iniciales del
presupuesto y los costos de cuquisicién, si se pueden obtener condiciones
especiales con los proveedores, pueden existir sorpresas que no se dejan esperar,
como la falta de existencia de la cantidad total de los materiales conforme lo
indiquen las especificaciones, con respecto a su dimension, marca, etc. A este u
otro tipo de imprevistos se enfrenta cualquier compafiia en el aspecto practico para..
llevar a cabo sus politicas de compra, mismas que una vez firmados los contratos,
€N pocas ocasiones se le pueden repercutir al cliente, a menos que se estipule
claramente en el contrato.

Ademés de o anterior los costos en el medio a veces son enganosos,
sucediendo que la informacién proporcionada en su costo inicial, sufre va::iaciones
en ias condiciones finales de entrega. Como yva se indicd anteriormente, axisten
incrementos por concepto de maniobras de carga y descarga, variaciones por la
oferta y la demanda, seguros, volumen o monto de compra, sobrantes o
desperdicios propios de los materiales, imprevistos de adquisicién, imprevistos por
aumento o modificaciones de las instalaciones, compras de emergencia, etc., todo
l0o que altera los sistemas 0 programas previstos para lograr las condiciones
dptimas.

Por todo lo anteriormente expuesto, |a metodologia practica recomendable
seria el resultado congruente del estudio del mercado, tomando en consideracidn
de tres a cuatro propuestas, tomando como base Ia gue resulte de promediar éstas
con los descuentos razonables y no los maximos obtenidos, 1o cual dard una mayor
seguridad al presupuesto y una realidad para poder realizar una instalacion sin
tropiezos. Por lo mismo existird uniformidad de criterio ante 2| cliente con la
seriedad de la empresa para cumplir sus funciones sin perjuicic Jde la calidad y
garantia de la instalacion realizada.Con todo lo indicado se podran iniciar las
funciones que conducen al andlisis de los precios unitarios, inicidndolos con la
integracion del costo base del material, asi como de los factores determinantes que
son necesarios describirlos, para llegar al objetivo, siendo el resumen a seguir.

RESUMEN

BASES PARA LA INTEGRACION DE LOS COSTOS DE LOS
MATERIALES A PRECIOS UNITARIOS

1.- Costo base del material.

(El que resulte de un andlisis de costo entre tres o cuatro proveedores
como el mas 6ptimo o el promedio de los costos intermedios,
tomando como base |as condiciones de contratacion de |3 instaiacion
y de los recursos econdmicos disponibles}.

2.- Fletes, maniobras, seguros y otros de los materiales.
(Concepto propio dei proveedor o dei fabricante que incrementa su
costo base).



3.- Incremento por desperdicios.
(Concepto que se indicars en el anélisis por desperdicios propios de
los materiales al instalarse, el porcentaje de incremento recomendado
por tipo de material se indica en la tabla No. 5.3, 5.4 y 5.5),

4 - Fletes.

(Concepto que depende dei lugar de la obra, del aimacén general al
lugar de 1a obra y de Ia distancia del lugar de la obra a ios lugares de
abastecimiento o alm: "én general de la empresa vertabla 5.1y 5.2).

5.-  Maniobra y seguros.
{Concepto que depende de las caracteristicas de los materiales, lugar
de abastecimiento y dificultades de la entrega de los materiales hasta
la ubicacidon de la obra o almacén de la obra; 0, ‘en su caso, la
distancia del almacén de la obra al lugar de Ja instalacién del material).

6.- Especiales.
{Factor o conceptos que no estan indicados y que por condiciones
propias o caracteristicas de la obra o instalacidn sea necesario
considerar). S

En la forma que se ha descrito se obtiene la primera etapa para la integracién
del precio unitario que dard el método ¢ sistema a emplearse para obtener las
condiciones econdmicas generales dei presupuesto de una instalacién. Todas las
técnicas empleadas con diferentes criterios, llevardn a un punto comin para
obtener el estimativo de una instalacién, llevando mayores ventajas aquel
presupuesto que tenga los mejores estudios. Ahora bien, puede no ser el mas bajo,
pero serd aquel que proporcione las mayores ventajas tanto al contratante como
al contratista. Con esta planeacién tactica se trata de dar seguridad y futuro al
empleo de los recursos de la Ingenieria, con el fin de obtener un servicio y una
proyeccién a toda empresa dedicada a esta especialidad.

Con la busqueda de alternativas se constituye una tarea que permitira
ampliar las consideraciones para decidir y solucionar los problemas qgue se
presenten en una cotizacién determinada, para lograr mas efectividad en los
contratos que sean de interés para la compania. Las consideraciones podrian ser:

1) Reducir el tiempo requerido para reaccionar a los cambios.

i Evaluar alternativas de accidn con el conocimiento pleno de los
factores que intervienen.

11} Comprender los objetivos para suplir u ofrecer otras alternativas.

IV} Auxiliar en los diferentes sistemas equivalentes para llegar a los
mismos resultados. ‘

V) Pronosticar y evaluar los efectos de las reducciones solicitadas.

ECUACION PARA LA INTEGRACION DEL COSTO DEL
MATERIAL PARA UN PRECIO UNITARIO



Si tenemos:

CM = Costo del material

D = Descuentos normales

Fm = Fletes propios del material

F = Fletes por envios a la obra

MS = Maniobras y Seguros

E = Erogaciones adicionales por otros conceptos
CB = Costo base

CBR = Costo base real
De donde se obtiene:

CB = (CM-D + FM) + (F + MS + E) o (1)

A lo anterior se le incrementard los desperdicios en porcentaje, asi como l0s
materiales varios y de consumo necesarios para su instalacién,

Si tenemos:
V = Varios
El costo base real seria:

CBR = CB + ( %CB + V| o C 2

_ En donde:

% CB - Porcentaje de desperdicios del material, que se obtiene en las tablas
5-3, 5-4 y 5-5. ‘ ‘

Las ecuaciones (1) (2) serdn las recomendadas para integrar los costos de
los materiales. - ' '



Tabla No. 5.3 Porcentaje por concepto de desperdicios, en relacién
ai material empleado en las instalaciones hidrosanitarias

Tuberia de cobre hasta 38 mm 7
Tuberia de cobre de 51 mm o mayor 5
Tuberia de hierro ced. 40 hasta 38 mm 10
Tuberia de hierro ced. 40 de 51 mm o mayor 7
Tuberia de P. V. C. para cementar hasta 38 mm 7
Tuberia de P. V. C. para cementar de 51 mm o mayor B
Tuberia de P. V. C. Anger de 38 mm o menor | 10
Tuberia de P. V. C. Anger de 51 mm o mayor 7
Tuberia de asbesto cemento 5
Tuberia de acero soldable de 38 mm o menor 8
Tuberia de acero soldable de 51 mm o mayor 6
Tuberia de fierro fundido con campana 10
Tuberia de fierro fundido con abrazadera 7
Conexién de cobre 7 ' 1
Conexidn de bronce ' 1 2
Conexidén de hierro maleable -1
Conexién de P. V. C. hidraulica cementar 1
Conexion de P. V. C. hidraulica anger 2
Conexidn de fierro bridada 0
Conexién de acero soldable 0
Conexién de fierro fundido con campana 3
Conexién de fierro fundido con abrazadera 2
Vélvulas 0
Aislamiento para tuberia ' ==1—2_.-=




Tabla No. 5.4 Porcentaje por concepto de desperdicios, en relacion al material
empleado en las instalaciones eléctricas.

Tubo conduit metdlico roscado. 10

Tubo conduit metdlico liso.

Tubo conduit plastico. | 7
Tubo conduit flexible. 10
Cople conduit metalico. 2
Cople conduit plastico. ' 1
'Codos conduit metélicos. 1
Codos conduit plasticos. ' \ 1
Contratuercas metalicas. 5
Monitores metaéiicos. 3
Conectores metalicos. 2
Conectores plasticos. | 1
Caiés de conexién metélicas. : 1
Cajas de conexidn plasticas. 1
Alambre sencillo aisiado 0 desnudo cal. 20 al 8. 15
Alambre duplex aislado. ' 10
Cable para 600 voits hasta cal. 8. 12
Cable para 600 volts cal. 1/0 hasta 500 MCM. 8
Cable desnudo hasta cal. 8. 15
Cable desnudo mayor a cal. 6. 10
Condulets 1
Placas, apagadores y contactos. ! 2
Accesorios eléctricos, 1
Ducto cuadrado. 7
Accesorios para ductos. A 0
E.mpaques. 4
Charola metdlica. 7
Accesorios eléctricos para poste. 1
Accesorios para parrarrayos 1

Conectores o zapatas para cables. 0




. Cable para 13 KV cal. 2 o0 mayor. 7

Tabla No. §. Porcentaje por concepto de desperdicios, en relacidn al material
empleado en las instalaciones de acondicionamiento de aire.

Lamina galvanizada para ductos hasta de 0.60 m de

semiperimetro. 10
Lamina galvanizada para ductos mayores a 0.60 m 12
de semiperimetro.

4 Lamina negra para ductos. ; 10
Aislamiento para ductos hasta de 25 mm de 12
espesor.

Aislamiento para ductos de 38 mm de espesor 10
Pegamento. 30
Sellador. ) | 30

Tabla No. 5.6 Porcentaje por concepto de desperdicios, en los materiales de
consumo para diferentes instalaciones.

Soportes prefabricados. 3
Soportes fabricados en obra. 7
Abrazaderas para tubo hasta de 25 mm 5
Abrazaderas para tubo mayor a 32 mm 3
Fierro estructural para soporteria 18
Anclas, tuercas, con cargas explosivas 40
Taquetes de fibra 10
Taquetes de expansion 7
Seguetas 20
Tornillos para madera 5
Tornillos _ 15
Soldadura plomo-estafio. _ 20
Soldadura en barra. 20
Seilador de roscas. 15
Teflén para roscas. 15 |
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FORMULAS DE AJUSTE.

En épocas de inflacidn acelerada, toda empresa ajusta sus costos de operacién para
cubrir sus necesidades. La empresa de instalaciones.y la de construccién en general, también
sufren las consecuencias de estos impactos. Los principales rubros que afectan el valor de
todo contrato son:; Materiales, Mano de Obra e Indirectos.

Si la empresa instaladora no ajusta los costos de sus contratos en la misma medida,
corre el riesgo de que las obras resulten incosteables, y en el peor de los casos, el de no ter-
minar |las obras que se encuentre ejecutande en esos momentos, por quiebra.

Para resover estos conflictos, debe emplearse dentro de todo comtrato una cliusula
que considere el ajuste del valor de la obra. Esta férmula debera evaluar el peso de cada uno
de los componentes de los precios unitarios o del total de ia obra, para que al ser aplicada, se
obtenga el valor actualizado del contrato, y de ser posible, debera ser aplicada cada mes, si lo
permite el contrato, para mantener ef flujo de efectivo adecuado a la obra y a la empresa.

Sin embargo, debemos recordar que algunos contratos no permiten su aplicacién mas
que bajo ciertas condiciones, por ejempto el caso de que el incremento del monto faltante de
ejecutar se incremente en mas de un determinado porcentaje del valor total de la obra. Inde-

pendiente a eso, l1a empresa debe aplicarlo para saber cuando se cumple esta condicion.

Recordemos que los principales componentes del precio de una obra son:

Materiales y Equipos.
Mano de Obra
Costos Indirectos
Utilidad.

e = & @

y que cada uno de ellos afecta el total en forma diferente. El incremento en materiales puede
ser mucho mayor que el de ia mano de obra, y el incremento de los indirectos diferente a los
otros dos.

Cuando se elabora una propuesta es por tanto conveniente contar con mds de una
opcion para {as férmulas de ajuste, dependiendo de [as caracteristicas del posible entorno
econdémico que se avisore durante la ejecucion de la obra.

En esta ocasidn se proponen los siguientes 5 modselos de férmulas de ajuste:

Férmula para modelos especificos.

Obras con grupos de insumos generales,

Aplicacion de Indices por grupos de insumos.

Ajuste de Costos Directo e Indirecto con Utilidad Constante.
Ajuste de Costo Directo con Indirectos y Wiilidad Constante.

* & & & 9

Los datos que el anaslista debe tener a la mano para la aplicacion se estas formulas
incluyen ademas el Indice Nacional de Precios al Consumidor, el Indice Nacional de Precios al
Constructor, sus listas de precios actualizadas o los boletines con as noticias de incrementos a
los insumos, el tabulador de salarios minimos vigentes. Estos se obtienen de fuentes como el
periédico, la C.N.|.C., el Diario Oficial, ios proveedores o cualquier otra fuente de informacion.



FORMULA DE AJUSTE PARA MODELOS ESPECIFICOS.

Pa= FaPo= ai’ﬂ+b£~:~...+r¢[ﬂ Po
lon o2 Ion

donde:

» Fa es el factor de ajuste por medio del cual se obtendra el nuevo precio de la obra o el
unitario.

+ a, b, c son los pesos especificos de los elementos o0 insumos que componen el precio en
cuestion. Se debe cumplirquea+b+c+..+n=1,

s Joi, lo2, ..., lon son tos indices de los costos de los. elementos iNSWMOS 0 componentes
del prec:lo a Ia fecha de contratacian.

e Int, In2, ..., Inn son los indices actualizados de los elementos, insumas 0 componentes del
precio a Ia fecha de actualizacion.
Po es el precio que se busca actualizar.

» Pa es el precio actualizado. '

Comentario:

Este factor se emplea cuando se tienen perfectamente delimitados los rubros y los
pesos de los componentes del precio, unitario o contractual, y es una forma rapida y sencilla
de actualizar el monto final. puede emplearse individualemente o en conjunto. Si se hace lo
primero, el precio final se obtiene sumando todos los precios actualizados. Esto se hace cuan-
do solamente se cuenta con los indices globales de incremento a los difarentes insumos {por
ejemplo cobre, fierro fundido, mano de obra, financiamiento, inflacién,etc.) sin detalles de ios
costos por insumo definidos.

Ejemplo:

Si se tiene un monto global de obra de N$ 2,300,000, un incremento a los salarios de
7%, un INPC inicial de 32,700, un INPC actual de 37,800, y un incrememnto en los costos indi-
rectos de 33%, siendo que los pesos de material, mano de obra e indirectos son de 45, 35, y
20 respectivamente, ¢ cual sera el monto global actualizado?

Pa = Fa Po = Fa x 2,300,000
37800 x 0.45 1.07x0.35 1.33x0.2

Fa= + + =0.5202 + 0.3745 + 0.2660 =
32700 : 1 1

Fa= 1.1607
de donde:
Pa = 1.4607 x 2,300,000 = N$ 2,669,610,

Nota: El INPC puede ser el indice de precios al consumidor o al constructor, segun esté es-
pecificado en el contrato.



OBRAS CON GRUPOS DE INSUMOS GENERALES.

Una variacion de |a formula anterior es la siguiente y se emplea para obtener el factor
de actualizacidn de un precio:

= Ci(Vi+1)-100
Fa= .
? Z 100
en donde:

o Fa es el factor que al aplicarse al precio (global o unitario), nos proparcionara el precio
ajustado.

s Cies el peso de |los diferentes componentes del precio en porcentaje y cuya limitante es
C1+C2+...+Cn = 100

Vi es el aumento porcentual de los diferentes costos de la abra entre la fecha por actualizar y
ia fecha del contrato.
Ejemplo:

Si se tienen los siguientes aumentos: un incremento a los satarios de 7%, un INPC
inicial de 32,700, un INPC actual de 37,800, y un incremento en los costos indirectos de 33%,
siendo que los pesos de material, mano de obra e indirectos son de 45, 35, y 20 respectiva-
mente, ¢cual sera el factor de actualizacién?

Para materiales:

A% INPC = [(37800/32700)-1] x 100 = 15.60%

45 x {(15.60/100)+1] = 45 x 1.1580 = 52.02%

Para mano de obra:

35 x [(7/100)+1] =35x1.07=3745%

Para Indirectos:

20 x [(33/100)+1] = 20 x 1.33 = 26.60%

Sumando:

{(52.02+37.45+26.60)-100)/100 = 0.1607 o 16.07% como en el caso anterior.



FORMULA PARA VARIOS TIPOS DE OBRA CON APLICACION DE INDICES POR
TIPO DE INSTALACION O GRUPOS DE INSUMOS.

Pa=Fbﬂﬁ=abﬂ+bbn+m+nbh

lo o2 lon

—-100 | Po

En donde;

Fa es el factor de actualizacion del precio a analizar, en porcentaje.

+ a, b, ..., nrepresentan los pesos de tuberia, conexiones, soporteria, acabados, pruebas, o
de forma globat, los de instalacion hidraulica, sanitaria, eléctrica, contra incendio, etc.

e In1,In2, ..., Inn representan el indice de costos del rubro a analizar, en el momento de la
contratacién.

» 'lo1, lo2, ...,lon representan el indice de costos al momento de actualizar el precio.
Pa es el precio actuaiizado

+ Po es el precio original.

Ejemplo:

Se tiene una obra en donde intervienen |as siguientes instalaciones con sus porcenta-
jes de participacion; Hidrosanitaria 26%, Eléctrica 52%, Extraccién 15% y Especiales 7%. Los
indices iniciales y finales para estas instalaciones son: 35200 vs 33171, 37800 vs 34500,
36560 vs 33840 y 34758 vs 32560, respectivamente. Determinar &l incremento global en el
precio de la obra. El costo inicial es de N$ 23,700,100. '

35200 37800 36560 34756
Fa= 28 + 52 +15 +7 -100 .
N 34500 33840 32560

Fa=2759+56.97+16.21 +7.47-100=8.24%
Pa = 23,700,100 x 8.24 / 100 = N§ 1,852,888.24

El nuevo costo es de N$ 23,700,1 00 + N$ 1,952,888.24 = N$ 25,652,988.24



FORMULA PARA MODELOS DE AJUSTE EN COSTOS DIRECTO E
INDIRECTO Y UTILIDAD CONSTANTE.

Pa = Pc|Pu + (Pcd + Pci)Fa |

Fa= PMo caMo IcaMo - PM lcaM + PMa IcaMa

leccMo IccM IecMa

Sustituyendo:

Pa = Pc| Pu+(Pcd + Pci)(PMo —[E@-—+ PM feaM + PMa j-ca—MiJ
) : fecMo fccM fccMa

en dondé:

Pa es el precic unitario o golbal actualizado.

Pc es el Precio unitario o global o contractual a actualizar.

Pu, Pcd y Pci son los pesos de 1a utilidad, el costo directo y el costo indirecto y los
cuales cumplen con la caracteristica de Pu+Pcd+Pci =1, y en valores absolutos la
suma de ellos forma el precio unitario globai o contractual.

+« PMo, PM y PMa son los pesos de la mano de obra, de los materiales y de 1a ma-
quinaria, los cuales cumplen con la caracteristica de PMo+PM+PMa =.1, y en valo-
res absolutos, 1a suma de ellos forma el costo directo. .

¢ IcaMo, IcaM e IcaMa son los indices de costos de |a mano de obra, materiales y
maquinaria en la fecha en que se pretende actualizar los costos de la construccién.

¢ lccMo, lccM e IccMa son los indices de la mano de obra, materiales y maquinaria
en la fecha de contratacién y los cuales pueden estar referidos a otro afio (afio base
del indice).

+ Fa es el factor de actualizacién por medio del cual se afectara el peso del costo di-
recto contractual y al peso del costo indirecto contractual para que sumados con el,
peso de la utilidad original, se obtenga el factor definitivo para calcular el precio
actualizado.

Nota:

Como puede verse, esta formula se utiliza cuando el ajuste del precio puede involu-
crar, debido a que este no se pactd como una constante, e! costo indirecto. Sin embargo debe
recordarse que si se actualiza el costo directo, formado por el material, la mano de obra y 1a
maquinaria, y los factores de indirectos y utilidad quedaron pactados como constantes, de
cualquier forma el monto de los mismos se incrementara en la proporcién en que lo haga el
costo directo. La aplicacion de esta férmula ocasiona una variacién en el factor de indirectos
del precio unitario, y debera analizarse la conveniencia de su aplicacion.



FORMULA PARA MODELOS CON AJUSTE EN LOS COSTOS DIRECTOS Y CON
INDIRECTOS Y UTILIDAD CONSTANTES.

Pa = Pc(Pu + Pci + Pcd ) Fa

Fa= Pme fcaMo IcaMo leaMo _ , IcaM ]caM - PMa lcaMa

IfecMo lecM [ccMa

En donde:

Pa es el precio unitario o global actualizado

» Pc es el precio unitario o global original o contractuzi ue se desea actualizar o
ajustar.

+ Pu, Pcd y Pci, son los pesos de la utilidad, del costo dgiresio y del costo indirecto, y
tos cuales cumplen con la caracteristica de Pu+Pcd+Pct = 1, y en valores absolu-
tos, la suma de ellos forma el precio unitario o global contractual,

» Pmo, PM y PMa, son los pesos de la mano de obra, de los materiales y de la ma-
quinaria, y los cuales cumplen con la caracteristica de PMo+PM+PMa = 1, en valo-

.. res absolutos, |a suma de ellos forma el costo directo. :

« |jcaMo, lcaM e icaMa, son los indices de costo de la mano de obra, materiales y
maquinaria en la fecha en que se pretende actualizar los costos de la construccion.

+ lIccMo, IccM e lccMa, son los indices de costo de 1a mano de obra, materiales y
maquinaria en la fecha de contratacién, y los cuales pueden estar referidos a otro
afio, {afio base del indice).

+ Fa es el factor de actualizacién para el peso del costo directo contractual, y cuyo
producto sumado al peso de |a utilidad y al peso de los indirectos, resultara el factor
definitivo para calcular el precio actualizado.

Nota:
Esta férmula es la de emplec mds comin, pues como se comenta &4 ia fébrmula ante-

rior, permite el incremento automaético del indirecto y 1a utilidad en la proporcnén en la que au-
menta el costo directo del precio o contrato.
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CAPITULO No. 6.

SALARIOS Y RENDIMIENTOS.
- SALARIOS Y RENDIMIENTOS
.- POLITICAS. DE SALARIOS
- BASES PARA OBTENCION DE RENDIMIENTOS
- INCENTIVOS Y MOTIVACIONES
- SUBCONTRATOS
- BASES PARA APLICACION DE SALARIOS
- INTEGRACION DE SALARIOS
- INTEGRACION DE CUADRILLAS
- EJEMPLO

POLITICA DE SALARIOS

Toda empresa, desde su inicio, debe establecer una politica de salarios
congruentes al lugar, al medio y a la realidad de las demandas econdmicas
asociadas con sus prestaciones sociales, para que éstas den tranquilidad
econdmica a todas las personas que elaboren dentro de la empresa. Con estos
recursos se alienta el futuro del personal, que se les debe proporcionar de acuerdo
a su capacidad, responsablidad y riesgo de trabajo.

La formacién de un método mediante el cual se puedan registrar y controlar
las diferentes actividades es recopilando en las investigaciones para el efecto se
hayan realizado a la fecha. Para ello, se debe recurrir a una politica de salarios que
encaje en los sistemas que actualmente se llevan a caboc en las empresas de
instalaciones.

Al implantar un sistema, éste debera ser sencillo y claro que evite exceso de
control y que pueda adaptarse en forma préctica y rapida. Al establecerse esta
politica en una presa, se senalardn funciones responsabilidades, antigledad vy
riesgos, todo desde un punto de vista analitico que permitird organizar los
diferentes niveles de accién para estructurar una clasificacién del personal, sea
técnico, administrativo, de obra o de oficina central, que pueda graficarse como lo
indica la figura 6.1 en relacién a los salarios devengados. '

Las polliticas pueden ser generales o particulares. Las primeras para ver el
funcionamiento total de la empresa vy, las sequndas las que rigen a un grupo o
departamento de las empresas para una actividad determinada. Las que perjudican
son aquellas en las que influyen aspectos como pueden ser sentimientos
personales, puntos de vista, conocimientos, hechos o interpretaciones que afectan
el establecimiento de buenas politicas de salarios. En Ia gréfica de la figura 6.1 se
proponen una politica congruente de salarios en el personal.
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Figura 8.1

En la grafica de la Fig. 6.1 se propone una pliftica congruente de salarios para
el persgnal. Si se analiza en eje de las abscisas, la clasificaciéon del personal,
conforme a la jerarquia que se establezca, que depende de la habilidad, respon-
sabilidad, capacidad y riesgo, todo ello en base a una puntuacién o porcentaje de
trabajo con respecto al salario minimo. En las ordenadas. la remuneracion
econdémica que parte del salario minimo hasta maximo. R

Su interseccién, como se indica en la figura, delimita las zonas
perfectamente definidas: una linea inferior AB (figura No. 6. 1} y otra linea CD
superior, las cuales zonifican la llamada zona de remuneracién correcta, es decir,
que si se rebasa una linea superior del salarios con respecto a la categoria, se
interpretard que es una persona sobrevaluada en su salario y serd necesario
capacitarla, para situar bien su clasificacion. Ahora bien, si esta persona no logra
cambiar de clasificacion, sera necesario prescindir de sus servicios porque a la larga
perjudicard y vaciard la categoria y esmero del personal que labora a su alrededor.

Por otra parte, si el cruce de lineas del salario con respecto a 1a clasificacion
se encuentra abajo de la politica de salarios, esto significa que la persona afectada
es un elemento que puede perderse, ya que su remuneracion no est4 de acorde a
las politicas de la empresa en cuanto a sus alcances, por 10 que seré necesario
considerar su situacidn hacia una remuneracidén acorde y correcta.



Otra recomendacion seria la de conjuntar sus recursos en un tiempo
determinado para proporcionarselos a través de estimulos y prestaciones, logrando
con ello, tener personal que pueda desarrollarse con perspectivas amplias de
estimulos técnicos y econdmicos que brinden seguridad para el futuro.

Con respecto a la politica de salarios del personal de obra, en principio se
establece considerando los minimos profesionales, y, asi mismo, un estudio de |13
oferta y demanda. Posteriormente se realizan los andlisis respectivos de las
cualidades con respecto a capacidad, habilidad, responsabilidad, etc., y una vez
realizado lo anterior, se vuelve a elaborar una gréafica similar a la que se indica en
la figura 6.1 y se establece el minimo y el maximo entre |las diferentes jerarquias,
delimitando la zona correcta de remuneracion.

Esta evaluacion de puestos se puede realizar como se establece en la forma
No. 6.2 la cual nos ayuda a clasificar el personai. Una segunda forma No. 6.3 nos
permitird evaluar los salarios del personal en base a las caracteristicas y salarios
referidos a un salario minimo, que se puede establecer de acuerdo al minimo '
marcado por el sector oficial 0 por un minimo para personal de menor categoria,
siempre y cuando este no sea menor al oficial.

En esta forma 6.3 se hace mencion de las diferentes categorias del personal
que se emplea en las companias de instalaciones, las cuales servirdn como guia
para adaptarse a las condiciones reales de cada empresa, ademas en la tabla No.
6.4 se transcribe la distribucidn de personal en las empresas en base al 100 % del
total, obtenido en base a una encuesta de empresas dedicadas a esta actividad y
la cual puede ser de gran utilidad como guia.

TABLA No. 6.4
DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LAS EMPRESAS

La informacién siguiente fue elaborada por AMERIC, A. C. (Asociacion
Mexicana de Empresas del Ramo de Instalaciones para la Construccién) y podra
utilizarse a la discrecidn de cada organizacion (Ponencia de 2° Congreso Nacional
de Instalaciones en 1980).

l.- DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LA COMPANIA.
Personal enobra.......coveueeus et erses et i s ettt 65.8%
Perscnal de mantenimiento y ServiCiO...esrercecarernnroenanaanns 6.5%
Personal de gabinete. . oo v ueineesernnnsnsnoeatvsnastseasorsnannsns 16.2%
Personal de presupuestoB. .. .. ccvtiriteatnaancanrassosanonnsanenss 8.3%
Personal de COMPraB. ccuaee et iraserransassataatarenssenssnresanssss 2.6%
Peroonalde vAariOB. i v ceerisanssrrsenvsssssovsrasscsasasstananssnsnn 0.6%

2.- DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN OBRAS.
Ayudantes...... ... ittt teereetttaeae ettt teeteaa e 52.1%
OfiCidlEB..sveeerecranotsanncaennotossasaroassassstnssasanssnssnss 28.1%
=7 R o = 1 - 1 6.0%
MONEAAO LS . v e o v vt essnnmnsantssesnssseenennsesncnnssssssnnasesstessnss 3.3%
Ayudantes de almacenistag............ e s aise e et searaaeanans 2.0%
Jefes de almacen de ODFaA....sraceeenvosoassosesonuacansnsssnennss 2.3%

Supervisoresoresidentes. .. ... .ottt 6.2%



3.- DISTRIBUCION DE PERSONAL DE MANTENIMIENTC Y SERVICIO.

Auxiliar del maestro mecdnico, electricista, ductero o plomero... 46,0%
Maestro mecdnico, electricista, ductero o plomero.......covvuvenn. 40, 3%
Supervisor de mantenimiento y de operaCLon de instalaciones...... 13.7%
4. - DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE GABINETE
B o T 4 - T ~33.1%
Calculistas...ovviieriannrnnnnnnnan R R R L L L LT 20.4%
Proyectistas......cviriiinnnninnns e b aeer e it ettt 23.1%
Redactores deespecificaciones...... PR I 11.8%
Jefes de ProYeCtO. c et nttvasainsasessecesoasostoatannnoensanenas 11.6%
S5.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE PRESUPUESTOS.
Cuantificadores de materiales y equipos.......cveennens v et e e 32.9%
Cuantificadores demand de obra. . .. .t iineencnennvsnnaasns 29.1%
Valuadores de COStO8 ¥ PresSUPUBStOS . « ot vsenrtetserscstseesctonsens 24.3%
Jefes de PresSuUpUEBLO8. .t e it rerrantasiataenrasnceartosnsatasnansn 13.7%

6.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE COMPRAS.

Ayudantes de COMPLaS. cue ettt tatunrseaaranrtiasasnetnsasesasassnines 63.3%

Jefesdecompras........ Ceeeearere e B T T T 37.7%
7.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE VENTAS EN UNAR EMPRESA TIPICA

DE INSTALACIONES DE GAS.

Representantesdeventas...... oot iiiciannnnsnnsas et et r e 85.7%

Jefes de VeNEaA8. vy eereocanneonannosnarsacasosnssconcassnssassnses 14, 3%

BASES PARA OBTENCION DE RENDIMIENTOS.

La gama de produccién se define como el niimero de unidades de trabajo
producidas por una cuadrilia en un lapso determinado, que puede ser una hora en
un dia de actividad.

Las gamas de produccién pueden especificarse en hora-cuadrilla, dia-
cuadriiia, cuadrilla-hora, y cuadrilla-dia, para instalar una pieza o terminar una
actividad complieta.

Esta produccién debe conformarse con la realidad hasta el grado de incluir
tolerancias de llegada y tiempos improductivos. Para que la informacién sea
veridica, se recomienda llevar hojas de control que indiquen la actividad y el tiempo
requerido, indicando las caracteristicas de! personal duracién de la obra y
condiciones de trabajo para poder prorratear los tiempos con respecto al material
y asi obtener los rendimientos. Este controi debe hacerse para diferentes tipos de
personal o condiciones de instalacidn promediando esta instalacion hasta llegar a
resultados reales obtenidos en obra.

Para poder tomar los datos como validos, se deberd intercambiar la
informacién con otras empresas para obtener diferentes experiencias y asi



establecer los rendimientos que servirdn de base; posteriormente estos
rendimientos se modificaran o ajustardn por las estadisticas y eficiencias del
personal de cada compania.

Figura 8.5

Es decir, si los rendimientos obtenidos son tomados como el 100%,; se
podria considerar que el aumentc en los mismos es consecuencia de una mejor
eficiencia y la reduccién seria una alarma por falta de programacién o en
condiciones especiales. ‘

El estudio de los rendimientos debe conformarse con la realidad, hasta el
grado de incluir la tolerancia debido al echo de que un obrero no puede hacer
trabajos continuos sin descansar en lapsos, asi como, de los tiempos muertos
utilizados en la preparacién, necesidades fisiolégicas, en la necesidad de
comunicarse y otras, dependiendo de !a idiosincrasia de cada lugar. Tales datos
pueden obtenerse con registro tomados de diferentes tipos de obras,
encontrandose que los rendimientos en las diferentes horas del dia de trabajo
varian, comportandose como se indica en la fig. 6.5

INCENTIVOS Y MOTIVACIONES.

Todo esfuerzo organizado presentado con resultados positivos, exige que se
fomente su actividad productiva, de acuerdo a la interdependencia de la rutina
diaria de cada persona al realizar su trabajo, De ahi que la motivacién sea el sello



del aurnento de produccién, reflejada en lograr metas a corto y largo plazo para
beneficio espiritual del trabajador y su familia.

En E.E.U.U. se advierte ese reflejo que se forma dentro de una empresa, por
que se tienen implantadas politicas como el conocer méritos de labor desarrollada
a través de incentivos, lo cual ha dado como resultado una motivaciéon en el
personal para trabajar y responder mejor.

En e! medio de las instalaciones, no se puede rotar constantemente el
personal, pues esto trae Como consecuencia un desequilibrio técnico y econdmico,
ademas que dificilmente el personal de nuevo ingreso puede incorporar politicas
profesionales ya desarrolladas. Por tal razén, es necesario estar capacitando
constantemente al personal y mantenerlo dentro de la organizacidon a través de
incentivos, para motivarlos en la productividad, en la organizacién y en los buenos
deseos para respaldar a la empresa para ia cual trabajan.

INCENTIVOS, SUBCONTRATOS Y OTRAS

PRESTACIONES. \\

PRESTACIONES
S8OCIALES POR
LEY.

Figura 6.6

Asi mismo, cuando se desarrolla cualquier tipo de trabajo, siempre espera
que, ademas del salario, se tenga este tipo de incentivos en forma directa o
indirecta por medio de prestaciones. Estas prestaciones, que humanamente son
necesarias, dan un ambiente prospero de trabajo y amplias perspectivas para
continuar trabajando profesionalmente. Su integracién puede apreciarse en la fig.
6.6.



Motivacidn, esta palabra tan olvidada en el medio, interviene en forma
directa para lograr mejores rendimientos en e! personal que labora dentro de las
empresas en general, Debe ir acompafiada de incentivos u otras prestaciones que
son necesarios para el logro de altos rendimientos, buen ambiente, amplias
perspectivas, etc. Esto confirma la gréfica representada den la fig. 6.6 para tomar
como salario real el punto de cruce entre el tipo de personal y la recta de
incentivos, obteniendo asi los salarios bases del precio unitario para la obra de
mano.

Lo anterior, le da estabilidad a la empresa para proporcionar al trabajador
prestaciones extras, como pueden ser sociales, econémicas u otras. En su caso,
este diferencial se puede utilizar para pagar subcontratos a otras empresas
especializadas o personal técnico altamente calificado. El éxito de la mayoria de las
instalaciones, ird directamente relacionado a la productividad vy a la fuerza de
trabajo. Los obreros que estén bien alentados pueden desarrollar cualquier tipo de
trabajo.

La clave de ese apoyo se debe a la motivacién, con ia cual, les servira de
respaido en la concepcion de sus actividades y programas cronoldgicos de trabajo.
Estos empieados motivados ayudardn a organizar y a estructurar su propio trabajo
con el interés permanente de pertenecer a la empresa.

Este tipo de motivaciones, son tomadas en cuenta en el analisis de un precio
unitario de personal dedicado a esta actividad, pues consideran que estas eroga-
ciones deben afectar a las ya escasas utilidades. Lo anterior se ve en el fracaso
tenido por las empresas Latinoamericanas en su solidez y estructuracion,
quedandose fuera del mercado internacional por falta de personalmente altamente
calificado para realizar una instalacién, asi como de personal con ética para
defender y apovyar a su fuente de trabajo.

Para su consideracién en los andlisis se tiene: Si el salario real de cuadrilla
se representa por Sc, tendriamos que ia obra de mano de la cuadrilla empleada para
un trabajo determinado, mas las prestaciones y salarios, quedaria:

Salario real de la cuadrilla = Sc
Salario base de la cuadrilla = Sb
Prestaciones sociales = P
Salario minimo = Sm

Salario maximo = SM
Incentivos y subcontratos = |

Sc = Z{(Sb + P) + I (Sb + P)} -------- (1)
Los valores se obtendran en la tabla siguiente y este valor sera directamente

proporcional a la antigledad y tamano de la empresa, también puede considerarse
como factor de subcontrato, en caso de no contar con personal de planta.



VALORES DE INCENTIVOS Y SUBCONTRATOS EN %

ANTIGUEDAD | EMPRES | EMPRES | EMPRES | EMPRES
DE LA A A A A

EMPRESA CHICA | PEQUEN | MEDIAN | GRANDE

. A A
1-3 20-22 22-24 24-26 26-28

3-5 22-24 26-28 28-30 30
5-10 . 26-28 28-30 30 30
10-15 28-30 30 30 30
MAS DE 15 35 35 35 35

Tabis 8.7

Tabla de porcentajes en base a los salarios base y prestaciones para
motivaciones, incentivos o subcontratos, para obtener los salarios reales a integrar
a los costos de cuadrilla de trabajo.

SUBCONTRATOS.

Para que el personal de obra sea productivo, debe contar con una vigilancia
constante con una de sus actividades, a través de una persona que controle a un
grupo de trabajo, ademdas de la supervisién técnica, a3 la cual se le ilama
sobrestante o subcontratista.

Los trabajos de instalaciones no se comportan en la misma forma como los
de obra civil, en donde una sola persona puede manejar un gran numero de
trabajadores en una o varias obras. Las razones que se tienen en las instalaciones
son debido a:

Primero.- El personal no es constante al término de la duracién de la
obra.

Segundo.- Las diferentes especialidades que se requieren por pequefna gue
sea la instalacién.

Tercero.- Las actividades son distantes y no estdn a la vista de la
persona encargada de la vigilancia.

Cuarto.- Se requiere de inspeccionar constantermente en los avances de
la instalacidn. : ;

Quinto.- Es necesario coordinar los trabajos con otras disciplinas de la

construccién.

‘Esta vigilancia requerida, puede ser por personal de la empresa o por

subcontratistas, debe cumplir con lo siguiente:



A)

B)

C)
D)
E)
F)

G)

H)

J)

K)

Estudiar y comprobar los planos en relacién a la construccién.

Solicitar, conforme avance de obra, los materiales y herramientas
propios de las actividades diarias.

PIanearAsus actividades.

Coordinar el avance.de la obra con otras disciplinas.
Trazar y comprobar las nuevas actividades generales.
Verificar los rendimientos.

Comprobar los trabajos conforme a los planos y a la realidad de cada
construccion.

Checar las pruebas parciales y coordinar las pruebas especiales o
totales. :

Coordinar actividades para tener en lugar de andamios, soporteria y
otros elementos indispensables.

Capacidad de decidir para ayudar a definir problemas de ia
construccién que afecten las instalaciones.,

Definir las operaciones 0 actividades particulares para cada grupo.

Por todo lo anteriormente expuesto, se requiere de un equipo grande de
perscnal interdiscipiinario, que es necesario se considere en la integracidn de los
anélisis de precios unitarios, sobre todo, en el costo real de las cuadrillas de
trabajo, tanto en mayoria de empresas, para evitarse gastos fijos altos por la faita
de especialistas, ya que para abarcar todas las especialidades de una instalacién,
seria menester contar en la empresa con un grupo amplio de personal, io cual
incrementaria los costos fijos y le seria incosteable su funcionamiento.

Su integracidn al precio unitario se vera en los siguientes capitulos.



REPRESENTACION GRAFICA DE LA INTEGRACION DE CUADRILLAS DE
TRABAJO EN RELACION A LOS SALAR!DS

DO —-Dr kO

FSM

CUADRILLAS DE TRABAJO

IM + PM + SM = 8C

Figura 6.8

En la fig. 6.8 se podrd apreciar indistintamente la apiicacidn de los
subcontratos o incentivos para diferentes clasificaciones de cuadrillas de trabajo
en relacidn al salario real, en donde se presenta:

SM.- Salaric maximo
Sb.- Salario base promedio
Sm.- Salario minimo
Pm.- Prestaciones promedio
Im.- Incentivos 0 subcontratos promedio
Im max.- Incentivos o subcontratos maximos
Pm max.- Prestaciones maximas.
* SC.- Salario maximo de la cuadrilla.

BASES PARA LA APLICACION DE LOS SALARIOS.

E! personal técnico deberd clasificarse de acuerdo al trabajo que desarroilara
y con los salarios devengados. Para cada clasificacién de obra de mano deberd
estimarse la cantidad total de tiempo requerido. Usualmente el tiempo se expresa
en horas cuadrilla, lo cual indica que es una pareja trabajando en una hora o
también, que es el balance del trabajo realizado en un dia. Para prorratear el tiempo
por pieza instalada, se procede a través de las diferentes actividades realizadas por



un trabajo normal y después, con este dato, se obtiene el rendimiento si
dnicamente se ded‘icara a instaiar el mismo tipo de piezas, de tal manera que, para
calcular el costo de obra de mano, es necesario que el analista conozca los
rendimientos o tiempos requeridos para desarrollar una actividad completa.

Los salarios varian de acuerdo con el lugar donde se realiza un trabajo. asi
mismo, los rendimientos establecidos deben tomarse en condiciones reales basados
en rendimientos normales con factores que serdn afectados por las condiciones
propias como pueden ser: temperatura, altura de trabajo, frecuencia de trabajo,
etc., como se indica en el siguiente capitulo.

El costo del salario real mas los incrementos de prestaciones e incentivos o
subcontratos, serd el se utilice en los analisis de precios unitarios como salario
base, tal como indica en la fig. 6.6, el cual, dividiendo entre el rendimiento real por
unidad nos dara de la instalacién por unidad.

POLITICA DE SALARIOS DEL PERSONAL TECNICO

B b LARIC FEAL e e et e e ee e amemaeeeetaeeam——en oo mmama e eee s e m—aanean e
n MAXIMO .

SALARIO BASE
: MAXIMO
B 50 ARIO REAL
. L

BAL. YPREGST
WRNIMO

B SALA RO B4 SE
NIMO

ge | AVLIDANTE OFIGIAL oFCAL | sOBRES- TEC
!ca:eocanw.gm"“es"”c B | A

Figura 8.9

Con la grafica No. 6.9 se puede contar con una ayuda de gran valor para
establecer ias consideraciones en las prestaciones extras, en los incentivos o en los
subcontratos, en forma préctica para diferentes categorias del personal empleado
para integrar una cuadrilla de trabajo.

Las categorias, consecuentemente, se clasificaran en relacion a la
puntuacién que se considere conveniente utilizar. La forma No. 6.10 se
recomienda como guia para llevar el control de los rendimientos de cada material



en funcidn del costo de cuadrilla. Asi mismo se obtendran los importes totales de
obra de manog en relacidn a la cantidad de materiales por instaiar.

INTEGRACION DE SALARIOS.

Una vez analizados los puntos que sirvan como base para la obtencién de los
salarios, es necesario considerar todos estos conocimientos en forma préctica para
obtener los salarios reales a través de un sistema analitico que proporcione la
informacién en funcién directa, para la obtencién de los precios unitarios.

En esta integracion de salarios debe considerarse las erogaciones por ley o
por prestaciones sociales que se presentan en cada caso del personal que labora
en las diferentes areas de las instalaciones que forman parte de una cuadrilla de
trabajo, por o que a continuacidn se verd los pasos a seguir.

INTEGRACION DE LOS SALARIOS

a) Salario base Sb
b) Total de dias pagados al ano - 365.25
c) Dias pagados adicionales , Da
c.1) Dias de gratificacién anual Dg
c.2) Dias de prima vacacional Dp
c.3) Dias de adicién por antigliedad o liquidacion Dn
=>Da=Dg+Dp'+Dn (1)
d) Total de dias pagados anualmente - Dt
=> Dt = 365.25 + Da . (2)
e) Dias no laborados D1
.e.1) Par ley ' De
e.2) Por tradicién o prestaciones sindicales Ds
e.3) Vacaciones ' Dv
=> D1 = De + Ds + Dv : (3)

f} Adiciones al salario base

£.1) Por adiciones al salario por prestaciones sociales de acuerdo a la ley
y por impuestos: ' Ap
f.2)} Adiciones al salario por otras erogaciones en % Ae

f.2.1) Compensaciones por trabajar fuera
de la localidad: Ac



) Vidticos y transportes

) Trabajos extras

4} Trabajos nocturnos

)} Impuestos por adiciones, senalados en
el inciso f.2)

f.2.6) Otros

U"-PA(AJN

=> Ae =X (f.2.1....2.6) {4)

g) Adiciones al salario por incentivos y subcontratos
(Ver tabla 6.7}
h) Factor de adicién al salario base

Fa= Dt + {1 + Ae) (Dt x Ae / 100) {4}
' (365.25 - D1)

i} Integracién del salario real del personal que forma
la cuadrilia de trabajo

Sr = Fa x Sb (5)

j} Integracion del salario de la cuadrilla de trabajo.
Es la suma de los sailarios reales del personal que
integra la cuadrilla de trabajo para las diferentes
actividades en las instalaciones, incluyendo incen-
tivos y subcontratos: '

=> Sc = SR{ 1 + (Ai/100)) ©(6)

k) Costo de la obra de mano por unidad de material o de
trabajos

Siendo R el rendimiento y JOR el jornal de trabajo,
se tiene:

Jor = (7)

1
R

Cm = Scx 1 {79

o bien:

Cm = Sc x Jor (7"}

Av
At
An

As
Ao

Fa

Sr

Sc

Cm



Ejemplo:

Andlisis de costo de mano de obra de una cuadrilla de trabajo en la Ciudad de
México, para realizar diferentes actividades:

a) Salario base de cuadrilla.-

Salario oficial: N$ 65.00

Salario ayudante: ' : N$ 40.00

Salario sobrestante: N$ 75.00
b) Total de dias por afio: 365.25

c) Dias pagados adicionales.-

b.1 Gratificacion anual: ‘ 15.00

c.2 Prima vacacional: 0.25 x 6 1.50
¢c.3 Antiguedad o liguidacion: 10.00
=> De la ecuacién {1): Da = 26.50

d} Total de dias pagados anualmente.
De la ecuacién {2) se tiene:
Dt = 365.25 + 26.50 = 391.75

e} Dias no laborados:

e.l) Por ley:
Domingos 52.00

No laborables: 7.17
10. de enero :
5 de febrero
21 de marzo
10. de mayo
16 de septiembre
20 de noviembre
25 de diciembre
10. de diciembre cada 6 anos.
De = 59.17

Vacaciones: Dv = 6.00



e.2) Por tradicidn 0 prestaciones sociales:

Dias santos

3 de mayo

10 de mayo

15 de septiembre

1 y 2 de noviembre
12 de diciembre

24 de diciembre

31 de diciembre
Total dias:

CO=2NOOO =

MO O adO

o
o

=> Ds =6.5
De la ecuacion (3) se tiene:
D1 = 59.17 + 6.0 + 6.5 = 71.67
f) Adiciones al salario base:

f.1)  Por adiciones al salario por prestaciones sociales
de acuerdo a la ley y por impuestos:

SALARIO
SALARIO SUPERIOR
I.M.S.S. MINIMO AL MINIMO
23.6424 18.6150
IMPUESTOS LOCALES 0.0000- 0.0000
IMPUESTOS SPR 1.0000 1.0000
CAPACITACION 1.2000 1.2000
S. A. R. 2.0000 2.0000
IMPUESTO SOBRE NOMINA = 2.0000 2.0000
INFONAVIT 5.0000 5.0000
SINDICATOS 0.0000 + 0.0000
Ap = 34.8424 29.8150
S/INFONAVIT: Ap= 29.8424 24.8150

f2.) Adiciones al salario por otras erogaciones.

Estas son nulas por considerar que en el ejemplo la instalacion se realiza en
el lugar de contratacion del personal.

g) Adiciones al salario por incentivos y subcgntratos Ai
(Ver tabla 6.7}
Ai = 20%



h) Célculo del factor (incluyendo INFONAVIT) de la ecuacién {4):

Para salario minimo:’
391.75 x 34.8424
391.75 + (1 + 0} - 100 =
{365.25-71.67)
Fa = 1.7993 '

Fa

Para salario mayor al minimo:

. 391.75 x 29.8150 .

Fa = 391.75 + (1 + 0O} 100 =
(365.25-71.67)

Fa = 1.7322

Sin INFONAVIT quedaria para saiario minimo:

391.75 x 29.8424
391.75 + (1 + O) 100 =

(365.25-71.67)

Fa

Fa = 1.7326
Sin INFONAVIT gquedaria para salario superior minimo:
391.75 x 23.9200

Fa = 391.75 + (1 + 0O} 100 =
(365.25-71.67)

Fa = 1.6655

i} Integracién del salario minimo {Incluyendo INFONAVIT)

Oficial N$ 65.00 x 1.7322 = N$112.59

Ayudante N$ 40.00 x 1.7322 = N$ 69.29

Sobrestante N$ 75.00 x 1.7322 = N$129.92

j) Integracidén del salario de cuadrilla de trabajo.

Oficial ' ' 112.59

Ayudante ‘ 69.29

Sobrestante (parte proporcional 1/6) 18.77
N$ 200.65

* Dividido entré 6 por ser parte proporcional de un sobrestante y un pedn
por cada seis de trabajo.

Substituyendo los valores en la ecuacién {5) para considerar incentivos y
subcontratos, se tiene:



Cs = 200.65 X (1 + ----- } = N$§ 240.77

k} Costo de la obra de mano por unidad de diferentes materiales o trabajos.
k.1} Tendido de tuberia cobre tipo M de 13 mm de 49,20 m/jor
k.2) Ramaleo de la instalacidn hndrosamtana para un mueble sanitario
(W.C.) de 0.80 pzajjor
k.3}) Ramaleo eléctrico para una salida de alumbrado de 2.70 pza/jor
k.4) Manufactura e instalacidn de ductos de lamina para conduccion de
aire de 65.00 kg/jor

Substituyendo los valores en la ecuacidn (6) o (7), tenemos:

k.1.1}Para el tendido de tuberia cobre tipo "M" de 13mm

Cm =240.77x_1_ = N$ 4.89 porm
49,20
k.1.2)Para ramaleo hidrosanitério de W, C. :
Cm = 240.77x _1_ = N$ 300.96 por pza
0.80
k.1.3)Para salida eléctrica:
Cm =240.77x_1_ = N$ 89.17 por pza.
2.70
k.1.4)Para instalacion de ductos de ldmina
Cm = 240.77x 1_ = N$ 3.70 por kg
65.0 ‘ ' ’

A continuacién se presentan formatos gulas para ayudar a la integracion de
los costos de las cuadriilas de trabajo, mas sistematizada. Forma 6.10y 6.11, las
formas 6.12 y 6.13 son guias para los controles de obra de mano, asi como control
de las erogaciones para vidticos del personal, cuando éstos laboran en lugares
distantes de donde fueron contratados.



COSTO . cosTo COSTO COs10o COSTO
DESCRIPCION UbM COSTO CANTIDAD REND. 1 MANC) DE OBRA AEND. 2 MANO DE OBRA  AEND. 3 MANG OE CHHAA REND 4 MANU IE OBAA REND 5 MANC DE OBRA
TUBG CU TIPO '™’ 13 mm m 440 25 00227 $12.3 002686 $15 50 00123 $6.67 D.0178 $3.54 0.0238 ©$1280
TUBC CU TWPG ‘M 19 mm. m 714 05 00250 2N 00233 $361 00132 $1.4) 00278 $3.03 0.027 $2.83
TUBO CU TIPO "M 25 mm m 1205 1.5 ooz2r7 $850 0 0400 $13 0 00147 3478 00382 $12.45 Q0367 $11.64
TUBO CU TIPO "M 38 mm m 17.62 05 00312 $3.38 0 0555 $6 02 00182 $2.09 00792 $8.59 .0 0448 $4 87
CO0O CU SOLDABLE 80 X 13 mm PZA (1333 a0 0o03re 33287 D 0435 $37.73 30.00 o0 $85.16 00444 $38.51
CODO CU SOLDABLE 90 X 25 mm PZA 310 0 00538 $11.67 Qo710 $15.40 $0 DO 0.0224 $4.84 00645 $13.68
TEE CU SOLDABLE PAREJA 13 mm PZA L4 20 0 0588 $24 83 ooho $30 79 $0 00 06104 $4.51 0 DBE7 $28 83
TEE CU SOLDABLE PAREJA 25 mm PZA 1.26 02 0 oga7 $350 01110 481 $0.00 0o0ay $t.60 0.0838 $4.07
TEE CU SOLDABLE PAREJA 34 mm PZA 1570 02 no8rs $423 018667 $7.23 $0 00 D.0586 $2.54 0.1305 $5.68
TEE CU SOLDABLE REDUCIDA 18X 13 X 13 mm PZA 250 05 0 0588 $6 48 0.0810 $o a7 $0 00 00146 $1.58 04789 $8 34
TEE CU SOLDABLE REDUCIDA 25X 19X 13 mm PZA 7.54 a5 00877 $1.04 01410 $12 04 $0.00 © 0235 $2.55 30803 $8.648
TEE CU SOLDABLE REDUCIDA 38 X 38X 13 mm PZA 13 68 02 0 0842 $3 65 01667 $7.23 $0.00 0 0425 $1.64 0.1155 $5 01
TAPON CAPA CU SOLDABLE 13mm - PZA 047 20 00217 $o 40 0.0256 31110 . $0.00 00078 $31 38 00208 30 02
VALVULA GLOBO BCE 125+# FIG 58 ROSC 38 mm PZA 138 23 0.1 0 0833 $1.81 0.1000 $2.17 0.0768 5167 - $000 0 0948 $2.08
TOTALES OE MANQ DE OBRA $133.01 $178.51 $16.62 $62.73 $158.07
TUBGC FO FO ACOPLAMIENTO RAPIDO 100 mm m 4278 1.0 0.0535 $11.60 00553 $11.69 00528 $i1.41
TuBO FO FO ACOPLAMIENTO RAPIDO 50 mm m 3018 05 00321 $J 48 00348 3378 00292 $317
CODO FO FO ACOPLAMIENTO RAPIDO 45 X 50 mm PZA 8.20 02 {1 0488 $2.02 00833 $36t 0 D444 $1.83
CODO0 FO FO ACOPLAMIENTO RAPIDO 80 X 50 mm PZA 11.43 [+X:} G488 $6.35 00833 $10 84 0 0444 $5.78
CODO FO FO ACOPLAMIENTO RAPDO 80 X 100 mm PZA 2413 08 G.0750 $12M 01250 $21.60 0 0825 $10.84
TEE SENCILLA FO FO ACOPLAM RAPIDO 50 mm, PZA 1a78 a3 00838 $610 01420 $6.30 00938 $810
TEE SENCHLA REDUC FQ FO ARAPIDO 100 1 50 mm PZA 22.40 03 0.1427 $6.28 0.1500 $6.78 01034 $6.73
YEE SENCILLA FO FO ACOPLAMIENTO RAPIDO 50 mm PZA 12.43 02 0.0838 $4 07 01428 $6 20 D 0938 $4 07
YEE SENCILLA AEDUC FO FO A/RAPIDO 100 X 50mm PZA 2233 02 00938 $4.07 0.1500 $8 51 01034 $4.48
YEE DOBLE FO FO ACOPLAM RAPIDO 100mm PZA 48.70 G2 0.1878 $8.14 0.2857 $12.18 0.1905 $8.26
YEE DOBLE RED FO-FO ACOPLAM RAFIDC 100 X S0mm PZA 31.48 oz 0 1502 $6 51 02220 $8 63 Q.25 $1084
TUBO PVC SANITARIC 1/CAMP ANGER 40 X 1000 mm ™ 1485 o8 00255 $4 42 00242 $4 58 (X1} $3.45
TUBQO PYC SANITARIC L/CAMP ANGER 30 X 1000 mm m 42 1.3 0.0313 $8.82 0.0312 §8 682 00244 $8.88
TUBD PVC SANITARKD 1/CAMP ANGER 100 mm m 1184 o4 0.0548 $4.76 0.0400 $3 47 00407 $3.53
CODO PYC SANITARIO ANGER 45 x 50 mm PZA 188 02 00375 $1.63 3 0360 $1.58 0.0671 $2.91
CODO PYC SANITARIO ANGER 80 X 50 mm PZA 144 03 00375 $2 44 0 0360 §2.34 00671 $4 37
TEE SENCILLA PVC SANITARIA ANGER 50X 50 mm PZA 281 031 0 0800 $5.20 0.0800 3520 oon7 4. 88
TEE SENCILLA PYC SANITARIA ANGER 100 X 100 mm PZA 15.83 02 0.2015 $8.74 01350 85485 a9 1282 \ 558
REMATE DE VENTILACION PVC SANITARID 33 mm PZA 4.08 0.2 0 0380 $1.85 0 0408 $1.77 0 0333 S 44
TOTALES DE MANC DE DBRA $112.40 $139 28 $0 00 $0.00 $106.41
TUBO CONDUIT PARED DELG GALV 13mm m FAL] 4.3 ooz’ $10.44 0.0133 $12 40 0.0271 $25.27 oot128 $12,03 00137 $12.717
CODO CONDUIT PARED DELG GALY 80 x 13 mm PZA . 085 26 0.0088 $502 0.0047 $3.78 INCLUIDO $0 00 $0 00 30218 $12.20
CONECTOR CONDUIT PARED DELG GALV 13 mm PZA 0.38 28 0.0088 $5.58 0 0055 $310 INCLUIDO $0 00 ., S000 a4 0013 $0.73
CABLE DE COBRE THW CALIBRE 14 AWG m o8 07 0 0042 $0 64 00029 $0 44 0.0666 $1.01 0 044 $0 67 00025 $0.38
CABLE DE COBRE THW CALIBRE 12 AWG m [F-H 07 0 0044 $0 67 00031 $0 47 00081 5123 0.004 $061 0.0025 $0.38
CABLE DE COBRE DESNUDO CALIBRE 14 AWG m 043 07 0 0042 $0 64 0 D026 $044 00068 EXN0) 0 D044 $0 67 00025 $0.38
CAJA CUADRADA GALY 13 mm CON TAPA JGO 073 85 Q0365 $67.28 00588 - $108.38 00725 $133.63 00526 $66 95 00500 $82.16
CAUA CHALUPA GALVANIZADA CAL 22 13 mm PZA o.67 58 00297 $37.35 0 0588 $7385 0.0725 $91.19 00294 $36.90 0 0500 $62 88
CONTAA GALVANIZADA 13 mm PIA o2 a5 0.0047 58 86 00055 $10 14 INCLIIDA $0.00 $0.00 0.0071 $1308
INT, SEGURIDAD DE NAVAIAS Ix30A. PZA 57.45 (1] 0.3000 $6 5 01420 $3 10 05538 $12.0% $0.00 0.2857 $6.20
CENTRO CARGA QO NEMA 1 4 CIRC 5000A/1FaH ZAP PZA 5513 01 0.5405 sz 02222 B4 .82 06188 $13 42 $0 00 0 2000 4 34
APAGADOR SENC. INTERC POLARIZ 10A 127VCA OZT PZA 1.72 04 00237 $2 06 00200 $1.73 . 00338 $2 83 $0 00 00187 $1.45
BOTON TIMBRE 10A 127V CAT. 5850 QZT PZA 528 na 0 0445 £2 689 0 0200 $1.30 0.0338 $2 20 $0 00 00187 §1.08
PLACA ALUMINIO ANOD COLOR ORO CATY. 10011 QIT PZA 270 035 00150 $1 63 00118 51.283" 0.0188 $203 $0 00 00104 $1.13
CONTACTO 1F INTERC POLARIZ 10A 127VCA GZT PZA 1.10 01 Q0445 0 86 0.0288 $062: 005613 $1.22 $0 00 00208 - $0.45
PORTA LAMP BAQUE (ITA PFORCELANA CUAD PIPARED PZA 1.21 a8 00323 5 80 0023% $4 08 0 048] 54 02 $0 00 00526 $8.13
APAGADOR CSCALEHA CAT 5003 BTICINDG PZA 184 LX) 0 D452 83 92 00250 $2.17 1 00338 $2183 $0 00 00208 $t 80
TOTALES DE MANO DE OBPA s12157 $232.20 $298 09 $147.80 $220 85
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'CAPITULO No. 7.

FACTORES DE CORRECCION EN LOS RENDIMIENTOS DE
OBRA DE MANO
- GENERALIDADES
- BASES
- FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS
- FACTORES PARTICULARES

GENERALIDADES.

En el perfeccionamieﬁ"’to de un buen andlisis de un precio unitario, estd un
concepto que interviene en forma directa y es la obra de mano, el cual describe
como el tiempo que se utiliza para ejecutar un trabajo o una tarea determinada, al
cual se le llama rendimiento. .

Existe un sin nimero de desviaciones para poder comprenderlo, debido a que
en la ejecucidn de las instalaciones se tiene una serie de actividades interdisciplina-
rias que las que completan para tener el trabajo final, todo a través de las
diferentes secuencias.

Por ejemplo en un proceso industrial para tener un producto terminado, se
realiza el estudio de tiempos y movimientos con el personal necesario y, tomando
como la base ia produccidn y comparandola con otros trabajos similares, se tendra
el resultado correspondiente.

De ésta se promediarén los tiempos utilizados y se obtendra la informacién
requerida, pero en el caso de obras electromecénicas se presentan factores que
alteran factores que alteran las actividades, las cuales pueden ser variables de obra
a obra, por las condiciones particulares que se presentan en cada construccion.

Esto no quiere decir que los rendimientos no sean practicos, si N0 que van
siendo perfectibles, es decir que lo requiere el medio de las instalaciones es que
.cada vez que realice una obra o instalacidn, se vaya realizando estudios de tiempos
y movimientos indicado, para cada caso, en qué condiciones de temperatura,
humedad, ubicacién, etc., se realizaron, para poder ir obteniendo estadisticas que
en un futuro puedan ser utilizadas como una realidad, no como una simpie
informacién estimativa y poco aplicable.

Una vez establecido el banco de informacién, auxiliado de la estadistica, se
tiene el primer paso en los rendimientos. Como se indicé los factores que
intervienen en los rendimientos son muy variables. No olvidar que estos estan
también ligados a la habilidad y capacidad de la persona, as{ como a la idiosincrasia
de los lugares en funcién a su nivel de capacidad, dandose el caso de existir
variaciones en el rendimiento tratdndose del mismo trabajador para las mismas
condiciones de temperatura y humedad para diferentes lugares.

Con lo anterior se pretende sea publicado un listado el cual se actualice en



funcién de los factores de ajuste, que cada empresa obtenga a través de su
experiencia. Para ello hay que considerar los diagramas indicados a continuacién
{7.1 al 7.5) como la guia inicial de aplicacién y después afinarse dependiendo de
las politicas de cada empresa.

Las bases para considerar cualquier publicacidn relativa al listado de ren-
dimientos, se puede considerar como 100%. Cualquier aumento en el se describiria
como la eficiencia de la empresa y cualquier disminucién, como el porciento de la
ineficiencia, hasta buscar los puntos de equilibrio de cada empresa, para un tipo o
caracteristica de instalacidn. En este punto se tendria nuevamente el 100%.

Asi quedars, a través de los anos, establecida una politica en forma mas
clara y precisa de las diversas tareas en las instalgtiones.

Para reconocer el total de las bases generales en la obtencidén de los
rendimientos, se deberd hacer un formato parz recabar la informacion de los
tiempos en relacion a las diferentes actmdades. descnbnendo los matenales
instalados y personal empleado.

FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS EN LOS ANALISIS DE OBRA DE
~MANO.

A} FACTOQORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS CON RESPECTO AL
MATERIAL
A.1) Peso y tamano
A.2) Superficie y volumen
A.3) Cantidad de ensamble requerido antes de la instalacion.
A.4) Tipo y tamano de herramienta requerida par= :stalario.
A.5) Acceso al lugar de trabajo.
A.B6) Tipo de construccion .
A.7) Altura de montaje o posicién con respecto al pnso
A.8) Secuencia de instalacion
A.9) Ritmo de trabajo
A.10) Operaciones suplementarias requeridas

B) FACTORES IMPROD_UCTIVOS DEL PERSONAL.

B.1) Movimientos innecesarios

B.2) Aseo de la persona

B.3) Pausas para conversar

B.4) Pausas para fumar

B.5) Preparacion de herramienta

B.6) Interrupciones innecesarias

8.7) Duplicidad de trabajo

B.8) Baja eficiencia

B.9) Distraccién por problemas externos

C) FACTORES DE TIEMPQS IMPRODUCTIVOS DEL PERSONAL -



C.1) Llegadas tarde .
C.2) Salidas temprano .
C.3) Prolongacién de horas de comida
C.4) Tiempo desperdiciado

FACTORES DE CORRECCION.

Las diferentes ventajas que ofrece |a teoria moderna en su organizacién, con
una base analitica y conceptual, nos permite la confianza de que a través del anali-
sis, constancia y estadistica, se llegé al estudio de los diferentes pardmetros que
afectan los rendimientos, a los cuales se les aplica factores de correccién. Su
simple uso, puede definir campos y tareas interrelacionados con los resultados de
un buen presupuesto para la ejecucién de un trabajo.

El conocimiento de un sistema propio, desde un punto de vista practico, trajo
como consecuencia no utilizar ecuaciones analiticas complicadas, sin verter las .
experiencias en resultados que se grafiquen, para obtener los pardmetros de una
forma sugerida, para ajustar y corregir los rendimientos. Estos factores:de
correccion estadn dados en base a las condiciones metereoldgicas, del tiempo y
caracteristicas de construccién, de la cantidad de jornales de trabajo, de alturas en
que se realiza un trabajo, del nimero de pisos y extension de ia obra, asi como, de
un sinnumero de condiciones especiales que deben considerarse en forma especial
para cada situacion. :

Es por ello que en las graficas Nos. 7-1, 7-2, 7-3, 7-4, 7-5 y 7-6 se indican los
factores que pueden aplicarse a los rendimientos determinados, en base a las
condiciones normales y también para ser aplicados si la instalacién encuadra a las
caracteristicas mencionadas. Es importante considerar que l0os trabajos deberan ser
realizados por grupos de trabajo (Cuadrillas), las cuales, en forma concreta, realizan
los trabajos en forma conjunta.

|
Ejemplo:

Si se efectuara la instalacién de un mueble sanitario, de una salida eléctrica
de alumbrado, o una soldadura de dos conexiones, se necesita al operai:o
especializado mas un operario con conocimientos elementales para que le ayude
a sostener las piezas, le alcance la herramienta adecuada y lo ayude a realizar los
trabajos; ademas se requiere de una persona que le controle y ordene a cada una
de las acciones o actividades a seguir, mas un operario que le acerque, desde los
lugares de abastecimiento o almacenamiento, los equipos, herramientas,
materiales, etc., y, asi mismo realice actividades de limpieza del lugar.

Cuando estos Uultimos trabajos son efectuados por los operarios
especializados sin ayuda, los rendimientos del personal son menores y aumentan
los costos de instalacién. En base a io anterior se analizard perfectamente la
integracion del personal de una cuadrilla de trabajo, que puede ser una o varias,
dependiendo de la complejidad de las actividades a seguir en una instalacion.



En los diagramas descritos se dan lineamientos recomendables por medio de
los cuales deberan corregirse los rendimientos que se hayan obtenido en forma
practica.

Las condiciones normales de rendimientos para un trabajo son temperaturas
promedio de 19°C, humedad relativa de 30% a 50% en horas habiles, a nivel de
piso, con materiales y herramientas adecuadas y con personal de capacidad vy
habilidad media. Por tal razén cuando se tenga que ejecutar una instalacién,
deberan analizarse sus caracteristicas y efectuar las correcciones indicadas en las
graficas descritas, siendo éstas:

FACTOR DE CORRECCION POR TIPO DE OBRA

7.1 ‘

7.2 FACTOR DE CORRECCION POR MONTO DE JORNADAS. DE -
TRABA

7.3 FACTOi= DE CORRECCION POR ALTURA DE MONTAJE O
ENTREPISO

7.4 FACTOR DE CORRECCION POR AREA O EXTENSION DE LA OBRA
DENTRO DEL TERRENO :

FACTOR DE CORRECCION POR NUMERC DE PISOS

FACTORES DE CORRECCION POR TEMPERATURA .PROMEDIO
DURANTE EL DIA EN EL LUGAR

N~
o m

Asi mismo, se tiene una tabla de correccidn de los factores para diferentes
lugares de la Republica, misma que depende de la idiosincrasia del lugar y esta
.echa, con respecto a la habilidad y capacidad de trabajo correspondientes (Tabla
7.7).

Por dltimo se tiene otras recomendaciones para condiciones especiales e
los lugares de trabajo (Ver tabla 7.8) y del tipo de instalacién en el caso de
reparaciones o condiciones especiales.

En la pagina siguiente, se encontrara la descripcién de otros elementos de
influencia en los factores para obtencién de los rendimientos, que son necesarios
considerarios'para tener los datos practicos, que se busca en la realidad; Estos
elementos son externos a las tareas del personal de supervisidén y obra.

ELEMENTOS DE INFLUENCIA QUE CONSUMEN TIEMPO DE TRABAJO
EN LA REALIZACION DE UNA INSTALACION

A).- POR TECNICO O INGENIERO
A.1. Estudio y verificacion de planos
A.2. Cuantificacion de los materiales en los planos en reiacion a la obra o,
en su caso, verificacién de cantidades del catalogo entregado por el
cliente o coordinador de acuerdo a la realidad de la instalacion.
A.3. Cuantificacién de los materiales varios o de consumo para fa
instalacién de un sistema o instalacidén.

A.4. Elaboraciéon del programa de entrega de materiales, accesorios,
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A.10.

equipos y - herramientas.
Solicitud de los matenales accesorios, equnpos y herramientas.
Recibo y almacenaje.
Coordinacidn dei personal de obra. En casos especiales contratacnén
de personal en el lugar,
Elaboracién del programa de la mstalacnén
Coordinacién de estimaciones 0, en su caso, elaboracién de las
misrmas.

Supervisién de calidad y seguridad

A.11.Coordinacién con otras disciplinas de la obra

A2,

Finiquitos, entregadas parciales o totales y liquidaciones.

B}.- PERSONAL DE LA OBRA.

8.01.
B.02.
B.03.

B.04.
B.05.
B.06.
B.07.
B.08.
B.09.

B.10.

Estudio de plancs

Traza.

Colocacion de pasos o0 chequeos de !a obra en relacién a la
instalacién. )

Movimientos de materiales, accesorios o equipos dentro de |a obra.
Preparacién, movimientos, limpieza y mantenimiento de la herramienta
Vigilancia v seguridad

Mediciones

Pruebas

lepneza de obra

Otros.



TIPO DE OBRA

FACTOR DE CORRECION POR

TIPO DE OBRA

. '
et Y ioA RIS E

FACTOR

DIAGRAMA 7.1

JORNADAS DE TRABAJO

FACTOR DE CORRECCION PCR
MONTO DE JORNADAS

; - ; y ¢ —
0S8 a.es 1 108 11 1.13% 12
FACTOR

DlAGRAMA 7.2




ALTURA DE MONTAJE [m]

FACTOR DE CORRECCION POR ALTURA
DE MONTAJE O ENTREPISO

T T T

T T T ¥ T I ¥
1 1.2 104 108 1.08 11 112 1.4 110 LAl 12

FACTOR

DIAGRAMA 7.3

NUMERO DE PISOS

FACTOR DE CORRECCION POR
' NUMERO DE PISOS

80
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FACTOR

DIAGRAMA 7.4




e ———
——

FACTOR DE CORRECCION POR
EXTENSION DE LA OBRA

ARZA [€ LA CBRA im2]

ARFA (€L TEFRENC [m2)

+ =+
1 108 11 175 12 128 13 136

FACTOR

DIAGRAMA 7.5

TEMPERATUHA ['C]

FACTOR DE CORRECCION POR
TEMPERATURA DE OPERACION - F
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FACTOR

DIAGRAMA 7.8



TABLA No T7

FACTORES DE CORRECCION PARA DIFERENTES CIUDADES O LUGARES EN LA
REPUBLICA MEXICANA, CUANDO SEA UTILIZADO PERSONAL DE LA ENTIDAD
Y QUE DEPENDE DE LA IDIOSINCRACIA DEL LUGAR.

Acapulco,GrO. vttt sttt ittt e Er R § S U Y RSB ++1.20
AQUASCAlienNtesS, AgB.:.:uuesiteintennoerorcenneennanennnns Cetedeae.e..1.28
Cancun, Q. ROO.. .. i1t veeseeceneans .
Celava, L = o B E B PR P R PP 1.2%
Campeche, CampP.....veseesensinenneesnans Creraraeaaeae e aenan UTRWRNER RIS % - ()
Ciudad Judrez, Chih.............. -
Ciudad Victoria, TampS........ )
Coatzacoalcos, . Ver............ B v e e AT R R & G e s = warpEesse L 29
Cérdoba, VB e 6 8 6§ 834 & § R EE R
Colima, COl......cvenvnnn R e
Cuernavaca,, Mor................. P P
CuliaCAln, Sili..iiiiiieeseostonenanannnanennns NP [ o)
Chetumal, Q. ROO.....cccse00s4 PR TR ————
Chihuahua, Chilseaes G E S RV R R T s s % e iR e h e e s ea e r e st e 1.25
Chilpancingo, Gro.....cceceesrssssvacns S
D. Flosucars ¢ ¢ § 3 wesas GRS L R Y F B E R R RS RS b sesecnasassa-.1.00
Durango, [ 1= 1.« I et e ettt e S ! . .1.25
Ensenada, B Cuwuprvnsw s w s 5 v 6 % & & & R R o e :

Guadalajara, TBL i 90 558 %55 F » 535 bt i S e v s e n n e e sessaal.08
Guaymas, Son.....ce i R L T TR : .

Hermosillo, SONuuwiwisavasisnisa 3R B SR R s R R L e e a

Trapuato, GLO....cicsiorrvasresscstsostesstossanansnnsans R 1.25
Ixtapa, Gro..... T P |

La Paz, B. C..ifitecasceranssnn TS YL . - Oy U - |

Lazaro Cardenas, Mich..... T L R T e SEEREE R KR 6 A B B R S S vl
Ledn, GLO::se sttt ustsssssarsracesentssssssasssnnnnas Geeetesnae
Los Mochis, Sin....cscecesnans G b N R R R B R B e R % e T e | )
Manzanillo, COln cvsesasnvnmanms sl nomis
Mazatlan, SiNieresiesosescncssnnnns i
Mérida, YUCusws va

Mexicali, B. C...icececeasonsrsscencsasnsssassssesanstssanssssscrcenesrssslell
Minatitlan, MBE cwnior v 6 % & % % % #0m 5 4 % % SERIETEICERINIGRISSSTRREE B E B 6 T B T SRR L D
Monterrey, N. L...scecaceceesces R T T I I T I Y SRR 1.25
Morelia, ML R icasiiure o 60 5 5 v 5 &0 aim o8 0 TR ST SAEOSE e B W § A & R e e SOOI : L.
Nuevo Laredo, Tamp8....:+¢cccctcecverosnnssnacas T AR IR LY T 1.3%
Oaxaca, OAX.vaursnseranssrssaranssesssnssnanasn s s s eerenecnunns t e aeacans 1.30
Orizaba, VBT cois i i 6 & 5 5 % # & wrpeaods ei s e eieiaesee T & E e e e e PP SRRSO (o | |

Pachuca, Hgo......... FER TS RN GRS G s S B E R RBEEEEES saeed 128
Puebla, PlUiiaie v 55 5 s 5 5 % 8 somistssasoeiis arssessrswissesreneaieie o B o w s e e e e w8 v ¥ e e 1.07
Querétaro, Qro........ e A e RN B S EF § YE L T T
Saltillo, Coah.......c.c.... crereannaas fesesiasaaea wesessosvssersneasalaD
San Luis POtOB8i, S.L.Pucsiasertcesonsssnsssacasncsasnssoesenos § 898 BB pE .1.30
Tampico, TAMPB .t cosorenrsossasvesasssmns

Tapachula, OB & 5 ¢ s 3 88 P NI SR e & § B § § SR SR ¢ e v sl D
Tijuana, B. C....... I T T «+1.15
Tepic, Nay.ceooiorenaanns g M, BRI, W e e R R e eamem e, .1.30
Toluca, Edo. de MéX........... SR SR B E E € 6 6§ B s eerenenee PR RPN, 0 ¢

TOEEEON, COAN. ... ucesseavesssossassassssssssarsssnsnssacnssasasssnancssssslde2Bd
Tuxtla Gutiérrez, Chis........ TR B BTSN W B B W § e B e e Ee wemerscw A S e S - .1.25
Tlaxcala, TLAN: v 0 en o n msibmme e A bkt ¥ § 55 G5 % 5 8 30w Ewwe ¢ v ¢ 5 ods25
Veracruz, Ver.....covssecseaesass P 4 e A S e S w W wasesessll.25
Villa Hermcosa, Tab............ R S 5 EWE TG ES N R SRR R £ B S .1.25
ZacateCan, ZAC..:..citescovesasssarasassssssnsaaccersansas AL R EEEE S Vs T30

NOTA: SE TOMO COMO UNIDAD EL D. F. ESTOS FACTORES SON INDEPERDIENTES DE LA
TEMPERATURA U OTRA CONDICION DE TRABAJO.
.
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1.- Para una instalacién en un edificio de 18 niveles ér Villahermosa, Tab., con
altura promedio de entrepiso de 3.5 m, con ubicacién de ia bodega a 150
.m, y un estimado de jornadas de trabajo equivalente a 2500, se tiene:

DESCRIPCION ' ' TABLA FACTOR
A) LUGAR: Villahermosa, Tab. ° 7.8 1.25
B) TIPO DE OBRA: Edificio 7.1 1.00
C) JORNADAS DE TRABAJO:(2500}) 7.2 0.93
D)} ALTURA DE TRABAJQ:(3.50 m) 7.3 1.03
E) UBICACION DE LA BODEGA O

EXTENSION DE TRABAJO: a 150 m 7.4 1.05
F} NUMERO DE NIVELES:{18) 7.5 1.12
G) TEMPERATURA PROMEDIO DE
_1lIGAR FN HORAS HARI ES: 28°C" 1.6 _118
TOTAL DEL FACTOR DE APLICACION: 1.66

FACTOR = 1.66 y es el resultado de multiplicar entre si los factores
obtenidos de las Tablas : (AxBxCxDxExFxG) = 1.66

=s decir, si_una cuadrilla de trabajo instala 30 m de tuberia por dia en las
condiciones normales, para este caso instalaria (30/1.66) = 18.7 m/dia. )

Si en condiciones normales efect(a tres salidas eléctricas por dia, para este
caso se tiene {3/1.66) = 1.80 salidas por dia.

Si normaimente efectian 70 Kg/dia de ldmina en ductos, para éste caso se
tiene (70:1.66) = 42.16 Kg.

NOTA.- Datos obtenidos de la consulta de las Tablas respectivas.

FACTORES PARTIEULAREg QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS.

_ Los diagramas indicados anteriormente, desde el No. 7.1 al 7.6, corresponde
a gréaficas que han sido tomadas en forma general, es decir, para instalaciones
completas. Dichas gréficas no pueden ser vélidas en forma particular, seria un
ejemplo practico en las mismas instalaciones y para diferentes instalaciones y para
diferentes condiciones de trabajo, el rendimiento varia en forma desproporcionada
ya que no es lo mismo tender una red de tuberia en una cepa, que dentro de un
ducto de instalacién asi como tampoco es lo mismo instalar cincuenta metros de
cable que instalar quinientos, y no es lo mismo hacer las instalaciones para un
hotel, escuela, etc., que hacer una ampliacion de las mismas.

A continuacién se dan los factores que sarvirdn de guia para determinados
tipos, condiciones. Estas graficas y tablas se recomiendan utilizar cuando existen
modificaciones, ampliaciones o trabajos extras que no estén dentro de los
lineamientos de los proyectos. Entiéndase por lineamientos de proyectos aquellos
que, una vez terminados los trabajos, permiten, a solicitud de la parte,



modificaciones y no aquellos que, por sentido comdn, debieron de haberse
planeado de acuerdo a las necesidades y condiciones de la obra con respecto al
proyecto.

Esto se debe a que, en todos los trabajos que sean indicados a través de los
proyectos y especificaciones que entran dentro de las responsabilidades de la
persona que supervisa 0 construye instalaciones, debe por naturaleza, ser con
objeto de requerir la informacién necesaria para coordinar las diferentes disciplinas
qQue intervienen en los mismos, asi como planear la instalacién de tal forma que
evite modificaciones e imprevistos.

Para el caso de modificaciones a las instalaciones de una obra por causas
ajenas al contratista, ya sea por falta de comunicacién y no de su capacidad,
propiamente se recomienda analizar en forma separada los precios unitarios de los
trabajos =plicando los factores que se indican a continuacion, debiendo tener
cuidado en no considerar sistemas o criterios que, en lugar de ayudarle, le
perjudiquen por falta de profesionalismo. '

] TABLA No. 7.8
FACTORES QUE MODIFICAN LOS RENDIMIENTOS, DEPENDIENDO DEL LUGAR
Y TIPO DE OBRA DONDE SE REALIZA LA INSTALACION Y PARA
CONDICIONES ESPECIALES.

- —. amy

DESCRIPCION l FACTOR
AMPLIACION DE LA OBRA 1.15-1.40

REMODELACION CON ZONAS EN
SERVICIO O EN FUNCIONAMIENTO 1.50-3.00

REMODELACION CON LUGARES
DESOCUPADOS 1.40-2.50

EN CAMPO ABIERTO 0.90-1.15

EN ZONAS O LUGARES CON
DIFICULTAD DE iNSTALACION O

‘I QUE REPRESENTEN PELIGRO" 1.50-1.70

NOTA.- Estos factores no incluyen trabajos nocturnos'o fuera de las horas
normales de trabajo. Son unicamente guias, pues cada trabajo deberd analizarse
seqgun las condiciones propias y problemadticas de las instalaciones,

- ——
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'CAPITULO No. 8

' INDIRECTOS Y UTILIDAD
- INDIRECTOS ‘
- COSTOS FIJOS
- SUPERVISION
- UTILIDAD

INDIRECTOS

Para obtener los Costos Indirectos normalmente se parte del inicio de todas
las erogaciones que realiza una empresa para efectuar las contrataciones anuales
que determinan un porcentaje, y, dependiendo de este porcentaje, se inicia para
aplicar los indirectos para cada obra o instalacién, En el caso de una empresa de
servicios, y muy especialmente de instalaciones, este sistema no es una
aproximacion, sino una casualidad.

La razdn de lo descrito, se debe a diferentes factores y circunstancias que
afectan a una instalacidon, pues mientras existan cuartos de maquinas, laboratorios,
cuartos de cémputo, etc., en donde los gastos indirectos son muy altos, éstos se
" reducen en obras de gran envergadura o tipo de trabajos repetitivos y sencillos. Un
ejemplo seria que para una instalacién de redes generales, |13 supervisién, fletes y
en general los gastos de campo, representar una cantidad minima en comparacién
con otra obra del mismo costo. Sin embargo si se trata de una instalacion

especializada, los gastos de campo se elevan en forma desproporcionada.

Este fendmeno no ha sido analizado debido a que los sistemas financieros
y econdomicos, de las empresas de instalaciones se han llevado con politicas
propias de una empresa constructora, constituyendo lo anterior dos polos
diferentes a sus sistemas operativos. En este caso al inicio del capitulo No. 2
referente a costo indirecto y utilidad se hace notar que, mientras la empresa es mas
pequefia, sus indirectos y utifidad son mayores.

Si se analiza éste, en lo anterior se observard lo siguiente; mientras una
empresa constructora tiene una plantilla de personal técnico-administrativo, para
controlar 1a construccion de un edificio de seis niveles, 1a plantilla de una empresa
de instalaciones podrfa ser la misma para ejecutar cinco trabajos de instalaciones
del mismo tipo, pero su costo no equivale al de la construcc:én del edificio descrito,
por lo que se concluye que: :

- Para un mismo gasto fijo de construccién la contratacién varia.
- Para diferentes costas de contratacion, los gastos fijos son d:ferentes

Por io mismo, una empresa pequena limita su contratacién a su capital social
y contable, por o que este tipo de empresas realizan una mayor cantidad de
trabajos de instalacion y sus gastos fijos se incrementan no ocurriendo lo mismo
en empresas medianas o grandes, pues estas Ultimas contratan obras de mayor
magnitud y sus costos fijos, en relacion a su contratacién, se reducen.



Ahora bien, lo descrito anteriormente es muy discutido en el medio, pues
existen empresas instaiadoras y constructoras que desde afos atrds han venido
trabajando con los sistemas tradicionales con resultados positivos a ia fecha.

Esto es porque no han operado con pérdidas para los diferentés tipos de
obras y contrataciones realizadas, pero si en unas obras han obtenido amplias
utilidades, en otras, éstas son minimas y el promedio de las dos arroja,
consecuentemente, utilidades razonables.

Pero, (qué sucederfa si solamente se efectuaran aquellas obras en que sus
costos en todos los aspectos se han analizado a detalle y razonablemente? Muy
tacil, el trabajo interno se reduce y se podrian controlar mejor las instalaciones en
cuanto a calidad y cantidad y, por lo tanto, la eficiencia del personal aumentaria
teniéndose mejores instalaciones y estudios factibles para analizar los proyectos
de todas las instalaciones ejecutadas. '

~ Por ultimo hoy en dfa la aplicacion de los costos indirectos y utilidad estén
ligados a la oferta y demanda, asfl como de la competencia en et mercado. Si al
analizarlo se obtienen factores que dejen la empresa fuera de competencia, sera
' necesario revisar los sistemas operativos internos para mejorar su eficiencia. Si
como consecuencia de dicha revision no es posible reducir gastos, lo mejor seré no
realizar obras de instalaciones que por sf solas no representen negocios a pesar de
la competencia. De ahf la frase que dice: "Las obras malas hay que dejarselas al
competidor”. J

Con esto se pretende decir que no pueden tasarse todas las obras con
factores constantes, pues las consecuencias no se dejan .esperar en corrupcidn,
mala calidad, incumplimiento, etc. En cambio, si se establecen politicas basadas
en la realidad, los factores de indirectos y utili -4 deben ser variables e- arma
razonable conforme a la descripcion de un andii.  ie precio unitario. Esto  “ifica
el tener un departamento, persona o grupo de pe :onas dedicadas a la "Ir- —ierfa
Econdmica de Costos”, con analistas éticos y profesionales, que justifiquen su
trabajo y erogacién de los honorarios que devengan. De otro modo se tienen
"analistas" o "departamentos de andlisis" que adivinan los precios, perjudican el
medio, provocan la inestabilidad, etc., siendo l6gica la respuesta negativa y en
contra de Ias funciones de brindar bienestar al usuario.

 La integracion de un presupuesto para una instalacion determinada, se
compone de los gastos directos, analizados en capitulos anteriores, e indirectos
que se conformaran a lo indicado en este capitulo, para lo cual se muestra a
continuacion una guia descriptiva de los costos que componen un presupuesto.



INSTALAC IO

A.- CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS
CENTRALES.

A.1 CONCEPTOS DIRECTOS

- Fianzas

- Seguros

- Impuestos

- Financiamiento

A.2 CONCEPTOS DIRECTOS

- Salario (personal administrativo)

- Honorarios (personal técnico)

- Vacaciones y aguinaldos

- Viaticos

- Pasajes y peajes

- Combustibles y lubricantes

- Alimentacién y hospedaije

- Depreciacién de mobiliario de oficina

- Cuotas y suscripciones

- Arrendamientos

- Gastos de conservaciéon equipo y oficina
- Papeileria y articulos de escritorio

- Amortizacién gastos de instalacion y organizacion
- Teléfonos

- Higiene y seguridad



- Actualizacidn
- Capacitacion

B.- CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS DE
CAMPO O DE OBRA,

B.1 CONCEPTOS DIRECTOS

- Supervision
- Fletes
- Almacén y maniobras

B.2 CONCEPTOS INDIRECTOS

- Honorarios
- Salarios
- Vacaciones aguinaldos
- Combustibles y lubricantes
- Alimentacién y hospedaje
- Depreciacién de equipo de transporte
- Depreciacién de maquinaria y herramienta
- Rentas vy alquileres ‘
- Primas y gastos de fianzds
- Vacaciones y aguinaldos
- Reparacién y conservacidn de equipo y herramienta
- Reparacidén y conservacién de equipo de transporte
- Gastos de proyectos o dibujos
- Instalacién de bodega
- Copias
- Renta de oficina o Iocales
- Gastos de acarreos y fletes
- Sub-contratos
- No deducibles o sin comprobante
- Teléfonos
- Energla eléctrica
- Gastos y comisiones bancarias
- Impuestos (personal) ‘
- 1.M.S.S. (personal}
- Diversos
- Gastos de bodega
- Higiene y seguridad
- Capacitacién



COSTOS FIJOS

Los costos fijos canfarman los gastos propios de funcionalidad para lo cual es
creada una empresa. Estos gastos, como se describié en los capitulos anteriores,
forman la parte medular para realizar 1as contrataciones y servicios de las
instalaciones. Asi mismo, junto con el capitai inicial de inversién, son los que dan
pauta a la contratacion de servicios de ingenieria para obtener los gastos fijos y las
utilidades de la empresa para lograr sus fines.

Los costos fijos forman parte de los costos indirectos del vaior de un
presupuesto en un contrato. Estos son los llamados gastos administrativos centrales
y gastos administrativos de campo, los ditimos Unicamente se aplican al vaior de una
determinada obra y los primeros son aplicados en forma proporcional al valor de todos
los contratos que se realicen dentro de la administracién central.

Todos ‘estos costos fijos se resumen en las siguientes hojas indicAndose a
continuacidn las formas Nos. 8.1 y 8.2 en donde se tiene una guia para determinar
la fijacion de los costos centrales y de campo respectivamentae.

Con la informacién anterior, mas la que se aplique con.la determinada’con los
balances anuales de 1a empresa, las estadisticas y los programas de venta anual, se
ira implementando ilainformacién paraintegrar presupuestos debidamente soportados,
con la oportunidad de tener cualquier ventaja contra el competidor por contar con
suficiente informacidon para la toma de decisiones, ademds de conocer la eficiencia de
la empresa en relacién a su desempeno y sus funciones.

En la péagina No. se tiene la guia de como mejorar la eficiencia de las
empresas en funcién a sus actividades internas.

La forma No. 8.3 complementa toda la informacion que deba recabarse para
poder integrar un presupuesto. Ello represe **3 una valiosa ayuda ademas el hecho de
tener un control presupuestal de cada insta:acidn en funcion a las diferentes partidas
gue intervienen en un presupuesto.

En ias formas 8.4, 8.5, 8.6, 8.7 y 8.8, se tienen diferentes guias de ayuda para
elaborar presupuestos, en base a los anélisis de precios unitarios para cada concepto
que interviene en los trabajos de instalaciones.

En resumen: La informacién en numeros de los indirectos, costos fijos vy
supervisién se indicé en |a tabla No. 2.5 de la hoja 40; no olvidando que estos valores
deberan ser analizados para cada-obra y cada empresa, pero esto no quiere decir que
son valores constantes para cada instalacién que se realice, los factores llamados
indirectos, se van reduciendo a una mayor contrataciéon pues los gastos fijos y de
supervision se reducen a valores mayores de las obras realizadas, o bien, se pueden
reducir 10s costos cuando se han rebasado las metas propuestas y lo contratado,
subsecuentemente es Unicamente para ampliar o dar infraestructura a la empresa, de



ahi que las compaiiias se ven favorecidas cuando se le establece un factor constante

para cada instalaciéon cuando contrata grandes volimenes y se perjudican al tener
contratos pequefios cuando se esta abajo del punto de equilibrio de las ventas de una

empresa, razén por io cual siempre hay que hacer los anélisis correspondlentes como

Ios indicados en las formas siguientes:



ANALISIS DETALLADO DE INDIRECTOS

OBRA:

REFERENCIA:

'FECHA:
CALCULQO:

HONORARIOS SUELCQS Y PRESTACIONES

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

DIRECTIVOS
PERSONAL TECNICO

'PERSONAL ADMINISTRATIVO

PERSONAL INTENDENCIA
OTROS -

SUBTOTAL

DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTAL

DEPRECIACION VEHICULOS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

'MANTENIMIENTO DE VEHIC JLOS
. RENTA DE OFICINAS Y ALMACENES

QTROS

SUBTOTAL

SERVICIOS

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TQTAL

Luz
TELEFONOS
RADIO
ACARREOS
MANIOBRAS
OTROS

SUBTOTAL

QBUGACIONES Y SEGURQOS

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTAL

INSCRIPCION CNIC
REGISTRO SPP
AMERIC

OTRAS MEMBRESIAS
SEGUROS

SUBTOTAL




COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

MATERIALES DE CONSUMO

PAPELERIA Y ARTICULOS DE CONSUMO
COPIAS FOTOSTATICAS

COPIAS HELIOGRAFICAS

MATERIAL DE LIMPIEZA

CTROS

TOTAI

1

SUBTOTAL

FIANZAS, FINANCIAMIENTO Y PRCMQOCION

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTAL

CAPACITACION A PERSONAL

- ATENCION A CLIENTES

GASTOS CONCURSOS
PROYECTOS NO REALIZADCS
REGISTROS Y SUBSCRIPCIONES
FINANCIAMIENTO

FIANZAS

CTROS

SUBTOTAL

RESUMEN INDIRECTOS ADMINISTRACION CENTRAL

COSTO MENSUAL

TOTAL

1.-
2.-
3-
4-
5.-
6.«

HONORARIOS SUELDOS Y PRESTAGIONES
DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS
SERVICIOS

OBLIGACIONES Y SEGUROS

MATERIALES DE CONSUMO ‘
FIANZAS, FINANCIAMIENTO ¥ PROMOCICN

TOTAL ADMINISTRACION CENTRAL.




HONORARIOS SUELDQOS Y PRESTACIONES

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTAL

SUPERINTENDENTE DE OBRA
RESIDENTE DE INSTALACIONES
AUXILIARES DE RESIDENCIA
ADMINISTRADOR DE OBRA
SECRETARIA

ALMACENISTA

CHOFER

VELADOCR

OTROS

SUBTOTAL

THASLADO DE PERSONAL

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTAL -

LUBRICANTES

PASAJES
MUDANZAS
PEAJES
COMBUSTIBLES

SUBTOTAL

COMUNICACIONES Y FLETES

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR .

TOTAL

TELEFONO

TELEX )

TRANSPORTE DE EQUIPO MAYOR
TRANSPORTE DE EQUIPQ MENQR
MANTENIMIENTO VEHICULOS
COMBUSTIBLE

LUBRICANTES

OEPRECIACION VEHICULOS
OTROS

SUBTOTAL .

CONSTRUCCIONES PROVISIONALES

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTAL

CERCAS

CASETAS

OFICINA DE OBRA

BODEGA

SANITARIOS

INST. HIDRAULICAS PROVISIONALES
INST. ELECTRICAS PROVISIONALES
OTROS

SUBTOTAL

e
]



CONSUMOS

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTA!

ENERGIA ELECTRICA
AGUA

PAPELERIA

COPIAS

EQUIPO DE QOFICINA
CUQTAS SINDICALES
OTROS

SUBTOTAL

RESUMEN INDIRECTOS ACMINISTRACION DE CBRA

COSTO MENSUAL

TOTAL

2.-
3.-
4.-
5.-

HONQORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES
TRASLADOQ DE PERSONAL
COMUNICACIONES Y FLETES
CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
CONSUMOS

TOTAL INDIRECTOS ADMON. OBRA:

PORCENTAUJE DE INDIRECTOS DE OBRA: -

% = TCTAL DE INDIRECTOS X 100
COSTO DIRECTO




INSTALACION

EMPRESA

QBRA
UBICACION
FECHA

HOJA
DE

CROEN DE TRABAJO:

10.-

1.

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

18.-

19.-

20.-

21.-

COSTO DE EQUIPQS ©

COSTO CE MATERIALES

MATERIALES DE CONSUMO

CBRA DE MANO

VIATICOS

QOBRA DE MANO CONTRATADA

OBRA DE MANDO ADMINISTRACION

SOBRE COSTOS VARICS
FLETES DE EQUIPOS

FLETES DE MATERIALES

MANIOBRAS DE EQUIPOS

INSTALACION DE BCDEGA

BODEGUERO
VELADOR

OTROS CONTRATOS
SUPERVISION
VIATICOS SUPERVISION
OTROS GASTOS
INDIRECTOS

UTILIDAD

SUBTOTAL

LV. A

TOTAL.

NS

N$

N$

N$

NS

N$
N$
NS
N$
N$
N$

NS

NS

N§
N$

N$

NS
NS$
N$
N§
NS

N$

pnt




'SUPERVISION

La supervisién técnica de una instalacion representa un costo indirecto en los
gastos administrativos de campo, pero esta erogacidn, para el caso de las actividades
de trabajo en instalaciones, puede representar un gran porcentaje en relacion a los
costos directos de material y obra de mano. Es por ello que este concepto debers
cuidarse y tenerse en consideracion, ya que ocasiona mermas en las utilidades o
pérdidas de los costos de una instalacion realizada.

Ahora bien, la supervisién es un concepto perfectamente justificable por Ia
importancia que tienen las funciones técnicas en que desarrollan las diferentes
disciplinas de un trabajo de instalacion.

La valoracion de los salarios devengados por este concepto, cOMO se muestra
en la forma 8.8, se determinan con respecto a la duracién de la obra, al tiempo
estimativo efectivo que se requiera para el control de la instalacién, para asi, obtener
los porcentajes reales que represente con respecto a los costos directos de materiales
.y obra de mano. Este costo se comparara a los gastos indirectos de campo vy si, la
cifra se acerca o !o rebasa, se debe considerar como una partida por separado, porque
al efectuar los presupuestos en base a los anélisis de precios unitarios se notaran -
desproporcionados a los costos reales de mercado.

Existen organismos publicos y privados gue determinan o fijan de antemano los
factores de indirectos y utilidad, con los cuales se afecta a los costos directos, es
decir al material, obra de mano y equipo 0 maquinaria. Sin embargo no se toman en
consideracidn los diferentes criterios descritos con anterioridad y, sobre todo, no se
considera la supervisién técnica en los costas, pero si la exigen como condicion en la
contratacién. Esto hace que las empresas que trabajan, a pesar de esa limitante,
sacrifiquen calidad, servicio y por ende las consecuencias no se dejan esperar, primero
en el proceso de la instalacién y segundo en las consecuencias futuras de la
construccién terminada, como son: '

Aitos costos de mantenimiento
Desperdicio de energfa y energéticos.



UTILIDAD

En los capitulos 1 y 2 se explican las bases o condiciones dentro de las
funciones de las empresas dedicadas a las instalaciones para obtener utilidad todo ello
bajo ias condiciones narmales de contratacidn, dependiendo estas ultimas del volumen
de manda, en funcién a los costos directos. Ahora bien, la posicién estara en funcién
dire~ta de la responsabilidad profesional, al respaldo técnico y econédmico que se
tenga, para no caer en situaciones :mbarazosas de faltas de garantia para la
realizacion de una instalacién.

La utilidad tenderd a incrementarse al lograr una mayor recirculacién de los
recursos econdmicos, siempre y cuando exista revoivencia econémica permanente
evitando su incremento en forma desmedida o poco ética.

Utilizar porcentajes mayores a |0 razonable provoca descontrol en el medio y
utilidad aparente, trayendo, como consecuencia, un futuro incierto y poca firmeza de
la persona o empresa.

La reduccién de la utilidad tendrs repercusiones en la calidad y servicio, en el
sacrificio de la remuneracion del personal y en la faita de pago de los impuestos.

Todo lo anterior, debido a que las empresas de instalaciones son de servicios,
éstas pueden contratar, de acuerdo a recomendaciones, hasta un maximo de diez
veces el capital social en una sola obra y veinte veces su capital en su contratacidn
anual en varias obras, excepto cuando éstas se ejecuten o finiquiten en menor tiempo,
siempre y cuando no utiiicen el capital para financiamiento.

Conforme a io anterior el contratante tendrd mayor garantias, evitandose
problemas de responsabilidad técnico-econdmicas. De otra manera en ocasiones, al
contratar con empresas que no respondan a estas caracteristicas, el contratante
provocara situaciones adversas en |a contratista y, por consiguiente, los problemas no
se haran esperar.

Es necesario que cada empresa se sitie en su nivel mas apropiado de
contratacién, dejando las posibilidades de crecer en forma continua y sélida. Todo
esto se logra si se realizan los contratos con presupuestos y andlisis de precios
unitarios bien fundados e integrados, planeando las finanzas internas, organizandc la
empresa, capacitando permanentemente el personal, pagando los impuestos
correctamente, remunerando y estimulando al personal con buenos salarios e
incentivos y, sobre todo, no olvidar 1a ética profesional en el desempeiio de la técnica
con utilidades razonables.

La utilidad se compone de conceptos, como se indica en ia Figura 8-10, los
cuaies son:

La inversion del capital inicial



El importe de los impuestos que dan lugar a esa utilidad.

La utilidad neta, considerando que la utilidad recomendada en funcién
de los Costos Directos sea el orden del 6 al 12%.

s .
" |UTILIDAD NETA

/// IMPUESTOS

/ /‘// VALOR DEL
ard DINERO
e /’/
/ -
e -
e - INFLAGION
g
S
INVERSION DEL
CAPITAL
—————C}
TIEMPO
Figura 8,10

A mayor contratacién menor utilidad o menor numero de obras mayor
utilidad.

La utilidad bruta comprende la utiligad neta, los impuestos mas la reposicién
del valor del dinero correspondiente de !a inversién debido a la inflacién.

La recomendacion serfa que la utilidad bruta vaya del 6 al 12% en relacién
a los costos directos.

Con todo lo anterior, a continuacién se tiene el diagrama general para tener
las diferentese secuencias, para llevar a cabo los anélisis de precios unitarios en las
instalaciones.
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CAPITULO No. 9

HERRAMIENTAS Y SEGURIDAD
- HERRAMIENTAS
- EQUIPOS AUXILIARES
- INSTALACIONES AUXILIARES
- EQUIPOS DE SEGURIDAD

HERRAMIENTAS

En éste capitulo se analiza la repercusidn que tienen los costos de Ia
herramienta, equipo de seguridad y equipo auxiliar en los andlisis de precios unitarios,
para la ejecucion de una instalacién. Primeramente analizaremos, lo indicado en este
capitulo, en el uso de las herramientas.

Toda instalacién requiere de herramientas, cada una de ellas cump.. su
cometido y entre mdas variada y especializada, garantizara calidad y rapidez en la
ejecucion de las diferentes disciplinas y por ende las instalaciones serdn mas éptimas
'y funcionales. Bien utilizadas son de suma importancia para cualquier ejecucién de
trabajo, con ellas los rendimientos se pueden aumentar o mejorar.

Por ello, en los andlisis de costo en la elaboracién de un presupuesto deberdn
considerarse, en la proporcidn de uso para cada instalacién, recomendando que su
" repercusién sea en los costos de obra de mano. La forma directa al-costo de la obra
de mano, comprendiendo !a parte que representa la amortizacién, reposicion vy
mantenimiento. : '

Como se ha indicado es dificil efectuar éste tipo de andlisis con exactitud,
porque depende de !a habilidad y capacidad del trabajador, de las condiciones de
trabajo, de la continuidad y del cuidado que se tenga en su empleo, por |0 que su
determinacién seri aproximada, en base a la experiencia y estadisticas obtenidas en
el medio.

No olvidando que, determinadas herramientas contienen accesorios que se
desgastan con mas frecuencia, asi mismo el deterioro de las herramientas depende de
la frecuencia de uso. E! cuidado, la limpieza y su buen manejo dan mayor duracion,
de aqui que, al capacitar al personal se logrard economia en tiempo de reposicion,
ademas de ofrecer una mayor seguridad al trabajador.

Para integrar su costo a la obra de mano, se efectian diferentes estudios, para
varias disciplinas en las instalaciones, las cuales son las herramientas minimas que se
necesitan, listando cada una de ellas, a continuacién se costea y se obtendra la suma
total, posteriormente se verificarA de estas herramientas cuales necesitan
mantenimiento y cual sera el costo de los accesorios de desgaste, a base de checar
la duracion en forma continua de uso en las diferentes condiciones y fuentes de
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‘ Tabla 9.1

Factores de herramienta y equipos de seguridad recomendados en diferentes tipos
de instala~:anes

INSTALACION % % %
HERRAMIENTA | SEGURIDAD TOTAL
HIDROSANITA- |
RIA Y PCI 5 2 7
ELECTRICA Y , :
ESPECIALES |- 6 2 8
ACONDICIONA- |
MIENTO DE AIRE 7 2 9
' r.u-;— ' '

En las tablas 9.1 y 9.2 se dan las recomendaciones a utilizar para los factores
de herramienta en relacidn a la obra de mano, asi como los factores por concepto de
su proteccion o seguridad, que fueron calculados, como a continuacién se describe:

1.- Costo estimativo de equipo de proteccion,

- 300.00
2.- Desgaste promedio
6 meses

3.- Costo de cuadrilla

N$ 203.53



4.- Factor de recuperacion

1.156
300.00 x 1.15 = N$ 1.92
6 x-30
1.92 x 100 = 0.9433 %
203.%53
Factor

Herramienta + seguridad = 0.3164 + 0.9433 = 1.26

Factor recomendado 3%

EQUIPOS AUXILIARES

Otra erogacién dentro de los costos propios de !a obra de mano, es lo relativo
a una utilizacidn de equipos auxiliares para desarrollar los trabajos, estas pueden ser
plantas de soldar, andamios, dobladoras, rotomartillos, etc. cuyo uso depende de las
caracteristicas propias de las instalaciones en relacién a tipos de materiales o de las
condiciones de las obras, como la altura de montaje, sistemas estrucjurales, etc. '

La forma de integrarlos a los analisis de precios unitarios, seria a traves de la
consideracidon de la renta por el lapso de tiempo de uso, de un estudio de mercado,
o efectuando un estudio de costo horario, como se indica en la hoja a continuacion,
para conocer el arrendamiento.

Conociendo el tiempo de uso, el nimero de equipos por las caracteristicas de
la obra y de la instalacién, se hace el calculo respectivo, para integrarlo al grupo o
conjunto de materiales que necesitan de dos equipos auxiliares, por concepto de
herramienta o equipo mayor,

El andlisis comprende un porcentaje en relacién a la obra de mano de cada uno
de los andlisis por material o por conjunto segun sean estos equipos auxiliares.

No olvidarse de los costos que se efectiGan por fletes, maniobras, operador,
accesorios, combustibles, etc., del equipo auxiliar; ademas de las maniobras propias
en la construccién por traslados, elevaciones, vigilancia, etc., que comprenderan el
costo promedio por hora, dia o mes anual.

OBTENCION DEL COSTO HOﬁARlO DE LOS EQUIPOS AUXILIARES EMPLEADOS
EN LAS INSTALACIONES



1.- COSTO DIRECTO

1.1 Valor de adquisicién, $
1.2 Valor de equipo auxiliar. $
COSTO EQUIPO $
2.- COSTOS INDIRECTOS
2.1. Costo de conservacién promedio $
2.2. Costos por concepto del operador
incluyendo sus prestaciones, etc. $

2.3.- Costos promedio por lubricantes
combustibles, etc.

2.4.- Costos promedio por fletes, manio-
bras, etc. $

2.5.- Otros $

3.- COSTOS POR DEPRECIACION Y REPOSICION

3.1 Por depreciacién | $
3.2 Por inflacién o reposicién $
. .

4.- COSTO PROMEDIO HORARIO

CPH = COST DE 1,2 Y
No. de Horas

A ESTE COSTO DEBERA AUMENTARSE UTILIDAD Y GASTOS
ADMINISTRATIVOS PARA CONSIDERAR EL COSTO DE ARRENDAMIENTO POR DiA.

No. de horas.- De acuerdo al tiempo de depreciacion.

INSTALACIONES AUXILIARES

Este concepto es obvio en cualquier trabajo, pero puede representar una gran
parte de los costos indirectos de campo, cuando tiene que ser gastos propios por
concepto de la instalacidn y no de todas las disciplinas de la construccién, como son
los servicios sanitarios, los gastos de los servicios por energéticos como son agua,
electricidad, comhustibles, et¢., comprendidos dentro de la reaiizacion de la obra o
trabajos correspondientes. ‘

Este concepto es indicado como un recordatorio dentro de las erogaciones que
se efectian, de los trabajos de una instalacidn siendo necesario indicarlos dentro de



las cléu;ulas del contrato o del presupuesto, para que sean considerados por el
contratista o por el contratante y no vayan a representar un problema posterior.

EQUIPOS DE SEGURIDAD

Por ultimo otro factor de repercusion en los anélisis de precios unitarios son los
equipos de seguridad, que tiene desgaste propio en cada obra que se ejecuta, y por
consiguiente deben considerar en proporcion a la obra de mano, tal y como se
recomienda la forma de integracién de la herramienta, se recomienda hacer con los
equipos de seguridad.

No todos los equipos de seguridad se deben considerar en los andlisis, pues
existen equipos de mayor duracién, que propiamente estan dentro de los costos fijos
e indirectos de la empresa, solamente que por el tipo de caracteristica de Ia
construccién el tlempo de duracidn tiene desgastes proporcmnales

Existen un sin numero de equipos de seguridad como son Ios cascos de
proteccién, cinturones de seguridad, lentes, botas, extintores, etc., que Su uso
reducira la posibilidad de los accidentes de trabajo, dafos a terceros o materiales.

El adelanto de un pals se refleja en el mayor nimero de medidas de seguridad
de su. gente, este decide que las empresas mas sélidas o consolidadas, estén en
funcién o a las medidas de seguridad que tomen para su personal, desde los letreros,
capacitacidon hasta proporcionar todos |los sistemas que eviten accidentes de trabajo
siendo el beneficio para el contratista y para el contratante. '

Un estimado inicial representaria de un 2 a 5% del costo de la obra de mano de
las instalaciones, aumentando con el grado de peligrosidad de la construccién, pero
puede ser analizado por obra o a través de estadisticas propias o empresas dedicadas
a la especializacién, este incluye los medicamentos necesanos para los primeros
auxmos

Este concepto en ocasiones se olvida, pero hasta que suceden accidentes se
toman las providencias necesarias, a o anterior hay que incluir que es necesario
efectuar capacitacién permanente, en aspectos de seguridad, para que se empiee en
forma normal por el trabajador y parte de su herramienta de trabajo y de proteccion
a su persona que lo incapacite temporal o0 permanentemente.

'Recomendando adem&s a ia vigilancia constante en el desarrolio de la
construccién para mejorar los sistemas de seguridad.



COSTO -

COsT0O

< cosi0 COSIO

DESCRIPCION ubDM COSTO CANTIDAD REND 1 MAND OE DBRA REND 2 MANODEOEHA REND 3 MANO DE OBRA HENI) 4 MANO DE OBRA
TURC CUTIPO '™’ 13 mm m . 4 40 25 06227 $11.38 0.0286 _§1435 00123 $8 17 00238 $1164
TUBO CU TIPO "M’ 18 mm m 1.4 05 D 0250 $25¢ 0.0333 T 8304 00132 $1.32 0270 5210
TUBO GU TIPO 'WM" 2% mm m 1205 1.5 ooz2?? $8 34 0 0400 i 1F1L oo147 54 43 0 0367 $1104
TUBO Cu TWPO ‘M’ 38 mm m 17.82 05 ocomz $3.13 00555 $5 37 oumg2 - $193 O G449 $4 50
CODO Cu SOLDABLE 80 X 13 mm PZA * [+1. -] 40 00378 $30 42 0.0435 $34 61 00500 $40 13 00444 $35 64
CODO CU SOLDABLE 80 X 25 mm PZA 310 1.0 00538 $1079 0070 $14 25 0 0625 $12 54 0 tiah $12.94
TEE CU SOLDABLE PAREJA 13 mm PIA (BT 20 - 00588 $22.79 0oz T $28 48 009 $30 86 0 0667 $26.77
[EE Cu SOLDABLE PAREJA 25 mm PZA 726 02 00807 $3 24 01110 4 45 0 1000 $4 01 LRFEE $376
TEE CU SOLDABLE PAREJA 38 mm PZA 15.70 o2 00870 $3 92 Q1667 $6 689 01250 8502 0 1s0n $5 24
TEE CU SOLOABLE REDUCIDA 18X 13X 13 mm PIA 2.5 0s 0 0588 6 00 00810 $813) 00833 $4 36 00768 7N
TEE CU SOLDABLE AEDUCIDA 25X 18 X 11 mm PIA 7.54 05 00877 $678 0110 $11.14 01000 - $1003 00909 $912
1EE CU SOLDABLE REDUCIDA 38 X 38 X 13 mm PZA 1368 o2 00842 $3 38 0 1687 $6 68 01250 $% 02 01155 $4 64
TAPON CAPA CU SOLDABLE 13 mm PIA 047 20 oo21? sarmn 0 0256 $1027 0 0250 $1003 0 0208 $6.15
VALVULA GLOBO BCE 125# FIG 54 AOSC 38 mm PZA 13823 Q.1. 0.0833 - $1 62 0 1000 $2 0 ores $154 0 04548 51 9
TOTALES DE MANG DE OBRA . $123.07 $163 33 - $141.39 $148 26
TUBO FO FO ACOPLAMIENTO RAPIDO 100 mm ~m 427 10 0.0535 $1073 0 0583 _ $11 10 0 03ze $6 58 00526 $10 55
TUBO FO FO ACOPLAMIENTO RAPIDO 50 mm m . 30.18 05 00321 02 0.0348. $350 00245 52 47 00292 $2.90
CODO FO FO ACOPLAMIENTO RAFIDO 45 X 50 mm PIA 20 Q2 0 G488 $1 08 0 0833 34 00150 30 0 G444 $1.78
COBO FO FO ACOPLAMIENTO RAPIDO 80 X 50 mn PZA 1148 as 0.0488 $588 0.0833 $1003 . 00750 $9 03 0 0asd £5 35
CO00 FO FO ACOPLAMIENTO RAPDG 80 X 100 mm PZA 2413 a8 | 0 Q750 51264 L 01250 s2007 01000 $163 05 00625 $10 08
TEE SENCILLA FO FO ACOPLAM RAPIDO 50 mm PZA 1878 03 0 0838 $5 685 01420 $4 60 01125 617 00438 $5 69
TEE SENCILLA REDUC FO FO A/RAPIDO 100 1 50 mm PZA 22.40 0.3 01427 68 59 0 1500 $803 0 1500 $903 01034 $6 22
YEE SENCILLA FO FO ACOPLAMIENTO RAPIX) 50 mm PZA 1243 D2 00638 . 5378 01420 $573 o125 $4 54 01838 $376
YEE SENCILLA REDUC FO FO ARAPDC 100 X S0mm PIA. zn D2 0.0838 s34 0 1500 $602 01500 3602 01034 $4.15
YEE DOBLE FO FO ACOPLAM RAMDG 100mm PZA 46.70 02 0ate $7.5) O 2857 $11.47 0 2000 $403 01905 $7.64
YEE DOBLE RED FO-FO ACOPLAM RAPIDO 100 X 50mm PZA a31.48 02 01502 $60) 02220 4891 0 2000 $803 0 2500 $1003
TUBO PVC SANITARIO HCAMP ANGER 40 X 100D mm m 1495 [\X] 00255 $4.00 00263 s 2 00270 $4 46 00196 $3119
TURQ PYC SANITARID 1)CAMP ANGER 50 X 1000 mm m a2 1.3 aoa3 $818. 00313 3816 0 D168 $4 41 0 0244 $6 36
TUBO PVC SANITARIO 1)JCAMP ANGER 100 mm . m 11.84 04 Q0548 $4.41 0 0400 8321 0 0208 v~ §1.82 0 0407 . saz2/
CO00 PYC SANITARIC ANGER 45 n 50 mm - PZA 188 02 0O0ITS 1,50 D 0360 $) 44 00357 $1.43 00671 $2 64
CODO PYC SANITARIO ANGER 80 X 50 mm PZA 144 023 00375 | V. ] 0 060 o227 00357 $215 [+ ¢ P 4% $4 04
TEE SENCILLA PVC SANITARIA AN "0 X 50 mm PIA . 201 [ 3] 0 ca0d 5402 0 Q800 482 0 05%a8 $3 54 oory $4 32
TEE SENCHLA PYC SANITARIA Al . . A X 100 mm PZA 1883 0.2." 0.2015 58 00 01350 | $5 42 o1 4 48 0 1282 $5.14
REMATE DE VENTILACION PVYC SAk | As90 50 mm PZA 4 08 0.2 0.0380 $1.52 0 0408 %184 0 0455 $1 83 00333 $1.34
TOTALES DE MANO DE OBRA - $104 00 2087 $10) 47 $00 45
TUBO CONDINT PARED DELG GALY 13mm L 211 43 o001z 208 00133 [$1R "] 0.0271 §23 38 00137 $11.82
CODO CONDUIT PARED DELG GALY 80 x 13 mm PZA 085 28 0 0088 $4 64 00087 T 5350 INCLUIDO 5600 00218 $11.37
CONECTOR CONDUIT PARED DELG GALV 12 mm PZA -0 38 28 0.0008 $510 00055 " $2.87 T INCLLIDO 80 00 . §003 $0 68
CABLE DE COBRE THW CALIBRE 14 AWG m 0.6 a7 00042 $0 50 00028 $0 41 0 0068 $0 83 .0.0025 $0.35
CABLE DE COBAE THW CALIBRE 12 AWG m oer o7 T 00044 . $0.62 0003 $0 44 0 0083 $1 14 00025 $0 35
CABLE DE COBRE DESNUDD CALIBRE 14 AWG m 042 o7 0 0042 0 50 00029 080 0 0068 3083 0002% $0 235
CAUA CUADRADA GALY 13 mm CON TAFA JG0 673 [ 1) 0 038s 225 00388 $100 28 00725 $123 65 0 0500 - $45.28
CALA CHALUPA GALVANIZADA CAL 22 13 mm PIA o8y 58 0 ozar 4 58 0 0568 6843 Q0725 . B4 37 0 0500 $58 19
CONTRA GALVANIZADA 13 mim PIA 0.2z 85 00047 802 0 0035 $8.38 INCLUIDA ) ‘$0 00 003N $12Z n
JNI. SEGURIDAD DE NAVAIAS 230A PIA 57.4%. an 0 2000 8 02 01426 $za7 0 5538 St 0 2857 $570
CENTRO CARGA QO NEMA 1 4 CIRC S000A/1FIH ZAP PZA 5513 a1 O 5405 $was Q2222 4 48 o688 $12 42 0 2000 $4 0}
APAGADOR SENG. INTERC. POLARIZ 10A 127VCA QT PZA 1712 04 00237 $1 80 a G200 $1 81 00338 $2n 0 01867 $1.34
BOTON TIMBAE 10A 127V CAT 5850 QZT PZA 520 L1 3] 0 0445 $208 0 0200 $1 20 06338 $2 00 o087 $1.01
PLACA ALUMINIO ANOD COLOR ORO CAT 10041 QZT PZA 2710 05 00150 3150 DIVRL $118 0 0vea §1 88 Q0104 $1.04
CONTACTO 1F INTERC POLARIZ 10A 127VCA QZT PIA V10 as 0 0445 30 88 0 0z84 $0 57 D 0562 $1 12 00208 $0 42
PORATA LAMP BAQUELITA PORCELANA CUAD PFPARED PZA L3 og 00323 35 18 00235 77 00463 $7.42 00526 58 44
APAGADOR ESCALERA CAT. 5003 BTICINO PZA 1 b4 04 00452 $363 0.0250 $201 0 0334 $2 74 0 0208 51 67
TOTALES DE MANO DE DWRA $158 76 $214 86 215 82 $204 16
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-CAPITULO No. 10

- CONTROLES Y SISTEMAS DE AJUSTE
- ESTIMACIONES
- ACTUALIZACION DE COSTOS
- INDICE DE COSTOS
- FINANCIAMIENTO

ESTIMACIONES

Las estimaciones en la etapa de proceso de las instalaciones se define como los
documentos que justifican un avance determinado en ia obra de mano, materiales,
etc., ejecutado o instalado a una fecha establecida, en relacién el total de trabajos a
llevar a cabo en una instalacidn, con el fin de obtener la informacidon del avance, para
definir tas erogaciones desarroiladas, en funcién del contrato total o parcial.

.

Las estimaciones, son por trabajos desempenados de avances totales o
parciales o de disciplinas definidas o con anterioridad, como el suministro de
materiales, equipo o accesorios 0 simplemente la obra de mano de una actividad,
estos avances se representan simpiemente por porcentajes en relacién a un total o
parcial, con el listado de conceptos de disciplinas o con el listado de materiales
equipos 0 obra de mano, segun se haya determinado en el contrato o por politcas
propias del contratante. _

. Por consiguiente como las estimaciones son el documento para la justificacion
ante el cliente de los avances, para la obtencidn de recursos econdmicos para la
continuaciéon de los desembaolsos, estas deben ser realizadas dentro de los tiempos
razonables, para evitar retrasos en la revolvencia econémica de la empresa y por
consiguiente de la instalacién.

La presentacidn de estimaciones oportunas trae como resultado el buen control,
ademds de tener el conocimiento de los avances de la instalacion en relacién a la
construccion total y con esto, poder programar los recursos materiales y econémicos
de una instalacion o tomar.las medidas de decisidén de los tiempos razonables.

Hay que recordar que los recursos econdmicos no son directamente
proporcional al avance de la obra, es decir, que mientras se tiene que realizar aitos
desembolsos econdmicos en los materiales por el total o parciales para lograr obtener
mayores descuentos, eficiencia en el envio por los altos costos de los fletes y por el
alto costo que representa manejar bajo nimero o cantidad de materiales.

Como se ha indicado, existen diferentes formas de poder estimar el avance de
un trabajo a través de diferentes sistemas estos pueden ser:



1.- Por porcentaje en relacién a una etapa o a la totalidad de los trabajos.

2.- Por montos parciales establecidos en tiempos determinados del
- suministro o instalacién de materiales, equipos o0 accesorios.

3.- Por montos segun etapas desarrolladas.
4. Por erogaciones en un tiempo determinado.
5.- Otras.

No hay que perder de vista-Gue lo importante en este tipo de sistemas para las
- estimaciones, es requisito para la- buena realizacidon del control de trabajo, es el de
tener un buen plan para medicidn del mismo, que permita efectuar las erogaciones
correspondientes, para evitar retrasos 0 descapitalizacion del contratante o del
contratista, en perjuicio del buen avance de Ia mmalacnén es decir gue permlta la
fluidez de los traba}os en beneficio para ambos.

Es obvio que esto requiere de comun acuerdo establecer de antemano un
sistema antes de contratar que sea conocido por el instalador, que le evite sorpresas
posteriores, pues en base a la forma de anaiizar l0s costos en los precios unitarios.

Con esta seleccidor de unidad basica de prestacién y formato de las
estimaciones, satisfacerd los requerimientos indispensables para el buen controide tas
inversiones realizadas en relacion a los avances efectuados, para tener en forma
periddica la informacién necesaria que servira de base para la efecnvndad y
cumplimiento de los trabajos de instalaciones encomendadas. :

Ahora bien, este método de informasen en resumen incluird los requisitos
necesarios para tener controles, que permitan garantizar calidad y fluidez en los
trabajos, no olvidando que estos controles no sean burocraticos, tardados 0 costosos,
que en lugar de ayudar, perijudiquen el buen desarrolio de las instalaciones.

Las estimaciones se utilizan como un prondstico de costos, para cualquier
operaciéon del avance de los trabajos que sean ejecutados, en un tiempo determinado,
“ésta operacién que no se controla completamente, se debe a que, al basarse en el
juicio. humano y en la apreciacién det efecto en una serie de varizoles financieras
incontrolables por personal técnico. Razén que debe entenderse por el contratista y
el contratante, para estimar los trabajos de tal-manera que no se perjudique la
estabilidad econdmica de ambos.

Consecuentemente los cuidados de la evaluacién de-las estimaciones en forma
practica y no burocrdtica, podrd evitar en muchos casos gastos innecesarios de
supervisién extra o gastos de financiamiento. En este caso es necesario llegar a



controlar los tornillos, sino el de verificar los avances en relacién a los proyectos y
especificaciones, conforme a los planos y a lo referido por los contratos, logrando con

ello juicios bajo la responsabilidad de una amplia gama de controles que son de fécil
.detectar en las instalaciones.

Ei reflejo inicial en las estimaciones es el minimao.

Por lo anterior debe considerarse politicas de la empresa que eviten su deterioro
econdmico con cldusulas en los contratos, para estimar los materiales o equipos, sin

instatarse o con condiciones de pago anticipado para no descapitalizar 10s recursos de
la empresa.

El estimar en forma detallada los materiales, aumentan los costos fijos y por
consiguiente el costo total de la instalacion, por que es necesario aumentar la plantilla
de personal, aunque en instalaciones de cierta capacidad ayuda para tener un mejor
control y justifica este control.

Las estimaciones forman parte de las disciplinas administrativas de cambo y son
el recurso de fluidez econdmica para una instalacidn, por lo tanto hay que cuidar que
estas sean veridicas y oportunas y ejecutas, dentro de los tiempos establecidos.

?

ACTUALIZACION DE COSTOS

Las variaciones en ios precios de adquisicién de materiales, asi como ajusfes
de los salarios, traen como consecuencia la actualizacién de los precios unitarios para
la contratacidén de una instalacidn. Si a lo anterior agregamos que una vez contratada
la instalacidn, los precios que sirvieron de base para calcular los precios unitarios de
un trabajo han sufrido variaciones que impliquen un ajuste al presupuesto, el trabajo
necesario para la actualizacidn de la cotizacién correspondiente, requiere de un arduo
y compiejo trabajo. Por tal motivo, los andlisis de precios deben presentarse en tal
forma, que su actualizacidn sea rdpida y clara que permita visualizar los ajustes
oportunamente.

Conviene aclarar que a la fecha no se ha logrado un sistema de ajuste en los
costos que sea perfecto y exacto, lo cual trae como repercusién desajustes
econdmicos en las empresas y, en determinados casos, distanciamientos con el cliente
por la faita de un buen entendimiento de ajuste en el presupuestic.

La falta de la actualizacion en los costos trae como consiguiente la
descapitalizaciéon y por ende la falta de negociacién oportuna, trayendo consigo
incertidumbre de conocer de conocer con qué recursos cuenta la empresa para sus
inversiones y proseguir los trabajos correspondientes, quedando a criterio, en
ocasiones, sobre si serdn aceptados y reconocidos, los ajustes presentados. Por el
contratante,



INDICE DE COSTOS

En la industria de la construccién se han manejado a gran escala los indices de
COsto, que representan un numero variable a 100% en un determinado tiempo, es-
decir, si consideramos que los indices de costo al llevar a cabo del tiempo existe
variacion, el indice de costo nos representard el aumento o disminucién al costo
original y si hacemos un anélisis de indices de costo al Illevar a cabo el presupuesto
nos representa 100% vy al cabo del tiempo existe variacién, el indice de costo nos
representara el aumento o disminucidn, en relacién al costo original y si hacemos un
analisis de indices de costo por grupo de materiales, podriamos obtener un factor
total, que seria el que se negociaria con el cliente, para un ajuste de costo, 0 bien nos
'darfa cifras cercanas a las variaciones de costo que sufre un presupuesto.

Por experienciay practica en la contratacién de instalaciones electromecdnicas,
el manejar indices es muy riesgoso, pues estos andlisis son realizados por areas de
construccién en general y el comportamiento de las instalaciones es muy diferente;
solamente se podrian recomendar, cuando.estos se dieran a través de Asociaciones
de la especialidad. ' :

Hoy en dia la utilizacién de equipos de computacién y estudios de mercado por
agrupaciones 0 empresas confiables, es posible la actualizacién de l0s costos en
tiempos cortos, dando como resultado presupuestos correctos y bien calcutados.

FINANCIAMIENTO

Son los recursos de caracter econdmico, que |la empresa necesita para el
desarrollo de sus actividades, en este planeamiento de administrar las inversiones del
capital social para contratar los servicios de ingenieria, para llevar actividades en las
instalaciones se denota que las empresas podran tener capacidad para contratar un
maximo a diez veces su capital social en una sola obra, de aqui que no es posible
financiar los contratos de instalaciones. Esto determina que para cada obra es
necesario solicitar anticipo, acorde a las condiciones propias del cliente y de la obra.

El propdsito del presupuesto, determinando las condiciones generales de la
obra, es el de tener modo de autofinanciarse continuamente en forma anticipada, que
evite descapitalizacién. El sistema 6 método de pago estard en funcidn directa a la
presentacién de los documentos llamados estimaciones, que seran en tiempo y
oportunas, para tener recursos de capital activo y circulante para proseguir 0s

objetivos y funciones de la empresa. -

Los periodos considerables de tiempo e~ los cobros de las estimaciones, trae
consigo que sea necesario financiar las sigu. :ntes grogaciones, de tal forma que
agudiza la situacién de recuperacion econémica y entonces es necesario emplear
capital fresco para poder continuar las funciones de los trabajos o de otras obras; por



‘Cobrar réapido resulta obvio, ya que con el indice de aumento de costo
actual, por cada dia, semana o mes que transcurra, se traducird en disminucion
econdmica de reposicidn y por consiguiente se tiene una descapitalizaciéon, que
objetivamente es dificil de detectar, mermando el funcionamiento y las utilidades
de {a empresa.

En las gréficas siguientes se verd en forma grafica el comportamiento de los
recursos economicos en funcion del tiempo, para analizar los desemboisos en
relacién a las instalaciones ejecutadas con respecto al material y obra de mano.

Fig. 10.1
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INTRODUCCION

El presente tiene como funcién. establecer los criterios y orientaciones
para conocer los alcances que se soliciten para poder obtener un servicio de
provecto congruente de mercado. para lograr un proyecto de acuerdo a los
requenmientos econdmicos o de detaile de ingenieria dependiendo el tipo de obra
a realizar. Una vez descritos estos, se pucda tener un arancel que responda al
servicio que se realizard. con ello el cliente. podrd exigir la calidad y nivel de
desarrollo. segin sea el alcance exigido, tratado o pactado.

Con ello. las agrupaciones de profesionistas y las cdmaras que agrupan
empresas de la especiaiidad apoyan el presente trabajo, para garantizar la
optimizacion de los servicios profesionales de proyectos de las instalaciones
electromecdnicas para las edificaciones comerciales y urbanas, en bien de las
partes participantes. ' :

Siendo un compromiso ei actualizarlo, afinarlo y difundirlo de todos los’
profesionistas que permanezcan a estas agrupaciones y que se relacionen de una
u otra manera en el drea de la construccion, porque serviran de marco -
referencia para negociar trabajo relacionado con la especialidad.

. En el caso de que existan observaciones al mismo. se solicita sean
enviadas a la comision de aranceles para que sean consideradas todas v cada una
de las opiniones. para ir enriqueciendo este documento, asi miimo se ha
establecido en forma permanente la comisién revisora, para poderlo actualizar,
complementar o ajustar de acuerdo a las condiciones que se vayan presentando.
no olvidando que se trata de lograr como meta un servicio de proyecto a un
arancel justo, como base de negociacion.

El principio de utilizacién del mismo, se basa en aplicar el mids alto
sentido de ética entre el contratante y el contratado.



OBJETIVOS:

LA ASOCIACION MEXICANA DE EMPRESAS DE RAMO DE LAS
INSTAL ACIONES PARA LA CONSTRUCCION, AMERIC, A.C. fundada
. en 1972, que conjunto los esfuerzos y propdsitos de tres grandes asociaciones de

.gran tradicidn como eran la AMCOE, AMCIAR y la ANCISCH; presenta, con
la finalidad de ofrecer a sus asociado. y a todos aquellos organismos publicos y
privados. profesionistas, propietarios. constructores. etc. que estén relacionados
con las instalaciones clectromecanicas para construccion. los alcances y
lineamientos que deberdn comprender el arancel profesional del proyecto. propios
para la ejecucion, estudios y responsabilidades de este tipo de servicios.

Los resultados obtenidos. para la compilacién de estos son el resumen de
los trabajos y ponencias que a través de las experiencia. de los diferentes
Ingenieros. empresas, técnicos, y constructores se presentaron en los congresos,
reuniones. cursos. mesas redondas. etc. organizados con la CAMARA
NACIONAL DE LAINDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, COLEGIO DE
INGENIEROS MECANICOS Y ELECTRICISTAS, COLEGIO DE
ARQUITECTOS, COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES, SOCIEDAD
MEXICANA DE INGENIERfA DE COSTOS vy otras asociaciones afines.

Se conjunté ademas. la informacién proporcionada por otras asociaciones
sobre aranceles en el extranjero, para tomar en consideracion-aquellas que por
su naturaleza pudieran ser de interés y de uso prdctico. ya que con la aperiura
comercial de nuestro pais. existe la necesidad de una competencia mas abierta a
nivel nacional e internacional.

Lo fundamental de este trabajo, serd de interés para todos aquellos
inversionistas, propietarios, ingenieros, arquitectos, etc. para que recurran a cste
documento y obtengan un informacién clara y precisa de todas y cada una de las
actividades necesarias para que en investigaciones y actualizacidén tecnologica que
logre llevar acabo la optimizacidn de un proyecto, utilizando tecnologias de
punta, sistemas apropiados, equipos eficientes, asi como el de dar la contianza
par contratar servicios, en donde se integre la ingenieria de valor, asi como
alternativas de proyectos econdmicamente rentables, funcionales y practicos para
la construccion.

Con esta base, podrdn integrarse y considerarse todos y cada uno de los
servicios que se pueden ofrecer o exigir, dependiendo de los alcances
considerados, asi como de la forma de presentacion. numerc de planos, guias
mecdnicas, detalles, especificaciones, cuantificacién de materiales, equipos,
solicitud de asesorias, para tramites, responsabilidad y corresponsalia de los
proyectos a realizar y otros como los descritos en este trabajo.




Otra de las ventajas, en el de poder contratar servicios, en donde pued.
proyectarse desde el inicio, con procedimientos de ahorro de energia o
estudios especiales, para lograr sistemas eficientes en el buen empleo de los
equipos y materiales. '

Con toda esta informacion, se podrdn evaluar y considerar el arancel para
instalaciones de - proyectos, en todo tipo de instalaciones. tritese de
hidrosanitaria, eléctrica, acondicionamiento de aire, incendio y especiales
como t.v., sonido, computo, pararrayos, tierras, albercas, tratamiento de
agua, reciclaje de agua, ventilacion, extraccién. etc.




GENERALIDADES

IMPACTO EN LOS COSTOS DE INSTALACIONES Y SU
REPERCUSION EN LOS PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

En los dltimos anos. hemos entrado en una etapa en la cual se ha
aumentado la importancia que tiene el realizar los proyectos arquitectdnicos y de
instalaciones para todo tipo de construccién, a un grado de detalle que facilite
ejecutar los trabajos con todo lo sefalado e indicado en los planos a escala y
detalles entendibles. previo andlisis de los estudios técnicos que eviten
interferencias entere las diferentes disciplinas que intervienen.

Asi mismo. es necesario recurnr al mayor nimero de especialistas que
elaboren y asesoren los proyectos, cada uno dentro de su linea, para lograr
optimizar los planos y especificaciones que servirdn de base para la construccion.

Con lo anterior se evitardn gastos innecesarios. que se den en la planeacion
desde un principio por la falta de proyectos completos, pues estos problemas se
presentan a una escala de 1:1, y no antes. teniéndose que demoler. cambiar.
modificar o ajustar una vez realizados o gjecutados los trabajos correspondientes.

Los costos extras, se han presentado por no darle la importancia que se
requiere la concepcidn del proyecto arquitecténico, con todas las disciplinas que
deben intervenir, como son: el estructural, instalaciones hidrosanitanias.
eléctricas, acondicionamiento de aire, comunicacién, seguridad, uso de energia
pasiva, ahorro de energia, etc, segin sea el tipo de construccidn que se quicra
realizar. '

Es relevante que los aranceles utilizados para la ejecucion de proyectos
sean analizados de tal forma que se puedan cubnir los honorarios de todos y cada
uno de los profesionales que intervienen, asi como de los estudios preliminares
o los necesarios para optimizar los sistemas que se incluirdn en la construccion.




AcRe Ao Ne CeIE- IL

Durante muchos afos, se ha considerado en los aranceles arquitecténic,
un porcentaje "X" de instalaciones. editados por el Colegio de Arquitectos, (se
dice instalaciones. que ¢s el tema que se estd presentando) que unicamente es
para utilizarse en la coordinacién y asesoramiento de los proyectos de
instalaciones. por parte del arquitecto o despacho de arquitectos. para cubrir los
gastos de un profesionista o de los profesionales que son los que intervendran
para ayudar y coordinar los aspectos técnicos desde la concepcidn del proyecto,
es decir, el arancel no cubre los gastos de la elaboracién de los proyectos de
instalaciones. los cuales deberdn ser elaborados por firmas de ingenieria de la
especialidad o ingenieros especialistas que se dediquen dentro del "Staff” del
arquitecto o despacho de arquitectos a éste tipo de actividades.

En éstos ltimos afios se ha tomado conciencia de esta necesidad, pues no
se pueden seguir derrochando los recursos econdmicos. tener ineficiencias o
errores de los sistemas de planeacion. Estos gastos, que en apariencia podrian
aumentar los costos de cualquier obra, se demuestra que representan un ahorro
considerable, que justifican su inversion.

Representan también una garantia en el ahorro de energéticos necesar
en la funcionalidad de la construcciones una vez terminada, ademds de la
deduccion de los gastos de operacion, sefialando que el o los profesionistas sean
una garantia en la prestacion de los servicios senalados. a través de la
experiencia, el estudio, la actualizacidén técnica y reglamentana. asi como de su
plena responsabilidad técnica garantizando una obra planeada y garantizada desde
el inicio, dentro de los términos técnicos y legales.

Para lograr el éxito de lo presentado, es indispensable establecer las
normas, alcances técnicos profesionales, estudios, asesoramiento, etc. de lo que
deber4 incluirse en los proyectos, para que efectivamente sea una garantia para
el cliente o propietario, y evitar trastornos o sorpresas constructivas, es decir,
debe de indicarse la responsabilidad que adquiere el proyectista al contratarsele
para un servicio profesional de ¢sta naturaleza.
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Debido a esta inquietud, se ha realizado los estudios y encuestas con los
constructores. propietarios de lo que ha sucedido con anterioridad en relacign a
los costos y sistemas constructivos de la obra, llegando a la conclusién de que se
requneren planos con mgemena de detalle desde el principio.



DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO
DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A_ 1"D",

- a) PROYECTO CONCEPTUAL.

Es aquel. en que tnicamente se dan los lineamientos generales en todas las
etapas del proyecto. su interpretacion y desarrollo solo podria realizarse con
técnicos muy especializados a nivel licenciatura que tengan experiencia. ampiios
‘conocimientos y criterios en {a materia, para evitar su que su seguimiento pueda
representar costos adicionales.

En la presentacidn de los dibujos de proyectos, estos serdn a escalas
1:100; 1:200 6 1:50, en ningin momento se detallardn aunque exisia ia
informacion indispensable para interpretarlos. como recorridos, dimensiones.
conducciones, etc. elaborando planos axonométricos para. un mejor
entendimiento.

Su interpretacion por su alcance podrd realizarse con opciones. v
especificaciones de materiales y equipos son descriptivas y generales, sin detaiia
o precisar toda la informacidn necesana en su adquisicion e instalacion.
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DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO °
DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

5) PROYECTO BASICO.

La elaboracion de los proyectos a este nivel, es aquella en donde se lleva
a cabo el estudio, solucidén, dibujos y especificaciones en forma completa o
genérica, que permite realizar las instalaciones en obra, aclarando que todavia a

-este nivel su interpretacidn deberd ser a través de técnicos especializados, pues

aunque tiene indicados recorridos, solamente se dan lineamientos o detalles de
aquellas instalaciones que pudieran tener problema en su conexion o colocacién
de materiales y equipos.

En este nivel se entregan planos a escalas mayores, 1:20; 1:25: 1:10. de
lugares o zonas que su interpretacion, a escala reducidas, pudiera ser conflictiva.
Las especificaciones de los materiales y equipos se dan completas. aunque la
interrelacidn de estos dltimos se podrd interpretar en varias opciones. segun sea
el fabricante. Las especificaciones en cuanto a la construccidn de instalaciones
de materiales y mano de obra, se hacen en forma descriptiva general.

Por su contexto. la cuantificacidn de los matenales y alcances de mano de
obra, pueden variar dependiendo de la experiencia del personal técnico empieado
para ello, y el resultado de la instalacion puede tener variantes en su costo final.
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DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO
DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

¢) INGENIERIA DE DETALLE:

Este sistema como lo describe el concepto, deberd ir tan compieto ¢l
proyecto en todas sus fases, que no debe quedar lugar a duda para su
construccidn en la instalacién, pues aqui se indican en planos de alzado, planta..
cortes. axonomeétricos. etc. todos y cada una de las caracteristicas, capacidac.
dimensiones debidamente acotados a los niveles de circulacién, . alturas,
separacion. asi como se representardn a escalas mayores todos y cada uno de los
detalles de los equipos y materiales a instalar, indicando soporteria.
interferencias. dimensionamiento, apoyos y caracteristicas fisicas de todas y cada

“una de las partes que componen la instalacidn.

Las especificaciones deben ser claras, precisas, concisas. indicando '~
pasos a seguir en las instalaciones, tanto en la adquisicién de equipos y materia
como los procedimientos de instalacidn, pruebas, balanceo, etc. senalando tanto
en planos como en la misma. -

Por su nivel de alcance, su cuantificacion e interpretacion puede evitar
gastos inner_,ar10s y el cosw final de la instalacién es mas exicto.

Para elaborar los proyectos a este nive! es necesanio cantar con toda la
infyrmacién completa de los planos arquitectd.icos y todas las definiciones
in {ispensables tanto técnicas, como administrativas y de operzcidn, para lograr
el fin correspondiente.



DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO
DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

NOTAS GENERALES:

El arancel para los proyectos de dreas exteriores, esta basado en que el
terreno es propiedad o parte de la construccion y se invalida al existir servicios
"municipales en el interior.

Para trabajos de proyecto especiales en los exteriores como fuentes, lagos,
riego por aspersion, albercas, sonido, etc. se deberdn incluir por separado, por
costo de hora empresa, segun sea el numero de planos.

En las instalaciones especiales de la instalacion eléctrica, como son sonido.
T.V.. cdmputo, etc. se incluye unicamente la canalizacién de los sistemas.

Los trabajos de instalacion eléctrica, como pararrayos. luces de
obstruccion, fuerza ininterrumpida y todos los especiales, no se incluyen en el
arancel. deberdn cotizarse por plano y hora empresa.

n



Tablas de Servicios Profesionales para Proyéctos de
Instalaciones Electromecanicas Indicando la Puntuacidn
de los Niveles Segln sea la Clase de Instalacidn.

CONCEPTO ' 'NIVEL DE DESARROLLO
ETAPAS EDESCRIPCION DE SERVICIOS | INGENIERIA ; BASICO | CONCEP - SELECCION
: | DE DETALLE | ! ;

ASESQRIA GENERAL
ETAP A iA“ALISIS DE aERAVICIOA8
CONCEPTUAL ?LINEAMIENTOQ GEMERALES
(ASESCRES ;ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
GENERALES) iINVESfIGACION DE SERAVICIOS

‘TABLA DE SEAVICIOS

'IuUBTOTAL

PRAOPUESTAS POR PROPIETARIO

{PROPUESTAS POR DIBENADOR

SUBTOTAL

ESTUBIOS "ESTIMADO DE COSTQS
PAELIMINARES iDISTRIBUCION OE ESPACIOB

(CONSULTOR) CUARTOS DE MAQUINAS

l
l
.'LmEAmENTo 0E RECORRAIDOS

|Earumo DE ALTERNATIVAS
ine BIBTEMAS
loEBCRIPCION DE TRAMITES

|

[Y PEAMIBOS

I
SUBTOTAL

QESCRIPTIVA

{DETALLADA

'ECUACIONES Y FUNDAMENTOS

‘'SUBTOTAL

ARANCEL1 (CONTINUA EN TABLA 1*B%




TABLA No. 1*

CONCEPTO

iNIVEL DE DESARRQOLLO

“TUAL

ETAPAS "‘DESCRIPCION DE SERVICIOS |INGENIERIA ‘EBASICO {CONCEP- SELECCION
'DE DETALLE

'ESTUDIO PARAMETRICO DE CA~

{PACIDADES DE ENERGETICOS. |
SELECCCION DE ENERGETICOS |
C(INVESTIGACION LOCAL) i
'LINEAMIENTOS DE :
?MATERIALES A UTILIZAR 1‘
iSELECCION DEL SISTEMA DE OPE
:nacncm DE LA INSTALACION

;Dh\GRAMA OE FLUJO O UNIFILAR

COORDINACION CON QTRAS

DISCIPLINAS
ANTEPROYECTO%SELECCION DE EQUIRO
CANALISIS OE LAS INSTALACIONES
:EN RELACION A REGLAMENTOS
{PLANDS GENERALES
imFonuAmon A OTRAS

|DISCIPLINAS

!
ja) Pasce para instalacionas
lbl Cargas Enargéticas

;o) Pasos an kyg.
]

‘d) Capacidades de €£nergénicos
b

/e) Bases (dimensionss y
i'4:r.|rm:|u{‘luf:li

PLANOS INSTALACIONES

‘PAOVISIONALES PARA OBRA

!
3 2|
1
t 1
' l
5 5
5 4
5 3i
| |
3 2|
2! 2]
20 10
1 1]
1 1]
1 1]
1 1)
1 1
3 3

—

Y

[y

SUBTOTAL

ARANCELY

(CONTINUA EN TABLA 1

lcﬁ




TABLA No. 1°C

- 'NIVEL DE DESARROLLO
'DESCRIPCION DE SERVICIOS INGENIERIA (BASICO |CONCEP SELECCION
i | DE DETALLE | |

PACYECTO

SIMBOLOGIA Y NOMENCLATURA
EPLANOS EBCALA 1:100.50.20
!SOPORTEHIA (SELEC. ¥ DISENO)
;DETALLES DE INSTALACION Y

{CONEXION DE EQUIPOS

‘'SUBTOTAL

SERVICIOS
ADICIONALES

OE PROYECTO

‘DIAGRAMAS DE CONTROL
1Er:umm«:s DE EQUIPO
‘'DESCRIP. DE FUNCIONAMIENTO
iLms *MIENTOS DE OPEAACION

Y M. TINIMIENTO

ARANCEL

‘suB T TAL

e T

{ TABLA 1D

SRR




~ NIVEL DE DESARROLLO
DESCRIPCION DE SERVICIOS (INGENIERIA 'BASICO . CONCEP - SELEGCION
g 'DE DETALLE | TUAL |

| ! ' :

BASES PARA COTIZACION
:ALCANC'ES DE INSTALACION
DESCRARIPCION DE MATERIALES
EY EQUIPOS
'DESCRIPCION DE MANG DE OBRAA
DESCRIPCION DE ACABADOS
¥ SENALAMIENTOS

ESPECIFIC A - LINEAMIENTOS OE HIGIENE

ClONES iy sEQuURAIDAD

GENERALES "LINEAMIENTOS DE ADQUISICION
‘DE MATERIALES ¥ EQUIPOS
{ESPECIFIC. DE SOPOATERIA

"LINEAMIENTOB DE OBRA CIVIL

I

,PARA LAS INSTALACIONES
:DESCRIPCION DEL BALANCEO
(OE LOS SISTEMAS

‘3UBTOTAL

{LIBTADO COMPLETO DE MAT.

SERVICIOS LDEETAI..L.ANDO MCAS, MOD. CANT.

ADICIONALES |LISTADOQ DE EQUIPO INDICANDO

DE PROYECTO |CAPACIDAD. MCA MOD.. TIPO

1
'EQUIPO AUX., ACABADOS

SUBTOTAL

ARANCEL YER RESUMEN DE PUNTUACION EN TABLA 1T




Tabla de .

Resumen de Puntuacidn en % de los Alcances de
Servicios Profesionales de Proyectos de Instalaciones
Electromecanicas, A Partir de los Niveles de Desarroilo

Segun Sea la Clase de Instalacion.
Desde ila Tabla No: 1 Desde |la "A" a la "D"

TABLANo. 1-T

'NIVEL DE DESARROLLO

CONCEPTO INGENIERIA 'BASICO |CONCEP- SELECCION
'DE DETALLE ! iTUAL ¢

ETAPA CONCEPTUAL {ASESDORES GENERALES)
BASES DE DISENDO

ESTUDIOS PRELIMINARES (CONSULTOR)
MEMORIA DE CALCULO

ANTEPROYECTO .

PROYECTO

SEAVICIOS ADICIONALES DE PRAOYECTO
ESPECIFICACIONES GENERALES

CATALOGO DE CONCEPTOS




TABLA DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROYECTOS DE
INSTALACIONESELECTROMECANICASINDICANDO LA PUNTUACION
DE LOS- NIVELES SEGUN SEA LA CLASE DE INSTALACION DE LA
TABLA No. 1 CUANDO EXISTAN SERVICIOS REPETITIVOS

LOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICARAN A LOS CONCEPTOS DE
LA ETAPA DE PROYECTO Y ANTEPROYECTO INDICADOS EN LA
TABLA No. 1- R

TABLA No 1-R

Concepto Nivel De Desarrollo

Etapa Descripcion Ingenieria | Bdsico Conceptual
de Detalle

Anteproyecto Planos 20 10
Generales

Simbologia y
Nomenclatura

Proyecto Planos Escala
1:100

Total

OBSERVACIONES :

Cuando se trate de edificios altos con plantas o servicios repetilivos, se
deberdn multiplicar los factores de servicio de anteproyecto y proyecto en
la elaboracién de planos por el factor de la tabla 1-R-a, todas las demas
puntuaciones de servicios permanecerdn constantes.




TABLA No. 1-R-A

FACTORES A UTILIZAR CUANDO EXISTAN PLANTAS O
SERVICIOS REPETITIVOS.

No. De Plantas : Factor
Repetitivas

Delas Multiplique Por 0.7
De 6al0 Multiplique 0.6

De 10 o0 Mas ' Multiplique - | 0.4




COSTO BASE DE CONSTRUCCION PARA LOS ARANCELES
(CONSIDERANDO A 3.27 NUEVQS PESOS POR DOLAR Y UN
SALARIO MINIMO DE $ 15.27
COSTO MARZO 1994

TABLA No. 2
CONCEPTO Costo por N$/m’

Casa interds social 825

Casa clase media : 1.350

Casa residencial 2.500

Edificio departamentos interds social 950

Edificio departamentos clase media £.379

Edificio departamentos de lujo - 2.500

Editicio de oficinas 1.350

Edificio de oficinas en condominio 1,925

Edificio de oficinas de lujo 2,650

Restaurante cuatro estretlas 2,750

Restaurante cinco estrellas 3.200

Cine o teatro 1.750

Club o deportivo : 1.925

Edificio bancario 2,650

Sucursal bancaria 3.000

Hotel cuatro estrellas

Hotel cinco estrellas

Hotel gran turismo

Clinica

Hospital

Centro comercial

Tienda auto servicio

Escuela
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COSTO BASE DE CONSTRUCCION PARA LOS ARANCELES
(CONSIDERANDO A NS 3.27 NUEVOS PESOS POR DOLAR) PARA
AREAS EXTERIORES Y UN SALARIO MINIMO DE N$ 15.27

COSTO MARZO 1994

TABLA No. 2-A

CONCEPTO Costo por N$/m’

Casa interds social 250

Casa clase media 300

Casa residencial

Edificio departamentos interds social

Edificio departamentos clase media

Edificio departamentos de lujo

Edificio de oficinas

Edificio de oficinas en condominio

Edificio de oficinas de lujo

Restaurante cuatro estrellas

Restaurante cinco estrellas

Cine o teatro

Club o deportivo

Edificio bancario

Sucursal bancana

Hotel cuatro estrellas

Hotel cinco estrellas

Hotel gran turismo

Clinica

Hospital

Centro comercial 425

Tienda auto servicio ‘ 375

Escuela 425
NOTA : EN AREAS EXTERIORES SE CONSIDERARA EL TOT3"

DEL TERRENOQ SIN DESCONTAR CONSTRUCCION.




RELACION EN PORCENTAJE DE LOS PARAMETROS DE -5
INSTALACIONES EN RELACION AL COSTO DE LA
CONSTRUCCION

TABLA No.3

CONCEPTO

CASA INTERES SOCIAL

CASA CLASE MEDIA

CASA RESIDENCIAL

EDIFICIO DEPTOS INTERES SOC.
EDIFICIO DEFTOS CLASE MEDIA
EDIFICIO DEPTOS DE LUJO
EDIFICIO DE OFICINAS NCRMALES
EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO
RESTAURANTE '
CINE O TEATRO

CLUB O DEPORTIVO

EDIFICIO BANCARIO O SUCURSAL
HOTEL '

CLINICA

| HOSPITAL

| CENTRO COMERCIAL

i TIENDA AUTOSERVICIO
ESCUELA
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- ARANCEL4

: * HIDRANTES DE MANGUERA

§ ROCIADORES :

*+ PARA AIRE LAVADO CONSIOERE EL FACTOR DE LA COLUMNA 3 Y
| VENTILACION O EXTRACCION ENTRE 4 EN ZONAS DE ESTACIONAMIENTO
| CONSIDERE LAS COLUMNAS ENTRE 4




TABLA No. 4

FACTOR DE PORCENTAJE CUANDO SE TRATE DE INSTALACIONES
REPETITIVAS DENTRO DE UN TERRENO UTILIZANDO EL MISMO
PROYECTO.

Primer proyecto ; 1.0

Segundo proyecto 0.4

De tres a cinco L 0.3

De seis a diez | 0.1
Mas de diez ' 0.02

NOTA : ESTA TABLA UNICAMENTE ES EN EDIFICACION.
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INDICES DEL COSTO DE PROYECTO EN RELACION AL
COSTO TOTAL DE LA INSTALACION EN PORCENTAJE l

TIPQ DE INSTALACION
| i PCl ESP

{CASA INTERES SOCIAL

ASA CLASE MEDIA

ASA RESIDENCIAL

DIFICIO DEPTOS INTERES SOC.

{EDIFICIO DEPTOS CLASE MEDIA

| EDIFICIO DEPTOS DE LUJO

| EDIFICIO DE OFICINAS

EDIFICIO DE OFICINAS EN CONDOMINIO
DIFICIC DE OFICINAS DE LUJO

{CINE O TEATRO
1CLUB O DEPORTIVO

| EDIFICIO BANCARIO

1 SUCURSAL BANCARIA

AU WSSLEEOLAENDODWE
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INSTALACION HIDROSANITARIA
INSTALACION ELECTRICA
PROTECCION CONTRA INCENDIO
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TABLA DE SERVICIOS

TABLA No. 6 "A"

CONCEPTO

ANALISIS Y DESCRIPCION
DE SERVICIOS.

.- Estudios Preliminares

Factibilidad, Energéticos.

la Especificaciones de Seguridad

Reglamentacién de Obra.

Ib Planos de Ins:ialaciones
Provisionales.

Para la Construccién de Obra.

2.- Descripcion de Trdamites.

Con Organismos Publicos o
Instituciones.

‘3.- Andlisis de la Inversién en
Relacion al Tipo de Obra

Costos Paramétricos.

4.- Andlisis dé Ahorro de Energia
y Energéticos

Electricidad, Agua, Combustibles

| 5.- Andlisis de la Utilizacion de

Energéticos

Los Mas Convenientes Segun
Zona y Obra.

6.- Reuniones de Coordinacion
de Proyecto

Cuantas y Tiempo de Duracidn.

7.- Tramites

Llevarios a Cabo.

8.- Planos de Anteproyecto

Alcances Generales.

8a Planos de Proyecto

Listado y Nuimero.

8b Axonométricos

De lo Requendo.

8c Guias Mecdnicas

De Zonas Especificas.

8d Planos Detalle

© Listado y Alcance.

9.- Especificaciones de Instalacidn.

Métodos de Construccién y
Seguridad. :
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10.- Lista.. de Mateﬁales

Concepto, Modelo, Tipo, etc.

11.- Espec :caciones de Matenales

Calidad, Caracteristicas Fisicas
y construccién.
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CONCEPTO

ANALISIS Y DESCRIPCION
DE SERVICIOS,

TABLA No. 6 "B"

{la Calidad

Segun Tipo de Obra.

11b Caracteristicas Fisicas

Segiin Disefio.

llc Caracteristicas Constructivas

Segiin Métodos de Construccion.

12.- Servicios adicionales

Asesoria Supervision y Otros.

[3.- Cuadros de Equipo

Indicando Caracteristicas.

14.- Descripcidn de Funcionamiento

Seguin las Bases de Diseno.

15.- Lineamientos de Operacion
y Mantenimiento

16.- Lineamiento de Trabajo de
Obra civil que requieren las
instalaciones

Dimensiones, Pesos, y
Caracteristicas.

17.- Sistemas de Controles

Para Cada Sistema o Equipo

18.- Diagramas de Flujo o Unifilar

Indicando la Distribucidn de los
fluidos.

19.- Diagramas de Control

De los Sistemas a Emplear

20.- Responsivas Técnicas

Peritaje. Responsivas,
Corresponsable.




TABLA No. 7

PORCENTAIJE DE VARIANTE EN LA PUNTUACION DE LOS PLANOS
. SEGUN SE REALICE EL PROYECTO

ELABORACION Detallados
INSTALACIONES i ;

En planos originales . : ; 3 k.1
de instalaciones ‘

Planos detalles 2 . i ) 1.0

En planos maduros . , . . 1.0
arquitectonicos para
instalaciones.

NOTA : ESTOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICAN A LOS
INDICADOS EN LA FASE PROYECTO, RELATIVOS -
ELABORACION DE LOS PLANOS UNICAMENTE INDICADOS :
LA TABLA 1 "B".
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RELACION DE ALCANCES DE LOS CONCEPTOS PARA LA F!EillZACION
DE LOS PLANOS DE PROYECTO PARA APLICAR LA TABLA
EN LA ETAPA FINAL DE DIBUJO

ELABORACION ALAPIZ lA TINTA ACOTADOS {DETALLADQS }conom.\oos TESCALAS
\ .! i ! i !
H f 'COM OTRAS Y
H ' 1

lDiISCIPLINAS  'UTILIZAR

NOMENCLATURA
Y SIMBOLOGIA
PLANTASB
ISOMETRICOS
DIAGRAMAS DE
FLUJO

CORTES
INSTALACIONES
PROVISIONALES
LINEAMIENTOS DE
INSTALACION
GUIAS MECANICAB
OE ZONAS ESPECIALES
COCINA
LAVANDERIA

CUARTO DE MAQUINAS

AXONOMETRICOS




TABLA No. 9

PORCENTAJE DE LA DISTRIBUCION DE . SERVICIOS
EN RELACION AL COSTO DE PROYECTO
POR AVANCE DEL MISMO

ETAPA CONCEPTUAL
BASES DE DISENO

ESTUDIOS PRELIMINARES

MEMORIAS DE CALCULOQ
ANTEPROYECTOS

DIBUJOS ANTEPROYECTO
PROYECTOS

DIBUJOS PROYECTO

_ELABORACION DE ESPECIFICACIONES
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PORCENTAJE DE COSTOS EN RELACION AL MONTO DE
LAS INSTALAGCIONES PARA SERVICIOS PROFESIONALES
ADICIONALES

ABLA No. 10

TROS SERVICI EDIFICIO EDIFICIO
"HABITACIONAL | COMERCIAL

'10-15 11.0-08
PERITAJES l0.3-05 [0.7-0.9
ASESORIA 10.6-0.75 [0.9-1.0
SUPERVISION i2-3 3-4.
COORDINACION 12-3 13-4

{NOTA: ESTE PORCENTAJE ES POR INSTALACION !




ALCOSTO TOTAL DEL PROYECTO
PARA AREAS EXTERIQORES

INSTALACION . INDICE

' TOMA MUNICIPAL
RIEGO HIDRANTES
RED DE DRENAJE
RED DE AGUA PLUVIAL
CISTERNAS
INCENDIO HIDRANTES
REDES EXTERIORES.

I TOTAL

|'ACOMETIDA ELECTRICA
ALUMBRADQ EXTERIOR
REDES EXTERIORES FUERZA.
|SISTEMAS DE TIERRAS

ToTAL

ARANCELS




RELACIONADAS CON
NSTALACIONES
HIDROSANITARIAS

'RIEGO POR ASPERSION

| PLANTAS DESALADORAS DE AGUA
_PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
'REUSO DE AGUAS NEGRAS
 UTILIZACION DE AGUAS PLUVIALES

ENERGIA SOLAR
'USO DE ENERGIA EQLICA

T

RELACIONADAS CON
NSTALACIONES
ELECTRICAS Y
ESPECIALES

. TELEFONO

| ANTENA PARABOLICA

' TELEVISION

REDES PARA COMPUTO
CIRCUITO CERRADO DE T.V.
VIGILANCIA

CONTROLES

SONIDO
INTERCOMUNICACION
_DETECCION DE HUMOS

| PARARRAYOS

| TIEARAS

| LUCES DE OBSTRUCCION




INSTALACION

RELACIONADAS CON
ACONDICIONAMIENTO
DE AIRE

-CAMARAS FRIAS
-EXTRACCIONES ESPECIALES

. DESHUMIDIFICACION

'FILTRACION ESPECIAL

RELACIONADAS CON
SISTEMAS DE OTRAS
INSTALACIONES

'ALBERCAS
%COCWAS
 FUENTES
| LAGOS

RELACIONADAS CON
COMBUSTIBLES

| GAS L.P.
GAS NATURAL
DIESEL
OXIGENO
AIRE COMPRIMIDO

PARA ESTOS PROYECTOS SE CONSIDERAN
POR SEPARADO A HORAS EMPRESA MES A
COSTO DE S (SMD), CALCULANDO EL NUMERO
DE HORAS DE TRABAJO, SIENDO EL COSTO
MINIMO DE PLANO DE 420 (SMD).

DONDE SMD ES EL SALARIO MINI
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EJEMPLO No.1

Elaborar un proyecto en etapa parcial de una casa de clase media,
incluyendo listado de materiales. para las instalaciones hldrosamtana y eléctrica,

"~ la casa tiene 150 m* de construccién con terreno de 150 m-.

Solucion:

a) Ver de la tabla No. 2 de costos de construccion que el precio para una
casa de clase media es N$ 1,350.00 y para el exterior en la Tabla No. 2"A", es
de N$ 400.00

b) Ver tabla No. 3 de costos de instalacién, tomando los valores inferiores
de dichos costos, y asi tenemos que para la instalacion hidrosanitaria es 7.5,
mientras que para la eléctrica es 7.

¢) Multiplicar los 150 m® por 1,350.00 y por el 7.5% para la instalacidn
hidrdulica. y por el 7% para la eléctrica; para interiores multiplicar los 150m- de
terreno por 400 y por los mismos factores. %

d) Verificar en la siguiente hoja los alcances de proyecto que se ofrecerdn,
de acuerdo a la tabla No. 6 que es la de servicios; en base a esto se considerara
la puntuacidon en % en las tablas 1"A" a 1"D" a nivel conceptual. y haciendo ¢l
resumen similar a la tabla No. 1-T; tomando en consideracidn que se daran los
SErvicios de ia siguiente hoja, la puntuacnon serd de 0.72.

e) Por ultimo deber4 consultarse la Tabla No. 5 para obtener el porcentaje

del costo del proyecto para una casa de clase media, donde obtenemos que para
la instalacién hidrosanitaria es de 9, mientras que para la eléctrica el valor es 10.

I.- INTERIORES
Hidrdulica = 150 x 1,350 x 0.075 x 0.72 x 0.09 = N$ 956.81

Eléctrica = 150 x 1,350 x 0.07 x 0.72 x 0.10 = N$ 1,020.60




II.- EXTERIORES

Hidraulica = 150 x 400 x 0.075 x 0.72 x 0.09 = N$ 291.60

Eléctrica = 150 x 400 x 0.070 x 0.72 x 0.10 = NS 302.40

Costo total
de proyecto

Construccidén

Conjunto

COSTO
PROYECTO

Hidrosanitana

956.81

291.60

©1.248.41

Eléctrica

1020.60

302.40

1.323.00
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CAPITULO No. 11

INFORMATICA.- LAS COMPUTADORAS APLICADAS A LOS
SISTEMAS DE CONTROL DE PRESUPUESTOS Y PRECIOS
*  UNITARIOS.
- INFORMATICA
- APLICACION
- SISTEMA INTERACTIVO DE CONTROL PRESUPUESTAL
- SISTEMA DE APLICACION A PRECIOS UNITARIOS

INFORMATICA
Informatica: Ciencia del manejo de la infarmacion.

Esta palabra ultimamente se maneja en forma comun, debido a la necesidad
que los negocios de cualquier empresa presentan, de manejar y organizar grandes
volimenes de informacidén. Estos procesos en algunas ocasiones son tan complejos
y laboriosos, que solamente contando con herramienta de procesamiento de
informacién, se obtienen las transacciones al dia, para ser utilizadas en la toma de
decisiones.

La herramienta que ha venido a cubrir el trabajo pesado de estas tareas es
la Computadora, que cada dia incrementa su utilidad y se transforma en una
necesidad, ya que, con su uso se pueden desarroliar funciones técnico-
administrativas, con un servicio eficiente, oportuno y adecuado a cualquier tipo de
trabajo.

La informética esta formada por cuatro grandes bloques que los podriamos
clasificar en:

1).- Informacion para la planeacién estratégica y toma de decisiones.

2).- Informacidén para la planeacién tactica

3).- Informacién para la administracién de recursos, en {a planeacion
operativa, técnica y control. |

4).- Proceso de operaciones o transacciones de las respuestas a todas y

cada una de las solicitudes de informacioén.

Estos cuatro blogues son aplicados a las empresas de instalaciones, si los
_analizamos en forma mds directa desde los niveles inferiores en los registros de
operacién y organizacion, hasta los niveles superiores, para llevar a cabo las
politicas internas y externas para tomar las decisiones.

Todo este sistema actualmente no puede concebirse si no estan empleando
las computadoras, debido a que el concepto "hombre/mdquina” consistird en
determinar el uso del equipo y procesamiento de la informacién, para que a la vez
sean desarrollas de manera mas eficiente las labores, aprovechando los recursos
técnicos.



Al considerarse que se ha aceptado el hecho de los sistemas de informacién
como un paso amplio en conocimientos en donde se puede obtener, procesar,
almacenar, recuperar, manipular, distribuir, analizar, etc., la informacion fresca para
asegurarse que sea dado un paso mas en el sistema de cualquier organizacion.

Los avances tecnolégicos cada vez vuelven mas accesible el uso de las
computadoras, en el desarrollo de los sistemas que se emplean en todas las
fuentes de trabajo, logrando sistematizar y simplificar labores del personal con:
tareas rutinarias y obtener controles, no necesariamente burocraticos, para normar
las funciones de la empresa.

Con todo lo anterior se pretende enfatizar que no es posible mecanizar algo,
en lo cual no se tienen normas claras y definidas y no que las computadoras sean
las que resuelvan estas fallas tan frecuentes en las instalaciones electromecanicas,
sino gue para obtener resultados positivos, |a organizacion de la empresa sea clara
y definida para recomendar la instalacién de estos equipos.

APLICACION

E! problema para llevar a cabo anélisis de precios unitarios es complejo, pues
la informacidén que se tiene que recopilar, aunado a los datos précticos actualizados
y al nimero de operaciones aritméticas, tenia.como consecuencia el de tener a un
grupo de personas dedicadas a esta actividad, actualmente la mayoria de las
empresas constructoras en el pais se han apoyado en estos equipos y varias
empresas han dado un paso adelante comercializando programas para analisis de
precios unitarios y aun rendimientos y costos, lo que ha proporcionado una base
informética variada y con diferentes criterios; sin embargo !a confiabilidad de esta
informacién depende de! criterio con que sea empleada por el ususario final,
trayendo como consecuencia que una empresa obtenga o no utilidades.

Los beneficios no se han dejado esperar, traduciéndose en reduccién de los
costos fijos, aumento de la productividad del personal, un mayor ndmero de
presupuestos realizados, mejores analisis, modificaciones inmediatas, informacion
en linea, estimaciones actualizadas y oportunas y un control de obra mas exacto.

El empleo de estas herramientas facilita la recopilacion estadistica, asi como
el andlisis de la informacidn que proviene de cada obra, como son compras, envios,
inventarios, destajos, control de asistencia, avance de obra, cobros, resultados
- contables y financieros, etc. siendo tarea de cada empresa el retroalimentaria a sus
costos y rendimientos para obtener los pardmetros particulares de cada una de las
instalaciones, ajustandolas para que proporcione una utilidad adecuada a las
expectativas de la empresa.



Un ejemplo practico seria el siguiente:

Al realizar una instalacién en un tiempo determinado y éste tiempo se duplica
por causas ajenas, y si en el presupuesto se utilizé un factor sobre los materiales,
los gastos fijos se veran incrementados en forma brusca, origindndose pérdidas;
pero si se realizd un buen anélisis de costo, se le podra demostrar al cliente que
cualquier variacion de la obra es en beneficio, o en perjuicio del cliente.

Todo lo anterior es por todos conocido, pero al realizar un presupuesto a la
falta de un buen andlisis, se presentan también las consecuencias de problemas de
obra, como ‘son:. baja calidad, aumento de costos, personal sin capacidad
adecuada, etc.

‘En conclusién, se recomienda para evitar lo anterior, primero seguir l0s pasos
indicados en este libro, adecuar la empresa a la realidad de su capacidad técnica
y econdmica, capacitar al personal, actualizarse en nuevos sistemas vy
circunstancias, etc.

Este dltimo punto de actualizarse en los sistemas, nos lieva al empleo y uso
de la informatica, pues en resumen el procesar toda !a informaciéon requerida, asf
como los datos necesarios para tomar las decisiones, nos lleva a la aplicacion de
las computadoras, para optimizar la informacién, ahora bien, Gnicamente se vera
en forma practica la aplicacién, de la computadora en control presupuestal y
analisis de precios unitarios, por ser éstos los temas del presente libro.

LAS COMPUTADORAS

La computadora como herramienta empresariali comenzd su vida de servicio
en los anos ‘70, cuando los grandes corporativos americanos contratan los
servicios de los llamados "mainframes” que eran equipos de tamano gigantesco en
ccomparacion con los actuales.

El verdadero auge del empleo de estos equipos comienza a principios de los
‘80, cuando se desarrollan los equipos Apple, que permitian el manejo de pequenas
cantidades de informacidn; el siguiente paso se did en 1984 con la introduccién de
los equipos IBM PC y la subsecuente aparicién de los equipos "compatibles”.

Los equipos grandes, tuvieron que adaptarse a la nueva tecnologia
electrénica y también han reducido sus costos y sus tamanos, lo que na
popularizado su empleo, sin llegar a los extremos de |a explosién de las PC.

Los equipos pueden dividirse actualmente en bajo nivel, intermedios, y de
alto rendimiento, siendo los primeros los que tienen procesadores de 16 bits o
inferiores, los siguientes los que tienen procesadores de 32 bits, y los de alto
rendimiento los de 64 o0 mas bits.



Asi mismo se ha desarrollado ampliamente lo que se denomina
"conectividad”, que es la técnica de interconectar equipo de diferentes
caracteristicas entre si, dando paso a las "Redes de Trabajo Locales {(LAN) y las
"Redes de Trabajo de Area Amplias" (WAN), que permiten un amplio intercambio
de datos, entre equipos en una misma area de trabajo, en un principio, y entre
equipos en diferentes partes del pais o del mundo, lo que a su vez ha dado pié a
un creciente acceso a bancos de datos en diferentes lugares, y que contienen
informacién de costos, importaciones y en general datos sobre cualquier material
0 equipo que el instalador pudiera desear.

Una vez analizados los equipos, se tratard de utilizarlos en los casos
practicos que se describiran como son: "Sistema interactivo de control
presupuestal”™ y "Sistema de aplicacién a precios unitarios™ y cada uno ird
encontrando la gama de aplicaciones para cada necesidad, para mejorar y optimizar
su empleo en cada empresa.

SISTEMA INTERACTIVO DE CONTROL PRESUPUESTAL

INTRODUCCION

El disefio de un sistema interactivo de control presupuestal se refiere a aquél
sistema que es capaz de actualizar todo el contexto de la obra que maneja en
determinado momento a través de los cambios sufridos por los datos, de forma
imperceptible por el usuario.

E! sistema debe poder manejar los siguientes rubros:

-Base de datos maestra
-Bases de datos secundarias

y aplicarlos en los siguientes conceptos:

-Planos

-Presupuestos

-Contratos

-Programacion de Obra

-Compras

-Almacén

-Generacién y control de estimaciones.
-Administracion

Planos: Es importante controlar los planos recibidos al comienzo de Ia
fase presupuestal, y compararlos con {as actualizaciones que
se reciban de los mismos. Cuando se obtiene una obra es
indispensable cuantificar los planos recibidos para obtener los
voliumenes de obra que se estdn contratando. Cualquier
variacion a los mismos deberd ser reflejada en el control de
volimenes de obra, para la adecuacién de los montos.



Presupuestos: Como se ha visto, la elaboracidén de cada presupuesto requiere

Contratos:

de un analisis separado de acuerdo a |as caracteristicas de cada
obra. La generacion de cada presupuesto requiere la generacién
de un archivo independiente de la base maestra.

Es importante registrar los montos, numeros de contratos,
datos de la obra, fianzas, fondos de garantia, anticipos,
condiciones de ampliacidon, deduccién, tiempos de cobro y-
tramite, saldos y cualquier otra condicién relacionada con la
obra contratada, esta informacion estard actualizada
constantemente por los demas mddulos del sistema.

Programacidon de Obra: Este médulo debera ser el motor del sistema, pues

Compras:

Almacén:

deberd encargarse de emitir los reportes de adelantos/atrasos,
en ejecucion de obra y envios de materiales, contrataciéon de
personal, tiempos de cobranza, situaciones criticas con
respecto a montos recibidos y amortizados, utilidad actualizada

Debera recibir los datos de contratos, control y programacion
de obra, v de estimaciones para emitir las 6rdenes de compra
y asi mismo, selecciondr a los proveedores de material con las
mejores condiciones de pago y tiempo de entrega, seleccionar
los medios de transporte y emitir las drdenes de entrada al
almacén e informar al mddulo de estimaciones del material en
obra disponible para caobro.

Este mddulo recibird las drdenes de entrada de compras y
procederd a actualizar los inventarios, y elaborara as drdenes
de salida por maestro, area, piso, edificio, o cualguier otro
identificador que se requiera. Informard al mddulo de
estimaciones del estimado de material instalado en la obra, asi
como al médulo de compras det material perdido, robado o
danado para su reposicion,

Generacidn y control de estimaciones: Este mddulo se encargara de generar

una estimacién preliminar de acuerdo a lo programado en obra,
la cual serd adecuada por el usuario a las cantidades reportadas
por la residencia de obra como avance real; la diferencia se
reportard al mddulo de programacién de obra informando de los
avances y retrasos para la adecuacidon automatica del programa
de avance en los periodos restantes.

. Debera incluir un maédulo de generacién de reportes por el

usuario para adaptar estos a cualquier formato gue requiera el
Cliente o Coordinador, y generar la estimacidn de avance en ¢l
formato de precios unitarios, porcentajes de avance, O
cualquier otra necesidad del usuario.



Deberd generar las estimaciones normales, adicionales vy
extraordinarias y actualizar al médulo de contratos sobre los
montos que se generan por cada uno de estos conceptos para
mantener un estado de cuenta al dia.

Administracidon: Este mddulo es el que se encargaré de asignar los gastos a
las cuentas correspondientes y es el que nos dard el estado de
cuenta detallado de los egresos por costo directo e indirecto,
asignando pagos y cobranza a cada uno de los rubros
adecuados y enviando jos resumenes a el programa contable
que maneje la empresa de instalaciones.

Asi mismo las deberan incluir las siguientes caracteristicas de desempeno:

Soporte para apuntador (ratén)

Multiusuario (Red)

Soporte para comunicaciones asincronas {(Mddem)

Ayuda contextual en linea para el usuario

Soporte para respaldo en medios masivos.

Cumplimiento de las normas SAA/CUA {Mendes y ayudas)

Archivos compatibles con las principales bases de datos comerciales.
Capacidad de exportar archivos y/o reportes a otros formatos (Proceso de
textos, hojas de calculo, etc.

Qtras caracteristicas deseables son:

Empleo de una interface grafica (Windows}
Manejo de memoria expandida o extendida

SISTEMA INTERACTIVO DE PRECIOS UNITARIOS

Para obtener los precios unitarios de una instalacién siguiendo los criterios
y procedimientos recomendados por lo descrito en este libro y para dar paso al uso
de ia informatica, se recomienda el siguiente sistema.

Alta de los datos del presupuesto. (Cliente, Direcciones, etc.)
Generacién dei archivo de presupuesto.
Analisis de las condiciones de trabajo.
Carga de los materiales y/o equipos del catdlogo de conceptos a partir de los
datos contenidos en la base de datos maestra, en el archivo de presupuesto.
Si NO todos los datos se encontraron en la base maestra:
Cotizacidn de los equipos y/o material adicionales.
Calculo de los rendimientos necesarios
Actualizacidén de datos en base de presupuesto
Revisidon de precios atrasados y actualizacién de los mismos.
Mientras NO se cumplan las expectativas de la empresa para costo directo:
Obtencidn del costo directo
Obtencidn de la explosion de mano de obra.



Aplicatién de las politicas de adquisicién a los costos.

Aplicacion de los factores particulares y generales a los rendimientos
Analisis del periodo de ejecucidn y generacion del programa de obra.
Mientras no se cumplan las expectativas de costo y utilidad de la empresa:

Calculo del costo indirecto

Célculo de la utilidad

Célculo del financiamiento
Obtencidn de los factores definitivos.

Impresidn del presupuesto.

CARACTERISTICAS GENERALES.
Usos

Con los sistemas descritos anteriormente se daran los primeros pasos, para
la aplicacidon y practica de los equipos de computacién en el procesamiento de
informacién, a continuacidn se presentardn los diferentes formatos que se pueden
emplear ya con la informacion que es requerida en las empresas instalaciones.

Se pueden emplear en la utilizacién de la elaboracién de programas en
cualquiera de los lenguajes que han surgido para el manejo de grandes voliumenes
de informacion contenidos en bases de datos: dBase y cualquiera de sus dialectos,
SQL, Paradox, ACCES, ORACLE, dependiendo del tamafo y necesidades de la
empresa, recurriendo a herramientas tales como CASE, Generadores de Cédigo,
etc. '

CONCLUSIONES

Cuando se elabora un presupuesto a Precios Unitarios, deberdn considerarse
todos y cada uno.de los conceptos que se recomiendan en este Libro con el objeto
de lograr que dichos precios queden integrados debidamente y con todas las
caracteristicas para la ejecucién de una instalacién. Con ello se evita la
competencia/desleal logrando empresas sanas en cuanto eficiencia y productividad,
con utilidades justas y razonables sin caer en los sistemas antagdnicos de afos
anteriores en donde la préactica de esa especializacidén ha traido como consecuencia
desperdicios de energia, energéticos y problemas a los usuarios. El mal
planteamiento en los anélisis trae también, como consecuencia, la corrupcién del
medio.

Por otra parte no se pretende que este curso se constituya en {a vara magica
que resuelva el problema de costos de la noche a la manana en las instalaciones,
$ino que sea herramienta para tratar de unificar criterios de aplicacion para el bien
del usuario, del constructor e instalador.

Lo anterior aunado a las observaciones que tengan a bien hacernos llegar,
permitird crear una nueva etapa que signifique un beneficio para los usuarios de
este texto y para el bien del medio propiamente. '
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CAPITULO No. 7.

FACTORES DE CORRECCION EN "LOS‘ RENDIMIENTOS DE
OBRA DE MANO

- GENERALIDADES

- BASES

- FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS

- FACTORES PARTIM{L ARES

GENERALIDADES.

En el perfeccionamiento de un buen:anélisis-de .un precio. unitario esta un
concepto que interviene en forma directa y es la obra de mano, el cual describe

como el tlempo que se utiliza para ejecutar un traba]o 0 una tarea determinada, al
cualse le llama rendimienta.

Existe un sinnumero de desviaciones para poder comprenderlo, debido a que
en la ejecucidn de las instalaciones se tiene una serie de actividades interdisciplina-
rias. que las que completan para tener el trabajo final, todo a través de las
diferentes secuencias.

Por e]emplo en un proceso industrial para tener up producto terminado, se
realiza €l estudio de tiempos y movimientos con el personal necesario y, tomando
como la base ia produccidn y comparandoia con otros trabajos similares, se tendrd
el resultado correspondiente.

De ésta se promediaran los-tiempos utilizados y se obtendra la informacidn
requerida, pero en el caso de obras electromecanicas se presentan factores que
alteran factores que alteran las actividadeslas cuales pueden ser variables de obra
a obra, por las condiciones particulares que se presentan en cada construccidn.

Esto no quiere gecir que los rendimieniwos No sean practicos, si no que van
siendo perfectibles, es decir que lo requiere el medio de las instalaciones es que
cada vez que realice una obra o instalacidn, se vaya realizando estudios de tiempos
y movimientos indicado, para cada caso, en qué condiciones de temperatura,
humedad, ubicacién, etc., se realizaron, para poder ir obteniendo estadisticas que
en un futuro puedan ser utilizadas como una realidad, no como una simple
informacién estimativa y poco aplicabie.

‘ Una vez establecido el banco de informacidn, auxiliado de la estadistica, se
tiene el primer paso en los rendimientos. Como se indicd los factores que
intervienen en los rendimientos son muy variables. No olvidar que. estos estan
también ligados a la habilidad y capacidad de la persona, asi como a la idiosincrasia
de los lugares en funcién a su nivel de capacidad, ddndose el caso de existir
variaciones en el rendimiento tratdndose del mismo trabaiador para las mismas
condiciones de temperatura y humedad para diferentes lugares.

Con lo anterior se pretende sea publicado un listado el.cual se actualice en



funcién de los factores de ajuste, que cada empresa obtenga a través de su
experiencia. Para ello hay que considerar los diagramas indicados a continuacién
(7.1 al 7.5) como la guia inicial de aplicaciéon y después afinarse-dependiendo de
las politicas de cada empresa.

Las bases para considerar cualquier publicacion relativa al listado de ren-
dimientos, se puede considerarcomo 100% Cualguier aumento en el se describiria
como la eficiencia de la empresa y cualquier disminucién, como el porciento de la
ineficiencia, hasta buscar los puntos de equilidrio de cada empresa,.para un tipo o
caracteristica de instalacion En este punto se tendria nuevamente el 100%.

Asi quedara, a waveés de los anos, establecida una politica en forma mas
clara y pretisa de las diversas tareas en ias instaidciones.

Para reconocer el total de las bases generales en la obtencion de los
rendimientos, se debera hacer un formato para recabar la informacién de los
tiempos en relacion a las diferentes actividades, describiendo los materiales
instalados y personal empieado

FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS EN LOS ANALISIS DE OBRA DE
MANQO.

A) FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS CON RESPECTO AL
MATERIAL
A.1) Peso y tamano
A.2) Superficie y volumen
A.3) Cantidad de ensamble requerido antes de la instalacién
A.4) Tipo y tamapo de herramienta requerida para instalarlo
A.5) Acceso al lugar de trabaio.
A.B) Tipo de construccién
A.7} Altura de montdje o posicion con respecto al piso
A.8) Secuencia de instalacion
‘A.9) Ritmo de trabajo
A.10) Operaciones suplementarias requernidas

B) FACTORES IMPRODUCTIVOS DEL PERSONAL.

B.1) Movimientos innecesarios

B.2) Aseo de la persona

'B.3) Pausas para conversar

B.4) Pausas para fumar

B.5) Preparacién de herramienta

B.6) Interrunciones innecesarias

B.7) Duplicidad de trabaio

B.8) Baja eficiencia

B.9) Distraccidon por problemas externos

C) FACTORES DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS DEL PERSONAL





