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lAS COMPUTADORAS APLICABLES A LA CONSTRUCCION 

' ' La Computadora es sin duda una de las herramientas m<is maravillosas -

que han sido inventadas por el hombre, desde que el hombre descubrió 

el uso de la electricidad y posteriormente la electrónica se ha producido 

un cambio en la sociedad de magnitudes aún no determinadas pero indis 
. -

cutiblemente radical. 

Ya hoy en d!a, pero aún más en el futuro, el uso de las computadoras -

sern tan común como lo es hoy el teléfonci y la televisión. 

La constante e intensiva investigación en este campo ha permitido el -

desarrollo de este formidable instrumento a tal grado que ha surgido un 

conjunto de conocimientos extenso e impresionante. 

A esta nueva disciplina unos la han llamado ciencias de la Información, 

otros Ciencias de la ComputaciÓn y si adicionamos algunos temas para 

la toma de decisiones se le conoce como Ingeniería de Sistemas. 

Nos concretaremos en esta pl<itica a describir brevemente lo referente a 

las computadoras y a algunas aplicaciones típicas y de uso más frecue_!! 

·te en la Ingeniería Civil en especial en la rama de la Construcción. 

Para esta finalidad la exposición se ha dividido en los siguientes te--

mas: 

Ait¡uitectura de Sistemas (Hardware). 

Logical o programas de instrucciones (Software). 
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Micro programación (Firmware), 

Recursos Humanos Especializados ( Humanware). 

Aplicaciones y usos más relevantes de la Computadora 

en la Ingeniería Civil (Rama de la COnstrucción).· 

ARQUITECTURA DE SISTEMAS (HARDWARE), 



Terminología: 

bit 

Byte 

chip 

EPROM 

Gate 

Circuito Integrado 

3 

----3 ------

Abreviación de binary digit, se denomina a un 

dígito O 6 l 6 a un impulso alto o bajo de volti! 

je eláctrico. 

Un grupo de 8 bits, usado para representar una 

letra, un número o un símbolo, mediante unc6-

d1go. 

Un pequeño dispositivo de silic6n, que es todo 

un circuito integrado o un dispositivo semicon

ductor. 

Era sable Programmable Read Only Memory, un -

tipo de memoria en la cua 1 la información alma

cenada puede ser borrada por medio de luz ultra 

violeta y reprogramada nuevamente. 

Tiene dos significados: el elemento de control 

de ciertos transistores o un circuito -lógico que 

tiene dos o más entradas que controlan una sal_l 

·da, 

Un conjunto de componentes electrónicos cone5:_ 

tados en un circuito semiconductor de capas 

generalmente d~ silicón. 
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LSI 

Lógica 

Memoria chip 

Microprocesador 

RAM 

ROM 

4 

Abreviación de Kilo ( 1 1 000) 1 1 K de memoria 

chip contiene 1 1 024 bits 1 54 K equivale a 

55 1 536 bits o sea 1,024 x 54. 

4 

Large-scale integration, este· tármino se aplica 

generalmente a circuitos que contienen de 500 a 

tal vez 20,000 compuertas ( Logic gates) de tra~ 

sistores o sea 1, 000 a 64,000 bits de memoria. 

El principio fundamental en la conexión de ele

mentos en un circuito para que efectúen cómputo. 

Un dispositivo semiconductor capaz de almace

nar información en forma de cargas eláctricas. 

Un circuito integrado, formado por un chip el -

cual tiene funciones equivalentes a los de la 

unidad central de proceso de una computadora 1 

interpreta y ejecuta instrucciones y en general, 

tiene la capacidad de efectuar operaciones arit

máticas e incorporar memoria. 

Random-access memory 1 memoria en la cual la -

información puede ser almacenada o recuperada 

independientemente y en forma temporal. 

Read-only memory 1 chip de memoria en el cual 

la información es <Jlmal;enudJ permanentem•ente 
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semi conductor 

Transistor 

VLSI 

WAFER 

5 

desde la fabricación del mismo. 

Un elemento cuya conductividad eléctrica es -

menor que la de un conductor como el cobre y -

mayor que la de un aislante como el vidrio. 

Dispositivo semiconductor que actCia como un -

amplificador o como un switch. 

Very large-scale integration, circuitos integra

dos que contienen del orden de 20,000 puertas 

lógicas o más de 64,000 bits de memoria. 

Disco de material semiconductor, por medio del 

cual muchos chips son fabricados simult~nea-

mente. Los chips son postertonnente separados 

y empacados en fonna individual. 

'. 
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ARQUITECTURA DE SISTEMAS 

Primeramente haremos algunos comentarios en relación con el desarrollo 

histórico de las computadoras, ésto ha ocurrido en lo que se ha dado por 

llamar: "Generaciones de las Computadoras". 

La primera y más antigua generación de computadoras digitales utilizó -

tubos de vacío como componentes electrónicos básicos, en el diseño de 

los circuitos de lógica requeridos. 

El costo, volumen, consumo de fuerza y la cantidad de fallas, eran·el~ 

vados, comparados con los de.hoy en día (ver cuadro). 

Al aparecer los transistores, éstos substituyeron a los tubos de vacío, 

así como también se inició el uso de los componentes de diodo del sem_l 

conductor ,que junto con resistencias y condensadores, eran montados -

en tarjetas de circuitos impresos: ésta se llamó la segunda generación. 

La necesidad de ensamblar uno a uno cada componente para realizar los 

circuitos requeridos, era una limitante, tanto en su tamaño, como en -

el costo y corúiabilldad. 

Tercera generación. El énfasis en el diseño de los circuitos lógicos -

cambió drásticamente en estos Sistemas Computacionales, donde se hi

zo un amplio uso de Circuitos Integrados como elemento semiconductor 

básico, ésto es, ya no existían cornponen'tes aislados a seleccionar -

para diseñar el circuito y ensamblarlo, ya que todo se consideraba co~ 



8 7 ,, 

tenido en el paquete del circuito integrado, los diseños del cirCuito se 

realizaban comúnmente por el proveedor de componentes y no por el pro-

ductor del sistema, como antes. 

/ 

~iba compuerta IC típica se pOdía empaquetar en casi el mismo volumen 

y por el mismo o menor costo que los simples transistores. 

El extenso uso de circuitos integ~dos en la tercera generación de com--

putadoras redujo la labor de los diseñadores de cirCuitos, a garantizar la 

compatibilidad eléctrica entre circuitos, calculando sus retardos, már-

genes de ruido, temperaturas de juntura, etc., as! empezó la integración 

completa y el empaquetaje de circuitos fabricados en tanda. 

En la actualidad se está utiliZando un nivel alto de integración denomi-

nado LSI (integración a gran escala), ésto ha sido posible por el perfec 

ci.onamiento obtenido en la maquinaria para la fabricación de estos cir--

cuitos electrónicos, los cuales se han reducido a tamaño microscópico. 

Estos circuitos interconectan como mínimo lOO compuertas ·equivalentes 

de lógica, ésto es, interconectando múltiples ni ve 'tes de lógica en uni-

dades funcionales completas,como una sola unidad,como puede ser un co_n 

tador ascendente y descendente de 8 bits o una memoria de acceso alea-

torio de 64 bits, etc. 

La microelectrónica con arreglos funcionales y estandarizados ofrece 

además de capacidades superiores de procesamiento, un mantenimien~o 

a mínimo costo, pues la correspondencia es uno a uno entre los bloques 

•.• 1 ....... -.-, .• - ..J_._, ... : . ....,....~~~·· ~-::! ..... ~···r ;:::.,-. 
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das para construí'r el Sistema, éstas entre otras ventajas, así como dis~ 

i'ios de chips más eficientes es lo que se ha denominado la cua~a gene-

raci6n de computadoras. 

Una computadora está formada por dos pa~es fundamentales, la unidad 

central de pro'ceso que comprende la memoria central y las unidades Arit . -
mética, de Control y de Lógica y los periféricos o unidades de entrada y 

salida, 

Consolas, lectoras y perforadoras de tarjetas y cintas de papel. 

Almacenamientos auxiliares como cintas magnéticas, cassettes, n.Q. 

cleos magnéticos, tambores, discos y diskettes. 

Sensores y dispositivos de control de aplicación especial. 

Multiplexores • 

Modems, 

Terminales remotas (máquinas de escribir, lectoras- perforadoras, 

teletipos, teléfono, graficadores, pantallas de rayos catódicos) • 

Relojes. 

Impresoras, trazadores, des plegadores. 

Microfilm. 

Lectores ópticos. y magnéticos de caracteres, 
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La unidad central de proceso, que incluye memoria central y las unid~ 

des Aritmética, de Control y de Lógica es la parte medular del compu

t.ador, sus velocidades de proceso son más altas que cualquiera de los 

demás dispositivos, normalmente se mide en millones de instrucciones 

por segundo,pues las transferencias y operaciones son efectuadas a ve 

locidades tan rápidas como la velocidad de la luz. 

Las unidades de entrada y salida, comúnmente llamadas periféricas son 

comparativamente menos rápidas, aunque no por ello dejan de operar a 

velocidades que si las comparamos con una máquina de escribir o cua!_ 

quier dispositivo mecánico o manual no dejan de ser impresionantes; -

la gama es muy variada y va de las más lentas como podrían ser las -

lectoras-perforadoras de tarjetas o cinta de papel en donde sus velocJ. 

dades de proceso se miden en nómero de tarjetas por minuto (de lOO a 

2,000 en los casos más rápidos), hasta dispositivos para lectura y gl2.. 

baci6n magnética, los cuales desarrollan velocidades hasta de más de 

un mill6n de caracteres por segundo, como es el caso de las unidades 

de Discos o de Cintas Magnéticas. 

Manejo interno de la informaci6n. 

La informaci6n es procesada por la computadora internamente en aritm! 

tica binaria, ésto requiere de una conversi6n previa, tanto a la entra

da, como a la salida de la informaci6n. 

Po• .... :::,. oarte, la infotmaci6n también deb& ~€i tratada de manera dis-

tinta, según se trate de lnfn~"lac!~•1 Alfanwnérica e de ir:.formaci<::n nu-



10 
------------_-_ -_-_-_--" __ -o__ ____ -----c __ i_-1-__ -__ -_ -_-___ -_-_-_-_-_ =--=-----_-_-__ -_-

------------ ----------- -~----·-- --

' 
mérica exclusivamente, pues si la información es Alfanumérica, se r~ 

querl.rá normalmente utilizar instrucciones para que la computadora el~ 

' ' sifique, localice o seleccione algún texto 6 parte de él, mas no ser~ 

querl.rá efectuar operaciones aritméticas, en cambio la información n~ 

mérica requerirá de procesos aritméticos, con o sin punto decimal 'l -

más aún cuando la magnitud de los datos es grande (más de 15 bits --

hasta 128 bits dependiendo del tamai\o o modelo de la computadora) -

sere necesario utiliz~r lo que se conoce como "Punto Flotante", que -

son cllspositivos_y rutinas de instrucciones necesarias para efectuar -

operaciones en forma exponencial, ésto es, una cantidad se representa 

y maneja en función de una mantisa multiplicada por diez a un exponen 
. -

te, el cual puede ser positivo o negativo, según la posición real donde 

se localiza el punto decimal, la mantisa estará formada por el número 

de d!gitos máximo que soporta la precisión de la Computadora utiliza-

da. 

Recientemente y tal vez como resultado de los avances tecnológicos, 

han sido desarrollados Sistemas que permiten el manejo de información 

greflca, permitienélo con ello incursionar en las áreas de disei\o grá!'i-

co, as! como de salidas o reportes más objetivos. 
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Logical o programas de Instrucciones. 

Una computadora para poder ejecutar lo que el usuario desea 1 debe r~ 

cibir instrucciones 1 mismas que deber~n ser exactas y ordenadas de -

tal fonna que le permitan producir el resultado deseado. 

Por otra parte, los circuitos electrónicos obedecen al mandato de un -. 

programa de instrucciones (Software), sin él la m~ quina no hace nada, 

es por ello que la computadora tiene dos partes en similitud con los 

humanos el cuerpo (Hardware) y el alma (Software). 

El Logical o Software puede dividirse en dos grandes rubros según sus 

funciones, lo que se conoce como Sistemas Operativos y los programas 

de aplicaciones. 

Las Computadoras según su tamaño pueden o no, disponer de un Siste

ma Operativo, las m~quinas grandes o las me¡Uanas (Minis) requieren 

de dicho sistema, en cambio las pequeñas ( micros o computadoras per 

sonalizadas) no lo necesitan en general, ésto es fundamentalmente -

porque dan atención a un solo usuario a la vez, en c9mbio las m~qui-

nas mayores atienden a diversos usuarios simult~neamente. 

Las funciones ~sicas de los Sistemas Operativos son: 

Administración y Control de las Bibliotecas del Sistema. 

Control de Entradas y Salidas, tanto locales como remotas de usua 

rios a 1 Sistema. 
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Asignación de Recurso~ del Sistema a cada usuario. 

Control de los procesos, ya sea en tanda (BATCH) en tiempo com 

partido o servicios de tiempo real. 

Control de la Multiprogramación, Multiproceso y Paginación o Pr2 

cesos Virtuales. 

Protección de la integridad tanto del Sistema, como de los progra

mas de Instrucciones y Archivos de los usuarios. 

Comunicación con el o los operadores, etc. 

Programas de Aplicaciones 

En virtud de que la Computadora trabaja internamente en binario, las -

instrucciones que obedece deben darse para que las pueda interpretar 

en ese código, llamado lenguaje de máquina, dicho lenguaje por estar 

formado por ceros y unos, ocasiona que los programas estén compues-

. tos de largas cadenas de ceros y unos para especificar numéricamente 

la localización (dirección) de la información en la memoria y de códi

gos de operaciones que deberá ejecutar la máquina, a ésto se le puec!e 

llamar un leguaje de nivel cero, el cual además es especliico para ca

da computadora, según su marca y modelo. 

La elaboración de programas en este lenguaje de máq:.:ina es muy tedio

so y tardado, por lo que los fabricantes de Computadoras pensaron¡-

con razón, que.la computarlora mü.ma nos ayudara a la preparación (!e -
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sus programas, con lo que se obtendría una mayor productividad en el 

desarTOllo de las aplicaciones. 

Para tal fin se desarrollaron programas traductores, los cuales acepta

ban como entrada un lenguaje simbólico o mnemotécnico para luego tra

ducirlo o convertirlo en el lenguaje de máquina. A estos traductores se 

les conoce como Ensambladores. · 

Estos lenguajes ensambladores, aunque ahorran al usuario mucho trabct. 

jo, no son lo suficientemente prácticos, por lo que para la mayoría de 

los usuarios no son atractivos, pues se tienen que definir demasiadas 

cosas y la programación debe tomar en cuenta particularidades de la má 

quina a usar, estos lenguajes ensambladores se pueden colocar a un pri 

mer nivel o sea lenguajes de primer nivel. 

Tiempo después y debido a las dificultades que presentan los Ensambla 

dores para el usuario común, fueron desarrollados otros lenguajes a un 

segundo nivel, en ellos la traducción fue de uno a muchos, ésto quiere 

decir que una sola instrucción en un compilador o lenguaje de segundo 

nivel, equivale a muchas instrucciones de ensamblador y mas aún en

lenguaje de máquina. tal es el caso de lenguajes compiladores como 

FORTRAN, COBOL, PI/I. BASIC, PASCAL, ALGOL, etc. 

En resumen, un lenguaje de programación, es el conjunto de caracteres 

y las reglas para su combinación que exhibe las siguientes caracterís-

ticas: 
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r(sticas del equipo a usar. 

El lenguaje es esencialmente independiente de una computad2_ 

ca particular, o sea que se puede usar en varios tipos de COf!!. 

puta dora. 

3) Hay traducci6n de una a muchas instrucciones de c6digo fue!!_ 

te al c6digo objeto, 

Poco después de que se publicaron los primeros lenguajes de segundo 

nivel, los primeros lenguajes de tercer nivel empezaron a aparecer, la 

mayoña como resultado de los esfuerzos de grupos de 1nvestigaci6n y 

de proyectos universitarios. 

Estos lenguajes tienen la caracter(stica cie estar diseñados para apiic2_ 

cienes especCficas, por lo que además de tener las ventajas de ios COf!!. 

pUadores, el lenguaje mismo es muy parecido al que utiliza el profesi2_ 

nista o el técnico, podemos mencionar algunos ejemplos de estos len

guajes orientados o de tercer nivel. 

Sistemas cont(nuos caracterizados por ecuaciones diferenciales o.r. 

dinarias: 

MIMIC ( System Engireering Group, Wright Patterson -

Air Force, Ohio). 

CSMP ( Continuous System Modeling Program, IBM). 

CSSL ( SCf Continuos System Simulation Langua<;;es). 
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Sistemas cont(nuos caracterizados por ecuaciones diferenciales -

parciales. 

PDEL (La nguage for Parcial Differencial Ecuations). 

Sistemas para Simulación Discreta. 

GPSS (General Purpose Simulation System, IBM). 

SIMSCRIPT ( Simulation Programming Language). 

SIMUlA (Algol Based Simulation Language). 

Control de Máquinas: \ 

APT (Computadoras). 

Manipulación de Fórmulas: 

F ORMAC ( F6rm ula s ) • 

Manipulación de Cordones de Caracteres ( STRINGS): 

SNOBOL 

Ingeniada Civil: ICES (Integrated Civil Engineering System) 

STRUDL: Lenguaje orientado a la Ingeniada Estructu--

ra l. 

COGO: Lenguaje orientado a aspectos To.pográficos. 

'· • ' de oro' ectos d~; v!as terre8tres. 
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BRIDGE: Diseño de Puentes. 

PROJECT: Control de Proyectos (Ruta Crl1ica CPM) 

Procesamiento de listas: IPL -V, USP 

Recuperación de Información: DATAPLUS ( Language for Real Time 

Information Retrieval for Hierarchical Data Bases). 

EASY ENGISH ( Language for Information Retrieval 

Through a Remate Typewriter Console). 

DIALOG (A conversational Programming System with -

a Gra phica 1 Orienta ti o n) • 

STAIRS (Sistema automatiza do para recuperación de !n 

formación). 

Análisis y diseño de Circuitos. 

ECAP ( Electronic Circuit Analysis Program). 

NASAP (Departamento de Ingeniería, Universidad de -

California, Los Angeles). 

Escritura de Compiladores. 

METAS (Una herramienta para manipulación de cordones 

de datos). 

FSL (Lenguaje para impleJüE:ntaci6n de f6:mulas en COf!l 
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piladores). 

Control de Proyectos. 

PMS (Project Management System). 

PROJACS ( Project Automatic Control System). 

PROJECT (Parte deliCES para Control de Proyectos, M~ 

todo de la Ruta Crnica). 

Para. hacer la selección de un limguaje de alto nivel se cieben conside

rar por una parte, los aspectos funcionales o no técnicos del lenguaje 

y su traductor, aspectos primordialmente económicos, polnicos y de t.!. 

po administrativo. y por otra, las caracter!sticas técnicas del lenguaje 

en aspectos como las especificaciones y detalles del lenguaje como la 

sintáctica o gramática de las instrucciones, el formato f!sico para intrQ. 

duclr el programa, etc. 

Hay dos factores que podemos considerar de importancia en los lengua

jes de alto nivel en la actualidad y son, por una parte la aparición de -

compiladores y lenguajes orientados interdctivos, ésto es que el comp.!:!. 

tador va interpretando y analizando las instrucciones en el mismo mome!l 

t:p en que son introducidas al Sistema, con lo que se eleva fuertemente 

la productividad en el desarrollo de Sistemas de Aplicaciones. 

Por otra parte, la posibilidad de manejar además de la información num~ 

rica, la información de textos o de imágenes o información gnHica y en 
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MICROPROGRAMACION ( FIR.MWARE). 

Una de las ventajas más importantes que ha proporcionado la microele~ 

tr6nica, es que hace posible económicamente el disponer de chips o -

micro-programas, que son un ente intennedio entre lo que es el - - -

Hardware y el Software. 

Estos micro-programas al ser integrados en la computadora penniten que 

ésta cuente con circuitos programados con las rutinas de instrucciones 

más usuales, lo que por una parte hacen más eficiente el funcionamien

to de la.máquina y por otra facilitan el proceso de Comp1lación de los -

programas Fuente, ésto es la traducción de instrucciones en algún len

guaje de alto nivel al lenguaje de máquina, ya que ésto se efectúa sir!!. 

plemente haciendo funcionar el micro.,-programa correspondiente, lo cual 

es de notoria importancia en Compiladores interactivos. 

Otro aspecto importante es el hecho de que al disponerse de rutinas de 

instrucciones en micro-circuitos (Hardware), los programas de instru~ 

clones que residen en la memoria de la computadora, disminuyen de ta

mai\o, lo que pennite una mejor utilización del equipo de cómputo, so

bre todo en lo que toca al Sistema Operativo que por lo general es un -

programa de grandes ·dimensiones. 
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RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS (HUMANWARE). 

Los Recursos Humanos son sin duda el componente más importante en -

la Computación, pues por más maravillosa, rápida, eficiente y confia

ble que sea una Computadora, por sr misma no puede, por lo menos ha~ 

ta el momento, efectuar trabajos o procesos sin que previamente se elª

bore un programa de instrucciones para dicha apltcación. Por otra pa!:_ 

te la alimentación de datos (captura), por lo general es hecha por per 

sonal espectaltzado y si alguno de estos factores falla, .los resultados 

obtenidos serán deficientes o de escaso valor. 

Por estas y otras razones, es indispensable para lograr resultados con, 

fiables, el disponer no sólo de un buen equipo de cómputo, sino tam-

bién de programación efic1ente y adecuada 1 la cual se logra con un 

buen equipo de Analistas y Programadores, además en lo referente a los 

datos a procesar 1 es muy importante contar con personal que obtenga la 

información, asr como con Recursos Humanos especializados en intro

ducir la información al Sistema, ésto es, Capturistas. 

En equipos medianos y grandes 1 se requiere de operadores 1 los cuales 

tienen funciones importantes, ya que de ellos depende en gran medida 

que los procesos se efectúen correctamente. 

Hay algunas otras especialidades como Cintotecariosl Ingenieros de -

Servicio; en Ambientes de Teleproceso especialistas en Comunicacio-

nes 
1 

Administradores de Bases de Datos, Especialistas en Soporte Té~ 

nico, etc. 
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Las computadoras por pequeñas que sean, son Sistemas y ésto quiere 

decir que su funcionamiento está condicionado a los factores mencio

nados: Hardware, Software, Firmware y Humanware 1 sólo con un fun_ 

cionamiento coordinado de ellos y con calidad y responsabilidad de 

las partes se podrán obtener resultados satisfactorios. 

Los Sistemas de Cómputo son en general herramientas para proceso de 

datos en voll1menes masivos, si los procesos no son correctos 1 por f~ 

·llas en uno o varios de los componentes antes mencionados 1 los erro

res 1 desperdicios y costos pueden ser muy altos, pues en sólo unos .... 

segundos se pueden obtener grandes cantidades de información basura 1 

es por ello que deseamos hacer énfasis en el aspecto Recursos Hu.'lla

nos especializados y capaces, pues normalmente los equipos de c6m

puto son buenos, ya sean de una marca o de otra, pero en lo referente 

a personal, se debe tener cuidado en la charlatanería y la ineptitud 1 -

pues se puede ir al fracaso si este aspecto falla en la instalación o -

empresa. 
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APUCACIONES Y USOS MAS RELEVANTES 

DE LA COMPUTADORA EN LA INGENIERIA CML 

( RA;,t;\ DI: LA C00:SiRUCCION) 

En este aspecto, sería una lista interminable las posibles aplicaciones 

y usos en que la Computadora podría ser de utilidad en la Ingeniería Ci 

vil, pero tratando de resumir sobre los aspectos m~s relevantes, pode

mos mencionar que es una herramienta de gran utilidad, tanto en gabin~ 

te, como en las obras. 

En gabinete, ésto es en el desarrollo de proyectos, la Computadora pu~ 

de auxiliar en todo tipo de c~lculos, por ejemplo en el disei\o estructu

ral, cálculo y disei\o de redes, tanto de agua potable, como de drenaje; 

en proyectos contra la contaminaci6n,tanto del agua, como del suelo o 

el aire, en estudios de mec~nica de suelos, en manejo de datos estad!s 

ticos, algo muy usual en proyectos hidráulicos, as! como en la planea

ci6n y control de la ejecución del proyecto mismo. 

En este tema podemos mencionar que existen en la actualldad un gran -

número de programas de instrucciones, para planear y llevar el control 

sobre las actividades de un proyecto, a v!a de ejemplo se puede citar 

el Subsistema PROJECT que es parte del "ICES Sistema Integrado de In

geniería Civil" ,del cual se muestran a continuación algunas de las sa

lidas o listados resultado del proceso de los datos de un proyecto para 

la construcción de un Puente. 
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Por otra parte; en caso de no disponer de un programa paquete, se ten

de~ que elaborar uno, para ello se muestra a continuación también como 

ejemplO, un progrema en lenguaje FORTRAN para redes de actividades, 

"Ruta Crnica". 

En conclusión, las computadoras son herramientas muy precisas, rápidas 

y confiables, lo que es de gran utilidad no sólo para el Ingeniero, sino 

para casi cualquier profesionista, así como para toda la humanidad, p~ 

ro se deben tomar ciertas precauciones, a fin de que tanto el Hardware, 

el Software, el Finnware y el Humanware, sean los adecuados y adem~s· 

exista una buena coordinación entre ellos, pues de no ser así, los resul 

tados pueden no ser los deseados. 
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.. 
l.- BREVE DfSCRIPCIÓN DE LA ltWSTRIA DE LA CoNSTRUCClÓto, 

EN NJESTRO PAf S EX 1 STEN AtlTECEDENTES úJt: 1-V'\BL...\i; tLOCUENTEHEti 

TE DE UN PUEBLO CONSTRUCTOR, PUESTO ().lE DE tPt.ICAS PRfjtlSPÁIHCJ\~. EXIS-

TEN 11JESlRAS SOBRESALIENlES DE CONSTRUCCIOt~ES MAGI.(FICA'IE.NTE Rú'ILIZA

DAS ~ LAS DIVERSAS CULTURAS QUE HABITARON tL.IESTRO ACTUAL TERRITORIO, 

2 

DEST~ DE MAtERA PREPOf'VERANlE LAS CONSTRUIDAS POR LOS ~\1\YAS.'l.Af'Q •' 
TECAS. AzTECAS Y TCl..TECAS, 

EN LA~ ÚllOtliAL SE CONSTRUYERON lt-FINIDAD DE IGLE51AS y 

COtNENTOS. ASÍ CCMl VARIOS EDIFICIOS. CftMit-IJS Y PUENTES. CONSTRUÍOOS

TOOOS El..i.OS ~ NJESTROS Jf'{)(GEt"'S PAJO LA DIRECCiÓN DE FRAILES Y MAES. 

TROS/.¡i...BAÑ 1 LES, 

EJ.. NCJ DE 1925 ES a SENI\LAOO CCMl a MÁS ~XI~'AOO DEL INl 

CIO DE LA ltOJSTRIA MEXICANA DE LA CONSTRUCCIÓN, EN a PER(OOO FltW.

DE LA REVOI..lJ:IÓN SE CCl'IIENZA A APLICAR UNA NJEVA COtCESIÓN DE üiiRAS P\Í 
ILICAS DIRIGh.IAS HACIA EL FCl'IWTO DEL DESARROU.O ECO~ICO EN ~ltxlCO,

TENIEl'()Q CQ"' BASE LA INTENSIVA Y ACaERADA CONSTRUCCIÓtl DE UNA NOOER

NA lt-FRAESTRUCn& ECOI'ÓIICA Y SOCIAL, EMPERO, AL INICIO DE LAS PRU'IE

RAS Ollf'.AS DE CONSTRucCIÓN PESADA. SODRE TODO AWELLAS OR 1 ENT AOAS A i..A 
IRRIGACIÓN, LA llllUSTRIA MEXICAt~ [;E LA CONSTRUCCIÓN ll:l CONTABA COtl LA ·; 

EXPER IEH:IA, T¡;f.NICA Y MAWIIi.R lA tECESAA lA PI>AA HACffiSE CARGO DE Ul--

~ REALIWIONCS, PARA LAS tlJC'JAS Y I"'OEkNAS EXIGEtl:IAS DEL PAIS. SQ 

. ~E T(D) fQ LA ~IAGN 1 TUD Y T 1 PO DE LAS OBRAS ll.JE RC:C~RÁ E.L ~G ¡--

MIENTO DE ESA It-FRAESTRUCnJRA C:CC:Ó'\1 ~. NJ P..ASTAUA ~O COtl :...;. TRADl 

CIÓN DE LA CCJ6TRUCCIÓN MEXICA1"'· TRADICIÓN HEREDADA DESDE TIEMPOS FRE. 
HISPÁNICOS Y SE CCJlSCl..IDA CON ESPLEI~ EN LA ~:POCA Di: LA COLONIA, (N 

EL SIGLO 'tJ.. LA CUESTIÓN SE PWlTEA C:N Tt~ltl:lS IIOOSTRIALES. DE MAQJI

NARIA Y EOJIPOS DE CONSTRUCCIÓN PESADA. DE RECURSOS TtCNICOS MASIVOS,

FN:TORES OJE !() POOÍAN P.EWIR LAS PEClJEfiAS E HCIP!rNTES EMPRESAS CON~ 
TRUCTORAS MfX I CANAS DE ArJJElLA tPOC.A. 
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~ TAL RAZÓI<. LJ-5 PRJM!:.RAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN PESADA SON 

~EALI ZADAS f'm U·\PRESAS cor~:; TRUCTORAS E-XTRAI'l.IERAS. [N 001{)1:: Hl C 1 ERON SU 

APREtfllZAJE. Tt.CNICUS. Pll\Jf(SJOI~\U:.S Y FUTUROS U\PRESARIOS ~~EXICAt-OS -

OJE AL PASO DEL TIE."'PO. APP.OJECiiAI«l LA EXPERIEI&:IA ADOJJRIDA, F<RWi

SUS PROPIAS U'\PR(SAS CúNSfRUCTGMS Y W·IIENZAN A REALIZAR TOOO TIPO DE 

OBRAS I"AAG 1 NAHiXl A U. CU'1h'\l~ (;~ f)( TI\AI\JERA, 

Lfl lf{)USTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN SE lllTEGRA POR GRUPOS DE PER

SflNAS FISICAS O 1-o\ALES CONSTITUIDAS El'lf'RESARIALMENTE Y CARACTERIZADAS 

POR POSEER UNA OOGAIHZACIÓN A0-1JNISTRATIVA CON CAPACIDAD T~CNICA Y RE

OJRSOS DE CAPITAL O CRLDITO PARA REALIZAR [J)JFICACIONES, IWflENIMIENTO 

Y ~EPARAC 101-llS üE: TúOO l 1 PO iJ[ ESTR~lURAS FIJAS. INSTALACIONES INTE

GRALES, OBAAS DE URI:!ANIZAL IÓI; Y ::ANEI~11WTO Y EN GENERAL LAS O~S DE -

ltf'RAESTIU:TIJRA PRODUCTIVA Y 9XI..oL, 

2.- 1\:TIVIDAUES PIWLIPALES DE LA &\PRESA CoNsTRUCTORA, 

Lf\ f.MPRESA COIISTRUCTORA DEBE POSEER CAPACIDAD ALMINISlRATIVA 

PARA OESARRw.AR Y COiiTROL.AR LA REALIZACIÓN DE OBRAS, ASf TAMBI~ DE PQ 

SEER CAPAC lOAD TC.CNICA PARA APLICAR PROCESOS Y PROCEDIMIEtlTOS CE CONS

TRUCCióN. ADíl'IAS DE TENtR CAPITAL. O CRÉDITO PARA FINAN:IAR 9JS OPERACIQ 

t;ES. 

lAs A.:TIVIOAOI:~ OE ALI'IINISTRACIÓN RE9JLTAN SER EN ESEr«:IA LAS 

1'119'\AS E lllllf'ENDIENTES DE LOS TIPOS DE Ofjf<A DE CIJE REALIZAN LAS &FRE

SAS. Ú. P'Eft~rw.. T(CNH.:O A:.l C~ LA TECtn.cGIA Y LOS PROC[l)IMIENTOS -

PUEDEN SfR ALWIRIOOS O tJ:IAPTAI..()S. UENTRO DE CIERTOS LfMITES. PARA~

CA:.O DETERMINAOO. Ú. CAPITAL. O El.. CRfolTú SOil REOJRSOS OJE DESEMPEÑAN

a MJ91> PAPU. , CUAL.OJIERA ()JE SEA EL TRABAJO DE COilSTRUCCIÓN CIJE SE

lRATE, 

ÚE LO AtlTI:l\ 1 OH l<lS<.J:..l t. GU[ LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS T 1 Eflf.N 

4».MJ~ 

3 
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FACJLllYHS Ff-M ALAPTARSE CON POCOS CA"'i&IOS A 1-\JY r,¡•,ER:..AS C~·\SéS o Ti

POS l.:t ACT 1 V 1 r.-JJ CONSlRUCTffiA Y PUEDE!! APLI CJ\R SU~ ; ... PAC i i~ S C~ RAZO

NABLE fl..LX 1 Hl Ll [.¡¡'W :.l<.H~ LAS CUIDI( 1 O/ lES DE LA í...[}W.L.<. 

p~ t.STA!.> RAZaiES EL Cet-ICEPTO ~ ES?ECIALiüAD ES RELATIVO EN -

LA ltiDuSTRIA l( LA COt.SlRU::ClÓN. SALVO CASuS EXCEPCtQI.,¡,Lf.S blEII DEFIIH-

OOS. EN LA Et-A:LESTA ANUAL OC I<EGISTRO, OUE REALIZA LA (ÁJ'\ARA tlACJCA'W. DE 

LA !tiO.JSTRIA DE LA [CllSTRUCCJ~. SE UTILIZA UM CLASIFJCACI~ DE "TiPOS 

ct: ÜilRA"; PUR OTRA PARTE. EN LA CCMISIÓN DE GRUPOS ESPECIALIDADES. QUE -
C~ BASE EN EL ESTATUTO DE LA cJw>.AA ATIENOC LA PRCMX:iéJ-.4 CE ESTAS ÚLTI

MAS, SE lOCNT 1 F !CAN GRUPOS OC IICT 1 VI [A[) DEFINIDA Y OR 1 WTAUA A. ~ CAI"f'' 

DE .\CClétl LtTE~llNAOO • 

. ÚJN ESTOS ELEI'U'iTOS DE CRITERIO SE PRESENlA LA SIGUIEUTE CL.ASl 

Fl<jACIÓI; OCPWDIEIHO DE CArA UUA OC LA!; EI'PRESAS QUE I"ANJrESTARW Ko\BEP. 

Rda..JZAOO TRABAJOS EN El riEJ'IPO COHRESPONDIENTE. COil UN lllPURTE IGUAL O 
• •• 

Sli'ERIOR AL 0J: DEL Vlll.OR TOTAL OC LOS TMBIUOS EJECUTAOOS 11Jil ELLAS; --

LAS OLE t-ll ALCAN1J<P:OO ESE liPO DE PORCENTAJE EN NJt(il.Kl C.L: LúS TIPO~ St.

lfCC 1 ONAOOS F l.f.:~ AGIU'ADAS EN El f<Et(iWI "!) 1 VERS 1 f l LADAS" • 

Ú¡ TALf.S CCHHCIONES ESTA lt\AGEN QUE PRESENTA LA INDuSTRIA lP.Á 

I"ANIFESTANOO c:.AMB10S EN F\KI~ DE LOS REOUERJi'IIENTOS DE LA OOW4!1A. 

lA DISTRIBUCI~ DE LAS E/'IPRESAS Y SU ACTIVIOA!l SEGÚN SUS E:;PE-

CJALIIY\OCS ES LA SIGUIENTE: 

Jll:T !V!Mll.S PHEIUI:IfJ.JH[S ror: rlli Ull KX! PfiD.CC 1 CJ 1 

l.- ÚliFICACIÓN 19./.: 14.cr. 
2.- CoosTRLCCIÓN PE~ 15.3 17.1 
3: - (oos TRL.CC 1 ÓN l NUJS TR 1 AL. 7.1 1.3.5 
4.- INSTALACIONES 6.3 3.2 
5.- ÚliSULTORÍA 1G.5 7.1 
6.- D 1 VERS 1 f 1 U-rAS 35.1 1:5.1 

lOO.cr. 1oc.cr-; 

4 

.. 
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DE ESTA JrlrOfot"ACICxl RESALTA lJ\ lt~Pa\TAICIA CE lJ\ EI-'.PRESA "01-
\t.RSIFICAlJA", YA OUE CCriSTITUYE 1'\ÁS [;[ IJrl TERCIO DEL TOTAL[¡[ lJ\ PROrJu..:

ClÓN COOJ~TA. 

As1111 S/''0, LA ESPEC JAU Uf\[¡ CE CONSTRUCC IÓI~ ltlDUSTR IAL l·lJESTP.A - • 

IJ~ ~A Pf.RfiCIPACIÓil POR EL· Ntl·11::RO DE EMPRE~S. PERO CASI ~E DUPLICA -

POO SU PROO...CC 1 (X-¡, 

A CO!ITlllUALIÓil ~E PRESHITA UN RESll·'oEN I·'OilX.RÁf JCO SOBRE LAS CA , . 

RACTERISTICAS ~ U.J:A U>A DE ESTAS ESPE.CIAUDADfS CCM'EICIONALES. EN I"A-

TERIA DE PROO...CCIÓN lJE LAS El'\PRESAS AGRUPADAS EH EUAS; U LA l.lEI'v.tiDA -

CONSTITUI~ POR SUS CUENTES. DEL E."V'LEO. y, EN SU CASO DEL EQUIPO y I"A

ClJIIW<IA CON C\JE CuENTA EL GfiUfQ, Ast TAI"aiÉil SE PRESENTAN LOS TIPOS DE 
f'OOill.E!"AS QUE LES AFECTNl, EXPRESANOO Etl PORCEtH~E SU INPORTAI.:IA RELA

T 1 VA DENTRO ~ LO C'U( APMECE CO·'O "f"ROBLfl'IA DEL ~uro", 

1.- EJ'Pf{SAS I1 ETIIFICAC!al: 

lAs EMPRESAS CLASIFICADAS C<l''O EDIFICJ\nlWi 5011 LAS C\JE SE 

DEO 1 CM PREf'OO~RAIITEl'EIITE A CONSTRUIR LOS SIGUIEI;TE!: TIPOS DE OBAA: 

t.l EJJIFICJ\Clal IISIOCNCIAL. 
- VIVIEN~ lJNifAI'IILIAR. 

- VIVIEI4lA ~VJLTIFPo"'ILIAR. 

sl E]!Flú\CIU'l rú-RESIOOKIAL. 
- OFICINAS Y BAI~os. 
- (CJ'i:RCIOS y SERVICIOS. 

- NAVES Y IJ.JDEGAS. 

- (ULTUHALES Y RELIGIOSOS. 

- fu.cAC 1 OIIAiíS • 

- fbSPITALE~ Y A!>ISTE.14:1A. 

- lbTELES Y E!>PARC IMI ElflOS. 

- OTROS (ihLI TAAES. TE~·llNALES OC TRANSPORTE. ETC.) • 

·) . 

,, 
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--------- l:A-II'V'ORTArt-IA-bE EDIFICAClótTsEF'OOE DE I"ANTriEfo-EN EL iie=,--------

Ct-0 Cé: C'UE UltA CLASIFICACIÓU BIEll ACEPTIV\ DE LA COtiSTRUCCI~l ES. SIMPL.f. 

l"tNTE: "EDI F ICAC Jór/' Y "oBRA C l '.'1 L". ENGLOBAtlOO EN ESTE ÚLT 11'0 TOOO LO-

CI.JE t.::> SEA CONSTRUIR EDIFICIOS. 

FlNALMEN:E. LA PRObW·'wÜICA aJE t-WIIFIESTAN LAS EMPRESAS DE E~ 
TA ESPECIALI[\.\0 CONSISTE PRINCIFAll''WTE EN LOS RETRASOS DE COBRO DE ESTl 

MACIONES DE AVNt:.E DE OBRA Y W LA FORI''ALIZACIÓN DE LOS COtlTRATOS (;?8%); 

EN LA ltlrLACIÓil Y AJUSTE DE PRECIOS (18i.); EN LA ESCASEZ DE 1'\ATERIALES

(14%) Y EN t-'[J~R ~I[DJDA EN LA FALTA r€ PEHSOUAL CAPACITAOO. tlECESIDAO DE 

CAP_AC 1 TARLO Y RESTRICCIÓN CREO! TIC I.A, 

2.- EIP~SAS OC W6TRUCC!al Ft~. 

[)( IGUAL FOR"'A C'UE Ell EDIFICACIÓN, LA CQ'lSTRUCCIÓN PE~ADA SÓLO 
. ,, 

PU~ DEFINIRSE EN TERM!IIJS ENUCIATIVOS DE LA COVERTURA DE SUS ACTIVIDA-

DES Y EN GCNERAL INVOLUCRA PROPORCIONES IMPORTANTES DE I'OVIMIENTO DE TIE 

RRAS. 

los TIPOS DE ÜBRA DE ESTA [SPECIALiúAD SON: 

' l OBRAS H IDFW.l 1 C;'l.S Y fíR 1 COLAS : 
- PHE$AS CE COtiCRETO y I"ATERIAL.ES GAAOO\OOS. 

- CAitAL.LS Y SUPERfiCIES DE RIF.C.O, 

- Puzos. 

- TútlELLS. 

- ÜbAAS DE PROTCCC IÓII. 

- Cww.:c 1 ór •. 
- TNIC\JES, 

~ > HIITA'ilt.HIO llE. f.[jlJi¡ Y :::.NlE.NllOoflO. 
- PU'JITAS y TRA1N11HITO. 

r. i OBRAS a\RI1 ¡;y~s Fl.liJitliS. 
- Ra·• i.vLAS ·, l :A UULF.AS. 

- !·i.JELLES Y ;,11·:/•<::J.,[i·<C;S. 

- rr<ol ccc 1 Orl [;[ L u:-11,:.;. 
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- As TI LUROS • 

- ÜBRAS FLlN tALES. 

¡:, > V lAS T[PJ{STPJ::S: 
- CN-11 t-IJS, 

- FERROCARRILES. 

- PuENTes. 
- ~ROPISTAS. 

- VtAIU:TO. 

!:'ENTRO DE LAS CUAL=:~ ~.0 SE trkLUYEN LAS OBRAS DE URBANIZACIÓN 

POR WIBERSE CONSIDERAOO DE CARÁCTEr< DIVERSIFICAOO. 

PoR LO QUE SE REFIERE A LOS CLIEriTES PRtr(:IPALES DE ESTE C:RUPO 

SOLA'·U:NTE TRES DE EU..OS REPRE~f.t!TA!l EL. 7CJi.; LAS SECRETARIAS úE. kRICuLTU. 

RA Y¡, r-ecuRSOS lltDRÁULIC05 i~'\f'Ji) y /\sEtnAI•IWTOS Hli'WIJS y ÜBMS PliBl.l-
CAS f~lJl}. ASÍ W"'J J1:móuos ~'ExiCN.OS (f'Ul:X}. 

Úl ESTE TIPO DE EI·lPRESAS El PRQ'·EDIO úE PER~ PERI'A14ENTE ES 

DE 12.n. EL PERSOtoAL. f'()( OBRA DETEFo'~trll\01". DE 77.'lJ. Y LA ESTIPACIÓN OEL 

PERSOIIAL DE SUBCONTRATISTAS DE 10.1:. 

~tJl.f. LOS RF.~IlLTfJ'íl5 !JE u, IIIFEfl[t(:l.~ ESTADISTICA Y LA PROPIA 

Et.<uESTA f"'SEEtl t·'OtJR COilfiAEILII.AD, LA WFOOI·W..IÓN sosm: EL EQUIPO EI-1-

PLt.AOO EN ESTAS EI·1PRESAS ES WTERESI.IlTE. 

lA PRCbLEI·'Állc.A I"AiiA ESTAS O·lPRESA~ RADICA Etl LOS kETRASOS DEL 

PAGO !JE SUS ESTWAUUilES ()2í:}, ltlrLACicll Y /UUSTES tt: PRECIOS (13%). LA 

ESCASEZ Y CARESTiA DEL CHÉDITO (S%) Y LA ESCASEZ IJE PERSOIV.L CAPACITAOO 

O%> y oc I',ATERIAL[S (J%). 

3.- ElPRESAS OC ClJ:STRlíC!CJI HIIXf.:TRIAL. 

SE ESTÁ cor::>t:'l(ilJ,WXl t,t:tHRO CE ESTE GRUPO LA ERF.CCicll DE ES- -

Tki.A:TuRAS DE PU.t:r;.s, 1 f¿;;.,¡c;,:;, t:L t-U;T/.,.IE Y U\ WSTAL.ACicl; DE ENJIP05, 

El.tJ-'íJ,1úS PAkA l'~l!<.;f-¡,(":.JiJ··~. P.:01:1\ I'"'.X.l~:, PN~\ GENERACIÓil rE Et.ERC:ÍA Y 
. .. : . . - . 

7 

-



1-. 

los TIPOS U: OBíV\ l·E ::s;A CSPECIALIDAD 5()1: 

A) OlE~IA ELICTRICA. 
- PRocucc 1 6N Y REGuLAc 1 ót1. 

- (a ~[)(..Ce IÓN Y ül srr.tsuc IÓN. 

B) TE.LICOWICACICl~S: 
- DISTRIBl.CIQol. 

- CcN-tJT AC 1 ÓN. 

-TRANSMISIÓN. 

e) PLNHAS E WSTALJ..cl(l{S I~USTRIAlfS: 
- ~AAUFACTURA, 

- PRocESOS a..tiMICOS, 

o> FfTRa.EO Y OCRIWillS. 
- ExTRAcciÓN 

- Coooucc10N. 

Ú DESARROU...O t\JE HA TENIOO ESTA ESPECIALIDAD HA SIOO VIGOROSO 

Y SE ESPERA COilTWUARÁ EN EL FUTURO, CONSECUE~IA DEL ESfUEf\:O DE INDUS

TRIALIZACIÓN LlEL PAIS Y DE LA REALIZACIÓU DE LOS FUNES OC l.lESARROU.O. 
1 

EL NÚ"t:RO DE EMPRESAS INCLUirlAS EN ESTE RUBRO ES RELAliVAI'fNTE 

BA.JO YA ruE SUS INVERSIONES SQI.¡ DE GRAN II"PPRTANC lA. 

[N EL RENGLÓN DE EI-IPLEO Etl ESTA ESPECIALIDAD ES CARACTERÍSTICA 

LA UTILIZACIÓN DE MAYOR PROPOR~Iérl DE PERSOOAL TECIIICO: (NC.EIIIEROS (lVI

LES, l"fCÁt-UCOS, ELÉCTRICOS. CIJÍMICOS E ltiWSTRIAL.ES. REOUERIOOS Etl EL A
REA DE CONTROL Y SUPERVISiéll DE OBRA. SIN ~GO LOS OFICIALES Y PEl.lNES 

SQI.¡ LOS Lf MAYOR lf'f'ORTANC lA RELATIVA CON EL 751 r.fL TOTAL EMPUAOO. 

l.J\ I'W'\JINARit. TA.'\biÉN ES ll1'0RTAIITE EN ESTE TIPO DE OBRA. t'AY 

. QUE ~f:lt: IOUAR AOIC IOI:ALJ·\E.flTE uuE OTROS EC\JI POS TALES COI·O LAS SO~S 

y LAS GRÚAS HIDAAtlLICAS ~BRE NEU·'ÁTICOS. sor.¡ IIIOISPENSABLES Pf.M ESTE -
' TIPO DE CONSTRUCCIOtlES. 

...... 
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[L TIPO~ EQUIPO VAA¡A Ell RELACI~l AL DE CONSTRlX:CIÓ'l PESADA 

Y ES EL SIGUIENTE: 

- TRACTORES. 

- CAMIOOES. 

- CARGADOR - RETRO. 

- IOTOCONF~. 
- ESCABAOORAS - GRÚA (MEc.ANICAL 

- Sou:wx>AAs. 
- Rt: VOL VE.OORAS , 

- GRÚA HILAAuLICA. 

- Ca-~PACTAL'Cf'AS. 

los lNSU·'OS COil r'\AYOR RELEVANCIA EN LA CONSTRlX:CIÓN INO.JSTRIAL 

SQl EL ACERO ESTR~TURAL, LA VAHILLA LlE REFUERZO, Cf/"ENTO, SOI.llADJRA, "\! 
OC~ !"ARA CIMBRA. PINTURA. r.r.Mfl. ARENA. AC:ETILEI'IJ. CABLE DE CODRE AISlA 

00 ~TALI.:O Y EL OXÍC.Et;J, 

LA PROBW1i-TICA LlE [~TE GRUPO En'RESARIAL ESTA REPRESENTAOO EN 

U~ 27% POI~ EL RETRASO DE LOS PAC:OS DE LO!; TRAPAJOS, 4% EN LA FORW..IZA-

CI~l DE ~orm\ATuS •. 13X POR LA INFL.ACIOO Y 10% POR LA ESCASEZ DE I'VITERJA

US, 

4.- 8ff{% OC I::Srr.t.JIClaiES. 

SE T 1 EllE LA S 1 GU 1t:r ITI.: C LAS 1 fl CAC 1 ÓU PARA LAS INST ALAC 1 OIIES OOE 

COIISTRllYEU u\S E!!PI~fSAS DE ESTA E~FECIALIMO: 

Al"·I:I!DRAJJLICO - St'WTAAIA: 
e> ELECTR!c.A. 
el Alri Aalll.JICIO-U'IOO Y fURHIFAC!Ol. 
r,) lELEWi~!ICií!OlES. 
El omos Tir-os a: II~SirLA.CialES: 

- ELEVAi~ES. 

- J t:F()i'(l' 'J. T 1 CA. 

- lsuu.s cr 1 Puu T ,,:; Y Er; trr-u uu rus. 
- ~r:IOO~. 

·' 

1-
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! - GAs. 
f. 

' 
- IUERCAS. 

Sus TRES CLIENTES t'ÁS il'f'ORTANTES SCV<: EL SECTOf< PR!'IAOO (29~) 
FHO: (17%) y EL ['EPARTA."IENTO CiL DiSTRITO FEDERAL (9%). SEGUIOOS POR LA 

SEcRETARIA DE Ca-uNICACI()'J(S.Y TRNiSPORTE: LA (Cl'\15100 ruJERAI !.;([LEC-.,

TRICICAD Y LA SECRETARIA DE AsENTAl·IIEtrrOS ~S Y ÜBRAs PUBLICAS. 

los REcURSOS f:ll'WílS Ci LOS INSTAI..AI.mES TIErlErl ALC::LXIA SEl'EJAti 

LA. WTRE LA WlSTRlX:CIÓN INDUSTRIAL y LAS EMPRESAS Ci ÚJilSUL.TOFdA. YA -

OUE PONE ÉNFASIS EN EL PERSONAL TÉCNICO Y ADMINISTRATIVO. 

EL 31.2% DE SU PERSONAL ES DE PLANTA. EL 42.3% POR ObRA DETER

MIIf"!JA EL 26.5% CCl'O PERSO"W. DE SUBCONTAATISTAS. CARACTERÍSTICAS OOE LA 

t-'ACE SUSTANCIALJ~IITE DIFERENTE A LAS EMPRESAS CONSTRLCTORAS DE OBRA PESA 

QA, EDIFICACICXlES, DE COt<STRUCCIOtl INO.ISTRIAL E lf~LUSO DIVERSIFICADA, -

. 10 

YA QUE l'l.IESTRA lJi ALTO POkCENTA.JE DE PERSOML DE CALIDAD PERI'WIENTE. ·' 

LA PROBl.Et"ÁTICA Ci LOS INSTALAOORES !:E DI STRIBLNE P~ll«: IPALJIEti 

TE: RETRASOS EN LOS PAGOS DE SUS SERVICIOS (254). ltiFLACIÓt-i Y AJUSTES DE 

PRECIOS (13%), ESCASEZ DE I'ATERIALES (1.2:) Y LA FALTA DE PERSOIAL CAPACl 

TAOO (9%). 

5.- CONSLLTORIA. 

CoBRA CNJA VEZ I"ÁS Wf'ORTANCIA ESTE GRUPO. CUYOS SERVICIOS --

SIEl'PRE ESTÁfl LICALOS EN LA COUSTRtCCIÓN. YA C\JE INTERVI[tiEtl (1¡ ASPECTOS 

DE PUIIIEACIOO. ESTUDIOS Ci FACTIBILIDAD. PROYECTO, COIITROL Y f,JRECCIÓN -

DE OBAAS DE LAS CONSTRlX:CIOilES. 

LAs ACTIVICIADES SON ~\JY Ar"f>LIAS Y PUEDEN CLASIFICARSE DE LA Sl 

GUIENTE I'WIERA: 

A) Pffi'rt:C10 oc ltJGUIIErilA. 
- ViAS T[RREST~ES. 

- ÜúRAS 1 Í l[¡f.;,\¡JLI CAS. 

- tillf I<A<l<'l::ES. 

-· 



- l.JRBAN 1 ZAC 1 00 • 
- EsTRJCTLAAS. 

- !NO.JSTRIAI... 

a> Pf{)YECTO OC INSTALACICKS EL.ECTIU'ECJ~HCAS. 
- Hu::AAúuco-SAtmARIAS. 
- ú.t.CTRICAS. 
- GAs. 
- TELECOMUNICACIONES. 
- AIRE AcONDICIONADO Y REFRIGERACIÓN, 

e> POO'rtiTffi li .AóP.I QJLTUP.A. 

- PROGRAt~IÓN Y PROYECTO. 

- URBNH S"', 

o> ESTLTIIOS FDR /IFOYO. 
- AEROFOTOGRAMETRiA. 

- JIGROLOG Í A • 

- rEcAtHCA l'lE 5ÚELOS. 
- TOPOGRAFíA. 
- HIDROUX.:!A. 

- Q:EAt.oGRAFÍA, 

- ffTEREOL..OGÍA. 
- fW)I(X:RAFÍA IUDJSTR!AL, 

E) PLNlf.ACHll Y OCSARID..LO 
- [STUDIO DE VIABILlúAD • 

. - IERC/.00. 
- [VAL.IJAC!OI DE PROYECTOS, 

~ T EC!()LOG iA. 

F) COlTfQ li OBM. 
- CooRo 11 ¡¡.e 1 ex~ . 
- SuPEHVI ~ IÓII. 

. -··· ... 

- ~--- ,_.. e 
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Gl VARIOS. 
- Ir lFO~-'Á T l CA. 

- AvALLíls. 
- PRESUPUESTOS DE ÜBRA. 
- EDL.CAC l ÓN • 

- AcM¡ NISTRACIÓN y r- Ir lANZAS. 

[L CAPITAL DE ESTE TIPO[.( ACTIVI!...AD RESULTA f'(Xu S!LillrJCATI-
" " -YA C\JE EL ACERVu DE ~'AYO!l REU:VAI~IA ES ltHAtlGlbU:: COIO.:Ir~IENTO-

PREPARACIÓN. EXf'Ef":IENCJA, ORG.Vli:J\CIÓ!J Y TECtll~iA DISF'CtllflLE. 

l.As E/'\PRESAS LE ES TE T 1 PO SON AL T Al"iNTE ESPEC 1 AL 1 ~S y AT 1 Et-1 
DEN PfV.ÍCTICA'·'é:NTE TODA LA W'ANDA. 

l.A ~ SECTORIAL SE ú!VIDE Etl TRES PARTES APROXII·'I\Lioll"iNTE 

IG~S PARA LOS SUBSECTORES, (~BIERNO FEDERAL. PARAESTATAL y SECTOR PRi 

VAOO. 

lA CARACTERÍSTICA DE ESTA ACTIVICAD ES LA JNTEtiSA UTILIZACIÓN 

DE PERSONAL TECtHCO (!tlGENIEROS. I\R0u!TECTOS. ECONO"l!STAS, niÓUX..OS. - -

ETC.) YA QUE REPRESENTA CASI LA 1-HTAD DEL PERS()JIIL, 

., . 

flL. CO'lPARAR ESTA ESPECIALIDAD W~ LAS PRESENTAD.l.S AlirEíUOR-'fN

TE. SE PuEDE OBSERVAR QUE ES LA QJE P.EGISTRA 1-'AYOR ltiCIDENCIA EN El REN

Gléxi DE PERSCXlAL DE PL.AriTA ((2, 9::), DE PERSOUAL TE1'1PORAL <22.1%) Y PERSQ 

NAL DE SUBCOIITRATISTAS (5~). 

1 ~ 

LA POOEIL.fV.ÁT !CA DE LAS EMPRESAS LE ESE CAI·lPO SE f"oNll r 1 ES TAN -

PRII.:IPALI"él.iE Ell LOS RETRASOS DE LOS PAGOS DE ~US :::.ER\'IC lOS (:?':ttJ, LA -

r~LIZACIÓN DE SUS COIHRATACIOIJES Cl2ZJ. LA FALTA DE PEF>S.:X-.AL CAPACIT!i 

00 (li%). U. itlFLACIÓf' Y ~USTC:S L€ PRECIOS(!].:), LA CAPA.:ITACIÓII DE SU 

PERSONAL (6:) Y U\S RESTRICCWNES CnEr.iiTICIAS (51.), 

LJ.s FUEiiTES PRIM:.lí',";L.[S Ou[ S.:~l ESElklAl.ES PARA REALIZAR ESTAS 

ACTIVI~S :.;a;: 



A) INVESTIGACION Y DESARROLLO. 
a> VENTAS. 
e> AOQUISICION DE TERRENOS. 
o> PUBL i •JDA:J. 
E) COHSTRUCCION .EN OBRA. 

LAs ACTIVIDADES QJE SON NECESARIAS PAAA E.JECUCIÓN DE LAS FUti 

CI~ES PRIN:IPALES. SUN: 

-PERSOIML 
-SECRETARIA 
-CONTABILIDAD 
-ASESORIA JURIDICA 

J._ LA DELIMITACIÓIC CLARA Y PRECISA DE LAS ACTIVIDADES Y FLWClo-

NES PRIN:IPfii...ES HA DE CONTRibUIR AL DESARRCl.LO DEL TRABA..O, P~ E.L.LO ES 

COtNENIENTE CJE TODA EMPRESA El..Af1Ji\E UNA GRÁFICA EN LA QJE SE EXPOr-GAN 

LAS ACTIVIDADES Y FUI.CION(S PRllt:IAPLfS QJE DESARRO..LA. 

3.- fo.IINISTRACION DE EMPRESAS Cor~STRUCTORAS, 

LA JIOJSTRIA DE LA CONSlRUCCIÓN PRE5EIITA FUJCT\JACIONES DE: OR 

LlEN PERIÓDICO Y OCASIONAL WE P~ SU MAGIHT\JO AFECTA SENSIBLEMEifTE A TQ 

DAS LAS EMPRE~S QJE L.ASORAI~ LJENTRO DE ESTA IIO.JSTRIA. TAf'\BJrr¡ ES CIER

TO ClJE EXISTW OTRAS CAUSAS Qllé ES lA/al DEUTRO IiE LAS MI 9'\AS EMPI<E!:iAS -

DE LA CONSTIU:C IÓN Ht\CEN LAS COICSECUEI.C lAS IMPUESTAS POR IIJESTRA ECOf()

MfA SEAN !'lAS I~TORIAS Y MASIVAS. 

CoNSWERAf''DS QJE S 1 TUL!~. S Y CJ4JA UllA Lil:: LA EMPRESAS DilllCA-

DAS A LA CONSlRU.:C IÓU $E OKi.A/;I::JW~ Ul Uf>lA FOif'IA I"Á~ RAC IOI>A:... Y 1·\AS A

PEGI.DA A u.:; F~·¡,;s GIJ¡(R/11..(:; Lit: LA W·tii;J::TRACIÓII I".OOEf\1~\. C:::TAF<I.;r¡ [N 

MEJORES COWICIONfS DE ::iUFült1/J, LJ\S rl.l.JGUAC IUIIES DE LA li.:Jl..':)ffi!A, ~~~~ 

TWER ().J[ R(CUP.kJR, CUIJ~ lA ~~~~J/ó !ÓI< ~l f'R(~UIT(,/, 11QJJf;/,~ U.ll .t<HC

TAil I(J Tt-:1 ~i.O SIJ l'ilúFI/, [ !,"J-ILIJ!.J, •:¡:e T/.--".i,ltr; U:. E::T/..E.il.I>O: ,,¡: 
!l!S MIS\JS ..::l'.FEliWf<[~ r Ll. r_¡, ;._. ul,ll . .1:' [CCAÚii.:AS ESThE.:r~···lU.Il Ll 
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GADAS CON LA INDUSTRIA DE LA CONSTRI..CCIÓN. 

DE LO ANTER lOO SE DESPREtlDE OJE Ut'-\ :J1?RES;. ~;;r;s H<UL TOOA üO:lE 

ESIUDIAR, ASIMILAR, ADAPTAR PARA UlJA CA:JJ Y POtlúl El; i'RÁCTilA LOS ESIU

DIOS REAI..lZAOOS lJUiTRO DE LAS CIEtCIAS lJE LA AO-\lliiSTR,'.:!Ór¡ PARA APROVE

Ct'AR DE UNA FCR1A ÓPTIMA LOS RECUR:JJS CON QUE EN CADA MU1Et>TO CUENTE. tS 
PECIAL ltiTER~S DEBERÁ PRESTAR A LA ,. f1U'WllACI(J(', 

Ut>tA VEZ OJE El. TRABA.Jo DE UUA E11PRESA CRECE MAS />UA DE LA CA 

PACIDAD DE TRABAJO DE UN lt{)IVID\..0, UNA ORGANIZACIÓN SE HACE NECESAAIA, 

SE DE&N ASIGt'AR VARIOS TRABAJOS A DIFEREUTES PER:JJNAS Y COORDINAR SUS

ESFUERZOS. A MEDIDA OJE LA EJ1f'f.IESA CRECE. EL PROCESO DE OOl~AI<IZACIÓN LLE 

VA A LA FOR-w:IÓN LlE OEPART~ENTOS Y DIVISIONES, CADA CUAL COf¡ UNA 111- -

S l{lN PAR TI Cll..AA , Es AOJ 1 OOt-DE EL AD'11 N 1 S TR~ DEBE PONER [N PRÁCTJ CA -

PlbJtCJS DE LOS PRit-CIPIOS FUtlD~EtiTALES DE LA AO-\lNISTI<ACIÓN. I.Jro DE-

EU..OS ES El.. DE LA DETm-!INACIÓN DE LA FaRolA DE ORGAAIZACIÓ~I. LA ORGAIHZA 

CIÓN DENTRO DE UNA EMPRESA SE PRESENTA CO'D PIAAMIDE. 

MEMAs DENTRO DE CADA EMPRESA EXISliN DIVISIONES O DEPARTPMEfi 

TOS OJE SE CRiANIZAN EN F~ SIMILAR A LA DE LA EMPRESA. E.N LA ltOJS- -

TRIA DE LA CONSTRUCCIÓN, LA 9JPERINT00Et-CIA DE Clt'1PO TIEf{)E A AOOPTAR

UNA OOGANIZACIÓN SIMILAR A L.A DE LA EMPRESA SIEt{)(), EN CIERTA F.~' EI+
PRESA DENTRO DE LA EMPRESA, 

Qmo PRlt-CIPlO FUI'C.IN-\EtiTAL DE ORGANIZACIÓN ES DE LA DESCEtiTRA 

LIZACIÓH DE OPERACIONES, PaR LO GENERAL LA EMPRESA CONSTRUCTORA TIENE-

~ NECESIDAD UNA CFICINA CENTRAL Y UNA O VARIAS OFICIIM DE CAMPO. DE a 
a.JI SE OESPROOE aJE LA Er-IPRESA DEBE OOGANIZARSE EN LA FOPt\A MAs ADECUA

DA A SUS OPERAC lOtES, 

EN UNA CCJ"'PNHA DESCENTRALIZADA. TbOAS LAS DECISIONES SETO-

MAN EN LA CFJCINA CENTRAL Y SOLO SE II'EO~ A LAS CFICINAS DE C/1W'O

LOS PROCED IM 1 ENTOS A SEGU l R , 

l.A VENTAJA DE ESTA ORGANIZACIÓN ES CJ..IE :.AS OPEHAC IOIIES ES TAN 

•• 

¡. .•. 
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!NTEGRI-UAS DENTRO DE LJS OBJETIVOS DE LA CCI'IPA!i(A, lA DESVF.f,TA.IA l•E ESTA· 

ffiGAt.!.:AC IÓN PUUlE SER OJE 0J 1 [1¡ Hl'\0 LAS DEC 1 S 1 u11ES NJ CU[!,T,\ CJ.Jf, LA 1 t¡ 

F~ClÓN ADC.CUALA. Ú< UiiA a::t•if'ArJ!¡, üESCEI;ffii,LILADA, EL I~Wüf~ n;IMlRO úE 

DEC!SluNE5 SE TCMI\AA/1 E.N UNA OFlC!rlA (lE CN·:F'O UEJAl4X> Ú~olCA'\(IllE LAS úE

C 1 S IONES DE T 1 PO GEf.cRI\L A LJ\. OF lC !AA CWTRAL, !:lESO!: UJEGü ES1l T1 PO LJE 

~GANlZACIÓN DEBE ~Y'\CER UIIA IIHEGRACIÓtl 0[ LOS OBJETIVOS PAliA W[ 1~- -

EX! STA !lJPL!CIDAD DE TRJ.BtWO"S. 

[N REALIDAD, EL GRADO DE DESCENTliALl:ACIÓil DE LA E}IPRESA VMI& 

R.Á CON LAS Cüt-4JIC10NES PROPIAS DE EL!J\, FERü Ell (",El\I:RAL 1~ ~ERA UWI SI-

TUACIÓN úE ABSOLUTA DE:.C[h1RALI2,CIÓN ü DE Cúi1PU:.IA úESCEroTRALI.'.ACIÓfl, 

LA úEC ISIÓf< F 11.;.\L ~[lRI:. FL TI"' DE <FGANIZACIÓfl [STAAA CAllA-

POHic.A DIRECCIÓt; Y EXPERIEllCIA úEL AL111NI ~ffiAOOR OJE E5TEHÁil GAAIIDO'\El.flE 

AYLIDAIXlS PCR LOS ESTUDIOS DE ORGANIZAC!Oll i<EAL.lZAOOS [ll ulil.AS CtJIPANIAS, 

A_ HABLAR DE LA ORGNoiZr\CiÓtl EN LA COI;STRUCCIÓll ES NECl::i<\RIO -

TENER Et. CLJENT A OJE E)( 1 STEII UllRAS DEL SECTOR PUbl..l CO Y PR 1 V /\LO, 

LAs O!JAAs DEL $[CTCR fUBLICO. 

LA l~\PQ1TANCIA DE LAS ODRAS PÚBLICAS (fl LA VIDA COUT~UWUEA 

DE TODOS LOS PAISES EN DE!:.ARROU..O SE FUIIDA EN EL. HEOO DE ()JE CONSTITUYE 

u~ ACTIVIDAD tal/1Al. I~ISPEloSAili..L 1'\J[S REPI\ESENTAH EL CE!.'TRO 1'119'0 DE 

LA POL.lTICA SOCIAL Y ECOtÓ'IlCA, CUYA FltiALILlAD t:S COiiSTRUlR EL. PAIS CON

ME..JCRES COtf> lC IONES PAAA !liS HAD 1 i Al rTES. 

PARA LCXiRAR SUS Flfl(S DE úEllEFlCIO A LAS MAYORIAS. LAS OBRAS -r 

F\Jlli..ICAS, POR SU WIGMTUO, DIVERSIDA:), LOS OJAI~TIOSilS RECuRSOS rl.I1AI'OS -

Y FlliANCIEROS OJE RE()JIERI:tl EN RELACIÓN CON EL DESARROU.O DEL PAIS, OBLl 

GM A LOS GOl!IZRI'{)S A E./'1PREf'4>ffiLAS Y TRAEA.JAR CON Ull CON:EPTO 0[ UNIDAD, 

Cf TRftBA..O EN EWIPO Y COl; LA ~lEllTAL;!.~AO DE SERVICIO.SOCIAL Ele LA PLANEa 

CION, 

· lS · 

.. 



·-·--~~-~::8. ;s;ii 

Úl EL DESARkOLLO DE 11txiCO, Erl LAS l.t..Tii"'AS DICCJ.~~\S, OEIITRO -

DEL ~ESO DE DISlHIWCilrl DE u, PA.'HICIPACilrl ESTATAL t [J[ LA ltUCIA

TIVA PRIVAilA (J(THE LAS DISTit;l'A~ ACTIVIOOt:S. Sf. O!l!;f.f\\A Lll CRirt:RIO tiO 

C<O"ÁTICO, Slt~ PAAG-'ATICO DE LOS r.OBIERtlQS, PARA INTEF<VEf-dK EN ACTIVI-

DADES QUE. EN OTROS PAiSES FrnRINl CCAlSIDERARSE E>.CL.USl'vAI''ENTE DE LA · 

IIHC IATIVA PR 1 VADA, LOV\ÁIIOOSE A$ i QU( LA SA T 1 !:f ACC 1 lrl Lí LA$ l.lEJ-WIDAS 

DE LA COU:C.TIVIOAD, NO SE VEAN FH:.JSTAOAS POR LA AOOPcléli DE l.Xl CRITERIO . 

INFL.D<IBlE HESPECTO A LA U:LIMITACiéxl DE CPI'PQS DE ACCIÓN. 

Ú~ MATERIA DE Ol.li<A LA INICIAliVA PRIVADA INTERVIENE PRI~--

DIALI'UiTE EN LA lllOJSTRIA Y EN LA EDIFICACiéli. SE COOSII.iERA l'UE TODAVfA 

EN LA ACTIYILII:lr\IJ LA 11-IV;.RSiéx• PUbLICA ESTI~t.JLA A LA 11:\'ERSiéx-l PRIVADA, 

J._ !kSPLÉS ~ Ci.J«ER LAS CARACTEHISTICAS DE LA Irlfll.JSTRIA LlE LA 

CCll:iTRLCCiétt Y SUS PRII'«:lfALL!: ACTIVILAr.tS, PRE:TENI:t:R~úS ANALIZAR LOS

ELD·O-ITO') ~lftHI'OS A CCliSI~r-AR PAr..A rCA<J·"AA Lf¿A E..'f'RESA COOSTR'..CTOñA, 

Pl..Atoc 1 ()-.¡. 

lA PIJ\16/:Iat PARA E:L CASO DE Ef'i'f<ESAS COOSTRIX:TOI'..AS CIMTARÁ 

DE TRES ETAPAS bÁSICAS. l.1l PL.AtlE:ACiéxl DE SU INICIO. LA üE SU CetiSOLIDA

Clat Y LA ~L tCARRCU..O DE LA MIS'IA, 

lJN .~ ESTUDIO ECOtÓ'\IC:O QUE LLEVARlA A LA JUSTlrtCA-

Ciéli ~ LA CREACiat ~ l.lil\ CIM'AÑIA DEBE POR LO I'Et.:>S CCllSIDERAR: 

A) [STllliO CCf'f'AAATIVO DE LAS OPORTI.IliOADES ABIERTAS Al.. INVE.R 

SI <:MISTA. 

[.e; PQOCf( Ph(VE:R DE AllTO"ANO ruE E:L PROW:TO DE LA IINERSIOO -

CCilSIWWlA ES ll;fERIOR A LA QUE. G~WiOOÁ EN OTRO TIPO DE IINERSIOO, SE 

RÍA l.Xl Ef<HOR TRATAR OC U5AR ESf. CAPITAL PARA FORfoiAR l.J¿A EMf'RESA.AtHES -

DE U:CIDIRSE POR fCR'AA U!lA (l'lfkE~A COIISnlUCTlR4. EL CAPITALISTA DEilE -

V~ DIVERSAS P.OSI81Lll.JH$ ~IE:RTAS A $lJ INV(f<SIÓ'l. SóLO ¡;,¡:sruts -

16 

~ CCX·l?ARAA LA rr.OOU.:TIVI!.-~: [lf. LA lll'v[I<Siá; EN UtiA E./"i'P[!:A Cúi.STRI.CTO- ¡1 

Kl\ COfo! 11!:1\ 11 OmAS C~l\JI·!IOf.nf~ ftPIFRTAS fol. llt.'fR~IC'~HST/1. O:F r•Jf.flE --
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JUSTIFICAR U\ FCR·'IICiéxl, DESDE [L PIJITO OC VISTA IrNERSIÓU. 

s> EsnJUIO rcL fERCAOO o N~us1s DE LA DEl'WIDA. 

LA IIIDUSTRIA DE LA WlSTRU::CIÓ!l D~E AJUSTARSE f.. LAS llECESID(l 

OCS DE LA DEl"Alilll\. [N C:STA FOf<l·l>\, - INüiVI[A.() OUE DESEE LAHZAASE ¡, FOB. 

~'AR lJ~ EJ"t'RESA Cúf¡STRLCTOAA T 1 Erll UUE SABER CU:,L.ES SON LAS Ail.tJ;S DEN-

TRO DE U\ INOOSTRiA fi U\ CO.'-jSl~lX:CIÓN Y EN i.XJNOC HAY MAs POSIBILIDADES 

DE ExiTO ASf TAI'lHtN LlEBE SABER CUALES SON U.S rLUCTUACIONES TANTO I:N

'v{)LLnN CCl-\) EN T 1 PO DE OBRA. 

e) E vALUAC 1 élN DE RE~o:L.Rsos. 

LA EVfiLUAC 1 (.(¡ LlE RECURSOS DE LA EI'IPRESA DEBE DE HACERSE EN -

FlJ«:IÓN l.lE LOS RESULTAOOS DEL ESTUDIO ANTERI~. Es DECIR, DADA LA DE"Mtí 

úA, Á, PROD.JCTOR TIENE QUE IrNESTIGAR SI ESTA EN POSIBILIDADES DE cu--
BRIRLA. [STO CwRE TAtlTO EL ASPECTO TÉCNICO CO·\) EL FINAN:IERO, 

o) lri'IESTIGI\CIÓN DE PosiCIOflES PREFEREteiAU:S. 

El COf«:EPTO DINAMICO DE LAS ACCIOtlES DE PLANEAR, OOGANIZAR, -

DIRIGIR Y COflTROLAR, liOS OBLIGARÁ A REPL.AilTEAR NUESTRAS COtlSIDERACIOOES 

INICIAU:S EN FUI«:IÓN DE NUESTROS RtCUkSOS REALES PARA EL I'(MNTO ~L -

REPLANTEH'IIEHTO. PARA ELLO SE HARA l<fCESARIO CONOCFP IDS ÉNFASIS CÍl·v>E

TlTIWS DE LA E/"')RESA. O SEA, El\ QUE AAEA SO'OS MEJ(~ES OJE LOS OO"ÁS, 

~SFUS DE ltM:STIGAR LAS VEROADERAS POSICIOOES PREFERENCIA-

LES sERA RECMNOABL.f CULTIVAR U.S CUALIDADES PARA ACRECENTAR ÉSTAS EN 

FOO'IA OCTEffo\lNANTE, 

E) EL.EI"frrros r.f LA El'V'RE$A CcttSTRt.A:TOOA. 

LA EJPI\ESA COI~STRU::TQI(.~ UCEE. RElJHR CUATRO ELEl'EtlTGS, SIN LDS 

CUALES StniA ll'f'OSIBLE SU úE~V\ROLLO: 

<. 

' . 

- Cu Erm:s 1 . · • 
- Í~(Ui<!ilJ~ DE lAP 11 AL 

- kE.cLJ,SGS : if"AI(;S 
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SE PUEDE CWS l OCR.Ail C •uE. LW L•E LOS OB.JE TI VOS PH 1 i l..fO l ALfS u[ 

LA U'f'RESA COOSTRLCTOOA SERÁ [l. l>E SATISFACER U\!; tlECE.Sl'-Alü úUE Pll[-

T ENCA C l.IBR 1 H • POR TANTO EL C Ll ENTE DEJ IAUI.lAi~ LtiA H (Ti< l EAA:. t.:JI ¡ ;.. T KA'J[. S -

~ LN SERVICIO EFICIENTE EN COSTO, EN Tl[JW Y (J\Lli..lAL. 

Ú. (I..EI-'UfTO CAPITAL kE.PHESWTAOO POR EFECTIVO Y l!IEiiES. W'Ati 
DA l.tiA RETRIBUCIÓN A TRAVÉS[.)[ l.tiA RE.NTABILlOAD SOBRE EL CAPITAL INVER

T 1 LO. PoR TANTO SERÁ 1 NO 1 S PENSABLE E W1L..UAR E.tl HlRt"A REAL 1 STA EL CAP 1 TAL 

~ R 1 ESGO HIDI SPENSADLf PAAA l N l L 1 AR OPE.RAC l CA•l.S, AS 1 CJ-0 T A/''fil tN EL -

VER00.tR0 CkElJI TO, PAAA POSTERICWfNTE ANALIZAR CUAL SERÁ LA TASA ~ -

RENDitllENTO DE LA EJlPRESA. Y ~ EL CASO DE OUE DESPUES DE AIIALIZAR -

LAS DIVERSAS SOLUCIOOES ALTERNAS Y REALISTAS. SE COI~Li.IYE C'UE LA En'RE

SA 1:. ES N 1 SERÁ REtiT ABLf, 10 J:::lEH[RÁ CONST 1 TU 1 RSE. 

F) POLíTICAS ~ LA NuEVA ÚlPRESA. 

lJNA VEZ ~ Ul FJ\C'REfw\ IIA DEF illiOO LAS NECESirtADES A SATISFA-

CER Y GARANTIZAR lVlTRO CE LOS RIESGOS ~S. LA RETRIBLCIÓ!I JUSTA -

DE LA EI'PRESA. CREEMJS CONVENIENTE JERARruiZAR OBJETIVOS Y !"lEFINIR LAS 

POLi TI CAS ~ LA El"i'RESA, 

. ,, 

Asf TN'IUÚl CREEI"'S OlE SE DEBEN CREAR POLITICAS CONSISTENTES : . 

Y OLE LOS OBJETIVOS tDEN SER DINPMICOS Y DCFBIIR CCHl PRII"'ODIAL OBJE-

TI't<l EL SERVICIO A CLIENTES. YA UUE CON tSTO INICIARE/'()S LA COOSTRU---

CC 1 ~ ~ BLEH I'01!Rf DE LA F 1 Rt"A. 

G) PRoa.cTIVIOAD. 

Ú. CCJo\.t4 DEI'011hAOOR ~ LOS OBJETIVOS ~ LA Etof'RESA ES LA PRQ 

W:TIVI[W), 

Úi EL Ai-elTO DE ClJAl..OJI ER ECUtO"'IA LO QUE t:S V~ DE VENTA -

PAAA EL OfETlDflE VIEIIE A SER VALüR i..i[ COSTO PAAA EL A!X).JIRErlTE. EN UfiA 

i 

5ECUOCIA ~ TERMINA. Efl EL VALOO [,[ Utl rROLU:TO A r~_IVEL lfiTERUACICXIAL 1 •• 

SE INICIA EN EL COSTO (¡( LA 1/.TI"H lA f'fdilf, DEL PRlf·ER PRCi..ESO Di:: OBTEN--

. CION. 



f1oo LO Ti\IHO EN TODA POL !TIC/, lJ( LA Q;f'RESA. SERÁ lt{)ISPENS. 

l:lLE LA NECESJ[JALJ DE urv. AL 1A PROWC11 J !DAD INDEPEI'{)IENTEMENTE DE u, - -
PRICAIDAD DE R[t,TABILIDAO, 

H} CN'A(; TAC IÓN' 

U. FOO\A üE IrlCI\0"\f.NTNl U. PROWCTIVIDAD ES U. ADECUADA CAPA

CITACIÓN, 'fA U.JE /, TRAvts DE ELU. EL t01BRE SE AGIGANTA, Y SI CAPACITAR 

ES CONSTRUIR. ~M 0\Pi\ESA SIN POL!TICA DE CAPACITACIÓN, ESTARfA ll"i''SI

BILITADA A DESARROU./J<SE, 

lA G.FACITACIÓN DE LA IrOUSTiliA DE LA CONS'TRUCCIÓN DEBERÁ DI

RIGIRSE A SUS 1-'ANOOS DE PRIMERA LINEA, EHPERO. SU ESTACIOIW..IDAD, DIS

PERSIÓN Y ROTACIÓtJ f.Oto~TAfHE U. HACEN DIFICIL. 

EN flJLSTKA OPINIÓN U. CAPACITACIÓ14 DEBERlA SER DE fo"AtroS AL-

TOS A I'W4XlS ltfiER'10JIOS Y ;:lE ~STOS A PERSOI'+\L DE PR!t1EAA LINEA, CREE· 

MJS ClJE SERIA LA ~LUCION EN ESTA lt.OOSTillA. SIEMPRE Y CUANOO , SE LO

GRE IMPU.NTN! LA COtlCIEtCIA DE CBLIGACIÓN DE CAPACITARSE Y POSTER!ClR'IE!! 

TE SE DEBE DE CAPAC 11 AR A LOS DE MAS BAJO N 1 V EL. 

l) VEH (CULO UGf.L DE UNA fMPf<ESA Ú)NSTRUCTORA, 

:JE ACUEROO AL ESTAOO O PA!S 00t()E SE PRETEt()A CONSTITlJIR LA-

8-IPRESA, :~ERÁ NECESARIO FO~ LA SOCIEDAD MÁS ADECUADA PARA LOS FINES 

ClJE PERSIGUEN LOS ltNERS!ONISTAS. 

lA lfy GENERAL DE Soc 1 EDADES MERCANT !LES t-llS MEI'C 101"' LOS TI

POS DE SOCIEDADES RECOt«IDAS POR Ell.A Y SON U.S SIGUIENTES: 

- SociEDAD DE roiBRE CoLECTIVO, 

- SociEDAD EN WW{)ITA SIMPLE. 

- SociEDAD DE RESPOUSABILIDAD LIMiii\DA, 

- SJc:IEilAO AtóN!MA, 

- ~J[.L¡AD EN Úl1AilDITA POR A:crmiES. 
- ~ l tJ;AlJ lCOPEfiA T !VA, 

.19 



DE LAS SOCIEDADES MEI'CIONAOAS ANTLRIOO'IEf,iE. LA SociEDAD Ató

Nit-A ES LA aJE PRESENTA MAYORES VENTAJAS PARA LA CONSlJTtJCJÓN DE UNA Q:1 

PRESA EN LA REPÚBL.JCA t1EXJCANA. LA SociEDAD AttlNII"A EXISTE BAJO UNA DE

~INACJÓN Y SE ~)jE EXCI:.USIVA"''EfíTE DE SOCIOS CUYAS OBLIGACIONES SE 
1'} ' ' • ' .• . ' .... • . 

LIMITAN AlryPAGO CE LAS ACCIONES. 

t¡ 
LA Lfy SEtJAI.A aJE DEllfN EXISTIR 5 SOCIOS CCMO MIJiiiMO Y Cl.JE CA 

DA Ut.O SUSCRIBA POR LO MENJS UrlA ACCIÓN, 

e:.::· ' . 
OJE EL CAPITAL !DCJAL N:l SEA r'IE:NJR DE ~ 25,(0),::0, Y aJE ESTt 

1 NTEGAA'IENTE SUSO'l JTO, 

OJE SE EXHIBA EL DIJiiERO EN EFECTIVO O OJArm MENJS EL n DEL 

VALQI. DE CADA ACCIÓI1 PAGADERA EN NI.I1ERAAJO, LA ESCRJnJRA CONSTil\STIVA

DE ESTA SOCIEDAD DE.I:IEAA COI.fTEM:R. EN"TRE OTROS, LOS SIGUIEf.fTES DATOS: 

l.- LA PAATE E.XHIBI!.JA DEL CAPITAL SOCIAL. 

L.- EJ.. VAL~ tO\It-W .. Y IIAnJRALEZA DE LAS ACCIONES DEL CAPITAL 

·< !DCJAL, 

'\.· . 5.- tPRI"A Y TLRIIINJS EN Cl.JE DEBA PAGARSE LA PAATE INSOLUTA DE 
"'' \' ~\.i'' DE LAS ACCIONES. 

• , ,/ t<f'' 4.- LA PIIRTICIPACIÓt¡ DE UTILIDADES CONCEDIDAS A LOS FUhDAro--
·, ··- ·• Jl.. 

. .1¡.1 i ,;::.; (',¡'- .• ~ ..... RES. r - •.. • ", L ',__ 
·~~~:,:;o 6<; So":J ~·- li 101BRN-1IEJ1i10 DE Uf'V O VARIOS CO'.ISARIOS. 

-~ e,~ 1~1u ~ b.\.JLAS F,\CULTADES DE LA ASA'1BLEA GENERAL., 
~ ,., ...... ':" •. ,~ ..... ·.t. ""' o O' \. . -~·· , 

""'' ........ :. 'GJ 
\J- :>l ~""~~ l.Ds DEREútJ$ CONCEDIDOS ;.. LOS FUNüAOORES SOBRE LAS UTILJOIWES 

..v 'Í).- '. 'i/tll EXCEDEr..;'.¡; DEL llJ,~ 111 tJlAf,'CAAAJ; UN PCR (OOO r-'.A'YOR DE 10 ArOS A PAAT IR 

DE LA CONSTJ1UCJÓI1 úE LA ~JEDAD, lil TN'IPOCO POCAA CUBRIRSE DJCt"A PAA

TICIPACJON. SINJ DESPU~S DE Hl'.bER PAGADO A'LOS ACCIONISTAS Ut. DIVIDENDO 

DEL Si.: SU!)flE: EL VALUR EXHIBIOO DE LAS ACC IOI'i:S. 

~11\Jt, l~lUJ1UlLJAI.ll. t: !JI~UJJ'i ur .. ·, Cl:<.ANI::AZIÓI> O.;E f'UD.lA N'IPLIAR 

~L u; Cluu,:; Ill ;.~1-1~ r;1u~ ul ¡,¡}¡,·,riJA r ¡ ur. 1\JSJL;IL l~l~ ¡,( ,,c.:,u.,L !l.t. u. 

2U 



CASO Ot:: ll 1 !l-11 rtJC IÓII DE U\ 1'1 1 ~1A. S 1 N AL TER/IR SU PROUJCi 1 V lOAD. SER 1 ~ ( 
llRJ(I{)() LAS rPOCAS PE l'AYOR DEJ111NDA CON P~SOI't.l!L. EV[r;nrAL Y AJ(f.() A LA 

MIS'IA. PIIRA OJE CUN Ul~ ESTRUCTlPA ~I!N!MA EF!C!EI'i1E Y COl; PRÁCTICA ALMl 
NISTRATIVA PERFECTN1EIITE DELWEALl.'\:; PliEDA ALCANZAA ECOI011C.Al1ENíE LAS 

MElAS DESEADAS. 

K) SéLECC IÓN DE Coi'i1Ra..ES, 

Es DE SU1A I~IPORTANCIA. Pl.AILAA UN SlSTB-IA DE COSTOS, EL CUAL 

DEPEr-.DERÁ PRW.OODIALJ1EIITE DE LA feR-IA DE COilTRATACIÓH Sll-l OLVlllAR - -

OJE UN COI'.TflOL OJE SIGNIFICA I"ÁS DEL COSTO DEL ELE11ENTO A cormla..AR, 

A.JEDE SER 1 tlJPCRAilTE. 

Ú. CfJ> 1 TAL DE TRABAJO DEBERÁ SER .C.IW...I ZAOO CON P.E~PECTO A U\S 

cortm:JOI4E5 ESPEC.:IAI..ES DEL MERCAOO. UNA PROBABILIDAD PREV!STA DE /.NTfJ.o,a · 

1'() F AC 1 L 1 T ARÁ LA Ta-\A DE DEC 1 S 1 O~ S OJE COI'O.JC 1 R 1 AN A UUA SOLUC 1 Or~ F t. JQ 

RABI.. E. 

PARA DET~INAR EL PRU1ER PRESUPUESTO DE OPERACIÓh OJE DESA

RROU...ARÁ LA O·IF'R(SA. SE DEBE.RÁ CONSIDERAR EL PERSOr~. LA ESiRUCn.f<A -

T~CIIlCJI-AU-llNISTR/,TIVA Y DEFINIR EL VOLLJ'IEI'i DE VErfTAS A REAL!:"AR Etl FO!:!. 

MA Ef !C !HITE. 

TN-t!HtN ES NECESARIO CONSIDERAR: 

CAsTos TE.:rnc.:os y/o ALtwusrr.J\Ttvos. lSuELOOS. ttlroRAAIOS. Pa 
RA ~TOS JuR!DICOS, FISCALES, EIC,). 

1\.0JILERES. (RENTA DE BIENES lrM.JEBLES, 1\.JE&.ES Y SERVICIOS 1~, 
CESARlOS p¡.¡,;, EL I.IU(t, DESE?'IPEi:O [JE LAS FUNCIOI;ES AJE.CUTIVt,S) • 

O~J<,I\C.IC.r.f.S '( SEGUkOs.(J;~:..-RIPCJOilES A LA ü.IL. kE(;ISTRO AN

TE LA SPP. SWllü):,. :•E VJlJf,, {ü: IIJfCiiES. r<.ooos. JNCEt.DIOS, ETC • J • 

l r · ·¡· · · '• · 'l.¡r.·l··¡,'·· lt1r.:.o c,·• •u¡;.··"""-: úU>( LAf•A:: llAR~( -,\',,\ , .. . :.4: r-t.•.J•" lllo .A.J\nL• .. ~ 

:.L,.ur; LA· h\.11 ¡: ;, . _, . : . , ' . 

• 

..!1 
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L) SELECCIÓN DE CLIENTES. 

UNA VEZ DEfiNIDA LA ESPECIALirAD DE LA El'i'RESA, LA SEU:CCIÓN 

DE CLIENTES SER 1 A AlfTll"Á T 1 CA, S 1 N El'lJARGO U1 F CR'\1\ OC PAGOS Y LDS IU~

TOS PRil"f.DIOS IJE UBRA SERNl 1-RGU"íiiTOS I·'.ÁS ll"f''RTA/HES A BALANCEAR. 

CAllE W\CER NOTAR OOE AL CLIENTE OC LA INW5TRJA OC LA (cr~s- -
TRUCCicl~. SE U: HA PERIIITIOO COI~rLIWIFi EL CAAÁCTER OC LA El"f'RESA ccr~s-

TRUCTORA CON EL~ LA EMPRESA FII-IANCIERA. CIRCi.JlSTANCIAS OOE K4 l.l..fVAOO 

A LA EI'PRESA A LA FALTA OC LIOUIOCZ O LA QUIEBRA • 

M l Voul"'í.N OC VENTAS [~PE F.Al:.I>\S • 

EN UN SISTFHA LIBR[ DE W\PETENCIA. SE 'r'AAÁ t.ECESARIO MANTE-

NER A NIVEL CCI'PETITIVO A LA Efo'i'RESA. Ta'MOO MJY EN CUEI'<IA EL PI«>Blf/'V 

INFL.Ad.40NARIO. SIU OLVII:.AA Ql.Jf lL VOLlJ-'(N DE VENTI<S DEPE.NI:ERÁ DE SU CA

PACIDAD ECOI'Ó11CA, TÉCIHCA. DEL TIEtlro O tUllO DE OBRA A REALIZAR Y OC 

LOS ANTICIPOS Y RÁPIDEZ DE PAGO. 

CRiAN 1 ZAC 1 ÓN, 

CoNsiDERWOS QUE LA OFGANIZACI~ ~ EtVlRESAS CONSTRUCTORAS -

SEA LA DIVISIÓN L0GICA. ÓPTIMI\ Y ORDENADA DE TRABAJOS Y RESPONSABIL.IOA

DES, PAPA ALr.AAZAA LOS PROF'ÓS 1 TOS DEF 1 N 1 OOS, 

PARA OOE ~ GRUPO DE PERSONAS PUEDA TRAPAJAR EFECTIVAI"fNTE EN 

LA REALIZACIÓN DE LOS PROPÓSITOS, DEBE E>.ISTIR i.JIA ESTRU::TURA EXPLICITA 

DE Fl.N:IONES Y PARA EL CASO DE EI'PRESAS f"EOUCr:tAS Y fofiliANAS ES RECCl't:N

DABLE, TCI·'AR EN CUENTA LAS CUALIDADES OC CAL;; PERSCJIA, Y WNERTIR LA -

ORGAtUZACicl~ El\ UN EScx.EMA ELÁSTICO Y Dl~ICO. 

PARA QUE~ PlETO O POSICIOO INDIVI::lJAL. EXISTA. DEBE TENER -

OBJETIVOS CLA~S y Pf\ECISOS,UI\A ÁRU< CLAf.J, [;[ :,¡fTC.RirJJJ O AlJToo..MÍt •• Ul 

CONCI:PTO OCfiNIOO l·L :..uS O&LIGAC.IJ~LS Y Ul; UITWLII1JtJ;TO LE LAS kEL.ACIQ 

Nf.S OC [::;TA POSICIÓii. Cat-: OTRA. U Ca, u, C.'\Jf hlúUJEf.J', COORDIIOI\RSE., 



Pt.rU\ IJI ¡, úid /,t IJ,r llJ~l CUt; I'[.HSOI /.$ AGHUf>A:"JA~ (t; U\11 PO. [ L 

NJrHSTfv\l.CJfi IJUl( f'OSL(R r,~rLCTOS TALI.S CO'\J lio\l"\ILIDAD. U• 141\TUR/•l.IZA OC 
SU LAOOR Y CJflüS fiiC101<(!.:. l.lÁ!.:.ICO:; CXJ[ ltlfUIYAII EN LA DISTRibLCIÓN U( SU 

TIEMPO Y A~Í Lu·¡.;r,f\ llfll\ :;llf'(INI::.IÓI; L:"(CTI'/11, A LA CUAL TA/-\l;IEI! SE LE-

0Ct011NA W"'O AL;:AI-1 E fJI'l:III'.;TRJIJ I'.'Q, UE !.HÍ ~URGE LA tlE.CE:IDN"l DE COtr

TAR COl' lliVERSüS IIIVt.LfS·Dt ORí.Af¡IZACIÓI~ Y A~PECTOS CO'O LA l'ELfí-ACIO:: 

Y LA DET ( fl-11 NAC l W DE POL i T l CA5 GEHEAAU:: S , 

!JAM ti.'\..~.L.Nl llE 0P.í.At':ZACIÓII ES NECE~IO HAnLAk DE CO'UI11CA-

C 1 Ot ·, S 11' CO';Jfl llA..: 1 Ot: L~U."·Li'U 1:r llf:":::r:TO Q.\('.IJIJ ZATI VO SERÍA 1 RREAL 1 ZA-

&.E. 

Los EUJ1Er."TGs bÁSICus a:: LA C01Ut:ICACiótJ EFECTivA ~w: 

f,) Ú·ll SCíl. 

11 ) j ir ISA..C 

el (At;AL, 

o> P.ECEPTOR. 

E) P.ETROALJI\EtfTAC IÓI<. 

Doone LA /.PLICA.: IÓII AOCCLJADA !JE ESTOS EWEilTüS TRAERÁ CO"'O 

COtiSECUEt-C.IA UNA Of'<CN!IZ/.CIÓtl 11Í',S EFE.CT IVA, CUW\ Y PR:OC!SA. 

f¡¡ LA E!·lf'PCS,'\ COI:STRUCTl'lfU\, rotrDE EL CRECIMIENTO SE Pr[~Er:TA 
RÁr 1 C/.:1Cr rrc. DEl! 1 LO A LJ\ ¡:;e u a 1 W·ll:RE L:E rEJ~..v :DA rllllltA. oru. 1 r .-. Er 1 ~u

GVIS CCASJ JI!(S AL E.'1ffit:SNliO A SATUMf.S[ ¡;[ TRABAJO, [s POR TAUTO NECE

SN<IO IIIS~··,\H f,(!:;f¡J: ~L Wl(lü (1[ tiU(STToJ'\ ORGAt;I:ACIÓN. LAS MECÁtHCAS o

PL:.':A TI V t. S N:: !'::ll11 T fJ. L" lA i:'\'llLUC 1 Ó: Léxil CA Y í.;f.l! 1 DJI/1(1,1 E f"IJII if.ADI•. S Hl 

llLV 1 r:AH LA f'OS 1 Ul LlúAD DE RE.DI,~C IÓI~ Y ~ W AflCTfJ{ IJ, PP.OL\JCi 1 V 1 i..;D, 

Cuw;IIJCfU'..'(J$ PUE ~t! EXC[f'C lli/IES El~ LA IIWSTRIA DE LA COtlS-

TRUCCIÓlt LA U1Pf<[~ 1\Jl 1:1\C( C:RI.rH. PúR LO TfJflO JIJ:I\Ll!Aílfr\)~ [t; FUI~-

CIÓII A SU CH(l!I·11U~TQ, LAS T(.U;J(A!; Y LOS PROBLEMAS 1'0( LOII FCSTER!Oi~I

(IA!J SE f•t<(S(l~lt.."v\J; ::r: LA 01\(AI'J:J,CIÓI!. 

r' ". [ J' '1' .. lA", ., , "' 1 l \.•. 

( dllt. 1 ur l'l · .. 11.1' ! (.'1 ~ . 1.:.: . 1 • -· . 

--
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' 
DE RECUR::.OS t U·WUS QJ(. LE PW·\1 r ,\~l COtiT 1 f UAR COt; SUS Fu: L IOt~S 'fA OJE 

SOLD S( VEHÁ W U\ t<lClSIOOJ i.l[ A.liOCARSE SJt¡ A)UUA ALGUtt.'\ ,\u,~ SUGUif.t1 

TES RESPONSABILlüAUES: 

l. P.úswEllA DE a.wms. 
2. EiABORAC IÓI< DEL NI'TEI'ROYCCTO. 

3. Euwufv\C IóN m: fiiiTG'ílE;;uruEsTo. 

4. FIJACIÓN DE METAS PI\RA PROYECTO Y DEL PRESUPUESTO, 

5. JUSTIFICACIÓN ECOtir11CA DEL PROYECTO Y uEL PRESUPUESTO, 

6. VALUACIÓN DE U\ ÜFERTA y LA DE/o'AN!lA. 

7, TO'\A UE OECISIOiltS u; RELACIÓN AL RIESGO. 

8, DEFINICIÓN DEL PROYECTO Y DCL PRE~PUESTu, 

9, 0BTE~IÓN DE CLIENTES Y LICEt~IA~ DE GoNSTRUCC!ON, 

10. 1'\..Art:.ACIÓN DE PCDI[)JS Y PA.JOS MEDIMOS E ltl·ll:l'IATOS. 

11. {K.ANJZACIÓN DEL PER~tW. C2RERO. 

12. (WTRCl.. uE COSTO. Tltl·\PO Y CALIOAD. 

13, [STABLECIMIEIHO DE P~"W·ILIROS DE PRUUUCCIOr~. DESPERC!c.:JC'J, 

TIEMPo Y CALIDAD. 

14, T<l1A DE DECISIONES SOBRE FACTORES ID PREVISTOS, 

15, PAGO DE Wlt-D DE OORA, t1ATERIALE~. ALaJIL.ER DE EQ.JIPO. SUB-

CONTRATISTAS, PRESTAC IÓtJ A OBREROS. 

16, Úl'1PRA DE WJ 1 PO , 

17, ATE!'«: 1 ÓN AL CL 1 ENTE , 

18, r'oTJVACIÓN A LDS US\ERüS, 

19, ÚJ1>AAACI0N DE EROGACIOilES SUPUESTAS CON LAS REALES, 

20. EvALUilC IÓN DE AvArt:.ES. 

21. !1'1' CR1IIR AL CLI E l'l1 E , 

ll. MAtiEJN~ OJWTAS BAr ... -ARit.s. 

23. CBTEIER FINAN:IA'IIUITO~. . 
24. ÚHREGAR LA ODRA y VOLVER A LA DÚSOJE!l4. DE f'f.JEVOS CL.IEf<TES. 

DfBIOO A LA GRAA C!III.GA L'E f.:E.SPOilSJ\HIL!CAIJ, ES llECESARIO OJE -

ANTES DE aJE DÚSOJ[ El'II'LEAOOS SE 1\~C 1 E f'AflA CClli'ARTIR LAS RESPONSAS IL.l 

OADES DE LA Pl.Ailú\C lúfl. CaHRL\. Y Pflü[J.ICC lÓil, 



1 • 

ÜIRO (JlJ·irLC ',lí'IA W:ll[ Lf, llNT lti::.:..:. ;.¿ íUtl(lúi;[S PRO'.'OCA 

INVASIOilES ['(LAS ~~1:;\AS, SERA r:CU~:J\I<IO l!dC ¡;,R LL E:TAELECir1IEI/TO DE 

DIVISIONES rRECISA:, col íUI!CIQII[~. ALJll.ll:l(-t..l; Y :-TS."'UIISAIJILIL,;r;. 

(REE!"'S 0UE U. CO·i::lrt.CIÓI~ fJ,[CUAWA DE CLJALlrlADES-OEFECTOS y 

OEFECTOS-CUf,Lllif.OES. Pll[[)[l; u,PlTALl.'N~rE El. l!En DC U.S PERSOf:AS y POR 

CONSECUEIUA DF. LA FJ1PRESA. 

EL TRAFAJu st: LJivrr.IRiA m: TAL roR."A. 1'\JE EL EHPLEAOO o TRABA 

JAOOR SE CO!Nl[RTA Ell Ull ESPEClALlSlA. lAs CUALIDADES PERSOIW-ES DEEE~l 

SER ArROVECIV'IDAS AL ~WII'O Y CO~! Ull \.RJ\1! S[IIT lOO DEL QrJlErt. 

lúS Gi\üi'\JS OC rLRSCt:AS 0U[ íO~\;J¡ GEPAiHA':EtlTOS O DIVISIONES 

DCBERÁII ABARCAn Ull CN·'ro IJE ACTIVlf.lALC· .. Fú\Ll;:_',fiLES. HMXÉ.tiEAS Y SEPA 

RA!YIS. 

(~:SIDG'f.-'OS N[ EL PASO t-'Á:; CRITICO CE ALC:l!I:AS Elf'RESAS CONS. 

TRUCTORAS 001[)[ EL PERSOI';'.L CRECE Y EL El'l':'ESAR lO t'XJE TRAB/>.JA DE C A l'· 
HJRAS DIARIAS, U: VA A SER l'l.IY DlfÍCI~ [LL[q,l ::l(CISIONES ll"ffRTANTES, -

PENSAt'OS 0UE LA ~OLUC lÓfl PUEDE SER LA CONTRATACIÓN DE EJECliTIVOS CON UN 

SUELOO GAIWITIZAOO Y Ull IIITERtS W LJ\ PROMCIÓN, SIN EI"BARí..Q EXISTE -

UIIA GAAN RES 1 STEllC 1 A A LA DELE' -.AC 1 Ól: DE DEC 1 S 1 OI~S. 

ÚITRE LOS EWUJ:TOS f\JE 1~1PIOEN LA DELEGACIÓN DE AUTORICAL 

POR PARTE DEL DELE~~ SOCIO O PROPIETARIO, PODEI"'S ENLISTAR: 

l. PREFEREI:CIA rOR DETERI'lli:A!XJS ASUI:TOS. 

2. T 8''0R DE RECHAZO. 

3. INSEGURIDAD. 

4, FALT~ DE EXPERIENCIA Et' llELEC~. 

5. PERFECCIOI!ISI"'. 

6. iri'WlJREZ PERSOf-iAL, 

7, FALTA CE Pt.RSOtlAL. 

POR OTPA PARTL LA PEHSOIIA A LA CUAL SE P 1 EtiSE úELEGAR RES~ 

SAEILIDADE~. TW.Bltll TIEt'E SUS Llfil TAC !OrlE. S, TALES CCl'O: 



-
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2. F AL r A oE cet-lPETEr.:: 1 fl. 

~, nESOI!íAIII Zi\C 1 ÓN DERSOt:AL. 

4. CARGO DE TtWliUO EXCESIVO. 

5, ltl'\AUJREl PERSOf:AL. 

fL CELECN: CWW~•\ 1 r Ul!lA.rlf.l1EJ ~TE Un.\ RESPOilSAE 1 L1 W1 y S 1 .. 

EL DELLC.AOO 1'() Slii'EílJI Li\~ l..IAI\1\[RI\S ANTER 1 GRES, ES WJ'OS 1 E U: OBTEilER BUE 
ms COLAI30RAIX1lES. Y PNlJI SUP[RAK TODAS Li\S IlARHERI\S SE GfPE ESTABLECCR 

A l.li\SE DE f<ELJ\CIOI<[S !Uw.AS. u\ COI..Cl[t.C!A DE C\JE Ufl ERROR DE ALGÚn lt:l 

TEGIWiTE DE UN u;uro. f,F[CTA i\L D[Pi\HT;."'.H!TO OONDE EL JEH (()\PARTIRÁ

LOS ERRORES DE SUS ~UllOHDitii\IX)$, ~;sj Ca'O TAI~IÉ!l CO"'PART lf(A LOS ACIER

TOS. 

f'ESPUÉS ['( DELEGAR RESPONSIIB 1 LIDADES Y DEF 1 N 1 R LOS OBJET 1 VO~-. 
111srlk:s. FLU 10/l[S Y 1\UTirii\S [I[L rlRSOIIAL DE LA Et'f'RESA. [L PI«JSLE11A -

DEL CONTROL SE CONVIERTE Di LA ~'ÁXIt"A PREOCUPACION DE LA 8'PRE:'.A, 

SERÁ NECE~ 10 COI.CEHTRI\RSE EN LOS COI.CEPTOS N.Jf llEr ltW4 LA -

SUPERVIVENCIA Y DESARROLLO DE SU 01PRESA. 

liABlANoo DE DESCENmAL.IZAC100 CNJA UNA DE LAS GERENCIAS SERÁ 

UIIA PEruEf!A El"ffiESA. Pm TAIITO. PUDIERÁ SER ACOI;SEJABLE MC\t;EJAR LA· B\-

PRES.A A ll.ASE DE RESULTAOOS. COII~ECUDIT~IENTE 1..4 CREACIÓN DE VICEPRESI -

DEl iC 1 AS COil rLEr lA L1 BERT AD DE [l[C 1 S 1 01 'E~, L1 ~~ IT AOAS ÚN 1 CAIIEIITE 1"00 POLi 

TICAS DE GRlJ'O. PUDIERA SER LA SOLL.CIÓN PARA ur:A fVIYOR ESPECIALIZACIÓN 

1:\JE DIESE CCl"' RESULTADO I.Jt"A f\I',YOR PP.ODUCTIVJ[.-\D, 

' ' 

ÜBJETivos. Mis1or1F.s Y Ftn:IOilES OLL ~RSOf·!AL l"IRECTivo r-r u~IA fMPRESA 

Cor ISTRUCTORA. 

D 1 RECTOR GENERAL 

Al Ol~JtT!VOS. 

t.i ~':J.JI:nAJ~ C/•PITf,L. I~:ltr:El:S DE LA EJ:,r•?E::.A. EJIPLEAOOS. 

C:!.:f'Li~U:.;, FUt(IO/:AHIOS. 

¡d S: Lll é-101: ['[ P1 r.sor 11\L. 



e) rEFlrJIR [ll Cil'.ÚI ~euCROO COU LAS ÁREAS IINOLIXRAr.AS, 

LJ) [(JscJ\k [S T:..b 1 L1 [lA[¡ OCL PCRSG~, 

el PROY[CTAR A U\ EMI'f~ESA. 

Bl t11Sl0![S liiTfRJ\S. 
Al Pu IIHR roL ir JeAs. 
o> FIJAR rVAS. 

el CauNJU,I\, 

u) nt.st.RROL.l..AR AL PERSOtot'\L 

[.) (APAC 1 T AR AL PER5aot'\L 

Fl EsnMJt.M LA CllEATIYIGIID. 

O MlSIOfS EXTERJ\S. 
A) flRO>'OVER Rí:U\e!Ol[~ C.CBIERIIl Y PARTICULAAES. 

g) ( r lCRE/ ENT AR F 1 NA! JC 1 Al'118'~TOS 

e) ATH«R CL!ENT[.S. 

O) PRoYECTAR FUI~ IOflAA lOS. 

GEREr rrE ::lE PLA:oc 1 t1:. 

A> OEJET l'vUS. 
A) PROPORCIONAR LIOJIDEZ A LA EMPRESA. 

El EsTABLECER SISTEMAS. 

C) fsTABLECER PRONÓSTICOS. 

O) [VALUAR RESULTAOOS, lllTEGRAta:tl 1NF0~1ÓN Y C0'~1CAR-
LA. 

m Fl'!Ciars. 
A) EsTABLECER SJST[J·li\S DE CONTROL DE COSTOS, DE PAGOS Y ~ 

1 NFOA"\AC 1 ÓN, 

B) EsTABLECER Forf'\AS DE COffTRATACJÓN, 

C) fi'ITEGRAR ltlrOR"'ACJÓN, PRai>STICOS PAAA EVALUAR RESULTA

OOS Y COUliCARLOS. 

CERENTE DE ÚlNSTRl.CCIÓii. 

f\> o:n l\'OS 
A) flHO!lJCIR Cotl tn ILI!IfJ', cr.urJ\11 Y Erl TIE11f'C POST(P.IM'ffi 
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El Fl 1 :Cll11lS. 
A) CütO..:IMIEN70 CErl[I<Al DE LA ÜERA . 

. S) ÚJr.U:I~\IENTO ESPECIFICO DE LA PQLITICA Cl.lt.f'TE-E.MPAESA. 

C) !MPlA/fTAH Púl i T 1 CAS Pffi ori:A, 

ol SuPEF<VI~< lrK'.R[:..OS Y Er.REsos Dl OAAAs. 

E) SurEfNlSIÓI'J rt: :'RCX:FW\AS DE Ol'J'A. 

f ) F'REVER Pf<OUUJ'AS DE OBRA, 

G) INFO{t'AA Y EtiTREC.AR A PLANEACIÓt~ DE PAC.OS y COBROS. 

CEREt:CIA SE CorrrROL. 

Al OBJ[T !VOS. 
A) !JtsEf!AR SOUJC!ONES ll'f'OSITIVAS FISCALES Y DE PRESTACIO

NES Y VIGILARLAS. 

O) !tiFCR''AR DESVIAC IOtlES DE CosTOS !!'{)!RECTOS. CoSTO DE (\

SRA Y PAGOS A TERC~ROS, FISCAL:S Y PRESTACIONES. 

B> FI.KIC1(S: 
A) /VIAL 1 ZAR LEYES V 1 CiENTES. 

B) SuPERVISAR ESTAOO DE LA E1'PRESA Y CUEt-'TAS BAICAAIAS. 

C) hlFOO"\AA DESVIACIOOES A TRAVÉS DE ~CES '( P.EPORTES -

ESPECIALES. 

<Ri.ANICAA"'AS PARA Ú"''RESAS 

-~:; EN LA El'lf'flESA cor:sTRU:TORA rerue·-·A Y ~1EDIANA. EL ORf.ANir..fW-IA 

REAL OCBERA S[P. fL:XlrLf. PARA ADAPTN:SE A LAS PERSOt4AS Y m CAER EN SER 

CRIAOO DE LA !lKANIZACIOO. SI LOS IO"BRES CLAVES 00 CCK:UERDAN CON EL

OffiAtii':R..v'A. SE rcr,c DE ~DIFICAR Y DISEf'AR OTRO APARATO AD11NISTRATIVO 

G\JE CCMEI'V"Lí LAS CARAClEfdSTICAS DE LOS MI9"0S. 00 Ot..VIDANOO C\JE LAS

DECIS!OtlES COI~UtHAS. TCl·~·JlliS A TRAVÉS DE CCJ'U:tcACIOtiES FLUIDAS. CCJt-

PARTEN LA RESP!"'N~J\l 1 L1 [lll[) Y PEF'~\1 TEN EL ALCAt~CE DE LOS OBJETIVOS r-As RÁ 
PICW1ENTE. 



PAr~ LA Ir:WSTRIA DE LA COl'STRi..CC IÓN Fr-.:Ot!TR.A/'OS DI f'EPEt.'TES -

TI POS DE ORíJ'J'I(",R.A/''.\~, PERO [lj TOCOS D 1 STI I(;U It'OS LAS ÁREAS BÁS !CAS DE 

PRODUCCIÓN, COtiTflOL Y V[I,'TAS. \'ER PÁGINAS 31 ,32.5).)1.;.3c_, y 3C, 

DIRECC!Ótl. 

ÚJNS 1 DERAI '()S C\JE LA D 1 RECC 1 Óf'! DE UNA EMPRESA CQtjSTP.UCT~ T 1 E. 
NE LA RESror:SASILIDI\0 ABSOLLITA SOBR:O: LA COORDIWICI~ DE RECURSOS H.tiA-

t{)S Y DE CAPITAL DE Ul;A EJ'i'f<ESA. PARA SATISFACER EN FCR-1A ÓPTIMA AL - -

CLIENTE. AL ACC!Ofl!STA Y AL P[RSOIIAL C\JE LA INTEGRE, EN FCJR-IA CONT!tl.IA 

Y PEROJRABLE. 

l.Ds RESULTALOS C\JE DE U~IA 8'1PRESA COilSTRUCT~ ESPERA UN - -

CLIENT~ SERÁN Sir: DU[A CALJIJo\0, COSTO Y ClliPLIMIEtlTO DEL CCJIPRCJ'11SO -

PACTAOO, lD OUE ESPERA UN ACCIOIHSTA. SERÁ SEGURIDAD Y REHTABILIDAD so
BRE SU II'N[RSIÓN; LO C\JE ESPERA EL PERSOtiAL NO SE PUEDE DEFWIR EN LWA 

fORtiA SI~IPLISTA POR LO C'U[ SEíoA I•'ECESAP.IO POriER ESPECIAL ATE/'ICIÓII. 

LA D 1 RECC 1 ÓN DE LA EI1PRESA CONSTRUCTORA DEBE TENER S 1 EI"PRE -

PRESE!ITE TODAS LAS FUICIONES DE LA El\PRESA, l'A DE REPA.'UIR SU Tlr/'1!10 '.' 

SUS ESFUERZOS ENTRE TOflAS Eu.AS. PUES DE OTRA MANERA SALDRÁ PERJl!liCADA • 
LA ~IARCfo4A DE LOS TRA.'1AJOS EN CURSO, Y TODA ACTIVIDAD SE VfF.Á AfECTADA. 

~ LA ACTIVIDAD DE Ul~ DIRECTOR SE fo4A DE CENTRAR EN LA PlA 
IHFICACIÓN, DIRECCiál Y COIITROL DE LAS FUNCIONES O ACCIOI'ES ESPECIFICAS 

PRJ::CIPALES. lO feE DE DEJ.'\r: PASAR POR ALTO EL l"RABB>.JJ NECESARIO PARA 

PREPARAR EL FUTURO DE LA EI·'PRESA. LA RES~SABILIDAD DE LA CIRECCI~ EN 

TOOO LO KEfEREtiTE A L.A ORCJ\!HZACIÓI'' üE LOS PLAIIES Y OBJETI~S BÁSICOS -

8~ CUAtaO A LAS OPERACIONES CORRIENTES, NO CESA CUANDO SE fo4A ESTABLECI

DO EL' Pl.Afl, (s tiE.CESARIO CCNJCER LAS METAS Y t-DRMAS DE EJECUCióN ClJE -

FCR·IA!I PARTE [!EL PLAII. LA Dlf<ECCIÓN TIEIIF. LA RESPOrlSABILIDAD DE I"AME

r:ER AL DÍA SUS cu:o:: lli!D'TOS SOElP.E 1\.JEVO~ :'·1ETODOS DE PRODUCCIÓN Y DE U

TI L1 ZAC 1 Ól'l [)[ EClU 1 Pü5 Y ('S~:,¡; 1:1 !::1: ll~fll:·n:-!:.ü [)[ LOS ~1CD 1 OS APLI CAI'LES • 

PARA l~EJORAR LOS R(~UL:A:".o-,S rH REI 1fd~\lli\\Q !:.iE SU (J.,...RES/. Y PARA REDU--
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LA rdRECci.:X.I ES f\ESrD~·~,\I'Lr D:L OESAP.r:üLLO ECOIO~ICO Y. CE -~ 

LOS PROCEDIMIWTOS íE SU OfiGAIII::ACIÓ!:. DE LA DELEGACIÓN DE RESPOI15ASIL1 

[W)ES OUE HACt A SUS DIRECTORES Y JEFES DE úEPARTA"íllTOS PARA REALIZAR 
' ' 

LAS POLI T 1 CAS • 

IIA DE EXISTIR UNA CCIHRALIZACIÓN DEL COmROL Etl LA PERSONA -

DEL DIRECTOR GENERAL. f'UIÉI·'· A SU VEZ. DELEGARÁ LA RESPOtl~lllOAD y Al,L 

TORIDAD EN SUS DIRECTOOES ADJUilTOS Y JEFES DE DEPARTN1EmO. 

kONSEJAI DS 0UE SE TO"é: CCl'O ~l1Rfo1A LA Ccn'ROBAC IÓfl PE.~ I6DICA 

DE LOS MtTOOOS DE DESNlROLLO LE LA DIRECCIÓN PPJ<.A DETE~INAR SI SCJ-1 NE

CESAR lAS ALGUIOAS f"éJORAS. 

CotiS 1 DERA"''S El CONTROL DE LA ::i'i'RESA W:STRLCTORA CCl'O EL E.S. 

TABLECIMIEmO DE SISTIJ"AS nJE PERt-HTE DETECTJ'.R ERRORES. OESVIACIOOES •. -

CAUSAS Y SOLLCIOt!ES DE UlóA IWIEr.A EXPEDITA Y ECOtÓIICA. 

EL COIITROL CC11PREt:lJE LAS ACTIVIDADES CXJE REALIZA EL A!:MINIS-

TfWX::R•PARA ASEGIJR.AR IXJE El TRI\l;AJO EJECUTAOO. EI'.CAJE EN LO IXJE FUE P!.A 

rlE.AOO. 

LOS ELE!'lEmOS A CO~ITROLAR. S::PJ.N Eri FOO\A GÉNER ICA: 

l. P.E CURSOS. 

2. TJE/'lPO. 

3. CAuWJ. · 
4. CAriTIDAD. 

LA EJ1PRESA CONSTRLCTOM PREC 1 SA CONFECC IOWIR UN PLAN GENERAL 

:E EEIIEF 1 C !OS [ i IJSTAUr..AR ULQS i '.ETOOOS I"'DERI .OS DE CONTROL. r l PLAN DE 

EENEFICIO ES bASICO. PUESTO ('i![ rsTÁ RELXIOMOO CON EL TIPO DE RENTABl 

LIMD fJEL G'\PilAL PROPIO. (¡:-:·/,:'.· CliAU'\JIER DECISIÓN lllf'OOTAI:TE C'tJE SE 

TCJ1E EN CR[l(!l AL Cf\[CJr'.IWT.· '.!\ l.i· FJ'-.f'f'<ES;, ESTA Ul·liTAUI POR LA CIFRA-

.DEL CAPITAL Sl>: ¡,\L. ;.. :ü(;S ('lll ('UI[RA I'X:URRIR A RJ::~~·OS. 
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- -~~ EcPERidoo N:R\.·.l. ct r>l.AiriFICACioo Es EL EJERCICIO ecorr.r 11 co. 

(L f'I.)IN C.Et'C:RAL SE 1-'A DE lt'ICIM COt' Ut~ ESTIIVICiótl REALISTA DEL VOLU--

1-0: DE VENTAS ESf'EAAOO PArA DICI-n E.JfJ~CICIO ECOIÚIICO. f·).y ('(JE REVISAR 

CON FRECUENCIA LOS MTOS 0[ LA rREVISIÓN DE VENTAS. fL PUNTO DE PAI\TIDA 

PIIAA REALIZAA LA rREVISIOO s::rll\ UN ESTUDIO 1\JU~TI\00 [N PASE 1\ LJS CON

DICIOI_IES ECOt.ÓIICAS ACTUAL[S DEL S..:CTOR DE lA COt!STRLX:CIÓN y El CRECI

M 1 Et:TO ESPERAOO DE lA El"f'RESA. 

~ESPUÉS DE CctiFECCIOI;rJI lAS PREVISIOtlES DE VENTAS TRI/lESTRA-

LfS Y AtlliAL.fS. SE ANAL! ZAtl D 1 V 1 O 1 ÉNOOlAS f:N ~1f.SES E 1 NCWSO Et• SE1W!AS, 

~""•E t:STA F~. SE PUO)E ESTABLF.C~r1 Ut' CQt¡TRQL EFECTIVO POf1 t-lEDIO !:\1: LA 

CO'lPARACIÓN SEl'WlAL DE LAS VEt;rAS REALES COt--: lAS PREVISIONES DE VENTAS 

('(JE SE HICIERON AL W·:IEN::O DEL EJERCICIO. (UALroiER VARIACIÓII lt'.PORTAti 

TE :'UE SE PRESEt'TE r:A DC SER N:t,LlZA'"lA RÁrÍDAt'IEt!TE Y CON CUIOAOO PARA

D:T:::CTtJ! :OSI~LES FI\LLCS El" LüS llÉTO:xJS O PROt"JW\AS DE VEt'TAS. Y, SI ES . 

NECES)¡liO. REAJUSTAR LA PRODILC IÓN CE ACUEPOO COtl El NIVEL 'lEAL DE va.;
TAS. 

L!NA VEZ C1UE SE 1-'A PRCrAAAOO lA PREVISIÓN DE VENTAS. SE U:ICIA 

lA ETAPA Slr.UIEtrTE. NJE ES LA DE ESTABLECER Ut: f'I.)IN Y LN CONTROL DE lA 

PP.O~C IÓfl; EL Flt: ruE SE CUSCA ES EL DE CONSEGUIR El ~lfNWO COSTO f'OSl 

Blf CCl'PATIBLE CON lA PL.ANIFICACIOrl CRONO:...ÓC:ICA Y LA PRODLCCIÓN f'IÁY.IMA, 

Et1 E::L rl.AI·~ DE PI:OW::CIOrl SE HA DE DEflf.'IR lA FECHA DE INICIACIÓN Y TER

t1Jt!AC1Ótl DE CADA OBRA. ESTE PUJI HA DE SER lA EASE PAP.A lA PRO.~RAMACIÓN 
rE CI.JALI'\JIER PROYECTO DE ACUEROO COl! LAS FECHAS PREVISTAS 02 TE~INA- -

• 
c1ót:. Es LCxiiCO (liJE EL PL.AN f•E rno::u:c1ór! tiA DE ESTAR fNTitW~NTE RELA-

CIC!:AOO COtl EL PLJ'Jj DE VEt--:TAS. E.<:t:PTO Cl.W'!Xl. PARA l·\ANTEr:ER ur: DETm·,¡ 

::'~.~· :'i\·EL O~ ACTIVI!::A:'. SEA P~ECISO DESVIARSE DE Él. 

EL PLA:· DIO ~ODUCCib:: ~lí'VE p,;RA COtiTR0LJ'.R LA C0'1PRA DE MATE

RIALES •: LAS rECitAS DE ENTREC:A f!E LOS Ml~l'OS. Y PARA PRtr.IWWl. El TP.AFA 

JO DE L05 O~fP.ARIOS. 

['¡:¡. VEZ CO:HCCIQIW,. 'C•~ r·t.~.:·::~ o-o r>RQ:X.CCIÓII '; UE VC:!lAS -

PUED"; I'HCIN: EL !:~T~JLECWrirr :t :;:L rt.i. ~¡,;¡¡, [L LOt:TROL !..:{ LU:: CC!:TOS 

C€ rRCLUCCI():. ~ OWUIV'; ':. f;o :,.~ •. 't.i' l L ".'CUJi(t: t~~C(-:.Miü ~,[ l'i'<Cll1UC--

C il1r. úF. vnn;,s "' <0!:1ü r /.:: ¡·.;. · i•t:. 



FACULTAD DE INGENIEAIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS 

LA ORGANIZACION TECNICA 
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INTRODUCCION 

Para el qesarrollo constructivo de un proyecto de Inge
nieria es indispensable la planeación, dirección, administra
ción y control de este en el sitio de construcción. Todos los 
elementos necesarios para la ejecución de la obra deberán 
trasladarse junto a esta, con el propósito de facilitar la 
coordinación, organización e inspección durante el proceso 
constructivo. 

Dependiendo, principalmente, del tamaño de la obra, de 
la distancia geográfica del sitio de la obra a la oficina 
central de la empresa constructora, se determinará, el 
sistema de control e información, que permita a la Gerencia 
la toma de decisiones con un máximo de información básica 
(porcentajes de avance, reprogramaciones, acciones correcti
vas, indicadores financieros, etc.). Es responsabilidad del 
personal técnico asignado directamente a la proyecto, la 
obtención del total de la información inicial, que permita la 
elaboración de los reportes de obra, con la frecuencia ·que 
indique la Gerencia de Construcción. · 

1 
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JEFE DB :rllEN'l'B. 

Es el responsable directo de la coordinación ·y 
supervisión de la obra a ejecutar en su frente de trabajo, ya 
sea por personal propio, por destajistas o por 
subcontratistas, de acuerdo con el proyecto, el programa, y 
el presupuesto aprobados, y de la manera más eficiente, 
siempre en total coordinación con el Superintendente Técnico 
de área. 

A continuación se enlista a manera ilustrativa,mas no 
limitativa las actividades principales del JEFE DE FRENTE. 

-Obtiene las cantidades de obra por ejecutar, y con base 
en ellas, elabora programas generales de trabajo, y los 
pone a consideración del Superintendente Técnico de Area 
para su autorización. 

-Ordena a los maestros de obra, destajistas y 
subcontratistas los trabajos a ejecutar por cada uno. 

-Vigila diariamente el trabajo ejecutado, asegurándose 
de que se cumpla con las instrucciones giradas, y con 
los planes, especificaciones y programas. 

-Formula yjo autoriza vales de almacén para el consumo 
de los materiales en el frente a su cargo. 

-Lleva el control de los materiales y equipos entregados 
a resguardo a destajistas y subcontratistas; asi como de 
la devolución y traspaso de los mismos. 

,, ... 
-Le·'da el seguimiento a las autorizaciones del cliente 
para llevar a cabo las actividades que estas requieran 
siguiendo los lineamientos del Superintendente Técnico 
de Area. 



l 
.l 

J 
J 
J 
J 
J 
1 

..J 

] 

J 

J 

-Blabora los reportes de avance .de 
destajista o subcontratista; con base en 
precios autorizados, formula las 
correspondientes y las somete a la 
Superintendente Técnico de Area. 

obra de . cada 
ellos y en los 

'1 iquidaciones 
aprobación del 

-De acuerdo con los avances logrados, y los precios 
unitarios autorizados, formula las estimaciones de obra 
correspondientes al frente de trabajo y las presenta 
para aprobación del superintendente Técnico de Area. 

-Solicita al Superintendente Técnico de Area los 
recursos necesarios y comenta con él los problemas del 
frente de obra a su cargo, anticipándose a ellos siempre 
que sea posible. 

-Elabora ei total de los formatos requeridos por el JEFE 
DE PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRA, presentándolos a la 
revisión y aprobación del Superintendente Técnico de 
Area. 

-Mantendrá en obra el archivo de su frente de trabajo, 
que contendrá como mimino lo siguiente: 

a) Correspondencia Oficina Central. 

b) 

e) 

d) 

e) 

t) 

9) 

Correspondencia Superintendencia General. 

Correspondencia/Entrada. 

Correspondencia/Salida. 

Archivo de Avance de Construcción/Frente. 

Archivo de Planos originales. 

Archivo de Especificaciones. 

h) Archivo de Cambios de Proyecto. 

i) Archivo de Planos realiz.ados por cambios. 

3 
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j) 

k) 

1) 

m) 

n) 

o) 

Copias de Bitácora de Obra. 

Certificados y Constancias de Entregas. 

Reportes de control de calidad (obra). 

Reportes de control de calidad (laboratorio). 

Archivo de Fotografías de Obra. 

Copia de organigrama de obra. 

-Al final de la obra, será· el responsable de elaborar el 
reporte final del frente de trabajo. 
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FORMA!f08, 

La siguiente relación de formas, incluye las 
para la obtención de la información básica 
elaboración del documento "REPORTE DE OBRA". 

necesarias 
para la 

El responsable directo del llenado e información que 
estas contengan será el ingeniero JEFE DE FRENTE. 

Las indicaciones generales acerca del llenado, entrega'y 
revisión son detalladas en el manual individual de cada forma 
y su flujograma. 

se - oo1 

,se - oo2 

se - oo3 

se - oo.c 

,• 

Reporte diario de maquinaria(individual). 

Reporte diario de maquinaria (frente). 

Reporte diario de actividades. 

Reporte diario de Avance de Obra. 

.. 
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REPORTE DIARIO DB MAQUINARIA/INDIVIDUAL (FORMATO SC-001). 

OBJETIVO 

FORMULADO 

DIRIGIDO 

COPIA A 

INSTRUCCIONES 

Implementar un reporte, que. permita 
al personal obrero · mando intermedio 
(sobrestantes, cabos y checadores) 
informar al personal técnico de 
campo de utilización de la 
maquinaria y equipo de construcción 
por unidad de equipo. 

Sobrestantes, operadores o checador 
de tiempo. 

Jefe de Frente. 

Firmantes. 

.,. Es recomendable, que el Jefe de 
Frente instruya a su personal mando 
intermedio en el llenado de este 
formato. 

Es recomendable, que la entrega 
del formato del sobrestante al Jefe 
de Frente, sea a la terminación de 
los turnos de trabajo. 

Proporcionar el No. económico Y 
descripción de la maquinaria. 

Desglosar la descripción de las 
horas de la maquinaria según se 
detalla en formato SC-002. 
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REPORTE DIARIO MAQUINARIA 

MAQUINA 
S. A. de C.V. N° ECONOioiiCO 

DE A CLASE DE TRABAJO CANT. UNIDAD. .. 

' 

NOTAS :-

. -
o p t: ·R A o.o R e H E e A D o R 

' TURNO 
FECHA 

. OlA ·1 O 1 L lwl W 1 ol 1 V 1 S 1 

T 1 E M p o 
HRS. EFECTIVAS---
• ENGRASE----

• REPARACION---

• OCIOSAS----
• TRANSITO----

TOTAL TURH!) 

vo. 80. SOBRESTANTE 

FORMATO SC -00· 

,. 



COPIA PARA EL 
ARCHIVO DEL -
SOBREESTANTE. 

COPIA PARA EL ARCHIVO 
DEL INTENDENTE DE MA
QUINARIA. 

.• 

.. DEL CATALOGO GENERAL DE · 
MAQUINARIA EL JEFE DE -
~ LE PROPORCIONARA 
EL No. ECONOHICO DE CA
DA MAQUINARIA. 

1 
1 

1 

' 

' 

EL JEFE DE FRENTE RECIBE EL - ' 
ORIGINAL DEL FORMATO (SC-001),: 
QUE UTILIZARA· COMO INFORMACION 1 • 

BASICA PARA LA ELABORACIOH DEL: 
FORMATO (SC-002) REPORTE DIA- ', 
RIO DE MAQUINARIA/FRENTE. . 

FIG. FLUJOGRAMA DEL FORMATO SC-001 



• 
" 
r. 
L 

... 

L 

n 
r 
! . 

' . 

-Las horas uso de la maquinaria se 
clasificarán en: 

A- Activa, o sea desarrollando 
trabajo útil. 

I- Inactiva, o sea disponible para 
trabajar pero sin desarrollar 
trabajo útil, principalmente 
debido a esperas. 

D- Descompuesta¡ o sea en· 
mantenimiento preventivo o 
correctivo menor (generalmente 
en el sitio de trabajo). 

-El tiempo que pase la máquina en el 
taller, por reparaciones mayores, se 
reportará en forma separada. 

-En el recuadro REVISO se solicitará 
la firma .del Superintendente T6cnico 
de Area; esto antes de ser entregado 
jal Jefe de Programación y control • 

10 
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N• ECONOMICO. 

·, . 

. . 

COMENTARIOS: 

REPORTE O 1 A R 1 O , DE 
e PROYECTo: ____________ _ 

S.A. de C.V. e CONTRATO: ------------

• AREA : ------FRENTE:-----

~.' :: ·.•. : .. 
D '&C-RIPCI ON. RENDIMIENTO. HORAS. 

.. 

. 
~ ~ Vo 
/ V L 
/ / V 
V V V 
V V V 
/ V 
1/ :V 

DISTRI BUCION 

· 0 ~UPERVISION •. 
0 AREA/ FRENTE. 

0 CONTROL. 
-.. JEFATUR.It. 

/ 
V 

MAQUINARIA~) 
HOJA: DE:--

FECHA: ------

CARGOS/COMENTARIOS. 

. 

ELABORO FECHA 

REVISO FECKA 
FORMATO se- 601 

. ' 
1 



OBRA 

EL SOBR~TANTE O EL CHECADOR 
DI TIEMPO ELABORAN EL REPOR
TE DI MAQUINARIA (FORMA SC-
001), POR CADA UNA DE LAS HA 
QUINAS ASIGNADAS AL FRENTE. 
1 ORIGINAL 
2 COPIAS 

COPIA PARA EL 
ARCHIVO DE J! 
FE DE FRENTE. 

ELABORACION DE CONCENTRADO 
SEMANAL, QUINCENAL Y MEN
SUAL DE LAS HORAS MAQUINA
- POR FRENTE 
--POR AREA 

FIG. FLUJOGRAMA 

ENTREGAR AL ING, JEFE 
DE FRENTE. 

CAP11JRA DE INFORMACION 
ELABORACION FORMATO -
SC-002 DEL TOTAL DE -
LAS MAQUINAS ASIGNADAS 
AL FRENTE. 

ENTREGAR ORIGINAL DEL FORMATO
SC-002 AL JEFE DE PROGRAMACION 
Y CONTROL.(SOLICITAR FIRMA DE
ACUSE DE RECIBO EN COPIA ARCHI 
VO FRENTE). . -

DEL FORMATO SC-002 
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INFORME DIARIO DE ACTIVIDADES (FORMATO SC-003). 

OBJETIVO 

FORMULADO 

DIRIGIDO 

CON COPIA 

INSTRUCCIONES 

1~ 

Llevar un registro en campo, del 
total de las actividades diarias 
ejecutadas en un frente de trabajo 
por paquetes de obra, incluyendo los 
cargos correspondientes. 

Jefe de Frente. 

Jefe de Programación y Control. 

Superintendentes de Area. 

-ver catálogo de capitulas y 
partidas de trabajos ejecutados 
(solicitar a Superintendencia 
General). 

-Las categorias de personal ·deberán 
ser las del catálogo autorizado por 
la superintendencia General 
(solicitar). 

-En el caso de actividades fuera de 
catálogo de precios unitarios del 
contrato se elaborará el reporte de 
rendimientos de material equipo y 
personal. En el formato 
correspondiente FORMATO se-



___ --., 
-~ 

o 
-n~-~--~-~--~-=---~-~--~--~--~-~-~---~--~~~~--~-~---~---~--~---~-~-~-

0 
D 
o 

o 
D 
1 
D 
B 
o 

...... : 
·--
··.:.-··. 

1'1 

-En el caso de actividades fuera de 
catálogo de precios unitarios del 
contrato verificar, y anotar la 
orden de campo, modificación de 
proyecto o nota de bitácora que lo 
autoriza. 

-En el recuadro REVISO, se 
solicitará la firma del 
Superintendente de Area: antes de 
ser _ entregado al Jefe de 
Programación y Control . 

.... ~;... 

·-



CONTROL DIARIO- ACTIVIDADES_'¡ 

S.A.deC.V. 

CAPITULO PARTIDA A C q, T 1 

COMENTARIOS : 

e PROYECTO; ____________ _ 

e CONTRATO:------------

• AREA ; 

V 1 D A 

•. 

------FRENTE!-----

o . COLDR. PERSONAL. 

V V L 
L L L 
V V V_ 
V L L 
V V V 
1./ lL lL 
,/ f/ / 

DISTRIBUCION 
0 SUPERVISION. 
0 AREA 1 FRENTE. 
) CONTROL. 

NOI::>VOI~ 

------------------------------- l J JEFATURA. 

HOJA: DE:---
FECHA: ______ _ 

OBSERVACIONES 

ELABORO FECHA 

REVISO FECHA 
FORUATO SC-'ooi 1 \i: ·~ 



COPIA PARA EL 
ARCHIVO DEL 

. JEFE DE ·FRENTE 

ENVIA COPIA A SUPER
INTENDENTE TEC. DE -
AREA' (SOLICITAR FIR
MA DE ACUSE DE RECI
BO EN COPIA ARCHIVO-
FRENTE.) -

EL JEFE DE FRENTE ELABORARA. 
DIARIAMENTE EL REPORTE DE -
DE ACTIVIDADES.(FORMATO SC-
003) DE TODOS Y CADA UNO DE 
LOS TRABAJOS EJECUTADOS EN-' 
SU FRENTE/1 ORIGINAL, 2 CO-
PIAS. 

DEL LISTADO DE CATEGORIAS 
DE PERSONAL OBTENER CATE

. GORIAS. 

_._1 
: ____ 1] 

.. 
' 
' 

1 

1 

EL JEFE DE PROGRAMACION Y CONTROL 
RECIBE EL ORIGINAL DE FORMATO·.-~ -
(SC-003), QUE UTILIZARA COMO I~-
FORMACION BASICA PARA LA ELABORA-
CION DE: : 1 

- REPORTE DIARIO DE CONSTRUC-
CION· . : 1 

-- REPORTE DIARIO DE PERSONAL. . ' 
' 

FIG. FLUJOGRAMA . DEL FORMATO SC-003 
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REPORTE DIARIO DE AVANCE DE OBRA (FORMATO SC-004). 

OBJETIVO 

FORMULADO 

DIRIGIDO 

CON COPIA 

INSTRUCCIONES 

¡-¡ 

Llevar un registro en campo, del 
total de los avances diariosjsuma 
semanal, de los volúmenes de obra 
ejecutados en un frente de trabajo, 
por paquetes de obra. 

Jefe de Frente. 

Jefe de Programación y Control. 

Superintendente de Area. 

-Ver catálogo de claves (capitules y 
partidas) de los trabajos ejecutados 
(solicitar a Superintendencia de 

.Area). 

-En caso 
catálogo 
contrato, 
colocar la 

de actividades fuera . de 
de precios unitarios del 

en la columna clave 
leyenda "EXTRA". 

-En el caso de conceptos de. trabajo 
por "LOTE" anotar en la columna SUMA 
SEMANAL el % de avance estimado en 
la semana. 

-En el recuadro REVISO se solicitará 
la firma del. Superintendente de 
Area; antes de ser entregado al 
Jefe de Programación y Control. 

;;¡¡ 
. ' 
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~ REPORTE : 1 "' REPORTE DIARIO OBRA: 

-t 1 UBICACIOH: 

S.A.deC.V. DE AVANCE DE OBRA -. • .mutAT"" _,_1 

FRENTE: • 1 

~ 1 

CLAVE CONCEPTQ'/ u. D 1 A S SUMA 
COMENTARIO ~ SEMANAL 1 2 3 4 5 6 7 1 

1 ' 
. 

: 1 

1 

! 

1 

! 1 

1 

1 

. 

•. 

i 

1 

1 1 

. 
: 1 

¡¡: L A 8 o ·R .0-R E V 1 • o S E M. A N A FECHA:. • 1 

. 
DEL: 

1 HOJA: DE PUESTO HOMBRE Y fiRMA PUESTO HOWBRE Y FIRMA AL : 
1 1 

. 

FORMATO s9 f004 

1 



OBRA 

...... 
~ 

EL JEFE DE FRENTE ELABORARA EL
FORMATO (SC-004) REPOR'fE DIARIO 
DE AVANCES, DE TODOS Y CADA UNO 
DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO EJ! 
CUI'AOOS EN SU FRENTE. 
1 ORIGINAL, 2 COPIAS. 

INFORMAR AVANCE A 
SUPERINTENDENCIA- · 
GENERAL. 

• 

FIG. FLUJOGRAMA r 

EL JEFE DE PROGRAMACION Y CONTROL
RECIBE CADA SEMANA EL ORIGINAL DEL 
FORMATO (SC-004) QUE UTILIZARA CO
MO INFORHACION BASICA PARA LA ELA
BORACION DE: 

- REPORTE DE OBRA (QUINCENAL) 

--· REPORTE DE AVANCE/FRENTES 

-- REPORTE DE AVANCE/AREA. 

FORMATO SC-004 

'1 ¡, 

1 
1, 
! 

1' ,. 
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JEFE DE PERSONAL 

LA RESPONSABILIDAD DEL JEFE r'E PERSONAL, ES LA DE QUE TODOS LOS 

TRABAJADORES OUE LABOREN EN LA OBRA TENGAN LOS REGISTROS 
' CORRESPONDIENTES EN ORDEN, OUE SE CUMPLAN LOS ORDENAMIENTOS 

FISCALES EN LA MATERIA LLEVANDO UN CONTROL INDIVIDUAL DE TCtoOS Y 

CADA UNO DE ELLOS, Y LO MAS IMPORTANTE, QUE SEAN PAGADOS 
• ADECUADAMENTE CONFORME A LOS LINEAMIENTOS DE LEY Y LAS POLITICAS 

DE LA EMPRESA. 

PRINCIPALES FUNCIONES: 

-DAR DE ALTA LA OBRA EN EL SEGURO SOCIAL, HACIENDA E INFONAVIT. 

-HACER CONTRATO CON EL SINDICATO RESPECTIVO. 

-HACER UN CONTRATO POR TRABAJADOR. 

-ABRIR UN EXPEDIENTE A CADA TRABAJADOR DONDE SE ANOTE: 

-NUMERO DE SEGURO SOCIAL 

-REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES 

-DOMICILIO 

-DATOS SOCIALES 

-TENER UN CHECADOR QUE CONTROLE LAS ASISTENCIAS 

-HACER DEL CONOCIMIENTO DE LOS TRABAJADORES DE LAS POLITICAS DE 

EMPRESA, HORARIOS, ETC. 

-HACER LAS NOMINAS. 

-HACER LAS RETENCIONES DE LEY. 

-SOLICITAR EL CHEQUE PARA PAGO [>E NOMINAS. .27-
-VERIFICAR EL PAGO CORRECTO Y OPORTUNO DE LAS RAYAS. 
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-ANOTAR EN CADA EXPEDIENTE LAS RETENCIONES HECHAS, LOS SALARIOS 

DEVENGADOS Y LAS ASISTENCIAS O FALTAS. 

-HACER LOS CALCULOS DE PAGO DE IMPUESTOS EN LAS FECHAS OFICIALES, 

Y REPORTARLOS A LA ADMINISTRACION PARA SU PAGO. 

-REPORTAR LOS PAGOS QUE SE DEBEN HACER AL SINDICATO. 

-ENTREGAR A LOS TRABAJADORES LOS COMPROBANTES DE LAS RETENCIONES 

HECHAS. 

-ENTREGAR A LOS TRABAJADORES LOS FORMATOS DEL SEGURO SOCIAL PARA 

SU ATENCION MEDICA. 

-DAR DE BAJA A LOS TRABAJADORES. 

-DAR DE BAJA LA OBRA ANTE LAS AUTORIDADES FISCALES AL TERMINO DE 

ESTA. 

-ENVIAR LOS ARCHIVOS A LA ADMINISTRACION CENTRAL. 

-SI LA 

AYUDAR 

OBRA LO AMERITA, CONTRATAR UN TRABAJADOR 

A DESARROLLAR ACTIVIDADES QUE LEVANTEN EL 

SOCIAL PARA 

ESPIRITU DE 

GRUPO, ASI COMO TAMBIEN QUE CONTRIBUYA CON CAMPAÑAS DEL TIPO 

MEDICO. DE ALFABETIZACION, CAPACITACION, ETC. 
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REGISTRO INDIVIDUAL DE PERCEPCIONES QM;,r.c: 
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l------+--+-:---·+ 
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CONTROL DIARIO DE ASISTENCIA 

NOMBRE DEL EMPLEADO 
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---f--·1·· .... 1 .. 
_ ----------------------- ror "•• 1 1 1 ---r----j-· - ·- r 

UtiUDa j 
1 

-------- ·--------

...... 
1-----
IOt .... 

.1 . -1 ... 
:[- ----

.. -~- ----·--1-~ 
. ---·-1- . 

.;::~- ------f.--- ·i· ----·-~--. 
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AUTORIZACION PARA TIEMPO EXTRA 
SE AUTORIZA Al_SEROR •. DEL DEPARTAMENTO' 

A TAAaA..IAII IN lA JICMA: • 1 COMENZANDO A LAS: NUMfltO DE HORAI EXTRAS: 

---
NO 11 PAGARA TI(MPO EXTRA ALGUNO, SI UTA AUTORIZACION NO I!S lNTR'EOADA A CONTABILIDAD. 

T1W1.U0 A REALIZAR: 
OROUI NUM. . J o PRODUCCION o MANTENIMIENTO o OTROS 

OESCRIPCION ,DEL: TRABAJO 

--------------- -------

CAUSAS QUE IIOTlVARON El TIEMPO EXTRAo 

---- ---- -·--· - - ----· 

f SOliCITADO POR: 1 AUTORIZADO POR: lUCHA 
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AVISO OE AUSENCIA(',_ ,~ 
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.JEFE DE ALMACEN 

ES EL 

OBRA. 

RESPONSABLE DE · LOS RECURSOS 

DEBE CONTROLAR SU CORRECTA 

MATERIALES QUE LLEGAN A LA 

DISTRIBUCION, APLICACION DE 

COSTOS Y LA E)<:!STENCIA MINIMA EN ALMACEN, LA CUAL LE SERA 

DETERMINADA POR LA DIRECCION DELA OBRA. 

GENERALMENTE TIENE BA.JO SU CARGO A LINO O DOS AYUDANTES, ASI COMO 

UNA SECRETARIA, DEPENDIENDO DEL VOLUMEN DE LA OBRA. 

ACTIVIDADES: 

-SOLICITA LAS CANTIDADES DE MATERIAL NECESARIOS PARA MANTENER UN 

STOCK MINIMO EN OBRA. 

EL TIEMPO CUBIERTO POR EL STOCK DEPENDERA DEL TIEMPO DE 

SUMINISTRO, LA RAPIDEZ CON QUE SE CONSUMA Y EL COSTO DEL INSUMO. 

-REVISAR QUE EL MATERIAL QUE LLEGUE A LA OBRA CUMPLA CON LA~ 

CONDICIONES DE CALIDAD, CANTIDAD Y ESPECIFICACIONES REQUERIDAS 

POR LA OBRA. 

-VERIFICARA QUE EL COSTO DE LOS MATERIALES SEA EL MISMO QUE SE 

PRESUPUESTO, EN CASO CONTRARIO DARA AVISO A LA ADMINISTRACION. 

-LLEVARA UN CONTROL DE ENTRADAS A ALMACEN. 

-INFORMARA DEL MATERIAL LLEGADO AL ALMACEN DIARIAMENTE 

-PASARa UN REPORTE SEMANAL CON LAS ENTRADAS DE ALMACEN. 

-DARA SALIDA A LOS MATERIALES MEDIANTE UN VALE AUTORIZADO, 

REVISANDO QUE ESTE VALE TENGA EL NUMERO DE CLAVE DEL CONCEPTO AL 

CUAL VA A SER CARGADO EL INSUMO. 

-LLEVARA UN CONTROL DE SALIDAS DE ALMACEN SEMANALMENTE. 

-LLEVARA UN KARDEX POR MATERIAL EN EL CUAL . SE ANOTARAN LAS 

ENTRADAS Y SALIDAS DEL MISMO, ANOTANDO SU FECHA, CANTU,ADES Y 

CLAVE r>EL CONCEPTO AL CUAL VA A SER CARGADO <FORMATO SAL-004> . 
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-UNA VEZ AL MES CU~· . '.) MENOS, HARA UNA REVISION E INVENTARIO 

FISICO DE LOS MATERI~ :s. 

EL JEFE INMED~ ·o SUPERIOR DEL JEFE DE ALMACEN SERA EL 

ADMINISTRADOR DE LA . 'RA, PERO SUS LABORES ESTARAN RELACIONADAS 

MUY DE CERCA CON EL I ENIERO JEFE DE FRENTE. 

3 (/ 
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FACUL TAO DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS. 

p!!O!!!!UfACIOII Y QiiíiliL DE OBRAS. 

LA PLANEACION Y EL CONTROL. 

ING. ERNESTO BERNAL. 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 Primer piso Oeleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285 
Teléfonos: 512-.!1955 512·5121 521·7335 521·1987 Fax 510-0573 521-4020 AL26 
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¿Qué lzay que planear? 

1) 1 Programas 

· 2) 1 Costos 

3) 1 Especificaciones 

De Obra. 

De Recursos. 

De egresos. 

De ingresos. 

De recursos. 

De conceptos de obra. 

Indirectos. 

De materiales. 

De resultados. 

De medición. 

1 

. 71 
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¿ Qué hay que controlar ? 

Tiempo .. De acuerdo con los pyogramas. 

De acuerdo con especijicacio11es. .. Calidad v. 

L.._c_o_s_t_o_s _ _;----~L-D_e_a_c_u_e_r_d_o_c_o_,_z_P_,_·c_s_z'_Pl_'_e_s_to_. __ ...J 

' / 



¿ Cómo fJlanea?~ ? 

Ele,¡¡e,ztos primarios 
de pla;¡eaciÓil. 

1) Precios de concurso 
ó presupuesto afJYobado. 

(3 

["PrOgramas. 

2) Fechas establecidas de 
terminación de obra 

Procedimientos 

3) Recursos dispcmibles 
para la ob1·a. 

i 
' 

-~ ¿ Qué ? ---..~¿ 

T 
Cómo 

de 

? 

Asignación de 
recursos. 

i 
___.~-¿ Con qué ? 

y 

¿ Cuándo ? 

3 

~ 



ESTUDIOS PRELIMINARES 

DEBERAN PROPORCIONAR TODA LA INFORMACION NECESARIA 
PARA QUE SE PUEDAN SELECCIONAR DESDE EL PUNTO DE VISTA-
ECONOMICO. LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION. 

ESTUDIOS PRELI
MINARES. 

TOPOGRAFICOS 

GEOLOGICOS 

CLIMATOLOG I COS 

SOCIO-ECONOMICOS 

/ 

) 



--a-.-

IS!UDIOS fOPOGRAPICOS 

A) LOC.ALIZACIClf GBRBRALs 

- ACCBSOS POR LOS Dil'l!lHBN!ES IIBDIOS DI !RANSPOHH, 

- DIS'UHCUS A LOS CEN'rllOS DI DIPORUHCIA, 

- IS'UDOS Y MUNICIPIOS CORRESPOKDIBHHS, 

- !OPOGJWPIA GENERAL DBL TBRRBNO, 

- GIOLOGIA, 

B) DA!OS 'rOPO.lW'ICOS PAR'l'ICULARESs 

- ARBA Y P'OBIIA DI. LA CUENCA, 

- CAUSES PIUNCIPALES Y PENDIEN'rl DE LOS MISMOS, 

- CUBIBi'!A VEGB!.AL, 

- GBOLOGIA SUPED'ICIAL, 

- 'DA'!OS DB LA CUBNOA, 

- Ll!lVANfAMIBNfO DBL VASO Y LA BOQUILLA. 

O) VOLtiiBNBS POR EJECUTAR: 



- 3 -

ESTUDIOS GEOLOGlCOS. 

A) CORTES GEOLOGlCOS. 

- EN LOS SITIOS DE LAS ESTRUCTURAS PRINCIPALES. 

s) DESCRlPClON DE LOS MATERIALES. 

- CAUSES Y LADERAS, 

- BANCOS DE PRESTAMO, 

- EsPESOR DE LOS ESTRATOS, 

.e) GRANULOMETRIA DE LOS ACARREOS. 

o) CONCLUSIONES DEL GEOLOGO. 

~ ) 



---------- -~------~~~~~~--~ 

- 4 -

ESTUDIOS CLIMATOLOGICOS. 

A) ESTUDIOS HIDROLOGICOS. 

RÉGIMEN DE LA CORRIENTE, 

AvENIDA MÁXIMA. 

CuRVAS TIRANTEs-GAsTos. 

AZOLVES, ACARREOS, 

REMANSOS, 



'· 

- 5 -

INFORMACION SOCIO-ECONOMICAS (!) 

Al FUERZA DE TRABAJO EXISTENTE EN LA REGION. 

s) MOVIMIENTOS MIGRATORIOS. 

e) DIVERSIONES Y FESTIVIDADES. 

o) EDUCACION. 

E) SALUBRIDAD. 

F) GRUPOS DE PRESION. 

G) AUTORIDADES POLITICAS FORMALES. 

H) PODER REAL .. 

¡) TENENCIA DE LA TIERRA. 

_) 



~~~========~==~==~====~-==~6~=-======--------~---=--~---~---=~~~ 
SOCIO - ECO~OMICAS <11) 

A) COSTO DE MANO DE OBRA. 
- PERSONAL OBRERO. 
- PERSONAL T~CNICO y ADMINISTRATIVO. 

B) COSTOS SOC 1 A. LES 
- CosTos DE SoBRETIEMPo. 
- DURACIÓN DE TURNO NORMAL/NOCTURNO, 
- PRESTACIONES lEGALES. 
- PRESTACIONES EXTRALEGALES. 

,, e) CAMPAMENTOS 
- INSTALACIONES DE OBRA, 

o) MATERIALES 
- CosTo. 
- -CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN. 
- fACILIDADES DE OBTENCIÓN, 

E) COMUNICACIONES. 

F) TRANSPORTE. 

G) IMPUESTOS Y SEGUROS. 

H) ENERGIA ELECTRICA Y AGUA. 
o 
1 

¡) DESTAJOS Y SUBCONTRATOS. 



LOCAL! ZAC 1 OH GEOGRAF 1 CA Y OF 1 C 1 NAS GUBERiW:ENTALES 

1, CROQUIS CON LAS PRINCIPALES CIUDADES, RIOS, ETC, 

2, NUMERO DE HABITANTES EN LAS CIUDADES CERCANAS, 

3, ESTADO DE LA REPUBLICA 

4. MuNICIPio(s) 

5, GERENCIA DE S.fl.H., lOCALIZACION, ~UIEN ES EL SR, 

GERENTE Y LOS PRINCIPALES FUNCIONARIOS, 

6, ZONA DE LA C.F.E. A QUE PERTENECE LA OBRA, QUIEN 

ESTA AL FRENTE, 

lOZALIZACION EN LAS CIUDADES MAS CERCANAS DE LAS 

OFICINAS, PRINCIPALES FUNCIONARIOS. 

7, OFICINAS DE LA SECRETARIA DE HACIENDA, loZAClON, 

8. OFICINAS DEL SEGURO SOCIAL 

9. ~XISTE SEGURO SoclAL EN LA ZONA? SINO, A QUE DI~ 

TANCIA SE ENCUENTRA, 

10. FUNCIONARIOS DEL SEGURO SociAL. 

11, !NVESTIGAR SI LOS IMPUESTOS SE PAGAN AL ESTADO O 

~~ HAY CONVENIO CON LA FEDERACION, 

12. INVESTIGAR SI NO HAY IMPUESTO MUNICIPAL. 

13, SI LA OBRA ESTA CERCA DE ALGUN PuERTO, (APITANIA, 

FACILIDADES ADUNALES, SI ES CONVENIENTE TRANSPORTE. 

MARITIMO O FLUVIAL. · 

14, SI LA OBRA ESTA CERCA DE LA'FRONTERA, INVESTiGAR -. 
"D"•"•S Qc:¡ci•••s 11

"".,, .. c:s FU"CI'"'.R'OS ,.., """""' , 1 h"' tU.H.II"\Ur"\'-'- 1 '' Vl'tl"'\ & 1 

; 
/J 



\_ _ _./ 

15, · $¡ TRABAJA PETRÓLESOS MEXICANOS CERCA, INVESTIGAR 

FUNCIONARIOS OFICINAS. 

16. Qui~N ESTÁ ENCARGADO DE CONSERVACION DE S.O.P. 
Qui~N DE CAMINOS VECINALES, ÜFICINAS, 

/1 



ESTUDIOS PRELIMINARES 

LOCA U ZAC ION GEOGRAF I CA Y OFICINAS GUBER1lAI'1ENTALES 

COilD I C 1 ONES CLI 1·1ATOLOG 1 CAS 

CO~lUN I CAC IONES 

l. CARRETERAS 

2. fERROCARRILES 

3. VIAS AEREAS 

4, IELEGRAFOS - CoRREOS - TELEFONOS 

OBRA DE t'iANO · 

COSTO DE LA VIDA Y PROVEEDURIAS 

MATERIALES Y TALLERES 

FLETES Y DESTAJOS 

. CONCEPTOS GENERALES 

AGReGADOS 

AGUA 

BANCOS DE EXCAVACIOfl 

COLOCACIOfl DE f"IATERIAL EXCAVADO 

fJ.CAVAC I OflES SUBTERRANEAS 

• 



CONDICIONES CLI11ATOLOGICAS 

l. locALIZACION ESTACIONES PLUVIOMETRICAS 

2. PRECIPITACIONES: 

ToTAL 

DISTRIBUCION. 

3. EvAPORACIONES. 

4, TEMPERATURAS MAXIMAS Y MINIMAS MENSUALES, 

5. HUMEDAD AMBIENTE 

6. VELOCIDADES PROMEDIO DEL VIENTO - :1AXIMA 

/, ÁREAS DE LAS CUENCAS CERCANAS A LA OBRA 

. 8. RIOS CERCANOS, GASTOS MAXIMOS, MINIMOS Y DIARIOS, 



OBRA DE f1ANO 

l. SALAR! O M 1 N lr-10 

2. Fr:crt~ DEL ULT 1 MO Aur~ENTO 

3, POSI31LIDADES DE CONSEGUIR PEONES 

4, PoSIBILIDADES DE CONSEGUIR OBREROS ESPEC!ALIZADOS 

A).- F!ERREROS. 

B),- CARPINTEROS 

e).- PERrORISTAS 

D),- Ü?ERADORES 

EL- CHOFERES 

5, t1ERCADOS DE OBRA DE MANO CERCA, 

6, fs NECESARIO CONSTRUIR COM?A!-iENTO? 

], PARA CUANTOS OBREROS? 

3, (LANTOS SOLTEROS? 

9, TIPO DE CAMPAMENTO 

10. lOCALIZACION PROBABLE 

11. CROQUIS DE LOcAL!ZACIQN 

J2: COSTO POR M2. DE CAMPAMENTO (CUBIERTO), JEFES DE ÜBR~ •. 

INGENIERos. SoBRESTANTES. 

13. CUALES SINDICATOS EXISTEN EN LA CERCANIA DE OBREROS DE 

LA CONSTRUCCION Y FLETEROS, 

14. HABRlA PROBLEMA.CON ALGUNO DE ELLOS?, 

15. SI HAY CONTRATISTAS TRABAJANDO EN LA ZONA, SI HAN TENI

DO PROBLEMAS SINDICALES O NO\ 

,, 

) 

!/ 



COSTO DE LA VIDA Y PROVEEDURIAS 

l. CosTo DE: 

A),- HARWA 

B),- FRIJOL 

e),- AzucAR 
) ,. '. D ,- \JALLETAS ;',.!.R!AS 

EL- Sc?AS 

¡:).- J~.:SON DE l.J.VAR 

G) , - :;ANTECA 

H) ,- H.üz 
¡) ,- CAFE. 

2. los CENTROS COM:RCIALES EN LAS CIUDADES CERCANAS, A 

CUANTOS HABITANTES DAN SERVICIO? 

3, ÜUE ARTICULOS DE PRIMERA NECESIDAD HAY EN ABUNDANCIA 

POR PRODUCIRSE EN LA ZONA. 

/5 



C O M U N l C A C I O N E S 

l. CARRETERA::,. 

l. (ROCUIS DE l.~S VIAS DE COMUNICAC!ON A LA OSRA, 

INDICANDO c.~ iNOS (PAVIMENTADOS, REVESTIDOS Y

BRECHAS) Y SI SE PUEDE PASAR EN TODO TIEMPO o
NO, MENCIONAR DISTANCIAS Y EL ESTADO EN QUE SE 

ENCUENTRAN LOS CAMINOS, 

/., DATOS DE SOBREELEVACION ~\AXIr1A DE LAS CURV;.S, 

RADIO DE CURVATURA, 

3, ALTURA MAXIMA DE LA CARGA (PUE~TES DE PASO A -

TRAVES, ALfURA DE LINEAS TELEFONICAS, TELEGRA

FICAS, ETC.). 

4, LOCALIZACION DE LAS BASCULAS MAS CERCANAS, 

5, DATOS DE CARGA PUENTES. VER SI HAY VADOS O NO. 

6, SI EXISTEN LINEAS DE TRANSPORTE, COSTOS A MEXI~O 

Y A CUALQUIER OTRA CIUDAD IMPORTANTE, ASI COMO A 

LA~ ESTACIONES D~ FERROCARRIL MAS CERCANAS. 

• 



\. ... / 

3. VIAS AEREAS: 

l. LocALIZACION DE AEROPUE~To~ cERCANos. Sr soN 

DE LA S.Q,p, O SON PROPIEDAD DE PARTICULARES, 

2. TIPO DE LOS AVIONES QUE PUEDEN ATERRIZAR. 

3. COSTO DE CARGA Y PASAJE A MEXICO Y OTROS CEN

TROS DE APROVISIONAMIENTO, 

. 4. LINEAS C011ERCIALES A LOS AEROPUERTOS Y SU HORA

RIO. 

5, S! HAY SERVICIO DE AERO-TAXIS CERCANO A LA 03RA, 

PRECIOS. PosiBILIDAD DE CONTRATO. EsTADO DE LOS 

AVIONES, 

G, PoSIBILIDAD DE CONSTRUIR CAMPO DE ATERRIZAJE EN 

LA OBRA, CROQUIS DE LOCALIZACION. CONDICIONES -

PARA EL COSTO DE CONSTRUCCION, 



A G R E G A D O S 

1, BANCOS DE AGREGADOS NATURALES MAS CERCANOS 

2, DE ESTOS BANCOS S 1 SON NATURALES, DETERMINAR GRA:IU

LOt-IETR I AS , 

3, CROQUIS DE LOCALIZACION Y TOPOGRAFIA DE CADA BANCO, 

PROFUNDIDAD Y SU DISTANCIA A LA PLANTA. 

4, ANALIZAR SI ES NECESARIO LAVAR O NO, 

5, SI NO HAY AGREGADOS NATURALES, BANCO DE PIEDRA PARA 

TRITURAR, 

6, CARACTERISTICAS TOPOGRAFICAS DEL BANCO, CARACTERIS-

TICAS GEOLOGICAS, [ISTANCIA A LA PLANTA, 

], DUREZA Y ABRASIDAD, fACILIDAD DE PERFORACION, 

8, PRUEBAS DE PERFORACION, DURACION DE UNA BROCA. 

9, SI ES NECESARIO DESPALME INDICARLO, rETERMINARLO SI. 

ES NECESARIO POR METODOS GEOSISMICOS. 

10. TIPO DE LA RÓCA:- --- -- - ----- - -----

AL DENSIDAD 

B), ABSORCION 

e), REACTIVIDAD, 

11, lOCALIZACION PROBABLE DE LA PLANTA DE TRITURACION Y/o 

CRIBADO, DISTANCIAS A LOS ALMACENAMIENTOS DE LA PLAN

TA DE CONCRETO; DISTANCIA A ~OS AGREGADOS, CROQUIS -

TOPOGRAFICO, 



A G U A 

l. · RIOS CERCANOS, ARROYOS Y LAGOS; REGIM~N DE LOS MISMOS, 

GASTOS M!NJMOS, UISTANCIAS MINIMAS POR CAMINOS ADECUA

DOS, 

2, Pozos DE AGUA FREATICAS .O PROFUNDAS. lOCALIZAClON, -

DISTANCIAS, AFOROS, GoSTO DEL AGUA SI SON PARTICULA

RES, 

3, PROFUNDIDAD DE LOS MANTOS DE AGUA, SI PUEDE DETERMI

NARSE, INVESTIGAR POSIBILIDAD DE ABRIR POZOS DE A

GUAS FREATICAS O ARTESIANAS, 

4, DE LOS APROVISIONAMIENTOS MAS VIABLES: 

A). :.NALIZAR EL AGUA O TRAES MUESTRA 

B), DESCRIPCI~N Y CROQUIS DE LOS MISMOS, 

5, SI EL AGUA SE ESTA APROVECHANDO, INDICAR SI TIENE TRA 

TAMIENTO ~ SI SE PUEDE CONSEGUIR AGUA TRATADA. IND:-AR 

COSTO. 

6, NIVELES DEL AGUA CON RESPECTO AL NIVEL DE UTILIZACION, 

BOMBEO SI ES NECESARIO, (ONDUCCION DEL AGUA, TI?O, SI 

EXISTE, Y COSTOS POSIBILIDADES DE ALMACENAMIENTO CON 

NIVELES, 

·9 



FLETES Y DESTAJOS 

l. SI HAY FLETES DISPONIBLES, CUANTOS, Y TARIFAS 

QUE SE PAGAN ACTUA!YIENTE, 

2. SI HAY D=STAJ ISTAS BAEAJANDO EN LA ZO~:A, PRE

CIOS, 

3. SUBCONTRATISTAS QUE SE PUEDAN UTILIZAR, PRECIOS 

4. HAY ALQUILER DE MAQUINARIA? QuE TIPOS? PRECIOS? 

5. CON OPCION A CürloPRA QuE CONDICIONES? 

i 
,' 
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- --~---- ~ 

BNlCOS DE EXCP.',/r{ION 

l. UTILIZAtiON DEL ~ATERIAL 

2, VOLUMEN APROXIMADO POR EXTRAER 

3. ACARREOS PREVISIBLES 

4. T!?O DE 1'lATERIAL (CLASIFICHCION DE ACUERCO CON EL 

SISTEMA DE ATAQUE), 

5. Hur,EDAD SI ES NECESARIO, 

6. NIVEL DE AGUAS FREATICAS 

7, EN TE!1?0RADA DE LLUViAS SE iNUNDA? (POSIBILIDADES 

DE DRENAJE?), 

8, SI ES i11PORTANTE EL VOLUMEN, ESTUDIO CON SISMOGF.AFO 

9, CROQUIS TOPOGRAFICO 

10, DISTANCIAS RELATIVAS 

11. AREA DE ATAQUE Y ALTURAS DE BANCO 

12. PROFUNDIDAD MAXIMA, MINI~~ y MEDIO DE ATAQUE 

13. SONDEOS SI SON NECESARIOS CON RENDIMIENTOS PEON DIA 

EN CASO DE TRATARSE DE POZOS A CIELO ABIERTO, 

14. SI ES NECESARIO BARRENAR DUREZA Y ABRASIBILIDAD DE 

· , LA ROCA, 

15. CoNDICIONES DEL CAMINO DE TIRO, lOCALIZACibN Y DIS~ 

16. 

TANCIAS. 

CROQUIS CON PENDIENTES Y CURVATURAS 

EXISTE O SE CONTRUYE? 

QuiEN LO PAGA? 

SI EL MATERIAL VA A SER COMPACTADO, 
1 

INDICAR: • 
• 1 

f') ~ONTENiDO ·nE AGUA OPTIHA 

B) CLASIFICACION 



COLOCÁCION DE MATERIAL EXCAVADO: 

l. LocALIZACION 

2, ~tATERIAL BASE 

3, DESPALME Y LIMPIA DE SER NECESARIOS, TIPO DE MATERIAL 

TiPO DE VEGETACION, 

4, CROQUIS TOPOGRAFICO INDICANDO CAMINOS DE ACCESO EX!~ 

TENTES O POSIBLES, Y SUS NIVELES, 

5, ALTURA DEL BANCO DEL DESPERDICIO 

6, Si ES NECESARIO COMPACTAR, INDICAR ACCESOS DE EQUIPO Y 

AREAS COMPACTAR, 

7, INDICAR SI DEBE HABER DESPERDICIO DE MATERIAL (PIEDRAS 

GRANDES, ETC.), lAs POSIBILIDADES DE EXTRAERLAS Y TIRAR 

LAS, 

8, NECESIDADES DE DISGREGACION, 



ll, LOCALIZACION DE LOS PRINCIPALES VOLUMENES DE CON

CRETO EN UN CROQUIS. 

12 .. NIVELES DE LA PLANTA CON RESPECTO A LAS TOMAS DE 

A<?'IA, 

13, HAY NECESIDAD DE ENSILAR LA ARENA? los AGREGADOS? 

.. r; 
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OBRAS 

INTRODUCCION 

El éxito que el ingeniero civil dedicado a la construcción tenga en la ejecución de 
obras, radica, importantemente, en haber realizado antes, de manera cuidadosa,la 
programación de ellas. 

Elaborar un programa de obra, significa representar en el papel, la secuencia lógica 
en que habrán de irse desarrollando todas y cada una de las actividades que 
conforman el proyecto en estudio, con la respectiva definición de los tiempos y 
recursos humanos, materiales y económicos que se requerirán, desde el inicio, hasta 
la terminación y entrega de la obra. 

De manera similar al presupuesto, el programa de obra constituye un parámetro o 
estándar de comparación, contra el cual se puede verificar, a medida que la obra se 
ejecuta, si los avances registrados nos permitirán terminar los trabajos en el tiempo 
estipulado o bien, si hay retrasos, estaremos en posibilidad de tomar acciones 
correctivas que nos acerquen al cumplimiento del programa original. 

l 



Por esta razón, es importante la formulación de un programa de trabajo que tenga 
carácter ejecutivo, basado en la mayor cantidad de información disponible, en la 
experiencia y con el conocimiento detallado de los recursos disponibles para la 
realización de los trabajos. 

Eri estas notas se presenta, de manera ordenada,la secuencia natural que se sigue 
para la programación de obras y su posterior control, aludiendo, cuando se presenta 
la necesidad de ejemplificar, a las variables que se relacionan con la construcción 
de obra pública. 

2 
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------·1-. RELAGION-PROGRAMA-DEOBRA-I!RESUI!UESTO-------

1 

• 

Definida la calidad de una obra en el proyecto, son dos las interrogante que le 
interesan a quien ordena su construcción: cuánto costará? y en qué tiempo se 
terminará?. 

Para contestar la primera pr<.:gunta, es menester elaborar un presupuesto, en el cual, 
con suma frecuencia, se emplea el sistema de precios unitarios formulándolo de la 
siguiente manera: 

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE 
UNITARIO 

A B e o E 

Para llenar la columna A del formato anterior, se requiere desglosar la obra de 
manera convencional, pero siguiendo cierto orden, en todos y cada uno de los 
trabajos que la componen. 

Es usual, por ejemplo para una obra de edificación, que se definan todos y cada uno 
de los conceptos de obra, con el grado de detalle que se desee. 

Se debe cuidar, que la definición del concepto de obra sea lo suficientemente clara, 
para fijar con precisión los trabajos que bajo su alcance se ejecutarán y evitar, 
posteriormente, discusión al respecto entre cliente y constructor. 

Con relación a la columna B, es conveniente seleccionar la unidad física que mejor 
se pueda aplicar a la medición de cada uno de los conceptos: metro, metro cuadrado, 
metro cúbico, kilogramo, tonelada, pieza, uso, hora, metro cúbico-kilómetro, pie 
tablón, salida, son algunas unidades de uso frecuente . 

. Una cimentación a base de mampostería de piedra, podemos medirla en metros 
lineales o metros cúbicos indistintamente, solo que en el primer caso será necesario 
referirse a una sección transversal determinada, lo cual podría ocasionar contra
tiempos si, durante la construcción, se presenta la necesidad de modificar la sección 
de algunos tramos. Lo más conveniente en este caso, parece ser la selección del 
metro cúbico como unidad de medición 

3 



Por lo que respecta a la columna C, las cantidades de obra deberán ser obtenidos 
de los planos que integran el proyecto y de las especificaciones. Se sugiere llevar a 
cabo esta cuantificación de manera sistemática, ordenada, para evitar errores y de 
acuerdo con los conceptos de obra que conforman el pr~supuesto. 

Si bien en el caso de una licitación, las cantidades de obra son proporcionadas por 
la Dependencia debiendo conservarse invariables para cotizar, siempre será con
veniente verificarlas de manera aleatoria o, cuando menos, las de mayor importan
cia en volumen y costo. 

Para determinar la información de la columna D, recordemos que el precio unitario 
es el precio que corresponde a cada una de las unidades de obra por ejecutar, de 
cada uno de los conceptos en que se ha dividido el proyecto y que está integrado de 
la siguiente manera: • 

COSTO DIRECTO: 

Mano de Obra 

Materiales 

Maquinaria 

Más 

COSTO INDIRECTO: 

Administración Central 

Administración en Obra 

_____ Fianzas y seguros 

Más 

FINANCIAMIENTO 

Más 

UllllDAD 

4 
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-----:-------'E"'-1 ¡:1rograrna de o_brl!, deberá ser compatible con los consid_e_rarrdos_que_sejlayan 
---~~-~-hecho para-la formulación-del-presupuesto~Por ejemplo; la~duración-de-una=-==== 

1 

determinada actividad donde intervengan mano de obra y maquinaria, estará dada 
por los rendimientos o cantidad de obra por unidad de t.iempo que estos recursos 
son capaces de tener y que deberán ser tomados con el mismo valor tanto en el 
presupuesto como en el programa. 

Asimismo, la integración de cuadrillas, de grupos de maquinaria y los consumos de 
materiales considerados en la integración de los precios unitarios, deberá ser la 
misma para la elaboración del programa de obra. 

Para finalizar el cálculo del presupuesto, basta multiplicar las columnas CANTI
DAD por PRECIO UNITARIO, anotando el resultado en la columna E y, a 
continuación, sumar todos los importes para obtener el total. 

5 
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2.- PROGRAMA DE OBRA. 

Entendemos .por programa de obra, aquél documento gráfico numérico que nos 
permite tener representadas en el papel, las actividades que conforman la obra, su 
interrelación, su duraCión, los recursos necesarios para ejecutarlos y su aplicación 
en el tiempo. 

Para poder llegar a la elaboración del programa de obra, es necesario cubrir varias 
etapas que se describen a continuación brevemente (Ver figura 1 ). 

A) ENTENDER LA OBRA.- Consiste, no solamente en el estudio a fondo del 
proyecto completo y de las especificaCiones, sino también del conocimiento del 
entorno socioeconómico de la obra, de la localización geográfica de la misma que 
tendrá relación con el clima, topografía, vías de comunicación, etc. 

B) CL .. ,7IFICACION DE LOS VOLUMENES DE OBRA.· A partir de los planos 
y especificaciones deberán cuantificarse los volumenes de los diversos conceptos 
de obra, lo cual, como ya se dijo es imprescindible también para integrar el 
presupuesto. 

C) DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO.· El establecimien-
to del proceso constructivo define tanto el número y tipo de 2-:tividades por 1 
ejecutar, como la naturaleza de los recursos por utilizar. A su vez, la cantidad y tipo 
de recursos (mano de obra y mao::inaria) determinarán, en base a los volumenes 
por ejecutar, la duración de las actividades. 

Es precisamente el procedimiento constructivo, visualizado como un proceso de 
transformación de los recursos directos y sus respectivos subsistemas o fuentes de 
trabajo propios de la obra, lo que intentamos representar gráficamente a través de 
algún sistema de representación, (flechas, nodos, barras). Aquí radica la parte 
medular de la programación, es en ella donde la experiencia de quien programa, 
en el tipo de obra un estudio, marcará la diferencia entre una buena y una mala 
programación. 

El lograr un listado completo de las actividades con un nivel de detalle adecuado, 
precisar su interrelación, su duración y tomar en cuenta los imprevistos que pudie
ran asociarse al tipo de obra que se trata, es una activídad que, una persona sin 
experiencia no debe realizar. 

' 
Los programas de computadora nos permiten llevar a cabo los cálculos numéricos 
con extremada rapidez, pero no pueden obviamos la etapa anteriormente descrita 
en la que la intervención del ser humano es insustituible. 

6 



-=-:----=-======D )_RESTRJCCIONES.--Durantela.elaboración.deLprograrna es-conveniente esta----
blecer las restricciones· que se tienen por-ejemplo-en tiempos-de-ejecución; recursos -~--- · 

1 

disponibles, restricciones físicas de espacio y otras. 

E) REPRESENTAC!ON GRAFICA.· Cubiertas las etapas anteriores, procedere
mos a representar gráficamente el procedimiento constructivo y a llevar a cabo 
cienos cálculos numéricos que nos proporcionarán información útil para llevar a 
cabo la obra. En lo que sigue se hará alución al método de representación de las 
actividades por flechas y cálculo numérico según el método de la ruta crítica. 
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3. ANTECEDENTES HISTORICOS 

Los primeros trabajos sobre el C.P.M. (Crital Path Method), método de la ruta 
crítica, se desarrollaron en enero de 1957, en los Estados Unídos de Norteamérica, 
y tenían como fin el de mejorar las técnícas existentes de planeación y programa
ción. Las personas que desarrollaron estos primeros trabajos fueron: M. R. Walker 
y J. K. Kelly Jr. que a su vez prestaba sus servicios en la Rerníngton Rand, así como 
el Dr. R. L Martina de la empresa Mauchly Associates. 

Walker fué el autor de la lógica de la técníca, rníentras que Kelly formuló y 
desarrolló el aspecto matemático; el Dr. Martina por su parte trabajó en los 
refinarníentos de la técníca original aplicándola a la reprogramación de obras. 

Simultáneamente a estas investigaciones, la Marina de los Estados Unidos en 
colaboración con el despacho de Consultores Bozz, Allen and Harnilton desarro
llaban una técnica similar diseñada para coordinar el proceso de los distintos 
contratistas y agencias que trabajaban en el proyecto Polaris, esta técnica fué 
bautizada con el nombre de PERT, que resume las iniciales de Program Evaluation 
and Review Tecnique (Técnicas de Evaluación, Programación y Reporte). 

Desde 1958, a partir de la aplicación de éste método en la construcción de una 
planta química de la Dupont, en la cual se obtuvieron magníficos resultados. la 
aplicación del método en Estados Unidos y Canadá ha dado logros en la ingeníería, 
así como en aspectos individuales, comerciales, etc. 

En 1959, Catalytic Construction Company, reconociendo el enorme potencial del 
Método de Camino Crítico en la industria de la construcción, empezó a utilizar ésta 
técnica en la administración de un proyecto de diseño y construcción de una planta 
de fenol. 

En su forma original, los dos sistemas eran muy similares, con una característica 
innovadora muy importante: la separación de las funciones de planeación y progra
mación. Ambas técnicas utilizaban diagramas de flechas para indicar las interrela
ciones de las distintas actividades componentes del proyecto, culminando con un 
plan integral yténico, lo que permitía una revisión racional por parte del responsa
ble de su ejecución. 

El PERT utiliza tres tiempos de duración, calculados con criterios: a) optimista, b) 
pesimista, y e) llamado "más plausible" y con esto se calcula el tiempo que se espera 
dure la actividad que se este programando, por lo tanto el tiempo más probable se 
calcula como: 
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To + 4Tpl + Tp. T pr = --:....::....-~'-"--'------'--

6 

Siendo: 

Tpr Tiempo probable. 

To Tiempo optimista. 

Tpl Tiempo plausible. 

Tp Tiempo pesimista. 

A partir de este momento, el PERT, es idéntico al método del camino crítico en el 
que se utiliza únicamente un tipo de estimación de duración, basado en la experien
cia obtenida con anterioridad, o cualquier otro tipo de cálculo basado en procedi
mientos de construcción, recursos disponibles, volúmenes de obra, calidad, 

· rendimiento, condiciones de la localidad donde se ejecuta la obra, etc. 

El método de camino crítico por otra parte, permite estudiar el enlace tiempo y 
costo de la ejecución de las actividades y tomar decisiones entre alternativas de 
diferente duración y costo. 

En México, ha sido usado el Método de la Ruta Crítica por diversos organismos, a 
partir de 1961, entre ellos la Secretaría de Obras Públicas, con excelentes resulta
dos; a partir de 1962 la Comisión Federal de Eléctricidad lo adoptó para la 
planeación, programación y control de sus grandes obras. También lo han adoptado 
otras dependencias gubernamentales y compañías constructoras importantes. 

3.1 El método de la ruta crítica. 

El método de la ruta crítica nos permite, a través de la representación gráfica de un 
proceso (que puede ser el proceso constructivo: 

- Conocer los tiempos de inicio y terminación de cada una de las actividades que 
integran el proceso mediante la aplicación de un algoritmo sencillo. 

11 



-Conocer las holguras disponibles para las actividades no críticas. 

-Representar el esquema mediante barras que indiquen la duración de las activi
dades dando origen al diagrama de barras o de Gantt. 

- Sobre este último diagrama, realizar la distribución y balance de los recursos 
utilizados en el proceso. 

Los elementos gráficos requeridos para trazar el diagrama de flechas son rninimos. 

El primero de ellos es el EVENTO, representado generalmente por un círculo 
.(aunque puede ser cualquier otra figura) que marca el inicio 6 terminación de una 
actividad. Se utiliza para identificar dicha actividad y no consume tiempo ni recur
sos. 

El segundo elemento es una flecha continua para representar la actividad; a 
diferencia de los eventos, sí consume tiempo y recursos. La longitud de la fecha no 
tiene relación con la duración de la actividad puesto que el diagrama de flechas no 
se .traza a escala, sin embargo, es importante dibujar siempre la punta de la flecha 
para señalar su dirección. 

Integrando los dos elementos descritos tenemos: 

o 
EVENTO 

.EvENTO 
\MlCl~L 

b.CilV lo~ 1> 

ACTl'JIO~O 

12 

f\IEWlO 
f\H~L 
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---------La-actividad-anterior-puede-identificarse-indistintamente-como-actividad-A-ó-----

1 

actiViiiáiiab-;-sieridola segunda-manera-másT!tilizaaa. . --- - --~ 

Al "ligar" varias actividades por medio de sus correspondientes eventos, obtenemos 
una red de actividades. 

Red con 8 eventos (a,b,c,d,e,f,g,h,) y 11 actividades 
(ab,ac,ad,be,bf,ce,dg,eg,fg,fh,gh). 

Para poder dibujar el diagrama de flechas, de determinado proceso, debemos 
preguntamos para cada actividad en particular: 

- ¿Qué actividad o actividades deben haberse ejecutado inmediatamente antesde 
iniciar la actividad que estamos analizando? 

- ¿Qué actividad o actividades pueden ejecutarse inmediatamente después? 

13 
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- ¿Qué actividad o actividades pueden ejecutarse simultáneamente? 

Se tienen asi en un diagrama, actividades que, de acuerdo al órden de su ejecución, 
son precedentes o subsecuente~ de otras. 

En el diagrama anterior, por ejemplo, la actividad ce es subsecuente de la actividad 
ac y precedente de la eg, por tanto, el evento e inicial de la actividad ce, es el evento 
final de la actividad ac y, el evento e terminal de la ce, es el evento inicial de la 
actividad eg. 

Un tercer elemento gráfico auxiliar en el dibujo ó trazo de las redes es la actividad 
ficticia que se representa por una flecha discontinua. Su tratamiento en el cálculo 
de la red, es el mismo que una actividad normal, excepto que su duración es cero y 
no consume recursos. 

Consideremos el siguiente diagrama: 

A 

e 
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~~--~~---~--

Observarnos en el que, tanto la actividad B corno la actividad e, identificadas por 
sus eventos inicial y final, se designarían corno be. Para evitar esta confusión, se 
introduce una actividad ficticia quedando el diagrama corno sigue: 

A 

L---

Ahora se tienen claramente identificadas ambas actividades, la B con sus eventos 
bd y la e con sus eventos cd; hemos utilizado para ello la actividad ficticia be. 
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Sin menoscabo de la claridad del diagrama de flechas que se esté dibujando, hay 
que evitar en lo posible el uso de actividades ficticias donde no se justifiquen, por 
ejemplo: · 

A B e 

l 
' L_ _________ :_ 

La actividad ficticia ''bd" no es necesaria pues, al suprimiila, no hay ninguna duda 1 
respecto a la identificación de todas las actividades, quedando el diagrama asi: 

A S e 

D 

16 



--------Es-recomendableque-la-numeracióno-identificaciónde-los------------

1 

eventos con letras sea de tal manera que las actividades se "lean" en órden progre
sivo, esto es, que una actividad se denomine por ejemplo 3-4 ó a-f y no por 4-3 ó 
f-a. 

Cabe señalar que el diagrama de flechas se debe siempre iniciar en un evento único 
y debe terminar en un solo evento también. 

EJERCICIOS. 

1.- Para practicar la aplicación correcta de la simbología, que acabamos de adoptar, 
se sugiere dibujar el diagrama de flechas que representa el proyecto cuya depend
encia entre actividades se enlista: 

ACTIVIDAD DEPENDENCIA 

AyB NO DEPENDEN DE NADA 

e DEPENDE DEA 

DyE DEPENDEN DE B 

F DEPENDE DE C y D 

G DEPENDE DE C, D y E 

H DEPENDE DE F y G Y ES lA ULTIMA 

ACTIVIDAD DEL PROYECTO. 

2.- Dada la lista de actividades para la construcción de una cimentación a base de 
zapatas corridas de concreto, dibuje el diagrama que representa el proceso cons

. tructivo. 

17 
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ACTIVIDAD DESCRIPCION 

A PRELIMINARES 

B TRAZO Y NIVELACION 

e EXCAVACION 

D PLANTILLA 

E CIMBRA 

F CORTE Y HABILITADO ACERO 

G COL.)CACION ACERO 

H FABRICACION Y COLOCACION 

CONCRETO 

I DESCIMBRA 

J RELLENO ZANJA 

Al resolver el Ejercicio 1, obsérvese que la figura en conjunto puede presentar 
formas diferentes, lo cual por supuesto no es relevante, lo importante es que las 
dependencias entre actividades sea la correcta 

Se expondrá el método de la Ruta Crítica a traés del estudio de un ejemplo: 

Supongamos que debemos construir un almacén que consta de cimentación y 
estructura de concreto aimado, así como de estructura de acero para el techo con 
lámina de asbesto. Para el efecto, tenemos que proponer una serie de actividades 
que a su vez pudieran dividirse, si nos interesa, en otras varias actividades como 
puede suceder con la actividad "Excavación", que incluiría trazo, excavación pro
piamente dicha y acarreo del material producto de la excavación. 

18 
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:::::-:---:::======:!=EJl]itiernpo-qu~-tarda-:e_n-ejecutarse-cada-actividad,-estará-en-función-del-procedi-----
miento constructivo, de los recursos de que se disponga y deTvo!lúl1en de obra por-

1 

ejecutar, esto es: 

Tiempo de ejecución = 
volumen 

rendimiento 

Supongamos que para nuestro ejemplo, los tiempos de ejecución quedan asentados 
en la Tabla 1 en días jornadas de trabajo. 

ACTIVIDAD DURACION EN OlAS OBSERVACIONES 

Preparativos 8 Limpieza del terreno y trazos. 

Excavación 6 Incluye acarreos. 

Cimentación 10 Incluye plantilla, armado, 

cimbrado, colado. 

Estructura de concreto 30 ~ado,cimbrado,colado 

muros de tabique 25 Espesor 0.14 m. 

Montajeestructura acero 11 A cargo del subcontratista. 

Fabricación y transporte 

de estructura de acero 45 A cargo del subcontratista. 

Tiempo de entrega de lámina 

de asbesto 25 A cargo del fabricante 

26 

........ 



Fabricación y transporte 

de herrería 30 A cargo del fabricante 

Colocación de herrería 6 A cargo del subcontratista 

Colocación lámina de asbesto 9 Incluye accesorios 

Colocación vidrios 4 A cargo del subcontratista 

Instalación eléctrica 8 A cargo del subcontratista 

Aplanado en muros 12 Dar acabado para recibir pintura 

Relleno y compactación 

parapisos 6 Incluye nivelación 

Pisos de concreto 6 Armado y colado con acabado 

fino integral 

Pintura 10 Subcontratista 

1 Limpieza 5 Para entregar la Obra 

TABLA l. USTADO DE ACTIVIDADES Y SUS DURACIONES 

Secuencia de ejecución: 
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---------l:J na-vez que-se-ha-formado la lista de las actividades, es necesario analizar-el-órden----
de-ejeeución-de éstas,-teniendó en cuenfalonequisitos ael proceso y las condicio-

1 

nes particulares de la empresa que realizará la obra. Por otra parte, es conveniente 
la elaboración de lo que se denomina Matriz de Precedencias y que es la que nos 
da una idea de la secuencia lógica a seguir en tal proceso' en ésta matriz se escriben 
los conceptos de todas las actividades que forman el proyecto, una en cada renglón 
y una en cada columna formando casilleros, es decir, que si son "n" actividades que 
corresponden a "n" columnas y a "n" renglones, darán por lo tanto n2 casilleros. Ver 
tabla 2. 

REGLAS PARA LA FORMACION DE LA MATRIZ DE PRECEDENCIAS 

a). Analizar la actividad correspondiente a cada renglón y de terminar qué activida
des pueden realizarse "inmediatamente después" de terminada la actividad en 
cuestión; para ésto se recorre el renglón examinando las columnas de la tabla y 
colocando una "x" en los casilleros de las columnas que corresponden a las activi
dades que pueden efectuarse "inmediatamente después". 

b ).-Analizar la actividad correspondiente a cada columna y determinar qué activi
dad o actividades deben realizarse "inmediatamente antes" de poder iniciarse la 
actividad en cuestión; para e'sto se recorre por columna cada actividad y se coloca 
una "x" en los casilleros de los renglones que corresponden a las actividades que 
deben ejecutarse "inmediatamente antes". 

La aplicación de las dos reglas anteriores puede hacerse en cualquier órden; a veces 
resulta más sencillo definir cuales son las actividades inmediatas siguientes a otras, 
o sea, la aplicación de la primera de las reglas, pero en todo caso, es cuestión de 
comodidad el aplicar la primera o la segunda como primer paso. 

El último paso sera' una revisión aplicando cuidadosamente las dos reglas anterio
res. 

Debe quedar completamente claro que esta matriz ayuda al programador a visua
lizar situaciones de secuencia y presentación de la red. Las anotaciones que se hagan 
en tal matriz quedan a discreción del programador sin olvidar que ésta es solamente 
un papel de trabajo. 

Con la matriz de precedencias como elemento auxiliar, o aún con el listado de 
actividades únicamente, se procede a elaborar la red de actividades (Figura número 
2). 
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3.2 Cálculo de los tiempos. 

En la aplicación del algoritmo, usaremos las siguientes anotaciones 

Ip = Tiempo de·iniciación próximo de la actividad ij 

Ir = Tiempo de iniciación remoto de la actividad ij 

Tp = Tiempo de terminación próximo de la actividad ij 

Tr = Tiempo de terminación remoto de la actividad ij 

Se sugiere anotar estos datos como sigue: 

Habiendo numerado los eventos y anotado los tiempos de duración de cada 
actividad de la red en el diagrama de flechas, se calculan los tiempos de terminación 
próximos: sumando al tiempo de iniciación, la duración de cada actividad, esto es: 
Tp = Ip + d 

Para la primera actividad de la figura 2 o sea la 1-2 el Ip es cero: Ip = O. Como su 
duración es 8 el tiempo próximo de terrilinación será O + 8 = 8. Este dato se anota 
en el evento final de la actividad 1-2. 
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1 

8 

El tiempo próximo de terminación de la actividad 1-2 es, simultáneamente, el 
tiempo próximo de inicio de la actividad que le sigue (actividad 2-3). 

Para esta actividad Tp = 8 + 6 o sea el Tp de la actividad que antecede más la 
duración de la actividad "2-3", lo cual se anota en el evento 3. 

8 6 

Cuando llegamos a un evento en donde concurren dos o más actividades procede
mos como sigue: 
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C<Jnsiderando la actividad 9-12, vernos que su Ip = 79, corno su duración es igual 
a 6, su terminación próxima es Tp = 79 + 6 = 85; sin embargo, la actividad 
subsecuente 12-13 no puede iniciarse sino cuando se termine también la actividad 
10-12 cuyo tiempo de terrriinación próximo es 88. 

Por tal motivo este último será el número que anotaremos en el evento 12 para 
considerarlo corno el tiempo de iniciación próximo de la actividad 12-13. · 

El razonamiento anterior, nos proporciona una regla para el caso en que dos o más 
actividades concurren en un evento y estemos calculando los tiempos próximos de 
terminación Tp: - Anotar la cantidad mayor que resulte de sumar los tiempos de 
inicación próximos Ip a las duraciones respectivas de las actividades concurrentes-. 

Siguiendo este procedimiento se calcula la terminación próxima del proyecto, que 
en el ejemplo que nos ocupa es de 118 días. 

El siguiente paso, consiste en determinar los tiempos de iniciación y terminación 
remotas; para ello, en el último evento del diagrama hacernos coincidir Tp con Tr. 
(En caso que fijásemos para Tr un valor superior a 118, por ejemplo 140, todas las 
actividades del proyecto tendrían un rnárgen equivalente a la diferencia entre Tr y 
Tp, lo cual dados los objetivos que perseguirnos, resultaría ocioso). 

Para la actividad 15-16, cuyo tiempo remoto de terminación es 118 y tiene una 
duración de 5, su tiempo remoto de iniciación será 118-5 = 113 esto es, Ir = Tr - 1 
d. Los datos se anotan en el espacio correspondiente dentro de los eventos. 

Cuando· se presenta el caso de dos o más actividades concurriendo a un evento, se 
tiene lo siguiente: 



-----:::----::=:=====AAccttwiVIld. dia:adCTr::r =-=-~ --=~----~ -:-:. ~=. ~=~ .. ::-:. ~=~ ----~=----~ =-=-==========::-::======~=-=-=-==-

1 

9-10 84 
9- 11 87 
9- 12 93 

El tiempo remoto de iniciación de la actividad 9-10, es 84- O = 84 (Ir = Tr-d), el 
de la actividad 9-11, es 87 - 8 = 79 y el de la actividad 9 - 12 es, 93 - 6 = 87 _ En esta 
situación para efectos del cálculo de la red se anotará el menor de los tres números 
. calculados esto es el79 (aunque evidentemente los tiempos remotos de inicio reales 
son 84, 79 y 87 respectivamente), ya que si anotamos 84 ó 87 el tiempo remoto de 
terminación de la actividad 9 - 11 sería en un caso 92 (84 + 8) y en otro 95 (87 + 
8) lo cual no es correcto porque nos llevaría a un tiempo de terminación de todo el 
proyecto superior a los 118 días requeridos. 

Lo anterior, nos da la pauta a seguir cuando estemos calculando los tiempos 
remotos de inicio: Si dos ó más actividades concurren en un mismo evento, el Ir 
que se anotará en la red, será la cantidad menor que resulte de restar, a los tiempos 
de terminación remotos de cada actividad, la duración correspondiente. 

El cálculo completo de la red, se muestra en la figura 3. 
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--------3.3DETERMINACIONDE.LAR.UTA_CRITICA _____________ _ 

1 

~~~~~~~--- ----

Durante el cálculo de los tiempos de iniciación y terminación próximos y remotos, 
nos percatamos que hay actividades que pueden empezar en dos tiempos diferentes 
sin que ello altere la terminación del proyecto, y actividades cuyos tiempos de inicio 
y de terminación están fijos. 

Estas últimas actividades reciben el nombre de actividades críticas, pues un atraso 
o un adelanto en su ejecución, significan un atraso o un adelanto en toda la obra. 

La unión de estas actividades resulta en la llamada CADENA ó RUTA CRillCA. 

Las condiciones que definen el que una actividad sea crítica son dos: 

l. Los tiempos de iniciación y terminación de la actividad son respectivamente 
iguales, esto es: Ip = Ir en el evento inicial y Tp = Tren el evento final. 

2. El tiempo próximo de terminación que aparece en la red, es igual al tiempo 
próximo de inicio más la duración de la actividad: Tp = Ip + d. 

Hay ocasiones, como en el ejemplo mostrado, que la primera condición basta para 
definir la ruta critica, pero, cuando esto no sea suficiente, deberá aplicarse la 
segunda condición. 

En nuestro caso, la Ruta Crítica esta dada por las actividades 1-2, 2-3, 3-4, 4-5, 5-7, 
9-11, 11-13, 13-14' 14-15 y 15-16. 

El conocer cuáles son las actividades criticas, nos permite poner especial cuidado 
en la ejecución, dentro del tiempo fijado, de dicha actividades. 

3.4 HOLGURAS 

Holgura es el margen de tiempo que una actividad tiene para iniciarse y terminarse. 
Pueden definirse varios tipos de holguras pero, en estas notas, se tratarán única
mente la holgura total y la holgura libre. 

Para su explicación, se hace uso del diagrama de barras, que representa en una 
escala de tiempos, la duración de todas y cada una de las actividades en que se han 
desglosado la obra en estudio. 
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3.4.1 HOLGURA TOTAL 

Se define la holgura total de una actividad, como el tiempo que puede desplazarse 
su ejecución, sin alterar la duración total de la obra. 

Gráficamente: 

r----------, L ________ j 

du,.<J.cio',.. 

En función de los tiempos de inicio y terminación: 

Holgura Total = Terminación Remota- Terminación Próxima 

Ht = Tr-Tp 

y como Tr = Ir + d y Tp = Ip + d · 

Sustituyendo, la holgura total también es igual a: 

Ht = Ir + d - (lp + d) = Ir + d - Ip - d 

Ht =Ir- lp 
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-~~~~-Refirienaonos.a.la.actiViaad·9-=--12;-del.ejemploo::::: ====-====--:-:=======-

1~ 

Ip 
85 

Tp 

81 
Ir 

93 

.----------; 
L._ __ --- ---...J 

Hr,. ~3-85 = B 
H T : 81-1~ : B 

El terminar la actividad 9 - 12 el día 93, significa tener que iniciar la actividad 12 -
13 con la que está ligada hasta ese , día, pero como la duración de esta última 
actividad es de 6 días, se terminaría el día 99 (93 + 6), a tiempo para iniciar la 
actividad 13- 14, con lo cual no se altera la duración total de la obra. 

3.4.2. HOLGURA LIBRE 

La holgura libre, es el tiempo que puede desplazarse una actividad, sin alterar la 
iniciación de la actividad ó actividades que en cadena le siguen: 

Gráficamente: 

Ip; achvldA~ i Tp; 

,, di "t Ipj acÍivida.J i Tpj 
1 

~ 
J. 
J >1 

¡. HL ~ 



En función de los tiempos de inicio y terminación: 

Holgura Libre = Tiempo de inicio próximo de la actividad subsecuente -Tiempo 
dé terminación próximo de la actividad precedente. 

HL = lpj- Tpi 

Dado que Tpi = !pi + di, también puede escribirse: 

HL = lpj- Ipi- di 

Si recordamos, en el diagrama de flechas el Ipj corresponde al Tp mayor de las 
actividades que concurren en el evento inicial de j y a su vez, Tpi es igual a lpi + 
di, por lo cual, podemos calcular directamente de la red, para cada actividad su 
holgura libre simplemente como Tpi- Ipi- di, lo cual nos evita "buscar" en la tabla 
de actividades que se relacionan entre si y aplicar HL = lpj - Ipi - di. 

Refiriéndonos a las actividades 12- 13 y 13 - 14 del ejemplo: 

······- ··-
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8.::..8 _____ ...:...9'~ __ ____..:;~~------____:_:.M 

lpi 
1 

Tpi 
] 

1 1 
J = 10 

Como veremos adelante, las holgura libre y total,nos permiten llevar a cabo una 
mejor distribución de los recursos. 

3.5 DIAGRAMA DE BARRAS 

Para dibujar el diagrama de barras a partir del de flechas, es necesario construir una 
tabla auxiliar cuyos encabezados sean los siguientes: 

A enviDAD DURAOON Ip Ir Tp Tr Ht Hl 

1 2 3 6 5 4 7 8 --ORDEN DE LLENADO 

R R T T R T T o R - FUENTE DE INFORMACION 
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Se indica en la tabla, el órden de llenado que se recomienda, así como si el cálculo 
o la información se hace con datos de la red (R) o de la tabla (T). 

Una vez formulada la tabla de holguras, se procede a representar gráficamente las 
actividades por medio de una barra que indica su duración y los tiempos de inicio 
y terminación próximos y remotos. El conjunto de barras constiruye el PROGRA
MA DE BARRAS O DIAGRAMA DE GANTT. En el ejemplo, se han repre
sentado días corridos, pudiendo desde luego señalarse fechas precisas de acuerdo 
a la calendarización de la obra. 

También, se han representado las holguras total y libre, siguiendo la siguiente 
simbología: 

Actividad 

Holgura Total 

Holgúra libre 

) 

.------- --r 
"--- - - - - - ---+ 

En el ejemplo anterior, la duración de las actividades se ha supuesto, con el 
propósito momentáneo de explicar la secuencia para la determinación de la Ruta 
Crítica 

Se debe tener presente que, la duración de las actividades, es función directa del 
volumen de obra por ejecutar y del rendimiento que sean capaces de tener quienes 
realizan el concepto que se analiza; obviamente, podrán tenerse duraciones diver
sas para una misma actividad, al variar los recursos que se le asignan, modificándose 
también, consecuentemente, el costo respectivo. 

EJEMPLO: 

Supongamos que una cierta actividad se puede realizar. con una cuadrilla de 
trabajadores en una duración de 40 horas a un costo de $ 80,000.00 a la que 
asociaremos un rendimiento del lOO%. 
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~~-::=====Si.aumentamos.eLnúmero_de.cuadrillas,_eslógico_pensar.quelaeficienciatenderá ____ _ 
-a~disminuiry, aunque el tiempo-de ejecución-de-la~actividad·se-acorte~-el-costo ~~~
aumenta. 

1 

El incremente o de cuadrillas, en todo caso, lo pdremos llevar a cabo hasta el límite 
que nos permite el espacio físico que se dispone para que el personal trabaje sin 
interferencia. La tabla siguiente, nos proporciona la relación costodirecto- tiempo 
de ejecución para la actividad del ejemplo: 

No. DE 
CUADRILLAS 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

En la tabla anterior: 

RENDIMIENTO 
ESPERADO 

100% 

100 

90 

80 

70 

60 

DURACION 

40 h 

20 

14.8 

12.5 

11.4 

11.1 

Duración de la Obra = 
40 

No. de cuadrillas x Rendimiento/lOO 

Costo Costo = x No. de horas x No. de cuadríllas 
Hora 

42 

COSTO 

$ 80,000.00 

80,000.00 

88,800.00 

100,000.00 

114,000.00 

133,200.00 



Generalizando, se puede decir que la tabla anterior, representa el comportamiento 
de los costos directos.· 

: 'costos indirectos, por el contrario, tenderán a disminuir a medida que el tiempo 
de ejecución se acorta. 

ASIGNACION DE RECURSOS 

Obtenida la Ruta Crítica y las Holguras de las actividades de un proyecto, se 
procede a la distribución de los Recursos requeridos para su ejecución. 

Al decir Recursos nos referimos a: Mano de obra, materiales, equipo y efectivo. 

Estos recursos representan, evidentemente, erogaciones de dinero en la realización 
del proyecto. 

La asignación o distribución de Recursos requeridos para la ejecución de las 
actividades de un proyecto dependen de numerosos factores. entre los cuales 1 
podemos mencionar los siguientes: 

a) Número de unidades en que pueden medirse las actividades. 

b) Duración del Proyecto. 

e) Métodos de ejecución. 

d) Número de actividades que pueden ejecutarse por unidad de tiempo; ciertos 
grupos básicos de trabajo integrados por cierto personal y cierto equipo. 

e) Espacios y servicios requeridos para cada grupo básico de trabajo. 

Teniendo en cuenta factores como los mencionados y fijada una duración "Crítica 
o no Crítica", es posible elaborar una lista de "recursos requeridos" y determinar la 
intensidad requerida para cada uno de ellos. Esta intensidad puede obtenerse 
dividiendo la cantidad total del recurso en estudio que se necesita en el tiempo que 
dura la actividad, entre el tiempo que dura dicha actividad. 
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---------N o-obstante,-como-los-recursos deben-estar-de acuerdocon-los-ingresosy-egresos-----

1 

-del proyectó, eii-múcllas ocasióries. se llegan-á presentar -situacioiiesde-falia-de--
dinero en un momento dado. Esto es debido principalmente a que se tienen 
concentraciones de inversiones muy fuertes que sobrepasan las cantidades dispo
nibles. Si se hace un balance lógico de recursos de acuerdo con las holguras 
disponibles, es muy posible llegar a preveer anticipadamente la cantidad de recur
sos requeridos, así como también cuando éstos sobran en el proyecto, sobre todo 
en lo que se refiere a personal y equipo. 

Para el caso de la nave industrial, se ha supuesto el costo de cada actividad, mismo 
que se ha distribuido a lo largo del tiempo disponible, primero, considerando que 
todas las actividades se llevan a cabo lo más pronto posible y después, asumiendo 
que todas se ejecutan lo más tardíamente, con lo cual la distribución por dia y 
acumulada del recurso dinero cambia radicalmente. La solución óptima, está entre 
estas dos posibilidades (iniciar todo en Ip o todo en Ir), pudiéndose determinar por 
tanteos sucesivos o por algoritmos como el de Burgess, la mejor distribución de los 
recursos. 

Se presenta asimismo, un caso donde empleando adecuadamente las holguras, se 
logra una mejor distribución de los volúmenes de concreto por colar mensualmente 
en una obra. Este caso fue desarrollado con fines didácticos por el Ing. Fe mando 
Favela Lozoya. 

PROGRAMA DE EROGACIONES Y RECUPERACIONES 

Dada la naturaleza del método de la Ruta Crítica, puede asegurarse que los 
programas elaborados con este método, pueden afmarse tanto como lo permita la 
experiencia y conocimientos del personal de planeación y programación. 

Si suponemos que se hace una programción cuidadosa de un proceso, es posible 
efectuar un análisis bastante real de dicho proceso. Este análisis puede consistir en: 

A) Determinación del programa de erogaciones y recuperaciones necesarias para 
realizar el proceso. 

B) Determinación del programa de utilidades de la empresa contratista. 

Para ilustrar la forma en que pueden hacerse las dos determinaciones anteriores en 
la figura se muestra el diagrama de erogaciones por unidad de tiempo, así como 
el programa de recuperaciones en la misma unidad de tiempo. (Las recuperaciones 
son los pagos efectuados por el cliente). 
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Sumando las cantidades representadas por la barras llenas y por las barras vacías, 
ver figura , se obtienen respectivamente, las gráficas de recuperación acumulada 
y de egresos acumulados indicadas en la figura 

En la figura se muestra la gráfica de erogaciones y recuperaciones acumuladas, 
y la utilidad total obtenidad por la empresa contratista. 
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N$ :SEMANAS 
1 .-, 

• ' ,o 

MAYO 

4 :. 6 7 

------------------------------------------------:---------------------------------------------------------------------------------: 
A 

, (1 11 
, 14 11 o $5,(1(1(1 : S5,00ü o -· 

B 9 o 3 9 12 3 o $10,000 : u,ooo t6,000 
e S o o S 3 (1 o $2(1,(1(1(1 : $10,(1(10 $10,000 
D 7 ' 14 10 21 11 o $15,1)00 : $ i 5. (1(1(1 ,, 
E 6 

, 
o 16 ·¡ 22 13 J(l $21),(1(1(1 : $2(1,(1(10 

f 1(1 9 12 i9 22 , 
3 $3(1,(1(1(1 : i2ü,OOO ·s lt),OOO ,, 

' 4 a 18 12 22 10 7 $10,0(1(1 : $2,000 $8,(1(1(1 ,, 
H 6 10 21 lb l7 11 (1 SiS,OOO : "$i6,(l(l(l $2~0(;(1 

a 1'1 22 27 30 3 o $26,000 : $2,000 $20,00(1 $4,(1(10 

' ' 3 a 13 13 o o $8,00(1 : $1 ,(i(ll) $7,0(11) 

K 7 16 27 23 34 11 11 $32.0(1(1 : $16,000 Slé.,(H)O 
l 4 27 30 31 34 ¡ , $8,0(1(1 : $8!(100 ' 
" 12 ll 13 ··¡~ 

-~ 25 (1 (1 $6(1,(1(1(1 : $10,0(1(1 125,00(1 $25.0(10 
N 9 25 25 l4 34 o o f20~000 : ¡ i 5' (J(¡(J ·¡5,000 

: 
. . 

:------------------------------------------------:---------------------------------------------------------------------------------: 
SUriA S282,(1(1(1 : ll'i,OOO $54,(1(1(1 St-3,000 $73,0(10 S45,ü00 S23.úü0 S5,000 : 

:------------------------------------------------:---------------------------------------------------------------------------------: 
ACU"lllADO : $19,(1(1(1 $73!(1(1(1 $136,(1(1(1 $2(l'f,(¡(l(l $2~·4,(1(1(1 $2/7,(10(1 $282.(1(1(1 : 1 1 



OIVISION DE· EDliCACION CONTINUA 
CLIRSü:PROGRAMCiüll Y CONTROl DE OBRAS 
EJEMPlO, FlliJO DE CAJA 
1993 

:-------------------------------------------------------------------- ·-------------------------------------------------------------: 
: ACT d 1¡• Ir T¡· Tr Ht Hl COSTO : ABR ll KAYü 

N' :5EHANAS 
2 4 < ··' 7 

:------------------------------------------------:---------------------------------------------------------------------------------: 
A 3 o 11 3 14 ' 11 o ss,ooo : $5!(1(1(1 

8 ~ o ' ~ 12' 3 o SIO,OOO : $6 1000 S4, (1(1(1 > 

e 8 o (1 S B o (1 ,20,000 : $10,(1(1(1 $10,000 
D 7 3 14 10 21 11 o fl5! 000 : SJ5,0üü 
E 6 3 16 ~ 22 13 ·lO $2(1,(1(10 : SL(i,(l(lü 

F 10 9 12 19 22 3 ' •3o,ooo : 120,(1(1(1 Siü.OOO ·' 
G 4 & 18 12 22 10 7 SIO,OOO : SB,OOO $2,(100 
H 6 10 21 lb 27 11 o $18,(1(1(1 : il6 ,(1(1!) $2,00(1 

S 19 22 27 30 ' (1 .u.,ooo : $2(1,(1(10 16,(11)(1 •' 
< 8 8 13 13 o o 18,000 : $1,000 17,000 ~ 

K 7 16 27 23 34 11 11 $~2,0(1(1 : $16,00(1 Stb/i(l(l : 

l 4 27 30 31 34 3 3 18,000 : i8.(10ü 

" 12 13 13 25 25 o (1 1&0,000 : 110,000 S25,(i(IÜ $25,(1(1(1 

N '1 25 25 34 34 o o $20,000 : Si5,ü(l(l 15,000 

. . . . ------------------------------------------------.---------------------------------------------------------------------------------. 
$lü,(l(l(l 117,00(> . 12&,(>00 $8$,0(1(1 $73,(1(1(1 $39,(\Ü(I $29,(J(I(l : 

: ------------------------------------------:------: -----------------------------------------------------.--------------------..:-------: 
110,00(> $27 ,(1(1(1 
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FACUL TAO DE INGENIERIA U.N.A.M. 
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· REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS. 
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PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. 
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• 

REGLmENTO DE .LA LEY DE OBRAS I'IJBLICAS 

MIGUEL DE LA MNlRID 11., Pr<ESIDEtHE ÚlNSTITUC 

DE LOS EsTAIXJS UNIDOS i'EXICAIVS, EN EJERCICIO DE LA ,¡FACUL

TAO QUE ME CONFIERE LA FRACCIÓN 1 DEL ARTÍCULO 89 DE ¿A -

CoNSTITUCIÓN f'olfTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS t"EXICAr,jsl Y 

C O N S 1 O E R A N O O 

i 

:1 0uE DENTRO DE LOS OBJETIVOS PEI<'1ANENTES ASUMIDOS 
1 1 

POR EL GoBIERNO A MI CARGO, DESTACA EL FORTALECIMIENTO DEL 

MARCO JURIDICO QUE REGULA LAS ACTIVIDADES PÚBLICAS,j~ FIN 

DE PROPICIAR LOS CAMBIOS QUE IMPONE LA TESIS DE RHOVACIOt: 
• 11 1 

I'IJRAL DE LA SOCIEDAD QUE SE TRADUCE EN LA PRACfl CA Etl EL -

PERFECCIONAMIENTO DE LOS MECANISMJS A TRAVÉS DE LDsjcLALES 

EL EsTADO PRCMUEVE LA SATISFACCION DE LAS NECESICAllES DE -

LA SOCIEDAD; 1¡ 

' 
1 

QuE PARA EL LOGRO DE TALES OBJETIVOS, EN Et PLAN 
'1 1 

NACIONAL DE DESARROLLO 1983-1988 SE CONSIGNA COMO ES TRATE-
~~ 1 

GIA PARA HACER FRENTE A LOS GRANDES RETOS DEL PA!S, iREVI -
' 1 

SAR A FONDO EL SISTEMA NORMATIVO NACIONAL Y SIMPLIFICAR -
: 1 

LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS, PROPONIENDO Y,•¡ EN SU 

CASO, AUSPICIANOO. LAS REFORMAS LEGALES Y REGLAMENT~IIAS 
QUE SE ESTIMEN NECESARIAS; ·¡ 

1 

~-

' 

5 



--b ..... 

ÜUE EN ¿siE SENIIIXL '''1 C.U ~PORIUtiJO¡UJ, EL ÚECUTl 

VO ,\ i·IJ CARGO PROPU:50 RErüf.J'IAS AL i·IARCO .JURÍDICO 'IIGENTE -

QUE 11 ENDEN A REFORZAR LAS tO~S QUE ASEGUREN O 1 SC 1 PLI NA,

ADECUADA PROGRJIMACIÓN, EFICIENCIA Y ESCRUPULOSA HONRADEZ EN 

LA E.JECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO FEDERAL, QUE SE CONCRETARON 

EN EL ACTUAL ARTÍCULO l34 CoNSTITUCIONAL, CUYOS PRINCIPIOS 

PERSIGUEN LA MEJOR APLICACIÓN DE LOS RECURSOS DE QUE DISPO

NE EL ESTADO Y QUE LOS SERVIDORES PÚBLICOS SE AJUSTEN ES--

TRICT¡lM[tiTE A LAS DISPOSICIONES QUE REGULAN SU MANEJO; 

QuE DE IGUAL MANERA, LOS CA"BIOS I~'TROOUCIOOS AL -

PRECEPTO CONSTITUCIONAL CITAOO, DIERON GRIGEN A LA NECESI -

DAD DE REGLAI'ENTAR INTEGRALMENTE SUS PRitCIPIOS EN CADA UNA 

DE LAS MATERIAS DE QUE SE OCUPA, ffiTIVO POR EL CUAL, CON F~ 

CHAS 28 DE DICIEMBRE DE 11}33 Y 31 DE DICIEMBRE DE 1984, SE 

PUBLICARON EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACiá-1 LOS CORRE:l_ 

POND 1 ENTES DECRETOS DE REFO~S Y J1D 1 C 1 ONES A L\ LEY DE 

ÜBRAS PúBLICAS, ESTABLECIEtOO LAS tiJ~S, MECMIJSffiS y PRO

CEDIHIENTOS A QUE SE DEBE SWETAR LA ADHINISTAC!Otl DE LOS 

RECURSOS DESTINAOOS A LA E.JECUCION UE OBR/1 PÜBLICA, DE ''1AN~ 

RA CONSECUENTE CON EL MANDAMIENTO CoNSTI TUC 1 ONAL; 

QJE AL QUEDAR DEFitHOO EL i'1ARCO JURÍDICO-NO~fiVO 

QUE REGL'MENTA AL YA CITADO ARTÍCULO 134 WNSTI fUCIONAL, EN 

MATERIA DE OBRA PÚBLICA, LA RESPONSABILIDAD DE SU ADECUADA 

INTéRPRETACIÓN '1 CLMPL!i'11E~ITO CGt\PETE AL EJECUTIVO A MI CAfi 

GO, A TRAVÉS DE LA EMISI<Ítl ~E LAS NORMAS REGLN\ENTARIAS COtl 

OUCENTES; 

o 

ÜJJE LAS NORI-IAS A ,JUE SE HA 11ECIIO REFERENCiA DEEEil 

ESTAR ltiCJRPCI<AllAS EN UN ORDHIN·IIEIITU DE OHSERVAIICIA GEiiE

RAL PARA LOS SWETOS DE LA LE'/ Y RECOGER LAS OPINIONES DE 

LOS SECTORES 1 NVOWCRAOOS, AS f Cl1'10 LA EXPER 1 ENC 1 A DE LAS 

DEPENDEtiCIAS ENCARGADAS DE SU A/'LJCACIÓN y LA PROPIA DE -

LAS DEPEtiDENCIAS Y ENTIDADES A QUIENES VA DIRIGIDO y EJEC!.! 

TAN OBRA PÚBLICA, MOTIVO POR EL CUAL EL PRESENTE REGLJl/1EN

TO ES EL RESULTADO DE UN PROCESO EXHAUSTIVO DE CONSULTA, -

ANÁLISIS DE OPINIONES Y PROPUESTAS QUE RESPONDEN CABAL Y -

CONGRUENTEI'\ENTE A LAS D 1 SPOS 1 C 1 ONES DE LA LEY QUE REGLPMEt!_ 

TA Y PRETENDE SER EL INSTRLMENTO QUE APOYE LA EVOLUCIÓN DE 

LA ADMINISTRACIÓN PúBLICA FEDERAL HACIA UNA GESTIÓN MÁS -

RESPONSABLE Y OPORTUNA, ACORDE CON LOS PRINCIPIOS DEL ~O

GRAMA DE SiMPLIFICACIÓN JlrnitHSTRATIVA, Y 

0uE POR ELLO, SU CONTENIOO PRETENDE EN SU COI'UUN

TO DAR CONTINUIDAD A LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA LEY DE 

ÜBRAS PúBLICAS, AL ESTABLECER LOS MECANISffiS Y PROCEDIMIEt! 

TOS Alli11NISTRATIVOS DE REGULACIÓN PARA DAil AGILIDAD y OPO!f 

TUNIDAD A LA REALIZACIÓN DE LAS OBRAS aJN LAS MEJUilES CON

DICIONES PARA EL ESTAOO, EN UN PLANO DE EUUIDAD CUANDO ~S

TAS SON REALIZADAS POR PARTICULARES, HE TENIOO A BIEN EXP~ 

DIR EL SIGUIENTE: 

7 

--·---·--. 
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REGl.fti'ENTO DE LA LEY DE OBRAS PUlill Ct\S 

CAP! DJLO l 

DISPOSICIONES GENERALES 

ART! OJLO lo.- EN TGIJOS LOS CASGS EN QUE 

GLAI-IENTO llAGA REFERENCIA A L~ li.Y, SE EHTENDERÁ QUE 

T A DE ~ LEY DE ÜBRAS PúBLI CAS . (uAI'lAJ ALUDA A ~ 

RÍA, ColrrRALORÍA, DEPENDENCiAS, 

DINAIJORA DE SECT1111 '/ SEc;,:.;;, SE~ÁN LAS QUE SE CONSI 

MO TALES Ef! ~ LE'I. 

ART l CJL') 2o. - L~S DE?ENDHIC 1 AS Y EHT 1 

EJEC~~IÓ~I JE ~S OBRAS PÚBLICAS Y EN~ CONTRATACI 

V!CICS R::~CICNAOOS CON ~S MISMAS, SE SWETARÁN ""~"-u 

:t~i'ITo .'\ L~S BASES, PROCEDIMIEHTOS Y REC:UISI fOS QUE c.~':""'.c 

e::::; e;. Li:Y, ESTE REGLAMENTO Y ~S DENÁS DISPGSICI 

rHSTRATIVAS QUE SOBRE ~ 11AfERIA EXPIDA ~ SECRETAR¡' 

ARTICULO 3o.- LAS DISPOSICIONES ADI11NISTRAT 

QUE CON FUNDA11:tff0 EN ~ LEY EXPIDA ~ SECRETARÍA, 
1 

1 HARÁ 

DEL CONOCIMIENTO DE ~S DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA 

APLICACIOO. CuANDO DICHAS DISPOSICIONES SE REFIE ' 1 ~S 
1 

CONDICIONES QUE SE DEBERÁN OBSERVAR EN ~CONTRATA( Y ~ 

EJECUCIÓN DE ~S OBRAS, SE PUBLICARÁN EN EL DIARIO~ IAL 

DE ~ fEDE;;ACIÓN. 

··:---~--- ~ 



,\RT!CULD lJo.- ENTRE Lns Tf<ABA;OS <liJE T\Et[)MI A·''~ 

;ORAR Y UTILtZAR LOS R[_URSOS AGRüPECUPRICS Y >'XPLQT,\R '1 D!C 

SARROUAR LOS RECURSOS NATURALES DEL PAÍS, QUE LA LEY CONSL 

/' DERA OBRA PÚBLICA, QlEJAN CO'IPREfolliOOS: 

(. li:SMJIITES, SUBSOU:OS, NIVELACIÓN DE TI ERRAS 

DESAZOLVE Y DESHIERBE DE CAtllllES Y PRESAS, LAVADO DE TIE- -

RRAS; 

11. INSTALACIONES PARA LA CR(A Y DESARROLLO PE--

CUARIO; 

111. ÜBRAS PARA LA CONSERVACIÓN DEL Sll:LO, AGUA Y 

AIRE; 

IV. INSTALACIÓN DE ISLAS ARTIFICIALES Y PLATAFOR-

MAS LOCALIZADAS EN ZONAS LACUSTRES, PLATAFORMA CONTINENTAL 

O ZÓCALOS SU!t1ARifollS DE LAS ISLAS, UTILIZADAS DIRECTA O IN

DIRECTPMWTE E.'l LA E:<PLOTACiétl DE RECURSOS; 

V, INSTALACIONES PARA RECUPERACIÓN, COfollUCCIÓN , 

PROOUCCJÓN, PROCESA'11ENTO O ALMACENPMI ENTO, NECESARIAS PARA 

LA EXPLOTACIÓN Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS NATURALES QUE -

SE ENCUENTREN EN EL SLELO O SUBSUELO, Y 

VI. los DEMÁS DE INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA O -

PARA LA EXPLOTACIÓN DE LOS RECURSOS NATURALES QUE SEt1ALEN -

LAS LEYES DE LA MATERIA. 

10 

ARflCULD 5o.- SE SWETARÁN A L~S DISPOSICIONES DE 

LA LEY Y ESTE REGL»'fNTO: 

1. LA INSTALACIÓN, ~IONTAJE, COLCCACIÓN O APLICi\. 

CIÓN DE BIENES MUEBLES QUE DEBAN I.NCORPORARSE, ADHERIRSE O 

DESTINARSE A UN INMUEBLE; 

11. lA CONTRAfACIÓN DE LA INSTALACIÓN, MONTAJE, 

COLCCACIÓN O APLICACIÓN DE LOS BIENES A QUE SE REFIERE LA.

FRACCIÓN ANTERIOR, CUANDO INCLUYA LA ADQUISICIÓN O FABRICA-· 

CIÓN DE LOS MISMOS; 

11 l. LA CONSERVACIÓ<, MANTENIMIENTO Y RESTAURA- -

CIÓN DE LOS BIENES A QUE SE REFIERE ESTE ARTÍCULO, 

1 
1 

i 

! 

-'~_j 
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CN'1TULO 11 

DE LA f'LANEACIÓN, PRaiRPMACIÓN Y o m:ouru<cJ 

DE LA ÜBRA PúBLICA 

AAT h Ul 0 6o. - LAS DEPENDENC 1 AS y ENT 1 

PLANEACIÓN DE LAS OBRAS PÚBLICAS, REALIZARÁN LOS 

DE PREINVERSIÓN QUE SE REQUIERAN PARA DEFINIR LA 

DAD T~CNICA Y ECONÓ11CA DE LA OBRA. 

ARTICULO lo.-

ADMINISTRACIÓN DIRECTA, LAS DEPENDENCIAS Y ENTI 

RÁN CONSIDERAR LA DISPONIBILIDAD REAL DE MI'UUI 

PO DE CONSTRUCCIÓN A SU. SERVICIO O DE SU PROPI 

MO SUS RECURSOS Hl..foWI)S O 1 SPDN 1 BLES • 

ÓN 

EN LA 

POR -

ART!QJLO 8o.- lA· DEPENDENCIA O ENTIDAD EN\=ARGADA 

DE LA PLANEAC 1 ÓN DE UN CC«.JUNTO DE <llRAS EN CUY A 

LAS O 1 VERSAS 1 NTERVENC 1 ONES DE LAS · PROP 1 AS 

IJ 



... ___ .. , 

ARTICULO 9o,- LAS DEPENGE~ICIAS ·r El'ffiD,'DES AL DE

TERtl! ~V\R EL PROGRN1A DE REALIZACIÓN DE CADA OBRA, DEBERÁN -

PREVER LOS PERÍODOS O PLAZOS NECESARIOS PARA LA ELABORACIÓN 

DE LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS ESPECÍFICOS, ASÍ C<1-10 LOS REQU~ 

RIDOS PARA LLEVAR A CABO LAS ACCIONES DE CONVOCAR, LICITAR, 

CONTRATAR Y EJECUTAR LOS TRABA.JOS CONFOfli1E A LO DISPUESTO -

EN LA lEY Y ESTE REGLAMEtiTO, 

ARTI CULD 10.- lAS DEPENDENC 1 AS Y ENTIDADES DEBE -

RÁN ELABORAR SU PROGRAMA Y PRESUPUESTO ANUAL DE OBRAS, IN--

CLUYENDO: 

(. ~LAS OBRAS, ESTUDIOS T~CNICOS 'f PROYECTOS DE 

{ DISEI'o, QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESO DE EJECUCIÓN O LAS <)UE 

DEBAN INICIARSE; 

11. Los TRABAJOS DE Cl)olSERVACIÓN Y MANTE~IIMI ENTO 

DE BIENES INMUEBLES, Y 

111. lAS OBRAS QUE DEBAN REALIZARSE, POR REQUERI

MIENTO DE OTRAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES, AS! CCM:l LAS DE -

DESARROLLO REGIONAL A TRAVtS DE LOS CONVENIOS QUE CELEBREN 

LOS EJECUTIVOS fEDERAL Y ESTATAL, CUANDO SEA EL CASO. 

14 

M f l CULD ll. - L~S DEPEfillENC 1 AS Y ENT 1 D~OES EN LA 

FORt'ULACIÓN DE SU PR!XiRAMA Y PRESUPUESTO ANUAL DE OBRAS 

DEBERÁN CONSIDERAR LOS OBJETIVOS, METAS, PRIORIDADES Y ESTR& 

TEGIAS DERIVADAS DE LAS POLÍTICAS Y DIRECTRICES CONTENIDAS -

EN EL PlAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EN LOS PROGRN1AS SECTO -

RIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES Y ESPECIALES. 

SIN PER.JUICIO DE LO ESTAIJLECIDO EN LA lEY, EN ESTE 

REGLPJ'léNTO, Y EN OTRAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, LAS 

DEPENDENCIAS Y ENTIOADES OBSERVARÁN LAS DISPOSICIONES ADMI-

NISTRATIVAS QUE DICTE LA SECRETARÍA RESPECTO DEL EJERCICIO -

DEL GASTO EN LAS OBRAS PÚBLICAS. 

ARTICULO 12.- LAS ENTIDADESRESPONSABLES DE LA~ 

LIZACIÓN DE CADA PROYECTO DE OBRA, DEBERÁN PRESENTAR A LA O~ 

PEtiDEtiCIA COORDINADORA DE SECTOR, EL PROGRN1A DE lt~IERSIÓN -

RESPECTIVO, ACOMPAfV\00 DE LOS ESTWIOS DE FACTIBILIDAD, AS! 

Ca.lO EL ANÁLI S 1 S CORRESPUlDI ENTE. 

LAS DEPENDENCIAS COORDINADORAS DE SECTOR, CON LA lti 

FORMACIÓN .A QUE SE REFIERE EL PÁRRAFO ANTERIOR, VERIFICARÁN 

QUE LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS SE AJUSTEN A LOS RECURSOS -

DISPONIBLES Y QUE SE HAYAN PR~IISTO LOS IMPACTOS ECONÓMICOS, 

SOCIALES Y ECOLÓGICOS QUE SE ORIGINARÁN CON LA EJECUCIÓN DE 

LAS OBRAS. 

ji 
·1 

1 

1 
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LIS GEPEIIDEIIC 1 AS COOI1ll11N:OIU\ó L;E SECTOR EW ¡ ,lRÁf1 -

A Lil SEC::!ETARÍA SU f'ROCRN·'\ UE INVb<SJGI1 JUNTU LOfl el DE LAS 

ENTJO¡\DES AGRUPADAS EN EL SECTGR <JUE LE CORJ1ESPÜ'illA COORDI -

NAR. LAS ENTIDADES 00 SECTORI:::\DAS LO tNVIARÁN DIRECTPMENTE. 

LA SECRETARÍA AL ~/ALIJAR LOS PROGRAMAS DE INVERSIÓN 

EN OBRAS DE LAS DEPENDENCIAS '! ENTIDADES, PillRÁ FO~ULAR OB

SERVACIONES EN BENEFICIO DEL INTERES GENERAL, L~S QUE COMUNL 

CARÁ A LA DEPEMlENCIA COORDINADORA DE SECTOR, PARA QUE tSTA 

LAS HAGA DEL COUJCIMIENTO DE LA ENTIDftD DE QUE SE TRATE, O -

BIEN, TRATÁNDOSE DE ENTIDADES 00 SECTORIZADAS, EN FORMA DI-

RECTA, PARA QUE, RESPECTIVPMENTE LLEVEN.~ CABO LAS MODIFICA

e 1 ONES QUE PROCEDAN PARA EL EJERC 1 C 1 O DEL PRESUPUESTO CORRf~ 

PONDIENTE. 

JlRTIQJLO 13,- EN EL CASO DE OBRAS Y SERVICIOS CUYA 

EJECUCIÓN REBASE UN EJERCICIO, EL PRESUPUESTO DE INVERSI"'N -

DE CADA UOO DE LOS JWJS SUBSECUENTES, CLWUJO PRCX:EDA, SE - -

AJUSTARÁ A LAS CONDICIONES DE COSTOS QUE RIJAN EN EL 110MEJHQ 

DE LA FO~LACIÓN DEL PROYECTO DE PRESUPUE~TO ANUAL CORRES-

PONDIENTE. 

ARTICULO 14.- LAs DEPEMlENCIAS Y ENTIDADES, PREVII\. 

MENTE A LA REALIZACIÓN DE LA OBRA PÚBLICA, DEBERÁN TRAMITAR 

Y OBTENER DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES LOS DICTÁMENES, PE~ 

MISOS, LICENCIAS '1 DEMÁS Al!TORIZACIOI'IES QUE SE REQUIERAN PA

RA SU REALIZACIÓN. LAS .~TORJDADES COMPffiNTES DEBERÁN OTO~ 

GAR A LAS DEPENDEI'C 1 AS Y ENT 1 DAllES QUE REALICEN OBRAS PÚBLI

CAS LAS FACILIDADES tlECESARIAS PARA SU EJECUCIÓN. 

16 

~·· " 

ARTICULO 15.- Err LOS TÉI~rms cE LA L<:r. · ',¡; ¡,EPEN 

DENC 1 AS Y ENTI DAllES SÓLO PCüRAtl RbiLJ ZAR LAS OBRAS Pll~U 1 CAS 
. ' 1 

POR AI111NISTRACION DIRECTA O POH ClliHRATO. PARA TAL .E~ECTO 

DENTRO DE SU PROGRAMA, ELABORARÁN LOS PRESUPUESTOS DE, ~ADA -
. '1 1 

UNA DE LAS OBRAS PUBL 1 CAS QUE DEBEN REAL 1 ZAR, D 1 S f 1 NGU 1 ENLO 

LAS "'LIE SE HAN DE EJECUTAR POR CONfllATO O PUR A1111NI Ú~4CJÓN 
cJJ RECTA. 

17 
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DEL PADRON DE CoNTRA TI STAS 

ARTICULO 16.- lAS PERSüt~AS INTERESADAS EN INSCR 1-
ú!RSE EN EL PADRÓN DE CONTRATISTAS DE ÜUI~S PúBLICAS, UEUE-
RÁN SOLICITARLO POR ESCRITO, ACO'lPAÑAI'IDO, SEGÚN SU NATURALE

ZA JURÍiliCA Y CARACTERÍSTICAS, LA SIGUIENTE INFOf<I'\ACIÓN Y lX2 
CLIMENTOS: 

[, DATOS GENERALES DE LA INTERESADA; 

[[, CAPACIDAD LEGAL DE LA SOLICITANTE; 

[[(, ExPERIENCIA Y ESPECIALIDAD; 

IV. CAPACIDAD Y RECURSOS TÉCNICOS, EC0t!Ó'11COS y

F 1 NANC 1 EROS, 

V. MAQuiNARIA Y EQUIPO DISPONIBLES; 

VI. • ULTIMA DECLARACIÓN DEL IMPUESTO SOBRE LA REN-
TI\; 

VI l. TESTIMONIO DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA Y - -
REFORt\AS~ 

19 



VIII. [~IS<:RIPCIÓfl EN EL ,;bloTRO FtCER!\L CE [CtiTRI

SU)E'tfE3 ·¡, E~l S~ C.\SO, Ei~ LA LV·1ARA DE U iNDUSfill;\ CUE LE 

COHHE SPO/'tDA.; 

IX. (tlJIJLJ\ PkOFESIONAL DEL RESPONSABLE TÉCNICO, -

PAPA EL CASO DE PRESTACION DE SERVICIOS: 

X. . REGISTRO EN EL INSTITUTO Ml:xiCAOO DEL SEGURO 

SociA:.., Etl EL iliSTITUTO DEL ftJNW ~lft.CIONAL DE LA '·/I'IIENIJA -

PARA LOS TRABAJADORES, Y 

:<1. LUS DUIÁo IJOCl101TO::i E 1Nf0f41ACI(IN l:uE L\ -

~ECHET ARiA O EL PROP IG INTERESADO CONSIDERE PERT !riEl <TES. 

.t\RTICULll 17.- lAJiEtiES CO~IFORHE A LA LEY ESTÉN-

OBLIGADO, A ltiSCRIBIRSE Etl El PADRÓII AGUE SE REFIERE EL -

ARTÍCuLO ANTERIOR, i\IX.'UIRIRÁN EL CARÁCTER DE CONTRATISTAS -

. .\L QUEDAR INSCRITOS EN EL ,'~ISi'tl; OUIENES CotiTRATEN CON LAS 

GtPC!úE:lCI,\S y atTIDADE3 Y ESTE!I E:<EiiTOS DE ltiSCRIPCiél: di 

el P:.DRCN CONFORME A LA i.EI, SeRÁN CO~SIDERADOS PARA EFEC-

TOS 0E LA PROPIA LEY Y ESTE REé~~NTO COMO CONTRATISTAS; -

E11 CONSECUI]IC 1 A LAS DEPEI·lL[NC lA, Y CtiT 1 DADES f!O POIJRÁN EX 1-

GIR NI A LOS CONTRATISTAS OBLIGAOOS NI A LOS EXHITOS, EL ()JE 

ÉSTOS SE ENCUE~ITREN INSCRITOS Hl OTRO REGISTRO DISTINTO PAHA 

COtiCURSAR O CONTRATAR. 

LAS DE?ENOEtCIAS '1 EtiTIDADES OE3ERÁN SOLICITAR A LA 

SECRETARÍi\ L\ SUSPE!ISIÓI'i d (,\!lLtL~C!I~ DEL ~~E•:iiSTRO DE LOS -

~o 

;l 

COI/TRAf 1 ST1\S, CUMUlO fE~kiA~; CCNOC IMI E tifO ,;IIE tSTOS ~E E~ICUEt:! 
fiWI DEiffRO DE. ALGIJ~IO CE LOS SU~UESTOS DE SUSPENS 1 ON O CANCE 

Li\CIÓN QUE ESTABLECE LA LEY, fUNIWUJO Y MüfiVANOO oidtA SOL~ 
c1 ruo. 1 -

1 

. 

ARTICULO 18.- EN EL t·tES DE AGOSTO DE CADA.AÑO, LA 

SECRETARÍA PUBLICARÁ EN EL ÜiAHIO ÜfiCIAL DE LA FrnJR1clóN, 

LA RELACIÓN DE PERSONAS FÍSICAS OmRALES REGISTRAD~~ EN EL 

PADRON DE CoNTRATISTAS DE ÜBRAS PúllLICAS E INFORMARÁ BIMES-

TRALMENTE A LAS DEPEMJENCIAS Y ENTIDADES DE LAS INCRI~CIONES 
SUSPENSIONES Y CANCELACIONES QUE SE LLEVEN A (,\lJI) eÓN POSTE-

RIORIDAD A LA PUBLICACIÓN MENCIONADA. ' 

flHTICIJLO 19.- Lus CONifliiTISTAS OIJE DEScEN¡II'AilliCI

PAR EN C~NCURSOS DE SU ESPECIALIDAD Y CUYA SOLICI rud ÓE INS-
- p - 11 1 

CRIPCION EN·EL ADRON HUBIERE SIDO PRESENTADA DEtiTRO DEL PLA 

ZO DE VEINTE DÍAS QUE ESTABLECE EL ARTÍCULO •. '2 DE J JEY, p~ 
- 11 1 -

ORAN HACERLO, PRESENT~ MITE LA OEPENIJHCIA O ENfloOAD CON-
TRATANTE: 1 

. J. DECLARACIÓN POR ESCRITO SENt.LANOO QUE, SU RE--

GISTRO SE ENCUENTRA EN TRN11TE. LA FECHA DE PRESENTkiiÓN DE 

LA SOLICITUD Y LA ESPECIALIDAD QUE MANIFESTÓ, Y !· 
' 

Ji: CoPIA DE LA SOLIClTW DE INSCRIPCIÓN.'! COtl 

ACUSE DE REC 1 BO DE LA SECRETARÍA, 1 ~LO O 
SE-

2l 
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f. 

POJ<A iJ\ rllif"A DEL COtiTilATO EL ,\[l.JUDIC,\TARIO OEEERÁ 

CUAWO PROCEDA, EN TÉRMINúS DE LA LEY, TENER '/IGENTE SU RE-

GISTRO EN EL PADffiN DE CoNTRATISTAS DE ÜBRAS PúBLICAS, 

MTI CULO ZO.- TP.ANSCURR 100 EL PLAZO !liJE ESTABLECE 

LA LEY Sltl QLE LA SECRETARÍA HAYA RESUELTO SOBRE LA SOLICI-

TUD DE INSCRIPCIÓN EN EL PADRÓN GE CoNTRATISTAS DE C!3RAS Pú

aUCAS, EL INTERESADa POORÁ PARTICIPAR EN (()NCURSO Y CONTRA

TAR EN SU ESPECIALIDAD. 

Al EFECTO, EL CONTRATISTA INTERESADO DEBERÁ PRESEN

TAR ANTE LA DEPENDEiiCIA O EtffiD~D CONTRATANTE: 

l. 0ECLARAC 1 ÓN POR ESCR 1 TO SEÑALNJ)) OUE SE EN

CUENTRA EN EL SUPUESTO A QUE SE REFIERE EL ARTÍCULO 22 DE LA 

LEY, INDICAtro LA ESPECIALIDr.D ~E MANIFES>Ó Al SOLICITAR -

SU REGISTRO. !lE ESTE ESCRITO SE LE ASIGNARÁ r:DPIA A LA SE

CRETARÍA; 

JI. COPIA DEL ESCRITO A r~UE SE REFIERE LA FRAC--

CIÓN AtiTERIOR, CON SELLO O ACUSE DE RECIBO DE LA SECRETARÍA. 

y 

JI!. CoPIA DE LA SOLICITUD DE INSCiliPCIÓN, CON SE-

LLO DE ACUSE DE RECIBO DE LA SECRETARÍA. 

MTICULO 21.- loS COtrTRATISTAS COMUNICARÁN POR ES

CRITO A LA SECRETARÍA .LAS mDIFICACIONES RELATIVAS A SU CAP/\ 

CIDAD TÉCWCA Y ECONÓr\ICA Y A SU ESPE·:l,\LID.'-D, CUéNLXl ·' o~ -

JUICIO COflSIDEREN <lUE ELLO lo~PLICA Ull C!'/·1BI0 E.'l CA CLl.Slt':·:.•' 

CIÓN. LA SECRETARÍA RfSGLVEHÁ Lú CONDUCENTE El< UN p¡_;,z: .~•e: 
m EXCEDERÁ Ot VEI~'TE OÍAS fiÁiliLES CONTAD(IS A PARTIR Dt L\ -

FECHA EN QUE SE PRESE:!TE LA Ca-IUNICACIÓN. 

ARTICULO 22.- EN EL PI«XEDIMIE~ITO PARA ;•IEGAP -

INSCRIPCIÓN O PARA SUSPEI'IDER ú CANCELAR EL REGISTRO E'r oL -;o 

DOON DE CoNTRA TI STAS DE OBRAS PúBLICAS, LA SECRETARÍA C3o::.o

VARÁ LAS SIGUIUITES REGLAS: 

J. SE Ca-IUN 1 CARfil'l POR ESCR 1 TO 1\L CONT RAT 1 S f 1\ L0S 

HECHOS QUE PMfRITEN LA NEGATIVA DE INSCRIPCIÓN, SUSPENSIQ~¡ J 

CANCELACIÓN DEL REGISTRO SE<:.ÚN' SEA EL CASO, PAR!I QUE DHITRO 

DEL TÉRMI m QUE A TAL EFECfO St LE SEiiALE ·t QUE o'll PODRÁ SE?. 

MEmR DE DIEZ DÍAS HÁBILES, EXPOiriA LO (\JEA SU DERECHO CS:J

VEI'(;A Y APORTE LAS PRUEBAS QUE ESTiME PE.lTI ~IEiifES; 

11. TRANSCURRIOO EL TERMIIO A ~UE SE REFIE~E L·<. -

FRACCIÓN !WTERIOR. LA SECRETARÍJI RESOL'JERÁ CONSIDERANCO LOS 

ARGLMEIITOS Y PRUEBAS O:lUE HUBIEREN HECHO '/ALER, '1 

111. LA SECRETI\RÍA FUNDARÁ '1 ó1UTIVARÁ DEBIDNiti<rE-

LA RESOLUCIÓN OUE PROCEDA Y LA Cl.MJNICARÁ POR oSCRITO 1\L - -

AFECTADa. 

:: 

1 
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ARTICULO 23.- LX PE:lSGri.'S F i S 1 CAS O •'ORALES llUE -

P.>\RTICIPEN EN L~ CONTRATACIÓN DE OBRAS FÚBLJCAS, LO HARAN -

SI81PRE y CUANIXl POSEAN PLENA CO.PACIDAD PARA CELEBRAR LOS -

CONTRATOS RESPECTIVOS~ DE CONFOR11DAD CON LAS DISPOSICIONES 

LEGALES QUE REGULAN SU JBJETO SOCIAL O CONSTITUCIÓN, SE EN-

CUEtHREN INSCR~OS EN EL PADRÓN DE CoNTRATISTAS DE ÜBRAS Pú
oLICAS, CUYO REGISTRO SE ENCUEfiTRE VIGENTE Y SATISFAGAN LOS 

/.DEMÁS RE().J l S !TOS QUE ESTABLECEN LA lEY Y ES fE REGL,lMEIIro. 

EN'NINGÚN CASO PODRÁN PRESENTAR PROPUESTA NI CELE

BRAR CONTRATO ALGUt-ll DE OBRA FÚBLICA O DE SERVICIOS RELACIO

iiAOOS CON LAS. ~IISMAS, POR SÍ O POR INTERPÓSITA PER:.. QUI~ 

NES SE ENCUENTREN EN CUALESQUIERA DE LOS SUPUESTOS OtL 

ARTICULO 37 DE LA LEY. 

Ci\PITULO IV 

DE LA CoNTRATACIÓN Y EJECUCIÓN DE LAS ÜBRAS 

AHTICULO 2~.- PARA ASEGURAR LA SERIEDAD DE 

POSICIONES EN EL 1·t<OCESO DE ADJUDICACIÓN EN LOS w••~u·~"'~"' 

EL PROPONENTE ErHREGAI<A Cllt:OuE ClllJZALo, EXPEDIDO POR ELIMI~ 
- • 1 

i"íl CCN CARGO A CUALQUIER INSTITUCION DE BANCA Y CREDITO Y 
' 1 

A FAVOR DE LA DEPENDENCIA O ENIIDAD CONVOCANTE, EL QUE 

CONSERVARÁ EN CUSTODIA HASfA LA FEOiA EN QUE SE DÉ A 

CER EL FALLO, EN QUE SERÁN DEVUELTOS A LOS CDrlCUIRSPoNTloS 

CEPro AQUÉL QUE CORRESP<NJA AL POSTOR A QUIEN SE LE 1 ' 

JUDICADO EL CONTRATO, EL CUAL SE RETENDRÁ HASTA EL Mrr.1Ct>Crn 

EN QUE El CONTRATISTA CONSTITUYA LA GARANTÍA DE ~uw~•n• 

TO CORRESPONDIENTE. 

EL NOOTO DE LA GARANTÍ A DE SER l EDAD DE LA I--

CIÓt! SERÁ FIJAOO POR LAS DEPENOEtlCIAS Y ENTIDADES, 'f 
' SER :i.4.STA DEL CINCO POO CIENTO DEL VALOR APROXIMAru DE•. 

OBRA. 

ARTICULO 25.- LA GARANTÍA DEL ANTICIPO QUE SEI 

OTORGUE AL CONTRAT 1 STA, SERÁ POR LA TOTAL! DAD DEL i"ílNTO 

CEDIOO Y SE CONSTITUIRÁ MEDIANTE FIAIIZA OTORGADA POO 

TUC l ÓN DE F 1 ANZAS DEill DAMENTE AUTOR l lADA, QUE SERÁ t; 

.J 
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UA PP.E·/ f .lt"EnTE A L_-', ::f:?.E·-~.l. D::•_ 2. '!: ~: [~U, CE:':T~O ::•t L . .'.] S -

rJUUK;: DfAS !--t~ap_ES sL;utE:·!T~~ -:·~:·:T_,~.C-S J ?·~~T!R Jt L.'.. f~-

O!.A. f¡'-¡ ,)UE =:L COHTRAT 1 :;-:-A ~iUB! :::~:: SUSC.'~: "?O .::L CGtlf.~J\ fO Y, -

EN SU CN3J, PP.RA LCS EJC:fKIU<)S ]U~SCCUG~IC:5 1:~: ICiUAL Pl...A.L.O 

A PARTIR DE LA F!:Ct-tA EN QUE L-~ -:Ji-lT~i\TAi~iE LE ~IOTIFlt;'>UE POR 

ESCR 1 oO ·::L ;~~éO DEL .4.'17 1 C 1 PO CC~IC!'Ill 00 PI\RA LA C~PI1¡\ e[ -

~QU 1 P0 Y ;"·lAI~?.IALES CE l.'tS ~¡\l.f.C 6:·1 ~~~.AfiEillL CONFOI:r-tt A -

LA ~~~E,SIÓN AUTCRIZADA. 

ESTA GARANTÍA SUBSISTIRÁ HASTA LA TOTAL 1>1'10RTIZA- -

C 1 ÓN DEL AI'IT 1 C 1 PO CORRESPOND 1 E tiTE, EN CUYO CASO, LA DEPWJE[j 

CIA DANDO COtOCIMIENTO A LA TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN, O ·

LA ENTIDAD LO NJT!FlC.'-RÁ A LA INS71TUC!ÓN AfiAI'IZACORA PARA -

SU CANCELXIÓN. 

ARTICULO ~6.- l~ GARANTÍ A DE CUMPLIMIENTO DEL CON

TRJ!TC SE .'\JUSTARÁ A LO SIGUIENTE: 

(, SE CONSTITUIRÁ FIANZA ?OR EL DIEZ PUH CIENTO 

DEL ffiNTO DEL CONTRATO CUAI'(X) tSTE SE EJERZA DENTRO DEL MIS

MO EJERCICIO PRESUPUESTAL. (UAtCO LA EJECUCIÓN DE LOS TR~ 

JOS REBASE UN EJERCICIO PRESUPUESTAL, LA FIANZA DEBERÁ GARA[j 

TIZAR EL DIEZ POR CIENTO DEL MONTO AUTORIZAOO PARA EL PRIMER 

EJERCICIO, Y EN LOS EJERCICIOS SUBSECUEIITES, LA FIANZA DEBE

RÁ AJUSTARSE E ti RELAC 1 ÓN AL 1'\JNTO REAu'IENTE EJERC 1 00 E 1 NCR~ 

26 

MENTARSE EN EL DIEZ POR CIENTO DEL ~lONTO DE LA INVERSIÓN 

AUTORIZADA PAllA LOS TRABAJOS EN EL EJERCICIO DE •lUE SE TRATE 

Y ASÍ SUCESIVJ\MENTE, IIASTA COMPLETAR EL DIEZ POR CIENTO DEL 

IMPORTE TOTAL DEL CONTRAfO; 

(( . LA F 1 ANZA DEIJERÁ SER PRESENTADA DENTRO DE LOS 

QUINCE DÍAS HÁBILES S!GIJIEIHES CONT:\J1JS A PARTIR DE LA FECHA 

EN OUE EL CONTRATISTA HUBIERE SUSCRITO EL CONTRATO Y, SEGUN 

EL CASO, LAS SUBSECUENTES DENTRO DE LOS QUINCE DÍAS HÁBILES 

SIGUIENTES CONTAOOS A PARTIR DE LA FECHA EN UUE LA CONTRATP.~ 

lE COMUNIQUE POR ESCRI TU AL INTERESAOO EL IMPCRTE DE LA AUTQ 

RIZACIÓN PRESUPUESTAL RESPECTIVA PARA El EJERCICIO CO~<ESPON 
DIENTE. SI TRAI'ISCURR!DOS ESTOS PLAZOS NJ SE HUBIERE OTORGA= 

DO LA FIANZA RESPECTIVA, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONIRATAN

TE PODRÁ DETE~INAR LA RESCISIÓN Aa11NISTRAT!VA DEL CONIRATQ; 

((l ESTA GARANT[!I SUu:iiSTIRÁ POR UN AÑO A PARTIR 

DE LA FEOiA !'E TE~INACIÓN DE LOS TRABAJOS, LA QUE SE HARÁ -

CONSTAR EN EL ACTA DE RECEPCIÓN FORMAL DE LOS MISMUS AL TÉR

MINO DEL CUAl LA INSTITUCIÓN AF!ANZAOORA PROCEDERÁ A su CAN

CELACIÓN, Y 

IV. WAJ'CJO LAS OBRAS O LOS SERVICIOS RELACIONAOOS 

CON LAS MISMAS, EN LOS fÉ~lNOS PReii,TOS EN EL CONTRATO RE-

~7 

, 
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LATIVO, CmiSTEN ,CE ?NllES oJUE >'UEOM> CONSIDERARSE rEFt\IIIADAS 

Y CADA UNA DE ELLAS COMPLETA J U[IL:ZABLE ,\ JUICIO DE LA DE

PENDENCIA O ENTIDAD Y SE HAYA PACTt.JJO SU RECEPCIÓN EN El PRQ 

PIO CONTRATO, LA FIANZA SE SWETARÁ EN LO CONDUCENTE, A LO -

DISPUESTO EN LOS ARTfCULOS 24 Y 25 AN[ERIORES, Y PODRÁ OTOR

GARSE PARA CADA UNA DE LAS PARTES DE LOS TRABAJOS. 

MTICULD 27.- EL OTORG!>MIENTO DE LOS AHTICIPOS PA

RA LA REAL 1 ZAC 1 ÓN DE LAS OBRAS PÚBLICAS, SE DEBERÁ PACTAR EN 

LOS CONTRATOS DE OBRA Y EN LOS DE SERVICIOS RELACIONJIWS CON 

LAS M 1 So'IAS , CONFOR'f A LAS S 1 GU 1 ENTES BASES : 

' 

l. PARA EL INICIO DE LOS TRABAJOS, SE DEBERÁ -

OTORGAR HASTA UN DIEZ POR CIENTO DE LA ASIGNACIÓN APROBADA -

AL CONTRATO CORRESPONDIENTE PARA EL PRIMER EJERCICIO; 

11, ADEMÁS DEL ANTICIPO A QUE SE REFIERE LA FRAC-

CIÓN ANTERIOR, SE PODRÁ OTORGAR HASTA UN VEINTE POR C!Ef!TO 

DE LA ASIGNACIÓN APROBADA EN EL tJERCICIO DE QUE SE TRATE, -

PARA LA CCMPRA DE EQUIPO Y MATERIALES DE INSTALACIÓN PERMA-

NENTE, PORCENTAJE QUE PODRÁ SER MAYOR CUANDO POR LAS COfili-

CIONES DE LA OBRA SE REQUIERA, EN CUYO CASO, SERÁ NECESARIA 

LA AUTORIZACIÓN ESCRITA DtL TITULAR DE LA DEPfNDENCIA O clffl 
DAD, FACULTAD QUE SERÁ INDELEGABLE; 

:1 

1 

111. [N LAS COfiVOCATOHI,\S PAllA LA ADJUDICAd 

LOS CONTRATOS DE OBRAS PÚBLICAS Y EN LA ifNITACIÓN 1 

SENTAR PROPOSICIÓN PARA LOS SERVICIOS RELACIONJ>WS 

MISMAS, SE DEBERÁ INDICAR LOS PORCENTAJES QUE SE u""'''"!""' 
POR CONCEPTO DE ANTICIPO; 

IV. LA A"'RTIZACIÓN DEBERÁ EFECTUARSE o--
NALMENTE CON CARGO A CADA UNA DE LAS ESTI~1ACIONES POR'I 

JOS EJECUTADOS llUE SE FOR-ULEN, DEBIÉNOOSE LIQUIDAR ! 

TANTE POR ,li'()RTIZAR EN LA ÚLTIMA ESTIMACIÓN, Y ·: 

,1 

1 

V. EN LOS SUPUESTOS SEÑALADOS EN LA co••rr"''' 

Y PARA EFECTO DE LA APLI CAC 1 ÓN DEL ART f CULO 46 DE LA 

IMPORTE DEL O LOS AJUSTES RESULT1WTES DEBERÁ •>l'rT•IR''" 

PORCENTAJE IGUAL AL DEL ANTICIPO CONCEDIDO •. 

ARTICULO 28.- PARA LOS EFECTOS DE LA FRACCI 

DEL ARTÍCULO 31 DE LA lEY, LAS DEPENDENCIAS Y ENTI 
'1 GIRÁN EXCLUSIVAI"VONTE A LOS lf!TERESADOS QUE CUMPLAN CON 

REQUISITOS SIGUIENTES: 1 

f. CAP! TAL CONTABLE MfNir'O REQUERIDO; 

1

1 

11. REGISTRO EN EL PADRÓN DE CONTRATISTAS DE 

OBRAS PúBLICAS, O CWANOO SEA EL CASO, LA DOCUMENTACIÓ~ 
SE REFIEREN LOS ARTÍCULOS 19 Y 20 DE ESTE ORDENAM!Ef!TO~. 

11 
EL 

UN 

QUE 
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J 



111. TESTI~ONIO DEL e•:r;\ Ccrrsr;TtHI'';' ·r >DDIF!C~--
·:iOriES Hl SU CASO, SEGÜN SU NATIJRALEZA JURÍDICA; 

IV. REGISTRO, EN SU CASO, ACTUALIZADO EN LA GÍMA-

RA DE LA INDUSTRIA QUE LE CORRESPONDA; 

IJ. RELACIÓN DE LOS CONTRATOS flE OBRAS EN VIGOR -

QUE TE~IiAN CELEBRAOOS TANTO CON LA PfMI NI STRAC IÓU PúELI CA, -

AS( C()"() CON LOS PARTICULARES, SEfiALANDD EL IMPORTE TOTAL -

CONTRATADO Y EL IMPOOTE POR EJERCER DESGLOSA()() POR AI'UALIDA

DES; 

VI. CAPACIDAD TÉCIIICA, Y 

VJJ. DECLARACIÓN ESCRITA Y BA.JO PllOTESTA DE DE<~IR 

VERDI\IJ DE NO El'f:ONTRARSE EN LOS SUPUES TUS OEL NlT ÍLULO 37 -

DE LA lEY, 

ARfiCULO 29.- 1\ABIÉNDOSE SATISFECIIO LllS ólEIJUISI TOS 

A QUE SE REFIERE EL ARTICULO ANTERIOR, LA FRACCIÓN VIl DEL -

ARTÍCULO 31 DE LA LEY Y, SEGÜN EL CASO, PNi!lfú EL COSTO DE -

LA OOCLMENTACIÓN E INFOR-VICIÓN NECESARIA PARA PREPARAR SU -

PROPOSICIÓN, EL INTERESADO QUEDARÁ INSCRITO Y TENDRÁ DERECHG 

.\ PRESENTARLA. 

JI) 

·. 

1\RTiCUUJ 30."- l_\ ;,:~.:r..:·~.t\CiÓN ·¡ WCUMftfL\LIÓN i·1iNJ

tiA i)UE LJ\S DEPENDENC 1 AS '1 ErH 1 DAD ES ?RuPOilC lllNARÁN A LCS iN

TERESACOS PARA.PREPARAR SU PROPOSICIÓN SERA: 

1 · ÜR 1 GEN DE LOS FON!XJS PARA REALIZAR LOS 1 RABA-

JOS '1 Ec IMPORTE ESTIMA!XJ P.~RA EL PRirlEil EJE~CICIO, EN i:L C~ 

SO DE OBRAS QUE REBA'LI~ Ull EJERCICIO PRESUPUESTAL; 

1 i. IHPURTE DE U\ G;~AiiTÍA CE SERIEDAD DE LA PRO

POSICIÓN '1 PORC:oNTAJE DEL~ ~:JS ,\NTICIPCS SOBRE EL IMPCRTE A 

CONTRATAR; 

111 .. LUt,AR, rE·:HA ·¡ ó;QRA PARA LA VISITA AL SITIO -

DE REALIZACIÓN DE LOS TRABAJOS LA QUE SE DEBERÁ LL~/AR A CA

¡;o DHITRO DE UN i'LAlll NO MENOR DE TRES DÍAS HÁBILES CONT,\!lOS 

A PARTIR DE LA FECHA LÍMITE PARA LA 1 NSCRI PC IÓN, NI t~ErüR DE 

o:ETE DiAS HÁBILES M!TE.'IORES ,\LA FECHA Y tiORA DEL ACTO DE 

APERTURA DE PROPOSICIONES; 

IIJ. rECIIA DE INICIO DE LOS TRABAJOS '1 fEü-iA ESfi-

•'1AilA DE TEilt'll NAC 1 Ól~; 

) 1 



1 1 
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~ 1 :, 

11 ' 
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V, i'ROYEdOS Ali\JU 1 TECTONI CllS Y DE 1 rliECI 1 ER i A t)IJE 

SE .iE•.:UIERAN PARA PREPARAR LA PROPOSICIÓN; t'OilMAo DE CALIDI'Il 

DE LCS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCIÓN APLICA

BLES; CATÁlOGO DE CONCEPTOS, CANT 1 DADES Y UNIDADES DE TRABA

JO; 'ELACIÓN DE CONCEPTOS DE TRABAJO, DE LOS CUALES DEBERÁN 

PRESENTAR ANÁLISIS Y RELACIÓN DE LOS COST"'> BÁSICOS DE MATE

RIALES, i'Wll DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCIÓN QUE lt/TER

VIENEN EN LOS ANÁLISIS ANTERIORES; 

VI. RELACIÓN DE MATERIALES Y EQUIPOS DE INSTALA--

CIÓN PERMANENTE, CUE EN SU CASO, PROPORCIONE LA CON'IOO\NTE, 
'( 

V 11. rTilELO DE CONTRATO. 

ARTI (UlD 31.- LA PROPOSICIÓN QUE EL CONCURSAIITE D!; · 

BERÁ ENTREGAR EN EL ACTO DE PRESENTACIÓN Y APERTURA, CONTEN

DRÁ SEGÚN LAS C\RACTER Í ST 1 CAS DE LA OBRA: 

l. .GtúWifiA DE SERIEDAD Y CARTA DE C!X'IPRLMISO DE 

LA PROPOSICIÓN;, 

J. 11. MANIFESTACIÓN ESCRITA DE COrüCER EL SITIO DE 

LOS TRABAJOS; 

J2 

1 l 
' : 

11 1 r j . 

• . 1.....\Tt\LOGO DE G:.'fiC::?TGS, IJHIJADE:3 DE ¡'-1GIC10N, 
·1 1 CAiffiDADES DE TRABAJO, PRECIOS ur11 l'eRIOS ?ROPUESTOS ~ !.~POR-

TES PARCI,\LES '1 EL TOTAL DE LA PROPOSICIÓN; f 

1'1. DATOS BÁSICOS DE COSTOS DE 11ATERIALES! DE r1A-

OO DE OBRA Y HORAR 1 OS DE r1AOU lrUIH !1\ DE CONS TRUCC 1 ÓN; : 

V. ANÁLISIS DE PRECIOS UIIITARIOS CE LOS CONCEP--

TOS DE TRABAJO SOL! C 1 T ADOS; :¡¡ 

VI Co 
. ! 1 

. STOS INDIRECTOS, LOS tlUE ESTAfWI REPRESENTA 
: 1 -

DOS COMO UN PORCENTAJE DEL COSTO DIRECTO; DICHOS COSTOS SE -

DESGLOSARÁN EN LOS CORRESPONDIENTE:; ,\ L-\S Al:i'IINISTHAdt&-IES -

DE OFICINAS :ENTRJ\LES y DE LA OBRA: SEGUROS, FIANZASHFINA!:! 

CI,>MIENTO. ~E DEBERA AN8<M EL ANALISIS DEL COSTO FINANCIE

RO Y EL PROGR:.t·IA DE UTI Ll ZAC!ért DEL ?t.'lcOWlL aiC,\RGA';p 1 DE LA 

DIRECCION, SUPERVISION Y Al:i'IINISTRACic1N DE LOS TRABAJOS; 

CIÓN, 

y 

1 

' 

'111. PROGRAHA DE EJE·:üCIÓN DE LúS Tfl!IBAJOS; 

VIII' RELACIÓN DE MAQUINARIA'( EQJIPtl DE CONS~RUC--
• il -

INDICANDO SI ES DE SU PROPIEDAD Y SU UBICACiúN FISICA, 
1 

1 

IX PR 
. . .1 

. OGRAMA DE UTI Ll ZAC 1 ON DE LA r1AQu 1 NAR 1 A y 

EOUIF(. DE CONSTRUCCION. i . 11 

1 

' 

JJ 

' 

J 



., 

\ 
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TRATÁtOOSC :..E ?RC.PuEs·r,\s \'•UE ?\~.E3E~iTE11 .:cNoJ,{:J,\~rr::.:> 

i::<TR~tUEROS, tsTOS CEBE,Arl ,\CRE!l11.~R Gt;E ~·\ lilf[.;;l;\CIÓII DE -

LAS 111Si'IAS PARTIÓ DE IGUALES CONDICIONES EN CUANTO ;\PRECIO, 

COSTO, F 1 NANC 1 IIMI cNTo," OPORTUNIDAD Y DEJ'IÁS OUE RESUUEN PER

TINEN7ES, DE LAS ClJE tuBIEREN s¿RVIOO A LOS NACICNI\US PARA 

1 NTEüllAR U\S SUYAS, 

ARTICULO 32.- LA DEPENDENCIA O EtiTIDAD ltNI TARÁ AL 

ACTO DE APERTURA DE. PROPOSICIONES A LA ~~RA DE LA INDUS- -

íRIA QUE CORRESPOI()A, A UIS DEPE11DENCIAS OUE COfiFORt·1E A SUS 

ATRIBUCIONES DH.4N ASISTIR, AS( Clffi A OTROS SER'IIOORES PÚ-

SLICOS O REPRESENTANTES DEL SECTOR PRIVAOO QUE COf61DERE CO~ 

'IENIENTE, CON UNA ANTICIPACIÓN NO MHllR DE CINCO DiAS HÁBI-

LES A LA FECHA DEL ACTO. 

ARTICULO 33.- [LACTO DE PHESWTACIÓN Y APERTURA -

bE PROPOSICIONES SERÁ PRESIDIOO POR EL SERVIDOR PÚBLICO OUE 

DESIGNE LA CQI'MJCANTE, QUIEN SERÁ L~ ÚNICA AUTORIDAD FACULTB 

JA PARA ACEPTAR O DESEC.Y;.R CUALQUIER .PROPOSICIÓN DE L~S ':lUE 

>E nUBIEREN PRESENTADO, EN LOS TERMitllS DE LA LE'I '1 ESTE RE
Gl.)MENTO, y SE LLEVARÁ A CABO EN LA FOR-11\ SIGUIHrTE: 

J. SE INICIARÁ EN LA FECHA, LUGAR_Y IIJRII SENALA-

DOS, LOS CONCURSANTES AL SER tO'\BRAOOS HIT REGARÁN SU PROPO

SICIÓN y DEMÁS DOCUMENTACIÓN REQUERIDA EN SOBRE CERRADO EN -

FOR-11\ INVIOUIBLE; 

.1-4 

....... 

JI . SE PROCEDERÁ A LA AFERTURA DE LLlS SOBRES ·¡ :i:J 

SE DARÁ LECTURA A LA POSTURA ECOI'Ó'11CA DE AGUI:LLAS PROPOSi-

CIONES QUE NO CONTENGAN TOOOS LOS DOCUMENTOS O IUIYAN OMI TICO 

ALGÚN REQUISITO, LAS QUE SERÁN DESECHADAS; 

111. EL SERVIDOR PÚBLICO OUE PRESIDA EL ACTO LEERÁ 

EN VOZ ALTA, CUA/'IIXI MENOS, EL INP\JRTE TOTAL DE CADA UIIA DE -

LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS; 

IV. LOS PARTICIPANTES EN EL ACTO RUBRICARÁN TOCOS 

LOS DOCtn:NTOS DE LAS PROPOSICIONES EN QUE SE CONSIGNEI,I LOS 

PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABIUOS i"'JTIVO DEL CONCU~ 

SO; 

V. SE ENTREGARÁ A TODOS LOS CONCURSAtiTES UN RECl 

00 POR LA GARANT fA O TORGA!JA; 

VI, SE LEVANTARÁ EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA -

QUE SE HARÁ CONSTAR LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS, SUS IHFCRc.

TES, AS! C!Hl LAS QUE HUBIEREN SIDO RECHAZADAS Y LAS CA!JSAS 

ClJE i"'JT 1 V ARON EL RECHAZO, EL ACTA SERÁ F 1 R-IADA POR TODOS LOS 

PARTICIPANTES Y SE ENTREGARÁ A CADA UNO COPIA DE LA t11St·IA. -

SE INFOIMARÁ A LOS PRESENTb: LA FeOtA, LUGAR Y HORA Etl üUE 

SE DARÁ A CONOCER EL FALLO; ESTA FWIA DEBERÁ <lUEilAR Cil'iPHEt! 

DIDA DENTRO DE UN PUllO QUE NO EXCEDERÁ DE VEINTE DÍAS HÁBI

lES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE APERTURA DE PROPOSICIO

NES. LA eMISIÓN DE FIRI'A POR PARTE ~E LOS CONCURSANTES tú -

Jj 
' 

l 
.. 
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). 
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i:fl.lUJA?;~ CL COffTENICO Y. EF~CTC·S CEL .l.CT1\, Y 

V 11 , S 1 fü SE REC 1 BE PROFüS 1 C 1 ÓN ALGUNA O TODAS -

LAS P~ESEm ADAS FUEREN DESECHADAS SE DECLARARÁ DES 1 ERTO EL -

C:JNCURSO. SITUACIÓN QUE GUEDARÁ ASEtiTADA EN EL ACTA. 

MTI CULO 34,- lA DEPENDENC 1 A O Erffl DAD COtNOCANTE 

ANALIZARÁ LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS Y VERIFICARÁ QUE LAS -

Mlg1AS CUMPLAN CON TODOS LOS REQUISITOS SOLICITADOS. 

(.cffi RESULTADO DEL ANÁLISIS ANTERIOR, LA CONVOCANTE 

EMITIRÁ UN DICTA/'EN QUE SERVIRÁ <:CMJ FUf'VI'MENTO PARA QUE EL 

TI TULIR DE L~ DEPENDENC 1 A O ENTIDAD O EL SE iN 1 DOR f'ÚBLI CO EN 

QUIEN HAY.~ DELEG.11:0 ESTA FACULTAD, 8'11TA EL FALLO CORRESPON

~~E~Ifo. 

[!'¡ EL O 1 CT .>MEN SE ASENTARÁ CUÁLES PROPOS 1 C 1 ONES FU~ 

ilCN RECHAZADAS, 1 NO 1 CANOO LAS RAZONES QUE ,'()TI V ARCN O 1 Clil ~ 

CnAZO; LA PERSONA QUE, DE Ei•ITRE LOS PROPONENTES QUE REÚNAN -

LAS CONDICIONES NECESARIAS Y GARANTI(EN SATISFACTORII'MENTE 

EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Y LA EJECUCIÓN DE LA OBRA, HAYA 

PRESENT AD0 LA POSTURA MÁS BAJA 'i LOS LUGARES CORRESPOND 1 EN-

TES A LOS 0~\s PARTICIPA~TES CUYAS PROPUESTAS SEAN CONVE- -

NIHITES, ltiDICANDO EL I"'NTO DE LAS MISMAS, 

!-

81 EL CASO DE QUE TODAS LAS PRCFüSICIONES FUERAN RE 

OiAZADAS, SE DECLARARÁ DESIERTO EL CONCURSO. 

lo 

,¡ 

1 

PRTICULü 35.- LA DEPEtUIICIA 0 cllfiDAD Q~R
1

Á ,; :ca~ 
.:ER tL FALLLl DEL CONCURSO CE QUE SE TRATE, EN EL LUti1~<, rE-

CHI\ Y HORA SEfiALADOS PARA TAL EFECTO, DECLNWD.JO cuAl.l CON--

'' CURSANTE FUE SELECCIONAOO PARA EJECUTAR LOS TRABAJOS OBJETO 

DEL CONCURSO Y LE ADJUDICARÁ EL CONTRATO CORRESPOtiDIE~dE; AC

TO AL WE ~ERÁN ltNI TAllAS TCDAS LAS PERSONAS QUE HkiMi PAR TI 

CIPADO E11 LA PRESEtiTACIÓN Y APERIURA DE PROPOSICIONE,k.l P~ 
CONSTANCIA DE FALLO SE LEVAI/TARA ACTA, L~ CUAL Fl~lAf<ÁN LOS 

1\SISTENTES, A QUIENES SE LES ENTREGARA COPIA DE LA t~l'k.-k COt! 
• • 11 1 

TENIENOO ADEMAS DE LA DECLARACION AIITERIOR, LOS DATOS DE 
- - 1 1 

IDENTIFICACION DEL CONCURSO Y DE LOS TRABAJOS OB.JElO: DEL ;11S 

MJ; LUGAR. FECHA Y HORA EN QUE SE FIR/>IARÁ EL COrHRArb ~ES- -

PECTIVO EN LOS TÉRMifiJS DE LA lEY, Y LA FEGiA DE IIHCI~:ÓN 
. ¡ 1 

DE LOS TRABAJOS. LA OMISIÓN DE FIRMA POR PARTE ~e LOS CJN--

CURSANTES NO IINALIDARÁ EL CONTENIDO y EFECTOS DEL A~r!..\. 

!11 
EN EL SUPUESTO DE llUE EL POSTOR A l.lU 1 EN SE HA'IA ;,o-

JUOICADO EL CONTRATO tOSE ENCUENTRE PRESENTE, SE Lci:tT(F:-

CARA POR ESCRI T0 o\NE:<ANCO COPIA DEL ACTA JE F-\LLJ. : 
. . . 1 . 

MTICULO 36.- El CONCURSANTE A QUIEi'< SE AWUOIGUE 
' EL CONTRATO DEBERÁ ENTREGAR SEGÚti H .• :.1·::1: 11 

j 
1 LO - 1 

, S ANJIL 1 S 1 S DE PREC 1 OS UUE CC/'IPLEl"'EHrEN LA -

TOTALIDAD DE LOS CONCEPTOS DEL CATÁLOGO PROPORCIONADO, IEII IJII 

PLAZO NO HA'IOR DE DIEZ DÍAS HÁBILES CONTADOS A PMTI~ DE~ 
FECiiA DEL FALLO, Y \1 ,, 

1 

)7 

1 
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! [, EL FROIJRAHA DE E.Jf:.J~C1CN DE UYi TRABJ\JOS DET~ 

l.L-'COc POR coNCEPTOS, coNslr.rwU>l r'lR PEiliooos LAS CANTIDA-

DES POR UECUT1\R E IMPORTES CORHESPON!ll ENrES Y EL PHC<iHJ\1111 -
' 
-':DE UTILI U\CIÓN DE MATERIALES Y ElJUIPOS (lUE EN SU (,\SO PROP08 

CIOriE L\ DEPENDENCIA O ENTIDAD; UICiiOS PRCIJHJl/11\S IJEJJER!Irl EN

TREGARSE A LA FIRMA DEL CONTRATO. 

ARTICULO 37.- CuANDO POR C 1 RCUNSTAIIC 1 AS lf-IPREV 1 S 1-

BLES LA DEPEMJEtUA O ENTIDAD SE i'NCUENTRE 1~\POSIBILITADA Pi\ 

RA DICTAR EL FALLO EN LA FECHA PREVISTA EN EL ACTO OE PRESE~l 

TACIÓH DE PROPOSICIONES, POilRÁ DIFERIR POR UIIA SOLA 'IEZ SU -

CELEBRACIÓN, DEBIEtro CCM.JNICAR PREVII\MEtiTE A LOS IIHERESA-

OOS E INVITADOS LA NUEVA FECHA •lllE HUBIERE-FIJADO LA QUE Etl 

TOIXl -:ASO QUEDARÁ Ca-1PREMJIDA DEIITRO DE LOS VEINTE DÍAS HÁB[ 

LES SIGUIEifTES CONTADOS A PARTIR DE L\ FECHA FIJADA EN PRI-

MER TERM 1 NO. 

ARTICLlO 38.- SI LA DHHilENC lA o EHT IDAD m F 1~ 

RE EL CONTRATO RESPECTI'/0 DENTRO DE LOS VEitfTE DÍAS HÁBILES 

SIGUIEIITES AL DE LA ADJUDICACIÓN, EL CONTRATISTA FAVORECIOO 

S 1 N 1 NCURR 1 R EN RESPONSAS 1 Ll DAD PODRÁ DETERM 1 NAR NO EJECUTAR 

LA OBRA. 

EN ESTE SUPUESTO, LA DEPENDENCIA O EtiTIDAD DEBERÁ -

qE.:;RE:~RLE L\ GARANTÍ A OTORGADA PARA EL :'OSTENif-11 HITO DE SU 

?ROPOSICIÓN, E INDE/•INIZARLE DE LOS GASTOS m -RECUPERABLES EN 

<JUE HUBIERE INCURRIOO EL CONTRATISTA PAR, PREPARAR Y ELABO-- .. 

RJ\R SU PROPUESTA. 

AH!J(IJU) 3').- CUMUlO EL ·~'ltiiRJ.IISTA A <JUIEtl SE HU

BIERE MlJUDIC¡\IJ) ·EL CONTRATO tu F IRf-IAilE ESTE O SI HABI ENOOLO 

FIRMADO NJ CONSTITUYE LA GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EN EL PLA

ZO ESTABLECIOO, PERDERÁ EN FAVOR DE LA CONVOCNITE L\ G,\RI\Ij-

TÍA DE SERIEUAD DE SU PROPOSICIÓN.· 

ARTICULO 40.- SIN PERJUICIO DE LAS MODALIDADES QUE 

SE CONVEI-(;AN EN FUtt:IÓN DE LAS PARTICULARIDADES DE CADA COti

TRATO LAS PRt~ENCIONES SOBRE ~ICIPOS, GARANTÍAS y PAGO A -

OUE SE REFIERE LA lEY '1 ESTE RfGU'MENTO, llEBERÑl FO~H PAR

TE DE LAS ESTIPULACIONES DEL PROPIO CONfRATO. LA SECRETARÍA 

DARÁ A CONOCER LOS MODELOS DE CONTRATOS ODr.HESPONDIENTES. 

i.JIS DEPENDENCIAS Y ENriDADES EN LOS CONIRATOS QUE -

CELEBREN, SEÑALARÁN LA FECHA DE INICIACIÓN Y TE~IINACIÓN DE 

LOS TRABAJOS Y ESTIPULARÑ'l PENAS CONVENCIONALES POR INCLMPLi 

MIENTO EN L~ REALIZACIÓN DE LOS TRABAJOS DENTRO OE 1.,\S ETA-

PAS PROGRJIMADAS PARA TAL EFECTO, INDEPENDIEIITEHENTE DE UIS -

QUE SE CONVEI-(;AN PARA ASEGURAR <''lEJOR EL INTERÉS GENERAL RES

PECTO DE OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DE CADA CONTRATO. LA APLi 

CACIÓN DE DICHAS PENAS SERÁ SIN PERJUICIO DE LA FACULTAD QUE 

TIENEN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES P!\RA EXIGIR EL CLMPLI-. -

MIENTO DEL CONTRATO O RESCINDIRLO. 

ARTICULO lJ l. - EN N 1 1-(;ÚN CASO LOS DERECHOS Y OBLI G;O 

ClONES DERIVADOS DE LOS CONTRATOS PARA REALIZACIÓN DE LAS 

OBRAS PÚBLICAS, PODRÑ'l SER CED(OOS EN TOOO O EN PARTES A 

)9 

' ,·/ 
• 
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.:T:;.~::; ,.JEF:S<)tli~S !=Í:JIC.-\S o) 1·\GR:-L::S OISTINTAS DE .-\l~UEL:...A A LA -

GUE óc c.E HUBIERE AIUJDICA!JO EL Ol~fTRATO, CON EXCEPCIÓN DE -

LOS GEHECaJS DE COBRO SOBRE LAS ESTIMACIONES POR TllABAJOS -

EJECUT¡lf.QS QUE CUENTEN CON LA APROBACIÓN PREVIA Y POR ESCRI-. 

TO ')E .LA COnfRATANTE. 

T N1POCO PODRÁN SER OBJETO DE SUBCONTHAT,\C IÓtl G\S -

OBRAS, SAL'/0 EN LOS SUPUESTOS Y CON ARREGLO A LOS REOUISITOS 

PREVISTOS EN EL ÜLTlt·() PÁRRAFO DEL ARTÍCULO 38 DE LA lEY. 

~RTICULO 42.- PARA LOS EFECTOS DEL ARTÍCULO 39 DE 

'-A LEY, SE ENTEiiDERÁ POR: 

l. PRECIO UNITARIO, i'L IMPORTE DE LA REMJNERA- -

~~·~rl O ?AGJ TOTAL QUE DEBE CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR UNI-

~~0 CE (GNCE?TO iJE íRABA.JO TERI'.IIIA!Xl; EJECUTAOO CONFORME AL 

PROYECTO, ESPECIFIClCIONES DE CONSTRUCCIÓfl Y ~IJRI"AS DE CAL!-

;¡, PRECIO ALZADO, EL IMPORTE DE LA REMJNERACIÓN 

O P•\GO TOTAL fiJO •"JUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR LA -

úBR~ TE.OI·IIMDA EJECUTADA CO~IFORME AL PROYECTO, ESPE.CIFICACIQ 

•'lES ~E CQI!SORUCCiÓtl ·1 t(;~1AS DE CALIDMJ, 

;IR TI CULO 43. - . LA DEPEiiDW.: i ,\ O EIITI DAD PROVEERÁ LO 

NECESARIO PARA UUE SE CUBRAII AL CüriTRATISTA: 

'" 

.. il-· ~ 
------------- .¡..:.1 ---.... 

. ! 

[. EL O LOS ANT 1 C 1 PQS "WTRO DE 1;N PLAZÓ W i1A--
• • 1 1 

'IOR DE I)UitK:E IJIAS Hi\lliLES CONT,\[lJS A PARfiR DE LA rE~Illl EN 
• 1 

QUE HUBIERE ENTREGAOO EN FU~ SAriSFACTüRIA LA O LAS FIAN--

W CORRESPONDIEfiTES; 

:1 1 [. LAS ESTIMACIONES POR Ti<AIJA..;OS EJECUf¡I!XJS DEN-

TRO DE UN PLAZO ~IJ 1-\AYOR DE TREINTA Di,\S HÁBILES, C01~JADUs .-\ 
1 1 

PARTIR DE LA FECHA EN IJIJE SE HUBIEHEN ACEPTAOO Y FIW1Af.Q LAS 

ESTIMACIONES POR LAS PARTES, FECiiA úUE SE HARÁ CONST~I EN LA 
• . 1 1 

BITACORA Y EN LAS PROPIAS ESTIMACIONES, y . : 1 

111. El ~USTE DE COSTOS QUE éOR~tSPOilüA A:l LOS TRA 

BAJOS E..iEWTAOOS CONFO~IE A LAS ESTI,'1JICIOrlES COKKESPÓrbiEIJ-= 

TES, DENTRO DE UN PLAZO NO MAYOR DE TREINTA DÍAS HÁilkks, 
'1 1 

CONTAOOS A PARTIR DE QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EMITA eL -

OFICIO DE RESOLUCIÓN QUE ACUERDE EL AUHEIIfO O REWCCJÓ~ RES-

PECTIVO, 1 

PARA EFECTOS OEL Pr>.;O OPORíUNO L\S DE?E;'llJEilOIAS RA-
• ;1 1 

OleARAN LOS DOCUMENTOS DE PIIDJ EN LA TESORERÍA DE LA FEDERA-
. . . . '" CION CON SIETE OlAS HABILES DE ANTELACION AL VENCIMIENTO DEL 

PLAZO Y CON CUATRO DÍAS HJÍlll LES RESPECTO DE LAS il.JE s'k IRADI-
• 1 1 

QUEN EN LO FORANEO. i 

1 MTI CULO 44.- EN EL CASO Dt: 1 NCur11'LINI EnTO EN LOS 

PAISOS ESTABLECIOOS EN LAS FRACCIONES [ 1 '/ 1 [ [ DEL ARriduLO -
ANTERIOR, LA DEPENllE ll 1 

('{:; 1 A O ENT 1 DAD A SOLI C 1 TIJD DEL COrRA TI S 

~~ 

" ' 

., 
' 1 
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TA~ DBEiV\ PlJJAR G,\STüS .=~Nf.t.C!::i~CS CDtiFI::PJ·;E .-\ iJfiA f.-lS,.; :;uE 

SE;lA 1 :;uAL .:1 LA EST,\BLEC 1 D;\ 00 C)R '_.-\ LEY DE 1 tiGRE SOS DE LA Fe
DERACIÓrl EN LOS C.\SOS. DE PRÓRRO'A PARA EL PA<iil DE CRÉIJI Tü -

FISCAL. iJJS CARGOS FltiANCIEROS SE CALCULARÁN SObRE L,\S CAN

TIDADES m PAGADAS, 1 SE CCWUfi,RÁN POR DÍ.\S C\LENUARILl DE~ 

DE GUE SE VENCIÓ EL PLAZO, HASTA LA FECHA Ell •lUE '·<;!·K.;AII L.\S 

CAJ'ITIDADES A DISPOSICIÓN DEL CCIITRATISTA. 

ARTICULO 45.- lJ\s ESTIMACIONES SE DEBERÁN fuRM.JLAR 

CON UNA PERIOD~CIDAD NO ;.tAYOR DE UN ,'lES EN LA FECHA DE CORTE 

QUE FI.;E LA DEPEt{)ENCIA O ENTIDAD. PARA TAL EFECTO: 

(. EL CONTRATISTA u@ERÁ EtlfREGAR A LA RESIDEN--

CIA DE SUPERVISIÓN, LA ESTIMACIÓN ACCl'IPANADA DE LA DOCLNENT8 

CIÓN DE SOPQRTE CORRESI'Ot{)IENTE DENTRO DE LOS CUATRO DÍAS Hf., 
BILES SIGUIErlTES A LA FECHA DE CORTE;' LA RESIDENCIA DE SUPE!l_ 

'11 S 1 ÓN DEIITRO DE LOS OCHO O [AS HÁB 1 LES S 1 GU 1 ENTES DEBERÁ RE· 

VISAR, Y EN SU CASO, AUTORIZAR LA ESTIMACION; 

11. EN EL SUPUESTO DE r~E SURJAN DIFERENCIAS TÉC

NICAS,) :U~ÉRICAS, LAS PARTES TENDRÁN DOS DÍAS HÁBILES CONT;> 

DOS A PARTIR DEL V El C IMI E liTO DEL PLAZO SENAL'IJO PARA LA REV 1 
SléN, PARA CotCILIAR DICHAS DIFERENCIAS, Y EN SU CASO, AUTO· 

RIZAR LA ESTIMACIÓN CORRESPOtiDIENTE. 

DE NO SER POSI3LE COICILIAR TODAS LAS DIFERENCIAS, 

LAS PENO! ENTES DESERÁII R~SOL'tERSE E 1 NCORPORARSE EN L~ S 1- -

GUIENTE ESTifVICIÓtl. 

fJ(TICUl.O 46.- LAS DEPEI'IllENCIAS Y EIHIDADES ESTABL~ 

CERÁN ANTICIPADAMENTE A LA INICIACIÓN DE LJIS OBRAS, LA REsi

DEf'i:IA DE SUPERVISIÓN, LA LIUE SEI<A RESPONSABLE DIRECfA DE LA 

SUPERVISIÓN, 'JIGILAICIA, CONff<OL Y REVISIÓN DE LOS TRABAJOS. 

~.RTICUL(J "1/.- LA RESIDENCIA DE SUPERVISIÓN REPRE-

SENTARÁ DIRECTN1ENTE A LA DEPENDEriCIA O ErrTIOAD ANTE EL O -

LOS CONTRAT 1ST AS Y TERCEROS EN ASUNTOS RELAC 1 ONAC<Js CON LA -

EJEcUCIÓN DE LOS TRABAJOS O DERIVADOS DE ELLOS, EN EL LUGAR 

OOtiDE SE EJECUTAN L.\S OBRAS. 

PARA LOS EFECTOS DEL PÁRRAFO ANTERIOR, LA DEPENDEN

CIA O ENTIDAD DESIGNAHÁ AL RESIDENTE DE SUPERVJ:;JÓN uUE TEN

DRÁ A SU CARGO CUANCO ,'1ENOs: 

l. lLEVAR U 81 r.\cORA DE LA O LAS OBRAS; 

11. VERIFICAR GUE LOS TRABAJOS SE REALICEN CONF08 

ME A LO PACTADO EN LOS CONTRATOS CORRESPONDIENTES, O EN EL -

JlcUEROO ,\ '-'uE SE REF 1 ERE EL ARTÍCULO 51 DE LA LE Y, ASÍ CCI'() 

A ~ ÓRDENES DE LA DEPHIDHC 1 A O ENT 1 DAD A TRAVÉS DE LA RE

SIDE~CIA DE SUPERVISIÓN; 

1 Í Í. REVISAR ~S ESTI11ACIONES DE TRABAJOS EJECUTA

DOS Y CONJUNTAMENTE CON LA SUPER 1 NTENDENC 1 A DE CONsTRUCCIÓN 



----·- .• 

. .___. ....... .._. 

cEL <:ONTRAT 1ST,\, ,IP!lOBN<LIS Y F i~t!.\RL,IS P1\RA ;u íR/'1·11 TE DE 

PAGO; 

IV. f"¡~NTENER LOS PL~NOS DEBIDN1ENTE ACTUALIZADOS; 

V. Coi'ISlATAR LA TERI'IINACIÓN DE LOS TRJ\Ili'-.JOS, Y 

V 1 . RHID 1 R UN 1 tlFORME GENERAL SOBRE LA FORMA '! -

TÉRI11ri.JS EN IJUE FUERON EJECUTADOS LOS TllABA.JOS. 

ARTICULO 48.- El CONTRATISTA :>ERÁ EL ÚNICO RESPON-

S)BLE DE LA EJECUCiÓ:I DE LOS TRftBAJOS ·r DEBERÁ SWETARSE A -

TOIJGS LOS REGU>MENTOS Y ORDEriA'liENTOS DE LAS AUTORIDADES - -

COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUCCIÓN, SEGURIDAD Y USO DE -

Lft VÍA PÚBLICA, ASÍ CIJ'lO A LIS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS AL 

EFECTO POR LA DEPENDEi'ICIA O ENTIDAD Cm/TRATANTE. LAs RESPO~ 
SABILIDADES Y LOS DMlDS Y PERJUICIOS QUE RESULTAREN POR SU 

1 ~IJBSERVANCI A, SERÁN A CARGO DEL CONTRA TI STA. 

ARTICULO 1.&9.- LA DEPEIIDEIIC 1 A O EN TI DAD DErfTRO DE -

LOS TREINTA DÍAS HÁiliLES SIGUIENTES EN OUE SE HUBIERE CONST~ 

TADO LA TERMINACIÓN DE LOS TRABAJOS REALIZADOS POR CONTRATO 

O POR ADMINISTRACIÓN DIRECTA, DEBERÁ LEVANTAR UN ACTA EN L.,\ 

QUE CONSTE ESTE HECHO, QUE CONTENDRÁ CiJ'lO MÍNIMJ: 

l. fb.\BRE DE LOS AS 1 STENTES '1 EL CARÁCTER CON 

OOE 1 NTERVENGAN EN EL ACTO; 

11. ~C~!lJI<E :JEL IÉCIIICU .iESP<:rlc~HLE POR P.~RIE DE -

L.; QE?Ei'tDE~C 1 A O Ei'IT 1 Q,~ Y, E.?·l 3U ~~. \::lü, tL CEL COf-lTRA r 1 S L·\; 

. 

1

1 1 
111. llREVE IJESCRIPCION DE L,\S OBRAS O SERVI~IOS -

' (;UE SE RECIBEN; 1 

1 

1 V. FECHA l<E·IL DE TERf-11 NAC 1 ÓN DE LOS TRABAJOS; 

. 1 
V. rHACION DE L,\S ESTIMACIONES O DE <iA:iT<:¡S APRQ 

BADOS, MONTO EJERCIDO, CRÉDITOS A •AVOR O EN CONTRA Y [sALDOs, 
y 

1 

VI. EN CASO DE fRABAJU~ POI< CONTRATOS, L,\S :¡liARAN-
. . . 1. 

TIAS QUE CONTit'UARAN VliiENTES Y LA FECHA DE SU GINCELACION. 

. . j 1 
WN UNA ANTICIPACION NO MENOR DE DI<:Z 01,\S HABILES 

A Lft FEQJA EN _LA QUE SE LEVANTE EL ACTA DE RECEPCIÓN ~O lciJ'uJ 
N 1 CARAN A LA LúNTRALOR 1 A Y A LA DEPENDENC 1 A COORO 1 NADCRA DE 

' 
SECTOR, ,\ F 1 N DE •'lliE S 1 W EST lr·WI COtiVEIH EtiTE, tUlBRE'rJ RE--

' Pr.E>ENTANTES QUE ASIST,\N AL ACTO. 

!1 

. 1 
LA RECEPC 1 ON DE LAS OBRAS CORRESPONDE 11 L\ DEPENDEN 

1 1 -

CIA O ENTIDAD CONTRATANTE Y SE HARÁ BAJO SU EXCLUSI'IA RESPO~ 

SABILIDAB. 1 

. i EN LA FECHA SEÑALADA, SE LEVANTIIllA EL ACTA CON O 
'1 1 

S 1 N LA CC1'1PARECENC 1 A DE LOS REPRESENT NHES A I}UE SE REF 1 ERE 

1 

1 

<S 

j 
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ESTE .4RTICULO. 

ARTICULO 50.- E~ EL StiPUETú ilUE ESTABLECE EL AR

TÍCULO 46 DE LA lEY, LA REVISIÓN DE LOS COSTOS SE tlARÁ SE•>ÚN 

EL CASO, MEDIANTE CUALESQUIERA QE LOS SIGUIE:-.:s PROCEDIMIEt¡ 

TOS: 

1 • P.f\11 SAR CADA UI'IJ DE LOS PREC 1 JS DE (.\DA CON--

TRATO PARA OBTENER EL AJUSTE; 

11. REVISAR IJN GRUPO DE PRECIOS, <liJo l·lJLTIPLJCA--

OOS POR SUS GJRRE3PotiDIENTES UJiTIDADES DE TF.:JJAJO POR EJEC~ 

TAR, REPRESENTEN CUANOO 1'1EI'IJS EL <30% DEc II~PORTE TOTAL FAL-

T AlfTE DEL CONTRATO. 

Etr LOS PROCEDIMIENTOS ;IIITERIORES, G\ REVISI(Jtt SERÁ 

PRO'\OIIIDA POR U CONTRATANTE 0 ;\ SOLICITUD tSCRI TA GEL CDN-

TRATI STA, LA QUE SE DEBERÁ ,,CUIPA;:,AR DE U OOClt'ENTAC ION 

CCi·IPRt;BATORIA iiECE~ARIA; cA DE?~iiGEiiCIA O EllflflA[i üECfTRG uE 

LOS 'IEitfTE DÍAS HÁBILES SIGUIEIHES, RESOLVERÁ SOBRE LA PROC~ 

DEIUA DE LA PETICIÓN, Y 

111. ~EN EL CASO OE LIS •lBRAS Etl LAS <lliE SE TENGA -

ESTABLECIDA :.A PROPORCIÓtl EN ·~UE INTERVIENEN LOS INSIJI''OS EN 

l_'EL TOT .IL DEL. COSTO DI RECTO OE US ODtlAS, EL AlU~> TE !1ESPECT 1-

'/0 PCDRÁ QETERMI liARSE !1Elll MITE LA ACTIJALI :,'L IÓtl OE LOS COS-

TOS DE LOS INSIHJS ()UE ltiTEfl':IE'JEt E;-r DICHAS ?ROPI;RCIONES, -

tlYENIJO A LA ÜM!IilA NAc 1 GN,\L DE U 1 mus 1 !ll ,\ iJUE CORRESPONDA, 

EN ESTE SUPUESTO, US DE?ci UJENC 1 AS '1 étfT 1 DAllES PO-

DRÁN OPTAR POR EL PROCEDIMIENTO ANTEflltJR CUANOO ASÍ COtNEN

GA, PARA LO CUAL, DEBERÁN AGRUPAR AUUELLIS OBRAS O CONf RATOS 

QUE POR SUS CA11ACIERÍSTICAS CONfWiAJI CONCEPTOS DE fRAllAJO -

SIMILARES Y COfiS[CUENTEMENTE SEA APLICABLE AL PROCEDIMIENTO 

MENCIONADO, loS AJUSTES SE DETERI~ItiARJ\ro¡ PARA CADA GRUPO DE 

OBRAS O CONTRATOS Y SE APLICARÁN EXCLUSIVAMEtiTE PARA LOS QUE 

SE HUBIEREN DETERI'IINADO, Y I'IJ SE REQUERIRÁ QUE EL COtfTRATIS

TA PRESENTE LA OOCLMENTACIÓN JUSTIFICATtJRIA. 

MTICULO 51.- LA APUCACltÍN DE LOS PROCEDIMIENfOS 

A QUE SE REFIERE EL ARfÍCULO ANTEHiOR, DEBERÁ PACTARSE EN EL 

CONTRATO CORRESPONDIENTE '1 SE SWEfARÁ A LO SIGUIENTE: 

1 . loS AJUSTES SE CALCULARÁ!'! RESPECTO DE LA OBRA 

POR EoECUTIII< CONFORI'E AL PROCRAMA DE EJECUCIÓN PACT ,\00 EN EL 

CONTRATO, tl Erl SU CASO, CUAtiOO HUBIESE ATRASO I'IJ INPUTAJJLE -

AL CONTRATISTA, a VIGENTE PACTAOO EN EL COtNEtiiO RESPECTIVO, 

EN LA FECHA EN QUE SE HAYA PROIJJCIOO EL INCREMENTO O DECRE-

MENTO EN EL COSTO DE LOS INSUMOS; 

11 · loS 1 NCREMENTOS O DECRE-'IENTOS DE LOS COSTOS -

DE LOS 1 NSUMOS, SERÁN CALCUL-IL'OS CON UASE EN LOS i<LLA TI VOS o 
[NDICES QUE DETERMINE LA SeCRETARÍA. 

1 ¡ 
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ÜJNU~O UJS RE!..;\TI'/GS •:I;E r<t .. :tJIE'~'\ EL (:OtlfRAfiSTA :1 

~--\ •.:~JfJfR¡Yf,\fíTE ~l) 3E EIJCUEi!Ti{Eil !JGITf<t) DE LCj PIJEL!t:N:os POR 

L.\ SE•:RETt-RL\, LAS DE:'ENDEriCI,IS '/ ENTIDADES PRCCEDERÁII A CAlo 

CULARLOS CotlfO~IE A UÍS PRECIOS •lUE HNESTIGUEN, UTILIZANOO 

LOS LINEN11ENTOS Y METOOOL(X;ÍA •;uE EXPIDA LA SECRETN<ÍA; 

111, LOS PRECIOS ORIGINALES DEL CONTRATO PERMAIIE-
'' CERÁN FIJOS HASTA LA TERMINACIÓN DE LOS TRABAJOS CONTRATAOOS. 

EL AJUSTE SE APLICARÁ A LOS COSTOS DIRECTOS, CONSErtVAI'OO -- -

CONST~NTES LOS ~ORCEtiTAJES DE INDIRECTOS '/UTILIDAD ORIGINA

LES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO; 

IV. LA FORMALIV.CIÓN DEL AJUSTe DE COSTOS DE3ERÁ 

EFECTUN<SE MEDIANTE EL OF!CIO DE RESOLlXIÓN QUE ACUERJ:iE EL 

)lJI·IEi'ITO O ilEOUCC IÓII CORRESPO!IDI :mE, i:N CJNSECUENCI ~- r-o SE -

rtE-;u 1 ERE DE CotNeU O ALGUIIL Y 

V. LOS DEMÁS L1 NE-'1'11 EN10S llUE PN<A TAL EFECTO -

EMITA LA SECRETARÍA. 

ARTIGJLD 52.- ÚJArC.O L-A DEPENDENCIA O ENTID~D DE-

TERMINE LA SUSPENSIÓN DE LA OBRA O LA RESCISIÓN DEL CONTRATO, 

?OR (.4USA ~1) I,.PUT.lBLE ,\L COI;TRATISTA, PAG,\RÁ ,\ ÉoTE LA 0 AR

TE DE LA OBRA O SERVICIOS EJECUTAOOS ·¡ LOS GASoúS al ilECUPE

RAilLES, PREVIO ESTIJDIO QUE HAG,\ LA CONTRAThNTE DE LA JUSTIF[ 

CACIÓN OE DIC!-IJS .;A:;TOS, oECÚN •:ütNENIO •lUE SE CELEBRE ENTRE 

L\S PN<TES, DAtiOO •:UEifTA 'LA SE•:RETARÍ,\, A Ll COI-ITRALCRÍf, '1,. 

1 ' 

EN SU 1:.:"1$0, A LA DEF'.::f;E;JL!¡\ ú_:.t:f7]"J]ii;~l.'I)F¡\ :~E ~¡:._;.~p, 1• ~~Eil,~r: 
. - . 1 

DE LOS DIEZ Olr\S HAUJLES 'JitllJil:"l![:.; ,\ i...~\ ~ 7 !1~·1/1.. Ut~ •:i'.:r·t/Cllf;. 

ART 1 CiJLO 53. - E11 rooos LúS C.\SOS DE RE se 1 S lu DE -
. 1 

CONTRATO LA DI:PENDEriCIA O EtiTIIJ¡\IJ CONTRAT1\NTE OEEERA LEVArl-
. - . 1 

TAR UN ACTA CIRCUNSTIINCIADA DE RECEPCION DE LOS TRIIBAJOS Eil 
'1 1 

EL ESTAOO EN QUe SE eNCUENTREN, lriFORI-IJIJ'IJO A LA SECREJ,\RÍ,\, e - .1 1 
A LA ONTRALORIA '/,EN su CASO, A LA DEPENDEIICIA COORD:, 11¡.¡,\0Q-
RA DE SECTOR, EN LOS TÉRMitCS DE LA LEY. 

ARTIQJLO 54.- LAs DEPEWENCIAS Y ENTIDADES ¡P~RÁtÍ 
REALIZAR OBHAS POR Al'Jo\INISTRACION DIRECTA, SIH·IPRE QUE Po-

- 1 1 
SEAN LA CAPAC 1 DAD TECNI CA Y LOS ELEi·IENTOS IIECES~R 1 úS PI\JiA 

1 
TAL EFECTO COI':SISTENTES EN: MNlUINNHA '! EilUIPO ~E !CONS--

TRUCCIÓN, PERSONAL TÉCNICO, -TRABAJ,\j)()RES '1 i·IATERIALESI<lUE 
,, 

SE REQUIERAN PN<~ EL DESARROLLO DE LOS TRABAJOS RES~~E·:TI--

VOS Y POORAN SEGUN EL CASO: j 

'1 

1 , UTI Ll ::AR LA MM-o DE OBM UJC,\L CCHPLfi·IWTA-
. - 1 

RJ A OUE SE RE~U 1 ERA_, LO (JU[ ltNAPI ..lBLC:'·~E:'/1 E 2E~E~A ~L?/~~R-

SE A CAOO ?OR OBRA !JETEFI'll NADA; 

,l 
!l. AL•JUIL\R E~ E')JIPO '1 i·IAOIJIIJ,\RI,\ cE CGN~TRUC 

CIÓN CCMPLEMEIITARIO; ·1 -

' 

111' UT 1 U Z,\A LOS MATEHL~LE.:: QE L.\ RE(~1Ófl; 
,1 

:1 

' 

1 
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IV. Cür-lfRAT,-:.fi itJST;\t_-i.U):~, , .. tUJI,~GI;S, C':.:L·.X.-~o:; J 

,\fll C.4DCS LOS EGU 1 POS~ ! tJS II~Uf·IEiJfOS.. ELEi-lf:JfUS ~)~~Ef-,~R t (_.\['()S 

fE.~-11.-Ji\D.JS Y I·VITERI~LES GUE :>E ?E•lUIE?J\N, 1 

V. UTILIZAR LOS SERVICIOS DE F~ETE:; ·r ,\(,~lHEOS -

C!1-IPLEi1ENTAAIOS QUE SE RWJIEilAil. 

ARfiCULQ 55,- EN LA E~ECUCIÓN DE L'\5 •lUI<AS POR ;10-

~IINISTRACIÓN DIRECTA, BAJO llli'IJUIIA <:IRCUNSL\f·ICI.\ PuDRAN PAR

TICI?~R TERCEROS CCMO CONTRATI~TAS, SEA CUALES HIEREN Li\S -

CONDICIGMES PARTICULARES, llATURALEZA JURiDICA O <'1001\LIDADES 

<lilE É:~fi]S .~IXJPTEII, lfCLUiOO:i LO:; SIIUJIC.If!l:;, ,\SOU,It:IGtiL '1 

SGCIG~ilES CI'/ILES Y DEi1J\s DRGAIII.:ACilJIIE3 O IIISfllUCIIJNb ~i 

.'·!lLARES. 

NlTI CULO 56.- EL ACUERDO ?ARA L,\ EcDJC IÓN DE LAS 

OBRAS ?OR ;\U1INISTRACIÓN DIRECT.\ DEBERÁ COffTENER ClNJ t1iNif'IJ, 

LA MEIICIÓN DE LOS DATOS RELATIVOS A LA AUTORIZACIÓN DE LA -

lt:VERSIÓN RESPECTIVA; oL lt·IPORIE TOTAL DE LA OBRA '1 MOtfTO A 

1.·· JISPGNE~ PARA EL C._;ERCiCIO •JJRRE.)?•.J-IlJiEIHE; L\ üE:JCi{IPt:létl -

<;EtiEi<Al. DEL~ OBRA, '1 L<<S FEcHAS DE ltiiCfAC!Ótl ·: TEflMINACIÓI~ 

DE LOS TRABAJOS, 

i\Hf 1 CULO C,7.- L·'S OEPE:IIlENC 1 A!i '1 Etlf 1 DfJlES ?CDRÁti 

SUSPH[)ER TEI1PORAL O DEFINITI'i-'1•\EtfTE, EN TODO O :ON PARTE, 

L,\S OBRAS lliJE REALICEN .POR . .\Do'1ltiiSTRACIÓtl DIRE•:TA, POR i<AZO

IIES CE 1 1 ITERES •jE,IERAL O P<JR CUAluiJ 1 ER CAUSA JIJS f 1 F 1 CADA, 

ji} 

Íll.-lr.\JiJlOSE !:t: SUSPtfiSitÍtl JErll!l I"IVA DE Le\ OBRA, SE 

CE!:E~A LE"·í ~IIL\1? .·KTA ( 1 Rl:UrlS 1 ,\r11: L\I)A OOtUJE SE HAGA COUS y AR -

Ei_ EoTM)J cll 1liiE 'iE lótCIJHfTRAII UJ:; fRABi\JOS '1 LAS RAZONES DE 

éiUSPEIISIÓN OEFINITIVA. 

LIS C lllCUNST ;\fi.:J,\S MI TER 1 úRES DEBEilÁN CÚ'Utli CARSE A 

LJ\ ~ECRET.\RiA, A LA C:JNTR.\LURiA Y A LA DEPENDENCIA COORDIM

OOR/, DE SECTOR, DHfTRO DE LOS TREINTA DiAS HÁBILES SIGUIEN-

TES A LA fECHA Etl UIJE SE ENI TA LA URDEN DE ory;PENSIÓtL 

ftR fl CULO 53. - L,\S OEIHU ltfK: 1 A:> Y ENT 1 DAOES POR s f 
O A Ptr 1 C 1 ÓN DE L\ SEC11ET ,\R i A, PODRÁN SUSPEtiiER LAS OBRAS 

CONlRATAOAS O !liJE :iE RE-'J.ICEN POR ALI'IItiiSTI<AéiÓN DIRECTA Q

RE3Cim1R LOS CONTRATOS CUAI·UXl fC SE HA'IArl AiEt.,[)J LAS OB-

SERVACIONES OUE LA SECRETARiA O LAS DEPENDENC lAS COORDINADO

RAS DE SEcfOR tUBI EREN FORi"iJLAOO CON mr 1 VO OEL 1 NCl.i'IPLIMI Er! 

fO DE Li\S uiSPOSICIONES DE LA LEY '1 Db'!ÁS ,\f'LICi\llLES. 

--
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C!\P 1 TULO V 

DE LOS SERV I·C 1 os HELAC 1 OtUIOOS (Qrj LA OBRA fDBLI CA 

" 1 

ARTICULO 59.- LAs DEPENDENCIAS Y ENTIDAO~S CUANDO 

ADJUDI{)JEN DIRECTIV'IENTE UN CONrRATO DE SERVICIOS R~LklctlA-
• • ,¡ 1 

DOS CON LA OBRA PUBLI CA, DEBERAN ELABORAR UN D 1 CT ~1Er EN EL 

QUE flANifiESTEN LAS CAUSAS QUE MJriVARON LA AI)JUIJICACION A 
' ' 1 

fAVOR DEL SELECCIONADO, INDICArlO EL ~~~RTE DEL CONTRATO, -
- 1 ' 

QUE ESTARA RESPIILDAOO CON UN o'1<ESUPUESTO DE LOS COSTOS DEBI-
• ! 1 

DPI-IENTE ANAL 1 ZAOOS CON BASE EN LOS TERMIIflS DE REFERENC 1 A. 
' 

SJ 

1 
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PRWERO.- EL PRESEtiTE DECRETO ENTRARÁ EN VIGOR A -

PARTIR DEL DIA SIGUIENTE DE SU PUBLICACIÓN EN EL DIARIO OFI

CIAL DE LA FEDERACIÓN, SALVO LO DISPUESTO EN EL ARTÍCULO - -

CuARTO T RANS 1 TOR 1 O. 

SEG~OO.- SE ABRCGA EL REGLJ!I"ENTO DE LA LEY DE - -

OBRAS PúBLICAS DE FECHA 3 DE SEPfiEMBRE DE 1~1, PUBLICADO ~ 

EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN EL DIA ll DEL MI~

MES Y 00, Y SE DEROGAN TODAS LAS DISPOSICIONES QUE SE OPON

GAN AL PRESENTE ORDENAMIENTO. 

TERCERJ.- EN TANTO SE EXPIDAN LAS DEMÁS DISPOSICIQ 

NES ADMINISTRATIVAS QUE PARA LA APLICACIÓN DE LA LEY Y DE -

ESTE REGLAMENTO DEBERÁN OBSEHVARSE EN LA CONTRATACIÓN Y E.JE

CUC 1 ÓN DE LAS OBRAS, SE CONT 1 NUARÁN APLI CANOO LAS NOH'IAS AD

MINISTRATIVAS EXPEDIDAS CON ANTEHIORIDAD EN TODO EN LO QUE -

NO SE OPONGAN AL PRESENTE REGLAMENTO. 

WARTO.- LAs DISPOSICIONES DE LOS ART!CULOS 43, 44 

Y 45 DEL PRESENTE REGU\MENTO, ENTRARÁN EN VIGOR NOVENTA D!AS 

CALENDARIO POSTERIORES GJNTADOS A PARTIR DE LA fECHA DE SU -

PUBLICACIÓN EN EL DIAIWJ ÜFICIAL DE LA FEDERACIÓN, Y SÓLO SE_ 

RÁN APLICABLES A LOS CONTRATOS QUE SE CELEBREN A PARTIR DE -

LA MISMA FECHA DE LA PUBLICACIÓN. 

55 

,.: 

\ 

-.-- ~-
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EL i1EGL/.J'1E1fTO DE LA lEY DE ÜBRAS PúBLICAS FUE PUBL l 

C\00 [11 EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN EL TRECE DE FEBR~ 

flO DE I·IIL NOVECIENTOS OCiiENTA Y CINCO. 

/ 
SUBSECRETARIA DE CONTROL 

Y CON TABILIOAD 

DIRECCION GENERAL OE NORMATIVIDAD DE OBR 
ADQUISICIONES Y BIENES MUEBLES 

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS 

,:onst.• ""' lO OOU. 

PUBLICAS, 

!l 
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

PROCRAMAC/ON Y CONTROL DE OBRAS 

MECANISMOS DE CONTROL POR COMPUTADORA 

INC. ARTURO FLORES ALPAPE 
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de uso práctico e inmediato que conduce a la torna de decisiones 
bCertadas sobre aspectos tales como Presupuestos, Análisis de 
?recios Unitarios, Control de Obra, Sistemas de Apoyo al Diseho 
tanto Arquitectónico como Industrial. 

Dadas las circunstancias económicas por las que atraviesa el 
Pais. es necesario hacer más eficiente nuestro trabaJo tanto en 
la parte tecnica como en la parte administrativa de las obras. 
puesto que la falta de control atenta contra ei aspecto 
fundamental de cualquier obra que es el ECONOMICO. 

El uso de métodos computarizados se justifica plenamente por el 
volumen de datos que se generan dentro de una empresa 
contructora, ya que el proceso en forma manual requiere un gran 
esfuerzo tanto humano como de recursos, ocupando también una gran 
cantidad de tiempo. 

En un informe de la Cámara Nacional de la Industria de 
Construcción encontramos que de una muestra de 50 empresas 
contructoras el 92. % de dichas empresas cuenta con equipo de 
computo. Asimismo dentro de ese 92 %, el 90% procesa 

la 

su 
información en microcomputadoras. 

La ventaja del uso de microcomputadoras radica en su inmediata 
utilización, a lo que se agrega el gran volumen de paqueteria 
para muy diversas aplicaciones que existe en el mercado. 

El hecno anterior permite que el us•.1ario final de la 
microcomputadora no requiere tener conocimientos amplios ele 
computación para desarrollar sus aplicaciones. En el campo de la 
construcción y el control de las obras existen múltiples sistemas 
de aplicación inmediata: como son Sistemas de Precios Unitarios, 
Control de Inventarios, Control de Avances de Obra. Programación 
de obras mediante Ruta Critica, etc. 

Para una adecuada 
computacionales se 
más representativos 

selección de equipo y de los 
deben tomar en cuenta los factores 

como son: 

Obsolecencia e incompatibilidad de los equipos 

- Servicio de mantenimiento 

- Soporte técnico de los programas 

- llso de paquetes incompletos o poco documentados 

- Falta de información sobre actualizaciones 

- Deficiencias en los paquetes sobre todo en cálculos muy 
especializados 
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Para el caso de los especialistas en computacion a la busqueda de 
necesidades de paquetes para desarrollar tenemos los siguientes 
por orden de necesidad: r 

- Programas par~ Planeación de Obras 

- Programas de Administración de obras 

- Programas de Ingenieria 

- Programas de Control de Estimaciones 

- Programas de Control Financiero 

Aun cuando queda mucho camino por recorrer en el campo de la 
computación aplicada a la Construcción, el futuro se presenta muy 
prometedor en este campo. En un futuro no lejano se contará con 
comPutadoras instaladas directamente en la obra con comunicación 
directa al sistema general de la empresa u organismo controlador. 
En cuanto al costo de instalación y de desarrollo de equipos y 
sistemas, dado el volumen de competencia que existe en el 
mercado; es muy probable que tienda a ser menos representativo 
dentro de los gastos indirectos y traiga consigo además un mayor 
aprovechamiento de los recursos humanos. 

li. TIPOS DE SISTEMAS 

Independientemente de los paquetes comerciales de aplicación 
especializada como pueden ser: Precios Unitarios, Ruta Crii tic a, 
Control de Estimaciones, etc. existen cuatro grandes aplicaciones 
que permiten el uso de las microcomputadoras sin necesidad de 
desarrollar paquetes especializados. 

Estas son las siguientes: 

PROCESADORES DE PALABRAS 

HOJAS DE CALCULO ELECTRONICAS 

PROCESADORES DE BASES DE DATOS 

AYUDAS PARA EL DISEñO (CADJ 

En el caso de los procesadores de palabra su uso va 
encaminado a labores de tipo secretaria! y para la redacción 
ihformes técnicos o administrativos. No tienen una 
relevancia en el control de las obras. 

más 
de 

gran 

Por el lado de los Sistemas de Ayuda para el Diseno su aplicación 
se orienta más hacia labores de proyecto aún cuando pueden 
aprovecharse para la misma obra como apoyo de gabinete. 

El uso de Hojas de Cálculo Electrónicas representa un gran apoyo 
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para los mecanismos de control de la obra. ya que existen 
------paquetes~de~muy-_ -faci-1-ap-b:cacion-que_~lo~mismo~si-rven-pal:a_-~-----

desarrollar-- prec ios_u_n_i tú ios- que elaborar -proú-a-mas de obra y 
programas de avance fisico financiero. 

1 

Por otro lado cuando se cuenta con un gran volumen de información 
de caracteristicas afines se recomienda el uso de Paquetes de 
manejo de bases de datos muchos de los cuales con la práctica 
permiten desarrollar aplicaciones propias tales como Precios 
Unitarios. Control de recursos, Control de almacenes. Control de 
inventarios. Nóminas. etc. 

El uso de Hojas de Cálculo o 
de datos está sujeto al 
complejidad de los c.3.lculos 

o1en de Sistemas de manejo de 
volumen de la información y 

requeridos. 

bases 
a la 

III. LA PLANEACION INICIAL DE LA OBRA 

Para desarrollar este capitulo partamos de una base dentro de la 
práctica común en la construcción en M~xico. La contratación de 
:as obras mediante el mecanismo de licitación pública o concurso 
de obra a precios unitarios. 

Los primeros pasos dentro de un concurso de obra se refieren a 
los tramites administrativos para la inscripción al mismo 
concurso. El control en este paso se refiere únicamente al 
control de la documentación necesaria para ser aceptado como 
proponente al concurso. Una simple relación de los documentos 
necesarios lleva a cabo el control de esta etapa. 

Cuando se cuenta con las bases del concurso es necesario elaborar 
un control mas ordenado de la documentación que debe acampanar a 
la propuesta. Las reglas del juego en los concursos de obra son 
muy estrictas, dado que la falta de un solo documento puede 
motivar la descalificación al concurso de obra. El control de 
esta parte debe llevarse muy rigurosamente para evitar probables 
descalificaciones. El costo en si de la elaboración de un 
concLtrso moti va a un adecuado control· de los tiempos y la 
integración de la documentación. 

La parte 
de obra 
obra. 

más importante dentro de la elaboración de un concurso 
lo es indudablemente la elaboración del presupuesto de 

Los pasos que se recomiendan para la obtención del presupuesto de 
obra se mencionan a continuación haciendo notar que la selección 
del paquete de computadora para la elaboración de los precios 
unitarios y la obtención del presupusto correspondiente dehe 
cubrir los pasos en la medida más cercana. 

Corresponde al responsable de la elaboración de los 
presupuestos aceptar el mecanismo de control o bien. de 
su experiencia acoplar .un sistema ya elaborado a su 
trabajo. 
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Partamos de las siguientes bases. 

No se ha definido el indirecto de obra puesto que éste será 
producto del importe de la misma en costo directo y del programa 
dé ejecución de la obra. 

Se tomarán en cuenta todos los aspectos de dificultad o 
facilidades en la elaboración del presupuesto correspondiente, lo 
anterior será producto de la o las visitas al lugar de la obra. 

La obtención de los precios unitarios se hará en 
versión sin costos para obtener la explosión 
correspondierites. 

una primera 
de materiales 

Una vez 8stablecido lo anterior procederemos a mencionar los 
pasos a seguir en la elaboración del presupuesto inicial . 

. 
REVISION DEL CATALOGO DE CONCEPTOS 

Esto se refiere al análisis detallado del catálogo de conceptos 
para precisar la elaboración de las matrices correspondientes. 

OBTENéiON DE LOS PRECIOS UNITARIOS 

Para este paso se obtienen las matrices de los precios unitarios 
tomando en cuenta tanto los materiales, mano de obra y equipo 
necesarios para cada concepto del catálogo. Los precios de los 
insumes no importan en esta etapa. 

bBTENCION DE LA EXPLOSION DE INSUMOS 

A partir de la obtención de los primeros precios unitarios se 
procede a sumarizar los insumas obteniendo una relación de 
materiales, mano de obra y equipo necesarios para la eJecución de 
los conceptos en el catálogo de materiales. 

MERCADEO DE MATERIALES 

Este paso del proceso es muy importante puesto que permitirá una 
completa evaluación del presupuesto tomando en cuenta todos los 
factores del mercado como pueden ser financiamientos, descuentos, 
mejor precio por compras masivas, mejores proveedores, 
aprovechamiento de materiales en el lugar y finalmente una 
perspectiva amplia que servirá para la misma eJecucion de la 
obra. 

REANALISIS DEL PRESUPUESTO CON EL MERCADEO DE INSUMOS 

Una vez obtenido el inventario de los insumes del presupuesto se 
procede al cálculo de los factores que intervienen en la mano de 
obra para obtener el f~ctor de salario real. 

Junto con este factor se procede a actualizar el valor de los 
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insumes correspondientes dentro de las matrices de precios 
un-i-t.a-r±os-obte n-ie ndo-d e-e s-ta-rnaner a-e-1-pre s upue s-to-v á-lo r-izado-a~~~~~
cé)sto·--airecto-para-·el-cat:alogcí O.e precfos- eh estucrio. --------~----------

Si se desea la obtención de otra u otras alternativas de 
presupuesto en base la aplicacion de factores tanto en materiales 
como en mano ~e obra o maquinaria y equipo, el sistema 
seleccionado de precios unitarios debe permitir esta posibilidad. 

CALCULO DEL FACTOR DE INDIRECTOS 

Una vez obtenido el presupuesto de obra a costo directo y en base 
al programa de obra realizado se procede al cálculo-del factor de 
indirectos en función de la duración de la misma obra y a las 
necesidades que se deriven según el proceso constructivo en 
función de los frentes de ataque, o bien por las caracteristicas 
mismas en cuanto al fluJo de recursos de la misma obr~. 

La combinación del presupuesto de obra y el programa de,.avance 
fisico financiero de la misma nos permitirá la toma de de6isiones 
adecuada para la presentación de la propuesta correspondiente. 
Por consiguiente es recomendable que en la toma de decisiones 
para la adquisición de equipo o paquetes se tome en cuenta que 
dichos equipos o paquetes cumplan adecuadamente los pasos a 
seguir en la elaboración de presupuestos y programas de obra. 

El uso de hoJas de cálculo es muy recomendable para 
de programas de obra valorizados y aun de precios 
presupuestos de obra permitiendo la obtención 
alternativas a un tiempo razonablemente corto. 

la obtención 
unitarios y 

de varias 

Cuando el volumen es bastante considerable .es recomendable 
recurrir a la adquisición de paquetes ya desarrollados cuidando 
corno ya comentamos que cubra lo más posible nuestras necesidades. 
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IV. EL CONTROL (EJEMPLOS DE APLICACIONI 

CONTROL DE PROGRAMAS DE OBRA 

El ANEXO NUM 1 muestra una hoja da trabajo elaborada en LOTUS 123 
para el control de fechas de programación. 

Se encuentra dividido en columnas, cada una de las cuales con un 
·titulo. Las primeras columnas provienen del programa original de 
la obra elaborado por alg0n procedimiento que produce las fechas 
de inicio y terminación programadas; las columnas mencionadas son 
las sigui€mtes: 

CLAVE: se refiere a la clave presupuesta! o de actividad. 

CONCEPTO: representa el nombre de la actividad o clave 
pres upuestal. 

UNIDAD: la unidad en que se controla o mide la actividad. 

CANTIDAD: es la cantidad de unidades del presupuesto de obra 
correspondiente 

FECHA DE INICIO: La fecha probable de inicio de la actividad 
según el programa de ruta critica. 

FECHA DE TERMINACION: La fecha probable de terminación de acuerdo 
al mismo· programa. ' 

Las columnas siguientes son las propias del control en si a 
través de la hoja de cálculo: 

La columna correspondiente a RENDIMIENTO TEORICO se obtiene de 
dividir la cantidad de obra entre la duración del evento. 

La FECHA DE INICIO REAL es producto de la obtención de datos 
reales en obra y se refleja junto con la duracion del evento en 
modificaciones reales a la fecha de TERMINACION que es la 
siguiente columna. Esta columna se calcula sumando la duración 
del evento a la fecha de inicio real. 

El AVANCE 
corte o 
lineal de 

TEORICO se calcula haciendo intervenir la 
de observación en el cálculo, ésto se hace 
acuerdo a la siguiente formula: 

fecha de 
de manera 

(FECHA DE CORTE - FECHA DE INICIO) 
AVANCE TEORICO = 

(FECHA DE TERMINACION - FECHA INICl 

Para este caso las fechas que se toman son las del programa 
inicial. 

El AVANCE SEGUN FECHAS se calcula de igual manera pero haciendo 
intervenir ahora las fechas modificadas. 
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En seguida tenemos dos columnas de desviaciones: 

DESVIACION TEORICA 
avance teórico. 

que se calcula restando el avance 
' 

real del 

DESVIACION REAL calculada a partir del avance re~l. restándole el 
avance segun las fechas actualizadas. 

La columna de rendimiento real se calcula en base al avance ·de 
obra y a las cantidades de obra del presupuesto de la manera 
siguiente: 

RENDIMIENTO REAL= (AVANCE REAL x CANTIDADl/DIAS TRANSCURRIDOS 

La CANTIDAD POR EJERCER es la diferencia entre lo ejecutado segan 
el avance y la cantidad de obra. 

Involucrando la cantidad por ejercer y el rendimiento real 
obtenido se obtiene el numero de dias necesarios para la 
terminación del evento los cuales sumados a la fecha de corte nos 
permiten obtener LA FECHA REAL DE TERMINACION del evento. 

CONTROL DE AVANCE FISICO FINANCIERO 

El 
de 

ANEXO NUMERO 2 es un ejemplo de control de avance 
acuerdo a los avances de obra detectados en 

financiero 
el ejemplo 

anterior. 

Como se podrá observar 
unitario correspondiente 
multiplicación el importe 

en este caso involucramos el 
lo que nos permite obtener por 

de estimación correspondiente. 

precio 
simple 

Al final de la hoja se obtiene el TOTAL DE LA ESTIMACION sumando 
dnicamente los valores correspondientes. 
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