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Martes 18:00 a 21700 h

UNLVERGIDAL NACIONAL TUZTONOMA DE MEALCU l
FACULTAD DE INGENIERIA

DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
PROGRAMA DEL CURSO: "PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS"

- _ QUE SE IMPARTIRA DEL: 11 AL 20 DE ABRIL DE 1994.

—

FECHA HORARLO TEMA | , _ PROFESOR
tffzsril 18:00 a 21:00 h LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Ing. David Sdnchez Bautista

12-Abril LA PLANEACION Y EL CONTROL Ing. Ernesto Bernal Velazco

*************************************************************************t***********t********t**************i

Miércoles 18 00 a 21:00 h Ing. Ernesto Mendoza Sidnchez

LA PLANEACION Y EL CONTROL

13-Abril
f:f:::il 18:00 a 21:00 h LA PLANEACION Y EL CONTROL Ing. Ernesto Mendoza Sanchez
*************************************************************************************************************i
¥§f§§ii1 18:00 “a 21:00 h LA ORGAHIZACION TECNICA | ~ Ing. David Sdnchez Bautista
Lunes .. 18:00 a 21:00 h e, COMPHTADORAS APLICABLES =~ . M. en L. Gustavo Argil Carriles

18-Abril.
****i**************i******************************************ﬁ***********t**********************************i

Martes 18:00 a 21:00 h

L9-AboL MECANISHOS DE CONTROL POR COMPUTADORA | Ing. Arturo Flores Aldape
-Miéreoles 18:00 a  21:00 h \poaNToMAS DE CONTROL POR COMPUTADORA Ing. Arturo Flores Aldape

20-Abril
**********************************t*****t**i*t**************************t**********i**********t**t***t*******i

COORDINADOR : : ING. JORGE H. DE ALBA CASTANEDA
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Del 11 al 20 de abril de 1994,

DIRECTORIO DE ASISTENTES

11.

Shimon Blanck Braun Victor Manuel Celis Morales
Gerencia de ventas Gerente de costos exposiciones
SAR-SA Matec, S.A. de C.V.
Revillagigedo 70 Miguel Angel 140-1
Col. Cempo Col. Mixcoac
Del. Cuauhtémoc 03910 México, D.F,
Tel. 518 38 35 Tel. 611 03 94
Gerardo Celis Toussaint 4, Maria Inés Contreras Belmonte
Coord. de programacion y control Control de proyecto de ingenieria
Hardin Internacional de México UNDE ingenieria, S.A. de C.V.
Bosque de cidros 4#6-501 Blvrd. Avila Camacho No. 6-A piso 12
Col. Bosques de las lomas Col. Del Parque
Tel. 259 36 36 53390 MNaucalpan, edo. de México
Tel. 557 70 31, 395 23 13
Roberto Duran Rodriguez 6. Miguel Eguiluz Lozanc
Gerente de construccion Superintendente
ROM Construcciones Constructora vy ediflcadora de México,.S.A.C.V.
Av. las torres 1873-A Nogal 45
Col. Universidades Col. Santa Maria la Rivera
Tel. 44 36 46 Tel. 547 20 95
Romén Alfredo Garcia Martinez 8. Octavio Garcia Santos
Controlador de proyecto Ignacio Zaragoza 67
UNDE Ingenieria, S.A. C.V. Col. J. Pantitlan
Bivrd. Avila Camacho 6-A 57460 Nezahualcoyotl, Edo. de México
Col. Parque _ Tel. 765 76 58
53390 Naucalpan, edo. de México
Tel. 395 23 13
José Luis lIslas Lima 10.  José Javier Lopez Juarez
Analista de precios unitarios Residente de obra
Matematicas aplicadas e informatica, Vidrio y Aluminio de! Lago, S.A.
Miguel Angel 148 Av. Marti 98
Col. Mixcoac Col. Escandén
03910 México, D.F. 11870 México, D.F.
Tel. 611 12 00 Tel. 516 89 21
Miguel Angel Luna Guzman 12.  Jesis Moreno Zarco
Bugambilias Aragdén B-11-401 Supervisor de ingenieria
Col. Valle de Aragbén Dir. Gral. de Aeronautica Civil
55280 Ecatepec, Edo. de México Providencia 807 piso 3
Tel. 783 45 02 Col. del Valle
Tel. 523 48 03
Virginia Olivares Ramirez 14, . Luis Pérez Miranda

‘Analista de inversiones

S.C.T.

Av. Cuauhtémoc 614
Col. Narvarte

03020 México, D.F.
Tel 530 47 08 Ext. 45

Ingeniero

Inst. Mexicano del Petréleo
Av. Lazaro Cardenas Norte 152
07730 México, D.F.

Tel. 368 59 11
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Teresita de Jests Rodriguez Richau

Noé Balazar Ortega

16.

Eduardo Saldana Arias
Superintendente de obra
1.A.S., S.A. de C.V.
Campos Eliseos 188 piso 12
Col. Polanco

Tel. 8H9 01 43
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IAS COMPUTADORAS APLICABLES A LA CONSTRUCCION

La Computadora es sin duda una de las herramientas m4s maravillosas -
que han sido inventadas pof el hombre, de scie que el hombre descubrié

el uso de ' la electricidad y posteriormente la electrSnica se ha producido
un cambio en la socledad de magﬁitudes aan no determinadas pero indis

cutiblemente radical.

Ya hoy en dfa, pero alin mds en el futuro, el uso de las computadoras -

serd tan com@in como lo es hoy el teléfono y la televisién. .

La constante e intensiva investigacién en este campo ha permitido el -
desarrollo de este formidable instrumento a tal grado que ha surgido un

conjunto de conocimientos extensc e impresionante,

A esta nueva disciplina unos la han llamado clencias de la Informacién,
otros Clencias de la Computacién y .si adicionamos algunos temas- para

la toma de decisiones se le conoce como Ingenierfa de Sistemas,

Nos concretaremos en esta plitica a describir brevemente lo referente a
las computadoras y a algunas aplicaciones ti’{aicas y de uso mds frecuen

‘te en la Ingenierfa Civil en especial en la rama de la Construccién.

Para esta finalidad la exposicién se ha dividido en los siguientes te--
mas:
Arquitectura de Sistemas (Hardware),

Logical o programas de instrucciones (Software),



Micro programaciédn (Firmware),

 Recursos Humanos Especializados {Humanware).

Aplicaciones y usos mds relevantes de la Computadora

en la Ingenierfa Civil {Rama de la C‘t:u'nsr;ruccién) .

ARQUITECTURA DE SISTEMAS (HARDWARE),

Caracterfstica

Aparicién del Sistema
Componente electré -

nico bésico.

Complejidad de la
parte representada.

Volumen tipico flip-
flop (1n3) (chip)

Velﬁcidad operativa
(Kilohertz)

Consumo (Watlos)

Costo fiip~flop
(dollar) (chip)

Porciento de falla
relativo,

G eneraciliones

la, 2a. -3a, 4a.
1952 1958 1963 1369
Tubo de Transistor Circuito Retfculo
vacfo. diodo integrado funcional
de circuitos,
1 elemento 1 elemento 8 a 100 500 a 20,000
de circuitoc de circuito elementos elementos de
: de circuito circuito
100 5 0.25 0.02 6
. menos.
10 1,000 10,000 25,000
(1955) (1962) (1967) (1969)
8 1 .1 .04
K1) - 25 5 2
1 .01 .001 .0001



Terminologfa:

bit

Byte

chip

EPRCM

Gate

Circuito Integrado

e e e __4-,4_______3.____._ e e

3

Abreviacién de binary digit, se denomina a un
dfgito 0 6 1 6 a un impulso alto o bajo de volta,

je eléctrico,

Un grupo de 8 bits, usadoc para representar una

letra, un ndmero o un sfmbolo, mediante un c6-

digo.

Un pequefio dispositivo de silicén, que es todo
un circuito integrado o un dispositivo semicon-

ductor,

Erasable Programmable Read Only Me’mbry, un -
tipo de memoria en la cual la informacién alma-

cenada puede ser borrada por medio de luz ultra

- violeta y reprogramada nuevamente,

Tiene dos significados: el elemento de control
de ciertos transistores o un circuito l6gico que

tiene dos o mds entradas que controlan una sali

‘da,

Un conjunto de componentes electrénicos conec
tados en un circuito semiconductor de capas -=

gencralmente de silicdn,



ISI

Logica

Memoria chip -

Microprocesador

ROM

Abreviacién de Kilo (1,000), 1 K de memoria -
chip contiene 1,024 bits, 64 K equivale a - -

65,536 bits o sea 1,024 x 64,

large-scale integration, este término se aplica
generalmente a circuitos que contienen de 500 a
tal vez 20,000 compuertas ( Logic gates) de tran

sistores o0 sea 1,000 a 64,000 bits de memoria,

El principio fundamental en la conexién de ele-

mentos en un circuito para que efectlen cémputo.

Un dispositivo semiconductor capaz de almace-

nar informacién en forma de cargas eléctricas,

Un circuito integrado, formado por un chip el --

_cual tiene funciones equivalentes a los de la -

unidad central de proceso de una computadora,
interpreta y ejecuta instrucciones y en general,
tiene la capacidad de efectuar operaciones arit-

méticas e incorporar memoria,

Random=-access memory, memoria en la cual la -
informacién puede ser almacenada o recuperada

independientemente y en forma temporal,

Read-only memory, chip de memoria en el cual

la informacién es almacenuda permanentemente



semi conductor

Transistor

VLSI

"WAFER

desde la fabricacién del mismo,

Un elemento cuya conductividad eléctrica es -
menor que la de un conductor como el cobre y -

mayor que la de un aislante como el vidrio,

Disposit1v6 semiconductor que actia como un -

amplificador ¢ como un switch,

Very large=-scale integration, circuitos integra-
dos que contienen del orden de 20,000 puertas

l6gicas o mds de 64;000 bits de memoria.

Disco de material semiconductor, por medio del
cual muchos ch‘ips son fabricados simulténea--

mente. Los chips son posteriormente separados

y empacados en forma individual.



PRINCIPALES COMPONENTES DE UNA

COMPUTADORA
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ARQUITECTURA DE SISTEMAS

Primeramente haremos algunos comentarios en relacién con el désarrollo
histérico de las computadoras, ésto ha ocwrido en lo que se ha dado por

llamar: "Generaciones de las Computadoras",

La primera y m&ds antigua generacién de computadoras digitales utilizé -
tubos de vacio como componentes electrénicos bdsicos, en el disefio de

los circuitos de 1l6gica requeridos.

El costo, volumen, consumo de fuerza y la cantidad de fallas, eran'elg

vados, comparados con los de.hoy en dfa (ver cuadro}).

Al aparecer los transistores, éstos substituyeron a los tubos de vacio,
asf{ como también se inicié el uso de los componentes de diodo del semi
conductor,que junto con resistenclas y condensadores, eran montados -

en tarjetas de circuitos impresos; ésta se llamd la segunda generacién,

La necesidad de ensamblar uno a uno cada componente para realizar los

circuitos requeridos, era una limitante, tanto en su tamafio, 'corno en --

- el costo y confiabilidad,

Tercera generacién, El énfasis en el disefioc de los circultos légicos --
cambié drdsticamente en estos Siétemas Computacionales, donde se hi-
zo un amplio uso de Circuitos Integrados como elemento semiconductor

bidsico, ésto'es, ya no existfan componer{tes aislados a.seleccionar --

para diseflar el circuito y ensamblarlo, ya que todo se consideraba con



tenido en el paquete del circuito integrado, los disefios del circuito se
realizaban cominmente por el proveedor de componentes y no por el pro-

ductor del sistema, como antes,

/
-

e . .
171a compuerta IC tfpica se podfa empaquetar en casi el mismo volumen

y por el mismo o menor costo que los simples transistores,

El extenso uso de circuitos integrados en la tercera generacién de com--
putadoras redujo la labor de los disefladores de circuitos, a garantizar la
compatibilidad eléctrica entre circuitos, calculando sus retardos, mar—

genes de ruido, temperaturas de juntura, etc., as{ einpézd la integracién

completa y el empaquetaje de circuitos fabricados en tanda, |

En la actualidad se estd utilizando un nivel alto de integracién denomi-
nado LSI (integracién a gran escala), ésto ha sido posible por el perfec
cionamiento obtenido en la maquinaria para la fabricacién de estos cir~-

L4

cuitos electrénicos, los cuales se han reducido a tamafio microscépico.

Estos circuitos interconectan como minimo 100 compuertas ‘equlvaléntes
de l6gica, &sto es, interconectando miltiples niveles de 18gica en uni-
dades funcionales completas,como una sola unidad,como puede ser un con
tador ascendente vy descendente de 8 bits o una memoria de acceso alea-

torio de 64 bits, etc,

La microelectrénica con arreglos funcionales y estandarizados ofrece -—
ademds de capacidades superiores de procesamiento, un mantenimiento

a mfnimo costo, pues la correspondencia es uno 2 uno entre los bloques

N, (U, NS [ RS, AR S S
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das para construir el Sistema, éstas entre otras ventajas, as{ como dise
flos de chips més eficientes es lo que se ha denominado la cuarta gene-

racién de computadoras.

Una computadora estd formada por dos partes fundamentales, la unidad
central de proceso que comprende la memoria central y las unidades Arit
mética, de Control y de Lbéglica y los periféricos o unidades de enfrada y

salida,
= Consolas, lectoras y perforadoras de tarjetas y cintas de papel.

- Almacenamientos auxiliares como cintas magnéticas, cassettes, ni

clgos magnéticos, tambores, discos y diskettes.
- Sensores y dispositivos de control de aplicacién especial.
-  Multiplexores. ’
- Modems,

- Terminales remotas (mdquinas de escribir, lectoras - perforadoras,

teletipos, teléfono, graficadores, pantallas de rayos catédicos).
= Relojes,
- Impresoras, trazadores, desplegadores,
~  Microfilm.

- Lectores &pticos y magnéticos de caracteres,
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La unidad central de procesc, que incluye memoria central y las unida
des Aritmética, de Control y de Légica es la parte medular del compu-
tador, sus velocidades de proceso son mds altas que cualquiera de los
demds dispositivos, normaimente se mide en millbnes de instrucciones
por segundo,pues las transferencias y operaclones son efectuadas a ve

locidades tan répidas como la velocidad de la luz,

Las unldades de entrada y salida, cominmente llamadas periféricas son
comparativamente menos rdpidas, aunque no por ello dejan de operar a
velocidades que si las comparamos con una miquina de escribir o cual
quier dispositivo mecédnico o manual no dejan de ser impresionantes; -
la gama es muy variada y va de las mds lentas como podrfan ser las --
lectoras - perforadoras de tarjetas o cinta de papel en donde sus veloci
dades de proceso se miden en nimerc de tarjetas por minuto (de 100 a
2,000 en los casos més rapidos), hasta dispositivos para lectura y gra_
bacién magnética, los cuales desarrollan velocidades hasta de mds de
un millén de caracteres por segundo, como es el caso de las unidades

de Discos o de Cintas Magnéticas,
Manejo interno de la informacién,

La informacién es procesada por la computadora internamente en aritmé
tica binaria, &ésto requlere de una conversién previa, tanto a la entra-

da, como a la salida de la informacidn.

Por > parte, la informacién también deke <ei tratada de manera dis--

tinta, segin se trate de inforwactiia Alfanumérica ¢ de informaciin nu-—



mérica exclusivamente, pues si la informacién es Alfanumérica, se re
querird normalmente utilizar instrucﬂones para que la computadora cla
sifique, localice o seleccione algin texto o parte de 1, mas no se re
querird efectuar operaciones aritméticas, en cambio la informacién nu
mérica requerird de procesos aritméticds, con o sin punto decimal y -
md&s aln cuando la magnitud de ios datos es grande (mds de 15 bits --
hasta 128 bits dependiendo del tamaf{o o modelo de la computadora) -
serd necesario utilizar lo que se conoce como “Punto Flotante”, que -
son dispositivos y rutinas de instrucclones necesarias para efectuar -
operaciones en forma exponencial, ésto es,una cantidad se representa
y maneja en funcién de una mantisa multiplicada por diez a un exponen
te, el cual puede ser positivo o negativo, segfin la posicién real donde
se localiza el punto decimal, la mantisa estard formada por el namero
de dfgitos mdximo que soporta la precisién de la Computadora utiliza-

da.

Recientemente y tal vez como resultado de los avances tecnolédgicos,
han sido desarrollados Sistemas que permiten el manejo de informacién
gréfica, permitiendo con ello incursionar en las 4reas de disefio grafi-

co, asf como de salidas o reportes m&s objetivos.
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Logical o programas de Instrucciones,

Una computadora para poder ejecutar lo que el usuario desea, debe re
cibir instrucciones, mismas que deberdn ser exactas y ordenadas de -

tal forma que le permitan broducir el resultado deseado,

Por otra parte, los circuitos electrénicos obedecen al mandato de un --
programa de instrucciones (Software), sin é1 la mdquina no hace nada,
es por ello que la computadora tiene dos partes en similitud con los —

humanos el cuerpo (Hardware) y el alma (Software).

El Loglical o Software puede dividirse en dos grandes rubros segin sus
funciones, lo que se conoce como Sistemas Operativos y los programas

de aplicaclones.

Las Computadoras segin su tamafic pueden o no, disponer de un Sliste-
ma Operativo, las mdquinas grandes o las medianas (Minis) requieren
de dicho sistema, en cambio las pequeilas (micros o computadoras per
sonalizadas) no lo necesitan en general, ésto es fundamentalmente -~
porque dan atencién a un solo usuario a la vez,l en cambio las méqui--

nas mayores atlienden a diversos usuarios simultdneamente,
Las funciones bdsicas de los Sistemas Operativos son:
~- Administracién y Control de las Bibliotecas del Sistema,

-  Control de Entradas y Salidas, tanto locales como remotas de usua

rios al Sistema.



- Asignacién de Recursos del Sistema a cada usuario.

- Control de los procesos, ya sea en tanda (BATCH) en tiempo com_

pax"tido o servicios de tiempo real,

- Control de la Multiprogramacién, Multiproceso y Paginacién o Pro

cesos Virtuales,

-  Proteccién de la integridad tanto del Sistema, como de los progra-

mas de Instrucciones y Archivos de los usuarios.

- Comunicacién con el o los operadores, etc,

Programas de Aplicaciones

En virtud de que la Computadora trabaja internamente en binario, las -
" instrucciones que obedece deben darse para que las pueda interpretar
en ese cddigq, llamado lenguaje de mdquina, dicho lenguaje por estar
formado p&r ceros y unos, ocasiona que los pmgramaé estén compues -
"tos de largas cadenas de ceros y unos para especificar numéricamente
1a localizacién (direccién) de la informacién en la memoria y de cédi-
gos de operaciones que deberd ejecutar la mdquina, a ésto se le puede
llamar un leguaje de nivel cero, el cual adem&s es especfiico para ca=-

da computadora, ‘segin su marca y modelo,

La elaboracién de programas en este lenguaje de mdquina es muy tedio-
so y tardado, por lo que los fabricantes de Computadora's pensaron y --

con razén, que.la computadora mizma nos ayudara a la preparacién de -
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sus programas, con lo que se obtendrfa una mayor productividad en el

desarmollo de ,l'as aplicaciones,

Para tal fin se desarrollaron programas traductores, los cuales acepta-
ban como entrada un lenguaje simbdlico o mnemotécnico para luego tra-
ducirlo o convertirlo en el lenguaje de maquina, A estos traductores se

les conoce como Ensambladores,

Estos lenguajes ensamblado-res, aunque ahorran al usuario mucho traba_
jo. no son lo suficientemente prdcticos, por lo que para la mayoria de
los usuarios no son atractivos, pues se tienen que definir demasiadas
cosas y la programacién debe tomar en cuenta particularidades de la m&

quina a usar, estos lenguajes ensambladores se pueden colocar a un pri

mer nivel o sea lenguajes de primer nivel,

Tiempo después y debido a las dificultades que presentan los Ensambla
dorés para el usuario comidn, fueron desarrollados otros lenguajes a un
segundo nivel, en ellos la traduccién fue de uno a muchos, ésto quiere
decir que una sola instruccién en un compilador o lenguaje de segundo
nivel, equivale a muchas instrucciones de ensamblador y mas ain en -
lenguaje de médquina, tal es el caso de lenguajes compiladores como --

FORTRAN, COBOL, PL/I, BASIC, PASCAL, ALGOL, etc.

En resumen, un lenguaje de programacién, es el conjunto de caracteres
y las reglasv para su combinacién que exhibe las siguientes caracter{s--

ticas:

1 1 Tomovrrinm I o wmrrrileirm morrimter Tammiin {n 1o e L. Ta a0 o g =
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rfsticas del equipo a usar.

2) El lenguaje es esencialmente Independiente de una computado
ra particular, o sea que se puede usar en vérios tipos de com

putadora,

3) Hay traduccién de una a muchas instrucciones de cédigo fuen

te al cédigo objeto,

Poco después de que se publicaron los primeros lenguajes de segundo
nivel, los primeros lenguajes de tercer nivel empezaron a aparecer, la
‘mayorfa como resultado de los esfuerzos de grupos de investigacién y

de proyectos universitarios,

Estos lenguajes tienen la caracter{stica de estar diseflados para apiica
clones especfficas, por lo que ademds de tener las ventajas de los com
piladores, el lenguaje mismo es muy parecido al que utiliza el profesic
nista o el técnico, podemos mencionar algunos ejemplos de estos len-

guajes orientados o de tercer nivel,

-  Sistemas contfnuos caracterizados por ecuaciones diferenciales or

dinarias:

MIMIC (System Engireering Group, Wright Patterson -

Air Force, Ohion}.
. CSMP (Continuous System Modeling Program, IBM).

CSSL (SCI Continucs System Simulation Lancuages),
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Sistemas continuos caracterizados por ecuaciones diferenciales -

parciales.
PDEL (Language for Parcial Differencial Ecuations ).
Sistemas para Simulacién Discreta.
GPSS (General Purpose éimulation Systerﬁ, IBM).
SIMSCRIPT (Simulation Programming Langufage).
SIMULA (Algol Based Simula’tion Language).
Control de Mdquinas: N
APT (Computadoras),
Manipulacién de Fémulas:
FORMAC (Férmulas),
Manipulacién de Cordones de Caracteres {STRINGS):
SNOBOL
Ingenierfa Civil: ICES {Integrated Civil Engineering System)

STRUDL : Lenguaje orientado a.la Ingenierfa Estructu--

ral,
COGO: Lenguaje orientado a aspectos Topogréficos.

BOATNS s Traenieria de nraovectos de vias terrecetres,
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BRIDGE: Disefio de Puentes,
PROJECT: Control de Proyectos (Ruta Critica CPM )
Procesamiento de listas: IPL -V, LISP

Recuperacién de Informacién: DATAPLUS (language for Real Time -

Information Retrieval for Hierarchical Data Bases).

EASY ENGISH (Language for Information Retrieval --

Through a Remote Typewriter Console).

DIALOG (A conversational Programming System with -

a Graphical Orientation).

STAIRS (Sistema automatizado para recuperacién de in
formacién).
Andlisis y disefio de Circuitos.

ECAP (Electronic Circuit Analysis Program),

NASAP (Departamento de Ingenierfa, 'Universidad de —

California, Los Angeles),
Escritura de Compiladores.

METAS (Una herramienta para manipulacién de cordones

de datos).

FSL (Lenguaje para implementaclén de f6mulas en com



piladores}.
-  Control de Proyectos,
PMS (Project Management System}).
PROJACS ( Project Automatic Control System).

PROJECT (Parte del ICES para Control de Proyectos, Mé

todo de la Ruta Crftica).

Para hacer la seleccién de un lenguaje de alto nivel se deben conside-
rar por una parte, los aspectos funcionales o no técnicos del lenguaje
.Y su tradﬁctor, aspectos primordialmente econdmicos, polfticos y de ti
po administrativo y por otra, las caracter{sticas técnicas del lenguaje
en aspectos como las espet:iﬁcaciones y detalles del lenguaie como la
sintdctica o gramética de las instrucciones, el formato ffsico para intro

ducir el programa, etc.

Hay dos factores que podemos considerar de impoertancia en los lengua-
jes de alto nivel en la actualidad y son, por uné parte la aparicién de -
compiladores y lenguajes orientados interactivos, ésto es que el compu
tador va interpretando y analizando las instrucciones en el mismo momen
to en que son introducidas al Sistema, con lo que se eleva fuertemente

la productividad en el desarrollo de Sistemas de Aplicaciones,

Por otra parte, la posibilidad de manejar ademds de la in.formacit_ﬁn numé

rica, la informacién de textos o de imagenes o informacién gréfica y en



MICROPROGRAMACION (FIRMWARE).

Una de las ventajas mds importantes que ha proporcionado la microelec
trénica, es que hace posible econémicamente el disponer de chipso -
micro-programas, que son un ente intermedio entre loque es el - - =

Hardware y el Software,

Estos micro-programas al ser integrados en la computaciora permiten que
ésta cuente con circuitos programados con las rutinas de instrucciones

mds usuales, lo que por una parte hacaimds eficiente el funcionamién-—
to de la.médquina y por otra facilitan el proceso de Compilacién de los -
programas Fuente, ésto es la traduccién de instrucciones en alg(n len-
guaje de alto nivel al lenguaje de mdquina, ya que ésto se efectia sim

plemente haciendo funcionar el micro-programa correspondiente, lo cual

es de notoria importancia en Compiladores interactivos,

Otro aspecto Importante es el hecho de que al disponerse de rutinas de
instrucciones en micro~-circuitos (Hardware), los programas de instruc
ciones que residen en la merﬁoria de la computadora, disminuyen de ta-
mafic, lo que permite una mejor utilizacién del equipo de cémputo, so-
bre todo en lo que toca al Sistema Operativo que por lo generzl es _un -

programa de grandes dimensiones,
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RECURSQS HUMANQS ESPECIALIZADOS (HUMANWARE),

Los Recursos Humanos son sin duda el componente m4s importante en -
la Computacién, pués por mds maravillosa, répi;ia, eficiente y confia-
ble que sea una Computadora, por s{ misma no puede, por lo menos has
ta el momento, efectuar trabéjos 0 procesos sin que previamente se ela
bore un programa de instrucciones para dicha aplicacién., Por otra par
te la alimentacién de datos (captura), por lo general es hecha por per
sonal especializado y st alguno de estos factores falla, .los resultados

obtenidos serdn deficientes o de escaso valor,

Por estas y otras razones, es Indispensable patra lograr resuitaéos con
flables, el disponer no s6lo de un buen equipc de cémputo, sino tam--
bién de programacién eficiente y adecuada, la cual se logra con un --
buén equipo de Analistas y Programadores, ademds en lo referente a los ~
' datos a procesar, es muy importante contar con personal que obtenga la
informacién, asf como con Recursos Humanos especiallizados en intro—

ducir 1a informacién al Sistema, ésto es, Capturistas,

En equipos medlanos y grandes, se requiere de operadores, los cuales
tienen funciones importantes, va que de ellos depende en gran medida

que los procesos se efectden correctamente,

Hay algunas otras especialidades como Cintotecarios, Ingenieros de =
Servicio: en Ambientes de Teleproceso especialistas en Comunicacio=--
nes, Administradores de Bases de Datos, Especilalistas en Soporte Téc

nico, etc,
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Las computadoras por pequefias que sean, son Sistemas y ésto quiere

decir que éu funcionamiento estd condicionado a los factores mencio=-
nados: Hardware, Software, Firmware y Humanware, sélo con un fun
clonamiento coordinado de ellos y con calidad y responsabilidad de -~

las partes se podrdn obtener resultados satisfactorios,

Los Sistemas de CSmputo son en general herramientas para proceso de

datos en volGmenes masivos, si los procesos nro son correctos, por fa

‘1las en uno o varios de los componentes antes mencionados, los erro-

res, desperdicios y costos pueden ser 'muy altos, pues en sélo unos =
segundos se pueden obtener grandes cantidades de informacién basura,
es por ello que deseamos haéer énfasis en el aspecto Recursos Huma -
nos especializados y capaces, pues normalmente los equipos de cém=—
puto son buenos, ya sean de una marca o de otra, perc en lo referente
a personal, se debe tener cuidado en la charlatanerfa y la inéptitud, -
pues se puede ir al fracaso si este aspecto falla en la instalacién o =

empresa.
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APLICACIONES Y USOS MAS RELEVANTES

DE LA COMPUTADORA EN LA INGENIERIA CIVIL

{RAMA DL LA CONSIRUCCION)

En este aspecto, seria una lista interminable las posiﬁles aplicacicnes
y usos en que la Computadora podria ser de utilidad en la Ingenierfa Ci
vil, pero tratando de resumir sobre los aspectos mds relevantes, pode-
mos mencionar que es una herramienta de gran utilidad, tanto en gabine

te, como en las obras.

En gabihete, ésto es en el desarrollo de proyectos, la Computadora pue
de auxiliar en todo tipo de cdlculos, por ejemplo en el disefio estructu-
ral, célculo y diseilo de redes, tanto de agua potaple, como de drenaje;
en proyectos contra la contaminacién,tanto del agua, como del suelo o

el aire, en estudios de mecédnica de suelos, en manejo de datos estadfs
ticos, algo muy usual en proyectos hidrdulicos, asf como en la planea-

cién y control de la ejecucién del proyecto mismo.

En este tema podemos mencionar que existen en la actualidad un gran -
nimero de programas de instrucciones, para planear y llevar el control
sobre las actividades de un proyecto, a via de ejemplo se puede citar

el Subsistema PROJECT que es parte del "ICES Sistema Integradec &e in-
genierfa Civil",del cual se muestran a continuacién algunas de las sa-
lidas o listados resultado del proceso de los datos de un proyecto para

la construccién de un Puente,

-t
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Por otra parte, en caso de no disponer de un programa paquete, se ten-
drd que elaborar uno,para ello se muestra a continuacién también como

ejempld, un programa en lenguaje FORTRAN para redes de actividades,

"Ruta Critica".

En conclusién,las computadoras son herramientaﬁ muy preclsas, dpidas
v confiables, lo que es de gran utilidad no sélo para el Ingeniero, sino
para casi cualquier profesionista, as{ como para toda la humanidad, pe
ro se deben tomar ciertas precauciones, a fin de que tantp el Hardw;re,
el Software, el Firmware y el Humanware, sean los_adecuados y ademds’
exista una buena coordinacién entre ellos, pues de no ser asf_, los resul

tados pueden no ser los deseados.
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e ORI T - LY EPRESA GISTRIETORA

1.- Breve DescripciOn DE LA [HDUSTRIA DE LA CONSTRUCC IO,

EN NUESTRO PAlS EXISTEN ANTECEDENTES QUE HABLAW cLOCUENTEMEN
TE DE UN PUEBLO CONSTRUCTOR. PUESTO QUE DE EPOCAS PREI1ISPANICAS EX[S--
TEN MUESTRAS SOBRESALIENTES DE CONSTRUCCIONES MAGI[F ICAMENTE REAL|ZA=-
DAS POR LAS DIVERSAS CULTURAS QUE HABITARON NUESTRO ACTUAL TERRITORIO,
DESTACANDO DE MANERA PREPONDERANTE LAS CONSTRUIDAS POR LOS Mavas.’ Zapg
TECAS. AZTECAS Y TOLTECAS, |

EN LA £Poca (OLONIAL SE CONSTRUYERON INFINIDAD DE IGLESIAS Y
CONVENTOS. AS{ COMO VARIOS EDIFIC10S, CAMINOS Y PUENTES, CONSTRU{DOS -
TODOS ELLOS POR NUESTROS INDIGENAS BAJO LA DIRECCION DE FRAILES Y MAES
TROS QL BANILES.

EL AnO DE 1925 €S EL SENALADO COMO EL MAS AFROXIMADO DEL INL
Cl0 DE LA INDUSTRIA MEXICANA DE LA CONSTRUCCION. EN EL PER{ODC FimtAL -
DE LA REVOLUCION SE COMIENZA A APLICAR UNA NUEVA CONCESION DE OBRAS P
BLICAS DIRIGIUAS HACIA EL FOMENTO DEL DESARROLLO ECONGMICO EN MéXica.-
TENIENDO COMO BASE LA INTENSIVA Y ACELERADA CONSTRUCC16t! DE UNA MODER-
NA INFRAESTRUCTURA ECONGMICA Y SOCIAL. EMPERO, AL INICIO DE LAS PRIME=-
RAS OBRAS DE CONSTRUCCION PESADA. SOBRE TODO AQUELLAS OR1ENTADAS A LA
IRRIGACION, LA [HDUSTRIA MEXICAMA [E LA CONSTRUCCION 1O CONTABA CON LA
EXPERIENCIA, TECKICA Y MAQUIIARIA ECESARIA PARA MACERSE CARGO DE DI--
QHAS REALIZACIONES. PARA LAS NUCVAS Y MODERNAS EXIGENCIAS DEL PAIS, SQ
"BRE TODO POR LA MAGNITUD Y TIPU DE LAS OBRAS QUE RCCLAMARA EL SURGI---
MIENTO DE ESA INFRAESTRUCTURA ECCIOMICA. NJ BASTABA SOLO COH LA TRADL
C1ON DE LA CONSTRUCCION MEXICANA, TRADICION HEREDADA DESDE TIEMPOS FRE
HISPANICOS Y SE CONSOLIDA CON ESPLEMDOR EN LA EPOCA DE LA COLONIA, EN
EL SIGLO XX LA CUESTION SE PLANTEA EN TERMINOS 1MDUSTRIALES, DE MAQUL-
NARIA Y EQUIPOS DE CONSTRUCCION PESADA. DE RECURSOS TECNICOS MASIVOS.-
FACTORES GUE NO PODIAN PEUNIR LAS PEQUERAS € INCIPIFNTES EMPRESAS CONS
TRUCTORAS MEXICANAS DE AfSJELLA LPOCA.



POR TAL RAZON. LAS PRIMERAS OBRAS DE CONSTRUCCION PESADA SON
REAL 1ZADAS FOR LMPRESAS CONLTRUCTORAS EXTRANUERAS. EN DOIDE HICIERON SU
APRENDIZAJE, TECNICUS. PRUFLSIONALES Y FUTUROS EMPRESARIOS MEXICANOS --
QUE AL PASO DEL TIEMPO. APROVECIHANDO LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA, FORMAN -
SUS PROPIAS LAPRECAS COUNSTRUCTGRAS Y CQHIENZAN A REALIZAR TOLO TIPO DE
OBRAS MARG INANDC A LA CUMPANTA EXTRAIJERA,

LA 11DUSTRIA DE LA CONSTRUCCION SE INTEGRA POR GRUPOS DE PER-
SONAS FISICAS O MORALES CONSTITUIDAS EMPRESARIALMENTE Y CARACTERIZADAS
POR POSEER UNA ORGAIi!ZACION ADMINISTRATIVA CON CAPACIDAD TECNICA Y RE—
CURSOS DE CAPITAL O CREDITO PARA REALIZAR CDIF ICACIONES, MANTENIMIENTO
Y REPARACIONLS LE TCDO TIPO DE ESTRUCTURAS FIJAS., INSTALACIONES INTE—
GRALES. OBRAS DE URBANIZACIOH Y SANENAIENTO Y EN GENERAL LAS OBRAS DE -
[NFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y SOCIAL,

2.~ ACTIVIDALES PRINCIPALES DE LA EMPRESA (ONSTRUCTORA.

LA EMPRESA CONSTRUCTORA DEBE POSEER CAPACIDAD ALMINISTRATIVA
PARA DESARROLLAR Y CONTROLAR LA REALIZACION DE OBRAS, AS{ TAMBIEN DE PQ
SEER CAPACIDAD TECNICA PARA APLICAR PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS QE CONS—
TRUCCION, ADIMAS DE TEWER CAPITAL O CREDITO PARA FINANCIAR SUS OPERACIQ
NES.

LAS ACTIVIDADES DE AUINISTRACION RESULTAN SER EN ESENCIA LAS
MISWAS E LIDEPCADIENTES DE LOS TIPUS DE OBRA DE QUE REALIZAN LAS EMPRE-
sas, £L PERSUIWL TECNICO ALl COMO LA TECHOLOGIA Y LOS PROCEDIMIENTOS —
PUEDEN SER ALQUIRIDOS O ALAPTALOS. DINTRO DE CIERTOS LIMITES., PARA UN -
CAZ0 DETERMINADO. EL CAPITAL G EL CREDITC SOl RECURSOS QUE DESEMPENAN -
EL MISYO PAPLL , CUALQUIERA QUE SEA EL TRABAJO DE CONSTRUCCION QUE SE -
TRATE, ~

UE LO ANTERIOK RLSULTA QUE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS TIENEN

W



FACILIDALES FARA ALAPTARSE CON POCOS CAMBIOS A MUY DIVERLAS CLASES O T-
POS LE ACTIVILAD CONSTRUCTORA Y PUEDEN APLICAR SUS (~FACLANES CON RAZO-
NABLE FLEXIBILILAD SEGIR LAS COHDICIONES DE LA LIMAILA.

POR ESTAS RAZONES EL CONCEPTO DE ESPECIALIDAD E5S RELATIVO EN -
LA INDUSTRIA [E LA CONSTRUCCION. SALVO CASOS EXCEPCIONALES BIEN DEF [N]--
DpOS. N LA ENCUESTA ANUAL DE KEGISTRO, QUE REALIZA LA CAMARA NACIONAL CE
LA [HDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION. SE UTILIZA UNA CLASIFICACION DE “TiPos
0 OBRA”; PUR OTRA PARTE. EN LA COMISION DE GRUPOS ESPEC IALIDADES. QUE -
CON BASE EN EL ESTATUTO DE LA CAMARA ATIENDE LA PROMOCIGN LE ESTAS ULTI-
MAS, SE ILENTIFICAN GRUPOS DE ACTIVIDAD DEFINIDA Y ORIENTADA A UN CAMPO
DE ACCION DETERMINADO.

Con ESTOS ELEMENTOS DE CRITERIO SE PRESENTA LA SIGUIENTE CLASL |

FICACION DEPCIDIENTO DE CADA UNA DE LAS EMPRESAS QUE MANIFESTARON HABER
REXLIZADO TRABAJOS EN EL TIEMPO CORRESPOMDIENTE, CON UN I1WURTE IGUAL O
SUPERIOR AL Ja DEL VALOR TOTAL DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS FUR ELLAS: --
LAS QUE NO ALCANZARON ESE 11PO DE PORCENTAUE EN NINGUNO OC LOS TIPOS Si-
LECCIONADDS FUERON AGRUPADAS EN EL RENGLON “DIVERS!FICADAS”.

LN TALES CONDICIONES ESTA IMAGEN QUE PRESENTA LA INDUSTRIA IPA
MANIFESTANDO CAMBIOS EN FUNCION [E LOS REQUERIMIENTOS DE LA DEINANDA.

LA DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS Y SU ACTIVIDAD SEGUN SUS ESPE-
CIALIDADES ES LA SIGUIENTE:

ACTIVIDADES PREPOIIDETANTES PON ILTTRO PON PRODUCCIAN
1.- (DIFICACION 19.7% 5.8
2.- ConsTRucC1On PesabDa 15.5 17.1
3:- ConSTRUCCION [NDUSTRIAL 7.1 - 155
4.- INSTALACIONES 5.3 3.2
5.~ ConsuLTORiA 16.5 7.1
6.- DIVERSIFICAZAS 35.1 05.1

——— —  ——————————

100.0% o 10C.C.



DE ESTA INFORMWC IO RESALTA LA 11PORTAICIA CE LA EMPRESA “Di--
VERSIFICADA", YA OUE CONSTITUYE MAS D€ 1 TERCIO DEL TOTAL DE LA PROMMX -
C1ON CONJUNTA, ‘

ASIMISMO, LA ESPECIALIDAL LE CONSTRUCCION IMDUSTRIAL MUESTRA - |

UNA ‘BAJA PARTICIPACION FOR CL' NUMERO DE EMPRESAS. PERO CAS| SE DUPLICA -
POR SU PRODUCC 10N,

A CONTINUACION SE PRESENTA UN RESUMEN MOMOCRAF 1CO SOBRE LAS CA
RACTER{STICAS DE CACA UA DE ESTAS ESPECIAL IDADES CONVENC IONALES. EN MA-
TERIA DE PRODUCCICH UE LAS EMPRESAS AGRUPADAS EN ELLAS; LE LA DEMAMDA --
CONSTITUIDA POR SUS CLIENTES. DEL EMPLEO. Y. EN SU CASO DEL EQUIPO Y MA-
QUIMARIA CON QUE CUENTA EL GRUPO. ASF TAMBIEN SE PRESENTAN LOS TIPOS DE

PROBLEMAS QUE LES AFECTAN. EXPRESANDG EM PORCENTAJE SU IMPORTANCIA RELA-
TIVA DENTRO DE LO CUE APARECE COMO "PROBLEMA DEL GRuPo”.

1.- BPRESAS [t EDIFICACION:

LAS EMPRESAS CLASIFICACAS COMO EDIFICADORAS SO LAS (UE SE -

DEDICAN PREPONDERANTEMENTE A CONSTRUIR LOS SIGUIENTES TIPOS DE OBRA:

n) EDIFICACION RESIDENCIAL.
- VIVIENDA UNIFAMILIAR.
- VIVIEIDA MULTIFMILIA.R.

8) EDIFICACION [O-RESIDENCIAL.
- Oricinas v Bankos.
- Corercios Y Servic1os.
- Haves v [ODEGAS.
- CULTURALES Y RELIG10SOS.
- EDUCACIOHALES.
- HOSPITALES Y ASISTENCIA.
~ HOTELES Y ESPARCIMIENTOS.
- Otros ClILITARCS. TERMINALES DE TRANSPORTE. ETC.).
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CHO DE QUE UIA CLASIFICACION BIEN ACEPTADA DE LA CONSTRUCCION ES, SIMPLE
MENTE: "EDIFICACION v "OBRA CIVIL", ENGLOBANDO EN ESTE ULTIMO TODO LO -
QUE MO SEA CONSTRUIR EDIFICIOS,

- FINALMENTE, LA PROBLEMATICA QUE MANIFIESTAN LAS EMPRESAS DE ES
TA ESPECIALITAD CONSISTE PRINCIFALMENTE EN LOS RETRASUS DE COBRO DE EST]
MACIONES DE AVANCE DE OBRA Y EN LA FORMALIZACION DE LOS CONTRATOS (Z82):
EN LA INFLACION Y AJUSTE DE PRECIOS (187): EN LA ESCASEZ DE MATERIALES -
(J4X) ¥ EN MENOR MEDIDA EN LA FALTA [€ PERSONAL CAPACITADO, NECESIDAD DE
CAPACITARLO Y RESTRICCION CREDITICIA,

2.~ UPRESAS DE CONSTRUCCION PESADA.

[DE 1CUAL FORMA CUE EN EDIFICACION, LA CONSTRUCCIGH PtSADA sOLO
PUEYE DEFINIRSL EN TERMINOS ENUCIATIVOS DE LA COVERTURA DE SUS ACTIVIDA-
DES Y EN GENERAL INVOLUCRA PROPORCIONES IMPORTANTES DE MOVIMIENTO DE TIE
RRAS .

Los TiPos DE OBRA OE ESTA LSPECIALIDAD SON:

1) OBRAS RIDRALLICAS Y ACRICOLAS:
- PRESAS DE CONCRETO Y MATERIALES GRADUADOS.
- CANALES Y SUPERTICIES DE RIFCO.
- Puzos.
- TutELes.
- QuRAS DE PROTECCION,
- Cupucc i,
- JAouES.

# ) TRATAIIENTO DE AGHS Y SAEVITENTO,
- PLATAS Y TRATAMLENTO.

) ORRAS IWRITENS FLUVIALES,
- Rors LulAS 1 {LCUUERAS,
- FUELLES Y ATRACALERGS,
- Prongccidn Ul CULTAS.

LA IMPORTANCTA DE EDIFICACTON SE PONE DE MANIFIESTO EN EL HE—-



- ASTILLEROS.
- (JBRAS FLUVIALES.

£} VIAS TERRESTRES:
- CariNos.
- FERROCARRILES. -
~ PuenTes. '
- AEROPISTAS.
- VIADUCTO.

DENTRO DE LAS CUALES NO SE INCLUYEN LAS OBRAS DE URBANIZACION
POR HABLRSE CONSIDERADO DE CARACTER DIVERSIF ICADO.

POR LO QUE SE RECFIERE A LOS CLIENTES PRINCIPALES DE ESTE GRUPO
SOLAMENTE TRES DE ELLOS REPREENTAN EL /04: LAS SECRETARIAS DE AGRICULTY .
RA Y, RECURSOS HIDRAULICOS (SAPH) v ASENTANMENTOS HumanOs v OBRrAS PUBLI--
cas “TSAHDP) . asi coro Petrdieos Mexicanos (POEX).

En ESTC TI1PO DE EMPRESAS [L PROMEDIO DE PERSONAL PERYANENTE ES
UE 12.77. EL PERSOIAL PO OBRA DETERMINADA DE 77.22 Y LA ESTIMACIAN DEL
PERSOIAL DE SUBCONTRATISTAS pe 10.1%.

AUNGUE LOS RESULTAIDS LE LA [HFERENCIA ESTADISTICA Y LA PROPIA
ENCUESTA MOSEEN MENMOR CONFIABILILAD. LA INFORMALIGN SOBRE EL EQUIPO EM--
PLEADO EN ESTAS EMPRESAS ES INTERLSANTE.

LA PRCLLEMATICA I'ARA ESTAS EMPRESAS RADICA EN LOS KETRASOS DEL
PAGO UE SUS ESTIFALIONES (DoX). ItFLACION Y AJUSTES DE PreCIOS (13%). A
ESCASEZ Y CARESTIA DEL CREDITO (G%) Y LA ESCASEZ DE PERSOGUAL CAPACITADO
(7%) v DE MATERIALES (/2).

5.- BTRESAS DE COHSTRUCCICH TTDUSTRIAL.

SE ESTA CONSIDNERANO LENTRO LE ESTE GRUPO LA ERECCION DE ES- -
TRUCTURAS DE PLANIZAS, FALAICAS, EL MOLTAVE Y LA INSTALACION DE ECUIPOS,
ELEFEITOS FARA gkl i divil, PARA [OOCLST, PARA GENERACION DE ENERGIA ¥
PARA PRODUCCION, Anl (ifa o cudila :



LoS TIPOS LE OBRA LE ~SiA ZSPECIALIDAD SON:

A) ENERGIA ELECTRICA,
- PRODUCCION Y REGULACION.
- (OtOUCCION Y DISTRISUCION,

a) TRELECOUNICACIONCS:
- DISTRIBUCION.
- Conutacin.
- TRANSMISION.

<) PLANTAS E INSTALACIONES INCUSTRIALES:
- MANUFACTURA,
- Procesos ouimMicos.
s o) PETROLEQ Y DERIVADCS.
- EXTRACCION
- Conpucc 16N,

EL DESARROLLO QUE HA TENIDO ESTA ESPECIALIDAD HA SIDO VIGOROSO
Y SE ESPERA CONTINUARA EN EL FUTURO, CONSECUENCIA DEL ESFUERZO LE INDUS-
TRIALIZACION DEL PAIS Y DE LA REALIZACION DE LOS PLANES DE DESARROLLO.

EL NOMERO DE EMPRESAS INCLUIDAS EN ESTE RUBRO ES RELATIVANENTE
BAJO YA (UE SUS INVERSIONES SON DE GRAN IMPORTANCIA.

£N EL RENGLON DE EMPLEC EN ESTA ESPECIALIDAD ES CARACTERiSTICA
LA UTILIZACION DE MAYOR PROPORCION DE PERSONAL TECHICO: IncEniEROS Civi-
LES, MECANICOS, ELECTRICOS, QUIMICOS € IMDUSTRIALES, REQUERIDOS EN EL A-
REA DE CONTROL Y SUPERVISION DE OERA, SIN EMBARGO LOS OFICIALES'Y PEONES
SOt LOS [E MAYOR IMPORTANCIA RELATIVA CON EL /S% LEL TOTAL EMPLEADO,

LA MACUINARIA TAMBIEN ES IMPORTANTE EN ESTE TIPO DE OBRA, HAY
" QUE MENCIOHAR ADICIONALMENTE QUE OTROS EQUIPOS TALES COMD LAS SCLUADORAS
Y LAS GRUAS HIDRAULICAS SOBRE NEUMATICOS, SON INDISPENSABLES PARA ESTE -
TIPO DE CONSTRUCCIONES. |



EL TIPO DE EQUIPO VARIA EN RELACION AL DE CONSTRUCCION PESADA
Y ES EL SIGUIENTE:

- TRACTORES.

- CAMIONES.

- CARGADOR - RETRO.

- | DTOCONFORMADORAS.

- ESCABADORAS - GRUA (MECANICA).

-~ SOLDADORAS . | '
- REVOLVEDORAS. - |

- GRUA HIDRAULICA.

- COWACTADCFAS.

_ {0S INSU0S CON MAYOR RELEVANCIA EN LA CONSTRUCCION [NDUSTRIAL
SOt EL ACERO ESTRUCTURAL. LA VARILLA DE REFUERZO. CEMENTO. SOLDADURA, MA
UEHA PARA CIMBRA, PINTURA, GRAVA, ARENA, ACETILENO., CABLE DE CODRE AISLA
DO METALICO Y EL OXiCEMN.

LA PROBLEMATICA DL ESTL GRUPO TMPRESARIAL ESTA REPRESENTADO ENM
U 274 POIk EL RETRASO DE LOS PAGOS DE LOS TRABAJOS. 4HZ EN LA FORMALIZA--
ClON DE CONTRATOS. 1OZ POR LA INFLACION ¥ 10X POR LA ESCASEZ DE MATERIA-
LES.

4.- BPRESAS X IRSTRUACTUEES.

SE TIENE LA SIGUILHTE CLASITICACION PARA LAS INSTALACIONES OUE
COUSTRUYEN LAS EMFRESAS DE ESTA ESFECIALIDAD:

AX-HIDRAULICO - SANITARIA:

B) ELECTRICA.

¢) AIRE ACOGICIONDO Y REFRIGERACIQH.
o) TELECO T CACIONES. |

€) OTKOS TIFOS D€ INSTALACIOHES:
ELEVAIORES.

IRFORHATICA.

fvabhs Ch PUCETGS ¥ €N FEFLIURE TOS,
SLOInos,
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—  —SISTEMAS CONTRAZIIRCENDIO — —— ... .
- CLASI ’ . .
- A_BERCAS.

SuS TRES CLIENTES MAS IMPORTANTES som: EL SecTor Privano (297)
PEIEX (172) v eL DeparTarENTO DEL DISTRITO FeperaL (92). SEGUIDOS POR LA
SECRETARIA DE COMUNICACIONCS .Y TRAWSPORTES -LA Comiston Meneral e [Lgc--
TRICIGAD Y LA SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS huMANOS ¥ OBRAS PUBLICAS.

LOs RECURSOS HUMANOS DE LOS INSTALADORES TIEMEN ALCUNA SEMEJAY
ZA ENTRE LA CoisTRUCCION INDUSTRIAL Y LAS EMPRESAS DE (otisulToRiA, YA -~
QUE PONE ENFASIS EN EL PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO.

EL 31.2% DE Su PERSONAL ES DE PLANTA. EL 42.3%7 POR OBRA DETER-
MINADA EL 26.57 cOMD PERSONAL DE SUBCONTRATISTAS. CARACTERISTICAS QUE LA
HACE SUSTANCIAUMENTE DIFERENTE A LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE OBRA PESA
DA, EDIFICACIONES. DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL E INCLUSO DIVERSIFICADA, -
YA QUE MUESTRA UN ALTO POKCENTAJE DE PERSONAL DE CALIDAD PERMANENTE.

(A PROBLEMATICA DE .LOS INSTALADORES <E DISTRIBUYE PRINCIPALMEN
TE: RETRASOS EN LOS PAGOS DE SUS SERVICIOS (257). INFLACION Y AJUSTES DE
precios (137). escasEZ DE MATERIALES (127) v LA FALTA DE PERSUIAL CAPAC)L
TADO (92). ‘ | .

S.- CONSULTQRIA.

(OBRA CADA VEZ MAS IMPORTANCIA ESTE GRUPO, CUYOS SERVICIOS ---
SIEMPRE ESTAN LICALOS EN LA CONSTRUCCION., YA QUE INTERVIEMEN Civ ASPECTOS
DE PLANEACION, ESTUDIOS DE FACTIBiLIDAD, PROYECTO., CONTROL Y LIRECCION -

DE OBRAS DE LAS CONSTRUCCIONES.

LAS ACTIVIDADES SON MUY AMPLIAS Y PUEDEN CLASIFICARSE DE LA SL
GUIENTE MANERA: - |

A) PPOYECTY DE IHCENIERIA,
- VIAS TERRESTRES.
- OBRAS HIDKAULICAS.
- [DIFICATIES.



- URBANIZAC]&«.
- ESTRUCTURAS.
- INDUSTRIAL.

8) PROYECTO DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS.
- HIDRALL1CO-SANITARIAS.
- BLECTRICAS.
- GAS.
- TELECOMUNICACIONES.
- AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION.

c) PROYECTQS [E AGRICULTLFA,

- PROGRAMACION Y PROYECTO.
- URBANISMO.

p) ESTLDIOS POR APOYD.
- AEROFOTOGRAMETRIA.

- AGROLOGIA.
- MECANICA DE SUELDS.
- ToPOGRAFIA. '
- H1DROLOGIA.

" - OCEANOGRAFIA.
- METEREOLOGI A.
- RADIOGRAFIA INDUSTRIAL.

£) PLANEACION Y DESARROLLD
- EsTuD10 DE VIABILILAD.
- = [ERCADD.
- EvaLiacion pe PROYECTOS.
- TecrowoGia.

F) CONTROL DE OBRA.
- COORDINAC IO,
- SUPERVISION.
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o) VARICS.
- [nFORATICA.
- AVALUOS.
- PresupuesTos oe OBRA.
- foucacion,
- ADMINISTRACION Y [FIHANZAS.

EL CAPITAL DE ESTE TIPO L€ ACTIVILAD RESULTA POCO SIidilFICAT]-
VO, YA QUE EL "ACERVO" DE MAYOR RELEVAIKIA ES INTANGIBLE: COMOCIMIENTO.
PREPARACION. EXFERIENCIA, ORGANEZACION Y TECNOLOGIA DISPOHIELE.

LAS EMPRESAS LE ESTE TIPO SON ALTAMENTE ESFECIALIZADAS Y ATIEN
DEN PRACTICA'ENTE TODA LA LEMANDA.

LA CEMANGA SECTORIAL SE LIVIDE EN TRES PARTES APROXIMALAMENTE
IGUALES PARA LOS SUBSECTORES. (OBIERNO FEDERAL. PARAESTATAL Y SECTOR PRy
VADO.

LA CARACTERISTICA DE ESTA ACTIVICAD ES LA INTENSA UTILIZACION
DE PERSOMAL TECNICO (INGENIEROS. AROUITECTOS. EcomnomisTas, BlOLOGOS, - -
ETC.) YA QUE REPRESENTA CAS! LA rITAD DEL PERSONAL.

AL COMPARAR ESTA ESPECIALIDAD CON LAS PRESENTALAS ANTER]ORMEN-
" TE, SE PUEDE OBSERVAR QUE ES LA QUE REGISTRA MAYOR IMCIDENCIA EN EL REN-
GLON DE PERSONAL [E€ PLANTA (£2.905). DE PERSOHAL TEMPORAL (22.1%) Y PERSQ
NAL DE SUBCONTRATISTAS (57).

LA PROBLEMATICA DE LAS EMPRESAS LE ESE CAMPO SE MANIFIESTAN --
PRINC L PALMENTE EN LOS RETRASOS DE LOS PAGOS DE SuS SERVICIOS (M), A -
FORMALIZACION DE SUS CONTRATACIONES (120J. LA FALTA DE PERSOWAL CAPACITA
00 (117). LA INFLACION Y AJUSTES € FRECIOS (9%}, LA CAPACITACION DE SU
PERSOMAL (B%) ¥ LAS RESTRICCIONES CRECITICIAS (57).

LAS FUENTES PRINCIPALES QUE SO ESENCIALES PARA REALIZAR ESTAS
ACTIVIBADES 500



A) INVESTIGACION Y DESARROLLO.
B) VENTAS.,

c) ADQUISICION DE TERRENOS.,

) PUBLIZIDAD.

e) CONSTRUCCION EN OBRA,

LAS ACTIVIDADES QUE SON NECESARIAS PARA EJECUCION DE LAS FUN
CIONES PRINCIPALES, SON:

-PERSONAL
-SECRETARIA
-CONTABIL IDAD
-ASESORIA JURIDICA

/e LA DELIMITACION CLARA Y PRECISA DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIO-
NES PRINCIPALES HA DE CONTRIJIR AL DESARROLLO DEL TRABAUO, POR ELLO ES
COWENIENTE QUE TODA EMPRESA ELARGRE UNA GRAF [CA EN LA QUE SE EXPONGAN
LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONCS PRINCIAPLES QUE DESARROLLA.

3,- ADMINISTRACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS., '

LA 1MDUSTRIA DE LA CONSTRUCCISN PRESENTA FLUCTUACIONES DE OR
DEN PERIGDICO Y OCASIONAL QUE POR SU MAGNITUD AFECTA SENSIBLEMENTE A TQ
DAS LAS EMPRESAS QUE LABORAN LENTRO DE ESTA INDUSTRIA. TAMBIEN ES CIER-
TO QUE EXISTEN OTRAS CAUSAS QUE ESTANDO DENTRO LE LAS MISMAS EMPRESAS -
DE LA CONSTRUCCION HACEN LAS CONSECUENCIAS IMPUESTAS POR MUESTRA ECOND-~
MiA SEAN MAS HOTORIAS Y MASIVAS,

_ CONSIDERAMOS QUE S TUDAS Y CALA UIA DE LA EMPRESAS DEDICA-=
DAS A LA CONSTRUCCION SE ORLAITZARAN LIl UNA FORMA MAS RACIORAL Y MAS A-
PEGADA A LAS FORMAS GENERALES LE LA ALMILICTRACION MODERNA. ESTARIAN CN
MEJORES COMOICIONES DE SUPURT/R LAS FLUCTUACTONES DE LA IIDLSTRIA, LN
TENER QUL PECURKIR, CUALG 1A S1TUN 18K b PRESENTL. A MELINAS it oFECS
TAL 1O TAN B0 SU PROPIA [ 1ARILTLAD, CHG TGl LA ESTAEILLILSS bt
SUS MISI0S CUFETILORES v Lb Cin/Au uhlly 47 CCGIGSICAS ESTRECHAIREIL L]



GADAS CON LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCC ION.

DE LO ANTERIOR SE DESPREMNDE QUE UNA LMPRESY <UKSTRUCTORA DCBE
ESTUDIAR, ASIMILAR. ADAPTAR PARA CADA CASD Y POMER En PRACTICA LOS ESTU-
DI0S REAL1ZADOS UENTRO DE LAS CIENCIAS DE LA ADMINISTRAC IO PARA APROVE-
CHAR DE UNA FORMA OPTIMA LOS RECURSOS CON QUE EN CADA MUMEKTO CUENTE, ES
PECIAL INTERES DEBERA PRESTAR A LA " (RGANIZACIOH",

Umna VEZ QUE B TRABAJO DE UNA EMPRESA CRECE MAS ALLA DE LA CA
PACIDAD DE TRABAJO DE UN [NDIVIDUO., UNA ORGANIZACION SE HACE NECESAKIA,
SE DEBEN ASIGNAR VARIOS TRABAJOS A DIFERENTES PERSOMAS Y COORDINAR SUS -
ESFUERZOS. A MEDIDA QUE LA EMPRESA CRECE, EL PROCESO DE ORGANIZACION LLE
VA A LA FORMACION DE DEPARTAMENTOS Y DIVISIONES. CADA CUAL CON UNA Ml- -
SION PARTICULAR, ES AQui DONDE EL ADMINISTRADOR DEBE PONER EN PRACTICA -
NOS DE LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA ADMINISTRACION, UMD DE -—
ELLOS ES EL DE LA DETERMINACION DE LA FORMA DE ORGANIZAC 10N, LA ORGANIZA
C10N DENTRO DE UNA EMPRESA SE PRESENTA COMO PIRAMIDE.

ADEMAS DENTRO DE CADA EMPRESA EXISTEN DIVISIONES O DEPARTAMEN
TOS QUE SE ORGANIZAN EN FORMA SIMILAR A LA DE LA EMPRESA, EN LA INDUS- -
TR1A DE LA CONSTRUCCION, LA SUPERINTENDENCIA DE CAMPO TIENDE A ADOPTAR -
UNA ORGANIZACION SIMILAR A LA DE LA EMPRESA SIENDQ. EN CIERTA FORMA, B4~
PRESA CENTRO DE LA EMPRESA,

OTRO PRINCIP10 FUNCAMENTAL DE ORGANIZACION ES DE LA DESCENTRA
L1ZACION DE OPERACIONES. POR LO GENERAL LA EMPRESA CONSTRUCTORA TIENE -~
POR NECESIDAD UNA OF ICINA CENTRAL Y UNA O VARIAS OFICItAS DE caMPo. DE a
Qul SE DESPRENDE QUE LA EMPRESA DEBE CRGANIZARSE EN LA FORMA MAS ADECUA-
DA A SUS OPERACIONES.

EN UNA COMPASi]A DESCENTRALIZADA., TODAS LAS DEC1SIONES SE YO--
MAN EN LA OFICINA CENTRAL Y SOLO SE INFORMARA A LAS OF ICINAS DE CAMPO —-
LOS PROCEDIMIENTOS A SEGUIR.

LA VENTAJA DE ESTA ORGANIZACION ES QULE LAS OPERACIONES ESTAN |

-

e



INTEGR/ADAS DENTRO DE LIS OBJUETIVOS DE LA COMPANfA, A DESVENLTAIA LE ESTA
ORGANIZACION PUEDE SER QUE QUIEN TOMO LAS DECISIONES N) CULKTA Ul LA N
FORMACION ADECUADA. N UIA COMFAIIEA DESCENTRALIZADA, EL HAYOR (iMERO DE
DECISIUNES SE TOMARAN EN URA OFICIIA DE CNYPO DEJANDO UNICAMENTE LAS DE-
CISIONES DE TIPO GENERAL A LA-OFICINA CENTRAL. DESDE LLEGO ESTL T1PO LE
ORGANI ZACION DEBE MACER UNA INTECRACION DL LOS OBUETIVOS PARA (UE O - -
EXISTA DUPLICIDAD DE TRABAJQS,

EN REALIDAD, EL GRADO DE DESCENTRALIZACION DE LA EMPRESA VARIA
RA CON LAS CONDICIONES PROPIAS DE ELLA, FERU El GEMNERAL (O SERA UNA Sf--
TUACION DE ABSOLUTA CESCERTRALIZACION O DE COUMPLETA LESCELHTRALIJACION.

LA DECISION FIMAL SOBRE EL TI®0 DE ORGANIZACION CSTARA DADA --
PORJLA DIRECCIGH ¥ EXPERIENCIA DEL ALMIN] STRADOR QUE ESTERAN GRALDEMENTE
AYUDADOS PCR LOS ESTUDIOS LE ORGANIZACION REAL1ZADOS EH UTRRAS CUPANIAS.

AL HABLAR DE LA ORGALIZACION EN LA CONSTRUCCIAH LS NECESARIO -
TENER EN CUENTA QUE EX1STEN OBRAS DEL SECTOR PUELICO Y PRIVALD.

LAS Ouras DEL Stctor AuBLicO.

LA IMPORTANCIA DE LAS OBRAS PUBLICAS [H LA VIDA CONTEMPORANEA
DE TODOS LOS PAISES EN DESARROLLO SE FUNDA EN EL HECHO DE QUE COMSTITUYE
UM ACTIVIDAD NORMAL INDISPELSABLE, PULS REPRESENTAIN EL CENTRO MISYO DE
LA POLITICA SOCIAL Y ECOMOAICA, CUYA FINALIDAD ES CONSTRUIR EL PAIS CON-
MEJORES CONDICIONES PARA SUS HADITANTES.

PARA LOGRAR SUS FINES DE GEMEFICIO A LAS MAYORIAS. LAS OBRAS =
PUBLICAS, POR SU MAGNITUD, DIVERSIDAD, 1.0S CUANTI0SOS RECURSOS AUMANOS -
Y FINANCIEROS QUE REGUIEREN EN RELACIGN CON EL DESARROLLO DEL PAlS, OBL]
GAN A LOS GORL1ZRNOS A EMPRENDERLAS Y TRABAJAR CON UN CONCEPTO DE UNIDAD.
CE TRABAJO EN EQUIPO Y CON LA MENTAL {LAD DL SERVICI0aSOCIAL Elv LA PLANEA
C1ON, . |



___fLﬁs ~OBRAS -DEL—SECTOR-PRIVADO:
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EN EL DESARROLLO DE I'EX1CO. EN LAS ULTIMAS DECAIAS. DENTRO --
DEL PROCESO DE DISTRIBUCION DE LA PAXTICIPACION ESTATAL v DE LA INICIA-
TIVA PRIVADA ENTRE LAS DISTINTAS ACTIVIDADES. SE OBSLIVA Wi CRITERIO HO
DOGMATICO, SINO PRAGMTICO DE LOS GOBIERNOS. FARA INTERVENMIR EN ACTIVI-

DADES QUE. EN  OTROS PAISES PODRIAN CONSIDERARSE EXCLUSIVAMENTE DE LA -

IRICIATIVA PRIVADA. LOGRANDOSE ASI QUL LA SATISTACCION LE LAS DEMANDAS

DE LA COLECTIVIDAD, NO SE VEAN FRUSTADAS POR LA ADOPCION DE Ut CRITERIO

INFLEXIBLE RESPECTO A LA LELIMITACION DE CAMPOS DE ACCION.

[ MATERIA DE OBIAA LA INICIATIVA PRIVADA INTERVIENE PRIMOR---
DIAUMENTE EN LA LIHDUSTRIA Y EN LA “DIFICACION. SE CONSILERA OUE TODAVIA
EN LA ACTUALIDAD tA INVERSION PUBLICA ESTIMULA A LA LINVERSION PRIVADA,

J.  DeESPus DE CONOCLR LAS CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA LE LA
CONSTRUCCIGN Y SUS PRINCIPALLS ACTIVILADES, PRETENLERLMGS ANALIZAR LOS-
ELLMENTOS MINIMDS A COMSIDERAR PARA FURMAR UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.

PLANCACION,

LA PLAMEACION PARA EL CASC DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS CONSTARA
DE TRES ETAPAS HBASICAS. LA FLANEACION DE SU INICIO. LA DE SU CONSOL|DA-
CION Y LA DEL DESARROLLO DE LA MISMA,

UN VERDADERO ESTUDIO ECONOMICO: OUE LLEVARIA A LA JUSTIFICA---
CION DE LA CREACION DE UNA COMPANIA DEBE POR LO MENOS CONSIDERAR:

A) ESTUDIO COMPARATIVO DE LAS OPORTUNIDAZES ABIERTAS AL INVER
SIGNISTA.

ES PODER PREVER DE ANTCMANO OUE EL PRODUCTO DE LA INVERSION -
CONSIDERADA ES INFERIOR A LA QUE CuTENDRA ‘EN OTRO TIPU DE INVERSION, SE
RIA Ui EROR TRATAR DE USAR ESE CAPITAL PARA FORMAR UNA EMPRESA.ANTES -
DE LECIDIRSE POR FORIAR UMA DMPKESA CONSTRUCTORA, EL CAPITALISTA DEBE -
VALORAR DIVERSAS POSIBILILADES AEIERTAS A SU 1HVERS 100, SoLo oospues -
DE COMPARAR LA PRODUCTIVLICT DE LA INVERSION EN UMA EMPPLCA CULSTRUCTO-
A COM YA 1) DTRAS CRORNMINIIVDES APTFRTAS AL HTETROICHISTA. <F raehE --
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JUSTIFICAR LA FORMACION. DESDE £L PUNTO D€ VISTA INVERSION.

B} EsTuu10 neL MERCADO O AVALISIS DE LA DEMANDA.

LA IDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION DEBE AJUSTARSE A LAS NECESIDA
DCS DE LA DEMAIDA. EN £STA FORHA, "_ INDIVILUO OUE DESEE LANZARSE 4 FOR
MAR UNA EPRESA CONSTRUCTORA TIENL QUE SABER CUALES SON LAS AREAS DEN--
TRO DE LA INDUSTRIiA [€ LA CONSTRUCCION Y EN LONDE HAY MAS POSIEILIDADES
DE EXITO AS{ TABIEN DEBE SABER CUALES SON LAS FLUCTUACIOMES TANTO EN -
VOLLMEN COMO EN TIPO DE OBRA. '

¢) CvaLuncidn DE Recursos.,

LA EVALUACION DE RECURSOS DE LA EMPRESA DEBE DE HACERSE EN -
FUNCION DE LOS RESULTANOS DEL ESTUDIO ANTERIOR. £S DECIR, DADA LA DEMAN
DA, #A PRODUCTOR TIENE QUE INVESTIGAR S! ESTA EN POSIBILIDADES DE Cu---
BRIRLA, E5T0 CUBRE TANTO EL ASPELCTO TECHICO COMO EL FINANC 1ERO.

D) Invesrionc1on 0E PosicionEs PREFERENCIALES.

EL CONCEPTO DINAMICO DE LAS ACCIONES DE PLANEAR, ORGANIZAR, -
DIRIGIR Y CONTROLAR. NOS OBLIGARA A REPLANTEAR NUESTRAS COMS!DERACIONES
INICIALES EN FUWCION DE NUESTROS RECURSOS REALES PARA EL MOMENTO LEL --
REPLANTEAMIENTO. PARA ELLO SE HARA NECESARIO CONOCFP 10S ENFASIS COMPE-
TITIVOS DE LA EMPRESA, O SEA, EN QUE AREA SIS MEJORES QUE LOS DEMAS,

DEsPuES DE INVESTIGAR LAS VERDADERAS POSICIONES PREFERENCIA--
LES SERA RECOMENDABLE CULTIVAR LAS CUALIDADES PARA ACRECENTAR ESTAS EN
FORIVA DETERMINANTE.

£) ELeMeEnTOS [E LA EMPRESA CONSTRUCTORA.

_ LA EJPRESA COMSTRUCTOI: DEBE. REUNIR CUATRO ELEMENTGS, SIN LOS
CUALES SERIA IMPOSIBLE SU DESARROLLO:

- CLIEnTES
- hecuinsus DE LAPLTAL
- KECU.SCS 1 AMANGS



- LOMOCIMIENTO DEL FROCESO.

SE PUEDE CONSIDERAR (UE UNO LE LOS OBJETIVOS PRIFUROIALES UE
LA EMPRESA CONSTRUCTORA SERA E£L DE SATISFACER LAS HECESILAIXS GUE PRE--
TENCA CUBRIR.POR TANTO EL CLIENTE D& WUWARA UNA RETRIBUCISN A TRAYLS -
DE UN SERVICIO EFICIENTE EN COSTO. €N TIUAPO Y CALIDAL.

£L CLEMENTO CAPITAL KEPRESENTADO POR EFECTIVO Y BIENES., DEMAN
DA UNA KETRIBUCION A TRAVES DE UNA RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL INVER-
T100. POR TANTO SERA INDISPENSABLE EVALUAR EN FORMA REALISTA EL CAPITAL
DE RIESGO |MDISPENSABLE PARA INILIAR OPERACIGIES. ASI CoMO TAMBIEM EL -
VERDADERO CHEDITO, PARA POSTERIORMENTE ANALIZAR CUAL SERA LA TASA DE --
RENDIMIENTO DE LA E/WPRESA, Y UAUO EL CASO DE (WE DESPUES DE ANGLIZAR --
LAS DIVERSAS SOLUCIONES ALTERNAS Y REALISTAS. SE CONCLUYE CUE LA EMPRE-
SA f ES NI SERA REMTABLE. 10 DEBERA CONSTITULRSE.

F) PoL{TicAS DE LA NUEvA EMPRESA.

UNA VEZ QUE LA EMMRESA HA DEFINIDO LAS NECESIDADES A SATISFA--
CER Y GARANT12AR DENTRO DE LOS RIESGOS NORMALES, LA RETRIBUCION JUSTA -
DE LA EMPRESA, CREEMOS CONVENIENTE JERARQUIZAR OBJETIVOS Y NEFINIR LAS
POLITICAS DE LA EMPRESA,

As{ TAMBIEN CREEMOS QUE SE DEBEN CREAR POLITICAS CONSISTENTES ,
Y QUE LD3 OBJETIVOS DEREN SER DINAMICOS Y DCFIMIR COMO PRIMORDIAL OBJE-
TIVO EL SERVICIO A CLIENTES., YA QUE CON ESTO INICIAREMOS LA CONSTRU----
CCION DEL BUEN NOMBRE DE LA FIRMA,

G) PRODUCTIVIDAD.

EL CoMIN DENOMINADOR DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA ES LA PRQ
DUCTIVIDAD.

En EL AMBITO DE CUALOUIER ECONOMIA LO QUE £S VALOR DE VENTA -
PARA EL OFERENTE VIENE A SER VALOR UL COSTO PARA CL ADQUIRENTE, EN UNA
SECUENCIA OUE TERMIMA. EN EL VALOR [L UN PRODLCTO A NIVEL INTERNACIONAL
SE INICIA EN EL COSTO LE LA PATFRIA PRIiv DEL PRIMER PROCESO DE OBTEN--

- C10N.



POR LO TANTO EN TODA POLITICA DL LA CMPRESA. SERA [MNDISPENS

BLE LA NECESIUAD DE UNA ALTA PRODUCTIVIDAD IMDEPENDIENTEMENTE DE LA - -
- PRIORIDAD DE RENTABIL [DAD,

H) CAPAC:TACION,

LA FORW DL INCREOMENTAR LA PRODUCTIVIDAD ES LA ADECUADA CAPA-
CITACION, YA QIE A TRAVES DE ELLA EL HOMBRE SE AGIGANTA, Y SI CAPACITAR
ES CONSTRUIK, UNA DMWPRESA SIN POLITICA DE CAPACITACION, ESTARIA IMPOSI-
BILITADA A DESARROLARSE,

LA CAFACITACION DE LA I'OUSTRIA DE LA CONSTRUCCION DEBERA DI-
RIGIRSE A SUS MANDOS DE PRIMERA LINEA, EMPERO, SU ESTAC IOMALIDAD, DIS—
PERSION Y ROTACTION CONSTANTE LA HACEN DIFfCIL,

EN NULSTRA OPINION LA CAPACITACION DEBERIA SER DE MANDOS AL--
TOS A MANDOS [WTERAEDIOS Y DE ESTOS A PERSONAL DE PRIMERA L{NEA., CREE-
MOS QE SERIA LA SOLUCION EN ESTA IMOUSTRIA. SIEMPRE Y CUANDO ., SE LO-
GRE IMPLANTAR LA COMCIENCIA DE CBLIGACION DE CAPACITARSE Y POSTERIORMEN
TE SE DEBE DE CAPACITAR A LOS DE MAS BAUO NIVEL.

1) VEH[CULO LEGAL DE unA EMPRESA (ONSTRUCTORA.,

'JE ACUERDO AL ESTADO O PA[S DONDE SE PRETENDA CONSTITUIR LA -
EMPRESA, “ERA KECESARIO FORMAR LA SOCIEDAD MAS ADECUADA PARA LOS FINES
QUE PERSIGUEN LOS INVERSIONISTAS.

LA Ley GeNERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES NOS MENC IONA LoS TI-
POS DE SOCIEDADES RECONDCIDAS POR ELLA Y SON LAS SIGUIENTES:

- Sociecap pe Nomere CoLecTivo,

- Soc1map en (orarDITA SIMPLE,

- Soc1EDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.,
- Soc1eDAD ANONIMA,

- S0C1E0AD B (OMAFDITA POR ACCIONES

- SOc1AL LOOPERATIVA,



DE LAS SOCIEDADES MENCIONADAS ANTLR IORMENTE, LA SOCIEDAD Ard-
NIMA ES LA QUE PRESENTA MAYORES VENTAJAS PARA LA CONSTITUCION DE UNA EM
PRESA EN LA REPUBLICA MeExiCAkA. LA SOCIEDAD ANONIMA EXISTE BAJO UMA DE-
NOMINACION Y SE COMPOME EXCLUSIVAMENTE DE SOCIOS CUYAS OBLIGACIONES SE
LIMITAN AL’ PAGO TE LAS ACCIONES. 3
/

LA LEY SEHALA QUE DEBEN EXISTIR 3 SOCIO0S COMO MINIMO Y QUE CA
DA UNO SUSCRIBA POR LD MENDS UNA ACCION.
<o
QUE EL CAPITAL SOCIAL NO SEA MENOR DE % 25. llI) 0, v Qe ESTE
INTEGRAMENTE SUSCRITO. -

QUE SE EXHIBA EL DINERO EN EFECTIVO 0 QUANDO MENDS EL 20 DEL
VALOR DE CADA ACCION PAGADERA EN NMERARIO. LA ESCRITURA CONSTITUTIVA -
DE ESTA SOCIEDAD DEBERA CONTENER. ENTRE OTROS. LOS SIGUICHTES DATOS:

l LA PARTE EXHIBILA DEL CAPITAL SOCIAL.
-~ FL VALOR NOMINAL Y NATURALEZA DE LAS ACCIONES DEL CAPITAL

u L SOCIAL.
.- S R fp«w Y TERMINOS EN QUE DEBA PAGARSE LA PARTE INSOLUTA DE
N |yl DE LAS ACCIONES.

A’ y % 4,- LA PARTICIPACION DE UTILIDADES CONCEDIDAS A LOS FUNDADO--

Ao wa RES.

A b EL NOMBRAMIENTO DE UND O VARIOS COMISARIOS.

g : . j ~ +1LAS FACULTADES DE LA ASAMBLEA GENERAL.

- \‘;{W;‘h‘ w&"‘ﬁs

AT wi LOS DERECOS CONCEDIDOS A LOS FUNDADORES SOBRE LAS UTILIDADES

9" m EXCEDERAI DEL U+ KNI ABARCARAI: UN PCRIODO MAYOR DE 1) ADS A PARTIR
DC LA CONSTITUCIGN LE LA SOCIEDAD, Wl TAMPOCO PODRA CUBRIRSE DICHA PAR-
TICIPACION. SINO DESPUES DE HAEER PAGADO A 'LOS ACCIONISTAS Ut DIVIDENDO
DEL 5% SUBRE EL VALOR EXHIBIDO DE LAS ACCIONES,

J) DIsifn, AMInISTRAT IV,

SERTA RECUMLIUALL E DISETAR Ulvs ONGANIZAZIGOR (OUE MUEDA AMPLILAR
SbEN CFulas Lit Aartefilon bt DIMWKDA v Loty POSTEILIDALEY LE Kol 10t B



CASO DE DISMINICION DE LA MIS4A. SIN ALTERAR SU PRODUCTIVIDAD, SERIA ¢
BRIENDO LAS £POCAS DE IAYOR DEMANDA CON PERSONAL EVELTUAL f AJEND A LA
MISMA, PARA QUE CON UM ESTRUCTURA MINIMA EF ICIENTE Y COl PRACTICA AlM}
NISTRATIVA PERFECTAACNTE DELINCAIAG - PUEDA ALCANZAR ECONDMICAMENTE LAS
METAS DESEADAS. |

k) SELECCION DE CONTROLES.

Es DE SUMA IMPORTANCIA PLAMEAR UN SISTEMA DE COSTOS., EL CUAL
DEPENDERA PR IMORD |ALMENTE DE LA FORMA DE CONWTRATACIOH SIM OLVIDAR -~ -
QUE UN CONTROL QUE SIGNIFICA MAS DEL COSTO DEL ELEMENTO A CONTROLAR, =--

PUEDE SER I1CPLRANTE.

EL CAPITAL DE TRABAJO DEBERA SER AMNALIZADO CON PESPECTO A LAS

CONBICIONES ESPECIALES DEL MERCADN. UNA PRQBABILIDAD PREV!ISTA DE /NTf4A -

NDO FACILITARA LA TOMA DE DECISIONES QUE CONDUCIRIAN A UMA SOLUCION FAVQ
RABLE.

PARA DETERMINAR EL PRIMER PRESUPUESTO DE OPERACION QUE DESA-
RROLLARA LA DMPRCSA, SE DEBERA CONSIDERAR EL PERSONAL, LA ESTRUCTURA -~
TECHICA-ADMINISTRATIVA Y DEF INIR EL VOLUMEN DE VENTAS A REALITAR EN FOR
MA EF ICIENTE,

TAMB1EN ES NECESARIO CONSIDERAR:

~ CASTOS TESNICOS Y/0 ALMINISTRATIVOS. (SUELDOS. HOIORARIOS.. Pa
RA Asuuros JuRIDICOS, FiscaLES. ETC.).

A ouiLERES. (RenTa DE Bienes [ruesLes, [LEBLES v SERVICIOS KE
CESARIOS PARA EL LU DESEMPE'Q DE LAS FUNCIONES AJECUTIVAS),

ObL 1GACIONES  SEoUROS. {InscrRIPCIONES A LA LiLIL, KECISTRO AN-
e LA SPP, Seouos vE VIDA. ACCIDEGTES, Ropos, [NCERDIOS, ETC.).
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L) SeLeccion pe CLIENTES.

UNA VEZ DEFINIDA LA ESPECIALITAD DE LA EMPRESA, LA SELECCION
DE CLIENTES SERfA AUTOMATICA. SIN EMBARGO LA FORMA DE PAGDS Y LOS MON-
T0S PROMEDIOS DE UBRA SERAII ARGUACHTOS MAS IMPORTANTES A BALANCEAR.

CABE HACER NOTAR QUE AL CLIENTE DE LA IMNDUSTRIA DE LA (ons- -
TRUCCION, SE LE HA PERMITIDO CONFUNDIR EL CARACTER DE LA EMPRESA CONS--
TRUCTORA CON EL DE LA EMPRESA FINANCIERA, CIRCUNSTANCIAS QUE HA LLEVADO
A LA EMPRESA A LA FALTA DE LIQUIDEZ O LA QUIEBRA.

M} Vouu€n DE VENTAS [SPERADAS.

EN UN SISTFHA LIBRE DE COMPETENCIA. SE HARA NECESARIO MANTE--
NER A NIVEL COMPETITIVO A LA EMPRESA, TOMANDO MUY EN CUENTA EL PROBLEM
INFLAZJONARIO. S1ti OLVIDAR QUE EL VOLUMEN LE VENTAS DEPENDERA DE SU CA-
PACIDAD ECONOIMICA. TECHNICA. DEL TIEMPO O MX{TO DE OBRA A REALIZAR Y DE
LOS ANTICIPOS Y RAPIDEZ DE PAGO.

ORGANIZACTON,

CONSIDERAMOS QUE LA ORCANIZACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS --
SEA LA DIVISION LOGICA, OPTIMA Y ORDENADA DE TRABAJOS Y RESPONSABILIDA-
DES. PARA ALCANZAR LOS PROPOSITOS DEFINIDOS,

PARA QUE UN GRUPO DE PERSONAS PUEDA TRABAJAR EFECTIVAMENTE EN
LA REALIZACION DE LOS PROPOSITOS. DEBE EXISTIR WA ESTRUCTURA EXPLICITA
DE FUNCIONES Y PARA EL CASO DE EMPRECAS PLOUCRAS Y MEDIANAS ES RECOMEN-
DABLE, TOMAR EN CUENTA LAS CUALIDADES DC CALA PERSOA, Y CONVERTIR LA -
ORGAHIZACION EN UN ESQUEMA ELASTICO Y DINAMICO.

PARA QUE UN PUESTO O POSICION INDIVIDUAL EXISTA, DEBE TENER -
OBJETIVOS CLARDS Y PRECISOS,UNA AREA CLARA LE AUTGRICAD O AUTONUMIA. W
CONCEPTO DEFINIDO [ US OELIGACIUNES Y Wi ENTEILIMIENTO DE LAS KELACIQ
NES DE ESTA POSICIGH. CON OTKA. O COfv LA CUE REQUIERA COURDIMARSE.



PARA Ut A IR LZACTON COL PLRSOLAS AGRUPAZIAS €1 [OUIPO. L
MINISTRALUR DEBE FOSLER ASPLCTOS TALLS COMU HARILIDAD. LA HATURALEZA OC
SU LABOR Y CTROS FACTOKLY BALICOS OUE LNFLUYAN EN LA DISTRIBUCION LE SU
TIEMPO Y AST LLRAR (HA SUPLIVESION £V ECTIVA, A LA CUAL TAMBGIED SE LE -
DENOMINA COMD ALCANCE ATMINISTRATIVG, DE AHE SURGE LA NECESIDAD DE COM-
© TAR COM DIVERSOS MIVELES: DL ORCANIZACION ¥ ASPECTOS COMO LA DELECACIO:
Y LA DETERMINACION DE POLITICAS GENERALES.

VARA HABLAR [E ORGAMIZACION ES NECESARIO HABLAK DE COQMUN]CA--
2106, SI CAMWNICACION CUALPUIZP THTZITO ORGANIZATIVO SERIA [RREALIZA--
BLE.

LOS CLEMENTCS BASICOS DE LA COWIICACION EFECTIVA <O

£) Emisonr.

R) [ ENSAIZ.

c) CaraL.

D) PECEPTOR.

£) PETROALIMENTACION,

DONDE LA APLICACION ADECUADA LE ESTOS ELEMENTUS TRACRA COMO
CONSECUENCIA UNA ORCAIITZACION 1AS EFECTIVA, CLARA Y PRECISA.

[l LA ©PPCSA COISTRUCTORA, DOFCE EL CRECIMIENTO SE PRCSENTA
RAPIDAACHTC, DEEILO A LA INCERTIDUMERE UE DEMAIDA FUTURA, OBLICA El MU=
CHAS OCAS! IS AL EMPRESARIO A SATURARSE I:f TRABAJO. £S POR TANTO NECE-
SARIQ DISIU AR LESDE TL INICI0 DT MUESTRA ORGALIZACION. LAS MECANICAS O-
PLTATIVAS OUC PTRIMTAN UNA OVOLUCIS: LOGICA Y LERIDAMENTE MLALEADA, SIN
OLVIDAR LA MUSIBILIDAD DE REDUCCION Y SN AFECTAR LA PRCIUCTIVIIAD.

ConsILERAI0S OUE SGI EXCEPCIUNES EN LA INDUSTRIA DE LA COMS--

TRUCCION LA EMPKESA (UL FACL CRANLE, F‘L)li'\' LO TANTO AMALIZAREMOS EN FUN--

ClON A SU CRECIMILITO. LAS TELKICAL Y LOS PROBLEMAS MUC CON FCSTERION] -
DAL SE FESENTARAL T LA ORCAILIACLION,
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DE RECURLOS 1U-ANDS QUE LE PERMITAN CONTIMUAR CON SUS FUICIONES YA QUE
SOLO SE VEHA EN LA NECESIDAD DL ABOCARSE SIM AYUDA ALGUNA A LAS SUGUILEN
TES RESPONSABIL |LADES:

1,
2,
3.
4,

(Vale R e IRV |

4

10.
11.
12,
B.

14,
15,

16,
17,
18,
19,
2.
2,
2,
3,
24,

BUSQUEDA DE CLIENTES.

ELABORAC 101 DEL AHTEPROYECTO,

DLALURAC 1ON DL AITEPRE SUPUESTO.

F1ACI0R DE METAS PARA PROYECTO Y DEL PRESUPUESTO.
JUSTIFICACION ECOMNAICA DEL PROYECTO Y LEL PRESUPUESTO,
VALUACION DE LA OFERTA v LA Demanpa,

ToMa DE DECISIONES Ll RELACION AL RIESGO.

DEF INICION DEL PROYECTO Y DLL PRESUPUESTO,

OBTENCION DE CLIENTES Y LICENC1AS DE CONSTRUCC LON.
PLANEACION DE PEDIDUS Y PASOS MEDIATOS E [N4EDIATOS.
ORGANIZACION DEL PER=OtL (BRERO,

CONTROL LE COSTO. TIE4PO Y CALIDAD.

ESTABLECIMIENTO DE PARAMETROS DE PRODUCCION, DESPERCICIC,
TIEMPO Y CALIDAD, ,

ToMA DE DECISIONES SOBRE FACTORES tD PREVISTOS.

PAGO DE MAND DE OBRA, MATERIALES. ALQUILER DE EQUIPO, SUB-
CONTRAT ISTAS, PRESTACION A OBREROS.

{omera DE Eauiro.

ATENCION AL CLIENTE,

MOTIVACION A LOS OBREROS.

COMPARACION DE EROGAC IONES SUPUESTAS CON LAS REALES.
EVALUACIGN DE AVANCES.

InFoRMAR AL CLIENIL,

MArEJAR QULNTAS BACARTAS,

QBTENER F INANC | AMIENTOS

EN[REGAR LA OBRA Y VOLVER A LA BUSQUEDA DE MUEVOS CLIENTES.

_ DEBIDO A LA GRAN CARGA LE KESPONSABILIDAD. ES HECESARIO QUE -
ANTES DE QUE BUSOUL EMPLEADOS SE AZOCIE FARA COEIPARTIR LAS RESPONSABILL
DADES DE LA PLANEACION, CONTROL Y PRODUCC (ON,



01RO EULHPLC SENIA LOIDL LA CLASTICILA, D€ FUCIONES PROVOCA
[NVASIOHES DL LAS MISWS, SERA NECESARIO LICTAR EL ESTABLLCIMIENTO DE
DIVISIONES PRECISAS il FUNCIONES. AUTORILAL Y S CPONSABILILAS.

CREEMOS OULE LA COMZITACTEN ALLCUALA DE CUALIDADES-DEFECTOS Y
DEFECTOS-CUALIDADEST PUCCEN CAPTTALIVARSE [t BI1EN DI LAS PERSOMAS Y POR
CONSECULIMIA DE LA FJAPRLESA.

CL TRARAJO St DIVICIR{A D TAL FORMA., PUE EL EMPLEADO O TRABA
JADOR SE CONWVICRTA EN UN ESPECIALISTA, LAS CUALILADES PERSONALES DEREM
SER APROVECIADAS AL MAXINO Y COM UN GRAM SCHTINO DEL ORDEMN,

LoS GRUIUS DC FURSCHAS QUL TORIVIN CEPARTAMENTOS O DIVISIONES
DERERAN ABARCAR Utt CAMPO LE ACTIVIDALES. FEALIZAGLES. HOMOCENEAS Y SEPA
RADAS .

ConsIDEFAMOS MUE CL PASO MAS CRITICO UE ALCUIAS EMPRESAS CONS
TRUCTORAS DOMDE EL PERSONL CRECE Y CL EMPPESARIC MUE TRABAJA DE & A 17
HORAS DIARIAS, LE VA A SER I'UY DIFICIL [ELEAMI DCCISIONES [MPORTANTES, -
PENSA'DS OUE LA SOLUCION PUEDE SER LA CONTRATACION DE EJECUTIVOS CON UH
SUELDO GARANTIZADO Y Ul IHTERES CN LA PRODUCCION, SIN EMBARGO EXISTE --
UNA GRAN RESISTENCIA A LA DELEGACION DE DECISIONES.

ErTRE LOS ELEMENTOS (UE IMPIDEN LA DELEGACION DE AUTORICAL -
POR PARTE DEL DELEGADOR, SOCIO O PROPIETARIO. PODEMOS ENLISTAR:
1. PREFEREICIA POR DETERMII'ADOS ASUITOS.
. Teror DE Recrazo. |
. INSECURIDAD.
. FALTA DE EXPERIENCIA EM DELEGAR.
. PERFECCIONISMO.
. IWDUREZ PERSONAL.
. FALTA CE PERSOMAL.

~ N N £ WD

PoR OTRA PARTC, LA PERSOIA A LA CUAL SE PIENSE DELEGAR RESPON
SAEILIDADES, TAMBIEN TIEME SUS LIMITACIONES., TALES COMO:



— 1T TACTATDE RESPONSATILIDAD —— — — — I
2. FALTA DE CQMPETENCIA, '
3. Desoncani ZAC1ON PERSOMAL,
4, (aRGO DE THRABAJO EXCESIVO.
5. IMMADUREZ PERSOtAL.

(L CCLECAR COMLLEVA 1tDUDARLIMENTE UMA RESPONSAEILIDAD Y S -
EL DELEGADO NO SUPERA LAS BARRERAS ANTERIORES, ES IMPOSIELL OBTEMER BUE
OS COLABORADURES. Y PARA SUPCRAX TODAS LAS BARRERAS ~E CEPC ESTABLECIR
A BASE DE RELACIONES 1AMANAS. LA CONCIEICIA DE (UE UN ERROR DE ALGUN 1y
TEGRANTE DE UN LRUPO. AFECTA AL DCPARTAYENTO DONDE EL JEFE COMPARTIRA -
LOS ERRORES DE SUS SUBORDITADOS. 45i COMO TA'RIEN COMPARTINRA LOS ACIER-
70S.

DESPUES DC DELECAR RCSPONSABILIDADES Y DEFINIR LOC OBJETIVOS.
Misf{JNES. FUICLONES ¥ RUTIHAS DEL FERSONAL DE LA EMPRESA, [L PROGLEW -
DEL CONTROL SE CONVIERTE EN LA MAXIMA PREOCUPACION DE LA SJ'PRECCA.

SERA NECESARIO COICEMTRARSE EN LOS CONCEPTOS OUE DCF IMAN LA -
SUPERVIVENCIA Y DESARROLLD DE SU [MPRESA,

~ HABLANDO DE DESCENTRALIZACION CADA UNA DE LAS GERENCIAS SERA
UMA PEQUETA EMPRLSA, POR TANTO, PUDICRA SER ACONSEJABLE MAKEJAR LA Bi--
PRESA A BASE DE RESULTADOS, COMSECURNTEMENTE LA CREACION DE VICEPRES!--
DENCIAS CON PLENA LIBERTAD DE DCCISIONES. LIMITADAS UNICANMEITE POR POL[
TICAS DE GRUPO, PUDIERA SER LA SOLUCION PARA UMA MAYOR ESPECIALIZACION
NUE DIESE COMO RESULTADO UNMA HMAYOR PRODUCTIVILAD.

OBUETIVOS, MISIONES ¥ FunCIONES DEL PERSOMAL PIRECTIVO DE uma [MPRESA
CONSTRUCTORA.

DIRECTOR (ENERAL..

A) OLJETIVS, ‘
AJ UPIACCIAR CAPITAL. INTERLCES DE LA EMPRECA, E1PLEADOS,
GLPEROS, FURCTORARIOS. ‘
1) Steecciar pz Pensonac,



C) TEFINR DL CA: ACUCRDO CONH LAS AREAS 11NOLUCRACAS.
D) DUSCW £STABILIDAD DEL PCRSOMAL,
£) PROYECTAR A LA EMPRESA.

B)Y MISIONES BITIRAS,
A) fIeFINIR POLiTICAS,
B) FloaR METAS,
¢) CorunicaR.
0) NESARROLLAR AL PERSOHAL
£) CAPACITAR AL PERSONAL
F) ESTIMULAR LA CREATIVIDAD.

C) MISIOES EXTERAS.
A) PROMOVER RLLACIOHES (CBIERMO Y PARTICULARES.
3) [HCREVENTAR FINAILC IAMIENTOS
C) ATENDER CLIENTLS.
D) PROYECTAR FUNCIOHARIOS.

CeRetmE o€ PLAMCAC IO,

A) OBEJETIVOS,
A) PROPORCIONAR LIQUIDEZ A LA EMPRESA.
B) CSTABLECER SISTEMAS.
¢) ESTABLECER PROMOSTICOS.
D) EVALUAR RESULTADOS., INTEGRAMDO INFORMACION Y COMUNICAR-
LA,

o) RECIC TS,
 A) ESTABLECER SISTEMWS DE CONTROL DE COSTOS., DE PAGOS Y DE
INFORMAC 1 ON,
B) [STABLECER FORMAS DE COtTRATACION.
c) IMTEGRAR IHFORMACION, PRONOSTICOS PARA EVALUAR RESULTA-

DOS ¥ COWUNICARLOS,

CERENTE DE CONSTRUCCIOH.

A) OZUTINGS 3
A) PROIUCIR COM YT ILIDALY. CALIDAD Y EN TIEMPC POSTCRIORITH

J



L CUUuaee KELDULIAAOS, o o

Ly FLECloLsS.
A) COMNOCIMIENTO GEHERAL DE LA Opra,
B) CONOCIMIENTO ESPECIFICO DE LA POLITICA CLILITE-EMPRESA,
C) IMPLATAR POLITICAS POR OLI'A,
D) SUPERVISAIK INGRESOS Y EGRESOS DL ORRAS.
E) SUPERVISION [t PROGRAMAS DE ORFA.
F) PREVER PROBLEMAS DE OBRA.
G) INFURMAR Y ENTREGAR A PLANEACION DE PAGOS Y COBROS.

TeRErCIA —e CotmroL,

A) OBJIETIVES.
A) DISEMAR SOLUCIONES I1YPOSITIVAS FISCALES Y DE PRESTACLO-
NES Y VIGILARLAS. |
8) [nForwr DeESvIACIoNES DE CosTos InDirecTos, Costo D (-
BRA Y PAGOS A TCRCZROS, FISCALCS Y PRESTAC [ONES,

B) FNCIOES:
- A) NALIZAR LEYES VIGENTES. |
B) SUPERVISAR ESTADO DE LA EMPRESA Y CUENTAS BANCARIAS,
¢) InFORMAR DESVIACIONES A TRAVES DE DALANCES v PEPORTES -
EspeciaLes,

OrGANIGRAMAS PARA LIPRESAS

7 EN LA EMPRESA CONSTRUCTORA PECUETA Y MEDIANA. EL ORGANIGRAMA
REAL DCBERA SER MLCXILE. PARA ADAPTANSE A LAS PERSOMAS Y *O CAER EN SER
CRIADO DE LA ORCANIZACION, SI LOS HOMBRES CLAVES NO CONCUERDAN CON EL -
ORGAMIZRAMA, SE I'ERE DE MODIFICAR Y DISEI'AR OTRO APARATO ADMINISTRATIVO
OUE CONTEMPLE LAS CARACTEKISTICAS DE LOS MISMOS. NO OLVIDANDO (UE LAS -
DECISIONES COMJUNTAS, TOMADAS A TRAVES DE COMUIICACIOMES FLUIDAS, COM--
PARTEN LA RESPONSAS ILIDAD Y PEFMITEN EL ALCANCE DE LOS OBJCTIVOS MAS RA
P IDAMENTE.



PARA LA IMDUSTRIA DE LA CO'STRUCCION ENCONMTRAIOS DIFEPENTES -
TIPOS DE ORGANIGRAMAS. PERO CN TODOS DISTINCUIIOS LAS AREAS BASICAS DE
PRODUCCION, COMTROL 'y VENTAS. VER PAGINAS 31,32,543.54.3% v 3G,

DIRECC1OM.

CONSIDERA0S CUE LA DIRECCION DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA TIE
NE LA RESPONSABILIDAD ABSOLUTA SOBRC LA COORDINACION DE RECURSOS HUMA--
NOS Y DE CAPITAL DE UNA EI'PKESA, PARA SATISFACER EN FORMA OPTIMA AL - -
CLIENTE. AL ACCIONISTA Y AL PERSONAL CUE LA INTEGRE., EN FORMA CONTINUA
Y PERDURABLE.

LOS RESULTADOS CUE DE UMA EMPRESA CONSTRUCTORA ESPERA UN - ==
CLIENTEL SERAN Sit: DULA CALIDAD, COSTO Y CUPLIMIENTO DEL COMPROMISO —-
PACTADO, LO QUE ESPERA UN ACCIONISTA, SERA SEGURIDAD Y REMTABILIDAD SO-
BRE SU INVERSION: LO CUE ESPERA EL PERSONAL MO SE PUEDE DEFIMIR EN UNA
FORMA SIMPLISTA POR LO CUL SERA WECESARIO POHER ESPECIAL ATEMCION.

LA DIRECCION DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA DEBE TENER SIEMPRE —-
PRESENTE TODAS LAS FULICIONES LE LA EWRESA. YA DE REPARTIR SU TICMPO v

_ SUS ESFUERZOS ENTRE TOPAS ELLAS, PUES DE OTRA MANERA SALDRA PERJUDICADA

LA MARCHA DE LOS TRARAJOS EN CURSO., Y TODA ACTIVIDAD SE VERA AFECTADA.

AUNOUE LA ACTIVIDAD DE UN DIRECTOR SE HA DE CENTRAR EN LA PLA
NIFICACION, DIRECCION Y CONTROL DE LAS FUNCIONES O ACCIOMNES ESPECIFICAS
PRI:'CIPALES. 110 DESE DE DEJAR PASAR POR ALTO EL TRABAJO NECESARIO PARA
PREPARAR EL FUTURO DE LA EMPRESA. LA RESPONSABILIDAD DE LA CIRECCION EN
TODO LO KEFERENTE A LA ORGANIZACIOM LE LOS PLANES Y OBJETIVOS BASICOS -
ElN CUANTO A LAS OPERACIONES CORRIENTES. NO CESA CUANDO SE HA ESTABLECI-
DO EL PLAN, S MECESAKIO CONOCER LAS METAS Y NORMAS DE EJECUCION QUE --
FORIMAN PARTE DEL PLAN. LA DIRCCCION TIENF LA RESPONSABILIDAD DE MANTE--
NER AL DIA SUS CUMOCINICH'TOS SOBRE PUEVCS METQODOS DE PRODUCCION Y DE u-
TILIZACION DE EQUIPOS ¥ CSTAR EITE INFOMSADD DE LOS MEDIOS APLICAFLES,
PARA MEJORAR LOS RCSULTANGS MEL REMLIMILNIO UE SU UAPRESA v PARA REDU--~
(15 CCSTOS [ PRGN CI.
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LA DIRECCION ES RESPOISAPLE DSL DESARROLLO ECONITICO Y, CE -=-
(DS PROCEDIMIENTOS € SU ORGANIZACION., DE LA DELEGACION DE RESPONSABIL]
DADES QUE HACE A SUS DIRECTORES Y JEFES DE LEPARTAMENTOS PARA REALIZAR
LAS POLITICAS. '

A DE EXISTIR UNA CENTRALIZACION DEL CONTROL EM LA PERSONA —-
DEL DIRCCTOR GENCRAL, CUIEM., A SU VEZ, DELEGARA LA RESPONSARILIDAD Y Ay
TORIGAD EN SUS DIRECTORES ADJUNTOS Y JEFES DE DEPARTAMENTO.

ACONSEJA0S OUE SE TQME CO0 MORMA LA COMPROBAC IO PERIGDICA
DE LOS METODOS DE DESARROLLO LE LA DIRECCION PARA DETERMINAR S! SON NE-
CESARIAS ALGUIAS MEJORAS,

Cowmgy..

ConsIDERAMOS EL CONTROL DE LA RESA COMNSTRUCTORA COrO EL ES
TABLECIMIENTO DE SISTLMAS (UE PERMITE DETECTAR ERRORES., DESVIACIONES, -
CAUSAS Y SOLUCIOMES DE URA [ANEPA EXPEDITA Y ECOMOMICA.

EL CONTROL COMPRENIE LAS ACTIVIDADES (WE REALIZA EL ADMINIS=--
. TRADCR 'PARA ASEGURAR NUE EL TRARAUO EJECUTADO. ENCAJE EN LD OUE FUE PLA
MEADO.

LOS ELEMENTOS A CONTROLAR, SERAN Ett FORIA GENERICA:
1. Pecursos.

2. Tienpo.

3. CaLiwaD.

4, CanTiDAD.

LA E1PRESA CONSTRUCTORA PRECISA CONFECCIONAR UN PLAN GENERAL
~C EENEFICIOS £ IMSTAURAR UtOS i£TODOS MOUERMOS DE CONTROL. L PLAM DE
EENEFICIO ES BASICO, PUESTO (N FSTA Rsuxcxombo CON EL TIPO DE RENTABL
LIDAD [EL CAPITAL PROPIC. [romas. CUALMWIER DECISION IMPORTANTE (UE SE
TOME EN CRDEH AL CRECIMIENT. w# 1j £MPRESA ESTA LIMITADA POR LA CIFRA -

CDEL CAPITAL SOCIAL. A DEHCS D0k OUICRA I'CURRIR A RIECDOS.
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- ———-—EL PERIODO NORV'L DE PLANIFICACION ES EL EJERCICIO ECONY11CO.
CL FLAN GEMEZRAL SE HA DE IMICIAR COM Ut ESTIMWCION REALISTA DEL VOLU--
MM DE VENTAS ESPERADO PARA DICHO EJERCICIO ECOIGMICO. 'AY NUE REVISAR
CON FRECUENCIA LOS MATOS DE LA MREVISION DE VENTAS. EL PUNTO DE PARTIDA
PARA REALIZAR LA PREVISION SEPIA UN ESTUDIC AJUSTADO CN BASE A LAS CON-
DICIOHES ECONCHICAS ACTUALES DEL SJCTOR DE LA COMSTRUCCION Y EL CRECI--
MIENTO ESPERADO DE LA EMPRESA.

DESPUES DE CONFECCIONAR LAS PREVISIONES DE VENTAS TRIMESTRA--
LES Y ANUALES, SE AMALIZAN DIVIDIENDOLAS [N MESES E INCLUSO EM SETAMAS.
NE ESTA FORMA. SE PUEDE CSTABLECER UM CONTROL EFECTIVO POR MEDIO DE LA
COMPARACION SEMANAL DE LAS VEITAS REALES CON LAS PREVISTONES DE VENTAS
(UE SE HICIERON AL COMIENTO DEL EJERCICIO. CUALONUIER VARIACION IMPORTAN
TE ~UE SE PRESENTE HA DT SER AVALIZADA RAPIDAMEMNTE Y CON CUIDADO PARA -
DETICTAR TOSICLES FALLOS EI' LOS 1€TODOS O PROGRAMAS DE VEMTAS, Y. S ES
NECESARIO. REAJUSTAR LA PRODUCCION CE ACUEPDO CON EL NIVEL REAL DE VER-
TAS,

UNA VEZ QUE SE HA PRCPARADD LA PREVISION DE VENTAS. SE INICIA
LA ETAPA SIGUIEMTE., (UE ES LA DE ESTABLECER UM PLAN Y UN CONTROL DE (A
PROTUCC 1 EL FIt OUE SE CUSCA ES EL DE CONSEGUIR EL MINIMO COSTO POS]
BLE COMPATIBLE COM LA PLANIFICACION CRONOLOGICA Y LA PROCUCCION MAY.IMA,
Erl EL ALAN DE PRODUCCION SE HA DE DEFIMIR LA FECHA DE INICIACION Y TER-
tMIMACTON DE CADA OBRA. ESTE PLAN HA DE SER LA EASE PAPA LA PROCRAMACION
PE CLALNUIER PROYECTO DE ACUERDO COI! LAS FECHAS PREVISTAS DI TERMINA- -
ciie:. Eo LOGICO OUE EL PLAN DE PRODUCCIOH HA DE ESTAR INTIMAMENTE RELA-
CICADO COM EL PLAN DE VENTAS, EXCEPTO CUAMDO, PARA MANTENZR Ul DETERML
v IVEL DE ACTIVIDAD, SEA PRECISO DESVIARSE DE EL.

EL PLAr DE SRODUCCIO: SIPVE PARA CONTRNALAR LA COMPRA DE MATE-
RIALES ¥ LAS FECHAS DL ENTRECA DE LOS MISMOS. Y PARA PROGRAMANL EL TRAEA
JO DE LOS QOPERARIOS. ‘

Ui VEZ CONFECCIONATS . 10 ©1AITS DT PRODUCCION v UE VEIMTAS =
PUEDT [NICIAD EL CSTAFLECIMICLIC iU /. PARA L CONTROL LE LOS CCETOS
DE PROLUCCION. “U QRUCTIVG o g A (L YCLUHED MFCESARIG LE FRODUC==
CIOL DE VENTAS AL COSTQ BT iv. % ‘iaf. '
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INTRODUCCION

Para el desarrollo constructivo de un proyecto de Inge-
nieria es indispensable la planeacién, direccién, administra-
cién y control de este en el sitio de construccién. Todos los
elementos necesarios para la ejecucién de la obra deberan
trasladarse junto a esta, con el propdsito de facilitar 1la
coordinacidn, organizacién e inspeccidén durante el proceso
constructivo.

Dependiendo, principalmente, del tamafio de la obra, de
la distancia geografica del sitio de la obra a la oficina
central de 1la empresa constructora, se determinar4a, el
sistema de control e informacién, que permita a la Gerencia
la toma de decisiones con un maximo de informacién basica
(porcentajes de avance, reprogramaciones, acciones correcti-
vas, indicadores financieros, etc.). Es responsabilidad del
personal técnico asignado directamente a 1la proyecto, 1la
obtencién del total de la informacidén inicial, que permita la
elaboracién de los reportes de obra, con la frecuencia que
indique la Gerencia de Construccidén. '



JEFE DE FRENTE.

Es el responsable directo de 1la coordinacién 'y
supervision de la obra a ejecutar en su frente de trabajo, ya
sea por  personal propio, por destajistas o por
subcontratistas, de acuerdo con el proyecto, el programa, Yy
el presupuesto aprobados, y de la manera m&s eficiente,
siempre en total coordinacidén con el Superintendente Técnico
de A&rea.

A continuacién se enlista a manera ilustrativa,mas no
limitativa las actividades principales del JEFE DE FRENTE.

-Obtiene las cantidades de obra por ejecutar, y con base
en ellas, elabora programas generales de trabajo, y los
pone a consideracidén del Superintendente Técnico de Area
para su autorizacién.

-Ordena a los maestros de obra, destajistas vy
subcontratistas los trabajos a ejecutar por cada uno.

-Vigila diariamente el trabajo ejecutado, asegurdndose
de que se cumpla con las instrucciones giradas, y con
los planes, especificaciones y programas.

-Formula y/o0 autoriza vales de almacén para el consunmo
de los materiales en el frente a su cargo.

-Lleva el control de los materiales y equipos entregados
a resguardo a destajistas y subcontratistas; asi como de
la davolucidén y traspaso de los mismos.

-La-‘da el seguimiento a las autorizaciones del cliente
para llevar a cabo las actividades que estas requieran
siguiendo los lineamientos del Superintendente Técnico
de Area, :



-Blabora 1los reportes de avance de obra de  cada
destajista o subcontratista; con base en ellos y en los
precios autorizados, formula las liquidaciones
correspondientes y las somete a 1la aprobacién del
Superintendente Técnico de Area.

~De acuerdo con los avances logrados, y los precios
unitarios autorizados, formula las estimaciones de obra
correspondientes al frente de trabajo y las presenta
para aprobacidén del Superintendente Técnico de Area.

-Solicita al Superintendente Técnico de Area 1los
recursos necesarios y comenta con él1 los problemas del
frente de obra a su cargo, anticipandose a ellos siempre
que sea posible.

-Elabora el total de los formatos requeridos por el JEFE
DE PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRA, presentdndolos a la
revisién y aprobac1én del Superintendente Técnico de
Area.

-Mantendrid en obra el archivorde su frente de'trabaja,
que contendra como mimino lo siguiente:

a) Correspondencia Oficina Central.

b) Correspondencia Superintendencia General.

c) Correspondencia/Entrada.

d) Correspondencia/Salida.

a) Archivo de Avance de Construccidén/Frente.

£) Archivo de Planos Originales.

?lg) Archivo de Especificaciones.
h) Archivo de Cambios de Proyecto.

i) Archivo de Planos realizados por cambios.



i) Copias de Bitdcora de Obra.

k) Certificados y Constancias de Entregas.

1)  Reportes de Control de calidad (obra).

m) Reportes de Control de Calidad (laboratorio).
n) Archivo de Fotografias de Obra.

o) Copia de organigrama de obra.

-Al final de la obra, serad el responsable de elaborar el
reporte final del frente de trabajo.



FORMATOS.

La siguiente relacién de formas, incluye las necesarias
para la obtencién de la informacién basica para 1la
elaboracién del documento "REPORTE DE OBRA".

_ El responsable directo del 1llenado e informacién que
estas contengan seri el ingeniero JEFE DE FRENTE.

Las indicaciones generales acerca dei llenado, entrega'y

revisién son detalladas en el manual individual de cada forma
y su flujograma.

8C - 001 Reporte diario de maquinaria(individual).

8C - 002 Reporte diario de maquinaria (frente).
8C - 003 Reporte diario de actividades.
sc - 004 Reporte diario de Avance de Obra.

<



REPORTE DIARIC DE MAQUINARIA/INDIVIDUAL (FORMATO S8C-001).

OBJETIVO

FORMULADO

DIRIGIDO
COPIA A

INSTRUCCIONES

Implementar un reporte, que permita
al personal obrero mando intermedio
(sobrestantes, c¢abos y checadores)
informar al personal ‘técnico de
campo de utilizacidén de la
magquinaria y equipo de construccién
por unidad de equipeo.

Sobrestantes, operadores o checador
de tiempo.

Jefe de Frente.

Firmantes.

- Es recomendable, que el Jefe de
Frente instruya a su personal mando
intermedio en el 1llenado de este
formato. - ’

- Es recomendable, que la entrega
del formato del sobrestante al Jefe
de Frente, sea a la terminacidén de
los turnos de trabajo.

~ Proporcionar el No. econémico Y
descripcién de la maquinaria.

- Desglosar la descripcién de las
horas de 1la maquinaria segun se
detalla en formato SC-002.
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OBRA

COPIA PARA EL
ARCHIVO DEL -

SOBREESTANTE.

COPIA PARA EL ARCHIVO
DEL INTENDENTE DE MA-
QUINARIA.

* EL SOBRESTANTE O EL CHE-

CADOR DE TIEMPO ELABORAN

EL REPORTE DE MAQUINARIA -

(FORMATO SC-001) POR CA-
DA UNA DE LAS MAQUINAS -

ASIGNADAS EN EL FRENTE DE

TRABAJO. 1 ORIGINAL,
. 2 COPIAS

DEL CATALOGO GENERAL DE - »
MAQUINARTA EL JEFE DE - | j
FRENTE LE PROPORCIONARA ‘-
EL No. ECONOMICO DE CA-

DA MAQUINARIA. |

|
|
|
|
|
!
|

EL JEFE DE FRENTE RECIBE EL —!
ORIGINAL DEL FORMATO (SC-001),:
QUE UTILIZARA COMO INFORMACION
BASICA PARA LA ELABORACION DEL
FORMATO (SC-002) REPORTE DIA——
RIO DE MAQUINARIA/FRENTE. o

FIG. FLUJOGRAMA DEL FORMATO SC-00!



-Las horas uso de la maquinaria se
clasificaran en:

A- Activa, o sea desarrollando
trabajo dtil. .

I- Inactiva, o sea disponible para
trabajar pero sin desarrollar
trabajo util, principalmente
debido a esperas.

D~ Descompuesta, 0 sea en
mantenimiento preventivo o
correctivo menor (generalmente
en el sitio de trabajo).

-El tiempo que pase la madquina en el
taller, por reparaciones mayores, se
reportara en forma separada.

-En el recuadro REVISO se solicitara
la firma del Superintendente Técnico
de Area; esto antes de ser entregado
/al Jefe de Programacidén y Control.

/0



REPORTE DI1ARIO-DE MAQUINARIA:)

: .‘ : . ® PROYECTO: ' ' :2::;. —— DE:
_ E | S.A. de C.V. | e conTRrATO: ' : ‘
Q .} ® AREA: FRENTE: p1a  Jolu]ulufe]vis]
N° ECONOMICO. DESCRIPCION. RENDIMIENTO. HORAS. CARGOS/COMENTARIOS.
A. = _
A 1 |/ D

COMENTARIOS : '

DISTRI BUCION

- SUPERVISION. .
(O AREA/FRENTE. . ELABORO FECHA .-
O CONTROL. : :
NOIDY214100) ™ JEFATURA. REVISO FECHA

ORMATO SC- 002



2/

OBRA

EL SOBRESTANTE O EL CHECADOR

DE TIEMPO ELABORAN EL REPOR-

TE DE MAQUINARIA (FORMA SC-

001). POR CADA UNA DE LAS MA
QUINAS ASIGNADAS AL FRENTE.

1 ORIGINAL
2 COPIAS

ELABORACION DE CONCENTRADO
SEMANAL, QUINCENAL Y MEN—
SUAL DE LAS HORAS MAQUINA-
—— POR FRENTE

—— POR AREA
FlG.

COPIA PARA EL
ARCHIVO DE JE
FE DE FRENTE.

FLUJOGRAMA DEL

ENTREGAR AL ING. JEFE
DE FRENTE.

DE CATALOGO GENERAL DE

CAPTURA DE INFORMACION
ELABORACION FORMATO --
SC~002 DEL TOTAL DE — .
LAS MAQUINAS ASIGNADAS

AL FRENTE.

~

ENTREGAR ORIGINAﬁ DEL FORMATO-

Y CONTROL.(SOLYCITAR FIRMA DE-

VO FRENTE).’

FORMATO SC-002

SC-002 AL JEFE DE PROGRAMACION
ACUSE DE RECIBO EN COPIA ARCHI

r

QUINARIA OBTENER No,
ECONOMICO/EQUIPO.

ENVIA‘COPIA A -

" SUPERINTENDENTE

TECNICO DE AREA
(SOLICITAR CO—-

PIA DE
RECIBO

ACUSE DE
EN COPIA

ARCHIVO FRENTE.

[
!
[}




INFORME DIARIO DE ACTIVIDADES (FORMATO SC=-003).

OBJETIVO

FORMULADO
DIRIGIDO
CON COPIA

INSTRUCCIONES

[

Llevar un registro en campo, del
total de 1las actividades' diarias
ejecutadas en un frente de trabajo
por paquetes de obra, incluyendo los
cargos correspondientes.

Jefe de Frente.
Jefe de Programacién y Control.

Superintendentes de Area.

-Ver catidlogo ~de capitulos Y
partidas de trabajos ejecutados
(solicitar a Superintendencia
General}).

-Las categorias de personal deberan
ser las del catdalogo autorizado por
la Superintendencia General
(solicitar).

-En el caso de actividades fuera de
catalogo de precios unitarios del
contrato se elaborara el reporte de
rendimientos de material equipo Yy
personal. En el formato
correspondiente FORMATO SC-



-En el caso de actividades fuera de
catdlogo de precios unitarios del
contrato verificar, y anotar la
orden de campo, modificacién de
proyecto o nota de bitAcora que 1lo
autoriza. . .

-En el recuadro REVISO, se

solicitara la £irma del
Superintendente de Area; antes de
ser . entregado al Jefe de

: Programaciép y Control.

R



CONTROL DIARIO-ACTIVIDADES . -

v ® PROYECTO: ' HOJA OE:
S.A,de C.V.

FECHA
® CONTRATO.
® AREA :

.
X

CAPITUO| PARTIDAy A C T 1|

8/

FRENTE!:

o1a  [ofL]ulu}u]v]s]

v i D A D . [COOR.| PERSONAL. OBSERVACIONES

/

. : r/
COMENTARIOS R
° DISTRIBUCION
' O SUPERVISION. ,
I O AREA/ FRENTE. ELABORO FECHA ..
) CONTROL. :
NOIDVSI: .. ‘ . D JEFATURA.
- ______________________ ]

REVISO FECHA
FORMATO SC.- 003’ #




OBRA

7/

COPTA PARA EL
_ARCHIVO DEL
JEFE DE FRENTE

DIARIAMENTE EL REPORTE DE —
DE ACTIVIDADES.(FORMATO SC-
003) DE TODOS Y CADA UNO DE
LOS TRABAJOS EJECUTADOS EN-
SU FRENTE/1 ORIGINAL, 2 CO-

PIAS.

AREA® (SOLICITAR FIR-
MA DE ACUSE DE RECI-~
BO EN COPIA ARCHIVO-
FRENTE. )

FiG.

FLUJOGRAMA

.DEL FORMATO SC-003

DEL LISTADO DE CATEGORIAS
DE PERSONAL OBTENER CATE-
. GORIAS.

|

EL JEFE DE PROGRAMACION Y CONTROL
RECIBE EL ORIGINAL DE FORMATO -—
(SC-003), QUE UTILIZARA COMO IN--
FORMACION BASICA PARA LA ELABORA-
CION DE: ]

-~ REPORTE DIARIO DE CONSTRUC-
CION. {

—- REPORTE DIARIO DE PERSO&AL.




REPORTE DIARIO DE AVANCE DE OBRA (FORMATO 8C-004).

OBJETIVO

FORMULADO

DIRIGIDO

CON COPIA

INSTRUCCIONES

[ #

Llevar un registro en campo, del
total de 1los avances diarios/suma
semanal, de 1los volumenes de obra
ejecutados en un frente de trabajo,
por paquetes de obra. '

Jefe de Frente.

Jefe de Programacidén y Control.
Superintendente de Area.

-Ver catidlogo de claves (capitulos y

partidas) de los trabajos ejecutados
(solicitar a Superintendencia de

.Area).

-En caso de actividades fuera  de
catilogo de precios unitarios del
contrato, en la columna clave
colocar la leyenda "EXTRA"Y.

-En el caso de conceptos de trabajo
por "LOTE" anotar en la columna SUMA
SEMANAL el %t de avance estimado en
la semana.

-En el recuadro REVISO se solicitari
la firma del Superintendente de
Area; antes de ser entregado al
Jefe de Programacién y Control.



ic | REPORTE DIARIO

s.A.de cv.] DE AVANCE DE OBRA

D | A S

REPORTE

SUMA

cLAvE| coNcEPTO, |u.
. t 1213141516

-+ | SEMANAL

OBRA:
UBICACION:

CONTRATO.
FRENTE !

g
COMENTARIO?

!
|
T

|

!

PUESTO NOMBRE Y FIRMA PUESTO NOMBRE Y FIRMA
L ]

S €
DEL:

M A N A FECHA:

AL

HOJA DE

i
FORMATO QT



0 BRA

o~
Y

COPIA PARA EL AR~ fl——

CHIVO DEL JEFE D
ERENTE. .

ENVIA COPIA A SUPER-F% oo
INTENDENTE TECNICO -£37, 75

DE AREA (SOLICITAR -
FIRMA DE ACUSE DE RE
CIBO EN COPIA ARCHI-
VO DEL FRENTE.

EL JEFE DE FRENTE ELABORARA EL-
FORMATO (SC-004) REPORFE DIARIO
DE AVANCES, DE TODOS Y CADA UNO

DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO EJE

CUTADOS EN SU FRENTE.
1 ORIGINAL, 2 COPIAS.

INFORMAR AVANCE A
SUPERINTENDENCIA- -
GENERAL.

FIG. FLUJOGRAMA

r

EL JEFE DE PROGRAMACION Y CONTROL-
RECIBE CADA SEMANA EL ORIGINAL DEL
FORMATO (SC-004) QUE UTILIZARA CO-
MO INFORMACION BASICA PARA LA ELA-
BORACION DE:

—— REPORTE DE OBRA (QUINCENAL)
~— REPORTE DE AVANCE/FRENTES
-~ REPORTE DE AVANCE/AREA.

FORMATO SC-004
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JEFE DE PERSONAL

LA RESPONSABILIDAD DEL JEFE DE PERSONAL, ES LA DE QUE TaLAS LAS
TRABAJADORES GUE LABOREN EN LA CBRA TENGAN LOS REGISTROS
CORRESPONDIENTES EN ORDEN, GUE SE CLUMPLAN LOS ORDENAMIENTOS
'FISCALES EN LA MATERIA LLEVANDO UN CONTROL INDIVIDUAL DE TOLOS Y
CADA UNG DE ELLOS, Y LO MAS IMPORTANTE, QUE SEAN PAGADOS
ADECUADAMENTE CONFORME A LDS LINEAMIENTOS DE LEY Y LAS POLITICAS
DE LA EMPRESA.
PRINCIPALES FUNCIONES:
-DAR DE ALTA LA OBRA EN EL SEGURO SOCIAL, HACIENDA E INFQNAViT.
-HACER CONTRATC CON EL SINDICATO RESPECTIVO.
-HACER UN CONTRATO POR TRARAJADOR.
~ABRIR UN EXPEDIENTE A CADA TRABAJADOR DONDE SE ANDTE:

-NUMERC DE SEGURDO SOCIAL

-REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

-DOMICILIO
-DATOS SOCIALES

~TENER UN CHECADOR QUE CONTROLE LAS ASISTENCIAS

-HACER DEL CONOCIMIENTO DE LOS TRABAJADORES DE LAS POLITICAS DE
EMPRESA, HORARIOS, ETC. .

-HACER LAS NOMINAS,
-HACER LAS RETENCIONES PE LEY.
-SOLICITAR EL CHEQUE PARA PAGO DE NOMINAS. " ;27[

~VERIFICAR EL PAGD CORRECTC Y OPORTUND DE LAS RAYAS.



-ANOTAR EN CADA EXPEDIENTE LAS RETENCIONES HECHAS, LOS SALARIOS
DEVENGADOS Y 'LAS ASISTENCIAS O FALTAS.

-HACER LOS CALCULOS DE PAGQO DE IMPUESTOS EN LAS FECHAS OFICIALES,
_ Y REPORTARLOS A LA ADMINISTRACION PARA SU PAGO.

-REFORTAR LOS PAGDS QUE SE DEBEN HACER AL SINDICATO.

-ENTREGAR A LOS TRABAJADORES LOS COMPROBANTES DE LAS RETENCIONES
HECHAS.

-ENTREGAR A LOS TRABAJADORES LOS FORMATOS DEL SEGURO SOCIAL PARA
- SU ATENCION MEDICA.

-DAR DE BAJA A LOS TRABAJADORES.

-DAR DE BAJA LA OBRA ANTE LLAS AUTORIDADES FISCALES AL TERMINO DE
ESTA.

-ENVIAR LOS ARCHIVOS A LA ADMINISTRACION CENTRAL.
-SI LA OBRA LO AMERITA, CONTRATAR UN TRABAJADOR SOCIAL PARA
AYUDAR A DESARROLLAR ACTIVIDADES QUE LEVANTEN EL ESPIRITU DE

GRUPO, ASI COMO TAMBIEN GUE CONTRIBUYA CON CAMPARAS DEL TIPO
MEDICO, DE ALFABETIZACION, CAPACITACICN, ETC.

)
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CONTROL DIARIO DE ASISTENCIA

( PERIODO TERMINADC EL: \

NOMBRE OEL EMPLEADO

‘DIAS Y HORAS TRABAJADOS

10TAL OE HORAS

HORA=
L]

NORMA
LES

EXTRAS

FIRMA DE CONFORMIDAD
DEL EMPLEADO

‘lentRaDa

MeiRaDa
[SaLra
10t uma

LU FY.¥Y

LALDA

ror mes

pnThaDA

—

BAL IO

10T mAs

nTRADS

f A LIDA

1O wirs

SALIDA

101 mAs

Toreiad

BALMIA

107 MAS
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Y

e e

ror. mes

TOY. WRE

EnTRADS

TQr. N §

12

loaion .

rot. usst
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[sarma
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AUTORIZACION PARA TIEM

PO EXTRA
(" SE AUTORIZA AL SENOR O

OEL DEPARTAMENTOQ: )

A TRABAJAR N LA FlCl:A: COMENZANDD A LAS:

NUMERO DE HORAS EXTRAS:

Lm SE PAGARA TIEMPO EXTRA ALGUND, 81 ESTA AUTORIZACION NO E3 ENTREGADA A CONTABILIDAD. W,

TRABAJO A REALIZAR:

(" ORDEN NuUM, . M
(O) eroouccion (O wmantenmento () orros
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JEFE DE ALMACEN

ES ElL RESPONSABLE DE . LOS RECURS0OS MATERIALES GUE LLESAN. A LA
OBRA. DEBE CONTROLAR SU CORRECTA DISTRIBUCION, APLICACION DE
COSTOS Y LA EXISTENCIA MINIMA EN  ALMACEN, LA CUAL LE SERA
DETERMINADA POR LA DIRECCION DE LA OERA.

GENERALMENTE TIENE BAJO SU CARGO A UNO O DOS AYUDANTES. AST COMO
UNA SECRETARIA, DEPENDIENDO DEL VOLUMEN DE LA OBRA.

ACTIVIDADES:
-SOLICITA LAS CANTIDADES DE MATERIAL NECESARIOS PARA MANTENER LN
STOCK MINIMO EN DBRA.

EL TIEMPO CUBIERTO POR EL STOCK DEPENDERA DEL TIEMPO DE
SUMINISTRO, LA RAPIDEZ CON QUE SE CONSUMA Y EL COSTO DEL INSUMO,
-REVISAR QUE EL MATERIAL QUE LLEGUE A LA OBRA CUMPLA ©CON LA
CONDICIONES DE CALIDAD, CANTIDAD Y ESPECIFICACIONES REODUERIDAS

FOR LA OBRA.

-VERIFICARA QUE EL COSTO DE LOS MATERIALES SEA EL MISMO QUE SE
PRESUPUESTO, EN CASO CONTRARIO DARA AVISO A LA ADMINISTRACION.

~-LLEVARA UN CONTROL DE ENTRADAS A ALMACEN.

-INFORMARA DEL MATERIAL LLEGADO AL ALMACEN DIARIAMENTE

-PASAR“VUN REPORTE SEMANAL CON LAS ENTRADAS DE ALMACEN.

-DARA SALIDA A LOS MATERIALES MEDIANTE LN VALE AUTORIZADG,
REVISANDO QUE ESTE VALE TENGA EL NUMERO DE CLAVE DEL CONCEPTO AL

CUAL VA A SER CARGADO EL INSUMO.

-LLEVARA UN CONTROL DE SALIDAS DE ALMACEN SEMANALMENTE.

-LLEVARA UN KARDEX POR MATERIAL EN EL CUAL . SE ANOTARAN LAS

ENTRADAS Y SALIDAS DEL MISMO, ANOTANDO SU FECHA, CANTIDADES Y
CLAVE DEL CONCEPTO AL CHAL VA A SER CARGADO (FORMATO SAL-0O04) .,



-UNA - VEZ AL MES CU& 23 MENOS, HARA UNA REVISION E INVENTARIO
FISICO DE LOS MATERI~ 7S.

EL JEFE INMEDT A2 QUPERIOR DEL JEFE DE ALMACEN SERA EL
ADMINISTRADOR DE LA - :RA, PERQ SUS LABORES ESTARAN RELACIONADAS
MUY DE CERCA CON EL I ENIERO JEFE DE FRENTE.

3¢/
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NOTA DE CARGO

o

7o nona Bal No. PROGRESIVO
L o T |eeFemencia -~ ____.
[ 3
- CARGO DE. REG. FED. DE CAUSANTES OEL EMISOR
i
1
!.L CONCEPTO ¥ DESCRIPCION DEL CARGD PARCIAL IMPORTE
‘ﬁ
|
1
|
i
TOTAL
—_—

" HECHA POR: REWVIBADA POR: AUTORIZADA POR AUXILIARES: FECHA

@ COMA EXPREDIENTE ND -O7

36
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1)

2)

3)

¢ Qué hay que planear? '

Programas

Coslos

Especificaciones

7’
De Obra.
De Recursos.

De egresos.

N De tngresos.

De recursos.
De conceptos de obra.

Indirectos.

De materiales,
De resullados.

De medicion.



Tiempo

Calidad

Costos

P

¢ Qué hay que controlar ?

De acuerdo con los programas,

De acuerdo con especificaciones,

De acuerdo con presupuesto.

72



¢ Como planear ?

Llenvatos primarios
de planeacioin.

;

1) | Precios de concuvso
o presupueslo aprobado.

Programas,

2) | Fechas establecidas de
terininacion de obra

Procedimientos
de
Construccion.

3) | Recursos disponibles
para la obva.

T .

G— ¢ Qué ? —p 4 Cémo ? —>

Asigmacion de
v} recursos.

1

4—; Con qué ? —P
y

¢ Cudndo ?

3



ESTUDIOS PRELIMINARES

¢

DEBERAN PRCPORCIONAR TODA LA INFORMACION NECESARIA
PARA QUE SE PUEDAN SELECCIONAR DESDE EL PUNTO DE VISTA-

ECONOMICO, LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION.
— .

e

TOPOGRAF1C0S

GEOLOGICOS
ESTUDIOS PRELI-
MINARES. -

CLIMATCLOGICOS

SOCIO-ECONQMICOS




ESTUDIOS TOPOGRAFICO3

A) I.ocn.lz_AéIou GENERALt
- ACCES0OS POR LOS DIPEEENTES MEDIOS DB TRANSPORTE,
- DISTANCIAS A LOS CENTROS DE IMPORPANCIA,
- BSTADOS Y MUNICIPIOS CORRESPONDIENTES,
- TOPOGRAPIA GENERAL DEL TBRRENO,

- GBOLOGIA,

B) DATOS TOPORRAPICOS PARTICULARES:
-~ AREA Y PORMA DE LA CUENCA,
- CAUSES PRINCIPALES Y PENDIENTE DE 10 MISMOS,
- CUBIERTA VEGETAL,
' = GEOLOGIA SUPERFICIAL,
- DATOS DB LA CUBNCA,

= LEVANTAMIENTO DEL VASO Y LA BOQUILLA.

0) VOLUMENES POR EJECUTAR:



A)

B)

.C)

D)

ESTUDIOS GEOLOGICOS.

CORTES GEOLOGICOS,

- EN LOS SITIOS DE LAS E£STRUCTURAS PRINCIPALES,

DESCRIPCION DE LOS MATERIALES.

- CAUSES Y LADERAS.
- BANCOS DE PRESTAMO.
- ESPESOR DE LOS ESTRATOS.

GRANULOMETRIA DE LOS ACARREQS.

CONCLUSIONES DEL GEOLOGO.



A)

ESTUDIOS CLIMATOLOGICOS,

ESTUDIOS HIDROLOGICOS.

- REGIMEN DE LA CORRIENTE.
- Avenipa MAXIMA,

- CURyAs TiRANTES-GASTOS,
- AZOLVES. ACARREOS,

- REMANSOS,




A)
B)
c)
D)
2
F)
G)
H)

i)

INFORMACION SOCIQ-ECONOMICAS (D)

FUERZA DE TRABAJO EXISTENTE EN LA REGION.

MOVIMIENTOS MIGRATORIOS,

DIVERSIONES Y FESTIVIDADES.

EDUCACION.

SALUBRIDAD.

GRUPOS DE PRESICN.

AUTORIDADES POLITICAS FORMALES,
PODER REAL..

TENENCIA DE LA TIERRA.



A)

B)

c)

D)

E)
F)
G)
(H)

1)

SOCIO - ECONOMICAS  (ID)

COSTO DE MANO DE GBRA.

= PersoNaL OBReRro,

- PersoNAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO,

COSTOS SOCIALES
CosTos DE SoBRETIEMPO,

i

DURACION DE TURNO ‘NORMAL/NOCTURNO.

PRESTACIONES LEGALES,

PRESTACIONES EXTRALEGALES,

CAMPAMENTOS
- INsTALACIONES DE OBRA.

MATERIALES

- CosTo,

- CAPACIDAD DE PRODUCCION,
- FACILIDADES DE OBTENCION,

COMUNICACIONES.
TRANSPORTE

IMPUESTOS Y SEGUROS,
ENERGIA ELECTRICA Y AGUA.

DESTAJOS Y SUBCONTRATOS,

~d



14,

LOCALIZACION GEOGRAFICA Y OFICINAS GUBERHAMENTALES

CROQUIS CON LAS PRINCIPALES CIUDADES, RIOS, ETC.
NUMERO DE HABITANTES EN LAS CIUDADES CERCANAS,
EsTADO DE LA RepusLIcA

Funicirio(s)

Gerencia DE S.R.H., LocALizAcioN. QUIEN ES EL SR,
GERENTE Y LOS PRINCIPALES FUNCIONARIOS.

Zona DE tA C,F.E. A QUE PERTENECE LA OBRA. QUIEN
ESTA AL FRENTE.

LOZALIZACION EN LAS CIUDADES MAS CERCANAS DE LAS
OFICINAS, PRINCIPALES FUNCIONARIOS.

OFicINAS DE LA SECRETARIA DE HACIENDA. LOZACION,
OF1cinas DEL SEGuRO SOCIAL

EXISTE SEGURO SOCIAL EN LA ZONA? SINO, A QUE DIS
TANCIA SE ENCUENTRA,

FUNCIONAR10S DEL SEGURO SOCIAL.

INVESTIGAR SI LOS IMPUESTOS SE PAGAN AL ESTADO 0
S1 HAY CONVENIO CON LA FEDERACION.

INVESTIGAR SI NO HAY IMPUESTO MUNICIPAL.

SI tA OBRA ESTA CERCA DE ALGUN PuErTO. CAPITANIA.

FACILIDADES ADUNALES., SI ES CONVENIENTE TRANSPORTE "

MARITIMO O FLUVIAL. -

-

SI LA OBRA ESTA CERCA DE LA FRONTERA, INVESTiIGAR -
Apuanas, OFICINAS ADUANALES, FUNCICNARIOS. /0



N

lSl"

16,

S1 TRABAJA PETROLESOS MEXICANOS CERCA, INVESTIGAR
FUNCIONARIOS OFICINAS.

QuifN ESTA ENCARGADO DE CONSERVACION DE S.0.P, --
OuitN DE CAMINOS VECINALES. OF ICINAS.

/7



ESTUDIOS PRELIMINARES

LOCALIZACION GEOGRAFICA Y OFICINAS GUBERNANENfALES
CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
COMUNICACIONES

1. CARRETERAS

2. FERROCARRILES

3. ViAs Aereas

4. TeLeGrRAFOS - CORREOS - TELEFONOS
OBRA DE MANO -
COSTO DE LA VIDA Y PROVEEDURIAS
MATERIALES Y TALLERES
FLETES Y DESTAJOS
- CONCEPTOS GENERALES
| AGREGADOS T T
AGUA
BANCOS DE EXCAVACION
COLOCACION DE MATERIAL EXCAVADO
EXCAVACIONES SUBTERRANEAS



. 8.

CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

LOCALIZACION ESTACIONES PLUVIOMETRICAS
PreciPITACIONES:

ToTAL

DISTRIBUCION.
EVAPORACIONES.
TEMPERATURAS MAXIMAS Y MINIMAS MENSUALES.
HUMEDAD AMBIENTE
VELOCIDADES PROMEDIO DEL VIENTO - 'AXIMA

AREAS DE LAS CUENCAS CERCANAS A LA OBRA

R10s CERCANOS. GASTOS MAXIMOS, MINIMOS Y DIARIOS.



14,
15.

OBRA DE HANG

SALARIO MINIMO

FECHA DEL ULTIMO AUMENTO

POSIBILIDADES DE CONSEGUIR PEONES

PCSIBILIDADES DE CONSEGUIR OBREROS ESPECIALIZADOS
a) .- FIERREROCS.

B).- CARPINTEROS

¢).- PERFCRISTAS |

D) .~ OPERADORES

£).- CHOFERES

MERCADOS DE OBRA DE MANO CERCA.

ES NECESARIO CONSTRUIR COMPAMENTO?

PARA CUANTOS OBRERDS?
CuanTOS soLTEROS?

TIPO DE CAMPAMENTO
LOCALIZACION PROBABLE
'CROQUIS DE LOCALIZACION
Costo PoR M2. DE caMPAMENTO (cuBIERTO). JEFES DE O3RA, .

INGENIEROS, SOBRESTANTES.

CUALES SINDICATOS EXISTEN EN LA CERCANIA DE OBREROS DE
LA CONSTRUCCION Y FLETEROS.

HABRIA PROBLEMA CON ALGUNO DE ELLOS?.

SI HAY CONTRATISTAS TRABAJANDO EN LA ZONA, SI HAN TENI-
DO PROBLEMAS SINDICALES O NO, |

Z



2

N

COSTO DE LA VIDA Y PROVEEDURIAS

Cosvo De:

A).- HARINA
B).- FRivoL
c).- Azucar

D) .- GALLETAS !ARIAS
E).- ScPAs

F).~ Janon DE LAvAR
G).~ IANTECA

H).- Maiz

1).- CAFE.

LoS CENTROS COMERCIALES EN LAS CIUDADES CERCANAS, A
CUANTOS HABITANTES DAN SERYICIO?

QUE ARTICULOS DE PRIMERA NECESIDAD HAY EN ABUNDANCIA
POR PRODUCIRSE EN LA ZONA.

)



COMUNICACIONES

CARRETERAS.,

1,

' CROQUIS DE !.AS VIAS DE COMUNICACION A LA OBRA,

INDICANDO C.- iNOS (PAVIMENTADOS, REVESTIDOS Y-
BRECHAS) Y SI SE PUEDE PASAR EN TODO T1EMPO O-
NO. MMENCIONAR DISTANCIAS Y EL ESTADO EN QUE SE
FENCUENTRAN LOS CAMINOS,

[ATOS DE SOBREELEVACION MAXIMA DE LAS CURVAS.
RADIO DE CURVATURA.

ALTURA MAXIMA DE LA CARGA (PUENTES DE PASO A -

- TRAVES, ALTURA DE LINEAS TELEFONICAS, TELcCGRA-

FICAS, ETC.).

LOCALIZACION DE LAS BASCULAS MAS CERCAMAS.

DATOS DE CARGA PUENTES. VER sI

S1 EXISTEN LINEAS DE TRANSPORTE, COSTOS A MEXICO
Y A CUALGUIER OTRA CIUDAD IMPORTANTE, ASI COMO A

LA. ESTACIONES DE FERROCARRIL MAS CERCANAS.

HAY VADOS O NO.

-~



VIAS AEREAS:

1.

LOCALIZACION DE AEROPUERTOS CERCANOS. SI SON

DE LA S.0.P. 0 SON PROPIEDAD DE PARTICULARES.
TIPO DE LOS AVICNES QUE PUEDEN ATERRIZAR.

CoSTO DE CARGA Y PASAJE A MEXICO Y OTROS CEN-
TROS DE APROVISIONAMIENTO.

LINEAS COMERCIALES A LOS AEROPUERTOS Y SU HORA-
R10,.

S1 HAY SERVICIO DE AERC-TAXIS CERCANO A LA OBRA.
PRECIOS, POSIBILIDAD DE CONTRATO. ESTADO DE LOS
AVIONES,

POSIBILIDAD DE CONSTRUIR CAMPO DE ATERRIZAJE EN
LA oBRA., CROQUIS DE LOCALIZACION. CONDICIONES -
PARA EL COSTO DE CONSTRUCCION.

(I}



1.

AGREGADOS

BANCOS DE AGREGADOS NATURALES MAS CERCANOS

De ESTOS BANCOS SI SON NATURALES, DETERMINAR GRANU-
LOMETRIAS,

CROQUIS DE LOCALIZACION Y TOPOGRAFIA DE CADA BANCO,
PROFUNDIDAD Y SU DISTANCIA A LA PLANTA.

ANALIZAR SI ES NECESARIO LAVAR O NO.

S1 NO HAY AGREGADOS NATURALES, BANCO DE PIEDRA PARA
TRITURAR. _ '
CARACTERISTICAS TOPOGRAFICAS DEL BANCO, CARACTERIS-
TICAS GEOLOGICAS. [ISTANCIA A LA PLANTA.

DUREZA Y ABRASIDAD. FACILIDAD DE PERFORACION.
PRUEBAS DE PERFORACION. DURACION DE UNA BROCA.

SI ES NECESARIO DESPALME INDICARLO. CETERMINARLO SI.
ES NECESARIO POR METODOS GEOSISMICOS.

TIPO DE LA ROCA: 77 7T T e e

A). Densipap

B). ABSORCION

¢). ReacTivipap,

LOCALIZACION PROBABLE DE LA PLANTA DE TRITURACION Y/0
CRIBADO. DISTANCIAS A LOS ALMACENAMIENTOS DE LA PLAN-
TA DE CONCRETO: DISTANCIA A LOS AGREGADOS. (Roauls -
TOPOGRAF 1CC,

4



1.

AGUA

R10s CERCANOS, ARROYOS Y LAGOS;'REGIMEN DE LOS MISMOS.,
GasTos MINIMOS., DISTANCIAS MINIMAS POR CAMINOS ADECUA-
DOS.

P0ZOS DE AGUA FREATICAS O PROFUNDAS. LOCALIZACION, -
DISTANCIAS, AFOROS., (OSTO DEL AGUA SI SON PARTICULA-
RES.,

PROFUNDIDAD DE LOS MANTOS DE AGUA, SI PUEDE DETERMI-
NARSE. INVESTIGAR POSIBILIDAD DE ABRIR POZOS DE A-

" GUAS FREATICAS O ARTESIANAS,

DE LOS APROVISIONAMIENTOS MAS VIABLES:

A). /NAL1ZAR EL AGUA O TRAES MUESTRA

B), DESCRIPCION Y CROQUIS DE LOS MiSMOS, |

S1 EL AGUA SE ESTA APROVECHANDO, INDICAR SI TIENE TRA
TAMIENTO'Y SI SE PUEDE CONSEGUIR AGUA TRATADA. IND:TAR
COSTO. . '

NIVELES DEL AGUA CON RESPECTO AL NIVEL DE UTILIZACION,
BomBEO S1 ES NECESARIO. CONDUCCION DEL AGUA, 7170, Sl
EXISTE, Y COSTOS POSIBILIDADES DE ALMACENAMIENTO CON
NIVELES,



FLETES Y DESTAJOS
ST HAY FLETES DISPGHIBLES, CUANTOS, Y TARIFAS
QUE SE PAGAN ACTUALMENTE.

SI BAY DZSTAJISTAS TRABAJANDO EN LA ZONA, PRE-
clos.

SUBCONTRATISTAS QUE SE PUEDAN UTILIZAR, PRECIOS

HAY ALQUILER DE MAGUINARIA? Que Tipos? Precios?

CON OPCION A COMPRA  QUE CONDICIONES?



fm

v

14,

15,

16.

BANCOS DE EXCAVACION
UTILIZACION DEL MATERIAL
YOLUMEN APROXIMADO PGR EXTRAER
ACAPREOS FRZVISIBLES
T1P0 DE MATERIAL (CLASIFICACION DE ACUERCO CON EL
SISTEMA DE ATAQUE).
HUMEDAD SI ES NECESARIO,
NIVEL DE AGUAS FREATICAS
EN TEMPORADA DE LLUVIAS  SE iNUNDA? (POSIBILIDADES
DE DRENAJE?),
S1 ES IMPORTANTE EL VOLUMEN, ESTUDIO CON SISMOGRAFO
CROQUIS TOPOGRAFICO
DISTANCIAS RELATIVAS
AREA DE ATAQUE Y ALTURAS DE BANCO
PROFUNDIDAD MAXIMA, MINIMA Y MEDIO DE ATAQUE
SONDEGS SI SON NECESARIOS CON RENDIMIENTOS PEON DIA
EN CASO DE TRATARSE DE POZOS A CIELO ABIERTO,
S1 £S5 NECESARIO BARRENAR DUREZA Y ABRASIBILIDAD DE
LA ROCA. | '
CONDICIONES DEL CAMINO DE TIRO., LOCALIZACI®N Y DIS-
TANCIAS,

CROQUIS CON PENDIENTES Y CURVATURAS

EXISTE O SE CONTRUYE?

QUIEN LO PAGA?
ST EL MATERIAL VA A SER COMPACTADO, INDICAR:

"A) CONTENIDO DE AGUA OPTIMA

B) CLASIFICACION

2/



COLOCACION DE MATERIAL EXCAVADO:

LocaL1zACION

MATERIAL BASE

DESPALME Y LIMPIA DE SER NECESARIOS. [IPO DE MATERIAL
T1PO DE VEGETACION, |

CROQUIS TOPOGRAFICO INDICANDO CAMINOS DE ACCESO EXIS
TENTES O POSIBLES, Y SUS NIVELES.

ALTURA DEL BANCO DEL DESPERDICIO

SI ES NECESARIO COMPACTAR, INDICAR ACCESOS DE EQUIPO Y
AREAS COMPACTAR, |

INDICAR S1 DEBE HABER DESPERDICIO DE MATERIAL (PIEDRAS
GRANDES, E€TC.). LAS POSIBILIDADES DE EXTRAERLAS Y TIRAR
LAS. | '

- NECESIDADES DE DISGREGACION,

2.



11

12,

13.

LocALIZACION DE LOS PRINCIPALES VOLUMENES DE CON-
CRETO EN UN CROQUIS.

NIVELES DE LA PLANTA CON RESPECTO A LAS TOMAS DE

AGYIA,

HAY NECESIDAD DE ENSILAR LA ARENA? Los AGREGADos?
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AMACION-Y-CONTROL DE —

OBRAS

INTRODUCCION

El éxito que el ingeniero civil dedicado a la construcci6n tenga en la ejecucion de
obras, radica, importantemente, en haber realizado antes, de manera cuidadosa,la
programacion de ellas.

Elaborar un programa de obra, significa representar en el papel, la secuencia l6gica
en que habrén de irse desarrollando todas y cada una de las actividades que
conforman el proyecto en estudio, con la respectiva definicién de los tiempos y
recursos humanos, materiales y econémicos que se requeriran, desde el inicio, hasta
la terminacién y entrega de la obra. '

De manera similar al presupuesto, el programa de obra constituye un pardmetro o
estdndar de comparacién, contra el cual se puede verificar, a medida que la obra se
ejecuta, si los avances registrados nos permitirdn terminar los trabajos en el tiempo
estipulado o bien, si hay retrasos, estaremos en posibilidad de tomar acciones
correctivas que nos acerquen al cumplimiento del programa original..



Por esta razén, es importante la formulacion de un programa de trabajo que tenga
caracter e]CCthlVO, basado en la mayor cantidad de informacién disponible, en la
experiencia y con el conocimiento detallado de los recursos disponibles para la
realizacion de los trabajos.

. En estas notas se presenta, de manera ordenada,la secuencia natural que se sigue -

para la programacién de obrasy su posterior control, aludiendo, cuando se presenta
la necesidad de ejemplificar, a las variables que se relacionan con la construccién
de obra publica.

- e 4 e v




i RELACION PROGRAMA DE OBRA-PRESUPUESTO-

Definida la calidad de una obra en el proyecto, son dos las interrogante que le
interesan a quien ordena su construccion: cudnto costard? y en qué tiempo se
terminara?, |

Para contestar la primera pregunta, es menester elaborar un presupuesto, en el cual,
con suma frecuencia, se emplea el sistema de precios unitarios formulandolo de la

siguiente manera:

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE
- UNITARIO

A B C | D E

Para ilenar la columna A del formato anterior, se requiere desglosar la obra de
marnera convencional, pero siguiendo cierto orden, en todos y cada uno de los
trabajos que la componen.

Es usual, por ejemplo para una obra de edificacién, que se definan todos y cada uno
de los conceptos de obra, con el grado de detalle que se desee.

Se debe cuidar, que la definicién del concepto de obra sea lo suficientemente clara,
para fijar con precision los trabajos que bajo su alcance se ejecutarén y evitar,
posteriormente, discusién al respecto entre cliente y constructor.

Conrelacién a la columna B, es conveniente seleccionar la unidad fisica que mejor
se pueda aplicar a la medicién de cadauno de los conceptos: metro, metro cuadrado,
metro cibico, kilogramo, tonelada, pieza, uso, hora, metro cibico-kilémetro, pie
tablén, salida, son algunas unidades de uso frecuente.

.Una cimentacién a base de mamposteria de piedra, podemos medirla en metros

lineales 0 metros ciibicos indistintamente, solo que en el primer caso serd necesario
referirse a una seccion transversal determinada, lo cual podrfa ocasionar contra-
tiempos si, durante la construccién, se presenta la necesidad de modificar la seccién
de algunos tramos. Lo més conveniente en este caso, parece ser la seleccién del
metro cibico como unidad de medicién



Por lo que respecta a la columna C, las cantidades de obra deberén ser obtenidos
de los planos que integran el proyecto y de las especificaciones. Se sugiere llevar a
cabo esta cuantificacién de manera sistematica, ordenada, para evitar errores y de
acuerdo con los conceptos de obra que conforman el presupuesto.

Si bien en el caso de una licitacién, las cantidades de obra son proporcionadas por
la Dependencia debiendo conservarse invariables para cotizar, siempre sera con-

veniente verificarlas de manera aleatoria o, cuando menos, las de mayor importan-
cia en volumen y costo.

Para determinar la informacién de la columna D, recordemos que el precio unitario
es el precio que corresponde a cada una de las unidades de obra por ejecutar, de

cada uno de los conceptos en que se ha dividido el proyecto y que esté integrado de
la siguiente manera: .

COSTO DIRECTO:
Mano de Obra
Materiales
Maquinaria

Mis
COSTO INDIRECTO:
Administracién Central
Administracién en Obra

e ——__ Fianzas y seguros

Mis
FINANCIAMIENTO
Mis |

UTILIDAD



El programa de obra, debera ser compatible con los considerandos_ que se hayan

—hecho -para-la formulacién-del -presupuesto—=Por ejemplo; la-duracién-de-una———"—"—

determinada actividad donde intervengan mano de obray maquinaria, estars dada
por los rendimientos o cantidad de obra por unidad de tiempo que estos recursos
son capaces de tener y que deberdn ser tomados con el mismo valor tanto en el
presupuesto como en el programa.

Asimismo, la integracién de cuadrillas, de grupos de maquinaria y los consumos de
materiales considerados en la integracion de los precios unitarios, deber4 ser la
misma para la elaboracién del programa de obra.

Para finalizar el célculo del presupuesto, basta multiplicar las columnas CANTI-
DAD por PRECIO UNITARIO, anotando el resultado en la columna E vy, a
continuacién, sumar todos los importes para obtener ¢l total. :



2.- PROGRAMA DE OBRA.

 Entendemos .por programa de obra, aquél documento grifico numérico que nos
permite tener representadas en el papel, las actividades que conforman la obra, su
interrelacién, su duracion, los recursos necesarios para ejecutarios y su aplicacion
en el tiempo.

Para poder llegar a la elaboraci6n del programa de obra, es necesario cubrir varias
etapas que se describen a continuacién brevemente (Ver figura 1).

A) ENTENDER LA OBRA.- Consiste, no solamente en el estudio a fondo del
proyecto completo y de las especificaciones, sino también del conocimiento del
entorno socioecondémico de la obra, de la localizacién geografica de la misma que
tendrd relacion con el clima, topografia, vias de comunicacién, etc.

B) CL..~TIFICACION DE LOS VOLUMENES DE OBRA.- A partir de los planos
y especificaciones deberan cuantificarse los volumenes de los diversos conceptos
de obra, lo cual, como ya se dijo es imprescindible también para integrar el
presupuesto. '

C) DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO.- El establecimien-
to del proceso constructivo define tanto el nimero y tipo de 2-tividades por
ejecutar, como la naturaleza de los recursos por utilizar. A su vez, la cantidad y tipo
de recursos (mano de obra y maq::inaria) determinarén, en base a los volumenes
por ejecutar, la duracién de las actividades.

Es precisamente ¢l procedimiento constructivo, visualizado como un proceso de
transformacién de los recursos directos y sus respectivos subsistemas o fuentes de
trabajo propios de la obra, lo que intentamos representar graficamente a través de
algiin sistema de representacién, (flechas, nodos, barras). Aqui radica la parte
medular de la programacién, es en ella donde la experiencia de quien programa,
en el tipo de obra un estudio, marcari la diferencia entre una buena y una mala
programacion. :

El lograr un listado completo de las actividades con un nivel de detalle adecuado,
precisar su interrelacién, su duracién y tomar en cuenta los imprevistos que pudie-
ran asociarse al tipo de obra que se trata, es una actividad que, una persona sin
experiencia no debe realizar.

Los programas de computadora nos permiten llevar a cabo los cdlculos numéricos

con extremada rapidez, pero no pueden obviarnos la etapa anteriormente descrita
en la que la intervenci6n del ser humano es insustituible.

6



D) RESTRICCIONES.- Durante la.elaboracién del programa es.conveniente esta-

— ~blecerlusrestriccionesque se tienen porejemplo en tiempos de ejecucion, recursos
disponibles, restricciones fisicas de espacio y otras.

E) REPRESENTACION GRAFICA.- Cubiertas las etapas anteriores, procedere-
mos a representar graficamente el procedimiento constructivo y a llevar a cabo
. ciertos cdlculos numéricos que nos proporcionardn informacién 1til para llevar a
cabo la obra. En lo que sigue se hara alucién al método de representacion de las
actividades por flechas y cdlculo numérico segin el método de la ruta critica.
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3. ANTECEDENTES HISTORICOS

Los primeros trabajos sobre el C.P.M. (Crital Path Method), método de la ruta
critica, se desarrollaron en enero de 1957, en los Estados Unidos de Norteameérica,
~ y tenfan como fin el de mejorar las técnicas existentes de planeacién y programa-
cién. Las personas que desarrollaron estos primeros trabajos fueron: M. R. Walker
yJ. K. Kelly Jr. que a su vez prestaba sus servicios en la Remington Rand, asi como
el Dr. R. L. Martino de la empresa Mauchly Associates.

Walker fué el autor de la l6gica de la técnica, mientras que Kelly formulé y
desarroll6 el aspecto matemético; el Dr. Martino por su parte trabajé en los
refinamientos de 1a técnica original aplicandola a la reprogramaci6n de obras.

Simultdneamente a estas investigaciones, la Marina de los Estados Unidos en
colaboraci6n con el despacho de Consultores Bozz, Allen and Hamilton desarro-
llaban una técnica similar disefiada para coordinar el proceso de los distintos
contratistas y agencias que trabajaban en el proyecto Polaris, esta técnica fué
bautizada con el nombre de PERT, que resume las iniciales de Program Evaluation
and Review Tecnique (Técnicas de Evaluacién, Programacién y Reporte).

Desde 1958, a partir de 1a aplicacién de éste método en la construccién de una
planta quimica de la Dupont, en la cual se obtuvieron magnificos resultados. la
aplicacién del método en Estados Unidos y Canad4 ha dado logros en la ingenierfa,
asi como en aspectos individuales, comerciales, etc.

En 1959, Catalytic Construction Company, reconociendo el enorme potencial del
Método de Camino Critico en la industria de 1a construccifn, empez6 a utilizar ésta
técnicaenla adrmmstracnén de un proyecto de diseiio y construccién de una planta
de feuol

En su forma original, los dos sistemas eran muy similares, con una caracteristica
innovadora muy importante: la separacién de las funciones de planeacién y progra-
macién. Ambas técnicas utilizaban diagramas de flechas para indicar las interrela-
ciones de las distintas actividades componentes del proyecto, celminando con un
plan integral yténico, lo que permitfa una revisién racional por parte del responsa-
ble de su ejecucién.

E1 PERT utiliza tres tiempos de duraci6n, calculados con criterios: a) optimista, b)
pesimista, y ¢) llamado "m4s plausible” y con esto se calcula el tiempo que se espera
dure la actividad que se este programando, por lo tanto ei tiempo mds probable se
calcula como:

10



To +4Tpl + Tp
6

Siendo:
Tpr Tiempo probable.
To Tiempo optimista.
Tpl Tiempo plausible.

Tp Tiempo pesimista.

A partir de este momento, el PERT, es idéntico al método del camino critico en el
que se utiliza (nicamente un tipo de estimacidn de duracién, basado en la experien-
cia obtenida con anterioridad, o cualquier otro tipo de c4lculo basado en procedi-
- mientos de construccién, recursos disponibles, volimenes de obra, calidad,
' rendimiento, condiciones de la localidad donde se ejecuta la obra, etc.

El método de camino critico por otra parte, permite estudiar el enlace tiempo y
~costo de la ejecucién de las actividades y tomar decisiones entre alternativas de
diferente duracién y costo.

En México, ha sido usado el Método de la Ruta Critica por diversos organismos, a
partir de 1961, entre ellos la Secretarfa de Obras Piiblicas, con excelentes resulta-
dos; a partir de 1962 la Comisién Federal de Eléctricidad lo adopté para la
planeacidn, programaciény control de sus grandes obras. También lo han adoptado
otras dependencias gubernamentales y compaiifas constructoras importantes.

3.1 El método de la ruta critica.

El método de la ruta critica nos permite, a través de la representacién grafica de un
proceso (que puede ser el proceso constructivo:

- Conocer los tiempos de inicio y terminacién de cada una de las actividades que
integran ¢l proceso mediante.la aplicaci6n de un algoritmo sencillo.

11



- Conocer las holguras disponibles para las actividades no criticas.

- Representar el esquema mediante barras que indiquen la duracién de las activi-
dades dando origen al diagrama de barras o de Gantt.

- Sobre este tltimo diagrama, realizar la distribucién y balance de los recursos
utilizados en el proceso.

Los elementos gréficos requeridos para trazar el diagrama de flechas son minimos.

El primero de ellos es el EVENTO, representado generalmente por un circulo
.(aunque puede ser cualquier otra figura) que marca el inicio 6 terminacién de una
actividad. Se utiliza para identificar dicha actividad y no consume tiempo ni recur-
SOS.

El segundo elemento es una flecha continua para representar la actividad; a
diferencia de los eventos, s{ consume tiempo y recursos. La longitud de la fecha no
tiene relacién con la duracién de la actividad puesto que el diagrama de flechas no
se traza a escala, sin embargo, es importante dibujar siempre la punta de la flecha
para sefialar su direccién.

Integrando los dos elementos descritos tenemos:

ACTIVIDAD
- EVENTO

EVENTO EvenTo
INVCIAL FINAL

12



La-actividad-anterior-puede -identificarse-indistintamente- como- actmdad A-6

~ actividad ab, siendo la seginda manera masutilizada.”

Al "ligar" varias actividades por medio de sus correspondientes eventos, obtenemos
una red de actividades.

Red con 8 eventos (a,b,c,d,efg,h,) y 11 actividades
(ab,ac,ad,be,bf,ce,dg,eg,fg,th,gh). -

Para poder dibujar el diagrama de flechas, de determinado proceso, debemos
preguntarnos para cada actividad en particular:

- {Qué actividad o actividades deben haberse ejecutado inmediatamente antesde
iniciar la actividad que estamos analizando?

- {Qué actividad o actividades pueden ejecutarse inmediatamente después?

13



- ¢Qué actividad o actividades pueden ejecutarse simult4neamente?

Se tienen asi en un diagrama, actividades que, de acuerdo al 6rden de su ejecucion,
' son precedentes o subsecuentes de otras.

En el diagrama anterior, por ejemplo, 1a actividad ce es subsecuente de la actividad
acy precedente de la eg, por tanto, el evento ¢ inicial de la actividad ce, es el evento
final de la actividad ac y, el evento e terminal de la ce, es el evento inicial de la
actividad eg.

Un tercer elemento grafico auxiliar en el dibujo 6 trazo de las redes es la actividad
ficticia que se representa por una flecha discontinua. Su tratamiento en el cilculo
de lared, ¢s el mismo que una actividad normal, excepto que su duracién es ceroy
NO CONSUMe recursos.

Consideremos el siguiente diagrama:

14



Observamos en el que, tanto la actividad B como la actividad C, identificadas por
sus eventos inicial y final, se designarfan como bc. Para evitar esta confusidn, se
introduce una actividad ficticia quedando el diagrama como sigue:

Ahora se tienen claramente identificadas ambas actividades, la B con sus eventos
bd y la C con sus eventos cd; hemos utilizado para ello 1a actividad ficticia be.

15



Sin menoscabo de la claridad del diagrama de flechas que se esté dibujando, hay
que evitar en lo posible el uso de actividades ficticias donde no se justifiquen, por
ejemplo: : '

La actividad ficticia "bd" no es necesaria pues, al suprimirla, no hay ninguna duda
respecto a la identificacién de todas las actividades, quedando el diagrama asi:

16



Es-recomendable que-la-numeracién o-identificacién de-los

eventos con letras sea de tal manera que las actividades se "lean" en 6rden progre-
sivo, esto es, que una actividad se denomine por ejemplo 3-4 6 a-fy no por 4-3 6
f-a.

Cabe serialar que el diagrama de flechas se debe siempre iniciar en un evento tinico
y debe terminar en un solo evento también.

EJERCICIOS.

1.- Para practicar la aplicacidn correcta de la simbologia, que acabamos de adoptar,
se sugiere dibujar el diagrama de flechas que representa el proyecto cuya depend-
encia entre actividades se enlista:

ACTIVIDAD DEPENDENCIA
AyB NO DEPENDEN DE NADA
C  DEPENDEDE A
DyE DEPENDEN DE B
DEPENDE DE Cy D
DEPENDEDEC,DyE

DEPENDEDEFyG Y ES LA ULTIMA

ACTIVIDAD DEL PROYECTO.

2.- Dada la lista de actividades para la construccién de una cimentacién a base de
zapatas corridas de concreto, dibuje el diagrama que representa el proceso cons-
tructivo.

17



ACTIVIDAD DESCRIPCION

PRELIMINARES

TRAZO Y NIVELACION
EXCAVACION

PLANTILLA

CIMBRA

CORTE Y HABILITADO ACERO

COLOCACION ACERO

- O m m g O w »p

FABRICACION Y COLOCACION
CONCRETO
I DESCIMBRA

J RELLENO ZANJA

Al resolver el Ejercicio 1, obsérvese que la figura en conjunto puede presentar
formas diferentes, lo cual por supuesto no es relevante, lo importante es que las
dependencias entre actividades sea la correcta.

Se expondra el método de 1a Ruta Critica a traés del estudio de un ejemplo:

Supongamos que debemos construir un almacén que consta de cimentacién y
estructura de concreto armado, asf como de estructura de acero para el techo con
lamina de asbesto. Para el efecto, tenemos que proponer una serie de actividades
que a su vez pudieran dividirse, si nos interesa, en otras varias actividades como
puede suceder con la actividad "Excavacién”, que incluirfa trazo, excavacién pro-
- piamente dicha y acarreo del material producto de la excavacion.

18
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El tiempo-que- tarda “en-ejecutarse cada-actmdad -estard-en-funcién-del-procedi-

ejecutar, esto es:

Tiempo de ejecucién = volumen

rendimiento

Supongamos que para nuestro ejemplo, los tiempos de ejecucién quedan asentados
en la Tabla 1 en dias jornadas de trabajo.

ACTIVIDAD DURACION EN DIAS OBSERVACIONES
Preparativos — 8 Limpieza del terreno S/trazos.
Excavacién 6 Incluye acarreos.

Cimentacién 10 Incluye plantilla, armado,

cimbrado, colado.

Estructura de concreto 30 Armado, cimbrado, colado
muros de tabique 25 Espesor O..14 m.
Montajeestructura acero- | 11 A cargo del subcontratista.
Fabricacién y transporte

de estructura de acéro 45 A cargo del subcontratista.
Tiempo de entrega de l4mina

de asbesto ' 25 A cargo del fabricante

26



Fabricacién y transporte

de herreria

Colocacién de herreria
Colocacién ldmina de asbesto
Colocacién vidrios
Instalaci6n eléctrica
Aplanado en muros

Relleno y compactacién
parapisos

Pisos de concreto

Pintura

Limpieza

30 A cargo del fabricante
6 A cargo (iel subcontratista
9 Incluye accesorios
4 A cargo del subcontratista
8 A cargo del subcontratista
12 Dar acébado para lr_ecibir pintura
6 Incluye nivelacion
6 Armado y colado con acabado

fino integral
10 Subcontratista

5 Para entregar la Obra

TABLA 1, LISTADO DE ACTIVIDADES Y SUS DURACIONES

Secuencia de ejecucifn:



Unavezque-se-haformado-lalista.delas.actividades, es-necesario analizarel 6rden
de ejecucién de éstas, teniéndo et cuenta 165 Tequisitos dél proceso y las condicios
nes particulares de la empresa que realizaré la obra. Por otra parte, es conveniente
la elaboracién de lo que se denomina Matriz de Precedencias y que es la que nos
daunaidea de la secuencia 16gica a seguir en tal proceso’ en ésta matriz se escriben
los conceptos de todas las actividades que forman el proyecto, una en cada renglén
y una en cada columna formando casilleros, es decir, que si son "n" actividades que
corresponden a "n" columnas y a "n" renglones, darén por lo tanto n2 casilleros. Ver
tabla 2.

REGLAS PARA LA FORMACION DE LA MATRIZ DE PRECEDENCIAS

a). Analizar la actividad correspondiente a cada renglén y determinar qué activida-
des pueden realizarse "inmediatamente después” de terminada la actividad en
cuestién; para ésto se recorre el renglon examinando las columnas de la tablay
colocando una "x" en los casilleros de las columnas que corresponden a las activi-
dades que pueden efectuarse "inmediatamente después”.

b).- Analizar la actividad correspondiente a cada columna y determinar qué activi-
dad o actividades deben realizarse "inmediatamente antes" de poder iniciarse la
actividad en cuesti6n; para e’sto se recorre por columna cada actividad y se coloca
una "x" en los casilleros de los renglones que corresponden a las actividades que
deben ejecutarse "inmediatamente antes".

La aplicacién de las dos reglas anteriores puede hacerse en cualquier 6rden; a veces
resulta m4s sencillo definir cuales son las actividades inmediatas siguientes a otras,
o sea, la aplicacién de la primera de las reglas, pero en todo caso, es cuestion de
comodidad el aplicar la primera o la segunda como primer paso.

El altimo paso sera’ una revisi6n aplicando cuidadosamente las dos reglas anterio-
res.

Debe quedar completamente claro que esta matriz ayuda al programador a visua-
lizar situaciones de secuenciay presentaciénde lared. Las anotacionés que se hagan
en tal matrizquedan a discrecién del programador sin olvidar que ésta es solamente
un papel de traba]o

Con la matriz de precedencias como elemento auxiliar, o ain con el listado de
actividades iinicamente, se procede a elaborar lared de actividades (Figura ntimero
2). '
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3.2 Calculo de los tiempos.

En la aplicacion del algoritmo, usaremos las siguientes ano‘taciones
Ip = Tiempo de'iMciacién proximo de la actividad ij
Ir = Tiempo de iniciacién remoto de la actividad ij
Tp = Tiempo de terminacién préximo de la actividad ij

Tr = Tiempo de terminacién remoto de la actividad ij

Se sugiere anotar estos datos como sigue:

(AN (4
Ir.Ip | Qw

Habiendo numerado los eventos y anotado los tiempos de duracién de cada
actividad de lared en el diagrama de flechas, se calculan los tiempos de terminacién

proximos: sumando al tiempo de iniciacién, la duracién de cada actividad, esto es:
Tp=Ip+d |

Para la primera actividad de la figura2 o seala 1-2el Ip es cero: Ip = 0. Comosu
duracién es 8 el tiempo préximo de terminacién serd 0 + 8 = 8. Este dato se anota
en el evento final de la actividad 1-2.

)
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El tiempo préximo de terminacién de la actividad 1-2 es, simultdneamente, el
tiempo préximo de inicio de la actividad que le sigue (actividad 2-3).

Para esta actividad Tp = 8 + 6 oseael Tp de la actividad que antecede més la
duracién de la actividad "2-3", lo cual se anota en el evento 3.

Cuando llegamos a un evento en donde concurren dos o més actividades procede-
mos como sigue:
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Considerando la actividad 9-12, vemos que su Ip = 79, como su duracién es igual
a 6, su terminacion préxima es Tp= 79 + 6 = 85; sin embargo, la actividad
subsecuente 12-13 no puede iniciarse sino cuando se termine también la actividad
10-12 cuyo tiempo de terminacién préximo es 88,

Por tal motivo este Gltimo serd el nimero que anotaremos en el evento 12 para
considerario como el tiempo de iniciacién préoximo de la actividad 12-13. -

El razonamiento anterior, nos proporciona una regla para el caso en que dos o més
actividades concurren en un evento y estemos calculando los tiempos préximos de
terminacién Tp: - Anotar la cantidad mayor que resulte de sumar los tiempos de
inicacién préximos Ip a las duraciones respectivas de las actividades concurrentes-,

Siguiendo este procedimiento se calcula la terminacién préxima del proyecto, que
en el ejemplo que nos ocupa es de 118 dias.

El siguiente paso, consiste en determinar los tiempos de iniciacién y terminacién
remotas; para ello, en el dltimo evento del diagrama hacemos coincidir Tp con Tr.
(En caso que fijdssemos para Tr un valor superior a 118, por ejemplo 140, todas las
actividades del proyecto tendrian un mérgen equivalente a la diferencia entre Try
Tp, lo cual dados los objetivos que perseguimos, resultarfa ocioso).

Para la actividad 15-16, cuyo tiempo remoto de terminacién es 118 y tiene una
duracién de 5, su tiempo remoto de iniciacién serd 118-5 = 113 estoes, Ir = Tr -
d. Los datos se anotan en el espacio correspondiente dentro de los eventos.

(14 )
\J

15 /6

QI 118|118

Cuando se presenta el caso de dos o mds actividades concurriendo a un evento, se
tiene lo siguiente:



9-10 24
9-11 87
9-12 3

El tiempo remoto de iniciacién de la actividad 9-10, es 84 - 0 = 84 (Ir = Tr-d), el
de la actividad 9-11,es87-8 = 79yel de laactividad9- 12 es,93 -6 = 87.Enesta
situacién para efectos del cilculo de la red se anotard el menor de los tres nimeros
calculados esto es el 79 (aunque evidentemente los tiempos remotos de inicio reales
son 84, 79 y 87 respectivamente), ya que si anotamos 84 6 87 el tiempo remoto de
terminacién de la actividad 9 - 11 serfa en un caso 92 (84 +8)y enotro 95 (87 +
8) lo cual no es correcto porque nos llevarfa a un tiempo de terminacién de todo el
proyecto superior a los 118 dias requeridos.

Lo anterior, nos da la pauta a seguir cuando estemos calculando los tiempos
remotos de inicio: Si dos 6 més actividades concurren en un mismo evento, el Ir
que se anotar4 en la red, serd la cantidad menor que resulte de restar, a los tiempos
de terminacién remotos de cada actividad, la duracién correspondiente.

El célculo completo de la red, se muestra en la figura 3.
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33.DETERMINACION.DE.LA RUTA CRITICA

e

Durante el calculo de los tiempos de iniciacién y terminacién préximos y remotos,
nos percatamos que hay actividades que pueden empezar en dos tiempos diferentes
sin que ello altere la terminacién del proyecto, y actividades cuyos tiempos de inicio
y de terminacién estdn fijos.

Estas ultimas actividades reciben el nombre de actividades criticas, pues un atraso
o un adelanto en su ejecucion, significan un atraso o un adelanto en toda la obra.

La unidn de estas actividades resuita en la llamada CADENA 6 RUTA CRITICA.

Las condiciones que definen el que una actividad sea critica son dos:

1. Los tiempos de iniciacién y terminacién de la actividad son respectivamente -

iguales, esto es: Ip = Ir en el evento inicial y Tp = Tr en el evento final.

2. E! tiempo préximo de terminacién que aparece en la red, es igual al tiempo
préximo de inicio més la duracién de la actividad: Tp = Ip + d.

Hay ocasiones, como enel ejemplo mostrado, que la primera condicién basta para
definir la ruta critica, pero, cuando esto no sea suficiente, debera aplicarse la
segunda condicién.

En nuestro caso, la Ruta Critica esta dada por las actividades 1-2, 2-3, 34, 4-5, 5-7,
9-11, 11-13, 13-14, 14-15y 15-16.

El conocer cudles son las actividades criticas, nos permite poner especial cuidado
en la ejecucién, dentro del tiempo fijado, de dicha actividades.

3.4 HOLGURAS

Holgura es el margen de tiempo que una actividad tiene para iniciarse y terminarse.
Pueden definirse varios tipos de holguras pero, en estas notas, se tratardn dinica-
mente la holgura total y 1a holgura libre.

Para su explicacién, se hace uso del diagrama de barras, que representa en una
escala de tiempos, la duracién de todas y cada una de las actividades en que se han
desglosado la obra en estudio.



341 HOLGURA TOTAL

Se define la holgura total de una actividad, como el tiempo que puede desplazarse
su ejecucion, sin alterar la duracién total de la obra.

Graficamente:

C J CTTTTIITTO
*— duracion " bé/gura {’ofal ;-
¢ fiemfo Jl's'gom‘b/c para realizar Ja ac*iv:’dai -

En funcién de los tiempos de inicio y terminaci6n:

Holgura Total = Terminaci6én Remota - Terminacién Préxima
Ht = Tr-Tp
ycomoTr =Ir + d yTp=Ip+d-
Sustituyendo, la holgura total también es igual a:
Ht=Ir+d-p+d) =Ir+d-Ip-d

Ht=1Ir-Ip
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—__Refiriéndonos ala actividad 9'- 12.del ejemplo:

B 85 8% 93
T Ir T
L _ j C_______3
d=6 k- >
Hr=93-85:=8
Hr = 8?' ?9 = 8

El terminar la actividad 9 - 12 el dia 93, significa tener que iniciar la actividad 12 -
13 con la que estd ligada hasta ese dfa, pero como la duracién de esta dltima
actividad es de 6 dias, se terminarfa el dfa 99 (93 + 6), a tiempo para 1mc13r la
actividad 13 - 14, con lo cual no se altera la duracién total de la obra.

3.42. HOLGURA LIBRE

La holgura libre, es el tiempo que puede desplazarse una actividad, sin alterar la
iniciacién de la actividad 6 actividades que en cadena le siguen:

Griaficamente:

—_—_— o -

IPj achvudad i TP‘.
| il

T

Ipj

actividad §

r

_I‘_

IHL l

S 2 I
=,

4




En funcién de los tiempos de inicio y terminacién:

Holgura Libre = Tiempo de inicio préximo de la actividad subsecuente - Tiempo
de terminacién préximo de la actividad precedente.

HL = lpj - Tpi
Dado que Tpi = lpi + di, también puede escribirse:

HL = lpj-Ipi-di
Si recordamos, en el diagrama de flechas el Ipj corresponde al Tp mayor de las
actividades que concurren en el evento inicial de j y a su vez, Tpi es igual a Ipi +
di, por lo cual, podemos calcular directamente de 1a red, para cada actividad su
holgura libre simplemente como Tpi - Ipi - di, lo cual nos evita "buscar” en la tabla

de actividades que se relacionan entre si y aplicar HL = lpj - Ipi - di.

Refiriéndonos a las actividades 12 - 13y 13 - 14 del ejemplo:



Como veremos adelante, las holgura libre y total,nos permiten llevar a cabo una
mejor distribucién de los recursos.

3.5 DIAGRAMA DE BARRAS

Para dibujar el diagrama de barras a partir del de flechas, es necesario construir una
tabla auxiliar cuyos encabezados sean los siguientes:

ACTIVIDAD DURACION Ip Ir Tp Tr Ht HI

1 2 3 6 5 47 § --ORDENDE LLENADO

R R R T T R T ToR - FUENTE DE INFORMACION
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Se indica en la tabla, el 6rden de llenado que se recomienda, asi como si el cilculo
o la informacién se hace con datos de la red (R) o de la tabla (T).

Una vez formulada la tabla de holguras, se procede a representar graficamente las
actividades por medio de una barra que indica su duracién y los tiempos de inicio
y terminacién préximos y remotos. El conjunto de barras constituye el PROGRA-
MA DE BARRAS O DIAGRAMA DE GANTT. En el ejemplo, se han repre-
sentado dias corridos, pudiendo desde luego sefialarse fechas precisas de acuerdo
a la calendarizacién de la obra.

También, se han representado las holguras total y libre, siguiendo la siguiente
simbologia:

Actividad ' [ ]

Holgura Total SR S

4

Holgura Libre

En el ejemplo anterior, la duracién de las actividades se ha supuesto, con el
propésito momentaneo de explicar la secuencia para la determinacion de la Ruta
Critica.

Se debe tener presente que, la duracién de las actividades, es funcién directa del
volumen de obra por ejecutar y del rendimiento que sean capaces de tener quienes
realizan el concepto que se analiza; obviamente, podran tenerse duraciones diver-
sas para una misma actividad, al variar los recursos que se le asignan, modificdndose
también, consecuentemente, el costo respectivo.

EJEMPLO:
Supongamos que una cierta actividad se puede realizar con una cuadrilla de

trabajadores en una duracién de 40 horas a un costo de $ 80,000.00 a la que
asociaremos un rendimiento del 100%.
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Si.aumentamos.el.nimero.de cuadrillas, es 16gico pensar.que la eficiencia tenderd
~—————a-disminuiry, aunque’ el tiempo de ejecucién dela-actividad-se acorte; el costo
aumenta.

El incrementeo de cuadrillas, en todo caso, lo pdremos llevar a cabo hasta el limite
que nos permite el espacio fisico que se dispone para que el personal trabaje sin
interferencia. La tabla siguiente, nos proporciona la relacidn costodirecto- tiempo
de ejecucidn para la actividad del ejemplo:

No. DE RENDIMIENTO DURACION  COSTO
CUADRILLAS ESPERADO
1 100 % ©40h S 80,000.00
2 100 20 80,000.00
3 90 14.8 £8,800.00
4 80 125 100,000.00
5 70 11.4 114,000.00

6 60 111 133,200.00

En la tabla anterior:

40
No. de cuadrillas x Rendimiento/100 .

Duracién de la Obra =

Costo

| Costo = x No. de horas x No. de cuadrillas

Hora
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Generalizando, se puede decir que la tabla anterior, representa el comportamiento
de los costos directos.

s costos indirectos, por el contrario, tenderédn a disminuir a medida que el tiempo
de ejecuciodn se acorta.

ASIGNACION DE RECURSOS

Obtenida la Ruta Critica y las Holguras de las actividades de un proyecto, se
procede a la distribucién de los Recursos requeridos para su ejecucion,

Al decir Recursos nos referimos a: Mano de obra, materiales, equipo y efectivo.

Estos recursos representan, evidentemente, erogaciones de dinero en la realizacién
del proyecto.

La asignacién o distribucién de Recursos requeridos para la ejecuciéon de las
actividades de un proyecto dependen de numerosos factores. entre los cuales
podemos mencionar los siguientes:

a) Nimero de unidades en que pueden medirse las actividades.

b) Duracién del Proyecto.

¢) Métodos de ejecucién.

d) Numero de actividades que pueden ejecutarse por unidad de tiempo; ciertos
grupos bésicos de trabajo integrados por cierto personal y cierto equipo.

e) Espacios y servicios requeridos para cada grupo bésico de trabajo.

Teniendo en cuenta factores como los mencionados y fijada una duracién "Critica
o no Crftica", es posible elaborar una lista de "recursos requeridos" y determinar la
intensidad requerida para cada uno de ellos. Esta intensidad puede obtenerse

dividiendo la cantidad total del recurso en estudio que se necesita en el tiempo que
dura la actividad, entre el tiempo que dura dicha actividad.

43
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No-obstante,-como-los-recursos deben-estar-de acuerdo-con-los-ingresos-y- egresos—

~del proyecto, en muclias ocasiones se llegan a presentar situaciones de falta de
dinero en un momento dado. Esto es debido principalmente a que se tienen
concentraciones de inversiones muy fuertes que sobrepasan las cantidades dispo-
nibles. Si se hace un balance ldgico de recursos de acuerdo con las holguras
disponibles, es muy posible llegar a preveer anticipadamente la cantidad de recur-
sos requeridos, asi como también cuando éstos sobran en el proyecto, sobre todo
en lo que se refiere a personal y equipo.

Para el caso de la nave industrial, se ha supuesto el costo de cada actividad, mismo
que se ha distribuido a lo largo del tiempo disponible, primero, considerando que
todas las actividades se llevan a cabo lo més pronto posible y después, asumiendo
que todas se ejecutan lo més tardiamente, con lo cual la distribucién por dia y

~acumulada del recurso dinero cambia radicaimente. La solucién 6ptima, esté entre

estas dos posibilidades (iniciar todo en Ip o todo en Ir), pudiéndose determinar por
tanteos sucesivos o por algoritmos como el de Burgess, la mejor distribuciéon de los
recursos.

Se presenta asimismo, un caso donde empleando adecuadamente las holguras, se
logra una mejor distribucién de los voliimenes de concreto por colar mensualmente
en una obra. Este caso fue desarrollado con fines didécticos por el Ing. Fernando
Favela Lozoya. :

PROGRAMA DE EROGACIONES Y RECUPERACIONES

Dada la naturaleza del método de la Ruta Critica, puede asegurarse que los
programas elaborados con este método, pueden afinarse tanto como lo permita la
experiencia y conocimientos del personal de planeacién y programacion.

Si suponemos que se hace una programcién cuidadosa de un proceso, es posible
efectuar un andlisis bastante real de dicho proceso. Este anélisis puede consistir en:

A) Determinacién del programa de erogaciones y recuperaciones necesarias para
realizar el proceso.

B) Determinacién del programa de utilidades de la empresa contratista.
Parailustrar a forma en que pueden hacerse las dos determinaciones anteriores en
la figura se muestra el diagrama de erogaciones por unidad de tiempo, asf como

el programa de recuperaciones en la misma unidad de tiempo. (Las recuperaciones
son los pagos efectuados por el cliente).
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Sumando las cantidades representadas por la barras llenas y por las barras vacias,
ver figura , se obtienen respectivamente, las gréficas de recuperacién acumulada
y de egresos acumulados indicadas en la figura

Enlafigura se muestra la grifica de erogaciones y recuperaciones acumuladas,
y la utilidad total obtenidad por la empresa contratista.
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REGLAMENTO DE LA LEY DE CERAS PUBLICAS |
|
!
MIGUEL DE LA MADRID Y., PRESIDEMTE CONST!TUC IONAL
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EN E€JERCICIO DE LA}|F;%\CUL«
TAD QUE ME CONFIERE LA FRACCION | DEL ARTfCULO 89 DE LA -
ConsSTITUCION PoLiTiCcA DE LOS EsTADOs UNIDOS F'a—:ximn'sl Y

|

CONSIDERANDO |

|
QUE DENTRO DE LOS OBJETIVOS PERMANENTES m‘wms
POR EL COBIERMO A MI CARGO, DESTACA EL FORTALECIMIENTO DEL
MARCO JUR[DICO QUE REGULA LAS ACTIVIDADES PUBLICA‘S,ui\l FIN
DE PROPICIAR LOS CAMBICS QUE IMPONE LA TESIS DE REPI?V\AClOf.
MORAL DE LA SOCIEDAD QUE SE TRADUCE EN LA PRACTICA EM EL -
PERFECCIONAMIENTO DE LOS MECANISMGS A TRAVES DE LOS¥C|UALES

EL. ESTADO PROMUEVE LA SATISFACCION DE LAS NECESIVAGES|DE -

LA SOCIEDAD; }

!

QUE PARA EL LOGRO DE TALES OBJETIVOS, €N EL PLAN
Nacional. DE DESARROLLD 1983-1988 SE CONSIGNA COMD EérﬁATE—
GIA PARA HACER FRENTE A LOS GRANDES RETOS DEL Pals, |REV[ -
SAR A FONDO EL SISTEMA MORMATIVO NACIONAL Y SIMPLIFILAR -
LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS, PROPONIENDO Y..'i EN Su
CASO, AUSPICIANDO LAS REFORMAS LEGALES Y REuLﬁMENTABl|A‘3 -

QUE SE ESTIMEN NECESARIAS;




BUE EN ESTE SENTIDO, EM SU OPGRTUMIDAD, EL EJECUTL
VO A ME CARGO PROPUSO REFORMAS AL MARCO JURTDICO YIGENTE -

QUE TIEMDEN A REFORZAR LAS MORMAS QUE ASEGUREN LMSCIPLINA,-

ADECUADA PROGRAMACION, EFICIENCIA Y ESCRUPULOSA HOMRADEZ EN
LA EJECUCION DEL GASTO PUBLICD FEDERAL, QUE SE CONCRETARON
EM EL ACTUAL ARTIcuLo 134 CONSTITUCIONAL, CUYOS PRINCIP1OS
PERSIGUEN LA MEJOR APLICACION DE LOS RECURSOS DE QUE DISPO-
NE EL ESTADO Y QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS SE AJUSTEN ES---
TRICTAMENTE A LAS DISPOSICIONES QUE REGULAN SU MANEJO;

QUE DE IGUAL MANERA, LOS CAMBIOS INTRODUCIDOS AL -
PRECEPTO CONSTITUCICNAL CITADO, DIERON CRIGEN A LA NECESI -
DAD DE REGLAMENTAR INTEGRALMENTE SUS PRINCIPIOS EN CADA UNA
DE LAS MATERIAS DE QUE SE OCUPA, MOTIVO POR EL CUAL. CON FE
CHAS 28 DE DICIEMBRE DE 1983 v 31 DE DICIEMBRE DE 1984, SE
PUBL [CARON EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION LOS CORRES
PONDIENTES DECRETOS DE REFORMAS Y ADICIONES A LA LEY DE -
OBRAS PUBLICAS, ESTABLECIEMDO LAS MORMAS, MECANISMOS Y PRO-
CEDIMIENTOS A CUE SE DERE SUJETAR LA ADMINISTAC!OM DE LOS
RECURSOS DESTINADUS A LA EJECUCION DE OBRA PUBLICA, DE MANE
RA CONSECUENTE CON €L MANDAMIENTO CONSTITUC | ONAL;

QUE AL QUEDAR DEFINIDO EL MARCO JUR{DICO-NORMATIVO
QUE REGLAMENTA AL YA CITADO ARTICULO 134 CONSTITUCICNAL, EN
MATERIA DE OBRA PUBLICA, LA RESPONSABILIDAD DE SU ADECUADA
[NTERPRETACION * CUMPL!MIGMTO COMPETE AL EJECUTIVO A mMI CAR
GO, A TRAVES DE LA EMISIGN DE LAS NORMAS REGLAMEMTARIAS CON
DUCENTES:

QUE 1.AS NORMAS A UUE SE HMA HECHD REFERENCIA DEPEM
ESTAR [HCORECRADAS Efl UN ORDETIANATENTU DE CBSERVANCIA GEIE-
RAL PARA LUS SWETCS DE LA LEY ¥ RECOGER LAS OPINIONES DE
LOS SECTORES {NVOLUCRADOS, AS[ COMO LA EXPERIENCIA DE LAS
DEPEMDENCEAS ENCARGADAS DE SU APLICACION Y LA PROPIA DE -
LAS DEPEMDENCIAS ¥ ENTIDADES A QUIENES VA DIRIGIDO Y EJECU
TAN OBRA PUBLICA. MOTIVO POR EL CUAL EL PRESENTE REGLAMEN-
TO ES EL RESULTADO DE UN PROCESO EXHAUSTIVO DE CONSULTA, -
ANALISIS DE OPINIONES Y PROPUESTAS QUE RESPONDEN CABAL Y -
CONGRUENTEMENTE A LAS DISPOSICIONES DE LA LEY QUE REGLMEH
TA Y PRETENDE SER EL. INSTRUMENTO GQUE APOYE LA EVOLUCION DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL HACIA UNA GESTION MAS -
RESPONSABLE Y OPORTUNA, ACORDE CON LOS PRINCIPIOS DEL PRO-
GRAMA DE SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA, Y

QUE POR ELLO, SU CONTENIDO PRETENDE EN SU CONJUN-
TO DAR CONTINUIDAD A LOS PRINCIPIOS QUE CRIENTAN LA LEY DE
OBRAS PUBLICAS, Al ESTABLECER LOS MECANISMOS Y PROCEDIMIEN
TGS ADMINESTRATIVOS DE REGULACION PARA DAR AGILIDAD Y OPOR
TUNIDAD A LA REALIZACION DE LAS OBRAS CON LAS MEJURES CON-
DICIONES PARA EL ESTADO, EN UN PLAND DE EQUIDAD CUANDO ES-
TAS SON REALIZADAS POR PARTICULARES, HE TENIDO A BIEN EXPE
DIR EL SIGUIENTE:



REGLAMENTO DE LA LEY DE GBRAS PUBLICAS |

CAPLTULO | i

|
DISPOS[CIONES GENERALES i

ARTICULO lo.- EN TGDOS LGS CASGS EMN QUE ES%E Re -
GLAMENTO HAGA REFERENCIA A LA LY, SE ENTEMDERA QUE sE TRA-
TA DE LA LEY DE OBRaS PUBLLCAS. CUANCO ALUDA A LA SECRETA—
RIA, CONTRALCRIA, DEPEMDEMC{AS, ENTIDADES. DEPENDENCIA COOR
DINADORA DE SECTOR ¥ SECTIR. SERAN LAS QUE SE CONSIDERAN CQ
MO TALES Eit LA LEY. : : ‘

ARTICHD 20.- LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADESL EN LA
‘ | DE SER
VICINS RILACICNADOS CON LAS MISMAS, SE SUJETARAN EbTRlCTA -
MEMTE A LAS BASES, PROCEDIMIENTOS Y REQUISITOS GUE Esmauz—
CEi LA LEY, £5TE REGLAMENTO ¥ LAS DEMAS lePOb[CIONES 'ADMI-
NISTRATIVAS QUE SOBRE LA MATERIA EXPLDA LA SECRETARIA.
|

ARTICULD 30.- LAS DISPOSICIONES ADMENISTRATIVAS -
QUE CON FUNDAMEHNTO EN LA LEY EXPIDA LA SECRETARIA, J\S' HARA
DEL CONOCIMIENTO DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA Su -
APLICACION,  CUANDO DICHAS DISPOSICIONES SE REFIERAN A LAS
CONDICIONES QUE SE DEBERAN OBSERVAR EN LA CONTRATACIGN Y -
EJECUCION DE LAS OBRAS, SE PUBLICARAN EN EL DIARIO OF ICIAL
DE LA FEDERACION, [




ARTICULD bo.- ERTRE LNS TRABALOS QUE TIEIDAM A ME
JORAR Y UTILLZAR LOS RE.URSOS AGROPECUARICS Y FXPLOTAR ¥ DE
SARROLLAR LOS RECURSOS NATURALES DEL PAIS, QUE LA LEY CONSL
DERA OBRA PUBLICA, QUEDAN COMPRENDIDOS:

[. DESMONTES. SUBSOLEQS, NIVELACION DE TIERRAS ,
DESAZOLVE Y DESHIERBE DE CAMALES Y PRESAS, tAVADO DE TIE-
RRAS

[I. INSTALACIOMES PARA LA CRIA Y DESARROLLO PE-

CUARIO;

{I1. OBRAS PARA LA CONSERVACICN DEL SUELO, AGUA

-

AlRE;

IV. [INSTALACION DE [SLAS ARTIFICIALES Y -PLATAFOR-
MAS LOCALIZADAS EN ZONAS LACUSTRES, PLATAFORMA CONTINENTAL
0 ZOCALOS SUBMARINOS DE LAS ISLAS, UTILIZADAS DIRECTA O IN-
DIRECTAMENTE EM LA EXPLOTACION DE RECURSOS:

V., INSTALACIONES PARA RECUPERACION, CONDUCCION ,
PRODUCCION, PROCESAMIENTO O ALMACENAMIENTO, NECESARIAS PARA
LA EXPLOTACION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS NATURALES GUE -
SE ENCUENTREN EN EL SUELO O SUBSUELO, Y

VI. LDS DEMAS DE [NFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA O -
PARA LA EXPLOTACION DE LOS RECURSOS NATURALES QUE SENALEN -

LAS LEYES DE LA MATERIA,

10

ARTICULD 50.- SE SUJETARAN A LAS DISPOSICIONES DE
LA LEY Y ESTE REGLAMENTO:

-1 LA INSTALACIGN, MONTAJE, COLOCACION O APLICA
C13N DE BIENES MUEBLES QUE DEBAN INCORPORARSE. ADHERIRSE O
DESTIMARSE A UN IMMUEBLE.

I1. LA CONTRATACION DE LA INSTALACION, MONTAJE,
COLOCACION O APLICACION DE LOS BIENES A QUE SE REFIERE LA -
FRACCION ANTERIOR, CUANDO [NCLUYA LA ADQUISICION O FABRICA- -
CIGN DE LOS MISMOS;

[11. LA CONSERVACICN., MANTENIMIENTO Y RESTAURA- -
CI0N DE LOS BIENES A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO,




CAPITUD 1t

|

i\

. : | .
DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION
|

DE LA OBRA PUBLICA ,‘
II
|
l

_ MRTIUULO 60.- LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES EN LA
PLANEACIGN DE LAS OBRAS PUBLICAS, REALIZARAN LOS ésTumos
DE PREINVERSION QUE SE REQUIERAN PARA DEFINIR LA FIA(iZTlBIL_I_
DAD TECNICA Y ECONGMICA DE LA OBRA. !l
|

ARTICULO 70.- EN LA PLANEACION DE LAS O?RTS POR -
ADMINISTRACION DIRECTA, LAS DEPENDENCIAS ¥ ENT!DAAES DEBE -
RAN CONSIDERAR LA DISPONIBILIDAD REAL DE MAQU[NAREA Y EQUI-
PO DE CONSTRUCCION A SU SERVICIO O DE Su PROPlEDA[f)I, Asf co-

MO SUS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES. '

!

il
|
ARTICULO Bo.- 1{A-DEPENDENCIA O ENTIDAD EiNO?.RGADA
A |
DE LA PLANEACION DE UN COMJUNTO DE OBRAS EN CUYA REALIZA -

CIGN INTERVENGAN DOS O MAS EJECUTORAS, SERA RESPOhrSJ‘lBLE DE
‘- -

PROPONER Y PROMOVER ANTE £STAS, LA ADECUADA COORDINACIGN DE
1.

LAS DIVERSAS INTERVENCIONES DE LAS -PROPIAS EJECUTORAS,




ARTICULD 90.- LAS DEPEMDENCIAS ¥ ENMTIDADES AL DE-
TERM!TAR EL PROGRAMA DE REAL!ZACION DE CADA OBRA, DEBERAN -
PREVER LOS PERIQDOS O PLAZOS NECESARIOS PARA LA ELABORACION
DE LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS ESPECIFICOS. AS[ COMO LOS REQUE
RIDOS PARA LLEVAR A CABO LAS ACCIONES DE CONVOCAR, LICITAR.

CONTRATAR ¥ EJECUTAR LOS TRABAJOS CONFORME A LO DISPUESTO -
En LA LEY Y ESTE REGLAMENTO.

ARTICULD 10.- LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEBE -
RAN ELABORAR SU PROGRAMA Y PRESUPUESTO AMUAL DE OBRAS, [N--

CLUYENDO:

. LAS OBRAS, ESTUDIOS TECNICOS v PROYECTOS DE

' DISENG, QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESQO DE EJECUCION O LAS QUE

DEBAN INICIARSE;

II. LOS TRABAJOS DE CONSERVACION Y MANTENMIMIENTO
DE BIENES |NMUEBLES. Y

[Il. LAS OBRAS QUE DEBAN REALIZARSE, POR REQUERI-
MIENTO DE UTRAS DEPENDENCIAS 0 ENTmAbEs, AS[ COMO LAS DE -
DESARROLLO REGIONAL A TRAVES DE LOS CONVENIOS QUE CELEBREN
1.0s EJECUTIVOS FEDERAL Y ESTATAL, CUANDO SEA EL CASO.

- ——r—

ARTICULD 11, - ' LAS DEPEMDENCIAS Y ENTIDADES EN LA

FORMULACION DE SU PROGRAMA Y PRESUPUESTO ANUAL DE OBRAS -

DEBERAN CONSIDERAR LOS OBJETIVOS, METAS, PRIORIDADES Y ESTRA
TEGIAS DERIVALAS DE LAS POLITICAS Y DIRECTRICES CONTENIDAS -
EN EL PLAN NACIONAL DE DESARRCLLO Y EN LOS PROGRAMAS SECTO -
RIALES, INSTITUCIONALES, REGIOMALES Y ESPECIALES,

SIM PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN LA LEY, EN ESTE
REGLAMENTO, ¥ EN OTRAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, LAS
DEPEMIENCIAS ¥ ENTIDADES OBSERVARAN LAS DISPOSICIONES ADMI--
NISTRATIVAS QUE DICTE LA SECRETAR[A RESPECTO DEL EJERCICIQ -
DEL GASTO EN LAS OBRAS PUBLICAS,

ARTICULO 12.- LAS ENTIDADES RESPONSABLES DE LA REA
LIZACION DE CADA PROYECTO DE OBRA, DEBERAN PRESENTAR A LA DE
PEMDENCiA COORDINADORA DE SECTOR, EL PROGRAMA DE INVERSION -
RESPECTIY0, ACOMPAMADG DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD, AS{
COM0 EL ANALISIS CORRESPCHDIENTE.

LAS DEPENDENCIAS COORDINADORAS DE SECTOR, CON LA [N
FORMACION A QUE SE REFIERE EL PARRAFQ ANTERIOR, VERIFICARAN
QUE LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS SE AJUSTEN A LOS RECURSQS -
DISPONIBLES Y QUE SE HAYAN PREVISTO LOS [MPACTOS ECONGMICOS,
SOCIALES Y ECOLOGICOS QUE SE ORIGINARAN COM LA EJECUCION DE
LAS OBRAS. '

- ————




LAS DEPENDENCIAS COOMBIHIALORAS TE 3ECTOR EMVIARAM -
A LA SECRETARTA SU PRUGRAAA LE TMVERSICH JUMTU LOM EL DE LAS
ENTIDADES AGRUPADAS EN EL SECTCR QUE LE CORRESPOMUA COORDY -

NAR. LAS ENTIDADES NO SECTORIZADAS LO ENV|ARAN DIRECTAMENTE.

LA SECRETARIA AL EVALUAR LOS PROGRAMAS DE INVERSION
EN OBRAS DE LAS DEPEMDENCIAS ‘( ENTIDADES, PCORA FORMULAR 0B-
SERVACIONES EN BENEFICIO DEL [NTERES GENERAL, LAS QUE COMUN]L
CARA A LA DEPENDENCIA COORDINADORA DE SECTOR, PARA QUE ESTA
LAS HAGA DEL COMOCIMIENTO DE LA ENTIDAD DE QUE SE TRATE, O -
BIEN, TRATANDOSE DE ENTIDADES NO SECTORIZADAS, EN FORMA DI--
RECTA, PARA QUE., RESPECTIVAMENTE LLEVEN A CABO LAS MODIF|CA-
CIONES QUE PROCEDAN PARA EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO CORRES
PONDICNTE,

ARTIQULO 13.- EN EL CASO DE 0BRAS Y SERVICIOS CUYA
EJECUCION REBASE UN EJERCIC10. EL PRESUPUESTO DE IMVERSI™W -
DE CADA UNO DE LUS ANOS SUBSECUENTES, CUAMDO PROCEDA, SE - -
AJUSTARA A LAS COMDICIONES DE COSTOS QUE RIJAN EN £l MOMERTO
DE {A FORMULACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO ANUAL CORRES--
POND [ENTE.

ARTICULD 14.-
MENTE A LA REALIZACION DE LA OBRA PUBLICA. DEBERAN TRAMITAR

Y OBTENER DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES LOS DICTAMENES, PER

MIS0S, LICENCIAS ¢ DEMAS AUTORIZACIONES QUE SE REQUIERAN PA-
RA SU REALIZACION,
GAR A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES QUE REALICEN OBRAS PUBLI-
CAS LAS FACILIDADES MECESARIAS PARA SU EJECUCION,

i6

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, PREVIA

LAS aUTORIDADES COMPETENTES DEBERAN OTOR

ARTICULO 15.- En LOS TERMINNG °F 1A Lev. | DEPEN

DENCIAS ¥ ENTIDADES SOLO PODRAN REALIZAR LAS OBRAS PUBL [CAS
|

POR ADMINISTRACION DIRECTA O POK CONTRATO. PARA TAL EFECTQ
DENTRO DE SU PROGRAMA, ELABORARAN LOS PRESUPUESTOS DE' CADA -
UNA DE LAS OBRAS PUBLICAS QUE DEBEN REAL|ZAR, lel’lNGlul‘l:NlJO

LAS QUE Sk HAN DE EJECUTAR POR CONTRATO O POR ADWINISFRQLION
UIRECTA, |
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DEL PADRON DE CONTRATISTAS

ARTICULO 16.- | AS PERSONAS INTERESADAS EN [NSCR1--
GIRSE EN EL PADRON DE CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS, DEBE--
RAN SOLICITARLO POR ESCRITO, ACOMPARANDO, SEGUN SU NATURALE-
ZA JURIDICA Y CARACTERISTICAS, LA SIGUIENTE INFORMACION Y DO
CUMENTOS:

[, DATOS GENERALES DE LA INTERESADA;

[1. CAPACIDAD LEGAL DE LA SOLICITANTE;

I11, EXPERIENCIA Y ESPECIALIDAD;

IV, CAPACIDAD Y RECURSOS TECNICOS, ECOMGMICOS Y -
F INANCIEROS,

vV, MAQUINARIA Y EQUIPO DISPONIBLES;

VI. ULTIMA DECLARACION DEL IMPUESTO SOBRE LA REN-

A

. VII. TESTIMONIO DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA ¥ - -
REFORMAS;

19



VITD. [MSCRIPCION EM EL REGISTRO FECERAL CE CohiTRi-
SUYENTES ¢, EM SU CASO, B LA CVWARA DE LA [NDUSTRIA GUE LE
CORRE SPGMDA

[X. = CEDUWLA PROFESIONAL DEL RESPONSABLE TECNICO, -
PARA EL CASO DE PRESTACION DE SERVICICS:

X.  REGISTRO EM £L [NSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO
SOCIAL, ER EL INSTLTUTO DEL FURDO HACIOMAL DE LA YIVIENUA -
PARA LDS TRABAJADORES, Y

(1. Lus OEMAS DOCLMENTOS E INFORMACION QUE LA -
SECRETARIA O EL PROPIG INTERESAIX) CONSIDERE PERTINENTES.

ARTICULO 17.- QUIENES CONFORME A LA LEY ESTEN ~ -
OBL1GADOS A IMSCRIBIRSE EN EL PADRON A QUE SE REFIERE EL --
ARTICULO ANTERIQR, ADQUIRIRAN EL CARACTER DE CONTRATISTAS -
AL QWELAR INSCRITOS €N EL MISD. QUIENES COMTRATEN CON LAS
UEPENDECIAS ¥ EHTIDADES ¥ ESTEN EXEHTOS DE INSCRIPCICH £
EL PADRCN CONFORME A LA LEf, SERAN CONSIDERADOS FARA EFEC--
TOS SE LA PROPLA LEY ¥ ESTE REGLAMENTO COMO CONTRATISTAS: -
il CONSECUENC!A LAS DEPENLCNCIAS ¥ ENTIDADES MO POURAN EXI-

GIR NI A LOS CONTRATISTAS OBLIGADOS NI A LOS EXENTOS, EL QUE
ESTOS SE ENCUEMTREN INSCRITOS EM OTRO REGISTRO DISTINTO PARA
CONCURSAR O CONTRATAR,

LAS DEPEMDENCIAS ¥ ENTIDADES DE3ERANM SOLICITAR A LA
SECRETARIA LY SUSPENSION 0 CVICEEACION DEL REGISTRO DE LS -

CONTRATISTAS, CUAMDD TEMGAN CONOCIMIENTD GUE E3T0S S|E EMCUEN

TRAN DENTRO DE ALGUMO BE LOS SUPUESTOS DE SUSPENSION O CAMCE

LACION QUE ESTABLECE 1A LEY, FUNDANDO Y MOT IVANDO chlm SOl

Clup.
|

ARTICULO 18.- EN EL MES DE AGOSTO DE CADA.ARO, LA
SECRETARIA PUBLICARA EN €L DIARIU UFICIAL DE LA FEDE‘RL\C[ON,
LA RELACIGN DE PERSONAS FiSICAS O MORALES REblSTRADAS EN EL
PADRON DE CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS E mrorwm BIMES--
TRALMENTE A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LAS INCRIPCIONES
SUSPENSTONES Y CANCELACIONES QUE SE LLEVEN A CARO colw POSTE-

RIORIDAD A LA PUBLILAC!ON MENCTONADA, i

ARTICULO 19.- LS CONIRATISTAS QUE DF&)L_EN‘PAR]I( l-
PAR EN CONCURSOS DE Su ESPECIALIDAD Y CUYA SOLICI ruo| DE [NS-
CRIPCION ENEL PADRON HUBIERE SIDO PRESENTADA DEHTRO DIEL PLA
Z0 DE VEINTE DIAS QUE ESTABLECE EL ARTICULO .2 DE u{ ll.EY, PO

DRAN HACERLO, PRESENTANDO ANTE LA DEPENDEN(.IA o ENT IIDA‘D CON-
TRATANTE:

[. DECLARACION POR ESCRITO SERALANDO QUE|SU RE--

GISTRO SE EMCUENTRA EN TRAMITE, LA FECHA DE PRESENTAiCION DE

LA SOLICITUD Y LA ESPECIALIDAD QUE MANIFESTO, Y -

i1, CoPlA DE LA SOLICITUD DE INbLRlPCION, CON SE-
“LO 0 ACUSE DE RECIBO DE LA SECRETARIA.




Para LA FIRMA DEL COMTRATO EL ADJUDICATARIO DEBERA
CUAMDO PROCEDA, EN TERMINGS DE LA LEY, TENER /IGENTE SU RE--
GISTRG EN EL PADRON DE CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS,

ARTICULD 20.- TRAMSCURRIDO EL PLAZO WUE ESTABLECE
LA LEY S1H GUE LA SECRETAR{A HAYA RESUELTO SOBRE LA SOLICL--
TUD DE INSCRIPCIGN EN EL PADRON GE CONTRATISTAS DE (BRAS FU-
aLICAS, EL INTERESADO PODRA PARTICIPAR EN CONCURSC Y CONTRA-
TAR EN SU ESPECIALIDAD.

AL EFECTO, EL CONTRATISTA [NTERESAD) DEBERA PRESEN-
TAR ANTE LA DEPENDEIKIA O ENTIDAD CONTRATANTE:

{. DECLARAC[OM POR ESCRITO SENALANDO QUE SE EN-
CUENTRA EN EL SUPUESTO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 22 DE LA
LEY, INDICANDO LA ESPECIALIEAD 2UE MANIFESTO AL SOLICITAR -
U REGISTRO. DE ESTE ESCRITO SE LE ASIGNARA COPIA A LA SE-
CRETARIA;

[{. COPIA DEL ESCRITO A QUE 3E REFIERE LA FRAC--
CION ANTERIOR, CON SELLO O ACUSE DE RECIBO DE LA SECRETAR[ A,

Y

{11, COPIA DE LA SOLICITUD DE INSCR{IPCION, CON SE-
LLO DE ACUSE DE RECIBO DE LA SECRETARIA.

ARTICULO 21.- LOS COHTRATISTAS COMUNICARAM POR E£S-
CRITO A LA SECRETAR[A .LAS MODIF{CACIONES RELATIVAS A SU CAPA

bl

CIDAD TECNICA Y ECONCMICA ¥ A SU ESPECIALIDAL, CUANDG A Su -
JUICIO CONSIDEREM QUE ELLO EMPLICA UM CAMBIO B LA CLASIFITE
CION., LA SECRETARTA RESCLVERA LU CONDUCENTE EN UN PLAZD uE
NO EXCELERA DE VEINTE DIAS HABILES CONTADUS A PARTIR DE LA -
FECHA EN QUE SE PRESENTE LA COMUMICACIOM.

ARTICULO 22.- EN EL PROCEDIMIENTD PARA HEGAP .2 -
INSCRIPCIGN O PARA SUSPENDER O CANCELAR EL REGISTRO Ei 5L S
DRON DE CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS, LA SECRETARIA (3sgz:z-
VARA LAS SIGUIENTES REGLAS:

l. SE COMUNICARAN POR ESCRITO AL CONTRATISEA LOS
HECHOS QUE AMERITEN LA NEGATIVA DE INSCRIPCION, SUSFENSIAN O
CANCELACION DEL REGISTRO SEGUM" SEA EL CASO, FARA QUE DEWTRO
DEL TERMIND QUE A TAL EFECTO SE LE SENALE ¥ QUE ND PODRA SER
MEMOR DE DIEZ DIAS HABILES, EXPOMGA LO (UE A St} DERECHG COiI-
VENGA Y APORTE LAS PRUEBAS QUE ESTIME PERTINENIES;

[[. TRANSCURRIDO EL TERMIIO A QUE SE REFIERE Lo -
FRACCION ANTERIOR, LA SECRETARIA RESOLYERA CONSIDERAMCO LOS

ARGUMEMTOS Y PRUEBAS QUE HUBIEREN HECHO YALER, Y

[11. LA SECRETARIA FUNDARA ¥ 0T IVARA DEBIDAMENTE-
LA RESOLUCIGN QUE PROCEDA Y LA COMUNICARA POR SSCRITO AL - -
AFECTADO.

J —



ARTICULY 23.- LAS PERSOMNAS FISICAS O MORALES QUE -
PARTICIPEN EN LA CONTRATACION DE OBRAS PUBLICAS, LO HARAN --
SIEMPRE Y CUANDO POSEAN PLENA CAPACIDAD PARA CELEBRAR LOS -
CONTRATOS RESPECTIVO.S_, DE COMFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES
LEGALES QUE REGULAN SU OBJETO SOCIAL O CONSTITUCION, SE EN--
CUENTREN INSCRPTOS EN EL PADRON DE CONTRATISTAS DE UBRAS PU-
3L1CAS, CUYO REGISTRO SE ENCUENTRE VIGENTE Y SATISFAGAN LOS

*'DEMAS REQUISITOS QUE ESTABLECEN LA LEY ¥ ESTE REGLAMENMTO.

EN NINGUN CASO PODRAN PRESENTAR PROPUESTA NI CELE-
BRAR CONTRATO ALGUNO DE OBRA PUBLICA O DE SERVICIOS RELACIO-

{IADOS CON LAS MISMAS, POR Si O POR INTERPOSITA PER.. .. . QUIE

MES SE EMCUENTREN EN CUALESQUIERA DE LOS SUPUESTOS DEL - -
ARTICcuLo 37 DE LA LEY.

CAPITULO 1V ‘
DE LA CONTRATACION ¥ EJECUCIIN DE LAS OBRAS L

ARTICULO 24.- PaRA ASEGURAR LA SERIEDAD DE UAS PRQ
POSICIONES EN EL I'KOCESO DE ADJUDICACION EN LOS coucus%s‘os, -
EL. PROPOMENTE ENTREGARA CHEQUE CRUZALO, EXPEDIDO POR EL|MIS
MO CCN CARGO A CUALOUIER [NSTITUCION DE BANCA Y CREDITTOI, Y
A FAVOR DE LA DEPENDENCIA O ENVIDAD CONVOCANTE, EL QUE SE -
CONSERVARA £N CUSTODLA HASTA LA FECHA EN QUE SE DE A cof\ao--
CER EL FALLO, EN QUE SERAN DEVUELTOS A LOS CONCURSANTES| EX
CEPTO AQUEL. QUE CORRESPCNDA AL PGSTOR A QUIEM SE LE w'm‘r\ AD
JUDICADO EL CONTRATO, EL CUAL SE RETENDRA HASTA EL MO‘“:IEIIVTO
EN QUE Fi CONTRATISTA CONSTITUYA LA GARANTIA DE CUMPLIMIEN-

TO CORRESPOND[ENTE.

EL MONTO DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPPS]--
CIGH SERA FIJADO POR LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, ¥ PODRA

SER 48STA DEL CINCO POR CIENTO DEL VALOR APROX]IMADO DE' LA -
OBRA.

ARTICULO 25.- LA GARANTIA DEL ANTICIPO QUE SE}L:E -
OTORGUE AL CONTRATISTA, SERA POR LA TOTALIDAD DEL MONTO CON
CEDIDO Y SE CONSTITUIRA MEDIANTE FIANZA OTORGADA POR FNSTI-
TUCION DE FIANZAS DEBIDAMENTE. AUTORIZADA, QUE SERA PRESE%H&
|
i




DA PREJILMMENTE A LA SNTREGY (E0 ¥ TL00RY, CENTR0 DE Loy --
QUISCE STAS HABILES SIGUIEMTES -2WTARCS 4 24RTIR DE LA FE--
CHA EN JQUE ZL CONTRATISTA HUBIZRS SUSIRITO EL COMIRATO ¥, -
EN SU CASD, PARA LES EJERCICIOS SUUSECUENTES EN [GUAL PLAZO
A PARTIR DE LA FSCHA EN QUE LY ZUHTRATANTE LE SOTIFIGUE POR
ESCRITO "L MOMTO DEL ANTICIPO COMCEDIDO PARA LA COMERA DE -
FQUEPY Y MATSRIALES DE [WSTALAC M OSRMANENTE, CONFORME A -
LA [NVERSION AUTCRUZADA.

ESTA GARANTIA SUBSISTIRA HASTA LA TOTAL AMORTIZA- -
CION DEL AMTICIPO CORRESPONGIENTE. Ei CUYO CASO, LA DEPEMDEN
ClA DANDO COMOCIMIENTO A LA TESORERIA DE LA FEDERACION, O --
{A ENTIDAD LO NOTIFICARA A LA [NSTITUC!ON AF[AMZADORA PARA -
SU CAMCELACICH,

ARTICULOD 26.- LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL COM-
TRATC SS AJUSTARA A LO SIGUIENTE:

[. SE CONSTITUIRA FIANZA POR EL Di€z #UR CIENTO
DEL MONTO DEL CONTRATO CUANDO ESTE SE EJERZA DENTRO DEL MIS-
MO EJERCICIO PRESUPUESTAL. CUANCO LA EJECUCION DE LOS TRABA
JOS REBASE UN EJERCICIO PRESUPUESTAL, LA FIANZA DEBERA GARAN
TI1ZAR EL DIEZ POR CIENTO DEL MONTO AUTORIZADO PARA EL PRIMER
EJERCICIO, Y EN LOS ZJERCICIQS SUBSECUENTES, LA FIANZA DEBE-
RA AJUSTARSE EN RELACION AL MONTO REALMENTE CJERCIDO E IMCRE

MENTARSE EM EL DIEZ PCR CIENTO DEL MONTQ DE LA [NVERSION - -
AUTORIZADA PARA LOS TRABAJOS EN EL EJERCICIC DE QUE SE TRATE
Y AS[ SUCESIVAMENTE, HASTA COMPLETAR EL DIEZ POR CIENTO DEL
IMPORTE TOTAL DEL CONTRATD;

[1. LA FIANZA DEBERA SER PRESENTADA DENTRO DE LOS
QUINCE DIAS HABILES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA
EN QUE EL CONTRATISTA HUBIERE SUSCRETO EL CONTRATO Y, SEGUN
EL CASO, LAS SUBSECUENTES DENTRO DE LOS QUINCE DiAS IABILES
SIGUIENTES CONTAOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE LA CONTRATAN
TE COMUNIQUE POR ESCRITO AL INTERESADO EL IMPORTE DE LA AUTQ

RIZACION PRESUPUESTALL RESPECTIVA PARA EL EJERCICIO CORRESPON
DIENTE. S TRANSCURRIDOS ESTOS PLAZOS MO SE HUBIERE OTORGA:
DO LA FIANZA RESPECTIVA, LA DEPENDENCIA QO ENTIDAD CONTRATAN-
TE PODRA DETERMINAR LA RESCISION ADMINISTRAT VA DEL CONTRAT(

[1" ESTA GARANTIA SUBSISTIRA POR UN ARD A PARTIR
DE LA FECHA I'E TERMINACION DE LOS TRABAJOS, LA QUE SE HARA -
CONSTAR EN EL ACTA DE RECEPCION FORMAL DE LOS MISMOS AL TER-

MINO DEL CUAL LA INSTITUCION AFIANZADORA PROCEDERA A SU CAN-
CELACION, ¥

IV. CuANDO LAS OBRAS O 10S SERVICIOS RELACIONADOS
CON LAS MISMAS, EN LOS TERMINOS PREVISTOS EN EL CONTRATO RE-



LATIVO, COMSTEM DE PARTES QUE FUEDAN CONSIDERARSE TERMINADAS

Y CADA UNA DE ELLAS COMPLETA O UTILI2ABLE A JUICLO DE LA DE-
PENDENCIA O ENTIDAD Y SE HAYA PACTADO SU RECEPCION EN EL PRO
PIO CONTRATO, LA FIANZA SE SUJETARA EN LO COMDUCENTE, A LO -
DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 24 v 25 AMTERIORES, Y PUDRA OTOR-
GARSE PARA CADA UNA DE LAS PARTES DE LOS TRABAJOS.

_ ARTICULO 27.- EL OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS PA-
RA LA REALIZACION DE LAS OBRAS PUBLICAS, SE DEBERA PACTAR EN
LOS CONTRATOS DE OBRA Y EN LOS DE SERVICIOS RELACIONADOS CON
LAS MISMAS, CONFORME A LAS SIGUIENTES BASES:

3

{. ParA EL INICIO DE LOS TRABAJDS, SE DERERA - -
OTORGAR HASTA UN DIEZ POR CLENTO DE LA ASIGNACION APRCBADA -

AL CONTRATO CORRESPONDIENTE PARA EL PRIMER EJERCICIO;

Il, ADEMAS DEL ANTICIPO A QUE SE REFIERE LA FRAC-
CION ANTERIOR, SE PODRA QTORGAR HASTA UN VEINTE POR CIENMTO
DE LA ASIGNACION APROBADA EN EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE, -
PARA LA COMPRA DE EQUIPO Y MATERIALES DE [NSTALACIGN PERMA--
NENTE, PORCENTAJE QUE PODRA SER MAYOR CUANDO POR LAS COMDI--
CIONES DE LA OBRA SE REQUIERA, EN CUYO CASO. SERA NECESARIA

LA AUTORIZACION ESCRITA DEL TITULAR DE LA DEPENDENCLA O CNTL

DAD, FACULTAD QUE SERA INDELEGABLE:

[T, EN LAS COMNVOCATORIAS PARA LA ADJUDICACICN DE
LOS CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS Y EN LA IMVITACION PAF‘IAl PRE-
SENTAR PROPOSICION PARA LOS SERVICIUS RELACIONADOS CON lLAb -
MISMAS, SE DEBERA INDICAR LOS PURCENTAJES QUE SE OTOR(LAlkAN -

POR CONCEPTO DE ANTICIPO: ‘

|

V. LA AMORTIZACION DEBERA EFECTUARSE PROP@RCJO——

NALMENTE CON CARGO A CADA UNA DE LAS ESTIMACIONES POR| TRaBA-

J0S EJECUTADOS QUE SE FORMULEN, DEBJENDOSE LIQUIDAR EL‘ FAL--

TANTE POR AMORTIZAR EN LA ULTIMA ESTIMACION, Y T

|

i
v, EN LOS SUPUESTGS SENALADOS EN LA FRACCIGN M

Y PARA EFECTO DE LA APLICACION DEL ARTCULO 46 DE La LE‘Y, EL

[MPGRTE DEL O LOS AJUSTES RESULTANTES DERERA AFECT.!\RbE EN UN

PORCENTAJE IGUAL. AL DEL ANTICIPO CONCELMDO.' |

ARTICULO 28.- PaRA LOS EFECTOS DE LA rRAcc:Em [l
DEL ARTICULD 31 DE LA LEY, (AS DEPENDENCIAS Y ENT[DADES EX1-
GIRAN EXCLUSIVAMENTE A LOS INTERESADOS QUE CUMPLAN CON LOS -
REQUISITOS SIGUIENTES:

[. CAPITAL CONTABLE MINIMO REQUERIDO;

1. REGISTRO EN EL PADRON DE CONTRAT|STAS DE - --
0BrAS PUBLICAS. U CUAMDO SEA EL CASO, LA DOCLMENTAC[ONi A QUE
SE REFIEREN LOS ARTiCULOS 19 v 20 DE ESTE ORDENMIEI‘HO!‘




111, TESTIMONIO DEL AUTA CONSTITUTIVA ¥ MODIFICA--
CiOMES €M SU CASO, SEGUN SU NATURALEZA JURIDICA;

IV. REGISTRO, EN SU CASO, ACTUALIZADO EN LA Cima-
RA DE LA IMDUSTRIA QUE LE CORRESPONDA;

v, RELACION DE LOS CONTRATOS NE OBRAS EN VIGOR -
QUE TEMGAN CELEBRADOS TANTO CON LA ADMINISTRACION PUBLLICA, -
AS] COMO COM LOS PARTICULARES, SEMALANDO EL IMPORVE TOTAL --
CONTRATADO Y EL [MPORTE POR EJERCER DESGLOSADO POR AMUALIDA-
DES;

VI, CapaCIDAD TECHICA, Y

VII. DECLARACION ESCRITA ¥ BAID PROTESTA DE DECIR
VERDAU DE NO ENCONTRARSE EN LOS SUPLESTUS DL ARTiCuio 37 -
DE LA LEY,

ARTICULO 29.- HABIENDOSE SATISFECHO LOS REQUISTTOS
A QUE SE REFIERE EL ARTICULO ANTERIOR., LA FRACCION V11 DEL -
ARTiCULO 31 DE LA LEY Y, SEGUN EL CASO, PAGADO EL COSTO DE -
LA DOCUMENTACIGN € INFORMACION NECESARIA PARA PREPARAR SU -~
PROPOSICION, EL INTERESADO QUEDARA INSCRITO Y TENDRA DERECHG
A PRESENTARLA. -

3

ARTICULD 357 Ly [oFIRMACISN v COCUMENTAC TGN MiMI-
MA QUE LAS DEPENDENCIAS ¥ ENTEIDADES PROPORCIONARAN A L3S IN-
TERESACOS PARA PREPARAR SU PROPOSICI(N SERA:

. ORIGEN DE LGS FONDOS PARA REALIZAR LGS TRABA-
JOS ¢ EL IMPORTE ESTIMADO PARA EL PRIMER EJERCICIO, EN EL CA
S0 DE OBRAS QUE REBALIW UM ESERCICIC PRESUPUESTAL;

[i. IMPURTE DE L& GARANTIA DE SER1EDAD DE LA PRO-
POSICION ¢ FORCENTAJE DEL O L3S ANTICIPCS SOBRE EL IMPCRTE A
COMTRATAR;

[T, LUGAR, FEIMA 7 ORA PARA LA VISITA AL SITIO -
DE REALIZACICN DE LOS TRABAJOS LA QUE SE DEBERA LLEVAR A CA-
BC DEMTRO DE UN PLAZQ NO MENDR DE TRES DiAS HABILES CONTADOS
A PARTIR DE LA FECHA LIMITE PARA LA INSCRIPCION, MI MEMNDOR DE

SIETE DIAS HABILES ANTERIORES A LA FECHA Y HORA DEL ACTO DE
APFRTURA DE PROPOSICIONES:

[¥.  FECQHA DE INICIO DE LOS TRABAJUS ¥ FECHA ESTI-
MADA DE TERMIMACTON:

3



Y,

PROYECTOS ARQUITECTANICOS ¥ DE [MGENIERIA QUE

SE RECUTERAN PARA PREPARAR LA PROPOSICION; MORMAS DE CALIDAD
DE LCS MATERIALES Y ESPECIFICACIOMES DE CONSTRUCCION APLICA-

BLES; CATALOGO
JO; RELACION DE
PRESENTAR ANALI
RIALES, MAND DE

DE CONCEPTOS, CANTIDADES ¥ UNIDADES DE TRABA-
CONCEPTOS DE TRABAJO, DE LOS CUALES DEBERAN
SIS ¥ RELACION DE LOS COSTS BASICOS DE MATE-
OBRA Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION QUE |NTER-

VIENEN EN LOS ANALISIS ANTERIORES:

VI,

RELACION DE MATERIALES Y EGUIPOS DE INSTALA--

CION PERMANENTE, GUE EN SU CASO, PROPORCIONE LA CONVOCANTE,

T

VI,

ARTICULD 31.- LA PROPOSICI!ON SUE EL CONCURSAMIE DE-

MODELO DE CONTRATO.

BERA ENTREGAR EN £L ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA, CONTEN-
DRA SEGUN LAS c.m.qcmnl‘snm DE LA OBRA:

I.
LA PROPOSICION;

l.
LOS TRABALOS;

32

"GARANT{A DE SERIEDAD Y CARTA DE COMPROMISO DE

MaNIFESTACION ESCRITA DE COMOCER EL SiTI0 DE

(1, CATALOGO DE CONCEPTGS, UiitDADES DE
CAHTIDADES DE TRABAJD, PRECIOS UMITARIOS PROPUESTUS
TES PARCIALES ¥ EL TOTAL DE LA PROPO3ICION;

I¥.  DATOS BASICOS DE COSTOS DE MATERIALES,
NO DE OBRA ' HORARIOS DE MAQUIMARIA DE COMSTRUCCION: f

]

A ﬁym;m

C1ON,
IMPOR-

DE A=

V., ' ANALISIS DE PRECIQS UN!TARIOS CE LOS LONC!:P—-

TOS DE TRABALOQ SOL'C[TNI)S;

VI. CoSTOS INDIRECTOS, LOS QUE £STARAN REPRESENTA
DOS CGMO UN PORCENTAJE DEL COSTO DIRECTO: DICHUS COSTOS SE -

DESGLOSARAN EN LOS CORRESPONDIENTES A LAS ADMINISTRACT
DE OFICINAS CENTRALES Y DE LA OBRA, SEGUROS, FIANZAS‘Y

DMES -
FINAN

CIAMIENTO,  SE DEHBERA ANEXAR €L AMALISIS DEL COSTO FINANCLE-

RO Y EL PROGRAMA DE UTILIZACICH DEL PER:OMAL cNCAR(JAI:]O

DIRECCION, SUPERVISION v ADMINISTRACISN DE LOS TRABAJOS'

YIE  PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABALOS,

BE LA

r

VIIL, RELACION DE MAQUINARIA ¥ EQUIPU DE CONST‘RUC—-

CION, INDICANDO Sl ES DE SU PROPIEDAD Y SU UBICACION IFI

Y !

|

S1CA,

. ]
[X. PROGRNVV\ DE UTILIZACION DE LA MAumNARIA Y -

EQUIFC. DE CONSTRUCCEON. i

33




TRATAMDOSE TE PRCPUESTAS vUE ORESENTEN COMCURSANIES
ZTRAMSEROS, ESTOS DEBERANM ACREDITAR CLE LA EETERACION DE -
_AS MISMAS PARTIO DE IGUALES CONDICIONES EN CUANTO A PRECIQ,
C0STO, FINANCIAMIENTO, OPORTUMIDAD Y DEMAS QUE RESULTEN PER-
TINENTES, DE LAS QUE HUBIEREN SERVIDO A LOS NACICHALES PARA
INTEGRAR LAS SUYAS.

ARTICULD 32.- LA DEPEMDEMCIA O ENTIDAD (VI TARA AL
ACTO DE APERTURA DE. PROPOSICIONES A LA (MARA DE LA INDUS- -
TRIA QUE CORRESPONDA, A LAS DEPEIDENCIAS QUE CONFORME A SUS
ATRIBUCIONES DERAN ASISTIR, AS[ COMO A OTROS SERYIDCRES P~
8L 1COS O REPRESENTANTES DEL SECTOR PRIVADO QUE CONSIDERE CON
VENIENTE, CON UNA ANTICIPACION NO MEMOR DE CINCO DIAS HABI--
LES A LA FECHA DEL ACTO.

ARTICULO 33.- EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA -
HE PROPOSICIONES SERA PRESIDIDO POR EL SERVILOR PUBL[CO QUE
DESIGHE LA CONVUCANTE, QUIEN SERA LA ONICA AUTORIDAD FACULTA
34 PARA ACEPTAR O DESECHZR CUALGUIER PROPOSICION DE LAS QLE
SE HUBIEREN PRESENTADO, EN LOS TERMINOS DE LA LEv o BSTE RE-
GLAMENTO, Y SE LLEVARA A CABO EN LA FORMA SIGUIENTE:

[ SE INICIARA EN LA FECHA, LUGAR Y HORA SENALA-
005, LOS CONCURSANTES AL SER NOMBRADOS ENTREGARAN SU PROPO-
SICION Y DEMAS DOCUMENTACION REQUERIDA EN SOBRE CERRADD EN - .
FORMA 1NV IOLABLE; '

[[. SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LUS 3GBRES ¥ 110
SE DARA LECTURA A LA POSTURA ECOMMICA DE AGUELLAS PROFOSi--
CIONES QUE NO CONTENGAN TODOS LOS DOCUMENTOS O HAYAN OMITICO
ALGUN REQUISITO, LAS QUE SERAN DESECHADAS;

[T]. EL SERVIDOR PUBLLICO QUE PRESIDA EL ACTO LEERA
EN VOZ ALTA, CUAMDO MEMNDS, EL IMPORTE TOTAL DE CADA UMA DE -
LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS;

IV. LOS PARTICIPANTES EN EL ACTO RUBRICARAN TOCOS
LOS DOCUMENTOS DE LAS PRCPOSICIONES EN QUE SE CONSIGNEM LOS

PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABAJOS MOTIVO DEL CONCUR
S0; ' i

V. SE ENTREGARA A TODOS LOS CONCURSANTES UN RECI
BO POR LA GARANT[A OTORGADA;

VI. SE LEVANTARA EL ACTA CORRESPONDIENTE EN LA -
QUE SE HARA CONSTAR LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS, SUS MPCR--
TES., ASI COMO LAS QUE HUBLEREN SIDO RECHAZADAS Y LAS CAUSAS.
QUE MOTIVARON EL RECHAZO, EL ACTA SERA FIRMADA POR TODOS LOS
PARTICIPANTES ¥ SE ENTREGARA A CADA UND COPIA DE LA MISMA, -
SE INFORMARA A LOS PRESENTES: LA FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE
SE DARA A CONOCER EL FALLO; ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPREM
DIDA DENTRO DE UN PLAZO QUE NO EXCEDERA DE VEINTE DIAS HABI:
LES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE APERTURA DE PROPGSICIO-
NES, LA OMISION DE FIRMA POR PARTE NE LOS COMCURSANTES MO -
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GMALIDARA ZL COMTENIDGQ Y, EFECTCS DEL ACTA, Y

VII. S1 no SE RECIBE PROPOSICION ALGUNA O TODAS
LAS PRESENTADAS FUEREN DESECHADAS SE DECLARARA DESIERTO EL -
COMCURSQ: SITUACION QUE QUEDARA ASENTADA EM EL ACTA.

ARTICULD 34,- La DEPENDENCIA O ENTIDAD CONMVOCANTE
AMAL[ZARA {AS PROPOSICEIONES ADMITIDAS Y VERIFICARA QUE LAS -
MISMAS CUMPLAN CON TODOS LOS REQUISITOS SOLICITADOS,

(OMO RESULTADO DEL ANALISIS ANTERIOR. LA COMVOCANTE
EMITIRA UN DICTAMEN QUE SERVIRA COMO FUNDAMENTO PARA QUE EL
TITULAR DE LA DEPEMDENCIA O ENTIDAD O EL SERVIDOR PUBLICO EN
QUIEN HAYA DELEGADO ESTA FACULTAD, EMITA EL FALLO CORRESPON-
SLENTZ,

EM EL DICTAMEN SE ASENTARA CUALES PROPOSICIOMES FUE
ACN RECHAZADAS, [NDICAMDO LAS RAZONES QUE MOTIVARCN DICHO RE
ChAZD; LA PERSOMA QUE, DE ENTRE LOS PROPONENTES QUE REUNAN -
LAS CONDICIONES NECESARIAS Y GARANTICEN SATISFACTORIAMENTE

£1 CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Y LA EJECUCION DE LA OBRA, HAYA
PRESENTADO LA POSTURA MAS BAJA ¥ LOS LUGARES CORRESPONDIEN--
TES A LOS DEMAS PARTICIPANTES CUYAS PROPUESTAS SEAN CONVE- -
NIENTES, IMDICANDO EL MONTO DE tAS MISMAS,

EM EL CASO DE GQUE TODAS LAS PRCPOSICIONES FUERAN RE
CHAZADAS, SE DECLARARA DESIERTO EL COMCURSO.

3n

ARTICULD 35.- LA DEPEMCENCIA O ENTIDAD DARA |: N
CER EL FALLO DEL CONCURSO DE QUE SE TRATE, EN EL LUGAI, FE--
CHA Y HORA SENALADOS PARA TAL EFECTO, DECLARAMNDO LUA‘|L CON--
CURSANTE FUE SELECCIONADO PARA EJECUTAR LOS rmmos OBJETO
DEL COMCURSO Y LE ADJUDI CARA EL. CONTRATO CORRESPOPDIElfeTkE, AC-
TO AL QUE SERAN IMVITADAS TODAS LAS PERSONAS QUE HAZARL PARTL
CIPALO Eil LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPObIC[ONE:m‘ PaRa
CONSTANCIA DE FALLO SE LEVAMTARA ACTA, LA CUAL FIRNARAN LOS
ASISTENTES, A QUIENES SE LES ENTREGARA COPIA DE LA m;. n, oN
TENIENDO ADEMAS DE LA DECLARACIGN AMTERIGR, LOS DATOb DE - -
IDENT IF[CACION DEL CONCURSO Y DE LOS TRABAJOS OBJETO; LJ[EL MIS
MO; LUGAR, FECHA Y HORA EN QUE SE FIRMARA EL CONTRATO LE.—.— -
PECTIVO EN LOS TERMIMOS DE LA LEY, Y LA FECHA DE [Nl('_;llf:.CKCN
DE LOS TRABAJDS. LA OMISION DE FIRMA POR PARTE o Ld):; CON--

CURSANTES MO IMVALIDARA EL CONTENIDO ¥ EFECTOS GEL A“CT!.—'\.
[

EN EL SUPUESTO DE QUE EL POSTOR A QUIEN SE HAYA ~D-
JUDICADO EL CONTRATO #0 SE ENCUENTRE PRESENTE, SE Lct LTIF'
CARA POR ESCRITO ANEXANDO COPLA BEL ACTA DE FaLLO.

ARTICULO 36.- EL CONCURSANTE A QUIEN SE AUJUD[(.UE

EL CONTRATO DEBERA ENTREGAR SEGUN (1. U t\
. |

1. LOS ANALISIS DE PRECIOS QUE CGMPLEMEMTEN LA -

TOTALIDAD DE LOS CONCEPTOS DEL CATALOGO PRDPORC[ONADO £M Url

PLAZO NO MAYOR DE DIEZ DiAS HABILES CONTADOS A PARTIR DE LA
FECHA DEL FALLO, Y

\
i
|
I
|
[
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[, EL FROGRAMA DE ELEZUCISM DE LUS TRABALOS DE"U_\
LLAEOS POR CONGEPTOS, CONSIGIMGIY POR PERIGOS LAS CANT{DA--
'DES POR EJECUTAR E IMPORTES CORRESPOMI[ENTES ¥ EL PROGRAMA -
"DE UTILIZACION DE MATERIALES Y EQUIPOS QUE EN SU CASO PROPOR
CIONE LA DEPENDENCIA O ENVIDAD; DICHOS PROGRAMAS DEBERAN EN-
TREGARSE A LA FIRMA DEL CONTRATO.

ARTICULO 37.- CuANDO POR CIRCUNSTAMCIAS IMPREVISI-
BLES LA DEPENDEMCIA O ENTIDAD SE #NCUENTRE [MPOSIBELITADA PA

RA DICTAR EL FALLO EN LA FECHA PREVISTA EM EL ACTO NE PRESEM
TACIOM DE PROPOSICIONES, PODRA DIFERIR POR UNA SCLA WEZ SU -
CELEBRACION, DEBIEMDO COMUNICAR PREVIAMENTE A (OS5 INTERESA--
DOS £ INVITADOS LA NUEVA FECHA :MIE HUBIERE FIJADO LA (UE EN
TODO ASO QUEDARA COMPRENDIDA DENTRO DE LOS VEINTE D{AS HABIL
LES SIGUIENTES CONTADUS A PARTIR DE LA FECHA FIJADA EN PRI--

MER TERMIND,

ARTICULO 38.- SI LA DFPEMDENCIA O EHTIDAD $0 FIRMA
RE EL CONTRATO RESPECTIVO DENTRO DE LOS VEINTE D{AS HABILES
SIGUIENTES AL DE tA ADJUDICACION. EL CONTRATISTA FAVORECIDO
SIN [NCURRIR EN RESPONSABILIDAD PODRA DETERMINAR NO EJECUTAR
tA OBRA.

EN ESTE SUPUESTO, LA DEPENDENCIA O EHTIDAD DEBERA -
SEGREZARLE LA GARANT [ A OTORGADA PARA EL SOSTEMIMIEMTO DE SU
PROPOSICIGN, £ [MDEMNIZARLE DE LOS GASTOS MO RECUPERABLES EN

QUE HUBIERE INCURRIDO SL CONTRATISTA PAR: PREPARAR Y ELABO--

RAR 54 PROPUESTA.

ARTICULD 39.- CuAMbo EL CONTRATISTA A QUIEN SE HU-
BIERE ADJUDICALO "EL CONTRATO MO FIRMARE ESTE O SI HABIEMNDOLO
FIRMADO ND CONSTITUYE LA GARANT[A DE CUMPL IMIENTO EN EL PLA-
Z0 ESTABLECIDO, PERDERA EN FAVOR DE LA CONVOCANTE LA GARAN-—
TIA DE SERIEDAD DE SuU PROPOSICION.

ARTICULO 40.- SIN PERJUICIO DE LAS MODAL | DADES QUE
SE CONVENGAN EN FUMCION DE LAS PARTICULARIDADES DE CADA CON-
TRATO LAS PREVENCIONES SOBRE ANTICIPOS, GARANTIAS Y PAGO A -
QUE SE REFTERE LA LEY ¥ ESTE REGLAMENTO, DEBERAN FORMAR PAR-
TE DE LAS ESTIPULACIONES DEL PROPIO COMIRATO. LA SECRETARIA
DARA A CONOCER LOS MODELOS DE CONTRATOS COMHESPOND [ ENTES ,

{.AS DEPEMDENCIAS Y ENTIDADES EN LOS CONIRATOS QUE -
CELEBREN, SENALARAN LA FECHA DE I[NICIACION v TERMINACION DE
LOS TRABAJOS Y ESTIPULARAN PENAS CONVENCIONALES POR |NCUMPL|
MIENTO EN LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS DENTRD DE 1AS ED\—:
PAS PROGRAMADAS PARA TAL EFECTO, INDEPENDIENTEMEMTE DE 145 -
QUE SE COMVENGAN PARA ASEGURAR MEJOR EL INTERES GENERAL RES-
PECT(? DE OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE CADA CONTRATO. LA APL|
CACION DE DICHAS PENAS SERA SIN PERJUICIO DE LA FACULTAD GUE
TIEMEN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA EXIGIR EL CUMPLI- -
MIENTO DEL CONTRATO O RESCIMNDIRLOQ.

ARTICULO 41.- EN NINGUN CASO LOS DERECHOS Y OBLIGA
CIONES DERIVADOS DE LOS CONTRATOS PARA REALIZACION DE LAS --
OBRAS PUBLICAS, PODRAN SER CEDIDOS EN TODO O EN PARTES A -



STHAS PERSOMAS FISICAS O MORALES DISTINTAS DE AQUELLA A LA -
CUE 38 LE MUBIERE ADCUDICADO EL COMTRATO, CON EXCEPCION DE -
LOS GERECHUS DE COBRO SCBRE LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS -

EJECUTADOS QUE CUENTEN CON LA APROBACION PREVIA Y POR ESCRI- .

T3 ZE LA COMNTRATANTE,

TAMPOCO PODRAN SER OBJETO DE SUBCONTRATACION LAS -
OBRAS, SALYO EN LOS SUPUESTOS Y CON ARREGLO A LOS REQUISITOS
PREVISTOS EN EL ULTIMO PARRAFO DEL ARTICLLO 38 DE LA LEY.

MRTICULD 42.- Para LOS EFECTOS DEL ARTICuLo 39 DE
1A LEY., SE ENTEMDERA POR:

l. PRECIO UNITARIO, €L IMPORTE DE LA REMUNERA- -
S13H O PACO TOTAL GUE DEBE CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR UNI--
SAD OE COMCEPTO DE TRABAGO TERMITIADD; EJECUTADO CONFORME AL
PROYVECTO, ESPECIFICACIONES DE COMSTRUCCION Y MORMAS DE CALIL-

orb,

1. PRECIO ALZADO, EL [MPORTE DE LA REMUNERACION

0 PAGO TOTAL FIJO QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR LA -
OBRA TERM!MADA EJECUTADA COMFGRME AL PROVECTO, ESPECIFICACIOQ
MES DE CONSTRUCCION ¢ MGRMAS DE CALIDAL,

ARTICULD 43.- LA DEPEMGENC!A O ENTIDAD PROVEERA LO
NECESARIO PARA QUE SE CUBRAN AL CONTRATSTA:

0

[. EL O 1L0S ANTICIFOS DESTRO DE o PLALd PO A
YOR DE QUINCE DIAS HABILES CONTADS A PARTIR DE LA r-ECHA EN
QUE HUBIERE ENTREGADU EN FURMA SATISFACTORIA LA O LAS FLAN--
ZAS CORRESPONDIEMTES; ’

[[.  LAS ESTIMACICMES POR TRABAJOS EJECUTADOS DEN-

Mt ]
TRO DE UN PLAZO MO MAYOR DE TREINTA DIAS HABILES, COII“IFA[XJS A

PARTIR DE LA FECHA EM QUE SE HUBIEREN ACEPTADO Y FIRMADO LAS
ESTIMACIONES POR LAS PARTES., FECHA QUE SE HARA LONSTAR EN LA
BITACORA Y EN LAS PROPIAS ESTIMA(_EDNES Y \

I1l. EL AJUSTE DE COsTOs QUE CORNESPOIGA Akos TRA

|
BAJOS EJECUTADOS CONFORME A LAS SSTIMAC [OMES LOHRE::POND[E‘I--

I
TES, DENTRO DE UN PLAZO NO MAYOR DE TREINTA Dfas t'ABlLES, -

11
CONTADOS A PARTIR DE QUE LA DEPEMDENCIA O ENTIDAD EMI If\ EL -
OFICHO DE RESOLUCION QUE ACUERDE EL AWHENTO O REDUCCION RES-

PECTIVO,

PARA EFECTOS DEL PAGD OPORIUMD LAS DEPE NDEFICIAS RA-
DICARAN LOS DOCUMENTOS DE PAGD EN LA TESORERIA DE LA FtlDERA—
CION CON SIETE DIAS HABILES DE ANTELACION AL VENLIMIElﬂT‘O DEL
PLAZO Y CON CUATRO DIAS HABILES RESPECTO DE LAS QUE SE ERADI-
QUEN EN LO FORANEOD. v

i

ARTICULO 44.- EN EL CASD DE INCUMPLIMIENTG EN 1 eN Los
PAGOS ESTABLECIDOS EN LAS FRACCIONES [ v 111 peL ARTILULO -
ANTERIOR, LA DEPENDENCIA O ENTIDAD A SOLICITUD DEL CONTRATIS

l 41
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TA, DEZERA PAGAR GASTOS FIMANC!ERCS COMFCRME A UMA TA3A TUE
SERA JGUAL A LA ESTABLECIDA =GR A L&Y DE IMGRESOS DE LA Fe-
DERACION EN LOS CASOS, DE PRORROGA PARA EL PAGH DE CREDITO -
FISCAL. LDS CARGOS FIMANCIEROS SE CALCULARAN SOBRE LAS CAN-
TIDADES M0 PAGADAS , ¢ SE CCMPUTARAN POR DiAS CALENDARIO DES
DE 4UE SE VENCIO EL PLAZO, HASTA LA FECHA EB QUE FGHGAN LAS
CANTIDADES A DISPOSICION DEL CCHTRATISTA,

ARTICULD 45.- LAS £STIMACIONES SE DEBERAN FORMULAR
CON UNA PERIODPCIDAD MO MAYOR DE UN MES EM LA FECHA DE CORTE
QUE FIJE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. Para TAL EFECTO:

[. £L CONTRATISTA DEBERA ENTREGAR A LA RESIDEN--
ClA DE SUPERVISION, LA ESTIMACIGN ACCMPANADA DE LA DOCUMENTA
CLON DE SOPORTE CORRESPOMDIENTE DENTRO DE LOS CUATRO DiAS HA
BILES SIGUIENTES A LA FECHA DE CORTE; LA RESIDENCIA DE SUPER
v1SI0N DEMTRO DE LOS OCHO DIAS HABILES SIGUIENTES DEBERA RE-
VISAR, Y EN SU CASO, AUTORIZAR LA ESTIMACICON:

[1. BN EL SUPUESTO DE 7WE SURJAN DIFERENCIAS TEC-
NICAS O 'UMERICAS, LAS PARTES TENDRAN DOS Dfas HABILES CONTA
DOS A PARTIR DEL VENCIMIENTO DEL PLAZO SENALADO PARA LA REVI
SICM, PARA CONCILIAR DICHAS DIFERENCIAS, Y EN St CASO, AUTO-
RIZAR LA ESTIMACION CORRESPONDIENTE.

DE NO SER POSIBLE COMCILIAR TODAS LAS DIFERENCIAS,
LAS PENDIENTES DEBERAM RESOLVERSE E INCORPORARSE EN LA S1- -

GULENTE ESTIMACION,

ARTICULO 46.- LAS DEPEMUENCIAS Y ENFIDADES ESTABLE
CERAN ANT ICIPADAMENTE A LA INICIACION DE LAS OBRAS, LA RESI-
DENCIA DE SUPERVISION, LA QUE SERA RESPONSABLE GIRECTA DE LA
SUPERVISION, YIGILAMCIA, CONTROL Y REVISION DE LOS TRABAJOS.

ARTICULY 4/ .- LA RESIDEMC!A DE SUPERVISION REPRE--
SENTARA DIRECTAMENTE A LA DEPENDENCEA O EMTIDAD ANTE EL O -
LUS COMTRATISTAS Y TERCEROS EN ASUNTOS RELACIONALOS CON LA -
EJECUCION DE LOS TRABAUOS O DERIVADOS DE ELLOS, €N EL LUGAR
OOMDE SE EJECUTAM LAS OBRAS.

PARA LOS EFECTOS DEL PARRAFO ANTERIOR, LA DEPENDEN-
CIA O ENTIDAD DESIGNARA AL RESIDENTE DE SUPERVISION QUE TEM-
DRA A 3U CARGD CUANDO MEMOS:

l. LLEVAR L BITACORA DE LA O LAS OBRAS;

11, VERIFICAR QUE LOS TRABAJOS 3E REALICEN CUNFOR
ME A LO PACTADO EN LOS CONTRATOS CORRESPOMDIENTES, O EN EL -
ACUERDO A wuE SE REFIERE EL ARTICULO 51 DE 1A LEY, AS[ COMD
A LAS ORDENES DE LA DEPEFDENCEA O ENTIDAD A TRAVES DE LA RE-
SIDENCIA DE SUPERVISION:

lii. REVISAR LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJECUTA-
NOS ¥ COMJUNTAMENTE CON LA SUPERINTENDENCIA DE CONSTRUCC ION
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LEL CONTRATISTA, APRUBARLAS ¢ FiRMARLAS PARA U TRAMITE DE -
PAGD;

[V.  MANTENER LOS PLANOS DEBIDAMENTE ACTUALIZADOS;
V. CONSTATAR LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS, Y

VI. REMDIR UN [NMFORME GENERAL SOBRE LA FCRMA ¥ -
TERMINOS EN QUE FUEROM EJECUTALOS LOS TRABAOS.

ARTICULO 48.- EL CONTRATISTA SERA EL UNICO RESPON-
SABLE DE LA EJECUCIC!I DE LOS TRABAJOS Y DEBERA SUUETARSE A -
TODCS LOS REGLAMENTOS Y ORDEMAMIENTOS DE LAS AUTORIDADES - -
COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUCCIOM, SEGURIDAD Y uUSO DE -
LA via PUBLICA, AST COMO A LAS DISPOSICIOMES ESTABLEC!DAS AL
. £FECTO POR LA DEPEMNDEMCIA O ENTIDAD CGNTRATANTE, LAS RESPON
SABILIDADES Y LOS DAROS Y PERJUICIOS QUE RESULTAREN POR SU
INDBSERVANCIA, SERAN A CARGO DEL CONTRATISTA.

ARTICULD 49.- LA DEPEMDEMCIA O ENTIDAD DENMTRO DE -
LOS TREINTA DIAS HABILES SIGUIENTES EN QUE SE HUBIERE CONSTA
TADO LA TERMINACION OE LOS TRABAJOS REALIZADOS POR CONTRATO
O POR ADMINESTRACION DIRECTA, DEBERA LEVANTAR UN ACTA EN LA
QUE CONSTE ESTE HECHO, QUE CONTENDRA COMO MINIMO:

1. NOMBRE DE LOS ASISTENTES ' EL CARACTER CON -
QUE INTERVENGAN EN EL ACTO:

44

|

i

1
s . |

[f. NOMBRE DEL TECIICU RESPCHSASLE POR ©ARIE| DE -

DEPEMDENCIA O EATIDAD ¥, £3 3U (330, £L CEL COMTRATISFA;

‘I
[T1, BREVE CESCRIPCION DE LAS OBRAS 0 SERVICIOS -

AJE SE RECIBEM: I
|

V. FECHA REAL DE TERMIMACION DE LOS TRABAJOS
v, RELACION DE LAS ESTIMACIOMES © DE GASTOS APRQ
BADOS, MONTO EJERCIDO, CREDITOS A FAVOR G EN CONTRA v@spu)os,
v |

|
1
VI, EN CAS0 DE TRABAJUS PUR CONTRATOS, LASiGI‘\RANH

T{AS QUE CONTIMUARAN VIGENTES ¥ LA FECHA DE SU CANCELACION,
|

(DN UNA ANTICIPACION NO MEMOR DE DICZ DAS HﬁiBILES

A LA FECHA EN LA QUE SE LEVANTE EL ACTA DE RECEPCION Jo COMJ
NICARAN A LA CONTRALORIA Y A LA DEPENDENCIA COORDINADORA DE
SECTOR, A FIN DE QUE SI LO ESTIMAN COMNVEHIENTE, HCMBREN |RE-—
PRESENTANTES QUE ASISTAN AL ACTO. - ' y
‘I
LA RECEPCIGN DE LAS OBRAS CORRESPONDE A LA DEPENDEN

C1A O ENTIDAD CONTRATANTE ¥ SE HARA BAJO SU ENCLUSIYA lRESPON
SABILIDAD, |
|

EN LA FECHA SENALADA, SE LEVANTARA ELL ACTA CON O -
SIN LA COMPARECENCIA DE 1.OS REPRESENTANTES A GUE SE RtFI‘ERE

)
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ESTE ARTICULO.

ARTICULO SO, - En EL SUPUESTU fHUE ESTABLECE EL  AR-
TICULO 46 DE LA LEY, LA REVISION DE LAS COSTOS SE HARA SEGUM
EL CASQ, MEDIANTE CUALESQUIERA DE LOS SIGUIL ™S PROCEDIMIEN
T0S:

[. PEVISAR CADA UMD DE LOS PRECIOS DE ©ADA CON--
TRATO PARA OBTENER EL AJUSTE:

[l. REVISAR UN GRUPO DE PRECIOS, (W3 MULTIPLICA--
DOS POR SUS CORREPOHDIEMTES CANTIDADES OE TRABAJO POR EJECU
TAR, REPRESENTEN CUANDO MEMDS EL 307 DEL IMMPORTE TOTAL FAL--
TAFHTE DEL CONTRATO.

EM L0S PROCEDIMIENTOS AHTERIORES, LA REVISION SERA
PROMOVIDA PR LA CONTRATANTE G A SOLICITUD ESCRITA SEL CON--
TRATISTA, LA (UE SE DEBERA ACONPASAR DE LA DOCUMENTACION -
COMPRUBATORIA TECESARIA; LA DE2SHSENCIA O EMTIDAD DENTRG OF
LOS VEINTE DIAS HABILES SIGUIENTES, RESOLVERA SOBRE LA PROCE
DERCIA DE LA PETICION, Y

[Tl *En EL CASO DE LAS OBRAS EM LAS OUE SE TENGA -
ESTABLECIDA A PROPORCIOM EM SUE [MTERVIENEN LOS INSUMOS EN
LEL TOTAL DEL COSTO DIRECTO DE LAS OBRAS, EL AJUSTE RESPECTI-
hvo PCDRA DETERMINARSE: MEDIANTE LA ACTUALIZACIOM DE LOS COS--
T0S DE LOS [MSUMOS (UE INTERVIENEN Ed DICHAS PROPURCIONES, -

in

OYENDO A LA CAMARA NACICNAL DE LA [1pusinia QUE CORRESPONDA.

EN ESTE SUPUESTO. LAS DERGIDENCIAS ¢ oMTIDADES PO--
DRAN OPTAR POR EL PROCEDIMIENTO ANTERIOR CUANDD AS[ CONVEN-
GA, PARA LO CUAL, DEBERAN AGRUPAR AJUELLAS DBRAS O CONiRATOS
QUE POR SUS CARACTERTSTICAS CONTEMGAN CONCEPTOS DE TRABALO -
SIMILARES Y CONSECUENTEMENTE SEA AFLICABLE AL PROCEDIMIENTO
MENCIONADO.  LOS AJUSTES SE DETERMINARAN PARA CADA GRUPO DE
OBRAS O CONTRATOS Y SE APLICARAN EXCLUSIVAMENTE PARA LOS QUE
SE HUBIEREN DETERMINADO, Y NO SE REQUERIRA QUE EL COMTRAT I -
TA PRESENTE LA DOCUMENTACION JUSTIFICATORIA.,

ARTICULO 51.- LA APLICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS
A QUE SE REFIERE EL ARTICULO ANTERIOR, DEBERA PACTARSE EN EL
CONTRATO CORRESPONDIENTE ¢ SE SUJETARA A LO SIGUIENTE:

[, LOS AJUSTES SE CALCULARAM RESPECTO DE LA OBRA
POR EJECUTAR CONFORME AL PROGRAMA DE EJECUCIGN PACTADO EN EL
CONTRATO, 0 EM 3U CASO, CUAMDO HUBIESE ATRASO NO IMPUTABLE -
AL CONTRATISTA, EL VIGENTE PACTADO EN EL CONVEMIO RESPECTIVO
EN LA FECHA EN QUE SE HAYA PRODUCIDO EL [NCREMENTO O DECRE--
MENTO EN EL COSTO DE LOS [NSUMOS;

*

I[. LDS INCREMENTOS O DECREMENTOS DE LOS CosTOS -
DE LOS INSUMOS, SERAN CALCULADOS CON BASE EN LOS KELATIVOS O
[NDICES QUE DETERMINE LA SECRETARIA.



CUAMDO LGOS RELATIVGS LE RECUTERA EL COMTRATISTA O
LA CONTRATANTE 1) 3E ENCUETTREN DENTRO DE LGS PUBLICADOS POR
LA SECRETARIA, LAS DEPENDENCIAS ¥ ENTIDADES PROCEDERAN A CAL
CULARLOS COMFORME A LOS PRECIOS QUE INVESTIGUEN, UTILIZANDO
LOS LINEAMIENTOS Y METODOLOGIA "UE EXPIDA LA SECRETARA;

[Il. Los PrRECIGS ORIGINALES DEL CONTRATO PERMANE -
CERAN F1J0S HASTA LA TERMINACIOM DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS.
£1 AJUSTE SE APLICARA A LOS COSTOS DIRECTGS, COMSERVAMDO - -
COMSTAMTES LOS PORCENTAJES DE IMDIRECTOS ¥ UTILIDAD ORIGINA-
LES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO:

IV. LA FORMALIZACIGN DEL AJUSTE DE COSTOS DE3ERA
EFECTUARSE MEDIANTE EL OF!C10 DE RESOLUCICN GUE ACUERGE &
AUMENTO O REDUCC IO CORRESPOMDIENTE, EN CONSECUENCIA MO SE -
RECUIERE DE COMVEMIO ALGUNO, Y

V. LOS DEMAS LINEANIENTOS QUE PARA TAL EFECTO -
EMITA LA SEl"RETARIA

ARTICULD 52.- CuArDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD DE--
TERMINE LA SUSPENSION DE LA OBRA O LA RESCISION DEL CONTRATO,
S0R CAUSA MO IMPUTABLE AL COKTRATISTA, PAGARA A ESTE LA PAR-
TE DE LA OBRA O SERvICIOS EJECUTADOS f LOS GASTUS MO RECUPE-
RABLES, PREVIQ ESTUDIO QUE HAGA LA CONTRATANTE DE LA JUSTIFL
CACION DE DICHOS 5ASTOS, SEGUN CCHVEMIO UE SE CELEBRE ENTRE

LAS PARTES, DAMDO CUEITA A LA SESRETARIA, A LA COWTRALCRIA ¥, -

{

a8

)
i
EN SU CASD, A LA DEFSIBEWIA COCFRIALGRA SE 2R 5 F’,‘ GBI =G
DE LOS DIEZ DIAS HABILES SIGUIEMILS 3 (A FURA DEL ":\"Jf!l‘:'t;‘llf).

i

ARTICULO 53.- En ToDOS LUS CASOS DE REsclst!CN DE -
CONTRATO LA DEPENDENCIA 0 ENTIDAD CONTRATANTE DEEERA 15\mu—
TAR UN ACTA CIRCUNSTANCIADA DE RECEPCION DE LOS TRABAJUS Eil
EL ESTADO EN QUE SE ENCUENTREN, 1MHFORMAMDO A LA SEL.R‘ETlnRIA,
A LA CONTRALORIA Y,EN SU CASO, A LA DEPENDENCIA cooml.wmo—

RA DE SECTCR, EM LOS TERMINCS DE LA LEY. ;

ARTICULO 54.- LAS DEPEMDENCIAS Y ENTIDADES |P(l)lJRAN
REALIZAR OBRAS PCR AIMINISTRACION DIRECTA, SIEMPRE QUE PO-
SEAN LA CAPACIDAD TECMICA ¥ LOS ELEMENTOS r-:Ecss;mLﬁ imm
TAL EFECTO CONSISTENTES EN:  MAQUINARIA ¥ EQUIFQ DE |CONS--
TRUCCION, PERSONAL TECNICO, TRABAJADURES Y “ATERIAL és AUE

SE REQUIERAN PARA EL DESARROLLO DE LGS TRABAJDS RECPEf 1=
VOS Y PODRAN SEGUN EL CASO: ]
L

[ UTILIZAR LA MANO DE OBRA LOCAL COMPLE: uzrrm— .
RIA QUE SE RECUIERA, LD QUE !NVAR[ABLEMEMIE DEPERA L ”w R-
SE A CABO POR OBRA DETERMINMADA; !

11, ALOUILAR EL EQUIPO ¥ MAQUITIARIA SE COMSTRUC
CION COMPLEMENTARIO; '

|
b

[T1.  UTILIZAR LOS MATER!ALES DE LA RE(]:GH:|

[




>

IV,  (OHIRATAR (HSTALLALDS, MCHNTADUS , COLOCALOS O
APLICADCS LOS EQUIPOS, THSTRUMENTOS, ELEMEHTOS PREFABRICACOS
FERMITACOS Y MATERIALES GUE 3E REQUIERAN, 7

V. UTILIZAR LOS SERVICIOS DE FLETES ¢ ACARRESS -
COMPLEMENTARIOS QUE SE REQUJIERAN,

ARTICULD 55,- EN LA ECECUCION DE LAS OBKAS POR AD-
MIMISTRACION DIRECTA. BAJO MINGUMA CIRCUNSTAHCIA PUDRAN PAR-
TICIPAR TERCERQS COMO CONTRATISTAS, SEA CUALES FUEREN LAS --
CONDICICNES PARTICULARES, MATURALEZA JURIDICA O MODALIDADES
JUE CATO5 ADOPTEM, [NCLUTDOS LS STNDICATOS, ASOCIACIGNES
SOCIEDADES CIVILES ¥ DEMAS ORGAMIZACIOMES O (MSTITUCIONES 31
MILARES.

ARTICULYD 50.- EL ACUERDD PARA LA EZEZUCION DE LAS
OBRAS POR ADMIN[STRACION DIRECTA DEBERA CONTENER COMO MiMIMYL
LA MENCION DE LS DATOS RELATIVOS A LA AUTORIZACICN DE LA -
[IVERSEOM RESPECTIVA; EL [MPORTE TOTAL DE LA DBRA ¥ MONTO A
SIEPCHER PARA EL ZSERCICIO CGRREZPONDIENTE. L\ CESCRIPCIGN -
GEMERAL DE LA OBRA, Y LAS FECHAS DE INICIAC!OM ¢ TERMINACIOH
DE LOS TRABAJOS.

ARTICULD 57 .- LaS DEPEMNDENCIAS ¥ EMTIDADES PCDRAIN
SUSPEMDER TEMPORAL O DEFIMITIVAMENTE, EM TOD0O O SN PARTE, -
LAS GBRAS QUE REALICEN POR ADMIMISTRACIGN DIRESTA, PUR RAZO-
HES DE |NTERES CEFERAL O POR CUALUUIER CAUSA JUSTIFICADA,

)

TRATALDOSE BE SUSPENSIAN DEF |MITIVA DE LA OBRA, SE .
DEEFRA LEVAUTAR ACTA CIRCUNSTAICLAGA DOMGE SE MAGA COTSTAR -
Lii ESTALO TN OUE SE ENCUEMTRAN LUS TRABAIOS ¥ LAS RAZONES DE
SUSPENSION DEFINET(VA,

S CIRCUNSTANCTAS ANTERIURES DEBERAN COMUMNICARSE A
LA SECRETARIA, A LA CONTRALURIA Y A LA DEPEMDENCIA COORDINA-
DORA DE SECTOR, DENTRO DE LOS TREIMTA DIAS HABILES SIGUIEN--
TES A LA FECHA EN QUE SE EMITA LA URDEN DE SUSPENSIOH.

ARTICUIO 58.-  LAs DEPEMIENCIAS ¥ ENTIDADES POR S|
0 A PETICION DE LA SECRETARIA, PUDRAN SUSPEMIER LAS OBRAS -
CONTRATADAS O QUE 3E REALICEN POR ADMIMNISTRACIGN DIRECTA O -
RESCIMDIR LOS CONTRATOS CUAMDO NO SE HAYAM AiCfasi D LAS OB--
SERVACIOMNES QUE LA SECRETARIA O LAS DEPENDENCIAS COORD!NADO-
RAS DE SECTOR HUBIEREN FORMULADO CON MOTIYO DEL INCUMPLIMIEN
10 DE LAS DISPOSICIONES DE LA LEY ¥ DEMAS APLICABLES.



CPLTULD v |

BE L0S SERVICIOS RELACIONADOS <ON LA OBRA P(leE;CA

|
| :
ARTICULD 50.- LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES CUANDO
ADJUDIQUEN DIRECTAMENTE UN CONTRATO DE SERVIC[OS RELAC [OHA-
DOS CON LA OBRA PUBLICA, DEBERAN ELABORAR UN DlCTAﬁtEIN EN EL
QUE MAMIFIESTEN LAS CAUSAS QUE MOTIVARON LA ADULDICACION A

. |
FAVOR DEL SELECCIONADO, INDICAMDO EL IMPORTE DEL CbNTRATO, =

QUE ESTARA RESPALDADO CON UN +‘«ESUPUESTO DE LOS COSTOS DEBI-
DAMENTE ANALIZADOS CON BASE EN LOS TERMINOS DE REFI:RENCIA




P

TRANS I TORTIOS

PRIMERO.- EL PRESENTE DECRETO ENTRARA EN VIGOR A -
PARTIR DEL DIA SIGUIENTE DE Su PUBLICACION EN EL DIARIO OFI-
CIAL DE LA FEDERACION, SALVO LO DISPUESTO EN EL ARTICULD - -
CUARTO TRANSITORIG.

SECWNDO.- SE ABROGA EL REGLAMENTO DE tA LEY DE - -
OBRAS PUBLICAS DE FECHA 3 DE SEPTIEMBRE DE 1981, puBLtCADO -
EN £ DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL DIA 11 DEL MISMO -
MES Y ANO, Y SE DEROGAN TODAS LAS DISPOSICIONES QUE SE OPON-
GAN AL PRESENTE ORDENAMIENTO.

TERCERD.- EN TANTO SE EXPIDAN LAS DEMAS DISPOSICIO
NES ADMINISTRATIVAS GUE PARA LA APLICACION DE LA LEY Y DE -
ESTE REGLAMENTO DEBERAN OBSERVARSE EN LA CONTRATACICN Y EJE-
CUCION DE LAS OBRAS, SE CONTINUARAN APLICANDO LAS NORMAS AD-
MINISTRATIVAS EXPEDIDAS CON ANTERIORIDAD EN TODO EN LO ous -
ND SE OPONGAN AL PRESENTE REGLAMENTO.

CUARTO.- LAS DISPOSICIONES DE LOS ARTICULOS 43, 44
Y 45 DEL PRESENTE REGLAMENTO, ENTRARAN EN VIGOR NOVENTA DIAS
CALENDARIO POSTERIORES (DNTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE Su -
PUBLICACION EN EL DI1ARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, Y SOLO SE
RAN APLICABLES A LOS CONTRATOS QUE SE CELEBREN A PARTIR DE -
LA MISMA FECHA DE LA PUBLICACION.
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£ REGLWENTO DE LA LEY DE OBRAS PIIBLICAS FUE PUBLL
CADO EN EL D1ARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL TRECE DE FEBRE
RO DE MIL NMOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO.
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I *NT%UQU CION

“La computacien S& presenta en la actualidad come una  herramienta
¢ uso prdctico e inmediato gue conduce a 1a toma de decisiones
acertadas sobre aspectos tales como Presupuestos, Andlisis de
Precios Unitarios, Control de Ubra, Sistemas de Avoye al Dise#no
tanto Arquitectdnico como Industrldlk

a

Dadas las «<ilrcunstancias econdmicas por las gque atraviesa el
Pais, &g nescesario hacer mds eficiente nuestro trabajo tanto en
la parte t€cnica como en la parte administrativa dp las obras,

puesto gue la falta de control atenta contr el aspecto
fundamental de cualquier obra que es el ECONOMICO.

£l uso de métodos computarizadeos se justifica plenamente por el
voliumen de datos gque se generan dentro de una empresa
contructora, ya que el proceso en forma manual requiere un gran
esfuerzo tanto humano como de recursos, occupando también una gran
cantidad de tiempo.

En un informe de la Cdmara Nacional de la Iadustria de 1la
Construccidn encontrames que de una muestra de 50 empresas
contructoras el 92 % de dichas empresas cuenta con equipo de
computo. Asimismo dentro de ese 92 %, el 80% procesa su
informacidon en microcomputadoras.

La ventaja del uso de microcomputadoras radica en su  inmediata
utilizacidn, a lo que se agrega =1 gran volumen de paqueteria
para may diversas aplicaciones que existe =n el mercado.

El hecho antericr permite que el usuario final de la
microcomputadora no requiere tener concocimientos amplios ‘de
computacidn para desarrcollay sus aplicaciones. En el campo de 1la

construccion y el control de las obras existen miltiples sistemas
de aplicacidn inmediata: como son Sistemas de Precios Unitarios,
Control de Inventarios, Control de Avances de Obra, Programacidn
de obras mediante Ruta Critica, etc. :

Para una adecuada seleccidn de equipo 'y de 1los | sistenmas
computacionales se deben tomar en cuenta los factores problema
mas representativos como son:

- (Obsolecencia e incompatibilidad de los equipos

- Servicio de mantenimiento

- Soporte técnico de los programas

~ Uso de paquetes incompletos o poco documentados

- Falta de informacién sobre actualizaciones

- Deficiencias en los paquetes sobre todo en cdlculos muy
especializados



Para el casc de los especialistas en ceomputacion a la busqueda de
necesidades de paquetes para desarrollar tenemos los siguientes
por orden de necesidad: s

- Programas para Planeaciodn de Obras

- Programas de Administracidén de obras

- Programas de Ingenieria

- Programas de Control de Estimaciones

- Programas de Control Financiero

Aun cuando queda mucho camino por recorrer en el campo de  la
computacidn aplicada a la Construeccidn, el futuro se presenta muy
prometedor en este campo. BEn un futuro no lejano se contara con

computadoras instaladas directamente en la obra con comunicacidn
directa al sistema general de la empresa u organismo controlador.
En cuantc al costo de instalacidn y de desarrolle de equipos vy
sistemas, dado el wvolumen de competencia que existe en =l
mercado; eS5 muy probable que tienda a se2r mencs representativo
dentro de los gastos indirectos y traiga consigo ademds un mayor
aprovechamiento de los recursoes humanos.

II. TIPOS DE SISTEMAS

Independientemente de los paquetes comerciales de aplicacidn
especializada como pueden ser: Precios Unitarios, Ruta Criitica,
Control de Estimaciones, etc. existen cuatro grandes aplicaciones

gque permiten el uso de las microcomputadoras sin necesidad de
desarrollar paquetes especializados.

Estas son las siguientes:
PROCESADORES DE PALABRAS
HOJAS DE CALCULO ELECTRONICAS
PROCESADORES DE BASES DE DATOS
AYUDAS PARA EL DISERO (CAD)
En el caso de los procesadores de palabra su uso va mas
encaminado a labores de tipo secretarial y para la redaccidén de
informes técnicos o© administrativos. No tienen una gran
relevancia en el control de las obras.
Por el lado de los Sistemas de Avuda para el Disello su aplicacidn
se orienta mas hacia labores de proyecto aun cuando pueden

aprovecharse para la misma obra como apoyo de gabinete.

El uso de Hojas de Cilcule Electrdnicas representa un gran apoyo



para los mecanismos de control de la obra, ya que existen
paquctes**dp——muy faﬁ1L——apl1ﬁ:Llon—qup——io——mlsmo—ws1rven——pa;aA

desarrollar precios unitarios que elaborar programas de obra y

programas de avance fisico financiero.

For otro lado cuando se cuenta con un gran volumen de informacidn
de caracteristicas afines se recomienda el uso de Paquetes de
maneio de bases de datos muchos de los cuales con la practica
permiten desarrollar aplicaciones propias tales como Precios
Unitariocs. Contrcl de recursos. Control de almacenes, Control de
inventarios, Nominas, etco.

El use de Hojas de Cialculo o bien de Sistemas de manedjo de hase
de datos estd sujeto al volumen de ia informacidn y a
compleiidad de los calculos requeridos.

3
a

fert

ITI. LA PLANEACION INICIAL DE LA OBRA

~

arrollar este capitulc partamos de una base dentro de la

Para des

practica comin en la construccidn en México. La contratacidn de
las obras mediante 21 mecanismo de licitacidn piblica ¢ concurso
de obra a precios unitarios.

Los primeros pasos dentro de un concurso de obra se refieren a
los tramites administrativos para la inscripeidn al mismo
concurse. El control en este paso se refiere Gnicamente al
control de la documentacidén necesaria para ser aceptado como
proponente al concurso. Una simple relacidén de los documentos
necesarios lleva a cabo el control de esta etapa.

Cuando se cuernta con las bases del concurso es necesario elahborar
un  control mas ordenado de la documentacidn gue debe acompatar a
la propuesta. Las reglas del Jjuego en los concursos de obra son
muy estrictas, dado que la falta de un solo documento puede
motivar la descalificacién al concurso de obra. ElI control de
sta parte debe llevarse muy rigurosamente para evitar probables
descalificaciones. El <costo en sl de 1la elaboracién de un
concurseo motiva a un adecuado control de los tiempos y la
integracidén de la documentacidn.

La parte mds importante dentro de la elaboracidn de un concurso
de obra 1lo es indudablemente la elaboracidn del presupueste de
obra '

Los pasos gue se recomiendan para la obtencidn del presupuesto de
obra se mencionan a continuacidon haciendo notar gque la seleccidn
del paquete de computadora para la elaboracidén de 1los preciocs
unitarios y la obtencién del presupusto correspondiente debe
cubrir los pasos en la medida maAs cercana.

Corresponde al responsable de la elaboracién de los precios y
presupuestos aceptar el mecanismo de control o bien de acuerdo a
su experiencia acoplar .un sistema ya elaborado a su forma de
trabajo. '



Partamos de las siguientes bases.

No se ha definido el indirecto de obra puesto us <£ste serd
producto del importe de la misma en costo directo y del programa
de mjecucidn de la obra.

RI=S tomaran en cuenta todos los aspectos de dificultad o
facilidades en la elaboracidn del presupuesto correspondiente, 1o
anterior serda producto de la o las visitas al lugar de la obra.

La obtencidén "de los precios unitarios se hara en una primera
versidn .sin costos para obtener la explosidn de materiales
correspondientes. :

Una vez establecido 1o anterior procederemos a menciconar 10s
pasos a segulr en la elaboracién del presupuesto inicial.

REVISION DEL CATALOGO DE CONCEPTOS

Esto se refiere al andlisis detallado del catdlogo de conceptos
para precisar la elaboracidén de las matrices correspondientes.

QBTENCION DE LOS PRECIOS UNITARIOS

FPara este paso se obtienen las matrices de los precios unitarios
tomando en cuenta tanto los materiales, mano de obra ¥ eguipo
necesarios para cada concepto del catdloge. Los precios de los
insumos no importan en esta etapa.

OBTENCION DE LA EXPLOSION DE INSUMOS

& partir de la obtencion de los primeros precios unitarios se
procede a sumarizar los insumos obteniendo una relacidn de
materiaies, mano de obra y equipo necesarios para la ejecucion de
los conceptos en el catdlogo de materiales,

MERCADEO DE MATERIALES

Este paso del proceso es muy importante puesto que permitira una
completa evaluacion del presupuesto tomando en cuenta tocos los
factores del mercado como pueden ser financiamientos, descuentos,
mejor precio por compras masivas, mejores proveedores,
aprovechamiento de materiales en el lugar y finalmente una
perspectiva amplia que servird para la misma ejecucion de 1la
obra.

REANALISIS DEL PRESUPUESTO CON EL MERCADEO DE INSUMOS

Una vez obtenido el inventario de los insumos del presupuestc se
procede al cdlculo de los factores que intervienen en la mano de
obra para obtener el factor de salario real.

Junto con este factor se procede a actualizar el valor de los



insumos correspondientes dentro de  las matrices de precios
———unlbdrlos——obtenlendo de— esta—manera—e}—preanpuest —Valorlaado——a
co8to directo Para el cataldégo de precios en estudio.” 7 T

3i se desea la obtencidén de otra n otras alternativas de
presupuesto en base la aplicaciorn de factores tanto en materiales
como en mano de obra ¢ maguinaria y equipo, el sistema
seleccionado de precios unitarios debe permitir esta posibilidad.

CALCULOQ DEL FACTOR DE INDIRECTOS

Una vez obtenido el presupuesto de obra a coste directo y en base
al programa de obra realizado se procede al calculoc.dei factor de
indirectos en funcidén de la duracidén de la misma obra y a las
necesidades que sSe deriven segin el proceso constructivo en
funcidén de los frentes de ataque, o bien por las caracteristicas
mismas en cuanto al flujo de recursos de la misma obra.

La combinacidn del presupuesto de obra y el programa de,.avance
fisico financiero de la misma nos permitirad la toma de decisiones
adecuada para la presentacidn de la propuesta correspondiente.
Por consiguiente es recomendable que en la toma de decisiones
para la adquisicidn de eguipo © pagquetes se tome en cuenta que
dichos squipos o paquetes cumplan adecuadamente los pascs a
segulr en la elaboracién de presupuestos y programas de obra.

El wusc de hojas de cdlcule es muy recomendable para la obtencidn
de programas de obra valorizados y aun de precios unitarios y
Lrpsuauestos de obra permitiendo 1la obtencidn de varias
alternativas a un tiempo razonablemente corto.

Cuande el volumen es bastante considerable .es recomendable
recurrir a la adgquisicién de paguetes ya desarrollados cuidando
como yva comentamos gue cubra lo mds posible nuestras necesidades.



IV. EL CONTROL (EJEMPLOG DE APLICACION)

CONTROL DE PROGRAMAS DE OBRA

e
2

Lo
()

£l ANEXC NUM 1 muestra una hoja de trabajo elaborada en LOTO
para el control de fechas de programacidn. .

3e encuentra dividido en columnas, cada una de las cuales con un
titulo. Las primeras columnas provienen del programa original de
la obra elaborado por algin procedimiento que produce las fechas
de inicio y terminacidn programadas; las columnas mencionadas son
las siguientes:

CLAVE: se refiere a la clave presupuestal o de actividad.

CONCEPTO: representa el nombre de 1la actividad o clave
presupuestal.

ONIDAD: 1a unidad en que se controla o mide la actividad.

CANTIDAD: es la cantidad de unidades del presupuesto de cobra
correspendiente

FECHA DE INICIO: La fecha probable de inicio de la actividad
segin el programa de ruta critica.

FECHA DE TERMINACION La fecha probable de terminacidn de acuerdo
al mlsmo programa.

Las columnas siguientes son las propias del control en si  a
través de la hoja de calculo:

La columna correspondiente a RENDIMIENTO TECRICO se obtiene de
dividir la cantidad de obra entre la duracisn del evento.

‘Lba FECHA DE INICIO REAL es producto de la obtencién de datos
reales en obra y se refleja Jjunto con la duracion del svento en
modificaciones reales a 1la fecha de TERMINACION que es 1la
siguiente columna. Esta columna se calcula sumande la duraciodn
del evento a la fecha de inicio real.

Z1  AVANCE TEORICO se calcula haclendo intervenir la fecha de
corte o de observacidn en el calculo, eésto se hace de manera
lineal de acuerdo a .la siguiente formula
(FECHA DE CORTE - FECHA DE INICIO)
AVANCE TEORICO -

(FECHA DE TERMINACION - FECHA INIOC)

Para este casce las fechas que se toman son 1las del programa
inicial. '

El AVANCE SEGUN FECHAS se calcula de igual manera pero haciendo
intervenir ahora las fechas modificadas.



En segulda tenemos dos columnas de desviaciones:

DESVIACION TEORICA gque 32 calcula restando el avance real del
- . ]

svance tedrico. '

DESVIACION REAL calculada a partir del avance real, restdndole el
avance segun las fechas actualizadas. ' .

Lz columna de rendimiento real se calcula en base al avance de
obra y a las cantidades de obra del presupuesto de la manera
siguiente:

RENDIMIENTO REAL = (AVANCE REAL x CANTIDAD) /DIAS TRANSCURRIDOS

La CANTIDAD POR EJERCER es la diferencia entre lo ejecutado segun
el avance v la cantidad de obra.

Involucrando la ecantidad por ejercer y el rendimiento real
obtenidoe se obtiene el numero de dilas necesarios . para la
terminacidn del evento los cuales sumados a la fecha de corte nos
permiten obtener LA FECHA REAL DE TERMINACION del evento.

CONTROL DE AVANCE FISICO FINANCIERO

E1 ANEXO NUMERO 2 es un ejemplo de ccontrol de avance finén&iero
de acuerdo a los avances de obra detectados en el ejemplo
anterior.

Como se podrd observar en este caso involucramos el precio
unitario correspondiente lo que nos permite obtener por simple
multiplicacidén el importe de estimacién correspondiente.

Al final de 1la hoja se obtiene el TOTAL DE LA ESTIMACION sumandc
inicamente los valores correspondientes. '

La—columna-siguiente—se-refiers—al—avance_—real—detectado—en—obras

producto de los informes de oS5 responsables corréspondientes.



ANEXOD AU 1 EJEMPLD DE APLICACION DE LOTUS PARA CONTROL DE FROBRAMAS BE DIRA
ICLAVE ¢ CONCEPTD | UNIOAD CANTIDAD ! FECHA GFECHA 0T {RCNDIMIENIC! FECHS OF | FZCHA DE | AVAMCE | AVANCE | AVANCE DESVIACION|CESVIACIGNIRENDINIEN! CRNTIOAD : DIAS  IFECHA REAL
; ! : : \E INICID STERMINAE. | TEORICO |INIC RZAL TER PROG ! TEQRICD fS/FECHAS | REAL | TEGRICA : RERL ! REAL  iPOR JECUT NECESARIDSITERMINACIC
: : ; ! ! : : : C deme - : | ; ; : : ;
Vi427 IEXCAYATION A mARD 1 M3 i 8,85 102-Sep-87 109-Sep-8% 1 1,26 104-Sep-89 [1{-3ep-239 | 100.00%)  §4.45%1 5!3.‘)0?.-1 S50.00%) -48 45k: 0,67 ! 583 a 70 AT-%ep-B9
!1470 ICONCRETO CICLOPED © M3 |  B.85 105-Gep-B9 :11-Gep-89 | 1.48 105-Gep-89 (1i-8ep-39 1 93,3001 9o.53%1 25,000 653 -8.53i .39 560 ¢ 171 77508
11479 IENRASE O CINENTAC. ! ®2 5 7,93 107-Sep-89 !13-Sep-89 | 1,32 107-Seq-39 113-Gep-89 ! 60,2011 60,2000  0.0011 80,2011  -50.20%1 0.0 7.93 | b 16-Gep-89
11425 CINBRA CONUN ' M1 15,85 109-Sep-B9 115-Sep-89 2,64 109-Gep-89 !i5-Ges-99 §  26.86%! 266610 0.001'  -Te.362 268410 000§ 15.3E 54 15-5ep-B9
11430 CARMEX 15X US X3 ¢ ML ¢ AL.6 tPI-ep-BY (15-Gep-89 | 10,40 il1-Bep-B9 115-Bep-89 ¢  0.0010  0.08%1  0.001% .. 0.0011  0.0011 0.00 ¢  4L.ED ! § 115 Sen-B9
: : : ! ' ! : : ; ! P ! : R ! v :
{1426 CONCRETO F'C = |50 ! A3 ! - 1.19 ![4-Sep-B9 !18-Sep-89 ! 0.60 116-ep-BY 118-5¢p-89 i 0.0001  0.B0KI  0.00B  0.00%:  0.00M 6,00 £19 71 18-Sep-39
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\CLAVE | EONCERTA ! UNIDAD CANTIDAD ! AVANCE | AVANCE ! CANTIDAD |  PRECIO | OBRA ! IMPORTE |
' — ' ; {ANTERIOR ! REAL POR EJECUT ¢ _ UNITARIG.. !EJECUTADAL ESTIMACION. ...
GEZDENTOVALION ANOND ! M3 i RAE L Q00N 50000 4.7 % A4B05. 42 ¢ A.43 L 65,501.68 1
; ; : : - | ; : : ; :
{1428 ICONCRETD CICLOPE@ ¢ M3 ¢ B.BS ! 0.00% 25,001 b4 1I1,750.62 %1 2210 247,248.25 ¢
! L i : H ; : : ; ; :
11479 ISRASE BE CIMENTAC. ¢ M2 1 1931 0.00% 0,007 7.53 0 28,7007 1 .00 ! 0,00 !
VLEZE_GCIMBRRCOMUN 3 M2 1 15860 006N 0,000 15,86 0 _ i1, 71349 . 0060 2,00 1
L0 WRMEX IS UIS K3 D ML b A& D 0.000  0.0010 4150 9339941 0,00 ! 0.00 !
4 : ; Lo : A B : : !
426 GCONCRETD F'C o= 150 ¢ M3 0 L9 0 0,000 0.000 119 183,750.90 1 0.90 0.00 !
: . 4 '. ! ! '. : TGTALT ' $312,779.93
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