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CONTABILIDAD PARA EJECUTIVOS NO FINANCIEROS. 

CONCEPTO. _ 
Es l::;.. h~!--t-·amientc:t o tecn1ca prafe::.ional que apl1ca el declsot-- o g¡·~upc• de 
oecls~Jr•es. oar·e. estLtd1ar y evalu(~.t"' ·el oasaoo economico-financler·c oe un;:,.,_ 
ern~:- ¡--·esa o g t"'upo de emp·r·esa.s par' a toma t... dec i =-iones y a. lean :-:a.t:, otJ·,le"t :L -:·lo=:; 
pr·ooues1:os. 

..;~ ...... -._ 
OBJETIVO. 
El ot::1etivo del anal is{s dE lo: e:tadDS 
sufl·=!.ent:es elementos de juicio oat"t=~., aonv.:~v•','#>-1 

to;--·maoo co!l t"'e:=i~Jecto a los detalles de 
oroaucTlVlGad be la empresa. 

t::s. la o r•ep 2. re. e i -~n que se nace oe ·los 

de? 

se ne.y¿..r1 
~~ de l& 

tot"'mu}. ¿;\.jos 
p!"'EYlamen~e y la aeterm1nac1on de las ~elac1ones que se establecen entre SU3 
ve-lor·es a etec::to de que los datos obtenidos sir·van par-·:::<.· un t1r1 lnmecriatG 
posterior Ol!e es el de.su 1n~erpretacion. 

CAF:ACTER I ST I CAS. 
1.- Es una herramienta o tecnica profesional. 
2.- 0Lte 8PJica el dec1SOt' (inversionista, gerer1te, etc.J 
3.- O grupo de decisiones \comite de dec1sianesj 
4.- EEtudia y ~valúa el oasado (cifr~s reales-históricas> 

l.-
8.-

Económico-Financiero. 
De une em resa o gruoG de empresas emis~ras de valores~ 
Tomar dec sionee acer~radas y 
Alcanzar os DbJstivos propuestos. 

'·~ _;\: . . 
INFO~MACION PREVIA AL ANALISIS. 
AnteS\ de inic12.¡' lo:: tt~2,oajo5- dE· ana.l1sis:. e:= neces¿¡t"'lD ~"eLmlt"' '-\n2 512r·--::.=: oe 

., dat~~! ~·J.os cuaJ.es no se encuent~"an cont.e:·nlao:: ·en le>s estao·:J!:::- tinancle·I-':J!:S 
pet"O q~te pueclen J. J.f..:.\(..!al·" El. ::.n'f:!.u.i!·" not¿~_t.;lemen\.:':.7· er·1 :su :Lnt:et·"t::~-·et.:ac::.c;:--·¡" 

lales datos se ClTa~ a ccntlnuacion a mane1~~ enunc:3tlv~: 

1.- ~e deoerá de establece!·" con clar1dao e1 ObJetG del ar\áJ.~si~. 

Ei arta!:sls pueoe l!·evat·se 2 cabo en ~otm6 to·t~! o oar·c1a1. seQún se~ 

la or-oiundldad de ~al estua!o. Sar¿ ~c~al cuando comorenoa ·cooas !as -·
acti''loaoes de la emoress~ SEra parcial cua~ao lo~ t~ao~~os Ee ref1er2n 
~:.i:J 1 D ur\a oar·te ce sus activ1d0~es. 

2.- ODtEnclcln de una bre'te h1stor1a ce l0 emo1~e~a. 
3.- Des¡:rlociQn oe lc1s ~t-od~c~6s.que Tab!~!aue. at~tic~los que comercl?ilCE o 

~~-·:~·t-·\·' :t·:: J. e::::. o u . .=.· JJJ···es~ .. E--

4. - .!. : -~ v.:::: ;;:: ~ · ~. ~J .:::\e 1 c::-n ·el t~ :su!::. p!-- 1 r--~ e 1 p ~;-, .L.:.;;_··::~ ¡--·iE: J. ::·:\e : '.::~1 ·, ·-·= s e ::J ;·:i·C::!! • (:: ::. a. J. ·::: ::. •; ~J (~1r--; -::: :::··.: ·. 2 ;;._ ~= . ·y 

Ct''E•:J i t"D. 

5.- f':?.tc~E: oe =:u= E·.-:::·~:·¡~n:st:i~:::: ;1 o!·--·J.nc:tD:~.l-~?~:: ,::clminis.tt~ado~~es. 
6.- Dt--'e\'E· e~~-·cuciD (Jf?l ~--r¡,~!--'C!tC::D. v •:!e~· la. '::·::irn~::-e·~.::encla a. la ··:re;cha de '''t.::--:· . .i.J.::::'.c~:~c·n 

del ~n~!iEiE. 

Oo·tencion ce la mayor 1n~~t·m~c1or 

.,.·~ 

po5lt le de empt"eS¿;~.:~ SlmllcH--E·s. t~::- tE\ ---

lnfot~m5Cl0n es de ~~ma u~1llaaa y0 OL1E !JS!~m1te gran nú~er~o de =orncara·-·-
Clones .. 

8.- lnvesti92c¡on de ia~ oolit:cas y oroced!mlent~E en r~Ql5tt·o contaol? de 



las operaciones, asi como. de la un1formidad en la aplicación ae loE 
princ1oios de"contabilidad generalmente aceptados. 

F'ot ... ultimo es: r'ecomendable que los estados fJ.nancier·cs que SE~ y¿,y;,;..:·-, e:! 
an~l.izar esten previamente auditados a efecto de tenet~ una cet~teza razonable 
de que_su conten1do es el correcto. En caso de no ser as1 se SU91ere q\JE tal 
situacion SE haga notat"' en eJ. ini"ot"'me que se pt"'E.sente ~-Obt"'e el tt .... 3C+3.,íti 

de?ar'rollado~ 
"+ ..... i'<. 

ESTADOS FINANCI 

CONCEP,TOS QUE COMPONEN LA ESTRUCTURA BAS 1 CA 

Hay una a_b•_tndante cantidad d~ termino_s en_ .ft~~J~f~e~"'!~éontab~~' _p::..~~e. 
de:lorTnnat-· · los conceptos y 1 as e 1 ases de los m1srnos·?7qu~@9ran la. tr:::o1·~ :ti::'. eH~· 
.le cbntabilidad~ La profusion de ia terminologia es un clar!J indiCIO dP oue 
no se ha. logr·ado llega~+ a un acuer·do entr·e los tr·atadista.s / pr"'e.ctlc:::tnte:::. dE· 
la contabilidad en lo r"'efet~ente a la estructura bás1ca oe l~ tec)ria 
contaole. ~sta .estructura es una base susceptible de ser mociticada y 
aaap taGa e cambia da cua.ndo se cons i de.Te que en -cor·pecE~ e i. c::.ve.nc E· OE" l i:J 

conta.biltdad. 

La -ce<::Jl"'la establ·:?cid::•. en el Boletin H--j dE·: los F-·r·inc::~pio=.s dE: Cont:::·.uj. :tlda.cl 

f..3ene~"'"almente Aceptados elaoot"'E-.do pot"' el lnst1tuto Mt:~~·~lC~\rlc:.~ C!F· C.:ont:adc)J"'e~:~ 
Póblicas. está compuesta por varias clases de conceotos ordenadas de.ac:~erdu 
con su Jerat"'qula aue son: 

F·T i nc i. p 1 o<.: • 
. Reglas particulares y . " . . . 

.<._·:~~!::ftet"'lD p1···udenc1al de aplicacJ.an óe le¡~=: r·s·qlas :JaJ·"'ticu..LcH··E·:::~ 

..... \;~.·· .... 
E'l -:;orc:-d'en en nu~ SE.' p· ... e-=e:lt,::l;·-· lo,... ,-on·-E·o•·n~ OJJP Tot"ffí""''l J.·~·, ¡;::;.:::."f"'""'':,-r~:······. n~·.~ 1~ . ~·· ··~~~·. :·~ ---- ;...· 1 .. -. \:~'-~ :::~e::~ -_:._ -;: ~--.~-=~1"' --¡'c:\··-r·:·· ~;~·~· ... -_·_-·--~·, :~ ~.·.: ·:.-

;.;._~eo.~-t~.-de lt:~. c·_,ntaL..'lllda.d E.=·--a ba.~:::-.do e11 ':-1-·n..:.:. e,_.!.n::'-'- Cl\::".'_1 eci...-:r" .. <:;.:,. u_l_ :::• ... o,:· 
···::ent'r"e ·los .-·,r·j .,,-in·;'J~::· -.; ·~ ::~;::: ·-·~·". ·l·""c:: C•"'t··t···¡c-,,·; -:-¡-~¡::-:.~" r: .l. r··¡·':l·t·;.-::.¡··'·! c·. ¡;¡-·il(j;::::,r·¡r···, .::;·l a·"::, . •· . !-" ·' - r ....... ~ . ~-"'-~- '--=<. <::'.-. -= ... _ ....... ,~.., ... -,~ r.:... _ . ·~-· •..... _ •.. ·-• •.... --~. '-·· 

ap'licacion dE· e.pl:~.cacicn :=e: t~e-,~let~e a la~ t"'e912.::: DC:\t"'l"lCU.~::.~r·e:;, ;...-o:~. qu~~· dt.:-uer·: 
ap~icar·se en ~odas lo~ casos. 

Principio·s .. 
LOS· pr·lnc:lpto: de cont:abilid3d ~Dn c;or-~cE~Dtc·::: t•C..:::::.cc:s:. q;_,_-:;:- E~S1.~a.~::i.ec:en .lt:~. 

deltnll~aclc~rl 

-C\J~n~:tlc:aciOn 

e 1 e:~ t7< n t i t 1 e E e 1 on dE: "1. 

de :La E. 
iin2r1c1era c~tantits~iv~ 

opet~ac:i.~lnes 

por med1o d~ 

,. 
·' 
lo::: 

en-::.·E· er::onó:nJ. ~:o~ ~!.a.:::: DB.E~:e~:: Gc: 
12 !._ii""'~.:.?SEn\;dCJ.<:~_,¡·¡ C!C::' :L ¿·,·. ::. :-·! ·r· e• 1 ·~~~;,;_e:}. c:•rl 

e E..:; -r: ~.dD~ f 1 r·~¿,:¡é 1 E·l-·o::; •. 

LCE or1ncip1os ae co~taol)ldad ~ue 102nt1.flcan ~ dEllffi!t~r al er1~e eca~cmJ.cc 

y· :::u.~ f:"<.SpE?C:~:·C!s ·tlna.n~::l•::?I.~DS,; -~:e¡¡··~:: .!.:::·. f·:~rt-::::·::!i:~.CI .. J.¿:\ t"'E~E.' . .!.l.:·::aC:l(J \ · t?. .! ~-' •:·~ 1 ~ :! ':::• U C· 

con t: =-.ti l E.7 ~ 

L..Qf:i i.JI-·:t.f""IC".DlCl::¡ dr:..::.· CDn"t&.C:·~.J.id.:.'.(l Cil ... \\-::' •:-:::•::::t::?.b~~E·C:e!-~ lE~. O:·::·;SE PE11····.::::. C:l. .. \l::..:-:.·;i"t.lC::3.c· .'.a:::~ 

opei·-··9-·::J.DnE~::; deJ. e.~ntF:.' ~-::-·::CJr""¡C:m::.cc. \·' s.u. pi-·E'!::i.::~i-:taclon., son: el ··JaJ.or· nl~::.T•.::·, .. ·:Lc·:::· 

Dl""'lQJ.:\2.1 ~ ·~.i. nE··~¡:;.;~~o. ~:::í""! 

El rlt-lnClDlD 

suf1c1en~e. 

qUE· ~;E· 

mat-·cn¿.. 

t""·E:· ·f 1 e:·~:~ 

·' 

.l ~. ou.aJ. J.':~.e,d econom1ca. .~··· 

¿._ :L ¿;;, 

F3ge 

1 : .. 1 ·r C! ,~mac 1 on 

2 

., 
·~-~ 

es ·el -~ -~ :~ 
de: •. t'"!.• • .,. t:~' .!. :::..;,(::: ::. ~J l" 



Los pr·incíp:..os que abar•can las clasitica.cioneL=:; anter~iar·e·s ·ccHnD r·equ:i.sito<.::, 
generales del sistema son: importancia relat1v2 y consi5tencia~ 

Reglas particulares. 
Son la especificacion indivuoua.l y concreta oe los conceptos que J.ntet;:l~ .. :an 
lc.lS estaaos tinanciet··as. Se dividen en : ~ ... eoJ.as de valuac10n y t·--ee¡:l.as dE· 
or~esentaclon. Las primeras se refieren a la a¿licac10n de los pr~nci~1as'y a 
la. cuantificacion de los conceptos espec:ificqs_de las estados tlnanclet ... os. 
Las se9undas se· r·et1er·en a.l modo pa.r·t1cular de~ i·r:u:cl-ui1 r.:i-~éc3.da¡;,¡jcor:lceotc en los 
estaaos financieros. 

Criterio prudencial de aplicación de las regla~á¡P.:~r;t;ra 
:_.;. medicior, 'o cuantiT!cación contable no·· obed.ece;.~~ 

•. ~ .. ·-- "l,..u;• ~-... ~ 
aue ~-·E·qulet·e ae la ·utilizacion de un 

igi·:JO_, SlnO 
e:\Q1·t~ entr:~;;: 

al-r.et--nativas qLlE? se pr•esentan como equivalen 
lo5 elementos de juic1o disponibles. tste criterio se aplica al 
reglas particulares .. · 

de J.as 

Principios. 
En el apar•tado 
es:;t!·~uctut·'::·:·: .je ::_·3 
t='S te 5e p t-·esen t a.n 

B.ntet-lol·~ se pt..,eSentat"Clli. las cat:egDt-.ias ;~ue lot···man 

tecwic\ bd~-ica sobt·"e la que descanse:··. la contabiJ.¿_;jaci. 
!os. conceptos más gener'ales quE· est:an en le. o ase ce 

lE<. 

E..r! 

! ':::·: 
cu.a.n ·t j_ -r· 1 c::\c 1 an· contable. 
tt·anstormat· los datos en 

Estos priAClpios se retieren 
intarmacion y a la pres~ntacion de 

aJ. aspec~o ·a0 
esta, adecu~da ~ 

SU!3 usos o trne~. 

¿NTIDAD.- L2 actividad econom1ca es realizad3 por entidaoes lOentiticable3~ 
la::: que c::.1nstituye:~ combinaclones oe t"'e·:U~"So!::; humanOs, t"e.::ur·sos n.3tut~a.le::::. y 
cap.ita-1, cc•o:~cinaco:: poJ·:, un-:::t autor-idad qt.:e t:cma decis::ionE·s~ ericafn~.nac12:1.~;. i::\ :t: 
conSe·Cusion dt~ los f1~es de la entidc..du 

. ::~· 

·A l~~contatilidad,. 'le intet-esa identifica~- le. ~::-:nt:l,jad quE:- pet-slºUE:: t·Ines 
económicoS p,:=r_r-·ticula~"'e= y que es Indepen•jJ.ent~2 Clf.-.' o-r~"':::?.::: ent:: .. jé.des· .. Se 
utilizan pat .. €7. 1C1en-::ifJ.CCH"' Utl3 E•nti•j2.U CID·::~ C:~"'i'tE:t''lClS:-~ 

.1.- Conjuntt1 de rec~trsos -destinados 3 satis~acer~ ~lquna neces1.d2c sac1~! con 

estructura ~ opersc1a~ ~ropios 

2.- Centro d~·oec~s¡or1es 1ndeoendiente CQn ~- t': ·::: D E•C t O .:;1 .!. / .l o ·:~ :·.. ..! el ¡.;,~ ·( :. l'l e:: s: ·. ~::.· ~::. 1::- 1:::: e:: J. 

1 ·'' ' 

t1cos~ e~ oe~it~~ 2 la sa~j-~facción d~ una neces:~oaa so=lalu Pe~ tan~~J, 

la o~r~cG&iidad ~e un nsQoc¡o 95 inde~ertdlente ce 1~ aE sus acc1on1~t2E 
0 orop1~tat"'lDS y er1 sus estaoos fi~anciercls S!Jl!J 

tlienes, \'5].ores. ·:~er'echos y o!Jlj.gacl<Jne~ ae es~e 
d .::;:t:ei-1 2. ,.-!e :t. • .. t :1 !-::: ~::: 

E~n t_: E· E? e: un (j;n :! ..... n 

-~ (: ~~ 
!.nCIE~·q(-':~·l 

o1er1T0. L2 erl .. ·id~a p!.lSD2 s~r una oeJ""SOrla f1E1ca, 11~a ~e~-~~on~ mc~~l ~ 

una comtllf12CJ.on a~ v&rls~ d2 ellasr 

REALIZACION.- c·c:· ~ t E:\L' l J. i (j ::: ... :::! e u.e.n ·:.~ i ·i" 1 e::·:: en term~r1os 

oarticipantes 
ITtDI ... I•?::'. ::; .. ~- ;, .::;¡ ;;:·. ..,, ·:~: 

ooE:·I·--ac 1 on~:~s:- o:_te·- t~eailZ~ ur1a Entld¿c cor1 c¡~~o~ e i'""¡ l !3. -::·,e i:, J. \~' 1 e: :::.e: 
econom1ca c12rtcs event,J~ eco~om1co~ que 10 afect¿n. 

n .. 

:'::\S m;o;r·a.cioc,·:•= y O?VE'C:'tDs foconc:·m:tc:.co:c q•...>E !e. con.tabi}!f-~a:~ cuant:.fic:, 
,, 

a) Cua~dc ha efectuado transaccrone~ co~1 otros entes· economic2~-. 

':;:.E:· 

unsic:i(:;;:t-""·E:\n pc.:.•r' e J. i .e, l~f2é:'!]. 3. ~-~.s.ci~J~~,:; ' 

nl Cuanoo han tcn1dn lugar tt~ans-f01~maclonas lnternas que modiflc3rl 

12St:J""·L·.~=·!~·u.l .. ¿~ e!¡.;:' ¡··(::'Cu~--sc1·;~: u de su·:::; tu.E~n·::-.:es. ·::1 

- ' 



e> _Cundo han ocurrido eventos economicos externos a la entidad o der1va 

dos de las operaciones de esta y cuyo efecto puede cuantificarse ra
zonablemente en terminas monetarios. 

PERIQDO CONTABLE.- La necesidad ae conocer los resl~aoos de operaciones y le 
si~uac1on financiera de la situación financiera_de la ent-idao, que tiene una 
e~-:-istencia continLia. oblio¿.;_ a div1::iit"' su vid.a:>~en,Jper.:1~~dOS.:....-¡.,c_onvenclonalesA 
Las oper'aciones )1 ~ventDs- a.sj_ como sus etec-tO~~éi~~.t~~-.tio ·s{f~'Septib1e::s dF:' 
set~_ cuanti~icados, se identi_!ican cor: el peri~-~"t::J~- g~e -a-r.~~Ü p:Jt"' ~.::antc:J 
cualou1et~ 1nformac1on contable-debe 1n01car cla~ameRte ºer~odo a que se 
1··-etié-l·"'e~ E.n tér'minos genet"'ales, lo:-3 costos y Q~~~9:§ C!' -~ iq~~~t:~ficat"'St-: en 
el 1ngr·eso que at~·iginar--on,: independientemente SE paguE:.~n. 

VALOR HISTORICO ORIGINAL.- Las tt'ansacclones y eventos econom1co<;; que le·. 
contabilidad cuantifica se registran segGn las cantidadee de efectivo oue se 
atecten o~su equ1valente o la estimac1ón razonable que de elios_ se ~1aga al 
momento en que se consider-en realizados con~.::ablemeni:e. Esta=: cit-!·'a=: ::jebe~-¿:1.:-~ 

ser--· modificadas en_ el ,caso de, que ocu~"'t"'::t!'l ever~t·::JS poster·i-:w·es que:~ les hagan 
pet"'dEr' su.-, s-ignificado~ apli-cando rnétod<..Js dE' aju·~1.~e en ·frH"'ma s:-ist~E-:m¿..-<::ica quE~ 

pr·"'eset"'ven ).a impar·cialide~.d y objet1v:dad de la intor'macion contable. Si ~::.t.::-:· 

ajustan las cifr·as por cambios en ~l nivel genet~al de precios y se apl1can 2 

todos .los conceptos susceptibles de ser~ modificados que Integran los estacoe 
tlnc,~ncier"'C'S~ se con=:idet"'CH'.C.~ auE n=- !"1¿1. h¿~_bido v:i.olación d~:-~ estE· pr·"'Inclou: 
s1n emoargo~ esta situac10n debe quedar deb1damente aclar~ada en le, 
intor~mac-lón que se _produzca. -:·~.:: ~~~*~. ~.. ' 

.NEGOC-IO EN MARCHA.- La. encidad scc 
. ·•;,;'\,- ·-· p r'esume en 

l C· oue 
ili~-'tdr-:-icD~.::.~ 

e·-:::.·:=:t;er:cl2. P'2f'manentE~ s=·.:L-..-/C• 
<especi:ficacion en contt"'ar--·:!.o: oot- 1 .as cii"r·-a=:; a e SU. S este.-jo:;;; 

-~- . . 
· tin~i)c.ieros r~ept"'esentat"'?.n \12.lor'eS' eo mcJd:i..TicacJ.one:::: dE' ellc:-~ 7 
sistematican1ente 
·de l.iqu_i_dac ion., 
aceptables p¿,r"'¿~ 

obter1idas. CtJar1do ~2~ Cl.tl~as r9o!·~eserlte~! valot~e5 est1macc~~ 

esto debel~2 es~ec1t1carsE c~ar~amen~e y so1am0nte sel~an. 

intot~maclon genera!E~ c~ando ia antidac este eG liqu1daC1Dn. 

DUALIDAD ECONDMICA.- Esta dualioad se conEtituvecej 
i.~ Lo~ recursas ce los quE dl~ponE !a entioao .. oara la re~liZ3C1Ón de sus 

fines-: v~ 

2. - :..... E!·.~-:; ·f ue:::n ·:;E·~.::: cr e;;,: c:i ~- e: nos 1·"' e~: : __ 1.t'' ::::o·::; 7 q r ... t~::.~· ?. ;;: ,_,._ ·v~:~~ :::: ._,· = ·::-n .L ::·. e· :~:.eo t.=;:: ::. f .:. e E1 e ~-e~, r-, o •:-::: 
lo~ -del·'eChDS que :=:Óbt-·E' le:~-~ r1l1.=:fll'_]:_:. ~_.;-::l.:::itPf'l • .... ·-.:--!~-~.CIE'!"'i:.":'-.~::·:::):;:;. '?rl =._,1 __ :, CD!";..ll..l.f'!t•:::> 

;_a doble dltnE-~r~=:ión de 1. ~· 1···-:=:::.; ··1:: sen ·,_~-='·c. :i :: .. n e c:J:-: ·::; ~7\b 1 E: ·:J ;;:~ J.·=··. e! .. ~t::.c:ac_: ~--- ~--

-¡ :_,_--~e ~::..rn~~·.-n t: ::.J. p :O:': 1·· :=· u.í·! ~:. ~':t(J ·?::-:r~: • ... : c-.;::;:::-. e:: CíP:.;J ¡···€:::-n :,;; :1. e! s:-.- ~u. S''~::: 1_~ 1- -: . ..:..::: t Lt~- E·. ¡--· t:· :l ::··.e :_ (:J n '.: ·::o;-·; 

D ·r~ ¡- :::t:;; ~-;;_· ~--, t 1 L'l :::<.el ·:-;;,• ~~-: • E. i :·: -;;,~ ·:::: ¡·-: e o:J .:-:·· q !.J ~-:: -~ ~::::· -~ ;: ~. ~:: T t·:: :r; ¿:··. :::. r:1 D ·::1 t::.· ! ., n \::; s:- ·::!e:: 1"· ~-2 ~:.J 1 '~;; t !"'e: a¡:¡ -::·~. 1·"· E· n <:: ~, :l 
el1m1~at~ la neces1d2a arJt~~tl=~ oe m~r·!~2:!et~ is 1gua1aad de cargos\' abono~~ 
no atec~2 al a~ce=~o dua~ dei en"Ce eco~ó~icow considerand~ en su con~unto. 

,,,-¡:;~,. 
•'-'1·.·-~!4.,\ 
" '¡_'Xi:f,:r-~.;); ... 

. . . • "7~;-"'"'_o;'-,tlf4- . 
REVELACION SUFICIEN.TE.- ~.2. lnT,:o,··;•,iEclor-, ·=o¡·,,;¿ccb.le pr-esen.t,¡;¡,c:['a· en !De; '="'::ad':C 
·flr-~anc i E.-::!-·D:: detJE· e o¡-~ tE-~net"' E:·n i'Di"'ma e ls.~··,;:._ y compt~ensib}"~~!7eo·oo lo nece~a:·--::. 
L:B!·"'i::1. .JU.:::t;~¿u-· .tD~: _¡·-'f":!5u.J.te.(jD-::: C!F:~ DOE-:·1·--a.~.~~J.Dr·¡ y l2 situaciOn- · financ:ier'E. elE:~ J.e::·· 
('?f!TÍ<:3=.1.Cl,_ 

f:'i::iqe ~ 4 



------ ------ ---
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IMPORTANCIA RELATIVA.- La intm-mac ión que apar-ece en los estado<o financier-os 
debe mastr'at"' los aspectos impor~tantes de !:?. entidad su.sceptibles dE~ ser' 
cuan t 1 ti caaas en té~~m i nos monetarios. Tanto par' a etec tos de les da tos:. qus\ 
entr-an al sistema. de intor'mación contable como pa.t"'a la Ini'o~ ... maciCJn 
t·-·esultante de su oper·acion., se debe equilibat-·at"' el detalle y multiplicidad 
de los datos con t"'equisitos de utilidad y finalid:\d de la infot-·maclon~ 

CONSISTENCIA.- Los usos de la información 
pr·ocedim~_ento=: de cuantificación que oe 
infor·"'mac10n contablE debe set~ obtenida medi 

contaJJle debe set-· obtenida mediante la aplicac•~~t~~~:t~ 
reglas particulares ne cuantificación para , rr 
es.,t:aao;; f1nanc1er'o~:- de la entidad, conocer· 
cCJmpa.r·aclon con estado=: de otr·as entidades ec 
¡~el2.'tJ.\1 au 

se =:-1gan 
L.,,. 

in to ¡·~·m a e i c·n 
r~incipios y 
ion de lo:::; 

la 
su posición 

c.uando h.ayD un camb::..o .que a.i·ecte la compar·abilidad de !.¿:, inl·cwm..:.<.cio¡·: c~E~DE·:· 

5el- justificado y es necesario adver·tit"'lo clar-amentE en la lntot"me•.cibn oue 
s:e or·esen"T.;a~ indicando el etecto que diCI!O cambio pr'ociuce er! las cit~·'a.<.::=, 

contc.bJ.es.. Lo mismo SE apl1ca a la a9rupacion y pr·e:::entac10n de la 
1 n ·for·m¿;.~:: 1 on ~ 

r:RITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LAS REGLAS PARTICULARES.- L .. <•. oper-c•.c•.ic.n 
sis.tema de into!·"macion contabl.E· no 

¡-•r'c)pü!"C l·=·!-~an 9uias que t"esuei van ;:;ln eluda 
plantear su apl1cac10n. 

e's 2.Ll.tOffl¿',\,tlCS. f11 ;.<U.S Pt~J.nC~ÍDÍO'E 

alguna cualqu1Et~ dilema aue puea2 

,.-
F'at.., .~esta·:-r•elatlva lncer•tidumbt~e. es necesat~io utii1::::2.!·· ur: ju.iclCJ tJt"o·te:::.::.on:::~l 

·~ .- . 
pat"~~op~~--a.~~- el s1s-sem3 y obt·:?ner ... inteo;~maclC.<n que en lo oc:•·3itlJ.Ec SE' dPE9U~?.: ¡; 

los.~~ .. .!=qL~_lSl,_:o:::, menc1onaoos es este boletin~ 
~~· -,·"'... 

Este. juicio debe •?st~.l·" t=mper'ado pcw la. pr'u.dE:n.:::is. ¿~.! dt."Cldi~·· en aquo:=:·llo':::-. 
casos en qu\~ no na.ya base:-: pe.~M·a. ele·;Jlt-. en"T.;:".::::·· 'las a.J.,;~el .. .na·t.lva:s p~~o:Jue·:::.ta.:=.~ 

debiéndose ootat·~ entonces, po!~ 

obse.~t"Va.ndo ·:~~~~·, ·~:ocio momer:tCJ quE !::::··. dec:i::::!.C.l!'"l ~.;:.:¿-;_ •?qU.l'l:::=:<.t:l\"!::. ~-2.1"'C:<. J.D~:: u.:::.~l·==>.:·'lD'::' 

d~ ia intot"nl~Clón con~able. 

CUENTAS DE BALANCE. 
f·'E:.':!·-·:::· CC!IHDI.'I2!"!0E•!· IT!E:.~J·~~·-· 12. ~::.l.3.Sii'lC.::tC:!.·::):·-! dE¿. !-~C\"i'·/0 \l ~·a.~::.l\-'C., D!'"·t?~ent2.!TlC.!!=.!: le.· 
si•:;;;_!_J.Ente:~ 

ACTIVO 
BJ.er1ee y d9t~ech<JS 

¡:_;!··c!C•JE.~d-9.•::! dE:l ne~JC>ClC: 

Circulante 
S1enes y aerechae que est~n 
t:n :-·e·~:;¿:._.::~~.-~_¡:: CJ •::.::-~ cGnstante -
ffiClVliTl~.entc ! de i·ácll conver 

*Caja 
*B.ancos 
*-AtCC:ion>:::~~ ~-- t:!.1:;u:r.c~~·: (;:• 
1~'2Vi s ta. ; . ..,.-df:~,.-

*M~t..;C:anclas 

*Clientes 



::Jt~_;} ~'-- . 

-~ .... :'ft?~: ' 
.~--~-

"c."'~~ 
.;$· ' 

PASIVO ·: 
Deudas y obligaciones 
a cargo del neqoc1o 

Fijo 
Bienes y.derechos 
cierta permanencla o 

~ .t·~,..¡¡z• ~ 

adquit·ioos con el pr·opósi';ta·:, 
de usarlos y no de 

Cargos Diferidos 
Gastos cagados por anticipa 
do, por los que se espera 
recib1r un serv1cio aprove
chable posteriormente~ 

Corto Plaza, Circulante o 
Flotante. 
Deudas ~- obligac1ones que 
venzan en un olazo menor de 
un ar~~o. 

Largo Plazo, Fijo o Con 
solidado. 
Ü ·?~-! L. l. C! -~::-. !:?. c::.IJI :!.-~):::"tc:lDn,?::::. con 
ve!lC:imj_erl~o m¿yor C!e un·aho 
E. Q¿:(!'··tit· C.iE 1~. "t-E~Cr!2 d+?l i:3a 

l:;.nc::e.. _j 

Créditos Diferidos. 
Cantldades ccbracas ar1t1ci-

F·agE .. _ t:· 

*Doctos. oor Cobrar 
*Deudores Diversos 
*P~gos anticipados a 
c/p (intereses~ ren-· 
tas, pt~opaganoa y pu 
blicioad, ant1cipos· 
a proveedores, etc.) 

*IVA por acred1tsr. 

5:-:.·~~~HX~fC o b ~ E:\ l". ~ F' ~ 

y- EquiDo 
f"iep EW '1.~ D 

*Equipo de Entrega 
*Maquin~ria y Equipo 
*Deposito~ en Garan~. 
*Accl~ne~ y Valot~es a 

l ar·gc p ~!. azo 
•Patsntes y mar~cas 

~ct~edito Aler·cantil 

·*Gtos. de ln~talacj.on 

*Gtos~ d~ Ot~9anizaci~ 

·~·Gtos.de ConsTltucion 
•·Papel.el~ia y Utiles 
*Propag2nd2 y Publ1c. 
*Prrmas de Seguro 
*Rentas Pa9. ~~~tici 

*ln'Sf.?t"·eses F'ar;¿u ~. ~:..~:nt 

·!":-¡:::·¡.-. c:o··/e;;;;,· OC) ¡·"·E• ~ 

*PrE~t~mas 0ancar:oe 
*Di·;1denoos :Jot- peo&r 
~-lm~IUE5tCJS por~ 03Q2V' 
~~nt1c1p~s de 1:lientes 
*0oc~os. oor Pagar 
~~ct~eeao~~eE D1vet ... ~~os 
•Cobr~3 antlCJ.oada~ 

+J\..1::::.1 ~lc:r-· paqa.!-... 

-o:-Hipctecas f.::·c-_,r· !·~·~·.(.:3!-· 

*'Acr·eedc.r--l=·s :·) 3. ·ve·:· ¡ .. ~::: ~=~~:: 

*Doc·tas. PO!'' ¡:·aoat 
-,-A .. :t ... l· a t' g o. ;:::. ¡ .-::. -.~ ,-, ·; 

;¡ .. ,, ¡ ~ "''•~ .... 

- --
:;...~:>~;. 

.;:-Rentas Cour•=:ci2.:::. :JDI'· 



padamente por las que se tie 
ne la obligacion de ~rop6r-
cionar un serv1cio y que son 
convertibles en utilidad con 
forme pasa el tiempo. 

Anticipado, 

*Intereses Cobrados 
por' AnticlpElcjo 

CAPITAL CONTABLE *Capital Social 
*Reservas de Capital 

qar'a 
e3~ etc: . .1 

p Fét"'dida~ 

o F'e•·dida 
del eje,'cicio, 

BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. 
Es el documento contable que p~"'esenta la situacion tinanciers 
en una i·echa determinada. 

neqc)C :~ C:) 

t::l f:::a.::.a.nce Gene!"'al pr·esenta le'. situación tj.nancie¡···a dE 
muest:¡-~-a ci.¡;ü"'a y de-:talladamentE"~ el vc.ilOt"' de C:CHlc·: une:, dP 
obligaciones~ a~i como el valor del capital. 

un negocio~ oot"'que 
la~;; pr·'opi·edadE:·~:: Y' 

:_¿· .. -=:itt.J.a.cion i'lna.nciet"'2. dE un neQocio se advlet~·tE po~·· meG:!_O dE le.1. t"'eiacicn 
Je ha;~ entt•e los bienes y derechos que tat~man su Activo v J.as obllQ3CloneE 

y dGudas oue ~orman su Pasivow 

El Balance Ger1eral oebe contener los si~uientes datos: 

\ 

/ 

Cue!~oo 

\ 

\ 

1.- Nombre de la empresa o nomore del propietario. 
~- lnd1cación de que se trata de un Balance General. 

l • 

.. :. 

Fecha de formulación. 

l~ombr·e y valor detallado de cada una de ia~ CLAerltas que 
1:orman el {~C~lvo. 

Nombre y valor detallado de caa2 una de 12s cuer~as qu~ 
·fc.·J-~·man el Fa<.::.i vo 
r~~pol~te del Capital Cor~t3ole_ 

De.l or~p1etar1o del neqoc1o. 

FORMAS DE F'RESENT AR EL BALANCE. 

t::::!. E:i ,~ 1 :::..:·¡e: e ~~JE'n e::;··· Ei 1 ·::: (;·• p U(·:·¡j¡;::, p i""'L'~.,.:~ ~:···~ t; E:\:'·· . .J ::~· e 1:·_, -· ·(e; ¡·-·mf."1 s: 
a.- En forrna de reportew 
b.- En forma de cuen~a. 

> 



f. 

Empr·esa 11 X 11 

Eetado de Situación Financiera al 31 de diciembre de lQQ 
<Cifras en miles de pesos) 

ACTIVO PASIVO 
Cit""culante 
Caja 
Bancos 
Inver·. en '·ial. 
a corto plazo 
Almacén 
Cli'entes 
Doctos. x cob. 
DeLtdor·es 
I VA X a e t'ed i t. 

F~·i..io 

1et"'r'enos 
-Edificios 
Eq. 11"ansp. 
Eq. Ofna. 

$ 50,000 
200,000 
1 (H), OüO 
50,000 

1'50ü,ü00 
250' l)(h) 

200,000 
50, (H)(l 

50,000 

$2 . (l(l(l, (H)(i 

3 · OüO ,_ooo 
2 '(l()l) ~ oou 

500,000 

Diferido o Cargos Difer. 
Hda.ptac1on~s e. 
instalaciones $ 

anticip 
500~000 

1 ~)() ~ OüO 

$ 2'400~000 

8'050,000 

60ü.OOO 

S U M A EL ACTIVO $11'050,000 
============ 

,~ 

Cit'culante 
F't"oveedores 
?'-le r·eedor·es 
Doctos 
Impue~.··~·~ .••. ~ 
IVA X 

Di fet'i do 

$ 

Cob t""os an ti e. ·;p 

SUI~A EL F'AS I \10 

CAPITAL CONTf.\BLE 

200' ()t.)(! 

50(;~00(i 

5(J ~ üC10 

Capital Soc~ .$ 8 .. OOU~ •)<>ü 
Utilidad del 
e..ier'cicio 

SUI1A F'AS l VO ·y CAF· I TAL 

~.i~{ 
-~ ... J- ., ~.;. 

' ' 'lié' 
•- .~.-- Estado OE· . ·"{"· 

~- -:....... :-~~-

Emp r·esa 1
' X" 

Situácion Financiera al 
(Citras en miles de 

31 de diciembre de 
pesos) 

A .:e' T I V O 
Cit~culante 

Caja 
Bancos 
lnvet"'siones en valores a corto p. 
Hlmac:en 
Clientes 
Documentos por cobrar 
Deudclr~e::; 

!')A por acreditar 

F 1 .:i o 
Tet--~-·eno:::: 

Eciii'iClíJ=:! 
Equipo de tr¿nspo~te 
Equipo de o·ficlr:a 
Mooiliari~ y aqL!ioc 
Depó::::ito~ 2n Q5t"2n·ti~ 

'f 5(¡ ~ (l(J(! 

::~:~o~ ~::1)1) 

1 (¡(l ,, l.)!:_.t(i 

l .· 5(1(! ~ ~~¡:)•) 

:: ~ .. •.~! -: (n) (¡ 

:-:2•)1.)" (¡r~q) 

5(.J; ~~.~U 1J 

S:.), •)(l(: 

.2 . (J•.>::; ~ :)1)1.) 

se~~)'} ;_)("¡:~· 

:~.t:>t) ., i)(!(l 

$ 1 · l2t), OUO 



~· --- ---=-=======:======-==-==--=-=--==------::~: --.::~_--:_ ---~ 
Diferido o Cargos Diferidos 

~daptaciones e instalaciones 
Pagos anticipado~ 

S U t1 A E L A C T 1 V O 

P A S 1 V O 
A Corto Plazo o Circulante 

Pt~oveedores 

Acre~dores 

Documentos po~ pagar 
Impuestos por pagar 
IVA oot~ pagar 

A Largo F•lazo o Fijo 
Acreedor hipotecario 
Documentos por pagar 

Diferido o C1Méditos Diferidos 
Cobros anticipados. 

S U !"i ?:: E L. F·ASIVO 

$ 

$ 

$ 

$ 

50(!, 000 
lOü,OOO 

200 .. 00( 
$ 

500 ~ UOú~~t¡_t1~1 

::.(H), 000~~-~: 
100,0 

20,0Ó 

40(:,000 
_180' 000 

50,000 

e A F' 1 T A L e O N T A E L E 
~apital. Social 

t1lidad del ejercicio 

SU/Vi{~ E L er:\F·ITAL 

$ 8'Q!)0,00C• 
1'3(~(l,•)(IC) 

e O N T A B L E 

600,000 

1 '120, 000 

SO,üOO 

ESTADO DE RESULTADOS o ESTADO DE PERDIDAS y GANANCIAS. 
-~- -> 

$ 11'050,00() 

1 '750 ~ UUCr. 

$ 9 1 :::.ou ~ ()(l() 
=======:;;::::;::::;:;:::;::: 

La f~inal-idad d(~ E1 ~•t(:::' de+cumE2nt:o~ es di:l.t·· ;:;-.. conc.·::.:er· :Los r··:.:~sultado·:=. quE· en 
determinadc: per·iodo ob~: iene 1 e. ne9C!C 1 a. e ion C' E•ffiPt"·E•Si?. en too as su:: 
oper-aciones o.;;2 comp¡···.:=r, v ven·c,3 dr::-~ met"'canci.a.s.~ mlsrni::•,;:; quE:> a. VE-.~ce:::, ser"',·::"ln 
utilidades v a v~c~s perdidas. 

Formulas para EU elaboraciórJu 
F·a!·'ct e12"lt:•Ot""'ei;·- el est.:c;_(jCJ qus= nos oc:•_tpe.~. asi~!n;;:!t"·emas si>;:} 2.s a. ca.d<:, une. dE- las 
cu2ntas as result~dos que se hayan 2fectaoo c!urante el ejerciciou 
~onceptos 

Ver1tas totales 
Devoluciones soore 
F(e!J2Ja~ o dE~(Llen~os soore VE!1tas 
\/ent:?.s ne·~·s.~~ 

ln··/(·?:!n·l~:::•.!·-·it:r 1.nJ.cJ.¿-;_l C!•::::· m•::;;¡···c:anci:':l.·!5 
C.om:Jt··a.::;. t:otE-.lí:::::;.. 
Gastos sobre cornpt"'as 
C.:ompr··¿.;¡,s b¡·"'ut:::,_·:; 

Dsvoluciones sobrE comoras 
t:c~!::r!":? . ..!i::\S e· cit-:.'s.cu.ent.c:;.·;;:: ::ob¡··e cc::.i"!ipi"E·.::.; 

'CimD¡··e.::: !-leta.s 

;::.~..:;;-.J. (:lE~ 11l(·?.!!"'c:.;3.ncis.::: d::.spon1ble~3 

:!n'v'f·?n·i~::Z1.t-·:i.o tine-,1 ·::.:iE·:· me?t"'c:anc:ias 

:_"") j_ >:;: .L :?. S 

'v' ~ ¡ " 

ü" ~:;)/\) 

F<" e> [1. ~~!'' 

1..) u (i" 

! .. . L " 1 t •• 

·-- ~ T 
G.. ~:-).-·e 

e. E: u 

D~ S/C 
h .. e:' [}. SIC 
c .. f"-.i .. 

T .. t··! .. D .. 
l "¡:··. I'L 

F'::t9e ·-· ,:_; 

~~~;; 



Costo de venta.s 
Util1dad bt•uta 
Perdida br--uta 
Gastos de venta 
Gasto~ de administración 
Utilidad en operación 
F'et"'dida en operación 
Gastos financieros 
Pr--oductos financieros 
Ott·os gastos 
Ot: ros p t"'OdLtc tos 
Utilidad net¡c, 
F'er·dida neta 

A cont1nuación se de:=:.ar'rollat"'án 
Estado de Resultados, partiendo de 

la=: 
la=: 

c.v. 
U. B. 
P. B. 
G.V. 
G.A. 
u. o. 
P.O. 
G.F. 
P.F. 

,-.:.-·:. 

ü.G. 
O.P. 
U. N. 
F'. N. 

tcwmcol 
Ventas: 

1.- Fórmula para la obtención de las ventas netas: 
V~ntas totales menos devoluciones y rebajas o descuento5 soore ventas -
igual a ventas netas. 
V .. T. -D. S./V. -R. o D. S./V. = V.N. 

2.- Fórmula para la 
Compr-as tota.les 
C.T. + G. S./C. 

obtención de las compras brutas: 
más g~stos sobre compras igual a 

C.B. 

3.- Fórmula para la obtención de las compras netas: 

compr·as t:•r'"-.tt¿~~ 

Compras brutas mencls devoluclones y rebajas o descuentClS sob1~e com~·r¿¡s 

igual a compras netas: 
C .. B. - L'~ S. /C. - F·:. o D. S. /C. ;;;: C .. N. 

-~--

: 4.-:-~:J.§órmul'a para la obtención del total de mercancias disponibles: 
.~ _-u,.¿¡·nY.en.tat"-iD inicie.l c::e mer--cancías mas comp1·-.as netas. lqL;c:··.l ¡;:._ ·t.:c:•t,:-J.l c1r.::· ~n-::::1·-. ... 

. ·:~~:aríc i as di spon i b 1 es: 
. ~i . I ~--~M. + C. 1\1.. -· T. !'1. D ~ 

5.- Fórmula para la obtención del costo de ventas: 
l"Dtal de mt:~t·-.cancias cii!::ponlble-:::: menos ~.nvt:::nt:J.!···io r1r·::~~.L DE· n:r:::l····c:::t::: .... :.~:·. 
igual a costo de ventas . 

.l.F.I'l. e.\)~ 

6.- Fórmula para la obten~ión de la utilidad o pérdida bruta: 
Ventas nE~as me!105 costo de ve¡nta~ igual a utilidad o pér~ci!Ja IJJ ~T~ 

V~r-,i~ ·-·· c:_v. U. o F',. E: y 

7.- Fórmula para la obtención de la utilidad o pérdida en operación: 
U~ij_ioad o oerd1da bruta 
gastos ce aomini~~tracion 
U~ o F·" f:;. ·- ::;).V~ ··- 1:;¡_, ~:;. 

mer1os ~qastas de 
:!.(~_1' . ..1.€:"•.1 C: u·t;ilid:;·•.·:::i 

8.- Fórmula para la obtención de la 
U"t{l.iC.12.1.•j O 

más o menos otros ga0tos, 
nete, .. 

= U. o F·.N. 



-~ --~- --· ----.-------

FORMAS DE PRESENTAR EL ESTADO DE RESULTADOS. 
Las fot· ... mas de pr-esentación del Estado de Resultados, son dos consi.oer~andD 

~1empre el metcido que la empresa o negociación utilice para el control de la 
compt"'a y v-enta de mer"'cancias. ya que dependiendo dE: éste, se tendre.n los 
elementcis necesat"'ios que proporcionen las cuentas utilizadas 

Emp ~"'esa 11 X 11 

Estado de Resultados por el periodo del lo. de enero al 31 de diciembre de -
199_. 

(Cifras expt"'esadas 
Ventas lotales 

menos:Devoluciones sobre ventas 
Rebajas o descuentos s/v 

Ventas NE-tas 
menos:Co~to de Ven~as 

mas:; 

Inventario inicial de mercan~ias. 
Compras 
Gastas sobre compras 

Compras Brutas 
menos:Devoluciones sobre compras 

Rebajas o deecuento~ sobre compras 
Con1pras Netas 

lotal ele met~cancia disponible 
menos:lnver1tar1o final de~mercancias 

Utilidad Bt"'uta 
menos:Gastos de Operación 

~ 
~ -
·~ Gastos de 
{ Gas~oE de 

Ven t s. 
Administr'ación 

Uti~idad en Operac1ón 
Gastos Flriarlcle~~os 

Pr~oductos F1nancieros 

D t ~···el::: !~·.-)¿._,~-:.·tos 

Ot ¡··e·'.::: F·¡· ... c.c.-.i= __ ,c t:D~ 

U ti:~ lci¿,· .. -:::1 !"·~eta. 

t;. 

$ 200 
200 

$ 4'(l(!t) 

200 

$. 4 '20(.1 

400 

:¡; :'! r_;, 

l (1(1 

~f) ~;(, 

..:._(_! 

$ 5 'l~.!(:r(l 

3 '8(.!(1 

':f' U '80U 

:f; 

.3 "8U•.:i 

':iOC• 
600 

·::;1 __ 

..:.·'-! 

!f; 11 . Ü(H) 

~!, oou 

$ t.' (lr)C· 

l '!.);)·.~· 

~:¡. ,q, C_:i(!(• 

::·:·._! 

~, ::t. <:¡·=::e 
-···--···--·--··· 

En e~ta ot-Esentac!on. se emple2 el métodc analitico o porm~norlZ3do~ 0ara el 
c:cntr-·o1 ci•:? :1.¿~ cDmDt"'E·. v v•:::.·:·nt:~:'. Ci(:::: m~~,::·:~c:c:,n.~~::L:::t:~:-~ 

E~mp :··\.:::::~.::;. "f '' 
E.::::t:::.'tC!D clt? F\(-:.·:S5t.l.1i.:.:é:'.c1D·=: pc::·t-· E•l ~i·::~¡··:L':JÓD (jt:~·:·~ l>:J,. de ene¡·"'o al 31 d2 dir.::it·:·:·i"i\b:··t::! -:::1~·:·:· 

1 \.)·~· 
(:::.i ·f~·,as e~:presaaas en n1iles 

\ient:.::;o.::¡ 

,c~lno·:~;~ Co~~:tu ele· ')t:-:r-:t¿-\s 

F-·a~¡e.:· -~ ll 

~- ._ 
de pesos).: 

., . ,. 

$ 1 :!. .. •.)(:¡ 1.::·, 

::; ... C;i.".•(l 



Utilidad Bt·uta 
menos:Gastos de Operación~ 

Gastos de Venta 
Gastos de Administración 

Utilidad en Operacion 
Gastos Financieros 
Productos Financieros 

Cltr·as Gastos 
Otr·os F'r·oductos 

Utilidad Neta 

En esta presentacion se 
Constantes, para el control 

$ 

$ 

50 
100 

50 
20 

emplea el metodo 
de la compra y vent~ 

CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION FINANCIERA. 

$ 5(l(¡ 

60() 

$ 6 'r~l(H) 

J 'lUU 

4 ··::¡(¡(¡ 

F-·et"petuo:::. 

1.- Utilidad. Es la cualidad de adecuar la informacion contabJ.e al p1~apa~ito 

del usuario. La utilidad de esta información esta en función de su co;1ten1a~ 
lnfot"ma~ivo y de su oportunidad. 
1 .. 1. Contenido infot··mati\~'O. Esta ca.t-.:=\cter"i:tica de la in-r:c.-;"rnac:ión C:•:::Jnt:E·.t~·~~e 

Tal carartPr~~~ica =s~a bac~da a su v&~ en lac Ei~_·uientes c:ua~r~: 
i~.~~.-:.-···:.r. .. -_ .: · ~--~ -~ ~~-:-~· _,_ ..... - "·- - -·-·_ .. ~~ ~--:-r.-+-7-... ···.- · -.~ 

... .o·--~.1.1.1 .. '=:-:2_9~-~lc~¡;__",:·-·n.!_ [!=)ta Cc=".rac~.-e .... =~.- .. l_a. m1dE· .L:: .. ·::¿::ps.cid;:;..d Gl'.•:::--:~:ient:: ---
. ,_;~-~-"'_..._ .• J.a infc;¡··mac~on contaCle pat·a ~ ... ept··e!:::entat--· ~iiTrb•::·llcamentE· -cc•n ¡:)e.--... i~~-:...:;~ lc:\bt"a.=: y C2.nti~1c":~c!es- la entidac y su evolu·=ión~ s:u est~.c.l~··.F::!n cli-

,: ':~<;:;,;"&},:~ i"et·ents·s puntos en el t1empo :V los t;·esulcE,\dos d•? "'-' m:oet·ac,c.rL. 

1 ~~1-;. 2. f.;.§:J. .. ~.Y~~.l.[_u;J.:.::.:._ La e u a 1 id ad dE· s f.:· J. ~~e e i c·n a 1·· i c::.·:s f? .L e1T!E~n ·c . .:::.:: e! e:: !. et i ~-, --¡" c 1··· 

ción financiet~3. que mejD~-- pet"mi-i::<;:¡ i::<.J. u~ua.l'':tCJ c:s.ptE<.t··-- c.:.:l :nc .. n::::· . .J•'f:: Y' 
operar sobre ella para loorar su= flnes particula0es. 

' 1.1.3 .. ::¿_e~--.::~s;:_tQ¿.id~~- L.::~ c:u¿=-,1idad c!r-:· i'nt.::l: __ r_if'" E~n .te:•. in--i:ot·":TiaCJ:_::·n corit:i-J.i:JlE~ F:::.·· .... -

ventos realmente 5uc:~dido5 y ae su corre=ta medicion dE actJeroc 
con 1<::~.::: t"e9:t:3.s ac:ep"t:c:-..dc:ts c:om.::; \-'é:l.I :lelas DD~" E:l ::::ist·~me:.~.~ 

1 . 1 . 4 .. ~~~ [!.!.º-.~!:..".. ::t bj._jj_Q_§..f~_:_ L. a eL~ e. .l 1 e :3. d ·:::! E· 1 a 1 n 1' •::: t"· m 2 e i ·=· n de=: ~~ <.::: t·" (: e< -!.:: ~: .:.: ::¡ ;:~: 1 ~:· y 
c:onft·-·::.r-:tc.:..ble ~:r1 EI t:::.r:-:·mr.::oo ~~D~" ~JnEt ''":ntj_cje(j -:::!·?!~·t(·?::·l·-·m:Ln:.-:..cia. -~.- c1r.::o ~::·:;;:¡~ 

··/ ¿~.l id C3. m c:-:·n -t t.:~ e c;n -¡' ¡·--·e<rr t at::r .L (·:.· ~;:: u c::o~~ e m.~~:..::::- 12!'1 t ~- ,:;¡ acj .;::·~ ~~- e e on Dm ~- e ;;,1_ :::: ~ 

1 .. 2 •. ~ .. ~~.9 .. t2.CJ .. :::i C! ... L~~--~;:_:.;i .. ~.. [ !::: ·t. a e u.:::~ .L :~ d a. el u·:~~ l :3 ~- ;·-, t ·:.:;;···m ::;.., '.:~ i .::J n s -::::;- :-- ¿:_. 1" 1 -:.:: ~ ... ·::-~ :·,~- e¡ u e-; r:::· ~~· t: E: l !. ;;::-:· 
~~U"2 a ma.nu~~ dpl u::uc:,i·::.c:: •::u_::;,nc:!C.I ~'"- puE.1di:":\ L:_::;.a.J·"i:3. 'Jai·":-:.:.. t·om:::t clc~:-c:l.::;~_ur·)c'(~- ~:1 

t .. ieO¡pC! p¿:H"·:: .. lDQ~"O!" SUS fl~teS. 

2.. Conf iab i l idad. L-e. cetr·.:=.c ·¡_:;~.:-;:r·· i :=:ti::::;:, 
el usuat~lo 12 acepta y utiliza psr~ 
c-:jnfl-2-.f"¡Za. quo::? eJ. usu::.::.~·ii.'J eje l¿._ ~-:-~fot 

u.::-::- l.-::1. ú":for·mación .cOntab:tE· pe~!· :Li:. 
-G.;-.::.m3.:-- C!•?.C:: i si ones ·bc3.Sándose er--~ • e.l i e," 
mac1or contabJ.e le otorga reQ~J.,ei~E 

i2 opet~ación ael 5lstem~ Gea est~ole~ ooiEtiva y vet"ificable. 

2.1. --~~:§ .. t§.t:..iJJ~.ft.0.~L~--- La. e;:;t:~bilicla.c.i dc::·J. :.s:i.::::·cem-:::t indica out-:- E::.i . ..i. c::opr=::··a.c:IL•n n;_--_:, ::.~.m 
bia en el tiemoo y que 12 lnform3CJ.drl qLtE produce ~~ !'12 abter·,~do ~~l:l 



-------- ~----- ---------------
--------~--------- -------- - ------· --- ~---~--- ------ -- --- ------ -- ----

cando las mismas reglas para captar los datos~ cuantiticat'los y presen 
tarlos. 

2.2. __ Q_pj_g_t_j_yj_g __ ad-! .. Esta car·acter'istica implica que lc~.s r·egla.s baje las C: 1 •• tales 
fué generada la información contable no ha sido deliberadamente oistor 
sionada y que la infot'mación representa la realidad de acuerdo con di
chas r·eglas. 

2.3. V.§.t~_ificabi.I:.Jdad!'- Esta car·acter'istica pet"'m~-:~~~9, 
ba:: al sistema que gener·ó la infor•mación /- ....... -.·+· 

t·esu.l taoo. 

3.- Provisionalidad. Esta car·acter·istica -·'='·"-''""'·
. ·'•h4':''~"'it;.¡,o,.'1W 

cDntabJ.e no t·"'epl"'esenta hechos totalmente .acab·ad.~-~~b,l~~ 

icarse prue 
el mismo -

'in fot··-mac i ó>1 

Las car•actet"'isticas de la infor·mación contable son los ante.•cedentes de l.:;. 
t:Eot ... ia de la contabilidad financier·a. Dichas cat"'ac"ter'istic;;..s son las¡ oue 
jusTifice..n J.a. E)<j:stencia y la vali·dez de los pr1ncipios t1e c:ont:abiliclad y c.H:-:~ 

las reglas particulares de valuacioh y de presentación. 

NECESIDAD DE INFORMACION. 
Por la compleja estructura social y la evolución económica tan acelerada qu~ 
oene1·"'a p~ ... esiones diver·sas~ incluso contr·adict;Ot"'ias, el hcHnbr'E' de negoc1os: 
tiene pl~oblema~ que no· tuvo que afrontar~ su pt~edeceso~, siendo io~ 

o!·"'incipa1e-:::::- la cr'eciente y estr·ect"Ja competencia y el servicio sociaL .. QUE.":' 
:tualmente deben presentar los ne9ocios. Ya está grabado el pensamiento~ en 

... e. mente de las nuevas ~1ener·aciones de los nomt.'r'es de.? emp~"'esa~ que lo::;. 
negoclos no sólo se organ1zan y ·Operan oara obtene~· utilidades~ 5lno 
tamb1én, pc:lf'¿i pr'estar' un- set"'Yicio social: pagar·· lmpue!:::'~.::o::; ,iu.·::;to~~· p~1gar· 

salarios juEtos a los tt·abajadores v otorqarles. tamb1en ·orestac1ones juEtas 
y :ie~·det• a ¡:n·ecios t~·a.zonables.. ~ ~ . . 

~~¡ 
Tende:nc i a: e-. 1 a 
negocios se t-1¿~. 

admil} istr'ac ión ~ 

limitación de la~5 gananc}.as. .. · En e::;.;a vit"'t:ud~ E·l nornt:o1···e dt:·• 
viste• obligado a t~·evi::;~·.t·"' 1os. p!·-·ocE~!:JimJ.ent:-:¡::: í'2fT'I~)i.~"'icas 1.::1e 

er1 ;;tener'a.l ha de .. ie.ac:o de aciminl5tt··a:·' qor-- "cc;t·c.i..:~:ona.C3.s" ,1 pa1·::.:. 
apelar a los nuevo~ m~todos de eficiencia. p~ra reducir el desoerd~cio y a~1 

admj.nistrat· numa~a y tecn1camente los negocio~. 

(;. t· .. ·a.n p ~;\~ .. tE 1j -::2 !. c:iE~SDer·dicíc; en los negoc:os obec1ece la ca¡··er1c1a dP 
lnf·D!·--m~?.ClD!·~: CipCl~··tune...1 fer-ta.ci.entt: y· ao:::cE::~sit:,l•?:.,, l"J 2. lz.-l. ~.nco~ ... , ... E-'•=1:21 2.C'lJ.ca.ci('r: 
ae l~ 1ntormac10n disoonible. 

t.n CJ·::: ,.:;\ =~ 1 on t?.·:::;" EJ. p ¡·"Ub :L t-:.~m¡;_ -t' une! .:;..rr:~}n t ~:l ::. !0:? S~ la. CJD"I_:(O: .. ·i"lCJ.C!í""': Cl E·~ i:"ti"DI"'IH¿":tC ·: •::·,n 
:?.>:::!e.-:::: __ l.e.c:i::·. \.." ':::r·l e~tr'o::<.::: .. ~=.1' r._"l.,.plic:a.ci.Dn mt:~dj,.:?,nt.;. .. ~=:-u .. ::\·:1-3.::·.t;acJ.C:<r1 .:::\1 i"ut:u.~-c: ci::·:-:· :tD:::: 
datas pe~~ten~c1ente~ al oasadG. 

F··:JI·""· f-:\ tE·?mC:.•!- ·i::\ le· nuevo,. ncl 1::3.:--~tc ::,1.::!!· ... jesc~onoc:J.dc.• D 1n1D!"'t.-::vi:::;-::.:·::~,_, cu.::\n·~::(::! ~~ 

p e :::: 1 tl i. :l · i. e:: ::'. ·:~: .-::. 1 E !·"' 1.:: :::, d (~;· (;:: r·· :--·Dr .. · n Ll. s-~· l ·:·: ·:::! f-2 ·~~:. -::: e;· .. ¡ e· i::: :~ ci e• e r-·1 \1 u E· .!. '/e )· J. ,·.-: 1 ir: 1 t ::\e: ::. C:: , .. ; 

.e::-~tr··c·.l·~-Y~:ic¿'·~ sr:..o en·t:ie!iC!f:? 5. SE?f"' 
~1rtud de que por conocida~ s~ 
c¡u.:= t•Ut~nD p 1:::.·!·~ conoce.:?!~·· Clcr:::· 
- :··: f· D r·m .. ::¡c: .1. ón ¿-~ ci •:?.C U. E:\'::1 :"J. 7 pue·:!r:· 

::•.d1c:·1.:::::! ::\ c:c:.·:-l.~u.mbt ... es y a ideas inC 1:2t""·:-~[-~cte:\s:, ·:::~ll 

Je.::: -=:.ot:!·"'.;;; ·~·;;:;-i:.:Ima. ''Mas va·i'e malc ·pcr' ::':::::tC)c:::.·:::•..:· 
el. ~-'E"i"!"":::.n .. po::.-;.J~·Q o:-::1 estudÍ.D·-cuicla.der~~D- c;;E·:· u.:-1<:: 

c:c·,·::<.U>" .. tV3!.. ...1_ a! ... IOI"""'I"'O de ~-·Sumas de ,:::;J.nc-:·.TC) DE·: 

:nqc:::·!·'t.:::··.!"lCJ .. ::..:; pc¡r·· ::::~::.:~e·~ r::l. horr:t;r-·e u.:.:-:-3 nE·t~~D·:::i_,:J::; ¡:::rr'uden"te,.~·:t:•eqüiet"'e lni"o!·'rnc<.c:LCJi-1 

F-·a.i,;¡e -- i ~. 



adecuada para que le ayude a formar o a robustecer su ju1c1o o su decisión 
sobre algún asunto. 

Racimo jugoso de información son los estados financieros. Constituyen una de 
la.s pr·incipales fuentes de infor"'mación a. la que con tr·ecuencia recur--r-E."-:' el 
homor~e de negocios. Las funciones principales son a.u:·(iliar·es en el contr·o,l 
ae las empr·esas y par·a tomar· decisiones fundadas. La infor·macian es una 
condic1ón Sine qua non pat~a la eficiencia de la accion .. Una acción oien 
into~"'rnada casi Slempt--e alcanzat"'á sus ob.ie~tivos:" .~mi·eri".t0..á"sfi:,¡._ .. aue ... una accion 
ciega rara vez lo hará. 

t1:~tltiples pt .. oblemas que involucr·a le. di¡···ección.::de~ñ r.t o ~OJ·SDn fctciles 
de _r·e~olver· i~tegr·amente,. po!·"· inter'veni_r d~~~¡~~.~s. -r.e.~~-que se :an 
cono1_c1onando .los unos a 1os otr·o~. _La 1nfor._'Xl~~~~g~i· .. ~JirP-~?t~/Jfda po! .. lo·::: 
estados f1ne.nc1er·os ayuda a la. ~ .... esoluc10n de esos'YproDll'e~ .... """Sln· ·embar·go, la 
natur~alez& real de tal auxilio~ sólo puede ser comprendida después de haber· 
desar'r'olla.do los métodos del anC\lisis dE los estc<.Clos financiet .. os::. y las 
caracteristicas de -los .mf~mos. 

JUICIO ERRONEO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 
En alguna=:. ob¡·~as no especializadas en contabilidad, per·o en las CLlales SE 
hace t"'efe!Mencia a esta~ se le considera COR\O un2 rama de las matemáticas~ Es 
posible que es2 considerac10n se deba a que la contaoilidad se auxilia de 
!as matemáticas y del requer·imiento del r·e~;~istTCi contable a. basE de la 
pe<.l·"'tida doble"' favot"'ecida pot·· la desct"'ipcion que se :tace del balance~ como 
u112 foto~t~atia instantánea de un negoc10 a ur\a techa detet"'minada. 1i 
cons.ide~··e\Clón ha hecl-10 que le?.·:= pe1···sonas rlCJ te.rnilial·"'i:::::ada:::. con ia. técnic:.. 
contable~ se inclinen a ceptar, que 1os estados financieros muestran valat~es 

aosolutos y son la medida exacta de la si~L!ación tinanci~t~a y de le 
.rentabili-dad ·de un neoocio. 

~~~ -

La t~ntabilidad no es una r~ama. de le.s materne·.tica:::~ solo se au~·;ilic~ ae ella:= 
• ~ •q .. 

en ·1~~ resolucicm de lo:; p~~oblema.·:; y par··E. l€~. e;.;~t"'E"S:lOn o-=:- los tleC!lOS q1_1.E· 

deban ·registr··at"'se en los l it!t''O'=" l_a. moned0.... qUE:·· E·?t= Pl ins:tt"urnentn d0:· 

medición er1 contabilidad~ carece de estabilioac~ pu~sto q~e su poder· 
··adquisitivo esta cambiando conti:1ua.mente~: IJOI·~ cons:.j.gu1en~:.e~ la-:-:;; ci*¡~t .. ·a::; 
contenidac.=. en Jos estados flna.nciet··o=:: nD ~*·ept~E!ser:·,:;a.r1 V2.1ot~e:::::. a.o=.solu·ctJ::::" F'or·· 
1.::antc:." los estados. f¡n¿_::t.nci.E·t·"o:.~ quE s:.c:~n t~} pr·ouuctc:.' i"inaJ dE· cc:.ntdt)i1ic:l<:J.·j,, 
nD s;.(Jrt 1.:3. ffi(7?C.1ida e;.;.acta cie 1a sit:ua.ci.c•n. tin9.nc:i::::.·!····~t~ n:~ tJC-?.:· J.<::::•. ~ .. ·c::ntatJJ..I.tcjc:,c! e!~·:· 

un negoc10~ sino que ·=.;;;; i·ot~·mul.:1n cor·: ot).'!E:·::.:eo dE: intc:.·t-·rr:::tl'' a. 13::. pE~I""'Son¿-t~: 

J.nte!-~E:::ádas en El mismo ace~··c:E<: C<:::: J.¿:¡ ge·::::.tlón d~ J..~·:l. ¿,dm:tnistt··~:c.c:ion. Lilc!·¡o:::. 
QCJCUfl'lE"! \ tDS ¡··'•2E.:)U.l •t df""i d\·? 

c:o!lVenclone3 contables y 
con .J~ . ..~.;;.~c.~··· !"'e9!~i~l-ado= 

JUiClQE perE~Or1ale5~ C!UE l~npllC01'·, 

n •2' ·:: n ,:::; :::; E~n CC!nta.IJ:!. :~ i~j.t:·.¡c.~" 

E:• S t 1 ífl\::>.C i Cil"l r.:-:-::~ 

C!t·"c.un:::.-i::i\n\:lc:.i.E.·:::: y que in·fJ.'-!.:rs·r·: .::;~~~.:E7i"'in:!.:-~2ni:;E~m,?nte en :;u. con~·i;;JUI'aC:LOn~ 

INSUFICIENCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 
L.. o~:: E? ~=: +.: a. ci e= "f :L n r_o;,, r·1 e i s· ! .. ,o·:;:; p e:· 1""' !!.~ i E: c.:· J. CJ::: ~· n u ~ •. :;:.,:::: t :'::'1 n o e. 1 ::::·. .! . . !. E:;;;! a. ¡··' i:7\ un a. ·::: un e: J \ .. 1• ::: 1 e' r·; 
-2dE!CU.s.c1a con ¡---::..~sp•=.\r::tc· :3. :t2. ·;:::.:i.ru¿:~.c:~·::.'n l:ir .. ;e,ncl':::r·a oe u!·le. E·inpt"E·sa~ -::IE•!:):i.CJC· :"::\ -:~;~.if? 

algurlo~ elemen~os que in~luven d0C1s1varnen~e ~obre su situacinn financiE!"'a ~: 

-:::~ ... 1. !"'entcti:•:Lli·::.:,\d. nc.• ··fi.•;¡u.¡··'a.n E.'l'i t:-?l CLit:·:r·Q~:> ·=!·:-::· ¿._quello~ y _o.t,r.os factor'E;~~ r1o ·:~:cr-1 

~ .: ~~·E~J~-~ e=m~~~~e ~-~~~-~e l:::~~:~l t: ~~:··~-=~~ e:.~:~:~~~~·~o ;~-~- e :t~,:~tc :_~,;~:::::~~~ ·t, (~(;¿ J.:~~ a.~~ ~r~ ~j~f:~.-~~r;~ 1~1:;:~:: ~:··. /~~~' ~ :\:. ~-. ~~:·:··, 
[.II"Ifn!"l=: .,: ,j.-=~ fr.::¡nq rlP c•r.,-.-=<~ -=>..-:]:····-·1·-~c n:=:. ·:e,=~ t:~··ane:.por~te'S• condlcior·r-.>!::-. i'Jt 
. • ~ .. -- • - 1·-· *. -*·• ....... -··· -] ·-==''- ..... -*· - - .. -. .-·' "-·- --

F·a.gE - l .L~ 



mE·I""'CC:\.c.1eo en que oper'e; condiciones de la r¿tma industt-·ial a. qur:::~ pE~t~"tenezca; 

pt~oblemas tecnicos industriales; régimen ·fiscal e intlacion. 

FECHA DE FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 
La fecha de formulación de los estados financieros, es un tactor 1mportante 
pat~a su intet~pretación. 

Se elige como ejercicio anual, el periodo comprendido del lo. de enero al 31 
de d1ciembr'e; es-co obedece a lc.-1. influenc:iB.:~~.\g~~~v~l·~·je~_~e· ... ~J. GotJiet·~no de 
consi,cJer·a.~~ su ejet-·cicio fiscal compr·~endido del~~tt~óP·.~SJ!~ f;!e,¡:i!2~P.o citado / a) 
efecto psicológico que pr'oduc.e la ter'minación~~·e.S"~í=J' a o~ S~i\'i:} emwar'9o ... t::a.l 
O!"'OCedet~ dE imitación e:-:tr'alOgica. no es cofl;s'fir:t¡i!eiJ,te M r.a~\.. las empr'eSa.=:.~ 

. .,¡..,¡.; . .\..~ •.• '. ~ ~- . 

por'quE' les acar-r·ea inconvenientes y er·ogacione-Sr!i"OAee:esar.t,;.il :.a·'kt:cue se ·n~a(jucen 
en unB disminución de sus gar1ancias. 

Para evitar lo antet~ior, el ciclo de los negocios debe concor~dar cor¡ ~u aNo 
natur~a.l ~ entendiendose por tal, el pet"iodo ae 1.2 meses que coln>::la-:.:.;. con e) 
cicle· anu¿.,:t de los:. rnisrnDs"' el cu'al te¡·~mina-· cuCl.ndo }.¿1_-;=. c•.cti\ii¡ja.dE:::; ele :Le¡ 

empresa han llegado a su nivel minimo y da principio el periodo de 
preparacion de las act.ividades del nuevo ejercicio. 
~si por eJemplo~ el ciclo anual de actividades de la incustr13 oe la pesca y 
cor1gelac10n ael camat~ón, pr~incipia. en julio de un aho y termina en Junio deJ 
~1gui·2nte. En esta industr"ia, el per'iodo de pr'epaf'aci.on c1E.' actividaues clel 
n~JeVCJ ejer·"'ciclo~ comp1·"ende los meses c:ie ..iulio e\ sept:Lemb¡·-s-: dE? cedEt aho y 
dur·ante él se hacen las reparaciones de las embarcaciones! equ1po oe pesca~ 

? transporte y plantas congeladoras. El pet~iodo de actividades se ir11cia en 
__ .c~t:u.!:J~"E· y p¡·-·inc:Lpia. a. declina.!·' a. fines de abt-·il de·l si9uient:~:o' ar'-to~ p¿i¡",?. 

liegat- ~ su nivei minimo en el mes de junio. 

Otro e~e1nplo lo constituyen los.ingenioé. En algut1os, su eje~~ciclo co1nprencie 
del lo. de aoosto a.l ::.1 de julio d€-:-1 a.f"':ü !:~l~uiente~ dLwan~:;·z·! :La:s pt"ltT!~r-··::•<:::. 

mese~ de ce..d~. e.ier'cicio se lle\,..an e, cano t-~epa.r·:."'c;or-~e=:; \ .. me..iD!·-·a.-~:; c.1r:.-:: su 
equiPo, pa.ra que este en condiciones dE· tr·ab2.jo a J. j_nlciat .. l. a mol iE•t·idc .. t::~ 
periodo de l-2 za.tt"'2. aba.t·~ca ¿¡pt~o;.~imadamen"te ,:_, mE'!Ses~ ~:;¡.;:? InJ.ci~:-.. ;jL;_,~¿,\ntE .. l<:::'t 
segunda quincena de diciembre de cada aho y term1r12 apro>:in13damer1tE & f1neE 
de mayo del siguientE. En ot:r·os~ este-.3 'fechas VE:'tl"·ie.n DE acue~ .. ··:JO ;~:on su 
situacion geográfica~ 

E:n l ;:::'\ m¿ .... ycr- í e.. dE~ lo;¿;; neqoc 1-::-:s ~ !::U cic:lo ElrlU.E·.l dE:.:: E·.<:::·t i ·v· Í ·:JCldE!S e;:<:" ·¡:· ~i 

condi.c~Dnandc:; o t~ecibe }a intluEnCÍ3 d€:.•1 ~~ 1 tfT!Co cte l •.::.:::: e1en1entas rlatwr:ElEs. 
L_¿_ lndw~T:~i~ oe la oesca~ por ia 
J. i:':\ E~poc: E:'tlJJ·"Ut:::·ii:."tdé;\ D¿:\¡-·¿,~ el C:D!"'t:E~ 

c.:on ~"- ~:tci•::Jtl-=.~ :i.G:l en J. o=. negc:cic.<:::. 

~pDC2. 

CIE·:· l ,:·;¡ 

dE::'! :t. 

de ···leda :y· 12\ i~oustt~!a azucarera~ pe.;:"· 
~ _,, .. -· 
·- (~\: 1 ~:\. 

.::.i.r"t·=· ne.tLi.!-·e.l. Db t 1 ene¡-, ver-: t 2. ,1 ='· ::, C::'_;_(c:.' 

t~eoer=~ten ~r¡ ~n aumento de ~2E 9anan(:1a~ .. LaE~ ~!~lncineies venta~~~ sont 

1.-) L.D~~: r?Sti:.C'D:::: 1'ín:::,_r .. :·::le.'l··c·~= ¡·'c::·!'l::~;)<"~\t''i?,r: mayo¡- e.p~"D;<J.m.:·,¡c::..c;-¡ e:·:· .. : ~;:,;u~:; -¡~¡···:::;.~:;:e=.··:~ 

oués de un'ciclo 
' e 2. ~: ~~ V·:J·=: t.:.~ t.:::. lE;:: 

:1cim :!. ni~:: t ¡·',~•. ·t j_ \..'.,·;: 

comp!Gta de actividadee v pot~ tanto, set"Sri m~= s1gn1i1 
coma fu2r1~Es de 1ntar~m2c1ón para orientar la 0o11t~c2. 
p CJ !.-. m e~ ::::. t: ! · ¿', 1.... , .. , ·:::: ~ 1 .. .-. _ ·:3. el C! :~: (~e o¡::Jel·"aciones con•:::lu.:; ·:r,:·:\.~::' .--,,. 

na0e1·· llegado el r1egoc1c: 2 Sll e~tado m2.:1mo de líq~ld~z. La pssic¡c~ de 
m.;;:.:-:1m:::.. l3.qui·~je::.: cau·.ss. C~uc-:-na in:u¡··c-::S:::~cc: ¿:._ i3.s p2.t"tes.,:}fl~er'ES:2. 1ja.~-:: 

2 .. -) 1 .. •:::':~: i:;'~~~;t·,·::tc!c~!:~; ·i':(.r:Eti'"IC:LC· :~:,,;:-:: ¡:-:.!'E~p:·~·.i"':·::;· ~::cJn m~::-.yof· e: J. l igencit~~ CD!· .. ·r··~'~·c:c:L·:::·r .. : :v 

¡:: i::\ ~·.! .;;·· - 1 :, 



detalle; mfnimo de molestias para el personal de la empresa y menor 
costo para ésta~ porque parte del personal estara dispon1ble oara ello 
los servicios del Contadot' Público serán más eficientes~ por no tener 
ac~mui3cion de trabajo y se~ minimas las invet~siones del negocio en in 
ventarios, saldos a cargo de clientes, asi como del imoorte del pasivo 

' . 

3.-) Contar con los estados financieros anuales de los negocios de la misma 
actividad economica para poder calcular t~zones estándar correctaa y -
por' lo mismo t)tiles~ de cadc1 actividad -i"ndustei·a ... :\.oae·l ·cemento~ r.:et-·vE·ce 

. .tf~~-...... ~,~.'·ó -.. ;~- ' ~J,;-;.>: -~ - . t'a~ sidet~U.r'gica, teNtil, etc.- tan necesar,i?ats·~~r:a D_GB.et~5fituat·· !-"'e.L¿.:..ti-
vamente la economia de un negocio dentro 
dad y para aprec1ar el lugar que ocupa d 
Las. instituciones de cr"edito, de segut"os·, jr1féi:?.fJii-~~-~~~~~socie\j3dE·=::_. 

. . - • • ,_..,. __ ~~:..~·""" .. r')o¡.. ,. 

a e 1 nvet"s 1 on ~ que t 1 en en ce. tal ogos un 1 for·me __ s;;Jae~~-ue~J.lt:_ s_i,tc'·y..~p t'_esE~n t:ac 1 Dn 
. - ~~\;¡o'"""J'""~.í';-;!'.'O:~JIIII.~i'~'•11 ... 

unii"or·me de estadas financier·as y de sus ahe>{OS'Vt:t!=t;'ffi'i'nari ·su eJet"Clcio 
el '31 de diciembre de cad3 aho. El Banco de México publica mensualmen
te (los ~ias 10 de cada mes) Indicadores Económicos. La carencia de 1·"3 

zones est~ndar limita cualquier estudio oe los antes citados. 

4.-) El fisco percibirá los impuestos sobre utilidades realizadas aaecuada
damente distribuidos dut"ante el ejercicio fiscal; los tramites ·fiscal
J.es se haran mas expeditos y menos costosos, coadyuvando asi a satisfa 
cer tt"es condiciones fundamentales que deben concurrir en los liTlpues-
tos: 
a> Ju~ticia de pago. 
b> ComGdidad de payo. 
e) Económicos en sLt recaudacion·" 

-~-:- •;; •. ,_ •. ,. INTERES EN LAS DIFERENTES FASES DE UN NEGOCIO. 
:.-:-~~-¡ __ .,,,, 

··.E.rl 9~'net"al, las per--sonas que están intet"esadas:. en una er1lpr--~::::.• .. jese~n cc,nc.c:er·· 
l~s ~-e-spuest=-.s a p~--eguntas cDmo la.s Sl9UÍE-!ntE~=~ 

r 

1.- SOLVENCIA. 
1) La situacicn crediticia de la emoresa e~ favorable·? 
2) E=:-té -::3pa..:i·i.:2.da pa~·-·.;:t pacjat-· ~u p:?<S:L'.../0 a. c·=·~···-r.:-::- ;:)J.¿z¡_:::; E:n r:~~l c::ur--:::-<~· r·1t"J\-.. ~ .. 

mal de sus operaciones·~-
3) Lo~ venc1mientos ds sus ocligac.ioneE a corto p!azo estbn c:onven1er1· 

ten1ente espaciados·~ 
4) ')~-::::ncie ;./ c:obr'a E\nte-:::: cJ;,::_.J VPr1c:Lm:i.E-:n1 .. :o dE:· :~:-v.::"-, C:)b.i ~-(~J~="="'.C.i.·:::.:•n:·:?!s ;·· 
5) Tiene su.·ficif:=nte c¿1p:ltd.l. de i.::-abajo··;·· 

E::·_;_ c:t--E:di·~·;.:J ::;0: <::·.·:~qule.~J"B po1··· r:::l cc·nt·lr,L: ~~ 1.J.mp.l:im1~"?:·-~T.:c· e·:··· J.i:":l.::; (Jb\l~~D.C~.c:JnE-:-::: 

p.;::;--:::: U.f"l 1 E:\, .... :L ~~:.. ::;. -

2.- ESTABILIDAD. 
1) :::u E~st.¡···u.c 1:;ul~f.:<. fi:·~~:::·.nc:J.~:'·:·¡·"~:"t~: ~=!.i~-·'i.·t:a.i c:onti-.;;.UJ.e:-: y pa!::J.·v·iJ .. e::;t:¿;\ :J!"'·~~-·:·:.t.:; ··e;:. 

n·:.."'-.·j~'. ·;.· 
2) Hay exceso de inve:"sió~ en cl12n~es. en inventarios y sr1 acti,·o fi 

jo 

3) L_¿.._ e·st:·r·•~-~c:·;:.:ur··;:: .. T:!.n:::\nc:t~::.·r'::\" :-::~·:::t,~·~ .:j:::;.::.::e:":cJt..J.i l ib~"ad¿~.· deb-~do :::· . .l .;;;:·>:c:-::.·:S-"J :::le:~· 

~u oasJ.va a ].argo ~laz~~ 
4) Tiene sufici2nte ~c:t1vo tatal 

F-'2.r~E.~ -- 16 



5) El capital invertido y las utilidades re~enidas, han ~ico empleados 
en forma apropiada? 

6) Es satisfactoria su situación financiet~a?. La respuesta es una con
sidet~ación tt~ascendental que sirve de base para tomar decisiones in 
mediatas. 

7) Ha venido mejorando dicha situación·? 
~) Está la empresa progt~esando o decayendo? 

3.- RESULTADOS. 
1) Es eficaz su-técnica de producción y 

dos·~·· 

2) Qué volumen de producción nece~ita 
soe sea igual a la suma de sus costos 
no obtenga utilidad ni pérdida·? 

3> Qué utilidad má>dma puede obtenerse opér:ai:í'd.Ó.~·:EªJ 
dad pr'áctica? 

e su: i. n~) r'e 
y pe·!·· "ta.nto 

a su e spac 1 

4) Ee~á obteniendo una utilidad razonable sobre el cap1tal total~· 

En caso negativo esto puede deber·se a~ 

a) A un bajo volumen de ventas, el cual puede ser el resul-tado de la -
competencia~ falta de esfuerzo de ventas, ineficiente esiuet·zo oe -
ventas, calidad de lo~ articulas que se venden, descenso en loE ore 
cios e incapacidad pat'a obtene!~ una adecuada demana~. 

b) Elevado costo de los articulas vendidos, en comparación con los p!~e 

cios de venta, el cual puede set~ el resultado de la capaciaad de o-· 
oerac1ón de la planta con relación al volumen de ventas; produccion 
1nsuficiente, deficiente contr~ol en las materias priiT1as~ ~G la mano 
oe obr& y en los gastos de fabricación; ineficiencia en lss ccmpras 
o aumentos en los precios de los articLtlo~ comp1·~3dos~ no correspon
·didos por -aumentos en los ~)recios de venta y la operacion de depar
tamerltos que no producen utilidades. 

Elevacios oastos de venta, de administrac1ór1~ cie finar1ciarnier1t~ y 
atroa gas~os genet~ales; lo cual puede ser el resultado ce operar ex 
tensiva en lugar de intensivamente; ouplicacior1 de actividacJes cie 

.venta y de administración; excesi·~os stJe!dos pagados a los em~J.Lea-~ 
dos y funci.onar1os; e>:ceso dE inversiónJen obJetas di1'e~~entes 3 las 
de:~ negoclrJ~ 

consiaer~aclon en los cost~s en genet~al, en vit~tud d~ que d12mioL~ye 
!~ eticier1c1a~ se aLtmenta el deagast2 dei equipo, dism:LnuyG 10 a~er~ 

C::l,~.:·r··s ,;;t. le, clit-:~'rltl!.~.la y el pE~¡··-scJr·!E\1 t-~'~<~~-c-::~r·irn;;;.":fnt-::~ rnt:::·nc.:-- con·f:L:::'.n:-::i::\ ~-.'·n ~::::~ 

m1~smc::. .. Con J . .::.t ! ... f.?ducc:1ón ,j¡::. 1:::.~. r-·renov::.clon dE.' o;;::·~ ... :=c.tn:::t~. ~ 1:=-. ~-=:·rr,ot-·t=.·=::::;-, ::.:iE· 
tlE.'nE.!i"icj_¿:¡_ n,:Jt~tbJE.~m·?n·tt~~ pu-:::::i·co oue ::1.,:-j!:?fli:?..':::: e!~~ -~.:Qr-.r'E!·:~.:ir· l::•.::" .j¿::::.f:t.,:::::.ET!·--· 

C ]_ .::·:\S; C i t ¿, -::i .;:.; .. S:. ,. (j >"E!·::~ :·:·~, i ., ~-- D l } -~~. i ~~'. ~:; ·~~: U¿·,¡ J. j_ Ci .7:': C:] :::~ ::;:, (:) o:j tT! :t n 1 ::;:. t ¡·"'E.\ t: ::_ \·' ¿1_ ~.;:; C:~ S: · J. \::~ ::;: t':·' 111 · 

t.Jn2\ dt::-: .:::·,~::: rr:t::·~~!icla.~.::- m~~;_:;~ ~ .. ::··fic,:;;•.c::;;:~:::: p:::~:··-~:. t"'i-2duci~~ la t ... enovaci(jr·: c:ie p::·:~¡·':::,•:::, 

r12l~ e5 lillpat ... ~it"'ie un ap 1~opj.~do adiestt ... amiento y,pr6porci.on2~~le ~r~·-· 
centlvos adecuados y eoui·tativos 3 3quel que desee trabaja!"'. e·; fac 
tor human!~, Qot~ SLA in·fiuErlci5 dst~!rmi!lante sobre el mo11to dP ls ·t1~·¡ 

lid3d de Lln r1egc)cioq es e~ tacto¡· lnter--no más impo~tan·te ~come El 
perso11al influv~ en los =ostos. ~l control y la reducción dE -~~Tos~ 



dependen de aquel, fundamentalmente de los supervisores y ejecuti-
vo=: .• 

51 Cuál ha sido la politica de dividendos~ 
6) Los dividendos decretados nasta el presente, han estado gat~antiza~

dos con la posición del capital de trabajo, con las utilidades oote 
nidas, con las reservas de ut-ilidades y con las condiciones tutu¡~as 
del negocio·;· 

7) Podrá continuar con la misma politica 
8) Tiene e~·:ceso o falta de· capital, en r'e imientos -

de los activos adquirid~sconlos fondos: acion~s 
y de la deuda consolidada~ 

9} Cuál es la politica de estimación y d utilidades 
en relación con los renglones de act 

10} Qué politica sigue, en relación con l·a 
conservacion del activo fijo? 

4.- ENTORNO EXTERIOR. 
11 Como le afecta la inflacion~· 
2> Se ve a·fectada aover'samente por' la dept~esión dE~ los neg-ocios··;:-
3} Cómo la afecta la presente legislacion y el existente o pt·oyectado 

cont~ol guoernamental? 
4} Como la afecta el actual régimen fiscal y como es posible que la a·-··· 

tecte~ de continuar, la tendencia que acusan las reformas .. la ml~·---

ma? 
5) Cómo la afecta la actual legislacion del tr~abaio y cómo es posible 

que la afecte, de continuar. 
Es a·fectada adversamente por .los controles de precio"? 
Las operaciones 2 que se dedica es~an intensamer1te competio~~ e~<lS 

te la posibilidad de que la com~etencia cont1r1úe con la m1sma inten
·5 id =·.d ·~·· 
Cómo la afE:Cti:.; le, p¡···oduccif.Jn de suct::?ci.é.neos: dE· .La.s mer·'·~.:anc:i.:.:'\~ e·, ci·:-~:· -·· 
los servic1os con que tt~atlc:a? 

·.~Numet"'osas pr'¡¿:(~lunt:a!:~- p~..otedt~n "for··muJ:<.t"'SE·~ c:CJn r··elación a la-:.:; 1'~-::t-::-:.rz..:::. "!·i!li::;nc::J.s•:··'::::\ / 
de operación de un ne:gocic.~ tendj.ent:E~=:: ~~ Dr'ient2:-~ 1:::..:.. in~.~e!·pr··E~to;;\·::::.c•:~ O::lf!;' :;u.::: 
estados fin¿,:¡nc:Let~c·s~ pe.~--¿:, r.:r··.::=ciss.!-. :=L.: ::;:!.tu:..~c:!.o:~ y de!:~¿,\t~r-c.l1J.o p¡·~f.'!:.::En·i.::·!.~::: y 
p t··· e "v' E:O t···. S") L'. ·f U t: U. ! -. C:! , 

ANALISIS FACTOF:IAL DE LAS OPEF:ACIONES EN LOS NEGOCIOS. 

El an~3.lis:i~:: ta.::t:or·it:\1 ES le. distincié:n :v S-•?.pat-.:::\c:~.Dr-; ce:• J.•:JS: fc:•.c:t:::r:···;::::~ ·:J 1 • .!'C.·:·? 

e "=J n e L'. ~-·!··'E· n E· n •:::: :: !'"'E·~:- !.J 1 t a. u D :::~ e: :L <..~·. ~::. o D E·: ¡···. E•. e i. Cl rt es> (J .;:;~ un n t-:o ¡_;:¡ De 1 e· t"l i:':\ s:. t: ::.-\ J. ·.!. •':.-1 .:~ .. :: '... .-::'. 1 
c:onoc:imientc. p2,t''tic:...tlC:ti ___ 1Je c¿•.Cla i'act.:::r-~ con el D!JjEo1:_:•:! ClE·.- dEi~:o:::··!··¡r~:;.~··¡3:··· =-~:l . ..t. 

contribución en el resultado de l2s opet~acianes realizada~. 

En -:=:·l :::1.:l2lis:L:::: ·fB.ctDI··-:~c:'.2. !::;•:::: C·:-~:J.::Ibe i_¿._ op¿:;.¡·--:::.•.ci.c.ln dE: un nf.~·;;¡Oc:lc::. ·:,~:·m:.:' :::.:!. 
t·~·?su.ltado dE J .. :~. pDndc.¡-·,;; .. .J¿:;, CCH!l!:•ln:~c::iC:}n U<;."'? dlt-?.:~: componentes:.~ unD:.s ~.n-:.~o::~~-·T!D \¡ 
(Jt!·~o-:::. E~>;t:e,.--~··lD!:.' E~ 1o~::- C.:l'.-'.t:·? -::;E• J.,::::;·~:. CIE·nDm:~ :~ l:.'i' . .::+.cto¡·~es. de oper:acionn. 

1.- Medio ambiente.· 
2.- Dit~eccióll. .! 

3.- Productos v croceso~. 



--------- ---========== 
4.- Función financiera~ 
5.- Facilidades de produccion. 
6.- Mano de obra o trabajo directo. 
7.- Materia pr1ma. 
8.- F'r•oducc ión. 
9.- Mer~cadotecnia. 

10.- Contabilidad y estadistica. 

El fin del anc:tlisis factCJr'ial aplicado 2. 

contribucion de cada factor en.el resultado 
r·ea.l1cen. es pOr' tapto un medio de contr ... ol. 

tificat' le< 
aquellos 

Los factor•es de oper·ación en los nec3ocios y se 
di"ficu:lt¿¡ su meciición~ sobr·e todo e.?n aqut:'l e ei ser·· 
humano, o bien el medio ambiente; pet~o asi 
unr=-. audi to~"ia~ para eva.luat"' la eficacia. del 51-:? 

hace una investigación mediante cuestionarios proceder"se para 
evaluar los factores d~ operacion en el analisis factorial. El estud·io deoe 
set~ completado· mediante el uso de razones simples,_ comparando 
cuantita.tivamente los componentes de ce.da fc.ctot"' par·a evaluar· su 
contribución er1 el resultado de las opet"aciones·de los negocios. 

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA EFICACIA DE LOS FACTORES DE OPERACION . 

. -J MEDIO AMBIENTE. 
al Qué estudios se han llevado sobre las condiciones de comunicaciones 

en la t ... eQlón que se opera o desea operar~· 
Las condiciones climatológicas hacen insalubre 1& t'egion·? 
.Qué actitud existe de parte de las autoridades respec~o a las activi 
dades desat't ... olladas·? 
Que actitud se observa respecto de la acep~ación de los productos -
por pal~te de los consumj.dores~ 

2.-J DIRECCION. 
a) Cuáles tuet'on las causas oeterminant~s pat ... a ~e!eccionar el tipo Qe -

act lvid,-3.cies. E·n que O!=".'et ... ?.. C· des~;;.:~a. op~2r·':?.!"''·~· 

b) Cuáles ecn las ventaJas j des~·enT&jas mas sobresalientes respecto·a 
J.a si~.:.uación de la empi"E5a~ tenienc!o en c-~Jns:tde~"'::>,cian s-u tot"me:·: +:Je --.. 
con~;-;:·:ttuc::í.on.J e::::;t¡--·uc::tu¡-···;;;, dr::::·.L c:,·::¡,cJlt:,·:·:..J. pr·r:..\~::·:lc:· >. ~ .. _IE'nD~ E_;.l t"iDo de ac·~:·i. 

vid2d pt-oyectada o 01en operac1cnes actuales~ quE influyan en 12 es-· 
t¡··t.¡ctu.r'e:\ financ:iet"'a ;--· D!·~-;:e,n:i.::c\Clé .. n d~-::: 13. ·?rnpt-·;;,?:::s.::•_- ... 

e> CL:alGs son los ob~~t1vGE de la empresa ~- en su c2so_ en qué gr-ade 
ha11 sido aicar1zados? 

3.-) PRODUCTOS Y F'RDCESDS. 
a) Cor·1 ¡--·f?!:=:-Dc::c: to a. J.¿;_ p t ··c)t:[tJ~:~'-~ i un -y·/() e: C.tfT~D ¡-- :·~¡ p ¿,:·--·iO:I. =:t..!. ·-·/·C~!n t C-:\ c.iE u ¡··uouc t-·::::;-:;-::_. ·:::J 

bJ 

el 

~el~vicj.os~ exiEter1 piar1~s J''espec~o a calidades, pt~eclOS~ voi~Jmer1 de 
p¡····CJducc:!.ón y/D comp!"'~"-~~;,_, s·mpa.nuc-:·:'~ to_~tc~ .. ': pa!·"'a pt"'esentat"'Se ,;:.._.l pC\bl1cu ·-
cc::.r--:::~-t..l.rni eJe_;¡·,·? • ~¡-~-
Respecto de 12 c0mpetsncia la ~c~Dtabilidad de los-productos y serv1 .. ~ 

.:-:~-:::: ini"(:::!--it:ll·-· o s:L.:.:::-:e!·· J. o!· 
·::: 1 tu a. e ion'? 

>r c 1 __ ¡:·:·1lt.::,~: =:;c.n las ca':!S?a~:~detet"minc::..nt:F::::::. ns·:· 
... ~ ~~ 

CL\21 E•5- SC•n J. a~:::. 
-,.. 

y desventajas con : . .:?'. 

F-·a.ge lS' 



técnica de producción y control de la misma y/o politica de compras 
en su caso? 

d) Cuál es la palitica para el mejor aprovechamiento de subproductos y 
desechos·~·· 

e) Cuáles son las reclamaciones que se han tenido en relación a los pr·o 
duetos y/o servicios oft~ecidos, por parte de los consumidore~·? 

4.-l FUNCION FINANCIERA. 
a) Se hacen pr-esupuestos par·a la totaliucta.'<a 

presa o bien para opet~aciones esporádi 
b) CuC\les son las ventajas y d_esventajas 

recursos prop1os o aJenost 
e) Es apropiada la utilización de los rec 

equipo, mater·ias pr•imas, inver•sión en ':'~!.~~~~~¡'~ 
dl Cuál es la información disponible respj 

vidad de los r~ecursos? 

5.-l FACILIDADES DE PRODUCCION. 

tes ele ~-· 

pla_nta y 

y etecti 

a) Respecto a la politica·de inversión en inmuebles~ plar1ta y equipo y 
su expansión se formulan planes presupuestarias·? 

b) Cuáles problemas se preser1tan respevto ce comunicaciones, er1ergi2 
electrica o de vapGr, que impidan el pleno desarrollo oe las activi 
d S\dE'S ~·· 

el Giué p r'ob 1 emas 
de oper'ac i cm·? 

impiden 
' 

la plena utilización de la capacidad pt~áctica 

Independientemente de las; r'azanes simples~ que se uti:~izan E•!t t-:d mí;?toc.h .. 
res~ectivo, las cuales miden cuantitativamente la prooorcionalidad t bien e] 
exceso de in·~ersión en inmuebles~ planta y equipo: se t~ecom1enoan las 

.~:siguientes que pueden au:-:iliat~ en la eváluc\:c:i.ón dt-2 e=:te ·f¿:._ct;c::·i·-- dt::· c•pt~:!···-a.cion: 
~. . ;;:. ' 

· - ~...::. Inmueble::;,, pl~:;.nta / eq• . ..1.1po 
. lnd_iSi"e de la inver'sJ.ón = ---------·------·-----M------·-·---

Intensidad de la e>:oar¡sión 

lc¡n-=:e!·'\,:'E•.ClCJn de inmL!ebles 
pJ.~3.n·ca :'!"' e:·quLpD 

6.-l MANO .DE OBRA. 

pe!~2.·:· 

(-4C ti VO 

= ------------------------------·---·----·-·-·-·-

lmLlED!es. pl&i1ta y eqL!!~O 

b) Cu-.=:t:! f:?~ J.a DCJ.!.i-t.:i.c:::;. Clf?.· '2m~:;J .. ;;:c,, fG~"':T!a.c:ión de per'sorí'al, des~:;j_CJC!:::., :::::.:...l::.; 
rios y esc:a].afon·;\ 

e) Cuales son las or:~cl~Jales causas por· }as que renu0c1an lc5 t~C!l!~~ 

nicD~:>, E:mp1~·:•2.dO:::)~:. u ·:'!bi·:-:.:·t·~,:-J·:::·. 

d) E::iste reglamentaciór1 t~e~oectc a !os acciaentes de trabaJo y· EEQuJ~i-

F\?.ge -- ..::.·-



-

dad genet'a l.? 
e> Independientemente de loe set~vicios asistenciales a qu~ debe SUJetar 

se la emp~esa por mandato expreso de las leyes, que ot1·~as prestacio
nes se han creado·? 

f) Qué cursos de capacitación tecnológica se han establecido? 
g) El sindicato plantea constantem~nte problemas respecto a aumento de 

salat~ias u otras pt~estaciones? 
h) Son satisfactorias las·relaciones entre patrones y trabajadores? 
i) E>~iste cot~dial idad de t~~ato entr'e los· di~t~D~t9.~éltJ._ajado't"·Ee y E·mple 

ados con los técnicos, supervisores, 
pat~a lograr una medición en este fact 
ples: 

~S~);azones si m----

Pr~oonderancia de los 
ti~os de trabajo 

Rotación de mano de obra 

Importancia de la 
mano de obra 

= 

= 

= 

Número de empleados 

Trabajadores sepa~ados 

F'romedio de trabajadores-ocupados 

Mano de oora ir1currida 

Costo de fabt'icacion 

7.-l MATERIAS PRIMAS. 
al 

·~bl 
-~"!

·;.~ ) 
.;;e 

Los articulas para venta y/o materiales para su transformacion, so!-l 
abundantes en la región.que se opera o desea oper~ar? 
quáles son los planes a establece!~ o establec1dos en la ~¡olitlca de 
compt~as·~· 

El control de las compras de articulas par·a su venta y;o materiales 
para su transtot~mación, logt~a un abastec1miento ooo!~tu~o y ~decuaoo 
a las necesidades de producci.On y venta? 

d) Cuál es el método establecido o el que s~ proyEcta establecer para 
con-cn;:,l¿u·-·' le-! ciistt~itJUCló:·~ del m,::~·tE.1 r'J.i:.'.:L -:::\:"Jrnpr··adc::•., a lc:r~c; ci•::::::·p:::H···l~;:·:~mE:-":'nt-:Js 

productivos y de venta·? 
e) G.!tJt:: métodD se ha. establecido o pr~o:/E~·::"t:a. E.·::::~:atdecet-· Dc.·:u---c~ lc·g!~e,¡·· t::·l --

con~t~ol de existencias~· 
f) [~L.táleE son los ot~incioales pi~oveedoreE·-

g) Se vigiia er1 fot~ma si~ten!atica las oublicaciones d~ nuevas emp!Aesa~ 
que p11edan surtir los articulas y/o mate!~lale~~ obJeto dGl negcc1o) 

h) Cu~l ee 13 ~)OlitJ.c:a e~r~~19Cld& a la CLie ~e p~~~Ec~¿ est2D.lece1 -~E~

oectcJ a los c~mbj.cs e~ lo~ pre=lo~ y aDa~·j.cion de materl?les ~ a¡-yf
culoE sustitutcE·~ 

i) S~ hac2n Visit&E a 135 Dlan~a5 dE los pl~lncipa!e3 pt~:J~0Ecjo¡~ec: 0 0 
c:c1moetidores a~ éstos?· 

8.-l PRODUCCION. 
a) E;e Lttili±a el set~vil:ia de técnicos cacacitados eh~ la pr~gram~:1ó!··~ =<2 

los sistemaE de tab~1c2ci~n·~ 
b) Se ~stá al dia resDecto d~ l(JS avanc:es tec~ológicos relac1onaoo5 ccn 

la actividad del negocio·;· 

F-·a.qt-:~ -· 2:!. 
·~ 



e) La empresa dedica parte de sus ganancias a trabajos de investigacio~ 
d> Qué metodos se utilizan o se proyecta utilizar para el contt~ol de va 

lumen de producción y calidad de la misma? 
e) Cuáles son las .principales causas de desperdicios·;· 
f) Se puede hacer una clasificación de costos fi"jos y v~riables~· 
g) Es s2tisfactoria la supervisión de las operaciones fabriles y oe ar

ticulas terminados? 
hl Se ha determinado la capacidad préctic~ ~e·los inmuecles, planta y -

equipo? 

9.-> MERCADOTECNIA. 
al Se llevó al cabo una estimación de la 

en la región donde se opera o desea 
el podE"' de compt·ar de la población? '. 

b) Se presenta la estimación en números 

el mer'c:adD 
deter~mJ.f1¿.J.t-· 

ade-::: fisicas~ 

en volumen de pesos, o bien en términos de un por ciento del 
total de una área determinada? 

c.onsum·::. 

e) Sobre cual de las siguientes bases se piensa hacet~ o se hace 
sis de ventas: 

Si N c. 
1 F-'or' t.er·Ti to~-·ios 

I I F'ct-- pr-·oducto 
I I 1 F'ot· cliente 

IV F'm· ta.maf'lo de ped 1do·> 

d) En cuanto al control cuantitativo de las ventas se incluyen los 
nosticos~ analisis de mercados y análisis de ope!·~ac!orles ·venta~· 

e> Los eJecutivos de mercadotécnia cuantan con infor--mes acropiacos 
nacos de los registros ae ventas, soot~e: 

. '3 i 
I Ventas de lo5 pt~oductos 

Il 
I I I 

tet-·!"'i tc·t-·.i.os 
venciedo~""'es 

tipo de el iE·nte-s 
IV F-'O!""' clie:¡i.;es. Pf'i!!c!.·-· 

p31E·s-;·· 

f) Cuál es la tendenci~ de lo3 precios d~ venta'? 

hiC:i 

g) La política de pr~2cias de c=ver1~a 52 '!e afec~ad~ por l2 con¡~JE~EnC12·;· 

h> La publicidad eE eficaz? 
i) ~e h~n hechO E&tUdÍOE SOb~e el r~sto Ge b!3tribucion bE 1~= ~~OOU: 

10.-) CONTABILIDAD Y ESTADISTICA. 
a) 
bi 

1(::<. Co!""'º::i.n:~:::a::-.iór; c,::¿nt2.t:: :_.:::,: . .:.r:~:.:-:~·!"V:LE·n'..?.- un 
le. ¡'c;r··mu.~c:~cic::;·-: -:~E· :-""';;;?¡;~::.·:::t!·o:::·~: E:·::itE\C:Ii~~T:.lc::j·~: 

est:;;·~ :r,¿··.te:-~.<:·.·.·· 

e) ke~por1de l3 a~3an1z~c1ón cor!taole y .los registros es~aciE-~lC0E e¡-¡ 



METODO DE RAZONES ESTANDAR. 

El objeto de comparat~, es precisar las analogias y diferencias de lo 
compar~adoM El método compat~ativo, en -la forma en que se emplea en el 
analisis de lo~ estados financieros. 

' 
FUNCIONES DE LAS MEDIDAS ESTANDAR. 
Las funciones de los estándares en las empresas son: servir como instr~umento 

de contr·oJ. Y' como medida. de eficiencia, .i ··· 
media.ntE la co~~ar•ación constante y tan fr·_eé~~f\~t:~~i;~jlm~ de lo 
que se ila cons1aer·a .. do que debe set"'; es declr', 'i~'l·a·s~meO · .· da.to::.: . ~-]'.:..-·'~~~,,. !lr~~-
pi·"'edeter'minados- sobr'E• bases de eficiencia,. -~6~~·p,._s .as' .·,-~_!:tuoles~ ¡::.·o!·'' 
tc\nto~ siendo las m·edidas estanda~ ... un instt"'um~~1{rt9~~· catrn:. ~c~-f~\oo !::ion en s:f. 
un fin~ sino un medio par·a. alcanzar' un pt"'oPAª1ij,t9:1 _ ma~ef'~~~~~f-._i_cienci~" E.}. 
contr'o l no debe 11 evarse mas all a. del punto n~CiéS~YlfqiP:~ar-YqU~ obteng¿•_ un 
ahot"'ro el negocio. 

Las compcu·-aclones de .las. medidas e~tándat~ con los t·'esu.ltado':s (JbtenJ.do::: 
pet~m3.te:.~ pl·--.ecisax· la pt"'opor'cion en qLte se logr'ó la finalidad pt··-op 1 •• lest2. y 
a.pr'eciat .. e} gt"'ado de eficiencia alcanz_ado al apet"'CH'' la empt"'esa· 
a los estándares prefijados. 

CC\rt t"e3pec't~J 

Las diferencias resultantes de la comparación de los datos actuales con las 
medidas bá~icas de eficiencia representan las desviaciones d~ lo actuai. de 
18 prefiJado. Las desviaciones desfavorables de las medidas esténdar 

· . .:)nif·lc:a.n d(.:::oficiencias~ que necesa1·--.iamente se tt··aciuct-~n en dt?spel·~dic:io::: y 
~at'' tanto. er1 la disminución de las utilidades. por !o que es importante que 
s1.e investiguen y· se tr'aten de cor"r'egit''. En conclu.siDn~ un.?.. medidc.. e:::téndat" 
es la t"eglc-, gener'E<.l y las desviaciones del E•st~.ndat"', la.:=::- desvi·=tC:l•:JflE::·s: CE.• 
dicha ..-egla. 

. :-,~;.,_ -
PRINCIP.IO DE LAS EXCEPCIONES. 
El. h'Ómbr•e; en vit"tud del aumento en la magnitud de lo::. negDClOS y estimulado 
por el desee, continuo de obtene~-- e?J. m¿:~,yo~·- PI-"OVEChD con e.-J. menD~--- e=:.Tuet·zo 
Pos. l.bl.e s= -,~ vJ·~tr cJt•ll·o~dn -~ E·l-h-¡·"~1; f"IQl:J,·"=c y •1•1= D•l~-~,-··,rn= w~j--r~c¡~= o·~ ' <;;: l -· . -' - -' .... :" _ ... CO\ -:;:l, .. W e;( ¡ ·-·, \. • .,--_ ·- . h e; • .- '•·· "' \, "' ·- , ... _. ¡;l ........ \... ... .. .. 

control admir1i5trativo, que le permltan obtene~ los m~yore5 beneficio~ 
oosibles .. 

Ent:¡---e e-~sto~~ mE:~tc1 do=-~-~ i igut··a. El ciE t·"i::'tZDne~:: r?stand-:.;¡---·~ cu.>..-ci E-~:::~,1~·=:\i::·i.::-~.:.irnlt'?ntr.:, 

l"·t:?qU. :. E• !-·(::.• c:·~.t·uciia;·· cuidadosamente en t OC:! C.l:O ;:;u.-:::; a.~;:;;::. ·:::'.'C t;r,::_¡_-~;; 2'. 1 ¿;;, t:~mp ¡-- ::: =~ ,~, 

p~)O•?t-·ando ClE~bid:=trnen·ct'-? J.os elemento-~~ que queden in·f].r __ \J.:" ·:::::::: ~'lºun modc! er~: =:u 
E:~<lTG .. 

Er·¡ !~E!::;u.me~": E.~n J. Er t•::=:-~cn ::_ ' .... r e e:·!'", t: z~ t~, l ¡,:~ ~- :':0\ d :::·pe: 1 (Ji'": U.;-:;_; :':':\ ~;:. rn ~::-~e: :!. e! a.~= i] ~ .. ::-:• 

f:'\ ·i' 1 e J • .. ::·n e: i. .:::··· .. t:.• :.:::: tTI(::C t : · .. · _;::¡_.j ::\ p o¡-· J. 3;_ n ;;::: -:: f!.-? ~ i. el a. c.1 ~- m o-::-?!·-·,::;_ T J .,_~ :':':. ·::~ t::.. :::E·:·¡ •::: :--. .~:-¡ :::'. t. :::•. ::; (~~ e:;~:::-

r.:wm¡::¡:::·,_r·:9.cJ.Cina quE· Slt"VD. ·:::om::.:· in(j:!.ct:? cie ei·l.·:.-.lE•nc~.::, ._, ~::-:.!:!l·::o· pun~.:c:J d·z.·: oat--1~::.-j::~. 

para poEte!''lD!~e~ !~vesti9~c1ones; oara C!~~ ia aQminj_~tr-aclC!n ouad¿ tor1nar~e 

Uf:. ,1UiCJ.·:~. s:::;·::::.sfa.Ct:Dt''lQ SC·~!-·t:7 :!.OS- !-·¡,;:.;:;;; 1 __ :,:L1.';E:\CJCJ':~ Dt:>t~E:.'n:LÓC~s, t::;-n V1!··:_: ... tL: .:jr::~ CjU.('2:: }~:\. 

1 n t r··· \J ci u e: e i ó ;--~ d t:·:·:' 1 ~- ,_::: ¡·- (·::. :.:::. o 1'": <-?::- s t~::· ::; t~ ~~- n e! :::t ~--- E) t·--~ I .,::\ =~-e! m :l n 1 s ·t r-- 2 e i ó n · de;-_. 1 D =::: :·--~ ·:·:: ~-~} C:· e -~ e::• ~"' 1 ¿:,_ 

•::E:..pac: 'C2 D-:?.I'G. CC!:Tip2.:·~¿:,r·· 1•~ q: __ ~-2 debe :::E-.~ 1 ~ CDn' J.~J que esa •. -
~sta cornoat·~acion~ 

23\'~2=ione~ que 
psrrrlite conc=e¡· J.2s 

constitLt)er·¡ e\c~pclOilS~ 

aesviac1ones de los e~~éndarGs, 
' l·o~ ~st·a·nda·t·e~ ~c·¡--·~t·.,J·,=ridn~· c. - -. _, - -· 'e:~ . ·--- ·- .. ~ '! 

:~c;u¡-·;::-:' l::t:::; cu .. :;.lE·~=- .!.D=::. ciir···:::-ct:!.vD:::. cDnc:en~~~·,e.n :u atención, con eJ. ·fi¡-~ dr2 

F--·age 2:-



investigar las causas que las originaron, para tratar de corregirlas; 
pet~mitiéndoles pr~estar poca atención a los resultados que se ajusten a los 
estandar·es y libr-ándolos del estudio continuo de todos los aspectos de:~ 

negocio,, incluyenoc. a los de CCI.l'"'ácter' tt~ivial~ capacitándolos paTE1 estudie\!"· 
detenida y detalladamente las condiciones más impot"tantes del negocio: las 
e:·~cepciones. 

Este proceder se funda en el principio de e>:cepciones, enunciado t:-::n J.os:; 
siguientes términos: La eficiencia 
considerablemente, al concentrarse la a 
ur1icamente en aquellas cosas ,eJecutivas 
rutina, clan o estandar. 

La intt~aduccion de las razones estándar 
'e:-:cepciones. hace que la administt--ación de 
sencilla y eficiente; t"educe el despe~"dicio y aument¿~: las 
crocuce el mayor provecho con el men9r esfuerzo. 

incr·ement.::t 
inistt"aciC:rn 

en "J.¿,_ 

de la. =i 
s sea mas 

utilidades; 

La candad de las razones estandar depen~en del numero de las cifras que se 
p~~ome:·ci1en par'a hacer' su cálculo y del conocimiento que SE:- tengB. dE:· lo~; 

diter·entes aspectos dE::ol negocio y en genet"'al ~ de la debj.da po"ndE-?r"'ac:it.1n que-: 
se de a las·diversas circunstancias que han influido sobre los elemer1tos que 
integ1·"'e.n le. t"azon. Solo mE1diante la. adecuao2, satisfacción de los te?r'mlnos 
citados, es posiole llegar a d1sponer de una r~azón- estándat"' mas aproximada. 

Las razones estándar se dividen ~n dos grupos: 
1.- Ra=ones estándar intet~nas y 
2.- Razones estándar exter11as. 

Las razones estándar' internas se determinan con los datos acumulados durante 
~>varios eje:···cic1os po!"' la e~-rpet"'iencia ·p!"~opla de une~ emor-esa..b LE:l f·uncion - . . 
~rincipal oe estas r~azones, es serv1r a la administracicn co~o Ltn 

inst'F.í.Jmento dt.-:o r~.ntt··ol p::-r···~ t· ... er.r;l;:,t"' 13. ¡:¡fi··-·i;.::~fit··¡;:, T,n-ncle~··:::¡ ·._, 1::: . ••• •• - -'-' '· ~ •• :\ 1:.·. ':;"!·-· -· e: - L.~ .. -_..___ ... d -· ..... .' __ , 

eficiencia de opet·acion de la empresa. 

Las razones estandar externas se form·an con los dat~s acLtmLtiaoo~, en tiea1pos 
iguales, po¡··· la e;-:pel ... iEnC12. ele empt····~·~s=:--;,·~ q 1 ••• te s.ss:· (jec:11c::a.n .::t 1,::.. m].:::,me. 2.ctj.v·1c1ac .. 
Esta.=:. t··azones S:E! util:z.3.n como mE•d1c::<. t·~?.··.sicc~s GE-? camqa.~··acJ.on y son m:::<.=: 
utile=, cu=-nto rne:\yor' s.ea su apt"'D;<imación a la "¡··a.::::::·=·r, t"'E·pt"'esen\~ativa 11 • 

¡::~.!. c:CJns·t:t''U1 !·"' estB.~ t ... c:i:::~ones~ e.:=:. ~1E'Cl-::·s-.::·,¡- ::.o:: 

a.-) 0ua las empt"'esas que s~ 2Qt"'uoen sean simil~res y 
b.-) Uniformid2d en !as condic:ane~ geoeconCmlcaa~ en los metooos cnntat~leE. 

t"?n 12. Clt~o.j:_..:.c:c:J.On~ F:.".!~-~ J.CJ~3 B.i'·c~ic:t.•.J.Cj~ c:ue ~:::r;~~ v~::·:·I""':C:E·,n y ·:::~:-·: qE~I""i(·::-'r··~~~l ~· E'.·n 12"\:::; 

orac:tica~ de los ne9ocias .. 

·r.::.\nto rr:¿~yor~.;:~~:. y cll'-/E':·-·=:;=..:¡::: :::e;;·.!-r .Le.::.::; diTE .. :·enc::r.a:::: E~>:l·::;t.;:;:-ltes~, en lDS €.~:tE,~TrJ::·::n·r,.::l!:' 

e i t .:::~e:~ D ~; .. el e-~' 1 13. ~=· •:; m¡:-~ ¡·~ E·.1 ::: a.~;;. q u. i:?:: ;::; t:= ¿;_ .:.~11""' u t! E.' ri '-' m ¿:e:::: 1 •:::-~ ,1 D ::: E·::; t: 2•. 1 ~:·. 1··· ,:;,-, ::-:: .:: r·: d o:;;: :; E~ ~-·' 1 . ..1. n :·:··-
¡; fnE·'j Í ~~ =.1. t~E-?p !"'(.;?'.:~ E~n t: 2. t. i Vi::\'· ~ 

LIMITACIONES DE LAS RAZONES ESTANDAR. 
L& pt~1r1cip2i 

correscorldan 
1 j_ tTt :i. 1.: ::::-:: :i. c:·n ·.":1 ·::? .l a.::" ¡-~c..::: CJI-: ;;:,:;·:::: l.¡·-~ ·•.: t·::· r·!··: as~ t ... ad i e a i-kn e 1. per·· i Dei e i::'. •:Ju~;·:. 
lo~~· ·:!¿•.to:= .:¡ 1 • .1.•:::> i·Dt·"'~Tt¿1.n .L::·, !'"·¿.;,:::·:D:-1 s:i:mple, COh" la cual 1.E. t'":·:3.:.::::c· 

•:;:~:::;t3ndar"' se auier~::t cc•mo;::¡~·-·a:···; pu=·~-:-::: :=E:- un ps:··i.odo anot"mal y en consecuenc1 

F-·agE· - ..;.:1.: 



____ ,_ -~.~----· ----~-------- ·- --~-~ 

la.=: .. compar'aciones son ilógicas.· Si no se consider'a la citadc:-;.. situ.e..ciórL1 S(? 
llega a conclusiones equivocas. 

Las razones externas adolecen de los siguientes defectos: 
1.-) Se formulan con las cift~as de negocios similares. Dificil es calificar 

a las empresas como tales, por su diferencia de magnitud, de estructura 
financiera y de politica de operación. 

2.-) Los estados financieros son la combinaci 

3.-) 

4.~) 

5.-) 

la contabilidad, de convenciones contabl L-25 

t··azones estándar' son un p~"'omedio de múltip'il•e's;lfC:'ó¡j 
de convenciones contables y de juicios te5 contado 
t"'ES. 

Son el resultado de pt"'omediar las cifras 
negocios~ con ejercicios anuales que term· 
Su construcción se basa en estados f inane i·rJ;'~;:;~,~~i5'i "r,·,~n'"'''" l ~ fot-·mu le. 

aceptdciD'c:~,, dos de acue¡·~do con pt~j.ncipios de contabilidad ·generalmente 
per·o di fer·entes. 
Los cambios, de un ejercicio anual a 
especi.al er1 una actividad económica, 
ne9ocios similares. 

otro, en la economia 
no afectan por igual 

dE-l pais y E.-~n 

a -rocro:: leE: :-

6.-) Le canstruc¿ion de las razones estándar t~equiere determinado tiempc; 
los ·analizadores sólo pueden usarlas hasta que se publican. En los peri 
odos de cambios económicos rapidos, plet~den su utilidad. 

3TUDIO DE LOS CAMBIOS 
~l futuro de una empresa, es lo que puede llegar a ser o lo que p~ede llegar 
"'' n¿~cet-·, El futut"(J~ es:. une. put~a p(Jsibilidad que se ccmstr'uyr;:::. en E:•l CJ!·"f?s:ent:r:: 
con decisiones futur·~stas tendientes a realizar l.os objetivoE em~lt"esal·iales. 

··:_, .. ,.. 
La constnucc:on del futuro, se nace a case de pt~evisiGnes. ' .~~J-
La -"pt;:oev1s1on no es a.lgo conct~eto y delimita.do 7 sinD justaments.1 po1· fundad-¿~'. 

que·esté, la probabilidad de los eventos. 

El tét"'mino JJt-·obabi l ic]a.j entt··ai'i=:"t que 
e~oresion numer"ica de la probabilid~d 

un evE~n te. pu.E~ot:::· 

:3.soc: i ad :?. con el 
o neo p!.'E~:::¿;¡ .. :t:.:.:;.~···:;e .. L¿.. 
eventc~ ES una mediaa 

dEj. 9t"'a;:jo d;;::- l::: .. Ct"edibilida.d de que 5•::? pr'e:=e:·n'te ;.?sE· E·ver!tO .. E.=~! ~lt''a·::lcJ DE.·: 

.::et·~te~.a. :sutJy·act-~nt;e (::r. 1a::; p~-·ot:•s.biJ.idac!E·.s .. ; 1.:;;:~.·:.:c~ E·n i·L~.nc}.ÓI"i~ e],;:. la. c¿1.11~:~<:~·:::! v 
c.,:;,nt::Lde_.:::l d•?:." ir;~ ini"c·!··-mac:Lc:)n dis:pc;n"it:lJ.e. El r.::or-:e>clmJ.¿,'¡·-~to dO:·:O' i.a.:s ¡:Ji"U~;:.:::\t:.iJ.:Ld::.dE·:·::; 
:?.3Dc:iac;a.~ cDn :Lo:=- ·?·-...'entos-,~ con··iiel·~t:e los ¡::.~--CJtjJ.em.::i.-=: c·=•n 3.nc~2!· .. ·~inurnol·-·::.: en 
p¡~oblem3s con rleSQOu 

~·3!·-;,:. .. ~.,=r::~~·-cc::..r·:::-~? Q!"C~du.;;;;_-lmE-?n·:::·2~ pDr·· .,;.p¡-··c,;.;::.me.cione-s: suce::::~va.=..,. ::~ lo=:. o!JJE1:l\"c~::::. \' 

s. J¿··= met2.53 emp¡··e:'32r"i,~.lf.!~~ v rne,::Jt·-·e.!'' en ~u CE:i.SCJ~ lo:::: med1c·~ c.::.::l~tl:l•=:n·cf::::::, C)2.l-.(3. 
une:~. ¡.::-D ~~ i. D i i. :i ·;::E·.: ¡ CJ O ::.e 

¿~.m 1n::. -:::. t!··c\b 1~~ ,. 

L.~ .. pr·e·jiccj.c.::~ e:::. t. .. lrtC• de~ }.e;~:;. p;-"'.:!DC'J;~i·::;c~ 't•.Jnci3mentales ·de l¿~, acirr:inl~~·c¡·;:,·:·:::::.ótl 

mc.::•c:lel~nc:, 7 E.'n ··/i.~"t 1.JCl~ oc-::, qu.E.' E:·:·::3 ·~-::. r.::·e.~;E~ e!::.~ lEt E•.cc:ion t"aciOnal~ Con ~::1 . ..1 • .::.,p¡::¡:--,_ ... ,.::1,¡ 
iFJ::.::r·ementE"" le, c:on'f:i.-::•.nza elE· :~s .. :3.•:Jminl:::;-::.!-ación dé·· ~lnc empt·'eS:a: ¡:¡.::~.:~r:;; 

n f t~en t a. t~ 3E': 

/ 

a los evenTos v~nid0r0s, 2! reduc1r la incer1id~mbre que t"ode2 a 
t'i-3cer' po~it•lt= su ope!--·a.ti\r:!.c!2,·::!:: com~J!''at" en un met"C2.dCi c:Dn 



tendencia. de pr'ecios a la alza y vender~ antes de la declinB.ción d(~ lo~; 

mismos, construir cuando los precios son bajos: conseguir créditos cuando l2 
tasa de interés es baja~ conceder créditos cuando su recuperacion es segure 
y no ha~erlo en caso contrario; hacer publicidad cuando pueda ser tructifera 
para el negocio; y ampliarlo cuando las circunstancias asi lo vayan a ex1g1r 
y quE~ la. oper~ación de tal ampliación tenga el cat~écte~ .. de pet··manente::, son 
cuestiones de impor'tancia. F-·orque acer'tat"' signif1Ci3. p1· .. ospe1·~1dad i 
utilidades. Lo contrario significa depresión 

El conocimiento del pasa.do sólo 
forma comparativa, con objeto.de 
opet~ados en las diversas 
ernpt"'E!sa~ en, el tt"'ansc:ur .. so tiempo, 
pt~opot"'ciona la~ oases para contestar de i2 
predicción del futuro de una empresa: 
1.-) Cuáles fueron los factores causales que operaron en el desarrollo pasa-

do de la empresa y cómo influyeron en dicho desarrollo oat·a que fuera -
como tué? 

2.-) CuáleE son la~ circunstancias operantes en el. desarrollo pr'esente de 
la e1npresa y cómo están influyendo sobre dicho desarrollo para que 
sea como es·~·· 

3.-) Cuál es el.significado de las circunstancias present2s en t~elac1on ·-;~N 

el i"utul~o de la. empr·esC:<."~· 

F·::u~¿:, estudiat· los cambios sutic.ios E.11l los :Jegoc1o:s el-: E•l tt·~.;;¡ns;r:.::u~---:~o Clt:::J. 
·tiempo! es nece~at~io emplear métodos de an¿lisis especiales, que sit~van oa~ 

describir dichos cambios. Los metodos frecuentemente usados Eon: 
a.-) .Método de aumentos y disminuciones. 
b.-) Método de tendencias. 

,:":c.-:-> :·M~,todo de contr··ol pr··esupues:t5.l. 
~ ·~:.:; ··J~ 

y disminuciones 
m2,s Tect1a~-"' C• 

s·,E:· c:ompa.r···:::..n 
una misma 

e: :l t r-e.:::; 
e 1 =:-.se 

1·1 ·J rn c:1 :;1 e:· r 1 e~ E:\ :.~ 

C! E; t·?S ·i_: ~.:.::; ·=·-:-~ 

·En···,·:ejl ··,_;rr\étodc:¡ de a'.Jille!-:tos 

cot...-;éspOnd i en t1~s a cJDs a 
·fin~Acieros~ oer~enecienteE 
.ge~éricamente ·=~ corocsn con 

=~ dite.r'ent.e::: pe.Ti.c\c!c:.•s.. T¿-,._J.es: ccHnp¿..!··:.~.-~··:¡_on-:::·:::_ 

E· J. ;··; ·::J mb 1··· ~~·:· d e E. s -;:; a ~:j e! ~s ;::- i n .~·:t n '.: :r. r:.-:: :··· r__:, ~::: :.::: ·:) n·1 p :::'. ! ·· ::1. 1 v D ::: ... 

El mét"'ito Ct-::: lo::; e:;-i::s.cio:: "f'ln2.llClet··o;;; c:ompi..-"'l.f'3.t1"...1 CJ·:=.~ ~··a·jJ.:~2l. 12r·: cr·eE:.E·~-,·:.~~-~·-· :~.,:.~::;; 

p¡···ln 1.:l¡:•alE'::: Cd.fnDJ.c;::: -:::;:..!i"t"'idCJE en :tc·.:3 c:J.·:~t~a.:=.~ f::•.c:i.l~ct-E•.nno -~~=i l.:?. =:t::·lE•cc~.o:~,:-, ·::!.;::1 

l,::;:::~- c::c:~rni:.:i.D·:~.qdt::• :~;e ju:::~_IU(7:.·r; o·:::!J~tine:•¡-~t:r0~ p.3r··a. pos::t:t:?l···:i.Dr'>::-?.s~, •2studJ.D3, 

BALANCE COMPARATIVO. 
E~:::: eJ. s-~:;:."i:;.,·~clo "f"ll""l::tllc:i·e~"'D 1.:!:_;_¡~ "t:ienE~ Deo~· o!:.\._1.::-.~-;:-c f·-.::tc:iJ.J.t:~-._;·· E:·:! ;_::~~::t1 .. :.c!: cj ~:·· 

.::am!::!J.D::=.: :·1::-.bioc·:::: Q.z~ pE~J .. ic·ci•.:· ~3 peJ·-·iodc-.1~ en l~·- sj_,_:uc."-<.c~.c::.r·: ·fi'n.~.nCJ.':..::t-·~. ·:2~:::: .::; •. 
Pmp~···=~:st.-:: .. 

Si el es·tsdc 
¡-eeultado~ en 

ci f!::• 

u.n.::.. 
¡·· S: :;.~ Ll. J. ·i~ ::: .j C' ~ :J! ·e~.en t =· :t. ::1 "t o ~~m~·~. •:: DHlCr SE. ·::Jt:.· t L:. ·/::.e:;'· C·r·: . J e-::: 

emp r'E.'sa ~ pe·!· la:;; D[;•:-::-:¡·::.t·::ione~ pt"'2·="ti·=aci:::·r.=. ~ 1.Jr··=,n 1: .... ~:~ ·-~n 
D ::;.~ r·~ J. C:• Cl C) d f-2 t· t.~ t··· rn J. r·1 :~·. •J o ~ E:l l:~ ¿.:¡ 1 ::!!. n e ,:.-.:· c•:)ITID:?.!··=-~ti\-'•:: 1:•!-~E?Een"t:a los efec.tos c\r;::: ~::ii~~.!-1:::.::::. 

ou.;;;¡···:::.c~c.<ne·:::. =::;o:Jt-·E· S'l c-.:~-r.:J.· . ...--:::;, p3s.:.::.··./O~ :\·· c.,J.t:".li·i::::;.l~, aJ. pr--incipio dt-?l. p¡¿::¡···•Dt::iD" 

• C .. u3.rrdo E·J. tlala.nc:l.:? comp3.!""::ltlvCJ ::.·= "ft"J.I.iilLtl-:?. t-~1 'E·.nalista e:-:térnc Cíe le<. ~·mpr'E::·~-~::-

nc.; cli::::pon•:?. de 1:.:-:::rdi::-<. J.2. :!.n·fo¡·'m<:.'.\:~:i.c•n r··~c:·ce'::::·~·,¡··:¡_¿-._ pa1··'a fot··mat .. se .... · un JU:Lc.:t.c::~ c:c:¡·-·¡··r:.''·'·=:· 
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sobre la marcha de ésta, sino que 'sólo 
correspondientes a diferentes fechas 

dispone de lDS b~~la.nr::&:.\:::: 

Este estado~ sólo contiene situaciones y cambios de significado limitado, er1 
virtud de que tales situaciones y cambios solo están expt~esados en ur1idadeE 
cie moneda~ le. cual es un instrumento dE medición var'iable; po1-~ tanto.

1 
eJ. 

balance comparativo tiene poco valor; sólo adquiere importancia y es 
tructifero su uso, cuando los diferentes cambi~~ se intet~pretan a la ).uz de 
inTor'macion complementat~ia, de la que puede _,.9~r~i.;;.(ar.se~cuáles fue~~on las 
cir~cu.nst:ancias:; que pr'evalecier'on y córno inflt:-!f~~~ 
esta intot"'ma.cion adicional de utilidad del balciri'~~~C' 
en la mayot~ia de los casos ~l empleo s1n didf.'~'iJ~i'n-~t~o-~c1irón!i\~adlClOna.t e;::; 
nocivo, debido a las interpretaciones equivoc 
Las inter'enc1~s der--iva.das de 1~- inter--pr--etacion..~-l~.rJ.~?~:~-:l~amt:e.:~~~~a~~at:¡vo.1 . son 
cot"t"ecta.s y t1enen valor-- p~"'é\Ctlco, cuando el es·tl;.ld·l··o~Ct;! _:l1_0s...,..camblo=. se nag¿:._ 
con toda la información adicional necesaria, que ·explique no sólo el cuanto, 
sino también el cómo y el porqué de los ·cambios; ya que El é~ito o ft"'acasa 
~e los negocios se acusa y se desenvuelve normalmente durante el transcLlrscl 
ele lo::. años y ·no es deter'minado ejer·--ciclo~ la intor·m¿~ción ¡--e:~J.ai.:-1\-'a. 2. j_¿;_ 

tendencia del desarrollo de· una empresa es en mucnc¡s aspectos n1¿s 

significativa que los balances mismos. 

PREGUNTAS QUE PUEDEN FORMULARSE AL USAR EL BALANCE COMPARATIVO. 
Algunas de las preguntae más 
los ca1nbios de situacinn 

importantes 
financiera~ 

Jmparativo, son las siguientes: 

l. Capital de Trabajo. 

que puden 
mediante 

tCJt"'mul. ;._¡·--sE' 
el 1....r.::;o 

a1. 
del 

a.-> El aumen~o en el efectivo acusa un sobrante OClOSO de forrdCJs·;· 
' 

estudiar' 
bi:.-:..i.an.::;;;:-' 

F·a,-a:~·afl"t•m-··-· ¡::;:c:T:r-, c::;et•¡"a ,,,..,..,r-,:;.¡-::;;:;,~--;1.., el-•b·'"l···a¡··· ,,,- rt"'¡:-;,=:;c•n••-:.<=:i":¡-. ,-·:c. pr.r.t"',:;;,¡-j~-.~:. \/ ,. • d. --~-'-'~ - • <="'---·--·· -·- . e;._, . ··-· 1 u -··- ·'~--'-·'::--·--- _,_ -··- -·--···- . 
Sai~i;~taS de e+E1E"- 4"ivr· C)'IP ~""iPt''fTijtiet":.l PI"") t-,t"'n1Jr0c:: ;··,¡:.·,:¡:;¡r•,;.¡"¡¡;;;,;;;; i"j;::;.¡-¡:.~t"''"1 'f""l-":; 1 ·." ln:~~ ,,u . --'" w~ _..._ __ r--- . ~-· _ .t;. .1 _ 7_._.--~ -·---·• M•-·'·· 11 •.•...••••..... 

fond~s que se necesitaJ~in oar~ hacer fr--ente a las obiigac1ones & cot"'~o ~lazc 
a cargo de 15 empresa. 

b.-) Los camb1os en los saldos a cargo de clientes estan en propot~clOn con -· 
los c2mbios en el volumen de ~.as aoerac:iorle3, o puecen ev1denciar• u~e 
2cun1uJ.ación de t~leE ~aldo~ y en esoec1al de los incobrables 

r-· :;:, ~~ ~:\ t. ;;-, l t~.n debe estudiat~se~ s.-1 rnon~:.-·:; de:·: .L::;..~~: vente .. ~:. .1.::.'. pcJ~ :; -i.::ic:a· ~j<.:::o 

c!·-·e::-c:i:Lt:::)~~: le!::~ plc-t:::D::-: cJtor-~-¡:_;¡c;,oo~s y la s.-~···':·uc;~ciDn d-::::J. 'Jf:."':C~a.r-T::::\iT":·::~·n·r:;o Ut\:·f ·:::CJc.t··~:~:·::c::.s 

c.-J L.SE camDlo~ en 
cia~··? 

:···:ven·tEt!···¡c:¡~~: E~.pE\:·~n"t-~~~.n !...'.i"'·:~·:~ :::<.Ct..Jf"iiU.LC::•.C:~c:1 n ~:· . .":i.t:•:: -¡__~·::'. c:!C' +.~:->:.~~-·-.-:~;!"·:····· 

~~~.1 u t~-'· p c:_, e:! ¡-·· :i. :'::·. D t··· i 9 1 n ::::·t r·' ·;:;: e s~ ,-··: r r··· e o t· r·-· E.:::: ¡··. C::1 ::: e• r·: .;;:-:, ::: e:• ·: .. r-· ~ 

e __ ; EJ temc·t-· d-::.~l ~J.zc. .. :.:;;:n el ;::¡-·.;;.:.-~:::·-·· o~:. la.:: rn~_,_~et-·ia.= pt·':;.rnEI<:::~ 

b) t=-·:-.:.-~.,--a. as;::::-: .. :;:ur·c"tt·· l:::i ~·n 1.:~--e\~=- e;.;:;· L;E•cjici·::.~<::: de considet"acidn~ ye. ~iP·=h::::::: -::~!"": 

"f" :~!··m-:_:. )-' 
c. F·or- ntal~ politic¿ en 

.-) Les aLtmentos de oasi\: 
~e activo circui3!1te 

.;. :;;-, 2dm1ni~trac1GG de los in.venta!-·io:= .. ,.--: .. · 

.:::::~.:··~~::_\.lantc! t:_\:::;:~::::~.n r:-:1-: pt"'OPDt"'ciór;· con los :::il...tir:E·I·:·c:c)(:~ 

¡:.· -E•. 9 E -· --~·· / 



'· 

Esto tiene impot"'tancia, por·que pot"' r·egla genet"'al, todo aumento dp pi::•.S!.Yt:J 

circulante debe relacionarse con los aumentos de activo circulante, ya que 
es necesar·io que el pasivo e~·:igible esté garantizado con activos oe faci 1 
realizació~, para mayor seguridad de los acreedores. 

II. Activo Fijo. 
a.-> Que cambios importantes sufrió el activo fijo? 

La inversión en este renglón debe relacionarse 
y de ventas de la empresa. El aumento en la 
los costos, en virtud de que ~os castos fijas 

fijo t"'E'OU~:E:o 

t"'E ma.yor' se.:.::. 
el número de unidades~ 

b.-) Los aumentos representan ampliaciones 
c.-) Las ampliaciones están justificadas y en 

el volumen de las operaciones 
aumente· en ~-

Si con la inversión en .activo fijo se aumentan permanentemente la producciorl 
y las ventas, o se disminuyen los costos de producción y de distrioucion. 
puede estimat"'Se que dicha inversión ha sido útil y justificada,· porque puede 
permitir obtener mayor t~endimiento. 

d.-) Que representan las disminuciones 0 

F'uedE~ debet·"'S·?~ ent~ ... e 
deoresiación, en cuyo 
razonable y unifot ... me; o 

ott ... a.s cau.se.s~ a. ;a 
ce.sc debe ·p r'ec i sat"'SE 
a ia venta de parte ~e 

disminución 
~~ el manto 
ese activo~ 

ot--igir~acle:\. po!··. 
dE 1 a rTl i SinE·'· 

l ~:, 

e.-) El precio de mercado de las invet ... siones en valores es mayor oue su sos
~· te de adauisición? 
' ' 

~ ;, 
.~ 

-En t¡so afirmativo~ sera indicio de oue en este asoect!J su politica h~ Sld~ 
sa.tiS-factOt"'~::. -'\fl.qUP ec:: nPcesa~--lD ~~~neF' er··, ,_.\E·n··r:··· Clllf.::. ·:,7:. ir·'.:::.-·t····~~~~-,:·. er·¡ .,.¡~ .• ~ Q._ ~ -· ~· - • t.; , , \....L- .. e:'.~ .~··""~ -~· - 1\i._ --··-·• .. 

valores que no sean sociedades que es~en ligada~ 2 la empresa aeoc 
limitarse, para no t~estarle medios de acc1ón necesar1oe para su oQjeto. 

f.-) Cuál es la siTuación financier~a de las empres2s 2Tl!ladas: 

L.:::-. t:iut~n.::\ o C!a.J.;:: sit:u.acldn flrtE:\nc:le!"'~· dt:: J.a;::; a""f·l·¡ :i.a:1a.:::; r··E:~pr~r··:::ut:J.r··~·::l t-:·;:·1 i.E:. 
fT\9. t: !"' i:::: ~ 

g.-) :::.;e i"""1i)n t:o:r:2\dC E.·n cDn-::;idE:r··::":~c:Ló:""t,_~ C•2.t····Et l:~1 lntl2r'pr··c::.·t,~·~c:ión .:::¡:c_: :t.(.·::~ t~~:::,¡:.~·,,_>.:'!c:.,:::: 

·flnE:UlClET·::~s~ !os c:?.mbios dE j_rnocn't¿ .. n.=:.a eje lo::: i.nt:l3.il\;liD:tE::-s··;· 

III. Pasivo a Largo Plazo. 
a.-) Las abligaclones a larg~ plazo pGr·manecen co!l~~an~~s o m~e~tra~ tJn3 ~en 

oenc1~ a di~m1nu:r 

F·ot·· r·ec.:l~. ~tenE~r···c=..l .. ·~~·l :JO.:::.! "VG ~. ,! ,_, 

a E-~ t"'rna.n2 ;:-:e;::·.. e c1r: :=. t: an t \-?. ~; ~==:· n•=·=E·.:.~,:,.l~ io 
c::c:Jn·:;:;tante::! t····:::nC!\/2,C:l~:ln DE·r··:¡L\c:~ca 1~·,;; !:.::i.t: 

alto Interés que generalm8ntE causa. 

t:1en~·~ a. disrr~inuit"'; en ;::.;-,\~ .. ::! 
cif.:Tel··mln!:?.t~· las causas, pue~~tc 

¡;:.-.eJ. f.::!:···: ·fin.::4.ncie~··a de ·¡a t?.mp!··~~::·-::;EI~, 
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IV. Capital Contable. 
a.-) Los c~mbios en el capital social y en las reservas ce utilidades acusan 

estabilidad financiera de la empresa·( 

El objeto es determinar-. si el capital apor~tado es el necesar"io pa.r'a el 
tu11cionamiento de la empresa y si su politica de dividendos se ajus~a a las 
necesidades financiet·as de la misma. 

b.-> El aumento en el capital social tuvo su 
en la capitalización de utilidades o en 

1\lo pr·oduce los m1smos eiect:os un aumento de 
en etect1vo, que un aumento por la capitalizac 
el pr1mer caso hay un aumento real de medios 
porque la empresa ya contaba con ese capital 
12. for·m¿:\ jur·'idica y su pt·esentacion tinanciet ... a. 

';;Jc ..... ~l:l'-'r'tac iones~ 

~:~:pot"tac ion e:::: 

t.., segundo no~ 

DE activos~ los r·ecur·sos de la empt--esa no se madifican~ 

aju~tat~ su valot~ al nu~vo poder adquisitivo de la moneda. 

a revalor•ización 
sólo se p1~e~enpe 

c.-) El aumento de acciones pt"eferentes fue propot'cional a los ·inte~eses de 
las at~dinarias? 

La. emision de acciones pt"ei'et"ente:~~; ~;e hace genet"C:\lmente con objeto dr.:-.· 
¿:•.J.lE-)•;_¡ax· nue··.,'os medios de· accion a. la empt"E-?5a .• _. sin qu0? le-. dir'ección d1:~ le:
mlsma deje de estat· en manos de los tenedat~es de las acciones ordinarias, a 

ambio deldividendo fijo acumulativo que se les paga a las acciones~ 

, .. !~ef"e~"ente5~ que por- lo genet"al no t1enen der·echo a voto .. Si"n embat--go, l,3 
emis1·ón despr--oporcionada. de estos titulas~ po1·" la consiguientE' disminuciCJn 
de t"'endimie~n·:.::ol.: par'E<. la.s acc1one:. o¡·~din¿;.!·~ic.is~ podt-·:La hace¡-~· iiTÍ.pl·"oducti'/E.:, J.,;;;,_ 

operacion de la empr~sa para los accioni~tas ordinat"ios. 
;t;.r 
"1'· 

d.->~lo~ importes 
~- . . .,. 

Si 1 a emp !""'ese. 
a e t"'eedor'es ~ e:= 

l·"ese~~v:;..dos de las 

tiene. neces id2,d 
mas convenientE· 

ge.nanc:i¿;..s sor: 

d•? 
que 

e ·:ln ti n u os: 

incr'emento O•::? t·"'f?set"va:; de utiJ.ide.de:-:::::-~; 

conser-ve, 
un;:, pEt;·'te 

que ot)1:;engE .• 

s.oec u a e:! o·:=·~-

T 1 nanc i -:1m i en tos de li.J :;::. 
meo1ante le, c~--eaclor, (] 

!~szonabiE oe las ~.ananc12~~ 

e.~) 81 huoo Dl~mlnLLciones de considerac1ón EG las ¡~es~;~v:;..s de utilidadeE ~ 

qué s~ debieron~· 

Ll::: .. ;-~cio :::on ne.~c::E:~·:::;¿._¡···lc~:: r·,•.Jevo::.~ rHIEdlc·:: dE .. ¿o,cci·~::>n nc:: e:=. cDr-i\1\~n::.entE qu.<:? .i.a.::~, 

t~;_:::.·:=.e!-v;:;·.3 de:: u ti l id2.de=:. sE dis·l:;t--::.t:•'.J)-'2n mec1J.2.r!"i.:.:r::~ cjlvi.·jGndos., pc.r·· lD que E-~n 

e: -:::'<. ::: ,::: ·::i t~ q u. E' .;;·. l 1 m~~ o r·· 1:: €·? (j t.:~ e ~; 1:.: ·:?. ·::: '(::: ~~ E~ :··· v .:·:·•. ~::: e: 1 3iTI :~ n r.J :/ E\ .. E·~~: n •:-::·• e e ~== :·::·, !"'' i e a. ll d :L :!. ::: E•. 1 ·· ::: · 

se- -:::::>.p:~·t:=.l~.::~=lt-on.; ~·E· L~~.::ii.iz:.s!·~·:;n pe;.r·.s. E.;.!T!C'!~t~.::::::-·.1·- pet-·dtd::::~s-~ o ~e oe-=r'(-?~·.:=::~.r·or-, 

d:t"·/1-::it-?ndC)S. 

f .. -) G:ue pc:~iti::a ·fin3nclet-·2 3-p:::.r---=~rit::.:-.r: l~:t:::. modific¿,c:¡ones: t;ecl!:?,s en :.d!:: r'e-· 
5;ervas eJe u.tili~aoe~ 

P~t·a detErm!nar si de :;..cuet"dc co~ i~ 2str0ctura financiera de la emDresa~ ls 
, .. :.:-::·:•J.n·/(·"01····~;iDI"'"¡ ut~:; r....tt::i:! :i.,j::.::..·.:le:::: n::.:.. ·:::i(::!c: :·'e.~:ur:;;;·,u.!.~.::·~ J.n:=,uficien,~i¿j~~':e~·:cesiv.:::;.. 

- ""~i'-'" 

F·a1;1e _ -_.¡::, 
.. :.. 1 

~ } )'·-
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Estructura Financiera. Regresando al aspecto básico de las finanzas, o sean 
los recursos, se dice que la empresa es un conjunto ae elementos, dentt~o de 
estos elementos sin duda alguna ·aquél que tiene mayor trascendencta es el 
capital hablando en el sentido ecanámico 11 El conjunto de biene~';, quE~ e:.:>st.3.n 
destinados a la pr·oducción 11 este capital se puede obtenet"' dE· d1ver•s¿¡_~¡ 

fuentes y constituye la base de la operación de la empresa. 

En pt ... imer lugat"' figur·a un renglón muy important~ como fuentE• de ca.pit:aJ.~ la::~ 

aportac 1ones que hub ier·an ·efectuado los 
siQuiendo el rubro de carácter jurídico, se 
socia.l y cor•responde, según _la técnica de 
tunclamentales : l'os fondos que los pt"'opietarinC:';.~~~--~~ 
par·a el logr·o de un objetivo y segundo, la 
los que ·hu.bier·er, r·ealizado una oper·ación 
pt·imet· concepto se r~pite con gran 

b-::1.la.nce y 

conceptD:;:; 
de~-t tn.aíJD 

l·eh"tjc:uen t = .. n -e oc! o "S:. 
-.,.-.~-

emp r·e:::.a ~ E J. 

segunao concepto de gar·antia se olvida o par·ece set" que se dej¿':l. dE.' est1f1'lal .. 
ei capital aportado por los accionistas como la garantia absoluta quE tiene 
quier~es tratan con la empresa. 

Una ~-:i(~~~undi:?. tuente de r·ecur·sos es la r-elacionada con lo-s cr'E-!ditcl5 qt...IF:· 
obtiene le.. emp~-esa con motivo de las opet"acione~ ot-dln:::u--·¡as~ los 
proveeDores, sus empleados, en algunas ocasiones el Seguro Social y· aigunas 
ot!·as: pa.t·"tidas, significan cr•édito y nor·ma.lmente figur·an ,jen·~:~r·o ci€-:~ lr.::Js:~ 

·;¡t-·u.po:::. del pasivo cir·culante .. Estos son Ct"éditos s1n oagct (}S: inte!"ese;::;~ 

r;,:.<.tur'alme:·ltt-=:· cor--t·"E.'':5ponden de'r·ltt"o de la composicion ~.:Jenel-·;::.1. tiE"~l b<:·:-.lance ¿ 

~&rtidas que por lo general no son altamente significativaE 

En ter-'cet" luga.r-- se tendr·ian 
cubt"ell intet"eses: éstos son 
venci·mientos a. cor-te plazo 

los cr·éditos cit"CUlantes c.1ot·- lo': 
pt"I?Stamos de cat-é.cter· t·-evolvente 
y .que cot"l-:.esponc!en a clE::sct.ten·:.;,::·::: 

cuales si se 
o que ~J.ener1 

t:i 2. n c. ~-:·, ¡-"· :.!. co :;~ .. :;:, 
credÍtos obtenidos, a un financiamiento inferior" a plaza oe un aho . 

... ~,..., 
Finai:mente -=:e tend r· í an :to~ ct··éd i tos Et l argc¡ pJ.B.ZCJ~. .:,;: ::.: -:_ :::: ~== T 1 .:-::n•:::!r--¡ 
caracterist1cas especiales qwe gen~t"almente son mo~ivo ·ae corlt;--at~c:o~le~ muy 
lat"'gas y de nE~9oc:i2c1:~ne:; di-:'ic:ile-::-3~ [s: !:ece·:::dl.·'iD .;:::.·¡ .. ¡ ~:?'~::t:c_¡-;::. ca.:::o~~~ ·~.::CJns:t:L 1.'.L\J.!"·· 

las debid2S: ~;~2.re.nti.3s y e:::.tablecet" u.ne. r..1osibil:<..d¿'l.w par··e. qtH2 E~i ¿;,ct·"E:.'E-•:JcH .. 

ten9e. una. "fu.E~ntE:1 dE~ r.:<D.9;_::¡. E.~-~ c:Dndic:l.on9::::. rlorm2les ~e es:~able=er¡ 

·f tdi.?icecf;""!i seos=~ 
s:.egu¡·'ic.i:::"-·~J \jo:-~ 

pt-·end.s o 

quP E1 
bien~ col.s.i:et"a.J.e:~s~ 

acr·eedor obtendt~á 

quE 
l ¿._ 

puedan signi·fJ.car 
recupet"acion 2r1 

!liPOtECG~. 

1¿ completa 
e:t ~~rmino 

-~\ ·::1 e ·:.: u ,:;•. r:i c.1 • 

Criterios para fijar las condiciones de capital. 
SE h&bi~ dicho =omo ant~ceoente, qL1.e la emoresa pued~ ·¡:.;:~n~o.·!··· t·E:-.:~_;.!··::::D:::: 

L1 ~- e··.,. •::::: t"'t 1 t·~ ;-·! ·e ·::::! .::: ,j r:.-:: i e -::1. p i t :::·~ :t d (;::• e·= ·:: ::. e_; n i :~- t ~:·. ~ e• el (;:~ ·:: ~-- (S:• ~-: :i. ·t:: CJ ·;::: ~ t.~-!"~: íT": u. :!. m :::1 e· 1-. ·t; .:-:-, n t :::: ·::! ' . ..i ;_:~ 
:;.:= -;::L;ien cua.lE::~ 5·:Jn J.o=:- Dunto::; bá!:!;ic:os pat··-:::: E.~:;:.·s.:::·t ,jivE·!-·=~~C!~.::..-:: d.;;; i·u~::~n 1:,~::.:·::·: c.i·:::· 
i"E:CU!'SD~:;;. ¡.:·e·!·· cu.e u.n;;:;.s E"ffi!J!·--e=.;.::<.:.::. p¡·--¡:::1·fl.-::.~r··::?r: 1.:ener·· ~·?n-:o:·t .. L'.::=~- ';~!--B.n '::::·.:"-!; ::.!::-:-.:~: -:.:.:E-:·:-

cap i ·s :-.J. 
·:: ::;..p]. t: €:\ J. 

in u-·-.: Doce~::; e !'',~:··:1 i ·t: o~::: \ por· C.lUE·: .-::e•: .:::·•.: r·a ~=·· E.<~= ¡:-' D :::: :~ ~- .l.~.;.. ·~.·~ji ¡ 1...•.:·- ~::(:.;:;u 1_•.-:--:-(-: ·::::. 

:llc.lv~:::-• :·-- ~-·:?.c:u 1·' 3D=' \···.::! ·d ;~.ci r:o~ ¡"- :?.:nt::.:-n t s~ "f-' :::·.~J.u l c•:::.os· .-· E~to e~t~ ·fu~damen~2~D 0rl 
C~S~!~O COI1CEptO~ báSlCOa: 

a.-) EJ r10~;~a qLle ~~ cc_;rre en .l -::\ 1 n \/E·~-::: J_ -:}n :• 
una empt-esa en cualcu1e~~ ta~-ma que sea~ 
debe entonces hacer una selección de los 
~- D ~: t·'' •?:.~· C U!·-· S:· O::;:. 0 U t:: ::i E· :;, :1. E~\.: C:\. ¡-·~ i::-. :i. ¿'1. \~? lTl p ~ ... E:• !:S C::i • 

·. 
F~:tge -- ·3.(1 

J. :?. ::-::. cantidadi?.s e! u e SE: E!< . .:.. .:. ·"E.•.:_.:: ,·o --··--

7:·~:: ~ ::g~~t" :. ~::~·:·=0 E~-:~ d.:.:: 1 :~~,:~ ~ ~ D~ ~.:~ 
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b.-> Existen emisiones muy importantes en las que los acreedores se~alan a -
la administración los limites hasta donde pueden repartir un dividendo; 
hasta donde pueden conseguir nuevos créditos o hasta donde se pueden -
comprometer mediante avales a mediante colaterales; esta es una inter-
vención de carácter administrativo y muchas veces es una condicion en -

(
1
-;-.: las negociaciones r'especto a capitali;:aciones. 

·~·: 

c.-) El rendimiento, considerando que una empresa tiene.fundamentalmente ca
~--acter'ist icas económica=, el r·endimiento que .. ,;;~-~~~t;fei'~i>ia<.Q',~.f:J···-~-as opet··acio-

. . . . ,... d , . . riJO,..., ., ~<.1 .Ul _,...,_...._ . 
nes debe ser"' dlstt·"lbUldo entr·e los elementos§iaue_ ·1Hi1. -~V.t11.enen·q detJe pa·-··-·· 
garse un interés a loe acreedores y debe 
nistas, la repar~tición de este producto e 
tructut~a financiera ae una empresa. 

d.-1 Finalmente la recuperación. El dinero 

los accio 
en la. es-

un 2 emp t•e--
sa cuándo se va a recupet~ar? Es una inversión de caracter permanente: 
O la empresa devolvera a los acreedores el_ monto rec1bido y cuándo se -
hará esta devolución·? Estas preguntas estan ligadas intimamente al as-
pecto financiero. Deben haberse elaborado planes suficiemtemente cuida
dosos par~a saber~ si la· empresa estará en condiciones de ll~var a cabo
en forma opot·tuna lo devolución de los ct~éditos o bien~ si no ekiste la 
posibilidad, deberá buscarse una solución que dé al. dinero recibido en 
la emp·resa~ la s~fic·iente permanencia pat•a que no vaya a verse ante di
ficultades graves por~ la necesidad de l1quidación de préstamos. 

a.:Je menciona.~~ ou.e E-?n la. E.~stt·"uctu!··a tinanclet---::i, ap~:u"t€~ de lo:=. c:r·iter~it:.-:::: 

2nunc1ados~ debe se1~ tambien materia de un cuidadoso estudio lo relativo con 
pt·"oblema.s- juf·idicos. La capitalización de la empt---esa descansa. en contr·a.·tos; 
muy __ c.ompl icados~ en esct-.i tur·as •. en for'ma~, y e-:;tas tor·mas deben obedecer·· ::. 
·r .. eo.f'aS~- 1-juridic¿~=~ Como estas sc·lucionE-s dan luqar· a c;i\/et·"s<:l..s oos.icionE-:--;:: 
fi~c~Te~s~ ésta-=: se deben estudiar' con todc detenir.~iento oot-·aue pod·t-.1.=-~ llee¡ar·· 
a un~pag~ e:<aget"a.do de impuestos. o bien a. un gr·a-...-'amE:~n, in~de~L(aao en vi:.te..-~dE:·: 
la. p'6-sición quE tuvie~·-c\ la empr·esa en pcu-··ticula.r·-. 

F·ag~ -- -~-l 

_;,.,~; 

-~~(~,¿ 
. r-.~ 
..,·.§>::_'-· . 

• ; ·\ f-;}'
··' ¡:f,¡: 
.! .. _ .. (··' 



ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO. 
Loe negocios se establecen y operan con el proposito preoonderarlte dE 
obtenet· suficientes utilida.des. La ·e>~pr·esión numer~ica del ·gr·-¿.,do E~n que S(:-::· 
haya alcanzado· dicho pr·opo!:::ito se muestt~a en. el estado de t·"'e:::u.ltadn::. Le:\ 
tunc1on de este estado, es desct ... ibit .. la pét'"'dida suft ... ida CJ la uti llciacl 
r·ealizada. en cier'to tiempD r·esumiendo par'a. E·llo los pt"oductas::. obten:Loo:::;.-'1)\' 
los costos incut"'t-·idos en las oper·aciones hecha::. pot"' su adminJ.s'i::!·-·ací"cm 
0\...l.l'"'ante el- mismo tiempo. De la corT·eccion del s~)culo y apl icacion de.L. -::o=:tcJ 
cDt"'r'espond¡ente a las ventas_de_un misffio per·iod_g);~,~P.-~!1.~~~:,..-FDr't·-·eccic::·n Oe L:·:.,_ 
utilidad. Si oar'alelamente al c~lculo de los r·EtSóeg~if!i~~,~s -.c~··,tOS:· la utilidad 
es ).a corr'ecta, ae lo contrario ·la utilidad es 

La compa.1"ación del estado de t'esultados del ,¡ql\t:pjf5-'C:fo;~~9:.con s.l m1smc· 
· i · t · · d ·t-'""""'·o !la>"<" ·' · ~s-::a~o o~ un pet~· odo an et.,l~r·, pt'opor.,clona '7~ ... _o._s~'l1:~9,. e o~~~-aLt!flen~o~ y la.s:-

dlSmlnuclones que hubo en las d1versas cunta~de)!.~p~tos y m; cosr.:c:é'O 
Incur~ridos. Cambios que interpretados a la luz oe todas las c¡rcuns~anci¿s 
concut.,t~er~es, pueae servir~ de base para valorizar los resultados obteniaos y 
tor~mu.la!-"- las- nor··ma= de politice. financier'a y de;' oper'?.ClCJrl~. qu.;:.::. llan C!E:: 

segu1rse en el futuro. 

Como el é~:ito o fracaso de los negocios se acusa y desenvueive dut~ante El 
tt~~nscur5o oe los aMos y no en determinado ejercicio~ ios caRlDlUS 0oer·ao0s 
en un scio oeriodo tienen un signiticaao limitado, debido a qw2 oueoen ~er· 

afect2dos por circunstancias transitorias~ 

Como lo~ cambios mostrados oor' el 
Dalance compa~ativo se exoresan 
!1mltac1one~ par'a el balance son 
Las deducciones det"'ivaaas de l¿.. 

estado comparativo de t"'esultauoe y po!~ 

en unidade5 monetarias, los aei·ectos 
inhet"entes par"'¿,_ E-?1 es;t¿idD d;.::~ ¡-··esult:doD=:;~ 

inter•pt"'et:ación del estaoo C:Dmpa¡~;;\~:-lvc c:H.:'~ 

re~u:~tados, son correctas cuando el est0dlo de los camoios se h3ya hecr1c con 
toda.;-fj<l~ ·l .. nT-Dt'•'1·-c-i--<-.r- -d~rl·On"'1 .-c.,-r:::.c~.o:.t·.,- qc1= ;;;:.vr·l·iaLtf::~ r-o, ~ ... ·'r¡ ¡ ... ·) (--r·~, .. ,.¡ .. n. <:::¡·r·-r·; ~· = ;\d. ~~! <::\ -'-- .<.::>- lfo;;-<=--<;:.~ .• ci .<;.;: ~,,~J ... - _ ,j -U J. •. ~•· -·~·\!;:,, .>-. •• L ••• 1 •• 

tamb·Féri .• ~ 1 c:ómo v el pot~au~ de las di fe~.,enc i as. . ;;,.•- . - . . 
. :~r . 

BASES DE COMPARACION. 
El balance comparativo compar2 situaciones y la3 situac1ones D!Jeden =apt&rse 
en cualquie:-- t:1empo~ por··· le: q• . ..1.e e:::; nE·:·CE'S-a.~--lC! c¡uc-:.- =.s-;o:::..n lo;JLt¿:...J.E-:~:: .L::::·::: iJ(·:-~!·--·:f.c)dL,~:: 

aue mE·d:L¿:...n entt·-e cic5 ba:tance-= qu.e ~e compe:t~··'er~~ Nc¡ ~:s e.~:::~ E~l E~=.,t;:::¡WC:· C:!E.~ 
l .. t-:--=u J. t c_,jos., debido a. quE- e=::t:e l?S '::: 2C! C =-E· ~~-e ·f J e¡-- E·: e. .!. D~: mO\i ::. iíll r.-::~ -:·o~: 
!·"'E-?yi.·:=.:.t!·-'aclo·::; en i,-;;,;:;; c:us~nt:as:: do:.·:: ¡----,::.·~tJ1ta.c:1o~; ciL~.t-,:,\n·:.-.:c• c:iet-- 1~C:) tleini::~·:J:~ Di:':\t··-::_:, qu.¡.;:.- .~e·. 

comp¡-~c-.-:::Ior: :::t:-::"t :~óqica~ E::: r~:ec:eS:-2!·-·i·:J- quE~ l·::~~ e::s"ta.ao::· eJe ¡--·E·~:;L~.!. t::..aD~-- c¡uc:-; _·:::;·::-:-: 
c:ornpe.!·e¡·. !:;E t"ei":Let"'·:?.r: e:•. per·iooo~ dt~ i::1em!=-•D igu¿._:Lt7!s:: :·l ·=o:···r"'E•::;,CJ-::tr:C!i·~r:·te-:= . .::;¡:, 

cic~.o anual ~~ los ne9¡Jc1os. 

Hc!-::::·má= E.>~~ n,;:::·cese,:·i¿:¡ !e\ con-i'l!-~ma.cic.n e1~:-:: le:-;_ u;-~::.f.:_¡¡-~fTtlC:.:.\0 E~n .:..i:.-:.. E:'.D!l.:::::c.c:; .. =)~--; OE' 
. l ;_:¡ :3 p:·'incip:Los:· dE~ -~~: on t C'.b :!. J. :~ d .s.c± ~ E?f"' l C't. ·j :Ji -.R'1U j_ i:'.\ 1 (::)i"l (JE:· o:::: . e::::.~.-.- ,:;._.::::·:J:::· 
"f :Lrianc :Let·o~. S: S? ~.: t~ El Ci l_\ e: ;=.: !"! 2 !"i ~-l !"! :?. ci :L T '::::• i""' E~ rl C"~ l !~. ·s L: D S:i ¡·; (-~. f'l e: "L ;-;;. J. ':i ;?f:.1 .:. D ::;¡ t '1::_-:. ::;: U. ::. t: :::<. C! C ~--

ct:tenióD:=-~ f;:e-::;u.:!.tE. 1fnt:.li"'Opi:=-. 1:::<. c:-:)mp:.~t··¿tci~Ji'i qu.E ::;e n::\l;:B. oe J.·::.::; e~-::.2\·:!~~=:: <:JE-:· 

!"'E::SU. J. t.: 3<:1 O:~:- .. =- lí-~ t: ~·:::: 1'"'¡ (·:-::: ~- E~\, e: t..:.-:? r·, T :.•. '-/ [)Cl!idE~!"B.t"' debed amen 'tf.., 
oroduc:dos er1 lo3 t~e~u t~dc!5~ 0~2 ei amb:~o en: . ._ 

1. -) 
2.-) 

Bases de estimac1ón oel 
Bases para el c~lcu~o 

c:1eon. 

act ~a~ pas1~·~ y c~pital 

aolicacio~ de las gastos 

Pa.·:~e -· J. 

c611"tab le .. , .. '\- .-
iridir'ectos 

:Lc::o:::· ~:-~ .. r .. •:::~ e G c.= :· 

eJe; :::: ~-',::CIL'.C 
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3.-> Bases para el cálculo y aplicación de los cos~os de distribución. 

PRECIOS, VOLUMEN DE UNIDADES VENDIDAS Y RESULTADOS. 
La utilidad~ como cualquier otro concepto genérico de 
r'esumen ci¡-2 detet·minado númer'o de par'tidas que lo 
aigeo1~aica de los diversos renglones ce productos 
CIU!···ante un pet"'ÍOdo dete~-.minado, q··-~.e se pt"'esent_a ,en el 
Las citras· contenidas en el estaco de t .. esul 
unidade:.:; mone·tar'ia.s y la moneda~ cualitat 
med1c:ion car'ente de contabi l,idad, puesto q 
cont1:1uamente. ComD el consumo de mer'canciaSj~~:P.Ot~ 
camt:•lD sen-;:::.ible en el nivel genet"'a.l de los ......... .::t=1f.~-t;..:;..~~ 
tactor monetar·io. 

la contab1lidad~ es el 
inte~,~t-·an:. e::- l=:: ;.;um(:;. 

y costos ¡ncurrido5; 
estado de resultadoSu 

vaJ.or~esi en 
t ~-.u.rr~en t.: D dE: 

VC\!'' ii::i. 

. i a t::Jo-::o ~ un 
igar·~:e en e!. 

L~o=:. t·-.e=;ul te.dos de una empt--es¿t es tan en función, tanto de los J:H-.f?C 10::::. CCJfnC:J 

del volumen de unidades vendidas: por· tanto, par·a. anal1:-:aT e in,:.:et"pl·"et:¿..r" 
debidamente lo:. cambios efectua.dos er: los r·esultados dE.\ une•. empt~-e~::::l.~ e:::i 
necesa.r'lD sr~par·ar el efecto p~"'oducidw en éstos pot-· la.s var'l3C1Clnes. f..TI J.o::: 
p!--eClOS~ del efecto pr·oducido pcot-· las. va~-.iacione:..; E·n e1 volU.íi\E.\·n c~e u~:icl,·,':\clr.::~::;: 

vendic:la.=:.a El objeto es pi·"opot--cionat·" la infot"macic.;:¡ nece·=sa.t~·1c.-.. ·:;;.:::.tlt-.E~ lD::::. 
c¿\11\bios opE·~··ados~ E:J el ?poder .adquisitivo dE la moneda / ~::! 1::<. Clfer·-;;¡:•. :V 
dem.:::<:nd:?.. DE- L~n pr·oduct:o~ :.,..·a que sin es-co Ctltimo, es ::.mposible:· d(~~c::tr· ::! E:<! 
r\egocio ha progr~esado, aunque la contabilj.dad f¡nartcier-a r·egistre ur·! aumente~ 

E;~n el lmpwr·t:¡:;::· dE? las vent.=-s. puede ocLw·r·i¡·~ qut: el vc.:tumen ae:-: u.nid¿.::;::le::; 
~!1dioas se3 intet~ior a l·as del periodo anterior, por otra parte~ l~ orueb2 

.·E·t-·Ll.:::"tde!~¿ •. ciE.-.:o:t dese.t"t~ollo de un negücio es ei vo!.umen OE:.> Dpe~"aCl·:Jne~:;~ F'ot·-· 
tan~c¡" ~as conc:lusiones que se infiet"an sin tener en cuenta lo ar1terJ.or, sor1 

er·r·oneas. E~in embat-.·:;¡o. por• le. complejo de•J. pt .. ·CJblems. )l ¡:.·Dt·"· Pf.?t"'tE·:¡E•::E•!·"' B. 

estudips economicos~ mas que a un estudio de los t"esultados~ h~ct1o & oa~e de 
·1·.- · r.~-bl""' ~ "1-r ~P l·"rPdr->" e--·- "-.-·;;:¡,:- ,..~ 1-,··- '1 • ..... ana ~s1s c_.n _,a e;:;¡ s_ t e __ Jffi.!._naa p. o ___ t _u:• e.·.tt t::'m ... c,~, ·-~aL.t .. -E·.~.<='- En .t~·~ 

forml.t"·Iaciór: -¡r.- ln,. .. iu·'c·;o~ r'~=> 1 -tjvo-= -·es'~""~' ... , ... ir··-un-i--¡-··-i·~-· t:~~ --n .. ·:.j ....... ¡-lil!i l '- :::! -·==· ' .l -.!. =:, ..; .• ~e'. . - ~ - .. ~;;;,;;;; 1.. ·- ::; .. ·d. l• .. -. e'.:::·" ·--· ¡;;t l~;;, . .l.~;;! ... ~ 

contáble es antecedente nec~sario del estLtdlo ecot1ómico. 

PRECIOS, VOLUMEN DE UNIDADES VENDIDAS Y LA CONTABILIDAD. 
E:ntr-·e Ltno c1e l(:Js ant.;:~cs,,jE:;ntes nece~:e,r·ios c!E:· le.~~ c:o: .. :c:lvs:ion·::::' eC:CJí.D!T':lc~:\:::: 

de~~l.Vadas del eitud1o de la5 v&t~iacionee en los pr-eCl(JS: y en el volumer1 de 
LnldE.~Je=:. \,/endiCa::~ figut-.e. el E."?si:::udio ·~e lo::: r·-.r::=':::.u.·li::s.\jc:·~:: 

,::-.n ::·.11 :::: 1 s:-
:- echCi a t:: E-.5·~-:: ele::. 

La El{P!JSlc:on y el entendim1ent~ oe est2 p1·oblen1¿ se 0'acill~~ pot~ mec~.Cl C!0 
EJ9ITiQlos~ En e~a virtud. se =:igue tal pr~ocedi~ler1tG. 

CD:·;·:cl 1 n ·1: ·=~: t .. rr :,·t e: :1. cJ :l ¿·\(j 1 e í D!l ;:: .. ;:~· i:'t, !.-. 2\. e ·:'·~·:-:etc! ,::+:=:·J. t-:" :::'. t ;;;¡ cJ ·::~ L1 C·'' t···~::.· ,:~ · .. ;] t a ci u:::. 
c.c:T:::::.:::•.i·~~:tt:t-....-'c. ::,e·:· ·:.~l·::;;;n.;::.·. C!l . .'.E l.E'. ·::~mpt·"t~:~::.'l ::::.o.i.u ~::·I·"·CJ<juce.· ur .. : ;:· .. l· .. ·:·::!.ct:.1::; un].·;.·~r·'!Ti·:::: .. . ~:::· 
L'.illCiac~¡;?:::. \1 ¿:'::·jJ.I,::Ii:?.~, ·~n ~.'7't:!·=¡· ·t·u·~\i"·:Jr: =. •. ,•>j(; ·~: en 1'?'7'(, a~~C::•?.!-¡·j::.e;··:,r·; ::::. u,,~"·>~· .. ¡ .. c., .. 
t:::•.n·cc:,,. eJ. ·..¡c:-'l! .. J.if!eí, ·j·~· u:::LGade:::; \/En-:-.:ict~.s en :te.:·;;::, Tut~.:l El 12V/~ je-::1 ··/DJ.:_.l.~·:i·:=~r·: oto:·' 
1 S't¡'J·. 

F' 3 ·:~ Fl: -: . .::.: 



COMPANIA COMERCIAL EMPRESARIAL, S.A. 
Estado Comparativo de Resultados por los doce meses terminadoE en diciemore 

de 1989 y 1990. 
(Cifras expresa~as en miles de pesos) 

Ventas netas 
Costo de lo vendido 

Utilidad bt'uta 
Gastos de venta 

Utilidad sobre ventas 
Ga5tos de administración 

Utilidad neta 

1989 

$900, l)OO 
500!000 

$400,000 
75~000 

$325,000 
5(¡, OüO 

"$275~ üOü 

199(l 

·- 40, 000 

$ 25(!, üO~:~ 

~umentos (+) y 
Disminuciones (-) 

i. +) 

( + > 
~?----------· 

( ·-· > 
000 ·: -·- > 

. --...• : ......... ---------------·-· ~. 

, o~)o 
1 !) ' l)(l(¡ 

$ 25' •)(J(l 

\_ -··) 

\ -- } 

~:-·) 

COMPANIA COMERCIAL EMPRESARIAL, S.A. 

Estado que pt·esenta los cambios de la util·idad bruta, por los doce meses 
·t~rminados en diciembre 31 de 1989 y de 199(). 

(Cifras en miles de pesos) 

I.- Análisis del aumento en ventas: 
a) Variaciones en el volumen de un1dades vendidas 

." · :~ ... <_t~6"s pr·ecios se consideran cons-,ta.ntes). 
·-)::-1S~l·:volumen de las unidades vendida.s en 1990 -
~r~~-~é~:el 120:'~ ·jel \..'Olumen de 1989. F'ot"' lo cual --
-~~laS,. ventas de 1S;9(J C:t los pr·ecio:: de 1989 lmDot~ 

· ·.f':! t· ' 1". l. - - $q,-~ -l ··; -,,-- X ~ ·-:·( :. an su ..:.U. u sect~ .. __ (_ ~ t_.(_, _¡ .:. .. ...:...-J •• ~ ......... ~ 

Las ventas de 198'"1' impor·ta.!~on .... "~. ~ .. " ... ~. ~ 

F·or~ t3nto! el aumen~o en el volumeA de las uni 
d:::\des ..., .. enoi•jas~ pt"'•.Jdujc. '.....\n aume::to. en el imoo:---
te c.1e :tE1.S ventE:·.:::-," C::E· • " •• ~. ~ •••••• , ..... "~ ,_ •••• 

bl VariacioneE en los prec1os de vent~. Las ventas 
de 1981) 3 lo~ precros de 1989~- ascand1eron a 
Las ve~·taE dE- 1990 a loe orec1c::; ~·espEctivQs iril 

DQ!····te.~--r_::.n •• " .••• r. ""L.~.~~~"" .. "~"" u. ~" ...... "" 
F'I.J!"' ta:~·to~ la~: '-lar·~ . .s.c:!.ont:~~_: ~':1 ::·t··ec:lDS:-~ ~:.¡··CJdu:i·:::.-·-· 

r~on una dismir1uci6r1 en el impor"·:e d2 l¿s: ver1t2s, 
d [~ " .. 

Aumenta netci! en el ln:p0l~T~ de 1a~ vent2~ C1gual 
al presentEco en el estado de t"~SlJl·taooa compara 
T 1 YC:·' " • " " " ... , • " " 

F-' a~:,~-

$1'08(:~(·0(• 

900~00•) 

----------

$1 ·· :)t~(; ~ :.":n·-~,.- · 

' <:"; >) ,, t>r:.~~-~ 

-;t; :i. El U.,~)("-:.· 

t:L ,--.,_.¡;·· 
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11.- Análisis del aumento en el costo de lo vendida: 
a) ·Variacione5 en el volumen de unidades vendidas -

(los costos se consideran constantes). 
El volumen de las unidades vendidas en 1990 fué 
el 120% del yalumen de 1989. Por lo cual, el·cos 
to de lo vendido en 1990, a los precios de 1989, 
ase i ende a. $500, 000 X 1. 20 •••.•••.•.•••••••••••• 
El costo de lo vendido en 1989 ascendió ~,..,_,, •••• 

Por tanto el aumento en el volumen de la~ 

des vendidas~ produjo uo .aumento en el ca 
lo \/endido, de ••uu••·~··~••••·••••••••• 

b) Variaciones en el costo de lo vendido. 
lo vendido en 1990 a sus precios respecti 
Costo de lo vendido en 1990 a los precios co~res 
pondientes a 1989 •••••••••••••••••••••••••••••• 

Po;~ tanto~ las variaciones en .precios 
un aumento en el costa de lo vendido, 

p t"'odu j et"'on 
de •..•.•. 

Aun1ento total~ er1 el importe del costo de lo ven 
didcJ (igual al presentado en el estado de resul-
tatir.::::s corrtCL3t·~at~~voJ •• :. ~. ~ .......... " ........... ~. ~ 

' 

~¡f~~ -
1 l'l ;'Ji;Reé: a¡:Ji tu 1 ;:;e i ór,: 

' ... 1':. 
Efeé-.tbs sobr'E~ :!.a utl.lídad t:·r·-~.J.ta: 

1.) ;,.:~Aumente• E·n J.¿iS v;;::.-: .. ,tc:ts~ r.::iebidcJ a.J. 
· el volun1erl de uGidades vendida~. 

in e ~-·err.en to r2n 

2> Disminución en lss vent3s~ deoido & los cambios 
en p ~ ... e.: j_ e·~:: ... ., , • 

3) Aumer1~0 er1 2! cos~o de lo vendido. debi.do 21 irl 
cr~emerlto en el volumen ae unj_dades. vendidas. 
~umer1to en el costo de lo vendido~ debido a lo5 4) 
c:amclJ.o5 er1 los p~~eclos ...... M. 

Suma::: ... L 0 L •' 0 L L. 0" •••• ,,,,~~L. 0" < "R AL~ R. 0; .. "" L" L 

Di::::min:...'.C:::!\:)r·- ns.:·~:2. et·¡ 1~~-, ut:;.licic:\C:: br··c:.t::..-.:r. .. iqu.c\.L 
:L <:~. m D ·::: ·:.:; i. r.:-. cj E 1:-~: ! .. ~ ~~-: l t2 s:. (_· ~~ CJ C d f? 1 ., .-::_:S~ U. J -f:.: e:·• .. :i .:) S (:: O 1ii D f.) t"' .:-:•. 

·!.:; i '·/C• ~ ..... 

~-=- ~...~ m :::1 ::; .. 

F-'at;:~-2 -· 4 

'f> 6(;()' (l(¡(¡ 

5;)0, 000 

6')() ~ (H)I=J 

$ i (H) ~ ()r)(¡ 

5•~1 ~ (n~<¡ 

:?..1~~~- ~--(~:'g ~--: 

___ L...:_::¿_i_;!:_ i d.ª-f.~-E~ ~"'_l..\ i:: -3 __ _ 

Aumen tr.\':3 

$1 ~.3•.)' (_¡;:)t~) 

$1E.h)~ C<n) 

::.:. t l( \ 

~:f:;:..:~...::~'-'' 

. . 
. :~" '-~;;.' 

' 

'·' .,: 

[} i !=.::~ni íiL'. 

!:~ :t·:Jnt::·.s: 

~;U _.rr_, 

L ()(;. I.~H~I(" 

::i<.l '.1 rJ(¡:.:> 

.¡;:,~-:::.(1 ~ t)(_;(i 
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COMPANIA COMERCIAL EMPRESARIAL, S.A. 
Análisis de las variaciones , en las utilidades netas, por los doce meses 

terminados en diciembre 31 de 1989 y 1990 

Utilidad neta de.1989 .•.••..•••.••.••••.. 
Utilidad neta de 1990 .•.........•..•.••.• 

•• $275' 00(1 
250,000 

Disminución de utilidad neta .....• 
Disminución en la utilidad bruta, _debido al i 
el volumen de unidades vendid~s. 

Unidades vencidas: 
l99(l ...•.•..•.. ~···· 
1 '?89 .•••.••.•.•••..... 

Incremento de unidades vendidas ... . ...... $1' 000 

Disminución er1 la util~dad bt~uta, debida·a los cambios 
en pt~ecios de las ventas ........ ····~·· ............... . 

Disminución en la utilidad bruta, debido a los C3mbios 
bies en pr~ec1os del costo de lo vendidow. ········~····· 

Aumento en lb utilidad bruta, debido al incremento en -
el volumen de ur1idades vendidasa ..•....•..........••... 

Disminución neta en la utilidad bruta •••• ~·-··~······· 
:~· .. ~ :t~~~ '~·:~-· 

• ·~Aume~_o en 
i .... ,~:., . ~·. 

·-~i989 .. 
'1 •• ·1990 •. 

la utilidad~ debido a 
De venta. 

• $7::: ~ 000 
2;~. OOt) 

$1 ::5 ~ •_),)(J 

~--e·:i;_,_c:ción en· -:;¡astos~ 
De AdmQn~ Total 
~,5(1,, l)(t(¡ !t; 12-::;~ >.)00 

4 (; •. (.oe~ •:oClc:(c_• -------· J: 1) (; !!iL~!.~;~ 

-:~ ::~: :::: ~· t_) 1) () 

o < r: > 

$ 80~ 000 <F.:) 

$2::-;o, ooo < F~) 

Las e0presas se estabiec2n v ooerar1 ccr1 e~ 

D IJ T. el'"! <::! ! ., U t" i ::, ~- 0:::! :::t d E: :~- • L1·2 J. ::·•. :::• e: ~- T ! · ~:·t s; ¡:1 t···- E• ~:;: .;,.~ r·: ~:· 2. \::J ¿~. S.~ C· 

p ! -. ·~:J ~:- :::! :-: 1 t u p ¡-·· ~ p CJ n ·:\ •?::.' r· ,:::~. n -r. E'· !:J <:-:-: 

:;. -;.r ~ E':~~ t: :·:l. d o::; 'f i n .:;; ¡··: e J. E·~ t-.~.::-! :::;. , ·.!.. iD 

c.i~::- ma:vc:t· i;np~Jr•tanclr:.~ í?~ la. i···elc:.ti·-,.·:·:~. E.•. :l2=:; t_t.·ti:~i;:.J::;\c!es~ E::! e'·:itD y -..¡¿:ic< 1•• C!E:· 
une:. E·mpt·r:;;,\:s(::-.. , LJé:-::i.•:::::.-;.,mE·n-.:2 e;;;:.t.;,-.· .. n ~:,n -~-:_~n·::l(:-!·: e;:;: =:u.~:: u-i::iJ.~.-j::tc:les. LE·. ·~¿._;;-·,er.n:~:~.=.·. E::-~: 

e~.; .-:2 n e ___ :?.t -~ p :·,-,_ !··· ¿-._ e:: o n C! '.J t::. 1 !... E:-+ :!. c. ::. •:-;;;, i'"i • .. : .::-::·n1 ·:~·n ·;.:; :::-~ .1. E:\~: '~?rr:P! "\:-:: :;;. ,;" ::. .. ¡-- e;~-- -e :"::< n -t: e ~· E• ::.:: n F!C .;_.:,• ~:- :_:_·· ~-·· :;_ e; 

¡---!-;;;.:::.-:::.""~·- ~E·?l"iC:-uic:am;;:;::T¡'t:e :~e. !Jt:-:~blc~E:<. E~T-1'"'\::?~:ii::.. ~i·::.n ele: 
cambio~ sutridos en ést~s~ 

-(:Y~;¡.""~'f--
EL e:::.t::_:_:1.~:1C· cc::mpai·'Scti\/C::. ·:::~:-;_• !·"r;::-:-::-;ul·f::;¿•.i::lC·::: Dl"'•:::•·:=:.r::~-~-~t-iJ. v.?.lo~·'Els ábS .... O·lutos CIE u-l:.:~_:ti.::_:¡¿-t_c:: 
or·:::.':l..c·r_-,,ca llmít;aci.::-·.~ E. c.-::,;_t::¡,:-, eJe le. p.c!bt"'-::."<:~.::-. c.ualitativ·a~'T~d~r la. monec.1i:'~-- ;:)e· 
t~:~nt:c::.:·~· ¡::---3!"''-::l. un2. t.1E?bioc:~. int:er·p¡·"'~~·c;¿;ci-:J¡--: cio::: lo::~ cambios ~~~~-~sentados:- por~ 
·::~11:;¿~c;c~ estc:<.c..i·:~~ ... e:::: nr-.~c:.:~:s::·.!-·}E·. (~'- :LnTL~,--ITI:::..c::·: ::':<.ci:Lcional~ Sj. los c::\mbieo:; ·~-:::r--: !.D~::. 

:--·s.·-::~t.-..ltado:::. :::.on de ·.:t)n:.;ic:'=.::·a.::~:Dn~ e-:::~ l:llp-::.:t---E.t.'l'-/0 ir--:··/i·='stir~tal··· el c:uántc:-~ e.L CC:_liTt·:J 



------- "-----

y ei porqué de la influencia de los factores economicos y de la actuacion dE 
la administJ~ación en la marcha de la empresa. 

Los cambioE en las utilidades pueden deberse a variaciones en pr·ecio3 y en 
el volumen de unidades vendidc:\s, debido a lo cual, es neces¿u·-io nacet·"· un 
estudio analitico de las variac1ones de cada uno de los elementos citados ~ 

de sus efectos sobre las utilidades. 

La utilidad bruta es la diferencia entre 
costo ae ~stas. F'Dt"· lo tanto, la utilidad -';;·-:-:;: ... ..,· 
comoinación de oos elementos _que continuamente?J·E?s·t" 
influyen sobre el importe de las utilidades. 
c1taoas variables, venta y su costo, están 
volumen de unidades, consiguientemente, al 
bruta es necesario considerar que~ 

a.-J Las variaciones en las ventas pueden deberse: 
1) A cambios en e~ volumen de unidades vendidas y 

·2) A cambios en los precios de venta. 

ventr.."ls y El 
ltadc.; de lE• 
cambios quE-

un 2 c:l ·~~~ J. .,;:., ::~ 
:ios y del. 

ut i l j_Q.;:¡,cj 

b. -) La variación en el 
1> A cambios en ·el 
2) A cambios en el 

importe del costo de ventas pueden deber~e: 
volumen de unidades vendidas y 
costo de ventas. 

En una empresa comercial, e~ motivo de las vat~iaciones son las tluctuacione~~ 
p~"'E~ClOS. las cuales es-té-..n fuet"'a del contr'ol de =:.u dlt-.ecc~.\-:·:¡, Y' E:'r: un:::-. 

_mpt--~~:;e. indust~"'ia.l ~ por-- las citadas fluctuaciones ':/ pcn··' la::; vax·iaciones en 
unidades de materia prima·empleadas~ .las cuales dependen fundamentalmentP de 
la eficiencia de operación de la empresa. 

~'-~·-.' _;.:. 

L _; "-!:~ ·.; • · ri ln"- ·· :'.\ t -._e ~t~ 1· tt · 1 ~"': n::;:, ·:•,-!;::, 11•n ,-, .... , ·, r;:::, P. P r..-. :---")e . a. ~!:parac1on ._.e - .. :l rc:.c .ene_- con_ .... ·L. 1\0_ ...... _ c..::.-.. - .... __ ¡, ___ ,e:, ... - ... __ J. .• iTLll .. ·\. ___ ¡ 

citados, venta·:=- v su C(Jsto~ sólo es posible c:u.anac. st::- ce>noc::e:- E·l nu.rner··c· ci&:~ 
uni_d-~d.es vendida~. Complicándose el p;· ... oblemr..i pot-"' le, ClV•?r··:;ida.d ·:je cu··t:.culo= . . . 
que··venda la empresac 

La utilida.d E.~n oper .. ·e.'=ian~ es ::.e. di·fe~"er.ClE•. erltr·e la util:!.d¿ ... c~ b!"•U"t:E. y J.os: 
costos de dist!·"'ibución~ .los cue;..l es. C:)2!'Cl su. e!::<: 1...1c.1 i e· ::t ¡-, 2... :!. . -~·; i ·=-~ o e~ ~~=· t) E· n 
oeECO!npaner~e en: 
1. -) 
2.-) 

Costo~ ·f1jo5 Y~ 

Cestos V2t"'iable=~ 

verlO idas~ 
para hacer =u comoaracion con el vo!~tmen de un1dad2s 

Finc.:Lment·::::-: e·;;~ lmpt"'Opia_ le. COínC·a.r--.:.'\C:ióf"! qur::~ ~-E'! f-i39-:':'~ CS:· J.O~ E~::;·;::::tdD~: :JE 

~··~:::.-::::;__•.~-~: .. e.c::c,::~ o€-:r·-::enecit:·:n1:_··:?.:;: a. dii'i::r·;;;;_.:,te:-)~::; pt..·~·t .. ·:í.u·:JD~ ::.:in t:enE."!'' Ert c:.J;;;~n1.;.:,·, .. / 
poncie;·::.;·· dE·bj.d::.'\mE·r-~te :tos: E··"f's:·::tos pJ···ociuc:ic!c;:;-::;;. t-:>n J. e:·::: t·"'E~~-u.:L ta.,jo::o;.,_. !:•C:·I- El. c2.1T1b1·:::: 
en id apll..::3·=iC}ri dt-:'1 lo~:: pt~lncipiG-::.:: de cont:a.t)iJ.ioe.c!c p::;._-,-; CU.iTEJl!.!"' c:cw, <::::J. 
pr'inc 1p j_c. de Rev0lación SLttic1ente (E-: e· :Let.: :Ln A- :': F: (:.·:· ·.,/ •:::· .:. ¿:,_ ·::: ~- :·-. :·-, =:-t..'.-.~ 1 e·!. (.;::'r·, ·s ,~:· 

l1·1stitLtt1J !~exicanc) de Cont3dot~es F·~jblic:os. ~.C. 

::.:.l~::.i ~J~Jt"' e.Jemploq si LT1:?. E':fiD!·-·-:::.·=:::, ha. ven1do '..-:::-.lo~-·izando sus inventat--1,::~:: :::~o¡· ~l 

!T±'?1.:DC!O o,=: '.'c.clstcl3 p:-···cmE:cii. 1_:¡'' ~ pet·"I.J cc1r·: mot ivcJ de las actuale::: r.:::·:Jnc~J.cioriE:?:: 

r:-::c:.:]nC:.<rnica infJ.aciDI-:E•.!""'las .. c:i•:-:.:·c:L·:::JE: •::::a;-;-·¡!:J:!.::":I.!··. :::·.J. rnti::todo de var"O!·"'iZa.cJC•t·"¡ ''U:~.T.:lfT,:::·.:.;¡ 
'~ntTac.ii;.4.S:- pt·":tme!·-.:?.s ::;=d.:tda.~ (lJEF·:~::_;¿ ~ lE_:;; ut:ii:i.c.lsdes del ejer·J:icio e:1 El c¡u;::-:~· :=s: ... 

} '~-~p ~~\•.~:~E: 7~~~~~7) 1:·:~- .. ~~Jd~;.~ ¡::•\~--~:~~~~~[~)(~
1 

E7:~~ ~: t~; .:~,(~.,~~~ z ~::, l ~ ... :~~ ~t~~ t ~,-._~j~):n ~)~-:~.,i QeSl, . :f: ;~~7 O m~;~~C
1 

!;~z·~~ ~; ·;~;·~: 

F·ac:e ·- e, 
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F·' ¡···ome-?d iD=:; u , en 
infiacionat~ias~ 

condiciones del 

virtud de que la adopción de UEPS 
porque el flujo de los costos de 
mercado en el tiempo ~e las ventas. 

eliminara las utilidade~¡ 

~"'eposición t .. ef1e.j¿u"'~ la~;; 

La adopción 
virtud del 
consecuencia 

del método UEPS afecta negat1vamente 
valot .. menor de los ·inve"ntarios quE:.~ 

a todas las compat"'ciones y razones 

al activo circulante, 
expresa el bal2nce. y 

financiet·as en las 

en 
en 

que 
intervenga este activo. 

La disminución en las utilidades afecta 
por ende~ a todas las comparciones 
inter·venga. este capital y aparentemente a 
aparentemente, porque con utilidades rea 
patrin1onio de 12 empresa y el abastecimiento 

contable y 
las¡ que 

Se oecia 
del 

La reduccion en las utilidades puede afectar desfavorablemente el precio del 
rnet"'cac.1Cl dE· las acciones ordinarias que se negocic."ot.n en e1 met .. ca..do oe los 
titulas valor~ por haber disminuido~ en ·unidades monetarias cor"'r~iente~ ~ las 
utilidades en comparación con las expr~sadas en ~~ estado de resultaaos de 
ejercicios anter~iares. Asi mismo se afectarán los dividendos. 

ESTADO DE CAMBIO DE SITUACION FINANCIERA 

E~.t.E estado se ha venido conociendo con el nomb1"'e de E<.::.tac:~J dE Or'l•;¡ert v 
2p! icación de fondos; per·o aqui se le denomina~ Es:.ta.dD de csmt:.lo~. 

si·tuación financiera. La inclinación a usar este nombre se deb2 a oue: 

a.-) ·Normalmente se fomula un estado para informar a 
e~pr~sa·del movimientCl de efect.ivo que hubo durante 
info!·ifne al cua.l entt"'e otr·os, se le 0.3. el nomb;-··e 
ap.Iid:at:ión de foncos:: pot"' tanto. de=::ionar' con ;_tn 

les funcionarios de una 
un periodo de~et~rT11nado, 

dr::·! E.s:.;ta. .. jO dE: u!-. :i ~~t::'!n y 

~ . . -
mismo, pe pi .. 'ovoca l. a. confu.sian dos 

m1smo nombr'e ~.' po~··· j_ C' 

cont:f·?nido e·::; di·ft=I··E·ri""C(::!,_. E~-::: 

irñpt"'opio; =e da ca.Didé\ =~ confundit·· cie E.m~:)OS. est.aclo:::. y pDr' 1D 
mismo, se provoca la contusión 
suministt'al~ con cada uno. 

con 

estados~ cuyo 
er contenioc 

t'especto a ia intorn;acio~ que 5e :!. n ~: e¡-: ~ -.::. 

b.-) Desc:"'ibe cor-: ma.yot·-. pr'E.1ci=:.ió:: la. fins.l ic.iaG ds:l e:;t.::t•jo,_. pu.E~st.c::: quE:~ 

tT:ue:::;-c¡·~a. :~e.:.=.: Ci(JS TuE·ntes deJ. D~--lgE·n de J.o::: r'ecu.1·~~.5o::; ,je u.n2 .. ernp!~~~-::sa.~ 

1-) Ca~1tal contable. 
2-) P~sivo. 

F·c~¡·· o~.:-r·2. p<If.~~"t:E!.. se.r::ala. la Inve~-·=::.l·=·n ·:lE-? E·~os, r·E·•.::ur·:.=.:·:.l;::.~ . E' .. lo J. E' :j d. d ::"~. E·~ r·, f-.? J. 
ao:.~t::.vc:" ~-··o!·· FJ•2cllo dE·! cjiclto t?~-ta.dD, -::e tt·:::r.t.c~. de:~ p!···e:::¡z.r-:·cs.!·-· u.r·; t .. t=::=¿u!-n:::·!··. -:J·?- J.o·:;::: 
·::: ::;, rn !::; i o=:: q u E· h u. b e~ t: a. n "i:; e:. E: n ,:_o :L D E:·'.;::;. 1 \ 1 e, e D m ,:::• .:=:• ¡··: ·=-·:' :¡ -:~ ::t p ~:. ·t: =·· ~- e ':::> n t a b :t ~ ~- n v t:· : -. ·t J. C:! ~::. ::· 

\?!""! un::·. emp~"'¡::~·::;,:·- ::/ :1:3.::: :-¿\p~?!·"'cU.::::l(Jr··~e~: qLt·:=- nece::..=:"i.r':té::""\fTIE:n·t:·:::: r~~n';.~c:1 t.2J.i"?~:: CE,ml-¡1'::.'::.:: 
er; el 8.·=·tiv·c. dt:· l¿;_ mj.:;:::.m.:::< ... L.¿.. r'ec:l~:;:·e>cl'.JE:!•~ dr:.·::; le( ir1f:~uEnClC•. cit::3.•:2:::, ... •?:·:Dllc~:;: .. 
po!···CJLI.t·Y:. t.:;.:L tJ¿·,J.anc:t·:: en 1 . ..l.i1 todo:: t:!.(?r·:~:: J.E:·. 
i~jUa.J C!2.C! 3Ut3Si~: 1.:-S.,1 e~:¡ r"lE-.~c::e:;:;:;,;_¡-·lD Ci'-\(:0: 

modifiqtAErl del rn1smo mGaG. en l2 mism2 

c.-) f~·'.:Jr~qu.~-;: no =-Oi.D J.~)·:=; ffiC.?Vim].o:~n·\·.:cJ·::. 

~·c;,¡-mE·. ~~.1e un¿1. igualclaci ~l C1E."i.r-~:· ·::~·-~·~:: u:;:,· 
·~-i1T:u.:L ·;:.::·.:lea.mente sus do~.: · m::.c-~mu¡··-::J::~: :::.(:·:·: 
cantidad y en el~~ismo· sent1ao. 

. --: ::.+~:/ ··: 
/'r-

cj .;:-:: ~:-~ i' •::?e ti vo moO i f-i e ar1 la :::; i t: u :::n::: 11 .. 

f~.r:?.:~c:::.et·a. (:Jf...: u.n2 emp¡·e=~··. -s1no que ~.:3.mbié:-~ e>:istarl pat"'tid¿::::; distint:::t~ 21 
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numet~ar-~io que inter•vienen en dicha modificación: una compr'a a. cr·~dito, un¿:i 

venta a cr'édito'!' la mater·ia pr·ima que se entr·ega pat ... a la. pt-~oducción, l.::'. 
depreciacion, la amortizacion, la capitalización del pasivo, ia 
consolidación de pasivo circulante, el simple transcurso del t1empo hace que 
el pasivo a largo plazo se vaya tt'anstormando en pasivo a corto plazo. 1odos 
los anter·ior"es sucesos, constitL1yen ejemplos de casos;; en que la s:i.tuacit':'i 
financiera de una empresa se modifica sin que haya nabido er1tradas y s2lidas 
de diner•o. . J.' ,.#!. 

d.-> El movimiento de efectiva se puede obtenet~~~-i[~~if(Z\i'"rla'S lva~{C_uenta dE· c2,jEt 

y este anélisis muestr-a las fuentes de lDs fa"n(!i;>Ji'!~i~~ aJ:]ll ~~S:_i·ón que se lE:~s:: 
dio; per•o no infor·ma acer·ca de los r·ecur"'sos obtg?,i~Qc~Y.i· a ·c_~_qOs, s-ino s:.:.óJ.c:.' 
del movimiento de Efectivo y si bien es ci~).~~~o~_r;'q9e as fjP,~t':.aciane~ que· 

. - . t d - l •-t-lA~i'\d_"--",1' "1" 1 -,.- .. " . 1 • mot1van un mov1m1en o e iondos~ como e aumen~J?~~- .. -e .. ,1)~:.ctR1 ... ~:'.t?-~~g_cla.:.,_¡ P(Jr' J..::~ 

. . ., . . . d . - . t l . -<1-l"··-' ~2:;d ·~~"' ,. . :O'f··-· ' ' . f . l caplta_¡zaclOn e gananc1as o 1a cap1 .a ¡zac·t·Or:F'"' e·•·':p·as-1-vo, moo::. 1ca.r: e_ 
situación financiera de una empresa y este estado tiene que ver, en esenc1a, 
con tal~s cambios y con su preesentación, conforme a las bases desct~itas. 

e.-). L-::1 vet· .. d¿-<.det .. a cantidad dE· r•ecut"sos obtenido:~ pot .. concepto de- u.t:ilida.d 
neta~ es precisamente dicha utilidaa, si el r·espectivo est3do ·de resuitados 
est2. cot .. t"ecto en caso contr·a¡··-io la u ti 1 idad neta no t~ept··esr:.::nta a :lo=:) 
r'ecur·so::, vet~dadet .. os obtenidos pot" este concepto; pi-:?! .. 0 ta.i fal;;;eda.d n-:¡ 
pl--·oviene de que la depr·ec:iación, la amot-~·tizac:ion dE' patentes y ma~ .. c.as ... E~'tc .. 
Hepr·esenta.n cargo:::: a. la. utilidad por 9astos que ncJ tue!-"On pagadD::: en 
t?tecti-...to, sino de la incor't .. ección del estdo dE~ ~-E~sultac.io·s~. ·~UE! debE~ 

)! ... t~egJ.t~:=:-E·~ 

f.-). En resumen: 
1 -) E'l cor·+onl·dn a·e·· ~stado d"' camo1'c de "1. +··::.~·e·-, fl·n·~~-c··""·---, t- l"'n-· • • ~·-.- -·. l "- - ... .._ - ' - ... ._ .. :::,• ... .¡. +¡ • :::\!\ .!..:::.:'1 t: ~ . -· ':::.' 

;..,;:.que . .;.·.,.:\ii?~t"-.::: •. éOn 1ws cambios qLte hubo, ta.nt6 en los; t· .. ecut·-··;;::o::;, a.JE~nc::•::: CO::)iT!o c·n lo~:: 
·. ... .,,,.~ ... •;.Ji•· 

·-~~"ec~:ir~sos pr•opios )'' con los t· .. eflejos quE dichos:; cc:u-·~~:<;.os. t.u../iET·:J!l en El 
.: f.¡:~e- .. ~.~-. ~· ··e:: ·•· ··-.-¡ .. ·~e:-~.., ·n~- 1--- : ...... : .... =- .. -·t ·1--;-,r·1 ,_. ···tt"" ac.,J:.vo, a._J. 11rl-·IT!D debe mostre:\, ... o .. , ____ í,d:Jl_.:_:, c1u=.: II' ..... .Jo t.::rl e:_ .: .. c.t .. ·.~ .. ·· :::: __ ::~ 

• .¡,-. _.-.:·~r•ti.'': ~: . . -
·~t"ef.·le··JOS•€!l •ne:· ~ .. PCtJ~~e~oc= :<,Jr.>'loc:: en ·e,::; t .. Pr'itl···~f'\·::: p~ .. ··•n'r .. ,:::'. 1,1-''7 . J, •. __ ¡ - ' -· -~ e -·' -- ' .t. ·- -·-·-·' - -·-· . ·-¡-- _:::l, 

2>5 !\.! CJ .- ,,;._ ~ -::::•t.l .t <. .. ! ~LOS mo\-'1 rn 1 en te··~~ de tonclc.1:: l!lDd :: .. ¡. 1 e ::_:,_n E'. ~~ i t· 1 __ ;_ ;?, e:: i. ·::: r •• 
financiera C!·2 ur,c: empt"es::.a~ sino en 9e;-~e~"F-.i~ toe~·~ c:-::t:::-;tD !.ncu¡·t-~·ldc y tc:.d:?. 
mudan::a de le·!::: PlemE?ni::CJs p¿:\.t:r·imor·:ia.:!.E:··s oE· t.Jn.::<. Empl···~:~·::::.¿l.,_. :t:·nr:·:LlC::E!r-, :tn:::: c::a.mtJiD-::=. 
1j<:::- l :3. ·:= i ·tu a. e 1 t.·~-¡ 

g.-) E.:::::ta.d(J dr:::· c:¿~_mu:~CJ .je s:i.tuac::ieor·, f-inancie¡·-~~-~ o:-::~ ¿·~_ou.¡;.:-::~ C'.' . .l.~· :!..nd:Lc:~:=. J.=;;;:: 

p¿._r~-t~:.'j3.s quE ent~~f~ c.1os fect-td=:; modifj_ca.t"On la s::itL<ac:tc;n f:Lna.r:c:i.e: .. ~-. ,:!;;;::· ur;¿ ... , 
em~-¡!·~p-;:-::.:O\~ Dt··C)r:-:_~n!J,:-td\J 1 E:\~:: '=.·1 !1 0!''1 o;:,i•!::•!": C:ÍE.' [·"'E·?C:L1.r :::o:s '/ .;:,;·,_¡::·.J. :t. C: ~·:te: l U: cir;::: ¡·.:.::·CVJ .. ::=:::: .. ::. L..C:~ 

ar!te!~ior h~ nlo~iv6do que 2 e~te estado taiTIDién ~E !~ dé el nom~r~ dE :•Estaoo 
CIIO-:O ~::¡¡··:;.·;~f::n :l ::·:1.pi. ic::ac::i.:¡r~ el'? ¡· .. c:·cu.!·-~.:~-,~-~' .. 

h.-) E.:: c:onc:J.u.::.:io:::lr:~ E::=;te e~.t.:::t·jc, t::-::'3 un ~~E·1"ina.r:-:l~::ntr~ dt-~1 •:·- .. :?,J.:.t!lC-7'·· c:c;-¡rn;,::;Dt·.-.-,"t:··-,..-c: 
er·: el cL.ta.l -:..:;E p t-"·t:-?S?.~*l tat-l l \J~ e· : .. ·,_ir:~ 1 D·::. q~e s2 p5rc~.oer1 ::.;:•!'"¡ E.' !::.· :J. l .. ::·. n e: ~-:2 
c:omp:.:¡_r-,3,.:::!.· ... --.::• )"' la. C·:Jne::iC.n E·~<~~st(·?O·nts· -::::·r"!tt··e E?.!. balance compc;t·-.::;_·Gi·-.. o :--/ .-~:-:l ·z::st::-,c:::J 
c!e t"'r::!::~ult¿:...jo;::,: E:.~-n ·l=·ot""m::;.. ci.;:;::~.;:·t >· acco::::•::;:ib .. LE·" 

'BJETO Y UTILIDAD F'RA•::TICA. 
estado de c2rr1bio de ~itu&cio~ -¡ n:::l!"iC.'l•?::-~·-·E. tiene por·. objetD Pl''f:::~ser·:·c:: .. !·--- E·r1 

'f·:::J!-"H\E:\ ló~1ica l,:;..:~ do=: Ti...tE-?nte~.= dE r"f?-C:'.J!·"'-:::~:: 5 :::-.. _1enDs y p!· ... oplOS- de un-3. empt"'E.1 :::.;:..~ 

F·e~.~Ji:::.' ... f:; 



t 

en un periodo detet~minado, mostrando en torma adecuada 
ae lo3 cuales se obtuvieron tales recursos, asi como 
n1zo de ellos. 

los canaies a 
la aplicacion 

tr··2.VÉ>S 

que.• se 

H menudo sucede que el estado de t"'esultados ffiL\estr'C:\ qu(~ la5;:; oper'aclone!!:: 
pt·acticadas en un periodo determinado produjeron utilidades~ qu~ pueder1 se~~ 

consider~adas como atractivas, pero su balance indica que 
efectivo suficiente pat·a pagar dividendos,,. o pat"'a hacer' 
obl ioaciones contt~atdas par· la empt·esaM Pot"-, .. t_an:~.o:.-... ""'c:::;.p~rrnr 
s.ati~-factor'ia la. situación financiet"'a de ·í-!~~~~~r,~ 
situacion guarda t•elación est~e~ha con su cap 

Ur1& empresa puede aperar aho tras aho 
situación financiera cada vez mos raquitica' 
insuficiencia de capital o a la inadecuada di 

·, 

se carece 
ft·ente a d "' 

J. B.~ 

a 
comcJ no 
que t:ai 

un.::•. 
a 1-2:\ 

é~te~ 

El estado de cambio de situación financiera da una reEpuesta clara a l¿~ 

si.gu1entes pr~eguntas: . qué ha sido de los recursos obtenidos de la3 
utilidades netas? qué ha sido de los recursos obtenidos del pasivo·? 

ORIGEN DE RECURSOS. 
En cualquiet~ empresa los recursos provienen de cuatro f~entes~ 
1.- De la utilidad neta. 
2.- Por disminuciones de activo. 
3.- For aun1entos de capitalM 
4.- Por aumentos de pasivo. 

L2s tr~es primeras fuentes se pueden considerar como fuentes oue propor~cionan 
r'ecursos pt-·opios y J.a cuar·ta, indica los r'eCUTs-,os: obtenidD~5 de Pt-~t--·::;on:~.s 

· ajen·as a la emn~"'esa. 
1".- ' -;; ·~ • 

,.p ': 
1.-).•úDe la 1tt:ilj;d.:::~~-Q.§'_-i.::a.!'_ Los pt·-·oductc•s obtt::•nidos pu~· la ven-::.2 dt? met·~c:a!-lCÍa':;:. 

menoS·-. los costos de l:?.s misma.s, pt"'odu·=en un aumente_. t?n el a.=tivo y en el 
capital~ pe:!:-.. lc.1 misma. cantide:!.d de ta u-tilidcid nt:~t:i::"t CJUE-~ pr'Clí:~u.c:•:>n~ [~::~te! 

significa que la utilidad neta se refleja en un aumente de caoital c:ontab1e. 

"":"• __ ., 
..;.. • ¡ F' c. ~., ,-1 L§f.:l.i.D u c~ic;uJ.€.§_._9_g__ a e lii:..'..J ~ En un estac.io nc¡¡··m;; .. L !.~\ (0:" -:: o :..~ .:::-.. ~; ~· ~D. 

dismtnuc1on en ur1 act1vo puede reflejat~se en el aumento de otro ac~lVO o en 
ia dismir1ución de una partida de pasivoL Asi un& dism1nucicn oe 1nvents!~l-~~ 

0!·ig1na un .aumento en clien~es o en banco~ y una d1s~inucion en =aia pueoe 
mCJ-!:.: .i '-/.:=.~!·-- un;;;. r'erju_c_c: 1 on de pa.E. i \-'D D d~~ c,::._;p i ·e ::; .. 1. ~ ;_, .:?. C! ep :··E:":~.:: 1 c-.. e ::. ~~: n C1E· 

e on ~- -:::: ~"''-~e:-= 1 o~·¡ e~: y eq~_¡_:;_pc._. le, amor' ti::.·::~·,_·= 1 o:·-1 dE-.' p s.1~en ·sE'·:::: y m:1~- ·::e.:::. l .::'. 

anlortiz~clon de ios carga~ diferido~ v 12 pr'ovision de CLtent0s ouoos~~ =·an 
•:jE?.•::!l_\C-::i,::n•2S: QUE 5;;f.7 ~l:O:lCE1 rl 2 . .!.D~=- r'~"'Oduc·r::cJ:= pe.t-:::.1• llf-?g¿;_¡·• ¿-. 1:::·. u:.:iJ.j_cj¿;_,j rlf!.:'"1~;:;-.:· 

pr:-:;~¡···o e:-~!í ·:--:.·::::.:-:::<nc.l:"C\ ::son c:ii:.:;rn:i.nucionr.:;~::; eJe,.;·· a.ci:lVü ..__, E·n (:.:.lt:Lm¡._;, J.r··~~~:ta.nc:3.::• ... : .::2~--:-~1-1<::•."!::-. 

dlsmJ.Pu·::loí~:e:.:: e•=: ¿; .• :_::-c:L·,.-o~ DI.J~··. ser· co-=:.to~: ln~:ut~!··-ic:c:.-~~-. =:,~~· !"'E.\r ~-;~~¡:;·r.f .. : -=::!'-, ,_,,E'. 
r·r.:~d u e: e 1 c: .. i ·:.:\ ·:.·· 1 L"':'. s u··:: i 11 d ~-te!·~::: . !···- ¿~'- -::-:. D :: ¡:1 e-¡·· :L =·- e¡__~¿:·_ .1. c-.1 ·!:o ¡···m u.::. ~·:··. ¡-·-. .:-:::' ~::: t 'C-:" •:?. :::. i:.: :::•. -::i e: _ ::;; u.-.=:, 
r'espec t ~- vr.::;:::. 2. fTiDDt····tE'?~:; ·:i·:.:::•!:.lt:~!-: T i:;_¡U.!"'éC~~- corno o!-~ 19·:::~n ele ¡·-·ecu:-·so::: p ~--·~::¡:-~-e::.~:,.~ Hl::.\~:; r·;c. 

po~~-=!ue ~--s?p:··t:-~·:;::-?nten c:¿-:¡t-··:;JC·:::; 2. l9-. uti~~:i.cle..~-~ nt~t.:.~ que no tuet"'on mot;i\/i:..t:c:-:::o p-::·t·· ::,--::::·. 
salida de e·f<::!c·:.:j.--/c;~ ::;:¡;·-:o tiU:·:?. ·:lo:::-;:Je¡-·, E·l::.mln¿-tr'·:s>:.:: dE· lc;. L\tilida.d._, ce¡¡··: c:.:·t)::E··::·u -::~.:-::: .. 

conse~_Juit·- dE E··st·;;,.·. mc•c:b,, QUE- el e=te.do mues-:::~"'E la vét"dadet··¿., c..:;;.r¡tl<::!<:;,c' .-·:-;;-~ 

·ec:u.t--,~~n r.::!¡-, t-~·re-:::t:i.vc).,, qu.e p.:::.r' L'.t:i.IidcE7 :--t-::o,:;a. s;E· obtu.viet"'bl) .• 
-; 

J 

F'2.~1e -=; 



;.:...~_::.L_f·or· aUJitentos de cap i t_ª-.L_ Estos aumentos no son muy fr•ecuentes en los; 
negocios, pero cuando. ocurren, se deben a nuevas aportaciones de capital. 

4._-·) Pot· aumentos de pas1vo. 
hizo uso de t ... ecut ... sos ajenos a 
credito o porque dieron origen 

Un aumento de .pasivo indica que 
esta, 1ya sea mediante pr·estamos, 

a un pasivo acumulada. 

APLICACION DE RECURSOS. 
Los 
los 
1.-
2.-
3.-
4.-

t~ecursos obtenidos de las fuentes 
siguientes renglones: 
A absorber la pérdida neta. 
A un au~ento de activo. 
A una disminución de capital. 
A una disminución de pasivo. 

menci 

la emp t··esc. 
comp~~as a 

1 icado:::. 

1.-) A aosm·vet' la pérdida neta. Si la utllidad neta es una fL1er1te dE; 
t'ecur·sos, leo. pér'dida neta es una apl icd.cion de r·ecur'sos , pues"to que s1 le. 
utilidad significa que .la empresa ha logrado obtener recur ... sos como resultado 
de sus operaciones, la pérdida representa que la operación de i~ empresa dio 
como r·esultado la salida de ~"'ecur·sos. La pét~·dida puede ~-.efle,jar·"'se en une\ 
disrninucian de activo, en un aumento de p.t..,Sl'-lD, en una disminución dE·· 
capital contable o en una• combinación de las situac1ones citadas. 

2.-> .. _fL_un aumento dE activo. Cuando aumente el 
:ltE~r-las pt'imas~ el inventar·io de pt·"'oductos 

-·•.t"ticulos tet'minados, la. maquinat"'ia. y ott"'as 
ioscasos de t"'evalor·i zac'ión, las r•ecut"'s:.os 

los invent¿u-""'ios oe efectJ.vo, 
en pt·"'oceso, el inventar·io dE~ 

activo~ excepto en 
aplicados en eses 

pat~t ida!:. de 
han sido 

conceptos. 

-!; :,..~-- ~ 
3.;-.>~?J:A Llna ClSITÜ ... QJ:!.!;.J.ón ___ qg__~--ª.21:...-f~d .... Una dismJ.nucJ.ón de::· cB.pital contable tiene 
l"ug·á·~·;-·cuandD se r·etit"'ii:t pat ... te de lo apot"'tadc por los pt"'opietat"'lc.:Js-, dE? li:t 

empr.'eS'a o cuandD tal devolución se nace afe·::t:ando las r-eset~va.s oe 
ut~lidades: por decretarse dividendos o~ amc1rt1Za!Mse~ en una socj.eda~ 

.anór-rima, ·acciones con utilidades r·epa¡····tiblesu C.:Dncr·e"t:::tment:e, t¡···¿-,t~l:""tdo~e dE·' 
las soci~daaes mercantiles, esta disminucion oe recursos se pt~esenta cuandcJ 
par~te del capital contable de la sociedad se rst1r·a par~ el reembolso r1echo a 
los socios~ de pat"'te del monto de sus aportacione5 o pat'te de las utilidades 
t'einver•tidas en la sociedad. 

4 • - ) ____ f:\ .... _t~~n .. :·:~ ........ QJ .. ?-i!E.LDJ.~:5.;J . .:~:} ___ g...:_~---.Jl. .. ~~-~l .. ... ~P. . .!:... Un a. d i s m 1 !""! L\ e ~- c1~···1 d >::::· pe. s 1 ve • e i ¡·-·e l.J l .::"!. n ·::: \·:·~ e 
consolidadoq indica los recursos que han salidc1 de 12 2mpr~es2 y los cu~le~s 

nen sido a~licacos p~ra reducir 53ldos a favo~ ae sus 2creedot·es. 

FORMAS DE PRESENTACION DEL ESTADO. 

::<.b2.t"'C!'-~.e E~ ps~r·:~CJC!O comor··-?nc~id·:::: 

1nformac1ón comclement~t"'i~ que 
op t:.~ ¡··a.c J. Cl!"1s··:;; E·>~ t.: r'C\O t~ó 1 n ~:\ :·· i. :::~ ;:;; qu::? 
::.B. emp r'E1·:::.E ... 

i.t.-::cnp~··F· qu•:-:;.. ~"3e \':!:!:0./a .. ~:t t0lc:-i.bc.!··a.t·· 
debe nacerse un e3tudio de la~ 

C!P-tlt.:·! 

C:l' ... l.•:·:·:-:· 

E::rt E~.~ b=\~.-::.-..nce com¡:3.t·~ativo y· aGE':lT1-E.:=~ ¡J.:;,_. i...t.n0·. 

inciiqu.e el camino segui-~o_. al t ... e<;d:::.t:··a:···. la:::. 
i1aya~·j modificado la situáción finar1ciet·0 d8 

.~--;~'~{ -1-''- . 

.~ .. (3.-:··· 
- ~~~!.·: 

li¡-) [::::"i··•:t::.-···, cj(-":1 ("",:"<ffibiCJ dP ;~tttrác; Ón "f"ir· -~1"1'""·i e¡-~···\ ... ... .... ·!.~---~ ... ~-· - ·-.~~ - ... - 1~.............. c.'! 

nect::=::.:!.clades que lo or·iQin~an y detennJ..nax. qut::·:· 



pet"sonas son las directamente inter·esadas en su for·"mulacion, con Dbjeto c.iF:' 
Gat~ mayat~ énfasis a aquella pa~~te de su contenido, según lo r·equier·a. cada 
caso. De esto se deduce que 1 a forma de p r•esen tat" el con te:~ ido del e!=.· tadc:¡ 
varia según la empresa que lo prepare y aún más, varia dentt~o de ur1a misma 
empresa, de acuerdo con los fines a que esté destinado. 

Er:1 algunos casos basta pr·esentar·lo en for·"'ffie:\ condensada; en 
intor·mación que se necesita es ampli5. y deta~"l:..a_9a, se escoge 

Ott"'OS~ ~:,i lE1 

una tor·ma quE• 
sea. aoecuaoa. 

puede:l. s~:::•t·"' 

pet'mita pt'esentat'lo asi; siempt'e debe estudi 
para satisfacer las necesidades que lo 
utilizado por las personas a quienes interese 

El contenido del Estado de cambio de situac 
par·tes, agr·upándose en la pt~imer·a, los el 
recursos" clasificados en: 

1.- Recursos propios. 
2.- Recursos ajenos. 

el o·:-:::. 
ot~igen c.iE: 

y la segunda., lG: elementos que constituyen aplicaciones ·de ¡-·ecl...:.!·~sc~.;,, 
e l,:;..si. i" icados en:, 

1.- ALimentos de act1vo y, 
2.- Disminuciones de pasivo. 

Como baEe para un ejemplo del estado que se viene comentando. se presenta 
balar1ce comparat1vo·al 31 de diciembre de los ahos 1.989 y 199() y el estaL_ 
de t~esultados, por los doce meses terminados al 31 de diciembt~e ae 1990, asi 
como la inf·:Jt~mación complementar•ia~ de la empr'esa denominE•.da. ''CDmpa.i'-:i·:=:t 
Comer.c.ia1 Emp!·--esat"i~~l S. A .. u 

;:~~-... 
Si~~e~.origen de recut~sos de mavor importancia en el periodo provlniera de ia 
W1~ . . " 

emfS·i_i::m de Obl ÍQ2.ClOilE'S~ el E•:=.tado DOdi·--J.e. inicia~"'SE-:~ CDri E:.:·S(:=.• conceC•"C•::~:~ ~::.!·· 
cuant'o a la. to~··rna de pr'eSE~ntacion debe ser"' l·=:"< n·,;:\5 acc:E:::=:;ibl::~ pa~-·:::'. J.D·~:: 
inter·esados; 9ene1·--a1mente su pi·~E~sentacióíl sE hace: er-·1 ·fD~··',l\a :j;_,:~· r···:?por'tE':
po~~qu.e par'2. muc!l•:::!':;} lnt·et"'es¿\do::.~ estB. tor·rna d'2 p¡····esen·te..c:ic.;···¡ C:IE·! los esta·:::!D= 
financieros es ia mas usual y conveniente. 

Antecedentes. 
El bc:d.etin 

B O L E T l N B - 12. 

EJ. BDletin f.: :!.o:::. E!ste.·:lc1 := Fine.-;,.nc.~.~'!-.:>5 1 '~ E:,~:;t;c-::!::;:~,~·CI:E ::·¡··. =''--'· 
oa.r·t:·:? CiUE.· c:on-Fo!··me. :::x F"i"'l:·:·=in~ .. ::·:::: oe i.:=:ontdbili.::iad Genet~almente ~··\CE·p·ta .• ::;.::::;,., e __ 
c:~tado 02 ca1nbio~ en l~ s:tu3cj.ón fir~~rlcl~!~a constituye o~ estado ·=·irar1c:1~~~cJ 

E:l Tt~:·!··'·:~·::.·!""·· r>oc::::...¡rns•ntiJ dt::~ ¡:.:¡J .. :;:;-::::uc-:'.c:i...:.ne; .. ~-:: -:~ •. ~ qtit~: E~<:JJ.~:=.·t:in El 
ls. in-(·¡~_:w·m:::; .. =i·:::! fln2ncier"'B. debe.· p~··e:s::::nt,¿;x·s:E e. peso~ 

-,·:~w) 
;.~ ... 
~O~establece qu~ to 

del ciE.'!-·I·"'E cle1 r::•':O~·!·"':!.C."·C.~·~) 
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sobre .el cual se está informando, a del último 
tratandose de estados financieras comparativosw 

ejer'cir.:io !·'epor'~;ac!o 

Este ooletin contiene las disposiciones relativas a la prepat~ación i' 
presentación del estado de cambios en la situación f-inanciera expresado en 
pesos de poder adauisitivo a la fecha del balance qeneralu \ . -
Se incluyen en estan notas las consider'ac;~t<?nes .mas 
concluit~ oue el estado a oue se r'efier'e este.<ilbole~ 

to~~ma de u~ estado de cambi~s en la situación . .4:~1~:!.~&-:·J 

i mpor'tan tes, p 2t.1··¿, 

adopta.t-· la.. 

=· . 
Objetivos del estado. 
Se consider'a que el objetivo de este estado~ 
r'Elevante y condensada t .. elatiYa a un per!O 

. - - . . .l 
usuar1os de los estados f1nanc1eros tengan 
proporcionados por los otros estados financieros para: 
a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos. 

infot~ma.cion 

a quE·, 

2-. 

los 
los 

b) Conocer~ y eveluar las r~azones de las diferencias entre la utilidad neta y 
los recursos generados o utilizados por la operación. 

e) Evaluar la capacidad de la empresa para cunmplir con sus obiiQaciones, pa 
ra pagar dividendos y en su caso, para anticipar la necesidad oe obtenet~ 
tinanciamiento. 

d) Evaluar los cambios experimentados en la situacion financiera de la empre 
sa derivados de transacciones de inversión y financiamien~o ocurridos au
rante el periodo. 

¡_;onceptos. 
F·ar'a e·fe.~cto~; de estc-2 boletin 1 el· E:~stc•.do dE· cambiOS":} E-)n :t.~:\ :sitt.•.c-:¡cj_C;n 
financiet"'a es el estado financier·o básico qu.e muestJ·M·c:\ en oE~so:~- constant:e::.:; 
los recLlr-sos genera.dos o utilizados en Í¿.. oper·ación • .i.c·S c;;,¡nb:i.o!?. ~'rMinci:)ales 
ocut;~~idoS en lec. estr'uctur··2. financit::f'a de J.a entidad···,/ su 1'"'1::-~f"Ie:.\:ic. ··fin,:"?.:!. ~n E·] 

... '"'.J.i·· . . . . • 
e.fec~t"iv,b e ir!\/Ef'Sione:·s te:·mpor~alf.:S a "tr·aves t!(:;~ uo~-~ pet""'iodD de·:~eJ·""'f:linadc::< • . ;~'; ~>: ·. 
La- e>:pt:-e~ian "pesos constantes" en este bolet1n~ ~"'E~p~·-·esent.::. De·:=co;:: Cll.:,::. poder·· 
adqu.i_s~tivo ,.:;:,. la. fechE. d~"'?1 balar:cE~ e¡t-::::>ri.:.:?l""'c•l • .. l)ltirr:C) E?JE~l"C:l·::~.:ti:::. l""'epot···t¿·:\dC:· 

tratándose de estados financieros comparativos) 

F·a.r··::~. eii...::?Ctos. ele? .:::·ste boleti.n. rJo!·- genE·i·-·c:•.ciOn o u:.:;;o CIE-2 1·--ec~.:.~.!··s:·:J!:::. ¡jebc:r·~é,_ 

E:·ntenc1f.~l··se t:::!J. cambiCJ en pE:.\·;sos c:o·::;ntantes en 1::;_::; d:t"tE~t~·ent:·2S n=:-.r·t1da,:::: cJel 
b::.<:.lanc¡;.:: genE.~;-~a.l ~ qLui? se cJer··iva.n de .::, inciden en e! e"fec:t:ivc;~ t:.r·, el c:::-.~D el>:::-: 
p.:::'.!···tir.:!e.~ monE·t2tt····ia.:: e::;te camtJiCi comDt"'E"nc:!.::=· 1·3 Vd.t"'i.::: .. r.:J.on e:: p:-:~=:o:::. nCJrr~ .. r:¿-<,:i.E\~:: 
mas o m2no~= SLA e~ec~o mone~at'io. 

L.:3.~7.: :i:l.~::tiv~lci~?.de~ dE.' "fln-:?.n·=iarr:ientc. i;¡~~J1 .. 1._yer< la cJb+.~E.·nc:i.on o.:-:: ¡·-ecu~-·=-o~:; e]-::_-: J.o::-; 
a. e e 1. cln i :::·:.:e::·<::: (7:.11 reembclso o 0290 ·ae l. t:) s: i:) G~ ll -::0 "t ~- '::: l Cl =:: ci :~·:'! ~~ i \~" ::·.el e:¡ :::·: •:: =~-t.i. 

l~:··,·'E!·"'S:LÓ:"""i:; :LDS pt"'E:::·~a.mc·::;. ¡·-·E~o::ibi•jc.•·:::; liqu.:Lo::j¿-,_.::~.Drl '/ J.::··. obt:~~nc::lc:;r·: :v' !::::·.-~~.:.· ·=!~· 

Dtt~o: ¡·~ec:L1.!-.:.~c:f:::. obt:2nidcs;. ínedi3.r:t•?E! op~:?~-~~c:iones e. c:•:JJ""'to y 123-t···.;:c: plc~::·:-~ .. 

Lé:IS ;;:~,ctj_\/idr~\C]tE:'~:: c.le ir1ver~i!Jf"l J.r1cluyer: el atorgamiento y cobro 
eJe deud-::~·~:;~ eJE· in·:::.;t¡·~U!Tien·tos de c~pital~ 

a e í:J 1 •• •:·::-: ~:: .,_ • .:::·:\ m e:· ~~ ,_. 
.:. ~- comot··~·. '' ~' 

\/12!-:tG. 

maGuinaria y equ1po y 
·orl con~ider·~aos como 
::::·,s; a.c·•.::ivida . .Je::•3 ·:! f 

de ::. nH!: ... \:=;..b 1 ¡:;.:;.:~. 
de o~1~c~ active~ pt~oduc:tj.vos distin.tos de aq~ello~ 
i n ·.f E:: n t :·::\ r' i o -:.::. el ·:~e i. :·~. E: rn p ~ ~ E·:· ::.; 2.-1. • • <~·~ 

·::-.] :.•. t::·~ 

CJPE·!-·ac: i .:.1¡-¡ 9•::?.r·: e¡··· c.~. J. mentE.\ es t J:m r·éiac iünade,::: CClr·, i E:\. 

p!·-CJclu.ccion :! cii.:=;~·t"'ibuc:i[;n de t-1ene~ y c!-·esté::'\·=ion oe ser•vicio:., ¡·~or·m=:-.~tmer:~-=~: 
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las actividades de oper·ación están r•elacionadas con tt"'ansaccione~ y Ot!··os 
eventos que tienen efectos en la determinación- de la utilidad neta y!o con 
a.quellas a.ctividades que se tr·aducen en movimientos de lD::; s.c:•.ldo::~ de::· la~::; 

cuen.tas dir·ectamente r·elacionadas con la opet"'ación de la. entida.d y que nCJ 
quedan enmarcadas en las actividades de financiamiento o de inversión ante~ 
de·finidas~ 

Estructura general del estado. 
F'at .. a pr·opor•cionat"' una visión de conjunto de 
financiet"'a, el estado debe mostr·ar' la modi'f 
constantes~ en cada. uno de -los p~"""incipa~es 

cuales, conJuntamente con el resultado del pe 
!os. r·ecut"sos de la entidad dur·ante un per'iodo ~"~~;¡:.;~;:: 

Este estado 
E-':5 t: t··uc t:ut·"a 

vincLtla el 
f i nanc i er'a y 

r·esu 1 tado 
con el 

neto de· la 
r·eflejo de todo ello en el 

sitUC!-ClOn 
E'n pes:¡o~. 

tegr·a.n ~ lo::; 
l cambio ctE' 

camblCJ en 
int:I .. E'fn·?2nto 

la 
o 

oect"emento del efectivo y de las inver•siones tempot~ales au~~antE el p_er':Lodo~ 

Dentro del conjunto de las actividades desat't~lladas por- las e~Pt"esas~ .~e h2 
hecho cada vez más evidente que los recursos se generan y/o utilizan 9n treE 
areas principales: 
a.-) Dentro del curso de sus operaciones. 
b.-) Como consecuencia de los tinanc1amientos obtenidos y de la amortizacior·¡ 

r'eal ae los mismos, tanto a corto como a larga plazo. 
c.-~ En función de inversiones y/o de desinversianes efectuad2s. 

Consecuentemente, los recursos generados o utilizados dur·&nte El periodo s~ 

deberan claseficar para fines del presente estado en: 
a.-)_De operación~ 
'b~·:..:>~De financiamiento .. 

. ,'f,. . . . 
·-' c.-.),:·~~e,_ ~lflVEt"'SlÓr: • 

. ·;"íq: ~· ~ 
Los .:recut"'.sos gene!·~adas. o utilizados pot"· la ope!·-·ación r ... ¡¡:,.~;:ult-:~.r·~ cil:? c::\d:J.c·~o!· .. te\r' ·::! 
disminuir' a) t"'esultado neto del pet"'iodo ':D antes ·de pa:··ticiE,s E-:-;t~··a.eo¡--din¿x·i:::-.s 

cuando las haya~~ los sigu1entes conceptos: 
a.-) Las pat·-tidas dt-?l e5tado dE' r'esult:<::c.dCJs que nc) t'l.:::r.y-:::1.1"1 gr:::.·ri-:...::·!"i:::\dc:o D ~--~:::,quE~f·"J.c:~! 

el uso de recursos o cuyo resul-~ado neto este l1gad~J c0~1 act~''ldades 

ioentificadas como de flnanciamie~lto o 1nverslón. Los mov1mler1tos en 
¡.;:st;lrn::tc:i.ont:.:?:s C!E· valu.a.c1on dE~ lo~: ac::1~1VC'!:~- ci¡·¡::ulant>::·!:::; no -;::t:::· c:c;n~:::t.or:-;_:-~---~·:·0.n er·: 
est2 conciliaclan. 

HH..:·n C: 1 Dn ::::. ¡--- 1 e::: :::Í9L'.:LE~ni::F;::;~ C;c:)m,~:· ejernc:•1o·::;; d~\ las p!"im·::~!···as !:SE• pu.E:~Dt:-~r·t 

óe;:;r"E!C:tc:..ción.1 2.mDt"·tlza.c:iOr!.J c:amt:.•io:::; n·~7.'tos: f..lrt 

pl¿zo, la oarticipación en las utilid&des 
ltnouesccs dli·e~"idcl~ l d ~---- ·;j C:J 

QE ~UbSid~3~J.~S y 2~QCi3dE~ 

dj_:= .. minr.,.l.iC:i .. ~.;. .. jE, l-os :.::!i\'ic:it-::·ndos ~.:~Jbr'2.d·:J::; en .;:.~i'ec·G~.\./\J ~-.' .t::::·~; pr-·cvl::;j_c::•r1E·:-, Df·:· 
¡:¡c:::.-1.s::L'/CJ _¿::;_ l:::\!"·9D p:La:::c:·, 

Como ejemplo de oat-~lOas rE!).acionaaas CO!l actividades de invet~~ion ~E CiLleos 
cita1~ de l~. ~·ananc12 erl ven·ca ci~ activo ·fiJo. 

' ;• 

b.-) !_.o::; lnct~emento-:::. C' t··edu.cc:iónes !.t-:!;-~ U.::?so:;_; constantes_) .en l.::,.s c!i.T-:·:~~--~:nte::; 

p :':1. , .... t j_ ci e;;\~;:: t"t::·) .!. -3.C 1 Dn :·::,.d i:':i. ·::: e :;, 1··' 1::·2 e: t -3.ft':(?n '-~t.·:-:, '.""· C•l·-~ 1 E•. op e:~ t··c'1C i ón ~ c1 e 1 ~·:-,_ ETt '\',: i d ~-:ti' 

dis;ninuidas d2 las est1macJ.ones de valuac1ón ccr~respondiente. 

F· a.•;_¡ E:· - i ... ) 



' 

Ejemplo·de estas partidas los constituyen los incrementos o disminuciones en 
cuenta por cobrar a clientes, inventarios, cuentas por pagar a proveedar~es, 

impuestos por pagar~ y otras cuentas por cobrar o pagar relacionadas con l2 
operacion. 

Las recursos generados o utilizados en actividades 
comprenden-principalmente. 
a.-)Cr·e.ditos .t~ecibidos a. cor'ta. plazo~ difei"" .. eQ .. tes:,..---\0~ 

-~ .~'QI,'Ifo'"i{Jf~¡t:;:.ii!·~~ 

p~"'oveedo~"es y/o acr·eeclot"'es. t"'elac1onados con la'itope.r;¡ac: O ·-···,, __ ,,,A~-

b.-)Amortizaciones en pesos constantes 
incluir los intet"'ese relativos) 

c.-) Incrementos 
capitalizaciórl de 

de capital 
pasivos. 

d.-) Reembolsos de capital. 

pot' 

de financiamiento 

,oper·ac iones con 
L~a~remp t"'esc;;.. 
110')..._.-.. •• 

itas (sin 

· 'luyendo 1 ¿~. 

e.-) Dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones. 

Los recursos generados o utilizadas en activ.idades de inversion comprenden 
básicamente las siguientes transacciones.: 
a.-) Adquisición, construcción y venta de inmuebles~ maquinaria y equipo. 

-) Adquisicion de acciones de otras empresas con caracter permanente. 

c.-) Cualquier otra inversion o desinversión de caracter permanente. 

d: ---):~~F'r.éstamos efe e tuados por' la e m o t"esa. 
. JE· '"'''·•. . 

e~:~jt~~~~r·anza.s o c.iismj_nucicm en pesos ccmstantes-; 
lnC~i'ltir··;i:J·-los inter· .. E·ses t·~elativos_;. 

de ct~éaitos o·tol~gados \ '::5 in 

~~~-'.. .¡.· 

.En ~·'19un0s case•!:: ~ 
más de uno Cl·? . 

detet"minadas tt~ansacciones pueden tener 
los tr'e:::. gt~upos antes menclonaijOS. L,::, 

si 9.::·. deDE·~"-4. s:.er 12. quE.'? se ccns i det"'e qu.E finalmente SE 

car"'~ctet~istj.c~~ de 
cla.~i f 1ca.c.::.CJn quE· 
t~E·fJ.e.jc:'. mE~ j D .. -. "1 ~, 

.1. C:t 

esencia de la operación~ en Dass 2 la sctividad econom!ca mas r~e:tevan·te de 
12 Effitlt~es~w 

Mecanismos para su elaboración. 
3e deber¿ part1r· 
~2:-:t:r·-a.::Jt:!ina!··i:?.'::: si 

de la utiJ.idad o Gér~dida rlet¿,1 

.la=.. huc.iE.\t·""a.. üe he,be¡·~J::\s., lo::::-
O &lltES 

rec~r'3QS 

e:: \·:: D ::-~ t., t: :i. e! :: . .l.:::: 
~~en•::::·!· :;._,jCJ!:::- D 

utllizado~ en la operacicn. s~ debet~én presentar antes y después de par··tida~ 

E:>~ t !-"'3.Ci t"'C! l n i-.?-.1" 1 ::;. ~; .• 

!_OS 

l C1 ·::: 

e s.mt:· i cJs en la =.::.tu a. e i Óí"1 fin anc 1 e!-·· a determinar~n cor d!·f~renc!aE ?nt:rE 

·dis;ti.n"tCJ::; i"'Ub l'··c ~:: (:j E-' :i. \:)e:' .. L 3. n e E· :!. n ::.e i .:::o.:~ 

de podE'!., c-..ciqL:.J.-s;j_·ctvc.< ¿,_ 12. fe e:~·::=. del 
>' Tlri-3.1~ 

~)alance 

e:~pr~esados 

general 
C:tiTiiJC~!::: 

m¿.,s 
er~ pe~o:~ 

t•aci~r1tE~ 

el a.s 2. ti e a. dos er1 
C.u-:::-.ndo pOt"' 

e ~ .~ l :,~,m~.~~: ;';~, :~ '-:,~'~': e ! ~;se: ~;;!~~,~~\·~2;:~ ~~:: ~ ~~:"sne;)~~~~: s t,;~~: ¡',; "'m,;:, ~:~L '~· ~' 
f 1nales,· ':.!.--esta.s lCJS =-21~::::;::; in i'.: i :?.les. y opet··ac 2. c:ne;;::, 

~uvimiento~ 

ifer~encla 

\expresaoas 
en -t r·e 
en peso~ coG ooder adquisiti\'0 del cierre) deberán ot~E!serl~s!·se 

F·agC""":' ·- :L L¡. 



por' sepa.r'ado. F-'ar·a captar' el efecto de estas pat"'tida=:., deber'án analizar'se 
las variaciones importantes que surjan en los periodos intermedios. 

(-)quellos movimie~ntos c:ontables.._que sOlo t"'epr·esenten tt~·aspasos y no impliqLu:·:·:· 
moditicaciones de la estructura financiet"'a de las empr~sas, como es el caso 
de las capitalizacion de utilidades~ incrementos en la t"'eset"'Va legal, etc.~ 

se compensarán entre si, omitiéndose su.presentación en el estado de camoios 
en la situación financier'a: pot"' el contr·a;;tSJ, Sl el traspa.so implic¿.;, 
modificacion en la estructura financiera como de 
pasivo a capital~ de adquisición de ac OE' 

arrendamiento financiero etc., se deberán pre· ientos por 
separ·ado. 

En el caso de que la em~resa efectúe 
de sus estados financieros mediante 
resultado por tenencia de activos no 
deberá el1minarse del saldo final de 
correspondiente del caRita! contable, 

la renglcJnes 
el ificos, el 
monetarios el periodo 
la partida que le origer1 y de la 
antes de hacer las comparacionesw 

t:::l etec:to monetat"'io y las fluctua.ciones cambiar·ia.s modi·f:i.can · 1.9. capacidad 
adquisitiva de las empresas, por lo tanto! no deberán ser consideradas como 
par't.idas vit·"'tu.ales que no tuvie~"'on un impa.cto en la genet~ación o uso dE~ 

r·ec u t·~ sos A 

Cuando se 
ti :1 a.n e :i. er'o::: 
en pesos con 

pr•esenten estados tinanciet"'o:. compar'ativos, 1D!:i estado::; 
de los .diferentes periodos que se incluyan, deberán·expresar 
poder adquisitivo a la fecha del último balance general. 

Vigencia. 
;:Las._d~~.s¡:)osiciones de este documento son ·obli.:_;¡ator·~·ias pE.J···a los e.iet ... cicios qut0 
~se .·ln:ií::fén a. pa~"'tie del lo. dE enet"'O de 19C:·h),_. aunque su obset"'vancia. puedt-• 

-:· .. ~.f~ 
efec,tuarse en to!·~ma. anticipad¿•., conjuntament\~:: c~:Jn les.·.·::-; oe:~mé.:;; dJ.spo=:.ic.:i·:Jn.:=·:s 

•.• :;¡, 
del.:.:tet"'cer documento de adecua.ciones t:d B-~J.~~ .. ~ 

' 
Este bciletir1 deja sin efecto al Bole~in B-!1 y a la circular~ 2·7 

En el orimev ejercicio de ~olic2cion de es~as normas~ 

¡:.,_:;:.¡ .. :~Q·:::!os: a.nte::~r·ior··::::s que se inc:lt\> .. ··~'.r: p,-;r·¿:-., 
pr··~sen·c¿~r··:;:.r;: de !::Dn·tor·mid::t.d con l.e..:;; 

·f :1. n E~ !"1 e ~ ·~ r· i:":\ ::.~ E· p r' E~[' 2. r··· ó e: e· :-l s: 1 d r~:; r· 3. r·~ d e; ~ e: 1.~ m(:· r·· E: e '·'·! -. s .::::• ~~ e¡ e~: n E· : ·. ~:~. c1 c::r -::~.: ·:::• r • .1. 1: :L l i :-:~ :::·. cj e·:::. .. ; F· .!. 

c~m~la en o2sos con~tantes de i25 diier~nte~ oart1d~s dEl balar1ce 9eneral~ 

A PE N D I C E l. 
Consideraciones hechas ~or la Comisión 
respecto al enfoque escogido para 
la elaboración del estado. 

h•:ecr-;as por' 1 a Com i si c.:, i::· ;;.r·e:\ 
concl0i•~ que el estaca ¡~eauer~:Ldo e~ este bcletin debiera .• adootar la tor~ms 02 

t.\ri E::Sta.Ci·:J dE• ·:~:;';;il!lb:LCJ::: E·?!"'! :\.¿:\ ::::Í"t.U.;;:·,.cl.Oi""': iif""IEti"iC:L:'?!I"'··¿,¡., ~:
4
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En la elaboración de este boletin, la-Comisión puso especial atención en el 
analisis de la alternativa de requerir un estado de flujo de efectivo o un 
estado de cambios en la situación finan~iera. 

ALm cuando la información propor•cionada por~ ambos estados es vélida~ la.s 
base~ de su pt"'epat·-ación y su significado puede ser-- en algunas ocasi,:m~;-:-~::: 

difer·entes-, debido, entre algunos aspectos, al der·ivado del r'econocimientc 
de los efectos de la inflación en la infor·mac~pn¿_~inanciera. 

En términos gener·ales, cuando la infor'mación. T ... ,_, _ _.."H 
nominales (ba.ja inflación), e~ cambio en las -pat¡!:.._f9 .... 
equivale al flujo de efectivo generado o 

ta er1 DEEGE 
del balance 

ti das. 

Sin embargo cuando la inflación es signiffc~:;tf"i\Y;~~~~-y--;; del 'tél·'' 1.:et' 
docL<mento de adecuaciones al Holetin B-10 que~~~i~q'.f.i•;ÚL~~:et'f~resion .:le loo: 
estados financier'os en pesos de un mismo poder~.adquisitivo~ el c.ambit·) en 
pesos constantes de las par'tidas monetat~ias del balance involuc~·--=,~ a.cJt~mé.:= 

del flujo de efectivo., la et"'osión o beneficio que la intl.=:•.cion (e~i·ectc:; 

monetario) provoco en el efecto generado o invertido en dicha~ partidas. En 
consecuencia el cambio en la.s par--tidas monetat--ias pasa de r·-E?pt"'ES(·?nt¿:··.t··' u.n 
flujo de efectivo al de generación o uso de recursos en peso5 cons~antes. 

Aún cuando esta Comisión reconoce plenamente al valor agr--egadcl que tiene la 
intor··mación pt"'opor·cionada po~-- el estado de 'flu,io de etect::.vo, ootó pot· .... 
t"'equet~lr la-presentación de un estado que refleJara loe C3mbios ocurrldOE en 

·:t E·st;r--uctut"'a ·financier·a de ],a entidad~ debidamentE~ a.grupado::;~ r'esulta.nt-E•s,_. 
-~n su mayoria, de la comparación de los balances inicial v final expresados 
en pesos de poder adquisitivo a la fecha de este último y SL! impacto f1r1al 
en e) Ct"'ecim] __ ento o decr-•emento en el efectivo e invet--siones temqcw2.les~ . 

- ~~ ·!.- ::~:. • 

Adeiñ\:it·~·de'~-~las:. r~a:.::::ones sef1al:·9.dc.'IS- anter--ior--mentt::~ estt::\ dE.1Ci~;;ión s·:-:::· basó t.:3mtJ:i•:.~-:-l···; 
.:en·~;-·tEf:'':_:hécho do::-: aue~ en un ambiente intlacionc:u---:!.o en C!'-tE se n~qu.~_et--c~ }B . 

• '.t;-..,~, ·~.. .-* •. d 1 . . . - . . + . . l - . . . ' . 
reexP,:reslO!l e a J.nior--mactan r :r.nanclet--2., a eJaoor-ac:J.Cn oE: un est~'?ídC! CiE' 
camb,ios en ·}_a situació ·fine.ncier·a r--esulta más pr--~_cti·:.~a que J.i::<. !=·t-epa!-i:.V.:::ión •:::lE· 

· .. un estado de:• flujo de etectivc:. En estas cit-·c•_m·=.te,ncJ.a::: .. , L'.n e=';taJJo tt:ntit--:Li:-t 
~u~ revelar el flujo de efectivo~ expresado en pesos de ¡Jooer aaquisj.tj~·c de 
·la tech?. dt:~l bala.nce~ cie 1.::-\=-) cii·fet-·l.?nt(?.::: pa.~··t;id-:3.>::~- mc!nt-:~t:a.r·_:¡.c\s.. !:::Ot·"'esE-r!t-:!:'.(j::_:._:~ y· 
por separado, el efecto monetario der'lvados de estos. 

FinalrnenTe reconociendo que la estr"'uctura propuesta por el Dcletin 8·-11~ cor~ 

e.2.~_~u:,a·;:; modificacione5 E~n cua.nt:cJ a. :ta cJ.a.s.i·fic2.ci.on (j·:-:.~l¿t·:,; !=-·.:<.t·--t_:idc::._;:_;. •:t--:.• 
¿1.c:ir::.-~cL•.ad~·;.. .::1.~~~--,up¡:~.ndolas:. pot"' ..:.~~.c:t:~· .. _,·iciae! y r·:o pcJt'' Tin,?.nclarniert·ccr~ t···ecitli·::lo:~ 

c~T!·-,-=~::: entr'¿-\·:!e.s t~e eft:~ctivo D i.nvet--siD:tes ··.: CJ·tt·.s.:= sal ic:i:;,_s .:1.::• E:::i·E::ctJ.v·~~:.' ~ ~3~; 

11i9.nt:_r_-..,;o El c¡-·ite¡--·J.CJ cj,:? a~_:_¡t--'.J.pa.!~ :Lo=:. camtJic::· ¡·-·t:::tat:!.V 1~:::- en lE:·•.::: t:~··e~:: .:=-.t···:"5.·E:\~:;; qu·::: 
en :~e. ~~·:::::ne!·--a:LicJ:;:¡.j ci•:.-:: 1;:;:~~ ('::•mp~~E·sa.:::~ !·--Efl•?,ian pt·"'ir·:cl[i2:~lm.s:n 1.~e 12·:.. ·;~ent:.'J·--¿._·=lc-:···: 

u.scJ de.~ ~--ecL.~~--:;os (ope~--acio:-,., T:!.n~tn·=:Laml.en"tc• e lnVE.·!·"'SlC:·~-~-~ ·::o:···. ='--' 1-f':l~:::::-..c"t:;_:::, 

Tin~;:..:: en el r"'u.b~"C C!C: E·~~~e~c.·ci\'CJ.-' E·!'--1 lu~a¡·· el\-.::: ¿,:._nli:I1~.Z.a!··· :o:.~:::-c.o::; ~~.21.m!:::·1cJ~~:- e~n !::.•D.~:.:-.~:· 
capit3i de ·ct~ab?Jo_ 

~1ETDDO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO., .. ·>~; 

~~ ~ i ·==~,¿~r~:=~ ~.=~.~· a~:~ i ~:-:~~~ ¡·aetrr'F.':~~.=· D~,: =·m,.';~~~ .. "" ·2:c<~<;~~~~;·i~~~t~~;esó ~ ~o;r~:~~:"'''~.·~~'" 'W' 
::.tu..=<.c:iern i:.?-.:::tuE:\1 de lr.:. E?ITipi··'e~:;-::.::.~ :;1nu dDE-~mt:~.s, prever con ::.2:\ rr,a.:·vo!·· 

''I'O;..':::.t·~; 1' ~ •iaor -,~e:: ---¡ tLt.::;---" C\ 1-;:;>•--::; t·::T·t:¡---::·,-=:. ¡::·.::::.i-·o=: ,-i.•lC•<lOS del' "POt ... ' '=nl· ¡-- r.:JffiF"~:---.,-·1·· ·: !-' r--'~- -~- _..._, .o.--~- :;;¡_ .--·--··- .l _______ , -----• ---- -· --· ~ • v=.. _ -·-·c .... 
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forman un cuadro en el cual el ejecutivo encargado ve, ademas de las; 
necesidades del momento~ las necesidades y opot'tunidades que han de 
presentarse en el futuro de modo que esté capacitado para actuar~ no 
únicamente en vista de los problemas inmediatos sir1o tambien en atención a 
las cue~tiones, que transcurrido un lapso más o menos lárgo~ han de 
plantearse ante la empresa. Esto elimina la posibilidad de empresas 
conducidas a la ventura, sin más que ·la audacia, la habilidad o la suet~te de 
sus directivos. 

" o:,!•.rff\?.i'·~,¿;~ 
Ahor·a bien~ el macanismo que pr·oporciona esas -·-·~"~--.·~~;.....!L·-
la apa.t"ición de un plan, a tr·aves del cual 
pt~esupuesto. El presupuesto pone en juego 
empresa, estableciendo la coordinación entre 

ce pos1blt:.-.:
_rol~ es el 

d (' l '''· 
t"t:¿,mentos y 

:~~\jetando a los jefes de éstos a_ una discipli~~~·~.~~..,............ .,..·-.. ,..... . 
El pt'esupuesto como plan comerc1al, esté defldl~.~~·l'lVC\m·et:l·~~J'[~~tat51ecldo pc.H"qLI.E·1 

implica soluciones concretas, propósitos inmediatos ¡ programas realj.za~les 

como parte de la práctica de las empresas tecnicamentE adminis~radas, 

confo!~me a los cánones del proceso administrativo. 

CONCEPTO. 
El Ot"esupuesto es un mecanismo de control que compt'erJde un progr~ama 

financiero~ estimado para las operaciones de un periodo futuro. Establece un 
plar1 clat"amente definido, mediante el cual se Obtiene. la coot~dinación de las 
ditet"entes actividades de los depat"tamentos e influye poder'osamentE:· en la 
optimi.Zé.':l.Ción dE: la.s utilidades, que es el ob,ieti.vo ·pr'epondera.nte do=:~ 'tOd~":. 

emp r'E-·;;a. 

FINALIDAD E IMPORTANCIA. 
El .propósito del presupuesto, es obtener un meJor contr~ol eG la dil~eccion de 
la -e·mpresa, en vir·tud de que: 
l~~~~~tablece objetivos definidos y formula e:L pla!l de ejecL!ción que na de 
llev[rse ·a cabo en las futur'as opet"aciones, Como eventualrner·:"t.t:·2 lE1. 

./'9:¡ •• 

r'ea·lii{z_'c3.cion del pla.n puede ser' modificado o im;::ec.iicj,·,;·~ C··::J~- cit-·CL'.:istanc:L:::ts 
impr~S•i'St-as~ as.imismo~ pt~opol·~cione, lDs métCJc.:ic: .. s qu~· Pa¡·''2. E:llo r·1ctn de:·:· 
seguieir..-se·. 

2.- Coot~dirl2 ias actividades, promovier1do 
objetivoi de la emoresa se acepten y ejecutEn 
vcltJntad. 

la rnotiVE\CiCll'": ¡::.; 21. ~''C:'!. 

losplan~~ tra~ados , 
quE J.O~¡ 

con ouena 

..:..·. [;E~t.:;e~···minc·. lc.:os mE~diÜs dE· cant¡·~ol tt-s.vé:s d~·? l.a.s; comp.::; .. ~·~ac1.c:;nr::~-:::: quE·:· 
c:omprueoen los reeultados~ e indic~~ cuanoo ! dond~ deb~1·1 hacet~se c~fnQiaE er·: 
!¿~ opet~2cion~s actu~les, par¿ quE los objetivos piartE;ados pu2dan se1·· 
t·~eall~ada~, oe rr12ner~a préct1ca \'de mooo efic~z. 

üeb e ¡···,¿;\e •::: .. ~--.. ::;E~ ~·¡ 3. r1c. ap :. ~-:·:· f?n .L .::•. 1 1npo r·· •:.: .:::.n e ::.c. ·:H.tf.? t: i erH::.;. p .s. ! .. :::~. .,_ ·:::, :· r.::! i ¡· t·:~:::: -:.: :~. ·-,;::):;:~ 

Tunc:Lane.!-10!~,~ considet·"c\~"· el cc::·:=:to ci12 1.2.. im~··la.n-c¿,cj.on del p!.'E:~~up ... = .• :.;;;::.t;r::::. =: omc 
u.na :Lí!VE·t···~;:;,ón~ [ 1et'.oe cc•nsicjl.?.t··::\l·"=..r::7 CCJ!TID ta:~ ~· si se tiene~ en cut:-:n~:::, .. qu.E·! c\J 
¿\(jCJ:..~,t::.i.t·"lD l,·,;.. ·3.crninistr··eclc':Jn~ l'¿-;_ ptJf:~d:;;;:· a.·.-~>~lJ.:i..:: .. :·- E~~-, ciescubt"Ít" l-:::1.::::. c~~L.'~::.,·,:t~::: q•J.{:',:· 
Dt"l91!12n la~: deficiencias del tunc1onam12~to~ cuya corrección dism!~UfE los 
C:DStD~::: cc:r¡··· :!,.=<. ¡··ec.i~tcc::ic:;n ciE:.!. -::iEi!:::pf.::•!""·dicl(:~~ 3Uir,f2f"!i::.ando asi·l'8s utilid2CJ(?.~:i,. 

Fag.=. .; ... 
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LIMITACIONES. 
El presupuesto se puede considet~ar como un proyecto de direcció. Se prepare 
el plan, tomando como base las proyecciones de acontecimientos en el futuro, 
estimando datos que, precisamente por· set"' estimados y estat"' sujeto·~:- 6. 

vat"'j_at"', no solo son eHactos, por" tanto, el é:<ito de ese plan~ puede ver'st:-:· 
comprometido si los datos de que se dispone no son veraces~ pero tambien el 
exito depende de la inteligencia y juicio del respo~sable de los planes. 

No puede espet•at·se que un plan de pt·esupuesto' ... , ___ , 
ur:. substituto de la administr·ación. El pr·esupu~'~:~$.~'~ 
de libet·tad dE accion. Más bien, coloca en 
hacet" su propio trabajo más efectivo y además, 
cuales pueden tundat"se las decisiones admin 

nto par~ 

sobt~e lo5 
y 

ce:-~r'teza~ 

Finalmente, ningLm . plan de pr·esupuestos ··puede queda¡···. per·i"ecc:ior··;..::~ciu 

inmedia.tamente. El factor tiempo debe tener·se siempr·e en consiaer·ac1ón. E.~; 

neceEar-~-i.o un per·iodo ¡ar·go dE~ educación y pr·epar'acion~ (:1ntes.s de:-:- que l .. lr·¡¿\ 
empr-·ese. pueda funcionar completamente sobr·e bases apoyadas en pr·esupue:=,tos. 
No debe esperarse demasiado de un sistema de presupuestos en ·su priricip1p, 
pet~o las ventajas son tan grandes, que cualquier cantidad razonable que se 
1nvierta pa~a el establecimiento de un s~stema de pt~esupuestos:~ est~ 

.. i u s ti f i e ad E·.~ 

FLEXIBILIDAD. 
:JS pt"'esupuestQS pa~"a que sean útiles, deben set" fle~·:ibles ")' el~sticos, sE~ 

~ebe asignarles márgenes y toler~ancias~ según lo indique la experienci2 y el 
juicio~ De esta rne.ne~~a, puede hacet~se fr·ente a condic1one-:::s v-;;·x·3.ab1E:.~s,qu.P 

qulzás ocul·"t ... an dut"'ante eJ.: per•iodo del pr•esupuesto 7 sin n~cE~sj_,j¿._d d\·::~ c:::untJiéH-· 
1os l-estim8dos. 

't1';~>t, 1 

Hay~~fsie.iinPr·e algunos t2tctot"e':;: dE·l futut~o que:~ sor; diticiles de p¡·-·e-ver· c;:,J. 
r ..... j, ~ - -

.. pt~ep~t"ar· el pr·esupuesto. Estos Tactor'es 
condiciones genet"ales de la. emp~"esa-.H Los 

in e lt.1yen c:amb i·::}=:: meno¡·"e:•~:: 

mE:\ S T r·ecuen te= sDr"': c.a.mb iD 
en 

en 
la::.:; 

E:·!. 
tipo del ma.tet"ial usado en une:\ táb~-·ic:a~ modific.ac:l.onE··:::: ele-~ e=.tilc·; C)~\12 h-::-.:>.CE.1 f".! 

cambiar los patrones~ colores o peso5. 

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO. 
Los presupuestos~ -::on u.n va.ll 1:Jsc; =..iU._>;iliar· p2r··s. le.;~:. di¡···.=.::::t:c·r·"e::: de 1_¿~,:;;; 

(·:0!!lp :··· ·?;.~~-E.<.S ,, y·a q1 .. J.e pct·-· fTi•?diD de e:·1los:: sE: ·::on\:1·-·c·l·E~.n m~·jot·" :t.;:¡:; Dl~l:::·!·,~·:\c:::.or·Jt::~~=· 

e\<'it"e.ndeo dE:.'SPilfa~--t~o:::. en m:?.tetM·ie.:L€~5~ tiempc_~._. etc:~ ~::1 pt"E?SUDU·Z·?~:t:o pt·"E's.ent:c:. 
~:lot·~ antl..::lp~?.•:jc::· lo·:= costo~ t·"equE·J··JciCJ:s p:::r.r··a. E·J. t¡···ab:!:i . .JD qu•=·~ ;:;;;;;; ve:;·· ~·. E·j;:,~cu.t:a.¡·· 

lo-:::. c.:!i:::tr·~].buye ent:~~e los difer·-·Etl'tes .jt;.p::t!"t::: ... m~·!-t'I.::CI::O dE· 1;::-. em:::.1r·s:os;;;.. p2:tt··,·::· quE~ 

cao2 depa!~tamentG enJP~.es ia acntidad 
ve~i 1Cac1one~ para s~lv29usr~da~ esa~ 

cualquiel~ t~engiór! ~n par·ticular ~o e>:ceaa 

qd:."·. ::::•=.. re ha 2S1Qfladcl p!· c.:•·.:•::.:··::: 
eroga=1ones~ ae t =t :~ m.;::..:·¡ ;;;_; !·-· ::.~ ~ O U E-:·~ 

a !a can~iclad prsa~pL1E~~2d0 

~1 ·1. o ::3 ..1 •:::.: f e ~ ct E d e p ¿~ 1 ~ ·t :::t m en ·i~ e; .1 -:::: •.J EOl. n (:J u t:C·~ ~:: t é. -~:;; 1 0.·:· n ,::~ cJ" :::• ¡--·E~ p e~ 1 ~ ¿.._e! -:::¡ 1:;~- :L p r·- -::! ~=· .. :. ;:J t..t E.'~~:. 1~: ·::. _ 

1=.·::= el=:··. i.:::.. C)iJOi·"·tu.nidad •je es'l;1_•.c:La.1~ ne::c::~:::icia•jes de su depe.r·tar::en~.;c y :~:.::•·:::: 

muestra sus respons~Dllidaaes_ 

;-Jtt"2. ce.::: l:?.~.s ve:!t"a . ..i.s.·::. pt···i:ic~.r.;:;;;.:~r:::·:=: dE··j_ pt"esupuesto',·._;·~. e::; =:ts:E~~~u.!···:.-:1!-· 
i:JC:)t''dlnac.~J.ón f·uncie>nal ... ,.?"-i=:.·:!:!~3u_¡ .. ·¿-;¡_¡-· e:·"i C;jL:.::::.'tE~ :•" equiJ.ibl·~io~ at"mDnico E?:-·:t!-·E:· 

di.tE~~entes ·twnciones dE ls emorEs~.. canstitLtye un& de las ~al~sa~¡ 

F' 2';i'2 :t 8 
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diticiles: de la dir·ección. 
está bien ot·"¡;_:Jan izada\, que 
probabilidades de éxito. 

Cuando esto se logra, demuestt~a oue l~ 

hay buenas relaciones humanaE y que tiene 
emp !·"E'SC\ 

gr'andes 

Este proceso de coordinación de las actividades funcionales~ es d~ 

primordial i~portancia en todas las fases de la empresa. De ott"'o modo~ taJ o 
cual depat"tamento, más emprendedor y. agresivo que los otros dom1naré 
eventualmente a la empr'esa~ si ma:{imiza su? .. ~.-~~.propios~ objetivo::, per'o al 
hacet"lo destr·uye los objetivos gener·ales- (e·ficiencla 
or·ganizacional ~ cr-ecimiento or·ganizaci r•esaJ-"i::~l, 

ma>~i.mizaclón de las utilidades.. etc. r'es-ultadD 
un3., suboptimización. Si tal suboptimizacion se h.;:;. d~: 

pt?.l"'mitit" por' ejemplo, qLH? la pl·"oducción pot"qtJ.E e~; 

peligro el acumular excesivas existencias de vendibles~ 

Tampoco ha de permitirse que la función'de ven· que e:-:cedan 
a. la capacidad de pt"oducción de la fábr'ica. ·Análogamente, le•. funciCJn dE:~ 

ccHnpr'as, no ha de contr·aet·' · compromisos que e>~cedan las nec:esidE:t.dG::-::; 
t~azonables de le-. empr·esa, ni por otra. pat"'te ha de tolet"'ar'se que;_. :-•2 qu•:ed.;;::
¿:,,'[¡··t;..s~ con pelig~"O de dificultar· las actividades de lo·= depa!"tam(:?!ltos o dE? 

tenet" que paga1" pr·ecios elevados pot" pedidos de emer'gencia~ 

E' financiamiento normal de la empresa, depende en forma clara de 12 

cocH"dinación s::n tr'opiezos de sus divei"Sas funciones~ si !ta.n oe ev:i.tex·SE-? 
gas~os inútiles. A fin de proveer can oportunidad el capit~l. de trabajo~ la 
a.dministt·c.::.ción debe estat" informada de las nE·cesidades. de L3. E'mpt~esa en 
cuanto 21 matel"ie.les-, tutur·os pagos y cobr'os~ etc., por··- un p.::?l~iodc de \···eu·ic 
meses po~ lo menos . 

. CONSIDERACIONES PRELIMINARES. 
···:E·i :~·X:ito en el contr"'ol a tJ .... avés de la ·técnica del pr'E)-=.,upu.e-::¡to.,; (:;:~¡ cc•:5E·. qu.E:· 

se •iO:gr8_;con tiempo :·>" pa.ciencia~ el E:.: ita final ouede comp!··omei,;et .. se~ s1 ncJ 
se.~~h~·n pt"evi-:;;tCJ cie;"t:a: cDnsiclet"é:'l.cione•s fundame:-)nt.i::-.lrnE·~ni:.:E,! -::~.nt:E·::: dE- e·r:ect1.J21··· 
la i~1ciación del Pt"imer presupu8sto. 

especificamente~ lc:.s condicionf:~s Los et"t"ores 
conside~"at"se 

po:ten c:!E ~"el ievE· 
antes de nacer la in·st8.l a e :i.an o!·-· 1 (:.:¡ i na .l y s.c·:1 ~ 

1.- Esperar d9masiaco del plan de presupuestos~ 
2.- Instalat·lo adecuadamente. 
3.- IrladecL\ada Eupervision v admini5tt .. aci¡jn. 
4.- ~~~la Dt"~3r1i:acijn. 

5.- Inadecuada supervi~ion y aomin1stracion. 
6.- I~adecuaoas estadísticas de ejer·cicios Dasaoas. 
7.- E~oerar DLtEr1os re~u!tado~ demas1ado Dronto. 

·:!U\'~ 

E.:: ob\1 iD S! ... tp:!nE·r- qu..;::-: :::2. .!.c:-.s ~:mp1·"'es::\s encu.e::nt¡---:xn s:~"r"•::Jr'E!"~ t~:: su.::~ p!·-·o¡;:¡·,::H::a.::: ·:r.:.:;_. 
pr'(·:::s.upu.:=::·:::ot:c:.::::., ·:=~=; PD!-·O'...'.e ~:'2::.,t:,:-.t):!.E2C~.21''•:::Jr-! 1.·::::.:. ¡:.\t"~:·::::;r.-'.DU.(:?~:::.t:c, :·:·.nt·e·~~. d·~ ::;;_•.¡::·:··'::.m::.: .te.,~·: 

1 nc c:~n \ff?n i ~n ·t ::." :;:.. 0-.r; t f-? ~- 1 Gl'-·mE·n '.:-E? 

p•::?!":Se·~uidi.J. Ti::iinb:Lér·: 5E~ a.i"lr'rn,?. 
COffii=· t"'OCflE• i.:.t-?i 

la i.:lc·?C•.r, qu.E· i.n~;talar .. el pr"esurJL.tr:.:~\:;:tcl E.·r·: 
si TUa.C J. Díli2S 1'1C• e~-: U.!"12. ~;.:cep-::j_C,!-;~ sino el cáso de l.Et fr:::\>"G!":t;;:: 

e~p~~e11d2r1 CJor~ prj.nle!~a vez.El 
cemuestl·"c. qu-=:: •::::n CB-.SOS~ 

F-·age - l.:/ 
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No puede negarse que al preparar los presupuestos se hace un estudio 
minucioso de las difer·ente:. actividades de la empt"'esa~ estudio que muchas 
veces trae como resultado la sugerencia de cambios administrativos, como lo 
demuestran los errores encontrados en los presupuestos de las empresas que 
los han instalado , algunos de los cuales pueden consistir en mala 
organizacion, ·mal sistema de contabilidad a mala supervision y 
administracion~ que son deficiencias ·del control-.. administrativo. ,..... .. ;-· ·l 

cuando 
d€2 la.s:; 

Los presupuestos pueden emprenderse en cualqu· 
no e:-:istan info~ ... mes r·elativos a estadisticii 
empresas que implantan los presupuestos de SU-:!:i 

ope~-·aciones. 

Al j_nstalat"' el pr·ogr·ama de pr·esupuestos, 
ponerse especial cuidado en la construcción 
incluir todos los incisos que posteriormente 

Con este fin debe considerarse: 

debe'' 
y de 

1.- Prudenci2 al efectuar un cambio de producto, desarrollo o introduccion 
de nuevos ar·ticLtlos. L.a mayor'ia de los cambios, fr'ecuentemE!ntE· or·:i.ginan 
·fuertes demandas en los costos de operación del equipo~ ·de publicidad y de 
esfuer~zo pat~a las ventas. 

2.- Al disminuit·""' o aumente.t"' le. pr·oducción, rjebE· considet""'et.r'se:~ la si.tuacion 
económica, del lugat"' enqu.e se está opE·t·"'ando. Esto detet"'rTÜn.::\ e} 
esenvolvimiento o restriccion de los negocios. Un programa de disminución, 

.·equiet· ... e especia.l cuidado par•a evitat~ un suceso desfav(J~~able. Un pt""ogt--ama elE·:· 
e:-:pan::,lón~ también lo t"'equier·e, para apt-·ovechat"' toda=: la.s ventajas quE:· 

.ofrezcan la opot""tunidad que. se .presentan . 

. ~ '" ·~:~,.~ : ·: ~· ~ ... 
3~-~~~a ~tm60E~r'nización del equ1po es: mu:v impot·"'ta.nte: CL\ando tal cos~3. afect;¿\ 
d.i·t:-"et:;tamerite ¿' los pt"'e.supu.est·os depat"'ta.mentales • 

. ··,-~ · . 
.. 4.- 'Deben con;;idet"'at"'se las cambiD~:; ·en saia1··io·s v -:;ue~ldos,1 • que ha\'B. n E.'} 

• J • • • • 

periodo del presupuesto. 

5 .. - Deben consider·ar·st;:? le, tas2 lie in·f:ta·=lc:,r··: 
impuestos pet~tinentes, relativas ai pe!~iodo del 

ORGANIZACION DEL PRESUPUESTO. 

v las modificaciones 
presLtpuesto. 

a :L D ~".: 

St·? ~.::nt:~.enclE• ~Jor· tEl1._~ eJ. O~"'dPri ~;;E~';.~~-.:.it·"'se pa.:;;c· 2. pr.:.s(::o,, pa.t···e:'. e=:;"i::ai:JlE~co::-:-:··· :·,.-' 
apl1ca!~ un pt""esupuesto~ asi como la f~j3c:~ón ce re~p~nsabilidaaes quE haga¡-j 
ef~ctiv2 su aplicación. 

bor·: c:u<:.."J.."1.:t-·C· :1.os p.:::\so::: Dr'incip;;;;.lc·~ 2. ·se;;_¡u.:L:··: 
1.- ~1 establecin1iento de ur1 olan gerter~a!~ para ur~ periodo futuro. 

2 .. - E.>~ p n ~; i e :L c::.r·: e!.=.· :::·::.:~E-~ P 1 ;::, r···: E.\ .L o·::;:, .i E·~ i" ·:::: :~ d (·:·:~ dE:· p :;, t"' t arne.•n t o, p i c.1 i IL:··: ,j eo 1 e:::·::: q u. •.::-:· 
=:. 1 t"·,·:r·i~· .... -.. ~,r-, ¡..:.:lc;í-¡m:=.-i,-,.= C1 P ~L•·::: c•·•::tc)·::::: d::¡-::~.~·-i-·.-. ., E'l '""li=>t"'iodo··sehalado .·!:t~-..·:-.-··. r·c~r· 

::::: ;:: :: ~:~; •. ~; ej:;: '~:e::::: ~:":~: :" :' ii I~::~;~: :i~\,: ,~':::::::" • ;.,; 
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3.- La coor·dinación de los p r·esupues tos departamentales en un pr'esupuesto 
e en t ~--a J.~ a. justando las desviaciones de lo nor·mc\l y Ctgr"'egandD rnG.r"'genes Y' 
toler·ancias, según lo indique el juicio y e>~pet"' i ene i a del get"'ent:e. 

4.- Asegurarse de que se cumpla el presupuesto, por medio de .comorobaciones 
per•iodicas~ sistemé.ticas y de la distr·ibuciOn oe intor·mes r·e·~u:tcH··e=~ (:?nT!"'E! 
los jefes de departamento. Los renglones. de costos se ooserva~~n 

estrecnamente y se hat"'á~ esfuerzos 
los costos actuales sean mantenidos ignaoas. 

F·ar·a ast~gur'at"' la buena max·che. del sistema ner.::E•=:axlD 
establecer· una comision que se haga respon que eJ. 
pt"'oblema de presupuestos implica las actividad· tamentos~ 

no es conveniente delegar su ejecución en uno departa(nento. 
Ademas, es inevitable que surjan desa~enencias jefei~ dG 
depa~-·tamentos, pot"' lo que r·especta a la coor·dinación~ taJ.er::; des2venencia~~

e:-:1gen necesat"'lamente que las decida el funcionar·io pr·incipa.l dt:1 J. 
pl·"'esupue::;to~ en todc·s los casos. No es dificil vet·' que e-?J. ccmtr'Dl ciE·1 
presupuesto no llegue muy lejos, si no se coloca la autoridad para obl1gar a 
la obediencia, en manos de algún funcionario que esté cer--ca de la autoridad 
mayor'. En 1·.,eal1dad~ el gerente genet"'al es el dir--ectot"' del pr--esUP 1 ••• ~P:=:tCi ~/ J.E·. 
t-·esponsab i l ida.d es suya, aunque los detalles cieben ser' llevado·::~ pcq···. s::...r.:::. 
r'ep t"'est7n tan tes~ 

Cualquiera que sea el encargado del presupuesto, sus deberes EDn~ 
a.- Recibir los estimados de los jefes, con los cuales hace las far~nlas d~ 

p!~esupue3t:o de los depa1.,tamentos o ... del depar·tamento de cont\·:?..biJ.icla.d~ q;_\e 
muestren lo ejecutado por cada uno de ellos, durante el pe~ioao del. 
p resupués,to. 

-~ .;¡. 

. b.-.~tRenii.tit" esDs estimados e info~"'mes pet·iodicos a l=t c·=~~Tri:=:idn del 
."\"p1·"'es4Púesto o del ger'ente ~~enet·al~ most!···ándole-.= un-:::·\ comF .. aJ-a.clCri ent1·E::: J.t::• 

·esti·ffiado y lo ejecutado r'ealmente~ facilitándoles todo= los in·fo¡··me-::.: que les 
ayuden a considerar los estimados~ para que en su case, hagan la retom¿ de 
las vat"'iablf.~s-.. pet·tinentes. ( inter'nas >/ e;<tet-·na.s) sot~¡·-·e l-::1.:;~ quE~ :E tl:::~.s.::; t-::,1 
cálculo Ot"'i{~~lnEtl de tales e~::.timc\dos~ PEt!.~i::; ¡-~ace¡··· la p¡·--c:,:/E•cclc;n -::::=::·: ·r·ut:;u:---·-:J 

inmedi2-.to~ 

E~ ooor·twno destacar aquí~ que si bien es c1erto., que !as var··1ables ext0~··na~ 

no puE~den 3E:t·· contt·-olacias pDt"' li?. admirti!::.tl···a1c:an~ er! camt:1o~ E?\'2.1ué,ndole:a.:~: c::J:-·: 
p!·"'c;pi.•?c!ad. 51 pueden apt"'cv~c!-tat-·sE· p:::;J·"'a CJpt1:::1::2t··· su:= e·fe~:=·~;·=·:::: fa\,..:.:::t·"',.?.t:llt:.:-:::; v 
an!lnOt"'at·., sL¡5 efecto= destavorabl.es. 

ca- !-iaceJ•"· 9!"~.flca=: (J info~-mes e:=:t=\di:=tic:o:::.~ útlle!.:. "1.::C::i.!-:to ;··::.-u·::::. e:!. '~(-:?~-·~n'rt·:·:· 

como pat~& ic!s jetes DE lcJs oepat~tamenta~~ 

PtJ ~ ... El g•:?!-.ent~~~ pa:-'2. C!:::~r·le:: 3. 
e::;t·im~ .. ~.dc:·::.:: ot·--i·;lií'e.::.e:::: .• !_.E· . 

conoce!- c; __ :9.lqL\iEt"' modificación qu.!:;: SE'· 

SE!·" 
. , -
l.·='· :C'.Ut:O::!t····idE:lc:i 1 o::: 
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REQUISITOS PARA EL: PRESUPUESTO. 
Los presupuestos deben ser preparadcis de acuerdo con la clasificación 
contable, de ahi que sea necesario ante todo~ que la contabilidad esté· 
or'ganizada. de tal maner'a., que la autor ... idad y t ... esponsabilidac\ E?stE, 
per-fectamente definida. Asi, se logr'a la habilitación de las Clfr-as, l¿,s 
cuales deben ser comparables para confontar lo real con lo estimado. 

Es necesat ... i o ~ amb i é~ contar' c~n r'eg i s t r·os ,.~qecuado;; 
almacen, ma.tet"'las pt"'lmas, matet"'lal ·en proceso.··:;t..Y~~arzt."'· 
como de planta y equipo. Es r,.,..., ..... 
SE?manales o mensuales~ de 'lo.~;; costos 
estados financieros. 

Otro de los requisitos que debe ser satis 
plan perfectamente definido para la administ 
de 11a0erse impalntado~ Este plan g·it"'a alrededot"' 
pt"incipales: 
1.- Preparación de los-estimados. 
2.- Aprobación de los etimados. 

de inventat~io~ de 
e t ... minados, a~. i 

t"'ec~u l ax·es" 
a·epat"'l:a_m·f:?nt:o::;. <· . . 

ta·<l.politlCJ. '-' UP 
'g{¿e-st;~;, ~:!¡:~~s~!u.E~-;~ 

de t r·e·:; a ce 1 or¡E·s: 

3.- Compar~r el plan del presupuesto con los resultados reales. 

El control ema~a de esta comparación y debe aplica~se el prir1cipia de 1as 
e:-:cepcior1es a ésta acción•de comparación. 

PERIODO DEL PRESUPUESTO. 
:~isten cinco factot~es que :i.ntet"'Vienen en la dett ... minc\c:~ón dt'l pe¡·-·ic:¡do de:: 

¡Jt"'i.:?Supuesta~ 

1.-> Duración del periodo de rotación de inventarios. Es r1ecesario que 1~ 

aur'ación de lo:.; pet ... iodos del pt"esupuesto y de la ~"'Otación de i"n··..;ent:::u·-·i 1.:Js,, 
sean.--:·~iouales. De otr·o modo es .dificiJ. ·establecer"' ¡·"'elc·:\ciones. t·?rttt"'(;:; ventEi.~:-~ 

,~.., -. . . 
comp~as y producc10n . . ¡,!,. 
~ . 

·2 .. ->~Método de financiamiento empleado. En a1o;:;juno~; caso~=· el plc .. :-::o dt:-} la::; 
obligaciones contraidas expira en deter·minada época del aNo. dur·ante la c~aj 
se hace més dificil obtenet··· los fcndos ne•.:.~esc:d-·ios en ur·: cor·tc: tiempo, Sj_ 
ésta es lt::i. l.::ii.~uación~ es convenientE· hacer· E:\!""Te¡;._,lc:~ fin=-.r-,cJ.E·!·-·:Js;~ 

a.dE:.·1antr.~ndos.t:0 e:'- iCJs vencimie:·ntos dt:: ].a.s c_;bl :i.·~_:ac:Lc·.nr.-:~::.. F'D!-"·· t~:..nt\Jc. e:·s:: 
convenJ.ente el. p•:?t·"'iodo lt:\t'··go del pt-·t:.:·suput::!St·:J~ pe.;·-·;;·\ per··m1·ti~ ... l::<. cJr..::tc::·r-·m:Ln¿~-..c:l·::_lr·~ 

d~ J.="'-~ ne·::e:sic.1ades. t ina.nc ier·a.~~ con va!~J..o~ mE!:=i-:.~:::::, de ;;•.de!..;;.nto. 

3a -) Condi.ciones del mer·cado. C U¿¡ n ti •::· E ::~. ·\; i:":\ s;;. :::. Cl n i nc:: 2.et···-t~3.:.: -' \1 ¿~_ ¡· j_ <"::\ L:"· l El~:;: E.• :~:. 

c:>::.ir:\lf::;nientE:· ' . .'.f"i pE•t·"·iodc pat·"t:\ e}. Pl"'E~su.pues-:.::o ~-~~.r·¡ CDt·"'tC:• C::OtllC::• SEE>. po::;:i.[JlE-: .. r::.::~·sc; 

p•?.:i""'!r:i.te i·¡···e·=uen+..:(-?S rev~~=-ione::: d~ lo=.: t::=.~·;:·ims:ciDS~ l-:J::: cu:;,J.c·~ pi·"·ese:·nt~·.!: siei"!":~:·;··p 

su~ oifi=ultades~ para llevst~~e CtJ!d3doEan¡ente Dajo las clrC!Jsnt&r!ci~~E j~ ur1 
:-:·1E· 1·· ::::-. ·=• ::1c! 1 n ·:::: 1 t·: 1·"' t (J" 

4.-) Lo adecuado y complejo de los datos de las oper-aciones del pasado. ~'"'· 
d~~i'i.c.: .. ~ esi:.:::.mi:'H" ::.¿:L:- tutt.•.!"'dS CJDE:t····ac}.D!l\7:::; E·?n une:\ empl-·t:::·sa nu.e\/2"•. o en ur1-:::·. ::/~:\ 

E.'Sta.blecid<:. . ., on.je lo=-: r···(?.gi=.:t¡····-::.·::: de ejE-::l··clclOS pasados son inad!:.~·=: ... :.::::~C!·:~.t::¡, ~~¡··~ 

taleE circunst~ncias~ es prete~ib~e el pe¡·iodo corto del .presupuesto~ dE tal 

¡r,:::7·:~ ,,~;~te0 '-'·~o~'-''~~~~~,~~~',"~o ~~~o1~~-~o,~;?~:~;~, ~"''~~~"cic/~~s ~-~,;:~::o!.~t~-L:~an :cm"'' i. tu,,, 
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5.-) Duración del periodo contable. El presupuesto se pi'epar-a de acuer-do con 
los datos de contabilidad. F'ot"' esta razon, el per·iodo del pr-esupuesto dt:·?b~;:;: 

ter•minat~ en el mismo dia que el ejercicio contable~ Emper·o~ el pe~"iodo del 
pt"'esupuesto puede incluit"' dos o más ejei .... CicioE; contables, si comienza v 
termina de acuerdo con ellos. 

METODOLOGIA DEL ANALISIS FINANCIERO. 

METODO DE ANALISIS VERTICAL. 
Son llamados metados verticales o estaticos a 
que se basan en los datos proporcionados 
correspondientes a un mismo periodo. 

Entre ellos los más usuales son: 
a.-) Razones simplesM 
b.-) Razones estándar 
c.-) Comparación de razones 
d.-> Por cientos integrales. 
e.-) Razones bursátiles. 
f.-) Del grado de bursatilidad. 
g.-) Del crecimiento del valor a mercado. 
h.-) Fundamental. 
i.-) Técnico tradicional~ 
j.-) Técnico timing. 

METODO DE ANALISIS HORIZONTAL.· 
a.~) Aumentos y disminuciones. 
~---~t,;.·,.· 
...... •t"r·"·' ... t~ .. -: ... -<;.~(-·-~-

.• METODÍJ·'i>E ANALISIS HISTORICO. 
·.- · a·:~_'):~lte~dencias. absolutas ($) 

''• .,.,. ,. -

b;-)·-Tendenci5s relativas (%) 
-""é:.-> :'Tendencia.s mi~-:tas ($ y /.) 

METODO DE ANALISIS DE PRECIOS. 
a.-) Precio de ~-alares de renta fija. 
b.-) Prec1o oe valores de renta var~ia~ie. 
c.-) ¡::o¡··Ecio c.1t::-: CE:\r't:t?.!····¿ts dt:::: invE·~·-::iéln .. 

, __ 

~-de análisi~ 

financiet~o~~ 

Si E~ dese¿~ 2nalizat~ Se dGDe apl1car El rJlétcd0 

U!~ ESTADO FINA~!CIERO 

DOS ES-rADOS FINANCIEROS DE 
L. A !-~~ l S!11~ E!1F'PE.~)~; 

UNA SERIE DE ESTADOS Fil\!ANCIEROS 
DE LA MIS~IA E~JPRESA 

F·¿·.·:;:e 

·-·------ .:-

-·-·H-·--••••--·----- > 

:2:: 

VEF~;·¡- I C!~)L. 

HORI.ZONTAL 
':~-- ¡_;,. . 

'",/i;:. 

HISTOF\lCO 
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Concepto y objetivo de las razones. 
Matemáticamente se llama razón a la relación que existe entre dos cantidades 
de la misma especie. 

Cons i det-·ando que en t r•e las 
financier'os e>:isten cier·tas 
relaciones se podrán obtener 
financiera y productividad de 

diver•sos valor .. es que constituyen los esta·jo=:; 
t"elaciones~ se deter·minó quE-: al aplicat"' e-.:.;tas 
una serie de observaciones sobre la estructut~a 
las empr·esas. 

El objetivo fundamental del análisis a 
r·azones~ es: la inter·pr·etación. de las f"elaciones0!rl'l:.tmé 
los di ver·sos ved or·es que f i gur·an en 1 os es ta....~ ..... _..:~r:;;~;:~ 

cico la:': 
istE~n en·¡;r'E! 

El i:\nálisis a. base de r·azones también 
posibilidades y tendencias.· SeNalará ·los 
pr ... incipales fallas, siempt"'e que 
P~"'opor·cionales, adecuadas con las 
que sus elementos 
dependencia~ 

in.tegr'ales 

Clasificacion de las r3zones: 
a.-) Razones Estáticas. 
b~-) Razones Dinámicas. 
c.-) Razones Estático-Dinámicas. 

'1;8111,;1an 

determinar 
ocio y sus 

cu·idado de escoger relaciones 
mayot' 

entr·e si 
significe.ción~ este E7S~, 

relaciones estrecha~ de 

,-) Las t~azones estáticas son aquellas que indicari la relación cuantitativ2 
que hay entre partidas del estado de situación financieraM 

b.-) Las t~azones dinámicas son las que expresan la relación cuantitat1va en-
~tre· pat~tidas del estado de resultados. 
~ -; ·'O 

c.->i.:L~S--t .. azones estático-dinámicas muestr'¿-~.n la r·r::-lac1ón c:uantJ.L:::~.ti\/2 E·n·tt··¡;;:~ 
-_~;·:~~·~1 e·st¿-~.do c.1e s:::itud.cir.Jn financier·a y E·l dt.-=: resultados .. 

Las· . ra_zones 
del. ·-análisis 
ar·i tmét icos '! 

interpretadas sabiamente, 
financ_it?t"'D" E112.Si son un 

pu.E·den 
medio 

las t"'el.3.cione-=. que e;;is·c,E-.:n E?nTr'E 

set· L.ttiles cCJmcJ hE:·t~r·amient-9.::':

de nace1··· r·'·~:·::;-;;1 tar· E:r: t.-ft.-:¡···rfili""\CJ:::: 

1 .::·:t ~:- e :i. t :·~ c,t s e C! n i.: ·=~ n ~- d ¿· •. :::. E': 1 o::; 
estadoE t1nancle~·os. Un gt··an núm8ro de proporc1ones puede~, ser obtenid~~ con 
le, infCJt-·mac:ión dE~ éstos~ pet"'O no todo~:. t"'ev1::1.~eí·! lmpot·t~c.'<.nc.:ii:?-. peo¡· i2JEIT!a •_; ! .. ~·:t 
¡···eJ.e:~cJ.c;n en'tt"'E·:· .el .:;•.ctivo ti jo y. e:·l a.c"t"1vo ciisponib:tf:~ r1C\ t.:].e.•ne:· n:i.n~lur·~~·~:;-

5i9rlit~.caclcin y carece de sentido~ 
!_:;_:::;. ¡···azDr-·!~?:s t~n(jt·~.n s:i~Jni.fic¿,do t:tnic::: .. m~;;-!nte c:u.¿1.ndo eni~ta.n ~--e~.a.c:J.or,:;::::~ C!'3:.' 
d2penoencia entre las cantidades seie=ciorladas p2r2 estaDiece¡·· la !"'~iacj.ó1~. 

E.: c. CJ r: ;;: ::-:e: u. ~:-2 n ~= :i. e:;. , existe !··eJ.acio~ d11·· ... ?.\:te.'\ .:_:.r·,t.!·"'E· el· c.ct1vu y c:;;J. !::,;:?.s:Lvu 
ci~c:ul2nte, e]. cap!tal· contable y el pagado, ~as _ventas nEta5 l3 1 .. 1.1.~ lidc .. !J 

ret:-:3 .. .' f::-1 p,:;¡.~:;i·/c:< t-~~!i.Et1 y· o:=:: ccl.:::•l<.:.; . .L c'=•r:t:3.t:oJ.s:. e-i..:c, E~:; t a 3 1'"'·7:: .1. a e: 1 ·~.Jno:::·:·::: el (7]! :=~~:::: 

1-;¡t..iE:\t~cl,:..•.!·"'· c::i.er··c-:::·:~: J. imite.-•~:~ ;:~;_.t.;,::· ~:.-:::·? (·~~:·:r-¡r···r,:..;:::;,:;•.n num·~-:¡···icamr:::·ntt:-: d .. e·i'ec:·cc::. de:· in>::::·U:: 1"' }.:;,·,, 

Eoiver\Cl.a y pt"'Oductividad o~ la empr·es5. 

El análisiE 
-~enet~al )' 

mpt"'esa y 
tamb1én aJ. 

:.~J}L;~~i~~~:(0:,~~~
0

L:::~;f~~ ~:C~~~~::~·::!~}:.:~~:~::re ~~:i~·~~~~~:~~:~~~~~tt~ C:~~:::':l::~~: 
g:-=-__:;t-·e.nte i:inanc:ie:·c:¡ ¡:;3_¡--·=: pt"'E'-./eE:r' ¡·-·Ei:?,cciones de los J.nvet"'::.J.Dni.s:"l"_:.;::..~~ 

¡:.·a~~ e - :~4 



y act~eedores y con ello~ obtiene buenos conocimientos ªabre cómo es probable 
que sean r~ecibidos sus intentas de adquirir fondosu 

METODO DE PORCIENTOS FINANCIEROS. 
Consiste en la separación del pasado del contenido de los estados 
financieros correspondiente a una misma fecha o a un mismo periodo, en sus 
elementos o partes integrantes, con el fin de poder determinar• la proporciórl 
que guarda cada una de ellas en la relación con~el todo. 

Este método toma como base el axioma matemát· 
todo es igual a 1 a suma de sus par~tes 1<, de ~'-''""''''--'-"' 
valor igual al 100% y a las partes un porcien 

indica nel 
asigna un 

Su aplicación puede enfocar·se a dinámicos~ 

bsicos o secundarios, etc., tales como: Pérdidas 
y Ganan e i as~ Estado de Costa de Venta.s, Estado .. de Costo de Pr'oducc ión, 
Estado Analitico de Gastos de Fabricación, Estado Analitico de Gasto"-' dE• 
Venta~ Valores, etc. Desde luego, el pt..:ocedimiento facilita la compa!·.,acion 
de los conceptos y las cifras de los estados financieros de empresas 
s1milares correspondientes a la misma techa o al mismo per~iodo. 

R A Z O N E S S I M P L E S. 

RAZONES FINANCIERAS. 
1.- Del capital de trabajb. 

6_1;:_T I VO C I RCULA~ITE 
PASIVO CIRCULANTE 

2. Del ·margen de seguridad~ 
·-~ 

_()_· 
Ji 

·'!! 
:::; .. - Solvencia. inmediata o pt-.tteba. d~l aciclDM 

RAZONES DE RENTABILIDAD. 

f.\~_l..1~.~~L.J!J ... 2.E:.QJJ I ~k.S. 
PASIVO CIRCULANTE 

~ .. :L:LL..-J.Pi~l~~.--N~J~.tL .... i.LSh.~-~ li!.ij~_I A )_ 
CAF'ITAL DE TRABAJO 



----------_-:_-:-::_-_-_-._-_ -_ -----~-:--=~=---=--=---~~~---=- --- -=-~_:_~~~--

RAZONES DE LIQUIDEZ. 
6.- Activo de pronta 

UTILIDAD NETA <PERDIDA NETAI 
· VENTAS--NETAS 

UTILIDAD NET8_ 
NUMERO DE ACCIONES 

j.- lnd~ce de salven~ 

8u- Maroen de s=ouridad. 

ACTIVO CIRCULANTE 
PASIVO CIRCULANTE 

CAPITAL DE TRABAJO 
PASIVO CIRCULANTE 

.AZONES DE SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO. 
1: . .!!....-..:._E=.t~_i:]_i 1 idad financietM·au 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 

L8.S I~_Q i;:J Ri;:1!hBNJ_E, 
CAPITAL CONTABLE 

F·ASI;·-/C:.i FIJU 

CAPITAL CONlABLE 

ACT I './!J F"l JCi 

CAF' l TAL COI\ITAE,Loc 

ACT I \':::.> F I J[j 

Pa.,~e -· 

. . 



1?.- Apalancamiento. 
PASIVO A LARGO PLAZO 
INVERSION PERMANENTE 

PASIVO A CORTO PLAZO 
INVERSION PERMANENTE 

PASIVO A LARGO PLAZO 

RAZONES DE ROTACION. 
14.- Rotación de cuentas por cobrar. 

VENTAS NETAS A CREDITO 
----------------------- = X 
PROMEDIO DE CUENTAS POR 

COBF:AF' 
DIA5 DEL EJERCICIO 

X 

15.·-·_RotaciL·n de inventa~~-ios. 

~ ....... 

_.,. -?'.·• -~-· 

-~·1:. -· 
J~' e 

~...:. 

-~ 

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD. 
16~:::..MEs~tud_io dE· _"{_§:n"t__§-.:.f:-'G.._ 

COSTO DE VEI~TAS 

-------------------------- = X 
PROMEDIO DEL INVENTARIO DE 

ARTICULOS TERMINADOS 

PIAS DE! EJEF:rir::¡g 
J.: 

'.JENTAS NlcTAS 

CAPITAL CONTABLE 

' . .)EhiT(.::~s 1\IETH~~: 

C~~;:· I T(-:,[_ SCJC l AL. 

CAPITAL DE TRABAJO C*> 

ACTIVO CIRCULANTE 

¡::·ae¡e -· '"":·-: 

·- , .. 
;>-t.. 

·<t::. /~~ 
.·· f~~-:\· 



------ ----------------·============= ·---·-··----- ---

17.- Capital en trabajo. 

PASIVO CIRCULANTE 
CAPI-TAL DE TRABAJO 

VENTAS NETAS 
ACTIVO FIJO 

PASIVO TOTAL + CAPITAL 

PASIVO TOTAL + 

18._- Invet·sión Permanente. 
CAPITAL DE TRABAJO 

1.5'·- Análisis de Gastos de ooer·acion 
GASTOS DE OPERACION 

VENTAS NETAS 

GASTOS DE VENTA 
VENTAS NETAS 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
VENTAS NETAS 

COSTO FINANCIERO 
VENTAS ~IET(-·,cc 

GA?TOS DE Of•.ERI~CJ_U!'[ 

UTILIDAD NET ?-'! 

G t::: S T_Q_2_p_s:_ VEJ:li8_ 
l!T! L I L•{;[) N':-r ~~ 

GASTOS DE ADMlNlSTR~CION -- . . -------
UTILIDAD l\1E-~-H 

G..Q9 T i;~ __ f:J.t~f~ t~_[_J~J::J~). 
l!T I L_l üf"-'1D l·n:~TA 

~O~.JTD~.:..-~~E+_BE~L..E~J __ p~~ _f'·F~UDUCC I Oh! 
UTIL..If.:AV !\!t::T(t 

~g_ST_Q.$ F-l_;!_Q~j:~~--fJ3{L~~.)CC ION 
U! T L.I I.tf:¡[: ~----.!ETf'.:: 



RAZONES DE CAPACIDAD PRACTICA DE OPERACION. 
20.- Indice de Inversión. 

INMUEBLES,·PLANTA Y EQUIPO 
ACTIVO TOTAL 

21.- Intensidad de la expansión. 
INCREMENTO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 

INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO: 
,;-~-· 

i 
22.- Conservación de Inmuebles, Planta y Equip 

'-~ 

REFACCIONES AUTOMOTRICES, S.A. DE C.V. 
BALANCE COMPARATIVO POR LOS ANOS DE 1989, 1990 Y 1991. 

<CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS). 

A C T I V O 
Circulante 
Efectivo 
Documentos por cobrar 
ln'l•::nta¡·~ios 

F'agos anticipados 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 
. : ;' -':~ .. ......... 

.. Fl JO,...,";,•i. ·' 
. i::d iJ\Í"I:'i ó 

··'< 
MaquiMaria y eqwipo 

·· Mob'i·l iar·io y equipo 
Equipo de t!~ansporte 
Ot ~~os a e ti vo~::: 

TOTAL ACTIVO F!JO 

TOTAL ACTIVO 

P A S I V O 
A cot•to plazo 
ÜClCUif<E:T~·t·=•=: ~C:-i"" pa.g,:,;:.!" 
Lut?r: t ~:'.~5 DC•1·· ~~~ ::•.~:¡ ::·.t·· 

Gaeto~ ac~n1u!aclos por pagar 

~~ipotEC2~ oar~ p2Q3i

D e; e :...t m p n ·i:· C! ~- IJ (:; i ·· p :::•. ·~ C\ ~-·' 

1989 

423,355 
8'759,110 
1'536,262 

66, os:::. 

10'784,810 

19.3,85? 
3;;:/9 ~ :1.55 
.343 ~ (•(•(1 

41 ~ 15t:J 

948 ~ ':i5ü 

;::;;;;:.~:::::::::::::;;:~::::~===~ 

4 · ;~;s~ ~A':~ 
. 2·7:; .. '?U::.: 
.i :::. '? ~ ;"=~ :2 .::~ 

19ci0 

617 ~ 8:39 
9~ OS'1, :::;:71 
1'430.144 

90~571 

:259, 1 :y-7 
5Li-3 ~ 82:.:: 
425 ~ ·3:·y:s 

69' 57::::, 
.t::::. .. ·::;7(~ 

1~.:::'541.,.36"7 

=-~==.~~==~====== = 

J. 527' 84(J 
~. ' 

" :.,-
"!-' '""'. 

- :~'} . ... 

500~000 
737 ~ 08:2 

1991 

12~ 88b~ .s:::~_:. 

:."2 ' 3 8 ~? ~ :::: ~:: \~") 

-'-1-5'.:? ~ -:~-lf~ 
4S'.2~ 65d 
514~ l:2:1 
2.:~·:; .. 21 (i 

:;::: ::::: ::~ ==~ ~~= ::.-::::: ~== :::: ~:;: 

j_ · ··.e_:-' 1) ,, i:J :~,- .! . 

-~ . __ _. ..... 

~~-::::.:s ._, !)1=•( 

!.) ~- ·=· .. } 1. :' . 



·ro·r~L P~SlVO A LARGO F'LAZO 

TOTAL PASIVO 

C A P I T A L C O N T A B L E 

Fe.sE::~r'v,-s. 1;;:~~~.::;_1 

~--~:ese~'····-/~:¡ e!~-::· f'E!ir,vt:?!!-·sion 
Utilidades retenidas 
LJtilid3de~ d~l ejet~cicio 

TOTAL CAPITAL CONTABLE 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

::;;::::::::::::.~=====:::e:::.::;::;: 

.::¡. '~:ll)O ~ r)r)i) 

3~) ~ 6 7~~: 
·::,~.:~:~ 41(1 
be¡:¿~ S1 '712 
408,62("1 

5"465~695 
::::::::=::::::::::::::::::::::::::::: 

1_:~ '7 69 ~ 7(?0 

·-.------

=========== 

12'541.367 

===::;:;:::::;::::::::::::::;:::: 

4 - O(i,:;, ov:; 
6:::.: ~:::-J. :J. 

160. /'" 1-~3 

714& t:.E(: 
554, ::::;(;,::.-

:::: =====:::::~-;; == :::::;::: 

::::::::::::::::::::~=====::~::. 

REFI')CCJONES AUTOMOTRICES, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DE LOS AI'!OS 1989, 1990 Y 1991. 

(CIFRAS EX~RESADAS EN ~i!LES DE PESOS~~ 
\ 

UT l L I DAL\ BF:U L~ 

GASTOS DE o¡:·EF~ACIDrJ 

Gastos de vt-=nts. 
S(Jeldos y salaJ~ios 

Honora!~ios 2 ejecutivo~ 

Pt~esj~ciones al personal 
Mantenimientc~ de e<:!UlDCJ 

F' u. i::.~ ::. ~-e i e:! a.~:~ y !=· !-·op .:;_ -~ c-.n ·:i a. 
~~~=~rldi!:i~nam:e~to 
¡·:·-.:·:¡:"'\" ;,":'-!"-- •. 

:·U~l:io~; ¿ e~plE!2:jo~ 

-·~-~0t~ciones al pe~-~onal 

.C:~ 
t --' ,_,:~:.El::. 

-=~ --· ·--· '. :~~; :i 9 
·_; ~· b J. b 

.L ::; ... , .. _ _, !. "? 
,··!·H·:: 

~~ :l \~1- '-?~?;~-

42 ... '<'':; 

-~:- 1 '! (_: :i (' 

.l99ü 

.. ::.e/ '-' q. __ ;__:,:¡. 

:2ó::.;~ ~ 165 
j_ :i. -~:. ~ :i b 5 

~-"' .:1.' ,,_. -:? .:-!-

:.i.·' ;·,! .-. 

=· · __ .. ~ ..::¡. ·~--- ' .. : 1 

1..-:¡Ll ') 1 ~-~':~. 
' ' ',, (-' :~ 

288,000 
~.!d)6 ~ 65:~; 

193, 65"2· 
63,739 
71. 4(;:··~: 

'i· . 

::; -::_;' --~-· •
1 
n ? h 

7 :~.):: ~ -~··.:_;(_! 

< .· . ·• ::::---e· 
J. ::::·,e_.~ .t..__. .. -. 

·.:;·: :._, ·bi.:J•::· 
4~_;;E: ~· L1)0· 

~ ,, (·- :::: ... 

,q .:. -.... ': -:::~:'.- l. 

-:::- ~~: ~· .!. L!- :_:_.¡ 

~::·'---' .. te .. ::. 
'-~' 1..-::• '1 ·;; ~:.! 



Gastos de ocupacion 
Teléfonos y luz 

TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 

Utilidad de opet·ación 
l,-·;·~t~eso·3 y gasto~ f inane iet"os 

Utilidad antes de I.S.R. 
Impuesto soore la renta 
F·articipacion de las utilidades 

UTILiiJAD NETA 

78,321 
76, 34~; 

9.39 ~ 884 

:~: '34:::::, 781 

172,498 
5~70, 447 

742~945 

260,0.31 
74,294 

408,620 
=::=::::;:;;::::::=:::::::::;:;:::;:;;::: 

110.¡1:1.2 
68 ~ 9Cf} 

1 · 1 (i::::: 'J s:.:¡::: 

4 ' 1 15 '.' •+"7~::.: 

4 70' 65::i 
:::::::;:;;:::::;:;:::::::=::::::::::::: 

PROCEDIMIENTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

1.·- Concepto. 

t 3~:.i ~ ::99 
127 ~ ,_:¡~:¡ i). 

. 7 4 ~.S .- '7 ~::J ··:? 

~)' 194- 6•l6 

~51:-:~ 655 
6')5~ :t7:~·:: 

l '007 ~ tl::·::
~:;s~;,: .. .... :::9 
1 (lí) ~ ~7tl2 

~-~54~ .. ~·O t..-·; 
========:=~== 

t~~- p!··c::n:::t-:!di.m:!.ento del punt;o ci~::: equi l ibt"'io o punto ct .. 'i tic:o dE.'::::.cJe e:i pur-,t.:::: CJE .. · 

vi·~:;t¿;, cont2.ble, cons:i.:::;te en d;?ter'minat- un impot~t;r;:?. en el c:u~\1 J.E:\ ernp¡··::-::-~:.;~·¡ n·::¡ 
autra pérdidas ni obtenga utilidades, es decir, el p~nto en dcnce las ventas 
son j_gu0les a los costos y gastos. 

Luego gntonces~ el punto de·equilibrio o punto critico viene 2 5er aquell~. 

citt~a que ia empresE debe vender para no per·d~r· ni ganar. 

Ahor·~-:-~ bien~ p.axa. obt:E~nE~r·-. es.a. cif~·--s.~ e~ nec:.:?s:a~·::.o ¡·"E:c:Le<.:::.i'fic¿'.!·· lQs cc-~t;:::)s .... ,. 
aastos ·del e·:;;;tado dt=:' pér'dicla·:s y oE~r~anc:Las: ciE· .ld E:mp¡· .. ·s'~:e:l En 
á.->~Costo=: fijo=: y· .. - · 
b .. -) Costos -..·a!·-iablt~~= 

AL1.n cuando E·n t"'ea.l idad no ¡-,e;.:_..: co::.t:o= fj JOS e v.:::~-·:L-=.ibl•::?::: pt .. ·E;cis·:):::; h'C·D::-: .. m-:!::: 
E.lSt-é.\b ].eCE.1 1" e¡ U.(:;> '::~f": 9E'i"il?!···¿\j_ • 

i....·~.:·::: Costos Fijos 'SD!-i ¿;.,qu·?lJ.D= q'.Ji~ ~::;t:::-.n E·n tunc1cJr. ·::E~:: C:l~:::;np·:::." t-?.jE·ii"!D}.u:: 1.:3.:::. 
i~<!Y'IC!~···ti:-:·:,::··.·:~~:!.':)l"it::::::..,, ,L¿;,~. dr?pt~E·CÍC:IC:!.·:JI"l·~'::·s:: E~r1 1:LI'iE~0=. ¡·.;:-:,:::: ~::~ .. ! 5_i_I.0::•.!.CJQ·:~;., ;:;:~;¡-"·\·-·· Ci1::-: l : . ..1. 

~~rv1c1~ telefónico~ etc,. 

L __ ,:J:::: CostOs Vat"iables s:.c•n !:::c¡u.::::-1 J. e,-~: qu.(·:·:' ~::-:·:;~,·l·:.::·:\n •:;-;-:· ·r:u.n·::~::.hr· ele :. ::\. :::, :-:-:-~ n ·i·; ,: . :::, ~ (é:' , ... 

~:: ~:-:: ·:~ ~ qu=:.? -:.:ue,ni.J:::] na~-./ \fen·t·?.:::: ::_;e c:-:::±=.;:~onan, t¿._:t e~s ~:;J c.:::•.::>u uc:!" t:~JE~i!!!J.Li:J O€·! 

e e· '" - ·:::-: -:: ;;:~ .L e~. ~:; · .. _;e :1 t; .::;;. ~- ._. J. :5·. ;;:: e Cl ;n ~~ =~ :i C) Ol E·~ ::: =-::-el b !'"e '·/ -:-=' r·: -:_:: a.·:: .. (·::: l 1 m;.:. D : ·• i:: !:= .::: ;,: · 1 :l'l ::::. : __ :_ .:-:~ ::e -. -

e i:':i. u::: ::.i el ~::;:. =:.e_;!::· : · (-:.·:· :i. e:\·:::: ._,, ·::::T\ t; a.·::: o J. ~·--: :~~ r·· E-:!~== .:J ::, : ::. e. :~· e, ::: .. ::~ t· ·::::< ~ •::: ¡.:.~ (:_-:• :n !~:· :'0. ~ .. · __ \e- \_. >::::.' ~·n b .:::. : · q u.:;:·· ·::·:?t:•::::. 

1. __ 1]--1 <::\ e:: .;~: j, :::-. ·::: 

r:c)::: t·"·epu!~T:~ 

r:::·n Qt-?~1S::!~.:;; ~ 

C:: ::~ f'" E'.~:: t ·:Z:' , .. ·: <::· ·(·: J -:::: ;_;, .. r·1 ,·.7·, p ! - :::· E? e:: i. iTl :L E• :·-, t. CJ d ~::~ :l p Un t: D C:i E' E:· Ci ,_l. i ~~ e:• :··· ::. •:• 

d=:;.t:c::s~.:: o;:•.n t J.·= 2. C• Dd e:¡:.;;. 7 ~ldem2s de ser ur1 procedimient~J 

s•::..: :::-.e orr:~:::c:~ ~-- :::•. la~ nec:eEid3de:::: C9cda emp ¡-~-e :=-a, de t: ~~.!. 
f :!. -~~>~ i ~:·. 

for··mE·. qu.~:::• 

·.L··J.i~::::~!::J.<::-: ;:,_ \-::·:!Y:p:···e-::::.e::.:.~ ·::[u.::c 1::¡·-:·:: .. D,::•.:d.~~ C:Cll"! :n,::< e:; v:::\1·-·ia.s J..ineas de vent,,, .. , ... 

q~.l_•?_-' 

el;_,. 

.;;:··::: 

Ejercicio.- Con~erve~~5 d~ !"!Grelo~ S.A ~·end1ó en el a~o de !991 12 ~:2nt1d 

d~ ~2·)() m1J.lones~ Un2 vez (Jll2 se C'l~oced~. ¡·~eclasificar los costo~ y ¡J¿~5tQ~' 

¡:·c;~J·~ - :.:.i 



--------~========= 
de~ l es t 2.do 
:=?.:::c~:,:vjJ_e~~an 

Cu. ~:, l s:-c0 ¡---~. el 

C.F. 
X = 

~e pérdid3s y ganancias, se detrm·1nó 
a ~¡59 miliones y que los Costos Vat~iables 
punto cl~ít:Lcc· p<:H".2:1 el aho de 19.;:?2·~-

c.v. 
1 ------

v. 

Ven 1.~as 

que J.o::; 
::: u.rn¿;f''C\;;;¡ 

Ejet .. cicio.- ·:::::i l-:3. empr·r=:~s:S Lonse~~ve~·-ct de r·1ol"'eJ.:¡::: :::3~~-1- ~- c-::Jn vE.:nt:;•.<.::: r.:r.:::-. ;_r.:¿(¡l:_: 

rn i J. :~. -::¡ n \7: -~-=- Costo3 '-./D. ¡··. :J. :::: L,' :~ E-: ~:: 

'::le :t.;·:;·'? !:-i.l J.'.:~r:·::~s,, d•C:::OSE:-:=1. D:.:-tE'f"'IE.'!.- U.i"!S. 

fjjos oe $59 millor1es 
ut.ili0:3.C~ C:E~ ~;:~·;(! ifil~. 

e. -../endE·¡--

tot··mu la~ 

C'C•de:·r!lU:; de~:.:e¡·m:lna¡· la u.-t::ili¡jac! quE· ot.ter)dr·l:::t ld <:::.:-:nor':?.::.:.:;,. s:1 1.:!.~:-:'·;;d:~~-; 

urr3. ciE··tet·-·¡1iiíta.da .. cant:id:::.d~, media.no:-.:e ~.,::<. 2.plic3.C.iD dr:::::. }¡:,\ =::tgu:t•:o:;:-¡·':.:t::· 

Utlidad = V [C.F. + l. C.V. V • ) J 

:---·='.¡.;_¡E' := • ..:;:. 



REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS. 

En la actualidad la tecnica contable se ha· visto seriamente afectada oo¡·· el 
-tenameno inflacionar'io, ya que como es conc1cido, l¿•. contab:LJ.icl.:?.d r'e<;JJ.~St.T·¿, 

las operaciones de una entidad conforme a su costo histórico y por 
cons1guiente no es posible reflejat' los efectos que trae consigo ia 
inflación~ 

F-'at~a soluciona~·· los efectos causados por~ 

'financ1er'a se han ~"ea.lizado a pa.r'tir' de la 
estudios encaminados a ccn-'t"'egit·· las cift"'as 
e>:presan valores históricos nada represen 
pt~CJvoca.~ ... en cj.er·to momento que el ejec:ut1 
inadecu.ada.:;; y pel igt"'osas, tale= como el gt"' 
ficticias que acarrearán descapitalización 

.. 
infor'mac:J.Dn 
inume1·"'·Db :tE·::, 

ot.:n:ranc i e¡---o=::. Q!.Jf;: 

qLtE~ oueder·! 
di:~~ e: i. ::;:. i onE::::; 
uti:Liij¿-\de=:; 

aquellas 
uno gr~an 

pe_t"'sona3 con 
<.::: ap a e: 1 o D. e! C! E-' 

El presente tema servi1~a como herramienta para todas 
inquie-:.::udes soi:n·'e E~l ,mismo y que despier·te en ella.s 
investigación que permitirá una buena planeación 
analisis de la infot~mación financiera reexpresada en la 

\! di f"'E:CC J.DT""1 C· ::;:;_¡-·¿\ el. 
toma d~ oecisio~es. 

E:= necesa.~-::.c:• que el ejecutivo de fin;?-nzas ¡·--ee;,lice un e>::haus:-.tl·· . ...-.::J c:\ni.~\.iis:J.s 

financlE~t~o par··a combina~~ los factot~es de la inflacion con los e=:i'ui-·::::Ds. de 1:=. 
emp!~es~~ a fin de lograr una mayor optimizacion de los recursos y ev1ta:-~ un3 
posible quiebra o cierr~e de la misn1su 

·Es irlduciablE que de un buen analisis financie~~o 

oe·::i::::J.ofles cot~t~ectas pal"'2. ·el me,ior-- funcion¿ ... mient:c; de 
estar.preparado pa1~a esa gran responsabilidad ll~mada 

' .... ·~- :...;, 

S•:::? d~::!DE)i··c;·tll 

10. en ti da~:( 
DEC IE;!: DN. 

ttlfnC:•.!"' 
y 

l. ' 
dE.'!:!::-;: 

Por:lp tanto es impot·tante contar CQn una 1nfot~mac1ón fina!1Clel~a ac·ttJa!iz3da 
y e~ ··la s.eg;_\t"'iciad de que la;;;; C:!.."!~I"'E:\5 deben se!"' coni'i¿,;:;l.;;:·:: pdr·~·:·;_ qu-=-:·: su 
anal·fsi,s e lnte~--pr··etacj.ón, pu.e~da t'"·ee:\.Lizar'E::e de unE·. iTIE.\nE:.-?i'"'i:·. m::.;::, a.p!-·op:i.,:·:·.c~z:: y ~-~·.-, 

cual de origen a una toma de decisiones m~s acert3d25~ 

ANTECEDENTES DE LA INFLACION. 
El fenómeno del 
car·acte!~izaoo oor 

pt·-·oc::eso ini·l3.c:i.one,l ... ic;, e::n 
ser~ perEist~nte y variablsM 

li:?, E·C: D!l Ci!f: 1 .::.. m:_~n d J. ¿• .. !. ::::E-:·:· h:;•. 

En :1é :i.::-:J~ >?ntt--e:· 1.-.r::--~, y :Ls···::.~~· E.·:.:. Cli''·:~L~1antt:" ·=~·-,_::-cic; ¿:.. UX1E:1 t::··.:=,·::: ¡::;!"'CHnec-~_c· .::.J.:::· 
~~:~-:~. 5'.> .. rn:ie:~ntt··as qu.E- J.¿._ p!·"'oducción t-·--=.·::<.1 cit-:· t.rlEn~s :./ ;;r?r---.. ,l.c:t.::~= J.c ¡-,:.;:::::; í·?~··: ·_;_;-: 

=.: >, • L "''· d :i. -:: E r· E·: n e i C:\ E?¡-¡ 1:; r·-· E· e::: t e_;~- e:! o~~ p D t-· e::\? n t: ~:· .. ,"! ;;.-:·:· ::::· :·-~e; ~:: -::: E. :::.. q ¡-'"· C:r ;. 1 tT: :·, .. C:l ::::. rn ;_::; r--, -r. (·:-::· .:-:':· ' 
c~-·E·c:mien·tc:: =tí-rU.e::.l pr'cmedio dE· 2·:::·~3 c:·e::::::.ers E·n ~:::~::::.tt.:~ ·PE·!-:f.c·d·=· :~ .. ~.·,,. .. .e· 1·"'·2.:: un 
.~:-;·::.ncipa.J. DD!-~ i (3. ql...t!:-:: 3.'-•.men t·<::; ¡-¡ C:- ·t, 5.t:• 1-:::-~Tr€-::f"": te .i ::; e: :3 n ·r :i. d :::\. d '.:::::: -::J3.r,,:::f'D fE:?í"": 

e::. ¡··:::u.:Lac 1 Cin •?..·:·n ~: !.·-·(·~· 1-::.:-·,.-,. :-..,-· 19?.-:::. ·¡';_:_.:,:~ Ciu.o:::.• E-:•r .. : est;:r:-:· ¡:::.~::::·1·"'· ::.•::::-uc¡ J.,-.~::: ·¡'- 2. !-, :::\1'\ ,; __ ,:·:,:·· ::..• -~ 

:::::::-·= t:CF' pL•.i::: i. lCC• ¡-~ ~;:: -; i S t t~ i:..". t-· Ct f""r un 1-ut::¡--i::c:· e;~::--"!: i e:~ T_; •: ·:! ·:·::_~ ::J :i. e:: c.; E:.·¡ ¿t•._!_f",-!1?:·: -; -r· 

s::.npr·eced2~~te en ~l gaste p0b1ico_ 

E~ s-=:~;<e-nic· ÓE· :!'7·7"1 :~_.:_~'7C:- f: __ :.:.·:· 1'-::.!··,=·.nc:iam:LE·I-·,To desa.·fo~~tun2.cic· pct"'•:-_¡:_:_t:::-~ E•. 1::,::: 
p¡-·e:::::~.Dr·:E:.\!::: in·tE-?r·:-:3.S ;;:.;::: 3'_\mE.~~on 1::.:::-.rrd:.:L·:::::n l~.::;.s e;-:ter'nas .. En lo~ ,-pt~lrTH~i·~us; ~·ü-:cF~: ::_·:-:·:::: 
B. 1_:_m•::·;-¡t:c•::: dE:1 pl-·eclo::: TU(·:·?~·D¡-·, .::l.pE-".:n::..~s :i.:i.~1 ~:::.·:--e:cil•~n·tc:: suqet-·iot"es·_ .. a lo~= o<.\f:: ' ... : .. J.·:::irnc~::: 
:.:..h.=·: .jej. ::>.:::~:-;e:ric.• a.r-:tETior-~_ o~~::-r-··:: ::-. ¡:•:::it"'t:~~--· e·:= 197-~., la ·inflaciór; 1!-:·-urr~olt:= p

~~ ecanorrlia Me~:icsns y ~esoe en~on(=~~~ r]c r1a baJado de das digito3. 

F· e;,~;¡ e 



[n 1'7.!~:.:-.q. J.a. i.í:·f:Lacic:'n E·l···,:t qr.:~. 1~·entr-:?./ se.::· rn¿:,nl·fE:~ti::tba:··i 1·:Js ''C::ut!.~.lc:-!S: e:!·~·:· iJc:-"i::c-:i. ... :::•. 
t-:?!"t d j_ "fo::-:: ··€~nt·es 
!····?·=E::':=:lon .. =:ir: 

=t:~co:;ot~·e::=- C!f-:: ~~c. ec-:::mom:!.:?.. Sin emDc·.~··;¡c! 1 '))~; 'j ·fué U["¡ ¿-l_f'·: C! ·:it:.::· 
que se diera pres1ón intlacionat~ia .. 

¡- .. ¡_;::~.E:;-c.:=t lc_~·?Ci ... ~os J.íldus-tr·ic;\les: est2b<:tn aco~=-·tumbt··a¡:¡o:::. a qL•.E· E·>:J.sti::-. u.:·-~;--. pa.!--l..:j¿-~..i 

---.~:i.~3. ind•?pE-::ndientE dt~ ia. i_n·fla..ci.ón~ coí~ t3sas de inter--,~:>:= d-::::·J. or'o;;:-:-:1 de:·~- .!.~~:~-~ \i 

!:-:~¡--: inc!"'e!r:E·nl.:o ::ostE.lnldD -3.f~o ce<n afi(J,. 

En 1971:::: =:e :::u.·fr-i.Cl el pr--imE·!-- <;¡r'an :>.mpacto .. a:~ decidir· 
oe~l~ caridad~ que dut~a:l~e anos n~bia sido oe $12.5() 
·:r~·~-~·~;.~.~-,t:) ~-·:::.! .. c:ic::tl¿·~.!·'~ mC.-\s: lE. mod::<.lide . .J dt:·? ''·flota.clón''. 

lEt~no el =amo¡¡_, 
a la OS Ce~~~ 

ad C!•:?. !~E:-:;;]. ·:::::~t·· \Ji:·:::.•::?·!""·(:::or-: 2f1-::}s dt:-: mu.chn cr·~-::·cim1entc:: v por· t<..;;,nto l 
n •.}E···-/ -:::<. ~ :!. n \ 1 \::! ¡---~- 1 on ~:e::; C.lU'~ p u e~ :L €:~ t"·-~J.n u:::: t·'' :i: ::· e ¿:._p a. e i dad -quEi-~~~1~{~e:; t~c a o,::; ¡····:-:•q u•:=:·r· .L ::· .. 

EE9L:n l~s per--spectivas y planes de esa EOOC&~ 

L_ ~"?. Si "i,:;: __ iE:>.C Í Di"i d~:?:l. ~)¿:, i S E~!·""· E:\ .i E·. a o l at-·1 ze.-:..c :i. or·1 ~ )i é:\ q UE:• n <:::\ ~:; t t:":t .;.-::;. t• Ei\ !""¡ •:: ¿:;_ IT: .-.-:· ;< l C i:.-1. ¡-·, 

oe:--·mi.-:::;3. invE~r":=le+nes; ~~~r:-; es2. monedE y desc:;e lu.e9·:) l.a tJ2.fiCG. (,:::.::·c!-·e.r:J•::?f'i:":'r. e:::;~L:_-,.-.:_:;; 

ill'.J:·,.- 3.-:~~t-::.-.,.-::-. pE:t:--.::~. p·-··ovvt=~¡-· clela.snEce=:i(:!=:+.cies do:= 'fDndc~ ¡::.::;._r·::·:l. t-:·l c::r·~:-c~.inlE:n·;:;u nu.:::·:· 
t:::.•r·1 ...... · :~1. n ~:. E•. ¡-·t.: •:? -=:-í-2 ~~ 1 :·:o -:::o n e t .. r::.·d i t: CJ -:::; _ 

E.r·, 1 '·? E:i:~~- :;.;-:~ 

r.Ja. =~ (7?: 

"t -:Jm,:;.. 
1] Dl""'! •!:? 

-~ =" 

.;::::·} 

dt?o:-~· i s :L On e! €·:· un nue ,_..o 
c:r.::on -:.:· ¡··c.·J. e CC:tfn!:.; j_ O~~, .i.Cl 

C·3 ... !1:::• iD {j E::·\ p-:: .. r--·ida.d ., ~:: (7:.• €·:: ::: -~ -:::\ !·: :~ ~~: i:"~. 

C!U(;:-~ CI"'C:::ó u¡-. ri U. E:• \i C1 m o ce:• ¡j ~:,:. ] ·::i ~:\ 

oue AG5 mexic3na~ r1o eEtabamos 2CostL!mbt-~do~ v po!~ io t2r1to l¿ n~ce5isa0 oe 
::• .. : :_·_ ::;. t ;3!::: dt-:7 t:c;c;c::. t j_[)ü, q:_\E E.~ i 0¡;:ju=- t ¡-- i ;:, l J. CJ·:S VE-:• ¡-~-E~ ~: :t E; ._"¡ :; iJ D :::~ E:;-. L'. :, .;;o 

,)~+:[c0 dP Eus mcrcacoe 

E;-·, t~~~'":r:::.neo~:: ¡;¡lcJó::;~.-:::::: ·::~ -~ se.:: t·:::!- pr·iv-:?-LlD ccntt .. ·a.-::c• une:·. ae 1_.l_;.:E·. d~:-·' O~-- Ci•::'}r: cj E; 

.1. t:¡_ ~ '-~-1 (l (! !T! i 1 :1. D ít .;;~ =:. el ;:;? ¡j (.• :!. :~··· :-"' .::,-;_·!?. ::¡ ... \ t· 1 E· S 1;!.• ~ ... V i rj p ;~·t ! · :::.·. t"'¡ d CE ; .. l n '-/ \:."f! !·"'· ~~: .:. C• i""; f:'!: ~::; ·::· ·:.:: } ·~) ~---- ~::: ;:·::· ¡--; .::! ·:-::-: 
·:::;l)(¡, (l(1(; mi llenE:~ CJE::-:· pE":::o;;:; y que pa1·'c\. ::.~;os·~:. :!.;:;:• !---.-:;,:c.;~··!-:.•:::.t::-¡-~t::?. U.ii c:om~::-::Jm~.::.'i·::l Ci(::--

o~"den de =:" 1 t:;i.l :L-2:1.:::::::. '-::~io:::!tc. ..,,..E~:~~;;:~~::·' rn.:::>.= de~ :::· ouE· 2.·~· p;--.;:;isr_..i.pL'.'::::':::t-::::).: 

ln 1985 el ~: 1_::,.;: 'i.:Dt'' ¡-"'E~:;, ciE le. -=:co:-~omie.~ ;?::; t•:J E•:::" •1 :;c. ¡::) !'',:J j U.C: ·:· :¡_ L•i'i ~- n\fe!··::: 1 

y el emp~~e·::} c~·-,;:-::c:J.:=t--e>r: a 
E!-·¡ 
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/ i' 1 =: e_ ,::-.. L .:::- :-· ~:.· ~:..n ~: :: :-:-. ~ '·-' ·_: C·? t: -::.~ ;-· 
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E::;-c,:-:-· r ~ J. ,-·-: ~-' 1 :•. C:·:·-.. r~ C:· :! i.J -::~ -~: .-.-,:. r·: -::.· .t e·-:: · .. ··:· ']e:.-·. '":'!"; t· ·:·:·:l""'t 

e:; C! L:• i '.;:~·· .t :,::.el::~· • ,7:; ::: 1.:·· ... , '·-'· . ~\!"'¡ . .1. :':':\ :.f , .. · :·'!: :, .. _ ~:·. Ir: ::. .::-.1. c..i . .:.~.!'~: . · ·.E. !-~.::-:::.::_.\-::: , ... 
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Lo~ acontecimientos de la caida del pt~ecio y la demanda del petróleo en los 
mer'cados inter'nacionale=:. ha tenid~1 un efec·co ce incalc~Jlable y dramát.ic::t 
disminución en los ingt"'ESOS de divisas. y en los ln¡;¡t"'ESOS fiscales, f'emev 
representa alrededot"' del 45% de los ingt"'esos por los impuestos ce la 
S~H.C~F·., que han tenido que replantear las estt"'ategias y prioridades, 
deJando de ser fundamentalmente el comba~e a la inflación. 

Lo: enunciados generales que se mat-.can con el fin de evitar' caer· en un¿,, 
recesión economica son los siguientes: 

a) Desarrollo con estabilidad 
b; Defensa de la producc~ón y el emp).eo. 
e) Establece!"' las bases para una recuperac. 
d) Aliento a l.a inversión privada. . r·· 

e) Defensa de salat"'ios reale~. 
f) Modificación de los términos en que 

Comoor~tamiento de la inflación de 1973 a la fecha: 
'l. DE 

ANO 
19;':''. 
l '17'" 
197:'
.t 9"7 6 

INFLACION 

197~/ 

1978 
1 97 '7' 
l98•) 
1981 
1982 

;;.11983 
+1984 't :~~1985 

1986 
1987 
1988 
19GS• 

INFLAClON REAL 
1992 l. 

F"e:~-' :-e r·c• 
1·1 e.~- :: o 
(:,b !•'· J. J. 

J :_:. :~ :~. {J 

r·~ ~~ -:] ~ t c.: 
=.:e::··'.:;:;, em[J r"'E' 

J."'> 1. 7'1 

::! • -~.:¡ -::" f:_.[i 

(")" ¿} -_::; :\.2 

21.37 
2•.). 59 
11.30 
27.20 
:20./:.)6 
16M 17 
20.01 
29. 8-<'~ 
28~68 

9E.84 
8i) n 77 
ss:- • .1.:5 
6:::: .• 74 

10~S. 74 
15'-7. 1.:.\ 
51.65 
1 s·., 69 

1E;. 7·~;· 
9.70 ESTI~IAJO OFICIAL 

....... ; 
"• 

/~...:.:, 
~·.i 
. -~-

a deuda e:-: tet-· 
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DEFINICION DE INFLACION. 
E:.:<lstt:):-~ mu.c!'iE:-,s -::;;::~flnlcJ.on•:Es:: dE.:- 1::-. in··::·}.:;.c:iO:-~, qu(-~ .J.,-- :i.c:\E-:n~_~i·?':t~;::ar··: ~~~ DinC 

C::\1 .• 1.1TtE-~r-~·co ·:::on·1~:inu.z:::o \1 genet··:::.J:i.-:::.E•.do dt:-' los::- P!"2C:iD::: C':·:" 1¿":';;::· mf:!···-c:::·-.nc:!.:::1.~::: r::i-::.-·. .::¡ :::> 
:=¡•:-~-- !"·\ :Le:.:. (:2:::, . !::.n cor·~=c·-~:u.•=:nci¿,~- l:;:, mon'2Cii0. -::• ei dine1-·D pie!·'~~t:~ p-~::•:i<:::·:··' d-:i-:1•-•.:t:;.::¡ .. l ·-'~ 

e~ -j~:Clt··~ .::Dn .~:::~ :Ln~=lc:"tción se neces:: t:¿:·\ mas :·/ más:: c::inef··o pE•.l·=.:.. cc·mpt·"=:t: .!. 2:\ 

mJ.sm~ c~r1~1dad dE o1enas y SE~~·ic~.o5. E) r¡ecno oe qwe ~- ~--¡ -,:. :; :~1. c. ::. .::w, ::. rn ¡:) J. 1 q u. F· 

~- 0\ ~:· >~:-:• ~---O l Cl ""• U•?:-: -~ DC·L1(-2!' dt.::· c-::::o1n!::: 1''·:.:.:. O:::! El G :!. n >.:? t"-D 1~ ¡··en t ·:-:: t::. :t -·· -· il':~~·-c¿._r:~~ 1.:::-.-= .. ·v 

::::c:..·~-\/~.c:!.o~;7 s::LQn:L"f·lc:E:\. E;]_ t-·E.~f:~c:iC.l cj;,:.:; (jf:~5::\ju.s:.t:E~~;¡ e:::DnDiTil·:::O~,., qus• per·m~.-~:.:~ :?:i 
s~!-!l"'l·::Juec::lir:~.E~n·t.:D cE u.n ~~E'quehc. .:_;¡r·upo._, quE s-2 c!ed1ca e, activlcj¿~,de::~ ·=~~Jr!~f:?t .. ··::J.c.:•.li~::~ 
,-::_; :::.~ '=?~: .. =.la·:~· 1 \/ ¿,·,_ ·::; -/ (7?· J. ~?m u D!:· :~t-=::~::::. !n ~- ~:::n t; c:1 c.i t·:'.. l or~, se e tores rn ::·\ dE· t.:·.:. J.·:::~~::: 

o;.,~:~:: ~:·!-1 e:·!·:"¡ j, :::: ,·::o.iTl'::::n t; ::~1 ~ ·;~_e-: e .l e un:.::: 1 ·:;_! L'. 1 E!n ·e e: e os: ·e C! :::.eJe: i al • · ~:~~- :_'LS. 
.,.;..\\:. f{ 

~(~--·el :_}-/:: ·\.:~· J~ '-;;~~~ t-:7r~~ t~ ~ ~~-~ ~;:~;)~! p l:: ·=~~.:! ·~-c-~~~it ~::~~e;,;~:,_ d ~-~¿,~.e~= e~~-~ a~~~z na i5~;n d; n--~-(~~~t~~ ~t e:d ~:-~~~;. ::~ ~~ ~.-:_,~T- ::-~ ;~~ ;;- " 1:-: .. r·1 
le·~::= cr::.::s\::.:-rnp}_~:-:;;,•.dCJ=:._, s:mpe-='~ .. ·a.ncio s:•rt c:~er·t:2. ·fo¡·'mc:+. la di::~tr·ibuc:::!.CJi'"i c.1e1 :Ln•;_:t·-·t-:.:::c·, :v· 

t.: 1 .;:~ :t e := ~~: ::·. t·~ !"'t-:::::-.1 ci-= l. o=: m·=-~~~ 1 CE•.nc;~~, 

.. :t Ir·~~:- t 1 T 1_i_ T.:-:· !•\·:.;;-;::·.: ~e· ~-:,_nc~ .jE'.: Con -::.aclnt·-~~= FU. f.:. 1 ice~:~ ... l j"¡ d 1 c. iJ ·_::o ;_\ 1:.·:· :! :::· :!. 1'"1 ·f J. d ~~: (~ : ... •:::!j, 
:::,_ur::·~:::..·: .. ¡ •.~(::! º ::::;-·: ::.·?;~E! .. 1 ::. ::::.e.::.~·:::< ~/ Si•:.•s·t(·?n 1C!O ·:J E: lo~ D r'ec: i. D ~~ •1 .i.C ql...\E: ~:SJ.·;!!-:1·.-·lCC:\ l __ ,n~:-.<. 

pr;;..:·cJ:'oClZ:\ c::_-jnLi.:ltlE~ ci:::~l p·:J-:-je-¡.-·· cie c~omDi-~:::,_ de]. ·:::J_r·:•?!:·"o~ 

~_;¡ ·:::· -::':\p :· f:·?C :!. ::::, c:·r·1 J (J·:::: ce-ne er:· ·c(J-:;,; ¿:;_¡''¡ t'2!""1 [)1'·(~:-:·.:::.'" ;;..:,:!. s.• __ ;r:-~f.-:-1-.. l + . _ _.. .:::1 (~-, ·- ·::: 1_.: . .i: .:- ,-, -,; ~: 

monE~·-:::::-.~-·:Lc J.n·::::.c!~:-:: ·::.~r·: Tc~··m2. t)c:•:-- ci~::t1l::;.::: cie::r::l~;i\12\ 1:::·n l.e. ct-:-ir:E:<.n·:i~;;. ;¡J.ct:.,::-.: PI.J.~~;; :_ ··-

;:JU.•: :O· :t e:-: ~t~ ma~ moneo~ 2!1 e.L ;ne:--c.,:;..cio,. _,_ ·:J:;: e: on ::::-L<rn 1 '=' D :---,::::•s :: i :::-:·:'.:.1t::=:·n ¿:;\ ::: \.~ :.:.. ,.- ~- ~:'\ ' 

L·r··-::!\·co·::.E:~.i-:Uc u.:· .. :i.f"i ;---~::20iE·nt"c E'r: !.d. c:.ern~:'.n~::l:::·, cie t• J.:::·fl\:-?::::. ~~: •:;-:· :-·'' ... -:::: l .:: .. 

... ¿~_ ;:. ~=- ·; tu .:·.e~ :L •=~n E: :!?. •;1 t·"' ['? ·; ;,.._; •::::·.!. !"'±•::::-::he .j¡;.:~ O:i : _ _¡,E:_~ f;";: .~ :::-,umS1 í~ -=: e~-;:~ ':r::.n~-:;-¡·'·:.l ~:..·;--: 

:i. ______ L ~::e: :~c-:1 debe Cl3t~t~eapond~r~ al cr~=imlen·to t~s~l ~e e:· r"' e· e , .. =.~=:e 1 e:!·-. -:Jt:-· u:-:::~''':"3'::·; 

y ::::.t~!·""·\11 C: lD':: Clf-' :1. :':"~ E-~C:.DnC•CP~. :'~--, E.! ... : i"!é;-: J.·::.:·¡,, OU!·--.::.<.1 ... ~ -::·;;~~ .'.·::.~:=· :_: __ , ·T!(:· ·, .·::,:;:: •.:·:: u-~!"! t::·:' •·:. r: 
~-1 ~;-~ =.mE·n t =~e:! e- ·:_:· :3.~;:. S.::: ::: '·-'· t:i ~: ·::.: i-?. ~! ~~: :: . .::.:;, J. m;::! r--, ;_:: E·: i'i'!:':':.: -'[;! ··::::•:::- ¿:: _;,,:-.:::: ·::¡•:::: 'l. E; e::!. r'c L'. J. a e 1 or-, 

::- ¡-~e: Ci u. e e: :t e_; r·: ··:::_\ 2.} c.+ t;;·. ··-;:!. -::::·!-i:;~=. >,- =::•:::• ¡---·,..-]. -· i C ~~, ': l C· 1.:!\..1 . .::..? S•:::·.. n ~;:.. -~- !" E·.C! :__; __ :: C! ·::. E::·~l": C •:H: ~:; ·:_:: ::-.:-: ·;:_:-:,::·~-' 

y gener~ali::=,dQ~ ~um~ntG~ 2n 1=~ urecJ.cls (:Lr~f ~~.1·~~-= 

En t ér-.. ·rn i !"!O'~~ -:it::: e·~-·:·:-!·-· t ¿·;, '-' de ir;::-. -:e!::;,: -2l ~-::U.inE:'n ': ~.: cJ ~:- ~"- :L ~--e:_~ 1. ::·~.:·;t. \-O:· ~:,~:::::- t" ¡·· =~'-·::' :_1 :·:e: er- u.:· 

a.umr=.-:n to C:l E .l.::. ,j E: ::13_ ;-, .j :::.=. .::\ :t E.L~f!;(-?~-. ~: ::: ¡--- E:=;~:; E-<. .::o~')íj í:':3 . .--· .-,:- l"'eD".":I.:',"' qt\f::;.; -~- :::: ·:: ¡· 0:. :- •_e, ~- C:~:. 

c:~~;:c: :iD S t-:!.s-~·¡·::1.:-~:--: ;::.¡ ;:_:I . .JC: :·. ¡·-

'-· '.::if:~(.! se- ~·\ ... ~0~ no~2~-~·21-~ ¡;:-;:J. -:0:('-'.rr:f-?n·t·:.:- ·::lo::· :::1r- '-!.l~·;r S!;;~ ~-:7 :~ ~::+ i. :-: -- :!. :::: :":::.• .. !. ·-::~ :L 0:::)!:'!(·~ ~: ~~:. 

e:·~::: r· -- '--·e·.:··.·::; e:• :--- ·:::n ·:::: ~::! L_!_ : L: ~··· l (~ :~-::¡::; , .. ~ ' . ¡-:;; 
::~ ~ 

-.:::. ':• ~:;: ·::- ... , .. _., E•Cjl..'.1 ~::¡--_,,_, ' .. -.. ~- ::.~ ~::- :e·.: 

--·:_:,¡·¡, .. ::.·:·:.¡,. ··.: ! -·~:::•:C: E·: !. ~-?:• 1"1":·::·: , ... (}L:e:-:-: ,;·::C)I .. ,·:;,'.::;;;¡ ... -.::;. t ·.l,·:·:~c i ':::n 

CAUSAS Y E~ECTOS DE LA INFLACIDN. 
!--!::~">/ ·.:.::.--· .1. ~J e 1 n 1 •.:-::· :-~ s:, :=· . G ~;;f.:- fó''- ·: _ _- D .L ¿;;.. ~~ .--:;;..:• ... ::::·'·' .::¡ .. : . .;;;; :_: j· ·(:•\· ,---,f.::·;;--·: :::· ¡- C:• e: ~--' -::: : .. 

.... , ·r ':1. ·:-: c:<r ~- · .. .- , :::, •::.: •_:,. .. ,.. e!,... ¡· .. ·:~:::·· :-:.-::J, ,,_, ... : n l .. '..:-::· , .. -~ L :· : ::. :::') r·: ~:=: ,. ... ; . ¡·' '. . . ~:-, . ", :' ~-. 

~- ¿;¡ ;~;. ·._ (::~u. :: t-: :''i ·:.:, ,.,._, ::'" 

a) L=:t esc~.sez de pr·oducto-:: agr-icola:. ==.C•:T:-:::• ce: n::~::-~¡_'.J•::.!n l_ .. ¡_:;::-_ C. .·:, ¡- ~--.::• ;:_:: 
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. (·::·:(:: :t =~·-·--: ·.J .. '.\ i:'" o:·:i •:·:~· ·¡-' · Ci1 e~ ' :i • .:--·, ·:=:~ ~: ' ·. ~.: , ... ~-:¡c .. t ;::_, :;-.1' ·E,_-¡_-_._. ... p !"'" ::.:-C! l .. _i '..', .. -· ·!::· 

::.o ¡ ., :;:;.. -~·¡ U.·::: ~::: ~- ·:J ¡---. :~ ~--'t s-c-1...1 ... 2. [ .. :~ •.-::::-! t f!'l ::;., ~ .".2.:· :·~'i::lU :; . ;:::;") 3q'._i.E J.-~ C!!::: se e: ·,::c·t ··:~~:- .. _.., : ·-'· ~-- ·- -· -~_'['¡-:; -~ 

-::! :::·· .:~ :. \_ ,__. ::::- ; .•. :;;-_ ~-- "'~ .. .-.::: ,:;_: , ! ---:~ -~e ... ---· r , Ci r~·, ::. ~. ·-- · , .... 
Ci•.:.:: e~: ri ::: :__:_r:-,o:::_¡ .::~,t:, SC! .t L\ i.~ E<.\f!':=t~: t •?:!! ·::: ~-::: ·::- :L· ... i. 

,Ji iC' ·-::!::: ··.:)•juc· ... ~ \::~ ~ ... ·::¡ ;:: .. ·:·? ·. ; ', -:~1 . ' .. -':" i::r•:-:;·.;::· ., ·::: ::.'•. ¡-~(Ji''; nu :;t: :t. e-:::: .. ~:~t\i:! .• ; .~ !:::, 

""'•".,"(-::·i":;:¡:: .... , --. .-:e: s-~ ~::. :::·. , .. ::. : · ~::: ....... , :::: :·· :·TI ~.:'•. ('..; : •:: ~ : .. ,._.·1.\.0:•\ ;::_¡·· SLI. Ca.pEtC1·_.:E:' ~~- C!-;t.,. ··-.:·.-. 
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ec:onomia en con,iunto. E>~isten 9~"'andes sector'es ele l¿;\ población que vi\i2rl 

compl.et¿¡mente man;,Jinados~ sin contar' siquiE'~"a cor1 e:d. minimo dE·:· calot-.1 ::.;s 
necesarias pat·a una alimentación normal, esto se debe a oue lo~ propietar·ios 
del capital~ en su a.fén dE· hacer'se con mayor··e~;:; ganancias.~ satut··.::_-:,.n t::-1 mC?~-·c::ac:lo 

con articulas no básicos, provocando insuficiencia de inversione~ en 
industrias claves para el desarrollo, as! como en el sector agr·opecuarlo. 

bl El aumento del medio circulante. L& 
dias tunción del Estado. La emision debe 
por la sociedad en tét·minos de producc10n de bi 

billetes es er1 r\uest!~o~~ 

genet~a~a 

. '"'1(,:' ~~· •· ·~p" ·1.~ .'.' V, ..... ;, . .-.J·"'-..; ·, 
C.ons1c:i•:?t"'ando lo a.nte~·ior"" no todos los aumentos·'·\7e=f1~~fe:~ 
p!"'OVC·=2.n in·fla.ción, sino únicamente aquelloS....i~q~~;~~f:t~.·~.ompensan co:·: 
a .. urnr:~n tos en el vol úmen ¡"ea l de o t•oduc i ón. A es.'té/g_eY.c/ed.~E ... ~er;:t~·e l2, t c:.\:~~,,·2. c.ic~ 

. . . . . - ').!:~~~''""i..'r-i:':~~'-::t-~'"1·'"~~ . . 
1nct""'emr:~nto dE·J. d1net""'O y de la. pr'oducc10n real ·"'se-u:-..,.;;;¡,.l;e· den(Jtn:Ln,?. dJ.ne~r .. ·(J 

1.r:i:la.c:1ona.r'io. Ahot""'a que hatn··c";. que admitit"Se que la inflación por' par'tE; do:-:~:!. 

Estado, oe papel moneda en cantidades extras mal evaluada=~ contr1buye en no 
poca medida al agravamiento de las presiones inflacionar1as~ 

e) Aumento desproporcionado del Gasto F'úb 1 ic:o. Este aumer1to dei 92.:~-to 

pt.:tbJ.ic:o pot·· al""'r'iba de 1a capacida.d ccmtt""'ibutiva. ciel tr'abe ... ;a•Jor' y emp¡·-E"::;¿.;,flc:J 
mr.:::>;J.c~:tno ~/ de le·~. econorr:ic:. del pa.:l:, he~ 1 'J. evado a.:L gobier·nc:) 2 (_;la.s~.:;a.r· m~"i.::: e~-:~ 

J.o qUt'.:' ¡···e·=ibe.¡ pt"'OYOC:?.ndo dé1~icits en E•l pt·""'e!::-! . ..I.PUe:St'~::- guiJt·:·?!""'namr:-:~nt¿~ .. : ... t:·¿~_t""'E·. 

cubt"'!l··los SE a·=ude ¿..l inc:t~·ernento dE los impue:::tos-,~ TI:·~anc:I.afTIIE-nToE t2.r~·é.·D 

inten~i·:l·:::.~ como e;.~te!·"no:s y E.'mi:.ión de mone:-:~cia~ ent1'e ott··o~~ 

d) Desequilibrio en la balanza de pagos. La. balaGZ2 de pago~ es; 
!nstt~umento contable que registr~ todas las trans2cciones económ1cas que h3n 
sido r•ealiz.;:-tdas •jU.r'E.-I.nte ur-: pE~!·-·iodo dado gene¡··c:1.~mente de un ~~'.hc1 •:-=nt¡··o;::· u.;·¡ p.::.',is 
y el e>:tt"'ar·'!;ie!·o. Cuanc!D l¿;;_ bt:tl3n:::a de:~ pa•;rc·~~ 9.!""'!·-.0J!D. CIE·:·"fJ.·~::;. t:::;: du.:-¿¡r-!t:r? u.r ... ! 
periodo cons10erable de tiempo, situación que g2neraiulentE. cor1d¡~ce a 
deval:uacionE::::; dt-: l~·. moneda, comD e: el c:c:sc: c-::-2 ¡··!t'=:::-;Icc::·. Cu3ndc. s:s:: ~i::d:::t:t;,: •. dE:·: 

bc\lanza comt::-!··::iaJ 5:2 aJ.ucte 
además de l. a.:::. met~car::~ i.::.iS 
(financiamiento~ dlviden.:ios. 

.::,.1 intet·~ce.mt:·ic. ci::::· mt::-:1·-·c:E:il-:c:i.c:t~~:i. Er·: .t·=:~: p.;;~•;:,:.<::;.~ 

::;:. ':·::: i ~~e 1 u yen l \J ~::. rn ·:J 'v' i. :T i -::;;: !"'i 1: o ::3 cj e:· e: ¿·: e• i ·!:; :::·•. l. E·~~: 
E'tc~ 1 ~ ¡:::rJ. ~-ut.:.it""' .:..·:::•s p!···=·=:~.~~::.::. e:-· le·:, !--:;,:~c_¡:)tJJ.i.·:.¿:·t 

Mexicana a u~ ritmo mayor que en los Estado=: Ui~lda3~ nuest!~cs me~canc:1as se 
E•nca.J"EC:f2!í, r..~.:i. ~.yr ... t~;.J. CjU.E~ 1D~3 ~.t:,:;¡·vi•:io~:. t• ... ~~--::.:::t:!.~:: .. ··::;,. •::i:·:: .. ndc! CC!IT~·:::J ¡···:·:·::·St..J.}t:,:::tDD J.eos:: 
~lQUlentes efectos: 

ALtmentc de las import&ciones. 
Retuccrón de las expor~acione~. 
1 ! ·: ·: : ·::::· ! ··. f:? 1Tt E· n ·::.: CJ c:l.::.::· l e. C! i" .-=.-:· ~-· t: l:?, rn u :···r •:.:., t: E•. t""' i <:.:\ •. 

e) Incremento en la burocracia. 
1 n -:::: ¡-·E~cn.::.:n -;::· e• d •:.-:: n•:::.• !-·so!···:"'·~.::~ 0'-L•:;;.: ¡-·¡ r..~.¡··1 

E~ist2 exolasrón b:!ru~:t~~~lC~~ o~~10o ~- ·~¡ ~-· ~;¡¡--¡ 

i n{_;l r·-::~;:, :::·~de:. ...:• ·::: ¡-: ,e• ::<. : i:":t r· ::.·. ::;[7::•c:: "t;·::: ¡··· ;::;U.~::.:. J. e:: D e:: L\ (-":.-~ 

<::.: ""··, \:J t·~· ··i :!. e :"::<. !"'\ 1.:. E·.::·, ! ·. i e:. -:?. n ·: ;_:::. r-·r t ·::::: i..7. c:i '2 ~::: i t· c. •_J ;·¡·¡ ~:.· n ;; .. e e::·· v·· i. e. :::. e e:~:: :·:1. :;::. _, íJ E: ¡ ·· C) t:· n ¡·"'E·?.::.; i. :i. e; ::<.c.:: !" , e·:-
L:l!"'•:>' . .::i: . ..:.·:::En n:.,_cj~.;.~ 

L.. E\ ·:.;: -~· n ·~: e-:: t:-? ·;::. :L ~-~ ;i : ... t ::::. ·;:.: ,::.. c. t ¡ !Ó:\ r··¡ ... : 1""1 :._:_~::~.i e, i:· .. :. !···(:.-e 1 ·· :·,.., t i::'. 1 n d 1 v i. el ~...~ ¿.;. :L p e:· ~ · ::. e::::: · 1 e: ... ~:· ~-: ·::1 ·:·:.: 

:::.l::;r-~::nt::=,. El !::it"'OtJJ.· .. ~.>iilE, no ¡··¿:;_cll 1~:::;, en lE.~.:: pt-.::!"'·::;;.~_:.:··¡¿··.~:: que llenan la~. c_¡·!·:L·::II"""¡~.:.:~: .;.; ____ ,., .. , 

de~c3cnus. EEtEs son vic~imas como ~!J~ aema~ de·esta nueva forma~~ ~lda Lo 
:na. :Lo •.::' ;;:; e J ::: i ·::~ ·t ·=m::..~ n ·:::: J. 3. ::; ;.' .:;:!¡··so¡·-: ::·. :::; q t..r. <:~' J. t-:·:· s_; i t·""'\/ (:?r, ~ Un g Db i E.~ l""'í""! e: r·: e: r.:o • .\ ,~;,j (·:·:·: 

:··: ~·:·. ~:: i::·: 1 • n .:::•. u i::l. :::, 1 i"""! 

~=i:)c i :::-.. .~ nc: put::~c:ie 

Di·J.·::in:,?.~:: ., .. ·····:r, m•:=:.t·:::.!jC!::: r::.• ... !i""Dc:t···atic::os 
:~u:-~c:i·:Jna.~· s~.:·: u.i-:··:;;c:.:;:::¡J•:~'I·"'i"":·~J .. u.r·1.;:~ cir:-:~rta 

y come• :~e:r. c.:cJ>:::.c::<~·::·t····~).: ::.c.·· 
dosis de our·¡:~ct··aci~ 

~-::lE~rnoJ·-t::· :t.nd~.:::pt-?:·::::.e,bl;;:~. t_;::\ q•-•::: !::: ... -~jer:t=~ e::l!:::.z.~. no es el bi_tf"'OC!·-~:;"t:J.s,¡r~--:: ~::;·¡ 

F·a.9e "" "' 
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c.uE•.I·-,-tc· t~":r.l, ·s:inc.· J~?. intl' ... omisicn de la. bur···ocr-·-¿;.,c;J.a. en tcJci¿: 

-~ioe y de l~ actividad humar1a. 
.L :;_;,_ :· ·::.~ !::; -¡- {:;:~ l'" ;';\ :;:: :1 -:::: :::•. 

f) La inter'mediación comercial excesiva .. i::.r: ei si::t,2m:::·:. cDm~=~ ... -=~~:e.:! c:!~:c- fl!_t•::::·=:T!''~J 

u eJ. e=: un.:::: di.:~! i-~.:::.- m.::: .. ~ i r'¡··E;;.c].::)r·,::"tlE·:::. de:!. !T: U. ri t1 C:! E· n ·t ¡-~E· ;;:~ :L ¡:::• 1"' •::} C '...\ ::~ T {J 1' E· .! 

\:~or··: ~:,u m::. C.l o:·· 
r: \::: t CJ ¡-··:!. arno:-:?n t -::.::. 

in2.1 >:¿._ t:~L·.r::::. DDE!J···ctn t-?rr ur·:cr. ser·-1r-: •:le:· 
~~ 2~ ... tif1cia!mente leE c!-EClO~ dE ics 

E':~: 1 ¿:\u e:. n ~:,:; ~=~ q u(:.· -:::~ :··: 1:: e. t · ~.::··::::E:: r \ 
p¡··cfduc:·c;:::;:::.~ l~:.::.t:E· i·E!nc:m;:.~:···,c. 

nc¡~; hE.,-::e J.J.e~~a.1 ... 3. i.e. cernc:i.Lt~i.o!-1 de q'-12~ en a !·-·an medida.~ ls: i;·¡·:'ls.c~-·~.Jn c:•t:-o:::-::it-?·::::::-~ 

a. a. :::.cm·::.:·:::. el e. E'2 ~;~:-e::· e u. i ~te i .::¡r-~ ·:::orTiE r··-:: :i. a.l >: nD ':,', la.::; 011-·ec:tamE.<nl:l~:: J.i•;¡<:•.t:J:::\:,:: :·;;;,!.!:~· 

•::cin 1:.: ¡-"- i \::oi_,_~:Jf':~!- 2 l. C:\ inflac~.ón. 

cor1tribuyen 
n .::.d.c;;. e·;;to, .-~_:'.§?.~,_ 

la inflacinn de dos fdnm~~'~ 
::~U E:.\ !1-::~s t--·e-f j_ e¡·"e -::~. ::. (.') ~:;; 

!. n te r··n¡E?ci j_ ,:;, t ... ~- os 
l r: e \'"E?me!--! t .::·;;.nd D _ _ .::-~_-~¿~rt~-

qu".7 
E•'i 1. eo;::. p ~"Od UC t. ·:.l~. CC)·3tü de 

;:::., Ll. iT: ;::~; ¡·¡ t ::;¡ ¡·--~ ;;_j D 

'1.': CJ ::::. ,, 

l C)<_;!_; D r·;;~~:: :i. ClS :;;;?r\ T (J t-· n: :-::, rn-~ .... - 'iliP Pt"-·l·--·Ot"'C:lo:-al #Ja:l--·~·'aumer-·t-
1 --- .'!l '~ '"' ·- -· \.. ,..- ' 1 \_:~-~~·':~~ft, . . l .• · 

ji~-~ : C• ::~ ·~- .:J ~::: 

g) Sueldos y salar-ios~ t~l 'f¿;\c::to;· hu¡r.¿,¡-d:i E··::; ·?l Dl·"inci~:.c.-tl. c!t:?1.~E-r'i'f\j_:-~~:-.Tr:¡;:• eH::-~ ::..:J. 
r:·!"'C::<.:• -::tivic:!:,;c:;,, j_ .:;.-, e: u.::•. _ 1::·? ::. ["lE:·-= E·~a t" i ,-;_ :::tu.mE-~n--::..a.r~ ¡::) ,:.~. !--- 01 >::-:: .'1 D !'' 2:-. :··· 1 "" ~~ .i. ·:_-_- 1.J :;:..e i. C!n 

PCGl~~n1iCa ~~L pa:~~-

U~0 vez ~e~a~ada ~a 1nfl~ción ~~srecE ~n pt"ace~o ll~madQ ''~so1~a '.:1 e': p 2:.· ! -. e :. ,~:¡ s 
3 ::·,.:. -~?-. :-- ::::' ~~ i :¡_·~--\~~ ~-1~·-·t?C j_c;s; E~.U.T~E~í~t¿-:,_; .. ·:. se~ u e !tl ~~-·- :-~ .:_-_: :_;_ ~ .. ~ ;;:._~--~-m.-::_~~-~ ·1.; .:1 ::~ ;;:~ r::-: :::;: ·,:-. . ... 

.;::· ::: r e· :· L: ¡-.. _e ·/o·:~.: .:0, r-, n u~- ,_.·L.-;;;: . .-;:._u r: , 1.'-::-:· n ·r ... e_¡ ~~ t-::: t:)J··-::::::·::~c·::;. [,--·, .:.€:\ ,~~'-- ... : •. •.-::• . .t.i.CJ:.'. :.o¡:: ·::: :::· 1" -~~'-\C· 

-0:.'<.• __ íT'It::!:"! ·::.: ·::• ·:iE· .L D:;: :;:¡::':.J. ,::1_[·· :~ •::<::: y ;:;u_.::;:· J. !:~C· :::. l": •:i 5€·:7 '-· ;:,;-·, E~"¡ ;· G!''lr! ::·:: 2.' . .-. ·::- 1.'J:': C-:r: :,\ "./ ~:. c.;;__ .•.C·' E::\. 
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alcanzado una amgnitud superior ~ las metas pt~evistas y se ha agudizado 1~ 

escasez de financiamiento e>:terno. 

2.-) El pt"'incipal elemento que influyo en el detet''lor·o en 
e;<tet"'ior·~ e= el mar·gen de sobr·evaluación del peso me;.:icano 
du!·'ante la p!·"'irnet·"'~J. mitad de 1985 . ..Junto con el det:t.-?t'it:)!"'D en 
er·~ el intet"'cambio de met'cancias y ser'vicios en el e>~ter'iDt"· 

lS"'8::· SE~ acr··ecentat"Dn la fuga de capitales y la p~"'esión 

c::;..mbia.J-~·ic.., ¡---esultado fundamental de cambios en 1 
en t"'elaci2m e,;d compor'tamiento futut"'D de la ecor:lbm'ia:: 

.:.:.:~~)r;'jt,-:.i 

3.-) Desalienta el anot'ro y la inversión. En 

las cuente.s c.1el 
que pt~E'vE,lecit.

lo~::- !"''f:-~s;u:!. te:\do~:~ 

a. lo laJ-~·gD de 
en el mei~cadc; 

dE.1 l ¡:Júbl ico 

~let"'sonas 

y el monto 
OUE."; e·:::;"t_:¿:-,_ 

ven una continua alza general de pt'ecios. Ocas· 
del ahorro de los paisea con inflación dismi 
oersiste y aumenta. Al mismo tiempo los 
financieros 2 corto plazo y pierden el sentido del 

sus esTuerzos 
largo plazo. 

4.-) htec ta. 
di s t ~, i t_; u. e iOn 
u•~~·- m<...:;;·"'c:2d¿, 

la distJ--j_bución del ingreso. La in·flaclon m~oiij.ca la 
del Ingr---eso nacional a Dut'an·te el pr·--oceso inflacicm~•.l"'io ;;uir'en 
' . .. . l . t 'b''' l . . ' ' oesv1acion los cana es dlS t"'l lT-lVOS de e•. r·¡que::.::, nac:lCJnaJ. 

entre ~as distintas capas sociales y los comet"'ciantes que con~~lgue¡·¡ elevar· 
su:::: lnc_,~--·::::-so::.: ::::;_ e}:per!sas de los tt--aba . ..iadot"'es a.sa.lal·"'iado.:= \/ er·1 9en~·!"'i:":-...i. ,j¡.;:: J.a·:::, 
pE:r·:sonas con ln~tt·"'esos fijos~ que son los que t"'esulta.n pE·i···;iudicc:: ... jo-=: po¡·· le. 
sitLtación Inflacionaria. O sea~ con la inflación salen ganar¡GQ quienes 
poseen ios rr1edios de pt'oduccj.ón. 

5.-) Distat~ciDna el s1stema tributarlo, not~malmente ~1 sistema fiscal cat~et 

del mec::3.nism·::. pa.! ... e .. t~E.~acciDnat·~- fr'ente a. la inflaci•::jn~ cDn un.:;;_ ccsec:u.entc: 
pe¡···dida de eou1dad y de ~?f1c1enci2. Aumentando e::1 c:ie::fic::J.t (·fin::;n(:::i.2\Jo::~ c:or-, 
la emision de dlnero>, se ve que ·la i~flacion pet~rnite aume11~a1~ laE 
recaudacione~ del sectot~ fiscal, actuando como un nuevo 1mpuesto_ reg¡·es!vc . 

• 
6 -):La ofp¡~-~-~·, ir:~:=;¡¡·fjr~·tente y e1 acn·i~amientc• d-::-.-. 1··~"" t"'El':;r:.:-•··,.--,1 ~=. -,:'¡···r:::ont:···.-, ::, 111-·.-.-. • - - l. '-· , 1 -- -· . •• • · .. - . _,1- .. . 1 ' ~ 1:.. C·. ~·· - ~~- , ,. C ..•• '' ' •• \::_, C. ••• 1 ~. 

aemanda en constante aumento que nace ct~ecet ... ei deficit alimer, ~~~lcl~ tue:''Oil 
detet"'minante~.- pat~a quE SE· p~'e'..~en,.::cl.r'i:3. el aumer:·t:o oesmes~-~-~"-::•.Cic- ClE-:· lD~:, p¡···?C:i 1:..;:::;~ 

en el que mucho nan ter:ido quE· ~,..-·e:~t··· 1:=,-~ a.ctj_\·'j_c~2.ce::..: do:::.~ .L':}~., -3-:~~.::~,~:;a.~~-ac:Jt'\3~:: ··/ 
E-:::~-P ~~·::u l acjo r··e·~:= ... 

7.-) El pett~cleo e~ mas e~caso ss!gún se¿ m~~ o menos caro.1 l~EQ~ mien~r2s 

m3s carc set"'~ !JJás escaso. En lo politic:l~ la c!~isl~ ir1dic~ la 0Go~;-¡cencl3 e~ 
:L C· =: p ::'\: j_ ~::: ~:-:: = :~ndu::;t:1-~-i¿_:¡,J. i:::::i:•.Uso c:•:ir--, ¡-~'.2S:;Df?C tC::• :tu·:;:= P'.":O•. J. S.~t::·.·:~ ¡:1 I·"'OC:iL(C ·:\JI" •"!:.·. ::~ 1 ·::, 
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ClU.e C)t···odU(:•?!"t los qu0 con~surTJerl eJ. o~trc.lea. 
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!:O t··cJ6 u e:: t: a ~---e::;¡ ·:JE· pt~·~·t·c:::.lt2~J. PUf?~~ 

lD-::: !::_;~_ene~ \' :: .. di<:: 16ns :!. pe~-, 

indu2t~~i2li:&dG~~ ~J-:-?í"¡•?f" E•. ]. i ZCr.nO:~Co:::'-E' 

·::. ~:-2 n e:! t"' <:.?. n CJ '~-' ~:~-

Tt.:?.c:nclo-;i:!.3 
cub!fiir' via 

qu.:::~ impot~tan 

p r··E··= ~-o:::·. u.r·~ 

ds-:-: 1 c.:.~:; 
asi el pt"'o~:~so inilacion~rio. 

-~~ ::: n e 
e eo ;~ t: ,~···. 

r.:.-.~-- :L :::2::: 

8.-) HumE.1 l"·¡t:.:::o c:c-::.· 1.:ii· ... ·=t...!l.(::~.n·:.:~~·~ fJI'~CJ·-:'o:::;_:::.; leo_ c!emE·~¡GC:o. apegada, en ld qut.::: l::·! •::.-.·ft:-:·!·'· 
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esta situación es con·ocida como "bache inflacionat"ÍD 11
' 

agregada que no puede ser cubierta por la producción u 
traduce en un aumento en los precios. 

O se2. ~ lB. demand ¿,_ 

oferta exi~~ente se 

Lo anterior, ocaciona esca:es de bienes y servicios, afectando seriamente al 
paie. 1ambién pt·ovoca un alza general de los precios de bienes y serv1ci.os 
que se t•eflejan en una baja del poder adquisitivo del dinet"O. 

~ ..... 
En nuestr·o pais cont~.mos con una. base ln ..... ,...,_ ... , ......... ~_.,.¡;; .. 

' '>f'~:;f>' ...... K.~•'-!1 
per·o, en genet_·al ~ poco competitiva e in\~.._.4?9~€;\d~ 
industl .... ial se ha basado en un pl .... oteccionalri~Sni~~ 
1\luestr•os pr·oductos no tienen c~~idad de e>:poJi~f~~,P~ 
c¿._so~. Las tecnologias qLlE utilizamos son, 
tanto social como regionalmenteM 

desax-r'D :t 1 u 
pe r'mc.~n E:ll te~ 

rñ;;ivor 1 a d 1:? 1 o=:; 
nadec:UE:id8.!:; •_; 

F·adecemos une. bur'ocr'acia que ha crecido en for·ma alar"""mante en lo=:: últimDs 
ahos aunque r·ecientemente esté disminuyendo no se ha. c!l:::ja.dD sentir .. su~::: 

b·:=nefic:1os.~ sino ta.l ve~:: a. inc1·"'ementac.io lo=~ pt"'oblemas dE' t1pc· -=:oc:i<;;l ~~ lD 
antet~ior ha emanado una regulación excesiva que en mucho contrio~ye a 
agr'a,vat., le-.. ine·ficiencia de nuestr--a industt·"'ia.. El gobier'no ·=!· .. E·c::ic:J 
dE:'smesL\t~a.damente ·en la última década y se 1ntT·ocu,10 en c¿unpD'~:: QUE· :..;on 
pt~opio·: del 
est"ctismo y 
cot--¡·--ecc 1 On. 

sector· pt"'ivado~ 

a sus temibles 
La industt--ia 

lo cual ha creado justificados 
consecuencias. F'at~ece que ya 

par·aestata.:L ~ con vr·illantes 

t·--E~c:t=:lc-::: ·~l t:t~rnD!"' c.·; 

esta. en vL:ts de::· 
e:<CE.~pC:!.DrlE::=.~ SE.~ 

distingue oot~ ~a ineficiencia e j_mproductividad, tt~asladanao la~ cat·'~:as qu¡0 
~ aqui se derivan al resto del proceso pt'oductivo nacional. 

El =-ec:tor· a~.r~··icola padece de r'ett-"a.so- ancentr·al quE·:· ha.:-1 (j&.dei ccmCJ t--esu:Ltado.J 
entre otras cosas, bajos indices de productividad y _que nos conve!~timos en 
un p·a'.i,S'.cán imoo~"'taciones masivas de 2.llmen"tos basiccs .. 

··:t::~:·~ ._ . . . . .. . . - . 
Debemos reconocer que en 11e>:Ico conv1enen emoresas puo!1ca; v ot~lvaaas c9 ls 
más f~lta ... efiri-·r-,-i::\ \/ mavot" r"";:.lid-1ci ele e::_,,. ::tdrTi~n-i·:;;:+:r·a,·-ir'\" .. c:c--r- ,T ... ¡'·--·~:·. qu..,·' \'. ·-t:.'l~c. _ .. _. -·-· -~· _-··-·e: .lJ. ·-·.J- ____ , 1 __ ,1 -~·e:<._,, .t ... 

quizá. la fuayot"ia en número~ que utilizan sistemas arc6~co~ pat~a ei manEJe de 
sus recu~-..sc·s. 

Al analizar los efectos~ que pt~cduce la inflación, ante5 menc:Lo~~dos oodemos 
concluit·~ 

ditic1les 
que durante los últimos ~hos~ México h2 att~avesado o~r ~ituac1ones 
par---a SL1• ec::o!lC:l:1l:f.a~, dt:-::bidc· p¡·~incip2lmt:~n-r::E· e;, :t,J. p·=•c:; 'flE•: .. iiJ:i.1::.D::.'~.¡:~ dr::: 

nu.~~~-~ 1~<:?-.s; t-:::::~·1::r'\..l.·=t,L.'.!""C:"tS t::conóm:Lca::: pc.~:--c, J·"f2~~:clvf.:::··· los p~--oi::•lE.-:nas ~.I,·:?,ntco•::-:\·:::iCJ~:~,. 

L;?, c~-i~i= t•_i.E· pr-ic:ipic.:a.\::¿; <:".'P·:::-!t-· te-. =i·:.::u¿;_.:~lon t:'::-?t:t'•:!!.et .. _.:.:·~ r::un,ji::?.J. 7 ~c. l~~·:7c~:s:t·::·¡--. 

f?.C:Clnc:·rr:ica. illU.r;di.ai \' J.a.S: (:r·'E.•CÍf.~nte-:s ta:::;-::1.5 de inte!··É:~ CE~ E::.::::tat:!D::~ U;-,:L-::iC::i:::;., pE:: .. 

sus ca.u:;;~.9.-s "fund¿:..mente:.F.~.E~s: i"ue:· .. ··:Jf'i ws c:a~""-t:·.·=·;:;e~- ir·1·1.~•:::.1 t·''f"l 1.J~ po:litlc~3.!"0 filC<i"IE)tC.\t-:l::·:~:::; 

f i :;;:c~d E·:~p :3n = i c.r·, i s t s.-=.. ~ pE:!.~ s i s t er1 t: (:? :.~, S·::tbJ·"e.V:?,ld3C iCln dE•.: ~:.~ f.:.' ~~ ¡_~; +:-;~ : :: C -:::; e;: !. ·. / E;\ 

depE-:;:-:denc:I:?. del sect:Dr p1 ... tLij.=·=· el~' ur-:E:'. ::::::•:i.~:\ i'u.E·?nt;;:-:· 0:1E·:: :Ln•;j!--E·:::.::J::;; '.E --.-:,:-;-::- ic:·r: 
cif:::: ·1. p ·:? t: !·~el ;:;.··:::Ji r,o:· ~.::; 1.:- ¿::¡_ n e ,:?\ rn ::. E:' n t. .:-··. c:t•;:_: .. ~-::. ·::: -:~: "1."; C:! ¡- .,;:,_ ·:~:¡ ! - :!: e CJ 1 a 1.pc:·' J. ~::· ~-;-¡ i~· n e' ·::: -::' ~_1 ,·:·-'· : .. •• C! u.;;:--
i::•!""'DC!'_.!.CJ.i:.". <"'---lln•?11'tcJ=:i D2.~ic:o::: ~E;(t"':':3. ,,.[ ·::on-=:umo ~.n<:et·~nD.J 1_tn a ¡:) ~- .a. n ·::_: :~"- 1 r: ·:J : . ..!. e ,_ : J. :?. 1 
!rlei·Iciente y globalmente nc• c:o:npet :L t :L \ .. 2~ ~~ t·--an cr·ecirniento de ·f L\~~~-:: Ei {~ €:::• 

·tr""·.::<.b:?.j.:¡~ ur: rnod~:Lc· d·:::: QE·:::i.::·;!"+·-·c·l:t~::; dr.:-2 c:e.p:i.t.:-."<.1 1ntensivo.~que tom~~ .. :LíiiL"•·:::•::-::j.t::JJ.·::-" 
C!M2a!~ una adecuad¿ IJ0se de ernpl01 0~ ~2 cot .. ruocion er~demita en sl 90b1Err·1o ~~ 

e ¡·--e=:i::;t:e!-tcia. Cj:::-:: B.t--!~E<i(~ar:leo-::; lr':'[::-e::::es f.~·::iJnCJrnicos y poli~icas:. -::.-:.. le.::: ~-·~:-:::Tc~¡·'tTta:::: 

=t;~u.ctl.u--::.\les necesD.t"'ia~ D·3X:?. ~.1::0.=·=--r· r:luJ.:n•Y4 el·:::~ esos pr·~oblema.::¡" 

f.:O i;.1 ~~ f.:': -· ¿; 

;,• 



Justo es decir~ que el gobier .. no l1a diagnosticado con r-ealismo y cr'u.dez~·::-, 

todos estos sintomas, lo que r .. esLtlta alentado¡~. Var ... ios pr-ogr'a.ma-::; ha.ri sioo 
puestos en práctica par~a responder a estos problemas~ de 3U éxito o fracasG 
depende mucho la recuperación del pais. 

CLASIFICACION DE LA INFLACION. 
La inflación se clasifica en: 
1.- Latente 
2.- Reptante. 
3.- Abiet'ta. 
4.- Galopante o hiperinflación. 
5.- Repl·'imida. 
6.- Autogenerada. 
7.- Administrada. 
8.- 1 mp Dt'tada .• 
9.- Anticipada~ 

10- De los paises socialistas. 
11- Internacional. 
12- Estanflac1ón. 

1.-) Inflación Latente.- El aumento de circulante. todavfa.no se traduce ert 
un inct .. einento general de precios~ es cuando se encuent1 .. a disimulada ). aúil no 
se ha puesto en evidencia o no ha sido reconocida. 

2.-) Inflación Reptante.- Es tolerable y no es percibida por el g¡~ue~o de la 
ooblaclón. 

3.-) Inflación Abierta.- Se generali·za a todos lo niveles de J.a po~lación, 

es d~~i¡··- que y2'i es palpablE~~ e=to es cu3.ndc. todc.··:::: }.o::.; secl.::OI"'\·:·=~~ 'jt~~::. p8.i!:~ 
incl\.ly.endo -::::\1 pt~ooio estado, r .... ecitJen ios e~t·=:ctc::s d::::- l.=t J.nfJ.ac:ic.n PO!" s:-~-~t-"· 

•-,¡~,··· .... 
plef!c3:f"ente m2·.!1IT1es:ta. 

~¡~ 
4.->~F:•,Inflación Galopante.- Cuando eJ. ni\.t•:.:·J. ciE.~ ¡::.¡--·E.•cios; ·;:;;u.b·:-:·::~ c:D!·-: :·!\B.\/Cll' ol'r¡_· . -

trecüencia, pt~Imet-.o por' un af1·~ después pot· rn~~=-e:3 .. ' de~-;pu·=-·~::- !JOI-. c:ia=- u nol-::•.s., 
o sea-se pie!·-.de el calculo económicG. 

5.-) Infla~ión Reprimida.- Es el control de orecios ~subsidiaoos: ?. t :~'tJ--· d E: 

C~C!f"t \:' t~o l. B.~.-. u::i::-. 1n t la e iOn p ·:.l ;· me:-:dic· c.i E:' l e o!-: ·s !''Cll ·=~ E:~ D!-.::-:!::ios. t~::¡ C] 1_:,.~· ¡-- ¿. ~ .. 

so~.uc1onGt" ur1 pt~obiema po!~ ias con~scl~eGclaE no pe: .!. .:::•. ::: e,:,; ~ .. t ~:: .:::.. :::. 

E~9ctos del cont~ol de precies: 
D i ;;::- rn i :·, : . .1. \"'e E' ·1 i n t E.? ~.,e:.:~~:- .:::,:. ;·1 ¡:) r·· e· c1 u e i :.. l ·=• ~:: ~· ,-. c.• .-:J l.\ e ·:·.: ·::. ~.; e CJ n t: 1··· cJ :L ::.~.u (::.\ :::: , 
L-'(-2-:..~;c,::.,~:¡:;.t,::_ii:::·:a. :"". }c)s~ s::.;.:·c"tr..•!-.-::-:~s q• .. tE· :_:,¡·~D,juc~~:~:·n ·::' ~:~C•ITIE:·! .. ·c::.a.:!.i::::.:::,_r: pt··'·:)du.~::·tc:: .. c:Dnt!--c~ 

lac:!Ds. 
rle::e qLte se pier~de ei cálculo ec~~óm!cc. 
~~' ·":::~ .l :~ t:.C' ~.:.: El 2\. J ¡··' :':':\ C: .1 D l"l (·::1. fT: :!. ,;::~ ¡·": 't' C:) i :') 1 El :::· r .. , ... , l ::'.E:: D E'. : -. C::'· C) t: 1

.'.' C::C' f", ~·:·:·:· 1"' ~ ! .... C) C:l L. C:: 't e-- ::;; : ·.::! í'! ·t ! " '.:) J ·:: .. <::: :J .. ,, 

'::>f: mul'i:.:i·JJ.icc-:-. ~-:;· !::•U!·-··::3·.:.~'-·3cj.::.. v .:;:..: .. \me:-\tE• .. ~2. Ct:l!··¡··u.Dc:ic.n .. 

6.-) Inflación Autogenerada.- L..E:'t D :"e:.' 'li:.~r~ :t. r:-:-: ·:te o e un i nc ¡--·t=-m~::·n ·:- · ;;.,:.r·~ .!. i::'l 

··/el.ocid:·1.cl c:!'.:7<1 di~-!E;l·r.::: ~--"'"· ·;~c.~ri~:·-=~, c:·-::JIT:~)t"·;:~, u::.~:?r·1.;.::·:;~ mé-::: bienes quo:::: ·"-·~! .. · ::::'(~r:L·:~'oc:~::: 

~1C!t"f!ia 1 S':;;:. 
"i _;. 

·~ ,' 

( 

F··age - ;;¡.· 



7.-l Inflación Administrada.- El 
limites minimos, a tr-avés de la 
crecimiento de los precios. 

gob i t~no p r·etende 
manipulaci.ón de 

man tenet" la 
los indices 

inflación en 
que miden eJ 

8.-l Inflación Importada.- Se habla de in·flación impor·tada, cuE>.ndo la=; 
causas de la inflación son ajenas al sistema monetario nacional. Es cuando 
por diversas causas entran divisas y no tienen una aplicacian correcta, como 
e-:; el usax·las en impot"'taciones sino que son c.ambiadas en el Banco Centr·aJ. 
por moneda nacional y dan lugar a un aumento demanda 
inter·na~ consiste básicamente en impor'tat"' y no 
met"'cancias caras. 

9.-> Inflación Anticipada .. - Las per·spectiv'as 
er1 los interéses y en los contratos a largo pl 
las pr'OV_idencias de protecci.ón necesat"ias. '::'~(~~~~ 

in f l uye:··l 
ueid,en tomar-:;,:;e 

10.-l Inflación de los Paises Socialistas.- En los paises socialistas, l<•. 
intlac:ión SE canaliza. a tt~avé=: de 12. llamada "acumulaciór;·n del pode~·· 
adquisitivo. La presión inflacionaria se amortigua sacrificando a la 
pobla-=ión a tra~vE-s del t""acionamiento de sa.tisfact(Jt"'es, de estr.:<.· maner'C:~ i:":l.t:'.l.n 
cuando e}:ista dinero en abundancia, no se puede obter1er· sino lo que ha sido 
pt""eviamente determinado por la auto~""idad, por el estado~ 

u.-) Inflación Internacional.- Gira dinero s1n tener reserva5 que lo 
!·""espa.lden6 

2 .. -> Estanflación .. - Incr'ementa. el e i r'cu le<.n te acompahado de una menor· 
p~~oduccion y un mayor desempleo. 

•.:!t ·: .,._,:.s-. 
CONDICIONES PARA LA RECUPERACION ECONOMICA. 
Para.~i la-: ,t"'E.~cu.oe!-ación ecDnómica dur-adet"C!. en !1é.>~.;icD es~ indis.pensa.ble:.~ un 
contE;'>:t"o polÍtico y econc:Hnico qu~::-"2., pCl!"' ::.u. ¡--·ea.J.i::::mo~ ct··~-~dib:i.lic1a.d ;,- :i: 

estabilidad, permita planear 2 lat"'go plazc y tener la seguridad de ~osechat·· 

los tt"'utos lE!9itimos / es·timulant-2::: ti~= la in··/E:~"'SJ.Cjíl y t-:::l e:~fue!--::~o~ 

Factores vitales de este conte~to e~:o~ómico scJr1: 
fl abatimj_entG oe la in·flaciór1. 
! __ c;._ E·l imine·,\ci·::Jn de l.:Js cDntt~oJ.es ce p!·-ecics~ 

L .. 3 

·---':."'. 

l iquida.c: ion 
.;_;:! l i ir~::. n :0-c:: ion 

o venta d~ !a mayor~ D2rte de 
de múlticles fid~icom:scJs. 

. . 

empresas Es:atales. 

--- ¡__:;·._ ¡--·ec' .. \D~:::·I···acj_tln dei p·:::.d'?t-· :::.-l.d 1.: 1_\l::;iti\--CJ df:? ..!.C:-:3 Sd.tD.t"lD<.:::. 

L.a elimin~c16n ce~ t¡~abajc impracuctivo. 
-- L.2 mode!M!l:Lzacio~, de lale~islacio~ l¿b01M2) .. 

t_l c!·-s:~cirnit:.-,.n"to E:oconC,micc• el::::~'/:::~oc / s.c.:::-:c::-r-~:;.~:i~J.. 

L 2. n D ·:: ·:::-.. n T; r--- .::_-:., t: ~-::~e i ó 1 ·¡ e! e• d C7.' u(::~ :·,·~- ,.,?! :·-: t: e-~! ¡·-. 1 i E:\ " -:::: e:• m C:· t.".\ ¡··¡ i e a m -:::t r-·1 E:¡··· :::~ p a¡·· ::.:.. ¿_::, l e :"::\ ¡··-~ :-:: ":·· ! ., e-:--: ; ;::! ,:::~ 

s::a.~·TD1 J.c. 

. -) Abatimiento de la inflación.- L2 VE•!"lC•C:.~I·-- 1 p2\!-·:·J. 

auTO!""' 1dac1e:::. 



es indispensable bajar el déficit disminuyend~ el gasto público y 
financiándolo sólo con fuentes internas, lo cual implica limitar~ la 
autoridad del gobierno para endeudarse y en consecuencia, hacer valedera 1.a 
a.utonomia d~;;?l Banco Central, como tunc1ona en la mayot"'ia de les pe.ises 
desarrollados, continuar bajando la proporción del gasto público en relacion 
al pt"'Oducto inter·no br·uto y eliminat"' subsidios, sólc:. asi podt"'emos aspit"'¿~_,-. E:l. 

que se reduzca nuestra tasa de inflación a niveles s¡mj.lat"'es a lOS 

e;-dstentes en los. pe.ises con los que tendr·errLos. mayot"' inte¡·"'camblo ·:.~UE.1 son 
Estados Unidos y Canada. · 

b.-) Eliminar el control de precios.- El con 
instrumento5 de lka politica económica que má 
la histot"'ia de la Humanidad, impulsa la deman 
escazes ~- mercado negro y a largo plazo prov 
que hubiera habido sin control. 

Pt~opugnamos la eliminación del control de precios, salvo en 
v2rdadera emergencia ~eal, donde, en caso de calamidades. 
01enes y servicios se vea ft"'ancamente distOt"'CionadaN 

uncl dP los:; 
'ft·-·ac:.::::.S~;~.ciD en 
ofet"''t a~ e t"'ea. 
l"to;:i qut::·! lo~:::. 

si tuac:ione!::. 
la. oteJ-"'te, 

do:-:~ 

.je;~ 

' -J. e:\ 

e:¡ u E:-: 

Una econamf¿ t"'eal con pt"'ecios que responda al nivel general de costos y· ~ 

ini:-er•e:tccion de la. ofet"'ta y la demanda~ con unE:\ leg:i.slac.:Lón~ 

efec~ivamente controle y regule las acciones monopalicas~ t~aer~á ·=DmD 
coJlsecuencia niveles de precioE más bajos y poder adquisitivo. 

c.-) Liquidación o venta de empresas estatales.- F'ar"'¿¡ (Jbt:E.1 nE~t .. ma)-'Cor·.;;:;· 

resultadas en la reducción del déficit, la disminuc1ón del Q25to públ:co 
el abatimiento de la inflación, se requiere atacar radicalrr1en·te una ds: la~ 

caLtsas del pt"'oblemC:i.: subsidios y costos desmesLWado-s en }¿.¡_ m¿\:lo:-· pax'tl.::·.' de: 
l·as ~empt"'esas estate.Jes. Es necesat"'l2. ·la. vent¿"' o ::. iquiG:::•.cior, C!E c-~::.::;i l~:l. 

tota:i~:idad·· dE' e1las, pat"'a. ou.e la acef"'t:ada mE1d:i.c:i.:::·. yE~. in:Lc::.r-2'\c:!r::\ do;.:; r·¡;_-:su.lt::~'\:lü::s 
impp1~!'tantes. Las empt"'esas. cuya pe:-·manenciE_ •2n mar1DS de:L gow J.e!··r:-=· Tue¡--¿;, 
l·nd·l··s'pen· sabl~-· r·ip'¡·,er·· -==p~- ""dml·.,~~-i-¡·'":la- en~· -.. Pil·t,·oo e----or1~~-... l·c·c·· -~r-' ic .... .-¡·jn·' -·,- -· :__ .;;~'-'-·-"'.:::._:.oC:<- 1.1...:; •. c:•L '::> -'' :::-... ~.___ --'·•l '•; •,_,~.-l~.jc:\.L.- ... ::<..:::- :::•. 

C Mea: rL·qc•e-- üerle~andc• Ll~l-ll·d-~e~ E= Lln l·,,.~,f~-t,·,Jrl dP ·¡~ ~~,~PI"r~~7~~-~~~~ v 1 1 -t=., ... , . -· O.l.J :::le --·· 1¡- 1;:,,, d.- Y-. _, ......... 1!1-U- 1-··--·-·-·..J, .1 

de la renov'a.c:i.on mot~al~ 13 e1irnina.cicJn de lD-::-3 'v'iclc::-:::: de C:!1·J~:?r'sc:, :Ln-jc.J.t:? qt.\E· 

aquejan·a las empt~esas liamadas estratéQicas. 

d.-) Simplificación administrativa y t'educcióm alminimo de la burocracia.
Para q~e el gob1erno y los par~ticul2t~es cun1ol.-2r1 ef~i~:1er•terner1te 5u~~ 

!~espGc::~lvaE funcione~ y bajen el gasto püblicD y ~~i ci~rn1n~11' e]. ca~t~ ae~. 

sect~J!'' prlvado~ eE imprescir1dibl2 ia ·simplificación adrn!nlstr··stl\-3 
!'~2~-~J..::•.m•2nt:,:;_r-·:r.e .• E:::l j_og~"'D de Jos m.;.=;iot-"'e-=o planes~ ·:.~;;o.n;::::::-, ,jel ·~;.:Jb}_..:;;¡··-:-·~o :::c:ornc· d~::~ 

1.c.\::: ~ji::'_t·-·tic:u:l¿:;.:·"'E05~ tienE c.:.omw concliciC:•n lel. ,.-·.I!::~.:J; ... tr.:::·=i(:.~n WE~ :Le:~'. b:__r_¡···oc::!"'.:::ti.:.::-~ ... ·t:::'•.nt.c, 
en term:no~ relativos como ~bsoluto~. 

e.-) Reducción de impuestos.- Un sEct0r mas ag1 \' 'j fD ·:::' L.l -::. D. U C::· .id;;: ·¡'-u¡ .. ·¡·::::~- 0::)1-'iC·~:= 

L1L\\~:. ::iO:::•.!.o E.-1 C)u.eae: ¡-·-::::E.liz~-..~-. pc:,r··rr:iti.!~t:.;:,_ t·-·e'.::l 1_;_~::l!- ;:_;~_;¡ni·í-~~-:::=.1::!.·:-¿~_mc::-~nt-::::- :;.:·,¡ ::~z:\¡-·o;.t='='-

impDs)_·~:J . __ .--:;· .. ~ ::::orno :::.t:-: €-~:3-l:.:a. t··~¿:\ci::::?r-:dc:. t:-::!n L't'!·-o::: p~·::i::;c;.:~::~, pu•=;.1 ;:;: .;.o::::. lHlP-·-· :::<::r ...... E-;-:"· 

!~IE.~;<icc: :son (j 1.?. J.Ds r.,áe- •::o:le'--/C:\CJ~::·=· dEl mu.n,:~,::!~ -~~anto par~a las pel·"'seo:··iE:t::=·- f:!.sl-::::::1.~"~ 

·::~.c:m,:::o p:;;,:-::, J.:,,;: rno:"'e.!.:z::::= 
j -:_ ..... 

f.-) Or·íentación de nuevos modelos a la exportaéión/- F=· a r- E1 .:. :;.;. 

:-r E' e ¡:.:-~ ~; :=..: .. :L ;;:j ;: • 
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1.- Despetr'ol i zat' la econom!a, 
e}:portaciones de petroleo sobre la 

2.- La<. libertad cambic:wia y 
competitividad real. 

pat~a disminuit"' 
perdida cambiaría. 

3.- No compensar la balanza con empréstitos. 

que 

4.- La eliminac1ón de 
r~esponsabilidad y función 

CLtellos de botella;.·.,,,f!tU<:.hg_!o;·~ 
del gob ier·no. 

g.-) Recuperación del poder adquisitivo 
impues;-cos, especialmente el IVA, como colw<;"''>· 
!=<tblico, incidir·á inmediatamente en los 
pr·oductos y ser·vicios, aumentando la capacia;aa,,: .. 
aunado a la reducción de la inflación. 

pr'esion de 

son 

de 
ga:.::to 

[!¡~ 10':5 

sal at-·io=-~ 

h.-) Eliminación del trabajo 
laboral.- La modernización 
legislación laboral en la 

improductivo y modernización de la legislación 
del pais requiere la actualización de la 
función de larecuper·acion económ1ca v para 

foment3.r' el tt"abaju pt"'oductivo. Se deben el iminat··' lo.=- PUE~StD~:; de~ tr--a.b,.::\jCJ 
i.mpt···oductivos~ qw:: aunque es sacr--ificado pat"'a el tr·aba ... ie..dor·· impr·oduct::.vo,J 
tt.,aE como consecuencia casi inmediata la ct··eación de otr·os em~leos 

pr.,odttctivos. E.sto se logr'a pot"'quE· al eliminat-· empJ.(-:=0-:::i impr·-ociuctivo::: =-'•::'.~ 

f·"ec!ucen costCJs: y pr'·:Jvocan a.hot"'t"'DS que~, al inver'tJ.¡·-·se qe:2í1Er .. ar .. 1 nuevo::: •2mpl(7?:o~:;; 

'oduct i vos. 

i.-) Fomentar el ahorro y la inversión.- Se requiere fomentar el anorro y la 
1nver•sión, le. cual sólo es posible mediante :te.1 aci2'.t:)t¿..ción ¡::n-·I.:J·tund.::<. c:IE·:f 
sistem~ fiac:al cat.,a emitit"' rendimientos·adecuados v 2tt.,~ctivos. . . : . . . -

r· 
j.-)i··Cr:--ecimiento económico elevado y sostenido .. - Come• consecuencia.. de~ lcr 
ante~ior~ se requiet"'e ur1 crecimiento sosteniocl ~- ur1 incremento ce la 
pr--oductividad y' el ernpleD compatible CDi'"l eJ m¿:·1nt:E:r-.im1er.·~o cíe~ la in·fJ.e.cJ.CH ... i 
ba.ja y •la r'l.?ducción del déficit del<::\S Tina.nza-;:; pc::t.lic::.-'.=:~ El ·f¡· .. ·utc:\ ':....~<::.: E-::::·::.~.::-: 

cr·ecimiento se¡~a el p¡--ogt"'e=:.D n:eal de los me>Dcanos~ 

ltJfno hemos visto anter~iorinente 12 ir1f~.ación es una consta: .. JtE reoLtcciOrl de:! 
pode!·"' ~·-·jau.isi"tl-.../"o de la monedi3.~ Ol':::·t~CJt~SlDn~~nd::::! taJ. uni.d:::;_.j c:IE: medid:::;-;. :::1:::- !.;;·-. 

ir1torm2ciórt financier~. 

~-::.r: un ¿:._rnb:!.<::c.1nl.:E-:·: in·fia.c.::.oniat ... icJ ·:::-?~~ :te. fJI·""·(:::-¡:::.,;.t···:?.CJ.•:~Jn •J·::.~ r:.~·:::.t.:.3.d\J~: ·f;¡_r .. ::::;.nc:J.r;::.·¡-~~:::: ... J.t::\ 

C:Clndlc::lon de uti:~J.zar una me~ida es·table EE pl.erdE er1 el t1ernoc. puestG QL!E 
.:.:::·~ c:::t:ti:id:=;·::-1 ds-:· blE:ieG- y :::E·!· ... -..;icios que ~:_:,e;: puec.:~:r·: acl~=!U.l~·~.!·-- ~::o¡-, dt-~t:t:.~:··¡Toi.nc.-::!::·. 

-::z..nti~:~e::_;j C:i(=_-~ C:~ner···-::J ._, .. -;: .. !-"'iE·. C·:~3rlt?.nt~rf:·:::nt:r::-:· 2 tr·a--:'~-:::: CIE·J. "i:::!..e11!pc,., :3::.enCiU .lf:' 

m e· n E-~ c:l ::~ J. ::-< t:l ¿;. :::.i E· .:j •::-:: m e· ci 1 e i e:.\ n d t::· :L D :: (?. ::; t D ciD~: ·-{- i n l:_F_t :::: J. e: r· -~J s:. " ,::: 1_1, .-:::\ ¡-.. 1 e: e e ;:¡ 1 i"''; r,:-: ~:: ·"::; :::-, ¡:, .L Ce·· 

(';E:~c<::-~S3. 1_._l O::i.n\•:?:>nt:t~ q !···ovr::_.c:·:;_ qut:~ J.¿:._:~ opt:-.·r-- :::<.=:::ton+::::·~~: q•_\E-:CJen t;:;;~p~· ,:;~ . .:::.Ci\J::: -~:· •::o~=: ·::·::-:::: <.Jo:~::, 

.:::,r'~c·~ ¿r-:ter'lOt.,E':::., 

·Y-li"l:":.".nc:i.EJ~c!:~ ... i::.2,.:rc:: 1:::-. b=.is;(;:: cJ:::: \.-.:.iJ.CT n:L'~~:.!:.:c:-'·--:L~:~u cwic,¡ina."l~·Pier'cie ·::-::fl!:c·:: J.c::¿:-.·::• 
-· :~. ¡-·· ::1 ¡:._-: v· a. l ~--'· ,:~. ! -. E: cj E~·= : __ ;,.;.\e!,-::-, en·::: r; t ·:~ :!. :..~. :::; i t- u. :·:te 1 e·~--~ T J. n a. n e ~L e~~- a y ""1 os ~-- ~~ s u.l ·:.:: :-:-1 ·:! ::J ::: el~::-

' .' .c..:. 



personas interesadas, para tomardecisiones. El factor más importar1te para la 
toma de decisiones es el conocimiento de los hechos de ur;a entidad, ya qus 
:J2.~"'a !"'esolvet"' un pr·oblema una persona necesita conocer'lo teniendr.::·· 
Información confiable sobre el mismo. La necesidad de tener ee~& infor--mación 
es tan impot·""tante par·a el ejecutivo que sino se alle92. dE~ e1la E·sta.r'á 
suponiendo o imaginando la decisión a tomar corriendo un gr'an .ries90 er1 la 
incorrecta y la adaptamos como. correcta y tomar una decisión erronea en oase 
a ella. De aqu.i se despr·ende la importanci.~ .... que tiene la into~--ma::ión 

flna.ncier'a que se pr·oduce a. través:. del t"egistt"~ru.~_c;u::a .. ~.ªP!~~-~~-~l'>:{·las opet·'aclones 
y se pr·opor·cione infot·"'mación opot"'tuna y cot"'t ... e·ct 

Coma consecuencia de lo anterior debemos pr 
que la inflación tiene y ha tenido siemp 
información y en los estados financieros. 

~umentos de le 

Les estados financieros se han visto afectados por el fenómeno de 1~. 

inflación, esto es una realidad pero veremos en que fot"'ma. Ya comentamo~ er1 
r'enqlone·;;: antet·-icH""e!:.' que la moneda es la base dt;; medicion .dE~ 1.:::~:.:::. ~~·:.:;t:acio·:~: 

financiet""OS y que esta cambiando constantemente su pc1ds:>~"' de acl·:~L.}.sicion, 

en~ances vamos a encontrarnos que con moneda oue se tiene en ~1 ano s~tenta 
·;;;e adquit·-ia.n md.-::: de lo que se adquiet""e ac:tua·lmente o que la::~. monE·ClE~= crt::;-:· 
ochenta y dos adquit"'ian menos que lo que se compraba en setenta y r1ueve~ por 
lo tanto podemos concluir que las monedas de diferentes epocas tiener1 a stl 

vez dii·et"'ente pode~-- a.dquisitivo y consecuentemente~ difet-·ent·:2 valDr·, e> see:\ 
qLte ha.bla.mo~; de difet·""ente=: pesos pot-·quE.~ tienen tli·fe¡·-·en"tt:.!':::; pDder'E.:-·:::.: 
~.douisii.::1vos. 

El efecto de 
p t·~ i r:c i p a 1m en -r.: e 

~· 

;a onflación en 12 informacion financier'e. 
en lo3 siguientes puntos: 

.. ,._ 
a )"La' adeCL'_...:;::¡ V"' 'l"Cl·o·,.., .-i:-J lo<= --nr··-e-ror;;; -+1· 'l~r1c~ ·-~-,...e 

:.::;e !·""efleJ¿::'-

.-.!f- . .:=-.u __ =~-(:.." ,r wt- :;;¡. t-- ''- !-~- _ 1 . "'"' .1.t.:::'1 ._:_.~ 

Conc·'e'p.t·o monetat'l·a- e-=~ Llr re·r·m·inr. =or¡l·l·c~ctr-. -. 'o"' "'L'bl-""···-¡s r-r·tc- a·,_._.,·: ¡:_·,-·~-;.··cr-·. • ._ ... 1 • ... . 1 ~ -·- '-' . -' c. .1. -· 1 . ·- .. "<::'. l "' o;:::~- ... =::. -· -i ... 

d·e s-~-.~:tu-cl·or' +1·1--·ncl·e~-.... )' er .. ·; '"'1,-L,n•'·~-·c,t··c,c: "-7·~::.r=or·~oc: l'·r···¡:.-~·-·r .. ··,p,.-.n~== ·· l·""erit1;;:: ~=·,::;;,7·:, d. . 1 ! e:t , 1::t . c.'\ -::.1 • -.:1 , .... ""'"· ·- .. -· ·- ~ _ •. , ..... 1 1 •• _ .• ·-·. - _... .~ • -. . ·-· ·- -· .. 

nombt"e~ pot""que ::;e di::;pandt""..?, de ellD:s mt:.·di¿~_nt;e:: t:;··¿:-._nsac:c:lCJn·~-:= Cl1:= cc~t)t''(] c.!·:-:·2 
pago, clientes, deudores~ proveeaores~ prestam~~ bar1ca!-~1os j. sus mav1mientos 
se expresan a ~u valor nomir:al de la moneda del pais. El vai~r de la 1noneoa~ 
se mide en i·LArlción oe 5Lt capacid¿d de compr~a., esto es~ la. c:anTldCC1 cie bi~nss 
/. :.:::~?r'v:i.cios: quE~ se P'-l.e:·c:">f.: ar..:lqui~'i!-. 

Concepto no monetar·io.- Se· cc·d-::l.ct:et--i ;:::¿~. pc:w·quE-, =~··=· put~ch;~¡ .. ~ u_;;:-,.;:;..!- j lqt...l~.·=!::i.!·"" >" 
Ci. í::O :~ i ·~:. ¿· .. ~-· )"'esult{;!\c:lc:·~;, conse¡-·.c.::nc.lu su v·c-..:L;:)!"" :~.n· .. ·¡-""-t!"·~·~::L'.:CJ~. ln\.-•::,ni:.:;::<.i .. e::;, ;,;·, ·::1~. 

·;" i .:i c_1 ~~ • q ~.J. E· :.~.J. n :'J a e: -i.:: u2.l i ~:a r·sE:.' p ¿._ , ..... :i ¡··'·?C ·:.•n o·:::·~·~-- E· i. e; fe e: T- o .j ~.. l ~·~·. i n ·i .l :;:,e i ·:::, r .. : n e~:::· 
r~;:_:_f?:.~~:.:¡··s. un t-.f?=::iU}.t:;?·.dq (!Uf.: n.::J :::::::· c!.pe~:_12, 2 l~~ t'"e,.::<.] iClEr.C:!. 

b .. -) L..u::: C•:;;:t¿:,_;::ic::-:::: ·f]_l··:a.nc:::~E:-"'C::;; :::E 'v'E·n :'2.·rec::TaCID:::: E:·¡···: J.D~:: C(::s:T.C:::·:;~ Cl•?:.: ::::!···uCI...\C .. 

Cit-= c!l::::·~¡---ibu.:: i·::Jil~ tie admir1istt~2c16~ y ·fin ::-.:·:e::. ar:1:.:. r::n t:~:: ~ C:· ~~: .-.. e, ,-_ \";_· CJ i:o"':Ó ;¡;_;· ''" q u. e: ::: ~-:· e ::~ 

a1a el ooder adquisitivc de i~ m=ned5 e~ merto!·- v 110cc i·ai~a ma~or numE-- ~le 

un:oaoe~ mor1etarias ~~e er1 l3s o~?E!~3c:j_ones 2r1ter1orEs. 

c.-) E.;-, le•. pclitj.·:.:c:l C!\-: p!·-·Ec:iD::: .. 1 i.os co::::_·i.:.D~~ ci•::-:~ L'.ne. empr-e?a se co!·""¡~t:?l.~~::::::.·~J:-·r::.i.r~ 

con ls colitica e~ ~!!~ecio5 de vent5. eE·t~s sl no estar actuallZ3o~~- c~~aar1 

if1 f.J ::; ·t:: . -:":":·. ~-- C• f' E: C: i [) ~~: ·f ¿,_ J. 5 ~::~ ::; E· !"l :,7;.- O C:' ( . :":•. ~:: •_: :::· . :1 i : _:; ~ ;:~. ::· i (::• :·-, a ... ;: •. ~<-

'=tge 1-:: 
.1. ·-' 



--~-~~.:_ -~~- --:-:==============~===============-==-=-==== 
d.-> En la. politica de utilidades. Ante el problema. de qu<o• la.s venta". 
actuales tienen costos histór'icos, las utilidades son en par'tE' apa..r·entes y 
consecuentemente-:: se entt-·egan dividendos sobre utilidade~ no t~ea1es,~ po1··· le:• 
que es ~ecesat~io actualizar las resultadoE para evita!~ descapitalizaciOr1. 

e.-) En su politica fiscal. Debido a que en Mé>:ico 
sale. aceptan los:. t"'esultados en cifr·as histór·icas 
t"'econoce las t"'evaluaciones de activo ni de perdj~as 
las considera t~ealizadas hasta que se efectúa 
exista una redocumentacion o renovación del p 

. ' Sin emba~'go le, Ley del I.S .. R. otot"'ga. una 
que de alguna manera sea aceptada en forma 
adquisitivo que pierdan las empresas. 

las auto1~idades fisc2les 
y la. ley· del. l.SuF•:., nc; 
en cambio~ éstas 01tinlas 

y/o cuandc 
.·;;•;:;;.~~ .ie!·"'a. 

e::~e podeT 

f.-) En S'-' p l aneac:-i ón 
invet~sión basadas en 

a cm-to plazo. 
valot'es de 

Debe hacer·se sobr·e al tet·~n\:o.t i '/-i:\S de 
r·eposición de los activi:.l-:: fijo=:; 

involucrados, lngt~esos pt~oyectados~ 

historicos, para su proyectión debemos 
si tenemos ci ·tt· ... as con \/:::\J.D! ... e:::, 

para tener bases mas sólidas. 

·ya vimos cuales son los efectos de la inflación, ahora veremos los fenomenos 
que produce la inflación. Los principales tenomenos pt~oduc¡dc!s po!~ la 
i!1flaciór1, que afectan a la empresa en forma directa son: 

Escasez.- Provocada por fenómenos naturales o provocada artificialmente por 
u.ltarnient:o, la. escasE·;: hace su apa~~clón y los.~ pr·ecios en 9Sf"!I!'C>t"'2.J. sut:~~::::-n .. 

~~r·a. el administ~"'ado¡···, apar·ece E1 l pi .. "'Dblem¿i de tenE-?1~ que::.- ~-L\I""'"tlt"'::;·:~ eH:? 1D 
necesa1Aio par·a cumplir con su pr"'ograma, ya sea de pl·~oduccion, de venta~ o de 
utilidades. Lo que conseguía antes sin dificultad y a prec1o es·tao~e~ 2t1ora 
lo .:~~;ndt""á que con~eguir', a r'ie~go de que f.::d le su pr·oqt"':= . .:una de p:·"'oducclrJn .. 

'. ~ '. '.li. 
... :_.;~.""t·~ 
Ca~~§tia del trabajo.- Inmediatamente~ el tt"'abaJo SE! encarece~ Las d~mandas 
obt~e€~s pat"'S. aumentat·· los sala~"'l0!:-3 se multiplj.can y CCJITIC.\ con:;ecuenc::tc":l. SE! 
acaba. la ca.lmE1 J·"'einant:e. Los ajustes:~ de sueldo!::: \'¿\n suceclientJtJ:se u:·:c:-1 ;::1···::\~::¡ 

o.tt"'a y en eJ. c:\mbient:e nD se VJ.slumf:;:¡r·a. u.n ·ti:. al 2lza. d::::·~ lEi. rnano dE Dt;t·E~ .. 

Altos costos de pr·oducción.- c.:\Jnsecuenc::i:::-; lóQiCa de lo ¿-,.nte:···:!oi-· E·~~; el. 2.!.::::>::-. 
C!i.:.:-! J.os: costo=:.~ lD qur::: poncjr··,:~, en dii'icultc:,_cie-::: .. :·" le. acirn:Ln:!.~·c:;··c: .. c:t·:Jn .::lE· :¡_,:;¡_:::: 
•::0) lfliJ ! -. €·~ :::: 2":~ ·:::. •. L.:: ll e CE-~ S '.3.1 .. :!. 0 bU. !3 C: C\ ¡-~ ~ d !TI E.' j D f" ITi 2.f""l E~¡··· ~~·. el E· :!. mp E•Ci 1 ¡·· C :_.1. E.·:·:· E~ ! p 1"' 1.:3!::; .:. Ec?!TI i:·:: ;;:; €·:·.• 

nag¿. rr-,:::t.y'ot-. 

Financiamiento.- El fin3~ciamient~ se ~a1~0 ma-::: carcJ y dif~.c:r ''t"'D·-. .--;:;.•(:."•OD!··¡.:.~;..:; 

CíUf::: :;:\¡-·1 tE~I"' 1~!·-·fn(·C!r! t:t:::::• C::Ol""lC:E•c:J i Etr···¡ p 1t:\~·:o:,~, dE::::.Ci...\E:·n "l"_:(_-!~~ .l·:J'=. E?í"f"lfJ·~::::::::C~!·~¿~r) ~· ·t::O::!i_1.C :: __ :~.:: 

T.:a.s:::t·=. dt~ lr-·:t.::::¡··e::: t~E\n;::::·~.;·':iCl 3'_\D~.t~c~.n y lo~ •::¡-~;;;'-:·dit.·:J::: :::.E:!··¿:;,r: ;~E::::t¡···j_n·:;:~~~.:·::.;:;_ :~··:~~··E:·\ 

:_e:¡::; efo::.:ctc:.:~;~ 

cuan·:: 1 T 1 e a.r ··se 

, .. ,C)!""' r-::.-l:::~..::.n n.s.t:u.!-·2.1 ;:::, l:?, 

en ·f"or'n,:::•. 

in·f'l¡"::\C2_1j:: 

p:::-..¡-¿:_ fi .. i2.!"' 

pD.~· ·~:. 

j_!-:TJ.a,:::ión deben 
rnc::yG!- deta.lle a fin 

2. ~-. 

(_;¡at··:?.nt i :.::=·.:·¡ '· ::· 



estabilidad, liquidez, rendimiento y crecimiento de 
palabras, proteger el patrimon1o de la empresa. 

lamisma~ en otr-·a::, 

A continuacion veremos las deficiencias que la información financiera tiene 
como consecuencia de todo lo anteri6rmente e>:puesto. 

DEFICIENCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA. 
Los registl~os contables deben pt~oporcionar in· 
a los usuarios para que éstos cuenten con lo 
toma de decisiones. Como consecuencia de lo . 
pt~E-:!s-,ente la pr·eca~.:.'.Ción de las implicaciones 
tenido siernpr·e en los estados financiet"os. 

r~ r"'cdz de que la=:. monedas de difet"entes époC~!t"Tf: 

itl~'i!~"lX· su f i e 1 ente 
1 a. 

emos tener' 
iene y tlt:\ 

di fel·"'entt:·:·:· 
pocíer' adquisitivo y consecuentemente ditet"'ente valor' nos vamos a encontr··ex 
con que los estados financieros sumamos_pesos del setenta y pesos actuales, 
en este caso estamos cometiendo un error al sumat"' unidades heterogéneas 1 lo 
que se llama comunmente sumar' pet"'as c:on manzanas~ Aqui es donde esta P1 
pr·oblem¿1_ y heme"::- vivido ahos de intle.ción, de incr·emento e¡-, los; p!· ... ecio'::; ~-in 

embargo seguimos utilizando el costo histórico y seguimos pt"'esentando 
estados financieros, que en mucnos casos, más que inforn1ar~ enga~anu 

I.1ebidc· ;::t que los estados. financiet"'DS se fot"'mulan segl.\n los pr-~incipios dE: 
contabilidad generalmente aceptados, en este caso el aplicado es ''Base de ~c:1 
o v2.lo1-- histót"ico'' ~ la~. oper·ac:1one-:::. s,.2 t"'Et;¡ist;r·.;:·.:·¡ l?.il Ltn1dade:::1 monet¿\¡·-·iC~.s 

le:•.::: fect1a-::. que se t·"'eal iza.n poi·" lo quE~ sumamos va.lor·es de di ter·entE~ poci, 
adquisitivo~ por' lo que los estados ·fine~.nciet"'OS muestr-an una situación 
f¡nanc'i.er'a, per·o no económica • 

. 1';.~._,':.~-... . . 
Es conven1ent:e 

u.·.·-···.· 
di fet"'enc iax 

a 
lo f ina.nc ie¡--·o dP le> EC.:OrlÓifiÍCO Y3 que .le 
valot~es e ;{D t-·e::; ~.JC!.:,~::; f inár:fc ioero~ 

es t ,,·j_i'c t·amen t 'o 
se t"'efler'E 
t"'efeJ·"ido i::\ cos.t:o~~~ y pt~ec io::; ci ·:0:~ J. a·~~ 

En unidadeE monetarias, 
techa~:; en J.a.s cue;1les SE! 

real i zar•on 
actuales o 
dado. 

la5 operaciones~ 

relaciones con el 
Los econOm1cos se 1Me~·1et~er1 a los 
podet~ 3dquiEitivo de la mone~a en ur1 

·,/ 2.1 o l·"·e ·:::: 

mc•mentc:~ 

Fc.1··- cor~s-i9uiente~ los: 
pe~·"c! >;f.:• e:·•.::onómi·=a .. 

estados financiera~ 
En compl.ement&ción 

f1'1U!:.~:::,;.t·~ .. ·C:\f'l U!ict 

c. J.D ant:e::: 
S:lt-U.2C1Ór1 flrtd.~C2.•~'~1 .. E:\ 

di ChQ ,1 105 e-::; ·t ¿;.dO'S 

·f::.!"l~.nc:JE~!··c·~~: c:on:::;lclr~r'¿:tn c:i;=¡·-·t:.c~s ·tc:\•:::t.:c:ol··::::-:·~ quf:,;_. :in·i1u:i-::·o-n en '.LiE·. ~~fconorn:i.:::~ ciE :te::· 
~2 nlD t''E~ =:·C.'. :•,/ qu~:-:: ¿1•;¡1·"ega.r: un valc1!· ! ''E:• ::;, . -::: !:::. ::.: ¡·.. 1 e ·:·.: ,::1. rn .;;:: :··i ·~·; ,;;:_. f in-~?.r-,:::i(-:!:J''D~ 

·::..::Jn·: ¡;,:~-:::J. on.;:: ;;;. ~- o t-·g ::-:tn i ::::a. e: 1 o::)n E~·f:L:::io:·~nt'=~ ¡:;r'C!dUC -1:-::J::; .:;,c:¡---e;:ii taC·::>·::.: •; 
lc:r·::::i:·~.:Lj_;:·:s.c:j_ót"\ DS.t''::-. el st:rnini~::·~:;·-·c. c1e ,T¡at·21·"].E•. o:···ima, etc" 

·:Jm-::: 
b'....\Pr:::·.,_ 

L.::.i. :tn'fot"'rn:::;,·:::ión ·ri:;3ncie!···a p·::: :...tí··~::. r:E:-c.~~?::::c!,:::,c! ·::.·.a.nti-r<::,t·l·/a .. 1 ·::JL'.E' dt-.::1~·e¡·-·n:;.r-,::··. ·::::J. 
i¡-¡t:o::-:1-·;~:··:::: Et:Ono,T!i·:C:• •:::!•::·2 L.:?,::::: C3.r,tici::i.·::!e~: :V E·~~; ¡·-·EfCU.E;--i,jc; C::='>XE\. \:::l:~u¿~¡··-. -::>:Í. t;·::.<.:-.--·ec:t:-::·: 
ele 1~ vid2 de l~ emPrES2-

~os E=t?dos financiero:::: por El solo; ~;a~ insLtficientes hablando en termlncs 

:. :~ :~ :J?:~=i:~'~ ;,~:,:~~r: ·~~~I\ ~~:~ ~;: :;:, , ;~,'~ j=,~;;%':' '~.~ ,:~~~.~~. =\ ~: ~i ~ = ~ ~ ~ ~ i?i~-~~: ~ \~ : :. ~. ,: ·:: ,_;',~ ·:: :-:· , .. 
¡: a .. :.Je · :·::, 
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el impacto de presentar una información deficiente y de no actualizarla se 
deja en todos los renglo~es que lo integran como se menciona ¿ continuación. 

1.-) Problemas de medición. 
aJ Cuantificación del crecimiento real. 
b) Determinación de la utilidad del negocio. 
e) Determinación de los recursos con que cuenta la empresa. 

2.-) Problemas relacionados con la administ 
a) Matet·ia prima. 
0) Obtención de tondos. 
e) Cambio de precios y costos. 
d) determinación de nuevos precios. 

3.-) Problemas reales del fenómeno económico. 
a) F~ér~dida del mercado internacional. 
b) Descapitalización de la empresa. 

Los resultados de las operaciones de las empresas son expresados en unidsde~ 
monete.~·i3.;;:: que no ~·econoc~n el deterior·o de su pl· .. opiCJ poder-· a.c·q 1 __ :.:!.si t:i.vcJ po.;-
lo tar1to las utilidades que pt·esentan los estados firlancieros s~~ difet~e~tes 
:3. las t .. e2,lmente gener~-adas puesto que está.n compa~·an.jc en much-3.~:. Dc:e.s::.one:~-. 

DE~so:::: de hoy c:orl costo~-; ~l gas-tos: de ayer~. Las cift--e.s c;u.E::: m:. .. H::::,·:=:·s¡-an 
diEtot~ctonados principalmente los siguientes rerlglones contables: 

!nv2ntat~ios subvaluados. 
Activos fijos subvaluados. 
Depraciación acumulada subestimada. 
Utj.lidaoes irreales. 
El capital contable no muestra la pérdida del poder 3.dqu1sitivo de la mane 
da·.~ _ ,.. 

-~~~~-- ~ ~~ ~- . 

Los ~:~jecutj_v_o=- de_ las ~mp~-·es~.s est~·.n 1.~omando c.1ia a di:=:;~. de.::i:::.ionE-~s -~n bas;e i=:' 

la .. 'W,fo~maciDn finan·=let""'a d1stot .. s1onada. quE·:· puede conclucll""' .;::.. Slt 1_\ac::.,:Jnr::~~: 

Ct'iti~cas como pot' eje!'lplo: 
F't"'ecios, -de venta. lrTelevantes. 

·- Gestiones diflcilE'S en el cas-o de pt-·-=:·cJ.c:=- coJnt¡~,::;.l¿:..dos. 

Distorsian en la medición de la efectividad da la gestac1on gerencial. 
p 1. r:,nE"?B.C: :j. Ó:l i ¡~ 1-.e 1 1~\' ~"'!l.n te. 

DeciE!ones e~róneas en: 
l~ive] de i11ventarios~ 

l n VE ~~5: 1 ~:':lf=-~:= # 

[ 1 :i. 'l 1 O::! E'! .. , f..i .:::o!:~' ,_ 
Ut; i :~ :LC:Iac:l¡=s. 

Dificultad e~ ges~iones d~ financi~miento. 
F·:·:\•;:.~c·· E·i~C'~::·-s-::~··-leo d(:;:; u:L-..,-'ider:~::rc:~.::.. 

- F·re~iones laborales. 
F~: j_ f::\ :.::: :) D ~=~ la de~capitali ac:Lór\. 

L..Ci::: ~·r.::~su J. t ac:l e•::~ '-' :.--:: ]..:;., E:·m::~!·-·t:::E2, -~.J t-E•nf_:.:· -:=.;~ base en J.~. -~:c.+n·..:::::-_\:~:i -::~i'.:'.ci 

~. :_,~ !, 1~; ~ :· ~~~: 
1 

·~',:.~~~~~~' ~' ~~ ,_'f'-~~c··;~o~;%~: ' :~e 
11

~ '~.~':·~,;;:~~~;'~2,! ~'"~~¿~:~~e s;o ~;-~:lt~i~ :.: ~. ~~~:~~ '~' : ; 1 · ~-~ ~ : ;:~ 
. ..:~ 1~:us.ciDi""lE·?E:; c:!E· c:¡·-·i-=i~- E)n :~i.·=1u~.de-:~ y E:sca.-~;;~~::.: de capital, por-· lcl ta.n"l:.:c.•, n'~: 

F· =·- ·~:¡ E' 1 ("~:· 



pueden hacer frente a las demandas de dividendos de las acciones~ de mayores 
salarios de los trabajadores, de mejores precios al público consumidor. 

Ahora hablaremos sobre los problemas financieros que tier1en las empresaE pclt~ 

la defic·iencia en la información financiera en un entorno inflacionario. 

1 . --) 
2.-) 

~.::..-) 

4. --) 
5.-) 
6.-) 
7. ·-) 
8.-) 

Descapitalización de las empresas endeudadas 
Falta de liquidéz por: 
- Insuficiencia en las utilidades. 
- Cargas financieras ocasionadas por la 
Falta de divisas. 
Caida de la demanda. 
Alza en los costos. 
Bajos rendimientos. 
Deterioro de los valores monetat~ios. 

,.. 
en dó 1 at-·es. 

Incertidumbre y especulación (desaliento a la actividad, 

de e;·:pansiénJ. 

p t"'OdUC ti VC·. \' 

9.-·) Confusión en la 1nformación financiet--.a y desc.onocim:!.ento dE· l¿i posiciort 
t~eal de la empt~esa. 

SOLUCIONES A LAS DEFICIENCIAS DE LA INFORMACION FINANCIERA. 
Con1o hemos visto antertiormente en la época actual en que vivinlos~ al t1omore 
dE.' ne{;to==ios =:.e J.e pt~eSent¿1.n mucho=:. y vat"'iado<::; p!·~ot.1ema.s: pot·· el. ac.elet·adc' 
desarrollo social y económico de nuestro pais, por elio mism0 esto lo obliQ~ 
¿:._ p~··o·tundizar'S':2 y t~ealizat~ una mecánic~ y tem,;d:ica que E~ste tambi~r, 2 
tie1npc actual y qt1e su administración y pres~ntación oe estadoE financiert 
mueE:tr .. en una. situ3ción mi:l.s t"'ealista~. no tan sólo E.~n su.-::-; cif¡-·¿-..s: s1nu E1 r·r su!::. 
opet~ac.iones quE' en ellos se !·~egistt~an. Todo este p¡-~oo·uc:tc.1 como hemo:::; dic:llcl 
se· déspr-énde de la.s constantes ve..!·~ianteS ta.les como la u.tiJ.i.ze,ciDn ·::it?. m 1::.•:led¿~. 

· vt ?, · " \_,- ¡;: r= · 1-;"nc::: ].· ri ·¡::;_- ··;~:- n;:::. ·r \.1,-.-:o.: r rr ,;:.'1 ,·¡·-·- r:- ~·¡::::. e, r:~n,leta .· _.L. __ . c.am~l-=>, a a_qul_J.CLJ.r -·- ac.-1._, __ q_\e e.._.m_r:~c:o.¡J "co.m,_l_.n 
constan temen +-e '·~ ~·ea r: ·J¡··. S¡:.1 r· c.: L.' e:' -=:.- J doc::. ;:,.¡-· P'~E·c:· ;::¡r· t·.=,-· ·i ..... ,n dF=· ·pr-·1-·;::.·.¡j !:1 , W. . r .• _v -· :=1 • ~· \ ·-. _;¡ _ -· . -·e:".. . _- __ 1 ...... =:t.:= 1 ., __ \ __ .•. ..• - ·- 1 , -. '-· e. 

extr~nJera o por el aumento acele¡~ado ae valor cuantlTicauc: en pesos y ser· 
normalmente el mi:;:.mc vo:tú.men que lci E~mpr~E~S:-2, neco::::·::;:i.t:-::•. t~n m¿;_t:·~~·~:i.a..·s pr··J.!T!¿,_~:; c:::

matet~iales C1 ~o que e:~-=- mas: desespe!·--.::~.nt~ el En·fr'•:::!n·;.::a..mi<.::ntc. 3 . .::i-.:::~1""'10 c:t•:=::-' un 
aumento de imcluestDs.~ S<.3.lal·-·ios y otr-os QE~Sl.~o·s t!t;.;. CE,r··é,c.·~:et·· •;:\-=ne:···¿\1 comD son 
r'ent_a~ enet~o;:ii::i. eléctr~J.Ct:l., rna.ntenim1e:~ntc:.., t.:E:·1t;.?·fono., ::~t-::gu.r'~,:~-~;; 7 t-:::~:.:·::.. E"'. t::::::tt:·~ 

r~e¡;c~ sc2lo quede; aplicat~ medida.:; y tecni·::as qu<-:-?. e:yu.c:ien ¡;_ ¡·-·e:.<so:t ... /e!· p¡··o!::::Leü,::::,::; 

que i.~2mbi.:-~r·r -::;or-, mU>' v-=•.t·~i.;..'\dos~ t:a.~!t.;] po1·~· E·l tiDU ci(~:' rnE:"nl··t:~:::;E~ c:cr:··~(=• pe)¡·· c:.-1. ,;::J.t•c:· 
en q~a ~~ des2nv~eiven. 

r:::!::. l:!C::i"' ~~l:~o (Jt_l.~~~ s1 t:C·JTIC.1f!i'.:JS t:•c·.:~¿t::::::- clEci··:;:..!::.; y c::):·ts:t.~~-t"E·!··¡tt:::~- nu-::~ s~e:::¡··:::. m~·~~:: :::~i-'E!t-:::t:l·:::.c 

Si•?::~9L'.l ,~ C· . .:..;,r.::~ l :!. e ex l._•.n.:;\ té e:-¡ ic.,::. pi.':\~· :3. ·:JtJ tene:.:-r~ 1 ?.. 21-, -;=cJ t··m a e: i c.r-! + ·, n::1nc ::.•:=:::!·· 
¿-¡e:: t ;,..~ :::•. l ::. :-: :::~el ¡:;;_ _ p -::?. :·· :::. : , : . e: E· r· ··,~ !'"' t~ n t: E· ,_::, l .;;·· ·--:::..' p C\ ·:: E:.; i i'""r "f 1 ::; .. e :;_ ;:.:_, : .. 1 r:~. !-·· 1 e·:. " :=. n -::: '-'· ::~ n 1. v· .::::: ~ ·. :::• ¿·,':. ::·· 

á~···G.::c~ .L s. e: ::;.mp l·-·es :3.S d!? tJ G. ¡·-· 2. ~-. tema!'~. '.}.1) ;?, s;_;::·t~ ie C!E' il! E· e! :i. :~: ~'. =: ~.::: U.2 P -::·? !····:T: ~- t a.:··, 
e· s ·1:: i~< t:J .1. E-! e:. E' ! ., p e: J. i t: :!. e :::t.-:::: ~~ :::· !"'": E·.!..~; y q ; ... \ i ~:: :::.. '··· n ~::· o·:=: ~::: ·:::: e::. n s: .z.::·!-- v ,;,; u ..::' ! ' ~:~. :~: ~: .. :::'. r-· ,:; r-: ,:·~. e ¡--. "· 1 .... ·:.,:• , .... ··" ;,:-· d 

i2~ epocas lnflsciorl~r-i5Eu 

Una de l~s ~~didas més Importantes e~t2 2r1 pt~oceclet~ a la reex~Jt~e~:Lorl ci? ._ ~ 

intormac1ón financ1ers e se¿ ~ctw~~iz3r la iGformación financiar~ ~o~r¡~nc0 er: 
CLJer·¡ta los ci·ectos e~~ J.a ir\il~clar¡. 

t.. Cib .,"Ít:~~.: ~- \-'C• G(:O::· l C:• !·-·(·:.:.;.0 ~: p ¡-·.;;-::· :;: ::. (:"¡: 

:···e 1. d.·r-1 v-:::-.~ c.•. l-3. V a.l ' .. t¿i.·:: j_ CJi-! :/ 
contf::n:~~=--= en la. in t ·=) :·-·ift,3.C i c~r·1 

~?s:: L:: ci·~-:· esta.blecet" t"·egla~= p~:e:_·~·-t:!.llf.?í""it. 

prsEe~tac10r1 

f1n2nc:1et~a~ 
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que se ven afectada5 p·:~!¡·· -=:·. 



infl9.cian. Estas normas. son aplicables a todas las entidades que pr'ep2.1'"'9.!"'l 

los estados financiet'DS básicos. 

Desde qLte 
inflación 

cobro 
en las 

resptlestas a nivel 

relevancia la necesidad de reflejar 
estados financieros, simultaneamente 
inter'nacional! dos enfoques distintos. 

lo:;; e·f'ecto:: .. de le-. 
se o·f ~"'e e i E~r·or: come, 

a.-) El método de ajuste por cambios en el nivel general de precios. Qup 
consiste en cor·r·egit"' la unidad de medida ·emo.lead'a7i~ó0r,,;~la contabllid-:::"~.cJ 

tr-adicional, utilizando pesos constantes en ve 

b.-l El método de actualización de costos 
valor·es de t'eposición, el cu.al se 
gene~"en en el pr•esente~ en lugar 
t"'ealizaoos en el pasado. 

os tam01er1 
res aue se 

·.in~er"'cambio~ 

Cabe aclarar que la información obtenida por cada uno de estcs métodos.no ~5~ 

compD.r'able~ debido a que parten de bases difer'entes y emplean r::t·"·ite~~io~:: 

tundamentalmente distintos. Ante esta situción, la Comisión de ·Principio~ de 
Contabilidad t"'eitera su postura de que cada empresa podra elegir entre estos 
dos metodos aquel que de acuerdo con sus circunstar1ci2s, permita pr~eserltat~ 

una i~tormación más apegada a la realidad' 

Ya que el principal objetivo de la t"'ee>:presión de los estados ~'inanciet~os·e~ 

de pr'esentar·· cifr·as actua.lizadas, oat"'a. poder· evaluar·"' Ci.Jt·"t"•~;ctamente lE·. 
--~tuación financiet~a de la entidad, logrando con esto una ayuca incalculable 
a la administración para tomat· las mejores y más etec:tiva~ decisj.ones sobre 
los problema~ que pt"esenta la inflacion en el mundo de los neoocio3~ cuE en 
étltim'~ .instancia e:= el ¡-··esultado fina.L de une, set'ie de activ1d~ch:::::·s v SL.tceso~c: 
r·elá2ti·onado!:s •:::"ntt·'e s.i en un oE~r···fodo detf.:t~minac:íD.. -

·;.tt,~-11;: . ... . 
-~~ . 

Se ~1~9gra la. segu~~ida.d y Dienestax- dE:- le. entida:.d 
financier•os ma.s: confiables, opo1···t:unos~ accE-:•!:.ible~~ / 
tt~acaso 'de tJna. empt·"ese,~ dE!pend~~ de la.~~:: de.::i!:;j_one~.s 

torr.anda su administr'¿o~.ción ·~:la. ·?tectivida.c~ er1 la. 

p t"opor'c: i Dnando l.nTot-"ine~::-

V~~~ !·" é:\ C: E~ ~:; •· E:: J. ~:~·:.·it·c¡ D c.,. 
q1 . ..I.E' cor~ t :t n U.2Jnf?-n "t:.:-::-: ·:::-~~?.l i::': 

tema d2 dt:!C ~~S 1 Gl!f·::::~. f::l·~~ 

cor:s:.E:':'CLtenciE•. er·~ •'.;!l"c"Tln !J;:"tl"'tl.:::· (j~:? r.:opntc:~- con .!. .;;;·.. in 'f D r·'m ¿~e :i. en 1 '::·:~-e:.-\·/ ::·.r·: t t:·) 

opot·'tuna sobt"e las dist1ntas alternati.vas que se presentan pat-a cada acc1or·:. 
F·a¡·a ello la infar'm3cion que presentan .los estados financier~os ~85::ore~acas. 
pt~opc1rcio112 a]. usuarJ.o dstcls mas apega~os a 1~ t"'esJ.idao i~i!BCJor-~~·¡a en ::Ll~ 

sc~ualme:lte ,,j_vimos. 

Les t:-~s::.t.;;.:<:ciDs ·f¡¡-·¡¿,_¡--¡,:::;e¡·--o-:;.,, dt:~oen rr:c;s.t;··-~3.1" .~as: cift''D.=: e.~:tu:::·.J j_---c-:l·~J:;,:::;; t::7! ... : -:::t·:1 .j:_.;.: .-::\:: :·l 
-::'1.p en d :l. e:¡¡;_:.:.:: tJ ·:::; :· ser.~1 .. :::'. ~··a(j e• p r· ... ;;~~~~en t e_:;~..n •j D el·?::·:· iT12.!-tt.::? !·'" .~-.. ¡::: .i .::1.: · :::. l • .: ~" :;:._ :L eo :···E':~:; h :. :~:. t: e~· 1 e e:;::, >· 
~;u :::\c:tuEtll::::3:::lón pe:·-· c:e.dC:\ t"Ub!"O t"E::e:-:p;·"'e~'=:.:<:do. 

E.ll :~o:::: ·:: Ci ·:;: CJ S:- ;;2 ¡···¡ C2 1_\ (;:-~ ·L n -~:. D !'··rn c.~. e :i. ¡:;_,,, ... ; i' l f'i 2. ;·: C 1 E! !··· 3. s:. E·: ·. -::: t.: U C-, 1 .:. .: .. :"0. '! o ~:-2 -¡_:· .:e:-:· e: ·- :"' ' :t.¿,_·::: 

·=:iguir?n•~:e:~ d:'..-¡-E:·!·"'::-?i:·:.~:t.i:.':!.=: t::·n"tr·-~~ ·11;;.·::~ e: ·ft-::···= r·::i·~::tc::•t":!.cs::: y .!.a':!:! aj:_:.~=~~ad::?,s pe·:-- :Le¡~· 
~tectos de la 1nflac1on: 
a.-) L=;·=- u t. i. l i (Ja.d>:.::.··::-~ 

·~:·:·¡ rnur::hc::s c;a·:=o::; :::.. 
a . .)1_.1. ::~. T :::;. ¡j as:- r__) e_:¡:··, _i o :::: 
1a.s: que ·;; .. --:su.ltE~r: 

·~todos tt"'adicionales4 

E_·;'·(·:::·c·i:.u:::: 

.:].:;: l.=·-
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contab i 1 idad llE·vade, e o;··¡ J. e~::. 



'-._ 

b.-) El i mpot'te de 1 
utilidades, representa 
tasas establecidas por 

impuesto sobt~e la renta y 
un por-ciento de la utilidad 
las leyes respectivas. 

participación 
real que excede 

dE 
(j E-

la~:: 

la'~; 

c.-) Las tasas de incremento de las ventas durante los últimos a~os, 

caiculadas con base en pesos constantes, han sido menores a las obtenidas ~Je 

las cifras de la contabilidad tradicional. 

d.-) Los costos registrados 
r'ea.les por' basa.rse en el 
correspondientes. 

de los productos 
\/alot" histórico 

21 lus 
insu.mDs 

e.-) Los estados 'financier·os tr·adicionales 
desequilibr·adas pot" no r·eflejar el valor· 
propiedades, planta y equipo. 

~financieraE; 

siones en 

Estos son algunos de los aspectos que se ven afecta<jos en le:t in"fcw·macion 
financiet~a al no hacer los ajustes por los efectos de la inflación. Y no es 
J.o rnds J.rnpor't:antE:':' la distor·~sión en sf. dr-:: las cift"'a.s, sino 13.-s:; de::·c3.~sionE~~::; 
equivocadas que pueden da.r lugar', el no coJ·"'r·egit·· la intat~mación. üe ar·¡:t :t-:::·1 
necesidad ce actualizar la inmformacion financiera por lo siguiente: 
a.-) Er1 muchos casos de conflictos laborales se debilita la posicion de la 
empt~es=:-\~ c.l mo'::tr'at"' sus estados financie~~os utilidades que l·""ealm~~ntE~ nc 5f?' 
nan obten1do, pet~o que nacen p~nsat· a los trabaJador·es que ~DE dL!ehos ~stan 

gerlet'ando 9anancias ex!:es1vas. 

b. -) 1 amb ién por· falta de 
las las negociaci.ones ante 

cont~ol de precios~ . ;.,··./: ~- . 
. ·Íf-

información sobre costos 
autot""idades, en el casCl 

actuales, SE· 

de ~3xtic::ulo~:;; 

ciiflc;_¡_l·ta.n 
~::u.JL1 t:os 

c.~>:~ S~ cat~ece de 
est.ab~leCet"' poli t ica~. 
alzk~dE los costos de 

intor'mación actu.a.lizc.ds. soDt ... e c:os:tc·s:~ que pt-:::.\!··ml"\'.:~:·1 

adecua.da.s de p1··ecios, que cCJmpense;1 int·egt··amc..:.:nte ~::;_,). 

operación debido a mayo~"'es prec1os d~ !os: insumos. 

d.-) Se pueden sut1M1r presiones de 
l~s utilidade~ 

a ce i Cln :lst¿,;s qu.F~ l i. evE·r-! "' !.~.f.~Q ::,:·~ti¡

-::·!mp l''•=:~s ;,:-. dividendos que e>:c:eden a t·"'(·?::tlm·::'?nte ()Ent::~··,3.dE~-=: pDr··· 12. 

e.-) La falta de actualización de los v~lores a los que se mue~~ra !~ oJ~n~~ 
n¡·odLtct:J.va., p Lt &? \:: e-:~ !.-. f? ::; U. l t E•. t"' 121"'~ una aparente debiljoacj ,_, ;;:.• <:::·:·::::. ·:· 1"'\.JC: "\ i...l.!" :: .. 

f1n~rtc1era. ct~e limits las oc~ib~lidad0~ 00 set~ ~ujetc dE ;··· (·:·: cj j_ t· e .. 

f.-) l_ .:;.. m :!. E; m¿-: .. .:::·.1 ~.:.: 2. ~j r::· .:3. e tu. c-.l :i 6. e: J. o:~·n dE::· lD·::i \'2.iDl"'f:.•:::) -:!~:-::, [• !. :::<.l"i ·~·. ¡; ~ :!. rn ['· ~ :¡ .... 

c-.::>.!"D::::J·:=.; in~:_t·f:c~::::..e:l·tes ¿:· .. lo:= t"·i!3_··:::.L.\J.te.•jo=:; ::•D!'" .:::eor!C:·:::~¡:::-tc)=: ·:.tt::- oc::J!.(·?·:::i..::.~+:::~.o:~~:·!~ }.-::~- ;::;u':::' 
p t .. 'D~· i e i. ¡:•. r!D ·-::_:¡ t e:1 e.:: .. l-:)·= r···ecut·""·~·::J~~ nec:<?·:;,:;:_~ ... io~ ;::) .;:\!"' ¿._ pC!!lE~!'' l ~1 ,_ ::·,¡ t:l ~:::. ::~ J. e ;; .. ~e! 
p ¡··U c:i U. C: t 1 V~·~., 

~ 

g.-) F.::¡!··::, :::::1:~.:·:-¡i.r::?r··· J.::-. Sr.-,..:~·-lc::-c!:::,ci t:::n •?:·1 d:Lc-:-.:amc·!¡ dE• aurJi·t:.:Jr··ie. E>;"tE?J·-·r·t::-. :·i c::um:::o.:.J.!. 
.:::·Dn J. Co !::. [) !•""· :L i"\0::: :;. p:!. ·::::-:::¡ C! r:-~'' cort~at:lid&c; 

8·-i=~·. 

+JertE? !'"'C:r.l m en te a.c~p t: E•.·~j os~ e e:· 1 ....... . 

establecido e~ ~l Bole~in 

En ·=E? ~J u. l. d .;:·.. \/ ·:·:.: r··· (~m o::: e:.:::; m ·::J h ::. ;¿_.;; ; e j_ m D a. e t ,:;, !""! .:r C) .:. e.. 
f1n2nci~r0 En lo? 1nt~t~esss da c~da u=u5ria~ 
F!l c:•:::rr::::·~j;::. ·:le .;:;.cimi.rt:i.::::.·c~-,;:,:.~J.or¡_: r:c::c1r··,·2.n c:Dn·:.::e~~ 

F-' a.q e ·- l ·::;· 

~.~·: :-;f ~~~:t~:7~1;dies 1.;~ .. : ~.: !~: ;~ ~!~·:~~:~·:~~\ ~:··;- ... 
s:,i r.::-~1 ca.p:l.ta.l inver't::~CJD er; €~'~.: 
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negocio se ha aumentado o disminLiido como resultado de las politicas 
seguida.:; en la Ree:-:pr·eSión de Estados F'inancier'DS y de todos los eventos 
economicos que han r·eper·cu.tido en le. entidad~ La administr•ación y los: 
empl·"'esat"'ios pueden conocer' si lo':: t"'ecur·so·s matet"'iales y financiet"os han sidet 
debidamente aplicados en ·el pasado y que a tr·vés de la actul3.lización de 
ciit~as' se ven r·eflejado: en el capit¿;d económico ce la entidad. 

~simismo estarán informados respecto a la mejo~ 
decir~ el margen de seguridad que poseen. 

de sus derechos, es 

Además los empleados, asi como los invers 
tendr"'án una base ~ás confiable para determinar 
fecha en que aplique la reexpresión sobre 
utilizar la información de una manera más· 
indices o parámetros enmarcados en dicha 
decidj.r en su caso si la entidad ha sido o no ren·table. 

istr·a.ciC:·!! 
iento a la 

F'od t~ ~,n 
de lD:=:· 

y 

Par~a permitir a los 
mejor comprensión de 
-· Método seguido. 

usuat .. ios de lC!s 
su contenido. se 

estados financieros reexpresados~ 

deben sehalar datos como: 
ur: =·· 

- Ct·iterios de cuantificación. 
Significado ce ciertos conceptos. 
Referencia comparativa con los datos obtenidos de la contabilidad a casto~ 

histó,·icos. 
/ 

¡dependie:yt-emente de ayudat .. a decidir~- en fc::wma 
.r1tet .. esados e~ la activi~ad económica de 
financiera actual tiene los siguientes aspectos~ 

. cu:.int.ificación del crecimiento del negocio. 

efectiva y a 
la empt .. esa 

LOS 
'estAQf~basado·;,:; en la unida.d monet2.:~ia. \/ no=:: o ~--·Dvee:-< 

Sl5temas 
ae dato~ 

hác~eJ::·este análisis .. 

cada uno de los 
la intot .. mación 

de in t o ~"m.ac i c::m 
necesat~ io~ t1a.~~s. 

- Determinan la actividad del negocio. Debido a que el co~to histórica en l. 2 . 

. actualidad distorsiona esta info~~m~ción~ se h3ce necesaria la 2ctualiza=ion 
de los recursos que compone!1 ei caoit~l de la empr~esa. 

- Modificación de las politicas .. C.c.<n:.::::ir.Je!~and...-.:· L::;. 2sca.se de mater~iales~ VG 
::;r::~::·. DC.i.!-· c:·:Jmpt·"i::>.~:::.; ¡:)J·"'C:lCiUo:-.:ClC:n ~E.:- :¡_n,,c:_,n;:,:.,·::1.~· .. ·:t.c:i::~. E::;; lmpr'E'·::::cl'nciibl(~ a.decuc:~; .. :Lt: 

n·:~J··-·rr:¿~_·:::: c:le c::u.mplirnient:c1 f.?f'"t J.o_q'."\~::- ~·~~ ¡-·E··f::_.;;:·~r-·'~? a. ·J.E<.~ 2.1~ea.s an~-:::~=- ·=ita.j¿:\~:;~ oao·:::·· 
oue aumer1tan los pl2zos de er1t1~eQ~ v a ~~ cs~to de adquisicicn. 

Análisis de cifras. C.st:e C:C.1i'"tC•~·:>;··tc• 'f~c.c} .. ~it.:c. y· pt:~t·"ffi}_t€0 a .:. C".\ ve;~~ con:::e~~L,li .. 
"fonc1c:-::: •2n E:l mt-::t···:::::;_dCJ oc: di~·,.;;:~r'·:J -..:e. qu~·::: le-.~:: tl?>:.:::;;:..~: dE ir"'"t:F-·t·.:=::: :=or; .jem~-=:o.sJ.:::-.·~:; 

'5 J. •?.\-'::1.•:."'1 2:::-

- Variaciones. ¡C) -cr'2.V•2s:: de-= e~-t•:.e r---L~!J:~!:• .!.:.:.· pe!-::l:ite =l j_¡-,-~:er'"-::·):::c:..dc, ¡jt::ccioi:··· -:~r. ·'3;.'.:. 

cc~n·:.::tan"i:::Ef c::,:•.rnt:ic:J .j~~ ~:¡t···t:•cic:¡~,; ~::c··::::t;c:."::~. c.c:.:··c~u~:·:· son 12\5 cau·s2.::¡ .c~e:: (::·:::~;~:o:·;t-1· .. ,:::!.: 
a.drr:J.n.1.~3tr.s.ti\-'c::_.~ pDr' .L·:¡ qLtf.? !··e·:~L.t.!.t:;\ , ... 

fl~~CJ de etec~jvcn 
~nu .. :::l":.?. C•.'y'U.d2. i::'t~·..¡-~~~~ffiEJOI" m:;•.n•::::·."!U rj:::;_¡ 

; -;'"·t"i : 
.. /1~~~~"' 

Mercado. t 1·"· C<. \, ~:;.-:S ;_:3 E• '.::~ ~~ ·;-; t:.• ~ ]. (:;:_ :.:· •?:::· t·--! ·: ~- ·i .. 6: Ci E~·:: i d 1 t·" a 1 ,,l:;áfec tado 
·~ 4 ............ ~~ 

oft¡~cet" sus 
dit''ec:~:.:CJ :::.L. 

J~1cion dentt~o de un¿ comoetit!~-'idad ouast~ que al pt"C.\OUC'i.:C!!..':: ¿,., 

F .. .:;~,a.:::· :.·~·O:; 



un precio atractivo 
terreno perdida en el 

en las exportaciones 
mercado internacional. 

tiende a 

En gener'al la infonnación financie~"'a e.jus'tada nos p~"ovee dE 

nitidos, fehacientes y actuales sobre base=. me:\s fit"'mes~ ~1n 

estos t ... ecursos están en manos de individuos, de empresas o del 

CORRECTA INTERPRETACION DE LA INFORMACION 
Le, cor··r'ectc.':!. intet"'pt""etación de la infot""maci 
bt~inda la pCJsibilida.d de pode¡~ tomat" mejot"es 
e.=onomico, en cad2. uno de los gr'Llpos monetat"-·"'-'"·>·. 
estos, Ventas, lnvet"'Siones, A¿tivo Fijo, Depr · .• 
sus efectos en los t"esultados y el Capital Con 

r"'ecur's: .. os 
i.mpor''te,r· 

goo::. e~-T1CJ. 

el 

no;::, 
: ciE· un E..1n·cf:-: 

, den·tr·o c:i-:.:: 
VD!::~ Fi .io~ / 

r-1 continu:::~cián haremo~. algunos comentat"ios sobre los r'en\;¡lones c.i.taoos; 
2.!""1. tet"' i Ot"men te: 
a.-1 PARTIDAS NO MONETARIAS. Una de las formas de definir éataa oartcd~s ~s 
tlot~ eliminac1ón~ o sea~ todas las cuentas que no sean n1onetat~i~s no dece~·an 

considet·~at"se como cuentas monetat ... ias. Esta:. pat·"tida!; estar·2.n e;-:pr'ese..cl=:•.=:. en 
los estados financieros tradicionales en términos de las uniaadeE monetarias 
histó!· ... ic¿ ... s et"'oga.das pet ... o sus tenedor'es se-~ pt"otegen contt· ... e:~. lo=:; c:¿:'.mbio::;. C.1f' 
pt ... eci.os. ~/a que:~ estas partidas conset"Van su valot"' lntt·''insE·co~ pot~· lo tant;o~ 

es:t:;.s pe.r-'ti.jas si deben ajusto.t"SE de acuet·"'dCI con la cant.i.d.;;.cj dE· dinr~t"'CJ 

equivalente al poder ger1e~al de compra actual. 

1.- Inventarios. Pat"a seleccionar que método se 
t"iay qu·:::: tomar·' en cuent¿1. el tipo de va..lua.ci(:Jn de inv•?.nta.t-·1D~.s (U~E: .. F-· ... 3 .. ,, 
F·~E.P.S., F-'t·"'omedios y Detallistas), detet"'minat· p·::w c:2.pas de ari"tlg('.-=:·dad~ e::l 
inve~~tario que~ e>:ist:ie~t"'a a la .fecha. que se va. r-.-. ,3ctua1 i:·:·:::\1·· 

·?·~-' 

i nyer;ft ~r i o. 
~ ;it::_ 

A1. rffiomento 
·tnventar'io 

que 
nos:. 

hagamos. clasific:aclón 
da.~"'+:?fTIOS que en 

y el tipo 

ce.pas ele del 
si c:i 1 -......-er's;.u~~- i:.: Í [)C.l~:: 

adquisición y =:i lo compar'amc.;s con lDs pl·"e,=ios. actu.:·::-.le·::;;, e;.~:tst·::::· un:::"', ~~1\ .. .;:-'.n 
diferencia en el precio, por lo qL1e hace necesarj.o actualj.zat~ es~ dJ.tererlcia 
en precios 1 reflejat"la en lo= estac!as f:ir¡3nciero~~ 

di~porlible pat·a su \'enta y si 
J. ,;::., ¡-~ .::•. n ·:::! -:?. :j e: d 12 Ll :':?-. ..1 e' d e ·:;, '-·'· 

2 est~ último los ccn~umo~ de m&t2~~i~ p~~1ma s0 
Vi::;.J.r::+r· ~-~D~~3 r···.7:2·f1E; .. _!,:~ ; _ _¡_¡-¡ ·:::o~:tcJ c!t:.::L :::..t·"T.:i.culo:::J n·¡c; .. :::· 

l.·=~= -s f::' ! ··. \'2 n ~~,: l ·::J c·1 c:J C' tJ ·:::.' :i ! ., e: o ¡n D 1 .:-:·:· ·::.: ::;, m •:·:~· n i;.: ·:::.· ::. 9 E•. rJ Cl ,:::1. J. e~ ~- i :~ \/en t 6. 1 ' i c.~' . ._,- :" q : __ :_ -::·:·.' ' E:~ 

.:-:..ctu2.J.i.::a.c:i·::!n de e11D=:. t:lE"".'i-:E:- ,;~: €.'·fecto Ui!·"ecto e.1 costo eJ.=: \/Er-,"t:¿~· .. ·--~~:: 

<:.?.nrc·!·'"·ic:!r·· e~ dE::-r··i"-···:::iOC! e. c~!...I.S ::::-~!. 

~.nci.'E?rnt?:nt2. E•.i mc:•mE:n~:e> rJ~~ :.-J-::::ja.!·-· 
1 

con·:;;u.r;·,c:~ c.1·~ ir:\-'E·nta.~"ios p·ara· la. p¡···oduc.::::::ic..:·; 
~~ valo~~ del inventario ~1 precie¡ ac:tu0l 

,. .... ,.;..· 
l<~ c:!E·b~:::~ da.!··· ma.y·c-t" impo~"'tancia~ ya. c¡u;;;:.· dt-:: 



estamos reflejando 
estar per·diendo al 
fija en función al 

un costo más bajo en relación 
momento de la venta, pot' lo 

costo del articulo. 

al costo presente, podernoE 
que el pr·ec1o ce venta se 

3.- Activos Fijos. Los activos fijos son una de las bases primordiales de la 
Compaf'lic yd. que estos son una de las invet·siones més gr'andes qus~ ·E-:stcnJ 
relacionadas con la productividad (maquillaria y equipo) y ~1 luga1~ donde se 
va a administt··ar· (tet·r·enos y edificios), han_ sufrido un cambio t•a.dl•==<.J.- E.'n 

su=:. pr·ecio5 det"'ivado de la inflación tan fuerte .aue ...... 1tl.ea6 .a e:·:istit"' en ::.11. 
F·e.i=.. 

4.- Depreciación de Activos Fijos y su efectó¡1!;!i':l.j::~; 
e=.ta l1e¡ado a la inveJ"Sión y el objetivo de· t!ep·BeS·éi 

- • ·..-::.;. ..• •!'-'-Ji.'""ftó!,''lJI 
el de ir' r.:.ecuper·ando paulatinamente la in, . .:.....:..·-•.o:>"""' ... ''"-~ 

recuperar la inversión mediante los articulas 

Po~ lo que también se hace 
información financiera debido a 
lnVe!"Slón ~ue en un momento dado 

necesario, reflejar 
que vamos reflejando 
debemos invertir. 

te t·-·enq!on 
~·tf_f~f.esul t¿._do~ e::~ 

rt~~~:.r..oe.la.br'-E•.s eE; 

este impacto en 
la recuoeraclc!n de 

la 
J..¿: .. 

5.- Capital Contable. Este rubro sehala el capital de los accionista3 y ei 
t"endimiento del mismo~ pero si lo conectamos con lq~ t~engiones ante~: 

men·=ionadDs en donde vimos que es necesat"'iO tene~-· una. ~"e::.e¡--v2. dE· CE.pi.tal 
~ara poder sopot"tar lo~ incrementos de los precios er1 elio, nos; da la paut0 
que 5U capital seria insuficiente, ya que su podtet" adquisitivo se1Mia meno¡· 

.1.e cuandc· lo invir'tie~·on. pot· le- que ta.mbién e:.~; s• .. unamente impcH··tants~ 

_,c:tu.¿~l~:za~"lD p=tt"a sabE!i·· cu.¿;.nto terrdt"'ian que invel·"'tir· leos .ac:c:Lc:on:i.~:.ta-::. G .~::!n ~:::.u. 

defec:to cuanto tendrar1 de rendimiento. 

Lo q~e-·.podemos ooset·var en estos comentario3 es que tod(:; v& l1gado c~r~ le 
utiltdad o pérdioa de la Compahia y si no ti~nen La precaucion de 3C~u6li:at·· 
e•-tá~infot"'rn~: . .--ic-1-. nod•···-i- c.ia:·· O""'"'C·en ::o Ja cj,-;;::...::-3.q"lt-..::.·,1i·~,.=l,····~r··¡- n.: ... l:·:<.~ p·nnr·-·e.~::;..::~¡:: o") ;;:¡. ¿¡y ·-···- 1, 1- . -::'. . , .l.:;J- ,_, . ___ .,L.c¡. ... '-· . ,_e: ..... J.-! 1 --··- . •··-· _t ~· ........ _ .. . 

de la extinción de las mismas. 

Los comenta.~--io::) .3.:1tes e~·:pu.~~st:os nos ha.c:E.~rt el p-:ZtnDr'C:\!í"t:) .. :¡eJ. pDI"·.:::¡u.·~· s::.\7~ dt::·!l::··~·r: 

actualizar a pt"ecios presentes y a que problema~ no~ Ol"!llan s: f1C) se h3ce. 

MEDIDAS FINANCIERAS QUE DEBEN CONSIDERAF:SE EN EPOCAS DE INFLACION. 
e:.:.::. in·ju.d~.b le quE~ a:rte E·~:::e ¡::.1 t ··ob le m :!:l. . , ·-

.:. ~~- i. r·, to;·--rnac i t."'::·n t i r·: a.1-~ ·:: i e ~- .,;· . C!<:-:~bf· 

::":I.C:"GU:":":·.l:t:::::<::•.l·"'':;::•:=.::· p~•.t"·E. hCJ.CE"t"' ·f·!"'E·n"CE .;;,"<, J.EI. ÉiJDCE\ ::.n·fJ.~l.C:Í.•:Ji:C:\! .. tr::t. en !:;u.;;:: d::.\/E·i···~;: ::· 

:':\t"':~ss lE:'.. S 72fl"lp!·-·es.as df-:::-be~····án tc.mat-· •_tna ser··lf-2 dt·:: mE,::-J i ci ::.:=: ·:::t.·.~ p:::-:-·!nl t;;.:-.,-, 
E:::.~.:,:::·.biE~·::E:!·· pc,litic:..:~s :::e.nas: v qu:z::;~ L~r-~ p-::··=c· c:c.r:·=.:t:·:·t .... ,_.,~·ldCi:";::'. pD.1-·~:, ¡--¡ac:.::·:" 1·- .. f:-;;:2nt:·:··7 "'' 

::. (:?.. :::: •.:.:.1 e: ~ · .~. i :·; ·r: :L a e j_ D r-: ;:; t ·• :!. ¿·.\:: , ?:·¡ s: J. p n i ·· E: .i E~ 1T1 p :L CJ •. !:: .:;:.~ : .. · J. ::1 e o n v ''? :·-! i .::~ :·-f t (~.· ,-~ e· ~:, 1 .. .' ::~. t ·=: n ·:.:. B. ;-· 

!-Ec:ut··:5D::: me:~c1:Lc-tnt:-~: .-:,.:;1 pc.\·~¡o GE c.!ivl•:io::::~··~c3c:r-:~ .:¡u.:::· ;;:?S~.~E_.n t::~·.·:::;::..do;::' E'n uti.l~.:laCI'.::-·:=·= 

~: ic t ~.e:~-:::..::::., 

l._c:.t;_¡J·-2.1" una. es"t!·"'uctut-·c.i. i:inancie~--::~ rr;:':t=· "ta.·./or··:::-.::·!e teniendo pasivo;:; rt:CI!-,;:.·:·~=~·.:·-ic.·::~ 

q• .. l•;;! sup::~t-en 2. l::J=: act:.\;c.;::: morl•?.t.¿:::!-:!.·=··:::,; ic1::: ~7..'>:ceden-::.:es de efectivo ;·.e! tt:::::·1c2i· .. u:=· 
f.·':~-- li""":VI.'::!··'·:::~ione:::: rnont:~t·a.!·-·:J.¿(:;::.~ pEt!··::."-.. ~D cu.::·.:: ::;.E:· dr:·:·:be ejet--cet""' •c.tiÍ mayeo!· -~:·:'n·;:·r····::::c l~n 

-.J tr:=.-:..n.:?..)D e;~~ le~ t·-·ec:u.;"so=: ·fin:?.:;-:::iE~:--·c::::: ... •:::-:-:-: el flu.iCJ de efec•.::ivc >·' qu:L:-::::\ (~i .. ! 

·::T:~.vos:. ·f:;.;ltJ=:-: t····e·=ut~~-·1 a.1. Elr"'r'Enr.i.::i.rnic::!-·:-..::o -~~j.n¿:;.ncll?t"'o y ·aS.i.' a:;e9ut-s.:· IJr·t.-:-c:io:;; 
·fi.ic::•::;,¡ lit::··,·,~~· ¿?: C3DO un.::•. ;::Jol:i.ti,:::i::<. ·:::Dn::5i.::.:3.nt>::·:·:· ;je:- ~~~:=visión y sub:::tl·~.::u.c.lc::o:-~ cit:·' 

F·a;;e - ..:::..::. 



pt*·oductos implantar' claásLilas de escalacion, ajuste y t·~eajLIStE- de pr·ecios:.,; 
en general, políticas que permitan sostener a la empresa ante esta situación 
inflacionat~ia per·o, todas estas politicas (Cómo podr·famos compr'endet·*·las )i 

determinarlas·~· Una de las medidas quizá más importantes está en proceder~ a 
!a r~eexpt ... eslón de la infor•mación financiet~a, esto es, actuc.:l izar' nues·t'f""t:\ 
intor~ación financiet~a~ tomando en cuenta las efectos de la infot~macion. 

No efectuar el reajuste inflacionario revela indolencia 
'-la gerencia en tiempos difíciles debe comenzar 

e irresponsatlilidad~ 

e de las c1fras 
de la empresa a la inflacion, de una manera a 
intet~valo ~~eal ista de pr~obab i.l idades~ El e 
enga~ar a otr~os, en realidad solo se engaha 

un 
e tr-·ata ce 

Es necesar·io 
oroblema de 
financiera. 

considerar las 
la distorsión 

siguientes 
que causa 

f.:: l. 
ir:Tor'm2.citln 

a.-) Creación de 13 reserva especial de inflación. 
b.-) Calcular las depreciaciones de activos fijos sobre costos actual1z2dos 

y ya no sobre valore5 historicos. 
c.-) ~1 &luación de las salidas de inventarios pot~ ~1 prccedimie;·lto 0.E.P.S. 

(Ultimas Entt~adas Primet~as Salidas.) 
d.-) lncrementar~-la velocidad de los indices de t~otacion de lo~ i~ventat~ios 

y de cuentas por cobrar·u 
e.-> Actualizar !a contabilidad con base en costos específicos (valar··e~ de 

reposición> este método sustituye al costo original ~tJt~ E! =asto ~-~tu~ 

o· de reposición de los renglones sujetos a actualiz0ci6!··~ 

f.-) Actualizar la contabilidad por cambios en el nivel gener~al ce precios 
<Este métodc intenta convertir el coste expresado en unidade~~ ~onE~ari

. ..i-as d. e ,.., ,,ji·¡;_-,¡.-. ad·O" l. e·~ t l. VO or t·L• o l) 
. ~~l !--·\...e* -·' .••· ;;;:.,¡_ ' >::.-... ~. • 

g -)•,:.f'Ap1·ica•·· :r:-: me+odri í!'i'-'+-o de- \/Eilot~e¡::: de ,-eoC~¡:::ir· .. O•· \' :-.·i··¡e·¡ :··c=--·,c,:.~--;:~·; .--:•-=- ~~--"""· • • ~¡:;'..,. - . , -·· . -' - d "' V • *· -- • , - '-- •·· • · f · · ~ - -:o! • - • -' •• ··- ,__ C·· • -

"..0,.-5Yc i dS" 
h.:.;)~Utiliz:::\1-. el métodG denom:~nc\do dt:::• !=·ondos Dis-t:i·ib=_tit:lE!S: c~u.c:, ¡:-.. ;~~~··:T<l·i::.::;:.. ·:::-~1. 

mantenimiento dE la capacidad de negociac1sn ~Lte neces1t~ !& empr~ss2. 

F'ot·"' tondos dj.~;t!-.ibuible·::;: se enti·~·nciE lt::~ ·=iT~t~.::;-, m~-.;-·::~mi::<. q' . .i.E- ~:::_l.f;]OE· 1=·:::~>:.:::?.!·*· 1 .. 

empresa como cjivider·¡~os ¿ su~ accionistas~ durant~: un ejet·>::icjo c:ontablE ~l~ 
d~h2r su capacidad. 

p ;~·-. :·-· ¡···. :=:~ "!' D :::- ¿~,pi": e¡-··. :i. o= ·E·=: n e::• ~=~ i"fl u E~~;.;_: r-. ,;:-..:! .i. ::;.. E?~:: t.: :· · r.J e ·:u!"'¿-~. , ¿~\ ~~ :i. e E. .:i (·:·~· .:. ;.:;., e e:. r: -( ~ .i::< J. :! i e! E .. , 

-.~·In:.'.n·::.:..·~:·l··.::::.~ dentt·-.u dt?]. m::\!··c:e; dE· lCl~~ t:!··:.n~:i.pJ.-::.):;:_ r:J~:-?! CDr·:·i.~::-..!:~:i .. ic!.;:· .. ::~ C:J:.-:-2:¡•?;· :::::rr,t-::on+-;.:·. 
~~-=e~t:~:::o:::., ~::-.~:;:~ c<::J;;!C! J.:;;. inf·=,;···maci-::•n -:=}.nancie¡··-::-:. q¡;_e:: d·~ i.::?lJ..:::: ~;;:;_: c1e:.sp!·E-?~·,·~.::-· 

¡~¡ -:':3. '.:: J. F.-:-~:'": d D ~;*E !*"! (] t ;;: E:·:: E··f;::::-ct-::J nr...t<:-::· t-:r-: :!.~·2. m~.~~:m=:~. -==:.,:::· p!·~oc:lu>::·~:·· e·. ·~=¿~u:::: c:!t:.:-· ·.'··::::::·:::·:'TiE:·•_.::' 
ln·f l ::·,:::: :!.C~nc:·.l·· i 1~:-. 

;¡_~Jt:-:·· :E;.~J!-·:o:c:: qt:.\'7.: ., . .:::•. ::.!··¡·f~a.c:j. ,,·--¡ 't:i.E.·i"lCi: : ... \l''i ::.:T.-:::•i::iCi:;.::·· j_rn::::DI·"··I·::::.i"'!T<:·:-: .._. ·'::.n -~· ·::~· e:-¡ .. -: ·, .--:_. :::: 

r"•?n·;¡ L ·.::i~~= c. o n 1:.: 3. ~} J. •?. ~¡ e ·:::• ;-:-¡·:~.- e r .. , a:=. i:.';!''S'~;;.:::: ·r l:·:E:r,:::::~o:;.¡··:?.:;:; 

entGr~s aomj.n ~~rat \ 1 0 6c a ~ls:~~. 

Ce m o st.:: pue.:-::":·:0 obse~~·-...-2.~·· :l2:·.S emp¡-~e::::-2.::..:; Cl'--'· es:·::_ ~.n 

e¡;;.-:·:· '.-·.:-·: ,·.-.- ·: .. .-··:~~! ! . ·:::·::: ,::¡ .. , 
J ·:.~· 

en f t;en tan c.i e:: ¡:i ¡-···(JL:! ::. '::::·if: ::~ :: "./ 
; 

cc:;.n·f::.ic·•::D3 ... E\ le.:::. qu..::··. tr~.:::,.::i:!.(::-.:L<:::,..:;·.:~irtt-:·n·;:·t-::- no +:::::::::=t:a.t¡an acostumbrada.=., e-:::.·l:c.; c]eDic!·:·-, 
:::t l :3. qt~f.:·~:::-:-:-:r-!·::: le. ·:lt:·:.- ·- :::·t ir-\·-.~ l. :::•.'.:: i. ~-:.1n E·~-: l -~: i.t· .. , "'i·o¡· ¡r,.::·~c: i,:::•n 'f :i.nanc iet·c'~ ¡:¡u E:·~~ u.r~ 1. tl::< , .. , 
mor!et¿ri~ va ~fect2oa r1c ~!roporci~!-l5 d¿to5 suficientes para poder~ deTer··mlG 

F e.o-::~ --· ..:.: . .::· 



----------

la cuantificación del cr·ecimiento r'eal, la utilidad y los r·ecur'sc;; quE· la 
eil)P r·esé:o. posee~· 

A través del análisis que se ofreció en relación al efecto de la in·flacitln 
en los Principios de Contabilidad, se concluye la necesidad de tomar ciertas 
medidas a fin de mejorar la información financiera, ya que 12~~ r~glas 

contenidas en el Esquema de la Teoria Básica de la Contabilidad no proveer¡ 
las distorcione5 que sufre dicha onformación a~~au~a de la inflación. 

De lo anter~ior' se deriva la necesidad de 
históricos que produce la .contabilidad, 
actualización a fin de que proporcione cifras 
asi~ la admini5tracion de toda empresa cuente 
la toma de decis1ones~ 

EVALUACION DE SUS EFECTOS. 

a. v.::.lo!·--es: 
pr··ocesc;. de:.: 

t·~eaJ. L::lac:. y 
!t"'~Dam1enta::= oat~a 

r·a¡·--a poc.ier' tomar· de e i.s iones- cor·r·ec tas r--especto a la cons~?C:I.JC: ion, use:: ] 
aplicación de los recursos de la empresa, es necesar1o di~ponet~ de 
intot~mación adecuada y oportuna. Ciertamente los estados financ1er~s 

constituyen una. pat~te impor·tante de esa infor·ma..ción. Su contr·ib•_tc).·jn es 
i. n~:ues ti ona.t:' lE! .. 

Eiin Emba.t~~~o 

p.::\t .. -a. toc!o, 
'¿•.J.u::,¡-~ la 

la infor-·macian contable tiene tr·ontet~a:;~ pue-:::: no SE· pu.E:c:u::· usa_, ... 
ni se puede espet-·artodo de ella. Con trecuenc1::·\ ::;e pt~e·:enoE 

'::}.tuación e>.ctual y pt--edecit" le, sit:uaciór .. : 'ft.'.tut·--:::~ de un ne~:_,oc:L·: ... 
...Jlo. con baso::-.: en la info¡--·mación conta.ble. E~ste~ enfoque simpli::::tEi~ P'=•t""· Sl...•. 

pat-·cia.l idad~ sólo puedE· conducit-. a. juicios equivCJc.s.do:::.. f-'OE7 E~::t:::rnp:!.o., t::?l 
p~"ete.ndE?r' detet~mina.t·~ el valor~ de una em¡:,t~esa pa.:· .. ·.::-1 ~-u come>t"'E•. Q ·, _ _.•e;·-!t;;\ 

... uti~l" .. Íi.Í:ando :::ólo intor·mación cont:3ble~ set~i~ un Et"'t'""or--· ot·~avE· v' ta.ml:-i·::::on u!L':'I 
. ¡' ·-':'1-<C·i-, - . . " • 

falt•¡ de set-l~ldO común. 
~. ·~~1~~~~-. 
El ~ .. !}tor·no ¡;..:-conC·mico y politico, el des.::tt"'t·~allo tecnológicc:!,: la c:onqe1.~encJa.~ 

ciet"'tas. con::-3ider---aciDne-::: e::::tt"'a.tégicas del mer··ca.dc. .. e:~ fa.c1.~c::!- nurna.nc:- er·! :su.::; 
aspectos tantc• cit":? cantidad c:omD ,je calicie.d~ .!.e.::.. m¿•.du!··-s,z dEl ~::n~ouu.cto~ :ta 
cali'dad de 1;:.:.. admi.ni:str•ación otr-o-:..s eler!1er~:t-eos= sitrdJ.at~'=:=:-. =on ne-=c:2sc.;~~:!.D::.~~-
a.dema.s de la. in·fc:n··mación -r·.i.n,:;..ncJ.et·"'.s ... L..!!). in for·mc,c J. r:::~n Tlr--tC."-\nCl·~~-::.:--. e:::; 
1naispensaole pe!~o no suficiente. 

hlc' !"-ta.y· du.:jc; .js- que la inflación pt"'etvc~.::;;.. que ~~J.-;;:·!·-¡;c1::: ce<nct=otD:::= qL'.E· 3n"'::t:?.·~ ~;::-;··dn 

~-~~:2E\-'a.nt~··:-:?;:; ~:;j_f_;;~·-,J:-:-,n ~=L'. vaJ. icje:-~ >/ qu.-::~ ut!·~o:::: quE ~?l"''El.i"l i:~!-c.LPV<::•.r:·l::t::·:·::::~ e::ciquJ.E=.:!~.::--~r·! ¡_:_:-, 
P=~p-::i. ·:J-:.::> mE=t/C't .... impDt-·tancia~ sj en J.¿,;_ lf"!fDt~m~:\c:..._c.:~ nD st?. -::1Ei :L::-' !lE·c~-::::E::!---:::·L 
a e:; •.::::·. ::: = •• :.::-.e ~. C\i"~ ,, ~::e:: ;:; .. J. E' .. 1 -:::-. :-· .. :L :;:', c.i •:::' 1 ¿,·,_ t-·ea. J. i rj 2".d -~·\e t • ... 1. ::;1. I .. q ~- CJ"../ i..J c.~ .::~n r::! e ,·:;,::: . un d ¡:.:·. ·:: ~;;;·. !·" 1 .:::¡ r··u 

er-: =•-1• C-3.11-::~:,t·:i~ 

t~l fenómc--::~ .. :·:J i:,·i'1.3.cic·:,e;-..:·iD ¡;.~_¡<e::t-·>::t:::.• un:::·. ini !-~--~~=-nc:·Le. c':?"'cif::!t·--r,-l:t.r:~:: .. n·i:t:-:: en l::t. ;:;.::,:::·¡·-·r::::::::;,· 
::, J. ·~-:1 U rl D d (·:·:' ]. C::' ·::· i' ,_;:, C: t: C· ! ~E·!:;: fl"•·::"~. ~~:¡ ,,.. :i. ::3 ~- iJ J ;;:;., :;:: ::.:. !"""": C· j iJ t"' DC: .;_:;_; ~:;: Cl có"\ c:f fí"! i ¡"': :~ ::3 ·e 1 ., :~··. -;· :~ -.,. ~-- · l '::j ;:_:; :::• :::. Ct (·:::• 11"": ,::- :;¿ 

t·--e=:uml , .... s=n ~ 

a.-) ¡. .. ¡etE·r· .. ·~Jc;_:c:::n~:·:i.'.:::e:-:··j c!E~ l.-E¡ ll"l"i·c,: .. ·:r:::<.c·i\~ln ·¡"ir:t::-.:!c·l¡.:~r·E· ... 
b.-) Problemas d~ analisis de int2rpretación de estados financlE~os. 
e • - ) F' ¡··, D :.:. :~. e m 1::'! ~::) c.l ,,~~ ~::. ·::3 1n j_ ¡-¡ i :::: -~.: , ... i:':'t •: : ::. ~~:: n ;'- i n ::"1. n e 1 •:O! ¡·"· .:-:, 

~-) Heterogeneidad de la infor·mación financiera .. Dadd:- que le·-:.~ ·::i:t:':.:·::;i2!l"¡E;.~;: 

t:Dnt.able~: t:·~a_.jic3.D:t-3.l.e::_ E:"~s~:t~.:--J ::;ust:(-=nt-3.~.:~c~=- e:~ el Ct"i teria e-Je ¡---E~gic:.t¡··'-~:0.'··' .:.a:::: 
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operaciones al valor monetario de la fecha de su realización y considerandt, 
la 1'inestabilidad monetat~ia 1 ' que existe en nuestra economia, ésto obviamente 
produce ciet~tas limitaciones en la información. 

En una t.·poca inflacionaria la 
dinero) se entorna 

unidad de-:: medición empleada por· la. 
contabi l ida.d (el 
los estados financieros pierdan su 
de~isiones. 

inestable, 
eficiencia 

provocando en esta forma que 
como herramienta para tomar 

Uno de los pr•oblemas mt:ts gr·aves Dt"'igina 
adquie¡-~(?n pt"'OpOt"ciones fuel"'a. dE~ Jo com1)n, 
evaluar la t ... azonabilidad de una cantidad 
dificultando asi percibir la realidad que se 

Con la información tradicional, 
estados financieros carecen de 
son ir1terpretablesu 

Por ejemplo: 

la mayoria 
significado y 

--·-"< 

1·as relaciones 

1.-) Se dificulta 
crecimiento real del 

medir y compar~a~" contt"a ejet"'cicios 
negocio. 

las ci f¡·a~ 
encia. paT·3 

r~cambia.ntes~ 

en los 
entre ellas no 

anter'iOt"e: '"l. 

2.-) L21. utilidad o pet"dida que mues.tr·an los E'~E..;tados t"l.nancie~··os basados:; '=?n 
el costo histór'ico ne< t"eflejan la u ti l idacl económica del negocio. L.a. ci tr··eC1 
dt:: uti:LJ.dad·no E~s 

ln\le!··::;ión tota.l 
compax·able con la del capital contable n:i. con le:\ de l¿-: .. 

en activos y consecuentemente, la evaluación de 
rentabilidad de una empresa no es válida .. 

3.-) 
1
La estr·uctut~B. de in'..Je¡···sión y i'inanclet·,::o. ci~;:::·l nE•';_tDClO r·ei:J.ejan un valo1···· 

total·m·ente detcw1r1ado. La. detet"min3ci1"":ln del ~"iesc:o finc1ncier·o se dificLtlta ai. 
n~~s~·¡:~·.c"omp-·~·',3.t"]l=l·- 1·.-,.;;:, rn-,-r,;tud-,:::: d·~l oa-==;ivo ' 1 ;-:_tpj r·a¡:.·ita·: • r¿-;¡. C:,' - •' • - ::> C:•.- ci '::1 1 .L \::; - 1;::. - 0 -· J ""' -• 0 

-· - 0 Mo Mo ' •• .. 

. s;,,._:fr .... 
4.-~·~El desconocimiento de lo que 
al no incluir· todos los elementos 

realmente est¿ costanda el financj_emierlt!J 
qL!2 lo integra~ hacs dificil eval~at· las 

distintas fuentes de t·ecurscs a las qLte puecler·¡ ten2t- acc.eso ur¡a empresa,, 

F"oJ-~ ejemplo~ nc) SE· pueder: <:.Dmp<::\r'¿,_¡-~ l¡:<.~; t;¿¿_·;;;:.;;l~~ nomin~::,2.f2~ c:ir-.:· int·:-~:·~···:·:s dE~· c:o~:·· 

monedas dife1Aentes. 

5 .. -) L ... s. ¿-tcimini5tr--ac:I.ón ciE.1 l capi tc.l d·? ·r¡·"'-3!::!-e.jc¡ =.•=.' haCE'.:.; mé~ CDm::·J.e,i¿;_ e.i !t·::~: 

e:! ~-:~poner l-:::0. :ni"·:::; 1·· rnac :L ·~n e or··~ ·i i c::\t:; le q • ... iE D ::~· 1 '' ffi 1 1:· 2\ E·~ =-s ·:.:: :::1. i:::• 1 e C:: E·: ¡··· Uf"!,·:·:·, pe}. ·1:.: J..:::: t.:··. 

t···,:::!::•.l:i.=st:e:. ~?n cu.antc:· 2 lc:J::. ni-....JE:·iE:: w~.1.e :::~= ~1eo>::!!-1 r;·,:::\n·:.:;ene!-. 

6 .. -) -;:::;·~~ c::c·:·¡~e E>l ¡··ii:::·;;;:.(;_!D o~ e:~::ta!::':Le.::::e;··. ~:::::~L:~ti.r~.i:':\:::: -::!E ::::J.Vld•?r·:·jc•::: et··t··.::·nt:::e.:: DLI.E' 

~::· c.• n (;: ::;;_ n O::·~-~ U FO• l :!. C.! !·-· C: 

jescaoitali:·ac::.Qn 
l. :i: 

t:.::-Jci:: 
~7.t~.1· . .td 

E!S"Í. ·:J 
i¡·¡::.-..n.:: 1 ;;::·r··::~. !:3 t-2 ~-

¡::: e:: , .... o u. ·:::: n o -~:: E-? :::-ut~-::1~::: 

t::-!m~:Jt''E?~:·:·.; 

e! i s t :L nc~'-'·:!. !··· :::, i 
p¡···c·._ .. (Jq• .. tC.'l ... t ~::.u 

un ·:~ i \·' :td·::.,r·¡n•:_·, 
.;;;;s ~\:-, 1.-.e~::··.l ::.c:!;:),:j ¡··'ep.::\!"'T-~ ~e ~·cil~.dades :. di~mli1U i01·~ dE c~o::.t 

En con·= 1 u-;~ :e::::;;·,~ t:·a .J e· ;_:_¡-¡ ~~-;T:L.::;::._i jr·,ar·'ia la infor··mt:tc ion ~~. ·:J :··¡ ·r ,·-~. ;::.' E~r·1 t:: C:: · !";C· 

·1:::··:::~.•::-.i:LciDni~·.J ::lj_.::::;~"'c\E:. ~~:l··.::::-,r·, ¡:-::··t·~tE; •jE ::::'...:. ::~J.•:;tf"'i.'fic:a.do y cOhsecuent.:~m:·?n-::.:.::-~., ·;;.1..-

;~;·: 1=1 ~ ;;· ~~ :~ :~; t·~ :~ r~~l f~ ~ .:··!··· 1:·=-~~~~~:.~-~j a~: ~~··:::· r·!d ~~,~~:· ~: .. ~:, ~~·:J ~:}~;: := :~ ·:~~~ .. ~~ ; ·. __,. ~;. d c~~.:·t~~ i i ~\L~,;: ad · i -~i;~-e8r~ ~3~- E~~ ·~ ~: ~: ;·:'1 ~;-~~·l.·"! (i. C• 

·.t., 

·-,e::: F· -:?.•;¿ E• -·· ..:.:. , . .' 



~ 

b.-) Problemas de análisis e interpretación de estados financieros. Come; es 
·fdc:il suponer .. , el t"esultado del analisis e intet~pr'etación de los est-=:tdo~

financier'os dependerá, en su pr·imera instancia, de la cal ide.d misrne. de le< 
infor'mación~ Debemos estar., consientes de que la ini'ot"mación i::ifecti:?-. E~n for·m:::\ 
impor.,tante tanto l"a opet~·a.ción' de las empr'esas como la infor'macion q•_,_e de 
ellas se pr·esenta. Tal vez e>:isten discr·epancias en cómo r'econa:.:er' eso"=::. 
etectos enla información, por la necesidad de hacerlo queda fuera de duda. 

El entor·no demanda cambios no solo en 
también en el usuat"io de estas. Se nace 
pt·otE~sional que lo lleve a e~tudiat' con 
concE'.:ptos actualmente relevantes que 
fir-1ancier·os que tome una actitud que le pe 
ciertos conceptos y comprender racionalmen 
neces.::2,¡·"ios. 

sj.no 
actitud 

CE ].oE: 
estaoos 

logic? de 
ue han E¡lOCJ 

A ios usuat~ios e):ternos les sigue interesando saber si ia empres& es~a o r1o 
c~"'ecienclo~ si tiene Q no la. suficiente fle>:ibilidad pat·¿l conver'tl!. su·~:; 

activos circulantes en efectivo, para asi cumplir· cor1 sus com~tt~omisos 

financieros a cor·ta plazo, siguen también interesados en eva.Luar la 
r•(.;?ntabi 1 idad de:~ la emp~"esa. y la solvenci¿t a lat·go plazu de:- :L2\ misrrE:;., [l 
cs.mbio J···ad1ca en que~ la inflación, detet·mina.dos aspectoE:. arjq:_:.ie!·"en IT!C".t/or··. 
r'eleva.ncla y pot" lo tanto~ se les debe dat·-· m-~s ·alta pt"'lcw::.da.;j E·n su. 
ana . .l:i.~i-=:. Ent:~-·e E.'stos concept'os~ los más signi1~icativos son· 

El margen de utilidad. 
Costo de financiamiento. 
FluJoS de efectivo y, 
F'at~··imonio. 

Pr'imeramente veamos lo t•elativo al ma~·aen de utilidad. ·~3lempt~E· !""te?. si•jc 
nece~a-t"iO viril-·!·'' e"¡ maf·~oen en 1,::,:"' opet··a~iOnP-::::. de :t.-·,c~ er¡¡pr•¡;;:.;;:·7··::.::.· PEI'"'C"• ;:;>·;r¡··;.:·, 

.·.•..;.-:::..· ~ ~~ .,~·-r·· ·- ~- f- '· .. ·• .... -·--· ·-· •e.-----. ..;.t·c-~-; ·.' :.,..;., .... r~:··--~." ,..J.;,~:·.:..-.¡,:~·'_··_¡~-, 
en e~oca d_ In1lc~._lCJn, _e _on 1121 tt~ en nece.-ld:::'.d v~ ... (".: . .~. ., -:::\r, ·~.:;· .:.~~. w~,:::;:n .• ~d d .... 
lo ·~~.¡;··... . c. o"' "¡ e; .·e:; ¡;:; l p \.- ... ·-. ~=-•r· -+ . ., .. ,~-· d ¡--·'"l"í ;-. p;-·-·o.:-, .. ~;;_ ·-.~e s .. ·.:r.;J?.te~lo;;l E _o_ ml_mo_,; q_L ,lc-.tlo.n ... 1 .ütma. 1m~ .. ee~.LL-.L 0 n._._c .. .l .. ·~llltu .... 
asegurat .. nos de que :::r.-2 es ten l ~Leva.n(jD i:.';l. ln;::s pr"E·cic•:::; Jo·::;: :i.nc:¡·-·ernt::·ntc)·~::. t-::r·, 
costos. 

Si se dier~2 el caso de que todos loa insumes ~uv1erar1 mcv1miento~ 

seme,·:e .. nte:::-~ q'-1.J.z¿4. el vigi.l¿\t·"' e!. m3.t···gen~, TuE·!·~a mt~no~. necE!::i.::.".!··:!.D~ pf~!· .. ·c.: l.::.,_ 
:'<::-::<:.'.1 iddcí es (JUe lo:: i:·¡-=;umo:=; CC!r-: "f~"e·=U'~:~nc:i.~~. suben mu.-::no me?.<: CIL.l(7: 1::::•. ·!.: .. ·,·fl:::>.c.:t~)n" 
C<-:Jn~:iE.'(:u.¡:;:~:~temen-.:: 12 \·'igi l.=t.!""' E·l r:,ai·'gen como por·c.:ents-. ..ie o r~azc::-~ es !'IC;\' er: e!~.:.:.. 

p ,:•.t·- t: i -::.u l ~..,. !··m.::·.~n tE: :<.. rnp or· t ,::tn t •2 .. 

i'"'C'!··· l.c· quE· toce:\ 2~ ·::osto .:::;:.-..:;; ·financi.a.mieni:;·::J,! h:=·.!:•i3.mo-=:: e:::taclc:. C:'.;::c:·::~·tu.:r,~3~ .. ,:~.·=·:·:~· e:·. 
•-: · ... l ;;o.\ ·::~ ,~:. ·;,:: E.· "'f" 1 . ..1. i·:2 ! .. E:\ ! ... •"E.~ l E•. ·!:: i. \/~:~.m(:;:. n -¡_. ·:·:·? :::::: ::: t: .::··. i:~ :1. ·:·~· >.. ! ··.;:.:; l. E:.. ·:.:. ~- · ..... a. m e :t ·t t-:·:: ¡_:. (·~e! u.·~·:: r-, C! • , __ ::.:.. i n ·f J _:::;_e ~. e 
h~; c.:3.1Hbi,·:;,.::ic.< f.:',::.;to tot~J.lmen·i;;t..::,.: nc• 5.:-1:!.-~.:- =:E: ha -::onvc:::!···t:i:::;c¡ E!.=. ·::-:.\~:-te:; ::.:·-:::.;n·=::.E!··o ;:-;:-: 
=· :~';!un::<. :::.• •2;T:C.' ¡· · ,:::· ~::: .:::: ~:: -::::-:-l : __ :.¡ .. : t"' :.:..·n::,_: 1 ·::::: ln' .. l>/ ·i. rr: ·:::·o¡·· t ,-,.,.._, 11.~ ;;;:·.' .:::::-: ·.~. .:::,:· ~~ t· ::;, ·-., ,j,..... ¡· .. ··~:·· :=: ' . ..1. :1. "i: .. -:::· ¡:::n:::: :.~, !. :·-:. e• 
ClU~; tE~ir:!:•~ .. ;:.:-: .. ·: D!"E'":.'~:·::C~!"";t:::. : .. :.r·:a ~.;·-,t.::·~~-i~.c;b¿.:~iU::·:i.C"J·r;¡:_•.y· iH<;:",J··c:aci;..-.¡_ :::·n CL\!!3 :: .. L.:::~"?.·:,;;h ~~!-~·:·:r···"' .1.~\~;: 

c:c)n~;o:::,~:;_¡E•n.::: :i..D.:~ tic· : :-::...... ·::c.ln·:::·c::Er ·z:·i::"t:::--,·jE·:·· p¡·~::•fu.nd,;;tm(?n:.:e .:.:::1 :::.':~9ri:éT·: .. ::-~::-.j·::·, ~:.i•::::·; 

•::C•::3"CC d•:7: '"!~:O!'i.:J.rlC"~i::~rr::LE·nT:C,;. ;:..::.:::::"\:·::,. E:::l DU·::: i""i'~1 ::;)(:.c. pO~!''d r"'EaC:f=lOr:S.t·~ -::JDDI'''[! . .'.!.,0.:\:Tii·Oi"I".:L: 

~ ~ ~ ~ ~~:~:~f~~·,·:[:t~~~~-:,:¿~·:~:)[:'~;~~~(, '·-~-;~~ ':~:r,=~i~•- -~,_;~,~-~ ~~; f ::~~:~~~;;rf~~~ :i~;=;:.;,.:".'~i-- .,. ·: :~ ~. 
. ~ 

5a~cua~~J~ ~2. ~ ias :~~~cwn~·ca~::~as .. 
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L¿~ dis:-minución en el ~-.itmo de las inver--siones y la no dis-;poninilida.t~ CÍE::·: 

div1sas para el pago de deudas externas, ha traído como consecuencia 
imocwtantes acumL;.laciones de efectivo en algunas empr'ese.s. Tambir:~n p:3.1""'E'- SI...!. 
optima inversión se requiere conocimiento de la tasa real de financiamiento 
y su te.nd·encia .• La volatibilidad de las tasas hace.~ ~stcJ par·~ticulat"'mente 

impo¡-~tante. 

Con resoecto a los flujos de efectivo de .las empresas ha sido u~a 

consecue"ncia natur--al de la pr'ob'lernética finaiÍ~~i-eG:..aJ;_de'·f.i't:Os-;-,;.:_ú.ltimos:, t1empo:=~ 
• • . ."w;.r_~~~F.~.;.f.{-~ ,.,... . i:'t.::!'~:';,.i"" . • 

La pt---ofesión contable ha establecido pautas pa __ rt~Ji~ue· la emp_n.esas 1nc1.u.y·c.<.n,. 
o•:?ntr'o de le.~ infor·macion que pr'esentan, el est:a.·ifO:~.'de ffi dE{~e.~fectivo~ CDn .• ~ ..... -~,.,.1·'~ . (,....,·< 
esto, el us:.ua.r'io e>:ter'no puede fot"'mcn-- un ·jtd'Cii~o. ·t:o_r.:;· tt·o ~~r.:-.especto a J..:-.·. 

~ ........ ·~~-·112 • ;1~1 . ,•:J'>,. 

cap.::1cid2,d dE·l negocio pat--a gener'at"' efectivo y~_a'S-~i;~eVa'l a~fft~6.·su l:tquioe::: 
. . .• t~-·;n.-"""~;;t.~Y- ,..~~~"- . . . 

crJmc -=:-.u ca.oac1de.::J dE~ paao a cot·to plazo y l.ar:-go~p¡}:~zo. , .emoa·~go. dac:tc' lB 
· "" · ¡ !i.l~-;."!·.:,¡;•~ll'¡'fl'<{:>'"'"'""lW\ ' ~ ~o-..:N-•"•f '-"' ' 

t"'elativa novedad de algunos de estos conc·e~::ftOs,.)~lia'~ )~a'i·aov·tma aoa.r--eryt.E:: 
confusión entre los instrumentos que miden la liquidéz y la rentabilidad. i_a 

dete!~minación de la utilidad tiene por objeto permitit~ la evalu2cicln oe la 
rentabilidad de un negocio al relacionarla con la inversión. La utilidad e~5 

un fluJo contable que no necesar--~a~ente coincide ~on el fluJc de efectivc~ y 
consecuentemente no se debe toma.!"-- en cuanta pat··a evaluat-·' la l iquici,z.:·:·:c~ cje:t. 
n~:-?~JDCiD. En el pa::;acio~ CLtando e:-:J.stia una rnayot-- ~"?stabi l id-:..d econr..::;¡nica, l.::1 
ci.i"r·e. de utilidad neta er·a r-azonable indicación del efecti'v' 1.J -;¡ener·-a.du pe~· 

12,~5 DpE·r· .. e.ClíJnes di::- l2. -empr·esa~ s1n embargo, ba.jo un en"tC:!I""TtC' 1nf\acic:nar·ic:;~ 

algunQS conceptos relevantes que son determinantes de ].a wtilidaci~ no 
irnt:tl:Lca u.n f!.tt,jo inmediato dt~ din2r'G. E-sto p~-·ovoca que J.¿~. diTet .. enci~7. eni.;r··t·: 
J.¿~. utilidad y-· el ·flu.,io de et•:=:ctivo 9fJnE·I·-·ado po!·-. li:!.S DpE:r·-·tJ.cior:¡-:::::; pU(·:::dc -:.:,F 
s:igni·fice."tl\-'D. E-:.:: necesa~--lo en consecuencia~ que se :3.f1E<licE• e:t ~'lL!_jcJ de ::.c. 
empt'esa~ como un concepto independiente y no necesariamente reiacionadc ~ le 
utilidad. 

·~ 

En cuanto e.l 
el a'ªpecto .,. 
e va lt:.lac i ón 
mantener' el 

oatr--imonio~ la n¡-::~cesid=-.d de 
qLI':::·~ 

c]¡;.:: 

·=:::Jbl~a 

i E'. 

mayor-- relevanc!a 
adnlinistración de 

vc:\lo!·-· I""'E=:tl ri~l ce.pitc.l .. 

1 

vigila.1·" el c~·::pl·~-;;~,1 (~(~ .La t-:':T!pi~-=:s::::t e:::; 
en el o::::n-rr.:..;t~nc:' 2.C~U::1 •• , pe:<~-· se!"' iEt 

u.r: ne.:_;¡oc:J.o E:.\st:¿._ :s i.r::~ndo e ·~·.\ p .,:;¡_ :-:: D ::-:: 

E.n Dt!-.2S pc:dat¡-··=.::..-:.:: nc· s ~::.~ e~ te:·,-~ 

manteniendo E~l c¿-..pit¿iJ . ., no SE· ¡:·;...tE.~c.1o:-= ha.blat-· .:::!•:::· o•.J·:.:.:• s:~.;:Lst.:E:i. l...~.t:~lide,c:' c•.J.';!u.r-,¿;,;_ ¡/ 
e5 esta sint.Dmd de s.er·--iDs pt"'Db.Lemc.:¡_s-g 

~u pt-·lme::t--::; que cir=~t.ii::= ha.cet"'S:E:·~ e-=. un C:\r: ¿·i.l i s:. :~ s: :L n t: t~ t·~ ~:l t~ f.;· t: :.:•. ·::: ::_ D: \J E r.:~~ '~:~ t. 

~j.nar~c1er0s, es evalu2r el c~~8clmientn ~el patr1mc1nio~ va q~e es~tc n~s: dé 
·::);·• ir:;;;-·, 1:; EtC: 3. r.::-•n :·-f.;.>S:p•?.C te: i:?. l ¿¡ :_:, j_ tL~E:~..:: :i C•rl \:.:.¡e.:=n~·:::-t-·¿~1.}. rj(-.? 1 ¿!•_ E:--:mp :- ·¡;:;-:;: i::\ •. E.::; í.:l I"'E:·;-.: i ~= .. ::.iiTI·?.·::n t 1:::: 
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que los valor·es absolutos no son compa.t"'ables 2 .. t:r·avés del tiempo~ dacio el 
cambio en el valor de la moneda son precisamente los porcentajes~ razo11es y 
tendencias los que ahora nos permiten juzgar mejot"' y son, consecuentemente, 
a l. os que debemos dar· 1 es mayor· i mpor·tanc i a a Agunas de las t"'azone:;:. qL1.·~~.:- se 
considerarian de mayor importancia son: 
a.-) Pro~orción del capital de trabajo a ventas netas. 
b.-) Pt"'oporción del costo real de financiamiento de operación a ventas" 
c.-) Compar·ación de descuentos pot"' pt"'onto pag gt~_or•gados y abtenldos en t··ela 

ción a las tasas activas y pasivas de in 
d.-) Tendencia de la tasa del costo r'eal de ·~ll~~~~~~~ 
e.-) F·reparación del costo real de los financ·i ·n a las ~en 

t as .. . ,,., il~~~~~ f.-) Preparación del rendimiento real de in'· 

r'eE~.l efectiva de la mE·.iot"' opción de irt:-:;-~t~~~~l~ 
g.-l Efectivo generado por la operacion en rel 

on 1:<. tasa. 

es pag¿,dos. 

Resumiendo, para el analisis e interpt"'etación de las estado finar1cieros, el 

uso c.1e 12.!:-3 t~·azones fi.nanciel·"'as adquie~"e une~ rnayo1·"' impot·"'t-: ... nc:l¿;., .• :,re. qu{:·:~ ~~ 

través de ellas se acilita el vigilar aspectos que noy son de mayor·· 
atencion. Estas aspectos son principalmente: 

El mat"'gen de operacian. 
El crecimj.ento de operac1ón. 
El crecimiento del patt"'imonio. 

- Los flujos de efectivo y, 
El costo real de financiamiento . 

• -1 Problemas de Administración Financiera. 
1.-) F-r-opicia la neces:..dad de mayo~"'es t~·ecur'sos. E.n ecocas. df? infle:-.:::ic:wt e1 
negocio t"eqtJÍE1 t-·t:·? mayot-· cantidad de t"ecu~ ... SD"S3 pa.r-·a, t"··:·:?a1 i::a.t" ·;;:.u.~s opE·:t''<::\c:~ones., 

. por .:e;r'fiñcremento en las p~ ... ecios dE• insúmo, incn=.·ment:2"•.ndo en .1.;;, J.nver·siL .. 'i ... t c:e 
inv~~Q;tE~_r,los~ incr·emento en cuentas po~-· cobr'::;.t-·~ dF-.:ct·-·ementc en E'l pl:=-.::c:o dE· 

Ct''é(~f~~ós con p t-·o...,/eedot"'es. 
";ifol 

2.-) Los met·"'cados de dinero ~ capitales se vuelven escasas y cornpl2JCE y ~as 

tasas de intei"'ES se comportan a t"'2~Q05 Elevados. 

3.-) Pérdida de competit1vidad en e.! me1Mcado i11ternac1on~l. 

4.-) üriQina un2 descapitalizac1ón en el esquem~ financier!J del ne~ClC3.C~ ~r· 
v1rtl1d dE que se 
~rl 21QUrlD8 C25Cl5 

¡:.¿\.:;;¡?.n irnpu.:-:~::.;tce. :·-epE: .. t-·to de u"i:i.lid:.··.de:.; .:::·, 
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vivierído~ - - . 
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administradores considerarse completamente informados de la posición que 
guarda su compa~ia~ a fin de poder tomar decisiones oportunas y correctas. 
Ya que en época de inflación nos enfrentamos a los siguientes problemas. 

Aumentos permanentes de costo insumo. 
Amentos permanentes de costo servicio. 
Escasez de insumas. 
Altas tasas de interés. 

- Poca disponibilidad de crédito. ~· 

Reducción de la demanda
Presiones laborales. 
Dificultad de importación. 
Escesez de.divisas. 
Fluctuaciones cambiarías. 
Altas tasas.impositivas sobre resultados 
Incertidumbre y desconfianza. 
Falta de lj.quidez. 

- Descapitalización. 
Mayor financiamiento.· 
Confusior1es en la información financiera. 

Que trae como consecuencia las siguientes distorsiones: 
Inventat~ios subvaluados. 
Activos fijos subvalLJados. 
Depreciación acumulada subvaluada. 
Utilidades irreales 

- Desconocimiento del resultado de la comooslClOn de act1vos , pa~!V05M 

Desconocimie11to de la disminución en el poder adquisiti·vo del capital de 
¿•.ccionista.~ 

.Medidas inadecuadas del rendimiento sobre la i~versio~~ .... - .f':~., 

-.,10. --- . . . i <¡,:!Jl;. 
Dé t·a:-r'-"manc·:.¡·~-.1 pnriPrnoc:: dei-er'mina,· o'lP .::>~-:t-::=.ter-· t:•a~--·\-·iw.:::.:::.. n·• ¡r-·n-··t---.·-·i; .. :::; "~' . 6.-"'-' . ·-- e: ---- - J 1 ~ • - - -· •.• - ' • • . -· ' .r ... - .... - !\J ~ .. · ;:::, ' - .... . .• 

pat .... tj:.das no mDrH?to.r"' i as • . --;~: - ·~ ..... 
-:Las pár•tida='. no moneta.t"ic..s son ¿~,que!lla.s pe.r't:ida::; E·~·~p!~t~s:.¿\,jE,_s Pn ur"!ld~ .• j<:=.:-~::; 
monetá~ias históricas pero que conservar1 su vaioi·" irttl~in~eco. poi~ l.~ ta11to. 
deben- ajuste..r'se ele ¿,cuet"'do co:~ :J¿.. cantidad de dirH.-=.:-t--c E.•qu:l',.-::-.lent-=:· ~i.:L pc..:Je~ .. 
general de comol·a actu~l. A continuación citarr1o5 2lQLtnos ejemplos: 
a.-) Inventarios. 
b.-) Inversion de acciones" 
c.-) ?sgos ¿n~icipados. 
d.-) .Ln"~/E~I··'s:J.ont.::!::: 6. J.ar~gD olaz.·=·· 
e.-) i:nmL~i'::·:ble.::;:~ !iiEtCJU.if":6.1·"'ÍE:\ y <·?::qL.lpi:<~ 

f. -) üep ¡··ec ~.a e: i ón .se umu.l ::':l.ci .::t H 

g.-) Int3ngibles. 
h .. -) r~ mc:r 1·' t ~- ~~.::;~.e :i. CJ n ~? ~"' i::l e L.•.rnL .. i. ::·:~ c:i ::::. ~:: 

i. -) Ant i e: .~oc!~ =·· p r·c·VE.'·::::}ClGi·-s•s:.: :::t ¡:. ¡·ec. :~e ~~:~\t .. :;::_;· .. :·'.:; :L ::.:~ILCJ .. 

j.-) ImpLtestos dife~idc~h 

LC))' (~t r ·:}-:=:. t··I.Jb )''·~:•:::: f:l ~~:- t: ~:: i e e• n: D !-'' .:~-\ n (j i .. ~~ e::·~: (3S·:n'i.;r'CI dE:-: los 11 ¿:•.rn~"l.do~: 1
' f- ':~·. 1 ... t Ci ~-:\ :::· 

!'"ier;1ete.!··j.a:::'' qL~~~:: i"··?.;3!·es~:r·:·::~.n ·:!E.'i"t-?'.::i"':·:l=:- ~/ ob~l:L·;.JEtCiones sobre.:valor'•?.::: r:• ... :nJ_:-:3.:t(·::·~:· 

;~,e ~·~~~r-' e·~~~·,~ ',~-~~''"I:;~'~'~i', e:,' t =.'~'·;: ~:~ ;,.,. :~ ~ t:·l ~)~,,;=, ~;":~ ''~"1 n::·;_"e ls ~r~ ";~n-;f~:,':,:,' ~.~ •; P ::~,~ ': ",~:: 
dE~ l-e. in'f:L:::-,.:::j_or .. l. q• ... \S" p·::J!·-· · ·=1 t:t: •. : .. ,t:·.:· nr:J sc:rn s;uc•?.pt:ibles dE· ¿".;iu:;:.·r:_:E::. ~:-:~r-1 

m·:)m~r:t-::::: ci'2 pr--esent:e..r' l·::J::: E·st:.~.cic:;::::. 'fl~-:2n 1 .. ::Le:-·c¡=·~ pot-·qut:·? es;té.n E}~PI"E•::::a.ciD5 en un 
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equivalente a la unidad monetaria y al_poder adquisitivo general de la mis~a 
~ la fecha del reporte financiero. 

Estas partidas son caracteristicas porque: 
1.-> Sus montos se fijan pot"' contr·ato o 
unidad>::?s monetar'ias~ independientemen+e, de 
de pt~eclOS. 

en otr'a tor'ma, en tér'minos dP 

los cambios en el nivel general 

2.-) Originan un aumento o disminución 
tenedores~ cuando al retenerlos generan una 

3.-> Se dispondt·á de ellos, mediante tt·ansac:c'i'cini~-5 

ter'C8t-.OS~ 

Se puede citar como ejemplo los siguientes: 
a.-) Efectivo en caja y bancos. 
b.-> Depósito a plazo en Cetes. 
c.-) Inversiones en obligaciones a t~enta fija. 
d.-) Cuentas por cobrar en moneda nacional y extranjera. 
e.-) Estimación de cueQtas incobrables~ 
f.-> Depósitos a plazo. 
g.-) Cuentas por cobrar con asociadas y subsidiarlasu 
h~-> ?:mticipos a p1···oveedor'es con pt··ecios no gewant:ize.dos. 
i~-> Cuentas por pagar en moned~ nacional . 

. JUSTE POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS. 

de sus 

pago con 

Al llev.at""' e:•. cabo 12. actualización es muy- irnpor·te.nte distingui¡~- aq~(elie.s 

:P.ar.t~!'.daS que están va.lue.das en unj.d2 .. des m·:Jnetar'ia.~ r.:or'~~iente=.. de aquellB.~:: 
que·_'.f1ó~ lo esté.n par~a. ei·ectu.¿.¡¡··' 1)::ic:.3.mentE los aju.stE~=- nece.sar·io~' y E.•\/it¿<.r·· 

; .);"~~ . - ,,.~ 

er""'rot;(es.' 
'lit • . . 

A conti"riüación menciona.r'emo~ la.:: \-'•:=>nt::?.jc.s ':l de:::· .. _;ent¿..je.!:=.> que tiene E~:::to:::: 
método. 

VENTAJAS: 

·:::1 ... \Etn .,_. .-··, 

3.-) f-"E¡··::¡]. tE 



6. -l Hace que la 
que son: utilidad 

información cumpla con 
y confiabilidad y sobre 

sus caracteristica~ 

todo oportunidad. 
funda.mentale:s 

7.-) Su aplicación es s~ncilla y n1enos costosa. 

8.-) Permite la toma de decisiones adecuada y evita entre otros efec~os, 12 
descapitalización. 

9.-) Al conset·var· la contabilidad 
aud i tor··es. 

DESVENTAJAS: 

-"'--.-:. 
de los 

~-os: de l e:~ 1.-) Al aplicar una medida estandar de reexp_ 
empt·"'t~=::-:3.~ imptde que se refle.ie en cad2, 
producido por los cambios de casto5 que 

---·- cor1cr~eto 

que pueoen ser' totelmente diferentes, 
aplicables especifican1ent~ y 

superiores o irlferiot"'es al de la 
ir¡vet"'sión general, medida a través de los cambios porcentuale~ en wn indice 
común de pr~ecios. 

2.-) Se puede dar el caso de que a8n se logra conservar el poder~ adquisitivo 
ctE.: 1¿;¡.-;:::. a.par···taciones de los:, 2.ccioniste.s de la empt""E:5a~ =I J.¿¡_:;~. inf·lc~c~.DnE:·-:::: 

especificas r~esultaran diter'entes de la general, de la capacidad adquisiti·~a 
podr··i=·· no sr..~t·' su1~iciente o~ a la inver--sa, le· fuer··a en e~-:ceso~ pc.o;¡,¡··a cc.in:::;r:.::.·t-·\..'2\1···. 

la cap2cidad operativa de la entidad. 

3.-) G:t,_•.E: loE:, indicE·S· est~"';.n deter··minados en bases i:.\ ur·,c·:\ di\·'i~r-=:ida.,:J •::iE:.: rJlB!"1E:. 

y set~vicioE que impide establecer un2 situacion especifica en cad~ empre!sa, 
.ademas de ser una medida promediada. 

~e;... • 1'-j: 

4 -·)_.N. -.-·,·"]··· 1 c:;~+·,¡-r-:.~-. .... , j de: l ·· ·-·-····i····c:: -¡.-- - ... ·-··~······~,-· ··~· -,., .. , ·--·r·· • .. 1?:- O Se tt.:T EJ2 ... a -~~---1::\,_.LUn 1 E-.a ...! •. OS c:~.C .. L·*vtJ=:~ <....r.-= ld •,::.•(::~.!~ (7.;;-3~ .Y~=' \.1-·-~· .. 11_1 

se td~á en cuenta la situacj.on fisica de los bienes~ 
·~:~r 

5.-), Reconoce:· u.tilidade=: oor' le, inver--si-:m (:?rt ac·::ivDs rHJ moíH::::ot..=:o.!""J.C::: ::~in 

esperar a que se t~ealicen o vendan lo5 misn1os. 

6.-) Con fu:=. i ón de. los •_tEUa!·"' i C·S dCO:, :La i :, ·fo:-·mac::. c.;n 8. i. m::_.<,n::? -~:?.l .. e ~ -~· !·- ,·.:. ~: 

histót~icas y reexpresadas. 

METODO DE AJUSTE POR COSTOS ESPECIFICOS. 

[ ~::: t: (-'E mE t Cid() tJ l .. '.~~ C: .,;:,_ s. i..t S t i i: :...:. i l'"' \~::!S V~·~: J CJ r' E~ ~5 h i s.,; 1 .. : C; ¡"· l. C: ::::~ :::; dE"· ::. .::; ·;:: b :!. F.: ·:E S:. D ·:) 1·'' ::~ ' .. .i. 

·v E . . :. '~~ ! ... E.~ ·~ C!\:,:0 ¡···e:•p o.:::-1 e 1·::~1!·-, o <=;C1.:L<~J.~.•?:.·~~ t CJ f~ ·¡ E•. r·t L1-:::; er .. · C:•:Jil!:: idt::!l" 2\.•::::. ,::1!", 1 e- :::: 
TE?.C~Ci!"'E~·= 

a.-) La ir1fl~ciór1 (pérdida d~l pode!" adqu~siti~o de la moned2:. 
b.-) L~ o·ferta y j~ aema11d0 
c.-) L~ ~l~E\1 alia d~ los bi8n~s. 
d.-) La e~timación ds·fectuosa 0G la v:~~ prab5ble de los bienesM 

:.:. i •;: ' ... ' .. :. ':::.:: :_. ('~:· ~;: 

E:l metodcJ de aJustE po¡·· e c~.:r1!:~ :i. e:::: t-::- n E:: :~ ·¡ i. vE·:·: .l (_;:en f-:· !"'a 1 ci e • p t~ec i c:J '~:: :::: .. . ·:::.. c .. nt·:·: •::·1···. 
. . ' . ~ . . . . 
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EstE método es aplicable únicamente a los rubros de inventarios y/o activos 
tijas tangibles~ a.si como a los costas o gastos del pe¡--·iodo asociados con 
(jichü t•u.bt"'C'. Teniéndose que actualizar· a tr·avés oe los fac:to~·"'e!::: obteni::::~o~: 

del lndice Nacional de F·recios los otros renglones de l2 infot"'mación 
financi~ra que no pueden ser actualizadas bajo este método. Se lleva a cabo 
básicamente a ·tr'¿;¡_vés de avall~los, tomando en cuenta que cumplan todos los 
t•equisi1~os establecido:: .. pDf' el Boletin B-.2 11 RevaluacionE?3 del Activo t:·i.io" 
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos~ 

Dentr'o de 
dice que 
técnicos 

estos requisitos se encuentra el 
la revaluación debe respaldarse 

independientes. En otras palabras 
sopclrtada pot· 
competencia la 

documentos de opiniones de 
acreditan a través de la cali 

e 

Y que el estudio técnico debe incluir cuando menos lo siguiente~ 
1.-) Los valot~es asignados a los distintos bienes como resultado de: 

qur:~- nos; 
de 

=·121·"' 

C'.J_\'9. 

a.-) La estimación del .efecto de la pérdida del poder adquisitivo de la mone 
da.~ o 

b.-) La cotización comercial de los bienes, o 
c.-) Su costo de r~eposición aju_stado~ etc. segL1n la base de t···evalu.¿:¡ciC·r·! que 

se naya adoptado. 

2.-) Todo=:. lo::. bienes::. de la mism2. clase y ca¡·~acte!~is.ticas C(Jmunes ,jet:•en 
t1~ata1·~se er1 fGt·ma cqngt~uente y no incorporarlos 

re~aluación o excluirlos de éste con el 
.eterminadas cifras en los eetadQs financieros~ 

al grupo de bier1e~ c•ojeta de 
sólo ot~oposito de alcanzar 

~.-) El cálculo técnico de la revaluación no debe or~iginar salamen~e cifras 
g·Toba'les, s:!.no que deben .asiona~"'SE vc:\lot"'es individu.:::..lE~'3 2 :Los:¡ dis;tJ.n·:..:c¡:::. 
bien~~~en e>:istencia. -, .. -.. 

4.> 
Como-_:-,anterior·ment..:e mencionamos un índice puede dift-?r'it··· sus;tancialment;E. ciel 
"crecimiento en los precios que presen~a un oie11 o p~~c!pleGaG ~!Ot··· J.as 
ca~·actet"'istice.s i'isicas de é!:te~ es po!·"' ell.o qu.•::-::· e:t méto~:!·:J DE· ::.:D!:::"t+:r:.-:: 
espectficoc.:: también llama .. ::1o V3.ÍOt"'e~ dE· l~eposicion sE n·::ts pr-··=:o:::ent,o:, ce<mD un~-:: 

ooción o a:Lternativa. Siendo sus t"'azor1es las siQL\ien~e5: 

a.-) f:·:e·flE:j.::;._¡·- J.=.t:::· C2.:lticladE·=.. de pod·~~·- adquis:l"i::~\/0 t'":J.·:t~~):-ic-:J~ E·n une·::. u.ni·:i:::<.c! 
ae med!clón act~alizada pero apo~·aoa en los v~lor~e::: oreci=o~ oe le~ ac:~ivos 

(:;:: r·; -:::: 1 • .i. e ;;:; ·:.~ i D n .. 

b .. -) E··.;a].l ... i~1!·· lo=:. ¡···es;ultados ciE· opc::r··ac::~ón s.uic~.c·na.r:oc:< 2. J.c.::.> (:D!·::.tD~= hj~t:c:"ic.~o~= 

J.os au.ment·=··::; po~- actu.e.lizac:ion <::?n los v:=:.'.lot··e::~ ciE:: lo= bi.·::?no;:~~:: <:J'-1F2- p~~-!·"t:tO::J.~J:?.n 

~r1 esa actj.~·idad. De est2 manera, el re~:ultado del eje~··ciclo ·;1e11E~ ~. ser· 01~s 

-::-3 i. ~,;;n :i. i' 1 e .::"t t 1 \li::"· .. 

c.-) ~--·!-·opot-·-:::i.c:n~?. da.t·!:J::: (?;<p2.icttc:~ t"'·::s.pec:tc d•:;.::. ~=fE:-::t·:J ir,f:!.::~.c:LDI-1¿~.1··:.~ E·n l3::· 
t:Jc:.~~¡;.:.;::;:;.onf:~::: dE~ 1 a .:-:omp~···::.~\=a .. 
d.-) r:·;::::r~mitir' •_tr·la. i"i\E!.'J·::::.r··· co,·¡·\c:::i.J·:::\C:J.::Jn c:-:·ntl'"·(~;:. D:.:; .Ji~:;;."t::L! ... ,.,.:.:::·s: ~-'·:::: :i.·:~.:~o~:" 

e.-) E~tabl~ce!'· beses con·fi~bles 02ra !~ dis·trlDLtcion de oivider1DDE ~v~t noc 
wna desc8~itali=2ción~ 
f.-) F·¡··eterlde es·timar los ~·alot·es ·fu~~!-os de la reposición de los~ 2-~-1vos, 

:::<iilCi ::;e ¡-,e. 

e··.:: (:::.\ ·::~, ::-::· : -. l·:: m u-~ 
E:: l i !Tr p en .. u::-

e] :Lch~.::l~. E~ ::: t E' rn E· ·t: 1_1 cJ e' 
a me!I1C:lo:·1at·q ur1o de 

que tendt-á q~e ser--

"--l:F .. 

::;:.¿: ¡:,¡:,_:;:.;.¿::, E'rl dD::; ti¡)Ós dE'· l/i:::.l·:JI~E:,~:; c::¡u.•~:-' 
E:·J.~c:::;:. r.::-:·:::: .:;.;~} de c:osto dE reposiclc•r! qu.¡~_. e::_¡ 
e!·--~=··;¡t:::.d~J pat--a r~eponet~ los~ ac:tivc~:: cito:" le; 

F·age ·:;:=: 



empresa, ya sea mediante la compra a la t~eproducción de bj.enes similat~es y 
el otro es el costo de realización que es el costo o valor e5pet~ado de venta 
de los bienes, inventa~~ios, activos fi,jos, como los gasto!:~ di~"'ecto~:; de:.:· 
venta~ tales como comisiones~ fletes, seguros~ etc, 

En virtud de lo anter··ior' tenemos que una empr·esa qu<:::-? decida segul!"' ests· 
método tendrá que reexpresar sus cifras también por el método de indices ya 
que tendrá que efectuar una comb1nacion para po~er ac.tualizar todos aquellos 
~"'Ubt"~~ que_ no son su~cep~ibles de_ actual_iz~S·~~n:-_.c~R~;~--'~es..lte,r;-\~~t.od~. _ y· como 
t"esultado oe esta comb1nac1ón tendt"a una dlferern~Pt!Larr!;:~ram a '~·8~TANuM'' quE· S('= 
l · . t . d . d D b. ·"''d' ''""~"">'<~!. "'' t 1 ·¡ 1evat"'C:t a Lma cuen a as1 enomn1a a. e le_r,:¡, __ ºl;&'q_t;tfft.u_:___ t:: ___ g;l~S t"a.c.c: en ¿~, 

información el neto de costos especificas~ 

~ contir1uacion procederemos a mencionar 1 
método de ajuste por costos especificoEM 

es·.v en t ¿~ j i:'\ ·::::. dE-'~ ::_ 

VENTAJAS. 
1.-) Al tomar en cuenta el costo de reposicion, las cifras ac·tualizadas son 
méE apegadas a la realidad. 
2.-) Pet"mite conocet~ el valor especifico de los activos. 
3.-) t..vita. la. descaoita,li:::ación al p!·"'~~sentar~- 1-s. situación ac-r• .. J.c.:\1. ciE· 1-::-, 
invet"sión de los accionistas. 
4.-)· ~se9Ut"a. IT!E\n'tenimiE'nto del capitalM Conduciéndo 2. 'torna.t" medidas pa~"-::;,_ 

COI1Set"V2t" la capacidad operativa de la entidad~ 
5.-) Al actualize:•.r' los valo!·"es con citr·as y cos-tos dE· !·"e=:ult::.1.Gos: e:¡¿-;_' 

empresa en ~us renglones especificos, de acuerdo cor¡ los niveles de oretj.l 
que p2t"'a cada uno prevalezca en el mercado y en el sitio o sj.tio~ er1 lo~; que 
se desenvuelva l~ entidad economica, permite a ést2s conEer~~r- su caracter~ 
diná...'!_l~ico esc.02ncic.l en cuanto a sus use·:= cc:.rno in~-'tr--\.J.men·tc:.~: rje · cont..:r'Di. 

ele~.~nto t"'~~~-~-~J.a ... dor·¡:;; en ... la~ ~~~iti=2- d~~c::~1 r'f2C~c~~;:._1 :c:co,!"·t:~-- y __ a. 1~::·,~·:::: ~.:.~1 ~~.::~,::~-c~("--{~~~ ~~~: 
ent1,gad, fe:<.• .... .__ot d_ p~oye~_lone~ pt t=_- ___ pue:::<taR_, __ ; t::!1 9ene, -=t-~._. , __ t 1 ::-:\.: . .!.'.:..rt<..-=-. 

fundtÉ\mental E:cn todo e:i. ámbit;J de :ta. pl~.nt-?a.~:::iC.r·~ ¡-.:ic::.Dni:-~.:¡_ dt:-:-~ uti.lic:!:::-..ci-t:-:::::: ·-,/ 
eleccion de alternativas dG la empresa. 

DESVENTAJAS. 
1. -) ND t·-·efl•?..i-c::t :te;_:; pé:--·dida~- Ci 9dilanci.:::-.:..:; monet.-?..:·:Li:..:..=: c·t·•.:¡·,'·::!cacJ.:~.:;;:. p•:J!" l ¿-;, 

i í~ ·f 1-:~,c. i c·r-:. 
2. -) D:L f i·::::; _ _¡_l t.s.ci p-=·-~"~:~ ,:::!ete:~l· ... min::·~;-·' l·:JS ·,;¿.,l_c_;!--e~;_: esp•::,c :i. ·f :~·:::e:-:?.: 3-:~t;u,:-.J.'=~:: de le:•:::. 
::-:\e ·i:· i '-/-:\':S • 

3 • - ) F. ~:l J. ·:.: ¿:.;._ el ~-= = :::J 111 p 3. ¡·"' :·::t L i l. i d 3 .. ,j -::! E' t.:·:~; ~"- ::~ ,_ :L "f ¡·"' ~:- ~~ e e-¡---! .L :·~, :::, el Q e:: t : · ;~i l ¡_ ·::::· -i:; 1 -. ~-:: :::: f.~·:· cr, p : · ~~.-~ :::: :~, :_:: 
::u:/~:J:s c.: e--;:::. ·::: [) ~= 93!:-,::-=C :i. ·f ÍCD~S u r:=c a.:j 61 El emr.~n t: L) ~..:e-:- mc·d i T :~·::~ter: e;,:-: D ¡·c.::::-:,~-- e: :~e:!;·--~ 

ci j_ -r- .;;;· •:.-~ n ~: -:::.· 
4.-) t~~.:; '--'·r·, rr,.:-'!!to(jc; !::·,?.~t-::\nt·:-_.;, -::.¡;;._:-~o. ~:·. C!i. .. '.-:::-: l:·:- in,~:s-::¡---v':~:,n,::::!.c:::-: .. , c:tc:· :...:.!--·1 ¡::,(--~:·,. T:;· .. 

t·"E-:':C] 1_f_:.•~t··\:_: :Ít::l !=·3.i;!C) d-:-? =-\..0~ t"l\Ji"i-~t-·a.!"'lG=; qU•~ ~;-:Jn I:•:?.;::;·::::::~:·¡'(E ~-~:~~'-/:'::';d<---:J:::_L 

5.-) E.n cc-n~:;E:·:.:uettc::.t:1 cJ>:?i Du.rtto :::..nt.:-:::··-i.c'l'' .;,:::~ rnu.y di ·fic:~.: ::::.:.' :::·~r.:: :;.-:::E~·:::: ·:---~n 

·:-'2iTiJJI"2"';¿.:(:::; r:-,ed:LE.<.nc)_·:=; \/ PE·:q: ... \F·i;.,l~-~-~ ::;.::·:\ qu~-= nc (::u.;;-::.·::·~.:c:-'f.n ~.::or---: .Lo::: !· .. ;::;;c:_:¡--·sc-~: ·:;;-::.·-::.~.:-.·~::"::-.r':!.C:J~:: 

6.-) E~isten dificultadE~ SE!~ias en s~ irt2rpretacion~ 

7.-) :::. 1 • ..! C:•tlj<:-::-,ti\-':i.ci2d >.- (::c·nf:i.au:~-~i·:jE:(:' \·?.::: Cf"·~~ticable ya c¡u.E:• df:?~::•f.:·•i:·::~c •:J·:~:-

·::t·-it·::O~!· ... io del v¿;.luEl.dOI·- 0 p<::?!"J.t;o~ 

¡:::·e:~~--- :~ ~J 3n t: EZ.Si E·;-: pu€:~ ;:_; ·,:: C! v ~:·2n \' :L t- t; u. e: .:::! .::::, CJ l.\ e el E-1~) en: DE< de t E.1t"ffi in a~--- e 1 ;·'-1>?::-:· t: e• ciD m 

a~l!'OQlada pat .. ~ actu8ll~2r ,·::-. :1. r-, t -::. ¡-... fT: ::•. e i ( fina.nc:let"'a. d(:!:~ ur,~:t C:Dín¡::.•::tfl:Li-:\ Ci•=.-

¡:- 3.C! €::' --
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--··--' 



acuerdo con sus situaciones, condiciones y necesidades tenemas que tomar en 
cuenta los siguientes p~ntos: 

La información obtenida por cada método no es comparable ya que parten de 
bases distintas. 

- Cada empresa debe elegi~ su método de acuerdo con caractet~isticas. 
No debe mezclar los métodos en inventarios y activos fijes. 
Sólo debe mezclar activos de naturaleza diferente y no de un misn1o rub1~o. 

Las empt'esas que consoliden sus estados fina~~~eros deben utilizar los m:s 
mas méta.:ios~ 

Deben conservarse los datos históricos, ya 
e:{¡jr·esados. 

BOLETI N B-1 O 
RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION FINANCIERA. 

PARTIDAS QUE DEBEN ACTUALIZARSE. 
BALANCE. 
Todas las partidas no monetarias 
ce,pitaJ. contable tanto las del 
Clet~t~e del aho actual. 

incluyendo como tales a las iritegrantes 
arlo actual comcJ del ante!·.,ior· a pE.1 ::Ds 

ESTADO DE RESULTADOS. 

,.;_:!".,eSDS 

a.ct: i vos 

gastos asociados con 
asociados con pas1vos 

v pas1vos monetarios 
eje~--c i e io ¿._ 

. ''<.act~{.t· ~como 

·:z.: .. 
- l '1V' 

ACTUALIZAR. 

pesos p1··omedio? 
del aho anterior • 

se 

In0entarios y costo de ventas. 
Activo fijo y depreciación. 
Capital corltable. 
f~demas detyEI·-minaJ-.~ 

los 
no 
el 

activos no 
monetat·ios 
r~esu.l tado 

deter'rninar·á 

mon•:?t.s.l·-·:lDs ~/ 

y detf.?r··minar· 
pot""' pos i e: i or! 

pese!:::. 

Resultado en tenencia de activos no monet&rias (RETA!·.i 
Cc~·t~ lnteg!'·al de Finarlclamier¡to. 

CARACTERISTICAS DE LOS MONETAEIOS. 

en ~u. caso 
con ·;:,3::-t:::: a 

mDneta1·-.::. ::-. 
dE J. 

e:! el 

J. o·:::: 

C!:··:~ 1.j".n.;;:,_¡··; .~·,r ·::~u.::= ~:.:l;;:·~n·:·::·::!·::::,¡·-·r..::-::::_: : . ..:.n:::· di.s!n::.n' . ..t.•::::::::::··: t:~r··: t:~:~ p·~~;:.iE:·~· :::~c::·:! .. '.~.:::l·~:·\-'·::.' •:j~:: ~0:·. 

m ·::J ~~ E:: e ::-. e LL:?. n ci e ~:! · \ :.. :;:¡ t: o :·, .::: c. m b :!. ·=· =. t~ n ·::.:· :~ i , .. ¡ ·::l i. e :¿. .j ·:::: o :-·· e e i. ':.i ~::: .. , e: e¡:-, ':-; e<:: u. (;::::· n ·:.:- ·~·1 m ::::~ !··¡ -::.: ~-:~ <'-" 

t···""' t: •!:::' n F:: ¡··· :t .~_., :~, ~ ;;;, '~:· n (·;?! ! ··. :::~ p .;..: 1 -. ,j :\. ·:::: E· • 



CARACTERISTICAS DE LOS NO MONETARIOS. 
Los tenedores no piet~den poder 
su valor intrinseco, aunque 
mone•ta¡--- i e.s ~ 

adquisitivo en epoca de inflación, 
~e exprese enmayor cantidad de 

Se e:<tinguen mediante consumo o venta. 

SE GENERA RESULTADO MONETARIO. 
[n época de infla.ción el dinero suft"'~?. 

me!~ma el ooder de compra, en ~aso 

PASIVOS MONETARIOS 

1'1Ar0RES QUE LOS 

ACTIVOS MONETARIOS 

MAYOF:ES QUE LOS 

METODOS APLICABLES. 

ACTI 

PASIVOS MONETARIOS 

c:onset"'van 
unidadeS 

Ot"'izacion~ 

beneficiE· .. 

Las=- •:?mp!·"'ese.~s pad~--án eleg].r' entr'e los dos metode<s si9uis~ntes:-~ a.quE·l quE st::~ 

adapte a sws Clt"'cunstancias: 
1.-) Métc¡do de ajustes pcr cambios en el nivel gGneral de precios (utiliza. 

do &l indice nacional de precios al consumidor). 

2.->J~.Método iie actuali:::ación de_costos: especifico: •:mE?tCldc. dt:~ t-·eposición:• a 

~.~~~~~: ~-· 
SIGNIFICADO DE LOS METOODS. 
El ~~imero~ intenta convet~tir el co~to exp~esadG er! ~n1dades5 monetar'la~~ oe 
distinto pc~dE~t-· ¿-tdqL1_i:3i tivr:::.· -c.f. unicj.;:v:J::-?~· m·::::or,etat"'i¿..,-::; ·j·~~·· 

genet~al actual~ por tarltG: !1G irnolic3 una o~sviació:l deJ 
Hiistórico ür1ginal~ 

podet"' adquisitivo 
prir·1c1pio del V3lot~ 

El SE·~~·-t.n.jc·, :=Lt=:.tituyE? el ·=ostc· ·:::.r·t·~~in¿,;_:~ dE.• Ci:..'\c:i::·. p¿ .. r-~ti¡::!,::"t pu:~- s~l c:c.::::tu ¿:.,c·::::~.:.e:l 

•.'Jf:::: l-~:\ rn:i.SitTII~~ .. L~stt-? rn~:tDdu :::i ;.Ji''i:::!'::-:FE·nt:::~ ! .. lr--,i; c!s:··S\I:.Í ~::·,c::tDr:· dE·~- p.~-:Lnc:ip:i.D L1E":•::. ')c:;:l·::::·.~ ... 
Hj_-;;:tO:::l~- ico Cí¡-·it;.Jin-3l,¡ e:¡ u¡-= 

M E T O D O L O G I A . 

• ~Í{-~. 
r, ,:-· 

-:: ~-;-

·-' ... · 



Método de participación con base en los EStados Financieros actualizado~ ae 
las asociadas y/o subsidiarias. 

- Inversiones en subsidiarias no consolidadas y asociadas. 

Cambios en el nivel general de precios. 
Las demás partidas no monetarias. 
Gastos preoperatorios. 
Gastos de instalación. 
Gástos diferidos. 

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO 
Existe únicamente cuando se sigue 
r~ept"esenta el incr·emento o disminución en 
monetarios por encima o por debajo de la inflación~ 

espf.:c l. "f ic,:::,s ,1 

ac ~ i \/O=:~ nD 

Si es superior al que se obtendrá de aplicarse el 
s.l t.::.onsumidot"' (I.r ... l.F'.C.), habr'á una ganancia en 
monetarios en caso contrario originara un déficit. 

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS. 

Indi(:e Nacicned 
la tenencia. de 

de F"!"'fE!C.}.OS: 

a e t 1 vo!::· nc¡ 

Se aoiica integramente al capital contable~ sin importar su r1aturaleza. 

oe identificarse por~ los activos no monetarioe que le diet~on or1gen. 

ACTUALIZACION DE LOS INVENTARIOS. 
A<jus~t1e:~~Pot" c::~.mtJios E:':n E,l nivel genet-·t::\1 de:-: pn2cios. 

- -i~ .. ~--· .... 
El ·~~asto t1!S~Or1co de los inventarios se expres2 en peso? de ptlde!-~ 
adqtt'i~\t.iv'o 3 le::. fecha del be,lance. 
. ·t::-· 

Se :aplica un "factot· (indice.\ det"i'../¿-\dD del lnc!icE Nc:~.,=ionc:.J. de F·t"·ec::::.c:i~· a.l 
Consumidor (Iu!~~P~C.) en función a su antiguedad. 

ACTUALIZACION DE LOS INVENTARIOS. 
Valor de Reposición. 
E: J. e; C:' ::: t Cl /~-· ::: ~? 1 \J U.~;::: i n C: U¡··· !""' ]. t··· f 6. l. E•. (~ Hl p t·· E:·~ s: ::~.. P f"'! 1 :':?. ·f E.'~::: h (·::<. 'J C !. :::; ::!• .. ~ :.-.. n -::~ <::-:· L' ;,;·;. ~-·• ~·::-.. 

acJqui.i·-·:L!~ e' p1·"'DCu.ci1··· un 2.1···tic:ulo i.t}U.i:":\:~ (·::\l qt..te i!--:"t:e~¡l--2. !::v lr,\·i::."'n~::ct!-·lci. (·:CL.: .. ::\n·::·:.; 

2 .. -) 
3.-) 
4.-) 
5.-) 

C-oste es w,::andat··. 
Indices especificas. 
CQst~ de repcsiciór1L 

¡:: .• ,::.;.,-, ¡:;:; -·· . -·:;,-
~' ·-··=--



ACTUALIZACION DEL COSTO DE VENTAS. 
Valor de Reposición. 
Es el costq de ventas a valor•es actuales, al que le costat .. ia a la empr'es¿~_ 

r'eponet .. los. 

!'·1ed i ante: 
1.-) Indice especifico. 
2.-·J U.E.F·.s. 
3.-) Costo estandar. 
4.-) Costo de reposición. 

Ajuste pot· Cambios en el Nivel General de 
El v¿dor' histór'ico del costo de ventas 
adquisitivo del promedio del ejercicio. 

Mediante: 
Se aplica un f·actor., (indices) der'ivado del IndicE· Nacion¿•.1 del F·t .. E~cic· a).· 
Consumidor en función de su fecha de consumo. 

ACTUALIZACION DE ACTIVO FIJO. 
Ajuste por Cambios en el Nivel Genet·al de Precios. 
t~>~p~··est:.•. s~l costo histor'ico del activo )'' su depr··ecia.ció~: acumula.cl::? . .::i .. PE·:O~:;o:::. 
constantes, de poder adquisitivo general al ciert .. e del ejer .. cicio. 

1....-Jed i an t '::.·: 
Atr2ves del Indice l~acional de Precios al Consumidor <I.N.P.C.) . 

.... ...... 

F·a.~e ::. .... 
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

a..RSOS PARA EJ EaJTI\<:6 Y DI RECr 1 \<:6 

a::NTABI Ll [W) PARA EJ EaJTI\<:6 JIO F 1 r-w-c1 ERE 

~"TffiiAL Du:w::n ro 

L.A.E y C.P. JUI\N MW.JEL ESJ'EB6.N ~Z 
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IPJ)!~.¡)o ~e ,/./.t)E-ee-5 
, .#/E/U(}~,S ~ .Ptr SIF-'7/0141( 

. .. 
lf?~ 

.I""jlorle ,/e/ #eru../o ole ~;HVI> 
( M1//o/JtS J¡;u~J .. 

..I"'f!orle ~ero.¿ e, úl~ -
{ :w;~,te¡ o4 /u tAJ) 

1?e¡,,A, e, ú..le&. { ~JA- fJo11e //o) 

~~el (q Jll erei.,/ { hoJiu //o) 
6J,í,,i/O', 3 ~ ~l~e,~,e ~ 19,-t . 

J. P. y C. (!',;" /.J) 

Ce.J.'J :1.1 /JQ..s (tJ/,t;¡,o aL/o) 

~J.es f/ ¿4-s (J/Iúto ol~v~) 

/{, . .:ro •./. 

?r,.;~e' 8Mcrwi., 41 ¿¡¡. {~ ñJ;;,.,¡) 16. ~t> U 
/~ .t.ll (O fote.c;eÍf J'NIÍI~&;t4. $11~6.1;.. .,Al• 31/f.l. ' 

.IIJfM•ír ..1vlt~ o., ,;. 
J11¡fr..cioí, ÚttJMIIft.. la.. 7. / % 
{ "JI)/-r~ / ,1tt;.-,,) 

1hf/tUioít J,h4"~ / 1.::r. ' X 
('J.;/- ft. /Jo~/- tt) 

Ca&~,( .Jic tJÍro- (r;.~~~) /j'.S1'% 

- c.!'. /J. ( tt¡o.Jio) · • _ ''·~-.y" 
IAJF~UOAJ .J ... QUoJ,éAJA .J&,II~~~TD t>. a;/. 
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/ -(1.¡}/C ¿¡..LJC-4-é-:5 ,¿/ .,d &' ..ee:J . 
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'Ori" ¿..Jrlli/JIJ;J¿'~ <i.AJ 1/14~ ..PI!' .)tJ:JA~t2()¿w e~~: .SIAJ1j1Mu4, 

. . , 
¡¡t>~J4 ~~~r¡ í4-,,_tAJi,lll, )//l.t./IJI/1 .jJ,¡) 4;.:;(?,fA TAIWII,J {M(('fl 

1 1 ' , 

v4J. .J.JIJ., ,A}.¡)C,JiJI,f, i;/J-f!v4, .t),~,fJ·IItA.t.A, ,llt~~,IJ,J¡,f, L".f.V.~ 
..j•)l l-1, h<JJÍ/JI4, rJR4tJ'4, JAI>t'.AAJ, r;/e.. 
EL RiE.PoR. 1'é PR~PIJAAiJo pO~ Et ;QAO ~tDAJDH/lO HIW.J/AtJ. 
é' •wl~t~~ Gt()AJO,f,/1{. FDA.IJ,_, ''E' 8 Q.tJ(!' A6fLJZA ..511 AAJ~ 
/..IJij IIAJIJ~¿ EN ~c)IZA. . 
TAL /l.t;Po.efl! J)é OR.MAJ ~4JALÑAt., IAJ./YtA 1/f)é éAJ '6AJ~
Aifl. J..JtS l""í>AEJA-S NeX/tAAJA--~, LDI'I,.IIMT/fJAHEAJTE tDN 
.s•j cOit'l"í'a~Es t:JCí.f.IWJEAo~, ,FA.&41e4.v PA.o.Ju,n ... 
4UE jS llaleltu ~ MINo .JE .iiJJ 6J7AAI.DRAeJ k 
CAJ.1JAJ J)é M.JEAJ Jll~4l. 
tA IAJFO/l,ftJIA,IOAJ {OJ..DtA A ~GJVto tOAJ IJAJ /AJ~/&4 K fJAJ .YA, 
1/AJIJA-.J~l, ~oAJJG éL HAJUI'Io t:~ M 1~ I}JI ~flt ;.1/EAJT'.fA.S 
JIJ?i>Ñ Tí~AJl t:1- aB.t .ScJIZA il. 8 y A)Jiu;)A.Jé.S ~€ 'le'-' . 
AJO~ JEJ'A~~O~t~ oJJIJSr~IA/, CONO HA.L4SIA 41.t~AJ z.t.u 
.LDl S2.i. iJfJNTos, JI6)(Jt~> JE4Qc~.rJA IIAJ1tAH6~re t~~AJH:l.f 

. 11Ah~lt,j~5. . 
&; M Néf"JiüOA..J j)f.I" tJJ-,l¡lJ¡:r..!) SE" Aé,IJ.(.IZ~ ~!'=f /J~-~;0 -9'..<... /J,tJ~Yo 

j).'J'¿ P/JO.f}!Jt.,JD, 1..,/f ,S;rt)i}VO.V .,j)[' #é)(/lfO t:l-fl't:t:J/V;-.41.4, (,1}}'~,1.) .. ):::; ~ ..~.~ 

f.JIJ.!;-:,¡'J...J 31. j(;" E:I1A. .FDIJJ./11 e¡_ e:sru.:J;o ¿.o~J.-:'.J3:'1.J 7'4./l ~,;-; tt.. m:;; 
D,;~_,;o .-1:.:· x_;(.4.Uo E .S ,t}.:)(I,r.tlf!, c.k.ld-0 éA.J Aé./At:.'C~ -& _;,¡ <:/f<'.J.I_!,t!), ./.fi. /l'j 

/31../~A~IO.V --".~{HP.-.5 1.1/JI~A GJ)f: E"AJ ..S5'4t/IC./D /f-<. co=-A'.J ¡-¿ (3.(¿/-'J-#.I}..!)c. 

t!"AJ 1rf/(!/1.1)1S f~Alf#.t~ E.J HOY ~E~IC/EA'.Jff !.-~0 ~5"f..~~cv /.1"-<. 6_,:/!.:.:F. 

Of!JIU}.tJ !hJ .<A-S AJ.40'...V5J 0/¿fi},(/12-A-~,IJó Y EA.! .J.BJ IJ~~~~-s _p¿ t:.-(t:. 

,A-1 1/}! E#t:!<9e".Uí¿j .Jit:?. Cb.AJT;AJ,g-~/t IJ-.S..t~77~0. 

JíJ 



~-- --

,.,r¿ r.: t.. fi!J¿P t~l/ltl.9iJo i'O~ -'O.) ~' ;t>4¿~ oo~C: ~o, aJrtN~ 
/~ltAlO, tll-iP/l.iJ/JAIA(. Y (¡!)clfi/l.~J ;:~·:};Mt-. ~:!. .t~.Jé ~flll} J>=• 
l'li.t !t1.. riHPA.1.SI)/liO r.:·/J .&lcitJ!t) .5f:- t!JJ,cJ<iAJíRA e~ ~4.i,!J 

1 . 

C:~Pti,fA t1•J,~ Ui t.fHd/~4 S•J ''J.4.íl}ll.A 1.4BIJ44t. '1 ,q,...~~Ve"GIM 
t!t- '-~~.3,, PlNt.4 'o~é~,l( ..4D..\ 1)"'~ o &;r..rRf!H!J.5 a·J~
II·fltf -'U.dllttJ,;o i..J ~-, ..J!!YW~ ~~.,o .g,¡ ~4..l Aii.A C/fJAl!.'l (./)1~" 
11.J/I~ .)11 íll!J8/1Jf), -

"-"~ '(()drJ,t/J.J/1~~ ?uJAtr::S '' .J~i. AP:.P, Tli~t.:·AJ A P40f1>.()~ 
~~A...,.&)~~ U~J{/'fJ.) .X 4cuo..J, ().tJi ~AJ Tdt¿,,JJ/JAJ t ~ ~,;14)(!/J~t.~ 
~~rlf/Ju·ceAJ ~eJe;: 

- JJI PAOj)IJ,TIIJIJ)I#.JJ 't t.A ~.vc)Aj AJO PfkiJé~ .StA. IHPCJtisf4S 
- :,11 é.SliZAJCIIf !UI.Jt&A lEN J..A VOJ..cJ.uT~~ .)4 ~S .u.s f1J''/1JA€5 

Qt.>i C~AJTAI61JYEIJ Al. ~40Ul.So PAoJtJ,TifJO y 
• .svPoiJ~ rJAJ 'fiA.ou.J)nueAJíl) A~-T~~~~re PMfKI ~ll711/tJ. 
• 'POA. cE~ Tú ~o TillO, .L.4S J.IE"TA ~ '1 CO~IIAO/tii~O~ liSI'6CI
f¡'o~ e~<J esrA MAíllA.'~ .)G BlAAAJ .se.t .DtSIIAAoJJ.Ai>AS 
J)e.uíAo JEL ?Roí''" téAJTA.o J)6 T/lAijAJo,toHo Pqo./JIJC,.· 
70 J),¡ IJIJ lJ.J~A ~- ~1A1.0I,o Y toAJI.EATAUDAJ. 

PR/AJti?AlE5 CR~Po5 eN ~()5 Q.W 5E ñE.PEAJ 
REAI.IZAA II€CIOAJES CoAJJII"T~ Pfl/lll llEIIOVER 
.,t.os 06STACUÁ03 11 JJI 'f'AD.JtJCTNI.iM~ 

1•)/11/me,¡~ Je/ h~D flíO lvc-1-/vt>; _POr ~~~/o 1 e-lt/Aú~t-in/n ~/V¿-
S€?)IiJmo 1 ele 1!)~/41 ck pe/111ÍJ.9J1 cfil.J ¡e/,6..da5 1 e-k. · 

~) t~~(hÍc.__ le CO fH¡fTOIIII¡f)S ~~ 1~/"c/e, " rft~cj; ~~"' ef'J e-/ /m. b"¡f; i CDI?Io 

In, ¡;uc..-, s e¡rJriclcs/!
1 
e o la borCt.-U0/11 ¡;vn !J.;a.- te!;,¿; e le. . 

3·-;)/"lexi tf;j,!wcl ¡c..rc.. le.. o¡e•áÚo/7 /'/o /uc. /t~f4.-, fJtll" ff6-"'¿J~ 1 e-re ji-. c;/o/7 
&. fvtJ h.s de mvlli IJr.. Ji!wle5 en Ion /e. Ir- a-¡t¡rAuó/J r/el lrz-..
b~wJer ..Se4.. mrJ. CWt?¡li~ 1 com¡;uJtJ.uo/J ele c~lz¡on'ce.s m co;;h-
lo.l r..olec.-f/¡}8J1 e. -k_, / r 



:;:'~~~~·ev~ toP_~13j_ÚoÍ? ele 1~ ~Jvr/d(v¿ ¿ k. :P,r8i/;.Jio',; . ..Xc.ia/: _fe-
1/IJI'.i/1 Je Ú"l leno.S r ./;(i.Je_s ¡!ár~ Oft'T_j:thf/~ h rle //7?~(}..(.¡ dC¿. • 
O'~S ¡o/ e/ ,;e~t)~ .SJcic.0 CCJ- ;/cl..d en /~ a/~(,.io/! ~e(/¡¿c.. ele A;s · 
t/.1.ry" ,j III&.S ú¡JIJ/¡(.·~, 71v er/9J C-rt Jeaá.s ¡?va.- ,$!J~r(f((..Úo~ a& .Jerr.//-
C't !!.S , e k. . 

{-)/Jc-lJa)2~J-uo# ele /JrCt~ltc~ )/ J7~rmaJ__ /e lmb~() : { (t #1~/Ja-t.lo/t 
· fm /r;.J (onlfr..._/o.s ~ lrc..haJtJ r!e clate.J.ul~ o conc/tuo/le-5 o.b.so-
/el~ o 1 .1?7//o r/vdt!/CJ.S. . 

l)~ /P.I"/1/z(¿~;, le,/ mrvco ?Joon~PI/t> ¡?arfA.. ~ ac.Jivt"dd ~/f· 
$CI/tr.;.l: JJe.J~ !JvA .. uo"ÍI J ~~~7é~oh /Jvro(.ri,/t¿4J. . 

!:)JJ_;J~/IIIltir//J ele rle¡ic./ena~ eclt~u-...hva.s: f~rma.. a. ¡;!~es er!-
t;c...ltv~ f!.aJc... frA::.//~wB~t rett..IJ?Ien, le ;a~ el /ra.b¡jo 1 a#11!a.r 
k ¡a.r/Íú/)CtÚM (e hJ /ul~~lu~ e, la. eclv>e-a.aiA1fK!(~":h¡- C<.. 

/9J ¡a.c! íe//e f!J4w ~~"w /!t er/..;caPoÍ? le lo.5 J u .foJ ec/vecv/tv~ rA..JttJ 
JJ¡~' efe.. , 

. 9)údofút//J rk ler..!lot_/Í,., ?179/WA~; ~.it;,!)/;;J fÚcCY/~ a.~ /4-

!leí.Jio/J en linolopt~j et.. .4 cya.ciÁt#clr le /121 4~c../or~ 
fo.~ .,k,c.. o¡emLJg;, e¡mMie. 

!o.-)[d.J;rliflJ ,sobre cwhéiMJ' ,1 (/rol'vvlúi/d; t!/c..Jorc..r rJ-? _¡/o· 
~.úio J /f/.r1tMif?,.ft0 c.o»vn¡fé,s e,¡ tJ /aJ ?n~~a.f; ci¡;,..J.)óA; d-
/llcf,~ eJÁcitJ,f/{.~ ()l¡e./t~IJ.! ! f'o6dj,;!).], eh. -

¡¡.-){o 1h~o mtj~ ¡'a.n... e-/ C(#n b/1> ele tu.-h~/ !Ja.u'c.. e/.~~: 
{r11n¡;~aJ rle 1;z¡cv-;nw~~ J ¡;v'6~i;/A<f 1'~~ c..recvr ,;n a,¿;~ 1 
t~l/ora);/e"" le.. ce.,/¡¿¿)/ 4- la.. ~rolvvhv/clc.-<{ co(/rv&nC/0 J 
~e.-;,¡/,;, 0- ft>cltú ioJ #ve-les 1 eh-. -

/2._0 



1 t' 
j"/,~17'.., f'P~ ~ ~ ~~ ·¡ fl2//f)?UO} (l(./'!7f¡73t(.. t'J~'f f;} í}/1~ f'rJ?I/;? í}cl. 

. -~~~}lo_,¡~ f'"j ~~r~ r' a.r~} o¡l '"'Jj7//Jtea ~r:; '! O.A.j
~jJ ·/(~~../? f?11r' ~ .,~~~vo; 1"'1(/ 7JfJ¡-'/"'1 '/ o"ur o p¡..-r'1ds rc9¡ (.-:e;-

. . . . . f"'f'l-'TJ} .,.1 -") 1 
r~'-"1/.J"ftU¿¡' 1"j. ~ -"Of'?/,;f/;?J.f ~~ ~0(-71'f/"f VO} ??f. .J?J/fi~~ 
-17·1 J77t'!f/()flt ""l/~1 ('"'Jfd./rl'w;a 7~ o/ ¡d.J-r;;¡('~r.n/1 rafl"'t:'Sj) 
rJ'lí}~ / ~;;'l~u't-?WTI/ ~/ -v /J o¡'ntl?~ f} U1i~3~'f lf' a"l rs¡ 1 
~'~f 7' o/ ~/'/kffJ ¡'11 .JW~r~w ~ ~?"'?vi~f ro/ 

1 
f"l'ff-?t!;ul 

~f/.(U?"/"' f'f/ ~ Wtlg/ O~V/_tf. 01'/f'?(}./ ~ o¡( (}..1,/"''){"'¡f ¡ lf~?IJ 
~y~:;;~'h/ ~? p~~h/ ftJj .J-rJió:J~ 1' "atPr.t¿¿(. ~~ 

1 
11-ajJ~ r;./r/t«o? 

. 'dS' 0'"/~J..:;;f'J¿/~ ¡ f'll/~~r/~t~~¡ f?J/6/r(] ~vo./?~2/Mrlt~ ~ r·tí 
. -~?/~t/_'f ~ l'd WJ J1?!f''Jcl 

-~n¡; "tí~fl t~.-I~JfO j'(jtU_f'tiRlf.¡o ra¡ J .~Cf',//~r¡ w¡ ¡-a "JIIt 
~y-?z:. ~~/'>Jd¡-a Oidq? .'f!? "¡·~r~ut.-fo/f!f1'_ft T~/ Wj hJ_t?UGf 
-.?/IPaJ ~/ v¡'J J o~r¡'?Uj lo/ f10(J~!~Í1G ¡;; 1ro.mt~¡o./rl a? 

/'!?tHJo/ J~tf()."Jt/ 
1 
fr?(fj' kf/1/:J . ~~ (;./fOS" ...,.,._l?lf1_1~V0 ~ft//.11/11 '?Pt/,11 

1 
~l'1JC( 

f'71F o/! O"'f ~; 1 --''?J--' ¡ "3 I . v -1/·"r o/ (/()} '?)~ rl P, t;) ;nP ; ? fl/tJ! el v (i 

-"'o/~¡/IU¡ IH/f...I~/J~ /:l J'">i./(}1 ->?.fw¡ 'W.f e~¡ PVqt?'7JZI/#1JbJ.r.; 1~(' (,' g, 

_ _ ·7-'~él·;-z: d¡ra ~ "~?~..~lr-Jf 
-;;r<JI"Ih .V,<;.r?'?Z/ 1 J~¡vrr, r;¡-.;; vv..t1j ~ f'/i?.-t/llt'4 ~/ -'o//o/'-o 
. 1-nJ? ~?~a ;;.~~ f'/7(~;¡~/r;; )¡V~I'J)l:} l"'":í' 'f v_a~!'/~'f o/ h 7;;/l~tf iJ 

Ó;;!vp¡ ol/;/-..; ~ '??~;¡.,.,~e/ f,/(1 "f'??'f''.?~t~./o/.'vt c:?vo~!í21Wfil./o J'f'~ 
~-f/«--8 ~~a< al"'!:) ~Ufur./J«o:; as-ru"7)Vrl/i(/() -'o/"iat; 1~7 (·~ 

rt/f'?/::? ~/ ;i~ ¡ ?'1/f!lí_lf?~ ul->7¡ d? a¡¡cu.t"/r-;i; 
r ~IJ(~.:I/ ""7¿_11-#pV'f' '1/t/(i ?/ ,.,¡'f.,;¡f/ ~-'-/ voJ ~.-"6 )_! ?J/ ¡a /.#8 j "U6'f ·¡;¡ 

"":;./(ii/lí::; !í/Jii 1/fL. !?f/!1 o/ f1.o~7./l'/.¡-;uo; '>Jj !? ~1'3¡/V~J t;r-i ('-1'1.-;?, 
• o./d/?///0~ o/~IV(I¡?éJ/.(¿ v(jr/INZ/ f//J df ajjCi./..1"'/~~ /'~ ->J.I"'f/~ 1'~2 .1[;:'-)

1 

-5? 5'í-~ .;./(f/(i UVI/!IP..I~/1 (.u'8f;;;_f Ctf/..1~/CfOfJ ¡-o l q'~..lo/">b~ s-o?{·' 

• 



rft·. (2¡;,;-:;/¡ .. 

. -. - }'lo.JEA.AJ/¿AuD4 ~é ~.S eJ'TAV,T'iJMS o.eiJ.fAJ/UTI
VAS ~éL eAJ1illlN• ?Ao.lii,TI/11, 6AJ1'.et: D1"AA~ lAS 9j 
PlltiJII~IAtt"J y $1AJJteAUS 1 ftJ8~A~~~~''A¿e~. 

- 5tJPUAtl~ Y X.SAAIIII.to ~l JA /J)IIIIJISTM~IoN. 

--- ltAJ'II'IJ 6AJ J..~J llEt~~o¡ /NHIAJIJ'. 

- FoA.fAI.¡;"I•I/GAJrD )fE US RlilAt1DAJ€S J..ASIJAAié~. 

-_HoJE/lAJIZAU~- Y liEJOAAHiéAJñJ ítFc.AJ•40I,/tO,IAJ-
it#~11lr¡A"OAJ 'f .)E¡AAADLtO /

1 

- EAJTOR.No HA,AoEtOAJDNIIO y .SDCJAI. PAoPteto . 
.4 J.A P.to/JcJ,TitlllAJ Y J6 J.A a. A.,~}, PAAA PllDN~ .. 
liGA. .SU IAit/lGNEAJTo .5D.SrE~N.Jtl. . 

ró--) "~/ ~o /;ie/no, c.... -:t,. _ _,_,;t/;; /e hJ //!..!. lr,__-me.t~J a. ..Iu- cft~t: 
~.¡ ~!)~ J hJ ¡;;o~d.J ~~~-1 ~! fl~ //aao/JJ ck J)e . ..rc..r~

//:;, ¡rc;;ud~c.- lM fOIJ_h~e..s ~~e jllf~I:-J,AI d._¡c._. rr!?//a._r .1./.A 

t;n/orr;o 1n~~oe(,MO)')f/?D ¡ro¡;/ut> C4-j 1/JC,/"~~ ~~.!1~/d:,/e. 
!t...¡n/.;J;(,.;..j,J J ele. k. cc.-!t·d'J. 

7-)~r ¡a/.kJ (C('¡/1~13~ en 1/1~ ..1~ (Óm~.Ú~~ ~ ~r.l;
-n?lfh'Jh 1- évc-.lva.u'-1. ~ /~ o/;/i;a.uMef ¡t~·e .6~ C!J7/ +a./!fb 
WJ eJ h a c,ve;.-clo . (/ 

P~r eii:J e:( é~l're.J"-riD ,_,¡.e/ NN_úPC-l.St.JCoiiii'Yo.
.;. ·{o /,c. f,~(j Je Tr.. JJu¡IJ oleiJ~ ~" ~~r ~'fleu- : 

.. · _.'.-) Ú11tí.. /¡ Z;._l' é./ c./ rQ¿,Jtt.jc..-cfc:> ¡;a. e- k,._c/r:; O CCIJIJ/&11 /·¿ CtM ~ .J..M

,j¡~.foi a.. e¡ec..~ ele cleleon~-r..t/ ¡ve eJ A, ~-ve cyec--ft_. a../~ 
¡/-v,Jvc.)i.,;(J~c/Jc~J,dc.d . 

. , ·t.-) fta... el/~ cleie eJ!vcltu .$<-<.. ¡;r~c..e.to /roclvC/f,vb/ CV11tc.

l/zw- ..).4 lec..n-o !o¡tfv / 1 c.. co/a.u Mtf4 · yve re:~vre re ¡}' /o . 
. . ~~ . 



, 3.-) ¿.1? r//1 CO/l:~-0 . ./o _ co~c.-.hV.ó ¡;v-eci8M e.J.b CMc/8?/;af..¡ e /¿Ja_c.-.4:._-

dú.J re¡!~ Je Mflex/4/;:&-<--¿: . . . -; · _ · 

- .JE ..J/Fitfl/..111) EAJ JA .SAAJUOAJ o~ .1/Sl/I').IAJA NI. 
Jtflf' TAA 8AJA~Dii. 

- Qcl~ ~1~/Cti/..TIAJ M tAPIHnAuAAJ PtJA.O.,tJG' ~ EAJd4«l 
CIÑ, 

- QcJG JIS.I41A/f/1AAJ U JII~A~AJA PlloiJu'r'~A IAJAJ6ai 
$AII.IAN6AJTJ. -

... QciE PII.OVoQIJt!AI JéScAAJ.Sos a JAJTIR.IuP"oAJt=-¡, 
6AJ 6L 1~0,é.SO 1'~0~CTIVO. . 

-- Q.U« NO 511111 'IOAlEAIIIJECtJIJJIINEAITI U~ .JE;S~-
liC./OS "/ J..fJS JI!F6,TOS ~é 'IRo.JtJ,UiMJ. 

- Qv& HllfAN IIFICIL 13. TAIINIT6 y J.A COI{IJAJitACI{W 
. EAJTAI!IJIS JltltiASAS IIUAS 1AOJJIJ,TIIhfS. 
- Q.ue AJO P6R.NITAAJ $ANUOAJAA. AL FAI..TISTA. 
- QuE PAOIIQ QfJclfl A BI&SOl EAJ e' U.So '1 ~I.SFRur4 
;j~ .lAS P~li~TA{IOAJt!5, SNT~ DTMS ~N4S. 

:-ocio /o ;,;"/;2;¡;¿ clo 1 ¡;_IJerfe _s.e,-- !P~·e. ~ 
1 
)7 ele cueJ -hM~~~61!Ío 

l Je J'/ej o ci1-'J'=Í1 !5n (a. ¡t~e ~e. JJ~~c/e. _ em¡rez.a..r jJ()r Ca;, ./;/4-r 

1~ t:,__ff-!.Jrc..- _/C<.;)-;r~. ¿~ e.tle ?!t.tJ / tUc.e.Jc...r a.... k cu/:Nrr:... 
f;-'c re.¡ .. :r:.rti'J'I!JJ ¡;4-r .... y-n"~-r-> j()...S CtiAf J/~J/ )?ero ¡?an:... ~/lo 
de~e !4 .-4,- ele. atverrk /n/,e-r>:> pe AtL-dJ e, Iet. .j)¡~cúd4 ele ks 
~»~jlr(..H.', J ~_¡-;e .Si~ ello/ "/7;<A e.l.f'/t;r&o _fh.; c.. hj/é4... .. 

f'O~JI'/ e SJA e~:'~'~/ ¡;~1a..r e a.IJfJrr> r;!f ;n~tena./1 e t<../J~r~ ~ 
• 1 ~ . 1 1 . ! 1 /.. . 1 .. / ¡· 1 

e 1'~/'), el ee/t fr..u- el éet¡;errltc-~·u e .~/ -lrti.ia¡o . ?#a./ ~-?cJ~ . 
e/ -?!(..l*leri) ele ~él ¡Hr,j,·~ ~ 1/Jca..¡O~~~~!vde.:!.,_. e/ e~~n7~~& 
Cy,J 9 . ..1 fr./e ex ce c/QA a.. ;i.,, ~//J/mQ.J !e¿ c.-k.& /or co»f/'~»~.f~ u M· 
e e o m/ m/¿4.., Jv e co;rlj'c.. .17/i..·ek ck .J.ae 1/o o a. t"tl~W 6/o ~ U// 

!!!, j v e r z. o /''o 11)(,1¡1/ r> -m¡'" r.~ e le. . · 

' .\ 
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• ~. J 

'( 

o ·>.,~.':, .. 4~S.l r:: ~·:; ·~G'4~'TfC''-"~clO -
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