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CONTABILIDAD PARA EJECUTIVDS NO FINANCIEROS.

CONCEFPTO. ' ) . .

Fe 12 herramienta O tecnica profesional gue aplica el decisor o grups de
gecisares,. pars estudiar v oevaluar el pasado econgnico-Tipanciers G una
emsresa o grupD de  empresas  para  tomar decisiones v oo 2lcanmar  opletivos
DroODUESTOS, )

OBJETIVO. .

- . B - 27 « A .

El opietivo del analisis ae  los estalns MARC1 e RS igE al’ obtenc:an g

suticientes elementos de wicio para, apoyariy § 7 Fque s& nNavsn
51T e -

Tormano con reEsnecto a 105 dptaliee oe
DPOTHCthl;dd He la empresa. -

a v de ls

E= la preparacion gue se hace de -los : ] tormulados
praviamante v la determinacicon de las relaciones que se e=tablecmn gntre sus
valores a etecto de que les datos obtenidos s1|van pars. un fin inmesiato
MOSTEr10r aue es @l de.su 1n: EPpPEtaLlnﬁu o ;
CARACTERISTICAS. h -

1.— Eg una nerranienta o tecnica protesianal.

2o Uue aplica el decisor tinversionlsta, gerente, @toc.l? .

.- L oarupo e daciciones iComite de dedisliones!

4.~ Eeitudia v evalua el pasago Cifraz reales-historicas:?

T.— Ecorndmico-Financieros. : ’

— DE ouns emDresa oogruno de emnpresas emisnras de valores.

F.o— Tomar decisiones acerradas v

8.— Alcanzar lo=s obj=tivos propusstos.

+

INFDRMACIDN FREVIA AL ANALISIS.
Antes gde inicisis 10z trapaios de ansllsis &3 NSCESEEI0 FEUNLE Qns SEr:s tigs
datcs..Los cualeEs No SE encuentran ConNteniaos en 1of estacds tinanciel-o

pera que pusden liegar a :nfluir notablements en su tnverpretan

Tales datos se Clian a Contlnualion a mangr:s enunciativa

(2]

1.- claridad i objysto
& cabo sn Torma tors L -
110, Sz CLAMTG COf -
Bera parod aroo 1oz A
vl i
Lp
Fs
Ha ie O
4 «— -},- .....
S D *ﬂmini=tradoﬁﬁs.
=T ErCLEs & la Techa de e i
. fer dex emmresas simiiares. E£=ta -
rmitE gran numers G5 DOmDaras-
8. as y Drocedimlentns 20 veglstro contapls deg



las operaciones, asi como. de la uniformidad ern la aplicacliorn de ios -
principios de contabilidad gensralmente acentados.

For ultimo es recomendable gue los estados filinancierocs Que S8 vayan &
analizar esten previamente auditados & efects de temer una certera Fan orable
de gue su contenido es el correcto. £n caso de no ser asl se sunlers gue tal
situacion se haga notar en el informe gue se presentse =0Dre el Tranaso
degarrollado.
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I
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ESTADOS FINANCIERDS“@

Hav una aburidante cantidad de terminos Eh aw ”saaggontmble
denominar’ ios conceptos y las clases de los mlsmns ntecran la te
1la contabilidad. lLea profusion de ia terminologia es un clars indigio E
no se ha logrado illegar a un acderdo entre los tratagistas v pragtioants
la contabilidad en lp referents a la estructura basica o
contable. Esta estructursa &S una base susceptible de ses  mo
ataptasa «© cambiada cuando se considere gue entoroecs e1 0 aval
contabilidad.

La teoirtia Lablz ids =n el Boletin A-: de los Frincipios de Cont
Generalmente fAiceptadeos elaporsdo por 1 Instituto Maxicano oe Co

Fulicos. esta compuesta por varlas clases de concentos ordenadcos de
COn B Jerargula aue sor

Frincipios. .
HJeglas particulares y
zCr*lter”-:ﬁ prudencial de aplicacion de las regleas particulares.

El"a den er aue se reEsentan 108 CconcepTo
~de le contabilidad este Dassdn &n
f@ntre 195 principios v las regles paritioui
aplicacion de aplicacicn ze rafiere a las Pewﬁ
aplicarse en y0OOS 105 Casos.

partiCculares, v Jue debhen
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1rmmrif1:arlon et
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del ente ; ! sON: 21
L NEQGCI0. 50 mArcns v La dualidad nomica. -,
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El orimcipilo Gue : PETLIErE & la  inTormasion es o el | der |
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L.os principios gue abarcan las clasificaclones anterloras como reguisitos
panerales del sistema son: 1mpor ancia relative y consistencia.

Reglas particulares.
tom la especificacion indivudual y cancreta de los conceptos que ntearan
tos estados financieros. Se dividen en @ reglas de valdacion y reglas de
presentaclon. Las primeras se refieren a la aplicac:on de los pr:ncipios‘y &
1a cuantificacion de los conceatos esmerificos de los estados tinancieros.
Las segundas se’ “CDHCEﬁtc er los
eu,aggc financieros. : &ﬁ

s medicion o cuantificacién contable ne'obedece§%§,"hTaz';%mﬁrloizu, sino
que requiers de la utilizacien de= un crlterrqygéﬁérp;'pa@gwﬁlamlr ST HE
alternativas que se presentan como equ1valentes”@fomandu en” considerac:on
ios elementos de juicio disponibles. Este criterio se aplica al nivel e las
reglas particulares.’ ’ ' : :

Principios. - ) Coe
Er el aparitado anterior se prasentaron - las categoﬁiaﬂ Sous farmar

I
entructur tearia basica sebhre la gue descanss La contabilidad. £n
pte i 10s conceptos mas g@nerales gue estan en 1s base o0& 1
cuanri+ Yo i ntable. Estos princlpios se  vetfiersn &l AERECTO 0
transtormar L latos en informacion v a la pressnfacion ds esta, adecusda a
sm mee PO R

eNTIDAD. - L2 actividad econocmica 2= reallirada oor entidacss roentiticabilies,
laz gue constituyen CcomblNaciones g8 redursos humancs, Felursns naturales y
rapltal coordinados por una autoridad gue toma decisiones encaminades
consecus1om de los fines de la entidad.

%? :
A lq@contabilidady'le interesa idenitificar lz =nitidad
BCOnOmicos particulares v que 85 1ndEhEﬁd”Eﬂ8F e

utilizan pars sdencifroar unas enticdan gos criterioz
.- Conjunto de recuarsos destinadeos a2 satiztacer sl
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s ) Cungo han oocurrido evenios economicos externos & la entidad o deriva

dos de las operaciones de £sta y cuyvo 2fecto puede cuantificarse ra-
zonablemente en terminos monetarios.

FPERIODO CONTABLE.— La necesidad de conocer los resitagdos de operaciones v la
sitwacion financiera de la situacion financiera de la entldau, gue tisne uns
gxistencia continua, cbligs a dividir sus v1dawen perind sucanvenc1onalea.

&

Las operaciones v eventos asl comd sus efectDS%GEHQQ' 5 o
ser cuantificados, se identifican con =l peridﬁﬁ A p:r Tanto
cuslguier informacion contable. debe ind:icar claramen A gue s

retiere. En términes generales, los costos v Eﬁ%" GEEEn iqentlflrap & en

el 1ngreso gue originaron, indeosndisntemsnte de

&i}r

VALOR HISTORICC ORIGINAL .- lLas transacclones ¥y EVventos econeomichs Ous L
contabilidad cuantifica se reglistran seoun las cantidades de etectivo gue ss
atecten ag-su equivalente © la estimaclion razonable gue de elios se hags &l
momento en qgue se consideren realirados convablementa,. Estas cifras deberan
ser modificadas en el caso de gue OCurran eventos posteriores gue les hagan
perder su., signl flcadQL aplrcando métodoe de ajuste en forma sistemitica gus

'pPeserven_ia imparcialidad v ghietividag de ia informacion contabie. 91 s
ejustarn las cifras por C mb o5 en g1 nivsel general de precios y €& aplican =
todos los conceptos susceptibles de ser modificados gue integran los sstados
fimancieros, S CORSiderara gus no na habido wviolacion de este princlpoic
S10 EMDArQG, gste situacidan debe guadar debldamente  aclarada &n 1=
informacion gque se produrca.

-j;.-:-&

_'.NEGDCID EN MARCHA. Le entidad sz presume 2n paErmanente,

Espeg}f1cac1mn er contrario: ot Lo gue 1as cifras d2 sws B
-tfinantieros renresentaran valores icaolones de
sistematicamente obtenidos. Luardo ar valores ezl

ge  liguidacion, esto deErers esnac
aceptables para inTormacion generales coando la
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Entidad &ste & ligusdg
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IMFORTANCIA RELATIVA.- La informacidn que aparece en los 2stadoz financieros
dene mostrar los aspectos importantes de 1a entidad susceptibles de e
cuantrficaoos en t@rminose monetarios. Tanto para efectos de los datos que
arntran &l Ssistema de informaciéon  contable como para  la  anfoarmacion
resultante de su operacitn, se debe eguilibarar el detalle y multiplilicilidad
de los datos con requisitos de wvtilidad v finalidad de la informacion.

CONSISTENCIA.~ tos wsos de la informacidn conuablerequleren
procedimientos de cuantificacicn que Dermanez ;' i A
intformacion contable debpe ser obtenida medlanteﬁl Tointorman
contable oebs ser obienida meai:ante la aplicaci; TR (e } principios vy
replas particulares o2 cuantiticeacidon para méﬁ?imtéq;c 'mﬁglac'an de los
pEtadns Tinancieros o2 ls eniidad, conocer ?' =N oy mediants  la
comeparaclon con estados de otras entidades economicasﬁgﬁgkocer S pPoSLoLon
PeElativa. .

que =2 =10an
tiempo.

.

Cuanda haya un cambio . gue afecte la comparabilidad de 1z informacion deos
ser justificado v s necesaric advertirlo claramente en s winforaacion gue
£z oressEnta, indicando el efectc gue dicho cambio produce =n las cifras
. =tul La mismo se& aplica a la agrupacian y presentaclon de 1a

CRITERIC FRUDENCIAL DE AFLICACION DE LAS REGLAS PARTICULARES. -
11 mistema ds informacion confable no ez avtomatica M1 U

1
HEOROPCLORaNn guias gue resuslvan sin guda alguna cuslauisr dilema qus pueds

plantesr su aplicacian.

Faruesta"relutl\a incertidumbre ss necesaric utilizar ur julcio profesional
DararupEtar gl sistema y oht2ner intormacion QUE en 10 posibie e apsgus &
105arequ1511mu menclonadons @z este boletin.

-
Este.juiciﬂ debe estar temperado por
casos en qus no haya bases para cle;u
dehiéndose -ootar, entonces, por 1z
obsarvando o5 todo momento gue 1o
de Lz intormacion contable,

cuando S22 reallocen vy O laE DErOdidas CcUanoo SE
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*Doctos. por Cobrar
*Doudores Divarsos
*¥Fzgos anticipados a
c/p Cintereses, ren-
tas., propaganda vy P
lividad, anticipos
a proveedores, €tc.)
- . *IVH par acreditsr.

Fi Jjo ":::f :

gcmm.ﬂ beoe P s

adqu1r1d05 con el propﬁs
de usarlos y no de vende

T T
N

50b§51arro v Eguino
AEEGRTRO “de Reparto
#*Eouipo de Entregsa
*Maguinaria v Eguipo
“Depositos en Garant,
*ﬁccuenﬂ% y Valores 3
largo plazo

+Fathn*m¢ Y OMAINCAE

#lreditn mercantil

Cargos Diferidos

- : Gastos pagados por anticipas H#Gtos, de Instalacion
do, por 10 quUe S8 espera — *PLD« de Oroanicacis
reciblr wun servicio aprove- :
cheble posteriormente., i

- ) ) *Frimas de Seours

E S #Reantas Fart Anticd
: : ¢Interesss Pag. 1 Ant
FASIVO -, Corto Flazo, Circulante o
Deudas y obligscionegs Flaotante.
'a cargo del neg Juih R v Daudas v oikli

vEnIan e£n owun olag
ur &fic.

targo Flazo, Fijo e Con

sclxdada.

I “Hipotecasz
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padamente por las que =& tie Anticipado.

ne la obligacion de propor--

cionar un servicio y'que son  *lntereses Cobrados -
N ‘ convertibles en utilidad con pot Anticipado

forme pasa =21 tiempo.

CAPITAL CONTABLE *#Capital Bocial
*Regervas de Capital
ﬁﬁ%ﬁdE‘pPEVlﬁan are
g;em:laaav nara
uac1ane Bt
EE o Ferdlua“
Ccicios anterin

a:%‘:{ ¥ d ‘ $ s
i LA
glﬁf*Utibldad o Perdida ~—
del ejercicio,

BALANEE GENERAL O ESTADD DE SITUACION FINANCIERQ._
Lz &1 gocumenito contable gue presenta la situacicon Tinancilera A48 N NegooL

ar una fechs determinada.
£l Ealanece Gensral presenita la iguacian financiers de un r\r=‘3m:1(:n.F DorLe
ML S s clara vy odervalladamente el valor de cadse una de lag L redad W
oipligaciones, asi como el valor del capital. : '
e =2ituacion fipanciera de un negocio 6 advierie por mecio de la reiasion
12 hays entre los bhienes y derschos que Tarman su Aotive v b
¢ deudas aues Torman sw Pasiva.
El Palance deneral cebe contener los siguientes datos:
1
“ﬁ Mombre de la smpresa ¢ nomibre del brﬁmietawiou

Indicacidon de que ze trata de un Balancs General.

h Ferha de formulacidn.

S le- Nombre v valor detallads de cada wunae de las cuantas ques
£ forman 81 ACTiva.

Cusipo - Zaoe Bombre oy valer detallads de cads Qna OS LaE CUBNTADR QUE

% forman el Fasivo

S e Imports del Uapital Contable.

/ 1.~ Bel contadoe owe 1o hl Woautor oo

LWl Rel profietario del nococio.

. Lz

T ™34 £ .

- . 2 LI [
TErEma de U
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“wr

E=stado de Situwacion

ACTIVO

Circulante

Cala % 50, O
bBancos 200, 000
Inver. en VYal. 1U&.UUU
a corto placao S50, )
Almacén 1500,
Clientes 250,
Doctos. X cab. 2uu,inu
Deudores S0, 000
Iva X acredit. S0, 000
Fijo . .
Terrenns . 2000, 000
-Edificios IO, D00
Eg. Transpg. 2O, 000
Eg. Ofna. duu,)og

Diferidos o Cart
fdaptaciones e.

instatacionss § 500,000

Fagos anticip 100,000
SUME E i ‘ACTIva
e
5. -afg

'ﬁ'w : Estado og Situacion
A C T I v 0
Clrculante
Caja
EBancos
Inversiones an
fBlmacen
Cilientes
Documentos
Deudares
YA por

VALOr8E &

por cobrar

-4

aoredlTar

1o
Terrenos
Ertivicac
Equioo
Equipo
Moniliario v

C MBI

(Cifras en

Empresa “X
Financiersa a

H

1

=1 de diciembre de 12%

(Cifras en miles de pesos)

FASIVD p

Circulante F 1 120, D00
Froveedores ¥

ACresedares

Doctos. A pag..

Impuestﬂ; Qgpﬁf

~

SR lnd

g OEG, Q0o Diferido Epy 1200
Cobros antic. # S G
’ SUMA EL FASIVO L% 1 FEG, b
6O, D00 CAFITAL CONTARLE B Rdndy, 000
Capital Soc. % 8OO0, Gl
Utilidad del
ejercicio 17200, 00
17080, Q00 SUMA FPASIVO ¥ CAFITAL F1170

Empresa "3

Fimanciera al

'T‘f;

corto o

miles de

o

S

21 de dictembre de 1L°
pesos)

B 2400, i
(3, 00

i . 306
1 TSI DTN

b VD




Diferido o Cargos Diferidos SO, D00

Adaptaciones = instalaciones k3 S0, QOO
Fago=s anticipados 1040, 000
SuUuMAa B L AT T 1 VO ' % 11 °050,000

S T BV

f Lortc Flazo o Circulante
Froveedoras + uu,nuu
Sr @O res : § S00, y00~?
Documsntos por pagar . IO, C 5
Impuestos por opagar ‘ luU,JUOx,
IVA per pagar Eﬁ,ootw'
_________ T n
a Largo Flaro o Fijoo %%% !
fcreedor hipotecario E3 4, D00
Documentos por pagar - 180, 000G . : . .-
Diferido o Creditos Diferidos S0, 000 -
Cobros anticipados. , % O, OO
S UM A £ L S < T AV A ‘ 177580, 000
c & = 1 T A L £ 0 W T A B L E
Tapital Docial % B000, 00C
trlidad del ejercicio 13 . .

B UM o#s E L CeaF I 7T 8L CONT®RLE

't

ESTADD DE RESULTADOS O ESTADC DE PERDIDAS Y GANANCIAS.
l.a firmalidad de este documento, e= dar & conoses L

determinade  pericdo  obtiene is negocisacitn o EmMpteEss en todas B
opgraciones o0& Ccompra vy VEenta de mErcancias, MISmas QuUE 8 VERCEE  BENED
utilidades v a veces perdidas.

Formulas pare su o elaboracidn.
Fara glanorar 21 sstado qnc nos ooupa.

que =g hayvan T

L AE .{';I”ler—“mC:"“

ctadd ourante

ez

i wingal= chie]whal k-

cusntoE s5olre Compres
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Costo de ventas C.V.
Litilidad bruta U B,
Fzrdida bruta F.B.
Castos de venta G.V.
Gastcs de administracion G.A.
Litilidad en opperacion u. 0.
Ferdida en operacian f.0.
Gasteos financieros G.F.
Froductos Tinancisros F.F.
Utros gastos G.G.
Otrog productos 0.F.
Utilidad neta I
Fardida neta F.N.

A continuacion se desarrollaran las fnrmulas{ s laclouetrse  inteoran el
Estado de Reszuliadeos, partiendo de lac Ventas: T

"1.—- Féormula para la obtencidn de las ventas netas: )
Ventas totales menos devoluciones y rebajas o descuentos sobre venitas —-
igual a ventas netas.

VMaTe = Do S0V - R, o D, .7V,

V..

2.~ Fébrmula para la obtencidn de las compras brutas:
Compras totales mas pastos sobre compras igual & compras orutas
C.T. + G. B./C. = C.H.

Z.- Formula para la obtencidn de las compras netas:
Compras orutas menos devoluciones y rabajas o descuentos sobre ComDras
igual a compras netacs:
C.E., - D. &5./0, — B, o . 8.70. = C.N.

,'nventdrlu inicial ¢e mercanclias mds compras netas gual a fotal o mae-
;ucancias dieponibles:

T.aIoMe + CONL = T.mM.D.

5.- Fdrmula para 1la obtencidn del costo de ventas“
Total dg mercanciaz digponibles menog inventario finsd
igusl a costo de ventas.
ToMulr, - [.F.M. = O,V.

b.— Férmula para la obtencidn de la utilidad o pérdida bruta:
Ventas nstas menos cofsito de venbazn igual oa gutilican o oo
Vort, = DM = L oo PLUBE

iy,

22

dad 0 pérdida en Dperar10n°
= LJT—“ apa T Len ) W i

O QersoLas an

Formula para la 0btenc1én de la

iitidad o perdida =m ooeraci1dn,. mis

s, mas o menos otros CtIros
da mata.
Uo o o000 .- R N PRI




FORMAS DE FRESENTAR EL ESTADO DE RESULTADOS.

L.as fTormas
silempre el
Compra y

elementos

wenta de mercanclas,

Estado de Resultados por el periodo del
199
(Cifras
Ventas Totales
mencos: Devaolucicnes sobre ventas
Rebajas 0 cescuentos &/v

Yentas Netas
menns: Losto de Ventas
Inventario 1n1c¢al de mercanclas
Compras
mas: Gastos scbhre comula&
Compras Brutas
menos: Devoluciones sobre compras
Kebajas o descuentos sobre
Commras hetas

compras

Total o2 mercancia disponible
merss: Invaentario final de'mercancias

Utiliogad Bruta

menos: Gastos de UOperacidn

Gastosn
Gastos

Vents
Fdmind

ey 2

sthracion

Jtroz

B T R SN
Otiros Frogactos

Er
(2oxn

Tl

£y
ol T -]
iLifrazs

de presentacion del Estado de Resultados,
metodo gue la empresa 0 negoclacion utilice para
ya que dependiendo de
nececarlios que proporcionsn las cuentas utilizadas
Empresa

son dos congiderando
@2 control de la
este, se tendran los
HX]I

lo. de eneroc al

Il de diciembre de

.

% 11000

S CHDO)

R S

% 473200

$ 200

A0
- SRR TN

)

[

FER

1yt

e enero al

1 de oicid g o
miles de pesos):
: o
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Utilidad EBruta . . % & TO00
menns:Gastos de Operacidnd ] lion
Gastos de Venta | § SO0
Gastos de édministracion ) , SO0

Utilidad en Operacion 4 G0
Bastos Financieros % T
Froductos Financierecs 130
Utros Gastos ‘ ' F 5O
Otros Froductos 20

Utilidad heta

En esta oresentacion se emplea el matodo de Inventav'c Ferpetucs o
Constantes, para el control de la compra y venta de mercancias

[

CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION FINANCIERA.

1.—- Utilidad. E= ia cualidad de adecuar la informacion contab! atl pr
del usvario. La utilidad de estae informacidon esta en junoien de su o
informasivo v de su oporitunidad.

1.t. Contenido informativo. Esta caracieriztica de la informacicn

.
ze refiere bacicamente al valor intrinseco gus poses driocha nformalion,
rasada a suw vér gn las
a caractefristica mide ;

la inTormac:on contable para repressntar =imbol
labraz v cantidages— la entidaﬂ ¥ oOGu RVIDILUCidn,
ferentes puntos en el tiempa v los resulitados

1“1 2.Reisvancie, lLa cualidad de selaccionar los
cilion fimanciers cue Mmejor permi
operar sohre e1lla nara loograr

=]
al usuwario
i partiouls

~

1.1 .3 Yereridad, L3 cualidad de Inoladir en da informac

ML
wentas reaimente sucsdidos v g2 su correcta madicion as
)

oo las reglas aceptadas como walidas oor el sistems.
1.1. 4._DmDm“qb1]¢dmfu . Lia d ge la intTorms W

confrontabl
valida

yticiad

i.2. Dportunis
CLIE & mad
tiempo pars

la. irnformacidon contable por
mecisiones basandose - @l
contable le otorga reo
va v o veriticable.

2.— Confiabilidad. (.=
el uzuario 13 acepta
r : 1 sy

che
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cando las mismas reglas para captar los datos., cuantificarlos y presen
tarlos.

2.2. Ubjetividad. Esta caracteristica implica gue las reglas bajo las cuales
fue generada la informacidn contable no ha sido deliceradamenite ogistor
sionadas v gue la informacidn representa la reslidad de acuerdo can oi-
chas reglas.

2.3, Verifivabilidad., Egsta caracteristica permlte%que.puedan@ﬁpiiaatgw o
i e e
bas al sistema que generd la informacion - ) ﬁiqk el mismo -

resul tado.

3.- FProvisionalidad. Esta caracteristica 5igh'
contable no tEpPP¢EnVa hechns totalmente acabados
“w% -
Las caracteristicas de la informacion contable son 105 ant*ceden?e* de 1a
tearia de la contabilidad financiera. Dichas caracteristiczs son 1as que
Justificean la existencia y la validez de los princilpiog de contabilidaag y de
laz reglas particulares de valuacion y de presentacion.
NECESIDAD DE INFORMACION. . .
For la compleja estructura social v la evolucidn sconomica tan acslerada gu=
gensra presiones diversas, incluso contradicvorias, 21 hombre de. negocios
fiene  problemas  gue no o tuvo gue  afrontar =su. predecescor,  Slendo los
principales: la creciente y estrecha competencia v el servicio social, Gue

tualmente deben presentar los necocios. Ya estd grabado =21 pensamisnto, &n
L2 mente de las nuevas gEneracicnes de 1os hombres de empresa,. gque Loz
Negooios Noe SO0Lo §8  organizen vy ppearan para optengr utilidades, @ino

también, para prestar unr servicio soclal: pagar 1mpuestos Justos, pagar
salarios JuC'Qh = los trabajadores y otorgaries, tambien Drastaciones justas
Y yepder a precics raronables.
afid . .

Tendencia & la limitacion de las gananciaz. s En esa virtud, =1 bombors de
negocios se ha visto obligado a revisar Loz g timieni empiricos o
agministracion, en ganeral ha deizgo de administersy oor "COraIOnRScas’; O
apelar a los nueves metodos de s2ficiencia. para reducir el gdogperdicic v
administrar humana v tacnicaments 10s negooios,

el desperdicio i
oportuna, fehacisnte
rmacion disponibls.
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adecuwads para gue le ayude a formar o a robustecer s JWiclo o su decision
sobre alglun asunto. .

Facimo jugoso de infarmacion son los estados financieros. Conetituyen una de
las principales fuentes de infoarmecion & la gue con frecuencis recurrs =1
nombre de negocias. Las funciones principsales son auxiliares en el control
ne las empresas vy para tamar decisiones fundadas. ba infermacion es una
condicion Sine gua non para la eficiencia de la acc1cn. Una accidan nien
informada casi s:iemprs alcanzara sus } una acciaon
ciega rara vez 1o hara.

Maltiples problemas que 1nva1ucra iz direccion;: ﬁ?%&“’ § pson faciles
de resclver integramente, por  intervenitr ngﬁrso' ﬁﬁyé Epgs';que SE  Van
condicionando log unos a los otros. La 1nf0rmaé?bns_“£jju”f an, po o
estados financieros ayuda a la resolucion de esngyprnbﬁe§§§a551n'Embargn, la
naturaless real de ftal auxilic, solo puede ser comprendida despuses de haner
desarrollada los metodos del analisis de los estados financieros y  las
caracteristicas de -los .misgmoc. o -

JUICIO ERRONEO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIERDS. )

En algunaz poras no especializadas en contabilidad, peroc en las cuales se
ftace referencia a ests, se le considera como uns ramsa d2 las matematicas. B
posible gue esa consideracion se deba a gue la contapilidad se auxilia de
las matematicas v del reguerimiento del recistro contable & base de 1la
partida doble, Tavorecids por la descripcion cue s nace del balance, como
wre  fotogratia instantanes de un Negaociao & ur feoha determinada. T2
consideracion ha hecho que las personas no Tamiliarizadas <on 18 T&CHid.
contable, se inclinen a ceptar, gue los estados financieros muestran valaoreas
apsolutos vy son la medida exacta de la situacidn finpancisrs v de la
rentabilidad de un rnegocio. '

ﬂ“.ﬂ!

La contabll:auu no es una rama de las matemeticasz: solo se auxilie ds =llas
en Ba resoiucion de los probiemaz v pars la exnoresion as los nechos gqus

deban cregistrarse en lops linros. La moneds, gus esg @l instrumento de
medicion en zontabilidan, carecse de estabilidag, pussto  gue  su poders

‘adguisitivo 2sta cambiandg confinuamanie:  por Consg
contenidas en los estados fimancigros o PEDrESen Tan
tantc. 1oz estados finmancieros, ous son 21 peo
oo oson La megida exacta de la situacidn finmanc

Hll1Ente, itas CciTias
psolutoz
cmntaml

= st atin o
Ul negooic,  Sint gue =& Yormulan con o T  imtTormar & 0 13 persanas
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mErcanc  en gue opere; condiciones de la rama industrial & qus pertenezca;
problemas tecnicos itndusiriales; régimen Tiscal e intiacicn. '

FECHA DE FORMULACION DE LOS ESTADDS FINANCIEROS.
La Techa de formulacidn de los estados financieros, es un factor importants
para s5U lnterpretacion.

Se elige como ejercicio anual, el perlodo comprendido del 1o. de ensrc al &1
de diciembre; esto obedece a la influenciéﬁ$guek§ederce- &1 Bopierno de
cansrdﬂrmv =11 EJ@FCIClD flﬁual CDmplEﬂdldD den *an citado v al
an emoargo, tal

Smprasas,
Traduen

=N una gisminucicn de sus uananula
Fara evitar lo anterior, el ciclo de los negocios oebe concordar Con =4 aio
ratural, entendiendose par tal, el periocdo de 12 meses gue colncida con &)
cicle anual de low mismos, el cual termina cuando las sctividade 5
enpresa han llegads a su nivel minimo y da principioco el pmriodm des
praparacion de las actividades del nuevo ejercicio. '
fel por ejemplo, &1 ciclo anuwal de actividades de la industria o la pescs v
congelacion del camardn, principis en julio de un afo vy termicnag @i Junio de
siguisnte, En e@sta inaustria, el periodo de pwepaﬁacion e activicdaves del
nuevo ejercicio, comprende los meses de Jullio & septiembrs de cada aho v
durante &l se hacen las reparaciones de las enbarcasionss, squind de PesSUE,
r transgporte y plantas congeladoras. El periodo de actividaedes se
v oprinoipias & declinar a fines de april de
fiegar & su nivel minimo en el mes de junio.

irtoia mhn

1 sidguients afic., para

Utro ejemple lo const 1fuven los ingenicg. En algun
del lo. de agostoc al 31 de julio del ano EIguient
meses de cada ejercicic e llevan & cabo repara e v .
eguipe, para gue este en condiciones de trabaio al iniciar la moli
periodo de lz zafrs abarca aprodimadamente & meses: @ 1nicls
segunda guincena de diciembrs de cada aflo v termina aprogimadament
de mayo del =siguismnie. En otros, estas fechaz v { GE SCuesan
situacion geEogriaticsa.

En la mavoria
condicionandso o
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. . L .
“En general, las personas que sstan inte
i1g

las

.-

detalle; minimo de mplestias para el personal de la empresa vy menor  ——
COSTO para esta, porgue parte del personal estara disponibis pars =llo
1os servicios del Contadeor Pablico serdn més eficientes. por na tener
acumulzcion de trabajo y ser minimas las inversiones del negeocio en in
vehtaﬁias, saldos a cargo de clientes, asi como del importe del pasivo
Contar con los estados financieros anuales de los negocios de la misma
ctividad scongmica para poder calcular razones estandar carrectas y -
mErVECe

il EE,EDC1EGmﬁE¢
e inversidn, gue tienen retaloqos unlfDPMEquﬁg ﬂu&Mﬁ yprEﬂ@ﬂTRLlUF
uniforme de estados financieros v de sus anern5ﬂ{term1nan sU ejercicino
2l 71 de diciemhre de cada afin. El Banco de Mexrico publica mensualmer-
te {lpe dlaz 1V de cada mes) indicadoree Econdmicos. La carencia oe ra

zones estandar limita cusliguier estudio de los antes cita

wﬁ

G.

=

£l fisco percibird los impuestos sobre utilidades realiradas adecuad:
damente distribuldeos durante el ejercicio fiscal: los tramites fiscal-
les se haran mas expeditos y menos costosos, coadyuvando sl & Sati

cer tres condiciones funcamentales gue debsen concurris en 1os 1mpues—-
tos:

ar Justicia de pago.

b} Comodidad de pago.

€} Lcondmicos en sSuU recaundacion.

INTERES EN LAS DIFERENTES FASES DE UN NEGOCIOD.

Egadas SN ouna amerszs e CoOnDe s

HE
m
it

respuestss & preguntas camc las s

SOLVENCIA.
1Y La situacion ol de la emoress =< favorable?
2y E=stsa i1 ar s Dasive & corns nlaro sn el oourso noee
mal :
3) o= ooligaciones a corvo plazo estan convanien
temsnte
4) Venoe v oo i antaes del vencimients de
a9y Tiene suticients capital de trapajov
oo el continod cumplimlento 1z

ESTABILIDAD.
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5) El capital invertido y las utilidades retenidas, han sido emplzados
en forma apropiada™ '

&) Es satisfactoria su situacion financiera?, La respuests £ una cons-
sideracion trascendental que sirve de base para tomar decisionss in
mediatas.

7} Ha venido mejorando dicha situaciron™

B) Estad la empresa progresando o decayendo?

2.- RESULTADDS. -
1) Ee eficazr su. técnica de produccion y apz” thd de marcs
doeg™ £ g0 fy,
2) Gué volumen de productitn necesita para& vei eldinporgesde sus ingre
sos sea igual a la suma de sus costcs f% jj,h_'”f f@g,y por tanto

no obtenga utilided ni DEPGlCmf '-,¥% I 0L

Que utilidad maxima puede obtenerse Gperando elinegocio 'a su capact
dad practica?

4) Ecta obteniendo una utilidad razornable sobre el capital totalT

i

En caso negativo 2sto puede deberse a:
a) A un baje velumen de ventas, el cual pusde ser el resultadgo de la —
' competencia, falta de esfuerzo de ventas, inetviciente esfuerzo ae -
ventas, calidad de lope articulos gue se venden, descenso 2n los gre
Cloe e incapacidad para obhtener una adecuadsa demands .
b} Elevado cozte de los articulos vendidos, en comparacidn con lozm pre
cips de venta, el cual pueae ser el resultedo de la capacicad dges o-
peraclon de la planta con relacidn al volumen o ventas: producsion
inewticiente, deficientie control en las materiasz primas. =i ls mano
e obrs v en los gastos de fabricacidn: ineficiencia 8n 13 COmMprss
o aumeEntos en los precics de los arvicules comprados, NoO CorrEsoon—

!"'i

# didos por aumentos en les precios de venta y Lla operacion O depae-
& tamentos cue ne peocucen utilidades.
=

g ‘ ; ‘ L . . - . .

ie) Elevados gesitos de venta, de administracion. de financiamienta -

otros gastos generales: lo cual puede ser el resultago s
] Jfensiva en lugar de intenzivamente; dupliﬁariﬂm de
- venva v de administracidng excesd EIRIC atd i
dos v Ffuncionarios; excsso de 1nvewsidn‘;m
de: negooio.

d)

virtud de
DU LI,
Tha MEroe

{ reducier la rencovacion de
adi@stranients y, proporoion:
aguizl gue desee ftrabags
minants sobre el monto
. ; mtErno mas importante v ooms
influve o los zostos, @i control y la redusoldn de @svos,

i
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dependen de aguel, fundamentalmente de los supervisore=z v ejecuti-——
VOE.

S5) Eudl ha =ido la politica de dividendos™

&) Los dividendos decretados hasta el presente, han estado garantiza——
does con la posicidn del capital de frabajo, con las wiilidades gote
nidas, con las reservas de utilidades y con ias condiciones futuras
del negocio?

7)) Fodra continuar con la misma politica deqd vl dendos:

Ty S )
B) Tiene exceso o falta de capital, en PElaQ%QQ%

relemlentDc -
de los activos adqu1r1dDSLonlos fondos . Qﬁq
A

v de la deuda consclidada® '@?@
?) Cual es la politica de estimacion y dete”ml

en relacidn con ios renglones de activo

B g sk i)
10) @ue politica sigue, en relacidén con la depreciat
conservacioen del activo fijo?

4.~ ENTORNO EXTERIOR.-
1) Como le afecta la inflacion®
2) 8e ve afectada adversamente por la depreciadn de los HEQDCJUE.
3} Camp la afecta la pressnte legielacion v el edistents o provecotado

control gupernamental”
4) Como la afecta el actual régimen fiscal v como es posiblse gus la s
. tecte, de e miz-

centinuar, ta tendencia que acusan las reformas &
may -
9} Como la afecta la actusl legislacion del trabaio v cdmo gs nosibie
gue la afecte, de continuar.
6} Es atectada adversamente por los controles de precio®
7)Y Las operaciones & gue se dedica estan intensaments compelligas

2 e la posibilidad de gue la competencia continde con la misma
e - - )
ﬂ;w*-51dad?
¥ N . . - . Lo . . N
L gt) Como la afecta la produccidn de sucadédneos de las mersancias o de -
: %’ los serviciozs con gue trafics
CNumerosas preguntas puedsn formularss, con -Miqgwum & a

FimaErne e
3 o iR i

de ogperacicn de un necocic, tendis 1S & orilentse
estados financCiercs., pars pracissys =u Eutuaclun
praver st fugoro,

ANALISIS FACTORIAL DE LAS OFERACIONES EN LOS NEGOCIOS.
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4.— Funcién financiera.

5.- Facilidades de produccion.

&.— Mano de obta o frabaio directo.
7. Materia prima.

8.— Froduccion.

?.— Mercadotecnia.

10.—- Contabilidad v estadlistica.

El fin del amalisis factorial aplicado a
contribucion de cada factor en.el resultado de‘ﬂ
realicen, =8 por tante un medio de control.

Laos facrores de operacion en 1os negocios ﬁbnfﬁrn
dificulta . medicion, sobre todo en aquellogﬁf ]
numano, o bien el medio ambiente:; pero aci camoﬁpﬁgvaamente}a 15 pPéCthm de
wne auditoria, para eveluar la eficacis del "control interno contable’, s
hacve una investigacidn mediante cuestionarios asi debe procederse para
evaivar los factores de operscicn en 21 analisis factorial. El estudio deps
ser compl=tada mediante = U0 de razones simples,'_ comparandeo
cuantitativamanie los componentaes da cada factor para evaluar su
contribucion en el resultado de las operaciones- de los negocios.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA EFICACIA DE LOS FACTORES DE OPERACION.

.—) MEDID AMBIENTE.

a) fQueé sstudios ce han llevado sobres lasz condiciones de comunicaciones

2 la region gue se opera o dessa Operary

b} Las condiciones climatoldgicas hacen 1nsalubre ls region™
L) Qué actitud existe de parte de las autoridades respecto & las activi
dades desarroalladas™
Que actitud sg cheerva respecto de la aceptacion de los productos —-
por parte de los consumidores?™

2.-) DIRECCION.

a) Cuales fueron laz causas detprminasnt2s para zelscoionar el tipo e -
actividades on gus oRpera © des

b) Cudles son laa veErtha 185 '

Gperart

¥ TaIRE Mas soDresalientss respecto. sz
la =izuacidn de La empresa, teniendc en cons:deracion su forms de -
1tu:1mﬁv gEtructura del o ol gl Pt fw : Sl &
provertada 0 D:ien Soers =Yl =

R ARE ol -} flhmmflmr' Vooroanhlzacion de

c) ,tlvm: de la empross

Z.-) FPREBDUCTOS Y FROCESGS.
a) Con reepscto a ia

AR

A owEnta de proouc
calidades, precios, volumen de
Z.. para presentarse al oublico -

Homar

vicios, @wists
DrocduccLon Yoo
IR Au b TR
=pecto de
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técnica de produccion y control de la misma v/0 politica de compras
en suU Caso’

d) Cual es la politica para el mejor aprovechamlento de subproductos v
desechos™

e) Cuales son las reclamaciones gque se han tenido en relacion & los prao
ductos y/o servicios ofrecidos, por parte de los consumicorss™

4.-) FUNCION FINANCIERA.
al) Se hacen presupuestos para la tetal1dadvdqwlasvuperac1une5 ge ia em-
presa o bien para operaciones esporadlcasﬁz ‘ ; :
b)) Cuale= zon las ventajas ¥ desventaJaE de%ﬁe: ; ﬂlas&fuenfer clez
recursos proplos o ajencs’ Ny
) Es apropiads la wutilizacidn de los PecursoSJen,ﬁnmuebﬂes, planta y -
equipo, materias primas, inversion en cl1entes.g
d) Cual es la informacién disponible respectu %%ka‘
vidad de los recursos?

utdﬂl acion y etecti

5.-) FACILIDADES DE PRODUCCION.
' a) FRespecto a la politica . de inversion en inmuebles, planta y gquipo v
. sl expansicdn se formulan planes presupuestarios?y
b) Cuales problemas se presentan respevio dce comunicacionss,
glectrica o de vapcr, qQue impidan el pleng dessrrollo de 1
dades? )
c) Gueé problemas impipen la plena utilizacidn de la capacidad ardctioas
e operacion?

Independientemente de las razones simplas, gue s& utilizan en &1 metoa.d
resfgectivo, las cuales miden cuantitativamente la proporcionalidad o bien =1
. exceso de inversiorn en inmuebles, p'ant* ¥ eguipo:r  se  recon:sngan las
;:éiguéghﬁes gue pueden auxiliar en la evalouacisn gg este facvor de operacion:

. :
& inmuebles, planta v eogulpo
indice de iz inversion T e e e e
k Activo totsl
Imcremento & imngeliss, planmts v osoulpo
Intensidad de lz edpansion e T o i e e i e o o

Imueles, plarnts v esguloo

Consgrvacion de inmuebleos
planta v sguino 2= S

&.-) MANO DE OBRA.
a) Flav ohreros
pErat

b) Cual

Bodomcies se

:urm eicn de personai. despicgos., =als

c) uzas por las gue renunc:an 1oz S
ey , o
d) reglamentacion tooa loz accigentes de trabaso v EEQUL-

iix
]
m
[



7o)

e)

)
q9)

h)

dad genaral?
Independientemente de los servicios asistenciales & qué debe sujetar
s la empresa por maﬁdato expresn de las leyes, gue otiaz prestacio-—

nes e han creago™

Jue cursos de capacitacion tecnepldgica se han egstablecido™

El sindicato plantea constantemente problemasz respectc a aumenteo de
salarios W otras prestacicones™

Son satisfactarias las relaciones entre patrones y trapajadores?
Eriste cordialidad de trato entre los- d1st1ntos@trabaaador&a v gmple
agos con los tecnicos, supervisores, gergnfg""ﬁ ,|;§Se—recom&end4ﬂ
para loarar una medicion en ecste factoﬁfl§§§§ﬁghlen¢eébra ones '=~1.mmw

ples: GomgmeE s
: AL Wb

Freponderancia de los Numeru;de gggg‘

tipos de trabajo =

Namero de empleadmﬁ

Trabajadores separados
FRotacidn de mano de obra = T T o o o e e et T S ot S S e e e e L B S
Fromedio de trabajadeores ocupados

Importancia de l1a : Mano de obra incurrida
mano de obra B e e e e e e e e e e
Costo de Tabricacion

MATERIAS PRIMAS.
a) Los articulos para venta y/o materiales para su transformacion, soan
o abundantes en la region . qgue se opera 0 dessa operae
4b) Cuales son los planes a establecer o estatliecidas en la politica de
.g? camprras’
#c) El control de las compras de articulos para su venta
patra sl transtformacisn, logra un abesstecimiento uuutiuﬁu Y
& las necesidades de producgion v oven
d} Cudl & =l meétodo sstablecido o el cue
controlars la distribucian del material
productzvoas Yy de ventay
e) Gue metoda se |
gy Oz BH1IETE E
1) los princi mdlum prrovesdoras
ol n o tTorma siztemsetica NUEvVRs
surfir los articules Fer el
h) ]
de mater:s
1) U TR
FRODUCCION.
a) D outilifa el cog canacitados
log siste
by Se =sta al avances tecrnologicos relacionacos con




c)
)

el
£

(W)

h)

9.-) MERCADOTECNIA.

al

b}

c}

d?

*&;
ot

o

)
g

F)
i2

e empresa dedica parte de sus ganancias a trabajos de investigsaciorn

Bué metodos =e utilizan o se proyecta utilizar para &l control de vo

lumen de produccidn y calidad de la misma™ -

Cudles son las principales causas de despercicios?T )

Se puede hacer wna clasificacidon de costos fijos v variables? -

E= setisfactoria la supervision de las operacianes fabrilez vy G2 ar-
{culos terminados™

Se ha determinado la capacidad gwéctlca de-los 1nmuaul s, plants vy -

equipa?

Se llevo al cabo una estimacion de la = i RG] igne =1 mercado
en _4i;Qr,"" éhteﬁﬁ"detarmznav
el

Se flsicas,

en «Dlumen de pesos, o bien en términos de un pDP ciento GEI COoNSsSuUms
total de una area determinada?

Sobre cual de las siguientes bases se piencsa hacer o ze hace andiil-—
sis de ventas:
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METODO DE RAZONES ESTANDAR.

El abjeto de comparar, e precisar las analogias vy diferencias de 1o
comparado. El método comparativo, en -la forma en gue se eoplea en el

arnaiigis de lp= egtadoﬁ financieros.

FUNCIONES DE LAS MEDIDAS ESTANDAR.
lL.as funciones de los estandares en las empresas soni 5erv1r ecome instrumesnto
de control v como medide de eficiencia, para Q%PL : el ﬂe:gwrric1m.

mediante la comparacidn constante vy tan frecua de 1o
gue se ha considerado gue debe ser; es decir,i L - o gatos
predeterminados sobre bases de EflClEHCla..{g‘ GlosH -*f 'na;tualea. Foe
tantocy, siendo las medidas estandar un 1n5trumentu 6e.:mm; ‘ m wan en s 1
v fim, sino wn medio pare alcanzar un propgf‘ }L W E

control no debe llevarse mas alla del punto nécesanldﬁpbra-hue then & un

ahaorro 21 n2gocic.

Las comparaciones de las. medidas estandar con los resuyltadosz obtenidos
permite precisgar la proporcion en gue se logre la fTimalidad propuests v
apreciar e: grado de eficiencia alcanzado al operar la empresa con respecto
a loz estandares prefijados.
Las diferenciaz resultantes de la comparacidn de los datos actuslacs
medidas bazicas de eficiencia representan las desviaciones de 1o actual,
I prefijado. l-as desviaciones desfeveorables de las medidas Y
wmnitican deficiencias, gus necesariamente sg Lragucen en desperdicion v
~arr tanto, 8n la disminucion de las utilidades, por lo gue s importante oue
sz investigusn y se fraten de corregir. En conclusisdn, uns medids estandar
25 la regls ceneral y las desviaciones del estandar, las cesviaciangs ag
dicha'ﬂeglau

?-—-
:,,o

PRINCIPID DE LAS EXCEPCIONES.

ELl. hombre. en viritud del auvmento en la magnitud de los negocios v estinclado
par el desgecs continuo de obterner &l mavor provecho con 1L Snor 2sTty
posible, se na visto oblicadn a elaborar maiarses v mas : j
control adminiztrativo, gus le psrmitan obtener los
posibles,

Y

i

oz, tigura sl de razronsz estandar
mooouidadosaments ern toodosn BuE 8
paerandn debidamente ios slementos gue oueden influuy
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investigar las causas gue las originaraon, pares tratar de corregirlas;
permitiéndoles prestar poca atencion a los resultados gue se ajusten & los
sstandares v librdandeoles del estudio continuo de todos log aspectos del
negacio, incluvendo a los da caracter trivial, capeacitancolos pars estudiar
detenida y detalliadamente las condiciones mas importantes del negoocin: las
excepciones. '

Eete proceder se funda en el principic de las éhcencimnes, enunciadoe &n L0s
si1guientes terminos: La eficiencia admlnlstratL‘ e - itntrenenta
considetablemente., al concentrarse  la atenef@q d _ !édminlsfrac1oﬁ
unicamente &n aquellas cosas ejecutivas gue gign quie v ] q ern la
rutina, planm o estandar. '

L& introguccidn de las razones estandar cmmblnadaicmn alg T .f i = lasz
ercepciones, nhace gue la administracion de 1asxnegoc1asp’ mas

Partarets o

sancilla vy eficiente; reduce el desperdicio y aumenta las util 1dmdu '
produce el mayor provecho con £1 mengr esfuerzo.

La pbondad de las razones ectandar dependen del numers de las cifras gue e
promedien para hacer su calculo y del conocimiento gque se tengs o 1o
diferentes aspecitos del negocio y en general, de ila debida ponderasion gue
58 dge a las-diversas circunstancias gue han inTluido scobre los elementos gue
integran & razon. 53lc mediante la adecuars satisfacelién de los verminos
civados, &= poszible llsgar a disponer e una razon estandar mas aproximada.

Las razones estancar se dividen en des grupos:

1.—- Hafones estandsr intsrnas v

2.—- Fazones estdndsr extarnas.

Las razones estandar internas se determinan con los datos acumulagos durante
‘;vaﬂias gjercicios por la experliencia propia de una empresa. bta  funcion
.principal os estas  razones, 9% 0 €2prvie a  la  administracicon comooun

inﬁﬁﬁhm@ntu de control, para  regular la eficienclis  Tinanciers vy la

eficiencia de operacion de la empresa.
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ias caomparaciones son ildgicas. Bi no se considera la citads situacian, e
llega & conclusiones squivocas.

i

i_az razones externas adolecen de los siguientes defectos:

1.-) Se formulan con las cifras de negocios similares, Dificil es calificar
a lez emprezas como ftales, por su diferencia de magnitud, de esitructura

- financiera vy de politica de operacidn.

Z2.—-) Los estados financieros son la comblnacti de .locs hechgs registrados en
la contabilidad, de convenciones conuablesfyndewaulcxms personales. Las
razones estandar son un promedio de multapi,sﬁcqmbﬂngcnoges de hechos,
de convencliones contabie= y de juicios personafg ‘ sCferentes contado
. w%hf o
res Etort ; L

Ja=) Smn 2] resultado de promediar las cifras de o= e 1 flnanc1ere: de

negRclios, con ejercicios anuales gue termlnan“ ‘“.~_7r%ﬁten4|erﬁad.
4.-) Hu construccidn se basa en estados f1nancreros, ‘oEgeneral, Tormule
dos de acusrdo con principios de contabilidad. meneralmEﬂtw acepbtados, -
peroc difterentas. .
5.~} Los cambios, de wun ejercicio anual a otro, en ia economia del pals -~ an
2enecial en una actividad econdmica, no atectan por ilgual & todos 1o =
megoeios similapes, ' -
& construccion de lasz razones estandar reguiers detsrmi
los ‘analizagores sdlo pueden usarlas hasta gue =& punli
cambios scondmicos rapidos, plretrden su utilidsd.

nado tiempoy -

£L
can. En los gsrd

STUDIC DE LOS5 CAMBIOS

1 futuro de una empresa, =2 lo gue puede llecar a ser o lo gue puede 1
nacer. El futuro, 2 uns pura pesibillided gue se construyse an el oeesanie
con decisionzs futuristas tendientes & realizar los obhjetivos empresarizlies.

r

s

‘ o . 4
ta, construccian del futuro, se hacte 2 bage de previsliones.
AR i .

La'prevision no es 2lgo concretso v delimitado, sino justaments, por Tundada
queeste, ls probabilidag de lus sventos. : '

El teérmino probabilidad entrafa gue W aevente pugas o 0o
= el 1én mumerica ds la probabilidad ssociadsz oo =23
fez ] i s ecredibilicdad g que == NG
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tendencia de precios a la alza y wvender antes de la declinacicdn de los
mismos, construir cuando los precios son bajos: conseguir creditos cuancdo lea
tasa de interés es baja, conceder oréditos cuando su recupeBracion s sEgurea
y no hacerlo en caso contrario; hacer publicidad cuando pueda ser fructifera
para el negocic; y ampliarlo cuando las circunstancias asi lo vayan a @xiglr
Yy gug la cperacion de tal ampliacidn tenga el caracter de permanente, son
cuestiones de importancia. Forgue . acertar significa progperidad v
utilidades. Lo contrario significa depresion y. pérdldas.

N g N
) I L ! K
El comocimiento del pasado sélo adquiere importa ; SE estudia =m
torma comparativa, con objeto, de gue las comparadionesiinias Jdos cambiog
operagns en las diversas csituaciones y enlﬁﬁk; : de una

empresa, en.el transcurso del tiempo, porquﬁggg cambios

proporciona  lag bases para contestar las Hres

prediccicn cel Tuturo de una empresa: Rk LSS

1.-) Cuales Tueron los factores causales que operaron en el desarrcllo pasa-
do de la empresa vy como influyeron en dicho desarroilo para gue Tuera -
como tue?

2.-) Quwalesz son las circunstancias operantes en el desarrollo oresente dg -
la empresa v como estan influvendo sobre GlChD desarrallo Dara gue -~
Seg ComD s )

3.-) Cudl es el =significado de las circunstancizs presentss en relacion oon
el futura de la empresat

Farsa estudliar ilos cambios sufidos en los negeocics @ el fransoarso gel
Tiampo, =25 necesarico emplesr metodeos de analisls especiales, gque sirvan par
describir dichos cambios. Lo= metodos frecusntemente usados sSon:

a.=) Método de aumentos v disminuciones.

b.—-) Metoda de tendencias.

*c.—) Métadm de conteod presupueetal.

an it

'Enﬂ;_ wmétodo de aumentos v o disminucionss s8 COmDar
correspondientes a dos o mas  Techas, o unia mlam
-fihahciergs, pErtenscientes a diferen tne 'edhﬂu
Lgenaricamente =@ o @l nombere de E
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{
sobre la marcha de eésta, zing que =6l dispone de s balances
correspondientes a diferentes fechas

Fste estado, solo contiene situaciones vy camb105 de significasdo limivado, en
vitrtud de gque tales situaciOHEG y cambileos solo estan expresados en unidades

[oe e
de moneda, 1& cual es un instrumento de medicion variabley por fTanto, o1
balance comparativo tiens  poce valory solo adquiere importancis v 28
fructifero su usoc, cuando laos diferentes cambios se interpretan a ia 1wz de

intormacion complementaria, de la aue puede derlvar g%pualem fusrcr las
circunstancias qus prevalecieron y odmno 1nf1d§”¥§"p rasdlos’ cambios. Sin
guta informacion adicicomal de utilidad del talar : BHEE limitada, v
en la mavorla de los casos el empleo sin d1cha¥;i O 9far:f:u'"zr:n‘na B2
nncive, debido a las interpretaciones equ1voca5§guex$ ,fefloa cambios.
Las infarencias derivadas de la 1mtexpretac1én, é&ﬁg Y jampardr‘vuv =Tali
correctas v tienen wvalor practico, cuando el estud1c%de}1as~camble~ Ha Nags
con toda la informacidn adicional necesaria, que expligue no =5l el cusanto,
sino tambien el coamec y el poraue de los cambios; ya gue el éxito o fracaso
de los negoclios se acusa vy se desenvuelve nosmalmente durante el franscursn
de los afios vy no es determinado ejercicio, ia informacion relativa a |

tengencia del cesarrglle de una empresa =5 en mMuUcChos  Aaspec
significativa gque 1las balances mismos.

4
't(l‘:; M, =

PREGUNTAS QUE PUEDEN FORMULARSE AL USAR EL BALANCE COMPARATIVO.

Alogunas de las preguntaz @ods importantes gus puden Toroclarese gl estudiar

T cambios de situacion financisra, mediante el usn dael Dalanoas
amparativo, son las siguientes:

I. Capital de Trabajo. -

a.—)} El aumento =2n el efectivo acusa un sobrante oQioso de Tondos'?
S-

Fara afirmar & setria neceszelio elaborar un

barrdas de efocot nule paemitiera an terminosg

fondos que se necesitarin cars hacer frente a las

a cargo de 1z empres

b.-) Los cambios os &lQD& & Ccaro
i camb

aTumulacidn de ua'""

A

incohean )

sestudiarse: i moOnTo
otar 1GE Y La

BN LOVERTAN LDE

SUTLARILYL

e i ing

tomor el

monerias EIrimas.
Consideracion, ¥a

ern proporcidn con 1os
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Esto tiene importancia, porgude per regla ogeneral, todo aumento dp D ilve
circulante debe relacionarse con los aumentos de activo circulaniteg, ya que
es nNecesarlio que &1 pasivo exigible esté garantizado con activos ge facil
realizacion, para mayar egguridad de los acreedores.

II. Activo Fija.
a.—) GQue cambios importantes sutrid el activo fija?

umern, Jde produccion
$ /o fiio reouce
ntre Mavor seas

La inversion en este rengldn debe Pelac10naﬂse¥cmnaevaol

y de ventas de la empresa. Bl auvmentoe en la Fntaﬁfdnw

tps costos, en virtud de gque los costos fijos 59~'

el numerc de unidades " ?

b.—) Los aumentos representan ampliaciones utllegi i

c.-) Las ampliaciones estan Jjustificadas v en prnpéFE
el volumen de las operaciones? .

ORMEL aumento e -

i con la inversion en active Tijo se aumentan permanentemente la product
las ventasz, o se disminuyen los rostos de proaduccion v e distrioooicn,
puazde estimarse gue dicha inversicén ha sido Gtil v justitTicada, porous suede
permitir obtener mayor rendimiento.

he

d.-) {ue representan las disminuciones™

Fuads debearss, entre otres Ccausas: A ja disminuoidn originada por Qs
dapr acian, en cuyo casc debe -precisarss =i el monto de la misma 6

5 ],
able v unitorme; o a la venta de parie de o=e activi.

e.—) El precio de mercado de las inversiones en valores 5 mavor OUsE Sy C0s—
+to de adguisicidn? '
A
-En casa afirmativo, sera indicio de que en eets
aatiéfactoriaH AUNguUE BeE necesaric tenanr  ern (o
valores gus noc  sSean SDEiﬁdadﬂ” que  estan

MRS A

limitarss, gpara no restarle medioz de accidn necgcarios ; *t  : nois=ta.

f.=) Cudl ey la situacidn financiera ge las empresse atiliadas?

L& fuens o mals situacron fimanciers  de las atviliadss raeoerouticrs en ta
matvriz. .

G.—) Ze nan tomado en consideracidn, para la o interpretanidn

financieros, los cambins de importanc:s de los intanoiDissy

III. Fasivo a Largo Flazo.
a.—) Las obliocacic

OEGIlHs &

e 2 lareod plazo o

For
Dermans
constant =
alto 1mueres gue oc2nerslments

disminuiry en iz
CETEIMINar lag Causas, pus
Tinancisgra de’' la emp:

[ T e




IV. Capital Contable.
da.—) lLos cambics en el capital spcial y en las reservas e utilidades acusan
estabilidad financiera de la empresa?

£l objeto es determinar si el capital aportado es el necesario para el
Tuncipnamiento de la empresa v sl su poiitica de dividendos se ajusta & las
necesidades financieras de la misma. ’

b.-} El aumento en el capital social tuvo su DPlQEH enxnuevasmapOPtac1Dﬁes,
m. - ¥

2n la capiltalizacidn de utilidades o en unaugsyaﬂo SReion

Lt . : ] 15 -
No produce 1os mismos efectos un aumanto de capvtal“can-f‘evas
) . ﬁﬁ

Vapowtac anesx
en efectivo, que un aumento por la capital 1~ac1énﬁg
an.. &

@l primer caso hay un aumento real de medios dekl; T'SEQUﬁdo a1

poraue la empresa yva contabea con ese capital yéTgﬁ : Uf*HEEe es cambiat
la forma juridica vy su pressntacion filnanciera. Medlant@ la revalorizacidn
de activos, los recursos de la empresa no se madifican, solo se prewenge
ajustar su valor al nusvo poder adguisitive de la moneda.

c.—) El aumento de acciones preterentes fue proporcional a los ‘intereses de
las ordinariag?y

La emi=zion de acciones preferentes se hace gensralmente con obljeto de
alleoar evos medios de accilon & la empresa, =in que lz: direccion de e
miama dejs de estar en manos de 1oz tenedorsez de las accicnes ordinarisgs, a

& las Al Lo

'S

amiin  deldividendo fijo ecumulativeo gue se les  pags
Jrefarentas

, gue por 1o general ne htienen derecho & voto., Sin embargo, 1a
emiz1an desproporcionads de estos titulios, por la. congsiguiente disminuoion

i
i

ge rendimienitos para las accionss ordinssias, podria hacer improducti
gpetraclion de la empra2sa para log accionisisas ordimarios.

-rr . .
d.-)%los importes reservades de las gananclas son Rgecuados’?

_g_;
51 la empresa  tiene necesidad  de  continuos Tinanciamientos  de
acreedores., EE  mas canvenisgnts que  conssErve, mnediants la  creacion
incremanto de reservas de utilidades, uns parte razonabis de las oanancias
gue obtenges.

e

e.=) &1 hubo disminucionss de

ouE Ze deci2ron s

e utilidadess =

e COonventiente  gus

o que

oI
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Estructura Financiera. Regresando al aspecto bésico de les finanzss, O Saan
lag recursons, se dice que la empresa es un conjunto de elementos. dentro de
estos elementos sin duda alguna -aguel que tiene mayor trascendencia 2% el
capital hablando en el sentido econamico "el conjunto de bienes gue estan
destinados & la produccion” este capital se pueds obtener de diversag
fuentes v constituye la base de la operacion de la empresa.

Err primer lugar figura un rengldn muy importante .como fuente de cepital:s las
aportaciones que hubjeran efectuado los acc1nn1%§%§&mDentro del balance vy
siguiendo el rubre de caracter jurldico, se connce*esteare\gwnn comn capital
sncizsl vy corresponde, segun la técnica de flnancﬁamléhii aﬁdoa COnoep

- LTy L R . %
tundamentales ¢ los fondos que los propietariosid oy sauhan deEulnaum

R - éa‘mﬁﬁ“a i
para &l lcoro d= un objetivo y segundo, la garantida
los que huobierern realizado una operacion c&edfﬁ !
primer concepto se repite con gran frecuencia ﬁpeggﬁhamwocaéiuneq que
segqunio concepto de garantla se olvida o parece ser gue s& delja de R
e cm,l*mi aportado par los accionistas como 1a Qulaﬂt]a absocluta gue tiens
gquiernes atan Con la empresa,

Una segunda fuente de recursps e&s la velacionada con los crégitos
obtiens la empresa  con motivo de las operaciones crdinarlasy

crovesagores, sus empleados, en algunas ocasiones et Segurao Sooisl '

otras partilidas, significan oreédito y normslmente  figuran

orupos de: pasivo circulante. Estos son creditos sin paogo
raturalmente corresponden dentre de la composician generel
psriidas gue por 1o general no son altamente significativas

En tercer lugar se hendrian los créditos circulantes por los
cubrern intereses: estos son prestamos de caracter revoalvente
vencimientos & corto plazo vy gue carfesponoen a descusen
credftos obtenidos, & un Tinanciamiento interior 3 olszd

. e

Finalmente &= tendri
N

n Loz creditos & largn
caracteristicas sspecial i

Tue generalmente son mort

largas vy ae gificiles, BEe necesaric
las debidas establecer wne posibilidacs 2

sy imot ;
s compiests

21 TR mIro

Ern condiclionss normaies
0 bDieny colsteratles, QueE pnum-m
acreedor  obisndrda la recupse

para fijar las cnndxczones de capital,
fiche  como antes Te, aue lta om
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b.~?
2
C.—}
d.—)
=R mp
ST

Existen emisiones muy importantes en las gue los acreedores sehalan a -
la administracidn los limites hasta donde pueden repartir un dividendo:
hasta donde pueden conseguir nuevas créditos o hasta donde se pueden —-
comprometer mediante avales o mediante colaterales; esta es una inter——
venciéon de caracter administrativo y muchas veces es una condicion 2n -
las negociaciones respeclts a capitalizacioness,

El rendimiento, considerands que una empresa tiene fundamentalmentes ca-
racteristicas ECDanlcaE, 2l rendimiento que_ se, derlva de, las operacic—

hie !i,' b ﬁq«t“‘i Wiad WL osy, o
nes de=he sear stribuido entre los elemento "u B {enen, debes pa-—
garse un lﬁtEPE: a los acreedores y debe darse J-?-dgndgﬁa los acoio

. - . . k) il o 2 ik
nistas, la reparticion de este producto es*hn : _“!§%&£D en la es—
tryotura Tinancisrsa de una empreasa., Tl

AT

Finaimente la recuperacidn. El dinero que‘haﬁér  1Y e' jéa*un; eMmpre—-—
Sa Cuando se va a recuperar? Es una inversidn de caracter permangsnte’ -
0 la empresa devolvera a ilos acreedores el monto recibido y cuando se -
hard esta develucion? Estas preguntas estan ligadas intimamente al as——
pecto financiero. Deben haberse elaborado planes suficismtements culda-
dosos para saber si la empresa estara en condiciones de llevar a casbo ~
en forma oportuta lo devolucidn de las creditoz o bien, si no sitiste ia
por1b111dd“. debersa buscarse una solucidén que de 31 dinero recibido en
ia empresa, le suficiente permanencis para gQue No vays a verse ante di-
ficultades graves por la necesidad de liguidacian de prestamos.

mmnrimnar gue en la estructura financiera, aparte de ios coriterics

Clados, debe ser tambien materia de un cuidsdoso estudio lo relativo con

D”DblemAh-iuPiﬂiCDE. La capifatizacion de la empresa descansa en coniratos

muy

Pemlas Huridicss. Como estas soluciones  dan logar a diversas puzi:'
fiscales, észtaz se deben estudiar con todc detenimiento porgue ppdriz 13
a unﬁpago gragerado de lmpuestos 0 Dien & un gravaman, inadecuado an vis!

camplicados, en escrituras., en Tormas y esias formas deben obeg2csr

la POsicitdn que tuviera la empresa en particular.,

[

.r.
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i
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO.

loe neqocios s establecen y operan con =21 §proposito preponderante e
obtener suficientes utilidades. La expresidn numerilica del -gradc en gue St
naya alcanzado dicho proposito se muestrs en. el estado de resultados. La
funcion de este estado, es describir la pérdida sutrida o 2 1la wtrilicsd

realizada en cilerto tiempe resumiando para ello los prodoctos obteridos
los costose incurrldos en las operaciones hechas por su adminzstracid
gurante l-mismo tiempo. De la correcocion del calculeo y aplicacion del zost
cmﬁreapondlente a las ventas de un mismo pEPlDdQ%EEpEQd?flafCDﬁlECL]CH e
utilidad. Si paralelamente al calculo de los respect la uzilig

@e 1 corrects, de lo contrario fla utilidad es i

ot [
03~

et

T
[ #:

ta comparacion del estado de resultados cie'l_.,l MO 2 B IR ML Sme
estado de un periodeo anterior, proporciona datos’ﬁsob_ﬁﬁﬁ}” Voles
disminuciones gue hubo en las diversas cuntéw?ﬂk?%prodﬁgtoq y o EE costos
incurridos. Cambios gue interpretados & la luz de. todas las circunstancis:
concurrerntes, puesadas gservir de base para valarizar los resultados obiteniaos v
formular  las normas de politice financlera v de operscion,  ous han e

sgguirses en =1 futuro.

woms 21 exito o fracaso de los negooios se acusa y desenvidelvs durants
transcurso o= log anos vy non en determninado ejercicio, los cambios Spsran
2 Un S0 pae 1mda tienen un significadeo limitado, debicdo a gus pueden se
atestados por circunstancias transitorias.

Lomp ios cambilogs mostrados por el estado conparative de resultados v opor
balance comparativo se expresan en unidades monetarlas, los defectos
Timitacionesz para €1 balance son inherentes pars el estado ds resulitacos.
Las deduccionss derivagdas de la interpretacidn del e:taao COmMDArarive o
resubtaaos, son correctas cuando el estudio de los campioz =2 nis bk S F b T
todaéla informaciin adicional necesaria gQue espliaue ne sols ;
también el come v el porgue de las diferencias.

# A

b}
FH
i
F.

._.-\ P‘ .

BASES DE COMPARACION.
El balance comparativo comparsa situacionss v las

ern cualguier tlempo, por Lo gue 85 Necgsarlc gus

T

cueE m

resEul T

entre o3 DALanCes que =2 Camparen.
depgigdo 2 qQue e
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X.—) Baszes para el calculo y aplicacidn de leos costos de distribucion.

PRECIOS, VOLUMEN DE UNIDADES VENDIDAS Y RESULTADOS.

La utilidad, como cualquier otro concepto genérico de la contabilidad, es =1
resumen de determinado namero de partidas guwe 1o dnteoran: e=s 1l sums
algenraica de los diversos renglones de producteos vy COSETOS  INCurridos
gurante un periodc determinado, duse se presenta.en el estado de resultacdos.
Las cifras convenidas en el estaco de resultados. SDlD-EhpPE:aﬁ Vaiores en
unidades monetarias y la moneda, cualitativamepteiuass ,3ﬁnstﬁnremt de
medicion carente de contabilidad, puesto IS S i

, n RN VY
continuamente. Como el consumo de mercanclasitpor

i

] . . - , R = : A
cambio sensible en el nivel general de 1los precio _dehe‘Jnvesthar~m er el

Tactor monetario. g

: ) B Voieh A s :
Los resultados de una empress estan en funcion, - tanto de 1os praesios
dei volumen de unidades wvendidas: por tanto, para analizar = 1n1erptm1m
dabidaments los campilos efectuadeos en los resultados de wia empre
necesario separar el efecto producidc en éstos por las variaciones
Rrecl o, del efecto producido por las variaciones en el violumean LI
. El1 objeto es proporcionar la informacidon necess 0 g :
operados, en 21 'poder adguisitive de la moneda w =2 1z ofersa v
= g& un producto, ya gue sin esto Gltimo, es mposible decis 21 el
negooio ha progresado, aunguse la contabilidad fimanciers raegistre ul awmerniys
g el imparte de lazm wventas, puede ocurrily cue £31 volumen de e
midigas zes3 interior a las del periodo antericr, por otra parhte, ia
Joraagerse del desarrolio de un negocio es el volumesn ag opsSraclo

[

TATGTO, Las conglusiones gue e infilieran sin temer an cusnta looant
erroneas.  Sin emharaG5 por lo complejo del problema y por pertens
estudios eronomicos,. mas gue & un estudic de los reszuliados, hecho s

anallsls ccntablem s recomienda proceder con edtremac
Tormulac1mn o los jJuicios crelatlivos & BSTas

CAauLeE
circunstanciazs., D1 andélisi
contable gs antecedents necesario del estudilo sConsmico.

PRECIOS, VOLUMEN DE UNIDADES VENDIDAS Y LA CDNTHBILIDRD.

Erntre wno de los antecedsntes neces ios de las
derivadas dal estuulm e las varliacioness en
iciidas figurs el eztudio de o
o de sstz problems ss Yacilits por o meoono
virtud, =e ;%k tal procedimisnio,




Eetadoe Comparativo

Ventas netas
Costo de lo vendido

Utilidad bruta
Gastos de venta

Utilicdad scbre ventas

Gactos de adminisir

tJtilidad neta

Eztado gques prosen

‘terminados en

I.—- Analisis

g

“i(1he precios s
“los p

B El‘VDlumen de
r@?fué*el 1207 de
"‘ﬁﬁlasfvenfaw de
EE ceu 120%W o

- Las ventas ae
For tanmto, =1
dades venoicas

6 O Las i

b)

al pres Pnt:&“
T LV

D A

del sumento en
a) Variaciones en el volumen de unidades

COMPAMIA COMERCIAL
de Resultados por
de 1989

{Cifras expresadas

1989

FFO0 ' [BININEN

500, 000

$4uu,uuu

75,000
kN QOO0
000

LIRSS

- e
Daldy

acion B

e

275, 000
COMPAfMIA COMERCIAL
ta 1oz cambios de 1
(Cifras en mi
ventas:

e consideran consta

diciembrsa

EMPRESARIAL, S5.A.
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1990 fMumentas (oY
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faﬁﬁu,muu S
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BSOS ;
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ntesi.

las unidades verndidas en 1990 —-—
1 volumen de 198%. For lo cusl -
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sga, FFOC,002 X 1.20, 00 e ne e nns
198% impPoOrtaron wecernsusnonsean
aumentc ern el volumen de las uni
, oroduic arn mumento en =1 imboe—
G w o w v m s rnn s cun o m st m sk

1’T' 0

I T N

L T T T T

2
"1

e

[P L

Oz VEMNTHE .
T

(igual
comizara

* ¥ L W KRB E RN




I1.- Analisis del aumento en el costo de lo vencdido:
a) Mariaciones en el volumen de unidades vendidas -
(lops costos se consideran constantes).
El volumern de la=z unidades vendidas en 1990 fuaé
el 120% del volumen de 198B%. For lo cual, el-cos
to de lo vendido en 1990, a los precios de 1989,
asciende & 500,000 X 1. 80 e i inrvnnanasacans $F 6L, 000

El costo de lo vendido en 1989 ascendid a . .-»s. TR0, 000G
For tanto el aumento en 21 volumen de las juniida

] . . e AT,
des vendidas, produlo un aumento en el costolid
i vendido, de e

-F- g; LS e,

e . S B LO0, DN
b) Variaciones en el coste de lo vendido., Cog

Costo de lo vendido en 1990 a 1lps precios corres

pondientes a 1989 fu i inivuruvrnunarnannanancnans END, GO0
\ . . vy AL —— s ro— o ——
For tanmto, las variacicones en precios produlieron
urt aumento en el costo de lo vendido., de scusn. Sy, Ol

Aumaento total, =2rn el importe del costo de Lo ven
dido figrsl al oresentade en el estado de resui-
= e o - Y o A

Upilidan BHrutz

RUmen Tos Dizmin
=T

debido al incrsmpento en

Reccha Y B B =R A 8 = L8 IR

2) Digsminuocidn en las ventas, deoido & logs cambios
ern precic W e E B L N R E E oW E b E W L w A o g
)] Auments 8 1oy vengido, debido al in
cremsnto de unidades vendidas. ... pRA
4% Humsnts &n o o vendido, Dido o los
Comme g, B s s ke et e A e R e e ko Tildy A
L

iDL ...

SLIMEE.
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COMPARMIA COMERCIAL EMPRESARIAL, S.A. .
Analisis de las variaciones , en las utilidades netas, por los doce meses
terminados en diciembre 31 de 1989 y. 1990

Utilidad neta de.l9%BF. . cue it iern i nonnnnnennnnne BE750,000

ttilidad neta de 1920, . ... iucrnrarnnrsnennnaa 250,000

Digminucion de utilidad neta......
Disminucidin en la wuftilidad bruta, debicdo al
el volumen de unidades vendidas. e evrnree enn

thnidades vencidas:

CF

L

B

Incremento de unidades vendidas. .o eoowv.n.

\
Diﬁmiﬁucidn arr la utilidad bruta, debida a los cambios
en precios de las VP EAE e t e e st s e b e n e % BO, 000 (F)
Risminucion en la wvwtilidad bruta, debide a los cambios
bivs en precios del costo de lo vendidoo.ees v v vuwenns D0, o0 (R
20, 000 (R
Aumento en la utilidad bruata, debide al incremento en —
el volumen de unidades vendidasS. s ov e swaeuneenneneus 180, ada
Disminucion neta &0 la utilidad bruta. .o ovvaurv s au o QO LT
T ) o . _ _
-vﬁumeg§o en 1z wutilidad, debico a 2 cion en gestoas:
s, @ o D ventsa g fAdmor. Total
SHIFBEIL L L L BT7E, 000 F50, D mE
R -1 o PO o g B 5 T4 14 G QO Lo, GOD
e et e s 42am S0 v it e e e e i 5 omm S i LS b e . e e S b . s i e e s e s et e e i
$15, 00 ﬁiuv, £ W WP g
Disminuecaion en [a utilidad neta.ceeveen e - S

L lax wutilidades

camMbios guTri

..gwnwﬁ;;“
Tha valares absolutmL =
oA x'tatlva-,de la moned
ips cambios - presentauon
¢ oadicional. i los cambios
i, mE impsEretivo investigar el cudnto,




y el porgueé de la influencia de los factores economicos y de la actuacion as
la administracisdn en la marcha de la empresa.

l.tvs cambiocs en las utilidades pueden deberse & varisciones =20 precios y en
2l wvolumen de unidades vendidas, debido a lo cual, es necesario Dacer un
estudio analitico de las variaciones de cada uno de los elementas citados v
do sus eftectos sabre las utilidades.

La utilidad bruts es la diferencia entre el praductnu,
coste de eéstas. For lo tante, la utilidad b :
compbinacion de dos elementos gue comtinuamenteies:

influyen sobre el importe de las uwtilidades. Losﬁgg

£

. [Py
citadas variables, wventa y su costo, estan enifun
volumen de unidades, consiguientemente, al hace
ruta e necesario considerar ques A

B

e G2

a.—) Las wvariaciones en las ventas pueden deberse:
1Y A cambias en el volumen de unidades vendidas vy
'2) & cambkios en los precics de venta.

& variacion en el importe del costo de ventas oueden deberze:s
} @& cambhios en 2l valumen de unidades vendidas v
) & cambios en el costo de ventas.

Er ura emprasa comercial, @1 motivo de las variaciones son . fluctuacicones
1 precios, las cuales estan fuera del conterol de su direco:on, ¥y en uns
morese industrial, oor las citadas fluctuaciones v por lasg variaclones en
wnidades de materia prima empleadss, las cuales dependen tundamentalments de
la eficiencia de coperacldn de la empresa.

R - _ .
_La:separac1mn de los factores constitwbtivos o cada
-c1tad05, ventas y su costo, s&lo es posible Zuanan 548 I
un1dade5 venﬁlmdsu Complicidndoses &1 problema por l& civarsidad de articulos
e ‘venda la empresea. ‘ '

e lamenitog

l.a utilidagd en ooperacidn, es iz diferencis entre ila Wbil:
roqt.c de dlt*vlbucién, los  cuwales o

A =i e i 1o

as Tiios vy, '
2.-) Upstos variables, para hacer su comparacion con el voluansn ds anidades

; : ) 1ao lorizando sus inveniar:
mztooo de Yoosbo oromedioa’, paerc con metivo de las oagtuales oo
nomica infl ; 3 i Lode ) LomEtodo de valorizatidn
i ; igades del ejercicio en el
de ihventariQS; 5
=zl Tedose par el

ViJERS
sl

0
[N
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v

Fromedioz", emn virtud de gue la adopcidn de UEFS esliminara lag utilidades
inflacionarias, porgue el flujo de los costos de reposicion reflejara lam
condiciones del mercado en ! tiempo de las ventas.

La adopcién del metodo UEPS afecta negativamente al activo circulante, en
virtud del valgr menor de los inventarios gque expresa ei: balance. vy en
consecuencia & todas las comparciones y razones financieras en las que
intervenga este activo.

iac CyLh €
S gecia
o .
Q%;ca11de del
hxdEC1q1©H95

';ﬂ-«“

por ende, a  todas laﬂ comparciones  y = “
intervenga e=te capital y aparentemente a suﬁlmage. !
aparentements, pargue con utilidades realeawgﬁ aré%-{ﬁl
patrimonio de la empresa y el abastecimientco p%&%f?f it '

iLa reduccion en las utilidades puede afectar desfavorablemente el prec:c del
metcadn de las acciones ordinarias gque se negocian en =1 mercsdo ae los
titulos valor, por haber disminuido, en unidades monetarias corrientes las
utilidades en comparacion con las exprésadas en el estado de re:u T Q: de=

siercicins anteriores. Asl mismo se afectaran los dividendos.

ESTADO DE CAMEIO DE SITUACION FINANCIERA

te estaedo se ha venide conociendo con el nombre de EFEstaoon
aplicacidén de fondosy pera agul se le dernomina: Estado de
tuacicrn financiera. La inclinacion a usar este nombre s debhe

a.—) hNormalmente se fomuls un estado para informar a leos funcionarios g2 una
empresa dei mcovimienty de efectivo que hubo durante urn periodo ﬁNLarm=ﬁanq
1nforme al cual entre oitros, se le da =1 nombre de Esvado o= i
apllcaC1Dn de foncos: por tanto. decignar Corr dn misms nomoee !
_mlsmoq se provoca la confusion dos estados. cuyo convenido es diterente,
iMmpropiog e da cabida a2 confundie a1 conteniogo de amo

ne eshacos o por 1o

Smismo, se provocs la confusidn con respecto 2 la intormacion gus se wnbtenti

suministrar con cada uno.

L)
con mayor pracisidr la finsiidaeao del
Tusntes del arigen de los recursons de

Capital contabia.

12 ia inversion de
dicho estado. i
G
T gl

PECI O 1z infiusnora oL

de ung lgualdad v

neamante sus dos

ad ¥y en el- mlsmn sant oo
"“"ﬁ

: 2 ivo MDdlflLdﬁ la
empresa cing gue vambign existan partidss disti
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numeraric que intervienen en dicha modificacion: una compra & credito, una
vernta a creédito. la materia prima gque se entrega para la produccidn, 1a
depreciaclon, Ta amortizacion, la capitalizacian tlex 1 pasiva,
consolidacitn de pasivo circulante, el

1a
simple transcurso del tiempo hace gue
el pasivo a largo plazo se vaya transformando en pasivo a corto plaze. Todos
les anteriores sucesos, constituyen ejemplos de cascs en gque la situacidan
financiera de una empresa se modifica sin gue haya nabido entradas
ge dinero.

dlof perm neo 1nforma acerca de los recursos abtéfidﬁégzv
del movimiento de efectivo y si bien es c1eﬁ€£ﬂhue
motivan un movimiento de fondos, como el aumentosy i ap “SOCla_H por ]
capitalizacion de ganancias o ia capltal1Lac1mn@%de?*p351vo, "modifican la
slituacion Tinanciera de una empresa v este estaco tiene aue ver, en SEENCLA,
con tales cambios v con su preesentacidn, contorme a lss bases descritss,

e.-). La verdadera cantldad de recursos obtenidos por concepto de uitilidad

neta, es precisamente dicha utilidad, si el respectivo estado de resultados
estsd correcta en caso contrario la uwtilidad nete no representa a Los

=i

recursas  verdaderos obtenidos por este concepto; perp tal falsedad

s
proviene de gue la depreciacion, la amortizacion de patentes y marcas, ©to.
Hepresentan cargos & le. utilidad por gastos gue o fusron pagados &0
efectivo, sino de la incorreccidn del estdo de resuliados,  gue  debe

IS LN TE.

f.-). En rasumen: .

1?—) El contesnido del Estado de cambic de =itu
~»que*verucon ine cambios gque hubo, tanto en los recur
-—wecurscs propios v con los reflejos gue dichos og
. vb-'a=1 mismo debe mostrar los cambios guz hubo
'PEflEJDE en los recudrsos aJBnns ¥ BN L0 FeqursoE proplo

anci Cx"c’:\.

"‘Z.ﬁ) N
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mucdanza de 1
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en wun periodo determinado, mostrandog en forma adecuada los canales a fraves
e loz cuales se obtuvieron tales recursos, asi como la aplicacion qus e
nizo de ellos.

A menudo sucede gque 2] estado de resultadozs muestra aque las operacianes
practicadas &n un pericdo determinado produjeron utilidades, gues puedsn sen
consideradas como atractivas, Dpero su balange indica que s& carecs de
efectivo suficiente para pagar dividendos,t O pata hacer fremte a ias
obligacicnes contraidas por la empresa. For, t@@ﬁ,' coma  no
gatisfactoria la situacion fipanciera de ‘Iaﬁ ﬁP A gus Tal
situasion guarda relacion estrecha con su

Unz empresse puede operar afio tras afio conut111da@gs AR ¢ ”bango tensr un:a
cituacion fTinanciera cada vezr mos raguitica: ywdesﬁ' N5 ' debido a Ia

e
insuficiencia de capltal o a la inadecuada dlstrlbu

%

El estado de cambio de situacidon financiera da una respuesta clara a2 les
siguientes preguntas: . gueé ha sido de los recursos obtenidos de  1&s
utilidades netas? guée ha sido de los recursos obtenidos del pasivo®

n&
"1.:

de &ste.

ORIGEN DE RECURSOS.

Er cualguier empresa los recursns provienen GE cuatro fTuentes
l.- De la utilidad neta. )

2.— For disminuciones de activo.

J.— For aumentos de capital.

4.- For aumentoc=s de pasivo.

Las tres primeras fuentes se pueden considerar como fuentes cue proaporcionan
recursos propios vy ia cuarta, indica log recursos oDtenidos de peErEOnas
-ajenas a la empresa.

-
E,
I

- . . . . . )
1,-)8De la utilidad neta. Los productes obtenidos por la venita de mescancl

A
menos” los co:tca de las mismas, producen un aumsnitoc en &1 =1
capital, por la misme cartldwd de ia watilidad netae ous R
significa que 1z utiiidad nets se reficja en un aumerte de ©

b}

2.y Por disminuciones de  activo,
digminuecion en un ackive pusde refl
la disminucidn de wuna partida de pasi
pina wn o aumento en clisntes o =2n
raducaion de  pasivo
\.'
Lo

[t

drisminucia
e Lo L e
PEEEECT LY
oorIue e
csalida de
Cons=s

CEECOLLIERLT @

) Foyrmin
COmD e l0en O Fecursas g
bilidasd mneta gque no Tueron motivaoos
] de la utilided, ocon
sTre la wverdadera can
pbtuvierbn. .
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Z.—) For aumentos de capital. Estos aumentos no son muy frecuentes en losm
negotios, pera cuando ocurren, e deben a nuevas aportaciones de capitsl.

4,~) For aumentos de pasivo, Ln aumento de pasivo indica gue la empress
nizo uso de recursos ajenos a esta, 'va sea mediante prestamos, compras =
credito o porgque dieron origen a un pasivo acumulado.

APLICACION DE RECURSOS. * »
Los recursos obtenidos de las fuentes mencio adasf 6 cirg I ap 5 oen
ing siguientes renglones: S

1.- A absorber la pérdida neta.
2.— A un aumento de activo.

Se— # una disminucion de capital.
4.- 4 una disminucion de pasivo.

1.-) & apsorver la pérdida neta. 51 la utilidad neta es una fuente de
recursas, la pérdida neta es una aplicacion de recursos , puesto gue si le
utiligad significa gque la empresa ha logrado gbtener recursos como resultado
de sus operaciones, la pérdida representa que la operacion de la empresa din
come resultade la salida de recursos. La pérdida puede reflejarse en una
disminucion de activo, en un aumento de pasivo, en una disminucidn de
capital contable o en una combinacidn de las situaciones citadas.

2.7 5 un aumento de activo. Cuando aumente el efectivo, los inventarios de

aterias primas, el inventaric de productos en proceso, ! inventario de
articulios terminados, la maguinaris y otras partidas de activo, excepto en
loscagsoes de revalorizacidn, log recursos han sido aplicados en esos
cmn¢eptc5. -

A una cisminucion de capitsi, Una disminucion de capital contable tiene
e ‘cuando se retira parte de 1o aportado por log prooietarios de la
empresa o cuando tal  deveolucion se hace  atectando  las  reservas e
ut;lxcades: S por decretarse dividendos o amgrtizarse, Zr una sooiedad
anomima, acciones con utilidades repartibles. Doncerstamente, itratdndose de
las sociddages mercantiles, esta disminucion dE FECUrsNs SE Orezenta cuando
parte del capiial contabple de la sociedad se rstira por el resmbolso haecho a
loee socioe, de parte del monto de sue aportaciones ¢ parte de las utilidades
reinvertidas en la sociedad.

disminusidn s pagiVNN RISE:] vode pas Coriroulan b
« imdica los recurscs oue han Ta smoresas y los ou
licados para heﬂLciP saloms a favor O8 3US actresdores.
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personas son las directamente interesadas en su formulacion, con objistao de
zar mayor énfasis a aguella parte de su conterido, segun o regulera Cads
caso. De esto se deduce gue la forma de presentar el contenido del estado
varia segun la empresa que lo prepare y adn mas, varia dentro de una misma
emptesa, de acuerdo con los fines a gue esté destinado.

. algunos casos basta presentarlo en forma condensaday en otros, 51 1a
infarmacidn gue se necesite es amplisa vy detallada, se ascode LU & ?Dwma Ctes
permita presentarlio asi; csiempre debe estudlarse 1a
para satisfacer las necesidades que lo orif ﬁ?
utilizado por laszs personas a quienes interese a

JleldF ern o
jyuyen origen de

L:L
£l contenido del Estado de cambio de 51tuac1ﬁn f
partes, agrupandose en la primera, los elementoim
pecursos, clasificados ent e

1.— Recursos propips.
2.~ Recursos ajenos.

\ la s=gunda, los elementos gue constituyen aplicaciones des e
clasificados ent,

1.- Aumentpos de active v,
2.— Disminuciones de pasivo.

Como base para un ejemplo del estado aue se viene comentando, SE DEESEnt
balance compsarativo al 31 de diciembre de log afos 198% v 1990 v gl =
de resultados, por los doce meses terminados al 21 de diclembre s 1*%“ .
como ta informacion complementaria, de la empresa denominada “Enmpa ia
Comercial Empresarial S5.A." ’
bl :

b1$EL'DPlgEH de trecursos de mavor importancia =n el periodo provimiers de ba
emlsldn de obhiligaciones, el estado podris iniciarse oon e COMC e
cuanto a la forma de presentacion debes gsr la mas  acce

ibim
interesados: generalmente su presentacidn se hace en foroa de
porgque parse muchos tnteresados, esta forma de presentacion o 1o =St

financieros =5 la mas usual v convenienta.
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sopre 21 cual s2 estad  informando, o del dltime ejercigic reportado
tratandose de estados Tinancieros comparativos. :

Este boletin contiens las dispasiciones relativas & la pregparaclion vy
presentacion del estade de cambios =n la situacion financiera edxpresado en
pescos de poder adaguisitivo a la fecha del! balance general.

Se  incluyen en estan notas lag consideraciones .mas  importantes: par
conzliuir aue =1 estado a que se refiere estqwbeletinbdebaera adoptar 1
forma de un estado de cambiaos en la situacidn 3 Xy )

it
fir

fu

Objetivos del estadao. ‘ * 2 ) _

Se considera gque el objetivo de este estadd‘iszfff_ ;‘iédﬁr inforsacion

relevante y condensada relativa a un periodo dete"'i SdDaec para qus  los

usuarios de 1os estados financieros tengan re ement&gﬁﬁﬁalclona es & los
proporcionados por los otros estados financieros ‘para:

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

b) Conocer y eveluar las razonee de las diferencias entre la uvtilidaoc nets v
los recursos generados o utilizados por la operacion.

c} Evaluar la capacidad de la empresa para cunmplir con sus obligacionses, ]
& pagar dividendos y en su casc, para anticipar la necesidad as obitener .
Tlnaﬁc1amiento.

d) Evaluar los cambics experimentados en la situacion financiera de la zmpre
sa derivados de transacciones de inversion vy fimanciamiento oocurridos gy
rante ! perlodo.

vonceptos. .
Fara efectos de este boletin, el estado de cambios a0 =1 T gciﬂn

A& KRl
financiera es el estado fimpanciero basico cue muestira & NDesEes Constantas
los racursos generados o utilirados er la operacion, ics bios orinc ﬁalEE

Dcurr;dms e la estructurs financiera de la sntidad v su leio fima =
Eﬁ?d’ irversiones temporales a traveés de un periodo trrinado.
La” expresion "pescos constantes” en este boletlin, represents D cles pndmw

gernsral valeimo aierod
fimancieras comparativos).

=
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las sctividades de operacion estan relacionadas con transacciones ¥y otros
eventos que tienen efectos en la determinacion de la utilidac neta yso Cor
aguellas actividades gue se traducen en movimientos de los saldos de las
cuentas ditrectamente relacionadas con la opeEracian de la asntidad y gue no
guedan enmarcadas en lae actividades de financiamiente o de inversion antes
definidas. o

Estructura general del estado. h

Fara proporcionar una visidn de can iunto de . lmsmﬁambxmﬁ“en la sitdacion

fimanciera, g1 estadc debe mostrar 1a modlft‘adﬁdn : : -~ada. en pDER0E
constantes, en Cads uno de .los principales ‘Pubrms'ﬁﬂ£§f1  integran: los
Couales, conjuntamente con el resultado del perigdp,'dﬁﬁ@# an el cambio de
los. recursns de la entidad durante un periodo diﬁhf 1‘agﬂ; ;
. ;;-;h;;--:,w s ‘

Este estado vincula el resultado neto de la 5%5t1andconﬁel cambley 2R La
satructura financiers y con =1 reflejo de todo ello en el incremsnto o
gecremento del efectiveo y de las inversiones temporales qurante =1 periodo.

Lentro del conjuntu de las actividades desarrolladas por las PmDT@Cﬂ«_
hecho cada ver mas evidente gue los recursos se generan y/ o dtilizan
areas principales:
a.—}! Dentro del cursc de sus OpEraciones.
b.-) Comw consecuencla de los financiamientos obtenidos y deg la amgrtizacion
real de los mismos, tanto & corto como & largo plazo.
=3 En funcidn de inversiones y/0 de desinversiones etectusdss.

=8 ha

SRR o

Concecusntements, los recursos generados o uwtillizados durante =1 perlodo s
deberan claseficar para fines del presente estado en:
operacion., ' :
financiamiento.
inveraién.

lw

Lms PECUPED“ generados o uvutilizadeos por la operacicn - chis o acddoianar o
disminuir al resultado neto del pericdo o antes e pactidsass exiracprdingrisass
cuando las hayai. los sicuieniss concgptos: .

a.-) Las partidas del esztadeo de resultados

Qe o huvul_
2]l uso de recursos o cuyo  resultado nst Tloado
ioentificada: comn de JTipanciamisnto © 0 iNVErsion. LOsE Mol
Eebinaciones s valuacion da lmE attiveos ciroulantss no
mete conciliacidn.,

de  las pwzmﬁ"dh SE puUessEn neEncionar Lo GBI TER:
amortizacidn, cambios 2 T t
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e

.En algunos casce, determinades transacciones pagden Toener

Ejemplo de estas partidas los constituyen loe incrementos o disminuciones en
cuenta por cobrat a clientes, inventarios, cuentas por pagar a proveedoress,
impuestos por pagar vy otras cuentas por cobrar o pagar trelacionadas con la
pperacion. ' :

Los recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento
comzrenden - principalmente. .
a.—)Creditos recibidos a corto plazo, dlferentes Hip]

; . ol T G
provesdores y/0 acreedores relacionados con la“ peﬁ_w

FOReraciones cor

'gﬁbwemprewn.
" .3! ﬁf*&

b.-}Amortizaciones en pesos
inclulr los interese relativos).

. . ‘f;',
c.-) Incrementos de capital por recursos xa
capitalizacidn de pasivos. . SR

d.-) Reemboleos de capital.
e.—) Dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones.
Loz recursps generados o utilizados en actividades de inversion comprendean
bédsicaments lac siguientes transacciones.:
.= Adgquisician, construceidn y venta de 1nmueb1&5, maguinaria y eguipo.
=) fAdguisicion ce acciones de otras empregas Con caraciter pernanente.
c.—) Cuslqguier otra inversion o desinvereidn de caracter permanente.

d.—);Fréstammc sfectuados por la empreca.

%Bohlan ras 0 disminucion &n pesos constantes de oreditos obtorgados (sin

(i

' 1nc1u1r“lo= intereses rerativoss.

- ‘_..“ R

mas de uno a= los tres arupos  antes menciconados. L
finaimente se csiga deberd ser iz gue se considers qus

esancis de la aperacion, en base & la activicsd scondmica mas
la smDress
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peor saparado. Fara captar el efecto de estas partidas, deberan analizarse
lag variaciones itmportantes gue surjan en los periodos intermedios.

Aguaellos movimientos contables _gue salo representen traspasos vy ne impligue
moditicaciones de la estructura financiera de las empresas, como €5 8l Ccaso
de las capitalizacion de utilidades, incrementos en la reserva legal, etc..
ge compensaran entre si, omitiendose su.presentacion en el estado de cambics
en la situacidn financiera: por el :Dntrqgio, s1 el. traspaso implica
modificacion en la estructura financiera como es, el..c = canver51aﬂ cles
pasivo & capital, de adguisicidn de ac -f: ! Yeontratos o

arrendamiento financiera etce., se deberan presen a S ientos por
sanarado. g

En el caso de que la empresa efectus 1la actué i : reng tones
de sus estados financieros mediante o1 metodod 377 periflcas, el

resultado por tenencia de activos no monetarios 5urglda ‘durante el periodo
deberd eliminarse del salde final de la partida aque le dio origen y de la
correspondients del capital contable, antes de hacer las comparaciones

£l efecto mon=2tarico v las fluctuaciopnes cambiarisas moadifican la capacidad
adgulsitiva de las empresas, por Lo tanto., no deberdn ser consideradas como
partidas wvirtuales gue ne tuvieron un impacto en la geEneracidn o wusc d
PECUNEOS.

Cuando a2 presenten estados financieros comparativos, los estados
finangieros de los . diferentes periodos gue se incluyan, deberan expresar
en pesos con peder adguisitivo a la fecha del dltimo balance gensral.

. Vigencia.
Las d15p051c1onem de este documentc son obligatorias para los ejercicios que

~1n1c1en & pariie del lo. de enero de iﬁquﬁ aungues st obsarvanclis pusds
efec uarse 2n forma anticipads, conjuntaman gon laz demas disposioion
del.itercer documento de adecuscionss al Bmluu

Al
Este boletin deja =i efecto 21 Bolstin B-21 v a 13 oirculse 27,
urlmmv ejercicio ds D licacion i RStas NOrmas.

lores qwm =2 incluwvan pra Times oe comparaiiilz
;ﬂnr rmidad oo izz HiEnosiciones agul
revelaFEE

AFENDICE I.

Consideraciones hechas por la Comisidn
respecto al enfoque escogido para

la elaboracién del estado.
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‘fﬂdemés_de las razones sefaladaz anteriormente, esta decisidn
8. ':*E

»oun estado de flojoe de etectiveo., En estas cirgansiancias, un

la fecha del balanece, de las diferent

En la elaboracion de este boletin, la Comisidn puso especial atencion an el
analisis de la alternativa de reguerir un estado de flujo de eTectivo o un
estado de cambios en la situacion fTinanciera.

Aun cuando la informacion propotcionada por ambos estados es valida, las
bases de su preparacidn vy su significado puede setr en algurnas ooasionss
diferentes, debido, entre algunov aspectos, al derivade del retorocimiento
de los efectos de la infilacidn en la 1nformac1én,f1nanglern.

Em términos generales, cuando la 1nToPmac1Dn f1n§ac
pominales (baja inflacian), ;
equivale al flujo de efectivo qeneradc o 1nvert

“gﬁenta 2N Desos
Syac

as del helance

S5in embargo cuando la inflacion es 51gn1f1catbva Az el te
dotumentc de adecuaciones al bBoletin B-10 que@ﬁ%qui : ;a;exnr951c e lDE
estados financleros en pesos de un Mismo podermadqu151t1vo, el cambic en
pesos constantes de las partidas monetarias del balance involutra, age
dezl flujo de efectivo, la ercsion o peneficic gue la inflzcion Jeie

il

.
-

e
T

monetario! provoco en el efecto generado o invertido en dichas partidas. En

consecuencia el cambio 2n las partidas monestarias pasa de represent
Tluic de efectivo al de generacidn o uso de recursons en pesos cansetantes.
.

fAun cuando esta Comisidn reconocs plenamente al valor agregado gue Tiene la
informacidn proporcionada por el estado de flujo de eftect:vo, opnto por
requerir la.presentacidn de un estadeo que reflejara lom Cambios oourridos an

v gghrdctura financiera de la entidad, debidamente agrupados, resultantes,
- suW mayoria, de la comparacicn de los balances in1r¢a1 v o Timal eupresados
ar pesos de poder adguisitivo a la fecha de este ditimo v 84U impacteo
en ei crecimients o decremento en el efec11Vﬁ e inversiones temporales.

-
W

fire

r

1a
stacio s
&

AL

,:hechm e gue, en-un ambiente inflacionarioc en ocue
-reevpr951an de la informscion financiera, la elaboracicn e un
cambins en 'la situacio financiera resulta mas practica gue la

que revelar =1 fluic de efectivo, expresado =n p
. partidas
por separado, =1 s=fecto monetario derivados de esitos.

Hinalmente reconcciends gues la estructura propuesta Boletin E-1:, con

aloumas modiTticarionss &n cuanto & 2 1a m las partidas Bra
i crupandolas por actividan oy onoo Lg LoE e ; ¥
S = EfﬁutiVE ooolnversionss v
criterd ; 103 oambzl
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forman wun cuadro en el cual el ejscutivo encargado ve, ademas de laws
necesidades del momenta, lag necesidades vy oportunidades gue  han . s
presentarse en el futuro de modo gue este capacitacdo para actuar no
Gnicamente =n vista de los problemas inmediatos sino tambien en atencian a
las cuestiones, gue transcurrido wwn lapso méds © menos  larcgo, han de
plantearse ante - la empresa. Esto elimina la posibiiidad de empresas
gonducidas & la ventura, sin mas gue 'la audacia, la harilidad o la suerts de
sus directivos. .

f“' 7
, RCTAR oAt A P e
Ahora bien, 2l macanismo gue proporciona esas prev YRS, <Hace posible
la aparicion de un plan, a traves del cual- =0G gz &l
presupuesto. El presupuesto pone en Jjuego de 1

empresa, estableciendo ila coordinacicn entre lOSnd ””f'7'k'dgpart=mentma v
sujimtando & los jefes de eéstos a una disciplinaﬁ :
El presupuesto como plan comerclal, estsa dEfiﬁ&--LamenhquStablECLGu potgue
implica soluciones concretas, propocsitos inmediatos y programas realizables
comz  parte de la practica de las empresas tecnicaments administradas,
conforme a log cdnpnes del proceso administrativo.

CONCEFTO.

El presupuestc 3 un mecanismo  de control  gue  comprends un Rrograns

fimanciero, estimado para las operaciones de un periodo Tuturo. Establecse un

mlan claramsnte detfinido, mediante &l cual se obtiere la e ginacicon de las

diferente=s actividades de los departamentos e influyes poderosamente en la
izaciton de las wtilidades, gue es el cobijetivo preponderants d= tode

FINALIDAD E IMPORTANCIA. . :
El propdezito del presupuesto, es ootener un mejor control en la direccion de
ia empresa, en virtud de que: :

1.= Estableae objetivos definidos vy formula el plan de sjiscusion gue na ds
1levirse & cabo  en las futuras oQperaciones, Como - eventualmente
Pealr ac10n del plan puede ser modificado o impedids por Ccircunstanc
1mprev15ta5n agsimismao, proporciona los metodos  gus

mars  mllo  fhan
seguierse. ‘
2.~ Coordine iaz actividades, promoviendo la motivaclon pars  gus  los

chietivos ce la smpress se acepten v ejecuten lospis con
1 -
Z.- Determine los medios de conftrol = traves dﬁ S ﬂmpﬂ"ac_hmﬁm CJLiE

ios, & indics, cuando v odomos
les, pars  gue ] C*i-_‘“"
practics v ode noco :
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LIMITACIONES.

El presupuesto se puede considerar como un provecto de direccio. Se prepars
el plan, tomando como base las proyecciones de acontecimientos en el fururo,
estimando datos gue, precisamente por ser estimados y estar sujetos &
variar, no solo son exactos, por tanto, el exito de ese plan, pusde verss
camprometicdo si los datos de gue se dispons no son veraces, perg tambien el
exitoc depende de la inteligencia y Jjuicio del responsable de los planess.

No puede esperarse que un plan de praaupu@sto fgnc;gmg automatlcamente CoOmo
ur. substituto de la administracion. El plesupUESfmﬁméﬁﬁﬁq Pa¥10s ejecutivos
de libertad de accian. Mias bien, coloca en su&wmaho 3 ':fa'ﬁﬁumean pare
hacer su propio trabajo mas efectivo vy ademaS’“Rfa§§?;, formes sobre los
cuales pueden fundarse las decisiones adm1n15tr ' 'nge pedicion v
certera. &@ SN

Finalmente, fingun o plan de presupuestos puede guedar perfeccionads
inmediatamente, E1 factor tiempo debe tenerse siempre en consideracicon. bBs
neceszario un peripdo largo de educacion y preparacidn, antes. de gue uns
smpress pueda funcionar completamente sobre bases apoyvadas en presupuestos.
No debs esperarse demasiado de un sistema de presupusstos =6 su principio,
perc las ventajaz som tan grandes, que cuaslgquier cantidad razonabls gque se
1nviawta para el establecimiento de un sistems de presupuestios, Botsd
justiticada.

FLEXIBILIDAD. ‘ :

18 presupuaestos para gque sean utiles, deben ser flexibles v elasticos, se
«@bhe asignarliss margenes y tolerancias. segun 1o indigue la sxperignols y &1
jvicio. De esta manera, puede hacerse frente a candicionss wables, que
quizas ocurran durante el periodo del presupues s5t0, =1in ne:asiume i wamlar
105test1mados.

?‘ \ _
Hayﬁgslemprm algunos Tactores del futuro que  son dif'rilea de prever =zl
,preparar el presupuessto. Estos Tactores incluyen cambios menoras  en
condiciones generales de la empresa. Los mas Trecusntes son: cambio en el
tipe del meterial usado en unae fabrica, modificaciones de estilo gue hagen
cambiar log patrones, colores o pesos.

1

VENTAJAS DEL FPRESUFUESTO.
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dificiles de la direccion. Cuando esto se logra, demuestra gue la €
esta bDien organizada, que hay buenas relacionses humanas y que tienes g
probapilidades de exito.

Este ptroceso de coordinacion de las actividades funcionales, es  de
orimordial importancia en todas las fases de la empress. De otro modo. tal o
cual departamento, mas emprendedor vy agresivo que los otros dominars
eventualmente a la empresa, i1 madimiza susmﬁprnplos objetivos, perc al
hacerlo destruve log oblietivos generales debmla%uempresa (eficiensia
organizacional, crecimiento organlﬂac1onaﬁﬂ;‘ Jq%hﬂ“%ga¢2§wempreaar%
maximizacidn de las utilidaces, etc.)‘* amo =T AR
wna,suboptimizacidn. 51 tal swvboptimizacidn 5 e e ta } sg ha de
permitir por ejemplo, que la produccion egeeda” =y TR __'ffof porque  es
peligro 21 acumular excesivas existencias de pradue$55'€}‘ €
Tampoco ha de permitirse gue la funcidn de ventaéﬁacepfégﬁed1dn= Cuees ehu@dam
a la capacidad de produccidn de la fabrica. ‘Analogamente, la funcion de
compras, rme ha de  contrase - compromisos  que  excedan las necssidade
razonables de le empresa, ni por otra parte ha de tolerarse que
atirés, con peligro de dificuwltar las actividades de 1oz departamentos o as
tengr que pagar precios elevados por pedidos de emergencia.

guied s

F

1 financiamiento normal de 1la empresa, depende en forma olara de La
coordinacion sin tropiezos de sus diversas funciones, €1 nhan de evitarzses
astos inttiles. A fin de proveer con oportunidad el capital de trabsic, la
sdministracion debe estar informada de las nececidades de ia empresa en
anyvo & materisies, futuros pagos vy cobros, etc., por W perilodo de varic
MESRE POr 1o mMenos.

HD
fﬁ

n

.CDNSIDERACIUNES FRELIMINARES.

TEL - éritu en =1 control a través de la técnice del presupussto,
se 10 gra’cmr tiempo v paciesncia, =! exito final opuede comprometerse, 3
=1= han previsto cigrtas consideraciones fundamentalmente, antes de @Tociuar
la 1n1:1ac1wﬁ del primer presupuesto. .

LGS errares ponen de relisve especificamente, laz condicionss cus  dasbhen
considerarse antes de hager la instalacion orig al vy son:

— Esperar coemasiaco del plen de prescoussbos,
- Inmstalaric aidscuadamentc. .

] Wada supervieion v oadministracidn,

i e

Svigion ¥ AdmInlstracion,
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&.— adisticas de slsrgicios
7.- resultadocs demasiado oronto.
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No puede negarses que al preparar los presupuestos se hace un estudio
minucioso de las diferentes actividades de la emptresa, estudio que muchas
veres trae comg resultado la sugerencia de cambios administratives, como 1o
gemuestran los errores encontragos en los presupuestos de las empresas que
los han  instealado , algunos de los cuales pueden -consistir en mala
OFQanizacion, ‘mal sistema  de contabilidad o mala supervision Y
administracion, gue san deficiencias del control_administrativo.

2 “ e

Los presupuestos pueden emprenderse en cualqu;er aun cuando
no exlistan informes relativos a estadistlca,@ % 1 so de lawn
EMOresas  gue implantan los, presupuestos de sus
operaciones.

Al instalar el programa de presupusstos, &3 CLLEs debp

ponerse especial cuidado en la construccion d Fabin e '”presupumsto y de
incluir todos Ins incisos gue posteriormente tendran .influencia en el.

Con este fin debe considerarse: ,

1.- Frudencia al efectuar un cambio de producto, desarrollc o introduccion
de nuevos articulos. La mayoria de los cambios, frecuentemente originan
Tusrtes demandas en los costos de opesracidn del eguipo, de publicidad v de
ssfusrzc para las ventas. :

2= Al disminuir o aumentar la produccion, debe considegrarse la situacion
economica derl | lugar engue s esta operando, Esto determina &1
envolvimiento o restriccion de los negocios. Un programa de disminuocidn,
Einme gspecial cuidado para evitar un suceso desfavarable, Un programa de
e xpansidn, también lo requiere, para aprovechar todas las ventajas gus
r9¢can la oportunidad qun =a presentan.

[EER]
I“!O

Ymodernizecisn del equipo g muy  importante cuando tal cosa afecta
mernte & los presupuestos departamentalss.

4.—- Deben considerarse los cambios =0 s
periodo del presupussto.

qr
1

T

larions y suesldos, s gque hayva o

S5.— Deben considerarse 1
impusstns pertinentes, rel

= Vet

sz gz inflac:idn v les de1f¢C5f10ME‘ E
tivas al perdode del presupuesto.
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o
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DRGANIZACIDN DEL FPRESUPUESTO.

Se entv.eEnds por fal el orden seg
1 un presupuesto, asi como la
=z aplicacion.

a5 peso, pars estai leosme
resnansabil Lidaoss gue hac

para wun oeriodo futurc,

departamento, @loiendal
el periodo;sefalado. Jur
informes pasados Y Present:
FuTulal-Y Ly presupuestu =Yul-Tul Kl
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3.— La coordinacion de los presupuestos departamentales en wn prasubuUuesto
cerntral, ajustandg las desviacicnes de lo normal vy agregando margenss v
tolerancias, sequn leo indigue el juicio y experiencia del gerente.

4.~ ApAsepurarse de que se cumpla el presupuesto, por medio de comprobasiones
periogdicas, sistematicas y de la distribucion de informes regulares., entra
los Jjefes de departamento. los  renglones. de costos se  observanran
estrecnamente y se haran esfuerzos para operarﬂgéda division, de mansra aue
los costos actuales sean mantenidos dentro de "las.ca trdadeslqsignamaan

LL0F

Fara asegurar la buena marcha del sistema da presupuﬁstm ‘BE NELESArLG
establecer una comision que se haga responsabﬂ ;_:?‘" it 3 - dado cue el
problema de presupuestos implica las actlvxdade SRt Y epartamentos,

no es conveniente delegar su ejecucidn en uno d,.F”LTj eskde departamento.
Ademas, es inevitable gue surjan desavensncias entre los diferantes Jetes e
dED&FtamEHtOE, por lo que respecia a la coordinacidn, tales desavenencias

1gen necesariamente, que las decida el funcionario principat del
QPFHHDU_JTU en todos lese casos. No es dificil wvee gue el comteol ﬂe‘
presupuesto no llegus muy lejos, =i no se caoloca la autoridad para obligar a
la ghediencia, en manos de algun funcionarioc gue este cerca de 1a au1ur'r A
mayor. En real:dad, el gerente general es el director del presubulesta E
responsabilidad es suysa, aungue los detalles deogen ser llevados por sus
reprasentantes. ’

Cuealguiera gue sea £l encargado del presupuestc, sus deberes son:
a.- Recibir losz estimados de los jefes, con los cuales hace lag farmnas de
presupUdesto de los departamentos o .del departamento o= contabililidad, gue

muestren lo ejecutade por cada uno de ellos, durante =1 peEri SHo el
presupuesto, ) )
Tax -

b.—- nﬁﬁemxtlr ecsos  estimados e informes periodicos a la comisian  del

] . . . .
%piesupuesto o del gerente general, mostbrandoles una comparacion entrs 1o
estimado vy 1o eiscutado realmente, farilitandoles todos log informe: =

ayuden a considerar los estimacdos, para gue =21 su Casc, nhagan L
las wvariables pertinentes (internas v exisgrnas) sabra lag gue
calculc original de tales ssltimades., pars nacer la prove
inmediato.

o destacar aguil, cue si blen es ¢
controladas por la administre

pu@den  apihcve pars

Ez opori
Mg i _lE'f.‘Gf‘:’I"‘; e P
o H“pfrwiaﬁ? -
aminorar =

L0 s efTecios destavorables.

C.— Hagoe

o intTormes esstadliszticeos, Ubtiles
CONG Datrs i ] ;

Upuestos  aprobados v
modificacidn gue
por & EJECUC;ﬁP
controlar




REQUISITOS PARA EL PRESUPUESTQO. :

Los presupuestos deben ser preparadds de acuetrdo con la clacificacion
contable, de ahl que =sea negesaric ante todo, gue la contabilidad ezte
otrganizada  de tal manera, gue la autoridad Y responsabilidas esté
pertectamente definida. Asi, se logra la habilitacién de las cifras, las
cuales deben ser comparables para confontar lo real con lo estimado.

Es necesario también contar con “eui=troslfadecuadms de inventarios e
almacen, materias primas, material en proceso-w erminadns, asi

como de planta y equipo. Es necesarioc wna "géﬂpg de®inton regulares,
zzmanales o mensuales, de los costos de cad&ﬁu‘ : ) epartamentos

estvados Tinancieros.

Otro de los requisitos gue debe ser satisfecho
plan perfectamente definido para la administra ;
de  nabersa impalntado. Este plan gira alrededor de
principales:

1.—- Freparacion de los -estimados.

2.~ Aprobacidn de los etimados.

3.— Comparzr el olan del presupuesto con los Pe¢u1 tadoz reales.

El control emana de esta comparacion y debe aplicatrse el orincipio de ias
guoepcliones a4 esta accion' de comparacidr.

PERIODO DEL PRESUFPUESTO.

sigten cinco fTactores gus interviensan en la detrminacion del oerigdo el
presupuesto: :
1.-) Duracién del periodoc de rotacidn de inventarios. Es necesario que
auracion de 1os periodos del presupuesto y de la rotacién de invent m“
seamilquale&. De otro modo es dificil establecer relacicnes entre wven:
compras ¥ produccion,

3.
'2;—h%ﬂétodo de financiamiento empleado. En algunos Casos el plazo de law
mbligaciones cortraidas expira en determinada epoca del afo, durante la cual
s hace mas dificil obtener los fondos necesearios en un LDPtG Liemno.

ecsta as ia s1ltuacian, =35 convenisnts haoer Mﬂrﬁul?“ Tinanociern
adelantandose & los vencimlientos de le: AL LM Frige 1

conveniente ! periodo largo del presupuss
v las necesidades TiNancieras ¢on varios mes

3.3 Cnnd1clnnes del mercadao.
periode para =1 oresupuesio
longs de los estimsdns,

ile iaclosamente
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WOET

f

4.-) Lo adecuadm y complejo de 105 datos de las aperacianes del pasada.
I estimar las futuras i UrisE empresa nueva o er
lecids, onde los pasados  son iﬂaﬂm““ £l
clrcunstancias, 25 preterip:a wl u€"iaum corto del presupuesio, « .
aque L0s nue VO - p ‘ PEVlEadDShrpurﬂaﬂ TonsTitune
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S.-) Duracidn del periodo contable. El presupuesto se prepara de acusrdc con
ios datos de contapilidad. For esta razon, el peripdo del presupussto debe
terminar en el mismo dia gue el ejercicio cantable. Emperc, el pericdo del
presupuesto pueds incluir dos o méas ejerciciocs contables, €1 comienza v
terminag de acuerdo con ellos.

METODOLOGIA DEL ANALISIS FINANCIERO.

METODO DE AMNALISIS VERTICAL.

Som llamados metodos verticales o estaticos a.
gue e basan en los . datos proparcionados ipgt
correspondientes a un mismo periodo. 2y

Entre 2llos los més usuales son:
a.—-) Razones simples.

b.-) Razones estandar

c.-}) Comparacisn de razones

d.-?} For cientos integrales.
e.—} Raroneese bursétiles.

f.—-) Del! grado de bursatilidad.
g.—) Del crecimientoe del valor a mercado.
he—) Fundamental.

i.-) Tecnico sradicicnal.

J.=) Técnico timing.

METODO DE ANALISIS HORIZONTAL.
ai-) ﬁumenton y disminuciones.

f_METUDU\DE ANALISIS HISTORICO.
{eﬁdéncias absolutas ($)
i lﬂendenniuﬁ relativas (7}
- €.~) ‘Tendencias mixtas {$ v %)

METODO DE ANALISIS DE PRECIOS.
a.—} Frecio de valores de renta 1]

id&. )
b.—} Frecio de valores de renta variablsz,
.-} Frecio g carte g inverszidn
=1 sm deses snalizar mm ogebhe aplicar &1 matod
i ESTLDO e VIEERT Tial,
DOS 25Tabds FINAMNCDIERDOS L
L/ HISHA EﬂFRE%ﬁ smmmm e s e —— —eme= e HORLZONT &L
LT B .
S . "'
e
Lindy SERIE DE ESTALNDE FIMANCIERTOS .
DEoLAS MISHS EMPFRESGS rrions i e e — e — e T W TETORICD




Concepte v abjetivo de las razones. .
Matematicamente se llama razdn a la relacion gue existe entre dos cantidades
de la misma especie. . .

Considerando que entre los diversos valores qgue constituyen los estados
Tinancieros wisten ciertas relaciones, se determinod gqus al aplicar estas
relaciones se podran obtener una serie de observaciones sobre la estructura
financiera vy productividad de las emptesas.

: : Ca ek ¢ CRINGATS : . :
El abjetivo - fundamental del analisis a travé&f&gg‘ caclmﬂ de  las

razones, £ la interpretacidn, de las Pelac1one5m
los diversos valores gue figuran en los estados

~e isten ergre

R

El anélisies & base de razones también puéde ’ para determinar
posibllidades y tendencias.. Sefialara ‘los puntosﬁdéb1w ”enmel hegorio v suz
principales Tallas, siempre gue se tenga cuidado de escoger relaciones
proporcionales, adecuadas con las cifras de mayor =1gn1f1Cac1on, BELC BS, .
oue  sus  elementos  integrales tengan entre sl relaciones estirechas dg
dependencia.

Clasificacion de las razcones:
a.—) Razonegs Estadticas.

b.-)} Raszones Dinamicas.

c.—) Razonee kstatico-bDinamicas.

=) Las razones estaticas son aguellias gue indicarn la relacidn cuantitativa
gue hay entre partidas del es=tado de situacidn Tinanciera.
b.-) Las razcnes dinamicas son las gue expresan la relacidan cuantitativa en-
ﬁtre'partidds del estado de resultados.
*.5
—)*La=-ra"ﬂﬁes ectatico-—dindamicas muestran la relacion cuantitstivae entre
%Lﬁgl gstado de situacidn financiera y el de resvlitados.

Las razonesc intverpretadas sabiamente, pueden ser utiles comp
del —analisiszs Tinanciero., Elles son uwn medio de nacer resaltar

aritmeticos, las relaciones que existen entrs las oifras conten 1o
segados financiaeros. Un gran namsrs de Droporciones puseden ser ob idzs con
1 i de estos, pero no LodeosE FeEViIZhen 1mportancis por &38m. , b

el activo f11 Yool activeo disponibile no bilens ninguns

v o tarecs de
Ty An :inr unicamsrnite  ouando

selescionadas para s
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cion direciha

y =1 nagado,
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y acreedores vy con ello, obtiene buenos concoimientos sabre como es probable
gus sean recibidos sus intentos de adguirir fondos.

METODO DE PORCIENTOS FINANCIEROS.
Consiste en la separacion del  pasado del contenido de los estados
financiercs caorrespondiente & una misma fecha o a un mismo periodo, en sus
elementos o partes integrantes, con el ftin de poder determinar la proporcion
gue guarda cada una de ellaz en la relacion con.el todo.

Este método toma como base el axioma matemdticd =T _ indica Yel
todo es igual a2 la suma de sus partss', de donde & = asigna un

Su aplicacidn puede enfocarse a estados findﬂ e _ 3 tqgé Jdinamicos.
bsicos g secundarios, etc.., tales como: Balantﬁﬂﬁéﬁémé&w;Estédnade Ferdidas
v o wanancias, Estado de Losto de Ventaes, Estado.de Costo de FProduccion,
Eztado fAnalitico de Gastos de Fabricacion, Estado Analitico de bGastos de
Venta, Valores, etc. Desde luego, el procedimiento facilita la comparacion
de loz conceptos y las cifras de los estados financieros de empresas
similares correspondientes a la misma techa o a! mismo pericdo.

R A Z 0O N E & s I M P L E &.

RAZONES FINANCIERAS.
1.~ Del capital de trabajb.

ACTIVE CTRCULANTE
FASIVE CIRCULAMNTE

2.—'ﬁel'marqen de sequridad.

)

i: CARITAlL. DE TRARATD
! PRSIV CIRCULANTE
B '

.- Solvencia inmediata o prueba del scido,
ACTINVGD DISFONIBLE
FASIVO CTRCULANTE

4.,- De proteccion al pasive circulants.
AT AL DONTABLE

FaBivl CTRTOLANTE

KRAZONES DE RENTABILIDAD.

Te Petydios de 1a LiTilid




“~

UTILIDAD NETA (FERDIDA NETA)
- VENTAS~NETAS

UTTIL IDAD NETA
NUMERD DE ACCIONES

i ey
UTILIDAD DE DPERQCIBN
CRACTIVOS TDTQLES%;

RAZONES DE I.IQUIDEZ.
.- Activo de pronta realizacion. % h
ACTIVO CIRCULANTE - INVENTAR:
FASIVO CIRCULANTE

o= Indice de solvencig.

ACTIVO CIRCULANTE
FASIVO CIRCULANTE

H.~ Margen de sequtridad.

CAFITAL DE TRABRAJO
FASIVG CIRCULANTE

ABZONES DE SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO.
B, EFetahilidad financiera.

FASIVO TOTAL

CAFITAL CONTAELE

SERE ST FASIVG. CIRGULANTE
L CAFITAL CONTARLE

FASIVD  FIJ0

CarITaL CONTARELE

ig,~ Ilhverzion e cagrtal.

- e -

-
11, Valor contaiple der capital. *ﬁ;
CEFITAL CONTABLE IBoER

CaFiTal SGLIAL



1=2.— Apalancamiento.

FASIVO A LARGD FLAZG
INVERSION PERMANENTE

FASIVO A CORTO FLAZO
INVERSION FERMANENTE

-

1%, - Capital desde el punto de vista financiero. - .
FASIVO A CORTO FPLAZC + CAPITAL%EQNTABgEEZ‘

| i
FASIVO A CORTO FLAZO + CAPI EngagiﬁL

N

};}‘.
FASIVO A& LARGBOD FLAZD + CﬁFITA

RAZONES DE ROTALCION.
4.~ FRotacidn de cuentas por cobrar.
VENTAS NETAS A CREDITO

——————————————————————— = X
FROMEDIO DE CUENTAS FOR
COBRAR
RIAS DEL EJERCIDIC
X
iS5, Rhotacicn de inventaﬁiﬁs.
COSTO DE VENTAS
————————————————————————————— = H
FROMEDIC DEL INVENTARIO DE
. Ce ARTICN.O5 TERMINADGS
=L e
B B
SR DIAS DEL EJERCICIO
. x

RAZONES DE FRODUCTIVIDAD.

lé&.— EBEstudio de ventas.

VEMTAS METAS

CARITAL COMTABLE

VERNTRE NETHE

CAEFITAL BOCIAL

GE MET A8

DE TRARATG (=)

{9 Camital de trapsio,

ACTIVG CIRCULARNTE

“1
113
u
m
]
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FASIVE CIRCULANTE
CAFLTAL DE TRABAJOD

VENTAS NETAS
ACTIVO FI1J0

17.~ Capital en trabajo. .éﬁjm@f G
FASIVO TOTAL. + CAFITAL*DG§ ABLLE: s

18, — Inversicn Fermanente. : A
CAFITAL DE TRABAJO + ACTIVD*FIJD

19.— Andlicizs de Gastos de operacion
GASTOS DE QOFERACION
VENTAS NETAS

GASTOS DE VENTA
VENTAE NETAS

GASTOS DE ADMINISTRACION
VENTAS NETAS

COETO FINANMNCIERD
VENTAS RETMSD

- BASTIS DE OFERALION
UTILIDAD nNETA

BASTOS DE VENTA
UTILIDAD NETA

GASTOE DFE SLMIMISTESDTON
HTILIBAD NETH

CORTO
L' 1’
COGTOS VARTABLES [E FRODUCCION .. .
UTILIDAD BETEH Uy
1 ¥

COBTOL SLI0s DE PRODUCCION
UTTLIDAL METE




LA

RAZONES DE CAPACIDAD PRACTICA DE OPERACION.
20.- Indice de Inversidén.
INMUERBRLES, - FLANTA Y EQUIFO
ACTIVO TOTAL

21.- Intensidad de la expansion.
INCREMENTO & INMUEBLES, FLANTA Y EQUIRD
INMUEBLES, FLANTA Y %QQ}PO;.A

ik

22.~ Conservacidn de Inmuebles, Planta y Equipé%?“
' REFARACION Y CONSERVACTON

REFACCIONES AUTOMOTRICES, S.A. DE C.V.
BALANCE COMPARATIVO POR LOS AMOS DE 1989, 1990 Y 1991.
(CIFRAE EXFRESADAS EN MILES DE FES0S). ’

ACT IVD 1989 LS00 1991
Circulante
Efectivao 23,355 H17, 8%
Documentos por cobrare 729,110 S.091, 57
Irnventarios 1856, 282 174730, 144
Fagos anticipados bHéb, GBE SO, 571
TOTAL ACTIVD CIRCULANTE iG784,810 11 7273%,928
s A, .
o Fi o
Edifigcio 195, 957
Maguinaria vy eguipo IFY, 155
“ Mobiliario v eguipo TaAEL 000
Equipo de transporte 41,158
Otros activos FLELD
TOTAL ACTIVOD FIID F48, 250
TOTAL ACTIVO i1

FASIWVDO
6 corto plazo

Documentoz nor pagae

Duentss

Gaetoz agumuladeos por oacas

TOTAL PABIVD & DORTO PLALD

& laroo olazo : ' .

.
O TG0, Q00 :
[ A T TET y Qe . o




T .
17451, 71¢

TOTAL PRIIVD & LARGD PLAZ0

TOTAL PAEIVOD .

CONTAERLE

FELlnverelon
FreEtEnidas

miCio

it
m
£

:

TOTAL CARITAL COMTABRLE

TOTAL Paziva Y CARITAL CONTARLE

REFACCIONES RUTDHDTRICES, 5.A. DE c.V.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DE LOS AMOS 1989, 19230 Y 1991.
ICIFRAS EXFRESADSE BN MILEDZ DE FESDES '
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UTILIDAD EBRUTA ‘ TSle, 7Y US54, 2T At

EASTOS
Gastos
Sueldos v ss
Honorarios &
Freoestacionas
Mamternimlend

mTioing

?QB [w1n]8]
Zﬁa,éST
195, 68%
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71,497
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Gaztos de occupacsidn 78,321 - 110,112

Tzietonos v lug 76, 345 of, 997
TOTAL DE BAGTOS DE ADMINISTRALCION GRS, B 1719%,85%
TOTAL DE BASTES DE OFERACION 3 EA%,7818

328,764

SR

=R sy bty
a2l
2T ' H

Ltilidad oe operacion
Ilngresos v gastos financieros

Utilided antes de 1.5.F, 742,945

impuesto sobre la renta 260, 1031
Fartvicipnacion de las uwtilidades 74, 2%4

T ILIDAD META 408, 620

FROCEDIMIENTO DEL PUNTYO DE EQUILTIBRIO.

1.- Concepto.

ED procedimiento del punto de equilibric o punto critico de
contablie, consizte en determinar un importe en 21 ousd

fra perdidas nl1 obtengs wtilidades, es decir, sl puntoc en donds

iouales a los costos v gastos.

o

Lusgn 2ntonces, 21 punin de equilibric o punto critico viens
cifra gue la empress debe vendet para no perdeor nil gamnar.

s

Ahorath bien, pars obisner 2sa ciTra, €% necesar; o= cosioag
gastgg'del estado de pérdidas vy wsnancias de la

a.-)*Costos Tijos v

b.-) Costos variables

Al cuando sn realidad no frios o variablesz opreclisom =

matabhlecer o er gsneral.

@ tTuncian
gr Lines o &

Variabl
SR E=tats Eo B
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ganancias, S22 detrmind gue
youe los Dostosz Variables sumaro
para 1 aho de 19927,
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REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS.

Emn 1a actualidad la tecnica contable se na visto seriamente afectadza por e
tentmenn inflacionario, yva que como es conocideo, 1a contabilidad registesa
las operacicones de uwvna entidad conforme a su costo histdrico v por
consiguients no es posibie reflejar los esfecios gue trage consioo
inflacian.

fFara solucionar los efectos causados por la

infTormacion

financiera s han realizado a partir de la déca ;ﬁ o Ois™ inumeran 1es
. - - - 3 it X : i Mo s

estudios encaminados a corregir las cifras def-e 3 | :‘nanc1r|m' s

expresan valores histdricos nada Pemresentatjyos ‘ . é&es Cjues puedar

provocar en cierto momento gque et eaecutlvnh

R
inadecuadas vy peligrosas, tales como el Qvavameq;w
T, N e ‘&l

Ticticias que acarrearan descapitalizacidn de laﬂempreéa. e

G??

El presente tema servira como herramienta para todas agusllas parsonas con
inguietudes sobre el misma y que despierte en ellas una gran capacioad
inveatigacion gue permitira una buena plangacidén v Glreccion
aralisis de la intTormacisn financiera reexpresadsz en ls toma de deci

e

E nmecesario gue el glecutiveo de Finanzas reslice wn exbhausti
fimancierc para combinar los factores de la inflacion con los ssfurzZos de
BERrRsa, a4 Tin de lograr uns mayor optimizacion de 1o recur

I

pesibile guiebra o clierre de la misms.
Ce indudable gues de un buen analtisis financiero ss  deosran tomare L
imriziohnes correctas para el mejor fUHC1DHdmlEHtC de La ent tacl v detn

-

star .preparado para esa gran responsabitidad llamada DECDIS!

- s
TR ad
B

mm

FDPQLG tanto s importante contar con urna wAtormesioan Tir & ACtuali
¥ cgg"la sagurldad de gue las cilfras deben ser contia s par US S
analisis e interpretacidn, pueda realizarze de uns manser ]
cual de origen & uns toma de decisiones méas acertadas.

apitoni

ANTECEDENTES DE LA INFLACION.
El fentmenc del proceso inflacionarioc, @0 la economis moendisl s=a ¢g
caractzrizado por ser persistante y variable,

too. entre I9TE v 1%%a sl circulante orecio
'fEﬁ?PaE e L& i oL de Disnes
~cEn e

w0 desafortunade porous
En log primeros
suseriores ,a los o
la 1nf1ar1nﬁ
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Loz acontecimientos de la caida del precio y la demanda del petrdleo en ios
mercados  internacionalss ha tenids un efectoc gde incalculable y dramaticsa
disminucion en los ingresns de divisas v en 1ps ingresos fiscales, Femex
rapresenta alrededor del 454 de los ingresos por los  iopuestos de  1a
s.M. 00, ue han tenido gue replantear las estrategias vy prioridades,
desando de ser fundamentalmente 21 combate a la inflacion.

Lo enunclatos gengrales gue s marcan con €1 Tin de evitar casr en una
recesion economica =on los siguientes: WL
al Desarrclla con estabillidad . -
b Defensa de la preduccion vy =1 empliso. %ﬁ
C) Establecer las bases para dna Petuperaqf

o

) Aliento a la inversion priveda. N
2) Defensa de salarios reales, R o his
. W s P Lo . T et S s M) P "\ o . N
Ty Modificaciodn de los términes en gue estadlestructilcadasla deuda sexter

[T

Compotrtamiento de la inflacidén de 1973 a 1la fecha:

% DE
AND INFLACION
1973 21,3
1974 0. 59
15975 11.7
1976 &7,
AFTT 20,
1978 16.
1975 20,01
1980 29.84
1931 58
1982 84

71983 77

31964 i

#1985 74
1984 74
1987 Lé
1988 Sl.65
1989 15, 4T
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seonomia en conjunto. Existen orandes sectores de la poblacidn gue viven
compistamente marginados, sin contar siguiera con el minimo de calorias
necesarias para una alimentacion normal, esto se debe a cue los propistearios
del cagpital, en su afan de hacerse con mayores ganancias, satursan el sercacdo
con  articulos no basicos, provecando insuficiencia de  inversiones &6
industrias claves para el desarrollo, asi como en el sector agropecuario.

b} El aumento del medio circulante. L& emisidn de billetvtes ed @i nusshro
diasg Tuncion del Estado. la emision debe reflejar, Larnueva r;qu o gernere

o la socfiedad en nérminos de produccidon de Dlenesiy
o

provooan  inflacidn, =ino anicamentu aquellnr ue’s e EéDmDEﬂSBH mu iy
aumentos en 231 volumen real de producion. A Este¢eggedenteggﬁtre la ©a che
incremento del dinero vy de la produccion Pea] "dkﬁﬁé denominzs  dimnsso
Tlaczionaric. Ahora gue habra gue admitirse gue la inflacion por parte da)y
stado, e papel moneda en cantidades extras mal evaluadas, contribuve en no
pocas medida al agravamiento de las presiones inflacionarias.

c) Aumentoc desproporcionadoc del Basto Fublice. Esis aumsnto

publiczo por arriba de la capacidad contributiva del trabsiagor vy
meErLoans v o de le economis del pals, ha llevado 2l gabierns & QAaEL:

1o gue recibe, provocando deficits en el pwe=wmuestw Gubermamant
cubrirlos se asude al inoremento de los impuestes, Tinanlamientos
intarnos., comg externos y emlisidn de moneda, entrz otros.

d) Desequilibrio en 1la balanza de pagos. A,
instrumento contable que registre todas las transac
sside IE&]I““”%L durante un pericdo dado generalmente de wn =

v el wtranjern,. Cuando la balanzta de
pariudo consrderasle de  tiempo,  situs
devaluacionez de lz meneda, ]
halanza comsroial sz aluce
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alcanzado unma amgnitud superior = las metas previstas y se ha agudizado 1l
Escasez de Tinanciamienta externo.

2.-) El principal etemento gue 1nfiuyd en el deteriors en las cuentead
sxterior, e85 el margen de sobrevaluacidn del peso mexicanc ous ArEvE
durante la primera sitad de 1285, Junto con el detecioro 2 loz e i :
Berr el intercambio de mercancias v serviciocs en el extericor a o ld oo des
1F8HE g2 acrecentaron la fuga de capitales y la presion en el mercads
rampbiaric, resultadeo fundamental de cambios en las espectatlvaﬂ del publico
an relacion al comportamiente futuro de la ELDani"‘ N

. ' . . “* ’ A ““{ ’ ’
3.-) Desalienta el anorro y la inversion. En lag 5 Eﬁrguqaiam DEFSONas
var una continua alza general de precilos. Dca=1nnﬁggo_qae ik 1 monteo
del ahorro de log paisea con inflacidn djsmlnuyenw 2dd c EET
oorsiste y aumenta. Al mismo tiempo los 1ndu5tr1aleswdedrcan SUE BSTLUErIOE

financieros a corto plaso y plerden el sentido del largo plasoc.

gistribucion el INQresc. L& intlacian
ingreso nacional. Durante el procese intlaciar
rtacion los canales distribitivos de la riguezs
3 as Ccapas soclales v 1lof comerclant=es ogue oomslguen ElE”*
1Rores0sE A expeEnsas de 1u5 trapajadores asalariados »w en gers i
rersanas con ngrssos Tijos, gus son los gue resulitan perjudicados por la
tuacion  intlacionsria. D s=&., con la inflacion salen gananao gulsnes
coseEn 10s medios de produccion.
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5.} Diztorciona el sistems tributario, normalmentes =1

del mocanisms para reaccionar Trente a la infla"unu
pardida de ecuidad v de eficiencia. Aumentasnoo el deti
la emision d= ogineroly, se ve gus la inflaciono pEPmltﬁ al
recaudaciones el szctor fiscal, actuando Coms Wn NMUevo IMOUSSLE PEOrsSivio.
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6.-) La oferta insuficiente v el agotamiento
demanda en constanie &aUmMento Que hace oracer
determinantes para QUE S& DresgenTtara El HLAMET: !
en el que mucho nan tenido que ver :
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esta situacion es conocida comc "bache inflacionaric"’ O ses. la demands
agregada gue no puede ser cubierta por la produccicon u oferta suistente se
traduce en un aumento en los precios. '

Lo anterior, ccaciona escazes de bienes v servicios, atectando s
paie. También provoca un alza general de los precios de cisnes
gue se reflejan an uma bajs del poder adquisitivo del dineroc.

sriamente al
v ogervicios

o B

En nuestro pals contamos con una base
pera, en general, poco competitiva e 1m@_ cad
industrial s& ha basado en. an pworecrlmnal;§mg$%%¢ ; man%nte,
Nugstros oroductos no tienen calidad de expogtacion

casoe. Las teocnologlias gque utilizamos son,

tanto social como reglonalmente. i

radecemos une burocracia gque ha grecido en farma alarmants en lose ultimos
afio aunque trecientemente esteée disminuyendo no se ha dejado sentir =sus
mﬁneflcloa, sing tal vez a incrementado los problemas de tipo  zocial, 1o
antericr na emanado una regulacidn excesiva gue en mucho conteibuyve &
agravat la  ineficiencia de nuestra industriz. El gobiernu g ol =Tiok

_|‘|

desmesuradamente en 1a ultima deécada vy e INTroduld en campo:  aus  son
proglos del sector privado, lo cual ha creado justificados recelos y Temor
estatismc vy a sus temibles consecuencias. Farece gue ya e
COFPECELOn. La industria paraestatal, con vrillantes
cdistingue por la ineticiencia e impwwductividadq trasladan:

3 agul se derivan al restoc del proceso productivo nac:w:mcxl

El sgctor agriceola padece de retraso ancentral cgue han dado comn reswitado,
entre otras casas, kajos indices de productividad y gue nos converbimos en
¢ Ty .

un p is cmn importaciones masivas de zlimentos basicos.

Debemns reconocsr gue en FMerico convienan empresas
mas falta .eficiencia v omayor oalidad de suo admini: ; ; = qu

gquiza la mayoria sn namero, gue uvtilizan siztemas Lt ERE -1 L omanejn e
SUE Precurscs

Al analizar loz efectos. gue produce la inflacidn,
concluiry gues durante 1lEid afins, MExico he
d1r1f1'rt pEra sL BCon QIJﬁcva:lmmu.; ]

ML E T I as eSS rus e log probls

MTErnGy  una
ran crecimiento de
ital intensivo.gue tom
: Corrunnian endemica en =l
noila ds Ar““‘ ados InTre sronomicos v o politicas 8 1
' MECRSD para atazar mucnos de esos problemas.
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Justo ez decir, gque el gobierno ta diaghosticado con realismo y Crudsis
todos sstos sintomas, 1o gue resulta alentador. Varios programas hafl 5120
pusstos en practica para responder a estos problemas, de su éxito o fracaso
depende mucho la recuperacion del pails. .

CLASIFICACION DE LA INFLACION.
La inflacion se clasifica ent:
1.- Latente

2.—- Reptante. .
J.—- Abierta.

4.~ Galopante o hiperinflacidn.
5.- Reprimida.

&= Auvtogenerada.

7.— Administrada.

8.— Importads.

F.— Anticipada.

10— De los paises socilalistas.
11- Inmternacimnal.

12- Estanflacian.

1.-) Inflacidn Latente.—- El sumentoc de circulante. todavi & no se traduce =n
un lnoremento general de precios, €8 cuando se encuentra disimulads o ady no
se ha puesto 2n evidencia o no ha sido reconocidsa.

Z2.=) Inflacidn Reptante.- Es tolerable v no es percibids por &l grueso de 1s
poblacion.

3.-) Inflacidn Abierta.- Se generalliza s todos lo niveles de
es decir gus ya es palpable, esto es cuando todo: los S20To
1nc1uyﬂndg ]l pronio estado, reciben los efectos = la 1o
plenamente marifiesta,

3 e

)ﬁ?lnflac1én Galopante.— Cuando el
Trecuenfla, primero por W ario despues
0 sea-s58 pisrds el culo soondm

U probkiema oor las COnssousncias K
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&.) Inflacxbn Autmgenerada.—
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7.-) Inflacidon Administrada.- £l gobirno pretende mantener la inflacion en
limites minimos, a ftraves de la manipulacidn de logs indices que miden el
crecimiento de los precios.

8.-) Inflacion Importada.— &e habla de inflacidn importada, cuando lasg
causas de la inflagidn son ajenas al sistema manetario naciomnal. Es cuandc
por diversas causas entran divisas y no tienen uwna aplicacion correcta, como
w2 @l usarlas en importaciones sino que san cambladas en el kBanco Central
por moneda nacienal y dan lugar a AL zde demandsa
interna, consiste baAsicamente en i '

A
mersancias caras.
'?.‘ - &
Z?.-) Inflacién Anticipada.-— lLas perspectivas dgi" : ;,__,Espé%%da influven
e los intergses y en los contratos a largo pl 3| tomarse

las providencias de proteccidn necesarias.

10.-) Inflacion de los Palses Socialistas.— En los palses socialistas, la
inflacion se ganaliza. a traves de la llamada ”acumula:'én“ gel poder

adgulsitivo. La presidn inflacionaria s amortigus sacrificando & la
poblacidn a través del racionamiento de satisfactores, de esta manera aun
cuando exista dinero en abundancisa., no se puedes obtener sino lo gue ha sido
cpraviamente determinado por la auioridad, por 21 estado.

11.-) 1Imnflacidn Internacional.- BGira dinsro sin ftener reservas que 1o
resoalden.

2.=) Estanflacidn.- Increments =1 circulante acompanado de una  menor
producscian v un mayor dessmpleo.

am

Rl

CDNDICIDNES FARA LA RECUFPERACION ECONDOMICA.
ParanIa FRECUDEracion  econdmica duradsras en Méexicn es  indispensable un
contexto politico vy econdmico  aque, poe S reslismo, cradibilidad v

i ¥

ectabiliidad, permita planzar = ]:"gm pliazo v hener la :egsﬁ'ddﬁ de cosechar
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los frutos lecitimos v estimulantsz de la inversion vy
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ez indispensable bajar el deéficit disminuyenan el opastec puablico
financiandolc sélo con  fuentes internas, o cual implica limitar |
avtaridad del gobierno para endeudarse y en consecuenclsas, nacer valedera |
avtonomia del RBanco Central, como funclona en la mavyoria de los prlceﬂ
desarrellados, continuar bajando la propaorcidn del oasto pdbliico en relacion
al progucto interno bruto vy eliminar subsidios, sdlc asl podremos aspiras a
gue  se  reduzca nuestra tase de inflacidn a niveles similares &  Los
sxistentes en los paises con los que tendremos mayor intercambio gue so
Eztados Unidos y LCanada. ' "

IR

b.—) Eliminar el control de precios.-

instrumentos de lka politica economica que maa*'qtu
Miztoria de 1a Humanidad, ¥
ZES Y MEFNCatD Negro ¥y a 1argo plare provaca*
Nublera habide sin control.
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Fropugnamos la eliminacion del control de precicos, salvo en situaciornss de
vardadera emergencisa real, dondg, en caso e calamidades, 1z oferts de
hienes vy servicios se vea francamente distaorciomada.

tna sconomisa real con precios gue responda al nivel general de cogtos v & 1a

interaccioan e la opfeéerta ¥ la gemanda. con W s legisliacion, e
eTectivamente contrale y regule lag acciones monopdlicas Trasrd  Como

consecusncia niveles de precios més balos y poder adauisitivo.

c.-} Liguidacion o venta de empresas estatales.— Fara obtensrr mavops
resultados en la reduccidn del déficit, la disminucion d; 5t publicw
@2l abpatimiento de la inflacidn, g reguiere atacar radi = ouna os las
causas del problemar subsidios vy costos desmesurados &0 e
las jempresas estatales. bEe necesaria 'ia vents o ridguid
tota}ﬁdad'de @llias, para gue la acertadas medids: yva inilo:ads
1mpanxantes. Las empresas Ccuya permanenciz 20 manos del gobier
1nd1§bensabl&. dehen ser administradas con zentiago econdmico, nbliges
crear rigue-e, cenerande utilidades. Es owun dmperativo de 1s me
de la renovacidn moral, la eliminacidn de log vioic
aguejan a las smpresas tiamsdas pztratégicas,

d.~} Bimplificacion administrativa Y reducciom alminlma de la burocracia.-

b oobhierpo Y ios Ly 1 Y =
v bajlen gl gas
lmpTEEELHH¢hlw
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f.-) Dr1entac1én de nuevos modelos & la exportacién:~ Fara =ilo




i. Despetralizar la economia, para disminuir la presion  de
suportaciones de petroleo saobre la perdids cambiaria.

ot
aF]
in

2.— La lipertad cambiaria vy pérdida realista gue refleja n$uestra
competitividad real.

3.— Mo compensar la balanza con empreéstitos.

4,— La eliminacidn de cuellos de botellafil. 500
rezsponsabilidad y funcion del gobierno. i
g.—) Recuperacidn del poder adqu151t1vo de los sala ciom de

1mpueatas, especialments =1 IVA, como colcrarlo' o casio
e B S

publico, incidira inmediatamente en los cogﬁgg i =R s 3
; é%co praﬂde los salarios

nroductos Yy servicios, aumentando la capacidad:s
aunado & la reduccion de la inflacion.

h--) Eliminacidan del trabajo improductivo y modernizacion de la legislacidn
laboral.- La modernizacion del pals reguiere  la actualizacion de ia
tegislacidn  laborael en la funcidn de larecuperacicon econdmica v  para
fomentsr &l trabalo productivo. Se deben eliminar 1os puestos de trabsjo
improdactivos, gus aungue es sacrificado para &} trabsiador improducitivo,
trag comg consecuencia casi inmediata la creacidn de oitros enoleos
productivos. Esto se logra porgue al eliminar empieos  improdlstive
rEouceEn Costos vy provocan ahorros gue, &l dinvertirse gensEran nuevos @i
aductivos.

i.-) Fomentar el ahorro y la inversién.- Se requlere Tomentar el ahorroc v la
inversidn, lo cual sdlo es posible medianite la adaptacion profunds del
sistema fiacal para emitir rendimientos adecuados v atractivos.

o,

J.—Y§Crecimiento econdmico elevado y sostenido.- Com: consecuencis de 1o
antt—:r?:ic:n".}I s&  reguiere un crecimiento  s0s _enimﬁ y ur lncrement 2
productividad v el empleos compatible oo g i
baja vy ta reduccidén del déficit delas Fi
crecimiento sera £l progresc real de los
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personas interesadas, para tomardecisiones. El factor mas imporftante para la
toma de decisiones esz el conooimiento de los hechos de una entidad. va gus
mara resolver un problema una persona  necesita connoerlo teniendo
informagisn contiable sobre 21 mismo. La necesidad de tener esta informscidn
e tan  importante para el ejecutivo que sinog se alleges de ella eztars
suponiendo o imaginanda la decision a tomar corrliendo un gran . riesco en ia
incorrecta y la adoptamos como correcta y tomar una decigicn srronga en bags
a 2lla. De aagui se desprende la 1mportancia, que tiens la informacidn
financisra gue se produce a traves del registrog contable.demlas opearaciones
y s2 proporcione informacion oporiuna y caﬂrecta '

Coma consecuenclia de 1o anterior aebemos preocu
- . Lo . )L

quz lIa inflacion tiene y ha tenido sismpre

intfoarmacidn v ean log estados financieros.

s

parnas

i.os estados financieros se han visto afectados por el fendmeno
inflacion, esto es wna realidad pero versmos en que Torma. Ya comentamo
rerglores anteriores que la moneda es la base dg medician de
tfinancieros y gue esta cambiandc constantemente suw podsr de

EMTONCESE Vamos & encontrarnos gue con moneds gue se tiene en 1
s adguirian mas de 1o gue se adquiers actusalmente o gus  las Mmonedas
pohenta v dos adguirian mencs gue Lo gue se C”mﬁﬁabd ern getenta v onueve, oo
1o tanto podemos congluir gue las monedss de diferentes &pocas risnen & su
veET dj+mvente poder adguisitivo y consecuentemente, difersnts i
LI abzlamos de diferentes pEsOs poriguie tienzn odiferent
sdguisitivos.,

El gfecto  de sa onflacion en la informacion Tinanciesers
3
principalmente en lous siguientes puntos:

-~

)ﬁla‘adecu:da valuacion de los conceptos financisEros.

Conceptu monetarioc.—- £z un términc aplicado & ias rubros, tantc del
de situacion financiera Yy &rn algunos abros
nombre porgus sSe dispondri de ellos mediant
pago, clienites, deudores, oro &, Orastamds
S expresan a su owvalor nominal de la moneds del
seE omide @n funclion de su capacidad de compra,
Y OSEFVICIOE guE se Duede adguirir.
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d.—) Ern la politica de uwutilidades. #Ante el problema de gus laz ventas
actuales tienen costaos histédricos, las wtilidades son en parts aparentes v
consecuentemente se entregan dividendos sobre utilidades no reales, por Lo
gque es necesario actualizar laos resultados para evitar descapitalizac:os.

e.-} En su politica fiscal. Debido a gue en México las autoridades T

solc aceptan los resultados en cifras histdricas y la ley del I N a [
recanoce las revaluaciones de activo ni de pardidas en cambio, #stas ultimas
las considera realirzadas hasta que se efectua e{hpagogdeﬁgpasivm v cuando
exista una redocumentacion o renovacion del paslvahwl BUaRE tran jiera.

u?‘tﬁ
5in embarge is Ley del 1.8. K. otorga una Serhgéﬁﬁﬁﬁ.

que de alguna manera sea aceptada en forma 1nd1rect_?
adaguisitivo gque pierdan las empresacs.

f.—=) En su planeacinn a corio plazeo. Debe hacerae SDbPE aiternativas de
invarsion basadaz  en valores de reposicion  de los  activos  Tijos
involucrados, iNngresas provectados, si tenemos cifras o valares
himtdricaos, para su provecocidn debemos para tener bases mas sGlidas.

Ya vimos cuales son los efectos de la inflacidn, ahore veremoz los fanomen
qu2 prooguce ta inflacidn. Los principales fenomenos produocidos por
infiacion, ogus afectan a ia empress en forma directa son: )

o
t &

_'1:

Escasez.— Frovocada pot fenomenos naturales o provocada artificialmente por
vitamiento, la escase:z hace su aparcion y los precics en gEneral suoen.
ara el administrador, aparece &l problema deg tener gues surtilesz de 1o
necesario para cumplir con su programa, ya sea de praducoion, de ventasz o de

utilidades. Lo gue conseguia antes sin dificultad y & pregio e2stadle, ahors
1o tendr auiE conseguir, a riesgo de gue Talle su programs 9 Droduscicn.

u\-u.!_1

Carestia del trabajo.- Immediatamente, el trabsio s encarecs.,
Dbr‘EQaE para atinentar 1los E\alar*l{::i s omulitipliican v Como oons
acaba, la caima reinante. lLos ajustes de suelidos van sucedlendos:

otro v en el ambisente no sz vislumbra wun Tin &l stz

e mard

Altos costos de produccién.-— Caonse
deg log costoz, 1o gus oonode

o
e it
mEramarlo lscar La meaor

de 1o anteric
la administ
IMDNECHD e

Financiamiento.— Ei fimanciamiento
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estabilidad, liquider, rendimiento y crecimiento de lamisma, en otran
palabras, proteger el patrimonio de ia empresa.

& continuacion veremos las deficiencias gue la infoarmacion f1nanc1era tiens
comn consecdencia de todo lo antericrmente expussto. :

DEFICIENCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA. repon

Los registros contables deben proporcionar 1nfarmac1¢n
& los usuarios para gue estos cdenten con losmei ]
toma de decisiones. Como consscuencia de lo an
presente la pracagcion de las implicacianer_“
tenido siempre en ios estados financieros.

f raiz de gue las monedas de diferentes epocasvtienendias VL. diferente
poder adqguisitivo v consecuentemente diferente valor nos vamgs a encontear
con gque los estades financieros sumamos pesos del setenta vy pesos actuales,
er este casn estamos cemetiendo un error al sumar unidades heterogéneas, Lo
gue se llama comunmente sumar peras con manzanas. fAgul es donde esta el
problema vy hemos vivido afos de inflacidn, de incremento en los precios «in
embargs  secuimos uwtilizando el costo historico v zmeguimos presentando
estadns financieroz, cue 2n muchos casos, nmas cue informar, engafan.

Debide a gue los estados financiercos se formulan segdn los principios de
contabilidad generslmente aceptados, en =ste ceaso el aplicado es "base de o
o wvalor histdrico”, las operaciones s2 reglstran 20 anidades monetaria
1: fechas gue s realizan por lo gue sumamos valores de difesrente pmm
adquisitivo, por lo que ips estados financlieros muestran uwna Sliuacion
_Tlnancxera, pern No econdmica.

I8

U.

P, s
Es CDhVEﬂlcﬂuE diferenciar 1o fi
flnanc1oero. ze rafiars a valare
estrilctamente reterido & costos ¥ las fechas =2n las Cualses
realizaron laz operacionss., b COMEnNicos se et lEren & Los i
actuales o relaciones con =1 podepr adgquisitivo de 1a monefa @n un  momesto
Gado.

Manciero de 1o SCONMMLLEO ¥R quie
= E;-(!'f.?'@::'ﬂﬂ-ji £ unidades monetaris
i i

m 1

conziguients,. oz estados financieros
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cl impacto de presentar una infgrmacion deficiente y de no actualizaria se
deia en todos los renglones que lo integran como se mencilona & continuaclon.

i.-) FProblemas de medicion.

7 Cuantificacion del crecimienta real.

B! Determinacion de la utilidad del negocio.

£} Determinacidn de los FECUrSOS Con que cuenta la empress.

Z.-) Problemas relacionados con la adm1n15trac16nwj1nanc1era.
&) Materis prima.

by Obtencion de fondos.

) Cambiec de preciocs y coetos.

) determinacidn de nusvos precios.
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v FPéErdida del mercado internacional.
3 Descapitalizacion de la empresa.

i

L.os resulfados de ias operaciones de lss empresas son EHPresados
monetarias que no reconocen el deterioro de su propisn ooder ac
o tante las ubilidades gue presentan los estedos financiercs
Lag roaimente generadasz puestoc gue estan comparandc en muc
o= de hoy ton costos v gestos de  aver. Las ocifras X
t rolonados principalments ios siguientes renglones contables:
o

1
nes

i

!
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vantarinsg subvaluados.

tivud fijos subvaluados.

Depraciacicén acumulada subestimadea.

- Ubilidages irreasles

— El capital contablie no muestra la peérdida del ooder adguisi
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EJ de las empreses estan vomande dia a dia deci
la ,1nformac1rﬂ finanoiera diztorsionadas puade  condac
criticas come por ejenmplo:

- Frecios de venta irrelevanies.

-~ Gestiones dificiles en &l caso de prescics controlados.
- §1=*DPF1CW en la medicidn de la sfectividad ] i
iitrelzvante.
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uenen hacer fremnte a las demandas de dividendos de las acciones, de mavores
salarios de leosz trabajadores., de mejores precios al publico comsumidor.

&hora hablaremos sobre los problemas fipancieros gue tienen las empresas DOP
la deficiencia gn la informacion Tinanciera en un entorno inflacionario.

1.—) Descapitalizacidn de las emptesas endeudadas en dolares.
Z.~) Falta de liquidér por:

— Insuficiencia en las uwtilidades.

~ Cargase financlieras ocazionadas por
Z.,) Falta de divisas.
4,~) Caida de la demanda.
S.~) filza en los costos.
&.—) Rajdes rendimientos.,
7.~} Deteriaoro de los valores manetarios. g X AL
8.—-) Incertidumbre y especulacian (desalientc a la act1v1dad productivea v -

,ﬁv

e sypansidn .
Confusian gsn la informacicn financiera y desconocimignts de la pozicion
real de la empresa. '

SOLUCIONES A LAS DEFICIENCIAS DE Lo INFORMACION FINANCIERA.

Domo hemos visto antertigrmente en la época actual en gue vivimos, &l ombes

de negoslios =6 le presentan muchoz vy variados problemas DQP =] acelerad:
desarrollo social y scondmico de nuestroe pals, por slio mismo esto Lo obliga

& profundizarsese y realizar una mecanica y tematica ague EEtE tampian =27
Tiempo actual vy gue su administracidn y presentacion o estadozs finanoisrt
muestren una situacidon mas realista,. no tan SGlG 2n sus cifras Sino en suas
oper@ciones qus 21 ellos se regisitran. Todo este plDﬁL'tL coms hemos dicng,
Se‘despﬁénde de lag constantes variamtes talzs como la tlligﬂv‘rﬁ monecla
' tranaer ¥oOSLES Camolos, 1a aduisicicn de actlvos gue  aumsntan tamoidén
cnnstantemen e ya Dea por ser ses saldos o oen present 6
extranaer o por el aumemta atelerasdo de wvalor Luﬁﬁt;Tlrn
normalmente =1 mismo voldmern oue la empress
materiales o lc gue ez mas desespgrantz el
aumentc de 'mduEbtnwn salarios v oiros Qastos
renta, EHMHFT« electrica, mantenimientc, tel
> mueda aplicar medidas v tecnicas gaue

=AW
gue T MUy wvariados, tanto por &1 tipo
@ que =@ dEspnvaelven,

BLOCAT

Una der 1

iidas mas 1mpw"xarta" sEta
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inflacidn. Estas normas son aplicables a todas las entidades que preparan
los estadeos financieros basicos.

fir

Desde que cobrda relevancia la necesidad de refleijar los eTtectos de 1
inflacién en los estadeos financierps, simultaneamente se ofrecizron com
respuestas & nivel internacional. deos enfogues distintos

)

'

a.—) El método de ajuste por cambios en el nivel general de precios. Gus
consiste en cmrwegir la wnidad de medidal empleadaﬁﬁpnr wla contabilidad

.“.i'h'.‘;??
e e
b.—} El1 metodo de actuallzac1dn te costos e {ﬁmamur CamD L En
valores de repgsicitn, el cual se funda en (i), ; "ﬂDPEb e G
gengren en el presente, en lugar de vbalmres Reln "_:g' i intercambios

realizados en el pasado.

Cabe aclarar gue la informacion obtenida pot cada unco de ssitceE meétodos. no
comparable, depido a gue parten de bases diferentes y emplean criterios
tundamentalmente distintos. Ante esta situcion, la Comisidn de Frincipios d=
Contabilidad reitera su postura de gue cada empresa podra 2iegir sntre gstos
do= meEtodos aguel que de acusrdo con sus circunstanciss, permiva pre
wna intormaclion mas apegada a la realidad’

Ya que el principal objetivo de la reexpresion de los estados Yinancigros’

de presentar cifras actualizadas, para poder evaluar corrsciameEnte la
~tiuvacion financiera de la entidad, logrando con esto una avude incaloulable
a la edministracidan para tomar las mejores v mas etfectivas decisic :
los problemas que presenta la inflacion en el mundo de los negocios, Sug en
wltima -instancia es el resultado final de une serie de actividades vy sucesos
"Elagﬁﬁnfdﬂﬁ zntre =1 2n un perlodo determinado.

[}
R L . . ) o .
5e ‘Togra la seguridad vy Dienestar de la entidad proporcic
financieros mas confiables, oportunos, aCF'ClDiE~ Y overavesn., Bl o@xito

fracaso ‘de una empresa. depende de
tomando su administracién v la =fec
COanEscuencia &N de copntar

vurie sokire las distaint alt@rnativa'

lones o Lmut’ﬁlEmH!
21 1a toma de
la informacic

fu 3 WIBE= Jtﬁﬂ
= la informacidn gue presentan 105 estados

=i uveuario datos mas aspegados & La

Las o T

PLUDrG regnbires ado.

dela inflacidén son
contabilidad llevad
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.

b.-) El1 imparte del impuesto sobre la renta y participacion de 1
utilidades, representa un porcients de la utilidad real gque exceds de lams
tasas establecidas por las leves respectivas.

C.—) Lag tasas de incremento de las ventas durante los dltimos afos,
calouwladas con base en pesos constantes, han sido menores a laz obtenidas o
las cifras de 1a contabilidad tradicional.

d.—) Los cestos registrados de los productos fab : i & Llos
reales por basarse en el wvalor histdédrico déT‘f_ LISHES [ lMswmos
correspondientes. :

e.-) Lgos estados financietros tradicionales St R Lol ! )=k )
deseguilibracas por no reflejar el valor actualimdegElasscinversiones en
propiedades, planta v equipo. '

Estos zson algunos de los aspectes que se ven aftectados en la informacion
financiera a1 no hacer los ajustes por los efectos de la inflacidn. ¥ no es
lo mas important la distorzidn =2n s de las cifraes, sino 1.ﬁ de z 1o e
enlivocadas que pueden dar lugar, el neo corregir la informaciaon. e anl la
necesidad de actualizar la inmTormacidn financiers por Lo siguisnte:

a-=—J) &©n muchos casos de conflictos laborales se debiliita la posicion de la
ampreass, &i: mostrar sus estados financieros wtilidadss gue reslmente no s
nan obtenido, pero gus hacen pensar a los trabsjadores qus
CENErantdo gENans ias exreslvas.

ioe gushios estan

b.-) Tambien por falta de informacion sobre costos actuales, se dificultan
las neguciacjmnmq ante las autaoridades, en =21 caso de articulos sujevos s
control de precios.

c.*)ﬁiSe Caromras e informacion  actus sontre ot G

establecer politica=z adecuadzas de precios, qus compensen iniegramegnts
alza’ de los costos de gpetracion debhido a mayoress precios de loe imﬁuma

119ven a reps

d.-) Se pueden sutrir presiones de accionist
il

dividendos aue svoedsn & lag utilidades realmante

e auditorla estar
qenevnlmmntm aceptad

Hﬁ”BPPQIOn«dE
Los 1nver=1on151
51 el capital i




negociao se ha aumentado o disminuwide como resulizdo de las pollticas
zequidas en la Reexpregidn de Estados Financieros y de todos los eventos
ezonamicos que han repercutido en 1a entidad. La administracion y los
empresarios pueden conocer si los recursos materiales v financierocs han sido
detbidamente aplicados en-el pasado v gue a trves de la actuslizacion de
citras se ven reflejados en el capital econcmico de la entidad.

fAeimismo estardn inTormados respecto & la mejor garantla de sus derecheos, s
decir, 21 margen de seguridad gue posesen. ; :

fdemds  los empleados, asi como los  dnversion
rendrén una base mas confiable para gesterminar
fecha en gue apligue la reexprssidn sobre
wtilizar la infarmacidn de Wnag mansra mas: :
indices o param=irpsE enmarcados en dicha reexprest
decidir en su caso si la envidad ha £ido o no rentable.

Fara permitir a log usuarios de los estados financieros regspresados, Wwns

mejor comprension de su contenido, se deben sefalar datos como:

- Matodo secuido.

— Etritericos de cuantificacidn.

- Significado ae ciertos concepios.

~ Raferencia comparativa con los datos obtenidos de la contsbilidad a costos
histdricos.

~
soependientements de ayuadar a decidir en forme sfectiva vy a cade uno de los
.mfﬁwm“*dmw o la activigad econdmica de 1 empresa la  intormacidn

fTinanciara actual tiene los =iguientes aspecins:

~ Cuantificacién del crecimiento del negocio. Lon siztemas de informacidn
e datos necesarios pars

‘éstéﬂ'basadou e la unidad monebaris v noz proves o
haqﬁg este andlisis.

- Determinan la actividad del negocic.
.actualidad distorsicona esta informacicon
de los recursos Qus Componen

P&l

- Mod1f1cac1én de las politicas.
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urr precio - atractivo en las exportaciones tiende a lograr recunerar e
terreno perdido en el mercado internacional.

En general la informacion Tinanciera ajustada nos proves de PeECUrZoE mas
nitidog, fenacientes y actuales sobre bases mas firmes, sin impacrtar si
ectos recursos estan en manos de individuos, de empresas o del gebiernd.

I+
19

CORRECTA INTERPRETACION DE LA INFORMACION FINANCIERAwhETUﬁLIZADA.

‘ctua'1"a R et
ae L 8nt
ger s
s -
Actives Fijos v

5.

La corescta interpretacian de ia 1nfarmac10n%&$&p,
brinda la posibilidad de poder toamar meaares;q S
economico, en cade uno de los grupos monefarloé
eztos, Ventas, 1HVEPS1DHE55 ﬁc+1\o Fl}O,
sz efectos en

 continuacidn haremos algunos comentarios sobre los renglones citaocos
anteriaormente:

a.—) PARTIDAS NO MONETARIAS. Una de las formas de definir éztas garti“'“

nE 25
pov eliminacidn, o sea, ftodas las cuentas que na sean monetarias no deberan
considerarse coma cuentas monetarijias. Estas partidas estarédn P}“Pm:mjaﬁ &y

los ect-dog financieros tradicilonales en términos de les unigades monstati
Mistoricas erogadas perc sus tenedores s protegen contra oz czmblos de

nreciocs, va que estas partidas conservan su valor intrinsecs, por o tanto,
petas partidas si deben ajustarse de acuerdo con la cantidsd de dinerso

equlvalente al poder general de compra actual.

i.- Inventariaos. Fara selesccionar que meétodo se wtilizard pars sctuarizar.
fray gues tomar en cdenta =21 fTipo de valuacidn de inventarios (ULELFLDL
F.E.P.Q., FPromedios y Detallistas), determinar por capas o

1nventar10 gue existiera & la fechsa oue se va & actualiz
1nventarlo.

ﬁl-fﬁbmentu gue hagamos la clagificac:idén pop
Tnventario nos daremos cuenta gue en si =]
adouisician vy =i lo comparamocs con los precios
diferencia sn gl precio, por lo cus Hace necesario
gr precige v reflejarla en log estzcos firnancisros.
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stamps reflejando un costo mas baje en relacidn al costo presentes, podenos
estar perdisndo al momento de la venta, por lo que &l precic e venta se
fija en funcion &l costo del articulo.

3.- Activos Fijos. Los activos fijos son una de las bases primordiales de 1a
Compafia ya&a que estos son una de las inversiones mas grandes gus Teetan
relacionadas con la productividad (maguinaria y equipo) v ol lugsr donde s
va a administrar (terrencs y edificios), han_sufrido un "ambim radical en
suz precios derivado de la inflaciagn tan istir en @i

‘ais.

4.— Depreciacion de Activos FIJDS Yy su efectu -,gqf 'J‘w ”Ségﬁste rEng lon

psta ligado & la inversion y el objetive de. sertat g;1;eau1taﬂoﬁ 2
- i g e il ¥

21 de ir recuperando paulatinamente la 1nversrﬁ Nenihio nas'?palnhr'* e

" AN T i .
recupesrar la inversion mediante los articulos vendxdos.-~ =gl

Forr 1o que también se hace necesario, reflejar ecste impacto  =n

la
informacion tTinanciera, debido 2 gue vamos reflejande la recuneracion de la
nversidn gue emn un momentc dado debemos invertire.
S.— Capital Contable. Este rubro sefala =1 capital de los Acciomi=tﬁa Yy &l

rancdimiento del mismo, pero si la conectamos  con loz renglones :ﬁ+e
meEnCionadas &n donde vimos gue es necesario taner uha resepve de
para poder soportar los incrementes de los precios en elio, nos aa la £
ausE zu capitel serlas insuficientes, va gque su podier adouwisitivo seria menios

@ ouando lo invirtieron, por 1o gue también es sumamsnte importants
tualizarle para saber cdanto terndelian gue invertirs los acocionistas o @0 su
cuanto tendran de rendimiento.

i

[

o

0
w~t
i
HE

Lo que'pndem = obhseErvar en estos comentarios es gue Toodo va Ligado oon la
utllldad o pErdicsa de la Compafiia v 21 no tiszmen la precaucion de

Eataklﬂfﬁp Tidm poadeiza dar origen & la descapitalizacidn las
de la extincion de las mismas.
Los comentarios antes =Xpusstos nos nacen el panorama Jdel por

actualizar a precice presentes vy a qus problemas nos oriilan s:

MEDIDAQ FINANCIERAS QUE DEBEN CONS 1 DERARSE EN EFDCA: DE INFLACIDN.
: : : > cuter ante peoblems 1 e Rl

a la éonoc

le teniendo pasivos
redentes de efectivo
2he ejiercer :un mayor

fluin de efective
Hancliers y faslt asegurse
de revisidn vy subst
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productos implantar clatsulas de escalacion, ajuste v reajusts ds precios,
en gensral, politicas gue permitan sostener a la empresa ants ssta situacion
inflacionaria pero, todas estas politicas (Como podriamos comprenderlas v
determinarlas?, Una de lazs medidas quizd mas importanies ssta en procedet a
la reexpresidn de la informacion financiera, esto es, actusllzar Ousstra
informacion financiera, tomando en cuenta los efectos de la informacion.

No afectuar el reajuste inflacionario revela ipdolencia e irresponsabilidad,
la gerencia en tiempos dificiles debe comenz aripqual FE&JUStE de ias ciTras
de la empresa a la inflagidn, de una manera dP_ ‘WAQE%%Q enwel M 0 de un
intervalo realista de probabilidades. ‘v o . trata ge
engafiar & otros, 21 realidad solo se encafha a Si

nrobhlema de 1a distorsion gue causa la  indfl ;H'}iﬁ"g-' informacion
financiera. ' .

E=s necesario considerar las siguientes med1da5 andty ,-e;usmlu_;_nrf‘ =l

a.-) Lreacion de la reserva ecpeclal de inflacion. :
b.-} Calcular las deprecisciones de activos fijos scbre costos actusllzsdos
¥ va no sobre valorss historicos. ' )

c.—) Valuaecidm deg lag salidas de inventarios por =] grocedimisnto GLE0F
Uiltimas Entradas Frimeras Szlidas.)

d.—) Incremsntar la velocidad de los indices de rotacicon de los

de cusntas Dor cobrar.

e.~) fActualizsr la contabilidad con baze en costoas esme:1r1rma
repnsicidn! este método susiituye al costo orig:
o de repesicldn de los renglongs suijetos a dL,UF

W

f.—) fActualizar la contabilided por cambios en sl nive
(Este metodo intents convertir el cosic expresa
;gas de podfer adauisitivo actuall.
g.—)%ﬁp11ca“ vy metodo midto de valores de r
Sifios.
h.—)%UtlllzaP el método

denom:nado Fordos

manter miento de la capacidag g megooi

MaEFLma  Cus puaos

un @ jerdicio rontanis sin

wéan enfrentandoc orobl
caban acostumbrada , =

aridn financiera, oo :
cirentes para poder devarimin




1}

la cuantificacidn del crecimiento real, la utilidad vy los recurscs aue
EMpresa poses, .

=)

A traves del analisis aue se ofrecid en relacidn al efecto de la inflacidn
en 1los Frincipios de Contabilidad, se concluye la necesidad de tomar ciertas
medidas a fin de megjorar la inforsacion financiera, ya due las reglas

contenidas en el Esguema de la Teorla Basica de i1a Contabilidad no oraveen
lag distorciones gue sufre dicha onformacian afcausa de la inflacidn.

De lo anterior se deriva la necesidad de qua S A c L L valores
Mistédricos  que  produce la cohtabilidad, Se§

de:
. : . . - & ,
actualizacion a fin de que proporcione cifras:m racandesgc , . S
asi, la adminigtracion de toda empresa cuenteacc ":'7- ‘ para
la toma de decisiones, RS et
EVALUACION DE SUS EFECTOS.
Fara poder tomar decisziones correctas respectc & la consscudion, Wso vy

aplicacidn de laos recursps de la empress, es necesario  disponer Jde
informacion  adecuada vy aportuna. Cisrtamente los  estados  financierss
caonstituyen uns parte importante de esa informacidn. Su conteibucisn
incuesticnakble. ’

e

Hin embhargo la informacicon contatcle tiene frmnteran, DUEE Mo S DS L
nars  todo, 0l se puede esperartodo de ella. Con frecuencia se pres enae

raduar la situwaclion actuwal vy predecir la situaciorn fubura de un

Jio. con pase en la informacidn contable. este enfooue simplizva,
parcislidad, solio puede conducir & juicios eguivocsdos., FPos epemplio,
pratendpv determinar &l wvalor de uwuna empresa para  SU comoras o venta
. jzando zdlo informacidn contable, seria wn srror grave vy tamiols
falta,de seENTiMdn comoin.

("1*( LES

El ngavna economico y politico, =21 desarrollo tecnold

ciertas consideraciones estratécicas del! mercado, =1
aspectos tanto de cantidad come de calidad, s madur
calidad de 1z adm nistracidon otros elamenhos Eimiiar
adSmas de 1a informacidn Timnanciarsa. L. infarmaci
ingigpenzanle pairo no suficiente.

inflacicdn orovoos
alidde :

i=) Heterogeneidad de la informacion flnancxera. Ladd” que Ilos s

T TEm
sontablies fTradicionaies

g el criterio de reglsterar
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operaciones al valor manetario de la fechs de si realizacidn y considerandd
la "inestabilidad monetaria’ gue existe en nuestre economie, ésto obviamente
produce ciartas limitaciones en la informacidn.

En ouna  &poca inflacionaria Ia wunidad de medicidn empleada por &
contabilidsad (el dinero) se entorna inestable, provocando en esta forma gus
los estados firnancierps plerdan su eficiencia ceomo nerramienta para tomsre
decisiones. <

Uno dg 1los problemas mas graves origina - a'g_ i .
adouieren proporciones fuera de lo comin, los W gl--é
evaluyar la tazonabilidad de uwuna cantidad gdetermi

]

dificultando asi percibir la realidad gue se pﬁgie%

i
Con la informacion tradicional, la mavorla de-lag™ b
aztados financieros carecen de significado y las PElaCIDnES entre ellas Mo
ason interpratables

Far edemplo: ,
i.-) &= dificults medir y comparar contra ejetrcicios anteriores &)
crecimiento real del negocio.

2.—} La utilidad o pérdida gue muestran los estadoz fTinancisros basa
el gosto histdrice no reflejan la utilidad scondmica del negocio.
de utilidad no es comparablie con la del capital contable nil con
inversion total en activos  y  consecuentementea, la evaluazicn
rentabilidad de una eqpresa ne s valida,

3.-) La Bstructura de inversidn vy financlerﬁ
totalmente deformado. La determinacicon del
¢ TRa T . . . . -
no;ggn-cumpaﬂamlez las maonitudes del pe

L

negocia retlejan un valor
financieroc se diTiculta al
aplital.

- 4,-YTE]l desconocimiento de lo gue realmente osie
al no incluir ftodos los elementos la integcrars
digtintas fTugntes de recursess & las qAﬂ pusden tenmr acoeso ur
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b.—) Problemas de andlisis e interpretacidn de estados financieros. Como ecs
facil suponer, el resultado del analisis e interpretacidn de los ssiados
financieros dependerd, en su primera instancia, de la calided misma de la
infaormacion. Debemos estar consientes de gue la informacion afects en formsz
importante tanto la operacion de las empresas como la informacion gues de
ellas se presenta. Tal vez existen discrepanclas en cOmg reECOROSBr e50%
etectos enla informacion, paor la mecesidad de hacerlo gueda Tuers e duds.

£l entorno demandas cambios no solo en la&. ‘:zformaCH Ny
también en el uwsuario de ectas. Se hace neceéﬁﬁ%ﬁpaue ud
profesional que lo lleve a estudiar «on profupgﬁgggq LD
conceptos actualments relevantes gue se ncar b=
financiercs gue tome wna actitud gque le per e

"1

ciertos Cconceptos Yy comprender racxonalmente gﬁos (BEl Ty e 2 mioe
neceszirios, o )

10 usudariocs externos les sigue interesando saber si la empress Sstae © DO
crf:ﬁczlencir:.tg si tiene o no la suficiente flexibilidad para convertir sus
actives circulantes en efectivo, para asi cumplir con sds  compromisos
financiercs & corto plazo, siguen también interesados en evaluar lx
rentabilidad de la empresa vy la solvencilis a largo plazo de | migsma, Bl
cambic radica en gue, la inflacidn, determinados aspectos EPY RSO

relevancia vy -por lo tanto, se lee debe dar mas -aita “PIW“WC&G @ Bkl
amalisie. Entre estos conceptos. logs mas significativos sons
-~ Bl margsn de utilidad.
Costo de fTimanciamiento.
Flugos dde efectivo v,
- Fatrlmunlo.

Primeramente veamas 1o relativo al margen de utilidad. S:emore ha
necesarlo vigilar el marcen en las aperasiones de las gnpre
en epoca de inflacicon, se convigrts en necesidad vital, an
lms%prec1uﬁ de los mismos, gue varian en forma inpredec

ik

aspgurarnos de que se estern llevando a los precios los
costos. '
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Lz disminucion en el ritmo de las inversiones vy la no disponipilidgad de
divisas para el pago de deudas externas, ha traido como CconsSeCuentia
impartantes acumulacicnes de efectivo en algunas smpresas. Tambisn para s
gptima inversion se reguiere conocimiento de la tasa real de financiamiento
v el tendenciea. La volatibilidad de las tasas hace @sto particularments
importante. )

Con respecto a los  flujos de efectivo de . las empresas ha si1do u;a

PRt

consecuencia matural de la problematics flnaﬂ:1eg§%ge%ﬂosrultlma. tiempos.
l.& profesion contable ha establecido pautas par??ﬁﬁé: S Pesaf inciuy
dentro de la informacidn que presentan, 1 es@gﬁ = S0 %ﬁefELflwuh
asto, 1 wusuaric externo puede formar un duﬁc ; A

e
. ERaph ey By
capacidad del negocio para generar efectivo y*asﬁ

coms su capacidad de pago a corto plaza vy 1argc
relativa novedad de algunos de estoas cmncep 4 v} B A &ran
confusion entre los ingtrumentos gue miden la llquldéz y la rentabnilicad.
determinacion de la utilidad tiene por objeto permitir la evaluacion dea
rentabilidad de un negocio al relacionarlia con la invers:idan. La utilidad 8
wn flugo contable qus no necesariamente coincide com el flujo d& &Tertlvn y
cmnseruEntemente no se debe tomar en cuantsa para evaluar ta 1
negocic. BEn 21 pasado, cuando existia una mayor estabilidsd

de utilidad neta era razcnable indicaciom del efectivo

Ty e

i
as Operaciones de la -empresa, Sin embargo, bajo un @ntornc Lo
algunog conceptog relevantes que son determinantes de 1a wutilid ‘
impiica an frujo inmadiato de dinerc. Esto provoca aue & diferencis entre

aciorario,
: r

ia utilidan v flijo de etesctive genesrado por las operacionss DUEde se
_ign1f1Cct1VBu necasarica 2en consecuencia, gue se anslices e Yilojio de 1z
empresas como un concepio independiente y no necesarizmente relacionado & 1z
utilidad,

"
e

En cggnto al parrimonic, la h@cegid:d dee vwigilar
el aspectm aR kY= :nmxa mayor relevano:a en
evaluac¢on Cig Ila adminigtracion de up
mantener el wvalor rea}l del capitzi. En
manteniendo &1 capital, no ss pueds | i
=3 ecto sinitoma de seriog problemas.

n

\

debs hacerss, 82 un &lisre o interg
avalusr 21 :re:1¢anrtn g.' CATEImOnio.
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gue loz valores absolutos no son comparables & traves del tiempo, dado el
cambia =n el valor de la moneda son precisamente los porcentales, razones v
tendencias los gue ahaora nos permiten juzgar meior v soOn, cmmsecuentamenteu
a los gues debemos darlies mayor importancia. Agunas de las razones gqus S5
considerarian de mayor importancia son:
a.-—) Froporciaon del capital de trabajo a ventas netas.
b.-} Froporcidn del costo real de financiamiento de opersacidn a ventas. ‘
C.-?) Comparacidn de descuentos por pronto pago,, otorgados y ocbteniados en rela
cign a las tasas activas y pasivas de 1nterés
d.-) Terndencia de la fasa del costo real de flnan
e.—) Freparacidn del costo
tas. .
f.~) Freparacidn del rendimiento real de invers
real efectivae de la mejor opoid; de 1nver§i
g.—) Efectivo generado por la operacion en Pelaczdn %%ﬁoé%ﬂntere=ec pagados.

a las ven

o la tasa

Resumierndo, para el analisis e interprefacidn de los estags Tinansisros, @l
wso de las razones Tinancigras adguilere una mayor importanclé, wa fues
traves de ellas se acilita el vigilar aspectos gue noy Son ds mayor
atencion. E=tos aspectos =on principalmente: ' '

- El margen de operacian.

— Bl orecimisnto de operacidn.,

- El crecimiento del patrimonic.

l.os Tlujos de efectivo v,

- Rl costoc real de financiamiento.

!

.—) Froblemas de Administracién Financiera.
1.-) Fropicia la necesidad de mayores recursos,
negocio requiers mayor cantidad de recursas para

.pDP‘ElulnCPPmﬁftO ern log precios de insumo, incrementando e2n €
1nveptarlos. incremento en Ccuentas por cobrar, decremento en e
Cred;tDS con proveedores,
)
2.-) Los mercados de direro v capitales se vuelvan €scasos y O las
tasas de interss ge comportan & ranaos elasvaoos.
atitividad en el mercado in

3.-) Feérdida de

2 &l
reparto
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P
administradores considerarse completamente informados de Lla posicidn gue
guarda su compafia, a fin de poder tomar deciciones oportunas y correctas.
Ya que =n época de inflacidn nos enfrentamns a los siguientes problemas.
~- Aumentos permanentss de COsto INsSUMG.
~ Amentcs permanentes de costo servicio.
~ Esrasez de insumos.
- Altas tasas de interes.
~ Foca disponibilidad de credito.
- Reduccion de la demanda.
- Fresiones laborales.
- Dificultad de importacidn.
- Esrasaez de . divisas.
Fluctuaciones cambiarias.
Altas tasas impositivas sobre resultados
Incertidumbre vy desconfianza.
Falta de liguidez.
- Decscapitalizacion.
- Mayor fimanciamiento.
- Confusiones en la informacidn financiera.

Lue trae como consecuencia las siguientes distorsiones:
=~ Inveniaricos subvailuados.

Gotivos filios subvaluados.

- Depreciacidn acumulada subvaluada.

- Utilidades irreales

H

- Descornocimiento del resulitade de la composicidn de activeos v

- Desconocimiento de 1m gimminucian en ] poder adguisitiveo del
accionista. -

- Hed1da5 inadecuadss del rendimiento sobre la inversidn.

tal™ mansra podemos determinar gue zxisten opar
'?das no monetarias,

e
;Las partidas no monetarias son aguellas partidas
monetarias tistdricas pers gue CONSSErvan su o valor in
deben "ajustarse e souerdo con & cantidad de diner
general de compra actosl. A continuwacion citamos a2lgun
¥

a.=) CIvVEr AR Lo,
b.—} i
cC.-}
d.—)
e.—}
fa.-2
g."}
ho—)
i.—?
.0

de acoliones,

Imnversd

LT

o der los llamados
acicnes sobre fvalors
en el nl«el gener*“
dimerc =in cmnsadelav
ﬂucwp*lbles o
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squivalente a la unidad monetaria y al poder adguisitive general de la misma

& la fecha del reporte financiero.

E=tas partidas son catracteristicas porgue:

1.-) Sus montos se fijan por contratoe o en otra forma, en términcs de
unicdades monetarias, indecendientemente, dg los cambios en el nivel gensral
de precios.

Z2.-) QOriginan un aumento o disminucidn en 1 %; o el J.*.:'al«‘hlvc:t de sus
R - e R A,
tensdores, cuando al retenerios peneran una ;

B

32.-) S22 dispondra de ellos, medlanfe tPaHEaccﬁb € '1 e ' ¢ﬂ95 pago con
TorCercs. ; < X YA

Se puede citar como ejemplo los siguientes:
a.—) Efectivo en caja v bancos.

b.~) Depdsito a plazo en Cetes. _

C.—) Irmversiones en cbligaciones a renta fiia.
d.—) Cuentas por cobrar en moneda nacional v extranjera.
e.—) cstimacicn de cuentas incebrables.

f.—) Depositos a plazo.

g.—) Cuentas por ceobrar con asocladas y subsidiarias.
h.-) Arnticipos a proveedores con precios no garantilzados.
1.~} Cuentas por pagar en moneda nacicnal.

JUSTE FOR CAMEIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS.

Al llevar & cabo l& actualizacion es muy importantse distinguic aouw
4part1da5 que estan vsluadas sn unidades mﬂﬂetdwlar corrisntes de agu
que " nc lD estirn pare efectuar Gnicvamente los : 3
errmreg.

e f
& cmntiﬁuacidn mencionaremos  laz wventajes v desventajas que tiene este
método.

VENTAJAS:
1.-)

srowy oTicial
Iimfiacionar. o




-

6._
que

7.-}

8.-)

descapitalil

P.-)

Hace ague

la

informacidén cumpla con sus

caracteristicas Tundamentales

son: utilidad v Cunfiabilidad ¥y Sobre todo oportunidad.

Su aplicacion es sencil

Fermite la

Al conservar

auditores.,

DESVENTAJAS:
1.-r Al aplicar

eme

craducido por 1

g

inversian

puecen  ser

la y menus costosa.

toma de decisiones adetuada y evita entre otros efectos, la

una medida estandar de
eza, lmpide que se refleje en cada :
os cambios de costos que le soan apllcables ESMECiTicamwﬂt%

general,

comun de precios,

)
¥ setrvicios
aden

4. —)QNQ se refleja

=15 toma en cusnta la situacion fisica iz
L
n%”

S.-)  Reconoce utilidades por la inversi

puede dar

ZAacion.

totelmente diferentes,

2! caso de gue aun se 12gra Coanservar
aportaciones de los accicnistas
Lcag resultaran diferentes
no seér suficiente o, a la inversa,

pacidad operativa de 1a entidad.

Que los indices
que

as de ser
o

espErar a gue 5ae

la 1tm 201 tn real de

reslicen o vendan los mi

oo loe uwusmvarics de  la informac

Migtdricas v regxprasadas.

-
m
1
m
i

de la general,

los acthi

superiores o

medida a traves de los cambios porcentiales en wn iadig

de ls emprssa,

estan determlinados en Das2se & W
implde establecer une situacion esspecifica =n
una medida promediade.

Vg s
los bisnes.
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oensral de -

ntidad.
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le fugra en exceso,

los bienes.
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Este meétodo es eplicable dnicamente a los rubros de inventarios yso activos
tijos tangibles., asi como a los costos o gastos del perlode asociados con
gdiche rubre. Teniéndose gue actualizar a f$traves de los factores obltenigos
dei  Indice Nacional de Frecios log otros renglones de la  informacion
Fimanciera gue no pueden ser actualizados bajeo este meiodo. Se lleva a cabo
hasicamente a través de avallos, tomando en cuenta gue cumplan todos log

requisitos establecidos por el Boletin BE-E "Revaluacionss del Activo Fildo”
emitido por el Instituteo Mexicano de Contadores Fdblicos.

Dentro de estos regquisitos s encuentra 1 ma

dice que la revaluaclion debhe respaldarse

t%uﬂlcﬁﬁ independientes. En otras palabras que%{_;%gyal
sportada por documentos de opiniones dE'itﬁﬁﬁémd?t

&5 L.
competencia la acreditan a traveés de la calldaaﬁwuﬁga
"‘r's'i‘ﬁ; f:"*‘f”:r A
Y ogue 21 estudio tecnico debe incluir cueando menos 1o 51gu1ent_“
1.-) Log valores asignados a lps distintes biegnes comoc resultado de:
a.-) L= estimacion del efecto de la perdida del poder adguisitivo de la mone

da, 0
b.-) La cotizacidn comercial de los bienes, o
c.=) 5u costo de FEDDGICIQH ajustado, etc. 5egmn la base de revaluacion gue

n

& haya adoptado.

2.~) Todos los bienes de la misme clase vy caracteristicas comungs deben
rratarse an formas congruente y no incorporarlos al grupo de bilenss opnietc

1orevaluacidn o esxcluairloz de este con =21 sd6lo oroposito deo oal
_zterminadas cifras en los estados fTinancieros.

S.=) El calculo técnico de la revaluacion no debg originar zala
globales, <=:no que deben asigrharse valores individuoaless 2 10w
bienqs*en eristencia.

LamnaanterlﬂrmEﬁ = meEnclionamos un Indice pusde difTerir
crecimientc Bn 10 pPrecins  oue preasenta un L

caracteristicas Tilsicas de este, =z Dpor ello
esepecificos también llamade wvaliores de regosicion
opoclion o alternati O Siendo suE razones i : i
a.—) Fefle ] ntidades de ooder

ciar messd pEro apoyacds en

Jeug

de oG AL i

iowy @n los

raspesitc del

Tutures de la reposicion de low

.,

dos Llpas de &
costo de PEﬁGElL'f. 1 @5
aporer los crtivos de 1l




empresa, ya sea mediante la compra o la reproduccicén de Dienes similares v
el otro ez 21 costo de realizecion gque es gl costo o valor ssperada

de los bienes, inventarios, activos fijos, como los gastoz directos de
ventas tales como comisiones, fletes, sequros, =tc, )

En wvittud de Lo anterior tenemos gue wuna empresa gue decida ssgulir este
metodo tendrd que reeupresar sus cilfras tambien por el meétodo de indices ya
gue tendra gue efectuar una combinacion para poder actualiizar todos aguellos
rubros gue no son susceptibles de actualizacion .pors *xe%metodm. Y o Come
resultado de esta combinacien tendréd una dlfareﬁ&'aﬁ i gﬁRETﬁNuﬂ” gue =&
lievara & uwna cuenta asi denominada. Debie i e L@
infarmacisan el neto de costos especificos.

4

e

£ continuacion procederemos a mencionar
metodo de ajuste por costos especi!ficoe.

VENTAJAS. .

1.-) &1 romar en cuenta el costo de reposicion, las oifras actuslizadas sor
mis apegadas & la realidad.

2.=) Fzrmite conccer el valor especifico de los active

[
F.~) Ewvite la desvapitaliracidn al presentar lsa situacion actual de 1a
inversidn de 1ss acclonistas.

4.-Y bmegurs mantenimiento del capital. Conduciéndo a tomar medidas para

ri

conservar la capacidad operativa de la entidad.
S.-) Al scttualizar lps wvalores con cifras v o
BMDFEEs en =SuE renglonss especlficos, de acusrdo
Gus para cads uno prevalezca &n el mercado y en .
sg desenvueliva l= entidad economica, permite = esftazs cons . LoAaran e
dinapico escencizl en cuanto a sus UsoE  COomo  instrumentos  dE o control
eleménto reguiador en la pelitics de precios & corto ] "
entidad, factor de proyecciones presupuestalse v en
fundamental en todo =1 ambito de la plansacidn racu:

—
m
H
-
=2
.
r
1
"

g
e

eleccion de zliernativas de la smorecss.

DESVENTAJAS

.-} No refisia las pérdidas o gananciss monetsrias orovocadas por I1a
parta determing: 1os valorss especifioe 2 de los

o rEtacion,

ocriticabile | va gue i
ous debemnos detseminar It
e i ciaon finmnancisra de  une T
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acuerdo con sus situaciones, condiciones y necesidades tenemas que ftomar en

cuenta ios siguientes puntos

- La informacicén obitenida por cada meétode no es tomparable ya gue parten de
basmes distintas. )

- ada empresa debe elegir su método de acuerdo con tcaracteristicas.

~ hNo debe mezclar los métodos en inventarios v activos fijos.

- 56lo debe mezclar activos de naturalera diferente y no de un mismo rubro.

- Las empresas gque consoliden sus estados financieros deben utillzar los mis
mos metodos. ;

- Deben conservarse los datos historicos, ya'ﬁge
erpresados.

de los re

BOLETIN B-10 ; Sifbis :
RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION ENSLASINEORMACION FINANCIERA.

PARTIDAS QUE DEBEN ACTUALIZARSE.

BALANCE.

Todas las partidas no monetarias incluyendo como tales a las imte
caplital contable tanto las del afno actual como del anterior
crerrae del afio actual.

ESTADO DE RESULTADOS.
“Etos o gastos ascciados con los activos no monstsrios v &n U CAasn
igresons asociades con pasives no monetarios y determinas con baze A

activos v paszivos monetarios el resultadc por posicion monetar

m

ejercicio & pesos promedio, se determinard & pesos Ccierrs Lanto d
"actualxcomo del afMo anterior. ’

' ~\h i

ACTUALIZAR

- Inventarios v orosto de veprhas. b

— fActivo fiis v depreciacian.

- Capital contable -

- Admmas dE CYEFMINAar:
i J. & tensncia de activos no monetari
de Financiamiento.

=

LLE T Tent




CARACTERISTICAS DE L.0OS NO MONETARIDS.

Lo= tenedores no pierdsn poder adguisitivo e=n @poca de inflacisn, conssrvan
s wvalor intrinzeco, aungue s  exprese  enmayor  cantidad de unidades
monetarias

Se extinguen mediante consumo o venta.

SE GENERA RESULTADD MONETARIO. i ; ;

h SR N Vet 27 i .
En @ooca de inflacidan el dinern sufre cmﬂﬂtam : 1 desvalar Tacion,
merma 21 poder de comora, en caso de actiovos f“  =B e T _‘ms heneficia.

FASIVOS MONETARIOR
JTILIDAD

i
D
2
par
-
<
o
m

MEYORES QUE LOS

ACTIVOS MONETARIOE
FERDIRA = e FesSIVOS MONETARTOE
MAYGRES QUE 05

METODOS AFLICABLES.

padran elegir 2nire los dos metodos sicuientes, agusl gue =@
cxr“un=tamfiam:

thdm de ajustez por cambios en 21 nivel general de pregios (ubiliza
do &1 indice nacional de precios al consumidor?. )

3 R r i . 0 . - . . . . - - . -
“.—)“Métoda de actualizacidn de costoe especificos imetodo de reposicioni.

e

o

uy Ty
)
- _'k

SIBNIFIEADD DE LOS METOODS.

El prlmero" intenta caonvertir &1
distintg podsr adouisitivo & tanri
penetral actwa*, oo 1ant§, Mo implica ding gEsvis
Hiistdarico Craiginal

poder adgulsitive
principio del

eyprasais sn unidades monetarias os

mneE




Metodo de participacidn con base en lous EStadeos Financieros actualizados de
laz asocladas y/0 subsidiartas.
-~ Inversiones en subsidiarias no consolidadas v asociadas

Cambios en £l nivel general de precies.
' — Las demas partidas no monetarias. : -
Gastos preoperatorios.
~ Dbastos de instalacidn.
~ Bas=tos diferidos.

i

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MDNETARIDSig
Existe Unicamente cuando se sigue el métgdﬁ
rentressntas el incremento a disminucidn en
monetarios por encima o por debajo de la inflacion.

51 ms superior al que se obtendrd de aplicarse el Indice Macional de Frecios
]l Congsumidor (ILANUGFLCL)Y, habrd uma ganancia en la tenencie de activos no
monetarios en caso contraria originara un déficit.

RESULTADD POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS.
Se apitica Integramente sl capital contable, =i importar so naturalss

1w

"

be ddentificarse par loz activeosg no monetariocos gque le dieron origsn.,

ACTUALIZACIDN DE LOS INVENTQRIDS.
Aauate por cambins en el nivel general de precics
e

.

- i o . . . .
El - ﬁcgsto Mistdrice de los inventarios =@ eedpressa  en miede e
adqulsltlvg a la fecha del balance.

e aplica un Tactor (indice! derivado gel indice WNecionael de Frecioz al

Consumidor {I.MN.F.C.! en funcidr a su antiguedad.

ACTUALIZACION DE LOS INVENTARIOS.
Valor de Reposicién.

El coste es el gue
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ACTUALIZACION DEL. COSTO DE VENTAG.

Valor de Reposicidn.

Es el costo de ventas a valores actuales, al cue le costaria a la empress
reponsrlos,

Mediante:

.-} Indice especifico,
P N U

.~} Costo estandar.

4.-1 Costo de reposicidn.,

(.

Ajuste potr Cambios en el Nivel General de Precigsis.
El wvalor histarice del coste de ventas saﬁﬁmﬁrésa’ de  podar
sdaouisitivo del promedio del ejercicio. ¢ B
Mediante:

S aplica un factor {indices! derivado degel Indice Nacional del! Frecio al
Consumicdor 2n funcidin de su Techa de cansumo.

ACTUALIZACION DE ACTIVD FIJO.

Ajuste por Cambios en el Nivel General de Frecios. .

bupress =1 costo historico del activo y su depreciacisin acumdiadz & p
constantes, de poder adguisitivo general al cierre del siercicio.

Mediamta:

ABtraves del Indice Nacional de Precios al Consumidor {ILMOF.OLY.
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URGE REVERTIR EL PELIGRO D& QUIEBRA cNTRE (LAS PEQUEIAS
EMPRESHS. ) -

DE /1988 A 1990 Poco AMAS IE S,000 PEQUENAS Yy «1EDIAVAS
EMPRESAS DEL PA1IS QUEBRARIN poR No PoIER EWFREUTAR <03
WOEVDS WrivELES DE PRODVCTINIRY) QUE EXEE LA O BRUZAC/ION
DEL OMEAUD Yy LA INDUSTRIA.

EXISTE UN E£XCESISO PELIGRO PRAA ESTE 7/Po DE EMPRESRS , PueSTO
QUE (A BALANIA COMERUAL DE MEXIcO FRENTE A £.E.0.U. cowT/-
NUA DEFICITARA , LD CUAL PUERE PRIVOCAR VUn SEYERD DESEQVILY-
BRIV &N LAS FIian2Bs Y TRAER MAS C/ERRES DE EMPRESAS

A PESAR D€ LA I NSTRUMENTAL/ON DE DIVERSOS AMECAN/ISAIES DE
APOYO A LA MIRO Y PEQUSNA IWIVSTRA, QuE APENAS HA BEWE-
FIeiRd0 A VN NUMERLD AREDIVCIYe DG EMPRESAS, CONSIDE RAN J0
Gl VOIUMEN TAN /MPORTANTE QRUE BXISTE EN LHUGSTRD F4/S

Da CE7€ 7/P0 DE /NIUSTRIAS Y RVE s/m/.r/a RS D& 30 /- D&
AN PLARTA 780 DSTRIAL .

AL I1§VAL QUE D/RIGERTCS Y CSPEUPIUSTAS & PAv.
IVCTIVIDARYD 26 VARIAS RAMAS JNIISTRIALES , CcOIMICY-
JEwW EW LA ELEYAIA COMPLEJIDAY DE 408 REQWI1TOS
FISCALES, LO0S CVALTS AJICHAS 08416AW A MAYORCS GAS-
Ny A (08 (OWTR/IBIV)ENTES, AIEMAS D& LOS FESAIOS Ccow-
TROCES QUE DBSTACVLIZAN B MIN) EMPRESARICS | EL ¢uN-
PLUMITATO CABM DE TAREAS PROJUCTIVAS . C3I7D ,+1P/-
DE EL (REUMIENTO DE LAS EMPRESAS, PUES FISCALNENTE
W0 SON ACEPTAIAS MVINAS DE ESTAS ESTRAIS §/AS.

A ESTO SEIE AL AQREYAR QUE RIA AND SE CANIIMJ L4S
REGLAS DEL JUE G0 Yy €S A& CESARRIO EAIA.‘ZAAQ A RPREAMIER
L0y wVeEVOS TRAMITES, .



- MISCELANEA

® DE 1987 A Noy 19| HAN EXISTIDO
5,265 MODIFICACIONES FISCOHES.

» LAS MAS RELEVANTES SOM :

= Lis® y LIVA —— 48 -NUEST&os \HPUESTDS SO0
= (ESes — 5 4o TUDE un PAIS DE (3

= OERECHCS FEDEALESS S\N EMBARAD, L0S BIENVES
= cee j?ﬁg y SERNKIS a::e ::21&:.«.
= (SY ADUANERA Y 16l =L ESTRDO SoW on
=t LIAL -5 %o Pas DE QLINTA.,

= (BY DE COORDINNGO Fixal) BB

= RISA — 229

= RCFP ) 8

= RIVA —) 285

= RAALC —> 28

- EN NILGUN PAIS DEC MUNDO HAN
EX\STIDO TANTAS MOOIFICACIONES

EN PROMEDIC SE PURBOEN FESFERAR
600 NUEVAS DISPOSICIONES <CADA
ANO TAN SO EN MATERIA
FISCAL, SIN CONTAR OTRAS AREAS,
7 | | 7
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Fecha g Vigenua = E/amvncio se anficjpo 103 dis,
en rele’ciof con e/ 3/7de enero de 1993, hesta donde su-
pu famente réa a Megar /o coycersacion oe/ Feie
Lo aw7erior se debis L /o incerdidvm bre y 78r¥10515m0
ve recientemenfe se sinto cox/verza es e/ mercads
e dinerd, pero mis aun en e/ mércado cb cambios, donde
Mo S8 Pudieron amimnerar /os romoeres oe vne ckwm Jvacrn.
La nvers vigeniia. hasta e/ 31 doe diciem bre ode 1953
es vn recon Sc)mien fo 'élgf no ._f_,_e_guede o/oyar un Bors-
zonfe de p/aneavcn wa |

or & VA &R.
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— ——QUE-T AN —MHPoRTANIES —S0N L 0S /W ER6S0SF0R AA — —
-  DES/NCOR PORAUON BAYCARIA. | -

Intormacsonr el boru da /oér c/ arte. ofe Acva lowsu/-
Fotes, 5.C. con baie Ly faud .s,;w‘m/c.s /;um/es:

o) Informe omucl! /99. Banco o AHexio.

b) Boaness Week, Sde fubs de /991,

e) Do/se. //ex/'cana...}_{r. Va/ores .

Jd) Reviste /’or/W)e. |
_Z'nlrw Tot! por Jo /ewtar,omcioiv bomwrie. eo Hexseo

/2,368 amibones de doferes.
¢ ¢ Rue '/a.n 3 ajm'a-lw'b es e.w‘. Can///d a prve/
av'c

14070 €0nd o°

* & Se Frafe devne cantided 1mpertante pari e/

ﬂa:’é ?
- &s /a UI;c'sbmu /a.fk ¢/¢ ﬂves/ro /ro._’ucﬁ 1;7/8’1‘0 éru/o [/’//3_,"

Es decir, fo frkocu'Jt Je bienes y servicios durante elans e
nves fro pass, es casi 23 veces wl or al in/ruo Fota( de /o
vense ok ke bance . |

- Los (pfereses gve page Mevico por coaaflv oe sv deudn exter-
MK ,50n &proximo- FZu/c vy ?o‘/o ;./e/ J'M/b [ Ja d_@JMtor/o'
racion bancoriw . | '

s decir con Jo venta de fos bancos, apenis alcantare pura ligei-
dar /fos rnfereses af cx/raa/éro de 4n aio b medlo.

/3



- Aa$ reserval l'ﬂﬁrnaciox_a:/ﬁ o/cl : /.'S, son cad; /.8 veces e/
Mmon70 de /a Ju:’ntorforaatm banclria .

?Or o}ro /@Jo, ensar fue /a,o/emos /I'a/'/a/ ,yae.s/na; Jedc/a_. exte. A
on /a- Utl‘i‘t Je /o.s bancos, es Uﬁ/oco /rrr'.rorr'o.

Se neces urian yender a/aréxma.o/anenk é veceS /o5 baytss
pote /?mr/o. -

- ANoestro Jt}/'a'fan cvente corciente es a./vax/na. /a,maui/c {;ua./
' aJ f7{e£o ;uc Se /Iéne por /o Vufli. Je. /os éa,p(bs.

- La devde nterne féb//a. /aufuo ,uaJe ser el minade

con /o venfa de los banies, yu e eshe es mas de 5 yeces
o/ monto de /a ofe.sm‘or/aara o',

5{;& Je mgn/r. el Mond en circokaiion en a/GS,a. olres ey bre

de /991, era < prox/ma du mente dos veces e/ monh /o/r../’?ue
€ derwe Je Jo vente boswria, . :

- Se puede Sacer vne comparavon a nive/ inkraaconil. for
Azc n,la,o/ !a/o/'la/ confnble Jo/banco mESs g rande e/

vado ¢/ Jai~-Ichi kanyye Bank e Jupon, es /.16
veces e/ monts fotud. |

(fs Jtd/‘, S lnub’e'ra.ms Un/dl & i‘u’os /oJ /.aucf-.s;on;.s/a.s
MeLicanes gue iqurtitron en mvesfros bancos, no podriama
aber ¢o n/om.,[o e/ bamo s ;ra.nJe. de/ mv wh, asue-

gve »ra o | breran vendido a Jalor en Jbro.

Por ciecd> o maners de dato corisso, dendro de o chisiyria-
cion inter nacionad de bancos por su 7amako, Banamex ccopa
[a posicién mimero 172 J Bancomer /a /76

/U/?Jd otro bano »m e¥icano
»

;'r Jes de/ moado.

apurece entre /o8 2oo bamwcas wés

/e



= Con selo-va &“—V?f‘;?!' & part e oo/ PreSvp vesto—da-defensa— -
Yo fos &ite dos U dos, alcanzaria pare gue e/ 7:'»/90”
' AU‘[&I’&- QJ;W'H'JD 1o dos ﬂvt.s*fos bancos. ) :

- (on re'.s,oec./o o o Bolsw Mesicana de Valores . &l monk fo/a/
de Jo oe Sintorporativ dancaric, es equiviltate o/ cap/fef con-
table de /s 3 empresad nu'J;rMJc.s o /I.Z‘JQ.SI /aS wales Son:
Te/mex, U/tro y Cemex. |

Es decir, en vez de adguiric 18 bances, se podrian haber adp s
rido e3fes 3 Cmpresss en Sv borldad, SI'CH/IG J cvands se
hvbjesen vendido a valor en libres . -

5 7 éa.se a /os aaé;/ci'lii a-n-/elloore.s‘ Se Je.sffeda/eﬂ /ﬁ.s .S/}wdv-
Fes /fe;unéu :

- a‘“,(, ,cyo' e/ Gobrerio Federad en 1942 en A aﬁ-ﬁzw'a_i?

S Mabrd sidb negocio 7

Sin &MA’ 0, como e ha imsis /ué, -/an,_nto J‘; pot Cpoerar
ve conm el 10 reso por /l- Jcsmu.?ora.uo’n Amtul_a., 3¢ /qc. [ X
7‘crbm'ur con /bq/os nue.ilru ,rob/tld.l v X 74 ecoau'ﬁlio-i-

/5
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