CAPITULO 3.

ANALISIS DE DATOS

“Haz lo necesario para lograr tu mas ardiente deseo, y acabards lograndolo.”

Ludwig Van Beethoven
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CAPITULO 3. ANALISIS DE DATOS
En este capitulo se analizaran los datos obtenidos del estudio realizado a la empresa para
cumplir con el objetivo de este trabajo.

Se determinaran los productos que méas demanda tienen y por lo tanto, mayor cantidad
de materia prima requieren para su fabricacion. Esto para posteriormente aplicar un prondstico
de la demanda y plantear un modelo adecuado de inventarios y conocer la cantidad de material
que se debe tener en almacén para no saturar espacio, llevar control, orden y limpieza.

3.1 Curva ABC

La curva ABC jerarquiza los articulos en inventario en orden descendente para su uso (0
venta) anual en dinero. Por lo general, las curvas ABC muestran que el grupo A significa
alrededor del 20% de los articulos jerarquizados y el 80% del uso total del dinero, sin
embargo, el que estos dos nimeros sumen 100 es simple coincidencia.

A continuacion se muestra una tabla con los diversos articulos que maneja Grupo Gysapol y
los datos necesarios para poder hacer la curva ABC, se puede observar en ella que la empresa
maneja 22 articulos recurrentemente, sin embargo, Grupo Gysapol cuenta con méas de 60
articulos en su catéalogo, los restantes articulos no fueron utilizados en este analisis ya que son
los que no tienen ningun efecto sobre el estudio pues se hacen pedidos en casos particulares y

esporadicamente como se muestra a continuacion:
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Unidades Costo Uso anual del Actividad Porcentaje Porcentaje
Articulos Descripcion anuales unitario dinero acumulada acumulado del uso acumulado de
[Pzas.] del dinero articulos
1 Tarima 1000 [mm] x 900[mm] 2,740 $778.87 $2,134,104.9 $2,134,104.90 37.27 % 1.66 %
2 Tope de 600[mm] TE-60-AM 6,559 $242.44 $1,590,163.96 $3,724,268.86 65.06 % 3.32%
3 Tope TE-EURO-60-AM 3,000 $211.12 $633,360.00 $4,357,628.86 76.11 % 4.98 %
4 Tapete de uso rudo 50 $8,800.00 $440,000.00 $4,797,628.86 83.80 % 6.64 %
5 Tabla de polo rojo 500 $372.36 $186,180.00 $4,983,808.86 87.05 % 8.30 %
6 Perfil teja café 100 $1510.32 $151,032.00 $5,134,840.86 89.69 % 9.96 %
7 Plasticorral negro a tres 200 $670.48 $134,096.00 $5,268,936.86 92.03 % 11.62 %
barandas
8 Perfil café oscuro de 4” x 4” 259 $277.24 $71,805.16 $5,340,742.02 93.28 % 13.28 %
(poste)
9 Perfil blanco de 3 4” (poste) 256 $247.08 $63,252.48 $5,403,994.50 94.39 % 14.94 %
10 Perfil blanco de 4” (poste) 174 $316.68 $55,102.32 $5,459,096.82 95.35 % 16.6 %
11 Perfil café oscuro de 3” (poste) 324 $157.76 $51,114.24 $5,510,211.06 96.24 % 18.26 %
12 Perfil café oscuro de 3 '4” 200 $243.60 $48,720.00 $5,558,931.06 97.10 % 19.92 %
(poste)
13 Perfil blanco de 3” (poste) 234 $176.32 $41,258.88 $5,600,189.94 97.82 % 21.58 %
14 Perfil café oscuro de 6” x %” 432 $92.80 $40,089.60 $5,640,279.54 98.52 % 23.24%
(tabla)
15 Perfil café oscuro de 3 347 x %4” 500 $58.00 $29,000.00 $5,669,279.54 99.02 % 249 %
(tabla marco)
16 Plataforma de camioneta 150 $121.71 $18,256.08 $5,687,535.62 99.34 % 26.56 %
17 Perfil café oscuro de 4” x 14” 197 $45.24 $8,912.28 $5,696,447.90 99.50 % 28.22 %
(tabla)
18 Perfil blanco de 6” x %” (tabla) 75 $103.24 $7,743.00 $5,704,190.90 99.63 % 29.88 %
19 Perfil café oscuro de 3” x 142” 210 $34.80 $7,308.00 $5,711,498.90 99.76 % 3154 %
(tabla)
20 Perfil blanco de 4” x '4” (tabla) 100 $51.04 $5,104.00 $5,716,602.90 99.85 % 33.2%
21 Perfil blanco de 3” x %5” (tabla) 132 $38.28 $5,052.96 $5,721,655.86 99.94 % 34.86 %
22 Perfil blanco de 3 %- x %4” 50 $64.96 $3,248.00 $5,724,903.86 100 % 36.52 %
(tabla marco)
23-60 Articulos varios 1 $0.00 $0.00 $5,724,903.86 100 % 100 %

Tabla 3. Tabla de analisis de datos para obtencion de curva ABC.
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En esta tabla se muestran los principales productos que son vendidos anualmente en la
empresa asi como su precio, estos datos fueron utilizados para determinar el gasto anual asi
como el porcentaje de ventas que representa, esta tabla es la base para desarrollar la gréafica
ABC.

Esta informaciéon fue proporcionada por el Departamento de ventas de Grupo Gysapol,
donde se estudio y analizo la frecuencia de pedidos de cada una de los productos que maneja
en determinado tiempo.

En este caso el tiempo de estudio fue de un afio, se observé que existen productos que
son pedidos esporadicamente.

Al comparar los datos del porcentaje de articulos jerarquizados con el porcentaje

acumulado del uso anual del dinero se tiene la siguiente gréafica:
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Fig. 32 Grafica de la curva ABC, donde se muestran la clasificacion de los productos.
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Al analizar la grafica anterior se tuvo que un porcentaje muy pequefio de articulos representa
un porcentaje muy alto del uso anual acumulado del dinero de donde se obtuvieron los
productos Tipo A y se muestran a continuacion:

Articulos Tipo A
1.- Tarima con capacidad de carga 1000 Kg. 1000 x 900 [mm]
2.-Tope de 600 [mm] TE-60-AM
3.- Tope TE-EURO-60-AM

4.- Plataformas o tapete de uso rudo

Los productos Tipo A ahora identificados, son aquellos que se venden en mayor cantidad y
gue sin embargo representan un porcentaje minimo en comparacion con la gama de articulos
que la empresa puede comercializar.
Para realizar el analisis de prondsticos de la demanda se utilizaran los principales articulos
Tipo A ya que representan el 65% del uso acumulado anual total para la empresa que son la
Tarima de 900 [mm] x 1000 [mm] y el tope de 600 [mm] TE-60-AM y que gracias a la curva
ABC se obtuvieron.
3.2 Pronostico de la demanda de la Tarimay Tope amarillo.

Una vez obtenidos los productos principales de Grupo Gysapol: tarima de 900 [mm] x
1000 [mm] y el tope de 600[mm] TE-60-AM se determinara la demanda de estos productos
para el afio 2010 por medio de la aplicacion de los métodos de pronosticos.
Para la obtencion del prondstico de la demanda del 2010 de la tarima y el tope, es necesario
analizar el historico de estos productos, las tablas 5y 6 nos muestran esta informacion de los

afios 2007, 2008 y 2009.
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Periodos Meses Demanda
[Pzas.]

1 Enero-2007 80

2 Febrero-2007 220
3 Marzo-2007 110
4 Abril-2007 440
5 Mayo-2007 783
6 Junio-2007 421
7 Julio-2007 151
8 Agosto-2007 254
9 Sept.-2007 321
10 Octubre-2007 553
11 Nov.-2007 764
12 Diciembre-2007 79

13 Enero-2008 60

14 Febrero-2008 160
15 Marzo-2008 89

16 Abril-2008 211
17 Mayo-2008 492
18 Junio-2008 249
19 Julio-2008 101
20 Agosto-2008 225
21 Sept.-2008 245
22 Octubre-2008 520
23 Nov.-2008 658
24 Diciembre-2008 30

25 Enero-2009 70

26 Febrero-2009 139
27 Marzo-2009 97

28 Abril-2009 321
29 Mayo-2009 432
30 Junio-2009 157
31 Julio-2009 189
32 Agosto-2009 289
33 Sept.-2009 89

34 Octubre-2009 329
35 Nov.-2009 469
36 Diciembre-2009 25

Tabla 4. Demanda mensual de la Tarima 2007,2008 y 2009.
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Periodos Meses Demanda
[zas.]
1 Enero-2007 354
2 Febrero-2007 311
3 Marzo-2007 422
4 Abril-2007 1329
5 Mayo-2007 1287
6 Junio-2007 894
7 Julio-2007 743
8 Agosto-2007 421
9 Sept.-2007 387
10 Octubre-2007 643
11 Nov.-2007 219
12 Diciembre-2007 247
13 Enero-2008 421
14 Febrero-2008 213
15 Marzo-2008 437
16 Abril-2008 1650
17 Mayo-2008 1439
18 Junio-2008 676
19 Julio-2008 834
20 Agosto-2008 248
21 Sept.-2008 261
22 Octubre-2008 718
23 Nov.-2008 103
24 Diciembre-2008 126
25 Enero-2009 237
26 Febrero-2009 138
27 Marzo-2009 144
28 Abril-2009 1356
29 Mayo-2009 894
30 Junio-2009 541
31 Julio-2009 763
32 Agosto-2009 256
33 Sept.-2009 145
34 Octubre-2009 632
35 Nov.-2009 112
36 Diciembre-2009 85

Tabla 5. Demanda mensual de Tope amarillo 2007,2008 y 2009.

El objetivo es determinar la cantidad de materia prima que se necesita para cumplir con la
demanda de los productos que tienen mayor numero de pedidos e ingresos dentro de Grupo

Gysapol.
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La recoleccion de los datos es un aspecto muy importante ya que gracias a este proceso
dentro de la metodologia de obtencién de pronostico de demanda, se observa el
comportamiento de los productos, se obtuvo que en determinados meses aumenta el
numero de pedidos y en otros disminuye considerablemente, asi también existe una
frecuencia en comparacion de un afio a otro.

De acuerdo a las caracteristicas del problema y el objetivo del prondstico se decidio
elegir un marco de tiempo a mediano plazo, ya que se cuenta con los registros histéricos de
los dos productos principales y los cuales son los que mantienen a la empresa.

Al analizar el comportamiento de la demanda se identifica que en ambos casos existe una
tendencia, asi como frecuencia, de acuerdo a lo investigado a los sistemas de prondsticos y
a la informacién hasta ahora obtenida y analizada, se determina que el mejor método para
dar solucion a este problema es la utilizacion de un método de prondsticos de series de
tiempo, en el cual sea considerado la tendencia, estacionalidad y la frecuencia.

Se muestran las graficas de la demanda del tope y la tarima, con el fin de visualizar y
analizar el comportamiento de los productos para poder identificar causas y facilitar la

identificacion del método de prondstico que sera utilizado.
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Fig. 34 Comportamiento de la demanda del Tope 600 [mm] TE-AM-60.

De acuerdo al analisis para dar solucién a este problema de pronostico es la utilizacion de
un modelo de proceso estacional, los métodos que se presume podrian ser utilizados son:
suavizado exponencial o Winters.

En la comprobacién de lo que hasta ahora se tiene con respecto a los modelos de
prondstico, se apoyara en una herramienta computacional, la cual, es una plantilla de
Excel para pronosticar del libro Introduccion to Management Sciencie Chapter 13.

A continuacién, se muestran los datos obtenidos, teniendo como resultado que el mejor
método utilizado para obtener el pronostico de la demanda para el afio 2010 de la tarima y

tope es el método de Winters.
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Template for Exponential Smoothing with Trend Forecasting Method with Seasonality

Seasonally

Season

ally

True Adjusted Latest Estimated Adjusted Actual Forecasting
Year "Quarter Value Yalue Trend Trend Forecast Forecast Error Smoothing Constants
17 Jan 80 333 " 0 R " 70 " 10 a= 0.07
1 " Feb 220 373 "o " ] " 240 T " 49 B=
17 Mar 10 333 T " ] " 2 " 96 " 14
17 apr sq0f 396 "o " i 2w " a3 " 116 Initial Estimates
17 May saz[ 355 " " i " 293 " B2 "o Average = 290
17 June 421 376 " " i " m "3 " a2 Trend = ]
17 duly 151 328 " " i T 24 M 1 " 16
17 Aug 254 292 "o " i " 25 " 256 " 2 Type of Seasonali
1 7 Sep a2 324 "o " i " 24 - " 29
17 Oct ssaf 277 "o " ] " 285 " B30 " 37
17 Nov 764 332 "o " ] " 285 " BB " 86 Month _ Seasonal Factor
1 " Dec 79 527 "o " ] " 2% " 44 " 35 Jan 0.24
2 " Jan sof 249 "2 " ] - " 72 " 12 [ Feb 059
2 " Feb g0 271 "o " ] - " 175 " 15 [ Mar 033
2 7 Mar saf 270 "o " i " 2w " a3 " 9 [ Apr 1.1
2 7 oapr 211 180 "o " i " 2% A T " May 1.78
2 7 May 402 276 "4 " i " 25 " B2 " a3 [ June 1.12
2 7 June 240 222 "o " i " 25 "3 " a1 © uly 0.45
2 7 duly 101 220 "oq " 0 T 214 M 1 " 34 " Aug 0.87
2 7 Aug 225 259 "o " 1] " 294 " 8B " an " Sep 0.99
2 7 sep 245 247 "o " 1] " 293 "m0 " 45 " oot 2.00
2 "7 Oct szof 310 "o " ] " 293 " EBB " 34 " Nov 230
2 7 MNov 65af 286 "o " 0 " 293 T " 16 " Dec 015
2 7 Dec aof 200 "o " i " 293 " 44 " 14

Fig. 35 Se muestran los datos obtenidos gracias al templete de Excel, con el cual obtuvimos el pronéstico de

Smoothing Constants

la demanda de la tarima para el afio 2010.
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Fig. 36 A continuacion mostramos la grafica de los datos obtenidos, garcias a la plantilla de Excel, asi como

el valor minimo de la Desviacién Media Absoluta.
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Para obtener la demanda para el afio 2010 de la tarima de 1000 [mm] X 900 [mm], se
tuvo que estudiar y probar en reiteradas ocasiones los valores de o y obtener el valor
minimo de MAD.

Posteriormente se realizo el mismo proceso para la demanda del tope amarillo, obteniendo

nuevamente los valores de a y valor minimo de MAD.

Template for Exponential Smoothing with Trend Forecasting Method with Seasonality

Seasonally Seasonally

True Adjusted Latest Estimated Adjusted Actual Forecasting
Year "Quarter Value Yalue Trend Trend Forecast Forecast Error Smoothing Constants
17 Jan 354" 574 " 0 T 547 337 " 17 o= 010
1 7 Feh annl 7 "3 " 0 " EED 229 " 40 f= 0.00
17 Mar 4227 B92 o T i " g7 335 " &7
17 Apr 1320”7 B03 A 0 " B34 1485 7 126 Initial Estimates
17 May 12e77 583 " oa 7 i " &7 1214 " 73 Average = 547,00
17 June go4” 734 T " 0 " 77 571 Tz Trend =
17 duly 743" 520 o1 " 0 " B9 740 " 47
17 Aug 4210 947 o T i " 585 31 " 1o Type of Seasonali
1 7 sep EETA i) "o " 0 " B01 268 " 11s
17 Oct g43” 530 - 0 " B2t 676 " 33
17 Mov 219" 328 "9 7 0 " B2 147 " 72 " Month _ Seasonal Factor
1 " Dec 2477 885 "o T 0 " B 156 " 91 Jan 062
2 7 Jan 4217 £33 "o T 0 " E&3 T 40 " 15 [ Feb 0.40
2 7 Feh 2137 528 "o " 0 " Bb1 " PE? " 54 [ Mar 0.61
2 7 Mar 437’ 716 e 0 " G648 T o3Es " 42 [ Apr 264
27 Apr 16507 B2 To7 " i " GES " 1730 " 80 " May 2.21
2 7 May 1439”7 B52 o3 T 0 " gE2 " 143 " 1 [ June 122
2 7 June g79” 557 "o " i " BB2 " 794 " 118 " July 1.43
2 7 uly g3’ 5A7 " g 7 i " R4 " 918 " 79 [ 2ug 056
2 7 Aug 24g” 440 T 0 " 37 " 389 T [ Sep 0.48
2 7 Sep 2617 540 "oen T 0 " OR7 " 798 " 37 AL 1.21
2 7 oot 718’ 591 " oa T 0 " G039 ] " 22 [ MNov 0.26
2 " MNov 103" 390 - 0 " a7 161 " 58 [ Dec 0.28
2 7 Dec 1267 451 o T 0 " B3 " 164 " 38
3 "7 Jan 237" 385 "oz T 0 " g2 " 383 " 116 Mean Absolute Deviation
3 | Feh 187 a2 T a3 70 -7 I -+ A | | MAD =7 80 86 |

Fig. 37 Se muestran los datos obtenidos gracias al templete de Excel, con el cual obtuvimos el pronostico de

la demanda de la tope para el afio 2010.
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Smoothing Constants
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Fig. 38 A continuacién mostramos la gréfica de los datos obtenidos, garcias a la plantilla de Excel, asi como

el valor minimo de la Desviacién Media Absoluta.

3.3 Aplicacion de la medida de variabilidad de la demanda Peterson-Silver

Con los datos obtenidos se concluye que corresponde al comportamiento de una demanda
irregular, para poder comprobar el analisis se utilizé el método Peterson-Silver .

El método de Peterson — Silver fue aplicado ya que es una medida atil para demostrar la
variabilidad de la demanda o también Ilamado coeficiente de variabilidad (V) en el cual si
los valores obtenidos después de su aplicacion son mayores o iguales a 0.25 se usa un
modelo de inventarios de lote dinamico.

El coeficiente de variabilidad VV=Variancia de la demanda por periodo/ Cuadrado de la

demanda promedio

V= n Yy, D}

|
(Er, Dy’

donde n es el horizonte de palneacion, n=12 para la tarima y el tope.
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En el caso del tope la variancia de la demanda por periodo esde Y7_, D =5, 611, 263y
el cuadrado de la demanda promedio es de (X7, D,) 2 =43, 309, 561 por lo tanto al

sustituir en V= (12*5, 611, 263/ 43, 309, 561)-1= 0.55474113

Tope
Periodo Prondstico
[Pzas.]
Enero-2010 337
Febrero-2010 221 V=0.4665
Marzo-2010 335 _
Abril-2010 1455 Si V< 0.25 se usa el modelo de EOQ y SiV>0.25
Mayo-2010 1214 o _
Junio-2010 671 se usa el modelo de tamafio dindmico ya que tiene una
Julio-2010 790 .
Agosto-2010 311 demanda irregular.
S?&iﬁgggfgo ggg Tabla 6. Aplicacién de Peterson — Silver para el TOPE. Medida util
Noviembre-2010 147 para demostrar la variabilidad de la demanda.
Diciembre-2010 156

La variancia de la demanda por periodo en el caso de la tarimaes de Y2_, D? =1, 514,
971 y el cuadrado de la demanda promedio es de (X7-, D;) ? =12, 397,441 por lo tanto
al sustituir en V= (12*1, 514, 971/ 12, 397,441)-1= 0.46640359

Al analizar el resultado con los valores de V para determinar el modelo que se debe utilizar

se un modelo de tamafio dinamico ya que el valor de V es mayor a 0.25

Tarima
Periodo Prondstico
[Pzas_] V=0.4665
Enero-2010 70 )

Febrero-2010 173 Si V< 0.25 se usa el modelo de EOQ y SiV>0.25
Marzo-2010 99 N .
Abril-2010 305 se usa el modelo de tamafio dindmico ya que tiene una
Mayo-2010 522 .

Junio-2010 331 demanda irregular.
A](;O“S(:E)zgégo ;gg Tabla 7. Aplicacion de Peterson- Silver para TARIMA. Con el cual
Septiembre-2010 292 se demuestra que es posible utilizar un modelo de inventarios de
Octubre-2010 591 o
Noviembre-2010 | 679 lote dinamico.
Diciembre-2010 45
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Analizando nuevamente el resultado de los valores de V en el caso de la demanda del tope
se puede determinar que el modelo que se debe utilizar es de lote dindmico ya que cumple
nuevamente con una demanda irregular pues el valorde V es mayor a 0.25.

Con este resltado se comprueba que el pronéstico obtenido para la demanda del tope y
tarima son irregulares y es posible utilizar un modelo de inventario de tamafio de lote
dindmico pero antes de ser utilizado un modelo de inventarios se necesita informacion
primodial para la aplicacidn de estos y es la obtencién de los costos que intervienen en el

manejo y uso del inventario.

3.4 Obtencion de costos que intervienen en el modelo de sistema de inventarios.
Hasta este punto se tiene que el prondstico de la demanda de los productos es irregular, por
tanto se utilizard un modelo de inventarios dindmico, sin embargo, para poder aplicar el
modelo adecuado es necesario conocer los costos que maneja dicho inventario de materia
prima.
En primer lugar necesitamos conocer el costo de de ordenar (A) es aquel en que se incurre
cada vez que se coloca una orden con el proveedor y el cual esta integrado por lo
siguiente:

a. Costo de ordenar
Para poder obtener este costo se requiere conocer el sueldo de la persona encargada de
hacer la orden o pedido de materia prima, el costo por realizar estas llamadas o si es el caso
la utilizacion de un medio electrénico.
Al obtener esta informacion por parte del Departamento de Compras de Grupo Gysapol se
obtuvo lo siguiente:

El sueldo de la persona al frente del Departamento de Compras es de $8,500 / mes.
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Para hacer pedidos a los proveedores de materia prima Compras ocupa alrededor de 8
horas a la semana en colocar la orden, ya que evalla proveedores y da seguimiento a sus
pedidos. Por lo tanto el costo de colocar la ordenen es de $226.66

La tarifa del pago por llamadas telefonicas e Internet se obtuvo por lo establecido por

Teléfonos de México TELMEX y se muestra a continuacion:

ﬁ Paque’[e SLIDBFNEQDCiD Contratacién en linea
. e Para contratar propaorcione su
T ?& ey Paquete de Internet namero de teléfono,
= g ahora con mayor
> velocidad mas Linea l :
_'5:{1“_ . Telmex menzua 10 Digitos (Clawe Lada +Mimars)
Detalle Comparar paguetes Términos ¥ condiciones Tutorial Asistencia ¥ soporte
Paquete Paquete Paquete Telmex
Mi Negocio SuperMegocio Negocio Sin Limites
Renta mensual 4549 $799 Desde 51,499
Infinitum fhara con mavor velocidad thara con mavor velocidad A&hora con mavor velocidad
Mmadem? Inaldmbrica Inaldimbrco Inaldimbrico
Llamadaz locales 125 200 imitadaz
Larga Diztancia Macional 100 minutos |limitada llimitada
Minutos LS4 M M & Desde 100

LADA a Norte, Centro,

Sudamérica, Europaﬂ 52,39 el minuto £2.39 el minuto £2.39 el minuto
v Resto del mundo*
{excepto Cuba)
Servicios Digitales Todos Todos Todos
Renta de la Linea Comercial Incluida Incluida Incluida

Fig. 39 ' Tarifa telefonica e internet

Para obtener el calculo del costo de hacer la llamada telefonica y el uso de internet se tomo
el paquete Telmex Negocio sin limites por el cual se paga $1,499/mes.

Si se divide el pago mensual por dia se esta pagando $49.96/ diay $2.08/hr.

! TELMEX, 2011. Tarifa teléfono e internet.[Online] Available: http://www.telmex.com/mx/negocio/planes-
paquetes/index.html  [29 Noviembre 2010]
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Por lo tanto para cubrir las 8 horas que la persona encargada de Compras usa el teléfono e
Internet el costo por este servicio es de $16.64
Se tiene entonces que el costo de ordenar (A) es:

Teléfono e Internet...................cooennn.n. $ 16.64

SUEldo.. oo $226.26

Costo a ordenar (A)= $243.30

b. Costo de mantener.
El inventario compromete el capital, usa espacio, requiere mantenimiento y todo cuesta
dinero esto se Ilama costo de almacenaje o costo de mantener el inventario e incluye lo
siguiente:
e Renta del &rea del almacén.
e Costo de la energia eléctrica
e Inversiones.

e Seguro.

Costo de renta de almacén

Para obtener el costo por concepto de pago de renta del almacen de materia prima del cual
las dimensiones son 27 [m] x 39[m] se encontr6 una nave industrial en el parque
industrial Toluca 2000 con las mismas dimensiones del lugar donde se llevo a cabo este
estudio.

Se encontr6 que el pago mensual es de $52,650 por lo tanto, el costo de renta queda como

sigue:
Costoderentaporm2.............cccoeiiiiiininnnn, $49.95
Areadealmacén.......................ccooeeii, 1053 m2
Costo de renta mensual por area de almacén........ $ 52,597
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Costo de renta anual por area de almacén $ 631,168.2
A continuacion se muestra la imagen de donde se obtuvo la informacion referente

al pago de renta en el parque industrial Toluca 2000.

Fecha Lunes 28 de Junio de 2010
Inmueble Bodega

Para en renta

Precio 52,650

Estado Estado de México

Zona Metropolitana Toluca

Municipio Toluca 2000

Colonia Parque Industrial Toluca 2000
Direccidn Calle 1 Norte 106, Pargue industrial Toluca 2000
Mts. Terreno 1717

Mts. Construc. 1053

No. Plantas 1

No. Bafios 3

Rento Mave industrial ubicada en zona privilegiada del pargue

Detalles Toluca 2000, cuenta con amplias oficinas (opcional), bafios,
vigilancia y todos los servicios. 6 cajones de estacionamiento y
amplias dreas verdes, Para uso inmediato,

Fig. 40 2 Renta de bodega Industrial

Fig. 413 Nave Industrial Parque Toluca 2000

2 Lomaz Inmuebles, 2011. Renta de bodegas industriales. [Online]. Available:

http://www.lomazinmuebles.com/bodegasenzonaindustrial.htm  [25 Noviembre 2010]

% Lomaz Inmuebles, 2011. Renta de bodegas industriales. [Online]. Available:

http://www.lomazinmuebles.com/bodegasenzonaindustrial.htm  [25 Noviembre 2010]
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Costo de energia eléctrica

Para la energia ocupada en el area del almacén, es necesario conocer la cantidad de
luminarias y el consumo que estas tienen.

Las lamparas que se usan en la empresa son de uso industrial de 19” y usan 400 Watts, en
total en el &rea de almacen de materia prima hay 15 lamparas, por lo tanto el consumo total

es de 6000 Watts.

Lamparas de Uso Industrial

Luminatia de atto montaje de calidad estandar — campana de
aluminia.

Uzos tipicos incluyen plartas industriales livianas v pesadas,
alnacenes v centros comerciales.

Didmetro de ldmpara 19"

Wattz de lampara con Sodio a atta presion — 150, 250 v 400

Wistts de I8 lampara con aditivos metalicos — 175, 250, v 400

Fig. 42 * Lampara Industrial

Para obtener el costo de KW/hr se buscaron las tarifas establecidas por la Comision
Federal de Electricidad CFE
Tomando la tarifa para negocios H-M Tarifa horaria para servicio general en media

tension, con demanda de 100 KW o mas. Y el costo es de $0.8513 KW/hr

4 Mercado libre. 2011. Luminaria industrial. [Online]. Available:

http://listado.mercadolibre.com.mx/lamparas-industrial [10 Noviembre 2010]
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Inicio » Tu negocio W
Conoce tu tarifa AOKNE

Cargo por kilowatt de Ehzrriudiug:éll-z‘?;fjte_ Cargo por kilowatt - hora Eﬁzrriﬂdlzﬂ;:;t;‘?:
demanda facturable |:.|u.nt¢;:| ' de energia intermedia I.:-alse..

$231.63 % 1.3580 $0.9198 $0.7227
$ 222,63 % 1.4907 $1.2763 $ 0.9030
$ 160,52 $1.78009 $1.0184 $ 0.6513
147 .59 £ 1.6450 $ 0.9455 $ 0.7746
% 150.74  1.6545 $0.9383 $ 0.7862
£ 145,51 £ 1.6566 $0.9547 §0.7767
% 165.586 $1.7422 $ 0.9568 $ 0.7882
§ 160,52 §1.7442 $0.9732 $ 0.5097

Fig. 43 ° Tarifa de luz eléctrica

A continuacion se muestra una tabla con el costo del consumo de energia anual en el area

de almacen de materia prima:

NUmMero de foCoS. ..., 15
Potenciade focoS.......cvvuvnnnnnnnn... 400 W
Consumo de los focos en el area de almacén......... 6000 W

Consumo de energia eléctrica $0.8513 KW/ hr
Costo de manejo de inventario
Se encontro que en el almacen de materia prima un operador es el encargado del manejo
de la materia prima, por lo tanto, se obtuvieron los siguientes datos:
Costo de almacenaje y manejo mensual.............. $4,000
Almacenaje y manejo anual...................$48,000
Costo de materia prima
Ahora se dispondréa a obtener el costo de la materia prima, para esto se solicito

informacidn a tres diferentes proveedores acerca del costo por kilogramo del polietileno de

° CFE, 2011. Tarifa de luz eléctrica, [Online]. Available:
http://www.cfe.gob.mx/negocio/conocetarifa/Paginas/Tarifas.aspx  [28 Nov. 2010]
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alta densidad en hojuela multicolor, blanco y virgen. Los precios se muestran a

continuacion:

ID 31938654  Deccripeion  Fotos  Caontactar

Polietieno de alta densidad olanco reciclado molido en criba ce 11mm

capacidad de 1 a 5 toneladas por semana
precio$ 10 por kil
El matenal reciciado es de frutsi y bebere (sin tapa y sin etiquets)

414953580 CEL 0445554314064

3ryahon . corm. mx

Folletileno Alta Densidad $10.55

Ofrezco S0 Tanladas (110,231 1238 libraside palietiena de altz densidan recuperado envanos
colores el precio es de 55 euro lo gue representa 510 00 diez pesos en moneda mexlcana, por
Kiloirarm

*Cﬂm

vandador de Olros - Cormarcializadara Grupo Dehesa

Fig. 44 y 45 Precio materia prima '
De estos precios se hizo un promedio obteniendo que el costo es de $11.51 / Kg.
Posteriormente, se determino la cantidad de materia prima existente en el almacen y se
muestra en la siguiente tabla:

Precio materia prima....................... $11.51

® Mundo anuncio, 2011. Precio polietileno. [Online] Available: www.mundoanuncio.com.mx [29 Noviembre
2010]

Vivastreet, 2011. Polietileno de alta densidad. [Online] Awvailable:  http://material-
profesional.vivastreet.com.mx/equipo-profesional+coacalco/polietileno-de-alta-densidad-blanco-reciclado-
molido-en-crib/31938654 [10 Noviembre 2010]
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Costo materia prima
Tipo Cantidad en almacén | Capacidad Costo MP
Costales chicos 840 40 Kg $386,736
Jumbos 356 1000 Kg $ 4,097,560
Por espacios entre trozos de perfil -5% $ 204,878
Total $4,279,418

Tabla 8. Valor de la materia prima en el almacén

Costo por concepto de seguro GNP

Otro costo importante que se debe considerar para determinar el costo de mantener un

inventario es para cubrir el servicio del seguro, para obtener esta informacion se pidié una

cotizacion a GNP (Grupo Nacional Provincial).

A continuacion se muestra una imagen de la cotizacion obtenida por uno de los agentes de

Grupo Nacional Provincial.
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GRUPO NACIONAL PROVINCIAL S.A.B.

\CION MULTIPLE EMPRE
Nombre y domicilio Contratante (ficina de solicitud Fecha Pagina
Razon social: el 04-Mar-2010 1
Direccidn: Mo. de OT (W) No. Cotizacidn Suscripeidn
Colonia: SAN PEDRO BARRIEBTO: CP. 5010 0301D6137N B6000062677253  Especializado
Estado: MEXICO RF.C. 0 Propietario Arrendatario Multiclausula
Giro: COMERCIALIZADORA, COMPRA Y VENTA DE ARTICULOS VARIOS. XX 10%
Suma Asequrada Total Tipa de Moneda Conducto de Cobra y de Emvia VIGENCIA DE ATERMING racion en dizs
§ 6,000,000.00 Nacional AGENTE 1-Mar-2010 1Mar-2011 365 |
Prima Neta Gastos Recargos Gira Andantis Nombre del agente  laue del Agente
§71,197.3 §1,000.00 §5,175.79 624001 SQOCRATES ABRAHAN M|60671001 |
Prima mas Gastos LVA. Total a pagar Parcidlidades FomadePago  Pdliza anterior
57797313 S1241570|  16% $90,443 83 100 TRIMESTRAL NIA
Ubicacion del Riesgo Oficina de solicitud Ubicacionss  Ario de Construccidn
Razon social:  Astor Warehouse, . A de C. V. el 1 Rpués de 1984
Direc;iu’n: Via Or. Gustavo Baz No. 4584 ] v No_ Pisgs
Colonia: SAN PEDRO BARRIEBTO: CP. 54010
Estads: MEXICO RFC. 0 )
Gira: COMERCIO AL POR MENOR EN ALMACENES Y TIENDAS DE Polietilena de alta densidad

Fig. 46 Cotizacion de aseguradora GNP

Obteniendo que por concepto de la cantidad asegurada en GNP anualmente se tendria lo

siguiente:

Concepto de Seguro GNP............... $64,511.39 anual

Costo por concepto de pago de impuestos.

Para la obtencién de este concepto se utilizd la Resolucion Miscelanea Fiscal del 2009

donde se deduce un porcentaje de impuestos por concepto de materia prima en el almacén.

A continuacion se muestra la parte donde se hace mencion de este pago en la resolucién

Miscelanea Fiscal.
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ligrcoles 29 de zbril de 2009 DIARIO OFICIAL (Serunda Seccion) 66

Las adguisiciones de bienes a que se refiere esta regla seran deducibles siempre gue se
cumplan con los demas requisitos establecidos en la Ley del ISR v no formen parte del costo
de lo vendido.
Lo dispuesto en la presents regla no &5 aplicable tratandose de inversiones de activo fijo.
LISR 31, DOF 141204 TERCERO TRANSITORIO

Pagos provisionales de ISR de contribuyentes del sector primario que opten por deducir gastos e

inversiones no deducibles

I.3.4.25. Paralosefectos de la regla 1.3.4.14., los contribuyentes que ejerzan |a opcion a que se refiere
larmisma, deberdn determinar sus pagos provisionales de ISR a partir del mes en que ejerzan
dicha opcion, considerando en la determinacion del pago provisional la totalidad de los
ingresos del periodo comprendido desde el inicio del ejercicio v hasta el ditimo dia del mes al
gque corresponde el pago, acumulando a dichos ingresos el monto de los ingresos exentos a
que se refiere el primer parrafo de la citada regla.
LIZR 32 81, 109, 126, RMF 2000 13.4.14

Deduccion de inventarios de 1986 0 1983

1.3.4.26. Loscontribuyentes que en los términos de la regla 106 de |a Resolucion que establece reglas
generalesy otras disposiciones de caracter fiscal para el afo de 1993, publicada en el DOF &l
19 de mayo de 1993, optaron por efectuar la deduccion a que se referia |a citada regla, dicha
deduccion se efectuard en treinta ejercicios contados a partir del ejercicio terminado el 31 de
diciernbre de 1992, en una cantidad equivalente, en cada ejercicio, al 3.33% del monto de la
deduccion que les correspondio conforme 3 lo sefalado por la referida regla 1086, actualizado
desde el mes de diciembre de 1986 o0 1988, seqgln sea el caso v hasta el ditimo mes de la
primera mitad del ejercicio por el gue se efectia la deduccion correspondiente.
Lo dispuesto en esta regla no serd aplicable alos contribuyentes que havan disminuido, en los
términos dela fraccion WV, inciso a) del Articulo Tercero de las Disposiciones Transitorias de la
Levdel ISR publicadas en el DOF &l 1 de diciembre de 2004, el saldo pendiente por deducir a
que se refiere 1a citada fraccion, hasta por el monto en el que se haya deducido, en los
términos de dicho precepto legal.

LISR DOF 171204 TERCERO TRANSITORIO

Fig. 47° Fragmento de la Resolucién Miscelanea Fiscal 2009

De acuerdo a lo que en este documento se especifica el pago por concepto de impuestos es
de 3.33% del valor total de inventario, como se muestra a continuacion:
Impuestos...............oee... 3.33%
Impuestos.....................$142,932.6 anual

Valor del dinero en el banco en un fondo de inversion.

Como parte del costo de mantener se considerd el concepto de inversion el cual habla de la
cantidad de dinero que se tiene en almacen y que podria ser invertida en el banco, para lo
cual se investigo el rendimiento anual que se tendria y que es el de mayor tasa de interés en

la actualidad conforme al simulador encontrado en la CONDUSEF.
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Informacion actualizada al 27 de Febrero de 2011

| Ver grifica |

Pagarés con Rendimiento Liguidable al Vencimiento

VOLKSWAGEN BANK VOLKSWAGEN BANK

TR T i TR T

Hacemes Banco Hacemos Banco 4,281,207.99

(e tite

Fig. 48 ° Simulador de la CONDUSEF

En esta tabla obtenida del simulador de la CONDUSEF se observan los bancos que tienen
la més alta tasa de interés, por lo tanto se investig6 en el banco Volkswagen Bank y para

comparar en Banco Ahorro FAMSA

o CONDUSEF, 2011. Tasa de interes. [Online]. Available: http://e-
portalif.condusef.gob.mx/condusefahorro/datos.php# [29 Diciembre 2010]
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Cobertura Geografica

C.F., Estado de México v Puebla,

TASA DE IMNTERES BRUTA AMUALIZADA

Rango de Inversion

{MZP) Plazo (Dias)

Desde Hasta 7-13 14-27 28-90 91-179 180-360
1,000.00 24,999,949 2.50%  2.60% 2.659%  2.95% F3.00%
25,000,040 99,999,949 2.55% Z.65% 2.70% 3.00% 3.20%
100,000.00 249,999 .99 2.65%  2.75% 2.80%  3.10% 3.40%
250,000.00 499 9499 949 2.95%  3.05% 3.75%  4.20% 4.50%
So0,000.00 999,999 .99 3.05%  3.15% 3.90%  4.45% 4.75%
i,000,000.00 1,999,999.99  3.15%  3.25% 4.25%  4.80% S.00%
2,000,000.00  2,999,999.99 3.153%  3.28% 4.29% 4.84% S.03%
3,000,000.00  4,999,929.99 3.21%  3.31% 4.32%  4.587% S.06%
5,000,000.00 En adelante 3.25% 3.35% 4,35%  4.90% 5.10%

Tasas de Interés wigente del 03 al 09 de Marzo de 2011, sujeta a wariaciones por
fluctuaciones en el mercado v/ /o causas de fuerza mayar,

Tasa Wariable no sujeta a tasa de referencia,

Fig. 49 °Tasa de interés anualizada de Volkswagen Bank

1% vollkwagen Bank, 2011. Tasa de interes, [Online]. Available:
http://vwb.com.mx/content/sites/vwcorporate/vwb _com_mx/es/inicio/productos_ahorroeinversion/inversione
s_empresas/inversion_vw_elite.html [25 Dic. 2010]
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A continuacion se muestra la imagen de la pagina de internet de Banco Ahorro FAMSA.

= InverFamsa

Si tienes cuenta
de Famsa Ahorro o Invierte y gana mas con InverFamsa. Si quieres hacer cracer tu
Mi Chequera Famsa

dinero w obtener mayores rendirizntos hay buenas razones para invertic
en Banco Ahorro Famsa, Solo necesitas una inversion inicial de $4,000,

elige el plazo que mas te convenga desde 30 hasta 360 dias v gana maés, Famsa

InwerFamsa es la cuenta de inversiones gue te paga rendimientos con

una tasa de interés wariable, ademiz de que puedes disponer de tu

dinero sin temer que esperar a que wenza tu plazo.

Yen a tu sucursal mds cercana v solicita a bu ejecutivo la apertura de

tu Imversidn con tam zdlo $4.000, v tendris accezo a la mejor baza del »Productos
- rercada,

Elige un Froducto D

" Mota:

Maxirna inversidn por cliente de 100 rillanes de pesas, »InverFamsa

11 Beneficios

1! Interezes

# Tasa watiable de acuerdo al plazo v al
rnonto.,

» Puedes disponer de tu dinere cuando
tengas una urgencia, no tienes que esperar
a que wenza el plazo v sdlo pagaris el

N = " 1.5%. El diners que dejes continuara
. =§j F""""v m m E“F generando interasds
. rep———
_ TASA
L Instalar Adobe Scrobat Reader & 4~ PERIODO(Dias) DE
B INTERES

e ey ;E“;’Fam‘a a0 400 %
[— —
Consultar tus saldos, movimientos, é‘a“;f:msa B0 4,255
realizar fransferendias entre
tus cuentas y Inverfams an 450%
cuentas de atros bancos (SPH).
e Inverfamsa 10 4.75%
Facil, Rapido y Seguro
g‘;‘n‘eg::“a 270 5009
Inwerfamsa
260 dias 30 BE0%

Fig. 50 Tasa de interés encontrada en Banco Ahorro FAMSA

De las dos tasas de interés encontradas se tomo la de Volkswagen Bank ya que fue la que
de acuerdo al simulador de la CONDUSEF nos da un mayor rendimiento, por lo tanto la
cantidad de dinero que por concepto de inversion nos da la cantidad que se muestra en la
tabla siguiente:

Banco Ahorro FAMSA..................... tasa de interés 5.06%

Concepto de inversion $216,538.5 anual

1 Banco  Ahorro  FAMSA,  2011. Tasa de interés. [Online].  Auvailable:

http://www.bafamsa.com/inversion.php [28 Noviembre 2010]
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A continuacién se muestra la imagen del simulador encontrado en la pagina de Internet de
la CONDUSEF donde se muestran los mejores rendimientos en cuanto a fondo de
inversion y su comparacion con los instrumentos tradicionales de ahorro.

A continuacion se muestra el costo de mantener el cual lo integran los siguientes

conceptos:
Costo de renta anual por area de almacén........ $631,168.2
Costo anual de energia eléctrica.................. $24,236.511
Costo de almacenaje y manejo..........c..c..eeuueen.. $48,000
SEGUIO. ... ettt $64,511.39
IMPUEStOS. ..o $142,504.6
TVEISION. ..ttt $216,538.55
Total..ooo $1,126,959.251
Porcentaje.........coooeviiiiiiiiiiiii, 1=26.33 %

De donde h=ic yc=%$11,510 porlotanto h=$303,108.99

Se obtuvo el porcentaje correspondiente de acuerdo al total de inventario que es de
$4,279,418 por lo tanto, el costo total de mantener en inventario expresado en porcentaje
es igual a 1I=26.33 % de donde al multiplicarlo por el costo de una unidad (1000 Kg) es de
$11,510 se obtiene el costo de mantener una unidad en inventario una unidad de tiempo

h=$303,108.99 que es el costo de mantener una tonelada durante un afio.

3.5 Obtencion del modelo de sistema de inventarios.

Para realizar el calculo del costo unitario minimo (CUM) es necesario tener homogeneidad
en las unidades por lo que se expresa la demanda pronosticada en toneladas ya que el costo
de mantener esta expresado en estas unidades.

En la siguiente tabla se muestra la demanda de la tarima pronosticada en toneladas.
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Periodo Demanda en Peso unitario | Demanda en peso Demanda en

piezas Tarima [Ka] [Kda] [Ton]

Enero-2010 70 14 980 0.98
Febrero-2010 173 14 2422 2422
Marzo-2010 99 14 1386 1.386

Abril-2010 325 14 4550 4.55
Mayo-2010 522 14 7308 7.308
Junio-2010 331 14 4634 4.634
Julio-2010 136 14 1904 1.904
Agosto-2010 258 14 3612 3.6124
Septiembre-2010 292 14 4088 4.088
Octubre-2010 591 14 8274 8.274
Noviembre-2010 679 14 9606 9.606
Diciembre-2010 45 14 630 0.630

Tabla 9. Demanda pronosticada de la tarima en toneladas

A continuacion se muestra la tabla de la demanda pronosticada del tope en toneladas.

Periodo Demanda en Peso unitario Demanda en Demanda en
piezas Tope [Kg] peso [Kg] [Ton]
Enero-2010 337 4 1348 1.348
Febrero-2010 221 4 884 0.884
Marzo-2010 335 4 1340 1.340
Abril-2010 1455 4 5820 5.82
Mayo-2010 1214 4 4856 4.856
Junio-2010 671 4 2684 2.684
Julio-2010 790 4 3160 3.16
Agosto-2010 311 4 1244 1.244
Septiembre-2010 268 4 1072 1.072
Octubre-2010 676 4 2704 2.704
Noviembre-2010 147 4 588 0.588
Diciembre-2010 156 4 624 0.624

Tabla 10. Demanda pronosticada del tope en toneladas
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Y finalmente en esta tabla se obtiene la suma de las demandas pronosticadas del tope y la

tarima expresada en toneladas

Periodo Demanda en [Ton] Demanda en [Ton] Demanda Tope y
Tarima Tope Tarima [Ton]
Enero-2010 0.98 1.348 2.328
Febrero-2010 2422 0.884 3.306
Marzo-2010 1.386 1.34 2.726
Abril-2010 4.55 5.82 10.37
Mayo-2010 7.308 4.856 12.164
Junio-2010 4.634 2.684 7.318
Julio-2010 1.904 3.16 5.064
Agosto-2010 3.612 1.244 4.856
Septiembre-2010 4.088 1.072 5.16
Octubre-2010 8.274 2.704 10.978
Noviembre-2010 9.506 0.588 10.094
Diciembre-2010 0.63 0.624 1.254

Tabla 11. Suma de la demanda de la tarima y el tope en toneladas

Para la obtencion del modelo de inventarios CUM se muestra la formula general del
calculo del costo unitario minimo para el sistema de inventarios como se observa este
modelo se basa en el costo variable promedio por unidad en lugar de por periodo.

Donde K'(m) es el costo variable promedio por unidad si la orden cubre m periodos y en
general

, A+hD,+2hD3+..+(m—-1)hD, ,
K’ (m)= 2 e Férmula 99
(m) D,;+D,+..4Dp,

La regla de detenciones K" (m+1) >K(m)y Q; = D; + D, + -+ D,
De donde:

A: Costo de ordenar
h: Costo de mantener el inventario.

D= Demanda pronosticada
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La limitacion de este enfoque es que se considera un lote a la vez y el costo por periodo (0
unitario) puede variar mucho de un proceso a otro.
Debido a los célculos anteriores donde se determinaron los costos necesarios para el

sistema de inventarios se muestra a continuacion una tabla donde se resumen para su

aplicacion.
Costo de pedir A= $243.30
Costo de mantener i= 26.33%
Costo por tonelada c= 11,510 $/Ton
Costo de mantener por tonelada anual hanual = 303,108.99%/Ton
Costo de mantener por tonelada mensual hinensual = 25,259.08 $/Ton

Tabla 12. Datos necesarios para el célculo del CUM

Km+1)>K(m).....o.oooooeveninnn, Férmula 100

A continuacion se muestra la aplicacion del modelo CUM

Para el primer periodo m=1 se tiene que

K'(m)= £ = 243.30/2.328=104.51 se dice que en este momento empieza

D4
Para m=2

A+hD,
Di+Dy

K" (m)= (243.3+(25,259.08 *3.306))/(2.328+3.306)= 14,865.07 y como este valor
es mayor K'( m+1)>K’(m) ya que K'(2) > K'(1) el proceso se detiene, por lo tanto la
primera orden se coloca en el primer mes con Q@ = 2.328 + 3.306 = 5.634 Ton.

El procedimiento continta a partir del tercer mes donde m=1y comienza en el mes 3 se

tiene que:

K (3)= 2 =243.3/2.726=89.251
3

D

Param=2 K’ (4)=22% —(243.3+(25,259.08 *10.37))/( 2.726+10.37)=20,019.85

Ds+Dy
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como K’(4) > K'(3) el proceso se detiene, por lo tanto, la segunda orden se coloca en el
tercer mes Q,=2.726+10.37=13.096 Ton
Entonces el procedimiento continda en el quinto mes donde m=1 y comienza en el mes 5

teniendo que:

K (5)= 2 = (243.3/12.164)=20.0016

Ds
Y para m=2 se tienen que K'(6)=(243.3+(25,259.08 *7.318))/(12.164+7.318)=9,500.52 y
como K'(6)>K"(5) el proceso se detiene, por lo tanto, la tercera orden se coloca en el
quintomesy Q3 = 19.482 Ton
Entonces en el procedimiento continua en el séptimo mes donde m=1 y comienza en el

séptimo mes, se tiene que:
K'(7)= 2= = (243.3/5.064)=48.045
7

Y para m=2 K’(8)=(243.3+(25,259.08 *4.856))/(5.064+4.856)=12,389.25 y como
K" (8)>K’(7) el proceso se detiene, por lo tanto se coloca la orden en el séptimo mes y
Q4 =9.92Ton

Entonces en el procedimiento continua en el noveno mes donde m=1y se tiene que

K'(9)= £ = (243.3/5.16)=47.15

A
Dy
Y para m=2 K’(10)=243.3+(25,259.08 *10.978))/(5.16+10.978)=17,197.76 y como
K"(10)>K"(9) el proceso se detiene, por lo tanto se coloca la orden en el noveno mes y
Qs = 16.138 Ton

Entonces en el procedimiento continua en el onceavo mes donde m=1y se tiene que

K'(11)= = = (243.3/10.094)=24.10

A
D1y

Y param=2  K'(12)=243.3+(25,259.08 *1.254))/(10.094+1.254)=2,812.67 y como
K"(12)>K"(11) el proceso se detiene, por lo tanto se coloca la orden en el onceavo mes y

Q. = 11.348 Ton
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Por lo tanto se tiene que se ordenan en seis ocasiones anualmente con el modelo de Costo
Unitario Minimo y las cantidades a ordenar son Q; = 5.634 Ton en el mes 1, Q,=13.096
Ton en el mes 3, Q; = 19.482 Ton en el mes 5, Q, =9.92Ton en el mes 7, Qs =

16.138 Tonenel mes 9y Q, = 11.348 Ton en el mes 11.

3.6 Analisis de sensibilidad EOQ contra CUM

A continuacién se hara una comparacion del modelo de EOQ y el modelo aplicado CUM,
para comprobar que el modelo del Costo Unitario Minimo es el mejor de acurdo a las
caracteristicas de la demanda.

Donde para el modelo del EOQ

Q' = |— Férmula 101

Y de donde:

A = Costo de pedir

D= Demanda promedio anual

h = Costo de mantener por tonelada anual
Q" = Cantidad dptima a ordenar

A continuacion se muestran los datos necesarios y el calculo de la cantidad 6ptima a

ordenar.
Concepto Valor
Costo de pedir A= $243.3
Costo de mantener i= 26.33 %
Costo por tonelada c= 11,510 $/ton
Costo de mantener por tonelada anual Nanuar= 303,108.99%/ton
Demanda promedio anual D= 6.301 ton

Tabla 13. Datos necesarios para el célculo del EOQ
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Al sustituir los valores correspondientes en la ecuacion para obtener la cantidad optima a

ordenar Q*:

Q"= 0.10 Ton

Q, = 5.634Tonen el mes 1, Q,=13.096 Ton en el mes 3, Q; = 19.482 Ton en el mes 5,

Q,=9.92Tonenel mes7, Qs =16.138Tonen el mes 9y Q, = 11.348 Ton en el mes

11.

Con el analisis de sensibilidad se compararan los resultados del sistema de inventarios con

el método del Costo Unitario Minimo y la Cantidad Optima a Ordenar para determinar

cual de los métodos es mejor en cada uno de los periodos.

K(Qn) _ 1 (@ Q_*)
KQ) 2\Q ' Qn

Donde:

Q,, = Cantidad a pedir por el método del Costo Unitario Minimo

Q= Cantidad Optima a Ordenar por el EOQ

Si 0, = 5.634
K 175.634  0.10
Q) _1 + = 28.27
k©H 2010 T5634
Si 0, = 13.096
K(Q,) 1713.096 0.10
== — 65.48
K©Q) 2l 010 "13.09
Si Q; = 19.482
K(Q;) 1719.482  0.10
== = 97.41
K9 21010 T 19482
Si 0, = 9.92

Formula 102
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K(Q4) 179.92 0 10

= 49,
K" ~ 210.10 t5.92 6
Si Qs = 16.138
K 1716.138  0.10
©s) _1 + = 80.69
K@ 21010 " 16138
Si Q, = 11.348
K 1711.348  0.10
Qo) _ = 56.74

K@Q) 217010 T 11348
Se concluye que habra mejores resultados si se ordena la cantidad obtenida por el modelo
de CUM a comparacion de la cantidad obtenida con el modelo EOQ, ya que cuando no hay
desviacién Q=Q*, el valor de esta razon es 1, pero al colocar una orden mas grande que Q*

(es decir, Q/Q* > 1) costard menos que una orden mas pequefia por la misma cantidad.
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