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ADMlNISTRACION DE LA CONSTRUCCION 2J de Julio al 3 de Agosto 1984. 

TEORlA Gl':NERAL DE lA 1\DMINISTRACIO!; 

ELEMENTOS DE CONTABILIDAD 

CONTABILIDAD FINANCIERA .. .. 

PRESUPUESTOS DE OBRA Y FINANCIEROS 

ADMINISTRACION DE SUMINISTROS 

p.N!INISTRACION DE MAQUINARIA 

ADM.INISTI!ACION DE PERSONAL 

ADMINISTAACION DE CONTRATOS 

EL EFECTO lllf'!ACIONMIO EN LAS EMPRESI\S CONST!IUC'l'ORI\S 

ESTRATEGIAS FIW\NCIEAAS 

TALLER 

PANEL: E:L USO DE LAS COMPtrl'AOORI\S EN LAS EMPReSAS DE 
lA CONSTRUCClON 
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EVALUACION DEL CURSO 

' 

CONCEPTO EVALUACJON 

1 • APLICACION INMEDIATA DE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS 

2. CLARIDAD CON OUE SE EXPUSIERON LOS TEMAS 

' ' GRADO DE ACTUALIZACION LOGRADO CON EL CURSO 

4. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL. CURSO 

5. CONTINUIDAD EN LOS TEMAS DEL CURSO 

6. CALIDAD DE LAS NOTAS DEL CURSO 

7. GRADO DE MOTIVACION LOGRADO CON EL .. CURSO 

ESCALA DE EVALUACION DE 1 A 10 
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1. ¿qué le pareció el ambiente en la División de Educación Continua? 

MJY AGJI..\n\BLE AGRAIWILE 

z. ~1cdio de comunicación por el que se enteró del a.Jrso: 

PERIODIOO EXCELSIOR PERIODIOO NOVEDA!lf;S 
ANUNCIO TITULADO DI ANUNCIO TI11JLADJ DI FOllt"I'O DEL 0JRS0 
VISION DE EU.ICACin'l' YISIO.'I DE EOOCACIClR 
mNI'INUA. comiMJA 

0\JITEL MENSUAL RADIO UNIVERSIIWl Co.uNICACION CARTA, 
TEI..EJ'(NJ, VERBAL, 
ETC. 

REVISTAS m:NICAS FOLLETO ANUAL CARTEl.ERA 1JI'W.t ''LOS GACETA 
UNIVERSITARIOS HJY" """' 

3. Medio de transporte utilizaOO para venir al Palado de Mineria: 

1 AUI1>0VIL MET"' amo ~!EDIO 

1 
: PARTIOJI..AR 

4. ¿Qué canDios haria usted en el programa para tratar de perfeccionar el 
curso? 

5. ¿Recomendaría el curso a otras personas? 

SI 



' 

6. ¿Qu~ cursos le gustaría que ofreciera la Divisi6n do Educación Continua? , 

' . La coordinación académica fue: 

1 

EXCELENTE ,_ 
1 

Rf:GJLAR 

1 

MAlA 

1 
8. Si está interesado en tomar algCín curso 

más conveniente para usted? 
intensivo ¿Cuil es el horario 

AVI 
VIFR.~ DE ' DE 18 ;Ay21 H. I'E9A13H.Y Y VIERNES DE 

DE14AT8H. 17A21H. 18A21H. 
(CON CCMIG\S) 

VIERNES DE 17 A 21 H. VIE!\NES DE 17 A 21 H. OTRO 
SABADOS DE 9 A 14 H. SAJlAOOS DE 'g A 13 Y 

DE14a18H. 

' 
9. lQué servicios adicionales desearla que tuviese la División de Educaci6n 

Continua, para los asistentes? --------
10. Otras sugerencias: 

' 
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CAPITULO 1 

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION 



I ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA AOMINISTRACION 

La administración de empresas nace desde que nace la primera empresa, 
éf',ta tiene su orígen con el hombre· mismo, desde la primera cacería, la 
primera familia, el primer gobierno, etc. 

Ef. decir, dt.lsde el momento en que se reunieron varios individuos con un 
!Jn comtln, nace la primera empresa. 

Pc-r lo tanto, podemos concluir que la administración de empresas nace 
con el homb~e mismo y su necesidad de vivir en comunidad, anteponiendo 
el bien coml\n al bien individual. 

At•nque es f{\cil concluir que el concepto y la pr.1ctica de la administra 
ci6n nacen con el hombre mismo, es dificil encontrar estos conceptos re 
gL>trados en la historia, sin embargo, algunos de ellos son: 

AJ natos en ciertos papiros Egipcios que datan de 1300 A.C, en 
los que se indiCa la importancia que se daba a la administra
ción en los estados burocráticos de la antiguedad. 

("Administración" Lepawsry, 1949) 
B) En China, en las parábolas de Confusio, se encuentran suge -

rancias prácticas para la administración pGblica. 

("La filosofía política del Confusionismo", 
Tisu, 1932) 

C) En Grecia existen evidencias prácticas conocidas a través del 
conocimiento de la comunidad de Atenas. 

D) Eu Romd también hay evidencias a travl!,s del estudio de las 
magistraturas Romanas. 

El La iglesia católica ha sido la organización formal con más 
§xito en la historia de la civilización. · 

fl Las organizaciones militares siempre han sido ejemplos de 
ciertos tipos de administración en los que sobresale la di
visión de tareas y la organiz~ción jerárquica. 

' -
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II. ANALISIS DEL PENS&~IENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SIGLO. 

Desde el nacimiento del hombre hasta 1895 D.C., existe muy poco desarro
llo dul pensamiento administrativo y solo pdemos citar a Pacciolo (1494), 
quien escribe algunos principios muy elementales de registro contable, a 
flUv.rn S m:'_ th ( 1776) , que desarrolla la Macroeconomfa y solo algunos con -
ceptcs de economfa administrativa, A.C. Babbage (1832), quien desarrolla 
algo de cálculo aritmético apljcado a la administraci6n, A.T.R.· Towne 
(18863), quien analiza algunos procesos industriales y a A. Marshall 
(1890), quien escribe sobre Microeconomía. 

Es real~ente en 1895 cuando empiezan a aparecer los escritos de Frederic 
¡.¡, Taylor (1856-1915), entre los que podernos citar: ~El sistema de la ve
locidad de pt"oducci6n por pieza" (1895), "En el arte de cortar metales~ 
(1906) y la mayor aportaci6n en 40 siglos del hombre, su obra maestra 
"Los pn_ncipios de la administraci6n cient'l:fica". A Taylor se le consi
dera el padre de la administraci6n cient!fica y fué quien introdujo el 
anlilisü. de tiempos y movimientos en la industria. 

Taylor fu6 el homb¡:-c que empezó una tendencia enfocada totalmente a la 
productividad, tendencia que ha sido criticada muy fuertemente por 
deshuman-iza¡:- el trabajo del hombre. 

En resOmen, Taylor buscaba una eficiencia industr-ial más elevada a través 
de mayor productividad o menor costo. 

En rcs!lmen, el trabajo de Taylor consiste en: 

PRINCIPIOS DE LA AOMINISTRACION CIENTIFICA 

Al Taylor luchó contra los sistemas administrativos que prevale
eran en el ambiente industrial Norteamericano a principios 
del siglo. 

Taylor los consideró como amp!ricos e ineficientes. En ellos 
refiriéndonos concretamente al trabajo de taller, la iniciati
va estaba en manos del trabajador. Por tradición principal -
mente, el obrero guardaba con gran celo sus conocimientos so
bre el trabajo que sus antecesores le hab'[an enseñado. Su 
experiencia, su ingenio, su voluntad, se sumaban al Msaber 
hacer las cosas", y formaban el patrimonio que el trabajador 
pon'l:a en juego frente al empleador y sus representantes. Esto 
es lo que Taylor llamaba la iniciativa de la parte obrera. 

B) Ahora bien, los propósitos de Taylor consist!an en cambiar 
este estado de cosas. Le ·;arec!a de "La Administración• 
estaba en cierto modo supe·litada a los trabajadores porque 
si éstos no pon1an de su parte lo que sab!an y si tampoco 
quer'l:an, el trabajo no se realizaba. 

Taylor se quejaba con gran resentimiento de que los jefes 
tuviesen que conquistar a los obreros, ganarse su voluntad, 
obtener su cooperaci6n. 



' 
La situación deberia ser muy distinta. La iniciativa deber!a 
de pasar, cuando menos en su mayor parte a la administración. 
Los sobrestantes y superintendentes deber!an de dejar su de -
pendGncia respecto a los trabajadores. 

CJ Como proceder para lograr tales propósitos? El plan de Taylor, 
que es ~r~cticamente su doctrina, consiste en los puntos básicos 
siguientes: 

l. En primer lugar, era preciso desligar al trabajo del trabaJa
dor. El trabajo deberia ser trabado objetivamente, como 
una cosa, susceptible de ser planeado, calculado, medido, es
tandari~ndo. 

2. .'d convertirse el trabajo en una tarea, independiente de quien 
la realizara, los jefes tomaban la iniciativa planeando y or
ganizando esas actividades deshumanizadas. Ellos ser!an los 
que dijesen como, donde y cuando deber!an llevarse a cabo. 
Ellos indicar!an quien o quienes las efectuasen. 

J. Los trabajadores ser!an contratados para una labor puramente 
operativa, mec~nica, rutinaria, esencialmente repetitiva. 
Y su anico incentivo-porque no necesitar!an otrO-ser!a de 
car§cter ecan6mico. 

4. Este plan contiene la más importante de la "Administraci6n 
c~entifica". 

1 



'/ 
S 

El siguiente gran precursor de la administración de nuestro siglo fud 
Henry Fayol (1841-1925), 'quien escribe en 1916 su libro M .Administración 
Industrial y General", en el que establece que la teo:d.a de la adminis
tración es igualmente aplicable a todas las formas de cooperación humana 
organizada. Su obra es considerada la piedra angular de la ~Ad~inistra
ción Clásica'', 

F. Taylor puso énfasis en la primera 11nea de las áreas de producción, 
H. Fayol puso énfasis en los n'iveles superiores de la organizad:ón. -

Henry Fayol nace en Constantinopla en 1841 y estudia en la Escuela de 
Minas de Saint Etienne, convirtidndose en pocos años en un prominente in
dustrial en el campo del carbon y del acero. 

Fayol co~sideró que m~s importante que organizar el trabajo en la l!nea 
de producción era encontrar principios generales para organizar la empre
sa, obtcnilíndose de estos principios generales, la primera "Teor!a de la 
administLación". 

En resOmen, el trabaJo de Fayol consiste en: 

A) Generalizar que todas las actividades que se realizan en 
una empresa se pueden clasificar en la siguiente forma: · 

' Al) Actividades t~cnicas. 

A21 Actividades comerciales. 

AJI Actividades financieras. 

A4) Actividades de seguridad o de conservación. 

ASl Actividades contables o de registro. 

A6l Actividades administrativas. 

B) Dentro de la actividad administrativa de la empresa{a la 
que dedicó su mayor estudio ) Fayo1 considera las siguientes 
funciones, las principales: 

B>) ca planeaciOn. 

82) Ce organización. 

e)} Ce dirección. 

"' ;,e coordinación. 

BS) El control. 

C) }'ayol identifica algunos principios generales dentro de la 
actividad administrativa: 

1) División del trabajo. 

2} Autoridad y responsabilidad. 
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Disciplina y responsabilidad, 

4) Unidad de mando. 

S) Unidad de dirección. 

6) Subordinación de los intereses individuales al inter~s 
colectivo. 

7) Remuneración "' personal. 

8 1 Centralización. 

9) Línea do autoridad. 

1 o 1 Orden. 

111 Equidad. 

12) Estabilidad dol personal. • 

131 Iniciativa. 

14) Espíritu do equipo. 

. . 

Fayol considera a estos principios generales pero no exhaustivos. J 

El siguiente enfoque importante de algunos de los -precursores de la ad
ministración de nuestro siglo fué el de aplicar las ciencias del compor
tamiento a los conceptos de administración de grupos humanos. 

Este enfoque confiiste en la aplicación de la psicología, la sociología 
y la antropología para comprender el comportamiento de la organización. 

El precursor en este enfoque fué El ton Mayo. (1880-1949), quien fué el 
que dirigió los estudios en la planta Hawtonne de la Western Elactric 
Company, durante 1927-1932. 

J.as ciencias del comportamiento en la administración se aplican princi -
palmenta en las siguientes areas: 

~) Motivación del empleado 

B) El mando 

C) La comunicación 

DJ El desarrollo del personal, 

E) El estudio del sistema social de la organización. 
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El siguiente enfoque importante fué el de la aplicación de las téc
nicas cuantitativas a la administración. El precursor en esta area 
fué Karl Pearson (1857-1936), quien desarrolló las primeras tablas 
estad!~ticas. AderoAs ha habido un gran desarrollo en este campo en 
las si9uientes areas; 

A) T~cnicas cuantitati~as determin!sticas. 

Al) El ctl.lculo, 

A2) El análisiR de decisiones determin!sticas. 

A)) La teoría d~ redes. 

A4) La programación lineal. 

AS) La programación dinámica 

A6) La teoría de juegos. 

B) Técnicas cuantitativas estocasticas. 

Bl) La teoría de la probabilidad y la estadística, 

B2) El análisis Bayesiano de decisiones. 

83) La teoría de colas. 

84) La teoría de inventarios. 

BS) Las cadenas de Markov. 

B6) La simulación. 

Resumiendo, podemos considerar que desde el nacimiento del hombre hasta 
el año de 1900, la administración se desarrolló en una etapa meramente 
emptrica. 

El primer enfoque buscando un desarrollo m~s profundo fué el científico 
de F. Taylor. 

El segundo enfoque que es la primera teoría de la administración y que 
es la base de la teoría cl~sica de la administración, es el enfoque 
de 11. F.-lyOl. 

Partiendo de estos dos enfoques b~sicos en nuestro siglo, ha habido dos 
tendencias fundamentales y divergentes: 

La primera, la tendencia de las ciencias normativas dentro de las que 
caen las t~cnicas cuantitativas. 

La segunda. la tendencia de las ciencias descriptivas que son las cien
cias del comportamiento (Sociología, Antropología. Psicología y dentro 
de las descriptivas han tenido un gran desarrollo en los Ultimes años 
de la administración al considerar la-empresa como sistema abierto, las 
ciencia¡¡ sociales (Historia, Economía y C1enci<>s l'ol:lticasl. 
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Es tot~lmente 16gico que estas dos tendencias sean divergentes, 
ya que unas trabajan analizando y describiendo la realidad (des
criptivas) y las otras trabajan creando· modelos qUe se asemejen 
al comportamiento real (normativas)·. 

Durante los al timos diez años (1965-1975) ha habido un gran avan
ce dentro de lo que se puede considerar un nuevo enfoque: "El 
enfoque de sistemas" que intenta desarrollar una visión compren
siva normativa y descriptiva, haciendo .converger ambas .. tenden -
cias. Dentro de este enfoque se han desarrollado dos subenfoques 
complementarios: 

A) La administración por objetivos 

B) La estrategia de empresa 

EMPIIUSMO 

EllFOQUE EFICIENTE 
F', TAYLOR 

ENFOQUE TEORlA 
ADMINISTAATIVA 

TEORIA 

CL.ASICA 
j E.SISTEMAS 

AX OBJETIVO 
ESTRATEGIA 
CORPORATIVA 

T&mbién este enfoque de sistemas al considerar la empresa como un sistema 
abierto ha hecho que haya un gran desarrollo sobre las ciencias sociales 
(econom1a 1 ciencias polfticas, historia), 
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CAPITULO III 

LA PLANEACION CLASICA Y LA PLANEACION MODERNA 
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III. PLANEACION CLASICA Y EL CONCEPTO MODERNO DE LA PLANEACION 

Su concepto clásico es: 

Definir politicas, procedimientos y métodos y normas para lograr 
los objetivos. 

Las políticas se pueden definir como: 

Declaraciones generales que guian la toma de decisiones. 

Las políticas pueden clasificarse 
pero qeneralmente se clasifican: 
como se forman y seglln el area de 

Según su nivel se clasifican: 

de una infinidad de formas, 
Por su nivel, por la manera 
la empresa en que se aplican. 

A) Bdsicas. Afectan a toda la organizaci6n y nacen del bien 
comlln. 

BJ Generales. Afectan a grandes secciones de la organización. 

C) Departamentales. Afectan a un Departamento espec1fico. 

A) Creadas, por iniciativa de los Administradores. 

B) Solicitadas. Se solicita a un superior. 

C) Impuestas. Por una fuerza externa a la organización. 

Por el área de trabajo se clasifican en: 

Ventas 

Producción 

Financieras 

Contables 

De Personal, 

Etc. 

'¡W,i"¡~;o:" la· determinación de la secuencia cronoló-
a lograr un objetivo. 

Como 

Cuando 

Por quien 

Un Método es la descripción de como debe realizarse un paso ~e 
un procedimiento. 

._) 
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una Norm~ es una condicionante para un método. 

H~sta aqui el enfoque cerrado de la planeaci6n, es decir: 

Pl~near solo viendo la parte interior de la empresa. 

OBJETIVOS 

-· POLITICAS 

M y P = Métodos y Procedimientos 

El enfoque moderno de la planeaci6n es el enfoque abierto, 
es decir, considerar a la empresa como un sistema abierto 
estudiando sus interrelaciones externas. 

Visto de esta forma, la planeación se convierte en: 

Al Análisis del entorne, que consiste en estudiar todo lo 
que rodea al sujeto en estudio {la empresa, 1a obra, etc,), y 
que puede modificar los resultados del mismo, pero que el suje
to no puede hacer nada para modificarlo directamente. Consiste 
normalmente en : 

Al) Análisis Sociol6gico 

A2) Análisis econ6mico 

AJ) An.1lisis de los recursos 

Bl Proceso iterátivo de la planeaci6n de: 

Bl) Plan comercial - Identificar las necesidades 
del mercado y las posibilidades de satisfacerse. 

B2) Plan operacional - Hacer el plan de como se va 
a satisfacer la necesidad del mercado. 

BJ) Plun <.'con6mjco - estu<liar la factibilidad y 
Jn· distribllci6n de recurso,.. 



En apoyo a la planeaci6n tenemos: 

Dentro de las ciencias descriptivas: 

Las ciencias del comportamiento: 

Sociolog!a 

Psicología 

Antropología 

Lils ciencias sociales: 

Ciencias políticas 

Historia 

Econom!a 

Dentro de las ciencias normativas: 

Las t6cnicas cuantitativas {la investigación de operaciones). 

T6cnicas determin1sticas. 

c.Hculo 

An~lisis de decisiones 

Teoría de redes. 

_Programaci6n lineal 

Programación din~mica 

Teor1a de juegos 

Técnicas estoc~sticas. 

Análisis Say~siano de decisiones 

Teor!a de colas 

Teoría de inventarios 

Cadenas de Maskov 

Simulaci6n 
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CAPITULO IV 

LA ORGANIZACION CLASICA Y EL ENFOQUE MODERNO DE LA 

ORGANIZACION 
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IV La organización clásica y la organización moderna por 
sistemas. 

La organización clásica es la organización por Departamentos 
y consiste en agrupar actividades formando unidades, que 
puede ser utilizando diferentes bases: 

A) PO< " número 

"' Po< '" función 

C) Po< producto 

o) Po< territorio ,, Po< cliente 

F) Po< proceso 
• 

G) Po< proyecto 

Autoridad de 11nea es el esquema básico de distribución del tra
bajo a través de la dele'gaci6n de autoridad y responsabilidad. 

DIRECCION GENERAL 

DEPARTAMENTO 

SUP!::RVISlON 

OPERACION 

Normalmente se identifican cuatro niveles básicos: 

Dirección general 

Departamento 

Supervisión 

OperaciCn 
---·. -- --------·- -·· 
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La función staff se refiere a funciones adicionales a la 
distribución normal del trabajo para: 

1) Asesorar (Staff especialista) , 

2) Asistir (Staff personal) 

3) Desarrollar funciones especificas (Staff funcional) 

3-1) De servicios· 

3-2) De control 

La autoridad de linea es general en todo y la libertad de toma 
de decisiones es de acuerdo solo a las .. pol1ticas. 

La autoridad staff lineal funcional y staff lineal de servicio 
es solo en la función o servicio respectivos. 

La autoridad del asesor es nula. 

La autoridad del Asistente depende de si es: 

Asistente del (Director) entonces es nula. 

Y si es {Director) Asistente, en este caso es total cuando el 
Titular est~ ausente. 

' El concepto moderno de la"organ1zaci6n es a través del enfoque de 
sistemas. 

¿Que es el enfoque de sistemas? 

Es tomar en cuenta todos los factores o interrelaciones al sujeto 
o sistema en estudio. 

¿Que es un sistema? 

Es un conjunto de elementos coordinados para obtener un conjunto 
de objetivos. 

¿Cuales son los elementos de un sistema? 

1l Los objetivos del sistema. 

2) El entorno del sistema. 

3) Los recursos del sistema. 

4) Los componentes del sistema (metas y medidas) 

5) La administración del sistema. 

------- ----------



E.JEMPLO CE INTERRELACION E~JTRE UN 
DIAGRAMA CE SISTEMAS V UN ORGANIGRAMA 

CLASICO. 

1 
• 

1 

1 
l Director 

l Gen:-:e::r·:·a-:::1·~:-::=~ 

_..Jefe L---, Comp.-as 

. \ 
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CAPITULO V 

LA DIRECCION 

' 



DIAGRAMA DE SISTEMAS 

-r---: _____ ENTORNO 

1 

-----'~-----

- -~- -----
------ ----------

. -1 

¡ ESTRATEGIA . \ 
r CORPORAHV~ 

:.:::~·:::·----~=~--: ==~-: ~==~ 

SISTEMA 
OPIRA:trON 

SISTEMA 
ECONOMICO 

.SlStEMA 
DESARROLLO 

1 ·, 

"' o 

' 

1 
r-~c----, 1 
EST~fGIA 1 

ADMINlSTRATIVA 1 

-- ----------_--_~-----=-~:~- ==-===~=-~-~::J -. ~==-~-----~-- ·-· --= -- ----·--·-------
( 
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V. La Dirección. 

El concepto clásico de la Dirección consiste en: 

Motivación 

Comunicación 

Liderazgo 

Estilo de mando 

El concepto moderno de la Dirección es además de los anteriores un 
fuerte ~nfasis en la determinación y negociación de objetivos espe
c:íficos perfectamente cuantificables y medibles respecto al tiempo. 

(Ver el tHtimo capitulo). 
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CAPITULO VI 

·EL CONTROL 

<· 
' 
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VI. El control 

El control b~sicamente consiste en simular el comportamiento de 
algunas variables importantes,.determinando un comportamiento 
estandar, comparar periódicamente los resultados reales con los 
est~ndares y por Oltimo llevar a cabo la acción correctiva. 

Por lo tanto, en resOmen, el control es: 

A) Determinar est.1ndares (proviene de la planeaci6n) 

B) Comparar resultados reales con los est.1ndares. 

C) Tomar una acción correctiva 

Par~ llevar el control existe la ayuda de diversos dispositivos 
de control dentro de los que podemo.s citar alguUos 

1) Presupuestos y programas, 

2) Informes estad.lsticos. 

JJ Análisis del punto de equilibrio y análisis 
econ6micos. 

4) Reportes especiales de control con la ayuda de 
las técnicas cuantitativas 

Resürnen de las variables a controlar en una obra. 

Variables del costo directo 

Mano de obra 

Materiales 

I::quipo 

Productividad 

~dministraci6n de campo 

Administraci6n central 

Fianzas y seguros 

Intereses 

Impuestos 

• 

Varias variables 

Variable 

Parll.metro 

Parll.metro 

Variable 

Parámetro 

MV 

V 

F 

F 

V 

F 



.. 

Por lo tanto, las variables a controlar son: 

Las del costo directo ·· 

La administración de campo 

Los costos financieros 
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CAPITULO VII 

LA AOMINISTRACION MODERNA ENFOCADA A RESULTADOS 
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VII. La adminlstráción moderna enfocada a resultados. 

Administración por objetivos es el enfoque del pensamiento 
administrativo de poner énfasis en los resultados y en el poder 
planear esos resultados (objetivos). con éxito. 

Consiste en llevar una serie de procedimientos y métodos para 
determinar, negociar, revisar, evaluar y corregir una serie de 
metas parciales y totales tanto de los individuos ·como de los 
subsistemas y de los sistemas de la empresa. 

Existen dos teorías para· la negociación de objetivos: 

La Teor!a x. Los objetivos son impuestos por los superiores. 

La Teor1a y, Los objetivos son fijados por los inferiores. 

La práctica ha demostrado que el éxito es la negociación combinada 
de l~s dos teorias. 

Cada jef,~ nogocfa con sus subordinados objetivos perfectamente 
cu.-lntificables y medibles con respecto al tiempo y estos objetivos 
se revisan periódicamente. 

Primer paso: Se determinan y escriben los objetivos y 
politicas comparativos de la empresa. 

Segundo paso: Ojetivos por sistema. 

Tercer paso: Objetivos departamentales o por proyecto. 

cuarto paso. Objetivos individuales. Las juntas de revisión 
son normalmente mensuales. 

El éxito depende de la coordinación entre los objetivos individuales 
y los objetivos de la empresa. 

La suma de todos los objetivos individuales debe ser de los objetivos 
dt: la empresa. 

Nota: Se anexa forma para: 

Objetivos Individuales. 

HOJa general de objetivos. 

Hoja" para programar objetivos. 



HOJA DE OBJETIVOS INDIVIDUALES 

REALIZACIOU DE OBJETIVOS 

NOMBRE ________________________________________ _ 

'J:C!lA QUE " VA A HACER QUIEN LO VA A HACER CUANDO SE HAAA A QUIEN " REPORTA OBSERVA 
ClONES . 

. 

. . 

. 
" "" 
'._, -

. -
.. 

. . 
. 

. . 
-

' .. 



. . . . . . . .. .• . . . . . ·---·-· .. . 
' 

·:?:iBRE - DtPAR':'A!·\E¡;1'0 . 
PROYECTO '" 

) 

GBJF.TIVOS RESPEC1'0 AL DEPARTA..'IEKTO 
HOJA GENERAL 

OBJETIVOS " OBRAS: PROBABLES CONTRATADAS 
DE OBJETIVOS 

1 
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTANDJ\RES.DE RESULTADOS 'LAN DE RECURSOS OBJETIVOS 

MEDlCION DE E" FECHA .'l.CCION NECESA- RELACIO-
AVANCE RIOS NADOS 

-
. 

. "' . O' 
. . 

. 
' l 
".J l 

. 

' 
.• . 

. 

.. 
. . . . 

' { ' 
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·una form~ conveniente para el control de programas y de la obra 
en sf, lo podemos obtener si llevamos objetivos en la obra, 

Un objetivo es un programa que nos fijamos para alcanzarlo o 
lograrlo. 

Los objetivos que se sugieren para llevar en las obras son los 
siguientes: 

11 Objetivo avance 

2) Objetivo costo 

J) Objetivo estiinaci6n 

4) ObJetivo ingreso 

5) Objetivo remesas 

61 Objetivo financiamiento 

Forma de llevar los objetivos: Se realizarán al iniciarse la 
obra o proyecto y cada mes deben ser revisados y actualizados. 

Supongamos como ejemplo: Una obra de 25 millones a realizar en 
10 meses; sin anticipo; estimaciones mensuales y el pa90 de 
las mismas 2 meses después de hecha la estimaci6n,se supone una 
utilidad del 10\. 
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l. HOJA PJ.IlJ. U. QfiUJ'O 

""" 
DECISION POR CONSENSO 

Üy · Ho/1, TI•• Un/veril/y of Tu .. 

üto .. Un o]ordt;lo do e6tno hocon o llogon o dllc::lol""u loo 
0"'1"''· Su vrupo ho de ullllnr ol mtlodo del c-onoo • Grupo 
poro podor llog.,. o Ul\l doclolón. Eoto quloro decir quo loo mi.,... 
broo dobon IIIOr do ocuordo poro codo uno do loo !S onleuloo ontu 
do quo ol orden do ptJorh!ad oe COfiY!ono en pano di lo doclol~n 
do! grupo. U conoonso •• dlllcU do oleonzor. Tmen, cerno onopo, quo 
poro codo uno do loo onlculoo, lodoo loo mlombroo del gruJ)o> oll~n 
~.,crolmonll do ocuotdo por lo menoo. Aqul loo domoo olgunu gulu 
poro quo lu ut<lleen »ro llogot o "" C<lnoonoo. 

(•Uu org....,ontor por ouo ]ulcloo lndlvlduoloo. 8reg,..n on lo 
taroo por l~tlco. 

2. Eullen comblo• do Ideo aolo poro llogu o un ocuordo J ev~ 
tor ol conflicto . .Q,poyo oolo oquolloo oolucl,., .. con loo cuol .. Ud, 
puo~• ootor oigo do ocuordo, por lo monoo. 

J. hilo uur ••cnlcoo "red""'"'"" <kll conlllcto~ tollo como voto 
do lo moyorlo, promodlor o ncgii'Cior poro llogor 1 """ doclol6<t. 

. • C. Veo lo dlloronclo do oplnlonoo como do oyud'o. ln.lo quo como 
d_o obll,culo poro llogor o lo ,joclolón. 

fn lo ho¡o do tOtumen del grupo. poogo lu llotoo ln.:Mduot .. 
"-"""' ol principio por codo miembro. 

. . . . . . . .. . . . .. . . .. .. . 
............... . . -.... 

Uotodoo lo......, lo trlpulocllln ckJ IJtl ..-fo.dol _.:lo- lbll 
o to.mlroo e"" ol """to nodrlzo en lo ......... (<11 11umbrtdo H lo 
tuno. O.bl<lo 1 loo dlnculta<klo mo-"'lcoo tuvlan>n qu. oi~Jn~oor on 

. un l"llot que queda o unoo .JSO kllómottoo d-ot lugor del oncuonltO. 
Ourlftll ol ol""'-to)e. fNIC!>o del equipo do( MYID qued<\ dallodo ~ 
puooto q~o lo oupervl.onolo do lo trtpulocldn dopando do poder llegar 
ot novio """''"· loo articulo• mh crltlcoo !l.,..n que ur uoogldoo 
poro llev.,.el.,., .Q,bo)o e>l~n onumorodoo loo orltculoo que qued.oron 
llesoa dospuh doJ llurJuje. Lo toreo COROioto en O'dlnarloo do 
ocuotdo eon ou tmportorn;lo y utllldod poro oyudorlo1 o llegor ot punto 
del oncuentro """ o! ,..vto nodrl.ro. Pongo 11) poro ol orlloulo m•• 
tmpo,-tonto, un 12) paro ol ~ve olguo on lmpottonclo y u!llidod poto 
oyudorlea on ou viiJe y ool.oucealvomonto hosto IIUII\Oror loa 1~ or
tlcul.,., 

---cojonc:lto do l<!oloroo. 

----Ct>rr>ootlbto """'""ttodo. 

--70 motroo do oogo do nylon. 

--soda !So po<llrold.oo . 

-tJnlrSod port6\ll ·poro colont11. 

~· plotoloa calibro 1$, 

-lltlo eoj1 do loche on po!YO. 

----0oo lln<¡UII do odgof>O !So SO ftlklo codo 11110, ,.... h1¡oulonto. 

-tJn mapo oo11tor Ido lo """""locllln • lo tuno). 

-lltJ bo11 ulviYidoo. 

~Uno llflljulo mog,.tlca. 

--1$ lltroa do oglll. 

----tu<oo do bongolo. 

---eotlquln ckJ prlmoro oyuob !con ogujoo • ln)<ftCI6n hipo-
• d<lrmlco). 

--Un rocoptor-lrl~omloO< F. M. dt ,.,.. Hlot. 

212 21J 
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~. :•o-•• DE conntccrou 

15 C•J• d1 f~tforoo: No hoy ""'~"'"" ., 1• luno: no enc!Hidln. 

• 4 comoollblo eor><ontrldo: tl•cuo!lo poro oot:........,. 

•• 2{1 metrot oogo da nylon. Ut!l P,.ro ulvor ..:etdonloo dol T• 

1 Sedo do ¡oorocoldn: SI...., par& poroocl, hafnoco; PI,.. "'" 
volver. 

13 U~ldd pcnltll p•r& otlontot: /lo atrvo on 11 tona .. 

11 Deo plotolu conbzo •s: So puKon uur P•,.. ntropropUiol"". 

12 Un.o eojo do locho on pOlvo: No toi> noc .. otlo daapHo dol 
corno>tlblo. 

·1 ooo ton~•• do odpono do so klloo ~0do uno. POI tJipu!1nto: 
lmprooclndlble. 

S Un mopo ootelu IdO 11 c:cnotoloelOn do la lufto): Noceoorlo 
paro otlonrono. 

t un boto oalvavl<loo: Tela y werdl llllllubl..,; tatnblln ou · 

~·• corb""lco. 

U Uno bnl)ull mopnl!ICO: No hiY polo. mogn4tk:oo on lo lune. 

2 1~ lltroo do O'JUO: lndilpiMOblo poro oobt~•tvlr. 

10 Luc11 de bugolo: Er><lenden: " ,..... poro t.AIIar pM!clón 
ll.ocerctr•• & l1·nevo nodrlll• 

f B<>!lquln di prlmotl •rudo: Neooo .. ;) poro eatoo clo lteldenll. 

$ Un recoptor·lrtru'mloor d1 F. M. de fuor>o nlu: b dlretciO.· 
nol; 11 puedo c""'unlclt con llltrt. 

V, BRAINSTORMING 

Puldl ttoduclrll como "1- oh w...~ o ·- .. ,. 
~ .. r. lo uno forma de rouniOn de un Grupo rtlotlv...,.MI pequeno. 
- tiii>O POI obJOIO lo poodo.rcdón do fiUeVIO ld .. o, 1 dlctlcl do Gl.tl 
'""""'" 11 oollmulor lo lmo¡lnoclón cru<k>ra. [1 ""'""" nació POI 
loo olo""""' dol •o. J fui lormulldo por" Ooborn. 

t. producoiM modio do ldell. 1ft un grupo de 10 Po••""""· 
oo di ¡50 o ~110 por lloro, Oo ollu oalo del 10 al 15"" 11 opriiVO<I>I· 
bl1. Poro tal ""' lo mll lniOrooanto loo lo "lntotiCCión" que 01 
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INVESTIGACION DE 
OPERACIONES 

1\.USTRACION DE UN 
MODELO 

UNIOM ~ 

Su u~o "~,,nivel ~iHc-m,;, cmplc6ndose clldil ve~ m.h 
]¡¡~ técnic<H cu.;ntiiJtiv.:J~. 

El modelo llliltcm.~iko 
(ID) ~e constituye 

. cu~lid~dcs <le lo• 
»odc lo~· M.:J tcn.:lt i e" S 

lnopl ica el uso de 
)¡¡~ ntat.,m.'iti<.% n~. 

tildistlc.n p¡¡r,, 1:1 
obtcncl<ln el<' un m:l 
limo o un minimo • 
y clc<Jir, '" comb.!_ 
n.;cicín ,, esta~ YJ

riahlcs. 

Orfcntaclón a nivel sistema o 
de cmprcS.l. 

ldcntlfic<~ci.Sn especifica y 
rn<'dlción de met;:¡s y y,,riablci 
que afectnn las metas. 

Construcción de un.modclo ....,. 
tem.'itico representando .lo que 
5c va a estudiar. 

Debe ajustarse al proble~ --· 
rcill . 

Deba ser capaz de d.lr nu.nero
s¡¡s dccl !>ion<:! S. 

Cálculo Diferencial,- Vi!lores 
..S:dn:?s o mínimos. 

Tcorr~ de 1~ Probabilidcd.-. 
Cu.1ndo uno o lfl5s vula-
blcs "" el modelo no se
pueden csp<!clfic~r. 

T<!orr.1 de l~s Colas.- Se arl.!_ 
ca a 1.1 línea de e$pera. 

Tcoríil rlP. los JUC!)C'IS.· EHu•• 

dios de situaciones para 
ma>:lmizar ganil11cia y mi· 
nimizar pérdidas. 

Método de Monte C<!rlo.- Par¡¡
prcdecir el tiCmpo o fre 
cucncla de los eventos.-

Progr;:om.1ci6n Uneill.- Cuando
~~ relación de las varia 
bies con las metas es en 
forRIO! Hneal. 
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DIVISIO/l Etl 
OEPART fll1fNTOS 

orsARnouo 
VfRTICfiL Y HORI 
ZOuTAL [N LA 
01\CANilACION 

ARfl\ DE LA 
i\OHI N 1 S TRAC ION 

UNIDfiD ~ 

Por su nÚlncro.· lonplica 1,, '"ignncotH'I ril' un número igual-de pe!. 
sonn~ n c;¡<l,l unid;~d di~poniblc. 

Produccl(in.· Es la obt~nclón d~ 'utll ida de~ en 
furmil de bi.,nr:s o servicios. 

Por su función Vr~~tJS.• r~"rt intC>rC<Imhio de bicn_cs o scrvi -
cio'S por ¡K>dcr de tot11pro1, 

Por su 
producto,-

Por su 
territorio.-

Por sus 
cliente~.-

Por proceso.· 

llcs~rrol In 
Vertical.-

Dcsnrri>lln 
tiorhontal.-

Nivrl Organi 
zacion.1l.--

Tipo dr 
llctivld,:¡d< 

Tipa d~ ¡•crso 
r1.1l loiipl icadO.-

Finan~as.- A~ignaci~n de fondos a la empresa, 

lmpl len el Mcc,,,rrollo del conocimiento espe.;;ia
l i zudo del producto p<>r parto de su pc"rsonnl 
con respecto n otros productos de la misma. 

Se da' dondn las ccrc~nills J las condiciones lo· 
r.:.lcs d-111 <:l'non ra~ultndo economías de operaci.Sn 
'i•1 Se<'! .11 ¡<<(<rloocir o vnndnr. 

Soo fnnc i ,;,. <"• ~h;,~t<ltu r 1 a~ n<!tcS id.:~ des es pe e i
. fic~s d~ rlif.,,·,:nt~s tipa•. ~ ... clicntc5. 

E·.t6 b.1sarll c:n el proceso o tlpc rlc equipo im-
plicado aoonqtoP. den ~ervicios .:J diferentes clcpol!, 
tamentos. 

'ic rcfier" .11 numcnto o disminuci.Sn de niveles
en una org~nitnción. 

SP. reflnrn .11 :~un~<>nto de m.~-. fun~inne·. "no.i·. 
pucHos sin .1umcnur el númcr<l de nivo•lcs. 

ldentiflc,, el número de subordina<lns y eH.S en
función dP.l nivel en In división que se est6 su 
pervisando. 

Dcpendien<IO de lil .:Jctividad c¡ue se trnte, y;~~-
sea de rutin;J flj.:J o v;triadc.s sed también ID
amplitud n estrechnt de la supervisión. 

tl..•prnd i ..,.,,¡., el" 1 ti pn de pcr~n.,,11• i ooopll c.1cl.H en• 
loJ Or!.J<lnl7•1cioin será 1.:~ supervi\ión del 6rea. 

AREA [El tipo rln nrg.:~nit;:,c16n ayuda oJ dete<'lllinar el :ire,1 de AdlllinHrD 
DE LA IIDMHtiSTRAtiDII ci6n cpropiildoJ, 1.:~ cual puede ser ccntrallud.:J y dcsccntraliloJ:' 
APROPIIIOA dJ. . . 
OfSCENTRALI Zi\C 1 ON 

[

M lleta no solamente ol :irr<1 de 
niveles C!n ¡,, estructuro1 de I<J 
ccntrillizoJc!oJ doJ como rcwltodo 
t;,s en la org~roiz¡¡ci6n; 

Admlnlstr<Jcl6n sino el no'lmolro de 
org<:~nl¡aci6n. La cstructurD dns-· 
lineas do c~nlcGclún ~s cor--
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CONCEPJO$ 
Df\SICOS 

fACTOIICS 
PSICOLOGICOS 

SIIIIIOLOCIA 

ESTRUCTURA DE 
lAS REDES DE 
COI'IUM 1 CAC 1 ON 

• 

E lcmcntos 

UN 1 OfiO 13 

Emisor 
lt<.'ccptnr 
(i•nn 1 
Símbolns 

Retrotransmi~ión.· Obsenl,,dóri por p~rte del 
emisor del efecto de sus <JCCÍflrlcS en el com
portamiento del receptor . 

E~itosomCamblo desea , .. 
Err6neo•Cambio no de' 

seadn 
llulo3 Sin cilr.lbio 

ldentiFicacióll del nbjetiv" del emisor, 

Conocimiento de los uootivn~" ~ctitLI<1cs dul receptor 

Evitar el eHrrrotipo (C.,tognri7.:~d6n rígid.:~) 

rrrxibilidad (Ciltcgoriz~~r.i<in flcxildc) · 

Se~intica.- Ciencia del -
lenguaje y sus SI<Jnifica
do. 

P,,];,bro:os concrct.n.- Definen lm Objctivn 

Cnnn<>tativas.- • 
ncn un Si gn i f i c.tdo· 
interno. Sol<J~nte· 
hacen r"lación de 

r~l~bra5 abstracto5 
la abstratción. 

Ot::not;¡tiv.n.· Signi 
flcado más Qencr~(~ 
externo. Anuncian • 
a sl~nifican al ob
jeto o a la acción. 

' 

Cc>ntc><.to.· Prnpnrcinn~ un 111.1r~.n de "referencia p;~ra definir h pal,! \. 
b r" . 

Circuito de coinunicild<ín.- Fhojo de lnfnrm.1dón. 

R<:d de Comunic.,ci<-n.· Un ~h•rm,, rlr cr.ntrns de ttlnlas de dec'islo--
ncs intercomunicados por c,,.,,,lt"s d<.' cOII'Iunic<~c:ión. '-

E 1 cmc:ntos . -
Se utiliz<~ la retro· 
transmisión para s"
buen funcionamiento 

• • 
.,¡·u, si~tcm..1 de cr:ntros·de totllil 

de dccisione_s. ' ' 
• 

b) Un n~ro de canales de 
ción. 

' 
' COIIIUio, ca . _, 
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ffiCTORES 

CAHGORIAS 
DE I'\OT 1 VOS 

1-\0TIVACIOtl 
llULTIPLE Y COU 
rL 1 ero DE HOTI 

'" 

/IOT 1 VA( 1 ON 
tlOML Y 
f'RDOUCTIVIDAO 

UNIDAD !) 

El tOIIlport.l.,iento d~ un individuos" l)uÍa por sus motivos, r.~irntr.:~5 
que l.1s n~t:l·'~ que Sniln n~t~rnas 
ti~f.1ccr 51'S motivo~. 

a o!l, nn \.:. den oportunld~d d~· sa·· 
' 

Los RJ;)tivn~ in,;afisfcchos SuLln el comportamiento del Individuo. 

El comportMicnto ...,tlv.:odo cst-í dirigido slc-mprc had<J el logro de-
metas espncffic;,s, ' 

No se Pll<'dc nl>~er 

v,:¡r di rccl•'""'"te=
sino en IM• mct~s 
obscrvnblc~-

fir.icns.- Se relaciona con necesid.:~dcs 
cas b.isicJ5, 

bio!ógl· 

Sodalc•.- "Motivnción social, nivel de aspira
dón ~atlsfacciün percibida". Su s"~isfacd6n 
depende del contacto en otrils p<.!rsonas. 

ldeolónicos.- Son. pecu!Lares del hombre. 

tlot¡¡: 11. 11. '"!Jslo•1.· Dil treo; r.,tc<Jori.:.s <le motivadVn, sen: 
l.:.s "física~. las soci<>kS y las ideológicas. 

MOTIVOS ( Conscin~tes . 

lncon~ci<·,.tc~.- !lo loo; conoce 1.:. pnrsona, .:.un-
que <Juf,,n '•U comportillllicnto. 

COtiFLICTO DE 
MOTIVOS 

JERARQUIA DE 
tlOTIVOS 

flcerc.1mi cr> to.-
flccrc<>mirntn.- Una per~ona deb" elegir entre 
dos dife;rcntcs cursos.de acd.Sn y lleva a lasa 
tisfacci<~n de un motivo diferente. 

flcrccamicntn.-
Rccha~o.- Sola.,entc un objeto o I:'Cta, pero h.:.y
dos motivos antng6nic:os implicados. 

Rechazo.- o 

Rcch;;zo.- Dos <~lternativas indeseables·. 

El desllfrollo rlc uo motivo m.is ele [ 
v<>do. d~pcnd~ ~" la SJtisfilcción :- ~!~:~~es 
de los rnrcr.ores. ld 16 ¡ 
Ohminuycn biljo condiciones de pr2_ eo !l cos 
S Ión. 

tlotivild<'in ncgJtlv,<.- flmrn,lZ.l dt• disnrinuir· la satisracci6n de ~r.otl
vo~. ll.•vil a.un conflicto rccl1<UO- rechazo. 

Hotiv.:rciOn Positiv<>: 
Oportuniri<>d de satis 
faccr motivos. -

l!l"llf'Ujc ----··tP 

IUUll: 110~ Meta Orpnil:.tcJonal 
¡¡p., M~t~ ~~r><>n,ll 

Pude hJber o no d!ta 
productivldlld 

• HO ~M P 1\1 ta prodw. < 1 •· 
viciad. 

,, 
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Enfoques orientados al 
lider para utudiar el 
llder<>ZQO. 

El Grupo: b,He~ P•H3 su 
elevada pro<Juctivid~d. 

ta Org.:aniz3ci6n 

Enfoque· de l;:¡s situacio
nes del 1 ideritzgo. 

Estilos del lid~razgo 

·UUIOIID 10 

Enfoque de 1 gran 
Hombro 

Enfoque ,, lo> 
rasgos 

Enfnque del 
con•portam icnto 

[

Cuando el ndminiHro'ldnr que ha logra~.· 
el éxito e~ un llder competente por n3 
tUrillcza, "~l.lce no se hace'~-

' 1. lnlelig~ncla 

'· fi<Obi 1 idud p<1ra 
Diversidad '" ' 1 
número de invc~-

lo comunicació ti g3dos: más do-
) . Habi 1 idad para "" posible slgn.!_ 

determinar 1-. ficado ill defi--
met<ls ,, 1 grup< nlrlos. 

Es la ca~tidad relativa de tiempo que 
el individuo cmpleil en actividades til 
l~s en~ plaoeaclón, motiviltión y co~ 
mun i <:ilC ión. 
De o)CU<HdO;) n~to o~i~tr.n). tipo~ do -
líderes: flquellos que se con~ideriln -
que h,1n logr11do el éxito y aquellos·--· 
que se considera que no lo han hecho. 

1. llct..,s E~plicit~s. 

2. tos individuo~ en ~1 grua<> de trab;:¡jo nc~c~itan ver l<1 
relación e~lstt!l'ltc entre sus objetivos ·personales y 
los del gn•po. · 

3. Los tr,,h.¡j,1dorcs nccesJt,1n encnntr,H un significado y
una s~tisfilcción en el mismo trab<ljo. 

Al intcnt<>r c,,mb1~r cl c11n~a dc.l lidcr,,zgo n~c~sltamos co 
mcnzar en la p~rte superior de una or~anización. 

Los requisitos del lidera7.~0 pueden cambiar can: 

.1. El nivel ,,~mini~Lr<Hivo. 

b. El Are,, Funcionnl. 
c. El tiempo. 

Positivo 
En cuanto al m(;todn ITIOtlvacional usildO 

Negativo 

Central i1ado 
En cuanto a la delegación de autoridad 

[ 
[ Oescent r a 1/z<l do 

.. ; 



OEl[RJ1INACION DE 
SlANDfiRES 

CDHPAMC 1 mi DE LOS 
RESlllTADOS REALES 

ACCION PREVfN 
TIVA Y CORREf 
TI VA 

RtACC 1 OUES HUHAUAS 
NHE LOS I"ROCEOI • 
1\ICNTOS DE COtJTROL 
CENTRALIZADOS 

IIAC lA CONTROLES 
EHCTLVO 

·C.lntld.ld.
<oslo.-. 

l lelliPQ.
Calldnd.-

Ca11t idnd: 
Costo: 
Calidad: 

· lir;rnpo: 

UNIOf\0 11 

V o 1 limenes de produce i ón .. sperJdos. 
(.lntid;,<le~ <le dinero a g~star en la produco:ión, publl 
cid.1d, cte. , 
Cantidndes de tiempo emplead;Js el\ la produccl611.' 
Collld~d esperad~ de los productos. '' 

Dif<:rcnci";, del e•rerado ,,¡ roal. 

(IOEM) [" (IDE!l) uestreo 

Por el';Cepción. 
(lDEM). 

Presupuestos.- Estimul~ la obtendlin adecuada a la lm:>orta!!., 
cia de l;,s funciones administrativas princi- ·: 
palmcnte plane;,clón y control. Ayud;, a coor
dinar diversas actividades usando una base • 

Jnforrn<'.s de Control 
Eu;,díHico.-

Punto d<" f:qu i 1 i!>rio 
runto de M rranan-
cia no pérdida. 

P.c-pones cspeciale:; 
de control.-

t01nún P·'"' medirlas. 
' So tieown que preparar sobre una base can ti- ·1 

nu.1 y enr.ltizar las variables de desempe1lo, 
que pueden medirse m.:h facllmcn.te. 

' ' lm¡¡l ic.~ el u~o de.una grtifJc.:> que mue~tra el • 
volúnocn t<,t;,l de venta$ contra ingre~o:. y -
gaHn~. Se cnfoca 111n la u ti 1 idad o Pérdidas
e~pcrad.ls. 

Pueden contener o no d¡¡tos estadísticos, se· 
investiq.ln las oper11ciones particulares en 
un t i conpo p<l rt i "' 1 ;¡r que se e laboran ~obre -
una b~se no continua. 

Audltori.:> Interna.- Se <liferencla en que s<: prepara sobre una ba 
so continua y m.:is extenso e o ~u :i re a de co·
bertura. · 

Rccha~o 
(F<>ctorcs) 

Ac<:pt;,ci6n.-

La tcndcocia a evitar" hechos ~csagr;,dables. 
El no C•1Pt<>r las metas de la·oq¡anizaciOo. 
Creer q10c el standnr d<:~ dcscmpco1o esperado 
es demñsiado elevndo. 
CrP.or o¡u" los stnodarcs d<:flnidos son una -
medida incomplct., del logro de loS obJoti-
vos do la orqanfzación. 

Cuan<ln dicha$ normü~ no·lcslonan los lntcr~ 

ses do los subordl11.1dos. 

Control Centralluodo,- Control de un dcpartiiiiiCnto por modio de· 
un suff. 

Personal,· El realizado por u11 supervisor en u rcl11cl6n ion sus 
subo rd 1 na dos . 

Auto Control.- El indlvldu<>l r<:<>llz.ado cm los mlitodos de trab.:>jo. 
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El t.prMdiuJe 
cOII>J c~mbio 

Principios en 

Aprerujizaje 

Utili~ac"ió" del 
A~rendiujc 

UNIDAD 12 

Se: rcl.lciotM con un comblo asociadO con la i!>1perieneia o la 
pr6ctlca. 

Pilr~ ev.11 u11r 1 os c~mb i o:; en lo~ conoc i mi en tos, 111 'hllb 11 ·¡dad 
O actitudr.' ti~ncn que C>~Presar~e en -formad~ ca<Ttlos en el 
compurt~ml en to. 

Otros factoreS son los método' de motlvacl6n usados y no-
siempre los progra,..s de adic:stramlento son el medio apro-
piado p~ra lograr mejoramientos en el dcsempello Cn el traba 
jo. 

Kacen que se olevn 
al rn.l>~lmo el pro-
grc~o en ur> pro~ra 

~ de adlestr~mrcn 

"· 

Fa~torcs que afectan 

factores que influyen 

la Motivación.- Se asocia con la eficien 
cia en el nprcndilaje y un cambio desea~ 
do en el comportamiento. 

Retrotrasmisi6n.- Es h inform~ción, CVJ 
luaclón de la! dQci~lone! y ~lscuslón -~ 
'ubs<:cucntc del anlil is is de quien estar.l 
aprc n<l i cpdo. 

la SutesiGn,• Es la or9Jniuci6n del m.;
tcrial que scr/i.Dsimilado. 

P.:.rtlcir>•1Ci6n.· HicnlrJs m,'is participe 
la persona q"c ilprcnde, mayor es el 
aprcndiz~jc. 

Olfcrcnci~s lndlvirlualcs.- Se considera
¡~ diversidad de ilprendiz<lje.en la prcpn 
ración de las oersnnas que se está adieS 
tr~ndo. 

Olvido.- Cuando no se practica lo 
aprendido. 

'Transfcrt"ncia de 
Ad 1 cts t r ilflll en tO 
Posi tiv.:¡ 

Transferencia de 
Ad 1 es t r.1nd en tn 
Ne~.:~tlvn 

E! cuando au~ntiln l.;s 
hab i 1 f dadctS requcr! da~ 
en e 1 t r;~/Hljo y <IIKI e~ 
t.ln d~ ~cuerdo con ¡.,~ 
dcs;:,rrol l;:,das en el 
progrilma de edlestra-
micnto. 

CuDndo el descmpeno en 
el trab,,jo se haco ~~e
nos efectivo.· 

'' 
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DIVISION DE ED 

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

TE M A JI 

CONTABILIDAD FINAIICIERA 
ASPECTOS FINANCIEROS 

C.P. DANIEL Jwlf'Ez lLBIUAGA 

JULIO, 198q 
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DETERMIHACIDH DE LA UTILIDAD Y PERDIDA POR 

IHflACION, 

Para u~a mejor compr~nsl6n d~l ajuste de estados finan

cieros, a continuación se trata de la detenmlnae16n de la utl -

lldad, 

Para ~Jte propósito, los activos y pa1lvos se cJa,!fl -

can en monetarios y nn monetarios, 

Los 11100et•rlos representan derechos y obligaciones ex

presados a su valor actual. Su mantenimiento ocasiona un.11 par

dlda 6 una ganancia dado que, por la ~rdlda del poder adqulsl• 

tlvo de la moneda, los derechos dnpuh .;le &lg!ln tiempo se re<;u 

peran 6 los pasivos se pagan a valores regles Inferiores, 

Los activos moneurlos esth represent.Wos por las dh 

ponlbll ldades·en efectivo, \u cuentas por cobrar y los gastos 

pa~os por anticipado. 

Los pasivos monetarios estan Integrados por lu obliga

clones haela terceros pagaderas en efectivo e~ prlstaDOs 50bre 

estimaciones, documentos por pagar y prhtamos bancarios. 

Los activos no monetarios se componen de las lnverslo -

nes de Inventarlos, activos fijos y' cargos diferidos; y lqs pul

vos no monetarios pot el patrimonio neto de la empresa {capital 

social y rnultados &cumulados), 

Los rubros del estado de resultados en general son no - -

mooetar los, 



La Ytl1 !dad o plrd Ida por lnflacl6o se determina media~ 

te 1 a cocnp.,actón de activos y pasivos monetario• y su conjuga 

cldn con los no rnonetarlo1. ,, decir, c¡u1 11111 m~prcn c.onstruc-

tor1 pierde por Inflación si '" pulvo no 1110netarlo lo ln~lerte 

en activos 111011etarlos y vlceveru, gana al Invertir pasivos mon!. 

ter los en activos no monetarios. La Inversión de pulvos monet!. 

rlos en activos monetarios no producen repercusión alguna, 

Loo activo• y pasivos monetarios sl~pre en.ln repre •• 

sentados • su valor actual y por lo unto no .. nece~ar lo <~Jus 

tarlos. Lo• activos y pasivos no monetarios ,, requieren '" • 
Justados 000 bue en los httores que reflejan la pErdida ,,, "' der adquisitivo de la moneda. A continuación se representan ejem 

plos de las reglas antes comentadas: 

ACTIVO MOilETARJO 
Efectivo 

PASIVO MONETARIO 
Prhtamo sobre utl
macl6n 

ACTIVO NO MONETARIO 
Maquinaria (antlgue• 
dad 1 a~o, coeflclen 
te de ajuste 1,2) -

PASIVO MONETARIO 
Prdstamos sobre estl· 
macl6n 

Ganacl• por Inflación 

EJEi'.PLO 1 

Contabilidad 
tradicional 

Cont•bll !dad 
t racl cJ ona 1 

100,000 

100,000 

Contabilidad 
Ajustada 

100,000 

Contabllld<~d 
Ajustada 

-
• 

20,000 

120,000 

,_; 



EJEMPlO 3 

ACTI: MONETARIO 
:.: _.ctlvo 

PASIVO NO MONETARIO 

Contabl 1 Id 
Tradlclo· 

Capital Social {aotr~ 
guedad 1 a~o afto coeflcien 
te de ajuste r ,2) - 100,000 

Pl!rdlda por lnflacl6n 

ACTIVO NO MONETARIO 
Maquinaria {antlgue
dad 1 allo, coef/cfen 
te r .2) 

PASIVO NO MONETARIO 
Capital Social (ar~tl~ 
guedad f 4/10 0 coeflclen 
te1,2} -

Contabilidad 
Tradicional 

100 ,000 

Contabi 1 ~~~d 
Ajustada 

120,000 

Contabl lldad 
Ajustada 

120,000 

• 

1 •¡J 
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CONSECUENCIAS OE NO TOMAR EN CUENTA EL FENOMENO 
INFLACCIONARIO EN LA TOHA DE DECISIONES 

1~ 

La empresa constructora es un ente jurTdlco-econ6mlco 

t;ue eon10 realidad material, se ve constantemente relacionada con 

los fenómenos financieros, relación presente t¡ue se extiende a 

plazos alejados considerando une actividad, constante, De ahT 

que de ninguna manera pueda divorciarse de la Inseguridad en los 

l'lechos venideros factibles de afectarle y de las transformacio-

nes 1usceptlbles da perclblrse en sus estructural, elementos y -

slstCIII'IIIs· 

La vida sana de la empresa depende de las decisiones

adecuadas qua 10 tomen sobra los !)roblem.n t;ue u h• planteen·. 

SI l'lublese certeu en el futuro, la función se reduclrfa a la -

evaluación por !lnlea vez, de lu alternativas de acción y a .111 

declsl6n de la mAs ventajosa, puesto t¡ue las condiciones !)erman! 

corTan Inalterables, Pero, dentro de nuestra Industria nunca 

existe eso, y cuanto mAs dlttantes estAn los resultados de una 

decisión, tanto menor certeza l'labrA sobre ella. Oe ahT la nace

s/dad de una constante planeac16n, ~lsma que se dificulta confor 

me lat tendencias van l'lacl,ndose menos perceptibles. 

Con base en Juntas recientes de la ''cumbre" admlnlstriJ 

tiVil, es claro que la Inflación es uniJ. de II.IS cuestiones mh Im

portantes a que se enfrenta la l"dustrla de 11 construcción y ~1 

III.Jnc!o en la actua_lldad, dlstorclonando las decl,lon~s económicas 

en las empresas constructoras, como serTa el caso de la Cerencla, 

de Accionistas, de ~pleados y sindicatos, asf como en organl5 -

mos gubernamentales en cuanto a polTtlcas de tributación y opera

ción se refiere, 



E' muy Importante buscar soluciones al problema, donde 

todos los lnteraoado1, mencionados en el parr.Ho anterior, deben~ 

estar en condiciones de discutir las causas y efectos basados en
una lnformacldn sólida; para que de esta m.nera, sa puedan enfre~ 

tar mis eficazmente a la tnflacldn actual y puadan buscar los me

dios para detener iu$ causas. 

Deufortunadamente, los estados financieros convencio

nales no reflejan al ll'lpaeto de la lnflae16n en lit situación de 

efectivo y liquide~ dentro de la empresa constructora, dOnde As 

ta pueda reportar utilidades llusorlu, en tanto que las !\ecul 

dades de ~pi tal aumentan ton rapldet los riesgos que la empresa

privada debe asu111lr crecen aún con mh velocidad, y mutilas de • 

las Inversiones de capltaJ·son de tecnologfa avanzada, donde los

costos son astronómicamente elevados y el plazo de recuperación -

es largo e Incierto. 

Ahora, es aparente que nuestro sistema financiero to -

tal, que se ha desarrollado con bau en el supuesto de una esta--

1:11 ldad razonable" de precios, u pel lgrosamente vulnerable • las

lncertld~.nbres que se derivan de las significativa Inflación. 

Este ambiente en los iiltl~s a~os ha creado un• grave

situación aan para las empresa mh fuertes. Los efuerzos du --

plegados para cumplir con las demandas ~xtraordlnarlas de c•pl 

tal han obligado a muchas compaftfas a tomar crédltos'en exceso 

a corto plaio. 

[n cuanto financiamiento a l•rgo pla¡o, las campa 

liTas constructoras tienen que enfrentarse a mercados de valores • 

deprimidos y tasas altT~Imas de Interés, lo que Induce a espe-

t{' 



rar una contfnu1 y elevada lnflacl6n. 

Los problenes gerenciales que te derivan de este fen6• 

meno se relacionan con el flujo de efectivo y la liquidez que pa• 

rad6jlceaonta surgen cuaa o la empresa eat& reportando utlllda •• 

des sin precedente, l•s ganancias reportadas ton menos Importan~ 

tes para la c~a~r, que su capacfdad1 

• 

• 

• 

Para ganerer afectlco 

Pira ~~~anuner nivelas da operaci6n 

Pare 1111jorar la productividad 

Pera Cl.lmpll r ,., la demanda ,, capital 

para nuevos servicios 

Pua utltfacer las de1111nd11 da accionistas 

para obtener dividendos tdecuados y valores 

mh 11to1 

Para aumentar los salarlos da acuerdo con 

la productividad, 

Elcl1ta evidencia Indicadora, que los Ingenieros ejecu

tivo•, accfonhtasydemh, aunque tienen conocimiento del lmpac,. 

to general da la lnflael6n en los negocios, siguen tomando decl • 

slones con bate en reportas financiaros convencionales, porque-

no se dispone Ucllmente. de lnforrnacl6n Ñs realhta, Da esta 
tuerta. 

Los Impuestos sobre la renta 11 basan en-
las utilidades reportadas, Pero en perfo-
dot de lnflacl6n las utilidades reportadas 
ganaralmenra eKceden da las gan1nclas acon6 
micas y ano significa que al lmpunto so= 



bro le rente o1tl grevando le1 ganancial 

econ6mlce1 y el cepltel de les IOCiedede•. 

Lit al tu utllldedes reportedu pueden dar 

motivo e que los eccloni1tas esperen percl 

blr dividendos en efectivo mh el tos, S.jo 

tel pro1l6n de los accionistas las socied! 

des pueden seguir politices sobre dividen· 

dos que tienen como consecuencia distrlbu· 

clone• de ceplte\ y no de utilidades ree ~ 

les, que a la large se treduce en un• du· 

capltallzacl6n de la ~resa, 

~ Las al tes utilidades reportadas pueden • 

"alenter" a los dindlcatos obreros a exl 

glr au~ntOI de salarios y otres prestacl~ 

nes que la solvencia del negocio no perml· ... 
Y lu altas u ti lldades reporudas pueden 

eOn ocasionar e~lgenclas por parte de or· 

ganlsmos gubornamentales, a las cuales no 

pueden e~pllr la empresa y la sociedad, 

~Los clientes pueden dudar de [a credlbi· 

Jldad de la empresa que reporta utlllda· 

des sin precedente y que, el mismo tlem· 

po, elega que pata por una 

quldez y falta de capitel, 
• 
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. PROPOSICIONES PARA CONTRARRESTAR SUS EFECTOS 

los m!todos 11 emplear p~ra corre!iJir e complcmenter. la 

lnfCN"•cliSn flna~ciera contable, en un contn;to de precios, cam ~ .. 

blantu, deben reunir, por lo menos, los si!iJulentes requisitos: 

a) cubrir upec:tos substanciales, es doc:lr, aquellos en los que 

tiene l~cto Importante la fluctuacl~n de precios¡ b) sor con -

gruentet¡ o tea, corresponder a un conjunto de criterio• y poiT -

tlcat debidamente armonizados entre tr; e:) ser adoptado• en for 

aa lnte!iJral, lo que equivale e considerar· todos sus efectos, tan. 

tola. "fe110rebles" COniO los ''desfevorables", sin reellur una

desc:rJ .. Inec:i6n salce tlva que provoque hita en equlded, 

El anJ\Isls de los mltodos dl1ponlble1 Indita que son 

dot lot que cuentan con un considerable apoyo teórico y han tldo -

desarrollados y experimentados eon Mayor ~rofundldad e lntensl -

dado 

a. El ajuste por cambios en el nivel general 

de precios. 

b, El de act1.1alh:ael6n de costos upecTflc:os • 
• 

clales de los costos hlst6rlcos, se localizan en los rubros no • 



-•terlot del baLance general {costo de ventas y depr11Ciacl6n), 

~ t~to que el primero considera que la defor~ael6n del eotto • 
' 

hltt~rico •• corrige convirtiendo lot cottos expratedos en unida 

dot IIIOfiCitarlu ·le distinto poder adquisitivo general, e unldedn 

mona ter las de Jloxler edqu 111 t lvo genaral ac tuel, e 1 segundo sos-

tiene que este ·::orrecd6n debe efectuarse substituyendo el costo 

origine! de ced.1 pertlda por el costo actuel de la ~lsma. 

_En la ap11cael6n del método de ajuste por cambio• en 

el nivel general de pracio5 los rubros no monetarios deben ser -

ejustedos con b.1se a un factor o coeficiente, este hctor sa de• 

tef'lllna utiiiZ.111ldO 1111 Jndlce Nacional de Preclot al Cons11111ldor • 

que ,ubllea el <lenco d111 Kl!xleo, S.A. an for- ~~~ensual. L..s • 

prlnclpeles reglas que deben obsarvene al llevarlo a cabo son 1 

• El ajuste debe ser Integral, es decir, debe 

apllcanc a todos Jos rubros no ronetarlot. 

En el pr!l!ll!r ejercido que se practique et 

no:cenrlo ajusur el balilnce general el 

pL"lnclplo y al cierre del perrodo. 

• 

El :·esul tado que ~e obtiene al principio del pedodo 

constituYe un a.luste ¿e los resultados de al'lot anterloret. Lot 

ejustos e los r"ngloncs no monetarios por la lnflad6n del ejer· 

ciclo con•tltuy<i le gilnancla o p¡!irdlda neta por lnflael6n. 

L11 antlguedad de los renglones no maneta·· 

r¡os se determinan en el momento de la eom 

p.-a de los bienes o servlc:los y del aporte 
' 

d<: capitales. 



• Cuendo aa presentan estldoa financiero• • 

~aratlvos, et necesario ejuster les ti 

fres de anos enterlores. 

51 ya hebran sido corregldet por el efecto da le lnfll -el&.. tdlo 11r& neeesarlo eonw.rtlrlos • nonede ec:tuel, 11111ltlpll- • 

tando los renglonos JIIOnetarlot por el mi tillO coeficiente, 

• L• utilidad o p•rd!da por '"'latl6n debe 

pretentarse en el estado de resultados en 

un ren¡Jl6n por sepando. 

• La depreelael6n del ejerelelo debe ser a· 

juttade eon b,se a los factores aplicables 

al aetlvo que la genere. 

A tcWitlnuael6n se presenta un ejemplo del aJuste de et -
tad~ flnenc:leros eon el objeto-de-reflejar los efectos de lu • .. 

werlaclones en el poder adquisitivo de la monede y en 1!1 se aprc • 

cla ~ le -..la estructura financiare en uen l!poc.a de lnfleel6n 

provot4 tuantlosas p&rdldas. 

• 

*lvr 



·-
COKPARIA CONSTRUCTORA, S, A, 

Be lince General el JI de diciembre de 1980. 
(lit !u de Pno&) 

ACTIVOS MONETARIOS 

Efectivo por cobrer 

Cuentu por cobr.r 

Pagc1 anticipados 

ACTIVOS NO MONETARIOS 

Activo fijo 
Depreclacl6n acumulada 

Inventarlos 

ACTIVO TOTAL 

PASIVOS HONETAAIOS 

Pr6sumos bancarios • 
corto plazo 
Proveedores 
Acreedores diversos 
Impuesto sobre la renta 
y partlclpac!6n por p.agar 

Prhtamos benearlos a Jeq¡o 
'pluo (mooeda extranjera) 

PASIVOS NO MONETARIOS 
Capital social 
U ti 1 ldades iltumuladas 
Utllldadn del ejercicio 

PASIVO TOTAL 

Contabilidad 
Tradlclon•l 

$ aoo 
39,000 

200 

$ 4o,Ooó -----· 
$ 

1 ,000 
(320) 

680 
)5,000 

35,680 

$ 75,680 .......... _. 

$ 

2,000 
3,500 
1 ,080 

1 • 100 

7,680 

10,000 

17,680 

50,000 
'5,000 
),000 

ss.ooo 
S 75,600 
_, .......... .. 

Conubllldad 
AJuud• 

$ aoo 
39,000 

100 

$ 110,000 ·-·--
1,605 ~2) 

(509) ()) 

1,0!15 
36,890 (1} 

37,966 

s n ,ga' ··-·-··· 

; 

1,000 
3,500 
1,080 

1 ,1 00 

'. &80 

10,000 

17,680 

80,250 (11) 
3,51 1 

(23,1!55) 

60,306 

$ 77,986 

··-······· 



COKPARIA CONSTRUCTORA, S.A. 
Eltado de re1ultadot al 31 de dlelembrt dt 1980. 

(Kile1 de pe1ot) 

Ve!lta neta 
Costo de vent;a 

Utilidad bruta 

• 
GntOI de venta y 
Adml n l stracllin 
OeprecJae16n del 
ejercicio 

• 
Interese• pagados 
Otros lngresos·neto 
P'rdldas en eambl~ 
PErdidas por lnf\aellin 

Ut 11 l dadas an•;es de 
Impuestos y r.artldpaeiOn 
Impuesto sobre l1 rent• 
y part1clpac16n 

Utilidad (pl!rdlda 
neta , 

Contabilidad 
Trad1elon;a1 

$ 100,000 
po 1ooo¡ 
30,000 
]0, o 

1!1,880 

20.0 
10,006 

{2,100} 
lOO 

{2,000} 

6,000 

(3 ,000} 

1 3,000 

flttor usado 

1.109 
1¡ ajUIU 

npetlll1 

1.109 ' 

tjuste 
especial 

1.109 
1.10!1 

1.109 

• 

Contlb11ldad 
Ajunada 

$ 110,900 
¡~1 1 1~Sl 
1~.7~5 
1 7 .s 

22,0117 

"' 21,135 
20.0 
(2.~§0) 

(2,32!1) 
111 

(15,~20) 

{20,128) 

(),]27) 

S (23,45'5'} 

~ PorcentaJe prOIIII!dlo de Incrementos de precios en ~xlco durante 
1980 (165.6 i 149.3. \,1()5). 

* lvr 

(6) 

(S l 



COMPAAIA CONSTRUCTORA, S,A, 

Determlnacl~n del ajuste de Inventarlo' ti 
31 de diciembre de 1980, 

Antlguedad de slll meses de acuerdo e lt ~ 
rotac16n de 2 equivale a 1;0nsldenr el rn~ 
dice de Julio de 1980, 

(•) 159.9 f 151.7 .. 1.05~"' 15,000. )6,890 (1) --· 
Determlnacl6n del ajuste al activo fijo el 

31 de diciembre de 1980, 

Allo de origen lndlce aplicable Coeficiente de 

1978 

1979 

COSTO 

Original AJustado 

Boo 
200 

1 ,000 

1 ,098 

257 

1 ,605 {Z) 

-----------

100,0 

118 • 2 

Tu a -
10% 

"' 

Ajuste 
165.6 .¡. (J) 

1 .656 

1 • ~o 1 

DEPRECIACION 

Original AJu•tado 

"' " 
397 
112 

"' ----------

(•) Tomado del lndlce Genere! de Precios al 1\ayoreo en te 
Ciudad de Ké~t.I~;D, publicado por el aanco de Mfl~t.lco·, S.A. 
correspondiente a las antlguedades Indicadas, 

*lvr 

(J) 



' 1 
1 
1 

Base · -
Bao 
200 

Mo de 
¡¡,¡.ortacl6n 

1978 

1979 

TaSI 

"' 
'" 

Factor 

1 ,656 
1,401 

Orlslnal 

ao 

" "' 

DetermlnacHin del Ajuste al c•¡.ltal social al 
31 de dlcie~bre da 1980, 

1)2 

56 

'" ( 5) 

lndice 
aplicable 

(1) 

Coeficiente 
de ajuHe 
r~s.s Hrl original •Justada 

100.0 1 . 65~ 

118.2 1.401 

• 

40,0()0 

10,000 

50,000 

' • 

14,010 

80,150 (.) 



¡ '; ' 

Determlnacl6n del ajuste al co1to de ventas 
·, del ejercicio 

Contabllldall hctor uudo 
Tradicional 

Inventarlo. Inicial ' ~o.ooo 5 ajuste 
espeCial 

' 
CO!"Pras del ejercicio 65,000 ¡, 1 O!i 

Inventarlo final (}5,000) . aju1te 

espec:!el 

' 70,000 - ......... _ ..... 

• 
~ Oetermlnado con Hse en la antlguedad pr0111edlo del Inventa• 

rfo (6 ~ses) y el fndlc:e de lnflacl6n c:orrepondlente a Ju• 

llo efe 1!i7!i '(165.6 i 118,4 .. 1.3!i9). 

tontabllldo~d 

AJunada 

j 5S,!i60 

72,085 

(36,890) 

' !il,155 {6) 
.. .. _"""_"_ 



ACTIVO(PASIVO) f\ONETARIO 

Heto Inicial 

T:r ansaco; iones del perfodo 

Pérdida en e~Tos 

Activo (pasivo) monetario 
roeto al final del al'lo. 

.,., 

Oetet'llll.na~:i6n de la utilidad o (pfrdi.da) POI" 
·Jnflao;l& del ai'\o 19SO 

(rt(les de Pesos) 

TOTAl KQI((DA LOCAl ltONE:DA EXT11.. 

.-t'lovlmlento Efecto -t4ovlmiento Efetto Hovl.mlento 
f'klnet11r 1 o Konetarlo .Konetarlo 

22,000 1}.167 ]0,000 17...-!155 (8,000) 

2,320 "' 2,)20 "' 
Zlf,)ZO 13.~0 32,]20 18,208 (8,000) 

(2,-400) 2,000 - {2,000) 

' 
.21,)20 -1S,420 32,320 18,208 (Jo,boo) 

• 

' 
' 

Efecto 

(l!,788) 

{4,788) 

Z;QÓO. 

{.2,788) 



... . 
DIVIS/ON DE EDUCACION CONTINUA 

TAD DE U.N. 

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCIDN 

TUIA 11 
CONTABILIDAD FINANCIERA 

PLANEAC!ÓN Y CONTROL DE LAS FINANZAS 

C.P. I».NIEL Jii'Étt::Z luB!UAGA 

JULIO. 198q 
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• ·~··'""'''"~ 

Tol "'""'.,. '"""~'" h") olh. ,¡ """ ,,,;-.• •¡.,1 ''' L·< """"".,o\"'¡_., 
•1 ........ ' ~ .... ,. ,. ' '1'"' ·• 1··' '" ·'' ,_,,,,, ,¡, ,_ ''"1"'.' ,,, "· 1 '"''" ''" ' .. ! •• 
<¡Jc, <1 ""'' """"' •k 1:/c'""''"' J< .u-.,,,._,,,,,.,¡,, • .,,.,~ <• ¡_. ,_.¡,,, 

1 1 ,_.,,., ',,. ,_, "''1 '" • • • •• , .. "' ,_, ,, '" ...... '"' ,,, ,, ....... ,,. .. , ..•... r. ,,, , ............ , ... - , •.• : ........ ·' ,_, ......... ; ....... ·=·• 
~·---1-• •'• ''''F" •k '''" , ....... ; .. ''"'"-" 1 .... ,,,,,_~,., "·"·' ''""'-"· ,,,,,.;.r,. 
'-·· ... ' ' .... ''"'i·•··· " 'i"' 1"" ·•·· ' ., .. '"~ '1"' " .•• " • "' . ""' ' ,, .. , •. ., _,, .. .-.. 
'" ,, ~. ..... ;.,,,,,,;,: .. '·" ....... ,.;,, ,¡,. ""' .... , ...... ""' "'''''·'""'"" "'' 
~'"" -¡•IH <j<>"plo. IU n<~O<io l"~'k '""""¡' '" ¡•-" '"''"" 0 ~] Tc~•u 
~· f<"''"' t'n;d.,. 1 •u in~'"" 1"'"•1< •« el in:c•<• o<<ir.¡,¡n l"" ,¡.,¡.,,. 11ono<

"'""l"' '" '''"·'"''" ,r, ¡, 01<> <mpr•~· '"' ''•' '""h"''' r·•·l"' >< ho ,¡.-.¡¡. 
,.,¡.., • un,.,~,.¡., "''''~'·lo -por <jcmplo, ]"'!""' 1"""' l·"'"likt<" ¡,.,.,. 
• '·" '"""" ,_, "''''''" «":"'''·. """' ,,, '" ,,;.,,,... '"'~"- 1"'~ .. ,.~ ........ . 
''"" ~" <.>¡•i<>l do '"'l'" »lor. ror tjompl<>. 1'"-"1' ¡_, · '''"' "" , _,¡,4 ,,,,_,¡ ' n 
<1 n1<1C-><Iu ·~·51.! m;IICon. <>1 1.1n<o '1"' h """('-'¡,¡, ,¡., 1i<'{;;. m1• ol<o> ¡•olrl> 
""" Uf•<• olo· 51 noill~n. 

L» o!tdolon.n lio>r><l<r>l ''""" • L> <1<-<~<b ,¡, 1> roori«><< ole~,,..,~¡., 
o l.r<r><i>h\><1, 1 ,¡~~>Jo ole ,;,~¡¡u ol< ¡, '"''""·'- '·"·" ,..¡_.,; .. ,.," "1"'" 
"""'" o!;,kf••nl<i-<>onwot rn 1> li~"'" 11. 1•• '"-"''"''"''"'"'"'o>¡.,¡;,;,. 
of<"'" •1 ri<•~o r !o luwli>i<l.,T,) """ ,¡,_,. ¡,,,,., ,¡,,,,,¡,,, o.u«jo«L>· 

'"'~" ti •·•l<>r <l< ¡, '"''"'"'· 
La prin<ip>l ok<i~,¡, poll<i<-l <1 ¡, <k ,-~<>¡:ff 1 .• ¡.,,¡,.,,.;, "' ¡, ~"' h.->y 

qu< Op<rot -1> "'""• do "'""'lo' .le i""'!"''"' •l< lo "''1""· lkoh> ""' 
<1«d6~. 1> IL<<r>ti>·hloo\) d rit-.go '< oT««n<m•n po.-1 ,¡"¡,;,,.,<> "\""" > b 
"''~nirud <1< ll tmpot..:r. lol "1"" ol< «¡oi¡., '1'" "' ,,,.,;, r t. <><<n>io!A 
eo<1 <¡u< ,. ernplucl 1> douJ•. 1> ¡><»id~n ol< li'l""l" do ¡, ""1".._,· "'''""-

E":n '-'«i•"""' r-r•l"""" >1«1>0 •1 n..,..., 1 a 1.> tucr>ri>~I>J. p,. 
<j<mplo. un.l m<)l>l> d< 1• f>O>i<i<in dtl <f<W<o lt<lu« ti r~o. L''"' ¡.u<UO 
'1'" ol tlt«i,o no " un >«ho ~,.. ¡.....lo«< P"'"'""· coonmtit <>u-oo "''¡"" 
'" trc<Li•o rt>luct '''""'~" b lnmri•iol-"1. AI<>LOll•mtnte. <1 '"" <lt mJ1 olcuJ> 
,¡.., ¡_, ,.., <1< uoili.:..d. o 1> lu<t>ti>Hl>d. dd "Pi~>l tont>bl< Jo lol ,.,;... 
,.;,,,.,, ,¡ mi,no <i<m!"-'• n •. h <l<n<L> ,;~ni!i,. '"'l"' ,¡~_ El ,,;¡¡,¡, ¡¡,.,,_ 

• . • 

--·- ~ .... :>e ¡ ..,_ .. __.. ... ~.- .. 
11•-.... -- K ····-1 ................ -.......... - ""'1"----·--.. - .... 

... 

• 
,;.,., '"'~' ,.¡,,,.., ,¡ .. ,,.,r.r.,¡, ,,.,.;,,¡,, """ ,¡, . .,.,, l ¡,,.,,,;,¡,~_o,r '1'" 
cl•<.«.l al.,,¡,,..,.¡, ''"1''.'' ,¡, ¡,.,·'"''"""'"<k¡,,'"'!'"''· 

¡_.,.,,.,,~o,,~ d """""¡,¡,<le"" ><~<vr ,¡, "''""" <> I""~<Lk <¡<« r<Ot> 
)<n ¡,,. 1'"'\,\,·"'·" '""' ,,;, • ,1,-1 ,¡; • 1'-'<·• '""'!'"'"''" ¡_, •·"·'"' ,_.,., ole ¡,. fi~·~· 
O~" '""'"-"•" ""-""'"'"'·'< •lo-"''"' '"•l""""'c' ,_, .. ,_,.'••• """"'"' '1"'" '"'' 
,...,,,,,.,¡,. '" ,_, """"'"'·' ,:<] """"'" '·''"') '" ¡,, "!''""'~""' ''"""" ,¡, ¡,. 
""1''...._" ..... ~ .. i·k· ).,,,. 1·~ .... ,,,;,;,,,~'!'"'t ..... ,.,.,.¡,\.,""¡.,,. 
1''"'"'" ¡_, ¡,,,,,;, ''""""'" >t' "~"'""·"' ¡,, "~"'""'"'' 

1. n ""'"«"o,,, t. .. ,,,¡,,¡,.. ,.,,.,.;_,,,.. on ~,.~ ,..,,¡, "" h«ho ~·• ,., 
''"" 'l'" >>lltliouucnl~ t<oli<.lb.\ el ~«>i~rn« ol< !• U><np><1f• "'" <i<ma· 

oi>do ""'"<~"~" 1"" 'l"' 1-'• ""'"' ""• ,.,¡_, 1''""'"'· 
1-' l.<< "'"1"'''" Iom '"""'"""" '" 1~'"1""" r '" oli><'l>i!it1<U'm ~roj:ril_i<o. ·' 
J .. ]] ''""""" old ~'<>lo t<l ito><"><•~ "~'' ) <l<~m~llo lo> >.--o!<rrdo <l >luYo 
<k <>mbio <1< U «onoml>. 
~--~"¡.,---1¡;¡,;,,-,J" ""' """'~" ""1"' ol ncdoni<l<lo <n la ~onoml> ~ ""' 
'"'""" ..... ,;p>l«. - -·~ 
J . .El !•"'~:"'" ·""""'"en <1 "'"'!-''""} ¡., <oonoui<odWU'i h• nniJo •Un 

N-i> • ""''" 1.>< "''"'-
,_ 5,: l>.on '"¡.,,;,Jo lo, m.l>;<n<> Jo ,¡¡¡,¡,1_ 

'"'"!'"""'"-
,_ La inr.,¡,;, continn> h• rnxlu<i•IO """ mulri>od d< nu..u p<obl<lll>~ 
indo¡«~lo """' <11<» h ,...,,; ... ¡.;,, '•kt ,Jin<<<> r ¡., ,r,, "~" ~· ¡,,.,¡,_ 

~- U<1.1 <mo<i<O><i> ""' "' ~'"r<"" <1< JO<"''"" -i>l<< -<OUto 1> tonl>mir»<it.n 
d.J ,¡,. J d<! ·~u>. <1 "''""'""'itnrO ol< loo"'!"''""'!'""'"' ~n el uo!o3-_. 
,_;,,,o, )' ¡,. >l<vo ni«l<> .te dt><tlrJ<l<<> <ritro !.1 minO<Ju-- h. ill<J'CII>CnUdo 
la• ¡-.te>ioo<<1 ¡»<> <w~i• "'"' ¡..--obl<m>L 

üooo c>n:Lio, ~>n prn.lu<hlo "~ dcnO ¡,f>O'"'-'"" ,;, b ditt·«i<ln Jin>D
<i<r.r. bs "!"'""'""<' '" V'" t«>l.o <tqhi<ron ~o'"""'¡¡,,;•., l r<•¡•m,_.
~¡¡,J,.I ditiol«l> !"'" o>b>tn<1' ,.,¡¡;,¡.,!<>. Üd.>«l d>~""' nl<'tod()< 1"" "'¡m>< 
h• <vrmib"""'""' olt tu. ~'"!"". ~oct!Ort> de ,.,¡,-¡,!>de> r "',¡,,., """ ,.,. 
uibo><ionN. El¡,,,.¡., 1"" d a..-lmirnt<> 1!. di>..-..iiK>ri<ln <«¡ui<>< op-><i•l•d 
l'"·' 1• "l''"';,;n ¡¡,,,,¡,,. 1 1"'> ,.u¡~""' • )o, U<1>bi<>1 <<> lo< p<oolv<""' 
1 loo mct<><""- ll >mn<nlo ~. h ,.,.,ptuuri•. ti t<dur:l;,<,ft d<: loo '""'''""' :· 
<1< n!lli.U,I J ""'' <k ¡.,,..,.¡, mi, "•11>1 «lu«~>n la nHt>id.oJ <1< lk<>ino
¡»<> h.utr '1'" l>o. •1•~.,;.,,.., ..,, n>io <li<K"'"'- l.>• o¡>tmiunr• ioomu-

<ion>l<> "'" n<>> in<J"'""""' o¡><< '" """' !"~""''- )' rnll<.h>< ""~""' ¡oarodn 
,.,¡;,., "' nl<>>«L>< ""'' 1'"" '""''""';,) ol< '"' ,,.~¡,_ · · · 

bo ,.,¡¡,¡"l ¡., "'""Kln lo <j<>< ,. h> ll>>llado rcooi,.Uon u L> <lir«<ión. • 
T..,..,,¡"""' c>n>biot. ...., • .,, <1 <l>mino -rc•olu<¡,¡,.-"""" ,¡ olilo «II<J"'. 
ko. ""'";'"\"" ,...,1,;., ~"' ¡•><!,; • ., ol<roonoin><O< ""<>ol•~idn-, l»n •mpli>-lo 
·- ..-.:~rid-<J ¡., •"'·~·~l.ili<l><""- ... ¡, .. r .. ini<lrtci<\<1 tin•...-k-u r bal\ ~.Jo 
Id lh!>~ ... ~, ¡, nrroi:., dr ""'''" r J""l<"""' <frniuo )' .,..,.,,.-~wt:t.. • .!> ol~ 
, ... ~-..... '''"' ,¡, ,.¡,., '""''''"' ~ ¡, """"~"' ~· >i><«D» ol< po<><~_.,,¡,mu d• 
¡,.¡.,,.,~¡.-., <¡u< U'-' U <«dlj"'l>d<on ¡>'"' ><~j"iti<, >1ft> .. <"<><, K<Uj~<>r J 



' '""''·"'' "''~ 
'"'"'" •~·h ,¡,.., olo ¡,ro,,.,.ihn '""""'·''- 1" '"'~!"""'""' " '" '" 1'·'" 
";i\u ol "'"'1"'""~;,.,,~ old cle<ti.o, 1<» ••lu"'' 1"" tvl""· ¡.,_ ¡,.,,,,.,.¡.,. 
l ¡.,'""·''·"'"'"'u.:.,~ n,,, •"i""'''" ,., r1 .our,-.,,¡., ,¡,~,,.,u .. ,~,-¡,'"''" 
ok.:.;:i• o\< 1• <i<n<i> ole b ..,t,,.ioti"'"¡;,., -1"'"''"""¡,;,, ¡;, .. ..¡_ onol.. ol< 
lo\ jo,.·¡;m, tionul'<i•in, ''""'"· 1•"'·" <11" ""' ,..,,.,¡_,¡,.,.,,.< ou·uir" ""'' 
,.._;,¡,_" '1"' '""" olo ><boim><> "~"l'l•fo• '""'' l•~ ''''"' •l< ¡., ""'!"""' 
ll<l-"iuu,.la '"" ol ,r""'"'llv ,¡, h ,;e,.,;,,¡,. Lo'""''"''''·"''"',,,_¡ ol >i¡¡
nili<"ti•n p<v;:!T«> 'l"< >< ~· obt...,iolo '" 1>1 1<:noir" <1< pl>numi...,to 1 

'"'"'"' do r .. "'"''""""~:·~ E·~· '"l"'"' lo ·'~"''"''' 
1. f•.,bl<<t< .n<1" 11:"""'1"' Je ,,;¡¡,t,,r. 
J. Eo<-<bk_«r <n<U> !"", <kp>mm<n\n J !"" olivi•lo'on '!"'· e~ «>nJ"n'"- o lan

cen lo m<t> 1'',.....1 .SC "tilid><!n 
1. ~Jc.iit el pf<og<<~> • l<~ ~u]U•Io>. comp>dnolol<n oon ¡,, num,.~ 
l . . -\(t>o:" Ct\C<li>nte >ju>tC1., p>n h>"" <¡<>< 1> COO"I"~Io ov•n« b>U. IG ....... 

La di,....OO.. "" <¡<>< >< "'"'"' 1.> .,.!""""' r lo '""""'e ¡"'1""""""' de loo 
hn>n"' 1< ilumon bi<n 1"'' lo W~uicntc citoc 

""' """"'"'";o. •• '" ,..~.,b·"';,¡., .,, •. ,.,;,.,.,;,., •• ¡, r-ou .,.,_ .....,. 
f''""' ............... ,... .... .0 t'1•"'M .............. , ............ __ , ... M ..... "" -
... """"'" ... ............ t• """"" ; ............ ·-·- ... '"' ·-~ ......... .. f'"'"',.....,,. ....... ,,._.,..., f""•Ó> ¡ ....... ]" ............... ........ 

tltchO< .;.,.;c..u .,.Jn "'""''"'"'""' <n tot!.o d "'"'~!.o ,..,..,.,¡,L y oi olau< 
la cooticntc .., 11'111 de oml>i,c 0>0 .Oio b>d• 1> a<lq,;,;,><~n, """ ,.,.bit~~ 
h>6& el ""' c{«tiTO de ~ loo E<>...,<> lin•n<icrt>O ~;.ci• l"r<ko 
<><!.> ,.., mJo ~nporl'"'"' '" lu ""'1~.,., ~.,..;,)<.. 

OllG.U'i"IZACI01'1 DU, Lltlli.O 

Lo oopnit><i&t .Jo.," lib<c< «ll<j• '"'' ''''""''"'· 1) ,..,n,, :¡ """'rloo 
~< d<ei>ionn r._..,u, y 1) .,..,.,.¡,1 dc.cTil~i.o < inlllt,..;....,l !"" 1""" 
l""clon>o .,,.,,.m.lo o 1> tc..-l;o y • loo mo<!cl,. do &ttioio ..... 

T..;oi<>m<nl<. r-'"'"" dehc <>i":""<>e lo t<'Utio en ou totoli<l••l. l'">potcio
no"'lo .U el m>«G l"'" un en{o<¡"" ,;,.,.,..:;,ico a loo mod<leo .de dcr;,;o,.,.. 
Son <mb>~g<>. loo ,..,.lel<>~ tic ttorl.:o> J dc<i•ionn tlehcn conscruicx, 1"" lo 
--. '"" •P ..,,,.,;,1 .sc,mpoi•<> • im<ot..ci.ooo>l lo""'"' de "'~~ 
prJcti<>. 1• .,.,..,;.ociUn ol<l 1ibto tcpr<>tnt• •W> ••' como "" """!"""';.., 
mcr<l>ntlo ,..,.. .... iniiT""'"''"'. !"'"' lo "''"" ol< •k< ioi<>ah J =trci>lco oln
cri¡><i<t>t, "'~" ,. ""'uicr•n 1""' ~~ """ <k 'l"' oc '""· E.llo tnml> oc 
<cilej• ... ,_ ... _,.,.,.,,.,i<\n tlcl !ll.ott> et> ,., .;~"''"'"' J, ... ,.pen~. 

1. El ontbio<ntc f,oul. 
J. A.n.lliW .. pW>ilico<¡¿t> 1 -"~ 

• -c-ol .. _ C:.n• ....... _ ....... ,,.,_ , ..... tOlO) r "· 

1 . 
1 

1 

1 

·~····"''" 
1. ll«i>i'"'" ,\< m'<uiun .1 '"~" pi'<<>. 
l. v,ln><~ln 1 ''""''"" ¡.,,,,,;,,.. 
1. ,o,,lonini>~r.oc>l" <kl <>rit>l tle ""'"jo. 
6. 1 in"" ¡,..,¡cnt" • l;o ¡:o• pht<~ 
1. \'oln.,.;.·.,, '"¡.,,;.,,,.,y tl"·•in>te tic Wtl••todootc>. 
l. Un 1""''" ol< ,;,,. io~C"J:"J" ><•lne h >tltrtinim><i6n fit<>nde<>. 

OIHENTACION DI: U. o\DMINISTIUCION fll<IANCII.AA 

Tt>didnn>lmeme. 1• ¡¡"""'"<le 1·!' lin•=• cooncc<i•l<~'>< 1t.;o on!oudo 
<n h oolnoiniol!><iún tlo.1 c•:•itol <le to•t...j« o en 1.1 >olq.,i.Ki<!oi Je !on.Jo.t. 

.. Lo. •~'l""id~n rlo IÓnd..., o fn><tloi.•micmo <!'i•>lit<>. ,.,,¡~ «nnprom<><< • lo 
cn>pt<t.> du<>ntc 1>>¡<1 tictnpo 1 >ÍC<to o conti.Ud<o ((HI.iok<oblc• ,)c ,¡•,..,,_ 
1L» <«~•<• e" <U< o«IU< ¡noc.l<n ><< <>«.tonlin.ocbmcncc <0"0>01. Son '"'" 
1»'1.•· monolo <l ioU<T<Oio '"'" <pioutli<>. C. 1><~0, b ><k¡t•i.ic]¿n de !O«.!oo 
sólo «rtuntue Ult> pcqu<ol> !roctió" olcl oientj>O <kl g<f<nl< !in>nci<co. 

Goou p>nc ~< ou c»<T;!> lo dc<lic• ~t. odmiu;,.,..,¡;., .SCI n¡>iul-<lc u~· 
OOJ<>. Poo '"''" >•odtl, ''1""'' !"''""'"" ~"' l"lt<ri<lo qu< "" lil.oro> •uboC 
r'""""' de~ ..,....,"'"" ro <11< ~- d< ..,. o1<to<=o. J'n"u .., ,.,..:;,. 
IJI'\;o ""."'"' y po> lo OlMO"' i~u•l""'"'~ lrn['Ort>nl< •~<o•W..; el htg.oc del"' 

"".". ftn>toc~ '"" Ll odm_i~lotr;>.•Lln g<nct"o1 y "' FP<I rn.h ¡"'!"'"'"" en 
ocn•ttb<ln vot>l« ole pJ:u"!oeO<toH> J. counoL roro 1~ at<i<lll< '"'l'"""'~ 
<k lo• n>on>< ~•••• no do.monu)< lo ""!""'""'"' ,¡, loo ~<e>t «>di<iono1"' ,¡, 
tocn:o <k tlctioiOt"~ En "on><:c•cnoio. "" lil.oro """ ole peCIO>< ¡roo >ICOC. · 
• k>< .... r•inci¡ .. ko cn!"'l""' <k ¡,, lllncio""' d<l odmi,lun.loc ¡¡,..,,,.:; 
1) ¡ol>ni!iuciótl y <Gnl<ul {inond~ruo. 2) odminisit><;,;.a. del capit.>l d< .,..L>j<>. 

. 7 J¡ "!'¡,.,.;¡;.,. do fon>n<i>ci<m l<oditiduo\. . . 
runto de ...... lntccJoo- ff~nte O p«AIO de .. iol.a <al .. lo< 

D "'udiu ol< 1>1 ¡;....,,. .. ¡><lopt .. ! ri l"'ru" d<. . ..;,,. intcrioc 0 ..,.,.,;.,., 

~."~"'"'lo.~· ot~ ..-la. ¡d<hc "". libr<:J <le linonuo dno>e01 el punto d< 
tUo ••1"""'"""~"' o <le 1• V~""'~· o olchc <licisine • 1> P<''"'" qu< ,. 

lntco<,. pe! l..o lloat\1>1 e<>n>«<>>1<1 .....,.. clirn<o,' ><eionist• o· du\0<1 E>coo 
cloo 1"'"'"' de .;.,, no ""' Jncnmp>tiblco. Aunt¡l>< "'' libro obt>e> b ,..., 

dd '"'"" p«>f<ol...,.~ "" 1"""'- "'!"""'" ¡,¡.., ..., p<>oto de •iou lio -.. 
,;.~n .. <1 "'"'· 

U ¡:ccente li<t><><i<<"- '!'"' "' f'!'"""'l"' 1""" t. oolmioillnci.m int<T"" ,¡j, ¡, 
"")~''"'· •Id>< '""'" <>< """" •<>11 1, I<>«Íoll tle loo ~>lc:o;,.,. > '"1 o¡><<"" 
,;,,., ~~. oleo"'""" y ¡,. J"""iut~<"~ ole 1.- "'""""' dchcn ~¡.....,..., ~ 1» 
1<'J"""'''T''"''"., 1 J''""l<m•• <k 1>. ••In.;.,;...,..,;.;., linonckc.o int<r,., P<>< 
•1~•. 1""'" <oct~t•l ¡,,.., ¡., .sc.;,......., fnuo>d<r.o~ ~n nou rnt\,¡,¡,..,,¡.;n J< 
.,.,¡., 1"'""~ <k,;,,.. No ol>.t.ont<, d 1"""" o!< t·iu> imnolo ,,.,.,. .. ,.....,· 

,~,,..,~ I~""'J"'L l"""q•oc el C'""'" lin•n•iero •• '"I"~""'We d• "'' .,.,,m.;, 

'"'"""'"' de •~ ""l""..,· 

w 



• 
H•••.,.: •. o .. ., •'• lo "''1'"'' I'"I"'A' 1 •'• 1. "''1'"'' ,,,,,.,, 

,\n.iiu:;•norol<. d l""bk'"' •l< 1• '"'1'"''' ~,.,,~,: h<"« • 1• ""!"''"' 1"'1"<
ñ.o '""'"Jo. o 'P'"r•-"lo ole""'"''"''" loo'"'"" 'voi>O< ¡;.,,,,,,e, !.ol~• 1,~ 
¡>!i'l<i;•io> ole lm''"" '""~><t<i•k• ><>n "" >pli,;h~·• • 1< ''"'!'",.. 1"1"'''' 
'"'"'' • 1 ' &'-""'' '·" ;,!(," ......... "" ... ~ ...... , .... ,, ... ,,. ~~·,.k·, '""'!''" hl) 
Jif"""" ''"~icnt<! •<>ko en"' •1 1•¡;,,.,;;.., 

l.o <li><in<Joln «oL« ¡;,.,.,.,., ol< 1'1 <'"!~""'"'"'' 1 "'''' lo•"'·" <1< ¡;.,,..,¡,. 
ci~n com<r<i>l <> .,,,,,;,,. un> ,¡.,;~¡,., »liluJ<I. C..n>o ,.~¡¡, '" lO> noll<1iol<> 

dol c>pi1u!.J 2 ><>b« el >mbknO< li,.•l. loo li"'il<l <nU< ]., lurru ... <"'!"""'""' 
1 no '"'1''""'"' " .,,; .. >ol•icn<lo ,_,,¡, 1« ,.;, l ... rro.o., p.oui"'l·"""""' 
1"" ¡,, '"''"'"" ~"1""'"' 

.E"c libro Ll»<• <l'lu<" ou uc1><ión tn c<ntT,!i<•<¡,>l><> >¡>li<ob:io ~' '""" 
o<nplio ""'ic<.!•d <lt ><li•i<l>.!n r.noncimo>. ~u ol ">> tlt<"ti><> <lt princi
pio .. 1¡-,~.p<><ión •l >Mb.cn« •"«"~ <1< 1• ""P'<M t el l"'l'd •\el ~«<nt< 
lin'"""" <""'-Q \""" dd P'"''"' do .,¡,,;,.;,..,.,;¡.,, g<nenl. 11. continwci& .. 
oc "~"""' Dtra ]Qn.brr.cnl<l 1'>'' ..,, tl!tim<> "l""<a. 

LUC.ut DJ; U.S fiNANZAS tN U A.D~IINISl"RA.CION 

U '"""' ""'"''"" ~. lA ...,¡•«» ,;.,., • '"""~"' el dto•l~ <lt ><.oono.. 
Á""'"'·"' lo ll•n~> >icr¡•<~<i<"1>1<·"'"''";,"·"""-· ""'''"luo-. "~""1..--<t><><<ro o 
I<IOr<ra-«<r<UtiO.. CQol<¡,.i<<> qu< ''" '" lllulo, <1 ''""'' lil'>l~i<ro 1< U· 
'"'"'"' t<fl<nln>rn« <ft"t> d< ¡, clm> •l< 1> _,.,;, .. ;.;, <k 1• ""~'""'· C... 
m~nrnt"l'l<, ft "" ml<,..boo dc:l 1"'""' ,¡,.¡ <kl !._.,..,,,¡ <"'!'"'''"' •1< uo> 
gnn "'~-mi<•dion. 

¡_. ~l>nlfic><iótt ¡¡.,,.,,;,., '""'...,,¡,;¡;;.Lo 1"" lo!:""~;. .Jo >1«> ni•<t 
l:n .,,.,..,.,,..,.;,, el ~«n« lon.<><;.,o i<l• " • ""'""'lo un •k•l""'•lt>o!C 
o, • '"""" o[ ¡>TOJ~O poni<I<O<t< •~•mirli ¡_,, J<•t•ot»>biliot....k. dd X<"•-n« 
lin•o><i<r~. rn ¡., <•n¡~<>>> R<aoulo.">, 1.oo ol<doion<o lin.uMi<"O impnrt.onu~ 1» 
tun• • -""'"' """ ..,.,;,;,in /ino~~i<». r .. r c¡..n¡•lo. ,,;,..., ooml.o.m.. 
¡¡""'"''"".,. Cm<r>l ).l<o<on, U<Litcd 5ut .. S!.<d y Alnt<kon T<k¡._,. .,.¡ 
T<ltt••rb- [n ¡., '""'!....,... mio 1"'1'''~" <1 g«<<>>< 1'"'1''''""' m;,., diri#< 
, m<nu~u lu OJ""""""" lin,.><i<r>>. ><•nquo t'""'l< dd<R>< mud"' "'"'' 
lunc¡.,," •<lmln!>tnti•- -

' Cn> n.Gn '&t .t.n.Jo l"""o q..;, \"'"1'" <1 í':oon~ tinim<i<n> on i."-.,. 
U\K"IIlra di l.o ar¡;onir.ni(n> n 1> im¡.ollondo <le ¡, pl.ooili<>•i•ln, d •n.\tioio 

}- <1 control <1< l.oo "!"""'' i<>n<> .Jo J., '1',. <> '<>l""'"'bl< .. \ ''""'""'- "" pn· 
MXI>I do M«>n>rol l<nor><ino~ infl>l"" oli<T<t>"""'"' >1 pl<>illrnoc u DJ...,"""" 
un!'<'..,.,,¡ onolltit~ ,,.,, vi«p«.Í<I<olt< ""'~'~.,¡.,. ~. l""''"''i~n. n...--.>olco, 

lng<ni~l.o r "'''" op<,.tion<>-
Ooro ,.,.¡,. o1< pur •¡•ot ¡_, ,.,,.,.;.Ud ¡;,. .. ,.;,.., '"'"""""' atl <lno<n><>li

nol> o " ol<lq;><4 o .. t.-,..r;,...loo <> q.,. "'"'t ... .~n-;.;,,,.. Utt•"'-1<"' ""' 

""<i>l<> 1"''" t.. ""l><"i'~"'¡' de- lo «n!"'<'"'- ¡.., <i«.W...ueo 't"< '""'"" ''" 
1'"'''"'"' '"''"'"'"'''" r.n.n<iff1l>. «''"~ l"'odndr ''" """"" ¡orooho<<u " ,¡,,.. 
c ................. -"'*'" ..... Llb<in ......... b,.t ... ""J"'· !"""' ... """ 

• 
1 

! 

... 
• 1 

• 
'·'""" '"" "''''''"''".,¡,]o~.,;, •• , .. '"'"'""·""""'"-" ........ ,;.., •le '"''··· 
y ,.,,¡, '1<1~~ >Oll tpi~Hli,, illll><lll·'"'"' <11 1., >id., o\t '"" <"' '"- ,-,.,¡,-.,,_ 

,\,\""'~ """!'" ~,.,,., ...... ""'"''''~ .. ~ ... ~,¡" ,,.,¡,.,,, ~. :_: .. :.~""c.· .. , ,,. 
¡_., «jrt.,.ion"' ¡¡,.,.;.,., (11<> ~'-'" "''1""""¡¡,,. <jO>< ""'"'''-• !;fJ t:>i\lm,.,,. 

1'"'"'''" '"'"' """ , .. ,;~ .... ,,, .. ~~'•-"''"'" • "" '""" "'"'~" "'·· "''"''''" 
ole i11<o"\ 1"'' .¡,¡1.,. '1"' 1-• '-'~' <001 <¡<>< pncolc ¡o:olir 1'''"·"" 11 0U3 ,,,_. 

'"'1'«•• l"'i"'''~- u,._, ""''""" 1""'1'"'" '1"• p~t, 1,,,._.,¡.,, s""" p<<>L,hlo· 
m<m< !"~"; 11< • • lO t•n 10<1 h-'"• H > 1~ po< lOO_¡_. •~=1~"'~\n ~<><'<lt 
"'1''""·'~" ~"' I''"J_, 1"'1" , ... .,, ,,¡, ·' "'" •. ,~· '1"' .,;, .:, ; •• , 1"" 100 
Si11 '"''"'~"' ,,,.;, "''"""" "'!"'"" '1"' ¡_,, """Í"' ole l< ,.,,.,.¡,_,,,~, 
rtliJtn ~''""'·""" "'' ¡,. •hO<f"' qu< .. .,r.,;.,,,.,, tn d ;.,.,.._ Loo >liuoi.-
dd ......... ~ ¡;.,,.,.;,!" ''"'~"'" .... ~""""~!< ,'! ... -... ..-..:¡.;. ... _,,.,,,, .. '1"' ~"'"' ' 
...,. ,¡, m>¡oo- lm¡«><<.,l<Í.< 1'"'" <l !"""""'" ~'" 1., '"' d< lntr.t~ !m 
ttn,iuot ol<l con<"'">< rdiemo • 1• UI<Miinn ''"' <¡<>< ¡.., 1""''"""¡"' ~u,.Ttn 
"lquioir ndo .,,¡..,. r;¡.... <Ir<!.<,. ,¡¡,¡,¡.,.,¡.,_ i~wnl< •n ohnl». "'"'"'· 

Au01quo 1• r<.Joo""'hilid.\.1 d< '"'-"" d«;,; .... ,; ¡¡,..,..¡«•• '"''"''"'""' .. 
r•<>b·'"'' ~u·""'"""' .. "" ,,,..,;oowiu '" ohu lli•el. ~"" "--·"'" ole,,,._ 
l«ion<O <OOÍ<Ii.Oh» ~ .. <<>li<• Jo ~li<Íll> o\d I<>Ul<fQ_ [,.., ""-" <1 J~Ob-.~1< 
que l.o1 <f«t•">m ><•b<>o~ln><¡., d< 1~"""" ¡,.¡.,¡000. Suo <1 n: '"'!" ol< in~«·

.., y '11'"'"' d< dod•-o. <k<loi.,.. de ..,¡;.;.,. ¡,,-<,,.,,,.,. • ¡,.,'"'"' '"""'"''!" 
><>b« "'" 1.<>1< r<~nl>< y'~"'"'"'· Y'""""!..' l'"'"l'""'..; .Jo tl,.l;,,._ 

., ... 
p,..,l,)¡;,,,.nt<. """'!"' lll"'"'" ••J>«lUo '"' t. h•ndón r..,,.,.....,, "'" <no 

"'lo. "" loo ni><la ...n o!too de l.o "''•nil2<i6n. ,..,. ~ quo .. p;.-, 0 
..... ,.,,;,, '" vo•n« ¡;,.., .. ;.,-, de .... '""'~"'~"' ~- ...... t.:,l,'e ~ ... 
'""''"~' ""'"' •¡~«~lit .., "" IJ>b>jo dc l''""l.o< 11<n> •-•·hla. l'<tr <""· 
oi~uicntt. ourgon !nftr~\lri>l 011 "''""' • b nbción do· t.• ¡,,.w., con b 
..... ,¡,¡¡¡,j.,¡ 1 ......... udloo. 

Lo con<>l,ilid•d y 1•• fl..,nco ,¡;.. 

<\1&""'' .,...,...,. . ..,.,..,..,., ·d~kU ,¡;,.~;, ""'" Lo -:.b'liobo\ J 1>• 
¡¡,..._: Obl<r.-on <¡«e m .. "'""' di.dpu..., " "-" t. mi..,• <m:tin .. lo¡'> l 
~ .. "''""'" r<gimw lin•n<Í<f<IL r...., <>ntO. ''" ¡»r«< q<'< L: com.obilHI.o\ 
'·loo "'""'•• "'" lo ,..;......_ f'ott> U ""'"'bilidod n t"in<I;>-LU<m< ,..,..¡JI•· 

..... ,¡, ,~..,.,., t.. ''"""'" ""' >nll·~· "" ''"'"' 1""' ... - ... lo "''"" •le. 
•l<f¡,¡,.,_,~ Aunq«< b <un<>LiJi,¡o<l lt, Jen10>1roJu .er m •;>01 '~"""' «<<1<11· 
'""""" .ltll r><• pro¡"'«'""-'' 1~ !n!Ofn .. <i~ .. l\t<<>>ri> ¡o.n tu b ........ .X. 
,¡.....,.,_ ,.¡.,;.,;.,,.,;,.._ loo <j«uli...,. lirunti'""' .0.. =¡-...W:& dcl onl.li>ós. 
b ¡.~...,;r~.,;r., , ,¡ '"''""'· 

lb. "'''"""' '"""¡,.,; • ., r 1.., ,;,,..,,.,Jo b '"'"'"''" 

1 • ~t.uio;.,,.,.-_., lm•<><óto• u~U n.o <l..1<>o T "'" 1...,...,.,..._ t... lt<f"'h"'· 
...... : .• :,¡ ... ;¡¡.¡, •k ~ .. ,¡,, ... J"'"t·•·; ....... "!""'"",_¡" ...... •J·l .. " '"' 

·. 
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' ---·--------··----------- _.... "'1 >r o:<'l""''' .... !1 "" 
u>~>?lnrou 1 ir>¡><Uft] '!''" •••'"1 '!"'1 ~,,¡.,,. •r >p ""'"'"' "'1 11<)•1~ onb 
"'"''"! 'l"'m"' p ' "'!""-~1'"'1'1 •1 '<t<!(l'" 1> "' 1"""'' 1'9~1!'1"'"'"',., 
"'" '">!J.. .,..,,.r.,,. •1 ,., "'!'~1 ¡>olnl "" '1!"'1'"""~' """"'"!l ·'''""·'H u 

·...,..,],.., '1 >p '"''" 
on•n!noq>p >lti>!J"'><l>J><>I"] >11.,1' """ 1"< ,..,. '"'"""!) h'l ·•t:)ld\tlo '1 >p 
UQ!><.I~!' '1' ... "''""' "'"" "' "'1>"1 •1 "1' ""!"''!"'1"' un<> ou <>1"' <>l>ll!l' p 
'D!IUl...O'I> .><>,¡ ''1""'!1" "!"'-"'"" .. ., <>!'!~M > >.,¡q"" W>1<>><11<1'rd>¡> 

fo¡ Jt"n<l<>l-{ >F>¡]¡~ropl ''"'' •OP""»>" on.l.lf'U<U>j OOJf'>"' Ot.mn U>f'lnJ 
<>('~ ... , .. ,000(1.,_ ~·_,.,.lO!" ~"'p<»d., !' "11(<1"""• ,.,,¡ 
"IUII «JJO U.> "9!""''"\ulpt "1"'" o¡ I<Jl'''""' >p "'!1'>'" "'1 <tou:~:o•\o1J 
~IU<Id "1"!""'"!"""1"' <¡ >P .. ¡•)»p "!'!""•! "1 Q "!'!"""'""!! r¡ >nb "'-'>:!" 
ocl .-"'1>?1' "'1 >s ·¡o...,>J '1"" o¡dpto¡~l un """"'11 ">ld~·>!> "'"l 

'""''"1Jd >]> IO)U 
~"lal >p .... ~kl»>UG> q U>·U~J!'Iq<\ >P ~-· o¡ "1' .. ..,,. 1<>1 >p 
..,..,.,¡< <>>"!!!"""' >r ouo<l,u~!'"'"'~l! •"l "'''"'!l>.l •~1 "'""'~'~' ~;~,.,:~>:<~ 
"'l. "1' _,,. !' """"""' ,.,.,¡ "!" ~ .. \.,.,. .. ICp>OI>f-.............. , ... ,, 

...... .,, p 0!0 '""'" >f O Olf'!UO<H.Ud """?" [>J> <J(<U~J>!PO "<ljl<JO) "'l.lU>l~a 
"'!'~ >nb rl•],..lpt> O<um.;u<l ~1' "!._.. """ oo>nu ¡> >nb 101~ >p '.'"l<Jl <¡~.d 
....,._, <t "1"""""'1"' "\"!"""' <un <!t>Od"' ¡<>~~~"" ·~!'!'"" -q >p "1'"'!"-' <1 ,.,¡, 
'"'"'J '1"""""''""! <!<!>"'!"'>·<<'! MIO n<ll "''"' <un >?>0¡0> { "1'!'!"'> "\ 
"1"" "'!'" <>!'""'""' ., .. ...,,..,,.,, <» mb ~ 1" or "!"""!"'' "!'!1 <¡q<~ 
"'""""1 >!' "!''"""' ll .,,,,.,._,,,¡ ...,~, '"''""!~!'" ~··~,¡ "'1 •1' '"1""·" r> '"'-' 
'!""""' <>¡>«d "'' ~~1 Wpuo¡ Of<U l''~ «>J<hu> •1 '<·!"'d"Q '"''"t.. >1> 
•¡~.d>UO> <Un < ,~.,¡,¡ >p <Om1t!'" Oli <:':P",. •wnloon.t '1 ·~¡ 11') ·umn• 
·Uro PI' ''l'!'"!"'""!f >p •!V~"<hU"> '"" >¡> '1 ., >In>! t>> t~w "1'!''"""1' "'n 

_ -.;.¡¡¡-..,,,., ,;; >1' owJ<l'""' 1""""" p ,,...,., .... ( <>!«~"" 'T' 
[<U o[< 1 >¡> "1" 1" ""''' "" • l> ><11 ! H~ "'"'' 1 "'f"'l~UI 10> 1> lo '1><11 IOJ 1>' IJ><Hi 
•1 >p io1~"1 '1' "'"0!1!"' 11 \~r"" ·u,•ml:l -..~mpo>•d~nt >1" """"' l <01>! 
·U"IX> I•IIU") ~>111"!1'""1 <'JI\., ><><] l"<l>on 10"\<M~j< >p "'eJ 1> \"~~~ '01qo> 
>¡> <o¡>t>>¡lu ""~"'~!' ""1 'omn:¡ 'Jnl!>!lo «¡ "'~ ~\'!"">!!')<) '1 ><> "l'"'U'' 
,.,.., "'1 oln¡»>. •nnm 1.' """'~ .,¡ '"'"'"" •r "'1!'!'!"1'1'' •1' n•l ,.~,.,¡ ,,.¡ 
"'"1><J { l<lt,.ftl <•1 <M'-<'lftiM>< "' >ni> '-"'"'""1 '<>pw•~.,; '01"''" >N >¡> »U 
""11'"' r,:t "'"1~0 ">IU>IUI'"''I""I~'! O[I'I<>Pi IJ;»<I < rJI•¡qu "1 01':'( "lU!I»j> 
«1 1"1 !'! ¡<>< "1 >nh u > .,,,. '~'1" '"' ""' .., " 'l""q' ""1' "" " " 1''9"'0 "" >p '"! ••• 
... ,. .. , "" \'~"" '"""'!'·1 1\"~1 "' """·':'!' "1>""11''" ~:; \'!""" 1''".{ 01>,\ 

-..... :""'1"··1 "1 '·""!''(' 1""' -¡,,,1 .... (, '"''']' 1''"1 ,., ·'1' 1'""'"' 
1'1' ,,.,¡ ,.,, '1' "!'!'"" ,. 1""'1"-''1'1' '" '1' ''1'"'. 1'"'1 ,-"l"'lc \'!"'1" ¡ 
'"·""'""' '"" ··"""'1 "''"s 11'·" •r "'"'''"''q "~' ... 1 ... ~ "11 -.. r .. , • ., ,,, '""1 

,., '" "1"'1'!"'"' '"' ""'1'"" ,.,-,¡ "" ""'"' ~, .. '''"'''" ,,,. .. ¡,.,.., '"''"" 
l'"'i., "l'"'.i '""11 '1' '!""!'"1" ,., !"' t<>ul>ll> .,.. '"" ""'""" "' 

-·,~"h""' 
"1 "'!' 1"1""" '" \'!1''"1 "'""'11 J ....... ¡ .. ,, "'1 ¡ "'""']~ 1"1 '1' '"!"'""1 

" ................ , ........ , ... " •""'""" ........ .... 

..... 
..... '!t .. , ... ' , .. .., _ ..... _.,.._, ···~ ...,., • ..,. ... ...,. 

'"'"''"'-•> •••o'I''J ,. ._,.. •• .,,.. ,,,.....,. "'"''u~ -•-• ...._,. ·,...~,, "'"''' 
-· ....... ·•·••• """ ,,..,,,~n """'" 'R"" . ..,.,.., • .,.-:¡1 .,.,., "'"r•• ., .,,., ._,.,_ 

_-.......... 1 >r "'1···~· J .. ,,, .. ,.._ ... ,., .......... "'''' ....... >r.., -· ...... ,
.,,,...,., ...,._¡ 1 .,.~.,..... • ""'1 ~-·n .....,.,_ ._.,. .. .,. ~,......, -"! 1> •~1,. 
..,,, '1 ~ i"t"!-01 ......... _.~,d MIO .. I D -"--.. -... >ooo.l O> """"'"'"'" 

......... "'1'1' ........ ""'"" ., .............. ,_, ,....1 .. -,. .................. 

....... .. .. .. _~ .... ,.w., ....... , • ..¡, ... "'1""1 ,. ·--.-1., 'L. "D' 

•l'••h t!<P.'" """'~'~ , • ..,..,.J '1061....,.., .,, "'"''"" •r ,.,~~ >r """ '1 ~~
o1"'••o "'-'!"111'"''"""" """"1"'! •'1 u• i<1U""""'-' '"'"""' ''""n >!' "'1!"1'!1 
..... "'' ~ """'' '""'"<l ? "M -' ~1 11> "1'<1'""1 ""1 ""'~lt ~~~ 

.,.,..¡ """ """'"l'!'"o:J .... 
~,1,.., '"'~"''"' >r <¡~<• '1 '1' "~<low!> ~"' ,,,_,,~¡.,, ,...,»><''"""' 'l'"'d 
"'lJXUI.I<¡< ~<] •·""'',.....,¡ _, ,.,,..,¡ <>1>101 't<.~>!>••"!t 1>".)~1!\od <ni Jod 
>N"-''1'!'""' ~!'"""' •un u> ""I''"!'....,_,P u~,.. <>["'!-..> >p o .,¡,1 l"!Ju ~
'!' ... "! > ,.,.. .... pax~ "' ....,, ........ ..t "''!"'~!P ' p~-> ... 'n>Jd~· 
"'" >!' <[>""!"'"'"' •1 '"" 1 "'1"' -ll-'"91'""1''1' >l"'!!oll'¡t •! ""'"''~'"' 
• .,. lnw ..._,1•> o¡ ~,., q >p "'.'!>»>~\' '•¡ "' I<IU<U!J "'l >r p<l<d ¡] 

CVJUI:)!IIVHIJ SlNOISI:llQ f'<'l lU 'lVOfllC 'JHY.II 

..... a~ 
....,>OJ """ ._, .,. r·~· .. <1 >r• l .. ,,¡,., •1 .,. """"'-><~ P ""~"""'' >Rb 
""P"'~'I '"'""!"!> '"1 ,.,.,¡ '"'""""""'! >P 1'"1"!"• <!i•luoo ••" >P""' 
¡:> ... >'!"11 ot<"<l '"-""")'U~' IO~i>>UCI> "]\ oJ_,"" 11""!-'.-laJd o> 0"1'1 >1~ 
op o.,.,of·¡~ 11 """!'! "'1' >r "'""' '1' "''"''d ¡>r "'1'"-' ~ ""'""'P ..,,,..J,. 
""" <!"'"""" •1 >¡• '~.~"'"'la 'l "' <HI >p ¡..J.,¡ 1> "'"'~~,._, ( <»lll..., 
'1 u> "'',..1"'! '" '"!""1' """"'" '""'!'1"'" PI' ""1""""' '1 l>pu>o<:w~.) 
""'"'"·'" "' "r'""' "'!""''" "''"'"! tu¡ >p »u<><l•~r >r l''l'!l!q"'""';.,, r1 
....... """b ., ~''-:""'·'"! ..... o>l! 1• ' "!'!"'" ""'"'""'[ ... "!"""'"" ., "' 
""" ¡ '"""q"' "1""1 ,,.,¡ "'!"~"'" .,,.,,¡, ·~1 "!1"' <<>>tl•u• •1 >nb 

. •mi '"'!"!~""'' •r•n»p< '"" '"!"¡,' >s "'""""'' UMW<t ó "•"!'!"m 
.,.1,~ >1»>11" '"'!"'-'\'~"·" "'!'iW<> ..,. [ -.-¡o nono» <[ <JI'" • >¡"'>~J» ;>o "'.'!'"" 
"'"!'" '1' ""'"1"'"1 A""""!" "'""f"'"l ·,.~,dw.> "'"' ""~""1""''., 

o><1¡•¡oum "!1"'"' l' í """'''"'""> ..--¡ 

""""·""'"' ~~'"'-"" '"( '" ..... ,. •• ¡, ,,.,.,,., ''1 ·'1' ( "'·" '""'""·! •:· ,.,,, ... 
""'1' , ....... , ''1 """!'"" ,.,.,¡ "'·""""'") ....... ~ 1·' ···1 ... , ' ........... , '""] 
-.,..,, "-'"1 "'"'"''" • '"1 "1"'"1 '11 1"1"1!'1!"""1"¡• e¡ >r ··~;-u¡ "" u ·!'<""' u<>< 
'"""' ,,, .... , "' ,,, ,.,_.., .. ""1 '""!"'!""""!! '" """"' ( '"'""' ""'" 
'11'1' >¡> "11"1" "!~"""'!u> ( '"1"~'1 "1 >¡• "'""'1' U> ""'~""""U u"'"" 
·'-'d>l ••uo¡>~• ••1 >p Wl»><l 10( 1 ''"""! >p '"" 1<¡ U> ""';",n>>n¡¡ 10.1 

'-'""'"" '1' "/'""'"' ,, ""' '"!'-''·/•·¡ ,( ..... , ...... ,. '""' .... , 
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L> '"'1-:'''.ond> old '·"''"'' ¡¡,.,.";""'" ''"'""""·' ¡~< d 1'"""' '1"' "'"1'' 
.Jo •hn ""'' <n lo u•~,,.;,,,;on <1< 1.< '"'P'""· l.>o <1.,.-i,ron., lin.<n<Í<<>< "'" 
1' '" ¡,¡,' 1'-'" d ¡,;.-,. '"' •k- ""' ""1'" ~- 1"" ., .... ,¡, "'"''""' ¡, ' .• , .... ¡,¡_,,¡ ·k 
1• "'"'!'"-"' 1'·"' "'"'"''pi·""' 1 "1";1"' "'·'"'"' ¡,., "'""'-'· 1'·"·' 1"'"" ¡, 
<•n<ioh.J l'<tt»ril .Jr imonO>do< 1 "''""' 1"'' """''• ..,;,,., "<r~unn~n <>•· 
~'" r;¡ . ., ''""'1" '""''"''"' ¡, "'""' 1 '·" .,,,¡;,¡,.¡.,_ 1 ''"·'' 1"''''"' <1 '""'"'' 
.¡, '· .. ,_, .. ;,;,_ 

(.:., """" dimonoionn tn 1> n>!ur,olo" ) b lin>liol o.\ ole 1.'> <Oof"'n»bi
\iol•d<o .Jd W'""'< lin>noi<ro han dt<tr,.in,.lo ol ""'' <<n<r>l dt <lt< li~ro, 
qur >< "!·'..._. ¡>.>r <l •i&<>iml< conjnn<o dt J<l.>donot: 

1 

1-1. (Lo P""""' q"' '" ........... Jl .. MI<'" o<on .... """"'" P'" .,.. <oOpmo .. .......... . .... ... -- .......... ' ...... ,._, ,,.. ................. ---
............ •i«"'''" )<lo. ,.... .. , ....... '"""'"'" .............. ,.,,,,,.;o. ... .. 
.... '"" q .. ,_.., 
u. tCdlo> - ... """ ............ ~o..-................. ~ ..................... " ... . 
.......... .. .... ........... 1"" <1 '"'"'' "' ,, ""1"' .. y .............. '"'"1"' .. 
.. ...- , .. .., ..... ·- ,.,...._, ,lo ,...... ......................... Oco•ko ""'' •! ... 
'"'1""" <"- T r.. 1""1-~ •r 1M ... ,...,, - l "' , • .,..,,.. ... > <) "' ,. • 
...... , ...... l '" ..,.,..., 

, ... tl.opoo><l.o - ...... _. "" -- ..- ....... -- ... - -

'"""" .. _ .... ·-·-" -·- .... --- ... -............... ,. ........ ~ .............................. ......... 
1 

1 
1 

• 
1 

1 



. --· ... . .. -. . . 
····~""'"! •r ~ ''"'·" '"f "''"""'·",~ • .,. .. 1'!1!'"-• ., ,,.¡ ., .... ~ .... .,., 

'"!"""' '1 >¡> !"'"'·'~ 1"1~'!"·'1-' o·¡ •»!'!"' ,.,¡, '¡••P'•'.'I~•"•I '!' '·'""'"!! -¡ 
-.... ,~ ... "~ >¡• 

<~.o.Juo> q "'""'"' ~N i'"l'!'!' »¡> ¡.oh '"'' tO>J'!'" ,,,¡, '>••r•""-'" -~ "'""'"U '( 
,.,,,." ·'1' "'''"" •• r '-1"1"' .. "' .,,, 

0'1 ~,dw.o 'l :m), ""' "\'!CU"U '1 Ulp!<U ,.,¡, 'b¡U'"""'"~/..,¡0 '1' ""'r."ll ·; 
-onrl ~"w • "'",!'"!~•-'·' '1' """'!"Y!I'I" 

'"' '!t•h""' •~.,¡ '"-'"''"'e¡ >t P<>PP"I•> "1 "·'L""' oodo 'JJI"''b'/-'1' """"j/ ·¡ 

'"'1""""''-1"'"1 otwl!' OJI..._. «.> ~·• "l 1"'!11"1' 1!1~ 'l 
... ,. .. "'!'"' ""1 

un! <>1'9'!!!1h ll<ll~¡<l { U"'ff''>U< "'lo ~>t' "'' J<l!nf r,.,q-"''!'""" 
·•¡ '!'!!\""" 1'1' ..,,,.¡,. "''"' "'1"" .tnd ...... ,, ,., "!'" ... ~ ,., "<;""•' '"' .. ,.,,¡ 
.. ~,., • •!""!'!;• •1 ' '"'1'!·•!"""1 "1 '"'' .,~,..._,.,,.,! ""''""!!"'!' "''""""' 
.., >< ,,.,,.1"" "1' ''""!'-'< "' '"""'"""''"! ...-1 ...-.~. 1ll: r "'"'!""~'1'10 '1' 
<>:"!'•.., =n '"l'!"l~r .,.,¡ "'1..,1 "!•!"!U ><>1> >P "!'""'"~ "' "" ,..,,,. "?!' 
·!""'~ ..,,,.,¡ .,,,. >nlo { "'!"" op ""'1"' ">1 "t'•""!"'"' ><>!'"'-'"! ou """!'"-' 
~ ><; >hb ""'l•'S ·r.or¡,J,;¡ •1 • >nlo u~¡>»>olo '1' <pu>!>!l' <[ < ~ "-'~'~'!"l'P" 
t:opod ¡~ "l""""'h;,< >(II<>U U>¡»>UO> o"¡ol "'"[ < »>o¡o:>"'" "'1 '>l•<llllo> 
u] ... ,~_.~·~ •t "'~'" "''¡' .,..,.., '"' , ·~~"'"' 1,!,_,¡,_, ..... ~1 ~ ..,...1, ... •t >P 
•>t•!"bot >p "l'!'!>od "! ....d '"'""'lod!"'-!"1 «>OllU! >s ·ou o,.,.,. • ., oun , <>'<¡d 
-• • """'"~.,¡ on ;o1,...., >q>r !' >=j'!«,..> >< .,,¡, O<><ol~<«( un ,. ""'&WJ!o 

-~ '"f"oJ <><]['"" IJ "'!'!11"" 1' <<> ><><N¡• U»"( >< ,,r, '·"'"P"l'' >p ""1!1 
""""l'r «>¡ '"!'"""P >nb .,.,, '"'o '"'!'1<> '"' "'-'!' 'l'!ll."" >¡> ,¡!' o·rr:l 

·to.•¡,.,.U!I<M> '""><>'>JID >»lo o»J~""'I '!'WU< >¡• .,¡,, 1' <10> '""'""'-' 
"!>¡> ,,-~¡ U< ru.,¡ ..,__,!.,"" "'l'"l<ln <<> '<>o<>ml» ~''-'"rlu..,u( l. m¡l>~UOI<I 
>¡> '<>t><>J"'!I'»OIII "'! UQ> I''I'""'"IÍ>n> Op """n( '<J.mU<UJI "1"'1'!''"" 1n1 
'""'"1'1 >¡,.nd 0»""'-"!1 ''""'~ 11 i'<'"l"' >¡• """1"'1 >~u><."PI' ""' >(>IJll 
'~""~'!' .,._, ¡ • >< ,~n> ,..¡ "'"''" ,,_, >¡n'"J~ ''1"'!'""-'i' "'~'"-'"' "'"' .,.¡,.,, 
'1 ""'U.' i'"'"' ->¡> npr¡>o(nu[ !'•!" ¡> .,,..1'!'"' .,,.,¡""!' .. '"""!>o¡ ""•""' 
~1'" l>o>~ '<>¡<lou>[> «>.! -,,."'"0> "'""' ,.,.,. O<klu¡>< ''1""'1 ""' <>i"O'![!q>¡> 1 '"' """""""' '"'1'1' 1 :o•.''""¡ ~""'1 '" ''~""' "'''1' "1< "'""J '"' "'"P 
.,;odu•» "><J·•U .,., •. r,<Q <( "' "'"•""' ''1"'1'!1"1'1' l. '"""' >t¡ uo> »»"U 
.,.!'"1" ><J>¡> "'1'1 "'"~ un oo"1 ~'""""! '"~>nw '!'!"hl'< u>¡o»<d .. ,~,,. .. ,. 

' 
.' 

·JJ ""'~ ..., "•>1'"""!1 ,~,.,, t"l' "'"~ t>r ""' •t"<> ~(>\-~'"'"'-... >1 

fJUOZO.J df f_lf_lffUJT 

t OlnttdY:> 

1 
' 

1 

1 



• 

• •~··~·, ""'~•wo-o, '''"'"''''"" . '"~···· 1 " r" .. , . .,¡, , .. , , , , 
•••• "'"'' '' ,.,,., '1' "'1· •·•. • •¡•• u; •• ., •'• , .. , , , ... ;, , •• , 

........ ,.,,., __ ,¡., 1 ••• ' -- , .... '''·"·" "' ··········' ·" .. ~. t;,,,.,._,¡.,,,,.,._ d ...... ,,,, 
". ¡, '""'!'""·' f 1 . ., "'"'n-alto h-'" •i<!n '""'•'-"h ' ., ¡>t•u < ""' ., '1""" 
1'' "'o r·"• ···~"" <! , .......... ol< '"·'~•·io ¡;.,,. ;.., " 

1. t;·.n., w,:_.,, ,_~,,_.~o.,,,,,,: """l''"l 1 .... 1,, '"·"!'""·'"·' ,., ... ,,,,_,_ 
•
1

• .,.,.,!, "' d '"O'''" ol< ''l"'''"'" o!<"'"'"'"'''"'· L<•u<\itui,l> "" ¡~;,;, 
···:~·-.u,.,,,, w.r~ ... l '"'" ,,.,, ..... <l<ooon '"'·• 1""1"<11• l<~riu 1'·"' '""" 
J'"" """' horoanoi<"'., que holol.o" ¡.¡,,,lo,¡"""" 1u .a•·K~, '" '' ,,. ' '. 

\''k 1 '1 • •• ""' lo>, ": <f· \'o"'" n«ioi comin.,><n<n<< y ,. X".,; la I<I"'I><Ó<IoL dt .. , un> ~. 
~~ ""'J""' ~"'1'"'" ):<'1'·'''·" <" <Y lint> do '"'~·~: .... ¡;,. ,¡;.¡,,~~"' <Ir 1!1<;~, 
~,a,. 1. 1\oh"n """'<"'" _,¡ <~l«llm< "' ,;,.., 1 • .,,;,~1-<r. n,.,.,.,. s.., •looo 
'''"' ·:~"'<""'': l:o o<n¡.t.._, 1"" ,ol•oini"'·"l' 1"'' d """'""lo,- <lo W>IL<o-1<">1""'· 
Ea 1 ~· 0 · ¡., "~'1"'• '1'" '"'' ¡., 1"""'1"¡,., .,,j,..,¡,,., •k 1\".•TJ.".\\"iT,,n • ._. 
tu•o:o!Q p<.r <on~ojv <!O IU> ''"'"'!"'""' ) '"'-.;>oluo Uo J.. «»]~ ...... "'"""'"'"'' O 
n,.,u Tl..,..,¡..on l".,.¡,¡<n« 1 ~'""'' ¡;t"'-""'1. 
"lll~J:"'" .;,,., <"<¡•:. ,.,..;, "" "" ¡¡,.,, ,¡, ""'l""'"'· r.¡><ci•lm""' <n J. 

pr<><IY«<~~ t b, ""'"' oin <ml»'J;<>. - )""« "" '"""';,.;;,.,,, olt<:O!l>d<l Jr 
>Y r.'""'·· '""'!"'''''· Por '""O. b.• <k<~1!olu d«<n>r ""' ol<u,_¡,¡, cnluoci.:On 
do" ¡:o.ioiOn Jo 1> "'"!""'' l• W..:lo .. !<o>e en.,., 1 .,;,;.~~ "'""' "" ¡J•n ¡»r.o. 
opera.:>""'"' lo<w-•~ I1 !>.lonco~''""'' t <1 ..u.lu ,1,: I"'<JM.i» l" g•n•"<i"' mh 

c ... d.., ~~ 

B•._.""" er.><UL '"">n.H"c •• W.uuo.w,....,.. V>><v••~ 
)1 1>t ....,.,_. •• ~DO l!ml 

,,;,., 
u.,,;.<> ' 
\"ol·om nc;o<i>lola 

v.:., .. 1'"' ''~""· """' 
ln>~OO>tool 

rlon .. J «¡~;,., ""''"' f! ll:ll (lJl 
)1,_: )l."'"""" p>n Jt.. 

po..-i ... ;m, 
Pl•r,<> y <:<¡uipo no101 

. " 

C>«nl» J"'< !'"~·" 1 
!)<'<"~«U!"' J"'f J'"'GU• 1 J>OT Hl(l ¡,,., ..... , 
p,.,.¡.,,;,. """' '"'1'" ...... 

¡,,¡,.,..¡., ..,¡,'< 1> rcr.u. 

T~"•l ol< !""'"U --.irme 
Ohli~><Íu•>o ~< prlw<<;> 

hi¡...,ec.o. ) 1""" 100•. 
ikT><uln<<>. f, 1"'' IUO 
A«~,.~, C\00\U>O<> 
Utili<l><b t<"<><i•1•• 

Tnt.ol olr '"1•"•1 e<~U>hlo 
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• ,!o ¡:.:r ~~ *10><;;<1' ,..1<\,.,1<", J d<n"G .1< ..O< ..,.q;o:u bo ¡ .. ,.;.,,,., ~¡,,... 

loo ''"' •••nnrbl=lrm< pi<'<..,.. 

t•n ej<u>pln •• adli>i< 4<1 l""nt<> ole "'!"il."1orio 

U •""'"'' dd P""'" ~· <quilil><LO Jc ;~,...., r '""'"' ~<1< ~"' en u<> 
'''""" diltr<lol<>. p<IO rtl><-"" 
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del.....,. d '"'"""'" d< ...,,,, <k "" """'" ¡,....¡.,.,, ¡oot> 9"" U <•~!"<» lle. 
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an•o• r;¡,._ r..e ,.,.. ... ..,....Ji• poot<oiorn><t"• .., b o<a:J<~<> """"' ~u,.;.,.n. 
d< ............. . 
J. El uúli>i> d<ll""'to.:. eq"il.ibrio puode ,_,. !""" ..,...,..,, lo>,¡,.,. tlo 
un• <•p;&n>iUn ¡<n<rol m ti ..¡,..1 tic~ Eae ......, li¡uu ._... 14 •cdtln 
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'1'"' ,.. llj•n p«r comnl<l. J>UÑom ..,.¡,...., ta~Rl.it~ '"" pt<o.i,Nin (y - ¡¡. 
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.... ""''"' ....... ~ iUii<it "* ptqlOdl> P" - ,._.bl< ..... 
<Uin de ln:rt><> tot>l li=l A~li<.>ndo la-f<lo>t>ul .. vem<>o '1,.. ol .olu_.. do 
_,.,.., "' ,.... .. do oquiliblio n dt 1157 ojtmpbrft. 

l.OJ. ..:Jitofu "'._-ca ol t>._,ilo <lo\ .........W.._ '""'! j»IO UR "litwo .:e.a...;n>· 
... .,. ...,ptt,_;.-... ,.v.n ...... - ·..- .,__ 'pU..Im-... b poo>. 
~"ti<b<l ~ q~~ - 1.'1'"' !l<tcmoin.do •""""' o"'~'"'" d ~"""" .!< n¡uilibrio. 
St 1> '"''"""'""' '"'"'' '1"" l'O In >lc>ouarl. d <di<Uf 1~...& ....,.¡.¡.,.,. ....,...,i:r 
loo «»too lit pouo~ ... ci6a u.ti .. ndo -~y "'P. ·"Jo""''"" 
..,....,¡., p>pol .~e <'OiiJ><I lu!<rior. """""'aJo ..,.. d·>uooo- -., oq>U... ct<.. 
EA ..,, ""P-"' l""i<ubo- -J "'1"";.._.,.. p»o do<~ - "" ...,...... 
...,..lu<Oo n• "'"'""' .,.,.,._ el ,,.¡¡,.¡. dd !"'"'" ck equ•librio 1'-1 h> ck-

"""" = "";_.....,....., ~il 
r-.. <k equilllorio -......·.., oo<alco 

-fl dkv_l<> .Jc•,...;.... ck ~ui!lbrlo. !,><lndo<t tA W'nl .. <n d.:.lu"- Cft l"'ot 

<1< CD ""•I>Jn de p<odunu"ln. <> f~ ~iL l.a i"";u..i¡ .. l ...,,.¡.. 
• A< ~ <¡>C C iho.o"" <1> d <U>cl<o ~ '!, .. '1"0 pcnn;,. d<tn ...... o A>l 
I"""B ~~ • <quilihri .. do .. .., t1Df"= '1- •"Codo ... rio., poohon<>< ,1m;. 
lotn • d¡,¡,_ ... .., ........ .o..Lm..i~ el 1"-""iro'o "'1""''" "" ..,¡,..._ dt <b
oc~ Sollo "" '"''"''•" "'~ ,.luot.: "'"Ld. '"""" fij,;. 1 '""'"" •><¡_,Lk._ ¡""" 
...,_ do. =•~ J •- ,.,,_,¡ "' cboict..., l.i.rilu>o-<11< ,¡, ;r.l"'~"" •~"""" ok 
""!'"'"'..,.... J J. "''""'k' olt ¡.,...,.,;;,,. ¡,.,. ....,,.,. '"''''"' •lt!><n ,¡.., .. ~u.;,,,c 
,,.,..,,... •• •-t•-<>•<t> ¡¡¡._., 1 .,,;.o,~n_ t"" 1"';"';1','·~ ,.., .• ,.-fijo. •{•LI,.¡. 

' 



... """"'" "'""'"'~- """""""" . .., .. , .. , 
c.. ..... 2 

Ch<V<-<> ~"- >U..,.., bt <QI'OI "'"' ''""' o~ """" 

i'r<Ktdimitnto> 

-=o-~,-- ... -
,,.,, "" ,.,....., ¡;¡. .. 

'"'"' ,,. '"'''" .... ;_,¡,¡,~ 

'"''' ''"' ,..,¡ .. ,.,, "" ,.., .... 

Temo '"'lquior nnli~><l ) ""' ka d>lo• "''""''''"'"'' ¡»r.o ~n<rmin;ot d punto 
<!< «¡uilih<io. !'...- <j<mp!o, '"~""'!';' '1"" "' '"'" p<ud.,.idu 10(lnl) ..,.;ohda y 
""" loo d ..... dtl ""'~'"' 4-1: 

hplO<<On n-'o 

SlOt!m 

•• = $100000. 

l. En <1 p•n<o ol< <quilibrio. loo~,.,.(~ ooo> iguoln o! «nlo fijo (FC) m~ 
<1 couo .. rioblc (I'C): 

8 6 TC+VC. (H) 

2. Punto quo,. oupone <¡V< d pnd.> Je _. 1 d <0\14 \lal"ioW,: u.Q...-lo..,.. 
....,.., .. ,., •• o1 uJli>io d<i !"'""' "• cqWllbtio. r. •u6n rc¡s .. ..,.blm 
<on11onl< r pu<dt <fltoOU><ot en ol <><>do <k ptrdid•• y ;•n•ncioo onu>.L 

l. Cotoo o\ <OOio nri>bl<"' uo p<>t<tou.j< <ORO<>ftiC dt 1af ...,...., lo """<'60 
{t-¡¡ J"''dt ....-."Nno ""'bio!<l:, 

ler, ln¡nt._ o!q>ro<~• J IPJI<II ''"'"'.S.. J ad,ain4!rooi-¡ ptoedoft .
.Sd <>~.><lo dt ¡>&.~idos J ~""'"'""'" Fl.u~metcc, b ..,...,. n~bla or cakl>lu 
d<dutitto.lo d< loo"''"" tout .. 1~ ..,...., lij"'-

Apol>~to o!<.~ 

I.l oj>.l>n<omienoo do "!"'"dón rellej• la Cl<lrn"i~n ,.., q•,. loo """.,._ fijoo 
>< ~»n u b• "!"J"'......,_l ol an.iHti. <Id l"'n"t & "'"ilib,;., p<>Ne ...,¡,¡n,. 
1< 1'"• ,,..¡¡,., <1 ¡<..L.> do: apol>o><•mÓ<T>Io. ~• ot"'"•<iúol •l<•~ .. do. -

f.\ ,i¡;ni!i<>~o del R''""" de •¡ .. l>.n<oml<o>ro ole,..... .. ~ ,. ilu><"' <1•,..,.,.. 
•.• '• ''~'·"" t '- 5< '""'P"••~·u-" '"'!~""' ... \,u 1 1~ ""',m.,,.,.. ;r':"la 

"'""~~(006 ·~ .... , ••.•• 

" 
i • 

1 

• 
1 
! • 

---• ~r~~~ \ ! ;l.: -·. 
• 

!¡~ ' ~5§§~~ • •'>d.·~.· i! ;:¡; ' ;1;"~::::.0: 

t¡;¡ 
' !!~in~ j ,H ! ~lll:'i~~ '!ll > . -- ~ 

• §§UU ll 
ll !.!~!!~ª~ 

l !!"§!§~ 

• ! ~ !2~~ 

l 8~~ 
!!§~~~~ ~ :i ;; i . ,. 

' ~:;:~~~! ' Wl ' ! ~H l §U;l1§ • • ill ll:i!!'<~ j -. • --r.~ •• §§;t§! ~ 
1 ' ; ll t~SSj!! • • 

! §§§3~; :¡;~u;;: 

• 
a¡l! •• !!UU~ " -•• ' ••• ' ~::!~~~; --¡ -. 1¡• 

1 mm ·-' ·¡· !~~!U l ! > 

• !! !!!!~~u 
tUl!'ª~ 



( 

-~ ...... 

.. '"'""' ''"'"'"'"· "'""''-«,o" ' <0 ... <01 

'" •¡•'••·•""'''''' -" ,..,.,;,,,.,. '!"' l• '"'JUru ,\ "·~'""' ,.,.,,.,_,, '"'""'' 
L< <'"'"" 1-jv- '·' > ~ ~¡~·••<i~n<> ti., "l"il"' >utmn>li<»k> (<o" d mol o•n 
¡, ,.,,,,. , .... ,:, i"' :- .• :. ~~·-" " '""""' , .. , .. ,_,.,,., ,,) "'''"'"' """' ·i·· '"·'"" ,;, 
•-'•"1 '!'''"'"'"'" '-·•·:< '" ,, "''""'·' """''''" '1"" t_, ""l'"" ..... ,,, •k ],, '" 
o!•. l•io, L> '-"f'<•> U li:nc """" fij·~ ""''"""· 1"" "''""- 1.> ""' "'")"' 
<le,.,..,,.,.,,¡,~~"'""' »<i>hk• <k <•'·< '"'1"'" wn¡uuo).> ""' l• ..u¡n<.., 
,\, '"'""'''"""·\o '"'1'""' 11 ,,¡,.,,,, <l 1'"'''" ,¡,. <•¡•<MHIO '" uu un('i in

Jo::or •k ";""'-"'~""''!"' 1.1 '"'l~'" "- L>o "" 11i1d ..le l"'"h"''''" ,¡, wuro 
•:oid••'"· 1> ""P'"' o\¡.;.,¡, $!1\1\1!1, 1-"' ¡, ''"!""" H lkp ,¡ !"'"'~ olr 
<~u;¡,¡,,;o. 

l'~r rl ''""'"'"" b "''!"=' C titne ¡,. wolo. tijO> mi> .: .. ,d..._ [ui ,¡, .. 
1M t•'< O~IOt""'<•d'.. ) U>> '"''"'-" ) t;pid.'> "'i~Uit~'l o¡ote '"'¡D><r<n IOUJ ¡»<> 
m>OQ do <>!•1• f"'" ""idooll~"'l"t:~l>. 1.:- L>l u¡.o<TXOln. '""' "'''"' V>l4~,... K 
el""'"" lw<>n><"'• A ""'"' do ¡.,., •1"~ "'"'"' ~'"""k• '1'"' '"'"!t"" de u•~"' 
""'¡"~"' '"":., ,¡,,,.., '"""!"'""'''"• d i"'N'"" de <'¡uolilA;., M),,..,,!"""-' e; .e 
<hat<nlt• a h<>yor •1tm• q<>< rl de 1> '"'!""" ,\ o !.1 empt<» 1~ ]~o ru>nd<t 
b .,..pm> e ol<>~<> '" !""''"de "l"[lit-tiO, ....... aobt.ko .............. "'" ... .. 
l"' ,...,;.~,,'!'"¡,.,.S. lo. .......... pr ...... 

.El ·~->l•n""'''"'" d< "!"'""'" "' a.,;,,. m.1, pt«i"'""'"'< ""'"" ¡., foo"lll2 
'""" <¡<>< m> u..wio d<t<tmin>ol<> en d' """"""' >l<n> • U. utitNI>olco.. r.,.. 
.,,. ol.oj«u, '"""""' lo >\¡:Ui<n!< <ldoni1irm: ti""''" d< o¡,.Jo,.,..mi<•lo .U ot<· 
...-i6n >< dA:jo~ ,.,..el .... bio ,_, .. h,.l..., <1 i~cr<» J. op..«ttloo .,... .,.. 
"'/U J. u~ .. .,b;., ,..,..mol••/ <n •~ido.tr. ...... J,,U .. A"'"br.ti<IJQ<fl .. : 

C..oJo"' •I"I>-Í<n1<>.,. ~-= 

por«nl>}e .S. Qmbio •• el ;..¡....., <k opcradoH> 

1'"'""""1' de .oml.;., u ~ _ .. 

p.,.. \.1 ..,.presa A., lo li;w-• t..¡ el ¡ud.,""' •p:ob»<>mi..,to d< opa rll e:. 
111 DQ(l unjdM., d< p«><<O<<io!n <1: 

.. 

-- • l.O 
. .,_ ... G 
: ·- ... 

Aqul. utD~I.>d A" ..t """'""10 do "'illd..o.!: Q "lo ... ,w..J ole prod""* 
'" ""iol.>oln. y lQ. n e1 ~~•o <k¡. l"...,¡.,...lltoo. 

.. 
""' ••• ·-~~··· ..... l••tho .. l• , ..... , ........ ~ .. ~- .! ~···'"' ok -~~o.. ..... M,Uo0U 

.,¡, u¡t<T'<irnt <n •••h¡ooi<l nivel d< ]'<O<lu~tltn (.>:' 

Q(P- \) 
~w \..,_,. 

E~"'"'.-. Peo <ll"t<io lhiiUJio, ~·<>el""'" •orUiole ¡-~,.¡Jo.,) J F 
_, loo "'"""' ¡;¡..._ .U»oJo 1> ocu:lt"i<\o 4-:, h.:t'l>""'"' que d ''""""do '1"\.an
om.i.rnlo de o¡.o:>><hlr. ole h mtpra> A <D 1(1(1000 ~de 1'""'- .,., 

r ... '"1>\ICO' ... "" doo ntéooo.loo puoolt-n dot tn¡>"'""" '""""' ...... 
La "'uociltot ~-2 1""'1< "!~;.; .... "'"""""' > ....... ptc..s 11 1 c.. C.•""" ... 

h><e ...... .,_,,T>nla"l qu< <1 ""'1" ... >J>>I>IIC\minu<l de o¡><nlii•n .!o ro 
OIU)><...., 11 cu l(OJ lltJO u~tid>de> U 13 J <1 do 1> "''1" .... C U A.J. p.>r~ lhl 
.............. de •al.utncu .1c 1110 .- 100. ,. ... .-... c. \.1 <n<llp>Al• «•> .... , ... 
"J'-'I•nunoi<uto de "'~><iolo>. Ul"''-"'":1 IDI '"""'""' d< ]..>. utilo.!.>J 4o 
:B:I t- IOG;"' ""'" qu< 1-b-~do vol-. do IDO ...,.. 100. 
b <MI'f""> ll <¡ut ,;.,,, <1 mctto<.:poLa.,...,.;.,.,.,; >Ólo CJ4IuloJ<:I un >"<Uc:l.l<> 

d< ... ,..¡w..,r. do 1!16 por 100 
ru reoom>C>~. el dkalo okl &••do olo .... l.tO<>!oirnto ,.., OJ...,..iolu .,.,....,. 

>l¡:clooole>-.... e1 111;., ow.l.o '1"" ol quo """"!Ú l'":llin,.,_ Lo /i,.,.,., l-t 
_,1'"' L>o .~,r¡.¡-. '"' b ""'!,....• c. .-p•ftl> q;,. ,;,,.. d ""'}Of >f"l>""'" 
"''"''" de "!"""'~ ..... - "'i> --.."liJa, • loo <=tbluo <n ,, -t-.. 4o .-...... 
........,.., '1"" \.lo do b ""'1"..,. 11, 'l"" - ha>< w.o" f'<"'l<><ll> no•' 'w' e~<" 
a¡t>bnu.,lcnt<l ole o¡>end&o, - ,m,¡~,.-.... '"""'i~leo o loo •....tlóGo "" 

.............. u .......... _....., u,_,.._¡.,,..., .. - ,......_,_¿e¡;. ,__lijoo- ,.. "-
"'--"-... .... ~~.e~- 1"). .. -, •,..... ~""......,' ... ---
...................... .,;"" ... _ .. 1211'- 'l- '·,.. .. '1• d,.. ..... -............. 

601.' - " ocr-fl-1 

ll -¡. do ,_,., ... b 1""",...;,¡. " AÍVQ. ,... 

- .. - .... r-J-1'- "" 

. ' .. ~ .......... - ..... 
·"' 
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.. , ..• ,,,, , ••• ,.,.~. •-•··"'·""'~ ' <o~,., 

.•.••• . 1.' 1"'"'" •••. ''''""' ''" '"" ,, . ''"" ...... "" , ........ 1 •••• ~ ....... . 
. . " 1"' ~ 1 ""' """"" .... ~._.,;... !'"• ¡;¡,, 1"'' "" ) .• '''i''-'1 ............. ¡¡,_,.,. 
""·" ~"'""''"'f'n• "'"'<lo fo.,nnl." j.,¡,¡,., lino!" <• '"'"~"·" d«tu., ~" 
oullioi> onJo ol<ull .. lu, <jU< inthtp 'l"i>J <1 ,,.¡¡;,;, "" li .. oc.•l. • 

1" h«m<o 1 ¡,, "''" ,~¡ ""''" <k lo>•!"' ""'•'''")''" """ •l< ¡,,. ¡,.,., •~ 
'"<·""' ,,,.,.¡;,;,,,~u,'""" 1'·"·' <1 '"'"" '"'·"'''''ft n ~h¡coo 1>.\,i<<> d<l 
"""" d< ¡,,,¡., •• ¡,~¡;.,,, ., "1-'"''""" '" "'" ~- .. ¡,;,,;, ''"· ,,, ,¡,;,,¡, , ..... 
«•l'• cl rlwioo r "''"""' .,~·, 

Cu.>nd<> un• ~ >'>li<iU "" ]K""'"'O. "'" <le 1» prin<;¡>>l<> l'TC!:""'"' 
'1"' IOHt"'lo <1 !nn<lnu"<io ¡,.,.,,¡., ..,, ;llo'<! loo lootlo<> J,¡ <floj'l<>.o <on ordl· 
"<>~ .~"< tcool.ol r... •. jK''K'"'" ~ u>.nl<><• ~1 <>"'Jo <1< h«ul<o) \O>OL l.a ¡.,¡.,-. 
m'""" '1"' 1""1"''"""' 1'""'' '"'!""~"'lo <mpoe,. <>t! oblel'ícn.J .. l"o¡;••· 
"'' <> '1"' '"'~" ¡~obl<m ... 

A~T¡,_¡, pdc~lco 4< 1>< f>«<><u t """' 

p.,, ebt.or., <1 tolOJo ole lo«ot« 1 u-. >e >•ld.lan !"¡"'""' ¡., umbioo. OQ 
4o pulid>< <kl b>.t.oK< ;monl de un •~o • ouo. c.d• nm~lo <><unido rn el 

Cuodr~ 44 

D•u-'•1 fo:nl.llU '"" Cnuuc..._ Co'I~•~T s..._...,,.., C<~U...._. "'"PAOATO"" y ruu.-ru 
Lo ,.,;1/~ucs ;ü d.U..cs 

El.,;tl<.., 
.. •• v.~o< .. "'~"';.w.,. • C>><'~'-'J">'" coln# n .... ' . • fn<"<O>l>o"" • Ani•u lijo b<ut<> .. 

,lJo·nn¡; ll.c..-c.-. para ck¡>nriacl&t 0 

·~ -"''''"lijo n<l<> •• To"l <1<1 ocoi•-o · ... 
C....nu1 f""' M" -•• f),,..,,,.nt..,. 1., _po¡:11 

" Ot•o 1'"¡,.., """..,.. • 1'1<-tola • 1>'1:" ¡oluo • ,\.,;. • ..., 1•<fnr"'n • ·'"""""'"""''"" • u,¡¡;,¡,J<> rc>c<>iJo, • l'k•«loo. ..... ~<. ""'" d ..._;.., ... -

' • • • • •• 
"' .. 
~ 

¡-¡ 
• • • • • • 
~ -

.. 
• .. 

• • • 
• • • • 

• ¡¡; ~ - -

1 

1 

. -
1 

............. '" ............ .. 
[h>< " F .. '""" ''" C"'>HCAI. CoiiP<'Y 
bH!>!) OL I"INTH < Uk~ 01· 1.<1> >0•-. 1~7D 

f~ O;iiJOUcJ d< .~~¡._,., 

U><>> 
hp<n<,lm ol<l '"''" r.¡u "'"'" 
lmn.l•>•> eu ;"""'·'';o 
A"'"'"''' ,le ¡,. """"" 1""" <ub-!u 
Rnlu«il•" >le loo <lo>CU<nCI>l<>> 1'" f"&'' 
R"luuO\o~ ol< ¡_., "'""" l"" I''V• 

,-.,,¡ .lo""' d!: ¡,>k\m 

}'<o<nt<o 
A>mo<nto ,¡, 1• '"''"h • 1-"S" pi>"-' 
.lu>l'l<ntu '"' h• uoHl,l»i<> ,...,.,¡,¡., 
n, .. ,.,,l«>h<> '"" •1<'¡~"'~" ;.·, ..... '" •'•"'"" 
\'e .. l> < \: ••• ,.. l><¡;Od>i>k. 
Rc,l.,<rl•\n ol<- la. ,,.,.....;,. &, tl«>i""' 
"-""""'n ••• "'"'' 1'-"''"" 

Fuente ,.,,¡ U. lo"'"" 

b>i>n« G<n<r>l ,. <!<";¡¡'" '""'" 
! ¡\In d 1-il'•lent< <...&-o: 

.. 
• • • • 
"' -
"' " • • • • 
"' -

... .. 
lH 

"' .. 
••• -
•• •• •• •• 
"' .. 

ÜOi -
f•cnll de Jon•lo" (1) ,Wmi~ud~" de la pani.!.o de o.nl-.-o. o (::) '""''"" do 

b l"nid• de¡,.,¡,..._ 

(!.., J< jond01: (1) a""'"'~ 4< U panld.a de on;.a. o (!) di""inudóa do 
u po.<~id• de 1"'¡..,__ 

UJU ¡¡,..,,,l,l,, d<! onir.ol> p>kllco de 1>1 lu<rlt<> J UIOI do IDO lonJ<4 t"'" 
el ~.,.,,. ¡;,.,,._;.,. >¡ill'«< on ¡,. ~1•oo 4 S J 4--4 p>u b D•ll•• l'<Ulli.d-c 
on.l O><>ni<>l C...npony • 

l)_.]l,. olotu1-o londoo ted.,<i«<<lo 1"' u~loo •le cf«ti..., V<'f><l•<ndo nlootl 
nc¡;oti•~k<. .,,......,.,,.¡., OI<M 1".,¡..,. (OOT;.non. ;.,, • .,;.,.1n en ,lcmb O 1>1:0 

1'''"" J l"" ,.,:l~b·k-> "!'"ld->L Il Lot>l de lond<~ ob<<><'-lu de "'''' ''"'"' .. 
l>t< l" x1i!IOn<1. $e "'""'"b'"" 11D mm .. , .. rnJ, 1"" un oum<"ll1o do-lo r<><l· 
•• 1,.,. df'J««i:o<Oio~ J:l ~'"" 1"" <k-¡,.-.,i;ac;.·.., no J>W<I...-., 1"" ti nol.alo. d<C;
<i•«, 1"'" <~ "" '""'"'lx~~• ~<11' ,., OC .,,,.¡,¡_,. ,¡, dn1¡,.<>. l'<><•lU ~U< OC d<-
Jujo.o <le 1<.. i<>~'""" ¡•><> oble>><< b cifro de <«ilid><k. r<t<niol-<<, d ..... >~l"l>,.. 
ole nue>o '"'"" [l'<nl< d< foMoo <>> .r or<t1;,¡, ole b <OI't;,Qlc <lo d<ni<o.• 

• T,..,, b "'r"'¡...._ ..- ,,.,., "' - n """~ 1''" .,. -~ ...... , '"'"'~• 
.... "r'"""'"· r .... .;.,,,.,."' ,.,.,,."' ,~.~.., .. 1 ........ ,.. _........., .1r 10:0"' '""• 
..,,_ ... ...., ,.. ·-·· - " ,_..,. ' ~ .. ..- .., ....... t"'""" ,. .. ~"""'lb<>, r ... ; ........... , .. , .......... ,, .... ...... 



.... 
"' 

-------------·-··· ·---
....... ~,. ;.,._ "f IU ,, nq -fWII'01 ..... MOm¡o (O_,,...,~(.,... "t "'! .... 

"" ,.. .. )'~ '"' "'!l')ll "'' "!'"'"~""'' p '1""""1 ...... ~~ ·••""!"' ... .,, •u~ -,.,...,, • ..,.,.,.,,.¡ '':'""' •><>!• .,.,,.¡..,. non "1"'"'~1 "V"• >t."''"·" A"'!' 
·»P P ~!l'"""d "'...,,. >r •.111"'1 "'1""'1 "" >r -.. ' "'-• "'' ., ..... n 

........ , "'1 ~p -n ' ... '"'"1 >P -•"! 
....... _'!¡. "''"-"Uill .. ~ '"~"'"'"'"'!"'p., .• ,..., ,._..,. ... t .. "''""'"·"" 

•• ,.,., .. ,. >¡• o¡><>:! ¡> ~., ... "" ... ...,., ..... "'1 "'~'''1'!1!'" • ., ... ..., •• , .... ¡ , .. ~ 
..,uo¡> ""!. .. , IUIJ'" 11\~J<IU-.Id~ .Un »OIJ" "!"!!!'""' "1' oouo..! !'1' '!'!11""' 
1] ~"'"" <UO ""'!"1'> 11\IJIU>olo '1' ""'>!W=>"\"1~ •..,,.rn> '1' n¡"-"' CJ>t!' 
-.., ~·...Juod ~"1~1"''-' ..., .. ,'!'"' .q..., , .......... t "!'11'1<-' "'"'"'''""'"' 
..., >¡> n1.....:. ..,¡, "1'!-""''lo "1' ...,.,!loo¡ 1• "' !"''";,,.,.¡ "!'1 .. ., 1• '"'"''O!'!" 
'!Pi' '•!~>•-A• .JI' "'"'!"'..,~"'~" •1' """'' 13 ""'"~""_.,..¡,. '<1 "'~!1 _...., 
"'1 ""'" ,., '"" ""' "~'"-'' , • .,...., "V"'"'"",,, ""''t'""'"'·t«l• P "'!Pr ~ 

~ >P "'">!"' ........ '" 
••u>!U'·'uo' <»>.>O 4 >t'I!•><J <>J..,.•!l """!"l!l!"b,. 

>!' """'" i>P '!'!11''" t>--O!'«>"""' ou ""' u•>¿ .. ,,., ""'*11 ~• o 1-'!1 
,.,,.q <Un >><» <~1>11¡> " OJI<J!I!"I» '1' ouoncl J'l' '!'!l~U< 1' -.>u>tu<! """1"0 "1'"1' 
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1 Editorial 

Actualización: un reto superable 

E11 múlripl" ocasioun ~ ba w1afado fa oltli~,,ciim .¡ur tiruc l.> 
sociedad dr frmmrr pm{.:siomr/,•s cu/.¡s distíur..s c>[er.>< dr ''''"·'· 
dO u qur rcquífre /<1 cofectil·id,•d. Esto t.Jrta, """'l"'' ordu.t, b ve• 
uido ulisfaciiudosc por poru dtl Estado y d~ org,.uiwws prÍI·,.. 
dos. 

E;. así como periódic11me11U u pn¡duccu ('11 el pafs mi/,•s d~ 
_ profesiou.,/cs cu In cour.td!lda pUblica que son porrodor.·s de"" 

cúmulo de co/lotimirntos qm: le> pumitru dtfDrTql/~r~c "' loi 
d~nos campos uatura/rs de act•,.cirm del comndor ptibfiro 

Algunos st dtsCI!I'Iltlvcu cu c/ uctor prit·,.do, dclltrQ ,/,•/ c.mJ· 
f'O empn111ritrl, Q bicu tn Jorma illdcpcudirJ/tr, eu lo< Jislim~s 
IÍrtm rcscn>adm ¡uuo cllo1: oJ11ditorio, COIIJJtlton;, eu ,¡¡¡,.,;,;,,,~. 
dOu, coutabilidad, fimmus, impurltoJ, cte. Otros iun.ni~u.m ttl 

_el tcctor ptiblico, por ,fCIIIIÍ< Ílttcrcsauu, ,., donde cucoJI/f~mos 
ig~~t~lmtJIIC rxulrllle• opomwidades dr d<"sarrol/o. 

En Cllalquicra dc los casos, /;z atl/laciim proft:$ÍOJM/ :·icllt " 
;¡yudar Cl/(a maJurn drl comador público, pero IJO rt!Jieh-~ por,¡' 
mili/ID ti rt'fO de ti/Dilf('lltii'W acwali:.odo '"'los distiuros c.1mpos 
q11c so u de tll compcuruia. 

Ahora, nt.~udo /<1 sociedad Y•• cumplió eou S!l d,·bcr de frm,¡ar 
..! comndor público y cs/.J misma loeicdad le b,, ofrcci,/" "" '·"''' 
po p.1rt1 su acwacitm, <'t rr<p"mabijidad profr<ioual dd po·opio 
ttllltador IIIOI!l<'llt:rst acmalh,ltfo "'todo "'''1110 <1WI'Tt cu ;,. pro· 
jtsi6u t¡_IIC sin'C a UI_I.Jilis Cll dt•JaiTollo. Abora, wamlo todo'''"'' 
bi4 de ¡armo y sig11ijicado Cl1tl asombrou r~pidr., ¡{.:/,,· ,•,;for:•lfk' 
tOitticu¡.,d,mirl/1/: por 111111/U//r!'iC "' dia. ' 

E111: fllu N '"Pt•••blr, ,; collsideramos los ''"""In medios J,. 
comllllicaúUu. ror ello el COI!tador público dcbc· c</.tr Jt,'l//1> ,, 

cjcrccr las disti11tas opcioucs que se. le prtst!J/<lll p~r.r '"•'tplir 
cou esta rrspun,.!I•ÜMaJ, ' ". 

Entre otr.rs upchmcs. DIHI:'CC/O.V }' CO.\'TII.OL "Y'',¡_, r11 f.~r· 
mo J/!11)' impor/<111/c allo,(m dr ,•ste objrtil o; ,¡, tmb.>··~·'· "'"'l<r<> 
Colrgio ba d,,Jo "" ¡uuo drúsi•·o Cl/ <'>In to1r.·a: b,r ,¡,,¡_.,.,,/o, . ., 
form,, ofici"/ 1111 C>'<'IIIO 111-1gsw, lr.UUI!d<'llt.•l . . rl a.·.rr, .1 P·"'" 
dt rote as! o, la .S UIA.\'A DE ,\C1'U.1LU,1CIDS /JEL CV.\'1:-1 DO Ji 
PUBLICO. 

file- r<·rutu sc t{'alllar.l. r11 /,u mtewu ÍI!JI<t/.l(ÍIIll<'f ,fe ""~"'" 
Coltgio, Cllld ""'""a drl (,al 10 ~~· ~rptirmbr.· Je 198~. 

Lt ICiualira~ión prof··~ilJ"•'I clrl co/1/ador público ,., 1111 rcro 
wpcnobl~. 

\'OL\J.IIEN XX Año XXIII I"ÍJ:nno HO Aguun \9H2 

,;I;H''"4.~ ~> ,..;., DlktCCIU'< V CONH(JI. •• ol 6<1'"" "" ~o!ul<6n -•1 tni<JOU 4< Conll401n r,;bl><ol 4< Mio""· A.C. Of¡ 
.._· • < •'·"" t;<n..,l<> Don'h"' .~o- U, •o. P>IO. M """ '· O.r. Tol. IIHIH>J. S< """'" to.Joolo< """hoo ,.,¡..,.,o lo 

r.'t·.. . · _ ~""'" 1"'""""'"'1 ""' IJ««"""' A•....-1'" '"""'"'"'""' o ..... ..t y., • ....,.,,.,., ~"lo' u.'"""'"'""'"'· Lo 
'-'u,_-, .... ·¡;;,.¡;, •• N ''1''"""'-Mn ~ ""' ""' ······od~ ........ 1 1 ... , ... , ~· "'""" ••••• : .. """ ''" '"''""· '1""'' ''""'"'lo '""'"'"'' • ,, lo y. 

U con«nklo'Jt i>< •t</Jo0oo '"'"''¡.,. <1 <<Jron"o,:>JoJ .Jo<tu <i<l "''"'.lo"'"'" DIIOIC<:IO-~ V CO~T«OL po<J. 
'" ,.,.,,,,,J, ••.!•••••""" ..,, "'"""'"'" ~""" <1<1 "'"''"' >i~"" ,,. >1. """'''"' ''"" ,.,. J 90.<10 M,;,'"""''"'" ••••l f>w.,-, 
~·-" ~ oto·i.-,.,¡,n '"""' '""'"'""J"M'•.., ~,,..,,¡, Clo>< '"lo AJ'"''"""""" ,,. ¡;.,,..,. ""' 1 "'''"'" 1. J>.F, ,¡;o J< 1,,0 "' ¡;~•
< ••1•f•·" """'P""~' "'" n '"vlo "" Jo.o<ou ""' '""''"'""""· lo..., .J• "'"""lo' o• IIEV<H A "DIJIECCJQ,; ~ (OS'HOL ", l. o <J~ol.~ , 
''" 0 ' '·'(' •H lOo-"·'''""~"""'"' l•y•h• Y'"'"" ~><:<>t.ol •. (.g"'poM<IOO lopop-ifo.o' '""' AI...,.JI< '""'""· I"'P'"'""' f Jo<Ooh < 
'"•""'"''''--'' r ..... ., lu .• ~ .......... ~, .. .. 
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PROLOGO 

· Las dccisiouet de im1~rsiim, 
~·P~:illlmente ¡.,, que 61 to· 
n11111 ~~~ ~1 M~""Jo dt: Volons, 

· requium """ do1is sig11ijicA· 
tiiNI dt iwfom•aciim parA que 
JJII rtsltllllJos st:AII '"ordn co11 
k11 u:¡nclllliQ<lS. El .IJtrelldo 
B11rútil< preuut.J U>lll gAma 

·muy ltmplia dt: inunma~>ltos 
de ÍIIHTJÍÓ11 que básicamente 
p11t:dl:ll cklsifkant: en V11/ous 
de Rtnta Fi¡a y tn aquitJos 
c:uyo rendimit:lllO 111. conoc:t 
como Ycri.lbk. 

E11tre los que constituy~n 
11:/ prim~r gnJpo, Jt I:>ICU~IIlTIIn 
lrts Obligllctowcs QuirogriiJifriAs, 
d Pllptl t:c>lnt:T(illl, los Crrti· 
ficlldor de T~sorrr(a (CETF.SJ 
y lru PrtrobonDs. E1 cl.uo 
tp<e lis ildquisiciDn dr ruos ti· 
tu/os nD rtqui:rt ,,;, que un 
<111JiisiJ som~ro uf~rido a las 
t:.U<ICtttÍsticiiU dt pltno y lllws 
o, n ~/ C111od~los Pt:trobowos, 
d~ un t:kmcmo adicionlli re· 
fcrido " Lu posibilidlldtJ dt 
ÍIICremtrtto tn el pttcio inter
uacion<~l de nu~stro Pt:tróko. 

DtJnde /Js iufonnaci6" u 
b.::r uui1 nectsilri4, domü 
C:IID/ll<l mJs infunn<~cilm se ltn· 
fD, 11/IÍJ IICII'/.1,/.1 -,¡/ m~l">l 
Cll ICOT14- >triÍ /<1 deciJi611, 
~S 1:11 ti lt:IUI/0 dt: 1<~ i•~~tr• . 
súi11 cn accit!llt:l, Yll que 
t'stas rrpTt:SCIIMII 11na partt 

· proporciol!lll t:ll l11 propit:dlld 
y tn los tt'Hdimirntos dr lo11 
t-mprts/IU¡ y por t<~lllo, r/ pre· 
cío qut .Jc:aJJUII tll ~/ .ütru· 
do d<' I'.J/or,·• 11 !~, ,.i;/id.Jdrs .. 

qut se rrp.ut<IR <11 lof posre
Jorts d: ""itmt:s tlliÍn ligil· 
Jus " los rtSJII/.Ido•· .f• la gn· 
tióu dt 4u prapias tmpn· 

=· 
· Cu,rndo ll11,·as o1rrib~ ltli-f· 

I<IIIH)J qut fa ÍII[OTIII<ICiÜII (On· 
duc~ '",., ttori,¡'" a J,•ú,io"rs 
acrrtad<li, bicimossm<~ i11Jirrt· 
la referencia ll qut :1 compor· 
tamimto de /o¡ prrcion dt Lu. 
aCC:ÍOIItS tll el mtrcaJa <I(CÍO· 
nario 110 sitmpn ~~ lógico; o 
bien, mtran rn juego t/1 •u 
fljacii>n [ACIDrtS econ6mitos 
dt: mayor amplitud a los dd 
Jmbito empreurWI ~. iuduso, 
fattOtt'l qut b.J11 Ji(/o -torrrc· 
ta o illcontctllllh'Jitt- ll.lm<1• 
Jos ''psicolúgicDs ". A u', n po· 
siblr qut un,¡ llcti•·idlld trtr ... 
t¿gi"' otgui.i.l por u110 o ,.,.. 
rios im•trsionutJS que Íncrt· 
mtntt m un 11101/t<'llf(J J,¡J(J 

/Js aftrt4 dt ili:CÍDIIN dt IU• 
fU/111 cmprtu pucd,. proL'(}Cilr 
qut, por imiución, otros inL'tr
sioi/ÍSiils ~tnd.JII 11 prtcios in· 
f~riort:s ,j Jos quc laaccióu dt· 
btrill ftlltr. Como bt~. pue· 
dtn dt"'lt! nuiltipfcs tirmplos 
qu~ C<lell dt:mro ,fr tslfls si· 
tuiiCÍOIU.'I ~.\"lrlll6giciiU t11 fun· 
áim d~ lAs cuQ/n r/ iucrr1nn· 
to. O dcscemo en ~~ pl"llcio d~ 
Ullil ilccÍÓII no rnpa11dt ,¡ ¡., ;,. 
fomJIICÍÓII di•ponib/,• •obrr /o¡ 
rr1uludos que trliÍ tt•inldo 
Jti/O ~mpreu. 

Si11 cmbolrJo. toJo trta tlf• -·· 

tra"'t:" d mart:o dt: lil illwr-
sii>n brm;Jtil, y .J.Jtmás, '"' tr 
pri•·~ti•·o de esu ""'"ado. 
Suct.f,• <"" IIIUCIJOI otrÚ. 

' 1 
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N11 oh1t11nte, tlillte,- Li 
,.~ irrfoniiJitiim poUbt., el 
ce,W,W '""" e/em,,tos de jui
cio :1 conodminftln y rJ 
«lflllr am{tmne " rf/11, bll Ji. 
do y JqUirJ ¡U!ndo L. 11UIIIt

,. ...., inttligtllt<' dt mwmr -
y, f1l vnera/, de tomar cual
quin dttitiim. Lo demJs de· 
~rtdt tú circunsuncin -por 
Gprrcu lúmadas ''sume" -j
f"' n1 U, p~Jctica ecnistituytn 
11 TXJJO '1"' btty f"' conn 

-. ptrN obttntr beneficios por 
,.,,;m« de los que tltiÍn 11/ 
.ktmet tÜ cualquWr ptr~o'llil 
y 'fllt "" Kfll~lt ui informll· 
don, ni 11u.Üisis, ni ¡u:unció" 
de riesgos. 

i>aN quitnn, d"ttu /"(t" 
fimdiur en U {om111 de IZflll• 

lhar """ .Ir Ls b~tnnientar' 
,,,;, NJJi,s.ts d.· in[<>mtació.l 
que txisuu tll illJ rmprtutl 
imaii<U '11 Rofsa -u c11altt· 
qui~" otr<ls- >Ob" sus rcJul· 
wdos pará../t• o dtjiniti~os 
<'11 un tierário u,, 11111111111/tll• 

lo dado, la /lo/:~.:~ .\le.~kan11 
,¡, Valore• ,¡;,-~,· d r•cst'nt-: 
lr~/J,¡ju. q11•' '<' rrfirrc a lil 
C<Jmprerniim .Id l<'ll.~lljc <Ü /tu 
cmprcotn: "'' rif•-'•· JI<> es/lt· 
du • f¡,tanáau>, Sil> tcm/t.,¡Jc:s. ' 

liru do("llmcuto· bit sido 
prrpn.,t/o <'" baU~ 1t 11110 Jimi· 
¡,, t'1>1bort~olo por fa Bolsa de 

.-· \'Jinre• ,¡,. .\'m·:·a Yor.t y N• 

li<'"donos de ¡,, t~yud" de 1h· 
nico• CO/lt.>/tlc< q1•c colllbom•l 
en 14 /Juri111cii!ll y de/os micm· 
#nos d" U. Cum;.;.:,, dc·fi•tM· 
dio~ ~obr.- el .Hrrcado de ~·a· 
forn J<"l lmliluto ,U,·,icallo _____ , __ 

'· 

Guia para .. Interpretar 

Estados Financieros 

. 'BniSII Mt1:iUilil dt V<llDns, S.A. de C. V • 

ie Conudoreo /'liblicoi, 11 
quienes 11qui descamm b.u;l!f' 
f'lttnllt' 111/t'StrO llfTIUÜCÍmÍm· 
to "pr~r su ualiou 11yuda y am· 
plill coL:boraciOn. 

A rrtrrJIJ de ltis piÍ(inu 
de ene ertudio u presmusn 
Jo! eswJor Jin~tndcros de zma 
com~llt'a hipotitic~t: "Su 
Compañía", mostra11dt1 e in· 
urpnusntlo ltis eifr~ts de /01 
liltiilor dt11 año•. Se 1111a/iun 
umbiin los "siete indicadorcr 
btisico1", if11' son /or elcmen· 
Jor de juscio miÍs significati
""' q¡¡;e u obtitnm de los 

ESTADO DE SITUACION 
FINANCIEJlA 

(Ha.lanee c~nerall 

ACTIVOS 
Activos Circulan!C"I 

"S~ Compañía" tiene ~1 )1 de 
Jirit·mbrc o.lc 19!10 activo• cirt"o· 
l•nrc' por S 1,161.6 noillnucs. Se 
Jcuuminan "drculantes", poro:1uc 
lm acti\"01 incluidos en cst, CJ!c·. 
~orí' puedt•n nomulmcnt~ con· 
•crtir~c en cfccti<"o en un plato 
no m.1vor de un año. 

El"rcnglón de "cf~cti•·o" com· 
prenJc, en JU mayor parte, okpó
•Üo< en cut·ntas de chc<.¡ocs. Los 
u]Jos "compcnsarorios" o "'rcci· 
prr><:iJados", a los cuales en 
<-clsi<>ne~ se hcc ¡cf,·rcnci• en Jos 
infor.ncs anual<>, ¡,·prcscnt~n de· 
pÓ>Íto• de <·fccti•·o en cucnus 
Jc clo<·qucs ..¡uc"ntin rc•trin~iJ<>s 
en cuJnto a 'U r•·riru. N<lfl:!llmcn· 

e rudos {i111111dno1. 
Erusmo1 seguro$ de que 

este [ollero rtsultoni de grm 
utilidad pna todos ~~qui/Jos 
que ¡umicipom o desean pan.i
ci¡uzr en el MerctUto Mt.-ica-
111> de V>1lores, e inritRmor 11 
estos Ji/timos 11 i11rroduáru en 
la K'"'"' altrrnatit:a de ;,,.,.... 
sián que represtn/4 14 Bolu, 
cuyo .:ruimienro UÓ!"tlte y 
posibilidades dt eJ:p411siim fu· 
/UTIII JOII "'0 JÓ/0 ÍlldÍJr;¡¡fi. 

bies, siuD widmter. 

,_Mrl.o"'<loVU..C..$.4.6<C.v. 

te se orrpnan en las condicioM' 
de un conuato de présnmo ,. 
pueden considcra~e como "Jn sirr.il 
a mJntcncr un sal<.lo en una cuenta 
de ahorros, con objeto Jc obtc· 
ncr del banco d maneja J~ ~n~ 
cuenta .Jc cheques sin nr¡:o P'" 
fU opi'Tación. 

LJ• im·cr,ion:s Je '"Se Como~· 
ñía'" en "nlor~s ccniu.!,.,. ··. ro,.,:,.,. 
pon<l~n ~ VJ!orcs <"rr.itili<;s por cm· 
prc>~s rlo el gobi~rno, los cu>l~s 
pued:n \"Cndcrse r.ipidamcme. Du· 
r•~tc 19110 ··su Comp~rH~·· di•· 
puso <.le todas estas inversionc,. 

Ln "cuentas pos cof•rn" re· 
p1cscnun impones a c~rgo de 
clientes. por mercancías que les 
fueron entregad¡! o por >t"'icios 
que les fuc10n prestJdvs, los 
1:Ualcs aUn no h~n sido cobr,<Jos. 
Us cucmu por cobrar nu¡ nul· 
mente ~ pr~-..:nun en d C>t~do 
<.le situociUn rinancicr¡ dcspu<:S 
de deducir d importe de ·•q·•~· 

-···-··- __r-
-------



lln •10~ -e nwruu ,~r Jrficrl r~· <'11 Jlimcnrus }' tn automóvllc• i¡ue 
(u Jl<'lll.o.iím. ,.,. t .tlo>m u m:~yu in~ria agrít<>la. . 

tos "inv<·ruJrior~" "' mto.·~ran U 1ncrcn\l'ntu o.k 100.3 rnillo-
¡¡or el Hlor tk 1:~>. murri.- ¡úun:¡_<, ncs J~ P""' en los activos circubn· 
la pn>Juo.·ciim en pwccw. Jos ,u· tes Jc "' Su Compañia" se dchió 
ministro~ otiliuJ<" en"IJ• hhri· "pm>cipalmente a aumcmos Je 
cación y los arti<ul<>< tcftnina· 57.6 millonn en invcnUIÍ<l" y 24 
dos !isws po..ra su lo'CIIU 1-m e10· millones en cuenta5 por cobror. 
tada$ financierO$ y ,I:LS noru l. J'ormalmenu est<l" au:ncmos son 
lm mismo~ dc.o:rrbcn lm mét,.. el rnultado de un rncrcmentu 
dos ole valu:¡ciOn ole esru p:mi- en d ~olumen de unidadc.• ~n 
d.u, yue ¡Kneralmente n el va· e~iste.ncta o en el costo unrtar>o 
lor cnrr~ d precio <le eOliO y d <le l.u mismas; el aumenro en 
•·alor <le mercado. . cw:nus por cobru se debe al ma· 

Exi1tcn vuios mCtodos para la yur número de uni<l:uln vcnJid;u, 
valuJo·ioJn ,¡e los invcntariOJ: a pt<:(ÍOS de vcntll. supcriorn o 

[J mi-toJo ,Je primcru (mra· a una combinación de ambos. 
J.u-primcra.s u.liJas (PEi'S), que Aetivos fijos: EJrficios, ma· 
a•ume yud:~>.pa.nidumhantifUU quinaria y equipos (menos de· 
-r.ompraJa) o proJucidu- son prcciación acumuiJda) y tcrr'<'nos. 
utiliuo.l.l.< u venJidai primero: "Su Compañi~" tiene plantas 
d mé10.Jo Jc útimu cnm.<bs-pri· en Nlievo Leún, Co~huJI& y 
mcr:t.~ sJJiJd\ (UEPS), dct~rmina el JaliKo, y el costo de adquisición 
<'O'\ lO de v~nru en b:uc a los inven· \le todas ella5 se priscrtta cri un 
rmus aJqurridO$ mis recientemcn· gran total en el cs1ado o.Je situación 
te o úhima.s entradas, micn~ financiera. Los activos fijos incl11-
4u~ el invctHario mi.s .intÍ~u o" yen tem:n~. edificios, maquin•ria 
¡.t~mCT~~ entradas se considera y equipo, hcrramicnw y vchícu
<:omo no •~nJido. Durante peri,.. Jos. 
o.lo1 de incrementó en los precios, F.stos activos, a c~cepción de 
d métuJo UEPS p.roduce, gene- los tcm:nos, tienen una vida de 
<zlrncntc, menos· utilididcs ncru servicio limitada, y cada año .e 
)'m<:nornpa.sivos por los impues- hace una dcduccibn al costo.ori· 
o.os correspondientes de los que re- gin:>.l por concepto de dcprccia
'ult::rí~n si se utilizara el méto- cilm debido al wo, dngutc y 
>Jo PEPS. Debido al alu en el obsolescencia. U. compañíu que 
ni·,cl ~cn•·r~! de precios y a la in··· expJo¡.;,n rccuuos naturales poseen 
!lJ,ión. el m( todo 'UEPS ·cscl acrivos que sc van a¡;oranJo eon
"cnJo ,¡,¡~ vez mis utilizado por fonne se exp!otm, como n el 
',a, rmprC).U, caso de una mina. y por Jo tarao, 

Como '~ mencionó, Ju now umbi(n hacen una deducción al 
a l.•• e«•<Í<>> financieros dc¡,cribcn · co>to d~ ws ~~!ÍVOi, en func:?n 
<JUC méru,lo ,.,.utilil.a. de la enra.cCiun o explotur.~n 

U n.1 ¡, •ia en la rclacibn de eos- . de esos recurso<; esta dedu;;cton 
to Jc vc·1H:LS e inventarios (co- sc ~e1~omina "a¡:otuni~~t.o". _El 
münmcnr.· •knominida "rotación cr.:clmiCntO r~qu¡cn: tUl mnna· 
de in~enurios" que se J~scribc blcmcnrc, d_c !nvCTSi~nn. a'_lici,.. 
en la pil~1na JO), puede ser i.ndi· nalcs en rdlfiCJOi e 1ns~!~ncs 
cio de 4"'' l<>s c)fuc:nos ele ventas para la planta, Y en maqu¡nana y 
,<c!Jo.:n >N m.is agresivos, o ~e que equrpo. . 
las mcrnnda:~ se han quedado Si un incn:mcnro en la mvn
cn Jos aii01~Cn1Cs Jcbio.lo a cun· ~ión en activos fljOi no va lot'gui· 
bios en el gusto dd público; o en Jo por un aumrnto m lu ven· 
los cS<il'"· u.., b ~dminisrracibn puede ha-

E! purc~n¡aje Je rotación de bcr jutgado enóncamcntc la eapa
invcnt...-ios varia iÍptificnivamcn-. ridad po..ra producir y/o ~nJcr 
10 entre los o.Jifcrcntct runos $U! productos, o bien el f'Ul\0 

inJusrriak> r comerciales. La usa industrial o comercial de que se 
es muciw mi; ~\¡;¡; por .. ~'jcmplu, ·,!'te pu~d~ h,,lxr olcanndu su IÍ· -

milc en d mcrn.ln·. Sin cmbJr· 
!!''· <i o.J~rantc un pnioolo Jc 
c•I'Ú"ión <k 1m "'f''Ó"'· los oc· 
ti~os. fijo' o.k unJ nl\f>""' mues
tran caml>ios pcqucñus en mu· ·• 
chos año•, el ínvcrsioni1t1 puede 
tener ra~b'n paro preocuparse 
acerca de la pmible falta de P'"" 
greso de la compañia. 

Al inve"ioni1ta le gusta cons· 
tatu que como rosuludo de Ju 
invc11ionn en actiHn fijos, "Su 
Cornp:tiiia" logra una prO<Jucción 
adieion.l.l o mil cf.cienrc. En una 
economi~ altamente compeutiv~ 
el equipo ineficiente puede dar lu
pr a tO'ltoS mis .l.ltO'l y por con
siguiente, a la pérdida de negociol. 
En los informes anuales, lu com
pañías normJ.lmcntc upllcan las 
aJicio:1cs impon~ntcs -actuaks y 
fururas- a sus activos fijos. 

La. inversiones de "Su Compa· 
ñia"cn ~dicioncs a la planta y 
eyuipos importaron $ 278.4 mi
llones durame el año; la deprecia
ción fue Jc 62.+ miUono::s. Los 
rcrtenos se incrcmennron en 4.8 
millones. 

Debido al .l.lta d~ Jos precios 
y a b inflación, >.lgun3.S cmprc:su 
incorpor.&n al v.l.lor Jc sus acti•·os 
fijtn 1el importe n<:(o:»rio pata 
rdl:jar •u ~·.l.Jor neto d~ ro:p~
ción, lo que ori¡:ina normalmcn· 
te un supcrivit por rev.l.luación 
que -se indure ~~~ d capirulo de 
"lnvi:rsibn de Jos acciomstas" en 
un renglón denominado "Supcr.ívit 
por rcvaluación" el cual, en oc:~.· 
.;ones, es capitali~ado, n decir, 
ucilizado pua 1nnemcnto..r el im· 
porte del C3pit.l.l social de la com
pañia (pan una cxplio.•Jrión m;U 
Jerallzda sobre la rCI elación de 
lu~·-efet!Oi de la infloción en la 
infor.nJcibn financiera. ver d 
npírulo com:•pondicntc, en este 
follclo). 

Otro1 activos 
"Otro• acrivos" no circulantes 

son f.ícilmenre identificables, y sc 
v.l.lú.an al co,to. Sin cml>ugo, ac
riv"" intanpt.la u.lcs como patcn-
1<", dc.-cchos de autor, ftanqui
ci:~>., fficjoras 1 propicJado::s arrcn
tJJ.:!a.s~ marca.s eomcrciaks o crédi· 
10, mcrn~·iJ. no pucJ~n v>.luusc 



licilmcntc-, aun cuando--puedan 
ju~ar un papel importante en _d

dto de una empt(ja, Por cjem· .. 
>lo, el fururo pau un1 cOmpañia 

-que produ~c un "'lo articÚio 
~ría muy incicno ,¡ cxpiura la 
p¡otcmc que e~ cmpl'<'~ tiene: 
para explotar dicho producto. Gc
rcralmcntc el v.Jor de estos acti· 
\105 inungib!cs no se reconO<:C 
cn los estados financieros. 

f-'ASIVOS CIRCULANTES 

Los pasivos de "Su Compañia" 
r.l dividen en dos categorías: cir· 
.;ulant(S o pas•'kro• en un plaw 
no mayor a un año y a largo plo~~o. 
obligadones que vencen dcspuós 
de un ,¡iio co11taJo a partir de la 
!echa del ~st.1do de •¡tuación fi· 
Vllnd~u. 

La.s "Cucnu• por pagar" re· 
pr~scnun ~rCJiros rcciUid<>5 por la 
compañía en b adquisición ,j~ ma
terias primas y otros suministros 
y ¡crvicios requeridos por el nc· 
ocio. · · 

LOi "Pasivos acumulados" in· 
_. duyen pagos a rcalitar por coriccp-

to de sueldos, salarios. pmidpa
ción de los trahajadorCs en las uti
lidadc~. comisiones, honor~rios 
profesion~k>. intcrest"S,_primu <!e 
sq(uros, nc. 

El renglón de "Vencimientos 
d,·rmo de un aiio, dd pa,ivo a 
iu~o p\.1w" corr~ponde a) im· 
pon~ d<' dichw j'l$1VO que vence 
en el oi>O <kui~nt<: al de IJ fecha 
de\ estAdo ~e sauacibn financi.-

"· . . 
Los conwnios sobre las tleudn 

a largu ?lotu, pueden _requerir 
qu~ •« ha¡:an pJg~ pare~aks du· 
rant~ un ci~no númno Jc años. 

r:J rcnr,lhn de "lmpucst!h so
l>r~ !~ rcn¡, ,. otios impu~>tos" in 
duye to..!os' los impu~to•. feJc· 
rak>. c>IJ!.l],•s y locaks que a la 
fc<·ha dd c,<Jdo de •iruación ful>ll· 
cieu se <'n<·ucntrau pendi<-nt~ de· 
>a~Jr. (;,-,,ulmcnt<". e! impi.11:sto 
~ol>rc la "'rlt-1 f<·dcral y la partid· 
pa..:iiJI; ,!..¡ ¡wr>onal en las utili.la· 
de.·, "' m~,-,uan en rcnglonts por 
scparaJu. : 

!..1> ,¡,,¡mus ahcrnotiv•~ que. 
>~ ',.,_,.,. ca c;¡_¡r,,,, .,: rrarJmicn-

w Pau dectos contablt"S y fisca· 
lt'S de los ingr~sos y deducdunn, 
pueden dar lu¡pr a diferencias en 
los importt"S y en los pcríodm. en 
los que se cfectila su r<'c<>nnci· 

·miento para uno u otro prupósi· 
to; por e¡cmplo, la J~<lucdUn 
por ckpl'<'ciación parL sus.propU.~· 
tos de los estados financtcrO> (VI' 
du útiles) y de la declaración 
del impuesto sobl'<' la l'<'nta y la 
participación dd personal en las 
utilidades (acelerada). Como rcsul· 
tado, los efectos de esas difercn· 
cias en el Ím¡>ucsto sobre la rcn
U y la panicipación del pcrson.d 
en las utili~dcs, se difieren, es 
decir, 5erán pagados en pcrioJo> 
futuros y por lo unto deben se· 
gr<-garn: de los impuestO> que de· 
bcrin cubrirse a corro pluo. 

Los "DWidendos por pagar" 
representan dividtndos preferc¡¡tcs 
o coniunes, o aml.>os, deercuJo> 
pOr la Asamblea de Accionhlu 
y que • la fecha del e~mlo de si· 
ruación financiera se encuentran 
¡xndientcs de pagar. Una vu que 
5C ha decretado un Jividendo, 
éste ~ convierte en una obliga· 
cibn pua la comp¿i'Jía. 

PASIVO A LARGO PLAZO 
Este ~~ el impOrte que dclx: 

jN pag~dv a lo, acr~edores de 
"Su CompJñi~" en aiios futurO~; 
csn cantidad ya '-"ti dcJuciJa · 
dd importe que dclx: pagM~C du· 
rlntc el año siguiente. 1::1 pui1·o 
a largo pino se redujo a 480 mi· 
lloncs, ~n !980, y se incurrió 
en obli~aciune~ aUicionales pur 
'168 millones. El pui1o a largo 
pla/.0 puede incluir créúi!Os toml· 
dus en Jivcr~u époc.u y a divcr· 
sa1 tas.u de interés. 

INVERSION Dtc LOS ACCIONIS· 
TAS 

La invcrÍión de los accioni~tn 
induye todos lo• fondos invcrti· 
do• por ellos co la compañh. a•i 
cun1o lls utiliJ~o.ks rcin<-.-rtio.las. 
Una compañía puede tener valoreo 
en circulJción rtprc•cnudos por 
diwnos ripos de titulo• Jc cr<·úi· 
10. E! tcne~or Jc unJ ol>ligaci,Jn 
emitid• .por b compo~.i>ia es un 
¡,·r«-o.lor. )'! "'n<·dro' de \!r.a ~c.:iUn .. 

es un accionista; lru acciones que 
intCC"n el capiul soci•l r~prc-.cn· 
un derechos de projliedod pua 
w1 tenedores. 

Acciones prtfercntn. l.o! te· 
nedor~·• de l;u ac.-inll<'• prckrrnr•·• 
nonnahm·ntc ritliL'n <i<·n·rhn a re· 
eibír dividcudo> ante\ que los te· 
nedorcs de acciones comunc:s, y 
umbién a cicrru prioridaJes en el 
caso de disolución o liquidaciOn 
de la sode~d. Los dividendos 
prcfere!ltes son fijos y no se in
crememan, como puede 5Cf el 
caso de loi dividendos comunci, 
a medida que la compañia pros
pera. Si los dividendos prcicrcn
tcs son acumulativm, ningiln d:>·i
dcndo puede ser decbrado sobre 
las acciones comunes, en nnt:> 
que Úistan divi~ndos preferentes 
venddos. 

Al igual que en d ca10 <le lll 
obligaciones y Jc otros valores 
cmilidos en serie, el valor Je lu 
accioiics preferentes en el merca
do variarri generalmente, de ac~cr
do con las tuas de Ínter¿! que im· 
peren en él. 

Las "accionn comunes" o· la 
pute dd capital so..ial rcpreicn
udl por éstas, '' presenta en el 
estallo- de situacioln ii•1ancier¡ ¡su 
valbr- nominal. Estll cifru son 
valori:s arbitrario> qu~ no tienen 
rc.ación con el nlor de mernJo 
de las a"iones com~,:n~i o co~ ~: 
valor que se rccillirí .. si ~e Equ¡
dara b socicJad. 

La "Prima en vcnlll. de accio
oes" representa el i:nport.: recibj. 
do por la compañía o IJ colc.~a
ciOn de acciones a ?rcdos superio
res a ;u valor nominaL 

Las "Utilidades rctcnidu" son 
utilidadt"S acumulJdJs rein•ertiJa1 
en la compañía_)' que no se h1n 
<iisrribuido • los acc!OnÍ>tU como 
dividendos. 

1::1 total de la "inversión de los . . " 
ltt!OfliStaS no C\ unl suma tan· 
giblc o un importe qu~ <e encuen· 
tra depositado ~n un bJnco; ese 
toral es el valor en. hbros del ir.· 
tcré! · de los prop>ctJrios (actio
nistaol en "Su Compailíl". O~[;¡. 
Jo. a su nat~micnw i>rácre:ltt 
con :respecto a d¡vi,kndos, !a 
pJrticiplc:6n d~ lvs accir;.~ist.> te· 

-- ---
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n.:d•>r<:s de ];u ~ccionc< prcfcrcn· 
res csti limitada al valor nomi· 
n.a.l o c~ublccido de sus accioni!.S, 
~ mcnOI que és1c r~.,uhe inicrior ¡] 

. ¡·alor de Ji,¡uidadón, en "uyo 
~aw 5<.: aplica d importe f!laror. 
La partidp,¡ción de los aCdUnisras 
rcncdorc' de 1.1.5 accionl"S comunes 
es, pnr lo tanto, la surria del v~lor 
nominal o ~stablcd.lo de l;ts .•~do
nes comunes, el •upccil"it de Ca· 
pial y la, utilidades. rcwniJ~•. 
todo esto JcJucido· de cualquier 
¡uma atribuible a las acdones prc· 
rcrcnrcs. 

o'\o e, istc una c>tructui-a "ideal" 
de capital. Aun si la hubiera, 
d in<cr>ioni>tl debería cuar. aten· 
10 a im¡u>ncs demasiaJo gt&/1· 
:Jes de pasivo a largo plazo y 
.ocCÍ<.>ncs prdcrcntes coii relación 
U capiral rcpr.;scntado·p~r ac.:io
ncs comunes y otros e!cmcntos 

L. __ --,---J· 

del capital cont~blc. 
Las compañia.> cuyo capital 

'iQCi~ csü rcptc!>CnUdo únicamen
te pnr acciont".l comunes puc•Jcn 
scr .uractivn debido a qnc no ha}' 
dcn·chos prcfcrcmc~ por encima 
de los derechos comunes. 

E.l pa!.Ívo a lugo pluo y In 
atcioncs preferentes intq¡;r•n lo 
que ~ denomina "el ;,pal•nca· 
mi~nto" de b cmuctun: d~ capi
tal úc la ~mprc.a. Dcspué~ Je pa· 

Puivo a lugo pluo 
,.,cdon<"S preftrtM<:I 
A« ion•• Ccmun<"S } 
Pri•n• I.Obrt accion<"S 
Uoilod&<l<"S rttcnidu · 

Como una empresa manufac· 
rurera normal, "Su COmpañia"' 
tiene un• estructura bien balancea· .... 

pr o•ncr<"co. whr~ l:1.' :.>l>lit:·" :, .. 
nc,,y los diviJcJ\Jo> prcfcrtoll~>. 
cual.¡o,¡icr inw:mcnto en la1 ntili· 
diJes bcndki• J !Js acdonc> 
comunco. Stn cmb.u~u. un Jito 
horad<> de '"a¡>.ll.1ncJnli'·nto .. pucJc'
<er peligroso si !Js uti!itbJcs Jc 
una cmpr,·u ""' irrt·¡¡ul.1rn. 

La CSlfUCl ur ~ Jc (4piul y adcu · 
Jos a Juro pla<o de '"Su Campa· 
iiía" al cierre ,Jc 19110 era como 
•igu:; 

Millonu 

S 624.0 
¡.¡..¡.o 

1,7U.2 

l'l>rcitntodcl 

""' H.~ OJo ,., 
69.9 

2.HU IOO.Oolo 
. . . . . . . . . . . ....... . -...... .. . ....... . 

Los tcncJorc> Jc las obliga· 
<·ionn están hien ¡>H.>tc~i,Jos, y J;¡s 
accione> comunc>tH' estin :uncn¡
udas con lleuda.. cugcrad.l$ . 

. ·.~.-.· ..... -,....._--~·-~-~ .... --,-... ~ 
.·• ·•·••.· •. , -:_ ... _ . -.· 1 
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ESTAI"JO DE RESULTADOS 
Cy de Utili<l~Jc~ Acumulad:u) 

' 
VENTAS 

'h1~ cifra in.!ic~ el momo de 
·la.> upnacionn de vcnra ·uc la 
empresa en un año._l..Js cmprcu• 
de >ervicius pül>licus, ~~uru~ )' 
1r:tn•portc~ uun el término "in· 
gt"<"><J>" o "in¡!rcso~ tic oper~ción" 
~n lugar de ",·cm~s". 

En l?l:lO "!iu Compaii.ia'' h~ 
tenido tin incremento rn vemu 
de 11'1.2 millones Je peso> O 
S.J ola. La¡ uliliJJJcs neta~ 
.1umentarun en 96 millones O 
4.2 o/u. Lo anterior purdc ser. 
o llO, un si~no f~voraLlc, d~pcn·. 
1liendo ,¡,. Jo que otras eniprn~' 
.;n d mi,mo ttpo de industrt~ ha· 
y3n lo¡:r~do en el mismo p<:ríodo. 

'luinanJ y co.¡u!.. Cu~t><lo IJ •k· 
pr~¡·iacii>n "' ,·akul~ pur d mi-ro· 
do Je limo.t H'<"l.t, M' nrga ""·' 
mi>ma <~miJJJ Ji>o na. ~ii<>, p~>r 
ea<l.l unid.ul. ~l~wdn> de· •k-prc· 
ci.>ciOn ,¡,·derJJ"' (por cjrmpl<.> d 
de la >Ull1J <k lm J;gttm y el ,,k· 
!.tiJus Jrcrcócntr> ) toman nn· 
tid~,kl m>) urc·• en lm primeros 
año,, l•• o.¡uc dcucccn p•ul.rin.>· 

·mente <"n In' pniuJu.> 1uhsccucn· 
H'l. El ml·wdu de• linea recta pro
Juce, en los primcrm Jiios, una 
utilíd~..J neta ma;·ur, en unto 'l"c 
IJ Jqln·ciaw'"' "'·c·lcrada rc>ulta 
Cn utiliJ"Jc> mcnurn en "'"' 
ai>Oo. Sin cmlur~u. b can riJa,¡ mj. 
·""'' 'luc pu<.";k ,¡,·,!udr.c i<Jjo 
cu.>lo.¡uicra de 1"' méwdu> <."S apr<>· 
ximadamcntc la mi<m.>. Una notJ 
<·n los cst.alu' fin.tnócrn' de><.·rtl>r 
(u.il e< 1• pulitica .¡,. Jq>ll·ciJ<'tÓn 

. usaJa. Si un.t cmprt••a 110 h"·icrJ 
<Costo de Ycnw pruvi•ii>n parJ el uw r dc,ps<e 

l.u cropciones neccsam.~ pa· n«tural dr >US uniJa•lc• pro<lucti· 
ra reali1ar di<·lu> operacionc1 in· vu, sus utilid.1.Jcs y capit~l conta
volurran: matcri.ts primn, sueldos: blc (otro d_· los tCrminm UtiliL<· 
Y salario•, sumini"ros. encr~ía y • dm para rrfcrir..c .1. la im·cnión <le 
luz cll-urin y otros. : lm accioni>t•s) c<tarí.,, oohrevo-

"Su Compaii.ia" mantuvo c•us · lua<tus. 
opcrociOllC' lioj«s, y por dio IJ "1 ·~utJmÍcnw I>T<wcc patJ la 
r~nan~ia ¡•n vemas no fue al"ur· · re.!uección en valor de lo< rccur· 
l.>iJa cntetJmcntc por el aum~ntu "'s nawr~lcs en !J medida en que 
en costO!>. Para propósitos Jc IJ M' uun. • 
aJmini>narión, 1<" CU'iiDI purdcn EXI>IotJdún tic madera, carhón, 
\ti.'; onali1~dm aUn mis, como 1•or col.>rc, pc<rÍ>Ico y ga•, >Oil cjem· 
•·jcmplu <."n C<Jltos fijos, que no plo, de J<"1Í>·idadcs <¡U<" se sujetan 
<.·.¡rÍon en rcl.t<.·i(m al vo!l1n1cn J a~oumicnto. El a~oramicnto e> 
J~ n-tua,: eo.''"' vari.tloks. 'imilar a la dcprcciadón en tanto 

Gast"' <le Yen!:<., Genrialn y qu<· no rcprc<enU una ulida de 
ok AJmi"isrra<.·ión cfc·ni•·o. Los nt~o> por dcprc· 

E-1.1> wog,¡¡"Í<>n•·< >icmPrc .<e ciaciOn r a¡:otamicmo no rcclu· 
dtincn<:Í;Ut de ·"l"í·ILt~·<¡ue·Sc re- n·n el flujo de cfec1ivo o.¡ue, en 
!J<'Ínn.>n n>n·l:t l>roducción>talcs principio, equivaJc al tOtal de 
como >ttd.los ) >:tl.!ricis y niatc· IJ u1ili,Jod ncu mis la suma de 
rÍ"-< priml'. l'or •·j•·oltplo, cu111.' <:<13> partidJs. 
p.oñl.t> o.¡u<· venden ~ con~umido
r~', ~en no lmcn tl' ~a<l.1n sUm:tS mj~ 
ionport~>~h"l en pul>!ki.!aJ· 'IYe 
c<>mP~"'"' '!U< le \'<.'!H!cn prim·i· 
polmrtH•·. > b' indtt>tri~ e> al 
11obi<.:rno. 

FH<" ~oqo nu 
sJii.:a ,·ti·nin ,le 

rcprc.cnt~ una 
di11~1o. Por lu 

(<>nlr.tri". n <>n.t prm·i•iún pur d 
nw • .!ur.llH<" 11 \"Íd.t Ütil, 1h' !J lllJ· 

UTILIDAD DE OPERACION 

La'urUid.>J Je opcroción rt"fk
. ja IJ habilidad de la C.:omp.1ñia pa· 
ra ¡:cnerar utiliJadcs de <U~ opna
donc~ normal<->, oin consi>Jcr~ción 
a in~Cio> de otras fuentes o a ~u
tos financie""· Como poncn1Jje 
Jc venus, n<J' dice el mJrj!cn de 
uti!iJJd obtenido que, en d ca>u 
de "Su Comp"t1i.1", fu. tk l9.S <Jo 
)' 111. ~ o/r> ,·n 1<» lño, <k 19110 J' 

' 
C.OSTO O GASTO Dr. FI!'IAN· 
C!J\.\\JE:-.:TO. 

E. d Ím•·ré, pag.>O.:o o loo ..•• 
anccdorcs. Lo> intcr.\Cs, ~ Jik· 
rc~ciJ de lu~ dividendo>. n:pre· 
<enun ur. ~:"tn dc.lu.il.>lc 1n1n d~ 
impue~to•. l.u< Jcrccdur,·s C<lmpa· 
ran \ai ufilid~dc¡ di,punil>ki di· 
minilndo el <:u>to Jc linonctatnÍcn· 
10, ~or> d intcrC> ¡.>J~ado sobre 
'u' aJc·uduo. Lo> acreedores de 
"Su· Comp.>ñi~" pueden est:lt 
t:.t~tjuilo,, rod~ \'CI G"c el in· 
teté. en 1980, e'tJ\>a cubien<J 
<"n mis de 17 -.-,·e, .tn!e> de la 
pro•·isiOn pora tmpu•·,¡o sobre la 
rc·nu )' participaciim de uttliJJ· 
d,·s al p~rsonal. 

UTILIDADES .\SHS DE !.\1· 
PUESTOS Y DE PART!Cil'ACI0:-1 
DE UTILIDADES AL PERSONAL 

En el caso de "S~ Con>poñia", 
es, siri>plcm~ntc, ];¡ uti!idad de ope
~di:tn meno¡ el gJ,tO por intcrcs"· 

PROVISI0:--1 PARA l\IPUESTOS 
SOBRE LA RENTA ,. PARTI· 
Clt'ACJOS DE UTILIDADES AL 
PERSONAL 

A. las t~ns de impuestos r 
partiliDJCÍÓn a.:tu•l. el ftsco ,. el 
p<·rwnal panicipJn ~uro.,imodJ· 
mente ~~ SO o/n ~~ ¡.; utiliJadel 
de _"Su Compañía". 

UTILIDAD Nf.TA DEL i::JERCI· 
cm 

Tambi.Sn conocidJ como ~·
nanci;u o resultJdos, es una p~~
ba de ;kiJo >Obre d mane¡<.> Jd 
negocio. Las uti1ida-.Jc> popu!u· 
mcnt~. conm;\Jos a trJ> és de los 
año' como "l• U!tin:a línu", 
rcsunie los csfuct~os, los logro•, d 
progreso, los error<"' ,. problcmu 
de su negocio. · 

El rnuhaJo ncro Jc "S" Com· 
ploiía" por 1960 fue ,¡proJ.ima· 
.lamente 4.1 o/o ma<.·or que en 
d año anterior. Toda I'Cl q~c los -Jívidcn.!os se pag.tn de l:u. utili· 
dade•. <e rcqu•cr,• Jc buenO> uti· 
liJado:,• pua lcncr unJ com¡ntiia 
>.111.1. 



No oiM~nrc 'l"~ <'1 ,¡,-,ni>lc 
lt"Ut'l ""'ro'UI<'II("' \'J1I,1 JÍr<l, 11\U 

~J\ \Ct!ffipJr'ri.J\ enCU\'Olr~n )' 
- .rue•tran I.JU<" hay •ño~ m•jorn 

"'""que otro>. Tcndcnroa> por. dtKO 

o Ji". •ño~ '"" gcncrJim<·nt' 
m:h signifinrins. 

llar d"' prud>Js l'stindar pau 
medir la> utilidadc~. La primera 
es la rc!Jáón que ll utilid•d neta 
rrl'rcscma rc,pccto de •·cn!as. 
"S" CompaftiJ" en. 1980 ~anó 
8.~ cenra•·os por caJa pc>o de· 
~cnta.s, en comraración con 11.6 
centavos en 1919. 

La utilidJd net~ promediv <"n 
'el.ciim a t·entas, varía considcra
l>l<mcmc entre diferentes indo>· 
trhs. 

·La sc¡:und• prueba rdariona las 
utilidad<> nt•tH con b inversiún 
de los O<Tirminas. F.n 1980 las 
utili,lad•·• d~ "Su Compañía",' en 
rcbciOn a la invcr.ión Jc los accio
ni>tJS (capital cormbk) fue do! 
l2.lolo 

HLIDAD NETA POR ACCION 

-- · A la utilidad neta debe ,:rdu
cirldc, cuando ni>tc el CJso, d 
dividendo <ohr~C ~rcionc' prcfc
rcnt~CI; d ~aiJo reprc><:n¡¡ la 
Ulili.J,¡d m'ta di>p<>niblc pJra lo> 
acciomstJI ~omunn. 

"Su Compañi.1" ganó S 125.76 
por """iim en l~l!O, en comp~r~· 
ción con S 120.7 por ~cciún "" 
1979. bt"' oülidadc·• por·~ceiún 
><' c'Jicul.,..,n dil'idimdo. la Utili· 
d~d ue¡,¡ (n,.·nos 1• canti<JJJ 
pa•J p.t¡_:~r d di,·idcndo prcfc· 
f<'tll\'l crurc d nUmero prom:dio 
Jc ~,,·ion,, c"mum·, (ordinaria>) 
en cir.-ub, 1im Jur;ontc d ar'to. · 

!..1 Ltih.lod pur acciOn ··n, 
guit.i. la c·•t~Jiotin financiera de 
"''l"' •i~uifi,·,¡,·i[m p•ra los in· 
"'''"'n"'·"· •1uicnc. despu<·s- de 
tn.lu ,.,¡j, in~<-r<.,J•los principal· 
mcur.· ,·n IJ npJdd.tU ,¡.- la 
cn>prc>a p.ua ¡_:cn\Cfar utiliJaJ~-s. 

<u rd.1e·ión e un el prc.-io , Je 

·"'·''·"lOO<''· 
._., 1 ,r.t rd.tciÜ•r 5C muestra <"11 d 

fu·wr í'"'·.-i<>--uuli,f,¡.J (precio de 
b ~··ui•n ,¡;, iJidc> pnr ].,, utiiid.r· 
.¡,, P"' .,.-,-;,:., ~cn.-r.1dJ' en los 
út""'"' .Ion P ,,.,.,.J, 1.1 grado 
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• ,. 

• . .. ·····- -. -... ..---..-·.--, : .·--·"" --7 . ~-. ., 
... ,¡ 

' ! .. 

• • ¡ 

.. __ .. 

" 
,:" • J>- ' 
' -~.-t .• " ...... -. 

-, ... 

de impor(ancia del factnr precio 
utilidad Jc una compañía es ul, 
qu<· en los l.10letincs C\j>c<_i•li,a
do• '>!: Ira agrcgadv cna >n1urm•· 
ción a la.< COIÍtJciom·s J~ l•s 
acciones que publkan. 

Sr una empresa h emilio!o 
obli~.ro·ioncs, J<'ciones pr~krcutn, 
g.r~nrias u otros in.trunocnt"' 
t¡uc· pu~dcn .er cun•·cniJos en 
an:ione> cunruncs, para inform~r 
la1 11ti!id~Jcs por occiün, dilu}·m 
totalmente •u uliliJ.u! por occíün, 
como si dkhos in>trum<·ntos h~bi~
"'" 'ido convertidos en acciones 
com~ncs. 

DIVIDENI>O I'REFF.RENTE 
l.l ulidJ.I de un~ in•·croiün 

en aúcionC> prd,·r••ntn ,e mide 
rou<pMJnd<> 1~ utilidad neta con 
el rct¡ui,iro del .riviJcndo 'luc 
.Jcb¡· pa~~r<.e en primer tCron.!no 
(prd•·rcnri.rl). La utilidld n~ta de 
"Su Comp•loút" <'11 19~0 ruUrc 
H 1crn d monto del ,_¡¡,.¡,kndu 
prd,·r~ntc, Didra utili,J.Id podría 
conrrlcnc cunsiJrral>l•mentc, ,¡¡¡ 
pnJuÍ<';" p~r~ ¡.,, .livi,kt"I•Js pro 
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fcr~nles. 
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-~STADO CO.\IBINADO DE !tE· 
SUL TADOS Y OE UTILIDADES 
ACUMULADAS 

F.n O<:ilSÍOncs pu•·de •er con> e· 
nientc o Jcsc~ble prcs,·mar un Cl• 
tlJO combinado que r~::n~ :,,, 
r•·<ulta•:os del ejercicio'''" loo J.
arlo• antcrior~CS rc!cmJ<~< o ¡,·in· 
wnidos en la cmprc.J. En e<:,· 
calO <kbcn distinr.1irsc rbramcr.t~ 
lus ccn~cptos qu<' int<·n·¡cncn Cll 
la JcrcrminaciOn ~d rnuitJJo ,¡..¡ 
cicr<·icio Jc los mo•·imicnws 1' mo· 
Joficacioncs que #ccl.ln 3 los 
resultados de años ~ntniorcs y, 
por supuesto, dcbcra prnenu"" 
,·~rlicitanrcme el rcn~IOn corrn· 
puudicr~rc al rc.uhadu no10 dd 
JIIO. 

F.n d modelo de ntado de 
r~<ultados ad¡unto, s.: ha con
sidu~do qu~ estamos en preKn
cia de cna ¡ituaciOn. queda en· 
tendido que, en su caso, clinu· 
nando lo <¡ue l!amucmos scgunJ;; · · 
p ... re dd modelo, tcnJrcmos c."h · 
m· .. mcnte el estJdo Jc r~>ult.l· 
Jo> 
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(;,..,\\ IIUI ... ~.N UIS IIH~(;LUNf.S tH-L C,\VlTAL UE TIIAIIAJO • 

1~79 

•,\u<"' "'" (oh·.r"""" ii<n) on d Ol'toV<> < l~cul•nh' 
' b 1' 1 

14""' 
HU 

1 .... ·" 

'" 
"" '" 

1 7l.U 

., ... , .. ·,, '" .. , .. ,,. 
'-'""'·" 1"" "'¡,., 
lm<m .. i<n 

Aumento en d p .. i.o circulant•: 
Cu<nll> pm P'~" 
v..,.;,o, a<umui•Joo 

'" 
51(1).~ 

' 16.4 
u 

5 zu 

'·' Von<<m ¡,.,.," cir<ulanle Jo la :leuda • lorgo pluo 
lmpu<'>l<> ><>L<< lo renta y UIIUO impunLUI 
u,.,J,·nJ<» por p&gu 

•• , .. 
•• 

"" H.O 

Suhw,.l 

Aumento en d copiuJ de ¡,.bojo 

CUAUkOS Q)MI'Lf.Mf.NTARIOS 
Ad<"lll.i, .!el h.tlan··~ ~cn,·o~l . 

.Id •••tadu <k rnultadu' ()' uLoli· 
d.1.k1 a~umulada,) y del c'La<l" u,
o:ambio• cn la situación fin«ncicra, 
l<" informe• anuall-s suden induir 
¡Ji"' rw• cuadros aJ¡cion~ks. ,\\u
eh~' cumpanías inician >US .infor· 
m<s anuok~ nm un breve cua
dr<' de c·ifn, fin~ncicr"' rbw 
<JUC pudiuan incluir; venta. nc-

-~-· ~--

' "" S 60.0 ------
' "' S 12.U - --·-· - -·-·· 

ta>, utilid~J neta y utiliJaJ y Ji
voJco><lu< ¡inr an·ión. lltr~< comp-'· 
¡,¡,., .tnalbn Jat"' tale• conw r<·
munnacoón a •·mplcaJo,, tmpue>-
111>, inwn iariu. d•"tlcad<l<, m•qui
naria ~ C<jUipn, ,leuda,, ~le. Al¡:u· 
na. otras prupnr<·iunon un rcsu· 
mrn <le >US upcranon<"' por (Ínco 
año' y un rcsum<'ll Uc "' infur· 
maciún trimesTral .k •·cnta,, uti· 
lidad<·s. I'"'<'Ío m,i,imu y mínimo 

Jc (fl(dl''"" ·¡], J .. "'''-'''"· ~ ,;,. 

vi,kn.Jo, J'·'~-•·1"'· l.>t• '"1"'"'-'' 
nún "-' '""·'" "1.1 _. ,· .. ¡¡¡ 11\-.t.Lci."on 

lti'.Sli~\E~ DE OH.Ht\GOJ\1·.• 

l'lllt CINUl /\NOS 

l'.or:o 1•" ,[¡" ·''"" "'" "'"" 
le''· ,-,¡~ l.oloiJ " "·,¡, ~"-' lor<'"' 

'''"""'"'·''''''" ,¡,. ¡_, '"'.'""'"''m 
<juo· ~ mu<·<tra m d nta.Jo dr 
rc>ulladl!S. ~in •·m\lar~u. '' Util. 
p:orti<'U)J,ffi<'nll jllU JIU'I\J)t'\ lO· 

,.,."Í•>IIÍ•IJ\ ,ni, ~U<" P-''-' Jo, ·•••io· 
n~>la' artualc·•, J fon .Ir ~oJc·r 
JPil'CI>r IJ actuJriUn Jc· lJ cnm· 
paii:"l durant<' un p.-ri.,Ju J.r~o. 
1\I~;.,J, n>m¡JJ~il• Uln ,.,u 1nlor· 
m~ciOn por mjl d~ rir.c.1 año>. 

Aun ~uanJo IJ '""'P~fliJ ha 
goaJo Jc· un '""mi.-r•to conn
nuo en Hnl.l> ,. u!IIL.J~J~,. ~n mu· 
chd~ <"n'P"''J> d rc,uno,·n Jc or,-· 
racoon~' ,¡,. .-in,·o J!Jo, mo•trJr.Í 
un pauUn ll~cr~o;lnJ<". fn ali(Un~ 
I"JSOS un <fl'(lml<"lll<> tn<p<t"\IOOlfl· 
a· ~n el último al10 nu .,,.¡¡ <ufi· 
cicntc para <¡.<:uJlJr Jo, .,¡,cJc, Jc 
año> ant•·riorc'. En """' una !"'; _, 
qu.:fla niJa t'n el •ñ<> mi. rcricn-
IC poJrla "'PI<'>Cntar ,Uio una in·._ 
tcrrupcrún rdativamcna· inti¡¡:nifi- • 
Clll!c ,., una hi~tori.¡ Jt· Jumentos 
.muaks. 

K •. SUMI:.N !.>E OPt:KACJONfS I'OK CINCO MIOS 

"u 197, 197~ 1977 19a 

(ln millonn, •·•«pto lu cihu po1 ><~iOn l .. 

V<nr-.. $2.179.2 S 2.1<40.0 S 2.508.0 SU71.2 S 2.l7S.2 
Co.,oi y t>UOS 2.216.1 1.1H.8 2.016.0 1.903.0 1.~26.4 

---·--· 
S42.4 ••1.2 417.h 461.2 448.8 

lnl<rnc> ll.l Z4.0 ll.l ·u.s 13.8 

Uril;,bJ<'> >n<n do impu<llo 
y r•nioopación dd p<:n<>no1 
, . ., l .. u"tidoJcs. SIU 46U 446.4 414.4 420.0 

Imp."-''"' lo r<nu y p:onici· 
p«;oion J.-1 prr><>n>l rn Lu 
<.ut;J•J"' l7J.6 lls.l nao lH.6 218.4 ------ ----- ----
UuliJ>tl n<l> ll7.6 Zll.<l 218.4 wa a lO U 
l"tiliJ>J P<" •«iOn (A) 12S.76 tlo.n 119 u 114.0, 110.16 
f),. oJcnJu> prcfcrcn<n (S 120 
rur J.-<•Ón), " u 

l 
o¡,;.¡, ndu> • om•nn 129.6 110.4 11 0.4 ~·-· 98.4 
IJ,.jJ¡·ndill p<>l ••·•·ión 72,0 6U.O 60.0 H.O H.O 

IM ro. 'P"" "' l<>o ~;., ... ..,¡oo obl'"*''" ¡,., • t.. "'"""' f""'""''" 
-~-

------------ .. ·-·· ~ -· ~~ - -- - . . .... 
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lNFORMACION TRIMESTRAl. 

Una prcscntadOn de lasvcm"as 
y rcsu\t3Jo> sobre bases trimcs-
rulcs e> de interés, 'panicubr· 
mcnrc cuando el giro de o,m nt·· 
godo cod sujeto a .tmplia.l· líuc· 
tuacionc-5 tcmpouk•. Auno.¡uc uo 
sea d c~•o <le "Su Comp:uiia", 
5I cxuucra una operación con 

/2 
~\lmtnto en vcntJS en la tempo
rada navidcita, b comp:llación 
Jc rcsulraJos de npc~ción por 
rrimntrc lCTÍa mis significativa. 

El requisito ,k nuxuar pre
cim pM :~aibn r p~gos Jc divi
dcn<IO'i, incrcnu·m~ la urilida<l 
Jc \os in(ormcs amules para po:.-_ 
sibln inversionistas. Una acción 

que tenga culitadón inconn:ultc 
y política· de dividendos inc~la· 
res ~oeria scguramcntc advenida. 

LJ flucwación en los precios 
pot acción (cotit.aáón) dd'''' .i 
con·.parusc contu la tcndcnciJ 
t!d m•·rraJo, al nwdinc par 
u1:o <Jc los in<JiC(> conulnnl(nt<· 
u1ados y en contr~ <Jd inJn·c 
<Jc compañiu del mismo ramo. 

INI'OK/1\ACJON TKIMESTRAL- 1,79 y 1980 

lb ..,illo..., - U<q>«> los rilru 1""" oc<iOn) 

Vcntu Udlldi.J Ncu 

. ..,., .... p.,.. Aoción (A) 

Trimn<r< ""' 1979 1980 1979 ""' 1919 . 
" • 6)8.4 . ' S&O.I • H.2 • ~0.4 5 Jo.~ ,, 647.2 6H.6 !1.6 ~s.z 

~ 
lB.B .. 696.0 

~ "·' ·.,¡; ll.6 .. 711.6 64.8 ll.Vl 

Año $2,179.2 $Zl1.6 Sl:O. 72 

. 
' 

FLUCTUACION UEL PRIICIO DE LA ACCION '" 
DividendO< por 

• Acción (C".om(inJ 

. 
"" 1979 ""' 1979 

Mhimo Mínimo Mhimo M(nimo . . 
'" 1!44 uoo 1416 "~ 18.0 l S .O 

" 1168 1296 UH . 1272 18.0 IS.O 

'" • l )68 1248 U96 1172 
. 

!B.O IS.O 

'" ...llli.... ~ 1196 J1.QQ_ )5.0 

Año .1464 uoo ""i"4i"6 <>OO 60.0 

'" 1 '"V""' Jd ,J., idcnJo ohlÍil><Orio a 1 .. occicnu prdcn:n«• 
(JI) 1 ... >«ionn Jo lo (".ompalli• •• coti<On <n Bolu 

. ' ' .. SIETE INDlCAOO!tES IIASICO~ 

1980 1979 . .. 
L UtLhdoJ Jc opcr>ción 19.! <>lo 1&.! 0 /o J. V<n<u & &c<i•o (ojo 1.1 • 1 1.1 • 1 

' nct.coón Jd copiul Jc <roba¡o . 1.24•1 l.JI • ' •• Vcnu.o • in•cntuios · 4.1 • 1 4.!. 1 
L líquiJc• o prurb• de leido 41.7 °/o 44.1 °1o '· Uuli<lad nc" o u~it.al ~nu.blc U.l 01o U.! 0/o 

•• Rel&<i~n de npotolotoco6n: .. 
"JcoJo a lii¡¡C pluo 14.4 °1o 20.1 °1o ' "•<ion" Oprdcr<n<<"S) !.7 olo 6.1 "lo 
MciuL""' t·omun<"> y ' 
L'tiljJ,Jc< ><umulaJ .. 69.9 "lo 72.9°/o 

-~-- ~--

JOO .U 100.0 



A tra>és de lus ~nuo, lo> Ju:i 
li<ta' en inv..:r<ion<:S, agcmc> }',·a
·~~ J<· bul'a e invcniuni~t"' -". 
l•an- d:!tlO <'llCn[a de <JIIC Jr¡, \\' 
rados fin:.ncicro~ ao.lquicrerl ma)•Of
•igniflcJJo oi se combinan y re· 
lacionJn CINtO~ rcnglone~·Jd e~· 
taJo <le rc>ultaJos v el liahncc 
generaL A ctmdnua~ión se.-· mcn· 
cionan las <ÍC!e relaciones o· in· 
Jica,lores b.\sicos que resultan de 
ma:•or mili.Jad. Son aí'licablcs, 
prim:i¡Himtnte, a empresas inolus-
triales. · 

Una ,.,, 4ue se hayan cntcn<ii· 
dn los "lndi,·adorc. llásicus ", rc
>Uit~ fk1l 1plicarlos a lus csta
J\ls financicr<" que intcrcs.~n. 
Ion lo> inlurc1~> anuales se mellciu· 
nan con írecucnc¡J esto:. y otros 

·innicadurc< r '" ~xpltcan ln1 ram· 
bi<>s ,. tcnú<·ncias obscrndo< de 

. un año a ntrn. 
Por supucno, eHas imcr¡Jreta.' 

eio~~s de los estado< fín~ncit•ros,"· 
no proporci<>nan una fúrmula m:i· 
rica par~ la cv~!u~ción de las in· -
vcr,iones en ''alorcs, ya que ceO-' 
nomista>, ~on<adorcs, funcio,....rios 
<.le cmprnJI y ~•ores en i~vi:rsio-. 
m·, o 'a'·' nu c>t:Ín <le ~cu~t<.lu 
r~'P'Xto "1 valor relativo de dich:u 
in tcrprl'! H"iones en e u amo a la cva · 
luociún <le itw~r,ioncs. 

E~istcn otro• dcmcntos. que 
'on d~ vit.tl importanda;, por 
t'j<·:np!o, t~cwrcs económicos, ten· 
dc~cu< dd mcrcJdo,factoreS sico· 

l!,~i~o:.. J\'Jncn tccnológitQ~; y 1~ 
'-·'i'•cidJd de los funcionarios ad· 
mi:~isruttvos, Sin embargo, lu 
ol.o•~r..-aeionn aquí presentadas se 
li1nitan .t i.t intcrprctJCtÓn )' wm· 
pr•n•ión .¡,. los estados f1nanCÍc· 
rm. lu ¡·ual es factor importamc 
en lo <JU" \e rdi<re a la toma o.k 
,,,.,;,iones de inwrs:ón. '· ' 

l. UTIUDAD DE OPERAOON 

La utiliód ante• de intereses 
,. irr.punro>. npr<·uda como un 
purc~rn.tjc c.it: ven ras, l'S d indica
Jor b:i,ko de la eficiencia opera· 
t\\'J. l·.i margc•n de utiliJad de 
"Su Cnm;>:ulia" en 1980 cia .Jcl 
19. :i ''lo contro 1!:1.5 Ofo en 1979. 
Pot lo )"'"<'tJI, como porcenUj<·, 
b, .:tii,J¡,Jcs <e .t•tmcntati y'•e 

¡¡¿ 
Jt\mi.,uycn 11t.Í' r.ipiolu t¡<><: ¡,, 
v'nta., y.o •Jll<· <'t<rli» Cf»l<>>, 
pur <'Í<'Inplo inoo·r··"·'· rrnta r· im: 
f'"~q"' pr~di:olt-,, 'n" liJ"~· es d~
'ir, no >Ul.ocn ni h~j~n con ll>> 
camb!o• de 1·olunocn. Alr,~tol"' 
ascsor{S utilinn como utiltd~.J 1• 
cifra ante> <le dodt1CÍr b depreda· 
dlm, y~ qu~ las pruvisioncs por 
cargos que nu ~fcccan el nujn 
d~ dccti1·o, no tienen ma¡·or im· 
portancia por~ las opcr~cioncs 
iilllalcs. 

2. RELACION l.IEL CAPITAL DE 
TltAIIAJO 

En las cmprc.a• indu•trialcs ~,. 
ta es, proh>l.okmutlc, l.t rdaciún 
<JUe mi.s se mcndon~. ya yuc ,,. 
tdicrc a la rci.JdÓn qu~ nistc 
entre el activll circulante }' d pa· 
Jivo rirculan!c, L.1 rcll.:ión dd 
capit:tl .le tr;¡bojo ole "Su Com· 
pañía" a finak~ de 19110 cu de 
2.~4 a 1 apro.,imadamcntc, con· 
tr~ 2.JA a 1 en 197'>1, Como nnr· 
ma, la rtbtibn gcncr~lmcnte accp· 
¡¡da es de 2 a \, 

Por lo general, es buena sci1al 
cuando "' aumenta paulatinamtn· 
te la relación del r.1pital de tT.lba· 
jo, puc. indica que existe una 
soliJCI. financiera. ~in embargo, 
si la relación sobrepasa 2 Ó ) a J 
SC' eoniolcr~ c~cc,in, ya que pu<
dc .cr indi,io .le un~ cuntraccii>n 
en d negocio, el dcsapruvecha· 
miemo Jcl cfcrtivn Con ol>j~to 
de ampliar ¡,_, op~raciones de la 
comp•ñia o urt aumento -c:n el 
nivel de cuentas por cobrar o 
invcotarios. . 

En el año de 19AO no m~joró 
b rclaciim del capit~l de trabajo 
de "Su Cumpañía", en virtud de 
que se emplearon fondos cuan· 
tiuso• pua J¡ aolqui•ición "de 
planta y equipo. La relación 
habría sido mejor si para este 
efecto "Su Compañía" llubkra 
obr.-nido mayoros fondos por 
medio Je la colocaciún de accio
llCi o hubiera p~g•Jo menos en 
diviJcnJQ~. Sin emb~rgo, por una 
r:uón u otra, no o.c ntimaron 
convcnomr~s ninguna de las dos 
alternativa..s. 

3. J.lQUIDEZ O PRUEllA m: 
Ar.mo 

, L'J pruc~a <k litluiJa o la rdJ· 
<'iim •·n t rt· ..r,-,·ti\ '' ' •ti< C<Jttinkn-
u·s l\·alurc·• '"-~'"'iJhk>) y el I<Ho.l 
,f,l f''"i,·o <'Írn•l.tllt<' es con<><;i~:¡ 
cuntu la prueba .le ~,·i.Jo. Rcp..::._. 
-..;ntJ un <'ompkm<·nto importan· 
te 1 la rcbciiln de capit:tl de tra· 
b~jo, ra que pu~Je •'• que una 
compan1~ no este en buena p~ 
sición para eu~rir sus obligacio-
n,·s i cono piJw oi rara pagu 
ll"ll\-QrC> diviJcnJ.J>, lun CUJ/l· 
do ·lo nlocii>n old capital Jc tro· 
l.o.1io ;c.¡ alta. Al e;rrrc d~ 1900, 
"Su Coon¡•Jilia'' t<·n,'l u,,, iiqui· 
d~I. Jd .j.\_7 Ojo cO,lTil -1-l-.1 Ofo 
en -1979. La Equitit·t ticnok :. 
.lisminuir>c tlurJnte un p•·riodo 
uc c.\pamión y alta Je precios Je· 
biJo a moyorcs nopctOncs tk 
~api¡¡J y rn.¡ynrc> .:~cnu.s por 
, ol.>rar. Si p.:<>i•t•· <'Sta Jilmtnu· 
cii>n, puc·J•· ><·r <¡U<' i! com;oaitía 
se ~•• obhgaJa :< co:.>~·~uir finan
'-Íamícnto JJici<'n.tl, >in cmbar~o, 
a menos qu~ Jo lut~iJa"' dismi· 
nJ)"a en forn.a d;i,tica, puede 
que no hay.¡ motil'o pua prcocu· 
panc, 

4. RELAC\0:-IES DI: CAPITAL!· 
ZACION 

Estas rcl.11."ione1 ''J~:~-~~ondcn 
a los porcc:najc< J~ ;a.!~ d1>~ Je 
tinar:<iamicnw-.;,,kuJo, a lar~., 
pll'O·, accione• prcfrrcnr~•. ar,·¡o
ncs :Comunes v utili,:,uJcs acumu· 
laCas. ' 

El financiamtcntu Jcpcndc de 
l¿ cffipr~•a, Jc IJ 1ir•ución finan· 
ct~ra y Jc l• poli!ÍC.I al rnpccto. 
En las cmprcsu que •on rd~riva· 
m~nr~ t'stü>l~' (por ejemplo, las 
que prntao .crvi~io> pÍ!bliros) 
la proporción <id aJrudo normal· 
mente es mayor que en compañías 
indu•'riaks . 

. Cu¡mo mil alta sea la rcl~cióq 
de etpiul contable a pasivo, me· 
n<trcs snin los derecho. de tete~ 
ros wbrc los de los tcnedortl <k 
~cdoncs .:omuncs. 

A finales de 1980, la patrici· 
padón de accionisus comunes en 
ll capitalitación Jc "Su Compa· __.. 
itía" era del 70 °/o aproximada· 
mente, ~ue es un poco menor 
<¡uc •n 1979, obcJ,·cicndo a ll 
cmiiÍC:" de ol>li;aeio~cs ac¡c.,·~~· 



k~ dur•nrc el Jño. Cn vinud .le 
que las u!ilidJ<.ks rdrwcrriJn w 
·~umcnt•ron, d c~ml>io fue mi
nimo )" 1~ pJniciplciÓn ole los ~crío-

.,. niuas enmuncl no w vio afcct•da 
m~yorn><'n!<.". 

S. VENTAS A ACTIVO FIJO 

Si dividimo1 d total de ven· 
w anuale• entre el valor Je plan
ta y equipo. obtcn<.lrrmos una 
rebci6n que ~ruda a determinar 
si Jos recurso< h•n sido invertidos 
en ~orma productiva en planu y 
equ1po. 

Si una ampliación de l.s int· 
ulacionc~ no resulta en un mayor 
volumen de productos y ven!;!<, 
puede ~r que haya una blla en 
la nrrucgia de mnc~dmecnia. 
Sin embargo, con frecuencia 1~ 
demanda t•rd• en emparejaTK ala 
cap~cidad d~ producción: mientras 
tanto, c.<t3 rclaci6n quedad afee· 
tada en forma nc~uiva. 

En 19110, "Su Compañia" te· 
nia una rcllciim de venus a cfccti
•o• fijos de 11 a 1 aproximada
mente, contn 12 a 1 en 1979, lo 
cual probahlcmenrc se atribuya 
al arraso en d arranqm· de produc
ción en lJ nueva pbnta. Esru re· 
lJtil>ncs «>n rdativamcntc baja•, e 
indican que "'Su Compai1ía" rertc
nrer a la in<'usrria penda -mi< 
bien la f~briorión de acéro o 
papd y no la producción de rnri
ln o arricuJos farmaCCutic'>s~, 
~ir~do mar m, por lo general, la 
relación Jc ,·eneas ~ ICiivo fijo 
rn r!!H úhima~ actividades. 

6. YENT,\S A INYENTAIUOS 

Con f"·cueJoCÍJ C<la rdadóu e• 
eonocid~ ,.,,ma "ror.ación de innn· 
r.arios"', y~ qu<· '" rcf1erc al nü
m~ru d<· l"<"<"c. que la invcr~16n 
t:> in~cn!Jrio> ~e ha •·on,·uriJo 
rn cfcc!Íl<> o en <."uCnl~• pof co
LrJ: durJIIlC el ejercicio. E•ra rc
bci.;n Jet><: tomar..: cn cunsid~
r~ción, wlorc toJo en d ca.so de 
" nq.'<>cio' •;u~ ~endcn al mcnu

JUi. Lin~ rdzciún alta indiC3 que 
la mcrc .. ncia loJ sido sd~ccion•J>. 
<1uc ti de f~cil acceso y d precio 
<·~atractivo. 

J:n i~Hn. ··su C.ump•ñí~ ·· .... 

¡s-
nía una rdadOn .1~ ven\~ a in· 
vcntarios de 4.3 a l aproximada
mente; contra ~.5 a 1 en 1979. 
F.•ra disminución podría h~ber si
do mo1ivada por compru de ma· 
Itria ¡)rima, en anticipaciún de im 
aumento de precios u por una ,¡¡,. 
minución en el voluoncn de ven· 
tas hacia finales dd ejercicio. 

7. UTILIDAD NETA A CAPITAL 
CONTABLE 

La udlidad como porcentaje 
del 101al t.1e accione• prderemes 
y comunes y de utiliJadcs acumu· 
ladas (retenidas) sirve para conres· 
tar una pregunta d~ viral impor
tancia. "¿C1.1into cwí producien
do la compañía en r~l~ción ala in
vcrsión d~ Jos actioninas?" Si la 
reh.tibn es alta o si ésta se cni 
incrementando. es una buena w
ñal; sin embar~o, si la cifra es~~
cesivamcntc alu, puede str"l"ir de 
invitación a un~ ml)''-'f cumpcrcn
cía. Un alt.a en los precio! Je los 
pmJucrorc1 puede puxJucir tcm
pora!mcn te una "utilidad en in•·cn-

'
., -''--

ano~ , que ueu.; reconocer~ 

como ca.l. 
Asimismo, un¡ rdación m:Ís 

alta p1,1ede ser e! result•do Jc ll 
pru,pcridad general v, a la inver
sa, una baJ1 indJrar!a recesión o 
una situación ccon6mica menos 
favorable, o a costos, impu~-sros 
y gastos m:ís ahos. 

En 1980 la utilidad nera de 
"Su Compañía" cquivalla al 
L 2.5 OJo en 1979. 

Es de c.perar~ que hu nu~a
ciones por ~onccpto de nuen 
plwta y equipo prvJuzcan un rcn· 
dimicnto ~nual en c~crsu :t..1 """ 
10 Jcl dinero nn·csario ..¡uc •e 
obtenga por mc•Lio •k prista.nv• 
o de los interese.< ~~ncudu, pur 
invcnioncs nl.Ís seguras, si es qu~ 
S<: pien1a <.Jisponcr Jc utilidodcs, 
acumulaJas; 

En "Su t:ompalu"a", el rcnJi. 
miento oolnc capit•l cunr.~lc ex
cedía b relación utihdaJ neta a 
•·cnras, ~ue <"ll dd 8.5 °/o. Aun 
cuando esta ~!tima rclaciún Ulll· 
bi~n rc•ulra <.Jc inrn<:.. p<uW.L>k
mcntc no sea tan tmportJntc 
eomu la Jcl rendimiento sul>re la 
ÍJII•:r,iún de¡,,. oc,·in'li,ru. 

ANAUSIS DI:: INYllKSJOi'óJ::S 

Cuollldo se prct<."<~dc invertir. 
pueden utiliz~"' vJrio• inJinJo
re~ financieros a.!idnnlk< a lus 
"Sittc lndieaJorn !l.i.Jml", cumo 
;¡yuda para la toma <.le decisio
nes. 

En los si~iemcs pirrafos se 
describe la apiÍ<"atÍÓn Jc ntos in
dicadoru ~dicionalts .. Una br"·c 
de~ripcii>n de ellos y su oignifica
do faciliurl ~u utilización. 

l. Cobertura de intcrnt'l- kc
prel:nu el núm~ro de veces que 
los intereses p1gados tstin rom· 
prcndidoJ en la ~.otiliJ~J ante! d~ 
impuesto sobre 1~ rrnrJ r parrici
p~ción del ~n.onal tn hs urilida
<.1<1. Se obtiene dc di<-idir Jid1 uti
lidad entre el toral de intcrc.cs p•
pdos. 

Suponiendo que la cobertur~ 
de ·¡ntercscs de una Clll?r~u. en 
los rCrminos ~meriurmc:uc ddi
ni,Jus, ' fuera de 17. J vcc~s en 
1~1>0 v 20 vccn en 19;Q. se :.·r.· 
Jría Úna cobl:rturo. lltJ. Por otrJ 
pa~·tc. si las uriliJaJ,·s de l9~U 
disminurerJn l únilam~ntc un 
6 °/o, la cobertura <k inrerc!es 
aún >tlogrlrÍa. 

2. Coberr-Jra de imrt(StHOm
b¡naJa o total- Un~ cumpa:ii:o 
también puede euar oblipd1 ol 
pago de divi<.l~nJus prdcren:o 
'"bre !u unli<.laJes del aiio. [n 
csrc ciso, los di•·id<.·nJus 1e bJIAo1 
en U"tili<.lodc¡ ner:os, por lo que IJ 
mbni'ura de inrerc~ ro;nbino~J• 
s.c "calcula Ji•·idicndo lu• imtrc"><~ 
pa~adus )" lo• ~astos de aperturJ 
Jc •·réduu nus los di•·1dcndos 
¡nd,·rcllt<.·>. <.-ntre la uriliJ•J J,• 
upcrlción ajus¡¡J¡ ks J<cir, an:n 
Jc l<.>• ~asto< por int<"!C1CI pero 
Jc.pués de impuesto sobre la rcn· 
r. ¡· p~rriei¡>ación del ~rsonal 
en las util"ladcs). 

L.a -cul">cnun coml.inada <le 
"'Su Compañi1"" fue Je 7 vues. 
Otra rCgla con respecto o1 J¡ con
SJdcrariún Je accione\ preferente\ 
es cur,lparar d rotal d,• dovidendos 
pa~aJus sulorc las oceioncs comu
nc• no:¡ !u< r.-quisüos S<ñ:.l 11!..., 
par¡ lus d,.-,,kndol sul>rc o~ccicnn 
prcr",·rcn tel. 

l. l'l):<• Je di•·:~cnd..,,- l::s ti 



por~c•aaj~ Jc uliliJa,lcs nct.Í~ 'loe 
"" pav,o <Obr~ la> acciones CUill\!llCS. 

El p~~o •k ·liviJcnJu< ~le ""Su 1:um· 
¡mñía'" ¡uc de al'"'~'maobmcnlc 
57 "'" ,., 1 ~mo, (' ?l.UO d~ ,Jjvi· 
Jendu pur n<.l.l $ llS.7G <le <uili· 
da<ic~J y <Je a¡>ro.><im;l<l~mcnt~ 
SO 0/o en 1979 (S 60.00 Jc ,Jjvi
<.lcnJos por cada S 120.12 de ..,ti: . . ' 
liJa<!es). 

El pago d~ !os dividendos v~· 
rh ¡cg\•n J.¡ e•tabilid~d de las ut<· 
!idaJcs, la' n~cc,iJJJcs de capital 
~.licional y la política de dividcn
olus Jc 1~ cmprcs:l.. Alg<.<nas com
pañías liguen la política de capi· 
t.:~lilar u~a ;:ran panc de las utili· 
o.bdes en luEar de diwibuirln, · 
!JJra pndcr así incrcmcnt~r sm 
<>?cracionc·s sin tcnci" que recurrir 
:¡ fu en tes e~ ter nas de financiamicn· 
<o. 

"'"· Valor en libros por acción
En el supucno caso de una coinpa· 
ñía en li~¡uidación, este :--alor teó
rico por acción se obtiene de su· 
:n1r \as urihdaJc' retenidas acu· 
mula<.las f• cr. su ~aso, cualquier 
1m~orte ole pñm:u tn venta de 
ate~oncs ~· npital social pagaJo, 
Jj,iJicnJÓ d total entre el númc· 
ro de acciones emitidas. El valor 
en libros por ~cción dc "Su Com· 
pañ<'a" ~ t"inaks de 1980 fue de 
S YN.40. 

En cicrrh compa;;ías !as accio
nn prcfcrcmcs tienen derecho 1 

la pudcipaciíon en bs · primas 
en vent~ Jc acciones y/o en las 
uriliJadn retenidas. ' 

Dicha participación redu'c 
~omccucntl"mcntc el vale! en 
libros por acción común ·en d 
cJpiulsoóal. · 

En d caso de compañías 
industriales, ~-stc valor en libro• 
llü rs ran importante como sus 
uulio.!~dc< r sus pro>'eccioncs. 
)\;mmalmo.·n<e, d activo más im· 
ponJme o.lc las cmprcns son 
•u• pro.,icdaJcs. planta y equipo. 
cuyo ecosto .!e a.Jqui.sición ·sude 
Sl"r muv di(cr<"lllc al de su valor 
o.!c "·~li~oóón. 

b<>tc un viejo uioma que dice 
que "los activos de 1,1na empr~-s~ 
valen lo que e:Jos pueden prOJu· 
. " Clr . 

El ''Jlor cn lil,.os por· Jcciór, 

¡t. 
dd cJpit~l su<·i•l de ll1Hirucionc. 
finan"cras cumu hanC<Js, cOm· 
p•ñÍ~s de !>e~"""' y ~uo.:icdadn 
rlc im·•·r.io',n, <'< no.mn~lmen!e m.i, 
im¡wn•<llc dd.i.lu J que •us JCfÍ

vo, c\l~n rc¡lfl·'<'lll~dos priucipal
mcntc por titul<» o.k- créJiw. los 
que son ficllnl(ntc convcrtil>lc> 
en ef<onivo. F.! v•lor en liLros o.k 
u·ciJmc' orJinar"t.lS J~ ~mprn.1< 
Jt ...,rvicios es un factor <¡uc do." 
l>J: sopc>arsc en forma p.adcut.r, 
)-'1 guc cua' compai1Ías tsfoin 
controlallas por kyn t'pcci ficas. 

Cuando se quiere c.·aluar d C.· 

pita! social <.le unl •·mprc1a indo>· 
tria!, d mostrar el valor en libros 
de las acciones por un solo ~ñu 
carece de Significado, }'a qu<· 1u 
tendencia durante un número t.la· 
do <!e c¡cr~icios Cl más importan
te. Suponien..Jo yue hace cuatro 
;uig¡, el valor en Jibr~ por acción 
de ••su Compañia" fue de $ 672. 
éste se habría incrementado 
$ 288.00 por acdón en Jicho po.·· 
ríoJo. Nonnalmcnte estos incr¡·· 
mentas·¡) valor en libros de lJs 
acciones, n.·prcscntan una ma}·ur 
fuer¿~ financiera }" una mayor ca· 
paciJad para ¡::encrar utilidaJes. , 

S. "i>recio-Urili<lld" (P/U)
Esta relación c.1 1,1na. forma de 
comparar d valor de las acciones 
Je dos o má.s compañías entre 
sí, ya que relaciona el precio por 
acción a caJa S J .00 ele utilidad 
obteniJa por ac~ión en los último> 
doce mc~s. Así por ~jcmp]g, en d 
caso de una acción de S 360.00 y 
de utiliJaJcs por acción de$ 26.40, 
la relación PfU sería Je ll.6 
veces, lo cu:al ori~ina un mayor va· 
lor en el mercado que si rclacionJ· 
ma< el caJO J~ una acciOn <le 
S 600.00 con utilitlaolcs por aeciOn 
de $ 60.00, lo que Ja "'n Plli de 
únicamente JO veces. 

Si la' acciones comllnes de "Su 
Compañia" se vcn.lí an a S 1, 440.00 
cada una al J 1 de Jiciembre de 
\9!10, ello rcprc!><lllaría 11.4 o·en"> 
las ..,tilidaJc. de 1979 (S 1.440,00 
entre S l2S.76). 

l.a relación P/U varía Jc acucr· 
do con las conJioiuncs uonómi· 
~as. pr<·Jicciones financieras, con· 
fianza .k Jos in,·crsioni•us, tasas 

·de interC., cte. 

l.os in•u•ion,,tJ> c1f'fi111 <t'.s· 
puc,tu\ a p.r.;or prcc·in, mi1 Jltos 
p.>r acci<Hln ,¡,. ron1p.uiia1 ruyn 
l..tilidaJ<"> h.¡n •idu hu~nJ>. 

· 6; lh·r.JÍ<ni<·ntu en di•·i.Jcn· -
..Jo, .. ¡:, u~• ,¡,. ¡.,, dfru m.is 
<Jif:"~ilc' de manCJ•r pJrJ lo> in· 
,-cr>ionÍ\ll>, ¡urJ quienes el uLjc
ti>·<l fuoJ•m<·nrJ! Jr lo• negocio• 
""' l;u urilidJ<Ic!. El rcnJ¡mÍ<'nto 
en di"i<lcno.J.,~. ~sí romo la pro
ycrciúu Jc incr~mcnh!l a los Ji· 
,.i,kndo> en el futuro, dd><:n 
hlo.Tr<C s<>hrc !JI ba>eS m:is so.·¡;u· 
rd', en funci.ln a ren·.lir~icnru> 
fi¡<>! >tlhrc ino.er1iOn e~ obli~l· 
ciuni<. acci<mc- prcicrcntcs o <le· 

pó,irm J pluo. Un ¡;r:.n número 
Jc ino.·crsioni>tl> •n. !u in•·caio-
nes en Jccionc·• co.--:1uncs J(1Je 
el punw de •isu Jo >U "rcnJ1· 
mic•nto toral". el ~ual Iom~ en 
conr.idc•rJdón el por.:cma¡e de 
irnpacro en el nlnr M mcrcJd<> 
(ganancia do.· clpiul) asi corr.o 
1~ t»~ de rcnJimknto en .¡·,.¡. 
JeuJos. El renJimienro de b in· 
o.·crsión en "$1,1 Comp1flí~" 

~!·r _?'2·~~ ~~p~~,s~~enJ~,~~~·~.¡¡~~ 
S 1.440.00) sería de S 0/o. 

El úmbio es llisico" en Econ<>
mfu en Oe~oUtollo: 

A través de !os años, el u10 
de in..JkaJorcr. fmancicr<li como 
!'recio-Utilidad (1'/l:l )' algunos 
otros ha 1·ui~do considerable· 
mente. Enos cambios, que 10n 
frccu·~ntcs en cconomíu dinimi· 
cas como la nuestra, ofrecen cicc· 
¡o nesgo. 

El ~·nJo de ric,¡:o en el ca"' 
de comprJ o.k acr10nc> romunn. 
JepenJc de muchos fJ~to"'s· el 
giro de la emprcs•, >U posición 
flnancicr<l, sus udliJaMs, su poli· 
rica de o.lividendo•. asi como Jc 
los precios en d mercado de va· 
lores. 

Sin embargo, debido a que la 
adgui>ición de acciones comunes 
rcprc•cma la propicJaJ de capi· 
tal social, la ma•·oría de accionis
tH tienen a la larga la oportuni _ 
dad de verse bcnefici•Jos por 
dementO$ como 1~ in•·••tigación, 
Ja fl'inversión de JJtilidJdes y .;1 
~rccimic ¡;o c.:ur.ómico. 
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17. FORMATO E INSTRUCTIVO DE AVANCE DE OBRA. SECRETARIA GE· 
NERAL DE OBRAS. 

NOTA: El origil\il\ do\ formato de avaoce de obra dct.era ser enviaoo menwolrnento 
o lo S.Cre\llrlo General de Obras de acue<do a lo. line•miento• QUe esta· 
blezca la propia Secretaria, y una copia del mismo a lo Oirecció~ General 
de Evaluación e lnlormitica, como ane~o del Informe de Avanct Pro¡¡ra· 
m.lt>c:o "IMAP·I .. con objeto do Qut oir>o de >Oporto documenul 1 1 .. 
.... , ... de obro repo!Udos. 
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INSTilUCTIVO DEL llENADO OEL FORMATO 
"CONTROL DE AVANCE DE OBRA" 

l. OBJETIVOS: 

- El objetivo d< lo formo "Control de Avonc:e de Obra". •• p<onorcionar 1an1o 
o lo Oepondonc.o o•l corno a la S«:rotado un lormato único ouo p<rmito un 
conuol oliciontt'V oportuno del ck<ouollo.d• c.odo uno de la• obro< quo 
foriNII p.-¡no dol objetivo dt moto• dt tHUI<odo do 1& llo-p<ndencio. 

- P<opo<eionar orientación medionte ti cotrecto a .. ntomionto do datO>, para la 
•olucilm df problomas con la eo~loridod que c.oda uno do kloo roquicra. 

• 

- Mant<Mr en formo pennanente una comunicación en amho¡ oent<dm 1<11· 
diente 1 inte,.olao:ion"' y compar"' los esfuerzO$ par• la oohx:ión de 1~ 

p<oblemiti<:;o ourgiente. 

- ldentificor los """""'· y en <U caso, las de.,iacio""' que OCUffOn durante 1;¡ 
ejecuc:ión d• '"' obt.,, "'"'"en el aopecto lisico como en el finonciero. 

- Me¡oror 'lo elicacia y eficiencia de la< emucturas adm1n,mati•as opllmi>ando 
el tiempo do pupar~6n. ellboración y , .. ~podici6n del informe paro ouo 
surto tol electos apetecid01; para lo cual os do vito! importonda quo oo 
cumplan los plazos de enue¡a o•tabletidO<. 

11. PRESENTACION GENERAL OEL FORMATO. 

El diseño dol proso.no formato único lo pOOemos <Ji•idir en el"'"""" en tros 
<ecc<O""' princopaleo <lrstin.>dJ< a captar lor dato< oi~ui«IICO: 

-La polte <UPC!ior; pa<> tl.lln< "''""'·'les do itlo<uil<c>ción •1"" ""' '" ""'"'·'
ler• mlamonto d<'!,.-dn ·'""'·""por""'' >ola'"'· o ••<•"I>Ci<in <1••1 <1< lech" 
que <Id~·\! moo.hiO.:o"" '"""'"·''"''"'"·A <I<'Ct" do,.., o•¡~~hln <1 uórn•<r 
"''"'"'"'" a ,.¡,.,ir"'" rn.i< .~1··1,.,, .. a lo m•><:.imco o "'·", r•r • "'"'~"'"' n~, 
do 1 o e,.¡ • · r i d.,. 1 ,¡., 1 ru n>ul.t«Útl ,¡ , ·1 1 '"'1< "" hu rno hl 

- Lo parle m•• h.> .,,_; '''"''"'·"'·' _,¡ /\•••><:• f i>ieo>; <Ol ,.,,m,·r ,,.,,.,.,., _,¡ A•.>•><• 
Pr<><¡o.<m .• lo, ''"""'al A•.onco· lh·ol o ló I<'Ch>, 1~•>1•'"'""'''"''' .o ¡~uC•"""'''' 
do Po m loo .lC<(,., y l<n.oltownoc tot\0 co•hom·o• de .,¡,,., ,,,..,.,,,., ,¡.,.,,¡,. >•' ,,. • .,. 

'""" <nue oUn> <1.11<». lm """-''"""""'' > lo•ch.ll "'"'''""'·"'·"<Lo· l'omu>.o· 
ción poro c.xla '"""'",.'· ni>mo•«> ''" xu. ,,:,,..,,.,., ,~. c""""'"·''-''"'"'''' 0 <lo• 
ponde< ación doOiintO> al U>u.>l, OIC. 

-Por O:.himo, la parlO inloroor dcllorm>~o ollj <lo,in.><l,; al A»u<e f,.,,c,••o 
t>nlo Prll'lromar:lo como llcol; va cono.:i<lo ,,,,.,;,.,.,,.,. ,., o·l 1"'"'-''~ Uo 
Avance f í>iro Fio>oo>eioro c<>n olo¡un>< 1"1""' m<><l• hcJCoon<> "'"'1"'"'··> o ,,., 
-<omo> roit«otivn< en e>lo '""""-mil ;igiL v clico: ol \r,imil' de <•>'"'"· 
ción ~o 1• 1nfo• m..:ióo>. 

Por O:.ltim<> ol «V«>n riel lor m.11o e$1.\ do•<tinodo o o\r¡utiO$ d,Hn$ c<""PLemo., 
lado• ~<Jmo lo ul.>ico<•Ó~ detolloo.lo do lo ol>to, olr;ervocoo"c~ 1><·• tinct>l•·• <le lo 

obra QUe •• _estO <OP<>rtondo y la relac:u;n de cont<oto> que '"'"'''"""" "" 
coda obro con la dos.c:oipción de lo actividad; ~1 n.:.me<o do conuoto q"" <C 
a:~~!l'lf> a codo actividad o etopo de la ollra; v lO> montO> do codJ con1roto 
tonto Olol>al -•i a<i es oL ca>o- como p.-¡rtlcul" •i el contrOlO •olomellto 
abarco 1&' obra ~portoda. 
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OBRAS ESPECIAlES 

Oo~erá entender\• por Obro EspeCial la inclmión P<>>torior a la pr•sontaciiln del 
anteproyecto U< pre<upuesto de la D<pendencia o durante el ejercicio del oro· 
suPuesto dol a~o en curw. la< obras QUe por do>Pt>lición suP<"ti<>l debcroin 
io><;luirse "'' las Meta< d• 1• Oep<r><!e~cia y para J., que oe rec1birá ol co,ro>¡>on· 
doente opoyo linonciero. Q,chos obras doode el momento de '" aprobación 
del>or án de reponor<e mediante el formato (mico, intorcalándose o agregándose 
••gún <ea el -=-so. en la codificación intorno que la 0e])fcodencia haya elabor"i.do- • 
<>'"su controL 

OBRAS OE EMERGENCIA 

L"' obtas do omergrnr;ia --dtb<>fá enw>rlotse pcr obra do emeq¡oncia el ~o<><:op· 

to asema<IO en la L•Y v Rt¡¡lamonto d• Obr., P.:Oblicn- dot.>rón sulrir un tr.to 
somilar al do Obr.• Esp.ciai<O en cuonto a '" '•ncJ~•ión on la eod'¡ficaCI6n 
ontoma e onduirso cumo ad•ÓÓn a las metao o ropomr por la Oopendon01a. 

BAJAS O CANCELACIONES OE OBRA 

En el supuesto do que alguna obro ,. tonga que canco lar por cualquior moti•o. 
el proceso q,.o <loberO segu1r<< ¡erá el do ro portar la o las e•~••• que origin><on 
la c¡e.colü<'lón do la obra con la comiguiente roducción en l<t< metO!. Por otro 
l•do '"' hecl>o do~r,; ,., C"">ignado on el formoto ,.,rlicular do lo obra en 
~uestión. 

REPROGRAMACION 

En •1 n•c do Que •• reorogramo el inicio. ejocución v o""'rroUo de una obra.>< 
dob<ró co~:or con la autorinción e.prc,. dol C. Socr.tario G•Mral tle Qloroo Y 
'" utiiilorón 101 re11;loncs tloUicodo, a e"• oiO<tO a pan" do la lecho autoriza· 
da. poro sin c.oncolar ta p, 0~romaci6n ori~inal. tanto on et Avance Poogoomado 
~omo on el Av>neo al• Fecho. de mon<ra q"o la Prim<ro programación quodo 
como un pct;imetro contro lo cuol ,. pu..J~ mNlir las reprogramacionn autori· 

udos. 

CODif'ICACION 

El fo,motc Unico '"Con<rol dol A>ance de O~'•"",. elaboro• á l'"'ro codo uno do 
1~1 obras detorm.nad•• on ol Pro9roma d< Trabo jo poli el a~o en cu.,o inde~on· 
d1enoomonte do '"' tipificatlo como un prÓyoCto priori>orio o no. E•to os Oecir 
, 0 dd>erá omitir un lormato imico por cado obra. ejemplificada ••i: 

'" 

O.>eripción Obro 

Pnzo zono '"' Nn. 1 
POlo zono •ur l'<o.2 

No. de Obro 

Pozo lono ,ur No. 3 
Jordr,, do Niños No. 07 
Jardfn de Ni~o• No. 02 
Jord rn <le N'~"' ~Jo. 03 

'3 ,, 
••• ,, 

El número de obro asignado 1nternomenre en cada DePendencia deber;i ,., 
.congruen1e tanto con el Pr<>graono. Subpr<>gramo Y Proyee~o que la"Entidad 
maneje prnui>U<stalmente: teniendo boja '" entera lit.onod el criterio de codi· 
licación o KgUÍr 

A continuación enumeramos algunrn de nos oritorios; 

- Nurrn!rko I"O!)I"eoivo 
- NumOrico combinado 
- Alfanumérico 

1.1.3 .... 997.998.999 
1.1, 1.1. 1 3 ... 9.7.9.B,9.9 
3CJ C.1.1, C.1.2. C.1.3 ...•• 

2M1 M.1.1. M.1.2, M.1.3 ...• 
5C1 C.1.1. C.\.1. C.1.J. 
501 D. 1. 1. O, 1.2, 0. 1.3 ...• <tC, 

111. OESCRIP210N OE UN EJEMPLO: 

"' 
(3) Pr<>grom; 

Subprogro,.,. 
Proyecto 
No. de Ql;ro 

(41 DeP<ndoncio 

(61 Superi,.oro 

m Fecho 

Connoe>c:Coón 
coe;c,.\n Col. 
Call~ 12. 

de la 
Jo•~ 

E¡cuela Primorio do """' 
l.6pol Portollo. Collo 11 y 

1 E>cuol> Prim.lfi> N.C. 16 oul~•. 3 OM>O> y 
950m 1 rloconurutción). 

" " .. 
"" 
Oirl.'<ci6<> Genero! do Qb,., PUblic..• y Vi· 
>iendo. 

Constructo' a JAM, S.A. 

En el coso de avaneoo prngramorlos, ;>oner ••· 
ciU<~>omonto <1 a~o on CUf$0. 1934. 
En el aso de los reportO< mom.,ole< •• anoWJ 
<! mn v •1 oilo en curoo. f<breto 1934. 

'" 

• • 
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18! Avonc~ Pragramado 

(9) Avonce ola Fecha., 

(101 •· Pon<lorador 

111) Avan<:o Pomkrodo 
Pr~amodo 

(12) Avanco Pondera<lo Roal 

Elt< oopacio en;l dedicado como se india a re
portar el Pr<>grom.o de avance, o"'ntar>do la< Ci· 
frao programada• a alcanzar"" pnrcentaje< """· 
do o!ows ocumulotivos de un meo a otro, llaota 
alcantar el 1 00 que oignihca actividad totalmen· 
te tormm.Yla. 

En Citm de que determinoda """vidad no •• re· 
quiero para la ol>ro en cueni6n ou renglón co· 
rreo¡>ondiente deL>ori quedar en blanco. 

Son ••a.pciones o lo onteliot las ac¡ividad .. de: 
Sv~visiOn Pr"!!'omoda y Su""r.isi6n Real. 
Ambas se reportan grafoc;indo•e en •u «orecti· 
vo rongl6n con b<trr•s de color, 

En el caso del llonado de lo "M•triz del P<09'0· 
ma" .. te ••oacio dobor.i quedar en blanco. [n 
el ca•o del •~porte de "Avaneo" tleberó cuantifi· 
ea••• c'><la "no do 1•• <ctovidodet entmciarla• y 

go-olicoos.e el avance (O<jrado en el P"r iodo. sobre 
el eor:~eio groduotlo de i>Quierdo • deroc~a. hoo· 
talo~'"' el 100 .. que <ignilica ocl••idad total
mente realizada. En el Ca<o deovanc"' monsua· 
In lo grilic.o ir;j creciendo de \al suefte que fO· 

~<prcunt•r;i el ovonce acumulodo o la lecha de 
ropo• te. 

En Csto columna 10 ror~e.ontotÍ el porc•ntoje 
do conuilmci6n de coda una de lo• activid.1dos 
en función al toempo que tequiete cado xtivi
dod roro'"' do,.rroll,ld>, do tol mon<ra quo el 
tiorft¡>o lotol de ejecución do 1' oh•• OQU"aldrt 
ol too ... 

E"o columno ,.t;l dedicada o repr....,ntor el 
•••n<:o pono.Jor;><l" proqram><io, el cual •• dow
mi<'o por la <impl• muluplic..ci6n rlol ... de ron· 
de,,loión (Columna 101 poo ti avance programo· 
<lo <lol m"' tC[)<Jflodo ICnlumr>:~ 81 djndnnoo el 
;ovonce Pf<)o]oamodo q.ue en cierto momento do
b<ria llevar lo ol>ta repootoda. 

E•t• columna eot;i dedicod.o'o repro,.ntar ol 
•••nr:o pomlerodo r .. l, el cuol ,. obtieno tlol 
produeto del .. de ponr;loror;ión (Columna 101 
pot ol ovonce o la locha (Columna 9) obtonido 

{13) Obse-rvaciones 

{14) Avance financiero 

do lo grifiea graduada de codlr octividod y nos 
fepre .. nta el avar>ee real que en cierto momen
to lleva la ob/0 reportada. 

En esta columna oe ano\arón aquellos <l•tos 
como No_ de ohcio, actas de odjud.cac•ón, Ole., 
que oean term1naci6n de •lgun>S de las acl'"•<lJ· 
<k• enunciadas. 

Todo .. te owar::io .. t.O deotinado al reporto do 
la inlormacibn linar>eiora de c•da obr~ en por. 
ticulor; y se er>euentra dividodo en column., 
paro los meses V el lmp.,..¡e total progromado v 
por otro lado la• columnas dividid•• o su voten 
de•, la• pt!metas; "P" P••• ••PG•ta• cantid•des 
progromoda• y las ..-gundi<, ''R" pora ••POttor 
e>ntidode> realeo. 

(151 Obootvociones En eua columna •e onot•r~n OQuellos da! os QUe 
, .. n esenciole• o••• ~'"""' uno ll<ove e.pc<ici6n 
de ln vo .. acionH frn•""'"'"' quo ,. jm(IJen 
poninonteo que e•pliquen ol'l'fnO ootu<>eión fuo· 
todelonormal. 

(16) Ubicoci6n detall oda con En ••t• oopacio oe d1bvjar~ ol <•oquio de locoli-
croqu" de loc.olizocib<l •acii>n do lo obro r~ponada, in•o•ioblemfonto. 

(18),119).1201, (21 ), 122) 
RelaciOO do conto•t"" QUtt 

intervienon on la O~ro 
118) 

En el C>>o do que no se• posoble euo Ultimo, 10 
Ouplir á por un informe vorb.ol. 

En oS!o ~•pacio so aoentarán loo comentarios u 
cl>wtvor;i~ P<tlinent .. <>eetca del do"'rrolto 
de lo ejecuciOn de lo obu ro¡>ortada, .. ; como 
Un• bfe•• ~•P<»ici6n de lao •ariacione• lioic:o· 
financio' os que •~pliquon alguno •ituoeión lucro 
de lo normal. 

Vh10 ejemplo do lltf\Odo a cont.nu<>eión: 

( 1 91 120) 
Proy"<'tO sembrado escuelo 
Proyecto inu. ~idr~uliu y ,.ni l. 
Contrato do contUuccibn 

f.J 32-1-459 
E-3-32-1-459 
E-3·32-3-486 

270,000 
130.000 

38'800,000 

121) 
70,000 

130.000 
38'800,000 

T rab<tj01 jOfdon•ri• 1Adm6n Oio.) 
Adq. mob. V eq, es.color 
ContrOlo do su~rvioi6n 
Svmmiuro e>n<:ol, aluminio 

~do- No. 526 
Pedido 1915 
E·3-32·3-302 
E-3-32·2-485 

1'200.000 
8'000,000 
1'1&1.000 
s·ooo.ooo 

122) 

1'200,000 
1'000,000 
1'1&1,000 

450,000 

42'800,000 

"' 
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IV. COMENT AFtiOS FINALES. 

Lo poesenre lorma es simol.r a la anterior de Fteponc de Avar.:o fioiCo·i'inan· 
coero. con alo,.mos ligerO< cambiO< otoenrodcs a lacilirar su ma,..io. S. obse<'ari 
Qu• en el campo (121 oo ha cancelado la columna de IMPOFtTE (Ft) con o~jerc 
do que al no llenarse dicho dato: oo~re una copia del mes que an!l,code se podrA 
llel\ilr el mro pre.enro v aoi h•n• reporta.- ttldo un ailo. [1 único dato quo 
"'mbia<ii del formato do un "'" .. otro,..., rl de ltd\a; por lo <1"" ,. re<:C· 
mie.-.da reportar leo .... neos en ul\il -tri< sin techa. lciOCcpiarlo y PO'IIe<ior· 
men1e lethorlo para"' ~orreopondoM!o '""/q· 

18. FORMATO DE AVANCE I'R~SUPIJI.STAL DJR.EI:CION GEN[JIAL DE 
I'JIOGAAMACION Y PRfSUPUESTO. 

NOTA: El ori9inal del lorm.ro de avaneo 1'f..........,al..,.,,- ..,.;.oo me......,.l. 
mente 1 lo DiroctiOn Genoral de Pr<>!jr>mOCiG<. y Potlu_.IO. con copio 1 
lo Diooc.;iOn Geneool de Evaluación e lnt<>rmiriea. 

··-

.·.F " 
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1) DIHI~'C'·I 

•l '""!''< '•'" 
O) Dl<e<<IO.. > 

.•.• • •, <) (onH~I. f •··~'!{· , ' ..,.~.;<' "", , 
~-. . ,,,, .... , . ...,_ \" ,. .· •'''"""'•f'~~'l··: '>',·· ., .... _ •• ,.,:; 

~·····. ~-· ... _,,,¡. """'" ...... ••••• ....... ,-.,.~ •. ·~· ~ •' ··,lo '""' 1 l<oJ; <<>'O '·'"''\i•to' 1 ndho•e• >~lo"';,¡,. lo ~rtuoo'o fcoll· 
'..o ~ ud6n del p,...,.,. ~o-:1 n1 • 1,. U Vo, •• · "''~ · .~.~~" 1 ,;. ;_,· hoiO• ~.,-.¡-,,,. -. • '' •• · 
"!,.: • 'fiO~IIo • ,..,, ol '"" 1'0• to•lo;...,. o • • 1 P'''"""'' to o!<nuo ¿, loo oto • , 

. -

........ ,., ......... '" ~- ~ ............... . 
............... ··-~·· .... ,,~,,,,., ........ , ..... ~-·· 

<od lo l<oo dt """""'""''• lo • ..., • .,,,, ol "«~o d< 0"" loo ·~lp •• 

<loo""''" "'""'•'•••• "'" "'""''""' ¡ 01 ''"''"'"' •• '"' co><· 
eh" <o 1d9>, "" ••i«• "' "'""'"'' loo olio< do'"'"'' Y q...., '"' 
,,... .. , '"'''~'" l•• po<lblldod" •• ,..,,.,loo W<bloo ,....,..:,oa
'"'• f'"'' ••lgld<o ol t•IWio ,.,..,."""'""· Sin ,.,.bo,go, ""'"" 
>loo""'''''"" dol siglo >VIII cu••do el P'""P"<IIO <<»<nt¿ o u<l· 
11, .... '"""' ···~· '" ,, Ad~'"'"'"'o!o .... u ............. ,,"'"''' 
"~ doiiNnu> d< l..gtoto"o • lo •~••lde<ocH!n dol Podo•onto, '"' 
plo""' do 9"'"' !'",. ol p.,;<><lo III<U ¡,.,.~loto ol9ul<n<o, l<><l•v•n 
do •• ,.,.,....de 9>Uoo dol o~o anto•lo<.v un p<og•o,.. de l-oo<oo'1' 
«<...,."""clo,..o poro tu Oo11<0c16n. 

t ... ndO '"""'' OdO><t6 el p<O<<d'.•lon<o d<l P">upuooto {ISlO) ">"''' •• ,..Joo p.>lou E•••P••• v oor loo U<odoo Unldoo (1e11) to
,..,,, u ~""''N lo ldu dd conttol de .. ,,., """ loo luocl.,...doo 
onc••J"doo ~ol p<<> .. v•olo 9Ubc,....,.n.,l, con•IM<O ... n .. c.,a<lo ... ,, 
el co<'<<IO M,.<rollo de ouo·octl•ldodoo. 

ro ................. del ''9'" ............. lo lnlclotlvo ., .. ... 
·c..,lon<O o ullll<" ol P'''"""'"" ,...., un ,..dio po,. cont<olor '"'-
9"'"" ""'"'""" P"""'•••••lc •" <•"'P• ~. O<d6n, ol ""Ph•rlo pO
" .,..,.,. l<o< en '"'"" <Otono>lo too ""''' • o u cooto h pr-ccl<l<l,
~uoblo<lon~o <CV> olio ol <~e~to M pruupuo.uo q.., •• -• -o\u>l" ....... 

Ul. niMOlOGIA Y CON CE!'! O DE f'ltfSUI\JESTO 

lo pOI•~•• "~'"'"""'""" •• ·-""• do doo rote .. ¡.,;,..., rot • q"" olpnlri<.O "••h• M, o O.lonto do'' l 
lATO• n•Mot. 
Foeio "''" 
ll<tUI lle<IIO, lo,..<lp 

..... lo ... te> oi.,UI., "'""' .. lo.,......,., 

-. 

. . 
• 

' 

--------·-~--·· ·- .. 

• •• 
Dobldo • <•• lo ll<nlco P«'"""''' "~"''',."'"en e;,'" 

............. 1"'0<'«1••• •• ,. ,., .-... , ....... ,.~·· '"~····, ........ . 
le """"l.,hó, 0"0 o P'"" ~·olio, la ~<ll·~<~<o'·;•·;r!lo l<n;..,., 

••'""'" '"'"'" "·••· no lo '""'~• y""'"'""" el ed'<">.<<"<'" <•~lo 
do ,,.,,:, ol .o<bo "''"""""' po,. IndO<" lo '•il«onto >~1• fo<.., 

. ' 
c\4•:40 "" 0,.,, • .,,,, ''".~o··~·'" u ~¡_,_·,.;...-~ .. ~··•~•6~·ut 

• · Dlcelonorlo ~oo<é•i<o,.o¡>orccc.ln<luido ol ve<bo P'""""eotor, O>l, -~· ,,., 
.... ~'"'••U ~Ion di-cni, Po• ejooo;olor"hto~o <o r..oultodoo;-p,,,.q.,.:oto"'>'', 

' ,_ 

r 

po< oe• po«1dp1• ,..,..,., " 

[n ,,¡,_;..,, 90ne<Olu, 1• ,.lobro P'""~oe<tO O~o~t•rlo PO< lo~ 
,.,.,._,o ·,.,¡., t<lol ... ; 

lo t4<nlco •• plon .. dón y pr.rlc<o'"'l•.od6n ~~ ello., oo~ .. "'~ 
" '" O<todiUI<oo r O~<e<IO<]O<I<I ~e h~~OI y fo<>Óo><•><ll &loUO<>oo~ 

Roflo"ndou ol ""'"""""" '"""' h<«nlonto óo lo ,t,&oinl><to 
<14n.,. lo pu<de con<eptu>r, '"""'' 

t.. utiNci!n prog•ourl• •n fo,... olot<-.,..j<J<o. •• ¡., ~e~lclo
""'M oooto<16n y de loo ,,,ultodoo o ob"""' oo< "" "'''"1...,, "'
... podo&> ~ot<niMdO. 

lfl •-· el p<uuououo" un <onjun<O rle p<O~<Icoo <ol«on • 
.. , •"" p0dodo lu<••• rlot«•'"'""· 

rl. OIJ!J!VOS D!'li'RESU~ÚESIO 

··"t.oo ollj«lvoo d•l p<uupoouo '""' Ploncocl~n, toordiN<i.M r 
C....l<ol. 

~ onolond< po< pl•noO<II>n, lo unlflooclón l olotc ... tlf0<16n h 
octhld•doi, P"' ...... rl< 101 cuol .. O< oot.~lc.on 101 o•JotiYOO 6, lo_ 
[..,,.,.y ¡,-~, .. .,;.,,¡¡, "'"'"1• ,..,. olcon.odoo . 

o "'''""""''o'" .r • ., "" •''" """";,¡..,..,. ... -l<l<o ... •• 
•nolclpo. 1•• ~~·"''""" qo< " ~·etoml,•n n ..... ' <•~o .... .-. 1-•· 
go ouo ¡o obtcoc>l>. de <o<ul<OOo• <-.oe>bl•~•"'• '"'"""'· <'•><n<o<l 
do lo lnfu•m.•<l6n """'"leO ~uo « po><> •• ol "'~''"'~ '' IIL••• o 
cobo lo ,,.,...,c!6n. '"'"" ~..., ••....Zo c.. lo> <><•• •:.,;,;,,., co "! 
"'""1" '""""o .. <""o •\vol!o ~" o< P'""·•• <eoll"' > ,., ofo¡ 
<o ~o ol~.l" -00 lO quo " pl• .. o, piU ouo con !>ooo oo !01 .. """"'·• 
el .. •ntcrloroo, P"'"'" P'OV"'~'>o !o> po•!~lu '"ulco<oo o fo<u<~._ 
EM<o lo• ,.¡t<>doo o.lo .,.,.,., """ •-~1<1~. ••" ol ~· loo ,..,._!l 
el" J ~~ M l~o couo!od-•· 
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sr,nrr;" el '"""-'lo y~'"''"""''""'""''"""'"'-",¡,. ¡,, '" ,¡,¡ 
foJ,, ''' ¡,, (,tld-d, '·'"' •1 Fin •'e ,.,¡._,,'''""'·""""'Ce ohc~ulll .: 
~"• "''' lor dllo«n<o> de;'<t..,onto> ou• '"''9''"" o•~onl<>cl6n, 
lo '"''••ndo <oo•<inodoro •• ro ...... , ...... '"""''""""'., ••• -
..,, •olio,. po:o l"ll••• eoto •o•IH~<lo, yo oue ,..,, lo d•bo .. d6.. 
••1 pr.oup.,.oto •• un,dtP"""""'"• n noeuodo oo,.,.0·o·ou•llla<n 
on loo"""""'"'" do ovao "'""'..,'"'"'• <!o tol ~, .. ,, ouo '' ••. 
'"'""" ''"' "''"' 

0
• dtpendonc 1• '·"''" """' 1 Ot<o>, engto .. -.lo .. 1 '""" ,,, '"""''"'" ... '• .......... 

). COHlOOt 

h 1• O«idn oor .,.dio 6o lo <uo\ •• •pteclo 11 loo plo .. , y o!_ 
J•ti•O< oe oub '""""''••••· la •«16n <onvolod<>•• del P'<'"P"""" 
U totobft<o ol ""'" h '""'''•d6n cnt<< Oue y lo> reoultodoo obto 
~Ido>, lo cuol '""""«o lo dtt<r~lnocl6~ do los w>cl.<lo~••·<><•"l = 
~ .. ,si ~••~. lo''""'" ""'"''••<16n do los .. .;,o~ ..... , no •• u ... '.!! 
lu<16n, ootJ noccsorlo ... n.orlo• con oOJ«o do ,.,..., 1•• -•lo .. ".! 
eowdos poro co.,e;1r hs doflcfo,.lu .,d<tcnto>, 

., 6n, ..... 
••• 

•·<>P<CIO o OHOS <••• ~·•<os, •ot lklno 1•1. 

[n concordonclo con loo lrcs punto• •Motloroo, 
10 puedo do<lt quo por .,.dio 0.1 ptosupuoHo •• 
lo• ~Jotfooo ~"'·o conclnuod6n '! <lc•n' ., .......... 

~ •- conclu •' 
obtlonon ~hl<,! 

1) ""• c....,oilnool<!. '"'''"'y coordl,..do .,·,..,., y c•do uno 
~.loo secclonu, obligando • ..,., .. "'"''""'''" \oo oc<lwldodn lnto
~rol.,.nte, •• doolr ••••• ol .,,,.. ~•jotlwo. 

t) e ... poro lo «••por•<>6n '""' lo '"''"'• ~ loo reouh•.Jo• 
llo~ldoo, lo ruol doti lu~" o dlfo'Cnclos o wodoolonoo, 1,. que •on 
WHdodoroo llo .. d., do otencl<!., """ 16glc-n<o ho~•Jn do onollz•roo ' ..... ~..... . ' 

lrv-Jo .,......,.~"'' •" 1•• po11<1c•• 
•1•16<> .. conJ•nto. 

V. •EOUISIIOS CH PRESUPUHTO 

l<ob1or 4t1 f.1to •• •• "'""""""""" ~uluo <i<clt "'«Url-~ t 
to q"" lo• "'"''"'''" loo¡<o~o• lloyo~ oi.Jo ldóntl<.oo o ¡., .,,,,..d<>,, 
oodo ••tlcio"'o ol hol>or obtonloo""" .. Jorlo "" ol 9rodo do o ti< lo~ 
C14 y oog•l"ldod '"" c¡ua oo ,.,...•)• lo ontlolod. Sin "'""•rpo, poro q•• 
""•••••P••uo ._¡, •• fo,... •••.....,. ,.., loo f..,..lonu ~ .. 4o '¡ · . ' 
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·-· ............ ''"''"'"'·'''''' ''"'"'" '" ·'· ................ '""'''''"'"' ... . 
obll¡.,oolo'""" "''"" ~"""""' '" '" '"'•«•«<Ión, ''"'" oon• 

u ~ ........ 6. <d ................. '" •' ""'"'""' « ••• -
, ... , lot ''"''"'""'"<o 1• '"''"'' '"'" ;,,,,.,. .. , .. "'·'doo>d» 
ont<c ol, do '"'"' quo ol .... ~''"'"'"''' ~"' Ool plon ou<llc,. '" 
U>wdo <...0 punto do portl¿.,, o\ <<Uo 6.1 ~••- poo:~do ><< <>tob!o<l 
~o con •• g•••• "'""'"''de ••?•''"'" y «ncu. pc,..ltloodo • lo~ 

. ... ,: ....... •.o:olor<l •doeu••··· ro• •J·~'·· ,, .••..•.. '"""'.!. 
.. , ,., v<nt., con d .. u , .. ,tltud, po<~tlo '"' ... "' """'''" ~• ""'.!! 
.... de pn>docc\6n od.cu•do, lo~·· P<••ltl<l• • lo,.,..,..,, no .... , ou 
<rl<odo "'p<"o o 1~• 11•1«> dol' ln.,nl•do quo de><< .... " .. '· 
Todo <>O no ><do lonlblo oln o>< i~pllo ccoo<i"''""'" do lo <"P''" ......... "'"""""··~. 

[1 <..-l•lo~LO dol crlo<rlo do IOI dl<o«IVOI do lo "'""''''• • 
•~ •~•••• ol obJul•o .,..., •• buo<o <On h -;""'""'"16. ,.., "'''"""''" 
.... .. b .. l •• ,.,.. ...... , ..... ·····y'"""'",,.,. ............... .. 
O lnu.,.ctl•o>, '"'" p~>l<o "''• od~• do lo •n<<rlor, onifo• ... r 
ol lrobojo J <OOrdl .. r 1•> funeiOM> do ¡., porsonO> on<U9'd•> do lo 
o•opor•<16• y ojotucl6o.- do! "'''"""'""' doflnlcndo In ... _ublll· 
...-... ' '"'"~"·' .... , .. ,. ........ """ ....... . 

[n di<'•o• """••lu •• lndul<l ,..,.;,¡. lnfor<Udt.. ••••• lo1 ..... ~""'"' ... '·-· •' ............. ., ... , .. '""'""" ....... ,. .. , 
ol P'"""""'"l <1 "'"""do lu '"""'"' O>Jo<llluo quo t.oyon d• ""!: 
''• "'" ln><••«l<n« >obro su ""'"'Jo y _<O•<onldo; y tndo lo lnfo•""· 
cf~n ouo >< )•<!"' '""""''"" In< luir P"'' llonu ¡,, no«>l"'d« •!. 
podflu> •• h ''"P'"' J< o•• u '""· 

¡. ¡oO"OI'I'·¡Io• rAoJI l~ (J!CUCIOII O(l PU'Ik Q MllllltA 

O• .. <•fotlr"" Dlrocto• dol rruu:--uo •••"'""' « .. o <oo•· 
dlnodo• fe '"""' lo> doporu ... o<OI ~·· ln<e<YIO~<~ e• lo ojocod6n 
dol plon, e> ""''""'"<Ión do'" dlfor<n<., o«lvld•O" le ~,.J 
"''""""'" "" u\ondotlo, •• o•• •• orod,.~ lu ,.,,.., •• qoo '"' 
....... ~··'" ..... J ''""' ,,,,._;:ot. 1• ......... cit..""'"'"'''·,.. .. 
~·• lu fo.-.i> Oc<<ICit>cO pue••n deurrotl>• ••• ~Ul.,.clon<S. 

O. ono .,. •• ,,, url ÑCo>orlo t-14n quo «>do lo lnlo,..,<llotl 

( ____ ..... -.. 

Ol'O Oo Lo> '<ooi•ito! qu< OobHAn 1"'"'" en'""'" ~H< 'o l.::_ 
t.~roo:ón ¿,, tcn<rol ""'"'"""'·e> lo fiJI<ión O<l ;oo» <·• <o-.· 
P""''" '" '"'""''"""'' u ''"'~ino<16~ << ·~" ~'""~" ·~~~ .•• 
''""''6• ¿ 0 ''""'"' IO«o•<'· '''" ""'"' .,,.,,.a.~ ""·•··'•
••• •• 1., o;craelonO> :e ;, ce~""' <1 .,,¡,¿~ <<1 ~·><•U >•~:.;<,!_ 
••• '" ""''""''' •• , ...... ,~ ........... ~,.,.,., &1< • 

.' .. ' .,."'',.-". ,, .... .... ; ... ,, ....... ..,.... .... . .. -
"""' Ucn ""'" ••• """'""'"' 00 , pono-<» ""'' "'•'·' <" eoo. cuc 
no lo •••;loo '"'"''''"do •~''""''· '"""la <• ju; .. e<•.••~"'" ':!: 
cul4od •• .,.,. .. .,., '"'"'"'"' oufl<\cnte> P'" l• .ioO<.¡ « ~..,.,., · 
uno.-o. <«. 

Ouoo ''""'" o•• ''"""" '" 10 fiJ"'~" d•l .,.,;,,, >·"" -· 
poe>Ul, oon lO> ''"""hti<O> p•~>•o 4o\ «"l'l~; ""' ,;,-.,,, t>o 
octt .. , fiJo< y lo> finoncU .. lonto>, ,.,.,. •"'"""' ..... ••>•» ..,.. 
..... ""' .,., ........ "' .. ., .. ,6 •. 

. . "' 
<~ ... r<ornol..,n« >< ,..,.. col•ddl< lO> potlo .. > ~< 1•• .,,.,_,,,,.,., 

lo> <• lo> •<>•lto<oo, ~·" •"""' '''""" <o• ,_,,,, '"'"""" '""'"'"'"'""" '"'" ... ~'·~··y .. , .. l•• '~"'"' .. "'" "'"'"· • . "'. 
So pOO,;, '""""'·""""jaMo no""~'"" tl .,.,;,:. <ot 0'! 

oupuo><o l"go <n lo,... rig"~"· Y' O•< iu• '"'lo_..¡., ':'·"-"t<· 
"""" ••!;')• '"\a ••••b'lld>J o l•••"~iliJ>O <o"' "'''"·o••• ~··· .. "'"''"· .. "'''"'' ,.,, .,. ...... ..,..,, ......... •"':"' ,., . .... ~., .......... ~.,.,. ... "".: ••••••••• ., .• : •.• ,,.,0 .. ,. .. -
<rl""'""· ""' 0 '"Y«,. >ubOi,iolrloo <n ,.,.,; ,~.,,.:, .. ,.,, >< 
lrlon olo>or~r-do o!1\""'don<t '"'"'.,por lo>"'''""'' l•»o>, "''•"<• 
•- boio 1., <•ooden,\u •Jouiri~<>, con objoto do 1~'·' ol '"• • 

~lo<l"'l~nto"' •~ o•~••P•<><O '""''""'· 

). 01A"tt~N 1 VLCi1Lb'·'" 

uno~ .. •o•o~odo •l plon, u•• ""' •• lo'''""''"'" •<'i>l
r~ 1• dol<;oci6., d• ol•l><r<>r lo< P'""""'""' """ 1•• .,,..,~,,,.,, 
~On ... ¡~"'""'-·o , .. _ ............... 4 ......... ]Q> J•'•• • -



1 _,o 

P""" '" P•~ctl,. clch<> ~~'""• il •=~·•••1< o••~ >«# '"''" "" ••
tu<io ~;'"'io>O <e 1>! 4c.,l•clono> oo< !O•jon do 1• ,.,..,..,ocl6n d<
'"' ••-•• "''"con lu> p,.;,,_.~:.,, •. ,., «•1<'< podóok•"'"" ,., 
u ti"'''"""''"''" """"lo....,~ili<••l•> '" fuo<•Ó<> "'" 1• ontl

~··. l• ~·· ""'"'"'"' •••. 
lo9.;n pucó .. •o•t<IO.>c, on buon >IUo,.. ~· poo>upu<Hoo'.,O,uto~ 

" do •• ,,. .. jo con<inuo r ~~"''"'"••· "'"dio 4< lu ''"'""''""''., 
~·• o;4i'"" ..,dlflu<lo: ~·· lo pono ... ·o•• hu• .. '"'"9'"' do 11 
............. , ........ ~ ti ... ,>.,_.,,., •.•••. ··~"" "'"'" •• '""•"-
~~ ••.•• ,...., lo> roolbl<t """lo.; >61o "' pod•' ol ""'""""'" ocr • "" .. .,,,, ... 1.,,.,-....,.,o "' ,...,,.., •"• 1• -lnlotcodó->. 

&, APOVO OIRfCliVO 

l• voluniod o• lo I"'Oionto<l~n <ol ~l<>uO"<>tO po• ""'' ~. loo 
<l<«tlvO> y" r<~o•Jdo, <' ;nd;>P<nUblo por~'" buon~ <ulluelón 
• ""'""""'lo cuol d• ol ''"'..;>"'''" ~· ~•• no ..,¡,....,<o.;nfo,....tl 
•o, olno ~·· lo <O.•!« <o on "" plon do o«lón -·•11••· y 4o ,..,,.¡;; 
do """1"" '"" lo o] Oc. u ... 

"•"••londo, >< """"' Oocl• qoo <1 Or<lupu<>to "'bo ''""'• cuoh
do ....... lo> ··~···nt•• .,.., ..... .., .• lo loo: 

'· clh do 
l•t•i•• lo <loto-1M· 
o ll"" •l•ol. 

l, lo'"'""''&> do ~e!!!· do!lllodoo, o o,., Hile<», .... 
-lorton loo .. ],,;,.,. 9"'"'1", '" •''"" do oo"odón. 

], \O coontiflsocl¿,, on tf,.lnoo ~•"'"'' •• loo plonoo 
... ,.u •••. 

·-

~- 11 cont•~l, o"' ••• lo •<'llroolón do •~• pi•••• ''''"""'.!. 
toOoo •• ''"""Ion, o " oc,>«<n, pooo •• '""" '"' '"" ""onllhh do 
loo "'ffool-o, o-.l•lonto do '"' oa •• ,.,, y ouo -'""· -tlfl~ 
el_, o •J~""· 

vt GtJtACTUIH!CA~ OH Plf~Ul'UtSTO 

l. OE FO~IOJ\.A&IO~ 

A) A<!otUdÓ<> • lo [o•r«u 

t.o fo-loelón 40,.. '"""""'"" dobo Ir on f""tl6n dl<.ot• Con 
loo <O"'<Io<IO<I<OO do IO·""P<ooo, .... londo •4o01o<oo o loo fi"'IIOo
..... lo ,¡,_ on ,...,, y udo - .. ·~• '"""too; ooto ... lo •""2 
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( 

h '"""''" ,_,,., '"'""' """ loo p•Fntlplo> uublocldoo '" 
lo> pronl,otltoo dn "'"'"·V "'''i"'• o"" petiM•, l<>luto, lo> oto~•· 
tioneo q<>< •• ~.,.,de '''""" po< <oncop\o del to>1o Totol o,..,¡ : 
~"'"' do '"' portoo, 

A) Oe f•~16n 

h "''''"'.,' •·• :o~ ... do ''"''"" r,,..,.,,,.. y do !"1>"••<6n;.,. 
ro •• olo..,co<l<ln <1 "'""do'"'""' loo lng"''"' y ogro•~• q-. ho: 
yon do ehctoo<u"" ol pedodo P«>opo.,UI, 

~! De Aoll<oc16n 

llo,..,.l ... n<o oo elobo•on """ oollcH .. de e<4dltOI, t<>notl<• 
T•• p•o~Uicoo 9'"',.'" >ot.<o lo oiHriiK>clón do loo •«•.,•• c.on 
..,, e-u, o hob<l do <On!Ot lo t.-p'<U, 

h<o tipo 4e p•nup•«<•• •• p•<porodo ~o,....l.,.nto por deO<r>4eo 
du t•b<"-nUiu, de'""'"ll<Od.,, po,....,.too, lnotltuelon .. , -
ou. 5•o tlrr,. ....,rcun el gano, en relocf6n c ... loo ollj<tlvoo ~-. 
00 porol; .. n, d<t<••lno•do ol cooto d< loo O<tlvldodo< <on<rnoo ••• 
udo d•O<•d"""fo de"" ru!l.,, poro ll••or o u ... loo progr...,, o •• 

"''~· 
D) Do fvo16n 

h _1 ................ ,., •• , •• ,... ... _,, '" _ ... , ....... ... 
..,u dO <ouoltor do""' <'»'Jun<l6n de -roHo, 

l. Ol ....... JO 

h ol prooupuono e.....:n o<óll"<o po{~olq•lor -tou; '" "
"'"'llo ocur ... ,..,..¡..,.,« d< lo oi7"lonto ... ,,., 

o) "•""<'~• 
el '"'""·l•cl~• 

o] ''""""'""' ••«loleo 

S. olobQ<On on lo- ono11<1u, -""""" 1., "P*'"'"''"' utl• 
.,,., pO< <•do dop•r<-nto de 1• ...,.,. .. ; '"" bo .. oo ollao, lo doo1, 
rrollon loo: 

b) .Preooo•oUoo ProviO> 

:loo\ lo• ~..., unnlt.,.cn lo h1o o~l.orlor o lo .Íloborocl&l 4ofl• 
ahl,.., oujo<oo o "'""¡'!.'. y o: 

.. , 

( f 

el ~r•·.,•d•"-::. 

lo to-...,lociO., """'" <HJ ••i«• • ntudio, lo'"'' ~,,.,., •• 
.,.nte do lu~M o n)"H<> ''" ""¡,.,,,. ofin•" In¡ p<«opooltoo ont<<i>·· 

roo, ''"'' Oor '"~··• ol: 

Eo ooocl qoo fln-ol~onlO ;,·;.. o"ojeno•, c<><>tdOnu, y co"co·· 
lor e<~ ol poti<>oiQ ol <vol •• r<ri<'O. lo o•o.rh•clo <~<.nido"""" •l. 
lo <;po do o••••oveoto< •••~ lv~or o \o el•bQ•oc16n de: 

Con'""' "'"""".,'"' •• "~'" tlevo. dlroro. 1 ••'•""'• 
10 ""~ ·~'· ........... ""' ,.,~., .. ,;";ór. '""'""'''· 

CObo oeloror, "'"lo <l.,lfleulolo ..,1<'10• pr.oocte 11' ><>:o 

...................... 1., """"'"'"" ·~· '~·'''"''"" <-• ::;,:
••• oro.uoueoto<; dkno ''9"~«16n no <l¡nHieo <•• co~o e·•.~• :,, 
""'"o, lo ci.,;{;<Oclón., lndoo .... ole·.to do lo Otro, o loo·'.,,. 
ttOflo oud<n "'" 10<!0< un;o.,, on un ol<l<"• <le <O<"·••ol "'"'=·"' 
tol, o ><• ou<"" 1010 """'"'"" ouoi< coor en .orl" e to<a :., • 
<lulflcoc:.,.<>. Po• cje.·olo, pvode '"' ol ~¡,.., ''""'"' o.:o!i.o, 
1rlnclo•l. fijo. Co'<o. h<indor, •«· 

~.,""'"""<>too: fle·l~le, ;ol><•n..-.c•ul. y ~rivoO~. ,.._. '-':. 

''"'"""' •• s••• '-"'"'''• .. ""o'""" • oooul.••«lO.. '" ,,..,., 
""p.oco ~. o,.. Ha,"""" ouo '"'"' •~lo •• ho •••••>to"" <:•cc><o <;¡: 
.... l. 

Si bioo dlno """""do"'""' co<u~lo ""'""t...o· •• ~'"""'~" 
,...,.,..,.;""" ••• loko No cloro de loo fi~u ou• oo p.cr<i'l""" """ '• 
~16n de dichO< tipo, de"'"'""'"""'· 

No dobo onnf..,dlr>< ol P<O>U>UOHQ fi<ol>!•, e<o lo C>r'""'~l. 
ti <O do ci.,Hci.! .. do o•• ••ben .,,., in•oHf'-•• loo ""''""'""""'' <·' 
9<"•·~·- l• ,¡.,,,.,, .• o ''•·l~ill<••- ........... , •••• ·~'·····. =·· 
~··•~o•<>1~< fiJo>, poco IndO<•• e~ (<><n ••••••••• y O<<><•••• o 
loo """'""''"'''" """"'"'' dol"~cr<•'•· ooli~•··•• • ;, .,-:,:"" -
<l&n o<>""'" a,. • .,.,,;~,,., •~• pi"'"· <•c•Jo '" ,¡,,.,;.,...., ~-' 
Oo pro,.nun ,., dlotlntoo de la provlO<-<n<o utl••do . 

~1 "'"'"""""" flo~lb\o •• '""''.,·"·de:."""';,.,,,;¿, •·:: 
el podo oo loo vorlooiona, '"" ""~loro• c•,.tlc"" •~• ">•«» y" .:
loo """'"1 ""' poolblo ofeet•<l.S.. <""''""'o !. prc•a<«•ln.,!C·. << 
loo~'"' rocubloo.., lo. vol-.,, da produ.cl<loo y >•• ...,.,.!'o; .. ,. 
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1 N T R O D U C C 1 O N 

EL FACTOR-HUMANO EN LA EMPRESA 

ELEMENTOS: 
· - MATERIALES 

- TECN ICOS 
- HUMANOS 

ADMINISTRAR: ES OBTENER RESULTADOS A TRAVES DE LOS DEMAS. 

EL EXITO DEL JEFE, DEPENDE DE LA COORDINACION DE ESFUERZOS DE 
SUS SUBORDINADOS, ENCAMINADOS HACIA UN OBJETIVO COMUN, MAXIMJ• 
ZANDO SUS ACTIVIDADES, 

DEFINIC!ON: ES EL CONJUNTO DE PRINCIPIOS, REGLAS Y TECNI•• 
CAS, QUE BUSCAN DESTACAR EL ASPECTO HUMANO IN 
LOS INTEGRANTES DE UNA EMPRESA, CON EL FIN DE 
OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO DE • 
SUS OBJETIVOS ARMONIZADOS CON LOS INTERESES • 
PARTICULARES Y DE GRUPO, 

l. SELECCJON DE PERSONAL 
2, CONTRATACION DE PERSONAL 
3, NOMINAS 
4, SEGURO SOCIAL 
5, RELACIONES LABORALES 
6, CONTROL DE PERSONAL 
] , SUELDOS 
8. CALIFICACION DE MERITOS 
9, DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

!0, SEGURIDAD INDUSTRIAL 
11. SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 
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l. SELECCION DE PERSONAL: ·-·-
RECLUTAMIENTO {JNVESTJGACION DE SITIOS DE} 
ATENCJON A SOLICITUDES' 
ENTREVISTAS 

EXAMENES DE ADMJSION 
VERIFICACION DE REFERENCIAS 
EXAMEN ~lEO 1 CO 

2. CONTRATACION: 

CONTRATO DE TIEMPO INDEFINIDO 
CONTRATO POR OBRA DETERMINADA 

.CONTRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES 
INDUCCION 

- MANUAL DE BIENVENIDA 
- MANUAL DE POLITJCAS Y REGLAMENTOS 
-MANUAL DE ORGANIZACION 

. ·' 
3, NOMINAS: 

PROCESO DE DATOS SOBRE PERCEPCIONES DEL TRABAJADO~, 
(SUELDO, VACACIONES, AGUINALDO, REP,DE UTILIDADES) 
DEDUCCIONES {JMSS, INFONAVIT. ISPT), 

lj, SEGURO SOCIAL: 

REGULACION Y SISTEMAS DE CONTROL DE AFILIACION 
REGISTRO (ALTA ANTE EL IMSS) 

PAGOS BIMESTRALES (EVENTUAL Y ORDINARIO) 
- OBSERVANCIA DE LA JNSCRIPCION DE REGISTROS PATRONA• 

LES, DE OBRA, DE SUBCONTRATISTAS 
ASESOR lA A LOS TRABAJADORES SOBRE LOS DERECHOS - -
DERIVADOS 

•• 
~ 
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5. RELACIONES LABORALES 

CONTRATO COLECTIVO 
RELACION CON SINDICATOS 

J 

ATENCION A DEMANDAS DE LOS TRABAJADORES 
LIQUIDACION POR TERM!NACION, SEPARACION VOLUNTARIA 
Y DESPIDO 

OBSERVANCIA ESTRICTA DEL ART, 123 Y LA LEY FEDERAL 
DEL TRABIWO . 

JUNTAS DE CONCILJACJON Y ARBITRAJE {LOCALES) 

6, CONTROL DE PERSONAL 

EXPEDIENTES COMPLETOS 

.. 

-" .. SOLICITUD DE EMPLEO 
- CURRICULUM VITAE 

REQUISICION DE PERSONAL 
CONTRATO DE TRABAJO 
AVISO DE ALTA 

R,F,C, 

FOTOCiRAFIA 

ETC, 
INVENTARIO DE RECURSOS HUMANOS 

7. SUELDOS 

EXISTENCIA DE UN TABULADOR 
ANALISIS DE PUESTOS 

ENCABEZADO 

• ' .. ' . 

DESCRIPCION ESPECIFICA 
DESCRIPCJON GENERICA 
ESPEC 1 F 1 CAC 1 ONES 

8, CALIFICACTON DE MERITO$ 

PUESTO; UNIDAD DE TRABAJO ESPECIFICO E 
1 MPE RSONAL, 
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ANALISIS DE PUESTOS 
VALUACION DE PUESTOS IMPERSONAL 

CALJFICACION DE MERITOS PERSONAL 

, 
SE CALIFICA: CREATIVIDAD, INICIATIVA, PERSISTENCIA, 

HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTROS, CRITERIO, ADAPTA-
BILIDAD, LIDERAZGO, CONFIANZA EN SI MISMO, ACTITUD, 

9. CAPACITAC!ON Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

DEFINICION: ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DENTRO Y 
FUERA DE LA ORGANIZACION, TENDIENTE 
A PROVOCAR UN CAMBIO POSITIVO EN LA 
ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCIMIENTOS 
EN LAS HABILIDADES Y EN LA CONDUCTA 
DE LOS QUE SE CAPACITEN, 

ADIESTRAMIENTO OBREROS 
ENTRENAMIENTO CAPACITACION, 

DESARROLLO 
SOBRESTANTES 

PROFESIONALES 

ELEMENTOS CLAVES PARA EL EXITO DE UN PROGRAMA DE EN-
TRENAMIENTO: 

A) MOTIVACION 

B) FORMACION 

A) MOTIVACION: 
'· ... 

LA MOTIVAC!ON DE HOMBRES QUE SE ADAPTEN Y ESTI-
MEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL QUE PUE
DE EXISTIR Y REVISTE DE UNA LABOR DE PACIENCIA Y . 
SUMO CUIDADO, 

\ ·. 
LA GENTE NO SOLO NECESITA TENER CAPACIDAD, SINO 

,, 
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TAMBIEN VOLUNTAD DE ACTUAR, 

' 
' ' ' 
' 

,• 
) 

. . 5 

ES UNA OBLIGACION DEL JEFE HACIA SUS SUBORDINA-,, 
DOS, ' ·' 

B) FORMACJON: 

·, 

" 
LA FORMACION ES EL UNJCO MEDIO QUE PERMITE PER
MANENTEMENTE Y EN TODOS LOS NIVELES, ADAPTAR A 
UN HOMBRE EN UNA FUNCIQN. 

LA FORMAC!ON DEBE SER CONTINUA, 
NECESIDAD VITAL DE LA EMPRESA, 

CON LA FORMACION SE PERSIGUE: 

RESPONDE A UNA · 
1 

MANTENER V DESARROLLAR LOS CONOCIMIENTOS 
TECNICOS 1'1 

PROPORCIONAR ENSENANZA BASICA A LOS HOM~ 
SRES INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS 
FACILITAR LA TOMA DE POSES ION DE UN PUE~ 
TO 
PREPARAR EL ACCESO A PUESTOS SUPERIORES 
INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR 
MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA 

' }Q. SEGURIDAD INDUSTRIAL 

- NO SOLO POR PROTEGER A LOS TRABAJADORES, SINO POR -
EXIGENCIAS DE-LA L,F,T,, A TENER COMISIONES MIXTAS 
DE HIGIENE Y SEGURIDAD, 

~ REGISTRO DE: 
INDICE DE ACCIDENTES 

, FRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISMOS 
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11. SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 

PRESTACION: ES AQUEL BENEFICIO Y SERVICIO QUE UNA 
EMPRESA OFRECE A SU PERSONAL, -ADEMAS 
DE LOS ESTRICTAMENTE LEGALES-, PARA 

AYUDARLE A RESOLVER SUS PROBLEMAS, 

EJEMPLOS: 

12, COMUNICACJON 

PLANES DE SEGURO 

GASTOS MEDICOS 
CAJA DE AHORRO 

- BONIF!CACION POR PUNTUALIDAD 
- DESCTQ,Y FINANCIAMIENTO DE VIAJES 
- DESCTO. EN CASAS COMERCIALES 
-BECAS Y FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS 

ACTIV!DADES DEPORTIVAS Y CULTURALES 

PASOS PARA QUE EXISTA UNA BUENA COMUNJCACION: 

TRANSMISION 

CANAL DE COMUNICACJON 
CONTENIDO 

RECEPTOR 

RESPUESTA 
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-, '' .. 
EL FACTOR BUMAM Ell LA ~'1PRESA 

EN CUALQUIER ORGANIZACIÓN DE TRAfiAJO, EXISTEN· DIVERSOS ELCMENTOS; 

EQUIPO , MAQUINARIA, LOCALES, ETC,, PERO EL ELEMENTO MAS'IMFORTAü 

TE ES El FACTOR HU~~NO, LOS INDIVIDUOS QUE TRABAJAN EN LA EMPRE~· 

SAo 

A ESTE FACTOR, EL HUMANO, SE LE HAN DEDICADO M~LTIPLES ESTUDIOS 

DENTRO DE LOS PROBLEMAS DE LA ADMINISTRACIÓN, SOBRE TODO DESDE 

EL PUNTO DE VISTA DE DIRECCIÓN, Y SABEMOS QUE LA FUNCIÓN AD~I

NISTRATtyA, ES EN ESENCIA, LOGRAR RESULTADOS A TRAVÉS DEL TRABA

JO DE LOS DEMÁS, CuALQUIER EJECUTIVO O JEFE, DEBE COORDINAR -

LOS ESFUERZOS DE SU PERSONAL PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL TRA

BAJO ASIGNADO; A SU VEZ, El JEFE DEBE COORDINARSE CON OTRAS PEa 

SONAS DE SU MISMO NIVEL O DE NIVEL SUPERIOR, EL HOMBRE DE EM

PRESA ESTÁ EN UNA CONTÍNUA RELACIÓN CON. PERSONAS; POR OTRO ~.AZC, 
• 

EL EXITO EN EL TRABAJO DEL EJECUTIVO DEPENDE EN GRAN PARTE ~E 

LA COLABORACION. EFICIENTE DE SUS SUBORDINADOS, 

' . PoR TODO'LO ANTERIOR¡ ES QUE LAS RELACIONES HUMANAS SON. TAN IM-

PORTANTES. PARA EL EJECUTIVO, SOBRE TODO DESDE EL PUNTO o; VISTA 

HUMANO V ADMINISTRATIVO, ·POR TAtn:o, EN ESTE CURSO HABLAREMOS . 

DEL FACTOR HUMANO Erl EL TRABAJO PERO DESDE EL ENFOQUE QUE LE IN-

TERESA AL JEFE1 FUNCIONARIO O EJECUTIVO,· ' 
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. DEFIIIICION DE RELACIONES INDUSTRIALES 
• 

PARA MEDIR LA CONVENIENCIA DE UNA FUNCION EN CUALQUIER EMPRESA, 
.,. . 

SE HACE NECESARIO' MoTE TODO QUE ESTA FUNCIÓN ESTE PERFECTAMENTE 

DEFINIDA, RELAi::io11iE! INDUSTRIALES NO ES OTRA COSA, SINO LAS -

RELACIONES ENTRE.' SERES HUMANOS EN EL ·AMBITO LABORAL PARA LA ---, 

CONSECUCION DE METAS COMUNES, 

EL HOMBRE, DiceÑ.LOS ECONOMISTAS ES EL ELEMENTO MAS ~MPORTANTE 

DE LA PRODUCCIQN, •·UNA EMPRESA, INDEPENDIENTEMENTE DE SU TAMASO 

Y DE SUS FUNCIONES~ ESTA INTEGRADA POR HOMBRES EN SU ACe:PCIOI\ 

MAS SE CONCIBE COMO UNA ACCION ARDUA Y DIFICIL. Des~~~¡_·--
• . ... 

- PUNTO DE VISTA ECONOMICO, ES UN NEGOCiO, O SEA UNA ENTlDAD PRO· 

DUCTIVA Y LUCRATIVA, ESTO ES, QUE PRODUCE BENEFICIOS, ?ERO ~O 

SOLAMENTE EN UN SENTIDO:" DEBE BENEFICIAR A LA COLECTIVIDAD., DE

BE BENEFICIAR A LOS PATRONES QUE ESTAN INVIRTIENDO SU CAPITAL, .. 
Y DEBE TAMBJEN BENEFICIAR A TODOS LOS SERES HUMANOS QUE ~ IN• 

lEGRAN, NOSOTROS QUE NOS DEDICAMOS A LA CONSTRUCCION, SABEMOS 

LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS TECNICASJ TENEMOS LA MAQUINARIA 

EFICIENTE Y~.ADECUADA, PERO SABEMOS TAI'IBIEN QUE PARA CONJUGAR 

TODOS ESTOS ELEMENTOS ES IMPRESCINDIBLE LA PARTJCIPACION DEL 

HOMBRE, CONTAMOS CON iNGENIEROS Y ARQUITECTOS JDONEOS QUE --· 
-PLANEAN., OISENAN Y CO~CIBEN UNA OBRA; CONTAMOS CON EL PERSONAL 

QUE SELECCIONA Y AOQ~JERE LOS MATERIALES ADECUADOS., DE MAXIHA 

CALIDAD Y AL.MEJOR PRECIO POSIBLE., PERO EN ESTA INDUSTRIA LA 

MANO DE OBRA ES BASICA, PORQUE RED~ESENTA EL 30% APROXIMADAME~ 

• 
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TE DE ~OS COSTOS TOTA~ES, . •· . 

' LAs ACTIVIDADES DE RE~ACIONES lNDUSTniALES NO SON EJECUTIVAS SI· .. 
NO DE ASESORAMIENTO V SERVICIO V TIENEN COMO OBJETIVO Pn!NCIPA~ 

• AYUDAR A LOS DIRECTIVOS PARA EL SENA~MlENTO DE POLITICAS, TEC-

NJCAS V SERVICIOS ESPECIALtlADOSJ PARA QUE PUEDAN OESARRCL~R -

EFICIEÑTEMENTE SUS FUNCION~S DE DIRECCION, INTEGRACION, MOTIVA

CION Y DESARROLLO DE SU PERSONAL, 

lAs FUNCIONES DE RELACIONES INDUSTRIALES TIENEN UN PUNTO CLAVE 

DENTRO DE UNA EMPRESA, PUES SU MIS ION ESENCIAL ES LA DE JNTE--. 

GRAR Y CONCORDAR AL. ELEMENTO HUMANO PARA LA CONSECUCION DE Ut\A 

META COMUNJ V ESTA FUNCION SE CONCRETIZA EN UNA ADECUADA ADMI

NISTRACJON Y DESARROLLO DE PERSONAL., 

QUE ES LA ADMIIIISTRACIO:I DE PERSOIIAc? 

Es LA TECNICA PARA OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA Y COOPErtACICN 

EN LAS RELACIONES HUMANAS DE LA EMPRESA, . 

·Es EL CONJUNTO DE PRINCIPI,OS, REGLAS Y TECNICAS, QUE BUSCAN DE.S. 

TACAR EL ASPECTO HUMANO EN LOS INTEGRANTES DE LA EMPRESA, CON -

·EL FIN DE OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO DE SJS OBJE· 

TIVOS ARMONIZADOS CON LOS INTERESES PARTICULARES Y DE GRUPO, 

lAS FUNCIONES DE ESTA AREA EN UNA EMPRESA SON: 

l. SELECC!ON DE PERSONAL 

2. CONTRATACION DE PERSONAL 



• 

" ". ¡~ 

3. 110M! NAS 

4. SEGURO SoCIAL 

5. RELACIONES lAaORALES 
• 

6. CONTROL DE PER.SONAL 

¡; SuELDOS 

8. CALIFICACION DE MER !TOS 

9: DESARROLLO DE P.ECURSOS HUMANOS 

10. SEGURIDAD INDUSTRIAL 

11. SeRVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 

DESCRIBIREMOS A CONTINUACION DlCHAS FUNCIONES, TRATANDO DE --

APLICARLAS EN LO POSIBLe A LA EMPRESA CONSTRUCTORA: 
., 
' 

SELECC!Oil DE PERSONAL. 

' . 
/1UCHAS COMPAt!IAS· FABRICANTES DE MAQtiiNARIA PARA LA CONSTRUCCIOI'-<, 

OFRECEN CATALOGO$. ATRACTIVOS EN QUE SE PRESENTAN Y ENUMERAtl :..AS 

CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE QUE SE TRATA; PERO UN EMPRESARIO .. 
CUIDADOSO NO SE CONTENTA CON REVISAR ESTOS. CATALOGO$, SiNO QUE, 

DENTRO DE SUS POSIBILIDADES VISITA A LAS INDUSTRIAS RESPECTIVAS 

Y OBSERVA' POR SI MISMO LA OPERACION DE ESA MAQUINARIA Y DESPUES 

DE COMP!\RAR LAS VENTAJAS QUE ELLA PRESENTA, CON OTRAS YA ANALI

Z,ADAS DECIDE DONDE DEBE FINCAR SU PEDIDO. 

[sTE PROCf:DIMIENTO PARCCE TAN NATURAL QUE. NADIE DISCUTE SU CON

VENIE~CIA; PERO EN CAMBIO, NO SE HA PRESTADO TODAVIA LA ATEN

C!ON ADECUADA A OTRO PROCESO SELECTIVO MAS IMPORTANTE Y MAS DE-

LICADO QUE LA MAQUiNARIA, 

• 
TODO EL EQUIPO, TOCOS LOS IMPLEMENTOS CONSTRUCTIVOS SON ~~TERiA 

• 
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INERTE QUE REQUIER~ DE LA MANO Dá HOMBRE PARA RENDIR UTili:JA:. 
' 

Y AS! COMO EN MULTIPLES VARIANTES EN LA MAQUINARIA QUE orRECEN 

"LOS DISTINTOS FABRICANTES~ ASI SON LAS DlSTJi'ITAS APTlTUDES , 
' 

LAS CAPACIDADES Y LAS POSIBILIDADES DEL HOMBRE QUE OfRECE SU 

TRABAJO, lA SELECC!ON DEL TRABAJADOR ADECUADO PARA 10005 LOS 
• 

?UESTOS DE LA COo"\PAIIIA, 1:.5 .UNA FUI~CIO~I OC ENOr.·.'1E H~POiiT.'·'IC:h . . 

Y DE. LA CUAL PUEDE DERIVAR EN l•lUCHOS CASOS, EL BUEN EXI'OO O 

El FRACASO DE UNA EMPRESA DETER/>\INADA, 

ESTA SELECCJON ADECUADA VIENE A CONSTITUIR LO QUE SE CONOCE 

COMO EG PROCESO DE SELECéJON DE PERSONAL, CUYO OBJETIVO ES -

PROPORCIONAR A Ú EMPRESA, El PERSONAL CON EL POTENCIAL NECE-. 

SARIO A DESARROLLAR DE AC'JEROO A LAS CARACTE!HSTICAS SOLICi

TADAS Y OPORTUNIDAD CON QUE SE REQUIERE, EL PROCEDt."\IENTO -

QUE SE SIGUE EN LA SELECC!ON ES: 

l. COMO PRIMER PASO BUSCAR LAS PROMOCIONES O REUBJCACIO:~;:s -
• DEL PERSONAL DE -LA /",JS,~A CC,'i?ANIA. 

2. REVISAR EL ARCHIVO DE SOLICITUDES DE TRABAJO, 

3, ANALIZAR LAS RECOMCNDACIONES DEL PERSONAL DE NUESTRA MIS

M COI•IPANIA, 

4, RECLUTAMIENTOJ ·.A TRAVES DE i"JIFERENTES FUENTESJ COMO ?V!:·· 

DEN SER LAS UNIVERSIDADES, INSTITUTOS, EL PER!OD!Cú, 30~SAS 

DE TRABA,JO, 

5, HoJA DE Sf,LicJTuD. 

6. ENTREVJ:.;TA PREViA QUE Sé: TIENE EN EL. DEPARTAHENTO DE St:LEC

CJON, 



' o 
. . 1 ,, 
~..~ ...... 

/, ENTREV.ISTA CON EL' JEFE DEL 1\REA QUE SOLICITA AL CANDIDATO, 

8. [XAMf,'o' PRACT 1 CO DE HABJ L 1 DAD ES, 

9, [N ALGUNOS CASOS EXPLORACION PSICOLOGICA, MAS BIEN TEST -

·oe CAPACIDAD, APTITUDES E INTERESES, Y PERSONALIDAD, Y EN

TREVISTA EN SU' CASO, 

lQ, 1-NVESTIGACJON DE ANTECEDENTES LABORALES Y DE REFERENCIAS -

PERSONALES, 

11. EXAMEN MEDICO, 

LA FUNCION DE SeLfCCION DE PERSONAL EN ALGUNAS DE SUS FASES SE 

REALIZA EN FORMA CONJUNTA CON LOS NIVELES DE MANDO DE LA DEPEK 

OENCIA QUE REQUIERA AL O A LOS ELEMENTOS DE NUEVO INGRESO , -

PUESTO QUE SON ELLOS· (LOS NIVELES DE MANDO) QUIENES UTILIZARAN 

LOS SERVICIOS DEL NUEVO EMPLEADO, 

CO:ITRATAG!Oil DE PERSONAL . . . ' •· . 
UNA VEZ LLEVADO A CABO EL PROCESO DE SELECCION DEL CANDIDATO

Y DETERMINADO QUE ES.~A PERSONA !DONEA PARA CUBRIR UNA VACANH 

TE, SE PROCEDERA A SU CONTRATACION, 

ESTE ES UN TRAMITE NECESARIO E IMPORTANTE YA QUE EN EL CONTRAH 

TOSE DETERMINA EL·TIPO DE RELAC!ON LABORAL QUE TENDRAN AMBI\S 

PARTES, SE DETERMINA EL SUELDO QUE UNA PERSONA VA A PERCIBIR, 

Y EN EL CASO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, PARA QUE OBRA ESTA 

CONTRATADA Y OUtEN SERA SU JEFE RESPONSABLE 

DENTRO DE LOS DIVERSOS TIPO DE CONTRATOS, LOS Q~E CON MAYOR • 
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FRECUENCIA SE UTILIZAN EN LAS COHPAIHAS CONSTRUCTORAS 50:1 

LOS SIGUIENTES: 
:;:··' 

·.A) CONTRATO POR TIEMPO INDEFINIDO 

B) CONTRATO POR OBRA DETERMINADA 

e) CONTRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES 

A TRAVES DE LA INDUCC!ON, El NUEVO EMPLEADO RECIBE INFO~···:AC:O.'i 

SOBRE LA Oi~GANIZACION, SUS POL.ITICAS Y SUS REGL.A.'1ENTOS. ESTO 

DEBE HACERSE EN TAL FORHA QUE SE LE AYUDE A SENTIRSE RAPlDAMEN

TE "COMO EN Su CASA" ANTES DE QUE UN EMPLEADO R'ECIEN CONTRATA--DO SEA ENTRENADO EN LA COMPANIA PARA UN TRABAJO ESPECIFICO, DE3:0 

DARSELE LA BIENVENIDA COMO MIEMBRO DE LA O.':GANIZACION, l..A ,'1A

YORIA DE LA GENTE RECUERDA POR MUCHO TIEMPO SU PRIMER D!A DE -

EI1PLEO, lAs IMPRESIONES INICIALES Y LA u;FORMACION PESAN ~lUCHO 

-PARA LAS FUTURAS ACTITUDES HACIA EL TRABAJO Y LA CO/I,PAil!A. 

LA CORDIAL BIENVENIDA A LA ORGANIZACION NO ES EL UNICO P,WI'OSl

TO DE LA BUENA INDUCCTON; PORQUE HAY OTRO OBJETIVO IGUALMENTE 

ll•lPORTANTE COMO ES EL DE PROPORCIONAR AL NUEVO EMPLEADO ltO:FOil-.. 
,"!ACION CORRECTA Y UTJL SOBRE- LA COMPANIA, LOS SERVICIOS OUE --

BRINDA A SUS E~IPLEAOOS, Y LAS POLITICAS DE PERSONAL QUE LE --

AFECTAr/M AL IGUAL QUE A LOS OEMAS EMPLEADOS. LA EXPERIE;~CIA 

ADQUIRIDA CON PROGRAMAS BiEN PLAN!::ADOS ?ARA LA liWUCCION DE,:._ 

f,"!Pt...EADOS EN :..A INOUST;~!A, EN EL 
1

SOBIERNO Y EN LAS FUERZ/IS M,-

1>\ADAS ES TAN FAVORABLE EN TERMINO$ DE SATISFACCION SU3SEC:JENTE 

PARA LOS EMPLEADOS Y PA.~A .SU EJECUCION, Q:JE NINGUNA ORGANIZA-



8 

CION , EXCEPTO POSIBLEMENTE UNA MUY PEQUEUA, PUEDA PERMITIR. 

SE EL OMITIR ESE PROCEDI~IENTO EN SU PROGRAMA DE PERSONAL, 

UN 3UEN PROGRAMA DE INOUCCION CONSTA DE TRES PARTES: 

l. INFORMACJON INTRODUCTORIA PROPORCIONADA INFORMALMENTE 

O EN REUNIONES DE GRUPO EN EL DEPARTAMENTO DE PERSONAL, 

2. INFORMACJON ULTERIOR PROPORCIONADA POR EL SUPERViSOR 

DEL :WEVO EMPLEADO EN EL DEPARTAMENTO, SOBRE LAS FACILIDADES 

Y REQUISITOS DEPARTAMENTALES, 
i 

3. ENTREVISTA DE SECUENCIA VARIAS SEMANAS DESPUES DE 

QUE EL NUEVO EMPLEAÓO HA ESTADO YA EN EL TRABAJO; CONDUCIDA -

POR EL SUPERVISOR O POR UN REPRESENTANTE DE RELACIONES INDUS

TRIALES, PARA fONTESTAR POSTERIORES PREGUNTAS QUE EL NUEVO 

EMPLEADO PUEDA PRESENTAR, Y REPETIR ALGO DE LA INFORMACION PRl 

MITJVA~ A GUISA DE·ENFASJS, 

' 
EL SIGUIENTE DELINEAMIENTO SUMARIO, BASADO EN PARTE EN UNA EX

TENSIVA SUPERVISION SOBRE LOS PROGRAMAS DE INDUCCJON PARA CY,-

PLt:ADOS DE FABR"!ICA, ES ILUSTRATIVO DE LAS CLASES DE INFORMA:--

' CJON QUE DEBEN SUMINISTRARSE EN LA BIEN PLANEADA INDUCCION ~N ' -
CUALQUIER ORGANIZÁCJON: 

' . 
1. C.N EL AREA DE.'PERSONAL-H4FORMACION INTRODUCTORJA-PROPORCJO-

t-.'ADA POR EL JEFE DE PERSONAL, 

A, lA COMPAÑIA -Su HISTORIA, DESARROLLO, ORGAlHZACION~ 

NANEJO, PRCDUCTOS Y TIPO DE INDUSTRIA, 

B, PoLJTICA DE PERSONAL-LO QUE EL NUEVO Eoi\PLEADO PUi::;:JC 

ESPERAR DE - -LA COMPANIA, Y LO QUE LA COMPANIA~ EN --



'' ' 
1.; 

\... ~' V 

C~~5JO, ESPERA DE EL, 

C, COND.ICIONES DE EJ",?LEO; REGLAS Y PROCEDiMIENTOS GENE

RALES DISCIPLINARIOS, 

O, fiCTJVIDADES Y SERVICIOS DE, Y PARA L.OS EI'\PLEAilOS 

TALES COMO PLANES DE BENEFICIO, ACTIVIDADES FUERA JEL 

TRABAJO, OPORTUNIDADE~ CE AUTO-MEJOR~~I~NTO. 

2, !:N EL DEPARTAMENTO EN QUE HAYA DE TnAbAJAR EL ti U EVO E.•,?LEADQ, 

POSTERIOR INrORMAC!ON PROPORC!O~ADA POR EL SUPERVISOR: 

A, PRESENTACION A OTROS SUPERVISORES SUBORDINADOS, A cu
YAS ORDENES DEBERA TRABAJAR EL NUEVO EMPLEADO 

B, REGLAS y:. REGLAME;ITOS DE?ARTA;'\ENTALES; MEDIDAS :;:;: SA

LUD Y SEGURIDAD, 

C, GIRA POR EL JJEPARTAME...,70 PARA MOSTCIAR LA RELACiON DEL 

TRABAJO DEL EMPLEADO, CON GTRO$ DEL DEPARTAMENTO, TA

BLEROS DE El ._ET!NES, E:C. QUE SE PROVEEN PAKA ._os ~~·~

PLEADOS, 

D. DESCRIPCIO .. ;EL TRABAJO-SUS DE:li::RES, ESIANDARES, S:03:..:-

RIDAO, HOfi.:. O TASA DE SALARIOS INCENTIVOS Y ~\ETODOS 

PARA COo'1PL R EL SALARIO, LUGAR DE TRAilAJO, HERRAMIC:;-

Tfi.S, U<:·"" 

EL ENT 

CUIDADO DEL EQUIPO, (i:.STA FASE SE FUHDE ;::,-.; 

:1íENTO i<EAL DEL TRABAJO), 

E, P,<.ESENTI\CiON A LOS COr·.r>AÑEROS DE TRABAJO, CON ?OSIBLE 

ASiGANC!ON :,;:L NUO:VO ,_:,iPLEADO A U,"i "PADRINO" Cü:>: QU!tt; 

EL ;¡uEVO ELti~ENTO SE S!E:..:TA CON MAS Llí:ERTAD PAKA !X-
. 

PRESARSE Y PARA HACER PREGUNTAS. 
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) , [NTREV.ISTA DE CONTINUIDAD •CONOUC IDA VAR lAS SEMAN~S /'.AS -

TARDé, YA SE,\ POR UN REPRESENTANTE DE:.. DEPARTAMENTO ~E PERSO

NAL O DEL DE ENTRENAMIENTO, O POR EL-3UPERVISOR DEPARTAMENTAL 

,~Rl:FERENTEMENH ESTE ULTIMO, QUJHI: 

A. CONTEST.\ LAS PREGUNTAS QUE EL NUEVO E."'PLi;ADO -

HAGA SOBRE SUS RELACIONES CON i..A COMPAÑIA, SUS POL.ITICAS Y SUS 

PROCEDiMIENTOS, 

B, REPITE ALGO DE LA INFORMACJON PRIMITIVA SVERE-

" LAS ?OLITICAS DE LA COMPANJA, SUS REGLAS DlSCIP:..WARJAS, E7C. 
' 

C. VERIFICA ¡;l JNTERES DEL EMPLEADO ;;N EL I~GRESO 

VOLUNTARIO AL SEGURO DE GRUPO O A OTR,'iS ACTIVIDADES O SERVI-

CIOS. 

il. LLEVA AL EMPLEADO A UN RECORRIDO POR LA PLM;TA, 

?ARA QUE ESTE PUEDA COMPRENDER MEJOR LAS RELACIONES DE SU T~A

BAJO Y DE SU DEPART~"'ENTO CON OTROS TRABAJOS Y DE?ARTA~ENTOS. 

E. VERIFICA SOBRE EL EXITO DE LA COLABORACION !~!-

CJAL EN EL TRABAJO Y DEL SUBSECUENTE ENTRENAMIENTO; CON ~\!RAS 

11 UN,\ MAYOR ~\EJORA O POSIBLEMENTE A LA TRANSFEflENC!A A OTRO -

TRABAJO SI ESTO PARECIERA DESEABLE, 

EN RESUMEN El PROGRAMA TOTAL DE INDUCCION DEBE DIRIGIRSE A -

-i'ROPORCIONAR AL NUEVO EMPLEADO UN SENTIMIENTO DE QUE. "PERTE

NECE." A LA ORGA!ÜZA.CION. GRAN PARTE DEL, EXITO DEL SUBS~CUE,l

TE ENTRENAMIENTO Y DE LA SUBSECUENTE "EJECUCION DE?ENDE JE ~A 

BUENA INDUCCiON, Y EL FRACASO SE MIDE EN TER.'11NOS DE DESCON

TENTO, MAL TRABAJO O TRABAJO DEFECTUOSO, O LENTO, Y f¡.; TEMPJ-
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RALIDAD LABORAL, 

iiOMJaAS. 

[N LA SECC:ION DE !iOMINAS, SE H;1CEN TODAS AQUELLAS ACOI\"iDA:,¡::s 

QUE SE OCUPAN DE PROCESAR LA INFORMACJON Y CALCULO$ CORRESPO~

DJENTES DE LAS PERCEPCIONES Y DEDUCCIONES A QUE SE HAC:i\ ACRt::.

noR~S LOS EMPL(ADOS POR SUELDOS DEVENGADOS, PARA QUE Ul \ VEZ -

1-iECHOS, 510 YURNEN AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD PARA HACER 

LOS REGISTROS CORRESPONDIENTES, Su FUNCION PRINCIPAL ES LA

RECOPJLACION DE LA DOr.UMENTACIO:\ NECESARIA, INDISPENSABLE PAR;, 
' PROCESAR LA NOMINA, .... 

LA INFORMACJON OBTENIDA, SE PROCESA Y REGISTRA SJSTEMATJCA,"•ENT;: 

EN FORMAS ESPECIALES, PARA QUE LOS DATOS BASJCOS REQUERIDOS SE-

AN LA BASE PARA LA CREACION DEL REClBO DE t.OS Eo'1PLEADOS. 

EsTOS DATOS SE VERIFICAN ?OR l'of.dO DE Ui'IA REVJS:ON, ;:¡.; "'Ci-C:O :;.:: .. ' 

VE QUE LOS REGISTROS EST.::N CCR;:.:CíAI".EI';TE PROCESADOS, rl/.CiE.'::OO -
l : -

LAS CORRECCIONES QUE SE CREAN CONVENIENTES, PARA QUE ESTA INFC~ 

·MACJON SEA EFECTUADA~ CON PRECISJON Y SIN ERRORES, POSíE~JOR--
' 

MENTE SE PRESENTA·A LA GE~ENCIA DE RELACIONES iNDUSTRIA:..ES O Eil 

SU DEFECTO, Al DfPARTAM~N-:'"0 DE ?ERSONAL PARA SU AUTOf\IZACION, · 
' " .. ' 

ADEMAS DE LA Et.:ABORACION DE LAS-NOMINAS QUJNCEtiA!...ES, SON FUN

C!G.'lES DE ESTA SECCJO;i, LA ElAT'.-iRACIOr~ DE LA LISTA DE RAYA SE-
. 

MANAL Y LOS PAGOS BJ.Y,:OSTRALES Al i!':FONAVIT, i\DEMAS DE LO ANTE-

RIOR SE AUXILIA A CONTABILIDAD ~N LA DECLARACJON ANUAL DE !M-
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?UI.:STOS SOBRE PRODUCTOS D[;; nABAJO, ELABOi\ACION DE l'IOM!NAS DE 

PARTJCIPACION DE UT:llOADES, Y GRATIFICACION ANUAL O AGUINALDO, 

SEGURO SOCIAL,'· .• 

EL OBJETIVO DE ESTA SECCION,E5 ~A REGULACION ~ SISTEMAS DE CON

TROL DE AFIUACJQN DE LOS EMPi..EADOS DE OFICINA AL SEGURO SOCIAL; 
' 

VIGILANCIA Y CONTiWL DE LAS PLA.'HLLAS DE PAGO DE LAS OBRAS ;)EL 

VALLE DE MEXiCO -DEL INTERIOR DE LA REPUBLICA, AS! C0:'\0 LA --

APLlCACiON Y CONTROL DE COTlZACIO~ES,,CAMBIOS oe GRUPO, ALTA$ . . ' 

Y BAJAS. 

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES DESTACAN LAS SIGUIEN

TES: 

-·REGISTRO DE LOS TRABAJADORES DENTRO DEL 

TIEMPO QUE MARCA LA LEY. 

ÜBSERVAf< QUE LOS PAGOS B lo'IESTRALES ESTE N 

DENTRO DEL PLAZO REQUERIDO EVITANDO CON 
" 

ESTO RECARGOS Y CCDULAS DE DIFERENCIAS, 

AsESORAMIENTO A LOS JEFES DE OFICINA EN LA 

INSCRIPCION DE REGISTROS PATRONALES, REGI& 

TROS DE OBRA, REGISTROS DE SUBCONTRATISTAS, 

EN LA FORMULACION DE LiOUIDACICi\ES BI/",ES-

TRALES TANTO DEL REGIMEN. EVE~iTUAL COMO DEL 

REGIMEN ORDINARIO, EN LA ATENCiON DE LOS 

VERIFICADOnES Y AUDITORES DEL INSTITUTO, 

ASESORAMIENTO A ASEGURADOS EN LO ~UE aESPE' 

TA AL OTORGA,'>'ilENTO DE LAS-PRESTACIONES A OUE 

TIENEN :1t:nE<:HO, 
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lA LEY DEL, IMS$ FIJA UN REGIMEr~ ESPECIAL PARA LA ÍNDU'HRIA OC 

LA- (ONS.TRUCCION, Su VERJFICACION ~ INSCRIPCJON Y CONTRt'JL, ES 

DIFERENTE PARA CUALQUIER OTRO TIPJ DE INDUSTRIA DE ~Hl LA il'l 

PORTANCIA DE<ESTE CONTROL Y LO ~ECESARIO QUE ES QUE TODA.QBRA 

ENVIE OPORTUNAMENTE LAS LIQUIDACIONES BIMESTRALES, 
"' .... 

RELACIONES LABORALES. . . 

DEBJDO."A LA -P¿LlflCA l.AnorlAL ou:= TIENE ~oEXICO, SUFRiENCú C;J',.-
,• . 

BIOS SIN PRECEDENTES, ES NECESARIO ESTAR AL DJA EN ESTA MATE

RIA, POR LO QUE SE DEBE CONTAR CON EL CONTRATO CoLECTIVO DE 

TRABAJO PARA TODAS LAS OBRAS DETERMINADAS QUE SE CONSTRUYAN• · 

Es MUY IMPORTANTE CONTAR CON EL CONTRATO COLECTIVO EN EL !NI-
\ 

ClO o¿ LA OBRA, PARA C.VITAR PROBLEMAS INTERGREMIALES QUE EN-
... 

TORPEZCAN O FRENEN LA MARCHA DE LA M!Sl".A, ·" 
"< • 

los DATOS QUE SE REQUIEREN PARA LA SOLICITUD DE UN CONTRATO 
. 

COLECTIVO SON: · ·. 

•···· 1.- SABER QUE SE VA A CONSTRUIR 
' - 2.- lOCALlZACJON DE LA CONSTRUCCION .. ; 

3.- DO."'ICJLIO EN Sil CASO, 
. . 

l¡,- EL CLIENTE 

5,- TASULADOR BASE . 
. ' " 

EN MATERIA LABORAL ES IMPORTANTE CONTAR CON LA ASESORIA D~ U~ 

BUEN ABGGADO LABORAL, QUIEN SE f,>,¡CARGARA DE LA OiHENCION D;;:L

CONTRATO COLECTIVO, DE LA RESOLUCION DE LAS DEMANDAS Y LIOUI

DACION DE ALGUNOS TRABAJADORES, 

CUANDO EXISTE i.JNA DEMANDA SE TIENEN QUE ENVIAR LOS DATOS AL;..¡;~ 
1 

1 
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// ... 
Gf,DO PfiRA,.Q'úE 'SEA CONTtSTADA POR EL EN TERMINOS JURIDICGS, ilE 

,'\HI LA NECESIDAD DE QUE SE TENGA EN LA OBRA LOS DATOS DE CADA 

7K,\BAJAOOR COMO:' DATOS GENERALES, PUESTO, FRENTE, SALARlO DIA

RIO, FECHA DE ÚÚ;RESO, FECHA DE 'BAJA Y CAUSAS DE LA MISMA, 

[:, NECESARIO T~~BIEN·OUE SE ESPEC!FJ0UEN CLARAMENTE LAS CAU

SA~ DE ~A BAJA YA OUE CUANDO ESTAS NO ESTAN MUY CLARAS CREAN 

PROBLE!1AS QUE FRENAN LA RESOLUCION DE LA DEMANDA. 

(UI\NDO EN UNA OBRA SE TERMINA UN FRENTE DE TRABAJO Y ELLO PRO

VOCA LA REDUCCION DE PERSONAL, SE EV!TAN LAS DEMANDAS SI SE -. __ , . 
PilOGRAMA UN OFICIO SINO!CAL.'QUE PUEDE HACER El DE:..EGADO, EN-

V:ANDOLO CON LOS NOMB~ES DE LOS TRABAJiillORES QUE SE VAN A DAR 

DE BAJA." !::L JÚE.DE PERSONAL ENVIARA ESTA DOCUMENTACION AL -

ABOGADO PARA -QUE ANTE L!\ AUTORIDAD LABORAL SE PROCESE LA EAJA, 

EVITANDO CON ESTO LAS Di!MANiJAS, CLARO ESTA QUE ESTO R~QU;ER~-
., 

BUENAS RELACIONES CON EL DELEGADO, 

'. -·· ··-
LAs' DEI',ANDAS LASORALES SON UN RIESGO MUY 

... ________ . -
cos·mso DEBIDO A LO . . . 

LENTO DEL PROCESO Y A QUE SE ACur.ULAN SALARIOS CAlDOS; LAS -

Jt-¡SPECCIONES DE LA JUNTA SON EL P~OCESO r-'oAS LENTO YA QUE ~;u

CHAS VECES SE E1WIA EL EXPEDIENTE A LA JUNTA LOCAL (MUNICIPIC) 

. Y EN OCASIONES ~STA NO LE DA CELERIDAD, 

PoR LO ANTERIOR ES IMPORTANTE EL CONTROL DE LOS SUBCONTRATIS-

TAS Y aur: SE RE,\LICE CO;HnATO COt\ LOS M!S,'f.":s; EN CUANTO A !..DS. 

DEST!\~'' \S, SE REOdlfRE VIGJ .. AI .. :A ESTRECHA Y CONTROL, .. ~ SUS 

TR.ABAJADCRES, Y.\ et.:;:, LA OBL !GA•:lCN, E!i CASO DE, l:N PROBLEMA LA

I>ORAL, SE FIJA ION EL TITU:..AR DEL CONTRATO, CJE DEBE SER SOL

VENTE MORAL Y E::ONOMIU.ME!iTE, Y NO CON UN !N-."ERI',fDIARJO QUE t-:0 

..... 
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LO ES, HACIENDONOS CON ESTO PATi\ONES SUSTITUTOS, 

CONTROL Dl PERSONAL. · 
• 

' 8/ISICAMENTE SE OEOEN LLEV/,~ LOS SIGUIENTES CONTROLES: (C,~TRQ~ 

JE PERSONAl EL CUAL SUGERIMOS SEA LLEVADO POR MEDIO DEL STEEL 

FLEX, EN DONDE SON REGISTRADAS TODAS LAS ALTAS, BAJAS Y CM1JJ.:OS 

OC: DEPARTAMENTO, (ONSíDERAMOS QUE ES UNA HERRA."'IENTA f•JECUA

DAPARA CONTROLES EN EMPRESAS CONSTRUCTORA:; DEBIDO A LA ,:-/.e;¡_¡-

DAD CON QUE SE,MANEJA Y CON LO CUAL SE PUEDEN TENER AL OlA LOS 

DATOS DE TODO EL PERSONAL TANTO ,QE OFICINA CENTRAL COMO DE OE,'U., 

" .. 
PoR LO aue RESPECTA AL CONTROL DE SUELDOS Y POR su GRADO oe co~ 

• • • 
FIDENCIALIOAD, SON CONTROLADOS EN REGISTROS DiFERENTES, LC CUAL 

NOS SIRVE PARA: QUE. CONJUI'iTAMENTE CON NO.''\lNAS SE LLEVEN A CABO 

LOS CAMBIOS NECESARIOS, 
. 

ÜTRO CONTROL D.E.GRAN io''\PORTANC!A ES EL DE I:.XPEDIEtHES, CON EL 

CUAL NOSOTROS TENEMOS EL REGISTRO DE TODO EL PERSONAL EXiSTi:I\

TE, los EXPEDIENTES OEBERAN ESTAR INTEGRADOS CON"LOS SiGUlt.:N

TES DATOS: 

.. 

SOLICITUD DE EMPLEO O CURRICULUM VITAE. 

REQUISICION DE PERSONAL 

CONTRATO DE TRABAJO 

AVISO DE MOVIMIENTO DE ALTA, 

/\VISO oc AL H. _JfL. SEGURO SOCI'AL. 

ForoGRAF IA, 

POR LA MISMA NECESIDAD DE INTEGRAR EL A:\C;-tiVO DE EXPEDiE!'>TES RE-
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. 
" 

• 
COMENDAMOS. El IrlVEIHARIO DE 11t::CURSOS HU/WIOS , CON EL CUAL 

PODEMOS VER EL PERSONAL CON QUE CONTAMOS- EN LA ACTUA~IDAD 

LA CAPACIDAD QUE TIENE, AS! COMO SU PREPARAC!ON. UNA FORMA 

SENCILLA PARA OBTENERLO, SERIA LA ~UE SE PRESENTA EN LA ?A

GINA SIGUIENTE, 

' 

PoDeMos ~ABLAR oe OTRO TIPO J; coNTRoL, aue es lA CARTERA -

DE SOLJCIIUDES DE EMPLEO. EL ARCHIVO QUE HE/o~OS ':READO CON

TODAS LAS SOLICITUDES DE EMPLEO, ES DE GRAN IMPO~TANCIA YA 

QUE NOS PERMITE ACUDIR A EL PARA BUSCAR UNA SOL!CITUD QUE 

SEA NECESARIA EN UN MOMENTO DETERMINADO E INCLUSIVE ABRIR 

NUESTRA CART~RA A OTRAS INSTITUCIONES, PARA OCASIONALMENTE

HACER UN INTERCAMBIO DE PERSONAL SOLICITANTE, 
~ 

SUELJJOS. 

EL SUELDO QUE SE PAGA Ai.. TRABAJADOR, INOEPENDIEt."TEME:'lTE DE -

SER CONTRAPRESTACION A LOS SE~VIC:OS QUE El MISMO ENTREGA A 
. 

LA EMPRESA, ES" UN RENGLON QUE NO SE PUEDE DESCUIDAR, PUESTO 

QUF. ADEMAS DE SER EL MEDIO PRINCIPAL PARA SATISrACER LAS 

NECESIDADES ECONOMJCAS ELEMEr;TALES, EN LA MAYOR lA DE LOS CA

SOS SE CONVIERTE _EN FOCO-DE.INCONFORMIDADES, EN CAUSAS DE-

INJUSTICIA Y CONSECUENTEMENTE, EN MOTIVO DE OISMINUCJON DE 

EFICIENCIA DE LOS EMPLEADOS QUE SE SIENTEN AFECTADOS DIREC

TAMENTE, 

Es !MPORiANTE CONTA~ CON UN CRITERIO UNIFORME EN ESTEREN

GLON; PARA ELLO ES NECESARIO LA EX-ISTENCIA DE UN TABULADOR, 

EL CUAL DEBERA REGULAR LAS CONTRATACIONES, 

CADA EMPRESA DEBE CENIRSE A UNA POLIT!CA QUE REGULE LOS MO-



' 

liiVENT ARIO UE RECURSOS HUriAiiOS 

" 

... 

ESHI·JCTVRAS 
~--·· 

D 

,., 

" c. 
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VIMIENTOS DEL PERSONAL DENTRO DE LA ESTRUCTURA JERARQUICA DE . 
PUESTOS. TOMANDO EN CUENTA ESTE TABULADOR., YA QUE ESTA ES LA 

UNICA FORMA DE PROGRAMAR DE MANERA JUSTA Y ADECUADA~ AUMEN

TOS DE SUELDO, · 

Se DEBE ADEMA$ HACER'ANALISIS DE PUESTOS., PARA QUE CADA UNO 

DE ELLOS ESTE DEBIDAMENTE ENCUADRADO EN EL TABULADOR , CON -

LA AYUDA QUE tlOS PUEDEN DAR LAS ENCUESTAS EN EL MERCADO Y . . 
QUE NOS MANTENGAN EN EL NIVEL COMPETITIVO CON OTRAS EMPRESAS, 

CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSUS HUMANOS. 

ENTENDEMOS POR CAPACITACION LA ACTIVI.DAD QUE SE REALIZA DEN

TRO DE UNA ORUANIZACION TENDIENDO A PROVOCAR UN CAMBIO POS!Tl 

VO EN LA ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCJMIENT0$ 1 EN LAS HABILI

DADES Y EN LA CONDUCTA DE LOS QUE SE CAPACITEN, 

TIENE POR OBJETO PERFECCIONAR AL HOMBRE EN LO QUE YA CONOCE 
' Y SABE HACE~, DESARROLLAR PLENAMENTE SU POTENCIAL, PREPARAN-

DOLO PARA FUTURAS ACTIVIDADES Y HABILITARLO PARA QUE PUEDA -

PRESTAR UN MAYO!l SERVICIO A SU FAMIL'IA, A SU EMPRESA Y A LA 

COMUNIDAD, 

EN EL AREA DE CAPACITACION Y DESARROLlO DE PERSONAL EN LA -

EMPRESA, ESTA ENCARGADA DE ELABORAR LOS PROGRAMAS ADECUADOS 

PARA AYUDAR AL GRUPO DIRECTIVO EN SU RE~PONSABJLIDAD DE PLA-

NEAR Y DESARROLLAR LOS RECURSOS HUMANOS DE LA COMPANIA, 

ESTOS PROGRAHAS SE ENFOCAN A RESOLVER NECESIDADES ESPECIFICAS, 

INDIVIDUALES O DE GRUPO 
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ALMACENISTAS, ADMINISTRADORES, JEFES DE OFICINA, ETC, , NECE--SITAN ESTAR BIEN PREPARADOS PARA DESEMPEIIAR SUS FUNCIONES CON 

EL MAXIMO DE ~ROOUCTIVIDAD AL MINIMO DE COSTO, 

los EJECUTIVOS NECESITAN SER DESARROLLADOS PARA IR ADQU\RIE/l-

00 NUEVAS HABILIDADES Y RESPONSABILIDADES, 

HAY DOS ELEMENTOS IMPORTANTES QUE SON CLAVE PARA EL EXITO DE . . .. 
UN PROGRAMA DE CAPACITACION: 

A) ~ioTIVACION 

B) fORMACION 

VEAMOS A CONTINUACION EN QUE CONSISTEN ESTOS IMPORTANTES FAC-

lORES: ' .... 

A) MOTIVAC!Oil 

CoN LOS GRANDES ADELANTOS DE LA TECNICA, COMO SON LAS MAQUI

NAS ELECTRONICAS TRANSISTORIZADAS, LOS NUEVOS MODELOS MATEMA

TICOS y· LOS DESCUBRIMIENTOS DE TECNJCAS TAN AVANZADAS PARA

SER USADAS EN LA ADMINISTRACJON MODERNA, CADA VEZ SE HACE MAS 

o·JFJCIL VISUALIZAR QUE LA BUENA t',ARCHA DE UNA EMPRESA SE LO

GRA UNICAMENTE A' TRAVES DE LOS RECURSOS HUMANOS CON QUE CUEN

TA, SIN EMBARG01 UNA HERRAMIENTA O UNA PIEZA DE UNA MAQUINA, 

PUEDEN SER REEMPLAZADAS CON GRAN FACILIDAD POR OTRAS MAS MO

DERNAS Y MAS DURADERAS; EN CAMBIO LA MOTIVACION DE HOMBRES 

QUE SE ADAPTEN Y ESTIMEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL 

QUE PUEDA 'EXISTIR, Y REVISTE UNA LABOR 'DE PACIENCIA Y SUMO

CUIDADO , 



20 
v .. 

ToDO SER CAPAZ V LEAL A UNA EMPR~'·A ES DIFICIL DE REEMPLAZAR~ 

POR LO QUE LAS EMPRESAS DEB~~ HACER TODO EL ESFUERZO NECESA

RIO PARA MANTENER pEBIDAMENTE MOTIVADO A SU PE~SONAL, 

PARA ELLO ES NECESARIO QUE CONOZCAMOS Y ENTENDAMOS LO QUE ES 

LA MOTIVACION, 

lA GENTE DIFIERE NO SOLO EN .,¡; CAPACIDAD PARA ACTUAR SINO -

TAMBIEN EN SU VOLutiTAD PIIRA ACTUAR O f10TIVACI0N, I.A MOTIVA-
• 

CION DE UNA PERSONA. DEPENDE JE ~A· FUERZA DE SUS MOTIVOS. los 

MOTIVOS SON A VECES DEFINIDOS COMO NECESIDADES, ANHELOS, TEN

DENCIAS, DESEOS O IMPULSOS EN EL INTERIOR DEL 1NDJVIOUO, 

loS MOTIVOS SE DIRIGEN HACIA METAS, 

lOS MOTIVOS SON LOS.MPOR QUESM DEL COMPORTAMIENTO, 

AHORA BIEN, MOTIVAR A SUS SUBORDINADOS ES UN OBJETIVO OBLIGATU 

RIO DE TODO JEFE, A TRAVES DE LA CREACION DEL CLIMA MAS PROPI

CIO DE TRABAJO~ ·DE MANERA QUE ESTEN A GUSTO Y SIENTAN SATISFE

CHOS SUS DESEOS MAS 'IMPORTANTES, NO DEBEMOS OLVIDAR QUE. CADA-·' 

EMPLEADO RESPOfiDE A UN TIPO· DIFERENTE DE HOTIVACION Y HAY UNA .... 
MOTIVACION 'PARA CADA EMPL.EADO: A UNOS LES GUSTA '~UE LES PIDAN 

SU OPINION~A OTROS '.~E~ GUSTA QUE LOS ALABEN Y OTROS QUE QUIE

REN ESTAR INFORMADOS .. DE TODO LO QUE PASA·A SU ALREDEDOR, lo-... 
QUE EN SINTESIS SIGNIFICARlA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA 

DE MOTIVACION QUE SE ENCUENTRE CIMENTADO EN PRINCIPIOS PSICO

'SOCIOLOGICOS EN USOS Y PRACTICAS DE LA EMPRESA Y EN LAS CON-

VICCIONES SOBRE LOS FINES QUE PERSIGUE EL HOMBRE, 

PoDRIAMOS RESUMIR DICIENDO QUE LA MOTJVACION ES EL QUERER. 
Es DECIR PARA QUE SE LOGRE ESA INTEGRACION DE OBJETIVOS ENTRE 

EMPRESAS Y HOMBRES1 AMBOS OESEN·IOENTIFICARSf.PERFECTAMENTE, 
' '.. . 

... 

20 .. 



21 
-- . 2i 

EN EL QUERER HACERLO. 
' 

s) FORMClO/l,. 

liGADO INTIMN4ENTE AL ASPECTO DE MOT!VACION~ SE ENCUENTRA EL -
' ASPECTO DE FORMACION, A EFECTCS Dt. LOGRAR UNAADECUADA ~nMINIS-

TRAc'ION DE PERSONAL. 
. o. 

" 

lA FORMACION ES EL UNICO MEDIO QUE PERMITE PERMANENTEMENTE Y -

EN TODOS LOS,NlVELES ADAPTAR UN HOMBRE A UNA FUNCION, LLENAR 

LA DISTANCIA QUE INEVITABLEMENTE EXISTE ENTRE LOS CONOCIMIEN

TOS LAS APTITUDES Y LA CONDUCTA DEL UNO Y LAS EXIGENCIAS DE -

LA OTRA, lA 'F0RMACION SUPONE A LA VEZ .LA APRECIACJON DEL HOt:1 ·· 
. . 

BRE Y EL CONOCIMIENTO DE LA FUNCJON, 

' • 
EsTA FORMACION NO PODR!A ADQUIRIRSE TOTALMENTE: EL :~OMBRE EVO

LUCIONA Y LAS "FUNCIONES SE TRANSFORMAN SIN CESM lA FORMACION ·. 

SOLO PUEDE SER CO!lTINUA, RESPONDE A UNA NECESIDAD' VITAL PARA 
' . 

LA EMPRESA. [STA SE ADAPTA A LAS CAMBIAN.TES PRESIONES TECNICAS, 

ECONOMlCAS Y SOCIALES, "PERO MAS POR LA CAPACIDAD DE EVOLUClON 

DE SUS DIRIGENTES Y DE SU PERSONAL QUE POR LA MOVILIDAD DE SUS 

MEDIOS MATERIALES,· 

LA VARIEDAD -DE NECESIDADES DENTRO DE. UA EMPRESA CONSTITUYE UN 

CAMPO COMPLEJO, i .· 1 ,. . .. . . . . . 

CON LA FORMACION SE PERSIGUE:: .. 
' 

' 

.. . . "' 
- /1ANTENER Y DESARROLLAR LOS • : ' .. , r . . . . • .. . .. ' .. CONOCIMIENTOS TEC-

. . . ... 
NJCOS, 

PROPORCIONAR - ' ENSENANZA BASICA A LOS HOI'\BRES 
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' 
INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS, 

• fACILITAR LA TOMA DE POSES ION DEL CARGO A 

UN NUEVO TITULAR, 

., .... PREPARAR EL ACCESO A ~UESTOS SUPERIORES~ COM

PLE'TAt:DO LA ESPECIALIZACION ADQUIRIDA DURAN

TE UNA CARRERA PROFESIONAL, 

- UAR A CADA UNO UNA MAYOR PREPARACION EN SU 

TRABAJO ACTUAL, 

-· INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR .. 
MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA, 

lA COMPLEJIDAD DE. LA EMPRESA Y SU CONSTANTE EVOLUCION DAN A 

LA FORMACION SUS VERDADERAS DIMENSIONES, EL ESTUDIO DE LAS 

NECESIDADES DEBE DE REUNIR LAS CARACTER~STICAS SIGUIENTES~ 

Al GENERALIDAD, 

A TODOS LOS NIVELES¡ 'EN TODOS LOS SECTORES DEBE TRATARSE DE. 

QUE LOS HO~IBRES SE ADAPTEN MEJOR A SUS FUNCIONES~ INTEGRAR 

LAS ACCIONES DE TOOOS 1 PREPARARLOS PARA TAREAS NUEVAS, 

sl CONTINUIDAD. 

EN ESTA TAREA NO HAY PLAZOS, ANTE LAS EXIGENCIAS QUE SURGEN; 

QUE SE DIVERSIFICAN, Y SE MULTIPLICAN SIN CESAR, DEBE RESPON

DERSE CON UN ESFUERZO CONTINUO. LA H1PRESA VIVE y SE DESARRO. 
LLA POR SUS HOMBRES, MAs QUE CUALQUIER OTRO FACTOR, esros 
CONSTITUYEN SU FUERZA VIVA1 SU CAPACIDAD DE ADAPTACION, SU PO. .,, 
TENCIAL DE PROGRESO, ,. 

. ( 
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EL MANTENIMIENTO y DESARROLLO DE ESTA FUERZA INTERNA CREA LA 

NECESIDAD DE UNA INVERSION INTELECTUAL PERMANENTE, 

AL RESPECTO LA DIRECCION GENERAL OE.UNA DE LAS HAS IMPORTAN~ 

res eMPResAs DE E~.uo .AFIRMA: ,·· 

"DESDE EL PUNTO DE VISTA ESTRICT-o DE LA DIRECCJON DE UN ME-·. 

GOCIO, EL DESARROLLO DE -LOS MANDOS TIENE. LA MISMA NATU:!AL.E

ZA QUE UNA INVERSION DE CAPITAL, DEBEN REALIZARSE LAS PRE-
~ 

VISIONES ADECUADAS PARA CONSTITUIR EL ESTADO ttAYOR DEL l-IANA-

NA, LAS NUEVAS FABRICAS, LAS NUEVAS MAQUINA$ Y LOS NUEVOS 

PRODUCTOS, lA GESTION DE UN NEGOCIO CUENTA NECESARIAMENTE 

CON RESERVAS.OE AMORTIZACIONES PARA REEMPLAZAR EQUIPO O EDI

FICIOS USADOS O. ANTICUADOS Y LA ACUMULACJON DE CAPITAL PARA 

UNA EXPANSION SANEADA, POR UN PROCEDIMIENTO RIGUROSAMENTE 
. . .. 

IDENTICO~ DEBEN CONSTITUIRSE PREVISIONES PARA FACILITAR LA 

SUBSTITUCJON GRADUAL DE LOS MANDOS SALIENTES Y EL DESARROLLO 

DEL POTENCJAL"QUE REPRESENTA EL ENCUADRE DE LA EMPRESA, lA 

EMPRESA TENDRA DIFICULTADES EN UN FUTURO SEGUN LA FALTA DE 

PREVISION DE LA 0JRECCION ACTUAL¡ SI ESTA NO SABE REAliZAR 

LAS INVERSIONES NECESARIAS EN LA PREPARACION DE LOS FUTUROS 

MANDOS QUE PRECISARÁ LA ORGANIZACION, 

S¡ ESTA IN~ERSION QUIERE SER EFECTIVA SERÁ,PROBABLEMENTE, 

COSTOSA, TAMBJ~N DEBE SER CONTINUA AÑO TRAS AÑO, SIN CONSl.' 

DERAR LAS BUENAS 0 MALAS {pofÁS DE Los NEGOCios,"·· lA CAPA--· 

CIDAD DE NUESTROS FUTUROS MANDOS NO PUEDE DESARROLLARSE EN-
' 

UNAS HORAS, ·Es UN PROCESO QUE, · NORHAIJo\ENTE, DURA. V1'R 1 OS '--
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AL COMBINAR E IDENTIFICAR PLENAMENTE ESTAS DOS FUERZAS TEN

DREMOS ARMAS PODEROSAS PARA CONJUGAR ARMONIOSAMENTE LOS IN

TERESES DE LOS HOMBRES CON LO OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS, EN 
ESTO CONSISTE, NI HAS NI MENOS, EL AUTENTICO DESARROLLO DE· 

LA ÜRGANIZACION, . 

PARA TERMINAR DISTINGUIREMOS LAS SIGUIENTES TRES GRANOES--

AREAS RELACIONADAS CON EL ASPECTO FORMACION: 

' 
1.- ADIESTRAMIENTO. · 

3tJ 

Se LLEVA A CABÓ'PARA PERFECCIONAR O DESPERTAR AQUELLA HABILl 

DAD O DESTREZA,·EN EL TRABAJO PREPONDERANTEMENTE FISICO, 
' 

EJEMPLO: OBRERO EN UNA MAQUINA, 

.2.- CAPACITACION;· 

Es PROPORCIONAR CONOCIMIENTO SOBRE TODO EN LOS ASPECTOS TEC

NICOS DEL TRABAJO, EJEMPLO: EMPLEADOS Y EJECUTIVOS CUYO TRA 

BAJO TIENE UN AS~ECTO INTELECTUAL IMPORTANTE, 

3.- DESARROLLO. ' 
" ' 

Es EL PROGRESO· INTEGRAL DE HOMBRE, 

' ' ' 

- AOQUIS&CfON DE CONOCIMIENTOS, 
' . 

- FORTALECIMIENTO DE LA VOLUNTAD, 
' 

- DISCIPLINA DEL CARACTER 
' ,a , 

. -.lA ADQUISTCION DE TODAS LAS HABILIDADES 
··>' QUE SON REQUERIDAS AL DESARROLLO DE LOS ... 

EJECUTIVOs,· . . ,. ' ·' 

. ·'. 
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' ' 

- PREPARA.c·ION PARA ASUMIR NUEVAS·:·RES• 

PONSABILIDADES EN LA EMPRESA, 

.CALIFICACIOII DE MERITOS 

l,- OBJETIVO: EL·OBJETIVO DE ESTE PROGRAMA ES QUE TO

DO AQUEL QUE EJERZA SUPERVISION REVISE PERIODICA

MENTE CON CADA UNO DE SUS EMPLEADOS LA FORMA EN -

QUE ESTOS HAll TRABAJADO EN UN PERIODO DETERMINA--
! 

DO Y QUE ELABOREN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS 

PARA DESARROLLAR SUS HABILIDAOES1 CONOCIMIENTOS Y 

APTITUDES, :- · 

: : r 

2.- BENEFICIOS: LA REVISION DEL DESEMPEÑO, INOISPENSA-

BLE PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL. PROPOR

CIONA LA.!NFORMACION NECESARIA/PARA CONSIDERAR AL 

PERSONAL. PARA PROMOCIONES1 TRANSFERENCIAS¡ ADMINJS-
" 

TRACION DE SUELDOS, CAPACITACION Y DESARROLLO, 

3.- FRECUENCIA DE LA REVISION: SE ELABORARA SEMESTRAL-
MENTE, 

4,- FORMAS: PARA -LA ELABORACJON QE ESTE PROGRAMA SE UTl 

LIZARA UNA FORMA¡ LA CUAL DEBERA SER ANALIZADA CUI~ 

DADOSAMEHTEI"POR EL JEFE INMEDIATO (sUPERVISOR} PARA 

ESTAR EN POSIBILIDAD DE LLEVAR A CABO UNA REVISION 

ADECUADA¡, ·EsTA FORMA es.'LA SIGUIENTE, 

o 
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FORMA DE REVISION DEL DESEMPE~O 

[STA FORMA CONTIENE INFORMACION SOBRF EL DESEMPENO DE LAS FUN 

ClONES Y RESPONSABILIDADES DEL EMPLEADO EN EL PUESTO ACTUAL, 

DURANTE UN PCRIODO DETERMINADO, Y CONTIE~E LO SIGUIENTE: 

A) DATOS GENERALES: EsrA PARTE es LLENADA PoR EL CALIFICADOR, 

LOS DATOS QUE NO CONOZCA SERAN LLENADOS POR RELACIONES iN-" 

OUSTRIALES, •· 

s> DESEMPEÑO ArlTERrOR: EsrA PARTe es LLENADA POR Re~J.cioNes 
INDUSTRIALES, 

' . -e) CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPEliO ACTUAL: EsTA SECCION -

ES LLENADA POR El JEFE INMEDIATO, lA CALIFICACION GENE

RAL ESTA DETERMINADA POR EL COMPENDIO DE CALIFICACIONES 
-QUE SE OTORGUEN A LOS DIVERSOS FACTORES DE DESEMPENO, 

• 
Es IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA QUE U~ICAMENTE LOS FACTORES 

• 
DE OESEMPENO; SON LA BASE DE. LA CA~IFICACION GENERAL, 

o) FACTORES DE DESEPPEÑO: EL EMPLEADO DEBERA SER CALIFICADO 

EN CADA FACTOR~ TOMANDO EN CUENTA lA EFECTIVIDAD Y EFICIEK 

CIA CON QUE HA DESARROLLADO LAS FUNCIONES Y RESPONSABILI

DADES. QUE TIENE ASIGNADAS, lAs DEFINICIONES DE LOS FACTO

RES DEL DESEMPENO SON LAS SIGUIENTES: 

CAíHIDAD DE TRABAJO: RESULTADOS MEDIDOS CONTRA LOS REQuE

RIMIENTOS Y OBJETIVOS DEL PUESTO, TERMINACION OPORTUNA DE· 

LOS TRABAJOS ASIGNADOS AL ·EMPLEADO o 
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Es INDISPENSABLE TOMAR EN CUENTA QUE EN ESTE FACTOR DEBEN 

CONSIDERARSE TODAS LAS RESPONSABiLIDADEs·y DEBERES QUE EL 
• 

EMPLEADO TIENE, 

C4llDAD DE TRABAJO: EFECTIVIDAD.DE LOS RESULTADOS OBTENI

DOS EN LAS ASIGNACIONES DE TRABAJO, (ONTEMIDO~ CLARIDAD~ 
• 

PRESENTACION, MINUCIOSIDAD~ ETC, . 

ANALISIS DE PROBLEMAS: DesGLOsA EL EMPLEADO LOS PROBLE-
• 

MAS EN SUS PARTES ESENCIALES, RECOPILANDO HECHOS E INFOR-
. 

MACION Y LAS EVALUA PARA CONOCER SU SIGNIFIC/\DO •. ? 

TOMA DE DECISIONES: SeLECCIONA OPonruNAMENTE LA ALTERNA

TIVA ~AS ADECUADA BASADO EN EL ANALISIS DE SITUACIONES ? 
PLANEACJON: DETERMINA ANTICIPADAMENTE EN FORMA SISTEMA ---, . 

TICA Y PRACTICA LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA DESARROLLA~ 

SU TRABAJO EF.ICIENTEMENTE? 

DELEGACION: Ás.IGNA ADECUADAMENTE TRABAJO A sus suBORDINADOs? 

MANTIENE LA SUPERVISION NECESARIA SOBRE EL TRABAJO DE SUS

SUBORDINADOS? .. ' 
CONTROL: UTILIZA METODOS Y/o SISTEMAS QUE LE PERMITEN CONO-

CER LA SJTUACJON DE SUS ASIGNACIONES DE TRABAJO? EMPLEA EFI

CIENTEMENTE EL PERSONAL Y EQUIPO BAJO SU RESPONSABILIDAD? 

OBTIENE LOS OBJETIVOS DE COSTOS Y CALIQAD ESTABLECIDOS? 

DESARROLLO DEL PERSONAL: De AcuERQO A Los PROGRAMAs DE CAPA

CITActoN Y DESARROLLO Dt: LA EMPRES.o\~ ENTRENA .Y ORIENTA EN -

FORMA ADECUADA A SU PERSONAL 

• 

, .. 
': 

• • • 
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ELABORA Y !..LEVA A; CABO PLANES DE DESARROLLO PARA SUS SUSOR-

OINADOS? . > '· :.--:,; ' . ' 

lAs CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADOS LOS FACTORES 

ANTERIORES SON LAS SIGUIENTES: 

34 

NO APLICABLE (M) : EL FACTOR NO SE PUEDE EVALUAR 1 DEBiDO A :· 

LA NATURALEZA DE.LAS FUNCIONES DESEMPEflADAS POR EL EMPLEADO, 

INSATISFACTORIO (!): EL EMPLEADO NO CUMPLE LOS REDUERIMIEN-, 
TOS DEL PUESTO QUE OCUPA, ESTE TIPO DE eMPLEADO TIENE DEFI

CIENCIAS BIEN DEFINIDAs QUE NO LE PERMITEN DESEMPEfiARSE EN 

FORMA SATISFACTORIA, . ' 

SAT!SFAClORIO (S): El EMPLEADO CU~WLE EN FORMA ACEPTABLE LOS 

REQUERIMIENTOS .DEL PUESTO, El EMPLEADO REQUIERE SUPERVISION -DIRECTA Y CONSTANTE EN EL DESEMPEflO DE SU TRABAJO, 

MUY SATISFACTORIO (MS): EL EMPLEADO CUMPLE EN FORMA EFICIEN
TE LOS REQUERIM~ENfos DEL PUESTO, REQUIERE POCA SUPERVISION .. 
EN EL DESEMPEÑO DE. SU TRABAJO, 

SCBRtSALIENTE ($0): EL EMPLEADO SOBREPASA NOTABLEMENTE LOS 
' ' 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO, UNICAMENTE REQUIERE SUPERVISION 

EN FUNCION DE LOS RESULTADOS DE SU TRABAJO, 

CARACTERISTICAS PERSONALES: ~E HAN ENUMERADO UNA SERIE DE HA-. . 

BILIDADES Y ACT.ITUDES PERSONALES NECESARIAS PARA DESE~PEUAR 

ADECUADAMENTE EL PUESTO¡ LAS CUALES DEBERAN SER EVALUADAS PA

RA LLEGAR A LOS ESTANDARES NORMALES O A LA EXCELENCIA, SIN 

.. 

'• 
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. . " . 
EMBARGO, DEBE TENERSE EN CUENTA QUE LA EVALUACION DE ESTAS -

CARACTERISTICAs,' NO DEBEfi INFLUIR EN LA CALIFICACION DEL DE

SEMPENO EN FORMA DETERMINANTE, LAs DEFINICIONES DE LAS CARAC 

TERJSTICAS PERSONALES SON: 

CREATIVIDAD: HABILIDAD PARA APLICAR LA IMAGTNACION Y ORIGINA

LIDAD PARA EL DESARROLLO Y/O MEJORAS DE. SISTEMAS Y METODOS, 

INJC!ATJVA: HABILIDAD PARA INTRODUCIR E IMPLANTAR NUEVAS lDL\S, 

METODOS 1 CONCEPTOS, ETC, 

PERSISTENCIA: TENACIDAD, PERSEVERANCIA. FORMA EN QUE PERSIGUE

sus OBJETIVOS HASTA ALCANZARLOS, 

HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTROS: FACILIDAD PARA RELACIONARSE 

CON SU JEFE INMEDIATO, SUBORDINADOS, COMPAÑEROS DE TRABAJO Y -

PUBLICO EN GENERAL·,· TIENE TACTO Y ESTA CONSCIENTE DEL EFECTO 

OUE SU CONDUCTA PUEDE CAUSAR EN LOS DEHASo 

CRITERIO: MADUREZI·JUJCIO, HABILIDAD PARA COMPRENDER TODAS LAS 

FACETAS DE UN PROBLEMA Y PARA VALORAR LAS DIFERENTES ALTERNATl 

VAS Y LLEGAR A UNA DECISION, 

ADAPTABILIDAD: HABILIDAD PARA ENTENDER y AJUSTARSE A LOS CAM

BIOS Y PARA ACEPTAR NUEVAS SITUACIONES, 

PtRSUAC!ON: HABILIDAD PARA INFLUIR Y CONVENCER, 

liDERAZGO: HABILIDAD PARA MANTENER EL AMBIENTE QUE PROPICIE, 

LA MOTJVACION DE COMPANEROS Y SUBORDINADOS PARA EL LOGRO DE -

OBJETIVOS, 

CONFIANZA EN SI MISMO: .HABILIDAD PARA ACTUAR CON FIRMEZA y -

MOSTRAR SEGURIDAD, 
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ACTITUD: DtSPOSICION HACIA LAS NORMAS Y POLTTICAS DE LA OR· 

GANIZACION Y HACIA SU TRABAJO~ ACEPTANDO OBSERVACIONES, CRl 

TICAS Y COMENTARIOS SOBRE EL DESEMPEI~O DEL MISMO, 

lAS CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADAS LAS CARACTE

R 1 STI CAS PERSONALES SON: 

•N,A, No APLICABLE, lo AN'fERIOR SI: PRESENTA CUANDO POí< LA 

NATURALEZA DEL TRABAJO, ALGUNA O ALGUNAS CARAC'~ERISTIC.\S PUl 

SONALES NO SE PUEDAN EVALUAR EN EL PUESTO, 

•1.-· NECEStfA·MEJORAR PARA ALCANZAR EL NIVEL MINIMO REQUERI-
' ' . ?o, . J 

*2,-.CUBRE O ALCANZA EL NIVEL REQUERIDO, . ' 
' ' *3,- EL EMPLEADO,DEMUESTRA TENER CUALIDADES O HABILIDADES 
. ¡ .. _ ', 
r EXCEPC tONAlES, 1 

NECESIDADES DE DESARROLLO EN EL PUESTO ACTUAL: 1 EN ESTA SEC-
' 

CION SE DEBERAN':·tNDICAR LOS CONOCIMIENTOS Y/O HABILIDADES 

IMPORTANTES Y TRASCENDENTES, QUE REQUIERE EL EMPLEADO PARA 

' DESEMPEAAR ADECUADAMENTE SU PUESTO, l 
ESTA:; NECESIDADES, DEBEJ:AN SER FOR•'"•ULADAS, TOMANDO EN CUEN-

TA TANTO LOS REQUISITOS DEL PUESTO¡ COMO LOS DE LA PERSQ--

' NA QUE LO DESEMPENA, ENUMEkANDOLAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA, 

DESCRIBA DETALlADAMENTE LOS SINTOMAS QUE REFLEJAN LAS DEFI

CIENCIAS. Y/O NECEsiDADES QUE EL EMPLEADO TENGA EN CONOCJMIEri 

TOS, HABILIDADES Y APTITUDES, 

CoN ESTA INFORMACtON RELACIONES iNDUSTRIALES Y EL GERENTE -

DE CADA AREA, FORMULARAN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS PA-

' 
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RA EL DESARROLLO DEL EMPLEADO, 

APROBACIOtlES.: .. UNA ·vu QUE EL JEFE INMEDIATO HAYA TERMINA

no DE LLENAR LA FORMA DE REVISION DEL DESEMPfÑO, ESTA DEBE

RA SER REVISADA Y APROBADA POR EL SIGUIENTE NIVEL DE SUPER-
'' . ' . VIS ION ANTES DE SER COMENTADA CON EL EMPLEADO QUE ESTA SIEN-

DO EVALUADO, 

31 
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.;;:GURJDAll INDUSTRIAL·, . ' 

U.DA OlA SE HACE MAS NECESARIO QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA 

Tl:NGA UN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL~ SU IMPORTANCIA SE 

SUSTENTA NO SOLAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES, 

SINO POR EXIGENCIA-DE LA lEY fEDERAL DEL TRABAJO, A TENER 

COMISIONES MIXTAS DE !fiGIENE.Y SEGURIDAD, 

UN BUEN PROGRAMA 0e SEGURIDAD- INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON EL 

REGISTRO DE: 

INDICE DE ACCIDENTES, 

- fRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISMOS, 

[STO DA COMO RESULTADO MEDIDAS DISCIPLINARIAS DE SEGURIDAD, 

AHORRO EN DESPERDICIOS DE MATERIALES, TIEMPO Y SOBRE TODO -' 

ORDEN, BENEFICIOS POR REDUCCIONES DE GRADO DE RIESGO ANTE EL 

INSS., REDUCIENDO CON ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA, 

LA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES EVITAR ACCIDENTES 

EN EL TRARAJ01 CON LO QUE SE PROTEGE: 

- AL IRABAJADOR DURANTE EL DESEMPWO 

DE SUS LABORES, 

- A LA FAMiLIA QUE DEPENDE DE EL 

-A LOS INTERESES DE LA EMPRESA 

- A LA ECONOMIA DEL PAIS. 

SiENDO LA FINALIDAD DE ESTA AREA EL EVITAR LOS ACCIDENTES1 LA 

TECNICA DE SEGURIDAD NOS PROPORCIONA LOS SIGUIENTES MEDIOS PA-

3d 
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~ iNSPECCION DEL SITIO DE TRABAJO, 

~ }NVEST!GACION Y ANALIS!S DE LOS "ACCIJENTES • 

.. AUiltdki\MilJI'rO Y SUPERVISION DEL PERSONAL 

- ArlALIS TS DE SEGURIDAD DEL TRABAJO, 

EsToS MEDIOS AYUDAN A LA LOCALIZACION DE LAS POSIBLES ~AUSA$ 
• DE ACCIDENTES; DETERMINANOOSE ESTAS, OEBERA APLICARSE LA AC• 

CION CORRECTIVA NECESARIA y OBSERVAR LOS RESULTADOS, 

' 
Es MUY IMPORTANTE PARA LOS QUE TRABAJAMOS EN LA iNDUSTRIA DE 

LA CONSTRUCCION, QUE NO OLVIDEMOS _QUE LAS CONDICIONES DEL-

MEDIO DE TRABAJO, SON RAPJDAMENTE MODIFICADAS POR EL AVANCE • 

DE L~ OBRA Y QUE LAS LABORES DE TIPO REPETITIVO SE VEN MUY -

AFECT.ADAS POR ESTE MOTIVO, . . . . 
lo ANTERIOR SUGIERE QUE LAS ACiiVIDAOES DE SEGURIDAD DEBEN •• 

SER ALTAMENTE DINAMICAS O SEA APLICAR DE INMEDIATO LA ACCIOH 

CORRECTIVA Y LOGRAR UNA SUPERV!SlON COMPLETA Y CONSTANTE, 

' 
SERVICIOS AL.PE,SONAL Y PRESTACIONES. 

TODA EMPRESA QUE DESEE MOTIVAR DE ALGUNA. MANERA A SU PERSONAL, 

DEBERA PENSAR EN QUE BENEFICIOS PUEDE OFRECER AL MISMO, ... 
ENTENDEMOS ?ÜR PRESTACIONES AQUELLOS SERVICIOS Y BENEFICIOS~ 

QUE UNA EMPRESA OFRECE A SU PERSONAL- ADEMAS DE LOS ESTRICTA• 

MENT~' LF.riA!..ES · PAi'.A AYUDARL::O A RESOLVER SUS PROBLEMAS, 

DEBEMOS ESTAR CONSCIENTES DE QUE EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, 

POR PEQUEÑA QUE· ESTA SEA, EXISTE UNA MAY,1RIA DE SU PERSONAL • 
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QUE ES PROFESIONISTA y COMO TAL, NO ESTA SUJETO A REGULACJO· 

HES LEGALES, QUE.REDUNDEN EN PRESTACIONES: POR ELLO DE~EMOS 

CONTAR CON UN P~~ DE BENEFICIOS, QUE ENTRE OTROS INCLUYERA: 

-:PLANES DE SEGURO, 

·- GASTOS f1s:o 1 COS 

. -. CAJA DE AHoRRo, 

. - BoNIFICACIONES POR PUNTUALIDAD; 

• 

- DESCUENTO Y FINANCIAMIENTO EN VIAJES, 

- DESCUENTO. EN CASAS COMERCIALES, 

- BECAS .Y. FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS, 

• ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES, ETC, 

CREEMOS QUE TODA EMPRESA DEBE PENSAR EN ESTOS PLANES CUYAS • 

VENTAJA$ SON PARA .EL PERSONAL Y PARA L.A MISMA EMPRESA, , 

PoR UNA PARTE, EL PERSONAL TENDRA TRANQUILIDAD Y ,'\QTIVACION, 

LO QUE ELEVARA EL INDICE DE SU PRODUCTIVIDAD, 

POR OTRA, CONVIENE PENSAR UN MOMENTO Si COMO EMPRESA NO CON· 

VIENE HAS- DESDE EL PUNTO DE VISTA FISCAL- INCENTIVAR AL.PE1 

SOHAL~ ESPECIALMENTE DE LOS NIVELES MEDIOS HACIA ARRIBA~ POR 

·MEDIO DE PRESTACIONES MAS QUE CON AUMENTOS DE SUELDO~ QUE CA~ 

11 IIEHPRE·REPERCUTEN DE MANERA ONEROSA EN LOS IMPUESTOS, .· . 

e O M U N 1 e A e ¡·o N E S 

~ 1,- CONCEJ>TO: 
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EL RELACIONAMIENTO, EL CONTACTO HUMANO NECESARIO E !M• 

PRESCINDIBLE QUE TIENEN ENTRE SI LAS PERSONAS QUE PRES~ 
' ' -TAN SUS SERVICIOS EN UNA COMPANJA,ES LO •QUE SE E~TlE~~~ 

POR COMUNICACION, 

EXISTEN EN TODA EMPRESA DOS TIPOS DE COMUNICACIO~: 

A} lA COMUNICACION OFICIAL, 
' 

B) lA COMUNICACION EXTRAOFICIAL O INFORMAL, 

AMBAS SE ENCUENTRAN UNIDAS Y CÜNSTITUYEN LA VERDADERA 

ESTRUCTURA HUMANA O SOCIAL DE LA EMPRESA, 

SIN DIFICULTAD PUEDE ADVERTIRSE QUE PARA LA VIDA DE TODA 

EMPRESA, PARA SU DESARROLLO, PARA SU PROGRESO, PARA LA 

REALIZACION DE LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUE, LA COMUNICA• 

CION ENTRE LAS MULTIPLES PERSONAS QUE LA INTEGRAN ES AL• 

GO DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA, 

TODA COMUNICACION DEBE SER RECIPROCA. 

2.- DIFERENTES TIPOS DE COMUNICACION OFICIAL: 

A) COMUNJCACION VERTICAL DESCENDENTE: 

Es LA COMUNICACION POR KfDIO DE LA CUAL LOS JEFES SE 

PONEN EN CONTACTO CON SUS SUBORDINADOS, SEGUN LOS DI• 

FERENTES NIVELES JERARQUICOS Y GRADOS DE AUTORIDAD • 

QUE LES SON PROPIOS, 

l. ÜRDENES, 

2, iNSTRUCCIONES, 
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3, lNFORMACION, 

~. JuNTAS v AsAMBLEAs, 
: ' 

B} COMUNICACION VERTICAL ASCENDENTE: 

Es AQUELLA POR LA CUAL LOS SUBORDINADOS ENTRAN EN 

CONTACTO CON SUS SU?ERIORES, 

l. QueJAS 

2. SUGERENCIAS 

3. REPORTES Y CONSULTAS, 

C) (OHUNICACION lATERAL: 

SE REFIERE A LOS CONTACTOS QUE GUARDAN ENTRE SI LOS 

INDIVIDUOS QUE PERTENECEN AL MISMO NIVEL JERARQUIC~• 

COMO DIRECTORES, JEFES DEPARTAMENTALES, SUPERVISORES. 

EMPLEADOS, ETC, 
• 

l. (OMITES· 

2. MESAS REDONDAS, 

3, JUNTAS 

~. ASESORIA y CONSEJO 

3.- PREPARAR UNA ORDEN, 

DAR UNA ORDEN ES PROPORCIONAR AL QUE LA RECIBE TODOS LOS ELE~~ . ' . ' 
TOS NECESARIOS PARA SU CORRECTA EJECUCION, 

. '· 
ORDEN MAL DADA = TRABAJO MAL HECHO, 

l.A PREPARCION DE UNA ORDEN SE COMPONE DE CUATRO FASES: 

lo, REUNIR TODOS LOS DATOS DEL PROBLEMA A RESOLVER , 

0E QUE s·: TRATA? CUAL ES EXACTAMENTE EL TR/.3AJ:> QUE DEBE 

' ' . 
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HACERSE? PORQUE? CUAL ES EL F!N QUE HAY QUE ALCANZAR, 
o 

PENSAR EN LOS HOMBRES A QUIENES ::.E :'l:EDACTA LA INSrRUCCint-i, 

QuiEN DARA A LOS EJECUTANTES LA ORDEN O LA JNSTRUt:ION, 

QuiEN LA EJECUTARA, COMO ESCOGER A LOS EJECUTANTES, CUANiAS 

PERSONAS, 

C , Es FUNCJON DE LOS HOMI!RES DETERMINAR LOS MEDIOS Q¡_;¿ H:.'lo\.\ 

o o 

DE PONERSE A SU DISPOSICION: 

DoNDE SERA EJECUTADO EL TRABAJO. S!TUACIO~. 

CUANDO EN QUE MOMENTO EN QUE CIRCUNSTANCIAS. EN .::.UE P~AZO, . 
COMO MATERIALES, APARATOS, HERRAMIENTAS, RIESGOS, METODO, 

o 

MODO DE OPERAR, 

TENER EN. CUENTA LOS VARIOS CASOS POSIBLES; NORMALES O PRO~ 

BABLES: 
o 

MEDIR EL PRO Y EL CONTRA, .. 
No DEDUCIR CONCLUSIONES PRECIPITADAS, 

No OLVIDAR LA DURACION DEL TRABAJO, 

$¡ SE TIENE ALGUNA DUDA MAS VALE CONSULTAR CON LOS SUPE• 

RIORES ANTES DE HACER UN DISPARATI:, 

TENER INICIATIVA DENTRO 

C IA, 

DEL LIMITE-
1 

DE LA 
o 

' 
' ' 

PROPIA COMPETE~· 

0ESPUES DE TOMADA UNA OEc;sJON DESECHAR TODA DUDA. 

4o- llAR UNA ORDEN: 
l. $¡ SE TRATA DE REDACTAR LA ORDEii~· ESTA DEBERA S!:r<: 

' 
COMPLETA: CONTENER LO ESENCIAL, \.os DETALLES DE IMPOR• 

1 
1 



TANCIA~ LOS ESCOLLOS QUE HAY QUE EVITAR, 

CONCISA: ES DECIR SENCILLA, BREVE, 

CLARA: COMPRENSIBLE PARA LOS QUE HAYAN DE RECIBIRLA, 

FACIL DE RECORDAR, LOGICA, RAZONABLE, COORDINADA, PO

SITIVA. 

··-2. EMITIR LA ORDEN, BIEN SEA POR ESCRITO O VERBALMENTE, LA 

FORMA DE DAR LA ORDEN DEBERA SER:_ 

PERSUASIVA, CONVINC~NTE, DIRECTA) QUE REFLEJE LA PROPIA 

PERSUACION, 
' 

ADAPTADA: SENSATA, ACEPTABLE DE BUENA GANA, AL NIVEL DE 

LOS QUE DEBEN EJECUTARLA, 
. ' ' ' 

3, ASEGURARSE DE QUE LA ORDEN HA SIDO COMPRENDIDA BIEN, LO 

QUE PUEDE LOGRARSE HACIENDOLA REPETIR (coNFRONTACION) ·o 
" ' 

PREGUNTANDO AL EJECUTANTE COMO PIENSA HACER SU TRABAJO• 

EscUCHAR LAS .OBSERVACIONES, LAS OBJECIONES EVENTUALES -

REFUTARLAS LOGICAMENTE PARA QUE NINGUNA DÜDA O RESTRIC

CION MENTAL ESTOHBE O FRENE LA EJECUCION, 

5,- COIIJROLAR LA EJECUCION: 

EL CONTROL DURANTE LA EJECUCION PERMITE INTERVENIR OPOR

TUNAMENTE CUANDO: 

l. CL OBRERO NO HA COMPRENDIDO BIEN, 

2. LAS ORDENES HAN SIDC MAL INTERPRETADAS, 

3. LAS ORDENES NO HA:l &!JO SUFICIENTEMENTE EXPLICITAS NI 

COMt'LETAS 

l¡, LA C:APACIDAD PROFESIONAL DE OBRERO ES INSUF!C!EN'íi:. 

1 

'• .. 
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5, APARECE CIERTA NEGLIGENCIA POR FATIGA, FALTA DE CELO 

O MALA VOLUNTAD, 

6, lA COORDINACION DE LOS ESFUERZOS DE TODOS LOS onREROS 

DEL EQUIPO ES INSUFICIENTE, 

EL CONTROL DESPIJES DE LA EJ[CUCION ES llECESARIO PARA· 

l. APRECIAR LA CALIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y ~ERMI

TIR ALABAR O AMONESTAR CON EQUIDAD, 

i." RECOGER LA_S SUGERENCIAS, OBSERVACIONES O QUEJAS. 

3, ÜBTENER DE LA COMPETENCIA DE LOS -EJECUTANTES INFOR,viACION¡;S 

VERIDICAS QUE PERMITAN POR SI SOLAS VALORAR LOS CONOCI-

MIENTOS PROFESIONALES Y ASEGURAR POSTERIORMENTE U~A DISTRl 

BUCION;PERFECTAMENTE EQUILIBRADA DEL TRABAJO, 

4, DEDUCIR DE LOS HECHOS, ENSEÑANZAS PARA UNA MEJOR ORGANIZA

CION DEL TRABAJO; REDUCCION DE LA FATIGA, AUMENTO DE LA -.. .. . 

SEGURIDAD, SIMPLIFICACION DEL TRABAJO, ESTIMULO, 

5, AYUDAR AL EJECLTADOR A DESCUBRIR LAS CAUSAS DE LOS ERR0,1ES, 
.,_ 

INVESTIGANDO CON EL LA FORMA DE REMEDIARLOS, MODIFICANDO -

' LA MANERA DE OPERAR, 

CUÁNDO Y CÓMO HACER ESTOS CONTROLES, 

l. SISTEMÁTICAMENTE; LOS EJECUTANTES DEBEN ESTAR ADVER7100S DE 

LA EXISTENCIA DEL CONTROL Y CONOCER SU MECANISMO (DIRECTO, 

CONT 1 NUO, POR SONDEOS,, , ) ·' HAY QUE "JUGAR I.IMP 10", 

2, KAPIDAMENTE, SIN DIFICULTAD. 

3. CON UNA FRECUENCIA ACOMC·DADA A LA CAPACIDAD Y A L.A CCNCIEN

CiA PROFESIONAL DE LOS EJECUTANTES, 
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4, REFIRIÉNDOSE EXACTAMENTE A LAS INSTRúCCIONES Y A LAS OROE-

NES DADAS, 

5, DENTRO DEL MARCO DE LA PROPIA COMPETENCIA: L~AR A LOS 
.. 

ESPECIALISTAS CUANDO HAYA NECESIDAD, 

6. INTERROGANDO, PROVOCANDO OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS, 

DURANTE EL CONTROL, GUARDAR CLARA NOCION DE LAS PROPORCIONE~, 

DANDO A CADA COSA-UNICAMENTE SU IMPORTANCIA RELATIVA; CON Ut: 
• 

SENTIDO REALISTA; DISTINGUIR LO ESENCIAL DE LO ACCESORIO, -
SER OBJETIVO EN LAS APRECIACIONES• 

.. 
ó.- RESUMEN DE LOS PUNTOS A TOMAR Eii CUENTA EN EL PROCESO DE 

,<).J. ' 

DAR UNA ORDEN: 

A) PLANEAR Y PREPARAR LA ORDEN QUE SE VA A DAR, 

B) ASEGURARSE QUE A QUIEN SE VA A DAR LA ORDEN ES LA PER-

SONA INDICADA, 
•). . 

e) REPARAR UN MOMENTO EN LA FORMA EN QUE SE VA A DAR LA 

lA VIOLAClON DE ESTAS RlGLAS PUEDC OCASIONAR NO SO~~E~TE -

EL INCUMPLIMIENTO O LA DEFECTUOSA EJECUCION DE UN MANDATO, -

SINO, INCLUSIVE LA CREACION DE RESENTIMIENTOS~ INCOMPRENSIO-

4ti 

.. 

. - '• 
! 
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NES Y ANTAGONISMOS ENTRE LOS JEFES Y SUS SUBORDINADOS, 

7.- lNSTnUCC!ONES: 

" POR REGLA GENERAL LAS INSTRUCCIONES SE AJUSTAN A LOS MI~-

MOS REQUTSITOSOE LAS ORDENES, CON UNA SOLA DIFERENCIA:·· 

MIENTRAS LAS ORDtNES SON SIEMPRE CONCRETAS, Y POR LO TAN-
• . . 

TO, SE REFIEREN A UNA 31TUACION DETERMINADA, LAS INSTRUC-

CIONES SON DE CARACTER GENERAL Y SE REFIEREN A UNA CUES

TION DE'MUCHO MAYOR AMPLITUD, 

8.- !NFORMAC!ON: 

MANUALES DE iÑSTRUCCTON, PERIODICQS, REVISTAS, FOLLETOS, 

AVISOS AL PERSONAL, CARTAS DE FELICITACION DE LOS JEFES 

A LOS INFERIORES, ETC, 

9.- COMUN!CACIO:;ES ESiiRiiAS: 

A) AUTORiDAD;· 

S) EXACTITUD, 

e) PERMANENCIA, 

o) AMPLITUD, 

C011UN 1 CACIOilES ORALES: 

A) PERSONALES, 

B) DOBLE SENTIDO, 

e) fLEXIBILIDAD, 

D) EFICACIA. 

10.-COMO ESCRIBIR UN IIEJOn HlfORME: 

lA HABILIDAD DE ESCRIBIR INFORHES CLAROS ES UNA VENTAJA 
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' VALIOSA PARA CUALQUIER SUPERVISOR, LOS INFI'lF.MES QUE SE 

LE SOLICITAN SE REFIEREN A QUEJAS~ SEGURIDAD, SALIDAS, 

DATOS DE PROOUCCION, SUGESTIONES, INFORHACJONES, FALTAS 
' 

DE DISCIPLINA, ETC, 

UN SUPERVISOR PUEDE MEJORAR SU HABILIDAD PARA REDACTAK 

INFORMES CLAROS, APLICANDO. LAS SIGUIENTES INbJCACIONES: 

A) PRoCeRE TENER LAS IDEAS CLARAS EN SU MENTE, UN PEN

SAMIENTO NEBULOSO HACE AMONTONAR DEMASIADAS EXPL 1 CA-
~ 

ClONES EN LUGAR DE IR DERECHO Al ASUNTO, 
i •' 

B) PREGUNTENSE A SI MISMO SI cdN'oCE TODO EL ASUNTO; NO 

SOLO DEL LADO DE USTED SINO LO QUE LA OTRA PERSONA 
• 

NECESITA COMPRENDER, 

e) SEA BREVE, EL TIEMPO VALE DINERO, lo MISMO SI SE

TRATA DEL GeRENTE GENERAL O DE LOS OBREROS, 
\ 

o) EN UNA COMUIHCACION O INFORME ABARQUE SOLO UN ASU:~-

TO PRINCIPAL, St TIENE MAS DE UN TEHA QUE TRATARJ -
. ' 

ESCRIBA DOS INFORMES Q,MAS, ·.\ 

E) UsE PALABRAS SENCILLASJ DE LAS QUE SE USAN A DIARIO. 

' EN CASO NECE~ARIÓ EMPLEAR TERMINO TECNICOS QUE SEGU-

RAMENTE SERAN COMPRENDID· S POR'QUIENES HABRAN DE LEER 

EL INFORME, 

F) UsE PALABRAS ESPECIFICAS EN LUGAR DE EMPLEAR TERMI

NOS GENERALES: 

tL DIBUJO TIENE VARIOS COLORE~ (NO) o 

• CL DIBUJO ES A CUADROS ROJOS'Y VERDES ($!), . . ' ;.· 
G) UsE UNA PALABRA EN LUGAR DE FRASES SIN SENTIDO. 

' '• _, ' ~-·'< 

' ' . - . 

4d 

" u 

., 

. 
' 
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H) USE ORACIONES BREVES, LIMITADAS SI ES POSIBLE A 22 
PALABRAS, ~ 

¡) CUANDO SE REFIERA A ALGUNAS PERSONAS PROCURE MENCiO-

NAR SUS NOMBRES, 

J) [SCRISA TAL COMO HABLA, 

K) ~VITE LAS ABREVIATURAS 1 SALVO LAS HUY CONOCIDAS, 

L) COMPRUEBE TODAS LAS CIFRAS PARA ASEGURARSE DE UüE 
' 

ESTAN CORRECTAS, .' 

SIEMPRE QUE LE SEA POSIBLE FORME TABlAS, 

M) AsEGUReSE DE PONER.LA FECHA EN, CADA INFORME, 

N) ESCRIBA CON TINTA Y LETRA CLARA Y CON ·LA MAYOR L.L'l

PIEZA POSIBLE PRESENTE SU .TRABAJO ESCRITO A MAQUINA. 

11. • COMUN ICAC 1 ON IIIFORI~L: 

Es UN HECHO CORRIENTE QUE EL PERSONAL DE LAS EMPRESAS SE 

SUBDIVIDE EN MULTIPLES GRUPOS FACILHENTE IDENTIFICABLES, 

COMO POR EJEMPLO~ ~S GRUPOS FEMENILES, LOS EMPLEADOS DE 

OFICINA, LOS OBREROS DE UN DETERMINADO DEPARTAMENTO, LOS 

TECNICOS,· LOS JEFES DE SUPERIOR CATEGOiUA, ETC, EN CADA 

UNO DE ·ESTOS GRUPOS SE ESTABLECEN COSTUMBRES Y MULT!PLES 

RELACIONESQUE A MENUDO TIENEN TANTA O MAS IMPORTANCIA p 

QUE LOS VINCULOS PURAMENTE FORMALES DERIVADOS DIRECTAMEU 

TE DEL TRABAJO, 

PARA LA VIDA DE TODA EM?RESA ES HUY IMPORTANTE COt:OCER 

CON EL NOMBRE DE ORGANIZACION INFORMAL, YA QUE UNAS VE

CES PUEDEN FAVORfCER ENORMEMENTE EL RELACIONAMIENTO OFI-

1 
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CIAL Y OTRAS 1 POR LO CONTRARI01 OBSTACULIZAR ENORMEMENTE 

Y HASTA LLEGAR A CONSTITUIR üARRERAS INFRA~QUEABLES PARA 

EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA, los JEFES DEBEN 

ESTUDIAR Y COMPRENDER TALES VINCULO$ A FIN DE ALENTAR Y 

PROTEGER LOS QUE COINCIDAN CON LAS RELACIONES OFICIALES 

E IMPEDIR LOS QUE TENGAN UNA TENDENCIA CONTRARIA, 

EL CAMPO INMENSO Y EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO DE LOS 

CONTACTOS Y COMUNICACIONES·ENTRE INDIVIDUOS Y GRUPOS ES 
. ' . 

SUMAMENTE FECUNDO PARA SACAR DE El MULTIPLES RECURSOS -·· 
. 1 

FAVORABLES PARA LA MEJORREALIZACION DE LOS FINES QUE LA 

PROPIA EMPRESA PERSIGUE. 

. 
' 

5u 



·- ' 

' 
REVISJON OEL OESEMPEnO DEL. EMPLEADO 

1 

--------·--- - =~·""'---------' 

..... ,...u~o .. ., "'" «~ ~u-ro __ :_ _____ _ 

·-

O o "' 

••• 

G~~~,.a~ D~~ DO:U .. ~.t:,;O 
a e;~., .. ~ ····------

-
,..,c,.oooao<'* o• <>«S"~~ou.o 

'""'""" •o• CONOCI .. Oir .. TOO .-o 
.. "' .-uKn·o AC"TVAL 

·- . --- . -.. -- - -.,,..,._,o..,..n -· " ..... ~ ....... ,.,oo 
'-"'"'"" ........ onor .. .-or~"" oor••o•"~,.ror "' .. UUTO ACTUaL. --. 

' 
. 

' ' • . 
' 1 ' • . . - • • ' ' • ' • o .. ,. ... ,.o • ........... 

••• ..., ...... 
-------· 
00 "U lUTO - ---- ------
• .. ....... .. ---- - . 

He""--
••• ... • •• 

' 

. 
•• 

. ' 



•••• 
[ PROGRIIMAY 

'" ... - --- ----- -------------. 

CLI,~/FICI!CID.'f D~ 

·~, •• •• • 
' 

. . 

,-·· 

• 

. .. 

17 

-·- -··----··------

DE PERSOIIAL TECf/ICO 
ADII/f'ISTRATJVO . . • 

• 

. p¡ 

• 

l 
r.-. _________ ::--¡ 
1 ~, ...... 0 ..... <><<'"'----- j 
¡'""----- -- ----

F !" 
'0'"'-" 

• 

• 
' 
• 

. . 

N 

-

• 

"' ,_ 



. ;, 
' .. 

... ----------------
..... < .. • • . ---- ---- --;¡ Í"" 
_, 

CA!'""·"''.' $[ • 

i 
~ 
ffi: .. 

1 

. 
. 

. 
. 

PROGRAMA " PERSONA!.- ,. OBRA . 

rJ· 1 
' 

.. 

• 
' 

- 16 -

( 
----------

r:.::"'·:· >"''- . .. . 

~- ·-. 
. 

. 

' . 

.. .. .. 



ADMIIIISTRACION DE ll, CONSTRUCCION 

T E M A VI 
ADMINISTRACION DE SUMINISTROS 

CONTINUA 
U.N.A.M. 

¡~' ~ÚL lóPEZ PEPAFAN 

JULIO, ¡ggq 



'· 

¡. 

'· ). 

•• 

'· 

• 

TEJI ... IO 

U.S CCIII'RAS lN Ll lllfiUST•IA DE U CIIQUUCC!OII 
ORIOAA!ZACIOII fKf[&IIJJ)A DE COI'PR.\1 
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,\), tlSI"CCfSAJILII>lD Eco-IU 
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}, ~ItAS • l'lllliiUt:(:[CIII 
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5, (OWU,S • DIIIEtCIOII 

A), lETU Y PUNCII'IOS. 
1), DICIUOIIQ 

eJ. tli..A(!OIIES COII JlFES 
DI. ltti.ACIOIIU COit CQI,.J,IOUJIOIIts 

OJ.IUI- ~ CliiV'AIIA 
GIJ(Tf'I!IS DE DUAU~ 

• 

-. 
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~~ISTICAS OE LA. ..-.r!JTR¡,o. IX LA OON'TRI.J(:ciON. 
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L.A PAI!VtSION CE ICCEli!!M,.,...S V-lA OON~ Sir 

-·•LlZ.O. L.A OilflA. 
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SON OE ~TACJOO". 

LA MAQVI.....,.IA De:DO: SEGUIR VN I'I'>OC:E$0 CE: SEL.E~ 

Q..IE TOI>4!: i:N ~A RI!NO!MIEN1'"0 0E LA """"RSIOI'< 0 

OOST'I) TOT.o.t.. V V"'4CCR ~RC""'- oe: ~TI[. 

• EL ..,..VV E .. SUNtaO Y AEF AC:(;~ SE r;>DE ClONS'
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LA~ DEPC CUIJRIR ASI'ECTO$ TEeNK:oS, DI!: 

. ' 
• 

-... 



• 
• . -

. 

. 
1 

' 
. 

. 
H.

· 
. 

IH
IP

 
~ ·l

 '
 

i 
. 

¡ ~
 ¡

 ~ 
~ 

• • 

~ 
1 

1 
r 

1 
!·

H.
~~

 
~
 

~ 
R

 
§ a 

~~
~ 

R
 

•
•
 

h
. 

' • ' ' • ' 



. . 

•• 

·~· 
... 
·~· 

"VOVS3d NOJ::om • .J.SNOCI 30 VWO ..... n ::.0 NOI:JI"':r:¡¡ 

Y"'!..--d SOI03V'fO>Od S3rV~ Sr\5 A~ 

. ' --' . 

• 

• 
SO"'.LSINinnS lo. VI~VNintiVW 

"5:3NOIOO'V=I3tl A 
S7l'r'nf3.L ...... 30 

NOc.t.u.odSN'rlU, 

.. 



' 
" 

.. 
t 

. 
. 

1 
. 

~ 
¡
¡
 

1 
i 

"
iR

 
¡
, 

. 
·
¡
,
 

. 
1 

. 
. 

. 
. 

i 
<

 
¡ 

¡ 

.. 
i 

. ·!
· 

1 
li 

.. 
. 

~
 

¡ 
. 

·, 
. 

i 
1 

. 
; 

. 
. 

.. • 

"' 



.. 

1 

L.OGO ~~.NOS f'ERMn"E ~R UN"'?. 

NOCIMIEHTO GENE'RJIL IX LOS PRECIOS A !..OS QUE 

RA ut.1 ~ COi'ln>OI- DEL FLU)O 0E RECEPCION V 

~ICO>f oe: F~. 

po>OOLI':""*'S OC: PREgos CON FL.UCTU.ocD<. 

-VISION DE PRECIOS SEL..EC'TWA. 

QUEH TleHE IN!;:El:ENC:Ut, V '"'Xi50 Á USTAS 

lE AoEQDS, 

• 

' 
REUCl!!K ENTRE U U'flLIDAtl POR VEIITAS r L\ UTILIDAO 

~LO: 

UHA UV'Rr!A ~;~;>~SlltUC"!OAA E.J[CifTJ. 10,0C(l,I))J AL Ailo CON t.01 

""""UI DE: ITTIL]Dll> KETA PUI'IIf.S DE IIIPUESTOS 1>U ~~. N<>S DA 

~00,000 II:E IIHLIIW>. 

SUI'ON$Aml gil'E E~ EL CURSO DEL AIIO ESTA KU ..... EN'RESA cottf'RA: 

2.!nl.OOO 
MQUIIWIIA 2,000.000 
REfACCIOJIES 1,000.000 • 

COI"''IlA$ AI!IIALES TOUUS 5,000.0Xl 

U COKSIPEIW'OI DUE tOS -'HCRRO$ OITENJDO$ EN LAS COIIPRAI lE 

RUl.LI.lll DIRtCTMEII_Tl Ell IITILIIII•IlU, PODEIItiS VEI OUE: 

El- UF'IIei!ZO DI: AIIDAAII 8% El tQWR.U DAAI" Ull 1\ISICI$ Rtsl.ll
TUCS 111,1[ U 001'\.lto\11 U. VOL.I.PIE• DE 01111.0. LIECUTAI!.I, (s~ -

NI DIDO QUE LOs IWI6EIIU lE IWITIUEII) • 
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. , 
a • .., Pu>NEACION 0E COMPR...s, 

e) REuo.CIONES IN'!ERORGANIZ.O.CJONAI...ES. 

fll:::Q\JIERIS: 0E noAM!TAClON L¡ .. 

CENe lAS, PERMISOS V ASESO

SUA EN COI'<TRA-ro5, 

l>lFCIRM" CE LAS ....:QJISIC~S, 

OONDICIC»€5, PAECO Y l.OGROS 

--~-oos.· 

ORIENT-~ A COMPRAS EN LA REAL! 

~ION OE CO~IOS, CONTPA-

TUS Y I:N SUS I'<ESF'OI>ISAOII..IOA

CCS LE :;;..o.u::¡; , 

EST ;.s:,..ECE PCI...fTlC,t..S GSNEI>ALES 

OE EM"RESA N>I..ICAOI...ES OESDE 
SUMINI$TRQS, 

EV....uu>.NEL. ~ 

CE SI T '111415' R05 OON ~':::~ 
1'0 A LAS POU'nC.O.S llUER.o"-:
~ . 

. · 

• 

. 

• 

• 

" 
lA UT Dl ,AUJSOH. 

0 
El 1Ítu.t.Jg ElllSUl!'!I, IMDI'PllfDIEWTEmlflE CE SU CAIIHDI.tl, 

SE RU.UU t1'E .... NE~A TAt ~Uf: OCUPA U. TOTAl¡~ DEL TIEII"Q 
~IU'aii.Jtu" 

"Et lnHRO 0[ t.,.LEAIIOS Y FUNCIOHfS SE INCREIItNTA EN fORM 

COIITJNIL\ IIICV'EIIIIIUIEI'IEHTE DU TIIM.o.JO A RE.ll.JZAI!" 

E.lfM'l.OS"DE OfiCIILU 0111: $l UEIWI PE IRAII.UO IIITEIIJIO, 

"EL TIO'ftl QUE H 11U [~ T0M11 UIL\ MCUIO" ES JNVEitSNIEJITE 

PIID!'GRCIOIIAl. N,_ ~O - EL ASIIITO III'IOI..UCM" 

"D limA .1ft.UtQUU u.DI, EWt.UfiO TTEXDt: 14 UEINVI A ~11 niVtL 
111; III(I)II'(J(IICIA"; 

. . 
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.. 

,, 
EK Co\IIA CARACTERIITICA ,OHM DEL 0 Al 10, 
a. u: 

1 •••••• ,,, ~1$POH!Bl(o SI ltlf(iU liiii'I!Oalii'IA OlA: NO P""OO UStl.· 
VU, U ESTA lUJ, PERO U UI'AZ DE H4CER OU[ TO 1\l• 
JORE 1\J NIVEL LO MAS POSIILI PARA ll!AERLE SOLUCIO~ES, 
MO PROBLIJIA$, 

2 ........ .. 

3 ........ .. 

E$HitiJI..AI1'TE, RAPIOO PAU DJU!II[ A CO!IOCER U. INFORAA· 
CIOH. O PAI!A PO~ERII!; EM COMTACTO CON L1. GENTE OUE IIE 
PUEI!f SER lltll, O 1!E PUEDE StiiVIR A 111 llU.l.UCI,_lD Pllll . 
FUI ~~NA~.. 

COl\ 8lltll HIKlR, HEME UKA AIIPLIA IIEIUDA DEl UNTIOO 
l>tl H...::>!~, ${ RIE AU!1 11.0S C1W1D0 lt CHint U soa!ll 
u. 111$111, 

1¡,,,,,,, JUSTO. S[ PREOCUPA DE Hl Y DE CDND llf VA, 111; CREE 
Cllo\NDD DEn CREERKf, PUO HE LIU. A K! PRDI'!ESA, 

5,,,,,,,., DECI$11111.- DE(ID'IDO A llEGAR 1 U.U PEOUE,il.o.s T NO 
IWORU.IITn ICOI!O $E DECIDEII DlCISIOIIU OUE P~ 
EIITRETBER DUIUolrl( DI.U A !,.AS 0-IU.CIOICES, 

--
6,,,.,,,,,, HII'\ILOf, At:IIITt $US ERRCftU ldllEIITAIIEifiE, Al'RENDI: Dt 

SIIS tll-1 T ESPEltA 01:E SU GUTt IWiA t.D 1\UIIO. 

],,,, ,,, ,, OBJETIVO, DICl"li!Glll LO .o.F'AllfliTElEIIU IN'!;IRTAKTE (ro-
1'1) Lo\ 'I'ISIU llf: 1J11 DlltfClOIII DI: U1 ~Tt 
III"'OITMlt 11114 RJ:UIIIC. C011 SU «J(fU YA Y4 Dlf<D.l' 
lO ltECUITM, 

8.......... Ill,lllfl • .:1 PUIIITIIU. A LA GEliTt DE IW5 Altlll ... (g_q 
TUJ O PUSOUI II'IPOnUi:TU lll F\lfB QUE DHP01DICI4 
tNI SU TI~ O Q. TIEWO 11[ SP «Mt. U I'IAS aLDSO 
IIEL TIEIW'O DE su ;ENTE QUt DQ. IVtllo 

• 

••••••••• E:FECTIYO,- E:NSE;n... QUE: LE; OIGA. MIS E;R<toAE;S 

eot.l LOS CU•• E:S f.E .O.P<IENOIOO. Y SI 1-E: l-ECHO 
.o.LG0 ......... CCIRR!:GIRLOS. ME DOCE o..E OfO LO IN
TE:-.!....,... CON I'OSIBU:S BUE:>UIS NOTICIAS ,_... 
IJ.5 CUALES NO H.o.Y "ECESICI.o.D oe: QUE EL 1-<A.GA -· 

• 

" 
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REQUSICION DE REFACCIONES Y 1\1\ATERlALES A:_ 
DEPA.RT~O DE COMPRAS 

Oistrlbvci6n y .uso de sus ejempl!tM-fl 

T.-ámttes en el almacén 
Tr!rnttes·en· tos 'c=s en que el encargado de compr-as e!:ta local I
zado en otra población. 

TráJ'Tlttes de la Re;:¡utsicl6n y las compras 

Tr&mites de la requlstcl6n y h~"' cc>mprllS cuando el 
locallzado en otra pobhu::t6n 

encargado esta 

·¡ compras'_tocales- obtenct6n del efoctlYO en el cheque 

Control" de lns. compr .. :; 

r R~epc\(w, V N':'visl6n de la fact..-a 

' 

"""" 
6-c 

7~ 

6-c 

1 

... 

•. 

ro • 



·-'C 

' 
/ 

CGr.~'·'· ;, 
R!":<.)UJSlCION C'E;': RCr-At.c;•CJ~IES '- !v'.i· >E:.i~lA:...ES Al.. 

OEPAf:;:-.-.'Vv'.ENTO DIZ. COiv'.""nAS OJSTRIBUCION Y USO OE SUS o:-.IEMf"'!~..::O:S 

ESTE DOCUJI.EN':"O ES F0RMULAOO POI<; 

a) El jefe rie Al~·ac611 C'-!l:'>'d:> l.,s a•·l.fec.l?S HeQ!Or•" ¿¡,"' ~~nim:> e>tatl\,.c\<.l~> 
b) Otro:J scilcitartas en Ir.,; oficinas de J¡,. obra 
d) Et f"'adl.;>·· o:.;· .. rcu::l:;or Ce la3 oficina~ de la obra, ~r ar-~fc-~l,.,s "olktta..Jor. 

por los fr ;rtas mediante el radio, 

.. ¡ Encó!lr'Qadol 
~;;·,.·=_1.--,.--'--'-~-----, 

-~-.-'-.-.. -'-... '. ' 

f 
·--

¡,-
/ 

E~X=a'"'Q.,oo de ""~ ,;, ,<·- ¡....,.,._ -rollcttsu- lns .,. •. :~e>!<O"l 
l•r.:.veédcr lor.:a~ · · 

"'ara.,¡ "'.r><'at'9<>d<> d~ <O::ano:-<'~ ::...-_,~"~"~,.. '· -•
c!on.,s de pr<.'V<!e<oorr.s cond~<:\::m.-s o .. oe-~ v f.,.c, . 
d., entreqa sulccci6,l df< prPVecdor, cQnt,-.;>l ·o., .._.., :-
.,_,Jos poi" surtlr en la :OCllll<:l...:l o ~:u-¡.,"""''~"" r .. ,-
tt·fz, . 

Raclto <'"""~<',..,- ·---.. -~~'- ::v.Cl.::la o¡"' o•<kll•- _
tr!z, por- O!t"tÍCUlo• que deban corr.p.-arse -.,..., MI\..,,. "-

Hovisióo-> de -

1 ~ 
: 1 
1,'/ 
1-

Para <1! rcec;.clonlsta del arnacéo. 
los·aMfculos al ser r'OCibidos. · 

SollcC:ilndo con !11. ftrma :1e r'Oct~,jo n.::t JO'fe 
da elni4cán por lo,. d.at';'\[¡!1 aJei-t-r.l.:w-:.~ e<T~.:r::· 
da art!culo!! ne<>dl...,~cs de &W"tlr 

' ... , '.',. v 

. . ..-.. . ' 

----· ---·~---------~ 

, 
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COMPRA S 
REQU1SICION DE REFACCIONES y MA.TQ:I:lJU_ES AL DEPARTA.V.Ef>.."'tC" 

DE COMPRAS TRAMITES EN El.. AJ..MACEN 

~e\ao<:l6n <1<> 
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' GRAFICA 3- C 

f~E:C.:LJISICION DE REFACCION=:S Y ~TER1ALES AL 
DEPARTANE.:NTO DE COMPRAS 

TR.ÁMlTf:".S EN LOS CASOS EN QUE EL ENCARGADO DE COMPRAS 
f:STA LOCALIZADO EN Ol"RA POSLACION, 

Como se aprec\11. e.:""l la gr·!rtce, 1,..11"\11. Vt:l% qu~:~ el Jefe de 
.·\lm~>c~n N!.Caba la autor\zaci6n Ce\ Supel'intendenta pa!"a la a.d
r¡uislci6n de ar-tículos que no ney en Almacén, debe!"á enviar \o.s 
.,jorr·!'l.!ll'i!S "Ene<lf'gado :t& Compras" y "Hoja de Cotizaciones" s 
:.:16 la Req"ui~lct.6n, a la pobl~i6ro dond~t ee encUentre. loce.Hze.do 
el Encar-gado do Compl"'ll~. 

El envío de los ejernplllr'es debe ser inmediato ya qua, 
por medio de estos, l'attf\cer! lo que por radio le fue sclicite
llo por la obra. 

' 
Se1'!.1\mc\6n dQI Jefe de Almacén vi¡:¡ llar "que et R~io- · 

topeN•dol', con el ejemplar "Radio" cle la Requh;;lci6n, transmita~ · 
al Agente de CompN.s el contenido· de la Rcquie\c l6n, l'at\1'\conao 
e\ nGrnero de eGte documento. 

SerS. tamb\6n l'esponsabla dfl que el Encargado de Compl'a.s 
cite el nGmero de la Req·Jisici6n en la j,ota de entrado., que formular! 
al r-ecttli,. los M'tfculos comprados y enViarlOs al .Almac!n de l:O t-bra. 

-

' . 

' 

' ' 
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' . . . . 
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GRAFlCA 5- C 

ENCARGADO DE COMPRAS :_ 

1·~AM!Tt:: DE LA REQUlSICION V LAS COMPRAS 
<;LiANDO E"L ENCARGADO CST A L.OC.AL.IZADQ EN 

OTRA POBt..:ACJON . 

- -·· . . .... . . . ..• . 

Lao uclaractonon 'lU'-' ._,. ct~:an para la-g.-!ftca 4...C e.on 
.• 1 .>~•v..:i~·•J p:~r ... t,,G casos e11 que ul Encargado de Compras ead . 

. \Cicel izado on otra po~lac\6n, 

se,.! l'ui"'C\Ón del EneL'lr'gaclo de Compras anotar lo ao-
1~1tado por la obNI y v\g\\11,. que \e. aeM er~vlacloaloe ejempla
r••• "Cnclll"gados ele Compre.s" y "Hoje. de Cotizaciones" de \aa 
P-:c¡uis1ctone~, con lo que le ratlflc:L'lr'&n loa eolic:ltaclo por radio, 

' ·. . . '. 
: Otra responsnbllldad ser!· te de com~.ntcG.- e lá obra, · . .-· :. 

por meclto do l"ad\ograma, Culll"ldO loe artl'ca.Aoa eo\tc\tadOS n0 pu!. .. 
dM aer adquiridos en plaza, con ol:ljeto de que \a Qt'lra los pida a \e 
Ot'lctna Matr{z. 

Aat'mhlmo, formut~~ori \a11 Notaa de Entrada al A1mac.:6n 
al recibil" loa artículos do lOs Froveo=oraa y uttUzando ét medto 
do t,--.anE;p<.·rta quo m!a con~nga, loa remltlrA al almac:6n da la 
Obi";Ljunto con loe ejemplw-ea oe ta "nota'de entrada al alme.c6n·· 
que se citan en·ta gr6.f\ca. 

· Finalmente, vtg!t.;.! qua al a).mp\ar ''Compras Obr~" 
\Cl soa clevvotto eet\ado do "reÓ\bldO" pOr al Atmac6n dti la Obra. 

• 
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COMPRAS 
ENCAROACO CE CON'PRAS 

COMPR"'-5 I,..OCALES O<ITENCION OE:l. E"Fri:;:TJVO 
. O· El- c>-r.::QUE 
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GRAFICAS 7- ,:. Y 8- C 

ENCARGADO DE COMPRAS 
' 

CONTROL DE LAS COMPI'<!AS 
RECEPCION Y REVI~!ON DE LA FACTURA 

Como se a;:¡r~:;cla en ambas, 9ráfico.s; \a t'unct6n dllll 
Encargado de Compras, no termlna con el simple heehio de
ei"'tregar al J>.lmaeé'1 los art(culos comprndos y al Cajero lo. 
doeumenteoc\6n que ampara la compra. 

D~ntro·de sus responsabil 1dades st:Mllas de cote':":. 
jar'Y I"CVisar los documentos de entrada o -de uso lnmedtat:o,·· . . . r 
q-.e formula.,¡ Almac~n co:1tra la Re::)ulslcí6n; al"chlvo te~, 

' ' . .. 
pOI"a\ y definitivo en foldors por pr"ovccdor, t;ello y clastrt-~ · 
cr.c\6n del cargo CNltablc, formulaci6n de re\actones, etc,~::~ 

. ". •' .. 

74 

• 
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llNI'UI'DIJO 1n Dlmna RttiAl. 
-.. • aNSICII lE VULIDAII t nA:isPom DR!W11 . -• 

CO:ITMTISTA, 
I611CILIO COOTRATJSTA: 

tafTJATO IUh 

"""' (f, s.p,p,, 

-
REG. FED. DE CAUS.1 

.. RE6. S.P.P.s 
COUCEPTO DEL TAABAJD: 

··----------------'------------
to.'iTRATO DE WRA PUBliCA A I'Rr:CIOS ll!IITARIOS Y TJEJ'.PO OCTmHt!A)} 
WE CELEBRAN. POR UllA PARlE. lA COMISION OC VIAliDAD Y TRAo~Sf'ilRTE 
URBAIIO llEL DEPARTAMEIITO DEL DISTRITO FDOAL. REPRESE:IítADA t.:m ill 

. VOCAt:EJECUliYO IN6. FRANCISCO IIOR[Ii~ CASA!Xl. Y-POR LA OTRA:_ 

·-• A lAS QUE EN lO SUUSIVO SE WICflltiARA "lA al'IISU:rl• Y 'El COfftRA 
liSTA' RESPECTIVNIDITE. DE CONFO!rlJDA!l COil lAS llECI..AliACU1lES Y ·

_QAIJSUlAS SIGUIEifTES¡ 

DECLARACIDIES 
f,- "L\ ([J'!ISJOU" , DECLARA QuE' U. $!CRUARIA DE "pROGSIA 
AACI&I Y fusu,UESTO AUTCIIIlÓ LA IIMUI6JI COftltUI'OKDIEIIT( A US
O&W OIUHG DE UTE CONTRATO IEr;{m OFICIO lfU..: 
11( f[t;¡A 

JI,·- -~··•[L CO.'!TRATJSJA'·D[CL..ÜA GUE st·EiiCUENTRA CAPACITA

DO JllllfDIU Y ftaiiD.I\Eifl[ P,I.AA CCIIITR.lTAII Y 01U6AIISI: A LA EJ'ECI/'" 

o 

-·- • 
• 

CU511 Dt US ..U Mlti:IA CE Uft (aii1'UTO, Y M Dllrall te U 
Dl:lMIUCI61r' tl.OIOITO:O ••acaoou rNtl. ElLO. 

ll,l,-lluf: U UCUf:II1V. R(GJSTAADO U EL Pao~611 DE 
Coi:TAATI$TA$ Dl:l Go.JEIIIW fUERAl. Y 1111[ DICHO IU"ISTRO UTJ. y¡...... 

IJ,3,- Out tOHOCE PUN.VIflfTE U lty DE CI:JRAS f'IBuu,s, 
u.s buS Y lloJW.S GENU4LU PAriA u CIWIAATAtlliN v WrcU<;ilit~ -
PE u.s OHRAs I'Cmuc.o.s. 451 tot!\1 u.s ÜPEt!FltAtiOI<tS GtNrlll.us

VIGEifTES Ell U (OK!SiliH, U$ PARTICIJLAI!ES Df; U QallA, El I'RoVEt. 
to. a f'aoat.vo.A. LOS -.os I'II:Ns!IAUS "' Bl~~t. ·lll~!VADOs ll!!'l PRo_ 
.GR~. EL CALEnD4RID DE P4GC$. Y EL DOC~NTO EH ~UE SE CONS!G
IIo\ll LOS PRECIOS IPIIURIOS. 

1 \ltiUif1l'NU APKiixiiV.IIOS ~E DBAA, 011{ FOIIHAii PAATE DE UTE CDH -
TAA'KI, 

IJ,~,- 0uE SE ~·INSPECCICH4DO DEB!PAMENTE EL SITIO -

M L4 OBAA MURIA DE UU COHTR.I.TO, 14 FIN DE CDifSIDERAR TOJioS

-LOS fACTORES.CIUE INTERYIUitll U Sil iJECIICIÓN, 

Úl'ui:STO LO AlflrRIOR, LAS I'AATU OTDillOAII LO 0\1[ SE CDHSICW. [N

U.S S":,¡lf/fJt:l 



·•o . . " 
_,_ 

ClliUS!llAS 

l'lti!'.ERA: OBJETO DEL Cll!ITRATO.-l.t. ÚIH.J$10tl DICC/11C~1l~ A tL tourÍil. 
nsu T bTE Sf Cll.le>r. A I!EALIZAII PAJa El..U. 

• 

• 

....,.,. 
• 

[J¡ llltlfiÍIN CASI) U. ¡I'II'OIITE TDl"'- M. LAS OJIMS A Clll $E lllFIEU: EJ. 
n COIITRA~ FODÚ. ~ pnt'.SADO, I'Qfl lO Clll SI n tam!ATISJA 1WE 
alTA TRAJl.AJOS J>011 MYilll V.ll.Oit ti[ DlCI!D IIIPOIITto IIIDEI'tXDIEI!'IE~U 

_ t[ p¡ LA kESI'OICSAillLlllo\D- f.ll ~ INCUAA.\ POit LA Llttuel6n bt LOS 

-~· 
--.n11ai!Al ·PLAZOS·-· ü. r .. anlSTA-ft oia.1u. A IntiAA u.s- OIIIIAS 

lllt.TUIA DE UTf_ ~TQ DEliTitll liEl. PlAZO CIUf s( ltliALE U LA Da,. 
¡o lll l~ o lrn~ lll IIIICIACIOII ~ POR E.Kinu U 6lltl LA 

CotllS!ÓII, 

[L ColmtATIITA U OIUI&A A COIICWil TDTAI..IIE.IITE LA$ IIBIIAS llo\TUIA 

M ESTE COiffRATOo ¡ICCUIJDU U n f'aO{;U"'o\ m-. R: IIElltiONI. f.ll LA 

~~OWITA--------~------~------

A SU VEZ LA Ccft!SJ611 SE- Cll.UiA. A TtiCEl ~~E U. DIJI'OÑI
.ILIDo\11 lECiAl. Df LOS UJ5~ru U OUl PUUAII t.ru:ui.USE lAS 03AAS 

lllo\TDII4 DE ESTE UllfJlLI.Tll, 

(liARlA: PI..AIIOS. ESf[(IFICACIOOES '/l:'llfiGAA-.A.- &,_ Cowra.mm. y 
• oaLIU. A au.l.IZM lAS l:llaU MlUIA DE (STf_ COIIfai.TQ-Dt CO:;FORI'IJ. 

11AP COII lAS I!.UU T llm<.u Gubw . .U P,lllA U Co.nu.T.ocl&l T E.lt
CUC:!ÓIIl!E liBRAs PO.UCAS T COW $UXCIÓII A LAS EsntJFIC.O.C:ID>IiS -

P.lliTICII.AIIES, A LOS l'l.AIIo$ l' DfMs DOtl.llllllOS IIIIE toll!liTirflll H 
f'acm:C10, ,U( aliCI A1. f'l:oo;~ 'f, U SU CoUI)o DE CllllfOMliWI'CCIOI 

LD'DIUUESTO PI lAS úJuslu.s DECIM T.llECW PIWOA. 

Las ún.UFIU.CIOIIU P.urr¡~s Y n. h:oGII•!M. Fla!AfiOS ra. LAS 
I'AI!Ttlo .MilO ~ LOS PI.MIIS T DEI\b DIICiliiEJftl)S DIC. CI*STITV'fU • 
1L PGDTlCTO $E COIISI- PI RltACI6J: IJCiD. .U. rllf.IO'R. tDIITJL\TO-

• 

• 



i -~ • 

-< tam;,¡TD 1io, I-n--2-

C!IWT.\: Plif!i tE UlS TAAf.\JCS.- t~s l~-' es.~na t-[ r~n tco.
tutn CO'IFREilOliOO$ lJI [L 

~· 

• SALYII UI-PIIEVI$10 lN El Oi.TIKl P.i:RAAFO llE fSU, úJ.uSULA• OICHos 

f'RECI05 UNIT1JUOS IACUITtll U JlEIIUIIERMI611 O P~ TOTAl. .lllll DE:• 

ll CIIIRIIIU AL tonTUTISTA PCIR T0DDS lO$ "'-STOS iiii!ECT05 E IIIDJ. 
'IKTD$ OUl' IIRI5IIIEII LA$ OBV.s, lA UTIUDU Y lL toSTO (1( 1...U -
cat.I'-'CIOIIts tsTIPIIUDU PI ESlf CD1fJ11.10 A- tAlGO DEL PIWIO -

Colnu.nsu. 

los I'RrCIOS 181TUIOS - lf&UID$ T SÓU) -..,. SU IQIIfiCADD$ 

111 1..0$ USO$ T LU0 U.S a.DICIOIIES PlllYISUS lll UTE COinJLtoTO, 

$¡ mMA1rK U. fol(mtUIII lll LOS nAIA.IDS Sf Ylttt LA IIECUUWI -
-·M. r.rALIW au1'.os CUii'OWil Al. S1nu .. IIE"Auu••stu.ct611,. ¡u 

W:S DEl C!.JutiSTA", lD5 IIISIIOS ~ UCIUIIWIAif CCIIFCJIH( A LO(,¡ 

TII'IIUIIO U u. ruccu)lr 11 DIE lA CL&ustu, OCTAVA. E11 U1 IIITELI• 

RIICIA DE - El. ~3 1'lll'AL DIE LD$ 111!1~ JOS ,. Allflllf!STV.CIÓII 
IIICI.IIm:DO UIS DCf--l-10$ ES'TIN.AIIDS_DI U (j Jn$~;~ • SO'Tl 
M. .. ,_¡ fJ1l"f1!1:11 DQ_ 20% DEL l'm'TO finAL Dn COifJRAJO, 

SEXTA: AJUSTE A lDS PIECIOS.- Cl.wmo LOS tlrSJOS 0(,1( SIRYit-
Dl ~ PIJU. ULC'lLM lDS 'I'UI;IO$ IIIIT.UIOS 111:L I'I:UDIT[ -CGcfTll& 
TO, .... YM ~IDO \'JIIIIACIDNtS OIIIGIIU.DAS t• IIICRI:REIITO$ Uf LOS

I'IU'CIOS DE: IVoJ'(IIIAU:S, UUIIIOS, EWII"'S .T EIEIMs floOOU:$ OU[ -

IIJTURU.DIOIOS CDS'TOS, 1K11: li'II'L.ICIII[N .. AllttJIJO $UI"[RJ0. AL 5I 

DCL \'M.c. TOTAL 11( U. GDRA lb! 110 UEQrJAtlil.. Y -- ~ qn 
Ulltl'U.Tll. lL c..ru.TistA--' S,OUCIT411- ESCIIItO A LA Coft¡
SIÓII n II.JUST[ 111: LOS l'll[CIDS .. IJAIIIOS r-.¡-- LOS n.t:• 
l'ltlfTll$ .IUUIFJU.TI'IOS 111[ SU 111010, 

C.. W,S[ DI LA SOl.ICI'fÍI:I 0W: PIIUOfTt: n Can,u"JSJA, lA COfn
SIÓII lllVAR.l A CAlO LOS UTIIIIIOS IIE:CU4111DS P.IU, Dnttr!IIWI LA• 

o 
..... - '. •• 

-~t::lltlt.:: t:. •Ene:~~._!..-. U.:J!:-;:un.exll.:!: en !!.tll.\ sotJ. 
~Jlli: S(;-~ su.\ «<lnlt-E;wlA Cll.v::;:Q 1.0~ tD:<UI'TIIS ~ CBI!A g¡¡¡ -
SEAII fUHWIIlEHIAUS UYbl lltA1.12~ co::rOIIPIE Al ~'1.\ o¡¡: -
lu.:t.UII V\Cl'lflt El LA Fttllll m: LA SOLICITUDo U tlrCJII, lliiE 110-

O:ISTII. Ul ELLOS, DOlOitlt. !111'~1"AIIU: AL (o,n-t>,TUTA, 

JlE CONS\DiEitllt PKOCEIVllt LA PETICIC!f Del to.ra...TUTA. DI:SPI!tS O{ 

KUUI fVM.UAliO LOS Rll.lOIWUUITOS Y UD!lllll)S PIIO~ATiliiiOS OUii ts• 
TE ltO.YA l'llUI:Ii'TAfXI, LA CorJJSI.Drf AJUSTAR.fi LOS Nl'C!OS UÑITAIIIOS y 

LOS Al'llu.d .0. LOS OIICU'TOS Pf ODQ 011[ COIIF'ORfiE: A PI!OGJlM.\ lE 
E.JE~UJ[I A PARlU 111: U. f[tM, M PRlSERTACJ61J DE U. $0t.ICJ1ll0 -

·l'U Co!nu.TISTA. • •. 
S¡ LOS tonos- Slri'IEROR II(.JIAS.E PAliA ur-nulllOS PllCIOS

UlllloltiOS Dtl NUUJt COimb\TO IWI SW.IDO YUUCJDIIES Clai¡¡-I:!A• 

DU DI bl!i>\UIUtiÓII 11( LOS P'R[CJO~ bE MTDIIALtS, SALARIOS, EÍJui
POS Y DEf\b FILCTmU QUE JIIT[IOJWI bltiGS COSToS, IIU( I~IDU<R -

- kUIUXJÓII APUllllt AL 5% lll:l YAUIIt bE U. CJalll. AO:l 110 [.JE(:IITA 
bAo U-ÚIIfrltATIITA ACUlA lllll U. CofuSJ61r, 0\'tiiiiOlO. PAt.\ LO.....;. 

QIAl U ~ W rLAZO bE 111URJA OlAS A Fll DE OVE tWiiFIU. 
·n LO IIUE A IU DE11EDD COIIYliiU, A.IUUE LOS Pa:CIOS u;rnu¡os CQ 

lf) cour:sr-.tos ~-nECIOS U N'l.JCMAIA U. OIIRA 01JE SE 
EJttull A IWITIR 11( LA fECHA bE L\ IIOTIFI~IÓII, 

.. . •· ~ . 
-CUIM"UPIIUII1EIItt CCWIYliiiiD OUE UTA C!AJISI'A JIE.ll.d DE.·n:bUt. 

IIPLIU.Cl61r CUAIDI O., licmJEIIM:l fE~Riol tltltiiiii/IE liTRO~ -CRITtRIGS 

O COliDit,IOMES - DEBDI OPJ:IIAR
1 

DI ESTE TII'O 11[ ltlY!Sio:n'S, 

. SEPTIMI lRAilUOS EXJRAOODIXAliiOS,- ÚIUDo ".IUICIG DE u Cuo!J-
11611 SU. III:CI:UIIIO ll.OAI A CABo lRA1Uos - 110 (Sl(N foo;pJt:;;::;1 
DOS U El f'aonno Y U n I'Jtoo¡.¡¡w, ~ 1 WCICLJ(RI, DI U. SIWIEII-
H.fOIIN.l • 

J.- lMP" 'OS lXTPADRDIIWIIGS A PA$E ;i. P'llltiCIS UIIITAIIIOS: 
• 

a),-· Sr O:Ultll c:oiiCEJOTOS ~ I'UCIOS IIPITUIDS UTIPV-. 

U.00S lll El COIITPAlO OUE SEAI lol'lltAIUS A UIS fRAa.uDS DI: - -

' 
-. 

. 

• 

' V 



• 

.. 

.-

.. .J'l • ' • 

e '''"' 
.,,MJ.. UCUtll.llA PIJIA CIUlHWI 1.1. (orrT~ATit 

1[ T!ll.l[o LA OH .. __ 
T~ SU IJ'[tUCU~m. y bTt S[ OBLIGA A REALIZARLOS tO!ifOIII'.E A DI- ( 

CHOS P~ECIOS, 

J),• $¡ PARA [$TOS TRA.B.t.JOS NO [lC!STitREM COII'CEMDS T 

PR!CIOS UNITAAHIS U El CONTRo(TO TU (ao.¡slflll COIIS!DUAR.I. f.O.Cl: 

IU: DElERIIIIIAII LO$ HU['iOJ PRECIOS COII V.S[ [q Elfl'IENTDS CONl(NI-
NIJ.LUIS M U1S PlttCIO$ TA UTAn(CIDOS Ell El COKTAA 

=~ !:~~Eit.l. A DETEM!rt.\R ~0!, fii!EVI)S CON lA llfTEIIYENt!ON DE\= 
[ÓJflltATISTA y Ulf. UT.u.\ ott.IU.OO ~ _tJttUT.U LOS Tlii.U.IO$ to 

FDRH! A TAltS pRECIOS, 

e),- $¡ 110 FiltRA POSIBLE tiETElii\JIWI LOS NUEVOS PREtl~S 
UNITAAIOS EN U FORW. ESTAlllUIDo\ EN UIS INCISOS ...,.,-UIORU. l~ 
(ao.JStO~ APlltAIIA LOS PRECIOS UIUTARIOS tOIITENIDO$ [N S!IS 11.11\li.A 

PQRE$ EN VIGO/t. O [11 Sil DEFECTO PAliA CALCUL.JJI LOS rru:EVOS PRECIOS. 

tOIWtÁ [11 CUE/ITA lllS r.LDIE.IITOS 0UE 5111'/'IEROII llE ~E PARA fOit:IU

UJI LOS PIIECI05 PE tABUL.A11011o Ú UHO T OTRO CASCo EL Co~TRAJ!SlA 
UTJ.Jt.l. OJli&ADO A UECUTAA lDS TLU.I.JOS CONFDit"'E A lDS NUEVOS •• ( 

ructos. 

o),- $¡ IIO fliESE POSIBLE DnER.'!IIIo\R lOS IIUEVOS PRECIO$ 
U, F01111A [STAIIUCI!II. EM El PJ.~rt.\f'O AIITERIO~. [L toa 

UIIITARIOS EN p QUE 
trt.o.'fiSTA A REOIIUII'I!UTO PI' U ConU16!1 Y DERTRO Dn lAZO 
bTA SER~LE, sO«ETEIIJ. A SU COII$!OERACI0N lOS IIIIEVO$ PRECI~S ura·. 

-ftAJIAtloS DE liiS RUJ•EtliVOS .vr.I.USU• U U llltUir.!¡¡ t.uuos. AC......- • 11.1. R EL 
¡¡¡: OUE: PARA LA FIJACI4N lllj UTOS PRECIOS, DElE APLICA 

CIA ' D[TEM!IU,1:14N DE lOS 
ft!SI\0 CIIITERIO Ollt HUI!Eilt SE~!DO PAAA LA 
PRECIOS IIIIITARIOS UTABI:ECIDOS [H [SU Co!fiRATO• DEIIEII!lO MSOL
VU: u, toH!UCill EJ1 1111 puto liD IUTOR PI' QUIIICE OlAS. Si MU.S -

PAJtlU lUGAREM A 1111 Atll(llDO RESPECTO A LOS PRECIOS IIIUTAII!OS A 

ouf st REfiERE ESU IMtliO, EL CoKJAATISTA SE lnLIGA A E~ECIITAR 
!.DI TILU.UOS [X'TRACRD!IWIIOS cooof- A DiCHOS PRECIOS UllllAIIIOS, 

E) - S¡ m ES POS!~ ~TEIUtliWI 'ltelllc.lnRTt LOS 11111. 
VOS PRECIOS ~ITARIOS, O out lH EL tAS_D DEL·P.I.III!AFO B) MO SE LlE. 
.,u 1o1. ACUEilDII aurtcrO A UJs RISI'D$, u Co!.u¡lllf I'ODIIJ., urcu-

o 

• 8- Cc~Tr<lllC llo. 1-73-2-
J!J 

Tfol: lAS or.¡:JU Dlr.tr.JNICNn, J:I!COHLNilJ\n!.AS Al.. Ú!Rlll.'TISTA O A-

OTRO AL f'l:l:CIO Al.ZAI)() IIUE EUA l.lETtRKIIIto ENCDHtliiDI.Itt.A$ A OTRO -

a!RTIIATISTA A LOS PRECIOS \I!IITAitiOS DHEIL'IINADOS o, VCCEPCIDNAI.• 

1\fHTE, EIICOIIEJinMLAS Al. PROPIO C.0NTR.i.HS~A O A OJitO POli 1.01\IMU-
TitACIO!r, , ; 

DI TODO$ ESlOS CASos, ¡j, Coo,¡¡¡óH IW!A POR ESCIIITO LA ÓRDtN DE 

TRAI!.O..IO COAAESI'O.IIDIEifTt, Úl TAL !Vti!TO LOS COlltEl'TOS, SU$ U'[CJ. 

FJU\CIONES Y lOl l'lttCIOS Ulllllllli'Wi USI'(CTIVIIS Dm:IIMIAR IMCO~PO

fi.O.OOS AL CORT~TO PAAA TODOS SUS EfECTOS, (11 LOS Tt~INOS DEL ~ 
ll:l.lliJrTo 11UE SI: lLISUJIA, 

11.- -lRAJA.Jos EXTRAOR!li!IAAHIS POli •ÑlMINJSTR.i.C!OH ~ TRAY(S 
. b[L'Co~RATISTA",- Úl EL CASO DE DUE EL CONTRATISTA NO PREIEHTE 

OPOIITUNAIIEIITE LA PROI'OSICJo)a DE Pli:ECJOS A ~ SE REFIERE EL P.I.
RRAfO O),• AlffUICR, 0- .IIEM 110 UEGUEII LAS PARTES A Ull ACUER!l:l ~ 
IIESrECTO A lOS Cllo\005 PRECIO$. LA Cot\JSIÓII POIJÜ ORDliWI;l[ U, • 

E.IECUC!O!r DE UIS li!.U.UOS DRil!IWIIOS COHFORIIE AL SUTtiiA Dt "Ao
R!NISTRACIÓII A ~IIAYtS DEl Co/r¡RATI$TA•, 

• 
DI ESTE SI$TIM DE PAliO Sf Cll!l~idM AL CoKTRAT!SlA LOS (;.O.STOS Dl 

ittCTOS ll[ lDs TRAN.JOS, AIIICICillllOS COII lOS PORC[Rl.UES 0\1[ SE • 

CONSIGH.I.N [M LA Ct.J.uSUU. SIGUIERTE, COMPRtNDJ[NDO !STO$ 0\.TIIIlS 
lOl INDIRfCTOS, U U'Til!DAII II(L CoRTAATISTA T EL IPIPOIITE 11( LAS 
OUIJ.s. OJLI GM:I ONES lltiE tl IIISIIO CONTUE [11 lOS t!Rtti NOS DE ESTt 
cotiTRATo, 

' . . - ' 

[11 UTE CA$0. LA ORGAIIIZACIÓIIY OlltECCIÓN Dt .LOS TRAIAJOS, AS! -
COIIO U RUPOIISABIL!tlo\0 1'0111 U E.IECt.rCIOII ~FICIENTt Y CORREUA DE 

LA Obi!A Y lmi RIESGOS IN~ERENTES A LA 1'\Jifl.l., S(IIÁI( A CAIIIIO DEL • 
~AATISU. A:lfllf.s, COII EL f!M DE out U. Co!.ISJÓN P1111DA \'Uifl• 
eA11 Qlf[ LAS OBRAS SE llEAI.ICEN EN fOAAA'if-ICIEifiE Y ACOI!DE C011 -

SUS NEUSIDADES. EL Con-tRATISTA PREPARAAJ: T.SDI'IETEI!.I. A LA Al'f!O!,t, 

CIÓ!! M AIIUELLA Ul$ I'I.I.Nts Y PROGJWIAS DE EJECUC:IÓM RESPEUIYOS ... 

úr LOS CASOS DE lRABAJoS lXTlllloRDINAJtiOS POli "AmiiNISTIIACION A

TRAvtS DEL Co!nAAHliTA", DESDE SU INICIACIÓN -hTE DEJER..I. 111 DJt-

• 
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• 
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-n- ColrrAATO Do. !-7)-2-

cOJr P'O<~:IIITI.Jt ADICI~NAL, 

Dl,· EJ.. COSTO DE LOS 1".4TERIALES :UE EL (O!ifR~":"lliU. -

fi,\YJ. Al):::II~IDO POli CJE!fl"A tt: U tcmsrt~ Y/e tl~ l.OS SERVICIOS¡;[ 

tiWISPORUo ACARREO Y MijJOBAAl OC'i. IIIJBIERE R(AlllA!lO PO~ ORDEN 

[XPUU DE: LA 'CctirSI6Jf i'l.b n. 2Q1 DE DICHD COSTO, 

- JI),• [¡¡ LOS TRUA.JOS fXTliAOflDIIWtiO$ 1'011 E.!ECIICI4M bl 

aECT.O. Ell lOS 11\JE LA CDPIISIÓIIIITU.lel: LOS E~KTOS Dl'l Ca!nRATI~ 
lA• EL Cono DIRECTO PE LOS SAI,ARIOS Y IIAlU!AtU•. US CWTAS DE 
J.UIU{UJ; p: MOIJJIWIIA, Ñ.$ El 201M DICMD COs;TQ,. 

[A 51.fU, DE LO OUIE 111/BIUE OUE l'.o.;.lll AL Colni!ATISTA POR LOS CQif

CEPTD$ UPRESMXlS EN LOS APAATAOOS JI Y JIJ DE lA PRHEI/TE (t}.u

SUI..Ao 110 pUtoRI. UCEliU fiEl 20% p[J.. I'IOIITO TDlAt llt ESTE COirtRATO, 

111 LU UTIIW:IOHtS• 111 lA LIOIIID.I.tl0n• AllfQIJt: MYM SIDO I'AfOA
ti.Uo S[ CONSIDEIIARAN COIID ACEnACJ61111t US OBAAS, PUES U Col\1-

SIC" SE ttSERVA [XI'ItU.VIEIITl. n. li[RECIIO DE RECI..Ali.U P'OR DaR.\ fAl. 
T.ollllt O I'.At- EJECIIT-'M O POli. PAGO DE lO IIIDEBIDIJ. S¡ EL CorfTRAll.l 

¡o\ flliiYIEII[ IIICDm'OR!IE C011 LA$ UTIIW:IOKES O COII LA UOIIIDA•
Ci0N, Tlr!DI!4 UN PI.AZO llf: 60 bEU:NTA) DIA~ M CAI...EIIOARIO A P.UI

tll llE V. FCtM.l Ell Gu:E lE HAYA (f(tTUADO U. Ul111Ati0N O LA LI-

GUitll.ti6H• EN SU U,$0, PARA IIACU PRE"SAKt:lllE 1'011 UtR!lO LA RE 

tlAIIAClllll toAAlSI'OKIIIEIITEo l'ofl EL SIIV'U TIWistllf!SO PE UTE I..AP-
10 Slll R[CJ...Iol<t.(:U:III PEL CONTIULllSTAo Íl CONSiotiiAAA blfllllliYAI![I 

tt ACUT.t.IIA POli tL. Y Sil DEitlC¡«< A ut.TUIOR JtEt..-ciÓII DE LA"" 

UTitw:latl O liQUitll.tl011 QUE~ TIULTE• 

•. ~: Sli?ERVISION D[ lAS. OBRAS.- U C.t»USIOft, A TV.vtS DE LDS 

JtEPRUEJITAIITU OLIE PARA EL EFECTO PESIGIIEo fEHWIA EL DE~ECIIO PE 

&W'ÜYISI.It [JI TimO TIO<PO U.S 011t1oS o...rnt1 DE Ull CCIITIIATO T -

PAII AL cPifTIIATISTA I'Cl~ ESCRITO~ INSTIIutCIONU OIJ! UTIII! PU• 
TJII[JifU Ul.loCIOIU.IIAS mrt SU U«UCIOII DI LA FOIIAA COIIY(NIDA T "" 

(Gil lAS IIOPIFJCACIOI!ES aut:, [lf SU CASO• aRDEI!E: LA t•Df'IA Coi\I

SI61i. 

• 

• • • 
S:l 

Es F~.tUltfJI :<: LA ~UID~ RtALill~ ~~ ¡t:SPtCCIO!f t: ~PilOS ltS .. 

AAURIA!.ES pll( IIATM A IISA:".U [11 (A E~~~~IM ~ lA e!U,, YA $U 

tll EL 51HO M tSTA O EN LCS LC~tJ!ES !lE A:·OUI$JCJÓII Cl fA.B~iu-
CIC»>• 

Ú. ColllAATISTil U OBllfOil A TENER U! Et li.IGA.R PE LOS TAAli.Vos, 

POR TODO EL TIOII'O OU[ DUR~ U EJECUCIÓII PE UIS 1115.'11», 1111 PROF.E 

SIOIIAL TITUI.APO llllt U1 RtPRES[Irlt, EL aliE DEIIER.l ttltiOCU El !'¡¡o .. 
TECTCI Y LAS fsPE"FICACIONE$ T UTo\11 UCUI.TADO PARA E.IECUT411 LaS 

TIIA.3I.JOS A OIJE SE REFIERE ESTE GONTJIATO, ASf COftO PARA ACEPTo\11 U 

OBJEfAA lAS ESTI/M.CIO~U DE 0B1t.1. out: SE FOIINllEII y, Ell R~. 

PAJtA•AtlW.R A~ T POR. CUEIITA otl (OIITRATUTA EN TDOO.UI R.!:·"" 
FERENTE Al PRU~IITE tbiiTRATD, [L RI:PU5EIITAIITE DEL CoKfiUTISTA, . 

Pllivi.VIEIIli. A SU INTUYI:IICI61t Ell US Dfl.IIA$, bEBER.I. SER ACEPT.o.pa 

POR U (ot\IUÓII". LA OUE C:AUF!CAR.i. $1 UUfiE LOS RfiH.JISITOS SEfi.o.

UDOS, (N 'UALOIIIER 1'101"\EJO"O Y pD~ RAZOIIES Ou[ A $U .SUJ,IO LO .SIJ1 
TIFIGUEII, LA CoftnrON I'O[Id lOlltllAII U CAXIIO bE Rt:PRUEI1TMTE 

DEL CoKfRAT!SlA T hTt lE OALIGA A DESIG:I4R A CITRA PUSO~ 0\IE • 

(. REUIIA LO$ REDil! SilOS lfhLADO&, 

DECIIIAl IIODIFICACIOiiES A lCIS PI..AI:OS; ESPECIFICACIOHES. ~.h"A, 
Y VMIACIOlfES DE lAS CAIITJMOf.S DE TRABAJO.- DuiWlTE LA YIGI:NCJA 

DEL PIIUEN"l"l1 COIITitATD• U Cc:t\iiiÓII" rOMA NlDIFICAlt LOS Pt.o\lloS, ·

U& [&PECIFICACII»>ES TU l'fiDGAAI'.A DANDO AVISO POR ESUilD AL

CofnltATI STA Y tSTE SI: 01.1.1101, A ACAT M. lAS 0R~f"ES CDRRf'POlr~l EN• 

m. 

ÚILOS C:.UOS Ell G\11: POI tAUs.l.$ ~ IIIPU"TAILES AL (o"TilAfiSTA i>U.l 
iWu:NTE .IUSTifleADAS, tsn: U YlfltA OJUU.OO A SOLICITAR AL.Gt•,;; 

YI.RIAtiON AL l'fiOGJt.O.N,, U Cc:t\JSIO!r RESOLYlitl. $DI!RE LA .MiTUJ:.O

CUbl T UTAIILtttRA U llEFDaM QUE .SUZGUE PERTI~[NT[, IIACIErniO

IIEL tOI!OCII'IIliiTD DEL Co.JRATISTA LA$ I'IODI.FICACJIIKU 0UE Al'lliiUt, 
t (STE ÓLTIIIO• A SU TEZ, OUEDAR.l ottlc.o.Do A ACEPTARLA$, 

J..u I'IDDIFICACII»>i.S 011[ SE AI'RIIOU A-LOS Pi..Arms. A US fsntlfl• 

CA(:IOIIU Y AL hocltAIIA, SE CONSIDtRI.li.1.JI 1~ A UTE mil
TRATO T POR LO TAIITD O!l..IGATOJUA$ PARA US PART[.$, 

• 

• 

•• o 
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51 W I'.OlllfiCAciOr.l:S A G!Jt U ~:tFiERf UTA Wus:JLA. DI!Gt!WJ YA . 

~IJ.tJgMES EN LCS c.l.t.CVLOS CUE SlllVIEltOII DE &ASE P.\AA FIJAR lOS

UEtiCS UllllloliiC$, .._'IIAS PA.:tTUo lll tot(:w #.CIIl:I!::O• tUEI:!Ili:AIWI 
LOS loJUSll:S Cut iiEuxAII HACERSE A PIOlO$ plif.tJDS, li~IEIIl)(l llll -

PIIOCEDtl!iPITO Atdl.$1 AL UTAil.ECIDO DI LA Cú.IJSIJLA SfPTJ!'Y.. -
)WAL PIIOallliiiEJII'O U SI.IW!Itl U CASO FmlUilO O DE f1.6Vo p,a--· 0uuw, txi'RfSNIDI'Tl UTIPUL..lliO 111ft LAS CAXI'!DaOES M TR.U.UO_a.I

StG:W)A.S VI U. PRESEIITE tCIIIIIIATO S011 ArROXIIIAlll$ y, roR LO TAIITO 

SIIJÜ.U A_YAIIIACIDIIUo SIR.OU[ POI UTE «111\'0 LO$ PRECIOS -.JT& 
RIO$ COIIVEIIIDO$ p[UJI SU IIODIFICADOS, !W.YO [JI ACU~:U.OS ~
ll[ Al.tll"lmiS O OISI'IIIIUCIOIIU ttlltSllllDJl.ES EN LAS u.rrti!Wl(S D[ -. 

lR.UJ-.10 A .,IIIIC!O DE U. Ca!uSJOII, PI UIS eur.L!.S SE PROCEDEIIA (CiriO 

SE ll<lltC... Ell El. p.b:JIMO Mtfi!IGa, 

$1-A U.USA D( lAS -IFICAciOII[S A out SE IEFIUE UTA_~ 
U lXCEOIERi LA tt.IITIIIAD ES1ULILAIIA E11 U ClAusULA S[GUN!lA, LAS 

PAIIlU (El npnl.l U11 COIIV[IIIO ADICIDIW. POI lA CAJfTIIWI DD'
no 

DECIM PRJ;aAi A"'PliACio:t DEl PI.AZD,- ú w$ u.sos FORlUITDS o 
Dl FOOIZA MVOII (, CIIOJIDO p(lll CUALQUIERA OTllA c.Wu· Ño !IIPUfAIU 

AL [omu.TISTA l.E fiiE.il[ II'I'OSIIU A tsn: C\N>t.IR CCII tL f'ltoc;uM.. 
SOI..ltllt.d. OI'OIIll.UJ'l':IITE Y rG11 ESCRITO U. r!IM"'G" QUl COIISIIIEa: 

J!tfSAJU, mii.E~ UIS NITIVOS Ell QUE AP0Tt SIJ ~ICITWo 1.J. 
Colt1St611 U:$01-vtd. S0UE 1..A ~TiriU.C:II'III Y P'RC)CUIUII:IA DE LA

pa6aROiil. y, VI SU CASO, COIICUI~R.I. U. OUE IIAY.I. WLICITADO fL Calt
TRATilTA O LA QUl EUA UTII'It COIIVEJIIIliiTfo T U: IIA.k1ll U.S IDIIf'l 

tACIOX!S COAAlSI'OI<DI[II'US Al. P-. 

$¡.U 'i!:Ur.o\Ull C.WS.U ou:E UII'IDM LA TERI'IIIIACICII DE U.S IIIUS 
DVITilD Da LOS I"'...UUS UfiPUI.JoDOS,'IIUE f\ltltEN iiii'UTAIII.ES .oL Cat
tAATJUA. tSrE P'DCIIl $01.ICITAII LA ra6~. p(KO sEllA OI'TAtiVO • 

IAAA. U. CoPihiOll D. CONtllllJI:J.A O II[CAJ;~,.A, [11 U.SO Di COK'fDE" 
0

, 

U. (MIS:Olc D(CIIIIÜ 5I PIIDCEIIE JIII'Oiita AL ColrJRt.liSTA LU 51o11-

CIOIIU A il9l MTA UlliiA DE IQ,..QCI 0111 U. [t.lusuu IIE(IM IIIYfM 

lEtiM SESEIDA: -RUIPCI!l'l K DBIL'iS Y lli!IIDAUDIIES:- LA eo.u
sl&l .U:llllal U.S III&U MTUIA DE un: a-nAto I&ASU CUE 1U11 

lt:lllllllo\Do\$ U SU TOTILIIWio SI US IUIIMS -lfJIU' 11110 IIUI.IZA• 
. JIU .DE .....,...., cm u.s Esru:JFJc.r.clo:IU a.n:J~ID.I.S Y DOils un

IU.AI:IOIIU IIE ($1[ (IIIITAA.TD. PUA TAl UECTO, U. Conu.tlstl. 10-

TI_rtu.al !'011- UCRI1Q LA TUIIIIW:I.:III DE U.S OIJR.U, IIIOI:KII:IIl<A'J[
~ D( LO U'TEal ... U CoiUSI.:III ftlriLI. EXI511 U Ulli:U.\ 11E ·u.s 
lllilll.$ CWUIDI) 'IE.-tifiiiiiE su TUIIJ_IW:I.:III, 

Sf. Utctw.aAII III:ClPCIOICES rAJtl:l&lU lll U.S oa.t.S A OUE qo: a:il[-
111: fSl( COifiPTO ll LOS c.uos" ~A Cllfil~l6ft S[ DETAI..l.AII. -
$JU'1'11( Y CIIMIIO $l SAfl5.fAIOM LDI lltiiiiiSITDS IIU[ 5E $lliU.AII: 

A},- Cut.IIDO Í111 ESTU TUIU- U TOTALIIWI DE U$ -

OBUS. U PAIIT'l EJEQ1TADA Ei I..IUS'lt: A LO t:OII\'tlllllll y rllftiA. su -

UTILilAlllll • JUJito 1IE u Caus1.:111." & un c.uo. n LIOUTIIAa.\ .t.t. 
~TISl,t. LO LJf.CUTAIJO, - • • 

111.- CuurDO u Corlili&l DEl[ltiiJJIE $U$PUIIIC!II.AS OiiUS 
Y ta ~ADQ SI: LAJS'TE A LO NO-, [¡¡ un Co\SO SE am.JÚ. -

M. to.TUtlllA ll. IIIPOR1'E lli lfl -.u UEQITADI\S DE ACllf- D:11 

u. Cl.Jusu. 1. tEtlfA OCTAVA: 

e),- WMtt.o 1IE tOIÚI anEIIX! Ú, Col\iSiilll T fL ~
TIIfl,lr. COII'I'tiLW DI IW! ,.. Tllllll- .n:tCJPioiWI[IIft EL r;oem:A.-

10, Ú UT~ USO. L\5 ONI.S CQ: $[ I:Eti- $E UIIUIIIUlJI DI U. • 
f'*"' Glli: LA$ IAIITtS ~. C:W;;u:L A LO [ST.ut.f.CIDO [li U

TE caJilU.TOo 

11),- ~U ~ISIC:.IE.SCIIIIIA El.. CllfiV.TO DI LOS·

;tmn:os liE" U. t&Jus1U VIGBIM. & un: ~. u. ttctPCI611 Po\3. 
CIAL liiiDIIoil A .AJICIO PE U Comslllll. LA au[ LIOUJOMJ. El.. 1-

U: lll t.OS n•u m III.IE lll'tl"' aa:111L 

. 
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ti; ACtl[R:lD Ctlll LO UTIPUVJ:O t/1 tl toiiTAAlO O CO~FOJIIIE A L11S 611:
o::m:s ~E U. Cofi!Si6n D.\DIIS POR ESCIIITD, (STA C;wf!WIA SU AU'AA.I.
CIÓII o REPO$ICI.t=l lllf'ID)IATA COII I..U 05!:.\$ lo.1IICIOl&o\t.U (!U[ I!E$111,_

Ttll I!EctsAJuu •. QUE HAR.l I'CII $U cuvrn, EL Coun.uuu 1111 Clllt -

TE'HCA PEREOJO A RET~iBOCIÓ!IIo!liCIOltAL Pl:lJI tUO, Eu ESTE CA$0 u. 
Cc,IIS!Óll, SI 1.0 ESTIRA IIECESAIIIO. f'UDd Oll!lUL\Jt L\ IUSI't:ll$1011 TQ. 

TAl. O PAAC:IAL DE lA$ OUI.S COIITRATAMS Ell TAIITO 110 $E 1.UvE1o A -

CABO O! tifOS TRABAJOS, Y Slll out (STO $U IIDTIVO PAA.I. AIV'LIIoll «. 
PIÁl:O SEIIALADo PAR.\ U TtlouRil.Cf01( ElE LAS GIRAS, 

.. 
[t. COiriRATISTA DUDI4 SUJETAASE A Ttlti05 LO$ RIGÍ.vl!:nlll$ U ORDC:!. 
IIIEirTOS I1E U.S AIJTOliiJlAtiiS COIV'ETEiftES (N IIA,TERIA 11'E COIIn1Wt-
C!01f, lEGUitl¡w, Y U$11 I1E U. VfA Pilll.JCA T A U.S IIISI'OSICIO!Ii:S DE 
S{-ID>.D Clll'• CCif aME U AlllJtt.l.C$, TUIGA Ul.UUCIDO:s O ESTA

--~¡ AL R.ECiiiJISt: LA$ DBAAS A M U lltfiErtt: UTt COif11!4tO T EfEC- IUltA LA CottJJIOII PARA U E.JECUC:i61r I1E SU$ OI.RAS, 

~SE U. .liiiUUIAC!Ó>I ~SPOIIDIEIITE EXISTIHEN USI'ONSII!IIlll»,• 
DU PAAA CON U Con!SI,ÓH A CARGO llfl Co:mtATISTAo Dta¡~ _ Et. ColnltATisTA SEd RUI'OII$AIIL[ OE tDS Dol4os T PUJillciOS CIUf:-_ 
COIV'ROB.I.M$, El lfii'OIIT¡ Dt: 1...1.$ IIISW.S u IQUCJRJ. Dt: U.S Co\IITJ~ CAUSE A U [OtUSI611 o A TE~tCUoU PUSOII"S a.! !!OliVO I1E U UECU. 

Dt:S PEIIDIEIITU (1[ WBIIIRSEU: 1'011; Tlt.U.UOS frECtliAtlOS y SI 11:0 fiE: ·.C!ÓIIIlE LAS OIIIIAS, POR 110 AJuStAR$[ A 1» UTU'II..APO f• Et. COIIT;t,l 

Ull SIII'IC!fliTU, S( CUIRJU «111 tAIUiO Al. MI'OSJYO l:t: IW!Ml'l.\ A 'ID• POR JNOliSEIIYMCI.\ DE P.AS IIISTRUCI:IOIIU IWioU POR ESCRITO POli 
CIIJE U REFIERE: LA CU.usuu. DfCJI\A QUJifTA DE Un: corfruro. S! _ L\ COI'i!SióÚ O roa YlOU.CIÓII l. U.S LEYES Y Uroui'IEill'OS UliC.QUs. 

TAIV'~ fuatE J.UTA:fl( El DUósno DE Go\IIUTII., sr¡ KUA [f'lCTI\10 
DE LA fi.O.:OU ~ POli El CoMrUTISTA, SERAJ1 1. tMGO Dn. ColrTUTISTA LOS II.ESGO$ Y LA COIISUVIoCIÓII DE -

• 
Ll REtlPCllaN TOU.L O PARCIAl. lilE lAS Oii!I.S A QUE S[ Rlflflli: t.u( 
~IU.TO Y~ I.IOUiiiACIÓII OE SU liii'OIIT[ U [f'ECfiiAIIAio Slll PEJUUJ. 
t~O K U.$ ~I(W<S GIIC D!BAA llo\C[RSE 1'011 COHc!PTO DE llf;Tu
t,C:ItS O 5.\;¡;:¡o.;,¡:¡, Ell lOS llJI/olilíOS JI<: ES>E tc.lfTUTO, 

ii<:C;M rti!GLI.: iiESi'O.'lSABILitiADES D"..L CfiñTR.\TISTA,- Et. I:Dr.."TAAti¡ 
YA UU El C..,¡co R.ESPO!IS.UU Df U. [.,J{Cut;IÓII M LA:i OIIUS 1, 011[ 

u lttrlfltl Esn co.nura, Ci.wulo tsn.s 110 sr¡ ILlYAII Ru.t.llAOCI _ 

lAS "OJ!IAS ILlST_A EL !'DIEIITO DE: SU ElllltEU., 

Clwmo .... ARUIEJIEII DfSI'OFEl:TOS O Vlt!OS U U (1;11.1. ZIUJIIO DEL -

A1o SIWIEIIYE l. U. FUMA llE lll:tEI'CI6Jr lilE U MISIU. 1'011 U r.c,n¡lb¡ 
f.sll, OlliEIWlol. SU llEI'ARACIÓII O .U:POSICIÓII i.OII.Y.\, OUE IU«.., P01t 

IU tuf_lll'A El Ccllrrv.TISTI. 111 011t TElillA JIUlCKI A ltlli!IUI:I6oc 1'01 

w.o. 

$¡ (1. CaKJAATISTI. IIC Ail:IIDIEAi LO$ U®tiuu~s M U fo!ISIÓII• 

tsu I'ODRI, [..:Dr;C~~:t~AR A tlll' TtAC~RII O tiAUJI DI.IECTN:tlllf U. llErA
IACI6:r O itEI'OSICIÓII lit: out Sl TitAn, c.,.- CARtO Al. Ccii'TAAUITI.. 

IIECIM CIJ.\iliA: fi.I.I!ZA,- &.. Co!lrAAYISTlo Sf Oili.I&A A UTIIUAR Jo.:. 

U. Cor.JS!Ólf ZltiTJID lit I..DS 20 (viurn) DI.U SI~IDrlU A U. IUILl 

• 
• 
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111 C~"t U SU. tr.tREG~til tl)PII. .1.\lTORiz.t.=:, t~L C~N!AAT~ UM11 PÓLIZA [!tESTE 0t.TJIIO CIIStl. :.J.S FIIJIZAS ~~!r.U<'J4>11.JI y¡¡;um I::OSTA CIUt 

tE fiAIIU Po~ VAl.C~ Dfl 10: trL ll"J>ORU, tS tHIR r:.~: \ r U. C:c:::nAATISTA =l.U l.= DOtcr.JS Y SI.T!Sf.l:o.\ W ltU?o:ISIIJU.¡ 

l'lfDI,lHT€ (STA(S) r0LJUÍS), LA COIU'AIIIA 1)( fiANZAS_pUE.JI,l ~ 
TIZAR El CI-"PlUIIEIITO DE TODAS Y C~ UM11 DE LAS O~LJ(lACJONES "'":" 

Out E11 VIRTUll D[l PRESENTE coitJi.TO .UIK u,_ CoNTRATIST.l. 

lo.S FIA/IV.S bEUit.lll SEit OTDIIGA!lf.S POR IIISTITUCJ(m fltl!CJ..'IA llUJ·_ 
DNIENTE AlffO~!Z>.IJ.I., ... fAVOR Y A SATISFACC!O!f DE L ... _::IHCCJ(IN Gt~{ 
'-'1. DE lUOliUIA DEL llEPU.lAIIEHTO Otl lliSTIIITD fEDEIUl, 

-· 
lAs rOI.IlAl: n ·- SU11 Ellnliiii.\S U.S frAJaAS =o:IIAII ttlli'Tt.I!D' -
LAS SlctllllfTU -~ICII:U OJ'It[$1.!5 tlf LA htsTITUc:IO;I fo:.'t LAS ,_., 

A),::. bU. fl.UU U OToiiGo\ ATUDIEIIPD A TOllAS LAS_ 
tuiPIIUI;IOIIES ti:IQDIW.S or't1'TE (OIITRATO, • 

• 
a),- lb: Un. CASO DE oUt SU. ..... ROJi'IDD.n I'1.AZD (¡_ 

t.iau:ti!Xl PARA U. 'lUIUIIAI:JOII DE LAS OBRAS A CIUE SE RUlEli:E U. • ·. 

flloi!ZA O EXISTA ESPE1A.. SU VI&OICIA Ol.ltl».RR. Al1fa'llt1CN!Dn-E ·-
~- (JÍ COIICORDIUK:JI, el* DICHA rR6uoGA O [SP[IÚ¡, 

fh~IITRAS.El Co!rriiATIST.\ NO ENTitÚUE U PÓI..Illi!E FIAI!ZA DONOC U • '-' .• • • , , 
COIIPdiA DE FIAWZAS toNVENG.\ E~ .U:EPTAR lOS I!EOUISITOS Cut !'lAS- e),- CkJE U fiAIIZA·IiM•••rrllA U Mcutll!iiiTOTAL o¿-

J.Df:LANTE SE IEI!Aull, U. tOHTRAlO .110. 5Uitl!RA. UECTOS lN FAVOR llEl (.i.u OBa.u MTERIA llE ESll cotmU.TO. ADII CIWIDO PAUE llE ELU.5 U 
.Coi!TRATUTAo ·5UBQI:IJRo\TUIIlf: ~ COIILA$ E$TII'UI.ACIDIIES UTAJUCIDAS U-. 

S¡ lRAIISCIIItUUE ll. PlAZO oUt: SE FIJA AL CorrrRATISU Éft EL PAIIRI 
10 PRIIIlRO SI JI Out $E (MfR['U[ V. PRIN'IIA POLI U lit' nMU, EL 
tOifT~TO SE RlSCI/'ItUIIA. Y LA Co/i¡UÓII PODIUI. EÍI:I&IR AL CONTRATISTA 

LAS IIUP01!5.UILIIIADU Ell OUl IMilVIE IIICIIItRIPO, 

El 1/ICUI'II'liiii[NTO POli PARlt Ml CoinHTISTA POR 110 EI!TR!r.ut Al.GI( 

kA IIE LAS PÓLIZAS IIE LAS FIAIIUS COIU!UI'OIIOIEifTU A US REVALIDA 

CIONU CONrO~t'IE AL PRINR PAII.J..-o IIE ESTA CtJ.IJliULA, SERJ.ll CAUSA 
DE RHCISIÓII Ell LOS l~IUtlKOS DE LA CrJ.usuu. VJGESJ/lA, 

leilAS T CADA 1m.\ M LAS FIMU.S CUE S[ OTOR~UEK EH LOS TtRI11NOS 

IIE 'LA PafSE><lE ú.AUSIII.A ESTAAi.K VIGOITU IIASTA Ulf .úiO DESMII:S ll( 

U RECEPCIÓN TOTAL IIE US OBRAS, 11.\ltRIA OE ESTE CONTAATO, POli -

U Co:o!JSIÓII. PARA III!SPOHIIER TANTO M LOS llt'FECTOS CE aii!STRUCCIÓII 
CO.V.D !lE CUALCUIU RUI'OHS.UILIDJ.tl MRIVADA llEL CONTRATO QU[ RE
SULTARE A CARGO DEL CoH!RATIST,I..; A UVDII: llE U Cc»!r116rf. 

0.: IIJSID, 

"D),- lb[ PARA SD1 c•rfl otr.\ lA FIAIIZA stlto\ Rll!UISITO 

IIIDISI'U'$*51 E LA COIIFOIIP;.IJW) EXPREU T ~ UCJIITO ll( U. Cocrru
UIRb f.on;Rot. lli:L DuAIITMEIIto I)Et.DIST!~Ilil fUIVW... 

E),. (U:: U IIISfl'"'iiÓX AJ'IAiilAliJIIU ACUlA EXPli.ESA."E(( 

TE LO PlECU'TUADO D' LOS AIITICUL.05 95 Y llB DE lA lrt fHIERAL « 
IIISllllJCIQHES D( fllolllAS [11 VIGC:II• 

C1111 TOOIU U.S CW.IGACiOIIU OIJl ¡[ DUIYAJI DE ESTE COIITIU.TO. 

DfCII'A CJJUíTA: llflUCitli[S EJI.GMA.'fTIA.· Ei Cmnv.nna D.>IIVIE-
• U EJ1 1111<:. Al [f~CW.... U. Cc»>!S!ÓN LDS PAGOS DE;U.S UTII<.\CIOI;n 

CU. SE Fll:lfii'U.[II 1'0111 U1S T..........US [.llCUTADO$. L\ ))rnccrÓll Gta:
aal. M TUORl:RIA DEl DtsTJIITD FtDD~AL U ~ n S% DEl. IIIIPOI . . 

• 

., 

-
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A¡_ RECIIUISE lA TOTALIDAD 11( lA$ 01111.\S A OUE U REFIERE UT( COill. 
TRATO O r.tRl( DE t:LLU Ell lO$ Ttiii\JIIOS Dl U CtAw:•n • [{[!M SE 

WfiDA, S[ FOIII'U..AA.( U LIOUIDACIO!r COUESPOI!DJ[IIT[ A F(n Dl M_: 
TEIIIIIIWI El 5.\LDO A FAVOR O A CA~GO DEl CoirrRATIST4, $¡ lXISTIE~ 
1[11 I!EIPDNSAIILIDAnU [11 CO!fTltA D:E ··- ,, "'·· •~· DEOUC!....., DEL SAUlO 
A SU U.VOII, PlltO SI NO LO MIBIEltE LA Cct!U!óor LAS liARA. (f[CTIVAS 
DISPO"UHDO PAAA TAl. Et[eTO Ofl DEI'Ó$1TO DE G.!.RAifTIA y Si tSTl -

110 Fl/EU SUFICIEIITE, SE liARA. EFECTIVA LA Fl411U A CIUE SE lEFIUE • 
LA (L..(usuu ANTUIDR, U u. PIElllllto out PIIO(:UJ,l, 

Et TOTj,L O RErwiEIIU H Dn'OL~ERJ. Al [ONTIIJ.TISTA ~ yrz RUIII

DA lA OIIIA IIATUIJ. DE UTE COiflftATO, HAll![- tii'IPLIDO LOS IU:IIU! 
lllOS PAllA SU TitA/Un, 

DECIM SEXTA. SUatOl/TRATACIOif.- PARA LDS EFECTOS DU ••UEIITE -
COIITI!ATO SE liiT(JODUA - SlltltilNTIUUCIÓII EL ACTO rD11 El CUAL El 

(omJLlTI$TA Ehtofii[IIDA A OTRA. [III'Ra4 LA EJECIICI6H DE PAAU 11( -

LAS QBRAS ':."'lUlA Dn COIHitATOo 

lu.ua;o EL CoiiTitATISTA .I'JIETENIIA. VliÚUoll lOS SEI!YICIOS Pl OTRA fll 
PREU, U LOS TlRII!IIOS DEL PA.RRAFO lolfTUJOII. DDIEa.i. ~ICAIIUI _ 
,.EVI.VU:NTE POli ESCRITO A LA CoHISIÓII, U, CUAl, U$01,.\IEM ll 
lA 0 UtH.llA LA llmtoNTAATAtiON, loCEt 

·' 

-·--···· 
LOS II&UilflU llllllniiTDSI 

A),- CollrOIIftiiWI lXI'U:SA DE LA ColiiSIÓII, 

1),- lllltltii'CI&f PafYIA DEL Cul-10 PI U. f'At11611 Dl 
Coinv.liSTAS DEL SasllDO F(DEIW., 

e),- COIIrOflio:1~ (J<PJ<ESA DEt. Fl- DEL ColrfRAliSU -

bl RESPONDU POli EL Cl"SIOIWUO EN CASO DE IKIIV'UI'IENTO. O IIEII 
PltfSCNTACI6rf DE UlfA llUEVA fiAÑZA POR PMTl DE (STE, PAllA GAAI.Nll. 
ZAR U.S oat.IGACIOIIU DI,![ 'COHTV.E CoftiiiTIWI !lfUI tU1611, . . 
U:i.\ Yi.l AJ'II(lli.'.M lJI CESIÓN, U1 Úlr11UÓilll1t(ltiCCE!l4 to:'IO ColcTAA

TUU POR CUlillO A lJIS oart.U M.<.TUIA DE lJI IIISIL\ CUIÓII, A LA

PEUOIIA A U. CUioL ~TAII SIDO CE!liOOS tOS QEIICIIOS T 031.1GAc:IO:.TS 

COIIRESPOIIDUNTU, Y rAGUA OIRECT.V~NT[ A (tU. EL IMI'OfiU Ol l.IIS 

TI!AB.UOS ~tcul-ADOs: ~ RUI'ONSAIIiLIDAII DE LA fo/ECUCIÓN PE LAS -: 
·oav.s CUIIDU s[JLI. A tAA60 DEL CUIOIIAZJO, . . 
J)I.:CitiA OCTAVA: SUS1'[11SIOII DE-lOS lMBAJ[IS.- lA Cctl¡sJ&I TIUit u. 
rt.eut.Tioll PE $U$P[IIJI(R Tini'ORAI. o PurllnJYAIIf.NTE u. tOMsr•ucciCirl 
DE U.S Ololt.\1 IIA1'ERIA DEL rRUtlfTE COJ!Tll,.lO, U Cw.ti!UIU Ul,\¡10 

(11 0UE hu.S SE EIICIItlfiJttNo OAI!DO AY!"' !t'!l UCIITO Al CoNTRATI.i_ 

TA,' 

Cu.o.I!DO U. IIISPUSIO!r IU 1:~• U. Cit'!U!Óif llffORI\lRA. AL Coit
TIIATISTA S()¡IR[ SU D#ACIÓII AI'ROXIMAIIA Y COIICEDERJ. U. lilf'tl..CIOII 

DEt. ruzo llOJ( U .IUSTIFIQU[, tu.u<D0 U. FoiSPOISIGif SU. TOTAl. Y D[. 

FIIIITIYA, U. DAd. POli TEJIIIIIIADO EL COIIJU.TO, 

Cut.noo LA Úlr11SIÓII ORDEIIE U. SUSJ'ENSIÓA POI! CAUS.\ 110 IIVVT.UU -

.U.. Co!<TRATISTA r~ A (ST[o A toS l'tl.tiOS IIIIITAAIOS llo/ADOS U 

tsTl CONTRATO, lA$ CAKTIDADtS DE TR~; IIUE NUBIE~E lo/ECUT~ • 
KUTA LA rECIIA DE U. SUSPUSIÓlf. 1'011 LOS Tlti.LUOS lo/(CUlADOS O -
S[IIVICIOS ,_II:UT~ t"ol( Ul HAYA:: SI;JO t;r.".SIDUioDOS O kO lutl:lo\.'1- • 

• COIISIDlR.t.RS( U tos r~ECICS I!:Ut.ll!IOS, ~ rr.GAA.i. Al (oNTRJ.TISTI. 
U. !MPORTt 11[ !:UDS lU U f=V• tsl .... UCI:;.t. U LA (1.).1/SULA SJ:PJl. 

llo\, Aor:1As Kt UII'Oóo0;t U ~ 1U........0s L'ttulo\tiOS, st CUliRid-"
.U.. CowlrtAT!SlA [XCI.USIVN:ETI[ tos illo!.'OS ClOl Ir lf UUSUI P'llll U. 
IIIYERSIÓN. 110 IIECIII'n:.o.::t. .. r;:¡\•; O ESTUDIO Ql1 """".U. (orU SIÓII -
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DE LA JUSTIFICACIÓN DE DI~~S GASTOS, SEG0N CONVENIO DilE SE CEll 

JR{ [HT~[ LAS PARTrS, < 

~ECIM I!OVEllA: SAilCIO:IES f'QR. 1/ltlR'lmOOO DEL P-I'.OGIW'JI.,- A Flll 
DE VERifiCAR SI El toHTRATISlA UTA E.JECUTNIDD US OBRAS.IIAHI!I.l 

DE UTE tOHTRATO DE ACUEIUlO CCII El ~ T fbmos fiE.NSU.t.US • 
llE ClJAA AP~OliA!lOSo LA Cct!UI(nl CIH'.llt.VtJI. IIEII$UMJ'IEIITl EL 11\PDRU 

llE UIS TRAI4JOS EJEttJTADl5 CON lL DE LO$ OIJ( DUlfRDII AEAI..IlARU: 

[11 LOS TtRMINOS ll[ OICIIO ~. [JI LA !lfTEL!(;(II(:I.l DE lll.IE"o A1. 
(Ftcpmt LA tol11'ARACI(nl, LA oiRA f'~ EJECVTA!Iol. U TEIIDSI.( P0a HO 

lEAl.! ZloDA • 

SI• tOllO CDIISÚutNci.o. M U. t.OI!f'~.JW:IIIN A WE Sf UFIERE ti I'AAR.I. 
f(l AA'TEJIJOR, EL iiii'ORU DE U 0811.1. RULI!ENTl [J[CUTADA ES 11!'//0R 

OUl: El DE U DUE DDIJÓ REA.LIZAIISf• U (oo,I$!ÓM RUU!DR.i. EN El Tll. 
TI.:. fL 2% D[ L.1. DifERENCIA DE OJCIIOS ltiPORTES, r.Ull/PLIC4110 PaR 

ll IICRI<I!O DE lli:SES TIU.~SCURRIDOS MSPE U fECHA PROGJWV.D.I. PAliA 
U )11/CIACIÓH DE U OBRA• IIASTA U. DE U REVISION, POR TANTO, •• 

o 
•iJ - "'"'"- '•'·""'"''11 ""' •. , ...... 

r~TIVADAS fOil CASO FORTUilO O ~ Mm, O UIAUIIIIEII OTM t.\iJ. 
5o' IIOIIII'IIT.UU ALlo!n-AAnST4o fA D.l.IE," tll t.U: [VENTO, U:(O«<

SIÓ!t liARA. Al. f'ROGIWIA. W imiJiriu.tiOl!ES ~ A SI! JUitlll PRDI::E.... 
IIIDf"PtlltiiU"Tln:NU DEL. PACO DE LAS I'EitAS CDNVtiiCIDIU.US stliALAD.U 

U LOS P.IJuwoOS ~TERIORU, LA (o,u¡611 PODitA OPTAJI f'OII LA IREStl. 

11611 11EL t.OifTIU.TO O EJ:IGIIt SU CU'II'I.IIIIEIITD, . 

[N CASo DE ~~~~:·U. ÚIIIUIOII Cl!ll MSE [11 Ul E5lAIIÚtiDO El! LA Ct.A¡[ 
SI,IU. SI&UitMTE. OPTE POI! U USCISIÓ-1 DEL COIITR.llO. LA UIU:IÓ:{

QUE'"'- lAL.~I:PTO lE APLICAR.(,¡_ ÚIIIT1tATISlA,'.s[itA AQUELLA A 

OUE SE UFIUf U 111W Ct.J.J.rsvu 1" SE otSTJIWtA.N A LICUUWtU.·

l.l$ UJITIDAIIU OUE lloi.S11o EL NlMEIITO Dt U ~UCISIÓQ SE HAl.\11 U•" 

HKIDD Al CoNTRATISTA ADEP~S ~E APliCAR. Sf HAI' LIIGAJt A ELLO, LA 

FIAIIL\ OTOIIu.D.l COIIfOI!IU A U WusulA DEC!~ CCA.~A. TODO DE -

AtiiERtiO COl( LO ESTif1JLADO U LA CLJ.usuv. DECIM OOI!ITA. 

lll'IIStLlUU:Ifll SE HAR,I, U RUEIItiÓK O DlVOt.UCION OUE CllRI!ESPOH!I'. A· \'JG[SJ/Yu RfSCJSJCW DEl (O:tJRATO.- lAs PAIIHS tDHVtfiiEN EH Olr.: 

flll DE OUI: U RETENCIÓN TOTAl.. SU LA IND!u.Mo . ll I'RUEIITE co.wn.o.TD rlllld SU IIUt:I~!DO DI USO PE I~LI--
\ • 11it11Tci, '1 AL llESI'lCTO .U:EJ'TAIIIIIIE CUAIIDO SU.U COI1!S!OII U. OUE 

Si DE "CUERDO CON lO UTII'UUJXI "JflfRIORII[N'J[, Al EflCTUARSE U MTE!llllflf REKIIIDIRlO, DICHA l[SC!Siibr OI'ERAJil DE I'LE.NO tii.:UCI!I) 

~AAACIÓH COIIRUI'OIIlll(ll'" AL OI.Tl~ IIES ot\. PI!OGRAM PlOCEl)[ - y IIN llttfSIDAll D[ MCI.AlAti6N" .IUDICI"l.; !I.UTA/!00 PAAA [UO [();! 

HACER ... t6UNA RETENCIÓN, SU IIII'Ofi!E Sli APLiuitA EN au:HJCIO Cll · 1X1f SE CIW'U. EL I'ROC:EDIIIIEnO DUE SE (Sl.UUCE EN U WU$UU. • 

[AAR¡(, D(L DEPART.tl!EIITO DEL DUTIITD f!DUAI.. A TITULO M PENA- SI&UIEIIT('E/1 TAIITO QUE 51 U (L [DIITI!ATIST.t. OUIEN tECIDl I!EStJa• 

tDMVUC!OJIAt., 1"D1t El UIII'U RfrA'tDD U EL CUIIPLIIIIEIITD DE LAS - . D!W SEllA IIECE5ARUI QIJ( At;UDA Aln"l 1..1. .wl"DIIIIlo\D JUDICIAl. T ·Da-

GJLI"'-CJDl/U A c.ut(;CI DEL CcHTRfTUTA, . UIIG.l LA DEtu.Roi.CIÓH CDU:ESI'OIIIIIEIITt.. . 

$¡ EL Coml!.lTUT.l 110 CONc.LUYt LA CillA MTfRIA Dl ESTE 'OII"Tit.lTD • 

111 LA f[CIVo $EIUU.IIA [11 EL I'RoGJtAN., T.t.PIIIItll COliO PENA WRV!:NCID. 

RAL Dt:IEIIA CIIUIR A LA ÚllltSi4N 1\ENSI,I,lli\ENTE Y K.UTÁ El IIDIIEIITil 

111 CM; LAS OBAAS DUÜ.U Co:<CU!ft>U, !No b.IITIIlo\D IGIIAL M. 2% Ml 

JJ'IPORT[ DE lOS TRABAJOS Qllt 110 SE IV.TAII REALIZioDO 111 1.A f[CH.l DE 

TUftiKACIOir Uh"M L11 EL PIIOGR'~..o.. 

PNt.\ DCURIIIIUJI LAS ttrtiiCIOIIU y, U r;u ~.-U API,.ItAel611 DE 

LAS SAIICIONES fSTIPIK.Ao.uo 110 U lOo'WI.lli DI c'VEIITA LAS .DitmMS 

• 
,, 

Lu CAUSAS 011[ PU!:DE• DM LIIGAII A U lltSCISIÓN PDA P.lltlt DE LA • 

C.o/IJSIÓN SIN I!I:CESIDAII DE IIECLAAACIÓII JUóiiCIAL,' SON LAS Qll:( A

tOiflliruAC!61r st S(IIAu.Jr: 

),- S¡ U emm._TIS"TA JO ~ac:A LA .FJAI<L\ l•lt!Al. A 

11UE 1[ UFIEI!t LA CU.USIU. IIECIM CIJA.'UA o i.LcoOiu. DE us PÓLIZAS 

EllE lAS FIAIIZAS O)Q[SPO!QlEIIlU A U.S UTA!.IOACIOICEI: U LO$ Tl.i. 
!U- IIE LA CtJ.usuv. en~. 

.. 
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2•· S¡ EL CoNT~TISTA NO INICIA LAS OBRAS CRJ 
UTE COifTAATO E/1 U FEC/IA QliE POR HCRJTO, o no ll{ 

'-" UliAU LA (O>\iSJOll, 

o 
- .. - l."' -

11,- S1 !1[1® ExtiiANJr~O ilMICA LA I'I!OUCCieH DE $U

I:O!IIEIUID Ell PXt.AeJ(¡¡¡ 1;011 EL PR!UI!J[ COtfTRAnl, 

11\PIJTAl\lE Al 3,- $¡ SUSPUID! II<.IUSTiriCA[l.O,¡o;¡;Nff U$ OBRAS· 
L\ A RtPAAA~ O REPONER AtGUN~ PMIT ~E l U O U Hlf_ 
ClloU.o.n.o, co.~.o OEF[Cfll()sA PCR lA Co!lt¡¡O l S OUE HUJIER[ S!IIO ~E-

• •• 

12.- .EII Gt!IERAL. POR CUALWIU OTRA U.IISA 

ConTRATISTA iiHILAR A LAS ANTES EXPUtST~S. 

[JI CASO IlE 1/ICUI'II'LIIIIU!TO O VIOU.CieN POR r.\~U P!"L (Ol!TMTISTA -

PE Cl.lo\LOUIUA DE U.S 031.16AC!ONES CONSII;HADAS A SU tAAGO U EStE 
CONTRII.ftl, LA (01\UIÓII PODRÁ OtTAI! EffTI!l UIGIR EL CUIIPLII\IEIITO -

llt:l niSIIOo fd't.ICANllO Ell 5U CASO lAS PEII.lS CO:IVEMIPAS, O lllN PE
CI..AitAR U REKI!IÓII CONfORIIE Al PRDC[DIIIIEifiC QUE st"SEfiAU EN LA 

C!J.ustll.A SIGUIEIITEo 

.!¡,- $¡ tro EJ.ECUTA El uu.o..io tiiE CCNro¡¡,¡¡Dio.D ~ 
li!'UI.ADO O SIIII'DTIVO JUSTIFICADO lO U 
ESCRITO POR U C0MJSIOll, ~~~ 4CATA lAS ÓRD(II[S DADAs POR -

• 

5.- $¡ NO. M CIIMLIIIUNTO Al. f'ROG~ DE y~ · 
JUICIO Df U CoJ,¡s¡&l, El ATAASo PUEDE' O y, A 
SATI$FACTOSI!A M US OBRAS EN El DlfiCULTM U TEI!IIINACIÓII 

. . PLAZ~ ESTIPUL400, 

• 

6- f ' . - .. 
- ' . ' · l fiO C~U OPDRTlm.IIIEHlE LOS U,LAfiiOS DE . 
I.UADORU Y DUI.I.$ PRUTACIOHU DE CAA4en: SUS 1114 
A JUICIO DI': U (a.¡¡ nO R lABo_IW.. Y SI CON EUO -

n, CRU O PUEDA CREAII DI><<•••••< 

Si l.A (OI\IS!ON OPTA·.POR l.A RESCJS!ÓN •. El (ONT~ATISTA ESTARJ. OBLI• 
c;ADO A PAGAR I'OR CONCEPTO O<: D.OJlOS Y PEIUUICIOS IIIIA PENA OUE PO-
PilA. SER 1\o\.STA POR EL tiONlO DE LAS GAR.AIITIAS OTOR&.o,nu: A JUICIO -
DE LA 1\ISHA Coi\ISIÓH. ' 

O DUPUES DE LA EJECUC Oft uLo ~ S DU~JE 
•• CcJttiSIÓII, l Dt: W OJAA$ El PEIUUIC!O Dt: U "IOPIA 

.7.- S¡ u·orc~ u~~ 
O SI HACE CfSJO/( ¡¡o¡ JI taiU. O SUSPUISIÓN tiiE PAf;OS 

" !MES !N fDRM OUE AfECTE A ESTE CCI.:TRATO. 

!.- S¡ IUJ.co~TMTA O CEziE u, . 
OBRAS MTERIA ~E ESTE C<>IYTRATO • · TOTAliDA%) O PARTE CE LAS 

' 1'1:1 SU! Su.rETA!!SE A ' O lN D~$ DE:RIYAOCIS rEL HIS• 
DECIM SEPTI11A. LO 

01
"utSTo ,u. LAS Ct..l.usut.A.s DECJM SEXTA , -

lO.- S¡ CIJIIIA U: IIACiOIU.l.inio . 
Out II.I,TA SIDO UlAll..t POli OTRA, ER EL CAso ti[ 

P.ldl, el~ mrlll U~! SITO f.t TEI!ER ~SA ~CIONAI.i-•. 

YIGESIM PRII\EIIA: PROCDlla!EiiiOS Df RESCISJO:~.- S¡ u Cc!-~Jst611 -
CONsti.r.AA Ql/[ El (OifiRATISTA ¡¡-.,INCURRIDO EN.AlliiJIU. DE US CA\IS.\5 
DE RESCISIÓII QUE $( COifSIGRAM EN ESTE COIHIIATO, lO CQI\IJIIIC.&.J!A ~; 

Coraa.\TISTA Ell fO~I\ol. rttv.elENlE, -' flll !lE 01/E UU [l<f'(l~r;.&. Al • .• 
PCCTO LO QUE A SU DERECHO COI(V[IIGA. T PRU~IITE L.&..S PRW'MS \111<. S( 

: kEI..&.CIONU CON SU IH'FENSA EH U11 PLAZO tH' DIU Df.&.~. S¡ l/1,0,/;SCJ.r.IRl 
DO UE'Pt.&.ZO El (ONTRATISTA NO t\AN!fiEST.&. NADA E" SU lli:.FEIIU O Si 
JlESI"IJtS DE .&.IIALIZAA LAS RAZONES AWtiDM ~OR liTE U Ccn1$!ÓII IS-. 

TIM Ollt l.AS 1\ISI\O.S 110 $0N SATISF.&.CTOIIIAS, DICTI.AA U Rt$0Llii;J6N 
111.1[ PRIXEDA COIIFOIIIIE A LO tst.&.Jl.tc¡go I[JI LOS DOS Ol.TIIIOS PiJw.Fos 
DE t.&. CtJ.usuu out .IJ!TlCtDE. 

YJGESII\A SEGIJ.'IDA: P.ElA[IC»>ES DEL 'to:ITRATJSTA C0.1 SUS T~.AEtúA!lil-
RES:- Ú. C!mTAATISTA, COt\O DIPIIESAIIIO T•.f'"TR011 OEt PtRSOIII.l IIIIE -
OCUPE tOJI rD"!IVO O( LAS CIRAS 1\.&..HRIA Dl f5TE COilllATO, Urt.l. ll • 

OilltO.RUPOfiS.&.Il.f DI': L.&..S OBLIG..&.CICIIU lltRIV.&.DAS DE LAS DIJI'DSICIQ.. 

1iU UIOALES T OEI\AS OIUI(IUJ\J[IITOS [N r.a..TUIA ti( TIIA&UI T DE stc;u. 
IIIPidl SOCIAL; El Co!rfu.T ISlA. COifVI EllE POR LO 1\l ~ Ell R!SPOHDI':R 

DIE TO!lo\S U.S UtlN'.o.tiONtS O~ SUS nn• 11 00R(S PRUEIITAIID U SU 

' 
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S" 
tCTil'U O EN COTITRA Of U Co.~ISI6N EN RHACI6W CON LOS TRA!lAJOS 
~TER! A OE lSTE CONTRATO, 

o 

CGNTIW.DRIA GtNtlW.hEilSJ tliiEI::lUr¡ ru:: out uS UJITID-"J:t: o~¡ • 
COMESPC.'!MII A EnOS CDIICCPTO$ $t utSCCÍiTA!Wl DE lAS li~III.I.CIO• 

( NE5 O UTUIAt!ONE$ CIUE SE AUTORICEH M. CONTV.TISlA PARA. SU PAGO, 

VIG[SIIIh TERCERA: JJ!T[RVUIC{O!f.· LA SECUTAAIA DE P110GRAtl,t.Ci6lr ourrwmo hn oSliiOADO A DEVDI.VU TM. EIII!IPO con El OC:M!~ITD 1101 
Y l'fiUUI'l/UlO UllllllA [N UTE COI!TR.\TO U. IIITERVE~CION QIJ( lL 5.E WJ., A REP,ll!ldltD'A U.TUFAtCIÓll N lA Últ11510N OPA~ SU Ulf'OJI• 

IIJ..u U lEY DIIGJ.NlCA DE U Antltu!STUCIÓH f'OtltiCA fEMAAt., TE Pl ACUERDO tOII t1. YALOII toi'IEIICIM. DUE U FIJE. 

Ú CoNTR.lTISTA SE OBLIGA EXPR.ESI.IItiiTl A f..Cilll.U lA li(T[RVU
CI6rf l. Out SE RtFJ[R[ El P.lltRyo .I.IITERIOll, 

VJGESUir\ CUARTA: Alil'IC!f'O.- EL Ciumu,TIHI. llEUDE u. c.o.rrnll4D-
Dl: --------~------------------ --

ViliESIAA SEPTJIIA: !'lDIDAS Y SEAAlES 11[ PIIECAIJCICQ T SEGU\JDAD.-
EL Cn:rrRAHSTA n lmtl&l. A TOriAR us 1\::lliiiAS DE PREti.Oc!ON y u
wau • .IJ y POiiEII TOMS LAI KJIAI:ES lltCESAJtU,S A IJM Dl EVllAA At

CIDEIIIES tnJ!I.O:I!'I U. PROCUO DE LA OIIRA, 

DtatR.\ SUJ[lARSE ADEI\U, o\ TOPOS lOS REGI..AIIENTOS U ORDWAI~IEif'fOS 
M US AUTO~JilAIIE$ CDIIPHENlE$ E~ MlE~IA DE COIISTRUC:t!ON, SEGu-

POR CONCEPTO DE ANTICIPO PAllA U tJECUC:IO~ tE Ll OlRio P'.ATHIA DE RIMO y \ISO DE U VIA p{l)tÍt.&,, J>uAAHTE U, NOCI!E $E POI'm!\AN SEflA-

UH COifTAATO D!:IIEKilO PREVTME!ITE OTORG.\R U FI~LI. CORRESPC~-- US Ll.OIINOS.O.S, SI UTA$ ~UEREH NfCE$AAI,U ~AAA EVITAR ACCIDEKTH. · 

~·~·~"~·~·~'~'~"~";·~·~'"~"'"~~·~,.,~~·~'~'"~~· .. ~·~================= VJGESIIVI OCTAVA: DESCUEifTDS,- ADUlAs nE U.s DEOOCC!m!ES IIEIICIQN! 

·. 

{ ll.U u LA CtJuwu, YJGESJtiA Cl.IARTA PAAA. LA A,/I;),!ITIL\CIOH llf. AA'tl

rl.llflA CIIE PAAA $ER. tA.IICELADA SERA ~EOIIISITO IIIDISPENSMtt LA - tirOS El ltlPOIITE nE tAllA UTIMCIOtl TEIIDAJi LO$ 51G!IIlNTU DES--
COUFOI!IIID~D EXPRESA Y ~OR ESCRITO. DE U TESOJIUI~ DEl DllTRllO - ." cutlfTOS: \...:: 
FEllEAAt. tN lA IHTELIGENCIJ, DE QU[ ÚT.o. u.NCtlAÓOK 5E HAAA sDU- ,, 

I'II:KTE CON lA I.UTORIU.CION UrRtll Y UCRITÁ Dl U, Colfrll.l.lD~U -- A),- tJM 5% r'OII COIICf.PTO M fOI!t'O PARA &.o.R.O.H"IIZAII U.-

6f:NEAAt. tlE:I, DfPAATAA!:NTO, CORRECTI. E.ll:COCIOtlllE lA lmR.o., 

[N fST[ f\IS/10 AnO. El ColfTII.I.TISTA .OlOR'-' SU I.C[PTAC:ION PARA QU[ 

LA C.IJIT[[I,t,ll 0111' RECIBE (Ofo\O I.IIT!CIPO SE NIORTIUR.I. 11Elli411TE (l • 

»ESCUEIITO M 1.111 25I DEl II'IPOIITE
1

DE LOS l"'"' JOS R[AI.JZAOOS y PJif. 
lllll.&.DOS lll US ESTIMCIONU llE lmRA COliRESI'OIIlliEIITU, 

YIGESJ;'A OUJhTA: AilElJOOS DEl ClMRATJSTA.-lA Co11UION NO TEND.d 

fN lfJNG011 CAsO Olllf;lc!OII [1[ CUBRI. ANIIDOI Dl:l (oJITili.TISTA A -
TUCEJIOS, 

YI6ESIAA SEXTA: PAGOS Al~ Cll'liS!U., POR MTUJAL O AlOUJlER ilE 
(DUJPOS.• i:uAI!OO LA Coxn!ON PROPP~CID:;C Al. ColrtRATISTA lloi.TERIA• • 
UI.IUVIC!OS O [QUIPOS r~v. LA$ OUA$, Ll to.rnAtUJA St Olltl&l. 

A rAIU..JI A LA. ColUSIÓN El l,ii'DIITE ll( AOIII:UCS Y lA UNTA 11{ tUOii 

llut IEW ri.IADI» DE I!UTID AC1aD0 CON U.. JJmavootiOM i>t; ¡J. :_,,' 

JJ.- lile 5 N_ 1\IÚAA ,01! (ONCEflO M DrREtiiOS [lE INS

PECCIÓN y Y!&II..I.NCIA CONFORI4E l. LA lEY M htsl'lCC!ÓN ¡:¡( COIITII.I.•• 

TOS Y 0ai!Aii I'OJ.LIC.U, 1 

(J,.o. lb! 2,30% POR CCNCEP10 [1[ [I[J!EOIOS DE LA Sl!PERV!

IIÓII'A OliE SE REFIERE U úJ.USUI,.A JIOVEi!A, 

DJ.- l..u CAIITI!li.n.cS OUE Ell SU USO IIESULT.UU:N A fAVIIW 
11[ LA "COI\ISIÓII ,.,_ Cl.nUIISTIIO M t"lfRIAlt$, SEn'ICIOS O AI.OU!

UR 111: EOU"O 1.1. CciJnRATISU, CON ~SPEtTO A lAS O~RA.S A OUE SE 

aE.Fitu: U UTIMI:JÓII, 

D.- EL JIDIITO [1[ LAS lllltiiiiiEI VI CQ ICI!IJ[R[ IIIC\IR.IU. 

DD EL. CollnATIITA T 11UE U.. CcmUI6!f Of'TARE ro• "'CD! UECTIYAS -

' 

• 



• 

- 27-
·- 51 

t(lH ~ESPE~TO A US OBRAS A W[ S~ 

VEJ •• 

[DITRAro ~. 1-!J-7-

f),- VN 3,75% I'M IMPUESTO $OBRE LA RENTA, 

6).- llrl 0.2% I!E APORlACIÓII PAAA Cl.l9'0$ DEPORTIVO$ 

fJII!ALES, 

VIGESJHA JIOVEHA: COOPERr\CIO:I DE LA CD'1!SJO~.- llAPA LA IIATWIALEV. 

M Ll$ OSUS A OliE hTE tOI!TRIITO SE REFIERE Y LOS lUGARES EN ll1JE 
u.s 111511AS IIABdN- m: EJECUTARSE, u (MIS r 611 PnOPORC !ONAI!J\ AL 
CoiTRIITISfA TOOA U COOPEIV<CIÓIIII[C[s.\,IA V. U SU CASO, ltEAlll¿ 

flÁI E lAS MHNDEHCIAS (lf[CIAUS CDRRI:SPDNDIEIITES L,O.S GESTIO-

NESA:~E SE REIIOIERAM PAA.\ OliTENU lAS ORDENES DE AliTO~IDAD IIUE -
M<~6• IIUE 'EL CotnRATISTA 110 EIICUEIITRE OPOfUERfN III'CESIIRIAS DIE ,....<_ , 

SICI0tl PO~ PARTE DE TER~tRQS, 111 LE RESLil.T~ ~ES/'ONSABtLID.lD ANTE 

lOS 1\UHO$ O SE YL\ JU.IlTA A PE/lORAS I'OR CI.US.I. Dl hTI GtnERO PA · 

AA ltlltll: 

•· ' '0' ''''OS EN llliE NABR.i.N DE EJECL! ,\),- ,...C[$0 A TOllO ~ 

T"JJst lAS OIRA$, 

d. Susrt~SIOII ll CAIIBIOS O:IE'FUEREII ':lfCUAIIIOS EN U 
CIRCirLA.CIÓN ~L TRJ.r/SHO M P!RSONAS l. VEHICULOS DE TOllAS CLASES• 

EN LOS Luiu..J!ES IIUE EL ~UAAitOLLO DE LJ.S Of;AAS REOUIERA, IIICLtrrlK 

lXI US Rl/T.U M SEtriiCIO D( TIWISf:OIIlU El.tCTRICOS. 

e). fborrtCACt4rl EII
1
TU11ERIM DE A(;UI,, ras: DRUIAJt, 

lUZ y fUERZA: sm.I.FOROS, TEtfFDiiOS y, EN GENEIIAL, EN TODAS LAS -

INSTALACIONES UltaAllo\S, SE.ut OCULTAS U El SLIBSUELO, SUP[~FICIA-.

lE$ O MUAS, YA SEA I"'ROUE OUTAtrrAH El ~ESARROI.lO DE lAS OBIIA~ 

O rciltcut' ~EBAN IIODIFICARSE COIIO USUlTADO CE lAS 1'\ISIIAS, ÚTA$ 
lllDIFICACIOIIE:S DEIER.I.M NACEIU..O.S LAS IHSTITUCIONES COIIRESI'OIItllU
TU tOR $ll EXCLUSIVA CUENTA y CAttriO COII LA ~UIIlA OPORTUNIDAD, 

o) • FACILIDAD PAliA lA OBTENCIÓH M CONEXIONU ELle-~ 
' U (.n'CUCIGR D( -TRICAS Y SW'LINISTIIO D( EL AGUA tii:CESAIIIA PARA. 

LAS lllllo\S, 

., 
-f.).- Ai-OYO D( lAS AUfOAIJW)[$ POl!Cit.C.U l' D( TIW!$¡-

lO PAllA 1.11 BUENA l'oUICI~ T SEWIIIII;O,D I1E i...U OBilo\5 O li!SllllACION(S 

• 
f),- StrSPfNSIÓH, l'flPIFICACJfi~ Y OCUP~C!Óif Out FUEil.U ·. 

NECUAAIAS EH CEJlCCiiO Pt VIA, PAS_OS O COIIou.;TO$, YA SE REFIEIV,ft 

A Yl:HICULOS O liN!:JIS TELETÓNICAS. AtiNlnRADO, GAS l' EN GENEAAL OC: 

Vf.O.S M Cllt'-WIICAC!Or!, YA SU OUE COIIR<SPOIIDAJI A lliPUtE)I(¡.u OFL 
CIAUS, ORGAM/SiiOS D<SCE~'TAAI.IZIIDOS O I'ARTICULAAES, 

·., t},- '[N fiN; los t¡¡,ly,tn;$; ÓRDEHU E H'lERVE~CION~S 
OfiCIAlES O PCRI1/S~S E/1 OTilAS [Hl/D.\DES, IIECEii.UI!AS PAR.>. U otu

PAC!ÓII Di: PREDIOS. DU'IlliCII)NES, Str:;P:EI.;SIÓN O CN!li!OS DE -UST.o.i..\ 

ClONES, SE~VICIOS URBANOS CE TODAS CLASES O VIA~ GENERALEs O~ CO 

KJNICACióit OUE DE&AA HECTL!AASE PARA PUr.!TIR Al (oNTMTISTA LA 

MllllA Y Of'CIIt~l.mA EJECliCI0.~ DE LOS TRhBAJ~S.IIIITERIA CE tsl( CCN
li!ATO, SI. RUI'ONS.Utlii!AD liE tUA CrLTt¡.;,o,, 

$¡ POI! fALTA ll( OPORTUNIOAI! U LAS GESTIO.~U O [N U ElllREGA 1![ 

LOS MTQS 0UE trUA PJLOI'OJtCIOAAII lA (,o¡¡¡s¡(\~ [11 LOS Tll!I\WO$ 0( -
ESTA Wr.rstii.A O lOS P~OPOIICIOIIAD05 110 SEAN ADECU>.DO$ O Su.t: APOt 

TACOS fiJUtA DE liEiiP(), Y OO:SI'LJI!S Dr lloOER lOIWIO U$ PR[CAII(:IO-

ICES llliE El CASO AII::RITE, El Co!ni!AT!STA CAI'SAA! DAiiOS A ;[RCUIO$, 

1_ OICIIOS DAIIO, Asl CDH:I [L ltETV.SO llUE: lUGAR( A UISHR fll LlS --
1 OhAS, ·110 SERAII DE SU ltESPIIIISAIIIll~, 

TJlJGESitlrr: JliRJSDJ(CJ0.1,- PARA U IIIHRI'RETACIÓ/<1 Y CU:~lllllfi{TO 
• • 

DE ESTE CONTIIATO, ASI'toi!D PARA IODo A(;\)[UO Cut M0 UTt fXPRt$,!. 

MUlTE ESTIPLJU.D(I U EL 111&1'.0; LAS PAATU SE SWIET[II A U JIIRIS-

DICCIÓII OC LOS TRIBUIULU FEDERALES DE U. CiUDAD Df. libreo, 1'011 
lO- lMTO. El Corrri:AT 1 STA UIIIJ:;(: lA. Al fi<<:RO ~ti.!' PliDI ERA CO~~ESPO)I 

1 MRti 1'011 IIA~ÓII ~E SU IIOr~CILIO 11 POi! C&-'\LOUIEIIA OTIU. CAUsA, 

DfClAMCJO:«:s F11tALIS: liACJOIIAUDAD. _P[!iSúriAL/0.'\D Y OO':JCIUO.-

kACJIJI'JILJDfrD: [¡_ Co~'TAATiH,; ::tCLAJl.\ 8A.IO PROTESTA OE DECIR vt~· 
IWI, SEll 1\UJCAM,. [;¡ U$0 ll( SU UllaltJEI:O O M LU1W< A 



• 
• 

• Sli -Z'J- ---·~ -·- ·~-

ADOIIIRlR lr.IA IIACIOW.LIIWI Ullt.lllJi;IU. COKVlEr.E EN COilS!URAASE -

(Q':If\ü!J~:O [11 CUANTO $E RUIEU l [Sl[ CC!fTRATO Y [11 ll(l I~"VIl

(IJI U PR01Ett10R Pi lllN~GM c;oJUR/10 (1('11t.lllJUO, B.UO P~ DE
t[IO.DU (11 BEIItFICIO DE lA !W:iÓII rlu!UII.l, TO!Xl l)tllfCHO DERIVI.tiO 

DE Ult CONTRATO, 

fERSO:lAL!DA!l: Ú. CoftTRAT!SlA AUEDIT~ U. EXISTE~CI~ DE Ul SOCIE

~ 

tON U USTJIIDIIIO. DE LA bCRITUAA llo, 
PirE~ 

OlDI>GADA ANTE U. ft DEL IIDTAfiiO f'úM.¡co Ho, 
IIISC~ITA tN El flEGISTRO l'lbllCO ~lA ho"EDJ.D Y DEL ~CID -

-

57 

-
• 

El COifTRATISTA COVITUR 

DEL DISTRITO f[O!Jtlol., S[CCIÓII 11( COftERCIO lfo, ' 
Y SU Rf'RtStNTANil 

ACUDITl SU PERSo:~¿ 

UDJ.D Y IU$ fACIIl.T,\DlS lit 

llmiCILIO: Ü. CaocTRAliS'IA llhu t.DIID IIO•IIClllO ,AAA lOS filiES 
Df. Un CCII'TUTO U CASA l:o, 

WIITiiR COVJ111R 
• 

Tli6. J0SE CARRE1K1 RCr.AIII 
• PlltECTtll OC wtSTRUCCIO., " 111&. FRANCisco HllREiA tAS.IJXl -....:: 

VOCAL EJECUTJW 
• • 

·. W'AJITNDTO In DiSTRITO itnwJ. 
• 

t:Tt. ClWJHTEmC SArTA Alt\ SEliTliE 
S(CR[TARJO [( 0BMS Y SI:RVICIOS. 

"• 

·• 



., 

• 
1 

~ 
~ 

¡ • 
! 

¡ 
! 

' 
e 

i 
• 

• 
i 

l 
! 

1 
¡ 

-
! 

• 
i 

! 
• 

i 
-

1 
¡ 

o " 

! 

- o 
r 

li 
• 

-

n .o
 

)1
 

2 
0 

2 
-1 

li1
 

))
 

¡¡
 

r 
r 

~ 
m

 
o 

(j)
 

O
[_

 



,, 

. ) 

• • • • • • ' • • 

• • • • 

¡ • • ' • • • • • • • l • ' ; ! • • • • • ! ' • • • • • ! • • ' • • -• • 
• ' • • ' ! 1 • • • ' -• • • • • • • • 

. 1 • • • • • ' • • • • • ¡ • • 
• •• 
• ¡ • 

J
' 

' • i 
' 

• 
' 

, 
• • 

! 
• 

' 
' 

• l 
• 

i 
' 

i 
' 

• 
• 

• -
• 

• 
• 

• 
• 

• 
1 ' 

l 
• 

! 
' 

' 
• 

' 
• 

' 
' • 

1 • 
• 

• -
• 

-
• 

• -' 
• 

• 
• 

• 
l 

• 
' ' 

• 
• ' 
• 

• 
• 

r 
• ' 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
" 

-
j • 

l 
• • 

• 
• 

• 
• 

• 
1 

1 
' 

• 
-

• -
' 

• • 
! 

• 
-

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
' 

' 
• ! 

l 
' 

-
' 

• 
• 

! 
• 

• 
• 

' 
' 

! ' 
¡ 

' 
• 

' 
• l 

: 
• l 

• 
• 

• 
; 

• 
1 • ' 

• 
1 

• 
• 

• 
• 

• 

; J 
,',· 

; 
!1 

! .! 

• j 
¡ 

• 
! 

' 
j 

' 
' 

• 
• 

• 
' 

' 
• 

• 
• 

• 
• 

' 
• • 

• 
• 

-
• 

• 
• 

• 
• 

' ' 
•• 

• 
' 

' 
¡ 

• 
' 

• 
• 

' ' 
l 

• 
' 

! 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

' 
' 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• ! • • 
• • 

• 
• 

• 
• 

' 
' 

• 
' 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

-
• 

• 
• 

• 

' 
• 

• 
' 

! 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
' 

.. 
• 

• 
, 

• 
• 

• 
" 

• 
1 

• 
' 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 

' 
• 

• • 
• 

• 
• 

• 
• 

-
• 

• 
' 

• 
• 

• 
• 

• • • 
• -

• 
·• 

• 
• 

• 
• 

• 
• l 

• ' 
• 

• 
-

-
• 

• 

' 
• 

• 
• 

1 
• 

-
• 

• ' 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
; 

• 
• 

• 
-

• 
¡ 

-
• 

• 
• 

• 
• 

• ' 
• 

' 
• 

• 
• 

• 
' 

• 
• 

' 
• 

' 
• 

1 
• 

' 
• 

• ' 
' 

• 
• 

• 
• 

-
• 

• 
• 

• 
• ' • 

• 
• 

• 
• 

' 
• 

• 
• 

• 
• 

-. 
•• • 

• 
• 

• 
1 

• 
• 

• 
• i 

-
• 

• 
-

• 
• 

• 
• 

• • 
• 

• 
• 

' 
• 

• 
• ' 

' 
• 

• 
• 

• 
; ' 

• ' ' 
' 

• 
• ' 

• 
• 

• 
• 

• 
-

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• • • 1 
• • • • 



---- -· ----------------- ---· 

e 

ESTRUCll.IIIA r..IQllr:MATIC" Dl.l U UNID"D 1 

e ~ 
o ll:IC"h>.~K<"<I i~Uq:t:IIOcoJ 

N f' Otlob .. "" eor. ..... 

' 1,.,.....,,...__,~,6<1 r _,u,.j 

' M<ol!l, c.>cll>ftCs 

• ~'"1" ""~'>ro yllcscl~.¡l6n 

' ¡"'"'""""' 
o r...:~~li<l>.~ 

OI::CISIONr.s 1'"11" ENll\"11" CONCUnSO 

' ' 

. .) 

S 

1, Odinidlon di Contnt<> 

•IU~ daracb'"" )' obl_l!lod..,ooo .., n ..... u-o caoo •• lo ,.... 

1-ua dool <:Uonto )'del ~ou.rter, oh obli9••••· ol 

f'l"l-<o o pOGO< an p-<odo al oe¡¡w>do p:or 1<>11 nnlcl

- hu ¡ 0 .,. ...... ""1• doot~o ~••n<tlcl- 7 d 

oet~a...SO o preour dotoral""""" oorvldao to>J• """dld-

J, J'Ott<'O '!YO COfiOUtY!'Ch Yh .,.., ...... 

tooououatot 1:1 q.o ...., •• ,. la._. •. 
Conuotlou, El •Y• oo obllta o Ío coootryccl6n do lo 

-·-
-· l>ol>o~ U<C<:<DO q~o i ... O<V""'óóOO Oft ol C-t~ot(o C-" 

,._ oj-lo - ., • ..., oh ..,.,. •1 c-uotuto """"titar

ano 9orantlo do poto ol controtloto, on q~• lntcrYrnd<S 

o1 fO<O,.tc, o uo ol - oto<to lo tonndo lbo...,.., 

orionaodaro), o en loo"coatrota. coo cntldodeo pGbilcoo, 

..,. ,._ portieipon 1- 6.-,.o..- '1"'• pOC" dlopooiel6oo do lo 

'"Y do._, "191 hr y r09io tru loo oblt9od-•• qao .,.,... 

J. Clh•~ln de '"" <"'!.".l!.~c; 

o) Dt>,ato <101 CoMuto. 
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h ea~hl-tc t-porta.,to que C'l C:ontrUD lndiq,.e 

qao aolaDCnta lati _..nh:;oci.,....• eserltaa obli.!Jan a 

~aa poortea y coo cs-.:ial quo hu. dlspodc16n """' 

c~bru· la Unuo. d• J.a peraona aqtozlzz><b aeg6n al Co:!!. 

trato ,_ ... dar y reelblr 6rdcnea y aolicltudea, en 

loa eacrltoa que 61 clid'a al ControUonte y <:e>oopro-

bar qu•, laa 6rdeñea que 61 reeibe., est&. tinoadaa y 

dofinltlva de laa obrea, debiendo cuidar el Contra-

coooo PG! ej-plo U-po• ..,.,.-~ "" ..,.quinarh '1 

equipo, g~atos de oflcln~. gaa~oa de movllir~cÍ6~ 

Cl in&l:>ll>ciGn no ,_..Uu:.d.>", lntcrc"ca "" Hn"nci;:,-

aicnto, o_t.c,, aaf a...o quc ae eat.:>blczca au d~ucho 

• 

- -----------------------------

lo: 

•-,.,...1&. t'ue ~ qaf.nc:a dLu, pc:ro al t&.lno a. 
eU•, lal final o ollarante· la obc'a) colAeidon.., • 

DOS, ete.l h&'iJ"'> que ae ratraae el •rogr-. por ej.,._ 

plo un .... la pro15r~:oga del, pluo ~o acr4 por quin"" · 

díaa alno por ..,. .,.., dobien4o p10gar el Contu.tante tooi 

'} .. toa. r<>e'lllboh.-blea aol>ro al tlenpo efcc:Hvo. 

tcabajo .l.nieial...,nto eontrau.do. y ol período de """'l:!r. 
w 

nl.Ai.,nto. Al re.spec:to, nueatro C6di<¡o Civil eatipu.la . "" 

que"el Contn.tht.a •• responaable "-loa def<>etoa,q..,. 

fectiJoaoa, ahteoo:>a do .,..,~tn>ec:lón no ld6n<>o.o o u l'l!, 
' 

ya ec!litic"do en un torreno alCI<)ido 1'0<' ol ContratAnte 

.. 



" 
• ' ., •• 

coa el ""'! CDQtrat&. 

i.1- dngv.lu- J.Q¡IOI"tanch que exht.a una f6rF1Ula qc<> 

aat.bld~ea ~ pnrSmo~ OODtra los.cuale~ ac ée~

IOinD.r' el porcentaje 4t' incteD<>nt<> ollel p.r~ por c<:J,! 

•U no iloput.ablea al Contratist.;_ (FO.~:UlJr. liE -'.nlSTE) 

y qua "'" p!'lcte "" apticad6n auum..~tica, 

otra re<:'<lm<>n4aei6n ea la do cothar el precio da lo" 

ote~~~er~toa do! Uoportaei6n "" la~~ .SOl pa!a &> oo! 

4. JllentifJeaci6n <!<.1 Cgntr<>t.an~e y Contratht.<! 

au fldeu., 

J .. 
• 

0-..ritoura de CUU~titDo:i6n, Dot..rio anto qulf. so hizo 

.S.ItOs &, inacripci&. da eaa oaeritura.., el ft<,qiatro 

40 C:amcrcio, Mreec:J.&:o :r ~aci.&>. 

En el' caso cle.a-t-o:t ..,, 6<>be ft..r.u" el Coat.rat.o ......_ 

S, rec:hó:l de inicio y de ten.in""i6n llgl P.-pqra.,. 

• • 

)AS focl>a. .S. biehei6no 

" trl"odnaci6n y I"INO<'¡>Ci6a <k> la ohra Y - ...-~.-- 6> • · "\ 

ejecución lla lo. trabajo. elabarftdo pcelli~mente por e: 

ce>ntrootistll y aprd>;o<k> por el Contrat,ant:.e. 

110 retr ... e la oje.:ucJ6n Qo 103 tr-J- o - hoterr"!!! 

,. ol!at.a, Eort.os euoa pund.., aer ~tat.lo• al. Conb-~ 

Uat.a, al O:..trat:allt.e, 11 terceros a .er ea50a fO<'bl..l.-

r<"•P""'s~iU<'I;\11 del Ccntrat1"t" o do: • ..., prooc ' "'"• 

"" 11., C'oneelle pr6rr'"9~ y ~-<l,apllc;>n l•~ ••nc!-...0. :r 



ló 

• nclcmlis !Íl paqo da los e)ttracostos CJUC eufrn el Contr.!!, 

tilll:ll.. 

6. FeclHlS ·Intermcd.:l.ns 

So puodon p11.ctar fcchO.ll intermedias para. la. realiznci6n 

' rle portee anpecificae de loo trabnjos, de acuerdo al 

orden en al que. se vnyan a ·ojecuto.r'dichos trabajos. 

So roconlienda que en estos casos se convcnqa que al 

Contratante recibir' loa trabajos conforme vayan. sien 

do terminados: 

7. Snneiones en lao gu!l! J.ncur:~:e el Contrntista si incurnpl!'.. 

con los pla~os 

En caso de que el Contratista, por causas a '1 imputa-

b_lcs, no.consiguiera te.t:minar lna obrati Clentro del pl!, 

~o Oriqinal o sus pr6rroqns si las hubiere, deber~ abo 

nar al ContraFante, la suma que se indique on· el. Con-. 

t:rato por concepto de penn. 

Eu importan~o que quede establecido en'el contcato 

que osa pena oupre loo dnnoe·y porjuioioe que haya ey 

frido el Contratante con motivo tlol retraso. 

Se reComienda eetnbleoor un topo máximo de pena. a aor 

cuUiorto por ol Cont~ntista, por ejemplo, cl'Contrnti~ 
. 

ta cubrirá una pana dn mil p!Uo:J diarioa e'in exceder 

da un total do traintn mil peSos. 



•• 

r 
'·-

tlc-c~n_l:·""'~ ,,. !h!liric:.c-'"'' el., rl:.:-o;¡ • 

El Contr-atbt<>, el ver que c::ht.;o, cirC\lllatnncia~ de 

cualquier n.!lturaleza que h<t!l"" n<-c-c~....-h un<~ rr6rrOI]a 

. del plazo, dcbcr-5 dirlgirae al Co"tr"tant.c, ~ate .,..,_ 

lUndi las r~~.:ones eon la" 'l"" basa el Cottt:ratista su· 

P<'tici6n y los &tos cccpletos y pcr"""'od:t.<~dOJO ~ 

.,.,licitud do p1·6rr0<¡"- de plazo: Ó:m ~e a lo anteri<><:, 

podrá tcñcr ele...,ntoa pllr-a inodificar el plazo qua ae 

babia csUpUlAdo. Emaa r<>cl,...._cionea do>bedln incluir 

el incr.,..ento del costo. 

9. ~~ de P~go 

Debo estipular&~ la ~orm3 que •• le harán los paqoa al 

Cont.~"tista dur&hte la ejccuei6n del C<>ntrato, así <=:!! 

al anticipo a recibir, en au ca~o y la for1b0o en qua 

10.~ 

tJsualmorite dentro del Conuato, •• eatipul" qua par" 

g&riU\tiu.r l" d~bid~ ~tjccm:i6n da t<><!os loa Q-;1bajoa. 

la buc.na ""Udad do loa ,._.ter1ale~ cooplcados, la raa

li:<ación eorr~tc:ta de loa obraa y el cwoplb.icnto da 

tod<>s 1<>~ <'le~~ <>bligHcio.,,.,G conlractualea a cargo (lel 

to del p:>go. 

17 

• •• 
.S.. to:rlllin,..,o: los t=l>llajo" y deqore que no n:btlln 

U. lteeeeci6n de ha Ohr.u_ 

part" del Cont~"tante. Dentro <!ot •~U-a re<¡~lU d•i>o>n 

considcruse ph::os o!e rcccpei6n, f"'""<los loa cuales 

sin qu~ Esta se hubiere llevado a ""bo ~ Causas "" 

!Jooputables •1 Contntht.a, ..., teno;¡..., por reclbidaa laa 

d>ras eje<:Ut.aC"•· en fo~ auto..:itiCII, Cando l"9ar a 

que el ConUathta pueda tU,.,rar laa garantí,Oa otorg!. 
• 

••• devuelto el ret.cnl-... 
n. t.lcUidi:od6n l"in"l 

~·ve:< que .,¡ C:ontrat'lnte c'olopr=be qua el C-trati.!_ 

ta N C:U"91ido con todas la• estip.ol"cioncs contrae

tvalc:a, J>"oe<:dcr.:l a r"alhar la liqu1daei6n final y en 

au caso a davolvc:rla el fondo de garant!a ret.cnido. 

YJ" l" J'torc:rn::-i<"\.,_<'lcl C'n-.tr;>tir.t;> 

(:¡oai en todoa loa caao~>, cata:> IOOdific"cion<>a OO!ect"" 

• 



l> 

11":1, deber<!:n e=probarne ante el Contr.'ltante y e::i9ir 

c;¡ue ac eubra su importe, 

INX!iticac:ionc• qu~ se 6ebnn b"~r, y que pu.:d<>n acrz 

a) AWIII>nt..olr o dhodnuir ¡,,"cantidad de cual<¡uier o!>r& 

inclufda en el Contrato, 

b) Omitir <:ulllquhra de bo p>rte• do ln Ol>n. 

dl Cambinr toa niveles, lineas, posici6n y di.endo-

.ne~ de cu<>lqui<:r p<\rte de laa Obri ... 

•l Ejecut"r traba¡oa adicionales de cualquier ch.".'"• 

a Debe incluiue en al Contrato un d•bo= que·perc.ita 

la r~tcoluc:i6n e><p<>dita de lali di!erench.a"que aurjan 

dur..,.t.o la ejeC..ci6n do! tos b-llh.,joa. l'or ajetaplo 

Contrat.ante¡ ai no hay soluci6n elevar al iUutab> al 

t.Ar Lo. irltervcnc:i6n de ¡., Clim~rOI t:;>c:ioo""l de 13 Jndu:;-

.. , r·¡_ 
·~ .. };1 

' 

La supervisión y la "igilancia e~~ a """'J" del Rcpr~ 

scnt..,tc del Contr.,Lant-" guo se design"-<.i: "" el CtmU":í!c 

ta o por caan.lc"-C16n po.stq-lor ~& por eac:rlt.c, 

Tenck.f lu 1'aeult.llldc~ que ao. estip.slan en •1 Contra-

1/abr~ etmdnuo c¡ontacto cn~:>::e el ConUathta y el S.!!. 

pe~l•o:r Oo la.::: obr&:o, pero •i ~1 Contz-otht.a es~ 

tcnclr&" door"d>o • referir la cue:oti&. po:r escrito al 

woear o -lficar dicha <loci•Uin, y en "" caao U al 

J.aa fDcoilt""'"" dal SuperviJIOr p:eden "V' 

a) Vigil'lr y "upervi:oar la" abrAtO-

••• 



··-- --··· ----------------- ·-- .. 

2tl 

d) Vi9ilar <>1 inC'UIOPliaicnt.o do los F"iram .... 

a) Jlesolver en pr!J,w:,ra :lnnt<onc:ia, las diferenci"s r 

.. 
Las IJ•rantí<>~ tienen p:>r objeto que el contrU.~nte P'J.!t 

d<>. eont~.- ec>n r..-cursos para c=pensar los d!l.llo;>S y pe¡: 

juic;ios que l<> o:ri<¡ine el incwopliaoicnto del Co:ttr<>ti.¡,_ 

t": re<:ursos que le_ prcporcion;orof un L~rccro c:u}•a dol-

vcncia no esto!\ lio¡~da a la de la Contratis"l-a. 

Para IJ~ranthar la ProposicicSn present"c!.>. por el 

Contratista. 

b) Car<>ntía de Cu~li~iento 

Para·IJarDnLl . .::ar el cumplimiento dal Contrato, <loo 

aC\Ierdo a sus estipul,.cionea, .. .-

el C&r<>ntía da AAtic:ipo 

P...-a IJ:lr=thar el buen ~ao <le la c;:,nt1do4 rec1b.i_ 

da da anticipo. EstA 11arantÍ<> p<>dr4 re4uc1rse 

confor.., •a amortice el anticipo. 

" 

--·----~-----

21 

obra" que apniez:can defectuosos • 

., J"ianu 

b) caruot!a bunC.u-ia 

20. !!.,.,uro" 

Los seguros tien"n por objeto qua el Contrntia;t" cuen. 

-
te con r.,cur:ooa paro afrontar los da!loa que sufra la 

nados por la o:l<>cuci6:o de la cb1 "· 

que vaya ·a conLrnt&r ya """ por di~podei6n del con-

trata o porque las ca:nido.-c neceu.rio•. 

t.& c.;.ntrAtac16n de ae<;~uros debe hac-e.-se po.- lb<:dio ~ 

un e:perta en. al r&I'ID quH'n dcbcr.f c:<i>llc:nrle cl:>ra• 

""'nte <¡U.! &>- ~brc:> y qull ~=pcior>es .,xht_c,n, t.oos 

recla~ciones a los ase<¡uradorcs ta~>iln deben hac.,rse 

por 1nt.,r~dio d., rxpc~tos ~n e~ta tr~itaci6n, a fin 

~e ~u~ na exi•tan .,n·~ll~~ rallas ~e Jndolc Qdminl~-

trl1ti•·• ~ue puedan p<'rjuc!icar el rcc<oboho de lns &.

no=. 

' . ; 

. ·--· 



( 

la• c:ono!ieiones particulo.r~ts & ocatl:> obra. 

21. Form::aa de Cnntrato~ 

Ea un Contrllto por virtud óel cu:tl ·""" <1~ li>.s P'l.!. 

tea· Ua~a PrÓteaionht'>· o -conHati.ata, ""'diante 

una relt!Unerae16n ll"r.,>.da hon=-ario_.., 5C obliga a 

dea""'J>Cnu en beneficio del Omtrat..,Lc dete.,,.J.r,.!. 

tlbra, la ca;Ü "" ejecuta ~ l.oa propios recuuos 

del Contu.t.ante que es quiU& ¡oroporeiona loa a:at,!l. 

rialee, 111. 1118.no da obra y ..X equipo """~s....,ioa P.i!. 

ra .., ej.,cuci.Sn. 

t.a rcspon:>a'bi.H&<! d<>l contraUat.a o 1>1 Pn>fni,g_ 

abUÓ --liaita a diri9 ir. c=ntrolar. aupervi.su 

Ea ..., contrato en ol .,.al o:I. ~ntratiata ao .obll-

finaUd<>d pr"via ·y 

el A precio ab::.,lo 

eoopreudo di.ri9o la ol>:t3 y pone los ..,.t.,ri,le~. 

Se puede definir ccao aquel Contrato ""' el cunl 

wuo do -las partos lliUII:Ida Contu.tista a cambio 

del P"!:IO dol precio total de la obra, &" co.apron.,g_ 

to a rellli:.ar una cbra en au lot<>lid'ld 11. favor 

del Contratante ronicndo au experirnd•, bScnica 

y e~ntos propios, equipo y ~terialaa. 

a lll'..!l. u.'\idad o unidadn parte d<> una obra pr<lYio 

ajuste del -.is- "tttro el Contr<lti~U. y el Contr~ 

t=le. En aste cáao el praclo total' seri la ·re-

aultilJitC de la .,ultipUc:ac:i6n 4•1 precio" de l.aa 

uni4adca por el volut:><!n total <!1> ellaa. Por lo 

t.nl;o el .. alor tot"l do laa obru ae c:onooer' hn!!. 

Zate dat"""'• poco uuodo en nuutro ""'dio• t.i.,..o 

ventaja~ p;>ra a:obas p<~rtoa puea e:ot.abloCO un pre-

cio =1.."\ de 11> obrA 

• 



n ' . --

pr.,c:iu ...,t:l, recib<! un l>c:ncricio :ulicic>nal en la 

·fo""" de un porccnt"j"' d~ lo <>horr:>d<> y en c::so 

cont>:""-rio recibe un:> pcn<>lid:ld en la aio:ra:~. fon>:>. 

t~te ahtcfOa, cxtrnllo a.:!n en nuutro p¡'t{o, =rece 

''"' anSlhis ~s pro!u~do en c:>cln caso concreto, 

un" vez ,.S,. en la nc:c:c•id"d de acudir a lo1< scrv! 

cio,._ de lo~ nscsoroa jur!dic:oa, 

22, Suaptn~i6n v Rcscisi6n del Contrato 

J.zr. suspensión es U dctenci6n ~1 pro=so de una obra. 

tl COntratante tiene la, facultad de sunpendcr tc~:~pr:u;al 

o.doflnlt.l~nUDente la ej&CUcí6n_ de la. ~ras, poro de¡a 

pre tlebe dar av,iso por <!scd.to d Contratista con IU>-

16glcas que ar,;cten a 1• &<>gurida.d ele las obraa 1 por 

falta de ea.Ud.ad en laa obras: por alo¡una falt.a ..,.,.,._ 

tida por al Co:>lrathta: poo· acr"n=e==iio ¡:ar;o l..D. cs. 

C\>=do la auzpensitin lleo¡¡a a ~= definitiva puedo re!. 

El COntrAt:.nte deb<-.r5. ~r al ContraU,.u, an>ndo OI: 

dene La o:uspcrud6n P= c.,us" no !JIIpuU.blc al ContJ:"-

" 

tht.,., lo~ pr"d"" dO los trnb:>jos que hubior;> ojr-=

U.do h;>U.a la fcchil. di! susrc=i6n y los dal\o:l que "" 

"'""'"" por la snspensi6n o """ los """tos no rocaobol-

Rescindir es dejar s~ ef<'Clo un contrato por nl!)unll 

cnusn. c.,neralmcnte el Co,trato se roscin<'l<> "" """o 

de iD,.,woplbt.ionto <lel Contra\..anto o dol Cont.:ratüU. 

hobas ~t.,~, con!<>'"- a esUpula.,ionc.s del propio 

Contrato pu<:tden roscindirlo y d<,' sor nccou.rio po<lr:ú> 

Pueden ser varia. tas cau.slls por la;, que· un Con t-.; ato 

se rescinda por ej.,...,lo: qu<> el Contu.tiata no inicie 

laa ohr•• en la focha en quo por escrito le scl\ale al 

Propiet..r io: •• aUspend• injustificadamente laG obra9 

ta o cede la tot .. lidad do la obra, ate. 

2J. Fhsd · 

=>y dmplas pues aa P'>':l"" tasAs fijas. 

En prl.r.r-r lug=, ol dslcroa "" cxcapc:ionnl y COliiD tal, 

. puC'do cl;,a~parcc:or, por lo que; so ~dr5n 9r.>n&>s dil!." 

eult.adcs si "" s<> ~t• san una "<loeu>tda as.,nor!a, 



2u . 

sobre t<><lo Ol eclcb<~r un Contr~lo, pu'"' no ~" to""'

lDs i>nplic~eione~ c!c un ""r.ioio '~" ~i~-r4n cm cuent" 

Jnsistúoos por cnéd.,. ""'" en 1a noc:eaidad <'!e contar 

con'\ascsorcs leq.,les upeeialhadns en esta rama. 

24. Jnterpratación 

,_ 

Los contrato• se .,...,., .. ~. • -· ' e_ •··--,·et~- de ou•nera int~al, · 

es doeir"que ""pueden to01ar~o el&m;~las aisladas Y 

tratar do Aplicar "" contenido, sin que "" hn\)a un <>:. 

tudio do t.odu ¡..,. !lhposieionu 

Rncord"'""" 'l'"' el contrato •• el 11cuc>rdo e<>p..>c!Uco 

dll la voluntad de las partes. y.qu" llevarlo al p:>.pel 

tiene por objeto que dich" intl'nci6n c¡~de 

~~ per,...,ente, a fin 

interprotacionoa subjeti """ • 

"Ea_por ""to qu., """vez rn&s •• 

'• 

de ~tvitltr en ¡ 0 podbl.oo 

""""6> ""'" necesario lnt..er-

casos, una falla, ..... 
. . 

de obra 

-

21 

dar.<> Cl C:tso ~ QUOI 

lo) !;;o haya equilibrio ~tre la:; oblí"gadun= y &,ro-

chool a cargo d01l Contrau.ntc y dol ContraU...to.. 

b) Las rrsponsabilldndcs a .cnzg-o dcl ContraU...ta, 

.... r ~ los deroch.,.., doade el punto Ge vista l.!!. 

pi le """" d,..conocldos y J'01" lo tanto, no pocde:n 

~••~-·t.ar,.., oportun,_te defensas a favo:r del 

e) s.,., h>C>pcrllbte el Contrato ..., rel...,l&, a b. obra 

...., se pcetenc!e raa li~. ~ 

Por todo sllo se But!i<>rcn los ~iguiont,.. J"'SSS; 

c.l leer 

...... 

plazoe d• ejeeu-

cl6n, 

!<>eh.!! ele inicio de: l.i::: obra4; 
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3u 

toa quien lo solicita, 

Por ello, el C<'nsejo o dictamen del al>O<J;>do, acerca de 

t6vlcoa de Derecho a51 ""'""' >• -·-•• '' • > ~~ u oruo ·' resP"<:to, 

Loo conaultorío 

••·lliNADJ!:) r • "''"''1"1"~~ <-•.ro 6r9an0 col.-¡ia.SO 4e a!oo-' 

v•-· 

pero ~y aHu•u:ionea no pr...,.iataa Pl>l' la 

woh•ntad de loa Cont.r.,tantu que pue;:~.,.. afc:c:Ur al c.;;.,_ 
trioto •. ' h d•c:ir o;wu>do un acontooc!•hnto ..., ""'""lato 

PI»' ..,baa Cont:r .. tantea y que ea ajeno ., '" acci6n, ,_ 

luntad " <>~~~hi6n, P"~" hacer que laa oblig:ec:ionUa 0 d.J! 

r*'Oboa ae torn"n "'"l' onc:rou.a o gr.voua en ac CUJopli

~o<lc ser que .<m r 0 ..., violenta, rc;>enti.;a 0 

improovidble sobrcv""9~n ~irc~"t:>l><:i<>s r<>dicalacntc 

diverso a di! h>s c><ístc:u' "' > ' ~- a e<>n ratar, <:o::>:> por rj":!! 

• 
:u 

plo: lnflaci6n, d<!valu~dún el" lo """''"~~. "ha de pre-

... -·-t:a.t. 
y P"'lr<>elnio de -

o. no obtenerae ....a respueat.o juna a t.. ~~c:16n, 

t.e, haat:a ll"9"r• al DO bay aohx:i&>., al Ublt:raje, P; 

u d .,.., alao.,re •• debo contar con la ••uorh 1.,..~ 

rccl""'-><:i6n judicial Cl> eu ca .... 

Las rccl,.¡,cinno>• da {ndnle j.;ridico d""'pre dcb<m h .. -



"· 

' • 

•• h•y• C11lebn.So al contrat!' colectivo, si h rccl.,.a

c:l6n es .Se c:n,c:t<>r laboral y t.:.llll>Hn • cwond<> po"r •<>tivo 

de interprctac16n o {nc:ur:>pli'i'1ento del Co;rntrato, s•• •• 
c:e•arlo t.aeerb. 

~ un co,.cuno, 

eonod<>ndo el ol•msulado del Contrato Y •ua an<::<OB 

~1 Contrato y los dOCUIIIentos de Udt.aci6n d>o"rtin h P".!! 

ta a _,.¡_.. ..,..ndo •• tr•t.:o "e= 1;11\B obra concur,.,4a. 

1.0• deehi.....,. qa'!' •e ~ tc:bar 

ateo. oeon6odc:o, r jaddlco. · 

olabo.,.aci&n do "" raz.onado presupuosto. 

~~ anUhb da la _.qaiiUil"ti. Y equipo nc>ceaurlos p;lrll 

el d;..arqollo de h obrar· el_ u-po que "'a"" el-toe 

...:b atlliZcii~· ,.:.-,1& hay que t..,...r .., .,.,.,...,.. sl 

. . ' ' ··-- --"-<•- ' la',.,. .... de equipo h.,...no, ~•• pro •• on ~~. ~"''"' ~-

W....• """"urla. Ver a•lraliCIO <lul partido• o '"'"'"' de la 

obrf "" BUbcontratorá.ri: (:;,..ocer pl.,namente lu canUd.! . . 
"'"' de obr•, para •1 sUIII!nletro de ~t~rhl:j, h• .fue.!!.·· 

t•• de ab:l•tcci•i..;,tD do 1011 ""'tDrl:o.les• Y lo• ••caoi-es 
• 

' 

Tmobl En de¡,d d Contratista conoc~ al eoato "" la• 

que en dil>ero le l>a9• el C<>nt~bnte. 

•lble, el a•pecto finUICiaro. . . . 
O..:•d<> el punto de Yhta jurUic:o ,;., "•be.-'• to.ar -

• cuenta to&.s aquellas obl19•el01>e• y d..r .. .,bo. q...- sna 

tal< y.loa beneflcioa- ell<o ac:ilr!l'•a. T...,bién •• d,.._ 

' 
.....,.. .. _coa qaf eoallcl&. o aindkato •• ."-tratar' a lo• 

- Uoete, darle podcre• para el .,..pll~=tD que "" e><l9e 

lntcrn3ei0n:ol...,te ...,.alante l~~liudone•, 

' 



-, l -· 
CITII\ DI: I:ST\JDlO 

1. Defin.JO d concepto de contrato. 

3. ¿eu.Slea •on las c:Uuauh~ dd eontnto? 

4. Dcacrlba C1u!a una de las c:Uusulu del c:Ofttrato. 

~. ¿CG:oo ae ael'lalan la ldentlficnd6n detl C:antraunte y del 

ConUaUata? 

7. ¿En qu.l c<>ftshten ha ted>aa lnte~ha1 

• 

10. ¿c:6ooo •• catipula la forma de P"907 

u. ¿en!.,.,., aa re~~Uza h liqlli4oc:l6n tinal7 . . . -

"· ¿QI>f. .oCiiflCIOciones se pued""' hae~ al C:Oiltr-.t:o? 

"· ¿C:6au:o ae aoluclonan ha diferencia• do! criterio?-

pcrviaor 'f el Controtiata? 

--' 

19. ¿CUU ca el objeto de hs c~untha y rhnua7 

20. ¿Cu.llea ~"" hs C;orant[aa y Fi~n~u dd C:anUatonh? 

21. ¿A qa¡ clases ele Garantlaa ac r<>CUn"? 

H. ¿l:n quol conohten y qu! a..paran loa aeguroa7 

23. ¿(ha~ fo,..,.a de contratD.- •• ,.uliun? 

"· ¿en qu¡ c:o ... lste al contrato A pn,c:io aJ~ado? 

"· ¿en qu.li conabt.e " contrato _!'or erecioa unitarios? 

"· ¿f:nqu.i <:ODahte ., contrato Por precio •eU? 

"· ¿f:a qu6 conahta '• &Wip<tnd6n y h reachi6n "~ 

trato? 
""' 

31. E><pUque ct.->_y ~ qd paede reseindine 1m Contrato. 

12. ¿c&oO ,.. tcaJ ..,. cu.nu. el siat ..... rhca11 

.U. ¿C6ao •• int.<!r.,.-.,t.a ""C...;truto?' 

l4. Expliqu.a c6o>o so .•naUza un Contrato para. avttar riu~ 

]5. -lc:uilea aon loa poso. a ac<¡Oir cu.ondo "" C:Oiltrato re.-ul 

ta inoporantll eo rehcl6a a la CIQra que ae pretende ra,:! 

' • 

' 



r 

<""- pr-oy<•ct~r un Contr~to? 

ll. ¿D6nde ¡me<lu oblcn~ue consuHorh le']~\ pau l~ reali-

~"d6:> de un contralo? 

30. Explique h <li!ereneia entr• con~ejo o <lictaooen, y opi..: 

ni6n ;¡., un pc'cito. 

)9. )ndÍ.<¡ue ln fom~ d~ ooluclún <JUO ~o <lcbo ~plieM nnt" 

41. ¿()t.l& tipo ,do daclslonc• '"' deben tDOIIllr al oontrar a un 

UIIIIDAD U 

&JEI-li'LOS DI: CIAUSULi\5 

co:TR.>.C:~LES D<:Sr/WOIIAI!LI!S 
l'/lAA BL COOTRATlSTA ,,., . 

.· 

. · 

El estudiante' 

.. 
plicarti el ca.oino que (l<:bedi ,.equlr•"• .se<j6n el ""SO• D.!! 

te ba distintas 5Huacionel' que pU<><kn pre•entarse. 

' ,, 

• 

.. 
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[JE.~11'U)<; n11 CL \1-':0:ÚLAS COl'."fr"\cnJM .t:S 

DESf'A\'OIUnt.ts rARA l;:L CONTl\ATfSTA 

D t:CL,m .. \Cl 01\'ES 

' LAZO cmnn o\CTI.JAL 

' RORROGAS 

USPEI\'SlON m;: !,.OS TRADAJOS 

" OOIFJC.\CI ONES DI! C(IRA . 

_,.,.. TR_ARAJ.lS . . . . 
-.-PU SO AmtCI' ADO DE LAS onnJ.s 

F llERZA MA YOO . 

. 
. . 

• 

e 

o 

.. 
E . 

N 

T 
. 

A . 

• 
1 

o 

.-~ .. 

. . 
téc:ni.,.,., planos ~., Hcitaool6n, el pr~. el proq~a,. 

lado en uno·&. elloa, :loo¡pon.l:l lA o:orrespondiente obli<Ja

ci6n • hui pv~ eOat.:atuo~, <:01110 si hubiera Bido es-

,..,..u .,...t.r~ta en el --.nto de recibir l.a Mju<!ic~dl"-
• 

. 

• 



' 

del inicio de la~ obras. 

ocupadas por terceros y quo P?" eonsec~.:eneh. i;:~¡>ida el 

inido d<t la~ obras, o la entroqa de ha l.ceM de tr"-

. . 
~anclo en sua trabajos. 

Eate tipo de cláUsulas es peliqcou par" 01l contr .. tista, 

ya qu" puC.de.n aurqir dtuacioncs "" lu que él no t~n<Jil 

Dinquna- re•ponsahilidad en el' retraso de la~ cbrn·. Y 

no po.1ada roclamar ""'Pllac:16n dol plano. Sl.,.pre qu,. •• 

•usc:riba un amtrato, debe qucd:>:r estdllecido que l~s 

¡(reu da tral>ajo esta.rán total10cntc disponibles para 

que el contr .. t!sh puQda_ru.liz.ar el trab,.jo da 'i'l" ae· 

trate. 

¡u •. JlllOAAOG<'IS 

Si ol c:ontrathta no pudi.,re c:u.aplir P"-';..tua~ntc c:on 

el proqr"""' de obra en lo• u;r,.inoa y plazos lijados 

00 el Contrato. por cual<¡uicr c:aun ii:>¡.""Utahl<t al propls 

. ·' t.;:ario o c:nu:;a, de !ucr::a ,..,)..,C o casa fortuit-o, ·el F.!!. 

p~c~io otorq,.r.S. al contratista un" prórr<><;a Q"e cst! 

-, 
' ' 

! ') ·-

a) Si surqicr"" situaciones din:intu a las estabJcci-

ooet= ""'a rcc:la=ci6n para "'"PUaci6n do pla«o o 

<¡ue el contratista DO-..,.,¡ , 

para la ej""""'i6n de los ~jon, únic:""""'te lsnck.tl 

~ a la ampllac:i& del. pl.JlzD qu• "lpropieta:rio 

le otorviJe, piro po& la 
. -

Le .. cci6n doo la c:l.in...la ..., 

tendría derecho al pio<}o ""' lO$ costos -t:ra 'i"" •1 

retraso le ori9 1Ae. 

IV. SliS!'D:sl!Xf liE UlS TKI\M.JDSo 

El rrorictario podr& ord::nar en" cualqui<"r ..,...,..to '-"' n11. 

pcnsiéa ft l"" tr~jo:: qoe cst& "" ¡:cocc"" de ")=uc:i&:. 
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' 

indicadi al cont.u.tbta d ti01po de suspcm«i6n de lo~ 

10b010a Y otorgar& la &lllplil1c:i6n del plazo c;¡1.:c e<>nsidc:-

re conveniente. En ca~o de que la susp6nsién fuera ~ 

Unitiva, d<>r.!l por rescindido el contr;>.to, sin respon-

·aabilid~d algunc para el Propietario. 

CCX>IENTI\RIO, 

Es!:.<> tipo <l.c cl.Susulas no deben s"r ~ceptad<>s por 1..

conUnthtu en virtud de que no ~ndrían dE.fenu.a pa-

ra "'"Plhci6n del plazo "" <:&SO de p"-rali:ac:i6n da lo>< 

trabajos y no tendrían derecho a recl.=ar dafloa y pe:r-

juJ..cio'1, Por tanto, es necesario establecer .n el c:cn. 

deH.nitlva.nente 1as abru., el Contratista tendr' den

eh<> a acpliac:Uin del plazo do> •<merdo a la represi6n .-cal 

que t. !fUS~nsidn teng• en· los. traJ>ajoa, y al 1'""10 4ol 

ral de los. trab:>jos, En'cl caso de: su•P"''•i6n defini

tiva d.cbo:!rS C!ft.ablecltrse qua el c:ontn.tht.a, t.andr:1 <Js. 

recho al pago de loa danos y perjuicio~ que la suspcn

. al&:. dcrlniti...,. ¡., """""· 

I«!!lriCJ'.CION!:S DE O!llll\, 

El ptoplct.ario "" reserva el dercd>r> c!o h<>.cer cu01lqui<>r 

t!enar al cantrat:ht.a qiM! ojcco>bo lmo trabajos. 

El Propietario 1!11 ~lq>;tlc:l' -.ato <Se la cotl.struccl&oo 

de la obra, puede &u"""'tar, 4is.lnalr, coitlr t:rab.ooj05, 

C:O:>~i:o:- niveles, líne=, poslcian.cs y dl.M=.slancs de 

loa mism::>•, aln 'i"" por csb:>a cwpb:>s el eontr .. U 11u 

tenga derecho & "-"liaci<Sn (lel pl.a= y al poog<> <Se }o. 

~HTI\RIO: 

Es neces,...l.o dejar establecido en !"'te Upo de c~

la.., que """'lqulcr ;o""""'t;o o d•s•fm•clón de lmo tr<lba- cl 
joa, el cotttratl.st.a .tcndrl dout!cho a mta "'""Uaci6n del 

pluo, y d pago ~ loo:_" sobreeostos ~ ;¡.... :l..l>curr•. 

bd>Un c .. n·iene es~cific.ar un JCLCCntil.je ooh!.o da l.!! 

cre=to, _q»e "'1 contratht.a - ..,..;¡ obligado a reaU-

zar a ¡ ... pr@Ci..., orig-in;olaen.t:e pac:Udos. 

J •.. ·RJ;r.:o re LOS TliA8IIJOS• 

·. n contr;otht.a deberl C!lq>lc= pawl · .... ncJ....u y 

11&iptar hozariooo do triO.botjos -=e' '! •, ineluso DOCt"i!!: 

DOa, en días l"c:sti....., y horas ....u-. ai a:;.( fucie 110-

CCfiOldo, a fin de COJIOi>lCtar lo- 1;J"-j<>o' defini- ca 

•1 c=trato. · 

• 



estod ohli<;<tdo en caso d~ ~ue cxht"n rctr<t<.os en los 

t~:ab .. jos, ya sea imput"'blcs o no ~l contr,.tist3, " con 

tr<>.tar mDyor núrnoro de pauonul po.u. concluir los u-a

bajos en el ~icmpo utilhlecido. 

Se. de"" utab)ecor en esta dSusula que en el mo~nto de 

que exista retra!)O '"' lo~ trabajos por c<>.usas no ilnput_;t 

bles al• <!'Ontratista, o!stc propordonará ..-.ayor I''";sonill 

paca concluic con loS orls1110s en el tie:;opo es~lecido, 

tenicn<!o el contrati.zta derccbo al pago de los sobraeo~ 

tos que le oca,.iono el pro¡><>J:"eionar m.-.yor ,,.:ioe~:o de U,;t 

-. baja:torea: 

VII, USO-ANr!CIPIUJO m: lAS OBRASo 

1:1 propietario .estarll facult .. do para tomsr posedón o 

bacer oso de cualquier parte de la obra que ~io.e •!' 

Go U>n~~i.nata total o parclalm"'l.te. Eztci: toma de pose

•i.Sn 0 11eo DO sigñ!ficar.i ""'" aceptaci6n :tonc.o.l por pq 

t. del p.-opieta~:io. 

~IUOo 

..-.. - ... . . ~-

De a~:~~crdo • lo llntedor ei el p.-opi<:t:ario t<t.<:.a pa=:>iÓI:I. 

da l.a• ob'ra• que condderc qu" est&. tenoi.nio.btl', czto no 

q;<~icr<> ~cdr quB hañ ddo acrpi:;,da:> dofinith·=cntc¡ ya 

.. 

i<::P\1 tabi l ic.,cJ. 

tn esta cl;í.,sula clel.>cro! <;ucd= "stablcciclo que en r~so 

ele que el propietario tom" ¡.:ora !'" uso po.rt:c de l"s 

obra. terminadas, el contrat;í~ta recibbll un ccrtHic~ 

do de ac.,phcllin_ de l"-S obr~s. 'l.o;n5ndosc u te ccrtifir,;;_ 

Go """"" """PU<;>-ón de~init.\va do loa milimoa, y en ""'""' 

de que fillr9i"ren ano,.al!as i:nputo:bles al Contratista, 

<'lste eztar& obli9ado " corr"'Jirl<IS. 

Do no aer aeept'ado lo antcrio>; '"" rcco::üenila no permi-

acept:>da& y rocibi~. 

Por caueas ('le fuerza ..,..yor y previa aoUcitud del ~ 

tratista, los plazo• dn <;:onatruc.,ién, insta.l.id<Sn, 

IIIC>i>taj<> y/o awaini.,tro aerln prorrógadolo, pero Ule.s 

causas no dar<!n derecho al cont:raUata a modificar 

lml prccioa qu• fio¡uren '"' el Contrato ni • aOlicit!U:' 

ind.,.,...iz~t<:i&o a cc-...=n••cHl .... 

(:Qi:t!ITARIOz 

' 
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•• 
11 P"rtir de los ejemplot11 

l. ¿Qué "'"P'"'o tiene el contratante por medio de la cUu""-

la d~> Doclar~Cion.,.? 

SeLeCCION 

OI:L 
·; 

al Contratiat.a. 

4. Expliquo por qu& el ccntrnti.Jita no debe aceptar cl4uau-

be .,.,;, la. da Suspons16n ~e 'rrftbajo~. 

S. ¿CUU •a-la importancia 4e esta!>l= el tipo de cU:u ... -

la &o Jolodificaeionei de Obra? 

eUuaula de Riuo .S. TJ:IIbajo7 
• 

1. ¿c&.o · • ., cstoll>lec.o d acuerdo entre Contrati.su y ,....,.... 

piei:Ario en caao da Uso enti.c:!ipado 4e las obru7 

. 8. ¿\'<>r qu.S al Contrat.ilrt.a n~ debe &<:t!pt.ar la cl:l:"aula 4e 

• 
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ASPECTOS. r:INANCifROS EN. t.A CONSTRUCCION 
'[N EPOCA INFLACIONARIA 

C. P, JOAQUJN A. MORENO FERNANDEZ 

CONTI:.NIDO 

Efecto.! d~ la in_flación y la dcnludón en la cmprcu 

. Conocinoicnt~ de J. upo1idón de b cmprcu ante la innad6n 

y la .!rvaluadón 

Estrucwra f'111andera de h cmprc~ 

Gencr~dón de cfcclivo 

. miento 

(~ An~lilis de los rc~nos y JLI Cin~ncbmicnto 
RcntaLilid~d de la cmprcu 

Politic~s rinaudcr:u 

t.'ejor's en b productividad 

Ca!id,,l de b~ utilidodn de fa cmprcloa 

.. 

. 

Mucura de b "Pu~_kiún .le reo;unol netos" de la cm¡ue~;~ 

.... 
l 

• 
ll 

14 

.. 
" 
" 
31 

" 
51 
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LOS EFECTOS DE LA INFLACION Y LA DEVALUACION 
EN LA EMPRESA 

• 
LIMITACIONES DE LOS I:.STADOS FJNANC/1::/lOS COMO PU!;NTE DE INI'ORMACION 

• 

Lo5 ut~dos finandcr;S sc_lirnit~n a proporcion..,- infgrmaei6n Cwancicra obtcnid• del rc¡;l.uro de 

las operaciones rcalindo b3jo principio1 de contallUidad y j~icios pcnonalcs. 

Tn.didonihncnt.e los principios de conubilidad u han b~do en d casio hist6· 

rico; cuantifidlulose !:tS tran5acdoncJ y eventos ccon6inicos se~n !.u caruldadcs de efectivo 

que se afcct:n o 111 equivalente, o !t cstimaci6n razonable que de ellos te haga al momento en 
• • 

IJIIC se cons!dcr:m rc:Jizados contablemente. 

La mOneda, que cJ el innrumcnto de medida de la contallilidad, urce e de cuabi. 

lidad, ya que el poder ~~,dquisitivo cambi:l comtant.emcntc; por lo t~nto, l.u cifras conccnid.u en los 
• • 

cstadw tmanc!cros no r~prncJUan_valoreJ aluolytoJ y 1:.. iuform~ción que presentan no eJ la me· 

, dida exactJ. de JLI aituadón ni de JLI productivid~d. 

' 
PROBLp.1AS DE LA INFLACION Y LA DEVALUACION 
EN LA ~1\!iPRESA . • 

Los proLicm_as que cau~n la _lnlhción y b dcvalu.1ci~n en la cmp;c.s.a ,c:n numc;osos.;pero los_ 

m!s impo,rantcs desde un punto de vista financiero pueden rcsumine ~n uua baja r~nrabilidad, 

raha de liquidez y solvcnci.:l, y dcscapitaliuci6n. 

IIAJA Rl.lNTAOJI.JÓAD • 

-
· 1 En un entorno inflHiundrio los insumos Jubcn de precio, y no nee=l.:imcritc IUDLCntan Jo1 

.. rrcdos de vcnt~ en la nLism:~ rrnpordón, orisluandouto un.1 disminución en];, ~rilida<i ele ore

rad6u Je !". cmprc~. Los tC)UitJdos d~ben eontcncr erutos ele rePoJid6n, P-~~ f'lr:l reponer el 

lnvcntnio o hicn para rcroner b up.ld;].Ld i~Habd~ Je ];¡ pbnta. Eun ¡;encr:l!mcntc dis1uinuyc 

• 
P.n .uU,16n a lo :111 toi111, e u~ noln JC vive 1111~ In flac\6n Jll]'("tinr al rcn1l!ud1: 1110 1]~ 

.. 
• 
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septl"J' )luowo;.rllf u~ ... ~~ n~ihu~ '1 op 'Z~PJnfl¡¡ r¡ ~110) q,IIOA[Of r¡ Olllt~ 
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'CONOCIMIENTO DE LA EXPOSICION DE LA EMPRESA 

ANTE LA INFLACION Y .LA DEVALUACION 
• 

¡En qu~ (ondiclonC1 flnanderas ·,e encuentra la cmprcu' ¿Cu.i] es su cxpos!cl6n ;la in0aci6n 

y a la dcvóUu.lCión? tlln qu~ eanddad se encuentra protegido el patrimonio de los a"ionistu? 

¡Qu~ se debe hacer? 

Es Yital conocer la posición de la inversión de la empresa y poder decidir qu! 

a e dones y cstrnc¡:iu ~~deben producir pu>~ optim[l.;u- b esrrucrura f~nanciera y l:r. pcnnanenda 

de la emprcu en el mcn;.:.do. · 

La Cllfll~lllra flnancJcra d~bc anaJi~;'U"SC a_ tr.:.yés dcJ "estado de pOSici6n de l.:. 

inversión", que muatr.:. · cu;{l c;s la posición de la invcnl6n de las ~ccioniuu rc=spccto 11 las p~rti· 

das monet:ui;¡s en moncd:r. nacional, moncd:r. c:.:ttanjera y p;u-ri.b.s no moncurias. 

POSICION DE p,\RTIDAS MONETARIAS 11N MONEDA NACIONAL 

Jln épocns de lufi~dbn, el pMivo moucrario produce una ¡;:uu.ucia por cxposicllm y el activo 

monct:.rlo ¡•roducc UM ¡•6rdida pot 1.:. misma uuJ-1. Por tanto, se deben cvit:~r IM p~rdidMI'Or 
' '~ : .• .. 

exposición convirdc_ndo activO$ monet.lrlo» a activos no monc:r.u!os y protnovicnclq cndcu~l· 

mlcntos ele h cmprcu p:u-a convcrclrlus en activos no monct!lri05. 

I'OSICION DU rMTIDAS ~tQNIITAiliAS EN MONUDA l:XTitit~ji'.RA 
• 

La exposición de un~ cmrrn., ~ u!l~ dcv~lu~ción obedece;¡ que- ... n un n;omen1co dctcnnin.1da tú 

oLii¡;adonN en mon(d~ c~1r.1njcr~ no se cntllcntrcn compcn~J::u cnn invcnioncs de la mU•na 

nat11r~cz.1. 1'or con.li¡:ui.:fotc, cna tlir,·,rnd.l orlcln.1 1111.1 ~r.Ji,r~. I'""J"C s.c requcridnud.s uui· 

dadcs de J.¡ mconcd~ u~rion~l¡>:u".1 cubrh el ¡•.1sivo (noar.oit!Ol enn;u:or.b c~uanj.-r.1 . 

I'O!>JC:IUN 111.: l'AllTII 1:\S NO MONJ:"J"AiliAS 

U e~¡ir.oi."Uon u~ 1111.1 t">IIJ'fi"".Q aumtu\.> C113llla ""'""'se~ 1~ iu"·~ón Jd c~pit!ll en ¡•.ortiJ~~ "".· 

JU•ll"l~•b•. 1 ~' pnn·;,!,,. "" ·,,ourl.lli-•1 h"J'!Citnt·,, J ••.• L:icncs •1.:,, r:.r.~rí~n sujo"l<'-' n IIIO<lif"in~ . 
• 

. . 1 1 . 1'1 J • 1 •.• 1 1 • .. ,. • ·•11 J>rcn.• • "> \',,t,l 1 C .1 ]'"'lo a~ ,• j'•"'·" • '' '}IILIIIII"t> ,.<" .~ 1110111""·'• '-".[u5 ICIII~ <"11-'11 ltl'n"><"ll· 
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' 

~dos 'por invcnurios, tencilos, .edilidos, n1aquinW, etc, Una empresa cou ~U:! inversiones en 

bienes ¡;cncralmcntc csd. ptotc¡¡ld:a contn ¡>Crdid.u importantes por exposici6n a la innaci6n, El 
. . . 

equilibrio apropi.:ado se tiene c¡uc phncu con 1od.t il¡nticipaci6n y .u{ decidir sobre la cunvcnicn· 

da de hacer inve.sd¡;acionCII en !u que se o\¡¡cn¡;il protc~:ci6n . 
. , 

ESTADO DE POSJCION DE LA INVJ:IlSION 

coll.lmn:os adicion:Jcs los activos, p.uivos y r~rrlm'onlo de los acciollistas ,,, "posidón de jl3rti

d;L$ monetarias en moneda nadon:a.l", en "posici6n de pMtida.t rnonctarhs en moncJ~ extranje

ra" y, en "posid6u de pulid:oJ no monÚariu", con el objeto de Poder medir y controbr \as 

lnvcnionu de la c~p~csa _durante una !!poca de e~onomf<'l taJÍ e:unbi~nte, y a..sf ~yu,br amante

ner una situación fin:Lllelcra una y sólida. 

. 

• 

' 
• 

• 

' \ 
• 

• 
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A contimzad6n se ilustra un !!Ita do de Posición de lalnvcnlóru 
• 

• 
llSTi\00 DE POSICION 01! LA INV.Ill\SION 

(Milea de PesOs) 

' 
Po1ld6n 

Moneda Pudda no 
Total M.N. I!xlr:w¡ora monota•ia 

Activo - -
Circu6nte: 

Efectivo en caja y b:mcoa S G,OOO 4,000 2,000 
Cllcntu por cobru nccu 52,000 <10,000 12,000 
Inventarlos 20,000 20,000 
Pagos an!ielpados 5,000 5,000 

Total activo circulante 83,000 
Comp:u1(u a flli~ ~ 3,000 3,000 

80,000 Ttrrci\OS/cbntaJ y equipo 80,000 
Car¡:osd' cridos 2,000 2,000 

'ro u.! activo 't 168,000 
• ·. 

=:= 
Padvo -

C!reubnte: 
Documentos por p:~ 8,000 1 !i,OOO ) ( -3,000 ) 

• C1.1cnbS por pa¡?r 10,000 ( 6,000 l ( -4,000 ) 
Canos a\.~·11ubdoa 6,000 ( 6,000 ) 
Impuesto tobrc b renta 1,000 ( 1,000 l 

' Total pasivo drcul:inrj, 25,000 
.C:Ompa~i~1 ~miad:~~ 12,000 ~12,000 ) 
l•u!~o 1 l~rr.o l'luo· 1,000 1,000 l 
Total p~lvo 38,000 

CacitalJOcbl t utilidades rctcnldu 

Capital sod;J 80,000 (80,000) 
Utilid.~dC$ re tenid:~.~ 50,000 (50,000) 

Toul p.uivo y npit.U S lGB,OOO .. 
r-v.:=:.:.:. -Posición ncr~ de b Lnvcr~ll>n S 23,000 7,000 (30,000) 

=:~-= ===== ==== 

Nt!!~del!!.litur:r.st~;¡,. ,],·nnn1bdo por d ~UIOI en Ahri1 Jc 1971 y ruhli,~l1u (1\ h r.···J.I¡~ 
"Ejct1ui•u~ r!~ l'in:tn•~¡" ~,!iud~ rur ,.¡ lnnitucn M~~ic~no el~ l:j~~\:tÍ\"111 ,]e 
Fiu~nt.1•, ,\.C.,~~~ su nUmo""' juHu/~¡:•'•'" ,]e 197!, Ci<lt d tituh.l "t:r,·,;t\'1 de 

·· '· · •·•· ll inl\~,.;¡,, )" 1~ d<'\·:tlu.~il"' 1unnr1.ui.o <'lll.oJ ~llll'r~u¡", 
' 

.. 
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PROYECCION DE LAS m.ANSACCIONts FlNANCJtllAS Y NUEVA POSICION DE LA 
• 

INVEltSION 
• 

En c:l siguiente cse~do se mueuran lu cifru proyectarlas con Lu cranueeioncs r~nander;u sd\a

ladOIS anteriormente, uf como la nueva po,ieión de !1 invcnión. 
• 
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ESTADO DC POSICION DE LA INVCRSION 

(Miles de P~sos} 

• P:artid.u 
Cí(r;u Moned~ noMo-

Proyect~d3S M, N. Extr~njeu nct~ñu 

Activo 

'· 
Circubntc: 

E(cclivo en c~ja •1 (30,000) 6,000 <1,000 2,000 
y b~ncos • 6,000 b) 30,00~ 
Cuemu por cobrar 
net0t.1 52,000 52,000 4 0,000 12,000 
lnvcrHarios 20,000 - 20,000 20,000 
r~¡:os anticipados 5,000 5,000 5,000 

T,otal activo circu!~nte 83,000 83,000 
Comparo ías ,, filiadas 3,000 3,000 . 3,000 
Terrenos, phuta y 
equipo 80,000 80,000 80,000 
Dr¡;?• diferidos 2,000 2,000 2,000 

Tot:J :octivo 168,000 168,000 
::::::::: ;-:;:;:::::;: 

l':a•Ívo - • -
~-- ' 

Circulante: 
Documentos por 
pagar \ ~ 8,000 8,000 5,000) ( J,OOO) 
Cueraas pór pa¡:01 10,000 10,000 ,000) { 4,000) 
Gastos acumubdos 6,000 G,OOO ( . ,000) 

lmpu~scos sobr~ [;t 
t~lll~ 1,000 1,000 ( 1,000) 

Toc~l psivo ci1cubnc~ 25,000 25,000 

Comp~itÍ>s llftli.ulu 12,000 12,000 (12,000) 
P>>ivo a j,¡~o pi." o 1,000 b) (30,000) Jl,OOO (Jl,OOOJ 

Tolll psivo 38,000 68,000 ' 

' 
e:.\';r,lsod~l y 
mi id.1Jcs rctc•nid.u 

C1pit>l soci.1l 80,000 !!0,000 (80,000) 
Uti!itb..!cs rcu·niJ>s 50,000 ~) 30,000 20,000 (20,000) 

rn;uoo too,üiru-

To1.1lp>sivo y ~.lpit>l S lGS,OoO lliS'",OC'IO ' -------- ---------------- ----- ---· 
Poiidún nct~ el~ b • 

( 7,001)) : 7,000 ---
· invcrsiún - --------- ------- ~''"'''''"= --------- -------
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Q--GENERACION DE EFECTIVO 
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c~mbia sus enfoques. En b lpoc~ 

e 
' 

' 

L3 administr~ci6n fin~ndcra en un entorno inn~cion:aig 

ENTOHNO INFLt\CIONAIUb 

En un clima inn:~cion:l.fio d incrc¡ncnco de precios determina que en· un ncsocio, por a matllcncr 

rl mhmn nivel de opcr~cioncs, necesite más efectivo en capital de trabajo, en adición al cfecti••o 

ncc~s~do para incrementar capacid.td y volumen frente al crccin•icnto de los mercados. 

lnfbci6n m.iJ crecimiento dcm~ndan fondos en u\ mil¡:nitud que !01 cambios del 

ddo económico pueden d;u: por rcsuhado un;¡· ¡;ravc vulncr:~bllidad {inancicu de b empresa 

Írcnrc a sus clientes, acrcditamcs, proveedores y cvcntnal¡ucutc, frente a 511 competencia. Est.t 

vulncraLilidad fin.tndcra de b empresa, ante c~ml>ios de e ido ccon6mico en .:poc~s de infbci6n, 

ser~ m~nor en la medid~ en que S<: conozca y comrolc el Ouju ,¡¿ ~Cectivo. 

El dinero S<: ha convertido en uua mcrcand.1 c:~ra cuya \~5~ y di~pnnibilidJd 

Jluctiun con un~ rapidu que el o.lmini:strador l'luaucicro no loahí.1 c~pcrionent.,do antes. En t~r
' 

miuos ¡;~ncralcs, b anuadOn csnat¿r;ica y b capacidad de '"'"_!obra de la c<n¡lrcsa c¡u,·dau clara--
VJ"!!.li>ADES llEAL!;!A!MS EN L:l't:C"f!VO 

' 
e irn pulsar la v,·l uritl.td del ckl?: financiero a corto pb>o, a• í cu-onn t"<'jur~r b r l'(."i.Ju de 'uen-

t:u ¡oor cobrar e hl\"r n tario.o. r:1 ~id~. finandcr o a br¡;o p1.01 " ol..:¡•cr ,; :tt<: 11 ,],., ,!c. ;,¡1,!\ls .!,· i nv. r-

•i6,, (uudlliiClll~tiJs rn una rc~u,,hJid:ld por encima de 

1 -~,'~-·-Ir, as c~pcct-111\':t> nc costos y ucnCli(JQSI utttrM. 

y "' Ot<lt- CC>II 

IÍOII:ttbs, ya que en ~pocas ,]., iu0.1ciim d .-J,•,·;tdo •<•<!v .:: ~ ... :r,,.n.-•< fr,.,.t•: " !., 1!·:,,¡;,~,, 
' •' ' . 

de l'"'lcr ~d.¡u;, i ( ¡,." dd Jim·ro <Irte nuin,; <" .·. ,,, ,¡., '" ,. , ,. • ,, ., : .• · · .·: , .. a , ,,¡, ,. : 1 : ,. ,, u!,¡¡: ,;_.,j ,• .. 
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ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA , / 

En la cnnlctur:r. fuundefa de la _empresa opcian dos cldos Jlnanci.c.ra~, uno a con~ pino y 

otro a lar¡:o pb1o, 

CICLO I'INANCIERO A CORTO PLAZO 

En el cid o financiero a corto plazo intcrvien~n los "ti vos y pasiva~ tircubnte1 y es cquiv;tlcnte 
' ' 

CICLO FINANCIERO A LARGO PLAZO 

El cielo 11 l~r¡:o plazo es d que cont!cf.c !:u invcnlonCI de cu~ckr pcnnancntc que se efcctGan 

pua alcanUII el objetivo de b cmprcu, asl como !Os p:ulvOJ al;or¡;o pla~o y el c~pit;J coflfaWc. 

El cosw de !u Inversiones pcrm:u~cntes va ¡;radualmcnt<: intuvini :· ' · .. : el ciclo 

tuuneicro a corto pbzo a trav~s de la dcprcc~ci6n, b am(ll'tiz:t.ei6n y el a¡;otamicnto. 

.. 
EL CAPITAL DE TRAllA JO 

' 
S upit~l de trabajo~ ciclo frn:utcicro a corto pluo rcprcscnt:..l:r. disponibilidad del activo circu

lante que<AAede al p~dvo circubnte y muestra la capaddad que ti~ne la cmprcu !'':'"~cubrir _l.u 

oLiic;adonC$ contraCd.u dcn~o de un af•o, o Jd cido.flnancief~ a cono pino si~~~~ fu~re ma· 

yor a uu ;r,o, De la disponibmdad tic los activos circubntes y de la rdad6n de éstos con le» p.t· 

dvos drcul.1nre~ depended la li<:¡uide~ de la cmprcs~ .. 

" ' 
Lu trans.tcdonu que se re3linn den u o del capital de trabjo, conto ['Ot ejempla 

• 
1 a com¡ora de invc.lltarios a cr~diro, cobr~nus a clicutcs, pac;os a proveedores, ere., no n1odifican · 

' . 
el monto dd c~piral tic traL."Ijo. l'or cst.t nuu no tienen si¡;nificadOn en los eamhios de l;, 

curuc!IH~ rlc b cntid~d, pero ¡{ tienen imporr~ncia en b "¡;cncracUm tic los rrcursos liCIOs pro· 

vcnirntcs. de l.u opcradoucs," si l!stol u ti!izaron dcct i•·o o finand.tmi~mos. 

ACTIVOS NO ClltCULAN"I"t:S 
• 

• 
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__:_ __________ _ 
--· -·· -·- ·-

- __ ....:.._ __________ ---- ______ ___¡ 

' • • 1.. 

R.ECU!tSOS USADOS !'ARA EL CAl'ITAL D~ TRADAJO 

' a, El c~pic~! de u~bajo lnicW deberá formar pmc de la aponacl6n orl¡;in:d de 
• 

los accionin.u, 

b. El en pica! de tr:~bjo adicion:~l con ca.racter{sdc:u de permanente o rcgubr que 

se rcqt,icra por ocurrir e~pans!onc¡ o de.s.:~rrollo d_c la empresa, ca flnandado 

por los ac~ionist:~s gencr~mcnte reinvirtiendo. utilidades, o por medio de fi· 

nand~•nicnto c¡¡\Crno a br¡;o ¡>bzo . 
. . 

El c:~pir~l. de tral>:.jo permanente o regular mencionado, es aquel que se re· 

quiere para L. operación de b cn1prcu. dc~tro dd cid o fi•1:mcicro a_ cono 

pla~n, sin tomar cu cuenta bs demandas adidon:Jcs de upit...l por nccaicb-

des tc111 por:Jcs el~ tra!Ja jo, como son los que producen !.u ventas est:~.eion:!..lcs. 
. . 

e:. L.u t!em~nd:..s aJicionab de, npit~! por ncc.csidadcs temporales de capit:U 
• 

· de tr~bjo ·deben lcr cubiertas con flnancbmicnto extCrno proveniente de 

,prést~mos a cono pl.no. 

' ' . .' 
.... 

RI::CURSOS l'ARA !'!NES 01:: INVEltSION DI:: CAitACTI::R l'I::RMANI:.NT.I:. _/' 
. \. i . . . 

• 

l. 'J.as invcrsio~cs inici:Jcs de b empresa en tcrtrnos, edificios, ma!juin;uia y 

e~uipo, d,•!,u~n •e• .1portad~< por los accionist~s . 

b. I-1s i1wcrsiones J>l'rlll~ncntcs ~dicion:Ucs requc1icbs por b cxp~111ibn o deu- · 

rr~·lln deben ser _r.n~nc~td.•s ¡>nr los accionistas, ¡;cncr~lrncnrc rcinvirticnd~ 

sus ulilid~dcs, o 1"" finandauricntos utcrnos provcnic111cs de prt.sr~mus 3 

br¡;o plazo." 

• 
1-u r~¡;l.,, ~ntcrie>r•"> "" n>in~u C: •~piral de tr:~lqj»; ;¡J contr~dn, lo apopn ,, 11 

USo!' ,1~· rcr¡uni mi en tn lrn•pur ,,) ,r,. • ·•¡•itJ! .1<1 k illu,,] y lo inCL't'nl<'n r.tn en el e .ts~· ,)e dcs.muiiu .., 

• 
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quin:ub, mucbb, etc.); pero también cxi$tcn arre>! cbsific~.!os como monct~ri<», por ejemplo 

los feudos p:ua la cruupra de cqu i po~, cucnt;tS por cobr:u a ]or¡;o ¡>lno, etc, U5 opcr~c_ionc.s que. 

' 
· '' cfccuJen entre ellos no modiCicnn b cmuccum financicu de la empresa, ya que ·lOn aumentos 

o dUminucioncs intcmos, ' 

También tienen imporund.:1 desde el punto de vista de la ¡;cncrad6n de 1<» ~'re

tunos netos provcnicntu de In npcr;cionc.s,'' si htos utiliz.an. efectivo o fmancbmicntoL 

PASIVOS A LARGO !'LAZO 

Los p:uiY_os a hrgo pbw reprcscutan obligaciones que scdn liquht~d.u en un plato mayor de un 
' ' 

año o dd ciclo fin~ndcro a hr~o pino, si éste~~ mayor de un· ano. LO$ movimlcMOS de este 

crup o ¡;cncro.lmcntc cambian 1:~ ~wnctur~ financler:. de 1~ crn pres.:~, pero no cu:indo cxbtcn rno-

vimientos compeno.:~.lus; por ejeruplo, \:u compcns~cione.s .!e dcu.!~s entre bancos. 

La posesi6n d~ lu• "recYnos netos provenientes de las operaciones," al_i¡;u:J e¡ u e 

lo ant.·rior, sufre ca•nhios si¡,,. QUrucntos o .disminYcione5 no compeus:.dw utili'40\ton efectivo, 

·' o si los prútamos se incremenun o se lic¡uidan. ,, 
CAPITAL CONTAllLU 

L.u vari.>eioncs en el copiu.l cnmablc afectan b estructura 1lc b emprcR y &cneulmcintc 111n· 

bién la "posici6n de recursos U\'tu• rro1·cni~ntcs de las op~raciones," excepto de tr:msCercndu 

entre los diversos conc~ptns tlcl ~upcrivit. 

' UNA IOSTRUCl'UI~A FINANC:JlOft,\ SANA 
• 

1979, 

5C. prrse1;16 un !ro ¡,,,j~ 1 in.•lulu "~¡~· 1 ÍlltiLad<•i• '•k b rctl~-~~~~il iJ~.l en ~pocas .de iñ.O~ci(m" 
1 

Cl· 

cnro por el C.P. Se'~'" lt11·a• 1\bu u, el C.!'. r:,.,bko rpunjn~a z¡,,-,¡¡;aytl C.I'.Jo.1c¡ufnl\~"'.:

no fnn~nrlc~. I:n ¿¡ ~~ iurlu~·· "':·• •··.:dOn 'f"C .Jdinc bs rcc!u t¡ue en la ;,upt<·u dcb,·n (lhs.l"r· 

YMs.e l'~r3 que $C C~!ll,.,,¡:.l '"' • ~;uunm~ 1~11.1 •¡uc r,.u~nticc 1., prrm:.ncnci.~ ,1,· t.o t•urr .... , ru d 

merr.,,lt> y 111ediu en ¡1"•' '·· ,;,., .. ,~,,,.1, .. y ,1,·,,,•,.,,._ ..• 1 ¡ ' 1 ,. ' d 1 • .m.~"'"' " o.r3 e u .... , i 1 r licr•·•.l.·_. . · · 

• 
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Con1o com¡>len.ltnto de bs dcci.sion"es de inversión 1obrc los eldotO fmancierotO a cono 7 lar¡¡o 

plazo, es \mport.>nte se!cceion:u- los financi.amicm~ •p.ropi:ldos pall c~~I"Yar liquidez 7 sol· 

venci:l, dentro de u11a estructura· financien. qu_c, atendiendo 1 1~ naturalcu de las operaciones, 

cic1ub a incrcm~ntJr el Oujo de fondos . 

lNf"ORMACION .\01\IU! FONDOS 
. ' . 

L., información sohrc In ¡;cncradún de efecclYo cobra ~e~ualmcnce mayor lmportantla como ele· 

mento de tkcisií•n nnaneicr:r. y eu!nplc1nenu al an;lli$b tradidonal. La dirección de b em¡>r~, 

los nn~Ji<antes y lus invcnionistu otor¡:an mayor atención a la ¡¡enuación de dcctlvo como 

fu en te J'lla nncv~~ hwcrsiones, s~l\'lcio de intcrcs.:.¡ o adeudos .¡ diuribu;ión de dividcndot.. 

8 CO!h"Cilicnte identifiCar bs. diferencial CJ.b!CIIICJ entre efectivo ¡¡cn"cudo Y 
• 

c~n)nciJs, o entre eft·ctivo ¡;cncrado e ineremelltos al capital de trabajo. J1,dcm5s de examinar la 

¡;rncr~dl-n rlc dc,·ti,·o por opcr~cioncs, se recomienda ,sistcmaliur d enfoque en las accividade~ 

d~ in,·cr;iún y !in.\nci.uuicnto. 

' 

•• 

" 
• 

.• 
• 
·' 

• 
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ESTADO DE POSICION DE RECURSOS NETOS 

GENERADOS Y SU FINANCIAr.11ENTO 

lf .. --· 

El estado de po¡id6n de recursos netos scncr:•Jos y ~u lin~ndamicnto mejora notablemente b 

lnform~d6n linan~icm que pard~!mcnte se prcscma en el cuado dá Oujo de fondos o en d cStl· 

.do de ori¡;cn y ~plicaci6n de tCCLLnos, d~ndolc atcnei6rf umy imp~rt:tntc a 1~ "gcncrncilm de 

recursos provenientes de \:u op~r~ciones, antes y después de inccrcscs, Impuestos, dividendos y 

de su fiuandamknto", 

Por prcscnt:ar in formación rcleva•Ltc y si¡;ni(iudva, se consill era bhlco y vital en 

el act11ol..l entorno ccou6n¡Jco inn;LdOIL:I.rio. f!l cn.,do fue dcsar~llado pQI' el autor y presentado 

CIL b :XIV ConfNcnda L:r.tino:uucrlcana de ContaL~hlad, cdcbrad~o en S:uub¡;o de CltUc en no-

vlcmLrc de 1981, 

El t>hjcdvo primario es el de conocer la ¡;cner~_ción de fom!os !mernos de la cr~

frcs~, consldcraudo f>Cir scru~dn: 

...... . . 
U ~cdón de tcsurcría:ynr lo r¡r1c segrc¡;."\·d cfccdvo, hl\'cnionca ck lnmcdi:lu. --- . -·-··· . 

(~ rcnli.,.ación y f"ln"r"i~u1icnro~ proveniente~ de ptéuamos • 
• •• 

l...1 tMC,.1 nn~r!~j~~~_: po>t lo <jliC $<" ICjl!I.T.tll lm intetCSCS. - .. 

• 
Lo~,-~Hi~nis \;!!: pr.•scn _Li noluw 
- .¡ 
.oc i"s o acc~rwi•r.u.' 

¡>nr scpara.lo loa diviJ,·nJos dccrct~dCII a IOJ 

,, 1' 
• 

tk ,·.ra fmn.1 ••· <ol>rcmld ]., ¡;1·u1·r . .cic'm .!o·.f,,uJus in:.-rn•·~ de !.t cm¡•r··~ en 

f,•;u•.l ;•,t-:. <o:o un·Hbr OtH>< f.ILIMC¡ IJIH" ,:i.roniouan ~~ infmm:>dÓn J.: lu C]UC fC]lrC~C!If~ el 

' ' ... ,. •· .. 
• 
' 



. . 
• 

·ll'! 'SJIJl~lll! :tp SJHI C upu J JJtl I"JI S-HIUJ.'CJJJO U'[ ·'1 • <,l)U,>Ju.>\i>hl SU_SIIIJJJ ~<•¡ •p II<)!JJS<>,I,, 1q 

SOUNJOI.\\U Á SO.I.S:Jn,l\'/I'S:lS;Ill:JJ.t-:1 :ltl S:IJ.t-:V SIJS1tn:JJ11 StYI :IU.Nor:m;Q,¡ 

. , ·ropu~l'!·'H\{ iouJn<lu1¡ 'sJnJJI 

•lf! Jp SJlUC opojJJJ [JJ' IJUOJJil..IJ<lO SI'[ Jp JJIUJJUJAOJI) JOUilJJJ ~p U9!JJII'IJ-

, :uOJ Jnb ';¡n:nop~u<iJ CJOd~ CIU UJ JJIUCl;IO'hu¡ J JOAJlCJ!_J!U:l¡s 

.<nw ropt¡¡nnJ sop UJIIJfi'\O JJ li' :>U ·so¡mJP!"!P l. so¡nndtu¡ 'sJl:JJJIII'! •Sonn·¡'~"l :>'p SJIUJ¡u 

·noJd JOIU:lJUR:!JUCU!J l SUJIC(O>l IJUO!JClJdo SC( c:b.aJI OJJJ 'l<>~nJJJ !ns ~~~ II<;']JClJt!lll C[ ,{ 

opop:><.l pp SJIIOpcmlo tlll ::.p r:nu:>¡n:>.\oJJ soSJnJ~J :>p U9JlCJJuJ'3 e¡ opuc,no•u 'ptppuJ ~1 '1' 
-. . 1 

'clJ]JUtll\) ~sn¡:>rurs:> e¡ u:> sop¡..un:>o so¡q<un so¡ :uqot tw;~Jn¡ :~¡u~J~Jm o¡ut:¡ Kt!tb o~p~f<¡u 
ns •o:!reqlll~ u¡s ·~oun~~~ :~p U'i'P~'!t'l e Á nJ:IfJO '? up~11J op~w~n u~¡qut~l ·~~~!'"~u¡¡ 119!'~"1!' . 

•pcppu:~ ~~ :~p ~0SJI1JJJ :~p ~UJJl!lf tlOptJJUJ:J pcpptdtJ e¡ JJ~OliOJ :~p H!J [:1 

UOJ 'sopu~p!"!P Á 1011Jnduf! J 1:15JJJ1Uf :~p syn.Js:~p Á IJIU~ ~lUOISJJd JI opo¡wl [Jp IJUOfJCJ:lJo 

' IC( :~p IJIUJfUJAOJJ IOSJnJJJ :~p U9!Jf10<J<c1 'OlliJfUICJJIItlRJ 111 'P l?nJs:~p Á IJlliC soptl[ll~JJ op 

·sopuoJ 'P ofnu p Á OliiJfUI!J~lJ :~p tJ:~¡Juenu peppe,:e, ns ',z:~p¡nbfi Á 

e¡JuJ~[l'll e¡ :~Ánpu¡ :~nb 111Jpueu¡¡ u9p¡wd, e¡ 'em.!utJ 11[ 'P p"ep¡r.qtlUJJ 'P 1'"!11 [' JJi¡l'ls op¡nf 

UJUIJOj ~~ (iÓJfUJ~l IO)IIJfWf'OIIOJ roptRJJp'C UOJ) IOfli!RIR ID[ Jnb ut"d :aUJpunl JJS JqJp 

o 
g 

. r 

-r 
' n r 

n 
u 
-
" -' 

' 
•' 

' ' ue¡UJSJJ.! ron¡~ueuu sope¡sJ w¡ :~nb u9fJtWJOJII! e¡ 'o¡u:~¡wepunq-e JoÁeUJ V .._.,. 
---------·-· ·-------- .... ··-· .. --~'" -....... -. :-··--·-· . 

•• 



'I·'I"I''''H' • , .... · '" ''"" .' "' 1 1 ... 

t¡ nJU!'"P u¡~;,[ !Olu~luJ¡J ''"'!~Jnilo¡,) ''!''"~" 1~ 'on•-~•lt!•V "OIIlcl u:la·¡ ~ uuu.• , '''! '''"''!l 

119¡JtJllf['i t( t'JtJ OUIOJ ~l]J<;'U!IJ119!':'1'111f'>JII) .n:¡~~~l tJn[Q)Utl 'ICI!ll<.1.11 J¡o tl~·j•l'l~'l.';' ¡•('['!' 

-~·,1\? r¡ l. 1np111'J 'P o fn u pp n S'!"t~J"':"I n q ~ cpn.< e '"'lo u9penu~~ u¡ ''l ·u "-"'11·'1' ·'" !.' ~._1 -~ '" 

•O)I:Jllp op tlllfll t¡ ~Jtd ~111 o'A:tpl l. t.I!J"~!_!! h:l¡l ug¡Jco run; 11) JJUllUOJ l"•J <'!~!lr<'j (li''' ,,_, 11 n t llp 

, . : 
•!fUOJ ~~ Olll:l!llltplll:II!J US /.. soptlJUJ:lsu¡Ju SOt.lllJJI ~r ll<;l)')SOJ !'>JI <>pt'l~J 1:1 

• 

'<'-'!I~J~l ll Jllb 

r opo¡s~d 1", ;>llltlnp ~nnnn•o 'P IO!'\lllt:J to¡ op Á •~<t<>)~r;Jdo tt¡ 'l' ~'""!lll-'OJ•l '¡>q•pu:> e¡ 

-:>p ll'f!t.llAU) J O)Ul!UIC]JILI<II!) 'JJ' 1Jptp)A)ll0 n¡ lp O pt: IJn<ll Jl lllunm J~ ptpptp UOl Jnh t Ull 

-~111 ~p ~['JUIO$JJ J. ~p~~!J!1'1:[' 't ptUOJJlJi,n ~iii~Wt¡AJJ<] JJf Jc¡:>p u9pcurJOjll! l:'1 

.. 
'f~~2 l. sosJ..:Iu¡ 

~p op~1n ¡:. ¡u (tl~u:>:J ~Jue¡eqt:> ¡u uuJsJ•uu ou :>ni> 1'"1'!111:> e¡ :>p tJ~!liiCIIIJ ~II<lJ<u¡u ~1 u~ 

' SO!'llll'n SO! ~Jq01 tiJ]IhUOJ eJ:>pu~U!J U')ljlCWIOJUJ ~p.\~1 OJUJJU1Cp11tii!J 0$ '1, snpcJJUJ::J SOJJ\1 

OQVJ.S:t 1:1 V1ili\J11 C~Ob NOIJVO'l\IO.:INI 

· .. o~]llJJO ¡:~p r~'"J op¡e1,. p ~ron~ ',ovt pp o¡.lpupd ¡e o~pl:>J:>,. :>p 0['(1'' ¡t opo:'hf.h 

'JnÓ O~lh( (:1 J)\ltJ1\p O~pJljJ, (Jp 119Jlll11}111~[' O OIUJIIInl J[' D)JII opcl¡nsJJ (J JSOJ)II~Jllll'l0 

' 

' ' . . . 
·IIJIUJAOJd (IOUJ)}XJ SOUI\~JJ) SOIUJJIIIL1JIICU!J lp U9JliiJJqo f.U9!~L1)0:JJU ~~ 1: l!J.lii'<U J[' Slllll . . 

' 'IJ OliJ 1t¡JOJ) J[' 119!JIIJ.\JJ111J t¡ J[' S))llt ['tp¡lUJ ~~ :>p SO}JII SOUnlJl Jr 119!lCJJUJ1J ~p pep¡l 

•CdCJ e¡ ~lUJSJJdJJ ,D['O~J,1J pp IJUO]'CJJ<Ju 1CJ :>p SJliiJ!UJA(llCf IQJJU S<JUnlJJ O[' 119!JJ50d,. rt 

SO~:IN SOSllOJ:Ill ;:¡a NOJ:liSOol 

' •Jis:¡Jd\UJ 'CJOI\' RU'!UDp~~ ro¡ ;>p JDA'Cj ~ sopu~p)A)p so¡ 3p tJ1U~ J. pcpJ(!-In ~~ tl~U;>'3 Jnb n¡A]lJf 

., 

.. 

,_; 

!'• 
l· 
" ., •• 

' • 
• 

' 1 

-• 
~dur¡ n!!JeJ Rf ;~p UlU~ '("'UJJJX~ 'QUnJJI) 101J.IIliS)lld Jp IJIUJ!II;;>~QJd SDlUJ¡Ill~]JU~U!J :>p otn 

--· ···--· .. --·-···-.---{ ·-· .... "'-~· ---· -.. --" .. ·-----------.. ·-. 

•• . _(]· .. 



' 

' 

• 
1 ' ~ 
-

.., '• 

''["J~lUO~ ~¡¡JeJ [Jp ll'?!JOUJmf!p 

~u~ JJ~ Ioil sopez¡¡pn sounJJJ o•_uoo ue¡:opi~uoo os U?J'ltuuÍ sopuop¡~¡p 101 ·osn ¡o ~os u\1!1:1 

'opopod ¡op ptp¡¡!Jn e¡ ~Vltlu:.ume o ~:p¡p•yd r.¡ u¡:J!nu¡<u$!p 'oJUtl o¡ 10d •l. sopuJr.ln sounJJI 

o1uOo omiJop¡suoJ uocpp souondn1¡:. SJIJUIIIJ so¡ onb o¡1od ',.sopuopJA!P J. solsJndul! 'sJSJJJl 
. ~, 

-u¡ op 5JIU11 opopoJ pp souoptl;>ilo se¡ op so¡uo¡uoAoJ.IsoutÍoo¡ op uc¡p¡sod, c¡J:Iuo¡qo !n:d 

IDIIJI\dWJ 3 IJHJJJU! op IOIU! ~lllJ\IOLU ;qop opopod pp t:p![ll-~il O ptp![pri :I 

. ¡ . . 
•UIJJSJuO¡nJMI] o rooueq!. efllJ u:t DApoop ¡o opuol.npu 'liDAJln uo so¡uoo.unc 10il uoonpo¡il Jf 

. . 

sopnJr.ln IOUI\nli01'J['ll:lUOJ ~l]lhJ op 10)\IJUI!'It op l. 'IOIUtll~lil JOiiSOI\IJ]llfl'!JU'ttnJ 't SOA 

•JlC[JI ~~ oropu~.(np:>:J 'roA¡red ;op SOlii~!.UR1! ~p 119!JU!It~¡ ~l:!p3WU! ~p S'jl!lOdlll31 f:IUOJU~A 

•("101 f. tptnd3t 11Ul0j U~ SOS.In)JJ 'P 119!'"'n.!e f. UJ'Jpo 3p SV1j 

·!l ltJlsOw Ut<l sop~:ruJdWO) l1!lfJ 1Rplnd Jnb SOIUJ]U'J"OW 10d Js.ll'l!J!¡íOUI UJqlp np]UJiqO" 

-r¡Jl ~\ owoJ ¡sr •ruo ,( "'I''J ""n JJlUJ s~uopepu se¡ tllSJRW Jn!J OA]ltndwoJ JJue¡eq un SJ 
' . 

NOI:lVliVJ3.lld OS 3.0 USVU 

' 

' 

··---~··---.---·-·-·------·--·--·--· -·-----
.. 61. (1 .. · 

u 

úi 

m 
Qj 

'. 
' Ui 

a¡ 
n' Ll 

u 
n ;· 

_a 



üf'r-_.;-. ------~~CuRSOS PROVI:N!éNTES DE: 

_, __________ . 

1) Aumento• Jd e~ pito! contable: 

INTERVJ.:NCION EN EL CICLO 
Corlo pfno L:lr¡;o pluo 

X .. 

o 
o 
• 

,, 

a) Por utilitbde$ snte_s de intereses e impuc~tos 
-rceuno., rropios. 
La uti\id~t que mucltr:'l d C!t3dO de ingresos 
y r,astos n~>tcs de intereses e Ílnpucstos l:s t! 
rcn di1nic 1110 de l;ts o pcr1cionc• y produce un 
aumento c11 el dclo, f'inoncicro a corto pluo 
y en cl cnpit:tl com;¡b\c, 

b) Por :~umcnto dd c:~pit;J socUl 
-recursos cxt"nos. 
Produce 1111 numcnto en el capit:l.l conublc y 
en los nctivos liCios, 

2) Aumcutus ,!e p:~~ivos no ~ircub,;tcs 
-recursos externos. 
Provcnirmcs princi¡drncntc de 1~ dcpr~cb
ción, ~muHi~:'ld6n y :'I(;DL1111icnto, uf como de 
venta.,¡.. nctivos fijos '1"' deben mostranc a su 
v:llor neto, es decir, el vnlor de la invcrsiún me
nos su dcprccbdbn :tcurnub<b. 

") Disminución dd c~pit:tl de rrah:tjo. 
· llecunos netos obre nidos en el ciclo ftn~•1dcro 

a corto pla>O como rcsnh:tdo del ::unbio de b 
cstructm:t nu:tneicr~ ~r-b empresa, cxdnycndo 
en los :tcth·os circuhntcs el efectivo en c:tj3 y 
b:tncos y los v:t!orcs de i"mcrli,,ta rc.1li~:teibn, y 
en d p:ui,·o circulante los fin~nci;unienros por 
p(~¡ramo.<. 

Rr:.CUI:.SOS U'fll.l:~t.DOS EN~ 

1) !)ismiuur ¡,,,,-s de 1 C:t p\1.11 e olll) ble: 

a) Por¡,., pé .. liJ.'I$ del periodo, antes de illlcrc
iCS e im¡•u.cstos. 

Los l'ér,li,l.u, lo cntltr:trio de bs utilitlndcs, 
_ protlucrn nn:t <lisminud6n en los rccnnos · 

propi<>• y,.,.. el c:tpit.ll <Id trabajo. 
!.:1 [h:r,l;,!a :tntcs ,¡~ in~<·rcscs e üu¡me.ltOI se 
pucd~ ,..i],·j.~r eoonn '"'·' disrninueion ,¡~ acd· 
~o, cu un .unncntn ,!,- p;u-ivo o en tul:t com· 
bina•·iion de :tonbos, 

/1] ~··r ,,.,,.;,¡cr:td.,; b:. olti\i;hdcs n l'<:r.licl:u 
:tillO ,),• iHtCtnc5 C iuiJ'Il<"'IOS, CSIOO <"<lll(C¡>• 
lOS "-' """"<llaU f'O! ~;luroJO f ~e l'll~dcl'l 

• 

X 

X 

X 

·'1 

' 

X 

X 

• • 

.. 
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RECURSOS UTILIZADOS EN: 

• 
rc!lcj~r como'un aumCnto de p~sivo, unn di.s· 
rninudón de activos, o una combinación, de 
ambw.. ' 

e) Por utilüb,lcJ rcp!l!tidas o por retiros de 
capital . 

Como coniecucnci~ del dcncto de dividen
dos o rcducci6n dd c~pial social de h en-
tidad. · 

Como resultado de invenioncs, principalmente 
en pro¡>iedad~s, pbnta y equipo, y "'¡:nt:os pm 
cobrar por ventas a larso pblo. 

l) DisiUÍLJudoncs de pnivos no drcubntcs 

l'or b rcducci6n de pasivos no circulantes, p'ro. 
!cnientcs princip:Jmcntc de crCditos de pro
vccdoros; se deben c,.duir.los rln.>ucinmicntos 
por prútamos, 

' 4) A_umcutos de capital de tr.a~?jo 

Recursos netos utUiudos en d ciclo financiero 
a cono pb1o, como rcsult~•l<l.dcl c:~ml:.i_o de la 
C!{!~uctura rm:mdcra de b empresa, c~duyén
dosc en lns activos drcub1Ucs d dcetivo en 
caj~ y b~ucns y los valores de inmcdi:~ta re)liu
ci6n, y i:n el p;~.~ivo circulante los financ~1nlien· 
tos J>Or ¡>résr~mos, 

FINANCIAMI!ONTOS 

LOs financiamientos (préstamos) pueden s~r a 
corto pt11.n cu~ndo su vcudmicn!n e• ""''""a 
un ~·io, n al ciclo financiero a COHO ¡ob•o de b 
em¡oro.<.l. Y a l.lf~O ¡ol.o~o cnamlo"' vencimien
to es"'~)''" de un aoin o del cidn l'in~n..i~rn a 
cortn pl.~>o ole b. '"'!''"'"· l.:n el cuno rb1o 
,]doen induinc los vcncimi~ntos a corto pb1o 
de b. deuob.s a br¡;o pb>n. 

Es convonicrue dct.llbr la clase de fin.inti:¡
rnkruus, mnurando los innluolus ncws. Tam
bi~n ['HCo!,·n ltli>Sif.11.<C 1"" •cp.l!ado 1"~ pr~s
lamo• ul•rcni.los y lus¡••;,us hulous olnr.lllle' el 
pedndo. 

INT!OR.VENCION EN EL CICLO 
Corto pino Lar¡;o pluo 

X 

}' 

X 

X 

' 

X X 

• 
' 
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Au¡.,u::NTO O OISM!NUCION DE El'tCTIVO DURANTE EL AAO 

·De 1~ l<sultados anteriores se obtiene el 3umento o disn1inudón de efectivo durante daño (que 
• • 

induye los v:>ll'rh de inmediM<~. rc:l.!indón) que,_:ul~<lido al »>do dd efectivo a principio del . . 

año, arroj.> d "s:Jdo del docrivo a fin del a'io", 

USO DEL ESTADO 

E.stc estado es de gran utilid3d como uua hcrr:m~icllta de cona-~! y pbneación, para };r. admil1is· 

u ación .le b cmprcl'l., tanto a corto como a br¡;o pino, p que rcvda infonnaci6n muy valiosa, 

como la capacidad de ¡;cncru recursos antes y de,pués de intcn::scs e imp11cstos, y lu ncc~ida· 

de.~ fuu~ras de fwand:~.micntos. 

Cuando una cmprcsa·rc;Ji2a su plancaci6n fin=o=itra y resulta una posición dcfi-

ciuria .le recursos provenientes de bs operaciones ~n1es de: efectivo, iruercscs, impuenos y 

·finu.c¡,;mielltos (c~nsidcnn~o sólo el manlcnimiento de su upadd.o.d inst:d~da), debe estudi:u

'J analiz~r su nc¡;ocio porque su vid~ futura estHÍa ~u jeta a endeucbuc sU!cm:i!icamentc, inclus~ 

• ponerse fuera de solvencb. y liquidez. En tales condiciones, debed rcplantc:u- su ne¡;ocio de b, 

si¡:uicnlc ~11ncra: revisar con cuidado su ciclo a cOno pino --<ntu: ouos factores, mcjor:u- su • • 

roución de cucnhs por cobrar e invcntarips; cllmin:u al¡:unO$ productos o \Incas de' produe~o; 

umbiar la ewate¡;b de corncrciolll.zación de sus productos; revisar su capacidad produ'etiva, etc. 

Todo esto es con el propósito de generar recursos provenientes de bs operaciones lll!CS de Íll!C• 

rncs, impuestos, efectivo y flllm(iamicntos, que pcrnoican a b empresa tener uu vida futura; 

de no ser o¡{ b cmprc1.1 irremediablemente dcnpMcccd. 
• 

Adcmil, d cst~do propordona información fU'" ~ncdii h ulidad de las u¡iJi. 

dldcs, fOinO se vcr.i nds adcbri!C, 

A eontimución se mucsn~ un ejemplo de u11 cn~do de polkión de rc~unos nc· 
• 

tos gc11cr~dos y su fin:ind~micnlo. 
.. 



:·' fT23 
L' 

1 
---·-··· -------····-·-····-···--·-. .. --- . --.---,-··-·"--. -·---------·-.--· 

¡·(-. 

' 

' ' 

. . 

• 

CL-\.INDUST~JAL, S. A. 

ESTADO DE POSICION DE ll.ECUil.SOS NETOS CENERADOS Y SU 
FINANCIAMIENTO 

{Miles de Pesos) 

RECURSOS Pll.OVJZNl ENTES DE 1 

Utilidad ~ntes de imcrese' e lmpucslos 

Car¡;os a tC~\I!t~dos t¡\IC no rcprcsentuon dnem-. 

bobcn en efectivo : 

Dcprcd~ción 

Amortizac!6n 

Recursos ¡;cncr~do, por las opcncioncs norma· 

IC$ ~nlcs de intereses e impuesto' 

Vent~ de cqul¡,os- Nc1o 

Recuuos ¡;encndO& ~lile$ de impucno~. ruund~-

mlcn;os y dividendos. 

RECURSOS lfrll.lZADOS EN : 

Aumento (disminución) dd c~pit:J de tr~bajo, 

cxdnycru!o el cCcctivo y los fln~nd~micraos 

lrwcnioncs en terrenos, pJ;u¡ta y equipo 

• 

S 905 

18 

1,817(.) 

l,G95 

• 
S 1,382 

923 

. 2,305 

. 217 

2,522 

• 
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l"'SJCION DE REC!JRSOS PROVEo•JJJ:NTES DE LAS OPCRACJONES DEL 
PJliUOI)Q {J¿ficir) At-ITES DE JNTEilESG, IMPUESTOS Y OJVIDENOOS. 

INTERESES, IMPUESTOS Y DIVIDENDOS : 

Intereses 

lmpuuto ¡obre la rcnta 

Parridp:u:i6n de ulilicbdcs a los tr.~ba,Pdorcs 

Dividendos dec:rctados 

.li:OO 

412 

70 

312 -
rDSICION DE RECURSOS NETOS PllOVENIENTES DE LAS OPERACIONES 
DELJ•CRIODO (.!élieir) 

fiNANCIAMIENTOS- Aumentos .(.~isminucibn) 1 ., 
A corto ¡,]~ao -Neto 

( .il . Alar¡;o pl:Lto - Préuamo Hipotecario ' 

AUMENTO (dinninución) DE EHCfJVO DURANT!:: EL A~O 

S..!da en e(cctivo al plineipio del a~o : 

SALDO I:N EFECTIVO AL FIN DEL AJ'IO 

(2,020)-1/ 

4,000 

(990) 

1,194· 

(2,184) 

1,980 
• • 

(204) 

,,. -
1 '" =:e::: 

• ( • ) Por scr~~do se acompatla un estado que _mucma los cambios del c~l'it;d de 

trab~jo UdU)'Cndo d ef~eti\<o y loJ fin~ud~rnicntos. 

• 
·' 
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CIA. INDUSTRIAL, S. A • 

ESTADO DECAMIIIOS DéL CAPITAL DI! TRABAJO, 
EXCLUYENDO I:l. EfE<.TIVO Y LOS FJNANCIAI>HtNTOS 

ACTIVO CIRCULANTE 

Cuentas por cobnr- neto 

llwenurlos 

Otros 

• 

PASIVO CIRCULANTE: 

Cuent~s por P·'&:u a provecdore1 

Intereses por r~c:u 

Otro1 

AUMENTO DI:L AfiO 

1 

' . 

(MUes de J'eStU) 

Aumento 

(DbnUnuci6n) 

S 226 

1 

'307 

26 -
SS9 

(1,753) 

"' 
" 

(1,258) 

. 
1,817 
;:;;::: 

' ' 
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ANAL! SIS DE LOS RECURSOS Y SU FINANCIAWENTO 

1!5 de import~nd~ [>roporeior~u inrorm~ci6rr rdev~nte que permita la toma de decisiones sobre 

b cstructur~ fin~ndcra de b cmpres~ y sobre el c'm¡>ortamicuto de los ciclos financitrosa cor

to y br¡:o pino, p>n asf :truli~:~~los dentemos que lutcl"'licncn en los od¡;cncs de los rc_cuts~, 

su utUizacUm y fln~nciamicnto. 

El adndnlm:tdor dcllc, h;sra donde le se~ posihlc y tomando en cuenta las dr

cunsuncbs del momento, aplkar las rccl~s para mantener un:1. estructura fmaneicra ¡ana, que 

.elhninc almhilno la f;~]La de IDivcucb y liquidez de b cnddad (cn~s reglas se rruaron en b 

pauc rebtiva a b cmue~ura fuL.,ncicra de la empresa), 

ANALISIS 01:1. ESTADO Or! POSlCION DlliUOCURSOS NETOS GllNERADOS 
Y SU FlNANCJAMU:NTO 

Para· propDrcion~r in(DrnL~dón relev~utc y lo¡;r~r d aná!isb adecu~do sobre IDs 

CI>UlporUmicntDI de Jos ciclos Grumeieros, U fCC(Illlitnda preparar Ull '~stado de p~i.-ión de 

recursos netos cc;ltrJdos y SLI !'liLJncbmieiL!o," Jn~liunJo los cidos !'lnJ~cleros a corto y lar¡;o 
' pb~o. '"'-' 

.. 
La intervención de l<;Js ddos de los di(e'rciires conceptos <JUC participan c.u el cs

t~do se tr~t~n eu b scccióu currespoudieurc ~1 "estado de posiciOn de recursos ncros ¡;cnerados 
,... . . " y SU lll\ltlC~lllliCIII.D. 

Para efectuar el 1nilisis, al rstadD se le a¡:re¡;.,n dos cDlunuus con .. Ljcto de Cl). 

n~ccr los rrsulwlDs de los c.>1nbios en sus dclos !in.1ndcn.>s a cort'? y l.cr¡;o pbzo y en b csrruc· 

t<~ra flnancin~ ,¡,.lo cmprcs.1. , 
• • • • 

A cominu~dón se iluur.L d cundo: 

' 
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• CIA. INOUSTRIA_L, S. /1, 

• .. 
ESTADO-DE I'OSICION OE RECURSOS Nr:roS'-(:cNEMHOS Y Sti FINANCIAMIENTO 

CON ANALJSIS DI! LOS CICLOS I'INANCII!ROS A CURTO Y LAltGO PLAZO 

. 
RECURSOS PROV(NlENTES DE: 

Utilidad antes de intereses e 
Impuestos 

Cargos a rcsult~dos que no re. 
prucnuron desembabos en 
cfcctl"o : 

Arnortiución 
• 
\ 

Reco.usos ¡;cncr~dos por Lu ope
udonc• normales antes de in te• 
reses e impuestos 

Venta de equipos - neto 

Recunos ¡;cnerJdos amu de 
impuestos, fitl~ncinmic.,¡os y di
vidcuclus 

RECURSOS UTILIZADOS CN: 

. •. 
Aumentos (disininuci6n) dd tapi· 
ul ,¡, tr.ll>~j.J, excluyendo d er~c
tivo y ].,, n •.•. •nd.ll~!kntos ,. 
lnv~rsiim fU t(rrcuus, pl~nf~ y 
(IJu•ros 

Totnl 

l 1,382 

'" 
18 

"' 
2,305 

217 

I,G?S 

3,512 

( Miles de Pesos ) . 

e 1 e 1 
Corto - " 

1,382 

'" 
18 

: 2,3Q5 

1,817 

1,817 

217 

l,G?S 

1 ,G~S 
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PoSJCION U!! RE:CURSOS I'ROVENJ ENTES 
DE LAS Ol'f;llACIONL:S DL:L I'ERI0/.\0 (.!Cfl· 

• clt} AN'n;s J>E INHilt:.Sf:S, JMPUL:STOS Y 
DJVIOJJNI)QS 

• 
INTERESES, IMPUESTOS Y DIVIDE~OOS: 

Internes 
hnpucJ!o sohrc 1~ rcn1:1 
Partidpacibn de utilid;u.ln a lo1 
1rabaj.1dorc¡ · 

, DividcnJuJ decretado• 

I'OSICION DE RECUJtSOS NITOS JiROVE
NIENTL'S 01.0 LAS Ol'é!lACJONES DEL I'E
}1.1000 (d~·flcit) .. 

'\; 
FINANCIAMIENTOS- Aumento (cli.,ninu· 
ción) ' · 

'• • ;, ' 

A COl! O rl~o - Ncu)' ·.- . 
A lu¡;o pbzo - Prést~mo J:lipo-
tecuio · 

Neto flnand.1micnto1 ... 
AUMI!NTO (t!isminu~iO:m) Dt EFtCfiYO OU. 
MNTJ.: 1:1. AÑO 

Saldo t:n t r~ctivo ~1 princ ipi~ del 
.ao . · 

SALDO EN CF!;CfiVCl AL FIN Dtl. Mio 

• 

•. 

• 

( 990) 

"' "' 
" 312 

1,194 

(2,184) 

(2,020) 

4,000 

1,980 

( . 20~) 

.1. 
524·· .. 

320 
=:::.-: 

(1,817) 

(1,817) 

(2,020) 

• {3,8l1) 

'" 
(J,liJ} ----· 

.. 

827 

(367) 

4,000 

4,000 

J,óJJ 

J,GJJ 
====~ 

' 
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Como podr~ ot.scrvJrse, los "iccuuos ¡;en~rados por lns open.eioncs nonn:Jes, anrcs de intcre-
• 

1cs e impuestos" son de S 2,305, que iruc1vicncn ~n el cido a l~r¡;o ph1.o. De b utilidad ~nrcs 

do iutcrcscs e impucuos provienen S 1, 382 y de dcprccbción y an>ortiJ:Jdón $ 923. En adi-

d6n a los recursos ¡;cncrado1 por In opcr,oduncs nonuJin, te licnc un rccuuo eventual de 

$ 217 que illtCrvicnc en el ddu a l:tr¡;o pbto, provcnitntc de la venta de c<¡uil'os. Lo anterior . . 
proporciona unos recurso• gcr~crniloJ nntcs de impuesto~ y f'lnandnn>ientos de $ 2,522, qUe 

intervienen en e! ciclo a largo pb•o. 

La ut~i~aci6n de rccurjos fue de S 3,512, de la$ cu..lcs S 1,817 intervinieron en 

ciclo a corto pino y se ulilharon par~ ~umcntar el capit:o.I.Je trabajo (excepto efecLivo y prCs-· . . 
umos); $ 1,695 intciVinieron en el cid o a b¡;o plazo, h~l>ié_t~~osc uüli~ado en inversión de te· 

rrcnos~ pbnta y equipo. .. .. 
Co1110 con¡ccucnciJ. de la ~nccrior, 'se tlcue uria·"poski6n de rccuuos provc

nicmcs de bs opcracion~.~. ~me$ de '¡n'rcrc~cs, .imp~'Cstos; dividc~dos" ticfldtaria, de S 990, 

de los cuales S 1,817 corrcspoudcn al ciclo .1 c"ono plazo r S (127 al cido a l.v¡:o pbzo, siendo 

los primé\~ dcflcitarios. ." 

• •• 

Esta inform.1dón u muy imp<>rtanrc, por'i"uc muestra b eap~eidad ¡;<:ncrado

ra de recursos provenientes de hs opcraciun,·s antes de h:nc:cr uso de flnand.1r;1icntos y, por . . 
lo tanto, de los intereses que son consccu~uci.r de los rnisru..,s, de los impuestos que se ¡;encrar\ 

por bs utilidades de]., cnrpn·s~ )" d~ los cl;,.¡,],·ndus. quc.sc l1apn decretado a loHccionistas, 

Los intcrcsn y lo• impuc¡¡os ,],·lo,·n. conoi.lC, .1nc recursos u r.-i! indo~, pnn¡uc la u tiUrl.,.] '1 IIC ¡e 

llmcstra es antc.l <le intcrcJcs e j¡',"lj~UCIIUI, 1':1 rnunto de S l,f'9·1 partid¡•~ en d cido ~ l.u¡;o p].1• 

~o, obtcnión,losc uu~ nucv~ lr¡{urrn.1dÓu ,]~ 111uclu lmpnrtotnci.1, que es b "posición de r~c\lr• 

JOS 1\CIOS prOVCili~nfC. de bs opnacio_nrs 1ld ]>CfÍ~do" r!~ 1" :::!,1 81, .Jcfldt.U j_, 0 IJUC d ~tlrn i ni!• 

fr.\<lur dcddid Cll lj\IÓ forrua S<' flii.IIIÚU~ p.lf,\ cubrir cJ J,~{.,·it ¡>l0\'CIIÍI"I111" 1!c 1111 <I]'Cf,1tiOIIC~· 

J /.1 funna Cll ')'"' uq:oci.H.i ]u: r,,,,,d,,,,¡,.,,.,, ¡•..;.1 c:ul.1 """' t]e ]os c!rlu>. 
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c~s Jpuop ~IIC1[ "I'"'·;•·H '¡nJ<d >~'[ ~l' ouo~nl.1lJLI! pp IC!nc~ H[['rP!I'llllj<w.l l. ~[["l~p ,0, Jn 

•!["llr ~!ll"I~J~u ;;¡ ·.•¡u.>l.'J!I' 1'"1!11~1:111 u~ "'!!'C"['"·''P e¡ l. "'!!'"Uil! t¡ CIJJjC J[ L'I'~JdtuJ cpc' '· 

~nh !'.Í 'O!'t:UO]JL"IJ"! ·'>!rll) [t O('"·'i"~!l ~l11J1li1VL'S~)J\I ou 'upJo[lll $0¡¡~'J IO'J 

' ·crci~nu! P"P!'~.IcJ t[ JJuodJJ tJtd JJUJP!J"' 

o~¡JJ~P '1' ofnu ~!' JHIJ!JloJ cun JtJJUJ'J tl!liiJJd Jnb "S"!JtpJJtbp run. uJ cmoJ 'cpwu~A 0 
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Cp]UUISUOJ tltl[ Jf :>nb IC1UJ.UI f<"Jl·'lClU lt[ U) <>lUCI 'U>¡IJ=>!ICtbJ ~p ICUOJ no¡Jm:>JUOJ JI :>nL Jl 

-~!nlJJJ ~$ 'ciJJdUIJ e¡ 'P o¡uotli!Jittl p: ucf:>JUI<l Jnll ltli!JC:>J suptl[niJJ JJUJlCjO tJtd :>nL 111 ~¡d 

•C"IJl[ JJCI[, JI )) 11 .l\UUJO U ~ C]JUC!lCdtUJ [CIJA ~¡> IJ ll>¡I[~U)J ))U :>p tputr.:l!~ .., 

: 'IDJUJ!lUJpliJJ ID[ J¡"JUfJtll t UJJrlpUD) 
,, JIIIJUI[CJJuJ9 'ol.,plltll!.) op!=> [Jp ptppo¡:>A O[ J. UUJUU][D~ ID[ 'U>¡Iptt]¡t.1JJ<lsJ t¡' JO!> t)UJrt~ 

ui opu~ulol ~¡Jou •JI <.uod 'ono oun:l¡e Joo;uc¡ ';o[[:> ~p ouna¡o nu¡u'!P D]JCIJ'~u 1''"' u" [fl 
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10~\JJ" Jp U>¡~pt<rt,[\)0 JDJ.l!U 
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''Of<>¡~u Ul[I~IPI p ~llh >OpUOJ JJU 

·JI nu p J.\I'J~ ~w 1;1 Jnl! r¡uJnJ u;~ "1"'~"'01 'U<¡~[JI.'Jlf!ll!mpr ru;~uq r¡ t UJ,,nJp~oJ ;~nb .,,.,.¡ I'J 

·J¡nbJJ :>nb IIM!JJf<¡o /.. sopj¡oJ ~~ Jt¡nmJoi ru<pp JCpll(ucJ uJ csJJ,<huJ tp~':) 

] 't'IJI<hliJ t¡ Jp IOSJilJ.lJ 50[ Jp ll'j'!J 

·tm¡u¡mpt t[IIJ OlUJ!Ili!P,liJJ JoJem un JJUJlqo tJtd "'?!llJAll! r¡ n:z¡m¡u¡1u lp o..sJp ¡a owoJ 

JSl 'O!JtlJLIOIU OA!JJC J)IJ JtA.IJI\10:> P CJ![dUIJ Ollb C!JCIJUOU! CJl!Plf<[ 1:( CJ)liOJ JCjllJJd,J 1:1JIU 

•JJd Jnb J)UJJ'!)M O•Jillp JJUJI lp ~J<¡mnr¡UJlUJ 'f[ 10"J r¡¡nl!J!p JI OJU rr¡Jcuapruu¡ IJUO;J 

-¡puo:i ua 'OIIOJ J_OUJtu [" CIJJdWJ C( J<,l<f fi'[>JCliUOJ IJilOj>C2!J<JO ICJ 1: llllllJ :I(JJJCI[ t.n:d op 
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•!IUJJ "[ UJ IOIJll!P IOlllp Jlll!l .( _1:1JJ<hliJ 1:[ :1p Ott¡d O~JOJ ! Op]l p IIJ $0!JnlJJ lp "'i'!UlA . 
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·11] Jo~~m ~un ;p :~J~¡ni!~J 'upo~bu ¡:~p W?!JllJ;do ~p p~¡u ¡; ;¡u~o.un~ ;ni! u¡s ' 

' . . ' ; . . ·o;-s~JdWJ t( ~p of t<¡llJI ;p ]1'J[d~~-[' U:l OJUJIU ne ·op Ol~¡ponm¡ OllJp un :IU:I] 1 optu0¡l 

~t']{!IO t"l:IJduu ~~ :1nb OltiOUI·I:I 01110:1 :IU:1p11>1Ul ;q;p Ol:IU OA]l:l~ ll 'OHU OA!J:If [:1¡> OIUJ]UI 
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~~ •euops~n:~ opu:~¡q:~p '1n¡r:uv ~ .n:su:~d :~nb ;u;¡¡ U9f'tJJ']'u¡wpr i'i u<¡>¡llu:~J o¡n u;¡ •-so1¡p ~a-
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-u:tp tJJJJ¡¡> prpm~rruod~::.1 t ¡ :m'J¡u JI JIJ! nb:tJ DA)J~:tJ?,JJ[l ''9!'~lli!UJU1p'u .IL'l 
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"ll?!,l:IIJfAJp 1:( JO<[ tOp]'n¡JDIIIilJI/CJJOt/tU[ 
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''·"11 1 '·'111 .1['1,1!,[ JI 0111~11,) ~ JrlliO\ll nmptJfPIIJ IOJIÓ IUUn:J¡• O IOfJ~Jd ~p l~(l"JJII J'J I,)JfpUf 

"' 1 • U JIU~· ~ "·'·"'1 un ·u~'! JtU "! ~1 u, u~pJruJ u 1od t•pnu~d JJUJI ~r ltJJUrm U•of;~ur rr¡ 'P 

l'lln J:l U'i'!·'~'''[nJJJ. 'P oflu·¡ opo¡JJd un trtf!H.Jl JtJqoJ j" JrliiJIU '"1 ;~nb ta' 

• ·ozc¡d OJIOJ ~ ropcltOlodnrJJd ropc1¡nrJJ ro¡ r¡rzpu••C:f JJUJut 

·¡•·•IJ'UJid tp!P'"' r¡t¡¡ 'llo;'f'''!l!J'J t[ tu<l fOl!fl.''J o ,.fri;>¡JJll IJ[~IJltnl., ~ JJ,)UJJ M ;~nb o¡uJ 
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i:¡ OJ~f[JJ ltJ IJUud t I~J[j 11]1 fOJlrHrJAII[ UJ U<¡'f1J.)AUJ l"UIJ"VUI t¡ ~J;)f (fiiJ JtUJIIIJMJ[I U) Oprp 
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·o:b.n¡ 'P''I' 'n:n¡uu~d 
'· o¡~~ 011J~!'l0' p /.. rpu~~~tln<O' ~1 ¡~: 't'lll~~ 'P rop~Jd io¡ Opi<~III~WM •i~)U~![; rnr r rop~Jd ;p 
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s•.p¡IJ~d \1:( 11r1~~ fO!Jfiii~.IIIJ ÍOJ 'o¡dm~~ JOd '119!'fijll[ ~p ff:IO~JI li~ _rrprl~p¡ruo~ nt U~<pp 

~uh rr¡,~J ~ n:'!l!l"d n¡ ·~~~[qnr~ U9J'rJlifi<¡nrpr r¡ opn~¡<pp 'JrJ<¡oJ Jnd te¡u~n' /.. toprlii~A 

'UJJdtuJ '1 'P (\"1\drJ I'P prp!J!C[fiLIJJ r¡ rpr1 

-JJJr. r¡JJA :~s'n¡<¡JfO<i fJJIIJ ¡t unr \fO¡.ttUDJ"~ ropr"'"' so¡ np opqmni>Jr~P ¡r oP!'I'P ~fDJ[%3 
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• 
• 

1 

1 

1 

1 

--··--· ··--· ~· ---... ·-.:._ ----. --------....... . . ·----·---· '·./¡ ·-----
tt_. í] 1 



' 1 

· ~~~'·'"'1PfJ up~»'"''"'·'P ou ~~~"1 ill ~nb 11:111~1'1 

·wd s:1.11:J~I <Uit~ ~p ·~p¡~<u,l r.rJ "1'"•'1' ti~<·¡ 'ncf.un:,! JOb nr':tiUJIJ nputf!J •ugp~:n~~:t¡J 1:¡ .( 

II<¡!'"UII!_CI <lll:t '!~!" ~ l.r¡utJo,]~ ,( H.ud>:IJ e(-'[' li~!J!~oJ "1 JCJIUcf]JJ J:tpod es1:1l :t~jJrl.\UJI:tp 
f)• 

:tf ;~n[, 11J OJ!UI<¡IIOJJ 0UJI))11:1 j:tp J. UJ'r.H.'IU J"p '"tJJ<!U" 01 :tp IJIIIJpUOS fOliiJ]IIIj;JOUOl so¡ 

J.m:tl :tnb :tn.•p OJHI:tJJur.• ¡;o J. tr¡•r¡t~¡;u,~ ,,,. UJ<j:tp f\'Jun:l:tsd fliJJO J. trl.~ 
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;.ouum'1:tp p Jjn'J.xno:t our90? ¿g'Jttl "P pr¡lt:n:d 

·CJ ~~ eJof:t<U Jt Olll!);)~ ¿~~-m!iu:t t¡ ~1' [)tt'\I!!ICIII:tJ e¡ \'JOfJIU :ti 0111<);)~ ,¡J3Jft( Jp:tnd :11 ~nbf 

vs:mo~wa V1llO Oli.I.NV'húlll 

'II<;>J:tl'UU! r¡ :tp 

¡g)J:tj J 10) CIJ\10) l:IIIOIJ :tp \'JJO flellU!Jlot!nlt! :tnl'o Oj 'IU~U\'lll<:t' n:pJUOIU U~ fOAJSl'd ltp¡nb![ 

O r.!ll:t¡r¡ U:t l!IJJAU! UCtJ t~UU!J~!(qo ;!l!LU~· P 0 ~lll!!)tU l"p~UOIII U;¡ O~t¡d ~'5'J~( f lOLUrlf~Jd 

'P 119!Jil~Hl" r¡ '' tun rJ]l)[<Hf run ''nl"J!L"f!'"~"!J e o¡urnJ UJ. 'mup(!!Jod 

"U9!'!fU.J¡;¡ 10d "f!!PJ~d R[ U~r!Ul!U!tú 
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PQL!TICAS r-INANCI~RAS 

• • 
• 

f.r~ p?d~r real!&:~~ 1111;1 adn!lnbcucUm aOclcn¡~ de los recuDas, Cl ncccurl Q el c11abl cclmicnto 

de polí;ic,u fi1~:~11cicr¡u ~poy~U por b cllrccción r,cn~raJ de 1~ companb I)IIC 1101/liC, y rc~ulcn 

~~ UIQ y!~ utilbadún- de lo1 rccvriOI de la Ctnprca de acuerdo con la realidad &ocbi y cconb-

"dd nwrrcado, 
• 

ldsuna. d~ !,.. ¡•ol/flcas lin~nclnu .,e a)'\ldan a un.t mcjo¡- administración de 

!coa'""'"'' d~ b cmprcA la_ 1~ op&l~¡acl6n do la rcdJt~abUidad de la lnvcr~lón, aon In al. 

rlcn~ll 
• .. 

- rorrirm de pb¡tcaclón 

- hlhku de Clj;ldón de pr~doJ de venta 

- polf¡!qa¡•~ra b adu1iniscración de aclii"Ua • 
- P~lltku aollr~ utruccura Onanc!c~ 

"'"'J'gji~kas Jollrc j1npuucot1 
• 

• • 

. . 
~ Jr~Ubho fu<fi1f'C.'IlJ;I(,IC Cft ~~ ~fllln!llr~cj{.n Ud Cll~hlrdmicniO por' rolftica dd rltlCtJO 

de ¡•lanuciOn, 1i11 el cu~l cu~l•¡11lt:r cucr¡ro d~ rolillt~l lcrulicrlftJ a mcjor~r !;¡ cfidcucb (':'' .1• 

S-1rl¡n, )' IC c~crl.1 c11 csuJg, de Clbis e lrurrll\'i'-ldón co111lnuos, rcpcrnuicn,lo '"~ lln•;~dú 11 

djrrf ''uucrUII' tl'l 1~ rc•lifn41>ili,b J J~ 1~ cm¡•rr1.1. 

•' 



V~NJA ;¡a sor:m~.r il<l r-.:movrr;~ V1 \'ltv.r SVOIJ.t10.r 

'liofnJJ ap 

SOlUJlUil~ ap li~At'Jl ~ Ut;'JlCU Uf t"/ lp DlJ~d UIJ p .10d' li~JjiSUUOJJ )1: Jllb s..j ~[' U JIU llJOA JDtf U CUt 

·JI'' '' Jnb so¡u;~utlntl] so¡ on ¡J oUrJplul t' ltllphtn!J s.,uo¡h~~oJd sr¡ "·' J~n.bt J. ll:l!¡ttit 

o¡.retJJJU u ''l'I!'!AJJd OJ!itnJ I'P o¡tenJJptt 'nboJUl un mr;~¡ ;~p O!Jft¡~J tra:;) 

'10ptt 

• ;~d ns JJI ~tjlpod om9' lJUJAJJd Jnb J.¡•t¡ 'uaJJ[UfU 1o1t~ ]'~ttJJJuiJ t¡ t JrJ\'I'~ll¡i uv¡•and ;~nb 

• 
tO¡nJnj so•¡n•¡ drt¡ on ;~nb opurp]'" 'ttppJnb?J nuoi,;!j<Tnlt ft¡ nn¡;~;~p tJ~d S..l~·l'!J"' sot 

·JDI911Dll ror.tnJJJ so¡ "9f')lllt1 ou¡s 'e¡JnJJJU ~¡,e¡e¡su¡ P"Ptlt.lu e¡ n¡tjf mi ''.uJJ tJt<l otc¡J 

otrl'!plm' r¡;~¡dwoJ u<¡tpe;~ur¡d tun JtJoq~¡' JofJ!U u 1lD!Jlllr1 o¡JIIltltqu DN' 

'liJIUJ]R'JJIUOJ l~¡)!pJ~J R:J UUJ 'optH~Jil p Jnb 
. . 

¡olcw othulp .10d no]:xt ptp¡~du JJU~l o ttlUU 13pl:7<1 oU J. rpucru~p r.•prp uoa i!PI"'ID3 
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;~p Oll[<¡o UOJ 'nptlJJUI pp J¡qt'')DJd tpU~Wlp t¡ lp 'tD1Rr !I~Jj ~p OUijU)IU •!R NÚ 'u~t¡t! QÍI1o'JP 

.~w e Ul}pUuf¡d flln wpu;~¡moJ~J os•¡rnur Otllndm~Jd ¡r Our;~u.J"fdltlo~ Otl.ID';) 

'IIO.Ie~JliOUOJ<I ~~ ;111& U~ étUll)j t¡ ~~~ ,( odiii~Jll1 

113 V1:p:tnt tot¡:tat¡IDj ;~nb ~p pllP!/!'\f'lOJd ~p opr:t!l OWIJ:t 110) J. tOpj[!:A ID!lJIJU J. I:!Sil'l ~J'lof 

IOllllRJ $0\lll!W l"lUO,_ loitn9(" nllll,lJ~ { 10¡='1' p JOA!l~f IJC1 SO 1 t n'JJn.6 ~~ oj Jqn:'l 'lJUIJJd 
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•Jtt IJ 'op!('!~o\ OJJJIIIfl~tf 1111 t3$ tp!p11.11 ~~~~ p~p!j!q~n 111¡,,¡ ~~ ~nb 3fl Ol3fqo Uo:J 

' 110l'lii'OJt! IOf ~p I!IM~ ~ U9f3~_'J1q 

·fJ ~1 u~ rope~rr.1n fOAJI3t ~o¡ i.t: U9J•l~·•11! ~~ ~Jqnf n¡m¡:>l~J'IH'f pe¡•!l!'l'"'IP~• ~p ;rf1,1¡u3Jll,ul un 
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'll'ji]Jr[IUJ <'[1: ltUJI\dX3 Uflr;'l O]Utl O[Jod ~nb Á Oll!1:1~p 

u~ ut{lu;~¡ ~ ;~nb IJUOJilJAUJ t't[ ~p OAJI!t!nbpr l~p~<l J"P ep¡p 
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"!'" ·: "'f'OI<f ''"·'!l''i"JJ<hJ J,IU!J ll<\J OIUJflU!'IJa.'ot ['p 1~.\tll C ("!J!JfU" "','fJt:IOAOJJ JV,( e:';--
. ' "'.'!"'U"! Cj ~(' l''tnJ~II 11\'!IOJJ,ltbl UII~OJ SCUtfl.lll•!J,ll~UI ~~~ loi$~!11J ~~ JJtbllljCHIJOU ~JJIC<h: 

'1""'1 opcJn<u p 11J OI~"!P PI' OIIUJ J' 'l'l"I·'I'!~UOJ ~UUOJ u~ !'1rq.11 ll•!P"IJ"1 ~¡1 I'ICI ''1 op 

•Ut'n;) 'Jll"'"'""l" nl'rll un ~ r·J.•u ou ~lf? ·~l'l~ur\•"o' uyprut•! 'P tt~l tun 1:1<\~'1 Jtu•n•¡o 

011 •'I'""P IJijtd ftljpube UJ OPJ)3 JUOI JIU~llllnpJltlg ClUnc!rJ UJIJJihl C"J 
~ 1 i . . 

'jtJ(ulm:~¡ JJlJyJeJ ~p A tJ¡qr'!J!IInf rnnd 1od 111 ''1 

·.'P. tupttUJMif 'P up.•¡u ro¡ ~ JJueuodm¡ U<)fJL1JrA JJ¡nb¡crr.) 'tiJJdm¡ e¡ 'P P~P!fl'ltlll!¡)Jl 

tjllt']UIOtrJLU IU<(<llt OIJJ 'opun:l:u ¡J 11 JAtJ':J l'f\U O~J p tpnp r Jdn[ UfS 'lo:'lll:M :~p rp!p 

·J~d U) SOI[J ~p Cl¡t'J ~~ J. ~~!l>ll}loJd 011 ll<;l]UJAII/ UJ J:lnptll ;¡f fOJl~IIIJA\1/ ~p OtJJb p Oiii:J 

t.( 't:IJUIII~OII S~p¡lt)SIIO')l/) ofrq f{JU:ll\'CJ IIJ JJIIJIUtlll 01,/tiJJ~II JJJpjt!CQJ ;1 Onb I:JtiJA 
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'tr:l{if"!'P !..nu1 '' ¡~uo¡J 

·niJ ,,,no¡Jt!'"" .ltlj oputnJ JrJnJ¡qe¡tJ Jjl 'l'l!ldJJSm IJ ou "JIJ[Od fi'U 

-njJur¡sun.:iJ¡J "'1'"" o¡r 

.;.,.,,e 'P sope¡doJtlt uJJJJ Jt Jnb rJUJA o u<;~pJnpo•d J¡r re¡p UJ UJJJ¡qelSJ ;n sou,¡qul SJf 

·J.\lll IOl "IJIUOIIUCIJ Á SJ[qeui.>Jt 119/'~IOJ Jj> l~ftl lltJlllpol,J Jnb $ojlfi\IJAIIJ Jp IOIIlp;~tU 

I·'P·•!ll Jp OIIIJ!IIC!JJjqtlfJ [J JJtlrJpJW 1119JI1J,\IIJ r¡IJ Jp [OJtl:oJ p rJtd fQJ¡;)IUVJt<j J¡r II<;IJ' 

:,r!J l:j UJ JIUJIIIjl't[pu!'d IIJIS!SIIO) ftJ!JJ[UÚ II:I'J 'ftZUtUU J. 119\)JUpOJd 'f~IUJ,\ .ip tt;Jf 

se¡ 10,¡ ;¡uJme¡unfu~:l srpc¡nuHOJ 1011 u''l'P ro¡JriUJAif! so¡ nm¡u¡mpt r•td reJp¡¡od ~~ 
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OA]U~p ~p ofnu p ~~~~""~ub, J. tpn!l~.u ~~~~~-' ttlll ~l' 1"'1'!1!1'' ''1 ~'\!'·" ~ ·'J'li<•J' ¡·~~'·'"' 

'«' t'pp ¡3p J~II!J p U OJ<¡oJ un~~~~~ JP "1'!" u~ 1\~~JtllliJ run' >¡• j'l'j'!I\<JC<U~['~' ~1 nJ ''"·'"* 
·lllJ>JJP JPIIJJ'Stll Jt•qu"J Jo,! nll<JnJ se¡ ~p u<;<prn•!"!'l•pr r¡rm n ""''''1 ..,.I 

' .C.nou ":1 st::r¡IJIO<I UISJ >p OIU~JlUJn'JJS ,( O)liJJIIIJ»J<JCifJ j'-1 ·S~IUJA ,( IClliCli!J ~JI ltJif 1\'j 

·Jtln~ Uo¡<!J"U"! Jp t~tl t¡ JI JI\[, '¡••~uJS e¡'JJJ UUIOJ 1l]'Jjl Ojlll•'!pnd 'JJidJS '1' !"JCljiO:[>tllr.IOl 

' se •! ltUJJljf lt¡ J p ¡cnJ tJJJJ J p ,( m u .re¡fo!" ~ '·''l'P UJJ<hiiJ e¡ JP li')J>til'J 11! '"!'" r.¡ ''".!'~ 111 e o¡ 

II')!J~llpJIUOJ U~ opueUJOJ. 'cpr.l~jJJe U<;'JltUUJ.~J Jp OAJ>Oll OIJJ}J p JClJII~!IIJHI CJ1"f ·'1'\!1 

-nd CJI Jllh <lj lljl01 IC(JUJJI\Y) 1111 n\IIJl<IJIJU( ¡J SOIJHhllJ <"[ itjl01 lp <MJI·1f~u Oji11JJI 'uJ 

·jlli9Uon 11\IJA Jp u\UIId [J Jp<J¡> 119]JJJIOJ,j tlln U IOJHIUJAliJ liJ ll<1{1JJAIIJ JJ<jOI Cf 'Sfl]IJ 

-~~p SJlU~ I"(Jl!CUUnll\J l~j «fcq j~lO)eu tr<p~l lO.J 'IJlOpJJAOJ.! lllj ~p OJII!<Jl~ ~~ SOJJ.Hd 

so¡ opo~9"'1 ~P"''~w p u~ 1~['\!llllds!p stpll~\l]n JCJIII~ Jnll IIJU~p ~~ lt(lLIUllllllJJ!' IO"l~J 

of~a •sJptp!J!m tt¡ ,( fl.'lliJA l"l"l 'uqpJnposd ~1 ho' '!!'lt""' JJpod 'P Cu~qo uoJ stlllpol •~!' 

-~lfiU ~p OllllJIII~UO!IJAOJdc p '"P"lii!U!'IIP: H' ¡oolpU(l<l ~~"~!'!Old OIUOJ J~tnr J. "!~!"1,..1p 
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•· _ L.u qu~> est~Llcc.in ]oll rc'luisitos de llquidn y solvend.:1. 

que debe reuuir un dicrue par:~ couccdcrlc cr(dito. 

b. l:ls que cst.:~.hlcccn los. descuentos m.iximos a conceder, 

asf como lu drcunnanci.:~.~ baju !u cuales pueden tDIICtdcr-

... 
e, Us que Oj•n d plaao de cr6diro que se concede y a qué 

tipo de dientes. 

d. Us que fljJn 1~ form., ,..,mo se deLe cobr~r .:1. los dicn-

·~· 
J!.ms poJILic:>~ deben .ser cuid~dos:uncutc estudiad.:~.s antes de csr.:~.blccer

l~s, r~r:t tomprubJr '1"' l.u·condidoncs b.:~.ju las cu.:~.lc1 se prcrcudc conceder cr~dito cst~u 

aconl~s cuu Jj rrJ!ic!ad ccuuórnica dd rncrc.:~.do doudc :.e ope" Y ul cvit~r que pucd.ulrt¡>cr

' cut ir c•.r furn•.• uc~.:~.riv.:~. cul.l rcditu~baid~d dt la tn1prc1J. 

li.\Lo 1i¡:uilira <¡ut ¡•uliLk~l dcmasbdo nLrktu ¡mrd~u ],~ccr que !"• vwL~s 
tlisminupn y ¡•ulid~~~ <km:.si~.lu lil>t•r•l•·• pt~••dto n(~IÍ<>n~r <Jilt 1.11 ¡>i'nlidu 1'"' rLLtntu 

'""'l'"rt.omi,·utu ,¡,.¡ m~n.o•l" ~ <"11<"1"' an.in¡nicu, nhli¡.;.•"d" ~ 1~• <""'!'""'" ~ uoul>i~r 111 , 1'"· 

li"'·•• .¡,. ru,·nl." ¡;.,,tul".·"· 1""" ol~r ntc LÍJ"' <le¡,.,.,.¡;,., <"'""l'l••·"'"""Lc c~¡•u,··.to< a lus 



·s~pctJJJU m•l ¡s 1oniS)111J" tJ¡~niii~IIIIJIIO!)JJJl<n .( l.>uu¡s¡~J• J¡• 1~.., 

·tH ~ J.>t:IJ Jt¡nJiuo; 1' l. OAJU·lJ:• ~1' ufnu ~p ¡tnu~·o¡u~Jn~~•-1 ¡,¡, uc;pc•n•¡r¡J e¡ '1' ~~~tll ~ 

JJCIJ ~~ jOllUOl J. II<¡!Jtllii:JJ tlf¡¡ 'llt]Jlt~!I!IO nt tn:J SlUOJSJ,>.\IIj ll[t¡jtoJ ICJ O UIJJlllll•JO lp 

1,11HJI1J ll(<]!SO.J n•¡ HUJ!IIllllj> tJJliCIII tlllJ' l. OAJil~p lp trJ!'I111) ¡,liiOJlJ!OdSJJ> O llJ't'[lJinJU 

re¡ J.>u¡J JJ¡n.>J tiC<! 'ostnJJJ O>Ul lp JOliUOJ /.. nc;prJur¡<l e¡ tJcJ so¡•rnJJpt IOIUlJUIJp3X1Jo.l 

ljl 0111.>JIUJl3J']~IfJ ~~ UJ UlpJI.>J "'['Jl[lQ 'IOj(J lll UI:11'1J JI Jnf:.Unt 'I(MJI~JJdo 1i0\II~JU1Jp3'l 

•O 11! sñ¡1~J UtlJl' Cl 011 OApll)'l lJ' t;)ptpjtJJJII IC( Jp U<¡>]lCli'ÍII ¡urpe Cji:JCIJ tc~pj¡oJ lt"'J 'IUJ IC) 

·UJ.\11j l fJlUJJ[' t JOl<JOllO<IICltrJnl ~p U<¡>¡Jrm¡u¡mpc c¡ t'Jcd teJ!I![Od S~j11J ~~~~J.j.'!IU! 11Jilf3 

11>~"'1 .( 119!JCid~J t u¡ucnJ u~ 119!Jtl:tdo ucd MpJ~J3 ¡~p U<J!J~llf!UJtupe "l e.od ttJpJlo<l '1:1 
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"'!1' '"!!'~'"so¡ supo¡ opunrr.1n tlr!pJUIUJ u<;>peJJdnJJJ "J fJllloJ "'?!'~'!}'!! ~p '''!P"J so¡ uoJ 

r.p¡p.1n1 J. 9'CA:I(' CJ~UU CUll :t¡) 0\fOJ [J OpUt<]lOjCA 'JjllSJI ~ U'J!Jll: Cjl!j>p3p Jnb VJjl!IJI l'l 

·~l<hll) CJ ~p UC]ptl1S!UJ111pt C( 'SJJOflJIUt fe.IJlCUJJlj~ ftj JtUjllltltJ 3p I~IHIIIQ 

·w)d~l Jod "P!I"~d n¡ J~7.!UIJ"!'" ~ 119!'"U''I e¡ 'P o¡Jc<im¡ p nn~fllOW' cJtd JJ:JqoJ Jnd rn 

•ll:lllJ \IJ li'?!U).IIIf CJ 1p odtUJfl JI J. OIUOW ji lJllii!UII]p JU J. OJlCIIJOJ ¡e ft!IIIA 1"1:( JJ.IOIUOJ<i CJ 
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:te'! IJ ¡o•! ~·'1"·'!"~!1 •~¡ ~l' "'~.)Mr Ji ~ n~~~l'l o Jt~ ~~ 

'><>f!J Kl.\!1'<' u~ f~Uo¡u~.\U! nA~nu tr¡ ~1• uyp~Jl~1"!"'1'~ t[ e t«l I•>I"J!u•~~"![.IO'( 
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'<>'Ofl!J oti~'J y 1~'> u¡ ~fi'~UIUJ OJnl IIJ un u a ~~~ Hl 111~ CJ ~ji e '·'!~110"11[1 "'/!"'111!5 1'[ UJ ~JfJ11j'Oh[ 
. - ,•nh <>IJ")~ 1~ ~nll J. opcnn¡oAII! ¡cJ¡.IcJ ~p OIUOUI ¡e.( tnpcniOl Ju'jiJ!l su¡ e "~'!'"P' UJ crcuJJ¡>t 

t'.lznf ;n Jnb ptp!lf'JC11lf['3J tUil IIU~ '~1'\ttiOUJ odm~JIIHIUJ nrl1:1l¡).ljJ ..... tJIIO!"'J:O.[oJ S~[ 11p fl.\ 

·tJI t "?!'"'''!"''' nt anb ap tltJA UJ 1upru1J ap "?JUJMIJ "1 "'!J!ISnf Jt Jnh HJn\bsc tJtd 'oau • • 
'U'['C~!l~JAUJ J)IIJIUC['LIIljOJd lltJJ lofu Kl~]lJP. IOAJIIII \1) l!!IJA\Ij tn:.J IJLiu¡Jjlll<fn!l~ IC[ l!'j!OJ 

Jnb tUUOJ [n J[' 'U')'f'l:l:!-'Olllt 111 tlRij 0!['1111J ll111['s:tp I,IIIOJtlJ,\U! J¡> otJ¡J.JIU UJIIIJUU Jn!J ., 

•Jtd JoJ SJIID!Jl'UOJe StA~ntl ~p ptp!S~J'U J¡ ~JnpuJÜ O SO~IU 

sopu :~tu~mp n:~JdiiiJ "-r¡ e.n:d IDJ!tiii}IIOJ:I sos!IIIOJdiuo' uu . . 

111 ~nú U!]produJ<l ~~~~~ •ofcq~:H ~p p:t!deJ uJ ¡euo!'!Pt 11911 . . 
-JJ.\U! ~un .n:nl)JjJ Jp ptp¡s~JJU l'( tJOAOJd 50A!1Jt Jp oJ!l JJJ¡J ·q 
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equipo menor basu la lnsulacl6n de una nucv~ pl~nu. 

. . 
2. El utalllccimi_cnto. de procedimientos p;1r:1. e{ectu;ar los estu· 

"dios de nuevos proyectos de inveuión, en los que se drscrit>an 

lu investi{;acioncs de mercado que ],ay que re..li:w- y In com-

como 1 os parl metros fmandcros mí uim os ~ccpt~ bln ¡u• a l]uc 

las nucv.u iM·cnioucl en ~ctivos fijos puocb;, ~cr aut<~ illd:t.s 

por clu!vd j~ drq uko corrcspundicntc, 

Los t•admctros Jln~ucicros mluimos que dcLcn ser fijado• son ti porccut:ojc de 

rcdituallilidad requerido utili:umdo la tétl)ica dd v;!.]or presente par:. lo:~.ctr comp~raliva b ila·.:r

si6u con los Importes de futur.u utili~adcs y d periodO que se desea p:11a b. r~cupcracJ{,, de bs 

nuev~s lnvcnlon~s, · 

Jiñ ~l¡;nu~l oc~sir>IIU, d~bldo ~~ Jin~mismo de 1ns n~¡;ocins y :J 111<·din Cll l"1 que 

Je clcsc"'\.JIIv~: h c>nprn3, y en ~ilt.l de 1~ m~¡;nitud f' im¡>urtn<lcl:t de b< im·oninn,·s k •JLIC se 

tr3t.l, cst~s operncioncs ckben dt·nu:>rse con la r.1¡>i<l~1 y cdcrübd ndxinn, pliCSto' <]"-''; <1< uo 

ter :uf, se perded b oportunid.><l can que dch~ h~ccrsc ]~ i11•·•·•~i6n, COH 1:, ~<>n>i¡;uiciU<" J••'t<liJ3 

i'OLITICAS SOJ\Jll; r:.STilUC'I'lJJl!\ FINANCIERA 

l..1s J''-'!Ctic3S u"lbrc cstructur3 fluanc_icr3 son l.u r.cu<lcurcs 3 ¡>rcscn·~r 1.1 [n,.cui.'m ,k o'.lj'il-•1 

he eh .1 ¡>orlos prupkt.l r~os_ de un3 cmpreu, , 

• 
Est.lS rol ílic.1.1 S<' iuL pl.:nl1311 ~ lt3\"\0'J tld C;.Vh!•. C in1 irn:.:¡ o!" ll<>rll>'<l 'i•' • : . ;:•• ! .. n 

b ton !1 ->t3cl6n tic l'iuand.11nic ntn ntcruO )' d 1'->~0 tic J¡,.¡,¡,.,;, ¡.,_, .1 lm 1'' ";-i. t.ll i'"· 1 . '" .·1 ¡ ·h •· 

p6sj¡¡) de Ol:llliCU~f .un~ rosit io'>n 1'\n.u¡(i~r~ 1.111.1 y CSI ,,¡,],,, l'.n .1 in ,], <, 1 i )'' ;_;., [, ' ¡]j,.¡,".r-·\\ '"' o;'.\ 

rol Íl i.-.11 <le CllclcLh!.nn[cnto y ,]j, i,I,·110IOS, 



,!, 'l' P1'1111!'i'''l ··¡ F1JS ·p·-"'1 '·'I''J!JcJ ~r npcJJJm 11n .,, o•''~P ¡~ ~'"~'('''' JnL o¡uoJ ro~¡r. 

.,,. : ·· ' '['II~P!"!I' fl' 1'·!1111pl~ 1<1[ t IIJII~!Jiotlt~l•l IJ[ JnL /.. II~!"'JJ<Io LIJ n.•¡oJuoJ r¡ t ut:!UJIIJ~U 

:011!. "'! I"SJJJU S~p(['![!ln R'jii~JJuJ:.J '(lOIU pu:l Ull ~l111:!PJIII 'IUIIIJI(I} (0J1l JIIL l:JtJ fOlJII1
9

UOJJ 

IC'!i'l"l S<IJ UIO[lfiiiJUJtUpt 10J ~p IO!Itlll UJ UJUOJ :~l(']OII04fJ, IOJII~JIU\p11.1J llVJ¡qo lp ~JVIJ 

un~ ""~ rrr.oJdutJ sr¡ UJ UJJto¡ WJ!tllJdoJd m¡ o~nb IJUo¡uJ.\11! 19 'r:¡ur oop¡p ro¡,, c.( oouoo 

' 
·n.•¡r¡n¡cu rwf!•u \'11l :p r:vo¡r 

·•~·'"! "P I~Atll r ·'l'lJIOd 119!'~1'"!11 r¡ "9PtllP!'"", IIJ opurur 

·01 '"1~1,¡.,,, r¡ ;~p tllflllfUIJ r.;<1\JOJIU r¡ UJ o¡":dut! a¡qrq 

·oJJ p l. rplvow e¡ :p tApr:bu "9!Jtnunu :¡q¡soJ c11n ·r¡.IJJ 

·11pu1J :ttL ro¡qmrJ ttJ ep¡¡u~,t e¡ op111:JpnuJ "'""'l'"•~•~P lp 

·O!IJ Jfc¡u',Jod llf'J 'OII'!XYW :f~IIIJJJOd 110 1: opt!JIIt![ Jt!'Jnb 

l'JJ[' tlJ(utJlU tFIIOIU U~ O~t¡d oJ19 1 Ollll)Uttjllltii!J 1J 't 

'tiH!'I'P ;rs nJJdut: r¡ 'P r•~puruu u'1!'""1!t ~:¡ Jnb 

t!lpJiiiOJ H JIUJ!tljtJJuJS 'u9pu¡J1 tiiiJlJI} tliJ :p ''lfi.IV ·u; 

·[J.'\I:It u tO\i/\0\i pp l. ¡t:WJOII. n \\i\i~\i .. pp 'úop,.u-'Stro, 

n ';,U')f,O~ pp ¡ct¡du.rpn~p lp II<;'J'~I" ~un Job u.tp[IIIO) 

ar OI~JJJJJ rv 'Olii·'JUlC~tnr¡ed~ I~P llJU)fl '1 ~p 119J'f"'![!lll 

,1 'i"'~uto:r.ll n U?[ltpJ ttp¡p ~r ~¡qcuou¡ o¡Jt:hnf 1;pod ap 

Ol~f'lo !lo:) 'O:tr¡d o:!Jr[ 1 t'('nlp ~~ ;p OU!Gtl.l p J. IO!J\'1;,yJoJd 

ro¡ 10d upat¡ ¡tlJtl~, ~r 119!u~~~'l ![ 'P o¡uo,m p anua rpr1~ 

·mnba U9Jll:[)J ruu urSuaJuttl.l anb u1ua¡wtpnap11a 'P lll[U!J[ 

ro¡ •apalXa J''''PP ou on¡d olln¡ r OUJ))U 01UJ¡wrpur111J (!1 :1 

• 

' '· 

riJIUJ[n9¡rrr¡ uor rtlp1fod mil ap rru~¡V •oumxa OIUlJUIJ' 

' 1 ' . 
·utu!J pp pn1¡uScur '1 J. orn ¡a ~~[OllUOJ o~¡¡~qo oWOJ U)lll!.L ~prliJ!DnbJ tllJ'utii!J CJnmulQ 
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ruñ ¡r.uaruoJ t tllJ<iwa run ap 119J'UliJUJUtpr 9 t urpnl.r Ollll!W\'j)nap11~ ~ ltJ[I¡¡od lt'J 

. ·. owa¡turpnaptll rp "'IIJJOd 
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;~p JIJ~JlOJ~l 3<pp OAJl~~p t13 opiiól[l!'fl' pp OliJO<U [~ 'c~U~JIIf 119fJCLfUJ Jp IOpO)JJd ll'iJ 'U9J!il;l~ 

·-u¡ "P sJprprunuo.!o Vl·'f''J<I :tJA p11 .( upc;~~;~tn p u:> '"JfJJodnJ~ tlll,·ju, ~~·u;~ lt<lprucd ;~p J~f;~p 

~.n:<[ "[ 'OlJJdUIJ 1:[ e U<;>fnC 3Jl IOJjl·1111 !""l$3l Ol"J[I-1\\I<tf sr.U3<tl O f~ltl OJMlOJ un llJ ;~n!:. "'IP 
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~wJoJ uJ opueJ3do uwn;~u~IUJ~J sc¡s~ .1 sc-r;~Jdtu3 se¡ ~p s;~pcp¡¡pn n¡ Jp u;~dp¡ued s~ns¡uo¡''' 
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a 1':'-Yls de una plcn~~d6n f11cal cfcttin,la que en dctcrmin:ulot tllOJ puede propotcio!W aho

JrOJ hnportautcl culot lmpuc¡tos por.pacu. 
• 
• 

En pO<:u p:thllin, ]., plnncación fLSc.ll cood.uc cn p~¡;:>t el menor lmp uc1t<> poSi

ble, dcmro de la ley, I:l estudio de l.u opencioni'S por parte de profcsionrucs en matcrb fiscal 

debe rcmh~r en CDIII~jos pdclicos y oportunos p1r:. minilniur b t;>U im¡•ositi_v:. que &"avila en 

b, Cln¡'l<cl., f hacer LISO de Jos bcnrfi(JUS y ulfmu]os f~:ocn\cs '),LIC ofrecen cJ cobiemo. 

ni n.!mln!:m:ador ,]~be tener ticmprc en mente que el ~horro en impuestos dcmprc rcsul· 

1u! en m~yor rendimiento de b invcnión y que nns cuidadosa phncuión Gscal sicml're ser;!. 

\lila buen~ ~Uad~ p~.r3 lo¡:r3r es1e (jll, 

• 
~ 

• 
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·or"-!'""' "~' c~ .• ,.r,., .. e¡ c¡u,•JJH.:O "t.>nb • 

~o:.•• 1' ;>u[,,.,~.,¡ •• ,;;!,,¡ ~1' Ul)r ''" ~l~\J .>uh "'!H1:J~.>u ~il ''"!'!'"""".., "·'!l•W<I 1'1'!. ,._,.,[m.> e¡ 

·'i' ~JtUr.dppl<'<J '"l·'J' [HtÍ!l"~ e¡ "l'"·'!·hiiii<JJJ 'll9fJ~J~Ifu ,,·.lji!CJOf.lHI ~"[ ctp!ClU 11.> JJUOd '' 

·I'<[>C!IL'U~JU >O;¡,>IIf .( ~~~:JI"-'1>.• lt[ JCf!J CJCo! tpuJ!l]!JI<If 111 Jll!:lf[Je Jl<JIIIUI[J~ ~n~~ :u~¡n(,JJ:II 

,._..,¡ 110:·!:.;:. 

·opcp odcu~!l un uJ lt'i'!'UJ.Iqo n1 

~nb $0U~1U:11J .( SOJJ]JUtUU $J[~[l~l~U! S'.lfJl\J~I $0[ Á_nJIID[Jqo liS :~nfl $Op[.UJI 

{ ,.>1,npo•d ~-,, · '111:1 JJSJ,'tJ ;~nL u91.'"P' e¡'$:) tp]pUJJUJ IIJ[<[ p~pfAfiJ;,poJU r¡ 

·uq¡nnpo1d "1 :~p U9fJC7.[1U]ldo ~1 JJ:~¡qellll 

OJJd •ol!Jn¡ :¡·:.•¡• 'J~[HJJUOUI nJ[l¡¡o<l uo, lpcqtuoJ :~<pp 'S ·sJ,qmoo¡ so¡ :~p ''1'"111" re¡ 

,{ ~OJ]qf'{ Jo¡ :•J<! tpfMUUf flfJ IO)]IU9UOJJ fl:!llJj<¡OJd IOJJO 0\UQJ '119PCUU! 'C'J 

'7.~d "1 Á ou"JJt~'P p op<tt<¡JMI>Jd 'sJs¡cJ so¡ Á "'''''ltuJ ~e¡ ,·p tJ<uono~J t¡ uiso:JcJU"3 otp 

-J<[l"'[ 'OL so¡ Jp tpl"J~p t¡ UJ opunur [' UJ 9~1[\'JJuJS :n :~nb ouJtn911JJ Jlr::f 

' 
•pnolil:sJp ns .11!J:Io¡l'.ltd t~JJdun -r¡ 'P •oz''"J'' 
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Jlc:eordau"'~ con ~ ¡;rad u h abcr conodd o a principiq1 de 1 os a el os d ncuentas, u11a empresa cu )'A 

utill.Jad a·uu:~l ~iio tru al\~ se depositaba en el bn~o. Esto era posible porque. la inlbción en 

MCxko era un cli¡;ito -5':; anu:tl en' prÓmcdio- y 1. ClllJ'TCIOI t~nfa una capadchd inst.1laduu

(klcntc p;u_., h dcmai1da riacinn.ll y t!c uporud6n, sus Jlro.luctos eran ma¡:nfl'lcos y sus cid<» 

flu~ucieru~ Oui.1n pcrf~ctacucnrc. Como. cOn$CCUcncb, al fln:Uiur c;da ejercicio b A»n•blca, 

,lc,pués ele al'ruhn los rcsuhadns, ~rdcn:oha d decreto de divide mios a los acclonbtas Y d pa¡;o · 

d~ ¡,;,puc.n:,: :ol riSco. J.n Mlt~rior en C~\/1 c!l'oca parece un r"dat~ de eje-rcido ctcolu,¡>cro Cuc 

~~~litbd: b~ ucili,Jadcs se convcrcbn en efccrlvo ripicbmente~ y .auto le lbm:unoi "c~ilbd de 

lo5 u tilid~clt·~ <le l.t cm¡>tCJ.l", 

En lus l'ilLimn~ ~•los en a empresa h!l t~nido -J>roLicn•~s l'in;mc icrcn de Lid o .a v:~· 

rius racuor~.s. · l.us princi¡>;•lcs lmt sidu: u na infl~ciún de tlos d{¡;ito~. 1111 ¡>eso sohrt'nlu.ado que 
• • • - 1 

l>a ~fcct~<lo" lus n~crc:~tlns de npou:~eiún, una tllversil'icaei6n rlc sus ptoduct~ en >nt'r~adw. 

mn )' co<llj><'l hiv.ns 'J uc !10 n protlucidu un~ in1•crsi6n' '""'1 alta eon cUentas ·por cobrar, uto.a ~h., 

ino-cuión en im·c'ilt~rlos 'on h"j.' rot"ciún, asi i:o1i1o 1111:1 :~dministr,dU:u dcflcicontc, privada tic 

rnuud1~1l~.!lu, flnanci~ros ¡>rufu ndcn. 

l.:u ntilid;nl~~ '1"" 11n se ce>uvicncn en dcctivo r~pitl~mcnte tienen im~tanc~. 

f''""' 1<111 •·u.:.<LiuUJ<bs. l.:~ adminisrr.,ciC:m l"lnanckra ud cantbiaLU!o su en foque ¡•ara OJ•tiouiur 

d flnju de e(,., livu <¡uc '""'lucir,\ a la m.1~imi~aci6n dd \":llar del IIICrcado de la en<l>rCJ:I. 

' 
Al¡:uuu1 MdisL.l$ y fllll~ tic 1:1 nols~ J,~hl.m de 1:1. calicl.•tl tic bJ utilidades en d 

k.n ;i.l.:~ ,¡~ ~.·""" s~ n!uu.·i,·r. 111 t1stu, si son el r••suh~clo ele ~rlinr J,u ¡•rinci¡>i~ de cont.:~hililbJ 

1 ••jo 1111 eriJo·• :.., pru.!~utt·. C:u;ull.lu e ÜUt·n ··~ri"' ~her_uativ~a. optan ror b m~tiOS optlmi:tta: Es

t~ ~c.·¡teiún 1111 n d!i,J~. ,J.·!•i.!u q••c_JC J,~ l'"'ti,lo ele b su¡-oosicibu de q~e la in(onu:w:t.;·,., f1Uc 

\lt-'>1:101~11 '"~ <"'l.h!O, fiiiJn.-i,rt>l 111 ha uhtclli<!O ("011 ~hjeti<icbJ '( \"C"r:lti.l.id r:IZDIUblcs, Je 

nm(upllicl ... l '"" lus l'riu,·ipius d~ eunt.ohilidJ.I ¡;cuct.:.!m,•mc: ~ccpt3ol<u, ~¡·licatlos cara.istcn-

' .. 



ANALISIS DE LA CALIDAD DE LA UTILIDAD 

: 1 

1' 

. ,, 

far;¡ an:JU.~r.Y c:Jil),;.. b !>~iliJ~d 11 os b~so.remos en el flujo de efectivo y lll!l.tcmos )ni J!gni~niCS 

1t.rcvi~tura.s y términos en ]:;~s f6nnubs: • • 

Jl.NAJT =Recursos f,CI!cr~dos por bs opcr~cioncs normnld ,oll(es 

de intereses e i•npucslos 

CT = Aumc1ao en el copita! d~ un k jo, c~·cluycn~o el rfrni· 

vo en caja y b~ncos e invc1siones tc•upm~lcs Jc inmc

di:lta rc;Jinci6n y finauc~~micntos ptovcnlcnlco .le 

prést~mos 

. Al'N =Aumentos en n~l!vo~ fijos normnl.:s par.llnnn!,'llim:t,l· 

to de la c~p;¡cil.b.! in>Lahd~ 

ANC :: Aumentos eh actii'O:S no circuhnLCS nmm~lcs J~ b <>pe-

ud6u 

PNC =Aumentos Cll p~sii'<>S 110 cir~ubmcs, iud.,¡·cndn fiuan-

cl:unicntos pto\·cnicntcs Jc pré>tnlnOS 

l'JlAIT e l'osici6u de recurso~ ptuv~nicmrs t!c !.u u¡>e!acionr: 

del¡>crlndo, ~11\CI de inler~scs, hnpucstOI '1 J¡,.;,Jrndv:; 

RA\1' . = RcCUI"$<>1 r,~nrr~,\o• ~més de ioni'LI~I!I,>.', fiuanci:nnkn· 

tof pro•·~nicnt!· • ,rr l' n.'st, "'"' '1 d ¡,.¡,lr m lo• 

I'JA "i'roluc<H<.l de¡,"., . .,;,~" tlc h-. :.ctioni.•l'l 



' 

• 

' 

1,F6rmu~ de b c~tid~d Jc !a utilúhd 

cu 
RNAIT . ---,.-.,--

ter+ AFN + ANC)- PNC 

55 

Par.l probr b c;~.lid~d <le h utilidad divi<litCillO! RNA!T (r~cuncJ ~cncra.los por 

1~ O['!Ct;l.dones nornr.Jcs ~ntcs Je intereses e impuestos) entre 1~ l!lln~ dd CT (aumento en e! 

uplt~l de tr~bjo, cJ<du F"do e! dtctivo en caja y bancus ,. i11 vcrsicmes temror~!cs de inmediata 

rc:Jiudl:>n y financiamkni<U provcnicurcs tic préJt:>.rnos), de 1\FH (;~ume"ntos ck activos fijos 

nonu:>.\es_ p.ua m:~.ntcnimic ni? de 1~ c:~.patidld iust3bJa) y de ANC {a u tncuto~ <le lctivo~ no e ir· 

cuhntcJ nonn:Jcs de la o¡1crarilm), menos l'NC {auu•cntos de p.:uh<.>: no cireubntcs, c,.duycn

do rullnti:tmicn toS proveo ieutr $ de pt•(-'1.11llOS), 

f';~r& cjcmplin,ar l:~. Cú11"nh anterior, dclJcmos conocer en los dotc•s que nlosw,. 

mOi en d esr~Jo de posidún de rccu<!O• netos gener:tdo~ y su finnnri.nnknto d monto 'l"~ h 

cmprcn ]11\'itdb en terrenos, p\a11t~ y t<¡nipo que 5e <-on>idcr~ p~r~ "'~<\lcnimic.nto d~ L, c~p3cj . 

. , 
ciado, de ~cu~ul~ con bs <rr,l~llcn~l:.,lu en h p.ut" rrbtiu il "b c.<uuctur~ fu¡~ncicr~ de b 

(~ 
ClllJlrCJ~", pur ]o~~edoni$1~J U pot flu.~ncbmkntos C:"<\ci:IOS 3lat¡;O pbl-0, \'Ot \o t~nlo: 

2305 2JOS 
cu -------=- = 92~ 

(11117+ G9!> 0)-0 2512 

lln rstc cj<·<np\,,, b r~lj,J:,J de b ulili,hd n de 92'~, )'~ qu~ ¡•,t·n~<J (nml<>squc C<l· 

bren 92~ de 1.<5 llttc~id.,J.-s nhflnJkl ,!~ l,, cmprcJ,t,lllt,•s .le int~tch.'l, i;nl"'cstc•S y ,¡¡,.¡,]endes !1 

los ~ccioni>t.•s. 

' 
b. l"i>nnnl.t ,¡,. b <ll'~ci,],,.l ,1, •• ¡,,,,.-¡,",, ,1, illl~r.-.1·s e ion¡>liCII<» 

1' ~t!l lllttlir h '·'1'·" i,h,l ,!,· :. \,, . .._.,, i."on ol·: \u!: ,.-cu"'''· l'"' wcuLo ,; •~ 1\..: \J, "1''' ~d.,ne; , ],·]pe r ;,-,. 

' ¡]u_ aplit,ltCIIII•I);, >i¡; .. io'"l•' [:,,,,.,¡ ,· 

( ~ ,\ 



• 

• 

' 

. ' 
L:lpo;id6n de recursos provcnlell!cS de];.:¡ opcr~doues de! período antes de In· 

tcrcscs e impuestos, 1 1 ]~¡\IT, 1.1 divi<lircm.os ~ntrc )~ sum~ de los intereses e itnpucstos, 1 .¡. T . 
• 
• ' 

CA 
(990) 

·--'--'-
(990) 

" (112~) 
-400+482 882 

En nuestro coso tct~cmos en b poski6n de lo• rccuuos un ,]Cricit de S990, por 

lo <¡uc u o se tiene c;opadda<l ilc ~bsord:in. ésto succtlcr:l en ¡;mn p.utc de bs empresas 1]\JC estén . 

~lvicndo con un~ inflación c~si isu:J o por cncln•a <leltcnJimicmo cid nc¡¡udo, !o que d~ri ror 

rcsuh~,Jo una dif~rcndJ intportJutc entre el n"jo <le fondos generados y~~ utiliza<lo. 

e, Fórrnub de b r,r,cr,ldÓII de tcc,.rsos sobre b \nvcuilm cl<: los ~cdoniSIH! 

Esta es 1111a medid,, <¡uc nos imlic~d porrCI\tllalittcnt.c c¡u/: gcncrad6n. t!v rc·cuuos at\tCJ de ]m. 

pu~stos y finnndamlcntol pwdujo b.inv~r~l6n .le los ~cdoni.11~s: se oi.Jden~ Je la 5\¡jtll~llte 

m.•u~r~: 

• . ,, 
,, 
•. 

ltlll'r 
Gltlll =

PIA 

l.os rccursot r,cn~mJos ~llt<'S de l111pu~1tOs y f'lll~nci~nticntos provcnir.J,tcs tle 

p~<1st.•luos RIIIT ha divldilci1\0I cnlrc d ¡nomcdiu de lnvrrslún de \os nrelonlsr~s P!/1. 

l.!\ v~lor d~ PI/\~~,¡., Sl4,281,por. \o tnuto: 

• 2522 
Gltlll • : 17.7 .. • 

14 281 

~~tn 1~<611 nos llulic~ <¡uc por c~J~ peso lm·Ntldo 1'111 ]o, ncdtlltistns, l.t ''"l'rcu' 

crnc13 rct<ltlOs d~ 1 7.7 cct\1'" ~• nnu<tiLnclltc. 



· •.. 

GRVN : llNAIT • 
• 

VN 

Los rccu•sus ¡:encr~dns por h1 opcr~ciones norm~!es ~nttS de iutcrescs e lo1pucs· 

ros R~AJT, los dil'idircmos crurc lu HIU:\S nct~s VN. 

~ n u:1lmenlc. 

' ' 

L.1 ci(r~ de \"entas ncl~l es,¡.; $17,185; ¡mr lo t~nto: 

Gll.VN "' 2305 " l_lAI!. 

l7l SS 

Esto nc>S irulic~ rprc !'"' od.1 i'<'.H1 wndido ~e (lCilcran recursos ele 13.4 centavo.\ 

l"lll f ,1 1 ,.,1,, In 1 ;(,.,.i,..l~i.l " '" "" rul~~· "'" rul" y (,..,.,. ~~lthi.LI dt '"" 
1••0\'""" '""'''"' •\'" "i'o"r; In 1\["''' ~.•.\< '·••< OH"''"'I ........ 

' 



• 

• 

L' 
PLANGACIO~l ~SI'RATE:CJCA. 

.... -. 

La empresa tiene varios flncs, pero el q~•c nos ocupa e~ el objetivo b:lsico de la generad/m de rl· 
• 

queta o de ln>o..>;imi:oar su v:.lor. En un entorno inOJciun:uio este objetivo nos~ modlfica,lo 

que IC requiere es el di.sciJo de c~rratc¡;ias y políti~as r¡uc eon.!uzc~n a lo¡;rarlo. l-1 in0ad6¡¡ y 

J~ devaluad6n de b ,non~da a~adcn un ekmcnw Jc rirs¡;n, Jc lnccnilhmlbrc. La'touta de dcc!· 

1ioncs se complica, b pbnca~iún :t rorlo plazo se dificuha y la pbncaci{,n a br¡;o ph>.o se cucs· 

tlona. 

Para admiuiHiar o u .!¡'f•C:!S inO~ciou:via~ :e requiere unn vidón l~1cb el futuro 

1in descuidar b supervivencia qu~ ddJc cstm b:t.~ada Cll b prmlucdVi<Lul, \i,¡nid~Y., ¡u\veucb y 

r;cncrnciilll de r~tlnsos intclllOl de h C!lljli'CS:t, 

MOm,LOS DE CI~I.:<.:iMtENTO -··· -·· -- ·----

E¡. tomlidonc! no iufbcinn~ri:11, lo! modelo~ tic cn:cimicl!to_ de h cmpr~¡;¡ h~n tom~•lo ~n 

t\IC nta b itll<' 11 d JCÍ(•II Jc. re Lit a].,¡] id.od, taso.l de iut~r<';! e i 1•1puos t ""'• n·bdlm de J,nub y e~ pi· 

tal, y rctcnd6n de utl\iJ:ode$ ~ tr~\l, ,]r. r~i~w~1slún. En époc~s iuf"l,"innali~s esta' v~rl~hlcs se 

ven ~fe e t~tbs t1 ircr tOHICII te, y p~ra d clcnn in ;u- 1 ~ t(•ntaf>jl ;,bd ~s nccc.•.11 io mnllificm el vol or rlc 
i~ . 

los ~ctivos c11 té•u1lnos de su v.tlur octu,tl y s<.>l"c b~ necesitbdc! (.,tm.ts rh·l topit~l de tr.oL:ojo 
' 

q1,1c se <NJLI~cto en (mmJ CTcdcu:c por ln.1 dc~t<lJ 1]c la inO.>ti.in, A:.i1ui~mo, 1m rnult:11lo.~ de: 

bcn t•w•lirsc rn b.t)~ a cost"l .tcttt:olrs. Lu tn~~! t!e itl~<'l (s ddwn cow.ldaanc en tf1n1ln"os re~· 

' pro•·cnkm e t!c h ,¡, 1" cebe iúu r im·.: n"t:u ios val\l~tlot o ,·.tlr•rcs •cm;,],·~ . 

¡rs nc~cs.niu 1'·"·' ln¡;rar lus uloj.·ti•·"~ ok 1:. rmpr•·: .. o? O.:un,·n =·"'ll":~~:o1 ,,) jo 1 ;·:~··l J.,, Clj'Cr~· 

dontls "tic l.1! ,. 1111' 1 ~'-'-'!; al¡;w• ·'1 ,],· .-]l.,< !• •n ¡, ,,.,.,.", ri "., <>!r·" i "' l"t ",!,, 1 ¡, ·"; >,: 1' al i '·"' y :,,. 



• 

' 

J•RI1CJOS DE Vl!NTA --
~ pl~nead6n Jc '"' precio de vcnt~ es b cbvq•ar~oLtrncr bs ntct;l$ de rcnTaLilJJ~d y crcd· 

rnlcntu en los nr~<>cios. A co'no pb~o el dccto iuíbcionario debe coJnpcns:or;c Y la precios. A 

En tiempo• ,¡., inn,,d6n b polltico. de proclos t,\1 ve¡ es b •n:lslmporUntc pam 

la ol>tCildl>n de !~s lll~tas nta\>l~cld~s, dn,Jo r¡no l'or cs1.1 \'(n ¡>rlncl!'alu>UIHu dcll~n 1).'1~ com· 

)!CIIsanc los efectos,¡" b iunaciún y la rlcval"''"iún .. 

fub ]'Olitic:l d "he, di.ICibl S" r·~f:l. 'JUC ¡>Nll\[!R ICf'DilCf \os bicnCJ O iCI'\'JC\OS C]UC 

estamos rcnli:l.al\do, !'·"" que se so~ te ''C" e 1 n l•d o¡ ·~rativo. &to Incluye de ¡¡rcei.JdD!lC! ~etutlli· 

udn~ qno rcn~jcn hu CMllhlo• c11 ~" ,,;,.d .¡,. l"'crios ''"l'~co'fleus par., ¡;cncror un !lujo Jc fon· 

dos S\lncientc~ )' o.SÍ CnlliCI'/M b C.lj'OCJdatJJ'C>ICIICi.1) de pro,\\lcdlw O de l~rv\do. (1) 

CAI'I·rAL DI; Tlt,\ ll:\JO 

' p_. "'"y i1npon.1 ,.,.,-el consi<1 rr.11 en clprcc iu e\ incrclnclllO 'l" ~ el e~pit ~1 <le tr~h~jo tcndd por 



' • 

' 
.. ~"l<'!-""'''!.1 <L'!l!l"·l .. u'.'!~:."; •·'·' frJ 

··''l'·'"''l~ 
1
'1•'1' "'.'!·'""1''-'~1\ .i "'.'!' 

-----

---------- Vli\IOIN\'1',' :ltl <lVI IDI' dV:J 

s~p~p¡sn~u n¡ tlU~l\l UJ opuctuo¡ ·~clS!UO¡JJC so¡ ~p JCl!<kJ ¡J .1n]m¡xc111 ~1' 

' O.l!lJfqo p UOJ cpl'f!J !'Jl1 OJJJ 0JilCII!lnCXJJJ potpp SllJH'"P!·'!I' Jj' Cl!I!JO<l ¡_.:..¡ 

'll<j']!UJ.\11! e¡ lp J<lJCA [J JAJJS\IOJ f. OO!I'\'JlJ<i OSJ(,Ju¡ 

1111 ~p Jl1b o¡qe¡SJ opuopJA!I' 1111 opcf!J '!'"'·'!'" I'~UJJ M,,(, IIJ CS.lT<ImJ ''1 '1' SJII• 

-opeuur O)JJ}J (l J¡J.>JSIICJl fJ ~jl~"JIIl'J"'J !1JCIJIIUUI ll'f!'!>Dt{ CIU1 J,lii.O)IICtU (ü 

' 
'J\'['"!1-'C<I UJ "''"lu1.1 "!'"J op 

--·--., .. _, ·-·-. ·-

". /
' l. 
1 

• 

• 

' 
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• 

... 
r .. Wt:~T~A DG LA POSICION DE Rl:CU~_SOS NETos• 
or.: LA Er.~Pr.t:GA COTIZADA GN SOLSA. 

• 
• • 

Por ~ozult!rr~r ~~~ b c1nprcu mcxlc~n~ cotiud~ en Uoli~ c1 un buen cJcrnplo, y un:~ mucma 

ICCtUIL'I ndct11ml.1 prn ruzc~trm prop6¡ho1, 10 ~n41i~6 un~ cmprcta por cada Jcccor, "1n10 11¡uc1 

·-Sector Qufmlco- Cchncsc Mc¡,:Jcnn~, S.A.- ConJolhl~do 

-Sector Com~rcbl- Aurrcr~, S.A. y ,,,¡,,¡¡]brbl 

- ~:.-cror El~rtrlco- Cn1po Jnchmrbl C~mcs~, S. /1, y lllhiiJinrlll 

-Sector Autop.ut~s- Tr~nlllliJioncl y llqulpol Mucdr¡Jc~, S.A. y 111b!ldWina 

- Scct~>r Cuntrt.la.U:.rus- Grupo J¡uhz~tr!lll Alfa y tub,hll:u'l». 

Lo1 rc•ult~do1 1)\lt ¡e obruvlcrou ru~rQ.I¡ mny rcvcbllorc1 !le 1~ druncl6z1 de 'cnd~ 

~lll¡>ii:~~ con r~1pccro n $U ¡:cncr~d611 de fondo1 i11tcrnus. tsto.k dad !11 :dm!.nlur~dor u~a ~~· 

'' ltHIII~:i6n ll\ll)' \';-J'i-11~ IJUC ~~ lcrvid de i.>~JC p~a ~~101M de dcd.1i01iÚ )' cJ replanteO do )al' 

• 
. ¡>~,·~ 1] u e ~a ol>~"·e In cr~n dlf crcneb ele con 1enhlo Jnf ormulvo yl11 1IIP110c~d6n 

<lr h inf.¡~l).,d:,~,, •1· pre¡rul,lll los ritaeltll ele c~mhi<.> c11 b situncit'm finanekr~, 1~\ '1 como fue· 

run ¡a•hlkael<a p<•r ).,J l'ln¡~resas, y los ~¡¡ndus de posici6n de rccunos nctnt~tcnerA¿~, .Y su·n. 

u.noda111ir n ICI, 1¡11r ''"'' "" ¡Hq• ,or,ulu~ ~~~. h~IQ ~ b1 e i fr.•s P" llllc.,d.u, trAt indo1c Inclusive de cOII· 

'"'"''" b n1h111" ll'louinul.,¡¡,(,, de 111 ¡•~>l>licaeitJn. . . ~ ....... ~ ........ , .......... . 
J:n ),os cifras oht~iold.H de bspuWcndOIICSIIO fue posible conocer c¡ud monto en 

.. lnwr.l'••i•'l, IN"'''"· pl.mtn )' c<¡•lipt> f11e norm~l par~ d m.,lll~nhlll~I.'IO de la u¡neld~d lmt11la· 

"·'· )' .·u~l 110 !u r,,., 
¡,01 rnuhacloj q1w ~~· 111\iCS.Uan ~~~ 1 ~SO y l')f\1 fucrot; obt~uldOI en un entorno 

in 1~ .. ,· j,,,,,uln qn~, n•n \u;r ~~ !m\\1'1' ¡',1'11~< .1\ el~ prtcllll ~~ C 01\JUIII!dor (u~ de 1'),8':, en 19 80 Y 1\C 

21;:;:,,;, 1')81. 

].u1 f,'on 1111 L,, P·''·' 1·\ "~<dlis\~ ele b (~li,hd ,¡~ bJ .'uiJi,t,drs ~~~ b tmpn:s~" 110 

fu~ 1'<1':' \,, ,¡p)ic.nl~> ¡'•01 (,lh.l ,!,• \n(unn~c\Úil, !;in emh~r~\l1 Ct'IUITUI.If~lll"l "'d~ \IR~ oJc 1, 

.. ·--· . .... -
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'l8G1 ll:) 

r~uo¡ntu ~Qt'l$ ~ 0861 ll~ t~UO!I!''' 8~t'lS ~ UoJ~!I"'"~S~ ~L1b l<>f'llo'J'!AIP ~ !<ll<~ndU'J 't3IOJOI• 

•UJIOI Jo.J optlll~iUGJJtq ~nJ ¡en; <>J 'lS~ [ ~~~ tOtllllll'" ?Ú'~S o¡t l. 096 t 11~ IJU<lHI'll ('jQS1t$ 11jl 

'TSGl"' souo¡r.tu n6'1·S ~ 096(11J !J!IO[i!W ~U/'I:S op O<!rnbo l. 

t:llltjd UJ IOU'>!IJJA\If S~lfC OIIIOJ)I~ 'IS6! UOIJIIO!I!"' tri'!S I.QS6t uo ~JUOll!lll Q6'i:'t$ op SOl 

so<l op~ur1l¡so '!'!.I?P'IS61 u~rouomu' ¡:s~'CS .( OS6tliJ rouonrm t<;C'IS uo ~!'"l!'LPP so ,.,op 

•IIJP!A!p Á <OIIJn<illl! 'IJIJJJlll! op SJ)llt IJliO)Jl:JJdO ~~~ ~~; "lliJ)UJAOJd IOilnJOl lp 119)')10d,. 1I"J 
• • 

• 

• 

OO\f0110SNOO -
"'rf "C::: 

1
WNW~IV::lL'\l :::IC:::::l!\l't/,':1~ -():')JWtnn HO 1 !1=1S. ·-
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CJ!LANT'.S!: Mt:XICANA, S.A. 
Co<IO<>Iido,lu 

I!STADO D!l I'OSICION OC IU:CUilSOS N!iTOS Cl!NL!Il.Al)OS y SU PINhNCIMliCN'ro 
· . (Mil~• de 1\•¡oo) . · 

, , , J.IIUS1CfO>III~~Oill dlclcmluc 
1980 1981 

RCCURSP!: PI\OV!>NIJ:NTt:S nr.: - -
UtiH<lod Mllcs de int<rcsc¡ e ill<jniCUOI 
Cor¡:<•l ,; r<iultJd<>; <JUO no rc¡•rc>cu IOr<>l\ dc•c ouboboo e 11 

cr«tivo: 
Dcprc,l.•ci~n 

lnopllcll<>> oulw L. rcnro <li[cfitlo 
l'ortkipodl>ll e" ¡,, rc•uhodo. ,¡ •• m;.d,, y ••ncb,J,. . 
1\ccunos ¡;rt<tr.'<l<·• 1'"' \:o¡ "1'" oci<>ncs non11.~lcs omcs do 

iiiiO<t>CO C Í111p11.:1iUO 

Aumclltos de < ·'1'¡ t,¡\ ><>ci.\1 
l'd""' ... 1'01\{,\ ,¡,. ·""'"""' 
A""""' o o u <>1''" w' di< os ,l;[cd<loo 
J1i" i<l«ulol rcdhi<l"' ole ofiJi_,,¡,,, 
Rcc1111os ~cncr:ul<o> ""'"' Jc iu•I'"•"Stos, fln;nchmicmoo y 

divl<l,•u<lus 

Rl!\.UI\SQS UTJI.Ii'.AIIOS r;N: 
/lu '""" 10 (<\¡,,.¡,, '" ;;.,,¡ J.-1 < >¡•il ,,¡ ,\o tr,\>,jo, ~· du )"<11Jn 

d .-fct<h·~ y¡,,,¡\,,,,..¡,,,.,·, . .,,.,, 
/louuconc en jHI>¡>it·,\ . .,l.pb<u" r <<¡ui¡><>: 

l'ur ndt¡ui•ki•>o<cs ,Id :11io- 11<1(1 
\'nr copi<Jii~><i<.n ,¡,. 1'-' nli•b• ..,, c:unhico 
Por <.1pi1 .1 \it.H ¡,•,, .1.- ia 1Ci USO! 

/lon10ru1o e u ¡\uco:o.,,•uua y c\l,•o•t~•por col.<•~• a brr,n pluo 

,11.,, ... "'" '" '""""·'""'"' . : 
/luu~<lHo e u .,, l~"' ,\ifni<lo• 
l)j.".,¡,' .,~;~, en "'"" «.!ditos ,¡¡( ori.los 

,, 
\'OSJCIOI-l lll! !~H:tmSO$ ri\OVENWNTES llll 1.1\S 

Ol' Jti\1\CI\ IN 1 :.~ ilio"l. \'liRIO!I~ 1 (1<:; I'IC 1"1") AN"!"J.:.~ J.) l.! 
INTili\ESJ:S, JI,II"Ui:~rus Y 1.11\'lll\:NI)OS 

IN"I"Il\\,ESE~ \.\lJ'UJ:~"rOS \' DIV!Ill:i-·IJ)OS 
h>ICI<"><".'- liCIO 

luopU<"UoJ ,,¡,,e]., <<"111.1 . 
1 '•ni.·i¡•.od,\u 1 1.- u 1 ,¡¡,;_,,¡., o lui \r.<lo.\j.l<lO<OI 
!lj,.j,]cl<.iVI <\nr."l.dus 

ro~ ICJ; lN lll'. 1\f.Cl'll~' l:> N l;"l\ <~ 1' :tOV t:Nl EN"I" !:S 
1)¡¡ ).¡\~ \ ll' l"llAI.:ItiN 1 .~; DI: L 1' J.J; \l 11 10 (DI: ¡·¡,::1"1") 

!'IN Al~(.\.\~ 11 EN"r\ ~~ !II.TOS - ,\\ <;,¡ ~NTO { l~l:>~m:liCIOt-1) 
/1 curh> p\ . .,u 

J. A 1."1"·" ¡·1·"" 
No.·,., \iu,,>«i.ll<<io·<ll.>> 

Á\ 1~1 r.;-o;Tt 1 \ 1115MI: :1 ~( ¡, l~;; \11: o.<· 1 \;n \'~liJ\11~.\lHE 
\.ll. ¡\:':ll) 

tl,%4,738 

JG8,000 
22,~2-1 

( 227 í%) 

2,127,367 
395,671 
l95,G1l 

2,M7 
107,~95 

·~.029,051 

2,925,935 
~8,5~0 

7,879 
54,%9 
53,0.:12 

--

{1,351,696) 

375,620 
~n.n1 

9l,SG2 
213,6G1 

1,\!>S,OH 

l2,50'J,7G7) 

1~.\,0~(, 

····--

2,5~2,78) 

59~,179 
~73,910 
363,917) 

3;MG,9SS 
450,·171 
~50,~"Jl 

90,:1-!7 

~.238,1-H 

1,1~1,822. 

4,9~3,G1l 
l>S'I ,r,y¡ 
766,~.,9 

13,7!0 
53,8G7 

109,705 
2,1 ·'! 

7,G9l,OM ----
' 

t J.~ 52,~80) 

42.3,71 S 
52.8,~1·1 

S\,1"12 
JOO,lH 

1,301,025 

\~.7~G,'IOS) 

t ~4ft,1~l) 

··--

.. 
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 
ANOS l(ni,1!NADQS ~L 31 DE D!C!Er.lllRf DE 1!l81·Y 1?80 (EN MILES DE PESOS) 

Colon"' 
-koou,s • Coo<><olkl•d• 

• 

C.Photdo '"""'" .. "'""" _, 
¡,,~., ....... 
~ • ., !C.,,.,.,! o '" "'""''" .. " ""' no """'"'" ""''"' "' ... ~···· '"'''""'··· 

1 ... , ....... ··~·· ,, .... ,, "''"'"" 

r'"''<''"•" "' '"' ""'' ,..,, •• '''1'""'" < ""'''"" 

(.pótol ............. ., .... - .... ,... ... ;. .. . 

,_ ....... "'"'"' ..... .. 
"''"' .. """ .. "''""" """" ••••• " ,. ...... '"'' ..... - • .......,. "'¡,""'"' 
""""'"'" '" •..•. "''''"'' ~- ....... . 
o""''""'"""'"'""""'""''"'''"'""'"'"'"'"" • '""" "'"" 
L>looOolonol•>o "'''-"""' ol< ''"""" 

• 
c.co;o., .. u•""'l• ,,.,.,,. '"' ............. '" ........... ,. .............. , '""'". ~-...... . 

o. ........... ""'""""' 
r ..... • ''"''""""'~' ""'"""' • "" ••'• "'' 1""''" • 1""" "'"" 
"'"""'"'" '" '""'""'"'' 
"""'" ·•• en "'"~"'' "'· "''"" • '""''"" 

ro~'"""'"''""",,,,'""·"''' 
rur """"1''""'" •·· ''•''"'"" •• ""'"'"' 
l'oo "";"'"""'" "' ....... .. 

"'""""'" •• "'"'{ ·>1'""'' p.,...,..,; •• •• .... .;~ .. ~., •• "''"'''"' ... ~ ..... '" ,, ....... "" ,.: ... ,., 
e. ............... '""'''""""" "" '"""'' "" ,,.,,.,.' 

............ '"''"'"'""'"" 1 '" •• .-.. - .... '"'"''""" 

C•o> V~""'"' 
v ...... ......... ~ ............... .. 
c ...... ...,. ...... . 
h..,.,.,;, ......... ' ........ .. -.......... . 
o •.• ,.,,_ """''"" 

.......... ~'''"""'""""' '" ,, , ...... ,;,. ..... ., , ............... '"" ''-'"" ········ 
r, .... • '"..., ,.,,, .•. '"" ''•""""'"'" ,. ..... • "" "'" 
c ....... ,_,, "' ... ',., ........... ..,. 
c ........ ;, ••·•·•·• ,, .......... .. ............ ·•··· '"'"" ................... , ,.,, ...................... . 
• • ......................... '" '"'~·· 

Loo .......... " ............. "'"'' ........ "'""' .................... . 

\n1 

S t'UI,3U 

Gl1,1110 
~1J.010 

1'20li)U 

O:;II,U1 
0~0,01 

o·u•.1~ 

10.1'01 

S 7'G01,100 

:100,3U 
05,.11 

1'101 

.'92.)03 
GSl,llJJ 
lG.,!;H 
10.111:1. 

n~.s1a 

S J'U1,10~ 

S C<I.<Dll 
CJOI.f,,ll 
.. a-"" 
U,!;~l 

,21)ll 

.J.!i.-~~ 

\"QOl)O~ 

311,:0\1 
1 ,l>G~ 

1Wd_.1G' 
UG,»O 
IHMGI 
,,., E!.!.. 

t'UO >lO 

l J!G.>~G 

"00 
ne.na 

;ICG,l:)CI 

n.•2• 

1'\1)8,!112 

J?S.Gl1 
~S.Gll 

2112J,teo 

10,201,) 

47~_.,. 

213,GG2 
110.~31 

40,901 

2'~24.G\9 

•s.•~~ 
-

Jl.OOl 

1"11D.lll 

•.n-o .... 

IJ,Gó'Q 
2lG,9JO 

·~<><.G<I 
1l>.lil01 
'GSl,IIO 
•o~ ~In 

185,10$ 
2®.~11 

lG:>.IU 
toi>.OJ11 
\2,SI~ 

H'lll\1 

l<UIG 

,.,,._,., 

~· 

'"' _,... 
1'U!,111l I-.J711 

111',110 ~.~ 

413.!110 n.••• 
!lClt11! 1211 ¡or.l 

n•J.2« 1'\GUSII 

.1>0,01 J9~.eu 

••o,<111 :10$.111 
o·u•,n• I'IU,•G<l 

1 ... 1 

'"l"· ....J01,<~0 

7'051,611 4'011,\01 

\),l\0 1,119 
300.;110 2\J,GGl 
UO,<IJS '10.01• 
iJ,IICl ~.OGO 

('1~).1111 211n.ol~ 
G51,5ll •a.~lO 
lGI,SlO 
\Ot,TO'l ~.OJJ 

l,UI 
361,131 1'111\.011 

l'ilioO.I'IJ -- - ''~~"·'"' 

1 ... 1191 11,403 
1400.0021 Jli,lll 

t40.G14 ~.r-" 
10.0-16 11\,liGI 

]31,510 GSl.~~l 

~a • '! r.r.o 

l'l'l,lOl 111~1 ~ce; 

211.:011 111,106 
1,500 ,,,_, .. 

l'llG,Ill JG<.~u• 
13-'021 lli,IOll 

(<1,5<tl "-"~ 131¡¡!-tl ~" 
..!2!!:!.'.!... nJ.4lG 

>OU:IG • 1'101.011 
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ESTADO DE RESULTADOS 
/,r:OS TEnf,IINADOS EL 31 DE OICJErt:OnE DE 1961 Y 1!!60 (EN MILES DE PESOS) 

Vcn\.1S nc\JS 

. Couo de opcr~el6n: 

' 

Cono de mcrcanci:Js vcndidJs 
Ga•tos do ventil y ¡¡dministr~ci6n 

Utilid~d en operación 

Otrol (inorclo<l !J~otos: 
lnlcrc:d rccH,idos 
\n1~rc1e• p:.g~do• (not,; 7h) 
t:u,·liclo¡ H:r.olc•·CC:PUOflS lnotJ 11) 
I'M tidp.;ci<ln en 1": t coult~!lo¡ 

de <>liliJUJ<,[Ilt<W ~~ 
Otrol. neto'\ JI 

Utilidad <>role' ~~~ implJCSIO 

¡ol>rc b 1 en tu v P·" tir.ip.oción 
del pc<:tlm\ en la: totilitlode< 

ln>¡;o"<'>ID 10\>rc IJ r~nlJ (ot<ll<> 12) 

Utitid,od ;onlcl d~ J.1.1rtirip.1ci6n 
del ¡>~:r:onJI <'n 1"; ulillll.ld~l 

I'J<lici¡qcii>n <klpc·''""~l ,·¡¡\¡,¡ 

utili!l~d··• 

Utilid"<l "·"~ 

C•l!!_(!niD 

Mc~ic~•~s.:.JL · 

1981 1080 teot 1!!60 

$13,!l30,V.!i 10,690,125 _!~,145 10,800125 

11.301,3SQ B.GOG,ai!G 
1>411,242 -~J!:qz_J_ 

l2,Tf. ó~GTr (1,~5_7,2G9 

-f,Gil't(G;¡T 1,G32,B~Cl 

(113,2213) (70,051) 
GG7,r.12 45!l,441 

(649,493) (285,6541 

-. 
17!i,071 109,010 

(30,13::) 2!l4,!J.1G 

1,7\0,(;70 1,338,310 

621,76!1 <lllG,774 

1,103,!)01 071_.!i36 

60,r>34 !11,710 

S1,13n,Jn7 _,..,,,_ -ill.!l'~ 

, 1,301,3(;9 
_Q~_q,2-12 
!3.t l_l':_ !l..fi.!!. 
_!.,__~~O,!il/1 

(tJG,c::;!l) 
GGO,!i04 

(G49,493) 

(363,917) 
151,11>1. 

{430.534] 

2,\HI,OGO 

ll28,224 

\,500,044 

51,772 

t,!i3n.on 

8,600,605 
__!®..;!1:1 
~_2_ru_¿s!!. 
1,032,l!B!. 

(CG,813) 
4G2,433 

(2C!i,O!i4) 

{227 ,7!:!'-1 
, lllt)r,; 

43,738 

\,~8!1,118 

~'!127 

1,\\3,101 

02,1162 

1,070,32!1 

.. 
' 
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SECTOR COMERCIAL • AURRERA, S. A. Y SUBSIOIARI;'S 

El sector comcrci.:>! tiene un~ "p<»iciOn de recursos netos ¡uovcnicntcs de bs opcracionc~_:mtcS . . 
d~ intereseS, impuc:tus y dividendos" positivo, 11 esto contribuye not~b\cmcntc que no !lene a\.l• 

mcntos en el capil:J de tr~bojo'(cxduycn.!o el efectivo y los rll\anciisn!cntus), sino que por e! . . 

contnrio, c1 aumclltó en bs opcradoncs ¡;cuera feudos, cno es, los inventados son rlrloncbdos 

pOr sus proveedores a un phzo m~yor que Sll rotad6n. E11 cs;c C:l.SO \a iun~ci6n cllf:lnlrcrida a 

.. 
U "pOJición de recursos ncros provenientes de In~ operaciones" mucstr~ en loa. 

dos ~flot ¡¡(ras positlv:>S. Ll cntprcs,, es autosuricicll!C y no requiere do rmMl~lamlcntos p:u:~ su 

op•mc!ón. 

. La empresa tuvn una dlsminud611 cr, el capital de trab~jo de SJSO mil\onc~ (~ll· 
"luy•·ncln ~~ crcttlvo )'loa fin~n,l~tnlontoi) Qn l9SO y "dG S78 mlllonca cu 101!1, . 

1 
' 

( 

.. 

·. 
' • 
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ÁUJtRIJHA, S.A. Y SUtlSIDJARI~S •- .. ~. ·- •-·l(' 

• 

" . ESTADO lll: l'OSICION m: llt:CUHSOS NCTOS W\Nt:HIIDOS Y SU I'INANCIAMIIZNTO 
(Mib .le Pesos) 

• 
• 

RECURSOS Pli.OVCNIC~J'I'f:S DE: 
Utili,bd ~Hil"> ,¡~ iutcrr~.cs e linpucstoi 
C:nr,os ~ rrsldt~dos ¡¡uc 110 tcprrscnt;orun dcscmLolsos 

de efectivo; · . 
Dcprcd.od{,¡¡ y :oli\Otti>aci6n 

llccunos r.<"IICl.1<1o> pot J.a upcraciniiC~ nOtlll~~CS ,tlltc! 
de int~•c•c• e im¡ua·stos 

llaj~< de iunuochlcs y equipo- neto 
Kcclltslll J',<'llct:tJ.,, o u tes de linpncsto~, tu.,nciamiclltos y 

divid,ndos 

RECUllSOS UTILIZADOS EN: 
A u memos (<lis•ninucii"') del capit~l de ttah,•jo, excluyendo 

defectivo y los finouáuoücntos 
A•licionrs en lllll111chlcs y c'/"ipo 
A>lmcuto <"11 cuentas JH•r co '"' 1'"' I"CIII~ a pl.uos 

l'OSIC!ON DE llECUilSOS l'llOVENit:NTES DE !.AS 
Ol'ERACIONJ:S UEL l'Eil101}0 (llLFlCI"f) /oNTES 
DI! INTEilESES, J,\\I'UE!'iTO~ Y lliV!UEN!JOS 

INTERESES, 1~\PUES"J"OS Y DIVIDt;NlJQS, 
!'reductos financicws - neto 
hnpt~esto sobrr b rema 
)'~uicipicj,>n dclus conpl~ados en b utilid~d 
P~[\" de .¡¡,,¡.¡,.,,ro, 

I'OSlCION lll> lli:CU!l!'iOS NtT('I!'i l'llOVl:NlENTES DI: 
I.IIS Ol'[lliiCIONES lJEL l'ERIODU {DE!'lCl1') 

J'I~:;,NCIMIJENTOS- AU~\ENTOS (tl\S~\1:-.IUCION) 

A cono pb<o- neto 
A brco pb<o ·-neto 

AUMENTO (DIS~\I~UCION) DI;. El'l:C"nVO DURANTE 
f:l. lli'I.O . 

SIILOO DE Et'I.!.Cl"lVO ,\L Pll\NCil'IO DCL M~O 

SAI.l)() DE EHCIWO AL F!N DE!. AÑO 

;Ar.os tumin~dus 
1980 -

Sl,7Jil,-17l 

1!18,736 

2,018,658-

( 35o,989) 
l,006,2A? 
- -~.0.¡._1.0~ 

{llS,JIT 
• 

. { 

_1,3:13,?.% 

177,665) 
71;'1,898 
125,o:w 
360,000 

1,0~),2~3 

312,0·\J. 

; 903 
1H,1ss 

-¡ .~T 

-i30,lJ·1 

5'.l?,.H2 

·-···-----· ·-.. ·----·-

JtÍJe julio· 
1981 

2,479,118 

:l64,42S. 

. ' 
2,3~3,543 

'82,275 
' . 

2,925,818 •• . ' . 
; . 
' 1 ' . 

{ !"i8,031) 
9&1,300 
l:JS~Ol-1 

.-()''J. 2ti3 
J.. t ' 

' .. ' 
1,904,535 

¡ ,-
• ! 

• 
1,019,47(, 

" 2,~17!\,956 ----·---·-· ~-·---·· .. ' ' ' .. 
. l 
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A1meró. S.A. y SubsidiJrins i 
Estado COIHolidado de Cambios 
MUt!s do I'C$0: 

on la Sltu<~clón F/n.<~nclera 

• 

Orlocn de flcnrt<os: 

lli!D qu<> lcrm·n ••• 1 
31 dll Julio da 

'19!11 1060 

UIHidJd IICI<I (11•1 ;1ioo 1 L.t.'17 ,003 $1 ,0:, 7 .~18 
H.i.~ · DcprccbLiCil y ~morlizhcibn que no rCP.Iasenl~ron 
dc~<ln>bol~os d<! l'lcctim 36·4,425 U ~.73G 

~~~~~~~~--~~~ C~flil ~~ de u ~l¡a¡n noo·mou~nlo d" '·'" c~er~r.ionc.·> dl.'l w'10 2,06 1 .~0:1 1.2' ~-~~4 
Guj"~-dn l!\1!0\tOIIIé>!, y rnwpo. NCIO r:;2,215 111,451 
f,umcnlo en docurncn1og (101 P~!.l"' ol plazo rMyOr de un 
fltlo • Nuto 11 l, lll!l 

~~----------------~~~--~ 
Apli(il<lón de lle<"no>: 

1\<J•Cionc~ d" '"'"""h:cs y t¡¡uopo 
. /l.llmCnlo en cuc••I•IS por cOO•nr por VCOI3 ~ pl~lOS 
f'il!)(l de dwiriNo<hJS 
l)¡sminu~i(m en documentos por p.1~<lr ;¡ piJ10 m~yor de ~n 
~o\o- N~to · 

Aumento ~n r•l c:•r•:;rt d~ u;,¡,,¡,, ""~"e~ .. ~ 
~1•1• de Ñrm.mto< ¡OI>JnlrrucioMI) tn d C.1t>lt.11 rJ<> Trab~]o 

L l~clivo. ( ¡¡1w1 "''"'""~ ~a uii11<.'Ji,¡lil ru,oiii~CiC"' 
Cucn\:1~ f>O< ~obrar 
lnv..:nl:ui0 d,l ro,· r~;¡nCi<lS 
P~oos ~nlicip.1dcs 

' r 

2,1H,70J 1,~<~.~9l 

961,300 
13!1.01~ 
S4,,000 

31.~5(, 

1,671,710 

1 472,01J 

51,o4•MQO 
SM,M:; 

1,274.64'1 
¡(.,750 

' 
' 

' 

1,0('1>.2~9 

:o.102 
:lGO,OOO 

1,~(1G.3~1 

78.~·12 -e-

4~J,134 
~2~.115 
G3J,129 
5z,ats 

i0$l G~ll) 
\~3) 

(5C9.·1~~) 

76.2·12 
1~ti.9'J.1 

2ti5.~3G 
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1\urrcrtt, S.A. y SutJsidi~rias 
Estado Consolid¿o.do de Resultados 
IAolcs de Pesos 

Vcntóll NCLM 

Cos1o1 v gnsto~: 
Cosro de vcnta.s 
Ga.sros llc opm~ción 
l'rodLOctos ''"~oc•cros- Nr.rc 
0\IO$ lnorcsos - Neto 

• 
• 

UtlloU.rd notes d<! ln~luc~ro $Obra 1~ rcnt;r y part<cop.~c>Golr d~ 
10$ umplc'Jdo~ en l:l toHirOJd 
l'n>~l~l¡rn~M r>nro (Nouo ~~-
ln>¡><ra~to ~OLIIO l¡o rQnt;L 
Partlcrp;~ciéln d~ 10~ cn\¡llcatJo~ en 1.1 ulihdo.ld 

• ,, 

. (-

. ,Moque launil'oO ol 
~~ do Julio de 

1961 1980 

$28.~01.312 SID,II14,139 

20.~52,6Bb 13,814,466 
5,72'1, 133 3.~.783 

¡512.019] (177,GG5) 
f172,62SJ (123,001) 

2S.~92,17S 17,118,003 

2,991,137 1,800,13G 

I,IO'l,lU ?IUinQ 
104,741 125,0~0 

S2.10 

• 
• • 

• 
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SECTOR ELECTRICO- GRUPO INDUSTRIAL CAMESA, 

S. A. Y SUSSIDIARIAS 
• 

L:l "posici¿,n do rccur.os provenientes de las opcr~doncs ~ntcs ele intereses, impucuos y dlvl• 

dc11dus" es Jcfoci1~ria en S 280 111i\1uncs en 191\0 y posiri-. en$ 247 millones en 198l,l'.$IC 

C~lnbio fue debido princi¡í:Jn,cntc a un ~umr!lfo de S JOG noill<.~ncs en b o.uilhbd :r.rues de In· 

lcrcscs e impucstus Cli 1981 cou rd~dó11 ~ 1980: y a un~ reducción en el .wmcMO de nplt~l 

ck lr~b.,j<.>, c;<duycu.!u el cfccti~o y los fin~nciamitl\101, de S 94 millones, así conu'l a unll 

f('lltlccilltl en hs adidoncs ~ l~ propkd1d, pla1\l~ y equipo de S 91 millones en 1981 COl\ IC• 

bdúu a 1980. 

La "posicibn de rcc;lfSOI netos pr.iv.cnicmcs de las op~racioncs del pcrÍc¡Jo" 

111\lcst<~ un' posición ddidtaria <le S 550 ¡nilloncs en 1?110 y de S 285 1nmoncs enl')Bl, 

b cu~l fue fino,dori> con créo.!il"l ~cuno y lar¡:o pb~o ]>or S 554 •niltun•·s en 1980 y S :!M 

millouncn 1981. 

' ' ' 

• 

. ,¡, '! 

' 
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CI\UPO INilUSTI~IAL CAMESA, S.A. Y SUI\SIDIAI\IAS 

l!STADO lll! l'OSICION DI! 1\ECUilSOS NI!TOS CI!NCR.AIJOS Y SU l'INANCIAMU!NTO 
• (MJICl ~~~ P~101) 

• . . 
ntc.:uasos rn.<lVllNII!NTI!S oc, 

U! iliJ~d r•tt~• ,¡~ iuter~ses e Impuestos 
C•rG"' ~ r:lltl!.<lr•l <J uo no repros:nt~ron dewnhol1o1 

en dee!lvo: . ,:, 
Jkprcd.lci,jll f ~1110r!l~~ri611 Jc rl~ntA y ~ljllljlO 
l\lr¡Jeipadt'>~o ~n bs urllitbdra olt ¡;~>mp~Mm nO 

COIIIOJitl:nl.u . 
Aonurrb."j(,ll Jc cr~dho1 difcriolo1 
Otr~ Mnnrti<ad/,n 

ll ecofiOI crncr:"hl por 1.•1 o¡>or~rionrl nonn~lr1 nutol 
Jn illtcrr"~ ,. i<upu~IICII 

C:r~dltol difrtid": 
V~ll\~1 ti e """JI<iu~rb y cq1• lpu - •~lar neto en lilorct 
1\CCIIIIUI ~cucr:niul ~ntcl Jc Joupt<CIIUI, fiu~udautÍCiliOI 

y dlddcno!o, 

lll!CUI<SOS LITII.17.flll0S !U>/: 
/11<101~11101 (•IL"niut•duncs) olt·l C:1j>lr.ll Je uah~Ju, 

~xdnyr1 Lll" 1 [ ~ { ccti•C~ y ~~~ Íllli<lldamJe 11 !IJI 
1 u~rr mcntn r 11 ;.,,.n.ionel 
/lt!idonrl" I'"'Pbi.J, pbuto r cq .. ipOJ 
A"I«CntC~ r« r.·'·''"'I'IC·ap~r.ui•ul y C~trot ~ccivo.1 
C:i<<!itol ili(ni<lul 

l'()SICI()N ni.Z l:l:rUI\SOS l'liOVEN!!:NTn~ 1m /.AS 
( W l:ll fiCIOI·li:S 1 li:L r t:RH . .ll10 ( ll tz.r.ICIT) !t NT!:S 
IJI.: INTEILI:.~l:~, 1~\I'U!:S'I\)S Y ll!Vll:li!NIX1S 

IN' n :l(r"" r:s, 1 ~11'\ll:s·ros y m VlllENDos 
! ', · ''''Jo nll.lllti 1111i~1110 liCIO 
' ' "1 ,,¡ ,\ 1\1'\.1 "" ( .11 ,¡ ,¡.,, 
lt•t¡utrllas wl•••= l:t r.•nt~ 

.... 

l'.uddp.1rl6n ,¡,.¡ ¡•C!IOu.\1 cu[,,. ll!lli1bdel 
1 ou¡u:rnn 111lu ,. la rrnr~ y p'<t!Ídp..rl6n dclpcunn:J en 

lJs ulili•l.t.!,.,,, ,¡¡(~ti<iul- nn dr~ul.1n1~1 
IJid<lou.l"' ,¡,, < ,. 1 :o .1<11 

1'~1~; lt:ION l:ll'. 1~ l'n JllSOS N t:·ms I'ROV !:NI t:NTI:S DI! l."" u1• El\ :.e:. ·:: 1 '~ lll!l. 1' 1 :1u~1uo ¡o1~ nc:rr¡ 

l'IN.'d<ICIAM!I·:;~ 1', IS- AUMI\Nl'O (I)ISMINUCION) 
/1 rurto pi."". 11•'1n ' 
A [,¡'1\" pl.11o .• 1"'10 

• 

Al!:\ll:~ro (111-~~.II~:UCJON) lll: EJ'I!C'TJVO llliJlANTJ! 
l·.t. ANO -

S/d.l\íllll! El'•_:.''l'l 1'0 !tL l'l\1:1~11;10 01!1. Af::O • 

S,\ 1.1\ t 1 ll! 1: 1'1:1 : l'l\'0 /1 L 1' IN 1 1¡: J. /IJiiO 

Anoltermln~dC~I31 dldcn•llre 
1910 1981 - -

1 3B~,B28 U0,90) 

H,541 98,70~ 

! 3,424) 2,237 
2,22G) 
8,165 3,050 

431,118~ 79.,89~ 
16 -

1,605 5,015 

~33,5G5 799,909 

319,55~ 225,?BO 
~,B?G '" 3GO,SH 269,30? 

le,&l 7 56,G~O 

" 713,711 552,,., 

1 280,21G) 247,163 

.9l,nos U8,3ll 
1,106 63,279 

12l,HB li~,Sl6 
23,UO 33,~_57 

1 

1 550,0~2) 1 2SS,ot ?) 

.. 
103MS 124M! , 
Hl,~~(, IG2.6r.7 

,-~ ,d r ---nr,,j¡¡ 

.ol,809 1,7101 

H,72~ 46,5,14 

1 ~G.~J4 .ca,:vH 
1 ........ --·-- --······ .. ---. .--

• 



---· 

INDUSTJUAL CMIESA, S. A . 

• 

( Milc1 de PtsUl 
1981 

1 
1980 -· 

Fuentes dd c~¡>i!IJ de 1r:ob.1jo 1 

Utilidod neta 213,340 H0,739 
Cu3o1 (créiliws) ~ rc~Llh.odus <JUC nc.•·c:¡uicrcn 
(ut' izou) C~Jlit~! de tr.objo: · : 

Dc¡ncci~dbn y ;unoni~oci6n de p!ant' 
H,S41 f C<JIIijlO 98,704 

l'~ 1 r icip.,cilm en l.n~ ut U id,,dcs d" COIII· 

p~ni:IS 110 comuli,l;uL.s . 2,237 (M24) 

Orr. ~uwni~.1dlm 3,050 8,165 
lm¡>ucsto •obre b rcnro )' pMtkipadlm 
rlclpcrsonol en b. u!ilid.t<ks, dif~ridos 
no d~eol];ultcs (15,017) 4,263 

' . ' 
• 

' 
Amor¡ i1.nci6n dt• e ,¿.,)jw¡ d j ( r 1 ¡,¡ us (2,226) 

C.1pitol de rwllJju ceucro.Ju por 1.-u opct:.cioucs 302,314 192,0511 

,, Ohirnci:on d,· cr:·ditos ,-!.,r~u pJ,zo 162,687 -151.~·16 
Cr¡\li!U~ difcri.lus ' '16 
Vt'III.1S de '"'"JIIillari.1 r I'IJ111pn- v:dor IICWCII 
lihros S,Ol S 1,605 

.f70,016 G~S,185 

Ap!ir~doow• <k! opit>l .¡,. n.ol>.ojn\ ' lncrrulfiiiO r·n in•·•·nic>IWJ "' ~.87G • /ldidour1 ~ l'"'l'it•rl;ul, pl:nun y eo¡olil'" 2GI),J07 )60,534 
Par,<a )' \'tllrimk,tos cir"'l:."teJ ,¡.. /,, ,l,·:o.l., ,, 
bo 1'·" pbtu - ' 

37,29!l 6,~00 
DiYidcuo!," .l,·crcl.l du1 )1),600 30,000 
/lumrntn fiiJ',Hh''l"e"!'r·uii•Cil y olrn. ·"th·os %,6:20 2.3,817 
O~diwltlif,·riduJ ' ·,· " 

-10~,116~ .f30,6l7 --
/ln¡ncnlo l'll d oph.1! ,¡,. ,,,,¡,,ju 66,1S1 2H,5.'>fl 

== • --



• 

' 

• 

O.mblos en los compnncnccs dd c~¡>!t~l de tr~bajo 1 

Aun1entos (d!Jnllnudoncs) en d Activo drcubnte 1 
EfccfivO C!l e~¡·,\ y h,'II\COI 
Valore• de rc~ iudlon inmcd!Mn . • 
CucntU r dotUI1\CIIID1pnr co\¡rnr 
JnYCU\~1105 
hnpueJtO sobre 1~ renr~ ror rceupcr~r. 
C:~.Stns ~lllicip.ul<>s 
Crttlhos fi~c~lct pur ~¡>lic.u 
lmpucuo sullro In tl'IH~ y¡wtldp~dbn de pcr• 
10n~l cnlM tllilld;t•l~s. dif~ridos 

A\.1111~11\01 (disnliiu,cloncs) en ti ra~iYO drcul;u>tc': ,, 
llr~Jia1nol a cono plalo 
Vclldmicntos circubntcs de la deuda a br¡:o pb· 
" . 
Cucnt~l y docun'lcntns por p~r,Jir 
hn¡>U~IIOI y C~llul ~C\l!llU!adoJ 
Di~itlcudtu 1''" ¡•-u•.u 
lnll'nntu whrc a i'euta 
l'~nidpa:ión dd pcuun:J en las ulilididcs 

Aumento en el e: ¡>lt~l4~- trabajo 
'1 iJ. 

1 

• 

! ¡73 
1; 

-:-

( Miles de PeWI ) 

19ill ~ 

(9,<151) 
11,212 

l33,273 
95,433 

(15,250) 
5,316 

2-1,5511 

34,521 

279,610 

' 
108,H7 

52,973 
(·U,OOS) 
51,~40 

"' 32,690 
10,779 

213,~59 

66,151 

(910) 
5,719 

153,~08 
306,280 

15,250 
7,705 

(1,227) 

(381) 

,136,738 

(26,933) 
17!1,321 
10,071 

(80) 
(13,129) 

(3,605) 

271,2113 

21<1,558 -

. . 
• 



·.'· 

• 

' 

Anos ccrmln~Jos d JI de diclcmbrc de 1981 y 1980 

Enado de Ruultados Consulidatlo 
• ( MUes de l'csu~ ) 

1981 1980 
J - ·-

Vcnr~s netas 
CostO de YCIII~S 

'12,72R,96J 1,772,3~8 

Ucilid~d bruto 

Cutos de v<:uto, ¡:cucralcs y de 3.!oninistraciún 

Udlidad ~~~ opcradim 

Otros ¡:ascos (in¡:rcsos) : 

Cl»u> de !'lnanchmicmo, neto 
l'érdida neta en ~au1~ios 
CrCdiros (iscalcs. 
SltluiJiospor c~ponodón (•lo!~ G) 
Miscd;iucos _ 

• 

' 
Utilidad ames de hupuruo sobre 1~ renta 
y ¡mtidpadOu dclp~r:.onal en bs utili
dades 

• 
hnpotcsto sobre b rcnm (not.l 12): 

Sol>1e base ¡;ranblc 
Diferido 

Udli<bcl ~mes de p~rtici¡•aeión Jd pcr· 
sonal en l.u utiliJadcs 

l'~nidpciún dd pcrsÓn:d en b1 11tíliJadcs: 

Sohrc base lc¡:ol 
Diferida 

Utilidarlnera 

• 

.. 

• 

Vn "orn a<lju ,;, H ~ lr~s cuo ,¡..,. fiuanduos e nnsn!i.bdrn. h•.ír .. 77) 

J,791i,-11J 

932,550 

. 281,037 

GSl,SlJ 

198,311 
G3,:Z79 
(l,GS\1) 

(33,765) 
(3,936) 

227:,200 

~29,313 

216,725 
(3~.7:09) 

187:,516 

24C.,797 

40,073 
(6,616) 

33,457 

$ 213,3·10 

1,222,093 

550,255 

203,603 

346,Ci~7 

91,005 
8,100 

(10,015) 
(2!1,1G1) 

60,9.15 

285,717 

ll 6,056 
S,4~ l 

l-21,498 

16~.219 

22,515 

"' --
23,~80 

J.\0,7.19 --
• . ' 

____ . ..:.._ ...... . 
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SECTOR AUTOPAP.TES.- .Tn/INSrmSIONES Y EQUIPOS 

MECANICOS, S. A. V SUBSIDIARIAS 

• • • • 

~ "posidí>n ·de roe u rsos neto~ ¡lrovcuicntcs de );¡¡ u¡>cr.ldoncJ antes de iutcrcscJ, irnpucstOJ Y . . 

diviJem-los" mucm~ en l91iO uu~ posldún posi!iva de S 353 mUloncsy en 19Bl una polidbn 

ddkitari3 de $ 455 IHilluncs. l:uo, ori¡;:in~du t'rincip.llmclllc por una rcducd6n de S 166 mi-

IJoncs en b utili<l:ul ames de iutcn'ICI e i1npucstos en 1981 con rcladún a 1980, ['1»' un ~UulCII· 
. . 

lo en rl upi1:1.l de traL~jo de S 7!>7 millonc• 0~1 198\ con rcbci6n 11 1980, y por una dismhm· 

ci6n 1k ·S 14 O milluru;s en h in•·i-r~ión ·en inmut·l>l~s, ina~¡uinMi.l y cc¡ui po en '¡g 81 con rebelón 

• 1950. 

1.:1 "pnddón <le rt•cursos nct<>l pruvcnicntrs .-le ]31 opcradoncs dd ¡>cri<><hl" 

UHIC~!'~ un .-!Hicit ,]"S JOJ noil[,..,r¡ en l9SO y de S 1,062 1uilluncs en 19111, h~biCndn5c fi: 

nand.1tlo d déficit cnn prést~lll•ll .1 corto y br¡~o pb~o por$ 277 millonn en 1980 y, S 1,0?1 

llliliC>IICSCUJIJSl, 



,. 

- . 
TnANSMISIONl:S Y L:QUII'O!i Mi!CANJCOS, S.h. Y SUnSIOIAIUAS 

J:;STADO l)l.li'OSICION tit: llt:CU!l.SOS Nt:T0S CJ:Nt.:J\AilOS V SU r-JNANCJAMit:NTO 
(Mi]c¡ dc,l'c•o1) 

• Aftol ccrn~in•dos H didcmbcc 

RJ!CURSOS 1'1\0VI!NIENTf:S D!Z: 
ucUidoJ ~"'"'de iloccrcscs" impucuoo 
l':u-Lid.n c¡uc no rcquilicron d uso de copicol de nobajol 
~prccbdún 
l'rcvi1iOn ]':1111 po!fdiJo en rcoliucl<'>n. de anlvoa 
Arnorti<.>d~n ' · . 
llcunw!.dim poro prln" de "Hi¡:ucJ,,J 

Roe u fiDI r,c11cra<los ¡>Qr ],,¡ <>¡>Crocior\h nor~l:.o leo omu 
de lncccrscs e impucncs 

Vcnt.> de m.•quin.uc• y oc¡nipo -neto 
Aumo!>lo de •·•r•ical {por mu•cfiUm <le dividendos) 
J\CCU fO<>I r,cncr.,JOl •llltl Jc ionruciiOI, fin~llci.\m\UHOI 

y dividendos 

\U!CURSOS UTILIZADOS I!N: 
Aumcllh> On upic~l de crob•jo, nduyc11du cfccdvo y 

fil1~11ci)UIÍ~U~OI , 
llw~uillu t·n inm~•·b!~s. m~··plin.uü y ~q~ipo · 
C~Uol pre-c¡>or~~~YCI de ~ mpJi.o~lonOI y Otrol { nc~o) 

\'OSICJON DI! IU'.CUP.SC.S i'llllVJ.!NII!NTI:S OJ.! 1./IS 
Ol'l:RACIONI!S lll:l. 1'1:1\llll)() (llt:l'ICIT) AN"fi:.S Dfi 
JNTJ:RESilS, !MPUI!STOS Y lllVJDENDOS 

JNTUHESI:~. IMI'UL:STOS V nrVIDENDO~ 
Jmcrcsr¡ )" &'·ltOI fiu~n~in01 
tr~sibu ['01> ÍlnpijCII<IIIn~IC J.1 fUlt.l.: 

J.r,o · 
Difc/;,¡., 

J~c<l"'dóu do impucstn sobrrl> ren~~ y p,r¡jdp.1cf~n de 
llllli,b.ks•l¡>crJonalrd.uiv.1 • pé"li•IJs m uoul1ios 

ProvhiimJ'>tl plrtldp>~ii> 11 de¡,. ~r>l>.lj.o.Jorn de lu 
utilid; ,., ·· 

(:3nrcb< ;,·,,, .Jd e Hlln o" b• p~oviiionrs 6"" hnpucuos 
sobrol.1 '""'"y p.uti<i¡•.>d<Jn <le losltJ ·.,j.ulorcl en !:111 
uti!iJ.,r., 

OiviJou<lu Jccrct.ldo 

I'OS!CION 1 •t: rtr.CUI\~05 Nr:ms rn.OVJ:NII!NTCS un Lfl!i 
01' l!ll/\CI(,)N LS !) r.L 1' Lll!UDO ( llt.: I'ICI"I") 

J'INIINCI/IMit:NTO NCTOS- AUMI!NTOS (\liSMINUCION) 
lo. tt>ICO ¡•1."0 
A l;t¡;o ¡•l."o 
Neto r;.,,,.d~u•icnlol 

AUhmNTO (I'HSMINUCIO~) ;H! l!l'L:C1WO IJUR/INTI: 
EL /1~0 

SALI"lO Dt 1:n:cnvo t\f. rt<~NC:rr¡o llCL MlO 

St\LlXl Ut: L:I'I:C'rJ\'0 /11, 1'1" 111!1. fi~O 

't9SO 1981 

$1,0~0,563 

. 2~~:~~~ 
6,750 
4_¿(•8 

r,ni ,o7:2 
G,S17 

7~.881 

1,~32,~60 

353,65~ 

291,518 

251,742 

( 38,7%) 

78,082 

-
74,~Rl 

G~7.~27 
• 

t 303,773) 

25G,~H 
__l!,Q.lJ 

27"/,·I~S 

( 16,3 \S) 

31,')r.r 

1 ll,Cof,) 
ro.:.::'""' 

874,736 

320,323 
29,961 
G,S'IS 

iO,OS2 
~.1."17 

( 

( 

( 

6,206 -
1,247,RS3 

1,333,312. 
370,303 

T,7o3,G1s 

. ~55,792) 

414,2G2 

20,n4 
.• 114,699 

34,~33) 

5>1,177 

G9,51G) 
-.l91.~~.2 
606,~62 

(1,062,65·1) 

' 
890,20') 
~OQ,~Q! 

T:il9t,ru-"/ 

18,~ 53 

s,r.r .. , -
.17,1 tt: 

r.~~·'·'·''·'l 

.. 
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TRANSMI5row::s V EOUIPOS MECANICOS, S.A •• V SUBSII>IARIAS · 

Estado Ccnsc!ide!do 
de Cambios en la Situac!ón Fim;r.ciera 

-· --·· . - ·-. 

Mllc5 rle po5CS 
Arr.o qua lcrmlnó el 

31 <Jo dioicn>bro 

llccursos ll~onciQro~ provcnlcorcs dO: 
flCSUIIOIIO IIU ](!~ Of}CIOCIOnas: 
Uuhlloll om"~ ~o lu c~ncol~c•ón llcl cxcc~o en lo$ 
proy·,~,onc~ porn lm~uu~lo scl¡rc lo rento v PC<IIcipociún do 
los rroMI'"'u"'~ en lu• ,.,,:,<lodo~ V poriLdo c•uoordu\Orro 
Purl,lu> 1101u no rcquincron el u~o trc co¡11101 de ¡roou1o: 
Dc¡">fcc•ocoon 
Prov~::i6P rmo pérd•do en rcoliloci6n de octivos 
Arnorr,,ocu>n : 
Acumulu~•ón puro p-rmo de Ollll¡¡~c:!od 

Cnncoloc•ón dol e•ccso en lo~ provi~iono: poro lmpuc~lo 
Gollrc lu •cnlu y p~rucopocoón de 103 lrobo1ooorcs en lo~ 
U\ohrlodu~ 
Porhdo c>troordLnorio:" 
llcducción <!" '"'Puc•lo sobre lo rento Y· po/llcipoció•r de 

. ulilidod~·s 01 ll<'fSOrLOI rdor .. ·o 1;1 pCrd•dos en ccn,biol 
rcolizo<Jn~ l·~~ulon~nle en el ono 

lncrconcnl~ en ¡or6•1cmo~ o lar~o plazo 
Vemos de rnoqLIIIrono v cqurpo ¡ncroJ 
llumcnro <le cupoiU (por rconvcr~•ón de do•ldcndos) 

,( ~ 
ll~curso~ l~rHoncicroo u&odos en: 
l'ur1c <lo po~.••o a loroo plazo 
lnvcrs.6n l"l\ rnmuc\II~S. mo~u•nono y equipe 
Ven~""'""'"" en cr ~·ourcnr~ cllll do los préstamo• 
r• loroo piUlO 
Oovoorndu d"corrn(lo • 
Gos\o~ prcopcrorn·os. de ompliacionc~ y o1to1 (neto) 

llumcuro en el coprtol do Ual:ojo 

1001 

$ 271,224" 

320,323 
20.%\ 

G.545 
-!~Ot2 

C~V.\35 

_G!·,54G 

.--.!l.!~ 
241.~63 
370,l03 

U,MG 
107,32!1 

Anór,.is de los Aumento' {Oiornínudonts} en el Copirol de Trollol~ 

• f.rrcllv<> 
C:ucnros y <loc,.mcnlos por collror 
ln•cnrnoos 
lrurrcsc• l"•!ln(lot r>er onrocip~eo y orros• 
f'1c·oromos ~unco11os · 1 ' 
Pope! co.ncrc,ol 

, Vcncom<~nlo en el soguocnlc orio do 101 pr~slomcs 
o !~roo non~o 
)'fOI"CCo)nfCO 

Gruro Clm~: orcooru~ro 
~nr,~slo) ~o~rc ro renro r:lolrrirlo 
ln>nu~$1<> &obre lo rcn10. 1'0' toroi\C!Coón .1.; los Uobo)o<Jorcl 
en Ir>< Ul<l•rl<odo•: v otrn~ cuonros por p¡.r,or 
Auoncnlo Cll rl copoiOI de \lllh,.ro 
Cup•lul (l<l 1ru~1 o ni punc•r>-O r:l~l or\o 
Co¡o•toJ dO tr~llcro el r,n del ario 

S ?~.~~J 
416.4\l 

1.~~.2.on 
20.0~3 

{JJ"/,GGl) 

{500.COO) 

1 5~.~471 
1~.10~ 

f U-l,lHI 
(11~M~) 

~2.9~U 

--úú16 
_!,_0_1C 1~!1_ 
f l_'oH.r ::J 
"="-"- ..... 

'"" 
$ 41!1.221 

272.981 
2(1/,00 
0.7~ 
(.3W 

-72o:nñ 

M.7!1G 
--:¡·r,~:~-rcr 

257.131 
G.~H 

__ "!_'!_.ll!J_I_ 
1,101~ 

IU,?IXl 
~IOAIN • 

" 2r..318) 
3~.J~'il 
41!1.1(;'1 
f G.20r,1 
(1~~-~41 



• 

TRANSIAISIONES Y ECUIPOS MECANICO!:i, S.A., Y SU!lSIOIARIAS 

Estc.do Ccr.~o!id~do C:0 Resutt~dos 

V~n\OS liCIOS: 

Nocir:>nnlcs 
Oa exportación 

Cas\r:> (lu vcntr:>s (NQ\r:> 10) 

U\llo<lr;><l bouta 
Gcstr:>s du cCmimsrraci(•~ V vc~IG 
!n\crc~ll~ y 005\0S l•n<MCiorO~ 

Utihdo<l tintes do las sio"icntc' provtslanos 
y portilla cxrraardLnoroa 

Provi~""' pwe> impucstr;> 'obro klrcnla (Noto 9); 
Del Ut\U 
Oilcrido 

Pmvisi6o t>Ora porticlpoción da kll trobo¡odoros 
~~~ lo~ .,,,,,.,,.J\IS 

' ' Ulitr.1orl onrr~ do lo conc~loci6n dOI cxcc~o C/1 los 
pro~it.i<•nt·~. p<oro ompu~<.to r.obro lo roJ>Iol y porucopoci6n do 
utih<Jud"~ u tos trollO¡a<lnrcs y porhdu c•traord•oclic 

Canc¡•\acl6n en 1M1. tlel cxcc:K~ on los prQ~i~lonos r>Qro 
lmp<JCt.W tobo o la rento y pcnleipacoOn <le lr:>S trobo¡odoros 
en loo ulih<i'l<lCI. pro•<mmmos da IODO (Noto O) 

UtiiiiiOd entes do r>QIIIda cxtroordinario 

f'oru~o ~>lroordooaroo: ~. 

lle<hrnot • ., t!c ,m~<retto r-Obra la tento v rorticipoco6n do 
~\llotlo,k~ ul ¡,.,rwnoltrlr.t"·o o p~rdo~n' en comboo$ 
provrn"''ltr~ de tolro r•~r fGB.a~o 1~11.~n en 1900) 
recluodns l~>colmonrc rn Cl ario 

~tiltdod neto ctcl año (Nr:>to 10) 

Utilodacl 1•~• occ•6n colclllnola .001~ 0·1,3nJ,419 oi:clones 
en corc,.lo,·oon. ontcs a~ r•ortocto c•ltncud•naroo 

Ut1lorlod por oecoOn por ¡>arl1d0 c•Haor<l•nariG 

Utolodn~ nc1a por occoOr1 

• C.l<oo •~ f""' 
tu~« "·"'" oo0un(ao '"" """' '""''""'• "" """ ••JoOoo J.nM,,.,.,.. 

Mlle• do pesa1 

Al\a qua torrnln6 el 
31 de dlebrnbro 

1981 

• 4,517,\!l~ 

1,B0?.,0~3 --~;;,:uo.2c2 

5,1M¡j~ 

1,135,12!! 
t~n.1ao 

~~~.202 

400,474 

!0,3H 

--''"\4~~=~ 
13~.013 --
~4,\JJ 

__119.!!,~ 

3~0,JJO 

• 

• 34.433 
~--
f 37$,203 === 
' 5 29° 

0.54' 

"" 
1 3.:w.l.M~ 

1.126.634 

5,030.~70 
3.!131.2-13 ---
uosno 

1G4.GJJ 
201,!,111 

--'''~o.~ 

2~1.N2 

70.062 

. ' 
419.221 

1 4!o6.011 =--=e·_-, 
1 o.w 
--·~«' 
• 1.11' =-··· ... : 

• 
' 
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• 

' 

SECTOR CONTROLADORAS - GRUPO INDUSTRIAL ALFA, 

S. A. Y SUBSIDIARIAS --
• 
• 

L:t "l">li<iún 1le r~eunus nc1u1 pruvcnicn!CI tic l:os <>¡••·r~cinntl ~IHCI oh: inlcrcses,\m¡>ucJLol Y 

olividcnd!ls" IIIU"W" 111101 pusiciOn Jc!irifario el\ ]')8(} d" S 16,7.H noiii<•IICS de pe~"' Y en 1981 

ele S 5,\H mi!l<.>n~'l de pcH>I, r.l dé!icitcn 1?81 <lisminn)"•Ícn S 11,5'J0 ndllunc$,<l<•pnus, de· 

bi,lu ~ uua noayor ¡;cner;¡d{m de r•·cursm (an!cl de iwpuc¡tul, fÍnandamicnUII y tliv[,)"¡ulu~) 

de S 2,701 mHiunp de pcsns )' un• disoninucii:m de n·n~r•os udlitadus de S R,888 ¡nilluucs de 

I'~"">SCII 1?81 •. í: • 

L:t m~yor scncr,orl{m ,¡,. rccur1os l'"wknr. princi¡Minwntc de un:o maynr dcpr"' 

e loe il>n y "nu>rti•.oe 1t1,1 por S 2,J 97 ¡nillui>cl Jc P~"'•"·· 1"" "" ,,u m en m •Id 'uph .olsnci:<l cunn'on 

de S 3,18~ milluncs de ¡>~wl, ¡>or I'Cntns en ¡nopit·t'tulcs, pb\IL:I y ¡·quipo tic S l,Jl 1 millones 

de ["1('1<>1 y pur un~ uti!itbtl ~m .. •stlc· in1rrrsc·s e iuq>u>1an.1 >11rnor cn S 3,9·17 millunn de pcsns. 

IA1 menm 11tili1.<~~iún tl~ re¡·ursns l""''irur pdLOclp,,lnLL'nlr ,¡~ ull Lm•uur nl<l de 

upitnl dr Lrn h.ojo cn S 1 O, 9·1 J n¡ill "'"'~ <k pt'l<ll, '"'" 111<'11'" c:'l•iwli¿;Lditn dd su¡u:r ¡yit ['Uf. re· . ' 
vnltoa d<•( )' f<'><'<V~J de S 1 ,71 2 111 illuow~ d~ pc•u1, tnl;o ull'lour rCI'.d u ;odúu e 11 p rupi~,l.lll, ¡>!a n_L~ 

y rt1ul¡•u el~ sj,(,54 milluows ck pcsns, un;o dismi•n•ci•'•n rn lus.·ar~u~ ,tirroiclu• .le s·1,01 S m!· 

ll.onrs de p.-so•, 1111:1 tlii111ÍIIlld<'u1 cu ,.¡ I'XC<'~U dd ~l\Siu 1ullr1• d val m ro11ih1nl <le la ÍIII'NIÍÍ•n 

tn ~cdnut·t ,k !.•ssulni&ui.1s l"" S 2,21)•1 millu11n ,¡¡.,,~sus. un""')'"'."'nth· r•·rursus rulu· 
' 

··rni6n rn prupi···l.ul, 1'1,'" t:o y t<¡nlpu ,J.- S. 8,1 R 2 111 ¡¡j,IICI ·k l'~"" r 1111 niiiHt'll '" ,. " '">(" ~1<'11· 
LU> pm ruhr;or ~ l.~r¡:n pi."",¡~ S \,463 1uillun~s ,J.· J'l'>"'· 

1-' "pruldiou ti~ n·~un"A ll<'lpl l'""'''"l,••n~s ,¡~ \.11 "l'rr.lc(t>ll<'" d,·l¡•t•IÍ•Hh( 
1 : • 

lliUtsrr.t un d~·lkir en \911(1 ,¡,. ; 22,(.')·\ millun.-1 ,¡,. !'•''"' y rn ~ nR[ ,¡~S 17,0!1] uoi!lm"'ltl~ 

\'1">111, !..ohi.:•ll1[.,.,. illtf<'lll\'111,\t',l ~~~ rU\11!.1 ÍHL¡'<>Il;lllii'J<'~ J~.llh>~ nll.llli'Í>'l<l~ )' T\'H'll(Í,[tl d ..(,•.;. 

tu dd c;nnhi" d~ p.orid,,,l ,., 1 '•.~ 1 1'~". S 1, :ill? 1uill.u11·; ,¡,. 1,..1, •. 

Lus cl<·li.-i,; ,tul :ti"'''' (,, '''" liu.'"' ;,,.[,., ,.,. .. !'''"•'·'"'''• .t n•r~>• )' l.t~;:n ¡•!.'"'' 

¡ourS 2.',0,1'1 luillunL'Jd<'J'•'"'·'''" I'IHtl) ~ 1?,?;1,'i 11 ,;:¡.,¡,,.,,¡,. 1.,."''," J•J::J. 
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P R O B l. E M A 3 0 

.COl~ nr~sE EN LftS 6 TARJ[lfiS DE CüriTil.OL DE Tf\1\Cl"OI~ES cr,rEf\Pl 

lLAR D-8 Y L~s·f:GJAS DE SERVICIOS DE t·'u'ltHEtllf:EHHO f:UE SE

AD.iUtiffltl, _[·E"IF.R~W~i\R LA EXISiENCIA l;!fHt'.A Y r:¡\XWA EN fiU'.il 

CEfl !lE ODRA PARA LOS EL:::riEilTOS DE FILTRO l"JEL 1\CEITE Ut:L V.Q_ 

TOR Y DEL COilT!\Ol HlDfi./,ULICO, SAB!EfiDO: 

1.- QUE -El ELEt\ENTO FILTRO DE ACEITE PARA t;OTOR 

CUESTA. ----------------------------------- !1G9.CO ftfl. 

2.- QUE EL Et.El·:ENTO FILTRO -Pflf~A i'.CE!TE DEL SI~ 

TEI':A lllDf:AULlCO CUESiA. ------------------- $1!37 .00 !·\.!~, 

3.- QUE SE VAtl A REVISAR EXISTEtiCIAS DE LOS ra~ 

f-';QS EN ALF/1CEN Y Ht\CER PED!W PMIA ;J.E~OfiEP.-

EXISTENCIA f1AXHL~, CADA. ------------------

4.- nu1: HWíllTS PARA ltfiCER f\EOU!S!CION, TQ¡~~~R

COTI ZAC IDIIES Y fiACER PED I DD, TARDA, -------

5.- QUE LLtGADt\ DE P~DIDO f·.L P~OVEEDOR Y QUE ES. 

TE SURTA Y ENTREGUE. T;,ROi\, ---------------

Y TRATAf\ OC: TA.BULAR EN LAS FORMS QUE SE ,'IOJUflTAN: 

15 CL\~, 

10 Díf,S, 

1.5 11ES, 

A),- f~RWERO EN LAS FOfH.-l!\S l. Pi\RA CADA :ZEPUESTO l:\S Pl~Z,',S

QUE SE CONSUI-:!EP.Oil C.'\DA C!U HtCG:A Pi\R.O. OiiTE:·:ER U'l. !:'Ei~"::·:r~\ --

ANUAL. (DA l. 

aL- Y EN LA FORf-'J\ 2, TRfiTAP, OC: msTfl.AR CC~:o SERIA í:L t:OV!-

mENTO DE ESTOS REPUESTOS CADA OUHlCEtiA Y PIEZAS POR PEOI~ -

PARA REPor~ERLO COiiSUI·!lDO, TENIENDO EN CUG!Tii LO p[i;U!Ei·:TE Dt . . 
SURTIR PfiRA NUNCA REBASAR LA· EXISTENCIA r:,'I:W'J\. ES10 i'M1.T1E~! 

DO DE LA EXiSTENCIA f·VIXH1A. 



. . . -. 

FORHULAS PARA DETER;HNAR ,1,\WIOS Y ii!NINOS EXISTEIICIA R.':PUESTOS 

EN AU\\WI. 
' 

I.WP 
' ·F 
T 

. 
• DEi'I\NDA AIIUAL E11 PIW,S. DE ESTADIST!Ci\ DE 12 i·!éSES. 
= COSTO UmAHIO DE REPUESTO lil PESOS itli. O DOLAqEs. 
• LOTé ECOiiOi·IICO POR PEDIR. PIEZAS. 
• i!IIHi~ Dl'/l$@ De FO.'\I·lULA DE EXISTEiiCIA l'illllil.l • PEDIDGS 

I'OR ARO. 
• 1'1ESES DE PP,OTECCIOII S!ll PEDIR. 
"' FRECUENCli; DE EUl.DQRAClüil 0[ PED!f:OS (f·itSES) (;\D1JPT.:\DOS). 
• T!Ei'\PO ENTRE PEDIDO Y RECE1Ciüil (,lóSESl <TIEi'iPO Ei!TREG.~ 

DEL PRDVEEOORl . 
TE • T!Ei'iPO DE ELAB·JRAC!O:I DEL PEDIDO '1 PAR~ RECEPC!Oi~ PGR EL 

PROVEEDOR (iiESESl . 
R 

K 

"' RESERVA O t'lARGE.N S:::GURIDAD DE TIEf~PO (¡'1ESES) PU~DE S:::R 
CERO, 

• Cm!STAIITE FUCIC!Otl DE LA RELIICION EIITRE COSTO DE ¡¡,•riWiER 
Iri'IE!Hi\iUO Y COSTO DE PEDIR. VARIA DE 20 A JO Y SE l!.~
EliCONTR,\00 COi·iJ MAS LOGICO V1\LO~ 25 P/,~A "C" El! ?ESGS -
r·;UNEUA t'iliC!Oi'lAL. 

E • WSTEIJCI•\ PIEZAS. 
BO • PIEZ.\S PEDIDAS Y PEIIDIENTES DE SU~TIR. 
CPP • CMT!DAD POR PEDIR. 

l-ID .• _lL 
NVP 

E • JlA_ 
MIN. MD 

- NVP = F+T+Te+fl. NEsEs, LE • K _pp,_ 
e 

EMAX, = EmN. + LE 

SE PiDE CUANDO 

EMIN.~ E+ BO 
' . 

. CPP • E,IAX, -E-BO. 
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l. INTRODUCC ION 

- z 

AOMINISTRACION DE LA 
MAQUINARIA 
--------------------

En la industria de la construcci6n, se presentan caracte 
risticas especiales que hacen complicada Ja planeact6n y ejecución de
los proyectos. Esto se debe fundamentalmente a Jos medios en que se d! 
sarrolla, a las particularidades de las obras, y a los diversos recur
sos que intervienen en ellas. 

Los medios principales son el social, el geográfica y el econ6mico. 

En el pr;mero de ellos, res"lta importantemente el recurso humano. En 
el medio geográfico· encontramos variedades en clima, topografh, geolo 
gia, etc., además de factores relacionados directamente con la ubica-= 
ción de las obras: distantes o cercanas ¡¡ céntros de población impor
tantes, vias de comunicación deficientes y otros. 

Por lo que toca al medio económico, es com(in en la construcción tener 
que recurrir a financiamientos, dado que el pago de los volilmenes eje
cutados se realiza con desfasamiento en el tiempo, dentro de un marco 
inflacionario que complica la fijación de una retribución equitativa. 

Aunado a la anterior, debemos agregar, en relación con el equipo de 
construcción, las caracteristicas propias de ser totalmente móvil, ope 
rado dentro de instalaciones que no son definitivas y existir en el -
mercado en una variedad muy alta. 

En todo proceso constructivo, son tres los elementos b~sicos que fnter 
vienen: MAQUINARIA, MATERIALES Y OBRA DE MANO. -

En algunas empresas de construcción, el activo fijo m8s importante con 
que cuentan es la maquinaria, Ja cual, como podemos observar en la ta
bla No. 1, interviene de manera muy importante en cierto tipo de obras 
tipicas de ingenieda. Por ello, se deben cuidar, meticulosamente, to
dos los factores administrativos alrededor de la misma. 



vidades: la 

2. PLANEACJON 

En esta etapa, se llevan a cabo 
SELECCION del equipo y su adecuada 
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esencialmente dos acti 
PROGRAMACION. -

Gunsideremos el siguiente diagrama, referido a los primeros pasos que 
se siguen durante la planeaci6n de una obra: 

ENTENDER LA OBRA 

DEFINIR EL PROCE 
DIMIENTO CONSTRUC 
TI VD 

t 
GENERAR AL TERNAT 1 
VAS DE GRUPOS DE 
MAQUINARIAS 

J, 
SELECCIONAR EL 
CONJUNTO MAS ADE 
CUADG CON CRITERIO 
ECONOMICO 

Entendida' la obra, en el mas amplio sentido de la palabra, se definen 
apoyándose en la experiencia, los procedimientos de construccl!in id6·· 
neos a los que se asocian maquinas o grupos de máquinas para llevarlos 
a cabo, atendiendo a factores puramente t~cnicos. 

Tras esta fase, se tienen Varias alternativas que, desde el punto de 
vista ti:.cnico, resuelven 'el problema. A partir de aquf, serán conside
raciones de ,ndole económica las que decidan la selección final. 

2.1 FACTORES QUE INFLUYEN EN LA SELECCJON DE EQUIPO 

Se enlistan a continuación, algunos de los factores de' 
mayor importancia en la etapa de :selección de equipo: 



2. 1.1 RELACIONAOOS CON LA OBRA 

2.1.1.1 MAGNITUD Y CLASE DE OBRA 
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La magnitud de la obra, est! dada _por la cantidad de los 
volúmenes a ejecutar. El tamaiio del equipo por utilizar, guardará rel! 
ción directa con el tiempo de ejecución y por tanto con el costo obte
nido. Podemos clasificar las obras de ingenierla en dos grandes grupos: 
aquellas que se realizan con participación primordial de la maquinaria 
(obras de construcción pesada) como presas, caminos, zonas de riego, y 
las que utilizan como insumes principales la mano de obra y los materi!_ 
les (obras de edificación). 

En el prim~r grupo, se pueden distinguir a su vez tres tipos de obras: 

Aquellas con gran concentración de equipo (presas) 
Obras donde se tiene el equipo distribuido a lo 
largo de grandes distancias (carreteras) 
Obras donde el equipo se encuentra distribuido en 
áreas e~tensas y grandes distancias (desmontes, zo 
nas de riego) -

Cada una de las obras a las que se enfrenta el profeslonista, ofrece 
particularidades especiales que deben tomarse en cuenta al seleccionar, 
comprar, operar y mantener maquinaria. 

2.1.1.2 LOCALIZAC!Orí DE LA OBRA 

La localización de la obra tiene relaci6n con la maquina 
ria en varios aspectos: por una parte, con las condiciones climatol6gT 
cas, tipo de material preddminar1te y topografía de la zona y, por o tri", 
con la cercanía o lejanía a centros de abastecimiento y la existencia 
o no, de vías de comunicación y de acceso a· la obra. 

2.1.1. 3 PROGRAMA GENERAL DE EJECUCION 

En este aspecto, el o los procedimientos de construcc16n 
son determinantes, ya que nos indican los calendarios y secuencias del 
trabajo, el nGmero de frentes de producci6n y cu&les se atacan simultA 
neamente, distancia e interrelación de los frentes de trabajo, etc. -

El programa de obra nos define el ritmo de trabajo a que tiene que so
meterse el equipo, las fechas de recepci6n y desocupaci6n, y el tiempo 
aproximado que trabajarA el equipo en la :obra (horas efectivas). 

2.1.2 RELACIONADOS CON EL PROPIO EQUIPO 

2. 1.2. 1 CARACTERISTICAS DE LAS MAQUI NAS 

En el mercado, e~iste gran variedad de marcas de maquln! 
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ria, con diferentes tipos, modelos, tama~os y capacidades. En ocasiones 
una marca representa la confianza de cont~r con un equipo comercl~l, 
con buen soporte de servicio y de f6cil operact6n; sin embargo, no es 
recomendable encerrarse en un circulo restringido, pues puede resultar 
contrapt·oducente el crear una fuerte dependencia de un solo distrfbui 
dor de rnaquinaria. 

2. !.2.2 ESTANDAR!ZACJON DEL EQUIPO 

El buscar la estandarizac16n de las rn~qulnas, ofrece mQl-
tiples ventajas, entre las que podemos destacar: 

Facilidad en el conocimiento del equipo por 
mecánicos y operadores 
Establecimiento de pollticas de intercambio 
de conjuntos, subconjuntos y partes 
Reducción de inventarios de almacl!n en refaE_ 
cienes y materiales 
Disminuci6n de tiempos por máquina parada 
Mejores condiciones de adquisición, etc. 

2.1.2.3 SOPORTE DE SERVICIO 

Se debe buscar en el distribuidor, no soh.mente la venta 
de la maquinar!~, sino tambi~n el adecuado soporte de servicio. 

La cotización, puesta en marcha de la máquina, cursos de capacitación, 
y actualización para mecánicos y operadores, surtido ágil de refaccio· 
nes y asesoría permanente, son algunas de las condiciones que debemos 
buscar al sell,ecionar una marca especifica. 

2.1.3 FACTORES ECONOM!COS 

2. 1.3.1 CONDICIONES FINANCIERAS OEL COMPRADOR 

La compra de equipo representa una inversi6n y por tant_o, 
un compromiso económico para quien la efect~a. El giro de la empresa, 
las probabilidades de tener continuidad en el trabajo, su capacidad fl· 
nanciera, su grado de especialización, poltticas de crecimeinto, etc., 
son factores que orientan la selección y compra de determinado tipo de 
maquinaria. · 

2.1.3.2 CONDICIONES OE MERCADO 

Hasta h~ce algunos a~os, era sumamente frecuente recurrir 
a las subastas de maquinaria extranjera para comprar unidades en co~dl· 
clones favorables. En la actualidad, esto es pr3cticamente Imposible y 
además innecesario dada la fuerte desocupación de grandes lotes de ma-
quinaria. En el momento actual, se ofrecen equipos nuevos y usados con 
atractivas promociones porque la relación oferta-demanda está desbalan
ceada. El estudio del mercado no solo al momento de la compra, sino en 
el corto y mediano plazos, es un factor de Importancia en la etapa de 
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selección y compra de eq~lpo. 

No debe descartarse el an~lisis de otras opciones a la compra: renta, 
renta con opción a compra, compra con opci6n a renta, etc. Asimismo, 
tiempos de entrega, condiciones de pago y créditos. 

2.2 PROGRAMACION 

Una vez conocidas las caracter1sticas del proyecto, los 
procedim!entos de ejecuci6n y seleccionadas las m~quinas que se necesi 
tan, es necesario programar la cantidad de m~quinas y el tiempo en ho~ 
ras o meses que tienen que trabajar para cumplir con los programas. 

Un programa de utilizaci6n bien formuh.do nos permite: 

Locill izar el equipo, que puede ser propio o 
rentado 
Conocer el equipo que requiere instalac16n 
La cantidad de recursos necesarios para mantenerlo 

Es recomendable, estar en todo momento en coordinación con los encarga
dos de la producción, para apoyarse en el programa general de la obra 
y lograr la óptima asignación del recurso maquinHia, haciendo uso de 
las holguras disponibles. 

Es necesario, también en esta etapa, llevar a cabo la programación de-, 
recursos humanos, equipo auxiliar, herramienta e instalaciones de ser
vicio, tomando en cuenta los siguientes aspectos en cada caso: 

RECURSOS HUMANOS: Selección, contratación, distribución 
y capacitación. 

EQUIPO AUXILIAR: Especlalfzado, de mantenimiento, de 
transporte, de maniobras, de taller. 

HERRAMIEt~TA 

INSTALACIONES OE 

Oe mantenimiento, de taller, de manio-
bras, de medición, de ajuste. 

SERVICIO: Taller mec~nico, almacén. combustibles. 
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3. ORGAN!ZACION 

El sistema de organización tradicional en nuestro medio, que ha 
dado buenos resultados, es el de tipo pir<~midal, donde las posiciones jer!rquicas 
y lineas de mando esUn claramente definidas. En esta fase deben definirse los ~
siquientes elementos: 

3.1 ESTRUCTURA ORGANJZACIONAL 

Organigrama 
- Oistribuc16n de greas de N!sponsabilfdad 
- Oescripci6n de funciones. 

3.2 SiSTEMA DE ADMJNJSTRACIDN 

Manejo de registros 
Existencias de almacén 
Establecimiento de sistema de costos 
Manejo de cuMtas 
Archivo general. 

3.3 SISTEIIA DE NMITENHilENTO 

Elaboraci6n de hojas de servicios de conservaci6n 
peri6dicos 
Reportes ck! Lubricación 
Reporte de operaci6n 

3.4 SISTEMA DE JNFORMACION 

Diagramas de flujo 
Reportes del personal de campo 
Reportes de inspecci6n del equipo 
Informes de Laboratorio y Diagnóstico 

3.5 SISTEMA DE CONTROL · 

1 
' 

Historia de la ~quina 
Tarjeta de Costos 
Inventario flsico de equipo 
Inventario de almacén 
Ordenes de trabajo. 

1 

' ' i 
' 

1 



Bombas -

Aire Diesel 

Superi nte11dente 
de MAQUINARIA 

Taller 

ORGANIGRA~ TIPICO OE TALLER MECANICO 
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Aux. 

Auxiliar Auxiliar 

Gasolina 
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4. MANTENIMIENTO 

Se entiende por mantenimiento, todas aquellas operaciones que 
permiten operar eficientemente la maquinaria. De acuerdo a la magnitud y natu
raleza de las reparaciones o servicios, se clasifican en MANTENIMIENTO MAYOR
y MANTENIMIENTO MENOR. En base al momento en que se realiza puede ser PREDICT.! 
VO, PREVENTIVO Y CORRECTIVO. 

4.1 MANTENIMIENTO PREDICTIVO 

La caracteristica principal de éste, es que es te6r1co, es de
cir, se basa fundamentalmente en detectar una falla antes que suceda, se utili
za como informaci6n lo siguiente: 

Análisis estadístico de vidas útiles de piezas 
y conjuntos (proporcionados por el fabricante
á por la experiencia misma de los usuarios). 
Análisis flsicos de piezas de desgaste 
Análisis de laboratorio y diagnlistico de campo. 

Con este mantenimiento se eliminan los siguientes problem~s: 

Sustitu'ir en forma rutinaria partes costosas, 
solo para estar del lado seguro 
"Adivinar" que tiempo le queda de vida a las diferentes 
partes de un equipo. 
Suspender el servicio fuera del programa por fallas im
previstas. 

4.2 MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

Este mantenimiento es la aplicación práctica del predlctivo.
Su caracteristica principal es la de detectar fallas en su fase inicial y co
rrcgirlas oportunamente, es dec.:ir, incluye todo ajuste de mecanhRilS 1\~st~ cam 
bio de conjuntos. Su aplicación es menos costosa y consume menor tiempo que ef 
mantenimiento correctivo. 

Los resultados directos qu~ se pueden obtener, son los siguientes: 

Los trabajos pueden efectuarse en la fecha debid~. 
Se pue:!en programar las reparaciones 
Da como resultado un funcionamiento más eficiente. 

Del equipo y consecuentemente aumenta la productividad. 

Disminuye el costo Por máquina par~da. 
rvita reparaciones más costosas. 
Se incrementa su valor de rescate. 
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4. 3 MANTt:NIMIENTO CORRECTIVO. 

Es el mantenimiento realizado despúes de la falla, ya sea por s1n 
tomas claros y avanzados 6 por falla total. Sus caracteristicas son: 

Esta fuera del programa 
Su ejecucHin inmediata es imperativa y en oca· 
siones inoosteable. 
Los tiE!Ilpos de paro del equipo son prolongados 
Su costo de operación es sumamente elevado 

De acuerdo con las consideraciones formuladas para la ejecución del mantenimiento
se debe: 

Establecer recursos 
El eborar programas 
Establecer normas 
Controles y registros 
Políticas de almacén 
Recursos complementarios 

Los programas de servicio deben ser: 

De limpieza 
De lubricación 
De suministro de combustible u otras fuentes de energía 
De inspección 
De corrección de defectos y sustitución de partes de -
reparación 
De Ajustes. 

Establecimiento de normas. 

Normas de seguridad 
Puesta en marcha y paro de los equipos 
Periodicidad y establecimiento de rutinas de servicio. 

Controles y Registros. 

De operación (reporte del operador) 

Este reporte debe contener como minimo la siguiente información: 

Fecha 
Nombre del operador 
Tumo y frente de trabajo 
Número económico de la máquina 
Lectura del Horómetro al iniciar su trabajo 



Reportes Mecánicos. 

Lectura del Hor6metro al finalizar su trabajo 
Detalle de los tiempos perdidos y causa 
Fallas mécanicas observadas 
Volumen de trabajo ejecutado 
De requisiciones 

De 1snpecci6n 
De servicios 
De trabajo 
Bltkoras ó historias de las rn!quinas. 

-11 

Se lleva una historia por cada m6quina. En ella se registran: 

Poli ti ca de al macen. 

Datos de caracter,sticas generales de la máquina 
N!imero económica 
Control de servicos efectuados 
Control de mantenimiento preventivo 
Control de reparaciones etc. 
Control de costos. 

Se deben establecer m&ximas y minimas de las diferentes 
refacciones y materiales que sea necesario tener en al
rMCén. 
El almacl'm debe informar con cierta periodiddad de los 
~vimientos de refacciones. 
El almacl!n registra e informa de los consumos de combu.!_ 
tibies y lubricantes. 

RECURSOS COMPLEMENTARlOS 

Aqut consideramos los recursos externos que se encuentran a dis
posici6n de usuarios de equipo o consumidores de ciertos artículos y que son pro
porcionados generalmente por proveedores: 

Catálogos de partes 
Cat!logos de operación 
Catálogos de mantenimiento 
Jnstructivo de operadores 
Instructivo de mecánicos 
lnformaci6n U:cníca 



·12 

5. C O N T R o~ l 

5.} CONTROL OE OPERACION 

la oper~ción de la maquinaria fonn<~ la parte vitdl de la pro
ductividad. El 50% de la efectividad de un sistema de mantenimiento se tiene
'on una correcta operación. 

Los requisitos mfnlmos requeridos por los operadores al ser 
seleccionados son: 

Conocimientos de la.~quina 
Conocimiento del trabajo 
Habilidad 
Responsabi 1 i dad 

De lo anterior se despri!nde que COl!"() parte de su trabajo, los 
operadores deben desarrollar diariamente las siguientes normas: 

Revisión visual de la máquina. 

Si existen partes sueltas o por caerse 
Si hay desgaste anormal de partes 
Si esU engrasada suficientemente o existe 
deficiencia. 

Revisión de niveles de Aceite y agua: 

Aceite motor 
Aceite hidráulico 
Aceite transmisión 
Agua radiador y baterTas 
Combustible 

Revisión de medidores. 

Presión 
Temperatura 
Corriente: Cuando se arranca, y dar tiempo razonable 

para que las lecturas sean las nonnales en 
vacio. 

Trabajar selecionando adecuadamente la velocidad y vi
gilando continuamente que los ~idores indiquen las -
lecturas normales de operación. 
Al tenninar su turno entregar su reporte de operación 
y hacer las observaciones del comportamiento de la mA
quina durante su tumo. 

5.2 CONTROL DE COSTOS 

Los costos de maquinaria se dividen en: 

5.2.1 COSTOS DE PROPIEDAD 
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• 
5.2.2 COSTOS DE OPERACION (USO) 

5.2.1. COSTO DE PROPIEDAD. 

Son los gastos o desembolsos que efectúa el propietario de una 
maquinaria para mantenerla en su posesión, se denominan también "Costos Fijos", 
Dentro de estos co~tos se considera 1~ deprec1ac16n, intereses, seguros, impue~ 
tos y almacenaje. 

5.2.1.1. DEPRECIACION 

Es la disminución gradual del precio de adquisición en una má· 
quina coroo consecuencia de· su utilización. Se sigue generalmente el tipo de de
preciación lineal, es decir, la máquina se deprecia una misma cantidad por uni
dad de tiempo. 

Va - Vr 

' 
DEPRECIACION ~Valor de adsuisici6n- Valor de Rescate 

Vida econ6mica estimada en horas. 

DONO E: 

Valor de adquisición = Al costo en si del equipo + Intereses + 
Transportes + Impuestos + Seguros + Alma 
cenaje. 

-- Valor de rescate : El importe que se obtendr1a por concepto de 
venta de dicho equipo al termino de la obra. 

Vida económica : El tiempo total estimado en horas de lo que -
podrla durar el equipo trabajando. 

la determinaci1in de la vida econ1imica real del equipo debe de
terminarse de acuerdo a estadÍsticas propias, ya_ que co~ puede verse enlata
bla No. 2, hay dispersión en ·esta información. · 

y tiene diversas 
re a l. 

La depreciación puede calcularse mediante otros procedimientos 
acepciones según se hable de depreciación contable, fiscal ó 
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Actualmente la ley fiscal permite depreciación acelerada para 
equipos nuevos 6 para equipos usados adq.riridos en el extranjero. 

5.2.1.2. INTERESES 

Es el cargo por intereses del capital invertido 6_el cr~fto 
obtenido y se presenta por1 

1 • ,,-'lh~'"'L7',~f'''-o,~-~l1-l' Hrs. E ect. al ano 

INTERESES ~ 

O O N D E 

VA ~ Valor de Adquisición. VR • Valor de Rescate. 

5.2.1.3. SEGUROS 

Cargo por el valor de las primas que se pagan.1para cubrir los -
riesgos por accidente de trabajo ó transporte a que est~ sujeta la maquinaria dH. 
rante su vida útil. 

5.2.1.4. ALMACENAJE 

Es el cargo necesario para cubrir las erogaciones por concepto 
de almacenaje y vigilanci¡¡ de la maquinaria durante sus periodos· de inactividad. 
Aunque la nueva ley no lo incluye como costo directo, es ne¡;:esario tomarlo en
consideración dentro de los costos inherentes al equipo. 

5.2.2. COSTOS DE OPERACJON 

Se denominan también "Costos Variables" y se dividen en: 

Salarios de operación 
Consumo 
Mantenimiento Mayor 
Mantenimiento Menor 
Ll<ultas 
Articules especiales. 

SALARIOS DE OPERACION 

Es el deri~ado de las erogaciones que se hacen por conce~to del 
pago de salarios al personal encargado de operar las máquinas. 
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CONSUI'DS 

Son los originados' por los cargos que se derivan de las eroM 
gaciones por los siguientes conceptos: 

Combustibles u otras fuentes de energh 
lubricantes.y elementos, filtros 

MANTENIMIENTO MAYOR 

Es el cargo originado por todos los gastos necesarios para -
efectuar reparaciones mayores o costosas de los diferentes conjuntos de una
máquina, que por especificaciones de durabilidad deben hacerse para conservar 
la maquinaria en condiciones de trabajo durante su vida ütil. 

MANTENIMIENTO MENOR 

Son los costos ocasionados por los materiales, refacciones y 
mano de obra necesarios para dar conservación al equipo. 

LLANTAS 

Debido a que las llantas tienen menor duración que los otros 
conjuntos de un equipo, se considera necesario llevar su costo por separado, y 
se dividen en: 

Amortización.- Cargo por la disminución de valor 
de la llanta como consecuencia 
del uso. 

Amortización = Valor de adquisición 

Llantas Vida estimada en horas. 

Otros.- Cargo por valor de c~maras, válvulas, cor
batas, sellos, etc. 

ARTICULOS ESPECIALES 

Cargo por concepto de cuchillas, gavilanes, v.!stagos de escari
ficadores, dientes. etc. 
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6. CONCLUSIONES 

la maquinaria de construcclon constituye un elemento de producci6n 
sumamente valioso en todos aspectos. Es ineludible por tanto, la correcto admini~ 
tración de este recurso y de los recursos complementarios para lograr los objeti
vos de la empresa o de la 1nstituc16n. 

El conocimiento de la maquinaria, el desarrollo de nuevas tecnologias, la 1nvest1 
gación aún incipiente en nuestro pals, la actualizac16n constante y otros, son 
factores necesarios para avanzar en la optimización de este importante activo. 

Sabido es que las condiciones econ6mlcas actuales obligan a considerar el uso de 
procedimientos constructivos basados en la obra de m.lno; sin embargo, a menos que 
estemos dispuestos a continuar con el retraso en la reallzadfin de la infraestruc 
tura requerida hacia los prfiximos a~os, habremos de seguir utilizando como elemeñ 
to esencial la MAQJ!IIAR!A DE CONSTRUCCION. -

La capacitación de los operadores y mecánicos, y la plena conciencia del valor 
económico que representa el equipo que manejan, son también aspectos primordiales 
que inciden de manera determinante en el buen uso de las máquinas. 

S~ ~nexan, flnalmerJte, una serie de form.ltos t1picos, auxiliares en el m.lnejo ad~ 
m1mstrativo de la m.lquinaria de construcción, con la recomendacHin de que en ca
da caso y de acuerdo a las particulares nece9idades del usuario, se deberAn con-
formar y diseñar los sistemas de información propios. 
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TJPO DE OBRA 
·¡:::!~·~,,-" '" 

1 ~e~~= ~'"'' M~no de senta 
Obra Materiales del 

total 

1 VIAS DE COMUNICACION 
l. 1 CAMINOS 

a) Terracerias 10 5 85 40 4 2 34 b) Obras de Oren~je 40 50 10 !O 4 5 1 e} Estructuras y Trabajos 
Di versos 30 50 20 10 3 5 2 d) Pavimentación 10 20 )0 40 4 8 28 

100 15 20 65 

2. APROVECHAMIENTOS 
1-!IDROEL ECTRICOS 

2. 1 PRESA DE ENROCAMIENTO 
a) Ex ca va e iones 20 5 75 45 9.0 2. 3 33. 7 b) Enrocamiento, material 

y colocación 15 5 80 20 3.0 !.O 16. o 4) Acarreos 10 o 90 15 1.5 o 13.5 d} Concreto en estructuras 15 50 35 15 2.3 7.5 5. 2 e) Obras complementarias 40 JO JO 5 2. o 1.5 1.5 

lOO 17.8 12.3 69.9 
2.2 PRESA DE CONCRETO 
a¡ Excavaciones 15 5 80 40 6.0 2.0 32.0 b Concreto en cortinas 10 40 50 40 4.0 16. o 20.0 e¡ Concreto en estructuras 15 50 ' 35 10 1.5 5.0 3, 5 d Obras complementarias 40 JO JO 10 4.0 3.0 3.0 . 

lOO 15.5 26.0 58. 5 

TABLA No. 1 !NO ICES DE INFlUENCIA DE MANO DE OBRA, MATERIALES Y MAQUINARIA EN TRES TIPOS DE OBRA 
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------------------------------ -------------- ------------ --------- ---------------- -------- --------- -----------
MAQUINA 

SRIA. HDA. ASOC. PALAS LIBRO SRIA. RECURSOS PEURIFOY C.N.l.C. SRIA. OBRA 
Y ORAMS AMARILLO HIDRAULICOS PUBLICAS 

------------------------------ -------------- ------------ --------- ---------------- -------- --------- -----------

CAMIONES 5 TON. MOTOR 
DE GASOL !NA 5 AAOS 

-----------------·------------ --------------
CARGADOR FPDNTAL SOBRE 
ORUGAS, MAS DE BJ HP 5 AÑOS 

------------------------------ ·-------------
COMPACTADOR VIBRATORIO 
AUTOPROPULSADO 5 AÑOS 

------------------------------ --------------
COMPRESORES PORTATILES 
210-1200 pcm 

RABAS S/ORUGAS 2 I/2-3 yd 

------------------------------
TOCONFORMADORAS 

------------------------------
TOESCREPAS 

-----------------------------
RACTOR S/ORUGAS 

-----------------------------

5 AÑOS 

5 AÑOS ,, 

5 AROS 

--------------
5 AflOS 

-------------

5 AROS 

--------------

16 AflOS 
28aoo;.h 

--------

-----------

---------
-----------
---------
-----------

5 AÑOS 
7040 h 

5 AÑOS 
5280 h 

4 AflOS 
5532 h 

5 AÑOS 
5000 h 

6.25 A 
7700 h 

5 Af¡os 
7400 h ---------
S AÑOS 
7640 h 

---------
5 AÑOS 
6160 h ---------

TA8LA No. 2 PERIODOS DE VIDA ECONOMICA DE DIVERSAS FUENTES 

5 AÑOS 
lO 000 h 

5 AOOS 
10000 h 

5 AÑOS 
5000 h 

8 AOOS 
16000 h 

5 AÑOS 
10000 h 
---------------
5 AtiOS 
10000 h ---------------
5 AiiOS 
10000 h ---------------

5 AÑOS 
IOOOO h 

5 Af<OS 
7000 h 

5 AflOS 
5000 h 

5.9 A 
9408 h 

5 ANOS 
10000 h 
--------

5 AAOS 
10000 h --------
5 AÑOS 
10000 h --------

5 AÑOS 
8 000 h 

5 AilOS 
5000 h 

4 AÑOS 
5400 h 

5 AÑOS 
6000 h 

6. 25 A 
8750 h 

5 AÑOS 
8000 h 

---------

S AÑOS 
8000 h 

---------
5 AROS 
8000 h 
--------

8 000 h 

10000 h 

10000 h 

8600 h 

I3400 h 

10000 h 
-----------

12000 h 
-----------

12:000 h -----------
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DIVIS/ON DE EDUCAC/ON CONTINUA 

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

TE M A V 
ADMINISTRACION DE 111\QUJNARIA · 

A N E X O 1 

FoRMAros TfPicos DE. CONTRoL-.· 

.. 

ING, ERNESTO r'E:NOOZA Soi.NCHEZ 

JULIO. 1984 

Po lulo de nelia Calle de Ta•oOo o -m- 0,.. ,,,_ ~ · -~ MO .. ' ' ~ , . ·- u- - M -• • .. ••. - ..... -- .... o, ..•• ..,,..,._... ..... ... -~ 



EMPRESA __________________ ___ 

"ARA ·-

~ CONC~PTO 

-. 

-· 
. . - . ·-

---- . 

1 . 
' 1 
' ' .... 1---- ·-·-

-- ., __ . -
--- ~ ·--·- -- ... - ---

¡-- ... .. -- . - ··-

1-- . --. -. --
. -- -

-- ------ --- . . 

-·- -- . 
- ... - .. .. 

. ·--- -
. -- -- - . 

. - --
_. 

. 

~ 
' 1 

• 

' 

' 
' 

1 

' 

; 
' 

. .. 

·~ 
. 

1 

¡ ¡ ' 1 ·-

1' i 
1 ' 

l~ 

. 

' 1 ' 1 

1 ' ' 

FECHA: __________________ __ 

OBSERVACION~$ AUTORIZACION 

---

. -,· 
' 

... 
ccoñono,ñoóO, N¡¡A¡¡o>o•'"''''''"'''"',;ICIO!". 



' . 2 

GGPO 
SOUCITUU DE ACTIVO FiJO 

No. 

081'\A FECHA 

TIPO DE ACTIVO SOLICITADO 

i 
• 
1 

MARCA PRHERIDA 1 

1 
•.~QD[LO 

1 CAPACIDAO 
' 1 

T'EW'O DE UTILIZACION ' 
r, Pf.RTIR DE HASTA 

... 

·,'\¡:Qf!MACICN COMPLEM~NTAAIA --------

----·- -------
---- -----------

'---
----------

-----=-----==--~------~· -__ -~_) 

SUPóRINTENDEN7E GERENTE GéNERAL 



3 ' . ~-' ..:.' 

CONTRATO Of ARRENDAMIENTO QUE CELEBRAN-----,.,c,-,-;,,-. ------.,-

-----------------COMOARRfNOADORY.--------c-~ 

_________ COMO ARRENDATARIO. ' . ' (' . 

PRIMERA.· -------------·--~--------'-~.08 en arrendami~nto a 

- ------------ ---~----~"~----~:·•~· el siguiente equipo 

. . .. ' 
SEGUNDA.-------------------P"~'~ por ~oncepto de Aruondlmiento 

·:· '¡-...,, r' ', .. ,. ··. ,. 

------- hor~ --------- '" _________ ,__ 1& cual incluye 

. : ' 

, 
: :,-ll , .. ,.~-

TERCERA, Las panes astAn da awordo qua In v<!)encia d" oote contrato es do! ·o .. ''"''--''''"'·~----''"' 

pudiendo prorrogarse o caoealarse ·d¡,ndo aviso a 11 Otri 
•.•. n,,, 1 • '>· 

pane c011 ------- dlas de anricipacoón. 
•: "1 l•l" r,¡,, • 

-~. 

-------· ---"''-~----"--

El ARRENDADOR CIA . ." 

--------
..... 



4 

GGPO ...:..__,__ -~---· 

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL AUTOMOVIL MARCA 

MODELO----·---- PLACAS ________ NUM. DE MOTOR---

lEN LO SUCESIVO DENOMINADO COMO "EL AUTO"). QUE CELEBRAN SU PAOPIET ARIO -----

-----------------·····-- -~ AL QUE EN LO SUC~SIVO 

SE DENOMINARA COMO "El PROPIEl ARIO" V ------
A LA QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA COMO '"LA COMPAÑIA", AL TENER DE LAS SIGUIENTES-

CLAUSULAS 

PRIMERA.· El propietario arrienda el Auto a IJ Compal'lll v .nta lo toma en a"endami<:nto-

SEG U NDA • La compal\iJ p;.gar;l al Propiet~no, pcr concep!ü de arren<1am~<.'flto <1<!1 auto, la cantidao de. 

~--------------·--------- ····----------

==-----· ··-----=--lll{•flS!Jdlm~nle; al v~ncimoerotO del tiHmÍI'>O. 
-----

TERCERA.· La Comp~~la podr~ utili1ar el Auto en los lwgaro•s y par• los fines de traba¡o que ju1gue 
conv~mumes. 

CUARTA.- El térmi"o del presente conUdto serll ind!Jiinido v cualqu;..,a de las p<JPles POdr~ dar~ por 
tcrmin<idO. avi•andn ~ 18 ou~ parte con qu•nce dias de antrcipacrón a aqut'l el' que desn t•;rminarlo. 

QUINTA.· El Prc;pietauo esr~ de acuerdo en que, en la suma que por concepro de arrenGamrento le 
p;>gard la Conr~r'ira. van inr;lurdas l.is cantidad~-s que liebe<~n aplicar$<! al ~uro va "'s reparifcion& que 
e•·;~ d uso oler Auto. PD< consiguiente cualqu;., deterioro o pérdida que sulra el Auto. ~tlrn a cargo dol 

S~XTA.· El Propi~w-.o Sd oblrga a mantener el Auto en e•c~lente t!Stld<> tísico y de luncoonamiemo. 

Mé>ico,D.t' .. •------·de _______ del9 __ _ 

"EL PROPIETAAtO" "Lfl COMPAfiiiA" 

--- ·- ------



AEPOfH: 

éMPAESAc·-----------------------

OBRA -----e-----
,., 
---

--- - --
--

. 

-

' ! - . . 

-
- . 

-
--T 
1--,--

' 
---

LAVf e 
H·I!ORA 
O·DI~ 
"..1-~1( g 

·-----
CONCEPTO 

-

-----

-

-

-
- --

' ' ' -

1 
1 

¡· 

-
--. 

1 
1 1 

-
1 

-· .. 

f"l 
-

-
-

RE51DHHE 

• ' • 

' 

' • 

' 

1 

' 
i ' 

' ' ' 10 1 1 " 1314151 

' 

1 

- - -

-¡-- -- - - . 

-·- --------------

1 
1 

' GGP01 --

' 
1 

1 

MES---------------

61118 1!1 202122 2324 2526 27 2829 JOJl TOTAL 

. 
' 

. 

--
1 1 

' ' 1 1 

1 . . 
' 

' 

1 

+ ' ':' 1 1 1 ' -- ---
' ' . 

SliPfRINTEII<DE!I:TE 

' ' 



CUNl rlOL ~,- EfNI~S 

liS ION ~"~':':R~C~S~A~-:.::==-=-:.::~-~-==~-~~---- R El, 
_'M_'_'_'_'"_'_'_'_N ::::-_--= --· .. -- 1 ~:~ 

RE.SGUARDO No. 

~S!'OATADO POR __ 

D~ TALOt.J 
POr ____________________ . CA~ V:1QN M,\RCA ______ 

-------------~---\"" C.>.S 

IZA Dl SEGUROS "' 
NO MSRE CHOFER 

--- ·n¡:¡¡:;-,-~.--

f~CHA 

,-.-Al~~ ---~-------

IMP 

F~C 

-
QRlEhtlt ,,._ 

RECIBIDO EN 

AlMACEN•5TA ____ --·-----
- - -

FiRt.IA 

F~CHA __ --

---------
1 N,,_ ECOI\m.11CQ __ ~- _ ------ --,---···---- -----·------- ------ -----:~-------·_-_-~1 

,,¡;;:HI:' í:'-;.:-, .··LL .·.'; -~'.'(\y .0.')'1_,_· '-l~N_'_'_'_-_-_-_ -----_-::-.~~~=-=-~-=~===·=-=========== _ -----~ 
1 ---- ----·- ----,---~~- ------

-: -_---:_ ___ -_::--_-=·---= -=---==-==···----------_-_-_-_:_::_~ \-------
¡--------
' ----------- --- ------ -· -------~- ·------------------- -------'---'-----'--
('B$[~VACic)N~S.--- --· 

-~----·-

-------
DOCliMEIHOS AD.I•'NTCS __ ·----- __ -------------------- ,_.. 

L-=======-~--===~=-~=--=-=--=---=--==-=---=-~=--=-===~ 
·--eL .. <OINACioNoi:"SER\'!I'IÓS - ( 
fG"~'" ~S-O!l' O. ...... "'"h"'" ~""''"·,.,,._.E"'' A.c.,.. do Ro.;""'· eo,.. c...,..-,...,...,.,._ GGPO c.,... E"'<o """-"" 

·-,;;¡,--;' - -"'"''.--.-- .... SUf>~H INl ENOENl E \. -:- .. 



Mo•or ,,. ,., Sale Ta~le•o ln&tlum&n~~• s •. ~ u.,.~ Sal> c ...... , Sale li'"IJa , .. 
"' Rao .. <lor ' ' '"' t<O<óme"o ' ' 1(·1 1 0~ -~~ Fw>o 

'" Ve~l•l•~o• ' (371 ....... ~ ........ ,,0 ' ' 
,. ,~, IJ.e :-~ f•en~ ' ' '" Bond< ,~,,~adot ' ·~· 

Term.ln1o110 ' ' ' ,~, A.sionto• ' ' "' fl.,mba de ogue ' " Ag"• motor '"' C"•>stale> ' ' ' ' ' ;51 Bnn•l"' dP OOMo ' ' "' A""''" motor •fiSI Volant~ ' ' ' ' '"' Bon•ll8 d• T ••n•l.,encia ' ' " Accote UM"nosiM .~, Pe""" y pal•nce ' ' ' ' '" e("noha de lrovooción ' ' ·~· 
Tacómetro '671 "''""" ' ' ' ' '"' T u•t"'<••godor ' ' ·~· ~lanómetro ,~, T•r>q~~> combu•t,~le ' ' ' ' '" Ac"'"'"dor ' " Aceito~ motor 

·~· T '"'"'"'" >< .:r .\uli<<> ' ' ' ' "' Acoi1e ,_,.,.;.:;, <roo :.o .... ,,<10. ' ' ' ' Tron•miolón "' Combuotoble 1711 N.,¡a!.>l~tla ' ' 1101 ClutCh ' " Ai•e <n< p,~"'"" ' ( 1 ! . C•u<etu ' 
•n: ...... '<"~""'"'~ ' n< 1 floeha c.o•d.tn ' 

Siate,... Hld,.ulico 174\ 1 .n>¡><e ;>O<"b"""' ' 1 llJ ca¡. oelocododes ' 14 ti Bomba l1id<~ulico ,~, C••et• ' 1141 Oofetencial ' 1421 Bonco do ilalvulas 1761 P><a~"'"' ~ <""'•leo ' 1151 M~nda> final"' ' ·~· Monguo•a• y cone<ior>"' ::1' "'""'· <«< Acounu~a~c. not<l\gono "~· r.,,.., '"'""' 
!451 p,.rones hid<áulrcos ll"9i Tol,as 

T"nol<o 
(161 ~ueda gulas ' ' ' ' Equlpoo Suopen>oón 
!171 Cot.orina ' ' ' ' ,~, Ce•l)ldot ' ' ' 

,~, AIYN>,-, igu.t1ores ' ' ' !181 Rodo!loo wpetiores ' ' ' ' ' ' (471 ~euouco\Oidol ' ' ' ' 
i&ll """""""' ' ' ' !191 Rod.losint..,...es ' ' ' ' ' ' ,~, Cu;:;l>atllo o bote ' ' 
,~, A e•·~~ ' ' ' ·~· 

Rochlloo caseta ' ' ' ' !491 l.anu do Ofltstre ' ' 121 1 Code<"ols ' ' ' "" Tor0r1 O at•<:t~n ' ' Vatio o <n< Zopo tao ' ' ' 1511 Goncho ' ' <n< Llantao ,~, 

' ' ' "" ni<lead o gula coble ' ' ,., 
' ' ' '~' ""- ' ' <M< ' ' ' ' Sl.,omo El6ctrlco '"' ~~ ' ' <M< ' ' ' ' '~' Mow de •"•"''ue ' ' ' ' ' " Dtt ,.,onsi6n ' ' '~' ' ' ' ' ~· 

, __ 
' ' ' ' ' 

., Dtt oos!l!n ' ' <M< ' ' ' ' ~· A~emador ' ' ' ' ' ' "' ~-· ' ' <M< ' ' ' w< ·- ' ' ' ' ' ' " o. ......... ' ' ·~· ' ' ' "" Swi!clt~ ' ' ' ' ' ' ~· P<OCIIIeruadot ' ' ' ' ' ' 
Flltroo. Ntv.loo y TapO""' 

·~· 
p..,., IUJomltico ' ' ' ' ' ' "" Combuotible ' ' ' ' ' ' (31) a,,~ ... ' ' ' ' ' ' '"' ACIIIi!e motor ' ' ' ' ' ' "'' lnstolociOn ' ' ' ' ' ' '~' Transmisión ' ' ' ' ' ' 

Clovoo 

·~· 
Cla•on ' ' ' ' ' ' '"' 111d•"-''ico ' ' ' ' ' ' ,., B.,., OS!ado 

·~· '"~ ' ' ' ' ' ' '"' ... ' ' ' ' ' ' '" Mol OS!Odo 

"" CeJá..., .. ' ' ' ' ' ' <OO< ""' ' ' ' ' ' ' ICI ..: Ver~-



8 

. _,,; 
lDS SIGUIENTES EOOIPOS, l.NI!\o\OCS, ~IIRA/1!ENTAS, l/T'EimUOS o MTICU..OS (teo~INAOOS, PMO. EfECTO tE 
ESTE txlCIHNml 

OCSUI!PC!Cf/ _______________________ 00'---------

.u. 

' t • • • 

TOTAl. 

"'. Oro:!I:-AR ESTE RECIB:'l ACEPTO LO SIGUIOOE 

1.- ESTAA OC AClHllXl C00 R PRECIO tE LOS ARTICU.~S PIE S.0 INDICA. 

2.- lllE mlEllE RESTITUIR A L.A Elff!ESA LOS ART!Cll.DS A !"AS TAAMR 

O NITES EN EL K:tEIITO (U_ tt: LO Am.JIOAA I.A OPRES/1 

• 

' , ' 

.. 

, 
.• , , • 

' 
, 
1 

3,- fll RECIBO LOS ARTICU.OS, PARA EL tEsafi(Ñ)IE.. TJWIU.I, SERVICIO, O ~IMIENro lE.. CtMRI.TO A CU: 
ESTOY ootlCAOO 0)1 LA E.'f'll[SA, Y PI)¡ LO CCWSIGUIENTE tilRE uso tE LOS ARTICl.lDS I.IIIDI V EXC.US!VA/'ell'E !J.I-
RNriE El ll)Rii/UO IU ~Sf'CKlol "~.. OCSE!fti(:J tE ~~ QlllJGKICfl C00 LJI En'R[$,0., ·-

11.- ru ESTar CG...IIWX! A I'CfO rooo. OllltEUCIA Y CUI~ PMA EL BWi ti'IHTENI~IE!ffil Y CCJ!SEitV.OCICfl DE AA
TICllDS, 

5,- Lrm:.oJ•UfTE Pfli'11TIRE E~ l.5(l OC UJS ARTICI.LOS PO'< 1.11 TEtlCEI!O /'EDIPill! ~llACICfl POI ESCRITO DE lJI-
Uffi:SA, ·'· 

6.- <U: EN CASo OC QlE 1w:;A USO OC l1lS AAT!C:J.OS E/o CU€l!Cioti!OS DIVERSAS A LA~ S€R.ouDos EN E'm: OO::UtJII~ 
Eh ~ 01\oUISA O CCtmWIIA A IJ\ [GI[lO ()El ESTA(.O OC 1;11J!I.o.GIU Oll.Vl LA I'*LlfH:IA OC !.NA SUSTAt .. .J~ -
TOl:JCA O !HGI!, EIEIMrm:, SERf RE~ D'. LA OCSTRI.O:IW TO'lAL. JQIO TOT.ot. O PNl::lA;., OCIUJ!R:) O •• 
~ W: ~ lDS ARTIWDS. 

7,- CU' El< C.0.S0 tE <U' l~l.RRol EN AI.GlJ.IO OC Ul5 Sl.PI.ESTOS CO'IS!OCRAOOS EN El P-...FQ 'WlCAOCI EN Et. f<UoERO 
6, 'i~~-i<E .wll:" U\ EWRCSA I'W:/óf'ID) PAcO r:t:L l.EU::JBU: OCL :clllllO DE LOS ARTICLLO'i CUo\l<tO ESTEN 4SEGU
R.000s Y ClW4;0 LA I!ESF'CWSA!l!LI:wl 111'011! I.M COHTIOAII IOOOL O I\II,YOR AL OCOU::IBl.E O BIEN, CIND:I IIJ EXJS· 
H SEGUl!l KO.RE P/1(;(1 l'l!:L 111'01IT A OU' ASCIEIIDA lA ~STRI!'XWI, 0/1&) O R000 TOT.'<. Y PAAA EFECTOS DE l,IIS 1llS 
SL.f'LHTOO SEf\I.LornS, P.o.t:;ARE EN ~FECTl\Q A w.:; TAA!Wl -· __ OlAS WITtJW..!S SIGUIEifTES .l .ll;aU 01 OU' 
SE rE El >Eop O EN SU Df;FECTO AlllUIIlO A lA UPRE:..A A OU' OUCL.ENTE LA CNfl"II".D RESI'ECTIVA lE 111 r.AI..ARIO U 
IO'OIAAIOS, {SE ENTIEIQ. OU' C1Wm LA <D'\'!JliA ASEr..L.IWlCo1A 11J ClSl,A a $E(UIJ RESI'ECTIW FUI AI..GlN, CAUSA 
LLr,o¡_ II'PUT.o&,E A,.,¡, SERA tntl SI LOS ARTICU..OS 11J ESTINJ[!Wj ASUUlAOOs), ~ 

10:100 O. F. • 
\Q,IIO. f.L Cili..IGAro, 



1' LN' 10 FISICO DE M1\UUHJllfliA Y EOUII'U 

FMPAESA 

OllA A 

MES 

N<>. Feo. DESCRIPCION PROCEDENCIA 
DESTINO 

---- i 
--- --

-
. . 

' - ·----- --

---
--

. -

--
-y-~--------- -

;,rSIDE:'JH DE MAOIIItMRIA 

FECHA 

-

-

---
-

--

GGPO -· __ 

OBS~AVACIOI\IES 
ESTADO FISICO Y MECANICO 

- -~--

-----
-. ----
-- ---

--

-. 

-----

• -
• . 

SUrERINTU;DENCIA DE OBRA· ,. ,. 



EMPHE~.~--- ltNI\L __ K• --- ''"''· 
GBRI\ ----·----------- ___ _ 

No ECO~JOMICO ---------
Mb 

HORAS TRLIBAJAOA:, TUI1NO TIEMPOS PEAOIOOS 0,. 
' ' ' TOTAL OCIOSOS MANT. LLU'•.A -

' . . -' ¡-¡- 1 
. 

.. ... 
-" . -

' ' --
" 
' -'" •.. 

" " - -" . .. -" 
'" -" 
'' . .. . 

" --
~; 1 .. . .. 

'" . . . 
" . 

" ---· -- . 

" ' . .J .. . . . 

" 1 
-~-

. . 

-*+ t -- . ----- -
. . 

_:~~ ;_ 
. -·-·· .. . ---· ... - .... .. .. .. . . 

-- .. ... -- . .. .. ... . . . .. ---·-- ... ,, 

[~:+ 
.. .. . .. - . . -

. . .. .... . . . -
. . .. ... ---· --

"-· . . . ' . . ' .. .. ' ' ' 
.. ,.,~-·-·· ' .. . . '·' ' -. ' ,.,. 

" •• " .... ' . ' " 
. .. ,.,.,,r, .. ' 

,, .. , no., 

-
. 
.. . 
.. 

.. 

1 . . 

OBSERVACIONES 

.. .==l 

-' 

l 

1 
. . . 

-
' 

.. --
.. - -1 --

·--· --·- 1 

- ----·-
---- ----

- -
' 

' 

,. , . 



ORDEN DE REPARACION 

" 

NOMBRE ___________________________ __ 

OIRECCION: ________________ _ 

TELEFONQ: ________________________ __ 

---- ... ~. 

11 ! 

! 
1 

GGP0 1 ________ _ 

{~"''=· ::!::2~31====:) 
(eECHA ) 

ATENCION: _____________________________ _ 

ARTICUlO ________ ~------

No. ECO. _______________ __ 

No. SERIE----------------"-'--

FACTURAR''·------------~ 

CON CARGO A _________ _ 

TRABJ\JOS A REALIZAR: ______ c_ ___ __ 

--------- ----------·-- -------
VALOR APROXIMADO: __________________ - ---·- --· --· • -·-·--

AUTORIZO 



REGLAMENTO PARA CHOFERES y OPERADORES" 12 ----, 

GGPO .. -·-·--' 

EMPRESA---------------------------------------------------------

OBRA---------------------------------------""---------------------

Son obli(lac~<,nos dP. los chofP.rcs Qu~ operan unu"!Jdes de esra obre las siguientes: 

RUTINA 

1,· Mantener convenicnremenrc limpia la unidad a'" e<rr¡¡o. 
2.· Rwosar, af empezor su tUrno lo siguiente: 

Al Ni\lol de agua en ef radiaOor. 
Bf Nivel de aceite en ef mmor. 
C) Niwl de 19ua en acumuladore-s. 
DI Limpiar terminare:. de acumuladores . 

. El Funcionamiento de luces. 
Fl Funciornrmiento de instrumentos. 
Gi Presión de ffant~s dajlll"ldolas a su presión correcra. 
Hl Mucllos. 
11 Apretar birlos da ruedas. 

3.· Formular diari1>m~nte su repone de trubajo, en fa form1 impresa que se les proporcionar~. 
4.· Presentar r;,poMLmamenl& la unidad a su cuidado para Ml\'ic•os de mantenimionlo al completar 

2,500 Kms .. de recorrido. 

tOS CHOFERES TIENEN PROHIBIDO' 

1.- TranSpOnar a per$011111 ajeno a esta empresa en el ...e~lieulo 1 su cuidado. 
Por ningün motivo y bajo ninguna cifa¡nsrancia, Ulni¡XIrta:ll personas fuera de la Cllbina. 

2 .- Rebasar los llml1es de velOCidad autonzados. 
3.- Traslad<rr la unidad a su cuidado fu..,.a da las rutas de trabajo previamente sef\aladu. 
4.· Utrlizar la misma unidad en SSI\'tcios dtstintos a los que an6 asignada. 
5.- Presentarse a sus labores en estado irconvenienta. 

El que susc,he -------- ·--· ----·~;;;;;;;;;~;-;;;;:;;;;:~=====::'':':':":',,.cargo 
d~ la unicl~d -~---- __ ~ __ ---' on tarjeta de tra~jo No.-

N.¡ q~"O.Jda •·nt~•~•lo <l~l Reglamento qu•· antecede y cstll de acuerdo en que la taita de cumplimiento al 
mismo i11strucrivo •ora motrvo de tJs sanciones qua la obra aplique, aún de la reci~ del contrato de · 
tr~h~.o sin respon'l<!bol«lad de n•nguna clase para la misma, si las faltas de cumplimiento 11 mismo aon da 
t~l manerd grdvl!'i ~ ¡ui<:ro de'" empresa, que ameriten esta sanción. 

fECHA ----~---- -----

FIRMA DEL CHOfER --------------------------------------------------

' NOMBRE __ .. _____ _ 

liCENCIA No --------· 

LOCALIDAD---------'-----

-------- -----------

FE('JA DE lA LICENCIA -------------------------------------------



REPORTE DIARIO DE OPERADORES 
13 

GGPO•---

EMPRESA SALlO 

OBRA '"' HAS. 

EQUIPO ENTRO 

No. ECONOMICO '"' HAS. 

FECHA FINAL 

TURNO INICIAl 

CHCCAOOR '" 
HORAS TRANSITO DIESEL GASOLINA 

HORAS EFECTIVAS ACEITE MOTOR 

HORAS ENGRASADO ACEITE TRANSMISION 

HORAS REPARACION ACEITE HIDRAUliCO 

HORAS PARADO GRASA 

FRENTE CONCEPTO VOLUMEN HORAS Vo.Bo. 
FRENTf 

--

i--
-----1 

-----j - -
-· --- ~--~~---- ·····-·--i .. -- - -1 --- -- -- ---- . - _______ J --

- - -- ---

-

OBSERVACIONES ________________________________ _ 

-------~---------

OPERADOR CHECADOA 



... 
SUPERVISION SEMANAL DE EQUIPO 

V 11 

GGPO 

EMPRESA OBRA FECHA 

OESCP.IPCION ~ 
~oo¡ ECONOMICO 
KII.OMETRAJE OP.SERVACIONES 

HORUMETRO . 

' ' 

1 

,,. 
'' ' . . 

',,,, ' 1 
' . ' .. '. . '' ·-

-. ' ' 1 " ' ' . ,. 
' 

,, 
' ' 

' ,. ,. ' 
''" "':1· 

''"' "' ,, ' 
'" ,., 

'· "'' ,, 
,, 

" ' ' " ' ' 
' ' " 

.. 

' ' ' ' " 

' " ,, ' ' 
' ' 

' '~ ' ' " 
. 

,, . ' 
' ' ' ' 
" ¡.,. ' ' ' 
" • ' ' ' 

' 1 ' ,, ' ' ' ' . 
' i 11 ' " ' .. 

~- ' 
' ' 1 

' 

~ ' 1 

1 ' ' ·_:§ ' ' 
" ' . 
' 



,c_k,;·uO.'' 
LC(•r¡Or/,JC(j 

OMllllAil 

oi(.)AOM! 1110 

--c:::;.-1 ,..,.,,. 

~--

L.----··--

'~ ~ 
1~ . ~--· ~~ 

' j 

' - ·-~-

t~- :::~~- ~-: 
1 
L ·--~ •• l __ _ 

·-¡- -

,~ + 
-j-j~ 

OBS~RVAc:IONES 

~. 

..... 
••• 
. 

'. . .. 

' . . 
... .. ' . .. . 
.. ., .... .. . 
. ; ·- .. 

' .... 

. ". 

... 

. ·'" 
.. 
. ' 
.. .. 

" .... 
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SOLICITUD DE SERVICIOS 

EMPRESA 

OBRA 

FECHA 

FALLA DETECTADA 

' 

TALLER MECANICO 

-

-

OBSéHVACIONES 
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• 
SOLICITA 

1~ '. 

1 
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GGPO! 

No. ECONOMICO 

MARCA 

MODELO 
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HE:;iiDENCIA MAQUINARIA 
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Rf"''ORT" IARIO DE MEC.:I,NICOS 

N 
CltlPO· __ _ 

FECHAc:.o============================ MECANICO 

.•.••. No .. ECD TRABAJO EJECUTADO RE~'ACCJONf.S UTILIZADAS TIEMPO OBSERVACIONES 

---1-----------+-----+-----r-----------
--·~--···• f-----t---· -------+-----~- --------t--~----1 
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- . ... . ---------·---1\------t----
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• ·~- _"-._'1M~E,CANIC00-~- . . . . ~ ... -~---¡¡;"" ---- - --·---
RESJOENTE DE MAQUINARIA \ 
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EMPRESA ·--------· ---==== 
OBRA __ --------------
Nr... ECONOMICO_____ _ --··-· ----
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KAHDEX,.. "R,',L DE t~CTIVO FIJO. 

No.ECONOMICO __________________________________ ___ 

DESCRIPCION 
GGPO 

"' MARCA "' MODElO ORDfN DE COMPRA 

SERIE fECHA DE AOOUISICION 

MOTOR VALOR DE ADQUISICION 

MARCA TIPO DE COMPRA 

MODfLO NUMERO DE rACTURA 

SEP.IE NUMERO 11\RJOON R FA_ 

AOIT AMENTOS 

PROPIEDAD 

MARCA PROVEEDOP. 

MODELO OIRECCION 

SfRIE TELEFONO 

AGENTE 

TRASLACION VARIOS 

CfiPACIDA.D 

MANUALES -------·--
VTDA fCONOMICA '"' HAS 

VIDA tCONOMICA ANUAL t<.MS llRS ---- ·--
--- ----

' OfPRfCIA.CION FISCAL ANUAt 

. •oP'"'· es 11 
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CARGOS POR DEPRECIACION ' 
. 
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' . 
"RESA - GGPOI . . - .. 

OBRA 

MES 
. 

NUMERO DEPRECIACION 
EC07110MICO 

OESCAIPCION . OBSERVACIONES 
REAL FISCAL .... 
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1 
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' 1 
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1 ' 
1 

1 ' 1 1 
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<:":OSTO HORARIO 

26 
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~· - . 
GGPO '' · "'· i' . ,.,.... ---

·-· -· /• .. \:'' 
. .. ----. . ~----

r '" 
.. ····:··-- . .. . . 

E'COf'I•:•!-.11CO ___ .. _____ FECHA • .. .. 

' . 

1 
DtSOliPCILli\J -··- VALOR DE ADQUISICION_ .. ----- ---
CAPA-~IOAD ---- VALOR DE RESCATE --------- ---
MODELO_ ·--- VIDA ECONOMICA _ 

MARCA __ • . HORAS-AÑO .. 

•V010R __ VALOR-LLANTAS 

\ <>Qi E;\ICIA . SEGURO -
-1 

1 A.· COSTOS FIJOS ' ' 1 • 
• • 
• ' :1[; r-Rf 0,:1/,;;ION: 11/A.VRIIVE,_ • ~'· 
1 

-- -- ----------· ------
• ' •'1\ '-w'01CN: 1VA • VRI/2 HAI 0 21), ••• ___ .. ---- __ ----·--· ·H". • 

• SE'Cl•R:l: (\'A+ VRI/2 HA). • . .. ---------· • ) 
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1 5 - ALMACENAJE: 0~0.10, ______ • •HA. 

l • 
SUBTOTAL . 

. 

! ' ! B· COSTCS OPERACION 
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EMPRESA ____ ·----· 

OBRA ___ _ 

~ES 

r NUMERO % 
ECONOMICO UTIUZACION 
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GLOBAL : 

RESULTADOS DEl MES 

PROOUCCION COSTO 
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GGPO' 
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ESTADO FISICO Y MfCANICO 
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CONTROL OE SEGUROS 

GGPol __ 

EMPRESA ____________________ ___ 

MES-------------

NUMERO VALOR VALOR DEOUCI8lfS VALOR DE 
EC·JNOMICO REAL PRIMA ·PAGADOS SINIESTROS 
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CONTROL DE COTIZACIONES . ' :JIJ 
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REMISION DE MATERIALES 

31 

GGP01 ,_:: _:: 

EMPRESA _________ _ 

{J<IRII (~'=''="·~--------~-------) 

e;: ANTIOAO UNIDAD DESCAIPCION . IMPORTE 
-
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1 

. 

• -
' ' 

1 1 

1 ' 
' 

• . -
' ' ' 1 

1 . 
' • 
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1 ' 
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,~~(! TOTAL (• ) 

EMBARCADO POR RECIBIDO EN 
TAlOti N<>. ALMACENISTA 
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(AMI UN MARCA OR~~ERVACIONES ' ----
PLACAS -- - --

';GURO. .. l -"0"' fiRMA -
.1PQAT~ ~;l FLEJ~, .. ~ 
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32 
,, •• ..:· < 

_-:,.,.-- ,-:.,. -' 
---

lAvar 14 u,ldad llUR vapor. · 
RCvit.ar rtporU del operador,: 

. . .. ·. . 

fl.evlu.r r Jubricv rna:r.ha y mae:,•r·to. _ 1 ,:.· 
it~lu. DUerfa, lavar y. cu¡:ranr :el'l:Jinales; 111ed_ir <leMidad.. -~. _ 

-r,ev!~.a• f••J:c y :1pretu.bbrande"'s dc:J $iste!Da de aJmlsi4n de_, .u~ .. 

K,..,¡..,., •·•~•lo¡o ae !n5trw •• "nto~ 
Eh:vi.s..-r ~rno~, r..S•lull_h» y -..sta.de~ t,cncnl dd /'>oLe. 
P.cvi~n; :.i·;~l del rolon,ad;)r de ln"n·> 

. . .. . 

' . 

t<evlur ruve! de aceite del cilindro do deseng:mchc uutamlltico. · ¡ .;· 
i'iÍvl541 nivel del aeeltc en l• ac~iltra del tubo telucOpico del bate.~ 

- ' . ' 
,::.,;~..,. pre~1011 d_c las llantas! · ·· - .·.r . ... ~ .. :-· 

• • 1 " ' .. C~<r,1hitr o reacondlclonar generador, • 
c.mLI~i aceite· y· elemento muo al motor 'diese!, lavar ruplradefo. \. '·.: 
..:ambl~~ l.teitc al motor JUJr.iliar,_ lava.-._respliadero, 
C~~mb:~r &et::te ;i la caja ele eamblos, ; •vat rr.spiradert> y eol&dor, 
::,•mb:u :u:e:lf~: ·· lr:~r•drs·finales, lav~ previamente la a~~ja. 

·:·,.rr.~la< &ce]\<. .1 lo1 d•f~~.1cllks, 111 .r previamente lu caju.. 
·~cmb~A; ... ,.,;;<:y ~~~.l'entO ::J;ro ,; :! . :te1 u .. · L.idntulico. ..... -. ' 

C.ambl~r ~;:......, .•\ '"<l:ad~o". 

; 11I.Licln co;iuctl!oi d~ k;s·t,.,~o} ·!e~'· ·~1". 

,. t .... 
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-)_! 

L -' 
1¡ 
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' r-: 
<·-, 
' 
' l_: 
1 •••• 
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"· . : z=t' 

·a •. 1 ••\onc...r I.J•.u\.•: :¡ <H·tt~.!S. l"''~as :!1 
! .. !>~ic.Ar ,,~,\;.let d' heno! . 
J.,:Lr•'M t'(l¡inrt:;~ o\~1 ;:j" lrJ•::ro. 
t ·,n.rk:.:• j .. n'<•l ,miv~r·~IC!. 

1 : . \. •"'l 
·-·· 

l 1 -· 

1·--; 
¡ .... ¡ .<11. 

'-~·-" : ~~~. 
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••• 
33. 

:l1. 
::15, 

;!6, 

31. ,. 
"· 

¡ \lh''iC'\t ;'<'•)!!.\ ::d Vl,l,liJ~·d~' 

Lt;t.rl~~r ••j:n"t'~ 1h •M ¡,,., .. _,., 1 

l..a•·.ll.l y ~··pie~~ ;r r~dil,¡_,¡., : ·' 

'L:~o•riar e:cmemi.J pnmano y ~e~u:d.J<:· 
tll~~..t: checar cst~du d~ J-"·!e! (\~. 

.. 
dci.t,aro de alto di! motor····· 

• 
lu"pl~r ,.J •mcn,,; fU In: d '· ,.;,,, 111'! m·:' 

n·rn1'" '"'~ dtl liitrtos ,j~ :~n.l>1•$li~'!~ . 
A¡~,:~r , :))•.r~• ~el n-c~to ,•,:,,_:t~ 

A;~no~r y r.alibr,,r pllT'tle,;,¡:¡ .J,· m .\ur ,¡~~e! y auxiliar. 
1-¡.,~1-.r ~ , alil;:~ el dsi~a <'t· ln~·ec: ·~ 
• ~ja.(l.r ~''•·d:U~ ~el vtlllll_~~¡,, :; .:1o,ca ·.~ t$l.ado fr~!CO. 
/'.jt~<l~r y ··~!ibr .. r plltlno~·y bo:jll!.$ d~. ;,;otor au.dlhu:. 

'Ajuslu C~¡Ou_rador dei motor Auxiliar. 

Aju!l..lt y t:nmpletllr tomi!lenJ y tolv~ · · ~ &ctLeraL. 

. . ,- . 
>o- .,. 

•. 

. ' , ... ..., .. 
. -.... , 

' :· .1!' .•·: 
• -. -~ . 
. ; ' .:, ... 
".' ; '. -·:- . 

,:; .. ,.' :.: . . 
.. • ' .. ,. ·.· ·-~::; 

l,._ • 
, . ' . ~ ·-: 

-¡ 
1 ··-

1 - 1 
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MAHTEHIMIENTO PREVENTIVO OIARIO 

3J 

' ' ·.;, ••. , .•i ·'. 
~ ... ' ... 

A).- !:;aTado de la unidad. 

Bl.· MOTOR. 
l.· Revisar nivel de aceite del motor. 
2.· Locallzar fugas-de aceite y corregir.-
3,· P.ev!sar temperatura. de operación. 
4,· Revisar tensión de a.s b::.ndas. 

Cl.· CO!'/VERTIDOR DE PAR -Y 7!'l.\;>I"SMISIOK. 

Di.· 

L· P.evlsar fu¡a.5 de aceite y corregir, 
2.- Re1·Jsar el n¡vel de aceite. 
3.· Re,·isar la temperatur& y pre!llón. 
SISTEMA DE ENFRIAMIENTO. 

1.- R<n·tsar man¡ueras y {UJ&s de los coml!onentes. 
2.- Revisar el radiador, nivel de aa:ua. y llcplarlo. 
3.- Chocar tensl6n de la banda del vcn:ila:lor, 

E),· SISTE~!A DE CQ.I.\BU3TIBLE. 

1.· Drenar sedimentos del UL:JQ.ue de combustible, 
2.-. Drenar sedimentos eD la. caja de ttltros, 
3.· Revisar y coueillr tun11 en el s!stemll de combustib!e. 

F).- -SISTE,IA DE AIRE. ' 
1.- Pu¡:ar tanc¡ue de aire paia rerr.over el agua. 
Z.· llc·;Jsar pre~ión de aire C::el indicado:. 
3.- Hcvi~ar fugas de alrf;! del sistema. 
4.- Limpiar el filtro da aire y caja, checar el vaeuor.~etro. 
5,- R~~isar fugas en al slste:m• de eire. 

G).· S!STE.\JA ELECTRICO. 

H ¡ .. 

1 ) •• 
• 

J) • -

i\ ) • -

l.· Revisar rliveJ de ag:>a del aeur:-.uJadar. 
2.- Revisa¡ c¡ue funcionen las luces, las icdicadores y der::>i.s aco.:e~or:os el~c:;lcJ$, 
3.· C.:o~probar tensión de ba;;da de genera'.iJr o al:crr.~dC'r. 

SISTEMA HIDRAULICO. 

l.· R•n·isco.r nivel de acelt~. 
2.- Re·:lsar fugas del sisterr.a hidráulico. 

S!STE;IA DEL GOBERNADOR, 

1.- Ro.:vl~ar la operació~ del ¡obernador. 
2.· Re·:\sar nivel de aceite. 
3.- Re,·isar rucas en el siMe~& de gob~rnador. 

FRENOS. 

1.- R~·.-i~c la ope:::ci6n !le l~·s !rc::o~. 
~-- n,··:ln~ fu¡:as <!" lall Jir.e: .. ~. 

LLANTAS. 

l.· H~:isar la condi~ió~ de h.~ l!ant~o y !a pre~!é~. ' 

CL"XE..R,\LES: 
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SERVICIO DE JCO !lrs. a u u s 
'~-\ 

1.- Re~isar repo:te d~l opcr3dor y ejmt~; la que proceda. 1 
2.- RI'Jiur ni~elu de aco~!s, c¡ua y :cmbi.:S1ible. Arrtes llt tar¡ar, 

3.- Revisat acumulador, limpiar ttrmir.alu y madir densidad. 

lam b!IOMS. 1 

4.- R~'lisar y elimin3r fugas de ICJI. aceite y ct~mbtiStiblts. 

5.- Cambiar aceite y elemento filtro dal motar d~l. -·-· ...... 
6.-lirnpiar purificado; de aire del malllt diesal. 

. ·····--
7.- Li;r:piar putif/cador de aire del rno:or miliar. 

· 8.- D~enar tanque da co11busti~l~ y limpi;u rtspir.~dam. 

9.- ;.j~$~! loma de fuer.a 'f lubricar palancas. 

T lO.- Rni!.ar fundonamiento dd ~.aró m otro y los instrurnenlos del tablero. 

" 11.- Lu~ricar mecanismo:; ¿¡:J motor a~xil:ar. 

• lZ.- la:;eccicnar el~mentos ~a filtro t~ la transmisión. 

• 13.- R~visaf y poner a ni ~<el ~ceile d.! l~s r:-.andos finales. 

• 14.- Cambiar elemento del filtro de co;¡trol bldnlulica. 

• 15.- tu~ric~r acoplami~nto r.atriz y jun:Js uni\larsalu del control bidriiulic~ 

16.- íklim fu¡as y apretar p~loma; doi si;tema de ~dmi1i;lr, d! ah. 

• 17.- Rovim sistema d2 !lulll~ra~o en general. 

• 18.- L~Jricar ~rticulada.m y ~oiino:es ~; rneeani1moS en ¡e~uaL 

• 19.- Re1·isar crucetas de toma de fuma. 

20.- Re·riSilr t~rnilleria e~ ¡;neral. 

21.- Re~iSilt e~tado físico de man[;'.:em e~ gerreral. 

IlOTA: • h~lo> ~·:m~;.'.a~os o r<!o~ma~os a la ac~~al =uta ~~ r..a~hni· 
mifni~ G~ JCJ Hrs. · 

r; rn. uc:.'. r 

[J ~u.11~ 14 s~ b3rá ~c~t;¡¡~nte a In prir.:u;;; IC? Hts. ~~ f~ndo· 
umi~~o d~ ~·~ sis:,~J r.::e1o o ;~pzra~~. c"~•pb ca:a ;:;.) Hrs. 
los p·:~:.1; 9 y l9 s< ~.::b ~n Tr¡,:toru con t~uipo ar.:·~~,.~o ~~ 
c~~~:~l d~ co:!,. 
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~WISTRACJON DE LA CONSTPUC(!ON 

ESTRATEGIAS FINANCIERAS 

ING, FERNANDO FAVELA LOZOYA 

JULIO DE 1984, 
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1.~ 1 N '1' R O O U C C I o N. 

El presenta tr&b.ojo tl=e la finalidad de """"trar lln O>OCI<Ilo de ...UiBis ~ 

:!'inanc:iero aptield> a la c:cnstr\rCiOO. · 

S<> p...a. oteorvar <JU'I m ~al e> la industria de la ccnat:ru:::c16n loo -

in\IOfl.iero• inviBrten en swo proyectos lin ef«;tuar 1%\a invut~ !illlln::ie
u dool.allodll., ttmardo = QnJ.co par!rrntro la e>:porierci.a y d!:xio fact.ru:u que 

M ~ óol l..odo do la lll>qllri"-"d. 

El oodelo clo&cdto en nte tr&b.ojo tleno = abjatiw ~ cl.ifer"!!_ 

tU lf<Uoos o foctore;s fl.n.orc~ y ~r de Mtemon<l el ~ ~ 

n&d.<:o d>l ~ durant..""" ejecu:i6:>. Eotru par!ltatroo loo P:4""'Cia'wl ,.... 

dial al ingeniero para p:ó>r =r do<:Uia>es daru y ca> büoa targibla "" 

la O<trdnist:rac16n e inversl.On de BUS recursos. 

El an.Uisis firlar>ol.el:o tul! rea.liz!ld:l con la "'.{U<la de UM C<2lP"tm>r• I&t 

lllll que es ....., de los equiporo ~ ~ ~ eo<iatmtea en el Paú. 1'! 
r>l llC!Vor a ~ la prllrera parte de ute trabajo oe utiliza 1r1 pa:¡uete - - -

CCtTpll~acion!.l. ll!I!Mdo I'RE3nl y pora la ¡:=te de liJiulod.6n financiera .oe util! 

•a ol sist-""" F.P.S. obt.eni6rrlose de eata !orrna noultaX.s rfpidoo y oon uno.

P""li~Hda<! o:uy l>oja de error. 

P""a la d<m>str""lÓn del nodelo ,.. utiliz.6 ,.., proyecto do olificb:16n; El 

Jr6:1~ de servicioo del ~eje Hi~ (Bansenl, ubic<ldo en el C€!1\trO da la -

e~ de ~- !:Sta o<>:~ M es~X>9ida p:¡r tcrcr .., ta:lriSfu ~ y pnon.ar

"" para ser ......Uizoda. 

F.l proyecto analizo<lo consta de cJmmtooiónY eatru::tllra&o ut.iliu d ab

~ de oum mil~ en el ¡ndrretto <191 odifici.o, para p;der o:.~tener el "'P':i" 
<»1 ....,Jo y p::ó>r e><eawr en za>a central. La cl,oulta::i6n • hizo • bUO .S. pi
lOU!>I¡ ¡=- (iJtim:> el edifJcl.o <=1St& da .,.¡_, niVIIl.ea y dcoo ~. 

Pua aplicO>" el noo:iolo ea """"'"""io alat:oru un ~lOto y cor<>em" la -

i.f1te9:<"a::i~ <'>1 <:>:1St<> <'> la <;ira, el cual est=! ~oza<b P>~ partido..~, ~ 

oop<:>;>a y elcrrrmtOII. se piC:p:codr! = prosrt"'""" ,. <ira t= dotlllla<b = ~ ,_ 
oes«rio, repreocntad:> pcn- un dioqr= ,. banu. 

C>::n<:ciendo la Qlr~~<:16n y Los cOr>tidailos de al~ ''-"'"'"riol!l de <=.oda

parú4a .., Moo un.o a.si.,.,...,iln ele rocur- cm el fln de ~-- ¡.., ,_,_-!él_!! 

<ba fu ob<a y en dot.erndnaóos casoa un pooúble !irlar.ci<miento espe<:i.o.l = P"!!.. 
<lor oor m.¡qUinuia. 
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' ' ' DECISIONES 

~.1.- P'WJO SIN 1.U>.lW::l:~ ( l$l..ISW J 

' . 
¡ 
¡ 
1 
' ' 
' 
' 

:~U lO$ 

C1MfH"<10H "'' ""'' '"'"' .... ""'' "'"' '""'" .. ., ' """ ... 
IXC>V, Y ""'"· '"''"""" '""' .. ,,. ., .. 
'""" """"'""' 
'"'"""'''''' ,., .. """"" rr••zu Y >lGU• 

'"""' u ..... 
,. .. ""''' ·, ·•<•><.O ~~ UJ. 

• '""' •~•n•• . ,,.,,.. .... , ... '"" 
• • 

Pon ==• lo ........,;ii<ild dol p~ tu. noooooo.rio -·• La ''"'' U.~r
na óo reto=> ( TIR ) ; el val= P""""""' reto -=>«do a l.& t:.aoa <lo <noto do q>:>rt,..i"-'4·

dol ..,..,,.¡~ ( VPN 1 Yl ¡>o:>r CUU.O oo ~>.o;c6 el [r,jioo <lo ..,...a,Ui<ltd ddl ~ a ...._¡, •· 

_,..te ( IR 1. la. ruoulto.Do <btanida;; ""'' 

T I ll • S. 77 ....,.ual. 

"" 1 lUl.OO 

~.., v- ,._..,.,l.& nR se op~ a l-o ....... fl]- <><m> crtt<!!rl<>. 1<1 -

~r ,,..,,_,.., ""'' eo pcolt1V<> y por lo....,.., se •w.. ....., 9.....:10 Yl par 6J.t!Jo:> •1 !MJ.
oo do ""'t-11&.;1,.. IJ\torior &1 tm~,.,. t=á> =-o cri...rtn. l'or 10 .....,, en .,.._ ccndi· 

c:t..-..• .,¡ <'~= no ""'!>lo cm '"' crtt.orte» !ijodoo. 

Pua kqrar quo ut.o ~octo ..,, ot<'""-'V<> .. ....,.Nrto quo .. hAq,., &lquuo~

,.,sifimci"""', 

1<15 IIOd.irl""""'"""' oaront .odea.tt..or loo J.n<¡woao clo 1.& <><»>t-a y htr .. a.-
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F/P, i, n FACTOR DE CAPfTALiZACION DE UN CAPITAL ACTUAL T.7.1 

N 
" " ·-~ " " " " " " '" '" "' "' '" "' ... ! 

' 
' 1.010 1.015 1.020 !.OJO 1.0<0 1.0$0 1.()60 t.OBO 1.100 1,12() 1.150 ·-= ¡,:!!;() 1.300 ' ' 1.010 l.OJO 1.040 1.001 1.01!1 1.103 1.114 1.163 1.2 10 1.254 1.l2J 1.440 J,5GJ ¡,690 ' ' 1.030 1.045 1.051 1.093 1.125 1.158 1.19 1 1.160 1.331 • 1.405 1.521 1.7111 1-953 1.191 ' • 1.041 1,061 1.002 1.116 t.na 1.21& 1.:162 ·~ 1.45-t 1.5" 1.149 :1.074 'M' 2.856 • • Ul51 1.071 1.104 1.159 1.111 1.276 1.3311 1.469 . 1.611 1:1u 2.011 1.4WI 3.051 3.11 3 • 
• 1.002 1.093 l. 125 US4 1.265 

·~· 
1.-419 •W un 1.1174 2.313 2.938 3.915 4.1117 • 
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DIRECTORIO DE ALUMNOS DEL CURSO "ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION" 

IflPARTlDO EN EHA DIJI~ION DEL 23 DE JULIO AL 3 DE AGOSTO DE 1984. 

1.- ARMENTA SANCHEZ MIGUEL ANGEL 

2.- BAÑUELOS ACOSTA ARTURO 
COMPAÑIA PROPIA 
PROYECTISTA Y CONSTRUCCION 
SANTA MARIA No. 85 
CHAPALITA, GUADALAJARA, JAL. 

J.- BARRANCO AREVALO MARTIN 
PROMOCION CORPORATIVA 
SUB-GERENTE ADMINISTRATIVO 
TONALA No. 130 
COL. ROMA 
DELEGACION CUAUHTEMOC 
06700 MEXICO, D.F. 
584-41-88 

4.- BOTELLO MARQUEZ EDUARDO 
fABRICACIONES, INGENIERIA Y 
MONTAJES, S.A. DE C.V. 
JEFE DEPTO. AOMON. DE CONTRATOS 
GUANAJUATO No. 163 
COL. ROMA 
DE LE GACI ON CUAUH TEMOC 
06760 MEXICO, D.F. 

5.- BRAVO GONZALEZ EDUARDO 
COPSA(CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS} 
GERENTE DE CONSTRUCCI0/1 
SUR 77 No. 4218 
COL. VIADUCTO 
DELEGACION IZTACALCO 
D8200 MEXICO, D.F. 
538-35-76 

6.- BUJANGOS WOLF JUAN 
PEMEX 

7,- CASTAÑEDA FLORES JORGE 
S. C. T. 

B.- COVA SANCHEZ SILVERIO 
!.C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL 

9.- ESPIIWZA DE LOS MONTEROS:GmiZALEZ CARLOS 
INST."IJE SEG. SOCIAL DEL EDO. DE MEX. 
Y MUNICIPIO 
HESIDENTE DE OBRA 
ALLENDE No. '101 
COL. CENTRO 
50000 TOLUCA, EDO. DE MEXICO 

SANTA MARIA No, 8~ 
TEL. 21-26-02 

MONCLOVA No. 10-603 
COL. ROMA SUR 
OELEGAC!ON CUAUHTEHOC 
06760 MEXICO, D.F. 

SINDICALISMO No. 87-208 
COL. ESCANDON 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 
516-90-77 

SUR 69-A No. 3131 
COL. _VIADUCTO 
OELEGACION IZTACALCO 
08200 HEXICO, D.f. 
519-46-52 

JUAN GUTEMBERG No. 402 
50000 TOLUCA, EDO. DE MEXICO 
522-02 
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lO,. GARCIA HEhDDZA GERAROO 
CIUTLA CON~TRUCC!OHES 

t~~EJ~~~~:~~n~rgE LA CRUZ 
COL. CENTRO 
TOLIJCA, EDO, DE HEXICO 
4-28-33 

11,· GOHEZ ACEVEOO CARLOS 

No. lGS 

!.C.A. CONSTRUCCIOK INDUSTII.IAL 

12,· GOHEZ ROORIGUEl MORES 
ESTUDIOS Y DESARROLLOS INHOB. 
JEFE DE PROYECTO 
HINERIA No, -140 
COL. ESCMOON 
211-12·37 
' . . 

13,- GONZALEZ CAMPOS PEORO A, 

l4, • GLI NZ PEREZ 1 RilA . 
PEHEX 

15,- GUTIERRCZ ROORIGUEZ JOSE LUIS 
S, e, T. 

-16.· HERNANDEZ CARRERA MIGUEL A. 
JNMODILIARIA Y COilSlRUCTORA "JEl" 
SUPEJI.YISOR DE-OBRAS 
ALTAOENA No. 44 
COL. NAPOLES 
687-41-87 

17,- HfRNANDEZ GOMEZ HECTOR JI., 
COHPAfilA PROPIA 
PROYECTISTA Y CONSTRUCTOR 
AV. LOPEZ HATEOS SUR 1894 
CHAPAUTA 

18.- HERNANOEZ SANOOYAL JESUS 
!.C.A. CONSTRUCCIOH INDUSTRIAL 

19,- HrRIIANOEl YILLANUEVA ALFONSO 
!PESA 

20,M HIRAN OIAZ ADAMASTOR 

2l.M JARDINES MORENO JOS! LUIS 
S.A.R.K, O!R(CC!ON GRAL, 
DE GRANDE IRRJGACION 

H,- LASSAlA MOZO EDUARDO 
!.C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL 

23,- LOPEZ CHACON ENRIQUE 
J.C.A. CONSTRUCCIO!I INDUSTRIAL 

24.- LOPEZ POUILLO GOilZALH ARTURO 
THlUCOS PANAHERICAilOS 
GERENTE OE INC(NIERIA 
LONDRES Nc. 223-84 
COL. JUAREZ 
~28-~4-Sl 

FRANCISCO CARBAJAL No. 514 
COL. ADOLfO lOPEl ~ATEOS 
SOOOO TOLUCA, EOO. DE HCXICO 

BOULEVARO DE LAS tiACIOIIES lic.l2 
COL.:·VALLE DORADO 
TLAtNHANTLA, ECO. DE HEXICO 
54020 MEXICO, D.f. 
l79-8l-l6 

'CALZAOA DE TlALPAN NG, lOJ.:-8 
COL NATIVITAS 
O[LEGACION BEI!ITO JUAREZ 
03500 HEXICO, D.F. 
590-94-18 

AV. LOPEZ HATEOS SUR NG. le94 
CHAPALITA, HPIO. 0[ GUAOAL#.JA;,;. 
ll-07-78 

DESCARHS 110 
COL. ANZUREZ 
DELEGACION HIG~'Et ~IO~~CO 
528-54-Si 
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ZS.- LOPEZ R. CLEMENTE G. 
PEMEX 

26.- LOPEZ ROSAS JOSL 
!.C.A. ONSTRUCCION INDUSTRIAL 

27.- LOPEZ VILLAPAÑA FELIPE DE JESUS 

28.- LLORERA POLO MIGUEL A. 
PE MEX 

29.- MARTINEZ GARZA NELOA 
ECOLOGIA GUGAR 
RESIDENTE 
AV. REVOLUCION No. 1684-2o. PISO 
COL. SAN ANGEL 
01000 MEXICO, D.F. 
550-46-09 

JO.- MARTINEZ JURADO OSCAR ENRIQUE 
FAC. ING, U, N.A.M. 
AV, UNIVERSIDAD No. JODO 
CI UDAO ;UtH VERSI TARI A 
DELEGACION COYOACAN 
550-52-ISext, 373D 

31,- MIRANDA TORRES CAMILO 

32.- HOLJNA•LOPEZ FEDERICO 
PEMEX 

. 
33.- MORALES GONZALEZ ADRIAN 

!,C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL 

34.- NAVAR CABAOA ARNOLDO 

35.- NOVI GARCIA PLINIO 
l.C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL 

36.- NQVOA GUADARRAMA ALFONSO 

37.- RAHIREZ MORALES PEDRO 

38.- RAMIREZ ROJAS HONORATO CIRIACO 

40·.- RAMOS VALOEZ CESAR OCTAVIO 
• 

41.- REVNOLDS MODESTO ESPARZA RICARDO 
S.A.R. H. 

42.- RIOS QUINTANA LUIS ALBERTO 
S. P. P. 
ASESOR TECNICO 
IZAZAGA No, 23 

EJERCITO NACIONAL No, 708-202 
COL. POLANCO 
OELEGACION MIGUEL HIDALGO 
11550 MEXICO, D.f. 
254-19-23 

TAJIN No. 190-3 
COL. NARVARTE 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03020 MEXICO, D.F. 
519-31-25 

MELCHOR OCAMPO No. 154-7 
COL. SAN RAFAEL 
592-22-18 



• 

43.- RODRIGUE! SALAS RUBEN 
ISS EMYM 
RESIDENTE DE OBRA 
AV. HIDALGO ESQ. QUINTANA ROO 
COL. CENTRO 
5000 TOLlJCA, EDO. DE MEXICO 

44.- SANCHEZ BARRERA MOISES 
FAC. EST. SUP. CUAUTITLAN 

45.- SILVA LOPEZ M. ISMAEL 
AFJR CONSTRUCCIONES, S.A. 
RESIDENTE DE OBRAS FORANEAS 
CALLE DE BELGICA No. 517 
COL. PORTALES 
OELEGACION BENITO JUAREZ 
00330 MEXICO, D.F. 
539-64-69 

46.- SUAREZ BUSTILLO LUIS 

47.- TORRES REYES JORGE 
1. C. A. CONSTRUCCI ON 1 NDUSTRI AL 

46.- TREJO MARTINEZ LOREfiZO 
!.C.A. CONS RUCCION INDUSTRIAL 

49.- VAZQlJEZ CAPILLA ALFREDO 
EMPRESA PRIVADA 
INGENIERO 
DESCARTES" No. 51-101 
COL. POLAJICO 
511-06-17 

SO.- VELA BECERRIL EDUARDO 
l. C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL 

51.- VELAZQUEZ VALDEZ ROBERTO 
PEMEX 

B.RASIL NQ. 20.2 
COL. AMERitAS 
50000 TOLUCA, EDO. DE MEXICO 
542-0l 

CALIZ No. 29 
COL. REt.OJ 
DELEGACION COVOACAN 
677-03-19 

MEOELLIN No. 351 DEPTO. 9 
COL. ROMA SUR 
06067 MEXICO, D.F. 
584-77-60 

17 DE MAYO No. 198 
COL. LINDAYISTA 
DELEGACION GUSTAVO A. MADERO 
07300 MEXICO, D.F. 
586-08-31 


