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CURSO EN COLIMA. 1983 

"ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCC!Oil" 

A celel:lrarse en la Ciudad dé Colima, en colaboraci!Sn con el Ce11tro de Educación 

Continua, de la Facultad de Ingenierfa, de la Universidad de Colima. 

lugar: Colima, Col. 

Fecho: Del JI de agosto 

Duración: 27 horas, . 

p R o 

FECHA 

Miércoles 31 ,, agosto 
17·2IH. 

Jueves 1~ de septiembre 
9 - 14 K. 

17-2IH. 

Viernes 2 de 
Septiembre 
9 - 14 H. 

al 3 de septiembre ,, 

• 

G R A M A 

T E M A 

Contabilidad 1 

Contabilidad JI 

Administración 

Administración 
Jng. Econ6mica, 
Sist. de Información 

1983. 

PROFESOR 

C.P. Daniel Jiménez 
Zubillaga 

C.P. Daniel Jiménez 
Zubillaga 

lng. Gasdee Hunedy Malina 

lng, Gasdee Hunedy Malina 

• 

l 

l7-2IH. Administración de 
Person<t 1 , 
Maquinaria, Contra 
tos, suministros-

Ing. Ernesto Berna\ Velazco 

S~bado J de septiembre ' . 
9 - 14 H. 

Admon, de Personal, 
Maquinaria, Sumí ni.s 
tras, Contratos -

' 

-· 

·, 

Ing.Ernesto Berna! Velazco 
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FACULTAV VE WGL'.'lflllA, W.'A'.J 

lumcTORIO VE 

DEL 31 pE AGOSTO Al 3 DE SEPTIEMBRE COl 1 M.A,_CJJL_ 

.'.'0!.\BIIE: C.P. DANIEL JJMEtiEZ ZUBJLLAGA 

WMICit10: AV. DE LAS VEGAS No, 45 COL. LOMAS DE TARANGO C.P.Ol610 TfL: _____ ~-

EJ.lPRfSA ·O TEL: 585-35-33 

1 Vc1:.1JCJLJO: PLAZA DE LA CQNSTJTUC!ON No. 
1 

EDIFICIO NUEV0-2°. PIS 

1-----------------~-------
'--~-------

1 ,'.'O~IBRE: U!G ._cER~N~E>S~T01_0BéER"N"A'l-'VOE'l'AZOC"Oc__ ____________________ _ 

!VOMJCJLIO: . 
' 

jEMPii.ESA O WSTITUCIO/o.': FACULTAD DE INGENHRJA UNAM. 
1 
(CARGO: COQRO!NADOR QE pRACTICAS INGENIFRJA CJVII 

, VOiil Cl UO: Cl UOAD UN 1 VERSJTAR lA 
! 

,).Ll.•tBRE: lNG, GASDEE HUNEDY MOLJNA ' 

' ' 

<&._:_ "'''----­

TEL: 548-96-69 

:OtJ!.HCJLJO:GELATI No, 99 OPTO, 304 COL. SAN MIGUEL CHAPULTEPEC TH.•·~ -------
' 
::.'lf'R[SA 0 INSTITUCION: SECRETARIA DE HACIENDA TEL: 598-00-45 6 46 
' 
:~RGO: SUB-DIRECTOR DE AUTORJZACION Y REGISTRO DE PRECIOS Y TARIFAS 542-80-53 

i 
?()).IJCILJO:F[RN..yu¡Q_DE AIV]l !ZII ]ZOCHITI Ho JB5-7° PISO ca¡ UANSJID 
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EVALUACION DEL PERSONAL- DOCENTE 

. 
w z • 
Q0 o o . 

U<-
o~ oz z-o 0< z-
o~ Ow" ...JD ::;:w < ~~ w <:t <:t a: 

~ w> cu " w - •K o o;zu¡w o " zo """ CURSO: AOM!N!STRACION OE LA CONSTRUCC!ON z::EI-w < 
~ ·~ wozo o 

. O[L 31 DE AGOSTO AL 3 DE' SEPTIEMBRE w •" -u w -Q :!!:- 1-o ~ 

u0 Zui!!!ot < o •• ww<llo ~ 
FECHA: z 'Q 1-0::<l:J " ~ u~ z UJ lfl ¡::¡ z 

o ¡¡:, <tl-o<t ~ 
Q w< :::;:Z...JI.i. " 

CONFERENCISTA ' ' 
l. C.P. DANIEL J/MEN<Z ZliB!LlAGA 1 
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' ' < WG. GASOH HIJNEOY llOLINA ' 

' ' . -
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EVALUACION UE Lt. ENSEfiANZA 
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AYUDARA A MEJORAR LOS ~ -. · N W , ~ 

PROGRAMAS POSTERIORES OUE o i ~" :¡t--¡o 
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5. AOHIN!STRACION DE PERSONAL 
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~ MAQUINARIA '1 11 ' 
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EVALUACION DEL CURSO 

CONCEPTO EVALUACION 

. 

1 . APLICACION INMEDIATA DE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS 

2. CLARIDAD CON OUE SE EXPUSIERON LOS TEMAS 

' . GRADO DE ACTUALIZACION LOGRADO CON EL CURSO 

•• CUMPLIMIENTO .OE LOS OBJETIVOS DEL CURSO ' 

'. CONTINUIDAD EN LOS TEMAS DEL CURSO . . 

6. CALIDAD OE LAS NOTAS DEL CURSO 

7. GRADO DE MOTIVACION LOGRADO CON EL CURSO 

ESCALA DE EVALUACION CE 1 A 10 



. . . ~ 

1. ¿Q-¡é le pareció el ambiente en la División de Educación Continua? • 
MJY AGJlADABLE AGRAIMLE DESAGRIDI.BLE 

2. ~Edio de ccmunicaci6n por el que se enteró del curso: 

PEIUODIOO EXCEI..SIOR PERIODICO NOVEDADES 
~CIO TITULADO DI ANUNCIO TlllJLiiJX) DI FOLLélO DEL CURSO 
VISION DE EIJ..ICACI~ VISION DE EI:O:ACICÑ 
01\fl'I/IUA COW'INUA " 

OOITEL MENSLN. RADIO UNIVERSIJli\D COM.INICM:ION CARTA, 
TEJ..E.FaiiO' VERBAL' 
E11:. 

RtVISTAS TEOHCAS FOLLEID ANUAL CARTELERA liNAM "LOS G'.CETA 
UNI\IERSITARIOS illY" UNAM 

3. Medio de transporte utilizado para venir al Palacio de Mineria: 

1 

Atrn:MlVIL 
I'AR'l IUJU\R 

amo MEDIO 

4. ¿Q-¡é canbios haría usted en el programa para tratar de perfeccionar el 
curso? 

" 

------------------------

S. ¿Recomendaría el curso a otras personas? 

SI 

4 



DIVIS/ON DE EDUCACION CONTINUA 
FACULTAD DE IUGENIERIA U.N.A.M. 

CURSO: AO,\l/N/STRM'/011! 0[ LA CONSTIW(I'ION. 
EN COLABORACI0,\1 CON LA U.V/VERSIVAV VE COLHIA. 

INVJC[ 

1.- fWIE!<TOS VE COI«A61LIVAV. 
2.- ('Q,\'TAGI UVAV VE COSTOS, 
3.- ASPECTOS Fl!JA!JCH.ROS. 
~.- DET[R;.:J,~ACJO.V VE /A /ITILICMJ V f'U?OIVA POR liJrU-CIO.I!. 
5.- GUIA I'ARA INT"[RPR[TA.R [STADOS f!NfVIClf.ROS. 
6.- PLANEACHlN Y CONTROl. 1)1; LAS F1.11A,VV.S. 
i.- ASPECTOS SOBRC PP-[SUPIILSTO.~. 
8.- 1/lfROVUCCIG.'! ,\ LA 1\Vm/IISTR,\CION. 
9,- AV//INISTRACI0/0 ( ~iiADI?OS SWOPTlCOS. 1 

10.- Am/INISTRAC10N VE WS CO.'ITRATO.~ VE OBRA. 
11.- AVM1NISTRAC1011 VE .'-IAO,liiNARIA.-
12.- AV/./!NIST!:ACTON Vf f'E~SON.I.L. 
13,- AVM!NlS-:--RACION UE SUI.IIN/SfROS. 
1-1.- SrGURIVAO INDIISHiAL. 

Dolou ,:uouhtoon,., 06000 

31 Or. AGllSTl' 
1,2,3 VE Sfí'T!f,',IB.:.:E. 1933 
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EDUCAC/ON CONTINUA 
INGENIERIA U.N.A.M. 

CUI.!SO: AVMI,\1/STI<ACJON Vf LA CONSTRUCC'ION 
EN COLABORACION CON LA (1,~'/V[RSHMV !lE COLUIA 

rEHA: LLEIIH'TOS VE COIITA6H1VAV 

C.P. o.\,\'l[l JIIIENCZ ZUBlLLAGA 

AGOSTO 1983 

PoiO<IO do M;n•ro• c.n. d• Toeub.15 ~••m•• "'"" "•••· ~ L ~Mn • ., ,. "- u , ... uounlom<>< '""""' ,....;~i<o. D.f. Tel.: 521-40-20 Apdo PootJI M n85 

--- -------- --·. 



CONTABILIDAD 

Ur.o de los renclones mSs imporl.lnte& en } .. ::; In~ustri<ls es 1.1 

cont.ll>.ilidi!d . Desde •1' punto de visto de eontrol ira<:rno,cn peque 

r.o<; :rc¡: .. dos C$ posible (jtlc el ejecutivo tcnea contacto ¡:>er~onal cor, 

todo:~ Jos problem.ls e inforMes de la "rnprcu.. A l:".edida que la co<:o 

pililia. c¡•cee, el control de los ejecutivos dej.; de ser d~ cont.:~cto 

per:;on¡¡l y sc t'<!quicre informac:i6n, como prcs~<puestos, cstildos <> ir.-

formes de costo, v,¡ridciones, estados de pérdiJos y &,;.n,;.ncias y ¡,¡¡ ~ 

ldnces 

;;,•:;rlc el punto de vist.J. o!e COn'trol externo, la contiibilid.,d se 

J,rs "'·•:••'c'SiiS. Los irnpuestos, sccuro ,;vci<ll, infonavit, impu~~~o~ ,.,. 

uicip"lcs y cst;;rtales d<.'penden de evidencia <.ont.::.~le • Las utilid~c.:s 

rlcJK'I"l,·n de númcwos que provienen del &ist~""' cont¡,b!c. 

Y OL CQUTABI!.IOAO or: COSIOS 

En nuestra sociedad industrial, lo~s mc~oras las ob~o. .. crnos :.,r.i •. ,.. 

do un J,uen uso de nuestros recursos ( materiales, mar.o d~ obra, etc.). 

La contaLil:iddd y la conta~ilid.:;d de costos so:~ h~rr.,,..icn~.:;s ~~ 

dad , dn irr.portdr lJ compdlila o J,¡ ir.Ju~tria de o:;ue s~ tr"t~. 

' 

--~--



- ' -

-~ H:PORTAUCIA Or.L CO~IOCIMIC~7D 9C Ci.JNTAilJL::>:,: DI LAS Pf.R:iO:u,s 

Tod.1s a<).uclla!> pc:'sonaz qu" ocup-o~n pu~stos d" rc,;;>or.~abili<i~d -

en la industria, es r~cocncnd~ble <:"" coTlOZciln los pr::ncipios e·" con 

tal1í11:clad, 

Es importante ta,.bi.;n el c<'no~.::adcuto de la conto'\i:>ili~.Jd a <.<;~~ 

te de los records contab;~s. Si c"tilS ;JOl"$Gnas er.\icnd."' cm·.o coso:; 

""''tacto con lil cont.JbHidJd y ~~~r.ir.istrJo~On. 

' 
.'J. Qu~ 01.1; Corl'tall.i.liduJ ? 

Cont.lbili<lad es el rtr<<> de recopilar, cl;,s::fi<:C.l' y :;ur,>.:r:i:o.:.:- en-

--------- ------- ------ --- ----



J 

Rec¡;,..J<>ndo el primer prin<..ipio .,nt,:¡]Jlc 

Oc la rl<Jhle partida, que no:; inrlir.a o:;uc loi; <:!crecho~ ""'''- -

.eual a 1.lc oLtl¡;.:..eioncs. 

TeneOlO:> que la ecudci6n (A) si""·;>rc debe r.u,-.;:>lir,,c, 

Recordemos los ~i¡:nos ¿e lu:o cu~r,¡~~. 

ACTIVO PASIVO CfY!T.'•:. --
' 1 - ~r 

-----
1 

' 
1 ' 

Estos si¡:nos nos .lndíean de que lado <lU11LCn1:~n y di~'ni'''-')'~r. --

nuestros activos y nuestra$ obligaciones. 

Rcco:rdcmo~ como ejemplo que un activo como un '-'<:;" Í~·., '-·"'";>re 

tiene una oblie<lción, ya sea o:;on los propíet<lrios de' la '"'·?"""" , s¡ 

el ~ctivo estJ totalmente pagado; o con los acreedores, si este actl 

vo tod.Jvía se debe. 



ACTIVOS 

Bon05 

ClienTes 

Terrenos y tdif. 

Invcnturio~ 

2'150,000.00 

~·3~0,000.<lú 

J'B50,0C:J.IJO 

1'5CO,üCO.O~ 

~·~co.~·~o.co 

l.~OU,I'VO.CV 

!~·~oo,coo.co 

- " -

.o.-, ··L :-::;;v ;-,: •. ,..,c, ---------------

S'-"b-

---------------------

.. - '. - ----~ ,. ... j:. 

--
6'50G,<•·•''·'~ 



I:J(RCICJ 

A e T 1 

' Bancos' 

... ,. 1 

Clienh: 
• Inventa¡ 

:J el re 

poyJ 

' 

Operaciones r<lal:izadas por Lo Con,;tructora X'l'Z,S,,., <!c:;í'ués-

del 30 de Jllnio de 1S76. 

b}.-Uno de los c~icntcs pa¡:ü Cl'fl50 1 000 en <tfectivo 

c).-C~PN a créeito $800,000 en ¡¡;.lter:i<ües (m.>dera y'v..~r~L~: 

.:1),-Pur,<l S 1 1500,000 "n efcc;.;·,u 11 proveedor?s 

e). -P;;~¡:a docutncntos por $ 500,000. ~Cl 

f).-Coor.¡,ril una bomba de concrClC· c.~ ~~0,000.00 p.~_;.1 $250,:': 

- ---
en efectivo y el resto (~~o,ooo) los d;. er, dr.""''"'"ntoL 

cl.-Vcn<le inven~ari.;,s qu<l tcnS<> valuados en $600,000 en 

S ~00,000 en efectivo, 

( $200,000 en efectivo y el r<lsto a plazos). 

.i}.-Vcnde un equipo valuado cn $ 150,000 en$ 100,000 ,,., e; 

tivo. 

jl.-Sc P<>ca $ 1':.>00,000 a proveedores, Já:.io~~s-U.:oc,¡we,H05-" 

30 d:ias . .. 
•l.-!ic venden$ aoo;voo de bor . .,,. y be u~.;¡r. p ... ra raen ·~ ~,..".,.~~-

dore:;. 

• • • • • 
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:2 1 1~0 ,, 1'0~0 

' 500 
h 200 
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A ~· 350 "' e 

' ti OC 3~0 D 

' 600 200 r 
• "" , . ..., 

CLII:NTl:S 

" 1'200 600 ¡; 

'" 

••• 

PROVú:DO~I:S 

e ~oo 2•ooo " 
400 r 

1' 900 

OOC 1JMLHTOS X PAGAR 

;- 350 jt•_ooo A 

]'" 

CJ.c:· .. •i. .------
' ' .. ' ul, .. " 

'fl'•-.:: G 
------' oc,J 

urrt.J .,_ --- -- ·--- . 

BA!,ANCf: A~ '& OC JULIO o;: 11:•-.i 

CONSTRliCTOPA ~-~-D. S.A. 

---------------------~-
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"~'' "f' !. .:Qh]'l"·""J:'•l"'PI! so~rqT'.Jl """d ur•;n a:: :m~ ~-ll.IOc!~<! (1' 

,.-¡:~l(\'~-lU(...J ~.;-w"OJ~;¡ so•J 

'C~l..tO~~..t ua -epPlU'lS.~..td 

-S;> ~:>rJt•;"';.~;>O..Id f. "il1!:lil.t SPl.l3)C:> 11 Op.l:>:\0<' a;' ~P>'''\"•H'\!Jrlé: f. P¡>P~ 

-;>>:. ' '>•;:";-.:rn:J 'l'¡>!'uo;:>:>:•ro:> Sil uqpf'llldOJ'Jl r-¡ rpo.L ·•·~a.:oi·.r:~ rt ;>;> 

r-• ;>'1~. <;r' ;cJ,1\'l \;•' '.l<;'J"''",lO_IU:C UO:> l'.UdO O[(!t'lUO:> rrn~:¡_,;¡-s !J 

'U9';:>t•ut,l<>jU)" uo:: pr?)l¡q~¡uo:> t'1 :>p SOl:>n~o.r<l ser¡ 

•arqonue>:> t'"'~'~!~ un ""U"S!'P .;:•:> 

~ J<>d '~~\q"l:lO:> S~UO:C:HHIJ SP~ S~[>Ol J!'J<>p:C~"O:> C'f-.l~~;>:>;>U SJ 

• ~"'"'".l<!ur:> ""i a¡' oua•l'""''·'P uanq 1" P-l<'d <>l<l!'~ 

·.:, ·'-;¡¡ ""~!~;qt'l'JO;) "1 illU<>uuo;.l"Hlr> SOlS0:1d)(:> r,""!~Ot:l so~ .:o¿ 
~-

·sa¡<:wl 

-;;>;,r•:,un~ S!'[ tlfl l>lUO'_),¡r-..; .. ,, p,;,¡ó' U:1 ::~'S~~~~ np ""Jl= !'pt>J 

;J f..,•; q .:oú ~O(')•HIOlb<>.l U9f~~'"-lOJUf "? $~l~n~»<i .lr•.lU<>S<>J¿ -'S 

~ol~nr.d•u; ~"l ""u~oh.l~>Pa -·~ 

·~~UL'f::>"'JftqO S»'( 1\ SOAJl::>e S?{ 1?!P ll' ""'"";;>[{ 1\ ,!('.11-~.t'J"II -"( 

'1n)'C'tl~;n:J O~U '"•1•·•1 Ué')"''''<nj•Jf Jf'(¡ -'?; 
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--~~¡:~¡-c11P\w,~ "r ~~· ~~"-"'':'t ~~JT:;;¡¡;)-~L·r ~~,-;;;:;o;;,.-,_-,;:¡ 

~. ==· ···~'"' =-=·----.,-.,---·~===· :>~-"-"' 

:>'l'!'f!~:·JJ v:~:;,r_srs 'l:ic: ::;o.-.J~CdOild ¡, sO,\:J-:;riiO 

- -' -



De to<los los ro:portes contable:! c¡uo se h".lccn , el d'> ~~~t~:¡¡~ 

finoncioroa es el m.l.a conciso y el más Gtil. Son i~•porr.:tntes n:> ~u­

lamente porque repre~enten ~1 fin d~ un periodo cont~blc ~~ no pv~­

lal 4ecisiones interna' y externa~ que se pucCen to~ar 

t Para quienes son los E~tados rinoncieros? 

1.~ hoimerament:c son .-eportes rb la dirección o .:;e:.::;.ci.:l po~­

N los liccionistas y acrndore.c. 

2.- Instituciones y per&onas que pre&tan a larGo p:¿¿c, 

) .• Los-octu.:~lcf"Y po!:iblcs prov~e4ore:l o uc:-.!cdor"'~• c;:.n ios 

cuales &e tencan deudas e corto pl~~o. 

~.- Los empleados. 

Algunas funciones administrativ<ls q1.1~ usuo~,ln·~n-;:.a 5~ ~r,co~r¿~n-

6 asignan a la unidad contable o administrativ~ de ia orc~~i:~~¡5n 

son : tQlD.ldurl:a de tierr.¡¡o ; nór.lir,as ; caja chica ; iact .. ra~ o re 

recibir , checar y PQG3r no~as o fac~u~s de c:~cntc~ ; ~on-

trol de &lmacén , cte. 

EB'tas actividades no· son ;.;¡rtes inherentes al sLtc= co;Ha 

bl•:, sin emb¡¡r¿:o es~.in :intil>l3.men~e li¡adc:.~ c,:,n la co"'"b:lJ,'.:.:l, 1 

las personas de eontabil~dad con las nds indicad~s para :r~~a)~r 

esoG a&pectos arriba descritos. 

• 



Recrot'll.JI'<:ooos que la c<:>n¡.,;,;\idJd rc¡::,istr.:. hechos que -

dc·l <lucno o diructor de la cmprcr,¡, no puede rcc,ist·rarsc, ur,¿¡ ;,¿¡;u 

t<l,.()OCO !le pued~n re¡;istrar cont .. blcmcnte. 

La contabilidad a tr"v~s dd !'> • .Jonce y Ce lo~ .•-•·~~~"~- · 

~,,.., pre•anta indica el osudo de 1 .. """·?•"·ia en un dl<l dc~ermir.~-

do. 

t,:ilitra opCI''" now:; futur.l$ o ¡oor ¡,.,.o.:cr. 

f:Mlt.JO Y 5;1 ,·,.;-:::1. 

Su irnJ' rtanci<~ cont .. blc.- J:n el b .. l...lnce d .. t<>G•' 1.:. '"'·'-

pan1 .. , hay un rcn¡;l6n muy importc<ntc <Juc es el de invent"r;,,~ . 

UtUI valu,¡ei6n errónea de los ir..,enudos ¡:u,¡cdc caJ>obi<>r los r~s~:-

tados de una amprc~a. 

-



En las ~mpras;¡a constructoras, ~• .•uy COI'I(Í.n ver los ga~tos lldrni-

ntstrativoa cor.1o costo y no como ·inv~rsi6n o &as tos PNvantivo~. E~-

r.ccesario llevar un con"t,rol <idecuado de los almacenes , Si no llevo:; 

111011 un control de llllCStros almacenes no po<!remoe llevar un control -

óa nuestros costos, 

De11de el punto de viste 'e control: 

Si no ~e lleva la contabilidad en los al,.ac~nes, puede ~el' ~: i-

nido ¿e probler:>as serios de confian:ta o f<·,;:¡~e. 

TreUjos ~;>inimos que debe h~c~r el ~lrna"~n : . 

a).- Re¡¡ü:trar tOd>!S las er.tradas de los rnateriah~, ¡-cr c.:.~.c0¡>to, 

con unídildcs y preciOs de adquisición, 

con unidades y precios. 

e).- Tener los saldos de los diferentes m:.t~rialcs ,;ctu;;.li~ados. 

d)". -llacer 
o 

chcques·f1sicos de lo existent~ y compararle c~n :vs --

saldos de almacén, 

En el aspecto contable; lloty dos posihilidades de t::-a;:~:- ~:!. :.:e~"~'"'· 

1),- TodO lo que llegil al almacén de una obra :.e c<lr¡;cJ~ .,1 ~"'~a·· 

de la obra. En cuyo caso a lú. hora de coi!.;"Jd:-ar av~r;ce cor.~r« c.;~!O, 

hahr.1 que restarle <11l costo, el valor del a~Jiilc~n. 

cargar~n al coJto do la obra, 

Con aste sistel!lil se re<;,,.iere un r.~ayor contr-ol ge los illH<acor.cs. 

---~-------~--~-
- -·--~---



Ll nivel de los ¿¡}ooeccncs d<>bc ~cr er.t\..,;iado ,.~acuerdo a:. -

• y o!>N industri<l!) • 

-·~nd<l, f.:odljd.:od de tr,ln~portes 1 ~~locidad de obr.:~ , o.:tc.). 

i:n unil obra d<J tipo pes<1do (c.:orretl!ri!S, prc::Js, to',r,.,:., 

refaccione" y los combustibl<'s son un ,·cn.¡l6n n.uy impc;·t~nt_~ .:~ ;oc 

• 

En unil obr<l Ce f.dific<~ción, ~oa r.'oü:f v .. ,·~~~os lo~ '''''~'; ...... 

como la disponibilid<od de los tr<onsJ>ortes o fletes. 

l:n un<o obra de unos edificios, qüe prod\...::cn 4 millonec> ¿e •• · ... : 

"" al mes, ,.; consiJerarr.os que de l.Hl GO".i a ¡¡fl 70!';, son or .. ,;_~ri•lle~,e~ 

;:aremos consumiendo de 2.~ il 2.8 millones<,)., m.ue;-iales a: '""J . Si-

.:.ntidp.lcién , lo que nos dada un nivel d., iovcntilrio~ de 2.~ .l 2.0 

nue:nros almac<Jnes sin ser usados, d<.'bemos ver l<o r-osibiliJdJ d.o ,.,,l 

lc1darlos a otro lugar donde si se usen (si~"pre y cuo~nUo sea co"t"·'-

blc el flete) o venderlos. 

-----------·- . 
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PebelllGS l'*:Onlar doll puntos ill'lpoNan<;es de lo& aJ.ma<::e.ncs. 

1).- Para todo materJal que se suarda en un almac6n, hay que 

roeordar , que el alcacenaje cuesta dinero, que hay desperdicio en el 

1110.nejo de 'los Jn'lter:ides y en al¡:unas ocasione$ mermas o fugas de :na 

ter h. l. 

2).-Hay que conside~r el dinero que' nos cuesta {inter~s) la 

inversión que tenemos en los alr.~acenes. 

Sellos, f¡rmas y controles de los al:nacenes l 

EB r.uy. importante que cuando los materiales llogu,¡.n a 1oues -­

t:as diferentes obra!;, estos los reciban debi::!a:ner.te. 

El tener sellos que nos indique;, de que obra se tr·a:E. nos ¡¡y::_ 

¿_,r.§ mucho. Sin embargo 1'11 aspecto más importante es que veng~n con ur . ..1 

firl!la aprObada y reconoddll en la empl"f!sa. 

Valoraci6n de los Inventarios 

mo 

Lrro 

Valor medio 

-_.e__~-·---------

' 
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COSTOS 

'Jbjctiv,:¡s de lil. <:"Or.t<tbi~~d.ld de costos ' 

costos l;e h<~n hecho , A conti:J.uac~Or; verer.:cs una cl<tsi~icacO.Im c¡~e • 

nos pennitP el anjlir.is y diccusi6n en tl"cs er,.;pos c!ifercn:m:, 

1.- Valorización de inventarios y dc1:e;-winaei6n del cesto-

de ventas. 

2.- !:fectuar una presión efe.cl:iva para conservar los cos -

tos tan bajos como se pueda. 

de pol!t.ícas de ventas. 

En el bplance de una compcuUa &e re<¡uiere el valor Je ir¡ -

venti.iríos y en el estado de p6rdidas y sana'lcias se rcq~.:icre el -:os 

to de lo que produce o vende 

Control de costo,- Para poder controlar> el alza •m los cos 

tos, estos hay que medirlos, 

Determinación de pol!ticas de ventas ¿ A que precio se de-

ben vender las mercanc!as 7 Obviamente para responder esta pregur.ta-

se requiere algo más que el conocimiento de los co~tos de producción. 

Nol"'l\almente el precio está afectado por las cOndiciones d.:.-

~aerc::ado • 
•• ' 

-----· -----
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• 
' 

• 

1 

. ¡ ' . ' 
' ' ' . Se t>Ueden pr~sentar posibles cc.nflictos entre los diferentes 

objetlvos Ce la cont~bílidad de costos. 
' , .. 
' 
... , 

-dopender.1 dt ccal da loli o~jP-tivos de j_a cor.tabilid¡¡d de COStC.S se d~_\ :. ,. 

se" o~tar:er •. Pc:ol" ejc;n¡..lo 1 un método que pt.N va -

luaX' inventarios utilidades , puede que no se;¡ t<l-·1 

f.;¡ctorio ¡;ar11 datcctar dif,.renaias en l-os costos, 

H•y diverso~ p~cedimientos en la c:oontabilidad Ce COStOS con 

dderando la aplic<lci6n de cierto~ principios geMrdcs .,_ ~oJa le cor: 

tabilidad de 
• 

costc.s 1 :..oE. sistemas de costo difieren V"ar:dcmur.te un-J -
' • 

de'otro. Algunos slstemas son extremadamente elaboradcs, en otros 

sos !Wtodos ~s seucillos se adoptan ~ara 

jet.ivos en f::irma satisf¡¡ctoria, 

cubrir 1,.:~., o do:; d~ 

Tipos de sistemas de Costo .: Todo& los sinte:ro.s que se 

para obtener costos de manuf¡¡cturas tienen dos variantes ¡ sistemas -'. 

de costo ¡>or crdcr.cs de tl"<!bajo, y 'istc.,,s <!e costo po:-' proceso. 

En el mtitodo de ordenes ,1c trahaio; Los cos"t;os se van aculnl!-

lanclo ~ra tt'abajos acparaCos , c11da trabajo· tiene su propio nú.mero 

de órden. 

En el •.€todo de costo por oroceso; ·Les cos-:os so;¡ aaurc~laaps 

• • ', 

por departamento o proceso por . ' un periodo deter•minado de tier-~:. . .!:"' - ~ .... 

costo unitario de Cllda dcparta:oento o proceso, se obtiene div.idicn<.;o-

el costo total er; el ¡>e,.fodo de tie~r.po, entre el nl:ímero de ur.!<lad~:. -

proJucidas durante ese tiempo. 

~~----

• 

., 

' • 

.. .... 

.. 

't;l.o 
' :1•' 

·. 
' •• 

. : .~ 

' :.: ' ' • 

-~ 
" ,,1' 

i: ,, 
'·~, 
• 
·> 
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• ' ' ' ' 1 
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El mhodo dn costo por proceso es bien acttptado en Indus ~ 

trl t¡un tier:en un proeeso eondnuo !!adendo un solo articulo o r..uy 

poeos produe"Ws. 

Los dos ~Etodo~ pueden aplicarse en una n~isma eQprcsa; co~-

to por procese a ciert~s operaciones, y ordenes de trabajo a lar; C.e-.... 
Clase de costc5 : 

En la operaci6n de los sistemas para encontrar 1os costos 

.. <1 .:~anufactura , generalmente se Nlconoeen tres clases de coo;to: 

1.- Costo de l>lateriales 
• 

~.· Costo dn Mano de O~ra 

3.· 7odós los demás costos de manufactura 

El costo de materiales ; es el costo·de aquellos materiales-

~ue se incluyen en el producto final y que conviene identificarlos 

cor. or-denes de trabajo o ·¡>rocesos separados.· 

I:l costo de mano de obra : Es el costo de la ~no de obra --

usada en trabajos separados o en proceso, y qua se puede identiflcar-

"' cad11 trabajo o proceso, 

Los costos indirectos se deben aplicar a las ordenes :!e tra-

bajo 6 a los procesos de una manera sistemática y racional. 

Distinción er.tre co~tos de distríbuci6n y envio v costos de-

~nanufactura. 

Los costos de manufactura generalmente incluyen tados los.-
·, 

co•toa de operaci6n dentro· do la fU.rica.o indwotria. 
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El costo ar.t'lH ,..., o!.>t~er.e de la s1.1::.:. del- cGsto ,;., ;r.:;t.,r.'.al, 

mano da c;bra, otros cestos y aplic~neo:,oo; los co~to~ i;:di::-ec,·os. 

loo 
. . . , 
Nter.ta~es, mano de ebra, otros costos , as~ con:o ta::-.;,~iin &<> es' 

tima .,¡ i:1Ci:r-ecto. 

Costos Estandar - Cuando los costos Sd preee~erminan b~dné<>~e er, cuida.do~c:;: an! 

lisis de ingenic,..ia , se describen ccmo co~tos .:>l>t.-mdares, En"~- sis 

te~ de c~stos basado en costos estanCares, las variacion~s,a estos-

eOlitos se revisan , y sc:1 una :importante ~atz'r.!mier.ta en el con~l"<'! -

de costo~." 

l.o& costos estar.darcs sc ;>ueden usa::' rar.to e;¡ .-:cso:o ;;s,, or.:u;¡ 

de trabajo, como po1· ,,ro.:ese. 

Clolses 6 tipo-s de inv<-ntados : 

2),- Material en proceso 

3).- Productos terminado$. 

~-~-- ----'--



j 'irc1,.,;"Z"""¿ñj 
·--··------+ 1 "r:oc<l'-0 ' 

'-----~_1 
üs~d:;;s + • 
P,, l!e Obr.:;. -----~ 

• ¡_ 

pararlo con el avar.ce o con la :lquid ... -.ió:, de la obr.,. 

/ -" Coc. ;;o de / ·• 
f:"<",¿,.,_~ 

' ____ , 
Te m. 

maquinaria , de precios unH«rio;¡a, de . ' . 
per::ona.~., etc. p~.:~de:1 l:e~~~~1.iH' --

lleval' su costo por depa:t;¡.mcnto . 

Puede ser nec:es-~rio I uti¡ 

preparar :.;r, cur"o, etc. 

costos por proycc~o. 
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I'RtSUPUI:Sl\.lS ANUALES Y GASTOS !l!: CPERACIOll' 

Uno de los aspec~os más dif~ciles en una tmpresa constructora, es 

el d~ control~r los gastos fijos o gastos de opera~ión. Este pro­

blema lo es ta:nbilin en las obras, por lo ~ue tratlirer.lOS G~ anali­

zarlo t;un·o ¡•.tra };,s obras como a nivel corpo~ativo~ 

GASTOS Ot OPE~.~cro:1 A ll!VE;, OfoRA 

tn una olora tan ir•{lOrtante e.s pl<inear ~¡¡ ~;,~¡·.,.)d o increso da :r,ue!. 

tro personal t~cnlco como planear S\l salida. Las obras .PO:' Jesg¡·!. 

cia no son eT.~l·nus, tl<:nen un pla7.o r.lUJ dafinido, que en térr,linos­

ceneralcs podemos decir que es corto. 

Pard una obra determinada, con u~a organización definida y est~dia 

da debemos revisar rr.er.SU<Jl;~ente la oq:anizaci6n de ¡a c~ra,c: ~os­

te indirecto de l<r misma asi co:;¡o la ;:oroducción o a\'.:OJ.<:e r<><tliz.<;Gc.:.. 

Al¡:unas veces al revisar el indirecto de campo de l.Js obr;.s, en lln 

mes úcterminado , nos reportan datos que nos indican que esttL <>i<:>n, 

sin ~mbargo si revisamos el indirecto de carnpo acu::-.ulado d<Os..:" el -

:inicio de la ol>ra Y lo enalizamos con el volúmen Ce o:,ra },cci'.o des­

de el princi?iO nos p\J<'de resultar que no est~ bien e~ ¡;asto .:a o.;;_ 

raci~n. 

-- --- ---- .. ~--
~----------

---~~~----

~-----
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Otra5 veces revis'a;,"o c.l indirecto Ce campo desde el i:'ll~~o Ce ~a 

obra noa report<m dates que indical'l c¡o.~e csd bien , sil'l c:.,::.:~;',;o 

proyeetal'ldo el i!'ldirecto hasta la te:rrninaci6n de o!;lra, p\Jcdc re 

&ultar qo.~e no est~ bien. 

){1 ----- ---- -- -- '<: ':,/'~~;;'_';: 
j------¡\---¡.:1 ,,., ' . 

' '-'-----------J '·" "r ... 
,'-,-,-.-.~\--", 

• Revisión dP.l ~n¿irac<to oJe..,dc e!. ioüdo de l<> 

He.; qo.~e consid<lrar y to~M.r en cue:1ta, qu"' e: ;:<>r;;on<ll de una ""'pre~~-

es uno de los recursos m~s valioso¡; .· Se üe!!e ¡'llancilr con tl:,;.p" la-

IJno da los problmnaa mh eo:11unes, cuando s" in¿icil a .. .:.~,.;¡,: <>~:·;; "'"' 

J .. dorcoa, tor.tildOrcs d" ~icmpo, cheeado;-cs, o.uxiLi.1ras de ¡¡~::li..<:c·c . .'-' o­

' Tr>o~ de c'jmilar co:toeo>'1a pc&'O no ilnatü;::n"l'o. po~ibi:~d.:C :.l~ ~.:.-··,;;"" 

trel>aja 111\.JY bien, el otro lo r.ece:dto para la liquidJc::.:r. Jtc.) 

----·- - .. 



.::u.r.n<.io en l "'obra no se nac~n los ajustes necesarios de·per­

aol"l41 por las ca;¡~as arriba mencionadas, no se dan cuenta <;ue­

pc:rjudican <1 1<1 empresa, a la obra y a ellos mismos por los -

rc~ulti'ldOS negati110:0 qua"" obüenen 

AI/A!,!C~c..r$ l:L EJEMPLO DC UNA OBRA: 

----~--
------~-~---·-

-~ ~- ----~- -
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C~nsidert:mos una ob1•a de edificación, e;¡. su cuar•o :r.es ::e -

.. urac!6n. ts ur.a ohra para el Infonilvit, sor. 500 cas.:.s, o;ol o:.o.;-

trato es por !>O milbr.e& y Ql yro¡¡rar..a es de 9 me:;es. .t:l :nfr,:~::. 

vit p.:~r;a 2~ de indircCtJ.s y util:i.~<o¿, cr. el e1.1al se ir.el\Jyc u:¡-

~ ~ du ol'iclnas de c .. mpo. (es~.:: po!"'eer.t.:.je es ~c'::r" cc~to .;;,·~e 

' 
to). 

tn los primeros¡¡ meses sa han ten:ido los si,Jul,;,n"tCS .:.v.:;;.co~ 

(Can ti CM 

¡¡,ooo 

250 

'" 
hencmos 1o -~:::,;u..: ente : 

.:~ to _ <le ofidnn d" C<ln.pn. 

-- -------------·-·-. 



7' 000 ~E..e. 
1 '2~ • 

:o 

Avan~~ en costo directo:: 

Si eon~id<!ramos el ~ \ de este ilvance es ¡::,:·~U el ctJal 

es menor <;_u_. los 300,000 ¡;a~t;;dos ~ro .,1 mes. 'Por lo c¡11e no-ca-

mos que se ca~taron 7~ OOO.ilO de ;,.~;¡ en el rcncLón <!e i;,di:-<;e-

lle lo e) .CtJtado ¡¡ la fecha : 

Tenemos un Qv¡¡nce de obra de 18 millones, esn• avance <1 

costo directo es de 1'+'516,000 el 4 \de es1:e costo directo 

es de 580,6,.0 el cual es rn~nos que los 950,000 g.lst<~dos a la 

fecna. ( nos pasamos del presupuesto en 370,000 lo cu.ü :-e;:>:-e-

senta un 2.5 \del costo directo, :teste va en contra de l.;s -

l'ar.:> ").¡¡proyección final de la obra,- Cu:.;.~"l"il:lG.;; .:;_,;::_ 

;,os posibles ajustes :endr!arnos 

--·------··----- ------·- -~- ---------~- ------ .------· ----

• 
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1 ' 
1 

1 ' n:s&s 1 ' o ' 7 a ' 1 ' ' ' > 
' ' i ' ' 1 ' 

AVANC:::; (PJ\fl,;'IAL) 

1 

7 10G0 7 , ~~o ' í ,cwo \ 7 ,000 (2.,coo 4 ,000 ' ' ' ' 1 ' 1 !~e..ooo 1 (ACUM.) 1a,ooo ps,ooo i32,J00 ¡ss,ooc ' ~c., uov 
' ' ¡ • 

' r:.M;'ros [;>Ai<CiA!.i 30() } "' 1 150 ' 250 ' 2~0 ~ GO 
1 ---) ----- ,----::e ¡ ' ' CIIMPO e ;,e u~ .. ) 1 'j ~0 ! l '20() 1 ,4 so 1 '700 L l,S~O ' ~,;~o 

'· 

.¡;, est.:o proyecci601 

~~ dismin.Jdón de loe; utilidad. 

--------- ----- ------
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GASTOS DL OPERACI':: DI: LA l:I'.PRCSA; 

Una cmpl'esll debe conocor bien sus recursos, para poder valuar -

su copa~idad de trabajo. 

Una cm¡wc:.~ <lcbc .Jnol.izar las "''~~s del mcrca¡l.o de la cor.>~trueci6u 

. que mas ~e adapten a su capacidad y recursos 

Una vez analizado las 11reas de mercado, los recursos dis¡>onitlcs • 

( tlicn:ko, hum.lno y econOr.,ico ) "j la estructura de la empresa o sea 

su or¡:anización, pod~r.aos calcular los volumer.es de obra mlnimo :¡ md 

xi1110 que podamos hacer en un ono. 

Hay que recordar, c¡uc las oficinas centrales de las consn•uctoras -­

se mantienen de las obras. E's común c¡¡rgarles a las obra un ;>Qrcen­

taje por concepto de oficina central ( varia entre un 3 % a \ill 6 \ ).· 

E's conveniente mencionar, que para poder conservar al personal clave 

en una empresa, es necesario crear reservas para personal inactivo. 

!iay que considerar que las vacadones ; Seguro Social, :nior;ovit y 

laa prestaciones que se den al personal, son gastos. de operación. 

Pora considerar y onalizar nuen:ro porcentaje de opor,1ci6n de ofi· 

¿ina. central, deber!amos tomor seis anos ·en lugar de un ¿¡flo, p<~.ra­

eonddenllr el ciclo completo que estamos ;:o.costurnbrados a· vivir, 

------- --- -··---
---~---· 
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h. ::O:S!PI';) i)<:L tLUJO DI: CAJA O "O.Sti rLO'l" 

L.:l ncc:o:>idaJ de tabcr c·~unto ~incro se va a ¡;asta:- y c"n e:: • .;c. t-. c.~­

r;.:T'!; f!::s¡ or.cmos, ~s un ;><"oblcma tanto de o::.:-a ce::.:;. de Ct:l?::'~s¿, ¡._,de­

litOS ~cd:· c_uc el P•·d,lcu-. d!! cr>p:·es.:~, os lil su.-::a <.ie torla~ las obr.:.s 

r:.:ís lo:: ;a,.tos de "per<~dSn de 1.1 empresa. 

I"LtlJO m:; t':A,l/1 j)i: l•:ífl UDHA: -------
1'o.~ra ¡-.o.'.<.:" ~;.e!lcr e: !'lujo de c~ja 

dr do u~~ ;>lac,c-lción <le l<.1 ,;hr;,, 

de una obra, e~ r.cccsari" ?-~ 

r:s ncocc~ .. rio ccr.ocer ~o.;c n.onto aa ohr<l se va a reali:ta:" y '"' e_.~. 

tl<•;r,pc a~ ~~cr~ario ~ilt.cr cor.1o :1os •¡¡¡ a ;>;::;ar el cl::~n~e y ce;. ·-

pcrioolin;!:.L . 

.,;,. P1'0cr.1n.a tle avance da obra 

b).- Pro;;Nr:-.a <!e costo d<. obra ( de •lCUerdo con el av~:.cel 

e).:.. :'rograt:la ó c:tler.C.ario de a~timaclor.es (de acue:-do •:. ilVd~c~¡ 

d l, ~ l'rctrbm.l 6 ' . . ca.en<.:.lr'o de ¡><¡¡os (de acuerdo a los '/ es-

timJcione.:.J 

1:1 c.1land.:n·io de p.aeoa clc:tJ~mcs hac~rlo de tal r..anara, quo:> con.~~cc:-;.c:-.:;_ 

mos la <':ant~dad li;:¡u:ida.dc dinero que :>m cr.tr~zuen . Es ñccir :,.,:,· <;'"" 
d.,~eQntar del c.onto de ~os re<':i~os :;,::: carn:dad.,s ?<>r C'>c;ce,:n:o ~ .. ;;,­

;a¡~sto, (on~os clc ,;.>r<.mt~,l,• at:~ort:Cuc~or.<'s de ;.n-:.~ci;>o y c<J,!.'..~~;:ie:· -:, -

tr"' ~.::r.ri<JJ<! qu" e:.isti~::-.a.. 

' tl flujo de cY~J, ~n cu,,r.to <¡uc es el rcs.1:tadn ¿;:¡ ur:a ser.\<. ..:e p1·o 

¡:r•H••l::l, .11 ir.u¡¡l quc cr.toc. ~~ r<•ec,odcnJil rcvis.u·:os poriodic..;,:¡c,11:c . 

._:l~u.-,l, .• cnte ,qu:; nccna: ~.cn:e , c1:c,), 

.... i'l";" -le ca~ ... <:¡ue r.o ~e ac-ru"licc, :;~ra en flujo ir,o;>e:-~..-.te (. r.::s•> 

¡, :o . 
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.-mo& co,.:dC:cr~r.~c ;,s flujvs de cja sobrQ el costo da obra o 

c¡:r''"'• en lu¡::a;- de ~obre las salid.:.s de din<tro, por con~tltuir 

el cosro ~<{un¡¡ Da~e objetiva. cc..nsidcrando e! ,.unto anteri:;;•.(,lo~­
flnjos de cai<> e~tal"Sn siempre un poco conscrv.,dore.~. 

i.'lL) 
\._ --



r .. t~l\J Dt CAJA tJC: Ul;1. CCJMHRJ.:.: ---
CoP>O ~~ mcnci<mÓ 'lr,tcr"~orl',en:(", el /l;.i~e<, a., ;a cor.>¡;af'\!a .!c;o.,nrle en­

&U ""1yor !>.lr't:~, d~l fl-JSo d~. l<Js ol=rtall, a! e\.\Jl s~ ;e a~rcz;¡ ¡e&¡;¡;~ 

tos dP opcr.,dó;"; <le ) a ""'?resa. D~t: ;;.qui 1.:~ i:o1;>"'rtancia r\<2 o)A~;·,~r 

tlu)cs de li>a o~ra~ ·~t.-,SisHnt<!s y J.o r:á:.. reales ;:-osf<•:P.s 

' a),- Los flujn; de ca:¡.< de c.:~d11 l·bre 

:0),- ::1 flujo o lo~ ¡;ól:otos de o¡-.,radói-, Le l.J. oficina c.,n~:a: 

Al ir;u&l que l<:>s f:ujo~ <.!e olo!"'a·l, .. s ncccsilri<> revisa!' pc:-::odiea"'""· 

el flujo <!e caja <!e ·la CO::'•pal"lía ,para ver el nivel O::e eJ.,ct.ivo ¡;¡:.:e ~ 

hra o falta :Jara ": dcsarrol:o l,c la Cl!'.presa. 

Co!TQ ur,a mnd.üla preventiva de 11111 constructora;la cor.:¡><lf>1ii '!e:Oe rr .. ta:­

dc tener el financi,,m:iento res·i,lto de cada .:ob:-s, ¡;a:-¡¡ ev~ta::- ur,.:. tri­

Gi:!. er. ].; e!'i're!:« por t'1l¡>a Oc ..t."'la obre. 

--___________ , ____ --
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mo~. <j~C ... ..,,o·, a"'~"''~;.·.-,.. Jine~o, te~.Jr,•m,-5 gu'" dv<>c.:.r;¡.~,; .;.:. -­

prcti<·<\i< ~ •. ~r.n!.r.cui•• c·l ei.wro •.. ;c,!:e:·;"v. 

~o r-••-·•··•~•·· .¡<.e •_,,_rr·o,; <¡le ~;"lilli:t'lr, ~~ ~i !Ju~·:tr"· r.~,;c-<.:.-.~c ~e 

dill~l"C· ,.,. o•r, •m p~\'loc.~ ·.:vet-o -~e tH•JOpo ( rr.oi,O.!> cl~ 10;. ~{>O ) O -

1) N"c~ O~!;_ ~ .. :-~':.<.:? __ 1_:.:.~~; 

r • .,\.~·-'·'-'~ --~ven:· ~on tiem;¡o, """~cru~ necc:;;iC¡,?.(::>, iJ. rto 

MO~. 

iJcntro <i<'l c:,.·c~•·•·:l b.oncar·:ío act<~e..:., pvc.•_ .. ,,, ""'"""-'" ::.:"''""" -

pur:J t-""~~r ""''•t'""" obrus Gc l~.s:i¡:Ji<J.:t~ :ll:lt-era (.-.~;>o;¡ li 

fll.lt~L:i•t;¡¡., ~"" 1,1:, or.5s comc:nes) 

a_1 f'\deic~mi.can•!u ~l contr<lto dil obr.l' 

ne N;ta ¡¡-,_,,e,..;: ~odem.:.s obtener hn a,-:cicipo,a:d co::-.o ~l P"-go~ 

.lnmedi.ltú <!e r.u~&~:':~s esti:nilcion<!s de obra. (este p.:~go, en un 

yorccnraje d"l valor ilp:'ol::aCo "n .La .esti,..cc.S::). 

!',;r'" pc.dcr ;"j_.::,•i·co":li~~r un oonn:Jto ''"""sitar:-,os que eA;:s-:cil '"' 

contra~o C<ln :~,-;·i·~~ ofieial aprob.:.d<1 (Si~~ .:>l>l'il de Gobürno) 

y c¡uc tanro el .:ll.,nt~ de ld obra cor.>o ;¡; :n~titució" 3<-'<lcaria 

"~t<in <!<: «<"Uerdc c'n "'-'-''' ~" cedan l,:,s do•<•:ch-:>~ del contr··~o. 

L) T~nicrdo ,.r .. :. 11r,e.; de crl•dito ·;o¡-¡ urt<i .ic . .:tit\lciGr. b~o.c,1"t'ia, 

·-~--
-----------·---~·------ ·- ---·------
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~~-- D.'::¡;'o ¡:~r"nt"~ol~ ~d:idon«lati de lil ~om;:<.r.ta •:<>vo:~:..cs pc:-:Dn~:"~~ 

:• .~cl~O.$ obtcnct' din~ro l'"l"il r.uc~tr<:s cobrJ~ •. 

r.,n~m~s c;ue r.o;¡si<!'l.rar en nOJCStrcs ~este" lndil"~Ctcs , ~~ Go<::1.c ·­

<!!'l dine:"o ;:r-esta<k. ::sra es un costo que ¡¡or>'aL!.unte ·'"se ·:cr,·_-c 

-----
-~-~---~-~~~ 
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J. tm pu iod:;. -

Se reco~.i<:oda. quo el volGmen ad~cuado de une e-:-.prcsa no ex,;.,¿a 

cie 1¡ ¡¡ 6 ·.reees 1!1 e&pital. do t:Nl::ajo de la r.lis1r.;;. • 

cuenu con ~ millones de Ca;lital Social y 
' 

no tiene. Hnea:, de -'-.. 
cr~di:o t(Hlo!r' un ca;>itlll de t"Nb.::~j:o de S ~.íll~ne:: y ;>.:>r l<J ta,~t 

' to ti<! le r~comiendiÍ hacer .:!e 20 a 3C. Killo:-.es de pese-s <t.l a:'l:- •: 

~e er~dito, tem!r.S OG r.l.illo;¡u Oe c.;pitill de tralla) o y .-e 1" •. 

. ' .. _, 

i. .... , -. 
' .. 

' 
' 

,,.~ .. 
.-:1 
' ' .. , . 
).: 
. -' 
' ' 
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El an.:ílisb ¿, ;os estados fin;mc.icros, e;; un es;:uc!io Ce les relacü,­

nes que exÍS\<:'Il c11tre lo~ diversos elc;;'lcntos fir.ancicrcs de 1..:.1 nc¡;:ocio, J,:anl 
fcst;¡Jo~ por un coni1:r.o:o o~ es:ados co::t.:!bles ¡.>ertcnecientcs a w1 misr:-.o c¡c!".. 
ddo, y de la~ tcnjcncia~ de esos elementos, rr.ostradas en u.·u serie de es:~ 
des fin:mcicros corrcs;xmdicntcs a varios per~c¿os sucesivos. 

tln n("rcro ro"o;idcrable de perscnas cst:í interesado en el empleo oe 
lo~ cst;1,Jos {i¡¡¡¡ncicros. · 

.a) Los ntk•inis~radon·~. quienes ncccsl.ta..,_inforr..:Jci6n adc~uada, par;:. 
guiar lM destinos· del nc¡;:oCJo. 

b) J.os banqueros, quienes necesitan contar con suficie:nes clementes 
clc juicio, con objdo de estudiar a fondo las solic:in.:dcs ee crf­
'dito. 

C) Los inversionistas, r¡uicnes fundar.:entalmcfite desean Q~tC:lCY i:;!oY• 
r..:~ci6n, c¡t.:e les r::ucstrc si las. e::.?resas en las que tier.en la in:c!:!_ 
ci6n de invertir, hm o;¡tenido y ¡:;ro:,¡;blcmcnte contin:..:ar.i.1 o:,;:c;;-:­
endo ¡::.,n;mcias sl:ficier.tes, qu~ :les g"r;m:icen el principal y lbs 
beneficios de los valores e!:'.itidos pvr tales empresas. 

L:l disciplina del an.Slisis de los cstadÓs t"Ilancicros, se 1i:nit;1 ;1 -­
simplificar las cifras, para hacer pJtente ~u sitnificado y el d~ su~ y¡•)J-­
cioncs. ~:crliJntc su c:;;¡'lleo en cone:\iór: coa otra infor::.1c.iór~, h;:ce uos:~le -
e{ rnejor;u;,ienta de J¡¡s prL-dicci~nc~. y nonn,1 l<J política ad:Jliniscr¡¡~iva so-­
bre bases técnicas y con conocit1ie~.to de c;~usa. Los ::..!toCos de an:llisis, co 
rr.::~ instn.r;;lcnto de trabajo, cxi;:cn inteligente uso Ce la int~rprctac¡(l~. de_:­
los resultados que se obtcn¡;m r~cdiunte su aplic:11;i6n. 

METOIXJS DE A'l.IU.Is·;, 

Las funciones r.:ecár.icas o pro;Xisitcs p:-i.Jr.uios de los m(;todos de aná­
lisis de los estados finnncieros, son: 

1.- La si.Jr;plificadón de las· cifras y de sus relaciones. 

2.- Hacer factible las co:::paracio>~CS. 

La simplificación, ca;;-bia la iom.a de expresión rle las cifras y de Sl!S 
reladones, pero no su valor. 

Dos son las clases de co;:;¡x¡raciones: 

a) Co::~i'-Jraci(1ncs vcrtic;;les, c,ue son las que ~e hacen en~:.• el' conjun­
to de estados fi.l'1J.JKicros pcncnccientcs a un r..1~100 perlado, 

b) eo . .,.,Jraciones hori:ont.l!cs, que son las que se hacen entre los esta 
dos financieros p~rtcnccicntcs a VJrios pcrfo:ios, 

-
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Al p;n-:ticar e~. c);llr.~'ll prc:liuinar, cada ;m:.HzaGo¡· utilita lo1s e-no· 
nes GUC svn de ~u p;-cfercncia, lirr:itando s,u nC.'7.cro: 

1.· A las e:dccnc1n~ de J¡¡s nccesida¿cs pr:icticJs. 

2.· A 1.: 
_ raz.6n. 

3,- A lo 16¡:ico de l¡¡ rrl;,::i6n. 

De las razones m.'ís ~onocidas, p.or su u:iEl-¡¡d, .::; ccn:inu<lt>é:r ::e -­
listan ocho Jc cl.];¡s; ~in t: 1 ~b<lrgo, no s.i~ifi:::a GUe ~eJ.;¡ la:: ú..1:cJ~ que pv:~ 
clan emplearse en la pr.Octica. 

1.· Activo-de irum:::di:lta realizaci6n a P:;sl.ro c¡rculw.-...::. 

2.· Activo Circulante a PJ.sivo Circulante. 

3.· Capital cont¡¡hlc a ?J.sivo to:::~L 

4.· C:lpitú contal.llc a llctivo fijo. 

5,· Vcnt:l~ m:tas;:: s<~!dos a cargo de clie."ltes. 

6.· Vcr.t:.~s n~tns a Inventarios. 

7.· Vcn¡as netas ¡¡ Activo fijo. 

8.· Ventas netas ¡¡ Capital contilble. 

--------- ---- ---------------- --------------- ... 
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ESTAOO DE ORlGI:N Y APLICACIG~ DE REc.msos 

RJGE.'l nE 1u;a.msos 

a)'Los recursoS provienen de cuatro fuentes: 

1.· De la utilid3d neta. 

2,- Por disminuciones de activo, 

3.- Por.aumcntos de capital. 

4.- J>o; 21U'Ilcntos de pasivo. 

Las tres primeras fuentes proporcionan ·ecursos propios y la cuiln<o. son 
recursos obtenidos de personas ;¡jenas a la c:mpresa. 

API.lCfiC!O."l DE Rl:O.iil.SOS 

l.os rccur!'os r¡uc se obtienen Oe las fuentes anteriores pueden ser ;:'pJ k~ 
dos en los sib~icntcs renglones:-

1.- A absorber la ¡~o5rd.id0. neta, 

2.- A un lllllTICnto de nctivo. 

l.- A Ull:l .Ji:>111inuci6n ele cn¡üt:~l. 

o!.- A uu;1 clil'minuci6n tic pnsivo. 

·----~ ----------~----- .. _________ ... ~ ... -------- ------ - ---------- ----------·-- --·----



'. ! PJlKiO de Mtn•ti• • . . 

DE 
DE 

CURSO: AOMI.\IJSTJI:AC'JO.II VE LA CONSTRliCCION 

CONTINUA 
U. N.A. M. 

EN COLA&)RACIO.'J CON LA UNIVERSIVAV VE COLIMA 

TVIA: CO,I/TABILIVAV VE COSTOS, 

Callo do T•cul>o ~ 

C.P. VANi[L JIA!(NEZ SUBILIAGA 

A.GOSTO 1983 

Doleg. Cuo.~tom<>r. 06000 Mó~icc, D.~. 
•' ' . -·--·- ' ' T<L: 52140-20 Ap<l<>. l'<11tal M·n8S 
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Como se pt•c<!-~ >TI, r~rlimos de las fuente~ de inform~dón '!"'" 
¡.¡¡n !as obr~.i, ~na!i1arnoi c~d~ uno de los ~onccpto> dd costo, 1-t 
docum<'nt;,ciO:.r> 9uc oc Jebe pwdunr, su pcriodic,dad, las autori~.•· 
dones correspondientes y e\ regisHo contable. 

Una vez hcrho el r~¡;iHrO contJblc y algunos C:ISOS si~ultánea­
mentc, se -debe estud;ar !:<. dctermin~ción dd pa¡;o. 

Automátiumc.tte y con b misma fuente de Jatos se re¡;istra 
la contabilidad ¡;c<~cr~l y la de costos par:t que de ;lh! se prndu:car> 
los Estados Financieros y otros ir.formc!, 

Coo 
trativo. 

SISTE..'.!A ADMINISTRATIVO 

U MANO DE ORRI\: 

- Los supcrintendet.tM deber; compzrtir su responsabilidad con 
sus ingenieros ayuda:1l~>. ,.,ign¡nJolcs a cada uno el rontroi de un.:.. 
o dos conceptos ¿¿, la obra. 

L l ~ T A DE RAYA 

Percepción 
Nombre$ TotAl Decuenros N eco 

Desp:tlme: ' 
Lázaro Hcrn:in<:!ez S ~00.00 $ 20.00 $ <iSO.OO 
Juan Pérez " 

800.00 
" 

40.00 
" 

76:J.OO 
Luis Maca " 

700.00 " 3~.00 " 
66}.0(\ 

Tocd Despalme $ 2,000.00 $ 9}.00 $ 1,9{)}.JO 

• 
Excavaci6l!:: 

José Ménde~ ' 600.00 ' 40.00 ' 560.Cil 
údOJ D1.1rán 

" 
400.00 

" 
20.00 

" 
3R0.00 

Total Exc~,·~ci·é'r: S 1,000.00 $ 60.00 ' S'40.0:l 

' 

' ' 

• 

'. 
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NOTA DE ~NTRADA 

~OLIO __________ _ 

OBRA No·-------------c;:: 
·~"'-----------

"'- " 

:- ' • ' ! 
' 

' ' ' . 

~-=-----~---'(j)""-~( ---,, 
D ---¡ 
-... , ..... 

':!=:=.::..Ul>-1. 
(I)VAU:IIt;:O~LLC) 

, .. , ... 
...... .... •... ........... • 

.... ___ - ----~-----

~ ! !¡ 

! 

L~~J~~.~~ -¡-~-.~-- : 
!-·'f""-r--·---------~-- . ' 'i 

TOTAL 

CL/\SIFICACION 

CUENTA 

s~""' '' Clo~lloo<óllo 

Vo. l:o. ' 

CAI<'!"Il <'O> 1 :,q = . LJ 

OftCINA C~,,-

-- • -- • 

- ...... 
.. ~ .... ~,. ................. ........ ~ ... ~ 



1 
' 

/ 

® 
liWI=l 11 ':V.l--cormv.r<·p:· L .. :J 

"'"''"'V•o<>< .. ~"",;o;;--- ----- '""'• 
""'"""'"''"'""'""'""'"'"-- ---· ~-_., .... 

, ... ~ .. 

"""~··· 

SUR.CONTRATISTAS Y FLETES 

( 1 

fina.l~iJmieiliOS, c~~tigos, cte., que; ya se¡¡ que [¡¡ «mt~bi!i,hd se 
lleve en bs obr:J.S o en orjtir!l. rnatciz.. antes de su ~plk:ción 3Í costo 
de !:: obr~. ¿~~~" oer autc.ri>.ado> rl't d Superlr.tcnde~:~te. 

S151'E.M.J. CotiTABLE 

Como ant~s se indi<-6, bs operJciones se p:c2e" llc>"~I J obo 
1"" oficina m~triz, "" b ob•~ o combinJdas: trl!Jnd,:, C! simp~;!;c~r. 
:sólo mencion~rrmos 1:-.s que creemcs so" m.ls impn•t:..n;es P'-'J os:" 
.cjernr:o; ha~.'-nCcnos ~" d ¡::¡empuesr.:~ el·: rusw y <": p:eour~~s:;) J~ 
iventa, !:emos r.~o·· .• 1 • '-~ e! sit;:ú~rlte; 
! 
lc.•.TM,OGO DF ('J_if:NT.V C;:C.-.-IJ:.".~!::: 
1 " 02 

DE COSTOS 

03 G;~stos Generaks. 
04 Despalm~ 

En este a5pecto, c:n la obra semanalmente se formuhrá un:t 1· 
estimación c¡u~ ;er:i dasific.,d3 y auroriuda por d in,gcniero rcspon· 1 
»ble del proceso de la obra y por d Supcrinten<kntc. 

Todos e!tns doruinentol <:lrberán ser enviados, ~emanalmente, al 
Departamento de Cootabilidad, par:t su aplicación cont.~ble i los 

0) Excavación .. 
06 Sohrc.c(arreos. 
07 Formación de teruplenes. 
OS Mampostería. 

c.osto>. · 
Las remisiones de los pro-·;eedores y las estimaciones de SuJ.>.. 

contratistas <ambiCn se deben en;·iar, semanalmente, indepemlicnte­
mcnte de la fecha de 5u pa¡;o. 

OTROS COSTOS O GASTOS 

Existe otro tipo de gastos como: te<"mbo!so de uj:.. chio, gastm 
<le oficint ·attiz que de~ absorLer la obra, untas dr; maqui:t~riJ, 

09 Acero de refuerw. 
lO Cesto de maq~in~ria (::{r,¡_::-,;.i.'.nri->.). 

DE INGRESOS 

64 

" (,6 

67 

" " 

Despalme. 
Excavación. 
Sobreacarreo. 
Fo;moción de tcJr;;p\mes. 
Mam posteri;o. 
Ace:o de !'.efueno. 
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[_,¡., cató:lr>go puede se• m.ís nmplio <lcpcndicndo del tipo de 

t:ada un~ de la.> obras, pero ~icmpre se debe" cstahhxcr b~ trc~ 
pnmerns ;:uenta¡ 'lue wn de uso ¡;c;;crnl Cu tod.u :~_, ob;a~. 

Es !li.'CCSario hacer notor, qu<: ¡~ trJtc de lr~ccr grupos ó pa­
quetes por conceptos similares par.l ,·c·itar o! uso '"' un número 
elevado <.le cuentas; cuondo sea nccCS1fiO, podrán us•r todas las 
<!"" <¡uicra<J, ya 9'"' n>n>idcrondo el av:~ncc Jó.Sico del pwceso de 
i~ obr~ . .>e irán mando nuc<·as cuent~s )' dejando de us:tr a'luéll.s 
<·uyo f'I<>CCSO se haya tcminodo. 

Sl!!>-CiJENTAS DE: 01 ALMACEN 

f.st•> _,ulo-cu~c':;" deb:-01 se; c1:~b!eido> "' ~~ 
''<":">idvk.•: 1"'!~ es:~ ~;~:::~p:v !Jr.n,:,; :,¡Jjc¿d..l bs 

oe:J, :;~¡;0n 

S![l\IC!J::.>: 

o i() ¡ 
o 1 ;)2 

010~. 

C'<-::""''" :-' -; ~s~~"'­
\'a,;n~-

P.efaccior.e~. 

SUR-OJEXTAS DE JN'.':ORSJO.'~ M-:ORTJZA3LES: 

Est;o~ son ~,.],.C\len!as c!c cont;ol d~ al¡,;uuas partidas 
dekn ~r aplicadas total e inmediatzmente a nn proc~so d~ 
t.mcrión. sino que deben derramar a lo l~rgo o:!e todo u~ 
o d.- la duración d~ b obra: 

0>01 
0202 
0203 

'"" 

Cimbu. 
Heu•micntas manuales. 
Costo de concurso y pm¡·~ctos. 
Jostalaciono i'lovisionalcs. 
etc. .. 

que !lO 

b cons· 
pwce;o 

La aplic:tción <le esto> costos se harán J.- acuerdo a b.s polltic<> 
generales de la empresa e las especial~, para cada obra; ];.. cir.·:.. .•. 
por ejemplo se podría ap. ~ar en función del número ?e usos, <"n 
cuanto :o.! tiempo de uti!i""< ~n, cte. 

Lu ins•,J:~.cioncs pro,·i> . .>n:o.\es, en fuucióu de la duración de J;:c 
obra ·o p« cional al "''2";C de oL:a, cte. 

( 

SOn-CUENTAS DE: O} GASTOS GENERALES 

P~sondo ~1 ~nolisi; de esta; cuentru;, vcrr:os !c." oio:;u;,, ::.; ;,;ci.·; . .lu 
la rccomcndaci6n .!e que w adopte un cat(;!o¡;o gCncr;;] ¡,~,,.. to-!.11 
bs ob1as. · 

0~01 

0302 
0303 
0304 
030~ 

0306 
0301 
030') 
0305' 
03W 
(1'1! 

C31~ 

0~13 

0>1< 
o3n 
0316 
0317 
0318 
0319 
0320. 

Sueldos. 
Seguro Social P;at<onaL 
1 'fo p-1•~ b Edu,:r:ci6n. 
Irnpuc-sto s:-'-·,. b RentJ.. 
lmpurs:os 1 tV"'')-
Gastos de YiJj~ ;- P.epuscnt;~=:;;-n 
CoP.ser·;acíón d~ mobiliuio. 
Dcprc-~i~ción Ce mo~ili;:io_ 
C<•rrros, •dép.:aios, te!Houc,5-
Foto,~.icin>, !íeli.>s:5iia> ¡· F·;~c..¿rc:iu. 
P.,¡:-~k,;~ y .'.;t!c:';'-" d= Oú.:ir¿, 
•,: !.!:_Íb,Il~3. 

:'r;r., :s pa: Se~uros de D:iios. 
Ilonora<ÍC>. 
~,!:ripcic:.c~ y c-.. JO:;;.s. 

Don~ti,-os. 

Amo:tí~ació" C~! ..:.;uo de pr:~yec:•J> r •.oncursos. 
Mul;as y reca.r¡;vs. 
~,v·-¡..Ehng--'o;<_¡ de Vficiu~ Mau-1~. 

""~ 
En el ejemplo de s.,~~<!!)S (O;ot}. en la que se aplicará el dct 

Superintcndc-ntc-, d~l a!~~ce!li>t::., del !ele de- Personal _y de todos 
los que no sean ?~rfectamente idc:üifical>IP.$ con uu proceso de la 
<l!><a. ta:nbién se h"" =o:,do los impcc~tcs <p:e ~tfcct•n c\irect~mc!tt" 
a la obra, tal~ como el Impue1to Sobr~ b R~nta, 170 P~tr.-;nal. etc. 

Una cue~t, nás en lA <¡~: <er.-irá pu comignar en db la parte 
proporcional que, de los gasto; ger.~rale; de la nfic;,a matriz, 
><bsorberi la obu. 

UASIFICACION 

Como se h.t podido •.•(·t, h• cnenbs se han ido m<lstr--,Jo as1g-
1do a cad~ lllo:! ,¡, •. ·.JI.,; ,, ;>M J~ d:.c:itos f. er, bs sub .las uos 
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kmos volido de un p~r de cli,sitos rnh, o scJ, siempre cl:uific~remO'> 
nuestros g~sw~ con C\lotw di¡;i10s, <¡ue es todo el trab~jo que dcbcdn 
hace' los in,;eniuos de b obn para que en Coutahilibd se ks d~ 
una aplicociún :cJccu~Ja y opor:un.• y s~ drter::m'c el CO!to que st 
c:;tá t·ro¿;~ndo en b obra. 

S.UB-CUEi':TAS DE: CADA PROCESO DF L/, Ol1ll.:, 

.A!tora pas,L:c·r;.(ls J ~xp!ic.H e] ,-~: iic5·~ pr~ -~~J """ d" !<'\ 
:o5\<'< ¿~ !<>s prorcsos d~ ro~Hru¡-c06u. Hem<>> partid,:, de! des;·:;lrn~. 
'l-<~,·-•coé.-., ~:c., el<!~ U:!C de e\k.; ccn 1<,,:; .:iig•:os ¡,.;,;,•~;. 

o.:o:. :.J:.qc::.":::: 
o.p.; s~k~":r.,;: -. 
0•:'15 V:tric,_ 

" EXC\. V ACiOi'< 

Q)OL :Mano .!e obro. 
0501 Materiales. 
oso~ Maquinarid. 

"" Subcontratos. 
0505 Varios. 

Q6 SOBRF.ACARRfOS 

""" Mano de obr~. 
0602 Matcriaks. 
oGoJ Ma9uinaria. 

""' Subcont:atos. 
oGo> Varios. 

~te. .. 

A cada uno de estos procel<><. pnr onedio dr dos dí,gitos mil, 
ks h~rnos asi¿;Mdo cinco mLcuentas, <¡n~ son repditival en todos 
ios conceptos. 

Con In anterínr, por ejemplo, 1'"'~ cbsific.H b mono de obr~ 
de <l~spJime, ,ólo se ano!:<roin lns cuatro dí¡;itos sir,uicn!~>: o:o1 
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OET~RMINACION OE LA UTILIDAD V PERO IDA POR 

1 NFLAC 1 ON. 

P~ra una mejor comprensi6n del ajuste de estado5 fin~n· 

cleros, a contlnu~ci6n se trata de La determlnaclOn de la utl • 

lidad. 

Para 41st~ propósito, los activos y pasi\IOS se claslfl -­

can en monetarios y nn monetarios, 

Los monetarios representan derechos y obligaciones ex­

presados a su valor actu<1l. Su mantenimiento ocnlona una ~r­

dida 6 una ganancia dado que, por la pfrdtda del poder adquisi­

tivo de la moneda, los derechos despu~s de algün tiempo ~e re~u 

peran 6 los pasivos se pagan a valores reales inferiores. 

Los activos monetarios est~n representados por las dls 

ponibllidades en efectivo, las c;uentu por cobrar y los gastos 

pagados por ant 1 e i pado, 

los pasivos mooetarlos eshn Integrados por-las obli9a­

e iones hacia terceros pa9adera~ en efectivo como préstamo~ sobre 

estimaciones, documentos por pagar y prfst~mos bancarios, 

Los activos no monetarios se componen de las inversio -­

nes de inventarios, activos fijos y' cargos diferidos; y los pasi­

vos no monetarios por el patrimonio neto de la empresa (capital 

social y resultados acumulados). 

Los rubros del estado de resultados en genera\ son no 

monetarios, 

---------



,, utilidad o plirdida "'" lnflacl6n '" determina median 

'" 
,, C<)'!lparacllln de activo• y pasivos monetarios y '" conjuga 

e i !In '"" los no monetarios. ,, decir, q~e oM empresa construc-

tora poerde ""' inflacl6n '' '" P'" lvo no roonetJrlo '" Invierte 

en activos monetarios y viceversa, gana ,.¡ Invertir pasi\IOs mon~ 

tarios en activos no monetarios. l<> Inversión de pasivos monet.",_ 

rios en activos mOnetarios no producen repercusión alguna. 

Los activos y pasivos monetarios siempre están repre 

sentados a su valor actual y por lo tanto no es necesario ajus 

tarlos. Los activos y pasivos no monetarios sí requieren ser a 

junados con base en \os factores que reflejan la plirdlda del p~ 

der adquisitivo de la moneda. A contlnuaci6n se representan ej~ 

plos de las reglas antes comentadas: 

EJEMPLO 1 

ACTIVO HOIJETARIO 
Efectivo 

PASIVO MONETARIO 
Préstamo sobre esti­
maci6n 

ACTIVO NO MONETARIO 
Maquinaria (antlgue­
dad J a~o, coeficlen 
te de ajuste 1.2) -

PASIVO MONETARIO 
Préstamos sobre esti­
mac i6n 

Ganacla por lnflac16n 

Contabl 1 ldad 
tradicional 

100,000 

100,000 

EJEMPLO 2 

Contabilidad 
traddonal 

Con tabi 11 dad 
Ajust~da 

100,000 

Contabilidad 
Ajustada 

• 

100,000 

20,000 

" 
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EJEMPLO 3 

ACTIVO MONETAIIJO 
Efectivo ' 

PASIVO NO MONETARIO 

Contabilidad 
Tradicional 

100,000 

Capital Social (antl­
guedad 1 año ano coeficlen 
te de ajuste l.Z) 100,000 

Pérdida por inflación 

100,000 

EJEMPLO 4 

ACTIVO NO MONETARIO 
Maquinaria (antigue­
dad 1 a~o, coeficien 
te l .2) 

PASIVO NO MONETARIO 
Capital Social (anti· 
guedad 1 ano, coefic!en 
te 1,2) 

Contabi 1 ida<¡! 
Tradicional 

100,000 

Contabi lldad 
Ajustada 

Contabi 1 idad 
Ajustada 

• 



CONSECUENCIAS OE NO TOMAR EN CUENTA EL FENOMENO 
INFLACCIONAI\10 EN LA TOMA OE DECISIONES 

1!..-

La empresa constructora es un ente jurídico-económico 

que como realidad material, se ve constantemente relacionada con 

los fenómenos financiero~. relación presente que se e~tlende a 

plazos alejados considerando una actividad consta'lte. Oe ahí 

que de ninguna manera puede divorciar5e de la inseguridad en los 

hechos venideros factibles de afectarle y de las transformacio-­

nes susceptibles de percibirse en sus estructuras, elementos y -

sistemas, 

La vida sana de la empresa depende de las decisiones­

adecuadas que se tomen sobre los problemas que se le planteen. 

Si hubiese certeza en el futuro, la función se reduciría a la 

evaluación por única vez, de las alternativas de acción y a la 

decisión de la más ventajosa, puesto que las condiciones perman~ 

cedan Inalterables. Pero, dentro de nuestra industria nunca 

existe eso, y cuanto m~s distantes están los resultados de una 

decisión, tanto menor certeza habrá sobre ella. Oe ahí la nece­

sidad de una constante planeaci6n, misma que se dificulta confor 

me las tendencias van haciéndose menos perceptibles. 

Con base en juntas recientes de la "cumbre" administra 

tiva, es claro que la inflaci6n e~ una de las cue5tiones más im· 

portantes a que se enfrenta la industria de la construcción y el 

mundo en la actualidad, distorcionando las decisiones económicas 

en las e~presas constructoras, co~ sería el caso de la Gerencia, 

de Accionistas, de empleados y sindicatos, así como en organis -

mos gubernamentales en cuanto a políticas de tributación y opera­

ci6n se refiere. 

-·-----------



Es muy importante buscar soluciones al problema, Conde 

todos los interaoados, mencionados en el parr.!fo anterior, deben· 

estar en condiciones de discutir las causas y efectos basados en• 

una informac16n sólida·, para que de esta manera, se puedan enfre~ 

tar más eficazmente a la inflaci6n actual y puedan buscar los me· 

dios para detener sus causas. 

Desafortunadamente, los estados financieros convencio­

nales no reflejan el impacto de la inflaci6n en la situación de 

efectivo y liquidez dentro de la empresa constructora, donde ~s 

ta pueda reportar utilidades ilusorias, en tanto que las necesi 

dades de capital aumentan con rapidez los riesgos que la empresa· 

privada debe asumir crecen aún con más velocidad, y muchas de 

las inversiones de c~pital son de tecnologia avanzada, donde los­

costos son astronómicamente elevados y el plazo de recuperación • 

es largo e incierto, 

Ahora, es aparente que nuestro sistema financiero to • 

tal, que se ha desarrollado con base en el supuesto de una esta-­

tilldad razonable de precios, es peligrosamente vulnerabl<" a las­

incertidumbres que se derivan de las significativa lnflaci6n. 

Este ambiente en los últimos años ha creado una grave­

situaci6n ~Un para las empresa más fuertes. Los efuerzos des --­

plegados p~ra cumplir con las demandas e~traordinarlas de c~pi 

tal han obligado a muchas oon1pafiias a tomar cr~ditos·en e~ceso 

a corto plazo, 

En cuanto financiamiento a largo plazo, las c0111pa 

ñias constructoras tienen que enfrentarse a mercados de valores 

deprimidos y tasas altfsimas de inter~s, lo que induce a espe-
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r~r una contfnua y elevada inflac16n. 

/ 
<-~ 

',.._) 

Los proble~as gerenciales que se derivan de este fenó­

meno se relacionan con el flujo de efectivo y la liquidez quepa­

rad6j icamente surgen cua~ o la empresa está reportando ut i 1 ida -­

des sin precedente. Las ganancias reportadas son menos importan­

tes para la compañfa qu~ su capacidad; 

Para generar efectico 

Para mantener niveles de operación 

Para mejorar la productividad 

• 

Para cumplir con la demanda de capital 

para nuevos servicios 

Para satisfacer las demandas de accionistas 

para obtener dividendos adecuados y valores 

más altos 

Para aumentar los salarios de acuerdo con 

\a productividad. 

Existe evidencia indicadora, que los ingenieros ejecu­

tivos, accionistas yderr..'is, aunque tienen conocimiento del impac 

to general de la inflación en los negocios, siguen tomando deci 

siones con base en reportes financieros convencionales, porque 

no se dispone f.!icilmente de información más realista, De esta •· 

suerte. 

Los Impuestos sobre la renta se basan en·· 
las u\i 1 id~des reportadas. Pero en perfo·· 
dos de inflad6n las utilidades reportadas 
generalmenre exceden de las ganancias econ6 
micas y esto significa que el impuesto so:-

----



brc la renta está gr~vando las ganancias 

econ6mica~ y el capital de las sociedades. 

Las altas utilidades reportadas pueden dar 

motivo a que los accionistas esperen percl 
bir dividendos en efectivo más altos. Bajo 

tal prest6n de los accionistas las socieda 

des pueden seguir políticas sobre dividen· 

dos que tienen como consecuencia distribu· 

clones de capital y no de utilidades rea­

les, que a la larga se traduce en una des­

capitalización de la empresa. 

Las <llt<ls utilidades reportadas pueden 

"alentar" a los dindicatos obreros a exi 

glr aumentos de salarios y otras prestaci~ 

nes que la solvencia del negocio no permi· 

"· 
Y las altas utilidades reportadas pueden 

aún ocasionar exigencias por pane de or­

ganismos gubernamentales, a las cuales no 

pueden c~plir la empresa y la sociedad. 

Los el ientes pueden dudar de l<l credlbi-

1 idad de la empresa que reporta utilida­

des sin precedente y que, al mismo tiem­

po, alega que pasa por una crisis de li· 

quidez y falt<l de capital, 
• 
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PROPOSICIONES PARA CONTRARRESTAR SUS EFECTOS 

Los métodos a emplear para corregir a complementar la 

informaci6n financiera contable, en un contexto de precios, cam 

biantes, deben reunir, por lo menos, los slguo•l'lltes requisitos: 

a) cubrl r aspectos substancia 1 es, es de el r, a que\ los en 1 os que 

tiene impacto Importante la fluctuad6o de precios¡ b) ser con 

gruentes; o ~ea, corresponder a un conjunto de criterios y poli 

ticas debidamente armonizados entre sf; el ser adoptados en for 

ma integral, lo que equivale a considerar todos sus efectos, tan 

tolos "favorables" como los "desfa~orables", sin realizar una· 

descrimlnaci6n selectiva que provoque falta en equidad. 

- -

E\ an~llsis de los métodos disponibles indica que son 

dos los que cuentan con un considerable apoyo teórico y han 5ido -

desarrollados y experimentados con mayor profundidad e lntensi -­

dad: 

a. El ajuste por cambi05 en el nivel general 

de pre~:ios. 

b. El de actualiución de costos espccrfito5. 

Ambos métodos coinciden en que las deformaclone! e5en 

<:iales de los costos históricos, se local izan en los rubros no 

·~·~--~·---



-----' 

monetario~ del b~l<~nc" qener<~l (~asto de vnnti>S y depreclaci6n). 

En tanto que·cJ 1" i.rero consi<l~ra que la deformación del costo­

histórico se corrige convirtl~ndo \os costos e~presados en unida 

des monctarius de distinto poder adquisitivo general, a unidades 

monetarias de poder adqUisitivo general actual, el segundo sos-­

tiene que esta correcciCn debe efectuarse substituyendo el costo 

original de cada pdrtid~ por el costo actual de la misma. 

En la apl ic;~ci6n del mohodo de ajuste por cambios en 

el nivel general de precios los rubros no rro:metarlos deben ser­

ajustados con base a un fuctor o coeficiente, este factor se de­

termina utilizando el lndicc N<icional de Pre.ciú~ al Consumidor 

que publica el Banco de l'léxi~o. S.A. en forma mensual. Las 

prin~lpa\es r~glas que deben observarse al llevarlo a ~abo son 

El ,;juste debe oer integral, es decir, debe 

aplicarse a todos los rubros no monetarios. 

En e\ primer ejorctcio que s~ prilctique es 

ner,<arln ,;Just.;r el b~lance general al 

proncipio y al cierre del perrodo. 

El r<:'>ultado qu~ se obtiene al principto del perfo<lo 

constituye un aju,te de los resultadO$ de años anteriores. Los 

ajustes a los renglones no monetarios por la i~f\aci6n oel ejer­

cicio conr.tltuye la ganancia o pérdida neta por inflac16n, 

L'a Qntigued.ld de \os renQlones nn f'l'l(lneta-­

rios ~e d"terminan en el momento de la coe> 

pr<> de los bfenes o servicios y del ~porte 

de capitalc~. 

------~:___ ___ _e_ ___ _ 
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CuC~ndn ~~presentan estados financie~os­

comp~~~tivo&, C$ necesario ajustar las ci 

fras de anos anteriores. 

Si ya habran sido corregidas por el efecto de la infla 

ción, sólo será necesario convertirlos a moneda actual, multlpll 

cando los renglones monetados por el cilsmo coeficiente. 

La utilidad o p~rdida por inflación debe 

presentarse en el estado de resultados en 

un rer>glón por st'p<>rado. 

La deprc,:iación ctcl ejercicio debe ser a­

justada con base a los factores aplicables 

al activo que la genera. 

A continuación ~e presenta un ejemplo del ajuste de e~ 

tados financieros con el objeto de reflejar los efectos de las -

variaciones en el poder adquisitivo de la moneda y en él se apre 

cia c&no la mala estructura fin.~nciern en uan ~poca de inflación 

provoc6 cuantiosJs p6rdi,J,¡s, 

~lvr 
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CO~PARIA f.O~STRUCTORA, S.A. 
B.,lanc.e Gener.¡\ ,,¡ 31 ele diciembre de 1980. 

(tll les de Pesos) 

ACTIVOS MONETARIOS 

Efectivo por cobrar 

Cuentas por cobrar 

Pagos anticipados 

ACTIVOS NO MONETARIOS 

Activo fijo 
Depreciación acurw 1 a da 

Inventarios 

ACTIVO TOTAL 

PASIVOS MONETARIOS 

Préstamos bancarios • 
corto pla~o 
Proveedores 
Acreedores d \versos 
Impuesto sobre l<1 renta 
y participación por pagar 

largo Prést<~mos bancarios a 
pla~o (moneda extranjera) 

PASIVOS NO HONETAfiiOS 

Capital soc;la! 
Utl 1 idades acumulada$ 
Utilidades del ejercicio 

PASIVO TOTAL 

Contabi lldad 
Tr.ldic\cnal 

' 800 

3~.000 

''" $ ,40,000 

~-- .. ·--··· 

1 ,000 
(320) 

' 68o 
35,000 

35,680 

' 75.680 ......... ---~-

2,000 
3,500 
1 ,080 

1 ' 1 oc 

' 7,68o 

10,000 

17.680 

so,ooo 
5,000 
3,000 

ss.ooo 

' 75.G:Jo 
-~B .... ~ ... ~ 

Cont<lbllldad 
Ajustada 

' 
1 

800 

39.000 

''" 40,000 __ .... ,,. ...... 

1 ,605 
(509) 

1 • 0')6 

36,890 

37 '906 

' 77.9~6 ........ ~ .......... 

2,000 
3,500 
1 '080 

1 • 1 00 

' 7,680 

10,000 

17,680 

80,250 
3 • 51 1 

(23.~55) 

6o.~o6 

' 77.986 

(2) 
(JI 

(" 

(;) 

--~--.. ~-.. -
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COMPMIA CONSTRUCTORA, S.A. 

Estado de resultados al 31 de diciembre de 1980, 
(Miles de pesos) 

Venta neta 
Costo de venta 

Utll idad bruta 

' Gastos de venta y 
Admi ni s trae i 6n 
Depreciación del 
ejercicio 

' 
Intereses pagados 
Otros ingresos-neto 
PErdidas en cambio 
Pérdldas por inflación 

Utilidades antes de 
impuestos y participación 
Impuesto sobre la renta 
y participación 

Utilidad {pérdida 
neta 

Contab 1 1 i dad 
Tradicional 

S 100,000 
(70 000) 

30,000 
30.0 

19,880 

"' (20,000} 

20.0 
10,000 

{2, 100) 

'" (2,000) 

6,000 

l3 ,000) 

$ 3,000 

Factor u$ado 

1 • 1 09 
4 ajuste 

especial 

1 • 1 09 

ajuste 
especial 

1 • 1 09 
1 • 1 09 

1 . 1 09 

(g) 

Contabilidad· 
Ajustada 

S 110,900 

'" 1 SS) 

19,745 
1 7 • 3 

22,047 

"' 22,235 
20.0 

(2,490} 

{Z,J29) 

"' 
(15,420) 

(20,128) 

(3,327) 

~ (23,4;;5) 

~ Porcentaje promedio de incrementos de preclos en 11é~1co durante 
1980 (165.6 + 149.3 .. 1.109). 

(6) 

(S) 
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COHPA~IA CONSTRUCTORA, S.A. 

Determinucl6n del ajuste de Inventario~ al 
31 de diciembre de 1980. 

Antiguedad de seis meses de acuerdo a la~ 
rotación de 2 equivale a considerar el fn~ 
dice de julio de 1980. 

(*) 159.9 ; 151.7 - 1.054 " 15,000 .. 36,890 (1) .. ___ _ 

Determinación del ajuste 111 activo fijo al 
31 de dici~~bre de 1980. 

Allo <le origen lndlce aplicable Coeficiente ,, 
Ajuste 

165.6 ~ (1) 

1976 100.0 1 . 656 

1979 118 • 2 1 .401 

COSTO OEPRECIACION 

Original Ajustado Tasa Original Ajustado 

Boo 1 ,098 " ' 240 397 
lOO 157 20% Bo 112 

1 ,000 1 ,605 (2) 320 "' 
--S~--.. -- ,_,_.,_ 

--~--... -- ................ 

{i<) Tomado del lnd Ice General de Precios al Mayoreo en la 
Ciud~d de México, publicado por el eanco de M6xico, S.A. 
correspondiente a las antlguedades indicadas. 

--------------

(]) 



800 

'" 

Mo du 
aportaci5n 

1 ~78 

1 979 

;y 
Depredación del ,._¡ucicio 1980, 

Tasa Factor Origin;ol Aju~tada 

"' 
20% 

1 '6)6 

1 '~o 1 

80 

40 

"' 
'" 56 

"' (5) 

Oeterminaci6n del Ajuste al capital social al 
31 de dlciefllbrc de 1980, 

· lndicc 
aplicable 

(1) 

100.0 

11 8 . 2 

Coefldentp 
de ajuste 
1C.S.S Hl) 

1 . 656 

1 • ~ 01 

Honto de l;o aportacldn 

orlgln;ol ajustada 

~o.ooo 

10,000 

5o,Oóo 

66.Z~O 

14,010 

80,250 "' 



·-· 

lnw.:=ntado 

Compras dal 

Inventario 

/5 

~terml~ac16n del ajuste al co~to d~ venta~ 
del e·ercicin 

Contabll idad Factor U$iUIO 
Tradicional 

inicial S 40,000 5 ajtJste 
especial 

ejercicio 65,000 1.109 

final {)5,000) ajuste 

e~pe,lal 

S 70.000 
....... ~g .......... 

• 
5 Determinado con base en la antlguedJd promedio del lnvef'lta• 

do (6 ¡neses) y el fndlce de 1nflacl6n conepondlente a ju· 

Jio de 1979 (165.6 + 118.~ • 1,399), 

Corltablllcl•d 
A!uH~da 

S 5),960 

72,085 

l36,BSOI 

S 91'. 155 '" m•ooa~,.•-•• 
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1 

' 
' 

1 

1 

ACTIVO (PASIVO) 110NETAII10 

Neto inicial 

Trdnsacciones '"' pedodo 

Pérdida en camblos 

Activo (pasivo) monetario 
neto 81 final del a~o. 

*lvr 

1 1 

Deter~lnac;ión de la utilidad o (pirdlda) ~ 
lnf1ac\6n del ~ño 1980 ~ . 

(~iles de Pesos) 

T O T A L MOtOEDA LOCAL MONEDA EXTR. 

l1ovi1:1lento Efecto Movimiento Efe~to Movimiento 
"klnetado l'lol'>etarlo Monetario 

22,000 13.167 30,000 17,955 (8,0001 

2 ,32G "' 2,320 m 

24,)20 13,420 32.320 1B,zoe (li,OOO) 

(l,OOO) 2,000 {2.,001)) 

21 '320 1S,420 32. 3l0 18,208 (10,000) 

Efec;to 

(~.7ll8) 

(4,788) 

2,000 

{2,788) 

"-
0-. 

r-e 
" 
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C.P. LNRIQUE 1\l.l·:j,\'WRO IU\',\5 Z. 
T<oor<'lu 
C.P. ,lt!GUf·.J. /\NGH < 01\NEJO R. 

Subto>or<ro 
C.P. JOS[ ARl Ul\0 ,\1,\',\RI·Z }. 
\'oca! Pro¡>iot.rio 
C.P. A:--< A .1\,\1\IA GAI.LEGOS B,\RIIA 
\'ocol Suplente 
C.P. EO~lUNDO AR,\U)O URCELAY 

AuJitor Propiouri~ 
C.P. ALBERTO])]; LA I.L,\\'1-. F. 

AuJ'"" Supkn1< 
C.P. ROBL!tl'O A. CO:--<TIH.IC\5 G. 
fluc<tDr Ejrcutil'o. 

CONSEJO Ell!TOH.IAL 
C.P. ,1\ANL'I:I. Fl.últLS CASTRO A. 
Pro>iJcnte 

C.P. C.\1\ LOS C.\ 1\1 n:.'J.\S C Vl.l\11:-: 
C.P. HLil'l: 01\l.llCO C. 
C.P. ISRM.L OSU!\10 ~-
C.I'. 1.\'EI\ \ltiJU I'ILL,\l\REAL T. 

C.P. IRA;o-;CISCO j,\\'!1 R 1.,\BRAL>OR 
C.P. /,L!l~ 1\TO Df, L,\ I..LA \'1: F. 
Conscj<ro> cootJin•d~'"' 

C.l'. )OSE Z,\,l\1\l\,\;o-;U SrPULI'I:llA 
)<fe do l\«l><ciO" 

LIC. A LBL:\ 1 (J ,\;o-; 1 O N IIJ 1 0\'01. \ P, 
.-\>csu< F,dL<.,<i.Ll 

Editorial 

Actualización: un reto superable 

En rmilriplcs oca<i.>IIE< <E Ira se>ialado ¡,, oi>lig.ráóu <J"'' tie11e la 
sockd.rd de formar proji·siOJwles eu 1,,. distÍill•>< esferas de ac/rM· 
ciórr que requirN" l.r eolecth·id.rd. F.stJ t~rra. mmque ardu.r. ba ve­
llido wtisfaciéudou por p.1rtr del Estado y de org;miwros prit·.>· 
dos, 

E; as( como periódicamEille se pr·odrrcru e11 el pais miles de 
profesioualrs '" /,r wm,,.f¡¡r¡;, pública qur mil port.•dorr< de rm 
cúmulo dr couocimirmos que l<•s pemritr11 dr<an-ql/;;r<e eu l<>s 
Jj¡•rrws campos ttatur.r!CE de actt~>~ámJ .id comador ptiblico. 

Alg:unus «' dr,cm·ueh•e!l "' d scrwr prh·aolo, Jrutro dd cam· 
po rwprrMri,rl, o bieu ,., fomtoi iudrpr11dirmr, '"' las di.<IÍ11tas 
JrrM n·sen•nd,l.\ pnr.r el/o;, "''ditori.1, cou.\lllwn",, ell ,,dmmistr~· 
ciOu, C<>!llabilid.rd, fu.mM<, i~~tptl!'>lo•. o•tc. Otrm iucursiou.m eu 
d >r<"lor púl>lico, por dem<Í< úttN•'·''"J/''· <'JI do01de tiiCOII/I'Jii/0< 
igualmNt/r <',·ce/eme> opowmidadr< de dc.<,rrrollo. 

En cualquiera de lo> c~sos, ¡,, actuariJu profrúo/1.1/ :·ieue ~ 
nyudnr <'" la "''"llm'Z del c"'u"dor público, pero 110 remeh-e por >i 
miwm !'/ reto de ma!lf<'Jtersr nctualh~do eu lo< distimo• c.nnpos 
q11r .<011 ¡/,• "' compcteiiÓo!. 

A hura, '"""do l.r soárd.rd Y•' ctnuplúi cou m debrr de formar 
al comador público y e>ta mism.r soci~d~ollr IJ,, ofrt"ddo 1111 c.rm· 
po p.rra .<11 acm,rdorr, <'> rc<po11So!bilidod pro{rsi011.1l del :>ropio 
co11tador 111>1111>'1/rrsr ,,ctunli::,"lo rutodn Clr.1U/O ocurre e!l "'pro· 
fesúin q11r sin·r n 1111 _pais ,., de.<,rn-ollo. Al"''''• waudo todo c.rm· 
bin dr· forma y >iguij1c.1do cou 11.\'0IIJbro<a ,,,pidl":, dt•he <'sfor:.rrse 
coucirmudo!IIH'!IIC por 111<111/Crlcrlc ,,¡ dia. 

Euc ,.,,,, <"< "'P•'~<rble, ,,; cousidrramo.< los ,u¡u.,/es medios de 
Cllll/ili!/C.1(Í<ill. ¡•,- o•llo r/ co¡u,,.{m- ptÍ/rlico ,¡,.¡,,. e.>/,Jr ,J/Nttn ,, 
rjerar 1,,,, di<1i111"' opciouc'.< qu,. ><' h• pn'>CIIIolll i''"'' cuwplir 
C<Jil r.>lor t<'.<f!l<ll.<olbi/id,¡¡/, 

Enlrc ll/r,l\' opcic•ws. D/11/0CC[().\' \" (.'0.\'T/iOL ·'Y'"'·' (1! [or­
Illa muy iwp,rt.r!lle ,,¡ /,gm de ,•<te objt•tit·u' _,¡, nub.11go. rwcstro 
Co/,·gio ¡,,, d.rdo "" P•'>O drcisi,·o ,., <'.<la /ürr.r: b.t ÍI?NÍ!uido cu 
form,¡ "fiá.r/ 1111 e;·¡•JJ/IJ 1/l.lgrll', lr->>C<'IIoJ.-ur,rl, ,,¡ crt'.or, ,, p.mir 
de r>l<' mio. l.t SE \1,\.\'_-\ DE,\ CTUA 1,/Z. \C/0.\' WO L CO.\'T.-!DOU 
I'L'/1/.ICO. 

E>it' <'t'l'/1/o> ,,. cfi·cw,rr.í c;t l.r.< ""'"'''" irm,r/.,áonc; de rme:;tro 
C:olrgi". ,., l.r >cm.!lr.r del 6 ,,¡ /(} ,,, •••ptirmlm· de 1932. 

La ncnrali.aciún profi•siolloJI del cou~<rdor príblico e> 1111 ret" 
su¡rrmb/,·. 

Vülü.I\EN X .X Año XXII! Núnrcrt> 240 Agosto 19~2 
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PROLOGO 

Las deá<iours rfr Ú~<•ersión . 
<'>pecialm~IH<' IJ< qur u to­
"'"" '-'"el ,l!erc~.Jo dt• !'~fon:s, 
rrquierr11 1mJ dosis sig,úfica­
¡;,.,. de ill[<mllo!ÓÓII pur" que 
>liS r-emlt~do< l<'•"' acordes co11 
¡~, expcct.,tiv.l.<. U ,\lercaJo 
Hllr.<Jti/ f'r<'.<CIIIo! rma )!1111/a 
muy ••mplia dt' imtmmemos 
de i11c•er<ión q1<e brlsicameruc 
puede11 cla<ific.,rse "" Valores 
de Remo~ Fi¡,, y e11 llquéllos 
cuyo rendimie11to se conoce 
como Vllrillbk 

Emre los qrre constituye" 
el pnmrr gmpr!, <o' cncuemra11 
¡,¡, Oblig..cirm•·• Quiwgraj".lria•. 
el Papel Com<'rcial, '"' C.-rti­
ficados de ·re,orcria ICETES) 
y las PNrn/•ollo<. Es claro 
'i¡ue 1.~ adqui<iáó11 do? e<to< ti· 
tu/os 1w requiere más que "" 
uuJiisis so,na referido a bs 
caro~Cieri<liC~J de pla:o y t"sus 
a, en el'""'" d,• fu< l'etrobouos, 
di' '"' elemelltu o.licional re­
ferida a fa• pu.,ibilidadcs de 
i>tcrcmenta <'11 d pn·cia inter· 
"'"ianal de lltll'<tro pnróleo. 

Dond~ /Q io1[annación se 
bo~ce ""'' IICU<~ri~. dmrde 
w.1111~ m.is i11form.1ciim <e U/1-
g.,, 11/.ÍS ~Ur/.1,/.r -al ml'IWS 

e11 tcoria- wr.í ¡., deci>iÓ11, 
<'< en d rrrrfrw de /,¡ in•-er· 
.<ÍÓII t'/1 <I<'C/1/IICS, ya que 
i.<t"s n•prc"'/11,1/1 111/a parte 
f'"'porcimml ,., '" propiedad 
y "" los n·u.limi<'!ltas de /.1s 
emprnu.<: y por /ofll/a, el pre· 
áo que ~lcau<:<'ll ,., d Merca­
da de \'.rl<>r<'s y /~s utilid.rdes 

\ 

que "' repurtan a /a,- pasee· 
durn de acciones esr,;, liga· 
,¡,,. " lo< re.u/t,,,/a;. de• l.1 ge<· 
IÍÓII .t,• lus propiJ< .:mpr~· 

U>. 

CJtoWda lr'11eas atrib.r Sl!li~-
1,!1110< que la iufamt.,ciá!l can· 
d11ce ",., teori:r" "dui,ioiiC> 
.rurtoda•. hicimos '"'" iuJir.-c· 
r,r rt'}l'rt'llcia a qu•' el c<>mpor· 
taminrto de lo> pncirH de las 
accioucs cu el mercado accia­
llario ua sio!mpre es ló_{ico: o 
bic11, rn1r.111 "" juego eu '" 
fiiacióll factores I!COIIÓmÍco.< 
d~ n1.1yar amplitud a las dfl 
rimbito empres.1ri.rl e, i11duw, 
Jactare< que ¡,,.,.sido -corree· 
ta o iucarrect.r""''ltc'- ll.wra• 
do< "psicológico$'.,-\>'(, fS f'O• 
sible que una acti.·i¡{,,¡ nrra· 
tifica sr¡ruda por rwa a ra· 
rio• i~~t·ersianist~s qu.· i11cre· 
meme e11 "" momento d.do 
W ofrrr.o de r<cci011es dt al· 
g¡m~ emprt'<iZ pueJ., pr<J<'UCQr 
que. por- imit.1cióu, atra¡ iu:·er· 
siouis1.1s 11end"" a precias il1-
fcriorcs .i las que l• ••cció11 de· ¡,.,-, /cuer_ Como isle, pt<e· 
de11 citarse múltiples c¡cmpln.< 
qu,• mcn demra de cst"~ <i· 
tuaci<mc> r.Hralógic~s e11 [un· 
ció11 de ¡.,, cuules el incremen­
w' o ,fncen$0 en el precia de 
:ma MciÓ11 1w respoude ,¡/,¡in· 
famMCÍÓII dispa11ib/,• wbre los 
rewlt.rdos que rsrJ to•nie11do 
una cmpres.,. 

Sin rmbo~rgo. todu e<to Cll· 
rra c11 el marco de l.1 im·rr· 
siQn l>urs.itil. y .rJew.i;, 110 c. 
pri'·~tim de este mercada. 
Sucrd,• cuumcbo> otros. 

Dirc,,iOn )'Con''"''"'''----
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No obst.:mte, el allegar.e la 
m~yor in[otmacilm pa.i/>111, d 
anafizarLJ con elemelltus de jui­
cio y conocimientos y el 
acfullr conformr a e//<1, bJ si­
do y seguid úendo la mane­
ro mlis imrligcute de ;,vrrtir 
y, en geneml, de tomar cual­
quier deci>iim. Lo demás de­
pende dt• árcum;umcias ~por 
gfgunol llamadas "mntr" -y 
que en la práctica con<liwyen 
el n'csgo que bay qu<' correr 
para obtener ben~jicios por 
encima de los que r~tJu al 
"lctuue de Clh>fq¡úu pusona 
y 'f"C no rrquine11 ui ill{onno­
cion, ni au.i!iois, ni anmción 
de riesgos. 

Para quienes dnet'll pro­
fimd¡....ar "'' l.z fonua ,¡, . .. ,,. 
li:ar una ,/e /.rs ber7iw!Írlltas 
m.7s ••alio.<.>s de iuformacdm 
que <'ÚS/>'11 1'11 /,H 1'/llf'TI'>i1S 

iuscritas Cil 1/o/sa -o walcs­
quiera otr,,·- 1nbre m.< rcsu/­
lildo5 p_arci.¡fr> o dt"Ji11iti:·<J!i 
en U11 ~}CtCtCIO O,¡ 1111 1110!1/l'n· 

to dado, la HoJ,a .\ll'.\Ícm1a 
de Valoro ofra'' d /'"'·"'l!IC 
trabajo, '!"'' _,., ,-,•Ji''"' a /,1 

comprensió11 .fe/ ¡,.,,_'i''•'Í~' d,•/as 
empresas: ""' ci_ft,,, ms <'>la­
dos fi1tanciao., sm rr.,/Mdos. 

I::stc documento ¡,,, >i.fo 
preparado ,., ¡,.,,,,. ~ :mo >ÍIIIÍ­
lar dabotüdo por f,¡ /lo/.<.1 de 
\ 1alore> dr .\"un·., York }' ,.,. 
/iéudoiiO!i dr /,, o1)'11.fol Ji: th­
uico> coutab!t·< qltc colal>mu, 
en la llwil urióu y de ¡,, mn'tn· 
bm.< de la e,,,;,.,;" ,¡,. btu­
dios sabrc el .lfrrc."l" ti<' t"a­
lor~s dfl lmliiutl! .11o:\h·.wo 

Guia para Interpretar 

Estados Financieros 

Bolw Me.:icmu> rk Valores, S.A. <k C. V, 

de Contadores l'Ublicos, a 
q~ienrs aquí deseamos hacer 
pateme ~uestro agradecimien· 
to por ,.,. valiow ayuJa y am· 
piW co/4boradón. 

A través de las p<iginas 
de este esmdio "' presenta>/ 
los estados finallciCrr>!i dr una 
cmnpallia hipotitica: "Su 
Compañia", mostr.wdo e in· 
terpretaudo la• cifra< di! lot 
IÍitimos dos a1i0<. Sr anah"zan 
también los "sict" indicadores 
b~sicos", que son los eleme11· 
to!i de juicio miÍs >ÍgtiÍficati· 
, . .,. qul': se obtieneu di! lus 

ESTADO DE SITUACION 
FINA.>;CIE!I.A 

(Hilancc General) 

ACTIVOS 
Activo> Circulantes 

"Su Compañía"" tiene ~1 J 1 de 
diciembre d~ 191W .t<:tiliO• dt~u­
l.lnt<"' por S l,lóJ.r, millon~•- Se 
denominan "cir~ulantes", porque 
los .1nims mcluidm en ''u cat<" 
guria pueden nornlllmc•nc con­
ICrtitsc en dccti1·o en ur. ?blo 
no m.11 or de un año, 

Fl.rtn¡dón de ''<·fati,o"' com· 
prende, en ,u ma1 <>r pan~, Jcp{,. 
situ• en cuentas d~ •·hcquc<. Lo, 
oa\Jo' ""compcnsatori"' .. o "rc<'Í· 
?fo.:idadcs"', a los cuales en 
onsionc> se hace rdnt•ncie en los 
informes anuale>, ,,·p,,·,~nt.ln dc­
)l~>Lto> ck cú·cti'·" en C\JC1ll"' 

de ciLL·yues yuc ,-,t.in rc·,tringid'" 
en r<l.mt<> ""' r<ti111, "''"'"almcn-

o>stadus financiero<. 
E<tamot seguras d~e que 

esu fal/eto remllará de gran 
utilidad para todos aqutllos 
que participan o de<ran partí· 
cipar en d Mucado Mrúca· 
no de v~lorcs. e invitamos a 
~estos últimos a introdr"irse ~n 
la gran altemath•a de inur· 
sión que rrpresenu. la Bolsa, 
cuyo crecimiento rrcirnte y 
po<ibilidmfo de expausiÓ11 fu· 
turas son uo sólo i•iditruti· 
bies, si11a evidentes. 

lloJ.m M<xk.._. de Val...._ s .... d< C.V. 

te se origin'n en las condiciones 
de un comr.\!O de préstJmo :· 
pueden considcr~rse como un si ;r, il 
a mantmer un saldo en una cuenta 
de ahorros, con objeto Jc obtc· 
ncr del banco ~1 manejn ,¡_, U:ld 

cuenta <k d¡cyuc< sin ,-.u~o por 
ou upcra<:iún. 

Las im-cr>ion.- c!e "Su Com,a· 
ñi," en "<-alores cori'"o.!<>s "", ror;,.,_ 
pon den a vnlor<·, c·mitido> por <"m· 
pr<-sJs )"/" el gohtnno, los ,·u.Ue< 
pucJcn ,-cnderse r.ipidamcnte. Du· 
ra:\te 19~0 "'Su Compañil" dis­
puso <le tollas cs¡;c, im·ersione>. 

Las "',· .. .-nta< por cobrar" re· 
ptc·st·ntan importes " cJr~o de 
dientes, put mcrcJncias '1"' k; 
fueron Cnli<"J:i:.IJ.Js o por ''"'idos 
que les fu~·ron ?Testados. los 
t·ualcs aún no han sido cobr~Jos. 
Las cuentas por cohrar ""' nul· 
mente w prcscnton en d <'>t.ld<> 
de •ituaciún tinar.cicra dc<pués 
de <!cJ,,,.¡, d importr ole .<q·•O· 



lh<; •1ue "' c>tim~n ,¡.. ,Jofid ,,.. 
cuper~,¡;,,, 

L"s ""in><·ntJriu·:· '<" "H'"<''·'n 
por d valor de la>'"'''""'" r""""'· 
la proo.lU<e'ÍÚu en l''"""'"· lo' 'u· 
ministro< utllita.!<" en b bbri· 
cación ;· los anicul<" u:rmon~· 
doo liSIO< p.ua ¡u V<;nu. Lm ~•· 
taJo> flnanci~r"' v b,_, nota' a 
lo.1 mi"""' oJncr~Í>en lo' múo­
dos de •·ahucii>n ·k ntas p:uti· 
das, qu~ ~cneralmcnt~ .., d va· 
lor cntr. d precio <.le crnto ~- el 
valor de mnoado. 

Exi,ll·n •·anos mCtodo.l p>r>IJ 
valuoc·iiJII <le los invua.:o.rius: 

El rni·wdo de primeras entra· 
d.~..>·prin.cr.r.. salid.., (PEI'S), qu~ 
a<umc .¡u e 1>.< pan:id.., mis arn.iguas 
-compr.1Ja, o ptoducid.lS- son 
otili,aoi.L.' u vendida> primero; 
e! méw<lo de úrimas cnuad><·pri· 
n.cr:t.< >ali.l.os (U EPS), determina d 
eo<;to de •·cntas en base a los inven· 
<dr;os a<l.¡11imlos mis rccicntemen· 
te " ioltJmas entrada<. mientr"" 
um el i11vcntario má< a11tiguo o 
¿.,mera• cnuadas se considcr« 
~omo no Hndido. Dur~ntc perío .. 
dm J~ incremento en 1"' precios, 
el ntftutlo UEI'S produce, g~nc· 
ralmentc, menos militl.ule< netas 
ymcnor<·>pasivos por 1,,.., imput>· 
'"' correspondiente> de lo• que re­
sult2rÍ.ln ,¡ se utililara el mCto­
do PE!'S. Debido al ~lla en el 
n;·,·d ~cncral de prccim y a b in· 
llaci!Jn, el método UEPS e<t;Í. 
"cndo c•d.t vez más utili1.ado por 
!J..S cmpreo.:u. 

Comu •e mencionó, las nota> 
a 1m c<ta<iu' financicr<K des-criben 
qué mi·r..,do s.c mi!iza.. 

Un.1 lo.1ja en la rdacii>n de cos· 
to de •·cnt:a< e Ínllcntarios (co 
múnmcnt<' oknomináda "rotación 
de in•·rnwrios" que '" describe 
en la p:i¡~i11o 30). puede ser in<!i· 
cJO Jc <¡uc io<; c•fucru" Je vcntJ> 
<!~!>en '"' m.is a~csivos, o de <¡u~ 
]as mcrrat:ci.., "' h«n <¡uedaJo 
en ]o<; almact·nt• debido a cam· 
bi"' en d b'""'to del pitblico, o en 
los c;tilos. 

El !"'rcc-ntaje dt· rotación de 
ir.v<'nt.trios •·arÍ« .I.Ígniflntivamen· 
" entre lo> difcrcnt<·< ramos 
indu.tri•k• )" comercialc,. La ta'>:l 
es mucho m.b .tita, por,t·jcmplo, 

1-n alimcnt<" ,. en auwm&.·iln que 
c 11 to!J.oco o .,;J<¡uin.tria agricola. 

1:1 L~ncnanto ,]¡- 100;1 tnillo· 
"''' d~ pe"" e" 1 "' ,t.:tivo< <"Í rcul.m· 
re> Jc '" ~u Compañía" '" ddlió 
llflncip.Jmcnte • :~umentus de 
S7.6 millones en mvcnrarios y 24 
millones ~n cuem«S por cobr«r. 
)';ormalmcnre csr"' aumcntm son 
d rcsul!:¡Jo d~ un mcrnnento 
~n el volumen de unidad<·< en 
cüstcncia o en d C<><tO unitario 
de las mismas; el aumento en 
cucnt:l..S por cobnr se del><: •l ma· 
yor número ck unidades vcnJiJ...,, 
a precto> de venta supnÍ<>n:s u 
•una combinacii>n de aml>os. 

Activos fijos: Edificios, m•· 
<]Umana ;· c.¡uipm (menos de· 
prcCl~ción acumubda) y terrenos. 

"Su Compú<i~" ticm· pl;<n<;J..< 
en Nuevo Ldm, Coahuila )o" 

Jalisco, y el co.ro de adquisicirln 
<.le todas ell:t.< <e rr""-'n•• en un 
~'ran total en el "'"do de si:uacirln 
flnanciera. tos ,¡,·,ivos fljm inclu· 
ytt' terreno,, rdiflcim, ma~uinaria 
v equipo, herramientas y vchíru· 
los. • 

Estos acti,·os, a nccpción de 
lm rerrenos, ticncn una vida de 
S<Orvicio limit:uh, y cada año s.c 
hace una Jcduccirln ~1 conu ori­
¡,~nal por concepto Je deprecia· 
cirln debido al uso: J ... gastc y 
obsol~cencia. ¡_,_, compañías que 
nplou.n rccurs<>< nat<orales posc~n 
activos que 'e van agnun<lo con· 
forme se npl"tan, como n el 
ca•u de una mina, y por Jo tanto, 
t..lmbién hacen una deducción al 
emto de sm acti\o<;, en {unción 
de la extracción o explotaciim 
de c<os recurso" c'ta dcdu,·ciim 
,... denomina "a¡:otami~~t.o". El 
crcnm1~nto requon~ cas1 tnvar•a· 
bkmente, Jc tnversionC"S adioio­
n.llc, en edilicios e inSiala•ioncs 
para la planta, y en ma<¡uinaria y 
cqutpo. 

Si un incn:mcnto en 13 invn· 
,ji,n en activos fljos no va ..,gui· 
<.lo por un ~un,ento en las ven· 
ta,, la admini•tractón pu~d~ ha· 
hcr ¡uzgado errrlneamcnte la capa· 
cidad p:ua producir y/o vender 
sus productos, o bien el ramo 
industri:tl o comcrci:tl Jc que se 
tr "~ puede haber alcanladv <u lí· 

\ 
--'''--------------

mit~ en d mcrc·~d" . Sin cmb.u· 
~<>, ,¡ dar~one un período de 
e~p.lmiim d~ ¡.,, nc~<"i'"· los ~c­
tivo' rtj<h ~~· """ t·mpre;a mues· 
tran cambio> p<·qucño> en mu· 
clws atu", d in~cr~ionma puede 
tener rnon parA preocupan<: 
acerca de b posibk falta de pro­
grno de la compañia. 

Al inver<ioni."a le gusta cons· 
~atar <JUC como re.1ultado de las 
1nvcmonn en acri'""' fijos, "Su 
Compañia" logra una producción 
adicional o rro.i.s cflcicnte. F.n una 
cc<llwmi.t altamente competitiva, 
el equipo ineficiente puede d.tr !u· 
¡:ar a costo> m"-s :tltos y por CO'l· 

5 iguientc, a la pCrdida de negocios. 
En le" informes anuales, las com· 
pañía< normalmente exphcan las 
adicio~cs imp<lrtamcs -.1ctuales y 
futuras- a suo activos fljm. 

t.a' ;,,.cr>Íoncs de "Su Campa· 
ñia"cn adicion<""s a la planta y 
e.¡uipm imp<>rtaron 5 278.4 mi· 
lloncs <lurantc el añ<>; 1~ deprecia­
ción fue de 62.4 millones. J.os 
terrenos se incrcmcmaron en 4.8 
millor1~. 

Debido :tl aln de los pr~cios 
v a b inflación, Jigunas empresas 
;ncurp"ran al valor de sus actiH>S 
fijos el importe necesario pau 
rdlcj~r su ,·:¡Jor ncw de tl'posi­
ción. lo <¡Ue origina normalmen· 
t~ un suoer1,·it pm revaluacirln 
que se inCluye en d capitulo d~ 
"Inversión de 1<" a.;cíontst:a<" en 
un rc:,glón denominado "Superávit 
por rn~lu~ción" el cual, en oca· 
siones, es eapitaliz.ido, es de~ir, 
urilit.Ado para incrcmenrar d im· 
pmtc dd capir.J social Je la com· 
p«rlia (para un~ c.xplicación mis 
detallada 'obre la rc,·clación de 
lm cfeeros de t. innación en la 
infonnaci&n financiera, ver el 
capítulo corrc,pondientc, er1 ene 
folleto). 

Otro' activos 
"Otros activos" no circula.ntcs 

son ficilmente identiticablcs, y se 
valúan al costo. Sin embargo, ac· 
tivo• intangibles tales como patcn· 
te~. derechos de autor, franqui· 
cia>, mejoras a propiedades arren­
<bd3.>~ marcas comcrcüles o crCdi· 
¡o mcrcan·il, n<> pu~den valu.tr~ 

Dirección y Cun.~oCo:l:_ __ _ 



f.icilmcntc, aun cuando puedM 
jo¡:ar un p~pd impmt~nf<· en el 
éxao de una empn"a. l'or ej,·m· 

lo, d Íll!uru para una "'mpailía 
que pwdll~C un ,,¡., anículu 
seria muy incienu ,i C\pirar~ b 
patente qllC esa cmprc,,t tiene 
para c~plr>tar dicho proJm·w. C.e· 
neralmcnte el valor de nto> acti· 
VO'l intan~iblcs no se reconoce 
en los esudos financieros. 

PASIVOS CIRCULANTES 

Los pJSivos de "Su C<Jmpañia" 
"' Jivickn en Jos cat,·gmÍ.l" cir· 
Culantcs u pagadero• en un pbzo 
no mayor a un año y a largo plazo, 
ohli¡!aCioncs que vencen Jesput's 
de un .<ño contado a partir de la 
feeha del estado de 'ituacií>n fi. 
nannc·r.!. 

Las "Cul'nl"' por p.tg.u" ll'· 

presentan •ré.liws rreibiclm por la 
compañia en la .<dquisiciim J~ ma· 
teri;>,s primas y ouos sumini,tros 
y servicio' r<·qucridus por el ne· 
gono. 

Los "Pa>ivo> acumulad<"" in· 
duycn pagos a rc.!li1~r pur concep· 
to de surlJos, •abrio•. panicipa· 
áón de los nabajador<"S en i.lS uli· 
lidad~s. ~omisiones, honorari<>'l 
profe<ion.!k<, intcrc.c,, prima> de 
s~¡ruros. <'!<:. 

El rcnglf>n tic "Vcm'i>nic·mo' 
dentro <le un atw, del ¡>a'i•·o a 
iargo pbt.<>" corresponde al im· 
porte de dicho ¡>JSI\'0 que• \'CnC<· 
en el aiw ,i~ui~ntc al de l~ fcrln 
Jd ~,¡.tJo Jc ;<Tuaci(JII finln<"ie· 

'" 
Lm con>Tnim "'brc la' J,·uJJ> 

a !Jr¡,'O plaw, punkn requerir 
que r.c hagan pa~o' ¡urcill~s du· 
rantc Ull cierto númnu .le ai>os. 

El rcn~l(,n Je "lmpul">lo<, so· 
brc la rc·n1.1 :·otro' inljl11<'""'' in· 
cluye toe~''' lns irnpu~<t'" fcdc·· 
uk>, c'!Jt.\les y loc3kS <]lll' J la 
kch3 dd csudo ck 'ituacio'm ii<~an· 
cier3 se cnnoc·uua" pcndic·ntn de 
pagJr. <;,·ncTJirncnrc, d impunto 

. ,obre b ll'I\!;J (t'dcr.li )' ].¡ portie!· 
paciim del p,·r"""'l "" !.1' utili,la· 
Je> ,e muc,tr Jn en rcnglun,., por 
separado. 

1.:~> .li,tintas altl·rMIÍ\'as que 
se ¡icnc•n en cuantu o! tr~tamicn· 

to para efectos contables y fisca· 
ks de lo> ingr~sm y tkduccioncs, 
pueden dJr lugar a diferencia.< en 
lo; impones y en lo' períodm en 
los que S<: drc\ÚJ •u rccunoci· 
miento p:~u uno u otro prupOsi· 
to; por ejemplo, la dtdoc:(iún 
por dcpreciJCiÓn P"'" su~ propóo.i· 
tm de !m esrados fin,u¡cicros (vi· 
da. útiles) v de la declaración 
del impuestO sobre la rcnt~ y !a 
participación dd personal en !as 
unlidadcs (acelerada). Como re•ul· 
ta<l<>, los efectos de esas difercn· 
cios en el impu~''" sobre la '"n· 
ta y la parncipacilm Je! per<ou~l 
en las utilidades. se <l>focrcn, es 
decir, serán plgados en periodo> 
futur"' y por lo tamo debco ~<" 
grc~ar'><' de los impuesto> que de· 
l>cr:in cubrirse a corto pluo. 

Lm "IJividcmJu~ por pagar" 
rcprn~man divid<"<Hios prcfcrcmcs 
o comunes, o aml>o~. decretado> 
por la Asamblea de Accioni,tas 
)' que a la fecha Jel estado de si· 
tuadón financiera se' encuentran 
pendientes de pagJr. Un.1 wz que 
"' ha decretado un dividendo, 
é,te se convierte en una obliga· 
ciún para la compai>ía. 

PASIVO A LARGO l'I.AZO 
¡.:,¡e '' el imp,;nc yue dciJc 

<n p.lg.ulcJ a lo, al·rcnl()rcs de 
"Su ComPJ<l(,¡" en J!'i<>< tuturos; 
n1.1 cJnÚdad va csti de.lnci.!a 
del impune quC Jck paguse du· 
r.nte el año ,i~icme. El pasic·o 
a l.1rgo plazo .e redujo a 480 mi· 
11<!11<''· ,.n 1980, y "' incurriD 
w obliga<"ionc> adicionaks 1"" 
168 mill<me>. El j>JSÍ\\> a largo 
plaw puede incluir créJiws tonM· 
do• en diversas <·p•>ea< y a divn· 
>as usas de imcr~s. 

INVERSIO~ DE LOS ACCIONIS· 
T¡\S 

La inl'ersión de !m acciuni<ta• 
im·luyc wd<>'l los fond<>s invertí· 
J 0 , por ellos en la comp~iiia,osí 
cmno b' utiliJ,,d,-~ r~in,nti.las. 

U"' ''ompañía pu•··k tener ,·almc., 
"" drruiJclÓn repl\·ccntodm por 
,¡i""""' tipos de ti lulo, Jc cr{·Ji· 
\<>. El tcned<>r Jc UnJ ul>li~aciOn 
emitid~ por h compJilÍ~ ·,, un 
anc•nlur. El !cnccior Jc un~ ~cdün 

___ _..D'·co·t ¡;," '' r~"'" '''---------------'---

es un accionista; las .cciones quc 
irll<5"~" rl capital soc·ial reprc>en· 
tan dncchos d~ pr<>pieJad para 
sus tenedores. 

Accinn.-s prtfc..,nt~. Los te·' 
nedorn ,Je las acdnnn prdett·nl<·, 
normahm·nte tienen drrccho ~ re· 
dbir divid~ndo> ~nt<·• yuc los te: 
nedorc> Je aceioncs comunn, )' 
1ambién a cien~~ priondadcs en t•l 
caso de disolución o liqu¡daciOn 
de la socicd.:ld. Los dividendos 
preíeren¡;es son 1ij<>'l y no se in· 
crcmentan, como puede ser d 
caso de los dividendos comunes, 
a medida qut• b ~nmpañía prn<· 
pera. Si los di,idendos preferen­
tes son acumulativos, ningt.in di\'i· 
dendo puede ser decbrldo •obre 
las acciones comunes, en tanto 
que existan dividendo> preferentes 
vencidos. 

Al 1¡rual que en d co'o de lls 
obli~aciones y Je otro> valores 
emitidos en serie, d valor de !11 

acciones preferentes en el ;nercl· 
do ,·a.riani generalmcmc, de acucr· 
do C<>n la' ta>al de intnf< cue im· 
pelen en él. ' 

Las "acciones comunes" o la 
parte dd capital so;;i,!l .cprcscn· 
cada por ,:,¡a,s, se pre~e:ua en el 
estado de <Ítuación !ln~ncierJ • "-l 
valor nominal. 1-:>t.l.< cifras son 
valores arl!itrJriu' ~u~ ~o tic·t¡c·n 
rdoKÍÓil crm el nlor de rnerc~Jo 
de las acciones comunes o co~ d 
•·alor que s~ recibi,ia si se !:qui· 
d~ra la sociedad. 

La "?rima en •·enra de aeci<r 
n~s" reprc>cnt.l el impocc< recibí· 
..Ju por la comp.uiia e;¡ la colu~a· 
ción de accionos a proocwl >upcrio­
rcs a'" nlor nominal. 

L>~ "Uúlidades reienidas" son 
utilidades acumuladas reimcnida~ 
en la compañío ;- que nu se hAn 
di,lrll!uido a 1"' aecionÍ>!as comu 
di,·idendo>. 

El tot~l de h "im·crsión de los 
accionista.<'' no e' una suma tan· 
giblc o un importe que "'encuen· 
trJ depositado ~n un banco, c~c 
wt~l rs el ,·al<>r en lihro' del in· 
tné>" de los pr<>jliCt.liÍ<>< (onin .. 
ni>tas) en "Su Comp.,~:,". DeLi· 
Jo a su uatamicmo "rdcrc~te 
con rcspcr10 a ,¡¡,.¡,¡~ndos, la 
panicipJciún .le Jos acc·ioniuas te· 
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nc<lorcs de bs ~ccionc' prcfcrcn· 
te\ c•d limitada al v.tlor nomi· 
nal n e<!ablecidu de ~"' accione>, 
a mc·no> que éqc rc,ultt' interior al 
•·alnr de liquidac·iim, en cu~·o 
ca<o se aplica el importe maror. 
La parti.:iplciOn de lm an·ioniqa< 
tcncd<>rn de las ~u·ion~' comunes 
"· por lo tanto, la S<lma del \'olor 
nomin.11 u ntablc"'d" de b; arciu· 
m·, cumunn, el >Upcrá,it de ca· 
pital y la' utilid~tle, retenida,, 
todo CW> deducido de cuJ..Iquier 
sum• atribuible d 1,,. acciones prc· 
icrcntc<. 

del capital cont.lblc. 
L&\ compa~ii:t5 cuyo capital 

"'cial e<t:i rcpre,cntaJo lmicamcn· 
te por ~<:ciones comum·, pncdm 
ser ~trani\"l< debido a <¡uc no h~y 
derechos prdcrcntcs por encima 
,Jc los derecho< comune.. 

El p.l\i\'o a l.lfg<> pl.llo y la~ 
J<'<'Í<>IlCI prdcrcm~s intq!ran lo 
que '" dc•w•nin:t "d '·I'·•Lutca· 
miento" <1<· la e'trucwra. de capi· 
tal d~ b emprc-... Dcspué' Jc pa-

gar intcre>e< <obre las ol.oli¡:.ui..,. 
nc1 v lm di;·idclhi<h prcf~rcnt~s. 
nJal<iuicr incrcmcnw en las Htdi­
dJde' l!encfi<·ía a 1." accione, 
<:omune,. Sin ~mh~ruu. un altu 1 

gr.ldoJ de "apaloneami~nto" puede· 
<er peligroso 'i lo< utilidad<> de 
una cmprc"' son irn·¡tul~rcs. 

l.a estwc: m .1 ck ~"pit .11 y a<ku· 
dt>S a lar~o ?lato de "Su Compa· 
ñia" al cienc de 1980 era como 
SlgtJC: 

$ 624.0 
144.0 

furckntn de! 
Tor.~. 

24.·1 °/o 

, ' 
1\o C.\ i>tc una<·;tfU<'I\Jta "tdcal'" 

Je capi1.1l. Aun >i la hubiera, 
d in,·ersionis.a dcbcria ntar aten· 
to a importes dcm~<ia<lo gran· 
de< de r~sivo a l.ugo plazo y 
occic"tc< prdc,cntn con rdaciOn 
al capital representado por ac,·io­
ncs comunes y <>Iros elementos 

Puiw> • l"go pl>m 
Acciones pr<Íor<ntos 
i\cdon .. C<>munn } 
Pritn• sobre occiont> --'"'"'''~'C''--
Utilid>cln rotenidu · 

69.9 

• 

. ' 

8 

Como una empresa manufac­
turera normal, "Su Compú•ía" 
tiene una estructura bien balan<:ca­
d•. 

r .~! n !". -:.~';'f":·::.:;::~-... ,_ ... ' . ' .. 

----------------

2.5SU 100.0 o/" 

Los tenedores ,le las obliga· 
don~< c<tán bien protegidos, y 1:11> 
accione_, comunes IW cstin amena· 
za,bs con Jeud:>-< C\~gcrad:IS. 
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ESTAllO DE HESULTAllUS 
(y d~ Utilid~,~c. Acumuhd:l'>) 

VI'NTAS 

1·\to cifra indi.:a d momo de 
b, npn.1cion~; de •·cnta ,J,, l.1 
cmpr<·oj en un año. L-" em¡>r~'a' 
de "-"!"vicio' pÜl.>lico;, •cgtnm ) 
!r~IL>J'Urln "'"n d término "in­
grc"''' o "ingrc'"' de operación" 

·m lu~ar d.: ""·nta>". 
E" 1 ~¡¡o "Su CumpañíJ" ha 

tenido nn incremento en •·cnta< 
de 13\1.2 millnnn de ptsm O 
5.3 "'"· l..!; utiiLtl•de' neta\ 
aun>cntJron en 96 millont•; Ó 
+.2 o/u. Lo antcriur pu<.'t!c ser, 
o no, un signo Ü<·oral>le, <kpcn­
tlicndo de ]<> que "''"' emprc;.l< 
L'Ll rl "''""" til'" de indu<tri.t ha­
,·an lop.<do en el tni•mo pnindn. 

CosH> <k Ventas 
l.a\ cro~a<'tom·s nnnaria' pa­

ra rtalirJr didla; op~racionn in­
' olucr~n, ma1cri•• primas, sud dos 
)" salario<, mmini;tros, cncr~ía y 
lut el<·,·trica )' "'''"· 

"Su Compa~ia" mantuvo'"""' 
opcrlcionc• !.aj~s. y por dlu b 
fAnancio <"O ••cntas no fue abwr· 
l.>iJa ¡•ntcr,,meMc p<>r d '"mento 
en msto~. Para prupú'i"" ,Jc la 
~Jmini,tración, 1"' co,¡m punkn 
'"' .1nalifados aÍ1n mi•. como 1'"' 
e_icmpl<> c·n ""'"" fijo,, '1"'' "" 
\'JrL.111 en rd.tciútt al <"<>IL<mcn 
de \'Cll!J' ,. C<>>!<" I'Jrial>lc• 

GaMoS de \'cn¡a, Generales ,. 
de AJmini"ra<:iinl • 

E1t.l< erog.1cinnn >iL·rnpr~ 1C 

diferencian .te ·"i'"'ll·" '1"'' '" "" 
bcinnan '""" b pruducciúu. tak> 
como ,,ddos 1' ,,,brin, ,. tnJ!c­
'"L' pnm,,, l'm <'J<'Ill¡->1<>, <'<>m­
jlJili"' '1"" <cndc·ll .< comumiJo­
r<,_, ~··nnalmcnt<' ~-"!.In >ttma• mi> 
impon.mtc' <"n puloki,bJ que 
cnmp.u'''·" <JllC lt: 1c1<dcn princi­
palmelltc, ,, ll indu,~ri.t o al 
gohierno. 

Depredación 

fqc· ~J'!O IH> l"<"]'f<''L"llU Lltl.l 

salid.1 dcnin ,¡,. t!inc·m. l'or In 
contr.trio, "' un.l prmi,ión pur d 
U>O, dur.Llltc· 1.< ,·j,l,¡ útil, dc•l.t m.t-

t¡uio.mJ y c·quip<>. C:uathln 1.1 de· 
pre<Üci(>!l w ,.,,kula pnr d mÓIO· 
do <it: iÍ!lc.l rnt.l, \t' C.lrp UO.! 
mi1rna ,-.¡miJ.ttl .u1o tr"' ·'''"·por 
cad.t u,nd.ul. ,\\~toJo, <k tkpre· 
ci.tdún .Kdcr.¡Jm (por c·jcmplo el 
de l.1 'uma <k 1<>< Jigun• )' ci Je 
,,,ldm d'·crcc·i,•nte\ ) l<>m~n can· 
oi,IJ<Ic·• "'"''"r~< ,-n Jo, primero' 
año•, 1~, qÚc <kncccn pAolatilu· 
m<·ntc ~~ ¡,, pc•rioJo, '"l"~~ucn­
'"· 1'1 ml·uodu Jc lin<':t TL"L:t.l pru­
<ht<~. en lo\ primer<>; aiim, una 
ulilidad neta m•yor, en tamo que 
l.t t.kprcciari<'•n acdcr~da r<.'suha 
,.,., utilido<le; mcnurc' en "'"' 
"'""·Sin cml'·"~"· lo c'mritl.td nd­
,¡,.,~ que puc·;k d,·ducirsc hJj<> 
cuJiquina de ¡,. mt1<>du-; '' apro­
,imodamente 1,, mi'>n.l. lJna n<>ta 
<n 1<>> c<uJm iln,Lrl(Ícrm dc·,crib<" 
t·u.íl .-, ¡, poli!Í\'J de Jq>rc·ci~,.¡¡,,, 

maJa. Si una cmpre•a n<> hiciera 
pro•·i,ión P·"·' d u>u y dc.g~s<e 
n.<!\lral de "" uniJ,¡dc' proJucÜ· 
va>, ,u, utilid.tdc\ )' c.1pit.1l m:ua· 
hlc {o!ro ,k los térnunos utilitA· 
dm pora referirse ~ b inl'crsión de 
],., Jccioni;t.LI) c:.tari.1n ;ubrcva· 
luadm. 

El ac-:otamicnw pro1ce paro la 
n·duccciim ,., ,-.llnr ,k lo• !ecur­
"" natur•lc, en 1.1 medida en que 
"' U\lll, 

hplotarión de madera, carbón, 
cobre, petrÓleo )" g.n, \O<l <'jCm· 
pi"' de aclivi<l~clc.l que <C "'j<tan 
.o agotamiento. El agou<uicnto e> 
,inttlar " la tkprcciación en tanto 
que no reprc<enta una salida Je 
rfccti1·u_ 1."' ~arg<>> por t!epre­
ci.Kión y ~~otamit·nw no rcdu· 
n·11 d tluju de c.fcc!ivo <¡UC, en 
principio, ~<juivale al roul de 
1.1 utilid.td !><'la mOs 13 sum~ de 

~'''"partid'"· 

U fl LIDAil O F. OPERACION 

1.~ utilidad Je up~rJciim rdk· 
j.t l.t habilitl;cd dt· la Com¡>-11iÍa ¡u· 
ra ~cnerar utilidade> de 'u' opera· 
¡·iune' nom1ak,, >Ín cnn,icJc-r,1CiÓn 
;o ingresos de otra>'""'"''' u a g~<· 
"" ftnancLCf<". Como porantaj~ 
dc· \Cr.l~s. nm <ÍlCC el nurgcn de 
milid.od obtenido que, <'n d c~•o 
de' "Su Comp,.lla", fucd,• l\1_5 o/o 
)' 111.5 u/o ,.,., ¡.,, "'"" tk 1 \1~0 y 

' ' 

COSTO O G.\STO DE 
Cl/u\\IENTO. 

FINAN· 
; 

h el 1n1eré• p.tgaJo a lo, 
acrrcdorC<. Los inlcrescs, a difc-' 
rCn<"Í.l <k los di•·idcndos, rc·prc­
""nt.m "" ~.L'tu .lcducil>k ante< de 
impue>to'. l.os ancc.!ur<'< comp.t· 
ran la' utilidades di•pu~ib!cs di· 
minando el co<!o de iinaneiamic11· 
w, con el imné< P-'sado "'hrc 
'u' adntdo>. l.us acrccdorc.. de 
"Su Compañía" pueden C~!ar 
",¡nquilos, toda \'Cr. que d in­
!Cri'> en \980, e<t,¡ba cubi~rtn 
L'n m.h de 17 w<·c, ante> de la 
provi,ión para impuesto soi>re la 
rcn<a y panicipación d" utilida­
des al p<'rsonal. 

UTlLIDMlES ,\:</TF.S DE 1.\1· 
PUESTOS Y DE I'ARTJCIPACIDN 
DE UTII.IDADESAt.PF.RSOSAI. 

En ..t caso de "SL! Compa1iía", 
"'· •implcmcntc,la utilidad u~ opc­
r;¡ciÓn menos el Jia;to por inrerc<<:<. 

PROVIS!OS PAHA 1.\\PUF.STOS 
SOBRE LA RENTA Y PARTI· 
CIPACIUS DE UTILIDADES AL 
PERSONAL 

A J.l, tasa- de 
panicipación actual. 
personal panicip.ln 
mente "1 50 olo en 
de .. Su r:ompaMa". 

Ltn~Ue>!05 r 
el fisco ,. e! 
aproximada· 

las utilidad~< 

UTILIDAD SETA OEL EJF.RCI· 
CIO 

Tambic'-n co!locida como n· 
nan•ia' o rcsuludos, es una pn:ic­
[.,., de .ic-iJo sobre el manejo del 
negoci<!. Las utLiid.1des popular· 
mente cnnociJ~• o tr~•-és de los 
años como "1.1 últirr.a lin~a", 
fe-5~me los esfuerlOS, lo' logros, el 
progre"'• los errores ,. probl~mas 
de su negocio. 

El rnuhado neto Jc "Su Com· 
pañía" por 1980 fue apro~ima­
dameotc +.2 o/o ma,·or que en 
el año antaior. Tmb ,-e, qur ¡,, 
dniJcnJo. se P"g~n de la< utili· 
dad,,, ~' requiere de buenas uli· 
liJad<;.• para tener un~ compan1a 

'""'-
Di,..-eción y Conc'c':o:'-----i 



:-.:o ob'IJilt~ 'luc e< dc,~ahlc 
tt·m·r incremento\ ,·adJ aiw. mu· 
cha' ~<>mp~li{J, "nnwntr.m ,. 
'U"tran '1"" hay Ú!O> nl"Jor.-, 
.~~ otro,. Tcndc1lCÍJs por d¡¡co 

o Jict .tño, '"" gcnn.dnw,a· 
m,í, <Í~nifit·atÍ''"-'· 

Ha¡- Jo, prud'a' <'<t.in.lar para 
m~dir las utilidadc>. l.a primna 
n la r~ilción que la utilidad m·ta 
r~prt·"·nta "''l'"to Jc '<'hT,1S. 
"Su Compañia" en \\/110 ganú 
8.5 Ccnl.l\'<>< por cada f''"'o .lt• 
venta>, t·n comparación con ll.6 
ccntJV<>S en 19i~. 

l..a utilidad neta promedio en 
xlaciUn a ,·cnta<, ,-aría consit!cra· 
blcmcntt· cnrrc diicrcntc' indm· 
mas. 

La segun da prucha relaciona las 
utíliJaJc, netas con b Ín\'cr,ión 
de In< otTwnÍ>I3>. En I~HO la' 
utilidadc' Jt· "Su Compañia". <:n 
rdaciún a la Í<wc,-.,ión Jc los accw­
nista• (capitJI ,·ont3hk) iue del 
il.J o!o 

lJTILIIl,\D SET ,\ POR ,\CCIO!\' 

A b utii!J.1tl ncu dcht: tl~Ju­
.-írsd~. <uando cxi>tc el c~so, el 
di<·idcntlu sobre aec·iun<'> prdc· 
rente<: el <aiJu n•prc"·nta la 
ulllitl.ltl neta tli'l"'"'blt• 1'·'"' lm 
accioliÍ\IJS c01mmc>. 

"Su Compañia" ganÓ S 125.'<6 
por «cción t'l\ 191!0, en ,.,,,r~r.l· 
cii>n """ $ 1 2u. i por J<TÍiHt ~n 
197V. i:>':t' utilidaolc< pnr .1cciún 
se calcul~run di\'idi<·nJo la utili­
dad m·u (m~""' b c:ln1!d.Hl 
par.\ l'·'g'·" d dil•idcnd" pr~k­
rt'ntt-) cmrc el nimwm promedio 
de at·,·ion<"> comunc' (ordinJTi4') 
en circu\a,·ión .Imante el aiio 

1 .. 1 u11lidad 1"" "n·i/m ,.,, 
gui;.'i, la '"''"dí,¡icJ fin.mcÍéro de 
mayllf 'Í)!IlÍfit·a.-iún t'"'a los ,,. 
''"ioni't"'· quic·n<"< dc,puO:·, ole 
todo l''I-Ín ltl{<'rl''·l•lt\\ ]11ÍI\c"ip.11-

!1lt'lll<' ''" la opJcidJd do IJ 
ernprc>a para ~<·ncrar utiliJa,k,, 
y '" rdJt·iUn nm d r'"'·io Je 
1." ,¡,·cinnc_, 

¡:,¡ 1 rdanón «" '""'''!'"en el 
hctor pn·<"io-ulilid.hl crrccio de 
b "n·iOn .J;, ididu pnr l." uti!id.t· 
dn pnr Jc't'ÍÓn ~cJH"ra<l.t' en los 
Úl1inw' d"n· n\1'\C\). Ll ~rado 

___ _olclir<Tt'i:m ,- ConttOI 
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de impt>rt:mci~ dd f~ctOT rrt't"ÍO 
llttliJaJ ck una compa1<ia '' 131, 
<JO<" en lu; Looktim·, e>pcó>.lita­
clos '~ ha agregad" csu mloTma­
cihn A ¡,_' collr.ac·ionc; dt• IJ< 
accionn 'luc· p11lllit ·an. 

~¡ unJ t·mpr<">.l ha ~mirido 
olJiigJ~ionc·,, ,¡CCÍ<>1!<" prctÜ<'II!~'­
g,¡rannO> u mrm "'"mmcmo, 
'1"'' pueden ;cr con<·cnitlus en 
ae<it>~<" cumuncs, para inform.1r 
1." utiliol.ldt'< por accihn, dil11)'cn 
totalm<·nr(· <u utilid.od pm arciún. 
'""'" ,¡ di~hos imuumcnro• hul.ooc­
scn ,¡._¡o wnwnido, en accione; 
comunes. 

IJI\'lDESJJO PREJ'ERESTE 
La t·.olid.,J dt• una i"' c"iOn 

''" ·"''"'"'' l"der.·!ltc; 'e noid,· 
t·ump.HJtldn la uoilid,¡d nc\J t'un 
d rcyul'itu Jd dividendo <IU~ 
debe pag.u't' en prunn tfrmino 
(prc·tcrcl!ri,ol). l..o 111iliJ.\ll <l\'1.1 de 
"~u Conll>.llu',¡" t'll 19HO c·uhrc 
J3 I<:CC' d m<H!to del diliokndo 
prdcrtt11<". ])icha udiJatl podría 
t·nn 1 c:1 '''"' c'om<i,b .o lo lcmcmc·, "11 
pcrjuici<> p.l•.• lo' divitlc<Hio; prc· 

., 

---" ' -· -.. 

. . ' ' . ... ,_.- .. 
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.l_;ST,\IlO CO.\I!Il:>:AJJ0 DE RE· 
SUI.TADOS Y IJE UTILIDADES 
ACU.\\ULAIJAS 

En oc·asioncs pue~~ >er cnn•·e· 
nicmc o Jc;c .. ble prescrnor un c;­
taJ" combinldo guc re"-na bs 
n·,¡d¡Jdm d<'i r·jcrcici<> ,.,,, lo>,¡.. 
ÚlO< antt•rim<·s r~lcnic!u< o r~ir.­
\'tltido> rn la c;nprcso. En ~'" 
""" Jcbcn tli\\in~'Llir>c ~br~;ntmc 
lo< C<Jil<"<'pto, 'i"<' Ínltf\tcnc~ en 
la d"lcrmtnJciOn .Id rt·;ultJJo ,J<-1 
ejercicio Je los rnoYimicnw; ,. mo­
dificJcioncs que afane. a i<>s 
"''ultaJm <k Úlo> antcriorn y, 
por supucltO, dcheri pr~semanc 
,-,plicill:ncnte el rcn~lón corre>· 
p<>!T<ht·nt~ al rc>~ilad<> neto del 
31H>. 

J:n el modelo de '''tado <k 
rc<ultaJo; adjun<o. se ha C011· 
sidcra.lo que estamos en prcscn· 
ci.! de "ta •ituación; qu~tla cn­
t~ndido 'l"c. en su ca<o, climi· 
n:ln.io lo t¡uc llamJrl"mo~ •c~und~ ·­
pant• del mmlclo, tendrcmo' c~clu­
""·'"'''nte el 'c;tJdo ,¡... rcoulta­
dos. 

" 



ESTADO DI' CA,\IJ\IOS 
~~" LA SI fl',\CJO:-: FINA~OERA 

¡·,¡,- r·qoJo l"'"·nt.t un 11unw 
<ie l'i<!l dilácntl• JI dd halanc~ 
~l'ncr,ll, ,nbre l"' a el j,·i,J;>dcs finan 
cirr.t< ,. de inHI'ÍÓn de lo cm 
prc·;• olurJme un período, e in 
forrna , 0 [,re h aplicaóim de 
lonJns •lfi~ir>odm por [.., opera· 
e""'"'· [,Liuv<· 1anto al ,.k,·tivn 
eo>mo ~ """~ d<·m,·ntt" dd c.1p1· 
tal de tr;:bajo (e\CL>O de actim 
cirrubrm· 'obrl· d !''"¡,., círcubn 
ll')_ AIHI l'UanJo la m.ty•>r parte 
de c>ra' ciiras pueden ser olucni· 
dos lndircctamcrm· del csudo Jc 
rc-ult.Him) dd b,dC~ncc ~··ncr,tl, e\ 

conn:nÍ<'l1tl', y ta1nbién «' rcquie· 
re. ~r<:,emar esta información en 
form.t '''l'"cífic·a, 

El 1 •aiJnn· ~e nn,tl de "Su C.nm· 
pa~ía" mw:srrJ <¡UC d capital 
<.Jc nabJjo ha aumcnudo en 
28.H rnilloncs de peso> (d Jetivo 
circulante Jc 1,161.ú mdlonc> ,.,. 
ceJe al pa.,ivo cir~ulantc <k 
518.4 millones por6+3.2 millnnc5 
al 31 de dici<·mbrc <le 191>0, 
mi~ntrd' <¡uc ntos putida' di· 
finen por 614.4 miltont• al JI 
de Jic·icmbrc <le 1'J79). 

Nn <>l., tan te d incrnm·nto ,., 
la>·\'Cnta> v en b< utilidJdcs nc· 
:a> <k 19&0, b comribueión al 
capitol de lrdbajn por b\ <>pcracio· 
""' dt' "Su Con1paiiía" rcalm<'ro· 
te disminu<·Ó 016.4 millon<·, en 
1980 conira 360 millonc' en 
1979). 

Sin c•mbargo, c'tl baja ck 3.l (, 
mi!!o·¡e, ,., 1980 fue compcn\J· 
,lz por la emisión tic un• Jntda 
.1 la1¡rn plaz<~ ck 1511 millnnc,, 
2+ millunn m.[, de lo, in~r<:>o> 
proccd<·mcs <k !a c-olocación Jc 
c~pual pn·fercnt<' en 1979, de· 
jando una contrihuciim neta de 
96 millonl'S_ 

Ln< fondm u<adm en 1 </HIJ 
fueron 26.4 n¡illonc< ~hajn ,1., 
la Cltlli<l.ld de 1979. La< Jik· 
rencia' prineipaln fueron una mJ· 
ror Íll\'e"ión cll la capaci<l.>d 
produe!iY• Jc 1~1\0, conU.J un 
pago mayor de la tkud• a IM¡:n 
pbto c·n 1979. La dccÍ<ÍÓn ele !a 
cmprc>a para inncm<:nt~r la> bci· 
liJaJc> de proJucdó~ en 19HO 
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dcl>c proporcionar copac·idad arh· 
cionJI pAra el m.mcju ,;e mJyo­
res H'nl,l\ c:n 1<" al<o' \\liJ>ec'UCn· 
!e< El aum<'l\ln c·n el dccti\o 
de 191!0 no es nccc'""amcntc 
un signo positi\o. El e[,·,-¡¡, o en 
<'\CC-'0 " [a, ncc·c·,iJaJcs nonno[,., 
de opn.tción ptlt•dc 'e' un pobre 
•igno ,Jd mJn<·jo gerc·nciaL Sin 
embar~o, en d ca>e> Jc "Su 
Compa1iía". l.t cntpr"J prob~blv 
rn<·nt~ decidió mantener >t" acrivos 
rn1, lí<¡uid<>> en consi.Jc•rdeión J 
costm de orranqllc' ) n~<T>Í<ioJC> 
<k nujo de dcl'!Ívo, p.lra- :unpliJr 
[J, in,ta!.-.c•one, produ,.tin< )- ln· 
ticipar Jumc1Um en d '<)\umen de 
p rodun iún, ! , <·on<<:C:Ll<'ll t('mcn '", 
de \'cntas. 

OPINION DE UlS CO;<;T ,\DORES 

C.~ da inform<· anual a ¡.,, ac-c-io­
ni"" indu; e un dictamen sobre 
!m ntaJos financi,·ros_ t:sta e> una 
npiniún (no un.t ~orantÍJ) d,, que 

~ l 

[a, cifrJ> <on com~a!J:C,, porQue 
d \'alor de '-:~rÍl> panidas .!e lm 
c<Udll' fi nam ic·rn, no e_,¡ in >Ujcws 
a un.• mcdid.1 rr<'<'Íil. ,'<o <>boran· 
te, la opinión Jc un contador in· 
depcmhcntc ,ir\'c p1ra tres propó­
me>o imponante>.- a-ncra que 
una auditoría fue rcalitJda y 
que.- ( 1) los es¡a,!o• h.m >iJo c_\l· 
min"d"' ,Jc .1l·ucrJo con normas 
Je ouditni-ia gc·ncrJlm<·ntc accp· 
taJa" (2) " P"''<:ntan, o no, 
ruonablcmcntc, de conformidad 
Con P"""l'"'' de cnntabLlido,J 
gc·<>cr.tlrm'ntc JC<'p!aJo,, 1l \itua· 
ó6n fin~nácra al lin dd cjacicio 
fi\ca!, )o, rc·,uhad"' .!e las opera­
ciones \ · 1 os e ,¡m hio> en lA ,¡1\l,lCiÓn 
tinanci;·ra Juro me lo< pníodos cu· 
biertm: (3) <¡Uc· lo< prindpios de 
contahiliJad d,·scritm han sido 
apli<·adn> con ,i \ten temen te, 

-----'-------
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()l(H'F . ' ERA 
. -~ Jll: 1 0~1 

Di<.Jl u· 

L'T 'JOS 

1980 •~.H 

'' ,,l,od nctd 

1979 

S H7.6 ' 228.0 
Cami>Í"' ~u. [) ' no alt-er.! orrc6>ción ron d <>pit>l Jc" b o\~n\C " >)

0

' 
nto<n p .· _ 

'"""'-'"'' Jc p:uiws 
62.4 
26.4 

s~.o 

4~.0 ------
r:onof<t< pro·,c.,ientc, • 
Ho•mn>pro<e. dcopcr"i""" 
l "" """ ,¡ J np<WS de ¡

1 
noluc;ei~ ~uo\a a htgO pbw 

)26.4 )60.0 

n ,- e• , 1 
168.0 

pou prclmnoc old Solo 
-

- 144.0 

-l "'- 11 ok "';""' ok 1 
,\l"l 1('\r . undo' 

-. _, lll:OC 1>1' ,\J~<·ion ¡ _ · 1 O" DOS 

494.4 

es • ,.-u,·u • 
1Jo\io'cnJo ·'!" 

:;04_0 

11. _.· >pag .. lo.,subrc· 

281.2 

"""'"' P"tcn-nt . 11 . <> 

11.0 

'"""« orJ , , on.!fl» 
1 •&"' Jc Jcud 1 

'-' 

,\umcnro . • a '')!:
0 

pla1o 

' ' 
'" cuo·n<> 

129.6 

!l.u~:t<·nto en >por cobm 
no circtol•nr,-. 

14.0 
11 0.4 

'l'uul J. 
1
. utr<» anims 

160.0 

, •? "'"'"."' J,· r 

19.2 

Aummfo o·n d C> , onJu' 

~ 

,, 

. P'"l Jo rr>l,.jo 

4ó5.tÍ 

' 28.8 

-1n.o 
S 12.0 

. 
' 

J2j":_c_:o·ib~ v r: - &lltr:· 
,, 

' ' 

• ' . ,_ 
; 

' r. -· 

--

. 

' 
,. 

·--- - ----~--_,..~ 

" 
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' 

'· 
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Ci\MHIII~ EN LO> ~t.~•H:LONI·.~IH.LCi\PI'I¡\LU~T~AH¡\)0 • 

,\ur...-ulo (.h·.ro"""' iion 1 ,.,. d .,-,"" < ir<·ulanh­
' ·., ,. S <• 1.1 

~4biJI 

1-1 u 
S7 o 

~ ! 1 ·" 

"" 
"" "" 

'"" '"'"'." "''"" 
Coocuo.- 1~" '"'"" 
ln>cnu<io< 

Aum~noo en el p..,;,-o <irowbn<er 
Cucn<as pm P"l'" 

$illl y 

' 16.4 

" 

S 7l.U 

S 11.6 

" V«o<imi'""" ciroul,n<C J,- ¡, dcud1' l><r,o p\11.:. 
lmpu<~IO '<•lote 1• o<n11 ;-'"'o' ompuo--.lU> 
llovO<knJo" poo p•pr 

" "" .. 1;!,0 
2~.0 

Sutaoul 

(.U,\DII.OS (UMI'LEMENTAII.IOS 
t\olcm.i, .Id iulan<~ ~~oc-ral, 

li<l ,.,,~d" de rcsuil••h" (v ouili· 
d.td¡·, ~(Llllilllad~') y del <"<Íad<> ok 
,·~mhio, ~n la siwac,<>n fLnancina, 
1<" inform<"' annalc, suden ind11ir 
di•<·rsos cu.Hlrm aJi,•ion•k,, ,\\u· 
ch." l'(llnp.1ñia' inician ,u, itlf.,,. 
m<"s anu~ln <"on un lucuc cua· 
.!m de cifr~' fin.1ncicra.< ~bw 

'1"" pudieran induir: \Cilla' ILC· 

-- ----
' "" $ 6U.0 ---- ----
' , .. ~ 11.0 
---- ---

"C<I<ti '" "''"""" ··~ 
ta'. utilio.ild nc·t~.Y utilidad)' dl­
'l<knol<" por acn<>n. Oua• comp;.­
ñia, .Lo•f:IIIJn da:m r.<lc_, l'<JnHl rc­
munl'f.lt"iim a <"!nplcaJo,, impn<',. 
tm, in•·rntario, ciJ,¡ ficad•>'. mao¡ui· 
naria y <'l.juip<>, okuda,, <'le. Algu­
"~' otr:" prop<lruon:IT\ lit\ r_c"t­
mcn de 'u' opt·r.tnon~> 1'"' nnco 
ano\ ,. un "''Umt·n ok \U infor· 
maciún trim~stral ,k <COl-". uti­
lid"d'·'· pr<·no rn{I'Ln>O y minimo 

de cminccii>n Jc IJ a<'u<>n \ .1.­
''ldcndm jl•l"-!•"1'"· 1:"·' inl•;rnlJ­
t•iim "', . .,,,,.;\!a :1 ('<Jil:inu.\o'i;on. 

11.1-:SUMF:-o.· rn: Of'EHACJI),".E~ 
1'01< CIN!;O ANilS 

l'.l(:t ¡,,, ,¡," :111<" "'-'' "'"""' 

'"'· '"''·' t.olol.t ,., ,¡,1, unJ ltrc•·•· 
''"'l<i<'rl'·"·iiHt dt· 1.1 infotlll.\<'Li>n 
l.jU<' -e nlltntra en d ntaJ•> d(' 
lc,ult.ldu'. Sin t·mh:ugo, C> Íltil, 
pJnicularmcnu· ¡>.tra po,ihln in· 
\l·f\ic>ni<t.\\ mi' l.jlil' p.HJ [O\:tt'<'iO· 
"'''a' a<·Iuak,, .1 fin de poder 
~pr~~iA! J.¡ OC!Ua~i,'m Jo· ¡_, COlO• 

pAilÍ~ t!ur~mc un paioJo l.1rg:o. 
Alif~""' ,·om~-lñia' dan ~•u inlor­
manón por mh •k ~inco año,. 

,\un ~ua~dn IJ c·o;npñia ha 
gntadn de· un crr,·imicn:o l'On!i­
nuo rn l<'r.!.l< )- u!Liic1aJc,, en mu· 
,.¡,,,. •·mp"·'a' el '''Unle'n de• opc·­
racionc,· <k cinco año' mo,trari 
un pairún 1lu~tulntc. Fn al~"''"'' 
<"a<os un crc·"mL('Ilf<llmprn<onJn· 
a· en d úhirno aiH> no <n.i 'llfi­
cicntc- para i~:~br lo< ni<dcs ole 
ailos ant<'riorc,_ En orro• una p..-­
'l"cña <'aid~ en el año más rcdcn­
IC podria rcpr<·"ntar sólo 11na in­
tc:rupcii>n rdat"·am<·nt<· inS\¡;nifi­
cantc ,·n una hi<wri• de aumcmos 
:onnale,, 

IHSU!oU.N lll OPERACill~fS 1-'1:)11 CJ!<iCO M:OS 

Ven!» 

'"""''Y ¡:»tO> 

In<«<><:> 

lit ilid•do" •nto> <lo impUO<lO 
y p>ni<tp><ión Jd ¡><"rwn;ol 
<n 1'-< uuhd•J..._ 

Imp.'""'" la o<nU y p>f1o<i­
pAción dd J><'"""..l <n 1;, 
u¡iliJodc-o 

UtiiJJoJ nct• 
UtiliJ>J pu< •<cio;n (11) 

lli>iJon.l<» p<cfc«ntco ($IZO 
pm >cción), 
D"·ioknJ<n comun"' 
l><~·iJcndo, por A« iOn 

1980 

$2.779.2 
2.236.8 

542.~ 

31.1 

5!1.1 

l7J.6 -----
2l7.6 
1H.711 

" 119.6 
n.o 

--"--·-----·----

1979 1978 

S l.MO.O S 1.508 O 
2.1H.8 2.0111.0 

4~7.2 477.6 
l4.0 )1.2 

463.2 ... 6.4 

ll5.2 nao ----
118.0 11~.4 

11o.n 119.lM 

" 110.4 11 0.4 
110.0 60.U 

1977 

$U7L2 
1.90& o 

463.1 
'28.8 

434.4 

2Z5.6 

10~ 8 
IH O 

98.4 
54.0 

!976 

S 2.275,2 
1.826.4 

++U 
28.8 

410.0 

ll8.4 

10!.5 
110.16 

98.4 
54.0 

Diro·cción v Control-
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INFORMACION TRIMESTRAl. 

Una prcsctHación Jc bs ven tal 
y resultado< sobre bases trimc•· 
ualcs " de interés, particular· 
m<·ntc cuando d giro de ur. ll<'' 

gocio csii <ujcto ~ ampli~< flHC· 
ruacioncs rcmpor:tk<_ ,\on•jll<" "" 
se-a el ¡·a<o de "Su Cnmpaoiía", 
S> cx"ucra una opcraciOn con 

~unocnto en venus en la tcmpo­
rad,¡ na,·iJcf,a, la comparación 
Jc rnultaJos de operación por 
rrin1C\1 re '>CTÍ a m:is signifiraliva. 

El "·c¡uisiru d,• mmtrar pre­
cin< p<•r acciún y pa~os de divi· 
dcrulo,, incrcmcm.t \a u•ili,bd 
de lo' <llfornH"' anual<·~ para po-· 
sibks inversionistas Una acción 

que tenga coUf.aciOn mcomtantc 
v polínca de dividendos irrcgula· 
res >CrÍa seguramente advenida. 

La fluctuMiOn en los precios 
por acción (cotil.ariim) dd11·rá 
compararse contra lo tendencia 
dd m<·rcado, al n1<·dir"' 1>or 
uno de los Í10dicc1 con>UnnH-nt<· 
usados v en rontro del in,licc 
de <Ompáñias del mismo ramo 

INFORMM10~- TRIMESTRAl.- 1979 y 1980 

(h Plillon<>- ue<p<o W dfru por k<lGnl 

Ven <.U UriUdad Nota 

lm(N)Tt< Por ,O.edOn (A) 

T<im<m< 1980 !979 1980 1979 1980 !979 

,, 
' 6l8.4 ' SS0.8 ' su ' 50.4 SlB.S s 2o.4 ,, 667.2 6ll.6 57.6 su lOAS 28.8 ,, 696.0 

~ '"' 62.4 J 1.92 J J .6 

<o 177.6 64.8 60.0 H-56 J 1.92 

AOo S2,779.l HJ7.6 S 228.0 U25.76 )120 72 

FLUCrUo\Cl0!\1 DEL ~RECIO DE LA A(C!ON '" 
Di><Jend<>< f''" 
A«<Ón (Comim) 

1980 1979 1960 1979 

,\liximo Mínimo ,\t.i,imo .'-linim<> 

,, 1 }4-1 "00 1416 "# 18.0 t s.o , ll~8 1296 un 1271 18.0 15.0 ,, 1)66 1N8 1296 1272 18.0 \5.0 

'" 14(•4 1H4 1296 ~ 18.0 l 5.0 --- ----
,\il<> 14(o4 1200 1416 1200 72.0 M o 

(,\ 1 lJc,pu<• Jcl Ji, idcndu nbl<gJI<><io al'-' ,l<"<ionC"> prof«<ntO$ 
(11) 1" ;,-,¡,,.,,.,de 1, ¡·,.mp>ñio "" •nli"n ,-n ilulsa 

SIHF. IS IJ!f.MlOl\ES !!II~ICO~ 

1980 1919 

.. U<LliJJJ de op<r>Oión 19.5 °/o !B.S 0/o '· V<nt" a >toivo f. jo 1.1 • 1 1.2 • 1 

' 1\do•·i.in del '''1''"1 Jo uahajo l.H a 1 2.18 • ' • Vema> • inven<>r•o• 4 .l • l 4.!i • l 

' LiGUi<I<L o pruob• Jc i<jdo 4!.7 glo H.J ~lo '· Uu1iJ•J "'"a c•ptuJ con••blc 12.l 0 /o 12.5 °/o 

'· Rd.ción do c•pnab"<>Ún: 
Adcuoln a l><g<> p].,_o 2-1.4 °/o 20.H 0/o 
llc<Íone> \prdo:rcmc>) 5.7 olo ó_l "lo 
,\ccj .. ne< COli>UnC> )' 
l:to\i,J>Jo• ocumuhJ>S 1>9.9 °/o ;z_9 °/o 

------
' lOfJ ·" •oo o 

-



A travé, J<: 1"' ano,, ¡,, "'"'' 
iiH.l< en in\'<:t,innc;, ·'¡!'~IH<:> )' CJ· 

"" Je hui,~ e innr.inni>l~' "' 
han dado ruenra de que 1"' "' 
l~dus fin.mcinm ad<¡oicrc<l nuynr 
•i~nifitJ<IO >Í se combin3n ,. n·· 
i:tCirm~n cinw; rcnglonc< J~l e;· 
lacio de rc;olladol \' d bahn<:e 
generaL A con!inuaéión ;e men· 
cionan bs •ictc rdaciolln o in· 
dicador<:~ bisicos que fl'"lltan ck 
m:l\'or toulidaJ. Son ajllicabln, 
priÍldflalmcnte, a cmprc•as indos· 
tri,tleo. 

Una"'" 'l"" '"hayan entendí· 
do los "lndi,·adorcs B:i;icos ",re· 
'ult~ fidl aplicarlos a los esra· 
dm ftn.móew• <¡oc illi<'1C'·"'· 
l:n los infonr.cs :onu.alc; se mcncio· 
nan con frecuencia c;!Q; r otrm 

·indic.trlorc" ;·se '"Plican lus Clm· 
bios v tc·ndencias ob;ervad<" de 
un ano a ouro_ 

Por '"l"'nto, <'<U' Ít\lerpreta· 
ciones <k l"s "tado< lin.tr>cierm, 
no proporcionan una fórmula rn:Í· 
~ica p~ra l• C>'aluación de )a, in· 
vc"innc> en c·alnrn, ya 411c CC<>­
nnrnista;, comador<:~. funcion.•rios 
de cmprn.>< r asc,ores en invcr.<io· 
nc·• a '<T<" no '''tin de a~undo 
n·,p•:cw al valor relativo de dichas 
inlctpn·Iaóones en cuanto a la ,..,·a· 
hución tlc Ítl\'Cl"'>illllCS. 

E~i'''" ""'" ~:knocnws 
;un dt• •·ital importanda; 
,·jcmplu, f.tC:orcs económicos, 
d~ncta< dd mcrcad<>.faewrcs 

'l"' pm 
ten· 

"""' 
lú~i::os. a.·anccs tccnoiÍ>gicos )' la 
,·arJci,bd ok los funcionarios ad· 
rnini>trJÜI'<" Sin cmb.n¡:o, 1.1< 
obscr-.-aciuncs aqui prncmada• '' 
\imiun a la intnprcta<iÚn} com· 
prcnSlilll dl' lo; "'""lm i'lll,¡ncie· 
roo, lo cu.1l es fac1or imponantc• 
t·n lo que se rcfin~ a la toma <~<' 
,b:i<iones de inwrs:ón. 

!, UTII.IDAD Df. OPF.R,\CION 

La uti\i,ild ante< Jc intcr<-~"'' 
,. impuntm, nprnada como nn 
porccmaje de VCnt"-', e• d indit·a· 
.¡.,, b:i>ieo Je l.1 dicicnri.1 "P'-"•'" 
tiva. U mar~en de utilidad de 
"Su Compañia" en 1980 er~ del 
1 Y. 5 "tu contr.t 1 H.5 °1o en 1979. 
l'ur lo ~en~ral, com(} pnrc<·ntajt', 
las HlihdJ<Ics «" aum~ntan y ~ 

Ji"nil\<1\l'Jl "'·'' r.ÍIJiol<> <¡oc h< 
c·cnta<, y.< qL~t' nnt"' ''"t"'· 
p<>r <"j<•tnplo onh·r~"·', f<'nta ,. im· 
l'""'t"' l"'·di.ll<·'. ,0<1 lijo<, n ole· 
<H, no 'ubcn ni h:1jan con los 
eaml>ios de ,-olurncn. Alguno' 
ol~>orc~ Htili'On como ur,Jirbd 1.1 
<"ifr• antr:\ <k <hluc·ir la •kpt~cia­
ciún. r~ que las prm·isionc; por 
carg<" <¡uc no JfcctJn' el Dujo 
de dt"et:l'n, nn tLtn<·n rouyor ion­
por:ancia par~ las opnacto<lt'\ 
anualn. 

2. HEI.,\C!ON DEL CAPITAL DE 
TRABAJO 

En la< cmprc1a> industriales és· 
tJ es, prub.JblnLOcntc, la Idación 
<¡uc más se m<·,,·iona. ya que '' 
rdicrc a 1• rdación que nistc 
entre <'1 activo circulontc )'el pa­
>Ít'O <"ircula<~tt. l.J r<'l.t<'iim del 
capiu\ de trabaJO de "Su Com· 
pañía" a finale' de 1'11!0 ctd de 
2 24 :¡ 1 Ul"'"'m.ttl:tmcntc, CL>t\· 
tra 2.38 a 1 en 197'J, Como nor­
ma, la relación ~ntrJ\mcnte ~ccp· 
wda es de 2 a l. 

l'or lo gennal, '' IHL<'na ;<"i,al 
cuando ><=aumenta paulatinamen­
te 1,, relación del c:<pital de tr.tba· 
JO, pu•·, indi<:a o¡ue niste una 
solide/. financiera. Sin embargo, 
si la rd1ción sobrepasa 2 ó 3 .1 1 
"' cortidcr.t ,.,c,·,i<·a, l'·' yue pue­
de ser tndicio de una romracción 
en d nc~ocio, d desaprovecha· 
mi<·nt<> Jd dcnivo cnn objeto 
d<· .tmpliar ¡,, opn.l<'irmes de la 
comp~i>Í:t o un aumenw en el 
nivd de cuenta> por cobrar o 
ln''''fl\;lrWS. 

En el ~ño de 191!0 <lO mejoró 
la rd.rciim del capüal de trab~jo 
de "Su Compañía", ,., virru.l de 
que "' cmplcarort t"ondos cuan­
'""o; para l• adquisición de 
p!Jnta y <:<]uLpo. La Iclación 
habrio sido mejor >i para c>tc 
cfc·no "Su Compañia" hubiera 
olncrti.lo fll~)O<e> fo>ndos por 
medio de la cnlocac·i(,., Jc acrio­
ncs o hubi<n pag:ado menos en 
divi_Jcn•~os. Sin emil1r~"· por un:~ 
ralott u otr~, n" _,, c>ttmMon 
com•etticntcs ninguna de ].., do' 
:~1 tcmativa:s. 

l. l.lQU!DEZ O PRUEIIA DE 
ACIIlO 

\.:1 ¡>rncb.t •k lll¡<ndu o la re]". 
cii>:L c·n tr,· den i\'o ." "" CL]\\ it">lc n­

u·s /\·.,lores m·~o:"i~l>lcs) )' d !Ol.ll 
.1·:1 l"''il·o c•in"ll]:ul[t' e< COil<Kida 
cont<J 1, rrud>~ Jc :kido. llcpre­
"-'nlJ un complemento importan· 
re .1 b rcl.tción d~ capiul de tr~· 
bajo, )"a <jUc fHLC<!c ,~r que una 
compañia no este m buena PO: 
sición para cubrir sus obtig¡¡cio­
nn a corto plan> m ¡:arJ pagar 
mll·or" dit·i<k~Jo,, 1un cuan· 
do ·la rdación o!cl capi>al cl~ tra· 
baio ;ca alt;t. Al ci<·rre de 1980, 
"S·u Compot'tia" tt·nía un.l ltyui­
dt·7. dd +1.7 °1o con:r.t 4+.1 °1o 
,., \979. b li~uidcL tiende ;;; 
Ji"ninui"" duran•~ un período 
üe e~par.~ión y ola de ?recios dé'­
bido a mayores erupciones de 
opital ,. m•; "'"' c:1eouas por 
cu(Jrar. Si ~e"i>tc" c•u <.!i~"'inu· 
ción, put·de ser <¡uc b <:om¡}.lñía 
se •ca obligada :o ,·or.s:::~Llir finan­
'-iamicnto adLcio<l.ll: 1in ,·mhargo, 
a menos <¡uc la !iquidt·z se Ji,mi· 
nova en fmr.u <.!ri>du, puede 
que no haya moti• o par~ prcocu· 
parse_ 

4. llF.LACIO~ES DE CAPITAl.!· 
ZACION 

Estas rdacion~' cocrcspunden 
a los i">r<:c:llaJ<"' <le ""'~·' t'lasc de 
ünanciamicntu-adcuJos a larg,, 
f1lalo, accione< prdcre:nc>, accio-­
""' comunes y mili,iJJes •cumu· 
IJdas. 

El finannamicnto dq>cndc de 
lo empre,~. Je l.t <it'.!OCÍÜn finan· 
<"icra y J" la política al tt·spcno. 
En la, rmprc<O> que· •on relativa· 
mente <'>tables <rur ek:nplo, !as 
qut· pn·>t:m ><"rt icios pUbtic"') 
b proporció~ dd adeudo normal· 
mente'-" mayor que en complñí:u 
indu;<rialcs. 

Cuanw má; alta sea la relación 
de capital comabk a P-"ivo, me­
norccs scrin lo' dcrcchm de terce­
"" sobre los de los 'encdorcs de 
ace~onc; .:omunn. 

A fin~lcs de 1980, la parrici· 
¡>ación de accioni\t.l.s comunes ~n 
b capitalinción de "Su Compl 
ñia" era de! 70 "lo aproximada­
mente, <¡<le n un poco menor 
<jlte L!'n 1~79, obedeciendo a la 
<'misión de obli¡::acioncs adiciona· 

Du ccción y ConC'C'O"C'----
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p 13 -!opu~'"·"P JP oRr,¡ "f 
""1 "·"-'.1·"'¡ 

>OW1TJ1" ""]"' !OpU.>]•I \lp ><>] CJO"fi 

v-pr¡-:;t·" !Ol!'!nh.u "'1 uru s.w 
·ntUOJ <OllO!JJr 1~] ~fi[<>S "'pdrd 
'"P""P'·"P ~r ¡tiOI ¡.> JcJ<ú!un::. <J 
;.;¡u::.;.>p;d .:mo!"" op "'!!""'"!'!' 
.uo.> r¡ ~ on.>dq, """ q~.>l ello 
·.oJ:>A L ~r ~"J •. ~.u,~~rl•uo;-, ns, 
·'f' ~!lW!~WOJ eJmJJ<¡O.l O"l 

("P"P!IIl" '"1 u::. 
1tUOSlJd ¡op v<;uotJIJtJJrd .\ rl 
-u,; E] ""1"' OJ<.mJwr op ~~nd<.>p 
OJJd ">!JJJIU! ;od 10l5t~ !O] Jf' 
"'"~ "JI:>op '·') q>n;nfr "\'!·""ndn 
.>p f'"J'!I'ln r¡ ::.;¡u.> "•.>wJl.lp;d 

snpu~r!·'!P '"1 •rw "ltN'·' "P 
nnlJJdr :¡p "'1'"~ '"1 .{ <nprllrú 
<.1~JlJlU! <01 O¡>U"!P!·'!f' c¡nJ]tJ o-< 
rpfu!qWoJ !JPJjlU! op rm¡;;x¡oJ 
q Or.b <>1 JCd '!Cl.>U <.lpC]'I[LW ¡p 

Ut<rq JI >O?"·'P!·"P >0] "O<tJ Jl<J 

\<:¡ ·o~r I·'P lJptp![!)n sr¡ "'qo< 
.o;u>JJ_pld snpu.>r!·'!P lp o~rd 
1' tpd!l'lo ·~~~~ ~r~nd u~!'lw"' 
n¡,:nituOJ ~un -¡rw¡ o •r•mq 
-VIO~ ~~~.U~IU) Jp tmll~<¡O:) ·¡: 

"t.'lCJ:!OilS Ul)C 
>J<.>"~lU) op rmJJ~q<>:> "1 'o¡0 9 

·un Jlu~wn;u~ ~ ue;;,.i"nu!w'!P 
0R6! ·'1' '~I'"I'!J!ln '"1 1< "JU~d 
n:o m,¡ ·:-:¡e cmuJqo~ "un "."P 
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pur~cnujc de urilid~<lcs netas <¡ue 
"' pa~a <<>lJfc 1" accione< c<>ln" ""'­
El ¡>a~<' <k dn:idcnd«< , le '·su ( :om· 
p.oiii;"' t11e de "l"""i"""bmcntc 
5"1 "lo,., J'JHIJ, (~ "12.00 de olovi· 
dcmlo por .-:ub $ J J.S. 76 de <aili· 
d.Hk\) y de apro~Ílll:t<l~oncn\<.: 
50 "lo c·n 1979 ($ 6U.OO de dioi· 
dcnJos por cadd $ 120.72 de uli· 
lodadcs). 

U pa~o de los di•·idcnJo, •·a· 
ria <cg{,.,"la e"abilidad de\.¡, u ti· 
lidaJcs. bs necesidad"' Je c.tpiul 
a.licio!lal r la políric•;¡ de dividen· 
d'" de la cmp'"sa. Alguna< c·om· 
p~ñias si¡:ucn l.t política de capi· 
ralit.ar un,t ~ran parte Jc las u1ili· 
lladc< en lugar de distribu,rll<. 
para p<>dcr a'i incrementar SI" 

operaciones sin tener <¡oC rc·currir 
a fu eme' cncm"' de financiamien­
to. 

4. Valor en libros por acción­
En el supue'w C"-<> d,- una compa· 
ñia en lt,luid~ciiHl, "'te valor tcÚ· 
rico pm acción ;e obricnc de su· 
m:\r \a; utihdade; rctcni<i,lS ac"· 
mu!.tdas y, en su caso, cual<IUior 
nnportc de primos en venta d~ 
acetoncl y capital social pagado. 
dividiendo el total entre el númc· 
ro de .¡c·cione, cnliti<b~. El valor 
en libro; por ~cción de "Su Com­
p.niia" a finales de 1980 fue de 
SnHO. 

En ricna< compailías las acci<>­
n•:' prctcrcntc' tit·ncn dnccho a 
la p~rrieipaciion en las prima; 
en vcnt.l de acciones y/o en lo~.~ 
utilidades rcr<·nida<. 

Dicha p.m,c,paciim rcdu,·c 
consccuentcmcme el valor ¡·n 
libros por acción común en d 
capi':li ><>cial. · 

En d ca"' 
indmtrialcs, este 

de compant." 
valor en libro' 

no es ran importante como >us 
utilidadc' y sm proycccionc•. 
~mm.1lmentc, d activo más im­
portante tk las empre;as s<>n 
"" propiedad¡·;. pbnra y c·quip<>, 
cuyo c·nsto de ad<¡uisición ;udc 
ser muv difercnrc al de su ,-alor 
de rcali/.dción. 

¡,:_,,~re un vicj<> a~ioma qu~ die,· 
que "'los activos dt• una cml"'''" 
•·aien lo que dlos pueden produ· 
cir" 

El valor en librns por occil>tl 

__ ":__...:.__ 

dd c~pual soci:.l de imrirucionc; 
financicr." como h.Jnc'"· com· 
pañiA, de 1c¡,~""' y '""it·daJ<·, 
llt' inwr>iÍHl, n nutmohnent<.: mi\ 
inq><•rtMHe de· leido ,¡ <j<IL \U> rtCii­
""' c'táo rcpn·wntod"' princip~l· 
mc·ntt· por tlouln< dt· crédiw. lo1 
<¡uc \On fácilmente conwnilJks 
~n ckni.-n. J:l Vdlor en hl.ros _ ck 
acc1onc' onbn]fi.O< dt• cmpr<'''" 
de \l'n·iciol <:> un f~Ctor <IUC de­
J>e -'"jlC>.If>C ~n ft>rmo partit·ttl•r, 
,.a <¡uc e;t.l\ compaMas cst~n 

conuobd-ts por lc~-c1 "'pcclfica>. 
CuJn<hJ se qu1crc ~•aloar tl ca· 

piral s<>cial de un.1 cmprC>l indu'· 
tri.1l, el mostrar el •·alur <'II ILbr"' 
de las arcionn pm un ><llo año 
carece de significado, p que "' 
<endcm·il Juraruc un número drt· 
do ~, ejercicios es más import,n· 
te. Sup,micndo <¡llC hace cuJr.-o 
año,. el valor en libr<>l por acción 
Je "Su Compai1ía" fue de$ 672, 
ésw 'e h~hría tnc·rcmcnPdu 
$ 288.00 p<>r acción co dic·ho pe-­
riodo. :\<>rm,lmcntc nros Lncrc· 
mcntos ~1 ''alor en 1"1hros de ¡,, 
a..c"'nes, rcpre,cr.t]O una mayor 
fuerta fn1ancicu v un~ ma1or ca· 
pacidad para gcnc;ar urilidaJcs. 

5. "l'rccio-Utilidod" (1'/U)­
EHa relAción es una forma dt• 
con1par.1r d \'alor deJa, accione> 
de do> " más eom¡>añÍa> cnue 
;Í, ya 'l"" rcla,·iona d precio por 
acción .1 cada S 1.00 d<" u¡jJ¡daJ 
<>!>tenida por acción en los últi:nos 
doce mc,cs. A,L por ejemplo, en d 
caso de una acción <te S 360.00 )' 
de u tili• b d<'' por occi;m de S 26.40, 
la relación 1'/U sedA de 11.6 
veces, lo cual ori¡:ina un 'nayor ,.,. 
lor en el mcrc.od<> 'l"'' ;i rebcionJ· 
"'"' d caso Jc una an·ión Je 
S 600.00 con utilidades por acciót> 
d<· S 60.00, !u que Ja un l'!U de 
únicamente \Ovc<es. 

Si la, acciones comunes de "Su 
Compañia" se vcnd{an a S \,-1-40.00 
c-oda una al 31 Jc diciembre de 
\~80, ello representaría J 1_4 vt·~es 
1" utilidJdes Jc 1979($ 1,-1-40.00 
entre$ 125.76)_ 

La rdación P/U •·aría de acuer· 
do con la< cnndici<HIC.< •·conómi· 
ca<. prcdiccwncs tlnancicrJs, con· 
ft.~nza de los in,cr<ioni>tas, tasas 
de interé<, cte. 

Los in•·crsioni"'' ,•,urían dis· 
puc\to\ " P·'~ar l"ecio, má> altos 
¡>.lt act-1<>1\l'< de L01ll[l·1r·\l'H t"\1\"lS 
t:ti!id.tdc, lun sido hHcna>. 

• 6. ]{<·ndunÍl':>to <'11 dividen· 
Jm- E; uru de !J; cifra' más 
olLli~·ik' de nunc¡ar puJ loo in· 
,·e"iooi<IJ>, :ur• quienel el obj.,. 
ti'" fund.1m~nul ,¡,.los tlc~ocim 
'"'l la, utiliJ.odc<_ El rer.dinücnw 
en dividendo<, a'í como la pro­
vcn·iún de ;ncrcm~nto' a lm di· 
;-idc·ndo> en d fu¡uro. deben 
h,\L'Crsc \<lbre 1.1< h"tC) mh 'Cb'li" 
'~'• en función a rcndimtcnro, 
fiim sobre inversión en obliga· 
c<nnc\. :!C'C\01\['' f'rclctcn!C.I 0 de· 
pÓ;ito' a pla~o. Vn ~ran número 
de im<'T>ioni""' o, en [J< inversio­
nes en occi<>nc< comunes dnJc 
el punto de visu Je su "rcnJi· 
mit'llto total", d ~uJI t<)ffi.t en 
comi<.krJción el porcent•je de 
int;>:•cw en el ,~¡.,. Jc mcrc.•d" 
(ganancia ,k npi1~1) así como 
la ta>o de rendimicmo en divi· 
<kndo'. lil rettdimit•ntu d~ b in· 
\"Ct"on en "'Su Compa~í.-· 
($ 72 00 Je di•·idcndo ,J¡,·,did< 
por un supuesto precto dL 
S 1,440.00) s.:rí a de 5 0/o. 

El Camhi<> e• Básico en Econo­
mi~< en Des.:~rro!l<>, 

A tr•vés de lo> años, el uso 
de mdicadorc' financieros como 
Precio-Utiliód (P/C) y algunos 
otros ha ,·uiado comidcrablc· 
mcnre. E""' c~mhin1, que son 
frecuentes en economías dinimi· 
"'" camo la '"'estro, ofrecen c,cr· 
to nesgo. 

El ¡._'rJdo de rie,~o en el caso 
dt• compr.\ de lCCi<•t>C> c·omunc\, 
<.kpendc· de much<>> fa~rures: d 
g:iro d.: b emprc1J, su po<i< iém 
fmancina, "" U!ilidaJes, >U poli· 
tica de ,¡j,·idendos, así como de 
lo' preci"s en el mercado de , .•. 
lores. 

Sin embargo, debido a que la 
adquisición de acciones comune~ 
representa la propiedad de capi­
tal •ocia l. la '11"'-'urLa dt· aecioni;· 
ta. tienen a 1 .. iarga la oportuni 
d.¡d de vor>c bcneficiJdos por 
c\cmt·ntos como la inn;tig~ción, 
ll reinver-•ión de utilidJJes y d . . . 
C fCCllOI('ll !<l C(<Jr\OilliCO. 

Dirc,·ción ,. Co"""'C'Co:lc_ __ _ 
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¡\ctu"lmctll~, lm rnv<'r-l<ll111-
(:" .li,noncn ,k ,;~ulha má' in­
lor,,," ¡¡,., qut· l'J\ <·1 l'·"·'dn, 
.,.-,.,.._, ·k 1-" ,.,,1'""'·" .... , .. " 
an im ""' 't • <"< ll L' ·ll o < · 11 ll ol\.1 . 

l·:l ÍllH'"'""i't.l imcHgnll~ n 

d <¡OC pu~,k tomar wnuja J,­
c·H~ iniorrna<ii>n P"'" Íllucm~ntar 
su• com><""imicnto< ,. habili.JaJ<·s 
<"n mJtcrb .le· invc,.;;,c,. 

REVELACIQ)'ol OE tOS· EFEC­
TOS DE LA lSFI.AClON El-i 
l-A INFORMACION I'INAl'ICIE­
RA. 

En 1980, d lnstinno Mn;,-~­
uo de l.<mt.l•lmc• Públi<os, '\.C. 
(organi;n•o nacional) ,-,ubl,,·iú 
como principio ,Jc co,uabilid.lJ. 
l.1 ololigac·iót> Jc revdor ,-n lA in· 
formación fin.J.ndcra qut.• prqM­
r:m la~ <'mprcsa,, el impa,·w 'llll' 
la inll.wiOn h~ t<·nirl<> en na in· 
fonnación. Este prineipoo fue• 
adoptado en vi,ta Jc• t]l"" la1 ú­
fra.s hl'l<:>ricas ticndt·n a penkr 
<u sigl'ifoc:oJo en <'poc\1 Jc tluc· tu a· 
ciom•s frecuente< o intensas en 1<>< 
precia<. Al prestntJ<'C cstas llu<·· 
IUHÍOilC\ ]u, CSt,Hlm fin.tllC'<"r<" 
l.oasa'l"' en el valur hiqúcico orifl­
nal, indu~-cn ur>id:oJn nwnctori.t' 
Jc Ji,rintas época- '!UC·, aun~ue 
ll«rrlillalmenr<." igu:dn. no'"" hn· 
mog<·nca,, por lo <i"'' ol ~eu¡nu· 
l.!rlao ~ Jplic~r]a, 'e 'uman y ""'" 
t.m ,·anriJaJ,-, h¡·tcro~i-n,·l<, ori~i­
nan.Jo la prt·<cntaciOn .J,• cifra' 
t"llp 'Í¡>:lliiicoóc">n ,., equivoca · 

hta <kfodencia ,-n b infornu· 
'"'" pue·<k cunch"ir a Jc<"l'ionc< 
Je>f"·or.thlcs o pdii!-""" par;¡ la, 
<."rnprc<a<, para •us .tn:ioni"~' v 
p~ca la <"C<momf.1 n.1CÍnn.1l, p11e1 
poJria prov<.><·"c b ,kwapitalin· 
ci6n ,le 1"' c·mpr,.,a, ",.¡ rt¡l.lrto 
de uuli.JaJe, inni,tcme<_ 

lla,oa antn tic !VilO, :deuttd\ 
c·mprC'Sa> h~bian dad<> ''" r"rim,·­
ll<S f""" ¡ura tr.llar •k cnnc~ir 
la> situ.tt"iim de prc'<·nwr <ilr:~' 

con '""'"'" >i¡(nificadu, .1 tr."·é, 
de rcvahlaci.,nc' de 1\11 hienn ,¡,. 
acti,·u foju, con '" ,.,m,ecucntc 
reflejo <'11 un 1Upcrivir por <.tlu.l­
<"ÍÓn, o a t,,,.~, dd cmpkn Jd 
méwdo •k úlritn.t> <"ntradl\·pri­
"''"ra' <.!IÍ.J~,. p.!U nprnu el <'O>­
to ti<" wnta\ en rúminm '" w.di· 

éad<><, J\ln t"Uan.lo SU< invenuri<>> 
"lucdar~n c~pre,JdO> a co>Ws an· 
tiguos 

l.a "l""h.Kiion dd prin.-ipiu ,k 
e unt ·' hili, l.od ·"' tn 111\"U< '"""' ¡,' h i 
/o oblí¡:.llmi.• 1'·"" to.l.ll 1.11 cll1· 

P"''JS l.1 ~t.lupc·iim Jc mét<.nlns 
qm· rc\CI.tran los ctcn<>• de la 
inthción en su informacirln finan· 
ciera, aunqu<· •kjó a «pci(m Jc la_, 
empresas la dcci<iUn de incluir o 
no e<u< dccrns <"n <U conuhiliJaJ 
y, de .er i'<c el r.t\0, en'"' '""·'J"' 
1\nJneicru< L.i,iru<. De no ha.-crlo 
a_,;, la• cmprc"" puedc•n optar 
por prcscm~r l.t iniorrn~,·ión 
cmre1p"ndicn t<· eom n i rt 1, •rmaciún 
1didon.1l • los c,udus fin1ncieros 
bj,¡,-m, en """ nota a<Ürotori.t 
a In< mÍ>mo.<. Asimi<mo, \a, cm· 
ptt·<Js pueden dcgir entre los ml .. 
todu, de medición (acru.~liiJ<"ÍÓn). 
e, .\ccir, costo, npc•·ifin,.,, ,·aloe 
<le t<"po,i,-iim o d mi-toJ« Jc aju1· 
le por ombi<" en el nivel general 
de preci"'· urilitando P""' '" apli· 
carii>n d ln.lice Nadon.1l •lt· t're· 
cw> al Comumidur '!"" publO<·J 
el 1\anct< Je Mi·.,;ro ( 1 ). 

La t;omi'lÍ>n Na,·ional Jc Va· 
lurn, organi>nw rcglll.!dur q¡¡c ,¡. 
gil.t d .\krradu de \'alnrcs de.\\~· 
\I<'U, dc·<tJti> omiur un nttnio al 
rc,¡W<'1u v , . ., mayo de 19110. 
pHi<hcÓ 'u,;J ctr<ul.<r c·n <jU<o rrt'· 
,¡,¡, que la1 nnpr<">J> coti¡.tda.< 
en llol<.l ,\d><:r:i" incorporar en >US 
c·st,L<iOI lin.mci<"f<" 1..\\il"O<, ("\to 

,.,, balance f'Cm·r.tl, C>t.1d0 <le r~· 
•ult.Hiu< )" CII:I•Jo de ¡·ambins 
en la ,itu,.-iOn iinancier.o. b rcn· 
lu.1ción de· los .ICrivo, fijos de la 
<rnprcs.l (ulili,,wdo para dio el 

nti·rodo de """'' c'pccíf"o') 
~. CO!l.lc"CU~ntenl(·ntc, d fl¡"i\[tO 
del s<:pl·ri<·it por -aluación. u>mo 
una cu~nta de ~cw.tlit,uii!ll pa· 
rrimonial indtoida en ll '<'e<'iÓn 
de capitJI '""'"'"k d¡· lm C>la· 
<lm fin:ltl<i<ro< 1:"" ol"iamen[(· 
'"" d nn de "l"' lo< ntat.lt" ¡-,. 
nancicr<" <k conpn·1.1, euvn' va· 

ll) >'o"" P"""''' """'"'';' "'"; 1• f.,,. 
m, O< 'P''"' "''"" mi<.o.lo»- 11 t>olt<in 
B-7. "»"'''""" ,¡, > '"'"' J< [, loll, 
'""" '" t. ;nf<Hm"'''" 1 '""~"'"··. p•· 
loliu'l" ¡•m d ln.,;t.o\u ·""'"M ,[, 
<:on1oJOOh h<ht><o•. A(:.. m< lO)< un• 

'·•'"'""" J ••• '"''"' '" ""' "''"' 
mc,,.r.,, r""'" ''" ""'''~· 

tmc·> "" eu1ÍIJ1l ,., Rokt. conrcn· 
g.1n infornuction unifonm- y con>· 
p.11ablc. A•imi,nw, indo,rr:in d 
imp.ot"'" ,k 1~ ,!,·]'r<.._-,,,·ión "'hr,• 

1.1 rn·.oln,,,·ii'" d<· 1"' ·"""'""' 
lij"' ¡·n d c•l:od<> ,¡.- n·<ult.o•l<>l 
L.• cj 1,·ul.or t.tml•i<'tl lijti ,.¡,.¡¡," 
r<·gl." P""' l.o capiulil'<ciún dd 
>Up<l;il"il prm·rnitntc de la ,,,.,. 
lua<·iim J< Jcti<'OS fijo.1 

Cnn ba1c en lo antn10r, 
cmpcnr<·mo,- a ver un mavor 
númcru de inform,·s a los ac~io· 
m«J> '!"<' conten¡;:m infonnocil>n 
b.i<ica o achcion.ll. ¡•n quc 'e 
muestren lo~ de<'IO< J<- b infla. 
ciim <"n la inlormae·iOn lonancic­
n. Cun el fin dt· hacer mis obje· 
ti<·a l:! <'~plicaciów de lo que 
representa la prc,entaciOn tk 
inform~ción Jdicional .Kcrca J~ 
lo> cr~el"' Je la intl.tei6n en b 
informKión fmandcra. a contt· 
nuaciún ;c indu)e "" cjcrnplr¡ 
(obtenido de un informe a 1"' 
a<:C'Í<.mi,ta~· de• una !1\\p1l>3 c·n¡il3· 
da en huha y '!"' n<> corrc~pomk 
al e¡<·mplu qm• <e ha utilinJo rn 
esiC folleto), de Jo <]UC )'I<Clk ~C' 
~'"' rnclación. A l>a>e ,!e: kt,.-..s >e 
in<h<·a el >ib'llitjc~~" Jc· .:~dJ uno 
Jt• l.t, lín~n omporUntc< qu.: 
~mnitan una explicociim. en culn­
lo a su ConteniJ<> )" a lo <¡U< 
rcrrncntan. 

:-iOTA A LOS ESTADOS F!­
SASCIEROS 

Información adic;on·ol rd~::·., 

a la a>tualitaciim Jc al~n<» ''"'­
~l<m<.·,. 

,\ continuación "-' pro¡'!Or.cio­
""" b, cifra, re"rltatm:s Jc h 
.rtualinciún de· la informadO,-,¡,. 
nJnc~<·rJ que í'rctcnde rcrlcjJr Jc 
nlJm·r,J expcrimcnt~l 1<•> electo' 
de la in!lación. 

P.or.t la actualirJ.:i(•n ,k 1<•~ 
inmud•lc<, ma'luinar<a ~· ct¡u¡po. 
,,. utiltti> el :walCw prac:oc'.t<!" 
p«r peritos inJepcnJicm~s al 
31 de Jiciemhrc de• 191!0. El 
n·nglón d<· invt·ntario' se ajustO 
con ba"' en el ,·alur ck la Ultima 
compra. El ""'tu d•· v~ntJ> '" 
determinó como si hubiera e«•· 
do en""' el método ,tt· vaht.<c:.",n 
,k inw·ntario• dt "última_, c.:· 
traJa., prim~'"' ;oli,!a; "',e; dcci'. 

' ., 



>j~C M: C<>,tLÍ> 1~ VC!l\J :J.l Último 
precio de compra. 

l.a inwr<i!,, de lo< an:iuni'''' 
,.. ""'ll''"'" utili'""d" d lndirT 
N:>,l,u.;l de l'rnin' .>1 Cun,»mi· 

l.llili·l•d d<l ejercicio «:j¡IÍ n cm Jo de 
r<suiUJV< bhicu• 

Meno" 
l"crcmcntn on el co<to de vcnt>O ( l) 
Ueproci•di>n >dicion>l (1) 

dLr puhiíc.Hio por el Banco de· 
M¿_,icn. 

Lm d<Th" o!t• 1.1 .lcWaiLIJ· 
cii>n <le 1" inr"n~.1<iion IÍnon••n~ 
_,. rc"llllt"!l .ll">!IIUIW.I<"I;>n: 

~lit« de 
pts<>J 

• 57.!,719 

50,881 
l8.6lO 

lluhdoJ 'I'IÍ<".<hlc a "cionims n>irtOritariO! 
IO<rcmcnto en el cO!t<> de •·ent:u de 

2.110 

mm P•;. i >0 osoci od .., 12.~46 

' 469.6S2 

lkprociaci!Jn actuali10da Jcl cj••rcicio {2) • 72.360 

HAI.ANC~GENEHAl 

Citru s<g\ln 
eS!>do5 

ftnanciem• 
~J..ico< 

Cifuo 
acrualiuJ:u 

lnvc'""'"' 
ln;-~ni!>n en comp•ñl .. 
.4>0<i•J... • 
lnmuchk>. m>quin>ri.l y 
equ!pu-~"10-

Co<tn< rrcorcr"i<·o• 

l'>rticipaciún de acdoni« .. 
nunont>ri<>< en comp•i•i" 
su~siJi•ri.,. 

ln•<l>i~~ Jc 1<>< acctonist"' 
(;q,;>l Sud.J 
1~'""'" ~ P"' m>nt<nimi<nto de 
, .tpit.LI (1) 

\;tihJ"l" .cumulaJ:os Je 

•·jm·icio> '"''''"""' (l) {b) 
i'ri.n>O e~ <en u Jc a«i<>n<> 
Supná,·it poi >ctualit.oci&n de 
Oc!Íl"O< iijus en campailí .. 
>'<><i>dU 
i'érdtd.t por pmición monctori• 
del <j<·rci<"<> { 1) (C) 
l:ttliJ>J Jd ejercicio 

(1) t.l incremento en ""!O de wn· 
ta' y la depreci.tción adicional 
no son dcducihks p:ua !lnc> 
ii«:ales. En cuanto a b pCr­
Jitla por pusiciún monct~ri~ 
en Jos tárninos de 1~ Ley del 
lmpucH<> wbr<· la Renta, se 

Mi leo de P<><>' 
$ SOJ,7~3 

639.476 

945.456 
194,948 

$ !30,365 

$1,0.00,000 

432,991 

597,712 

29l,I4S 

sn.no 

$2.897.568 

$ 774.957 

6\J,807 

2.327.682 
19J.69S 

$l.lm.(H)O 
I.S37.4!l 

595.JOl 

8l1.l9S 

202.446 

{ 181,456) 
469.1152 

H.459.7Sl 

tomú unJ Jct!ucciUn adi<·ional 
pur una porción Je su monto. 

(2) !.:1 áfra actualindJ de depre· 
ciacii>n se Jc!crminó tnilil.an­
do las tos>..~ proporcionad"" 
por lm 1·alu adores mdepcnJien· 
tes, •JUc s.: l>nan en l.ts •·idas 

úti:-, proh~hk< rcffi.H'<"nt'" de 
Jus bi~n,·< d~ .ll"tivo ~·ijo. I:O.~as 

!.""' "'" "1'"""'"'"' ~ l.ll '1'"" 
,,. uulit.oll pu.• d ··i,np•>t• 
de l.t dt·pa·,·i·u·i(on <"J\ l¡¡·. ,. 
t.tdm ¡,_¡,;,·m. 

(J) El Í<~tn:mcnto porrce.\prc•ión 
c!c ¡,_ .:tiliJadcs ~c·umuladu se 
u t ilit_;, p'Tci 11m e~~~ pJr~ ab;o'­
i>cr el Jdicit inicial por rctcn­
.-iim de JctÍI"•<> no 1noncra· 
rius, por comide~~r que este 
prcoc~J imicn w 'rro¡' c1f ra; más 
realistas c.¡uc servidn como 
una ,;,¡¡.¡a base > las reexpre· 
síoncs de ejercicios fu!uros. 

(a) Esta cifra rcprcwnra lA e.tmi· 
dad nC<"cs.1rÍA para mantener 
h in1·crsión M los :~ccioms· 
la< en términos dd po<!cr 
aJqu i" tivo de la moneda, cqci· 
<"akntc al Je b; fechas en que 
se hicicrun lu aportaciones. 

(b) r<cprc.<enta d ,.,;,r,,o concepto 
que- (a) anterior. refuido a las 
f<·cbas en <¡uc k, fueron rete­
nidos las 1.11i!idadcs. 

(e) Esta cifra reprc•;cntl el rc;u' 
taJo <k haber :nantenid, 
una posición rnoneuria brgo. 
es decir, qu~ lo> ani•·os mo· 
nct.rios e\Cccliero" a los pasi· 
1·os monctMÍos. E'w quiere 
decir que ~ ha in•·enido 
parte del capitai tn Jcrivos 
que aun CuAndo manncnen 
la exprc;ión nomin~l de IU •·a· 
lor, <ufrcn un ckttrioro c•n >U 
eapaci_d~J para adquirir bienes 
y SCfVlCIOS. 

Habrá ciertos c~sos en que dc­
b~ prc;cntarsc un >Upéravi¡ o dé­
iicit por retención de aetil·os no 
monetarios ("o:no resul!ado de que 
se ha1•a opcrodo un .JUmento en 
el valor real de e'"' .ctil"<><, que 
Jificra del <¡uc >e hubicrl alean­
taJo de haber aplicado factores 
derivados del lnJIL<" :--·acwnal de 
Precios al Consumidor. Si el va­
lor real de "'"' activo; fuese su· 
pcrior, ;e tcm!ría una gan~nci• 
por retención de acd1·m n() nK 
net~rios; y <i d obteniJu a base 
de los indiccs fuese mJ)"or, M: ten­
dría tuu pérdHia P"' retención de 
ac1i1·os no monetarios. 

'" ----------------------- __________ c"c'c":'cdón r Con,ol 
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DIVISION DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

CURSO: AO,IIINISTT<ACION VE LA CONSTRUCCION 

EN COLABORACION CON LA UNJV[RSIVAV VE COLIMA, 

TEMA: f'LAioiEACION V CONTROL lJ[ LAS FTNANZAS. 

C, P, VAJJIEL JUIENEZ ZUBI LLAG<I.. 

AGOSTO VE ¡qg3 

.. 
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¡,¡·nulitllld y !la!uml~·-::.a 

de la ndmiuúlnuilm financiera· 

¡Qot u AD .. INI>ntAcr~• finondcul ¡Cu<il ., t.. !uncido de lar lin>n.tlr <o l.> 
<mpr=. y qul 1>~<>> «p«rli<>o o< >oigom1 >1 ~<<ni< lin>n<ÍI't<>l ¡De qul 
ln>trumcnlor ) lluoi<-" dn¡x""· y c<lmu !""do moolir.< ILo """d<ln) [n ""' 
<><>b rn.lr amplio, ¡rull <> <1 f"pd •le t.o• ¡¡,.,,,,, rn l> economlo, y roma 
puede u>O.n.e b ><hniniolmión linoo\<ic;, 1"" '""plior nurmor '""'" nodo­
n•lcrl D.<r !"" 1<> "'''"" •••r'"'"" pro>ioionol<r ·' '"•• pr<gunr .. "' el o~¡<ta 
po-in<il"'l ole '"'' libO<>. 

PAPEL C.UIIIL\STE D[ U.S Fl/'OANZ-\5 

Conoo '''"'·" "'"' '" el """"'" '""''"'1"''<1""'. <1 ronoeni<lo 11< bo linono11 
¡._, ''J><lÍonm¡.,¡, o\~•Un~ <Jmbi.~ ÍUII""""'' ,., ,;,~ IC<Í<hlr... AIU<I .Je 
1910, 1> ltnnió" prir"ip•l de ]O> ¡¡.,,.,,,, f<le abl<nn fundo• D<>puh « 
P""ó m>fUt "<n<i<ln ;l "-"'.k loo fondo<,) "'"'de l•>< >c<>n1«imi<n1QI im· 
pon>nt« olo:l «>miemo ole 1> .it<odo do loo concuen"' In< un on.\li<i> >i><<m'· 
<i<u ole lo admini"''"¡,¡,. ;,u" m <l< 1> '"'!"'"'· onhanolo la ><Ol«ión <n t.> 
eoroienlO> <1< looK\oo •km«> ok b """'""" ol< J. corpoudón.• 

Al ohbor>t\0 p<<><<Uinoi<nto¡ ]»<> '"'" ti mnLtol ¡¡,.,,.,;,;o <n- ol P''"""' 
ole 1• .'<lmin""·"ión ho<..,-n,o, 1.1 honción ole 1>< lill•nm ¡,. •d~uiriolo «<d«n< 
in<P""t••oci• en t. Jimd6n R'"'"'l Jc b eno¡otou. En el p•~uL, ;1 luncion>do 
liomodeoo <implwo<u" "' lo olt<l.o <"·IHIO ol•n<<o ncmit>lo.1 1> ""!""' y >< !t 
tonfcdo onton«< 1> "'l''"'"boli<bd <l< ol,oo.oo<r dicho. lonolo~ (:0" <1 uu<>o 
>i<t<no>, el K"""' liu>n<i«o ., enf«n" ; '"'"'""" lund>n"n'-1<> «f<• 
'"""o lO> "!'"·"'"""ole !.o ompr«.o '""'"mi. En>o cu<>Oion<> -el n~o.o 
oloaoin., .k b¡ ¡.,,..,.,._ " h>n <•P'""'''Jo <On"IO >i5u<: 

l. ;Do 4uf r.om•fio <lcbt «< un• ompr<oa, f "'" q"" "Pid« ~<be '""'' 

1. ~~" o¡ut lrnon• <le!..- [>O'<« '"' '"i•ml 

J. ;Cuó! tkbt "' 1> <ompo<ici<ln .k '" p>>il"OI' 

' •;oo """'"' J >I•U« IIP""'. '"""'"",.. 10 ~.,;.,~ ,,....,. IN•• y.,,, o.I.Cnw· 
.. ~ •. '""· lll>l~ . 
'f>•• .......... ~ . .,-., T"'"> •1 ,,,..,;./ '"'"'1''""' 1'""' foo>: ""''""'";' UoJ""''I 

...... '"'"''· I'P· ••. 
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• ·~""'""' '"~ 

T>l ''""''.., """'"'" hut olh, el¡,.,. ¡nin•iJ~I ot.- J.,.¡,,...,,_ <~11 "' )" 

,¡. • i '""' 1 1 ·'" , .. ,,., '1"' ,,¡, • '-"' ,ol ,_,¡,., o lo- 1., , "'1"' '·' 1(• 11· ¡ ""'" ',,. < ,.¡.,, 
•¡uc. <l ''"''""'"'ole l.i<mr"l'" de,¡,¡,..,,.,.,,.,;,;.,¡¡"""'''" co ]., ,,,¡,.,,. 
,,,·,, ,,,. ¡, "''1'''~' '""'"'¡,¡ Fl ,_,¡.,, ,¡,. l.o ""1"'~' ol•¡•n•lr ,.,,.,,¡,..,.,.'< 
,,,.,,,,,,,,. ... ,.,,., .. ,,,,, ,._ .. , .... ;,,, .... ,.,. ........ '"''''"" ''""'"'' "'' , ...... ,,. ''""" '"' "''' ~·''""'-" '"""·" '"")"'"'" ,._ ... ''"'"·"· '""""·· 
OCUO"' .~ .. , O'HOJ'"''·" '1"0 f"""'"' "!"·'"'' 'f"' •:•U•'" ""'·' ""' )IO'tl""l ,oJ "''" 
"' ''''''"'" ¡,,,,,,.¡,¡., '·" "'"·""'·" ''" ,..,., ''"1"'''·' '"" ,,¡,,¡,_,,,.,.," ,. .. 
S'"" -¡"" <j"'oplo. '" """"' io !"~'le ,., .. ,¡,,¡, ..,, !"''" OO."" ok 1 ") .,..o 
oi< E11.n\m l""io\o, \ "' io~"""' 1"'"''' "''o\'""'"' oooil,,.l, 1"" oliol"" hünOo­
'""'1'" 1" ~'"""""ole l.o O\<> '""'1'"'" ""' >1~" '"~"""'" \""''i"<'"" loo ol«li· 
'"'".o un n<~•xio '";">·"lo -pm ejemplo. ¡ .. do,.,[~'"'' l"''"'li!<IO~ h.oOIO 
• 1." ""'·"·\..o l"iloO<O.o "'''1''"'· >""'"ole"'"""""' '""'k"'• l""l,.ololo""""" 
''"" "" upi<-•1 d< '""1"' •·•loo p,. <i'""l'h r••hi• ''"" mo '"'"' '""' , . ., 
<1 m«o,.lu ole· Sl.5 Hoillim. <ti'·'"'" '1"' h o0"'l'·''•i.o ,¡, oi<'k" .,.,;- .o\o., ¡.-lo!• 

"""' """ ole SI noillo;,._ 
b• oloxi<io"'' lmmciom >l«<>n • 1> on.m>J. olo ¡, ,.,.,;,.," ol< ~.,,...,,¡,. 

o lo<l".'li•io\ . .,1. 1 •l ~o;olo ole oic<¡;o ole l.o ""I"O""· !.,,.,,..¡,.,;o""''' ""1"'" 
"""" <li>~<.o•nJ<i<><IO<"ote <O\ 1> li~"" \.). 1 o.,¡.,;,;,..,,.'"'"'"'"> 1..!idoo 
>lon.o•o ,¡ ,¡,,~~) l.o loa.<ti<id .... l.) '""' o!o< 1-"""'"' ol«uouiu.on wnju•"· 

"""'< <1 "loo <k l.; o""'l'""· 
¡_, ptincip•l o\c•i~,;,, 1.,t;,;,., " l• •le '~""" r. ioulo ... i.o '" 1.> o¡u< h•t 

~o<"['"'" -\.o,..,.,¡,,¡,. '""'""1'" ,¡,. 1'"''\o""" ,¡, l.o ""l"'''o ¡¡,,¡,, '"' 
olmWn. ¡, ln"""itl><l) d ''''K">< olmomon • ., P'" ,,,.;,;,,.., "''"''' • 1> 
m•;:<>it<IJ <!< b ''"1'"'·'• lo< 1°1"' Ce "l"i]» '!'" "' ""''" ) ¡, ""miúo 
<~n <¡<« ><: <mpl<'<j l> olcuolo, l• ,.,,.,;.,., "'" "'1'''''" <le¡, o"'"l'""'-'• o·L<<·om. 

E>1>1 Je<ioion<> S'"'"'"'""' ol«oon •1 rinf:o ) • ¡, '"">ÚI~I>d. P., 
<j<m¡•lu. oo" mejuo,; ole l.o [><"idino old <1«1•"' r«looo d oi«~o. ¡><oo. ["""~ 
qo< el <focoi•o no <r "" ><ti•o q"< prooi<O« g.o.<nd.;~ <oOo<tlir """' "'""' 
en dwi•·o r«lu« 1.omhio'" 1• [uoo>li>iol.«l. An>l•..:•m<n«. <1 ""' d< ,.,¡, ,l<od.o 
d"• lo tm de u<ilul ... l, o la IH<""'i<l.o<i, d.-1 t.>pi"l '"'"'ble ole 1"' >«io­
r.i>t»; ,¡ oni<noo oiomp<>. ml• olouol> ~~.,¡¡¡,. ""l"' oi<o¡:o. fl ,.,~¡¡,;, ¡,.. • .,. 

............... K .. _,.¡ ...... f.... 
1 uooo ••••• ~ ... ')f"· ... ¡ , .. ~ .............. w ~.~..,•w '" ................ ""'i ,., ....... , •u~••••••••• . ''""'"" ''""""· "' 

" 
fo< o.t. \.o "'""""' ·~ o=• '"""' "' 1.o '""''"" ,, .. .,,.,. 

.. ......... ' "'"""''" '" .. '"~"""'"' , ............. . • 
r~IH ¡.,,~,'"!'""'"'o\ Mp<olilooin l""o"oloo <UOOC tin¡:n) [o,.<.<lido\"1 ~"' 

,.¡.,,,.,\,¡,.,,h.,., .. l.o "'1'""·' ,¡,.lo .. ·""'"'"'" •k l.o ""!''"'· 
l.> "·"'"·'lt"<:o y el"'""""'"" do"""'"""' do· t~l.,<liu n 1•rulo.oblo '1"' odie·· 

jr« ~ ... l'''"'lnn,.. '"~'-'""' olrl .ló.o ¡•_,, """l~'"'"l•o b .,,.¡.,,;¡.,o'''¡., lin•o· 
'" " .......... , .. ''·"'""·"' ..• , ........ ;, .. , ........... , , .............. """"0•> ., ....... ,,..., 

"".oli< ... lu <" 1 .• 0""'"",;. ,¡,¡ '""'"'" "'''") , ... 1..- «[H"O.odono·< ''""""" "' \ . ., 
nU)'""' ""o"";,¡,., fnl"" ¡,,.. •oo""'"ollllio·nt<" <¡o« h•n l'""'"oiolo '"' im· 

!'·"'" '" '• 1 .... ,¡.·,., li ............. "' oiHl•<""·"' '"' "~"''"""" 

l. ~~ ""'"""o <lO l." .,.,;,~.;,¡..., <<>U«d·•~• <n ~r>n '"''·' h.> l><doo 4u< 1» 
''"'"" '1"' """ionmiOL< l<.olio.ol" el ¡nc>nl<nl(· <le 1• comp,;,¡, """ olom•· 

,;.,¡, '"""'"'""'' !'"'" '1'"' '" """" ~· .. ,.,¡., f'<f"'""· 
Z. 1,,. t""'l'""'·" lo.ou ·"""""·"\" "' 1'""1"''" y 101 ol>'<,.ilio.toi<ln ~«>¡:dli". 
). >1 """""" okl ~"'" '" """"K"¡,¡., ) ol<~'nollu lo> >.clcr.oolo d oiuun 
,¡, <.>tuhin do 1• ooonomi.<. 
l. Se lo,o )'I<">L'HI" 1<0\.0 >LcB<iioH uO.I)<>l :O! c<«iotoicuto <1\ \,o «OHO<ti[O y IUI 

""'.,...., P''"''r"'"'· 
'· F\ !''"~'"''" .. dmdo <n <1 or.HO<¡<<I<t< ¡],u t<><roo.,icedQUtl h• uniol<o •oln 
nti> > 1<~10< lo< ¡»i..-o. 
~- ~< h.•n "'¡,.,;,¡., loo mlo~'""' ,¡, .,,;¡¡,¡,,¡_ «ll<j•no1..J •'"' el >uoO<ooo olo ¡, 
"""l""i<OÚo. 
1. l.> infl><i•><o <OUiim<> h• pruolo<ido '""' muloiou~ d< """""' f>'Obl<m>~ 
indu)'"'k' <<>lt< <ll<>o 1.1 r<>td<oi:.,, <1<1 ohncro ¡ ¡., >lt;o¡ """ <1< illl<ro'!. 

·'· lJu.o ":""i<nd> "''·' '" "''l""' do IOi <o»]«.,><iJI<o -oumo ¡, <emt.,nin><i~n 
dd ,;,. r okl '""'· <1 m•Hh;.,,.,;,mo 11< La "1,...'""' P""'" <n o\ ,.,¡,. 
ni<noO, r lo> "1"" ni~ele< de dol<·onpi<"ü conoo 1.01 monoo!.'l- loo in<t""'"'"'Jo 
''" po<>Í<><>« 1"'" "'"'"Ki• """ ¡<>ol>l«n,.. 

E>ou• '""''""' ¡,,,. pondt<<i<IO "" efto1u ionpo>l•"l< <« l.o olorwi<•n h10>n· N 
<Ó<r>. l.>• o¡o<o>do"<l '" ~"" <"·'" or<¡ni<!<OI d<><<UII>IimVon y "'!"",.. 
~iiHI.t<l oln i<IO<I.o 1'·" ll olotr<><r ,.,¡¡,,¡ ,,¡" Udocu d.obao me ml<oolo• P·"·' ""1"' >r 
l» ,..,,,.¡¡,,.,;.,,.,, ol< ¡, ""'1'"' nOCII<>O~! oi< :ouh·i,bol<o ¡ •·•:oh"" '"·" «or.· 
uibo«iono~. ti int<oi, 1"" <1 ««imi<non y lo ohO<nifo<><irin «'f"Í<I< r;opo<i•i>J 
1'·"·' \.o ''l'·""i"n ¡¡., . .,.,¡.,,.) 1'"·' .otl·'l"·""' ·' h <.lmlnu< <n In• ¡oro•h•um 
y lo.» ""'"'""'· f.l >«m<on<> d< \., oomp<O<ou;,. b r«h•«iho olo ¡.,., ml•t<n« 
ele ouoli.l ... l y '"" ole iu1<·oi• no.i, .,¡, . ., oehm1.on \;o ro«<lio\ . .,1 ol< ,;,.,¡,., 
!'·"' lo.>te< '1'" 1.1! "1"''"''"'" ""·"' uo.l• didtom<. 1." opo·'·"'""'' ¡,."."'"· 
<i""'l<' "'" ..,;, inol""'·""'' <¡toO en ,,-,.,. ["'~"""- ) mn<i>'> <tH['f""' fo>ood« 
te.olw11 '" ol1'""·" ""·' 1'·"" ,.,I.,L.IIL<i.ol ,¡, "" ,.,.~,,.,,,, 

J,.n o<•liol"l h> oo.nuiolo lo<¡<><"'[., ll>n»olo I<<Oiud6n tn b <l«<o<i,;n. 
T>ott« ,; "'"" mnhi01 tne>«OH <1 u'omino '"rt•·o[u<ioln" cotoo ,; ~;¡, u·ll•j•" 
1,, '""';""·'" <:Olllloio' o¡>« ]><>lll•n ol<ommi"""' ""«ol~ooiollt"", lun >mplo.>o!u 
<o•o "'"!\"';,¡.,¡ 1•1 u~r••uuloiliol.o<kl ol< lo >olmini>l,.,ci6n f•n•ntior> 1 ~'" ~>-l<> 

1"" «·•nlt.><lu b '""·'"";" oh• '""'·" ¡ ¡•nlc"''·" 1f<11Ío.1> ¡· ""'"'"" (um\" ,\c ,¡;. 
,,.,;.~.,. 1'"" do ul<> ""''""'" [;, coc«i•;ll ol< ,;.,.,,., ok !"."''"''"''"'"Jo 
: ,;. ""·" ;,;, 'l''' >n.o r. '""'~'""'k"• ""'" >o~, .. ;,;,, ,¡,,.,.,,., "'"!""'' r 
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• '"""'""'"" 
>n.1H"< ,,..¡, d>.c <!< inl•"m"i~" <m,mbL l.;, comr"''"'""' "' '""' 1'-"' 
".tif_, <1 <omi'OrL-""'""o <kl d«<i•~. ¡.,. •-•~m~ !"" wl,..,, 1<1> i•>'<>"•'i"' 
1 ¡,., ;,,,,¡,,.¡.,.,<, lhio.,. """ cj<'"'f'l" ,., o·l .ndn ... r, ok,,,.,,n, ,¡,. l.o ,.,..,., 
,¡,,•,~;, •~<' lo oócntio ole 1-L ,.,¡,.,.,¡,, .. ";.;., -!"''~''"""""'" liow•l. '""'' <1< 
1"> jut-;:n<, <imu]"¡¡.,,_ <l<ilcc.o, T,.¡,,. di""'" ,...,,.,¡,,¡,,,.,.,., "'"'''" "'·"'' 
m;ioi"" '1"' ""·"' ,¡, ,..¡,.¡"""' """['l<j» ''""' I<K •l:o<"' •k ¡,,. ''"'!"'"'~ 
Rcl•du"-"lo ""'el ,¡.,.,.,,)1., <lo r, ''""'·' •k l.o ,¡,.,,.,;,,,_.,¡¡.,, <>Li <1 oi~­

"'''"'''"' P"'~'"" o¡uo >< ll'o oh<cni.Jn "' ¡_, «'<ni<·" <i< pbne;rnit"'O y 
e<~<>uol ~. ¡., ,.(mini"miúto. b!o '"1""'' 1.> ,¡~.,i<mo: 

/. h<>bi«<T ,...,,. ¡;<n<r,>k< dt uoili<I>Ol, 
2 ht.ohl"" "'''"" 1"" <ic¡wt>m<nl<o y 1"'' .¡;,¡,;oon gu<. '" tOnjuouo, 
«n ¡, meu ~<n<1>1 ole utiliol..k~ 

I. ,\!<olor d l"''f:""'' ¡,., «oult.ulm. <O"'J'·"'"'Ioi<X oon 1." ""'""'· 
f. -~""'" m"'li>nlo ojm<<>. !"''- h•m que h <OIUJ>>O\b »>n« h><i> "' 

•l<>n· 

"''"'· 
1 .. olor<«,in <n que "' mu<vt 1> ""~""' ~ h ""'"m< imron-•nri• rl< U. 

fm'""" 10 ilu•tt•n hi<n 1"'' ¡, """""" ,;.,, 

""' "'"'"""""•" "' '" .... ..,.......,,.,~, .. '"'""';~,,.;,, '" '' r ....... ,, ""'"" ""J>. 
"''""' ""' ;.,.,;,,.,'< ['"''""'" 0 Qomo ''"'''"'lo"'""' '""1'"'" """'"'"'""'" ol<l ~"" 
o1o ... >•U< lo< v«n .. <' ... fl ""~'"' '""M f"'' ... <"ft<ool<c. ... In. <..O~ ......... 1> 

p<nf'<""'h· "' q•• •• ''"'"'~·· ,..,.. ... ¡,. .. , ... ¡ d """'" ·k 1""'"''"" 
J!«bO< >imii>l<> '"'" rxuni«"lu "' oo.ko <1 onuo~lo <om<l<i,J, ) ,¡ oi¡;u< 

b rorrio110< <"0 ¡.,., do,.,,¡,¡., no .ilo h.nb ¡, '"''l";';",;n, >ino umhiln 
Jo.ci• d mo elwioo de !onda>, loo ~<"'""'" lin>n<iotm do..,onpeco.,Jn ¡»¡><leo 
<><1> ,.,1 noJ, ""l""'''"'" '" lO< <mi""" wmmLob, 

OIU:.I.SIZACIOS !l[L l.lllRO 

1. 1\ >rnbi<nt< ¡,..,,J. 
2. ,\,,.¡¡¡,¡,, ¡>l•niliurio\" 1 <nn"o! lin>mi«OI. 

• ·~~ .......... c. ... '"' ........ ,;.,·, ....... ('"''' 10101," "· ,. 
' , .•. ·-

""'""'" ' ....... ' ., " .. 
J. ll<• ;,i<uo" de in•mio\n " J,,~~ pJ . .,o. 
f. v,¡,,.,¡,,, 1 "'"'""'" """"';'"· 
1. Aoln•inhll,orio\n ol< 1 ,,,pio.ol ole n,ol<.,jo. 
•· 1 ¡,_.,,.¡,,,¡,..,,, • ¡.,~., P'·"''· 

.... , 

1. \',¡,,.,;,;, w Jn,ion .. ) .,.,,¡.,.,.. <k ""l"''"ion<o, 
8. Uu 1'""'" ole ,;,., iul'1:<·•.1o "''''" 1; >oloninillr>dllrl lin>n<i<f>. 

OlllEST.\CIOS DE ],1. Ml\IISISTII..I.CIOS FlS.I.SCIERA 

fin•liol>•l ol< !. •dmini<n>d6n lin>mi<r.o 

T,,.¡;,;,,.,¡,,,.,.,., 1., ¡¡,,.,,,,"'·'de'·" !i""'"" '"'"'";,¡.,><h.; <nlouJo 
'" U .,¡,,.¡.,¡.,.,<].;n ,Id "'l'il>l •1< u•b.ojo o <n 1> o.kpoi>iu<.in ,)< lúml<». 
U "l<¡ui>ld•lor <1< l<>n<i<». o ¡¡.,,.,,;,,.,;,.,ou epi~'•li<O. mde '""'!""""'" > h 
'"'1""' ""''"" j.u~o ti<n>J>O 1 •1«11 • <>n<iol•dc> rnnoidor;bl<> do ,¡;,..,,,._ 
Lo! '""'" "' <>1< """' !"'"''" "' ""·'Oldi"''"'"'''"'" <0>1<>«<!. ;,n <0>· 
0"1(0. ""'"lo <1 io>lm>IO <lllr< <pi.....J;,., <• ¡.,~o. l• ,,¡,l,.;,¡,¡g, de !on.:.01 
oólo wu'""'" '"" l"'l'"'tl• h«dón <1<1 oi""I<O .Id ~""'" lin.,Hi<·<O. 

Gr.n 1"'" de on <>><1~1• 1> ''"'"' • 1• >dmiui>tldl~;,, ,o,¡ <>pi>•l •k ll>· 
b>jO. l'or <>1> ,,,.,;.,, ''~"""' !"""""' lo><~ "'~"i'l~ '1''< loo libru> ><>boo 
¡¡.,,.,, <kbcn ""'"'""""en<>« "1""'~ ,¡, '"' <i<to<,., l'<ru >< "''~" 
un;"""'" J 1''" ¡,. """" ~~"''~'"'"" i"'l""'"'"' ,,.,,.,;,;.,,. <1 lu¡;u <~! ¡;<· 
"'"' ¡¡.,.,HielO en l• '""'"'""";,;, gcn<<ol 1 "' 1'·'1~·1 ¡n,¡, im¡ooouc.t< en 
"'¡,;,¡,.¡.,. >it>l<> <le pl•nilico<~ito ) <onuol. rero ¡, ««i<noc in'l"'"·'"';, 
rl< 1.<> "'"''·"loo . .,"" dJ,,.,;.,.,)< ¡, i"'l"'"·""i.< de l.u ;"" <»oli<io~>•i<> .~, 
'""" Jc <l<<i.ion<> ln wn><<coU<i>, <>« liboo ""' olt 1"<>1>< &"" mod~n 
a ¡.,, tr<> ¡>IÓU"J'·li<> <ni"'I"C< ol< b, fn .. doneo <1<1 ><Jmil>i>mdOf lon>n<i«O: 
1) pl>mli<>ci.;,) <oulru) finond<n><, 2) ~lmini>t,;<iOn Ud <'pio•l do '"!.::j<>. 

'1 )) ·~¡,.~¡;.,, ,,, ¡;.,.,,,i,;,¡., imli<iol<>•l 

Pont<> d< >i>la inO<•Óu< f<<nl< • P"'"" de ,¡.,, ,.,.,;,, 
U .... u,.Ji~ rl< b• ],""""· <''"'P'"i <1 punr<> do >ill• ino«ior o .. ,.,-;,.,) 

E<¡•t<>><lo ,¡, Ol<o modo, ¿dolo< un hbcu ,¡, ¡;,.,,,., ''"""' d punl~ ~< 
>ill• ><lmini>I¡>Ji•<>. o de b 1\"""<Í>, o <lol>< <li<igi<IO • 1> 1"'"'"' ~"" >< 
'"""" por ¡,,. !'"""" wmuoi,dc! o<Jono <lio''""· ,,;,.ni>l; o dccro<l LtO< 
deo P""'"' de ,;.,, '"' "'" '"'""'l"'libl<>. -'"""'1"' '"' hb•o rkll•<> U '"" 
del S"""' pwfeoion.ol, no P"''k "'1'"""" bi<·u un punto de,;,, oin wn· 

'''""" ,¡ """· 
ti!:"""" Jin,;n<i<o<\ ~"' "'f'"'"'"l"' 1''' 1• .,,.,;.,;,,,;,¡,, inl<rno J< 1• 

""'!'''""• •ld.oc '"""' en '"""" •un ¡, '""'"",\e loo"""'"', "" ~,,...,.. 
"'"'"· 1...., d,.,,¡,,, y 1.,. 1"''¡"''"' <le lo> ""·''<u< dobc, "i'""'"' > ¡., 
''''l'""~.l.ili•l.o,J<,) plnhl<u ... <k l. ••\c¡ini.tr.,,,..,, riow..:]<,. ino.~n>. p~, 
<11.,, 1""« <>enoi.ol b ..... '" ,¡.,;,;.,,,., ri"·""'"'"' "' ""·' rutúl,.,,¡ .. , ,,. 
""'"'" !"'"""' <le ,;,,, No .,¡,,,.,.,,., d !"""" ,Jc •·i,,. in«""' ""."'" «>c.>i· 
ol,wi~., ¡•rio><i¡..,l p<>I•JI>< <1 g«<mo lin>nd<m <• '"1""''-'lllo do loo ""'''~' 
("""''""' ,,, '" '"']'«••· 
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"'1 '' ·~r·i• ~,• 1 T~''''""'¡,, '"""!""¡,.,,¡ '""'11 "1 >p "·!!:>'" l'i' •'i'"'''l 
_...,,.,.¡.,, 1"1 .,.,_,,.,,.¡ ""' .. "'""i' ""' ''"' "·'!"'""' "~'!""''"'"'1" '1 

""~1'"
0

' •1 11' '"'"·'!' ''1 Ó '"'!'''!"'""' '"l"'"~w "'1 

'1'""'"' p " "'.'!'"!!1"'1'1 '1 
~"!lf"' l'i' <>:1"'""'1"'' ""' ""''""""' ..,,,,.,_,¡, "'1 ~ .... ,..,,,"!"'1"' '""''''' 
->p I<U>o>q !<f <J...d <'U<'>l>tl U~lmUJQ)Uf o¡ J<UOf>l<"l""' ,,.,J /01~ >lt,u<)l 

·U>f»" ..,,.,,,, «>•:• u;'" "r'll•mu>¡> '11 l''l'll'~''"'"' q "''""'Y .,,.,,!'!"1' 

>p '"'"' ,, ,., """ '" "'"'' '01'1' '1' '"'lf"' ""' "'"""' .. , "'"'1' '1' '"'!' 
·'!!'¡'"'" """•·:..,:,,..,,¡ '' p•·rq•q'"''" •·¡ ""·1 '"'"'!'"o¡ ""' '"""''"! .,., ( p<pf\f~'l"C' t¡ ).>b J"J<d <>¡ 'ol\1<1 lOJ '>Ol>f>U"IiJ !Oll<fil.>J iOUI1¡>u '"1 

~ •iilul~"fC.:»I "'"!'" <\ t~n >< ""'1cl¡>up ""~"" '" >nb """"~0 "'""""') 
"1 ~ l''l'!l·'l""'" '1 '""' '!"YI'!'"I' I!'JI!P """'"''"''' 1<U<><I><I """~IV 

1"""1!J 1'1 l 1>0\>!l!q"""' .. 1 

'"11"'"' '""" 1 1'"1'!1!~"""' 
•¡ um '"""'!1 .-¡ •r "?!"1'' "1 < ""''"' '" """"''!"! '"~'"' "''"''"~!' 
•UO> >OJ "<>¡<j•H<<» '<.mo '"l"""' >r n["\<11 uu u> "l"""'' OIUm »no,UO) 
onh •;•!'"'!",.¡ -.. >i'""~ "J~rdouo> ""' •r "''!w""'l ,,.,,.~ uo ·""'"·"'"-' 
• »¡~« ><ob """'""'' '"" "U\'""'""~'~ •1 •r "''1' •rw "1·'"" '"l "' '"1"' 
·<JI uOI umo"uJ U~fl\1>11 •1 >p "'1>.><1•< <O<U<~I' ;>o>f>tone '>IU>W<>f[\'1""~ 

"'""~' >¡> l<ll•><«ln<>><l ''1"'"'"1 1 "<•IU\luO> l ""1"~" ><"] oun ,.~., 
"'1'!'"""'' "''"'q < •mu•·¡•~Jol ""'!1"' '1' "'""!"~'!' "U.>f»>¡> '1' '<ll>>~> j '"" 

•. ,~.,, 0,0 obuo:•J 11 ><•><; ""'"!"J"! "''"'"1 >p '"1''"!1'"''1'" U><.•II>J' «1 onh 
>jq'"<¡ou\ u''""''"":! "OI>U»>I 1'!' '"""JO '1 "'1"' ""1 <c<m¡»¡ol """''" 
..,.1~ ,,, ~·.-.···~·, , •• ~ v·~" ~w 'P "!";'~!'""\ ";, • >JJ"o' ,;.~h ·~~""Q'd 
., '"'"''~¡"" ,.,,!""""1 """!"'>l' ,.,,,, '1' l"l"l!"'""""r,, ··1 ,,1, ... ,. 
. .,,,,, ~'l'"'i' "' ""'""' ""'""'1""1' '"''1"'1' ·,,(,¡ •n ... ,;. <¡tu '!'l"lq>< 
U>j»>><l '"""'""''~<o¡ >•>lo '"" ""l'""" '"1 ''"'·'!)" >< '"'""'"" l·>i> "'""'"1' !<Y] ">)!>IU< '1' r<<"l '] ><>h nUCl<l<>"l !> <IMI '")l<<<l ... lw¡ >o{<Ul "!' '"' 
'l''"'l ,,1, "'"""-"""!·"" >< ,,¡, ·'l'l'"q<>o•l <> ".•rq•n··• "'·'1'"'"'!1 """"""'PI' 
'""!""" ..... , ""'"! !> '" "'"·"""' .. ,,¡, "'"'"1" ""'1 "' ""·'"''""'! "'1"'" 
11'.'!'"'1'""", '1 '1' ".¡,.,.., ""1 >nlo 1-l>H~In• "·'"'.'"' '!'·" ·o~""'l"'·' "'~ 
001 ><>1 ,; e : •:• '""' onb ""' "'" < o,,.,~,,.¡ '!1"'1 '"P""l ,,,¡, o¡qqlo"l "' 
'1'"'"'~ "'.'!""',¡,,o~¡ <l<ll ><•d ~1 ,. 11 '"'""'1 1~>1 ""1 \)1 >'" >¡• >;><·~o·d "'""' 
"'1'1"1""1 <{'<) ~~ "'1" .~ ... ¡ '1"~ ,.,¡, ,.,,_,,¡,..,¡ ,.,,,1 .. ., "" 1\ ···~ ,,¡,,.1 ,.,,.lu<> 
r"" 01Hl iS '"':'""·'"1 1!1'·~1 "1'·""1 ·'"\¡ UO> !~0"1 '"1 ·'"1' 11"1'."1' U•l •,>uuq ·'1' 
"1'1'"!''1 'O'" ~P""' ~J<ol "'' < <>un¡>c~>l~" '1' "!'""'" , . .,., ""''"1 op.>n•l 

........ ,,., "'.; '"""'''' ,,.,¡, ..... , ...... ¡,,., ,,.,, "''11 "''"!'""'!!'""'!'''"'lo ••1 
,,, "\"'""i""""' 'i "·''"!1'''" ''!"""'"" '·'1'1'"'" ,. ......... ,~ '''1'·'"'1 '1!"""1'1' 

... _.,,.., .• ;,,, ,.,., >t' '1'!' '1 '" '"'""""1"'! '"'l~~r·l• ""' ""'I"'·'P'' ~ 
>•·tu» l¡> '"~''""'•' """'""" n ''·'""!'"" """"!""'1'1" >1• "'.'"\1'•' >tl>1 ""!"'1 

• 

""'' "' '"'"'! .,,.~.,1 o¡> ""1'"'"' o "!"1!1 '"" '!"'""m •oo~•m• ouo ><q> 
-~'l'., """l"'"l nA>llU "" '!'"1"'''1 owro ~.,!m<u¡¡ '"!'"'"""""" <>IU"''"'I 
. .,., '""'" ,,¡, "'"'!'!"!' •r·¡ .,.,,¡,,, '"1 op '!'""'!""'¡," •1 ,,,1 "1"'"'' 
,,; '"·'!.~'""'1 ""'"!'!"!' '"'1""" >nlo" '"T""!P"''l"' r cp<ll>l>j' <>" '1'" 
·!I'""·'~'P !""·' _,,._,,,.,., ''"""""!1 1'"1'1"''"" •1 ,,r, ..,, ,,, "~"''""O 

.,.,,!""'"" """. '~'""'~"' 
'0'1"""'"' ""'.'!""1'""1 "1' '"1""~"""'"' ""'I'""J"!·' .,,, . .¡ 0'!'11"" 1'""''"1 un 
ou•l> u>olo" >!U>p¡<.:>"\ ¡o· >III><<U"l'>Uj> n>UO)Uf .,OI:>!>U<>l>l JOl!U<>l* >p ]>'11"' 
..... ¡ "" '"1'""·'"' \" ·ll'l''''""k" '·' ,,¡, ""1 '" .,,,,,,.,,¡ .. ""1 '1' l'"'""' 1' 1 
""1!"' 1' ""'.'!'"'!11"'"1'1 '"1 '1' ""'"''""1"'! '1 .., 11"1""'!11'"~'0 '1 'P """"" 
., '1 "' "'"'!"""!! ""·"'~ p ,.,¡,"' ,,¡, 01<.1>><1 "1'"•1• 1"!' "\>'"' "".1 

. .,, ' ' o ,. "" o ! <u¡w '·' o '"!"' n¡ 
, . .,, ""'1""" "~"1·'" ,, ...... 1 ,,¡,,," ~'"·'!"""!\ ~'""!""'"'¡" "1 "r"""" • 
>~<l<l> OU<«W «t><l>OIIOI'I o¡uW~ 1> <o·~>:><o!o><l <\"<U '<•>><1W> "1 u·¡ ·~oJeJ~>i>.L 

1,;,· "'"'1'1>1·' L.,.,; 1><<>1' l I·'"S ""'~ l"'!"fl '""'"1\ 1"''";) uo <<!O! """'1 
"""!'!""" """" •o¡duo>l> '"d "'""!'"''"!) "~'!'!""" ""' "''"'""' T """ 

0.1 ~»<1>'11<><11<>< "l>f '"'"»>) IJIIOf<f>·'i' "1 ·~'\'""~ "' <lJu" "1 U:I "O"f>U<U>) 
'"'"'~ 1'1' "1'''1'!1!'1"""''"' "1 !""""'"" ""'1'!""1 oulood 1' '"~'·' • •o 
:>! .. Op«>o<h>fA IU< "I"'"·M C ~> >[.)( <>>.lJl<""'J >lU.'<>~ ¡> '<flU>OI»'l!<l> U:l 

"\>'!" "'1" '1' "'"'"~ '"1 ""1 '1'!"!"1' "' '1'"' "•!""""!\ "~!""'!1!"'"1.¡ "! 
"tl!'l''''"'~"' .... ~ 

"'" >1• "'"''""1"" l"'""nl ¡.>p 1"!" '"""'1 1'1' O>q>u>¡no "" '·' '"'"""'"~"' 
<>::1 .,..,,Ion •1 ~· ""'"''!"'~'" •1 •P ''"!' •t •r '"" .,,,"'1'"'"~ '""'"' 
·U.>><""!'"'""!!·"""·'" 1' ""l"lJl '" , .. , ,,h "'!"lol•":> "!"'""'""'"'" 
o<>"""''"'"!"'"'"'"-"'\'""'"" '"'1'""""1"'1""""'1'"'"¡,,, ,.,,.11 •1 ><'<>>>-<V 
.,., .. ,, '1' "'"''' 1' "1''"'·'"' ,. "'"'" I"Uioluo.o ,., .,. ""!'""'!1 '"""~ 1"1 

·un"l" "'"!>1'.' "" eml "'""'"''"1'""1 '"'" '""d""' 
.,~'"""'"', 1' "1"""'~ ~!~'""""!"'!'' >¡> ,..,,,.¡ 1'1' ,,.,¡ """" QO><>ll<U

0
] 

""'""PI'¡.,¡,.,¡ t> 1 , . .,,.1"" '"1 '1' "'"·"" ""'!'1'"' 1• "~'!"',¡'.1" '1 ~o¡d 
·pufl<l >p "'!'"!' oo~ 1' """<1 "<<.>>fl<.«u¡¡ "P'I'!"'" op 1'"1"""' •H•Iu:< 
"'" ' <>1q•·1>¡do· '·'""!"""!'"''"'~ 1» "'-'!""" '" <•Jo)U> ""'q n>qfl »•] 

~.~ ... 1, .. 1 •• ,,.:,,, "1 ., .. 1 

'"'""""l>»<llnl '•Q<n><<"K) ".""' '" fl"' 01"''!'1n' "P" » "'!>•mdm nu ~ 
«•!>••ooho> •1 Ulln) >•'1 """ <>l!U>fj <o¡ '1""1 ""'!'>"'" 1> »q<» ~ ~i><<]Jo·> 1'1' 
"1"'·'""' "'1 '""'!1'"' '""'>:! "11'!'!1!"" ""!'i'!l' "'" ")"1'""" l"'"um> u~<> 
·•!""""!) ·'1' """'~'1 .,.,., 1 '·""""'""1"" "1 '1' .,.,., . .,,, "'"' "''!"""!!' ···¡ 

.,,_.,,.,,,,¡, '" "' ~'1'" "'""";'~• '"''""J!P 
··~ , .. 1.,,, .. ,, .... ~. ""'·""1' "'""' 1'""' '"" "''!'!"'1 "·'1" """! "•'1"'' ·~ '1 ,, '·'""' ' 
"!'"l•ol "·"'lw.o <1 '"1'1'""1'1' <«> ""' "I'T"'"'"' "'"'"!! 'P '"1'1!'11!"1 f 
~>j ··~¡>") >0 <>"<UfU<J '"'"' l{nHU >Oj ll) U~>f>llll< >p Oi'>"!dOJJo• O>U[ """" ·~ 1 

~»1<..1 .,,,1 .... 1 ·~ •. ~.-~:"::. ~:·.::~·~. ::·';"~"·.1 .. :.~:.:·::·:~~.::1. ~~. ·::~~:~.:~~:::. ' 1 
"""'""o""' ' -

~J 



¡. 

' ,. 

•• ,.,,.,.,,-. 

~"""'Y l"!e""'" ;,,.,.,,,<>,."• ,¡, 1.> 1''"''"""'''" ¡.,.,.,,_ ¡, """' ·'• ¡,., !"'" 
~··• ~-lo,;.,,,],,¡,;,'¡,,. '1"' ""' "''"'""" '""""""'-"'"· )''"''"' ,¡,. ¡,, 
<n>o<<¡>W< "/*<"'1<'< "" '"' Jii>fu !"""""' uoiji¡.""' (un """ .¡_.,¡,¡,¡ 0,1 <U 

¡,, "!"·"'""" '"'""d.oh·, i•""" '"" "'·" "''''·" .,,.,¡,_, r:"·""'" d ,¡,,., 
¡.,.,.,, i<t.< puoo:c lo-"" ~''"'"' u >o do '''" "''"'"~ ..: > t'MUio .,,¡, •1 <>,.,h.m'< 
,¡, ¡¡,,,,, 'l"' r ... -<l•¡uk ... 

l.o "1''""''"' •!< un U<Ku<in oupot>< l.o iutoo"d'\" dt• ·'""u' !ioi.uo, <l<t<») 

P"'"'"''· r ... ""'"· 1•• <knd" de 1> ,,,,¡""' ~"' "'"''"" '"" l'"" """'-''' 
<lO lo 1'"1'·"""''" old gmnoc ¡;.,,.,,;oro 1:1 "'~<>do"'!""'' ¡<'lmm•" d< our<>­
ri<l•<l <nlr< in<lio·i·IUO> 1 ~'"!"" -<i<n<i> 1"\iti<>. 1''"'' ,.¡,.,;,.,., umbi<'n 
con 1> ''"inlogio '1"' <J d O><U<lio ole b f(Hul'"" de b< pwon'l en S'"l"''· 
Por oupueooo. ole~"" ;mf"'ol.Oooci> <> b pU<olo¡:i•. '!"" ""' d< U l''""'''"'lid•d 
y b ton"i'"''''" o~nodnno\ ole ¡., ¡cb ) los ,,¡,,"'liowlo< 

~< '"1"¡,.,. "'"""' '"·" oli>m., ¡,.., ole ¡,., "''""iuoi<>"e' J'>l~ oo.n>r 
,.;¡;,¡.;, <l«ioioo>e< ¡.,,.,,¡,.,,~ Pcru o¡ui<.i olo tn.o)m '"'!"''""''·' <lir<no 1"" 
1» ¡x>lotico< ¡;.,,..,¡,"'<>el >mbieO>t< .,.,,.,;.,;,o. <U)> '"""'k"< impo<Oo 
n«e.i:.n '" <>i>oud<» 1"" Jo m<QO> btewncntc en .,,e rnomcnoo 

Se del"" h <"<OHoml• <eme""''""''" old '"e clid,ottc de loo''""'""'',,.. 
'"'" o ole lo> mcjo><> nteo.lio. !"'" >konm lin .. o nte,_.. ..,..;,!menO< .S.Iini· 
<In<. 1" el•'<• de ol«ioinnt> tooo><l." pno ]." eonp•m> '" el "'""'lo. l.o pro­
du«;,;n. !>1 lin•n••• y d 1""''""'1 '""" •pro¡>i.ul•n><n« el conorniüo dt 1> 

cconon1b. y 1» !"'"""" comcrdol.-. '""· 1"'' ""'"~"''"""· nn "1"""" <k 
lo o<utl> «on~rni<> do ¡, ""'!"'""'' [.>< ror>mrl>!ir.>t cl<l >mbi<nl< «<>r>ÓOUÍ«t 
oon •1< ,¡,.¡ '"'l''"""d' p>r> ¡., f>Oifli<>< lin>locicr>t <n ¡., (onn" bmo-
'"'"" hnli<.tol>o > o;ontinu>nún. · 

[<0.1<10> lluid•» <> \11\J <«>nnmi> '""'"'"'·'· '"" •11611"> < imct>ión <loo:· 
tu,.lo> por,¡¡¡,,.,,.., 1""""·" t.., l""o"" >hmo.on l"'' mediu Jo ;,,,;,u. 
don<> <O<»o lo> b"""' .te ,¡,.,,u. lu< b.n\(6! '"'"'"¡_.¡.,_ \>1 O>O<Í.><iou« Je 
ohut>u< 1 pu'"'"'"'· ]., rump.or\i,¡ Jr "~"'"' .Je ,;.¡,y¡.,., lo11•lo• 1"" 1''"''"" 
n« _¡,. ""m<<>rn«<i.,jo>o !in>n<icooo". L.>t <on¡~=• ol>1i<n<n !unJO> olc loo 

'"""""¡;";"' 1"" mu,., '"'""'""" '" ,;""'· ,.¡,¡;,;o •• «¡•lit•> < ,,.,,. 
UfÍ'H .• \{lu>lnorn«. lo> iutotnl.,liot;.., (iow><i""' !""'"" 'l''""mul"'"'""' 
tlo, tctdO< ,¡,lo<"'"'" <lo,.,.¡_" 1 • ., '""'1"'"'· onlt']'·"·"l"' ""'BOCHo< de '"' 
(Uorlu <k l•n V>loo<> ol '~"""'" d oi~lo ><tu.tl. 

1-ln) di>. 1> !in:.nci.dóll" mudo<• .,,;., j"'l""""·'l <¡nt· ¡,, !ur '"'"· ,\o>L<· 
fimm<n><. ¡, >~quCI> ) el iow<>" "" ,,,,¡,_,,. , . .,, j~nolutcnLc ,¡¡",¡o,.,i,!o, romo 
lo e><¡n >hu<•. 11 púhli<o i!o\otLi• "" luno!u, thmo.•.,W« en "" 1'"'1"~' 
n<;•><i'>> o '" '"'1"""·" loc•l<> >lt 1 ... >¡<><" u,.;, ,.,., • .,¡,.,¡,,,., ,¡¡''"" !.u nun 
U O"~ ""'• <•'""'-;' > ¡., !"'"'"" >¡<>< Jioi"i"' ¡., e•Uj«<»•" <>l•lu lomili>· 
w.Joo •~n 1" "!""""""" ~": '"''""."'·. "'":'¡""':" l• "'·'~"' !'"" Jo ¡., 
:-'-'e,_, •'·''""", ,.,;, •k """"•""'···•·· ''"'"''•M. ¡,., co>lr. > "' "'· 

''"'""'" • "'"''''"' " ... ••~'"""'"o" ""'"«'" " 
"""!'"" ••l~m ''' l.o ""!""" l"oo '"""&"''""· ¡, !"'""'"'"'"' " luokl• 
n<«"·''"''"" ""'!"'"''" ,¡, . .ti,llihHio '"'""" own,\mi<m cnt>c olil<o<UIO< 

¡,,.!'""''"'y 1.>< >uili<l.,.h·o ,,.;~"·'" ''"""'ü' <>o h<.o.t,, l>o~i.l<'< [,o"''~"·'" 
ÚÚil « k>t<. M 1«>< COO"Í"' >oimiui,lr»i>O.. <ino 1"" ¡»« ... l<i .. lÍ«>O Y 1>0f 
pmicip.'"""" "' lm in~'""'· ¡_, m ... imiiOdlon >1< l.o uLilid"'l• "''"><Li<I.L > 
<>I»IC!(Í» oi< liooi,cioin ole rÍ<>i:<"o « <1 -''m>fi"on p.o» <>tuoli>r )., o¡..,ocinn« 
ole¡, ""1""'-'· 1" "")"'¡'ole lm 10<(01 ok «<>o>omi> '"''"<lo b >n"imi>.o· 
<itln <k lo ,,¡¡¡,¡,,¡. '"' ,.,; • .,;...n« y'"',.,.,,, "'"";,,,;,.,. olo "" """lo loun>l. 
"'"'"'""ole ol<m>n•l> l nlem 1'"' •l<><r;bir «"•mo re.;lii.J "" !O>n<i~n<> rl 
''"""" <lo P'"'"~ hoc li~ro ilu><r> loo con«¡ u O> >1< mnimi1..1o ioln d< lo ,.,¡. 
·¡¡,¡,¡ r """" N<·•><~i.h <.Ot>><<ml<i <U L~omio>oo <1< clmo< "l><<i!i<a> o\0 oled· 

0"'"" liot.ot><i""' 

loJ flud"""""" 7 1• i•e,.hilidoo/ e<onó'""" 

l.>< flu<l;•ocion" '" '' niocl g<n<"l Jcl"' nc~odo• "'" ""' unportol\te '"'" 
Je umLiuo en ol ,.,,.¡ Je ""'"<lo uno <mp«,. indioiJu.!. T>l« com~io>o 
don p<>r t<>oh•d• on•bio. en 1» notnitl•<l<o (in>nci<t» d< 1> omp>«>. L>o 
difotrnd" <n ol K<>•lo rle flu<ou>cion<o inl!u¡cn rn lo O.I<!Ui~n con qu< un 
g<><n« !inon<i<fO pu«lo .. umit <1 ri«~O dr ob\i~«ion<o Je inl<t<'< lijo o 
U< """' lli"'· !." [!""""'"'"' cronóoniuo P'"''""" much» lo.n>;, Jilrron­
,., do coni<><O< linandnoo. 

!.o rcononob olo h1>J0> Uni<loo ~. ««ido y f"Ob>blcñtrnt< contmu>J~ <t<­
Ó<tHIO a¡, <O<;> olr ! > ~ J"" 100 onu>l P>l> m>>t><n<r JU ),.~:or '"J. 0<(). 

non•i•. ""' ;.,,¡,,;, ,¡,¡, <><«> 1"" lo o><nm > "'" mi•m• ""· p,,. """" 
'" p.mo rn rl m<rc»lo cl< ¡, in.lu><rio. ""' <mpr<,. Jebe """ t>mbién. f.l 
C><cÍmÍ<a(O Jt ¡,. >"<O!.<O imploc• UO <INÍntÍOOIO «>n!iHUO ole lo pbnu r <1 
equipo. lo< in«nJuóo~ 1» """'"'' !"'' roLr.t. ) Olt<» ><lh·oo ~< 1> en•¡»<>>. 
\IH.I d< l•o '"'"" dd ~<r<nl< (m<R<icto « ohL<I><t luo lon<l<t< ¡»ra !ionnci" 
lo .. , ... ,;o .. d< ¡, !'"~'¡,.¡.,¡ 1''" lo <m¡>J<U Je '""'" "'"''"' de r•<><l<>«ioln 

) '"""·'· 
Movimi<nl"' 11• p>rciot 

A<lemi> ok ¡,, llu«U>cioneo en loo negocoo> y en d <tC<illoienoo d< lo «<> 
itoml.l en ~" to"junu>. ¡,.) llu<!uadon<J <n loo nioel<> ole ¡><ccio~ L.> pl•ni· 
li<><Í•;n lin.ndcr> <> ue«•.,i.t P"' <¡uc Un.l ""!'"'"' « lo<to<!icie d< lo>'"'"'" 
bioo <n lo> ni>olr< ''' pocdo> ¡_, ""'"'"" !inon<i<r> o1< ¡, eo>o¡>l<'-' ,)el>< 
odl<ju 1>> <>Jo«I><Í<4> >«r<.o d< loo lu1UJ"' ,_..,,¡,¡,.,,lo, ni«l« <Ir po«io,. 
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''"'"""'"·-
''" "'""' ,¡, ;,,,,,, ~ ¡,., "'"'"' "' d '"'""'/" ,,,. .,; .... ,., 

].,. llu<L""iouO! <n ¡,.,'·""ole¡""'"'')' loo 1""'"' ole 1." ,,.,¡,,., "1'"· 
''""'" !luf<na<"'"" <n el c<»lo ol< ¡.,, l<nHI•") en 1> 1o1uiim ,.¡.,¡._ole d>i<­
'""'' fu'"'·") !non"' de'"'·'"''·";,;,.,¡,., ""''i<< ole I.H '""ole in<eoio 
wn l•m<oifn "" luolicc ole l.o d"l"'"iloil.,/,.1 do lmod<oo 1"'·' '""'"ltt ]<ti·;t.unuo, 
btm [,,.,.,.,, ,.. "'·'" 1"'' d <:'"'''""' ¡¡,._,,,.¡,,., /'-"·' ,,.,_,¡¡1_,. ¡,,. ''"""' .ollu· 
,,..,¡,.,, •le ¡;.,,,.,.;,,.,.;,.)de 1-< '""·"'·' "i'""""·' '" ¡,, ,,.,.,._,.¡,., "'""""""-

¡_, compc~;nd" Y d ,.,,¡,, (emn/olgiw 

Lo com¡och·oúo "'"' '"'!''"·"· !"'"'"""' cxiot<nl<> y 1"'"1"'"" ole"''"'" 
,...,,,;¡,.,.e "'icnolc • ,,.¡, ¡, """""''' /.,.; "'""''"'"""'1''1:"" "''""" u¡~•· 
tuuio[.,¡.,,) tomhi<'n ''""""'"-So I<Oj'IÓ<o< uno ••l«vo•l-' IH\,,,;,,,;,., 1''" 
4"' ¡, ""'1""' ""li« loo 'i"''"' ,.,.,..,,;.,. 1"" ¡>OJ<r "'"'"'"" ) m«r 
<n 1 • «ononnio <n p<r¡><<UU c•mhi~. ) <1 g<W>l< lin•n<i<m .., qui<•< """" 
l• "'>pom.obilid:od <1< oli>¡><>n<r do ¡.,, louolt» """'";.,, .,,,,,.¡,o< '"'""""· 

C.,mpt<nol.,- l.o """'""'-' ol<l •mbi<nO< .,.,.,.,..,, •po<d., "' ;"'!'-"'" o:n b 
""'1'"" 1 '"""'"" el 1'•'1""' ol< """ en ¡_, "!"''·"''."' •l< ¡_, """"'"'·' "'" 
»¡>«<"' d«:.,;,., y <i<>l<> dd pr<><<>o> ol< <um. ok olcoi,¡.,,~, U ohj<Oio·n de 
r.<e h[HO 0< I"''J"Ot<i""" OUO (U"["' ok 0 ""<CJ<O"> >Ó~Io,fio.U io '" 1' '1-' ~"'" '" <1 
u.o ok un• •m¡.li• ,,.;«¡.,¡ Jo '""'""'""'"' 1"'" 1.<> ,¡,.,¡,,.,,., ¡¡,,,,,;.,., 
~"' impul"n <1 P"'O!'"" ,¡, 1> '"'1""" , ol< 1> ~Kiool ... l ol< ¡,, quo [o.,n1 
pan<' 

I'AI'EL CRUC.J~L m: U~ IHC.ISJOSE.'> H:<-~NCIER~S 

El p>pd M bo hn>nm <n b olio<«iCm d< 1.1 ""1""" lo "1""'-' '""J -'<«· 
Uolano<n« ll 1i~uionto d«l>rodo\n: "!1 hito y""' la "'I""''"'Ki> d< un> 

,<nopc<.,, !U "1'"'""11 oli'l",;.¡,\n 1'"·' "'-'"'"'"' l• ¡•ooluc,.·o\n < in><<<ir 
on c.opi<Ol [ojo o olo: «al01j<> "'''" d<O.,noinadO!"" un> <><«l>i~n <oo.iol<nl~< 
-1"" "" J>Oliti<.ll lin.ul<i""· ""''' l""·'oi.O> '""'0 1""""""' bto ,,[um-'(iion 
1"'"1< docuon<nw"' •nopli.•to«n« mn •j<n•plon o!o l.o vid• ol< ,.,.~¡,., '"'!"<­
'"' Co,<iol"'""'' ""·" 1"""· 

G<n<<>l ~lo<n<> luo [u.,ol."l;r <n l'lll~ ¡..- \\'_ r. Dn<>nl <no"" una '""10-
lioJ,,;¡,., ol< ul\.<1 '"·'"'-" rnmp.u1i." "' l,o ""'"'"'' """"'"'ill•"'-'· (;n,u1<1o 
ourgi6 l.o ,¡~, do: ropi'-'1 Ú< "''"jo ol< t•rcn. t•rlt, r.r~ocr.ol ~'"'"" O«,¡,¡,; >)U<I• 

'(J."'-> 1'"1"""'"' <««-«< <1 h«l"' ok ~"' •1 """""' "f"" .,,.,.,-., <> "" ,..,,. .. 

d• "'" lo~"' <1 '"'"'" """~'"''o oo, "''""""u¡,,.,.,"' 't"' "''"' "'""·" 
""""''"'"""" ,...,, ........ _ ..... ., ... o""'"'"!'~'·"""""'"''" ........ ~,"',,., .. , 
,.;., 11 '""' P"'""" .., oot;,,.,.., .,.;,.,, .......,Koo o ,_.,;,.._ 1 ¡-.ko .. ,.~,,. 

'" '"'"'" '""'" '" .. "'""'" /'""· '"""' ""'''" '"''''""" ' ""''"'"' ,,, '"'"'""'·" -u, .... c.,,, '" &•~..- ... "'~"" ,c.~"'"'"· "'"· "'"''" u .... .,.,, ,.,. .... '"'" , .. , ... ' 
• h~io '"""'· · ''"'' "'~'""' ;,., '"' •• ""'"" k«<'~'""''"· '" fo.l•l'"" ¡., ·'""'"" 

"'" ,..,.,, .~ ... ,.~., ,._,.,,, "" >s-.ook ,,.,,...,_.,, '"''· ·- .. 

-_, -' 

,. . " . . . . . 
,_.,.o•O ' ~''"""'' '' U ••~•w.''"""'~ 

............ " 
,,.,,.,.;,.., ,[< ¡.., \[,.,f,·'" y lm 1<« p.,.,,, ¡· n .. , '"' 

'""''"'''' ¡" 1oo"'"'" ""' '"·' '"'1""'·' o·<l.l l.o ••¡~·,knoi,l ,¡, ll«H} Fürol, 1.:o f"orol 
·"""" '"'"''"'~ ""'<>"'' .,, ,,¡¡¡.,,..., , ... ,. ,_,,¡,¡,,« "" U<o<>iol•ol<> ,,, ,_,_ 
]>1'·<1 ok tr.ob.OJ"· lh• "'"["'ole 1'-""1"'"" ol' \\".oll '""' loomú <<IO.o (auohiin< 
~ ,,..,;;, '1'"'" _,\mol • .,¡,. ok '" ohlioL<Iud :o"""¡,,., .lo""·' 1'·'"' olol 

""'""¡ ,¡, 1 .• ¡·,,,¡ \1"'"' ''""i'·'"l· ¡,,, ''"'"''' ¡, l''"i'"''¡,,, 
J'«u l'uoJ '""';.-, >01 '"illo"" ,e;.,,.,, lu lu~<;,¡ p,,.,,.,u, ""¡:, "" '"""­

,,.¡.,, <1< .<U<omó•il<> ,, '"' ,¡;,., .~,.¡,¡,,.,,, ""' "" <d<p """ "' '1''" l<o ><>lido .. tu 
<f<'<Livu r.oo '",,¡,¡,~u, poda l"''>t.odu ;.,,1,.¡,¡,,¡"'""" (lb""" $~0 Hu11u­
""'do«« 01~KIO- :\<~mulo, J"'""i<i•i <J"' >< ><U"<ul•r.U l.o> <U<HI1>) f.<<!Ut>! 

!"" l'·'~d< l"" 1• .od•lui>i<i'"' ol< "'·"O'"" 1"'"'-"· T<'l<«<>. mlooju lo!~"""' 
~<houln o.o 1• l>b!ir.o<~ln y<" 1>< .,¡¡,¡,..,, Comon. 1"" <i~utu>O< n«'<<><lm do 
wloru, 1<>¡:•'• d ['·'~"ole,,[~'"''" uoen<" put whr.ot 1'"".¡;,.,.,,, ««n<.•< ""-"'­
joro> ) "'""" ~< ouLpo"'l"""' Quio><n, ,.,.Joio f~ m>llon" ol< '""'"' ,¡, 1> 
lib<"''' Poo (oolul <<«>< m<•·~IO'\ 1'"'1" ~"i<l.n« "" ,,..,.,;,¡_,.[<, de <>pi<>l 
Jo ""'h'J" l no>n<<n« d roomol roo<'pl<w ol<'" '"'"1"'·,;,, 

\hu oi\O"t->oioln m.;¡ o<cio:n« <> ll olo "'" '""'!'"'';¡, d< 1iaJ1ui.,io.\n olol <OR· 

'"'""- f.n l%li, l.o ouonp•f,]a ''""'"; ilü ""11''"" olo ['-'~·'"''' ""' '""'!'·'";' 
olo "'~'""'· 1><>)""''· l• ""'1"""' <l<oniooi on.h lonoloo. ¡«w "" pu,lo coon·<nit 
""' d h t'<olo>¡ ,¡, ¡.,, ["'~·"'' '" ¡~¡,. 'lo·, "'"' poóL.ou<O- 1.1 moh ,,;., ol< 1'" """" 
~obio oido tO<I><<>olo do,.¡ modo q"< «> •inu•lmon<o u««>oiO t«io.or oo.b 
1• 0,,¡,;,,,. y 00¡00 ,, ""·' """-' oa•o ""'' ion'C<>iuo>i«.o i"'"'"'"'"·'L l'u<><O 
q<>< 1> ,.,¡,,¡, olo 1• ...,.,;,;n, o•isin•l >UI"'"" "''-' "'"""" '"'"""''''· 1• mm­
P·''';' <1 "ú ole l~r .H o¡uo el """'" """ooio d< ¡>r; "'"'0 <><ip"l"' '1'" pool o i.•n 
obtont'f"' fon>i<>< odiciun<l<> o)d mi~no 1""""''"" ~ ole o""' >ia d fQ<h011· 
timi<nln do lm «nodo><> wu•l"' ) ,¡., ¡»~-" ,,.,¡~"" ,; •l~uno <1< lo• 

1»~-'<•'> "'''"'""' [Loe<> "'""'" t><• ilu,Lc>oi.",., 1"'"' ol< m.onilio'>\0 ;[~"""' 
do: lu¡ """'" olo lo ><<><<><i• olo pll.,ifi=ión '" b «><>«rl><ioM, de roo.,<· 
ni~• •i< p•i·"·'"'~ 

[,out ejemplo> ilu>«.>n "" poin<i~io no.l> ~«"">1. S< ha dicho "'" g"n 
"""'" '1"' l.o liounci.l<il•n O> l,o luunÚo\ ,¡,,;,;.,ole 1-< >dmiom<t;ciún 1'""1"' 
1""1"'"'""' lo> ,.,,1;,., ~e «m«li<r 1> .,,.¡, .,¡.,;.,;.,,.,;¡,,. <n otrO\'""'' 
l'or ejconp[,,, >i la pmohnoión u 1"' <:>!""'"' ol< mm,«lon >< b>n oi<L<nur>do 
pu<ol<n U»<>< m<oln» ¡;,..,,,;.,,_., "l«<>><IO> JW• •d:.oLo!iL« ) """""" ~"' 
,¡'!'·"'-"""""' oli·Lile~ < infun•lirlu una """'-'do <!><-""· l'or <1 o.o<\1"""· 
d olio><! O .olo no<> un tub><iwoivu do: 1> 1""'' "' onn> >N <Uf<> 'J< <>¡.><l><iú" 
,¡0 ¡, cmp<«•- U> !in.nro> "'" ->>1 "'"' J»fl< ;.,,..,lop<'>"li'"'" ol<l <oujomoo 
.. ,,.¡ ole ¡, '"'1'"'"'-

l!l~\l!.\11:N 

r1 ~""""' lin«l<ier" <k'<""'l"'''·' '"' !'·'1"'1 hl,;,o "" l> '''"1''"'·'· Ti<n< "'" 
''"'l"'""'biliol.<d "'""' "' <1 ,.,¡¡;,;~ ¡, l'¡,.,;r;, .• d.~n ) <1 '"""al, lmmoo 
'1"' ~,;,., lo1 '""""'<lo l• ""!'"" h•ri• lonO.> no.l• 1""·"'".' 1 n•.<n<i<n<n' 
un lino« olnnoini~ olo 1"' <O><•~. 
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CAPITUlO 3 

Análisis de rozones 

,- L• """'""""' <> ¡, dO>< <1<1 6ito <Id g<«nk ¡¡.,,,,;.,o, lA pi><><'> ¡¡, 
) oumi<l<" ¡>toO<Ion -"l<j"Íiio mHih., Ioom,., ¡><<o un """' ¡•l.<n olcl., ool."io. 

1 
n.u .. "'" 1>< lum" y <kbili<l••l<> "'""""' <U b <mi"""'· l><h<n «•n¡n<n­
ok<'< >Ln fu<Ol.l> IÍ 10 dC.co "'",]'>COl iBL<IÚ f"UfUO,) okb<u IO<UUQI<I>< !''> 

o\cOili,T•d<> 1""' f""ltl ><In¡"" un• >«ioin coorr<IO<>. l'or <i<m¡~o. '"'" ,.,,.._ 
UI-Hh» lo» "'"'IH,UÍO> f""·' ~'L"I:o<<l d ni<cl f"")Cd,ulu "' \enr>o1 ,Ti«;< f.o 

""!""" "'" ;,,.., •";" <km»i><k< ~'''""' '" "''"'·" !"" <<>l.o> "· r "' 1 '''"'""'' 
1dlcj• '"" oldomni• ¡ool10ic.o ,¡, c~hom' 1':1 ~'""" lin.omiw¡ i'"""' 1'1·""·" 
'"' ,.,_,.,¡,¡._¡., lin>noier>> luouo•o Jo <<><li<»m"l·•<l "'" ¡.,. ¡•<><«Hnu<nru. J< 
l'"""''';co) 1""'"1""'•00 ''1'"''"" , . ., c.tpiwluo """''"~• l'<ou '" pi,.,, ,Id>< 
«>U><t">r mn d "1" de ,.,,;¡,,., 101> 01~ i<oo '1"' oirO<<UU" > tunoinu>ti;,., 

1 ¡¡•O.> ll.I>ILOS I>E UAlOl'if..l Fll'i \~CIER,\S 

t:,.<~.> lil"' <k,.,;¡¡,;,''"" un nl.jcto n un moque oktcomiua loo olol<r<nl<"> 
liJ"'' ole ocb<iun" '1"' >< lumt olc••t:O<." <Ud an.ilioio. El ""·'Ji'" 1'""1<. 1"'' 
oj<tnplo. "'' "" J,,,.jUCLO '1'" w;: «><nitkt• ,¡ okk '"'"~·" un i'"'•l•mo > cono 
pl'<o > ""·' ""1"'"' n "~· ><in««~' I"""'J"I"'""' pm b ¡><~id~n Jo li~_.;,\o, 
d<l> ''"1"'" y l"<ll·L ''l"'liol •tcnthin > 1» rowue, '1"< miol<n ¡,. li,l'oitl<l. En 
con"·""· lo. •<«<•lote> • 1 orgu pbm '"'""len no>¡ O< im¡"'"""'' ,¡ po<kr 
o<iopdoiLi>o) o l.t diu<n<i.o <le o¡><o•dún '1''<' 1., li•¡oitkl S.doc<O ~ue ¡,., op<­
''' iouc< M lumtiu, <l .,.¡ml>t iu 1., 1>lor" <lo ""''0 y <¡U< un.o lu« t< p<»i· 
,;,;, ·"'"·,¡ nn ,., ~·"·'"';,'ole 'i"' "¡,,,.,¡., lomJ,, 1'·"·' 1"1";,¡,,. ""-' .. .,;.,.:;, 
~< <>lrli~·'"m"'• > :10 ,,-,,..,_ 1-<» inwroi~ni>l.o• <ti ,-,;.,,.. <i< "''1""-'• >< <ft­
""'""·"' ,;,,,¡,.,,,,.,, ¡,,,.,,,,,.¡," 1"" 1" lmr,"¡,;,¡,,.¡) l,o elt<i«L<ia, ¡_,"Q 
pl>m_ "" •'••!•, l.o ~cr<<><i• >< iou<o"' ¡rur lO<I., nL<» ""1"""" rlol .,.;¡,.;, ¡,. 
n.mdt•oo -O••"·' 1'·'~·•< "" rJ<.,,I,., ,, lo"·"""!""') ofn<mr otiliolatl<> p.lr> 
lo• ·'<<iunio~». 

1'• ,.,,.¡ ,¡"¡¡¡,., 1 . ., '·'""''' ,., '"-"'"ti¡,., lun<bm<tll•k•. 

l. ¡¡"""" rlc liqrári'Z, t¡o« .,,;,¡"' ¡,. "l"'i'l"l •Ir 1> '"'1""" j<>» """!'¡;, "" 
ololt~,,,¡,.,>e, .Je ,,,,.;,;.,,,, ,, «otLo ¡ol.rru, 

!, /!""'"'' ,¡,- "/'"1"""'"''"""· '1'"' noi<lon 1> e>lt'noiO,, <<m <¡no ¡, "''1""" ¡,. 
,¡,¡., LrH.UH ,,.,¡,, 1'"' "'"¡," ,¡,. <lt•url.l>, 

). /(,,.,,,<,,e "f'l<.•i•l•.t, '1"'' .,,¡,loto '"" '1"~ d«tiv«l>ol ..,,¡ ""-"~" l:t <n<j>r<'>> 
.¡,. "" ,., '"'"'· 
_l 11.,.,.,, Jc ¡,,,~,¡,.¡,¡,,/, '1"' mi.l<u 1 .• '¡,,;,;,¡,¡ 

''"""'"·"'·' 1"" ¡., .,,¡¡,¡,,¡., ol'"";,¡ . ., ole ¡,, "''"" 
~""''"1 d< J. 
l• ¡,,.,;;,,_ 

"'. 
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1 
'1 

1 

• 
In'",.,..,;,.,,..,"";""''.,.,,¡,,,,.,, •i''"'l·'•~. ''1"''111·· ol• ,,,¡, '·"''" '"" 

''"'' .,,,.,¡ "··"'" ]'"·' '''"''-" '" ,,;¡,,.¡.,) "' ,,..., t;.,,,.,¡,,.,,,., d '"""'''' 
ol< h """1•";;,) ¡, ol1.11 tc>lco h•n ,;,¡., '•'"'''¡".¡'"· 1''"' d """"' "J>'O· 
i"'do pm "'"'"" d JH"<<~• <1< •nJij,;, lin.•o•i<o" 

\l'.oll.«-l\'il«m >l>nul.o""""" c"'"l""'' 

l.• \';,,JJ .. , w,¡_,,,. -''"'"'"'"'i"r: '·"'"1''"1 1'""''"'' '"·"J";,.,.,,_, ''1"'¡,¡,_,. 
d; to~d-o "' d n<~"'-'" oko '"l"'"''i<m ole '"'"""';,;¡.,_ (.A'"''"""b m J~lf> 
""'"~". Cbd<> 1\'.ol.'co y Ho·" \'.',¡,,., '""'"" ""·' 1""1"''" ¡,;¡,,¡,. 1''"' 1''.,: 
J,.m <0<11" ~"''"''"""~oc h;hbn i•k•do oh>r.•"" "' "";,;.,, 011 el Fjéod­
ro, 1\'•:>cr-W,hmt "'';,; "'"'¡""""'"'') >< ~"'" 1.< ro~uLon<\11 de ltf """'.Jo 
¡,. "'"!"'" <n<pO<'" 1""1'"'''''' <n '" li1•<> do "'~·~i1b. En olio icnolno· ok 1%.<, 
ICdfco) l'.'d'"" """'""" ,,¡ '"'<JI.u,c "' ,¡,;, p.11tioul.,, ll"""" lo~ duo 
"'"' •i;;"i""''· l• '"'!''"'-' h1< ,,.Jmi.,;.,,.,¡, 1"" <1 """"¡,,- ok 1\'oJI,,.\\.11""'­
In I'J;Q, ¡, ,;,,.¡,,~ '1'" ""' ¡_, l"""il'·'"' "'"'":""'de 1\'.>llor-\\'•1"'"· '<· 

"""'Jo j><>l '"""-ÍU oio )u. bo'"l"«<» ) •I•~•<IU> ,¡, 1• ompl<.,_., """'""'"" • 
D" i<l 'T loompwn P"'"l<r11< ) ~"""' ~··u<o.;l_ 

1 h<oml'.on oi<loc <>J><o '"" ;. on "" lln.-.o ol< n<go"i<», "'1"' i,olmcnoo '" 1,; 

p.-oolu«o"n) 1,, ""''"· "" cmlo."~"- "'' i""" nn '"""''"''""" ,l.,,lt>Ju ole 
'" ""'" "'"·!"'';;,, r<>f ""'"· h,; <luhli<la •lwu., ""' olou·niol• ,,,,,;.}, 
Je" p.,;,;,;n ,:,· ¡, ''"i'"" ), 1,_,_;,,.¡.,"· "" 1~1 ·' ]'u•hon, '"'·'' "" pl.on 1'-"'' 
<>per.odon<! lutU»> U h.ol>na: g<>"-HI y d "''"lo >le p<'nliJ;, ¡ S"'""<Í"' ..,;, 

~ALA,CL ~T'UI.O 1!.-oTOAT"O DL "'"""""'"-"" C.:,.,, . .,, 
~~ vr. Do~"'"""' DE 1'1)0 

Hwh~ 

1"•1·"''' "'ll<"i'l'l" 
\',].,<C> l"'l ,,,¡,,, 1>0LO 
lmon\>'10> 

·'"''" '""icnoo too•l 

i'l•nt• ) N¡<'i]>O bn"o' 
~''""" Ro><n.o f"'r> lk­

i~"i•<iOn 
Pl-•eL.o 1 L''l"'i"' n<lot 

1 ~""' mo:o 
~~ 

~~ 

j)OO'OOD 

" 

¡;,,,,, 1"'' 1"~" 
J)l>t111UCUI"' j'<>l I'·'J>"• ~ 
Jouco"c' 

' por ll>(l ·~ 
!:0 "'' .. ~ 

Pr~• ;,;1,1 1"" iml't ""'' 
i<'oko,ob >olb>t· lo r<HI.1 

l'nl>l •k ,.,,;,.., """""< 
Oltl•:~·"¡,,,., ole¡,;,,.,, 

hil""'"· 5 1"'' 11111' 
lkl•"""'"'· f, 1"'' lllll 

Arci""" '"""""-' Ulili<l-"k' ,,,.,¡,¡_., 
'l'ut.ol ,¡, ,_,,.,,., ""''-•lole 
T•••l •k •i•·"ol"~ ..,1,c 

,., ·'""'" 

~~ 

~~ 

íi"O:.iiicil 

..... ~ ... "'""" " 
cv .. llv J l 

b'""' "' •(•o•o•• v """'""'"' '"~'"""" ~»: W•L•••-Wtuo~ 
0»11'"< "'00Cli'D~Dit~TY .. A'iO no•!L~Af>O "· ~~ !>E 

,;, , ·""" ,, 1u1n 

\',.,,,, '"'·" 
'~""" "' l•h loitl1c~ "''"¡¡,¡,' 

L'oiliJ.od ~~"'' 
M'"'"' l;_,.,,. el< op<-ndón 

¡¡,. """ 
G.oo<"l'~ y >olmini>t<aliv<l> 
,\I•IHil<l ol< 1.1 ,¡¡, ina 

Ul>liol-"l lnul.o oi< "1"'",;¡,, 
1 l<po ,., i ·" ¡;, n 

Uoilid.,.] '"''·' •1< "1"''""00 
~1,;,, o .. ,~;,¡;'""' 

Rr~_,¡¡,. 

lloili<l-111 biUI> 

.\lrno~: Oum ~""~ 
lnl<•-'• "''"' •1"'"""'"'"' 1"" P"S" 
lo"'""'• ,.,¡.,,. 1"¡,,..,,, hi¡ooOC<> 
looto·•<'• ~,¡,« '''''""'""' 1 

X<IO '""" 1ld in'i"'"'" ~,¡,,. In l<nl> 
lmlmt">i" 1<-ol.-o"l '""" 1' r<nL.o (.ollO por 100) 
Utili<l>ol '""· '1"1"'6. ,¡.¡ i"'l"'"lo "'"" l• """· 

oli'l'""ihle 1"'·' <» ""iunill" oumm1<1 
~lo,o.: Di1idondo. 1""' •«ion<> "'""U"O>. 

Aumenlu> Jo ¡, nl1Hol.o.l" 1<1<.,¡,¡,, 

'"'~"-o 
1\IOJ O>) 

'~~ 

w~ 

·~ 
·~ ·~ 

'~~ 

··~ 1 m""' 

' '""' ·,¡.,o:;o .. ~ 
·~ 
·~ ·~ 

' M~ O@ 

1 110 ,, 
M~ 

~ 
~ 

• In l> ml]<><l> o1< W ilu>lr><Í<>""' ol<l , .. ,",. u,. un> '-''" impooi1iv• ·1<1 

50 J''" 100 P'" 1» ''"1"''"'"""· 

"''"""-loo 1"'"'"' M 1"'"'"' ole"'''" anJii>i, fin>n<iOI<>--- 'P'""" <n lut 
<11>1110> ~-1 ¡ :!-V 

R>lun<O d.- li'l"id,-, 

(;mwlmonto-, d int<ol> pdnd¡"l Ud,,,¡;,., fin>n1i<·ro C> 1> li'l"i~<ro ¡U 
"1"' ll ""'1"'" ole cumplir '"' obli~.cion" on l..¡ 1«!<» <lo vonrin•i<nlal 

• ~. "" '"" -r.,,., "l;,.o.,.- '" "'1"'" '"'"''· J< ""'"' Jr '""1'"" 1 ''"""'" o ,, ""~ "'"''" ''"'"''""' ·'''""''· . '""" ·~"""' .. ~ ....... ~-~,., .... "' "" ,,..,,_ 
•~ .... ' "" , ... .,.... 1"'"'' ~,.,., .. ""' ''''""""' "'"""- ...., .,...r,., -: .. , ... , ,.... "' ''"~' ,,. ''" '"''"""~- " "'"" ,,,,,,,," -: .. ,, .. "'"' · .. ""'···~· ......... , ........ ' ...... . ... ~,--'"de, ........... , ............... ,,~~--. ........... ·~·· .... , ............ .,'""" 
""'"' ·~"" rl : ..... ~ ...... , ........ "'"''"'" ''"'"'" ¡(, .. ,, ,.,,,,;,, -,, •. 1 .. ,,, ... ,.,. 
,.,,,-·,' ol """" ·~ 1'"'"'" ¡ 0"""""' >< '~"w . .,,~,, ,¡,. '"<"••"· •~•• > '"~ '"'' 
""-'~k- ........... w. --~··""·· w ~ "'"' '""'"'' ............... " ·~""'" '" ,, 
., .... " ···- •• '"'"'"' ,.,, ""'1""'"" 1'""" ............. "'""'"" 
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,.,¡, """ "1""'~ 1' '"""""'!' < I'"'"""W '"'"1''1 P1' ""'~" ''"1 "''!"'"" "·' '"" 
.,~, '"'"''"' "Jl u'l"''" '"1' ·'1' '"'"1",., "'"·'""'"""1""'¡,, 1' .,.,~"!"''' ··1 •q 

"!"'""·"""o:!->¡> 1' '"'' "'1' 'f'" '"l"".•>ol<.> "1"1"1''" ''1 J•>coln•., 
"'''P!' o•"l'l'"''"' r•l' ""' 1-'1' "'·'" ''"'"'"'1' ,, .. , ·~·'"" ·'''""' •· """"·'1' "'" 
'"'"'"'";,,;,; "'1 .,,,.¡ ""''"'1"'"'"' "'" "'"""'"~ "1'"~'~ "1' '''!'"1 ••. ~ '<"1 

' ' ' ' , 1. ,., .. '"1 "1"""'~ 
"<>!''1''1"" ••w ''""1o >p 1""1'1'"""" o "•"''"""' "·'"·'1' m.' ' .1' ' 
, , o~:.,·,. '' "·'no> "1"·'1'"'""1~1< '1' '·'"'"'' "'1" ""' o>."<,)l<hua "1 """1'1 
1 · 1 o·¡ •><m> 

.,.,¡ """ "¡ -,~,. '" '''"' '"!'"'"o" o·¡ "1'"""' ""1""'•'''"' ~'1"1'!1!
1
" ' 

.• ,, '"" '""'"'"' '""'' """"""" ""' ""' '"""·"""'" '"!'"'"""' '1 "1'"""' '·'1"·"' ~ . • • • 1 ' .... 1 
>1' .. ~.,. '"'"'" ""'"'" .. ·lo·q "'"'""'""""1"¡,. '1' '·'"'"'"' "'" "~"' ,,. . 

.;,,., ""'"1"'' ".OI"',"'~" 1·' <<> ''1'1'""'""1 '·' "'"·""""·'""1"'1' p ">"1'"·'1' •1 
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• ,..,; ..... •! •p (<lO> 

"\""""' '1 >p l"Pll"" '1 >P!"' 1'!<11 O'!"' 1' "'" P•l'!l!>0 '1 '1' 0Y'"' ,.¡ 

1"'"' ""!!>• ''~"' 1'01"/'lfl 'I/ 

"""'' "'1 >p '"1" o <OJ»><I •o1 >¡> ,,¡,~ >p 
"''i"'" ,.,¡, "l'!l";><i .. , "-'lOO> "9!''"""1 >1' >»ll<w PI' l"'lno2tou •1 U<>f]>ll! 
I"P'I!I" >p O>no!wu "'1 '!""'"~u·; 1'"" 'l'!l'',><l<un '-'1"' ••»dtuo •1 ,,¡, >p 
""'" 001 ,.,.¡ !'i9 U> "'"'" "'! ><1U><Un< " ('l"ti/HnF) 001 u.ol ~'i9 U> ""!P 
""'P u>p>uol "'!'"!"" ""'' •r •o¡:»n! "'1 'ool JO<! Ot '1' ••JW!Od>•" "!1JS<>duo¡ 
<'<1 •un J. 001 .oo<l t >1' • ..,,.,,.¡..,! ""! >p yod.,p ~'"'" "1 »q<>~ U>ll.u:w un 

»o:) '"'"' «q">< o "101[< ""·""""''1" "m"'''"''"',,.¡, o ••>fe~ ""'""''!"!" 
""'.,,J.,, •1 >p "'"" •r "'!''"~ "'l '"'' '"I'"! >nb o¡ ''!'""1'"! •1 •r 001 >od 
~ >p o¡p.>mmd 1• '"!"1"1 o~¡< <> ""'I!M"'''11'1<\ >p !''1'!1'"' •r w!i.tow IV 

"!)()( '"" • "" = 

~''""" •r '"I~P ,.,¡ I"'l'!l!'" ''-'" ~""" ''1 """ 
·'"'"''~m¡ «>t >1' ''"rl<>p ""' 1""1"1!"' '1 opu>!i'!A>P rpo¡n>¡<> •uqm '1':1 

••IU>I\ '"1 >'qo• l''P'I''" >p u>J¡o¡.,• W 

·omdu» '1 '1'""!" 

•!'"P' "L'"·'!' ¡1<> ,,.¡, ""' '!'"·'!'!J' '1 '~""'""" "'''"!) """"'~" u•uopo<lil 
...,,,¡ 1""1'!'!"·""1 °1' '·""'"">o"(,,_.¡···~,,¡,, '"1 ,.,,.,, ... ·'"1' ""' ,.,,,, ,., '1' 

.,,. "'"""''"'" '"'" "'"'~1• '"1-'''" ~ooo¡t ""'1 '"~'""!""" """"" , .. 1 
'"""1'1"1' ¡ '"""~" .,. """"!" ""'" _,,, "''" "1""'1"'" p ,_, 1"'1'!'!"'""1 .. , 

P<P"!'""'I >p <>u<»•ll 

"1''1" "" "''1'"'" ·""' 
<lop< U'<)>l> 0 '''"!' l< .., .... ~,. ''""*"' >»•;pp 0 .. , .... "1 "''"'" RUU' ''-").J(j 

. __ , ; .. '' •-<'-... o .. :-~·:~,,>': .•,oc;.;:.:.~..; , •-.·o,·<o-.:;:,c 

...,,,. '" "~!'"'"! ., .,. """'" "1 .,,¡ "!"','" >p '""''""' "''"":"' "'' 
"""'~'"1"'""1 f>"' '"' '""''"'"' ., ._.,,,,.,,.,,,:< "!''"'!"'! '1 >p "!!'''""''! 1'1' 
o(•q>p >od !oou U>t•><o>n.> '" ""'I!AI "11',\\ >¡> 1'101 "'!"' pp "'.'!'""' ""1 

"""·' 0 ~ = ~!""'!'"! "1 >p Ofi»>U~lJ 

"J<!Ol O>fi>O 1' OJUO> ""''" .. , Optl>Jl'JA>p '!R>j<> ..... <"'>Jd 

_.., •1 •r ,.,,. 1• "~'"' >p "!'!"'"' '1 '1'!"' "1'"!1 "P"I'!'!"' •P "1'"' ., 

10101 0.1>/>0 1'1' U~!>U/01/, "6 

"l"l!d"' >r ..,.,"!"'-'"! "''"" ,,,¡ «>puo¡ u•r1d "9!>>opwd •r "'!'"" 
""!'""1 '"' opu'"' "'1'"1 '"' "1''"""' "''>I' u(1kiwo>/l ''!'""1'"! '1 >p ,..,,.¡ 
""">UIO .. , O>U<» "'1' '"' l'"Jl!'"'l<> op >("!U>Jloo.l Un • of!l '"!"" "' "P""'" 
f"' Oll «>JdW> •1 o>ol> ""1~'! onb o¡ ">>O. ~ Op <J»<npU¡ •1 >p "!P>WO...I p 
UO> >lU>W>I'J""'"'0J"P '"<lun>.> >< ""'1!!>\ >l~I'A\ >p <»o• O"Z >p U9J>'l<» ..-¡ 

. .,,. n = •"•';"~·;·;•;'•"• .. ,..,, 
"l"!d'"" Op O.<Jil< ¡>p "I'J><lnt •1 >!>!"' «>{!) "'-')1>0 o'""'' >p U9J<> ..-¡ 

•o_loi ""·"'" >J> u~uo¡ou:·r, 

'""'U"~"' oll[e <> "'1""'""1 Ol<> onh "'"''"' P<p>~2J>U< >p 
rup<no ¡> O>:>l ~•;p !Z • Ol?' ~«! on»w~>d r• >nb ''"1 >nh o¡ 'p<ll!t«ntd , 
-U01«q UO> "I"~"J »O< ''-'11) ''"" \nt >p >¡'Ul >O<J .. tpnw "O]>O}U ... U"{ <Tit> ~p 
001 >od """'"""'!:! ~""'' "" '1' .. utotJ• UO> oJq<» '>¡> """I'JO>cl \O.tJ~ """ 

~""'""""' «»•lm> 0'1 >nlo ""'""' I"P><•~!l<'< >p "'1""' i> 1 ""11' M >p op 
<>)10<1 j> UO) 0[><1<<iUKol O>O)~ ... o .. J ("" lu.ljl "ll' fi: 'L' OJ>j0} ll> OJ"'!J>d [:f 
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¡,. uollicla.l ~""ha o~toaiolo W.dleo-Wil""n •k G 1''" 1011 <> onuy ;,redor al 
poottn!>j< medio~< la iml .. uio, 4"' n ~< 10. üu uu t..;.. >< del>< >l bajo 
mar¡¡<" d< u<ilidoJ 1obr< 1•• ''"'"y a J. b.'i-' rot>ch\n old ><li•o too.al 

; /1, U1i1idM oo~r< rl ropa"/ '""loblr 

L;. totún tlo la u<ilid"l n<,. tlO>¡>ui~ ole¡.,. ioopu<>U,. >1 "P;,.¡ tont>ble mido 
la <a» de utilid>d de la in><t>iú.> de ¡.,. or<ioni>l>L 

i'Tom«lio de 1> if><lut.tria "' 15 ¡><>r 100. 

La utiliili<l ,J<: 1~ po< 100 de W>lkrt-Wiloon n inf<>io. ol 
"'"'ho d< lo indultoia 

1~ por lOO de ~ 

l.>• r>IOII<> inoli•·i<lt"'k•, que><""""'" en ol <n.1<ln;.-3-J, proponlon:in a 
11t<>"'l""" """~In t>.<<>n>blmocnl< bu<.., dc loo ¡><ir><ipoln ¡,...,..,·y dcbi."' 
liobo1<> de W•llcr-Wihon. Prim«O. b ¡><>1idó<1 <k li~ni<l<'1 d< 1> oom1»M>., 
"""''ld<m<n<< L<~e~• _,,., ,.,..,,., coni<m< 1 r;lpi<l> !"'~" ""' ,.,¡,.¡,~, ... ;,. 
"'"""'!"'"""""loo pronmli<n ole h imln<"i.o. ~nmlo. 1•• f>ron<> <1< >p>l•n· 
co.ruionto <U!(Í«<n qn< b "'"'1'"11• ...,; ""'t o:n•l<••"•b. Con una f>>Ón ~. 
tlonJ> <ul»umlalm<uoO m.o)OI <]U< <1 l'"""'"<liu oh· l.o i<lohomb )"<on "'" 
nn <1< p•o««i<"•n muy inl<"fio<<o • lo< prom<>lioo ole J. ind,;.,¡,, n d"'lmo ,1uo 
Wal(<r.\\"il.on puohu;¡ oi>t<ol<r """"' ¡¡,,.,,¡,,¡¡.,, >do(ÍGH>I n«<li><HO tkuol.l~ 
'"'1''0 en comloóon<> O<loti<>m<nto oln(,.,m.>hln. .lno oi Th"'"l"'"' l"xl;.,.. 
¡.,:¡;, ¡ot<>l.l~O m.h. ;j h>l<llo ><><O<I<Tia o lo "'"'l"""¡l• ,¡ ¡~·li~ro dr l.olu ole 
l'·'~o ¡ qn1clno <n <)'·'"-'ti< una b,j.t olol "<¡¡<><X.. 

\"uhi...,.lu a !.<o 1'-'0'"" tk lt "ti<n!.>tl. la >ot.ttio\n ol< ¡,,., . .,.,,¡.,.) d ¡>:­
¡10'10 '""lio <k «<l>tn nn1ic"' '1"" d .noi\<> ""';'"'""<lo 1• """!'·'~¡,.,...;muy 
«¡uHibr.nlo. ¡><m b t..,ja ,..,.,¡o,,. <Id o<Li<o liju "'~it"t< '1"' ho l,.,hido •l<ll<>­
~"1" ''""''¡,;, "' ·".'.'"' I•J"· r-.., l>:tl·• """';¡,, ,¡,.¡ ·"'''" foj, ,¡~,;rit.<. "' 
<lo<t.,. 'l"' l.o """l,..i)i.• pool.,l,k'"'"" ¡••hl.o h•lol·t "1"''"1" ""' """ """"' '""'''"" , . ., '"''Q lij•>. Si o\0.., ¡,,.,,;, . ...: ¡,,,¡,,, '"'"' ¡,,.,,;;,, 0,,.,¡, ... ,." ,,;., 
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' .. ;-.- ' ; ·' . ... ... y::;:::::;•-~·-·~ ... 
. ' ,·-"~-·-· .foju. ¡, mu•r••"~• r""'"" r,.~x,-,,.;,.,r .. 1""'" ,¡, "' ¡;,.,.,,;_,.¡,,, l"" '"''li" ~. 
,¡,,,¡,,. 1 '""'''' "''"'' '"""''" !'·'""' 1"" io.,cot• "'"'· :, "" .,-,, ¡.,,.,¡, ,¡,.¡, 
¡....- tt•ull.nlu rncjn= ,.;,"""do "1'••1>01<""'¡,-nw) !""'""''",. , ', --~. f 

11 '"·"i:"" ,¡, ollili•l.~<l'l"l.oc 1.- "''"·"" ¡,,,¡,, lu ,,_,¡ ;,.¡¡,, o¡uo r.~ "'""' ·· '! 
,""',¡"""'"'"oh<>< o o¡uo ¡,, )""'"' ~'" <kou"i"l<l h.<jm, .,.,.,,¡,,,. ro~••- l:n .' .. -- ·. 0"0 '·"O p-•U><uhr, Joo J>h'<iU< olo,<cn" "t)n <k .~ur1dn C<>U lo. ole olr.>> <ni: 
¡•<-.<•: ¡,., ,,lt., ""'"' ""'· <'1 rc.liol.<•l. h ""'·' old h.•jn "'·"r.<<L ,\•l•'m.l~ r ... 

."IL"' ''"''" puo,l,•rl>uiOuio>< o: 1) ''''" <·"~'" ¡••< olq•<'<¡.,;.·,n, y 2} •l<oo 

1--~··-· 

• ~'""' ok iutom. ,\ ..., ,.,,, ...,, .. '"''"' ,.,, '" lb•nhle< ' 1• ,.,o;;;,, lmc•>lón 
en "<di'O lijo ' ' •• • ~ -:. · 

¡_., ntilhl.,l"' .OO.~ b int<tti6n to"] y <1 coplul mnlolok ""' "mbl~n ¡¡,;' 
!"'"'"' ol pro'l1o.:•o •1< b ""luouio. l:11oo l't'toludo" 1<]01 iumrnte ;;,¡,. """' 
~""""''"'" ,,.,¡,..Jbk> ol b.•jo "'''1:'" ,¡, ""'"'"" ..,¡, 0 ¡,. ""'"''· '!"< ''""'~ 

_<1 nuno««lor .•~< bo ""'""'-) • 1> ... ,,.,;., ¡,,..,.;oo_ qh< '"""'"'"o! •ltnoml­
n•dor. , .. . . ·-
AnJlioio do 1,. """'""""' 
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' • ........... ··~·"""'0. """'"'""'" • '""""' .......................... ,,.,,._ ·-~ ''"''""' ......... , ... ,_, ...... , ...... _,,,,,,, , •..•. 
"''" """''" ,¡,_,,,., 1'10.~ !"'-' lil'.mci" '"" K'"' ''1'";,;,;., ok ¡, ]'l>nt> y 
d «r•o¡><> 1l'•ll<r) Wil"'n int"""'"' "'" '"'' <>)''<'iol ... l ,.¡;;; ... ;,¡ P"-' pro­
o!..o ¡, "" •'~'"'"'" "'" "'-'1"' ole'"'"' r ¡;,,,¡,¡_., r.; ,¡,.,.,J,, '"" ¡,, ""·" .,,;¡¡, 
el-'''·~ "i"''"'·'~ 'i" cnol¡,.,~u. •u '""''"' ''"'1~'1,,.¡_, '"'"'"i"" ""·'di"":"'"''"' 
ole'·" •<"'"'· en lu~-" de> "" """"'''"· ¡ '" L'>l"""''·" -•lo,. ,.,¡¡;,~a,¡.,~"" 
¡,,¡,¡,,;de"''">< p>r> lio¡.,i•h~· 1• ''',""'un llo-;:ori"" L1 ,.,_¡¡¡,¡, '"~i<oc '1"" lt• 
ni""""'"' !<>o h""'l""'" """''" >m""'i"'"' • ¡,,''''meo ll'•l~i-o ¡ Wil~·n 1, 
"""'"cl,.¡ ole'"' ,.,,lo¡n de"'"''""''"'''""' 1• ""'1"'" 

SISTE.\1.\ DE A!'lAU~l5 f!NAI>LIERO hE DU I'OI<T 

ll ,;,,.,., ol< •n.¡l¡,¡, !úundcro ol< Du runt ¡.., >lton<odo un om¡>J;.. ;tto,...,. 
,;.,,:,,,,en l:t ;,,¡.,,"¡• notO<'<m<ti""·' y"'""''"'· !lote 1» ""0"" do a<li· 
oiol..ol) d m"~<n ol< IOrihdool .ohft' l>o ''"'"'', """-"" <n qu<' ¡...,,.,, >tllo>h 

""" >i <><>> t"o"" P'" <l<tcnnitw h ¡.,,.,,¡;;.¡.,¡<Id ><li'<V. b h.colur.<k•a 
ol<l oi>lnn>, .,..,.¡¡¡;.,,¡, >lgo, ,. "1"""' tn 1> li~u l-2. 

i . 

Eu <1 ¡,.¡o olmdoo <lo l• logm> •'1"1«< lo wim <1< ooo";,;n, hl> ""cioln 

"'"'"" <1< qto< ooool.> <l uti•o """"""' (•o••t<5 »<1:<><¡,~¡.,., ;,.,.,,.,.,;,. '"'"~· 
'" pao <~1"" l <lr<li>O) '"'""do >1 >«i•o fiju d.<¡,, i•'>t•c.i•\n "'"T. L., \CIH:" 
,¡;,¡,¡¡,~;, pot 1>. iot<<ni•l>o tol>l d.uo 1• n><>di"' ok- lo ;.,,..,..;,;.,. El bol<> I"J"ior. 

do oic ¡, ¡¡~.,,. <'!"'"" <1 m•r&<n do Ul<lidool >Obro 1<> ""''"· ¡_., l""ido. olo 
~"'"' ;.,,¡;, id••l<> m;, k» ''"!'""'"" ><>bto 1> ''"" "' '"""" olo loo ,.,.,,; 1"'" 
IH<><iudo '" <Uiliol ... l .. ""'"' <1<->r""' olo '"' ''"!"""'"'· r"' .,,;I¡,Jool..., .. ,.,, ,¡¡. 
<lolid" <mff 1 .. •<•<>• ,¡.,, d m•'):en ole uoil•l•ol ~'1"< ¡.,, '""""'-(:.,.~J. 
.,,.·,., <1< '"'·"i<'>n <1<1 ><oivo lt ntullipl'<< por<] "'''l:<n <1< uoiliol.,.l •ul~o l" 
><UO.>, O] f"OIIU<1<> e> 1> ,,¡¡¡,¡.,1 oJe J. ¡,.,.,.,.¡,;., t<><al <lo; Ll <'lnl~· f.t01 J>U .. 
ole W'<< en 1" oi~nu;<>l<> ¡,;nnul,,_, 

1 . '· 
= 

l<tolid,,] 

on<<l'iún 

S. •·lo ~uel• r<><>dcl:t,de 1\'oihr·\\'it.on e.-. do U<«<>. m ""'~'"'ci<ión 
<"~1\ uu promedio ole 1> lnol"'"l" rle 2 ''"" '" ""'~'" 10l<ro 1,,. '"'"" [n< 1 
J"" l'IIJ. "'"'!'""'do <OU 5 r<lr too olo 1> ;,..¡,_,,;,_ ~lulti¡oli.on<lu 1> """'¡,;"¡m 
<1 "'"'~<',;de utill<bd ¡,.,.¡.,¡o""' utiliobol ol<l •<ti•« i~L"I > fi 1"" lOO, 1>~1 
"'")" inlorior o] 10 !"" lOO <Id Jotorn«<io do 1> indu>trio. l'or> que Tioooo¡o.on 
1~<>< ole LlU«o > W•lkor.Wil>«n •1 .,:,..1 old «>Lo ,1, 1., ¡,,¡.,"rl•. okbc CIIOT· 

. r.>r>c por irn¡oulur '" · "'''~~"" ol<: utilld>,l y '" rot><ir\n rld ><tlo·o roul. t..U. 
,¡¡;,;<lo <1 oi>to.n• ole DlL l'oot l><><lrf ubtotoot <Ootu<imlontoo thll<> p•ro .,;, 

'''"· 
["""'ión ~el,;.,.,, Du Pon<!""' i~>tlulr ol >J"l>n<:rmirnro 

.1.u"qae 1• utlli<lool ok Woll.<r.Wiho<l <OLoo lo in<mioln tOt>l Cl iulctiot ol 
\LO 1''" \ftl\ old promedio t1o lo in,l,.,.;;,, <1 \2 1"" 100 <i< u<iliol>tl ok lo cmp~ 
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otili<hJ oobr< el <>pi<al tOI't<able == ¡¡'por 100 

LO - O.~ 

c;J,ulo dol proon.Jlo d< Jo indu,.i.;o: . 

unliU><I oobre el copi<>l ron(Ob]e = 10 1"" 100 
1.0 - 0.~, 

·- ~ ·-·.' ..... .. , " .. ~ ... 

.. 

¡¡ por j{l() 

••• 
10 ]''" lOO 

0.61 

. 

• 

= ~~ por 100 

15 por 100 

• 

. ·• 

...""" .. '"'""" 
!s.;¡,, mejur """ "" m•r~<n Jo~ 1"" IUll "''"" <'Ont." y'"'·' out.nio\u <Id 

"''''"ole <l•~ "'''·o un""''~'" do 2 1"" I():J ~''"' '" '""''' r ""·' w<>do',n 
Jo 5 "'"''' So h.>¡ oli!<O<nri• >1~""' -en unQ 1 otto '"''" l.o ""1"'~-' ti<l•< HU 
1 "" '""' -' jo <k '" i 1 iol ,od ok 1 U ¡ • " 11)(1 "'' " < l; im ro ,;, \u. ll <'.o hh<' n«·, '"'" h ·" ,.,.,. 
1""'-'' '"' ,¡¡,]""''" ok hlx·H.HI 1"" ¡,,,.-, b ,¡,,,.. ok ,.].,,¡,-,,]''"!''"'"en 1> 
]"O~UII'-< .HH<<im •. '<c•~tiiO ], ]H<iVi< o]O m )HohhUi.l, ].> «Hj"<o.> <io•j.,. "]X'I," ""' 

mi> o mmuo ,.,¡,.,_ J t<¡><liln<"t"i ""' ,.,.,.;,;., o¡uo olq•"•l«.< olo l•• <>-
1-•<l<fi,,;, u ok "' linc• !'·"''"''·" ol< n<~<Ún Eu ol <·""<k "" ,1¡,,¡¡,,,¡0, 

,¡,.''""'y wnluu• r ..... ,~ J><><><l~ " "'"" '''"'"' 1"'"""1<'"' 1• """~"' 
J.l"' _,., ,¡,,1 _,,.1, di.•" '·'''·' olm ,¡;_,. ..,,¡, 1~ id<'•l In""'"·""".,¡~'"'"" 
lln<>• ol< nqud"' '"'-!"¡,"" ,.,-.,,¡~,,., , .. .,;,1<,.~1<> ,.,. .,,¡,., lij~ u 1-"k"' 
¡o<do•lm olo I"O<Iuuiino. Uu.o """1''"''·' '1''' "1""" ""' pi·""-' bioh·•l•'•«io,o ole 
"""idu 1•"olo\ioo. oun '" '""'iokr.>hl< iD\o"<,.;o\n «1 ¡•<•'" 1 ¡¡,..,,. <1< ""'~ni­
,;¡,.,, «'j"i<!C OUl.O ~1.10 in""i,"m COL O<li\'0 fij"• ""' '""'1'"\io <~U•1HidHOoO <1< 
¡.,,.,.o .-io<«" ,....._.,¡" om ¡.,~o !""''"'"'<k pr<><lu«uin_ T•l<> "''"1'-';,;., ~ 
,..,_.,¡,.,..,,< dcncu un> hoj.o '"'·'"""<id.,,;, . .,, ('<OQ un ""'~'" ol< .,,¡¡,¡,,.1 

<<>or<>¡oo<Niicnt<<U<n'< moyO< 1"" 1•• '""''>. 
Si uu.1 <.ult'"•' <i< licuol., do roo"c>lihl'"' li"" OU1> .olt• M,u,ion, ) UOH «n­

p«» <1< P'"'l"".,., o¡u(mi«n. oon '" ~,,., ¡,, . .,,;,,,. <U .,,¡,Q lijo. ,¡,.,., "''"' 
U. j• ruwioin. ¡<•¡o<r.'l i• """1 "'""""" olilcoomi., <n '"' ndo~On<> ti< u!ili•I•J 
oobi< b.> '"""? E" ~<o><<>l, ol -1• ""'1""'' ol< ¡omlut<<>o «o~lri• "" "'''~"' 
do u•iliobd <Utl>iolmblcoucnto n1>¡ur 1"" '""'!"'"'" '" n<eUQ< wo.1dún. l>t: 
""~moJo. ol n<~<><io tl< <o<nO>ti~l<> o<ola uu~l>o ,_;, l"""i•o q"' d ok 
¡moo.Ju«.,., q<~imiroo. la ;,......,.;~., ,. r.>n>limb h><i> la ind«>ttoa <1< '"'".,,¡. 
bloo y ¡., utiliWuleo on .,..,_ ind,...rla dounio"'ioi•n ~»lo <1 l"""o <O o¡u< 4 

]<OTACIÓ~. MÁOl:l-'" pr. UTI"UA!> y L<TIUPAU" >OOU fL CA>ITAL 

(»~TAOU:, I!JGS 

v ...... 

Tool» l.n ""!"""" m .• nul•«ur<r>o ·~ Jlorcnko. lo>e. 
(proJunoo quínli<O>) 1.!1 

s .• lc·"·') ltoo<r 
(ol<1>1iio<> <k <Om<Stlbl<>) •• 

UtiliJ,J a "'1"'-1 

Jolnl 

H:;, ._.::, 

" u .. .. 
o orliro> • <o pilo/ 

lolnl <D'"''¡,¡,.• 

11::0 " l:;, 

• "' 
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.,., .. _ ..... .. 
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.. 
'i"'"';,,_. ·'!'"'"'""'' "'" "'" '~" ,, .• 1' ,.¡,,,,.,¡, '" l.o ¡.,.¡,,,,¡, 

_ 1'.,., "'"'""~ '1'" <1 "1"¡,,,,.,,¡,..,,., oleho """·"''' ,., ""'"" "'·""'""' .,.,,_ 
"'!<-,~lo 1-"·' ole utiliol.od ~'"" d <-<pio,ol "'o,\.ohk. ,; ¡,. ""1'"~" ,¡,. ""·' ¡,., 
""'"'·' '"'""" '"''' ,,¡¡,.¡_,¡ ,,,,., '""''" ,.,,,,. d _,,¡,., ,,_,,_ , .... ¡,,.,,.,"'"·k 
"" ·' f' ol.•uc.omi<t>lu ¡¡,,.., iem llo'"""""' m-o¡on '1'" 1." de "'" ¡,.,]u•Ui,>, ,.,_ 

'~:• '""j"""" .lo·''"'!'"''-" l',"''i<'" lko" ,, "·"'""·" ''"' ·'1""''"'·"' ,,,.,,.. ¡,, 
"'""" 1·"·' de utilnl ... t ~,¡,, d <.opi••l w.,t,oloi<.• 

1 '10• !""""'· '1'« '"" "'"'·"Ím 1'·"' wmpl<l-'1 lo t<>m¡uu,i•ln okl ,.,,¡¡¡,¡, 
de 1, meo"'• '< il"""" <n el cu><l<u ,_, ,l.o¡ul """'' <i•ulO oU<i.on m"""' 
"""" 1• ,.,,,¡,¡., ¡· h "'·"~"''' ,¡, "uhd ... l 1'·"·' I'"K'"''' ''"''"'" .,,¡¡¡,¡".¡" 
';'lno <1 >ctnQ Y ,,..,¡,;(n "'"'"ti >¡"1·'"""''''"" jj.,,.,.;,.,o o!«" , l» ooti­
l.ol.":"' ,.,l¡rc el <'•pito! """'"''· 'w '""'i"'"'" ll<·n"l'''• ¡,,,., ,,¡,.,.,,1 '"""y 
<1 ":'""'«ii<o clt !"'h' 1'> ""1"<'" .,.,,¡_.,,,,.,,~ l!c .... l.-.. OU" >U ~0>01 <n• 

"'""" o·n '"'"' lij .. ,"' \e' '1"'" oi"" '"" ""·"'''" "''·""'"'""' lo.oj.o, , . ., """" 
'1"' ~"!'"'")• "'" "'""" Upic.o d< titnd" ok "~"''"''1"'. >ion<'""' o.nin muy 

•i<o <k"""'' ""'"· ~o "'"'·'""'• ll<'""l" tcmli.,,o ""' "1""''"'·"'''"""' 
b '""""' ~>~• <i< util .. lod ...:ol»< d "'''" l•ml"' '" •l<o '""~'" ~. uoili>l><i 
!Oio" ¡_., ""'·" <Ompe«-. "' ''•'J·' '"''"'''"- "1",11«•> '>·''"''") '""'" 11<><«1<> '""" 
•p•l•,<>miomo lin•t«i«o 1"' • <nc<tmo•••• "' utili~.,l ~"< .¡ <>pit>l <O<l.,bl<. -- - ........... -FUE . ..-TFS !>E !1..1-ZO:<f..S COl!I'.I.K.\TI\',\5 

r.n el onlli•i• ole 1• W>ll«·Wihon """'P.'"l· "' "~""" fr<««n<«n<t>t< ••· 
w"" m<cli'l >1< ¡, i«<l>'" 1 i~ ~!lojr,do puo.l"' uhl "'" '" <;le, ¡u ""'«!io>l .1. , un-

' tinu><ii>n >< •nun<lm >l;un» fuon<<> '"'1""'""- ' 

1 

r 

l>nn !, lhnd"'""' 

l'rolo.¡bl<n><n><, 1, '"""'" ol< 1-• ¡,~¡,.,.,¡_, m.;, '"""':ola¡)' ,.._,,¡, ><an l:u 
wm¡ il."l-" P"' lhon k Bro<l•ttw, hK, "!).,, ~ Ht.'>l'" rrorordonon <"""' 
"'""'-' <-okul.nl." 1'"" nn gran nú""'" olo indmni;, 1-:n rl ,.,,,.¡,u .l-5 >p•­
"''"" I"Ol\<! >tlut~lr>> f <'pli"dOll<> lm >loto» W>I>J>IM>~ ol>n 1.'> <><u«< ro­
-""'"~ '"" 1.,. '-<ri'<iono. ''"" "'"' til"' 1'" ' 1~.\ 1"'""' •k ,,..;, id'>l "'m",¡,¡ 

• Loo'"'"'" '1"' l>.un ,....,,,,, ''"' ~· '"'~"~' "~·· ""' •r·•'""·"";""" ,. '""" '" 
¡, "''''""" 10. 11 • 10 '"' moo,.,,._ 1,..,,. _,__,;,,., olMo ,,.. « ''""' "''"'"""•' •¡u< 
""'"'" ,, ·r~'"" ""·"""" '' '"·'''''·""'' "' 1., """' 

' b> o>n><><> """"'" ' '"'"'1 "< <tuumo •~• "" 'J<'"J'1-> b """' ""'"'"' ok1 '"''" 
.............. ,, '""''' '"";""' ,,, k>< '''"'"'"" ,,, "''""' \ ,,., .•• , .. ~"" ..... ~. ""'" 
~ '""'"" "' ,, '"'"''" '"'· .. 1.1•. ""' "'"""'' "" "'" ,,, '"'""" ... , "'"" ""'''"'" 
,, 1~'"" '"''~" 1"'• ..... ""' "' ¡,, .... 1'"'" .................. ~ -~ ~~ ,.,., ...... _ 
":" 

0
• ""'" "''' '"''" "P·""' '"1"'""'' '·' '"" "·'i·• ,,, t. 1'·"'' '"'""" t> "''" ,..,., 

•·••• •1< 1,¡, '""lo'"'"'""''~""" lo w1~"" '1, ¡.,¡,.,.,,_ <• ""'"' ,~. '"" '<"' "l•<­

~''" >'l "."'"
1 
:"<"'"'· '"'' "" "'·:''" ''' 1' "'" '1'• ""'"""' "'" <'"'" "'L"'"" l"' 

..... ,. ···~ ••.• ,, l" d ''""'" ......... , ...... _, , ........... ,,.,; ... , ,, ..... ¡,,,.., ,, '""" "' 
, .... •:>~ hj'"'"" <1 oO<>Iht "''""''·lo«""'"'"" ·',• Lo''""'"'· 'I<K '""'"~' 10 o\ 
]'•'•"' "''''•"' l "'""''' h.oLo ""'''' (o oL 1''""" uu-1,, """lo"'"'""' l ~ t~•« "''"'"') 

., ' ' . -· .... 

' 

! 

, ............ , .... .. ,., .. , .. ,.,.~-· ... , .. ,.,. " ...... , ",, 

·····~· -1·•~"''''"'' ... ~ .... ., 
!·'"'"'""''"'""' .... .,.._,.,., ........ ,.~., 
!>!~··""'' 

'"'~"" ....... . 
,..~ ... , ... , .. --~ 

•• ~.~~...,¡ ... ~ -· ~·"""' ,., .... . .. ,.,... ..... .. 
'"'""""""'' . ..,. ... ,.,._., 

'""''" ... , &,,,,. 
,.~¡-..... . '"'" '"'""·' 

(''-''' .. , .. ,, "'"'"" 
, .. _¡ .¡., •. , ...... '""'"' ... ~~·"'-' , ..... , .,~ .. . ...... ~,., ... . ...... "'"'·' 

(>!•""'""! .... ~. ., ... " ' .,,,., ... 
~· ....... ,.,..,., 
l•~'"moJ) ,,....,_., 
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"·""''" '" "" "'"''" lin->nd"O~ '"" ~~~ ,;1,.., "' ,,.;.;,¡,.¡ '""""''•! ,.,.,. 
i'<<>><kn 11 "'"'"'''' d< "''""'"""'y O<MhUo .. <Ío>' :10 <i¡•>< _olo• o¡<•)'~i.O•> Y 
~~ ti¡<>o ole •lmlt;\1.,_ 

_ • O<rn ¡¡,"!"' o[< ~,¡¡.,. r>lO,.., ¡a>«l< <r><ontr.tt\< en Sr.ltmml .\Iud,n, tom· 
piJ..,:U) publi<,,lo ''""·''"""" 1"'' I\<>I><H Motri, A<><•i·""" (IC\IA), quo <>la 
•10<i.od;m l"'<ioo>l ole hmcion>rio. d< 1"""'""" b,¡n<>oioo. f~l<>o""' p<om<· 
,¡¡,, ''1""'""'''"' b•~"'"' <0\ C"t.odoi ¡¡.,,.";""'' rc.iloidur 1"" ¡., h.otocos' <•>' 
rd."i,;n wu 1<» ¡•ti>t>mm oon«dod<,o,.. S("¡,.., <>lrulodu 11 t>¡om" 1""' !">6 

llnc•' o lo ""'"" ¡.,_ 1~, ""1"'"' "1" """'·"¡"· on b ""'""·' 1 ieo,len " <« la. 
"'·'~""''y¡,'""''"'""' Hn>to<i<r:.oncm<; ¡•..- ''""<¡;ni<on<, 1m J>f.....,«lioo <o,.. 

' - - «nid"' <n 1<» .,.,,.¡;.., 11 \(.~ ufr<>;cn un• ba>< de <>lhl>d t<l«i"'"""" ''" 
_;t ¡,,, lo '"'"P"><ii,n. S!n <mlmgo. ¡.;._ n1oKh" in<lu!l<Í» lo. <>n•li<>o ltMA 

• <>l<•<l>n >hor> '"011<' 1"'" S•"!"'''''" '""'1""' b>,.d,. on b '"""'!'del .1cthn 
·, • : '?'" pm <k"'"""" u"unn '""'"" b, "'O"<' lin•n<ie>"' qún ¡, ""~ni<onl <l< 

,, '"•!"•~•-

' 

1~1"""' ¡;,. •• ,¡,.,~ lúm<>i>OI P"•• """~"''""""" "'"""/a<luma< 

l..o F<•lt·;,l T<0<1< (C,n;lo<i"ion (1'1CJ f b S«nri<i<> ,,,¡ hol"ngr COOI· 
• mi..;.,. {'tq ¡>ublic>n>n ronjunO>m<n« J,,,. lflnmt<>l<> ""'" ¡., rom¡»ñl .. 
,,;,,¡,,¡.,,"u'~ ,-,.,,.;, ol ¡.,¡,.,,. ~««t.ol <mno el rm<lo do ¡><r•lid.u 1 g>­
"''""' « h'li ol<,.uiolo oi< un> mu<">U> •i•l<mioira <1< <O<j>Ot><Ínn"'. l.>.> in(ot· 
"''" •< h>n pnhli<><ln <¡«i<.i ,.,¡, ""'" ""'f'"(~ <lo""'"""',. 1«1 ol<tn< lin>n<i<· 
""' ,¡, J.- ""''!"'."'"'" Co>lli<nrn un,•mlli•i• 1''" K"'l"" dr i<kl"'""'' y !""" 

· "'""''' ol<l a<ti>o. >>1 romo ..,.,¡"' .lin>mi<ro. <n fatm.• <1< ""'"'" (o on4li· 
,¡, <1<1 l>rn>f<<t ro.mln). (m ¡¡,¡~.,..,. do l.;o fTC 1 l.;o SEC""' U<U <Í<a ln<nro 

Jo inl<t<m><i<'>;• ·y ':;" "~' ''"""""'"""'"'' p>i• linc. '""'1"""'''"'· 
E."'f>""'' iwdivi~,.¡., 

¡.., '"'l""'"!'"'OI <1< <fi<l<tO . d< lo< rmp<=>• l<>di>iduol<> <<lnlpilon "'"'" 
""linond<rol y 1"""'«li01: (1) "'"" "" <li<IH" 1"" 1"'~·" lU <·'1'"¡,¡,,¡ p>o> 
"·""' '""'i Ó "" obli¡:><inn"'· y (2) >Oio<r IUI pr<W«<""<>, run !>bjrl<l ,¡., <>~ 
lu.r "' '"1'·"''1"'1 rin>n·deu p;>r> "'mplit loo "'""""'· P<tr <j<rnplo. <1 firn 
~,,;.;,;,1 ll•nk ol Chi<:o~ .... rooopil.1 lnlotm"' ..,.,t.,i<> ,.,.,, ¡..,. ''"''"' """"· 

· ,¡,..,.,, j<>J> ro<np>oll•• liu>nci=•· L.>. 1'-">lion.ll C.•lo R<¡;i•«< C<"''I'"'"Y t«o¡¡< 
, ,¡_,,,~ i'""' K'-"' ~·;·,,.~':'do lln~" olo ~·~""''"'· 

' . 
l.>o ,.,..,<'<> r,,,.,.;.,;,_, de mnrh., hodu!(o)., ~ n>mpll•n p<:>r •w><lo<inn<• 

<om<rci.•l<> l <U<"li<u¡rn un> '"'!"'"""' luen« 1"" ,., <Oibll\t.J.:r pe>< un 
~<I<Rt< hn><><i<rn "'hu><> 110 ,¡.,,., wm¡'""''"'· Ad<1n.i~ ·<m pro>-'• de ron· 
l>hili<bo\ <•~<i:oli""l" 011 <i<m> l!o1<01 (pe>< <j«n¡olo. «•tilo, o en lat.>.lor"] 

. '""'1';:,,;,. !"'"'"',¡;,., •i< ,.......,. r,.¡,_nri<n• 1"'"..,., ronlid«><lol de'"' rilen· 

U50 Ut IULOI<f.S 1(;..\:-it.II:RAS t:-> tL 
,\)1,11.1>15 UEL CREJ)ITU 

" 
·~ ,,, 

'" 

r.n <>l< e>pim!<:> he"'"' """"''" ""' ¡;,, '"''""'< b<Jl> <1< '"""" y ~<>no• 
vi"~ Jo q<~< tni<lr <><1.< """'" En "'"""""· ,.,;. in<le«<.rin ir on.l• >ll.i <le unoo 
!"""' 111 ... 1<>< 1'"'" <I<I<II<IÍII>< qn< una <m¡n"' >< en<urnll> rn ~"''." O m>b 

:~=,.,~~r·~ .. ·~ ..... ~·~~::: .. :.-~ ·~:k;~;:~:·!.::;::~···,::~,:,:·;;;· .. :·,·:~~~~::;~,;t.~:~ . 
,r,.i•>n '·'~~"'"" '"~"'"·' 1"'' ""',.,,·,o P"«l< ""' '"'~""'"·"¡" 1"" ""' Po< 
"''"' rt>otÍ\<>1. 1""'1< ....,. útil ¡a\<ul"' al~un" ,.,,.,~ <hk<<lllt"l. . 

r"o 0., "'"""o'" ,¡,.,,,,;on<> """ 1"'·" '·"""" "'" "'"'·"'" ,,,¡, 1., h<ll<>­
ri•. r<>< rj<m¡•lo. un l("'l<"uO< clr or•'duo ~ue oi«>< nn ~t>u 111\oO<t<> •Ir '"":"" 
<n '" <><lilooin "cl' ,¡¡, p11«1< lnniom"' "" '""'""' '""'" P"""" <1< 11 .¡ 
comp••Jo< """""·•\ 11< '"' [""'""'"' l"g"' pronto: 1] Pu«lo "'" 1• ""'\" 
roi<i<nO< 0 ¡, ..,,;, >lpi<l> 1'"" <le"'"''"·" ..,, '1'"' C'·"lo <>oi ·''"".""'Jo '" 

· · '') !'u-lo <•~<t ¡, """' ,lo 1.> ""'"i"·"'"' !'"'"""'\ ' 0
" "' 1'·"110 

"""""'· - '" • 
U.,.ob ol o<ti•n total 1"'• <I<O<rmin.oJ ,.,;,.,. do 1~ lo<l<lo. 1''"1""' ,¡.,¡ <Unl· 

¡><.nlllr pn«nd>ll"n ,¡,¡.,'"""'""'"<u olm·~'""'· ~' h~ !un<IO> old '"'".~"'lnr 
l"""'d•l,., ,.,1,...;,1"'- ¡•OO...bkmc;no .,,¡,""'M' <1< '"1';,.¡ '"' tt>b:o)D Y"' 
pr<ol<>hl< '1"'"' '''""' "' "" ¡ug<" :l¡ l'u<Jc '""' ru.OI•i"'""' <le 1." '"""" 
do !u<r.o<io~bd ¡~u »«ign>r •i 1> ""1"'"'"' ti<n< p<rlj><<.<Í»•. l».,>bl<> o no. 
Si <1 """~<n ,¡, uoili11od.., ,.,¡;,;enmn<u<e >11~. ¡n<e<lo )"".¡'"' d r<<>~u do 
tr.ot>< <on '"' dienl< .le P"'l"' i<nt"" L>.o <oon¡o.noi••IO><t"i•ao. <> j>l<>bohl< qn< 
<<rr<'R y 1< rn11vi<<l"' .,¡ rn '"'"Í""'' dimtc• en d ""'oro. Son.«nb."?o, ': d 
""''-'" 11o ullli<lacl« Oojo "'" rdari•\n o'~"'" lionm <i< l.> 1<1<in11110, ~·.1• 
ro1hn n;noirnro "h•j• y,¡ lo ,.,hn <1< b <1<"•1~"' >h.•. on ~':"'" <1< ~o.dll~ 
r"'~'hlorn<m< nn optol»d ""' ,.,,.., '1'" "'1""" una '"'"'"\" ,¡.¡ rr«l<lo. 

!'or n..:<.l<b<l, el RM<RI< <Ir of<lioo « >l~o n<it <¡<« "" <>lrolo•lor Y 1<11 k<· 
tor '" '"'"'"' lin.,u<i<r" ¡·,,,..,, woli<·""'" ¡><<«kn od<~•r • "'~""'lo J•l•no 
d , 11J!i,i• ,.,,..,¡.,,;,..,. ¡_,, ''""1'"'¡;¡., !"'"''""· ¡«< cjnnplo, o! ><•~lrr • !M. 
<>mÍOR<"«Il '""''""'·"' IJ«.:Ohi<"HI<"" 'J"< l.o< 1"'0" 0' ¡¡,,,,.¡..,, "'" "1'"~" 
y que 1¡ t.o''"' .,,. ,t..i•i"''<> iin;,,.,.,...,, <n di": no h~d<> '"""- O. f"'.' <<>­
nuo ot\"0 'Í'"'I'Io. ¡,. utili•l"!" l"""l<n h•b<~ '"'" L>J" •luo.-n< un P"1">do, 

·.,. "'" ,., .... ,~m;,.,,..,~¡""'" """ "'")'"' ,., ""' o1< """" "" •1 '"·""" "" ,.¡. 
"'"'· "'"' '"' "'" "'""""" " <1 m"'kto ,,,. ,.~t;,,, ,(tn<tmt"'"" "''""' pnl """"" 1 .. 
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1 " .... ,,, fi!<A~C,lO, OlA~"""""" > (0Nlo0l 

1'-"' ,, ,, '
11
""'' '""'1_"_""1'' i'"' '1"' ''·"' ,;,¡., ""i" '·" ""'"'·"'") 1'""1' di­

'"'"'' l• ""'·' •"= b ~·~~n!\.,,1, "" '"""'"' 010 "(·<tu u 1""''" <IN'.u ·'1'"'¡,,, """ 
""'' 1'"·' d '·.'-'~''"''""<Id ho,ol,, "' .,;,r;w" h.•ll., ;.,¡¡,,¡,1,, ,_,,,¡,;¡., l"' 
d "'~·~"'<k""'"···:' _•k "' 1""1';" '-"'!""·' ,, ,,, ,.,, .. ,,,,<k '''"·'• ,.,·, """' 
""'.":" '""' ~··'" ,.,¡,¡,,_.,, ,.,,,,. ,_,, """"· '" """""'' , .......... ~<U '""Í'" 
1''""'"" 1'"·' ·"'"";' ,;,.,~':'<lo "i<lu<> '1"" ,¡ >10 "''""''" n h .• ¡ .. ¡·., ,·,¡,,..,,, 

----'"'~""-'"" <16""~"'-'k."..¡,,.._,t,.t,..¡">:!"'- ··- 1~ '" «i•ci,;, "'" "' 
<>r <L<r 1 "' <'j"'.<nl.o<l de di""i""· ¡ '·" ,kd"'""' ,]<"":;-C,IHH ;.,,e~;~,"'" 
olehen b"""' en un• <lcl<niol> oomi<l<o.O<iO,., de ¡_,_ ""•hdoHc, ,.., ¡, ,.,,.,, .. 
) t>onhi<n <lo¡, '"'1'"" '""'1''·"'""· 

t.lS.O DE 11.\Z<J:<F..< IIN.INUIIIAS !:N El. 
M>,H.I_\1_' DE 1.0' ,-,\LUII.E' 

, lkm.-.. ho.ha ""''"" <1 U'<> int<nl<> <!d • .,.;¡;,;, ¡;mndnn -¡x" r1 ~"''"" 
''"'""''" 1"" """'" noc•li~ ole nocjooo.n l.o ·"'"·•di"' ,¡ 0 ¡n <m¡»<"-)""'' 
"'""'"'' <t«l<;u Poou <'>t< "1-"' <1< onJii~• ''"''"'" <> Llld «< d >nól;,¡, <k lao 
'.''"tc,'·" '" <1 ,,_;¡;,;, ,,, '".'. '"'''"'" ,,, '"""¡''".le""';""'')"''''~"'"""'­
e,, ....... "" «>nt<n<u 1> ""'~"'" <n <l_•·~~l!,;, ,¡., ¡.., '"'"'"'- <l fo•n 1,¡1.,; ,¡ 

---ron•'<'< "' ,·,""" d ''"' · 1 ' .,. ' ' --,-- ' ' .. '"'" << "'' "·"'' ·' ·"~o-r•~• ,r_,__¡, ""P'"''· 1.> 
hoc<><i>iol>J olq><n<l< '".&.'~" 1""".'·'' ¡, dúionoi, '"" g01< <• .¡;,;Gid, ¡0 <<n· 
1.":'·'· 1"''"''" '1"" <1 .<n,•ll>h f>tl.li>ILO"' pw¡.,n;,,.,. ind";"' <lo <'>lo f><lor <> 
uul ~"''' d '"";,;, •k ¡., "'"«' " 

Cu•d"' )-.!, 

llbl "" "' """"·' 1 """'"" ' "' ;" "'· ""-""'"' 1'·"' ChND" ,,, . ., '" """"""' ..... 
¡_ Li<¡"i•le. 

l. ll,,¡,. «..-o;,,.,, 
~- 11.'"'" L.lpiol.> 

!1 . .-l¡,buc.om!<nlo 

,_ 1)¡•,.,¡, •' ·'"''" '"'-'' 
l. \'"''' 'l'~' ... ¡,. ~··"·"'" ,, '"""'' 
~ r"""'"''" '" r., '·''ll"' lij<» 

lll . .-lnh ¡,¡.,¡ 
6. !l<,.,,;,;, .te ¡,.,~'""'o• 
7. Ptoío~lo Oll<olio ole wbro 

• 

8. 1'-•>o><il•u ,¡, "'"" lijo 
9. ~,.,,;¡,., d<l >«ha oo.,¡ 

IV. l.nmoi,¡,¡,,.o 

'"·u,¡,,,_.,¡ n<~> wh« '""'' 
11. l:.,¡¡c,.¡ "''"' wi•o '""'¡ 
IZ. n,¡;,,.,, ..,~,. <•¡•;,¡ '""'''·k 

'-~··-

'" '1' 
·In ""' 100 
~ '"'" l ....... 

9 ""' '·" r .• ,..~,\n '" 
<«lklidon<l <1<! .,,.,¡;,,. 

'" 1 ' ,.,. l.o 

.,_,, 1"'' 1110 
"' 1~ 1'"' 11)11 
D-1~ ¡..- 11111 

.. 

........ 0( UlONU 

f.l ,,.;¡;,;, <1< ¡., t>rull<< ¡;.,,,.,¡.,,,. "L,.<Ó" >l¡:o.1<nl< ¡¡,.,,.,¡«o P"-' "1'"­

<i." el 1""~"''" oi<• "' <'>"P"''-' ) Í'"~·" '''""' ·11'·'"''' ""« h~ ,\t,.oJ,, <">1«­
<i•b"'"'" '"" ¡., ,,;,.,,;,,.,, ,_,.,..!ao<, n """'"'" r 1, ,¡_,,., ,,, """'" 
'1"< "'' ''''i"''"'"" ,,,. ,,, "·" '" -•1«:> ,,, l:o ;,,.¡,,,;. y ''" .,,,,,.,0 ) ¡, ,,¡~.;.-!,J 
<1< l.o ""'!'''" 1 » ""~'" ,,,,.,,.,,.,., <11 <>1< "l'''"lo >< """"''" ""' "'""'·" 
1'·"' !''•""'"' ¡;,,.,,., m.llol>i.""""·"· ,lo••l< ~>le, r.H<>IOO> p<>cdru ob<«><<,.,. <n 
o\'"·"''",,;_ In l• ""1""·' ole¡.,, "1"" d< ,,.;1,.;, d ~''"'"'" [m.uO<i<>u uu 
IL<'«>it:o ,,;¡;,,., ,.,.1., ¡_,. "'"'"" '1'" '"'""' in,lic>o\o Gc10.,--,luocu«, >Mu wn 
l<<"<r>>ti·•• '"'"" 1""'" ><lecc;,.,,,¡.,, ~in '''""•'~"· el~'''"'"'"''''"'"" «l<un. 
11 ·'' J o.onb<<'o< o;o(l h.\<<> '""'1"1><i<><><> <1< I<IO.!<mi» <> «"Uip>»<iunO> IQ!l O!t>l 

""!"""'·o '"""'· 
E> '"'"~i<n iml""'''"" "''"f'"'~l<r '1'" ['-';• "'",¡"" ''1''-" <1< oled,io,.<> lo, 

'·'"''"-"' Hn.o.,i«·» ,.·,¡,, ,m, "" """'""" r"'l"'"'""·"' '' g<><hoe li"'"'"'" 
><llo "'"¡,_.,.¡,;.,<lo lo inl"'"'-"ión 'l'" <««oi<> 1"1 '""'" I<LO> ol«i>ió,., En 
Ul<i"'" ;.,,,.nci,l, el hno <l<l ~<l«l<< lin><l<i<ru Jq><<l<l< ,¡, lu jukio d< loo 

bmn.l..-<> T tlt "' <>P•citi•J l'"'" P"'" ><<>n"<imit"'"' fu'"'"~ 

U >n.llioil ol< ¡., .,..,,,.._ ql<< "1-"iona oDI<e o[ l:t, pon;J>I J<i ~>l>n« g<· 

n<r.ol y <lol "'"lo"'" ¡~·,Ji,l" r ~'"·'"""· ¡-<m>i'< ''"" 1> hh<<><i• .!< """' 
ontp><•• ) ,,¡,., "' oi<u"i<\n !""'""- E>« lipa ol< ""·¡¡;,;, ro¡.:O<il> 0.1m~i<'u 

ol ~"""'<Ion'"''"" P"" ['0<<"<1 "'"<iO<><> <1< !u>¡.,,..,,.;., .. ,,.,. 1 ><f<"<.!O<<> l. 
co, <11"- """'"'buen<» <Onoduticnl"' "''"o <ómu" 1"""-'""' '1'" ''"" ><<i· 
Li•ln1 "" in«noo• de od4uidr l011<luo. 

Tipoo b,l,;,,. do ,,..,,..,. 

'"' '"'"""' K',¡_,,;¡;,., "' '"""" ''""' """''"'" \) """''''4 ~) ·~·!"'""''"""· 5) ·" ,.;,¡,,.¡, l -1) lun .,;, ¡,¡,.¡ L<n ,¡_,,. ,¡, IV>Il.«· Wil.uu >l>nul><lu•i<>; Coo>. 

!'"'!'"' "'"'" 1'"·' <•lotol,,. '"'¡, lipo ,le.,,¡,., r ""'''"' "'"'" >< h.><e un ><•1-
¡;,;, l11o-uui"" "' \" pr;<!ic., r,._,,l< tolcul>"' '"' u!lnO<ro <><i i\imi!><l<> <lo 

'"O'"~· 1''"" '"" l.o 1"·'"'" "" "''"'"" ¡¡.,,;,.o., .Jo '·'"'' <ipu eo .urici<n«. 
J-_u "" "1'\lu\, >< """""' ¡,<loco """"'' mi> <O<nun<>. 

\In• ,,,.;, """ "" "'"''''" •igl1ifi<·""" 1"'' ,¡mi""" ll<l.< '""'1"'·'1>< '"" 
·''~" 1'-"• '1''" 1'"''1.. "' i01il. \~, ,r,.. ,¡,,..., b.hir» ,¡, >nJ);,;, '"'"1"'"'''"' 
~"" 1) ,,.;¡¡,¡, d< ,.,.,leuo;,,~ '1"' "'1""'' el ,;)¡ulu ,¡, r.110<><'• <1< "'" <IH· 
1'"''·' ¡•-Uoiotol.lt ,¡,,_,..,, ••<iU> .;,.,.) '""'1"'"' 1» WOO<> ''"' <1 <i<uOpo \'.O<• 

"" .. ~""' ,¡ l.o «"1'"'" ,.,,j , .... ¡ .. .-..... , .. o '"'1'''"'·'"""· ) 2) """!'·"·"'""" '"" 
""·" '"'1""-" .¡, 1.1 "''~'" ¡,,.~.,,.;,, E.,,,.''"' ci:M~ <1< """1'""''"'''',.. ,om. 
Liouu' """""" O•< l• d.<>o ,¡, .,,;,¡¡,¡, g•·lli<o jj'""'"" en l.o bg~oo;; l-1. 
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1 

• .,..,.,, ""'"'"'"• '"' ""'~"~' ' w~"~' 
''" ,., .... 

Lh:'"'m> IJu Pt"H "'""'"' '1"< l• ntil"l"l >OIM lt ulVCJ•io\u <lop<nole Jc ¡, 
"~"'""Y do!'""~'" <le otil~a<l_ Ll >i•t<n•• "'"'tK= ~cm·ulmcn« eu ¡.,,, 
,,, ¡, ''1:"""'" td'"''"' 

''""' ,,¡¡¡,¡,¡ 
~ ,.....,,.----=:; 

1:1 ptimcr <inui<tO, tut,.,¡,'"' •'o 1• iu"r•ilou, noultiplir·,:o 1"' d m"~'",¡, 

totiiid>d "'~'"' > h '·"' Je ,,.¡¡,¡,,.¡ "'hrc 1> ;.,,,,¡,;.,, '·"'''><"><lo.,,;.,,,, 
O>hldi,ui" '" "'" t>pft,ko 1'"""'" ""'"' !'>r• <it·<t">r '"' ¡.unlti'>< n<«WÍOI 
~n ¡, '."'a<ión ) '" el '""t'" <lc uti!nb<l, y m<juw _,.¡ 1> ,,;¡¡,t,J "'"'' ¡, 

""'"'""-n >i>lcrn• flu Pnn< l'""k <n>¡ok>t>• 1'·''·' oh.'"·" .1 ·'1'·''""'""¡..,¡0 ¡;,,,. 
"""Y'"''"'""¡, ~~'"" "'" <¡nc >< ~nmloiu»o 1.> <n"<ioin. lo, tn<log<nO. d< 
'""" 1 <1 '1"'¡,"""'""'" 1"" <k«"'""·" 1> "" olc utili•l><l "''''" d ,,,,,¡,,¡ 
<<>n.,~l<. Póto mo\lt>r """ rd.<<1i•u w: "'·' ¡, >i"ui<n" <CU>dón: 

ro""''·' jo <k utilo<i.>•l ,.,¡,, <1 '·'!'"·'¡ ,0,.,hlo 

_ .. - ... 
¡_, !oinnul,¡ f! <iLil 1"'·' "'""'"-" h lo""·' oon q01o P""l< ""'"' <1 cquili· 

btin ¡¡,_.,,.;,,<> 1-""' "'"""'"'"' 1> '"'ole >«iliol-'!1 >olo« <1 <>¡>i<>l cmU•hl<. 

Ta'-'S de uti\.Jad cn dif.,<n«> indu,toia< 

. IJ <~«noli,:., ''""'"" Du Pont mn<>ln )"" qué b., '"'!''""' ,¡, dil<r<nt<> 
"'''"""·" "''""'!"' «U~"" tot.>d<!OlC,, udr~""' ole ullliol.tol y '"'""" de 1> 
d.,o~b >mpl;.,,,,,,. dil«<n"'" pue<lcn tcnuinu con ''"'' Jo <•«li<l>d "'~"' el 
"P".'\ tunr.o;lo; ""')' ,¡,..,¡,,.,_ E,. ~e,e>.ol 1." ""1'"''" <ji><"·"·"' com lti<n<> 
"'''""'"""" 1"''.""1"'.,.. >< t>j><t> '1"' obten¡:"' ,¡,., <ni>CÍ<>l<<>. l""" l.:rjoo 
mlt~"": <le •:1<\ool,.,l, ) 1~, ""1""·" "')"' 1"0<0>'» <le pruJU(CÍóu tc•¡nieren 

tTon~<> '""'"'"""«>>«n-o l<ju f~<cdc "'!"""" '1'-" 1«'1:"' ~•i•• '"''"''"¡k 
10\.<uÓtl, l"''o '""' Oll<~«>C> ole ulili<l,,.l 

'1, ., " ""~"' ""''""" ,,, """"'· ""'"!''"''" , ....... '"'"""' ,~ .. "'''"'" ...... ~. 
Y<~ ........ 1''"""' ) ···~~~ ... ,..;, 00 '"''""" MOj """~\<·· <"" qu< \o 'LC \o '"'' ... ,,,' ''"'" '" ""''"~' ,,, , .... ,.;.~ ... ,,..,,,,,.,_.. '"""" "" .............. . 
~·- "'"'" "''''" ............ """"" ""'""""' ''•"'""· .,... .. "''""~'"'· '"'"''''"' ' ,_ '"''"''"'-" '"""'' '"""•"'" ,, ''''""'" "'"'" .. , .. "' "''''""- .~., ...... '""~""'" 
<•• 1"'' ,,_,., ..... on<No<n • \r'>• 1-'""• ' '"'"""'a o """' f>l•~. . , ,,,,,., .. ,. ,, "·''""'''·' "' '"'' '''"' '" "'""· 
• , ,.,.,..,.~ ,. q- .. '""'"' ........ , .. "' ........ . 

<: <\'>\"' IM\0 ••• ,.. J< "''"''" ""'''" d ""'"'0 0<0\~¡<><, O~oloo ..... <\ '"""'' '"""" ...... -
__ ,,, --.... ·.- -~-' , ' .. ·-- ,., ,. ,_ 

' 

1 
1 

,_, ____ . .. . . . 
< o ,<'""•• !"' ''' '" "~ "" <Mojo>"'" •'" •·-~'"' ol< h '"''""''' -~ """"' r•" ,.,.. ''"" .................... ,,, ............ ~ ............ .. 
..._ ; • ., ~·• ......... to.-nul.,,. P"' .. ~""''"" """"" ,,. ~'""" "'"'"'"'"" """ 0<­

\mn\'" r><• '''"""' """''' ''"'"'''""• pm< = 1"" '""'' 
... , .... ~ .. okkn ·-1"'-.. ><>< lo> ··~·,., ... '" ,,_.., ....... , .... , .......... . 

'" ............ . 
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u<>•«"•l•l" 'i'" l"" "" "'<"''" J< "1'"'""" ''' «l<'Jo] 

~'- ,.....,, """ "'" ~r-'" ........ "'"" .......... ' .., .......... ,.. .. , ....... . , ... ~ 
H. 1r.-J• """''"' ,, ""'""'" •• , .. , .. ;, J• '"~"' rm>M;..,., '' ,,. .. d<i ••'~"" 
"' "" "'""~ . ., .. ~ " ... ,... .... 
"· .. r,,,., ""'"' ,.., ,, "" ,,, ""''''·' "'"" '' '""""'"· ""'• ... ,... "'' lo ,...,.~_ 
"""'" "' L. •~!"'"·' ,r~ '"'"' ,_,., ''"""'..., i"" '""" 1•• rmp•"'" >~r'"''" •• 
... , .... ..,,_ ,, •••• .,... ........... '"""""'"· ....... ., ... !""> d< "'P ........ ·- ........ 

... ~· '"'" 
~·o. <<!<>' '"'""' """" '""" ............. " ..................... ,, .... ,, "'''"''' 
J< uo> <>»p<~' ') ...... <1 ~WU, D >) ""'" <L "">(>\ '"''""'" 

0-L\. \U> 10•;'""'' <1< ""'"'"' f \>< "'" J< '""'"" "'''" J< .... \o.,UMr>> > o<~>, ,(!"' 
""""'""e .... "- '"""""' "1''"'" "'o "'"'""'"" "'"i"'"~"' •'&""'" 'I""P"" '""· 
'""""'" ,~ .. """"' w ........... . 
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\0 po< i<>J <o<l "'" """""' Ool "'""' J, <. o "' '~'"'" d< •«hJ"' .. "' .. , \00 T 
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P/aneamieJI/0 de la util!dad 

E_~ 11. OI•[TUIQ '""lO>" JC'<Iihio\ d ""'de i'> l>l'>nO> <11 el .Holli,;, fil'.lll­
<i<IO ¡·"'m"''"' 1• "l"i4n quo ""'' '""' l.n '""'"' (,j,;,.~ 1'"' ,.¡,,¡,.¡ 
i"'l'"'""" •k 1, ><im,,¡,,_,¡¡,, lin.nnic~.o"' 1.< ,,¡,¡¡,, <<>n1;1,,, ,¡, "'" ,_ 

<0!1(> 1"" >...-¡;ul>! •r~• niu~<ln ·")>nto ,¡, 1'1 "l""'iOn<""o ,¡,,k, 11c 1> <m­

P""' '"·•r<n •1 cmll<ol -"'" ''""'"'" ""' t!el ,;,,.m, ,r, ""'""!" !in>n· 
<i<to• ioi<>Jo !"'" ,¡.,..,. •1 mhiono 1> dicirn<ia "!"""''" ><: "'"""' <11 <1 
<>¡>111'1" ~- hhcon ,.;,. """' ¡'"""'"''""' !"'" "1""·" >1 ~««<te lin>nd<ro 
«~ol !'...,..,.,.,<le pi>O<'"'''"'") cm«r,.l. !lO< ele di<" -el,,.;,¡,, okl 1"""" en 
<1 <JU< •un i~«.ok-o \m ¡,~re-u< J 1<>> ~-hiOI, <¡<« « <>[><•i•lme"'' útil '"""lo,.. 
<<>ll>i<!<tn 1> "l"'"'ioin ole ¡, ¡•'·"'" y """'·" ,¡,.,.,h"''"' '""" ¡nool«<lm, 1 ¡._.. 
<molm <lo i«<nl<') U'OI ol< lO> fnwlo>. <JU< ~>n Ol<ol iml"''l"'lf >)O<h 1-"" 

O''<tiguO< roo,,, <mprm "' uiJ<tni.Jo lcndn< j ''""" ]\,,, ''"" "'"'""' ,¡¡,¡,.,. 
fon<l"' ->< •~udl>n '" .,,. <>pit«l<>. 

A • ...-.U.ll15 TIEI. rii:->TO El'i El. QUE So:.· !<:U.~i.ES 
1.0-' 1:-><:Kf.,US Y LOS t.:A,·ruS 

El on;¡¡,¡, .JeJ pnnlo Cn d ~LOO 11>1 iu~IOI<>I j ¡._, ~''"" 100 i¡:t,\<1 <1 bl>i<a­

tiiOnt< ""' <kniu on>htiu 1"'"' <>to<h>< ¡,. «l>cinn<> """"''' '""' los 
'"''"' lijQ<. h,. '"""' .,,¡,,¡,¡., y ¡_,, "'""'·"'"' Si '"'''" !u, '"""' do ""' 
<mpr..., fo<nn v>ti•hl,.,. el ptolol<mo <Id •olumc« '" <1 run10 "' q•" ,.,, 

i~t.,kl lu< ;.,~'""' 1 lu• ~""""'""""pi·""''·"''· pooo ""'""'".ti~""'~"''" 
'"' ,,.;,b.'<< ) "'"'' lij<r>. b tm1•'<,. <Iet.: •olou ¡.:,,¡;,r., h,.,, un '"'"""'" 
d<lc.min . .,ln 

rl .tn.ili<i• olol punto M i~ll>ltl>ol de Í"h""" ¡ ~"'"' <> "" en!<>¡«< (oun>l 
<kl pl.u«•nti<ntu <k ¡., lltilio\,.lt'l "·'>'<lo '" n·l '<inl«l O't,tl,¡" ¡,¡,., """ t<>>­

'"' < i11~1<~"- [.< "" mili<in p>r> okt<omiH>I el pn<!IO «1 <¡«< [.,, "'"" '"" 

¡,¡,_;n "'"·""'""' lo• ~·"'"' tot:tk~ Si l.o "''1""·' ''""' evit,H 1"'''''''''' "" 
'""'" <leb<n nol¡<ir ''"lo• \<>o cooto• _¡,~ '1"' ,,.¡," <lil<'tt'"""" con b 1"<>­

olu<<i~n )' \<>< G'" no C.'t'nhi.ttt <U>tlllu ,,,.¡,¡,., ¡,,. 11iwk1 <lo \o !"'"'""'''"· 
1"' 10<1"' "'"l'""'liolm en"'~' un.> <1< "'·" <·'"~"'¡" 1< .. t.n,,. <n b ~-
gin• 70. · .. 

1-' "'""'!<" <1<1 o<1Jii•i• olc\ punt<> <1< i~u.tlol.t<l <1< i«~rC><~) ~-"'"'><ole>· 
<til.c rn ¡_, li¡;u" 1-1. que" 1> gt.ific.t 1.,1,¡., <Id 1"""" <k ,,1,¡¡,¡,,;., ,r, ¡,.. 

~"'"' 1 ~-"'"'- b g<.lfit> ><: ''!""""" w1< "''·' ''"" ""''"'''· "' 1• que<\ 
1-<1inn<e~ ¡...-..Juü<lo fo~L«o <tL ti<)< ¡,.,,¡,0<\t.•l y la>'""'"¡ <1 i11~1<10 o< LLIL<i<n 

'·'el 'Í' >enic•\. ¡_, '"''"' hj'-" <1< \100<10 oc "l"""'""" 1"'' '"" ¡¡.,,, ho­
oix.nw\: oOI< ig<"l" (lijO>), wol<¡ui .. , ~u<><> ol "'""'" ,¡, ut1iJ,.I<> l"udu-

~ ..,,~ :.~ ·• ' , •.• "'- .:, ,_.,-,:, -~· <': ·-.. •'-""' """" ' 

\ 

... ~ ......... ~ .. -"'"'"'"" 
r~ .... .,.,,. ••• _,. •• , 

"''"""';;. ,, """'' ,,, .. ...~, ........ ~ ........ ...... ~ .. . ''""'' ~ ........ .... '"'''"'' "" '"''"'"'' ,, , ........... . ....... .. , ..... ~. ,,.,.,, .. 
""""' .. ~.~· .. ·'~ ... 
• _._........,, d• <><u> <U<to< • po< <!'mpLo, '''"" ' poto< d• ,r,o.,._ , .. , ioo ""'""""' ~ ,;..,o 
•''"· "" <mi'"'<"• ~. <mp«~• ~ .. -~rtn ,.""'"'" • ,.._ ..,., P""' ~- ,.,......,. • 
n.,,,,.;,,~, '"""""'"'" ~. ~""'-

,¡,¡,., Lo¡'""'" ,.,.,,¡,1<> .e'"!-'''"' '1"' "'" $1.~0 1"'' uni<1.11l. Loo"''''"''"''' 
1<> >><i«>.l<ll > 11.~0. im¡•><« 1lo ¡,., <Oit<>oo ,,;,bit~ ¡><>r t><Ll ,.,¡,¡,,¡ .Uicioo»l 
¡~tmhl•ioh .<..· "'1""" 'l"e to ¡><o•iu<dú<>"' >CIL<i<' $2j"'l uni<lo.l 1"'' "-'<¡U< 

el ing•..., tOI>I "' "P"''"" 1"" "'" llno> "'"'-- que <lrloc "'"""'·" tz"'~;tn 
'"" 1.< ¡n<><l•ll<i,"m, 1.< p<n<l~e·n« (" '"' >1< ,.,,.,,_,¡,¡,\o llu<> <le"'~'"'"' <ot>l 

., ,,._¡, '"'1';,.,¡_, '1'" b ,¡, h li«<> ,¡, "'''" '""'- '·''" ,¡,.,,., "' ''''''"· !'""·"· 
1.> «"\""" ~"''"' $2·,¡, ;,~"'"' 1-"' .,,¡, $1,2{1 <¡<« J"'g> \"-" """" •!.< <-ll•• T 
'""";,¡.,_ ¡., '"'"~ ,,¡,¡,¡., 

H.lm d p><nlo ,¡, "l"ilit,.in <le iugr..., 1 ~»<<><, h•lbolo «1 1> '"""'""""' 
dt: \» 11<><" do in¡;t<>-<> tut>l y "'"" total, ¡, cnt¡>1<>.1 .,,¡,. f"'nll,!.il. ll<l· 
¡m<'i <1< <lioloo p<~nlo, <omi<l11< ' <>b«n<t ut<liol><l<> (.> li¡;n" H inJi<> un 
pun<a olo cq<~ihbtio >un ni"l Uc '""'"y "'.ro',,, ~lllOOtiO) '"' ni•<l Je 
ptodu<ción do 50 000 unid>d<>- P<teol<ll drou>t>< dk<~l<>< .,.¡, txx<c. ~<1 !""'" 

f«. <.t. (,,.,¡.. d<l P'"'' "' <qul11b<io •• '"•'"" y ••-. 



' ' ; .. .. ' • ' i • ' ' i ' 1 ' ¡ ! 

~
 

~
 

,.. 
_ 

>
 

n
!J

.o
 

~
·
 

~~
f:

!~
¡ 

1 
-
·
=

·
:
.
:
"
'"

 
~
~
-
~
¡
;
~
~
 

~ 
~"

' 
~ 

~-
;¡

 ¡
;· 

~
·
-
~
-
~
 

•
•
 

• 
-
~
-
g
 

f:J
 

?-
~~
 

n,-
" 

,_
 

-
o

' 
1 

" 
~ 

.., 
~ 

... 
;
;
~
§
 

~t
¡;

.¡
;·

 
..

..
. 

~
·
o
:
!
.
~
-
~
 

ro
..

, 
.
?
~
,
_
:
¡
g
~
l
l
 
.
.
.
.
.
.
 

~ 
-
"
•
·
 

.
.
 

~ 
.Q

 
•
•
 

t"
1

 
~ 

.-
-,

, 
'5 

aM
 

" 
""'

'"' 
O~

 -
;o

-"
~¡

¡.
 

e 
~ 

~ 
•
'
'
 

~ 
~ 

ª' 
~ 
. "

 
8 

~ 
§ 

.,
 

.::
:;"

""
 

~-j
-

f 
~~-

i 
~ 

~ 
~ 

.~
; 

~
~ 

~
<
-
~
.
 

"
-
"
"
..

,.
.,

 
;<

 
f-

E
 

!l 
; 

·-
""

" 
-

-~
 

>i
i"
--

~ 
~-

~-~ 
~}g

. 
f 

'u
 

n 
~ 

¡::
, 

~ 
!'..

 
" 

~ 
5 

3 
<

 
" 

2 
~ 

~ 
~-

.n
 

s;·
g-

;¡ 
~ 

• 
>

 
¡: 

n 
i
~
 

2 
~ 

:r 
::;-

' 
. 

~
-
..

..
 

• 
? 

~
 

' 

" r ..
 ..

, ,
o

 .
.. 

11 
11 

li 
11 

¡
¡
n

 
-

-
=

 :¡
 

~
~
~
;
¡
;
·
 

<
 

::-
~ 

""
 

;:o
'.:

-"
 

• 
-

" 
<

 
S 

t 
~ 

' 
. -.. 

1l
 

~
-

-
" 
' 

' 
-

• 
• 

• o ~ 
~~

 1"
 

,.
. 

~
 
=-

~ 
!(

' 
" 

" 
o 

~ 
¡; 

1i: 
y
~
 

:;
· 

o 
o .. ¡; 
~ 

.. 
~
 
~
 

' 

g 
2 

6 
~ 
~
 
o 

.,
;-
~S
: 

~ 
~ 

" 
--

" 
; ~

 ·~
 

: 
ij·

 ¡
:. 

' 
. "

 
n!

'.. ~~!
 

-
o 

_
, 

iH
 2

 
.9 

·~ 
§; 

fl
 ~ 

' ;
 

!::
o:

 
o 

' 
o 

-
o 

o 

·~
 

H
· 

li
~S

t'
!P

:l
tl

!l
:l

 

IH
l!!

 iH
! §

 §
 ¡¡

 -
IH

 ih
~ 

::s 
g:

 .
: 

:~ 
11 

11 
§ 

lH
H

! !
!§

 

ll
t
t
t
!
:
t
&

li
 

I!
I!

§§
II

§!
H

l -
i!

E
ii
E

8
:r

 
ll

§
§

l:
§

§
¡:

j!
l -

il 
iH

H
: !

i ¡
¡ u

 
!n

!U
il

§>
H

! 

:u
:a

::
o.

1:
~
 

II
U

II
I!

 
U

 

~ 
~­

" ft
 

._
 

~ 
~ 

-;
 

--
-

o 
~ 

~ 
•. 

i
~
 

o -- • • ' ' • ~~ 
I k ¡n 1, 

~ 
:;

 
i¡ 

~ 
' 

,. 
' 

:1¡·
 - " ' ' ' ' 
¡ 

• -
S 

~ 
§ 

~ n • !i ~ ~
 

¡f!¡
 

" 
, 

-
¡_ 

~ 
:¡ 

·¡! 
¡ ;

 
1 

-
~ 

1
" 

. 
,. il ;
 

1 ' o 

--
--

--
--

-
--

--
--

-
--

--
--

--
-

"-
.. -

_.
, 

.... 
~
-
-
¡
~
·
U
·
[
j
>
 

:
-
~
 
.. -

, 
~
 

~h
 ~
~~

 ;
~~

; 
r
·
"
"
'
"
-
"
l
3
~
 

•
<
a
~
•
i
•
"
i
l
.
 

l~
· 

"-
~-

~~
--

·'
'-

f"
'"

-.
o

!:
-

.. 
t;
~~
~:
;;
~i

 - ' 
'"

-
-
.Ó

.·
 

_
o

. 
~
~
;
E
q
~
~
~
 ~

 
n1

>-
.;-

H
 .. 
:L

 o
. 

n
D
o
.
f
~
·
~
a
 

e 
v
~
·
•
.
,
.
_
.
.
-

. 
.,

• 
i! 

~"
'"
'-
'·
Hi
:"

' 
-
"
~
 ...

 ·
¿~

:.
--

~ 
~ 

~
~
-

"
'
·
·
~
.
-

r:
o:

:.
.~

.;
-}

1'
;-

~ 
~-

-~
~;

~:
:"

""
--

~•
 

·i
<

•
r
-

.. 
-i

':
'l

 
• 

P
r
h

{
H

tr
!
 

~
~
~
:
,
.
-

.. 
p
;
~
.
 

~~
~·

~1
~r

=·
~;

 
{ 

~
~
r
:
:
.
~
·
i
f

11 
~ 

•
-
~
~
·
·
-
¡
~
u
~
 

¡¡. 
)"

1;
 
·
~
·
·
;
 

o
.
 

··
[¡

;-
"~

-·
"l

lo
. 

'•
' 

~
~
 

.o
.· 

• 
• 

<
 1

 J
 , 

1 
.. 

~~
 

h
t>

 f 
¡,

~ 
-~

-~
~·

· 
r;

 
f;

f,
.~

.\
: 

'

" 
l
f
.
!
:
~
¡
;
 

-
. ~ 

.. 
' 

o 

!J
i 

~
o
 1

 

P!
 " H H

i 
¡ i

: . ' •>
<

 
¡o 

• 

H
 

~
r
 

'~
 j

 

! ¡ 

~(
, 

¡ 
~ 

§ 
o 

• 
-

• 
! ' . 1 ! 

f ! 

li
·,

..
g~

_!
 
~
$
.
1
 

JH
;lf!h

 
~~

~~
Lr

L 

;l~
tHl

;~ 
!!

:'
"
"
·-

·-
,.o

€ 
~'

'-
'·

~ 
~ 

~f
l~

~-
~'

~ ;·
 

::l
 

¡, c-
f~

:~
:~

. 
;
i
~
?
~
~
·
~
r
 

ii ~
 tJ

;~j
l~ 

i~
 ~

t~
~~
1 

}
t
 
$-

=Z
f~

""
-

o
~
 

..
..

,,
.,

,_
,.

.;
 

' • o • ' . ¡ ' .o • - ' • 1 , • ' • • • o • o ' 

'-:
-:

--
--

. ~
-
·
-

.....
.... 
~
~
-
-
.
.
,
~
.
.
.
_
.
.
.
.
-

.....
.. ,.

.
~
-
-
-
·
-
·
~
 



.. ·~ --,, 

' 
' ¡ 
1 ' 

1 
,j 
l 1 

l l 
1 

i 
' .1 

' l 
·1 
J ,, 
l 
' 

:l ' 
1 
j 
' ' ,, 
J 

' 

"' "' 

·-······-·----·<-•""'"'' .. ..•.• -.. ···? ....... _.,.~·-·-····-"·~·-·,,..· ~ 

-r"1'1')e >orrJ '""''-' •w•lf'"!''l "'"! ''->I'J<f'"' r. ><>!rr ,;,.,,,,,¡'""' "' "''"'''" 
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-Jo¡"'"'",,¡,"",¡"" •r '"'''' •«> '"1 <M!!'"!''"'~"" o "~"'!"'"1 .. "' >r 
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Tomo cuol~uio; c>nli<l>,\ y ""' ¡,, <1>001 rcl..don"h 1'·"•' o\<t«m•n>r <1 punto 
Ú< cquihl,io Pur <j<mp\o, <U!"'f>g> •jU< '< ¡,,,, ¡or<><lu<idu ~00001 uni11.J., y 
""' '"' '''"" dd , •• ~ •• 1-11 

= 0100 Ol)(l, 

Explioción Y>ton><la 

1. En d J'"nlo ole «¡uit.brio, lao ""'" (1) oon ¡~.,¡, ,,¡ co<lo f<jn (1-C) m,\< 
cl r=o ,.,;,u!< (f'C), 

S-fC+VC. (1·1) 

:Z. Poc>!o ~u<,. '"!"'"• quc <1 pr«io de,., .. , y cl <O>Io "'i>blc ,,.;.,1¡0 "'" 
con<!>nt<o cn <l ,.,J¡;,,. cie\ punto ole «¡uilobdo, 1• <>tón l'C.JS " tombitn 

"""'""'<y pu«l< ""'""""'"en <1 <"•Jo "' p<"licl" y ¡;>n.•n<i" '""''· 
'· Como el"""' >>ri>hk ,.. "" I"'"""'Í' «onn>n<e .!< bt ''"">. ¡., «U><ión 

(t-1) puode c><tihih< 1>mbitn' 

lor, inO<ll' olcprO<i>cÍÚII y ~"'"' ~onr,;lo. y oJ,.oini><raliv"') l"'"<l<n 101noto< 
.!<1 <>t>do ~< ¡>én.lid" 1 g>n>tlá>L fi,•lm<n<<. ¡.., "'''"' •o<i>b!"' ,. o;.>!<uhn 
do~odC'IIJo <1< lol '"""' tol>i<> lnl <ml"l lij•" 

,\p>bl'c.mlcnto do Ojl<r>dOn 

U >pohnumi<noo J< o¡><"dón <<ll<j> ¡, <>t<n•iOn <011 qu< ¡,~ "'""' fij<» 
"'"'"" <n 1., "l''"d""'~) d >nl!;,¡, Jd 1"'"'0. Jo ''1"¡¡¡~,; .. p<•«l< <mp!c-<· 
"' P'" ,,..¡¡,. <~ t'"w <~• 'f"h""'"""'" .1. ol"""'';" ,~¡,,,.,¡_,_ 

f.l ,l~ni¡;<>llo Jd ~<.<Jo <1< >j"l->n"uú<nto ole "l~'·"i,)u,., ilu'"' <IM•n«n· 

, '·".'~ \. l•r.'"' \1 "''""'!':'""""" ""1"'''"• .\. 11 1 1:. "" •liln<no< ~no\o 
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" '"'""' n•••<•«~. '"""'<A<IOH ' <0'<'001 

,,, ·'1'''"" '"""""· "' .............. , .... ,_, ..... , .... ,. ·' '"'"' ""' ............ '"''"''' 
<-< ''"''" lo¡ .. , '" "" o¡•md•""'· li>.< oo¡ni¡w '"'""'·"''"'" (<on d '"·'' "" 
h·ml•'< ¡-o«k p>O<hKir 1""'" o mo~l'-'1 u•oiol,d.., •1 ,,;.,,.,. <now ole '"·""' ole 

<•i>lo) ·'l''~'iln'<l.on"'""' C'> l.o ""'"'·' ""'"''"' '1'"' l.o '''"1''"·' ""''''·'do· lo.,,_ 
J,,,,; '· 1., '"'P'"" U ti<n< ""'"' Fjoo """"'"'• 1"''" "''"'"- l.o '"'"' "''l'" 
ole'""""'" ole'"'"'"'""""'''" <1< "'·• ''"1'"'•' """!'·"·"'·' '"" l• ""'1'"" 
A 'in cmhot¡;o, t. ""'1'"" 1< "'"""' d !""''" ok c•¡•ulol"i" en'"' uhcl "'· 
lo;icr ole ":'''-"¡""''''1"' lo'"'!""·' o\ ¡_, "" Hi<<l ok \""'''"''''" ok l'lUUII 
Uh:J.olo., 1> con¡~<" ,\ pi<O<I< 1" UOO, ¡><ro 1> '"'!"""' U ¡¡..~, ,¡ p~mo ~e 
<•¡L>il· !.o io. 

J·~, el """"'iu, IJ "''I"C>> r: oien< '"'"''"''lijo.. onJ• 0:<•><1<~. L."'',¡,,_ 
"'"'" '"""'""¡,,,!IJ,) '"'' <0"'"'") ,,i¡•io:c_, ml'l'''"·" '1'" l<o¡·nco<n '""1 1'"" 
m•no <lo oi>!J po< ,.,,;~,,~ ¡·nxlll<iok L<m 10\ u¡Ktoclún. '"' ""'"' .,,;,Lko te 

c\coo;¡ le""""''" A'"'" de \01 ,,¡,.,, '""'"~'''"""''<¡u< "'"lt.o" Jo ""O"' 
"""¡,,¡,~ ""' ¡, '"''""' m><]'>in••i•. d P"'"'' Jo "'l'<ili\,oio ole 1• •"'~'<"' e "' 
"""'""" > ma)'<>l "ll<•tJ '1"' d ole 1• '"'1"'~' .\ n IJ ""!""·' 11 l'coo <U>n~o 
b "'"f'"''·' C ''""'' >u P"'"" Jo r<J'"h~no, '"' u<ii,.J»I<> aumcu<•n "'" m•· 
)Ul '"'l'"l<l <]u< l;, ,¡, 1., """ <mp«>" 

1'1 '~""l>nwT>i<niO ~< opooodW. O< <kti"o mci• po«i~""''"' «o~no 1• lo""' 
wn o¡uo "" ''"'~oo ,¡,.,.,,,;,,_,,¡" ,., <l '"""""" -•Iom a J . ., ,,;,d,,]o,_ l'.uo 
<><e o~j<to, ,.,.muo b ,;¡;.,icnlo d<!ino<iOon: U goo,to ole o¡od!on,.,m<"«ol~ d< O/"'­

ttui.;n « d<!•"' ce"'" d ,.,,¡,." !''"""'""/ ''' d "'¡;>'""<loop"'"""" qo< ••· 
tullo d< "" , • .,b;o ~""'"'""' '" ""i<lo<lr. """'''""~ o\1~·-h"ó<>mono<: 

Por• 1• rniJ"""' A on 1> li~ura H ol ~r.o<io •1< •P·'''""mi<nto de operui6n <n 
!1 l DIXI unid:ul<> de pt»<<u«ioln .. , 

,,;¡¡,¡,,¡ ' 
C10do clo OL, = 

----¡;;;-¡¡,¡"¡ 
---,¡¡¡-

Q 

$56 coo - 110 1101) ~~~ 000 

141l 000 $40 OOQ - ----
¡¡Q 000 - \cG CIJO ·~ 100 ~o 100 000 

. \qul, uoi\i,J>ol ~ <>o\ oumont<t <1< otiliJ•_d: Q "h c.<nold.<J do p<O<I"<<~n 
<• ,.,.;,¡,,¡,_ ) ,I.Q_., <1 ;..,--,.,.,on<u <lo b j•fo,)u«il>n. 

! 
i 

,_..,..,.,~,o 01 "' um•o•o ,. 

.................. '"'' ............ , ....... , ........ '·'''"'·" ,¡ ~, .. , ... ¡, •¡·•'·''"'"'"' , .. 
·•1< "l"'"''i~n en cu•hp>i<f uiv<l olo p>odu<<il.n.l.!:' 

En <>l< '""· 1' <> cl pt<do onio>~i<>, 1' " o! "'"" uri•LI< 1"" unid>d , E 
oon 101 "'""' lij"'- \JoonJo lo <ru><ión 4-2. ~>lbonO> •1'" <\ ~"<lo M ap>t.n· 
ca.,;..,,o do o¡.o<,.dO:.n ~o lo <mpr ... A en I\IOOQO unid•d<> do l""'luo.ciUn '" 

100()00(~-00- I!.Z'J) 
!00 000(1! OD- R2D)- $00 000 

$10 ODD r:::l 
- $1~000- ~-

Pot IUJ'I1<1\0, Ju> JO< H!Ó .. ~JO< J><>e<l<lt <lO< I''$J"'""'·» ooh<l<,«•-
1.> <'<U><ioln H puo·ole oplico"'e ,.,.,;,,,, J l•• '"'l"<!.ol 11 )' C. Cu;n,io >' 

h."<'""· '"'"'""""~ <¡«< ti ~,.,¡., de •'1''1-HO<.l>HiOuto .Jo o¡,.,..;,;,, ~, 1> 
«»t'''"' 11 '" 100000 ,,.;,¡_,,¡.," 1.0 1 d Jo h '"'!'"'"' (; ~ 1 ,\>1. 1'"'" uu 
a.un<HtO •k wlut»el> ol< 101) ¡~rr liJO, b ""!""'' {~ lo <nonp->Mo "''' r.:.>;.,­

opohll<>m;rnto <le "!"'"''"'· «¡><oino<no.oo) '"' "'"'"'"" do ¡, uLilid>J .J< 
250 ¡>O< IOU. "' ""'" '1"' ¡x>< ]., onh,o• S'"'""' <1< •olumm <lo ll>l ¡.>: :00. 
lo ""!''"" !~ <]U< oicuo d "''"'"' •¡.ol»"·"niontu. '<llo ulmn<loi un '"""'"o 
,¡, b uoill.l.oJ <lo 1~0 1'"' Jo)()_ 

foo "''""'""·ti cál>ulo <1<1 ~r»lo ,Je •¡>.>l•n<><nienoo ,¡, oJ><"ció" '""""'' 
•lg<~o.oi"'"''"'< d mi""" "'"1' o q<« cl quo '""'"~ ~,_¡¡¡""'""' ¡, li .,,. 1-t 
"""'.!"" ].01 UliJi,j'<].'"' oJ< h <U>¡><= {;. eo<Uj»ñf> '1"' <i<P< d O>.O)Of ,;,J>O><>· 
"'"''""<lo''!""'"''"'· >OU ..,;,,,..,,;¡,¡.,a 1<» ""'~;.,., <n <1 ;ulnn><u Jo"""'­
micnu .. '1"' bo <1< b '"'1'""' !l. quc .,JJn oio11c "'" J"q"'~' conti.l"l ó< 
"1'"'1"'""''""'' <k "l"'"dO:.n. '"" "''"'~IL><nto in"'n>itl<• • 1<» ,_.,,~¡.,. .., 

' 1' , ......... ' : .. "'"'"'" """" .... ... 
... '~""'" <Ü ,, , •• ~ ......... "''"" "'"" -'~ .... '"''"' ,,, .. ""' ""'"'""''· ,.., '" q"' 

'' ""'""' •• ~ ""'"'--' ., "H~- 11."'""""' ~"' P'"'- po.c .. ....., 1 ,. = - .--.. 
t~bl< 1'"' oniJ•O lo ""''"""'''"''"1 n QIP- ")- P, po< lo q•• ol 1"'<='41• ''<>m ... .. ,, "'" ..... '" 
ll ,......,,.¡< ol< <>n'- '" ,_, ,....,_... ., MU\!. 1""' lo ~"' 1• ,..., do! <->""'-> "' tw 

"'""'"'" ,, ""'"'" '" ,, ''""""''" .. 
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""''<>m" Clltr< loo Uuo "'"'"'"'' 

,\n.il),., o!d punl•> ,¡,. "1"1\ihrln d• dt<<ow 

,\!:;"'"" •lo ¡,, '"""' lij<o< ole 1.> ""!'''"'' "'" ,¡,.,,,.,.,¡,., ,¡;,,;.,,. .. ,¡,.¡ el<<· 
,; ... , J <iL"""'" ''" , •. ,;.,¡., ·'~"'"~ ,¡,. "" ;,~,.~~ 1''"''"' .. , ,,.,., .. _,, , •• "' 
ln.•l. 1 ,, ~,;¡;,, .¡,.]""""do· '''1'"''¡,,¡., MI tlutiou 1'·''·' l.o ""!'"''·' .\, ,,_,,,,,¡,, 
tn <1 "'!'""'" ok '1'" ''""" olo· lu• "' ''" hj•" olr lo ~~'""·";,;, -"'ll'ti"< '"" 
'""""' j<>f ol<¡n«i><i•>" ¡. 1"" """i~uiout<, IUI ol<"''"'"''"' un<>> dwiV<>, >< 
r<pt<•r " [.< l' 11 1 ,, 1 , ~" " .¡.\ > Coon u 1 "' o 1 e ,,.,., 1 "''"" '" " 1 i "' 1 j Í" '"" u 'olu ~ 1 <J<OlO, 

d 1'"""' <k «j"M"iu old do.ohu -<0 '"""""'' "' 1~)'"1 """'·"''''• lll "''<k <" 5<IIIOJU uni,l.><\<<, '1"' ,., d 1"""" ,¡, ''1"¡¡,¡,;., ,¡.. ¡,, <«il«l'<k,, 
El ,.,,,;¡;,;, <!d 1'""'" ole r•¡•ul>lolin <Id .-f"''"' '"' "'!'"''"'" ,,.,,¡.,,.-.,,. ¡,. 

~>lio!;., d< ctrni•o -P"·' t•t«"" t"t"'"' '"' 1"""1'"'''" ,¡,. o·I.-.Li<" ]',,.,el 
""·11''" <lo-1 )"'""' ,¡, <'l"'hhd« <Id <1<'•'"" '' o\t<l 1""'1"' 1""1'"'''"" '"' <l<o· 

<110 <Ir l.o o&tticmo <k,.,,,¡," 1'"""'''"'' ole 1-" ")'"'"''""''~ t'"·' ''"'!'"-~' 1"" 
olti• in<O<Hit rn un ni«l <Ir'"''"' lij·~ '1''" ,¡,,,,, 1'" '"'"li.«lo ¡úoli,l." o!u· 
""" jo<tiudo< <le 1""" ><r¡;<Xio, 1'"" ~··•~1•~ ,.,¡¡¡,¡,!<, olnrome l<~ !"'';,.¡,,. 
1"'"1"""- \i lm ,¡,..,.,¡,..,•,., ,.,. d<'<f<"' ""' 1'''1"''""'·.·"'" ''" 1""''"1'~ <le 1~'<• 
<liol.-, b rmpr"" p<•lrl> op<:r>r >'"' p<>t •-•><in<> ,¡,.¡ 1"'""' •k "i"¡¡;o,.;., oiol 
ci<'<Li•·n ,\>1, In>''''""',,_. in,ol•·eo«i•, <«d.,...,,;,¡., •"= i•~•¡«<iob<l ¡<><> lo•«r· 
h<>ll< ,, 1» uhli;;"iQn" ,¡, el<<ti,d, ,.,,;,.,, JK''I'"'"" btn j><'l<nitr > ""·' <m· 
pre .. obtener ,.,¡¡¡,¡,,¡., rn.ó• <k.,d» tnr.H>nte b '""""·" ""' ;,;, ) <1 '1" ,,,. 

'·"""''""<k "I"'"Í(m 
l.t ""''"' ""l"""lnl• l"' d w•l•i""" k•k"l ,, poinri1dm dr l.o ,¡¡,,,J.,¡., 

¡.., '''""'" hira po>ilol< '1"' ¡,_ '"'1"''" "'lkir"''" ""1'"'' '"'"'" P"' 
Jc¡><«i""'"' ,.,, ¡,.,<> inL¡K»iti<a~ hto Ji~¡><>< ,,.,¡,,,¡o, ><~U, 1; frgu" '1-5, 
rcduur <1 ~->><u Ir jo <n ol«ti'o (lr<ra <>o <1 '""" lij" t<>t.d). ¡;.,., d )««M <1< 
<quilil<fio de e!«li-a r<-..luddo, );.>«DI"'"'""'"'"'"''·'"" ln<rn<l in.luci<lo¡ 
a em¡rl<.>r ""Y'" 'I"I·"'""Ú<roto <l< o¡><r«ii>n y, ol ),.mio, Onm<n,.ron Lo 

'cririmri> ,¡, b oxnr>omi> """''"""'''''"·'-

Limi<><ion<> old ato.ili>i> dd pOnto ole "tuiliho io 

Il onJii>i> d<l ¡•nnw ,¡, "!"ilihrio « Uoil )'"" "'"'"·" ¡., "''""""' «<>­

'"'"' '""' d •olnmrn. lo< P''''"') 1-• """'""'<le 1<» '"''"'·" ú<il <>n>· 

o IJ 0., .. d< ,,..~., ... ln>oo ok .,..,.,;;, " ""' lmr-. ""' ~"1"• do '"''"""'' !• 

••• "'""· .. ""'')'"" • ,,, '""'""'' ''"'''"'"' '"' 1"""' "'"'~" "' ''"""""'• ··""'-
~ .... ,,..,,.~.~;.. •• "' "~"'"'"" ......... ~ ...... "''' ., .... ,, ••• , 1~"""'" "' 
lo'''''""'"!"'''"''"~··~ ""'"""'- l'o< 'J'"V''· '" ''""'- '"' '""~••• '"''"''" i!u<­
""''"'· <1 ., .... o1< 'P''""'"''"''" "' "1"'"'"" n<o .,., '"""" •1 C""'" ol< n¡,.ilol""'• 
.... , ... "" "'""~ '""' 1"'1"' .. «< .-! '"'"~·~ , ...... , ........ ·~ -·-~·· -·· ···-" 
m <1 1""'"'* d< ""'"'~'"' ''"'1""'~"'" 1"'"1'"' O,. <·"'"'"'''' ''"" « 'l"'n""'" • •"" .. , .......... , ... ............. . 

••• """'''"" ,, •• , ....... ",¡ '""'" "" ···~"'"'''~ """"'" ,,,., ''""'" " .. , ..... "' 
" "'" ' ... pi< ... ~,... .............. _ 

'"'~'""'""'" ..... ··~·""' ____ -=----' ____ _ 
'"~·---·~""' , ........ ~~~ 

,. 
,. 

'" 
•• 
,. 
• 
• 

1 
"'"'"''" ........ 
~· ''""" 

"'~'·'"'" .......... ~ 
-··~·-·· 

o-~~ .. •w . ...... 
-··~···· 

c-. hjo ..... 

.,. .. K>K .. n 

• ~~~~~=·=··:·:·¡·:·:·:·i·¡·:·:·; .. ~·:·:·:·; .. ¡·:·:·:·¡;=~~~~~t 
§ ,. "" .. "" .. .. ,. 10 .. '""~ ... ~ .. ·~ 

~-... .,.-...................... , ...... , 

,,._ H. An•""' "'' 1"""• .. "~""""'" .. , .,,.,.,,.._ 

~i~n <n 1.1 lijadó« ,¡, J<rNi< ... d '""""\ <1< lo> ""'"' 1 '~"' <lerioi<«><> !in>»-- r-:, 
ci«" )'<>o oirnrlü,i<'<innc. <bu>o ''"·' 1""' 1 . ., miou<> <1< IUI ~'""'" e,;: 

U ouili,i• <1<1 1"""" <1< «¡«;tib<'O li<><>l <'> <>p<<i•ln«n« Jdi<ieo<t: .<n '"' 
iul<'«r><i., "''"' ¡,,. l"~ibiliol.nln ,¡, "'""' ok ¡, '''"!""''· TQ<i• ~,.¡,.. <lel 
puh<O ,¡0 «p<ilihtiu "').,~, , . ., '"' pmiu <k"'"'"""""''"~· Pu• oo<ui~~ient<, 
<on uhjetu <le ,,,.,¡¡., 1., ,..,¡¡,¡¡¡,¡,,¡., <le uto)ul.,¡ '"" <hl«_<nt<'> p««O>,, K 

"""''" <ool• ""·' ,.,¡, ,¡, ~dli<>O. '"'·' 1"" '"'·' ~""" V..u>u olt<·u»t<" 
pu«k ""''"' "" .,,;¡;!¡' "" ¡¡,,.\ '''!~""'"el< «¡><ilihrio . . . 

C.<>n rrl.uWn • 1<» '"""'· <1 •<Llli><, ,Id pnnt<> de "'udobuo t>rub><n " <h· 
''""" _¡., tei•<iuo><·> ¡.,,¡¡,,,d., por),,~,¡¡¡,,,'"'>< ><rili<•« ¡.a;; tO<I'> ¡., pr<> 

<i<H<ione>- C<o:«,lu':oument,.,, 1,., "'"'·"• l.o pi.""" Y d "t«ipo "'''''"'" lf,<­

h•j•u, m pkto• cop.uiJ .. J. 1 '""'" .,,. ,iou••i•lr•. ''""" d ><><> <1< ~~¡.' obt<r"' 
f """'""".te """·'i" ¡,,,, ~"' lu, <U>l'-'> """")<, '' <i<><to "1'"1"""""­
Se '''""'" '"_;, "1'"1'" ¡ .mopli.«Í0>« <le l.o ¡•1·""·'· lo '1'" ''"""'""' ¡,., '"""' 
flju¡_ Ji>ulmeu><. «> "" )•'>i••J, <il'h~<um.o<lu )<" )O")"""' '<'Ohli,Ju¡ f"'! lo 

'"'!'"''·' ""'1'"" '" """'"" ¡_, ,.d<d .. l ¡ 1.1 '""¡,¡,¡_ T•!<> ""'"'"" '" lo• 
)"'"'"'''" io>llu¡en '"d.,;,-,.¡ y"" l.o l"'"'j;c.,tu <lo).< louni;,, <Id "'''"· ti 

:.'.·~~~--~ •. ....; . ....,,.. ..... ~ ... · _ ... , .... ,• •'" w•• • •• "" ""' -· < ''"""'--~--~- ·~·----·~·"~" - ·~• ~·• •• ---- •• ~·- "~••-•• ·-• ----·-~- ·-·--.. 



1 
1 

.. 
... ''··'· ·'·' , ............ '''""''··'·· '''" .t • ' '''" ........ "" , ........ 1' .... , ........... . 
'"' lo• ''""' L,,¡"'"' '"""''"' 1"'' ilj.•• !"'''"") -"'"1''·" ,~e,;,;,,, .. ¡,,..,,._ 
,;,.,,,Sin c<nhot¡;o. ant<> <k lnmuo)., juid,_, liuolh <• , •. ,,.,_,;o <l«<u•r uu 
•ullaio ndo okt•ll•olo, o¡u< indn)' <¡ni'l ol ,,.,.¡¡,, uu ¡¡,.,.,,¡_ 

1.01 lucnto,) In, "~" do·l '"·"'''ole h•>,lm "'""'"'!'" '"'" <k ¡,,.. '"'""' 
montO> >n•litiun m.io Uul<> , .. ,, <l !;""'"" !iua""'m. 11 u4oj<<o ¡,;,¡,o d<l 
''"JoJc luo1•lm <> ;,..¡¡,,, "I'U>lnol<»< <11 "'"b--e h;,u;,.,,,, ol< olin"l< 1",. 
<«h• <1 dwion 1' domn "'uu'o 

Cuando un• ""'P"''' "''''"'un ¡uO,.,mu, "'"' ol< 1., poinri¡»l<> I'"'S"""' 
<ji'< lonnul.> el h"tdnu"i" b•nG<du <>: ,<¡u¿ ha ''"hu l• <n<¡>o<~< <ou <1 J¡. 
ucou <¡nc t<ui,o) l\1.1 !'"'~"'"·' l.o '""'"''·' <1 <'>l'<lu <1< lu<ut<., y """· 1,, il>lur· 
m'<i<i<l <j<'< f"Opuodono j~<«l< Ínolim '1<« b <m¡>r"" ""'" obt<nÍ<n.Ju 1~"1;10. 
'"'o '1'" IO>~<n p¡oblo·m'l. 

.l.nJii>io ¡mi<tlco ~< ¡., fu<n<<> y """ 

p,., d>l><><>r <1 .,,.,¡o ol< Í<O<<ll<> ) "''"· .., ""'"l•n l'dmoto loo ,.,nbio. <n 
1•• r•"iol>< ol!'l b,¡,,,, ~""'"''M"" ••lo • orto C-.1• comhio """'i<lu <n el 

ll•u., funuuo "" C'""'"'L Co'<>AW 

u"~"cu "'-""'"" '--"""""'"'"' ~ n''"" < '""' '" '-"' '""""' En mi/IQn<> ,¡, doil'"" 

.. Erwi,ey '" ' ' " V•lm«> "<l!""i•bl"' • " " Cucnl<> p•>r wbo" """' " • !no·:,,_,¡., • • -~""" lo1o ¡,.,,, '" '" ,\J, ""'' ltc><et\, J»r> d<pr'tri&<idn• 
·~ 

,., " .lni>u lij« noto "' '" Tn"l <Id •«i>o 

"" ... 
C"""·" !"" !"~" ---=· -... " !>•><""''"'m 1"" ~·~>r " " Ouu 1"''"' <nr<i<n« " " • ll<tul.' > J.oo•• pi•"' • • " ,\,,¡,,,., 1"'1''''"''' 

" " .lui•ono·• "'"''""' • • lJtLIJd,l<ico ICh·nid., • .. " ll««ho, lct>lo, 10bt< " activo ... 
·~ "' - .. -

" ' • 

• 
' 

"' -
' ¡_. r<>m·, 1"" dcpr<ri,i,\n "mlnl'n<o ""·' """"' ol<l !'·'"''"· "'""'1"' 

'P""' '" ti boho if•¡nio"lu <1<1 ll'l•n« ~'"<o.l. :<lóo.,., '1"" " ,¡,.¡,,,, "" >< 
••m•. '"'"~" >< l,.n, •l <<>O•I J< l> .. «>lum,._ 

'-.- •• >-"< ,. _,,._-' .. ,.,_ --· ' . - ' . .. ,,., ...... ., .. 

v.,, 

bl >nO u¡, > \ 1 N"\ y U~» Ul 1.()> ION.,., 
~" m;r/o<I<I J< ~~¡.,., 

h¡,..midn dtl ><ti>'O lijo> ~<Uto 

llli<'L,;,;, "' '""'"""" 
,\"'"""" ol< 1>< '"""" pm <00<>< 
Rcor,,¡¡,n ti< 1., ,¡,~""''""" 1"" p>g>r 
)(,.,,,,,;,-,.ro 1. .. '"""·" !"" P'if-'' 

1'<><-•1 ole ""'tic lnmlt" 

f>><n<t> 
Awn<«tO ,¡, lo ,¡.,.,h ,, ¡,.~o pi.,~ 

\umon<u ti< t;, util"l"l" J<t<niol>> n .... ul">lt<l 1'"' ,,, 1"" '·" ¡,-,, "" '" tl«lioo 
\'""' ,le >-<lm.-. uq:<•i>bb . 
Ro·tl,..,;,-.,, ,¡,. I.H "'""'""do <lt«<\'0 
,-~,,,,.,.,, ol< "'"" 1"'''"' 

h<n« ouL>I <1< lonolno 

1910 

~ 

' ' ' • 
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<00 ' -
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~ 

• • • ,_ < "" d< '""""'N JJ;;o """ lo• .,,,.,;.,.,., Y 1""1"' 'T""' h ,.,.,~- - r • 
1 ""' ,. 0,;,,.;.., r'"""'·''"' ,, "'"'"' ,,,. ,~.,,;,,., 1 ,.,,.,,., '"'"''"'"''"' "• "·• ··~ ~·· ,_, 

•• , ....... , ~· .. ,., ·~""' ..... """'"'" ' ~"' ................ , .......... """'"'~"'"' t .... '"''"""~ ", .. , ... ''"''"" ,, , .. , ..... 
····--·-·····'" ............ . 
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• 
............ ••••••• .............. ., ........... , ....................... 1 .... '"'"'''"'' 

>< 01lo 1"" lin,,.~;., un im!Cnl<n<o ole 1•• '"""'" 1"'' '"'"·''• 1'-"' ''''1""'' 
im<''"' •·~ y '"' ivn lij". 1 l'"' f<'<h«i> 1•~ ol<• ""''"'"' 1"" l'"'l'"· U<ll." !:no. 
micd "'"""' ""' .,,¡¡,l,o<l """ •k $1~ "''''"''" , . ., ¡•o;H ¡ ¡.o~:,~~ ,.;a,,,.., t·n 
u,;,¡""""· i'"' l•l '1'" ¡, "'ilid .. ico n·~enid'l olo• SILI Hoillou.,·, ounh"""' "'m· 

p:oo.'"'''"' In , '""'·' do '"i''''" "· 
{(!uf oli« d ¡;o·Oolo1o' ¡¡.,,.,.,;,.., ,.,¡,,, <'>'<' ''"·"'" olt hn'"lf•) ""~ olt• In> 

, ....... , ·~ ,,,,. '1"" ,, r'-"'" ,,,. -•mpli ... l.o ) '1"' ... ,.,,,,¡,¡<>u" '"'"" lojon 
1"' ~ji] miilut•·· ,,_ '""""'''" r ''" ,,, ...... , ... , ,,¡,,_, ''""' ,,,.,,,,, ,oum<tl-

"'"" •1 '"'"'"''''"'"' 1,. """~ b "'"1''"·' """'" lno>olno ¡nr.> "''''·''" 
1» Jc·m.,.,l,,, ol< •·'I'Íl>l •k u;l>o>jn) ><U<o hjn. 

·'""""'""""· lhlh• lul.h lio.•nd,.lo •o <U"<imi<n<n '""'li.1n1< <t<'<lito Iom· 
,,;Q (,)<,""""""' 1'"' ~~-··) l" d l"e"''"" 1''"'"'1~ <1< ""''"''"'"· h ~'""· 
d> <l<u·h' <•!""'"' tkt<.> ¡;,,,.;,;r,n de h«n«• 1"'""""''"<> (<i<u•l• • !.<~<> 
phm¡ <>lo<<'>~ 1"'"'"' <l<•nl.o ·' l"t~n plon• "" ,;,1,. 1"'" [""""'" >l~o <1<1 
'""''"'",;o~ '"'"'· ,;,., ,_,,¡,;¡, 1'"·' ¡,,.,;,1," 1'""' de "' <t<\loto 1"'"'"'"> 
y !«<<•<io 1.1• '"'"'"·" )"" 1'·'~"· ,l<km.l> ol< l,o <lwd.< ,, l•<~u pi·""·>< .O<h¡ui­
ri.,on '""''"' ol< l>o u<iliol"l" t<t<OÍolo, 1 ,¡, 1•~ '"~"' 1"" ol<'i""''""''"· .11'·"· 
"· l> <U•p«" h•hl> '''"1" "'""'"""''" ,.,,)m<~ 1<Cj;<ki>l<lq <10 1'"'¡,;,;, <1< 
'"' P"'lt'·""" ,le "1''"'''"'·) "'"' .,¡,.,,.. >< «noloiT<><o ~'"' )"~·"lo.>.,,¡¡¡¡. 
cio•) d •''1"'1"' ""''"' Fm'l"'''"'·"' ¡,,,¡,¡, ""m"l><lo ,¡,,.;,., '" ,,,..., <1< 
1'1 neoo.i.r.,¡,., ,¡,. \.1 ''"'1"'''·' y h« Lomlu<'" >e<lud<lo. 

!"m <jtmphr ilm<n ''"""o·\ tul•")"'' !•'·'"'"' d<·l ~<«noc liowocicrn • ln 
leen<<> y""" l"'"lo <rh«<11< '"' """¡, ¡,,,.,,,,.« ,mnpi<C<> <1< n¡~·•arion<'< «· 
,;,.,..,, T>l ..,,¡"1"' "".,.. rlfli«« "' ,lct.rlle< ru«>n 'l"' h 'i'"'" od"'"""' 
~<u<<>l<n<m< o><icoxlon " m<>r<~ rl< 1 ,; '> !""" 111<1 <1< ¡,, <.1n<Íd.nl<• ,.,.,,¡,.,, el 
g<r<nl< lin>n<k<o ¡x..,J• O<nititl., 1 ••\n ol>tO>><Id nn> ~""" ¡><hp<:<ti•• ,¡,la 
<<>T<icntO dt loo.lo.>. <n '" """!"';,¡,_ 

f"'"'"' V"' forma y """ d< lm lond.n< 

Un omdo pro fon•• n p!•~·wo,/o, <le hr<nt<• ) """<le 1<~ lnn¡lo. puedo <)a. 

""'""" tornbiltt p>r>. ""'""' <Ómo phne• un> ""!"'" ,.l,¡nirir y <m¡.\<>r 

,., .... , 
Co<10' <><hO)<Nlo lo "'P"<~''"" 

'""'"'"¡"" 
lholOJ><I '"'" .. ¡,.. ;'"P'"""' ,,.,...... .. 
u ....... ,'"'""' "• ,,. '"''"'""' 

p,..,¡ .. ..,, .... "''""'""" \""'"'" """'''K ''" '" ""'"" oJd '"''""' ''""''· ¡ooin" 
'''"''"" ...... 4< ... o¡~ ........ 1"" ""'"''" .. '"'" ................. " ""''''· "" 
l• '"'!'"'"' " l:rl m11_, '"~' '" u, oulol.o•'" "'''""' .. •~ '""!'"~'"' '""lo •~!"'" 
«K''"" ••• Oop,lO, '" ,, ,, .. "'' ~ e•oJu¡<o"" """ "~"''""~""" ~<o< .......... . 

"'"'""" ""' «In 4olnon\< r•" d <O<OI ol< ''"""" ,¡, ''""'"' ''" '"'''" ... •~< '>'"'''" 
m"'"" " '""" •• q .. O. 4<0'""'"" " ""' ,...,,. ., r ....... 

' ._. . 

1 

"AMIAMll~lO 01 lA 011\IOAO 

'""''"' "'"'''"'" 'l• ''" \' •l••'"" '"'<»""" l" • l ,¡~.,¡, '"" • 'l''""'" '"'"'""''"""" l • 
]"""'"'"·"¡,.., ''"·"""''" '1'"' '"1'"'" '·' '"'"'"''"·"''"' ,¡,. '"'."' '"''"·"·" ,.,,. 
H·l ,¡,¡ ,<(IÍUu lo«e~ui" P·"" 1''"'"'" ,¡;,¡,,, 1\'Ul." (d 1,.,¡,. "•l""'"'" old p.O• 
)'"·"'" ¡,_,1,,."' ,,.,,.,,,)¡,y lo¡,.,,,,,'"" '1'"" ,¡;,¡.., ·"""' "''' ¡;,.,..,¡,,¡,, (l.<<lu 
ol"nl"' ,kl hol>n« ~>""'·'' 1""1'""·"'"). [l,,.¡u, d h.ol."'"' ~,.,..,,,¡ l""!''"'"lo 
y,~,, .... !""~""'"'' """1'''"'"""''"' '""'"~,,,,.,;.,,,¡;,;,k,,¡.,,) ,,,,,e.lJ· 
,¡,\ol, <l ~M<Oll< ¡;,,,., ¡, . .., \""'!< <\,l,.,:of <110 <~l.rlo> 1"" ¡,,,n, li< lro<no<, 1 

'""'<le lwnl<" 1.,,. unnnir ¡,. "!"'"''"''' ~~~~"'"'" ol< "' ""1""" <n <1 
Jouoimu« ,¡,. pi•U<><<li<<><u. 1•1 .,.,,¡,." ul><i><n<OO< <le lll<UhG int<rl• 1"''" IGI 
1""'""';.,.,) ,,,,,¡,;,, 1"'"' Lo~"""'',¡,¡, ""1"'"'· 

' ' ' ,. , •. ,·,,, ' '' ,·,,,,,,,,,.,,,,¡;,,.,,;,, ... ti'""" <.n C<l< 1·'1' lU ~ " ,lU•l "·'" < -· IH>l' au 
Jiri< del/""''",¡,. cqo.,[oboio) .Ir '"g"'"' 1' ~'"'"' l lO<«",¡"',¡, J•oci!IC< ~ U!O! 
,¡, ,.,,,¡.,,,) ,,·,.,,<)"'' d.<<O. d rkl "!'"'""'"'"''"'" ,¡,. "/'""''''"· 

Anlli•i• <id puntn d< "lui\ilnio 

El ,,,,1h>i' •Id l"""" o!c "1";¡,¡,.¡, '''"',,;,~do ole'"·"'"~·"¡.,, <O""' I•Í"'· 
\oK "~'"' ,.,,;,,¡,1" y 1<>< in¡;<"''" l<><ol<~ 1'"·' onmU.l! el n«<l ,¡, ""'" '1''" 
ol<be ol<>nl~'"' P·"" '1'" l• <m¡~<-' "1"" wn un• <o<i\irl ... l. [\ ,üli>i< pu<.l< 
1»~"" '" ol "''"""' ,)< ,,;,¡,,¡,. 1""''" ;,¡., o '" <1 '""\ ole ''"'·" "' ,\C•I.•«• 
runlc "'''"' ,,,r,;;n 1'"" •·-'• b """!"¡,¡," 1"" "" \H"'\mto u""'"'"' 
J"<«hnl . .,. ,\<iout:l>, <'"" jH''I'"''·" "'"'lilr,><i~l\<~ d ·"'~¡;,¡, <1<1 l'unto <~< <·1~~· 

¡¡¡,,~ 1""''" "!""·""' '"" "'" '"" '"' dC<IÍ\'0, '" IU~·" "' ""' "''' ,,., ,,,\,. 
,1,,¡ O"li"·""'"''""· el an.;t¡,, <1<11'<""~ ,¡, "l"ilil>tio « o!<<>rb "'"un>"·"' 
lio~o.1 1 "'" ),,,,, ""''· rcr" ""' uo ,., '""~"¡" -<1 ""·;¡.,,. ol<l puu:o •1< 
cquilihoio no liucol <> f,,"¡¡,¡, 1 o'"'" <ln>I<Oi<n><, 

Ap•l•<><•mi«l•~ ol< o['<tO<liln 

!>< oldi;>< <1 "1'·'''"""';""~ <it o¡•«,.ihn <mnu d g<><in <UIO '1"' •< '"'m¡,. 
"'"'" frjo. <U],., "1""'"¡"""· rl gw,¡,, ,r, •/"•1""'"'"'""" <!' "P"""''"· o!do· 
m<l" .mno el <>o>hiu 1''"'"'"'1 <n <1 it>~1"" <le Ol"'"i(m '1"' ,.,,.¡, <l< un 
""""''""''" r;noloio 1""'"""'·'1 <n ¡,. "ni,t.<l<, "'"lirl", 1""1"""""'' uo" "'"' 
,¡;,¡, l""'" <le no.l<Oto 'lul.,.,.,mi<>"n <k "1''""''''" ,¡~¡,,.. ~'" "'"1""''•· U 
,,.,¡¡¡,;, ,1<11'""'" <1< ,q,;:ihoio ol«« ,.,,. ''P"""'"ii'n g<Jiioo olo ¡.,. d«>oo 
'!'" 1""¡,,,. . ., ou ¡,. ""lul.ul" ¡,, <Omloio< <rl 1" '""'"':el ~n•lo <!< >¡ul>ll<>· 
OÚ'IOiu ,¡, uj~<.«io><l j'<Nni:O d tnÓ<"lO «<><loo <U t<'ruoioU~ '1¡;<~0_.¡, ..... 

L•"l" '"' ¡,,.,," ) '""' ti< "" l .. n.lor 

1.1 '"·"'" •le ¡,,,,., y '"'" ,¡, lo• ""~~ .. hnlira .!< <),\,.,1. r<ac«<ih <1 """· 
1;,,) '''"'" ., . ..,,\ (:u,n<l« '"" ""!rll'U ''""' '""'·" pt<>l.ul" (nuol•"- "~' ol< 
'" ['''""'·" I"'O"""" '1'" ¡,,,,1,, d ¡,,,.;,,.,¡o ,¡, uidito «: ",Qo< ~' 
huhu l• '"''""' <ou <1 oliu"o •¡oo r<ni•J- Ji,,, ]•"S""" l• '·"'""''" <1 <o<oJV 

,; ~.-~ ............... ..,.,....,._ ..... _, ·-· ~~' ,.,,., ..... ~ """'"'" •• w'~-·~-•-- .. ----- ~--- ••·~··-- ""•-••' 
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• <-lr.- •. ,· 

- ' 

ll ~'""'"c~s 
•) '""1'"'6" 
b) Olro«lón 
<) ¡on"nl 

• 

,_, 

D<bldo • "" h ""'"''• objoto de ••t• llbro 01 '"'"'"•"do. on 
lO octuolidad. «•oo """""lento 1""1•P'"''blo ,..,. lo •d«uUO reoli­
••<lón dol PrO<ooo -'-<l>olntotcati>O, oe <r<vó cQn-.nl•n<o ""'"' """ ol­
oopolo, ,..,. •l<u., p<»torio,..n<o o\ P«•upueoto olonlro de 1•• •<• • 
pOo O<h\nl"rotl•., <n qu< quodo •-«•do. 

11. ANlECfD!"NH> DEL PR[\Uf"JfSIO ,__--

P.e<e d«l"< ouo •'-",. ••'"Ido '"la mon<o del a""""'"' • 
dld 1• Idead< ""'upuo,.tor, lo d.,.u<ll" el l><cl>o do quo loo e•ip •• 
cfoo hodan """"<IO>Ooo pO" """"''''''' lo• ,.,ultod>O de ou• cooo­
•""• olo tri;oo. <On oOjoto d• orc•enl• loo'""' do ""''"'•, q,.. loo 
'""""'" <lli..,ban ¡., poolblldade• d< .... , de lo• pü<bloo <<>n<~•i'!a­
<loo, .. ,. ,.;glrlu ol tributo '""<>POndlento. Sin.,.,.,!)<>, no IV< 

o loo"""'""" dolo loto •v110 ruando ol "'''""".,'" «••.,,6 • •<1-
"'"'e """" oyud• eo 1• Ado•i•l""''~" P<lbHca, al'"'"'"' 0 1 "inlo• 
''""de flna.,., do ln~luorro a lo con>ldoroclón do\ P"l•~onto, 1u< 
plono> do""'"' P"' el poriodo 11><•1 T,..dlaro ol~ulonto, Incluyen 
d<> un'"'"""'",. 9'<!00 del'"" •nterlor,, un progro,.. •• '-'""'V 
r«-od•eion., 9'" <u oplicoción. 

'"'""" rron<lo O<l<>pt6 el procodi•Tenlo del ""'"""""" (1820) • 
,.9"ldo de _.rloo pOh., (ucooeo< ' pOr lo• E> todO> Unldoo (182!) to· 
d"l• >< deHOCObo lo ldol de\ control do g•«•• q"" loo lundon~cloo 
oneorg.Ooo dol ""'"""'"" 9'"""'""'" t• 1 , con• 1 derabon """"''' o• ro 
.r correeto """""llo •• '"' •«lvtd•du. 

h,ha"' prlnelploo del ol.lo "·cuando la lnlclotlvo prlv•do 
''"'''"'' • utiOiur ol pr.,uouolto ,_,un -dio"""'""''"''''"'· 
"'''"" -ll••<lo """'""'""""'" '"e-o do ocei6o, al -leorlo ,... 
<' "'""""''" on fo,-.., ruonoole '" """"' y ou cooto do pro..,« Ión, 
ooiObloclondo '""ello ol concepto do Or<>upue<to """ >0 eonoco '<IU•l ....... 

·.·• 

lll. EIIMOLOGIA Y CONCVTO DE PP.ESIJfUEHO 

Lo pOI•~" "P,..,>opu<H<>'' ,. ·- •• do• ,.¡,., 1"'""' 
~ • quo •lpnlflco "'"'" do, o dolonte .... y 

SUPO''" 
IUPUOT!I 
HEC•O 

.•. • 

~ <SP~OI. 
foelo "•oo• 
fktu• lloollo, fo,....do 

''""' 

-· -· _,_ ''·· ~ .. 

' ,_ 

.. '· ..•. 

'·> 

OebTd~ • oo< lo !loo loa Pr.,upuutol re~•e><cto ~oyen OT• un 
'""'"""'"'' lmport••<< p.> ro 1•• o•P'""'· <1 voooblo"p•e•""""'""' 
>c r•'P'Iarlró, pe«> • P•'"' de oliO, 1• Real ><•Oe,-.:a '!•' 1• 1.en¡••·. 
dur>n<o "'"'""' .Oo>, 00 lo acoo<6, y ~ontuvo el <tll<"O d< qce "'"" 
de"''"" el verbo ''"'"'"""' P"' lnOic•• lo ref<'<nto O 1> lor"" 
e16n do un P'""''""'l oln """"''\ID• en lo dOd.,. """" .. odlcióo 0.1 
DlcdONrlo A.:o<""lco, O~<<« locluldo ol verb> prooupuu<a<, "''· 
'"' o\en dicho, ¡oor o)o""lo'"E>UdO do ~uult>Oo>, Pruu;o.utodo'', 
por'"' p.orUclplo p.ooodo. 

l. <;!INC(PlO 

in términ~o geno••lu, lo ¡>OI•Oro prooupu<HO OdOOt•d• 1'"' la 
lco,...l• "ln¿u," lol • •• ' 

~ IÓ<oico do plo,..oclón y oreduo,..lnooi6• do <lfru ••>•e \>o­
'" ootodf<ti<., r opreeiOdonO> do "-<Mo y f<~'"''" olootodo•. 

Roflrl~ndooe •1 pr<>uo•o<to '"""horro~ lenta do lo ... ~inlot" 
elón, •e le p'"de con«ptuar, <<so>oo 

u o<tl ... elón o~•-d• '" '"""" olot.,..tlco, do In condicio­
"'"'do _, .. Ión y •• loo reoult•d<>• o obto .. , ""'un"'"'"'"'"·'"-
.. jiOrfodo ........... o. 

En '"""• ol proiUO""''"., un eoojun<o •• pron<\"1«>1 tcfcren • 
too o un oed- futuro d<te,.,ln•••· 

IV. OaJniVQS DEll'H5U?LJESTQ 

loo objetlvoo dol 0""0U<UO oon' Plon"'<l6n, Cootdlnoc16n y 
C<IOtn>l. 

., " ' 

So entiendo""' plonooclO., 1• unlfleodó.n' olote.,.tluclóo do 
""•Id••••· por •odiO do '" cu•l., •• eoto•lecon too o•j•<l•oo '• lo 
(..,,.,. y \o •••••l•o<IO. no<••••l• oaro olcan•••loo . 

ti O'<>up,..oto •• ,r, eo un ol•n ''""'"booto ""'".<rico quo '' 
""''"•· .......... lo•<> que "o•<tcnd<n 11--··, ...... ~-·"· luo• 
go ouo lo obtención do ,.,.lt•d"' ,.,.,, .. ,..,..,, <Oc<<<Oo>, ~.-:><""•'' 
do lo lnf<>""'<lón .,todhtlc.o c;ue •e pooeo en <1 .. ~~e<~:o Jo llcu<r o 
<o!oo lo "tloacl6n. P•nto q•• od~o do loo '""' h:«6tico •• ., r.o 
«>Orlo entecaroo de todo >quoiOo c;ue o< P'<"'·"' r<oll•" y q.e Me7 
to "' olg.ln """'" lo que te plo,..., ooro quo eon "••• on 110 '""""""-:; 
el" ontcrlor••· P••••• proy'"'"" 1~• poolblo> rcouluoo. • fotuto, 
Entro lo; tnétoJoo -N< u••• leo"'" <<>n<ogulrlo, cot' •1 ojo lu tcnd'" 
e loo y ol Oo 1•• eorrolocloo.,, -

·-
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,_, 
lo "'"'""• "' lo.,ll''"""'"'''l' ho•.-><ln "" ,¡,.,,.,,,]n.ul-•, cuuollclo"''' o•< 
o<>II!I"IO•Io ... niO do .. n cb>o•v>"• '">u e>lru<lurO<i,;,, C<_..O ><><>: 

l. (0N0(111'l!'T0 DE l/1 {MPR['A 

l• p .. 0.racl~n <el ""'""""""" b•,. •• •' "''"''"'" •• o•• • •••• , ,,, '""'"'<lene• •• 1• '"''''' ""n r .. ,;,..,~ ... rel-'<lon•••· 
ont•• .r. de'""'' ••• ,, """ ..,,.,,, .. , ...... dol plon w••••• ••• 
•-•• '"""'punto •• portlda, ol .-eoto d<l ~r,.., l>odrlo oor "'"""l 
do con un •••<o n>oooblo do >oouridod' '"'"'• l'«mlt<oodo o lo 9_! 
<onclo '"""'' dodllonO> •docuo ... o. 1'<>< eJ-Ioo 11 ><pueden dotenol 
nor 1., vento, con ele"• ... ,ti"'"· poddo '"'"'"' UoobiOn ol uolU 
'"'"do producción oOocuodo, lo quo P«~ltlrlo • '• '"'"''' norrnot ,;¡ 
erltedo <<OP<'clo o lo> i!~1t•> dol lnuent•do que deoeo "'"""''· 
Todo ••• no oeda foctlblo >In''" f"pl Fo co<»<l .. le"to do la-"" 
••• " h• .... ,, ... ,0. 

l. !<PCSitlc• ~ll PWI O I'OliTICA 

El <On<>cl~lento dol orltorlo do loi dlrectlyo> do lo "'~'''''• • 
on cuo~t<> ol ot>jotl•o""',. buoco con !a l..,.lantacl¡, ~el or•••o•<>· 
to, dobo<' "'"""'"' on '•""" ,¡,,. ' '"""''' oo• .,.;ro •• ""'""''" 
o '"'"""'""'• cuvo o"'f06•1to oorl, •d-1 de lo onteolor, unlror.,.r 
ol tro .. jo y eoordl""" loo '"""'"""'de ¡., ,..,..,.., eneot ... doo ~e lo 
preparo<loln y ojo<uclón ~ol P'"""""'"• <k'lnlendo 1•• •••oon>Oblll• 
dod" y lo> 11~11., de outorldod de eodo uno d• ello>. 

¡., dlthM ,.>nuole> te Incluir! t-IOn lnlor ... clón <Obro lo> 
prooupuoHo• quo lo"""" el''"""" Oprobado' ol ""lodo ouo '"'""'' 
ol "'""""'""' ol "'""do lo> fo•-• npocfflcoo "'"'"'''"do"'"! 
''·con lnltnoc<lonn >obre'" ""ne)o y contenido;' todo lo lnfo""'• 
<Ión Que ,. jU<guo '""""''"'" lnolulr ooc• llenar lo• nooe>ldod" '! 
ooeeffl<., do lo ''""""de G"< ,. "'"· 

J. CQOOOINACIOH PAM LA [J[CU,ION V!l PtftN 0 OOLLTICA 

0. .. <•l>tlr un Dl<e«or del Pre•opueoto QuO O<tuotl <<dO <OO<· 
dlnador de todo• lo• dep.,ta~enooo quo in<o'Vl<ncn en lo ojo<uc16n 
del plan. lo >ln<ron1rocl6o ~. ¡., Olf<r<n<<> OCtl•ld•OO•'" lwr& 
oi•Ooronoo"" c~lonoarlo, '" """ •• pr.cloon loo locho> •• o•• cod• 
doport..,onto deO•rl tonor dl•oooiOio lo lnfomadóo ""'"'"''• poro 
~·• loo ~Wo >«eloo~o p ... dan dn.,rollor '"' olll-clono>. 

g, oHO ... nuo, •••• oo<ooodo •-"• '"" todo lo lnlor,..clón 

.. 

··-·-,-- ........ .__ .... 

,_, 

G!'o •• loo ,.,,;,lloo ~"' doOer~n '""-''"en<'-'"" p>rl to ;!: 
"9'""'"" <iol ¡cn<col '"'"""""'', '" '' fljoolón O<l 1.,., o,e eo•· 
pronden lo>'"'""''""''· l• del<tolnociQn do""' ,.,;~• O;.>" <C· 
lunc,ón do ;,.,,.0 , toc<Ore>, taln como e>tObF,. .. J a'"""""· 
••• •• '" operoc>ono• '' 11 "P'"O, ol porFooo <ol pr?<<IO er>1.ctl 

oo, 1., """'""'" del"""''"· "'"''' •• '~'"'"· otc. 

Por •j,..,pFo, ""' """''"" ootob1• on '"' "'"'"'''-""• 1• ,.,¡ 
""' fAcll '""' '"' 0,.,00 ,.."0 ' '''" pooloc» .,_¡, ,.,,.,,'"'~;ro Cu< 
no lo •••-1•• lnou•trl" do ,.,,.,orodo, """" "'• l'-l"''"'·'••><ln '~ 
o.old•o o~ al .. conar e<lotencl., ouflclon<•• poco 1• <e=• •• c¿·,or­. .......... '"-

Otro• IO<tor<> QUO lnlluyen.•n lo fi)0<:6n d<l :>O'lo<o ,,."" .. 
pu<otol. >on ''' eorocto<fltlca• p•op1" del ron~L.Y.; ~oc ojo·~:o los 
oc<Tuoo liJo•, lo> flnonclo~lentO>, ""'''" <ttlw.ono "''' 1•>•>• ,... 
yoros quo la> portld" do Oporodón, 

w ...,,...J .. nto "t>ocoo colocl4lr IG> nrlo-doo 00 lo• o>tl•~<¡,_,., 
con lo< •• loo r .. ultodo>, pora .... , •foctuor con .,.,or foelll<•" 
'" c-otoclon" entro 101 mh~oo y "-'«r lo'o corro<clooo> "">•· · ,,.,, 

Se podrio conclulr,aeoniejOndo no ""bluor el ;><•:o:o <ol >'! 
>Opuo>to 1.,., on fo..,. rlgoro,., '' q., Ooto ••~le ,,_.;,, c<oc.:o•to· 
.,..,. .. g.ln ,., lo on•bllloM o ln .. t.Oillood <i< lu 0>'"7 onc• "" 0 
Oo roollcen, lo P''";" ,_,, •coo<o>lo podda ter lo <!e'"·''" 1., • 

OP<••""""' do lo..,,,.,. on .. rr • ..,, do "" o~o. ""'"''''" <•t< •• • 
<rlme>t<.,, ""' > '" vu,. <ubdlul<lr!on en .. ,.,, ••'"''0'·'-''" >< 
ldan ol•borondo oHimoclonO> '"'"'"' oor lo>~;,....,, l•ooOi, tor~o'o 
<- 000< 1., <•r><<loeda> odqoirldo>, Oon objoto do lt><;f.Or o1 <>t>" 
Olodolonto do un pro<uou<>to continuo, 

s. ••••octo• • l'l(;llA•¡,. 

uno ••• oorol.ooo el pl•o, coda ooo Oc lo• ""'"'''":os ,.,;or­
'' lo dolo~clón oo oloboror loo""'""""'" ""' loo''""'""''"· 
<<In ¡., ln>t.-...:<loon o roe...,.odocl"""' quo ''""'''" 1 loo J-'<> o • 



. ' 
' 

' 

--~-=----:------

1-10 

pon<r <n prát1fea dle!,oo pi'"''· El >lgvlrnt. ¡,.,o •••~ ""'" ""••· 
ludio Mlnudo1o de 1., de-.IO<Iono> o•< ourjan de la <O"'!''""'ón de. 

loo""'"', .. ,.,'"" lo> ""'''"""'"''"'• ''''"' oerlo\Oiea""'"'' In 
""'moclon" y, do'"' ne<osodo,"<<dlllearl•> on fuoolón eon lo eMI­
dod o lo""" .... ,,..«n, e!<. 

Sogón """'' '0"<1'"'' un buen <IHema de''""'""'"' "Oulo• 
ro do un trabo)o eonlO""o' •lnuelooo, u ludio do loo eil'<unune;., 
.,., .. dl«on _,¡lfi<O>Io¡ q .. la P<"""" ~- '•r• de <<><>el"'"' do U 
pooea eonoc:l~lont"' y tl..,oo nocooorloo ¡>Ora vigilar tonto ou «n~ll• 
'"lento'"""' Too po>lbloo eooobloo; oólo .,¡ po>drJ el pcoououeotO ou • 
un vu4<o0ero ln>tr-nto de <ontrol paro lo -lnlotroelón. 

6. APOYO OIREtrtVO 

Lo .oluntod on lo l~plontaei6n <!el p,.>upuo>to por parto do loo 
dlro<tl•oo y" '"P•Ido, e> indlopen>oblo pac. '" buo .. "•11Ucl6n 
y"'""'"""· lo c .. l <Jo •1 ''"'"""""" •~ ••o,.. ool-to lnlo.,..t,l 
••· ,,,.. ••• lo <""•lor<o •" ""'plan do a<elón -••ti~«~, y do pa<r6o 
do ... dldo con lo •J«uta<o . 

••• u •• , ... 1-l. 

"'"'"''"'"• •• , .... do<lr o•• ol ""'"'"""" det>e , ... ,, e ..... "" ......... ·'~"''"''' .............. ,,,,., .. 
cl6n do '""9" .......... ,,. . 

• 9"" •••••. 

'- ••t•ll••··· o ""'''"'"'• ... 
on planco de -••el6n. 

], lo <•'"talcoc16n. on """'""' ._otorloo, do loo pilo., .. ., .. , .... 

"' ... 

VL CARACil:~ISIICAS DEL P~ESUPUE510 

1,0 '"""''"Ión do un P•<>•PU.IIO Oebo Ir'" función directo <on 
coroctoduTuo O. 1•·""'1''"'· ""~'"""" od>ptono 0 1., fl,..lldo• 
O. lo al-"' tO<Ioo y <odo uno do'"' Olpa<too; ooto oo, lo Od"'t 

. ' 

' 

j 

i 
1 

' ,. 

'· .. '. ·' ... , ..... 

Rf0Ui$1TOS DEl PRESUPUESTO 

' 

USPALOO DIRECTIVO 

DIRECCICN Y VIGilANCIA 

CH ;~¡!(A:~, 

~[ '"'''''~' C3~!TI\~I 

PlAN 0 PGU!ICA 

SUS OIJ!li~OS, O~!.ANI>"ION, 
fC!<.'Iol .1 " 

CONOCIM:ENIO DE lA [Mi';ESA 
[S L.A IASf 
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o Ión do un '""m' de <on,.ol '""'"""'"""'" no ou•de """"'" >lguien 
do un p>"6" do<"•l .. do, op1lo>blo a toJ•> tlu~ do •~n<<>O" adc""'>: 
el ~·••upuoHo no<> >Óio >l•ole o>U~oelón," lo.plonlodón coqui.ro 
doj <>lUdiO ~lnu<lD>Do >Ob" bOl<'• p>o ..... O<i.ntTilO>> (<O <lo<lO< <0, 

>O>), de ¡., .,.,l<lo ... o ,..,..,,de lo....,,.,. '" q_. 10 """' i,.,lon 
tO<, dol e<><>O<ioiento do"""'...,,,,., ol~llue> o olio, y .!el pro: 
n4otleo do loo Opo"<¡..,., lutu<O>, Oe ''""""con lo: 

al Plonuclón, too<dl,..c16n y C<>n<~T do lu..,lono> 

Todo> loo a<to1 on lo vi ... •"• loo.,.¡, oon<llloo, onte> do"' 
11 .. .,, han ""~do ba,.doo on un plon¡ ool po< oJo"'PID, ploneo la ro: 
~lllo '"' vacacoon.,, el "thto '"' cuadm>, el fob<I<Oot< '"'pro­
dueto>, '"·;quien hnyo Oo IO'mu<•• un P«>upunto debe po• lo t>nto 
,..,.¡,do un plan P'O<""cobiO~, poo Ot<O loOo, 01<00 plao .. elón oo ·~ 
•~luolo oflea> ol ""oollo•or• o eobofo,_l~<nt<, loo pi'""' ..o oi 
•e'"'"" <n el -•lo <n que ,. ""'"·" •lguno oltuO<I6n < .. o,.>! o 
o deof>vo<Oble, ..6, ..... t<n« ... p"'yecdl.. futu,. y ,., eoc ... Tno­
~~ I>Odo un OOjotl•o <fa<-nte definido: pOoO 1oto«lo <> ¡ .. .,.,<in 
diO lo «»•dlooo ',...,,..,¡,, ,_, ¡ 01 fun<l .. ei- '""""""" 0 ~, .. ,.: 
.. , die"" obj<tho. 

!nt<o lo<'''""'"' '<«..,.n~oble< •••p«to 1 oHo Tncho, po,.­
ol ,..Jo• funelona~looto dol pruupue>to e>t••: 

•) 'occio"'' .n tonto> ••"•• el pre<upuo<to, <omo ••>pon>obloo 
on fun<l6n hoyon en lo,...,,.,,, eon outocidOO pooeho o lndl•ld"'l Oo 
loo lntoro,.Ooo en ol eontool '"'"'plloionto .¡,¡ poo<upuo>to, do ul 
fo.-, quo <~• heo de ouponubllldoO deO.'"' controlado ¡><>e un 

·····~ ... .., ··~·"''"' O) l.ot .,.,..,....,., doboon ooe••• den<•o de un oooeonlo"" ""''"' 
OTo, pOOO quo uan f~ell..,nto '"'"'obobl<>. "'" ol fin 00 ,._,,,,., 
""' la ..,.,ado, ••••••'"''•' ,,.¡;,,, las ""''•ela•OI. 

<) ""dejoo <opo•t""l<•d • ooal•> lnteoo•et•don., a dl>euolanu. 
d) [lobooar loo"'""""'""' en condi<IO•e> de p0ole1 ,., oi<OJ! ....... 

l, OE PRE<!"!ACIOk 

A) O. "'""'do eoo ¡., ""'""' CO>OloOIO> y !<o•óooleu 

. lo> po<>uouoUoo ol u o<lll,.n tomo"''"~'""'' de 1• """"lnh­
t"<16n (p.;bllco o Prl••••l "'""" '""" reqol<lta .. poo>ontaelón In· 
dltponooblo el lo do oeuoodo eon loo~.,..,,'""'""'" y¡,..,¿,.¡, .. 
(Poolod<l, -'"""· "'"", d-ndo, ''''" ooQon6otl«>) , do oeuenl<>-
.... 1• "'"'""'"''6• ........ . 

l. DE APliCAClON 

A) po!!l<ldod y Crlteolo 

loo"''"""'"' flu<tuoelonoo del mo«odo y la luocto •'"•Ión • 
quo oetuol ... nte te •on •-tldu loo ""~''""'• dobldo o 1• eMpoton 

· . 

• 

----------

1•1) 

cla, o~llq,,,. • loo;;,;''""" o olo<.<oor eoO>HO,.,;., eo-~:oo "' '"' 
plono>. on ol><o> oel";"""""'< ~'""'do·'"' <;·-• ''"' o•><i>o 0"' • 
lo> pro<u,,UO>l"' «·'" oolicoJn> con cl»to<icoJ v o•l:ofio, ;.,;,,,do 
i>to> '"""'" ,,.,,¡,;., '" ,, ~'"""""'ido en o.e ,.,r..., ,., "''"'"· • 
\o produe<I<Sn. )O> no<o>ldado>, ol ciclo oe""5-.;co, <«· 

"" lloolno 1-}. 

V\1. ClASIFICACION Oh "'-51JPU570 

h c<nln ''"""'"'que '"1'"" Oi>ti•<•• ,;~, <> """"""'"'"'~-., 
dol '"'""'"""· on '"''"•' oHn dlfooent<> '"""' <• ,, .... ,:~. obJl. 
doeon ton oÓlQ o'""''"''";'., oootieular<o GOi •io•e. ~ ~·~''""'' 
e Ión ,. .. pono uoo e\ulflcocll.. do"""'"" coo >·-'> •>,...:tO> ll>'<>•· 

'''""'"" 
Son oquolloo quo ............... 

pondoneloo. 
ote., "'" <ootoolo• lot 

') •••••do• 

,.~ •• t...,-...... ,.,. 
•• ,_, d;r.,. .... <:. 

Ion lot ""'""""''"' ou• utilluo ,., .,..., ....... otleul•••• co· 
o» ln<""""'"'o '">u •<i~l•l><'>oi-lo. 

[t '"' ""'""""""' "'" ••• ;~~;,; .~: ,.,,.., loo o!......, too ... euluo> •o to>dO> 
, .. ~ ...... ol ~·· '" "" >•••-;xoc<'e' •• h ..,...,.. 

••• 
!!) ••• , ...... 

~ oquo1loo ""'"""""" eo ro..., ..,.¡;,;u '"-''"''"""<J. 
..-... •• ,., •••• uoo"" ,., •• , ... _., ••••• ;.~..--- ,, ··~·"'" 
cio!o. do \o """'"'•· 

(Fa>e> Al temO< ivO< quo OC<><r-<e) 

Al f!?•lbiOl 

E>too ore•uou«too "'"''"""' ont;ciooo..,..-.:. loo •ocioeiooe> 
- """''"'"' ....... y ... ~''"" elooto .... ,;.;....,- ¡><>>1~1 .. ··~ 
bloo o f1u«••d00eo pro~io>, ló,leo>, o no«eo••'••· 

,, ¡¡ )?t 

·¡.., loo"'"'""""'"'' quo "'""""'" ln••d ... l,.. """' lo •1•• 
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• .. • 

1·16 

q ~. '"""' 
1• p,.pO<•h ,,...,.,, <OO>O !>o'< loo pdnelploo ••Ubloe1do> on 

loo p<.,..¡HI<u• do YOOIO.,' "'l•j-•n, n ~· p<<IOO~ Futu<o, lo> o•Og,! 
<lone> que u hOyon do olo<t""' por <o>n<eoto del Costo Total o, .. ,: 

~"'••• do ouo ""''''· 

l. POO lA! f!•<LOO.OO!S QIJE Pll! Tl:NOE 

~) Do ,,_Ión 

5o p•ooonton on fo,... do''"'"''" f .... oc:loto y <le E.ap.>o.16n:,.. 
<O oo O]OOo<ooldon 00 .. <000<10 oH) ... , loo In~'"'"' y <9NIOOO quo ho:; 
yon de do<t"""" on ol .. .todo o•nupuouol, 

p! Do Apll<otl6<1 

'"""'"'""'"" •• elobo,.n ,.. .. '""'''"" do «fd!too. <"""''" 
••• p<onóHitoo gonotoleo oo.b<o lo d1Hrlb.tl6n do loo <o<U,Oo con 

.,.... '"""''• o hob•' do '"""' lo ·~·•••· 

Cl '"' "'""'-' 

[oto tipo <lo P'<>UOU<>to> <> pre .. rocko ,.,,..,., ... ,. p<>r dependen 
clu ;ubor,...,.ntoleo, Oo><ontcoll,.d•o, .. ,,., .. too, lnotltuclonu, 
etc. ••• clt<ao UO'UOn ol gOHo, on "lodón con loo objotl•oo q,. 
>o oerolg,.n, detor•lnond<> el coHo do lu ootl•ld .. oo C9n<<etoo OYe 
ud• dopondu.cio dobo <oOIItor poro llo•o. o eobo l<>o progr-• o ou 
u<go. 

O) Oo Fuol6o 

5o -loon po.o d<to•~lnor ontldpoOo.,.nto loo <>poroelon<> quo 
""'""do "'"''"' •• uno eooJuoclón de''"<''"'"· 

8. O{ r.AOo\JO 

h ol prooupuolto eomoln utllltodo oor c,olqulo< ..,proo¡ ou do· 
oorroll<> <><••re nonool.,..,to do lo ol¡uleote ""'""''" 

A) Plonooel6n 

1) '"'~"'"''"" 
o) "'""'P••>tOI Porclolu 

~. olot>oron '" ro .... onolrtleo, """"""" loo Ope<ocl<>no• .,,,. 
uOoo O<H" eod-o ~..,...,..,..,,do lo -••••; con Oooo on olloo, Oo do>~ 
r<ollon loo: 

b) ........... , •• , •••••• 

I-on loo o•• conH!tu100 !o fo<o '"'"''"'o lo oloborod6n <lof!­
nltl••• •~Jot'» o'""'''?. • o: 

---,.-··~- -·-----
:-~.~ . 

1•17 

tl......J'~l!<! 
lo fo,.....lotiÓ'I ,,.,¡, "'~ oujoto o «ludio, lo cool ,.,,, __ 

.. .,. do lv~M o >Ju<te< ,lo""'""''' oflno" In> P<C>U¡><Jo.:o> ""'""''' 
•••. ""'"dO''"""",,, 

h IQUOI oue flnolo..,lo U •• o •Jecoor, «>>•dlooc,) 0:>-'tc~-­
lar on ol pododo ol euol oo rotlora. lo o•ooci.,<i• """"'"• e"" <.1 
to tlp<> do preououe>too dor~ lugar o lo olol>orodón do: 

E' ''n••u•l!•• ..... ..,, o "n 
CO<> ouoo preoupuO><o» •• o!'\orr> tlevo. dln_era, ; eof._.,~. -

yo oue oólo oo h>con l<>o quo t..,g .. vodo<lóo '""••c••L 

<•bo aclarar, <IUO lo clulflooclóo oo:ecio• ore:onde ,., oo:o 
................... .,,. ,., ••••<'<•'"''"' ~5• ''"""'""'" ,_. '""'" 
loo o•eououo,oo; dld" 100"?«16n oo Jigolfl<o <•• e•'• coa <o,., 
"""" •• lo cluiiieool6n u lndoo<r••H•o~o de lo ~•••. o loo <i ooe>· 

""''" ""'"'" '"'' <0<1•> ••l•u. on "" """'• "e ~or.<eol "<'"'"•" 
"'·o ••• que un oolo P<<>uou<llo puo-Jc ""<O''"''' o toio; ''' • 
clu;flcocionoo, Po• <J<,.,.IO, ou••• ••• ol ~;,.., "~"""' P.iollco, •­
P<In<ipol, FIJ<>, Co<to. Estlod~r, ot<. 

loo prooupue>loo: fl.,lblo, gu~e•n>•''",.'· y ociv<~~. Oo' 0:. 
oldororloo do""" l~oO<tonciJ, u P'"'""''" , contlnuocTón ., !o·.·• 
uo poco Ño ••olio, doOo """ ootu •~IQ",.. ••ouooto "" "'"'""'~%. 
"''"'· 

SI blon dloto """'"'do 10' un ottu~lo ''"'""'·••· >e ;<<Oo•.<o 
P'OO<>'<Iono. uno ldoo "'' cloro do loo linu quo oo ''"i9U<O e~" '• 
odopclóo de dlc¡,oo tiroo do pro,upuootos. 

VIII. P~bi,;PUlSlO flEXIatE 

Ho debo coofuodl"o el pro•uouo"n fle•l~lo, ccn lo'"'~"--;! 
tlco do <lo"lci,Jod do ouo dobeo """ io.e""'' loo'""'''"""'.,_, 
9""""'- to ol.,rlcil•d o flo•lblli~od, to•bi<o e>IO r.fcrida • ki 

""'""''""' IIJ», "" '"""' quo ~'''" "-"'""'y'"'"'"' o 
r., llu<t•OCiono: ''"'""''' dol ~"''""· oOli<;>Mo • i• '""'''''"~ • 
ero. o''""'" o"'""'''""'"'"'"'''· •••••• 1., '''""''""'" ,_, 
u p<ooonton l<on dlo<lnt" do lo oro•lo..,nto ettimodo. 

El'"'"""""" rlo•fblo •• rooultonte, do :o"''"'""'"'"',.,_;__ 
clpodo do loo '4rloclor .. ouo pudieron'"'"''.., lot in9rcoo• y'' •­
lo$ •ont•o: ••" ooolblo orootoclóo coodueo • lo P'<<lotoc~i"•e'é·. o. 
loo e-loo foctlblao oo l<>o •<>lolooonoo d• prod•eoi.:O y ?Or =•1~,;._,-



En <>lO tioo de"'''"""'""' <o con;l<in'o oHrcccnte• "'''"'" •l 
tornotlvoo de .opHc•c16n di'C<td o lnrr.odi•c., '" <O>o <Jo q,. ¡., 1¡­
tuoclon" p>ovl"'' <Ooobtcn. DichO> vaoiodon" '' P><'<ntan dcn"o 
dol <u<>po "'"""' .. 1 "'"'"""'""· '" fo•ma •• cuo,., ¡00 , untdod 0 ,.,_ 
ducld• "'" <J•"'Ploj o on fom.a "'''"""''• fijando porc<nlaj<! >oO-. 

""' o. .. '''"""'""'· 
SI dicha b•" ,. <on>ldHa co>oo ol punto on "'" la capacidad de 

hbdcoclón do la'""''"'·«<~ •o•ovocMn•o•• on un 1(11)'¡ ;, •"cl•n­
cla, '"'"'"do ;., "'"'"'' ' '"" ,. <!liman <On "'"o la..,¡,¡..., 
capo,ldod do •t>>occlón on <1 •oreado, ""'"""'"'''" lo> "'"lladoo 
l"'>lblol, on un'"''" '""P'••<ivo on q"' •• ponddao la> cifr., a ob 
,. .. ,,cuando 1• "bdco t<aboJ< al 80, 90, 100, 110, y 12Gl, do'"-; 
COj>Oddad produc<'va, ""' •J•"'PIO. 

Oo ••<• '"'"'"• >1 " .. ,.., "'~ "ntldod ... yo• o""'""' o la q.,. 

'~""'" •n ol P'''"""'"o "'"· "" .. •"" '" '"• '"" "'" c1 IOtl"';,,. 
<Hado •o ¡>O>lblltd.; do"''"'"" la> dfroo «ale> con '"''Quioro. 
do lo>,,,.., n!l,..elone~ (8!1li, 90'l., otc.) 

""""' ......... """"'•-•te. 0"' 1• '''""'"'"" •• "" ..... -
... ,.. flo•l~lc •• ""1 ''"''"•• OO<Ito ~·· <On>l>to ton >ólo on obto 
"" P"'<<•toJ•• >obro 1•• clf>» '"'" >In ......,,.o, t•"<K>CO •• _,,¡ 
codo, ••• '"'"'" 1., ""«'"""' 41 couo "'""'""del """"""· "" -: 
...., p•opo-.l.,.ol.,, •• '1"' .. toton ~"" fijoo, > ""iobl<>: 1<» P'! 
""'"" •• .. _n, "'''"o"" o•odu<<•Ón, ~''"""' loo~'""'"""'"" 
lo """""lUI<O do o,...,,., o dl>~lnolr el ool,_n eonfo,._ <>«<• 
o N) o. 

IX. I'I!ESUP\.IESTO P\.I~LICO Y f'I¡ESUNfllO PP.lVAOQ 

'' n<c.»do hacor ]a dhtlnei&o '"''' """"' tioo• de"'"'"""'' 
<o<. A 1• focloo "'",.o laboran loo P'<>UOu<Ho> p.;O!ico> con.,.,.: 
en lo 10" de cootrol de g•>to>: lo> gobl.,no> hacon 0 ,;...,,0 un• <>ti 

..,<Ión de lot '~'""' q,.. ,, hayon do 0 ,¡ 9¡.,., dobido, 1., ""'"''"': 
;., oolbll<>•. • d<>oué• pi•,..•• 1• '""'' '".,... """''" '"""•1.,, .,_ 
tudl•ndo la •ollcaclón do lo• '"""'"'· qu• "''''"de"'"""'' <• 1• 
roc .. oclón de 1,.. .. ,.01, <• lo obt<o">cl6n do ..,..,e,.lto> y.-, J>tl­
r<<u<>o de lo .. ;,¡&. do ,..pol """''"'· """ n«e>"l....,.,t< <><aolon.,la 
l<>flocl6n. 

lO• -"'" •••••••• ""' ,, "'"''"''"· ........ dcbon ....... . 
·~• tog•<>o>, ~>""· ooore .,,. toa,., 9rod«or•in.1r ou dioto<bución 0 
o91l<.Oelón, lo q~ ""'"'""" O•• lo ln«9"'"'" .. >u oont"'l pro> ... 
puon•l '"' ""' c-I•J•·y dlffcll do'"'""'"""'· 

Oo lo ••te• uouo<to, •• .. doco que lo olfironelo •~ll<.,to en• 

"'lo ""''"'"<ió" del con<rol P'"uO•<>'t•do ~··'"'·'""'''.' <1 "'! 
•·Ido •·><• ~e 1.• Olllint·' fiMIIOM Qu< •~0..>1 <O<IJ.o!e> N"''·"'· 
1•-><tic;,..,.,¡,,. • .,.,. lo;'"'"~·"'!." nun.;..oico> o• ;, .. ,•o,, <o•oT•' <.~._, ';n • 
ori..,rdo>l cl I"'J>O ; 0 utllTdo<••· lo <On<<i><i.,;n "'"'' d< <·">'"' • 
lndu>t•i•t, inclu>O '""'" '"'"""""·'""""~do lo ~,¡,q.,<> do utilld~ 
;.,, ot•o• facto•OI. '"''* otloo, un >UP<"O< :<'·<fiero >oct•l: •1 
procuror lo •••l•F•«:On oJ.cu••• •• '" nocu•O•du •• 1• "~·6n '" 
qu< hto 1< ,.,..,olio (por ..,;;o do lo1 ••ti<uloo '"" o•Od•«), u•: 
"")o• di<tdbuci6n do lo O:qoe" (o trovó> do lo ct .. cl6n <• futnt< 

•• tr•bojo), "'· 

'" ontid•••• 9•~•'"-"" 1 " ' 1" ••!>o•~o. ""''""· •·' '"" •l· 
• no,.,,.,,_ r; ... tidod 1• obtcnd&o •• "'~'•••••· '" f.,ncTon"­. '' ,,, .,,,,,,,, ... 
"'"'""" bhico•onto en'"'' oca• "n<«> •" •• ' f 
'or """'" OOIIOlo, "'" ol fin do log•" lo <H•otii:O< <<>·'~''"do 
;,;, '"Y• ••~¡ 0 ; 1 ,.,,.;oo lo>.., o ido '"'"""'·'"••· '"" <·• o>to co•• 
<opto ••• vluo <on ... ,., clui<cd, • '""''""'!t~" ""jo:lvo oo• ~! 
dio d• lo ~·~fi<O dol "Punto de (qulllbriO'', to»> q.,. u tr•to'~ o~< 

···''""· ................... ,..,.,4010 •• ~-· loo i•!i•<>•• ' lo• s••-
'"' "'~ 19 .. ,.,, no <•l<li"ldO .,.;•diO.Oo ni """••O.o". 
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t) lod• f•ctibl• ootudl•• el •••do do ,.,....•tlblll""d y'""''! 
tonel• lnt«"' •• e>'• o•~'"""• •• quo ~"""don 1., .. ,,,, los .... 
dio> P-'•• •l"nldd.,. y ol coHo tot•l del p•o.¡•o ... , [1 oot•blod -· 
•lonto .. 1 coelkiont< do «""l~l<hlO Oe 1~• '"'"""'' po••l<l•l• "'<· 
di< ol g<odo d< oflclon;;lo <on q,. >e 1<' <>l~ ""OI .. ndO y ul det.C· 
•In., lo eon>l>ton<lo ""'" <•• .,.,., y tos""'""'· 

~) '"''* 'lobl< oHoblooe< uno coo<dln•cl6n onl" loo P<09" • 
"''do accl6n a <~<to pl"o y lot "'""""' do deto"ollo o lo<<¡O y • 
... dlono "'""· ..... , •••• '"' ................... 16n •• loo ......... . 
o••>up.,otodoo. 

[) FociTTtori• ldentlflur v .,.di• los co"o> fln.ol" d< '" • 
o<tl•iol .. ., ••~dfiu•. oooto'" to' .. Joo< .... ,.,.,,e"""""""''"'· 

f1 ""i•' <Ontn>l do loo'""''"'"' y cont•b!!l,.tl6; de 9"•'"'• 
..... , •• , .... ""' '"'""'""'16n ..... '1"""' "'"'"'"''" ''1"''"' ,, ... 
tl•ot: ••••• ,. ....... , ......... ' '" ., ....... ,, ........ , ... ,, •"-
cle~elo O< •e•"<i6n dol or~nl>..,, 

¡r ovan« t<cni<D lo¡,.do p<>' ""'''", otro• pohu lndu>tri•l! 
<•do>, ho >Ido "'"ltado do lo <ombln>ciÓn de e>fuo.,oo del pueblo,­
gobl,.no, o lnielot!v• od•'"· El lnuc""'nto del volo. do lO>"""! 
<oclone> ,,. lnfloldo •• rl de>•"ollo de 1• 0<0"""'"• o lmoul>odo lo 
lnd•>l•l•l¡,oclón, """'ltlondo uno moyo< ooptoeloln da,.;"""'..,, 
""'" •• , ..... o. 

t•• •• ,1 Gobl"'"' Fe4erol do lo• !<todo• Unldot do •••••-•1-
<•• ........ •"•bl•<l6 •• ,. • ., ...................... "'" .......... . ... , ....... . 

¡n ol ••o d< 1916, <1 ~opn•ta•<oto <• ""'"' """"'6'" ""'"" 
p•o>lo P"•' 1948; hodonclo doo ol>te•->> de <'o>ifleoclón, uno ~or el 
ob)Olo d•l g"to, r otro ro• pro¡•••"· hoOiindo" h,<ho, '"'"lo< 
~••«, uno ,,,;,do <>ludio• t<nd;'""' • '"""'"un""'""""" 
O"" lnei•Y•" lo< ~ttot ool vob!O<no f<do"l pt<>yo<t .. fo•, ... , QuO 

<""'P••••··· 
¡n ol ... do 1~61. ol Do.,.•t• ... nto do lo D<fe•"· olobO<Ó ,,; -

oht- do plo,.aoibn J>O• P'"'l'-' y o•<>UOuo>loo, otloble<lendo ¡., 
<oto<¡O.r., d< 0'"9' .. "' noc<>o<lo• "'" ol lo.¡•o do 10t objetivO> b<l· ,¡,,.. 

ruo """el oM de 1~65, <"*"""el''"'"""" <lo lot !"odo< • 
Vnldo> de Nor<eAmetiea. con"""'" loo retultO"" dol P"'"''""" 
dol Dep.,lOmonto do lo "'''""• l<>'lnl<oó•Jo en todo <1 goole<c.o por 
"'"'lóe<•• que pco,.nt•b• lo> ro,ultodo• ó• oad• """"'Ión on f•nclón 
oa tu eooto, So ero6 ~1 Dopono,..nto d<l ''""""'''"' ol euOI " lo¡ 

• 

1 .¡¡ 

,..o. por e<ooci•>ll<t.,, ló<nlcoo. •<>~:''"''"~'"'·."'"'~' <•bao :~• 
.. ,., ''"' Q•• lo< diotin<>> >««'""" '~•~•"''· '"' ·"'"""·'' 
por pro;""".a' coo ¡., di>tlnl .. cot<<:>ciO• << >•b•o•o¡·••••· ac:iv;­
;.,.,, 0:oyoc;o,, cte., lndi<Ondo lo> oOjetivo> "'•1<01 <'• ,.,. '""' 

¡1 ~< "l>•cntO do ~r<>v>vei<O>, con Doso on lo> 0'<>00.<1:>< • 
ovo ¡ 0 >OO ~rupo<eiooOOM por ca<• >eo,.tocla, h><e •'-' co.•P"""t' • 
do ¡ 00 ~iomo>, • .,,, "'""'nl<>rlo> y conc<otrorloo, ..,,. .,¡ for· .• tar 

0 ¡ p<<>VPYc<to por pro~,_,.., definitivo, 

(o qvc >< lnton<l on ol C<lbl<'~> ,., ... .,, .. .,.., :•• :'••:0 : "" 
p<O>"I'u<>l~ Do>Oóo on f•O<IO,.I, oct.vio<O.>, Y ;''0 <« 1• 1 • ·~~ ·":'•• 
tovlo.un '" ..,,. .. ovlltod6n on los cc>to• dO .oooo 1 .. «.-•··•·­
ol"' ej«utod .. •• loo p~• .... •· 

En f<ancl• lo 

,., 1 .. "''"''""''' 

"""do 1• ro....,lodbn <e'"' oro>•>"''oo, lo 
0,., .. ,,. .. ,, cono y • '"~~ ;luo, 

(n -'-"rl<a '"'""loo"""'"''"' ,or pco¡ ... -., "' i~ol,ot••on 
"".,,en ro> pfoc.« de ;o,.,.ollo y ]O< occ;r•·~• • , .. ¡¡,,,.O~ 

,. lo;""''''· 

En nf,;co, ,. '"" t>«ho un• <orie "c.oclfi<>oio•o> • 1« P'"!: 
"""""' "''"""'' "'"' ro'""'"""""" lo,,.,"" tr~r,>O. ce'' 
''""'"'""o'"'""··"',,_,,, '''"'"'" ''"•>-<>» O<:,-,­
ooo •• la fod.,•oi~n- hot eonbiO> ""'" 0• .,.,,., ol >•"'"-''·''"' 
00 , p•~"&l< l •«lvldo .. > • '" '"!i<•< •c-.;nl'''"''"'· P-'•• h;•or 
.,.. -J•• >>ll<aci.S. do loo·~'"""' ""'""""'• n,_,.,...,,, ' "''"''•· 
n>t. y obtone• ""jo•" '"'"'~len!O>. ¡.-o 

o= 
Lo> <>e"'"~"'"' <•< •• han ho<'o poca •>l:oo• el""'-"""~ ... ''"""""'' ' ........... ' ,, """"'" --~'"''"":" '~';""'· 

'"">Ido a ,.ovét •• d•p•n<•oel" ofl•i"•• •~·· lo So<rot.,:a ;, 
"•""''"'' y <;OnO<Io•To, '" '"1"'., """"·<••li,;,., e~>O ct ln;tl'.'! 
to ""icono ;el Pot,61oo,' en ln>tltucion" <>"'""'''·<O"<> 1• '"l 
""'""" ,,oclonal .l.t~n- Jo .<i•ieo. 

¡,..., oe ve, oorg;nol.,.n<e el ""'"'""" »< ~''1""' "o;ll· 
·~ •• ·' '"'"' """"'" ,¡, .......... , •••• "'''" <•• ... ,. '"""''" 
<lo y , 0o·,.noodo '"' ""'""' r.ou!<•-'», h> hollo,:o "''""'i6<. •• el:' 
>O<to• privado, •• """''""do 9''" ... 9"''""· <on>i«•~ndo" "'''' "·' 
lnol<.,..nto b~<lco """ lo '""'do eooi>iD< . .,• .,; ,._.., uc,o )•"• y­
oqultotl•• 0\<t<lbudtn do"'"""'· 

J. tC"(~P19 

SogYn ¡o Dlvl<ión rrteol oo '" N'<ion" """"· <1 >«>c,ce><o 
oo• ''"9""" "•• un '''""" on qu< " ?'"'" ""'''":''"''"''"'o • 
lu <o••• ~"' on go>l.,no ;ooll••• ""' b;en qoo • 1•• "'"<;.o'''"'!. 
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'-• l•< '""' ouo'" 90bl,·rno •Ooure" tolO!'"'"'" oervl<la• P"'""' 
le1, o•ovi<lonco, cqu<ooo, '"''o' de '"">pone, ele., no'"" n>twraT 
~••••· '''" ·~dloo ""' ,..,¡,, "'" ,, '""·Pli~i<nto •• '"' fun<ione>.­

q,. '"'''" ,., """''''· """'"· '"'"' ""'"''"'· '"·" (1) 

!.!....!'.:.!••pu~>to 00~:!!"_..1..<> un conjunto do thnlcao 1 o•<><• 
dl•lonto< que >i<~<-nt< o<dcn .. o> en '"''"' de prog<O<oO y pro:­
yee<oo, ~'"""loo'''"' o elect""'• >eOalando ob)«lvoo <IP<clfi­
<O> t >u> <O<!M de eje<ucldn, ........ , de tad.,.llur ol 90>to p<lbll­
c.o, .,.¡o,.n<o lo .. ,o~cldn do ••• o<thld•d•• 9"""".,.'""'"'''· 

En lo""'''"""'''" P"'•Pu<>todO, ol "'"'UOuUtO ""' Pro9r..,.> 
u el ln>ttunento <•• <u•ple rl "'"'''"" do conblnor loo "'"""' -
dloponibl"' <o el fu<uro '""''"""·con lao "'"'" > eorto ploto,"c•· 
doo 0"' 1• <J•"tlOn do lo• objetivo• d< l><oo' ~edl•no pl•>o•, 

4. (ITOUCnJM ~H P~ElUP¡;""clm POR PAOGOAAAI 

.... ''"'""" ....... _ ... "'" "'"•·-· '••<1•14••--· ..... '"' 
.,.<lo ooc oo <Oojun<o do,,,.~,_¡.,, 00 vinud .t. loo , .. lo> >e diottT 
"->•• o cl&>dlcon lo> fondO>,..,. hace• lo"'"''-""· olto dobe 0 ,; 

''''"' • '"'"•'•"• '" """ """'""<lotu•• """"""" on lo ouo oo ,..,,.­
tócnl<""""'' lo Pf"'!l<..,.<lo¡., del P">UOI>eOtO. 

Cootr<> <lol >•••uou<>to poc '"'!''"'"• <<loton Too ol~ulentu o. 
<•S>Drlo" ron<ión, lub-loo<l6n, ''09'"""'· loO·pcogr•~•, ~<tlvl<lad, 
Pco,.<to o Taro•. Obco, y Tcob&Jo, 

función,· lo el conJunto do g•>to> P'•'">"<lt&loo, <W• flnoll· 
••• r.~. o • cono •'•••· ., lo"'''"'"'""""'"" ""'''" 0,¡. 
bllco "'"""'"'<lo. 

" el '"""'"""'" dutloodo o ,._,., • 
fl)otl,¡, .t.""'"' u Ollje<lvoo, yo •••• • 
,.,, <oya ,.,¡;,.<ioln oo ..,.lo&•in tontQ 

•«o'>o• .. tod•l•• '"""'~ ...... ,y flna<><ioco•; lo1 , .. 101 ,,,.;.....,_ 
to ••••n oO>toodoo. 

~'-"'"'!!.~·· t< uno oub·OI,I•ióo do un ''"~'"""• ><;Un'" fu!! 

''""'"'"·y""'"'"'" .. ,., """''1••· 

.. 
, ...... ¡fi~ .. O 0 ... ;,._,.- ..... - •• • ....... ""'N<, lo, ....... ,..,, 

"'". . . . 

.,. 00 , 1 tlnoncier~< , • ., <""elle con la<"·''" Oo loo .~l<•.o:>>. 

TU••·· ~'""'~" ""'Hico "'"''" ;, "" o•o.:ooo ~<><••1 Y • -
tthi>......-;:1• c.•l >' Ootiono un co<•lta<O p-arei•l • 

~···"' ol .. l 

lnH,...,.,,.,. ,,.,,, .. , '""' •• fij>" 

1• ·~"'·''"" •• "'"'',. ~ ... ·-·~""' 

,,,,., ... , '"'" ,.,,., .. "" ,,,.. 
o•·• 1• ""''"'Ión <o b1"''" <o e•­
o ••"·omo••"•· 

~'.!2··" el .,r •• ., •• ,,.,;!;oo • .,.,, ••"" o•..:•••· 

''"·'" 1•• '""'·'""'"" 
t• oH.,oooio """"'""'• "'''" oo <;u< 1• octlv1:>'" "•'! 

u Oontro Oo "" o•o~r-1.'>11 do o,.roeió,, y •• '"''" pod~d'O•'•"''' " 
10ntD "" el ,oyocto '"""'~"'"o "'" ''""''~' do T.,.or<ió.o, q.o --
10 •••11•• por uno ooll ••<· oi<"'O ;,.. ""''""~e ou '"'"'· 

Con el fln do''" " vooo oon •h cl.,iOió lo> conoooto> "'"""! 
too, 1< p,.><nto ol olgo1onto oj .. .,lo; 

fundó.o 
Sub·f"noiO. ,, .. ,.,., 
'"0-pco,¡•­
k<lv;o,d 
••• , ... o o ..... 

(OUC~"O' 

('S'"-'''• "-'011: 
oJ.c,tlc<"';o 

'"'''"''"'""' .-¡•A•.•c•~• ot •.<nOI•l 
fDICIC" o• "UCU:.AI 

s.~.¡., "•F'"'''· 1-• ••i•d6o "''""'·'• '"'"loo""'"'"'"" 
UGo.-i••· ••••<la '" ordon do!<endom•: "" <Ocjun'o do '"'" '"'""'" 
uoo &<<lvl~ad, on «>nJuntO do oetlviOoOc> fo"'"'" vn "'''"~"-~·y 
••1 '""''''•'-""· ""'" ••••s••r l•• '"'"'"""· $1•, ... ,,,,,,, ""' 
~ .. ., """' '"' ol "'""'""'" o<>• pro~r•-4• no<> too o61o "'"' «>•! 
flucl6n •• o., too, •• "" Nt04o ,.,. =""'' loo '"'-"""' '''"""'" 
bloo ,.., loo objotlvD> ~·• oo pro<crnkn.ol<>n•••· 
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A) rqooión de loo'""''' del '"~'"'" no<l..,ol ""' """"""'. 
ol >eetor púOHeo' eHobiO<I~Iento de cuota> ~·· dh"'""'' lo• «• 
'"""' ••••••••• ,. ......... ""'''• "'"'"'~"''"40 .............. .. 
~"' u .. ,,;nar~n o lnvo,.loed, • loo fondo. dO cono-. 

1) Eloborod6n .. prOgr.,..o do ,,.,.¡o, O'l><urando d.flnl• lo 
,.oponoobiHd•d de loo funeloo.,;o, •••••"''"'· 

C) ,,,m.., de lo'"'"""'' ad•iniot,.tl"• con objoto de reo. 
po"'oblllz>< a codO depono,..nto do un o•"9'"""' """ploto, o'""" do 

"· D) D•"nid6n do ... ,,, o ol<•n•OC dentrO do codo o••••.,.. o 
o<!lvldad, 

t) O•'l"nl,.eldn dO un''"""" do lofo.,..o lntorno •• de >U.rte 
~uo ,.,.<on '"""''''"' loo r .. ul<odo• que lo obi•"S<'•• «In el ·~".,. 
OIIOblo<ido. 

r) ETO~orod6n do '<giltroo eon,.bleo, en que""'"'" odopto"o 
loo dllor.nto> <on<<P<D< o lo .,tru<tu" .,. ... do loo oro~,.,..,, <1•• 
oll!uondo lo> .. UOI en un\dod., ""'"''"'"'"' dol ttoO.jo ro•IIIO· 
~-

¡¡ •e~Onoda do ... ,. ... ,..,, ctlobtodo •• ~ntlogo de c•Oo 
•• 1~&1 ..... >1.<16 ••• ol 1111 .... F'O<fd• ,..,1 ......... dlotlntn ........ ""'" 

1) Obl••.r ol opoyo Jt loo outotld•d•• o<>l!tl<>> pata la apll· 
<"Ión del,,,.,.. do P'""""""" por pro~ra ... o y O<tlvld•d<>. 

S) formar un ''"""do trobajo ol nivel de lo Ofl<l•• Cent"l 
do"'"'""""'" quo tenga o ou '""'"el"""" dtl ,,,.,,. •• p«<u· 
p•<>to por p<OO'""'-''• quo lo Opllcor~ do"""'" ton ¡., <ond1tloneo 
do,,.,. pa\o, y P'""'' o""'' >ugerenelo< •«reo de T• ll<to p<ell• 
•l,..r do 0"'9'""•' .¡oo •J«utorJ e•«• ~inl>totlo. Debod• ><r <'>te· 
wn gru"" lnl<lol p<lro orgon\1ot uno un\O.d do progr-<l<ln pr<'uouoo· 
todo en lo or;d .. CeM<~I do ,,.,...,..,ro. 

C) or~anh" ... ~in.orlo• por• adlo>lror fundooat\"' do los 01\· 
oluorloo y '"' d< .. n~oncTu, uf """'do loo or;oolo..,, dueentroH• 
udoo y olobocor, on eooporael6n "'" olloo, lot .,..,¡¡••••• do apll~ 

1 
> 

' 1 
' 1 

\ 
' 

o) 
di>!lntoo 
do gauoo. 

" ,., do lo 

Preroror '~""''"'· in><ruttlvos y for..,lar\ol P"• quo 1~• 
,..,¡cioo p.lolitD> eonfoeelor.on '"' P•"'l'....,' V poU<i""<> 

OIF .. dlr lu <feni<O< ""''""""""'"'en los d\UintOI ni•! 
•""lnluca<I.S.. y~< lo oelnl¡¡, ... ~lleo. 

f) ~reor lneontlvo> ,,,. loo Funelo.,.rlot p¡¡bll<o> o fin dO o< 

<l~~oulorlo> on lo p<"""<l<ln del nuovo >ilto"'l. 

. C) Pro>O'<lonor "'"""''' ti'" loo • 1., uni<oé« e}e<utor" • 
óo 0'"9'>••• o• ro 1• prepo"e\60 do lOo pcogro ... > Y p•<ldon<> do 9'! 
101. ml•borondo eon ,¡¡,, "' 1• eont"Uel6n do lo• lO<•"-'''""' Y en 
el '"""'"~''"'"do lOO in<tru<tl•o>. 

•J '""'"'"" loo dlotln1•> ., .. ,.,,., <otro >f V pro¡>~r>r el 
orovo«o •• pr"""""'" '""'""'' • '"'-''"''"do o•<>•o••«o oor 
••"'l·-·· 

J. O<HOI•C" ("nc pefSUPWU'O "O~""~""'-"-'' Y 

P'fiC"-""' "·\DICIC•JIL 

.... 
"' El P"'"""""O oct '"1'"''"• <' '"nuov~ 000'<>'0 ,;, ''11<' 

,;ót> do lo tóenl" ''""""""'"y"''" loo r.>el<o<» <"' « obtlo 
non <~n'" ;,..,l•n:•e;~0 >oo ,,..¡, objetl,·oo on lo> o•o;•nio,-,> g.bero•: 
• ..,tal ... ·-~_, •• , ..... , .. , .. ,,, .... ,.,,,, .... '''""'"·"'··'" 
""no,,.. ll~l<ooro a"""' yo'"' puooo o<oot'"" o cc.lqvTor tl~o 
.. OOgo<;lO> con r.,ultodo> >oti>foetoriO>. 

Se'""'""' cc.·.o ,.,. '""""''""· "'" 1• fo..-.a <'· '"' ''"''" 
lo> ""'COPIO< ttodl<lon•le>, urO"odHI<OI <<1 p.->CO,<><~ o:> lito, 

,. , ............... ·"~··· .. " ....... ~""""'• y '"""'' "'""'" 
lo for"" do oll<<l-1"' '"'""o'"'" ,.,;,,.<orlo>. poro"'''""'". 
orón. que en ol pro>vovo«o no..-~1 -'" reo••<oe<aoa tx<1•>1••""''·" ·• 

·~· '""'· ....... ~, ""' «tl"-'''""'' '"'" '""" <.' '"''''•· .,,. 
dl>li<o> y provo«lonu <• '""'' pa<odoo o proLoOio• >V«<O< '"""'· 
en ol o«<u,.ello por pro')ro~O> <0 eoool•r<on onp~'"" P•''«UT>nto 
ucruct.rodo>, quo onol:t;eomo.oto "~""''"'· wue<tron prog"""' lv,~a 
,..ntaOo• ~n oquollu •eUvl<•O" ""' ol 900;o<no ~.~. •~li»r ... ": 
podo< sob>onor 1., noo.,;o'd"" lo> ;Cb<tn.>J><-

8. \"<.r-'.J>S Y li""~CIO .... I 

~~ . .,,.,., 
o) E•l11o uno "-<j>' ~~·~••<\<lo ••1 tro~.>jo. p.•'l~ <•• >< ho • 

eon oH!••&<Io•" oo>ro 1• ac<lvl .. o do «•• pt->g"·""'• lo> f•"<lo.,.tlo< 



.. 

--· .. ,,..,_, t•>l• ......... ,.,, .... , ....... --···"" ···~·"""' , ••• do •••• ,. 
o¡ ou onb o6¡o o ·~•>lVI o~o¡U<»p o¡><JJ!> opond onb opuop..., •oo¡o¡J 
•• ,...,, OlU•~IO" """ ••11• op '"!'"" oouoM ""' •oo¡q¡pow uo< "1"' 
OH> <>;>•PI•!»< n¡ np<>l ono '"'""" 0P""d 0' onb "'"'110>11 (> 

• 
..... ,!oJO ·~~¡o o'"''"''"'"'""" UPOZII'" ••••• "1 """"'" 

o ''"'11"'"''""" "'""" of¡¡• """ ,.,.., ••1 "'"'"" "''' '""'"""' ••• 1,0 ••o-dwo l>1' ., .. Joó '"""''"'""' • ''""""'" •••"" ''"'' 
., .... , 0""' • .,,o.,,,., ••• .,."""'''"""'""'"& •••• .,.,, ••• ,, 
. ..,., "' ,,., .. r"' •••••t•••• •• "9PIP.., •1 """ • u-.~·o (o 

., • .,,,.,,~,1 (t 

·o•"'l•i• o¡ ••• ouo>Jad ... ,,. •1 """,,..,.J..,.,..,.,; u> o>11q'>'l ¡o 
..... ,,, •• , •• ,, •tw •• '"'""""' "' '"" '""'lll~ ••• !. (1 

•••• o¡o•tvo> O>u-¡qop uo,uon>uo >< , ... ,MJd oo¡ 001>01 onb o"'"""' 
"' '""'''""'" ••• """''""' "' ,.,., •• 11>" •rw •1 (• 

"<Ol'Q) 00¡ •1"0\ .. IP 0 UIU>iOUOI Oouo¡O¡>OJI <o¡ UO> 
-¡¡¡>o¡" 'O>u>i~!P••• op <»¡puj <<>i ·~ o¡o ... •0<1 "~l't ... l (P 

·•o"'""'" •• , •• "9'""'•r• ,, •• .... 6,.,., ••• ,,.. ....... "' •• ..... 
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I ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA AOMINISTRACION 

La administración de empresas nace desde que nace la primera empresa, 
ésta tiene su origen con el hombre mismo, desde la primera cacer1a, la 
primera familia, el primer gobierno, etc. 

Es decir, desde el momento en que se reunieron varios individuos con un 
fin común, nace la primera empresa. 

Por lo tanto, podemos concluir que la administración de empresas nace 
con el hombre mismo y su necesidad de vivir en comunidad, anteponiendo 
el bien común al bien individual. 

Aunque es fácil concluir que el concepto y la práctica de la ad~inistra 
ci6n nacen con el hombre mismo, es dificil encontrar estos conceptos re 
gistrados en la historia, sin embargo, algunos de ellos son: 

Al Datos en ciertos papiros Egipcios que datan de 1300 A.C, en 
los que se indica la importancia que se daba a la administra­
ci6n en los estados burocráticos de la antiguedad. 

("Administración" Lepawsry, 1949) 
B) En China, en las parábolas de Confusio, se encuentran suge -

rencias prácticas para la administrac1ón pGblica. 

("La filosof.ía pol!tica del Confusio:J.ismo", 
Tisu, 1932) 

C) En Grecia existen evidencias prácticas conocidas a través del 
conocimiento de la comunidad de Atenas. 

D) En Roma también hay evidencias a través del estudio de las 
~gistraturas Romanas. 

E) La iglesia católica ha sido la organización formal con ~as 
éxito en la historia de la civilización. 

F) r.as orgomizacioncs militares siempre han sido eJemplos de 
c1ertcs tipos de administración en los GUe sobresale la di­
visión de tareas y la orqaniznción jerárquica. 

L.-·~---~------~-------
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II. ANALISIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SIGLO. 

Desde el nacimiento del hombre hasta 1895 D.C., existe muy poco des<~rro­
Jlo del pensamiento administrativo y solo pdcmos citar a Pacciolo (1494), 
qu.i"n escribe algunos principios muy elementales de registro contable, ,1 
Adam Smith (1776), que desarrolla la Macroeconomía y solo algunos con­
<.:e[AOS de economía udministr<~tiva, A.C. Babbage (1832), quien desarrolla 
alyo de c~lculo aritmético aplicado a la administración, A.T. R. Towne 
(18863), quien analiza algunos procesos industriales y a A. Marshall 
(1890), quien escribe sobre Microeconomía. 

Es realmente en 189S cuando empiezan a aparecer los escritos de Frederic 
w. Taylor (1856-1915), entre los que podemos citar: "El sisteoa de la ve­
locidad de producción por pieza" (1895), "En el arte de cortar meta:es·· 
(1906) y la mayor aportación en 40 siglos del hombre, su obra maest~a 
"Los principios de la administración cientffica". A Taylor se le ccns:­
dera el padre de la administraciOn cientffica y fué quien introdujo el 
an~l~sis de tiempos y movimientos en la industria. 

Taylor fué el homhre que empe~6 una tendencia enfocada totalmente a la 
productividad, tendencia que ha sido criticada muy fuertemente por 
deshumanizar el trabaJO del hombre. 

En resOmen, Taylor buscaba una eficiencia industrial m~s elevada a través 
de mayor productividad o menor costo. 

En resümen, el trabajo de Taylor consiste en: 

PRINCIPIOS DE LA ADIHNISTRACiotl CIENTIFICA 

A) Taylor luchó contra los s~stemas administrativos que prevale­
cían en el ambiente industrial Norteamericano a princi?iOs 
del siglo. 

Taylor los consideró como empiricos e ineficientes. En ellos 
refiriéndonos concretamente al trabajo de taller, la iniciati­
va estaba en manos del trabajador. Por tradición principal -
mente, el obrero guardab<~ con gran celo sus conocimientos so­
bre el trubajo que sus antecesores le habfan enseñado. Su 
experiencia, su ingenio, su voluntad, se sumaban al "saber 
hacer las cosas", y form<~ban el patrimonio que el trubajaCor 
ponfa en juego frente al empleador y sus representantes. Esto 
es lo que Taylor llamaba la iniciativa de la parte obrera. 

B) Ahora bien, los pro?ósitos de Taylor consistían en cambiar 
este estado de cosa!>. Le ·.arecía de "La Administración" 
estaba en cierto modo supe·litada a los trabaJadores porque 
si éstos no ponian de su pdrte lo que sabían y si tampoco 
querian, el trabajo no se reali~aba. 

Taylor se queJaba con gran resentimiento de que los jefes 
tuviesen que conquistar a los obreros, ganarse su voluntad, 
obtener su cooperación. 
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La situación debería ser muy distinta. La iniciativa debería 
de pasar, cuando menos en su mayor parte a la administración. 
Los sobrestantes y superintendentes deberían de dejar su de -
pendencia respecto a los trabajadores. 

C) Cvmo i'roceder para lograr tales p~:op6sitos? El plan de Taylor, 
que es prácticamente su doctrina, consiste en los puntos básicos 
siguientes' 

l. En primer lugar, era preciso desligar al trabajo del trabaJa­
dor. El trabajo debería ser tratado objetivamente, como 
una cosa, susceptible de ser planeado, calculado, medido, es­
tandarizado. 

2. J\1 convertirse el trabaJO en una tarea, independiente de quien 
la realizara, los jefes tomaban la iniciativa planeando y or­
ganizando esas actividades deshumanizadas. Ellos ser.ían los 
que dijesen como, donde y cuando deberían llevarse a cabo. 
Ellos indicartan quien o quienes las.efectuasPn. 

3. Los trabaJadore5 ser!an contratados para una labor puramente 
operativa, mecánica, rutinaria, esencialmente repetitiva. 
Y su ünico incentivo-porque no necesitarían otro-serta de 
carácter económico. 

4. Este plan contiene lo m.'is ill\portante de la "Administración 
Cient!fica". 

l ____ _ 
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El siguiente gran precursor de la administración de nuestro siglo fu6 
Henry Fayol (1841-1925), quien escribe en 1916 su libro ~AdminJ.straci6n 

-.. Industrial y General", en el que establece que la'teor!a de la adminis­
tración es igualmente aplicable a todas las formas de cooperación humana 
organizada. Su obra es considerada la piedra angular de la "Administra­
ción CUsica". 

F. Taylor puso énfasis en la primera lfnea de las ~reas de producción, 
H. l·'ayol puso énfasis en los niveles superiores de la organización. 

Henry Fayol nace en Constantinopla en 1841 y estudia en la Escuela de 
Minas de Saint Etienne, convirtiéndose en pocos años en un prominente in­
dustrial en el campo del carbon y del acero. 

Fayol consideró qua más importante que organizar el trabaJO en la 11nea 
de producción era encontrar principios generales para organtzar ia e~Cmre­
sa, obteniéndose de estos principios generales, la primera "Teor~a de. la 
admtnistraciónft. 

En resOmen, el trabajo de Fayol consiste en: 

A) Generalizar que todas las actividades que se realizan en 
una empresa se pueden clasificar en la siguiente forma: 

"' Actividades técnicas. 

A21 Actividades comerciales. 

A)) Actividades financieras. 

MI Actividades do seguridad o ,, conservación. 

ASI Actividades contables o ,, registro. 

A61 Activldades administrativas. 

B) Dentro de la actividad ad~inistrativa de la cmpresa(a ia 

"' 
"' 
"' 
"' 
"' 

que dedicó su mayor estudio ) Fayol considera -las siguientes 
funciones, las principales: 

Lo planeaci6n. 

Lo organi~aci6n. 

Lo dirección. 

Lo coordinación. 

" control. 

C) Fayol identifica algunos p!·incipios generales dentro de la 
activ~dad administrativa: 

1) División del trabajo. 

2) Autorid<>d y responsabilidad. 

-···-· ------------ ----
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3) Disciplina y responsabilidad. 

4) Unidad de mando. 

5) Unidad de dirección. 

6) Subordinaci6n de los intereses individuales al interés 
colectivo. 

7) Remuneración al personal. 

81 Centr<ll i zaci6n. 

9) Linea de autoridad. 

10) Orden. 

11) Equidad. 

12) Estabj hdad del personal, 

13) Iniciativa. 

14) Espfritu de equipo. 

Fayol considera a estos principios generales pero ~o exhaustivos. 

El o;iguümte enfoque importante de alqunos de los precursores de ~a ad­
ministración de nuestro siglo fué el de aplicar las c1encias del compor­
tamiento a los conceptos de administración de grupos humanos. 

Este C!lfOque consiste en la aplicación de la psicologfa, la socioloqfa 
y la antropolog:!a ¡:~ara comprender el comportamiento de la organizaci6~ .. 

El >'recursor en este Elnfoque fué El ton M<~yo. (1880-1949), quien f~.:é el 
~~e dir1gi6 los estudios en la planta Hawtonne de la Western Electric 
Compar.y, durante 1927-1932. 

J.;¡s ciencias del comportamiento en la administración se aplican princi -
palmcntc en J¡¡s Stguient.es areas: 

A) Motivación del empleado 

B) El mando 

C) La comunicación 

D) El desarrollo del personal. 

El El estudio del sistema social de la organizaci·6n • 

.. , 

-

-----··---~- .. 
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El siguiente enfoque importante fu~ el de la aplicación de las t~c­

nica~ cuantitativas a la administrt~ción, El precursor en esta <~.rca 
fu~ Karl Pearson (1857-1936), quien desarrolló las primeras tablas 
estadísticas. A<lemás ha habido un gran de11arrollo en este C<lmpo en 
las siguientes areas: 

A) T!!cnicas cuantitativas determin1sticas. 

Al) el c.1lculo. 

A21 El análisi:;; de decisiones deterministicas. 

Al) l.o teoría d<' redes. 

M) Co progr<1maci6n lineal. 

AS) Co programación dinámica 

A6) Co teoría de juegos. ,, Técnicas cuantitativas estocasticas. 

"' ,,, teoría de lo probabilidad y lo estadística. 

'" El anális1s Bayesiano de decisiones. 

"' Co teoría do colas. 

"' "" teoría de inventarios. 

"' "' c<~denas do Markov. 

"' Co simulación, 

Resumiendo, podemos constderur que desde el n<~cimiento del ho:nbre h¡¡St<l. 
el ai',o de 1900, la administración se desarrolló en una etapa meramente 
empl:rica. 

El primer enfoque buscando un desarrollo mis profundo fué el cientfficc 
de F. Taylor. 

El segundo enfoque que es la primera teorfa de la administrac16n y que 
es la base de la teor!a cl~sica de la administración, es el enfoque 
de !l. Fayol. 

Partiendo <le estos dos enfoques b~sicos en nuestro siglo, ha habido dos 
tendencias fundamentales y divergentes: 

La primera, la tendencia de las ciencias normativas dentro de las que 
caen las técnicas cuantitativas. 

La segunda, la tendencia de las ciencias descripti\•as que son las cien­
ciaH del comportamiento (Sociolog1a, Antropolog!a, Psicolog!a y dentro 
de las descriptivas han tenido un gran desarrollo en los O! timos años 
de la administración al conSlderar la en.presa como sisten.a abierto, las 
ciencias sociales (Hjstoria, Econom!a y Cienci<•s l'oUticas). 

L---·----------- --·--
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Es totalmente lógico que estas dos tendencias sean divergentes, 
ya que unas trabajan analizando y describiendo la realidad (des­
criptivüs) y las otras trabajan creando modelos que se asemejen 
al comportamiento real (normativas).· 

Durante los últimos die~ años [1965-1975) ha habido un gran avan­
ce dentro de lo que se puede considerar un nuevo enfoque: "El 
enfoque de sistemas" que intenta desarrollar una visión compren­
siva normativa y descriptiva, haciendo converger ambas tenden -
cias. Dentro de este enfoque se han desarrollado dos subenfoques 
complementarios: 

Al La administraci6n por objetivos 

SI 

E.''IPIRISMO 

ENFOQUE EFICIENTE 
F, TAYLOR 

E~FOQt;E TEORIA 
ADMit.:ISTRATIVA 
H. Fl\YOL 

La estrategia de empresa 

TEORIA 

CLASICA 
E. SIS':'E:!•.AS 
AX OBJETIVO 
ES':'RATEGIA 
CORPORATIW. 

También este enfoque de sistemas al considerar la empresa como un sistema 
a,bicrto ha hecho que haya un gran desarrollo sobre las ciencias sociales 
(econo;n1a, ciencias políticas, historia). ~ 

-------·--
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LA PLANEACIOtl CLASICA·Y LA PLANEACION MODERNA 
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111. PLANEACION CLASICA Y EL CONCEPTO MODERNO DE LA PLANEACION 

Su concepto clásico es: 

Defirar políticas, procedimientos y mo!!!todos y normas para lograr 
los objetivos. 

Las polrticas se pueden definir como: 

Declaraciones generales que guían la toma de decis1ones. 

Las polfticas pueden clasificarse 
pero generalmente se clasifican: 
como se forman y segGn el área de 

Segíin su nivel se clasifican: 

de una infinidad de formas, 
Por su nivel, por la manera 
la empresa en que se aplican. 

A) Básicas. Afectan a toda la organización y nacen del bien 
comíin. 

B) Generales. Afectan a grandes secciones de la organi~aci6n. 

CJ Departamentales. Afectan a un Departamento especffico. 

A) Creadas, por iniciativa de los Administradores. 

B) Solicitadas. Se solicita a un superior. 

C) Impuestas. Por una fuerza ex~erna a la organizaci6n. 

Por el área de trabajo se clasific~n en: 

Ventas 

Producci6n 

Financieras 

Contllbles 

oc Pei:"sonal, 

Etc. 

Un Procedimiento es la det(~I:"minaci6n de la secuencia crono16-
glca de pdsos p;:ua lognl.r un objetivo. 

Co~ 

Cuando 

Por quien 

Un Método es la descripción 
un procedimiento. 

-------- -----

de como debe realizarse un paso de 

------.~----~~-
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Una Norma es una condicionante para un método, 

Hasta aqui el enfoque cerrado de la planeación, es decir: 

Planear solo viendo la parte interior de la empresa. 

OBJETIVOS 

POLITICAS 

M y P ~ Métodos y Procedimientos 

El enfoque moderno de la planeaci6n es el enfoque ab1er~o, 
es decir, considerar a la empresa como un sistema ab1erto 
estudiando sus interrelaciones externas. 

Visto de esta forma, la planeaci6n se convierte en: 

Al Análisis dal entorno, que consiste en estudiar todo lo 
que rodea al sujeto en estudio (la empresa, la obra, etc.), y 
que puede modificar los resultados del mismo, pero que el suJe­
to no puede hacer nada para modificarlo directamente. Consiste 
normalmente en : 

A>) 

"' 
A3) ,, 

Análisis sociológico 

Análisis económico 

Ao.1l isis de los :recursos 

Proceso iterativo de la planeaci6n de: 

Bl) Plan comercial - Identificar las necesidades 
del mercado y las posibilidades de satisfacerse. 

B2) Plan operacional - Hacer el plan de como se va 
a satisfacer la necesidad del mercado. 

03) Plan econl!'imico - estu<lilor la factibilldad y 
la distribución de re,ur,;o,;. 
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En apoyo a la planeaci6n tenemos: 

Dentro de las ciencias descriptivas: 

Las Clencias del comportamiento: 

Sociología 

Psicología 

Antropología 

Las ciencias sociales: 

Ciencias políticas 

Historia 

Economía 

Dentro de las ciencias normativus: 

Las técnicas cuantitativas {la investig«Ción de operaciones). 

Técnicas determinísticas. 

Cá.lculo 

An~lisis de decisiones 

Teor!a de redes. 

Programación lineal 

Programación dinamica 

Teorfa de juegos 

Técnicas estocásticas. 

Análisis Bayesiano de decisiones 

T"'oria de colas 

Teoría de inventarios 

Cadenas d<l Maskov 

Simulación 

--
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CAPITULO IV 

LA ORGANIZACION CLASICA Y EL ENFOQUE MODERNO DE LA 

ORGAN!ZACION 
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IV La organización cl&sica y la organización moderna por 
sistemas. 

La organización cl&sica es la organización por Departamentos 
y cons~ste en agrupar actividades formando unidades, que 
puede llCIC utilizando diferentes bases: 

A) e oc '" n(i.'llero 

B) e oc '" funcHin 

C) Foc producto 

D) Foc territorio ,, Po e cliente 

FJ Po e proceso 

"' Po e proyecto 

Au~oridad de 11nea es el esquema b~sico de distribución del tra­
bajo a través de la delegación de autoridad y responsabilidad. 

OIRECCIO~ GENERAL 

1 

DEPARTA.'1ENTO 

SIJPBRVi:SION ¡--' 

OPERACION 

Normalmente se identifican cuatro niveles básicos: 

Dirección general 

Departamento 

supervisión 

Qperacit;"n 

! 

1=--:-'--=======--=-·--===·=----=--=--=-··--=·--=····· ::-::=::·-:':="· -=--·=·=· 
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La funci6n staff se refiere a funciones adic~onales a la 
distribución normal del trabajo para: 

1) Asesorar (Staff especialistil). 

2) Asistir (Staff personal) 

3) Desarrollar funciones espec1ficas (Staff func~onal) 

3-1) Oc servicios 

3-2) De control 

La autoridad de lfnea es general en todo y la libertad de toma 
de decisiones es de acuerdo solo a las polfticas. 

La autoridad staff lineal funcional y staff lineal de scrv1c~o 
es solo en la función o servicio respectivos. 

La autoridad del asesor es nula. 

La autoridad del Asistente depende de si es: 

Asistente del (Director) entonces es nula. 

Y si es (Director) As1stente, 
Titular está ausente. 

en este caso es total cuando el 
• 

!ll concepto moderno de la organización es a través del enfoque de 
sistemas. 

¿Que es el enfoque de sistemas? 

Es tomar en cuenta todos los factores o 1nterrelacíones al SUJeto 
o sistema en estud1o. 

¿Que es un sistema? 

Es un conjunto de elementos coord1nados para obtener un conjunto 
de objetivos. 

¿cuales son los elementos de un sistema? 

1) Los objetivos del sistell\a. 

2) El entorno del sistema. 

3) Los recursos del sistema. 

4) Los componentes del sistema (metas y medidas) 

5) La administración del sistema. 

-----------
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V. La Dirección. 

~1 concepto clásico de la Dirección consiste en: 

Mot ivaci6n 

Comunicación 

Lide¡:-azgo · 

Estilo de mando 

El concepto moderno de la Direcci6n es adem<is de los anteriores ur. 
fuerte énfasis en la determinación y negociación de obJetivos espe­
cificas perfectamente cudntificables y medibles respecto al tiempo. 

(Ver el iiltimo capítulo). 
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CAP1TUL0 VI 

EL CONTROL 
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VI. El control 

El control bás~camente consiste en simular el comportami~nto de 
algunas variables importantes, determinando un comportamiento 
estandar, comparar periódicamente los resultados reales con los 
est§ndares y por último llevar a cabo la acci6n correctiva. 

Por lo tanto, en restimen, el control es: 

A) Determinar estándares (proviene de la planeac~ón) 

B) Comparar resultados reales con los est§ndares. 

C) Tomar una acción correctiva 

Para 1levotr el control existe la ayuda de diversos dispositivos 
de control dentro de los que podemos citar algunos 

1) Presupuestos y programas. 

2) Informes estad:Lsticos. 

3) Análisis del punto de equilibrio y anál1sis 
económicos. 

4) Reportes especiales de control con la <iyuda de 
las técnicas cuantitativas 

Resúmen de las variables a controlar en una obra. 

Variables del costo directo Varias varü.l:.les 

Mano de obra 

Mctteridles 

Eyuipo 

Product i vi ct<.~d 

Administración de campo Variable 

Administración central Par.imetro 

f"ianz,ls y seguros 

Intereses Variable 

Impuestos Par.imetro 

'-- -------·~--···--------'--
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Por lo tanto, lus variables a controlar son: 

f,ll!l <icl cnsto di.rer.to 

La administrac16n de campo 

Los costos financieros 
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VII. La administración moderna enfocada a resultados. 

Administración por obJetivos os el enfoque del pensamiento 
administrativo de poner énfasis en los resultados y en el poder 
planear esos resultados (objetivos) con l!xito. 

Consiste en llevar una serie de procedimientos y métodos para 
detcrmJnar, negociar, revisar, evaluar y corregir una ser~e de 
metas parciales y totales tanto de los individuos como de los 
subsistemas y de los sistemas de la empresa. 

Existen dos teorías para la negociación de objetivos: 

La Teorfa X. Los objetivos son impuestos por los superiores. 

La Teoría Y. Los objetivos son fijados por los inferiores. 

La pr~ctica ha demostrado que el éxito es la negociación cc~inada 
de las dos teortas. 

Ca.da jefe negocia. con sus subordinados objetivos perfectamente 
c~antifica.bles y medibles con respecto al tiempo y estos objetivos 
se revisan periódicamente. 

Pri~er paso' Se determinan y escriben los objetivos y 
pol1ticas comparativos de la empresa. · 

Segundo paso, Ojetivos por sistema. 

Tercer pa.so, ObJetivos departa.mentales o por proyecto. 

cuarto paso. Objetivos individ~ales. Las j~ntas de rev1si6n 
son nor~almentc mens~ales. 

El éxito depende de la coordinación entre los objetivos 1ndivid~ales 
y los obJetivos de la empresa. 

La s~m.1 de todos los objetivos individ~ales debe ser de los objetivos 
de la empresa. 

Nota' Se anexa forma. para' 

ObJetivos Individuales. 

HoJa general de objetivos. 

Hojar- p<lrd programa:: objetivos. 

----
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HOJA DE OBJETIVOS INDIVIDUALLS 

REALlZAClON O!: OB,TETIVOS 

NOMBRE·-------------------------------------

1 :CH.,_ QOC " VA A HACER QUIEN LO VA A HAC8R CUANDO " eARA A QUIEN " REPORTA OBSERVA 
ClONES. 
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• 

• 

N 
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. 
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. 
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OBJETIVOS R<:SPCCTO '" DEPAR'!'A!-1F.NT0 HOJA GENERAL 

OBJETIVOS oc. OBRAS: PRO!!I\BLES CO!IlTRATADAS 

" OBJETIVOS 

1 

OBJETIVO GE!>IERAT, OBJETIVOS ESPECIFICO$ ESTANDi\RES " RESULTADOS PLAN "' RECURSOS OBJETIVOS 

MEDICION "' '" FECHA JI.CCION NECESA- RE LACIO-

AVAN_CE RIOS N /IDOS 
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Un~ forma conveniente para el control de programas y de la obra 
en sí, lo podemos obtener si llevamos objetivos en la obr<l. 

Un objetivo es un programa que nos fijamos para alcanzarlo o 
lograrlo. 

Los objetivos que se sugieren para llevar. en l<1s obras son los 
siguientes: 

1) Objetivo avance 

' 1 Objetivo costo 

3) Objetivo estimación 

4) ObJetivo ingreso 

5) Objetivo remesas 

6) Objetivo f inanciarrdento 

Forma de llevar- los obJetivos: Se realizar~n al lniCliii"Se .i<> 
obra o proyecto y cada mes deben ser revisados y actualizados. 

Supongamos como eJemplo: Una obra de 2S millones a realiz.;;.;- e!". 
10 meses; sin anticipo; estimaciones mensuales v el pdqo de 
las mismas 2 meses después de hechn la estimación, se supo~~ und 
utilidad del 10%. 

--------------
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INVE~TIG~CION DE 
OPERACIONES 

1\.USTRACION DE UN 
MODElO 

---·--------··---·--

UNI0/10 4 

Su u~o r~ ,, nivel sistc""'· emple.índose C<ldJ vez má~ 
l<>s tCcnicus cu.~nlil,;tivns. 

El modelo ~tcm.~tico 
(10) ~e constituye 

.Cu.;l id<l<k~ etc lo' 
Modelo' Mvteno~ticus 

ln!fll ic~ el u~n de 
1 ,,_ "'" t <'m& t i ,- ·" <='• 
t<>rli"stic¡¡s fl•"'' ];l 
obtcnci<>n <1<' "" m.i 
limo o un mínomn -
y clc~ir, 1,; cnmhi 
nilc i <Ín ¡¡ estas ,..,_ 
riahlcs. 

Odent;~ci6n a nivel si~ tema o 
de cmprcs.:~. 

ldcntlficJclún específica y 
mc'diciiín de rr.;,tas y VMiablc5 
que afect<>n l<~s metas. 

Construcción de un rrnrlclo ""'­
tcmótico representando lo que 
S<: va a "5tudiar. 

Debe ajust,;rsc al problc'"" ·­
re,; 1 , 

Ocl>c ser caraz de d.;r nu,.,ro­
~ns dcci~ioncs. 

Cálculo flifcrcnd.;!,- Villorc> 
tr;:í;<tn:os o mioi<r.o>. 

Tcorr,, de 1~ ~roba~i li~ac. 
Cuando unQ o m5~ v~riJ-­
blc~ en el modelo no ~e­
pueden csrccifi~ar. 

Tcori;~ de' L1s Co),,s,- Se i!;-oli 
ca a la 1 ine;¡ de esperil, 

reorr',, <Ir. los Juego~.- E5tu-­
dio~ de situaciones ~ilra 
m.1~imi~ar gancrw_i,, y mr­
nimiz~r pCrdid<.~. 

KCtod<> de Mol\ te Cario.- <>ar,,­
prcdecir el tiCmpo o fr" 
cucllcia de los eventos. 

rro~r<~rn.lcióll Linc.ll.- Cuandn-
1" rclaci.>n de ¡,,~ V•'"'' 
bies con las 11'Ct•'" es en 
forfllil lineal. 

' ---- ~-----
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OIVISIOU El~ 

OE PIIRT ,\1\E IHOS 

0[51\flROLlO 
VE RT 1 Cfll ' HOR 1 
zotn .~L LN lfl 
ORGANIZACION 

ARfA DE lA 
AOMINISTRACION 

• 

UNIDM ~ 

Por su número.- lmolic,1 1.1 ,l~Í~IlilCÍÓn dp un n1í01cr<.> igual de pcr 
SOnJS il ca<l-1 uoid;,d di~pnnibl<'. 

Producción.- E~ la obtcnci6n d!!'utilidadcs en 
forPI<l de bi"""' o servicios. 

Por su funciún Vr.ntJ~.- E'·'<'¡ int~rc<Jmhio de bi~""' o serví 
ti os ror poder de com~r<L 

Por ~" 
pro<.lur.tn,-

Por 'u 
tccritnrio.-

Por sus 
dientes.-

f'nr ¡>receso. 

OcsMrolln 
Vcrtic,l!.· 

Oc5i1rrnl In 
Horizont<ll.-

Nivcl Or!J~n.!_ 
zJcion.ll.-

Tipo d<:< 
1\ctividnd.-

Tipo dl! P<·rso 
nJI in\plicJd0.-

Fin;mzas.- 1\~ignación de fondos a la em;>resa. 

l>:op\icn el """nrrollo del conocimicr.lo c5P~ci.J-
1iz,ldn del rroducto por ~arte de su p.~rsor.ul 

cnn '"sp<:cto il otros productos di! la ,-.;~""'-

Se do dnnd" 1.-,s cercilnias ,, 1,15 condicionui lo­
r.llcs d.ln '"""' rcc.ultudn ccono'"l·'~ d~ cpe1·~c:6n 
.,.,,sen ,11 r••<Hhtcir o vender. 

~., f•mci•~" •"• ,,~¡,,~tccer ;..,~ r.erc~idodr.s e~p~c<­

fic~s d~ ,r;r,,..,,t.,s tiprr. ~e cli~nto::>, 

E·.tá b.l~<1<1l ''"el proce'o o tipo <le eo~i~o ,,., •• 
plicodo ""n<p<~ ·d~n ~crvido~ J diferentes dcf<~!. 
tJmentos, 

'ir: rcficrr: ,,¡ ,lur:>entn o disminución de niv<;<lr:5-
cn una orgoni7oción. 

s.-, refiere .11 ''"""'ntñ d<:< m;í•, fun~;,.,,,-," <r.í·. 
puestos sin olumcnt<~r cl nú""''" de :->iv,•l.,>. 

ldentific,, ,.¡número de su~rdiMr:n~ ·¡ cst5 cn­
funciñn d~l nivel en l.1 división ~uc se cstJ su 
pcrvis<~ndo. 

D<'pcndicndo rlc la .Jctividad que se H·ltc. y<l -­
sen de rutin.l fijn o V<lriadus 5cr.í tomhién 1.::­
amplitud o <'qrcchc~ de lo supc:rvisi•Jn. 

O..•pctHII..,n.l<• <1"1 
IJ orgnni7.1cioin 

tipo dc prr•,nn,,,, i"'rli<:,lcl"s en­
sed In 5Upervi·,i<ln del tiren. 

AREA [El tiro <t.-. nrgnniz,<:ión ayud<l a detcrminnr el .lre,c de AdminHr,, 
DE LA fiDiliNISTRACIOU ~i<ín apropiad~, !.1 cu~T pucrlc ser centrJiizJda y dcsc..,ntraliza:" 
APROPI!IDA dn. 
. . 

DESCENTRAliZACION 
[

flr.,cta no sol.iuncnte el tirr.l <le AdminiHr,1ción ~in:-> el ,,,mero d<:' 
nivel~·; en t,, estructnr., de 1.1 nr<Janiz<Jción. lJ '"tructurJ d"s­
~cntral izo1da dJ como rc~ul t<ldo 1 ine,l5 de comunicación ...:Js cor-­
t.l'> en la org.:miz,1ción, 

. . ------ ------------- --·· ----~ ---·--
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liNr~.- Lu ~"" '""'" oue ,., dlrou-••• ,.., el loo¡ro do lO> 

oojutvoo. 

Sl.o.l''.· ho<ton oor> qye lO> oct.-ldodeo do lfneo Han mÓ< efe< 

tl.u, '""'"' 00 "'"'~''< '"' o-cdlno<lo oh orgonlo~ 
<Ión do lfnoo. 

'"" \U 
HI'Q ot 
GR~-'IIIZAtiO• 

C.Ttr;ORI_, 
(;[NHALU 
Ot LA A(TI 
01~ 5Uf"f 

{""""'" 
liOI!A YeniO> 

, 1 "'"''' 

tDH!liOL [ 

Ofroc:e ouo¡erencioo y or.pa,. ploo~­

""'' ••• o"",.,,, ••••• "."'" '"'­
&<ron,.< de Hn<o, 

5u objotlvo •> o.,. loo O'<>O•>'<Ior>e>­
,.,n produ<to de >u< oroeio> ioeoo, 
<i<fH!O no<ouria lo Oi><u>l6n con el 
.... .,.., Ge ,, ... <>~'«< .... 

lt reoponooblló•o de reo Hu< <lona 
lru do o<t,.idad "" ho o Ido"""'' 
do del trabaJo do lln<O '"""un,,,::­
•lelo o olio . 

l»o obligatorio""'' &o-.ntu •• L1-
""' """"'""el <<obojo ,.,¡, ofecU•o 
y loo .e,_lo< do ~or.el6o con< ro• 
Iludo 

'""""''ciertO< u,..«Ds do lo O<t!_ ,, ..... ,, .... 
loo¡ron una o<tu><l6n ""'j~r on o<tlvl 
d><lo• do ltftoo i-rtlnt~. 

Se ont..,.ntro !molleado fuero de lo­
"'""«oro •• lo a<~oni<o~l6o fonool, 

""debo Ir.,¡, olió do"" N'v~l Or~o 
ni .. cl..,ol yo o•• •• lo qu~ .,¡, ofoC 
too""" o«lvidoclde li""•• 

h lo •lqnocl6n do lo out~d••• 
uolf ~ro octlvld.O•• •>9«Zflcn 
""" ooUn fooro <lo lo• conol<> do lo 
orq0fthocl6n 

Lo .ocdó<l de oltor~oUvo•. octoor ,...., uni6n Con otroo­
d..,ort.,...,to•, ••c-..Ooo•4n ... corooo, otc • 

• 

-------· -·---~- ----- --------
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CONCEPTOS 
Bi\SICOS 

F/llTOP.CS 

PS 1 COLOG 1 COS 

SIHCOLOGIA 

ESTRUCTURA DE 
Lt.S REDES OE 
COHUNICACION 

------.. ----

• 
UNIOfiO 6 

(mi sor 

E 1 Cmcntos R<'ccptnr e,,,,,¡ 
Simbo l<n 

Retrotr.:~nsmlsión.- Observ.>eiGn por ¡..;ne del 
cmi;or· del nfccto rlc '"' .1ccinncs en el com­
poqamlcnto del r~ccptor. 

Exitoso~cambio desea 

f.rrónco~c.:~mbio no de 

Se<~d" 
Nulo~ Sin C.:lr.lbi<> 

ldcntificaciún del nbjctiv<> d~l r.mionr • 

Co,ncimic•nln de In; w-.tivM o Mlitudcs del receptor 

rvitar el "'tcr .. ntiro (C<lt<:>~<"ri7,lCión rí~idi!} 

fl~xibilidnd (Cntcgorlz,;dli" tl.,xiblc) 

Scm.intica.- Cicnciu del · 
lengu.:~jc y sus si~nific.:~· 
00. 

Conrc~to.- Pr('lp<Htion,; un 

~ r '' . 

P;¡l.,briiS cnncrct;¡s.- Definen u,; objc• 

(nnn'HiHÍ'Ia~.-

ncn un Si<;r-ifi~-:t:o­
intcrno. Solc-:-.~n<_e­
haccn r-, 1 .:e i ér. de -
la ;,t,str.l~ciéi~-

o:-not.ltiv.l~-- ~i~:"l_i_ 
f•c~do .":liis gc~~r-ll, 
cxtcrn'l. Anunci.:~~ -
o Si!]nificJn ,,1 <;b­
jeto o <> la Jcco"ón. 

Circuito oc comunic~ción.- Fl11jo " i n f nr m.lci ón . 

'co 
oc• 

oc Comvn i C,l e i ¡;,. - "" '¡ >1 ""'·' 
,,. C<'ntro~ oc toma•, o o deéisio--

¡ n te rc0111un ¡ e J<!os "'' cunollc~ 00 comunic.:a¡;;i6n. 

Elcrncntos.-
Se u ti 1 ilo1 ¡_, retro­
transmisiéin pi!ra '"" 
buen funcion..1mlcntn 

a) -U11 si~ tcm,1 de ccnt ro~ de tomJ -
de decisiones. 

b) Un n.::.-..cro de can.:alcs de com ........ ·c,l 
ción. 

----- ---·----· -·--- -----
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fiiCTORtS 

CATtGOR 1/\S 
OE MOIIVOS 

f\OTIVIICIO!I 
MULTIPLE Y COtl 
FLICTO DE MOTI 

"' 

1\0T 1 VIIC 1 ON 
r\ORIIL V 
PROOUCTIVIOI\0 

UtH 01\0 !) 

El compon~micnto-rl~ un individuo sr. ~ui~ por c;us mc>tivos, 01icn~r,1s 
que I,H n..:t~s <¡uc '""" nxtcrnas a él, no le de" oport .. nida<! des,:,-­
ti<f.lccr sus motivo,. 

los motivo< ins.:ati,fcchn~ g~í.1n el comport,lmlento del individuo. 

El comport<~minnto mntiv~do cst.i diri9ido Sit'mprc h.:a~ia el lo9ro dc­
rootas cspttcific<~s. 

No se pm•de nl>ser 
v.u di rectM..,n\e:­
sinoen 1<>'• metas 
observnblc~: 

Fi•.ic,ls.- Se rel.1ciona con ncccsid<1dcs bio]Ó!Ji­
cas básicns. 

Sociales.- "lintivnci6n soci.:al, nivel de n>pirol­
c.ión <atisfa~ciGn percibida". Su satishcción 
dc~cnde dnl contacto en otrus nc>·snnas. 

Nota: /1. 1!. M<>olo"'·- O~ trc~ ~~~r:~oriilo rl~ mativ.1ci6n, son: 
1,1s "fisica~. l~s socia le'· y·las ideológicas. 

HOT 1 VOS 

[

Cnnscicntc> 

lncono;~i<olc~.- :to lo~ _conoce 1<> persona, cun-­
quc ~"'''" "" C<">'llpOrtamtcn!o. 

COUF"LICTO "' MOT 1 \'OS 

JERIIRQIIIII OE 
MOT 1 VOS 

flccrc;¡n,i e" to.-
!\cercamie-nto.- Una rersona debe cle<_lir ~nt~-~ 
dos di fe_ rentes cursos de a~citS~ ~~ llev¡¡ a iJ ~;¡ 
tisfaccic!n de un motivo difercn~e. 

1\crcc<Jmiento.-
P.echa•o.- ~ol;¡,.~ntc un ohjeto o r-;ta, pem ~uy­
dos motivos ant,1g6nicos impli~ados. 

Recha~n.-

Recha¿o.- Oos ¡¡lternativas indeseables. 

Hotivar.iiin nc<_l.Hiv".- flrrt<>n,u.1 eh· di~minuit· la satisfucciOn de n;Oti­
vo<. ll.•va a un conf 1 i cto rcd>,170 - rechazo. 

t1otivuci6n Positiva: 
Oportunidud de s.:atis 
f<>ccr motivos. Hor.¡,l e lev.>da 

' lliliLI: tiO~ Mct.1 Org,1niNcinnal 

¡;O Mor,:¡l baja 

Pude haber o no alta 
productivid<>d 

... 1\0 ~M P ,,Jta prod"· i -· 
vi dad. 

... ---·-·----- --··---''"-
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Enfoqu~s orientados al 
líder para e~tudi,:.r el 
lider.;~zgo. 

E\ Grupo' b~scs p.¡ra "' 
clcvuda productividad. 

la Or!j.Jnización 

Enfoque de l.:os situ.:~cio­
nes del 1 idcrazgo. 

EHilos del liderazgo 

------ ---~ ------·~ 

U/1 \O liD 1 O 

fnfn1¡11u dt'l ~··Jn 
Hombr" 

Enfoque de los 
rasgos 

Enf<><JU~ <icl 
cr>mpo r tarn i en tu 

{

C<I•11'ldn el ,)1!"11ini~tr~<lnr 'llltl h~ luu••"­
cl li:<iln ~' un ll,kr comr<~tcnt~ ·~..,,. n,, 
!Urillcu, ''ll;~ce nn se hace". -

' 
1, lntclig::nd;~ 

2. flabilid~d p.:~ra 

la ~OmUI1ÍC1'1CÍÚn 

3. H,,bilidad para 
tletcrmin<>r las 
~et,H tlcl grup< 

Diversidad ~n ~~ 
número de invci~ 
tig~dos: más de~ 
un posible slgni 
ficado ~\ defl~~ 
nlrlos. 

Es la c,1ntidad rel~tiva de tiempo""" 
el individuo emplea en ac;¡ividadcs ¡,, 
¡,,~ Ct>mO f>lnncar.iÓn, '"otiV<lCión y C07 
munic.1ción. 
¡¡, .1~U<Hdo ,, <"~.tn c~i~t~n ) 1 ipo'. "'" -
liUcrcs: /lqucllo~ quc S<' con~ldcnr. -­
qu~ h.1n l<>!Jr.odo el é><ito y ~~uallos -­
que ~e ~onsidc~a GUC no lo han he~ho. 

2. Los indivi<iLu)<; en ~1 ~rur<> d~ trab<~Jo ncce<itan ver 
relación exi.rcntc "ntre sus objetivos personales y 
los del ~n1p0. · 

3. Los tr~hajadorcs nccesit,ln cncnntr¡¡r un significildo y~ 
un¡¡ sntisfacción en el o>ismo trabajo. 

Al int<'ntar c-1mbiar ~1 clir.lil del lldcr,.zgo necesitamos co 
mcnzar en la pilrtc superior de una organización. 

los ~equisitos del 1 id.,ra?.go pu.,dcn cambiar con: 

''· El nivel ,,dministr.Hivo. 
b. El 1\re,l FuncioMI. 
c. El tiempo. 

En cuanto a 1 ITl<:todn mot i vil e i on.1l us.:ldo [ Positivo 

Ne<Jiltivo 

En cuanto a \a delegación dP autoridad { Centralizildo 

i>esc"n t r a 1 iza do 

' 
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Dr.TIRI\111!\CION OC 
~TAUO/IIIt~ 

C\ll·lrARIIC 1 Oll OE LOS 
RESUL TAOOS REALES 

ACC 1 O:> I'REVFN 
TI VA Y CORREe 
TI VA 

R[ ACC 1 OliE S fiUMIINI\S 
,\NTE LOS PROCFOI -
MIENTOS O~ CONTROL 
CEtiTML 1 ZADOS 

HACIA CONTROLES 
EfECTIVO 

UNIIlf\0 11 

c.,~tl<l,,d.· VoiUm~n<>\ de prndunión ~~pc<r.ldn~. 
(o;Lo.- C.1ntiJ,lcl<:' Jr din•!ro .1 gAH.lr en la 

cida<l, etc. 
produrci6n, I'U [¡ [ i 

Tiempo. 
Calicl,,d.-

C.lnti<l.,dco de< tiempo emplea<l~s en la 
(,¡1 idad csper.1da <le los pro<luctos. 

p reduce i 6n. 

Cantidad! 
Costo! 
Calidad; 

Diferencia del e~rcra<lo ,,; re<>l. 

{tom) (IDíll) {Muestreo 

lPor e~cepción. 
(HlEM). Tiunpo: 

P re supuestos • -

lnfnrrnos de t.ontrol 
Estadistko.-

Punto de fqui 1 ibrio 
Punto de n~ qanun-­
ci~ no pérdida. 

P.<'portcs uspeci,1lco 
d~ control.-

Estimul~ 1,, obt·~nción adccu.oda a la i~~~;>onan 
cin de 1.1; fundones administr~tiva~ princO:;­
palmente plJncJción y control. f,yudo a coor­
din.,,- diver;,,, activid~Cco usandt> u~a ~.>se ~ 

cn.nún fl·lr~ "'"dirla~. 

5~ tie""" que prep.1rar sobre un.l b"''" -:n••ti­
nu,¡ y croLHiz,r lus var(,¡(,lcs "" d~>c·•9c"o, 
que pueden mediJ'$C fl'~ís f~cilmcn_cc. 

lmplic,l el u;o de.ona gr,;fico ~"" "'-~~~trn el 
volünrcn tutol de ver>ta5 centro ingre;o> y -­
gastos. S<: c.~foca <'!n la utilid.:>d o pércid.l>­
c~pcr;odn;. 

P"cd~n co11tCncr o no d~tos e;t.1dist<cos, sc­
invcHÍ'J·'~ las opcr,,cioncs paniculares""' 
un ti~m~o ~'lrticLJI,,r r¡ue se cl~oora:. soorc-
una b~sc no continua, 

Auditoría Interna,- Se tlifcrcr.c.ia en que se prepary ~o~r.., ~na );;o 

Rech,un 
(Factores) 

Aceptación.-

se continu;¡ y m.~s a~tenso en su ,)rea de co--

La t<'ndcnc;,,, ,, evitar hechos <.le><~gr,J<.l.obles. 

E\ nn c.1ptar L1~. "K'lJS de la or<¡Jniza~ión. 
Crt>cr QOJC el Ho1nd,lr de dcSC<::pciio esper.:~do 

es dern.1siado elev.ldll. 
Crrcr <1"" lo~ st.Jn<larcs definidos son un;,­
medid,, incom¡,let.l <f,,¡ lugr<l de lo5 objcti-· 
vo~ de 1.:~ or9.:~ni1aciún. 

Cunn<ln <lich,,-, nnr""'' no• lesionan los lnterc 
se~ de lt>S subordin.Jdos. 

Control Central i1~do.- Control de un dcp;;~rt;¡mcnto por lfl<!dio de­
un staff, 

Pcrson.Jl,- El rcalilado por un suparvisor en su reiJción con sus 
subordin.:~dos, 

Auto Control.- El individu.:~l re<~liz<~do en los Jllttodo~ dE tr.:~bajo. 

-----------
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El Arr~ndizajc 
com cumb i o 

Principios en 

f.prendi.:aje 

Utlliz.,ción del 
Aprendilaj~ 

·, 

• UNIOAO 12 

Se rt1],,cion~ con un C<lmbio asociado con Lo e><periencia o la 
priictica, 

P,lr<l c~-11u,1r los cambio~ en los conocimientos, lo hübilidild 
o ,1ctitorl~~ tienen que expres.:~rsc en form;¡ de c.1mblos en el 
compor IM1i en to. 

Otros f~ctorcs son los métodos de motivación osudos y no-­
sicmprC' los progrJm<os de adiestramiento son el OY.:dio apro-­
piado para lograr mejoramientos en el desempeño en el traba 
jo. 

Hacen que se eleve 
al mJxirrKJ el pro--

en un pro~r.1 

ndic~trumicñ 

F.Jctores que afectan 

Factores que influyrn 

La Mot/vadün.- Se asodJ con la efiden 
cia en el ~prcodi~,,j, ·¡un c.1mtio dese,;o:­
do en el comportamiento. 

Rctrotrasmi~ión.- Es la infor,.,,oci0n, cv,1 
luación de l~s d<!d~ioncs y 'llis<";usi<'in .:­
~ubsecucntc del análisis de quien estar.J 
"r rrnri i ~ ndo . 

L<l Suc~~iún.- Es la org.,niZiiCión dei <;-..:1-

tcrial qu~ scr,í asimilado. 

PJrticin~dón.- 11i<:n\rJs m3s :>urtici~c 
la pcr~nnn qllc aprc~de, mJyllr es el 
,,prcnd i l<l j e . 

l}iferenciu~ lndivi<Jualcs.- Se cunsid<:r;l-
1;. diversid.>tl de arrcnclizajc e~ la prep.1 
r;oción de l.:~s persnnas que se está adicS 
trando. 

Olvido.- Cuilndo no se practica lo 
aprendido. 

Tr<~nsfcn.•nc i ,, de 
Ad i <' ~ t r ,.,.¡en to 
Positiva 

Es cuando ,;u...,ntan IJs 
habi 1 i dad es requcr 1 da·, 
en el tr<lh,;jo y <iUC es 
r.'ín de .lCtK'rdo con la; 

·desMrolludu> en el 
pro9rilma de adiestra-­
miento. 

lransf.,rcncia de Cuando el desel!lflcllo en 
1\dic.str,;odento el tr,,b,;jo se hoce r 
Ncgativ<> nos efectivo. ' 

• 
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DES!~Pf~D 

!.N LA\ >u'l 
CIOtl!~ ~Diol 
NI\H""Ai 

HA~IliDAD 

AMINIS1AA 
llVA -

lO' ~OTivtiS 
Of lOS 1>1-­
•c.-ru 

rACTORB 0' 

r.A.III !AC 1 ~·· lU -

.......... ,, 

[

h ol o.c olcto'"ino ol 
,;,,,de"'"""''~ do 
un <i•<•tho" 1"' -· 
1 unci<><>U , .... ; ni" <a ti 

'" . 

"''•' ""'"' •«i•ldoo ... - ~""'''' g••• h.t.Hidod 
'" "' ..... '-"'""'· 
"'''' <<· "'tlvoci6n,· ¡,.,, ""''"' '' lo mod•"l6n d<"" ~·•onto ...,,.,<>el ni,..¡~,,,.....,..,, 
""''.oion<O o•~oni•aoinnol,· toebo '''''''un,;'"'"' 
,¡;,,,. O< '"""'nicoción ,,,. ou< ooiUo un ol to ni· . ........................... ..,_ 

Ploo .. cl6n.· Ido"' ilio-n lo;.,.,., do lo o•goni<ocl6ol v lo lo•· 
..,lodón 0< politlcn. o•~<cdiMien<o> 1 ~lodO>. or•t•c lA 

AO"INI$T~A 
TO•A -Oogoniu<''"'·" [; 1.> dot<t•oln.d6n' o¡ouood~n de oo<l•ldoO•<· 

y lo O.flnl<i&..,. '" r<lodonu do oulvldo~o< on lo o•poniu 
e 1 6n. 

Pi,.c<l&v (> lo gulo' >u:><<vl>ll)o, do lo, .,ruet>Q> d• 1<» 
>utJo<dinodu> '"'' ol log<o dO )" .,.,,, do lo oo,.ni>od6n, 

{ontool.· ¡, ol o!lOblod~ionto d<- H .. Oo•o>, lo ,_..,.d6n do 
loo ro.,ltod<» r,.l., con 1<" uondoru y la oc<l6n correotlvo, 

C!Rft:(IA 
IJECU'!I"A 

~AiiLIOAOII 

ru""""'"'"''s 

lo<!Oool ""' .. .,.,.,., -

'"" '' ,r;-­
'''"''' .. ,. oorondiuje. 

1~"" DE 
O[CI".ION!S 

f
Oio.n6oUco.· ldootdicor y "clarecer un 0'.!2; ....... 
rk>'<ubdmi•nto dr Al!ernoti•o>.· t< ¡,, ,...,.,,. 
'""'''de lo "<oti,.dod y dr un el'"·' "'9'"-'­
••''""'' 0"" cOn~""' O un """<>llrtO·.i<"tO 

''''''""'· An;\llol>.· 1> 1> '""'0r•d6n do lo>'""'" dr• 
o«i6n y lo eleccióe •• uno .. lo> oltornad· .... 
lnveUI9ad6n de OO«o<ione>.· Utilo,.d6n de 

..., .. loo ,.,,.,.,;,o,, •' .,¡¡;,;, '"'"'lud­

.o "'" •• "'"' •• de<l•ione'" 

(D.<,¡IH(A(ION E• •l o••o de on,ornacl6n y •-ron>i6n <• 
""' pel>ono o otro. 

liOIUU.O Oo<ulu en""' oorto do..,,¡,., con <nito o 
ot,.> '"''0"" e lot<n<at cot•net lo <ooocc~ 

<16n ••• "'"""· 

htl• otlco ... ,,. . ,.:­
•ollcocl6n­
•• conocoi-­

~''""" ' -""' ........ 
lc9ror uno· 
...o ida •• -
O<u«ollo· 
Oe hibillda 

~.. ~ 1 g;~:::::::: 

~ .. '""''""'­
O'-"' of•c<•n • 
........ , • ..:¡, .. .,,.,., .... •' 
~"-''""' 
"'" •quello> 
'"' ..... ;.,, 
<i•f•<>•o• y .:-

'"" , ... -'" 

•• 

•• 
el Oe 
~ 

El <-io,· ~. oro>ent• '""'""" .. ,,,. ""' teon.l<'<n<h <k «o~ojo, ,.0 ,. 
gonl .. ci6n y lo "''"'dad do..,.¡,;,,,., "'"""ifl<o• y o•• '" enfoco• n· 
""''""'"'' '" lg, ,¡..,.¡_. oornlnistrot••o• de lo ••••••••ci6n. 
Ccnfo"oiooo.· (> <u•- In.._.,.,..,'""" en 1•• "''''""'' orq~nlucionole> 
~orrn.>lo> < '""'"'"1" y 11<9"• • "•j"'"'" ol ""'"• "O<rodo". 
'"'"''""""''"·" CuanM lo "'""'••• do"" eJ•<uti"" 00'> '"""'' doci•io•> .. 
'-"'"''' "~'""en """ On .. ltool• o in<~mol<,. inlc ... ,ción. 
{onlli<to do ~otO>.· eo• ojcrnolo cuanO<o vn """"'' ti<ne ""~ ol~ol'"" 
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DEPARTilPHO DEL DISTRITO HOE:RAI. 
. COI'dSION DE VIALIDAD Y TRANSPORTE URBANO 

CONTAATQ HU!'\: 
FEotA: 
(f, S.P.P.: 

CO:CTRATISTA: 
OOmC!UO CONTRATISTA: 
REf>. FEO. DE CAIJS.: 
REG. S,P.P.: 
CONtEPTO DEL TAABA.JO: 

---------------------------------
CO~RATO DE OBRA 1'\lBllU A PRECIOS UNITARIOS Y T\Er.i'O DET(l~N111~)) 
QIJE CEUBAA.~. POR UIIA PARTE. LA CCl.'IISlill DE VlAUDAD Y TRAMSP~I\iE 
URIWIO DEL DEPART#'lHTO DEL DISTRITO FEDERAL REPRESlNTADf.. tO~ 5U 
VOCAllJECUTIVO !HG. FRANCISCO NORERA CASADO. y'pOR LA OTM: __ 

A LAS OOE ~ LO SUCESIVO SE llfJI(flJII~AA "LA C0.:1JS1~1" Y "El COIH"A 
liSTA" RESPECTJVAKEtHE. DE CO~>OPJil0/\0 CON LAS DECLAAACIOIIES Y 

.IDUSULAS SIGUIHITES: 

DECLARACIONES 

f.-
1\Atlt.lo Y l'!o:E$UPUUTO AUTORil6 U IMVER$1ÓN ({)OO(iPO~UlE~lE A L~~­

O~RAS OBJHO 010 ESTE COIHRATO SEGÚN o;¡ e¡ O Nú~; 
DE FEtaA 

¡¡,.· ···"El CQ/4TAATJSTA"-DECLUA OU~ SE E~CUENIRft CAPACilA­

IlO J\IRIDltA V TtC~ItiJIEI!lE PUA COMTRAliJt > OBLIGA~S( A LA (Jtcu-

( ( 

_ 2 _ Cot!T~ATO No. 1-73-2-
2!1 

CIÓH lli: 1,..\S OOR~S ItA lE~ lA OC ESTE coo;TRATO, Y 011( DlSPO:It tE LA 

~kGAilii/.ClÓN Y [L[t\[!ITOó" SUJICIEHHS PARA ~tlO. 

11.2.- QuE U [HCUfHTRA REGIST¡;IIDO EN EL PADRÓN DE 

(O:HRATISTAS DEl !ioSIERtiO ftDEIIA.L Y 011( Dlt~O RtGISTRO E:aA VI­

GUH. 

ll.J.- 1)¡¡~ COHOC< PlE~.llltrllE U lEY DE 0eRAS PilaUCAS, 

LAS l\li~ES Y ]IORMAS GH•ERALES PA~A lA (OriTRATACIÓH Y EJECUCIÓ<I -

l1E l.A.S 0..Ro>.S PifBLlCAS, AS] t<)H(l U.S EsPECIFlC.O.CIO~ES CiEriEAALES­

VJGEHlfO Erl LA CO"JSIÓH· LAS PARTICULARES DE LA OBRA, El Pitan¡; 
JO, EL f'IIOCR..-... LOS 110HTOS t\EHsU/\lES DE IJaJIJ. DERIVADOS D'il PJt~ 
GRAIV, EL CALt!lnARIO DE PAoOS. Y EL DOCU~EHTO EH ~UE SE COHSl<o­
NA~ LOS PRECIOS UNITARIOS. 

Y VOLÚI<ENES APROXII\ADOS OE OBRA, CIIE JORt\AII PARTE DE ESTE COH -

lRATO, 

11,~,- Out S( ,U. lMSPECClOIIADO DEILDAIIEHH EL ~ITIO­
D~ L1o OMA AAHRIA DE ESTE CONTRATO, A fiN OE CON~IDE~~A ro00S­

-- LOS f.O.CTOII[$ QUE IHTUYIENEN EM SU EJttOCIÓH. 

A/ulAS PART[S l>HlARAN: 

ExPUESTO LO A!<TrRlOR. LM P~R![$ OTO~GhN'l(¡ CUE SE CO>ISIGNA [N· 

l).~ ~!G"[(NiU; 

-"' 
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C~TR~T~ llo. i·lJ-2-

CLUSUI AS 

PRIIIEAA: OBJETO DEl COtfTRATO~LI. ÚlHlS!OH ENCO>IIE~DA 4 R Coi<TRA 
lUlA Y ~STE SE ()BliG4 A REAlllM PARA ELLA 

-

ll'il'ORTE DE lAS OBRAS,- Ú. IMF'OIITE Dt; us 

1 

-'-
31 

CourRMO !lo. 1-H-2-

' ' 

D[t.rRCSEIIH CONT"~IO ES DE:. 

[M NINGÚN CASO El l~rORTE TOTAL DE LAS OBMS A QUE $E REFIERE E~ 

TE CONTRATO PODI!.i. SU REMSADO, POR lO QUE 51 El COHTR~TIHA EJ( 

-· H: PE LA RESPONSA~ILJO.\Jl EH ll_UE INCURIIA POR lA EJEWCIÓN PE LOS 
TRIUIAJOS EXCEPENTES, NO HIIDRA DERECHO' A RECL.A!"AA PAGO. ALGUNO ..:... 

PC1t ·ELLO •. 

--TERCEM: -PlAZI)S.-'ú. CoNTIIATISTI<'$E O~ll(lA 4 IMICIAR L.1.S OSIUS 
1\ATERIA DE ESTE CONTRATO DENTRO DEL PlAZO QUE IE.SEAlLE EN U. 0a. 
llf:N DE lRAB_4JO O AviSO DE hltiACIÓN QUE POR ESCRITO LE GIRE U 

(OHISIÓH, 

El (DNTR.I.llSTA SE QlliGA A CO!ICLUIR TOTAU1EHTE lAS Olllti.S ..... TUU. 

DE UTE CONTRATO, INCLUIDAS EN EL PROGF<AAA QUE SE IIENCIONA EN LA 

CL.J.usUL.A tllARTA ------'.-----C..----

• 

A SU VEl.I.A l:oKISJ(IM SE' OBliGA A ltHE~ OPORlUIWIENT( U Ol$f>ONI- -
B!LIDAD lEGAL DE LOS LUGARES EH ~Ut DESE~AN t.JECUTA~SE L.I.S oa~ 0':1 
IIATUIA DE ESTE CONTRATO. 

WARTA: PLA.~OS. ESPECIFICACIONES V ~~GGRA!\11.- EL ÚlNTRAl!STA SE 
OBLIGA A REhL!ZAR U.S O~~AS IIO.H~IA DE ESTE CO"""'TO.D'E C01:f0~"1. 

ll.lll CON U.S B.o.SES Y 1/o~MS GENhN..ES PARA U (OIITkATACI0tl y ÚE­

CUCI~N DE 0!1RAS PiroL!CAS Y CON SUJ(CJÓN A L.I.S Úf'[C!FJCAC10"05 -

PARTICULARES, A LOS Pl.WOS Y OEtiJIS OOC\II:EMTO$ OlliE COtiSTITliY(rl E~ 
fR01ECJO, AS( CO,IO Al hoGRI.IIA y, EN S\1 CASO, DE COHF01t111DAD COl! 

LO'oiSPUHTO EN u.s CUUSUL.I.S DECIAA Y, DECI/lA PRJri[Ri\, 

(..o.s [SPEC!FLCAC!ONCS PAnTICUU.~ES Y El PROtiRIIM fl~HADOS PO~ LAS 

PARTES, JUNTO CON LOS Pliii<OS Y OtÑS DOtl.fiENTOS 11UE CONSTITIJYEII -

EL P~OYECTO SE COIISIGNAN EN RElAC!O~ />,l;txl\ Al. PRESENlt CO/HI>I\10 
y FOI!IIAH PIIRU: lNH.GAA.NJE DfL lllsnD, 
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(omr.Ato tio. 1-73-2-

CUitHA: PI<GO IJ[ LOS TAAEAJOS.- los T~~MJOS oaJno DE ¡sn co:.­
H>iD COIIPMliDIPOS (N EL P~OHCTO v E~ EL PHOGRN<~ SE PAGARAN A 
BASE Ol LOS PH[C!OS Uri\TARIOS DEL TA81JL~COit V!Ctmt OH D~P~RTA· 
~EHTO DEL DISTRITO fEDERAL, HiSMO QUE L~ CONTRATISTA DECLARA CD 

~OC[R Y ACEPT~R. 

SALVO l-0 PROVISTO tN H ÚLTI>lO PARKAFO rE EllA (d,USULA, OICtlDS 

PRECIOS UHITA~\0$ \HCLUY[~ LA R(MUH<RAC\0N 0 P~GO TOTAl QU[ p¡­

~l cuBRIRSE AL (OIHRATISTA POR TOpoS \OS CASTOS DIFiHTOS E \NDL 

RECTOS oUE oRIGINEN lAS O!RlS, lA IJlll!DAU > H COSTO DE lAS 

CBLIGACION[> HllfU\AOAS EH ESTE CONTR~TO A C~RGO DEL PROPIO -­

(O,HlAT!Sa. 

los PR(C!OS U111TAR10S SON RlGiVOS Y SOt-O PODRÁN SER ~.OO!FICAPOS 
EN LOS CA$0$ Y MJO !..OS co•nlC]CilES PREVISTAS [N HU: CONTRAIG, 

$¡ OUR.&.IlTE LA EJECUCIÓ" ll< LOS TRIJIAJO~ ~~ VllCR[ LA NtCE$1~0 -

'o[ f-HLIZ~R ALGUHO~ CO!IFORME AL SISHI:< OE"AüMII!\~l~ACIÓH A TR,!, 

vt~ IIH (OHTRAIISTA", LO~ ~ISMO~ SE LIQUIOA~I.H COH,-CRII[ A LO E~ 
TIPULAttO (N lA rc•cCIÓN [[ OE L~ CLAUSULA OCTAVA, tl< lA lNTtU­

G[HCIA DE CU( (L KCN1J TOUL DE LOS IRASAJO$ POR ADMINISTRACIÓ~ 

l~CLUTWI!O LOS EXTRAORDINARIO~ EST!PUlA;;QS.EN LA (ÚuSUL• SEPTl 
rJ\, 11~ PCOÚ (XCED(R DEL 20% O[L HOIIlO TOTAL DEL CONTRATO. 

SEXTA• i\..JU$1( A lOS ?RECIOS.· (uA,I:JúLOI CO$lOS ~'JE SIRVJtrot<-

1>1. MSE PA<A nt:;JA.A• LOS PRECIOS U:IIT~PIOS DU PR~S[Nl( COIITR,!, 

10, HAYAN SUFo'IOO \'MIA(IG'IES 0"1CII"·DAS lN INC~Hil:NTOS [11 LUS· 

f~(C!O;. ~[ t\l,lERl~L(S, S~lA~IO$. !OUleOS Y tU<J.S FAt10R[5 0~[­

I~U60[N DICHO> COSTOS, 01.:." lr',PLIOUO~ Ulr ~\J:OtNIO >UrEHIOH Al. 5: 

OEl V.o.t.OO TOUL !)[ L~ OORA AÍIII NO [Jf.C'JTADA, Y .liiP~RAOO PO~ LóH 

(01'1RAT0, [L {O"TFA115lh roD>I SOUCIUR POR {$(0"0 A U (0)11!­

SIÓN El lo-JUSTE DC LOS PRECIO~ U"ITA~IOS I"ROPO~C\a.'IA"UO LOS E!.I.-

1\[MTCS JU~TifiC~-rlV<lS ~[ SU D!CilO, 

tON IIMt !H Lll ;OUCII~O OUE PRE>INTC n (Ol<TR~TISH, L~ (I'IIH-­

~lON U.lVAAÁ A CMO LO> EHUDIOS NIUSAr.IOS PMA D[HRtiiNM LA-

( 
1 

:u . b -

_¡:¡;oC[DC~'CI~ OC LA rtTIC\Ó~,.....f.~ lA' INHLIG~\,'ClA D~ O<JE !'.!filA sea 
C!TIIO $0LO SERA COI'SIOERMl~ C\J.\!11>0 LOS CounPTOS DE 081\.0. Ou~ --­

S[AN fUNIW\[NTALf.S [Sitll ntoAL17A~D0S[ CONfORME ~l PROGnMII DL -­

l~AMJO VJCtNH (~ L~ f[C~h DL LA SOUCITUO. ES DECIR. QU[ NO-­

EXISTA f~ ElLoS, 0[110~~ IMPUTAULE ~L CoNTRATISTA. 

DE CO!!SIO[l<~~ PRO([DE~H V. PClfCIÓH OIL (ONT~MIST~· OESPuts ~¡ 
\i.IJI[R EVAlU~OO LOS ltAZOHMll[llTOS Y [L(M[NTOS r~09ATORIOS CU< h-

1[ H~YA r~¡s[¡;¡~oo, t• (OliiSI_<." IWUSJA!<A lOS PRtc!~S UIÍITARIOS y 

LOS APl.ICM<~ A lOS CONCEPTOS m: OBRA OU[ Cú">O~M[ A PROGRI,'IA S~ 

EJECunH A PARTIR D~ U. HCNII DE PR!SE'HACIÓM DE LA SOLlClTDD 

pEL CoNTRATISTA, 

Si lOS COSTOS OUt SIRVIERON DEBAS[ P~RA CALCUlAR LOS PR!'CIOS 

UNITARIOS DEL PRES(MIE CONTRATO Hllll SUORitO VARIACIONE~ O<l!GI,"~­

DAS EN OISJ<IHUC!ÓN nE LOS PRECIO~ D( IIATERIAU~. S~lARIOS, (OU¡­

POS Y DEI'\.IS FAtTO~ES QUE liHEGRA~ DICHOS C~STOS. OUE l~.i"l.I~UE\1 -

UHA RODUCC!~H ~UPERTOR AL 51 D[L VALUR DE V. onA AÍI!I ~O EJECUTo!, 

IIA• EL (OJHFl.lllSTA ACEPTA ~UE V. CoMiSIÓN, OTtNOOLO, PARA LO --• 

CUAL Ll tONCEDER.I. 1.111 PL~ZO U~ T~EINIA D!AS ~ FIN DI' OUt I\O.~lflE 1 
·TE LO ~UE A SU OER<CHO CCNVEHGA, AJUSTE LOS rotCIOS D~!TA~IOS Cll. 

1'10 COMlSPCNO,O.,LOS ~~Evo~· PRECIOS SE APLICA~ÁH A V. OBR~ QuE SE 

CJtCUlE ~ P~RTir. DE: LA JtcHA DE ~A HOTlFH:hC\Ó\1, 

,_ "'·· -01JEilA·r.~rr.e:SAHENH CO.'IV[NIIlO OUE ESTA (LÁ'J~UlA Vi:JMA ¡¡¡: T[\1(0 

APUCACIÓ" CUN!DO El GOB!tHr:o f<DERAL DEHRMI/10 OTROS CRITERIOS 

O CONDJCION<S ~UC 0[1[N OPtr.AR fN ESTE TIPO DE RtviS\OiiiS· 
. ' 

SIPllM: 1\WifJOS EXTAAO~l:i!,~JOS.- (uAMlO A JUICIO tE v (cr;;­

S1Ótl SE~ NHESAAIO LLlVhR,A CAUO l~ABAJOI O"E HO ESltN CO>:~~:;~:l 
POS lN tL PI!OTEClO T W CL rHOGr.MA, ¡:[ r·ROctotd EW u s¡ 5~ 1 r:¡­
H runflA: 

" 

~),-.Si EXISlEN cO~"CEPlOS Y PkECIOS lliii!A~IOS ESTiru­

IAD05 EH El COIITRAIO QUE SEAN APLICABU:S A tOS TWAJOS DE oU< -

• 
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[OHISIÓH ESfl.nÁ HCULTADA P~R~ O~OENM Al [oNTRATI:i 
SE TAATE. lA lfORIIE A PI -
TA SU EJECUCI~N. y (STE s< OBUG.\ A ~EALilA~\.OS COl --

C>roS PRéCIOS· 

aJ.- St PARA ESTOS TRABAJOS ll~ EXISTHREN CO,ICErTOS y 
,,,,, '" ,, CONTRATO y LA (OfiiSI~ COIISIDERUA aetJ 

PRECIOS UN!T~ • • _ 
• '0' ll""'OS PRECIOS COII MSE [N EUMENIOI CONUNl 

BU DEHRMJ"A • • ""' _ 
DOS Ul LOS At:l.L!SIS DE LOS PRECIOS H ESTt·Bl(CIOOS EH El COHTRA_ 

R~ A OEHRM!KAR LOS NUEVOS CON LA !NTERI'f.NCTÓN DEL -
TO· PROCEDE . - '";o• •o; oo•--
(ONIR~T!HA y (STE ESTA~! Oal!GADO A EJECUTAR lOS '" "" " 

FOnME A TALES PRECIOS, 

) - S! NO F\f.RA I'(ISIBU DHERHJNM LOS HUEVCS PRECIOS ' . . LA FORAA ESIABLECIOA !'N LOS INCISOS ANTERIORES· L UNITARIOS CN LA 
ÚlMISIÓ~ APllUP.Á lOS PRECIOS UH1TARI0.S CONTENIDOS EH SUS TABU 

GOR O EN SU DEHt:TO PARA CALCULAR lOS NU~VDS PR~CIDS. 
OOR1:S El/ VI ' u­
TOMRÁ 111 CUENTA Ull ~L .. <[HTOS 011< SIRVIERON O[ JASE PARA f0RM 

, 105 DE lA8lJL/\(lOR [HUNO V OTRO CASO, El CoNTRATISTA 
/JI~ LOS PHE ' •• 1 
ESIA~Á OILIGADO A tJ[CUT.lll LOS TRAB.I.JG$ COHFOTI/1[ A LOS HUEVOS . 

PR[~IOS. 

Dl.- Si NO FUESE po~ISLE DEHRHIHATI LOS llUEVO! PREc~OS 
EN LA FORM ESTA.BL!UDA EH El Ph<!AFO AIIHRIOR. EL ( a 

UNITARIOS UE 
. A R[OUERI~IEMTO DE LA ÚlHI!IÓil Y DENTRO DEL PLAlO 0 

IRATISTA. l"l· 

' 

SOHEHIIÁ A SU COIIS!DERACICIN LOS NU[VOS PR[CIOS U• 
tsTA 5E~Al • ¡:" 

'OOM!'A~~DOS DE SUS RESfECTlVO-I AIIALISI$. EH LA IHIELI~ 
TARIOS. ~ · , ' '0 

PAliA /JI FIJACIÓN 0\ ESTOS PRECIOS, DE~ER~ APL CAR • 
CIA DE OUE• ó LO" 

CRITERIO GU! HU!l[RE SEGUIOO PAn LA llf.HRIIIHACI k DE • 

~~~~OS U<i!TMIOS ESIA!l"I:CIOOS EN ESIE COIHRAlO. DEBIEH;IO ~E~O=: 
r ... ISIÓ.• EH 1JJ< PUlO HO ~YOR OC OUI~CE OlAS. Sr AIIMS 

-~- . 
'

MREH A UN ACUERDO RESPECTO A LOS PRECIOS LINITARIOS 
PARTES LL , AR 

. !ERE ESTf INCISO. El (oNTRt.TISTA SE OBLIGA~ .JECUT 
QUE SE RU !OS 11 RIOS 
LOS TRABAJOS EXTRAOR011<11~10S COHFORHE A OICI«lS PREC LIN A • 

E) $¡ ~DES POSIB~E DETfi!IIIN~R TtCHICMEHTf: LOS HUL 

S PRfC!OS ~ITAiliOS, O GUE EH El CAS_O DEL PÁRRAFO Bl NOs¡: Llt :ME Al ACUERDO RHPECTII A LOS HISP\OS. LA Co.'IISIÓ" 1'0~: EJ[CU· 

1 

:J ;, 
CoNII<!.lO llo. l-75-2· 

TAl: lM; Or.r,~s OII;Cr!AHCNT[. IUCO<Il~r>MI.•\> Al (ONTn~TI$Th 0 A ••• 

Olf<O ~L rr.tCIO hlZMlO ~Ut [Ll~ otHn<11NE. [UCOH!.ND/,RLAS A OTRO­

CO~TR~TISTA A LOS PRECIOS UHITARIOS OHERIIINM>O$ o, ExCEPCIONA!.­

Hl':HTE, EHCOI\EMDMLAS ~L PROPIO (ONTRÁ!ISTA O A OTRO POR ADI-IIHJS• 

TRACIÓH· 

[H TOroS UTOS CASOS, LA (O.'IISIÓ~ DAnli ?OR ESCRITO LA ÓR!l!.H OE • 

TRAUAJO CORRESPO:IOIEIHE. EN TAL EVENTO LOS CONCEPTOS, SUS ESPECJ. 

FlCACION[S Y LOS PRCtiO~ UNIIAP.I'OS RESP<CTIVOS OUEDARÁN lfi{"O;IPO• 

RADOS Al CGNT~~TO PAliA TODOS SUS EFECTOS, EN LOS TlRMIMOS Ol:l D!? 
CUMiHTO OUt SE SUSC«IBA, 

[[,- TRABAJOS tXlRAOROI«ARIOS POR 'fiDMINISTRACIÓH A TI!A>'t$ 

!lEI."CoHTRATISTA".- (>!EL CASO OE Qut R CoNTAATISTA NO PREiENTE 

OPORTUNAIICNTE LA PnQrOSICIÓH OE PRECIOS A QUE SE REFIERE El PÁ­

~RhfO nl,- A.~ltRIOR, O BIEH tiO Lli:GUEH U.S PARTES A UH aCU!RIY.I: 

RI:SPEc:TO A LOS CITADOS PRECIOS, U. (OIIJSIÓN PODRÁ ORDENARLE /JI • 
EJEtLICIÓN DE LOS TRUA.!O$ ORilliWIIOS CDNfOR/'IE Al. SUTE/lA ~t •,b­
MINISTRACION A TRAV~S DEL CONTRATISTA", 

Úl EHE SISTEI\.I DE P~GO $[ CU»RJRAN AL CoNTRATISTA LOS C.O.STOS OJ. 
RECTOS DE LOS TRAMJOS, ADICIO~S CON LOS PORCENTAJES QUE S[ -

tO~SIGHAN EN /JI (u\USULA SIGUJEHfE, COt<PR~HDIENDO tSTOS ÚLTIH(lS 

lOS INDIRECTOS, LA UTILIDAD DEL {OMTIIATISTA Y EL IMPORTE DE LAS 

1){11.1.{ OBLIGACIO~"ES GU<: EL ~IS/10 CONTRAE U LOS T~Rii!NOS OE ESTE 

CCMTRATO, 

' fH [>1[ tASO, lll O•~~M!ZACIÓH Y DIRECCIÓN DE lOS TRABAJOSo AS! 
COIIO U. RESPONSABILID¡I,¡) POR U. CJEtutlÓll U!Cl[HTE Y CORRHTA D( 

LA OBRA Y LOS RIESGOS INHERENTES A LA MISi!A., SERÁN A CAAGO DEL • 

(o~TRATISIA· AoEitÁS• CON El FIN DE GUE U. CoMISIÓN PU<OA VUlfi­

CAR GUE l~S OU~AS St REALICE~ ~N FO~IIO.··frtcrENTt Y ACORDE COH •· 

SUS NR!:S!IWJES. (L ÚlHT~AT15TA PREPMiMÁ Y.SOMtTEI!A A /JI AI'ROI,j, 

CIÓN DE AoutLI.A LOS PUNES Y PROGRNIAS DE EJEtUCION RESPECTIVOS, .. 

Ü1 LOS CA~OS DE TR.',%11'..10.; UTRAORDIHARIOS POR 0AIJHJ~ISTAACIÓN A • 

TRAVts Prt (ONTRATihA". OESD( SU INJCI~ClÓN ~STE DEDCRÁ IR COII-

-ce 
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P~OBANOO Y JUST!FICA.IIOO ~.EMSUAL'IENTE; lO$ COSTO$ D!R[tTOS A:HE rl 
REPRESENTANTE; DE LA {OMISIÓN, PA~A FORMUlAR LOS OOCUHI;NTOS DE P ... 

GO A OUE U REFIERE u. {úUSULA OCTAVA: 

Jll.- TRABAJ05 tXTRAOROIMARIOS POR EJECUC10N DIRECTA,-$¡ U. 

Úl~ISIÓN p(HRHliiARE NO E"to..EHDAR Al (OHTRAIISTA LOS TRABAJOS • 

UTRAORDJNARIOS MlOIMTE H Sl5TE11A DE PAGO POR ADMINISIRACIÓN,­

f'OMÓ RUUIARLOS (N TORII.O DIRECTA. YA S[l, Ul!UZANDO SUS PRo--­

PIOS EUHENTOS O L{)S DEL (oNTAAns¡~, 

$¡ LA (O~JSIÓ~ OETE~MIIIARE APROV<CHAR _ELU1ENTOS QUE tL (ONTRATI~ 

lA Esrr UTJLIZAI<IJO EN LA EJEtiXION DE LA ORRA, [STE SE OBlii;.O, A 

PROPORCIOIIARLOS EH lA INTELIGENCIA Di' OU[, EN TAL EVENTO. ESTARÁN 

A CARGO DE LA (OMISIÓN lOS SALARIOS DEL PERSONAL Out EJECUTt TA­

US UABAJOS, El 11\PORTE Ot LOS II.OHRIALES QUE SE DtST!NE~ A LA 

EJ<C!!CIÓU DE LOS MISMOS Y LAS CAiiTIOAtiES OUE PROCEDAU POR COIICE'" 

lO N ALQUILER DI: EQUIPO, COIIFORIIE ~ LA TARIFA APROIIAOA, LA QUE 

SE A~REGA AL PR<SUIH COUIRATO Y FORMA PMTE DEL MISMO, fl1 ESTE 

CASO, LOS RltSGOS Y RES?OUS,OJ!!LIDADES DE LA OBRA ESTAI!Áft A t\RGO 

DE LA (OIUSIÓU. SoBRE El COSTO DE LOS SALARIOS DEL PERSONAL so-­

ME EL DE LOS MATERIAL($, LA Coii!SIÓ" PAGARA AL CONTRATISTA 11111 

20% PARA C011PEHSAR A ~S lE OE LOS &ASTOS AO!ClOHALES ORIGINADO$ -

POR PROPORCIONAR E50i ElE""'NTOS, 

JV,- TRABAJOS fXTRAORDINARIOS,POR HRCERA PERSONA,- sr-LA­

CoH!SIÓN NO OPTA POR NINGUNA OE lAS SOLUCIONES SEii.o.LltlAS EK LOS 

APARTADOS [] Y ]\] OE UTA CL).pSULA, PODRA UfCO~CNDAR U EJECU-­

CIÓU DE' LOS TRAllAJOS EXTRAOI!Dl._.~!OS A UNA TERCERA PUSOIIA, Sl[d 

PRE Y CUAN!lO Enos TR.o,B.UOS !fO INTERFIERAN LOS PLAlOS A QUE ESTE 

CONTRATO SE REFI~RE, 
' 

C(T~VA: FOR.1fl OE PAGO.- El CoNTRATISTA mcta!~A DE LA CM1s16N­

tcm PAM TOTAL POR LA EJECUCI6fl SATISFACTORIA!){: LO~ lRAlAJO:!i -

1\ATOR!A N <STE COifTRATO, El IIIPORTE QUE RESU1H DE APLICAR LOS 

PRECIOS U~ITARIOI A LAS CAHTIOADES DE 05RA r.E:ALilAD,o.~, H 11'#'011-

lE PE LOS TR.\IUJOS EJECUTADO$ CO~FOJ!IIt Al SISTEIIA DE "Al>'IIN!~TR6, 

CIÓH A lRAVtS DEL (OillRAfiSTA", El IIIPORTE DE LOS TltUAJO$ EICTI!A 

ORDIHAJI\OS lfECH.:lS POR Et CormtATI$1A A UAH DE p~ECIOS UWITAIIIOS 

3
.
1
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y, ~~~~U CA~.o. LhS CA~TlnhU>:I lllll CCH~t;:ISC~I ~L (ONTnATISTA th 

lOS ILI!KINQS 1\rL ~tGIJ~OO p/,r.nArO DC LA FRACCIÓN JI] DE lA /'IISM 

CtlusulA. 

LAs ESTIHAC!O:IES Ot OeRA EJECUTADA SE AARAH EH LA fORM QUE (ST6, 

BLECCN LAS [SPtCIFICACIOI!tS cor<RCSPONOIEIITCS Y [N lAS FECHAS QUE 

LA Ú>HISIÓH OETH./'IINE, CON INTEn•AlOS NO /'11\YORU DE UN II[S A PA,B 

TI~ pE LA INICIACIÓN DE lOS TRABAJOS, 
• 

LAs ESTIMCIONES O!; OBRA EJECUTAnA $[ PACAR~II UNA VH S~HSFt--­
tHOS LOS ~E~U!SITDS ESTAllUC!DOS PAllA SU lRÁII!TC, 

EN lAS t:ST!t\ACIONES CORR¡SPONDI~NTES· s~ ABONAR~ A.L (oHTI!ATISTA 

LO SIGUIENTE! 

],- fN LOS T!l.l8AJ05 A lASE DE P~ECIOS U~HAIIIOS, El 

·IIIPORTE QoUE RESULTE D¡ APliCA~ DICHOS PRECIOS A LAS CANTIDAOU ~ 

DE OBRA REALIZADAS, 

11,- fN LOS TRAaAJOS ORDINARIOS. EXTRAORO!NAR!OS OUi: 

u ttiB!WI POR El SIST(MA DE ",I.[¡¡¡INISTRAC!ÓN A TRA'ItS Df.L CoNTr.A­

TIST~": 

Al.- EL lf'.PORTE PE LOS SALARIOS Y OE/'IlS OOl!GACIONES 

LEGALES OUE OELA CUBRIR EL (o~TRATISTA Cot·.O CONS[CUI:NCIA DEL PAGO 

D[ lO$ PROPIOS S~LARIOS, lli.S EL 20~ DE DIC~O IMPORTE, 

' Bl.- EL COSTO M LOS TRAiiSPO!lHS, ACARREOS Y I'IO.NIO---

BRAS• AS[ CoMO EL DE LOS f\ATERIALES PRDPORCION~OOS POR EL (OiilR.e!, 

liSTA P.lRA LOS TRAlA.JOs, 1\i.s EL 20: DE DICIIO COSTO, ExcEPT\fÁ~DO­
SE rL co$ro Di. LOS MnRIALES CO~R<SPONDI[NTES ~LA or(RACJ0;! DE 

U..FAQUI~MIA A QUE si REfiERE EL INCISÓtl, 

e),- Ü 111/'0RTE QUE RtSULTE POR CONCEPTO DE ALQUilE~ 

N lA fll'UIIIARl~ llf. COIISUUCCIÓN Er.f'LEADA EN LOS TRAlAJOS, SEr.irN 

CUOTAS QIIE. SI ~'O EHb UT!l'LlNlt.S El'l (L cONTRATO, SE FIJARÁII M( 

DIIIIHE C(l~V(NIO, SoáJtE [STE lroPO!ITE, lA Úll\ISIÓN 110 ADOIWI4 Nllt--
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~ON PORCENTAJE AOICIO~~L. 

n).- [L COSTO DE LOS !<1\tE~IAUS OVE EL (oMlRAHSIA -­

HAYA ~UIRIDO POR CUEU1'A DE U ~lsJeN Y/o DE LOS SUVItlO$ DE 

TMNSPORIE, ACARREO Y 1\o\NIOBRAS QUE IIIJBIHE REALUAOO POR DRDEW 

EXPRHA DE U C.o/IISION 1\l$ EL 20l CE DICHO COSTO, 

Jlt.- fN tOS UABAJOS EXTRAORDINARIOS POR EJECUCIÓN Dl 
RtcTA EN tOS QUE U Coti!UON liT U-ICE LOS ElE'IfJ<IOS DEL (ONTRATil 
lA. El COSTO DIRECTO DE LOS SAURIOS Y 1\o\TER!AlES,_ lAS COOTAS M 

ALOU!UR o: !<1\0UIHARIA, 1\l$ EL 201 N DICHO COSTO,-

U SillA DE ~O nuE HUBIÉRE OUE PAGAR AL CONTRATISTA POR tOS CON-­
CEPTOS [XfRESI,QOS [N lOS APARTADOS 11 Y JI] DE lA PRESENTE (tAu­
$IJI..l, 11(1 OEB<RA UCEDER DEL 201 DEL I'II)HTO ToTAL DE HTE ~OMTRUO. 

Nt US ESTIMACIO~ES• NI tA L!OUIDAC!OM, AUNQUE IIAVAN SIOO PAG~-­

!lAS, SE COJIS!DERAAÁN COHil ACUTACIO~ DE US OIJAAS, PUES lA Co.u­
Sl~N sE RESERVA E~P~ESAHENH EL DERECHO DE RECLAIWI POR OU~ F~L 
TAmi: o /'Al. EJECUTA!l.o. O POft PAGO DI' LO INDI'BIOO, SI EL (oJ<TI!ATil 
lA HTUVIERE lHCONFDRME CON lAS ESTJMClOHES O COl< LA LIOUIDA·-­
tiÓM. TEI<OIIA UN PlAZO DE 60 (s[SENTA) ot•~ DI' CAUHDARIO A PAR-­
TIR oe LA FtCHA EH QUE SE HAYA EfECTU.O.OO l/-, ESTIMC10M O lA LI-­

OUIDACIOH, EN SU CASO, PARA HACER PRECISAI'II'NIE POR ESCRITO LA RE. 

tlAMCIÓN COR~ESI'O~DI ENT[, POR fL SIII/'LE TRANSCURSO DE ESTE LAP­
SO SIN RECLA~J.CIÓN DEl CONTRATISTA, Ü CO~SIDERAR.i. DEfiNlTIVMEit 

TE ACEPTAD.l I'OR (t. Y SIN DI'REC¡«' A ULTERIOII RECUMCIÓN DI' lA -

E$TIMC10H O LIQUIDACIÓN QUE SE TRATE• 

KOV[l!A: SIJ'ERVIS]OH DE lAS. OBRAS,- U COH!SIÓN, A TRAV~S DE LOS 
REPRES(NfANTU 011<: PARA EL EfECTO DI:SIGNI:. TEM!>AA EL DERECHO M 
$UPÚVISAR EN TODO TIEI'.PO lAS OSRAS OPJJ;TO DE ESTE COilTRATO Y -­
llAR Al,. CDif!AATISTA POI! tstRITO ~S INSTRUCCIPI'U QUE Ufii\E PU• 

TJMUITES REUCIONAIIA.S CM SU EJ[CUCIOH EN U fORIIA COHVE~IDA T -
CON LU IIQOIFIUCIDNES QU[, Ul SU CASO, ORDENE U PROPIA Co/li-"" 

SION. 

¡ 

{ 

Es F~CUlTAD Dt 

KAHRIALU OUE 
EN EL SITIO M 

CIÓN. 

( 
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'" LA toMISI~N REAli~R LA INSP~CCION DE TOOOS LOS 

VIIYAH A USARS!: EN (/1 EJECUCIÓN DE U OBAA. YA SEA 

tSTA O EN lOS LUc.AIIFS OE AIXIUISIClÓN O fABlllCA·-

E~ CoNTRATISTA SE OBLIGA A TENER FN EL LUGAR DE lOS TR~~AJOS. ' 
POR TODO EL TI HIPO OU[ OURt lA EJ!CUCII'lri DE lOS 1'\IS>IOS, UH PROfE. 

SIOHA~ TITULADO QUE lO REPRESENTE. EL OUE DEBERA COIIOUR EL PRO­
YECTO Y LAS fSPECIFICACIOHES Y ESTA!I FACULTAOO PARA EJECUTAR LOS 

lRAMJOS A QUE SE REfiERE UTE OONTRATO. ASf COfiO PARA ACEPTM U 
OBJETAR lAS ESIII\o\CION[S Of OBRA OUE: SE FORI'IULEN T, EN GE~ERAL. 

PA....,·ACTUA~ A HOII!lRE Y POI! CUENTA D<:l CONTRATISTA EN TODO tO R~- • 
HRENTE AL PRESENTE CONTRATO. EL REPRESENTANTE DE~ CONTRATISTA. 
~REVIAI'II'MTE A $U INT<RVENCIÓN EN LAS OMAS. DtBER.ol SER ACEPTA~ 

POR LA (OP'\ISIÓN, tA OUE CA~If!CARA SI RE"UNE lOS REOUISITOS sU",A­
lADOS, fN CW.~OUIER IIOIIENTO Y J>OR AAZOIIES Qll( A SU JUICIO LO JU~ 

TIFJOUEN, lA Co~J&10H J'COd SOLICITAR EL CAAUIO N REPREH~1"M!TE 
DEL CoNTRATISTA T lSH SE OBLIGA A DESIG:IAR A OTRA PUSO.~A gU{ -

' REUNA LOS REQUISITOS URAllllOSo 

' 
DEtliiA: .'IODIFICACIOKES A LOS f'tAt:OS; ESPECIFICACIOI!ES, PRO;."A'III. 
Y VARIACIONES DE lAS CAn!M!IES DE TRAB,I..JQ.- DuRAJlTE u VIGENCIA 
Nt PRESENTE CONTAATO, LA COI\ISIÓN POOd ltOIIIFIC.oJI LOS Pu ... os.·­
US fSPEC!FICACIONES Y El f'I!OGAAMA DAitOO AVI$0 POR ESCRITO At -­

CoNTRATISTA T tSH SE OB.I.IGA A ACA!AR.LAS 0RDi:NES CORRHPO>OIEH­

TES. 

[lj tOS USOS EN Qut POA CAUSAS 11'0 II'IPUTABLES Al CoNT~AilSTA DEBl 
tw;ENTE JUSTIFICADAS. tsn SE VIE~A O~LIGADO A SOLICIT.o.R AlGl'" 

V~RIACIÓM AL PROGRAN, lA Ú»IISIÓN RESOLVEAA SOBRE LA JUSIJFI<:o· 
CIÓN V ESTADUC~R~ U REFDRf\0. QUE JUZGUE PERTINENTE, H.O.CIUIOO •­

DEL .COHIICIIIIEMTO Df:L ComAATJSlA U~ l'oODl.FICACIO~ES IIIJE APRUEBE, 
Y tSrt On1110, A SU \fEZ• QUEDARA OBLICilOO /lo. ACEPTA!IUS• 

Us 1'\0DiflC~C!ONi:S QlJE S! AI'RUEBEN A lOS PLANOS. A LAS fSP€Cifl­
CACI0/1U Y Al. PROGR.O.N,, SE CONSIDO/oJIJJI J¡;cORPOIIADAS A ESTE COl­

TRATO V POR LO TANTO Olltl!iATORIA5 PAFIA lAS PMTES, 

• 



' 
' 
! 
1 

1 
' 

( 

ll (ONIR~lO llo.l-73-2-

' ' 

St lAJ MDOif!l:Al:ION~S A QUE Sf REFiERE ESTA (LAUWl-A O~IGIHAN VA 

RIACIONES EN lO$ CilCULO§ CUE SI~YlU~ DE BASE PA~A FIJAR LOS -

PRLC!OS U~llA"IOS, I.MRA$ P~Rnt, DE CO/':ÜH ACUERno. O<TEF:MIHARÁN 

lOS ,<.JUSTES QUE DEBEf!Áll 11.0CERSE A DICfiCS PUCIOS, SIGUIENDO UN -

PR()Cl'Ol~IENTO ANlLOGO Al ESTABLECIDO EH lA (u\uSUlA S[PT[!'Vl, --· 

iGUAl PROCEOIHIENTO SE SEGUIRÁ EN CASO fORTUlTO O DE fUERlA M-­

YOR, 

l)u~OA EXPi<LSI..•,¡~;tE ESTIPULO.!IO 01/E US CANTID<lDH DE TRM~JO CON­

SIG"ADAS EN tL PftHE•TE CDfllRATO SOH APROXII\ADAS y, PO~ LO lANTO 

SUJETAS A VARIACION!S, $]N.CU! POR HTE 11011>'0 LOS PRECIOS lfflln 

RIDS WINEIIIDOS DUAH SE:R ~.ODlFICI.t>()$, SALVO EN AQUELLOS CASOS -

DE AUHEnOS O DIS~INUC!Orlf_S CONSIDERABlES E~ l.O.S CAt/TIIl.<OES DE -

lAA&AJO A JUICIO DE U ColllS!~H, EN LOS CUALES SE PR(>([0óR4 CQII(I 

SE IHDICA EN E~ PARRAFO ANTERIOR, 

SI A C~U~A DE tAS IIOOiriCACIONES A OUE SE REFIERE ESTA (lAUIULA 

st EXCEDIERi. tA C~NTIOAll ESTIPULADA EN tA (u\uSUU S(GUN~A. U$ 

PAIITE$ CELEaRAÜN UN CONVUIO ADICIONAL 1'0!1 U CAHTlPAil E~trOEN-

"' 
DECIM PR!ntRA: A.'-1Pl1AC!ON DEl PlAZO,- EN ~os CASOS FORTUITOS o 
PE FUERZA AAYOA L Cl.WIDO PCoR CU.li.WIUA OTRA CAUSA NO IIIFUTABlE 

A~ CO!!TRAT!STA LE FUERE IMPOSIBLE A tSTE CUHPLIR CON El PROG~"''J,, 

SOUCITAA.l OPO;HUVY.ENTE Y POR !SClt!TO U PRÓRRoGA OUE CCIISIDERE 

¡;;:e<S~RI~. E~;>~EIM/00 lOS IIOTIVOS EN ou¡; APOn SU SOLICITUD. lJ. 
(MIS!~~ RESO~VER~ SO~RE U JU}TIFI(ACIÓN Y PROCEDENCIA DE LA-­

P~6•ROGA y, E~ SU CASO. CONCEDEd U OUE HAYA SOLICITADO El ÚlN­

TRATISTA O U QUE ElLA ESTI/11: CO!fVl:NI[NT[. Y SE HAllAN US H~DIFl 

C.O.Cio:r¡s CO~~ESPONDIENTU AL PROGJUJU,, 

Sr H t~~SE-\OA.E.• CAUSAS QUE ltii'IUA~ L~ TUI/Il~ACI~H 0[ LAS OB~AS 

o;:,~TRO ~¡: UlS PUZOS UT!PULAOO$.-OUE FU[R[N IHPUTABLES AL ÍON-­

TAATIUA, ~SH POlld SOl!Cil>Jl LA PRÓ~~Ot.A. PE~O SEd OPTATIVO­

,ARA l~ CoMISIÓ~ El CONC(DORU O II[GARU. [N CASO DE CONCEDE~I-A. 
LA Úl~!SlÓ.~ DECIDiRÁ SI PAOUDE IIIPO~ER AL {oHTRATISTA US $AII-­

ttONtS A OllE ""YA LUGAA DE AC\IfRDO CON LA (u\U1iUI-A 0[(1MA r\{JV[Ili\ 

1 

y, EN CASO Dr NECARl-A. PODf.A EXIGIR AL CoonnATTSTA [L CUI<PLII:Ilt!. 

TO DEl CONTRATO. ORDU<i.UO<JLE OUE ADOPH lAS lll:DID.I.S NECUAR!AS ~ 
FIN D[ OUE LA ODRA OUEDl CONCWfDA OPORTUIIM(NTE, O BIU PRot<Of. 

RA A RESCI~DIR H COIHMTO DE CCNFO~.~IDAD CO~ LO ESTABLUIOO EH 
u {t).usuu VIGESH!A, 

Jlf:C!M SEGU:IDA: RfUPC!O~ OE OBI!IIS y UO'J!MOONES:- LA (OJir--­
SióN Ot:CiUIRA LAS llERAS eoATER!A DI. ESH CONTRATO ~A5T~ OUE SEAN 

TERI\IN~DAS EN SU TOTALIDAD. Si US l<ISMAS H:J&I[REN SIDO REALIZ~­

DI.S _PE ACUERno COa l~S fSPECIFlCACIO:IES CONVENID~S y DEMÁS UTJ­
PlllACIO~ES DE ESTE CONTRATO. P~R~ TAl (f[CTO. El ÍONTRATISTA r.o­

li.FICUA POR HCRlTO LA TERIIINAC!ON nE LAS OORAS. IND<P<KP!UnE­

MENTE PE LO ANTERIO~, LA COI<ISIÓN POOHÁ UIGIR U ENT~EGA OC LAS 
MISIIhS CUA~OO VERIFIQUE SU TERHINAC!~:¡, 

SE EHCTUARÁII REUPCIONES PA~[IALU DE: LAS OBR•S A OUE SE REFIE­

RE OSTE CONTRATO EN ~as CAsos" OUEO A CONTINUACIÓN $E DETALLA/j. 

SIE11P~E Y CUANDO n SATISFACAH lOS ~EOUISITOS CUE SE SE~UAII: 

A),- f:uANDO SIH ESTAR TERI\J!!ADA LA TOTALIDAD OE LAS 

CBRU, LA PARTE EJECUTl!lA SE AJUSTE A LO COIMNIDO y PUEDA SER 

UT!LllADA A JUICIO DE LA C0M!SJÓI!." (11 ESTE CASO. SE llOUIDAIÚ. AL 
(O!fTRUISTA lO EJECtlTAPO. 

11),- CW.~PD LA COM!S!Óft DUER/11/:E SUSPWDt~ LAS o~us 
Y LO EJE!'UTADO SE AJUSH A LO rACTAUO, EN ESTE CASO $E tUBRI~.\ -

AL CoNTIIATJSrA El 11•\f'ORTE !loE LfS OBAAS EJ¡:[UOAD.I.S DE ACUUDO e~ 
LA (\J.USULA DEWiA OCTAVA: 

e).- CUANDO DE C~CrN ACU<ROO U (o.~!SION y EL (O~TRA­
T!~TA CONYéNGAN EN PAR POR HRtUH.\IlO ANTICIPADAIII:NTE EL tOUAA-­

TO, EN ESH CASO, LAS OMAS OU[ s;: RECÍ~AN SE LIQUIDARÁN tN U • 

f<HI'Iol QU¡: LAS PARTES CONVE~GhN, CONfO~t\E A lO UTAlllEC!~C tK U­

TE CO~TRATO, 

o),- CUAJiOO LA (W.JS!ll:( USC!>IUA EL COHIRATO EN tos·­
;t~~]¡;OS ¡;¡ lA CLAuSUL~ VJGES):Y,, [~ESTE CAsO, U RECEPcJ6.~ PAS. 

CIAl OUED~d A JUICIO 0( U ÍOH!SI~. U CUé liCUI!WlA [l 1/IPOR­

H DE LOS TRABAJOS QUE D[C!Q.\ aECI!IR.-
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E),. (UA~OO l;A AUTORIDAD JUDICIAL .UEClARE R[SCI~DIDO­
Et COI<TRATO, Úl ESTE ~SO, SE UTAR1 A LO DISPU!:STO POR LA ~<SO­
LUCIÓN JUDU:IAL, 

TANTO EN rt CASO DE ~ECEPCIÓN TOTAL O< lAS 06RAS A QU[ SE RUlO­

RE EST< CO,I!RATO, COHO [U A~U[LLOS A OUE SI: RtfltREN LOS INCISOS 

ANTERIOR<S A), B) •. t) Y O), SE PROCEDERÁ A RECISIR LAS O~RAS O( 

OUE SE TRATE. A PlolllJR DE t.A fECHA Di: NOHflCACJÓ¡¡ OUE DE Su TER 

IIINACI6~ HAGA EL (ONTRATJSTA •• O[ U OI:L REOUERI>!Ii:NTO DE lNTREGA 
OUE HMA LO. Co~!SIO!J O DO lA HCHA EN OUE SE PRESErUE: ALGUNA DE 
lAS SlTUACIMU PR<VISTAS !N LOS INCISOS AHTERIOAES, lE'•ANU~oo­
SE AL EFECTO El At:TA RtSPECTlVA Y/;¡: PROCEOERA A FORMULAR 1..0 li· 
OUID~CIÓI< COAR<SPONDIENJt, 

Si AL RECIBIR$[ LAS OBI\AS A QUE SE RHIUE EOTE CONTRATO y HH­

TUARSE LA LIOUIDA~IO~ COR~<SPOHOIENTE EXI.IIlEREN RESPO,,SABI~IOA­
DU PAliA 'ON U Co!Ust_C~ A -CAR~O DEl CoNTRATISTA. DEBI~A:tE~JE -~ 
C0t11'ROU.DAS, EL IMPORJI' _DJ: LAS IUSMAS SE DEDUCIRÁ Uf lAS CANTJDA, 

DES PENDitNH.I DE CUi!RIRSElE POli TIWIAJOS EfECIUI.Il<lS y SI KO FUf. 

REH SUFICIENTES, SE CUBRIRÁ COII CARGO Al DEP0SJTO ~E GARANT!A A 

OU!: SE REFI!:RE LA Culusuu DEC!i'!A ¡:u¡;HA DE ESTE CONTRATO. S¡ -­
TAIIPC!:O FUERE BAST.>.:ITE J:l OEPÓUTO DE GARAHT!A. n HARÁ EHCT!VO 

DE LA fiA:nA OTORCADA POR EL (O¡ITRATióTA, 

$¡AL RECIBIRSE LAS OBRAS EXISTIEREN RECl.Aitii.CIONES DEl (DtHMTI~ 
lA PENOllNTU DE RHOLVER, SE &Ú!~IRÁ N: II<KEDIA';O SO~RE lAS -­

~ISMAS DE Sl'R P~SIBlE. Y. EN lODO t:~SO. A MÁS TMOAR EN EL PLAZO 

M UN A~O A PARTIR DE !..A RECEr(IÓN, 

• 
lJ. OECEPC!ON TOTAL O PARCIAL DE US 03~AS A QUE SE R[rlERi: (STE 

COI:rlli;TQ Y~- ll0UI;'NICJ0N DE SU !1\PO~H SE EfHTUARÁJ. SIN Pi:RJUJ. 

CJo·r,e lAS &2:DUCtiONH QUE DEBAN HACERSE POli CONCEPTO DE ~EH;j-­
c;o:/1'.1 0 Slo.'l~¡~,¡-s, i:~ lOS T(OIIJMS 1>< ES;f CO:Hf<ATO, 
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DE ~CUERDO CON LO ESTtPULADO EN H COIITRATO O CO!•fOR~ A LAS On­

DCN[S DE LA (0111SIÓN DAM! roR tSCRJTO. fSTA ORO(NhRA SU ~tr!U;A­
CIÓH O REPOSJCJÓN IN~WIATA CON lAS O~RAS ADICIO"ALES ~UE RESUt· 

TE~ NCCESARIAS:. OUC liAR.Í POR su CUENTA J'l (OIITRATISTA SIN OUE -­

HNGA DERECIIO A RETRIBUCIÓN AOJtlONAl POR ElLO, EN ESTE CASO u 

(O)".I~IÓN, SI LO ESTI11A NECESARIO, PODRÁ ORDENAR U SUSPENSIÓN Tll. 

TAl O PARCIAL DE U$ OtRAS CONTRATADAS E~ TANTO 110 SE LLEVEN A -

CABO DICHOS TRABAJOS. Y SIN QUE ESTO SEA I'OTIVO PARA A~PllAR tL 

PUlO SE~AL~DO PARA LA HRIIII14CI0N DE LAS OaRAS, 

El CoNTRATISTA DE~E~Á S~ETARS[ A TOWS lOS REGÚt\EIITCS u ORCE;:.!. 

HlENTOS DE LAS AUTORIDA~fS COKPETENHS EN II.O.TERlA DE CONSTRUC--­

CIÓN, SEGURIDAD Y USQ DE LA V lA PÓ~LICA Y A US DISPOSIC!o;;ts DE 

SEGURIDAD QUE, CON BASE EH AQUELLOS, TENGA EH~lECIDOS O UTA-­

Bl.EZCA U CofllSlÓ~ PAFIA U EJECUCIÓN DE SUS OBRAS, 

El CoNTRATISTA SERÁ RtSPONSAELE DE LOS DA~OS Y PE~JUIClOS QUE-­

CAUU A LA ÚliiiSION O A TERCERAS P<RSO.•As CON IICITIVO DI: LA l~ECU 
CJÓN DE US OMAS, POR HO AJUSTMSt A LO ESTIPUUOO EH EL CONTRA 

TO, POI! !HOSSERVAHCIA CE L\5 INSTRltCCIO~'U DADAS PO~ ESCRITO PO~ 

LA COMISIÓN O POR VIOLACIÓN A LAS lEYES Y REGLAMEHTOS APLICABLES. 

SE~AN A CARGO DEL COIHRATISTA lOS RIESGOS ~ U CONSUVAC!OH DE -

LAS 'oBRAS HASTA El 1101\ENTO DE SU ENTREGA, 

(UAAOO APAR<;CIE'REU DESPERHrTOS O VICIOS [N LA oaRA DENTao DEL­

~~O SIGUIENf[ A LA HCHA DE R-EC,[PCIÓ~ OE lA J'll:l>~ F:l~ U ((:~lSJÓ~ 

~SlA ORDi:Nf.R~ SU RHARACIÓN O R[POSICJÓM IK!'.EDIATA, OUE 11<;,A POR 

SU CUENTA EL CcHTRAHSTA SI~ 0\IE TENGA DERECHO A RETR!8l-CI(/~ POR 

EllO, 

S¡ ft (ONTRATISTA NO AT~NDIERE LOS RtCU~RII\"~TOS DEL~ Cc.-IISIÓN, 

(STA POOM Hl(o.':.C>.'OI.R A Ull HRC!RO O HACER OIR[ClN:.CNTE U Ri:F/1-

RALJII~ O ~EPOSICJÓ~ DE DU¡: SE TRATE, CO~ CARGO Al.. (o~Tr.ATISlA, 

DEC111ri (U.\~T,\: FJMZA.- fL Coi<TRAliSIA Sf oaura. EMIKtGAII A~ 
U. (Of",ISIÓ~ D[NTRO Dt LOS 20 (v[INTI:) D1M SIGUIENTU A 1.11 FECIIA 
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EN Q~E U SEA EIITRLOAOA COPIA AUTOIUZADA Dtl CONTI\ATO UU.O, P0lJZA 

DE fiMI?.A POR VALOR DEL 10% DEL I>II'ORT(. ES DECIR POR! ( 

Ml~IANH: (STA{S) PÓLIU(sl. LJI CO~.PA~fA PE FIANZAS DEBER~ GMAN' 

TIZAR H CU.'-'.PLir<IENTO PE JODAS Y C.O.W. UNA Pt lAS OBLIGACIO"l:S 

QUE E~ VIRTO DE~ PRE~EN~E CONi>A!O ASUI<E EL [oNTRA!ISIA, 

I.J..s FIA~;:As ~.:BUÁ~ SE~ OTC~G~~M; PCR )HS!ITUCIÓM fiEXICA~A L~BI· 
nAM~NH AVTc'Hl>PA. A FAVOR Y A SATISfACCIÓN OE l' ~I'ECCIÓN G¡r._¡_ 
RAl CE TnOeER!A DEl DEPAAIMENJO DEl DISTRITO hDEI\A~. 

I'IIENIRAS.EL (ONTIIATISTA NO ENTREGUE l.A PÓLIU CE FIANU DOrlllE l.A 

CO~?A~!A DE Flt.nAs COWEllúA E~ ACEPTAR LOS RE~UISITOS ~UE rJ.s­

ADUANIE SC stnALAN, EL CONT~ATO.N~ SURTIRÁ HECTOS EH FAVOR DEL ( 

CoNTR~T!SfA. 

S¡ TOANSCURRIERE EL tl.AlO guE SE FIJA Al CoNTRATISTA ~~ El PÁRR! 

FO PRIMERO SIN QUE SE ENTRéGUELA PRIMl~A POlliA nE flA~IA, ll 

CONTRATO SE RF;SCI~JOIRA Y l.A (o~.ISIC~ PODRÁ EX!GIR Al (c~JTAAOTiTA 
l.AS RESPOH,SABiliOAOES EN QUE HU31ERE II<CURRIQO. 

fL ]!JClLV.I'lm:E!JTO POR PARlE DEL CoNTRATJSlA POR NO [riTR[t;AR ALG~ 
NA~[ LAS PÓli~AS DE LAS HANZAS CO'R<5I"ONOIENIES A LAS REVALIUA 

CIOI~ES CONfO>.~E AL PRIIItR PAR~lro DE ESTA (L\USUU.. SE>Á~ CAUSA 

DE RESCISIÓN EH LOS T!RMJNOS DE lA (lÁUSUl.A V)GfSJ:IA. 

TODAS Y CAllA u•~ 01 lAS fiANZAS CUC SE OTORGUEN EN lOó TtiiMIIIOS 

DE .LA PRESEOIE (t_.iuSULA EHAn.\N VIGlNHS HASTA UN ~'<O DfSPUtS DE 

l.A RHEI'CIÓN TOTAl O[ !.AS OBAAS. IIATUIA OE ESTE CONTOATO. POk -

lA (O.•,JSIÓ~. PA~A ~(SPOND(R TMTO DE lO~ nC.rClCS PE Cm!SI~U(C!Ó~ 
CO.•,O DO CUAl~~HR AESPOUS.o.BillDM OC~I\".:IA N:l CO~l~UO OU[ ~[-· 

SUlll~E A (MGO O[l CoNTMTISTA Y A FAVOI< DE LA (uMJSION. 

( 

CoNTRATO Uo.l-73·2-

[N ESTE Ú~TIM~ t,\SO, LAS Fl~Nl~S r~NTINUAR~ti VI~EHTES IIAST~ QUE 

H (o::TRioT!Slh CORRIJA lOS PEOECTQS r S~TISf~ó~ LAS RES?ONSABILl 

Jl.'oDES, 

IJ,.s PÓliZII> EN OUE S[~N [XPEIIIMS lhS r:t.NlAS DtnE~AH cr~Ttl!~~ -

l./oS StGUifNTES OECLARAUO!.'[S [XPRESAS 0[ LA fNSTITUOÓ:I ~UE lAS 

OTORGUE: 

A).- llur; !.A f!ANIA SE OTOR!">II. ATEW~IE~~a A TO~kS lAS ·-EST!PULAC!Ciii':S CO~TóNIDM rN ESTE CONTRAJO. 

BJ.- 0uE [N EL CI.SO OC ~U[ se;. PRORRO:;A~O rt PlAZO ¡:.:;_ 

1/.BLECIDD PARA LA H~MI"ACIÓN O~ lAS OB"r.S A QU[ S~ REfiERO l.A.­
FIANZA O EXISTA ESPf~~. SU VIGE~CIA QUE~~·~ ~L"Tott.lTIC>.;1[:<Ti' PKO· 

RROGAOA E:N CONCORDMCIA CO.~ DICHA PR0RROG4 O EsrERA, 

e),- 0uf LA fiANZA (;III'J\N!IIA U EJECUCI011 TOTAL DE· 

LAS OllkAS MTERIA DE ESTE CO~TRATO· AÚ!l CUM~O PARH OE [lt.AS SE 

SUBCO~TRAH~ DE ACUEROO COH !.AS EST1PULACIONES HTAULtclOAS fN -

EL ~!SilO. 

ol.• 01JE PARA SER CAIICELA!IA lA fl~nA SER¡ RE~UISIT!I 
I~OISPEt:S.OZLE U. cONFG~I;JIJ.'oO lXP~HA Y f'J7. ES,R!TO DE l.A (o:;¡¡¡,o,­
lORJA GEJifHAL OEL DEPARTAI;i:NTO DEL DISTRITO fEDERAl 

E),• {.)u¡; l.A ~~~T11Uf1ÓS AfiAiilADORA ACEPTA l:""RHA.'\1:~ 

TE LO PRECEPTUA~O EH lOS ARTfCULOS 9S Y 118 DE !.A [_¡y fEDEAAl DO 

)~STITVCio,~ES DE fiAN<AS Ell VIGOR· 

lAS FIA~'lAS Sé CANCElARÁN CUh~DO EL (orHHAT!STA lf~YA Ci.II".PUOO 

CO~ TO>lAS LAS Oill!GACIOI;ES 0\l[ SE OERI\"A'I DE ESTE COir.RATO, 

D~CII'•\ CUHiTA: RDG~CIO::[S ú'l GA.<A!HIA.- El Co.,TRAT!STA co•~I<:­
I:f EH QUL AL Ei'iClUAR LA (oMJSIÓ!I LOS PAGOS DE LAS l~TII:.\CIC'<S 
UUE SE IORI:Ul[N PO~ ~o• T~ABAJOS EJtCU~/.00$, lA DlPHCió• Gt~t­
RIIL DE TESOR<:n!A DEL D!SlRITO HDfRAL U RETENGA El St DLt ll'\l'l.'~ 

"' w 
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TE PE LAS 1\ISr.AS, COJj El CUAL fOI!r"'~J U" DtP0srr0 OuE SI:~VIRJ Cll 
1\(¡ ~ARANTIA AOICJO~Al PARA RESPONDER, A SATISfACCIÓN DE u, Últ!I­

SIÓW, DE CUALQUIER DIFERENCIA, RUPONSABILIOAO O Rl:CLAAII.CIÓN OUE 

RESULTARE A FAVOR DE [HA lA CAR~O DEL (ONTJ!ATUTA. D<:RIVADA __ 
DEL CONTRATO, 

AL RECIBIRS[ L.o\ TOTAUO AD PE t.AS OBRAS A OUE SE RHIERE ESTE CO 
1._.10 O PARTE DE ELLAS [M LOS TtRMI~OS DE U ClAuSULA D[(J/'IA S[~ 
GU1I!JA, SE FORMULJ.RÁ LA LIOUIOACIOH CORRESPONDIENTE A FIN DE DE-­

TER>!INAR EL SALllO A FAVOR O A CARGO Dtl (OJITitlHSTA, Sr UISTIE­

REN RESPONSA81UO.o.DES EN COHTRA DI: ESTE, SE OED'JCIRÁN DEL SALDO 

A SU FAVOR, PERO SI NO LO HUaiERE LA (0/'I!SIÓN lAS HARÁ EF!CTIVAS 

OISPONII'Ii(IO PARA TAL HHTO DEL DEPOSITO DE GAilAHT!A y SI [STE _ 

NO fUERE SUFICI!'NTE. $t HAd EFECTIVA U. fiANZA A QUE SE REFIERE 
LA (LJUSULA ANHRlOR. E~ U t\E!IJD-0. CUE P~OCEOA. 

[l TOTAL 0 ~E~.O.~ENH: SE D!'VOLYEI!.( Al Co~TRATI$TA ~H.I, VEZ RECial· 

DA U. OBRA I'IATERIA DE EHE COI<IRATO. lti\IIENOO CUMPLIDO LO~ REDUJ. 
SITOS PARA SU TRAIIIT<. 

DEWIA SEXTA: SUBCOIITRATACJON.· p . 
ARA tOI EfECTOS DEL PREHNTE -­

'OHTIATO SE ENIUOU.i. POR SllliCONiftAUtlOH El ACTO POR H CUAl El 
CONTRATISTA E~CO~IEIIOA A OTRA EMPR:SA LA EJECUCI(IN DE PARTE DE _ 
lAS ObRAS ':_IAHRIA OU CONTIU,TO. 

(uAAOO El CoNTRATinA PRETENDA UTJi.JZAR lOS $[R'>"ICJOS OE OTRA Ul 

PRESA EN lOS TtRHINOS DEL PAARAfO ANTHIOR. DEBERA COMUNICARlO _ 

PAEVIAIIENTE POR ESCRITO A U Col!JSJÓN. U CiJAt. RESOLVERÁ il ACEf: 
TAO RECHAZA U SUliCONIAATACUll!. 

-··········- ··-· ... -• 
DAD D( lAS Otr,U 1'\AH;-JA r,¿l ~1SI:O· Slt;;:"i' 01/[ U IATISF~CAII 

tOS SIGUIE•HS AEOUISITOS: 

B).- lNSCRirtiON PA<VIA DEL (CSIONARIO EN EL rAPAON DE 

CoNTRATISTAS DEl GoBJE~NO F<OEAAL· 

C).- CoNFORI:JDAO EX?~ESA DEL fiADOR DEl (o~TR~TISTA • 

DE ~ESPONOfR POR EL ([S!ONMJO (~ CASO PE IHCIJI'oPll~l[WIO. O IIIEN 

PRESCNTACIOH DE VriA NUEVA fiANZA •oR PMTE DE tSlE, PARA WO.nANTJ. 

ZAR LAS OBLIGACIONES QUE "(0NtfU".[ CON '>1111'0 DE U C~SJÓH. 

UNA VEZ APRO:IADA lA CES ION, U CotiiSIÓN ~HOND(ER.i. CC'IO (oMTJlA-­

TISTA POR CUANTO A LAS OBRAS MURIA nE LA HISIU. CESJ!lfl, A LA -­

PERSONA A U CUAL l!A.YAA SIPO t¡DJilOS LOS DER[C~OS l 03l1GACIO:;ES 

WRR~SPONDIENHS, Y PAGARÁ DIRECTAf;;Nll. ~ ELLA El lllPORTE DE LOS 

TRABAJOS EJECUTADOSJ lfl RESPOHSI.IILIDAO DE U EJ"UCIOH OE LIIS •. 

"oBRAS CEDIDAS SEAA A CARGO DEL ((OlorrARlO. 

DEWIA OCTAVA: SUSPEIISJOI'I DE-LOS TRABr\.J[1S.- LA C~JsiON Hl!<E u 
FACULTA!l bE SUSPENDER TEMPORAL O .OEFINITJVAil(NTE U CONHRUCt10M 

DE U$ O!JIA$ IIATERIA OEL PUUNTE COMTJU.TO, EH CU.O.l<'Ul[R EUAtlO 
EN OUE ~STAS SE ENCUENTREN, DANDO AVISO PO~ ESCRlTO AL (OMTRATI~ 

TA. · 

(U~NDO LA SUSPENSIÓN SEA TE~.POR~l· LA (n'-IJSI0N INfORIIARA Al (ON­

TRATISIA SO~RE SU DUgACJÓJ< APROXIII.I.!l.l Y COMCEDEAA LA A!V'LIACJÓN 

DEL ,LAZO OUE: SE JUHJfiOUE, (liANDO LA ~USrJ:NSI0N SEA TOTAL Y 00. 

FIN! TI VA. St OAR.i. POR T[llfliNADO H UHTU.TO, 

(UAIJOO LA ÚlMIS!6N ORDENE lA SUSPENSI0tl POR CAUSA NO II'II'UIABlE -

AL (ONT"ATISTA PAGA;lA A hH, A LOS PRE.CIOS ~NHM!OS fiJADOS EN 

rsn COHT~ATO. I..IIS CAr<TinADES DE TRAMJ; OUt HUBIE~< EJECUTADO 
lti\STA U f[CJ<~ DE LA SUSPE:;;¡6,. PoR LOi TR~!AJOS (JUUTA~OS O -

SERVIC!OS PRESTA~OS r;,¡ ¡;;¡ HAYr.": S!JO Cr.".S!OfR~DO> O ~O PU!"OA" • 
COllSIDf~AOSE [N lOS P,O(CJCS t::IT~RIOS, :i. P~~AiUI Al (OHT~~T!Sif, 
El J~.PO~H DE HlOS ¡_,r t~ fo;,:-;:, (STAlllltJ~A EH LA (L).uSULA S[Pfl 

IV\. fiD1""-''S DEL 1/<Po;."a LE LO~ lÚBAJOS t.'HUTAOOS, SE CWHHR~:; -
AL (oNT~ATISTA EXCLUSIV/H"HE LOS &¡,·:os Cl•E: SE L[ CAUSEN POR U 
IMYI;RSII'loli NO RECUP!"r.A~A. r;¡:1•;o [STUOJO tuE HAGA LA (0/1JSI0rr --

N ... 
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iRE ENTRE LAS PARHS, 

DEW\A /JOVENA: SAIICIO:IES POR I!>'CU'i?LL~IEHTO DEL PRQf,Rfl'~'·- fl m 
VE VERIFICAR SI El ÚlNTRAliHA HlA EJHUT/IHOO lAS DBAAS >lATE~ lA 

DE !:$TE CONTRATO DE ACU!:RDO CON El PROG~At\.0. Y MaNTOS f\ENSUAUS -

p¡: 0aRA ~ROaADOS, U (Ot\ISIO~ COIIPARAIIli II<~SUAI.liENTE EL IIIPORH: 

DE LOS TRUAJOS EJECUTI.DOS CON El DE LOS OUE DEBIERON REAUZAR>E 

[N l-OS TtRti!NOS DE DICHO PROGRAl\A. ¡:¡ lA !11Ttllf.ENCIA PE OU[, AL 

HECJUAR LA COIIPARACIÓHo tA o!RA ll.ll EJECUTADA SE TENDIIJi POR NO 

REAUZAPAo 

Si COMO COIISHUENCIA O!: LA COI<rARACHlN A OVE SE REFIERE EL PA~RA 
fO l.l'l<Rl()R, [l IIIPORTE DE U OBRA RUU\EtiT[ EJECUTADA ES !'![MOR 

g~¡: El Dt LA QUE DEBIÓ RE:AUZAR!E, lA CoK!SIÓN R!TENORÁ FN El TQ 

T~~ EL 2% ~E LA OIFEREN:IA DE OltHOS IM.PORUS, II.ULTIPLICADO POR 
El """'=RO PE /'.ESES !RA~SCURRIOOS DESDE LA FECHA PRO~RAMDA PARA 

LA INICIACIÓN DE LA OBOA, HASTA lA DE LA R[YISIO~, Po~ TA~TO• --

1\E~SUAI.I'IEHTE U H.lRÁ !..A ~ETt~CI611 O DEVOLOXI6N QUE CoRRESPO~DA A· 

fiN M QU( U ~fUNCIÓN TCTAL SEA LA INDII:ADA, 
1 . 

SI O< ACUERDO CON LO UTIPULADO .lllTERIORMEflf[, AL EFECTUARSE LA 

COI'.I'ARACIÓN CORRESPONOIEIITE Al 6LT!IIO M[S DEL PROGRI<IIA PROCE~f -

tt.o.CH ALGU~A RE:TE~CI0N· SU !~.PORTE SE APLICARA EH DIONHICIO &EL 

[ltMIO DEL DEPARTA>I<IlTO DEL DISTRITO fiDERAL A TITULO DE PENA -­

CONYEMCIOHAL, POR El SIIIPLE RETA!IDO EN El CIJHPLIIIIEHTO DE LAS 

OJLIGACIOIIES A CARGO DEl (OHTRtfiHA, 

S¡ EL (OtlTRATIHA rro CONCLUYE lA DMA 1\J\TfRIA DE [SH CnNTRATO­

EN LA HCfl.l SC~ALADA EH EL PR¡n;IW'J., TAIIlHtN COMO PENA CONVENCIQ 

NAL OtsERÁ CUMIR A LA (01\ISIÓH 1\ENSUAU\UifE V HAST~ EL M>IENTO 

[N QUE U.S OMAS cuiDEN CO~CLU!D•S, 111<A "c.INTIOAO IGUAL Al 1t DEl 

¡llf'l)RTE DE t.OS TR.o.I!AJOS QUE 11(1 SE KAYAII RUUlADO EN lA FECKA Df_ 

Ultii!~ACIÓW $EIIALAD~ EH EL Pi!OGIWU., 

PAAA DUE11111NA~ US ~iTENClo.NH y, EH ~U c.o.so, U ~PliCI>,CióN DI: 
LAS UMCIOf!ES Ull/'(Jl..AD,o,S, ""U TOIW!oi.K EN CIIEIITA 1.1.$ DtHOILU 

·i .. 
- H-

I\OIIV~PAS POR C~SO FORTUllO O ru::.r.u, MYOR, O CUALQUIER OTRA CAil 

SA NO IMP!JlABlC Al ('~TRMISH, YA 0111:, EN TAL EVEJ!TU, u,- (om­
SIÓN IIIIRA Al P~DGRA.M LAS KODIF!C~CIOHU OUE A SU JUICIO f~OCE-• 
~. 

)tlPErEtiDIENTE;;lNIE Ptl PACO DC l/1$ PEllAS CONVtllCIOIIALES SEfiALADA$ 

(N LO$ PARR~fOS ANTERIORES. U. (OMISIÓN PODRA OPTA~ POR U. RCSCl 

SIÓM DEL COHTR~TO O EXIGIR SU CUHPLIIIIHTO, 

[H CASO DE OU'E V. (OHISIÓN CCII BASE EN LO ESTABLECIDO !N V. C.J.u 
SIA.A SIGUIENTE, OPTE PO!! LA REScl$IÓ~ DEl CONTRATO. l~ SAHI:IÓ:I -

QUE POI! 1 Al COiiHPTO SE APU CA~~ Al (OHRA T 1 STA; SERA AQUELLII A 

QUE SE REFÚRE l/1 IUSI'IA (u\USULA V SE OHTIKAII.h A LICUIDAALK -

LAS CAilllDAtts CUE H.ASU [li10MENTO DE !..A ~CSCISIÓH SE ~AYA<I R[-" 

TENIUO Al CONTRATISTA ADEf"J\S DE APLICAR, S! HAY LUGAR A ELLO, L~ 
flAHZA OTORGA!IA. CONfOAI'J: A !..A (U.USULA D[(J.'\>1, (~~lA, TOllO DE -­
ACUERllO CON LO ESTIPUUIXI EN LA CLAUSULA OECJt\A OU!I/TA, 

VI~ES!M: RESCISIOII DEl C!Y.íTMTO.- lAs PARTES CONVIEIIEN EN OL•i: 

EL PRESENTE CONTRATO PODR.i. SU ~ESCINDIDO EM CASO DE l~CUI<PLJ--­
"IEIITO, f Al RESPECTO .t.C<PT~N QUE i:UANDO SEA.U Úlr>IISIÓN LA DUE 

PEIEIIHIR!" RtSCINPlRLO, DICMA ~<SCISJ6:~ ~PEAARÁ DE PLENO DUECHO 

Y SIN HEC~SIDAD DE DECUilACI0N JUti!ClhL, ~ASTAHIXI PAfiA ELLO ceo;: 
QUE SE CUIIeLA El PROCEDIKIENIO QUE SE ESTA&LECE tH U (uiUSULA -

SIGUIENTE" EH TAHTD CUE SI ES El l:oHTRJITISTA CUIEN ~HWE RESCili­

DIRLO SERÁ NECESARIO CU< ACUM Alifé LA AUTORIDAD JUDICI~L Y O~-· 
TENGA LA DECLARACIÓN C~SPOIIDIENTL 

' l.o.s CAUS~S CUE PUEDEN !1M L\IGAR A LA RESCISION POR PARTE OE lA 

to.\JSIÓN SIN HtrtSIDAD DE DECLAil~CIÓN JUillCIAL: SON L./oS QUE A -­

CONT!NUACIÓN SE SEÑI>,LA/1: 

1.• SI El Cor.nAHSTA ~O OTORGA LA .FIANZA INICIAL A 

QUE SE REFIUE \.JI CU.IISIO D[(JM (UA1TA o ALColliU; lll LAS P0l!ZM 

DE LAS FlANlAS CCRRHPO,.¡)OENTES A LAS REYALII!IIC!ONES, EN LO$ T~& 

1111105 DE LA Wus¡¡u, cn¡,¡¡,o,, 
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2,- SJ EL CoHTII.I.T!STA NO INICI.I, LAS OBRAS OaJETD DE 

COIITMTO EN LA F[C~A QUE POR ESCRITO LE H~A'-E LA (OMISIÓN, 

3,- Sr SUVENDE /NJUUJFitADAMENTE LAS OBRAS O SE Nlf 

(;.1, A REPAMII O REPONER AlGUNA PUTE u¡: <' "> '"' C L..., HUBIERE S lOO Rf-
HAUDA CO~.O DffEClliOSl POR LA (OM!SI0H, 

~.- SJ HO EJECUTA El TRABAJO D< 
llPUlAO.O o CONfORIIIDAD CON lO ES 

SIN MOTIVO JUSTIFJQ.I.OO NO ACATA lAS ÓROEN~S DAn'> ·~ 
UCRilG POR LA Col'\! S ION, · "" 

O SI HACE 
],- S¡ E&'DECLARADO EN OUIEDRA O suSPONSJON DE PAGOS 

CHIOO 00: llENES EN fORM OUE AFECTE A UTE CCt;HlATO, 

8'.- St su¡co:nMrA o crtil: LA 1 1 

:R:~.~~~~~:R~E ESTE CONTRATO, (1 LQS DERE~H~~~::I~A::T~E~\.¡~~ 
tiECJM SEPII/1>\.E A lO DISPUESTO 1EH_ LAS (IJ.usULAS OECJI\A SEXTA y _ 

9,- SJ EL Cok"!MTJSTA NO DA A lo\ ( O 
TENGA FACULTAD DE INTERVf.HIR, LAS FACJLtm=> ',11151 H Y A QUIEN· 
PAAA"I..A ~ DATOS NCCtSA~I05 

JNSPECCJÓJI, Y!GII..AHC!A y SUP(~V!SJ~N DE LO> 
TRA114JOS Y OR~AS, MTERiAlU, 

}O,- S¡ Ct.MOIA ~E H~C!ONALIDAO ron OTRA EN 

:,~YA ~IDO ESTAIIU:CICO (011.) /![CUISJ!O {t H>IUI ~SA 
El CASO 0!: 

1!4C!ONAll--

11.- St S![NDO r.1TR~NJ1 ;;Q 

EN ~H.AC!ON CON [l PRESE"TE 

( 

W""""'" """'" •• • 

lllVOCA U. PROTECC!ON tE SU­

COWHl.o.TO, 

U.- .E~ &éNERAl. POR CUAlOUitR OTRA CAUSA IMPUT>PU Al 

(oNTMTISTA S!f\11.1\R A lAS ANTES E~PULSTAS, 

EN CASO DE lNCUMrUMIENTO O VJOU.Ct0N POR PMTE DR (oNTR.;Tisa­

DE CUALOUIE~A O[ lAS OaLIGACJONES CONSI~NAUAS A SO CAR~O E" ESH 

CONIRATO. lA (01\ISIÓN POORÁ oeTAR ENTRE EitGI~ EL CU.'Il'l]Mi<~OO -­

Oél IJISJo\0; APLICAI(DO EN SU CASO lAS PCNAS co•v<NIOAS. O BIE• ~E-­
CI.ARAR LA RESCISIÓN CONFORI\1: Al. PROCED!f\!UTO OUE SE $(ÑA~A E~ lA 

CLAuSUlA. SIGUH~TE· 

St l~ (OI\I&IÓN OPTA PO~ l~ RESCISIÓN, !;.L (O~TRATlSTA Ul~"J. C~\.1· 
GADO A PAG.\R POA CONCEPTO DE !)IJlcS Y PE~JUICIOS UNA PENA C~'< ?"-­
DftA SlR HASTA POR EL MONTO DE LAS GARANT!AS OTORGAtlM; A JUICIO -

DE lA MIS,... to~JSIÓ~. 

VIGESl.'1'! PRII'IERA: PROCEDJ;-lJ[NTOS DE RESCJS!OC!.· $¡lA C~-.ISI~M­
CONSIDERA OUE EL (Oto"TAATISTA ¡!a,.lNCU~~I!lO tN.ALGUNA l)f LAS t.>J..~.\S 
M RESCISIÓN CUE SE CONSIGNAN EN EST( CONTRATO, LO (01\UtiiCO•.I. ~: 
(ONTRATISTA U FO~,... FEHACIENTE• A FIN OE OUE ESTE UPCM~A AL -.• : 

P~tlO LO OUE A SU Dt~ECHO CO~VENGAo Y PRtli"IIH LAS PRU<E'S ~UO s¡ 

~UACIONEH CON SU DEFlNSA t.N UH PI.A.lO OE p][Z DJAS, S¡ TAA.•.:;;:~<Rl 
PO ES(J•t.A.lO tl (ONTRATIHA NO WINIFIESTA NADA EN SU llf.Ft~~· O SI 

DUPU~S 0E AIIAtllAR lAS JV.ZONES AWCIOAS POR lSlE lA (O!i!Sli>N ES-. 

TIM O~E LAS 1\JSM/IS NO SON SATISFACTORIAS• DICTARA lA RESOLOC!Ó~ 
Otlt PROCEDA COIIFOi<IIE A lD tsrABltCIPO EN lDS POS ilLT!l'IOS PA,..,_TOS 

DE tA CLÁUSULA QUE ANTtcEOE. 

V!GESII\r\ SEGU~Of1: PJlACJO~ES Dt:L to:rrRAT!STA CO~i SUS T~J.S.'..I.GO-­
RES;- [L CoNlAATISTft, C0/\0 [}lr~CSAR10 Y·.PATRÓN DEL PERS!'l-IU.!. QU1:­

otlll'E CO~ IIOTIVO DE lAS OBRAS rloi.TERIA DE HTE CONTIIATO• UtA EL -

úiuco.RESPO~SASLE DE lA~ OBLIGACIOIJES OERIVADAS OE LAS DI$PCS1é10 
HES LECftlES V ])[~\~~ OROCHAI\JEIITOS EH r,oTERIA DE TIIUUCI Y CE SEGI!. 

RIMD SOCIAl; EL CONTJV.TISTA CONVIENE POR LO 111$/l!l, U! IIESPOI>.:l!'R 

DE TODAS lAS nECVW.CIONr:S QUE SUS TRI.SAJAtiORES PJIE$0flAii.EJI Ui SU 



.............. , ,.,-.-
5..: 

CONTRA O EH COI:TR~ D~ ~A (a~! SI~~ [N ULAC!Ó1l CO~ LOS TRAMJOS 

IIAHRIA DE ESTE CO~TRATO, 

( 

VJG(SI!'JI TERCERA: INlERVENCION.-lA SECRE!MfA nE PRDGRAM4CION 

Y PRnUPUHTO TENOd EN ESTE CO!ll~ATO lA INHRV[!'CIÓN QUE U Sf. 
~ALA LA LEY 0RGÁKICA DE LA AD<rii!IS11<4CI0H PUBLICA ftD<RAL, 

h Co~1RATIHA U 03l1G4 txPRES~'<l:~T[ A FAC!l!TA'l LA INHRVE:N-­

CIÓN A OUE SI: REFIERE El eARRf.FO ANTEf<!OR, 

VJG(SH\A CUARTA: ANTICJ?O,- E~ ComtATIHA RECIBE lA CAtlT!D,o-

DE: - - - - - - - - - - - -- • - - - -- - - - - - - - -

POR CONCEPTO DE ,\~TI CIPO PA~~ lJ. EJEC\JCIO" Ot U OBRA ~.Al[RIA DE 

ESTE CO~T>(,\TO DtEIENOO PRlVIAe.Et,'lE OlOf<OAR lA fiANlA COR~E:SPC~--

( 

(o,lRAlOilfll GE~(Ml¡,EN5;1j t:JHIIDIIl'> 01' OUE LAS tMHDIIDE~ Ou< -

{ ~~: R~ 5 ~~~~ ~;:, ~O~~! O ~U~O ~~C ~:~ ~R: ~E ~ ¡ :~ O;; : ~~: T ~~ T ~A; A~; ~~~ 0:~~~: 
OU[OAIWO ~STE O~LIGA[)(l A D!YOLVf~ TAL EQUIPO COIJ El OEI\(RJTO HO& 

ML· A ntrARAR\.0 A SATISF~CClÓN DE LA (OI-I!Sl~N O PAGAR SU IHPOft· 

TE OE ACUUOO CON El VAlOR COM<r.Ci~l GUE SE flJL 

VJGESii\A SEPT111A' tUIIDIIS Y SEn~LES DE PRECAOCID:l Y SEGU11DAD.-­

EL (o·:rMIISTA SE OBl.lGA A H>MAR LAS ,;,DJOAS OE rRHAUCIÓN Y SE~ 
'U~ll.~ y PCt,iR TOCAS l.AS $E~AL"'ES N~t<SAoliAS A FIN DE <VJTAR AC· 

CIDCI,"IES &URANTE Cl PROCUO PE LA oeRA, 

DEBCR~ SUJETARSE AOEi1A.S, A TOPOS lOS R!:Gl.AI'\i'HlOS U O?.D!:IIAMI!:NTOS 

PE lAS AUTORIDADES COMPETENTES EN ~ ... HRIA PE CONSTnUcCJÓN, SEGU­

RIJll\0 y USO DE LA ~lA P0BtiCA, DuR~HTE LA ~OCHE SE PON~~A~ SEfoA· 

LES LVMI''OSM, SI ESTAS fUEREN Nl:CESMIAS PARA EVIlAR ACCIDENTES.-

VIGESll\1\ OCTAVA: DESCUElHOS.- Ao'-1'\/is p¡: u.s N.DUCCIONES tlfHCION!!. ~~":"~'~'~e~>"~~~~·~"~AA~:·~·~;'~'~'~'~· ~'~';"~':'~'~' ~~~~;~==== 1. IIAS E~ U CLAUsULA VJGESIM CUARTA ~AAA U AMORTilACióN Dt A~TI-

FIAHlA QUE PA~A SEA CA~CH.ADA SEd ~f.GUISITO INDISPENSAaL< LA . tiPOS EL !flf'CRH nE CADA ESTIIIAC10N TENCRÁ LOS SIGUIENTES DES---

CONfOR.~IDAD EXPR€SA Y PoR ESCRJTO D< LA TESO•ERfA DEL DlnRJTO- CUI:IITOS: 

fEcERAL E~ l-A INTELIUN~l~ DE out ESTA CA.NC<LAÚÓN SE HARÁ SOLA· 

~.EHTE CON LA AUTOPilACI6• E<PRESA V ESCRITA DE LA CONTRALOfllA -­

G!:kEUL DEL DEPART..,ENTo, 

f.tj EStr: IIISMO ACTO, EL CONTRATISTA OTORC.O. SU ACEPTACIÓN PA~A QUE 

LA (ANliOAD DIJE RECIB( COI<Q ANTICif'O SC AHORTilARÁ MEO!AIITE [L­

DE'CUENlO OC UH 254 DEL IMeORTE
1

DC LüS TRABAJOS RE,\Lil4DnS V pp~ 
S[NlA[lOS U U.S <STIIW:IOilt$ DE OBRA CORRESPO!IO!t'Nl[S, 

VIGESJ::A OUINiA: ADEUDOS DEl CQ.'HRATISTA.-lo. Co.~rs¡ó~ NO TENnóO\ 
[N NINGÚN CASO OBLIG~CIÓH DE (UBRIR AP!UilOS DEl (O~tRAT!SlA A -­

TERCEROS, 

VIGESU\A SEXTA: PAGOS A l·\ CO:HSIU'J POR .1\\TE~IAL O ALCilJ!llH Df 
fQUJPOS,- (u~<DU LA tO><~SI~~ P~OP~<CIO"!( Al Úl~T~AtiSTA ""HRI~­
US.SERVIC!OS O [CUlPaS PMA lAS O~R~~. ¡:~ (ONTRAT!~TA St OBLIGA 

A ,AGAR A U (<»!l~l~ El 11-.rORTE DE AOUnlo~ Y LA Rt~U D[ tSTOS 

QU~ URÁM fiJADOS DE ~UT~l ~CUER~O CON LA ¡¡,l¡;RVLIIÚÓN DE l.A ~--

/\).- UH 51 POR COIICEPTO DE f0"CO PARA GARANTIZAR U­

CORRECT~ EJECUCIÓN DE lA OBRA, 

B),. UN 5 AL ~ILLAR POR COtiCEPTO DE DERECHOS DE INS-­

PE.CCIÓH Y VIGILANCIA CO>"tOR~~ A LA ln DE INSPECCIÓN Di CONlRA·· 

TOS V ÚoRAS PilB~ICAS. 

C),- UN 2,30% POR CONCE.PTO DE DERECHOS PE lA SUP<RVI· 

~1611 A QUE SE RH][R[ lA (LÁUSUlA JJOV[~~. 

Dl.- lAs CIJHJoi.DtS DUE EN SU CASO RESULTAR<N A fAVO~ 

DE tA"CoiiiS!Ó~ POR $v;IWISTRO DE tv~TtRJALES, SfRVIC!OS O ALOUI·· 

Lt~ DE [GUIPO AL (ONTr.ATISTA, CON RESPECTO A LAS OBIUS A QUE SE 

RLFIERE LA EST111AC1ÓN. 

EJ.- Ú. !'tiNTO DE lAS $4NCION<S EH QIIE HUB!<RE !NC\II!Rl 

00 EL (ONTRAT!STA Y QUE U (oMISIÓN OPTAAE POR '"C<R EFECTIVAS -

., 

• 
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t.oNTRhTO IJo. 1-H-L-

5·1 
CON REsPECTO A LAS OMAS A OUE SE REflERE LA (~ÁUSIJI.A D[Cl'lf• NO-

"""· 
f).- UN ),75t POR IMPUtSTn SOERE LA ~ENTA· 

[;).- Utl 0,2 tOE APORTACLÓI' PARA C/J'\1'05 DEPORTIVOS 

Al.- ACOCESO A TODOS LOS SiTlOS 

T~RSE lAS OBRAS· 

) - SU5Pr~SIÓ.'I 0 CI.'I!;IOS "'E fUER[PI .~IECESMIO> [N U 
~ ' [ LOS DE TCO.\S CL\SrS, 

CIRCULACIÓN DEL IRAriSITO DE PERSONAS ~ V[H CU ' INCUIYI ~ 
E~ LOS LU(;ARH out EL DESARROLLO DE LAS DORAS ~tO~ItR~ 

''

RYICIO DO lRAIISPORl~S EltCTRICO>· PO lJ\5 RUHS DE 

1 í 

E).- APOYO PJ: LAS AUTORIJJ,\UH POLH:IIoCAS Y OE TRÁNSI­

TO PARA Lt. WO"A ~.1\RCRA Y 5[[-URI~AD DE LAS ObRAS O INSl,O.lliClONI;S 

RHAC 1 ONADIIS, 

r).- SUSP(NSIÓN, I\CD!fiCAC!6N Y OCUPACIÓN OUE fUUEit 
~EUSARiAS EN DCRtCHO DE VIA, PAS_OS O tÓIIOUC_TOS; YA SE REFIERAN 
A VI'H[CULOS C LINUS THErOH!CAS, A~ur:nnAOO, GAS V Elí ~[M~A~ ¡¡¡ 

V!AS n¡ CO~.UNICM;IÓ~. VA SEA OUf. CORR!SPOII0!-11 A n<:PóN.:E!iCIAS OFJ. 

C!Al(S, CRG~'<SI\OS DOSCU'TRAL!Z~DOS O PARTICU'-MfS, 

e),- [N rlN, los TRÁHIIES; ÓRHIIES E 11-IER>E!.C:O~t$ 
OFICIALH O p¡cRMIS% [N OTRAS Ell!In;.oa. N1.CESARIAS P~RA \..A OCU­

PAClC~ D< PREOIOS. DfMOLICIOWES, SUSP¡r:SIÓN O c;J•.a¡os o;: ¡,,SIAl& 

CIO!l¡:s, SERVICIOS URIIA•os * TD!lM Cl.AI!S O V]AS G<:•Cii~HS ;:~ CQ 

MUNICAc:ó~ oUE DF_M•: EfECIUI.o;;t !'ARA PrcR'<!Tin AL {ONT~~iiSlA LA 

o;: a lO/, Y OPO~TOM UECUCIÓ~ E LOS TRAMJ~S MH~IA DE tsr~ CC~­
TRATO, SIN RESroNS.31LIDAO DE CSU ÚLTII;A, 

$¡ I'Oii fALT~ OE OPOiiTUNID~D EN l.O.S GESIIO~ES O éH lA ENTREGA DE 

LOS MIOS OU!' DUA PROPORCIONI<It L~ C_o~ISIÓN E~ LOS Ttlli\JiiOS o;:­

ESU (LAU~ULA 0 LOS ~~.OPO~C!OriAt'OS ~0 SEAN AOI;CUArO! 0 S!"At: APCI: 

lADOS fUEllA Ot TIH",PO, Y OE:SPUts DE HA;.ER TO~AOO LOS PRH~UClo-­

h'::& ~t!E El c~SO .o.H~RI!E, El (ONTR~TIST~ CAPSAR~ o.\Jlus A ;¡~CHeS, 
DICHOS MNO:; •SI COII~ EL ~CIRASO QUE LLEG,1RE A EXISTIR H" LAS "­

OBRAS, "" ,;¡R.IN DE SU ~ESPOliSMILIMl>, 

TRiúESI~\1\: JURISnltCJO.~.- PARA LA !NltRPRETACIÓ.~ Y cu:"'ll~IEr;TO 
D' tSTE CONTRATO. AS! CO~O P~I!A 11000 MUELLO OUE NO EST! EXPR!"SA 

1\E!ITE ESTIPULADO~~ rL f,IS/'.0, LAS CARIES SE SO>ItHN A LA JURIS-­

OlCClÓN or LOS hl~U/1.1U-> FEDER~LES DO lA CiUDAD Ot. ,~,lx¡~~. POR 

lO TANTO, OL CO"l~~TI;TA ~Er:u::CII<.Al l~i..lO ru;: f"UOII'qA CC>RHrD:t l DEnÚ ~C~ ~MÓH D< SU OO~ICIUO O fO~ Cl:.\lOUI[~A OTRA CAUSA, 

! DfCLAIVIC!O:IES FL~.'.IJS: r.ACI01tAL!DAD, _PE.'.SV~iAL!D:\D Y OO";lCJLJO.-

JiA(J0~<llllfJi: (L Co~lAAli'f~ ~[CLAR~ n,uo ~~OHSIA D.E DECIR Vl~-
0110, SER "HICMO , [¡; CISo DE SE~ CXTRANJERO O DE LLEGAR A 

·~ ¡¡ 
' ' 
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AD'lUI~iR Ull/, II~CIOJ:AL!OAD <XIRA~JERA, ~OHV!ENE E~ COtlSID<RAR~( -

CGM~ HCXICAt<O (N CUA!!TO Si; RHIERE A ESTE CONT~ATO Y ~H 110 liNO­

CAl! LA PROTECCIÓN DE: NINGÚN GOeiERKO EXTRANJERO. BAJO PENA OE -­

PERO!R EN &EIIEFIC!U DE l.A IlACIÓN ~XIU.HA, 1000 DERECHO DERIVADO 

D~ !STE CONTRATO, 

b [L MIS.'IO CAOO O[ SER EXTRAIIJ[RO, DHLAM CONTAR CON El PERl11· 

SO U LA SHREJAR]A D< RELACIO~ES ÚTRERIORES NilH: 
CE fECHA 

OUO PR!.VI(~F; El Al!r. 33 DE U\ [.¡;y DE NACIOHAliDil!l T NATURALIZA 

crt.J:. 

PERSO:/ALIDAIJ: fl (OIHOATI>TA ACREDITA U. EXISTENCIA CE U. S<XJE-

0'" 
CON EL TBIL~OfiiO_ DE LA. ESCRITURA ~lo, 

OC: FEC"" 
OTOT;MDA ANlt 1.A H DEl "OTARIO PUBliCO No. 
WSCRJTA EN H REGISTRO Pú3LICO DE U. PROPIEO.O.D Y DEL (OMUCIO­

DEL DISTRJlO fEOtRAL. S[CCIÓH DE COMI'RCIO !lo. 
Y SU REPRESENTANTE 

o\CRWIU SU PER$0""' 
LID~D Y .IUS fACULTADES Dl 

CC~ LOS SICUIEHHS DOCU>IEPITOS 

OO:~I(Il!O: fL (ONJRAT!STA SE~ALA CO~ OO.~ICIL!O PARA LOS FINES -

Dt E${( CONTIIATO Ll CA$~ 1:0. 

( ' 
ti!.x1co. n. F: A 

[.As fiRMAS QU!; APARECE~ A CONTikUACIÓII cO~~tsPONOEH AL CJNTRATO _ 
No, 1-73-2-

El CDNlRAT!STA 

CO'r'ITUR 

ING. JOS[ CARRERO Rll'Aill 
• DIRHJOR DE CONSTRUCCJON 

COVIM 

COV/TUR 

ING, FRANCISCO NORf~A Cii.SADO 
\I{ICAL EJECOTJVO 

OEPARTN'lENTO DEL DJSTRJTO ff'~ERAL 

'• '• 

UC. CU~UIITOOC Sfi!ITA All., S[lllHE 
SECRETARIO rt: O!!MS Y SEIIVJCJOS, 

·• • 



CURSO: AV!.IlNISTRACION VE lA CONTlWCCION. 

CONTINUA 
U.N.A.M. 

E'! COLABORAClO,\' CON LA UNIVER.SIVAV VE COLillA. 

TEMA: AV>IINISTRACION VE ~!A.QUINARIA. 

IM;, ER!.JESTO Bm~AL VELAZCO. 

AGOSTO 1983 

Polacio de Minorio Collo d~ Tocubo S primor pioo Oolog, Cuou~t•"'oe 06000 México, D.F. Tol.: SZI-40-20 Apdo. ~ootal M-2285 
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JilD!CE 

1.- II<TimJCCI~I 

i !. - IIEC!JRSOS 

l.- 1\SfECTO ffJ:EI'Al 

11!.- PIJIIIEACIOO 

2.- SU PRI:J'IEIWJ lCliDIIIl\ 

l.- SELECCIQ1 DE EOOIPO 

2.- PRI!iiii'ACIOO 

IV.- ll1GAMIZACION 

V.- j>QJ~f\1ENI~118-HO 

Vl.- COORll 

. . . -- .. 

P"" ~. 

! 

2 

7 

14 
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1.- lilTROUUCC!Or! 

EN lA IHJJJSfRJA li lA lllS!Rlx:CIUi, iE PPESENTA' [A'(.\CJE2!S­

liC!\S ESPECIAlES llE fllilli C!JRJM lA PLNIE!\C!Qi Y E.ICCU­

CJO•i li lUS PPDYECWS, 

ESTO SE 1m RJNIIIlmAUHiTE A lili liDiOS Bl G!E SE rtSAii" . . 

UA Y A LAS PARTillJ!ARJil'lfS OC LAS OIIM5 Y LOS D!vtRoJJS (E­

OJiiSOS lliE JNIEINJDiN EN EWJS. 



.. 

--~·· ~~-·- -- - ·-

" 

llli ffi!IOS PRINC!PI'IES SON, 

SociAL 

GEOORÁFICO 

Eco~ reo 

fN LO REFERENTE A RECURSOS HlJ-WIDS ( 1W10 DE OBRA ) Y ErJ lA 

SUPERVISIÓN DE ÉSTA, 

M:!))Q_§gj¡!!lf 1 CQ 

llli DE RillV~ICIA C!fNTA, 

LOS OO'IIJS OC f'Eil!O il'l ill;'iB'!'lA, 
, - T OPOGAAF 1 A DEL TERREOO 

.- Cur-A 

.- PREciPITACiÓN PLLNIAL 

.- VEGETACii)..¡,ETC. 
,- GEOt.OCiiA 

liS íJ.f SE tE!fi~ A tA UlHCJ.[!W. 

,- PARA C6RAS DISTANTES J:€ CENTROS DE POSLAC!ÓI~ J,'f'OR-rA.',-

TES, OONDE SE SAT!~FAGAN TODAS LAS llECES!nADES, DE SS 

VICIOS, 

,- VfAS DC COMJWCAC!Óil DEF!C!EUTES, ETC, 

AJ.... REALIZARSE lJl PROYECTO El. f'AGO DE LOS VOUÍ'BIES DE OBRA UECliTAOOS 

SOO A lfi Pl.Al O ~YCR DE TRE:; ~"ESES, POR LO OUE SE TIENE OUt: RECURRIR 

A FltwiCIN\!ENTO~ F!DEICCNISOS, CRffiiTOS, ETC. 

' 
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lAs CARAClERlSTJCAS PRESENTADAS POR EL EQUIPO SON: 

,- EL EQUIPO DE ÚJNSTRtx:CIÓN ES TOTAU'ENTE M'lVIL 

,- lAs INSTALACIONES NO SCN DEFINITIVAS 

.- lA VAAIEDAD IEL EQUIPO lfTILIZAOO ES f1.N GRANDE 

ll.- RECURSOS 

L- ASPECTO GEJ[!ll¡_ -------------

EN TOOO PROCESO a::t~snu.cr 1 VO SON TRES LOS EL.HENTOS BÁS 1 COS 

DE PRODIJCC!ÓN QUE INTERVIENEN EN ~L Y SON: 

,-MATERIALES 

, - i'\r¡NCJ DE OBRA 

, - r'\6.oo ! NAR 1 A 

EN ESTE CAP!ru...O 005 ENFOCARE.'DS C0'-'0 OBJETIVO PRINCIPAL 

A tA MN:l.JINARIA CCMJ REClRSO PROO.X:TJVO, 

EN LAS E/>J'RESAS DE CC(IISTRtx:C!OO Y DENTRO DE SU AO'\INIS1RACI5N 

EL ACTIVO FIJO I"ÁS 1/"PPO.TAI'ffi CON QUE CUEI\'TAN, ES LA ~UINARIA 

QLE SE DIVIDE EN WIYOR, r-E~ Y TRANSPORTES.!'.OR LO QUE SE DBEN 

OBSERVAR CU!DAIXlS#'ENTE TODOS LOS FACTORES lÍ.CNJCOS, PRO[XJCTJ­

VOS Y AU1!NISTRATIVOS ALRE~ DE LA MISMA.. 

los f\SPECTOS TÉCNICOS A CONSIDERAR SON: 

,- SE:l.ECCJÓU .AI:E:Cl..IAIYI DE LA o'WX!I/IARIA 

' 

.. 

--. 
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,- fl.EPOS!CH~X._ O SUSTITUC100 ~ OBSOLESCENCIA 

,-·ftJc:AAs AL EQUIPO 

,- EsTANDAR!ZACJÓ:l DE LA WIOUINARIA 

ASffCfO 1! f'l{llXJ:IUI ---------------
,- PRoGIW\.\5 

.- UT!LIZAC!ttl (TJE.'POS) 

,- ()>fRAC¡¡).¡ (cONTROL) 

.- H~ITENIMJENTO Y CONSERVAC!~ 

ASffCfOS IIIJ',J N ISTPATI\1:6 ----------------------
,- AI..TAS DEL EQUIPO FE~ Y VALOR 

,- !'AJAS 

,- !:ePREC!AC!ÓI'l 

,- ÚM'DRTN11ENTO ECONl':t-l!CO (REPARACIÓN •'~AYOR Y ~'IENO'<:) 

, - CrniRoL DE COSTOS 

2.- f'IWX1)VIIl'!)_EW!J'11C!\ 

lA PRCWCT!VJMD DE LAS /'W;luJNAS DE CONSTRU:CIÓN SE r-'.JDE POR: 

Su f'R()!)IXC 1 éN 

$u COSTO 

l.E OTRA FQRWI.: PROOU:TiVIDAD = 

lo OLE LAS ri.auHUI.S TRANSFOWAA Y 

PROIJIJ::EN EN T~RM!I'()S o'úNETAAIOS 

EL_ COSTO DE TOOO LO QUE INTERVIENE 

PMA PROLO:IR (COSTO DEL EQUIPO, 

SAlARIOS, CCffiUSTIBLES, ETC,) 

HAr:ER TOOO MUY BIEN 

EN EL MENOR TIEMPO POSIBLE 

' 
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5 ,, 

Y REL.ACIC:W.OOS CON LOS COEFICIENTES DE EF!C!Et1C!A v DE UT!UZAC!lX'i. 

IXUICIB!TE llE i:FIC!BiCIA --------------

. Cu4rro T!Et'F'O SE REOU!E-'!E PMA EJECUfAR \JI! CICLO DE TRABAJO ? 
¿ 

E,•¡ CLWmlm TRAB.A.JO DE REMXJÓN DE MA-TERIALES, LAS W..GllliNAS QUE PAR­

TICIPAA SE ADAPTAN A UN CICLO DE TRABAJO ESTUDJ¡l.W,EN OONDE ESTA:< IN­

CLUIDAS LAS OPERAC!ON~S DE CARGA, ACARREOS, DESCARGA Y RETORNO AL LU -

GAR ORJGJNI\L, ( ANÁLISIS DE T!Et1PO Y MJVJM!ENTOS ) 

lA 11>-xiMA. PRODUCT!VIDJl.D EXIGE I'OVER GRANDES CANTIDADES DE ,\lATE'c(!AL, ~ 

TRMJSFERIR GRANDES vouJ>ENES DE ~TERIAtES Al COSTO r-'ÁS SAJO POSIBLE. 

SJN EmARGO ?Cf{ LAS Ll~11TACHX'if.S PROPIAS DE LAS rÁCUHW> Y l.AS CAf<AC -

TERÍSTICAS DEL TRA3,A.)(), SE !:€BE APLICAR tll COEFICIENTE DE EFIC!E!JCA 

EN LOS CÁ:_CULDS DE PRODIXC!ÓN, 

EL FACTOR EFICIENCIA Ell EL ll<ABAJO ES lXiO DE LOS ELB'él'.'TOS ~'ÁS CCn>u­

CAOOS DE DEFINIR, PUES DEPENOC. DE FACTORES Hl.fo'AAQS, Arn!NISTPACJÓ.'l , 

OPERACIÓN,_ /WITENJ,'\IHITO AS! C0MJ OOND!CICM\'ES CLIMATOLÓGICAS, FAllAS 

rEL EQUIPO, DESPOO!BILIDAD DE REFACCIONES, ETC. POR LO 01.E SE TJWE 

QUE: 

·i 

--
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iDMS EFECTIV~S DE TPIIB'JO FILlDP.liE EF!CIIliCIA 

'll ll!il 

lJS ~iiii 

ll} 111f1 

CIIFIC!EN!E OC llliUZI\CIIl1 
--~-----------------

0.85 

0.75 

0.57 

lEPEIIDJENOO ESTE COEFICIENTE DIRECTAMENTE DE LA EFICIENCIA I:€l -

EQUJPO, A Cl:liT!NUACIÓN ENUNCJAROOS EL PROCEDII'\!ENTO RECO'lEMlA -

BlE PARA LA DE"T'ERMINACIÓ!'I DEL CúEFIC!EiiTE DE L'TIUZ.,\CJÓIJ: 

A),- EN CADA OBRA, SE ~!NA EL IÓ'.ERO ,'1'1.x¡M') DE HORAS ?QSIELES -

QUE PUEDE TRABAJAR lJ.IA J"ÁDUINA Ó GRUPO DE MÁOU!NAS (EFlCJ::;NC¡A)­

" .f!. " DE ACUEIIDO AL PROGRA"A DE OBRA. 

B),- (QN BASE A ESTAS 1-KkW;, SE DETERM!No\RÁ />ENSUAl!-1EiiTE EL Ni'>'1ERC :)f 

HORAS REfllflEt'.'TE LIT! U ZADAS .'.:_L , 

e),- Et_ COEFJCIEJITE E/i\ =- (DETERMINARÁ El COEFICIENTE OC UTIUZAC!~' 

COU RES.'>ECTO OC:L r>ROFm-oA. DE CBRA. 

EJEiiPLO: --------------

t.·; liJA C8RA SE ESTÁ PROF®'Ar'..r.O triA IJTIL!ZACIÓN DE ~?.5 HORAS POR 

M:S DE CIERTO EQUIPO, POSTERIORI"ENTE SE ENCI..EfrRA OUE lA:> - - -

HORAS "REALES" IJTILJZM!AS DE:: DICHO UlU!PO FUEROO !'..''HCAt·~\TF. 

275 f"KlRAS AL I'ES, 

6 
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F'o!l: LO QUE 2.75 -7- 425 : Q,&¡ CQEf, lfT, 

As!NIS."'', SE DEBE TO"AA EN CUENTA QUE P/IAA JUZ'"-lAR LA PROOOCTJVI­

DAD DE UNA OBRA, DE3Etl CONSIDERARSE LAS CARACTER!STICAS OC Cf!LA­

OBAA EN PARTICULAR, AS! CO'tJ LA ESTAD!~TlCA DE COEFICIENTES - -

(EFICIENCIA Y liTIUZAC!ÓÜ QlE ESTABLEZCAN l.f.IA CCYJPARAC!ÓN PAAA 

PODER EW.LUAA LOS RESLJ.. .. TAOOS OBTENJOOS, 

11.- PlAN E A C 1 O N 

PARA !.A SElECCJ00 All:CUADA rE LOS EQUJ?OS SE DEBEN CO!'frEM'OLAR 

LOS SIGUIENTES FACTORES: 

A.- [\:;: PROOOCCIÓ~< 

B.- TÉCNICOS 

C.- Ecor...óMicos 

D.- lPERACJÓN 

A.- F.'HOIB íl: PlffiJIJ:JUI ----------------

A. l.- nAGri!TLD Y Cl.ASE DE OBRA 

A. 2.- LOCALIZACIÓN 

A. 3.- PRoofw.V'I Ú91ERAL DE EJECUCIÓN 

A' 4' - DuRAC ¡ 6N 11.: LA ÜBRA 

• 

i"~!!hJD_r_~§_!!_ºª~·- ÜBRAS !XlNDE TIENEN AAFR> DE -

-GRAN CONCENTRAC!ÓII Dt EQUIPO (PRESAS), 

-ÜBRAS OONDE SE TIEN~ El EQUIPO DISTRJBUÍOO A LO LARGO DE-

-·-

.. 
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GIW«S DJSTAtl:!AS (CARRmRAS), 

' -l.lBAAs OONDE EL EQUIPO SE ENClJONTRA DISTRIBU!OO EN -

AAfJ.s EXTENSAS Y GRANDES DISTANCIAS (DESt'OrHES, zo­

NAS re RIEGO, ETc.), 

l.ocAL!~l~U.~-~-~.:.- VÍAS I.: ACCESO O Ol'UH -

CACJ(}j,-

DIST..vte!A A CENTROS DE ilaAsTECJ~IEIITO,- Cot.:::lJCIO 

NES CU~TOL..ÓG!CAS DE lA ZONA.- ÜASE DE TPAE'J.JO A­

DESARROU.AR Y MII.TERIAL PREOOMINANTE, 

~G~'"NERAI C€...EJECUClÓt:l.- CALENDARIO Y SECt;EJi 

CIA DE TRABAJO,- Nú>'ERO DE FRENTES DE PROMC!6N -

' Y ATACA.'IIOOSE SIMJI...TA.'I/EA":ENTE.- DISTR!BUlCiÓN JEL-

EQUIPO EN LOS DIVERSOS FRENTES DE TTlA3AJO.­

DJSTANCIA APROXI~ ENTRE LOS DIFEREIITES FREt;T':S -

DE PRODLJCC 1 ÓN, 

~~!~~-QS_]¿_Q~~·- RITm DE TRABAJO A CUt: SE - -

TIENE (lJE W'ETER EL EQUIPO PARA Cltf'LJR m; El PRQ 

~.-FECHA DE RECEPCIÓN Y DESOCUPACIÓN DEL EQUI­

PO. Tn:Wo APRO/.IM\00 1M: TRABAJARÁ EL F.rlUJPO Ell­

LA OBRA ÜKJPAS <;fECTIVAS), 

B. 1.- CAAAcTER!ST!CAS DE LAS ~INI\S 

B.-2.- !:STAN!JI:IRIZACIÓN DEL f(J,J[PO 

' 
1 
' 
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B. 3.- ÚJNTJNUIDAD EN EL TRABAJO 

B, 4,- Í1Paf0 DEL DISTRJBU!OOR Ó SOPORTE DE PRODUCTt'. 

LA CALIDAD, LA CAPACIDAD, El TIPO, l'n!JELO Y TAI'At<O 

DE LA I"ÁQUJNA AS! CO't) SU FACILIDAD PAAA OPERA.'i.LA­

y ~'ANTENERLA, 

EsT~!~IÓN_~~I:._§)Ul~....!.- l..A ESTANDARJZAC!ÓCI DE 

LAS ~ 1 NAS OFRECE GRANDES VENTAJAS S l ENDO LAS 

llk II:PRTANTES LAS SIGUiENTES. 

- FACILIDAD EN EL COI!OCIMIENTO DEL EQUIPO, 

- SE PUE[€~; ESTABLECER POL!TJCAS PA.'<A INTERCA'e!O ~E 

CONJUNTOS Y SUBCOitJLtiTOS DE LAS t400WAS, 

- EsPEC!AUZACIÓN DEL PERSONAL ENCARGA!Xl DE OPERAR -

LAS Y .'WfTENERU.S, 

- ftEnucci.~N DE !1NENTARIOS DF AUVIC~Il EN REF,\CCIQt,E5 

Y 1',\TERIALES, 

- All"EN70 EN LA DJS?ONIC>!UDAD DE LOS EQUIPOS. 

- DIS."\INUCJÓI; úE LOS TJE.'1f'OS DE PARO, 

- r·IEJORE:.S CONDICIONES DE ADQUiSIC!ótl. 

Cctrr!NUIIJAD EN El TRAaAJO,- ífflMALfBITE LA VIDA ÚTIL 

DE LM M<loo!HAS ES 1'\o<YOR QUE LA [li...AACJ00 DE LOS PRO­

YECTOS POR LO QUE SE DEBE TENER CU!Jlll.!XI QUE IJ.. SELEC_ 

ClONAR EL EQUIPO DE ;¡UEVA AOOUIS!C!ÓN, TENGA cmm -

' ' 
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NUIDAD 81 EL TRABJl.)O EN OTROS PROYECTOS, A MWOS 

DE QL[ El PROYECTO PAAA EL Cllo'.L SE SELECCIONE -

EXIJA !J'4 EQUIPO 11 ESPECIAL " AL CUIIL SE LE f)AAÁ-

UN TRAT~!WTO DIFERENTE. 

!?oYQ....DEL DI~~!~Y!_~.- ~"ENTE 1/lfORTAA'TE­

COOSJDERAA Y SOLICITAA DEL DJSTRJBU!OOR EL APOYO 

QI..E El EQUipO REQUIERE PRINCJPAlJ'éNTE EN SERVI 

CIOS Y REFACCIONES, 

- ~ER LAS CWDICIONES FIIWJCIEAAS DE LA Et1"RESA, 

-DISPONIBILIDAD EN El /'ERCAD:J.-,DE FÁCIL Y RÁPIDA AOOUISICJÓ:J, 

- FACILIDADES OE CR~DITO, ETC. 

D.- FI\CfOIIES lE IFEiliOai 

Se CO\'SJDERA EN ESTOS FACTORES lA FACILIDAD EN El MANEJO,­

TJW.lSPORTE, I"MITENJM!ENTO Y REACOMliCIOtWHEI<TO DE LOS EQUI­

POS. 

ODSffi/llCim: -----

A t·IXO DE RESlJ·'.EN EN LO QUE CONCIERNE A LA 

OECIS!tJ.I DE S[l..ECCJá-J DE EQUIPO COOSIDERAR 

TNiii~ LO SIGUIENTE: 

- SERVICIO 

- PI<EC!O 
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- fALIIWl 

- FINI'>JIICJfiY,JENTO 

-TIEMPO DE ENTREGA 

- EsTANDARIZACIÓN 

- fACILIDAD DE OPERACIÓN 

2.- IHXiiWl\Cill: 

SE D!Yir€ EN: 

- PRoGRAMA DE UTILIZACIÓN DE EQUIPO 

- PRoGRI'\I'lA DE RECURSOS 

~~-~-IJ:rlllZACJi).l ~jPQ,- ÜNA VEZ CO:'lOC.' -

DAS LAS CARACTERiSTICAS DEL PROYECTO, LOS PROCEDl 

~1JENTOS DE EJECUCIÓN Y SELECCIONADAS LAS !"VIOV!NAS -

QUE SE NECESITAN, ES NECESARIO PROGRN'M L4 CA.'IT!DAD 

DE f'!ÁQuJNAS Y El T!EI'f'O E.'ll ffJRAS Ó /'ESES QUE T!ENE!~­

OUE TRAEAJAR PARA CI.H'LJR CON LOS PRCCAA'1AS. 

UN PRüGPJ\1'\1\,. DE VTJL!7ACIÓII DE EflUJPO BIEN FORJ'UL.Aro-

NOS PERMITE: - . 
- lncALIZAA EL EQUIPO, QUE PUEDE SER EQUIPO PROPIO O -

DE TERCEROS. 

AL- RENTA 

s) .- ú::f.pRA 

- Cür«ER EL EQUIPO QliE REQUIERE DE INSTALACIÓN. 

- l.A CANTIDAD DE RECUR50S NECESARIOS pf:fiJ, MANTENE:?LO. 
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PRoc.iw1AcJÓN DE BÉ~~SQ§.- Hl.f"M)S,- EC'J!PO ,'l¡_¡x¡LJA_Il:,­

HERRJIJ·11ENTA.- INSTALACIONES DE SERVICiO. 

- fl;E(JjPS)S rlJW.!JS.- SELECCIÓN, CctfrAATAC!ÓN~ DISTRIBU­

CJ00, CAPAC!TACJOO, 

- SELECCIÓN,- CAPACIDAD, PREPARACIÓN Y EXPERJEN -

CJA DEL TRABAJAOOR, PERSOWIL DE SUPERVISIÓN., -

PERSG'!AL DE •'WITEN!M!ENTO, PE.'<sc:xtt<l PARA OPERA!<. 

EL EQUIPO, PERSCf.IAL DE Al:M[NISTRACJÓI'! Y CON'TROL. 

- CotmlATACJÓN,- CANTIDAD DE PERSONAL Y VARIACIÓN 

DEL ~1! Si"' DE ACUEROO CON EL PRC:GfWo'A DEL P~YE.C. 

TO. DIFERENTES ESPECIALIDADES, SALARIOS PQil: ES­

PECIALIDAD, ESTABLECIMIENTO DE TlRNOS Y HORA 

R 1 OS DE TRABAJO, 

- DJSTRIBLX:JÓN,- SE DISTRIBUYE DE ACUE;;:DJ CGN: 

DISTANCIA ENTR¿ LOS DIFERENTES FRENTES DE TRA 

BAJO, CANTIMD Y CLASE DE EOUJPO ~FRENTE,­

JI'f'ORTANCIA DEL FRBITE DEim<O DE LA OBRA. 

- CAf>ACITACIÓN.- f'Ro'1.WER CONTHlLOS CURSOS DE AC­

TUALIZACIÓN, CAPACITAR PERSONAL SIN EXPERJE/ICJA 

CALIFICAR Al PERSONAL PERJÓDJc»ENTE, 

- E(lllf{l J\I.D:'.!Lil\:t- EQu¡pa ESPEC!ALIZA:'Xl, EOU!PO DE 

1"ANTENII11HITO, EQUIPO DE TRAilS~TE, EOlJI?O DE 1·1, 
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NIOBRAS, EQUIPO DE TALLER, 

- rEWA'11fNTA.- [E MoWTEN!MIENro, DE TALLER, DE I"Nnc­

BRAS DE ~UliCIÓN , DE AJUSTE, 

coYBUSTiBLES, 

IV.- ORGAiilZACIOfl. 

Al ESTllJClll'A Clfll/HZACllliAL. 

- ~[ffiWA 

- DJSTRIBLICIÓN DE ÁREAS DE RESPONSABILIDAD 

- ~SCRJPCIÓN DE Fi.l'lCIONES. 

El S!STB'~ li A!IIIN!Sll'J\Clrn. 

- MANEJO DE REGISTROS 

- E'xJSTENCJA DE AlJ'AC~N 

- EsTABLECIMIHITO DE SISTEMA. DE COSTOS 

- Vi'\NEJO DE CUENTAS 

- I~OUVO GENERAL 

C.- SISID~ JI IW.THili!IBJO. 

- El..AaoRAC!ÓN DE f-()JAS DE SERVICIOS DE CONS[RVA­

C!ÓN PERIÓDICOS. 

- KE?ORTES DE lusR!CAC!Óil 

- REPORTES DE OPERACIÓN 

13 ---~ 

• 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 
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V,-

D.- SJITIMOS LE lrf'O~VICJal. 

- DIAGRJ\/IAS DE FLWO 

ló 

- REPORTEs IR PERsotw_ DE C'.A'1'0 

- ~PORTES DE INSPECC!OO JEL EOOIPO 

- INFORMES DE lABoRATORIO y DIAGNÓsTICO 

E.- SJSTE-\\5 OC IJNIIlJL. 

- HISTORIA DE LA /·~UH.JA 

- TARJETA DE Cosros 

- irNEriTARJO FfSICO DE EQUIPO 

- lNVE>'ITARIO DE AJ...!"ACÉN 

- ÜRDENES DE TRABAJO, 

M A N T E H 1 M 1 E N T O . 
a..ASIFICAC!al DE i'WiiriHI'liENTO: 

- l't~~."'TENIMIENTO PRrnrcnvo 

- lirlriTENJMIENTO PREVENTIVO 

- iA'fTEN!MIENTO ÚJRRECTJVO 

M'!rcNiiiiENTO PREDiCTIVO. l.A CARACTERJsnCA PRHl-- -
CJPAL DE ÉSTE, ES QUE ES TEÓRICO, ES DECIR, SE BA­

SA FLJIDA"ENTALI'EtiTE E/! DETECTAR LW1 FAUA AN"TES -

OUE SIXEDJ,, SE lJTILIZA COO INFORPAC!ÓN LO SJGU!Eti 

TE: 

-A'iALISIS ESTAD!STICO DE VIDAS ÚTILES DE PIEZAS 

Y COI'i.llNTOS (PROPORCIONAroS POR EL FPBRICANTE Ó 

POR LA EXPERIDJCIA mSWI DE LOS USUARIOS), 
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. ' lG 
--!WAJ..JSIS F!SICO rE PIEZAS{;{ DESGASTE, 

-PWJ..JSIS DE l.ABCAATORIO Y DIAG."ÓSTJCO DE CAI'f'O, 

Cctl ESTE /W'lTENJMIElfTO SE ELIMINI\JII LOS SIGUIENTES 

PROOLE/'VIS : 

' --SUSTITIJIR EN FOO'A RUTINARIA PARTES COSTOSAS, 

SOLO PARA ESTAR lH LAOO SE~. 

-"kiiVINAR" OLE T!Et-f'O LE QLEDA DE VIDA A lAS DI 

FEREtfTES PARTES DE IJIJ EQUIPO, 

-SusPENreR EL SERVICIO FUERA rEL PROO~ POR FA -

UAS Il'PREVISTAS, 

Mt'WJ'DlmlENTU PllfVENTJ\.{),- EsTE 11ANTENIMIENTO ES 

lA APLICACIÓN PRÁCTICA DEL PREDICTIVO, ES SU CA­

RACTER!STICA PRINCIPAL LA DE J:ETECTAR FAUAS EN SU 

. FASE INICIAL Y CORREGIRLAS OPORnJIIill"EN"TE, ES DE -­

C!R, INCLUYE TOOO AJUSTE DE ~CAN!SI"'S HASTA CAM -

BIO DE Cil'IJ\.MOS, Su APLICACIÓN ES MEI~OS COSTOSA-

Y CONSL.M: l'fti)R TlfWO QUE EL /'WIITENJMIEIITO CORREe_ 

TIVQ, 

los RESULTAWS L'JRE::TOS QLE SE f't.EDEN OBTEtiE?., 5011 

LOS SIGUJEJ~TES: 

-- loS ffiABAJOS PUEDFJl EFECTUARSE EN LA FECHA D8!DA. 

- SE PUEDEN f>RClGIWW< LAS REPARACIONES. 

- DA CCMl RESULTAOO \JI/ fi..N(IOOI\"!IENTO I"ÁS EFIC!El<TE 

-
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1'/ 
• 

DEL EQUIPO Y CONSECUENTA"EEITE At.r-ENTA lA PRODLCT!-

VJDAD, 

- O!SMIM.JYE EL COSTO POR rlíoo!~ PARAM • 
• 

- EviTA REPARACIONES f'ÁS COSTOSAS. 

-SE INCREMEf.'TA SU VALOR DE RESCATE. 

' 
/"tffiEN!~1JEN10 OJPREGIVIJ.- Es EL I"ANTENIMIENTO REA -

Lli'AOODESF'U~SOE lA FAUA. YA SEA POO SÍNTC'.ó"AS ClAROS 

Y AVANZAroS Ó POR FAUA TOTAL, 

- EsTA FUERA DEL PROOIW"ilo. 

- $u EJECL.CJÓN IJINEDIATA ES 17'V'ERATIVA Y EN OCASIO -

t-ES I !'f:OSTEABlE , 

- los T!Et-'.'"'S DE PARO DEL EQUIPO SON PROI...Ot-K:AOOS. 

- $u COSTO DE OPERAC!ÓI~ ES Sl.J'IiAMENTE ELEVAOO 

DE ACUERDO CON TODAS lAS CONSIDERACIONES F~LADAS 

EIJ EL TRANSCURSO DEL TEI'-1". PAAA LA EJECUCIÓN DEL I"NJ-

TENlMjENTQ SE !'fBE: 

1,- EsTABUCER RECURSOS 

2.- Ú.ABORAR f'flOSRAI>'AS 

3,- EsTABLECER NORMAS 

~.- Co~ITKOLES Y REGISffiGS 

:, , - Pot_ i TI CAS rE AL"\1\.CF.I: 

~ 

l.Ds RECURSOS YA SE MENCIO~N CON ANTERJQRJ[Ii'ú) Y 
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LOS ~ DE SERVICIO DEBEN SEFI: 

- fE: Lit-PIEZA 

' -- DE lmR.ICAC!OO 

-- Vf. SUSMINISTRO DE CCffiUSTJBLE U OTRAS FUENTES DE 

ENERGIA, 

- DE INSPECC!lt; 

- DE CORRECCIÓN DE DEFECTOS Y SUSTITUCIÓN DE PARTES 

DE REPARACIÓN 

-- 1.JE !\JUSTES, 

EzTABL.EClMIENTD DE t;ORMII.S, 

-- ~AS DE SEGLRIDAD 

-- PuESTA EN ~~HA Y PARO DE LOS EQUIPOS 

-- f\ERJODJCUJAD Y ESTABLECIMIEtJTO DE RlfTINAS DE SER -

VICIO. 

--DE OPEfV<C!ÓN (R~POP..iE'ClLOPERAOOR) 

t.sTEREFúR"!EDEBE CONTENER CO"' MfniM'J LA SIGUIENTE 

!NF~C!ÓN: 

-fECHA 

- f'b.IDRE DEL OPERAOOR 

- T LRr-P Y FRWTE DE TRABAJO 

- f·jlJ'ERO ECCJNÓMICO DE LA ?ÁOUINA 

-- ' 



-- --~- ---~-----"'--l 
-- l.ECllJRA DEL 1-bRÓ"'.ETRR AL INICIAR SU TRABAJO 

-- lECTlRA !E. HJRá.ETRo AL FINALIZA."! SU 1FABAJO 

- ÜETAU.E DE LOS TlfMOOS PERDIOOS Y CAUSA 

- fALLAS r-ÉCANICAS OBSERVADAS 

- VOL.J..MEN DE TRJil'NO EJECUTAOO 

- LE REQUISICIONES 

~TES ~ECÁNICOS 

- iJE INSPECCIÓN 

- 1JE SERVICIOS 

- r. 11lABA..Il 

- BITÁCORAS Ó HISTORIAS DEL LAS I'ÁQUIWIS 

SE LLEVA \.JIIIo\ HISTORIA POR ~ MlwiNA. Ül EUA 

SE REGISTAAN: 

- DAros DE CARACTERÍSTICAS GENEPALES DE LA i"Aou!NA, 

--~ ECOtt.t-\ICO 

-- ComRo!... DE SERVICIOS EFECTl.L'\005 

-- Co:'frnol DE IWITEN!MIENTO PREVENTIVO 

-- ÚJN'TROL DE REPARACIONES ETC, 

-- ~~TROL DE COSTOS. 

Eri'IIJJ OC /'ETOM RECOR!l\TilUOS 

- flRo3AA'III S~L DE i1ANTENIM!ENTO PREVENTIVO 

- !J~CIDEOC!AS DE FALLAS 

FIJLIT!Cil OC AL'A[rn 

- SE OO>EN ESTABLECER CANTIDADES !>'ÁXWAS Y r1fNII'\A.S DE LAS 

DIFERENTES REFACCIONES Y W>.TERIALES ll..IE SEA NECESARIO TBIER 

EN 1\l.}V\C~N, 
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,. 
J.-

- Ú. ALW>dN DEBE HlFOR.MAR CON CIERTA PERIODICIDAD 

DE LOS MJVIMIENTOS DE REFACCJctlES, 

-- Et_ AU-'ACI~N REG! STRA E 1 NF~ DE LOS CONSlffiS DE 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES, 

REOillroS IDI'IHOOMJOS. 

¡\;¡uf CONSIDERAMJS LOS RECLJ<SOS EXTERI;QS QUE SE Etl -

Cl.JENTRAN A DISPOSICIÓN DE US~R!OS DE EQUIPO O CON­

Sll'\IOClRES DE CIERTOS ARTfct.WS PROPORCIONAOOS GENE-

RAIJ>ENTE POR PROVEECIClrES 

- fATÁLCGOS DE PAATES 

-- CATÁLOOOS DE OPERACIÓN 

- fATÁLOOOS DE !WITENJMIENTO 

lNSTROCTII/0 DE OPERAOORES 

]NSTRllCTIVO DE MECÁNICOS 

- TNFCJR1'1AC!&l T~CNJCA. 

COiiTHOL 

llli!HILIJEJ!fl!ll:JOO 

lA OPERACJÓ'l DE lA I"AQUI~IA FORr"A LA PAR1E VITAL DE LA PRODJC­

TJV!DAJ, 

Ú. 50 % DE LA EFECTIVIDAD DE UN SIST"EM6. DE MI\NTENI~l!HITO SE -

TIENE c:c:lN IJIIA CORRECTA OPERACIÓN. 
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los REQUISITOS MINIMJS REQLERIOOS POR LOS OPERACORES AL SER 

SELECCICJW:OS sctl: 

-- ú:.r«IMIENTO DE LA r4aUINA 

- Cmx:IMIENTO DEL TRABAJO 

-- f-tA:IIUMD 

- REsPONSABILIDAD 

DE LO ANTERIOR SE DESPREt« QUE cero PARTE DE SU 1RAMJO, -

WS {PERAOORES DEllEN DESARROll.M DIARIAI'ENTE LAS SIGUIENTES 

REv!SJ()o.J VISUAL DE LA /~UINA 

A),- $1 EXISTEN PARTES SLELTAS O POR CAERSE 

B) ,- $¡ 1--\AY DESGASTE ANJRI>'AL DE PARTES 

e).- S! ESTA ENGRA~ SUFICIENTEI'ENTE O EXISTE 

DEFICIENCIA. 

REvJSI&l DE NIVElES I:f: kEITE Y AGUA: 

A).- kEITE /"'TOR 

B) ,- flLEJTE HlffiÁULIC.O 

e),- AcEITE TRANSMISIÓN 

D} ,- /IGIJA RADI~ Y BATERIAS 

EL- ú:M>usTJBL.E 

REviSIÓN DE I'ED!OORES" 

- flllES!t'x~ 

- T El"f'ERAll..M 



·---~--·------------_.____ ____ ----. 
22 

-~!ENTE: C!.wm SE AAAAJ!CA, Y DAR TIEI"f'' ~O -

~lE PAAA QUE LAS LECT\FAS SEAN LAS -

NORMALES EN.VACJQ, 

- TR.AMJAA SELECCJotWIOCI AI:{CI..W:lM:NTE LA VELOCI -

DAD Y VJGILANOO COOTJNUN-ENTE QI.A: LOS 11:DIOORES 

INOJQIJEN LAS LECT\JRAS NORKo\LES DE OPERACIÓN. 

-- fl.J_ TERMINAR SU TLRNO ENTREGAR SU REI'OOTE DE OPE -

CIÓN Y Ko\CER LAS OBSERVACIONES DEL CCW0RTA'1!EN­

TO DE LA MAau!NA IllRANTE SU ~. 

cwnn oc cosTus. 

los COSTOS [E MAQUINMJA SE DIVIDEN EN: 

A),- CosTOS DE PROP 1 ErAD 

B),- CosTOS DE OPERACIÓN (uso) 

A) Scx-.1 LOS GASTOS O DESEJ1301.. -

SOS OLE EFEcTI. EL PROPIETAAIO DE l.NA MA.OUINA -

R!A PAAA MIWTENERlll EN SU POSESIÓN; SE OfJl0'1l/W! 

TN1Bl~ " COSTOS FIJOS '', DENTRO DE ESTOS c.o:;rc::; 

SE ccmJDERA LA DEPRECIACIÓI'l, lr-ITERESES, SEG~S, 

1/>PLESTOS Y AUW:EO!AJE, 

DEPRECIACIÓN,- Es LA DISMINUCIÓN GRADUAL DEL -­

PRECIO DE ADQUISICIÓN EN UNA MÁOUJNA COMO CONSE­

CI.IEOCJA SE SU UTJ; !ZAC!ÓN, SE SIGUE GENERAIJ'EN­

TE EL TIPO DE DEI'HEC!ACJÓN U/lEAl, ES DECIR, l.A-
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f'V.oo!t>LA. SE DEPRECIA UNA MI~ CA"'TJDAD POR ltH 

DAD DE TI EMPO , 

9 .VA-VR 
HRs. VIDA úriL 

ilPRt(Jil(HJ~ = VtJ.J...CM DE AI:aUISICJi)-J - VALOR DE RESCATE 

VIDA ÚTIL EST!WillA EN 1-VRAS 

- VALOO DE AOOUISICJÓN = flJ... COSTO EN sf DEL EQUIPO + INTERE --

SES + ~~SPORTES + IMPUESTOS + SEGUROS + 

- VALOR !E RESCATE = El. IWORTE QUE SE OBTENDR:A POR CONCEP -

TO r:E. VBITA DE DlOO EQUIPO Al TER."\! NO -

WEKPLO: 

DE LA ORM. 

- V!D!< ÓTJL ESTif'WlA = EL_ TIEJ4'0 TOTAL ESTI/-V\00 EN fKlRAS DE 

LO OLE. PODR!A IXJ\AR El EQUIPO TRABA­

JANIXJ, I'ULTIPLICAOO POR Utl POW:Erll"A­

JEDE UTILJZ/,CIÓN 

UN TRACTOR SOBRE ORUGAS TIENE UN COSTO L.f,.E, Dl EL­

EXTRANJERO DE $ 3'50J,[O) 1~. rL , EL COSTO POR CONC.Ef 

TO DE lrf>UESTOS, FLETES, I"AN!OBRAS, SEGUROS Y EWAR -

QUEs, stW. s %,cm rr .. N. 
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EJ.. FABRICJWTE INDICA QUE DI~ /IÁaiJIWI TIENE 1J1V1. "viDA" 

ESTII"ADA DE J2,00J t-alAS. 

lA OBRA ESTWA liTILIZARlA SOBRE !..tí 75 % IE. TlfWO TOTAL 

DE VIM, 

CoNSIDERAR !XMJ VALOR DE RESCATE UN 2S% DEL PRECIO DE 

AOOUISICIÓN ( JNCLlNENOO INFLACIÓN), 

PoR LO QUE EL Vf.JJJR DE DEPRECIACIÓN SERÁ; 

lliffi,=_o<~3~'~?n~·~~§~l~>~-~wu> __ 
12.ill) X 0.75 i!Rs. 

00<1'. = $ lj()], ll 1 "''· 

= 3'610 ! 

9,lú) HRS. 

JNTOOE$,- Es EL CARGO POR INTERESES DEL CAP! -

TAL IJINERTIOO O EL CRffiiTO OBTENIOO Y SE PRESEN­

TA POR: 

J= \VA+ YR) 
2 (HRS, EFECT, AL AÑQ) 

!NTI:JBES = ( VA + VR ) TASA DE lNIFRESES_liNUAL EN VIGOB_ 

2 (f-OPAS DE TR.6MJO EFECTIVAS AL f.itJ ) 

VA: VALOR OC AOOJISICIÓN, VR: VAJ.JJR DE RESCATE. 

SEG~itl$.- CARGO POR EL VALOR DE LAS PR!W..S QUE SE PA\-,/IJ~ PARA cu­

BRIR LOS RIESGOS POR ACCIOO'-ITE DE TRAPAJO O TFW::>f-"O<'Tl 

A QUE ESTÁ SWETt- LA ,'\'I.QUJ!'WI.JA WRANTE SU VIDA ÚTIL. 



----·-------- ·..r --
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!ii\JESTOS.- VARÍAN CCtiSIDERABl.B'fNTE DE IJ': PAfS A 01RO PERO 

•LOS -~S CCM..NIOS. SON, LOS QUE SE APLICAN SOBRE L.A­

PúSESJON Y OPERACIÓN DEL EQUIPO • 

.AJJ1ACENlJE,-Es EL CAAOO NECESARIO PARA CUBRIR LAS EROGACIONES 

POR CONCEPTO DE Al.Mf\CENAJE Y VIGILANCIA DE LA I"A­

QUJNMIA [li.JW.f1'E SU PERlOOOS DE lf~IVJCMD. 

BJ Cosros DE ÜPERACIÓN,- \uso) .-SE JEttJ/·~iNA TAM .. 

Bl~N "COSTOS VAAIAB!..ES" Y SE DIVIDEN EN: 

:. .. SALARIOS DE OPERACIÓN. 

-- CoNSLM:l 

-- f'IANTENIMIENTO :'AYOR. 

-- IJ~ANTENIMIEm-o rarn. 

--lLANTAS 
- 1\;rrjcULOS ESPEC 1 A!..ES, 

SALARIOS DE OPffiACJÓN,- ES EL DER!VAOO DE LAS EROGACIONES -

CU: SE HtiCEN POR COUCEPTO DEL PAGO DE SALARIOS J\l PERSONAL -

ENCARGAOO DE OPERAR LAS MÁG:U! NAS , 

Ci:lNSLI"'S,- $:)./LOS OO.IGINAOOS POR LOS CAAGOS QLE SE DF..P.IVNr 

DE LAS ERCGACIONES PCR LOS SIGUIENTES CONCEPTOS; 

-- Cc!13usTJBlE U OTRAS FUENTES DE Etr.R.3fA, 

"-- luBR!CMffiS Y ELH\ENTOS, FILTROS • 

.. ts EL i~\RGO ORIGINAOO POR TOOOS LOS 



------- -----------------

c;.\STOS MO:CESARIOS PAPA EFEcr&Jt REPARACIOOES MAYORES -

O COSTOSAS DE LOS DIFERENTES COOJl..MOS DE l.WI PÁCIJ!tu\, 

QUE POR ESPECIFICACIONES DE WRAll!l!Jlii.IJ DEBEN 1-LA.CERSE­

PARA CONSERVAR LA ~INARIA EN cotiD!CIONES DE TRABAJO 

OORANTE SU VID'~ ÚT J L, 

SoN LOS COSTOS OCAS 1 DN.400S POR -

LOS I-VI1ER!AlfS, REFACCIONES Y /'VIJ'D DE OBRA NECESARIOS­

PARA MR CONSBNACJá-1 Al EQUIPO, 

Ia!IOO A QUE LAS LlANTAS TIENEN i'Et.OR IX.IRA -

CIÓN ll.JE LOS OTOOS CCWI.XITOS DE U'l EOO!PO, SE CONS!DE­

RA NECESARIO LLEVAR SU COSTO POR SEPARAOO, Y SE D!VI -

DE ENi 

AMoRTIZACIÓN.- CARGo POR LA DISMINUCIÓN DE­

VALOR DE LA LLANTA CCMJ CON­

SECUENCIA DEL USO • 

.!ffi:!TJZAC!ÓN "'VA! QB DE Affi!I!S!C!ÓN 

l..i.ANTAS VIDA ESTIMA.DA EN l-ORAS 

CORBATAS, SELLOS. ETC. 

AATÍCULDS ESPECIALES,- CARGo PDR CONCEPTO DE CUCI-11-

LLAS. GAVILANES, VAsTN::IJS DE ESCARIFJCNXlRl:S. DILN-

TES, ETC. 



---- ----- -----~--------~------- -----

OBJETii,{)S DE lA i·AO.líf!AR!.Il, 

CBTENER UNA ALTA PROW:TIV!DAD CON RAJOS COSTOS DE OPERACIÓN. 

PARA CERAS BAXl CONTRATO, LOS ANÁLISIS OC /"AQUINARIA EN LOS PRECIOS­

l.R'l!TAAJOS DEL PRESUPUESTO DE!lEr~ CONTErf>l.Aí< !NTERNN"ENTE PARA lJ\ W<1Pll. 

NJA lJ\ CLOTA aBRADA PCfl LA I'"A')IJINAR!A, r.eBE SER LO SUFICIENTh~ -

-&\.!A Y SIN~ PRESUPUESTARIA'"ENTI: SE CALCULO LO SLFJCIENTE'El~TE-

ALTA PARA CUBRIR TODAS lAS CUOTAS CONTRACTUALES, EXCEDENTES Y UTILI -

DADES POR LG OUE LA VIGILANCIA DE TOOOS LOS COSTOS IJEBEil EFECTUARSE -

DJA!HAI"BHE BAJO UN SlSTEfol.\ DE LIBRO DIARIO, ANTES DE QUE SE OLv;:;.c~;, 

PARA OBTENER UN COSTO 1•\ENSIJAL, Y CO/'IPARAR DE ACUERIXl Al PRESUPUO.SIO -

Y ?LA'~ EL CO'i'CIRJN',JENTO E!l RElJ\CIÓN A LA DISPO.'HBIL!DAD De. LOS 

RECU?~ ECONÓMICOS. 

" IDENTIFICACI00 DE ~t.JERTOS ( EO!J!PO OESOLETO ) 

* CAPITAL DE TRABA..'O NECESARIO 

~ SisTEt-\<1. FLtiDN'IENTAU''üiTE sóuw ouE PrRMITA uN ÁGIL coFtPRCVCió~: v 

DISPONJBIU~,IIJJ r.t lOf. RECLRSOS ECOIIÓ'1JCOS, 

~ DA ,,'AYOR EFEC7!V1DAJ flEJAR Al PERSONAL LA ú?ORTIJ:'HDAD DE OUE UTIL!Ct~ 

LO QUE y¡, SABE,r.u::: INTENTAR IMrU\tJT¡\R O E:<SErJAR UN SISTEJ"',\ /:LlEVO. 

Si BIEN '.::L D!SEfO DE ll{A OOJiMN!ZACihl ES !t·'POR'iM:TE ES ~·/,s I!>'f'a'IIArfiT' 

EL CO"."RRMISO DEL WDIV!DlXl CO'! EL .,iSH.O. 

ÜN ESFLERZO Dt P::RSC«4.L ORGANIZAI:O PAAA EL CA/'310, TRIU~lFA 50%E !J·D 

UCSCRGAN 1 ZA00, 
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zg. 

lA EFECTIVJIWJ DEBE EVAL!..L4.RSE CONSTIWID'ENTE A BASE DE !NDICAOORES 

CLAROS Y PRECISOS. 

ü.wioo SE PIENSA EN CAPACITACIÓN, PENSAR EN CAPACITAR LA ORGANIZA­

CIÓN, JI() SIEM'RE A LOS INDIVIDI..OS. 
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L. .. 1 

• 

Fuuuo DE INFORMACIÓN 
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.~OVIMIEilTO DE T 1 ERRAS 

PARfE OPERACION M A Q U 1 N A R 1 A ' USUAl 
' 

w 
~ ROZA TRACTORES "' EQUIPO ESPECIALES; 

z DESYERBE CARGADOR FRONTAL "" CUCHARON ESPECIAL 

TALA MOTOCONFORMADORAS 
o EXTRACCION TOCONE OESVARAOORAS 

"' OESENRAICE SIERRAS ME CAN 1 CAS PDRTAT 1 LES 

= ESCOGIDO QUEMADORES 

w DISPDSICION 

o QUO!A 

EXTRACCION TRACTORES "' HOJA EMPUJADORA "DOZZERS' 

"' CARGA CARGADOR FRONTAL 

~ ACARREO MOTO CON F O RilADO R A m 

OIS?OSICION EXCAVADORAS CONVERT 1 BLES, CAMIONES ~ 

o 
' 

1 "' AFLOJE 
COI'IPRESORES, EQUIPO OE BARREN¡\CT7J", , ~ 

- TRACTORES '" ARADO "RIPPER" Y HOJA " u 
m 

1 :;; EXT~.ACC 1 O ti PUJADORA; CARGADOR FRONTAL, EXCAVADO - ~ 

' :5 RAS CONVERT 18 LES > 

[;S ~ 

CARGADOR FRONTAL < 
e A R G A EXCAVADORAS CON'IERT 1 BLES 

. TRANSPORTADORES "' BANDA 6 CANJI~ONES -
o 

TRACTORES '"' HOJA· EMPUJADORA " o 

T R A N S p o R T E CARGADOR fRONTAL; TRANSPORTADORES "' - i m 

~~~~or., EXCAVADORAS CONVERTIBLES,CA~.IO· 1 ' N E S. o 

TRACTORES "" HOJA EMPUJADORA ~ 

¡ ' " D 1 o o MOTOCONFORIIAOORAS 
m 

e 
COI'IPACTAOORES AUTOPROPULSADOS '" HOJ~ ·o 

EMPUJADOR!,. > 
~ 

APLANADORAS T ANOf/'1 y "' TR~S RU~OAS 

iS 1 :•CORPORAC 1 QN AGUA RODILLOS AUTOPROPULSADOS óJAL!IOOS, ESTATICOS 

- ó VIERATORIOS. 

§ HOMOGEINIZACION PLACAS VIBRATORIAS. 
COMPACTAOORES 1'1-ANUAL'ES 

~ DENSIFICADO PIPAS y TANQUES REGADORES, (EQUIPO "' TERRA· 

CERIA) 
' 

PRECORTE COMPRE.SORfó, EQUIPO "' BARRENA( 1 ON 

w TRACTOR tON HOJA [MPUJt.!lORA 
~ RECORTE CARGADOR FRONTAL '" CUCHAROIJ E':.PECiill 

-
~ RENIVELACION MOTO CO ~rO R '~·' 00 P. A 

~ 

1 

1 

1 

1 
' 1 
1 
' 1 

~~ 

1 
' _, 
1 
•' 

1 

1 
' 

' !i 
'1 

1 

' 
i 
: i 
" 

1 

' 
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• 

p R T E OPERA e 1 
z DE BANCO 
o DESMONTE (M 1 SMA QUE PARA 

- OESPAU\E TERRAC€RIA) 

~ EXCAVACION 

z 
• SELECCION 
• ~ 

DE PEPENA 
RECOLECCION 

~ 

~ 

· 0 loE OESPERO 1 C 10 CARGA 

e A R G A 

T R A N S o p R T E 
TENDIDO 

o ROOILLADO 
CISGREGAOO OESPJEORE 

~ 
ACAI'IELLONAOO 

z ALIIIENTACION 
• liMPIEZA 

i SEPARACION 
~ lAVADO ELIMINACION OESP. ~ 

- Alii'.ENTACION 
SEPARACION 

~ CRIBADO 
DISTRIBUCION 

~ ALIMENTACION 
FRACMENTAC 1 ON 

• 
~ 

' 
SEPARACION (2) 

• DISTRIBUCION ()) 
' • 

~ 

• ALIMENTACION ' • ~ PRE·CRIBAOO 
• 

TI!ITURACION 
FRAGMENTAC ION 

• . ~ TOTAL 
SEPARACimJ 
DISTRIBUCION 

. 

1 
: e A R G A 
' 
1 T R A N S p o R T 

~ 

~ 
EN PATIOS ' ~ 

~ 
~ 
w 
< DESU·RGA 

S E~ TOLVAS ELEVACION 
<--:': DISTniBUCION 

o NI M A Q U 1 N A R 1 A U S U A L 

(MISMA QUE PARA TERRACERIA) 

( 1 ) 

; ;:~· '" HOJA EMPUJADORA Y HOJA ESPE-
• " OBRA), CARGADOR FRONTAL. 

(2) 

CON\'P.TIB~E. 1 

~OE CARRETERA. 
1 

TRACTOR CON HOJA EMPUJADORA 
ILLO CON REJAS; RODILLO LISO. 

(MANO DE OBRA),CRIBAS SIMPL€S,CRIBAS VlBRAO..::?. 
MOTOCONFORMAOORA. 1 

• 
ALIMENTADORES VIBRATORIOS, DE BANDA. 

1 LAVADORA VIBRATORIA, ESTATICA . 
CRIBAS VIBRATORIAS. • 
TRANSPORTADOR DE GUSANO;BOMBA DE LODOS 1 

1 

" 1 • • 

~~~MENTAI)ORES VIBRATORIOS,DE BANDA,DE ' 
1 SIMPLES,CRIBAS VIBRATORIAS,CILINDRICA: 

DE BANDA,OE CANJILONES. 1 

IMENTAOORESVIBRATORIOS,OE CADENA. ' 
OE:QUIJADAS,OE CONOS,OE MARTI 
;MOLINOS DE RODILLOS. 

' I:~!BAS VIBRATORIAS,CILitJDRICAS. ' 
DE SAKDA,DE CANJILONES • 

;~;IMENTADORES VIBAAlORIOS,DE CADENA 
. VIBAAlORIAS, ESTATICAS • 
• DE: ,DE CONOS,DE MARTILCOS; 

' DE RODILLOS. 

:~IBAS " ' ' ; DE •.oE LONES • 

CARGADOR FRON~~~: TRANSPORTADORES, EXCAVA -

DORA 

VEH 1 CULOS DE Y DE .o,~ 
TRANSPORTADORES. 

~ , DE -

~~!'•/ADORA CON~É~~~ 
lRACTOR CON héoJA E~.P .. ~Oil)'tO~IffJ~Mr·DO~t.) 

i 
1 

' 
1 

1 

1 

1 

1 •• 
1 

1 
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1 

1 N T R O D U C C ! O N 

EL FACTOR HUMANO EN LA EMPRESA 

ELEMENTOS: 

ADMINISTRAR: 

MATERIALES 

TECN! COS 

HUMANOS 

ES OBTENER RESULTADOS A TRAVES DE LOS DE.'1AS. 

El EXJTO DEL JEFE, DEPENDE DE LA COORD!NACION DE ESFUERZOS DE 

SUS SUBORDINADOS, ENCAMINADOS HACIA UN OBJETIVO COMUN, MAXJI',J­

ZANDO SUS ACTIVIDADES, 

DEFINIC!ON: ES El CONJUNTO DE PRINCIPIOS, REGLAS Y T~CNJ-­

CAS, QUE BUSCAN DESTACAR EL ASPECTO HUMANO EN 

LOS INTEGRANTES DE UNA Er-",PRESA, CON El ~IN DE 

OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO DE 
SUS OBJETIVOS ARMONIZADOS CON LOS INTERESES 

PARTICULARES Y DE GRUPO. 

FUNCIONES 
PRINCIPALES: l. SELECCION DE PERSONAL 

CO~TRATACION DE PERSONAL 

NOMINAS 

2, 
3, 
q, 
5, 
6, 
7, 
8, 
9, 

10, 
IL 

SEGURO SOCIAL 

RELACIONES LABORALES 
CONTROL DE PERSONAL 
SUELDOS 
CAL!F!CAC!ON DE MER!TOS 
DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 
SEGURIDAD INDUSTRIAL 
SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 



- 2 -

1, SELECCION DE PERSONAL: 

RECLUTAMIENTO (JNVEST!GACION DE SITIOS DE) 
ATENC!ON A SOLICITUDES 
ENTREV! STAS 

EXAMENES DE ADMJS!ON 
VERIFJCACION DE REFERENCIAS 
EXAMEN MEDICO 

2. CONTRATACION! 

CONTRATO DE TIEMPO INDEFINIDO 
CONTRATO POR OBRA DETERMINADA 
CONTRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES 
INDUCCION 

MANUAL OE BIENVENIDA 

MANUAL OE POLITICAS Y REGLAMENTOS 

MANUAL OE ORGAN 1 ZAC l ON 

3. NOMINAS: 

PROCESO DE DATOS SOBRE PERCEPCIONES DEL TRABAJADOR, 
(SUELDO .. VACACIONES, AGUINALDO, REP.DE UTILIDADES) 

DEDUCCIONES (JMSS, JNFONAVIL JSPT), 

I.J, SEGURO SOCIAL: 

REGULACJON Y SISTEMAS DE CONTROL DE AFILIACION 
REGISTRO (ALTA ANTE EL IMSS) 

PAGOS BIMESTRALES (EVENTUAL Y ORDINARIO) 
OBSERVANCIA DE LA INSCRIPCION DE REGISTROS PATRONA­
LES, DE OBRA, DE SUBCONTRATISTAS 
ASESOR!A A LOS TRABAJADORES SOBRE LOS DERECHOS 
DERIVADOS 

., -

---·-· --· -- -- -· -- - ---- ·---- --------



~ 3 ~ 

5. RELACIONES LABORALES 

CONTRATO COLECTIVO 

RELACION CON SINDICATOS 

J 

ATENCION A DEMANDAS DE LOS TRABAJADORES 
l!QU!DACION POR TERMINACION, SEPARACIDN VOLUNTARIA 

Y DESPIDO 
OBSERVANCIA ESTRICTA DEL ART, 123 Y LA lEY FEDERAL 

DEL TRABAJO 

JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRAJE (LOCALES) 

6. CONTROL DE PERSONAL 

EXPEDIENTES COMPLETOS 

- SOLICITUD DE EMPLEO 
CURR!CULUM VITAE 

REQUJSICION DE PERSONAL 

CONTRATO DE TRABAJO 
AVISO DE AlTA 

R,F,C, 

FOTQr;RAFIA 

ETC. 

INVENTARIO DE RECURSOS HUMANOS 

7, SUELDOS 

EXISTENCIA DE UN TABULADOR 
ANALIS!S DE PUESTOS 

ENCABEZADO 

DESCR!PC!ON ESPECifiCA 

DESCR!PCION GENERICA 
ESPECIFICACIONES 

8. CALIFJCACJON DE ~1ERITOS 

PUESTO: UNIDAD DE TRABAJO ESPECIFICO E 
JM?ERSONAL. 



- 4 - ' ' 

ANALISJS DE PUESTOS 

VALUACION DE PUESTOS IMPERSONAL 

CALIFICACJON DE MERITO$ PERSONAL 

SE CALIFICA: CREATIVIDAD, INICIATIVA, PERSISTENCIA, -

HABILIDAD PARA TRABAJAR' CON OTROS, CRITERIO, ADAPTA-­
BILIDAD, LIDERAZGO, CONFIANZA EN SI MISMO, ACTITUD. 

9, CAPACJTACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

DEFJN!CION: 

ENTRENAMIENTO 

ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DENTRO Y 
FUERA DE LA ORGANIZACJON, TENDIENTE 

A PROVOCAR UN CAMBIO POSITIVO EN LA 
ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCI!>\JENTOS 

EN LAS HABILIDADES Y EN lA CONDUCTA 
DE LOS QUE SE CAPAC !TEN, 

ADIESTRAI'HENTO OBREROS 

CAPAC!TACION 

DESARROLLO 
SOBRESTANTES 

PROFESIONALES 

ELEMENTOS CLAVES PARA EL EXJTO DE UN PROGRAMA DE EN-­

TRENAMIENTO: 

A) MOT!VACION 

S) FORMAC ION 

A) MOTIVACION: 

LA MOT!VACION DE HOMBRES QUE SE ADAPTEN Y ESTI-­
MEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL QUE PUE­
DE EXISTIR Y REVISTE DE UNA LABOR DE PACIENCIA Y 
SUMO CUIDADO,· 

LA <;;;:NTE NO SOLO NECESITA TENER C,\PACIDAD, SINO 

o 

----·--· ~-~ . '---'--
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TAMBIEN VOLUNTAD DE ACTUAR. 

ES UNA OBL!GAC!ON DEL JEFE HACIA SUS SUBORDINA­
DOS, 

B) FORMACION: 

LA FORMACION ES EL UNICO MEDIO QUE PER.'1!TE PER­

MANENTEMENTE Y EN TODOS LOS NIVELES, ADAPTA~ A 
UN HOMBRE EN UNA FUNCJON, 

LA FORMACJON DEBE SER CONTINUA. RESPONDE ;, U~A 

NECESIDAD VITAL DE LA EMPRESA, 

CON LA FORMACION SE PERS!t,UE: 
MANTENER Y DESARROLLAR LOS CONOCIMIENTOS 
TECIHCOS 

PROPORCIONAR ENSENANZA BAS!CA A LOS HO!'\­
BRES INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS 

FACILITAR LA TOMA DE POSES ION DE UN PUE~ 
TO 
PREPARAR El ACCESO A PUESTOS SUPERIORES 

INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR 
MEDIO DE UNA ACCJON EDUCATIVA 

10. SEGURIDAD !NDUSHIIIL 

tlQ SOLO POR PROTEGER A LOS TRABA...:ADORES, SINO ?OR 

EXIGENCIAS DE LA L.F.T., A TENER COMISIONES ,'\JXTAS 

DE HIGIE!lE Y SEGURIDAD. 

REGISTRO DE: 

INDICE DE ACCIDENTES 

FRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS fo'o!SMOS 
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11. SERVICIOS Al PERSONAL V PRESTACIONES 

PRESTACION; 

EJEMPLOS; 

12, COMUNICACJON 

ES AQUEL BENEFICIO Y SERVICIO QUE UNA 
Et1PRESA OFRECE A SU PERSONAL, -ADEMA$ 

DE LOS ESTRICTAMENTE LEGALES-, PARA 
AYUDARLE A RESOLVER SUS PROBLEMAS. 

PLANES DE SEGURO 

GASTOS MEDICOS 

CAJA DE AHORRO 

BONJF!CACION POR PUNTUALIDAD 
DESCTO.Y FINANCIAMIENTO DE VIAJES 
DESCTO. EN CASAS COMERCIALES 
BECAS Y FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS 
ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES 

PASOS PARA QUE EXISTA. UNA BUENA COMUNJCACJON: 

---'-- ' - - -- . -· .. --

TRANSMJSION 

CANAL DE COMUN 1 CAC 1 ON 

CONTENIDO 
RECEPTOR 
RESPUESTA 
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EL FACTOR HUMANO Eil LA EMPRES,\ 

EN CUALQUIER ORGANiZACIÓtl DE Tr..A[;AJO, EXiSTEN DIVERSOS ELU".EI>lTOS; 

EQUIPO , MAQUINARIA, LOCALES, ETC,, PERO EL ELEMENTO MÁS ':fu'ORTAl'i 

TE ES EL FACTOR HU~IANO, LOS INDIVIDUOS QUE TRABAJAN EN LA Er',?RE-

SA, 

A ESTE fACTOR, EL HUMANO, SE LE HAN DEDJCA;JO MÓLTl?LES ESTU:dOS 

DENTRO DE LOS ?R03LEMAS DE LA ADM!NISTRAC!Ót.', SO¡¡RE TODO J:::SOE 

EL PUNTO ·ae VISTA DE DIRECCIÓN. Y SABn\OS QUE LA FUNCJÓ.\ ,;;:;,'\1-

,-.;JSTRATIVA, ES E!\ ESENCIA, LOGRAR RESULTADOS A TRAV~S DEL TRABA­

JO DE LOS DE~1ÁS, (UALQUIER EJECUTIVO O JEFE, DE3E COORD\CIA:<: -­

LOS ESFUERZOS DE SU PERSONAL PARA LOGRAR LOS OSJET!VOS üEL TRA­

BAJO ASIGNADO; A SU VEZ, EL JEFE DEBE COORDINAr<.SE CON o;·R,;S PEi 

SONAS DE SU MISMO NiVEL O DE NIVEL SUPERIOR, (L MOM3RE ;:.: :: ..... -
' . 

?R~SA ESTA EN UNA CONII~~A RELACION CON ?EKSONAS; ?C~ O~RC 
• 

EL EXIIO EN EL TRABAJO DEL EJECUTIVO DEPENDE EN GRAN PARTi: :-,E 

LA COLABORACION EFICIENTE DE SUS SUBORJINADOS. 

POR TODO LO ANTERIOR, ES QUE L.'.S RELACIONES HUMANAS SON Li-.N IM­

PORTANTES PARA EL EJECUTIVO, SOBRE TODO DESDE EL PUNTO ~E V!SOA 

HU:<~ANO Y Ao.''l!NISTRATIVO. -PoR TANT.O, EN ESTE CUR30 HABLl\~G'.OS 

DEL FACTOR HUI'.ANO El< EL TRABAJO PERC DESDE EL ENFOQUE- QUE LE IN­

TERESA AL JEFE. FUNCiONARIO O EJECUTIVO.· 

. - .. --·-·-

,. 
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DEFINICION DE RELACIONES INDUSTRIALES 

PARA ,",EDIR LA CONVEI-.IENCIA DE UNA FUNCION EN CUALQUIER EMPRESA, 

SE HACE NECESARIO At.TE TODO QUE ESTA ·FUNCION ESTE PERFECTAMENTE 

DEFINIDA. HELACio~:::; -INDUSTRIALES NO ES OTRA COSA, s¡;.¡o LAS­

RELACIONES ENTRE SERES HUMANOS EN EL AMBITO LABORAL PARA LA --­

CONSECUCiON DE METAS COI•IUNES, 

EL HOI•\BRE, DICEN LOS ECONOMISTAS ES El ELEMENTO MAS iMPORTANTE 

DE LA PRODUCCION, UNA EMPRESA, INDEPENDIENTEMENTE DE S:.J TAMA~O 

Y DE SUS FUNCIONES •• ESTA INTEGRADA POR HOMBRES EN SU ACI!PClOI\' 

MAS SE CONCIBE COMO UNA ACCION ARDUA Y DIFICIL . DESJE ~~ -­

PUNTO DE VISTA ECONOMICO, ES UN NEGOCIO, O SEA UNA ENT;DAD p::¡o­

üUCTIVA Y LUCRATIVA, ESTO ES, QUE PRODUCE BENEFICIOS, ?ERO ~O 

SOLAMENTE EN UN SENTIDO:' DEBE BENEFICIAR A LA COLECTJIJlDAD~ DE­

BE BENEFICIAR A LOS PATRONES QUE ESTAN INVIRTIENDO SU CAPiTAL, 

Y DEBE TA.i~BJEN BENEFíCIAR A TODOS LOS SERES HUMANOS QUE '...A IN­

TEGRAN. NOSOTROS QUE NOS DEDICAMOS A LA CONSTRUCCION, SABEMOS 

LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS TECiillCAS; TENEMOS LA MAQ)JINARIA 

EFICIENTE Y .ADECUADA, PERO SABEMOS TAMBIEN QUE PARA CONJUGAR 

TODOS ESTOS ELEMENTOS ES IMPRESCINDIBLE LA PART!CIPACJON DEL 

MOME~E. CONTAMOS CON JNGENléROS Y ARQUITECTOS IDONEOS QUE--­

PLANEAN, DJBENA~ Y CO:-!CIBEN UNA OBRA; CONTAMOS CON EL PERSOt.AL 

QUE SELECCIONA Y ADQ~IERE LOS MATERIALES ADECUADOS, DE MAXIMA 

CALIDAD Y AL MEJOR PRECIO POSIBLE~ PERO EN ESTA J~USTRIA LA 

MANO DE OBRA ES BASJCA, PORQUE REP~ESENTA EL 30% APROXIMADAME~ 

' • 

--- ' ·' 

-

' 

'-" -··· -- -- -··- - . -- --····-·--··--···-·-- ·--·------ ---·-



' '-' TE DE LOS COSTOS TOTALES, 

LAs ACT!VlDAOES DE ~ELACI0i1[5 lt1DU5TRl•'LES NO SON EJECüi\Vf,S 31-

NO ~E ASESORM\IENTO Y ZERVICIO Y T!ENE!'l Cat'.O OBJETIVO PR:c!C!!-',\:.,. 

AYUDAR A LOS DIRECTIVOS PARA EL SEÑAL-AMIENTO DE POLIT!CM;, ~EC­

tUCAS Y SERVICIOS ESPECJALJZADOS; PARA OUE Pue.DAN DESARRCL.:...;,.;:; -

EFICIENTEMt:NTE SUS FU~CIONES DE D!R~CCION; INTEGRACION, i10T!VA­

CION Y DESA:<ROLLO DE SU PERSONAL, 

lAS FUNCIOi-IES DE RELACIONES iNDUSTRIALES TIENEN UN PU:JTG CLAVE 

JSNTRO DE UNA Eo'1PRESA, PUES SU MIS ION ESE.'lCIAL ES LA JE !!':lE--

GRAR Y CO;JCQRDAR Al ELEMENTO HL!o'IANO PARA LA CONSECUCJQf{ ;:,:;: u¡.,;. 

.V.ETA CQt',UN, Y .:;STA FUNC:ON SE CONCRETiZA EN UNA ADECUADA ADM;-

NISTRACION Y DESARROLLO DE PERSONAL, 

CUE ES LA .n.DMiiliSTRACIO:i DE PERSONf.L? 

Es LA TECNJCA ?ARA OBTENER L.A i1AXIMA EFlCJENClA Y CCOPEi(.l.C:C"­

EN LAS RELACIONES HUMANAS DE LA EMPRESA, 

I:S EL CONJUNTO DE PRJNC:PIOS, REGLAS Y TECNlCAS, QUE BUSCAi' ;o;::_s. 

TACAR EL ASPECTO i-IUMANO EN LOS INTEGRANTES DE LA EMPRESA, CO:-; -

EL FIN DE OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO. DE SJS OBJE­

TIVOS ARr~ON!ZADOS CON LOS INTERESES PARTICULARES Y DE GRü?O. 

lAS FUNCIONES DE ESTA AREA EN UNA EMPRESA SON: 

l. Stl.Eccro.•J DE PERsmiAL 

2. (ONTRATACJON DE PERSONAL 



·-· 

3. i1tW,!NAS 

4. SEGURO SoC!Ai.. 

S. RELAC 1 0,\IES LAJOS:ALES 

6. CONTROL DE PERSONAL 

7. SuELDOS 

8. CALJFJCACION ~E MERJTOS 

9, DESARROLLO DE EECURSOS HUMANOS 

10. SEGURIDAO INDUSTRIAL 

11, SERVICIOS AL ?ERSONAL Y PRESTACIONES 

.Í.V 

DESCRIEJREo"'OS A CONTINUACION DICHAS FUNCIONES, ORATANDO DE --

APo_ICARLAS EN LO POSIBLE A LA EMPRESA CONSTRUCTORA: -

SECcCCI Oil DE PERSONAL. 

/·1uCnAS CO,~',PAí'i!AS FADR!CANTES DE MAOtllNARIA ?ARA LA CONSTRUCCiO¡.;, 

OFRECEN CATALOGO$ ATRACTIVOS EN QUE SE PRESE.HAN Y ENUI11ERA/~ :...AS 

CARACTERJSTICAS DEL EQUIPO DE QUE SE TRATA; PERO UN EI·',PRESA:1i0 

CUIJADOSO NO SE CONTENTA CON REVISAR ESTOS CATALOGO$, SINO CoJC, 

DEiriRO DE SUS POSIBILIDADES VISITA A LAS INDUSTRIAS RESPECTIVAS 

Y OBSERVA POR Sl MIS/>'oO LA OPERACJON DE ESA MAQUINARIA Y DESPUES 

DE COo'lP.Il.RAR LAS VENTAJAS QUE ELLA PRESENTA, CON OTRAS YA ANALI­

ZADAS DECIDE DONDE DEOE FINCAR SU PEDIDO, 

t.STE PROCE:.DIMIENTO PARCCE TAN NATURAL QUE. NADIE DISCUTE SU CO:l-

VEN;E;.C!A; PERO EN CAMBIO, NO SE HA PRESTADO TODAVJA LA ATEN-

CION ADECUADA A OTRO PROCESO SELECTIVO MAS IM?OiHANTE Y MAS DE­

LICA!J() QUE LA MAGUINARIA. 

TODO EL EQUIPO,. TODOS LOS IMPLEMENTOS CONSTRUCTIVOS SGN .';AIERiA 
' . 
' ---·····---·-· - --··· --- -··· J' __ ·--- .- .. ·--·--·--··-·-·--------~·.;.~ 



li'lEiHE QUE REQUJERl: DE LA MA.':O DiL H0t'oi3RE PARA REi~DIR i.fi:Li;:;A:. 

Y AS\ COMO EN MULT!PLES VARIANTES EN LA MAOUlNARlA OU:O Ofíi.ECEO\ 

LOS DISTINTOS FAilR!CAI'<TES, AS! SON LAS D!STH!TAS APTITU~ES , 

LAS CAPACIDADES Y LAS POSIBILiDADES DEL HO/~SRE QUE OfRECE ~i.J 

TRABAJO. lA SELECC!ON DEL TRABAJADOR ADECUADO PARA TODOS LOS 

Y DE LA CUAL PUEDE DERIVAR EN o'1UCHOS CASOS, EL BUE:-; EXT~V O 

EL FRACASO DE UNA Eo'I?R;:::>A DELERo'1lNADA, 

ESTA SELECC!ON ADECUADA VIENE A CONSTITUIR LO QUE SE cc:¡cc;;-: 

C0,'\0 El PROCESO DE SELECf. ION DE PERSONAL, CUYO OBJETiVO ES -

PRO?ORCIONAR A LA EMPRESA, EL PERSONAL CON EL POTENCIAL ~.EcE-. 

SARiO A DESARROLLAR DE AC'JERDO A LAS CARACTERlST:cAS SO~:C:­

TADA~ Y OPORTUNIDAD CON QUE SE REQUIERE. EL PROCED;.'-'.IEc;7Q -­

QUE SE SIGUE EN LA SELECCJO,~ ES: 

1 ' , ~.OMO PRIMER PASO 3USCAR LAS PRGMCC!OÑi::S O REIJ3i(:AC¡o;.;;:s 

iiEL p;:;RSONAL DE LA ~·.:s~A CC,'O?ANIA. 

2 .. iEV!SAR EL ARCHiVO DE SOLICITUDES DE TRkBAJO, 

), 1\NALIZAR LAS RECO.".~N!JA(:JONES DEL PERSONAL DE NUESTRA .'tlS-

,".A CO,'\PA:-41.\, 

4, iZECLUTf•.':IENTO, A TRAVES DE ,JJFERENTES FUENTES, COMO h'E-· 

DEN SER LAS UNIVERSIDADES, INSTITUTOS, EL PER!QDJC:>, 3•:<-SAS 

DE l'RABA,JO. 

5. f{OJ/, DE S,-c.Jc¡·;·:_¡¡:¡, 

Ó. tNTREV::.T,\ PREV;A 0.Ué SE TID.'E EN Ei... iJF.PARTAMENTO DE SELEC­

CION, 



/. ErHREV.ISTA CON EL JEFE DEL Ar<EA QUE SOLICITA AL CAND!OATJ. 

8. EXAMEN PRACTICO DE HABILIDADES. 

9. EN ALGUNOS CASOS EXPLORACION PSICOLOGICA, MAS BIEN TEST -

DE CAPACIDAD, APTITUDES E INTERESES, Y PERSONALIDAD, Y EN­

TREVISTA EN SU CASO. 

1'), llWESTIGACION DE ANTECEDENTES LABORALES Y DE REFERENCIAS -

PERSONALES. 

ll. EXA.'1EN MEDICO, 

LA FUNCION DE SELECCION DE PERSONAL EN ALGUNAS DE SUS FASES SE 

REALIZA EN FOR~1A CONJUNTA CON LOS NIVELES DE MANDO DE LA OE?Etf 

DE:O.:CJA QUE REQUIERA Al O A LOS ELEMENTOS DE NUEVO INGRESO , -­

?UESTO QUE SON ELLOS (LOS NIVELES DE MANDO) QUIENES UTILIZARA.\ 

'~ LOS SERVICIOS DEL NUEVO EMPLEADO, 

CQ;'IíRATAC 1 Dil DE PERSONAL, 

UNA VEZ LLEVADO A CABO EL PROCESO DE SELECCION DEL CANDIDATO -

Y DETERMINADO QUE ES LA PERSONA !DONEA PARA CUBRIR UNA VACA1'>­

TE, SE PROCEDERA A SU CONTRATACION. 

ESTE ES UN TRAMIIE NECESARIO E IMPORTANTE YA QUE EN EL CONTRA­

TO SE DETERMINA EL TIPO DE RELACION LABORAL QUE TENDRA:l AI'.B,~S 

PARTES, SE DETERMINA EL SUELDO QUE UNA PERSONA VA A PERClBJR, 

Y E.'> E~ CASO DE UNA EMPRESA C0!'1STRUCTORA, PARA QUE OBRA ESTA 

CONTRATADA Y QUIEN SERA SU JEFE RESPONSABLE 

DENTRO DE LOS DIVERSOS TIPO DE CONTRATOS, LOS Q:.JE CON I".AYOR -

' 

1 

~. -- - --· --- ·----- ~ ------- ····--· -···---·-···-- ---·----~-----



7 

FRECUENCIA SE UTll..IZAN EN LAS COMPA1llAS CONSTRUCTORAS SO~I 

LOS SIGUIENTES: 

A) CONTRATO POR TIEMPO INDEFINIDO 

r;) (ONTRATO POR OBRA DETERMl:-.IADA 

e) CONTRATO POR SERVICIOS PROFESJO~ALES 

A nAVES DE LA HlDUCCION, El NUEVO Et-;PLEADO ilECJa;:; iNFOc-·-:;,c:::, 

SCSRE LA O:<GANiZAC!ON, SUS POLlTICAS Y SUS REGLA.'\EIHOS. E:S:·J 

DEBE 1-f¡\CERSi:: EN TAL FOi'<o':A QUE SE LE AYUDE ¡\ SENTIRSE RAP!DA:~¿~;-

TE "co,\10 :':N SU CASA" ANTi::S DE QUE UN EMPLEADO RECiC.r-.! CC,\n;.r;..-

" DO SE,'\ ENTREI~AUO Ei~ LA CO,"oPANIA PARA ·uN TRABAJO i:S?EClflCú, JE3::: 

D!,RSEL[ LA BlE.IJVEN!DA CO.'•:o MIE:•-.BíW DE LA ORGAN!ZACíO,\. ~A i·:A-

YORi,; DE LA GENTE Ri:CUERUA POR :'lUCHO TIE/,.,PC SU i'.'H.V.ER J!A :i:O -­

E.':PLEO. LAS ¡r.',,=>RESIONES INICiALES Y LA ¡~;fQil.,'1ACION PESAC: ~:t:C:O:J 

?ARA LAS FUTURAS ACilTUDES HMC:II EL T;lt,BAJO Y LA cm•.P¡\:llA. 

L1\ CORDIAL Il!E~VEN!DA A LA ORGA:~!Z/;CION NO ES El UNICO P.~J:•OSí-

TO DE LA BUENA INDUCC!ON; ?ORQL:E HAY OTRO OBJETIVO iGUAL~',EN:i:: 

i.'tPORTANTE COMO ES El DE ?~OPORCJONAR AL NUEVO E•'\f'LEADO INFO,;;-.. 
:·ii\CJON CORRECTA Y UTIL SOBRE LA COMPANIA, LOS SERVICIOS QUE --

3R l.'WA A SUS EN?LEADOS, Y LAS ?OLJTICAS DE PERSONAL QUE LC: --­

AFECTAil/\N AL iGUAL OUE A LOS DEMAS t;1",PLEADQS, l..A EXPERIE:-:.:111 

,\JOU!RlDA CO.O.: PROGRA.'iAS BiEt! PLANEADOS PARA LA liOUCC!ON Ji:--

U.Pt..EADOS Et; l../\ i/I<CUS.i.11t., EN ~L G031EP.:W Y El'! LAS fUERz:,s A,:;¡-

:~t.DAS ES TAl~ F.\VOR/,BLE ·Et< TER."l!NOS JE SAT!SFACCION SUBSECJE.~TE 

PARA LOS EMPLEADOS Y ?A.1;1 5U EJECUCION, Q:JE NJNGUioiA ORGArnz;,-

.. 
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. 
CION, EXCEPTO"POSISLEMENTE u.,;A MUY PEQUEUA, PUEDA PERMITIR 

SE EL OMITIR ESE PROCEDIMIENTO EN SU PROGRAMA DE PERSONAL, 

UN 3üEN PROGRAI•\A DE lfi:DUCCJON CONSTA DE TRES PARTES: 

l. INFORMACION INTRODUCTORIA PROPORCIONADA INFORJ'1ALMENTE 

O EN REUNIONES DE GRUPO E~l EL DEPARTAMENTO DE PERSotlAl.. 

2. lNFORi~ACJON UlTERIOR PROPORCIONADA POR EL SUPE~ViSOi\ 

DEL .~UEVO EI',PLEADO EN EL DEPARTAMENTO, SOBRE LAS FACJLir:.AOES 

Y REQUISITOS DEPARTAMENTALES. 

3, ENTREVISTA DE SECUENCIA VARIAS SEMANAS DESPUES DE 

Qu.:;: El NUEVO E;t,?LEADO HA ESTADO YA EN EL TRABAJO; CONDUCIDA 

POR El SUPERVISOR O POR UN REPRESENTANTE DE RELACIONES INDUS­

TRIALES, PARA ~ONTESTAR POSTERIORES PREGUNTAS QUE EL NUEVO 

El",í'LEADO PUEDA PRESENTAR, Y REPETIR ALGO DE. LA INFORMACION PR_;_ 

MITIVA, A GUISA DE ENFASIS. 
' 

Et.. SIGUIENTE DELINEAMIENTO SUMARIO, BASADO. EN PARTE EN UNA EX-

TE1~SlV¡\ SU?ERVISION SOBRE LOS PROGRA.'1AS DE iNDUCCION PARA C;-',-

?Li:AiJOS DE FABRiJCA, ES iLUSTRATIVO DE LAS CLASES DE INFORMA:----
' 

C!ON QUE DEBEN SUMINISTRARSE EN LA BIEN PLANEAüA INDUCCIO:'II EN 

CUALQUIER ORGANIZACION: 

l. CN El AREA DE PERSONAL-tNFORMAC!ON INTRODUCTORJA-PROPORCIO­

t>ADA ?OR EL JEFE DE PERSONAL, 

A.- lA COMPAN!A -SU HISTORIA, DESARROLLO, ORGAtHZACIOX, 

,~:ANEJO, PRCOUCTQS Y TIPO üE INDUSTRIA. 

B, POUTICA DE PERSONAL -LO QUE EL NUEVO E.'>IPLEADO P:JEJE 

- -ESPERAR DE LA COMPAN!A1 Y LO QUE LA COMPANIA1 EN--

' 

·---~--------· --~--~ 
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CJ\."'.3!0, ESPERA DE EL. 

C, CONDICIONES DE t:."'.?Lf:O~ REGLAS Y PROCE!Jj~1iENTOS GENE-

O, ACTiVIDADES Y SER'!!ClOS DE, Y PARA LOS E:',?LEAJGS 

TALES CO;t,Q PLANES DE BENEFICIO, ACT:V/DA::OES FUERA 

TRABi\JO, OPORTU;-.JiDADb CE AUTO-I~EJOR!l.:-',JENT0. 

POSTERIOR !NrORI1·AC!ON ?RO?ORC!Of.:ADA ?OR EL SUPERViSOR: 

A, PRESENTACION A OTROS SUPERVISORES SUBORDINADOS, A CU­

y AS ORDENES DEBERA TRABAJAR EL NUEVO Ei'•PLEADO 

1>, REGL.\S Y REGLA:ot.:::>'TOS DEPARTMENTALES; .'1EDiDAS ~- SA­

LUD Y SEGUR lllAD, 

C, GrRA POR EL UE?ARTA.",Ei\';'0 PARA MOSTKAR LA ilELAClOI\ 

.J, Dt:scRi?c¡c,,. ~EL TRAJI\JO-sus JDE;;:;:s, ESIAO':r.ARE3, s:::o:.-

RlDA!:I, HOI'i O 7ASA u:: SALARIOS !C:CENTiVOS ~ r,ETOCJGS 

PARA COJ~p: il. EL SALARIO, LUGf,R DE TRACAJO, HE:IRAMlt::.-

EL tJJT 

:UIDADO DEl. EQUJ?C, (t.STA FASE SE F;;r.•r,E E.-; 

/,;un,:; KEA:.. DEL TRA3AJO), 

E. Pi~E.SEt.'i',\(:i(),-.; A LOS COI·."AÑEROS DE TRABAJO, CON ?OS !3LE: 

'_. PRESARSE Y ?At-.A HACE:. ;>;;:¡;GUNTt.S. 

-.>-- '--- ---.-----···-- .. 
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) , ENTREV 1ST A UE CONT 1 NU l ~1\D 'CQ/.¡¡)UC l DI\ VAR 1 AS SEMMAS l'o/,S -

T;,r,¡;:;:, YA SE,\ PO~ :JN REPRESENTANI:! :lE:.. :JE?AiHA.'IENTO ~E ?i':RSO-

1\fl!. O DEL DE E,HRENAMJEN"TO, O POR El ,;uPERViSQi:¡ OEPARTAI'.ENTAL 

?R[;í'"ERENTEMENTE ESTt: ULTIMO, QUIEN: 

A, CONTESTA LAS PREGiJ~T AS IJUE EL O: U EVO E/",?L::A~O -

fii\GA SOBRE SU.'i RELACiONES CON i...A COMPA'N!A, SUS POUTiCAS Y SUS 

PROCED L't 1 ENTOS, 

[l, ·REPITE ALGO DE LA iNFORMACIOt\ PRi,'117iVA 3J~Rt:-
~ 

LAS ?OUTICAS DE LA COMPAN!A, SUS REGLAS D!SC:?:..::;ARIAS, e:-.:, 

c. VERIFICA El INTER!:S DEl Eo'lPLEAJO C:N El it\GRESO 

VOLU.':TARIO A!.. SEGURO DE GRUPO O A OTRAS ACTIVJDADCS O SERV¡--

CiOS, 

:J, LLEVA AL Eo'",f'LEAi:lO A UN RECORRIDO PO:'\ i...A ?l.t..'.-:'(-, 

?MA QUE ESIE PUEDA CO.'lPREtmER M::JOR lAS RELACIONES DE SU[;:;,:..-

BAJO Y DE SU DEPARTAMENTO CON OT~OS TRABAJOS Y DE?ARTA.~ENiG5. 

E. VEi<l¡:ICA SOBRE EL EXITO D<: LA COLA'30RACi:JI.¡ :;.;;-

Ci,,L EN EL TRAE,t.J.J Y DEL SUBSECUENTE ENTREI';A,'ll::::i•fiO; COIX et:R;.S 

A UN,, MAYOR ,'1EJORA O POSIBLEMENTE A LA TRANSFE;;tENClA A OTRO -

iRAUAJO SI ESTO PARECIERA DESEABLE, 

:.1: RESUMEN EL PROGRA.'\A TOTAL DE ii\:JJCCION DEBS OiRiG;RSE A -

.~fW?ORCIGNAR AL NUEVO E,.,.,PLEADO UN SENTIMIENTO JE Qi.Ji:. n?i::RTE-

1-:Ec¿n A LA ORGANJZACIQN, GRAN PARTE DEL, EXITO DEL SUES:OCt,;;::;,­

TE EtHRENA.'l;ENTO Y DE LA SUBSECUENTE EJECUCION UE?E:O.ZDE JE ;_A 

BUENA J.'júUCCiON, Y EL FRACASO SE MIDE EN TERi"\lt.OS DE 'DESCD:--l­

TENTO, ,'\AL TRABAJO O TRABAJO DEFECTUOSO, O LENTO, Y E~; TE/".P.O-

- ~ -~ --- ·- ·-------~ 
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RALID~D LABORAL. 

QUE SE OCUPM! üE PROCESAR LA !NFOR~\AC :oN Y CALCULO S CQ,'\20:5?0>.-

D!E!iT<:::S DE LAS PERCEPC!ONE:> Y JEDUCC!ONES A OIJE SE ;->.AC:·:; ,:.e;::·~::-

:!ORCOS LO~ E~?LE1\DOS POR SL.:ELflCS DEVE!';GADOS, P.I12A >:lU:': u: '\ v:;: -

u.JS R~GISTf~OS CORRESPONDI!::NHS. Su FUNC!ON f'Ri!iCI?i\L éS ,_:. -

i'iECG? l LAC !ON DE U1 nor:U~\ENT AC JQ;, NECESAR !A, i ND l SPENSABlé: ·;>,;¡:;; 

PROCESAR LA NOMINA, 

::ON FORr•'oAS ESPEC!ALES, PARA QUE UlS DATOS 3AS:COS R:E~~E;-;E:·GS S:':-

,t'.' LA BAS:: PMA LA CKEAC!ON :;EL REC30 DE LOS <O~·:PL-EAJOS . 

._As CORRECCIONES QUE SE (;¡EAN C0NVENIEN'f:OS, ?AR1\ O~E ESTK :r~f-C3. 

.c-.,;c!O.~ SEA EFECTUADA, CON PREC;SJON Y SIN EF!RORES. ?OS7:0;;,;c,;-­

'~E:-ITE SE PRESE~>TA A LA Gt:.1E:-:CiA DE RELACIONES L'lDUSTKlt.:_:::s O ~:J 

SU D;::t'ECTO, AL DE?AR-:'"1\M~N~O DE ?<::RSONAL PAi'U\ SU AU7Q,;J;:,\CiV,'/, 

CiG:~¿s DE é'STA SECC!Q::, LA i:.LA~.~.1AC1C.'.; DE !...A !...:STA~:': ;<.-.Y.\ SE­

,'~,ANAL Y LOS PAGO~ il!.''.:STilAc.;:;s ¡,¡_ J:>i'ONAVí'i'. /\Dt:MAS J:O L8 A~TE-

~JOR SE AUXILiA A CO/\TAf:l!...l;';;\S d: LA JECLAi\AC!ON A:\UML u:: 

---- -



.. le _, 

?liL~TOS SOBRE PROUUCTOS 0:: H/,Bhv'O, ELABOílAClON DE ;-.!O,~P!AS ~E 

PA:HIC!PACJJr, DE :;T;'-.iDADES, Y s.;;:ATIFICACiON ANUAL O AGUlfif,!..úO. 

SEGURO SOW.L. 

E¡_ 05JETlVO ;)E ESTA Si::CC!ON,E,<;. "...A REGUl.AC!Or\ '1 SlSTE~.kS iJE cc¡;­

iRGL ;)E AFIL!ACIQN :JE LOS Eo'IP:.._::.ADOS DE OfiC!NA Al SEGURO SOCIA:.; 

VlGILAo'<C!A Y -:oc:TiWt.. DE LAS PL:A'>llLAS DE ?AGO ~¿ LAS OBRMS ::.E~ 

VAL.Lf. DE MEXiCO - DEL lNTERIOi\ DE LA REPUELICA, f,s¡ C0:-10 U. --

Y OAJAS. 

Dt::t.ii\0 DE LAS ACTiVIDADES ,'lAS ],"\PORTANTES DESTACAN LAS .;;¡.;;¡;;E~-

TES: 

REGISTRO DE LOS TRABAJA~ORES DENíRC DEL 

TIEMPO CUE ~ARCA LA lEY. 

OBSERVAR QUE LOS ?AGOS B!.v,ESTRALES ESEN 

DENTRO DEL ?LAZO REQUERlDO EVlTANDO CON 

ESTO RECAR~CS Y c¿UULAS DE D!FERE~CIAS, 

ASESOR~V.JENTO A LOS JEFES DE OFJCI~A EN LA 

INSCRIPC!ON DE REGISTROS PATRONALES, REGIS. 

TROS DE OBRA, REGISTROS DE SUBCONTRATISTAS, 

EN LA FOR;'\ULACION DE L!OUIDACiC~:~s 3i•''.ES-

TRALES TANTO DEL REGIMEN. EVEC<TUAL COMO DEL 

REG!,'\EN ORDINARIO, EN i..A A7E11:C:ON UE LOS 

VERir'"íCADORES Y AUDITORES DEL .:NST!TUTO. 

- ASESORAMIENTO A ASEGURAVOS EN LO CUE ~ESPEk 

TA AL OTORGN~;ENTO DE LAS -PR<::S7ACIONES A QUE 

·-- --- ·-·--· ---- -- --~-------<·-___;._:__ 
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1.A CoHSlRuccJOH, Su v~Rli'JU\CJüN, Ii~sc~r,>c¡o¡: ·; UJIH~,,.,~,, :,:. 

~!Fi:.REt~TE PARh CUALOU!E~ GIRO TJP,j UE ~~~:.USIRlA D:O A:-li t.'\ ;;., 

?O:lTMC!A DE ESTE CONTROL Y LO ~.~CESAi\10 QUE ES r.L:C TOLA 

El;Vil:: OPORTUNM',EtHE LAS LIOUlDAC!ONC!:. s,;:,<:CT:<.AL::S. 

l\[Li~CiüflES LAEORALES. 

::JEi31DO 1\ LA POLJT!CA LAilüé:IIL GC·" T:t:Ni: :,·,._,' C' 
''"'"' '" 

0 ., ~' 
Wo\/" 

;\),'\, PGCI LO QUL:: SE DEBE CONT/1;;: CON EL (o~~~~ú\TO CcLECTJVO )'i 

70RPEZCAN O FRi:;-.:t:N LA ,"',ARCHA Di: LA ro'.JSV.! •. 

les DATOS CUE SE RE(.)U!Ei<i:.~ ?AR,:. LA SCú ... :C:TU:J DE i..i:\ CO.'i7~.;:; . .) 

CoLECTIVO SON; 

.1.- SAi:ER ou::: SE v,\ A u.:::>TRUYR 

2.- lO:::ALJZACíml ::lE Lf, CCt<S"i'RUCCiC;-< 

3.- Do:•,íC!LIO Er\ SU CASG. 

4.- EL CL!EN7E 

5.- T {,3UI.A::.OR EAS E' 

Cc~nRr,TO (OLECTJVO, D~ L,", Rt:sou:C!ON n:; LAS DOO~A~JDAS Y LIO!..:!-

JAC 10/l DE ALGU.'!OS TRASAJAJORES, 
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Gt,QO F.\1\A . .OiJE SEA CONTt:STADA POR EL EN TERMINO$ JURIDICGS, :lE 

Mii LA N:CESIDAD VC CUE SC: TEt>:GA EN LA. OBRA LOS DATOS o::_ CADA 

";;;,\BAJADO.< CQC',J: DATOS GENER.11.LES, PUESTO, FRENTE, SALAiliC D!A­

RiO, FECHA DE INGr<ESO, FECHA DE.EAJA Y' CAUSAS DE ~A t"oiSMA. 

' ·~ ' 

:., ' C:.~~ ~ii:OCESARIO 7M'.BIEN QUE SE ESPECIFJCUEN CLARAt>',frlTE l.J<S CA:J-

Sfl$ DE 1....A BAJA YA QUE CUANDO ESTAS NO ESTAN MUY CLARAS CREAt< 

PRr•BLEMAS QUE FRENAN LA RESOLUCJON DE LA DEMANJA, 

Cu,\~DO EN ur~A OBRA SE TER.'\il·lA UN FRENTE DE TRA3AJO Y ELLO PRV-

VOCA l•\ ilEDUCClON DE PERSONAL, SE: EVJ'íAN LAS DEMANDAS S! 5:0 -

p,;oSRA,'\A UN OF;CJO SlNDJCAL•OUE ?UEDE HACER EL DELEGADO, EN-­

V;ACJDOLO CON LOS t>.O,'trli\ES DE LOS TRABJ\JADORi:::S QUE SE VAN A J!.R . 
DE 5AJA. t:L JEFE DE PERSONAL ENVIARA" ESTA WCU:-<.~~;;.c:ON !-l. -

ABOGAIJO ,'ARA QUE ANTE L.\ AUTORIDAD LABORAL SE ?ROCESE LA SAJA, 

EVii",'..\"JO C0,'-1 ES7"0 LAS o::MANDAS, (L.ARO ESTA QUE ESTO R~r.u:.:.¡¡:;. 

SUEC.:AS RE.ACIONES CON EL LIELEGAIJO, 

. - ··-- ···-· 
L\5 DE.'~ANDAS LA)ORALES SON UN RiESGO 1-".UY cos·:·oso DEBiDO A LO 

L:::.'HO DEL PROCE.;Q Y A QUE SE ACLiJ'',~ILAN SALARIOS CAlDOS; LAS -

!.~SPECC!ONES DE LA JUNTA SON EL ?.~OCESO r-",AS LENTO YA QUE ~;J­

Crlt-5 VECES SE E:W:A EL EXPED!EinE A LA JUNTA LOCAL lMUNIC!."iC) 

• Y iON OCASIONES ESTA :-10 LE D;.. CELER!DAJ, 

POR LO ANTER JOR ES !/'\PORTANTE EL CONIROL DE LOS SUBCONTRATIS-

7;\S Y OU:O SE RE,\llCE CG.Ii7ilATO COt\ LOS M;s;-;.~s; EN CUANTO A !...CS 

Di:$7,\,.' ·.s, SE RO:C,i!ER;:: VlGl:..AO. :A ESTRECHA Y CONTROL ,_.:. SüS 

VEN:"E NORA!. .Y ECOoliOMJCA.'IEiiTE, Y NO' CON ur; !C<:E?.i'.EDiARIO r.lUE NO 

--

-----·---- __ __¡ ________________ _ 
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- LO ES, HACIENDONOS CON ESTO PAlr<ONES SUS"(!TUTOS. 

CONTROL De PERSOiiAL. 

BAS ICAMENTE SE DEBEN LLEV/,~ LGS S IGUJ ENl '::S CONiRO:...<:s: t;::;;·\T?.O~ 

JE PERSUf~Al El CUAL SUGERIMOS SEA LLEVADO POR ,"\EDIO DEL SEEL 

,-LEX, EN DONDE SON REGISTRADAS TODAS LAS ALTAS, BAJAS Y Cbi~l?~~\~S 

D~ DEPARTAMEI'TO, CONSiDERAMOS QUE ES UNA HERRAM!E~TA I·.}ECU:C;~ 

JA PARA CONTROLES EN Eo'-IPRt:SAS CONSTRUC';"ORAS DEBIDO A LA .=;.:: ;;_;-

ilAD CON OUE SE MANEJA Y CON LG CUAL SE PUEDEN TENER AL D!A LOS 

DATOS DE TODO EL PERSONAL TA.'lTO DE OFICINA CENTRAL CO/',G üE 03,=::.., 

PoR Lo auE RESPECTA AL co:HROL DE SUELDOS v PoR su GRAno ::rE cc;J 

F!DEI\'C!ALllJAD, SON CONTROlADOS EN REGiSTROS t:J,=t:.RE,\TES, LC .:.:.::..: 

NOS SIRVE PARA CUE COIJJUi\TAroENTE CON NO~o!NAS SE LLEVO:N;.. CA:OG-

LOS CAMBIOS NECESARIOS. 

ÜTRO CONTROL DE GRAN ii-1PORTANCIA ES EL DE tXPEDIEtHES, CON Ei.. 

CUAL. NOSOTROS TENEMOS EL REG 1 STKO DE TODO t:L PEi\SONAL EX: S7E!;­

TE. lOS EXPEDI.i:NTES DEBi':RAN ESTAR iN7EGRAJOS CON LOS Si.:üJ:::,-;-

TES DATOS: 

SOLICITUD DE EMPLEO O CURR!CUUJ/>1 VITAE. 

REQUISICION DE PERSOOML 

CONTRATO DE TRABAJO 

AVISO DE MOVJ,v,JENTO DE ALT,;, 

.~VISO D<: ALH. lCL SEGURO SociAL. 

PoR LA MISMA NECESIDAD::::: lNTEGflAR EL ;¡:..:.-:!'10 DE EXPED¡¡::-;-,ES 'R~-



cor~r:r;oAMOs EL H:VEiHARIC UE lkCURSOS HUMAl'lOS , CON EL cuAL 

PODE:-tOS VER EL PERSONAL C~lN QUE C~NTAMOS· EN lA ACTUA~!DAD 

LA CAPACIDAD QUE TIENE, AS! C0/~0 SU PREPARAC!ON. GNA FORMA 

SENCILLA PARA OBTENERLO, SERIA I.A ~UE SE PRESENTA EN LA ?A­

GíN(, SIGUIENTE, 

?oDf:.:--,os HABLAR :>E OTRO T l PO J; CONTROL, QUE ES LA CMTtRA -

DC SOUC! lUDES Dt EMPLEO. ~L ARCHIVO QuE HE1-'0S ·:READO CON 

TODAS LAS SOLICITUDES DE E~\PLEO, ES DE GRAN JMPO'HANCIA YA 

GUE NOS PERi1JTE ACUDIR A E¡_ PARA BUSCAR UNA SOL:CiT:.JD QUE 

SEA NECESARIA EN UN MOMENTO DETERMINADO E INCLUSIVE ABRIR 

t\LJ~STRA Cllfli[RA A OTRAS INSTITUCIONES, PARA OCAS10NAL/",ENTE­

HACER UN INTERCAMBIO DE PERSONAL SOLICITANTE. 

SUELDOS. 

' 

EL SUEL;)O G.UE SE PAGA A ... TRABAJADOR, lNDEPENDlEt>'T:OJ'oE:>ITE DE -

SER CONTRAPRESTAClO~< A LOS SEilV;c;os QUE EL MISMO <:NTREGA A 

LA t:,'IPRESA, ES UN RENGLON QUE NO SE PUEDE DESCUJDAi\, PUESTO 

QUE ADE:-',AS DE SER EL MEDiO PRiNCIPAL PARA SATlS('ACER LAS 

NZCESIDADES ECONOM!CAS E\..EMEI\TALES, EN LA MAYOR!A DE LOS CA-

SOS SE CONVIERTE EN FOCO DE !NCONfORMIDADES, EN CAUSAS DE -­

INJUSTiCIA Y CONSECUENTEMENTE, EN MOTIVO DE DISMINUClON DE 

EFICIENCIA DE LOS EMPLEADOS QUE SE SIENTEN AFECTADOS DIREC-

T AMENTE, 

ES !MPOR.-ANTE CONTAil CON UN CREi::RlO UNIFOR/",E EN ESTE REtoi­

GLON; PARA ELLO ES NECESARIO LA EXISTENCIA DE UN TABULADOR, 

EL CUAL DEBERA REGULAR LAS CONTRATACIONES. 

- ! 
DERE CEU!RSE lo. UNA POLJTICA GUE REGUL:':: LOS /',C·-. __ .. ._ ______ ·----

-~----··---------
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TIPO O~ 

----------=.- ·-.---··-· ~----- --------- -~----.--------
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IIIVEIITARIO UE RECURSOS HUiiAilOS 

., 

-.---------
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VI.''\ lENTOS DEL PERSONAL DENTRO DE LA ESTRUCTURA JERAROUICA DE 

PUESTOS. TOMANDO EN CUENTA ESTE TABULADOR, YA QUE ESTA ES LA 

UNICA FORMA DE PROGRAMAR DE MANERA JUSTA Y ADECUADA, AUI',EN-

TOS DE SUELDO. 

SE DEBE ADEMAS HACER ANALISIS DE PUESTOS~ PARA OUE CADA UNO 

DE ELLOS ESTE DEBIDAMENTE ENCUADRADO EN EL TABULADOR , CON 

LA AYUDA QUE NOS PUEDEN DAR LAS ENCUESTAS EN EL MERCADO Y 

QUE NOS MANTENGAN EN EL NIVEL COMPETITIVO CON OTRAS EMPRESAS. 

CA?AC!TACION Y DESARROLLO DE RECURSUS HUr~NOS. 

ENTENDE 1'105 POR (APACITACION LA ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DEN­

TRO DE UNA ORGANIZACION TENDIENDO A PROVOCAR UN CAMBIO POS!Tl 

VO EN LA ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCIMIENTOS, EN LAS HABILI­

DADES Y EN LA CONDUCTA DE LOS QUE SE CAPACITEN, 

TIENE F'OR OBJETO PEKFECCIONAR AL HOMBRE EN L.O QUE YA CONOCE 

Y SABE HACER, DESARROLLAR PLENAMENTE SU POTENCIAL, PREPARAI.;­

DOLO PARA FUTURAS ACTIVIDADES Y HABILITARLO PARA QUE PUEDA -

PRESTAR UN MAYOR SERVICIO A SU FAMILIA, A SU EMPRESA Y A LA 

CO.'IUN 1 DAD. 

EN El AREA DE (APACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL EN LA -­
'' EMPRESA, ESTA ENCARGADA DE ELABORAR LOS PROGRAMAS ADECUADOS 

PARA AYUDAR AL GRUPO ÚIRECT!VO EN SU RESPONSABILIDAD DE PLA­

NEAR Y DESARROLLAR LOS RECURSOS hUMANOS DE L.A COMPANIA. 

EsTOS PROGRAMS SE ENFOCAN A RESOLVER HECESIOADES ESPEC 1 F 1 CAS, 

INDIVIDUALES O DE GRUPO 

' ------------ ·----~-----~----- -~ .. --------- ··--

·-
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AL''l!ICENJSTAS, ADMINISTRADORES, JEFES DE OFICINA, ETC, , NECE~, -S !TAN ESTAR BIEN PREPARADOS PARA DESEMPEIIAR SUS FUNCIONES CON 

El MAXIMO DE PRODUCTIVIDAD AL o"'INIMO DE COSTO. 

los EJE CUT !VOS NECES !TAN SER DESARROLLADOS PARA IR AOQUJ R 1 Ell-

DO t;UEVAS HABILIDADES Y RESPONSABILIDADES. 

' 
• 

HAY DOS ELEMENTOS IMPORTANTES QUE SON CLAVE PARA EL EXiOO DE 

UN PROGRAMA DE CAPACITACION: 

A) ~ioTiVACION 

B) fORMACION 

VEA~,QS A CONTlNUACION EN QUE CONSISTEN ESTOS JMPOil:TANTES FAC­

TORES; 

A) KOTIVACJOil 

(QN LOS GRANDES ADELANTOS DE u, TECN 1 CA, CQ.V.O SON LAS t',AQU 1-

NAS ELECTRONICAS TRANSISTORIZAOAS, LOS NUEVOS MODELOS r-'.ATE:-'.A­

TICOS Y LOS. DESCUBRIMIENTOS DE TECNICAS TAN AVANZADAS PARA -

SER USAD•'S E)l LA ADi'llNJSTRACJON MODERNA, CADA VEZ SE HACE MAS 

o·JF ICIL VISUALIZAR QUE LA BUENA r'ARCHA DE UNA EMPRESA SE LO­

GRA UNICAMENTE A TRAVES DE LOS RECURSOS HUMANOS CON QUE CUEN­

TA, SiN EMBARGO, UNA HERRAMIENTA O UNA PIEZA DE UNA MAQUINA, 

PUE~EN SER REEMPLAZADAS CON GRAN FACILIDAD POi<: OTRAS ,\lAS 1'.0-

DERr;As Y MAS DURADERAS; E~l CAMBIO LA MOTIVACION DE'HOMBRES 

QUE SE ADAPTEN Y ESTIMEN A LA Eo'1PRESA ES LA TAREA MAS DIFiCIL 

QUE PUEDA EXISTIR, Y REVISTE UNA LABOR'DE PACIENCIA Y SUMO 

CUIDADO , 

- - -·· -----·· -~- -----------~----·----- -----·-·-----
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TO:JO SER CAPAZ V LEAL A UNA EM?i<~'-A ES DIFiCIL DE REEMPLAZAR~ 

POR LO QUE LAS EMPRESAS DEB·~N HACER TODO EL ESFUERZO NECESA­

RIO PARA MANTENER DEBIDAMENTE MOTIVADO A SU PE~SONAL, 

?ARA ELLO ES NECESARIO QUE CONOZCAMOS Y ENTENDAMOS LO QUE ES 

:...A MOTIVACJQN, 

lA GENTE DIFIERE NO·SOI..O EN ->ü CAPACIDAD PARA ACTUAR SINO-­

TAM?.IEN EN SU VOWNTAD PARA ACTiJAR o 11JHJVACIO~, l...A MOi!VA-, 

CION DE UNA PERSONA DEi> ENDE JE LA FUERZA DE SUS r-'.OTIVOS. los 

MOTIVOS SON A VECES DEFINIDOS COMO NECESIDADES, ANHELOS, TEN­

DENCIAS, DESEOS O IMPULSOS EN EL INTERIOR DEL ;NDIVIDUO, 

los MOTIVOS SE DIRIGEN HACIA METAS, 

los MOTIVOS SON LOS nPOR QUES• DEL COMPORTAMIENTO. 

AHORA BIEN, MOTIVAR A SUS SUBORDINADOS ES UN OBJETIVO OBLjGAT~ 

R!O DE TODO JEFE, A TRAVES DE LA CREACION DEL CLIMA MAS PROPI­

CIO DE TRABAJO, DE MANERA QUE ESTE~ A GUSTO Y ~lENTAN SATISFE­

CHOS SUS DESEOS MAS IMPORTANTES, NO DEBEMOS OLVIDAR QUE CADA­

E,'I?LEADO RESPONDE A UN TIPO DIFERENTE DE MOTiVACION Y HAY UNA 

MOTIVACION PARA CADA EMPLEADO: A UNOS LES GUSTA •.JUE 1..ES PIDAN 

SU OPINION,A OTROS LES GUSTA QUE LOS ALABEN Y OTROS QUE QUIE­

REN ESTAR INFORMADOS DE TODO LO QUE PASA A SU ALREDEDOR, lo -
QUE EN SINTESIS SIGNIFICARlA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA 

DE MOT!VACION QUE SE ENCUENTRE CIMENTADO EN PRINCIPIOS PS!CO­

·soCIOLOGICOS EN USOS Y PRACTICAs DE LA EMPRESA Y EN LAS CON--

VICCIONES SOBRE LOS FINES QUE PERSIGUE EL HOMBRE, 

PODRIAMOS RESUMIR DICIENDO QUE LA MOTIVAClON ES EL QUERER, 
Es DECIR PARA QUE SE LOGRE ESA tNTEGRACtON DE OBJETIVOS ENTRE 

EMPRESAS Y HOMBRES, AMBOS DEBEN· IDENTIFICARSE PERFECTAMENTE, 

--. -------·- ------------------·------- ----
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EN EL QUERER HACERLO. 

s) FORMAClQII, 

liGADO INTIMMENTE AL ASPECTO DE MOTIVACION·, SE ENCUENTRA EL­

ASPECTO DE FQR,'1ACION, A EFECTOS DE -LOGRAR UNA ADECUADA ;\nM!.'nS­

TRACION DE PERSONAL, 

lA FORMACION ES EL UNICO MEDIO QUE PERMITE PERMANENTEME.'>TE Y -

2N IODOS LOS NIVELES ADAPTAR Ufl HOMBRE A UflA FUNCJON, LL<ói~Aíl: 

LA DISTANCIA QUE INEVITABLEMENTE EXISTE ENTRE LOS CONQC:,'~JC,\­

TOS LAS APTITUDES Y LA CONDUCTA DEL UNO Y LAS EXIGENCIAS DE -

LA OTRA. lA FORMACION SUPONE A LA VEZ LA APRECJACION DEL HO~ 

BRE Y EL CONOCIMIENTO DE LA FUNCJON, 

ESTA FORMACÍON NO PODRIA ADQUIRIRSE TOTALMENTE: EL :10MBRE EVO­

LUCIONA Y LAS FUNCiONES SE TRANSFORMAN SHi CESAq lA FORo'lACJOol; 

SOLO PUEDE SER CmHINUA, RESPONDE A UNA NECESIDAD VJTAL PARA 

LA EMPRESA, ESTA SE ADAPTA A LAS CAMBIANTES PRESIONES TECNi'CAS, 

ECONOMICAS Y SOCIALES, PERO MAS POR LA CAPACIDAD DE EVOLUCIO~ 

DE SUS DIRIGENTES Y DE SU PERSONAL QUE POR LA MOVILIDAD Jf :iUS 

MEDIOS MATERIALES, 

LA VARIEDAD DE NECESIDADES DENTRO DE. L:A EMPRESA CONSTITUYE UN 

CM1PO COMPLEJO, " ... 
CON LA FORMACION SE PERSIGUE: '· 

i·1ANTENER Y DESARROLlAR LOS CONOCIMIENTOS TEC-
" . . . 

'" . '. 
NICOS. 

:..iP.ROPORCIOMR ENSErlANZA BASICA A LOS HOMBRES .,,, .• ¡ 

-·-·----·--~---- ·- ·;.J ---------------· 
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' 
INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS, 

fACILITAR LA TOMA DE POSESION DEL CARGO A 

UN NUEVO TITULAR. 

- PREPARAR EL ACCESO A PUESTOS SUPERIORES, COM­

PLETANDO LA ESPECIALIZACION ADQUIRIDA DURAN­

TE UNA CARRERA PROFESIONAL. 

DAR A CADA UNO UNA MAYOR PREPARACION EN SU 

TRABAJO ACTUAL· 

-· iNFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR 

MEDIO DE UNA ACClON EDUCATIVA. 

lA COMPLEJIDAD DE LA EMPRESA Y SU CONSTANTE EVOLUCION DAN A 

LA FORMACION SUS VERDADERAS DIMENSIONES, EL ESTUDIO DE LAS 

NECESIDADES DEBE DE REUNIR LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES~ 

Al GENERALIDAD, 

A TODOS LOS NIVELES, EN TODOS LOS SECTORES DEBE TRATARSE DE 

QUE LOS HOt:BRES SE ADAPTEN 1\EJOR A SUS FUNCIONES, INTEGRAR 

LAS ACCIONES DE TODOS, PREPARARLOS pf,RA TAREAS NUEVAS, 

Bl COIHINUIDAD. 

EN ESTA TAREA NO HAY PLAZOS, ANTE LAS EXIGENCIAS QUE SURGEN, 

QUE SE DIVERSIFICAN, Y SE MULTIPLICAN SIN CESAR, DEBE RESPON­

DERSE CON UN ESFUERZo CONTINUO, LA tJ1PRESA VIVE Y SE DESARRO. 

LLA POR SUS HOMBRES. MAs QUE CUALQUIER OTRO FACTOR, ESTOS 

CONSTITUYEN SU FUERZA VIVA, SU CAPACIDAD DE ADAPTACION, SU PQ 

TENCIAL DE PROGRESO; 
' r 

·····--~·----~~-----~-~~ 
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EL MANTE1~1MIENTO Y DESARROLLO DE ESTA FUERZA INTERNA CREA LA 

NECESIDAD DE UNA INVERSION INTELECTUAL PERMANENTE, 

AL RESPECTO LA DIRECCION GeNERAL DE UNA DE LAS MAS IMPORTAN­

TES EMPRESAS DE Et.lJO ,AFIRMA: 

"DESDE El PUNTO DE VISTA r::STRICTO DF.. LA DIRECCION DE UN NE­

GOCIO, El DESARROLLO DE LOS MANDOS TIENE LA MISMA. NATUi!ALE­

ZA QUE UNA INVERSION DE CAPITAL. DEBEN REALIZARSE LAS PRE-
• 

VISIONES ADECUADAS PARA CONSTITUIR El ESTADO 1\AYOR DEL MANA-

NA, lAS NUEVAS FABRICAS, LAS NUEVAS MAOUJNAS Y LOS NUEVOS 

PRODUCTOS, LA GESTION DE UN NEGOCIO CUENTA NECESARIAMENTE 

CON RESERVAS DE AMORTIZACIONES PARA REEMPLAZAR EQUIPO O EDJ-

FICIOS USADOS O ANTICUADOS Y LA ACUMULACION DE CAPITAL PARA 

\. - p • UNA EXPANSION SANEADA, OR UN PROCEDIMIENTO RIGUROSAMENTE 

\ 
' 

1 
• 

! 
' ' 
1 1"-·-u 

IDENTJCO, DEBEN CONSTITUIRSE PREVISIONES PARA FACILITAR LA 

SUBSTITUCION GRADUAL DE LOS MANDOS SALIENTES Y EL DESARROLLO 

DEL POTENCIAL QUE REPRESENTA EL ENCUADRE DE LA EMPRESA, LA 

EMPRESA TENDRA DIFICULTADES EN UN FUTURO SEGUN LA FALTA DE 

PREVISJON DE LA DIRECCJON ACTUAL, SI ESTA NO SABE REALIZAR 

LAS INVERSIONES NECESARIAS EN LA PREPARACION DE LOS FUTUROS 

MANDOS QUE PRECISARÁ LA ORGANIZACION, 

Si ESTA JN~ERSION QUIERE SER EFECTIVA SERÁ, PROBABLEMENTE, 

COSTOSA. TAMBI~N DEBE SER CONTINUA A'ÑO TRAS AÑO, SIN CONSi­

DERAR LAS BUENAS O MALAS {PO~ AS DE LOS NEGOCIOS,. lA CAPA--· 

CIDAD DE NUESTROS FUTUROS MANDOS NO PUEDE DESARROLLARSE EN-
' 

UNAS HORAS, Es UN PROCESO OUE,'NORMALMENTE, DURA VARIOS--

2:J 
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AL COMBINAR E IDENTIFICAR PLENAMENTE ESTAS DOS ~UERZAS TEN­

DREMOS ARMAS PODEROSAS PARA CONJUGAR ARMONIOSAMENTE LOS IN­

TERESES DE LOS HOMBRES CON LO OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS, tN 

ESTO CONSISTE, NI MAS Ni MENOS, EL AUTENTICO DESARROLLO DE 

LA ÜRGANIZACION, 

PARA TERMINAR DISTINGUIREMOS LAS SIGUIENTES TRES GRANOEs--­

AREAS RELACIONADAS CON EL ASPECTO FORMACJON: 

1.- ADIESTRAMIENTO, 

Se LLEVA A CABO PARA PERFECCIONAR O DESPERTAR AQUELLA HABILl 

DAD O DESTREZA, EN EL TRABAJO PREPONOERANTEMENTE FISICO, 

EJEMPLO: ÜBRERO EN UNA MAQUINA, 

.2.- CAPACITACION. -
Es PROPORCIONAR CONOCIMIENTO SOBRE TODO EN LOS ASPECTOS TEC­

NICOS DEL TRABAJO, EJEMPLO: EMPLEADOS Y EJECUTIVOS CUYO TR& 

BAJO TIENE UN ASPECTO INTELECTUAL IMPORTANTE, 

3.- DESARROLLO. 

Es EL PROGRESO INTEGRAL DE HOMBRE. 

' 

- ADQUJS~CION DE CONOCIMIENTOS, 

- FoRTALECJMIENTV DE LA VOLUNTAD. 

DISCIPLINA DEL CARACTER 

- lA ADQUJSICJON UE TODAS LAS HABILIDADES 

QUE SON REQUERIDAS AL DESARROLLO DE LOS 

EJECUTIVOS,' . 

------·~- ---
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PREPARACION PARA ASW'IIR NUEVAS RES­

PONSABILIDADES EN LA EMPRESA, 

CAL! F 1 CAC 1 ON DE ~.ER!TOS 

1,- OBJETIVO: EL OBJETIVO DE ESTE PROGRAMA ES QUE ro­
DO AQUEL QUE EJERZA SUPERVISJON REVISE PERIODJCA-

MENTE CON CADA UNO DE SUS EMPLEADOS LA FORMA EN -

QUE ESTOS HAil TRABAJADO EN UN PERIODO DETERMINA--

DO Y QUE ELABOREN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS 

PARA DESARROLLAR SUS HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y 

APTITUDES. 

2.- BENEFICIOS: LA REVISION DEL DESEMPEÑO, INDISPENSA­

BLE PARA LA AOMINISTRACION DE PERSONAL, PROPOR­

CIONA LA INFORMACION NECESARIA/PARA CONSIDERAR AL 

PERSONAL PARA PROMOCIONES, TRANSFERENCIAS, ADMINJS­

TRACION DE SUELDOS, CAPACJTACION Y DESARROLLO, 

3.- FRECUENCIA DE LA REVISIQN, SE ELABORARA SEMESTRAL-
MENTE, 

4.- F0Ri1AS: PARA LA ELABORACION D.E ESTE PROGRAMA SE UTl 

LIZMRA UNA FORMA, LA CUAL DEBERA SER ANALIZADA CUt-

DADOSAMENTEI POR EL JEFE INMEDIATO (SUPERVISOR) PARA 

ESTAR EN POSIBILIDAD DE LLEVAR A CABO UNA REVISION 

[STA FORMA ES·LA SIGUIENTE, 

31 
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FORI"A DE REVISION DEL DESEMPEITO 

ESTA FORMA CONTIENE JNFORMACION SOBR¡: F.L DESEMPENO DE LAS FLit'\ 

ClONES Y RESPONSABILIDADES DEL EMPLEADO EN EL PUESTO ACTUAL, 

DURANTE UN PERIODO DETERMINADO, Y CONTJEÑE LO SIGUIENTE; 

A) DATOS GENERALES: ESTA PARTE ES LLENADA POR EL CALIFiCADO~. 

LOS DATOS QUE NO CONOZCA S ERAN LLENADOS POR RELACIONES IN-· 

OUSTRIALES, 

s) DESENPEÑO ANTERfOR: EsrA PARTE Es LLENADA POR RELAcioNes 
INDUSTRIALES, 

' -
e) CALIFICACION GENERAL DEL DESE,1PEIIO ACl UAL, [STA sECcJoN -

ES LLENADA POR EL JEFE INMEDIATO, LA CALIFICACION GENE­

RAL ESTA DETERMINADA POR EL COMPENDIO DE CALIFICACIONES 
-

QUE SE OTORGUEN A LOS DIVERSOS FACTORES DE DESEMPENO. 

Es IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA QUE UNICAMENTE LOS FACTORES 

DE OESEMPENO, SON LA BASE DE. LA CAUFICACION GENERAL. 

o) FACTORES DE DESEMPE~O: EL EMPLEADO DEBERA SER CALIFICADO 

EN CADA FACTOR, TOMANDO EN CUENTA t.A EFECTIVIDAD Y EFIC!Eti 

C!A CON QUE HA DESARROLLADO LAS FUNCIONES Y RESPONSABILI­

DADES QUE TIENE ASIGNADAS, LAS DEFINICIONES DE LOS FACTO­

RES DEL DESEMPEt,¡Q SON LAS SIGUIENTES: 

CANTIDAD DE TRABAJO: RESULTADOS MEDIDOS CONTRA LOS REQUE­

RIMIENTOS Y OBJETIVOS DEL PUESTO, TERMINACJON OPORTUNA DE 

LOS TRABAJOS ASIGNADOS AL-EMPLEADO.-

' -~------· --·--- -----~--------~~··-··- -~- -· ~------·-
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Es INDISPENSABLE TOMAR EN CUENTA QUE EN ESTE FACTOR DEBEN 

CONSIDERARSE TODAS LAS RESPONSABiliDADES Y DEBERES QUE EL 

EMPLEADO TIENE, 

CALIDAD DE TRABAJO: EFECTIVIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENI­

DOS EN LAS ASIGNACIONES DE TRABAJO, CONTENIDO, CLARIDAD, 

?RESENTACION, MINUCIOSIDAD, ETC, 

A~ALISIS DE PROBLErAS: DESGLOSA EL EMPLEADO LOS PROBLE-

/~AS EN SUS PARTES ESENC !ALES, RECOPILANDO HECHOS E INrOR­

MACION Y LAS EVALUA PARA CONOCER SlJ SIGNIFICADO •. ? 

Trlf.A DE DECISIONES: SELECCIONA OPORTUNA.YoENTE LA ALIERNA-

Tl\fA !'.AS ADECUADA BASADO EN EL ANAL!SIS DE SITUACIONES ? 

PLANEAC ;QN: DETERMINA ANTICIPADAMENTE EN FORMA S l STE,"\A --­

Ti CA Y PRACTICA LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA DESARROLLAR 

SU TRABAJO EFICIENTEMENTE? 

D.:LEGACJQ¡~: AsiGNA ADECUADAMENTE TRABAJO A SUS SUBORDINADGS? 

~ANTIENE LA SUPERVlSlON NECESARIA SOBRE EL TRABAJO DE SUS -

SUBORDINADOS? 

CONTROL: UTILIZA METODOS v/o SISTEMAS QUE LE PERMITEN CONO­

CER LA STTUACION DE SUS ASIGNACIONES DE TRABAJO? EMPLEA EFI­

CIENTEMENTE EL PERSONAL Y EQUIPO BAJO SU RESPONSABILIDAD? 

ÜBi!ENE LOS OBJETIVOS DE COSTOS Y CALIQAD ESTABLECIDOS? 

DESARROLLO DEL PERSONAL: DE ACUEROO A LOS PROGRAMAS DE CAPA­

CITACION Y DESARROLLO DC LA E.'1PRES~, ENTRENA .Y ORIENTA EN -

FCRMA ADECUADA A SU PERSONAL , 

----·- .. -------··-- ------
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ELABORA V LLEVA A CABO PLANES DE DESARROLLO PARA SUS SUBOR­

DINADOS? 

lAs CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADOS LOS FACTORES 

ANTERIORES SON LAS SIGUIENTES~ 

tlO APliCABlE (NA) : EL FACTOR NO SE PUEDE EVALUAR~ DEBiDO A 

-LA NATURALEZA DE LAS FUNCIONES DESEMPErlADAS POR EL Ef>'.PL¡,:ADQ, 

!NSAT 1 SFACTORI o (J): EL EMPLEADO NO CUMPLE LOS REQUER !MI EN­

TOS DEL PUESTO QUE OCUPA, EsTE TIPO DE EMPLEADO TIENE DEFI­

CIENCIAS BIEN DEFINIDAS QUE NO LE PERMITEN DESEMPEÑARSE EN 
' . . 

FORMA SATISFACTORIA, 

SAT l SFAC l ORI o ($) : El EMPLEADO CU~lPLE EN fORMA ACEPTABLE LOS 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO, El EMPLEADO REQUIERE SUPERVISION 
' 

DIRECTA Y CONSTANTE EN EL OESEMPEr~u DE SU TRABAJO, 

t·tUY SATISFACTORIO (M$): El. EMPLEADO CUMPLE EN FORMA EFICIEN­

TE LOS REQUERIMIENTOS DEL PUESTO, REQUIERE POCA SU?ERVISION 

-EN EL DESEMPENO DE SU TRABAJO, 

SDBRtSALIENTE lSQJ, EL EMPLEADO SOBREPASA NOTABLEMENTE LOS 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO, UNICAMENTE REQUIERE SU?ERVISION 

EN FUNCION DE LOS RESULTADOS DE SU TRABAJO, 

CARACTERISTICAS PERSONALES: -'E HAN ENUMERADO UNA SERIE DE HA-

B!LIDADES Y ACTITUDES PERSONALES NECESARIAS PARA DESEMPE~AR 

ADECUADAMENTE EL PUESTO, LAS CUALES DEBERAN SER EVALUADAS PA­

RA LLEGAR A LOS ESTANDARES NORMALES O A LA EXCELENCIA, SiN 

--- ·------ ----------------------------- ------
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EMBARGO, DEBE TENERSE EN CUENTA QUE LA EVALUACION DE ESTAS 

CARACTERISTICAS, NO DEBEN INFLUIR EN LA CALIFICACION DEL DE-

SE,"',PENO EN FORMA DETERMINANTE, lAS DEFINICIONES DE LAS CARAC. 

TEK!STICAS PERSONALES SON: 

CREATIVIDAD: HABILIDAD PARA APLICAR LA IMAGINACION Y ORIGINA-
' LIDAD PARA EL DESARROLLO Y/o MEJORAS DE SISTEMAS Y METODQS, 

INICIATIVA: HABILIDAD PARA INTRODUCIR E IMPLANTAR NUEVAS EJL\S, 

METODOS, CONCEPTOS, ETC, 

PERSISTENCIA: TENACIDAD, PERSEVERANCIA. FoRMA EN QUE PERSIGUE 

SUS OBJETIVOS HASTA ALCANZARLOS, 

HABILiDAD PARA TRABAJAR CON OTROS: FACILIDAD PARA RELACIONArlSE 

CON SU JEFé JNI'\EDIATO, SUBORDINADOS, CO/",PAÑEROS DE TRABAJO Y -

PUBLICO EN GENERAL, TIENE TACTO Y ESTA CONSCIENTE DEL EFECTO 

QUE SU CONDUCTA PUEDE CAUSAR EN LOS DEMAS, 

CRITERIO: MADUREZ, Juicio,. HABILIDAD PARA coMPRENDER :-oDAS :..As 

Ff,CETAS DE UN PROBlEMA Y PARA VALORAR LAS DIFERENTES ALTER1>1AT1 

VAS Y LLEGAR A UNA DECISION, 

ADA?TABJLIDAD: HABILIDAD PARA ENTENDER Y AJUSTARSE A LOS CA.".-

B!OS Y PARA ACEPTAR NUEVAS SITUACIONES. 

PtRSUACIQN: HABILIDAD ?ARA INFLUIR Y CONVENCER. 

liDERAZGO: HABILIDAD PARA MANTENER EL AMBIENTE QUE PROPICIE, 

LA MOTJVACION DE COMPAI-IEROS Y SUBORDINADOS PARA EL LOGRO DE -

úEJETIVOS, 

CO~WJANZA CN SI ,"\ISriO: HABILIDAD ?ARA ACTUAR co:'l FIRM:;ZA Y --

MOSTRAR SEGURIDAD, 

--·-- ~---. ·---·· ··-····--- -~--·--- - ·- ---· -----~-

.· 
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ACTITUD: DISPOS!CION HACIA LAS NORMAS Y POLITICAS DE LA oR­

GANJZACION Y HACIA SU TRABAJO, ACEPTANDO OBSERVACIONES, CRl 

TICAS Y COMENTARIOS SOBRE EL DESE,IIIPEI(O DEL MISMO, 

lAs CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADAS LAS CARACTE­

RISTICAS PERSONALES SON: 

•N.A, No APLICABLE, lo ANTERIOR SC PRESENTA CUANDO POK LA 
NATURALEZA DEL TRABAJO, ALGUNA O ALGUNAS CARACTERISTlC\S PEB. 

SONALES NO SE PUEDAN EVALUAR EN EL PUESTO, 

*1,- NECESITA MEJORAR PARA ALCANZAR EL NIVEL MJNIMO RECUERJ-

00, 

"2 . - CUBRE O ALCANZA EL NIVEL REQUERIDO, 

•3,- EL EMPLEADO DEMUESTRA TENER CUALIDADES O HABILIDA~ES -­

EXCEPCIONALES, 

NECESIDADES DE DESARROLLO EN EL PUESTO ACTUAL, EN ESTA scc­

CION SE DEBERAN INDICAR LOS CONOCIMIENTOS Y/O HABILIDADES 

IMPORTANTES Y TRASCENDENTES, QUE REQUIERE EL EMPLEADO PARA 
~ 

DESEMPENAR ADECUADAMENTE SU PUESTO, 

ESTA:; NECESIDADES DEBER,\N SER FOR.'\ULADASJ TOMANDO EN CUEN­

TA TANTO LOS REQUISITOS DEL PUESTO, COMO LOS DE LA PERSO--

' NA QUE LO OESEMPENAJ ENUMEkANDOLAS EN ORDEN DE IMPORTANCiA. 

DESCRIBA DETALLADAMENTE LOS SINTOMAS QUE REFLEJAN LAS DEfi­

CIENCIAS y/o NECESIDADES QUE EL EMPLEADO TE~GA EN CONOCIM!E~ 

TOS, HARILIDADES Y APTITUDES, 

CoN ESTA INFORI'oACION RELACIONES INDUSTRIALES Y EL GERENTE -

DE CADA AREA, FOR,"'ULARAN LOS PLANES DE ACCJON NECESARIOS PA-

' 

-- - -··----·---- ··"'-- ·---· ---·----
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RA EL DESARROLLO DEL EMPLEADO, 

fl.PR0J3ACI01lES: UNA VEZ QUE EL JEFE INMEDIAíO HAYA TERMINA­

DO DE LLENAR LA FORMA DE REV!SION .DEL DESEMPfÑO, ESTA DEBE­

KA SER REVISADA Y APROBADA POR EL SIGUIENTE NIVEL DE SUPER-,, ' ' 
VIS ION ANTES DE SER COME!'iTADA CON EL ENPLEADO QUE·ESTA SIEC:-

DO EV Al..UADO, 

. . . 

- ' 

--··- -· -~- -···-- -----------·-
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SEGURIDAD INDUSTRIAL. 

CADA DIA SE HACE MAS NECESARIO QUE TODA EHPRESA CONSTRUCTORA 

TENGA UN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL~ SU IMPORTANCIA SE 

SUSTENTA NO SOlAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES, 

SINO POR EXIGENCIA DE LA l~V fEDERAL DEL TRABAJO, A TENER 

CO.'\IS!ONES MIXTAS DE H!GIENE'Y SEGURIDAD, 

UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON EL 

REGISTRO DE: 

fNDICE DE ACCIDENTES, 

fRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISI"oOS. 

EsTO DA COMO RESULTADO MEDIDAS DISCIPLINARIAS DE SEGURIDAD, 

AHORRO EN DESPERDICIOS DE MATERIALES, TIEMPO V SOBRE TOUO 

ORDEN, BENEFICIOS POR REDUCCIONES DE GRADO DE RIESGO ANTE El 

!NS$, REDUCIENDO CON ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA. 

lA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES EVITAR ACCIDENTES 

EN EL TRABAJO~ CON LO QUE SE PROTEGE: 

AL 7RABAJADOR DURANTE EL DESEMPENO 

DE SUS LABORES, 

A LA FAMILIA QUE DEPENDE DE EL 

A LOS INTERESES DE LA EMPRESA 

A LA ECONOMIA DEL PA!S, 

SiENDO LA FINALIDAD DE ESTA AREA EL EVITAR LOS ACCIDENTES, LA 

TECNICA DE SEGURIDAD NOS PROPORCIONA LOS SIGUIENTES MEDIOS PA-

3d 

~-~---~ ~-~~---~--~--~~-
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it~SPECCION DEL SITIO DE TRABAJO. 

INVESTIGACJON V ANALJSIS DE LOS ·,•,ccDENTES, 

ADIESTRAMIENTO Y SUPERVISJON DEL PERSONAL 

ANALISIS DE SEGURIDAD DEL TRABAJO, 

ESTGS MEDIOS AYUDAN A LA LOCALIZAC!ON DE LAS POSIBLES ~AUSAS 

DE ACCIDENTES; DETERM!NANDOSE ESTAS, DEBERA APLICARSE ~A AC­

CION CORRECTIVA NECESARIA Y OBSERVAR LOS RESULTADOS, 

Es MUY IMPORTANTE PARA LOS QUE TRABAJAMOS EN LA lNDUSTKiA ~E 

LA (ONSTRUCC!ON, QUE NÓ OLVIDEMoS QUE i...AS CONDICIONES D::~ 

MEDIO DE TRABAJO, SON RAPIDAMENTE MODifiCADAS POR EL AVM.;CE -

DE LA OBRA Y QUE LAS LABORES DE TIPO REPETITIVO SE VEi'l l'otJY -­

AFECTADAS POR ESTE'MOTIVO, 

lo ANTERiOR SUGIERE QUE LAS ACOIVIDADES DE SEGURIDAD DEBEi; -­

SER ALTA .... ENTE DINAMICAS O SEA APLICAR DE !;./MEDIATO LA ACCJOC.: 

CORRE,:T!VA Y LOGRAR UNA SUPERV!S!ON COMPLETA Y CO:-!STANTE, 

SERVICIOS AL PE,SOi~,,l Y PRESTACIONES, 
• • 

TODA EMPRESA QUE DESEE r-'oOT!VAR DE Ai..GUN,~ ,'\ANERA A SU PERSONAL, 

DEBERA PENSAR EN QUE BENEFICIOS PUEDE OFRECER AL M!S/>'oO, 

ENTENDEI"•OS POR PRESTACIONES AQUELLOS SERVICIOS Y BENEFICIOS-

QUE UNA EMPRESA OFRECE. A SU PERSONAL- ADEMA$ DE LOS ESTI'\iCTA-

o'\ENT!O LEGAl .. ES PA<;.A A'o'UDARL::: A RESOLVER SüS PR03LEMAS, 

DEBEMOS ESTAR CONSC JEr;TES DE QUE EN UNA E.''I?RESA CONSTRUCTORA, 

POR PEQUEÑA OUE· ESTA SEA, EXISTE UNA ,'\A'f,~RlA DE SU PERSONAL 

---- ----~ --------- ---------- ---
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QUE ES PROFESIONISTA Y C0,'\0 TAL, NO ESTA SUJETO A REGULACiO­

NES LEGALES, QUE REDUNDEN EN PRESTACIONES: POR ELLO DESEf",OS 

CONTAR CON. UN PLAN DE BENEFICIOS, QUE ENTRE OTROS INCLUYERA: 
• 

-.PLANES- DE SEGURO, 

GASTOS l'iEDICOS 

(AJA DE AHORRO, ' 
BONIFICACIONES POR PUNTliALÚlAD, 

• 
DESCUENTO Y FINANCIAMIENTO EN"VIAJES. 

DESCUENTO EN CASAS CO,'\ERC JALES, 

HECAS ,Y, F!NANCIAMIENT<? DE E?TUDIOS, 

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES, ETC. 

(REEMOS QUE TODA EMPRESA DEBE PENSAR EN ESTOS PLANES CUYAS 

VENTAJAS SON PARA EL PERSONAL Y PARA LA MISMA EMPRESA, 

POR UNA PARTE, EL PERSONAL TENDRA TRANQUILIDAD Y ,'\OTIVACIOC<• 
• . 

LO QUE ELEVARA El INDICE DE SU PROOUCTIV!JAD, 
• 

PoR OTRA, CONVIENE PENSAR UN MOMENTO SI COMO EMPRESA NO CON-

VIENE MAS- DESDE EL PUNTO DE VISTA FiSCAL - INCENTIVAR AL ?E~ . . ' 

SONAL, ESPECIALJ1ENTE DE LOS NIVELES MEDIOS HACIA ARRIBA, POR 

·MEDIO DE PRESTACIONES•MAS QUE CON AUMENTOS DE SUELDO~ QUE CA­

SI SIEMPRE REPERCUTEN DE MANERA ONEROSA EN LOS IMPUESTOS, 

e O M U·N l e A C l O N E S 
• . 

l.· CONCEPTO' 

~----~ .... :. ----------·-·-· _, ____ ,. -·--- --~· ~-----·--· ___ _____,_. ____ --
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EL RELACIONAMIENTO, EL CONTACTO HUMANO NECESARIO E :,..,,-

PRESCINDIBLE QUE TIENEN ENTRE SI LAS PERSONAS QUE PRl::;-
' 

' TAN SUS SERVICIOS Etl UNA CO_MPANJA,ES LO QUE SE HTJE;D::: 

POR Co.'1UNICACION, 

EXISTEN EN TODA Ei>'oPRESA DOS TIPOS DE C011UN1CACIO.,;: 

A) LA COMUNICACION OFICIAL, 

a) LA COMUNICACION EXTRAOFICIAL O INFORMAL, 

AMBAS SE ENCUENTRAN UNIDAS Y CONSTITUYEN LA VERDADERA 

ESTRUCTURA HUMANA O SOCIAL DE LA EMPRESA, 

SiN DIFICULTAD PUEDE ADVERTIRSE QUE PARA LA ViDA ú::: TODA 

EMPRESA, PARA SU DESARROLLO, PARA SU PROGRESO, PARA ~ 

REALIZACION DE LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUE, LA COMUN!CA­

CION ENTRE LAS MULTIPLES PERSONAS QUE LA INTEGRAN i:S AL­

GO DE FUNDAMENTAL IMPORTA~CIA, 

TODA COMUNICACION DEBE SER RlliPROCA. 

?..-DIFERENTES TIPOS DE COMUNICACION OFICIAL, 

A) (m-',UN!CACION VERTICAL JESCENDENTE: 

Es LA COo'IUNICACION POR MEDIO DE LA CUAL LOS JEi'~S SE 

PONEN EN CONTACTO CON SUS SUBORDINADOS, SEGUN LOS DI­

FERENTES NIVELES JERAF~QUTCOS Y GRADOS DE AUTORic;,.;:; -

QUE LES SON PROPIOS. 

l. ÜRDENES, 

2. INSTRUCCIONES, 

---------- ·--------- ------~-------------·-·--· --- --- ---
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3, lNFORMACION, 

q, JUNTAS y ASAMBLEAS. 

B) (OMUNICACION VERTICAL ASCENDENTE: 

Es AQUELLA POR LA CUAL LOS SUBORDINADOS ENTRAN E~ 

CONTACTO CON SUS SU?ERIORES. 

l. QuEJAS 

2, SUGERENCIAS 

3, REPORTES V CONSULTAS, 

e) CoMuNICACION lATERAL: 

SE REFIERE A LOS CONTACTOS QUE GUARDAN ENTRE Si LOS 

INDIVIDUOS QUE PERTENECEN Al MJSMO NIVEL JERAROUiCV, 

COMO DIRECTORES, JEFES DEPARTAMENTALES, SUPERV:SORES, 

EMPLEADOS, ETC, 

l. (OMITES-

2. MESAS REDONDAS. 

3, JUNTAS 

4. AsesoRIA Y CoNSEJO 

3.- PREPARAR UNA ORDEN, 

DAR UNA Of\IiEN ES PROPORCIONAR AL QUE LA RECIBE TODOS LOS ELE,'\E(:!_ 

TOS NECESARIOS PARA SU CORRECTA EJECUCION. 

ÜRDEN MAL DADA = TRA3AJ0 MAL HECHO, 

lA PREPARCJ•lN DE UNA ORDEN SE COMPONE DE CUATRO FASES: 

t\ REUNIR TOi)OS LOS DATOS DEL PROBLEMA A RESOi.VER , 

ÜE CUE ~·: TRATA? ' CUAL ES fXACTA,V.ENTE EL B:/.JAJ~ QUE :UE!'.E 

----·---~-~-------~-- ---'-'-~ --· ----~-~~--
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HACERSE? PORQUE? CuAL ES EL FIN QUE HAY QUE ALCANZAR • 

• 

B, PENSAR EN LOS HOMBRES A QUIENES::;!; REDACTA LA INSTRLICC:nt;, 

QUIEN DARA A LOS EJECUTANTES LA ORD;;:N O LA ¡r;STiWL:ION, 

QuiEN LA EJECUTARA, COMO ESCOGER A LOS EJECUTANTES, c:.~;.~<IA5 

e . 

D . • 

:.;,-

PERSONAS, 

Es FUNC ION DE LOS HOMBRES DETERMINAR LOS MEDIOS e;,;¿ H.:. y;.;, 

DE PONERSE A SU DISPOSJCION: 

DONDE SERA EJECUTADO EL TRABAJO. SITUACIO;~. 

CUANDO EN QUE MOMENTO ~N QUE CIRCUNSTANCIAS tN ;,¡:_¡;: P:..AZJ. 

(OMO MATERIALES, APARATOS, HERRAMIENTAS, RIESGOS, :-'.:OTOJC, 

MODO DE OPERAR, 

TENER EN CUENTA LOS VARIOS CASOS POSIBLES; NOR.'1ALi:::S O PRO­

BABLES: 

MEDIR EL PRO Y EL CONTRA. 

No DEDUCIR CONCLUSIONES ?RECIPITADAS, 

No OLVIDAR LA DURAC!ON DEL TRABAJO. 

$¡ SE TIENE ALGUNA DUDA MAS VALE CONSULTAR CON LOS SUPE­

R !ORES ANTES DE HACER UN DISPARATE·, 

TENER INICIATIVA DENTRO DC:L LIMITE DE LA PRO?Jf, CO!'.?EIE,\-

e lA. 

iJESPUES DE TO,'\ADA UNA DEC:SION DESECHAR TODA DUDA. 

UAR UNA ORDtN: 
l. S¡ se TRATA DE REDACTAR LA ORDEo'i, ESTA D::BERA s,:;:;<: 

COMPLETA: CONTENER LO ESENCIAL, LOS DETALLES DE l.~?Of<-

---- --·-·-------· 
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TANCIA, LOS ESCOLLOS QUE HAY CUE EVITAR. 

(ONCJSA: ES DECIR SZNCILLA, BREVE, 

(LM<A: CO/'.PRENS!BLE PARA LOS Qi.JE HAYAN DE RECIBIRLA, 

FACIL DE RECORDAR, LOGICA, RAZONABLE, COORDINADA, PO-

SlilVA, 

2. E.vdT!R LA ORDEN, BIEN SEA POR ESCRiiO O VERBALMENTE, LA 

FORMA DE DAR LA ORDEN DEBERA SER: 

?ERSUASIVA, CONVINC~NTE, DIRECTA·, QUE REFLEJE LA PROPIA 

PERSUACION. 

ADAPTADA: SENSATA, ACEPTABLE DE BUENA GANA, Al NIVEL DE 

LOS QUE DEBEN EJECUTARLA, 

3, AsEGURARSE DE QUE LA ORDEN HA SIDO COMPRENDIDA BIEN, LO 

OUE PUEDE LOGRARSE HACIENDOLA REPETIR (Co.'.;FRONTACION) C 

PREGUNTANDO AL EJECUTANTE COMO PIENSA HACER SU TRABAJO. 

ESCUCHAR LAS OBSERVACIONES, LAS OBJECIONES EVENIUALES --

REFUTARLAS LOGICA•V.ENTE PARA QUE NINGUNA JUOA O RESTR:c-

C!ON MENTAL ESTORBE O FRENE LA EJECUCION. 

5.- CGillROLAR LA EJECUC!Oil: 

EL CONTROL OUR,\NTE 'LA EJECUCION PERMITE INTERVENIR OPOR-

TUNAMENTE CUANDO: 

l. i::L OBRERO NO HA CO/',PREI\OJDO BIEN, 

2. LAS ORDENES HAN SJDC MAL INTERPRETADAS. 

3. LAS OR:lC:NES 1>0 HA:: SDO SUFICIENTEMENTE EXPLIC!TAS Nl 

CO,'lt'LETAS 

4. lt. I~APACIDAD PROFESIONAL DE OBRERO ES lNSUi'JCIEN'7E.. 

. . 1 . - ' .· . 
. .-..: 't ' _,·._ .. ___ - ----· --- __ ._. ---__ ,._ ··-- __ ,_ ·-·. ------- -----··--------·-·---·---



5, AP,'\RECE CIERTA NEGLIGENCIA POR FfiTJGA, FALTA DE CLI.O 

O MALA VOLUNTAD, 

Ó, lA COORDJNACION DE LOS ESFUERZOS DE TODOS LOS 0.1\REROS 

DEL EQUIPO ES INSUFICiENTE. 

EL CONTROL DES?UES DE LA EJECUCiO~~ ES I~ECES.:.RJO Pi\RA· 

l. APRECIAR LA CALIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y ~ER~I­

TIR ALABAR O AMm:ESTAR CON EQUIDAD. 

2, RECOGE~ LAS SUGERE~CIAS, OBSERVACIONES O QUEJAS. 

3. ÜBTENE.~ O.E LA COMPt:TENCIA DE LOS EJECUTANTES lNFO;:.;-,,;c;o;;::_s 

VER!DlCAS QUE PERMITAN POR SI SOLAS VALORAR- LOS CGNOC!--

MIENTOS PROFESIONALES Y ASEGURAR POSTERIORMENTE \J~A 0\ST~~ 

BUCJON PERFECTAI"oENTE EQUILIBRADA DEL TRABAJO, 

4, DEDUCIR DE LOS HECHOS, ENSEÑANZAS PARA UNA MEJOR O"GA~;z;.­

CION DEL TRABAJO; REDUCC!ON DE LA FAT!GA, AUMENTO JE LA -

' SEGURIDAD, SIMPL!fiCACJON DEL TRABAJO, ESTIMULO, 

5. AYUDAR AL EJECLTADOR A DESCUBRIR LAS CAUSAS DE LOS E~;C1~S, 

:NVESTIGANJO CGLII EL l..A FORMA DE REMEDIARLOSJ MOD!.~:c;.r.;J8 -

J. ro>,ANERA I:.E Of ERAR. 

(UÁNDO Y CÓMO HACER ESTOS CONTROLES. 

l. SJSTEMÁTJCAMl:NTE; :..os EJECUTANTES DEBEN ESTAR ADV;;:;¡·;¡DQS DE 
. 

i_A E/CSTEt-:CIA DEL CONTROL Y CO~OCER SU I-IECANl$,",0 (UlREL.IG, 

CONTI~UO, POR SO~JDi;QS ••• ), HAY QUE "JUGAR LIMPIO" .. 

2, ;{APiDI•,"•CNTE, S:N JIFICULTAO, 

3. CoN Lli'1A FRECU:::~ClA ACOI".C·DADÁ A LA CAPACIDAD Y A LA CC~Clét:­

CiA PROFES:ONAL DE.LOS EJECUTANTES. 

-·~-~--··-=~---- ·~~-----



4, REFIRIÉNDOSE EXACTAr.ENTE A l.AS lNSTfiJCCIONES Y A LAS O~DE­

NES DADAS, 

5. DENTRO DEL MARCO DE LA PRO? lA COMPETENCIA: LLAMAR A LOS 

ESPECIALISTAS CUANDO HAYA NECESIDAD, 

5, INTERROGANDO~ PROVOCANDO OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS. 

DURANTE EL CONTROL, GUARDAR CLARA NOCION DE LAS PROPORCIONE~, 

DANDO A CADA COSA ·UNICAMENTE SU IMPORTANCIA RELATIVA; C0:-1 U1: 

SENTIDO REALISTA, DISTINGUIR LO ESENCIAL DE LO ACCESORlO. 

SER OBJETIVO EN LAS APRECIACIONES· 

6.- RESUI,EN DE LOS PUNTOS A TOMAR Ei~ CUENTA EN EL PROCESO Dó .. 
DAR UNA ORDEN' 
A) PLANEAR Y PREPARAR LA ORDEN QUE SE VA A DAR, 

S) ASEGURARSE QUE A QUIEN SE VA A DAR LA ORDEN ES LA PER-

SONA 1 NO !CADA. 

e) REPARAR UN MOMENTO EN LA FORMA EN QUC SE VA A DAR LA 

ORDEN, 

D) hACER QUE LA OROECI.TENGA LA IMPORTANCIA DEBiDA PAi\A 

AQUEL QUE HA DE EJECUTARLA. 

E) AcOMPA'f7AR LA ORDEN DE UNA EXPUCACJCN, 

F) AsEGUARSE DE QUE LA ORDEN ES ENTENDIDA, 

G) VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LA ORDEN. 

lJI. VIOLACiON DE ESTAS Rl_GLAS PUEDC OCASIONAR NO SOLAMENTE -

El. lt>CUMPLIMJENTO O LA DEFECTUOSA EJECUC!ON DE UN /',ANDATO, -
• 

·· S 1 NO, 1 NCLUS 1 VE LA CREAC 1 ON DE RES ENT 1 MI ENTOS, 1 NCO:-'oPRENS JO-

------------

4ü 

-------------·--------~- --··-- --
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NES Y ANTAGONISMOS ENTRE LOS ,JEFES Y SUS SUBOROJ.NADCS, 

7.- INSTRUCCIONES: 

PoR REGLA GENERAL Li\5 INSTRUCCIONES SE AJUSTAN A LOS.M!::>-

1-'oOS REQUISJTOSDE LAS ORDENES, CON UNA SOLA DJFERENCJ;.:-­

MIENTRAS LAS ORDtNES'SON SIEMPRE CONCRETAS, Y POR LO TAN­

TO, SE REFIEREN A UNA SiTUACION DETERMINADA, LAS iNSTRUC­

CIONES SON DE CARACTER GENERAL Y SE REFIEREN A UNA CUES­

TION DE MUCHO MAYOR AMPLITUD. 

MANUALES DE INSTRUCCJON, PERIODICOS, REVISTAS, FOLLE70S, 

AVISOS AL PERSONAL, CARTAS DE FELlCITACION DE LOS JE~ES 

A LOS INFERIORES, ETC. 

9.- COi1UN!CAC!OcES ESCRITAS: 

A) f',UTORJDAD. 

s) ExACTITUD. 

e) PERI'•ANENCIA. 

o) A:~Puruo. 

COI1UN 1 CAC 1 OllES ORALES: 

A) PERSONALES. 

B) DoBLE SENTIDO. 

e) FLEXIBiliDAD. 

D) EFICACIA. 

10.-COJ"",O ESCR!BlK ~IJ ¡1'¡CJQR U;FORME: 

lA HABILIDA~ DE ESCRIBIR INFORMES CLAROS ES U~A VE~~~~A 

----~---

·• 
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VALIOSA PARA CUALQUIER SUPERVISOR. lOS INFORMES QUE SE 

LE SOLICITAN SE REFIEREN A QUEJAS, SEGURIDAD, SALIDAS, 

DATOS DE PRODUCCION, SUGESTIONES, INFORMACIONES, fALTAS 
' 

DE DISCIPLINA, ETC, 

UN SUPERVISOR PUEDE MEJORAR SU HABILIDAD PARA REDACTAR 

!NFOR,'\1:.$ CLAROS, APLICANDO LAS SIGUIENTES JNbJCACIONES: 

A) PROCURE TENER LAS IDEAS CLARAS EN SU MENTE, UN PEN-· 

SAMIENTO NEBULOSO HACE AMONTONAR DEMASIADAS EXPLICA­

CIONES EN LUGAR DE IR DERECHO AL ASUNTO. 

a) PREGUNTENSE A SI MISMO SI CONOCE TODO EL ASUNTO; NO 

SOLO DEL LADO DE USTED SINO LO QUE LA OTRA PERSONA_ 
• 

NECES lTA COMPRENDER, 

e) SEA DREVE, EL TIEMPO VALE DINERO, lo MISMO· SI SE­

TRATA DEL GERENTE GeNERAL O DE LOS ÜBRERQS, 

o) EN UNA COMUN!CACION O INFORME ABARQUE SOLO UN Asu;~­

TO PRINCIPAL. $¡ TIENE MAS DE UN TEMA CUE TRATAR, -

ESCRIBA DOS INfOR,"\ES O /",AS, 

E) UsE PALABRAS SENCILLAS, DE LAS QUE SE USAN A DIARIO, 

t~ CASO NECESARIO EMPLEAR TERMINO TECNICOS QUE SEGU­

RAMENTE SERAN COMPRENDJD·S POR QUIENES HABRAN DE LEER 

EL 1 NFORME. 

F) UsE PALABRAS ESPECIFiCAS EN LUGAR DE EMPLEAR TERMI-

NOS GENERALES: 

tL DIBUJO TIENE VARIOS COLORE~ (No), 

CL DIBUJO ES A CUADROS ROJOS Y VERDES {SI), 

G) USE UNA PALABRA EN LUGAR DE FRASES SIN SENTIDO, 

' . 
'·- j ~ 

~--~----~----··-"-'"--~-----·--· ___________ ,~ 
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1 

1 

'" 
H) llsE ORACIONES BREVES, Lli"'lTAOAS S! ES POSIBLE f1 2'2 

PALABRAS, 

¡) CuANDO SE REFIERA A ALGUNAS PERSONAS PROCURE MENCiO-

NAR SUS NOMBRES, 

J) CsCRIBA TAL CQ,'\0 HABLA, 

K) i-.VITE LAS ABREVIATURAS, SALVO LAS o"'uY CONOCIDAS. 

L.) COMPRUEBE TODAS LAS CIFRAS PARA ASEGURARSE DE C.üE 

ESTAN CORRECTAS. 

SIEMPRE QUE LE SEA POSIBLE FORME TABLAS. 

M) AsEGURESE DE PONER L.A. FECHA EN CADA INFORME, 

N) EsCRIBA CON TINTA Y LETRA CLARA Y CON LA MAYOR Ll,'\­

P!EZA POSIBLE PRESENTE SU TRABAJO ESCRITO A MACUiNh. 

11.- COt"!Ui'IICACJON lflFORi1AL: 

(S UN HECHO CORRIENTE QU~ EL PERSONAL DE LAS EMPR~SAS SE 

SUBDIVIDE EN MUL.T!PLES GF<u'POS FACilY.Et\TE lDENTiFICA3:...i:.S, 

COMO ?OR EJEMPLO, LOS GRU?OS FEMENILES, LOS EMPLEACOS DO: 

OFICINA, LOS OBREROS DE UN DETERMINADO DEPARTMENTO, LOS 

TECI\:!COS, LOS JEFES DE SUPERIOR CATEGORIA, ETC, EN CAJA 

UNO DE ESTOS GRU?OS SE ESTABLECEN COSTUMBRES Y MUL-;-iPli:S 

RELACIONESQUE A MENUDO TIENEN TANTA O MAS lMPORTANClA -

QUE lOS VJNCUlOS PURAMENTE FORMALES DERIVADOS DlRECTM',E!:i 

TE DEL TRABAJO, 

PARA LA VIDA DE TODA EMPRESA ES MUY IMPORTANTE Cet;OCEr:: 

CON EL NOMllRE DE ORGANJZACION INFORMAL, YA QUE UNAS VE­

CES PUEDE:.¡ FAVORECER ENORMEMENTE EL RELACIO~AMIEN70 OF:-
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CIAL Y OTRAS, POR LO CONTRARIO, OBSTACULIZAR ENORI"tEMENTE 

Y HASTA LLEGAR A CONSTITUIR DARRERAS iNFRANQUEABLES PARA 

EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA. loS JEFES DEBEN 

ESTUDIAR Y COMPRENDER TALES VINCULO$ A FIN DE ALENTAR Y 

PROTEGER LOS QUE COINCIDAN CON LAS RELACIONES OFICIALES 

E IMPEDIR LOS QUE TENGAN UNA TENDENCIA CONTRARIA. 

EL CAMPO INMENSO Y EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO DE LOS 

CONTACTOS Y COMUNICACIONES·ENTRE INDIVIDUOS Y GRUPOS ES 

SUMAMENTE FECUNDO PARA SACAR DE EL MULTIPLES RECURSOS -· 
! 

FAVORABLES PARA LA MEJORREALIZACION DE LOS FINES QUE LA 

PROPIA EMPRESA PERSIGUE, 

' 

5u 

- ---.... 
' 

-----~-------~---
----------------~-

1 
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Polot•o de Minoro• 

DE EDUCAC/ON CONTINUA 
DE INGENIERIA U.N.A.M. 

CURSO: AVMINISTRACJON VE LA CO."'STfWCC10~', 
EN COLABORACIO!o' CON LA WII\IERSIVAV VE COLJAIA. 

TEMA: AVUI,IJISTRAC!ON OC SUMINISTROS, 

i.'JG. ERNESTO BERNM VELAZC'O, 
AGOSTO 1983 

(:•11• do T3Cuba 5 p11me• pio~ Oeleg. Cuouhtomo< 06000 Móxieo D.F. Tel.: ~21-40-20 
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1 . 

' 1 

V. 

l. 
2. 
l. 

•• 

5. 

TEIIUIO 

LAI COIII'aAS U U I•OUSTIU DI U COIIURIJC(;IOII 
OAGNIIZ~CION (HTEGUIIA DI COIPII,ll 

PL..UIUCIOII Df_ ~RAS 

A), IIUPOIO$"-Blli!WI ECO-ICA 

1), OUER~IIU.CION nE LAS ARW DE Atl!YIDAD 

Nos IENTUW, l'l:lCIDOI. 

d. UUCU>IIU IIITEROIIININIU.t!OII.O.UI 

l, C:O..It.U - PIODIItCIDII 
2. ~ItAS - PlNIU.CIOII 

], COII!'IIoU - Fltu.IIU$ 
•• CIM'IIAS UI:AI.. 
5, CW.IIAI • DlltfCCIOII 

A), tETE$ l PIIIICIPIOi 
,), DECISIONU 

e), IH.ACIOI!U COII J(fU 

O), UUCIONES CC»> to!.A!IORADO,IIU 

(STAIJUCIIIJUTO Dt" Oa.tETIV05 

OJJITIVOI ¡t COIIP.IJIJA 
ot.IETIWI DE D(P,UnMD!Tll 

- .. -
. . 
~NT"' NfTlCI¡>,o,g,o, ALA PRCIO.JCC!Of. 

f.'ROOUC'nJS SII"'MPRE DII"Eia!:Nl"ES, GRAN VNUEOAO CE 

TIPOS, 

CONOICJOt,ES V l.QOO.LfZACION SieMPRE O!Fl<RENTE, 

E:L SUMINISTRO SE E~ .. ,e. MUo-tOs PAoet..1:""""5, ~ 

~~. 

L.A PREVISKIN DE ... CESm•OEs V-lA CONFOftME SE 

REAL IV. LA OBoU., 

LA INFORMACION PUEDE ME..JCIRMOSI!: SIEMPRE V Cl,J"""D' 

SU ODSTO 0E 08TE""CION ..O SEA -YCR 01': LOS BENE",! 

eros cr.JE S!GN!Frc,.o.. 

GE"'"'.....,_I..€NTE LOS -TlCVl..OS NO SON EN.._GAc<lS -

EN OBR.o., NO SON 0E: E"'TREGA. INMEDIATA V ,0. MEN'JDO 

SON DE IMPORTAC!O,., 

LA MAQUI ....... lA DEBE SEGUIR UN PROCESO 0E SEL!:CCJOt-l, 

QUE TOME EN ClJENT A RI:NOIMIENTO 0E L..A I""""IOSIOO., 

00STO TOT-'L V V""-OR COME'>CUI.L 0E RESc,.o.TE, 

EL~ EN SOORV!ClOV R!:FACCIONI:¡$ SE DEBE CONSI­

OE<lAR PI'AA LA S(lZCCION 0E ............ IN.IoRIA. 

LA ..,GOCIACION OEBE: CIJeAIA ASPECTOs ~CNICOS 0 011: 

SERVICIO V "INAHCII':AOS • 

• 



-·
--

--
--

--
--

--
-
-
-
-
-
-
~
-
-

--
--

·-
-
-
-
-
-

--
--

--
--

---
--

--
·-

-

• 
• 

. -
. · 

H
 

• 

~ 
~ 

! 
' 

rf
q

p
 

ii
!"

¡q
 

¡ 
! 

í 
' 

i 
h 

! 
~ í

 ! 
qn

¡, 
~ 

!
:
ip

j 
¡ 

1 
H

 d
 

~ 
,. 

H
 ~

 :
 e

 1
 

!
a
·
¡
,
~
l
 

¡ 
1 

.
•
 
i ¡

 
~ 
i 

. i 
¡ 

i 
. 

! 
!
'.

!
i¡

¡
 

<
 
~ 

¡ 
' 

i 
'
¡
~
i
l
.
 

1 ¡
 

¡ 
• 

¡ 
. 

¡;: 
)o

 
"
' 

o 
i 

iil 
'
i
•
l
!
 

¡ 

• • l 

o 
. 

9 
~ 

í 
o 

• 
. 
~
 

;:
¡l

 ¡ 
.J

z
z
 

;;
ti

iit
i 

. '
¡ 

!<
· "' 

i 
n 

¡¡
 H

 
q
~
 

¡ 
~i

nn
BI

¡ 
, 

!E
¡
·1

iP
¡
 

~ 
~
~
 

~
~
~
s
!
:
 

¡ 
¡i

"
i 

i¡
¡<

¡¡
 

• 
"
<

l.
¡ 

,
,
 

~ 
á
~
 

3
~
~
~
~
 

¡
j¡

 
E

 
¡a

¡ 
. 

-'
 

~ 
l i

 
g 

!
E
!
'
~
~
~
 

1 . 
i 

' 
• 

' 
¡ 

• 
. 

¡ 
~ 

~ 
¡
i;

 
i 

¡ 
¡ 

d 
~~ 

! 
.! 

¡ ¡ 

q 
i 

~ 
!!"

J 
8 

e 
~-

e 
• 

<
 

¡ 
' 

i 

i¡
j¡

¡
¡
 

i 

~~
~~

· 
¡·

! 
H¡

~~
 

; 
~ 

g 
. 

6 
"' 

. 
á 

: 
! 

. i
 

i 
~ 

1 

~ 

••
 . ·, 

p
¡¡

>
 
·
.
~
>
~
¡
¡
¡
¡
¡
 

i 
1 

•1
! 

¡
P
~
a
i
 i

! 
! 

1
¡
'
'
d
~
l
í
'
e
'
!
!
 

¡ 
¡
¡
 
!
'p

c
j
o

i
 

¡ 
'
Í
1
!
"
¡
1
!
¡
!
~
;
<
 

'-
e
 
~
~
~
!
¡
¡
X
"
 

~
l
¡
!
~
¡
n
n
~
~
~
 

• 
"¡' 

i 
-¡ 

¡;
¡ 

iil
jll

 
:u

¡¡
¡ 

!il 
o 

8 
¡¡

:,
<

 
-< 

¡ 
' 

! 
'I

d
!
 
¡¡

 ~
 

¡ 
!l

¡ 
P
H
~
 

! 
¡ ·

~ 
m

·•
, 

•
¡
·
•
!
.
 

¡ 
¡"¡<

 
¡ 

. 
~ 

§ 
-

~ 
"
' 

(D
 

! 
í¡

. 
¡ 

¡' 
í 

1 
¡ 

i 
• 

'¡
· 

1~ 
~ 

1 
! 

1 
f 

z 

' • • • • • 

,. - -· --
,,:

 



• 

• 

• 

·-

-
-
-
·
~
 ----····--

.. 

•• l. ¡ ! ¡ ¡ o ! ¡ ¡ i • ' 

1 ' ! '· . 
. ' 

. <
 

' ¡ ' 8 • i ' ' i 
. 

• ¡ • 
. 1 <

 

3 

l l 
¡, 

•• ! ¡ 
'§

 
• • • • 

• 
¡ ¡ • • ' ' 

! 
• 8 
! ! . 
' ¡ 
! ' 
h 

i . i ~ 
. ' ¡ ! 

! l 
o

. 
. 

)-
~
 l!H

 
. -! 

o 

¡ ! 
.. 

! ! 
¡; 

¡~¡ 
!l 

• o 
¡j 

•• • • 
J
!
 

, ., ' • 

i 
~"''" 

, 
q

! 
<

-
• 

!U 
-• • , 

h! 
' • 

• 
! 

. 
' 

!f 
' 

i 
!¡ 

J 
¡! 



( 

1 

1 
' 

- ' -

' 
b) DE"T'E:RMINACJ(IN ~ I.A$ ~CE AC'TlVJl).O.I) 

"""'-S RENT.oGI,..ES, 

aJRAN'T'E LA E\...AOCIR.ACIOt< DEL CONCURSO Y LA RE.-... 

LIZA(:ION 0E LA ()aRA, 

IOE:NTlF!CACIOH 0E MAn:;RIAI...ES, C..:.""""!FlCACION CE 

CANTIDADES RECIUE».W.O.S Y conz.o.c::,ON, 

POR CMPCF<T.......::U. 0E ... OI:>U<;TOS EN 0 ....... 

POR EST>O\JCTU'IA 0E MERC,oO.OO (MONOPOUSTAS, 

IMP<RT"c.'ON• ETC.) 

POR VOI...J.JMD< 0E COMAU.. 

( 

CATALCIOO DE I'RCNEEOORES 

COHSISTI" EN TENER Rl:......cK)N.O.OO TODO$ y CJ>DA 

UNO 0E LOS ~S IMPORT.......rES P--. LA 

EOO 4 tES•, OONT'ENIENOO EN ESTE_cATAI..OQD '-"' ":::! 

FORMACION OE, 

NOMElAE DE'-"' EMPRE,.,.., 

DOMICILIO, TELEFONO, 

~CE LOS ,...lNClP,.L.ES I:Jl!CUTNOS. 

PEASQNAQUE ATIE""" "'L.A E•-"sa, 

LI>E:"' DE ao:EOITO DES~. 

CIOS Y SERVICIOS, 

( 

B 
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' 
1 

1.- A..ANEAc!ON DE OOMI'RAS, 

, b¡ METOOOS. 

-. ,, 

DENTRO CE TECNICAS DE LA NEGOclACIOt< Sil ESTUDIAN 

LOS f'ACTORES "ARA LA SELECCK!N DEL -0\IEEOOf't Y 

LA ~NIE"'C:IA DE INCLUIFU..OS EN COf<"llOATOS, 0 • 

O) M>::N<Jn ~ECIO. ' ~ 

R) O<ISTENCJ.O, GAJtANTIZ.,O,O.O., 

~ EM,.ACADO. 

4) TIEMPO DE ENT<:tEGA, 

~) FLETE Y COSTO DE EMPAC.o<>O INCI..UIOO. 

' 8) SEG~O .. CLUIOO. 

T) OESo.JENTO POR PAGO OE CONTADO, 

1) CONOICIONES DE CF<EOITO. 

CORTO PL.A.~ OESo.JENTO, OOCIJ"'ENT.-.rx:l? 

LARGO PLAzo, TlO:OMPO, VENCIMIENTO, TASA DE INTEReSES, 

CUOT .o. DE REASEGURO, 

~l ~TIA DI; l. PROCVCTO, 

JQ) GARANTIA 0E A;ECOMF'RA, 

1 1) ASISTENCIA T'ECNIC.O., 

10) SERVICIO OC ENTReGA, 

03) ENTRI:GAS MAS ""'Lo.JENTES Y ENTREGAS DE EM:RGENCIA, 

14) f'ROlECCION DEL ...... CID. 

00) DESQ.IENTOS POR ""WMEN, 

18) ~ALES, • 
11) FACT\)RAC!ON SIMP!..IFJC.O.OA (MlNSIJAL). 

"l P\..AN[¡S DE RENTA CON OPCION 00 OIJMI"R4., 

O~) f'\HILIC!DAO P.O.OADA, 

IKI) E><CLUS!VIO.O,O. 

ETC, 

0 ~ OONT1t.<-CT DVVING ELIMIN.A.TES EXC.: SS OI>OERS, 

0 8 BVYQUALTTY,NOTJUSTPRIC.:, 

• 
: •, .· 

• 
·:_: -:-~--:--·----~~- .: _r ___ :-_. ·-:-:· ~-: -,. 

- ~- ,_-- " - --
. .. . .. ----- ' -- ·-- ' . · .. 

-·-- ... 

,, 
. • 
" 

.,_. 

- . :. - " . ·-·· .. 
ANA~IV>-'< ,j,. Sr.UACt?N p;:tOP~­
~TZAR LÁ srn.•o.cto.'< o=:1... PROv--,..=01'! • 

~~!SION DEL. c,o.Mit:-'0·;._ SEGU!~ 

1 

• • ESTASL.ic:oJl Los OB.r.:'TI....C:S DE LA "~IA-
CION• , . .· 

-.. ~-: 8) --.. 'i . G) 

ESTABi..ECZil UN·p;:r.~!"A-vA· 

joENTJ~ A L.CS ;o..~IAOOl'IES 07 
-~"-. . -;~~-
SEL.EC~IO~ EL L~ y A NUS:ST~ Nli:GOC~O~. 

-- --· . · 

. . . . 
-~:-.•-- .:.· 

'--:.2. ·,.: ,;_<._ 
. -- . :· ' -

.. ----, • :'! .. ·:·· -;·::• 
'•' ·-· .. • 

,_ ... ·. 

,. 
' -~ , . --

... -
. ' . ·' .. 

. :' . ~ 
' -:··· ·. ' . 

. 
. .-. 

... 

··-· .... 
-. ' . :,_ -~ 

•• • 

. . 
.. 



'· 

' 

.. 

• 

COMJOUCCION DI: ._ .... ,:e;(;OCIACION -------------------------
t) IINVNCIAA LAS REGLAS, 

:r) TOMM> LA INICIATIVA. 

3) RCVISAH TODA LA INF'ORMACION, 

.., USNt EL .~t.t~Al.JSIS DE COSTO/PRECIO, 

. 11) OE:Tl:NF.:R O DESVIAR LA NEGOCIACION EN AL.CVN 

PUNTO DIFICIL, 

11). ESCUCKU1ATEtlT~NTE, ---- . . . .. 
'l) ASEGURAASC OE: QtJ!! UN COMDIO 0E ESTRATEGIA 

HA SIDO EJ<TE:t-'0100, 

8) NO RESPCINOCR SIEMPRE COMO ;'E SUPONE;, 

O) TEI>ER PRI':SENTE LA IOEA DE CONC:l';SION. 

;...;-~---. ----·- --~. 
. . 

' .. • 

• -- ~7 
... ., . -

• • • s·-;'.-_. . ' .,. . -- . ... 
-· --.. -·. 

15 

( 

.. 
SOPORTADOR 

• .• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 

• 

• 
• 
• 

MlJY AL TOS ESTNJO= PARA EL Y P....V. 0T<t0:5, 

I<DMIRAOOR 0E LOS TRIUNf'OS 0E OTROS • 

H.JMILDAO. 

$ULEMA, ~s!CUMPLQCONM!OEI!ER m<Sr:lant 
MENTE, SERE RECOMPENSADO SlN F'E 
DlRLO." 

SV TRATO L.LEGA A OEFERENCIAI.., OSSE~.'i~O • 

VULNE;I\ABl.E CVANOO CL .Dil.JETIVIJ ES IOIFI~IL 
OE ALCANZM<. 

SE OEf'II.US!ONA FACILMCNTE, 

/WTO-AGRESION CUANDO ENTRA EN CO..F'l..ICTO, 

SE 'A.IELVE INSCGlRO, "".JY OCJ'O.CIIENTE • 

PIJEOO::: DARSE "<>n. VENCIDO EN~ CE Lvc::HAR 
P!'R l.O QUE CREE ES ~CTO. 

• ... 

' 
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1 

e) RELAC!ONI::S IN~ROOGANIZAeiONALES. 

SUMINISTROS 

REQUIERE 0E TR.AM!TACION Ll• 

CENCIAS, PERMISOS V ASESO.. 

RIA EN CONfl'UI,TOS, 

OOU!NTA A COMPRAS EN'-" REAL! 

ZACION 0E CONVENIOS, =NTRA­

TOS V EN Sl)S RESPONSJI.IliLIOA­

OES LEGALES. 

COORDINAN EL ~NCION.O. 

MIENTO CON ESTniCTO -

.-.r'EGO A NCIR.YAS LEOA­

l.E!I!• 

DIRECCION ' S 

INFO<tMA. 0E LAS "'DQU!SICIONO:S, 

CONOICIOI>ES, PRECIO Y LOGflOS 

- COMPLEMENTAAIOS." 

ESTABLECE POLITICAS GENERALES 

OE EMPRESA APLICABLES OESoe: 

SUMINISTROS. 

EV~ EL FVNCJ(It<..IMEKT"() 

0E SUMINISTROS CON RESPEC­

TOA LAS POLmCa.$ CENERA-

~. 

••' . - 'i 

• ·1 T""' TEJO,o,l, 

( 

" 
~ L~T DE PA~KISON. 

• fl li!AII.o\JO [XISTEHTE, IHDEPEND][HU~ENTE DE SU C•.!HIDAD, 

SE II'EAtllA DE IU.NUA TAL OIJ: OCUPA LO TOTAUflA[l DEL TIEII'O 

DISPOHIBLE' 

CO~OU.RIOI 

'El Rli<EIIO f)( EIIPLu.tiOS Y FUNCIONES SE lNCRE>IEI<IA EN fOitiU. 

CO"TIHUA IHDEPEHDIUTEIIENTE DEL TAAJIAJO A REALIZAR" 

'lOS &UTO$ lE ELEYAII'HASTA E<IIIILIIAUSE CON LCl INGRESOS' 

[JEII't.OS DE OfiCIIU.S OU[ $E LLENAN DE Tltl.a.o.JO IHTERHO, 

'EL TlfWO Out. SE USA lN TOIWI lilA MCISIOH U IHVERSAIIEIITE 
PROPOACIDIIAI. Al-TO Q\1[ EL ASlMTO liiV'OUlell.\0 --
"EII TOP• J[~A~QUlA CAllA El'l'lE/o.DO TlE~DE. LLEGAA A SU NlvtL 

~[ IKCQII'ETUCIA", 
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Ul.lfiOIIl A lll J(f( CC110 DlllftTOI 

tll CADA c.uACTUUTICA PONU DEL 0 ll 10. 

EL a= 

}, ,,,,,,,,, DISPOIUIU, SI UNGO \J!I P!IOBUI'IA Q\11; MO PUEOO ~UOI.· 
VEA. El UTA ALL\, PERO ES CAPAZ Dt. HACER OUE YO IIE· 
JOAE ~~ NIVEL lG I'IAS POS\IU PA~A TRAERLE SOI.UCION(S, 
110 POOIILEIV.S, 

2 ........ .. 

3 ....... " • 

EST IIIULI.NTE, RAP 1 DO PAR.&. PARIIE A CONOCER LA INFORM· 
CIOH, O PARA 1'\lNUIIE EK COHJAtTO toN U. GENTE QUE IIE 
PUEDE HR UHL. O 1\t PUEDE SERVIR A 111 DESARROLLO P~ 
FU\011.\L, 

CON B\IEM H~. TIENE llll.t. ld'II'I.\A IIEDIOA DEL SENTIDO 
Dll H....,R, SE AlE AUN tiA!¡ CUAIIOCI EL CHiióTE ES SOl~ 
EL MISIO, 

~-,,, ,, .,, , Jll!HO, U PREOCUPA DE MI Y DE COIIO IIE VA. ME CREE 
CU#JODO DEBE CRUIIIE, PERO 11E L\6.0. A 111 PROI!E$A, 

5 ...... " .. UAS PEOUEil.IS f NO 
DECISLOHES QUE PUEDEN 
ORGAIIIlAtii)NU. 

6.,,,,,.,., IMI\Ull', Allr11TE SUS ERRORU AIIERTN'I:Oil[, APRENDE DE 
SIIS ERIIORES Y UPEIIA QUE SU 6UTE HAGA Ul 11\SI'D. 

1 ....... .. 

8 ......... . 

OIJETII'D, DISTINGUE LO ""U~NTEIIENTE IIIPORT.lHTE {o¡. 
lll LA VUll~ DI: lll DIRECTOR/ DE U1 Yf.IIDAilfiWIE!H[ 
I,..ORTIJIJE (IIIU. UUIUOII COM SU f>EJIU} YA VA OON* 
lO MHUIT.lll, 

DUR~. NO PERIIUUIA A l.\ GEMTE OE 1IA5 ARRIU (GERQI 
TUl O PER$OMS IIIPORTANTEI 0E FUE~ QUE DUPUIIICIA 
UN $U TIEIII'O Q (L Tlf/'1'0 DE IU II.Eifl'f, U 11A5 CElOSO 
lllL TIEIW'O OE Jll $EIIf€ QUE lllL 111'1'0. 

1.... .... EF'ECTlVO, ME ENSE:"" QUE LE OIGA MIS ERRORES 
OON l-OS CUAI..ES ~ APRENOIOO, V 51 HE HECMo 
.......0 P~ 0JAREGI"L0S. ME DICE QUE NO LO IN­
TERRUMPA CON FOSISLES IIUENAS NOTICIAS PAJOA 
l..JOS CUALES NO -y OECESIO.O.O DE QUE EL ""'G.G.o -· 10 ... , .... P.OCIENTE, SABe 0JANOO M0100ER EL ANZUELO -
"""'S'T,O..QUE V0 RESUELVA MI AlOPIO ffiOBI..E ....... 

UP HE OFlW<NIZAT10.. 

• 

( 

" 

• 
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EN F ,o.VOJI; 0E ESTO O IGI'.IORELO). 

4.- TEN!ENOO A JUN< EN OTiOA E><TENSION, USTED LL"""' TELI:;. 

FONIC;AME:NTE A t..A PeRSONA QUE \/A A TO"""'- LA OECISIOH 

DEL ... O'vEEOOil, V DESP\,IE':S DE LOS $""'-lJO<>'> Y OOMENTA-

RlOS DE RIGOR, USTED DICE• LE PRE~NTO A .AJAN LE lE • 

F<:OIOO QI.E SEA EL QUIEN NEGOCIE ESTE CONTRATO OON US 

<XlNTO<ATO FIR"""""' EN .. OlAS. 

COMP,oJ;¡IA POR cADA OO...:e:S ION OTORG.OO.O. (Y ELLOS SABEN LO 

QUE SABE¡. Y EL EM"'-E""" T0<:J0 SU TIEMPO EN ELLO_~ 

LOS SIGUIENTES 30 OlAS. LO H.OA1AUSTED7 V0 SO<:TENGOQUE • 

LA coMF'AI'liA CONSEG1.11.._..UN 00...-nV.To MAS FA~LE"""'"" 

BI'-.JO<OO J. .NAN. Y HA SIDO ATENTO 00N SUS PROvEEDORES (Y -

.......,GO'VoH EWFA!ilS EN EI-I..O) ~ roR ,...rrK:lP.AOO LAS 

~-

(' 

•• ... 

( 

3o 

··- ESTJ.BLECIMIENTO DE OaJETrvo$. 

OBJETIVOS DE COMPA'IIA. 

2.- UTILlOAO. 

a.- <":I>ECIMlENTO. 

CENTIOD DIE UTlLIOAO. • 9 · 

I'U:OUCCION DE =sTO • ' 10 

.. 

• 

-~ 

"' 

.• ·' 

' 
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SEGURIDAD INDUSTRIAL 

INTRODUCCION 

CADA OlA SE HACE M/>S NECESARIO QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA TEN-, 

GA UN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SU IMPORTANCIA SE SUSTENTA 

NO SOLAMENTE POR LA PROTECC!ON A LOS TRABAJADORES, SINO POR EXIGEij 

CIA DE NUESTRA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, A TENER COMISIONES M !XTAS DE 

HIGIENE Y SEGURIDAD, 

UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON El REGIS-

TRO DE: 

-IN DICE DE ACCIDENTES 

- FRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISMOS 

ESTO DA COMO RESULTADO MEDIDAS DISCIPLINARIAS DE SEGURIDAD, AHORRO 

EN DESPERDICIOS DE MATERIALES, TIEMPO Y SOBRE TODO ORDEN, BENEFICIOS 

POR REDUCCIONES DE GRADO 'oe RIESGO ANTE EL I,M.S ,S., REDUCIENDO CON 

ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA. 

LA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUS'TRIAL ES REDUCIR E ELIMINAR LOS ACCl 

DENTES EN EL TRABAJO, CON LO QUE SE PROTEGE: 

,, 
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-AL TRABAJADOR DURANTE EL DESEMPENO DE SU LABOR 

-A LA FAJ.AILIA QUE DEPENDE DE EL 

-A LOS INTERESES DE LA EMPRESA 

-A LA ECONOMIA DEL PAIS 

ES MUY IMPORTANTE LA DETERMINACION DE LAS CAUSAS DE ACCIDENTES y 

i.l ACCION CORRECTIVA 0 PREVENTIVA EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUC-

CION DONDE LAS CONDICIONES DEL MEDIO DE TRABAJO, SON RAPIDAJJ..E~ 

TE MODIFICADAS POR EL AVANCE DE LA OBRA. 

LO ANTERIOR SUGIERE QUE LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD DEBEN S~ Al-

lAMENTE DlNAMICAS O SEA APLICAR DE INMEDIATO LA ACCION CORRECT!_ 

VA Y LOGRAR UNA SUPERVISION COMPLETA Y CONSTANTE DE, 

- SITIO DE TRABAJO 

-CAUSAS DE ACCIDENTES 

- EQUIPO DE SEGURIDAD 

-ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL. 

.. ---- . - ·-· -· ' ··-- -·--···-·· - .... - -·· -----------

..) 
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·¡, ASPfCTOS FUNDAWIB-ITALES QUE OE&E RECONOCER UNA OBRA CON UNA 3 

SEGURIDAD INDUSTRIAL: 

1. HUMANO 

2. LEGAL 

3. ECONOMICO 

4. TECNICO 

PROTECCION 

,DERECHO LABORAL 

REFLEJO DEL ORDEN, LIMPIEZA, 

SEGURIDAD E HIGIENE 

INVOLUCRA LA TOTALIDAD DE 

LOS PROCEDIMIENTOS CONS--

TRUCTIVOS. 

11. PROBLEMAS INHERENTES A LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 4 

1 • LA EVENTUALIDAD DEL TRABAJO 

ESTASITUACION LIMITA LA EDUCACION DIRECTA Y PROGRAMADA DEL 

PERSONAL, 

2. LA CONDICION DINAMICA DE"L MEDIO 

TRAE COMO CONSECUENCIA LA DIFICULTAD DE DISEf'liAR FWJOS -­

CONSTANTES DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL, MATERIALES Y EQUI-

POS, 

3. EL EXODO DE LAS GENTES DEl CAMPO A LAS LABORES INOUS111.\ALES. 

LA INEXPERUNCIA Y FALTA DE DISCIPLINA Y CONOCIMIENTO VUEL-

VE A ESTE TIPCI DE GB'.nES MAS PROPENSAS A ACCIO&.ITfS. 
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111. GUIA DE SEGURIDAD 

l. CONVENCIMIENTO DEL JEFE DE PROYECTO, SUPERINTENDENTE O RESIDENTE, 

DEL OJAL EMANA El CONVENCIMIENTO DE LOS SUBORDINADOS, HASTA LOS 

NIVELES INFERIORES, 

2, EQUIPO f'.ECESARIO DE PROTECCION PERSONAl, DE ACUERDO CON EL TRAS~ 

JO Y LAS CONDICIONES DEL WGAR. 

A) CASCO DE SEGURIDAD._ FIBII.A DE VIDRIO-. ALUMINIO 

8) 80T AS DE HULE 

. C) CARETAS Y MANGAS DE PROTECCION. SOLDADORES 

O) GOOGLES, ESMERILADO, CINCELADO, ETC. 

E) GUANTES, ZAPATOS Y CINTURONES DE SEGURIDAD PARA MANIOBRAS 

F) MASCARillAS DE PROTECCION VJAS RESPIRATORIAS 

G) EQUIPOS ESPECIALES, TRA8AJ()S ESPECIFICOS 

3, MEDIDAS HIGIENICAS, 

A) ACONDICIONAMIENTO DE LtrRINAS 

B) ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 

C) ACONDICIONAMIENTO DE COMEDORES 

4. DELIMITAR AREAS DE PREFABRICACJON 

5. ACONDICIONAMIENTO DE ALMACEN DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS, 

6. ACONDJCJONI>.MJENTO DE ALMACENES DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y­

GASEOSOS. 

" 
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7. COLOCACION DE EX.TINGUJOORES Y EQIA'OS CONTRA INCENDIO. - b ' 

8. INSTALACION DE CARTElfS Y AVISOS DE PRECAUCION. 

9. INSTALACION DE PROTECCIONES (BARDAS, B.ARANOALES, ETC.). 

JO. REVISIONES CONTINUAS DE HERRAMIENTAS Y EQI..I'OS DE CONSTRUCCION. 

11. FORMAR CUADRillAS DE UMPIEZA. 

12. CONTAR CON UN BOTIQUIN Y LA ENFERMERIA DE PRIMEROS AUXILIOS.---. . 
CAPACITAR A CIERTO PWONAL DE OBRA EN LOS PRINCIPIOS BASICOS DE 

PII.IMEROS AUXILIOS, 

13. FORMACION DE COMISIONES MIXTAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD CON TRA-
• 

BAJADO RES Y SUPERVISORES, 

-.• 14. VA.CUNACJON ANTITETANICA A TRAVES DEL SEGURO SOCIAL. -
15. DELIMITAR AREAS DE ESTACIONAMIENTO DE VEHIC~LOS, 

16. DE[EGAR RESPONSABILIDADES DIRECTAS SOBRE SEGURIDAD. 

' 

., 
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IV. CONTROL 

J, MANTENER UN AACHIVO ACTUALIZADO DE LOS ACCIDENTES MAYORES 

CON OBJETO DE PODER DICTAR MEDIDAS PREVENTIVAS. 

2. CALCUlAR MENSUALMENTE LOS IN DICES DE FRECUENCIA Y GRAVE--
' 

DAD COMPARATIVO CON fli.M.S .S. 

3. ELABORAR GRAFIC.4S DE: 

%ACCIDENTES vs. CATEGORIAS TRABAJADORES 

%ACCIDENTES vs. AREAS DE TRABAJO 

%ACCIDENTES vs. I-ORARIO EN QUE OCURRIERON 

%ACCIDENTES vs. PARTES DEL CUERPO AFECTADAS 

' 

• 
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V, LOS ACCID&.ITES MAS COMUNES Y SU PREVENCJON 

ACCIDENTES AGENTES 

PIQUETES DE CLAVO. CIMBRAS Y MAOE 
RAS VARIAS COÑ 
CLAVOS. 

REBASAS EN LOS -- ESMERIAL, CIN• 
OJOS. CEL, TALADRO, 

SOPLETE. 

MACHUCONES, MATERIAL, EQUI 
PO, HER.RAMJ&f­
TA, MAQUI!'IARIA. 

CAlDAS. DIFERENTES NIVE 
LES DE TRABAJO­
POZOS, 

CAUSAS 

FALTA DE ORDEN 
Y LIMPIEZA. 

FALTA DE EQUIPO 
DE PROTECCION, 

FALTA DE ADIES­
lRAMI EN TO Y DE 
EQUIPO PROTEC­
TOR. 

PREVB'ICION 

DESARROLLAR UN PLAN 
DE LIMPIEZA &.1 LA OBRA. 

ADQUIRIR El EQUIPO DE 
PROTECCION NECESARIO 
Y REQUERIR SU USO. 

ADIESTRAR Al PERSONAL 
Y PROPORCION AA GUAN 
TES Y ZAPATOS DE SEGU-­
RIDAD PAAA .o'MNIOBRAS 
Y TRABAJOS, 

FALTA DE PROTEC- COLOCAA AVISOS Y VA­
CION Y DE AVISOS. LLAS ALREDEDOR_DE LOS 

POZOS Y PROPORCIONAR 
CINTURONES DE SEGURI­
DAD PARA TRABAJOS DE 
ALTURA. 

TORCEDURAS, ACTO INSEGURO, FALTA DE ADIES­
TRAMIENTO Y DE 
SUPERVISION. 

ADIESTRAR Y VIGILAR AL 
PERSONAL PARA QUE TRA 
SAJE ADECUADAMIJ',ITE.-


