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CURSO EN COLIMA, 1983

"ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION“

A telebrarse en la Ciudad de Colima, en colaboracifn con el Centro de Educacitn

Continua, de la Facultad de Ingenierfa, de la Universidad de Colima,

Lugar: Colima, Col.

Fecha: : Del 31 de agosto al 3 de septiembre da 1983.
Duracidn: 27 horas, |

PR OGRAMA

-

. FECHA : TEMA
Miércu1es Si de agosto Contabilidad I
17 - 21 H.
. ' ] A
Jueves 12 de septiembre Contabilidad I1I
9 - 14 H,
17 = 21 H. Administracidn
Viarnes 2 de
Septiembre : Administracidn
9 - 14 H. - . Ing. Econfimica,
* Sist. de Informacidn
17 - 21 H. ] Administracidn de
: Personal,

Maguinaria, Contra
tos, Suministros

Sdbado 3 de septiembre * ° Admon, de Persomal, * .
9 - 14 H, Magquinaria, Suminis
: tros, Contratos

PROFESOR

C.P. Daniel Jiménez
Zubiltaga

C.P, Daniel Jiménez
Zubillaga

Ing. Gasdee Hunedy Molina

Ing. Gasdee Hunedy Molina

‘Ing. Ernesto Berna! Yelaze

L]
1Y

Ing.Ernesto Bernal Velazco



DIVISICn T8 fraassodon SowTy i

FACULTAD DE THGENTERIA, UMAY

PIRECTORIQ DE PROFESORES DEL CURSO: "ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION®

HOMBRE: C.P. DARIEL JIMENEZ ZUBILLAGA

DEL 31 DE AGOSTO Al 3 OF SFPTIFMRRE . COLIMA, COL.

DOMICTLTO: AV. DE LAS VEGAS No, 45 COL. LOMAS DE TARANGC £.P.01610 TEL:

EMFRESA O INSTITUCION: D,D,F. SRIA. GRAL. DE OBRAS Y SERVICIOS TEL:_585-35-33
OIRECCION GEMERAL DE CONTROL

CARGEO: EHE-DIEFEIEE ), CONTROL

| DO:1CTLI0: PLAZA DE LA CONSTITUCION No.  _EDIFICIO NUEVQ-2°. PISO

lHﬂHEREr [HG, ERNESTD BERNAL VELAZCO

tDOMICTLIO: EMILTARD ZAPATA No. 73 COL, CERRO DEL JUDIO, CONTRERAS,- TEL:

. ¢.p. 10310

EMPRESA O INSTITUCION: FACULTAD DE INGENIFRIA, UNAM. ° TEL: 548-96-69

CARG:_ COORDINADOR DF PRACTICAS INGENIFRIA CIVI!

DOMICTLIO: CI1UDAD UNIVERSITARIA

—— —— — . —

AOUBRE:  ING. GASDEE HUNEDY MOLINA

'DOMICTLIO: GELATI No, 99 DPTO, 304 COL, SAN M]GUEL CHAPULTEPEC TEL:

1

(SMFRESA O INSTITUCTON: _SECRETARIA DE HACTENDA TEL: 598-00-45 & 46
‘"ARGO:  SUB-DIRECTOR DE AUTORIZACION Y REGISTRO DE PRECIOS Y TARIFAS 542-80-53

|
i

CUMICILIO: FERNANDO DE AlVA_TZTLIZOCHITL Ha. 1BS-7° PI6A COL._ TRANSITO

!



CURSO ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION
" DEL 31 DE AGOSTO AL 3 DE' SEPTIEMBRE

£ VALUACION DEL PERSONAL DOCENTE

FECHA,

CONFERENCISTA

i

ﬂDDMINID DEL TEMA

EFICIENCIA EN EL USO
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LOS ASISTENTES, AMENIDAD,

FACILIDAD DE EXPRESION Y},

PUNTUALIDAD

_—
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C.P. PANIEL JIMENEZ ZUBILLAGA

2

ING. GASDEE HUNEDY MOLTMA

3

IiG. ERNESTO BERNAL VELAZCO
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EVALUACION DE LA ENSEIANZA

SU EVALUACION SINCERA

NGS

AYUCARA A MEJORAR LOS
PROGRAMAS POSTERIORES QUE
MSENAREMOS PARA USTED.

CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION
DEL 31 DE AGOST AL 3 DE SEPTIEM-

TEMA

ORGANIZACION Y DESARROLLO

DEL TEMA

RADD DE PROFUNDIDAD

E

LOGRADO EN El. TEMA

GRADD DE ACTUALIZACION

LOGRADO EN EL TEMA

|

nd

UTILIDAD PRACTICA DEL

TEMA

1.}l CONTABILIDAD 1, 11,

2.1 ADMINISTRACION

| f

3. ] ING. ECONOMICA

4.IISISTEHAS DE INFCORMAC [ON

5. || ADKINISTRACION DE PERSONAL

MAQUINAR (A

CONTRATOS

SUMINISTROS

- ESCALA DE EVALUACION .

e O




EVALUACION DEL CURSO

CONCEPTO EVALUACION
APLICACION INMEDIATA DE 10S CD.NGEPTDS EXPUE;TDS
CLARIDAD CON QUE SE EXPUSIERON 1.0S TEMAS
GRADO DE ACTUALIZACION LOGRADO CON EL GCURSO
CUMPLIMIENTO .DE LOS OBJETIVOS OEL CURSO :
. i
CONTINUIDAD EN LOS TEMAS DEL CURSO
CALIDAD DE LAS NOTAS DEL CURSO
GRADO DE MOTIVACION LOGRADO CON EL CURSO |

ESCALA DE EVALUACION DE | A I




1.

2.
PERIODIM EXCELSIOR PERIODICO NOVEDADES
ANUNCIO TITULADC DI ANUNCIO TTTULADG DI FOLLETO DEL CURSO
VISION DE EDUCACION VISION DE EDUCACION
QONTTNUIA CONTINUA
CARTEL MENSUAL RADIO UNIVERSIDAD COMINICACION CARTA,
TELEFONO, VERBAL, -
ETC.
REVISTAS TECNICAS | FOLLETO ANUAL | CARTELERA UNAM "'LOS GACETA
UNIVERSITARIOS HOY' UNAM
3. Medio de transporte utilizado para venir al Palacio de Mineria:
AUTOMOVIL METR) OTRD MEDIO
PARTIAQJLAR

5.

¢Qué le parecif el ambiente en la Divisidn de Educacién Continua?

\ MIY AGRADABLE

‘ AGRATABLE

DESAGRADABLE

|

|

|

Medio de commicacién por el que se enterb del curso:

4. ;Qué canbios haria usted en el

curso?

programa para tratar de perfeccionar el

iRecomendaria el curso a otras personas?

s51 NO




LI [l

- r

—
o BT = T - S T I W ]
a o

— e oy
du by Py
P

¥ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

¥ FACULTAD DE INGENIERIA U.N.AM.

CURSO: ADMINISTRACION DL LA CONSTRUCTTON,
EN COLABORACIUN CON LA UNIVERSIDAD DE COLTMA,

I N D 1T ¢ F

CLEMENTOS DE CONTABTLIDAD.

CONTAGTLIDAR DE COSTOS,

ASPECTOS FINANCTEROS.

PETERMINACION DE tA UTILITAD ¥V PLRDIDA POR INFLACICGN,
GUTA PARA INTLRPRETAR CSTADOS FINAMCIEROS.

PLANEACION ¥V CONTROL DE LAS FINANZAS,

ASPECTOS SUBRE PRESUPHUSTOS. :

INTRODUCCTOM A LA ADMTNTSTRACTON,

ADMINTSTRACION | THADRIS STNOPTICOS. )

- ADMINTSTRACTON PE LO3 CONTRATOS BE OBRA.

ADMINISTRACTON DE MAQUINARIA.™
ADHINISTRACTON DE PERSONAL.

- ADMINISTRACTON PE SUMINTSTROS,

SEGURTDAD TNDUSTRIAL.

3t PEOAGOSTO

t,2,3 DE SIPTIEMBRE,

1983

Calle Je Tacuba & primer pise  Daleg. wdauhtemer, 06000 México, O.F. Tel: 5214020 Apdo, Pastal M- 2235
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21 B\ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
1&_‘_ RO FACULTAD DE INGENIERIA UN.AM.
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CURSO: ADMINISTRACION DEC LA CONSTRUCCION
EN COLABORACTON CON LA UNTVERSIDADR DE COLIMA

TEMA:  ELEMENTOS DE COMTAGILIDAD

C.P, DANTEL JINENCZ IUSTLLAGA
AGOSTO 1983

cio de Mineria  Calle de Tacuba S primer pise  Deleg Cusubtemoc NE300 México, D.F, Tel.: 52140-20 Apdo. Postal M- 2285
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CONTABILIDALD
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JHPOLIAGCER DE LA COMTADILTDAR £iN LA THDUGTRT

Uno de los renglones mds importantes en lor Industriss es la -
contabijlidad . Desde el punto de vista de control interno,cn pegue -
[y depuweios ¢a posible que e} ejucuéiva tcnpa contacto persenal con
tedos Jos problemas ¢ infermes de la cmpresa. A medida que la com -
poiiia erece, el control de los ejecutivos deja de ser de contacto -
personal y se requiere informacibn, como presupuestos, estados o In-
formes de costo, variaciahes, estados de pérdides ¥y ganancias Y ba r
lances

iwade el punte de vista de control externo, la contabilidad se
hace mis impartante | el Gobierne estd pendiviie de las operacionss do
las ¢rguwsas,  Los impuestos, sepuro secisal, infonavit, impuviztos -
nicipales y estatales dependen de evidencia contable . Las utiliduacdes

dependon de nlmeros que provienen del sistera contable.

LA [MIMLTAKCTA DFE DIFUNDIR D cOMURTCAR LOS PRINCTRIGS DE CONTAULLTIIAD

Y DE COUTABILIDAD DT COSTGS

En nuestra seciedad industrial, las mcjoras las cbiv.emos tenicn

do un lLuen use de nuestros recurses ( materiales, mano de obra, ete.}.

La contabilidad y la contabilidad de costos son herramitenias av
¢niarigs poera nedir cualquier Intento de superacidn en la producTivi-

dad , sin importar la compania o Ja indusiria de gque s¢ trate.



A IMPORTANCTIA DEL COMOCIMITNYO OC CONTASILIDAT EN LAS PERZONAS

Todas aquellas personas que ocupan puestios de responsabiiidad -
en la industria, es recomgndeble gue condzcan los principics ev con

tavilidad,

Es importante también e)l conovimiente dz la contabilicdad & ague

1las personas que solamenic por su Trebajo estfin lipaedas a una par-

te de lus records contabivs. 5 eutas perscnas entiendan cuto cses

records’ gue trabajan ven al zistui., conteble general, soidodn hoecer-

mejor su trabajao.

amn

| fada promocidn 2 una posicidn mis adminisirativa © 4o wayor res

ponzabilidad de un Individue, Jdi ~3ralelamenie un increisento en el-

centacto con la contabilidad y edrinistrazion.

r

1 Qui &g Contabilidad 7

Contabilidad es el arte de recopilar, clasificzr y sumiriuzis en-
una manera significativa y en tiérninos monatarios, i1r.nsaceioncs y -
eventos de una eEprusi o persone {inica e luivepretar diches datos -
cespuds
a

Recordenos la ecuacion fundsrental en la Contabliica

ACtivo = Pasive + Canital { A)

e



Recurdando el primer principio . -ntable
De la dchle partida, gue nos indica gue los derechos scn - -
.Fual a Yag olligaeiones.

Tenemas que 13 ecuacidén {A) sicmpre debe cumnlirse,

Recordemos los signos de las Cucntas,

Ty
o
=
e
-3

ACTIVO . FASLVO .

-4
1
r
e
]
=+

Estos signos nos Indican de que lado aunentan y rlisminuyen --

nuestros acrivos ¥y nuestras obligaciones,

Recordemos come ejemplo que un active Como un vguiy., s.cerpre

tiene una oblipacibn, va sca con los propletarics de la empresa , si

el activo estd totalmente pagado; o coh l¢s acreedores, si esTe actl

4

vo tod-lvia se debe.



AC

Un balence 4 un perfeds determinado, o el preldliodo de -

los saldes de nueceiras cucntes  centables o dicho purisln,

Lac transacciones ¥ operaciones 6e uid emprpsa sC I olt2n

enYasicntou” contables on las cucltag.

En €ade operaaion o “asivnta" fue se haca, la ecuatiin.

hetives Danive « Cunital debe cuuplirie.

Harewou uwn o voallio oy

ul Dalance de und-oiiresa.

BAIANCE AL 20 b DUNID D 1875
CONSTRUSICLY M/ 8.4,

TIVOS

DARCOY
Bonas
lientes

Maguinaria

Terrenos y Edif.

Inventaricos

é'JSD,UDG.GD Ppoverdongs
T306,000,u0
3'850,5C3.00
11500,000. 057
2P 500,000
1.708,000.04

ihcumonle s poe A

- Sub- Volal
¥ =Ll

fee ".'.,l f".ﬂ[:\ K]

12*500,003.40 - Suh-

Totas

TOTU AL

Mag enras! cantulles, partionoe 2 -
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deli 30

Opecraciones realizadas por la Consirugtiora XYZ,5,n. despuis -

de Junio de 1976.

b}.-Une de los clientes papa L1'A50,000 en efectivo
c).-Compra a créditeo $ 804,000 ¢n wateriales (madera y.vurilla}
Jd}.-Paga $ 1'500,000 en efeciive a Groveederos

e).-Fapa documentos per $ 509,000.00 .

f).-Comjpra una bomba de concreie o % 850,006.00 paga $250,570

_—

en efectivo y el reste {Shﬂ,ﬂﬂﬂivloé*da en cocumenios,
£).-Vende inventarios que tenfa valuados en $800,000 cn

5 504,000 en eofecrivo,
n}.-Vende un terrcne que tenia valuado en $500,000 en 5 750,322

( $200,000 en efectiveo y cl resto 2 plazes).

e

4 e W

i}.-V¥ende un equipo valuado en 5 Iﬁﬂ,ﬁﬂh en 5 100,000 en a7
tivo..

j}.-S¢ paga % 1'200,000 a prn;aedores, dai.doles-documuates & - -
=3G dias.

h).-Se¢ venden $ BOG,C000 de bones y &¢ usan para Dago ‘o srovee-

dores.



BANCOS _ PROVEIDORES
A 2'350 S0 £ C 500 |Z000 A
B tiog 350 D _ 4ao T
E $00 200 F
G uoo 11900
B T -
MAQUINARTIA DOCUMENTOS ¥ PACAR UuT Iij__- A
A 1'650 ~ . D 350 [1'000 A 8 200 liv w2,
G 650 : : - : PR A
21250 | 620 bt
4 . |
| .. | :
CLIENTES
A 1'200 600 E
—=—"%G0 BALANCE AL B DL JULIO 0T 1773

- CONSTRUCTOPA S.4.D. 5.A.

INVENTARIOS =~ ACTIVOS CPASI NGO
A 1'800 80 B , 1
F 00 Dancos 2 'Lji‘.".'lﬂ Provecdores 1
— I ' 1 .
17600 Maq. 21250 Documentos .
Clientes 600 21540
S Capital, :
Invent. 145600 Capaval 5. 50!
Utilidades A
i
TOTAL 7'350 ° TCTAL 7125

-



Uﬂduf Vos Y FHGFD&I LI DfL SISTINA COLTABLE

tndngﬁy O ]n funwinnc hWanigchs e la runtdht11d|d

- -

1.- Pur Srfocwed Do que deneen los accionislas ¥ fod aoioo o
Z.~ Dupe dnforecidn para nso puscendial.
3.- Registraor y llevar al dia los activos y las oblipaciancs.

4.- Determinar 1og imppostos

5. - Presentar vuaguetes de informacisin requeridos per 1o 'y FI

Cada une de éstas, eu un drea fnjacrtante de las funciones
laples,

Por ilos moilivas expuestos anteriormente la contahlilidas es
tante para ¢l buen desempeflo de las empresas.

Es necesario considerar 1todas lus funciones contubles, par

cuor digefar un sistena gcontable,

Los productos de la contabitidud son informacidn.

Ll sistcma centable opera con infowincion ol LOCR: oL fUft

la cmpreosza. Toda la informacidn es coleceionada, puatdaia,
uvada ¥ cumaricads Je acverdo a ciertdas reglas ¥y procelimiuntes
presentada en rnportu5+

.os Rrportuy ﬂantnhlc hi

a) Reportes gue @ unan para trubajos admindisyrativer y Jda

Hercncidl+

b} Para satisfacer lu d.munda de accionistus y acruedires.

:

PR

EAR=1 ]



De todcs los rupartes contables.quu s hacen , el da estiios
finoncioros es sl mis conciso ¥y el mis Gril, Son imporrtantes na cu-
laments porque representan 2l fin d2 un periodo contable ui n& pur-
las decisiones intaernas y externas fué se pucden toTar

{ Para guienes son los Estados Financieros?

1,~ Primeraments son reportes de la direccidn o gerernciao pa~
a 165 acgionistas y acreedores.

2.= Institucianes ¥ percohas Que prestan a largo piiic,

3.« Los-sctualeg y poribles proveedores o acriedores, €on 1o0s
cuales 60 tengan deudas a corto plazo.

4,~ Los empleados.

Algunas funciones administrativas que usualments 5= CnCdrgan-
P deignan a la unidad centable ¢ administrativa de ia orpanizaciin -
eon ¢ Tomaduria de riemﬁo ; nominas ; caja chica ; [facturas o re -

cibos ; recibir , checar y pagar notas o faciuras de clicntes ; con-

trol de Almacén , ete,

bl:, &in embarge estdn intimamente ligades con la contabilidad, y -
las persopas de contabilidad son las mds indicadas para Iruidjer - -

esos AEpectod arribo deseritos.



LIMITACIONES DFE LA CONTADILIDAD

=
ECEy NI LSS Y S S o REEES==gaO=cosSEa

Recarduremos que la ¢ontenilidad registrs hechos que -
pucden gy expresdados on tEMMInGs moneteriss ynicomente.La salud
del duefio o director de la empresa ne puede repistrarse, urna baja

en Ja demunda de los productos que se elaboran en una emprasa, --

tumpoco se pueden registrar contsblemente.

La contabilidad & travis del Dulance y de los .rjwrtes-.
gue presonta indica el astedo de ia vonlenia en un dia determina-

da.

It contabitidad repisirs hachos que yu paitisron, 4o e -
glutra operan ‘aues futuras o por lucer.
furd pluncar el future, eute ne debe hocevne pruverias-

do el pasado, debe hacersze basindose en el pasado.

L
[

10s hLHhF'rT_E‘_i_‘F- sU bnMEJO ¥ SN \”'-‘..":*

Su imi: rtancia contuable,- ILn e)] bolance de toga lo cow-
pafia , hay un renglén muy importante que es el de inventurias .

Una walu.eién errdnea de las inventarios puede camblar 105 resci-

tados de una emprosda,



En ln; SELTO5A% COnstructloras, &3 .uy comin ver los gastos admi-
nistrativos ¢ero costo ¥ no como -inversibén o gastos praventives, Es-
necesario llevar un cuntroi adecuade de Yos almacenes . Si no llevs
mos uﬁ control de nuestros almacengs no podremga llevar un control -
de nuestros CosStos. ‘

Desda el punto &é vists ce control:

Si no pe lleva la contabilidad en los almacenes, puede sepr ol i-

niclo de problemas serios de confianza ¢ fraule.

Trabajos minimos que debe hacer el almaczén : -

a).=- Regictrar todas las ertradas de los materiales, (4P concoepto,
con unidades y precios de adquisicién,

b).- Registrar todas las Sslidas de los materiales por eone=2io, -

con unidades y precios.

¢).- Tener los saldos de los diferentes materiales actualirzados.
. o .
d),-Hacer cheques-fisiccs de lo existente y compararlc can los --

saldos de almacén,

-

Eﬂ &l aspecto contable; hay dos posibilidades de trazzr =

1),- Todo 1o que 1lega al almacén de una obra se cargu: «l ~osto -

Tau Skl

de la obra. In cuys case a lua hera de comparar avuhée £oiirs couto,

habri gue rastarle al gosto, el valor del almacén.

2).-Todo lo gue 1] aga al almacén de una obra se carguc al costo del

alma:éh de dicha gkra, y las =z:zlidas de material del almacédn, s& -

cargaran al coitoc de la obra,

 Con aste sistema se reguierg un mayor control de 1¢s aliaccnces,



1l nivel de los almzcenes debe cer estudiado ve acuerdo al -
ting de obra (Fdificacicnes,oclira pesada, y ‘abra industrial) . Tia-
bidn deben considerarse las condiciunes particulares de la obeo(dl-
vanegia, facilidad de trﬂﬁﬁpnrteﬁ y ¥eioeidad de ebra |, vrec.}.

Zn una ohra de tipa pesado (correteras, presas, tTnheli | Lo.i
las refaccionvy de los equipos exlsicnies son un factor de vital ia
portancia para cl desarpollo de la obra. En este tipa de olias las-
refaceiones ¥ 1los combustibles son un rengldn muy Importente de los
inventarios. Se debe eazudiar el nivel rinimo necesario dé Tefacois
nes para cuidar el nivel de inversién de los invectarios.

* En una ohra de Fdificacibn, son muy variedos les milui. ... 3.0
L0 en tipo como en cantidad . En este tipo de obra se ﬁuudc Caliuier

un nivel de inventarios tumando en cucnta la wvelocidad de la oha asi
comg la dispenibilidad de los transportes o fletes.

En una obra de unos edificios, que producen % millones ée .eun
we al mes, si consideramos que de un 60% a un 70% son muicriajes,es
Tarcmos consumiendo de 2.4 a 2.8 millones de mareriales al mea | Si-
cungideramos que es5ta obra en estudic esva alejoda de 1o civdad de -
Misico, scri necesariso contar con Auustros m41urialgs CUL Ll A8E o

anticipacién , lo que nos daria un nivel de ioventariocs de 2.4 a3 2.4

de peuos.
e aspecio inportants 4 reviudl €N nucstros aluacencs, oo la

rotacifn de los mismo, Si unos articulos eutin peltanentementc aon
nuestros almacenes sin ger usados, debemos ver la posibilidad de tias
ledarlos a otro lugar donde 3i se usen (sicvmpre y cuando sea costoa-

ble el flete} o vendenrlos.
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Debemos recordar dos ﬁuntos importantes de los almacenes.

1}.- Para tods materfal que se guarda en un slmacén, hay gue
rocordar , éuu el almacenaje cuesta dinere, gue hay desperéiciu en ol
manejc de ‘los materizles ¥ en alfunas ccasionss mermas o fugas de ma
terial.

2).-Hay que considerar el dinerc gque' nos cuesta {iﬁterés} ia
Inversisn que Tenemos en 1los almacenes.

Sellos, firmag ¥y controles de los almacenes

Es muy importante que cuande los materiaies lleguen & nues --
t>as difarentes chra;, estos los reciban debilamenta.

El tener sellos que nos indiguen de que obra se irata Los YL
Zard muche. Sin embargc &)l aspecto 555 importante es que Vengan Con Und
firma aprobada y reconocida en la empresa.

Valoracidn de loa Inventarioca

FIFQ
LIFO

Valer media



OBJETIVOS Y METOUOS BE CONTARILIDAD DE

COSTLS

Ibietivas de la corntahilidad de costos

Difgerentes clasificaciones de objetivos fa contubilicdad de
costoa S¢ han hecht . A continuacidn veremcs una clasificacitn gue -

nos permite el apdlinis y diseusidn en vres griupos difarentes,

1.~ Valorizacidn de inventarios y determinacién cel costo-

.
-

de ventas.

2.~ IZfectuar una presidn efectiva para conservar los cos -

tos tan bajos como se pueda.

J.= Establecimiento de precios de venta y establecimicnto-

de politicas de ventas.

En el balance de una compadia se requiere el valor de in -
ventarios ¥ en el estado de pérdidas y paranciss se requicre el cos
t0 de lo que produce o vande

Control de costo,- Para peder controlar el alza <n las cos

tos, cstes hay que medirlos.
Determinacidn de politicas de ventas { A que precioc se de-

ben vender las mercancias 7 Obviamente para responder osta pregunta-

se requiere algo mds que el conocimiento de los costos de produccidbn.

Normalments el precio estd afectado por las condiciones de-

nercadeo, '
o t



g
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T
L

+, Sa pueden prosentar posibles cenflictos entre los diferent&_

objetiveos ce la conrpbilidad de costoa.
W r‘-

Irn alpunds casos , para escoger el mdtedo que S¢ va & usar*.x
w't
"dopenderd de cual de los objetives de 1a contebilidad de costes se dgb

geg odterer. Per ejemple , un mftode que puede cer el mejor pira va - -

luay inventaricos vy determinar utilidades , puede que ns 5na taa satis .

-

factorio para datcctar diferencias en los costos, R

Hay diversos procedimientos en la contabilidad e costoes caﬂ

1

giderandc la aplicecifn da ciertos principios generales a +roda la cﬁa

ok

o
tabilidad de costcs, Los sistemas de costo difieren grandecwunte uno -

de’otro, Algunos sistemas son extremadaments elaborades, en otros ca-,”

- -

505 métodos mds sencilles se adeptan para cubpir wnu o dos de lus ob-."
i . o

jetivos en forma satisfactoria. - L
- P

Tipos de sistemas de Costo : Todos los sistemas que se usan- '

para obtegner costos de manufacturas tienen dos wvariantes ; sisteras _w:

AP kLer

de costo por crdenes de trabajo, y tistemas de costo por Troceso.

En el mitodo de ordenes de trabajo; Los costos se van acuwn-
lande para trabajos separados , ceda Trabajo tiene su propic nlmero - -

de orden.

-

En el método de costo por proceso; Les coslos son acumuladps

“

a " L]
por departamento ¢ proceso por un pericde determinado de tiemnt. EL -l

costo unitario de cada departamento o proceso, z4 obtiene dividicnuo-
el costo total en el periodo de tiempo, entre el nGmero de uridadas -

producidas durante ese tiempo.
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El métodu de costo por proceso os blen aceptado en Indus -
tra  ue tieren un proceso continuo haciende un solo articule o wuy

pocos produstos.
Los dos métodos pueden aplicarse en una misma espresa; ¢os-
to por procesc a ciertas operaciones, ¥y oprdenes de trabajo a lac de-

s,

Llagse dro costos 1

En la operaciin de los sistemas para ;néontrar los costos -
we manufactura , generalmente Se reconocen tres clages de costo:

1.~ Costo de Materiales

2.~ Costo de Fano de Obra

3.~ Todds los demds costos de manufactura

El costo de materiales ; es el costo'de aquellos materiales-
+. Jue se incluyen en el producte final y que conviene jdentificarlos ==

cor ordenes de trabaje o procesos separados.

El costo de mang de obra : Es el coste de la mano de obra --
usada en Trabajos scparados © en proceso, y qus se puede identificzapr-

u cada trabajo ¢ proceso.

' Los costos indirectos se deben aplicar a las ordenes de tra=-
bajo & a los procesos de una manera sistemitica y racional.

Distincién entre coctoa de distribuciln y envio v coatos de-

manufactura,

Los costos de manufactura generalmente Incluyen tudes los .-

k
costos de operacidn dentre do la fibrica.o industria.
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los pastos relicionsdos con actividades lfuera de la plarta,
coms almacenaie , exbatque ¥ coste do envios ;. son tratados ceogo-

gastos do operavidn ¥ usualmente nc ven directantnte a Urilidades-

y pérdides en lugar de irse al custo de ies producios.

{oate Actual ¥ Cogie Prederorminade

El costo actual sm obtlene de la susa del costo £e miterial,

mano do ebra, otros costos y aplicindoin los coztos indiregvos.

El costc predeterminadc , es <cuzsdc sc estinan Los costor Le
10& ﬁatériales, mana de ¢bra, otros costos , as” comn tama’an se es
tima ol Indirecto.

Costos Estandar

Cuando los costos $2 predeterminan besindose en cuidadosscs and

lisis de ingeniorfa , se describen ccmo cosftos estandares, En un &is
" tvema de costeos basado en costos estapndares, las variacionss.a estos-

4

cOStos Se revisan , ¥ scn Una importante NgrremiIenta en el conirnl -

de costoas.

Los costos estindares s5e pueden usas Tanto en SGaT0 S50 orden

de trabaio, comMo por procesd.

Clases & tipes de inventaries

En una compafifa de manufiactura hay tres xapss e inventarics
1).~ Materiales & materia prima
2).- Material en proceso

3}.~ Productos terminados.

1.



. ) L. T T
Materiales : Cooie kateriales e Coato de /f’ .
Tralesio en - Froedue

( Hateria ]

mi——} | Trima ; rm b | PRogR SO i e TOm.

L . Ve e e :

Jonprados J/ usados " - TALALGT. )

- | } vanufag. O
-
. de Dbra —— [+.Indire:ro de s
: firrica.

En las compenias constrietoras ol sistena de contadliile. . -

de costos mas usado ss =l de ordensy de trabalie. Varo cada obhro gur o TR

gamos en uhia ¢npresa, cecesitames llevar fu Coste por separads pera vome

pararlo con el avance o con 13 liquidecidn de Ja obra.

También en las censtrictords , buede naber el doseo ¢ o &
cesidad de llevar la cootabllidad de costos poer pracess o CoPartLyan
paré ciertas arvas o departatentos de la enpress . Los departafculos Le-
‘maquinaria , de precios uniterics, de personal, etc. pueden necisitar --
1ievap LAV ﬁhstn pPor depar-tiamente . L

Puede ger nevesario y util , seber coanto Lo, oHedTa hacil -
una reparacido en nuestro failer mecanico ; © Saler Cculntd ndS CUE3ISTE.--
prepardr ul Cursd, etc.

A contiruaciin haremcs un ejemplo , :en ia contaelilidad de -

costos por proyecto.
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PRESUPULSTUS ANUALES Y GASTOS DT GPERACION

Ung de los aspectos mas dificiles en una empresa constructora, es
el de contreolar les gastos fijos o gastes de operacién. Este pro-

biema lo e5 también en las obras, por lo que trataremos ¢z anali-

zarle tanto pdra las cobras cemo a nivel corperativo,

GASTOS DE OPERACIUN A NIVEL ODRA_:

En una cbra tan importante es planear ia citrada o inpgreso de tues
tro perscnal iécnico como planear su salida. Las obras por Jesgra
cia no son eternas, tienen un plaze wmuy definido, que en términos-

generales podemos decir gue e5 corto.

Para una cbra determinada, con una organizacidén definida y estudia
da debemos revisar mensualiente la orpanizacidn de Ia cira.e. Ccos-

to indireeto de la misma asi como la produceidn o avandse realizade:,

Alpunas veces al revisar el indirecto de campd de las ubrﬁ;, &5 un

mes detertinado , nhos reportan daros gue nes indican que estd bien,
sin embargo si revisamos el indirecto de campe acusulade desdo el -
) inicio de la obra ¥ lo znalizamos con el voliimen de obra Lecho des-
de el principio nos puede resultar que no estd bien el gasto le o..

raclidén.
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Otras veces revisaido ¢l indirecto de campo desde el Inicio ¢e la
obra nos repertan dates que indican que estd bien , sin emarge -
proyectando el indirecte hasta la terminacidn de obra, puede re -~

sultar qua no eatd bien.

L |

Revisifn del indiractt en ei mes i

7

\_

o

¢ ———

1
]
v

Iooyneeziin ael
Tnd..zcta a o

ce abkra.,

&

0123. .N

“ .
Revigién del Indirecto desde el inicin de Lu o2l

Hey gque considerar y tomar en cuenta, Que el rersonal de una empresa

s uno de loa recursos mis valiosos . Se depe planecar con tizdpo la-

salida ce ruestro peryonal de una obra asl cemo su reubloacion.

-’

Une de los problemas mda ¢omunes, cuando se indica A alguid ols Que
tiene gua hacer ajustes en Su personal, es que uniecimante rocaria vo
ludores, toradores de tiempo, checadores, auxiliares de alnaodn v o-
toos Jo E%milar cztegoria poro no amalizan™ia posibiildag d2 recoltan
al peisonal técadee o Lo recpucsta an, o puefe Jeadlasat g Linguno

{ la wealidad 68 : uno ec mi comjudre, el ctre os mi amizs, el otru-

trabzja muy bien, el otre lo receiite para la liguidacidr ate.)}



Judllo en L .a obra no se nacen los ajustes necesarios de-per -
gonal por las causas arriba mencicnadas, ne se dan cuenta gue-
perjudican a la empresa, a Jla chra y a ellos mismes por los ~

v

resultados negativos que se gbtienen

ANALICEPUS EL EJENPLO DE UNA OBRA:
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Cansideremos una chra de edificaciéﬁ, €N SU CUATIO WeS e -
Jdpac:8n. Ea ura ohbra para el Infornavit, son 500 cas&s; ¢l coa-
trate es por %0 millofes ¥ cl pfngrama s de 9 meces. EL Tnafuns
vit papa 2% de indirectos v utilidad, of el cual se incluye un-
4 § de oficinaﬁ de campa, {?stc porcentaje 2s schre costo diveg
toY.

En los primeros 4 mesez se han tenide los sijgulzntes avangis

¥ pagtos Jde oficina de campe.

{Cantidad en i.ics

. I 3 3 :
LY LY li : F ¥
7 JLSES : " 2 y K] 4 b '
] ; it i : } o
{AVANCES (PARCIALY] 2,00 E 4,000 ; 5,000 7,000
- (ACUM. ) {1' 2,000 Y 5,000 Po42,000 ¢ 18,006
y : i ; ;
GASTOS DE CAMPO ¢ E ! !
. s . ¥ ] :
4 {Paacxn:.};: 00} 250 $ 300 ! 533
3 - ; :
3 (AnuM. ) 4 100 f, 350 E B33 L3S,

!
i
I
i

Tenomos 1o S3,u.sente !

Es ¢l cuarto mes huko 7 millones e avance <on 300,500 prros de -

e 0. de oficina de campe.



7' 0464,00d

T Avanie on costo directs

s 52550 ,0G0

5i consideramos el L % de este avance &s :.3,..0 el cual
es mener gue los 300,000 gastades en el mes. 'Por lo que nota-
mos que se gastaron 74,000.00 de ma3z en el renplon de irdirce-
tos de campo ( o sea un 1.3 % més , g va en contra de la uti-

lidmd).

Te jio e#j.cutado a la fecha :

Tenemos un avance de obra de 18 millones, este avance a

costo directo es de ib'516,060 el 4 % de este costo directo -

es de 580,640 &l cual es menos que los 850,000 pastades a la
fecna. { nos pasamos del presupuesto en 370,060 lo cual rejre-
senta un 2.5 % del costo directe, ¥ este va en ¢ontra de lds -

utilidades),

4

Para la proyeccidn final de la obra.- Cois_derande aogs

408 posibles ajustes tendriamos .
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| [ P |
¥ESES R N L F a 1 9
. P li_._._..._--- E--— i_ : i g m——— okl
AVARCES {FARCTAL)  §_ 7,000 ; 7,900 ' 5,600 & 7,000 [ 7,006 ! u coo
[] I E i’ —E 1
{ACUM. ) g 19,000 {25,000 32,000 (59,000 146,000 E 50, L0
- — — — ;
) i : ! :
BASTOS (PARCIALE 300 3 250 256 o 250 1 266 ; 460
o . E T M _l' i
CAMPO  (ACOB.) | 930 ta,200 !awso 51,790 1150 {4,150 -
] v b 1 :
*Lin e3td proyeccidn Tunemos que nara los 50 millosnes de avance o Sca
"

40,320 de couto directo, el 4 % de indirecic de cafps es 1-€1%7,000.0) para --
les 27150,00% que pastamos, tenemas una diferencia de 533,005, aie el toral-
d¢ ¢costo directo , representa SproximadaTente el 1.3 %, mismo Jue ropercute-

26 disminacidn de s utilidad.
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GASTOS OE OPERACI®M DE LA EWPRESS:

Una gmpresa debe conocer bien sus recurscs, para poder valuar -

gy capacidad de trabaje.

Una emprosd debe onalizar las urcas del mercado deo la construccidu

.gue mas sc adapten a su capacidad y recursos .

Una vez analizado las areas de mercado, les recursos disponitles -
( téenico, humang y econdhico ) 7 la estructura de la eémpresa o sea
su organizacidn, podemos calcular 1os volumenes de obra minime y mé

ximo que podamas hacer en un afo.

Hay gue recordar, que las oficipas centrales de las construcioras --
s¢ nantlenen de las obras. Es comin cargarles a ias obra un porcen-

taje por concepto de oficina central ( varia entre un 3 % a un 6 % ).

Es conveniente mencicnar, que para poder conservar al perscnal clave
EN UKA &mpresa, &5 NEcesaric Crear resel'vas para persunal'inactivo.
Hay que considerar que las vacaciones ; Segurc Sccial, Inronavit ¥

las frestaciones que se den al personal, son gastos de operacidn.

Para congiderar y analizar nuestro porcentaje de cporacidn de ofi-

¢ina centrsl, deberiamos tomar seis afios ‘en lygar de un afio, para-

. .

censiderar el ciclc completo qQue estamos acostumbradeos a vivir,



K. ISIBAD DEL FLWO DT CAJA O "CASH FLOW"

La negesidad de faber cyante dinerd se va a4 pgastar ¥y con <-4n%8 oi-
rere disponemes, os un problema tante de obra cona de empress.rade-
W5 Secir cue ¢l pockleors de empresa, o9 13 suma de todas las chras

mis loz -astas de aperacidn de la empresa.

TLUJO KL CAJA DI LA DORA:

Tura poder obiener el flujo de caja , de una obra, es ncecesario pa:
¢ir do una nlaneagidn de la cbra.

Es necesaric ccrocer aue MOnto 4o obra s va a realizas y en &L

ol wH AT

tiemps oz nececario saber como n6s va a piZar el cllonte v ozon 1L

periodicidnd,

In veosuhem;para peder tener un fiujn de uns ocbre, GecesiifTos haces

anses:

a}.~ Programa e avanse de obra

B).- Progrdra e costo de obra ( de acuerdo con el avonce)

¢).- Trograma & calendario de ectimaciornes ( de acuerde =1 avance

dd.~ Programa & calendaric de pagos (de acuerdo a los anticipos y es-
timacionexz. ]

Ll calendaric de pagos debamos hacarlo de tal manera, que considerar:

mos la eantidad liguida-de dinero que nor antreguen . Es decir'hay quE

dezecontar del monto de los recibos las cantidades por znncepie de In-

oues Lo, fondes da garantiy, amortizaciores de anticipo ¥ cualauier o -

tra cantidad gue existiera.
]
LI

LY flujo de caja, vn cuanto que es el resu.tadn da uca serie Je pro -
fromis, al dipudl que entes 5 regomienda revisarleos porigdicancate.
cizualuonte Quincopnalmente , ete, ).

1
o Flndn da cala que no Be actualice, serd un flujo inoperante & cusa

1 o,
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Ates considerande 12s Flujus de cja sobru el costo de obra o -
sgreann, en lugar de zobre las salidas de diners, por constituir -

rd . . . . .
el costo P¢ una pase objetiva. censiderande el Funto antani

Lt

S;A}cs~
fllujos de caja estardn sicmpre un poce conservedores.



T,A870 DD CAJA UT UKL COMFARTA:

- r L - .
Como w2 monciond anteriortente, el Alijg g la compakia depende en -
BU Wayor parte, del flujo de los obraa, al eual s@ le &30CZ3 ACE B85
tos dr oporacidn de )a empresa. De aqui la Inportancia dez oliener -
flujes de as obraz wensistentes ¥ lo rds realeés posivies
Ala se ne

*In yresimen para poder obtener el Flujo de caje de una comde

itk

n

a).- Los flujns de taje de cada tbra

Yo- I} flujo o los pastes de ofmacibn de la oficina cenizal

v

o

Al igual que 1os flujo: de obral, es necesario revisar periodicararn,
el flujo de caja de-la compahia ,para ver el nivel ce elfectivo gque so

bra o falta para el desarrollo fe la empresa.

Como una mrdida preventiva de 114 constructera,la companis nebe tratan

de rener el financiamiento resid:zlte de cada obra, para evitar uni eri-

tis en 13 eapreca por culpa de una obra.



LA KFOESTTAR TN NIKTES:

-—— e m __.,-nu.--..

§i A npnin de revioiy ovestro flejo €n cata de la conpanid, vee
guo waL0n a4 peceSitoe dinero, lendremes gue 2vozirnss iio--

probican dn consnpuir ol dinere nucesieiv.

Lo primecn Gue Leneros guc analizar, es Si nocotrs neagesinad de
dinere v nnoan perieods woerta de taempo | menos due onn oés ) oo -

ez on oun prriede lovre de ticnpo. { mds 4e ounm oaro .

de lo antericr Zobemos considerdr £l nunstra necesidad La resal
JENSS LCR p‘f‘-’ rarra £ L 'd‘rﬁ. a JorTd l:l.u).l:} L] ,1 :".éce:.i:a::,r:r. [

nente de copital o wv oSréstano a lepgzo piazo.

1) Necesidades o curnio (lazo:
Ledooinoy orevenr fun tilempo, nuestrud npecesicdades, a o vio -
piazo para darnos tempo a lo obteniian e eréditou o grésta
moes .,
pentpo el :ésrumﬂ bancario actial, DUGe o3 DDLeLLY Ziierg -
pard hacer nuosriras opras  oe la.sipaicute maners (5o son 11
mitalivas, son lds mis comubies)
a) Fidelcomizanto ¢l ¢ontrato de obra:
Ile egta m.neve podemas obteler un anticipo,asi como <l pago-
inzediate de¢ ryesiras estimaciones de obra. {este pégc, en un

porcentaje del valor aprebade en ia “sTimaciadnl).,

Eard poder ficeicowmivcy un contrato necesitame3 gue exista un
contraid con Tarvids efieial aprobada (51 =5 olwa de Gobierno)
y gue tante el llente de la abra gomo o Institucién Buacaria
eutén &9 acuerde on que se cedan los derechos del contrazo.

L} Teniepda una 1inea de crédito con una Institucidn buencaria,
las estimnacioners certificadas o aprebudas par el clicnit,pue-

den aov parantia Pora que nos presten dineoc.
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. LY
23.- Nando parantfas sdicionales de la compalfifa favales per:oncles;

nLienes obtencr dinero para nuestrés obran.

L:"u.,‘_ y -

e lo anterier , verss 1a necesidad de tener todas suestris <
Con Coniratos, ¥ ectinandalas con la mayor periodicidad posiTie.
Tencrnas gue considerar en nuestres cosics indircctes , ¢l 205iG »-

del dinero prestads, ST e5 un coS5to Que Lormalaenie A7 3¢ <ChLTc

1z,



i

iy

) EECESTOAL'S L LAS T 1 ,ad

51 el ditlera gae necolitamon. no 10 padens. Fovclver en un planc
menor ge nnoado, beogque eslamos pocssitoads e oun poistame g lan

ga urd ¢ un ouTenta de canital.

S VLD TR 7T LR WRING Y10 . ¥ DAl .o INJUSTT
THURTIGA RoUemas Aa0dr e Do ady LS EADIT G AEvfo platd. poTra-
s codzirorioras.

Parg ghras gy dur-ar 2,7 08 mds ados existen pristanes ¢ Tinanoaa

pientog para 1a obwa Jeterrinada { ne pave lé zeapiniar.

w EL =

)

tos finaiwlami-wtsrs, £1 vue plorpa 2l Ledsvams vaigila duranve 10
da da o ehia, lon ahinees.,iot ountoun.las estinaciones v lao ohras,
asinisaz vipgila gue =l dingero que Se¢ 48 purd La obra ditsrming:
dia, vea aplinado o dicha nlpra,

v i
Sumanpta de fanical
Pard aunentar nuasire capital (apital de (obajo) An la enpress

lo pndemas hecer, alvavés de scaiofnies y de owhlipacicnus,

woordganon ta difrrencia ectre dccitn Lilipzeida !

5 A ta i 1 a e ecitn y ebilipgtaida

Azciin ! Tieme a promiedad de papte de la empresa ticne Cerecos
a reciagmae la dilerene.d do les nctives o 1los pasivon. Tieno--

derechs o vatc, ¥ sus utlitdades o dividendos copenserdn ce los-

resultades de IS4 uwdbrend.
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oblipacién ; Le pueds decls que eg'un préstamo a4 un pericds -
determinade do ahos no tiene veto dantro Jdi la exprasa y cade
. aho racibe un interés fijo por su dinere, sin importar las u-

tilicades quc gerers lz empresa,

Depemos recordar qie ung de lod principales prodlenmss en la -
£

Industria de la Construceidn ex la falta “c una ploneaciin Fi

BEnniere.

Cehemas conoowr nuestoo recurse econdmico y financiesd para -

-

1o meiernof en vallmones cde cbra que no podamon cumpliir, Il

edprital de trahain lo poderos definir como la suma del capi -
y . oy,

tal scelal més la linca de c-édito o cridito que tenpanos pars

la compuhia.

5¢ recomienda guo el vollmen adecuado d& ung enpresa no exveca

g2 4 a 6 veces el capital de trabajde de 1a niska.

Tomande en cuenta la recomondacidbn unterior ona emprosa gua - -

cuenta con 5 millones de Capital Social Y no tiene 1inean de v -

L Y
.

erfdizo rendré un capital de trabajo de 5 millenes ¥ por 1o tap
1 .
to sa le recomienda hacer de 20 a 30 Millones de pesos al afin ¥

al g

ftra cmpresa con 5 millones da capital ¥y 75 millenes Se ~ineag,

e erddite, tendrs 8C nmillones de capital de tradajc y ce le -.

¢

Recomendard hacer de 320 a L0D Millones de pesos. : -

ol



ANEL1ISIS E INFERPRETACICW DE ESTADOS FINANCIERQS,

El andlisi: de .os ostados financiurns, es un. estudio de lgs relacio-
pes que existen entre los diversos elementos financiercs de un negocic, tany
festados por un cenjunie de estados contables pertenecientes @ L mismg cjer
cicio, y de las tondencias de esos clementos, mostradas en una serie de estis
dcs finoncieros corresnondientes 3 varios pericdoss sucesivos.

In nivrecro considerable de perscnas cstd intercsade en el empleo de --
los cstagdos financicros.

a} Los adrinisiradores, guienes necesitan informacibn adecuada, partc
guiar los destinos del negocio.

b} los banqueros, guienes neccesitan contar con suficientes clementos
de juicio, con objeta de estudiar a fondo las solicitudes de cré-
"dite. '

¢) Los inversiecnistas, cuienes fundamentzlmente desean obtener infor-
racifn, que les mugstre si 1as empresas en 1as que tienen la inten
cifn de invertir, han ebtenido ¥y pTDbuﬂlﬂﬂcﬂtE continuar&n obteni-
endo panancias suficientes, que ies gzrenticen el princinsal y lbs
benelicios ce 10s valores emitides poT tales ompresss.

La disciplina del anilisis de los estados financiecros, se limita o --
simplificar las cifras, para hacer patente su significado ¥y el do sus vels--
ciones. pediante su eaplec en conexidn con otya informacidn, hace posible -
el ncjor1nicnta de Jas prediccicnes, y norma Ja polftica administirativa so--
bre bases técnicas y con conocimiento de causa. Los witodos de anflisis, co
ro instnaiento de trvabajo, exigen intelipente uso ée la interpretsciin de --
Jos resultados que se obtengan nediznte su aplicacidn.

METODOS DE AMALIS™S

Las funciones mecinicas o propSsites primarios de los mftodos de and-
lisis de los estados financleros, son: ‘

1.- la simplificacidn de lag cifras y de sus relaciones.

v

2.- Hacer factible las comparacicnes.

la simplificaci6n, cambia la forma de expresibn de las c1fr35 y de sus
relariones, pero no su valor,

Dos son las clases de comparaciones:

a) Comparaciones vcrtzcalcs Gue son las que se hacen enis el conjun-
to dc estados fimancieros pertenecientes a un mismo periodo.

b} Comparacicnes horizontales, que son 1as que se hacen entre los esta
dos financicros perteaccicntes a varios pericdos,
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METODD OF T..206T5 STMLES
Al practicar el cxmmon prelininar, cada anulizador utiliza las faro-
nes que son de su prefercncia, limitande sp nioeros
1.~ A las exipencias de lus necesidades pricticas.

2.- Az clast dz depeadencia existente entre los clercntos de 1a -
_razdin. .

3,- A lo l6pico de la rrlazisn.
Dc las razones mhs conocidas, por su utilicad, ¢ centinuacuén <o --

listan ocho dc ¢iias; sin ewbargo, no significa que fcan las Gnicas que pue
dair emplearse on la prictica, .

1.- Active-de inmediata realizacibn a Pasivo circulonss.
2.- Activo Cifculantc a Pasivo Circulante,

3.- Caﬁital tontagble a Pasivo total,

4.- Copital contable a Active fijo.

5.- Ventas nEtaa 2 saldos a cargo d; clientes.

6.~ Verntus netas a Invcntarios.

7.~ Ventzas netas o Active fijo.

g.- Ventas nctas a2 Capiial contable.



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSGS

RIGEN NE IU:QURSOS

a) Los recursos provienen de cuatrp fuentes:
1.- De 1a utilidad neta.
2.- Por disminuciones de activo,
3.- Por.aumentos de capital.

§.- Tor aumcntos dc pasivo.

_ Las tres primcras fuentes proporcionan ‘ecursos propies y 1a cuarta son
Tecursos obtenidos de personas ajenas a 1a empresa,

APLTICACION BE RCCUREGS

los recursos que sc ohticnen de 1as fucntes anteriores pucden $er Splics
dos cn los siguientes renplones:- ’

1.- A absorber 1a pﬁrdidu neta,
2.- Aw auwnente de activo,
3.= A una dismiaucibn de cuj;}itnl.

4. A una disminucidn de pasivo.
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Como s¢ pucds ver, partimos de las fuentes de informacion que
son las obras, analizames cada uno de los conceptos del costo, I
documentacitn que s debe producir, su perindicidad, las autoriza
ciones correspondicntes y el registro contable.

Una vez hecho el registzo contable y algunos casos simultinea-
mente, se debe estudiar la delerminacion del pago.

Automiticimeate y con ks misma fuente de Jatos se registra
!a contabilidad general y la de costos parz que de ahi se produxcan
los Istados Financieros y otros informes,

SISTEMA ADMINISTRATIVO

Con bate en la grifica anterior, se cxplica el Sistema Adminis-
teativo,

LA MANC DE ORRA:
Los supetintendettes deben compartir su responsabilidad con

sus ingenieros ayudantes, asignindoles a cada uno ¢l control de uno .
¢ dos conceptos de la cbra. x

LiItTA DE RAYA

Percepeion

Nombres Tocal Prescuenros Neto
Despalme: )

Lizaro Herndndez 4 50000 % 20.00 $ 48000

Juan Pérez . 20000 ,, 40.00 702,00

Luis Mata » 70000 o 33.00 06300

Total Despalme $ 2.000.00 $ 95.00 $ 1,905.50

L]

Excavacdit:

José Méndex $  G00.00 & 40.00 5 S60.C

Cartos Durin n 400.00 » 20.00 (v X4 4]

—

Total Excavacito $ 1,000.00 $ 60.00 $ o40.02

-




| irmno R LISA -
@ : (& YALE DE SOLSTLIC)
NOTADE ENTRADA Lm LT !
A R
ERRTRD e r enrcen ; P
FOLID [T TN W—— TICAsrEION LT b M Ve Ot F-E-ELE.‘:
OBRA Ng,
Prowaector Feche
MNots o Remisldn Mo,
- | - Ty W AP
Cant | e i DESCRIPCION BEL ARTICULD _i Uit Tatal u
. W  ——
e e ol E - i -I'- ’ . '
"'F.'_“'_f - { U TR B RACEED MTALGD
~ . N —

— - b, _'L____ L‘_"-r_tl'::'; :E:M.l-!‘lﬂhl!-int-“:t-:n_-tnnlwkukuu_'a.mﬂ:.‘ql TRLICIF el - —_

—t I | M
- Q“ : P i1 = POLTA ML EAL*3L OF LUMALE
I U A ;_._-_ .
i @ i :

SE— L — — - — II;.‘WJ‘—.-.—_\. nnnnn .:;_.._..._.! al.—-_ - mr— rabn — _ TAME i s e e s waw =

S S R I N P o v St

Q ! 1 :::: i‘—a-"m.l. t tabe I HAF- ¢
e SECE T SRR U S SRS AR O S S0 SN | = e, S et s
; i .

_ B G .
= i B R .
v
TOATAL \ 1 H .
o i skl hrw e
CLASIFICACIOHN
CUET™ 3 JCANTIDAD CUENTA CARTIC 7D ¢
-—
yu - U _
. L__J AL AT L
Suima 1 Clasidicecibn £ R :
Fermutd vo. Lo, H weia| —= . - —
. ]
AL MACENIST A JEFE DE DRAA DECINA TENT L : ‘
. [ e ) R
- (- 4 AL PR FR, 15

ok SimrETA

by APE DL L ORAS



4

&

o

EERNOASTON A 2 B CORTRAD ST A"
po bR Y ke O LA GERE R AR 4TI
HOMERL LTL SUS=-ConThRaTII L i — —
RSO BEL . _al -1 B L PR
L£OANLLPFTO I - U et Ll Canuntpld AR TL
i
]
"
]
' '
*
L
! 1
| L i
+
1 :
I H I
!.__-,__.._._- J— I [ I D A
* Taren 1!
b e ————r—— — - R = — ——— & — et —a
cFokwarng w5 _———
ey ALlORZG HEHD PO

SUR-CONTRATISTAS Y FLETES

En este aspci:tn en !a obra semanalmente se formulard una
estimacion que serd clasificadz y autorizada por ¢! ingenicro respon-
sable del proceso de fa obra y por ¢l Superintendente.

Todos estos documentos d};-b:rin ser envizdes, semanalmente, al
Departamento de Contabilidad, para su aplicacién contable a los
Costos. '

Las remisiones de los prmocdmcs y las estimaciones de sub-
contratistas también se deben enviar, semanalmente, mdepend ente-
mente de [a fecha de su pago. ;

OTROS COSTOS O GASTOS

Existe otro tipo de pastos como: reembolso de eajz chica, gastos
ae oficins  -atriz que debe absocher la obra, reatas de maquinaria,

Ly

financiamientos, castipos, ctc, que; yz sea que [a mnt:b:h.hd se
lieve en las nbms 0 tn ﬂfJﬂFE wateiz, antes de su apliccecidn 3l costo
de In “b'., daton ser :.tumnrﬂdr_ms por el uF:rmt:ndE:.-te.

SISTEMA COMNTABLE

Como apniss se indichd, las op:r:cmn"'s se puaden lievar 2 cnbn
en oficina matriz, en 'a obrz o combinadas: taanda de siraplificar
isélo rnencmmrrmns las que creemes son mas .mbmtu.t_‘i pur:l L5

;¢jemplo; hasindenes on ¢l presupussto dv cose y of presupunsiy de
Lventa, hemos far b in of siguivate:

"
|

-y

’ﬂ.‘*ﬁl ALGGO D

"- ‘FNTJ"P t-‘E\. i.t'\-i-h—-"--r
[ G1 Almacén. -
02 Inversiones a=ortizables,
~
IDE CGSTOS
03 Gastos Senerales.
04 Despalme,
05 Excavacidn.
05 Sobhrexcarreos.
‘_ o7 Formacion de terraplenes.
08 Mamgposteria.
, o9 Acero de refurrzo.
[ 10 Costo de maquinaria {T7anziona).
. .
! DE INGRESOS
&4 Despalme.
65 Excavacién.
66 Sobreacarren.
T} Formacién de tc:raplmf:s.
&8 Mzmposteria. - :

Acere de Refuerzo,
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Lste catilogo puede ser mis amplie dependiendo del tipe de

SUB-CUENTAS DE: 03 GASTOS GENERALES

eada una de las obras, pero sicmpre se deben establecer las tros -

primeras cuentas que son de uso peacral en todas las obsas.

Iis necesatio hacer notar, que 8¢ trate de hacer grupos ¢ pa-
queles por conceptos similares para evitar el uso en un nimero
clevads de cuentas; cuando sea necesario, podedn usar todas las
que quieran, ya que considerande el avance légico del pracese de
ia obra, se irdn usande swuevas cuentas v dejando de usar aquctias
cuyn proceso se haya teminado,

SUB-CUENTAS DE: 01 ALMACEN y

Fstas sub-ciertay debrn ser establesidas o 'a obra, sooin sus
recusidades; peee esie siemplo henor tadiceda jas sicuientes:

0ioT  Cemenio v iZiegadon,
G Vanila
0103 PRefaccior.es.

el

SURCUENRTAS D IINVERSICMN AMOATIZARLES:

Estas son svnhcuentas de contral d= glgunas paitidas que no
deben ser aplicadas total e inmediztzmente 2 un proceso de i cons.
tenccion sioo que deben derramer a lo Ingo de todo wa proceso
o de la duracién de la obra:

7201 Cimbra.

0202 Herramicntas manuales,

0203 Costo de concurso y proyectos,
0204 Instalacioncs P:m-ifianales_

ete. .. .

La zplicacién de estos costos se harin de acverdo a las politica,
genenaies de la empresa ¢ las especiales, para cada obra; la ciet..,
por ejemplo se podeia ap. “ar en funcidn del ntimero de usos, on
cuanto 2i tiempo de utilizac Sn, ete.

Las inst=laciones provis.onales, en funcién de fa duracidn de |a
obra o pro cional al avz-re de obra, el

Pasando 2l analisis de estas cuentes, versos Y5 sipuis 103 Lacicnds
la recomendacion de que se adopte un catilogo gencial para tedas
las obras,

™

0301  Sucides. )
0302 Sepuro Social Patiopal
0303 1% parn Ia Educacién.
0304 Impuesto sthre la Renta
030% Impuestos b 1Va)-
. 0306 Gastos de Viaj= 7 Paprescatician.
0307 <Conservacidn de mpbilizrio. .
0305 Depresizcidn de mohilizie.
0300 Correos, 'elépralos, teléfones.
03¢ Yotosiddeas, Heliogrifizes 7 Etgerndiss,
021t Fapoierds y Anlcuios de Ofices,
C312 Vipihiaca.
© 0313 Pritas por Seguros de Dados.
0314 lionoraties.
0315  Sueerripciones ¥ cuOlas,
0316 Donstivos.
0317 Amcrtizaciébn 2l casto de prayectas y roncursos.
0318 Mulas y recargos,
0319 GascazSermgeds de Oficine Malrin
0320, orsers,

. En o ejemple de Sueldos (02013, en Iz que se aplicard o dot
Superintendente, del almacenistz, del Jete de Personal ¥ de todos
Jos que no sean pecfectamente identificables con un proceso de Ia
obra, también se han 2natzdo Jos impeestes que efectan dicectaments
2 Iz obra, tales como ¢l Impuesto Sobre 1a Renta, 1% Patronal, ete,

Unaz cueats mis en la que cervitd para consignar en ella la pate

proporcional que, de los gastos generales de la oficiua matriz,
ubsorberd Ta obra.

CLASIFICACION -t

Como se ha podido wrer, Ias enentas se haa ido mostr--do asip-
1do a cad: ona Jo wlas on nar de divitos y, e las sub tas nos
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bemos valido de un par de digitos mils, o sea, sicmpre clasificaremos

nuestros gastos con cuatro digitos, que es todo el trabajo que deberdn -

hacer los ingenicos de 1a obra para que en Contakilidad sc les de
una aplicacion adecuada y oporiuns y s2 determine ¢l costo que st
std eropando en la obra,

SUBCUENTAS DE: CADA FPROCESD DE LA ORRA

Ahora pasazvenos o explicer ¢f catiiege para cadu uro du s
nstos g2 los procesos de consrruccion, Hemos panido del despslme,
CaviCiia, 2., waca unc de elos con lus dlpoos inicalen

o DrES-ALTT

01 Afapn &0 oboa

0902 Miatesinios

0422 Llaoulrnnic

o4ng Schisnanteails

0dns Varics, *

05 EXCAVACION

D301 Manpo Jd+ ohra,
0502 Marenales.
0503 Maquinarsia.
0504 Subcontratos.
0505 Yarios,

06 SOBREACARRFOS

0601 Mazno de obza. . .

0G0z Maleriales, '

0603 Maquinaria,

0504 Subcontratos.

0505  Varnios,

et ..

A cada uno de estos procesos, por medio de dos digitos mis,
les hemos asignado cinco subcuentas, que son repetitivas en todos
jos conceptos.

" Con lo anterior, por ejemplo, para clasificar Iz mano de obra
de desPaIm:, y6lo se anotarin los cuatro dipitos siguienies: 0
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CORRESFONDIENTES AL MES DE ABRIL

SUMA:

.= ER ANTICIRG

MENDS;
- MORTIIACION DEL ANTICIPD (XX}
~ FOLO DE GARANTIA { 51

SUMAN LOS THARESDS.

EJERCICIO, ARROJADA POR £L ESTADO DE FESUL
TADOS -

CONSTRUCTORA, $.8 °

JMGRESO0S_EN EFECTIVO
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BETERMINACION OF LA UTILIDAD ¥ PERDIDA POR
INFLACION.

Para una mejor comprensién del ajuste de estados finan-
cleros, a continuacifn se trata de la determinacion de la uti -
tidad.

Para éste p}upﬁsitu. los activos y pasives se clasifl| --
can en monetarios y no monetarios,

Los monetarios representan derechos y chligaciones ex-
presados a su valor actuwal, $Su mantenimiento ocaslona una pér-
dida & una ganancia dado que, por la pérdida del poder adgquisi-
tivo de la moneda, los derechos después de algin tlempo se recu -

peran & los pasivos se pagan a valores reajes inferiores.

Los activos monetarios estdn representados per las dis -
ponibilidades en efectivo, las cuentas por cobrar y los gastos

pagados par antfcipado,

Los pasives monetarios estan Integrados por las obliga -
ciones hatia terceros pagaderas en efeciive como préstamos scbre

estimactones, documentss por pagar y prédstamos bancarios,

Los activos no monetarios se componen de las inversioc -~
nes de inventarios, activos fijos y cargos diferidos; y los pasi-
vos nG manetarics por el patrimonio neto de la empresa {capital

soclal ¥ resultados acumulados).

Los rubros de! estado de resultados en general son no -~ -

monetarios,



A
ta utilidad o pérdida por Inflacién se determina median ' q
te la comparaci8n de activos y pasives menetarios y su conjuga -
cidn con los ne monetarias. Es declir, Que una empresa construc-
tors pierde por inflacién s su pasltvo no monetarlo lo invierte
en activos monetarfos y viceversa, gana al lavertir pasivos mong
tarios en actlves no monetarios. Lla inversidn de pasivos moneta

rios en activos monetarios no producen repercusidn alguna.

Los activos y pasivos monetarios slempre estan repre - -
sentados a sy valor actual y por lo tante no es necesario ajus -
tartos. Los activos y pasivos no munetar}os si requieren ser 3 =
justados con base en los factores que reflejan la pérdida del po
der adquisitivo de la moneda. A continuacitn se representan ejen -

plas de las reglas antes comentadas:

EJEMPLD 1 {2
Cantabilidad Contabitidad
tradicional Ajustada
ACTIVD MONETARID
Efectivo 100,000 100,000

PASIVO MOMETARIQ
Préstamo scbre esti=

macién ' 100,000 100,000
’ EJEMPLD 2
Contabi lidad Contakilidad
tracicional Ajustada

—

ACTIVO NO HMONETARIG
Maguinaria (antlgue-
dad 1 afo, coeficien
te de ajuste 1.2) 100,000 _ 120,000

PAS VD HONETARIO
Préstamos spobre esti-

mac ién 104,000 130,000
Ganacla por inflacién - 20,000

100,000 120,000



-

EJEMPLD 3

Contabilldad
Tradicional

ACTIVO HONETARIC
Efective ° 100, 000

PASIVG KO MONETARIOQ
Capital Social (anti-
guedad 1 aho afio coeficien
te de ajuste 1.2} T 100,000

Pérdida por inflacién -

141

Contabilidad
Ajustada

140,000
EJEMPLO &4
Contabil idag
Tradicional
ACTIVO NO MONETARIOQ
Maquinaria (antigue-
dad 1 afio, coeficien
te 1.2} } 00,500
FASING NO MONETARIO
Capital Social (anti-
yuedad | afo, ceeficlen
te 1,2} 100,000

100,000

120,000
20,000

100,000

Contabilidad
Ajustada

120,000

" 120,000
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CONSECUENCIAS DE NO TOMAR EN CUENTA EL FENOMEND
INFLACC JONARIQ EN LA TOMA DE DECISTONES

La empresa constructora es un ente jurfdico-econdmice
que como realidad material, se ve constantemente relacionada con
los fenGmenos financieros, relacién presente que se extiende a -
plazos alejados considerando una actividad constante. De ah? -
gue de ninguna manera puede divorciarse de la inseguridad en los
hechos venideros factibles de afectarle y de las transformacio--
nes susceptibles de percibirse en sus estructuras, elementos y -,

sistemas.,

La vida sana de la empresa depende de las decisiones-
adecuadas que se tomen scobre los problemas que se le planteen. -
%i hubiese certeza en el future, ia funcidn se reduciria a la -
evaluacidn por dnica vez, de las alternativas de accién y a2 la -
decisidn de la mds ventajosa, puestoc gue las condiciones permane
cerfan inaltierables. Pero, dentro de nuestra industria nunca -
existe eso, y cuanto mis distantes estdn los resultados de una =
decisidn, tante menor certeza habr# sobre ella, Oe ahi la nece-
sidad de upa constante planeacidn, misma que se dificulta confor

me Jas tendenclas van haciéndose menos perceptibles,

Con base en juntas recientes de la ''cumbre' administra
tiva, es claro que la inflacidn es una de las cuestiones mds im-
portantes a que se enfrenta la industria de la construccion y el
mundo en la actualidad, distorcionando las decislones econdmicas
en las empresas constructoras, comn serfa el caso de la Gerencia,
de Acclonistas, de empleados y sindicatos, asi como en organis -
mos gubernamentales en cuante a politicas de tributacidn y opera-

cifn se refiere,



Es muy importante buscar soluciones al problema, donde
todos los interasados, mencionados en el parrifc anterior, deben-
estar en condiciones de discutir las causas y efectos basados en-
una informacifn sblida; para que de esta manera, se puedan enfren
tar mds eficazmente a la inflacidn actual ¥ puedan buscar los me-

dios para detener Sus causas.

Desafortunadamente, los estados financierons convencio-
nales no reflejan 2l impacto de la inflacidn en iz situacién de -
efectiveo v ligquidez dentro de la empresa constructora, donde £5 -
ta pueda reportar utitidades ilusorias, en tanto que 'as necesi -
dades de capital aumentan con rapidez los riesgos que la empresa-
privada debe asumir crecen afdn con mds velocidad, y muchas de -
las inversiones de capital son de tecnologia avanzada, donde los-
costas son astrondmicamente eievados y el plazo de recuperacidn =
es large e incierto,

Ahora, ©5 aparente que nuestro sistema financiero to -
tal, que se ha desarrollado con base en el Supuesto de una esta--
Lilida¢ razonable de precios, es pellgrosamente vulnerable a las-

incertidumbres que se derivan de las significativa Inflaciédn,

Este ambiente en los Ultimos afos ha creado una grave-
situacidn adn para las empress mas fuertes. Los efuerzos des ---
piegados para cumplir con las demandas extraordinarias de capi --
tal han obligado a muchas compahias a tomar créditos en exceso --

a carto plazo,

En cuante financiamiento a large plazo, las compa - -
Airas constructoras tienen gue enfrentarse a mercados de valores -

deprimidos y tasas altfsimas de interds, 1o que induce a espe - =

{&n
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rar una continua y elevada infiacidn.

Los problemas gerenciales que se derivan de este Fené-
meno se relacionan con ¢! Flujo de efectivo v la itiguidez que pa-
radéjicamente surgen cuan © 13 empresa est§ reportando vtilida ==
des sin precedente. Las ganancias reportadas son menos importan-

tes para la compaf{a que su capacidad;

- Para generar efectico

- Para mantener niveles de operacibn

- Para mejorar la productividad

- Para cumplir con la demanda de capital
para NUevos sServicios

- Para satisfacer las demandas de accionistas
para cbtener dividendos adecyados y valores
mis altos .

- Para aumentar los salarios de acuerdo con

la productividad.

Existe evidencia indicadora, que los ingenieros ejecu-
tivos, accionistas ydemis, aunque tiemen conocimiento del impac -
to general de la inflacién en los negocios, siguen tomando deci -
siones con base en reportes financieros convencionales, porque --
no se dispone fScilmente de informacidn m8s realista, De esta =~

suerte.

- Las Iimpuestos sobre la renta se basan en--
las utilidades reportadas. Pero en perlo--
dos de inflaclbn las utilidades reportadas .
generalmenre exceden de las ganancias econd
micas y esto significa que el impuesto so -



bre la renta esta gravando las ganancias

econdmicas y el capital de Vas socliedades.

Las altas utilidades reportadas pueden dar
motivo a que los acclonistas esperen per;i
bir dividendos en efective mis altes. Bajoe
tal presibn de los accionistas las socieda
des pueden sequir politicas sobre dividen-
das que tienen como consecuencia distribu-
ciones de capital y no de utilidades rea -
les, que a la larga se traduce en una des-

capitalizaciébn de la empresa.

Las altas utilidades reportadas pueden -
"alentar'" a los dindicatos abreros a exi -
gir aomentos de salarios y otras prestacio
nes gue la solvencia del negocio no permi-

te.

Y las altas utilidades repertadas pueden
aln ocasionar exigencias por parte de or-
ganismys gubernamentales, a las cuales no

pueden cumplir la empresa y la sociedad.

Los clientes pueden dudar de Ja credlbi-
lidad de la empresa gue reporta utilida-
das sin precedente y que, al mismo tiem-
po, alega gque pasa por una crisis de li-

]

guidez y falta de capitatl,



PROPOSICIONES PARA CONTAARRESTAR SUS EFECTOS ®

Los métodos a emplear para corregir a comp lementar la
informacidn financiera contable, en un contexto de precios, cam - =
biantes, deben reunir, por 1o menos, Jos slguientes requisitos:

a) cubrir aspectos substanciales, es daclr, aguellos en los que -
tiene impacto importante la fluctuaciép de preclos; b) ser con --
gruentes; o sea, correspoender a on conjunto de criterios y poll -«
ticas debidamente armonizados entre sf; ¢) ser adeptados en for -
ma integral, lo que equivale a considerar todos sus efectos, tan -
te 198 "favorables't como los "desfavorables', sin realizar una - -

descriminacidn selec tiva que provogue falta en equldad,

E} anBlilsis de los nérodos disponibles indica gue son
dos los qug cuentan cofn un considerable apoyo tedrico y han sidc -

dasarrollados y experimentados con mayor profundidad e Tntensi =-

dad: i

a. E! zjuste por cambios en &) nlvel general
de precios.

b, £l de actualizacidn de costos especificos.

Ambos m&todos colnciden en que las deformacionas esen

ciales de los costes histhricos, se localizan en los rubros no



o
moretarios del balonce qeneral {:osto de ventas y depreciacién).
En tanto que'el primero considera que la deformacién del costo -
histérico se corrige convirtlendo los costos expresados en unjda
des monetarias de distinto poder adquisitive general, a unidades
monetarias de poder adquisitive general actual, el segundo Sos--
tiene que esta correccidn debe efectuarse substituyendo el costo

original de cada partida por el costo actual de §fa misma.

En la aplicocidn del mitodo de ajuste por camblos en
el nivel general de precios los rubros ne monetarios deben ser -
ajustados copn Base a un factor o coefigiente, &ste factor se de-
termina ucilizando el Indice Nacional de Precios al Consumidor -
que publica el Ranco de MExico, 5.A. en forma mensual, Las = -

+

ﬁrincipales reqlas gue deben observarse al llevarleo a cabo son

- El ajuste debe ser integral, es decir, debe
aplicarse a todos los rubros no monetarios,

- En el primer gjercicio que se practidue es

nececario alustar el balance general al

principio ¥ al ¢icrre del perfodo.

El resultado que so ubtiene al principfa del perfodo
constituye un ajuste de los resultados de afies anteriores. Los
ajustes a los rengiones no monctarios por la inflacidn del ejer-

ciclo constituye la ganangia ¢ pérdida neta por inflaclén,

- s ontiguedad de los rengiones no moneta--
rigs se detérminan en ¢l momento de la com
prs de los bfenes o servicios y del aporte

de capitales.



- Cuands se presentan estados financieros -
comparativos, e£s necesario ajustar las ci

fras de afos antoriores,

Si ya habfan sido corregidas per sl efecto de la infla
cidn, sdlo serd necesario convertirles a moneda actual, multipll =

cando las renglones monetarios por el rmlsmo coeficiente,

- La utilidad o pérdida por inflacidon debe
presentarse en el estado de resuitados en

un renglén por seporado.

- La depreciacidn del ejercicio debe ser a-
justada con base a los factores aplicables

al active que la genera.

A continuacidn se presenta un ejemplo del ajuste de es
rados financieros con &l objeto de rcflejar los efectos de las = -
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda y en &1 se apre -
cia cémo la mala estructura financiera en uan fpoca de inflacifin -

provocd cuantiosas perdidas,

®ivr



COMPARILIA TOHSTAUCTORA, 5.A.

(Hiles de Pesos)

ACTIVOS MORETARIOS

Efectivo por cobrar
Cuentas por cobrar

Pagos asnticipados

ACTIVOS RO HOMETAR!QS

Aactivo fijo
Depreciacidn acumulada

Inventarios

ACTIVO TOTAL

PAS VOS5 MONETARIODS

Préstamos bancarios a
corto plazo -
Proveedares

Acreedores diversaos
impuesto sobre la renta
¥ participacion por pagar

préstamos bancarios a largo
plaze (moneda extranjera}

PAS) YOS NO HMONETARIOS

Capital social
utilidades acumuladas
ytilicades del ejercicio

PASIVO TOTAL

Contabillidad
Tradicional

5 800
35,000
200

3 40,000

1,000
(320}

% 580
35,000

e ———————

35,680
§ 75,680

50,000
5,000
3,000

58,000

e ————

s 75,630

R T ) ]

/7

Balanre Germera} al 31 de diciembre de 1984,

%

Contabl] ldad
Alustada

$ 800
353,000
200

T 40,000

1,605  (2)
(509} (3
1,095

36,890 (V)

b pr— - —————

37,906
5 17,990

2,000
3,500
1,080

1,106
5 7,680

10,000
17,660

—————

go,250 {4}
3,511
{23 ,455)

60, 306

§ 77,986



COMPARIA COMSTRUCTORA, 5.A.

72

Estado de resul tades al 31 de diciembre de 1980,

Venta neta
Losto de venta

Urllidad bruta
4

Gastos de venta y
Administracidn
Depreciacidn del
ejercicio

4

intereses pagados
Otros ingresos-neto
pé&rdidas en cambio
Pérdidas por inflacidn

Utitidades antes de
impuestos y participacidn
Impuesto sobre la renta

vy participacidn

Uritidag {pérdida
neta |

{Hlles de pesos}

Contabitidad

Factor usado

2

Contabilidad

Tradicional Ajustada
$ 100,000 1.109 $ 110,900
(70,000} 4 ajuste {51,155)
30,000 especial 18,745
30.0 17.3
19,880 1.109 - 22,047
120 ajuste | 88
(20,000} especial 27,235
20.0 20,0
10,000 (2,430}
{2, 100) 1.109 {2,329}
100 1.109 11
{2,000} - -
- - {15,420)
6,000 (20,128)
(3,000) 1.109 (3,327
3 3,000 T (23,458

LT Porcentaje promedic de incrementos de precles en México durante
1980 (166.6 + 149.3 = 1.109).

LARTYS
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COMPARIA CONSTRUCTORA, S.A. (7%

Determinacién del ajuste de inventarios at
31 de diciemhre de 198p,

Antiguedad de seis meses de acuerdo a la -
rotacidn de 2 equivale a considerar el fn-
dice de lulio de 1580,

(%) 159.9 3 151.7 = 1.054 x 15,000 « 36,890 (1)

Ceterminacidn det ajuste a! activo fljo al
11 de dicienmbre de 1980.

Adc de origen Indice apllcable Coeficiente de
Aluste
165.6 = (1)
1978 1400.0 1.656
1979 118.2 1401
COSTO DEPRECIAC | ON
Original Alustado Tasa Original Ajustado
Boo 1,098 10% . 240 397
200 257 20 % Ao 112
1,000 1,605 (2) ' 320 509 {3)

s i T T G o B R T

{*) Tomado del Indice General de Precics a) Maycreo en la
Ciudad de MExica, publicado por el Banco de MéExico, 5.A.
correspond lente a las antlguedades indicadas.

*lur



Basa

800
200

Ao do
aportacion

ot —

1578
1979

Depreciacidn del ejercicio 1380,

Tasa Fagtor Qriginal Aiustada
10% 1,656 80 132
202 1,401 Ty 1
120 1 8B {5)

Determinacidn del Ajuste al capital social al
31 de diciembre de 1880,

Coeficientg Monto de la aportacién

* Indice
aplicable de ajuste
(1 165,56 #{1) original ajustada
100.0 1.656 40,000 66,240

1,601 16,000 14,010

118.2
ﬂt n EEIEEE

[4)
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Beterminaclén del afuste al costo de ventas

1 del ejercicia

Contab!llidad

Tradicional

Inveptario iniclal § 40,000
{empras dgl ejercicio B5, 000
Inventario final {35,000)
' $ 70,0060

5

Factor usago fontablidad
AJustada
5 ajuste $ 55,980

esPEGEaI
1.i0% 72,085
ajuste {36,850}
especlal I
s 91155 (B)

Determinade con base en la antiguedad promedio del inventa=

ric (6 meses) y &1 Tndlce de inflaclén correpondiente a ju-

lic de 1979 (165.6 + 118.& = 1,359),



ACTIVO({PASIVD} HONETARID

Neto inicial

Transaccicnes del periade

Pérdida en cambios

ACLivo {pasivn] fmone tar g
neto al final del afio.

fhwr

Determinacidn de 1a utilidad o (pérdida) por
inflaclén del afo 3980
{Miles de Pesos)

TOHTAL MONEDA LOCAL MONEDA EXTR.
Movimtento Efecto Moy imiento Efectoc Movimiento Efecto
Hanetario Monetarlo Mcnetario
22,000 13,167 30,000 17,955 (8,000} {4,788}
2,320 253 Z.320 253 - -
24,320 13,420 32,320 18,208 {8, 0G0) {%_ 788}
{2,000} 2,000 - - {2,0008) 2,000
22,320 15,420 32,320 18,208  {10,000) {2,788) U
N
r>
»Js
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VOLUMEN XX

Actualizacion: un reto superable

En miltiples acasivies se ba sefalado In ebligacion que tiene la
sociedad de formar profesionales cit fos distintas esferas de actaa-
cicu que requricee Ia eolectividad, Esta tareq, anague ardna, ba ve-
nido satisfacicndose por parte del Estado y e ergannmos priva-
dos,

E; asl come periodicamente se prodiucen en el pars uniles de
profesionales ew fa conraduria pichlica que son portadores de un
crimile de conocimientos goe les permiten desarvollarse en los
divcrses campos vaturales de actiiciou del contador piblico.

Algunos se desenvaelven on el sector privado, dentro dot cam-
po cinpresariol, o bicn en forma independicate, en las distintas
dreas reservadas para effos: anditoria, conswltorna en admiigtg-
cicu, comtabitidnd, foransas, bupocstos, vfe, Otros mcarsioint oo
of sector pithlico, por demas interesaute, en dondeé cHcontyaning
igualmente execlentes oportunidades de desarvolfo.

En cualquicra de Jos casos, o actwacion profesionad viene
aytidar git fa riadnres del contador piblico, pero no resuelve por sy
misimo of reto do mranreserse actializado en los distintos campos
GHE sOH de si CONIpeienchl

Ahora, crrande bt socicdad ya cinplic con su deber de fonaar
al contador piblico y esta misina sociedad Je ba afrecido un cam-
po para snoaciracion, os responsabilidad profesioual del aropio
coufador urantenerse actnalivade en todo chanto aclirre ex su pro-
fesidn que sirve a un pars en desarrollo, Abora, enando todo cam-
bia dv forna vy signifteado cou asombrosa rapides, debe vsforzarse
concienzudamente por manicncrse of dia,

Eswe vt ox seperable, of cousideramos los actuates medios de
commifeaciin, Por eflo el contador pibiico debe estar arento a
ejercer fax distintas opcivnes gue se le presewan pora ciinplir
cenr estal respiorsatifidad,

Entre otras opcivnes, DIRECCION Y CONTROL ayeda ea for-
nrg sty dwportate of logro de oste objetive: siv embargo, niestia
Colrgic Do dadfo wi pase decisivo et esla tarea: ba wstlido cu
Jorm oficial wvn ecente praguo, trascerndennad, 3t crear, g partir
de este o, MSEMANA DEACTUALIZACION DEL CONTALOR
PURLICO.

Eswe eventu se cfectuand cit lis unevas instalaciones de miestro
Cofeain, en b semanta del G al 10 w0 septieinhive de 1982

La actualizacion profesioval del contador publice es un retu
superable,

Ano XX Namwro 240 Agosto 1982

m L1 revists DIRECCION ¥ CONTROL o4 el drgano de diusiéin del Colepo de Contadorsr Miblicos de México, A.C. GHF-
. va o

c el CiRat Generales Dznubio So, 6%, to. pivo. Mévice 5, DOF, Tel. 5130903 5¢ reservan toddps lot derechos confarme a fa
.Igrv#-p-l-r'r*ﬂ Unidn Internacions] el Shezecho e Aulut ¥ lat CutvenLIcmes L’mw-.:g] * Panamepicana wbie los Derechos de Autor. La
d‘:fm&ﬁ frprnn!uu.'_ihn w Lwd e Enn:rr:ir_fu edutonizl ¥ pvalico, AR prEvia LATOCLICHIN POr O LIte, gqueids p:ahll.ll 1a n.:un.:urmq a la [ey.

LY eartenide Je b urniculos foomades es ieapersatedid Jaects del <aor L Laorewista DIRTCCION ¥ CONTROL puede
ser ad-purida oolusdvamente pon sowninciin. Precio Jol gempine $ AW M N Nemeroe atranedos 3 P00 MO, Sewnpadn anual  SRELN

W N. Awiacicacién comn cortopendeme I Sopunds Ulaer in b Admiiierecidn e Cyrregs Koo 1 Mesige 3, DUF, f 20 Je jesio Jde 1784,
Cualquier cortespondem s ¢ civig ae diaeto para wwripesed, fover Jde feritirkas a0 REVISTA “THRAFCCION ¥ CONTHOL™, L cdicaba o
povg & caepe del Liv. Albiiie Antenig losoie y Emres Luabur B Compodicion TiIpogmifua: Tercts Atamdia Juménce, impresdn: Editetes ¢
Impresares | OwL, %A, Pourndan Lo Banfrer Salincs,
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PROLOGO

Las decisiones de inoersion,
cspeciabmente las gque se to-
man 1 el Mercudo de Valares,
requieren una dosis significa-
tiva de inforaacion para que
sus reswitados sean acordes con
fas expretativas. i Mercadeo
Hursatil  presenta wna  pama
may auphia de instmimentos
de inversidn gque basicameite
pueden clasificarse en Valores
de Renta Fija y en aguélios
cuyo rendimicnto se conoce
como Variable,

Entre los que constituyen
el perner gripo, te crcucniran
ey Obligaciones Quirografarias,
el Papel Comereiad, tos Corti-
ficados de Tesorcria (CETES)
v los Priraliones. Es clara
gue fa adguisieién de estos -
txlos no requicre mds que un
audlisis somero referide a fas
carxcteresricas de plazo y tasas
e, en ¢l case de fos Petrobosios,
de un elemento adicional re-
ferido a las pusibilidedes de
picrements on el precio inter-
nacignal de nuesira petroleo.

Donde la iwformacion se
bace mds wecesaria, donde
cuanta mds mifernacion se ten-
mi, whas acertadas —al menaos
e tearia— serd la decision,
es on oo tereenn e fa imver-
SiGn em accinnes, ya  gue
CSIS PepreSentan itta parte
jrraporcional eu ln propiedad
y en los rewdinnentos de las
cnipresas; y por tite, el pre-
o gue aleancen eu of Merca-
do e Valores ¥ fas wtiledades

Y '

que s repartan o los posee-
dores e acciones estin figa-
dus g lax resultados de la ges-
rien Je las propias empre-
S,

Crramdo fineas arriba seda-
funos que iz informacion can-
didce o reorfa” a dvcisianes
dcertadas, Biciwos waa indirec
ta refercncia a gue el compor-
tanifento de los precios de las
acciones en el mercada accio-
nario no sigmpre es logice; o
bien, entran en juego en su
fijacion  factores econdmicos
de mayor amplitud 2 los del
dmbito empresarial e, incluso,
factorcs que ban sido —correc-
ta o incorrectnnente— fHamae
dos 'psicolegices”. Asi, es po-
sible que una actividad estra-

' rf_g':m scgr.rnfa por wng o va-

(05 {HUEFSiORISIS que fcre-
mente ex un memento dado
la oferta de ceciones de al-
ghna empresa pueda prevocar
qtie, por initacion, atras nver:
sionistas vendan a prfc.ras -
feriores a fas gque 11 aecidn de-
freria tener. Como éste, pue-
den eitarse mutiples efeanplos
que cacn Jdentro de estas si-
tracioncs extralogicas en fun-
cion de las caales ef incremen-
to o descenso en ef precia de
una accion no responde a b in-
formacion disponible sobre los
resiitados que esta teniendo
RET CHTHRESE,

Sin embarge, todo cste en-
tra cu o marce de I inver-
mm bursatil, y ademds, no os
pncamﬂ dr  este  wmercado.
Sucede en rnchos otros,

- Direecion v Concral



Guia para Interpretar
Estados Financieros

Bolta Mexicana de Valores, S.A. de C.V,

No obstante, el allegarse la
mayor informacion pesitle, el
analizarla con elementos de jui-
cie y conocimientos y el
actuar conformie a clla, ba si-
do y seguiri sienda la mane-
ra mas mcligonte de invertir
y, en geneval, de tomar cual-
guier decision. Lo demas de-
pende de circunstancias —por
algunios Hamadas “swerte” —y
gue en la prictica constiunyen
el nicsgo que hay que corer
para obtener beneficios por
encima de los gque estdn al
alcance de cualguicr persona
¥ que no reqideren ui infonna-
cian, wi awalists, mi asuncion
de riesgos.

Para guicnes deseen pro-
fundizar en 2z forna de ano-
Fzar unma Je las Derramiveintas
mis valiosas de infermacion
que existen en las empresas
fscritay oo HBolsa —o cualcs-
guicra otras— sofre sns rosni-
tados parciafes o definiticos
£n HW ¢iCrcicio o a wn moeen-
to dado, la Mol Moxicana
de Valores ofrece of presente
trabajo, gue e ool oa g
coriprension dedlonmuaje de fas
EMProsas: Sus cifras, sus £sia-
dos fraancicros, sis resultados,

Este documento ha sido
preparade on base a ane siwi-
far elaborads por fa Bolse de
Valores de Nucva York y rta-
lidudowos Jo b avada de téc-
nicas contables gue colaboray
en la Institpcion yde las -
bros de M Cuwirigion ol Bsiu-
dios sobre ¢l ,le'rc.:du e Va-
lores del Bistitets Mexiciio

de  Contadares Puablicos, @
quicnes agui descamos bacer
patente nuestro agradecimien-
to por su valiosa ayuda y am-
plia colabaracion.

A wravés do las pdginas
de este estudio se presemtan
las estados financicros de una
compatifa  bipotetica: “'Su
Compania™, mastrando e -
terpretando las cifras de los
witimos dos afos, Se analizan
tarmbicn los “sivie indicadores
basicas”, gque son los elemen-
tos de juicie mds sipnificati-
vos gque se obriencu de los

estados financieros.

Estamos seguros dv gue
este folleto resultars de gran
utilidad para todes aguclios
que partrcipan o desean parti-
cipar en ¢l Aercado Mexica-
no de Valores, ¢ invitarmos a
estas witimos a introducirse en
la gran glternativa de inver
sion gue representa la Bolsa,
CUYO Crechmfento recionte y
prosibilidades de expansion fu-
turas san  no solo Brdiscuti-
bles, sine evidentes,

Bolos Mexicans de Valooes, 5.4, de C.V,

ESTADRG DE SITUACION
FINANCIENA

{Balznce General)

ACTIVOS
Activos Citculantes

“Su Compania”™ tiene al 31 de
diciembre dz 1980 1ctuvos circu-
hantes por 31,1616 millomes, Se
denominan “eicculantes”, poryue
lus actives incluidos en esta cate-
gorfa pueden normalmente cone
vertirse ¢en cfective en un plizo
no mas or de un ano,

Il renglon de “elective” com-
prende, enosuomas or parte, depi-
sitos ¢h cuentas de cheques, Los
saldos “‘compensaiorios” o “red-
nrocidades™, 3 los cwales en
ocasianes s¢ hace referenciz enlos
imforines anvales, repeesentan Je-
pasitos de elective en o cuentas
Je clieques que estdn reseringidos
oft CUanto a su retio, Normaimen-

e sc onginan ¢n las condicioncs
de un conwrata de préstamo v
pucden considerarse como un simil
a mantener un saldo en upa cuenta
de ahorros, con objeto de obte-
ner del banco el manejn Jdv una
cucnta do cheques sin cargo por
su uperacion.

Las inversionss Je “Sy Compa-
ffa' ea “valores cotizados ™, corres-
ponden a valores emitidos por em-
presas Vo ol gabiveno, los cuales
pucden venderse ripidamente, Du-
rante 1980 "Su Compania' dis-
puUSO JdE TOUas CSLAs Inversiones.

Las “cirentas por cobrar’ re-
prescntan  importes a cargo de
clicntes, por mercancias quy les
fueron entregadas o por servicios
que  les fueron prestados, los
cuales atun no han side cobrados.
Las cucntas por cobrar neimal-
mente se prosentan en ol ostado
de situacion financiera despuds
de Ueducir el importe de aged-



Mg que s estiman de Jified re
CUpCravion,

Los "inventarioa™ se mtepran
por el valor de las matenias primas,
la Pru'-i“lllﬂll €N prin o, 105 sU-
ministros wtlizadin cn 12 fabne
cacion ¥ lus artivylis ermina
dos hstos para su veria, Los s
tados financieros v las notas a
los mismos deseriben los méto-
dos de valwacion Je cstas part-
das, yue generalmente es ¢l va-
lor entre el precio de costo v el
valor de mercado,

Existun vartos métodos para la
valuavion de los inventarios:

El m¢todo dc prmceras entra-
das-primeras salidas (PLEPS), gue
asume que las parcidas mas antiguas
—compradas o producidas— san
umifizadas o vendidas  primero;
el mérodo «de Urimas cntradas-pn-
meras salidas (UEPS}, determina cl
costo de ventas en base a los inven-
tanos adguiridos mas recicntemen-
tc o Gltmas cntradas, mientras
quc el jnventaroe mas antiguo o
srimeras catradas se considera
como no vemdido. Durante perio-
dos de incremento en los precios,
c! método UEPS produce, gene-
ralmente, menos utilidades netas
v menores pasivaos por les impues-
tos correspondientes de Jos que re-
sultarian s1 se utilizara ¢l méto
do PEPS. Debido al alza en <l
nivel general de precios v a la in-
flacibn, ¢l merode ULEFS ostd
stendo cads vez mds vulizado per
115 emMpresas,

Como sc menciond, las notas
2 1os ostados financicros descrnben

ué metodo seourilizg,

Una bajz en la relacion de cos-
1o dec ventas € inventarios {co
mitnments Jdenominada “rotacion
de inventarios’” que se describe
en fa pigina 30), pucde ser indi-
cio de que ios esfucrzes de ventas
doben ser mias agresivos, o de que
las mercaticias se han yuedado
en los alinacenes debido 2 cam-
bios en ¢l gusto del pablice, o en
los estilos,

El porcentaje de rotacian de
inventarias varia significativamen-
e entre los  diferenies  ramaos
industrizles v comerciales, La tasa
e mucho s alea, por cjemplo,

&

" principabmenic 3

vn altinentis v en automoviles que
en tabaco o mayuinaria agricola,
4 iacremento de 1000 millo-
ney de pososien [ .u_tn.fm circulan-
tes de ' Su Compania” se dohio
aumentus  de
57.4 millenes en inventarios v 24
milloncs en cuenias por cobrar.
Mormalmente ¢stos aumcontos son
el resultado e un Incremento
en ¢! volumen de unidades en
eaistenicia o cn ¢l costo upitanio
Jde las mismas; ¢} aumento en
cucntas por cobrar se debe al ma-

yor nimero de unidades vendidas,

4 precios de venta Supenores o
a una combinacion de ambos.

Actves fijes: Edificios, ma-
quinana ¥ cquipos (menos de-
preciacion acumulada) v terrenos.

“Su Compaina” ticne planras
en Mucve Lean, Coihula ¥y
Jalisco, v ¢l costo dc adyuisicion
Jdc todas ellas sz presena enm un
gran total en ¢l vseade de situacion
financiera, Los activos fijos inclu-
yen terrenos, edificios, maguinaria
y ¢quipo, herramicntas y vehicu-
los. -

Estos activos, a exceperon de
los terrenos, ticncn una vida de
servicio limitula, v cada ano sc
have vna deduccion al eoste on-
winal por concepro de deprecia-
cion debide al uso, desgaste y
obsolcscencia, [as compafias que
c*xplomn recursos natarales poscen
actives que s¢ van apotande con-
forme se expletan, como cs el
caso de una mina, ¥ por lo tanto,
ambién hacen una deduccion al
coste de sus activos, on funcian
de la extraccion o explotacion
de esos recursos: esta deduceidn
s¢ denomina Magotamiente’, El
CrCCimientn Feguicre casi invaria-
blemente, de inversioncs adicio-
nales en editicios ¢ instalaciones
para la planta, ¥ en maguinaria y
cquIpo.

Si un incremento on la inver-
$ion en actives fijos noe va scgui-
Jo por un aumcnto en las ven-
tas, la administrzcion pucde ha-
ber juzgado crroneamente la capa-
cidad para producir yfo vender
sus productos, o bien cl ramo
industrizl o comercial de que sc
trate puede haber aleanzady su Li-

i
v

mite en ¢l mereado . Sin embar-
go, si darante un periodo de
t"t;itmmn Jdo 1os nogocios, los ac-
tiwvens f'|_||:h J umd mercsa mucs-
tran cambios pf:qu:.nua gn M-
chos anos, o inversiomsia pucde
tengr  TazoOn  pald  preocuparse
acerea de la posible falia de pro-
greso <e la compania,

Al inversionista le gusta cons-
tatar yue comao resultado de las
nversiones on activos fijos, "Su
Compahia’™ logra una produccidn
adicional o mis chciente. En una
cconwmia altamente competitiva,
cl equipe incficiente puede dar fu-
gar a costos mis altos y por con-
siyujente, a la pérdida de negocios.
En los informes anuales, [2s com-
paiias normalmente explican las
adicioncs importantes —actuales y
futuras— a sus actives fijos.

[.as inversiones de “*Su Compa-
fia”en adiciones a3 la planta ¥
equipos importaren 3 278.4 mi-
ltoncs durante ¢l afio; 1a deprecia-
cibn fue Jde 62.4 millones, Los
terrenos se incrermentzron ¢n 4.8
millones.

Debide al alza de los precios

a la inflacién, alpunas empresas
lnr.‘urpﬂr.m al valor de sus actives
fijos cl impurte necesaric para
rcﬂc}zr su valor mero Je reposi-
cion, lo que origina normalmen-
te un superivit por revaluacion
que sc incluye en el cap1ruln de
“Inversion de loy accionistas” en
un renglén denominado “Superdwvit
por revaluacion' el cual, en oca-
siones, cs capitalizade, &5 decir,
vtilizado para inecrementar el im-
porte el capital social Jde la com-
pafiia (para una caplicacion mis
detallada sobre la revelacion de
los efectios de la inflacion en la
miormacién  financiera, wer el
capitulo correspondiente, €n este
folleto).

Otros activos

“"Otros activos” no circalantes
son ficilmente identificables, y se
valdan al costo. Sin cmbarge, ac
tivos intangibles tales como paten-
tes, derechos de autor, franqui-
cias, mejoras a propicdades aren-
dadasy marcas comerciales o crédi-
to mereantil, no pueden valuarse

Dircecion v Control



ficimente, aun cuanda puedan
jugar un papel importante en ¢l
éxito du una empresit Por ejem-
la, el futuro para una compania
que  prosduce un solo anticulo
secia muy incierce si cvpirara z
patente que €5@ cmpresa tiene
para explotar dicho producto. Ge-
neralmente ¢l valor de estos acri-
vos intangibles no s¢ reconoce
en los estados financieros.

PASIVOS CIRCULANTES

l.os pasives de “Su Compania®
se dividen en dos categorias: cir-
culantes v pagaderos en un plazo
no mayor a un aho v a largo plazo,
obligaciones que vencen después
de un afe contado a partr de la
fecha del estado de situacion fi-
nancira. '

Las “Cuenias por pagar' re-
presentan créites recibidos porla
compania en la adyvisicion J¢ ma-
terias primas y OIros suministros
y scrvicivs regueridos por ¢l ne-
gocio.

Los “'Pasivos acumulados™ in-
cluyen pagos 4 realizar pur concep-
te de sucldes, salarias, patticipa-
cién de Jos rrabajadores e tus uti-
lidades, comisioncs, henorarios
profesicnales, 1ntereses, primas e
SCEUros, C1d.

El renglon de “Vencimicntos
dentro de un ano, del pasive a
jargo plazo™ correspondde al im-
porte dc dicho pasiwo gue vence
en ¢l ane siguicnte al de la (echa
del estado de situacian financie-
ra.

Las cunvenios sobre las deudas
a largo plazo, pucden requerir
que sc¢ hagan pagos parciales Ju-
rante un cierto nimere de anos.

El renglin de “lmpucsios so-
Lire la renta v otros implostos’™ in-
cluye todos tos impuestos fede-
rales, estatales v locales gue a la
fecha del eszado Je situacinn finan-
ciera se encuentran pendicares de
pagar. Generalmente, e impucsto

. sobre Ja renta federal y 1o particr-
paciin el personal en las utilida-
des se muestran en renglones por
separado.

Las distintas alternarivas gue
s¢ uenen en cuinto al iratamicn-

fl
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o para efectos contables y fisca-
les de los ingresos y deducciones,
pueden dar lugar a diferencias en
lus importes v en los periodos en
los que sc efectda su recunoci-
MIicNta para une u ofre proposi-
t; per cjemplo, la deduccion
pur depreciacion para sus proposi-
tos de los estades financicros (vi-
Jas dtlesy v dc la declaracion
del impuesto sobre la renta v la
participacidn del personal en las
atilidades (zcelerada). Coma resul-
tada, los efectos de esas diferen-
cias ¢n el impuecsto sobre la ren-
ra v la parnicipacion Jel peesousl
en las utilidades, se difieren, ¢s
decir, serin pagados en periodos
futyres y por lo ranto deben se-
gregarse de los impuestos que de-
Lerdn cubrirse a corto plazo.

Los “Dividendos por pagar”
representan dividendos preferentes
o comunes, ¢ ambos, decretados
por la Asamblca de Accionisias
y que a la fecha Jel estado de si-
tacion financicra se encuentran
pendientes de pagar. Una vez que
s¢ ha decretado un dividendo,
éste s¢ conviertc ch upa obliga-
cidn para la compania, :

PASIVO A LARGO PLAZD

Lste es el importe que debe
sor pagado @ los acreedores de
“Su Compaiia” en afos futaros;
esta cantidad va esta deiducida
del importe que Jebe pagarse du-
rante ¢l 100 aipuicnte. El pasivo
a larpo plazo se redujo a 480 mi-
Bones, en 1983, ¥ st incuerrio
cn ohligacioncs  adicionales por
168 millones, El pasive a largo
plazo puede incluir créditos toma-
Jdos en diversas ¢pocas v oa diver-
sas 1asas de interds.

INVERSION DE LOS ACCION]S-
TAS

La inversion de los acciunstas
incluye rodos los fondos inverd-
dos por cllos cn la compania, asi
como las utilidades reinvertidas,
Una compafia puede tener valores
en circulicion representedos por
diversos tpos du tiwules de crédi-
1o, El woedor de upa vbiizacion
cmitida por la compania o un
acreedor. Kl iencdar Je tna accion

e¢s un accionista; las acciones que
integran el eapital sovial represen-
tan derechos de propiedad para
sus tenedores.

Acciones preferentes. [Loc e’
pedores Je fas accioies preferentes
normalmente tienen dereche A re-
cibir dividendos antes gue los e
nedores de acclones comuncs, y
también a ciertas priondades en o]
caso de disolucion o liquidacion
de la sociedad. Los dividendos
preferenies son fijos y no se in-
crementan, como puede ser ¢l
caso de los dividendos comunes,
a medida que la compania pros
pera. Si los dividendos preferen-
tes son acumulativos, ningun divi-
dendo puede ser declarado sobre
las acciones comunes, €n tanto
gue cxistan dividendos preferentes
vencidos.

Al ipual que cn ¢l caso de las
obligaciones v Je otros valores
cmitidos ¢n serie, ol valor de |as
accioncs prefercnics en ¢b merca-
do variara generalmente, de acuer-
do con las tasas de inieres gue im-
peren en €l

Lzs “acciones comunes” o la
parte del capital social represen-
tada por {stas, s¢ presenta en cf
rstado de situacion (Iinancierz z su
valor nomunal. Estas cifras son
valores arbirrarios gue no nenen
retacion con of valor de mercado
de las acciones comunes o con el
valor que se recibiziz siose Hqui-
dara 1z sociedad.

L.a "Prima en venma de accio-
nes” reprisenta ¢l imparte reaihi-
Ju por la compania ¢a la coluca.
¢6n de acclones A precios superie-
res a s valor nominal.,

Las "Urilidades rerenidas™ son
utilidades acumuladas reimvertidas
en la compania v que no sc han
Jdistribuida a los accionisias como
dividenidos.

El total Jde la “inversion de los
agrionistas” no ¢y 4na suma tan-
gible a un importe que e encuen-
trz depositado vn un banco: ewe
tetal es el valor en Nbros del (n-
terés” de los propictarios (accjo-
nistas) cn “Su Compadnia'. Debi-
do a st tragamicnto breference
con tespecto a  diwhivndos, la
narticipacion de los accionistas te-
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nudores de las acciones preferen-
tes estd limitada al wvalor aomi-
nal o establecide de sus accrones,
4 munos gue éste rosudte intenor al
valor de  liguidacidn, ¢n cuvo
caso s¢ aplica el importe mayor.
{.a parucipacion v los zcctonistas
tenedores de las acciones comunes
cs, por lo tanto, la suma Jel vulor
nominal o establecido de Tas accio-
nes cuomunes, ¢l superivie de ca-
pital v lav urilidades retenidas,
wnio esto deducido de cu:ﬂqu]cr
suma atribuible 2 las acciones pre-
terantes,

No existe una estrutura “ideal”
Je capital. Aun si la hubiera,
¢l inversionisia deberia estar aten-
to 2 importes demasiado  gran-
des de pasivo a largo plaze y
acciones preferentes con relacion
al capital representado por acvie
ncs comunes y oiros elementos

del capiral conrable, gar Intereses sobre las obligie-

Las compahias cuyo <apital nes v los dividemdos preferentes,
social esti representado dnicamen-  cualquier incremento on las utili
e por acciones comunes pucden  lades  beneficia a las acciones
scr atractivas Jdebido 2 que no hay  comunes. Sin embargo, un alty!
derechos preferentes por epcimaz gradv de “apalancamicnto” puede:

de fos derechos comunes. ser peligroso si las utilidades Jde
Ll pasive a large phm y las  una empross son irregalares.
Jecinnes pr-:‘ilrums necgran o L estrueturi de capital y adeus

que se denomina Yol cpalanca- dos a fargo plazo de USu Compa-
micnto’ e la estructura. de capi- A{a™ al cierre Jde 1980 cra como
tal Je 2 empresa. Después de pa- siguc:

Milloges Porcivato del
' Tor:d.
Pasive a largo plaza 5 5240 244 Yo
Acciones preferenies 144.0 5.7
Acciones Comuncs
Prta sobre accienes 1,793.2 499
Urtilidades retenidas y . ~
2.531.2 100,70 of
Como una empresa manufac- Los enedores Je las obliga-

tureta normal, “Su Compahfa™  ciones estin bien protegidos, v las
tiene una ¢structura bien balancea- acciones comunes 1jo ostan amena-
da. zadas con deudas exageradas,

Mircecion v Control



PEU COMPASIAY
LSTADD DHE SITUACION FINANCIERA

ACTIVUS

Cirrulunted

Elective

Inveralones ot Valeces

Cuenpuy ¥ docunién ton pror cobrar
Ir el LRt

Toeal de acrives circulantics

Eijos

Edificiss, maquinaria y rquipos, al coato
Menos depreciacibn acumutads

Teprenes al conta
Towd de merivon Gjur

1My nebves

Cucntas por cobeal com vencimicnto o mas de un sile

- Valoe de rescane de policas de seguros
Om

Total v otros activos
Tow! ife wepwas

FASTYOS E INVERSLON DF LOS ACCION!ISTAS
Pasivos cmoulurney

Cugris pror {!l. wr

Prvjury weurnolades

¥enclmlentoy dentro de un oo de pusive o largo plara
Impueity sobre In renla ¥ oo umpuested
Parrcipacion de wulidelcy por papw

Lividendoy por pagas

Towl de praivos circelunes

Ox on pagived

Lazge placo

Obligacloney del %70, con vencipdence o 31 e

juliv de 1749
Liversinnes e Loy acciunisin

Accioncs prelerentes del 2 o {valor nominad $ 2 400 pur
T sicibn) emitidas, misrioun v pagades 40 004 acrierey
Acsloney comunes (valor oonnnal ¥ 240 poc wecinn).
emiddes 3,000,000 qukctifd ¥ Pagedes LAI0000

Priug sobre meciones

Uniliulwden retemidud

Tamd Je inveraian de lus secinnions.
Totl &¢ pativor ¢ maerdbn

Totmd de paivon ¢ inveraién de los socionistes

iciembee 31 ¥ 1 o wiie tenia,
Efcctive ¢ inversioncs on valores catiza-
1960 197% dog, crtos Lltimes vidundos of valor mis
cifran on millones de pems bajo catre vl costo de adquisicion y e
i . Yafor e merende
¥ ”_ﬁ $ I:':_?. Emportes que le deben sus clicntes y ptros
191.6 7146 — deudores, nsto de las cuentas que s2 con-
AR 0.4 sideran de ¢obeo dificd,
- Mareris primas, producebin on procese
$1.141.56 510605 ¥ articulos torminedos, valusdes ol valoe
m s hajr onire #] costn e adquisicion
¥ o produccidn y e valor de realizacian
1.804.2 1.114.8 i y ipos, menot ls redueeibn
60k 4 [ N tytimds ool valen e crime propwedy -
$1.8408 SLEI4E ey detids sl use, ol drrgeste ¥ & bt olsee
F R 16.K lessenyia,
IR 210410 5
L1188 Fi6
+8 4+ 5
144 [FE!]
$ 1328 0§ 1j04
331300 SETREN
——
La cowp i is debing
5 L4004 Lid, 0 Por roaterine primun, suminlyiros | etdes
5.4 79.2 ¥ salarios Il‘fl!ﬂﬂnll ¥ oo , tles como
4.0 19. 1 dividender decroemdos ¢ impruesoos, Jere -
104 Ikl o choy v cudtas @l como impucsta pre -
dinl, cuorns al ¥ gurp ocial, impucto wo -
3l 26. 4 bre ln renma, £1c.
$ SIB4 T § a0 4
by 4 0.0 [Otres cOmpromisos que vonom degpu s
Lde un afig,
Por pecutyos tomador on R Iame few.
cluyende |s parte que vencr denire del
&340 4400 siguicnte rﬁf-uy} que e lncluye on <l pa- Importe inverddo origiaalmente y retnver:
R CLrCuiTe k. siones posteriores en £ negocko porloy .-
scripnotas ol ydor nomined Jr las scciomns
1440 144 10
ims sohre wecicanes recthidas on s co-
4392 419.2 {ocacifn de las sccionen lptaday 2oriba, 0
FELE ] 1m.4 Lr-n.lorts- perotes & valor nominad.
11114 [.OLLR Urilidades que no ban dido distribuidas
$1010.7 P26 4 cnn!: dividendos sing relenldas en ol ne-
$L1580° S$3 Wil B9
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ESTADQ DE RESULTADDS
{v dc Utilidides Acomuladas)

VENTAS

I'sta cifra indica ¢ monto Je
las operaciones e venta de fa
CcMprest cnoun afo, Las empresas
de servicios pablicos, seguros v
tramspories uszn ¢ términs -
CEreses' o Vingresos Je operacidon”
on Jupar e Mventas '

L 1980 “Su Compafiia” ha
tenide nn incremento en ventas
de 1392 millones de peses o
5.3 oo Las wilidades netas
auroeniaron en 96 millones O
4.2 ofu. Lo ankriur pucde scr,
o no, un signe faverable, depen-
tiendon e lo gue orras empresas
en ¢l misme tipo de indostria bha-
van logrado en ehmismo periodo,

Costn de Ventas

l.as CTOEACHINGS NCCLSAnNS pil-
ra realivar dichas operaciones in-
volucran: maictias primas, sucldos
¥ salarips, suministros, energia y
luz elétrica v atros,

“Su Compaira” mantuvo cstas
opcraciones bajas, y por clio la
ganancia cn venlas no fue absor-
bida enteramente por cl aunmento
cn custos, Para proposites de la
administracion, los castos pucden
ser analirados aGn mas, como jpor
ciempto en costos fijos, que no
vartan en relacion al volumen
de venas v costos variables,

Gastos de Yenmia, Generales ¥
de Administrzcion

Estas erogaciones sicmpre se
diferencian Jde agudllas que se e
lacionan ¢on-la produccian, tales
como siucldos v osalarios v mate-
riws  primas, Por L'jvmplﬁ, -
paﬁfr:s que veriden s consumida-
res, SUNCTAlMente paslan sumas mis
importantes  en publicidad  gue
compifitas que e vemden prinvi-
palmente, @ L2 industria o al
poherno,

Depreciacidn
Fale gasto no roprosenta una
calida cfveetva e dinere, Por a

¢ontrafio, © unl provision pur o
wse, durante b vnda dal, de Ly -

*10

ydinatia v cgwipa, Cuando e de-
preciacion s caleula por ¢l mézo-
do dy Minca reeta, seoednm una
mistma cantidied afo tras 1o, s
cada upidad, Métedos de depre-
ciaciom acelerados (por cjemplo el
de la suma de tos digitos y ¢l de
saldiss deerevientes ) toman can-
tidades mavores en los primeros
anem, las gue decrecen paulating-
mente <0 los perfodos subsecuen-
tes. £ méwndo Je linen recta pro-
duce, cn loy primeras wfios, una
urilidad ncia mavor, cn rano que
4 depreciacinn acclerada resulta
e utibdades  menures en esos
anas. Sin embarge, [ cantidad ma-
sima gue putde dedecirse bago
cualyuicra e fos métodos o5 apro-
amadamente |z misma. Uny nora
on los estados financieros deseribe
cual s 1a palitica Jde depreciacion
usada, 51 una vmpresa ne hiciera
provision para ¢l uso v dosgasie
maiyral de sus unidades producti-
vas, sis utilidades v capital conta-
hle {otro e los errunos unliza-
den para referirse a la inversion de
lus accionistin) estarian scbreva-
ludos |

El szotamicnto provee para |z
reducccian on valor Je los recor
ses miturales en la medida oo que
S0 USaN, :
Explotacion e madera, carbon,
colwe, perrdlen y gas, son cjem-
plos de actividades que se sujetan
@ agotamicnto, Ll apotamiento es
similar & la depreciacion en tanto
que no representa wna salida de
clectivo. bos varpos por depre-
CACIN ¥ dgotamiento no edu-
cen el tlujo de cfeciive gue, en
principio, cquivale al toul de
v wnlckul peta mas la sumz de
estus partidas,

UTILIDAD DE OPERACION

La wrilidad de operacion refle-
)i L habilidad de la Compania pa-
ra pencear utilidades de swus opera-
ciones normales, sin consideracion
A4 ingresos de otras fuenies o a gas-
tos financicros, Como porcentaje
do ventas, nos dice ¢l margen de
urtfidnd chienido que, en ol caso
de "Su Companta™, fucde 19,3 o/o
v 185 afo en bos afios de 1YRG y

1979, respectivamente,

COSTQ O GASTO DE FINAN-
CIAMIENTO.
Is €] interés pagade  a los

acreedores. Los intereses, a dife-’
rencia e los dividenduos, repre-
sontan un rste Jeducible antes de
impuestos, Los acrecdones compa-
ran las utifidades dispeaibles ¢li-
minamndo ¢l costo Je financtamicn-
to, con el interds pazado sabre
sus  adendos, Los acrccdores de
“Su Compania” pucden  ¢star
tranguilos, todz ver goe el in-
terés ©n 1980, estaba cubierio
cn mas de 17 veces antes de la
provision para impuesto sobre la
renta v participacion de wdlida-
des al personal.

UTILTDADES ANTES DE 1M-
BUEST(S ¥ DE PARTICIPACION
DE UTILIDADES AL PERSONAL

En ¢l caso de "Su Compunia™,
¢s, simplemente, 1z uiilidad de ope-
racifn menos el gasto por interescs.

PROVISION PARA IMPUESTOS
S50BRE LA RENTA Y PAKTI-
CIPACION DE UTILIDADES AL
PERS0ONAL

A las tasas de impuestos ¥
parricipacion actual, el fisco v el
persanal  participan  aproximada-
mente 2l 50 ofe en las utilidlades
de “Su Compania",

UTILIDAD NETA DEL EJERCI-
C10

También conocida como ga-
nancias o resultados, ¢s una prue-
ba de dcido sebre cf mancjo Jel
negocto, Las utilidades popular-
mente conocldas a través de los
inos come “la glima linea”,
reseme los esfuerzos, los logros, el
progresu, los crrores v problemas
de su negacio.

El resultade neto de ““Su Com-
pafia” por 1980 fuc aproxima-
damente 4.2 ofo maveor que on
el ano antcrier, Toda vez gue fos
dividendos se pugan de tas unli-
dades, sc requiere de buenas uti-
lidades para rener una compania
sana.

Drircecion v Control



No obstante que €5 Jeseable

ener incrementos cada abo, mu-
chas  compaifas  encoentran v
ucsiran qm. hav anos mejores
M otros. Tendencias por cinco
o Jdice aRos son o generalmente
mas significativas,

Hay dos pructas estdndar para
medir las vulidades, 1l.a primera
es la relacion que la utilidad nera
[epresenta respecto de tenas,
“Su Compania” ¢n 1980 gano
8.5 contavos por cada povo de
Venias, ©n o comparacion cun 8.6
contavos on 19749,

La utilidad necra promedio on
relacian a ventas, varia considera-
bletmente cntre Jiferentes indus-
Lrias.

L.a segundaprucharelacicna ias
utilidades netas con Ia inversion
de ios avcipnistas, Fn 1950 las
wrilidasles de *Su Caompaiia”. on
relacion 2 la fnversion Je los aceio-
nistas {capital contahle) fue dcl
12.3 ofo

UTILIDAD NETA POR ACCION

A b utilidad nera debs dedu-
cirsele, cuando existc o caso, ¢l
dividendo  scbre acoiones  prefe-
rentes: ¢! saldo representa Ja
uiilidael oeta q.[i_\pm‘\ih]u pari los
ACCIONISTAS COMUNDS.

"Su Compania” gano $ 12576
por accidn en 1980, cn compara
cién von $ 120.7 por accion en
1979, Fstas unbidades por wccion
s calewlaron  dividiendo b usli-
dad  mete fmwenes  la cantidad
para pagar ¢l dwidende prefes
rente} entre ¢l namero promedio
de acciones comunes (ordinarias)
on circwlacion Jurante of afio.

La ulilidad por aceitn cs,
quizi, 12 cstadistica Ffinanciera e
mavor sinificacion para los in-
versionistas, guicnes despuds e
todo estin interesulos principal-
mente oo la capacidad de la
empresa para penerar uiihdades,
y su relacion con el precia de
las acciones,

Es1a relacion se muesird en ool
factor precio—utilidad (precio de
2 accion Jdividido por las ulifida
des o AN TH | gum:rﬂd:]n e los
altims doce mesesy. Bl grado
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de importancia del Tactor precie
utilidad Je una compaiva cs tal,
que en los boletines u:apt.uahra-
dos sc ha agrepadue esta informa-

citn a1 las cotigaviencs e las
acc1ones gue pu bhican.

S oung CTPresd ha cmitido
obligacianues, aeeiones preterenies,
E,.ird.lll'l.h U oIros  insiteinciiios
yue pueden ser convernidos en
accinnes comuncs, para informar
2% utilidaudes pur e i, Lﬁhl}'un
tetaimente su utilidusl por accion,
coma s dichos instrumentos hulbse-
sen sida copvertidos on acciones
COIMUNCS.

DIVIDENDO PREFERENTE

La validad de una Inversitm
Uit Acciones preferenies st mnde
l.'mup.'lr.'.llhlt:- L wiilidad peta con
¢l reyuisito del dividendo  que
dehe pagarse en primer término
(proterenceal}, La milidad neta de
Ymu Companin' oon 1980 cubre
33 veees ¢l monto del dividendo
preferente. Dicha wtilidad podria
gonroerst conshdort blemorie, sin
perjgicio pare los dividendos pre-

ferentes,

ESTADO COMBINADD DE RE-

SULTADOS ¥ DE UTILIDADES
ACUMULADAS )
kn ovasiones puede ser conve-
niente o deseable presearar un os-
tada combinade que redna los
rustltados el ejercicier con dos Je
anos anterioes retenidos o eeine
vertidos en la cmpresa, En esic
caso deben distingruinse clarzmente
los coneeptos que interviencn en
la determinacion Jef resuitudo Jul
cjeroicio e Jos movimicnios v Mg
dificaciones que afectan 3 los
resultados de anos anteniores v,
por supueste, deberd prescntarw
cxplicitamente el renglén coeres-
pomlienie al resuliado octo del
aro,

n ool modelo de evtade de
resultadas  adjunte, se ha con-
siderado que cstamos en presen-
cia e csta situacion; yueda en-
rendido yue, en su caso, climp
nando lo que {lamaremos segunda

parte Jel modelo, tendremas exclu-
sivamente el Cestado WJeo resulta-
Jos,
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ESTADO DE CAMRBINS
EXN EASITUACION FINANQERA

st esiada presentit U punio
de visty diterente al del balancg
penueal, sobre las activilades finan-
cieras v e inversion Je ta em-
presa durante un periade, ¢ in-
[erma ~alore 12 :lplif:u‘iﬁn de
tondas orginados por las opera-
ciotes, jocluve tanto al eherhivo
eomo a viros clumentos el capi-
tal de trabaje (esceso de activo
circelanye subre ol pasivo cirgukan:
e}l Aun cuando la mayor parte
Jde estas ciiras pucden ser obreni-
tas indicectamente del estado de
rusubtados v del bulance yeneral, es
conveniente, ¥ tanbién se requice
re. presentar esta informacion en
forma espeetfica,

Bl Dakeney general Jde 5o Come-
padia” muestra que ¢l capital
de  trabajo ha aumentado «¢n
28.4 millunes e pesos (el active
circulanie de 11616 milloncs ex-
ccde  al  pasivo  circulante e
5154 millones por 643.2 millanes
al 31 de diciembre e 1980,
mientras  gue  ostas partidas  JJi-
ficren por 614.4 millones 2l 31
de diciembre e 19793,

Mo olstan o incremenie on
las-ventas v oen bas utilidades ne-
qasy e 1980, la conrribucion al
capital Ju erabajo por las vperacia-
nes de YSu Compania™ realmen-
t= Jisminuyo (3264 millones en
1980 vcontra 360 millones c©n
19790,

Sin embargo, esta baja de 33.6
millones e 1980 fuc compensa-
J2opor 1o emision de una deuda
a dargo plazo Joe 158 millanes,
24 millones mis de los ingresos
procedentes de la colocacion de
capital preferente en 1979, Jdo-
jande una contribueeion nera Je
85 milloncs.

L.os fondos usados cn 198D
fucton 26,4 millones abajo e
Iz caneidad Jde 1979, Las dife-
rencias principales fueron unz ma-
yor inversion en la capacidad
productiva de 1¥80, contrs un
nago mayor de la deuda a largo
plazo ¢n 1979, La decision de la
cmpresa pard incrementar kas faci-
lidades de produccion en 1980
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! CUMPASIA™

ESTARD 13k HEAULTALIS Y
DT IATES ADTMULADAS

Afg terminado

v (A Deduride del dividerdo preference,

Lric. 31 e, 31,
L9ud 197
Cifrag en millones de | vym
\ Venras 1,979t 14400 o
Menos

Costoa y puslGs

Costo de venas 1.6318 1,756 E———
Castos de venta, pererales y de admin sty nidn 340.8 i —
Dreprecincion ar4 40—
Z246.B 31528
Urilidad dc operacian 547 .4 431y
Gastor de financiamienta 31.2 130 —
Urdidad anyes de impussto sobre la fenga y participacion
de utilidades ab porgonal S11.1 4612
Proviaionet pafa:
impucsto ~obre v renta { 22501} {23160
Pursicipacion de walidades {1 4543 {1921
Unilidsd neta (por sccion $ 12576 en L9786 ¥
$ 110, 7 en L9772 (A) FEEN.) 1240 ——
Urilidates scumulsdas al fnecio del ejerciczo LCLIE GOr4
L,i50.4 1.130.4
Menus = frividendes pagadas:
Preferenies (% 117 par aecion) { 7.2) { r2l
- Comunes {§ 72 por nccidn en 1930 5 60 en 1979) L 1z3e) {1104
Urilidades acumuladay al fim el rjrn:'l::'n. LiLie | 111,'r|_2‘ " ——

—m 1

dele preporcionar capacidad adi-
cionmal para el mangjo e mavo
res venbas en fos anos subsecuen-
tes. Ei aumento en el clectivo
dc 1950 no s necesariamente
un signo positiva, Kl elective on
exceso a las necesidades normales
de operacion puridc ser un pobre
signe Jel mancje gerencial. Sin
vmbarga, en ¢l caso de Msu
Compania®, l cmpresa probable-
mente decndio muntener sus activos
mis liquidos en consideracion a
costas e arrangue v onecesitades
de flujo de efective, para mnphar
las instalaciones praductivas v an-
ticipar sumentes on el volumen e
produccion, y, conseedentomente,
de ventas,

OPINION DE LOS CONTADORES

Cada snforme anual a losaccio-
nistas incluye un dictamen sobre
los cstados financicros. 17502 ¢s una
opinion (no und garantra) de que

la~ cifras son contfialdes, porque
el valor de variay partidas e los
cstados financieros no estin sujetos
1 una medida precisa, No obistan-
te, 1a opinidn Je un contador in-
dependiente sirve para tres propd-
SILOS  importantes:  asevera  gue
una auditeria fuc reahzada v
que: {1) los estados han sido exa-
minados Jde acuerdo con normas
Jdv auditoria peneralmente acep-
tadas, (2} s prewentan, o ng,
razonablemente, de conformidad
con principios e contabilidad
gencralmentu aceptades, 1a situa-
cion finapciera al fin del ejercicio
fiscal, tos resubtados de las opera-
clancs v los cambios cn lasituacion
financicra duranic los periodos cu-
biertos: {3) quc lo< principios de
contabilidad deseritos  han sido
apliciidos consistentemente,

Dircccitn v Control
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- I_Clnl;idlde; ercibidas o por recibic de lim- _‘ i o
Parcinn del ingrese urilizada parn cubrir <. o )
sucldos y wulirivs, macerias primes, com- P .
bustitdes, [ H [ . o , . ;
M. WIATISIs, IMpreitos y omor Porrién del ingresa uclizado para comi-
tiones, publicidad, mcldos n emplrados
Pravision pars cubeir le teduccidn en 1n | ¥ praRos gencrales. m
vida dtil de maguinaria, rdificios, ete, L o
| =T . :
Remanrnce que qoeds at deducir de bas L _,?3' //
weniths Lo coston ¥ paitos anismiorny E -
Cantidad cubicrta por intereses sobre peés- - ™ -
tamcs olizenides, f :
& L
g
f.-_-.-~-- T g :
[ﬁnddadu & pagis & pigades por con- - :
| CEpto de mipuray y participuien, (:_- . Ii
Cifrs  punaula, que queda pare los socio-
nirtas - .
1
T
AR
-'-:". ,_.hJ:-:-:_"
Udltidades retenldas (reinvertilas) en s I
~puhis. ..-—-"""'-#";.
. . i
aalments no s disoriluye via dividen- s
dos, tode e udlidad det aio. Una Parie me- :
redene on la empress pars desarollo vy - - !
utrus propisitos.
"SU COMPARIAY _ :
CESTADU DE CAMEIOS Afin Terminado
EN LA SITUACION FENANCIERA ° Dic, 33 1hie. 51 : -
1880 1979
MULGESN YL FOMDOS
rilisdad peta 1376 $ 2280
Camtros que no afecraran el capital de trabaja:
Depreciacion 62.4 B+.0
Aunmente oo provisiones Jde pasinos ) 26.4 8.0
Forlas provenientes de oporacinnes 126.4 1600
Efcerive provenivnwe de dewsda 2 largo plaso 168.0 = .-
Lngresos de la culocacian Je capital prefercnie del Sefo - 1340 .t 1
Toatal de wriven e Tomdos 4944 3040
AMLCACION DL FaxD0Ss
Adiciones al active fijo 83.2 120 .
twidendos pagadis subre: - p
Avciones preteientes 7.2 7.2 . f
Accianes ordinarias 129.46 L1004 S
Iagus de deada # lingo placo 4.0 360.0 S
Aumenta ¢n cugchilds por cobrar no cucolanre 192 14 l . i )
AUBCRED CN L1PoY L0LIVOS 2.4 - ;.
Total de aplicacion Jde fondaos G306 192, /
Auwmenta ¢n el capital de rrabajo § 288 $12.0 ' W
- ' - PR .-

¢ L]
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CAMBIOYS EN LAYS HENGLONES DEL CAFITAL DE TRABAJQ -
1480 1y
Auneoto Gl san) coel sebhvoceircalanne
e 2outl 1L
It ersmiam 4o valores {4nin (]
Carcntay pror wolirar Itu 12w
InsvEnTarios ib 240
Subiraral $100.H $72.0
Aumenra en ol pasivo circulanie:
Cueneas por pagrar ¥ 264 521.6
["anis o8 acumuladas 7.2 4
Yeonoimiento cireulante de la deuda 1 largo plava 4.8 12.0
Impucato sahre |2 cenna ¥ otros impucsios 15 8 i+0
Lrvilendos par pagar 4.4 - -
Huhgral 3720 %600
Aumento on ¢l capital de trabaje L] $12.0
*Cifras en milloney Je psin

CUABRRDS (DOMPLEMENTARIOS

Ademds el balanee general,
del estade e rosuliados (v owili-
dudes acomuladasy y del cstade de
cathinegs vn Ja situaciém financicra,
los informes anuales suclen incluir
diversos cuadros adiconales, Mu-
¢has companias inician sus infor-
mes anuales con un hbreve cwa-
dre de eitras  fimancicras  clave
que pudieran tpcluie ventas tie-

tas. utilidad neta v outibdad v odi-
videndos por accion. (dtras compa-
fias sietallan dazos rales voma re-
muncracion a empleados, mmpues-
ros, inventaros clasificados, maqui-
naria v vyuipe, Jdeudas, vie. Algu-
nAs O PrOPOFCIORAT LN TCS1-
mien e sus operacionds por Oneo
ahos v un resumen de suoinfoe
maciom teimestral Je ventas, ut-
lidudes, precio mavimo v minmo

de eotizacion de la accidn, v -
videmdos pagados, Lsta nlorma.

CINN SU COTORTA B COunTinaICIon,

RESUMEN DE OPERACIONLS
FOCCINGO ANOS

Paca b s ginos s revien.
tes, onta Fabla ov w85lo una Ly
condensacion de L inforimacion
Jue se muesirn en ol oestada de
resuitados, Sin embargo, o otil,
particularmente para posibles In-
VCTSiORIStAy mds que parz fossevio-
mistas aciuales, 1 fin de poder
aprectar la acwuacion de la coms-
paniz duraate un periodo largo.
Algunas comapanias Jan esta infor-
macdn por mis de ¢inco ahos,

Aun vuando L compania ha
gozado de un crecimicnio vonti-
nuo on oventas v utilidades, en mu-
chas empresas ol resumen de ope-
raciones e Cinco afos mostrard
un patram flucivanic. En alyunos
CRSOS UM Crecimicnio imprestonan-
te en ¢l dltimo 260 ne serd sufi-
cicate para dgualar los niveles Je
anos aaterivres. En orros una pe-
quena carda ¢n el ane mis recien
e poddria represcnrar solo una in
terrupcion relatvanwente insignifi-
cantt «n unt histonid Jde atmenio
anuales, '

KESUMEN I'E OPERACIDNES FOR CINCO ARDS
1980 97y 1978 1977 1974
(En millonss, vacopio las gifras por accion).

Ventas 52,7792 3 2.640.0 $ 15080 $2.371.2 $2.275.2
Capston ¥ [lastos 2.136.8 2.152.8 Z2.ATH.0 f.0s.0 1.826.4

542.4% 487.2 477.4 463.2 Has
Intereses n.az 24.0 1n.a "28.8 28.5
Whilicdzdes antes de inpuesio
¥ participacion del persenal
en fas urilidadzs, 511.2 4632 4464 4344 4200
Imp_ sobre 2 rentz y parici-
pacion dol personal en las
urifidades 17346 23152 2280 22%.6 2184
Urilidad neva 237.4 2180 2144 205 8 201.5
Litilidad pur accion (A} 12574 12072 119,28 LI4.0 L0 16
ividendos preforentes (8 120
pesr accidng, 7.2 7.2 - - -
Dividendos comuncs 129.6 1104 Lin+ DB 4 934
Irvidendos por sccion TL0 60.9 &0.0 540 54.0
{A) Despues de b dividenadoy obdipniorion & las a2siorey prefrnmies
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INFORMACION TRIMESTRAL

Una presentacion de las venzas
y rtesulrades sabre bases trimes-
trales os de interds, partienlar-
mente cuande o giro Je oug nee
gocio Csti sujoto a amplias flug-
tuaciones empeorales. Aunigue no
sea ¢ caso e USu Company',
$1 existicra uha operacion con

awmento cn ventas en la tempo-
rada  navideia, la comparacidn
de resultados  de operacidn por
trimcstre scria mas significariva,

El reguisito de mostrar pre-
clos por acciém ¥ opagas de dJivi-
demdes, incremenia la unlidad
de los informes anuades para po-
sibles inversionistas, Una accion

que tERga cotiZacion inconstnte
y polirica de dividendos trregula-
res seria seguramente advertiva.

la fluctuacion en los precios
por accion  {cotizaciom} delerd
comiparurse «ontra ka tendencia
del  mercade, 2l medizse por
uno Jde los indices cominmente
usados ¥ en contrs del Imlice
de companias del mismo ramo.

INFORMACION TRIMESTRAL- 1979 v 1980
{En milloncs — excepro Las cilras por accion)
YVenaa Uglidad Meta
improrte For Accion (A)
Trimestre 1980 1979 1480 197% 1980 1979
1o 5 6384 § 5808 3 552 § 504 $28.8 5 o4
2o 6672 [ EEN 576 5.2 3043 238
io &696.0 7192 600 G624 3192 116
4o 1776 &6 4 G4 .B £0.0 1458 31.92
Ano $2770} £2.640.0 5137.4 $ 2280 5125.76 312072
ST T —_— N o —— r———— -
FLUCTUALCION DEL PRECIO DE LA ACCION (B)
Dividendos por
Accion [Comun)
1980 1979 1940 1979
Mixima Minirn Maximo Minimo
1 1344 1 2{K) 1415 L3144 180 15.0
0 13ink 1296 1392 1272 18.G 15.0G
In 1304 1248 1296 1272 1E0 15.0
40 1464 1344 1296 1200 _180 15.0}
Ao 1464 1200 1416 1200 T2.0 LD
(A1 Despuds del dividend ohligatorio a las acciones preferences
(B Fas acciones Jde by Compania se catizan on Bolsa
SIETE ISDICADCGRES RASICOS
1980 1979
1. Utilidad de aperacidn 1%.5 %o ta.s Yo 5. Ventas a activo fijo 1.1a1 L2a)
2. Relavion del capical de wrabajo 2,241 2.38 1 1 6. Ventas a inventarios 4.3a1 45al
3. Liquidez o prueba de deido 41.7 Yo 4.1 %o 7. Unilidad neta a capital contable 12,3 %%¢  12.5 Yo
4, Relacion de capitabizacion:
Adruda a largo plaso 24.4 %o 20.8 %o
Acciones (prolyrentes) 57 ofo 6.3 My
ACCIMLES COMmUnLS y
Leilidades acumuladas 499 %0 7290
' 100 .0 J00.0




Aoteaves de Tos afos, bos anas
hstas en inversiones, agentes y ca-
sus de Dbolsa e inversionisias se
Ian dado coenra de que bow os
iados hinancicros adquicren nayar
signtficado 51 s combinan v re-
lacionan eicrtos renplones del es-
tidn e resultados v el Lalance
general, A continuacién se men-
cionan las sicte relaciones o in-
dlicadores bidsices yue resalian de
mavor unulidad. Son aplicables,
principalmente, a empresas indus-
triales,

Una vez que se havan entendi-
do los "Indicadores Basicos ", re-
sulez ticil aplicarlos a ios osa-
s financieros  que  neresan,
I'nlos informes snuales se imencio-
nan con {recuencia €508 y otros
rindicaduores v se explican los cam-
bHus v oo nidencias ubacn‘adm e
Lt 10 a NEro.

Por supucsto, estas inlerpreta-
clones e los estados financieros,
nu propurcionan una formola ma-
rica para la cvaluacion Je las in-
versiones en valores, ya yue cco-
nomistas, contadores, funcionatios
Je empresas y ascsores on inversio-
ey @ vecks no oestdn deoacoerde
rospreto ol valor relativo Je dichas
interpretaciones ¢n cuanto a lacva-
huicion de inversiones.

Lxisien orns clementes que
son de wvitzl importangia;,  por
vjempla, factores econdmicos, twn-
depctas slel mercado, factores sico-

Ipicos, avances tecnologicos y la
vapacidad de tos tuncionanos ads
ministratives. % ombargo, s
observaciones agui presentadas se
limitan a lz interpretzoién y com-
prensian o Tos estacdas linancie-
ras, lo cual es factor imporante
cn lo quie se reficre a la toma Jde
Jecisiones de inversion.

1. UTHLIDAD DE OPERACION

La utilidad antes de intercses
¢ impuestos, capresada como un
norcentaje de ventas, s ol indieas
dor tuisico de la eficiencia opera-
tiva. ki margen de utilidad de
“Su Compania” cn 1230 cra el
19. 5 @0 contra 18,5 %o en 1979,
Por o general, eomo porcentap,
lzs utilidades s¢ sumentan v sc

¥

disminuyven mis wipide gue lag
VEOLAs, Va4 QUt ciertos  cnstos,
por cempla intereses, renta ¢ ime-
puestos prediales, son fijos, o dJe-
cit, ne suben ni bapn con fos
rambios de volumen., Algunos
asesares wthizan como unlidad la
cilra antey de deducie $a deprecia-
cién, va que las provisiones por
cargos yue na afectan el fujo
de vleetiva, no tienen mayoer in-
porianciza  para las  operacioncs
anuales,

2. RELACION DEL CAPITAL DE
TRABA)O

En las empresas industniales és-
td us, pmhahl{ wente, la relacion
que mis sc mMOnCiond, va gue se
refiere a Iz relacidn gue existe
cutre ¢l activo circulante v el pa-
sive circulante, La relacion del
capital de trabajo de “Su Com-
paiiia” a finales e 1980 cra Jde
224 a1 aproxinudumcente, cobe
tra 2,38 a 1 vn 1979, Como nor-
ma, la relacion generalmente acep-
tadaende 22 1.

For lo gencral, ¢s huena seinal
ruzndo s zumentz paulatinamen-
te |z refacion del capital de traba-
jo, pues indicy gue existe una
solidesz financicra, 5in embargo,
si {a relacion sobrepasa 20 3 a1
seoconident excesiva, v que pue-
de ser indicio de wna contraccion
en el ncpocio, < desaprovecha-
micnte del efectivo con objeto
de ampiiar lus operaciones de la
compaiia o un aumento en cl
nivel de cuentas por cobrar o
LISHNETTIER

En ¢l ano de 1980 no mejoro
la relacion del capatal de trabaje
do "Su Compania”, on vietnd de
que se emplearon iondos cuan-
veses  para |z adguisicion  de
planta ¥ equipe. La rclacion
habria sido mejor si para este
cfeeto “Su Compania™ hubicra
obtenide maygres  fondos  por
medio de ta eolocacidn de acdio-
nes ¢ hubiera pagado menos cn
divideniulos. Sin embargo, por una
razdn u olra, no s¢ esHmMaron
convenicntes ninguna de las dos
alternativas,

3. LIQUIDEZ (b FRULEBA DE
ACIDOD

La prucha de higquides o la ecla-
cioy enliv electivo v sus cguivalen-
s {valores nezaciables) v el wonal
el pasive cirealunre o5 conocida
coma la prucha de deido. Nepre-
senta un complemento importan-
te 3 la relacion «de capital de tra
bajo, va que puede ser que una
compafia ne cste en bucna po-
sicibn para cubor sus obligacie-
nes 3 corto plare ni para pagar
mayvores  divideados, aun cuan-
do la relacién det capital de tra-
bajo sea alta. AY cierre de 1980,
“Su Compaiifa” tenia wuna ligui-
dez del 41.7 @0 conira 441 Yo
en 1979, La liguidez tiende =
Jdisminuirse Jduranre un puerfodo
de capansion v alza de precios de-
bido a mavores crogaciones de
capital v mavores cuentas per
vobrar, Si pesiste esta disminu-
cion, puede ser que iz compania
s¢ vea abligada o vonscoulr finan-
clamicnto adicional; sin ¢mbargo,
a menos Gue la liguidez se dismi-
nuva en forma dristica, puede
que no hava metive para preocu-
parse.

4, RELACIONES IDE CAPITALI-
LACION

Estas relactones corresponden
g lus poreentajes die cad clase de
tinanciamicnto—adeudos a largo
plzzo, acciones prefcrentes, accio-
nes comunes v oatilidades acumu-
lacias.

Ei financiamicnio depende de
la empresa, Jde Lt situacian finan-
ciera v de la pelitica al respeera,
En las empreses que san relativa-
mente vsiables {pur ciemplo, las
que prestan servicios  publicos)
la proporcidn del adcude normal-
MENLe ©5 Mayor que en companias
induseriales,

Cuante mas alia sea la relacion
Jdv capital contable a pasivo, me-
norys serin los derechos de terce-
toy sobre los de los tenedores de
ACTIiONey COMuUnCs.

A frinates de 1980, la parrci-
pacion de accionistas comunes en
13 capitalizacion Jde *'Su Compa
nia” cra de! 70 90 aproximada-
Mente, Gue € Ul pOCe menor
gue £n 1979, obedecicnde a2 la
craision de obliraciones adiciona-

e eccian v Control



les durante o} ana. Ea virtud e
que das utilidades reinvertidas se
aumentaron, <l cambio Tue mi-
nimoy by participacion de los accie-
nistas comuncs no s vio afectada
Tﬂ.‘l}'ﬂl‘n]t‘ﬂ[l:.

5. YENTAS A ACTIVO FLJO

.81 dividimos ¢l toral de ven-
tas anuales eatre cf valer Je plan-
ta ¥y cguipo, abtendremos una
refacion Que avuda a determinar
si los recursos han sido tnvertidos
en forma productiva cn planta v
cquipo.

51 una amplizeion de las ins-
talaciones no resulta €n un mavor
volumen de produgtos y wventas,
pucde ser gue haya una fallax on
la estrategia de mercadotecnia,
Sin embarge, con frecueneia la
demandil tarda en emparcarse a la
capacidad de produccién: micnrras
tanto, esti relacioén yuedard atee-
tada en forma negativa,

En 1980, "Su Compania” te-
nia una relacion de ventas a efecti-
vos (jos de 11 a | aproximada-
mente, contra 12 a1 en 1979, lo
cusl probablecmente s¢ atribuya
al atraso en el arrangue Jde produe-
cidn en Ia nueva planta. Estas re-
laciones son selativamente bajas, e
indican que “Su Compaiia® perte-
neee 2 1o industria pesada —mis
bicp {a fabricacidon de accro o
papel v no la praduccion de westi-
les o articulos farmacéuticos—,
siendo mayor, por o gencral, la
refacion de wventas a active fijo
en ¢s1as tlimas actvidades.

6. VENTAS A INVENTARIOS

Con frecuepein ests relacion o
conocida como “rotacion de inven-
tarios”, va que se reliere al nd-
mero de veees gue la inversion
cn imvenianos se ha canvertido
en cofectivo o en cuentas por co-
brar durunie el gereicio. Esta e
lzcion debe romarse ¢n conside-
raciom, sebre todo en cf caso de
los negocios gue venden zl menu-
deo, Una relacion alta indica que
“la mercanein ha sido seleccionada,
que s de ficil aceesw y el precio
€5 ATFACTIVO,

En 1980, "Su Compania 7 (c-

Gireeeim v Conrrel

ffa wna relacion «Je ventas a in-
ventarios de 4.3 a 1 aproximada-
mente, contrz 4.5 2 1 en 1979,
Esta disminueidn podriz haber si-
do motvada por compras ue ma-
te¢Ha primd, cn .mtu.lr.r:u lom e un
aumenio de pregios o por una dis-
minucion en ¢l volumen de ven-
tas hacia finales del ejercicio,

7. UTILIDAD NETA A CAPITAL
CONTABLE

La utiidad como porcensaje
del total de acriones prefercnres
y comunes ¥ de utilidades acumu-
ladas {rctcnidas) sirve pura contes-
tar wna pregunta de vital impor-
1ancia: “éCuante ¢std producien-
do 2 compafia cn relacion a la in-
version Je los acclonistas?™ i la
relaciim es alta o si dsta se estd
incrementande, os una bucna se-
nal; sin embargo, si la cifra cs ex-
cesivamente alta, puede servir Jde
IMVITACION 3 Una Mavor compeien-
cia. Un alza en los precios Je los
productorcs pucik producir tom-
poralmente una “utilidad eninven-
earios”,  que  dele reconecerse
come ral,

Asimistno, uni relacién mis
altia puede ser ol resultado de la
prospertdadd general v, a la nver-
sa, una baja indic: wla recesion o
una situacion ccundmica munos
favorable, ¢ a costos, imputsios
v pastos mds altos,

En 1980 la uslidad neta de
“Su  Compaifa”  equivalin al
12.5 Yo en 1979,

Fs de esperarse que las eropa-
Ci(][l{:,‘l por L'(JT'IL'CPIU IJ-(.' Ty
plania v equipe produzcan un ren-
dimienzo anoal o exeeso al cos-
to el dinero neevesanio que se
cbtenga por medio de préstamos
o de los irm'[cscs genenndos por
INVErsiones N scderas, §1oes gue
sc pivmsa disponer de utihidades
acumuladas;

¥n “So Compania”, ¢l readi-
mrichto sobwe capital contaide ex-
cedia 1a relacion unlidad neta a
ventas, que era del 8.5 %o, Aun
cuando osta dluma relacion tam-
bitn reselta de interes, probablde-
mente [0 1 tan importintc
coma la del rendimicnte sobre la
inversion de Tos acoionisias,

ANALISIS DE INVERSIOXES

Cuando sc prewende tavertis,
pucden utilizarse vanoes indicade-
res Tinancicros adicionales a los
“Siete fndicadores Bisicos”, comao
avada para la roma Je decisio-
nes,

En los siguientes pirrafos se
describe la aplicacion de estos in-
dicadores adicionales. Una breve
descripaidn de ellos v su significa-
do facilicara su utilizacion.

1. Cobertura de intereses— Me-
presenta ¢l nimero de veces que
los intereses pagudos cstin com-
preadidos en la utilidad antes de
impuesto sobre la renia y partici-
pacidn del personal en las uulida-
des, Se obticne de dividir dicha vri-
lidad entre ¢l total de intereses pa-
gados.

Suponiende que la cobertura
de intereses Jde una emipresa, en
los terminos anteriormente defi-
nidos, fucra de 173 wooos en
1950 v 20 veces en 1979, se won-
driz una coberiura aliz, Per vin
parte, st las utilidades de 1980
disminuveran a2 Gnicamenie un.
6 %o, la cobertura de [ntercses
ate sc lograria. .

2, Cobertura de intereses com-
binada o total— Una compaifa
tambi¢n pucde cstar obligada al
pace de dividendos preferentes
sobre las utilidades del ago. Ln
este caso, los dividencdos se basan
¢n utilidades netas, poar lo gue la
cobertura de intereses combinada
s¢ ralcula dividiendo los interescs
papados v o los gastos de aperigra
de erédito mds los  dividendos
preferentes, vatre la oolidad de
upcracion ajustada (es Jdeeir, antes
de los pasios por intcreses pero
despuls de impuesto sobre fa ren-
ta v parncipacion del personal
cn las wilidades)

La coberiera combinada de
“Su¢ Compania™ fuc Jde 7 veces.
Owra reyla con tespecto a la con-
sideracion Je zccioncs prelerentes
es comparar ¢f roral de dividendos
pagados solmye las acciones comu-
nes con los requisitos sehzlade
para los dividendos solire secicnes
preterenies,

3. Pagu de dnviuendoy— Es cl

il



purcentaje de utilidades netas que
se paga sobre lay acciones commnes.
E} pase de dividendosiie 5o Come
paniia” e de aproximadamenic
S7 Yo oen 1URD, (S 72,00 e alivi
demio por cada 5 125.76 e uali-
ETIY) yooade upn:-.xi'ruu,ul;!.lm_'nu:
S0 Yo vn 1979 (5 60.00 Je Jdivi-
dendes por cada $ 120,72 Je uu-
lidasies),

El pago de los dividendos va-
ria seguan la estabilidad de las ati-
lidades, las neeesidudes de capital
adicional v la polites de Jdividen-
dus Jde la empresa. Algunas com-
pafifas siyuen la politica de capie
talizar unit gran parte de lus unli-
dades en lugar de distribuirlas,
para poder asi incrementar sis
operaciones s {ener §ue recurhr
1 fuentes externas Je financiamien-
o,

4. Valor en libros por aceién—
En el supuesto caso dv una compa-
hfa en liguidaciion, vste valor teo-
rico por accidn s¢ obricne de su-
mmar lus utibidades rereondas acu-
muladas y, en su caso, cualyuicr
importe de primas en venta de
scciones y capital social pngadu
dividiendo ¢l 1otat entre ¢l nfime-
ro de geclones cenitidas, El valor
en libres por accion de “Su Com-
paifa” 4 finales Jde 1980 fuc de
$ 97440

En vierias companias las accio-
nys preterentes tienen derecho a
la partcipaciin eh las primas
en ventd de acciones vio en las
unlidades rerenidas,

Dicha parricipacion reduce
consccuentemente ¢l valer on
libros por accion comin en el
¢ajrieal sociab.’

En ol caso de companias
induseriales, este valor en hibros
no €5 [an impoctante oMo SUS
utilidades  y  sus  provecciones,
Nermalmente, ol active mis im-
poriznte de las empresas son
sus propicdades, planta v equipo,
cuyo costo de adquisicidn sucle
ser muy diferenre sl de su valor
de realizacion,

Existe un vicjo axioma gue dice
gue Mlus activos do una empresa
valen lo que ellos pueden produ-
cir’.

El valor en libros por accidn
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del capital sociul e instizuciones
financicras come hancos, com-
panias Jde sguros voosociedades
de inversion, o nermalmene mis
nustertante delido g gue sus acni-
vos cstan representados pringcipal-
mente por tiubes deocrédizo, los
que son [acilmenie convertibles
en efecnve, Pl valor en libros de
aceiones ordinarias Je cmpresas
de servicios es un factor que -
e sopesarse en forma particutlar,
VA 4ue estiy  compailias  cstan
contreladas por leves espeelficas.
Cuando se quiere ¢valuar o] ca-
pital social de una empresa indus-
trial, ol muostear ol valor en libros
de las acciones por un solo ano
careee e significado, va que su
rendeneia durante un pimero da-
do dr cjercicios s mds mpartan-
te. Suponiendo que hace cudtro
afios, ¢l valor en hibros por accidn
e “Su Compania” fuc Jde § 672,
¢ste se habria  incrementade
$ 2B8.00 por accidn cn dicho pu-
riodo. Normalinente esies incre-
mentos a4l valor ¢n libros dJde las
ACCIONES, FCPresentan upa mayor
fuerza financicrs ¥ una mayor ca-
pacidad para gencrar utilidades.

5. “"Precio=Utilidad™” (PHUI—
Esta relacién ¢s una forma de
comparar ¢l valor du fus acciones
de Jdos o més companias enire
si, ya que celaciona ol precio por
accion a4 cada $ 1.00 de unlidad
obtenida por accion en lus Glimos
doce meses, Asl por cjemplo, on ¢l
caso de una accian de $ 360.00 v
de vlidades por accion de § 26.40,
la relacidn BAY sepfa de 136
veces, 1o cual origina un mayoerva-
lor en eb mereacde que si relaciond:
mos ¢l case Je una accidn Je
$ 600,00 con utilidades por accidn
de § 60,00, lo que da on MU de
tnicaments 10 veces,

Silay acoiones comunes de Su
Compania” se vendian a 51,440.00
cada una al 31 de diciembre de
1980, cllo represcntaria 11,4 veees
las vtilidades Je 1979 (5 1,440.00
entre § 125.76).

[.a relacidn YU varfa de acuer-
Jdo con las copdiciones ceonomi-
cas, predicciones tinanocras, €on-
ftanza de los inversionisras, 1asas
de interds, ore,

L.os inversionisias estarian dis-
pusstos 4 pagar precios mds altos
par acciones de companias cuvas
utitfdades bun side buenas.

6. Kendimivato en dividen-
dos— [y una e las cifras mas
sitfeiles Je mapejar para los in-
versionistas, para yguicnes ¢l obje-
tivo fundumental e lus negocios
son |as otilidades. El rendimiento
en dividendos, asi como la pro-
veeeldn Jeoinerementos g los di-
videndos cn ¢l {fuiuro, deben
haverse subre s huses mds segu-
ras, cn funcion a rendimicaros
fijos sobre inversion en cbliga-
ciones, aeclones preferenies o de-
positos # plaso. Un yran ndamero
de inwersiontstas ven las inversie-
nes ¢n acciones comuncs Jdesde
el punto de wvista de su rendi-
micnte twtal, el cual (oma en
consideracion ¢l porcentaje e
impacta en el valor de mercado
(ganancia de capital} ast como

la tasa Jde readimienio en Jdivi-
dendos, Bl rendimiento Jde 2 in-
versidn en “5u Compaina”

(% 7200 de dividenda  dividide
por  un supuesto  precio du
$ 1,440.00) scria de 5 ©/o.

E! Cambio es Bisico en Econo-
mias en Desarrollo:

A traves e los anos, el uso
de indicadores Bnancicros como
Precio—Uulidad (P/LY ¥ algunos
otros hz vanado considerabie-
menre. listes cambios, que son
frecuentes en economias dinami-
cus como la nuestra, ofrocen cier-
10 respo.

Il grado Jde riesgo en ¢l caso
Je compra de oacoiones vamunes,
depende de mwuchos factores: «l
vire de la cinpress, su posivion
financiera, sus uulidades, su poli-
tica de Jdiidendos, asi como Jde
los precios en el mercado de va-
lores.

Sin cmbargo, debido a que la
adquisicion de acciones comunes
representa la propicdad de capi-
tal social, la mavorla de accions-
tas uencn z la larga lz cportuni
dad de verse bencfictados por
clementos como la investigacion,
la reinversion de utilidades v el
crecimicnto ecandmico,

Direceion v Control



Actualmente, Loy inversionis
tas adisponen e omocha nds in-
que enoel pasilo,
AL ll{‘ |.l\ l.‘l'II]IIl'\.:lH l‘ll}‘;l_\.‘
Acviomes e enlisan oo Bol,

Kb inversionista mtelipente s
el gque pucds temar veataja de
ety informaciln para incrementar
sus conoCimicntes v habilidades
on m:m:riu‘ di: inversiones,

PR TERIR LS

REVELACION DE LOS EFEC-
TOS DE LA INFLACION EN
LA INFORMACION FINANCIE-
RA,

IEn 1980, ¢f Instimito Mexiva-
no de Contadores Pablicos, AC.
{organismo  nacional})  establecio
como principio de vonabihdad,
La ohiligavién Jde revelar on 14 in-
formaciin  financicra que prepa-
ran lys empresas, cf impacto que
2 inNacién ha tenido on osa in-
formacién. lstc principio  fue
adop:adn o ovista Jo quy fas Ci-
fras hsionicas tienden 2 pender
su significado en épocas de tluetua-
ciones freguenics o intensas en tos
precios. Al presentarse estas [ue-
tuavioncs los cstadoy financicros
basades en el valor hisudrico orip-
nal, incluyen unidades maonetanas
de distintas épocas yue, aungue
nominalmente iguales, no son bo-
mogencas, por lo que gl acumu-
larlas v aplicarlas se suman y ress
tan cantidades heterogéneas, origi-
nipdo fa prucnt:l.cmn e {'Itrd'\
Cuya sighificacion o cuivoea.

Esta deficiencia ¢n bz informa-
cion pucde condudir o Jdecisiones
desfavorabites o peligrosas para las
UTRPrUSas, para sus ACCianistds v
para la ceonemia nacional, pues
podrm provocar la descapitaliza-
Cion Je las empresas o ¢l reparto
de utitidades inexistenios,

Hasia antes dle 1980, algunas
empresas habian dado los pripse-
1625 pasos pard tratar e eorregnr
las situacion Je preseniar cilras
con vsoaso significado, a4 braves
de revaluscioncs Jde osus Bienes de
active fijo, con su vopsecuente
reflcjo en un superdvit por valu-
vidm, o a aves del empko Jel
métado e lmas eneradas .pri-
meras salidas, para exprosar ol cow
10 i ventas en adrminos welualis
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sadas, dun cuando sus invenarios
dquedaran expresddos 3 costos an-
JTTTECS

1.2 npru'l:l'.li‘il,'u] el '|}rir'h.'i}f|n e
contabalihid attes wenciomnlo b
zo obligators para tadas las cm-
presas b1 adopeion de mérodos
que revelaran los efeceos Je a
inflacion cn su infarmacion finan-
cicra, aunque dejd a opeion de las
cmpresas la decision de incluir o
no vsos efectos en su contabilidad
v, e ser ése el caso, enosus estados
financieros basicos. De no hacerlo
asf, las empresas pueden optar
por prescntdr L informacion
correspondients comonformacion
adicional 2 fos cstados financicros
bisicos, en unaz noty gelatatoria

los mismos, Asimismo, las em-
prosas pueden clegir enure los mo-
todos Je medicion (acrualizzeion),
oy sdecir, costos esprenfices, valor
de reposicion o ol mérodo de ajus
Te por ¢zminos en €l nivel general
de precios, unlizando para su apli-
caciton ¢of Indice Nacional Jde Pre-
cim al Comsumidor gue publica
el Banca de México (1),

La Comivion Navienal Jde Va-
lures, onranismao regulador gue vi-
gila ¢l Mercado Je Valores e Me-
sice, decidit emitir un eriterie al
respecio, v oen mava e (980,
puhhco und cirvuldr en que pre-
st gue las empresas cotizadas
cn fholsa deberdn incorparar oo sus
cstados Binancieros hasicos, esto
vs, balance general, estado e re-
sultndos y eqadoe e cambios
cn la situacion fpancicea, la reva-
luacion Jdv los acrivas fjus de o
vmpresa {ubhzando para cllu el
nutudo de comton &.SpLLIflﬁ.ub:'
v, cansceuentemente, ¢l repistro
del superavit por valuacion, como
upa cuentz e actualizacion pa-
timnonial icluida en 13 seecion
de capital vonnadile de los estas
dos Mnanciros, Este ointamente
con ¢ nin e gue los estados i
nancieron de Cpresas cuvos vi-

(1} Noow pretemie desorilir agui la fore
ma ¢ apluar oum méodes 1L} bolewn
=7, “Hewglovibir o] Bfectoy oo 1a Infla-
can en la infomagin Fingwsera™, pur
Ilgemlon prar b Eowpblete Mexioant e
{aniadores Fablivos, AL, incluye una
taplvaciin Jr b forma ©n gue  cuen
méwndus puede i ser pogdos,

Totes st cotizan on Bolsy, conten-
Faf inforMacion uniferne v com-
piarable,  Asimismu, incluirin ¢l
imp.‘u'lu de la Lln'TrrLt'i:‘l.t‘l't!ll'i selire
I revalmacion e b ety
ﬁjm e ol oestander de oresgliaelens
Lo circular gambidn Hjo clertas
reglas parn Ly capializacion vl
supcTivit proveniente de la rova-
lwacion de acrivos Rjos.

Con  base en lo  anterior,
CAPCATCMOS 4 vur U0 mayor
numcre Jdr informes a os aceio-
nistas que contengan informacion
bisica o adicional, ¢n que s
mucsiren los ciectos Je la infla-
cion on la informacidn Gnancie-
ra. Con el fin de¢ hacer mas obje-
tiva 13 explicacidne de o gue
representa la presentacion e
informacion adicional acerca Jde
los efectos Jo la inflacidn en 13
infermacion financiera, a conti-
nuacion seinclaye un cjemplo
(obtepido dJde un informe 2 lus
accionstay Jde una CINPTLSE COTiza-
di cn balsa v que no cormesponide
al gjemplo que se ha utilizado en
cste lelleto), de to que pucde ser
esa revelacion. A base Je letras se
indica el sigmificatlo de cads una
Je las lincas importanics que
atneritan wna cxplicacian, en cuan-
to a su contenido y a lo que
representan,

NOTA A LOS ESTADOS ¥1-
NANCIEROS

Infermacion adicional relatia
a la acrualizacion Je zlgunos oon-
plonas,

A continuacion s proporcic
nan las cifras resuloantes oo iz
actualizacion Je 13 informacion f1-
DANCKTa gue pretende reflejar e
mancriy experimendal los cfectos
de ta intlacion, ) .

Pura la actualizacion Je los
inmuehles, maquinaria v cuuipo,
stoulifizd el avalio practicado
pur  peritos  independiemes  al
31 de diciembwe Jde 1980, EI
renglon o inventarios se ajustd
cun base en ¢l valor de 12 dltima
compri, Bl costo de venras se
determind como si hubrera cua
Joen uso el mdtode Je valyachin
de inventarios de tolomas on
tradas, primeras sabidas”, €5 Jerih

1



guee st ocosteo la venta al dltimo
precio e compra,

La mversion Jde los accionistas
se reespreso ulilizando ¢l Iodice
Naciomal de Precios al Consunti-

dar pubiicado por ¢f Banco de
México,

Los efectes e Ta actaalisa-
ciom de L intormacion linanciers
s PCSUINCN A Cullinkvidn:

LSTADG D RESULT ALOS
Miles de
pesos
Utilidad del ejereicio segin estado de
resultados bisicos 5 573,719
Menaos:
licremento en el costo de ventas (1) 50,881
Depreciacion adicienal (1) 18,610
ftifidad aplicable a aveionistas mineritarios 2110
Incremento on ¢l costo de ventas de
conmpanidy asociadas 12,4456
3 3469652
Repreciacidn actualizada del ejercicio {2) § Tiiso
HJ\L..'\EI\I'CE GENERAL
Cifras scgin Cifras
estados actualizadas
financieros
. . Ldsicos
Miles de posas
Invenranos b SHS,?L‘Ei 3 774957
{nveninn en compafifas
asociadas w 439,476 613,807
Inmuebles, maquinaria y
cquipu=NIia— Da5 455 2.327.682
Clastot prooperalivos 194 948 193,685
Farucipacion de acciomscas
MinoTitarios cn companias
subsidiarias, $ 130385 5 193 4867
invenidn de los accignistas:
Capital Social $1,000,000 1,000 000
Keserva para manteaimiento de 1537413
viepatal (a}
Uniidades acumuladas de
viereicios anteriures (33 (b) +32 991 595 303
frienay o0 ventd Jde accioncs 597,712 837195
Suprravit pot actualizacidén de
activos fijus en campaniag
a.ociadas 293,145 202 448
I"érufinky por posicion monctana
del ejercien (1} () L 182,456)
Crilidad del cercicio 571,720 4569, 052
32,897,568 54450753

{1) Elincremento en c<osto de ven-
tas v la depreciacion adicional
no son deducibiles para fings
nscales. En cuvante a fa pér-
dida por posicin monetanaz
en los rérminos de la Ley del
Impucsto sobre la Renta, sc

20}

tomo una Jdeduccion adicional
Por ¥na porcidn de su monro.
(2) La cifra acrualizada de depre-
ciaciin s¢ determind utilizan-
do las raszs proporcionadas
por [os valuadores independien-
tes, Jue se basan en las vidas

atitms prodables remanentes e
fus bicoes de active yo, Latas
rasas son menanes 3 las que
v utilizan pare el et
de L depreciacion en o ¢

tados lilsivons.

(1) Ll incremento por reeapresion
Jdeias utilidades acumuladas se
utilizd parcialments para absoe-
ber el déficin wmicial por reten-
cidn Jde actives no menera-
rivs, por considerar que gsie
procedinmientoarroja cifcas mds
realistas que servivdn  como
una solida base a las reexpre-
siones Je gjereicios futuros,

{a) Usta cifra representa la cand-
dad necesaria para mantencr
lIn inversion de los accionis-
tas en términos del poder
adquisitive de lamoneda, egui-
valente al Jde las Fechas en que
se hicieron Jas apartaciones.
Representa ¢l mismo concepro
que {aY antenior, referido a las
fechas en gue los fucron rete-
nidas [as unlidades.

() Esta cifra represenia el resy'
tado  de  haber  mantenide
una posicibn moneraria larga,
cs dectr, que loy activos mo-
netaries excedieron a los pasi-
vos manetanes, Edto quicre
decir que s¢ ha invertida
parte dJel capitai en actves
que aun cuando manrienen
la expresion nominal de su va-
lor, sufren un deterioro ¢n sy
capacidad para adquirir bienes
¥ SCrVICics.

(b

—r

Habri cierros casos ¢n gue de-
ba presentarse un supéravir o dé-
licit por retencion de actives no
monetarios como resultado de que
s¢ hava operado un aumento cn
¢l valor real de csos activos, gue
ditfiera del que se hubierz alcan-
£ido de haber aplicade factores
derivados del Indice Nacional de
Precios al Consumider, S1 el wva-
lar real de esos activos fuesc su-
perior, s¢ Iendria una ganancis
por retencion e activos no me
netarios; v s ¢l obtenido a base
de los indices fucse mayor, s¢ ten-
dria wna pérdida por retencion de
aclivos No Mmonetirios.

Direceion v Control
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o ddnalidud y watiraleze
de la administracibn financiera

(QUE B3 ApuINBTRACIAN Einanciera? ¢Cudl & La furwidn de L finamean eo Lo
empred. y gué tarcas oipecllicas s¢ asignan al gerente financiero? jDe gud
latrumentos y (6unicas dispone, y odme pusde medine w acacidn? En um
escala mds amplia, jeudl es el papel e las linaneas en la tconomla, y cdma
puclde ware la alminivracion tinangiera para ampliar nucsiras meras nacie
nales? I piw Jo mties respuestas provisionales o estag pregunias o ¢l objeia
priuncipal e eue likna,

) FAPEL CAMRBIANTE DE LAS FINANIAS

Caomo tanu oosay eu el muinla contempardnen, el contenido de tas Tinanay
o ovpaimentady algones caombiios BapRaANtes o anos tocienwies. Andey de
1750, Ia funcién principal ce Tas lnaneas fue altener fondos Despuds, 12
prestd mayoer wiencidn ol wse Jde [og foredos, ¥y una de I aconterimienios ime
portantes Uzl comicnzo de la Jdicada de low cincvennas {ue un andlisis siscemd-
tica de la aclminisicrsidn interna de 1a empresa, enfowatds la actucidn en Lat
forrientes de forlgs denro dde Ta evmecora de Lo corporacidn.s

Al claborarse procedimientos para usar et rontrol fndncicrn cn. el proceo
ile 3 pdminisiracién Jierna, Ia Toigidn ole 1as Bihansas ha adquiride crecients
importancia en La direciitin general e engwen, En el pawnls, al funcionaris
financieia S-i.lnjlll:llll':lliﬂ se e lecta ovdinn Jdimero necesitaly b cpresy ¥ oac 1t
confer(a entonces Ja tespamabilidad de clnener dichos lomidor on gl puero
sitterna, ¢l gaenie fipanciero s enficnta & cutsiones fundamentales refe.
rencer a oy operaciones ate la emprehl comercial, Esas cuestionss —¢l nevo
dotiinks de las [inangs—~ s han exprssade como siguc:

d.¢De yut ramafio debe ser una empress, y oy quéd rapider debe (recat
2. En qué fonma dele poscor s aclivos?
3. ({Cuidl debe ser la composicisn e wu pasive) ?

" Ricn loward y Muler Upson, Inrradwifion in Fusiera Fimtngy {New Youk: MuGraawe
WL Ine, 1SY.

¥ Frra Sulumon, The Throry of Finsacial Mavegrmeni {MNew Yok Columbis Unlveruny
Frea, 1G4, pp. DR,
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Tal roey & P pennra sy rli!: el foen prane ijul ibe L Tiavonwras vald o ep by
ey aeepenes e aboota al awba ale Leocimpoess Ballopandos e enbae
ruey el tema ceunal de Etemeutos de Aabwiwiutractin Fivaneden es laowali.
o e Ta emapresa comocial, Y osabor e brocgrear depamlde anvnaloente
Al Dy oo sper nla ) TR TRTTRTTV R apret el e b Breoo e s 1|
glimhe e ricspge e ooy gotumetss lonmes pemec kol o s ein, codeiele-
STUEEINRE 4] adier
Lave ot e ue Pt wath Delagy e i
Ruwras —{ux cpiinplo, v negmio uaale oot on jrecer bembn k| ) guiwo
e Estadin Unidus y s ingrese puete ser o] iowends vccibic pee Jicna heos-
atmipite [y paguecias de Ja otra eripaess s abpn inwegiias pea yue w I Jealie
by 4 oyn neganio articgile —por ejonpldo, pecloiar g peuolifens feone
2 Low oot Lo prien eopursa, 3 ciusa e s mens vaesyg, prablenende
tictie wn gl de mavar valer, Po eppangihe, puehia ieng au valin gl o
ef morcado sl SL5 wilhdn, en v gue By compadin de vicsgo mde ol etz
icper upe Joe 81 mnlloo

Las decisiones fimancieras alectan a Ta cnantfa de la crrricnde e gonamig
o lacratividad, ¥ &l grado «de biesgr e Laoemyprioe s Fabiy relwiones s0oaepues
senian disgrapiticanicnte o la iguea 11 Tav dedsionges on coane 3 «ditica
afecian af niosgn ¥ [ decraividel, 3 e doe Jactores aferen
mente &l saler de la cmpresi,

La principal ilecisidom patitica es la dde cweger Lo imlusuia en 1o yoe hay
que aperar =L meerla e mcteadgy de paeeduactes dbe Jaoemaporens Tleoha o
eleceidn, 13 Weravividacl v £l ciesgy s aloierminug por devisiones relativa a la
m;.;:uimd e Ia Mo, (T3 Vifs e 1.-i|ni]:-> i o watin ¥y ke ewension
ton gue ¢ emplemd laoalewmda, L posicion e Hepides de Lo enpreas, vetera,

Euar Jeciiones s:n.:r:lnmue alecian al rigu ¥ 3 la Decratividadd, Por
cjemplo, una mejora e la posicion del electing redine ol ricgs, (w10, putas
que el efcctive oo ey un activo gie prodage gaminciag, ComaBHir oo aclivin
en electivo reduce tamhbién Iz lucrativitad. Awnatogamence, €] wd de mds demla
elevay la tmsa e utilidad, o la lwcrativibad, slel capital queoeable e los pio
Fistay; a2l mivue dempe, mds dewla significa mayor diesgo. Kl andlisis finan.
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jron Ym qarrddanas sngeines aled dia, Para spnpacider by cvolioiba de lay Tinan-
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ceabizadi en Lo voobmda duel gl Llae y ean Ly ol ad ks ey cle L

mnpieve ey Koene b aoomcen i

meoque han puisbieide wne im-
et en la bumiim limauicn st eiwarnnan b g I

£ Fl anmeme Je L onidacdes romerciales en gran cwala ha hecho gue las
tareas e amerionmente 1ealiaaba ol qaesidenee de la compaida sean dema-
siacla mnoitioas para guc lar asima s 30l persona,

2o Lo epresn Do aameenind s podoes y s abivesiliciw ion peoprdfica.
BB anmcnng el gavio en imsesdigaeiin y desanedly ha asglerada el riuna
e camilia e la eenomia,

£ 8¢ ba urestnbu wma swencion smapor Al oecimionte en be cconamin y o
weledTs prirkipales,

FOE) peogrews wccberasle en el irbapracie y las comuoicaciones ha wninla adn
s 2 palos los paies.

£ 5c han rodhinado los mhigeres de vtididal, rellefandy 2sl €} aumenio de la
conelencia,

7o 1a ieflacidn continna ha producide wna mulind de nuevess problamas,
icluyeinba cimse elleos 1 orestiice i del dlinere y las altas e de inerés,

A Uoa convienria cada ser mayor de fos males socidles —coma |2 coneminaciin
del aive v Jed amva, el machitamicie de Lis operansas poctas en el wiba
nismd, v low aluos iveles e desciples entre Lay minafas— La indrementade
lzs proviones para corcegic cuios poblemas.

Estes cindwiog hap pooducido me efeoro impoiiaste ¢ e dirsccion Tinan-
ciera, Las vperaciengs en gpran gaala vouiten degennatioodn y respeansa
Lfiwal diviabicla puva sheener viiluloles. Dheben eleboraise meades AEA sepab Ar
las conuilinivoey de ew grupas mcioerey te aoividmles § oewaluar eilas con
wibiogeaes. B imteresy et el crecimienin y la livenificacion reyquicee capacidad
ki T expunsiin livsedders y pars adapiionse o los combios oo o produg cos
¥ les mercaduws, E1 aumenie de I3 vomperoncia, Ja reduceidn de low muirgenrs

neves s dbhia eeluerean b1 mecevidad e tdenicas

de nnbidad v sy de

para lueer que L opctiiones sean mds ofltiennes, Las optraciongs inlee -
ciunales son mds Bmpoenanto e on alion pasedes, 3 IMudiay cooprods goades
cealizan e wliramar v purre sulatinsial deosus pegocio,

En realibac, ba sonniida 1o que se La Hamado recolucidn en fa duecidn,
Tant ai ewtos cambiog meiecen el wéeminn “revolucibn™ coma o sila reltlejan
Loy oonlipuoy cnnlies yne penlilan denominase “evaliitn™, han .'.mpli:u!u
e pegurichil Ly cosprinabilisbades e la adntigistracidn finamiers y kan dade
Taar seswleiadir I crea i du puevas y praderosas tdenieds ¥ gueas fuimas de i
frovidn, Ui de ades cambios o b creadion e sstcina e prescssnicnia J&
S i ion que wa ke compuiadora parz akpuinir, almacenar, recuerae y
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analizac tola elase de dinformacidn eomierrial. Las rompotadoras aoousan para
vigihar el comapnrlamiicina del electine, b vdotes por colaar, loy invencario
v Las iomtalagjopes s o 'r']r'rrprlrr: e 21 bl e et e T 1iene

dedogeia e T cienein de b mbndnileacin = pogen o lineal, iooeka ale
Tn pregen, simedacion, ereiters, Todas ellas son ssenchalmente 1@nicns nhae
Mt e pratn e relacienes cunfalefas entie les dun ale L ganjwesas.
Relaivnade con e desartalle dde Toocemia de L adminivaaion esd el sig-
nilitatives progeess que e ha obeonida en Ly tdenics e plan¢amicinte ¥
catral e la adminisioacion. Falo supane b aiguienie:

F. Fuahlecer sneras peocrales de wjlidail,

2. Fatableeer metas par depaetamenio y por disisvidn gue. en conjunio, alan-
cen la meta gemeral de utilidades

¥, Muodir et [ATLprEar y Trsw resultacdos, curr|||.|rf|||||n|m ion Ly nurmas,

¥ Acuat modiante ajusics, para hagey que 1 compaiia avapee hacia s mea.

La directisn £n que s mueve 13 empresa v la ereviente impoitancia e L

linanzas & ilusnan bien pon Lo sigoiente vida:®

Lnd Teodteciuim e Je Lo perpnnedbildaede aditiniimrinag en e Geneal Woton Cotp
planica una intigaaie peegenre! cFoico dagerd [s mayar swopesy ouseifagieera alel man.
o duranie fgn witmiae,, . El CICCHME jnlukcd [or ke gofiliales 2 by costem picwewia L
peoportivag de gqur un oo podtia feciupa] ol pucks de preudeonge,

Heehow timilares estdn ocurricoda en imda € muskda comercial, ¥ sisigue
Ia carriente en lavor de camilier pe wila Racia 1 nlguideiin, sino ranbidn
hagia el wwo efeciivo de foreas, los goiemes financitros dewvimpeiarin paption
eada ver mds impoeriame e 35 cmpaesas comenciales,

ORGANIIACIOIN DEL LIGROD

La wrganiracidn cle o libre reflejn tres #lemeneos. 1) oremida, 2) moitelo
de decisionss finatcieras, y ) maierial dewriptivo e ififtitwimt Tars pro
parcionar contenidn a 1noweoria yoa lis medelos de de Faznes. .

Tedricanente, primero sdebe exponerse I3 tearia en w oalidal, proparcio
macile mlb el marco para un enforgne sisteniitico o bos madelos lfrl decivinnes
Sin smbargn, los madelas e teorin v dedisioney delen conprnirse, pnrln
menos, oon algin matetial descriptive e invrecional. A Claa de rEsl.nu:!lun
practics, b organizaciin el Lilne remestnts alge ﬂsi_ LOM3 MR ONRIOMmIL,
merclando pootias, inunwmentm prra Jaoimna de decivioies y omarecialon des
Cripnives, segin W erui:rnlt rard e]r e e fue se Imae, Esla me.:c?a. e
refieja en tuesira olructuradidn del lira en s signicotes dieas gruen:_-tc-.

f. 50 ambicnte liwal. -
2. Anddisis, planificacidn y centrel financieros,

* "Cenennl Matart Ceart for the Bewenuer”, Forrune (abed 1978), po 31
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F Tyevisionrs de inversidn o Lirgu e,

- Walwarddtn v curtnima hinanciesa,

f, Adminisioacidn el r.l]:iln! e tralajo.

a0 Yinanlimienia o loge plas.

7o Valuaddn en Insionies 3 reajosic e o porasiones,
A Un e e vista juegrado selize 13 administracidn financiera,

e

ORIENTACIHIN DE Li ADMINISTRACION FINANCIERA

Finalidad de Ia adminiuracién linancies

Tiadivienalmente, [a literanma de las finangis cmoerciales se ha enfocado
en L adeiniacion &l cpital de natjo o en U adguiivign e fonelos.
La aduisicidn de fondes, o Tinendamiene rpiwnlico, sele congpromerer a la
emifucia dorante lago vempo ¥ afeaa a cantidade omideratides de DHuero.
Loy errores e esle 584 b ]JI!C!.!I'.‘H S O el e ILE con oot Sin ot
barga, cvamda el intenvalo ontre epiundion & Lirpo. la swdgnisicidn de lomdias
silo conbitie una pegureias acoion ded dicmp ded perente e

Gran parie e av enigls la dalice ¢ o adminisraion et capitad Jde vua-
bajo. Por ema rwedn. algunas oisoine han sugeride quc los libres sobre
fLinanzas deben concentraise en fute apeutn de osis deberes Voo se neceta
UN3 RAICYA Y or b smenos igeabicute importaate ateuiin: e lugar k! g
remde Tilancicro en ba adiminisioad iy general ¥y su papel mas itnoILaEeE en
aclividades sjtales e planificacion y conuol. Pero T2 erncienie imyaenia
she bis nowvas Steas no dbiminuye bojmportsnes de las dicus nadicignales sl
i de deciuones. En constcuenia, ge Lo irata de I¥eslar gran atencion
a log trey primipales enfeepues de iy foncionss ded adminisrater Lnancicpe:
I) planilicacién y contryl tinanciero, 23 adminisracion el capital de wrabsia,

¥ 3) epiwesdion dde [inanciacidn jndividaal,

Purte de vista interivr {tenle 3 punda Jde vista enterioc

B osnedio de b finansas, gnboptard el pumio de vila interior o caterior?
Expresado de otra modo, gdebe un Jibro e finaneas destacar ol punto de
vista adwinisiative, o de 1 gerencia, o debxe dirigine a Ia [RTsna Guo s
fmeresa (01 Jas Ginaneas comerdales emne dicnie, acionisa o clecior? Esto
dar punios de vista o wn incemipalible, Aunue este Ebro deytaca 1a tarca
det geaente profosicanl, no pucde expunierse bivn un pume de visa sl con-
siclrar el otra,

El gerave fivancicis, que se facocupa per 3 adminisira,ion jnterng Je b
cutpre, alebe touar e sueits atn |y reacden de loy extrdioy 3 sm opETas
chaes, Las decchey y Loy uesiveey de los catnaiios deben ajustarse 2 law
tespraiaadsibin e y pebdenes de L administraciin lvascicea intorna, Por
ol panie cgnial basar las clevisiomes finaacionas en wna comidelscion de
ke oeites de vista. Moo ebsiane, pusita e vl iteIne nitrere consi-

duragicn Pritkipal ponque el BCrcuie [inamiicro o resjuunaable de los asiinjoy
Dancigray afe 4, EHl I
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Andlogamenie, el probleoi de la empresa gramle frenie 2 1o e eegne
g cenra dneg apropiilo de aencien en fos curss sobite T o Talw Lan
ljrilltiiiif.l'- de finaodad romeceiales yon tan apbivalles 3 la empres peygucia

carmnn ke Tagramle, Tos fdeas Wedsidas son Doosbamem e gguales, aungue hay

difvicmes smbicnles wcalis en s aplicaciin,

P atfsaingivn entre Liomvas dle by i iopes y ooltas St e linamoa
cion coaneirial ey también wna divisidn andficial. Cooo imdican los monejales
del capitulu ¥ sohre el ambicate liseal, Jos timites crore bes Turmias conporativa
¥ Pu cotporativas s esthn velviendo cada wee mus Dorcosss, uationlsincme
para law wpaptesan peerpeeilii,

Fue lbre busa enfocar s wrencidn eo generalicitiooes aplicables o una
amplia varicdad de activilades linancicras. Destaca ¢ uwo elecive de prind.
pitt la acepuacion ab ambicnie exeermo e Lo evpress y @] papel el gereate
financiern como parte el prowesa de admivisiackin general. A continuacidn,
se oxpoue oity Jumbimendo para esie abtine. epecn,

LUGAK DE EAS FINANZAS EN LA ADMINISTHRACION

L1 gereane linatdiete e L viopren Beme a membde ol ritabe de ewitin,
A veces, se 1o lama vigepresidentehninitradog, conaker, voneralo-téwnes o
iptorrTayecretaric. Cualipriera giee wea s itale, el pracide Toandiers s ene
cuentra geoeralmeme cerea de ta cima dle la orgamiscion de by ompnew, Co
minmenie, e un mieneo cdel primer sivel del posencl oapiiv de
gl:m HEJNT20T-

La plamibicad o livageeisga surle ser diigida por Lo porencia Jde aloe nivel,
En comneeucncid, of powente fimaiein ple ob a rwonela nn vicopmesidente:
o U veers, ©f propio presidente awmini Tas resprasabitighdey del pervane
financicra. In las empresa grandes, Tas evisiones Diowicras impotesies lag
wha d mesds gua wemision finacie s, Por cpmplo, exislen comizivies
{inancieras en General Maotors, United Staes Sieed ¥ ancnican Teleplone aml
Telegraph, En las cmpresis mds peigneiien el gereate propittacin mismo <dirige
a werudo 3y opeiaciones limanciers, awejue pucide delegac wuchs o
funcinmicy administraniy i,

Unz ragn del edevade puesis que ovnpa el priente linanciers on Moew
gructury de b orgaiioaion e b inpovtapcia de Lo planificadi el andlivy
¥ el conarul de ks operaciones de L ue e respuuivalle. & penndo, wpe e
wia] de “control linanciero” informa dieymcnie al proitlenie o opera oung
un pevonal abialitico pan vicepresidene chvabfandos Je ]!H}ﬂllttil'm. netuleo,
ingenierla ¥ otray wpeTdLianes.

Oara raeom e pur gud Lo aatotblad finacicss rasnene cufd desenn alis
paly o g3 delegade o subordinados o nue muhae decisiane lill:imlit'l'd'i wate
clucialo pna la suporviveneia de Lo empress, Tas decisivnes gue venee -
[ortaniey comeonencin finandieras, como producic un nueve puoduae @ sy
thar uno anGgeo, consirwit vna Blrica o coubise de luger, paner £ bk
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y avticmles, son #pdunlion impentanies en Lo vhle de an cormaaciin,

Aulvais, Iml:du;'u ohtviersr potalides covmiday mediaete Y o

rolnaeuin e

an ofectaciones didanoicras, Uua gran oul e e e neeesing 30 aaiblones
= 1 |

|,|.";n14: Liear uma ginislig e ebligacicnes a un cosfo macha s 1l e
ale boerds e by gee B L cbn dpee oiede prdkin st SVIUG i
empress peepieinn. Wua empresa peguena yue pide pocd alos 55 W01 peolable-
merde paagrand Jde B 10 o WM Basea T 18 oy B0 T ez pw dacinn grumde
e probuble que poedy padic prestado 2w s que saie 2 7 a0 por 100
Sin ewlurpe, wris erolnen supaner gue L veniajos Jde Lo ceana i
roesiden Gnicamentt ¢n los alietios que v Giticoen oo ¢l inteids Low 1610001004
del comriny linndiere loalada e [nolabile gue se mejoren =1yt (e puede
wr ol mater imponamia paa el prestatmiv gue Lo naa e mods Los
vérioiniss el contrato seorelicien w To entepsionn con que Jus presstafiog poeden
aipuirir mis .'l_l:ti\'u.. lijos, declarar dividemlen, ineursis ép tombas, ciedterd,

Aumgque T orespoosabilidind ale won lechiuney findowicra, Enpatanies ©5
probable gue v canfie o wn Jwadioario e abie wivels @ ndosme e e
pagiones cotidiuens s cealica Lo olicing aTel tevmere, Ewaa tzetay 65 mobable
yut las cleoden wlordinaks de puetos iferjores, Son el racje e ingre-
sy ¥ epieson de efecuvo, decihsiones de soliviar préstamos 2 baneos comeriales
sobie uia base cogular v conlinua, y foriular presupuesios de clective.

LA ADMENIATRACION JINANCIERA ¥ LAS [HSCIPLINAS AFINES

Paraddjicamente, aunyue alpnnos sapecivs e lo lucion Grardaera son -
tacdos £n los niveles mis alis de la grgamizacion, una pemsons gue aspire a
canvrTling £n peiciig linakicra e wia campaiily pramde o }.-Jub.l.h!e cpue
¢pruicmie comag apbediz e on tralaja Je pesadas larcay comubios [Por con-
HEUienle, surpen infercurias ep cuanto 2 la pelacidn de les finausss con la
coittabilicad § otins estuctios.

La cantabilidad y Yas finanaas

Algumas pesondy encnenuan dilicl deinguic entce beocenabilidad y I
finanias, Olaeivan que rnoambas fisciphnas 3e wsa la ouaa ermibnoelogia y
ls mismos registros finuncicros, Por o, les parcce qee 13 comabilidad
y las Mooy san Jooandmw, Fers by conabilide? es princiswlnense wompils-
ciot de daros; Loy Jimaneds son andlisis Je lios s s uso € k1 womy Jde
decisiones. Aungue T cuntabilidad by demoestradu ser en 4o 2edierntes coedien-
wmenie gl para prapsecionar fa informacion necearia para 1as buenar de-

cisinney wlainisirativiae, los ¢jecutives financiclos sen respanabios Jel andlisis,
L planilicaciin y el coninnd.

Len mdtolon cuantitaives y las cieneisy de la somlucia

la wl

sl acion dinenciera A can Galas ¥ qun [wrwois L3k Tesponsa-
Lo ioe b andlicis e bn danie

fllil:'liltiﬂll.lll :-.lnl-rr.l.u'..'. A oy aplical Jem

[



T I I N e S T T R I

1] LT S

nusun ¥ el Durumenin dde Ly paagraneaain lncsl 1a oo de bos pues
I Lo sl a i e nas referinees anterimmener, Muinlioy ale i
fancepies explonts en onte Jibro pueden milianawe o gran choisid el e
Jus "f"'""'-i”’”'; vomeriales Jonbo enp estas ougvis loonreas Dandee o bres
livang it Fum]c hacer kel wie e ey 1enicat o tecomrivinla al sndianeg
e Tinansas rue T wdipulera,

La operacidn re un pogeein supote L interscdin de actives {isicos, datos y
perwanas. Fur tanie, las cicieias de 1y coihicia s tambico g pane osenial
de da puepueacian del geente {inanciero, Eb negocto supooe jebuiones de aute-
ridsd entre jndivilum y gropos —cienda palitica, Tieue relacioner 1anbién
coii la socinlogia gue ex el estudio be 1 comducna de bas peisonas en gupos,
Far wpussio, ile gran importanciz es | pricalogis, que trata de la peronalidad
¥ bz comstituriin cipocienal de los jeles y Ins subwrdinalos,

Se roquicre coneter vy diverias dreas e lod conocimientos pad 1omar
Wil deniviones Timanciviar Pero auied Je tnagyor impartandia direna para
las politicns financieras ex ¢l aibivete erordmive, cuyd nannalerz o impacio
“Crhit]n swi eylradas or To meps Ltsvemicuwe o Eile oGmchia.

Ia sqonomba y las linangas

Se deline 13 sconomla como v estudio del vso cliciente Je Jor Fecurses es-
cavos 0 ile los mejorcs mmodics para aleosar fine o meias socialmene defind.
dos. T.as cluses de devisiones tommdas por Ly empresas en el mercade, la pro-
duccion, 1as Ginanzas y ¢l persomal sm apropiodamenie ¢l contenide e Ta
economifa, y Yas fimanzas oomierciales san, por consiguiente, wn aspecio de
la reuria econdmica de la empresan Las caraneriticzs del ambients econdnico
son de vital imponands para las politicas financiccas en fag lormas breve-
meente imlicaelas 3 continuacidn. -

Separvaciin e aharees ¢ inverrids

Fitados Unidin 63 ung cconomia monetarin, con alionray « imsersidn eloc-
tusdos pur diferenies persoman Lay peronss abmran por medio de institu-
giome com lov bancay de alumio, tos baneos comciciales, Tav asociaciunes O
aliorros y préstenes, las compaliias de seguei de vida y I towdos parz jeasio-
ey =lw “inteimediaries {inanciero”. [ay smpresas olaienen fundos e 1o
intermediariny paia realizar inversiongs en Lerias, eulilivios, CaipH © inve-
Lation, Acwcalmenis, oy incermstation [inangioos oo aprovimadaienie
dos tercios de Loy vateorgs dle wnbis Ln einpresas, caitjaados con swenos e wu
¢uarie de I valongs al ronmcnrar €l sipglo setudl

Hoy dia, la {inanciacidu 3 mucha mds impenaaal que b e anies, Ange
riormente, la riqueda y < jugress wo estabnan o jgnaluiente disdrilieiinloy fomo
o estin abwts, E1 pillico inveitia sus Jondve dincclameine e sus pnujios
wegeion o on nafroias Bocales e Ly yue tenle (mciican direcin. L win

U Gz Cav, (oTes 3 Loy porsanzs e dinigion v enpreas o estalo Lanitia-
ricadIn con las nl.l,'r.u'ir;ncs._ Yin Fmdearpes, gtualience la e raree de las

AT LML sharrar oy trands ale etk b ctios himancicrot, e cEalee 3w ek,
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CuAnran valares e Lo empuesas Por comsigmienie, la Dangin o s Lunda.
mertalmente un S procese Je diiladr s econdmicos entie dileiesies

[TIT RN ], '

Siuterma ale peecinl g withiohmles

Las presios y Jas undlielades asigan recura e Batindoa Ui, L asigia-
ciim s¢ hace, no por conscjos administrativos, sing o pre:ios telativos y por
participacicnes en los ingresss, La maximizadion de tyowtlicdad, secetidi a
ostrategiat de limitacion de ricspon, o el armarin gara estudiar Ja opiacioncs
e Ta engeesa, Lo mayaria de Jos 1extod de etonomia tratan de 12 ma xirdtisa-
cian de la noitidid, suy saniaciunes y sus meas sidasicutivas de un mods formal,
con cuivar de demamda v ooderin para describit odme realiza o [uncionss el
siniemis ole precios. Fate bibro ilwstra lay concepaos de maimiraidn de fa wii-
“lidad y skine evatepiae cometcialen eo eimines de claics ope iicas e ateci-
siones Tinainlers.

Ly floctuacionct y o inestabilidad ecundrica

1.5 Flacinaciones en et nivel general de lus prgocios sum klna ANportants caaa
de rambivs en ¢ nivel de vearas de wna empresa individual. Tates cambios
dan por cewhads cambios e las necesidades (inancieray de 1z empraaa. La
diferencias en el grala de Nuesaciones influyen en la extension con que un
gereme linanciera puede awmit & riesgs de obligaciones Je imerés fijo o
de rewras Jijas. Las fuciuzciones erandmicas producen muchas foimas diferen-
tey de contraim financiero

Cracimienta

La cconomla ile Estados Unidos ha erecido y probableniente conlinuard ¢re-
cGendo a 13 tasa ile 3 a 5 por 100 anwal. Paa mamense so lugor en la eco-
ooz, una indusiria debe aecer por 1o meno 3 ena misma tasa. Para recener
su parce en <l mercada de la Induitria, una empresa debe erecer también, B
crecimiedn de Loy ventas imeplica wn crecimienta continug de Ja plan ¥ el
cquipa. los invendarion, las curatas por cobitaz, y olios aciives de la empresa.
Tua de tay wren del gerente linancivro £ obiener lon fombos para linanciar
la capamidn de la propiedad por Ja empres de swee medios de produccidn
¥ vehia :

AMovimfrates dr preciog

Ademdy de la Huriuaciones en fos pegocios ¥ en el crecimiento de la eco-
nomily en it conjunis, hay [ucuiciones en las niveles de precian. La pland-.
ficagien Tinanciers e nevciasis para gque una pnprca se benelicie de Jok cam-
Lios en lue niveles de faecios. 1o eseructura lnanciera abe Lo smpren oebe
reflejar las enprclativay a0ercs de Wn futuru cambitn e los Biveles dde [ b
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dat fazan e fulerdy ¥ fon f'lﬂ';"l el #l aeside e apemes

L Tuctapciones en lis taas de interts ¥ low predias ae L iwcianes Le|sre-
semian {urnaciones onoel coto de oy boodos 3 en o nowdion relaiva de dife.
rentes funias y fieeneey ade Divmaedgar i3, Lo niveles sl by Loas dbe jntercs
san tamhien i Iedice de L dinponsilalid sl de lanulos v concerler préstamo,
l.\H;I\ Fan tibes wem s e b prepen Ut e pas prrra e lioe Yas Foooe abere
pakrivay e Honedm ion 3ol b ontiadda nper i £ b metendies ssiraninn.

La rompeiencie y ol sasalia (rimnbigica

1_-~'l_f“mi"~"“'”‘-i-l rotre cmpresas, proartos existenles y paoductas e rediente
creaciin extignne a dla 1y cconimiy. s canbis toend]giuin wlEere e
tauifades v tambidn eteniras. Se reguiers wna adecenla Tinaacision (it
gue fa empresa realice los ARUSLCL NG aanivs Jara poder sobrevisg v Lreecr
cn L ecunvmiz ¢n perpeive cambiv, y ol gerente linanglero o GEtn DUmE
la responuabilidml de disponer de Lot londos nooearios cuwandie s¢ negesitam,

Comprender 1y naturalers del aimbients cxtermo, FMECian S D € la
couMEsa Yy IECamiaer rl |jil|_1'['| e fsia e [ n::l'_'|.|{i.|'||| e L coomeania s
atpecios decisives y vitales del prcess de toma de deiviones K1 olijetive de
esee libro ¢ propmtelonar un cuerpn de cemn ey sigiubicaivis pugas guiar en £l
W de una amplia varicdad de isumenies pacs b decsiones Linancieras
que impulwn el progreso ofe Ja sapreaa v e 1o wxictind de v gue forma

patiet

PAPEL CRUCIAL NE LAS DECISIONES FINANCIERAS

El papel de las linansas en Ta atieecion de Iz engnesa o exncsa muy acer-
tadamente 1o sigwienta declaracidng "R1 dnito y 2un la wepezvivesnia de una
gmpresa, su capacrdnl vy disposieirm o foanener L paadunddn e inweniin
0 capital fija o e trabaje st determinados @ una extesion comiderable
por sy proditicas Limaticieras, ame pasely; cume peesentes.” ® Euta alimagion
puctle dotuinentaree 2mpliamenic con ejemplis dre a vida e muchas empre-
sax, Clenniderenua umay punoas,

General Maowors fue Tuodala en 1908 por W. (0 Duran: oo un: conso-
lidatiin abe uwinas cwanmss emmpadias en B jdosteia awameovilluica, Coando
surgid lu cisis de capital de irabajo de R PR, General blators secibht aymila

' OF TEr fapotianer igonouts of hegle cbe e o orprn opurs Al o Be unimks
de ldexs. Lo fue ef [H3 11} i ]:.u.rn:l.u hager o moy, @ yrmen L Jocong o A LI of+taT,
doioiminyds on paite pur by cuiecqdtl 6 1ot faa jHadeanisnng o e weiceded o Bosque
exive {1 Evimy pooden st refigioses, soxizhs, ronedimbpor 0 polithe, § punbol o
e Tetnas como lan de normar dricas, walmoe wnciales y ohpetives p bl e M A
—Latwsts, Guidr te Bwwiru Midery (Cambridpe, Mou; Hacrad Unicrndey P, 13818,
]-.‘l:mu. °.

" liwin bricesl, “Whe Tondne Gt Da e Pooeenn Keiwsame™, gn Poahlensd i dntinfir
ke Pefuy (New Yok Commilice ke Eosial Usvchauseal, 54, p. B

L e E 4k g B AN m AR W W AE L R . f

pmbgl sl T MATUIA A L L Rbmtmty IRA R N THAH A v

Bunwiend e e Shopan ¥ b Tha o, y Do prodid s candped ale b

Eimp ATHA.

Loy connaste con esta empeesa esth L espeniemdn de Heonry Fonl, 1a Ford
Aoy ooy neoits 335 muilloney paca wnidacer e weecsidades Jde -
pital e tradujpn, W gropes Jde Laspeeros e Wall Surere [oomd wiia comiviim
y nbaci aymbir o Vond asadie Jeoww Jilieultacl o combio e o pare el
conntral o s ot Slemm Uiy Dol aleclieds 1a [0 4] w ik b,

Pero Ford reunio 375 woflones A3 Lo logrd? Priviero, cnavid sies inven-
tarios de aungindviles 3 s distribnddoney, con no telegiamy enoque lew soliciiala
elective. Fata les oliligs o podic prestado dndividuabuente. (g 15 wiile-
ney de ewe mondo. Segionda, petmicid gue seoacomalaradn Lis cueias y [T 2T
P Jugdr o Jaawdguisiciin Jeomaterias s Tenere, rodu)n lus gostas
gencrates 0 la [abgicecidn y on las vlicime Cwanta, por vigorosos métados de
colliro, Toprd el pag e alguiis cientas por cobrar penlicoles, cuentas exlean.
jeras y vuentgy de suliproalwcros, Quinen, veudio Bomiliones e bnos sle I
liberial. Por todot ewos métlos pudn saislier sy necesilades de capial
de trabaje y mansener of routrel conydons de su comipadii,

g ilustracidn mds reciente ex 1o de unn compariia de Linanciaign del con-
sumn. En 1966, Y compaida vendicd §10 milktes de pagards a i congaaiii
de sepuros, Despuds, Td cmpress nevcitd miy fondos, pece m pula couveniz
conl <l tenalen e Tus pagards nrighnaloy stie pdstong. L catsenis de prosanie
habia side tedaccads Jde wal modo gue @ viriwalmenie uctewario ferizr wxla
Ia cndiidn y eolocar una nueva an otre iovorsianistn nwniucigial. Foeaa
que b1 rediruda de la crzividn Gtigina] awporia wra saacidn sulaiigal, la com-
paliia pa dde lograr que ¢ nuevo convenio de provams estipulara que palian
phtenerse fomdlos adiciunales del tisne prosantina o de oeos sin ¢l consen-
timieria de Jos cenedores acwuales 3 sin pagar sanciensy i alguno e Jo
pagards existrites (bera rorivsl Esa Jhnlrndin pong e wanificso b
de Yoy crrones e la asencia de planificacidn en a2 conderlacién de coane-
nigs sle préstame.

Eston ejenplas ilusiran un pindipio mdi geseral. S ha diche con gran
acierta que L Boandlcidn g4 la Lunridn deciiva e Ly administracion porgue
propociont lus inediva de remediar I nuala adminioiacicn en ety dreu.
Par ejenpl, si ta praducion o los esfueveos de merculea s han dew ivrade
pusden ware medics linancieros mlectadon pura tehabilitn y resavgar fo
depanmicutos debiles e infundicles una ene ada eficacia, Pﬂr.tl cunrario,
el thineto solo na o1 un wbstialivo de la feerza en olus sedtores de aperacida
de L emprosa. Las {inanay won asl una patic intevdepembiente el con
wial de o cpresa.

RIAUMLEN

Fl gevenne finaniers desempeda un papeel bhica o B empresa, Tiene nua
respeaabilidad ceniral en el andlihi, 1 planificscidn y el cannal, faccoes
fue giian lus recurson de baoemguen hucla lineas muds Juzsanisag g faadiicuen '
an linme deaninie de los oo,
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Ly denperiancia del peeenre Ninanciers se alemugsira [rerr £] Jsuesen qpue tLiia
de alta nivel en 2 organiracidn O¢ la emprea. Las derbvianes linancieras won
cnnnitley puara el Bienaestan ol e empie st pteune et nmiwern fa il de
Ea compaiia para obeener planta y couing cuaide bm neresity, pars poser la
centichind nreccsatia de inveniacio Fooenen por cobran, evion Sengonuses o
B Nijon candu cleseictnden Las wentas ¥ L tdnlades, ¥ ovitay pender o coniml
ve b comipeaii,

Estas toevas dimentiones en la nawraleza y la Ginalidad Jde la reipaandabi-
lidades el gerente Hnanciers han determinade ¢! Lema comral de ssie librg,
g s expresa par o Mpuichle conjumo e relacinges:

Luctallelded
Doz [ 1Lg Ak ’-> W
LIET T

FREGLUMTAS

1ok prolislde que lan décivienor (Inaagioies scapn mids dderivin3n faarsy unag gmprid €0
declinyeids o parg wna Poprea Oeoome + de gan foied o iunoee2is ueed i ot
tupoonaris fpecunnn Jefe, pur ta gereine Nnanoeis e la bapeod &0 Ui clmaide o on la
Lmpriu fue prosplraf

12, ¢ludler wem 133 actividiios jld imparianin Jde] gerente finaeGele oo (uanie s boin-
rotlamia e euar aclividades para el Turute de [3 enpiesa y B2 cantibad Je tiempo del
geronir hinancirrg que equicren? (K probalike que cdas relechnes wran dgwaley para: g Lis
emprouy randes ¥ Taa poqeofian bl cpresar cuables p b asendeniny, ¥ o) la oeme
presay Juerniey y Fae dibilen?

1'% ¢Faperaria usied que el papet del pronic (nincicns wca mde IMPEIRE B8 una o
racién allamente deversiflada, con boweme pacia o Ja funcddn con elTa,, 0 en voa
CMpreK 60 ua Wdd prodidbe queé M eacndrs oa el aecimbonto inlorogd

! Mmmamam W o e

R T
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CAPITULD 3

Lnidlists de razones

La rtasihiacton e 1o ddase el £rite del gerenie financies, Loy (danes b
napieres pueslen aelquirie muwilus fwmas, pea wn Luen plan debe iclacios
narw con las Tuerras y debilidloles existeares e 1z empiesd, eben (ownen
derse s Tum ey §f a0 desea witi Loy en b propios y deben recenece s yus
vcbilafades para poder adopmar una awcion carreciora, T'or ciermplo, swon ade-
cunlus bos Lvenuhios pa setinlieer el nisgd provedimbo de veatas? S 1a
CNjHeRt i Iveet i demasiadk grasle o cuentas gxa colinan, v B siinaion
velloj v duficiente polinics de colnos? EY pertine Bnandiers puete hanesr
s necesinlades dinancicras lumay de conlosniidad con los procedbmicnie Js
PEonidaicn 3 asupuean expuies e Gipitilos siesives, e s plan debe
eocprar con el ipw ol amilisls linasioo que ofrecemuos a cencinuaion,

T105 BALICOS DE RAZONES FENANCIERAS

LUada tipo sl anidlisis ticue vn olijera o un wo que doterming los difereney
Uiy abe velacions fue se fucen deoear en el andlisis, BN wnalista pacde, por
ejemplo, sor ua hamjucie yue s comidera s debe L AAT WN pRGLATO 3 corta
Plare a una copresa o na, 5¢ intaea principalmcine por fa poticion de Hgaites
de la ennesa y qaesil esperial atcodidn 3 e rarones fue miden Ly ligoider, En
cortiaste, los apecdoio o lago plasn comcerlen mayoe impurianeia al poder
byuisilive ¥ a L eliciendia de opradiin gue 3 1 liguider. Sabew gue lis ope-
Tt 10 lecrativas ooosionat i los valores Je activg ¥ oqque utks fuccte posie
il aciual Beeoes panantiae e cue exisicin Tondes P Ly wis epmision
de shligniones 3 # aite Loy ionensionistas en anivnes de e, s on-
cwntnan sindbirnene intecados o e Tueeadisvidind 3 Lo elidewia a bago
il min dlieda, b perencia s intoiga por odos sioy aspecios aled andlisis i
e —Liscs pupar s dendis o lues acreederes v oficnee wtilitade, pars
ot Agcienisias, ‘

Ya aul eloilicas Lo vusnes e vienro tipos fundiomentales;

I fuzemes e Hqufn'r:, tpor piden L capacintat ode la el s cenilh s
ohligaivies e veawdmionie a oot sl e,

2 Hazenes iy apeduncawicnts e miden Ly extemsicn con que La enyuesa ha
sinder Ll il oo s v deindas, : -

Fo bisaies de acticidad, que widen con gué electividad e amdu b emea
sle s Lk,

F Hutoves dde fwisgbiviided, que miden L obnrividal pewwral ole la gerunaia,
slemtimtonda por Jas wildedes ebitcaddan de Lo sedas v L Blnenidn
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B e 3] e Jronan ibaliag e g e nis y i gy Bt aliemie, el Ty e

de Py ocampadia 3 bis cilias reales hap sk camilingdon, pere €] Le o opros
[rado para fhrare 2] peeceos e apalisic Linaieiens

WalkerAWilion Manulariuring {ampany

oo Wb Whilaue Al -rrm[un Canup oy Illinllfri' r-l.nluin.lrr_. e pu ki
43 wadin en ol negodie sle repursGén e anummisiles. Contituida ¢ 1916
m.n[:du Lhatles Walkey ¥ Ken Wilan acaion we peguena tibrica para pm:
dargir cierias herramientay guc habian ideado dueanie su seivioh, o el F joreis
ro, Watker-Wilor crecid continname e ¥ se gund la Tepulecidn de ser una ge
las miejores cnipresas peypeian en s linea de negion, En didrmine Je LUIiR,
Walker 3 Wilwm tmivron al estigllanwt w avics prerticudan, Puranne be dos
St ~ipkieniey, fa cfcs lue adminisoada e el comder de v a0k er3 T,
En Pl Loy s wque soan bos pannfpalss aceionisiss e Woalker-Witson, ag
tEanda por cunsju e hn Bampuetos 3 alugodes Je la cilesa, nunlaargn a
Daviel Thanapsen presideaie ¥ percmie genceal,

Thempuan ticte cxpenencia oo eua s de Regucion, espedialmeme o la
produccinn ¥ Lin sending sin embaign, po wace un connciniienty deratizde de
i NMutva coanpaiia, Por tanea, ha dechlide elecivar nea Jdewnia evaluacion
de 1a posfoicn du la empresa 3, Lasdadose ¢n e Jasdeiin, trisey e plin ptra
vperaciones lureras El balance ganral ¥ ¢f estado e péndidas ¥ gananeu mis

Cuadra 3.1

Balaxcr oFweRal MURTRATIVOD DE VWAl XFR-Wilson Cosrany
§1 F mcpesrtey bE TG

——eee—— e e

Acliva Flereche sohire of arrivo

Elociina . 1 5300 Cuenon per pagar t tdom
Valwrer mpocialies lsama Dewwmcites or pagan 8 por 10 20
RAHTL por gularan, nowe 0000 Inreicws 10000

Invemtarios BOM Provbidm pana iinpueiioy
Ao earniende ol § 700 000 _ Teherales sobye L revn 110
) Total de pasive covrisute § 3000
Planie ¥ eguipe bruigs SUM2000 Obligs by e primven 530 00¢
Menea: Reswetva para de- hijatera, & pawr (0G4 0 o)

uEciagion Mo Ddelentores, O 141

Tlarta ¥ :;:[Ll.i_i'u; nctod $1L X0 L .l".rfi!llﬂ'\ LRI TN | Ed 020
—_— Uilidadles perenikas g pod
Total ale vauital < alile 3120 [0

. Veaal e Soeradon sulne
Tral el aciivo 1} D00 ] vl artivs 12 00 050
b= FoETEEIN,

* L roguisitg para el fuiale anual de dloeisagion e S0 G

——im A ——uwm ——

AWALIHE BE malCHil 4l

Cvsie 72

Estaio pE #ERDINAY ¥ GANAMCIAS ILLFIEATIVO DE Waldrn\Wirsow
CHIVFANY LUMRFSONDIF Ty al. A% TFRMINaADD pi, 3 b
oIf L ATHaE Be 1O

—

Yreulan (vl ' Lo g

Comtos e los Divoes swbido - A
Utilidael Lrwta § 47000
Memp: Gostos de operacidn
e vearn 22 0m )
Generala ¥ admimisranives o om
Abpuler We Lo oefining F 50 000
Wilictad bruds de opeiaion i o
Mepecia e 1o £
Uinilisl-nl neta e operacidn 1 X
A Mo Ingieses
Regalias P 1sga
hilidutd bywa § a0
Aemn: Oloos pastos § §om
lterds wlwe slcumenion por pagar 2% 000
Dends sobie puinwra hipoteca
Intends seolire chliprey, & 12 00 450
Nelo ames abed imjmesio swolae In 1enia 1 2:5:;
Fmpueicsio (oalerad solue Looreaca al 40 por 300)
LUtilidal neia, ddespuics Jde] [mpnwso sotire L 1enta, P
ispomibde pa los arciciaas comunies 0 14
Menen: Dividenddos por acdianes comunes, 1 mow

Awrnenios de laz wlilidales yevepiclas

" En ja mayoris de L ibwtraciomes del rexia v usa uns tata bmpesuiva el
50 pac 100 para lae om otacdiones,

retieniey —=low pantus de panlda de tnlo andlisis finangiera— apatecen en lus
comlicy 51 § 323

Rarvnes de liguider

Genewalmene, ¢l dneerds principal del analista Foaniero e la Lipdder gEs
capai la empicsa de crmplie sus obligacicoes o0 lag lechas de vencimiens?

P Xo hay oung lopny ostimlar” ale Lafance poeenal. de oecado de pdidides o oganamiag o
de alaos galmbiy Iinamplenae, Ademnds, 3 bfilos palabels pumbk atritwicerley mds de un 2gnl-
Taxin » po rewrptn pordy oopeests om ablaombs Gl Ter opemplo, “igire e
e powen e Doy intpiecsioa™ e Jlanng Bocdagin Sieg e ee netee, Culiliskyl iwaty “inghta” oy Van-
dal”, Lo deprnuniian prde dogoar I mowia asriibels pas depaiiicin ool catge
aual Loarlaa ol ingrewn e espekacidn, BT Balaoge ponstal s I pamdiion “eseado by sidna.
LU IR SR T R IO F1 [ PO i POy PR PR TN L TR L T wn' Fugy 3 e I
bowolubes pnskenn tauen qosluaan, o o e sublade e detwrssiiar d wenesie oo ¢l
LS PR, PR TR A1 I WY I R UT R Jrnate sl ul Hon

=
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Wedker Wil vione alewsd it epe asivinden & 8900y gae el ser st
el adn prinime. sPoolen satisfacerse potas ablipacioned Aumne un .I-IE'IIi\il.
!!I"I.'?'I'-'I'J de o ]Iliiliit:l:.'.i' I‘('li'l:trf €] aver ale JaCs st che efmtinn [ulesorinm
en ol capetale By el adting de Lo coses, al el eionet T santidad e sfecli.
vy otres apliven connicitey oo Les aldip wienes conieniee papone o cick i
mgdurbay de Higuicler pipider y Giciles de usar,

I, Mlavie roaviente

La raron waricoie oo calenls divildicmlo el acive conienre pur ¢l ponivo ro-
reivnte, Eb arive eottivnle nomalmenie se omupone Qe clovevs, valoes uepeo.
cialen, cuenias por colnar & imventativs: el paive umtiente onsa sle “m..-r.:“
[T JEEar, drceimentuy a v |r|1u_|: (LR ERITETR AL WU O dsH ey (le
deuda a larga plaso, impaesion salne 1o rena guanntladi; ¢ obios gios smi-
Tordue fprbiipatipente satation. D ey cort

k woos boodula genenidioencoe
aczpleda de sohencia o cnte plaso. pogue indiea b extemion won gue e
derechoy de los acreedmes a0 conta plass eatin culicrlas pen nokivos gque e o
prea puedad cativeriibe en efecino o un periode feneondiene smoxima.
darienie al venchinienlo de lus derer b,

El ¢dlculy de lu rasbn corriente de Walker-AWihon er €] sigaicnie:

AL G COLlivhte 700 000

STARF IR0

Ranin cofiients =

- - = = &3 veoes
Ilnl'“"r'{" COrrien g

Promedio Je Ly amdiostria = 2.5 weees

L2 rardn cotrieme s Ligeramenie inforior al premedin de lx bulostria, 2.5,
peeer fer sulicientememe Bajl e cisac presoapaciin, Diadica que Walker
‘.1-"111-”.!1- oli a la alwra de muchas anas empresis de S Unea qasibonlar Je
negmdns Tucan que el acliva voicicole v erguoitaa Lo de su sesimicnto
ey iy preable guoe pueds wr loguicdude 2 an valer srcane of valer e Iiluu;
it wnad reeon werriente 8 T3 Wlker Wilwoe ].-u'.'|||'.| ke ol aaive o
peiese a Wil A28 por 100 del valor on fibeos v son Dpislar wislmeme a Tos
actecdnees e pasive conicae, '

Awingne {as cilen wendias de la ielostiia s eaodionan desprads ale cae v
culog e hieerse cpmtar cneste muensenie aque ¢ Jroiekis ode L iwdosreil oo
o umn kers nduico 4l gque odas L empoesas aleben wanar ale ceiinge. In
;{-..lhl.lgll, wlgnetiy emipuesns iy Tracin Jesben ehdtitaarse par gima de
v odeas onpresty e wemlbin vasones inferi e ab promedie de Loimbisaria,
o oledmie, b T ragones ale wna empuesa catip vy dpacbibae del poneodio
de s idgaria, b analists dele Bveescipza por gud iurie o vianlacion; o
dlecie, wna desvie o con eelaciin sl procedio ale L inbisizis dele ser s
worial para gee g} analisd investizue nis

'

L2 ez vdrida o poweda del dobila

fir e Fedd
. 2 1, . .
P ae'm rapida se calonta dedi sngde o1 sctivo aniniente Toy dnvengarios ¥
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ANALEIY DE HALDMER _ .

pun e VgL bk v cone it ale i Gmpodaay s Toon e bawaes v toe wpor
pusden preslocing pirdicas ovee naazal Tacililad en o1 v e Ligpidaciime o
coniguiente, S ek de b cagacitad para pagar obligaoinme g omte plam
it tooet AUe Teonnie a b ovent e hn Lve Lt iy 4 ieorhahie,

{itloer qonadeie = DvcHnaLi

“Raann I.i|-i||..1 u j:rurh.l el deinder = n = -
[ LM Fene -
5 1URT AL
— = |} vELEE,
sALE LIV
frrameelio de Lo Diodostria = LI seues,

ta rarit @pida mokia de 1o imdusiaia o 1, por o gue la rasin de 13 de
Walket MWihon s compars Lovorabibrimgnte cun wirs Eipness Jde fa tudustria.
Thowmpmant sile gque 4 los valores nesmiabides fslen vemdenss 4 la par L [akags
e colnat s foente por culh s, l""ﬂl‘-' JRUT R !:u;u'.-.'u LOITiT L i weinler
el Inventatio, '

Rarutn ile apalanz amicrin |

Las rasmucs ale apabaamionin, que miden [ condrilsitiones e b propies
Gindvn comtparadie oo B fhmncisin pepordiomda por fin acrecidoies ole la '
LT ciepen alpunas indespcias Peinisey s e cximiaan el i .
tal vanalle, o londo e adus e Yo peopietarion, a2 busar ni margen e |
seguiicdad, 5ilos provietativs han aportaclo sdile an prerfhe i e G e la
g acion oty Do tiesprs e L enprest o it privsipabinente jor
lon acrecdunes Segando, Teumicibe Dondos g nedios de 1 lewda, dow prapivnis
yiom ubticnen by Deacfivin de psner el wenieol ale T4 gmproa con wia in-
et Jimninn b Tenend, 3 b Gugaisa g sy dan o LT paitatlos 2 pids

tanie apuet Lo g de et por gfos, L wsitidaa? ote Do peopneiarios e
nayar. For ejemplo, el aciva gana 30 por 1My T dewda ciesta wila ® por
1My, Tiay nea dilerenera de 2 pur 10, gue vd 3 (aran a Iivn 344 Turiistdn. %in cmie
sl Lo il qan dus s

0%

Teargr, cl ]Iulmu:ulntn!u potlieg mboey Lomimasg
desciprnde o 7 pmar 1AL Ta ddiforen i e abiclo el v ol s e 1y ey delse
oo G L panie de ks wiiliwles potales prasceslonte du Lo aque o
whir el avtives painn s apue cl conta e

O [ stioniaiae, En el piinet ot on
la denda, <l apalaoranionte o Dvatadder on el segmale o desbavorabile.

Liv clMpmesen Call Tiaohes flg agelancamienty Lajas titneil meinm pinge 8
jronter cnande la stounmiy so cotuenie e i receyiom, 1o tambicn son me
pres La tnifidmbes eperadas coumdo L ecomnamia o THO VRS En owtras u- .
Talwas, b cmipnesas con a3y raanes de apalancuniente i el riewgu e
prawdiy pérelisdas, pevo tivnen tambidn opananidad Je ablener altas uiilidade.
L proaspeetivas ik plaichs guteias son Suhenigaies, [oro les T TR IR
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Bavinbe e o ewados Binancieras. T 1258 tipwm e agtivivial rnﬂl;.'rclnt coHm-
|-|cn_dru TE wurepurius ot mmarnudaatard y (narncidn, W tipam e Banmivag ¥
- 21 Upey dde sletatlisias, . o .
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abrtt Moriy dveeiates

) ,Iﬂuf'r Brue de diles rarones pecde eeentrzive on Staiesent Studies, fom-
PJ'"E:” y publicada anuslmente por Rabeit hlatris Assine {KMA), qu; o la
AV diag bim pacionsl il lnncionarios e pitsamen bancarios. Fsle son prome-
dirs reprosentatives basades on esticlod Hoancieros recililoy pot 1oa haheng en
relrciin com los pristamer concedidua’ S¢ han caloulade 11 rasones para 156
Ingas ale negecion Las emmpress represernadas en la nesera enden g ser las

Amataiey y lav inds fuertes |linandicramente; o consiguicatr, b prvencstion con-

" teridia £ low estunlios BAMA ofrecen una base. de calidad relativamente alta
paea b rornparacinn, Sin ermbargn, f_n'ara muchas industcias b conelion RMA

_taleulan shora rarones para gropes’de empresz basadas en Ba cuzmifa del active

“towad para dbemosiiar chine varian las razencs Sinancieray scgon bz mopnived e
la empncin ’

: . . I
Ftfurme financicrn rimesical para
'

l..l Foleral Trade Cominision (FTU) y la Scecurities ol Excliange Com-

. mison {SEC) publicaron ronjuniamente datos crimesirales subre las T filag
!Hq‘llll.lldﬂlllt‘l'ﬂ_'l. Tae ¢l Labanre genctab como ¢ eundo e rbiday ¥ ga-

nanwias s¢ har elitenide e wna munestra sivemdtica de rorporaciones, Las infor-

mees ut han pulilicado quisi sy tiese despudr de alienerse los dates financie.

o e Jav compafilas Centienen un.sndlisiv por grupoes de incduatriaz ¥ por
c:u:lmi: el active, 3l come estados financicros en fofma e rizoncs {0 andli-

sis el 1amado codad. Los intonnes de la FIC y la SEC son una rica fnente

e infermacidn y * wan frecnenicmente para lines rompariivos, )

Emprrue indrvidsales - - - -

a u '
bos dbepinamentos de crédivo de Jas empresys individuale mmﬁilnn R
ar I'm:m.it_ra,: ¥ promedion: {1y sobre s elientes para juzgar w eaparidad para
hueer frente a s olilipacianes, y (2] solire sus provecdsies, con vhjria de eva-
I“". su capacidml linanciera para complis lon contrates, Par ejemplo, ¢f Firg
:‘\:'illluull Bank of Chiciga, compila informey semesiraley solire los datos finam-
crmn |ara compaiila fuancerm, La Nationat Cadi Repister Company pecoge

s T .
" . ) 1. ¥
Lag asocittionrs camenctales y fer coniarores pibiios

[EN T2 rurcy Rsancieras de muchay indusiing v compilan por awxiacinnes
cumfm:t'l_n ¥ rumTituled wha impename fuen pata e comuulimla por zn
HEICALE linanciera e busca de daten comparativos. Adeings, empreas de oone
atliclael _cap::i:lli::uht en ciering Usear {por ejemplo, eatiles o en latadoras)

. u-fm:u_huu proauedina e vemnes linancieras para o confidencial de sus cllen-

¢
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“ter Estos promedios son penctalmeuc lor mejores outentblor Ademds de les

st bl talame groeral, opatyintian derd'lada inlmias i6m wdne pastay ale
aperacidn, yue permiten glectuar un andbisiy durnade Jde Lo eficieicia de Ias
I B

P - - T

US0 DE RAZINES FINANCIERAS EN EL
ANALISISG DEL CREDITO

En ese capitulo hamos cxpuesto una lisa bhastanie larga dde ramoney y heno
visig 1o que mike cad radin. En ocasiunes, serd frutecesarin ir inds alld de unos
pous rdlonlos para doiEriinar que unA AN W ERCUENiTa on burna o mala
sitpaciag, peve con Dovuencia el andlisis cqoivale a wna investigacidn aleee-
tivewa =lo que uea oo we prlicanl, peede Dnlicarle orea. Taubiln, una
relacion sapamente superica por e aen puede ser corroboradi por awa. Paz )
earos mntivos, puede ser bl alular stxunas razenes difcrenies.

Perg e NUDICTONS SBIALONEs Ny [0y LAINES oy conLin ienla b hise-
ria. Por epemple, wn gerente de crddite gque tiene un grou Meko e o
en wu escritorin cada dia puede limitane a (e ravone coro pruchas de i el
comprador patencial Jde s [rrubucnos pagars proatoa: 13 Pucde uvr la tashn
ronticnte o la rardn ddpida paa dommingn mogeé prada ead abromala g
compelar polenvisl con su pasive coaneme. 5 Puede wsir la rusdn 4le Ia
dewda al active (oial (@ra dererminar winun de los fordon propios del cum-
praslor patencial han sido fnverdiclos en ol nugorise. S los fosdos el sonprador
poacncial on 1educhlos, pobabkmonte il S e apinl e traliage y o
profualilc que s retidse e s pgos. ) Pucde war caabpuiera de la rasene
de luerazividad para averiguar si la empuoa tiene peripectivas [avoqables o no.
$i ¢l margen de wilidad es wilivicniemente abio, jmelde Justidicar el ricyo de
tratar con un clienic de pages lenton L3s comyauiaa locrativay ¢ probahle que
erenan y 1 convierlan 3l o mejore <liomes en ¢l future, Sin cobarge, i el
margen e utilidad €1 baje con relacion 2 otas fiimas de la induiia, G B
rashn cortieate 08 Waja y 5 Ja raedn de T dewda e alea, we gerente e acdite
prabablememe no aprobard uind veiua que rojuice uka cxteision el crdddilo®

Tor mecesital, el perenie 1de orfdito e+ algu mds g wm calcwladar ¥ un e
tor v ragumes findaeieras, Factores cunlinuivos pocden iclegar a seguinde plino
el andlizia cuamitaiiva. [as compafifa penoleias, por cjempla, al vender a oy
CamiGners eNoE AN 1o e inene e Las peoets ljeatcieras son adhvetsis
¥ que 3i baan ws dedisiopes dnicaunente en cllas no hardn veetas, O, para 0
ma wire cjempla, lag utilidades poeden haber side Lajus duinie un perivdo,

* S b eesde viondcas estalliicas para mwjorar el use 8 aanmwa en el andlisis dod orde
dit, [hir tle tales peogiecsds e el moidele e aodlishs disedminanie Wdeado par Edwind i,
Ahaun (Claancal Rader, Discrimimesr Analyds, sed (e Frolation of Corjarae Ean-
Srupe T, Fereat o) Finaeee, X110, wpliomiee I B sue mosbel, Atuian anbing 2t
[ TLEIFL T il Taguilos, dpalanwaaonis, Furivhlzad ¢ lowvarsibal pars fumar wn imdbe de
La povdalyTelsd de wma coguesas ok ir o Lo squichea, S dosk b paslips ey i Ia quichea
Fata ung oaled gt en el titmn Postomies prever sue seocHliaEn mois akajiy wibee vdal
i, § e At pl e de Wovicos sdudisicas e ol abldite ¥ s fipes de ank-
linia #a Sag i, . o : .

-

s

(5



L}

et wi Gl hiene venbprenbe Juw A I
minay 2 capsa il 1a dificaliad, g

ANLLIEY FIHANCITAD, MANIEICACION ¥ EOMT2OL

ST LT AT TY T P e ¥ ||1|.nh; eli-
beanlite e véiting yueele desear SOl Lk

sentA o gL L deainitn del Lol e oGl w Inelle influida vapslidn [MsE

el mamea de wilichal de o i cmace, Si ke e
LT 1 alp utakilakay wfe Lk vond

s
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cardiier yosu capacidad e dizecedin, 3
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s alevivimes e catite inrelipeies
wrdle Las vimlicione, de las veppas,
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Hemos beche destacar e v jnver o el anatingy

{inancicw para buser medion op mefuan 1
exLemiber (tédite. Paro swe Ligd e anilj

valaies, e oen ool anitinie de Llos méiew Je Oy ey

Coanin s canreniea la aven ity en el ainilinis il low
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1riacidm da su fmntsa— y para
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L L.icprike,
. Rasdu compiente
LoRarm rdpida
. Aplancamienio
I Doewda o geiive goral
1. Veees 1t o ha ganatla el bnuends
5. Pruteceiin de Loy cargos lijos
1L Aciivinad
G Rumacihin ol fmveniarios
T Peviolo medio de cobirg
L ]
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8. Rotaciin de activa lijo
9. Kmacion del aciiva togal
V. Toncuaniyjubae '
It1. l.]!_lliul,u.i nerx wihee ventas
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AMALIML De RAECMEL

DILNTACTONES PARA LL AALISES B LAY RAJGNLS

El andlivis e Las t2roies linancietan capacitd al peremie Diancioog s apoe.
Chir el goepresg ale suoempresa ¥ g edag apuiteae inge hon enidy, cupe-
chalapente apte W acoivnintas ¥ 3oavedaes Bl odmoevg y Tas dases e rarones
lac i degenden e Yo nanmeatean de b incTustria g el tamadio y Lo aodigiedad
ke boanpiens Ly rapeins cbidiadas Onoesle capililo b2 dgamidn cone potinag
paa pindes Boas oansbn tateras, Jotule tales raeasies pucden obteid.e, oo
el cunbea 3k L Lo mwayoria dde los tipen ele anabisiy ¢l arrente Dinancisiu g
wecesitn utifien odas Loy rdames que heuws indicado. Ceneralisents, sila wn
neCesaric nis e soleccinnudan, Sin ewbiopo, el gerente finiwdero enoun.
trand vanbide ol Tier cuﬂ:|ul:liimm ite rEtdemian o cmnp:u:ll.'iunn LD Gltas
emnpreyas, o ambiag, .

Es tamlicn impertane comprensler e pars s Lipos e dechiomes 12s
ranes [inandieras sily son wun comiena, Proporciupan 3l gerenie fnanciers
BHo wia fraecidn de la infenmd iy gue neelyita pap ewap wus derisidon, En
altiven Ingtancia, ¢ fwito del gerente Hnanciers dewoude de w juicio de los
hombaes ¥ ale s capacidad para prover acomrdimienios [wluray

RESUMEN

EY andlisis o las rasoncn que felaciona emite 8l L2 partiday del balance ge-
neral ¥ del estado e [;{'l'di{l;ﬁ ¥ ganangizs, permile tragar 1a histaria Je unma
crmyuesa y ovaluar v gwacidn presente. Este tipo de andlisis copacita aumbidn
al grientg Bntneicrn para prover tesccionss de los invenionisds ¥ acretdare y,
con elle, vliigne huehos conocivticntey yolue chmo cn prebeble gue wan reci-
Livoy s interigs e aelguigic Tootos

Tipos bisices de raronex

Las rarouey 5o closilican cu guatia eipos bisicos: 13 liquider, 81 apalowamiento,
3 aerividad, ¥ 1) bunacicidad L dass de Walker Wilan Manufactozsing Com.
DAY € Teatd Pt Caleulir rada tipo deoraedn g mesrar oina s hive up and-
lisiy linanciere en Ta practica, Puede calculane no udmero cavi ilimdtado de
ragones, pere en la poidiica wn pamers limitado de coda dpo e suliciente,
o cste capituby se cxtmdian L doce razomds mds comunds,

Lhu de raronc

Lina vagim se s i sineieo sighificnive por ol wismer el companinee con
Wge parg gque reesla ser Unil, Las des elawes bbyiras e andlisiv cotnpacanis oy
win: 1) andlisds de wodencin, gue sappme ol cibvale de raroneg de vpy o
s paniie bt abidange varis wide ¥ comparar 1as rasoncs oo €] tenijsg Jara
wvipipindr i o oemprew sld rm'j_lir:lml.u o empenrainha, 1 3 rwnunaciones won
ultn e csy de b miana junhestria, Espm flon n'.luh e Soapinal AT e O
Lian a memde e b osba ele anilisie grdlice ihatrads el tigam 5L -
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Ll sistema D Pont mowstia ue laatilivagd solae b inversido depeale de la
Tagudidn ¥ del margen e wiilidad. Ll sistena sz evproa gencealmente en fovma
ele ls wigtoienie relacid,

enlas tatildad

'Il'ﬂ‘\'m'-;ﬁ" —nster TR ———— iﬂtt‘-*h'il'! -.._.___‘-—-

uritidad

LI gimer aiominn, tataciin de Ja inersidn, mnltiplicnde por o] murgen Jde
weifidad rs igeal 2 52 tase de wtilidad sobire 1 imvensddn, Tas dasey e accione
evtinlimlay o et apdiodn ptichen vanse para et by Gandioy negesariog
Fn la julacion y en el e el 1.|:i!1'|.1.'ul, ¥ mejuldr aad la wilptad solre 2
Mversidh.

F1 sivtema D Pont ymisde emipleatse para abuarear el apalaocinionte finan.
Cgio y examnar 13 lmma o o se ewinthinan b rgraciin, boy migens Je
YORUA Y rl -'I|u1;|nﬂm1c|llu Jiara Netenminar la awa e wtitided solpe et taputal
coplabiie, Tara moslrar gua relacidn sgowse la stpeiciue ecuacion:

Pﬂl{fll[ﬂjf_‘ el wtaliad soloe ¢ :.|1:1|.|| contalile

porcenna e de wtilishael selae el agrive.
1O — rasm e fa dieueta -

La fdemula oo Ll para cxrminae o fetme con qoe puede vsane el cquilis
bin finatmicra pads iwciceotar la tasa de wiididad selae ol capial contatde.

Tasas de utilidad 0 diferenies industiias

Ei eatemlivie sisteima D Pent mucdira oz qud las empresas de diferenies
industring =anngue whgin retaciees, mdrgeies de wtilidd ¥ racuncy de 1n
dewda ampliameme dilerentes— poolen terminar con 1aas de wtilidad wbee gl
l.'.'lpfﬂ'l Pl oy siplares By Hem‘.‘lnL baw EanarEsay e fralan con bicnes
relatisamente porecedoion e opPeta gue olienpan aliay jatagiatie, preto Lajos
mdigenes de wiilikal, v Lo enotprosas cuyos (mocesos e productidg reguicren
grandes invenyivnct en acliva I'Iju p'l.lnlr: LAPO1ATIE Hue LenEan lmih faronos de
T, PoTe Al mairi;('nci e il kb

FRFCLMT Ay

X1, “U'n wapmnig omifmomne ofe copnlan, iy formsas dlonicas peard Tizlarwes gencigley
T tubd e edidan § ganurlas, wria ne copeisim mut 130l e que t SEC W jm-
Prryid @ lewbus la cwpireses ale poeepicda] perhlica” [raanma cala afaaacodn,

31 Fuiden cuairs gaopet by mroee Doancienas: Lageddez, apalancamacidn, goivicasl y ba-
armivilanl bl apdlicig Dmangwevs I vltepdan cughig tgnn e dlaledat, geIches, TP
tab oyl agmanatidn, aocoboten 3 W'po pduyo, v nobaco & L Mare,

e Usplipee T matwratiesd de ol Lges ale b1,

#) Capluguer o que B Intticy 3 oula tipm e amalings,

i .;inul'lu Coaly U S analiay abnwar of miwng cabmgug, bhslio pand €] aindbeld Finane
dieig?

Alrfa-a.p me Beoma

A0 Camen uenbs wimeree pae fanfunl s e promelins e 13 Inclusllia gpase HOTME pain eOM-
pratar Tan barwa s biggghn b des 430 g imptaea puelie oy

4, ‘41".;' qué purdem fprmuline por abichiolala pormas o Umites velativasaing bixn de-
Lnklon panz plgunzy razctes Dmandieny, pou ne per TN

35 oPor qud st womipiomoataie bob clleulos de lay 13s0n0 financieran don andliu d=
Tan Wbl meLai®

38 gDer qui ods b Gopeitanie T2 003 e 1otarbo Je ineiDlirioy para waa tendy de
“eortrieallal s e [1ala wn negucie de 1epasadidn e caleadod

87, (Punle 1o ung ompeen wnd 3l Rgn ITieole y ler GPLE adn Jt QAT s fac-
tulas?

14, (Tuede exienders cf wonicply de andlais Je 100y [inam werny al campo el am Sk
e ks valorrd Karone 1o ppurid.

B "Comta wardt e la i@ ale wtihded oliee o {nyenidan, tantp me Wl lp adrudnu.
wacldn gr Lo empnon” oFi rieras vsie alemaobe poa odas by eapoeunt Faplique W
topuana. S odmtepa wieed de Ly afireidn, eircie Semplos de nogeioy m b yur podri
woact Lperia

140, a0md Tatturer tiwarle wiied e Radiliar i detrage indeemoiar la e e wilidad
de uud gpeprewt 8} e ol activw, o k) sobie el wapital westhalle?

810 Loy wnisgenes g uniliflad y Jan waedk e pouacidn taibin Je una hwduniris a s, ud
canaclerlminan e G oedusicld gnplican pdas sarizcencs Popueiione slgons Cprinplon cul-

LiaMANGA |ara Husrdr s 1opwcda,
\

31T e pelacidn piofnifia gusd, somas groytols finawgicre: un mirpen & pbilida) de
10 por 10 cob Una rouacedn deb capitdl de 7.8 wn margen de unlidad de 3 qr _'lm T
une Fopaidn del capual Je 17 Fusde el gllar alglna fuproa on une Felacidn winshet
& oda allital i

TRAOBLEMAS

21 Lon piguitnirs Jatn e lomaron de o cpsdos {iRekros de Baater Corpl siiom Forre-
policines al afia Je calendario 1971, Las nefidas dadyy o contingagdn s promedics de
la imduitriz d¢ Campacidn do wetate

o) Llene iy taongy para Baxter.

b) Todigue, pon comparacdn on bt nerot o L induicl, b prronts T Lu sormae L
pdwlnigiacivn Lol jados €8 cscon cnmlor financicne.

Daster Corpetdiivs

o » NalEnca grmeisl
M de digigabte de 193]

Elatinag LN Cuctitay par pagar § 300
Curnigy por clardr 500 Duetwswciket por pagat 4 por 100 M Do
Instntario 165 B0 Qo pavive gocrienie 72000
Notal de acvvd corvievia 500 030 Tonal el puading cofTicme H i?m
A4 litng e et [rg R Licetds & burvpe plera (6 pur 1009 140
Capital coniable __2-12 oo
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3T, Para wn onjunia de piif de compaiisy mencionaifay 3 conlineacidn, disge uhy grafic
A¢ Jas sigwrnich raroncs linancieras en Lok weie Dlinwe atie, (Fate proliens Uit inver
Cracibn wh 1o Lidlistes. Lon dater putdon alwencrss O iafaneos e nmpdillan o ¢ gn fe-
mal Je bvennidn como ol Mosgdy's Ddusirigle o € Mambard E oy Lidnsinlaly)

Ratpre1r  Rarsn cortleme
Goabe Widh o gapiat conculile
Venlys 3 iliye maal
Trsinla melia oe ostug
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b) dwlique Lan raiones de b addeioncis en Lo iomlencla dde 22123 dle wilidad olbze #f Q.
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£5 Lienc o igticnir twslele de angiliy Du Pont pira un ténjuine de i de compadig
eencichads a runtiwsctn, (Bt Trolpoma rgeice inecdipcde s la Likhoren, Lo daios
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CAFITULD 4

Planeamiente de la utitidad

Ex T carltibg astirmns soodesonilda ol uso de las rennes en o] andlisis Hnau-
cicra ¥ & movtiG 3 relacion que exive ennie by raemies Lsiras Una aciividad
prpenyanke de 13 adminisirackin fikncicia es L resisidn ¢winga e csfay ra-
Ionts pArd asemurar que maogie mpoca de lay operacionss vituley Je L oem-
prea esoapon al comtred —esig elegnee elave el sisiema ofe contentes {iman-
cieros ideado para elevar al midsime la rliciendia operativa e oundia o el
eaplieln 5 Fxisen adn miros insttwmento para ayadar al pereate Fnanciers
en el proceso ale planvunignwe y oonirul, Das de cllen —el andiaiv Jel punw e
el que son iguales low ingresos y dos gincos, gue es cypeuiahinesnte Qi cuande
vorsidera 13 expamiin ale fa planta y nuevas cedisiones sobie prodmoios, 3 Jos
estmdon de fventes ¥ wsos Qe Ty Toinlos, gque son una impacane aymls ara
averiguar odata la empersa ha olenida fondos y cdmo T siele wsadow dichos
Tonudus =3 evipelian en #5te capivila,
AMNALISES NDEL PUINTO EN EL QUE SON IGUALES
LOS LNGRESMIS ¥ LS GANTOS

El andlisia we] punta cnoek que (119 iu:_;lcwrs y los pacos som iguales o3 bhica-
eaente una venics analitica pars Sstudiar las relacionty fxistenies ennc los
centon Tijos, los rowos wariables y Lag auilicieles. S oo los coaun de una
empresa fTueran varfabley, ¢ problema del sohunen en ¢l pumo on gue o
fguales Tos ingrews 3 low gustin ownth e plagarfa, poro enicnde algsio oo
Ing wariables ¥ otos lijey, la I.‘mpfll.:ﬂ debc sufeir {wtditlss husta wn volumen
detciminala.

FI anilids el punto te igoaldnd de ingicus 3 gaans & v enfogue Temal
el [:1.1:lt.ll'llitntu we Dus witibidpdes Basada enorelicianes ostialioyidos e oy
ws e imgreswn Ev o anilicio para doreominar o puia oo que I vestas -
Leivin exactamenae foe gastos totiles, S0 Lo epresa dosen evitar puabidag, sus
vouns deben culir todos lon costo’ —tew que vaulan Jitcuaente con la pro
duceivn y lar gque no combian cuaela camilian bag miveles de 1o paducdn,
Los contos compmendido on ok umd de extas categmias we esbazan en 1a pd
gina 0. o

La wataralesa el andlisis el punts de igualilnd de ingress y pastos ur des-
ctibe rn la ligura 4-1, que os la grifica bdsieg ded pote e ogaililiio ale im
proses ¥ ogoetos La prdfica v teprestmia awn wua e wmitaia, on o que el
volumen producile Figura en el gle boriseni! ¢ los custon y ¢) ingress se wiclen
vinoet ] vertical, Loy contay Lijos sde $U0 D00 a topesentan por ung Hieg bre-
tieomta]t von jgueles (lijos) wealkiuicra que wa ol wimere i anidala vl

"
-

Pl 1] L

PLARL ALl W e bt Wi

{ madirn Fl-a* ot dlp ppdciy o varkalsi p

i de plua el wa Lbems
Malerialey
Comisiane de weniu

Deqrreciatidn de Lol y equipw
Alygubrren

Trnergs sulore Lo dads

Surl.los drb peinrnal de [nvenigaclin

" Sueldus del perminsl Eprgutiva

Gt penerabes de ulicina

* Adgenoa At S0k ot = por ejempha, sarldan ¥ ot de ofielna— podi an Modific e en derte
rad.r; i rmbarga, Lin Ccmprtwt B maeririn nostotes & rechart oXlGd UM combd ORI L
Auctidiodses Tenporaler en e veninn

tidit. Lo custon variables se supone que gon $1.20 por unidad, Lo (ostos Lda-
Yes ascicnden 3 5124, impuitte de los eoston variables, por cacda wnidad adicienal
jralucfila. S wpone gque B preclucciin s vende o $2 pro uniibel pur b que
el ingresa total PEpresTnla r uiia Hres reqia, que e anpicntig tzmiada
g b pronlieeicn, Ta pendiviee fo 13 e asena) de 1o oes abe dgeees 1atal
e ndy ompinada e 2 de 1y linea de coagn tatal. bt ehe s0r cietin, pautgue
Iy emynesa gana §27de ioglesn por eada $1.20 gue paga puoc Muno e obra ¥
maigeiales, s compen yarinbdes.

Hasta £ punte e equililbiria de PIgTews y gastet, hallado e la ipterweciin
de las Muieay de ingree tolal y codie tplal, o esipesa sufre pdatidas. Des
pués de disha puneo, comienta a obiener wtilidades. La figwa .1 indica un
punto de cquilibiio 3 un nivel de venias y costos de FL00 0U0 § i aivel de
produccidn de 50 600 unidader Pueden sleciuane cleulos mdy exacees del pun-

L b T T
(e i gadaray)

|-

8
= | -
1
ol
(L0 o
[T
1l LTI T
"
100 o v - ——

P B |

b |
1
I
. ! =L IR 1] _]_'
:_‘I,y«: | Ll
? | Py
N ] [ 1 1 1 1
Fo] T ] [T E] T
[FEE FLUTE ol L= P EEE E ] J

¥, 4.1, Grarlca del punio de equllibrio de lagrewos ¥ ghedos,
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Toelal Efoafradu?
{Iudedevaler dle et ety Tarkal oot
- vemibidas  paviabice Nise afe eola Femicy fpordita)
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L Sglucidn alpebraica al punto Je sguilibrio
1. 3¢ define la cantidad de equililtio temo ¢ volunen de produrcidn cuyo ine
grese of exactwmente igual u log coslos aoales  [coslos ' fijos mds costos va-
. riabley). .
2. Sea:
= pricio de venig por wnidad
= camtidad producida y vendida
= cmnios fijos
¥ = costoy variabies por wnidad

P

L&

F
5. Emcnees;

=F+¥-Q
V.@mF

P
P -
-¥}=F

q
g
Lty

Q=

3 ea el punte de equilibria Q

Q

4. Ilustracidn $40,000

Tgm-nn

= 50000 unfdares

ta e equilibrio per medio del ilacbra o por tanteos. En la scceidn A del cus-
dro 4.1 & yepresentan pelacionds Je utilidad y pordicda para varios niveles de
vetat) an la seceion Tose efoouban low Cileulos algehirdicon.

Andiliviy t fincal def punio Je n;ui!'-hriu

Eo el analiss del punier e gpuoilibnio, we supone pencralmente que bay re-
laciones lintules {linea reaz), B sopinphica i wosds ligetnentd, pero 21 b

FLAn R Erp Pk Dl TrinHidR "

-
pante Lol mwan aelacionsy o Hiwealon o efoapden o tanmb e sogeaiey o glae
| I i

poacsdenn alig e anmenies e L vrmtas sd e pedien b precies de el A
loganenier, estndin ensairicoy migicren que e costa vinialde medio por aiidad
ates iendhe roodivida anpdinn] de Jaawlureiim, ¥ lorgo coaiivig g 4 bev e Fatin
TR TTTL AP TTN TRT TR T RO THATTRORE B Adpal wvnoa wna o e pondala v s
ués Ly vemdas won Dajas, wa region de weklidiel fy oune wilidad sk g, Y
Wi ot de paidides oo mivchs dy ot oy alie

Avnrpne ot andbsis del punte de eguililnio de ligieses y gasios no lineul es
intcleciualmente awzctive, €l andlishy lioeal & probablemente mis apropiado

Innget meach 4y iepbibn

Cawap sk

Firgda
1A bwo arial

Comon Mice

i |
q Fumwy s il adl Fuma o [FEVETE P
balo ds L Bl allo o praducides
ol g liRr L

¥ wandioae

Fio. 42, Gudflica o firenl del pune de equllibrio.

Mara- El Srguln de uwaa linga varsds dewle ¢ orlgen hapes un proio dr L Liorg ool la-
greso uodal mide £ precio —on devin, ingres Wdatfunidader sondidae = precin= y una fints
devile ¢l oripess Nasta |a onrvs de woire 1dal mice el vindo wnitacks. Poede sers que el b
gukr e la linca que ae dinge badia Lo cmns de inpress declios quanda mig doaplizamon
haria verdan mow alia, b cad sigiafivn que ol proce baje. Los ovim uniakios feuste 1ol
mabladey poodugicdys] sbeling lagoa o] puoe X, Jrilu de Feineiinia de wng bioga tracads
dide bl origes Lova 3 cung de coma wal, §ohevge senivins 3 chaane,

L prercdicins dde das Jimay by wimtte Beal o ingivws tutal il Ll 1ot warginal jMQ)
¥ ool bagtrgmn manga] (AR weprbivanaente, Fuo el P o e b pralicnee o b s
EuT ek Dok vt Bguaky, 00 = ML 4 las uldidete s aliamiem e Maviane,
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bL) RELAERRIE PIPRARIERERry ko lorn M) grery o Tartihmiil

Pota el e al que se desting, L grdioas del poaie de coprilidio peanien
eielecyr 13 afoneldn en las clemeiies clivea: velias, tuslim Tijes ¥ Gonlie ¥anid-
Les e Las prificas laeales ded pontn ale equaililitie se il deade 1o
duccicn rern hata nivedes e prodicdan muy albos, wingme (wrania gee 12
we 1g intercrartt ordipsiamente por los extrenwn abo y bage, Lo ouas galic
Tnat, Tos wynvrigs e 1ac grafiens del pamza e erpalibrio s interoan realienie
sl o un Comargen plevmate v adenoe de esie ok Tae Twisiones Boe-
lea vom rasronablomente pedinag.

Un cjemplo de andlisis del punta e eguilibrio

El antliis del punio do orprilibrio de inpreses y gastos puede wiapse en wres
Formas diterenses, preoorelacienaday
£ Pumde wearse en 11 dechinnes sobre nuoios producom: e que magaitnd
Jelm ser el walunmien de ventn Jo wa nueve poeducte para goe b v e
gue al punia Je oquilibtio o el proyeoo? Eac wma e jlustra en e s i,
2 Ll anlivs clel pome Je gquililnio gaese vsane para analisac an prograna
Ge mexlmnisacion o antemaiizaciiu. En este casw, |3 empaetsa optud €n oana Lat-
ma fhe mceaiticda y antenatiocda, v salntitoye los cosos varialdes por 'Lm
CO5IG, iijm, E.su: tema e culuclia posteriunnenie e b sertido soliee “Eficiencia
de operacinn™.

I, El andliis del ponto de equilibrio puede waise s srwdiar loy elecios de
una expamion general en €} nivel it operaciones, Este tema ligura en la sercidn
titulada "Pume de cquilibrin basade en olale”,

Fl negocio e edicién de Liboon e texio propurcions un buen cjemplo del
we ehiciente del anabivs &2 punie Jde ﬁlui[[hliu para wucvay Jdeciiones sobre
producios. Para ilusrardo, cobsideremos ¢l signiente cjemplo hipotdico e and-
lisht para un texto de wn wlegio :up:rmr Lon coslon € ingresss sc representan
ea la figura 4-3.

Conen Gjod
- Edicidn } 3ol
: Tlesth achenet 1450
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Fregia de srnta pur gjemplar $10 6a
R

Lo costas fijos pueden ewimanse con muchs juetiiin; los coay variahles,
gue s fijan por suntrata, pucden estimarae tambidn con precisidin (¥ vou lie
neilod. T1 paeciv de veon e vatiable, pera la compeiendis maniens los pre

- —m———
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Costos fitale
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Conat e
o L 1 L L i 1 I ]
5000 D00 150 G000 25000 30000 E3Oc0 43000
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Wil asden produd]cds ¥ earadicay

Fee 4.9 L:ipjlica det i e euililike paip wn librg e 1eato Mpldike,

ciot denira ¢ pna sariacidn selicicrtements Pequchia para sy rarenable una
curva e ingrews tola] Lineal. Aplicanada la fhmala, vemog yue et volumen e
venias €n su pumie de equililaio es de 7 767 rjrmplares

Lo editores concen el wamaio Jdel mercado total pars un hitre dewrmina.
o, “la compeunein”, gie. Con elas datrs conne bae, pueden edtimar la pu.-.i-
BHida) e que an hilwa abeterminade aleance o supere el jumea Ge equilibnio,
Si Ia astimaciim indioa g nu 1o alcansard, el editar putite conwiderar redurir
loy coutns cle prnbuncian 1<aliiamlo menos usuaddonss y suprimiendo 1exios
wtande pape! de alidad inlecior, negecanda con ol asior seb:e tegalia, elc,
En este peguin particolar —y espegiabuente para decisionss solee un ducve
prodon b en s o= el ik deb punco e ﬁ|u:I|hno hieal ha demas-
Iraile uen pilrancaen b

PFunts de cynililnio Lasade en torales

El cidlendo de punius de cquilibrio Lasindowe en verias ¢n dilzres, ¢n hegar
tle o wnilades dbe prodwddn, o frocoeniciente Gl fa piitipial veniaja
de oste mérwdn, e e ilintia en ¢ cuadra 19, &1 qur (Ermite UERChminar wn
P generad de ecpnlbilarie dle una empoesa que veile varion pooddin oy sin-
oty 2 divine [reeios. Adondy, el prowedimitimie reuicre on minime de da
e Sdly s pecesitan by valuies, wohdas, oosbos fijus y costus varialdes, Los
anos e vemaas ¥ ooosto el e obticnen Lagilmeoule de intuinies atiales Je
Wrfaraciones ¥ de manades Jo invetsienn, Taw cosios totales geleen ez tusane
Elbomtin o companeines fijm y variabio., Las prindpale cagu fijod {algui-

=,

- 9%
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Cuschoc 4.7
CALELLO DEL rPUNTO DE Egi MIRKIS pagADo bY ToTaLIS e E_ 9'&"‘5?;'1
= —— T e e e —— = T - E SEoRgn
Funte de eruilibeio 1atal de oot fijos —\% 2 2 = N
g = ; T . ' : = - s = o
(s olamen de venras) _ Lirraf ele qapmbosn walialides ) '"H.“" =" "% E 'E 333 5 §§E§§§
taHal de swbomen (Je v v® 8 -8 5 :EE 5| z3uzex
Procedimicnto , 'i' § i B2 i B
LN S [ )
Tome cualquier carnidad y we los darer relacionados [#ar afeterminar ¢l punto i E 3 ‘% Ly i §§§§?§
ile coquitibris. Por cjemplo, wponga nue <« han prodnde 20 06 unjdades ¥ . 3 12 ? ii z E IIRIEY
wse loa dotes del cuadig 4-1 ; H h !E E o —
1 ey s ] E
- $49.000 $10 000 . : S TR §1f 888338
Punge librip — —— = = b -t = -
une de cqul ibrig 5!_{1_ iy = 0.4 —_— 5“—"3 E-,0"'1- i . , . . l.l 1 o ! ; Y SEEE
. §tuoeo ¥ g 2 R 3 % >t
Exp:licseidh varonsxl " — B E £78%33
1. En el punto de equitibrio, 1as venway {5) son ignales 2l costo fijn (FC) mis . - ; 2 22R¥
el costo variable {FC): . .2 i 18 g ? N
B 5 a2t -
8 = FC+ V(. {4-1} : & |, 5085 Brg83iss
‘ ;S| Tazt 3lsaasi
2 Puesta nque se supone que o precio de venta y el costo variable unitario son = 3 % ing il
- condantes en &l andliss del punto le cquilibeia, 1z samn PGS & tambidn ! g 12 ] t i% A ogan
constanie ¥ puede civontrarse en of cuado de pérdidas y panancias anual, g 2 2 ;f - 3 EEEEEE
3. Como el costo varfable o un porcentaje conmane de lag wentas, la equacidn : -—11% t %i.' i EL TR
{4-1} puede oxritine 1ambidn: £ +83 = 1
: B iR :2| ggeesy
: by %3 28EE3d
g FC+E{SJ L ! L 5.0 ¥y | RVESER
, 8 i g 3 R 3 2 t - N
¥ ' £
3( - ?C) - = —8 1
FC S % -
& ~—fp cl punio de equilibiio 5. \ “4,# i 2 18 %
. 1 = — . 3 - - =3
L I = -
. NS &, ¥ 5 18 EE R g
n o -
4 # Y] :
ler, inerés, depretiacitn y gasios pencrales ¥ adininistralives) pucden 1otnarse i . E____ ] g % il3
del atado Je pirdidas y gananciae Fipalmente, Loy cosion vatjabiley s¢ calrutan ' 3 I P ;E_'.': 1| 838383
deduciemdo de lov conos toales los costus [ijos. \ . 1% 35 * EE H DHE:, 3
! ! : X TE: 1 522z78
. . o
Apalancamienia de. operacién ' R £33 & .
. o T i3
El apalanarmienia de operacidn relleja la extemsitn son que Lo cosioy fijos i —l I —;5 L n” o E; Eggg%g
s Laon en Las opciadones, y o} andlids del jaoneg de eyl ju pucde emplear. X E § o 3 5 £ i
. - 1. - b
e para analizar el grado Je apalancamiento e opcraciing algatieala, _
R signilicade Jdel grado de spelincamientn e W Tk pe usiea £liramen- !

Lemer Vo ligora 14 Se vovnparan’res enyucsas, 3, 1%y (L v difaenge prate

Fw. 40, Aprlincemicnia ge opsriacln,

Le
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le -.IJ:'J'HI'I'.'.IIIII'III". LD I il [ L LU B A N pinna wapitnhaed pwad il
e roton Tipoy o as operaciones, Lis eeatipe antematisbe fcon ] coal wn
beatre poede proxleir pas o mchay arddazley 3l ke ooy e mnapa e
olay aprasimadirzente ol isina CRIE il iy Lo vt nkealia e kvin-
dirtrin, 1a emmea U tiene condeny fijpay ImCanECy, L1 el Lo Lasa ey
o qomata e b costis atiahee e esle Cipaa vl ey T ety
A Sin ehorgo, 1 omprea Bosloana ol puoew e cpalibiia en wa ivel b
Terior 1\ |:|Ir1r-|_|_r_']|,“|us e 1a FT T AL L v yasel] e 1_:lu|!l.:||ril'lll. e 16 EiR
uiidaley, 17 ompresz A piccde $AWK, pere 12 emprosa Bl ol pume de
eaglailibain,

ffor f contrativ, Lo empreoss [ iene I costos lijos gy elevadon, Eudi alia-
nCnle aulDiEidetd, ¥ od Loy ¥ ] 0uss MAuias que IR uien nay s
mane de olira por wnidad rodecda. Con il uprraciin, s costos varialles w
elevny fentamente. A ¢husd e lod alums cslar gencdks gue tesuliai de cangos
aroiatire v o conload m;r]uin;ﬂi;. cl puTILfs e f.-qnililxti.u e fa empica [T
cncuehita a tmayer uilara gque el de Yo otpata A o Te empoesas U e cuandeo
ta empiesa ©aloanaa su poe de ppuilitne, sus utilidades aumeitun con ma.
yor rapicez gue fas e Tay oleas eompresa

El apalancamitnte de opgraciin se tkting mis piecisnnenie come la fouma
con que un cambio driesminado en el volumen alecty & L urdiiclades. Paca
eue objete, mamus |3 sigaienie definicinn: Ll gruade e apalancmicnie de ope-
racicn se defing como el combio perronival e el ingroe de eperaodn que re
rutta de un combio porcontnal en umidddas vemlidar Alpclicaicamente:

Grado e gpalancomicnie de operaridn =

poreentaje de camlio en el ngiose de operaciin

poretaje de cmnlic &0l wenlas

Para la empresa A en la figura 44 ¢l gradoe de apalancamiento de operacién en
1< 7 000 unidades de produccién e

wiiliclall &

$56 000 — $0000 315000

$40 000 320 000

= 0000 — 1C0C00 | 20000
100 620 160 030 -

.wnw‘uu m
- —— -
1 20 por 104 .

Acpul, ulilidad A o1 el aumenta de wiilidal: G & Y camildad de producrién

en e e ¥ AQ e el incremicnio e 1a ilfoducfi(m,

- W

o —t

FLAKEAMINED DE LA UTRIDAD ”

| Y PRI ] DS T TETW DR TTTT X3 | LTS LT PR valvulan o grad e dlul-lluiluitlrlﬂ

-ide wperacidn oo cuadprier wivel de puodocciGn g3

Crate Jle apalancimiento de pperagién en el puiita =

QP V) —F

En ale caso, P oes el procio unitais, Foes ¢ conte variable por wnidad v F
wn tod tottos fijues Viando ko ecuacion #2, ballamos e e} prade de apalan.
camignte de operaciin de la empress & en 100000 wnidades de puaduirion e

.___190 000(52.00 — §1.200

160 DU S 00 — $1.200 — 440 G0
580 00
= 42000

0. en 100 00 wnidindes =

= | 2d

Por supiiesta, los dos inéiodos pusden dar respmestan cobeienie.

La ecuacidn $2 pocde aplicznse tambidn a dav edpacsss By O Coangdo 52
hace esla, encantranen que el grado de ajulancuniturg e optraciin Jde 12
cmpiess oo T 0S0 wnidacdes en LA Y el de 13 engaess G 25 Asd paa ub
auntento g vobemen Je 1) sor 100, la vwnpresa {h Iz compilla coa nudver
apalancamiento de o acion, experimentant un aunicnty de la utilidad Jde
250 par L0 cu taown rue por b omisna gaoarcia de valumen de 100 o 200,
la empuesa I fue vigue ¢l wenar :lmiam.'lluifnlu. ilg oltcodid vn auenta
de 1 wtiliad dle 150 por Lod.

Fu resumon, ¢l cdloubs del grado dz apalancapsienty Je operacidn mueirs
alpebtaicamente el mismo eualio que el que wolrd grdficamente la fignea $4
—que L utildades de 1 cmpraa £, compaiifa que tiene el fuayor apalabea.
micotn de operaciine wn mis sengihles 4 boe cambios en el solumen de veatas,

Gir =) o

8¢

micnias e b3 de fa empresa L que ko diche una poquedia cantidad &

apalancamivacy de operacidn, wn rclativamente nsensibites 3 by cunbios m

113 gradgidy 42 5= olblhictc oWnd 1igm:':

Bl cwnibio o L produscide se defing comn ALY Loy vostor Djon won wkislanded, per L que
el camhia en la wiklidad e 30 (F = 1), on dands Fo= previo por umided y F o= roala rae
rlable por unldad. La wiiligad, fuicial 3 QP — ¥} = F, por Io que <l poromigje de @mbng
en |y wnilidad e

_agp —~¥)
QiF—¥1-F

El purcentaje de combur on Ja produccidn o AQSQE por ko que la raedn el cambuy en ba
utiiwladen &l camblo oo la prosdeccdn e

ﬁQ{P__— )
giFf=—vi—F - agip =¥ g gir—* {1
29 QF = ¥i=F T

4
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AT T P TTE TR WP T b it el e -|Jl:1|-l||u-.ll1|4l1|l|l. an
encueners entre len dos gxtcemon ®

Aniliviv del punia de cgilibrio de clecive

.'H;:Iltlln. e e orten Iijﬂ'. e Ly gimpesa v A P T L1<:'] rlee.
v, § durame un juny wales glpgapers abe s il'l;;lhln [l 1 LIREHLL fue geF
T, Lo prdliva obe oo e caprillaio el electivg pare Lo empress A, teaeda
el el supmizata de gue ST e woeos T de Lo Bt il qigkiar sl
calzrd pov dequciiscion yopwer cesiguichte, ta desenilalae no oo cleoive, e
represenla e la lignea 404 Coma Los desembobas ensaoiva oo aan wilo $H0000,
e pamn e erpuilitrio el efeaive «o enuenina e T25EE wkhobes, ooy de
o SR unidales, gue ox ol punle de opeibibnio de Taoailnlake,

El awilisis ded poones e q-aluih.lsl'ln del ofecivg pn eepneseata olalmenie las

Csaliday dle cleviive —ura edo corpere i presaipieate Je elenlive e gl

ariilisiy abel pounmne de cpuilibmio deb Fhvilive = il pongee qanpeions ua oia-
i de L vorticme de tarmlus I:nqt':lrnlu ile Ly o HETON LT UM M
ibeia incoarir en un mivet de oconon Ko ae i e reselinta peedidis o
rane patiokdos de g bepocio, et gramln wilidates durame los perisde
prosperos. % lew clesembolas on eleitivg sun prygueiios, e periodoy (e 12
Yinlis, la CMPrey !ﬂhi;i opCrar aum ja rama Jel [ e e eguititnie el
elentiveg heQl ko riesoe de iuml\'c“{.iﬂ, on ol watido de u|ru'il'l;u| para Taer
frente a las oldigaciones de efective, sefing pegncios. Fale pormite 2 o em-
presa obaener wiilidades mis elevadas modiame la aunennatism idn y el apalan-
camivulo e operacion,

Ta acciom eimpaendida por ] gobicinn lederal o principios Jde Ly década de
lon wvrnia hizo poibide que las empreads solicitaran mayores rescivas pura
depreciacion con lney inpeositives. Estn die por iowitado, segin la figura 4-5,
reducit el gasta Lijo en clective [pero oo el cusio fijo wod) Coo el jrae de
eqquitibriv de efeiiive redudide, b ompreen nericama iwanay foeron imducidas
a emplear mayor apalaucanticile e pperacien y, al Lhacailo, ammentaron la
eficiereia de la economia noviemntiic ik

Limitaciones del andlivis del punis de vpaililiio

Ei andlisis del punto Jde eguilibrio e 0kl pura estadioee las relacones i
teates erure £l volumen, los pietion ¥ L esttwittra e los fostos; oy a6l Lame

*EL giadn de wpalitamboete de operiidn & wni P del remerpda de claginidad oy,
por tantw, e sernefanie A b penegida elistivnlad el greent ey sy codula, Fubia
que ol apalyucamichio de tpetrackin o WNa rldiculad, varfa i o Higas eitwnlar de
Ta grilien de eguidibein que se gensidere. PO0 cjeupla, o réneinem b ppcu ey cpapoa dae
Lrativas, £l grmbe de spalancamicule U opecTapidn rald ks el duee al ke gl oguililee sy,
o el fue wn fanbeo wuy pad Uk o el vuldinan jaicde = IRChE JL i rprm i sy gramls
en ol perrentaje de wnluladcs siensite [eereiby Lop 4uliTulinadin o e apimijmign a4 gr 1o
crfea deb punio g cquilila ke, "

*la taturalers Jde e dr|||.|.'1:i.|1;iﬂ11 oty T kbt Ui ol clod g wy Lejiling w4
la-noa 3o pic du opiging e ooue vaplabi.
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Fre. 4-3. Anilisia el pudio de spuilbieo &1 fioing.

Lide en la lijacidm ale precim, el cortral e boy rostos y stcas dechione linan

cieras. Tero viene linitationes oo KU i by scdoues de tos gerentes.

El aniliis dlel paiie de oqnilibeis lineal o capueialmente defiviene oo us
inlcenciss whie L peibitidades de venn e la vapees, Toda g dfua el
pne e cauililmio se¢ Tasa cnin mrecio de teila coaalabie, Pur consipuiente,
ton uhjeto de ctmlia Loy poalslidedes de uwtitilay cont Wifcientss meLios, 4
st toskd wo serie e pralicaw wme paea g predio. Couse altrinativa
prugde waarse un analisis ng Joest del punto Je cquililaio. . .

Con relarion a lus couos, el anslisis del pume de oyuilituia Bmbién e eli-
ciente =Lay relaciones ndicaelas por b grilicn nae so verilican pars tuas lag pro-
dentiones. Conmde amentine Lo ventas, 1o planta y ol equipa existentes 1ra-
hajau a so plens capacidad, y o G siteacin (e ol v de mis obiersd
¥ hgas exne de talije haea yue s coston varidlles se cloven rapisdamene.
S¢ perosita s puips y ampliscicn de Lo plats, bo que imsementa Tus row0s
(s, Finabawenie, enown perivabe al@emminada ha pripl v seanbidos par la
eI e cotbiiwn 0 o g Lo gabielad ¥ Laovannidel. lalps tambion vp las
prwmluciue inllayen ol aivel ¥ cin la pemliciie dle la Tieaindian WJel combe, Kl

6H7d
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s licke Lol e - waprnidalanion Biamnal oy sl b eeninee nint P faae, P ol
ot s cdaos Lisicos Becesin ius para Bijar puecioe 4 dnpear degisingses Fijgag,.
dern, Sin embatge, amtes Je lonaula: juitics linales & wossrio feciuar un

ankdlisdy by el lala, vue inchiva geied el analisiv o oeal,

FUYNTES ¥ USMIS DEL ESTADG DE 1415 104

Las Tuemtes v b wsns del o3t ale Tondos vasnLg e e e b dnstews
mentes analiticens mis dtiles puta ¢l perome financ=ra, 1 whjctg bdvico el
cvtada Je Fondus e Dlivir dpavimlose oo una bawe Lisiénica
ceclia ¢l efectivn v cdme e i,

Cuande gna empreva solicita un (évame, una e Lo principales pregunias
e Tormulba el Teatcionacin bancuio e efhué hia liselwy Lo enuant con el dis
nevs dpue lenda? Fal [nepna L contess €] estado Je Dnrakey ¥ usts, La inlyr.

Macian que mopoona pucde indicar que la amprea e obtenicnds oy e
o yur surgen problema.

de sltule pro

Anilish prdciico de lasy fuentes y usos

Para clabotar <f estaudo <le [uentes » wson, se 1abuylan primero s cambios en
las pastidas del balance geieral de un afo 2 ofte. Cada camiio ooirrida en ¢l

Cyvadea 4.]

Thallas FIRTILIZFR anp Cukstpcal Cospasy
BATANCES GENERALES COMPARATIVOA ¥ TUFSTFy ¥ IWOS BE Lus YOI
En wmilfpnes e dilies

' {2080 06% 42f111T0 Fuenles Uion

Eleclive -
Valores negoialiley lil': y l: I.I.I:
Cuentay puor cubrar neras I 15 |  §
Invimtarion b n 5
Adrive [ brote 153 . 1 |
“lammir Rewerva para depreciacidn® 0 {59 1o
Active lijo netn ] 1y
Totel del aciive $85 e
Churenea por pugar $10 T
ﬂrxmucn_luq. MIT prigar . 15 0 ;
Chro pasive corciente ) - 14 1
Dewda a lavgn plirg 2] n 10
Mooy puclerenoey 1 n
S ignes romngney 54 _ —
Litilishades peteoilay kN -1;1 ;
Dorcchen 1otadey 1obre ¢ active T T Hy
) E — E ——

L] . ' " ]
La reserva qaara depreciacidn os realmente Loa cuema del LaskvL, aumjue
aparece o el lady Daquicntu Jel balanee general. Noiee e s daluce, o ¥
; '
summa, cudnde se lialla el toral Je la columina

Bt — e

maniabilHTO BE LA LTIAEAR )

Cuadra £-4
Dang iy Fravictzrr asn CHrMieal CoMyasy
Exthnih nf 1 FNTFS ¥ U up Los FONDOS, 1970
Fa milloner de ddlaeres

P = —— = e e
Cantrndud  Pareerttape
Vo

Expansidn del active fije Lbruta 130 £1.2
Tnvelsbing ew timenbaeis 5 140.2
Anmnenite de las cucidas por colirar H 102
Reilucenian e los diknmenton par pagar 5 m g
Hushicown afe Tas coenii (e pagar M a2
Toaal de wsa o loudes = 4
—_— _—

Frenans
Awsucnte Je Taalemla 5 largo plaze 31 4
Aumenig ¢ 1 utilicdades rercidas 11 |
Desermlulso o e ediaciin oo en elecliva 1% 24
Venta be valetes uepixiable L] 04
Redowesinw e Ly ienesnias de slectivo 5 Wi
Awigentn ile olros pasivos . L
Fueme pual de londos A0 16 4
= | —— |

balange generat s clavifica oo una fuente de fondes o un uw de fondos, =
gun ol signicwie cuadin:

Fuente e fonedee: (13 duminucion Jde la panidz de active, o [2) aumenio de
la pariida de pasive.

Uso e fouddus: (1) aumento de la partida de active, o {2) divninucidn de
la paniida de posjva.

Una iludsridn del zudlisie priceico de Jas luenies ¥ usos de Iy fonde por
cl prremic Tinandieis aparece et s cuddres 43 ¢ 1A paca la [hallas Feriilicer
and Chemical Canpany.

Dallas obtwvo Jombos reduciendo los wliles e slective, semdiends valores
ngocialiles, unmentamly oot pnivos conientes, incorrizade oo demda a largs
plase ¢ por wilidate !I'till.'l.'litl.ls. El otal dJe fondns obenjde de csdas Tuendies
Fue §%9 millones Se acunindavpo $10 millooes mads por wn ooty e 1 reser-
va par dlepeciaisin Bl gase por deqaeciadin ne prodoce, por sf i, efee
tva, oo oo ddewmliaba qoe o awe vensidun g ale efeclivee Pucato ipue se e
dujo de los ingtewn pard vbuenes 1a ciley doouilidades seenidis, Qebe ayTegare
de nueve come fneote de fombos e el andiisiy e 1a carvienle Je electivo

fTiar 13 depomiusbn como bapie de fondie f GG o e sandigow y junifos
wny raplicasion, Commddra o] cetadee ey J'h.'u[il.il, ¥ gananriay faklonsade de 1900 e Dialla
Sutdi-gare e Lox fuisa wmoal reoiada ¥ oque todos ke woeltn (Faocpio b depreiaridng
loy impueded B pagan duianle ¢l e o
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| LTI VTR ITAP PP PO TR PETITE (TR T A I.-lu"I.. R 1 N BN TTTE L ETS PO RN I IR ) e ]
E-c i p.nu Jinaniar o nutcmento e b ouenlas pron colipa, aar mhluirir
Irl_'r'l:‘ﬂ!:ll iy aelive fijrn y para recligir lem oo nmeisios per papgar, thallas {.ne-
mabeal obtower ek nnilicld e cle S0 bl ea VY paed $2 1 ey tni
iveTermnlos, fow bapne fas adiliebades mgennlay Jde SLU :ui]lunlu.:.I vandinnan (M-
plevenente In wnen e sapenin,

gCé e o) preicite limaeiren selye este estaodo ale ocnes 1 uwn ale liog
fuigl'n? Lr lice e la planta Tue amplisda ¢ ojue s -'H|:|'Ili|Fe|u|l| Aty lipn
[eer 534 millotees, T4m v mianion ¥ s valotes 1r wishy Ae sy {wnde ST Eumact.
taton al idcromentaese s armtan $a ompucsa ueersin lnndas para sacisbuee
las deminulis ale wapinl de vabaje y aaine lijn.

z":n!t-ummmm_', Palas fabvy Lisandado su eoimiepm mediante addioe han.
canig (lecumgies por pagank Looel peesene petisdo de aicrimicni, ja peen.
cia elecidsd alwener dicrta Bionaneiacidn e Bueiiles [FETIMEI ey {ligmh a larpa
Plaroy. i bastatte sievdn o ligo plam ws eilo paga Goangiar alge el
aumgate del acivn, sing tnthién para Tiquilar pane e sa orddite bancsric
y tedintin Bow cuemas o pagar Ademds de b e a Tatga plase, e adiui-
rigron leemboe de by tilidades rereniday  de e cnges o ddepoeciscion, Agaar-
e, la cipieaa halia caads momuladn valote aegaciabibes e nesidin ale
r_-fn: progrinmg ole expuimitn, § ewon valiwes o vemdicron (iaa pogar s eabifis
sy el crjuipn engvos. Fisahnente, s balda poumulada eleriiva oo exeesa e
Yag voeesilades ele L cinpresa y g Gunhidn vedecido.

Fste ejemipln flosra oo o1 enfacpie gdciicn el gerenie Tinanciero a la
'Il:;l!ﬁlﬁ:f e tde afieeetle b cuiddos Teaame oompleto e ni.q:.-;.;i,qnn re-
cientes. Tal eufepue i s deriene on detalles. Puesn que los mjustes peljielus
ceneralmenic awioplen o menin e 4 G 5 poor IRD b s caniictades tunales, el
gerente limacieto pueds onititley ¥ win obeemlrd nna Lueaa porspectiva e 1a
corricnie <t fondow er s rompaiila.

Furntes pro forma y nson de los [nados

Un esiado pro forma a progectrde, de fueates y wses e Vi fonidoy puede ela-
borarse wambién para mosurar obmo planea una empresa whyuirir y emplear

Venia 150 pog

© Conos, eachependdn 1n depregla ldu M g oM
ey 1aejdn 10 o 0
Lhilidad 3mtee dr Lon impieeston LT
Tiwprars e ¥ bor o

Witk despontt dde o9 Inpuesics 11205 oo
| — =

f‘:mlindirm'.u b rualtwpicts parilibg el e B eneinay el Tabage genenal, ruinia
tleclivg » phidyn de Lan ol acEnes [Ira findmiar la el LI T pagar la dewsta, et
La :’ﬂ-i'ul“!li a3 milloney neg by Lin wnibibudey dhovjeeds e bn b mis Ta ki
ciaditn. Por 1epuete, en gl guap 1cal 2= prsdycom wiie EIEANL TTTRE Y Y dieron  pur
rsaladn une gl diloentc para o el ke luenies e landos S endigo, ke £jempld
mualra 1o Farda de que b drpactiockn o wune Oeemie de Tondan I
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MANEARILNTD BE LA UTNIRAD

I L LI L IR N I shwlen Tvprsannn T ol -hpih .4 ll-lltlh. PR .
annelieas b (ipanvicsa gue sipane Ly tetetmitaninn de venoay Jurin, i
wed 0] adriv e oy pranin proelandn diclees venta el Ll ispnicndo alel peis
yeitadl Lalanse peaeraly p Tyl don e itk actise aond A iade {hedo
dev o ded Wtaee geocra! presentadiay Dudos oF babiee geacl proseada,
y s [uayeeambos plenentanios solie Fauamias, dividendms 3 Jdeneda-
sidn, el govente Tinancean puede cabora i el pra foung de teemés 3
wsat dle Lokt puira 1e winir ks operacioncs proyeciaday e wn empuna £n el
huriraute e planeaviienio, Tal esiads ey shviamenie de snhe jnerd para loy
prestanistdy yoanhidn paa La gricucias se la onjace.

RESLIAMEN

En ewe Lipliulo e aualizan itos Dmperianie iikrueentos lipancieras, ¢f and-
Buds ddel gemter e cqreibabinia ele imgieing y purier y log erigedm e Jurpdes y wia
e fromdut, y apToenrepia ohine, ol del wpeelansamtente de tfar e Fridd.

Andlisis del paras de eyuititnio

F1 audlisis el ponta afe eepitiirio s o mroda e relacinnar Lot eouns fijo,
Tow qoedes varialilee y lon InpgLesss wstales paga moiLm cl mive] (o weetss e
debe aliankmse pata e |3 empoest opere coll una weilidnl. Lt andlisis puede
basarse ¢u el uimee de unidads |1.'I|Zl:||p|:i1.|.i:| a en el intal de vem e dotnes
Puede mane gambicn para vnia 13 compadda o an oe rodurts o divisiin
prrtivnler, dadznnh, con srpueias mendiliy aciones, ] andlisis del punto de g pui-

lilwin 1:1.:::!:: CapEnaiag Coll uid liawt (le eleakivm, e Tugas e cen o o uhilie

dal. Ol inmente. ¢ anatisis del punta de equilibrio s efectia con wna basw
lineal o e Tea rectd, o edo Bo e nrosacio —el andlisjs el purio de
cguilibiio no Haeal es [0ilde ¥ 2 veers COMYENIENdE,

Apatancamisig e apetacidn

Se dlefine €1 apilamemiiee de opCacidn comu el grads con que e oan o
conton Tijos em Tin nim;uinun. Ul grerhs ofe npn.'nnrm.lll'rnm e aprvaciin, deli-
nid cmno &) cambin potcenial en el jngiosa e o iaciom aue 1esuln de wn
dererminado cambio porecimal €0 s umidade sendidas, prapanions unn me
ditla precina de enduto gqalanmitinn de o acidn olbtiene una onpesa. El
auilisiy Jdel puata de cquitibnio ofrece una representacion ghilia e e cleios
gue psdieen gu L wcilishuler Lot camiliios on las venins; el prade ale ajulanea.
e ale opevaeibn present el i cnabo n et ubehisbon

Eatadlon e Faeptes y usas (e dos Toartilog .

Eb estailo de fuentes y wwsy ke lay Tondis indica ole deiide pracedin el elec.
tive ¥ odma s s duaide una enijrea desea to il esliha Tomdis, wra ate
fap primeras reginbis e fanadi ¢l Bindoiaria de odadie o "{Qué ha
hccho Do empacea con &) dingiu pue wenda?r™ Lala pacguntd lu cauliesia el euado

1¢
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B} DIMNANICAS
#} Integraglén
b] Oircechdn
e} Contral

Debido @ que 1a maseria objetn de este Iibro 21 contliderads, en
1% aciualidad, como herrdnienta Inglapentbble pars 1e adecuadd redli-
tocldn del Frocese Admimistrativo, se Créyd convernlente hacer ung ti-

nopEiE, pera situar posteriomente 41 presupuesto dentro de |as =ta =,

P ddalnlstedtivey ¢ qu= queds armarcado.

I, AMTECEDEMTES DEL PRISUPLUESTD =" ’

Puede declrne que sfempre b ealstldo en 1a mente dela huminl -
dgid ta [dwa de presupucitoar. lo demuedirs el hecho de qua lot egip --
clos haclan estimaclonss phra pronosticar tos resultadss de sus cope-
chiv de Lrigo. con cbfeto de prevenir 104 afas de escaser, y ave lod
romangs eitimdban Fay posiblidades de pego de lgs puetlos conguitta -
g0, pars eaigirles o) tribute correspondlente, %in embarga, no Fue
£1no hasis Fincs del sigle WY ruands ] presypueste comenzd 4 opl -
Iizarse comn ayuda en la Adninistracidn Piblica, 4] someter el Minfss
tra'de Flnanzas de Inglaterra a o corslderagidn del Parlamento, fus
plines de gastos pirs &l periods Fiscal Tneediate sigulante. Incluyen
do un rosumen de gaitoy del ado angerlor,y un prograsa de Impucstos y
recomendacioner pasd iv splicacidn,

Cuando Frencla adoptf =1 procedimiente del prefopuestn [1B20) -
stguids de varlos palses Europeos y por los Estados UnTdos (1821) rao-
davia 3p destacobs la lded del control de gastos que los funcionarlos
ENCargadns del preswpuestt gubsrnamental, constderaban necesarla pars
et correcto desarrulio de sus acelvidades,

Ev,hazed principlor del siglo XX, cuanda la Infclative privada
comlanza & utllizar gl presupuesto ¢OMc un medic pard controlar dus -
gostos; saplldnds posterldrmente yu codpo de accibn, 2l eapledrio pa-
T8 pronpiticer en foras réTonsbhie 'ay wenlas ¥ su costio de produceidn,
tltlblv_lﬂlnda con #llo &1 conceptn do Prevupuestn que 38 conoce dctual
harln,

I, ETIMOLOGHA Y CONCEPTO DE PRESUPUESTO
L. ETIADLOGIA

Le palabra “"presypuesto’ ce coopone de dos ralces latlnas:
ME v qua algnlFick Mantes do, o dalinte d='F

LATIN ESPARDL
SUPORFR Ficlo Hacar
SUPHESTD Fictus Hacha, fermadop

HECHD factum
Par 1o Lanto “presvpuat to' s igniflza Mantes 98 1o hacho™

-5

Pebids A que |8 Téenlca Pregjuputstal representa hoy en dia un -
Fabt romentd importante pira las empresds, cf votdblo "presupogstart -
ve popdbarizd, pero a pesar de olle. |4 Red[ acadercd oo 14 Lengud.'-
durante muchos afgd, ng 10 aceprd, ¥ mantuvo el eriteria de que cebia
de usarse el verbg presuponer para Indlear lo reforenta o 12 forea -
cién da un prevpuesto; 3in ewricgo, £A 18 décicd novend gdicida cel -
Diccionaric Acadéalco, dpifece incluido &1 verhd presupuestar, #si, -
ertd bien dicho, por ajemploc"Estado de Resultados, Presuputstedo’, -
par ter participio peedda. . .

2. CONCEPTD

En térmings genurmles, la palabre pretupuesto sdoptada por ta -
Ecoronfa " Industrial, a%:

Lb tEcnica de planeacidn y gredecerminacidn de £1fras zobre ba-
iep estadisticas y apreclaciones de hechor y FenSmenas aslgatorlos.

kafliridndose al presupuesto coms harramienta de 1a Adminlstrs -
cTdn, se l& pusde copteptuar, come:

s estimpcidn programada an formd sTstemdtics, Jo la3 condicio-
Al de operdclidn ¢ de 103 resultados # obteper por wn organisss, an -
wn parfodo determ]nada-

En suza, al presupuesic es wh conjunta do grandstical referen -
tas &4 un periodo futurd deteratnado.

v, CRJETIVOS DEL PRESUPUESTE

Los ohietivos del presupussto son: Planeacién, Coordiractin ¥
Cont ral .

Tge wntiende por plansscién, la unlficacicn y sistematizacidn da
aciTvldages, por med|o de tas cusles s& erkatlecen tos objativos de ls
fmpresa y 18 organfzacldn necesarla para alcanzarlos.

El presvpuesto #n 50, &3 un plan ssencidlnentes numérice que s
antlcipa 3 1as operaciores que se pretenden llevar 3 cade. desde lue-
go que la obrencidn dr resultados cdzandblemente correasegy, dependerd
dr la lnformacidn extddistica gue s posed en ¢l mzrenso Je llevar »
cba |e estlaaclén, Pueito gue 2demds de los c2tos hisgdricos, &5 re
cesdrin enterdsss de tods aguello Gue a¢ precends reallgar ¥ Qe afec
te Uz algin made lo que St pldnes, pAT# qua con base an (¥ eaperlan-
clag angerforos, pupdan provectarse los posbbles resulcados & Fulurs,
Entra los méiodos mbi wiudles pard contagulirio, extd ol g4 1% tandyn
clag y =l da Tas corralaciones,

H‘ .
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2.__counn g ton

.

Signiflca cf desarrolln y minteningenta Wi Frviy
dades oo Lo Cothikal, eun o1 tin e ewitar s F i Jomes o desequili .-
bria entre lot difcrenley depdr amcntos que Integran su organbiacidn,
La influencis coardinadara de los Fresupucstos constltuye und ayyda -
iy valloss paré lograr este equitibrio, ¥a gus pard la elaboracidn -
.t presupussto de un departdmento, e necesarlo basarse o auxillarin
0 oy presupunstos de obrot departementos, da tal manera qQUE 38 YA =

creands una cadena de depchndencia entre unos ¥ ofros, ehgranando asf
todes 1as funclones de la empresa,

Y. COoNTRDL

Es 1o accldn por media de 1a cual xe apracis 21 Jos plares v ob
Jetives se estdn compliends. La sccldn controladara det pretupuesto
e establece a1 hacer la compacacldn entre #3tn ¥y los resultedos ohim
nldos, 1o cua] conduce a la determinacitn de |as varlacipres Bourri =
a3 ti Bien, |4 stmale determingcidn de las varlaciones no as une io
lucTén, serd mecesario analizartss con oblato de tomar las medidat ne
ce3arfias pars corregir las deflcienclas exlstentes, -

Respecto b gytos tras punics, wver Limina I=1,

de Ioy e fw]

B
X

1Ct
COMPASINRL QN £STRECIEA ¥ COOR-
£

D DE LA ENTIDAD,

-
LAS SECCIDNES PARA SUE CWMPLSS

EH LOS CRJLTIVES.

COMPARRC \OM LYOTIPE LD PREZUFLU
DX ¥ LD TE4ULTADDS ARSILDS.

ATUGA EHCRPFE [ LAS PCLITICAT £
SEGUIN, TOMSE GF LECISISHLS

DENADA BE TODAS ¥ CADA LUA DF
Y5108 RE LOMJUNTOL

ADECUADA PRECISA ¥ FUNCIOMA
QRGAH LA

FRESUFUESTD
1
2,
3.
k.

_
En concordancla con los tres puntos anterlores, ¥ come concly - -~ : - A
stén. se putde desir que por medio del presupuerto se obtlanen bhslea
wente los oblet!vor gue a continuseidn s ol tan:

Al Una idq:uadll. precisd,y funclord |l organizacién de 14 sntl «

dad,

8}  Uns compiginaciSa astracha ¥ coordinads de todas y cads und
da las secclongy, cbligando & et tx desarrol lan lay ecEividedusr Inte-
gralments. a3y decle sobre ¢l mlsmo objetivo,

.
ORIETIVOS DEL
ALTIVIDADES, DE

C) PBaze pars la comparacién entre la e5timads y Ton resul Lados
habldos, 1o cuel dard lugar & dfiferenclas o varlacigpes, 1ad qua son

werdaderss |lasades de atenclén, que 1dglcamente habrdn de anallzarce
y estudlarse,

D} Ayuds enorwemente en 155 politlcas a sequir, towss de deci-
slones ¥ wlsldn de conjunta,

- anae

¥. REQIUISITOS DEL PRESUPLESTO

PESARROLLO ¥ MANTENIMIENTO ARHOHID
HEDIDAS PARR AFRECIAR 51 LOY OBJE-
TIVOS ¥ FLARES SE ESTAN CUAPLIENDO.

CAMING A SEGUIR, CON UNIFICACION Y

SISTEMATIZACION RC

Hablar del Exlig de un presupuesio no qulere decir necetar|anen
te gue 103 resyltadoy logrades hayan tido Tdéntlcos a Jos estImados ,
seria suficlenta <l heoer chtenldo und mejoria an el grado de eficlen
€18 ¥ sagurldid con qua 44 condu]o la entidad. Sin ochirg, pard ?u& F
e presvpueifo tumpls sn forse ddecuada con las funclones qua de 41 -

fele

ACUERCQ LOk OBJETEVOS.
50 DE LAS ACTAVIDADES.

1. PLAMIFICACIQN
., CODRDINACICN
M, CONTROL

- oy -

Ldmlna 1=1



be esprran, rf Tl lspeotable bonarko sn e rem] pocdo- cumlinloney gue
ebllgaioriemenis deben ohservarse an su estrocLurds [in, o o

|, CONDCIMIENTS DE LA EMPRESA

. Los gresupuestos van siemprs Yigadss a1 tipe de emprocsa, o sus
ebjetivor, & su orgénlrecido,y & sus feces [dides: su contenido y for-
m, warisn de urd entidad & gtra, principalmente #n el grado dy andlf
313 raqueriad, por lo cust es indlspensable ol conocimfento amglio dg
l2 empinta en que 3¢ hayan de aplicar,

L2 preparacidn del presupunitu ar basa en ¢l prinelpio 4¢ que -
todas l4s Lrarsacclanes de 13 entidad estdn frfimdnmchte relae lonadas
entra sl, de tuerty que &l utw determinada perte del plan pudieras sar
tomdds como punin de partida, el resto del mismo podrla ser attablac]
4o con un grado rarondble de sequridad y corteta, permiticndo & la oo
rencls toosr decitlones sdecusdas. Por ejenplo: +i 5¢ pueden determl
nas las wentes con Cierth ePxactitud, podria estimarse también ¢! wolg
men da producclon adzevado, 10 que permiticla a 1a gerencla normsr to
criterlo respecto & los [fmites del! inveniario quc deses mdntener, -
Toda evo no seris Factible sin 44w mplfo cony: imfcoto da la smgresa
que 3¢ ha manc (onado.

2. EFPOSICICN DEL PLAN 0 POLITICA

b1 conocimiento del criterlo de fos directivey de la emprEsa, -
®h cuanto 41 chjerlvo que e busce con Ta laplantscién del aretvpues-
to. debrrd raponerte en forma clara ¥ concrats por madlic da wanualas
o Instructivor, cuys propdsito terf, adepds de 1o #nterfor, unlforoar
b trabejo ¥ coordirar las funclonss de las pErsonls encarghdis de la
Prepardclin v elwcucidn dal presupuesto, delinTends tax responakill-
dadet y fos limltes de autocidad de cada und de ellos.

En dlchey manuales se incluird tambids informacidn sobre los -
pPrefupuestes gun fermin o] alfstems sprobado; £1 perfode que 2barcard
! preswpuesto; el disefo de fav formes especificds gque hiydn de usar
te. con lnttrucciones sobre su mane[o ¥ contenldo; v tods la Informas
c1én que se jurgue cunvenbente Incluir pard |lenar s necesidades o4
peciflcas do |4 empress de gue te trate, -

d. COORDINACION PARA LA EJECUSION DEL PLAN O POLLTICA

Gebe ealstir un Dlrecior el Presupucsto que dctusrd Come coor-
dTnador de \odos fas departamenios gque intervfencn an 1a tjecut l&n -
del plan, L& sincrpnizaclén de las diferentes dctivicades e hard -
alzborendo un calendario. en que s¢ precisan las fechas sn quy cada ~
departement deberd tener disponible le informacidn necotarls, pard =
wut lap demds scecionss puedan desarrollar sus eatlmagiones.

Om =4th manera, yerd nacavario temhldn que tods 18 Informacisn

[Rm—
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plfd nida oy T et Twor by el fraeloes . e v oy b dieeg e dael
Arevuputs ta, Ceatralirdndose wn €l o programacidn pa wotividtlen: =
an] las feehas del colendarke vsilardn relericls af oomenta €4 Qo 65—
Ly reciba uw oonvie algo, Lo resppmabl lidad de ba prepardcida del pre
5upussily recae jabre &1 misma, pera (o3 funcionarisat ce 1od 2iveérsos
agpdrranentol tendran la obligacidn de proporclonarle I35 infarrey y
esludios mecesarfas pars su alabarecidn, O &l 13 neceslead oo deli
mledr e} campo de accldn da cada une, su sutor|dad, resgonsdbhiligad y
Ivrargulae,

4, FIJACIOW DEL PCRIGDG PRESUPUESTAL

Bere A& los requisitos que deberdn tomdrse cn £weni2 pard la i:
tegracidn del Lencrol Prosupucsial, o5 ta Fijacldn gel la350 g.2 co=-
prenden (s estimacionss. L4 delerminaclén de esie owriodd opera £
fungion doe diversos foctores, taley como: estabilidat o Tngetablli -
g2 do 1as operaciones de |4 empresd, el perisds cel proceld praducti
vo, las tendenclas del! sergads, veatlas e tempdraca, nic,

Par #jempin, und crpress ssbtable on sus cpevaiferzs, le §erd =
miis focil bPacer sus presupuestos por periccas ods §ar;s cor Core pue
re lo ied;las [ndustrlas de taoporada, como 18 de jujeeics tenirdn ne
cetidad da almacenar exlatenciay suficlantes para la Jpoca de ~dynr -
LonsLt, #LC.

Otros Factares que Influyen,an 18 FIJ#cifn d21 227320 Docta ==
puestdl, son las caracieclstloas propiss del ronghdng aor rjesplo lcos
agiTves Fifos v lov findnciamientes, pusden estimarya para lwzsis ma-
yores qua 1as partidai de opacacldn,

harnzlagnke se hacen colncldir 1oy perfodos or et astizacinnes
<on 1o de low resultados, para poder efpctuar con tayor Taeilidas -
los comparpe ones entre 108 mismop y hacer |81 correiciones neceyd- -
rlas,

Se podrie conclulr, aconsejands no establecer el erfods del pre
supues (o largs en Forma rigurosa, ¢3 gue Este suel® w237 cendlantes
mante dggun sea 13 sveabiliesd o [nestabilided de lab =;erdiiones gue
$¢ reallcen, 1o pricrics mds aceptable podrlfa ser 1o de estimar las -
operaclones o4 13 cwpress en perlodss da un ade, dividiz=zz oste &n -
trlmestres, que @ su veZ 18 subdivicdirfan en meses: EOsTarigomrata sr
Irfan £laborando ostimaclones futuras por los misros laatos, 1otands
oo bhye las eapericraTal sdquiridas, ¢on objets ds Tograr ef esta -
bigclmieonto da un prosupuesto continua,

5. DURECCIDH ¥ WIGILAKNC LA ! -

Una woi aprebade )1 plan, ceda uno de Tos departanentos sfecibl-
rl Is dalegicldn ca elaborar 124 presupuestod que law carressasndan, -
tan lay instrucclones o reconendac lonet que syudardn 2 loa Jefes 2 -

L
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porer en practica dichos glanes. E§ siguients paso serd hacer un i=
tudia minucloyg de lay desvlaciancs Que turjan de 13 comparacldn de -
los daioy reafes con los peedeterminados , reviser periddicamente  Jas
etlmaciones y,de ser necesarlo.wad | ficar|as an Funcidn con la entl -
dad & s que parienecen, erc.

Begin purde apreciaryt, un Suen slstems de prafupuEstod requles
Fo de un trabafo continug y Winucioso, evludin de 181 oircuns (anciss
Que pudieran mxd1ficarla; gue Ta persons que hiyd de encargarse de £
posed conocimientor ¥ tlempo necesarfos para wigllar tanta su cumplls
mlento <omo Tos porfbles camblos: 18)lo a3 poded €] presupuesto ser =
un verdaders Inytruments de contral para [a AdmlnistracTon.

&. AFOYD DIRECTIVD

La voluntsd en la japléntacidn del Presupuesta par parte da loy
directives y su respaldo, 3 indlspensable pard su buend reallracida
¥ desdrrolle, o cual da al Prasupuesto um uso no solaente inforssg)
e, £1ra que 1o convierte en un plan de 3celdn operativo, ¥ da prrrdn
da medida con e efecutadp,

¥ar I.l_niu 1-2.

Reaumiendd, se& puede declr quo &) Pradupuesto debs tener, cuans
do mencs, los siguientes puntos prlmordiales:

1. Una ptaniflcacidn goneral previa, que Integra la detarmlna-
cldn de peliticss y ohjelivos TUiurDs Genersley, & gran aiwvel,

2. La formacidn de programas, detallados, o analiticos, que =
convlertan Ios objerivor qarnerales, en plases de oparacifa.

1. La cesntificagifin, #n términos monetarlos, de Jos planes -
ppardcivas,

b, El control, o sed Gue Fa realizacifn de fos planes predupues
Lados g2 complon, o 3e suparen, poro en tods case coan wn andlisis de
los varinclores, conctimlonto de. sus causay, ¥ sus poalbles ractifics
cloms ¢ ajustes,

YL CARACTERISTICAS DEL PRESLIPUESTO
1. _DE FOAMULACHON

51 lﬂa,’gll:iﬂn # la Empresa

La formylaclén on u;n presupunsto debs Tr en funci8n dlirecta con
Tas caracteristicay da la.eopresa, deblendo adaptarse & las flnslida-
duy da lo misma en todos y cads uno de tua AFpActon; 950 mi, & ddop

S i B iy T

B ot

- b o o we

e —

REQUISITOS DEL PRESUPUESTO

RESPALDC DIRECTIVO

SU REALIJACICH . « ANALISIS ¥ ESTU =

LUPERVIS IO ¥ AMIME 1A CHRTINUS EN \
plo GE LAY DLSVIADINZES

CIRECCICH Y VIGIL ANIIA

SESUN LA MATURALEXA OF
LA EMPIESA & DEL RENGLON

FIFACICH CEL PERICDO PRETLFUESTAL

SINCRIHITACICN GE ACTIVIDAZES A TRAVES DEL
DIRELTOR. - PESPCWSABLE .~ SEQUN CALERIA&IQ L

CORORDIETAT I FPARA LA LIECUCIERY
DEL PLAN O POLITIZA

MARUALES € [NSTRUCTIVORE, - CONCCIMIENTC CEL CRLITEA:D,
UNIFICACIOM, FORMR OF WAKEID, C3IITINES

EXPOSICIGH DEL PLAN O POLITICA

SUS DBJETIVOS, OMLAN|ZALION, h‘EEiSID-ﬁEEE ¥ OPRGLUAIIDADY, Su
COMTENIDD ¥ FOAMA VARIAH DE gA £X0104A5 A GTRA

CONOCIMIENTD DE LA EMPRESA

Lérina 13
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clén de um sistemd de conbrol presupuestarlo no puede hacerse slguien
de un petrdn determinado, apllcable & (odo t1ps de empresds; ademds =
el presupuesio oo s 1dla simple evtimacidn, Su lmpléntacidn requiere
de) eviudio minucloso, robre beses psevdocientTlicay [en clerion ca -
301] ., de las operaciones pisadas de |4 emoresd en gue 32 desed inglan
tar, del conocimisnty de olras emprasas Slailares a #lla, y del pro -
rfistlco de }os operaclones (uturas, de acuardo con la:

k]  Flaneacién, Coardirsclfin y Contral de Funclanes

Todus tos actol en 18 vida, adn Tos mds senclllos, sntes de rea
Tlaarye han estade basadas en un plan; asT por ajomplo, planes la fa-
milfa wus vacaciones, el artista sws cuadros, el fabricante sus pro -
ductos, etc,; quien hhya de Tormatar on presupuesto debe por ID tanio
partlr de wn plan preconcablide, por otrs lado, diche plancacidn no re
sultarfia eflcay 31 no 3¢ 1lwvara & cabo formalmente, los planes ne sk
realizan en el wesdcnto #n gque sr presecta alguna 3ltuecidn Tavorable
¢ desfavarstle, nd, doben tener wvna proyeccidn futura ¥ ser encialne-
dos hacils un chjetive slarbmente definida; pbrd lograrle 25 loprescin
dible coordinar y controlsr todas ias funciones gue Comducen 3 aVcan-
rar dlcho obfetivo. )

Fl

Entre 1ot aspectos recomendabies respecto 4 #5ke Tnclso, pars -
al major Funcignamlenta del presupuests estdn:

4] Secciondr ep tantas partes el pretupurtlo, tomo rasponsablas
o foncldn hayan en 1@ eepresd, con dutecided praciss & individual de
los Tnteresados en o) eontrol y compliciento del pratupuesto, de bal
forms, que cada drea de responsabllidad deba ser contrelada por un -
prefvpuesto eipeciflco,

h) Los presupueston deben operar dentro de un macanlyms conta-
bla, phra que tean ficllaente cororohables,. con al fin &4 compararion
ton lo operado, delermlpdr,y an3tizar lag warlaclorss,

€) Ko dejar oportunldad a malas [nterpretaciones o discuslones.

4] Elaborar oy presupuestos en condleloner de podes per alcan
rablas. -

i, UE PRESENTACION

A) Qo scusrdg con las normas Centables ¥ Eeondmicat

. Los pretupueslas 31 %& willizan como herremiants de la Adminli-
tractdn {Peblica o Frlvada] tlenen como requisiio ga pratentacicn in-
dTapantable el Ir de scuerdo con las hormss Contables y Econdmices -
[Perfods, marcada, olerts y demanda, clclo acontmlco] y de acuerds -
con la sstruvciuraclidn ¢oncibile.

). DE AFLICACIIN

. AY Elagrlcldod v Criterlo

Les constentes I"Iu:.r.uulunu du-l mercado ¥ la fuerte presaldn &
que Bctubimante s van bomebldas lay emprosai, debideo a la comphten =

P13

ela, obillgan a los dirigontes a alonTwdr :unsi'dera:e'uu l:r:'._us a1 5us
plangs, an plazns rebolivamente Lrgves, de ahi gue gea ﬂl:vl"':ltﬂ aueE -
los prosupuesios sean ankicados con clasticicad v -:':::rln. dedicade
1105 aceptar canbios o el misma sentido en oo varien las wenlas, »
te produccldn, las necesidades, el ciclo econdnico, #tr.

Var Laine 1-3.

V1. CLASIFICACION DE PRESUPUES G

L5 somin encontrar que saliten distinics T7p0 @ ﬂﬂ'lan‘!'lil".fl:ie".ti
del Presupuesto, en reslldad estas diferentes forzas de Ilf-.nna:. abe
decean tan adtg & caracteristicas particulares c€ai =id™s. A obince-
cldn s» axpona yna clpsiflicacidn de scusrdo Con Sus ELEASI0 §arasaEs
{lsntes:

y. POA FL TIPM RE ERPRESS
AE Fywllcmy
$on ague!los gque reallzan 1oy Cobierncs, Cslast, E—re=a5 Zes-
cantral|radar, atc., para contrelar lay flnznias e 5.5 diferaczes 42

pandanclay.
bl _Privadpsy

, Son low presupedscos gue ubillzen las empresds parclculares co-
@0 Inttrumants de su adminfserdcidn,

7, POR Sl CONTENIDG
hi_ Pringincieg U"
E3 oy prasjupuestns 300 unk BEpECie de resta, & ol gua se prz
santsn lot alemenbos zedylares da todot 1ot pras—poesiel de 1 empra-

2.
!I Ayajtiares
Son squallos que Pucttrdo en Foroa analictics T4s operaciones €3
timadas por cada une de 195 depsrtandnkol Gue inTeifen 18 Croan;ra +-
cidn de la wmpresa.

3. POA S0 FORSA

{Fases Alternativas gqua presenze]
A} Elg=ibics

Estos presupurslod consldoran eniicipadasenia las walisciones -
qua pudlwton ocurrir y permicen clerls elasticicaa por positims cam -
Blos o fluctwaciones propias, I16q9icas, o necesarids.

2 Fi]os

"fon loi presupUastes gua permandecan Invaciadbies daranie  la wie-
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gencia del periods presupuastdrio, por gue Ta rasonsble exdctfiud =
con que e han forcglade, obflga & [a espicss 4 apticarlos ep forma -
inflealSle & sus operadcivags, trolangda de dpzgarse fo rejor posfole -
A au contenlda,

L, PO S0 QURAC ICY

Li deterninaciin del lapsa que abarcarde 14 presupaetbiis, oo -
panderd get tiso de opersclone’ que realica la erpresa, v de ia mayor
O menar enactitud v detalle que 3¢ desez, va gue 2 mapor viespo co -
rraspondersd una meoor praclsidn y andlisnis. Asi zues, Deeden haber -
Protupdssos:

timina |=3

“A}  [artos. Yes quo abarcan un ako o menos, y
BI Larnis, 1o gue da formulan para mds ca wn atp,

* ’ Ambas tlpos de prosupuesios son dthles; &s ispaetasta pard Ips -
dirgctlivos teaer e anletend wrs pefspactivi de los 2lared dol repoe-
o para un perfode sefieienterente larga, ¥ A3 1e conclbe Ssla sin -
Ta foarmulacidn de prejupuctiod para perladss cortas, com Prograss =
Jetallados para £l zeriods irrediate 57guinnte.

-aly

PRESL>*UEFEST O

5. PLR LA TELHILS BE WALLSTiTw
Al EfiiTina%

e S

00 low presupuastos gL 14 Farmalan Séore Lases e=sirlcol. wus
clfras ruméricas por ser orlesminedss schrs drperizncias atasiares -
representdn tan aclo I3 probabll1ded ads o meras razrocable 20 gur ¢ -
fecifvamenta suceda lo que se ha planesds,

B} Exrdndar o

son dquellos que par ver Pormuladay sobre bazes casl chentiflcas,
#llminan en un porcentaje muy olevado las pasibitidases de arrer, por
lo que sus cTfras, & difereacls de las anterfsres. raarebsntdn 'os re
tultados gue sa dehen obtersr, =

}I‘.IE PG IWES

}FLEIIEILIMH
CORSIDERANDO HACER CAMIIOS, INCLUSO

A CORTO PLAZG.

6. PCR SU PEFLEJD EN LQS ESTRLCS Finansprsnsg
£} Dc Sltwacidn Finenciera
Esle tipa 2o presupuntlos cusitra 14 pazicisn estiricd coe Lem--
' drls |» e=presa en el tulure, en Chso de que se cu-plicran las prosic
clores, Se presenta por modio de 1o que or conoce come Bolanca Sente
ral Pratupucithdo,

PLAKEACION.~ HACIA U ORJETIVO DEFINISO
DE ACUERDD CON WORMAS COMTABLES ¥ ECONOMICAS

ADAPTACION AL TIPD QE EMPRESA

ELASTIC PDAD
CAITERID

w CODRDIMACICGH. -

e CONTARI
1. EN CUANTO A SU PRESENTACION

.
’
l.
[
1.

I,
2

0.7 BN CUAMTO A SU FORMULACION -

CARALCTERISTICAS DFL
. EN CUAMNTO A SU APLICACION

2l De Negulrados
Qua Mmuzeiran 1od pasibles uchlldades a s5Cener en un parigds fu-

tura,
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£ be Costos

S preparan tomands coma base Iny pripciplos establecidos en
lés prondsticon do weatas, y reflejan, a4 wn perlode Futuro, e aroga
ciones que te hayan de electuar per concepto del Losto Total o bl =
Huiers de tus peries.

1. POM LAS FINALIDAGES QUE PAETENDE

Al Dw Fromocidn

Se pratentan en Torms de Proyecta Finenclers ¥ de Eapanslén; pa
4 su elaboracidn we necesario sitimér Yoy ingresos ¥ €9ratos gque ha-
yin de efectvarie wn 2! parloda presupusscal,

Pl bw Aplicaclén .

Horma mante 3o elaboren pare vollelivd de crédTtes. Constlte -
yen prondsticos genereles yobea la dlsbrlbuclén de Yo% racursas con -
quc cuents, o habrk de contar la empresa. :

] Por Frogramay

Este tipe da prevupuestal e preparddo nordd imente por dependen
clasy gubernamentales, descentrallzaday, potronatoy, Insritucliones, -
etc. Sus clfras expraten el gasio, en releclén con los chjetlvas que
ta perylquen, determipands el cosie de las botlyidades concretas que
ctads dependencis deba radlizar pars llevar a cabo los Progranss a Ly

carga.
0} DOu Fusldn

3o emplean pard determinar snticlpadamants las operaclones qua
Mayan oe resultar o unk conjunclén de smprasas. -

B. o{ TRAsrio

£5 wl prasupusste comdn utlllrado par ¢ualguier wqpress) tu de-
sarrello ocurre normalmente de 1o slgulfente manera:

A.t Plantag bén
Hl Formy|acldn

al  Preupurtios Parclales

e wlaboran oo forms snelitlca, mostranda 1#s operacionas estl-
Wadhs por cads depacraento de b6 pmpress: con bate an ellos, 44 tdasa
rrallen ips: '

bl Prajupueiioy Fravios

fon Jos qua constituyen 18 fasa satarlor & Llé aldboragisn dnfl-
nltiva, su]etos a ""‘1E1 ¥ e

"W omr amrmcnEr w0

=17
L) Anrohac

Le Formulacidn previda esid sujets o estudie, lo cual cenaral--
menta da lygar & alustes e golenes allnag Ioy prosupucssios anbariz--
ros, para dar bogar al;

Bl Freyypueyta Detinipivg

Es aquel que (naleents su v & #]ercer, coardinar, ¥ coatrs--
far en al perioda a1 cusl 34 refiers. Ls esperiencia obterida coo g§
ta tipo da presupuestos dord Tuger & Y& misbaracitn de;

LITTY L T

Con ¢4r0% prefupudilod am ABorrd tlewo, dinera, v esfurrea, -
ya que 5510 44 hacan 195 gur tandan variacida sustancial.

Cabm aclerar, qua la clagificecidn snterior preiende t2n zole
PrEsEnTIr dopdrédamenty a3y caraciaristicas £ds Inparfantss o8 z2iez-
los presupupstes; dicha swgreqacidn no significa que cada Lna ¢z 'as
parces d¢u la clasificgcidn &3 indesendlente de la otra, sina &! coa-
trario pusdén g1ter (odas unldes, an un sistera d¢ conira] prescpuan-
tab, 0 tv3 gue un solo presuputiio puadc caer en walias o todos ieg =
clasificaciones, Por ejennln, puedd sar al misna tiempa: Pisfico, -
Principal, Fijo, Corto, Estdndar, wee.

Loy prasupuesios: floalble, gubermarantal, ¥ privads, par co-
sldararios da gron impartangia, aw pretestan a cantlauacicn er fommg
un poco M amplls, dado gue ancef s8lo se ha FADUNSED UN STIEEALD BE
neral. .

30 bian dista mucho de $or um aytud]o eahaustivo, se arsteede

Broparclonar una ldea nés clars da los finey qua ta persiguen con  ta
adopeldn de dichas tipay de presupusstos,

Wb, PRESIGPUESTO FLEXIBLE =3

M3 debe confundlirse ¢l presusunscn Flexidla, cen 1a EAF1ZIn TS
tica de elastichidad de guo doben astar invescidos fow prégupusstar oo
goneral. Lla elasticicad o flerlb|bicdnd, tatkidn eslé refcrida = ics
presupucsens Fl]ow, para dadicar que deben revisarsa y adestarse a -
las tlucludctones constantes dal mercadyg, cRligando a ja ad=inisirz -
cion & canblar o reconsldorar sus plones, cusmdo A5 5iTucsices [
fa prasentan o8 distintas do lo pravismenta estimedo.

El mresupvostn flexibla &5 fesultante, de la conslderscica ang;
ipada de las varieciores que pudieran sdistir oa los irgresos y en «-
las vaning; cata poslhls sfestacléin conduca & la pradaterminasids e
e Cllﬁiﬂl.flctlblli o 191 veldmanay da produssidn y por conslociey=
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te eh e gastos,

En cste tipo de presvpueston o cans lderan diTercntes plangs al
terndtivgs de aplicacidn directa e lomediata, en casg de que lay x| =
tudclones previstas cambhian., Bichas varidcfanes se presentan dentro
del cuerpe miime del prequpussta, =n Forms de cuotas {par unided pro-
dvclda por elumpla) o en forma escalonada, fljando porcentajes sobre
Und base delsarminada,

L1 dichds base e consldars cama el punto en fua la capacidad de
Tabricacidn de la empresa, #std aprovechindose en un TOUE de efficlan~
cha, respeclo de |25 ventas, ¥ Extas se erbiman zon base & ta mda bme
copd. ldad de absarcidn en =1 mercado, $& preseniarsan los redul tados
#o03[Bien, &n um sstado comparative en que st pondrfan las cifras a ob
LERer, cusnds |8 fibeica trabafe al B0, S0, 100, 110, ¥ 120%, de qu =
cépacldad productiva, por ejemplo,

Pt wsta manara, 5| s+ vends wra cancldad hAyar O menor 8 la gom
aparoce en el presvpuestn base, seddlade en aqpe 21e con el 100, s&
e1carla en posibilfdad de comparar las clEray reales con Cualguiers -
de 1oy demds e3timaciones (BOZ, 0L, oee.)

Podrla pemvarse. arrdncamente, que la elabardcidn de wn presy -
pueste flexible es muy sencilis, puesto gue eonslste ban ilo en gbte
S parcentajes tobre las clfray BEase: s5in embargs, tamoco ms m;iT
Eddo, Jun cuande lay rescclones del costo respectn del volumen, ng =
vt proporclonales, ya que existen gastos fijos, v variables: los prl
BEroL 14 arogan, exlsta 9 o produceidng mientras los ofeimss pasesn
ls carscterlstlcs de aumentar o disminuir ¢l volumern confoarme crezca
o bajw.

1X. PRESUPUESTC PUBLICO Y PRESUPLIESTO FRIVADC

Es necavario hacer 72 distincidn entce ambos Lipet de presupues
ti. A& la fecha sdn se slaboran Jos presupwestos pablices con base -
th la Tdes de control de gastor: log goblernts hacen primero unae L1141
macldn de boi ganfos que se haypsn de ariginer debids a las neceslda -
des pdblleas, ¥ deipués planedn 12 forma en que podrdn cubrirlas, es=
tudiande la apllcacldn de los Ingresos, que habrin de provenir e la
recabdcidn de Impuestos, de la chienclén de eapreatltos vy como GFplms
recorin de 18 emisidn de papel moneda, Gue necesarlameantes ocasionarla
inflacidn,

Lax emprutss privadas por el contrario, primers deben esticar -
tus fhgresos, para, sobfe esta base, predeterminar su distribucidn ¢
aplicacibn, lo que acstiond qua la lategracibm da 3u conprol Prasy- =
poavtal ded mls comple]s’y diffc)] de solucionar,

O 1o antes espussto, be deduce gut la diferencia exlatents e

[~189

tee 1a prescntacidn de| Sonbrel prosupusutario gub-rtarnntal'f el nr% )
vara, noce da la dlstiner Flnal [dod que aﬂbdf EﬁlIﬁJuF"F¢r‘|de::
Traflgiomn b e Loy guapoatTas coomdaicas niurffam. [onTan Loray --: :
primordial el logro de utilidadas. Llé concepoJn Jc_l.uul de Eh?r?:id‘
Ingustrial, incluya coma Impariante, ld'tm-l!. de e butgueda dequh[ 2
des, otroy factores, cnbre ellos, un superior Ftﬁtf1:fn racka :d. o
precurar la satisfaccidn ddecudds da laa ht:flldidll ce fa r:gi " .
que Estd te desarrolie (por madic de loy articulos gue aFtqu? P :
wefpr distribycidn de 1a riqueza (& través da 12 eraacldn de fuente

de trabaju), =ce,

Las entidades guberramentalet sin |.*har$?. o drher r;-‘: €343 :I-'
gune terer come finaljdod 14 oblengidn de uti!l |d.'ldqs.‘5u? LNC i Dng .
consisten bdsicemanta £n AACEsfacar lay necesidages ﬁdblliii:df “d £
jor marnera potble, con wl Fin de lograr Lo ertanillzas t:aa.n:u a
PAIE fuyd adminiseracida let B 1id0 dnCoTenddds.  Pari t:'-E+H 1w QN
LEpie sed visto <on maynr clarided, & :m_'l.:.inu-l:IEn e pEjaiive pu:jmg
dio de 1a grdfica dol "Punto da Lquillbrie”, rexa que aa tracacd mdt
acelante, ¥ que regretentd &l "rocentd &0 44 !?; ingretar y las géd-
i son fgualwy, no exlstiende pérdldas ni utilnd.‘d-.i"_

¥er tdaing |-L
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Sl e aarer ba en lat grdfbeat, 1a dfarenr 1o a partdr el =
punLe do wyuilibein, ue demambng, oo lay entidades gulernuienteles, -
UEilrante a Solirdnbe': on Gha capresa privady, coa gedlicay gizilares,
dlelsa purpLionla - cigeae £ am S el o Petpblavt, o 13 finfa = =
Igudlnente paiste discrfupencia ¢n la terslnologia viads €4 wra y OLrd
casog, por loa fines diverios que periiguen asbas srgdniscas.

XK. PAESUPUESTO POR PROGRAMAS ¥ ACTIVIDADES
1, CENERALIDADES

Dentro de 1a moderna técnles presuvavestarid, el presuzrcsio por
programit y actividades preventd und orientacidn clara y glietive da
la politica econdmica y Tlscal dJe und entldad, awdlanie €1 estealez]l-
mianto de prograsas y la clasiticacidn de las Qdstat ent GEsI0E J& -
funclonpgalento ¥ gastos de Inversidn.

fate prevupuesto contiens wred distribucldn por 3£ctorey o fun -
clones, con el sefafanfents de lot programas a realizar, Eawanas o0
base las metas a alcanrar,

Parg ol cyplinienio de los programas , el (ofre Je bes ohitrtie-a
en allos sedalacdos, ¥ 1oy labures & realizar, se distriduyrn 1o —om-
tos ehlre lag distintas seccipnet; formdndose arl diversss cdtcoorias
dentre de (o5 isaas programds . cond 400 [03 fub=ar0gremd»s , #Ciivida=-
Gy, froaywcios, eLc.

En Amfrica LotTrd e ki wlsto 12 conveniencla ¢4 llagar at uso
dal prefJupurito par progrémas dentro det seccar pdblico, por comsice-
rario wha wficer herromianta de planificacién y aetarrolla,

Lat actlvinades a clestudr de un arganlsms, debardn estar enfoza
das & lograr sy ejecuclén on plazos no mayores de dor #R3%, para la -
cual Sa fljan |ns prograras espagTEicos da dccidn Tanadiats, <oe £3 =
und de Iy principales Fingllésdes del presupucytn por progratas.

En Yo agtualidad no sxitte uniforcidie ¢n Cudnio & '3 asireciu-
tacidn de loy progromas a Inclulrse dontro de un presoiuet b,

¥x tendrian una seris de ventaas si se hizlera la prosentacidn
uniformy dc aroqraras contre de wn S0$§Trva profupeeSidrio, £rEre L& -
tas se acfalan las sigulrnles:

A} Podria hacarse upa Comparacidn ancre les progromas so 1os -
tactores de I4 actlvicad pobllce con bsse on contaptos uniferscs ce -
pretentac]én,

B} kujor apreclaciln de tos benefizios dal prograza y sus cos-
tor, lo gue permliicriad detarmipar los grados o4 prefarencia do wn pra

grams respacto co (G5 demds,
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€] Serla Factible estudlar € grado de comparibl)idsd ¥ consls
tencias Trterra de cads proqrdma, yd gue eCitrarian [as melsi, los me-
dins pard aicanzarlas. y o) costa Lotal cel programa, El oylableci -.
mlento del cpeficiente de rendlmlenio de los recursgs, perml 0l rid oe-
&ir el grady Je eficiencia con que se les &3td cmpleands y adi derar-
mlaér Ja consistencie enkre 14y metas y fof medics,

B} Serla vlable extablecer unid coordipacidn enlre los progrd -
may de accifin & corto plaro ¥ lov proyectos de desarrcllo o large v -
tpdidno plaze, medlantd uvna sdwiubda extructurac|dn de lot programas
presupuelCarTas.

E] FacifTtaria ldentbiFicar v medir Tos covtos finalas de las -
actividades especlficas, tante en LErminat generales, Ccomo gnltarfos.

F] Mejor control de 1o3 resultados y contabllizacldn de gasteos,
ertablecienda una comparacldn entre gastos provectados y gastos afec-
1lvpe; entre metads propfurstds ¥ tas alcanredas ; para avdlyar 18 efi -
clencla de oparacitn del organisma,

E! avange técnjco lpgrede par Afslco v etros palyer Industriali
gadot, ha 5Tdo respltado ow |& comblnacidn de esfusrzon del pueblo, -
goblarng, & Iniclaclva prlyada, El incremento del wvalor de 185 exper
tecicmesr ha [nfluTgo =n ¢ dedarralitc de la sconcmls, & Impulisda la
Industrlallzacl &0, parmitiendc yna mayor capiacidn da recuraot par -
parts drl extade, -

1, ANTECEQEKTES

Fug za £l Goblerno Feders| de los Extados Unldos de Marteaméri-
e, donde 3¢ astablecid por primera wer 21 presupuntitd pOr proqranel
y ¥ellvidades,

En el shc de 1945, ¢! Bepartamento e Marina presentd su presu-
puesto parx [948; haciends dot slslemys de crasificacidn, uno por el
abjety del gaste, y otrg pof pragramas, habiéndose hetho, petterfor -
mente, und serie de estwdlos tenditnies 4 presentar un presupuesto -
que Fncluyera los gattos dal gobTernc federsl provectéduy, mds gue -
comparpdos .,

£n el ano de 1961, e Departamenta de 1 Befenad, whabord un -
pittema de planeacidn par programat y prefupuesios, estableciende las
catlegorids de programas neceidrion para al logre de 1os objetivos bi-
alee,

Fuk hasta el ahe de 1965, cuands ¢l Fresidente do {os Esradol -
Unldos de Mortedmerica, con base £n los resuleddos del presvpuesto =
de) Departaments de lo Defenmia, 19 Inirodujo en todo £l gogierno por
cont [derar que presentaba oy rosul tades de cada operacifn an funcldn
de sw conte, 5o crad el Dupartémento del Prosupuastos ol cual 3¢ for

Py momg—
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aabs por especialistas, Léchlcos, administraccees. gsleres gdaban lis
bases parda que las distintak $¢cretdrias_farn41arir L4 ETESL;LEfEE?
par progracas, con las distInias cﬂtegar1!51df iLh*Pf;;flEif.HJC‘iVl'
dides. proyECtds, SRS indicando los chbjetivos hdaicob en J404 C553.

E! Depaplamento da Presupuellos, £ON basg &n lob prestoceiias -
que le son proporcionddal por cada tecraetarfa, hace yra :qmpara:rén -
da lps mismos, hasta amanizerlos ¥ concentrarlos, para asl fornatar
al preivpuesto por programes definTtive,

r .

Lo gue 3¢ Frentd ea el Loblerna Koried—erigdna, fue ?dc;t:: wn
preluguesta bastdo en funcionas, actividdZes, ¥ Progeftaf, ros ;u;les
tuv feran su base e #plicacién an las costos da todes las eeperies ==
clér pjecutarias de o3 progresds,

En Francia la base de la Formulacidn de tus oretuauestos, Iz -
son lay necesfcade) proyeltddas a corte ¥ a largs plars,

§n fnarica tarfng lgt presupuBsios pdf piogrd~ul é irplintaron
spn b3ge en |23 planes de desérrollo y 0% progrecas & reafizirie 28
rd [ograrlos,

En Ménict, se kan heghd uma tecie ce mzdificagiores & los presu
pUEALDS BxisTertes hastd |8 foeha, como Son 13 Loy 2o Irgredds oo lz
Fedaraclon o ¢t Eytaca, abi goro €] rersgsiivd Proseleddld G2 Iyro -
w0s de 13 Federacidm. Esct Carbins rrazan de azgplar 8l Jresiscssio
par programas y actividases 7 1o realicdag aggianirative, pard Isgrar
wnd melar a3licacide de lok rezuribs Eatleridlet, no~ancs, y fFiropcie-

2y, y Obtenar mejorey rendislentor. i

Los crparimentés gue $e hin hocao péra anlicas el preteciests -
por programas v actividages 8 la reallgad adeinisirativa resiclaa. -
han 1ldn a trovés Je dependencias oflciales ¢a™o T2 Secretaria dn -
Agricyliura y GanaderTa, on empresds descentralizises cova cl Insti
to Mewicans dol Petrdlos, v e Instlouciones &2 dopancla, cotp la wni
versldad Sacional Autdnpra Jo Héxico.

Lomo sg ve, originalmente o) presupaests 2oF progri=as se sbli-
€4 en el sector pobllea gnfcamente, perd # Tegilé que 3¢ win fomziist
da y sebiends de 3ut buenad fetullacdas, ha hallacs sceatazitn en el -
SHELOr Privedd, en eOEreids do gréan magalous, <onsicerdndpte coes  ua
Ingtrumento bitico pwra 1a Loma do cesifiones, 437 (oo und justa y -
squitatlva discrfbucitn de recursos,

1. CCHCERTY
$eqan 14 Divizidn Flacal cp las Hicignes Jnidal, el Presupuescs

par Progromas Mes uf sistomd an quE se prestda particeidr atencife & -
las ¢o5as que wn godlarng raollfra, mds bien que & lak CoBas Gue acqdis
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re. Las eesas que un geblerno adquliere tales como: servichas peraond
les, provisicnes, cquipos, medios de Lrantporte, ele., mg san naturaT
mente, siro medios cue emplea para ol cumplimicnlo de sus func fones,
qus pucden Ser Carreterds, escuelas, cases tranl Ladas, ¢fc.' )

El Presupusito por Programay es un conjunto de tdenlcay y proce
dimienios que $i5Lon311Ea0cnte Ordcnados en forad de Prograsd y pro -
YeCtoy, EueSiran T8 Laress 8 efectuar. sehalando obJet Ivos capecifi-
Lo y sus COSios de ejedulldn, ademds de racionalipar el gisto pabll-
o, meforandn 18 selocclén de las aceividades gubernssentales.

En ¥ orogramasiln presupuestaria, o] Presuputste pRr Progrimas
et r] IRstrucento gue cumple el propfailo de conblrsr loy recuraps -
disponibles ¢n =l fuluro inmedlatg, con las metay 3 corio plaro, crea=
das para 12 efecucion de bos abjetlves de Farge y medlanso plaros,

L. ESTAUCTURA DEL PRESUPLESTO POR PROGRAHA S

U sisteud de pretupursto par programad ¥ dctividader, estd for
Mdide por LA SANjunto de calegarlad, en virtud de T8¢ cusles se distri
buyen a zlasifican loy Fondos para hacer lo programada, siln debe pre
Clsarse = TNLeGrarse m und romenc l3tora unilome an (s que = ipnrt_
técnlcanante 1o progrsede idn del presupetto.

Uentrs del Presupucsto por Programas, existen Tan sigulentes ca
Lagorias: Funcidn, Sub-funclén, Programa. Sub-programa, Actlvidad, =
Proyectn o Tarea, Ghra, y Travajo,

Funcidn.~ €3 el tonjunto de gastod presusuerialas, cuya Fimall-
dad Irmedidtd, ¢ o corfo plazo, w & de proporcionar un servicls pl-
bllco detarminada.

Projrana de cperacldn.- E3 ol Instrumento destlnado 4 cumplir -
£0A una Funcidn, sediants |4 Fljacidn dc metas v ob]etives, yo dcan -
é1tos cuantiflcables o md, y para cyya realizacidn e smalesrdn tanis

recurios materfales como humanes y flrancieros; To1 codles previagsen
te yerdn costeados.

Su ejecuclcn quedard 4 cargo de pnad dependencle gjecuiora del -
mlama,

Suh-Dragrama, - s una sut-dlvisidn de un progracs, sogin du fun
chidn oypoclfica, y medlantle metas parclales,

Agpividad .- E5 la reallzaclén de wna meta u objeatlve de mcuerda

4 yn progrécod o denlro o4 wh dub-prograna; 3 decir, 16 realizacidn -

da clertes trébajos madiants =) emplen de Tos reacorsst nsturdles, hu-
ba

(1 PlamlFloschidn g Hr;“"- e Frgpt iy, - GOmEwle Martear, ba. wdfilie P,

I=15

mungt 7 fhmrancierst para gumplle con las metds de |oa mlsmos,

Tarea.= Cperacidn sspecTflea csntra de un procstd cragudl y a =
travis de 12 cull se coliwne bn rosuliadd paccial

Prozrama de inyeralon.- IReTrucssis 3 Lryeds del coal ze fifan

Prosriad e \vel 2l A ) 17
las owtds 2 cotzaer, cediante & a3licocion d8 reduriad phrd A rerzar
la capacicad cporaiiva,

fuli-promrand, - Subdlwisifn del prograzfﬁfr ﬁrgis wipeciticas &n
Jas gur s !levarde o copa 1o% proyecios de imuaryidn,

. Frogecly.~ €5 el conjunto de obras rediizadas goatro da up pro=
grana o sub-progirama de lnwvorplda, péra la ofioncldn de¢ bienes de od-
plial determinados por el programs o sub-prograna,

Obra.~ Parte e un proyecho, €5 un 2ier do caplial especitice.

Tragiic.- Ex ¢l wefuerza especi?ict conlrd dw uh JFRLE3O.

Pilereagia gmies aztTwled v prorectio, = Tanto &8 FoTividisss =
comn lus prayestes, 400 4uldiciSi0ne, 2& LR 2TOgracd, -

ba dTEeroncid eaire aTS0%, efbeibd o1 Sue 14 ackivizsd s¢ oreasf
pa denlro d¢ un prograce da speracidn y te repite parildizerenfe; €7
(anto Jus et proyecto carceipands 4 un prograca de Taversidn, goe ==
4 radllza por und kald wvez, slenca édste persondl ¢ su datar,

Con el Fln de gqua te weaa con mds Claricad los concepins expuss
tos, 3¢ presenis el siguiento slemnlo;

FuncFén EDUCAL ION -
Sub- func ide EWSERALIE MIBiIA o
Prograza BLLRILLIRATE
SuB-programe AU G STAL
Activicad PREAAEALEON DL MATERIAL [YDAZTICE

Proyecio o Tered EDNCICH OE FEEPMCULAS

!

fequn se aprecla, |a reldcldn existienis entra loy 2iktintos €3~
[egorias, guarda un ardan desgendenca; Ul conjunia da Largas Farozn -
wnd dctlyidad, un conjunto de actTw[dades formanm wn subprogra=a, y -
a3l sucesivdmonte, hasta ingegrar I8 Turcianes, Sin eubargs, céao -
hacar rarar que &l protdpudtlo por pro§rasas na &5 tan 3410 whd 2fas)
fFliacldn de gastos, €3 on milods que Caacdind 10s redurids  dispani-
bles conn los objatlvos qus s& pretenden #lcinzaer,
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5. ETAPAS FH LA IMPLANTACION BE WY SISTEMR BE
PRESLUMUES FO POR FROGAMKNS

4] Fijocidn de las cuotss del ingarsp nacional que absorberd -
&) sector piblico vy estoblecimients de cuolas pera distribuir las res
zursos en las divertds depenpenciss, discingulenda entre T#% partidas
quw 3¢ destinardn & Inverifones . y [oy fondos de consuma,

4} Elaboracisn ox progremax de rrabajo, procurdndo deflnir 18
retponsdbiiidad de Jos funciorarios respectlvas.

£} Examen de |& effructurd gdministratlva, con ob|eto-de res -
pOnsab | [ 1zer @ cadd departamento de wn programd cospletn, o parte de
il

U} DeFlnfcidn de wmetas ¥ alcanzer deatra da cdda programa & -
actIyTdad,

E) Organizacidn de un aistemsy de fafarmes {nrernos, de sGerie
que puedan compirarss {od resullados que 1o phiengdn, con ¢l prograce
i labIgcida,

FY Etaporaclén de registros contabley, en que pueddn adaplirie
los diferentes conceptos & la estructura mTimg de lor programis, <lss
plf{cards los gattos &n unidades representatived del trabajo redl)ze-
do.

5, FROCEDIMIENTD GUE DEDE SEGUIRSE EN LA INPLANTACION
DE UN PRESUPUESTO POR_PAOGRAMAS

El sesirgria de presupuestos. celebrads #n Santlaga de Chfle -
an 1562, esravlecld gue ] slilema podris Tmpladntarit en dlstlates -
etapas. 2 saber: .

4] fObtencr el #poyo de las putarfdades pollrless para la apli-
cacTan del sistmma d¢ pletupyasto por prugramas y #cllvidades,

B} Formar un grupd de trabajo al nivel de 1s Offcina Lentral -
de Fresupuesto que tengd 4 sy cargo el ditefln del afsiena de presu- =
puesto por programds, gque 1 apiicard de acuerdo con las condicione
de cads patsr, y proceda 8 hacer sugerencias acercs de T2 Trsta prelis
mindr de programas qus elecutard cada minisierle, Deberfa ser éste -
un grupo Inicial para orgenizar und unidad de programic|fn prefupues-
tarla &n la DFicina Central de Presupuesio,

€} Organfzar seminarios para adlestrar funclionarios de las mi=-
nisterios v sus depandencTas, a3 como de los arganlimas descentrai]-
zadoy y wlaborar, 40 coaperacldn con e1los, 141 modeildages de apliza

P A i gt e — —— A R
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cidn dml slstema en Sus raspect[vas dependencidas,

G} Preparar sdrusles, irstructivos y Formylarios parz qua I3
distintos sery]cios pablicos confecclonen U3 programds peticiones
da gasLed.

£} DIfundir 134 tEcnlcas presupuestarios en Tos distintss nlve
Tes de la adainlstcacidn y de 1a cpinlén pibllcas.

Fl Cresr incentives sara Jo fumclonarfos pablicos & Fin cd et
ttoularlos en (e primacidn deb nuevs wlitems.

. %] Prapprelomar gsistancia rfenica a las unicdcos elecutards =
de programes para la preparacidn de los progomas petlcioneés da 4%
tof, colabnranda con =1las eo [a conteslacidn da las formularios ¥ &n
e] cumplimicneo de |OF instructleci.

H] Coordiner los distinios progrémsy entre si y prepardr gl -
provecto de prifupueild conforme 3 183 Henicds de prefvpeetiq por =
GroGrimds.

7. GIFERENEA EHTIE PRESUPLESTO MOK PASAAMSY Y - it
PAESLALESTA _TRABICIELAL f ¥

El Presupunito por Progracds, a3 un Pugvid conceptio de dplles »-
citn de la téenlea presupuestal, ¥ Aungue Tud pasulbagas que se obile
peh £on U bmplaatagisn son més abjetlvos en |of organismas guberna-
mentalen , empretds descepiralizddas, cntigades astataies, eld., v =
use [ e3td Jinilecn & ellas, y& que pueds Sdaptarsne 4 cualqulier tlpe
de regocios con feskl Ladns sarisfacrories,

Sc Contldera comy urd Tnpsvaciba, por la forma e o presentd
los concepros $radlcicnalas, cardcteeitiioor dai prestpoests pislice,
¥4 gue 106 gobigrnss primers galinen tul ga3los, ¥ cospweds c3tulidn -
la forma de allegarys Fecurios perd SapiafEcerios, pera Exa esiimds =
alfre, que én el presupyestio nomrs] osid representada excluslvomesta =
por cifras, soportedds por csiifaiipnes gue e B35an €0 estudlog ryta
disticos ¥ provacelones ce Rechos pasidas 4 prokaddles swcesos futurcs,
en sl presupuetto por progjrasgs Se convisrtan gnplanes parfecLdTinte
estructyrados, qua dnallpicamente expuvsfol, Tusstran progrimis funda
mentados en aquel|8s actividades gue ul gubiarna Cela redlizar pard -
poder subsanar las necesidedes de Jod giberndlas.

B, VENTAJAS Y LIMITACIDNES
A! Venpalay

#] Exftte und mejar placeacida del trabl)o. poesio gud 3¢ he -
can esrimdclomer sodre fa activicad de codd programd, fos fusclecdrlas
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deben declr la caniidad de servicles que deberdn prostar en el ejercl
cla, indicandg ademds =1 cotto de cads wno e ¢llos,

Bl Sa acumula informacidn bndispenseb!n pars hacer revislones -
constantes, on donde se purde spreclar 3§ los planes 42 eslda cumpllien
4o,

¢} A través ge 1oz Indices de aprovechamienio, que ue despren=
den de sus actividades, se evalis 1o ellclencla en aperaclén de cada
wia de las dependencias encargadas de 1a ejecetitn de Tos provecios.

d}  Tarbi€n por eedlo de loy [ndices de rendimfento, 3¢ faclli-
tan lay decislones Lendlentes & dlsainuir oy costoa.

] Es mis fdcl) detectar las Funcliones que sa dupllcdn, en ==
cusnic & que todos 105 programas 3¢ encuentran debidsmente ceatrold -
dos

f} ¥ per ditlwms, por tu estruoctura, #5 mls comprensible para -
al pabllco en geners!, ¥ hayta para la misca persons que lo elabors.

B} Llmitscloncy

#) Debidn a gue la medlicidn de retulisdos ¢3td basads en aque-
Ilag actlvidades gubernamentales que pucden caldlogirse comd cosas he
chas, puede pretlarie 3 confuslonas par parte del progranadar del pre
supiresto, bien porque Ias metas que 211]8 no tean representativas, o
purque Jas cosas reallzades no sesn apllcables & algdn programa,
-

¢) Ocarlona que se purds pensar que todas las actividages aasld
taley son madibles, dun gudnco muchas de ellay sman redlmenta inmbtie-
rlalas, hiclendo gue putds dErselw demdsiado interés 4 alge que ne lo
tlens, o por ol contrario, desprevcuparse da bes actlvidades de vital
|mpor tancia,

l"'

£l
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ANTECEDENTES HISTQRICOS DE LA ADMINISTRACION

La administracifn de empresas nace desde gque nace la primera empresa,
&sta tiene su origen con el hombre mismo, desde la primera caceria, la
primera familila, el primer gobierno, ectc.

Es decir, desde el momento en gue se reunleron varios individuos con un
fin com@in, nace la primera empresa.

Por lo tanto, podemes concluir gue la administracién de empresas nace
con el hombre mismo vy su necesidad de vivir en comunidad, anteponiendo
el bien comin al bilen individual,

Aunque es ficil concluir gue el concepto y la priactica de la adhinistra
cifin nacen con el hombre mismo, es diffcil encontrar estos conceptos re
gistrados en la historia, sin embargec, algunos de ellos son:

a)

B)

C)

bj

E}

Fl

Datos en ciertos papiros Egipcios gue datan de 1300 A.C, en
ios gque se indica la importancia gue se daba a la administra-
cifn en los estados burocrdticos de la antiguedad,

{"Administracifin” Lepawsry, 1949)
En China, en las paribolas de Confusio, se encuentran suge -
rencias précticas para la administracién pGblica.

{"La filosofia politica del Confusicnisms",
Tisu, 1932)
En Grecia existen evidencias pricticas conocidas a través del
conocimiento de la comunidad de Atenas.

En Roma tambi&n hay evidencias a través del estudio de las
magistraturas Romanas.

La iglesia catélica ha side la organizacifn formal con mds
&xito en la historja de la civilizacidn.

l.as organizacioncs militares siempre han sido ejemplos de
ciertcs tipos de administracién en los gue sobresale la di-
visidn de tarecas y la organizacién jerdrguica.
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I1I. ANALISIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SIGLO.

Deade el nacimiento del hombre hasta 1895 D.C., existe muy poco desarru-
l1lo del pensamiento administrativo y solo pdemos citar a Pacciolo (14934),
quien escribe algunos principios muy elementales de registro contable, a
Adam Smith (1776), gue desarrolla la Macroeconomfa y sclo algunos con -
ceptos de economia administrativa, A.C. Babbage (1832), quien desarrolla
alge de célculo aritmético aplicado a la administracién, A.T.R. Towne
(18863}, guien analiza algunos procesos industriales y a A. Marshall
f1890Y, cquien escribe scbre Microeconcmla. .

Es realmente en 1895% cuando empiezan a aparecer los escritos de Prederic
W. Taylor (1856-1915}, entre los que podemos citar: "El sistema de la ve-
locidad de producci®n por pieza" {18%5}), "En el arte de cortar metales”
{1906) v la mayor aportacifn en 40 zigles del hombre, su obra maestra
"Los principics de la administracidn cientffica". A Taylor se le copnsi-
dera el padre de la administraci6n cientffica y fué quien introdujo el
andlisis de tiempos y movimientos &n la industria.

Taylor fu& el hombre gue empez$ una tendencia enfocada totalmente a la
productividad, tendencia que ha sido criticada muy fuertemente por
deshumanizar el trabajo del hombre. . s

En restimen, Taylor buscaba una eficiencla industrial mis elevada a través
de mayor productividad o menor costo.

En resfimen, el trabajo de Taylor consiste en:

PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA

A) Taylor luchd contra los sistemas administrativos gue pravale-
cian en el ambiente industrial Norteamericane a principilos
del siglo.

Taylor los considerS como empiricos e ineficientes. En ellos
rafiriéndonos concretamente al trabajo de taller, la iniciati-
va estaba en manos del trabajador. Por tradicidn principal -
mante, el obrero guardaba con gran cele sus conocimientos so-
bre el trabajo gue sus antecesores le hablan ensenado. 5Su
experiencia, su ingenio, su voluntad, se sumaban al "saber
hacer las cosas", y formaban el patrimonio gue el trabajador
ponia en juego frente al empleador y sus representantes. Esto
es lo gue Taylor llamaba la iniciativa de la parte obrera.

B) Ahora bien, los prop&sitos de Taylor consistian en cambiar
este estado de cosas. Le -.arecfa de "La Administracidn®
estaba en cierto modo superlitada a los trabajaderes porque
51 &stos no ponian de su puarte lo que sabfan y si tampoco
guerian, el trabajc nc se realizaba.

Taylor se guejaba <on gran resentimiento de que los jefes
tuviesen que conquistar a los obreros., ganarse su voluntad,
obtener su cooperacién.
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La situacién deberia ser muy distinta. La iniciativa deberfia
de pasar, cuando menos en su mayor parte a la administracidn.
Los sobrestantes y superintendentes deberfan de dejar su de -
pendencia respecto a los trabajadores.

Cemo proceder para lograr tales propSsitos? El plan de Taylor,
que es practicamente su doctrina, consiste en los puntos bdsicos
siguientes: '

1.

En primer lugar, era preciso desligar al trabajo del trabaja-
dor. El trabajo deberia ser tratado objetivamente, como

una cosa, susceptible de ser planeado, calculado, medido, es-
tandarizado,

Al convertirse el trabajo en una tarea, independiente de quien
la realizara, los jefes tomaban la iniciativa planeando y or-
ganizando esas actividades deshumanizadas. Ellos serfan los
que dijesen como, donde y cuando deberian llevarse a caboc.
Ellos indicarian quien o guienes las efectuasen.

Los trabajadores serlan contratados para una labor puramente
cperativa, mecinica, rutinaria, esencialmente repetitiva.

Y su (nico incentivo-porgue no necesitarian otro-seria de
cardcter econémico.

Este plan centiene 10 mi&s importante de la "Administracidn
Cientffica".
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El siguiente gran precursor de la administracién de nuestro siglo fué
Henry Fayol (1841-1925), guien escribe en 1916 su libro "Administracién
Industrial y Ganeral", en el gqua establece gue la teoria de la adminis-
tracidn es igualmente aplicable a todas las formas de cooperaci&n humana
organizada. B5u obra es considerada la piedr& angular de la "Administra-
cién Cldsica”.

F. Tayleor pusc &nfasis en la primera lfnea de las dreas de produccién,
H. Fayol puso &énfasis en 10s niveles superiores de la organizacidn.

Henry Fayol npace en Constantinopla en 1B41 y estudia en la Escuela de
Minas de Sainpt Etienne, convirtiéndose en pocos aflos en un prominente ip-
dustrial en ¢£1 campo del carbon v del acero.

Fayol considerf gue mis importante que corganizar el trabajo en la linea
de produccifn ara encontrar principics generales para organizar la encre-
sa, obteniéndose de estos principios generales, la primera "Teoriz de la
administracién®.

En resdmen, el trabajo de Fayul consiste en:

A) Generalizar gue todas las actividades gque se realizan en
una empresa se pueden clasificar en la siguiente forma: -

Al) Actividades té&cnicas.

A2) Actividades comerciales.

A3) hctividades financieras,

AIE ﬁctividades'de seguridad o de conservacifn,

AS) Actividades contablea o de registro.

AG) Actividades administrativas.

BY Dentro ﬁe la actividad administrativa de la empresafa la
que dedicd su mayor estudic } Fayol considera -las siguientes
funciocnes, las principales:

Bl} La planeacifin.

B2) La organizacibn.

B3} La dircccifn.

B4} La coordinacién.

BE5} El contraol.

C) Fayel identifica algunos principios generales dentro de la
actividad administrativa;

1) Divisifn del trabajo.

2} Autoridad y responsabilﬁdad.
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3] Disciplina ¥ responsabilidad. .
4} Unidad de mando,

5] Unidad de direccién,

B} Subordinacifn de los intereses individuales al interés
colectivao,
7 Remuneracisn al personal.

B} Centralizacidn,
9]} Linea de autoridad.
10} Drden.

11} Equidad.

12)  Estabilidad de! personal, .
13 Iniciativa.
14) Espiritu de egquipo.

Fayol considera a estos principios generales pero no exhaustivos.

El siguiente enfogue importante de algunos de los precursores de la agd-
ministracidn de nuestro siglo fué el de aplicar las ciencias del compor-
tamiento a los conceptos de administracifin de grupos humanos.

Este enfogue consiste en la aplicacidn de la psicoleogia, la sociologia
¥ !a antropologfa para comprender el comportamiento de la crganizacidn.

El precursor en aste enfogue fué Elton Mayo. (1880-1949), guien fué el
gue dirigisd los estudies en la planta Hawtonne de la Western Electric
Company, durante 1527-1922.

ji.as cliencias del comportamiento en la administracitn se aplican princi -
palmente en las siguientes areas:

&) Motivacién del empleado

E) £l mando
C} La comunicacidn
(o} El desarrollo del personal.

E) Ei estudioc del sistema social de la organizacidn.



E1l siguiente enfoque importante fué el de la aplicacién de las téc-
nicas cnantitativas a la administracifin, El precursor en esta area
fué Karl Pearson (1857-1936), quien desarrolld las primerag tablas
estadfsticas, Ademiz ha habido un gran desarrolle en este campo en
las siguientes areas:
A} Técnlicas cuantitativas deterministicas.

Al) El cdlcule.

A2} El andlisis de decisiones deterministicas.

A3) La tecria dc redes. |

M) La programacién lineal.

AS) La programaci&n dindmica

Ab) La teoria de ijuegos.

B) TéEcnicas cuantitativas estocasticas.

B1} La tecrfa de la probabilidad y la estadistica.

B2]) El anfilisis Bavesiano de decisiones.

B3} La teorfa de colas.

B4) La teoria de inventarios.

B5) Las cadenas de Markov.

Bo) La simulacidn.
Resumiendo, podemos considerar gue desde el nacimiento del hombre hasta
el ano de 1900, la administracifsn se desarrolls en una etapa meramente

empirica.

El primer enfoque buscando un desarrclloc mis profundo fu# el cientifice
de F. Tavylor.

El segundo enfoque gue es la primera tecoria de la administracifn y gue
es la base de la teoria clésica de la administracifin, es el enfoque
de H. Fayol. '

Part.iendo de estos dos enfoques bdsicos en nuestro siglo, ha habide dos
tendencias fundamentales y divergentes:

La primera, la tendencia de las ciencias normativas dentro de las gque
caen las t&pnicas cuantitativas,

La segunda, la tendencia de las ciencias descriptivas gue son las cien-
cias del comportamiento (Socicloglila, Antropolagia, Psicologia y dentro
de las descriptivas han tenido un gran desarrollo en los {iltimos ahos
de la administracion al considerar la empresa como sistema abierto, las
ciencias socilales (Historia, Economfa y Ciencius l'oliticas).
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Es totalmente l68gico que cstas dos tendenclas sean divergentes,

ya que unas trabajan analizande y Qescribiendo la realidad (des-
criptivas) y las otras trabajan c¢reando modelos gue se asemejen
al comportamiento real (normativas}.’

Durante los iltimos diez anos (1965-1975) ha habido un gran avan-
ce dentro de lo gue se puede considerar un nuevo enfogque: "El
enfoque de sistemas" que iIntenta desarrollar una visién compren-
siva normativa y descriptiva, haciendo converger ambas tenden -
cias. Dentro de este enfogque se han desarrollado dos subenfogues

complementarios:
A) La administracién por ocbjetives
8) La estrategia de empresa
EMPIRISMG i

| -

l
ENFOQUE EFICIENTE |

F, TAYLOR
l . -, SOCIALES
- c. COMPORTAMIENT

ENFOOUE TEORIA TEORIA C. uEsr:RIPTIvth

ADMINISTRATIVA - E.SISTEMAS

i FAYOL CLASICA AX OBJETIVO
ESTRATEGIA
CORPORATIVA

Tamhién este enfoque de sistemas al considerar la empresa como un sistema
abicrto ha heche que haya un gran desarrollo sobre las ciencias sociliales
{economia, ciencias politicas, historia). A



CAPITULD III
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LA PLANEACION CLASICA-Y LA PLANEACION MODERNA
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III. PLANEACION CLASICA Y EL CONCEPTO MODERKC DE LA PLANEACION

Su concepto c¢lisico es:

Definir politicas, procedimientocs y mEtodcs y normas para lograr
los ohjetivoes. .

Las politicas se pueden definir como:

Declaraciones generales que guian la toma de decisiones.

Las politicas pueden clasificarse de una infinidad de formas,
perc generalmente se clagifican: Por su nivel, por la manera
como sc¢ forman y seglin el drea de la empresa en que se aplican.

Segln su nivel se clasifican:

A) Bisicas. Afectan a toda la organizacién y nacen del bien
comfin.

B} Generales, Aﬁectan a grandes secciones de la organizacién.
€} Departamentales. Afectan a un Departamento especifice.
A) Creadas, por iniciativa de los Administradores.
B} Solicitadas. 5Se solicita a un supericr.
C) Impuestas. Por una fuerza externa a la organizacidn.
Por el Area de trabajo se clasifican en:

Ventas

Produccién

Financieras

Contables

De Fersonal,

Etec.

Un Procedimientn es la determinacidn de la secuencia cronolé-
gica de pasog para lograr un objetivo.

Coma
Cuando
Por guien

Un Método es la descripcidn de como debe realizarse un paso de
un procedimienta.
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Una Norma es una condicionante para un método, -
Hasta aguil el enfoque cerrado de la planeacidn, es decir:

Planear solc viendo la parte interior de la empresa.

T v
o . ' ™~

My P / OBJETIVOS
. e

——— T

S .

POLITICAS

My P = M&todos vy Procedimientos

El enfoque moderno de la planeacidn es el enfoque abierro,
es decir, considerar a ia empresa como uh sistema abierto
estudiando sus interrelaciones externas.

Visto de esta forma, la planeacidn se convierte en:

A} Andlisis del entorno, gue consiste en estudiar tode lo

gue rodea al sujeto en estudic {la empresa, la obra, etc.}, Y

que puede modificar los resultados del mismo, pero gue el suje-
to no puede hacer nada para modificarlo directamenté. Consiste

normalmente en
Al) An&lisis Sociolbgico
A2) Andlisis econfmico
Al) Andlisis de los recursos
B) Proceso iterativeo de la planeacisn de:

Bl) Plan comercial - Identificar las necesidades
del mercado y las posibilidades de satisfacerse.

B2} Plan operacional - Hacer el plan de coma se va
a satisfacer la necesidad del mercado.

B3] Plan econfimico - estudiar la factibilidad W
1n distribucién de recursos.
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En apoyc a la planeacifin tenemos:
Dentyo de las cilencias descriptivas:
Las eciencias del comportamiento:
Scciologia
Psicologia
Antropologia
Las cienclias Bociales:
Ciencias politicas
Historia
Economfa
Dentro de las ciencias hormativas;
Las t&cnicas cuantitativasl{la investigacidén de operacicones).
Técnicas deterministicas.
C&lcuiﬂ
Andlisis de decisiones
Teorfa de redes,
Frogramacifn lineal
Programacidn dinimica

Teorfa de juegos

Téenicas estocdsticas,
Andlisis Bayesiano de decisiones
Teoria de colas
Teoria de inventarios
Cadenas de Maskov

Simulaciéin



CAPITULO IV

LA ORGANIZACION CLASICA Y EL ENFCQUE MODERNQ DE LA

- ORGANIZACION
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IV La organizacifin clésica y la organizacifin moderna por

sistemas,

La organizacidn clisica es la crganizacifn por Departamentos
¥ conslste en agrupar actividades formando unidades, gque
puede ser utiljizando diferentes hages:

A}
Bj
<)
D)
E}
F)

G)

¥Por

Por

Por

Paor

For

Por

ror

Aauzoridad de linea as el
Eajo a través de la delegacidin de autoridad y responsabilidad.

DIRECCION GENERAL

DEPARTAMENTO

su nfimero
su funcifin
producto
territorio
cliente
proceso
proyecto

asquens bisico de distribucién del tra-

SUPERVISION ’

OPERACION 1

-

Normalmente se identifican cuatro niveles bisicos:

DirecciSn general

Departamento

Supervisisn

Qperacion
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La funcién staff se refiere a funcionesa adicionales a la
gdistribucifn neormal del trahajo para:

1) Asescorar {Staff especialista).
2) 2aistir (Staff personal)
kY Desarrollar funciones especificas (Staff funciconal)

3-1} De servicios

3-2) De control
La autoridad de lfnea es general en todo v la libertad de toma
de decisicnes es de acuerdo solo a las politicas.

La autoridad staff lineal funcional y staff lineal de servicio
¢s s50l0 en la funcifn o servicio respectivos.

La autoridad del asesor es nula.
La autoridad del Asistente depende de si es: . ' .
Asistente del (Director) entonces es5 nula.

Y si es (Director] Asistente, an este casc e5 total cuando el
Titular esti ausentea. C.

El concepto moderne de la organizacién as a través del enfogue de
sistemas. .

iQue es el enfoque de sistemas?

Es tomar en cuenta todos los factores o interrelaciones al sujeco
o sistema en estudio.

{Q0ue &5 un sistema?

Es un conjunto de elementos coordinados para obtener un conjunto
de ohijetivos.

sCuales son los elementos de un gistema?
1} Los objetivos del sistema.
2} El entorno del sistema.
31Y Los recursos del sistema.

4) Los componentes del sistema {metas y medidas)

%) La administracién del sistema.



EJENVPLO DE INTEFIFIEL.ACIDN ENTRE UN
DIAGRAMA DE SISTEMAS Y LIN DFIGANIGI'—‘IAMA

CLASICO.

f Directaor
General

o Jefe e
Compras i

No e —— N

8/
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CAPITULO V

LA DIRECCION




DIAGRAMA DE SISTEMAS
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v, La Direccitin.

El concepto cldsico de la Direccién consiste en:
Motivacifn
Comunicacidn
Liderazgo

Estilo de mando

El concepte moderno de la Direccifn es ademd3s de los anteriores un
fuerte énfasis en la determinacién y negociacién de objetivos espe-
cificos perfectamente cuantificables y medibles respecto al tiempo.

(ver el dltimo capitulo).
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CAPITULD VI

EL CONTROL
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VI. El Control
E! control bisicamente consiste en simular el compertamiento de
algunas variables importantes, determinandc uh comportamientec
estandar, comparar peri&dicamente los resultados reales con los
esténdares y por Gltimo llevar a cabe la accifn correctiva.
Por lo tanto, en restmen, el contral es:

A) Determinar estfndares [proviene de la planeacifin}

B} Comparar resultados reales con los estindares,

C) Tomar una acci®n corractiva

Para llevar el control existe la ayuda de diversos dispositivos
de contrel dentro de los que podemos citar algunos

1) Presupuestos y prodramas,
2) - Informes estadisticos.

3) Andlisis del punto de equilibric y ané&lisis
ccondbmicos.

4) Reportes especiales de control con la ayuda de
las técnicas cuantitativas
Resfmen de las variables a controlar en una obra.

Variables del costo directo Varias wveérliables My

Mano de obra
Materiales
Eguipo

Productividad

Administracidn de campo Variable v
Administracidn central Parimetro F
Fianzas y seguros Pardmetra F
Intereses Variahle v
Impuestos Parfimetro F



For lo tanto, las variables a controlar son:

Las del costo direato
La administracitn de campo

Los costos financieros |



CAPITULO VII

LA ADMINISTRACION MODERWA ENFOCADA A RESULTADOS
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VII. La administracifn moderna enfocada a resultados.
Administracitén por ohkjetivos es el enfoque del pensamiento
administrative de poner &nfasis en los resultados y en el poder
planear escs resultades {(objetivos) con 8xito.
Consiste en llevar una serie de procedimientos y métodos para
determinar, negociar, revisar, evaluar y corregir una serie de
metas par¢iales y totales tanto de los individuos como de los
subsistemas ¥y de los sistemas de la empresa.
Existen dos teorias para la negociacitn de cbjetivos:
La Teoria X. Los objetivos son impuesatos por los superiores.
La Teoria Y. Los objetivos son fijados por los inferiores.

La préctica ha demostrado que el éxito &8 la negociacidin combinada
de las dos teorias.

Cada jefe negocia con sus subordinados objetivos perfectamente
cuantificables y medikbles con resapecto al tiempo y estos objetivos
se revisan periddicamente.

Prinmer paso: 5Se determinan y escrihen los objetivos vy
politicas comparativos de la empresa.

Sequndo paso: Ojetivos por sistema.
Tercer paso: Objetivos departamentales ¢ por proyecto.

Cuarto paso. Objetivos individuales. Las juntas de revisidn
son normalmente mensuales.

El &xito depende de la coordinacin entre los objetiveos individuales
y los objetivos de la empresa.

La suma de todos los objetivos individuales debe ser deo los cbjetives
de la empresa.

Nota: Se anexa forma para:
Objetivos Individuales.
Hoja general de objetivos.

Hojar para programar cbjetivos.



HOJA DE OBJETIVOS INDIVIDUALES

REALIZACION DE OBJETIVOS

NOMBRE

CUANDO SE HARA | A QUIEN SE REPORTA OBSERVA

CHA QUE SE VA & HACER QUIEN LO VA A HACER
CIONES.




!

MNBRE_

F PROYECTD [S)

DEPARTAMENTO

OBJETIVOS DE QBRAS:

QBJETIVOS RESPECTO AL DEPARTAMENTD

PROBARLES

CONTRATADAS

HOJA GEWERAL

DE OBJETIVOS

ORJETIVO GENERAL QBJETIVOS ESPECIFICOS | ESTANDARES DE RESULTADGS PLAN DE RECURSOS OBJETIVOS
MERICIDN DE EN FECHA ACCION NECESA- RELACIC-
AVANCE RICS NADOS
o
o

Ml
T




Una forma conveniente para el control de programas ¥y de la obra
en 51, lo podemos obtener 3i llevamos objetivos en la cbra.

Un objetive es5 un programa gue nos fijamos para alcanzarlo o
lograrlo.

Los objetivos que se sugieren para llevar.ern las okbras son los
siguientes:

1} Chijetivo avance
2) Cbjetive costo
3) Objetivo estimacisdn
4) Objetivo ingresg '

5) Chietivo remesas

6} Objetivo financiamiento

Forma de llevar los objetivos: Se realizardn al iniciarse ia
obra o proyecto y cada mes deben ser revisados y actualizados.

Supongames comg ejemplo: Una obra de 25 miliones a realizar ern
10 meses; sin anticipo; estimagiones mensuales v el pago de

las mismas 2 meses después de hecha la estimacifn,se supona una
utilidad del 103%.
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA UN.AM.

CURSO: ADMINISTRACION PE LACONSTRUCCION
EN COLABORACION CON LA UNTVERSIDAD DE COLTMA,

TEMA: AUMINISTRACION | CUADROS SINOPTICOS)

ING. GASDEE #HUNEDY MULINA,
AGOSTOT 55

Palacio de Mineria  Calle or Tacuba 5 primer pisc  Deleg. Cusuhtemor 0B000 México, D.F, Tel.: 521-40-20 Apdo. Fustal b 2245



S{SARADLLA DE LA TEORIA DE LA ADHMIWISTRAL QK

(Ao IRISTAAC LON

CILUVIFILH
(F. TaYLOR)

FRIKCIPIDS
GEHERALES DE

1 LA ADMIN] 5=~

TRAL 10,

(H. Faval]

CIENCIAS DEL
COMPORTEMI ENTE

{Estudios de
Hawiholi g v
Elton hayal

UNIBAD 1

EFICITHEIA INBUSTRIAL MAS ELEVADA

Apticacién de
i mErodos Clen-
Lifitos.

L

ACT IVIDADES :

(41118

Clésica
1]

Froceswo
Adoinistras
[ive

PSICDLOGIA

SOCHOLIGEA

FFagﬂ de salarins mdy #Tevados

clima

temporaiura
pausas ge tribajo
eic.

Ertudio de Movi--
mientos [Cined

Esiandariracién de lat
condiciones de trabajo

Esfandarizxdcign de hod
Hitodgs de trabajo

PlaneaciSn de una “'Gran tarea diaria",
Estudio de tiempas (cronbectro)

Alentar a2l alto productor ¢ Cerdanecer en fu

AcminisEracdol

{ 1.

PHICOLOGIA SOCVAL

trabajo.- Flan de pagos diferencialas.

"

™ Técrlca.- Produtcldn, traérsformacidn ¢ servicla.

Comercial.~ Comary, wentd ¥y cambio.

Fimane lers, = Usa Sptimo de canital,

De Setguridag. - Protectidn de la proplecad, personas v operd

Contsbles.- Determinacidn de la posicidn linanciera.

(1. Divisién del trabajo.

. AutOridad y respona s tidad
Disciplina,

Unidad de Mandg

Lridad de Sireccidn
Subardinacitn del interdy
Individual a) general

7. Semunerawifin del periomal
B, Centralizacidn

9, Lines dm Autoridad

10, Eguidad

Ordea

fstabilidad del Zersangl
lafclativa

Eapiritu de Equipe

Frincipios de
12 adainisira
tidn, K

& W e Bl =

iz,
13.
.

Funciones de | Flaneacidn
la Agministral Organizacide

cidn Direccidn
L ltmuoi
[ AKEAS OF INVESTIGACICK

Factores perscnales
datris de una #lavy
da productividad 4=
alte maral. ﬂ:terqi
naclén de las mecas
del empleads.

2. Organizacidn como Sisc. %ocial:
Flancacion del mxdelo inTareal
de relaclones en la @rganiza -

+ cidn. ] .

3, Mandes; Fpetores oo ubicacidn
= idantificacién de caracteris
ticyy perionales.

b, fomenicagidn: FRCIORES que comdu

ten al catendimlento comin ¢ su

evalupcin, Mejoramienio de 14y
habilldades dal empleado,
feiarral io del Empleads: Getermi
nacitn de {a eficigncrd #n gl ==
sprendizaje, Aollcachdn spropie-
dn 3 vma tituscidén nyeva o2 lo -
que io ha' eprendida.

CooTdlnacidn

1. Motivecidn:




FUHCIDNES O LA ORCANITACIOM

wibkp 2
- -
baentificacign de les objetivos
Formulacifin de Polfticas 2. Teqin nive) Adminisird
(Gula gencral para la inma e tivo -
MLAHEACION  { decisiones) B, Segun Su formacidn
¢. Segin fungldn Enpresa-
rial
Procedimlentos: Ex 1a secupangla de pasos pars bograr un ohje-
1iwD, N
mitoday: La forma de realizar un paso del procedimienta.
-
Determipacifn de Actividades
1. Funcldn empresg
. . rial | pesarroile
hgrupacifn de Actividades 2, Hou. de persands wartical.
(Em base a:}
1. Froducto Desarrolio
&, Territorio, erc. harlzoncal.
DRGAN | TAC 1O { MAignacifn de autoridad y res Centralizagidn
ponsabilidad [Ares ldeal)
pescencral Fzacifn
Linga: relacidn directs o8 el To
ldentFficacidn d sctividedes ygro ae ios abietlwos,
Asgsorfa: relacidin indirocts COn
al logro de 1os ohjetivos.
Ltﬂﬂoci-{mgu de la organizacién informal.
rl
mtuls ¥ suparvididn de lov subardinados pars el logra o las
BeLal, .
Posilive. En CAle 3 premigs, bo-
1 d g .
Estudio de la mativagidn ros & la productian, ete
DIRECEION Necgatlws. En base a castigos
Cowundcaclfin. Basada en cansler adecuddid ¥ cOmprans i &n,
Argd de mendo, Eatudio uel 10dar y sut sequidores y 12 forms
Lundn.
~— Cantidad
-~ Estableces Estandares { Coalo
Evaiusci&n del fungionamientc Calidad
e 14 Organizacidn T1{ empy
Comparacidn de 1o real
CONTROYL { 1 o 1ot Mtandares
Presupugl
COFFECTi % NECELErion Towar 3ccitn correc- [as
' fiva Informe de
- L - foatrol.
. Anflizla -
punto de -

wquitikrio

_-—-F"’



FLANEALFON

r

MIVELES

POLYTICAS

PROCEDTNIENTO

AETODOS

Tome O
OECISIDNES

L

UNIDAD 3

Seleccidn w delinicldn de lay polftica

Procedimiento
g BT 1

Mivel crganizacional afecrados |

De 13 mdnerd comD d4e FOrman
por Ta Adsiniscrac|sn

Procave para cfectiuar la
tome de gecitipnes

-
Bivicas - Alectan a toda la Or-
ganjzacitn {Hivel Suvperior)
Gengrales. - & grandes seccionas
de la prganizacifn paro oo
a toda ellg [Mivel Modia)
Deparvamentates - K% pipoeilica
mente 42 apllca & Activiga
— ded aluriss {Frimera Lined

Crenda. - Inglmamente ligada con-
objativos organiracianales

$elicitesa - Luangd pd hay coOf-
dingzrdn en 105 desEmprhos
Cilfcunilan,ias eipeciales,
casos individoates.

Impues8. - Originada por una fuer
2a walerra LACCi&n gubersa

Area de trabdjo afacends

L

r
Definicidn:

Elva.

Eaquema Lipico da
ContraLeci S de perional

L

betinlgidn;
Es la manerd g= realizear tareds

Debe cumplis lot siguidntes
paLO3 @ SECUEACIiES,

menpal, sindicatos, etc) -

Ventas .- Seleccidn ca precios, -
promaei fn,

Producein, - Segisibp de Tap-iia
cidr eleccidn del sitio,

finanzat. - Detencidn del capitel,
meiudd e deprecadidn,

Personal .« Selesecidn Z& Perscnal,
desarrolly.

bescripeifin cronoldgica de 103 pasos a sequir fard 1ograr un ohje-

Entrevisty preliminar
solicitud

veri Ficacidn de refargncias
Prueba ¢e aptilud
Entrevisia de trabajo
Aprovacidn del Suparvisor
Examan “Edico
Oripntacidn

etpecificas,

(Bhagnéstico,- ldentifica los abje
tivos orqanizacionalies v »-
1os principales obardculos-
qué impiden su logro,
Ls creatividad
1 Aleernativay .- Mivel de presidn --
apropi pda
Tiempo disponible-
para pERSar,
Andlisis.- Batarse epn hechas y hO
corayonddys © SEﬂliF"lHI'II{"!'
intulLivos, un mdLo0a an-
titativo 25 13 INVESTIGALION
- BE BPENALIOMES




[

TECHICAS COMPARATIVAS APLICADAS A LA TOMA DE DECISIONES

~

INYESTIGACION DE
OPERACIONES

LUSTRACION DE UM
HODELD

UNIDAD 4

50 uso rs a nivel sistema, empledndose cadd vez mis
las téonitas cunnlilalivas,

El modeto matemdtico

{10) se constituye

Lualidades do 1o

Mode los Matemdticus

Teplica ¢l uso de

las matemdLicas o5
tadisticas para 1a
chtoncidn de vya md
£imo o un minimn -
y elegir, la comhi
nacidn a ecstas wa-
riahloes.

F r d - -
Orientacién a nivel sictema o
de empresa,

Identi{icacidn especifica y -
medicion de metas v variables

4 que afectan las meras.

Canstryccidn de un modelo ma-
temdtico reprosentando lo que
Lf“ va 4 estudiar.

(Debe #justarse al problema --
real,

‘ f

Debe ser capaz de dar numero-
35 deci siones. )

{

s .

o~

Cadlculo Difoerencial .- Valores
miximas O minimos.

Teoria de 1a frobanilidad. -
Cuands unn ¢ mis varia--
bles en ol modelo no se-
pucden gspecificar.

4
Teoria de las Coias.- Se anii
ca a la linea de espera,

feorin dr los Jusgos.- Estu--
dgios de situvaciones para
maximizar ganancia y mi-
nimizar pérdidas,

Motodo de Honte CarIn,- Fara-
predecir ¢l ticmpo o fre
cucncia de fos cvenros,

Progromacion Lineal.- Cuando-
la relacidn de tas varia
bies con las moras es an

forma bLineal.



ESTRUCTURA DE LA DR5AH o wCi0N

pIYIs 108 EN
PEPARTANENTOS

DOSARRELLO

VERTICAL ¥ HGRL

ZONTAL N LA
ORGANIZAL ION

AREA DE LA
ADMINISTRACION

AREA

DE LA ADMIKISTRACION

APROPIADA

DESCENTRAL I ZAC { QN

Ly

e

S

UNIDAL 5

Por su ndmero.- lmplica 1a asiqgpacidn de un ndmero igual de per

Por su funcidn

Por su
productn, -

For su
territario, -

Por suys
cliantes. -

For proceso. -

Desarral ln
Vertical .-

Desarrnlin
Horizontal. -

[ Nivel Organi

zacional , -

Tipo de
fctividad, -

Tipo do porsa

sonas o cada unidagd dispanible,

Produccion.- Ex la abtencién de 'utilidades en -
forma de hicnns o sorvicios,

Ventas. - Es ¢l intercombio de Biencs o servl --
tios por poder de compra.

Finanzas.- Asignacidn de fondos a la empresa.

Ieplica el desarcrollo dal conotimicnio eSpecia-
lizadn del producte por parte de su parsonal --
can respecto o otros productos de la miema.

Se da dondr las cercanias 8 1as condiciones 1o-
rales dan come resuyltade cconomias do cperacidn
va sca al padacic o vender,

S0 fuancisin v abanteccr 1as recesidades especi-

ficas dm o sfileientes tipns de clientes,

E+td basadi un ol proceto o Lipo de equipo fm--
plicads aurque -den servicios a diforentes depar
Lomentos,

Se refiern Al aumentn o disminucidn de niveles-
ch una organizacidn, |

Sa refiere Al aumentn de mdn Tuncinnes ~ s --
puestos sin aumentar el admera de aivelbes.

fdentifica ¢) mimere de subardinados 3y estd en-
fFuncidn drl nivel en la divisidn que sc estd su
pervisando.

Bepeandicndo de Ja actividad gue sc trate. ya --
£ea de rutinn fija o variadus serd tamhién la -

amplitud o estrechez de la supcrvision,

Dopendivnde del tipo de personas tmpligadas en-

nal impiicada.- la organizacivon scrd 1a supervision del drea.

El tipe de arganizacidn ayuda a determinar ¢l drec de Adminstro
cidn apropiada, a cual puede ser centraiizada y descentraliza-

da,

Afrcta no sotamente ol drea <de Administracion sino ol niimero de
niveles en la estructura de 13 orgonizacidn, La estructurs des-
centralizada da como resultade 1incas de comunicacidn mas cor--
tas en la organizacidng,



RELACIOKRES CL LI1MEA ¥ STArF

UkIpAD &

LINEM,= Lax gue tifnan gue ver dirsclamente con ¢l logro de 10w

ob et fvos.

STAFF .- Emisten para que bas actividpdes de 'Tnea sean mis efec
tivas, Sundue na siempre e3td subordinado a4 la ﬂrglni:E

FURE [OME S

-

LIMEA §
POR SU
THM) TE 1
ORCAM] ZAL 1ON

STAFF §
CATLGCOR 1AL
GEMEAALES | Ef:gi'i
DE LA ACTL
viBah $Tafs]

PE RSOMAL

ciin de 1inoa.

~
Produce | én
Venras
Finanzan

Y

-~
Compr ot

e

-

SERVICIG

COWTROL

Fund | DRAL

L

ASELORIA

Las relaciones del

La contabilidad

-~

LN

S

\

personal

Hrace vagerentist ¥ fHrepars plares-
parg ser o o Con iderados por las -
Ceranteds de Hinea.

ju objetlvo a3 que 133 proporciones-
sepn producto de s propiad fdeas,
sfendd necesaria 1a diveusidrn con el
personal de linta afeciata.

Se respontabllize de realizar clerta
drea da sctividad dque ha side separa
da del trabajo de !Tnes como un ser-
vlcio & wlla.

5o obtigatorio pera Gerentes de Li-
nes pernlten el trabajo miy efectivo
y Imy sconomias de cperacidn cangra~
lirada

tontrola clertos dspeceos da la potj
vidad de lnea.

Logran una actuacldn mejor en activi
dades de linea imporianca.

Se gncoentrg implicada fuers de la -
eIruciura de |2 organizacidn formal.

wo debe Ir mdy a!ld de un Wivel Qrga
nizaclonal ye que 25 |a gue mds afec
ta & unp actlvidad dr |Tney,

by 1a mignacidn de la sutoridad +--
stalf sobre actividades especificas
due sxtdn fuars S¢ lod canades de 1a

arganizathia

La sccifin 2o alternastivas, sctusr camo unidn Lon olrod-
departenenios, fycompndacidn da cuFsos, #ic.



LA ORGANIZACION COMD UN SISTEMA SQCIAL

{ B8 decir no come un grganigramn Format ¥ rigida )

EL PAPEL,
{ROLE)

FUNCIONES
QF LA DA-
GAMIZA -~
CION IN-~
FORMAL

DIAGRASA
DE LA OF
GANI ZALTON

e,

i
!

4

LHIDAD 7

STATUS .85 refiere 2 Ta paicifin re
latlva da wun individun com-
paragdd con la de Ofros en -
ua eferio grupo.

Se cordidara [a defin] =--
cifn del ipdividua tavads
en gl comporremiento de -
umd prganitacidn,

Actividades que nc sitlin
bajo cancrgl Mminittra-
tiveg directo.

RELOdns gencrales paras
trazar bds relaciongs
informales.

~
E5CALAR. Ea el determinante mir imgortanie nars
un individun, porgue defipg el range =
4 é%le dentrp de una argant racién.

FUNCIQNAL, Sa-basa en Ia Impartancia del Lipo -
o Srea de trabajo que realirs,

Tipe da aficipa
NTAE [JECUTIVOS { Tipo do esgritn
Automdvi | npevo
Roca & la rmoda

J

RELATIYD
I ' Sus ropas
A pl
”T::"é:’tinggs Herromientas de
trabalo, ere.
Lirven coma incentivos para
£iHAD ENTAJAL ayudar &l Iogra d¢ las eetas,
105 ESvENTa  Cuwdnde la genie se angusiia
AS = par sy Etatut actuml reduce
sy efectividaa.
r -
1. Las indicadas por la empress o
INFLUENEIA § 19 Srganizacidn,
2. Los degerminadeos por ias grugos-
con les aue wl individus evtd -—
#n contacio, o sea la prganiza--
cidn informal.
Y
FACTORES
Porde el Individuo 1. Organizacién
intenta eSLrugturgr Farmal.
FUMCION & situscidn social 2. Orgasizacién
yw defimir 10 sTtus- feformai
cidn en #fla. 3. Bl indlvwlaue
misma,
Cuvando un individuD s¢ e¢nfrgnta 4 ==
dos papeles Que ton incomsaribles y-
gg:rtl::f Qur purden tener fu fpente en cual-—
quitra de los Lrey facrores anteriar
| rante dichos.
Ayudar a los individuos 3 legrar chjetivos tipe
coficos.
Froparcimmar satisfaccidn soclal.
Servir como medio 8¢ comunicacicn.

Interno, Cusndo Tos miembros -
dE un grupo e conforman a |as

Control Socia) espectativat del mismn grupa.

:

dr] Comporta--
miento. Externo, Cunado &1 comports -- -
o mignta e 3104 miembrol g i:
temia d¢ Tuxra.
-

Sociograma.- Mpropiada para evcudlar las relgs-
clones £n un gequedo Grupo.

Estructura Formal & Informal.~ Ex{sten sinyled-
neawrnte kh la oraanizaclén ¥ ¢ada perspective-
Fepratents un modo distitne de contemclar la of
ganizacidn, comy sistems, donde 5w dibujan lay

L interaceiones Informales on un mismo disgrama.



tICACION HHISTRATI YA

{Paso de Informacidn y Compren

CoMy

s1dn

de ella de una persona a otra)

CONCEPTOS
BASICOS ﬁ
Y
FALTORCS
FSIEDLGG!Cﬂ51
"~
[~
SIHBOLOGLA 1
i

ESTRUCTURA DEJ
LAS REDES OF °

COMUNICACION

UNIDAD B

Emisor
Peceptar
Cihnat
Simbolns

Elementos

Retrntran5mi5i6n. Observacidn por parte del
i o= io d
cmisor del afocto de sys accinnes en ol com- Exitoso=Cambio gsed

do
artamicnto del reccptor. . .
p ccp Errdneo=Cambig no de

seadn
Hulaz® Sin cambo

identificacidn del ohjetive dol emisor,
Conncimicnto do 19s molivos o aclitudes del receptor
Evitar 2l esterentipo {Cateqgarizacion rigida}

Flexikitidad {Cningnriznciﬁn floxibie)

-

Palabras concectas.- Dafincn un obje

=

Connaiativas He

- . . . A un Elrri.lv el
Semantica.- Ciencia dot '4 ne N

lenquaje v sus significa- interna, Solamente-
do qual 9 hacen rotzcién de -

la abstraccion.
Falabras abstractasq
fonntativas.- 3iuaj
ficado =ds genarcal’)
gxterna. Apuncian -
o siqnifican al ch-
{ jeto o & la asccidn.

Contexto.- Proparciona un mirco de referencia para deflinir 'a paia
Lra, .

Circuito do comunicacidn.- Flujo de informacién,

Red de Comunicacion.- Un sisiema de contros de tomas de dacisio-~
nes intercomunicados por cannles de comunicacifn.

al Un sistema de centros de toma -
ttementos .- de decisiones,
Se utiliza 15 retre- ) .
transmision para su- -
buen funcionamienta
: b) Un nimero de canales de :nnu_.ca
' CIDﬂ.



41ENTD

HOTIVAC!ION ¥ Cf {

L

FACTORES

CATEGORIAS
DE MOT IVGS

{ MOTIVAC (DN
HULTIPLE Y COH
FLICTO DE MOTL
Y05

MOT I VAC | QN
HORAL Y
PRODUCT IV IDAD

4

L. .

UNIDAD 9

El comportamiento.de un iTndividun se quia por sus molives, mientras

que 135 melas que sean axternas a €1, no le den oportunidad de so--
tisfacer sus motivos. '

Los motivns insatisfechas guian el comportamliento del individuo.

E! comportaninnte motivado estd dirigide siempre hocia ¢l logre de-
makas esprcificas,

—

Fisnicas.- Se relaciona con necesidades hiol&gi-
cas bisicas.

Ho se pucde abser | Snciales.- "Motivacidn social, nivel de aspira-
var dircctamenie- { ridgn satis{accion pereibida", Su satisfaccidn -
tino en Ia% metas depende del contacto eon otras personas.
observables. ;

fdeoldnicns.= 5on pocuiiares del hombre.

.

Nota: A. If. Maslow,- Da tres cotegorias f2 motivacidn, son:
las fisicas, las saciale™ v las idcologicas.

MOT I YOS Conscicnios

Inconscicates.- o los conoce Y2 persona, cun-—-
que guian Su camportamicnio.

f‘- hooreamiento, -

Acercamiento.- Una persona debe elegir antrs --
dos diforentes cursos de accidn v lleva a (2 =3
tisfaccion de un motivo diferpnie.

COMFLICTO PE {  Acrecamiento. -

HOTIVOS - Pechazo.- Solamente un chjeteo 7 m™ata, pern nay-
dos motives antagénicos implicades.

Rochazo, -
-~ Rechagzo.- Dos alternativas fndeseablas.
El desarrallo de un mar ive mis EEE Frsico
JERARQUIA DE vada, depende de la satisfoccidn - Sociales
HOT VDS de los inferiores.

Disminuyen bajo condiciones de pre ideoldgicos

=idn.

Hotivacifn ncaativi.- Amenaza v disminuir la satisfaccién de moti-
vos., lleva & un conflictoe recharzoe - rechazo.

empuje —-=---pp B 0 Moral baja

Motivacién Positiva: MO
Oportunidad de satis

pf’ Pude haber o no alta
facer motivos,

Horal elevada N, productividad
HPp

. * M0 + M P Alta prodie -
vidad,

i
HOTA: HO= Mata Organizacianal



TR

EL LIDERAZGO

WIDAD 10

- -
i Cuandn el sdministradar gue ha loyrae
Enfonug del gran { el Exitn oy un 1lder competenta pur na

Hombrea tura|leza, “Naca nn se hace'.
] ]
; [~ . . =
Enfouques arientados al 1. Intetigencia -
1i ra i 1 ﬁ - i idad en el
!der para estudiar e Enfoque de los 2. Habilidad para Divﬂrs' ;

liderazgo. { N - numgro de inves-~

rasgos la comunicacidn

{tigados: mas de~
3. Hahilidad parad |un posible signi

determinar las+ |ficado al defi--
L Metas del grup(| Eirlnﬁ.

Es la cantidad relativa de tiempo cup
cl individuo emplea en actividades te
les como plancacidn, motivacidn y co-
mInicacion.

flr Acuerde 4 osto cxiston 2 tioon de -
lideres: Agucllos que sc considera:n --
qur hon lagrado el éxito v aquellos --
L?UE s¢ considerz que no lo han hecho.

Enfoqua del {
comportamicnto

. L]

- 4
1 1. Hetas Explicitas.
’ 2. Lot individuos en ¢l grupo de trabajo necesitan ver |
El Grupo: bases pura su :eia;i?n existente entre sus objetivos personales y -
clevada productividad. { @s del grupo.

3. Los trabajadores nccesitan encontrar un significado ¥
unad satisfaccidn en gl mismo trabajo.

L : '

La Organizacidn Al intentar cambiar el glipa del liderazgo ﬂccﬂﬁltamGS <o
menzar en ia parte suporiar de una organizacion.
f- I - n - ’
tos requisitos del liderazgo pueden cambiar con:
. - L i 1 r 1 rﬁ r i
Enfoque de 108 Situotio- El nive 1dm:n4 Lrativeg,
. b. El Arca Funcional.
nes del liderazgo. .
c. El tiempo.
- P i
Fositive
En cuanto a2l méiodo motivacional usado
Negativo
Estilos del liderazgo ¢ .
L Centralizado

Er cuante a la deleqacién de autoridad )
- Descentralizado ..

-



DCTIRMINACION DF
STAHDARES

COMPARACION OE LOS
RESULTADOS REALES

ACC10% PREVEN
TIVA Y CORREC
TIVA

RCACCTONES HUMANAS
ANTE LOS PROCEDI -
MIENTOS DE CONTROL
CEHTRAL L ZADOS

HACTA CONTROLES
EFECT VO

{

1

{

LUNIDAD

1

Cantidad.~ Voldmrenes de praduccidn esperados.

Loslo- Contidades de dinnro a gasLor en la produccion, pubii
cidad, ctc.
Tiempn. - Cantidades de tiempo emplcadas en la produccién,
Calidad.- Calidad csperada de los productos.
Cantidad: Diferencia del esperado ol real,
Costo: {1DEM) "
Calidad: {ipgny { UEstree
For excepcion.
Tiempo: {\DEM),
Presupuestos, - Fstimela la obrencion adccuada a la |mnurtaﬂ

Informes de [ontrol
Estadistico. -

Punto do Equilibrio
Funto de nn ganan--
cia no perdida.

Frpories especiales
de control. -

Auditoria Interna. -
r

Recharo

{Factores) 1

Aceptacibn. -

ein de las funciones administrativas princi-
paimente planeacidn y control. Ayuds a coor-
dinar divarsas actividades usando una Soase -
crandn para medirlas.

3 Ligren que preparar sophre una base canti-
nua y cenfatizar las variables oo descupeno,
que pueden medirse mis facilmente.

Implica el uso de.una grafica que muastra el

voldmen total de ventas contra ingresos y --
gastas. 5o eafoca en 1a wrilidad o perdidas-
csporadis,

Pucden contener o no datos estadisticos, sc-
invastintn las operaciones particulagres en -
un tiempo particular gue se claporan soarc -
una base Ao continua,

Se difereneia en qua s& prepard sobre cna 54
50 conlinua ¥y mds eatenso en su drea de co--
bartura.

La tendencia o evitor hechos desagradables.
E} no captar ltas metas de Ta organizacion,

Crecr que el stondar de desempcho esperado
os demasiado elavado.

Crecr que los standares definidos sen una -
medida incompicty del logre de los objeti--
vos de la erganizacidn. .

Cuanedn dichas normas no: lesionan 1as

interg
s¢5 de lus subordinados.

Cantrol Centralizado.- Contral de un departamente por medic de -

un staff,

Personal.~ €1 realizado por un supervisor en su relacidn con sus

subordinadas,

Auto Controt.- EI

individual realizado on los mitodos de trabajo.



1)
4

APRE

DIZmwe ¥ DESAREOLLO DEL EMPLEADD

£1 Aprendizaje
comd combio

Pringcipios en

Aprendizaje

Utilizacidn det
Anrendizajec

« UNIDAD 12

= Se relaciona con up cambio asociado con la experiencia o la

prictica,

- Para evaluar los cambios en Ins conocimientas, la habilidad
¢ actiludes tiencn que expresarse en forma de cambios en el

compor Lamiento,

- Otros factores son los métodos de motivacidn usados ¥ np --
sicmprce tas programas de adiestramiento son el medio apro--
piado par2 lograr mejoramientos en e! desempedc en el traba

Jo.

+

= .
La Motivacion.- Se aspcia con la eficien

Hacen que so elewn
al miximo el pro--

cia cn g} aprendizaje v un Camtio desea-
do en cl comporiamientc.

Retrotrasmisidn.- Es la informacicn, ewva
luacidn de las decisionos v discusidn --
subsecuente del andlisis de quien estard

¢

creso of un pranra ﬁ
- =1 a

ma de ndicitrnmici
to. L

hl

Lt

Factores que afectan

Factores gque influyrnJ

Bifarencios

prondiendo.

a Sucesicn,- Es

prendizaje.

rando .

ia orgenizacian dei mna-
terial que serd asimilado.

Participaciin.- Hicniras mds oarticipe
la persona que aprende, mayor ¢s ei - -

tndividuales.- %S¢ considorn-
ia diversidad de opreandizaje en la prepa
racidn de 1as personas gue se estd adies

0lvida.- Cuando no %te practica lo - -

aprendida.

Transforoncia de
Adipgstramicnto
Positiva

-

Transferencia de
Adicstramiento

Regativa

Es cuando aumentan Yas
habi Jidadecs requeridos
en el trohajo ¥ que es
tdn de acucrdo con las

“desarral ladas en ol -

programd de adiestra--
michto.

fuandc ¢! deosempefio en
el trabnjo se bace r
nas ofective,

-
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e

MOGE LD
CONCEPTUAL

DESEMPERD
N LAS FuY
CIOHES ABN)
HISTRATIVAY

Es ¢1 que dctarsina el
nivel de Acormnety do

ub Ejecotivg &n jgg --
funciones adminiserali

vak.

cidn,

MABILIDADLS
FUNGAMERTALES

{

Ll T

L]

Hivel de tus agtlividades.- Regulere gran habilidad

en lay Areas Impartantes,

ivel de Motivagidn, - Entre mayor o la mativaclfén
de wh gerente m3ydr o3 21 Aiecl fe Jerempodn.
Ambienta organizacional - Bebe axistly un sitierd-

eficnz o¢ LomumicDsicn para gue exitle un alto ni-
wel de detempeld agminisLrarivo.

Piangacldn. - Identilican las metas de |a arganizacién v ba for-
mulaclén de politlcas, proccdimientos y mélodot.

drganszdcifun,= E4 | derermfaneifin y agrugochidn do accl el dedes-
vy 1a deflnicidn or lay relaciones da acilividedes en ls proanize

Rireccifn.- £y Fa gula v tupervisifin de los etluerzas de lps --
subordinadus hacia el logre de las metds de la organfzacidn,

Control.- Es ¢l establecimienta de standares, la comparpcifn da
Jos resultados reples con low srandares y la agcidn correctfve,

-
ToMA DE
CECIGIDHLS

-

GERENC 1A
) ROHINISTRA
TIvA

CERERCIA
EJECUTIVA

-

gt
Dlagndatico.~ |dentificar y esclarecar un pro

blema.

Descubrfmiento de Aliernatives.~ k2 Ila impor-
tancio de la creatividad v de un glime crgani
racionsl gua conduzca & un CompDrEa—iEnLd ===
creative.,

AndlTeia.= Es |a compracidn de los cursgs de+
accidn v 1o elecgidn ge yng 2 1ot aliernati-
wHE . -

Investigacidn de opsragiores .~ UEilizacita de
rodeloy matemdticos 3 al anklisiy cuanpitati=-
»o pars 'a roma oe declsiones.

L,
a LOMHICACION €4 el paso de informac [6n vy comprensidn de --
E una pessona b oErd.
= L IDERAZLD Aesulta en und Darte duw notivar con eaito 2
ot ' alras personas ¢ [ntenfdr obiener la Lonpera
T - cl6n del grupo.
z .
= . Nivel ge mtivacidn.- 5Se ve 2fecrada por la
§ HARILIDAD aLurrencia de Lbk FECOMOERSA junte con el --
:?:1"'51"5 cambio desfadn en el d:!tﬁptﬂ?n
r[inin orlen Retrotrasnislén. - [s el gnna:-nlanta_du I[.TR]
a Lades @ lar reboltades vy lay evaluyaciones perlfodices oel
= aplicacidn- due'nl".wﬂn. -
= Factoras que | e conacio- Sucesifin.- Puede 3or una ?rﬂifesiﬁn Flaneaza
d o aspeien - mientas y - en las tipos de Droandreciones Je Crabajo ==
a con la efi-- il QL= e deh - § Hue i 1 ?an 4 ura cErlund. .
. Participazida, - Coanac el desarrgllao adminais
ciencia del- | lagrar una- | oo mcm o= forzada por la cportunidad -
dprendizaje. wrdida de - de realizar tareps acministrativas.
::’::;?:::; pifarenc]as innivfduafei.- 5:IPfEitﬂti at --
| des = | aslgnar una rl.‘ipﬂnut_}rﬂdad firal para €1 de
! sarrollo adminfatrativo & cada gerente de ==
uns Grgenizacidn mis que & un departamnto -
- _itlff.
Loy motivoy =
que afecran -
Lo HOTIVOS dr mahEFa mis FISICA
BE LOS CE-- importante =l SHC1AL
RENTLS { ‘mmf":;:t’l':;:“' (DEOLOGICA
que 45tdn insa
Lisfechot y ==
QuE pusdch SEr
-
El calbidﬂ L= Oresenls cuando eaists una tramferencla de trabajo, rear-
ganlzacidn y 1s nreetidad de mowimientos oroqraffoos v que 3m enfocan ez-
FACTORES OW “*""mfﬂlf en los niveles adnlaistratives de la organitecidn.
caRlzAC 10Ny § Conformigas.- [» cuanda 1a Gersona tome en los presiones oroanfzacionsbes
LES ;ﬂrmhl.-i. ¢ inlarmeles ¥ Ilegm:- - Majurtarse al nu?ldg etperado'.
rHr:llrtH:Il.hl'ri::.rre.- Luanda la ha?;].q,m g wn e)ecutive !ur. tomar decisiones
FeAFLanies fo Basan en wna inevitable ¢ Incompicta informacidn,
Lonflicto de metas. - Par H]l’.‘mpfu cuanddr yn gorembc !‘_if_ne due !IEﬂ]l"!n -
santencr buznay reliciones, o realizar algund parte ded Lrabéjo en wia o
.
= | munidod difercete, - .
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B ADMIEISTREE ION BT LDS CENTRATOS DL OB

#.1,- COWTRSL BE LB COWTRATOS,

- 03,-

B4, -

5.

E.-

L

.-

Reelnfin del clavaulado,
Capeclficocionan complompniark sy
Frecles unltaring

Condlcianet de programs T BTERUpUNILG,

BE FIANZAY ¥ SECURDY ——

Establecimicnie de flangay
Carcalac!Bn de Flarmas
Contral de Seguros

BE EATIMACIOMES ¥ FALAL

lmpartane s du las it lage fonay
Formlacién de eatlmac bones
[ontral da las estImiclones
Conteal de pegor

r
DE LO% PLAYOS CE FOEUE 1w

LANTAOL

Frograms fnlcis] v prograras restes
Andlisly e avantes #a ohry

Mudidan prevantives y EGrreckivan
Releaclonatr v milins

Of TRARAIDS FITADREIHAN |58

B.5.9.-
B.5.2.-

$.5.1.-

ONTADL

ClasTflepc)8n de Eraba)on utrurdlmrlult
Fresealacidn dy sndbinln dy precion wnitarios
w otres formen de paga,

Yalorizacién dy trabalor antrsordinarion

DE FRESUPILSTOS DE DRERA

O e
[ ¥
-

CONTAEL

Fresupuests orlg'nel
Hodiflcasionas al presupuestn
Comiral mel prexvpuoesio de obra.

BE SUN-CORTAATOS

§.2.1.-
8.7.1.-
1.7.1.-
Ry~

VElligaglin de pud-contratiptes
Crlverlos pard Yo sub-contrgbacidn
Dbligaclongn y respontsbl] |dndey
Control de Svb-iontrstincan

MELACIONTY (OM 10 CLICNTES

BA .
ba.1.-

lwparionela de Tay colacions ton sl cllents
Paleclomi dal persorwl ge ohra con BT &S B
tentes dal cViwnts. -

1
B.0.- CONTROL BE COMTRATQS,

B.1.t,- REVISEON DIL L{AuSULARD.

Dado qua el Contrato d¢ Dbra ey &1 docwrrnta Flrmedo de confor-
midad por el contratiste v &1 cllente, a4 oy Importants que gl tlecutar de e
obra conaste perfectamente todes o3 cliesoles conlenldad en B, pal coma Yau
documentos sneadd d1 comirato ove Torngn pacte Integrente del mlpm.

Podewts cons lderar qua lop Contratos de Chfm g puprden calthrer—
con Secratating d.. [artado y Deganlamns del Gublierno & b‘l'ﬂ con parllculeren.

Er 41 primer casa, af Contrato da Chry PFOBITCa nigue lo4 tlnea-
mlentos sarcados en 1a ley da Obres PiB11cat 5 #n la1 Faves y Sormay Ceneralin
pary I Contracsci®n y EJecucidn de Obrav PESlIcaw, ¥ 14 slaborg confores & we

*Formeto sutoriseds (Yer Anamo We.'i],

Eatn Tormatn wvarlark llgeuresgentsy de acuerdo con la wntided g
le cotebra ¥ Lo coracteriatican proplan de cide obra, aobryg todo ol al :mt;=
te as provenlents da un zomcurso o klen 24 swna sd]udlcecitn dlrects,

En wl copo dn combragpciln com particulares, sa tiens sns gran
var leded de forass da contrato,” ya imé pof prucing witerlos, s precfo slzado,
por administraci®n, wic,, ¥ la tandemcis #1 » sntablacer wh conerpte duf Dips

dal do Cbra POM|Ica, Dado qua Inta #1timo as ol wmbs coagpiato, anallrsramos 1sy

partor g lo formant
a).= CELEBRANTEL
b}, - BECLARAC|INES
e] .+ CLATHILAL
Tad.- ORJETO GEL CONTRATO
* Tu).+ INPATE DL LAY DdRAL
3a).~ PLALDS
hp) .= FLANDS, EIPLUIFICAC PONES T FROYG AL
T Sa).- FACO BT LD TRARAIDY
Eal.- AJUSTE A LOF PRECIOI
7a).= TRABAJOL KETRAONEINARICY



Be] .+ FORpa DF pasp

Sal.- SUPCEVINION BL LAY DARAS

10a).~ HOBIFICACIONWES & LDS FLANDS, LSPECIFICAC IDNES, PROCRA

A ¥ VAREALIOWES DE LA CANTIDAOES DE TRABAID,
Ia), - AMFLIALION DEL M oALD
122) .« RECEPCICN DE DEAAS T LI7UIDAC ipwES
138} .= RESPORSABILIDADES DEL CONTRATISTA
Tha) .- Flanla t o
I5a) .= RETINCIONIS [N CARANTIA
16a).- SUBCONTAATAL 1o
17a}.= CESION DEL COMTRATY .
I$a) .- SUSPENSION GE LOS TRABAJDS
19;) .~ SANCIONES POR IREUMPLIALERTO DEL FROGRAMA
T0a}.~ MESLITIOM DEL TOMIRATE
T e Tla).- PAGCEDIMIENTSY PE RESC IS 60N

224) .- MELACIONES OFL CONTAATISTA LOM $US TRAMAJAGONES
23a) .~ (RTEAVENG 4OM

ha). - AdTICIMY

15-}. ADEUDDY DEL COMTRATISTA

26a) .= PACOL |l| LA DEFEHDEND 1A Pow HATERIAL O ALOGUALTA B QU
M., -

2Fa).- ALDIDAS T SERALES DT PRECAUCION ¥ SLOUKITAD
a) .- DIAtUINTS
%) .- CODMENACION BE LA SEFENDIMCIA
J03).- Anistato o
d) . DECLANACIGMES FiNALES.

Cady ung e g3tan cliuvsules, pu contenido, apllcacida, vErlances,

wte,, o8 Comentard dureate Yo wxposlcidn de? [y—

B.1,2.- ESPECIFICALIOMES COHMEEMINTARIAL,

fepln ta ¢ldusola cuarca del Coatrato, Tas obres ae deburkn rea-

Vizar dr ‘acuerdo con clectas EspeciFleaclones dr 'Cuni'l:r?r.:lﬂn qur potee ! :1[-1

.

Sin gubyrgs o prazents al caso de que hay que e]ecuinr Lrabajos
cuys wadlcién & bace da pags £1Tleren de Tou (ndlcwdos on 16t Exvpecifleaciones -
Caneralay, o blan astos trabajor no cathn Incluldos en algune parte de !Tt“ £a-

pec | flcas lonas, -
Park nnto ax slaboren antoreui Especiflicaciones Complwsentariss & -
Erpecinlas, an lat qua sn datalls 21 irabajo por reallear, yo wadTciSn y o baze

dy pago, siguiende Tow Yinesmiontos blslcos de lan Expacificaciones Cenernles, -

Iver aneac 2).

B.1.7.~ FRECIOS UMLTARIGY ,

En la cliveula quinte del Cantralo e senclona que lod traba)on -

ardTrarlon gee s w]ecuien” gpe pagardn o Sate da prectoy wunftarclee, y qua s1oy

raprerantanal "pago toia)* gua el cubrirae a1 Comirerinte, Por 1o tenio, en -

los andlisls 42 Pracion Uniterlor cabs inciulres Invarfsblessnts o sligelence:
n} .- toate Diractio du) traba]o, formede por lot coston de waterls
Ieg, sanc da obra ¥ equipo gue Intervienen ¢ 41,
b} .- Contos Indirecton, sn lon que bé hayas fncluldo Ton garion e
B I wdminlpirsc)fn cantrab y du obre, Flanzey, sepurot, atc., Tos

cwlrl et rurqu;tm wh pesto rend parm ol comtratists, qua 24

' prorrates sntre 2t leports dirgcto de Lo obre, ¥o que ma pun

de apticarss » un condepts® s1pcTiToo e Mo mlsas,
c).= Mek] ldad qua debrarl perciblr a) Contratiats por afectuar vm
trabujo, yo pus Yo "Consbrucc l6n we wn negocfo" coms :u;'I--
quiar orra activided $adunirinl o comgrelal, [ete stllldsd
1% anprais comg wh porcents]s del Costs Yaltarle (Ceslo BI-

recte * tn;:n indlracea) .



4

di.= Cowro dv luy obliphclonti utllwlldu en £l Tonirato, Que
per 1o gtnera’ sa refleren 3] pago dat Ispuesco du 0,51 -
pare Supervladdn da lag Dbrps por Lo SacrefarTs de Frogra
waclfn ¥ presupursto, 2l parcente]s indicady narm obres ¥
pervicion ¢x benetlele regiona! fe].- en CONITUR o 9.2%)

¥ 1oy demdy .“”’“h_:“ quy 14 menc [onen #n 2l Contcato,

Ex por lo tasba bEplco ques al elabarsr loy preclos wnlierlod pa
3 a4

2 In preventacifa 8 un conquidd o pard al presupopsta de ung chra, Ao e omlts -
Anguro de Jok congeples anleyr manclonsdos, ¥a que ro 30 |lquidarin dichas omlefo=-
wi mm algunes otre Torms,

En al coupp de que o irsbela con on tabulador de preclay ye ey

bl pcldo por o1 glfente, eats pr To general Inctuya va on El al POrCenta) e da ln_

jireceen v wtilidnd, por 1o gua =l conptrvclor debard Ir "l"""*l"'ﬂi!l'_fr su preclo unlts

o & bate de log concepton destilotnder gue en 41 Intervignss, contldarsndd por to
jengral wan £lacen efmaMficacifn an lo refurenta & pagracclén dy sptecisles,
En |ls mayorfa da los cases exts tabulsdor m et dnlco pere todo

1 patn aleo que dats calculado pare diferentas onen da' Blpeg 'I'“; anpxg 11,

1k - EDHDI(IDH[S DF. FROCRAHA ¥ FAISHMUESTO.

ror Yo poraral, &b adjudlcar whn concursa & Al Otorgsr wns oLra
n formg diracis, 414 seinblece un Presuplisto 1otst sil ttma un grogrems gameral -
% Th miymb. A merok qud la guracidn da eyls obra saa O¢ un eho © manos, s tela-
ran coALFETO3 Anga|as can &1 [mports correipond lente & Jes drabajon por wjecular
n gug who. qua sards los correspoedlentas 8 Yo dal progrms origlnal, con lag --

crracclones o mod{f lcationer qua 59 vayan afaciuands o0 ol trenpcurnp de 1 ohra.

st presupueitc toinl 4 |s obra. -

« Tlavs # cobo por |8 oflgine matriy, '

En ket caso del programa general dn I obra, fents la reduceldng
como ba anpliszife del plaze de lo mluma eblfon & anbi2 partes o bacer ciactns -
".I“““" corforme te verk mly pecTante. 'LBIn“N- -sﬁrt.#ﬁt'lliﬁn_"-l i'n-dfflr.i:lnnu

v

B.%.- CONTREL DF FURKIAS T SEGURDS.

) B.2.1.~ ESTABLECIAYENTD OF FLANIES. ‘

) La H.n;;'.; vna garantTe :cnnﬁnlulqw. Hm-'li—l:'l heaty pare---
¥1 caya en gque ol Conttructor 'nG Cusnplx r;ﬂbln tordfclanes dal trabalo'n ¢lwoxe
L-lghml;lum de & ohra gue no {l.-pl-; con I calldpd witablecide v ¢l contratis
ts u'nlmu & reparar o repontt Io mal e)ecuiads a 'Il.lllt'FM‘.I:Iﬁ"l del :I.hnie:
for o genersl sa astsblece une fliﬂll.'l| 'Il'.ltlltl F'-;-nr!t del
:uf.t"tn:, que ﬂ}berl cump? Tr Cowr 1o reguinlton qus Ie t-n-ﬁun ll'l s é'lh.llﬂl -
Décina Cunria del Contrato, 'I'i;r (- =R} : . - -
- Tabiin 1a e¥tableca qut 1 I'-oﬂl.rl-tl'l'll deber§ otorgar uns Flap
ra cusnda ot cllgnts la hagw l'-ll:llrli.l“- un ll;tlllw ﬂll imgores total dul contrs
‘ta, . -Evta Flanza -nurl'ﬂgmtt ll.;ﬂlr;i al clluntw nitd ""“",.“ al imgporis,

de) snilclpo & través da descuroies parcleter wn log pagcs du e aptlmaclones -

- ar - -

+a obrh, '

for Te gyeneral- s setevlecizlenie y wntrgl du Vs Flenzay du =

1 .. a -
L N .-

8.2.3,- CANCILAD jOM DY FEANZAS.

rare tograr 1o tancelactln dw wna Flanzy, y dejar su da l'lﬂ-lf.

wl conlratizta responsaklfdad s0bra a1 contrate Ltn'v:uurlﬁn. ¥ hecerario ova -

aniey 40 calibrn 10 "Racepc [4n 4o 1o Obra" v 22 lpwvente ef Actn corrsiponsianty,
segin a4 Indica an 1o Clfwsula Diciumg Legunds dul Comtvate.

' Fare tal afacta, o Suparfnlandeste daberd dor dvlio a 1y $Fic]

ra Maty(n on gl momanto an que Ba talebrqa la wifimecidn de "LEguldac |50 da) Con



trafn, Lén pk]elo qui

e sullchbie anie Lo aularidad carreswndienic o MEslea, =

O.F., +u cafabrn la WecapoTSn de 1o Dbrg.

Exty triulia g Flawn

.-

B, -

# cabo an 1a sigulentr secugncin:

La tependencle envia 4 13 Sacrataria de PFrogramas I&n ¢ Pia
swpuesta ¢l Avipn de¢ Teralnaclfn y Recepelén 44 Obre (Ane-
me 4] o rl cual golicled que envle representante 2 lo re-
cepeldn de 1o obra orecuedt [6n, |r|-diclhd-u wl nomgro del --
Contrae f-;ﬂfff. monto d¢ los eallnaclonys v walfdo aln -+
e)ercer, propunlends ta facha, lugar vy hors pars colebrar
el acto, con wna snbicipgcldn de 10 dlfar hiulley,

La 5,F.F. conterta & |a Bepandencia de Coblerno, tambiEn =
por giErfra, Indigande gl wnvlard & no raprezsEntisnie, f.nul
do na seluca wl 5cto 1w Mlava & tabo, angtardo que ne -
taryino la 3.7 _F, an gl sciy retpeciivn.

La Crpendencis comunicn entoncet par encricg & ww FEpresan
tante 4% In obra, 21 lugar, fechk y hats en que pe vlectus
rd la recepclfin y l.T asfstirf o mo representania du 5.F.F.
br eatw oFficln sa It marce topla wl :hﬂlrlt}ill, slrvléndg
Vo coma rytificucidn para LT ) abdsta gnv sty v repfesen™
tante sutarizads, Em cpan de gkr ung recupcién parclet da
Ta obré o da un contrago anugl pary une chry gQua durs ye=*
floy afos, por o Genarsl ] representante del contratista
ot w7 Superintendenie gue 18 pnzuentrg & cargs da abe brg-
Mo #n gl luger sk e chre. Solssente €1 roatrativie 2n-
vlark wn rapresuancants gifeclalomanily § ana ACLO, CuwandD =
e reclbs una chry ¥» termlnads haca 1lempo,

€1 ne1o an sl da recapciSn du la Obrey conaiste por lo gand

" ral enoun recoartida w lov lugares 64 trabao carfespand hen

Ves # Ioy tonceptos 1Iculdagor ca 10y estimaclones de wia

contiato ¥ o vna reviafia del contenlds du lay oliman,

Al exlglie wiguns sromalTa tot cosma 1rabalos pepadas ro wfeculs-
dos & kechds con mpla'cel Ided & cualquier otro caso on Gue =l -
crepregadtanty do'ta Drpendencia o' el .l'lzpl‘l'l-tl'l-t-il'ltl dn 3.P P, =
Jurgues debse especiPicarsT e ot pcka 1o snotarfn an ¢! aparte-
+ g correfpondienia. €1 Acyd {Ver Anexo 5} 3n 1leny con codon -
1oL detos qve 0x policitan en In forwa, cufdamic dy no omiplr -

mingino, flemanda de <onfarelded 163 gue en wlla Tnterelencn.

Ents Aclw 3e #wls &8 MEalco pars ter flrmade por lan sutoridades carcgipondien--

tan,

1},-

¥ 81 sitar yy debldencnie sutor|sadscyirve pard lo slyulente:

Dar avloc al Brupo Sanghrat, Fusldn de Banca Mditipla pars que prededs & -
arpedlr et Curt!fleado de Gurantfo cocrespondlente & Ja retentlSn 41 53 -
que 3¢ Vo ha hachs al ControtTamh on sof wibimsciones. Eulta documants ==
tlana wn pleze dw vtn:h!hnln du un mho wopartle de ente Techa, Swgin uw -
Indlea wn In ctiusula ﬂkfn‘l Qufnts dxt Comtrate [Ver I;'I'-ID 6. .

Inicipr &l ploze dx un sho 8 partic da 1o termioacidn y I‘I‘!ﬂiﬁﬂ-dl Tan =
obret ®n que 3¢ encuehtra vigentt Ja franze, Al sdrmine 40 aste IM.‘ la -
h-'fpmdmclg di svlso & la sl ingradory para que proceds & la concelucidn #a

dicha Tisgngs [Ver goern 7).

Ex par to tanta moey Importanie al svlso oportung que 28 =l SuperIntandente, fan-

to del envfg de Lo Oltime atimacién de cads contrate comg de) wnvio ol Aepa de

Mxcepcidn qua o haca & REnlce, ¥y que 1o fults de cOnoclalento de artor vl

provocs wn retrasy €1 bn tremilat 1n g Fa devolucldn del Fonda da gargni [y 5 dx

la concutat 180 du ta Flenga, que rapercuten pobra 1y wcorgmis dy I8 pmprevg ul -



NG TrREf uhh proets reewperasln de Ul pAStok.i'

3.2.3.- LONTASL DE SECuRas,

Los saguras gue s tooan a0 1e conptruceldn de une obre, corres

pondan por 1o genaral »:
s .- lwf.w.
bl.= ¥ehToulan,
£).- Parsonsl, -

d).s Rlgugas warfan. '

[ - A larque ,l."m“l.t Lguipa, 'I“_L:?!pqnt“. aveguradaras, pof = r
Yo gunaral, Ao acaplan sbeorber 193 rlesgel qué corre un rgulpe tu_mdn apfe Tra
bajJanda en lu chra, pors af o AREGUTEN cvbnda 4e transporta de wna chre m BLFa
"4 dentro de ba wismg cbra, wilifzsndo trensporiivtay debfdssenle reconocTdon. B
por lo tanto blsleo gue a) Superintandente controls d‘_tl‘:Hli qua todo squel ~
aqulpe que 1e% Traniporinds, tw mewpurs Cehldaments, Ero I.‘ hatf por las condoc
"toy sdalnlptratfwna mrrumlpul.

Los wahlevlon #n una vhra de conrtruceldn, son los que mis FI--
¢llamuniy eerdn pujatos o sufrir necldentud, Tundementalmente porqus pun-den duam-
traller altas weloeldades, vivaen poco peno ¥ translisn por caslnpos cuys ::upﬂ‘f]_

celfe md blwmpre i todo lo planc que 12 duilaara,

l.lcu camlonen, camionetas, nlfpan, plck-ups, patrolleadarss, LY
adwlTun, atc,, deberdn s lunpry snegurarss basts los [fmlten goa petmdcen 1oy com
palTas anggursdaras, 1enip para dafcs &l wehfoulo ¥y sul ocwpanied com dakay a =
Eerearan an wus parvcnen y propledades. - .

Lo terdencls de Tes sregurndorap o cads ata -11I4h-Inulr iaz -
coberLorah da Tos bagurol y an wuchos CALOR nagsf & aitcd o delermlnedes empra--

s o Uipo li'uhl’culnl, -ﬂ-i:.unc[h s lon datod ascefinticos relatives,

Todas leb vehlovlet do wnd chra deberfn contar Coa 3u MESLMG -
corranpanclen e, vk dtd qua e ehienps Iocalrents o o» ':rn\fh-h Te Bficing Mas=
Lrfz. £l Supwrintensente deberd vigllar que dentro del coreral .lﬂilﬂlltrltl.ﬂl
v eprablezcs un pietems en el que sw hepe notar con la deblde upnrt;mm.d. Ta =
Techy de vencloiento de caZs wna de lag pdllizas p-nr'. proceder & gy rgm-;"lnh -
dentre da lon pimzor marcados en =ils, . .

En o gue respects al Sepurs du lov trabs|adorer, este queds =
tvbleree com Tay Cwgres corcespond lentes que e pagan sl Segure \l-:»:la.';+

- En squeltes obray wa In_que re hays srte verviclo, ta emprena
sa haca r;spu-nuﬁin de todos |qut|'ln|'rlnnn1 '”Jldl;l par I; Lay Fudfaral de) Tra
tajn, T conn del pigo de Tas tndumluct;nn :u;r“pundhnt;; n‘ ;.“.nl. ;-1_- -
sccldentas. En ITluMllﬂiilbﬁll ¥ con dutarmineds t‘rﬂ da parscnal, ,“ CLdrvm -

niente suscrlbls pd;H:n de ugur:.: da vida D $eguro damccigqaten ds blpa colw-
tivo, qua 1on por 1o gwisral de Itlpo wondalco, - ’ o

I algunos palees dlﬂ myndo, les hﬂlﬁf—l; lsquridorlu ct:;—;
‘tan tomer lox rlesgon qua tlens wl tontratfits po.r fandnainas naturslas axtraor+
dinarlol, atress por h'l.u de preywctos 7 otrom Flesgos 4 esta thm.

Sin ambsrgn, &5 MExlio llpnu 14 vlntln Intentanda .lil-nurﬂl‘n*

ros de aste Clpo.

B.%.- cONTROL B[ ESTIMAC IONES ¥ PACDS

B.3.0.- IMPORTAME LA BE LAY ESTIMAL MONEE,

Slendo 1a srtfmaciln at documents por ol cusl ul I'.n.ntrlthtl_n -
comprueba al trabajo ejecutnds an clarto planc y |a besn pars s recuparsciéa =
de lan $nversiones Hevadus 3 c-h:;. L1 dn: 1] Mm; IMMATAHCIA que Ta =lpeorg--
cd8n dy las anlliapclones, po'r“lu pongral manswalan, ue Inlcle y asteblazes o) =

principle de Je obre ¥ e mantengs nin Palvs haste 1o Viguldaciéa Clnal,



Lax ventalel da wlzborar astimpclones aeasusles, como e irdlca’

an 1y Ctiugule Doesva del Contralo, st las aigulentes;

a¥,~ 3a regiatra perfactemante ol trabe]o rasl alecutada en wl
periodo Indicade-

b} .= S¢ \opre uny recuperaclfn pregrevive de ta ipvereldn, con-
farma & 10 plangado.

€] .= 57 hay alguns dfserepancia an tox pagor, e purdes estable
cer lay InconformidaZer dentro de o plarps establecidos
¥ llugar & soluclonay dentrg de plazos sdecusdot.

4) .- 3r detectsn cryeguids los conzeploy ¥ traba)oy walraord ina
rlos qus o tlonen praclo unitarlo parg ligulfdarse y a8 =
pbliga &l sttuvdle y presentacléfn de 1ot mipmox.

Slgufends l» Tgy dﬂJ “mengr esfuerze™, enlute una tendeneln may
marcads &t 1o mayorTy de Jas chras da poaponer @ min poslhly 1x formulacifn de
sutimaclongy, nlando fon precestos mfn corunet tante 4o 1a Supory|si&n coma del
Supr inlandacts lok slgulantes: '

- #) .= Bay suy poce ohre #1L4 Be), melor mon eaparamcd Bl tigulan
te ¥ hacemgy ung 1ol extimpclfin para Jos doy BaNet.

b).* Mo asbewny ol nbmarodel confrale nl 3y r"h.'. sl que me--

Jor mox saperssmt & gus Tleguan,

ch.= Pars qua hpcemms sstimaclén ol wste obra ss ¢2td haclends
Pinanciada y na pagsrf el prénlmo pho. Halor slsborsmos -
wnk tole extimacifn wa Envro prieles gharcando 1odas low -
trabafon hechos &0 #0TOE meteq,

d] .- f11oy woy poupato hoy, mahens empersnod o dlacutir 1a entd
macdn. Fte, #4€-...0c. #ig,
Une de 1oy Tabores fundementalor dal Supsrintondantas ss lodrar

que 87 DLANORE 515 FALTA CA ESTIMAG HON KINMUAL OO TRABAJCS ¥ 84 wovle dubldmmen

to Fiomyds & bun of lednay corrarpondlentes.

1z 12

Deberf uvsar por laborer 42 tonvencimlgnto cen In s;purvhlﬁn -
en cupg d8 qua deta na musetre dTaoosiclSn de £loborar p3tlmaciones 4n oy Do ==
rloder (mdicadar, ¥ en catd de nesarlva, hacer prull_ﬁn B bravis du gv oflcirm =
watrls pars Tograr le orden necoynria para que #¥ xtebore,

S5F o) Superintendents #tTsblecs con ta Superviy lfn dasde el =~

principlo de la obra mee tay ferhas da Foregtacliin de willagc lonay #on “gagra--

daa" y qur 12 dedicardn astlus/vemence & 211o es01 dfav, v lo emplurn o cumpllr

desde el arimer mes da trabaja, tlene unn gran probabll ldad de dun esta tréalia

tan jmportanie no sufrs mtrasoy.

iQuE sutedy cusnda 4] Supsreicor 3 £l Superincandgnts bercan -
Pratextod [ard no g3l fmar ¥ 42 wpn “mwtndv:f' Iay wabimpelongs?:

a).= 3¢ pTerdn ol contro! del avance real mensus!, quo 1mEn ng-
cesarlo v para ¢l tonlrel da contos de 1a chra, pers com
parar &l avanca fesl tontra o) programads, g4t como Para
comparar 81 hmpotte &4 los trabalos elwcutadyy tontra low
gatioey devgmbalpsdar para “l':'lrlul. 1 caba,

B).- Por Yo genera? pb "Bividaa" una sarfe € conceptor w)acu-
ki qu-l ne corfesponden & lok princlipales da 'a obra ¥
wua flraimanty v se Incluyen pars au pago par tarencia o
wntravle g [nformac|én.

B).= La racuparaclén de 1a lovorsidn se hata Tenty, derbaratan
do cuklgulsr plavescidn del Tlount Temiento dy | obra,

d}.~ Lot enEllain o precler unltarlos de trabajor extrecrding

rlos e van porterganda ¥ flnalmants 2¢ vuulvan ""prac oy
hlst&rlongh,

B.3.7.- FORMOLACION DE FATIMAC 1DNES

b

La wlaborscidn de Jay wstimar hones da |-ugo. corxy wl malr Imly
L un megoclo de dot, En saic conn lok S03 son 4l Supsrvizlor y o} Superingen-r

dente, %o 1e conclba une et [mst 180 gTeborada 30! smenta iu:-r ol Syperintemicria &

dnlcoments por at Supareiser, paro mpchas vecet 208 pucada ¥y atf pu Formula y -

v



re pare B trialte,

L]

[s por 1o teato necesnrlo gue #] Suparintendente exté conscienty

Y parte tan (mporzante que reprasentn su betusc e o) slabararse 10 optfna--

n, sl coma 29 1o prved & seguir pors la lorsylecidn de la '.IIHHI.. qua an for

resumlda Indicaremoy & continuacidng

a].-

*) .-

.-

Otrencifin de todey Tos voTlwsnes d2 obra, porcantafes da -
avests, trabaJos axtreordineriow, pagor wor adeinlatrec(dn,
L]

RevinlSn do las wstlmaciones anterlores y su control, [Wer
pirrate 8,3.3),

Elatracttn de tu prople e3¢ laaclén, en Forma slaflar & la
effclal ¢ da Ig waners mls adecusds, con s deblida antlcl-

" peclén en relacldn con Tas Techay du et imatlén,

)] .-

Fraventacfa ¥ .diu:u:lﬁn con In Suparvis |80 du len datpy - =

del contractuta y les datar del cllente, Por lo peversl,
lev puntes en que hay difarsncle de oplint8n cong

1}.- ¥olosenes du proyecro. -

2).- Avances » Tu Tutha.

1).- Aplicecldn s loa comcepion da pago
A}.- tonceptow sin precio unltarln

EY.r Mutorfcsclores da pagoy por -ﬁ-l‘nlurul&;
] .« Ordenan mupecialay,

Elsbaracifn flsice ‘l% tarrador du Lo estimacidn, conslp--
rande low detos flaetes que por MUTUO ACUERDD pe haysn we-
tablecldo.

F}.= MaquinaciSn ¢ Tlenado de Las Formss offcieles (Yar Aneao B}

#).-

b 3

L]
Firms y envTo de |a Expimacidn de campo.

Como racopnéac|&a pare o] Superintandenis w1 qua MUNCA dabari

TLEr que #9 dlabars wis eetinaebdn pla pu Intwrven | 5a.
L] . -

14 L]

5

B.3.%,- CONTROL DL LAY ESTHAAC IGHES

1 contral ds lag estimaciones an muy neceyario, ro Gun al citar
cevlnandn 105 pegar que 1w h.ll'l hache e wikimacfonns snterfores, sl mane]ir uns
gran canplded du conceples,’ ae moy ¢ITfcil ¥ sngarroso 1 snder burcando wniryg -
clentos da holuy de eptlmeciones angeriorms:

Adendt, 'os pagos hechos an lat witimactonel elaborsdas on la - °
chra, que |lamaremns “Exlimaclones de Campo™, no blempra quedsn como deflnfthveos,
¥3 que &) sor aites revieaday wn lan oflcines cantraley del ctlentm, 34 !leven &
cabo corracclones guse par lo ganeral corresponddn nz

a).- Errorca ¥r aagquinade

bY.~ Errores arlomfllcos

t).- Irrorer an relecldn con pagon anterfores
cdla- Errnru.-n.muptm y «n pracior wnlierion

#l.- Sepiracidn de bolng por faloe da conprobantes

M.~ Sustltucidn da hojas par diferants forms de pags,

Par 1o tante, 1s astimaciSa Tlns! gua 4n turna comn Socwmento -
de paga, oue 1lemerecs "Etlasc[Sn Mltﬁrli:udl';. ma nlemgpre Inclvye los wivecy -
concaptas o Importes Qque Ih Extimac|&a dy Cempo.

- Lon oblete que al Superincandentn tengn un “wecludo de las a-
tirszloncs #ntcricres y pueds referleen n Bl pury conccer 1o gue 3& he pagrdo r-
en qua forma 3¢ ha hecho, e suglers 4] uso da Folas fa control de wptisaciones
{¥er wnano 91. En wetas noles, pot lo genersl, s 1leven los pegos tenfdor por--
cady concepto. So vacle an wlice, 2 Viplz, la Extlmactfn ds O y pos Ler larmen
e, &l raciblroe la Copla de 'I=l FytTmaci{&n avtorirads, sn revien ol deta colngl~
de con 1a 6x Compo ¢ s hacwn Yus-corracclones recasaring pars q-u.t firtImanta --
queden dranlader e of Vetlado da Exttmscionss Toz dates corrqppond leatas a bop

EATIRAL IOKES AUTCRITADAS, .



I1 tuparintendente tlene por 1o Lants lo Tacludible obligecidn
da var qun al peroonal gue §1 Sesigne tengs flonpre ol £0a ol vaclsdo de gttlimg
‘tlonas du Chmps ¥ .“m”“‘a". Pars lu dd'ltlnu dabik. Inafatir gntu wu of fcina
matiz pare que In anvTen cople de la htludﬁ;'r Auvtarlrsds tan pronke tomo Eala
inlgr ¥ €& gor pralbin Yo reciby #ate 24 10 formulsciln du 1a slgelenta arl-
spe |6 mensyal.

E+ conveniznie tmsbhiln hacar wn chagues sensusl oo Tr sumg 0
Yo1 lsportes [otales por Concpin contra 1a 3asd da lov fmportes totsies da 103
“.u-.-ﬂon"* ya gut en 4314 Torma s4 detefian srroras, afilones v pager mrl -
apl lesdos,

8,3, 0, - COWTPDL DF PRDOS.

Como vatedus blan Laben, unl €03s ud |o 2abimaclén de ung obra
¥ ocfa coss a4 ul Upago” da dlehe srtlaacida. Pesde 4) romgnto en que Una wiel=
sacldn tx wwiorizs, tlear que war Flemada por whe saris de sutorldades, rapis--
trade pard gy controt en varTas Dependenc fas, Fevisada contra salder da Srdenss
projvpeiiniyr,  trastadsds & tres o mis Jugares dlfgrentes, raciklde pary $u -
contablilded y wlaborscifn del cheque respective, fTate srocere pusde borat ﬂ'IL
de unk fewpng hanla & myiwt 0 nbs,

Bracrn #2 Ta planescifn da | sdminlatraclfa de 1o ohra a8 con
pidera un cargn por Fingnclemlents, wn al gue 34 tc;tu tr gurnta el Clempn prany
¢urrlds cnire 18 Yacha d0 detembolne de bon geatos y I8 Fechs o racuparsclén =
de t» daversldn. Bn por 1o tenio convenlents que sl Supsarintendentls watd Infor-
wado da 1ps fechan #n que 3¢ cobran Tes ertlasclones pars compargrias con jas +

Fechay pleneadat y poder Juzgar gl ol el procass de In ealimec|fn €1 torracto,

¥ ol Mo, tomar tas wedidas correcilvas nacgserlan pars qua ol trisite qua a 87

e Corrapmds Culpla Con Tox plaFos pravliLoa.

8.5, (oA OF LGOS PLAZOS BE CJECLCION

B Y.~ FRDCRARL INICJAL Y PROSAAMAY REALEY

1k ' - 1]

Coardo 2 rontratlnta Interviens en un contursc o we |y adjud]-
ca dlrattnmenta ung ObFE. prewentd un programe ganarsl gqua abercs a7 parlode e

tel du traba]os comprendide entre 16 Infelacifin y la puests an farvicio de Ja --

(%

. En gl caso en que Do durpclSn de la tonstrocciln sea menor da -

w Mfo, esty programa Inlcls! gqueds comn d.flnttlyn. En ¢l caso mEs comln dettrs
de tn comatruccién pesads 3 lo ediflcaclBanon el que }& cbra dure construpéndo—
an Wiy de pa wAo, ax calebran contratos snunles por difarentes =onkos y Loda
sa mcompaly de pu rerptillve Programs .,

LOur rol sciSn hyy wntra ot prnﬂrm.r‘ni'clil genwr ol ¥ 1o proes
gromas resles que pe sleborsn ol Tormaler eoda contrato snugll, *

folaments Cusnda wné obirm b4 4ACUantTE Blwn planssds y provecin
.d. ¥ sdpmly coenis con Pecurgnd Flranclerce sin FInlteclonen, % gue a4 poedr ==
evpllr ¥o snterlormente indlcade. [atoc colos pueden condldararsa comp eacep la
nales.

. Lo ¢lgwacifn wis combn wn o] wadlo de In congrruceldn pn BEnlon
TR T NI FLT T r_nn:ur:n_di obra federyl, por e]wh;. friando wn clyrto pla-
to e wjecuclBn, que ohlige al conéursanty = claborar v progrims genarsal os 21
qus distribure wl ronte Lotel de bu proposlcfBn entra &1 ndearc d keaws del pla
1o extipulsde, tiguiends la gecuala apturasl dn lon trabeioy, Indlcandc gaT elgr-
tos Impories mentdbles PO oe]lercer, kegin au #rbgrl.-h

] tl'l.ﬂ mis comin ai qua 4l chfente, POF varlat Chusan, PO Lvem
ta €00 lg qelpnaclsn anval carreppondlents o & Indiceds en &1 Longursa, par g
cual calebrs contratos wnualer yJustendo lok programad parcinlat resles o la ckn
tidsd puterizedn, sigufendo & gramtay raspos a1 programa general Fnlclet, Ealo -
hach que Ya3 Tochap orlginalay dr Larminecldn de 1a abra varTen, sodiTlcindone -
cssl aTompra o) programa (nlcfal (Yer snaso 101,

Sl & waro abpdimoe que 31 tstnr glecutandd In obrs Aperpcrm mo—
dificaclongs al proyscio, trabs)od wxtrsordinarion, sudpensiones por verlez -

¥
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cavhb, 216, fus afectsn &l presupuwsto paneral do fa obra, teeblEn en forms di

rects wod 1 lcardn o7 procreca anual, tanlendo que sjuslarsr le raycrta da 1y e -

cry wobra la marcha, Al respecta conelene rafecirnas o Joew C1dusy)as Tercers, -

Cusrca. DicIma y BFcira Primera del Contrats.

BK.2,= AMALISIS DE AYAWILS OF {dkn,

La Fijectén dy wn proarams tlene por oblute ol cstablacer wn -=
pontn de cwparacida pars gue ¢ Zoetretlste Tengs uhr cula dr Te far=a ¢m que -
- o

re oulS degarrallonds ¢l avance du au obra, . ¥

Exie svancs anth rapreventado en |3 formp aly comln por os re-
tleagixes menssabes do ohra, 1ag coafer 10 llavan an Forme wtumuleds an eea grf
Flca ¥y dr Comparen tom =) procrema corcripondleste, treafends ::l‘ Ter tayey prrn
formular elaries #ns! T {Yar sneao 11},

lEr convanlenty sdalantarse sl programal, En Iy mayerTe de low
capgr fodgmon conlaztar gue al, yo que ul acsbar ol slym Lota] de sbra {coxtos

directa] an un swnor plaze, nay pernte dlsmlnole o costo 48 Indirecton, aymen-

tande rcEtord uif1ddad. [1te slepre ¥ tuando hays uh progrema de recuperaciss -
fiegnciers copatible con eita adetantn, sus o nos hage cear en gattor de Finan

tlinfents =lavedar qut nlainlcen o hagen detaparscer Sat wentafay ahter fndlca--

dan,

For desgracta, la sfrvacidn mic coulln an puescro vedlo wl ol de
Uragar Atrasedo rerpecto al progrecat’. Erio 1a debell caussy Imputables #1 fom-=

tratlata, al £Vlente, o a Tos dogn, Kl control poger rlglide Que N1aysn wnk gfan =
perim 22 low cllenvwn sobrx wi progreca, petmlin gor wx trabale ron retrsio, b=
iendo gua e un pomentn dada dn? Jetarrolio da Ta obre ae F1le une Techs arbfe-
trarla [par ko genaral wlgona facha h;’-;ﬂfttll' dv terminaclidn obligatoris v poag
A &n tervicio da lon tuhju;, gque Ie Vars & caba en 1o mayorfa 92 ot cazpn -
. o un Incramantn Fuerte d¢ los recurse 4zl contrabfata, wn mayer LOIEG da tg ==
abrg y vl acabarla “prendida -;u-n #iffiures™ pars 1a fngguraciés of (<fal ¥y luega

termimerla roslesnta "ya pom Calae’, '

-
Por desgraclu, replic, Ix dnles fofma de terzinar en néalco 1a

mayorls de Veb obras de construcelfe, ot & FUEREM™. §|n tmbargn, con Ta deblda

preparscidn, Intes s ¥ tvardinecl4n, «y ratible Ingr‘-r qul.!.il PrOGUETA prd &n +

, resl 140 una kerramlenta de trabale, wn puats On comparacifa y N r.n-nl enly -

scxudlidad ry; ym anenn det conlrato que bay que Flemar y slviderse de &1

B.4.3. - HCDIDAS PREVERTIWAS ¥ CORRECTIVAS

La formalldag dy un Frograne de obrat exld garantiraow of exjq”
v 1 -

ten clertes medlday prevent Ivay ¥ EorrecElval, tente oo parve dul? tIItnt.- L )

fn parie cal contratista,

' Fat parie del clienle, 1us nedldas praventiven perarale), pus

deh &, eEntra otran, lan slpylenten:

al.- fstudin y provecte mis tonplete y detallade de b obra.
BY.= Buant!Ficaci® corrects da 1oq volldnenes dg obra,

ch.- tstudlos de bances de marerialas mis toncienevdor, raalie
tas y oportunes. -

. d).- Resoluwg |80 previa de Iéllpmlm; da afectaclongs ¢ no -
fobre 1a marcha.
a).- Una malor coordineclén enirs fan Secreter[as que llevan o

cabo la conitrucc!tn da obree, ron la Seereterfa da Fro—

- Aramac|fin y Fresopeatio, pars qun Ioe monios cofrespondien

. tes & ley plazes fl)adas we a3ldren adeuadaments T M cow
el habltuzl ratrme,

Ll contratfeta debark tomyr en cusnly Iumbifn med 1das praventis
wall, qui pueden aerg

vn W)= Frogremacifo sdecusds or Inlclo de bperpglones el pguipn
#n £adi ung dr Moy frentes

b],-‘ Plansacifn de 1on sarviclos dn abssiecialento ¢ 4 obra, -

R, e ma Lovmanda an susnts lod Facloves da mpicade, Tecleres dn La

sdlvralazn, stc,



i |

€)= Progremacién sdacvsds de mup recursor Flnamclerss pary ga

rantfzar 1§ contiauldad de |& pbhra vaghn lo prevista,
fln enbargo, sn romands e5ts medidas pravantiven ve prosenls
#] e=mentn sn 41 que 01 aatablecar ¥o comparetifn mensusl antee al progrems y -

1 tots! elecutado, vo detectn qua hay “ratrass’. G hacer?.-Pukt de Inmedlato

proceder 4 srallisr 1ot covtas de dlchs retreso, qua pueden detecterss al obuar

war W qul Londeptan ho oo Cubrlf gt |'INH-.' meriunl que Tvpusstsesnta g¢ deblp
da w)arcer. ApuT gq Inlclas un proceso de retroal [menteci&n cn ol qua 1a deberda
lomar las medldas corracilvay nacqanriag, kanto pof parte 291 cllante comp por
al eomirallata, Eatss medldas varlgrin degda unhl:l-r-proq-_cdhlentn! d-rr.mltruc_
&l Mits activar gatudlor ¥ pagor da -Fuu:i‘l;nn va nrd parmltan Jograr um
svenc# saglin lo programada, passndo par unn 1eria snorme de d-:t:lona; correct|
var dn stunrda ton b3 cason eapeckficos qua ve analicen,

Ex ob!lpaciSn Pundamentsl del Supariniendente al wnallgar pg--

# 1 I camgary 87 swance da iu obra ¥ tompararino con &w programa, romando Tas me-

dldan provantivan y carraciivar qua 14 corFesponda ef scrusr ¥ coordlnarye con «

' .
ul cliante pord cua 8| Ileva & cabo 3w perts correvpordienia, Ingletfindo 5] ag

racesario para la promts rasaTucisSn de 1oy prob lems1 l;t-ntu.
Bh k.o RETEMCIOMES T MULTAY

£l €¥lente, con ul oblero de quu 81 contratistn mantenge ! p=
vance dy 1o obta dunire de programa, aptics clerco tlpo da sanclorms scomdmices,
que F lo genaral ae conocan comc relenclonas y mutiag. DA cesol satrmecs pveh
Flogerne o |& resciylén deb Contrate. Tode evie se Indlce wn Tén Clfuiulas Dt
roncytnd, ¥ight gk y ¥igisima .prln..u dal tontrpta. I "
. Alpwrot cllentes apllcen otro tipa du sanclonay sepln 1o cines

de ohry, plates, gte, paro in fiau?Fdad ap |n mlems.

0.5~ CONTRGL ©F TRALAJOL ENTAAGND IMAR]QS

LS 0= CLASIFICAZ [N BE TRARAISS LLTRAGKD | MAR IO
T

10 -]

l-;pr wry completn que ertd ] proyecte de une obre y Efen reall
rada v matwdla, ot tasl impoxibly "ii':p.ig'nn P pl"lll;\t: N un Wowgnts dado de
1w conatruccifn de unp obry e Aecesfdad de #jaculer trabajos extrsardinerfon,
qua son Tes que ma wikdn :unﬁrunfildél an gl P:‘ay-ntﬂ. Frograma y Presupursbo de
1s Obra, ~

La clasificecidn miy comlnr e gpbod traba)os entraordbnarios -
a1 d9 sruerto con el ajecutinie da'wilon, @57 coma du la-fores sn In que e se-

rin pagads . . S . . .

‘Podewss consldarar en wn primer arupo # dar trabejos extraordl
narios que 3¢ wncomfandan o] prople comtratlatn de le sbrn, gow In purden 218r =
pagatcr an baie n p'l'rtf.o:. waitarlps fexietantus o por astidler) o blen por mado

Wl mlatess de “Rdminfatreclda"_" et .
En a! nagunds grvpo podewss ublcar log traba)es an brmacd [narios

qua #)scuiy u! prople cllente o bian que wicomlends # una tarcard persons. fstu

aa tndica am In Cldwsuls tdoiime dal Conprate, .
B.5. Y= PRESENTACIDM Df AWALISIE BE PRECIOS UniTANIDS U DTRAS FORMAS D FALD,

Cuando para wl page da 103 trebajos gtfeordinerlos mo axlate
wn pracio wnlterlo wn 2l coalrato, ul mtrlth_tl sabyrl Propong dx Fremdingw
wa anklinle da praclo wniesrlc pars apa concaplbo, klgulands In n_cnnlq.-wl a -

contInuacl&e ga Indlcs, com guls:

a).- Sallcftar que aY clinnte deflna, per ercrito, cup? o 2l
trabejo pxtracrdfagric » alecutar ¥ e sor porlble asln- .
blatcu la Expaciflicacidn Compl amantarin o Dypecin) corren
puwnd lan s, .

).~ 57 o poslble dennrreitar =1 andVisdn de preclo weltarlo
apoyfndoss wn Tpy deter bErlcos de) comcureo, deberk plan
taarse we gita formd, En alguncs covos sl £hiente cblecn

=

wita procedimlenic sn lo rafurents & randlofentos ¥ claal

flencidn de Tor aaterfslas.
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€] .-

- al mencr tlempo posThla ¢ wf trabs)o eptraotdinarlo quir b glécwle 28 pucds- .

»] .-

f.-

LR

ri

solicltarsa al

v ail.-smler,

i

En case da qus mo puads VEAr fen daktpir bRsleos del momgurio,  ragereled-

s Tos Tebulsdores du Praglos del clienta, ! los tlana, ¥ 3| o Preson-

tard wn arflisln comglito dal precle por astudler,

Dyta culdarse qua Me prt"n!lilﬁf‘l dal snbilaly sen to wbs riplda potlble -

pars logrer que pu watudis, dlacualdn y sprobacifn we Dgvan & cobo on -

Inciulr an la satimac 6 mmnsual fnmediats,

%i se pravea‘que la aceptaclsn det Precle tendrf v place meyor, diberk

clientz qua w& sutorice wn preclo provizlonel pars que -

ul trabz]o e Imcluys an la ll[ulqﬂll- sptimacifn ¥ 0o wes caury du pro—

Bimnay scombmlicor ¥ Flasncieros o) conlratlats.

be wcwarda con In capacided v Feculindus Quv o In ororgues ! Sue

parfnteadents, dnta alsborack al endtlaly dal pracla unlrsrio y

santd:k a1 cllente o hlen, 10 scmaterh primmro & considersclfn  de k-

oficlna matriz, aulen 1o aceptard o mod!Ticar]l wn sy caso. En cuosl--

quisrs do a3ter formaz, o Suparintendents watd obllgedo a informsr do -

inmedizto yobire log tradefos extreordingrlol *que 43 ordengs &n o - -

obra, 231 como de 1p preventecise  de les silf1ls de precfor wmbte-

rigd  correspondientes.

Ayfulomg al Swarlntesdenis debg 'loll:lur da 3w wllclneg watrlzs  te-

Enforms sobrs 41 Senarrcllo del . #ttudip ¥ discuilfn dul preclfe y -

final sutostzady el mleme pars apl/fcerla, de . fowedfats -

an o sngieac)dn.

"
Ia [ 1y ]
-

17 b1

‘ hi.- En wigunda tarov. cuands sl trabalo extrsardinirio sx ten M-I"ﬁhjn. que - =

harfe que o1 enEllnly g4 precle wmiterlo Fusrs my wngorross, sn 1lega o wn
stucrdz con el ol lenta perm valorlzar dicoctanonte snta prabajs p Ylqubdar-

1o en algwns de a3 Tormas astabiccidas.

fusnde o cllents Indica que Tos trabsjos exiracrdinarion sa llqulden por -

al El19iemp do AduinigCracifa, 52 spllca lo mencfonsdo €0 Ia ClEusula Dotive dal~

fodtrate. Debe tomarss en coafTs gque 0 w1la forme de Fago, pof 1o penarab 4 =

mu;lrln ancxdr & la ntlnttﬁn don f-omrﬂb-ntn. Facturas, Tietss du rays, sics

'\
. .n cubran oy B Lo ll'utnh! par Yo gua 4! Sugarfntendente debe grbar nn-‘

dlu.u 4 quy N0 Le u-fu nlngm de witos do:wentns 70 e e Carencla perde-

hmr quw dichon pagos ma

A lmlsmc, & 12 -;'prh e los ::Hn. dvtw Forma o4 papo faquizry e aslo-
rizmeldn previe du Jms nfll:ll_ul :H.nltrl'fﬂ dat c”-“-". Pﬂrl lag wuwe a1 Fupsrintan—
dunty dnberd pster an contects con T Suparviefbn .pl_r. verificar gl T‘.- - :n!ll--
clth Ya sutor|ta:ldn correspondlenta v &1 . ssta Fof ya sorcbads. Ex Sy comin
al caso da que ta [lages Ia ftt.hl de l-i arlimpctidn, mg tenga Illhtliltltlﬁ -

cosplute y la autorfzacin wa he Llegadn, venlends you Inciulrye ol
- Ia eyt imdilfia slpuience,

page hesta -

& -

£.5.5. - YALORZAC 10N DE TRAZAJYL EXTMADRE | MARIQE

E6 da sma Imporcencle qus se valoflcen IeF Ersbaos extrsordimarfon, ya =

quu. astos afectmn al Frograme ¥ al Praiupussto dala ohre. st .-

te alacuciBn y papt ou trabalos walraardinerics entrafs l.ml mcd{ Flocacldn 4n
#) Frogresa, ye g 41 ¢} Importe tote] wenpual a)ecutade colncide cxn o) da pra
grany, quarri saclr que ol punos concuptar ordinarfor ne twvienm of avenos i~

cado, ¥ ouf rupnlin que ol lsporie Lorsl wensusl elecutsde ar marer que ol de pl!'

grams, o1 Tiavar & coba @ Imtybnasmgnin lor crabefor ordiperion ¥ axirecrdine--

rigy, taarymol sh a2l calo da sACoRt srash ".hl.nuﬁu wn programs.

ve conslideren 1 raviverse 1- lutnrl‘nru 1 ertimaclén.



1

E1 Swparintendanta debard tensr_uiempre valpripedos sus Lraba--

Jon extraccdinacios, ya sms ugi‘m-nu andifsl e d» praclo wnitario, sepin o pres
clo provisloral v Fingleents aplicasdo 41 pracho wnitarla svtorifado, para ton

trolar dibldimenia tu Progresa y Froiupuleto de Obra.

N.6.- CONTRGL DE L0S PAESUPUISTOS D OGRA

.61~ PRESUMUSTO OR1E IMAL

El presupueatc orlglnal de vne obiry & souel qua 8 cbilane mt
giplicacds ¢} volimet de proyecto da cads conceplo por su pracio wniterlo y efeg

tvands 1s buma da Codor eitol Importes parclales.

Exte presupuasio varTe durante sl dessrralio de le obra, por --
lay rappoey Indlcades wh gl (ema da Frogresss ¢ Iy forse en que Dol luyan eptag -

mdificecion=t an ansllie on 1a Clhvsvls Décima du) Contrato.

Al tralerin da wne Coqcursc o e wne Cotlzecidn, 43 ouy conva---
nlente hacwr wnd revia[dn Lan o Fondio como pe pueds da [o1 wpiienar de provecto

ladicadas, yé qua a1 mnsiusbire en 4 lpumes casos que wl €1 lante conociendo qua su

argpdle sdriecs de faltm dn detatla, omlvlones, ate., Crols da cobrlr los Incry-

meagot Tuturol del prasupmato orfginel deformendo aigunas canildades de chra mo
r .

PiclImants mediblas, para "cobrlesa® al sparecar gentes eatrsordinarion y apyren

tar consarvar 4l lepertn origiasl hasts 2l Fingl de In obra,

El tomiratista dcbe decestar wsio Ll1luncldn en forme oporfums, -
e qut 11 RO 4% percata, puede praseniar precfos enltarios deformgdos pars con--
Lepttd tuye volomen de propecto no e #lcanzarcg,

Arfmlpm deberk crvar Tn conclencds con 1a SupervletSn que al -

prasenterie madiflcaclones an al proyscin, Forrossments caparcut!rin en sl flce

Clones #7 £] pretupuasiio orlglasl, wobre toda sl al cliente tfane Tdens obyes)--
vor #rbire 12 Inamoyll)dad dul importa Inlclal,

B.6.2.= MODIFLEAD IONES AL PRESUPOETE.

b

Covmy se ha commnpads antarlcrmente, Yos modl ficecioney 41 presy

pumitt I8 Poardan dbber o !

a)l.~ Trabs]os axtrwerdinarlios.

B). - Hu-drl'_Fcu}unu " lot procersd de comsfrucelSa.
)i~ ¥ariaclbn on los volimcnes & proyecrs.

dY.+ Trabajos y pagas por edministracln.

#]. = B Iflcaciognes suteriTaday.

1.« Actuslizacimes de precles waltacion ya sad por scuerda -

Lra smbyy pafied, por porcents)es asteblecides o por ol

auls wytalatocle de praclos, cusnds axleias.

ET fwperintendantn dabark valorlzss Tas sodFicet lonas QuT B

Fra al prasvpuests original y en podo soments deba conocar ol valor rotal 4¢ Yg-

cbra quu asth 4] ecutando. . b

Al comtar ton wn plasssmients pravlig de Invirslonmes v racapars

clones, Exte dwberk revladren y pjurtarss parlddicamenty dokldo & extar modtFlcy

clonkiy & cteds caused no previptes orlglnaimente.

A.4,).- CONTADL CEL PRESUFUESTO DE OERA,

E! eontrol del presupiasto da ung obra conslete #n conglderar =

ol prevmpatate oclglnal v se £ pomar, rastar, sumantar o gliminar 103 Inportes-

de las maodiflcaciones &l preswperite.  Ento par o petirral a4 hacd por concaplo-

da ctira ¥ s& tonsignan tamblin les cantidedas eutlnsdas ¥ 1o Taltente por antl--

aar pard oot lulr la obra.

Exla control deba hacersn fnvarlablemencs 4l reciblr lo astfmm-
clin sutorizads, ol aprobarse oY precle provipionsl o daflalcliva dx wn coricato,
o1 sulerlzarie une bonFrIuHﬁn acui el femelén de proclen o pagan por sdalnlstra

€lén ¥ ua penersl sb concarsn ya con datos pire evaluar bo Indleads we gl T s
sacerlor B E.2.

ol



]

. .;;pl-ilﬂ al lTormato pars |iwvar aste control pumde varbar e
scunrdo & Loy mecesidaden, poro deblde al gran nbmero de concepian que por lo gu
maral se manajan, walits 14 bendenc e & Jlever edte tlpe da control por procesad
du compvitadnrs, en Forem e Vlnladen.

4.7~ CONTROL DF SUB-COMTRATOR.

B.7.1.+ UTIL{TACIOW DE ub-EOWERAT{5TAS. . .

- ifer quil o contratlare depbras ut!ifrs los tervicionr da sub- =

comtratlicaat «Por uns verledsd da rasones, wALre Tak um encont riese @

- #).- Cwsndo v Arata e wun trabao sypeclalftada.
‘#)i= Cuands I obra o1 pepue™s ¥ nt 3o desed wdygulrie
parvoval parg alla, puss hay 16 duds da welvarla

wypulpo o-
& uthl]--
v, :
t}. - Cvandc oY oontratlets na 23td orpanleado para alscutar du-
tarainado (fpo da brabajes.
d).- ] '

- at.- i

P cuuiyuinr 'I'nr-l podemcs Comclulr qua va willlamn 1o bub-con
Eratiatas fwenda 51 comtertlnta le opaviese sOmbmlcammnts wn &w progress y pre-
wupuesto e obrg 8 hlwn, tuvandc na (fane mby Femdlo gue pollelesr sup surviclion.

* WF.X.- CAITINIOS PAAA LA SUB-COMTRATAL f0m. L

4

Calsran difwrentar Formas para Mavar o cabe 18 swlecomtratscin.,
dy sevefdo con mll Erabajo ¥ cosactuciyticas &0 la chra, y poatmn bor, antre - -

otrad, lap nigulentes ;

#].= A precla alznde,
.- A ﬁ.l-'l.ljn

.. £} .= A porceate)n dy| precls wnitarle,

.- Por ilrllfl. ‘[Ararreas).

b

t

re- Ar -.- Buiche

O]

16 I

Du scoardo con ley atripuclonss qua tenga ol Superintieigente,
podrie bub-contralar dirgcrsmints o debard ronlar ton aulorizecldn praviy g su-

Offcins Matrle,

Be cualgular forma, debard e3ter copscltado pare Juzgar by nece

sidgd o subrontrafsr en Wn BOENTG Scdu, sul como a1l crhtr‘lt foerean lante pare

hecerlo.

€ - -

Jnt" 4t Lowmar :ullquier oaclafbn ba dedbar roviver al andifsin
d- pretle unitarie dol cncepta por subconirater y anw-r-r wl mate directs dul
nmnptu o parte 2ol concepto qua 3k pratands sul:-mtnur contry |les oferte s
hl-urr » acesinr. 1 caso Iiufu squtl &4 Que 33 purde yubontrater & mite ar
recte [ o memor, £l Pﬂ'l-illi:l' parc an plguras otanloney no a1 Boaible cale.--
tlns wum ot racanyrle [Fue pohre ul Dato Indlu:toil- utibidad, debionde pund]--

FArLE L0 Capd tants s Tunclim dal concaple wls Y e ] otel s la whre.
'

- DELTEACIOMEY ¥ NESMOWSARIL |QARES.

. -
D scverda oon Is ClSusula Dicima Torcera dat Leatsote, =l Coa-
tratfute ax wf Gnlce responssbin de 1a Ders lj::-llll y oan 18 :‘hll-‘l Ty p me=

hpmlh b Indlca qua tasblln ws 21 responasbis ﬁ lu ﬂilp:lm ﬁrlm" L

1as dizponicionss Icgaion & pwd Lrabajadoras.

P sns, H_cn'n_-xm_;; Lrabajen detarmlasdos coscapies €on —

avtconkratTstas, tanto |9 callded da wstas obran eomo lon traba)elores gue 10 ~
ajucuren quadss birjo 1s Hlm:ﬂlllm de quied flrea gl contrato de ghry.

- . Er pov 10 Lt tmry Topor ket s et 4 b watoblecar ¢l Lomwpmle o -
1 $ub-conLrstints na nllclfl;wﬂ datal  gdimpnia 1an conidfclomes mdlemtn Tan =
cudles 99 aceprarka bow traba)ed afacutsfor v #1 page de Jos =@,

N L]

£1
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B, B.1.- RILACIDWES DEL PEMSOMAL DE CHRA LTH REPRESENTAMT[S DEL CLVENTL.

Bl Suparimtemsenta, & Cravéy oe 108 conducios sdecuadng, wighla

ré que ¢l Sub-contratista ¢umple Jas shtigsclones legales que ligne on wus tra= Lo ogue e aplice al dbwperintendents x aplica tanbien i'_l'"“’“

- I vt niwnles.
bajrdores, ¥ de no hacerlo s5] detier] notlFledrielo & [Atervenir =n Ccase nECELa” mat et Contratinla, &0 sws FELpeCT ni

tin, ya gque al gresenlatin cuslquler reclampciin gy o svtorldedes n demmdan- Serk funclBa 44! Sutarintendente a1l wigllar qum extes Falache-

ge ios trabefacoces, Extas Iekn Flnalmente o parar o} Comteatists, pes span i fempre o B3 cardlalny porlkle & Inlervanir Bn cavo #¢ que x protan

L.7.4. - CoWTROL DE SUR-CONTRATISTAS, ten dificuliades entrn wlios.

€1 control que se Hleve de fo8 3ub-contraristas et 8 Eedvdy de-
“‘uld‘{;“‘ perlsdlicas (sempnnles, qulh:th.!'i. atc.) y dx n vacluio de Tog -

mizmai =n PoJei de contro! que pueden seguir 1 pautd Tndicsda wn los sadeion --

aum br sdjwrtan (Yer Anens 12). -

Los datos para xlabarar esbed 1igquidrclongs proviensn de dife—- ’ -
rentas Fusnter, #asde reporins da Ingpectormy, bolucas du atarrwoy, cubicacicass

ds sobresiantas, Alvrlaglonrs dy topsfrafor, stc. Ls Tunglém del Juperintenden-

vl

ke berk 1a #x obiipar & tuw pargonal & prestar la Tnformae 180 adeguata y opartuns,

y & sat var 4faborer Vap Vlguideclones wa tlespo.

S 0. RLLATIOWMES CON LOT CLIENTES.

B.B.1.- IMPOATANCIA DF LAS RELACIOMLS COM EL CLIENTE.

Yiando ol Suparimtendente ol repregantante 8l Contratings «n 1y
vara 4il fomo €] Swpdreisor ax a) reprazentente du! cllanty, las relociones an--
tra #llas tlenen 1d mayor o= ban Importanclay, ve que de ¢l lo dapende &l buem -
avants ¥ wmband|mliento an Y4 ohra.

Muchos de lov problesar que e prasentan an ba pbre purden frial
versd & nlval Suparvipir-Swparintendents o wna Forma mucho mfy eleckivs qui sl-
LM rrmiten & sutoridedes Tupariores, por muy espllisdas gea In sncwwatran, Par-
lo take, hay que dular inlcssnta para fanaluvcifn de of lcinds cuntraley sgua- -

los probicmss gus resismnta no puedsy sar rouietltos o8 |a sbre.
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DEPARTAENTO DEL DISTRITO FEDERAL
. CO¥jSTON DE VIALIDAD ¥ TRANSPORTE LRBAND ~

LONTRATO HuM:
FECHA:
F. S.P.F.:
(GTRATISTA: _
DOMICILIO CONTRATISTA: -
REE. FED. DE CALS.:
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CONCEFTOD DBEL TRABAJQ:

---------------------------------

CONTRATO DE GBRA PUBLICA A PRECICS URITARIOS Y TIENPO DETERMIMAD
QUE CFLEBRAM, POR LA PARTE. LA COMISION DE VIALIDAD ¥ TRANSPURTE
YRRANG DEL DEFARTAMERTD DEL DISTRITO FEDERAL. REPRESEMTADS FoR 35U

—pi-m—

© A LAS QUE EN LO SUCESTVO SE DEMORINARA "LA COAISION" ¥

* TISTA® RESPECTIVAKEHTE, DE CONFORIIDAD CON LAS DECLARACIQUES Y --
JLCLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

I.- . “LA COMISION® . DEcLARR gue La Sccrevarfa o Procra
MACIGN ¥ PRESUPUESTD AUTORIZS LA [WMVERLIGN CORRESPDWDIENTE A LAS-
OBRAS OBJETD DE ESTE CONTRATO SEGON oFicto Nim;

DE FECAA

"EL COWTRA

il.= - --*EL CONTHATISTA® DECLARA QUE S& ENCUENTRA CAPACITA-
DO JURIDICA ¥ TECHICAMENTE PARA CONTRATAR T ORBLIGAASE A LA EJEicu-

. -7 - " CotitraTe No. 1-73-2-
24

ciON DT LAS ODRAS MATERIA DE ESTE CONTHRATO. ¥ QUE DISPONE TE LA
{‘IHGMJ'{LCI{JH ¥ ELCHMENTOS SUFECTENTES PARA ELLD,

1}.2.- BUE SE ENCUFHTRA REGISTRADO £ EL PADRON DE -
ConTrATISTAS DEL OOBICRKO FEDERAL ¥ QUE DICHO REGISTRG ESTA vl-
BEKTE,

11.3.- Bure cowoce PLENAMERTE LA 1ty pe Serns PopLicas,
Las Tnsts v HosMas GrseRALES PARA L& ConTRATACIOM ¥ Edecuciée -
UE LAS OwrAS PUBLICAS. AS1 com0 was ESPECIFLCACIONES GEHERALES-
VIGENTES EN La COMIS18K. LAS PARTICULARES DE LA DBRA. EL PROYEC
10. EL Paocrara. Los mowTDs MERsUALES OF BRRa DERIvAnOs peL Prp

CRAMA. EL CALENDARID DE PAGOS. ¥ EL DODCUMENTD EN QUE SE CONSIG-
KAH LOS PRECIGOS UHITARIDS, _

Y VOLOMENES ARPROX!MADOS DE OBRA. QUE FORHAN PARTE DE ESTE COH -
TRATO,

11,4,- Que SE HA INSPECCIONADO DEBLDAHENTE EL SITIO -
DE LA DBRA MATERIA DE ESTE CONTRATD. A FIN DE CONSIDERAR TODOS-

-~ LOS FACTORES QUE INTERYIENEN EM SU EJECUCIN,

AMEAS PARTES DECLARAN:

ExPUESTO LD ANTIRLOR
LAS SIGUTENTEE:

. LAS PARTES OTORGAN LD OUE $E LOMSICHA £M-

Gl
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DL PROSEWTC CONTRATO ES DE:._ -
CLAUSUIAS -

PRIMERA: DBJETO DEL CONTRATO.- La CoMISION ENCOMIENDA A EL Contg
TISTA ¥ ESTE SE OBLIGA & REALITAR PARA ELLA ’ ‘ -
En winGON CAS0 EL IWPORTE TOTAL DE LAS OBRAS A DUE $F REFICRE £ °
TE COMTRATD PODRA SER REBASADO. POR LO QUE SI EL CONTRATISTA EJE
CUTA TAABAJOS POR MAYOR VALOR DE DICHD IMPORYE, INDEPERDICNTEMEY

_ - TE DE LA RESPONSAHILIDAD €W QUE INCURRA POR LA EJECUCION DE LOS
S __  TRABAJOS EXCEDENTES, NO TENDRA DERECHD A RECLAMAR PAGO ALGUND —
FOR "ELLG., -

" TERCERA: -PLAZOS.- EL CONTRATISTA SE OBLIGA A INICIAR LAS OBRAS
MATEAIA DE ESTE CONTRATO DENTRO DEL PLAZO QUE SE_SERALE EM La DR
pEN DE TraBAJG O AVISO DE IHICIACISN QUE POR ESCRITO LE GIRE LA
Comisidn,

EL CONTRATISTA SE QBLIGA A COHMCLUIR TOTALMENTE LAS ORRAS MATERIA
DE ESTE CONTRATO. INCLUTDAS EM EL PHDGM QUE SE HEHC]L‘:HA EN LA

__ CiAusuia CUARTA .
~ A suvEZ L COMISION SE OBLIGA A TENER DPORTUMAMENTE LA D1SPONI- -—
BILIDAD LEGAL DE 105 LUGARES EN QUE DERERAN EJECUTARSE LAS DIRAS =g

. ' - | MATERIA DE ESTE LONTRATG, _ ]

CUARTA: PLANDS. ESPECIFICACIONES Y PROGRAM.- EL LoWTRATISTA sE

- DBLIGA A REALIZAR LAS DBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO DE CQNFOAML
paD cow tas Bases v Nommas Gewkrales rams La Cowreataciow v Eue-
cuc16n pE Opras PUBLICAS Y CON SuutcioN A LAS EsPCeiFicaciones -
PARTICULARES . & LDS PLANDS ¥ DEMAS DOCURENTOS QUE COMSTSTLYEN Eo
ProvECTo, Asl CoMO AL FROGRAIA Y. EN $U CASO, DE CONFOAMIDAD COM
Lo DISPUESTD EN LAS Cudusuias DECIMA v, DECIMA PRIMERA. z.

Las ESPECIFLCACIONES PARTICULARES ¥ EL PAOGRAMA FIRMADOS POR Las
PARTES. JUNYO CON LOS PLANOS ¥ DEMAS DOCLMENTOS QUE CONSTITUYEN -

) EL PROYECTO SE CONSIGNAN EN RELACISN AKLXA AL PRESENTE COHTRATO
SEGUNDA: - IMPORTE  DE LAS OBRAS.- EL 1MPORTE DE LAS OBRAS MaTERIs Y FORMAM PARTE INTEGRANTE DEL MISHO, -
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QUIKTA: PAGO DE LOS TRABAJOS.- LoS TRASAJOS OBUETO DE £STE CON-

TRATD COUPRENDIDOS £H EL PROYECTO ¥ €M EL PHOSRAMA SE PAGARAN A

BASE DE LBS FRECIOS UMNITARIOS DEL TABULACGOR WIGENTE DEL DEPARTA-
MEWTO DEL DISTHITO FEDERAL, MI5MO QUE LA CONTRATISTA DLCLARA £D-

ROCLR ¥ ACEPTAR,

e —

s —

SALVO LO PREVISTG EN EL OLTIMD PARRAFG PE ESTA DLAUsyLA, picuDs
PRECIOS UNITARIOS JMCLUTER LA REMUMERACLION O PAGO TOTAL CUE DE-
Bi CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR TOPOS 10% GASTOS DIRECTDS E INDL
RECTOS OUE CRIGINEM LAS OERAS, LA UTILIDAD ¥ EL COSTD DE LAS --
OBLIGACIONES ESTIFULADAS EN ESTE CONTRATO A CARGO DEL PROPLD —-
CauTRATISTA,

- Los PRECIOS UNTTARIOS son ®iGIp0S v sfto FobRAN SER MODIFICADOS
EN LDS CAS0S Y BAJO LAS COKDLICICHES FREVISTAS EN ESTE CONTRALGC.

%1 DUMANTE LA EJECUCISK TE LGS TRABAJDS € VIERE LA NECESIDAD -
'DE REALTZAR ALGUNOS COHFORME AL SISTERA DE“ALMIMISTRACION A TRA
vis bDEL CONTRATISTA", LOS MISMOS SE LIQUIDARAN CONFCRME A LO ES
TipuLapn eN LA rRacC1oN [ pE La Cohusoin DUTAYE . gn La INTELL-
GEMCEA DE QUE EL MONMTI TOIAL DE LDS TRABAJOS POR AgntNJSTnAtlﬁx
LKCLUYELDD LDS EXTRAQRDINARIOS ESTIFULATOS £H La CLAvsui e SEPTI
FA, w2 poorh excencr peL 207 poL MONTO TOTAL DEL CONTAATO,

SCATA: AJUSTE A4 (0% TRECIOS.- Luandn L0% COSTOS GUE SIRvILPON-
P BASE PARA CALIUMAN 105 PRECIOS WITAP{GS DEL PRESENTE CORTAA
TO. HAYAN SUFHIDD VARIACIGHES ORICIKADAS EN IHCKEMEHTOS EM LODS-
FRECID5 DE MATERIALES, SALARTIOS. EOUIPOS ¥ DEMAS FACTORES oUE -
IKTESREN DICHOS COSTOS, OUE TRPLIGUER UN MEENTO SUMERIOR AL S
DEL VALOR TOTAL TE LA ODRA Al HO £JECUTADA ¥ AMPARADD FOR E&TE
CORTRATO, EL DORTRATISTA PODRE SOUICITAA POR £5C91To & 1A LoMi-
18N EL AJUSTE OF LOS PRECIOS UNITARIDS FROPORCONALUD LOS ELE-
HINIGS JUSTIFECATIVOS DE SU DICHG,

CoN BASE M LA SOUICLTUR DUE PRESENTC €L CONTRATISTA, La (nMi--
10K LLEVARA A CABO LOS ESTURIOS HECESARIOS PARA DETLRMINAR LA~

13 = b - LORTATD nl =p =g

~PEUCERCRCIA DL LA PETIC10N,_EN LA: INTCLIGENCIA DE OUE Dica $07)
cIub $0L0 SERA CORSIDERADA CUMIDS LOS CONCEPTOS DE OGN QUi =--
SEAN TUNDAMTHTALES ESTEM REALIZARDOSE CONTORME AL PROGRAMA BE —--
TRARAIG WIGLHTD EW LA FECHA DL LA SOULIEITUD. £5 DECIR, QUL #O --
EXISTA fH ELLDS, DLIORA IMPUTANLE AL LONTRATISTA.

De cows!DLRAR PROCTLDENTE LA PCTICION DEL CONTRATISTA. BESPYES pe
HABER EYALUADD LOS RAZONAMIEHTOS Y ELEMENTOS PROBATOR{DS OUE £s-
1€ HAYA PRESERTADO, ta (onisidN AJUSTARA LOS PRECIOS tiliTARIOS ¥
LOS APLICARA A LOS (ONCEPTOS DE OBRA QUL CONFORME A PROGRAMA SE

EJECUTEH A PARTIR Df LA FECHA DE PRESEMTACIUN DE La SoLICITUD --
-pEL ConTRATISTA,

51 Los COSTOS QUE SIRVIERDH DE BASL PARA CALCULAR LOS PRECIOS --
UH!TARLIDS BEL PRESENTE CONTRATO MAN SUTRITS VARIACIONES OR1G! Ma-
DAS EM DISHINUCION DE LO5 PRECID. DE MATERIALES. SALARIOS. [OU|-
POS Y DEMAS FACTORES QUE THTEGRAK DICHOS COSTOS. GUE IMALIOUEN -
UNA REDUCCION SURERTOR AL ST DLL VALGR DE La OBRA A(M MO EJECUTA
pA. EL CONTRATISTA ACEPTA ouE LA ComisiOn. OYEWDOLO, PARA LO ---
CUAL LE CONCEDERA UN PLAZO DE TREINTA DIAS & FIN DE QUE MAKIFIES
'TE Lo QUE A 5U DERECHO CONVENGA, AJUSTE LOS PRECIOS UNITARIOS {g
M0 CORRESFUNDA: LOS NUEVOS- PRECIDS 5€ APLICARAN A L& OBRA QUE SE
ESICUIE A PARTIR DE Lo TECHA DE LA MOTIFICACION,

- ] . L T .
- MUEDA LEPRESAMENTE CONVINITD QUE ESTA ELAUSULA DEJRRA §E TEHER -

APLICACION CUnNDD £L GOBTERND FEDERAL DETERMIIE OTROS CRITERICS
0 CONDICIONES GUL DELIN OPERAR FR ESTE TIPO DE REVISIOHES.

SIPTIA:  TRABAJDS EXTRAGRDINARIOS.- Cuanpo A Juicio pe ta Cong-
5160 $EA NECESARIO LLEVAR A CABO TRABAJOS DUE WO ESTEN COMPRTID]
pos ed EL PROYECIO ¥ £i €L TROGRAMA, 3T FROCEDERA EW Ln SIgw1Tii-
TE FORMAS _ .-

-
o

1.- TRABAJOS EXTRAGRDINARIOS A DASE BE PRECLOS UNITIRIOS:
Alv=" 31 EXISTEW CONCEFTOS Y PRECIOS UNITARIOS ESTIPyY-
LADOS EH EL COMTRATO QUE SEAN APLICABLES A LOS TRARAJOS DE QUZ -

LT
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£E THATE. LA LoMis10H ESTARA FACULTADA PARA OROUHAR AL CoMTRATIE
TA SU EJECUCTON. ¥ ESTE SE CGBLIGA A KEALIZARLOS COHIFORME A D1--— |

CHOS PRECIDS.

p).- 51 PARA ESTOS TRABAJOS O EXISTIEREN COUCEMTOS ¥
PRECIGS UNITARIOS EN EL CONTRATO Y LA Comis108 coNSIDERARA FacT]
BLE DETERMINAR LOS WUEVDS PRECIOS CON BASE N ELEMENTDS CONTEHT™
00§ EN LOS ARALISIS DE LO5 PRECIGS YA ESTABLECIDOS EM EL CONTRA-
70 PRGCEDERA A DETERMIKAR LDS NWUEVOS CON LA LNTERVENCTON DEL --
CONTRATISTA Y ESTE LSTaRA QBL1GADO A EJECUTAR LOS FTRABAJDS CON--
FORME A TALES FRECIOS.

c}.- ST KO FUERA POSIBLE DETERHIMAR LOS KUEVOS PREC!OY
UNITARIDS LN LA FORMA ESTABLECIDA EH LS 1HCISOS ANTERIORES. LA
CoMISION APLICARA LDS PRECICS UNITARIOS CONTENIDOS EN SUS TABULA
DORES EN WIGOR« 0 EN SU DEFECTO PARA CALCULAR LOS WUEVDS PRECIDOS -
JOMARA EN CUENTA LOS GLEMENTOS OUE SIRVIERON DE BASE PARA FORMI®
LAR L0S PRECIDS DE Tapueabor. EN Uno ¥ 0TRO Case, EL CONTRATTSTA
£5TARA DBLIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJOS COKFORME A LOS NUEVOS -

FRECIOS,

p).- 51 NO FUESE PDSIBLE DETERMINAR LOS MUEvOS PRECLOS
UHLTARIOS EM LA FORAA ESTABLECIDA ER EL phRRAFO afitERIOR. EL Cod
THATISTA, & REQUERIMIENTO DE LA CoMiSIGM ¥ DERTRO DEL PLAIO GuE
f5TA SERALE. SOMETERL A SU FOUSTDERACIGN LGS HUCYRS PRECIOS UNI-
TARIOS, ACOMPARADOS DE SUS RESPECT]YOS AMAL1SIS. EH LA IHTELIEEH
ClA DE OUE. PARA LA FLJACION OE ESTOS PRECIOS. BERERA APLICAR :L
HLSHO CRITERID QUE HUBIERE SEGUIDD PARA LA DETERMINAC [0l DE LOS
PRECIOS UNITARIDS ESTABLECTOONS EM ESTE CONTRATO. DERIEHDO RESOL-
ViR LA CoMisTdy ER Un PLAZO MO MAYOR DE QUIKCE plas. S1 anpag —-
FARTES LLEGAREN A UM ATUERDO RESPECTO A LOS PRECICS UNITARTQS A
QUE SE REFIERE ESTE INCISO, EL CONTRATISTA SE QBLIGA A TJECUTAR
105 TRABAJOS EXTAACRDIRARIOS CONFORME A DICHOS PRECIOS tw{TARIOS,

EY.- 51 kD E% POSIOLE GETERMINAR TECHICAMEXTE OS5 NUL
vOS PRECICS UNITARIDS, O QUE EH EL CASD DEL PARRAFO B) wo i LLE
GARE AL ACUERDO RESPECTO A LOS HISMOS. EA Comisibn popak: EJECU-

=B~ Cowterro No. 1-75-2-

d5

TAI: LAS OFEAS RIGCCVAMINTE. (nCGILEDARLES AL CONTRATISTA 0 A ---
OTRO AL PRECIC ALZADU OUL ELLA DETCRMINE . ENCOMEWDARLAS A OTRD -
CONTRATISTA A LOS PRECIOS UMITARIOS DETERMINADOS O, EXCEPCIONAL-

MENTE, EMCOMEMDARLAS AL PROPi0 CONTRATISTA © A OTRO POR ADMINIS-
TRACION, ’

EW ToDDS ESTOS casos. LA LoM1S)0N DARA POR ESCRLTG LA ORDON DE -
TRABAJO COMRESPOUDIEHMTE, EN TAL EVENTO LOS CONCEPTOS. SUS ESPECYL
FLCACIONKES ¥ LOS PACCIOS UNITARMOS RESPECTIVOS QUEDARAN YHCGRPD-

RADOS AL CONTRATQ PARA TODOS Sis EFECTOS, EN LO5S TERMINOS DEL Do
CUMENTO SUE SE SUSCARIBA, ; :

[l.- TRABAJDS EXTRACRDIHARIOS POR "ADMIKISTRACION A TRavEs
peEL” CoNTRATISTA", - Ex EL Casp DE QUE £L COMTRATISTA WO PRESENTE
CPORTUNAMERTE LA PROFOSICIAN DE PRECIOS A QUE SE REFIERE EL fhA--
®RATD D).- ANTERIOR, © BIEM MO LLEGUEN LAS PARTES A LN ACLERDD -
RE SPECTC A LOS CITADOS PRECI05, LA COMIS1OM PODRA ORDENARLE LA -~

EJECUCION DE LOS TRAMAJOS ORDIHARICS CONFORME AL SISTEMA DE “AD-
MINJSTRACIGN A TRAVES DEL {oNTRATISTA".

b

En €5TE SISTEMA DE PAGD SE CimRIRAN AL CONTRATISTA LGS GASTOS pL
RECTOS DE LOS TRABAJDS, ADIC(OMADOS LON LOS PORCENTAJES OUE SE -
CoNSIGHAN EN La CLAUSULA SI1GUTENTE. COMPReMDIENDO €5T0S ULTIHOS
LOS INBIRECTOS, LA UTILIDAD Det CONTRATISTA ¥ EL IMPORTE DE LAS

_DEMAS OBLIGACIONES QUE EL MISMO CONTRAE EN LDS TERMINOS DE ESTE
CCNTRATO,

FH E3STE CASO. LA ORGAKIZACION ; DIRECCION DE LOS TRADAJOS. AS] =
COMD (A RESPONSAEILIDAD POR LA EJECUCI(H EFICIENTE Y CORRELCTA DE
LA QBRA Y LOS RIESGOS INHEREWIES A LA MISMA, SERAM A CARGD DEL «
CoxtraTISTA. ADEMAS. CON EL FIN DE OUE LA COMISION PUEDA VERIFE-
CAR GUE LAS OIRAS SE REALICEN EN FORMAYEFICIENTE Y ACORDE CON ~-
SUS WECESIDADES. €L LONTRATISTA PREPARARA Y. SOMETERA A LA APROBY
CIGN DE ADUELLA LOS PLANES Y PROGRAMAS DE EJECUCION RESPECTIvDS,.

EM LOS CASDS DE TRABAJDS EXTRAQRDINARIOS POR “ADMINISTRACEON A -
Travts DEL CoNTRATISTA®. DESDE SU INICIACION ESTE DEBcrA IR Com-

*

o
® o
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FPROBANDOD ¥ JUSTIFICANDD MENSUALMENTE LOS% COSTDS DIRECTOS ANTE EL
REPRESENTANTE DE LA COMISIOH, PARA FORMULAR LOS DOCUMENTOS DE A
GO A QUE SE REFIERE La CtAusuLa DCTAVA:

111.- TRABAJOS EXTRADRDINARIOS POR EJECUCIAN DIRECTA.- Si L
Cox( 518N DETERMINARE O ENCOMENDAR AL CONTRATISTA LOS TRABAJDS -
EXTRAORDINARIOS MLOIANTE EL SISTEMA DE PAGO POR ADMINISTRACIGN.-
PODRA REALLZARLDS EN FORMA DIRECTA. YA SEA UTILIZANDD SUS PRO---
PIOS ELEMENTOS 0 LOS DEL CoONTAATISTA,

St LA CoMiSION DETERMINARE APRDVECHAR ELEMENTOS QUE £L [ONTRATIS '

TA ESTE UTILIZANDO EN LA EJECINIOM DE LA OBRA, ESTE %€ QELIGA A
PROPORCIONARLOS EN LA INTELIGEWCIA DE QUE, EN Tal EVENTG. ESTAREH
A CARGD DE LA [oMIS)dN LOS SALARIOS DEL PERSONAL OUE EJECUTE TA-
LES THRAEAJOS, EL IMPORTE DE L0 MATERIALES &ufF 5E DCSTIHWEW A LA
EJECUCION DE LOS MISHOS ¥ LAS CANTIDADES QUE PROCEDAN POR CONCEE
TO0 DE ALOUILER DE ECUIPO., COHMFORME & LA TARIFA AFROBADA. LA OQUE
S5E AGREGA AL PRESENTE CONTRATO Y FORMA ﬁARTE DEL MISMDG, EH £5TE
CASO. LOS RICSGOS Y REZPONHSARILIDADES DE LA OBRA ESTARAN A CARGO
DE LA CoMisItN. SOBRE L £OSTD DE LO% SALARIOS PEL PERSONAL S0--
BRE EL DE LOS MATERIALES. A Comrsidw 2acark aL CONTRATISTA oy -

201 pARA COMPENSAR A& ESTE DE LDS GASTOS ADICIOHALES OR)IGINADOS -
POR FROPORCIONAR E505 ELEMERTOS,

I¥.- TRABAJOS EXTAAORDINARIOS POR TERCERA PERSONA.- S[ LA -
CoHis1dN NO OPTA POR MINGUMA DE CAS SOLUCEOMES SERALADAS Ew LOS

APARTADOS [1 ¥ I1] pE £57A tLAPSULA, PODRA ENCOMCHDAR LA EJECU--
CI0H DE LOS TRABAJOS EXTRAORDINARIOS A UHA TERCERA PERSOMA. SIEN

PRE ¥ CUAKDD ESTOS TRABAJOS MO INTERFIERAK LG5 PLAZDS A QUE ESTE
CONTRATO SE REFIERE, R

OCTAYA: FORTWA DE PAGD.- Eu ConTRATISTA RECIBIRA DE LA CoMisiém -
COMD PAGO TOTAL POR LA EJECUC IO SATLSFACTORIA DE LOS TRABAJOS -
MATERIA DE ©5TE CONTRATO. EL IMPORTE QUE RESULTE DBE APLICAR LBE

PRECIOS UNTTARIOS A LAS CANT{DADES DE DERA REAL|IZADAS, EL IMpOR-
TE DE LGS TRABAJOS EJECUTADGS CONFORME AL SISTEMA DE “ADaInISTRA
CIGN A TRAYES DEL CONTRATISTA™, EL IMPORTE DE LAS TRABAMDS EXTRA
ORDINARLOS HECHOS PoR EL CONTRATISTA A GASE DE PRECIOS UKITARLOS

kY, - 10 - Comaato llo. 1-73-2-

¥, EN SU CALD. LAS CANTINADLS mlL CCMPONSCH AL CONTRATISTA EH --
LOS 1CHHINGS WL SLGURDEO PARRAFO DC LA FRACCION I pE LA HIsma
CLAusuLA. )

Las ESTIMACIGHES DE DERA EJECUTADA SE HARAN EN LA FORMA QUE ESTA
BLECEW LAS [SPECIFICACIONES CORRESFONDIENTES Y EW LAS FECHAS QUE
L4 CoMISION DETERMINE, COW INTEMVALOE ND HAYORES DE UN MES A PAR
Tlit DE LA THICIACIGN DE 105 TRABAJOS,

LAS ESTIMAC IOWES DE OBRA EJECUTADA SE PAGARAN UNA YEZ SATISFL---
CHOS LOS REGULSITOS ESTABLECIDOS FARA SU TRAMITE,

En LAS ESTIMACTONES CORRESPONDIENTES. SE ABDNARK AL [ONTRATISTA
LO SLHUIENTE! : . - .

].- EN LO5S TRABAUDS A BASE DE PRECIQS UNITARIOS, EL

\[MPORTE GUE RESULTE DE APLICAR DICHOS PRECICS A LAS CANTIDADES ~

DE OBRtA REALIZADAS.

11, EW LOS TRADAJDS DRDINARIOS ¥ EXTRAORDINARIOS &uE
SE CUBRAN POR EL SISTEMA DE "ADMINISTRACLON A TRAVES DEL CowTpa-
TISTA™: ’

AY.- EL IKFORTE DE LOS SALARIOS Y DEMAS ODLIGACIONES
LEGALES OUE DELA CUBRIA £l CONTRATISTA CONO COMSECUEHCIA DEL PAGE
CE LOS PROPIOS SaLARIOS, mAs eL 207 ©E DICHO IMPORTE. .

B).- EL €osta pE Lné TRAKSPGRTES . ACARREDS T MANIO-——
BRAS. AS[ tomo EC DE LOS MATERIALES PROPORCIONADOS FOR EL ConTra
TIETA PARA LOS TRARAJOS, MAs eL 205 DE picho COSTD, ExcEFTUANDO-
SE FL €OSTO D LOS MATERIALES COMRESFONDIENTES A LA OPERACIAI DE
L4 FAGUIKARIA A QUE SE REFIERE EL INCISO ¢). .

cy,- EL IHPORTE QUE RESULTE POR CONCEPTO DE ALGUILES .
DE LA MAGUTRARIA DE CONSTRUCCION EMPLEADA EN LOS TRABAJOS. SEGON
CUDTAS GUE, S1 WO ESTAN ESTIPWAMAS 8 EL CONTRATO. SE FILJARAN ME
DIANTE COMVERID., SOBRE ESTE |KPORTE, LA ConlSI0N MO ABOHARA Mid-

[ —
w.
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glR PORCERTAJE ADICIONAL,

pl.- EL ¢OSTO DE LOS MATERIALES QUE EL CONTRATLSTA --
HAYA ADCUTRIDO POR CUEHTA DE LA Contsidn v/o DE LOS SERVILLOS DE
THAHSPﬂRTE, AC}HHEO ¥ MAN|OBRAS QUE HUUR]ERE REAL1ZaD0 POR CRIEN
exprESA DE LA CoMmisiOn mis EL 20% pE pICHO CoSTO,

131.- €N 1OS TRABAJOS EXTRAORDINARIOS FOR EJECUCION DL
RECTA EN LDS QUE ta Cosrsron UTULICE LOS ELEMENTOS DEL CoNTRATLSE
TA. EL COSTO DIRECTO DE LOS SALARIOS Y HATERI&LESt LAS COQTAS DE
ALGUILER b° MAOUINARLA. mAS EL 201 DE MCHD COSTO, -

LA Swis DE 10 CUE HUBTERE DUE PAGAR AL (ONTRATISTA POR LOS CON—~
CEPTOS EXPRESADOS EN LOS APARTADOS 1t ¥ M1 peE La pRESENTE CLAU-
SULA, N0 DEPERA Ex¢EDER DEL 20T DEL WONTO TQTAL DE ESTE CONTRATO.

Hr LA ESTIMACIONES., HI LA LTQUIDACION, AUNGUE Havi $1D0 PAGA-~
DAS, SE CONSIDERARAN COMO ACEPTACIGN OE LAS OBRAS, PUES LA Comi-
§18N SE RESERVA EXPRESAMEMTE EL DERECH® DE RECLAMAR POR OBRA FAL
TANTE O #AL EJECUTADA D #OR PAGD DE Lo INDERIDG, 51 EL LonTRATIE
TA ESTU¥IERE |NCOKFORME CON LAS ESTIMACIORES O COM LA LiquiDa==-
CI6n., TEHDRA UN PLAZC DE B0 {SESENTA) pl&5 DE CALENDARID A PAR-~
Tik DE LA FECMA EN QUE SE Hava EFECTUADD Lr ESTIMACION © (A LE--
OUIDACION, EM SU CASD, PARA HACER PRECISAMENTE FOR ESCRITO LA RE
CLAMAC N CORRESPORDI ENTE. FoR EL SIMPLE TRANSCURSO DE ESTE LAP-
&0 SIN RECLAMACION DE| CONTRATISTA. 4E COMSIDERARA DEFIRITIVAMER
TE ACEPTADA POR EL. ¥ SIN DERECHD A ULTERTOR RECLAMACION DE LA -
ESTIMACLON O LIQUIDACTGR QUE SE TRATE.

© ROVEHA; SUPERYISION DE LAS OBRAS.- La Comrsion. & TRAVES Tf LO%
REFPRESENTANTES GUE PARA EL EFECTQ DESIGME. TEMDRA EL DERECHO DE
SUPERVISAR EN TODO TIEMPO CAS OBRAS OBJETO DE ESTE CONTRATO ¥ —=
AR AL CONTRATISTA POA ESCRITO LAS INSTRUCCIONES GUE ESTIME PER-
TINENTES RELACIOHADAS CON $U EJECUCION EN LA FORMA CONVENIDA ¥ -
cok LAS BODIFICACIONES QUE, EN SU CAS, ORDENE LA FROPIA Comi—--
SION.

-

gu Lomnare Ho, 1-73-2-
Es ratvtiap ob La UonisiOF REALIZAK LA INSPLCCIGH DE ToDOS Los -
FATCRIALES QUE YAYAH A USARSE ER (A EJECUCION DE LA DBRA. YA SEA

EHﬁEL SIT{O DE £5TA © EN LGS LUGARES UE ADQUISICEON O FABR[CA--~
CIdN,

v

EL CONTRATISTA SE GBLIGA A TEWER FH EL LUGAR DE LOS TRAEAJGE. -
POR TODO EL TIEMFO QUE DURL LA EJECUCI®N DE LOS MISMOS, UH PROFE
STONAL T2TULADO QUE 10 REPRESEMTE. EL QUE DESERA CONOCER EL Pro-
YECTO ¥ LAS [SPECIFICACIONES ¥ ESTAR FACULTADO PARA EJECUTAR LOS
TRABAJDS A QUE SE REFIERE ESTE CONTRATD. ASl COMO PARA ACEPTAR U
CBJETAR LAS ESTIMACIONES Df OBRA QUE SE FORMULEN Y, EN GEKERAL,

PARA ACTUAR A NOMBRE Y POR CUENTA bl COMTRATISTA EN TODG 10 RE-

FERENTE AL PRESENTE CONTRATO. EL RerRESENTANTE DEL ConTRATISTA,
PREVIAMENTE A SI) INTERVERCION EM LAS DERAS. DEBERA SER ACEPTADD
PoR LA Comisldn, LA QUE CALIFICARA 51 REUNE LDS REQUISITOS SEhd-
Lapos, EH CUALSUIER MOMENTO ¥ POR RAZONES GUE A SU JUICID Lo Jus
TIFIQUEN. LA [OMISION PoDRA SCGLICITAR EL CAMDIO DE REPRESENTANTE
DEL COMTRATISTA Y ESTE SE OBLIGA A DESIGHAR A OTRA PERSDNA DUE -

. REUNA LOS REQUISITOS BERALADOS.

DECIMA: MADIFICACTORES A LO% PLARGS: ESPECIFICACIONES, PROGEN |

i Fl ’ ul‘l“;
¥ VARIACIONES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJO.- DuraNTE La VIGENCIA
DEt PRESENTE conTRATD, LA Comisidn poprd modnlFicAR Los Poamps. -
Las ESPECTFICACIONES ¥ EL ProgitAMa DANTO AY1SD POR ESCRITO Ay --

CONTRATESTA Y E5TE S5E OBLIGA & ACATAR.LAS ORDEINES CORKESPOASIEN~
TES., .

Ex 105 cASOS EN QUE PDR CAUSAS XD [MPUTABLES AL [ONTRATISTA DESI
DAKENTE JUSTIFLCADAS. ESTE SE VIERA DRLIGADD A SOLICITAR Alcy's:

VERIACTON AL Prosrama, L4 [omisidn RESOLVERA SOBRE LA JUSTIFiTa-
Cidi ¥ ESTABLECCRA LA REFORMA QUE JUZGUE PERTINEWTE. MACTERDD --
DEL COXDCIMIENTO DEL CONTRATISTA LAS KODIFECACIONES QUE APRULEE,
Y ESTE OLTING, A SU VEZ. QUEDARA CELIGADD A ACERTARLAS. |

Las MODIFICACTONES QUE SE APRUEREN A Los PLANDS. A LAS Especiri- -

CACIOMES ¥ AL PROGRAMA, $E CONSIDEAARAN [HCORPORADAS A ESTE CON-
TRATO ¥ POR LO TANTD OBLIGATGRIAS PARA LAS PARTES,

[a



du T Coxtrato lo, 1-73-2-

-

SI LAS HODIFICACIONES & QUE SE REFIERE ESTA CLAUSULA DRIGINAN v
RIACIDNES EN L0S CALCULDS QUE SIRVIEROWX DE BaSE PARA FLJAR LOS -
PRECIOS UNITARIOS, AMBAS PRRTES. DE comN ACUERRD. DETERMINARAN

LOS AJUSTES QUE DEBERAN HACERSE A DIGHOS PRECIDS. SIGUIEKDO LN -
PROCEDIMIENTO ANALOGOD AL ESTABLECIDO EW La [LAusuLa SEPTIMA, ---
[oual PROCEDIHIENTD SE SEGUIRA EN CASO FORTUITO 0 DE FUERZA MA--
YOR,

Quepa EXPATSAMENTE ESTIFULADG GUE LAS CANTITADES DE TRASAJG CON-

SIGLADAS EN EL PRESENTE CONTRATO SOM APRONIMADAS Y. FOR LD TANTQ

SUJETAS A VARIACIONES, $IN.CUE POR £STE mMOTIVO LOS PRECIOS UHLTY
RIDS CONVENIDOS DEBAN SER FODIFICADOS, SALVO EN AGQUELLOS CASDS -

DE AUMENTOS O DISMINUCIONES CONSIUERABLES EM LAS CANTIDADRES DE -,
TRAEAJO A JUILI0 DE LA ConlsI8N. EN LOS CUALES SE PROCEDERA COMD

SE INDICA EN EL PARRAFO ANTERIDR, '

S1 4 CAUSA DE LAS MODIFICACIONES A QUE SE REFIERE EsTa CLAUSULA
SE EXCEDIERE LA CANTIDAD ESTIPULADA EN La CLApsuLa SEGUNDA. Lag
PARTES CELEBRARAN UN CONVENLD ADICIQONAL POR LA CANTIDAD EXCEDEN-
TE, , .

DECIFA PRITIERA:  APLIACION DEL PLAZO,-~ EW LOS CASOS FORTUITOS o
DE FUERIA MAYOR C CUANDG POR CUALGUIERA OTRA CAUSA NO IMPUTABLE
AL ConTRATISTA LE FLERE IMPOSIBLE & ESTE tUHPLIR LON EL PRﬂGRAHA;
SDLiElTlﬁl GPORTUNAMENTE ¥ POR ESCRITO LA PRORRODGA QUE CCNSIDERE
KECESARIA, ZXPREGANDD LOS WOTIVOS EN QUE APOYE SU SOLICITUD. La
Comis18N RESOLVERA SOBRE LA JUSTIFICACLAN ¥ PROCEDENCIA DE LA —
PROARCEA ¥, EM SU CASC. [ONCEDERA (4 QUE HAYA SODLICTTADD EL Cop-
TRATISTA O L& AUE ELLA ESTIME CONVENIERTE. ¥ 5E HARAH LAS HIDIFL
CACICHTS CORRESPONDIENTES AL PROGRAMA,

SIPSE PAESENTAREN CAUSAS QUE IMPIDAY LA TERMIMECICH DE LAS OBRAS
DEATRO DE LOS PLAZGS ESTIPULADOS. QUE FUEREW IMPUTABLES AL CoN--
TRATISTA, CSTE PODRA SOLICITAR LA PROAROGA. PERD SERA DFTATIVD -
PFARA LK CGHISIﬁH EL CONCERERLA O MEGARLA. EH EASO DE CONCEDREHRLA-
LA Comisidxn DECIDIRE SU PROCEDE JMPONER AL COKTRATISTA LAS SAN--
CLONES A GUE HAYA LUGAR DE ACUTRDO con Lh CLAusuea DECIMA WOVERR

ir - Cowtrate Ho.1-72-3-

¥, EN CAS0 DL NCGARLA. PODNA EXTGiR AL CONTNATISTA EL CUMPLIMILY
TD DEL COXTRATO. DRBEHEHUGLE QUE ADOFTE LAS FEDIDAS HECESAR|AS A
FIr ot QUE LA QDRA QULDE CONCLUTpA CFORTUNAMENTE, O BILA PROCEDE

RA A RESCINDIR -EL COWTRATO DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLEC| Do EN
La CeAusta VIGESTHA,

DECIMNA SEGUADA:  RECEPCIGN DE DBRAS Y LINYU!DACIONES: - La Comy---

810N FECIBIRA LAS OSRAS MATERIA DE ESTE COMTRATO HASTA GUE SEAN
TERMIRADAS EN SU T0TALIDAD. 51 kaS MISHAS HULIEAEN SIDO REAL[ZIA-

. DAS DE ACUERDD COM LAS EEPEElF]CACIDHES COMVEHIDAS ¥ DEMAS ESTI-

FULALIONES DE ESTE CONTRATO. Pana TAL CFECTO. EL {ONTRATISTA mp-
TLFICARA POR ESCRITO LA TERMINACION BE LAS OBRAS. INDEFEKDILNTE-

MENTE DE LO ANTERIOR. LA COMISION PODRA EXIGIR LA ENTREGA Di LAS
HISHAS CUAKDO YERIFIQUE SU TERHINACT(N,

SE EFECTUARAI RECEPCIDNES PARCIALES Df LAS DERAS A QUE SE REFIE-~
RE ESTE CONTRATG EN LBS [AS0S QUE A CONTINUACION SE DETALLAN, =-
SIEMPRE Y CUANDO SE SATISFAGAM LDS REQUISITOS GUE SE SERALAN:

Ad.~ CUANDO 31N ESTAR TERMINADA LA TOTALIDAD DE LAS -
OBRAS, LA PARTE EJECUTADA SE AJUSTE A LO CONVENIDD Y PUEDA SER

UFILIZADA A JUICTO DE L CoMtsidg. Ex EsTE CASD. SE LIGQUIDARA AL
LoMTRATISTA LO EsECUTADD. . .

B).- Cusnpo La COMISIAN DETERMINE SUSPENDER LAS C3RAS
¥ L0 EJECUTADO SE AJUSTE A LO PACTAVO, EN ESTE CASO SE CUBRIFA -

AL (ONTRATISTA EL INPORTE DE LjS OBAAS EJECUTADAS DE ACUERDO CON
La CLAusuia DECIMA OCTAVA:

€}~ CUARDO DE COMON Acuapp LA Comisidy v EL CoKTRA-
II$TA CONYENGAN EN DA& FOR TERHIMADD ﬁHtlthADAHEHTE EL CONTRA--
10, EH ESTE CASO. LAS DBRAS QUL 5L RECiBAH SE LIQUIDARAN EN LA -
FORMA QUc LAS PARTES CONVEKGAN. CONFORKE A LD ESTABLECIDO EX FE-
TE CONTRATY,

D).~ Cusnbo LA Comisidy EESCINDA EL CONTRATO EN Los -
vErkios o ta Cllusuis VIGESISA, Ew este caso, La Recepciow pag
CIAL OUEDARA A JUICLO DE LA CoHisIOM. LA OU: Liouipard El, | KPOR~
TE DE LOS TRABAJOS OUE DECIDA RECIRIR,

1¢
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E}.= CuANDD LA AUTORIDAD JUDICIAL DECLARE RESCIND | O~

EL CONTRATO, EM ESTE LASO, SE ESTARA A LU DISPUESTO POR LA RESQ-
LUCION JUDICIAL,

Cowvaato Ho. 1-73-2-

TANTO EN EL CASO DE RecEpC)oN TOTAL DE LAS UBRAS A QUE SE ACFIE-
RE ESTE CONTRATD, COHO EN RIUELLOS A GUE 5 REFIEREN LOs INCISDS
ANTERIORES ), 8)..¢) v ), SE PROCEDERA M RECIBIR LAS DSRAS nE

QUE SE TRATE. A PARTIR DE LA FECHA DE NDTIFICACION OUE DE 5u TER
MINACEON HAGA EL CuHTRATIsTA._nE LA DEL REQUERIMIENTO DE ENTREGA
SQUE HAGA L COMISION 0 DE LA FECHA EN DUE SE PRESENTE ALGUNA DE

LAS SITUACIOMES FPREVISTAS EN LOS INCISOS ANTER]GHES, LEVANTANDO-

SE AL EFECTD EL ACTA RESPECTIVA Y SE PROCEDERA A FORNULAR LA LI-
QUIDRCIOH CORRESPONDIENTE ,

St AL RECIBIRSE LAS OBRAS A QUE SE REFLERE ESTE CONTRATD ¥ £FEC-
TUARSE LA LIQUIDACIGN CORRESPONDIENTE EXISTLEREN RESPONSARIL jpA-
DES PARA CON LA LO2)SISN A CARGO DEL CONTRATISTA. CEBICAIESTE --
COMPROBADAS: EL IMPDRTE DE LAS MISMAS SE DEDUCIRA OF LAS CANTIDA

DES PENDIENTES DE CUBRIRSELE POR TRADAJOS EFECTUADDS Y S o FUE

REM SUFJCIENTES. SE CUBRIRA CON CARGO AL DEPSSITO GE GARANTIA 4
QUE SE REFIERE LA CLAusuLa DECIMA CUINTA DE ESTE conTRaTG, S --

TAMFELO FUZRE BASTANTE EL DEPSSTTO DE GARANTIA. SE HARA EFECT|vD
DE LA FIANZA OTORCADA POR EL CONTRATISTA,

S1 AL RECIBIRSE LAS DBAAS EXISTIEREN RECLAMACIONES DEL [DHTRHTIS_
TA FENDIEWTES DE RESOLVER, SE CECIDIRA DE IKMEDIATO $SOERE LAS -~

MISMAS DE SER POSIELE. Y, EN TODD CASD. A MAS TARDAR EN EL PLATD
BE u ARD A PARTIR DE g HECERCEON,

La RECEPCION TOTAL 0 PARCIAL DE Las 03RAS A OUE SE ROFIERE ¢57E
CONTRATG ¥ LA LIGUIDACTON DE SU IMPORTE SE EFECTUARAN 51N PERJUL
CI0TLE LAS LIDUCCIONES QUE DERAN HACERSE POR CONCEPTO DE KETEN--
CiDNE5 D SANIIONTS. BN LOS TERMIKDS Li ESTE CONTRATO,

beCiA TERCERA: RESPONSABILIGADES BEL COATRATISTA. - EL Contaatiy
TA SERA EL ONICO RESPONSABLE DE LA Furcucidy Df LAS OBRAS A QUE
SE AZFIERE ESTE CONTRATO, (YAnDO ESTAS HO SE MHAYAR REALIZADG --—
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DE ACUERDO CONM LO ESTIPULADO EM €U CONTRATO O COWFORME A LaS fn-
pENES DE LA CoMistdN DADAS TOR CSCRITO. CE5TA ORDENARA 5U PEPARA-
Clf# 0 REFOSICION INMEDIATA CON LAS OBRAS ADICIONALES QUE RESUL-
TEN NECESARIAS.. OUC HARA POR SU CUENTA EL LOUTRATISTA Sin QuE --
TENGA DERECIID A RETRIBUCISN ADICIONAL POR ELLD, EW ESTE caso L
Copmis1on. $1 L0 ESTIMA NECESARIO, POBRA ORDEMAR LA SUSPENSISN T{
JAL O PARCIAL DE LAS OERAS CONTRATADAS £N TANTO WO SE LLEYEN & -
CABU DICHDS TRABAJDS. ¥ SIN RUE ESTO SEA MOTIVO PARA AMPLIAR L
PLAZO SERALADO FARA LA TERMIMACION DE LAS OBRAS,

Conzrata Ko, 1-73-2-

EL 'D:IHIRATIST# CERERA SUJETARSE A TODY)S LOS REGLAMENTOS U CRLCENA
MIENTGS DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE l:l:II‘-:STRE.'C---
CIOH, SEGURITAD ¥ USG DE LA ‘t‘fﬁ. POBLICA ¥ A LAS DISPOSICEONES DE
SECURIDAD GUE, CON BASE ENM AQUELLOS., TEMGA E5TABLECIDOS O ESTA-~
BLEICA LA COMIS1O8 PARA LA EJEcucION DE SUS GRRAS,

Ev CoNTRATISTA SERA RESPONSAELE DE LOS DARDS ¥ PERJUICIDS QUE ——
CAUSE & LA [OMISION O A TERCERAS PERSONAS CON MOTIVO DE LA EJECy
cid% DE LAS ORRAS, POR HO AJUSTARSE & LO ESTIFULADO EN EL COMTRA
T, POR INOBSERVANCIA DE LAS INSTRUCCIONES DADAS PDR ESCRITD POR
LA EDHIS[&N O PUR VIGLACIGH A LAS LEYES ‘I‘_ REGLAMENTOS APLICABLES.

SEHAM A CARGO DEL [ORTRATISTA LOS RIESGOS ¥ LA CONSERVACISA bE -
LAS ‘DERAS HASTA EL MOMENTO DE Su ENTREGA,

Cusnpo APARECIEREN DESPERFECTOS ¢ wICI05 EN LA O3RA DENTRO DEL -
ARD SIGUIENTE A LA FECHA DE REQFP:Idn DE LA BISHA FOK LA [f?lSlﬁH
£514 ORDENARE SU REMARACION © REPOSICION JHMEDIATA., QUE Hlnﬂ PCR
SU CUENTA EL CONTRATISTA SIN QUE TENGA DERECHD A RETRIBUCION POR

ELLD, -

81 BL CONTRATISTA MO ATEWRIERE LOS RECUERIMIZNTOS DE LA Conjsidw.
ESTA PODRA ENCONCEDAR A UN TERCERD O HACER DIRICTANINTE LA REFA-

RAC}DX O REPOSICION DE QUE SE TRATE. CON CARGO AL (GNTRATISTA, -

DECIMA CUARTA:; FIANZA.- EL CONTRATISTA SE OBLIGA A ENTREGAR A -
La Conbsifn DENTRD DE LOS 20 {yEINTE) DIAS SIGUIENTES A LA FECHA

Do
Do
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EN QUE LE SCA ENTREGADA COPIA AUTORIZADA DIL CONTRATO Uwa PALIZTA LN ESTE (LTIMO CASO, LAS FLANZAS rDHT[HUAHhH YIREHTES HASTA QUE
{ £L CoATRATISTA CORRIJA LOS DEFECTOS ¥ SATUISFAGA LAS RESPONSABILE

DE Fiahza PoR valor DEL 10% DEL IMPURTE. €5 DECIR PQR: .

Mipianie £s1a(s) poLi2als), ua coMPARTA DE FIANZAS DEBEAA GARAN®
TizAR EL CUMPLIMIENTO DE TODAS ¥ CADA UNA DT LAS OBLIGACIONES --
QUE EX VIRTUD BEL PRESENTE CONTRATO AsumE EL ConTRATISTA,

[AS FIALIAS SIBERAM SER OTGRGADAS PoR IWSTiTUC!SN PEXICAXA LEBi-
DAMENTE AUTCRIZADA, A FAYOR ¥ A SATISFACCION DE LA
kil oE Tecozeria per Depsstamento ceL DstR1To FEDERAL,

MIENTRAS EL CONTRATISTA HO ENTREGUE LA POLIZA GE FIANZA DONDE LA
corpeBIs DE FIANIAS CONVENGE EN ACEFTAR LDS HEéutSITus guE Mis -
ADELANTE SC SERALAN, EL COMTRATO ND SURTIRL EFECTOS EX FAYOR DEL
_EnxTnATISrA.

SI TRANSCURRIERE EL PLAZO GVE SE FLJA AL CONTRATISTA EN EL PARRA
Fo PRIMERO $IN OUE SE ENTREGUE LA PRIMERA POLIIA DE FTANTA. EL
CONTRATO SE RESCIADERA v LA COMISIEN PODRA £xIGIR AL LONTRATISTA
LA5 RESPONSABILIDADES €N OUE HUBIERE IHCURRIDO.

fL tHEUMPLIMIEWTO FOR PARTE DEL CONTRATISTA POR NG ENTREGAR ALGU
MA DE LAS POLIZAS DE LAS FIANZAS COMRESPONDIENTES A LAS REVALLDA
CIGKES CONFORME AL PRIMEE PARRAFO OF £5TA [LEUSULA, SERLN CAUSA
DE FESCISION EM LOS TERMINDS BE LA CoAusuia YIGESIHA,

TopAS ¥ CADA UKA DE LAS FTANIAS GUL SE OTORGUEN EN LDS TERMINGS
DE LA PRESENTE CLAUSULA ESTARAH VIGENTES HASTA UK A%0 DESPUCS DE
LA RECEPCION TOTAL DE LAS DBRAS. MATERTA DE ESTE CONTRATR. POR -
ta fomISI8Y. PanA RESPONDER TASTO DE LOS PEFFCTOS pE ConSPRuccidn
co¥d DI CUALSUIER RESPONSABILIDAD DP%IvADA DEL CONTRATO QUE RL--
SULTARE A CARGO DLL CoNTRATISTA ¥ A FavoR DE LA CumisiOn,

Direccion Ceng

!

. NE EW ouE, AL EFcciuam La Costsidy LOS FAGDS TE LAS [:TI}ﬂCTLhES-
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DADES,

Las rSitzAS EN QUE SEAN CXPEDIRAS LAS FIANZAS DEDERAN CONTLHCR -
LAS STGUIENTES DECLARACIONES CXPRESAS DE LA INSTITUCION GUE LAS
BTORGUE:

coa).-
ESTIPULACICIES CORTENIDAS EM 'ESTE COMTRATO,

B].- Due £r EL CESD PE QUD S, PRORAGSALD EL PLAID E£5
TABLECIDD PARA LA TERMINACTAN DE LAS OBRAS A QUE 5C REFIERE L4 -
FIANZA O EXISTA ESPERS, SU VIGEWC]A QUEDARA AUTOMATICEMENTE Pnﬂ-
RROGADA EN COMCORDANCIA CO4 DICHA PRORROGA 0 ESPERA,

£~ TUE LA FIANIA CARANTIZA LA EJECUCIBN TOTAL DE -
LAS OERAS MATERIA DE ESTE CONTRATO. AUN CUANZO PARTE DE ELLAS St

SUBCONTRATEN DE ACUERDD CON LAS ESTIPULACTIONES ESTABLECIDAS EN -

EL MISMO.

n}» {UE PARA SER CAMCELADA LA FIA4ZA SERA REQUISITO
THGISPERSABLE LA CONFGRMIDAD EXPRESA Y P37 ESCRITO DE LA CouTra-
Lorla GENERAL DEL DEPARTAMENTG DEL DISTRITO FEDERAL ___

B}~ QUE LA INSTITUCION AFTANZADORA ACEPTA £XrRESAME Ty
TE L0 PRECEPTUADD EN Los arTlcuLos 9% v 118 pe ws Liv fEDerat mE
INSTITUCIONES BE FIANZAS EN YIGOR.

Las Flaxzas SE CANCELARAW CUanbg EL CONTRATISTA HAYA CUPALIDO —-
LON TODAS LAS OBLIGACIONES CUE SE DERIVAN DE ESTE {GHVRATD,

DECIFA CURNTA:  RETENCIONES EN GARAMTIA.- EC LoNTRATISTA convii-

WUE SE FORMULEN POR LOS THABAJOS EJECUTADOS. La Dipzecciodn Geng—
raL oE Tesorznla DEL Disirito FEpfraL LE RETEnGA EL 5T Dt iMpeg

P

QuE LA Flanza SE OTORGA ATERDIENID A TGDAS LAS _

€2
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TE DE LAS MISMAS, CON EL cUSL FORMARL UM DEPOSITO QUE SERvIRA CO
HO GARANTIA ADICIONAL PARA RESPONDER. A SATISFACE[dn e Lo Lomi-
SION, DE CUALGUIER DIFERENCIA. RESPONSABILIDAD © RECLAMACIAN QuUE

RESULTARE A FAVOR DE ESTA ¥ A CARGO DEL CONTRATISTA. DER)vaps --
DEL CONTRATO, )

AL RECIBIRSE LA TOTALIDAD DE LAS OBRAS A BUE SE REFIERE ESTE CON
IRATD O PARTE DE ELLAS EN LOS TERMINOS DE LA (LAuSuULA DECTMA SE-
GUHDA. SE FOAMULARA LA LiQuIbACIaN CORRESPONDIENTE A FIN DE DE--
TERMINAR EL SALDO & FAYOR D A CARGOD BEL CONTRATISTA. $I £xrstrE-
RER RESPONSABILIDADES EN CONTRA DF €5TE, S DEDUCIRAM DEL SALDO

A 3U FAVOR. PERQ 51 WO LO HURIERE LA CoMISION LAS HARA EFECTIVAS

BISPONIENDOD PARA TAL EFECTO DEL DEPOSITO DE BARANT!A ¥ 51 ESTE -
WO FUERE SUFICIEWTE.

La CLAUSULa ANTERIOR. EN (A MEZIDA CUE PHOCEDA.
£L TOTAL O REMANENTE SE DEVDLVERA AL CONTRATISTA UNA VEZ RECIRi-

DA LA DERA MATERIA DE ESTE CONTAATO. HABIENDO CUMPLIDD LoS REau)l
5ITOS PARA 51 TRAMITE.

DECIMA SEXTA: SUECGNTRATAC!ION.- Para LOS EFECTOS DEL PRESENTE -~
CONTRATO SE ENTENDERA POR SUBCONTRATACION EL ACTD POR EL CUAL EL

LONTRATISTA ERCOMIENDA 4 OTRA EMPRISA LA EJECUCTON DE PARTE OE -
LAS GBRAS MATERIA DEL CONTRATO, - -

Cuanno EL CONTRATISTA PRETEMDA UTILIZAR Los
PRESA EN LOS TERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR.
PREVIAMENTE POR ESCRITO & LA CoMIS)dAK.
TA O RECHAZA LA SUBCUNTRATACION.

SERVICIOS DE GTaA £
DEBERA COMUNICARLO -
LA CUAL RESOLVERA 5t ACER

Ex Topo caso ok SUELOKTMTACIEN. EL RESPONIABLE DE LA EJECUC (ON
DE (A5 OPBRAS SERA EL EUHTRATISTA: A GULEN SE CuBRIrk EL IMPORTE
DE LOS TRABMIDS. 51N QUZ L: EMSRESA SUBCOATRATADA PUEDA TENER #1
EJERCITAR DERECHO NI Aec;dy ALGUKA EN CONTRA DE LA Comtsion.

DECT®A SEPTINA: CESich TEL CONTPATO, - £1 CONTRATISTA PODAA CEDER
A TERCERAS PERSONAS LOS LERECHOS ¥ OBLIGACIONES DERIVADGE DEL =
CONTRATO. YA SEA LOS CORRESPOKDILHTES A UNA PARTE O A LA JOTALL-

SE HARK EFECTIVA LA FIANZA A QUE sE REFIERE.

AR AAREN W AT A A M A

DAD DE LEE OGRAS RATLLIA GEL MisEQ. SITOV G QUE SE SATISFARCAN —-
LO5 STGUIENTES REQUELITOS:

4

A),- CORFORMIDAD CxpREsA DE LA [OMISION.

B).~ IRSCRIPCION PREVIA DEL LESIONARIO En EL PATRON DE
CoWNTRATISTAS DEL GORIERNO FEDERAL.

¢) .- CONFORMIDAD ExpRESA DEL FTADOR CEL CONTRATISTA -
DE RESPONDER POR EL CESTONARIO CN CASO DE IKCUMPLIKIENTO. O BIEN
PRESCNTACION DE LNA KUEYA FlAN2ZA FOR PARTE DE £STE. PARA GARANTL

" ZAR LAS DBLIGACIONES QUE TONTRAE CON RD1IVO DE LA CESION,

Usa YET APRODADA LA CESION, LA ComliSI0M REcOonoCErA covp ConTrA--
TISTA POR CUANTO & LAS OHRAS MATCRIA DE LA MISMA CESION, A LA -
PERSOKA A LA CUAL HAYAN SIDO CEDIPDS LGS DERCCHOS Y O3LIGACIQNES
CORRESPONDIENTES, Y PAGARA DIRECTANENTE A ELLA EL IMPORTE LE LOS
TRABAJOS EJECUTADDS: LA RESPONSABILEDAD LE LA EJEtu:lﬂH_nE LAS =

"OBRAS CEDIDAS SERA A CARGD peL Cesiotafio.

DECIMA OCTAVA: SUSPENSION DE-LOS THABAJUS.- La Comrsrén TIENE LA
FACULTAD DE SUSPENDER TEMPDRAL O DEF INITIVAMENTE LA CONSTRUCCION
DE LAS OMRAS WATERIA DEL PRESENTE CONTRATO, EN CUALDUIER ESTADO
EN QUE ESTAS SE ENCUENTREN, DANDG AYISO POR ESCRITO AL CDHTRthi
Th, ©

CUANDO LA SUSPENSION SEA TEMPORAL. LA CCISION [nFommaRA at Con-

TRATISTA SOZRE SU DURACTON APROXIMADA ¥ CONCEDERA LA AWPLIACTONK
DEL PLAZD QUE SE JUSTIFIGQUE, CuUanDD LA SUSPENSION SEA TOTAL ¥ DE
FIKITIVA. SE DARA POR TLRMIMADD EL CONTRATO,

Cuaripo La CoMisidN DRDENE L SUSPENSION POR CAUSA KO DMPUTABLE -
AL CONTRATISTA PAGAAA A £5T¢, A LOS PRELIOS UNITARIOS FlJADOS Ef
ESTE CONTRATOD. LAS CAKTIDNADES DE TRARAJT DUE HUBIERE EJECUTADQ i
HASTA LA FECHA DE LA SUSPEXSTON. PoR LDS TRAMAIOS EJECUTADDS O

SERVICIDS PRESTADOS CuE LG HAYRN 5100 COUSIDERADOS Q kO Pﬂif::}‘ '
. CONSIDERARSE EN LOS PRLCICS CHITARIDS. I PAUGARA at COWTR: \

EL IMPORTE DE ELLOS Eil La FOARA (STABLLEIDA EN LA CLAUSULA SE?T{
MA. ADEAS DEL JHPORTL LE LOS 1RABAJDS E'ECUTADOS. SE CUBRTAAX
AL CONTRATISTA EXCLUSIVAFENTE LOS DHI0S CUE SE LE CAUSEN Pgn w
INVERS BN KD RECUPERAZA. FATvi0 CSTUDIO CUE HAGA LA [ow)sLon

b2
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DE LA JuSTIFICACION DE DICHDS GALTOS, EGUN COWVENID QUE SE CELE
BRE ENTAE LAS PARTES, i

DECIMA HOVEHA: SANCIDHES POR IRCUPLIMIENTO DEL PROGRAAA,- A FINM
DE VERIFICAR 51 EL LONTRATISTA E5TA EJECUTANDO LAS DRRAS HATERIA
DE ESTE COMTRATC DE ACUERDO €ON £L PROGRAMA Y Mantos HewsuaLgs -
pE Oaka APROBADDS, LA COMISION COPARARA MEWSUALMENTE EL IWPORTE
DE LOS TRABAJUS EJECUTADDS CON EL DE LOS QUE DEDIERON REALLZARSE
EN LOS TERMINDS DE DICHO FRUGEAHA, E: LA INTELIGENCIA DE QUE. AL
EFECTUAR LA COMPARACION, LA DBRA MAL EJECUTADA SE TEWDRA POR MO
REAL] ZADA . ’

S| covMo CONSECUEHETA DE LA COMPARACION A QUE SE REFIERE EL PANRA
FO AHTERIGR. EL IMPORTE DE LA OBRA REALMEHTE EJECUTADA E5 MENOR
QguE £EL DE LA QUE DERG REALIZARSE. LA CoMmisidy AITEMDRA Fu £L TR
74~ EL 7% DE LA DIFERENZIA DE DICHDS IMPORTES. MULTIPLICADD POR
EL ROMZRO DE MESES TRANSCURRIDOS DESDE La FECHA FROGRAMADA PARA
LA INICIACION DE LA OBRA, HASTA LA DE LA REVISLON, Por TANTD. --
MENSUALMENTE 5E HARA LA RETEHCION O DEVOLUCTOR QUE CORRESPONDA &-
rzf DE QUE Lk RETEKCIGN TOTAL SEA LA INDICADA,

$| DE ACUERDO CON LO ESTIPULADD AKTERIORMENTE, AL EFECTUARSE LA
CoMPLRACIGN CORRESPONDIENTE AL GLTiMo MES DEL PROGRAMA PROCEVE -
HACER ALGUNA RETERCIOW. SU IMPORTE SE APLICARA EN BEREFICIO GEL
Farrio bEL DeparTAmEnto DEL DIsTRiTe FEDERAL A TIYULG DE PERA —

CONVENCIQNAL, POR EL SIMPLE RETARRD ER £L CUMPLIMIENTY DE LAS —— .

OBLIGACIDMES A CARGD DEL CONTRETISTA,

51 EL ConNTRATISTA MD COMCLUYE LA OBRA MATERIA TE ESTE CONTRATO -
EN LA FECHA SESALADA EN £L PROGRAMA. TAMBIER COMO PENA CONVENCLD
NAL DEZERA CUBRIR & LA COMISIGN MENSUALMENTE ¥ HASTA EL MOMENTD
EM QUE LAS OBRAS CUEDEN CONCLUIDAS, UNA TANTIDAD IGUAL AL 2% DEL
IMPORTE DE 10S YRARAJOS OUE KO SE HAYAN REALLZADO EN LA FECHA DE
TERMIKACION SERALADN EN EL PROGRAMA,

Pagis DETERMINAR LAS RETENCIONES ¥, EN SU TASD. LA uPL:cAczdh D€
LAE SAMCIONES ESTIR{LALAS. NG SE ToMARAL EN CUEMTA LAS BEMORAS

THAY

l'iJ‘ - RE T LalkFHIEATRD U, 70 o,
KOTIVADAS POR CASO FORTUITO O FUIRZA MAYOR. O CUALQUIER OTRA CAil
SA WO IMPUTARLT AL CONTRATISTA., YA QUE, €M TAL EVENTD, LA Cong—

SIOK HARA AL PROGAAMA LAS MODIFICACIONES QUE A S¥ JUICID PROCE--
DAN.

IHDEPEHDIENTERLNTE DCL PACO DL LAS PENAS CONVEMCIONALES SERALADAS
EN LOS PARRAFDS ANTERIORES, La (OMISIGH PODRA OFTAR POR LA RCSCL
5t0H DEL CONTRATO © EXIGIR §U CUMPLIMIENTO,

Ew caso pf aue 1A ComISItn cow BASE EN LD ESTARLECIDO EN LA Cidy
108 S1GUTENTE,. OPTE POR LA RESCISLOM DEL CONTRATO. LA sANCIOy -
QUE POR TAL COKEEPTO SE APLICARA AL CONTRATISTA, SERA AQUELLA A
QUE SE REFTERE LA MISMA CLfusuia ¥ SE DESTINAIAN A LIQUIDARLA: —
LAS CARTIDADES DUE HASTA EL MOMEWTO DE LA RESCISION S5E HAYAN RE--
TENIDD AL CONTRATISTA ADERAS DE APLICAR, ST HAY LUGAA A ELLO. LA
FiANZA OTORGADA CONEDRME A La CtAwsuis DECLA CLASTA. Topo pE —-
ACUERBO CON LO ESTIPULADD £N La CLAuSuLAa DECHA QUINTA,

YIGESIMA: RESCISION DEL CONTRATO.- LAS PARTES CONVIEMEM EN OUZ
EL PRESENTE CONTRATD PODRA SER RESCIWDIDO €M CASO0 DE JHCUMPLj---
HLENTO. ¥ AL RESPECTD ACEPTAM GUE CUANDO SEA Uk Comisiln ta ouE
DETERMINE RESCINDIRLO, DICHA RESCISIGN OPERARA DE PLEND DERECHG
¥ 51N NECESIDAD DE DECLARKE|OK JUDNICIAL . SASTANDO PARA ELLO oov
GUE 5E CUMPLA EL PROCEQIRIENTO QUE SE ESTALRLECE EN LA [LEUSULi -
SIEU]EHTE'EH TANTO QUE %] ES EL EﬂHTRATlSTA GUIEN DECIGE RESCIH-
DIRLD SERA NECESARIO OUE ACUDA ANTE LA AUTORIDAD JUDICIAL Yhﬂﬂ"“
TENGA LA DECLARACLON CORRESPOWDIENTE:.

. L] -
LAz cAusAS QUE PUEDEN DAR LUUGAR & Lh RESCI1510K POR FPARTE DE 1A -
ComtsI8N SIN KECESIDAD DE DECLARACION JUDICIAL, SON LAS QUE & ~-
CONTIHUAC IGN SE SERALAN;

1.~ 51 EL CONTRATISTA NO OTORGA LA FLANZA INICIAL A
aut 5€ REFIERE La CiAusa DECIVA CUATEIA 0 ALGONA DE LAS POLIZAS
DE LAS FIAMZAS CORRESPOXDIENTES A LAS REVALIDACIONES, €N LOS ToR .
Kinos of ba CLAUSULA CLTADA,

Ge
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2.~ 51 EL CONTRATISTA NO INICIA LAS OBRAS DBJETG DE
ESTE COKTRATO EN LA FECHA QUE POR ESCRITO LE SERA_E LA CoMIsldn,

3.-  SI SUSPEMDE [NJUSTIFICADAMENTE LAS QBRAS 0 SE NIE

GA A REPARAR O REPONER ALGUMA PARTE DE ELLAS QUE HUBTERE 5100 RE-
CHAZADA COMD DEFECTUOSA POR LA {oMISION,

G- $1 HO EJECUTA EL TRABAJO DE CONFORMITAD CON LO ES

TIPULADD O SIN MOTLYD JUSTIFIQADO NO ACATA LAS ORDERES DADAS POR
ESCRITG POR LA Comisign, )

5.- 51 no DA CUMPLIMIERTO AL PRoGraa DE TRARAID Y. A

Jultlo DE ULh LOMISION, EL ATRASG PUEDE DIFICULTAR LA TERMINACIGH .

SATISFACTORIA DE LAS ORRAS EW EL PLATO ESTIFULADO.

B.-  S1 Mo CUBRE OPORTUNAMEWTE LOS SALARIOS DE Su$ Tha
BAJADORES ¥ DEMAS PRESTACIONES DE CARACTER LABORAL ¥ 51 €N ELLO
A JUICI0 DE LA COMISION, CREA © PUEDA CREAR DIFICULTADES DURANTE

O DESPUES DE LA EJECUCION DE LAS DBAAS EN PERJUICIO DE LA FROPIA
Comrsion,

7.- 51 E5'DECLARADO En QUIEDRA O SUSPENSION DE FAGOS
0 5] HACE CESIOH OF BIEKES EN FORMA QUE AFECTE A ESTE CERTIRATO,
sr'

$1 SUBCONTRATA © CEDE LA TOTALIDAD O PARTE DE LAS
CBRAS MATERA DE ESTE CONTRATO, O LOS DEAECHOS DERIVADOS DEL MIS-

HO SIN SUJETARSE A LB DISPUESTo ENW tAS CLAusuras DECIMA SEXTA v -
DECIMA SEPTINA, !

%= 51 eL CoNTRATISTA 50 DA & LA COMISION ¥ A QUIEN -
TENGA FACULTAD DE INTERYEWIR, LAS FACILIDADES Y DATOS NLCESARIOS

FARA" LA [NSPECCION, W1GILARCIA Y SUPERVISTAN DE LOS MATERIALES. -
TRABAJGS Y CHRAS,

10,- S{ ChMBIA LE NACIONALIDAD POR OTRA. EN EL CASO DE

UUE HAYA SIDD ESTABLECIGD COND REQUISITG £L TEREA ESA RACTONALI--
DAD , )

-a = re - LRI IAL ] R R p 4 e
11.- SI $1CNDO FXTRANJIRO I1HVOCA LA PROTECCION TE Su -
COBTEAND EN RELACION CON £L PRESENTE COWTRATO.

12.- [Ew GOHERAL., POR CUALDUIER DTRA CAUSA TMPUTARLE AL
CONTRATISTA SIMILAR A LAS ANTES EXPULSTAS.

Fy cAS0 DE INCUMPLIMIENTO D YIOLACION POR PARTE DEL tnu:r;ili;;i-
DE CUMLOUIERA DE LAS CBLIGALTONES CONSIGNADAS A SU canalﬁl£~_u £
contRATD, La CoMisIGN PODRA DRTAR ENTRE Exlﬁlﬁ EL CUNSPL B;EH'“E--
DEL MISMAs APLICAKDD EN SU CASO LAS PENAS COSVENIDAS. oﬁ ' .E: -
cLaRAR LA RESCIS1GH CONFORNE AL PROCEDIMIENTO QUE SE SENALA

CLAUSULA SIGUILHTE.

] H =1 p .
St 1 ComISiON OPTA POR-LA RESCISION, EL CONTRATISTA ESTARA Citl
[ An PAGAR POR CONCEPTO DE DARCS Y PERJUICIOS UNA PENA LT Fa--
:;EOSEH KASTA POR EL MONTO DE LAS GARANTIAS OTORGADAS, A JuicCio =
DE ta HISka [oMisION.

YIGES]MA PRIMERA: PROCEBIMIENTOS DE RESCISIO0S,~ 81 :: E:;l::isi;
CONS;DERA GUE EL CONTRATISTA HA. JNTURRIDO EN,ALau"acuﬂuqitlﬂl =
pE RESCISION QUE SE CONSIGNAN EN ESTE CONTRATO. Lz txpc;ﬂ‘ " B
CoNTRATISTA €K FORMA FEHACIEWTE. A FIA DE ?PE Esrs Lrpcnas auﬁ-;i
pECT0 LO GUE A SU DERECHD COWvENGA, Y PROSTHTE LA YERY =

RELACIONEN CON SU DEFENSA EN UM PLAZD DE DIEZ DIaS. SI TRAMGILRRL

no ESE-FLAZO tL CONTRATLSTA HO MANIFIESTA KADA EN SU DEFEXSA T $I

DESPUES DE ARALIZAR LAS RAZONES ADUCIDAS POR ESTE LA Coursidm Es- .

Tira GUE LAS HISWAS NO 50N SATISFACTORIAS, DICTARA LA “Esﬂsziﬁh
GUE PROCEDA CONFORME A LD £5TABLECIDO EN LOS DoS fLY1M0S PARR2FOS

 pe 14 CLAUSULA QUE ANTECEDE.

* YIGESIIWA SEGUNDA: PRELACIONES DEL TONTRATISTA COY SUS TRARLIZSD--

RES:- EL CONTRATISTA, CONMO EMPRESARIO Y-BATRON DEL PERSONAL QUi -
ucu;e CON MOTI¥0 DE LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO. 3ERA £t -

(N1CO. RESPONSABLE DE LAS DBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS DiSPOSIZID,

KES LEGALES Y B[HLS QRDEHAR]ERTOS EN FATERIA DE TRARLK) T BE.EEGE
RIDAD SOCLAL, EL CONTRATISTA CONVIENE POR LO HISHD, EN RESPOKDER
D€ TODAS LAS RECLAMACIONES QUE SUS TRABAJADORES PRESENTAREN EK U

R 1
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CONTRA O EN CONTRA DE LA CoMISION EN RELACION CON LOS TRAPAJOS

MATERIA DE ESTE CONTRATE, f

YiGESIMA TERCERA:  INTERVENCION. - la SEcCRETaz[A BE PrRocrRAMACTAN

Y PRESUPUESTO TENORA EM ESTE CONTRATO LA INTERVELTION QUE LE g

Faia LA LEY ORGANTCA DE La ApINISTRACION PiBLIcA FepeEral,

EL CoNiRATISTA SE 0BLIGA EXPAESAMENTE A FACILITAR LA THTERVCH--
CI0N & OUE SE REFIERE EL PARRAFD ANTEKIOH,

VIGESIMA CUARTA:  ANTICIPD,- EL CONTRATISTA RECIBE LA CAHTIDAD-
DE:

FOR CONCEPTO DE ANTICIPO PaRA LA LJECUCIOY DE LA UBAA MATERIA DF
ESTE CONTWATC DERIENDO PREVIAMELTE OTORGAR LA FIAMIA CORRESFCN=-
DIENTE PQR LA WISMA CANTIDAD. O SEA POR!

—

FIANZIA QUE PARA SER CAKCELADA SERA RESUISITO INDISPENSABLE LA --
CONFORMIDAD EXPRESA ¥ POR ESCRITO DE LA TEsoREria DEL DIsTRITo -
FECERAL €% LA INTELIGERZIA DE QUE ESTA CANCELACION SE HARA SOLA-
MEWTE CON LA AUTORIZACIAN EXPRESA ¥ ESCRITA bE La CONTRALORIA --
GERERaL DEL DEPARTAMENTOD,

En ESTE mismd ACTO. EL CoNTRATISTA OTORGA SU ACEPTACION PARA GUE
LA CANTIDAD QUE RECIBE COMO ANTICIFD SC AMDRTIZARL MEDIANTE £ -
DESCUENTO DE UN 25% DEL [MPORTE O LGS TRABAJOS REALIZADAS Y PEE
. SENIADOS EN LA5 ESTIMACIONES DE OBRA CORRESPONDIENTES.

VIGES]SA OUINIA:  ADEUBIS DEL CONTRATISTA.-La Comisidy no TEHDHL

EN NINGON CASD DELIGKCION DE CUBRIR ADELDOS pEL CONTRATISTA & --
TERCERDS.

VIGESINA SEXTA: PAGOS A LA COMISITY POR MATERIAL O ALOUTLER DF
EQUIPDS, -

LES. SEA¥ICIOS O ECUIPAS PARA LAS OERAS. £L DONTRATISTA SE OBLiGA
A PAGAR A LA ComIsidn EL IKPORTE DE AQUELLGS ¥ LA RENTA DE £5710%,

QUE SERAM FLIADOS DE FUTUD ACUERLO CON LA lﬁ1£ﬂ?tﬂtiﬁﬂ DE LA .-

I‘.

Cuakpo La {omrsids PROPORCICHE AL CONTRATISTA MATER|A~- 1.

{osTRALORSA DEREMALJ ENSSN EMTERDILYT DE QUE LAS CANTLDADED QUi -
COKRESPOMUAN A ESTGS CONCCRTOS EC DESCONTARAN DE LAS LiculDACIO-
KES O [STINMACLOMES QUE SE AUTODRICENH AL CONTRATISTA FARA SU FAGD.
CUEDANDD LSTE OMLIGARD A DEYOLYER TAL £GUIPD CON EL DEMERITO HOB
MAL. A REPARARLO A SATISFACCION DE La CoMISION U PAGAR SU 1HPOR-
TE GE ACUECRDO COW EL YALOR COMELL|AL QUE SE FIJE.

VIGESIWA SEPTIMA: MEDIDAS ¥ SENALES DF PRECAICION Y SEGURIDAD.--
FL Covsriaal 1574 SE OBLIGA A TUMAR LAS KEDIDAS DE PRECAUCION ¥ SE-
CURIL: T ¥ POHER TODAS LAS SESAMES NECESARTAS A FIW DE EVITAR AL-
CIDERIES CURANTE EL PROCESD DE LA OBRA.

DERERA SUJETARSE AUEMAS, A TODOS LOS REGLAMENTOS U onnsnnnlznrus'_

DE LAS AUTOREDADES COMPETEMTES EN MATERIA DE CONSTRUCC BN, SEGU-
RIDAD ¥ USD DE LA V1& POBLICA. DURAHTE LA KOELHE $E PonbrAK SEfiA-

LES LUMINOAAS, 51 ESTAS FUEREN NLCESARIAS PARA EYITAR ACCTDENTES.-

VIGESTMA OCTAVA: DESCUENTOS.-
pas En LA CLAUsuLa YIGESIFA CUARTA para LA AMORTIZACIGN DE ANTI-

C1PDS EL IMPORTE DE CADA ESTIMACTON TEWDRA LDS SIGUIENTES DES---

CUENTOS!

A« Un 5% POR CONCEPYO DE FOMDO PARA GARANTIZAR LA -
conntcxa EJECUCI{N DE LA DBRA,

D).- Ux 5 AL MILLAR POR COMCEPTO DE DERECHDS DE 1M5—-
PECCION ¥ YIGILANCIA CONFORME A LA LEY DE INSPECCION DE CONTRA--
105 ¥ Ooras POBLICAS. 1

- Un 2.30% pos CONCEPTD DE DERELHOS DE LA SUPERV!-
s160 & QUE SE REFIEAL L& Cukusuls JEVERA,

Di.- LAS CANTIDADLS GUE EN SU CASO RESULTAREN A4 FA¥OR
pE LA ComisT0k POR SUAINISTRO DE PATERIALES. SERVICIOS D ALDUS--
LEN DE EQUIFG AL CONTRATISTA. CON RESPECTO A LAS OBRAS A OUE SE
REFIERE LA ESTIHACION, . -

El.- L roONTD DE LAS $SANCIONES ER QUE MUBLERE LRCURRL
poEL [DHIRATISTA ¥ QUE LA CDHISIﬁH OPTARE POR HACER EFECTLYAS —

ADEMAS DE LAS DEDUCCIONES MENCIONS&

Do
-}



-7~ Contrata Hp, 1-73-4-
: od

CON PESPECTO A LAS ORRAS A CUE SE REFLERE LA CLiusuns DCCISA KO-
YEILA.

Fi.- Un 3.75% por lupuEsTo SOBRE LA RENTA.

BY.- Un 0,7 ¥ DE APCRTACLOI PARA CAHPOS DEPQRTIVOS =~
EJIDALES, .

VIGESIHA HOVEHA: COOPERACIOSR DL LA COMISION, - Dapa LA NATURALEZA
DE LAS OBRAS A GUE ESTE CONTRATO SE REFIERE Y LOS LUGARES ER QUE
LAS HIDMAS HABRAW DE EJECUTRRSE, LA Comis by PROPORSIONARA AL -
CONFRATISTA TODA LA COOPERACISN RECESATIA Y. EN SU CASD. FEALIZL
gk ANTE LAS DEPEMUENCIAS OFICEALES CORKESPONDILNTES LAS GESTIO™™
WES OUE SE REGULERAH PARA OBTENMER LAS ORDENES DE AUTORIGAD QUL =
FUEREN NECESKRIAS TE MAMERA QUE £L CONTRATISTA 8O EMCUEMTRE OFO”
s1c16 POR PARTE DE TERCERQS, NI LE RESULTE RESPONSABILIDAD ANTE
LOS MISMOS O SE YEA SUJETA A DEMORAS POR CAUSA DE ESTE GENERO PA
RA TEMER!

). RCCESOD A TODOS LOS SIT105 EN OUE HABRAN DE EJECY
TARSE LAS CBRAS.

b).- SUSPENSION o CAMBIGS 0E FUEREN NECESARIDS EH LA
CTRCULACIGN GEL THANSITO DE PERSOMAS Y veHleuLos DE TCDAS CLASES,
EN LO5 LUGARES @WE EL DESARROLLO DE L 45 OBAAS RCQUIERA. EHCLAIYLY
IO LAS RUTAS DE SERVICIO DE TRANSPORIES ELECTRICGS.

£).- {epIFIcACiON £H1TUBERIA5 OE AGUA. GAS. DRUNAJE.
. LUZ ¥ FUER2A. SEMAFDROS., TELErOHOS ¥, EH GENERAL. EN TODAR LAS =
{HSTALACIONES URBAIAS, SEAM OCULTAS EH [L SURSUELD. SUPTRrICIA-=
LES 0 AEREAS. YA SEA PORGUE ORSTRUYAN EL DESARROLLO BE LAS OBRAS
1] PdﬁﬂUE DEPAN MODIFICARSE CoMO RESULTARD DE LAS HISHES, E5TAS »
HODLF ICACTOHES DLBERAN MACERLAS LAaS THSTITUCTONES CORRESPOMDIEN-
TES POR SU EXCLUSIYA CUENTA ¥ CARGD cOf LA PEDIDA OPFORTUNIDAD,

D).~ FACILIDAD FARA LA OBTEWCION DE CONEXIGNES ELEC--
TRICAS T SUMINISTHO DE EL AGUA KECESARIA PARA LA £JECUCION DE ==
LAS DBRAS.

a0 T T N Y S

£).-  BAPOYD DE LAS AUTORIDADES FOLICIACAS Y DE TRANST-

TO PARA LA GUENA MARCHA ¥ SEGURLD
- AD DE LAS OQBRAS O
RELAC | ONADAS, HEIsLctones

ccen r}:- SUSﬁEHSIﬁH. MEDITICACTAN ¥ OCUPACION QUE FUEREN
iAS E DIALCHO DE ¥{A, PASOS © CONDUCTOS, YA SE REFIERAN
A VEWICULOS © LIKEAS TELEFONICAS, ALUEBRADO, GAS ¥ EN GENERAL DE
¥ins ne 'E!'.'IHUN{EHC]'&IN; YA SCA DUE CORMESPONDAN A LoPENCENE 1AL 'CIF;,
ClALES, CRGAN:SMOS DESCERTRALTZADOS O PARTIEUMRRES,

ap|c;ALrs ;J. HuEN FIN. LOS TRAMITES, ORDINES E 1LTERVELCONES -
LES FERM1S75 EN OTRAS ENTIDADES. MECESARIAS SARA LA ocu-
FACICK DE PREDIOS. DEMQLICIONES, SUSPEUSIGR O CAMAI0S DE INS ¥
CIGHES. SERYIZI0S URBAKDS DE TODAS CLASES 0 vias GEHFRiIE .*iAL&
MUMICACION QUE DERAY EFECTUARSE FARA PEAMITIR AL En;;aavs:r:hLiﬂ

DERIDA ¥ OPGRTUNY EJECUCIAN IS LOS TRABAJOS MATERIA DE ESTZ rox
TRATO, SIN RESPONSASILIDAD DE CSTA ULTINA, T

51 POR FALTA OE GFORTUNIDAD EN LAS GESTIOMES O EM LA ENTRE

Lo% DATOS GQUI DEBA PROPORCIONAR LA COMISIAN EN LOS TERM ":Ga fE
EsTa {LAUSULA D Lo PROPORC IDNARDS ND SEAK ﬁuEﬂuApustn ;:ii ::5_

::quu:utna ot TIETFB; T DESPUES DE HARER TOHADD Lab PREEAUEID'ﬁ
TE EL CASD AMIRITE. EL (ONTRATISTA CAI'SARE DAROS A TERCERCS,

DICHOS DAHDS AS! COND EL RETRASQ GUE LLEGARE A EXISTIR EN LAS —
DERAS, MO SoRAN DE 5t RESPONSAB|ILIDAD )

Mg, b
TRIGESIMA: JURISRICCION. - PaRA (A INTLAPRETACIGN ¥ CUPLINIER:
DE LSTE CONTRATO. AS! COND PANA ‘TODD AGUELLG QUE N ESTE oxents
. STE EXPRSS
RENTE ESTIPULADD TN CL BISMNO. LA o
1 r % PARTES SE SOMETLH & L& -
piccifN Br Los TRTOuALES FEDERALES DE La ClupaD DE ﬁExi’SUR;;R
. T ~ v b
Lo Tszﬁa TL CHNT?kTIarn RERUNCIA AL FUERO CUT PUDIERA CCIRESPD
DEALE POR RAZOM T SU DOMICILIO 0 FOR CUALOUIERA OTHA CAUSA *

DECLARAC [OES FINALES: BACIGNALIDAD, PERSGHALIDAD Y DGLLC;L:0
. 1 W-

KACIOSALIDAD: £0 ComiRatista 3 '
b Rali®Ta CECLARA BAJO PROTESIA DE DECIR Vi

DAD, MEY . :
b, SER 1CAND « B ca3o pE SER EXTRAMJERD O DE LLEGAR A

8a
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ADFUERIRE UNA LACIQHALLIDAD £XTRAMJERA, COMYIENE EM COHSITERARSE -
COMY MEX|CARD EN CUANTO SE REFTERE A ESTE CONTRATG ¥ [N ND 1RYO-
CAR LA PROTECC!ON DE MINGUM GOBIERKO EXTRANJERD. EAJO FEWA DE -
PERDER EN BENEFICID DE LA Maclée YExLcana, T0DO DERECHO DERLYADO
DE FSTE CONMTRATO,

Ew £L HIS40 CASD DE SER EXTRAMJIRD, DECLARA CONTAR COM EL PERMI-
50 LE LA SECRETaf[A DE RELACqugs EITR[H[DFES NiM;

DE FECHA
oug FrEVIERE EL ART. 33 pE L& Lev DE NACIONALIDAD v HATURALIZA—-
ciln,

PERSOWALIDAD: EL ConTmATISTA ACKEDITA LA EXISTEWZlA DE LA SDOTE-
bep
CoN EL TESTIMONIO DE LA Escrituma Mo,

DE FECHA

oTotcabA aNTE LA FE pit Notamrto PdeLico Na,

INSCRITA EN £L REG1sTRO POILICO DE La PRoPIEDAD ¥ DeL CoMERclo -
BeL DIsTRIVE FEDERAL. SECCION DE COMERCIO Mo
¥ U REPRESENTANTE

ACREDITA 51 PERSONA

LIDAD ¥ 5uUS FACULTADES DE

CCH LOS ESIGUTENTES DOCUMENTOS

DOAICILIG: EL CoMTRATISTA SERALA COMG DOMICILIO PARA LDS FINES -
DE ESVE CONTRATG LA CASA ho.

ho, 1-73-2- AL CONTRATO -

5"’ 't
Rexico. N, F,

LAS FIRMAS QuE APARECEN A CONTINUACION EthEEFDNDEH

EL CONTRATISTA COVITUR

CO¥ITUR COvITLR

ING. JOSE CARRERD ROFAN]

DIRECTOR DE CONSTRUCCION YOCAL EJECUTIVD

DEPARTASENTO DEL DISTRITO FEUERAL

e

LIC. CUAUNTEMOL SANTA ARA SEUTHE
SECRETARJO DE OBRAS Y SERVICIOS,

[RG, FRANCISCO NORESA CASADG



T DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

(EO FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

CORSC: ADMINISTRACION DE LA CONTRUCCION.
EN COLABIRACION CON LA UNIVERSIDATDN DE COLIMA.

TEMA: ADMINISTRACTON DE MAQUINARIA.

ING, ERNCSTQ BERNAL VCLAZCO.
AGOSTO 1983
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FUTRODUCCIOR

EN LA THDUSTRIA DE LA CORSTRUCCICH, SE PRESENTAN CARACTERIS-
TICAS ESPECIALES QUE HACEN COMPLICATA LA PLANEACIOH Y £J20U-
CI0h DE LUS PROYECTUS, ‘

ESTO St DEBE FUNDAPENTALMEKTE A LOS MEDIOS EN QUE St DESARR,
LLA Y A LAS PARTICULARIDADES DE LAS OBRAS Y LOS DIVERNDS if-
CURSCS TUE INTERVIENEN EN ELLOS,



L

L0 MEDIOS PRINCIPALES SON:
SOCTAL
GEQGRAFICO
Econdmico

CEDI0 SCIAL

TN LO REFERENTE A RECURSOS HUMANOS { MANO DE OBRA J Y EM LA
SUPERVISION DE ESTA.

MEDIO GEOGRAFLCD

LS DE RELEVANCIA CUENTA,

LCS PROPIOS DE MEDIO QUL CONTEMPLA:
- TorocrRAF1A DEL TERRENO
~ (Lima
.~ PRecIPITAC O PLOVIAL

-~ VeceTaC1iN, ETC.
.~ Beowoata

LGS GUE SE BEBEN A LA URICACIIN.
.~ PARA OBRAS DISTANTES DE CENTROS DE POBLACION 1MPORTAN-
TES, DONDE SE SATISFAGAMN TODAS LAS HECESIDADES, DE SER
VICIDS,
.~ Yias DT coMunICACION DEFICIENTES, ETC,

FEDfO ECORORICD

AL REALIZARSE UN PROYECTO £I. PAGO DE LOS VOLUVEMES DE ODRA FJECUTALOS
SON A N PLAZ.O MAYOR DE TRES MESES, POR LO NUE SE TIENE DUE RECLRRIR
A FINANCIAMIENTOS FIDEICOMISOS, CREDITOS, ETC.



Las CARACTERISTICAS PRESENTADAS POR EL EQUIPO SON.
- B EquIro DE CONSTRUCCION ES TOTALMENTE MOVIL
-~ LAS INSTALACIONES NO SON DEFINITIVAS
.~ LA VARIEDAD DEL EGUIPO UTILIZADO ES MUY GRANDE

1.~ ASPECTO GHHERAL

EN TODO PROCESO CONSTRUCTIVO SON TRES LOS ELEMENTOS BASICOS
DE PRODUCCION GUE INTERVIENEN EN EL Y SON.

.~ MATERIALES

.~ MANO DE (BRA

.~ MAGINARIA
CN ESTE CAPITULO MOS ENFOCAREMOS COMD OBJETIVO PRINCIPAL
A LA MADUINARIA COMO RECURSQ PRODUCTIVO,
EN LAS EMPRESAS DE CONSTRUCCION Y DENTRO DE SU ADMINISTRACISN
EL ACTIVO FIJO MAS IMPORTANTE COW QUE CUENTAN, ES LA MAQUINARIA
QUE SE DIVIDE EN MAYOR, MENOR Y TRANSPORTESPOR LO QUE SE DEMEN
OBSERVAR CUIDADOSAMENTE TODOS LOS FACTORES TECNICOS, PRODUCTI-
VOS Y ADMINISTRATIVOS ALREDEDOR DE LA MISMA,

ASPECTOS _TECNICOS

Los ASPECTOS TECNICOS A CONSIDERAR SON.

-~ SELECCION ADECUADA DE LA MAQUINARIA
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- ReposIciON O SusTITUCION POR OBSOLESCENCIA
-~ MEJORAS AL EQUIFD
- ESTAMDARIZACION DE LA MAGUINARIA

ASPECTO DE_PRODUCCION

' .~ ProcraMas
-~ UriLizacion (T1eMP0S)

.- Oreracidn  (cowrol)
.~ MANTENIMIENTO Y COMSERVACION

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

.- ALTAS DEL EQUIPO FECHA Y VALOR
-~ Basas .
.~ Depreciacion
.~ COMPORTAMIENTO ECONGMICO (REPARACTION MAYDR Y MENCR)
.- CONTROL DE COSTOS
PRODUCT IVIBAD FCONCMICA -

L4 PRODUCTIVIDAD DE LAS MAQUINAS DE CONSTRUCCION SE MIDE POR|

PE{)MTWIW = iuDST'D =

UE OTRA FORMA: PRODUCTiVIDAD =

Su probucCCIEN

Su casTo LD QUE LAS MAQUINAS TRANSFORMAN Y
Propucc i PRODUCEN EN TERMINOS MONETARIOS
EL ¢OSTO DE TODO LO QUE INTERVIENE
PARA PRODUCIR (COSTO DEL EQUIPO,
SALARIOS, COMBUSTIBLES, ETC.)

HACER TODO MUY BIEN

FrEL MENOR TIEMPO POSIBLE



Y RELACTONADOS con Los coer1ctenTes DE EFICIENCIA v pe UTILIZACION,

COEF[CIENTE LE EFICIECIA

é[lj.!mo TIEMPO SE REQUIERE PARA EJECUTAR UN CICLQ DE TRABAJD 7

E' CUALQUIER TRABAJO DE REMOCION DE MATERIALES, LAS MAGUINAS GUE PAR-
TICIPAN SE ADAPTAN A UN CICLO DE TRARAJO ESTUDIADO,EN DONDE ESTAN IN -
CLUIDAS LAS OPERACIONES DE CARGA, ACARREQS, DESCARGA Y RETORND AL LU -
GAR ORIGINAL. { ANALISIS DE TIEMPO Y MOVIMIENTOS )

LA MAXIMA PRODUCTIVIDAD EXIGE MOVER GRANDES CANTIDADES DE MATERIAL, 5
TRANSFERIR GRANDES VOLUMENES DE MATERIALES AL COSTO MAS BAJO POSIBLE.

SIN EMBARGD POR LAS LIMITACIONES PROPIAS DE {AS MAGUINAS Y LAS CARAC -
TERISTICAS DEL TRABAJO, SE DEBE APLICAR UM COEFICIENTE DE EFICIENCIA -
EN LOS CALCLLOS DE PRODUCCION,

B FACTOR EFICIENCIA EN EL TRABAJO ES UNO DE LOS ELEMENTOS MAS COMPLI-
CADOS DE DEFINIR, PUES DEPENDE DE FACTORES HUMANOS, ADMINISTRACION , -

OPERACION. MANTENIMIENTO, ASf COMD CONDICIONES CLIMATOLOGICAS, FAUAS -~

DEL EQUIPO, DESPOMIBILIDAD DE REFACCIONES, EiC. POR LO GHE SE TIENE -

QLE!
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HORAS EFECTIVAS DE TRABAJO  FACTOR DE EFICIENCIA

520 At - k. 0.85
b5 KN - hr. 075
4 fili - he, .67

(DEFICIENTE DE UTILIZACION

Y —r——

UEPENDIENDD ESTE COEFICIENTE DIRECTAMENTE DE LA EFTICIENCIA DEL -
EQUIPO, A QOMTINUACION ENUNCIAREMOS EL PROCEDIMIENTO RECOMENDA -
BLE PARA LA DETERRINACION DEL CoEFI1CIEnTE DE UTiLIZACION:

EN CADA OBRA, SE DETERMINA EL H(MERO MAXIMD DE HORAS POSIBLES -
QUE PUEDE TRABAJAR Liwa MAouIna & GRUPC DE MAnUINAS (EFicizncial)-
“ A" DE ACUERDO AL PROGRAMA DE CERA.

Comt RASE A ESTAS HORAS, SE DETERMINARA MENSUALMENTE EL MOMERC TE

7

HORAS REALMENTE UTILIZADAS :

Fr coerrciemte /A = C DETERMINARA EL CORFICIENTE DE UTILIZACION
CON RESPECTO DEL PROFORMA DE CBRA,

EJENIPLO:

EN UNA CBRA SE ESTA PROFORMANIO WA UTILIZACION DE £25 HORAS POR
MES DE CIERTO EQUIPO, POSTERIORMENTE SE EWCUENTRA OLE LAS - - -
HORAS “REALES” UTILIZADAS DE DICHO ENUIPO FUEROW (NICAMENTE -
775 HORAS AL MES,
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Por o oue 275 —— 125 = 0,64 coer. U7,

ASIMISMO, SE DEBE TOMAR EN CUENTA OUE PARA JUZBAR LA PRODUCTIVI-
DAD DE UNA OBRA, DEBEN CONSIDERARSE LAS CARACTER{STICAS DE CADA-
UBRA EN PARTICULAR, AS! COMO LA ESTADISTICA DE COEFICIENTES - -
(EFICIEMCIA ¥ UTILIZACION) QUE ESTABLEZCAN WNA COMPARACTON PARA
PODER EVALUAR LOS RESULTADOS GBTENIDOS.

H.-PLANEACION

1.- SELECCION [ EQVIPQ

PARA 1A SELECCION ADECUADA DE LOS EQUIPOS SE DEBEN CONTEMPLAR -
LOS SIGUIENTES FACTORES:

A.-  De Probuccitn

B.-  TEcnicos

Co~  Econdmicos

D= Uperacidu

A~ FACTORES DE_PRODUCCIG

A, 1.- FAGNITUD Y CLASE DE CBRA

A, 2.- LocaLizacidn

A. 3.- ProGrama GEneraL  DE EuecuctOn
A. 4.~ Duracin e La OBrA

taciTuD y CLase DE UBRA.- (praS DOMDE TIENEN AREAS DE -

- GRAN CONCENTRACIAH Dr' EQUIPO (PRESAS).

-0BRAS DOMDE SE TIEME EL EQUIPO DISTRIBUIDO A LO LARGD DE-



GRAMDES DISTANCIAS (CARRETERAS).

«[JBRAS DONDE EL EQUIPD SE ENCUENTRA DISTRIBUIDO EN -
ARFAS EXTENSAS Y GRANDES DISTANCIAS (DESMONTCS, Zo-
NAS DE RIEGO, ETC.).

LocALIZACION DE LA UBRA.- V{AS DE ACCESO O COMUNI -

CACION, -

DISTANCIA A CENTROS DE ABASTECIMIENTO,- (ONDICIO -
NES CLIMATOLOGICAS DE LA 70NA,— CLASE DE TRABAJQ A-
DESARROLLAR Y MATERIAL PREDOMINANTE

PROGRAMA GENERAL DE_EJECLCION. - CALENDARIO Y SECLEN
C1A DE TRABAJO,- NOMERD DE FRENTES DE PRODUCCISN -
Y ATACANDOSE S IMULTANEAMENTE - DISTRIBUICION DEL -
EQUIPO EN LOS DIVERSOS FRENTES DE TRABAJO.-
DISTANCIA APROXIMADA ENTRE LOS DIFERENTES FRENTES -
DE PRODUCCION.

DuRACION DE LA OBRA,- RITMO DE TRABAJO A GUE SE - -
TIENE QUE SOPETER EL EQUIPO PARA CUMPLIR CON EL PRQ
GRAMA. - FECHA DE RECEPCION Y DESOCUPACION DEL EQUI-
PO. TIEMPO APROXIMADO OUE TRABAJARA EL ENUIPO EH -
LA CBRA (HORAS “FECTIVAS),

B.= FACTORES TECRICOS

B, 1.- CARACTERISTICAS BE LAS MAQUINAS
B.-2.- ESTANDARIZACION DEL ECLHFO



B. 3.- CoNTINUIDAD EN EL. TRABAJQ
B. 4.- Arovo DEL DISTRIBUIDOR & SOPORTE DE PRODUCTC.

(ARACTERISTICAS DE LAS MAQUINAS - ESTAS DETERMINAN

LA CALIDAD, LA CAPACIDAD, EL TIPO, MODELO Y TAMARG
OE LA MAQUINA AS] coMO SU FACILIDAD PARA OPERAZLA-
¥ MANTENERLA.

ESTANDARIZACION DEL EQUIPO.~ LA ESTANDARIZACION DE

LAS MAQUINAS OFRECE GRANDES VENTAJAS SIENDO LAS -
MAS 1MPRTANTES LAS SIGUIENTES.

- FACILIDAD EN EL COHOCIMIENTO DEL EQUIPO.

- SE PUEDEN ESTABLECER POLITICAS PARA INTERCAMBIO DE
CONJUNTOS ¥ SUBCONJLNTOS DE LAS MAQUIAS.

- CSPECTALIZACION DEL PERSOMAL ENCARGADO DE GPERAR -
LAS Y MANTENERLAS,

-~ REDUCCISM DE IMVENTARIOS DE ALMACEN EN REFACCIONES
Y MATERIALES,

- AUFENTO EN LA DISPONIBILIDAD DE LOS EQULPOS.

- DrssInucidn OE LOS TIEMPOS DE PARD,

- ['EUORES CONDICIONES DE ADQUiSICISH,

LOMTINUIDAD EN €L TRABAJO,~ HORMALMENTE LA VIDA OTIL

S —— . it e —————

DE LAS MAGUIMAS ES MAYOR QUE LA DURACION DE LOS PRO-

YECTOS POR LO QUE SE DEBE TEMER CUIDADO GUE AL SELEC
CIONAR EL EQUIPO DE MJEVA ADQUISICION, TEMGA CONTL -~
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NUIDAD EM EL TRABAJO EN OTROS PROYECTOS, A MENOS
DE QUE EL PROYECTO PARA EL CUAL SE SELECCIONE —
EXTJA U EQUIPO “ ESPECIAL “ AL CUAL SE LE DARA-
UN TRATAMIENTO DIFERENTE.

APOYO DEL DISTRIBUIDOR.— SUMAMENTE IMPORTANTE -
CONSIDERAR Y SOLICITAR DEL DISTRIBUIDOR EL APOYO

QUE EL EQUIPD REQUIERE PRINCIPALMENTE EN SERVI -
CIOS Y REFACCIONES,

(.- EACTORES ECONMICOS.
— CONOCER LAS CONDICIONES FINANCIERAS DE LA EMPRESA.
— DIsPONIBILIDAD EN EL MERCADD.-.DE FACIL ¥ RAPIDA ADaUISICIGH,
- FAcILiDADES DE CREDITO, ETC. -

D.- FACTORES DE_OPERACION

SE CONSIDERA EN ESTOS FACTORES LA FACILIDAD EN EL MANEJC,-
TRANSPORTE, MANTENIMIENTC Y REACONDICIONAMIENTO DE LOS EQUI-
POS.

CESERVACIOK:

A H0DO DE RESUFEN EN LO QUE CONCIERNE A LA
DECISION DE SELECCION DE EGUIPO CONSIDERAR
TAMBIEN 1O SIGUIENTE:

~ ServiC10
- PrRecIO

R
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- {ALIDAD

- FINANCIAMIENTO

- TieMPo DE ENTREGA

-~ ESTANDARIZACI DN

- FACILIDAD DE OPERACION

SE DIVIDE EN:
- PrOGRAMA DE UTILIZACION DE EQUIPG
- ProGrRAMA DE RECURSOS

Procrara DE_UTiLizacidn DE_EQUIpg.- UNA VEZ coHOCT -
DAS LAS CARACTER{STICAS DEL PROYECTO, LOS PROCEDI -

MIENTOS DE EJECUCION Y SELECCIONADAS LAS MAauInas -
QUE SE NECESITAN, ES NECESARIO PROGRAMAR LA CANTIDAD
DE MARUINAS ¥ EL TIEMPO EN HORAS § MESES QUE TIENEH-
QUE TRABAJAR PARA CLMPLIR CON LOS PROGRAMAS.

UN PROGRAMA DE UTILIZACION DE EQUIPO BIEN FCRMULADC-

- o

NOS PERMITE:

~ | OCALIZAR EL FQUIPO, GQUE PUEDE SER EQUIPQ PROPIO O -

DE TERCEROS.
a).— Renra
B).~ CoMPRa

- TONOCER EL EQUIPO QUE REGUIERE DE INSTALACION,
~ LA CANTIDAD DE RECURSOS NECESARIOS PARA MANTENEPLO.
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PROGRAMACION DE RECURSOS.— HUMANGS .~ EQUIPO AXILIAR, -

ERRAMIENTA,— INSTALACIONES DE SERVICIO.
- RECLRSOS HUIWOS.- SELECCION, coNTRATACION, DISTRIBU -
c1oN, CAPACITACION,

~ SELECCION.- CAPACIDAD, PREPARACION Y EXPERIEN -
CIA DEL TRABAJADOR, PERSONAL DE SUPERVISION, -
PERSONAL DE MANTENIMIENTO, PERSONAL PARA OPERAR
EL EQUIPQ, PERSONAL DE ADMINISTRACION Y CONTROL.

~ (ONTRATACTON.— CANTIDAD DE PERSOMAL Y VARIACICH
DEL MISMO DE ACUERDO CON EL PROGRAMA DEL PROYEC
70, DIFERENTES ESPECIALIDADES, SALARIOS POR ES-
PECIALIDAD, ESTABLECIMIENTO DE TURNOS Y HORA -
RIOS DE TRABAJG.

- DISTRIBUCION, - SE DISTRIBUYE DE ACUERDD COM;
DISTANCTA ENTRE LOS DIFERENTES FRENTES DE TRA
BAJO, CANTIDAD Y CLASE DE EQUIPO POR FRENTE.-
IMPORTANCIA DEL FRENTE DENTRQ DE LA OBRA,

- CAPACITACIGN,— PROMOVER CONTINUGS CURSOS DE AC-
TUALIZACION, CAPACITAR PERSONAL S{N EXPERIENCIA
CALIFICAR AL PERSONAL PERIODICAMENTE.

- EQUIPO AUXILIAY.- EcUTPO ESPECIALIZAND, EQUIPO DE
MANTENIMIENTO, EQUIPO DE TRANSPORTE, EQUISC DE MA
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NIQBRAS, EQUIPC BE TALLER,

- FERRAMIENTA.- DE MANTENIMIENTO, DE TALLER, DE MANIC-
BRAS DE MEDICIOM , DE AJUSTE.

- IRSTALACIONES DE SERVICIO.~ TALLER MECANICO, ALMACEN
COMBUSTIBLES.

V.- ORGANIZACION,

A) ESTRUCTURA  ORGANTZACIONAL.
- URGANIGRAMA
- DISTRIBUCION DE AREAS DE RESPONSASILIDAD
~ DESCRIPCION DE FUNCIONES.

B> SIS DE AIMINISTRACION.
- MANEUO BE REGISTROS
- EXISTENCIA DE ALMACEN
- ESTABLECIMIENTO DE SISTEMA DE COSTOS
- FANEJO DE CUENTAS
- MRCHIVO GENERAL

C.- SISTEMA DE [ANTERIMIENTO,
- ELABORACION DE HOJAS OE SERVICIOS DE CONSERVA-
c1dw PERIODICOS,

- HePORTES DE LuBRicacifn
- PEPORTES DE OPERACIAN



D.- SISTEMAS LE INFORMACION.
~ DiAcRAMAS DE FLUIO
— REPORTES DEL PERSOMAL DE CAMPD
- REPORTES DE INSPECCION DEL EQUIPO
~ INFORMES DE LABCRATORIO ¥ DiAcHOSTICO

E.- SISTEAS DE CONTROL,
- HistorIa De LA MAQuina
~ TarJETA DE CosTos
- Imvenmarto Fisico pe EqUIPO
- INVENTARIO DE ALMACEN
~ URDENES DE TRABAJO.

V,- MANTERIMIENTO.,
CLASIFICACION DE PARTE IMIEXTO:
- MANTENIMIENTO PREDICTIVO

~ PANTENIMIENTO PREVENTIVOD
- ANTENIMIENTO CORRECTIVO

MANTCNLNTENTO PREDICTIVD, 1a caArACTERISTICA PRINM -
CIPAL DE ESTE, ES GUE ES TEORICO, ES DECIR, SE BA-
SA FUDAMENTALMENTE EN DETECTAR UNA FALLA ANTES -
QUE SUCEDA, SE UTILIZA COMD [NFORMACION LO SIGUIEN

TE:

—AULIsIS esTapisTico DE viDas (TILES DE PIEZAS
Y COMJUNTOS (PROPORCIONADOS POR EL FABRICANTE &
POR LA EXPERIENCIA MISMA DE LOS USUARIOS).
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--AnALISIS FISICO DE PIEZAS DE DESGASTE,
—AALISIS DE LARORATORIC Y DIAGNASTICO DE CAMPO.

Con ESTE MANTENIMIENTD SE ELIMINAN LOS SIGUIENTES

PROBLEMAS ;

~-SUSTITUIR EN FORMA RUTINARIA PARTES COSTOSAS,
SOLO PARA ESTAR DEL LADO SEGLRO,

—"ADIVINAR" OUE TIEMPO LE QUEDA DE VIDA A LAS DI -
FERENTES PARTES DE UN EQUIPO,

—SUSPENDER EL SERVICIO FUERA DEL PROGRAMA POR FA -
LLAS IMPREVISTAS, '

MANTENIMIENTO PREVENTIVO.- ESTE MANTENIMIENTO ES
LA APLICACION PRACTICA DEL PREDICTIVD, ES 5U CA-

RACTER{STICA PRINCIPAL LA DE DETECTAR FALLAS EN SU
" FASE INICIAL Y CORREGIRLAS OPORTUNAMENTE, €S DE —
CIR, INCLUYE TODO AJUSTE DE MECANISMOS HASTA CAM -
BIO DE COMJUNTOS. SU APLICACION ES MENOS COSTOSA -

Y CONSLME MENOR TIEMPO QUE EL MANTERIMIENTO CORREC
TIVD.

oS RESULTADOS [IRECTOS QUE SE PUEDEN OBTENER, SOKI
LOS SIGUIENTES: .

-~ oS TRABAJOS PUEDEM EFECTUARSE EN LA FECHA DER{DA.
—~ SE PUEDEM PROGRAMAR LAS REPARACIDNES.
— DA cOMD RESULTADO UN FUNCIONAMIENTO MAS EF{CIENTE
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DEL EQUIPO Y CONSECUENTAMENTE AUMENTA LA PRODUCTI-
VIDAD,

— DISMINUYE £L COSTO POR MAQUINA PARADA,

— EVITA REPARACIONES MAS COSTOSAS.

~- SE INCREMENTA SU VALOR DE RESCATE.

MANTENIMIENIO CORRECTIVO.~ Fs EL MANTENIMIENTO REA -

LIZADG DESPUES DE LA FALLA, YA SEA FOR SINTOMAS CLAROS
Y AVANZADOS O POR FALLA TOTAL.

— ESTA FUERA DEL PROGRAMA

— SU EJECUCION INMEDIATA ES TMPERATIVA Y EN OCASIO -
NES INCOSTEABLE,

— LOS TIEMA0S DE PARD DEL EQUIPO SON PROLONGADOS.

— SU COSTO DE OPERACION ES SUMAMENTE ELEVADO

D ACUERDO CON TODAS LAS CONSTDERACIONES FORMUILADAS
EN EL TRANSCURSO DEL TEMA PARA LA EJECUCION DEL MAN-

TENJMIENTQ SE DEBE:

1,- ESTABLECER RECURSOS
2.~ CLARORAR PROGRAMAS
3.~ [STABLECER NORMAS

8,- CONTROLES ¥ REGISTRGS
5.~ POLITICAS DE ALMACEL

LOS RECURSOS YA SE MENCIONARDH CON ANTERIORIDAD Y
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LOS PROGRAMAS DE_SERVICIO DEBEN SER:

— De LiMPIEZA

- De LLBRIm::[{SN

—- )£ SUSMINISTRO DE COMBUSTIBLE U OTRAS FUENTES DE
ENERGEA,

- De 1nspeccidn

— DE cORRECCION DE DEFECTOS Y SUSTITUCION DE PARTES
DE REPARACION

-- Je AJusTES,

ESTABLECIMIENTO DE NORMAS,

~- NORMAS DE SEGURIDAD

- PUESTA EN MARCHA Y PARC DE LOS EQUIPOS

-~ PERIODICIDAD Y ESTABLECIMIENTO DJE RUTINAS DE SER -
VICIO,

ConTroLES ¥ REGISTROS,

-~ De oPerACION (REPORIEDEL OPERADOR)

ESTE REPORTE DERE CONTENER COMD MIHIMO LA SIGUIENTE
INFORMAC 10N

— FECHA

~— NOMBRE DEL OPERADOR

— TURNC Y FRENTE DE TRABAJD

~— fi(MERD ECONOMICO DE LA FAQUINA



iy
- LecTura DEL HORGMETRO AL INICIAR SU TRABAJO
~- LFCTURA DEL HORGMETRO AL FINALIZAR SU TRABAX
— DETALLE DE LOS TIEMPOS PERDIDOS Y CAUSA
~ FALLAS MECANICAS OBSERVADAS
— VOLLMEN DE TRABAJO EJECUTALO
— D& REQUISICIONES

REPORTES FECANICOS

— UE INSPECCION

—— UE SERVICIOS

— e TRABAO

~ BITACORAS O HISTORIAS DEL LAS MAQUINAS

SE LLEVA UNA HISTORIA POR CADA MAQUINA. EN ELLA
SE REGISTRAN:
— DATOS DE CARACTER{STICAS GENERALES DE LA MAGUINA,
-~ WMERG ECONOMICO
— COMTROL DE SERVICIOS EFECTUADOS
~~ (ONTROL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO
—— [ONTROL DE REPARACIONES ETC.
— (GNTROL DE COSTOS,
BPLED DE METODOS  RECORDATORIOS

- PROGRAMA SEMANAL DE MANTENIMIENTO BREVENTIVO

— INCIDENCIAS DE FALLAS

POLITICA DE ALMACEN

— SE DEREN ESTABLECER CANTIDADES MAXIMAS Y MINIMAS DE LAS

DIFERENTES REFACCIONES Y MATERIALES DUE SEA NECESARIO TEMER
EN ALMACEN,
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— EL ALMACEN DEBE INFORMAR COM CIERTA PERIODICIDAD

DE LOS MOVIMIENTOS DE REFACCIONES.

— EL AMACEN REGISTRA E INFORMA DE LOS CONSUMOS DE
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES,

RECURSOS COMPLEMENTARICS.

Aoul CONSIDERAMOS LOS RECURSOS EXTERMOS QUE SE EM ~
CUENTRAN A DISPOSICION DE USUARIOS DE EQUIPO O CON-
SUMIDORES DE CIERTOS ART{CULOS PROPORCIONADOS GENE-
RALMENTE POR PROVEEDOPES

~- CATALOGOS DE PARTES

-- CATALOGOS DE OPERACION

— CATALOGOS DE MANTENIMIENTO

~ INSTRUCTIVO DE GPERADORES

—— INSTRUCTIVO DE MECANICOS

— INFORMACIG TECNICA,

COHNTROL .

COTROL DE QPERACTON
LA OPERACTON DE 1A MAQUINARIA FORMA LA PARTE VITAL DE LA PRODUC-
TIVIDAD,

EL 50 % DE LA EFECTIVIDAD DE UN SISTEMA DE MANTENIMIEMTO SE -
TIERE CON UMA CORRECTA OPERACION.



Revisidn De

el

v . 21

Los REQUISITCS MINIMDS REGUERIDOS POR LOS OPERADORES Al SER
SELECCIONADOS SON:

-- COMOCIMIENTO DE LA MAQUINA
~~ CONOCIMIENTO DEL TRABAJO
-- HABILIDAD

— RESPONSABIL.IDAD

DE 1O ANTERIOR SE DESPRENDE QUE COMD PARTE DE SU TRABAJQ, -
LOS OPERADORES DERFN DESARROLLAR DIARIAMENTE LAS SIGUIEMTES
NORMAS :

REVISION VISUAL DE LA MAQUINA

A}.~ SI EXISTEN PARTES SUELTAS O POR CAERSE

B).— S1 HAY DESGASTE ANORMAL DE PARTES

¢).- S1 ESTA ENGRASADA SUFICIENTEMENTE O EXISTE
DEFICIENCIA.

Revisin DE KIVELES DE ACEITE Y AGUA!
A).— ACEITE MOTOR

B}~ ACEITE HIDRAULICO

c).- ACEITE TRANSMISION

D).~ fiGua RADIADOR Y BATER}AS

E).- LOMBUSTIBLE

MED]DORES”
- PRES1ONH
— TEMPERATURA
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— (oRRIENTE: (UANDO SE ARRANCA, Y DAR TIEMPO RAZO -
NABLE PARA QUE LAS LECTURAS SEAN LAS -
NORMALES EN .YACIO.

— TRABAJAR SELECCIONANDO ADECUADAMENTE LA VELOCI -
DAD Y VIGILANDO CONTINUAMENTE QUE LOS MEDIDORES
INDIGUEN LAS LECTURAS NORMALES DE OPERACION,

—— AL TERMINAR SU TURNO ENTREGAR SU REPORTE DE OPE -
CION Y HACER LAS OBSERVACIONES DEL COMPORTAMIEN -
TO DE LA MAGUINA DURANTE SU TLRNC.

CONTROL DE COSTUS,

Los coSTOS DE MAQUINARIA SE DIVIDEN EN:

A).- (0STOS DE PROP]EDAD
8}.- CosT0S DE oreracIOn (uso)

A) CosT0 DE PROPIEDAD.- SOM LOS GASTOS O DESEM3OL. -

SOS QUE EFECTUA EL PROPIETARIO DE UNA MAQUINA -
RIA PARA MANTENERLA EN SU POSESION, SE DEMOMINAJ

4

TAMBIEN “ COSTOS FIJos . DENTRO DE ESTOS COZTCS
SE CONSIDERA LA DEPRECIACION, INTERESES, SEGUROS,

TMPUESTOS Y ALMACEHAJE.

DEPRECIACION, - ES (A DISMINUCION GRADUAL DEL -

PRECIO DE ADQUISICION EN UNA MAQUINA COMD CONSE-
CUENCIA SE SU UTI; (ZACION, SE SIGUE GEMERALIEN —
TE EL TIPO DE DEPRECIACION LIMEAL, ES DECIR, LA~
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MAQUINA SE DEPRECIA LNA MISMA CANTIDAD POR LMI -
DAD DE TIEMPO.

D = V& - VR
Hrs, viDa (TIL

] Y -
DEPRECIACION = YALOR DE ADQUISICION - VALOR DE RESCATE
ViDa OTIL ESTIMADA EN HORAS

DOIE :

— VaLOR DE aDGUISICION = AL cosTo EN sf DEL EQUIPO + INTERE --
SES + TRANSPORTES + IMPUESTOS + SEGUROS +
ALMACENAJE,

- VALOR DE RESCATE = EL IMPORTE QUE SE OBTENDR{A POR CONCEP -
TO DE VENTA DE DICHC EQUIPO AL TERMINGD =
DE LA OBRA.

— Vipa UT1L ESTIMADA = EL TIEMPO TOTAL ESTIMADC EN MORAS DE

LO QUE PCDRIA DURAR EL EQUIPO TRARA-

y JANDO, MULTIPLICADO POR Uil PORCENTA-
JE DE UTILIZACION

EueMPLO: UN TRACTOR SOBRE ORUGAS TIENE N cosTo L.AE. I EL-
EXTRANJERO BE $ 37500.000 M. N, . EL cosTo POR concEp
TO DE IMPUESTOS, FLETES, MANIOBRAS, SEGUROS Y EMBAR -

g QUES, Ssuma $ 565,000 1, N,
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L)

EL. FABRICANTE INDICA QUE DICHA MAQUINA TIENE UNA  “VIDA
EsTIMADA DE 17,000 HomAs.

LA OBRA ESTIMA UTILIZARLA SOBRE UN /5 ¥ DEL TIEMPO TOTAL

DE VIDA,
CONSIDERAR COMD VALOR DE RESCATE UN Z5% DEL PRECIO DE -
ADRUISICION { INCLUYENDG INFLACIGH) .

Por LD oue EL VALOR DE DEPRECIACION SERA;

R (350 + %) - & _ 3E0s
12,000 X 0.75 Hgrs. 9,000 #rs,

DERP, = ¢ 41, 11 / mms.

INTERESES, - E3 EL CARGD POR INTERESES DEL CAPI -
TAL INVERTIDO O EL CREDITD CBTENIDO Y SE PRESEN-

TA POR:

1= L YA ¥ yVRJ) 1
7 (MRS, EFECT. AL ARNQ)

INTERESES = (YA *+ VR ) JAsh DE INTERESES ANUAL EN VIGOR
? {HORAS DE TRABAJO EFECTIVAS AL ARO )
VA! VALOR DE ADQUISICION, VR VALOR DE RESCATE.
SEGRURDS - CARGO POR EL VALOR DE LAS PRIMAS QUE SE PAGAN PARA CU-

BRIR LOS RIESGOS POR ACCIDENTE DE TRABAJO O TRANGEOKTE
A QUE ESTA SUJETZ LA MADUINARIA DURANTE SU VIDA UTIL.
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IMPUESTOS. - VariAN CONS1DERABLEMENTE DE UN PAIS A OTRO PERC
'L0S MAS COMUNES SON, LOS GUE SE APLICAN SOBRE LA-
" POSESION Y OPERACION DEL EQUIPD.

A PACEAJE ,-Es £ CARGO NECESARIO PARA CUBRIR LAS EROGACIONES
POR COMCEPTO DE ALMACEMAJE Y VIGILANCIA DE LA MA -
QUINARTA DURANTE SU PERIODOS DE INACTIVILAD,

1

B) Costos DE DPERACION,— (USQ} .- SE DEMOMINA TAM-

BIEN “COSTOS VARIABLES” Y SE DIVIDEN EN:
=- SALARIOS DE OPERACION.
— Consuvo
— MANTENIMIENTO MAYOR.
— [aNTENIMIENTO FlENOR,
— LianTas
— ARTICULOS ESPECIALES,

SALaRmE:EE upm%_clm.- ES EL DERIVADD DE LAS EROGACIONES -

AE SE HACEN POR COMCEPTO DEL PAGD DE SALARTOS AL PERSONAL -
ENCARGADD DE OPERAR LAS MAQUINAS,

CoNSLMDS .- SOiv LOS ORIGINADOS POR LOS CARGOS GUE SE DERIVAM-
m
DE LAS ERCGACIONES PCR LOS SIGULENTES COHCEPTOS:

-- (CvaUSTISLE b OTRAS FUENTES DE ENERSTA.
- == LIBRICANTES Y ELEMENTOS, FILTROS.

MANTENIMIENTO MAYOR. - b5 I «:\RGO ORIGINADG POR TODOS LOS -




GASTOS NECESARIOS PARA EFEc‘r&f REPARACIONES MAYORES —
O COSTOSAS DE LOS DIFERENTES CONJUNTOS DE UNA MAOUINA,
QUE POR ESPECIFICACIONES DE DURABILIDAD DEBEN HACERSE-
PARA CONSERVAR LA MAQUINARIA EN CONDICIONES DE TRABAJO
DURANTE SU VIDA (TiL,

MANTENIMIENTD MENQR.~ SON 1OS COSTOS OCASIONADOS POR -
LOS MATERIALES. REFACCIDNES Y MANC DE OBRA NECESARIOS-

PARA DAR CONSERVACION AL EQUIPO.

LLANTAS .- DEBIDO A GUE LAS LLANTAS TIENEN MENOR DURA -
CION QUE LOS OTROS COMJUNTOS DE UN EQUIPO, SE CONSIDE-
RA NECESARIC LLEVAR SU COSTO POR SEPARADO. Y SE DIVI -
DE EN;

AMORTIZACION,~ CARGD POR LA DISMINUCION DE-
VALOR DE LA LLANTA COMO CON-
SECUENCIA DEL USO,

AMORTIZACION = JALOR DE ADQUISICION

LLANTAS VIDA ESTIMADA EN HORAS

(TrROs.- CARGO POR VALOR DE CAMARAS, VALVULAS,
CORBATAS, SELLDS, ETC.

ARTICULOS ESPECIALES,—- CARGD POR CONCEPTO DE CUCHI-
LLAS, GAVILANES, VASTAGDS DE ESCARIFICADORES, DIEN-

TES. ETC.
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OBJETIVOS DE LA FAQUIFARIA

OBTENER 1R ALTA PRODUCTIVIDAD CON RAJOS COSYDS DE OPERACIGN.

PARA OBRAS BAJO CONTRATO. LOS AMALISIS DE MANUIMARIA EN LOS PRECIOS -
UNITARIOS DEL PRESUPUESTO DEBEN CONTEMPLAR INTERNAMENTE PARA LA COMPA
NIA LA CUQTA COSRADA POR LA MAQUINARIA, DERE SER LO SUFICIENTEMENTE -
BAJA Y SIN EMBARGO PRESUPUESTARIAMENTE SE CALCULO L0 SUFICIENTEMENTE-
ALTA PARA CUBRIR TODAS LAS CUOTAS CONTRACTUALES, EXCEDENTES Y GTILI -
DADES POR LG QUE LA VIGILANCIA DE TODOS LOS COSTOS DEREN EFECTUARSE -
DIARIAMENTE BAJO UN SISTEMA DE LIBRO DIARIC, ANTES DE QUE SE OLVIDER,
PARA CBTENER UN COSTO MENSUAL, Y COMPARAR DE ACUERDO AL PRESUPUZSTO -
Y PLANEAR £L COMPORTAMIENTO EM RELACION A LA DISPONIRILIDAD Dz LGS -
RECURS0S ECONOMICOS.

[EEnTIFICACION DE MUERTOS { EQUIPO CBSOLETO )

CAPITAL DE TRABA!Q NECESARIO

SISTEMA FUNDAMENTALMENTE SOLILX QUE PERMITA UN AGIL COMPROEACION Y -
DISPCNIBILIZAD DE LOG RECURSOS ECONOMICDS.

Ja MAYOR EFECTIVIDAD NEJAR AL PERSONAL LA OPORTUNIDAD DE QUE UTILICE-
LO QUE YA SABE,GUE INTENTAR IMPLANTAR O ENSEMAR UN SISTEMA HUEVO,

Si RIEN ZL DISENG DE LA ORGAMIZACHS ES IMPORTANTE ES MAS IMPORTAITE
EL COMPROMISO DEL INDIVIDUO €G°t EL .iSENO.

UN ESFUERZO DE  PIRSONAL ORGANIZALO PARA EL CAMBIO, TRIUFA SOBRE G0
DESCRGAN1 ZADGH
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LA EFECTIVIDAD DEBE EVALUARSE CONSTNWE”ENTE A BASE DE INDICADCRES
CLAROS ¥ PRECISOS.

LUANDO SE PIENSA EN CAPACITACION, PENSAR EN CAPACITAR LA ORGAN]ZA-
CION, NO SIEMPRE A LOS INDIVIDUDS.
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VTILIDAD

]
-

VIDA ECONOMKA |

&,

UTILIDAGE

$ EN. FUNCION DEL HEMPO,

. -
* -
v

-

SN MANTENIMIENTO

TitMPo Afios

' GRAFICA NO, i

UTILIDAD MAXIMA

UTH. IDAD ACUMULADA PROMEDID

“VIDA [CONOMIGA,-

SIN e —
MRAMTENIMIENTS

_ VIDA ECONDMICA

CoN MANTENIMIENTO

LA

L
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SISTENA

HAQUINA
EN
|OPERACION
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CHECADOR
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SERVICIO

IMIENTC
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REPORTES DE CONTROL DE OPERACIONES DE MADUINA
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FLUJo DE INFORMACION
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MOVINIEWTO DE TIERRAS

PARTE (OPERACION MAQUINARIA: USUAL
Ll
— { ROZA TRACTORES CON EQUIPO ESPECIALES;
.~ | DESYERBE CARGADOR FRONTAL CON CUCHARON ESPECIAL
o | TALA MOTOCONFORMADDRAS
EXTRACCION TOCONEY PDESVARADORAS
= | DESENRAICE 5| ERRAS MECAMICAS PORTATILES
&y | ESCOGIDD QUEMADORES
Ly | DISPOSICION
= | QUEHA
EXTRACCION TRACTORES CON HOJA EMPUJADORA ''DOZZERS'
Ei CARGA CARGADOR FRONTAL
Eﬁ ACARRED MOTOCONFORMADORA m
pISPOSICION CXCAVADDRAS CONVERTIBLES, CAMIONES w
— L
S | arLoJe COMPRESORES, EQUIPD DE BARRENACITH, -
. . TRACTORES CON ARADD "RIPPER'" ¥ HOJA EM{ T
= EXTRACCION PUJADORA: CARGADOR FRONTAL, EXCAVADD - -5
=% RAS CONVERTIBLES S
A |
CARGADDR FRONTAL <
CARGA EXCAVADORAS CONVERTIBLES
- TRANSPORTADORES