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1.-·DESCRJP!:ION DE V/\RI/\BLr-5 DE HRP 

_a) Fechas,· 

Current bate . 

..• ... 
, __ . 

" 
•• •· . 

• 

Fecha'en la cual se produco ol corto pura hacer 1a Pro-· 

qnmación. 

Esta fecha "" fundamental e indiea el Clllllbio o no del 

'planr por lo tanto, •Olo podr~ ser calllbhd<> por ol Jefe 

de Frp<¡ra..,.ciOn, 11n1ca peraona autorhada·pera hacerlo. 

cada vu que se clllllb1a el curr<>nt da~",· •en ~lillllnadca 

aute<Dllticlllllenh loa requer!10ientcs anvrtcrea al nuevo 
) ... 

current dbte que ea coloca¡ ademls; el CMPO "AeUvHy" 

u hace cero. 
... 

. ' •. : ... 
Start Date 

Enl definida cODO 

nnt date. 

.. 
27 d1aa laborales antericrea al cur-

Toda actividad anterior a eata fecha nO u condderada 

por ol ei&tema oalvo 'aqooll~s Orden~-~ • ~ue eat&n emitidas 

... 
Roleaoe Date 

i., ... :. 
'' ' ,, . .. 

' j '" 

"" ,, . . . 
como el Start Date, a~ta techa se encuentra relacionada 

con el Current Dat•. 
' - ' ' -· 

-~on 21 dias habtlea loa qu• ""P.'!~-!~- o ••b~~ tec;~aa. 
orden (de Compra o Froducc10n), ~uyo •tart date s--. en• 

c'uentre dentro del entorno limitado por el Cerrent Oate 

y el Jlelaue Date, •er6·Jndieado con' un mer\~ajs de 

•nele:Ose• (eiOitB h orden). 

-···· .. ,, ' .. 
"' 

• ... 

. ' . 
Rovie,. Date 

Se ~l'f1n16 

Date. 

el Curunt 

tata fecha permite la puestA en Unoe (!'iriO) de to~a 

orden cuyo SUrt Date (Fech~ da iñlcio'.de la orden) onft 

'"""prendido entre eHa y el Current Date. !':~ decir, 

s6lo ae podrln colocar en fino<> lee Ordene• quo COIO!encen 

entre. el Currunt Date y 99 dhs Mbihta hacia adehnte. 

Ult!llta fecha que ea condderada por el aht.,..a. t•tl da
' Unida como cinco añoa postorJore•.al Current Date. 

b) T""'año de los Lotes (LOt Si~el 

Htnimo 

Oéfinido CC<DO el lote econ&.lco'de produceiOn 

~o debe uttlhane para la planeAc1?" con HllP. 

H11ltiplo 

o de c:aopra. 

llepr<>sente ·el '"opaque m1nimo on que un proveedor onlreqa 

una materia prima o materiAl. . Pare el caoo do productol . 

elaborados an planta, eote m(\ltiplc rePreacnta a lu uni~,· 
dadu que ao pueden producir en un turno de trnbajo o la • 
cantidad que ae puede producir a partir de un lota 10in 

d• concentrado. 

e) Tiempos de 

Compro a 
Ea-el periodo do tiempo quo oo demora dude qua ol Oepto. 

de CaopraB toma conoci;¡,iento do h 'necesidad <lo compra, . . ' . . . 
hasta el ...,..ento q,u<> el material ••~~ dtoponibh p•r& •~ 

uso (aprobado). C010prende el· thtopo d• ne9oc1ac10n con 
' - . ' 

el provoedor, e10tstOn de l.a orden~ •probac~On de 1~, •1 

re_cepclOn e 1n•peccioñ. !: -r 



:;¡ 

·-·-----~-~---.----'--,--,-----------. 

) 

' -
Produce iOn 

Es el ~lempo qua se demor,a en prod.ueir -el lote definido 
. ' _eorno mlnlmo lote de producclOn. 

1\robos lead times oon expreeadoo en dlas Mbiles, 

dl Balances del rertOdo (reriod Balances) 

salidas ·rrss) 

\ 
• 

J:n este campo. son acwnuhda8 todas las salidas del stock 

aprob!ldo que s~ prOdu;,'en dentro del perí-odo. Pau pro

dueto terminado se cona!deran aohmente las salidas mu

_ceUneao y no las ventas, pues éstas son tomadas en cuen

ta en otro campo del liatado. Para ma~eriales y materias 

primas se acumuhn ,tcdo tipo de ulidas ya 'sean miscaHi

nesS, ad cano tambUn aalidu a producci6n contra Orde
nas de-produecJ.en. 

l!ecepdoncs (Recep,) 

Se acumuhn aqut loa in~resos al stock aprobado que se 
producen en _el pert~o; 

'Para las materias prim~s se consideran todas la• aproba

<:ion"~ que aa realizan de i:~da H"":dentro d<!l periodo. 

Para producto terminado las rccepoioneB' realiudna dentro 

d"l pertodo · s8 van ac;,.ulañdo 

Aju~tes de Inventario (ADJ) 

en "ata campo. 

' 
Son •umadoa en !>•te re<¡htro >oo ajunteo de inventarios 

reaH•ados dentro del poriOdo. Bate valor puedo to>ner 

Bi<¡no positivo o n~<¡ntivo S<!~\1n reoulte. del ajust_, eteo
tuado, 

Loa campos antes mencionados (ISS, l!ecep, AllJ), u ponen 

a cero autom~ticamcnto una VH finftliudo el podOdo. 

Se considei-a ccao pertoclo un mea. 

ea 
' .. - "· .,. ' ' 

4 :- .·.·· 
¡_:,Da lances Actuales (Cut-rcnt 

Stock Aprobado (On l!andl 

Balancea) ·:i 
·=.'.¡-,, 

-.,y 

Es la swnatoria dG los stocks apr6~ado~ de cada uno de 

al momentO de a~r~a~licita• los almacenes ~~ 
do.el informe. '-j 

Ordenado [On~Order) 

. \ 

J:s la :aumatorh da los saldos da Ordenes de compra o 

produccH>n_ se~nn el¡item "considerado. ' 

'" ,. ·~Í-;cuo de una materia prima, se considera como ealdo 

u-na 'orden a la' diferencia ~ntro h cantidad total-de 

. 

la ordeoi y ¡;, canÚ.Í.ad aprobada c~ntra. dicha orden do 

canpr~-•. fa decir, la rece~_ciOn ~~ m~teria prima no des-. 

cu~ntÍ::ls d8uda d¡, _la orden, ·.esta solo oe ducuents con la 

apr~b~~:!On del 10a_te~1Bl. , 

deuda de la orden el la dHeren• 

entre' la cantidad abierta par~ 

dad pioducid~ contra .lB misma. 

A>oci.do (l\LLOC) 

••• 
' 

orden y 1& cant!• 

E•ta' campo -acumula la ncceoidad de una ·materia primn para 

el mee en cu~so, es. decir, 

tal do ...,.teria prima a ser 

' eaa cantidad representa el to~ 
' ' utilizado dentro del m .. s cuyo 

\ 

"- _, 

' .. 
.. 
' 
:•. 

' " , .. 

primar dla ea el current date. 
.. _, 

. 
·~:l ,.aurhl &G aloe!' automat!,cMOente 

una orden de .oanutactura. 

' (re loan)· 

A ,.edida \IUe •••va aaCaPdO material del almacGn contra 

laa Ordenes de prOducción ""'1t1dae par¡ "l mee, esta ci

fra va disminuyendo'. 

· ' 'o '' •••- •'O"•'o -•-•"oca •iem-Para producto term na ' ~ ... - .. ·~ 

pre en cero. 

" ' ' -·.' 

' ' . . 

1 
' 

. ;¡ 
.... :,! . 
" ' " 
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" 
,. ., ' _., 1 

... '. .. .. .. 
' ... 

' .. • .. 
1\ctlvldad (1\CT) ·.• " ' e ' • ' 

Ene- valor ea d qu• equilibra el plDn d., pr<>ducct6n y 
,. ' . 

al plan de ccaprn reapecto de lo que_ ~a-~urriendo •n 

al tr~~o.:=ur~o d_el per1odo, J::n general, euio campO au• 

fi>Onta. con loa J!'qr•ao• el atoe~ apr~bad~ (..:probaclonea 

de materia prima• y uoepcümea do, pr<?<~ucto tcrmin~do), 
y di,..inuye-con h8 •111Jdu do. dicho n":"k (Venta•). 

Lo.~ .,.Hdou de matCrtaa prilou contra 6rdenea ~e pr<>duc

c10n no descuentan la "actividad" puea Gataa ·aon •qut-
~ • 1 • 

. 11brada• por el cupo alocado. Cada'vcu'qu,. •• caabh 

el current dnt•, eUe valor "" hae•'¡;ero. Ad......:la, eon 
cada corrida do 1\RI', 6ate aa ajuaÚ áutC<II&Úc=<mto,qu<>

dondo aOllilllante aéunmladu h,¡ ,;.,.,u,." del m&a·.,con 'dqno 
·' ., ....... ;;_.,_. 

negativo, :. ·.. • ,v·,• .. .. ' .: ·""'.'~,,-:_ 
·• fl Dhpontbil!dad IAva!leble) 

-. 
• .. ' .~ · .... :..· 

·' ·Ene ce el valor tOIIado, por _el 'et:.t-"!;Ccao atoel< de ~rti~ 
' ' da para hacer loe cUculoe do necuidadee de 6rdenee de 

canpn y do prodlJ!=C!6n. Bl date..;. cÍA!cula eete campo de 

la etguiente fcrmar ,. ,,• . ' 
· Stoel< aprobado- • -. -(. A.clt1vida<l.) • 

- . 
• -. . .. 

.... .... "" 
' .· 

Eota nQmero represcinta a la Unea de prodU~~iOn en la 

cual u 11-t1Uu.da a praduc:Jda el 1tcm·C0naid.;rado. &n 

loa cuoa en que un' Uter1al .fe utilizad-a en variae ll· 

neaa de producc16n, ee ha 

linea que m~a lo utili2a. 

al final de eate manual. 

adoptado c.,., phnner a aquUla 
Ver codificaci6n "d• planneu 

' . . . 
Vendar 
Repreeenta al caoprador da! it~. 

' . • ,. ... • 
'" 

' . 

' .· .:; • '- . ' '·'f-.!"••'" ' . ::1 
'' 

-/ - ... 
. . . . ' 

., -.. ''. 
' ' 
' 

' . 

• .. 

: .8er ·a·:· • , •. "": .... '"' . . . ' . . .•. 

.. • • 
. :, . 

'~-. ('\i- : . . , ~ ,. 

";:;.- -~~-~1~~- ;/·~~:.'·~-~~ ea da niv~~ .Ueatro (Haeter ~~~~ lt.,.) 

.: :: ::·,; ~o,"'.-} ';'·.:f.:,' .. i f·;.': • . · . . . • : . 
=~'···· .··---'7+-- ;-:··>· ; ,, san it-· de nivel .... utro aquello• a loe cualee lee po-

;:.~-- :da~e 'u_ignar una necuidad en foraoa ··~ud -hnte le 
de ·un' •raréc:;,et".• i.oa iteme que no ihrian nivel C<~rge_ . , 1 

JLII.Utro aon aqualloe que la neceeidad ea d!pendiente de 

•• &n nuestro caeo oolo lea produo· loe de nivel mautro. 

.toe teminadoB ean de 
,, lo ' ' • 

nivel rnaeatro y ano; ee idontifica 

•, 
{' 

. ' 
·... -!' 

'·-

• 

en ene campo mediante una 
' prima• al c.U.po'debe utar 

Date 

letra M.:. 
vac(o. 

Facha en qua fue podido el 1nfo.--. 

!.f.!! ': 
Hora 'an quo ae . . el informa. .,.,. ' 

·· ••_. Oty. eold thh per!od. 
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. tiClO DE Pl ICIOM 

1:- t~olll PAO!<DSTICO DE VENTAS PAAA PAOOOCTOS DE NIVEl tu.ESTliO. 

Z.• CoUiGAII RUIIUIHIUTOS jtlli'IO .UI.f\IHOS (Nt LA$ VtNT.U S~RAA 

P~R SUIAAA) •. 

).• IW'·.I· jPARAHU). 

~.- CAP.i.cnulo DE.PROOo.ictiON (PROI;RAH,I. ""-MUAl): 
. ' 

5.• PONER lN fiRHE ORDEIIES PARA 3 HESlS DE Hll. 

6.- HIIP- 11 REGENEIIACIDN PAliA TODOS tOS PRCOOtTCS. 

1.· AIIAliZAII NIVElES INFERIORES Y TOi'lolll DECISIONES. 

B.· SI IIAY PROnEMS CON DISPONIBiliDAD DE HATERiAl. REGRESE 

Al PASO 4. 

9.· Ul'IT.UE ESTO CIIAIITAS VECU SEA NE(UU;IO. 

10.· tiiAHDO UlE SATISFECHO COII H PLAII. llnRE 1.AS ORDENES 

{COi'IE~ tON ORDENE$ DE COHPM Y tUECO CON NIVElU 

Wf'UIOitH). 

PA$0$ aASICOS PARA IHPLEHENTAR HRP 

1.· LIK!'IAR LOS ARC"IVOS IIAESTRDS" EN LIBROS. 

··2:-0 CAR~AR lOS ARtlliVOS tu.EHROS CON LA INFDIUW:IDN 8/ISICA: 

CDIIIGD DEl ARTICUlO. 

"DESCRIPCION 

UNIDAD DE HEDIDA 

"PLlNEADOR 

TIPO DE PRODI,ICTD 

1. TERHINAOO 

2. SuaENSABlt 

]. IIATERIA PRIIIA IHPOUAOA. 

4. MURIA PttiiiA lOC.At. 

].• • IHPUHENTAR lotAI,.IZAIIOit DE AUW:UES. 

l. IWitiAl 

2 •. · tCWIIT.tJI.I ZAIIO_ 

4.• AlCANCE EXACTITUD EN El tiiVUfiMIO H[OIMTE HJDITORI.O.S 

·.{CONTEOS CICUCOS). 

l DE EUCTIT\10 DEl tHV[NTARIO • 

• 1 100-

5.· DCPUII.M. Y CARGAR lAS DltOEHES DE COI'U'RA. 

' . ·: 

; 

. -.-,. 

.. · . 
... ¡ -' 

. ._, .. , .. - .- .. ' 

-.' -· .• _, ... 
- • < 

,.:--
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.. ·- -
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tOIITRCl OE PROOilCCIOO Y SU fUIItiOM EN COSTOS 

LI.ERA L.O.S OROEMES OE ~•Ot>uCtiON 

HAII(JO OE 11<'/ENTARIO 

CONTROL OE ~ROOUCC 1 011 · 
.. 

•• < • 

''"''''"'"'"''"'"''"''"'''""'''''"'''"'''"''""'"'"''"'"'''"'''''k (INICIO Y TEIU\1111\CION OE UIIA ORDEN. 

~·· 

DOS NIVELES OE VAUDACIOII 

SOLNIENTE OE AV 1 ~O. (IIARIII NG) 

UCJIAZO (EMOR), 

tOIUIECCIONES TI~ICAS 
-· ...... 

• 
U OPE~IOII 

·' 

., : 

. ·' ·. ; 

o .. " 

-~-

•. ',~ --------
·- . :. -. 

··-, __ . --

.•· 

. . ,, . 
IIII'I.U\DHAR TIIAASACCIOHH EN CONTROL Dt: INVENTARIOS. 

;; 
CREAR .Y CAROAR L.OS UTRUCTliRAS OE LOS PROOI.ICTOS: -~· . . .. 

: ·:·. · ... 
OETEIUIINAR Y CAIIG~ lO$ P....W.ETRO$ OE 

o 
. 9-~' ACTliAlllAR CAUNDARIO·Y "ORilONTE$. 

10.· t.lli.G.U PROIIOSTICO 0[ V!I<TAS. 

.·· . 

o • 

11.· CAII~R REOUERI"IENTOS P~ "LI. '· 

12.- CDII.IIER II!I.P. -' 
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o •• 
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. . . ...... 
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.,.I'V'IAI=IC::S. 
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PAÓDUCTION CONTROl. 

'1 

ANO 
COSTING 

' 

. 

• 

_,¡ 

• 

. .. 

.... .. :. 

.... 
; . ;.,.. ' 

._, ·.- -
. :- . ::-.. ... , -._ . 

OBJETIVOS.,, • 

• ' • ' 1 

\ 
\ 

',._' 

-· .. 

•... . "-- . •.·.. .,, 
. : ··-~ ', 

. .. ' 
'. lf,' . ._, . ' 

CREAClON DE FAJ'ELERlA DE TRABAJO NECESARIO PARA LA DIRECC!ON 
DE OPERACIONES DE PRODUCCioN-

' 1 ' 
• .RETROALIMJWfACION DEL. TALLER, MANTENIEI'lDOSE EL-ESTADO DE 

. LAS ORDENES, y RESPONDER CONSULTAS . 

'. 
. • .J.lANIPIILACION DE F!UOIUDAD DIAR_IA D~_TRABAJO,. 

) . 
.. ____ , .... _ .. .. 

• REPORÑ DE Ü.S CO.'IDICIONES F11EM DE LOoiiTES·(,.._~,~J: - . . -. . . . 
• ANALlSlS DEL FUNCIONAMIEN'ro EN EL. CENTRO DE Tll.AMJO .. 

' . 

".'.:'' ... : .. . .. , 
-· .. ·. . . . .. , 

'. ' :· :-. -
.. ·. '· 

- [ · _·; ;•.',·• OONTROL_DEL TALLER, 

PARA WI'LEMENTAR EL PLAN DE MANUFACTURA 

.. , 
. . . ' . · .. 
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1 H UTAOO p('i.J,.$ ORDENES 

HCHA 0~/11119 

~10[~ NUHUO 

~...-.. -110 
H5CRIPCIOH .. 

CODIO.O,O! UTADO " 
TaAIA.JO USTA>IT! IJ6,0f 

. ' 

USUM!N 

,. 

-, --------------------,--:¡-L------,--,-,-----
·:1 

< 

•~!CAAS• •t.li!T 1 DA0°. 

[IIPIEZO 

fi<PIUO 

....... 
0)101/1! ORDEN 1,>!1 

.... ,. , ..... Ol/DI/19 
·~111/19 

lNTU'A . , Ullll" 

'tC>I<I'LOTI</. 

rtCHA CLAVI! 

COflPLnADA • 
OUPUD!CI"PP ' 
1 
~--

• OIDENAp.l, 

COIIPL!TAI>A' 

~••uorc'IADA-

10-J 

LOCAl!lACION ACTUAl 

..... , >At><> 

INOII!CTOS 

MT!OIAL 

MUC!L.AN!OS 

C0$10 IOT"l 

.. C!PCIOI<<S 

Olf(UNCIA 

1 
COiTOS 

• fROMt:O[O 

STANDARD ..... 

COHOS 

1,115.00 

.-. ~9J. so 

/.H-

'~~-~~ 

"''· IJ 

'· 7l0.0! 

'o1!,00 

¡,l'oD,Oio 

S,lioD.O'o 
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-
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-· 
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1m CONTROL llS !NVENTAJU08 

,,, 
TARIJ'.U C/ILClJl.WA!i o¡¡ ACUUIOO 0011 -erT':
y HORAS REALES l 

·' ' 
:( DB• T'RAB.vo Y .t.t.\QUIN.\.IUA -.11 COS'roS 

~TA&IFAS POli MAQlllNA U ~ORA DE """""' . 
T.UUAII :BrAND.\1111 DI t.0i1 Cl:i'mi.OS M 
-~ 

:; : '1 
.. . 

10-1 
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fSH P•01000 
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•.. It'¡'.?f,, 
" INOIUCTOI 

. '. .., 
MATUIAL 

MUt!l..lii!OI 

AflO A lA ~·C"" 

!SH 

~n1ooo 

JJI.OJ 

Jt,u1.u 
~1,1}9.10 

' ·~-!lp,JI 

' •H-01 

u,su.u 
• n ..... ,. 

L,IIJ,OI 
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TOTAL • 
LA ~fUiA 

.,Hl,O~ 
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Ul,LII,U 

." JU,Jil,9!' 

•.tn.u· 
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UJ,T.I.U 

U,UI.ZI 

EL fRAIIAJO U PlOCUO 

HA OI .... IHUIDO 1N UTI ,PUIOPOI 

L D-9 
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o RUTAS ltftESAS O POR; PmTAUA 

o liSTAS UllENTAMS 11'1'RESAS O POR PANTAL!..A 

ll[KPO OC E~TREGA CAJ..t!}...AOO. 
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I..NIOM:I DE SPAAY 

DESCRIPC!Ct-1 
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QPEBACIO!f 

1 O BARR(NAOO 

20 1'10LO~A00 
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1 -

.HORAS . CENTRO 
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JO ·TRATAMIENTO TERNICO 
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• 
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.•) Pechas, 

Current Date 

fecha en la cual se produco el corta pDra hacer la pro-· 

qumaciOn. 

tota fecha es fundamental e indica al,c..,bio o no del 

·plan, por lo tanto, aOlo podrll. sor,ca01biad;> por ol Jefe 

de Pr_O<¡U104C10n, (mica penona autod•ada"para h"certo. 

Cada vez que ae cambh el curront date, -oon eHOiinados 

autc:<~~li.Ucamenta loa requerimientoo ~nteríores al nuevo 

current d~t~ qua Be c:oloca, 

oe hace cero. 

ademh, el c .... po_ "!lctJvity• 

•• 
-.. -

Stllrt D11te 

}:ata definida c.-o 27 c!1aa laboralu antericrea al cur-

rent dato. •· 
Toda actividad anterior a uta fechA nO al considerada 

por el sistel!la ulvo aquellu OrdenPo 

y a~n no fueron cumplidar.. 

, 
'"" eaUn ""'!tidao 

. . , i 
- Ralease Date , . 

Come> el Start D~te, eDta fecha •e encuentra rBl&c:ionada 

con el Current Date. 

~on 21 dfoe hll.biles lea que oeparan'~ ambao lecho&. 

orden (da C0111pra o Producc10n), cÚ~¿ ~t~rt date o•. 

'TOda 
en-· 

cu~ntre dentro del entorno limitado por, el currant DatO-

y el lleleau Data, aera indicado eon 

"Ralea • .,• ('"'"-itO la orden). ,. 

.. ·- .... 

'" 
". 

• 
'"·-• .. !. 

"' 
- ' -

R<>view Date 
~ 

como 99 diaa h1b1les al Currant 

Eata fecha permite h puesta '"' firme (ritm) do tOdl> 

"orden cuyo Start ~to (Fech_a de i.Íic:io d;, la orden] eot& 

caoprendldo entre elh y el Current Da~a. EG decir, 

o!'>lo u poddn colocar en firme lao Ordcnu que COO>h1 

antre.el current Data y 99 di&s h.:lbllea ll•ch •dolanta. 

End Dato 

" 

Ultl.llla lecha que eo conaidauda por al dnema. t:•U de

Unida CDaK> cinco añoo p08to~ioreo.al Curron~ Date. 

. b) T..,.año de loa LOtes (LOt Sho) 

111nimo 

Definido cc:<Do •1 lote aconOmico de prodÜcciOn o da compra. 

i'I~Mim<> 

No debe utili•aroe para la planeDciOn c:cn MRP. 

M~ltiplo 

Reprcaenta, el el!lp~quo m1nimo <>n quo un Proveed?r c"trc911 

una mateda prl""'- o material. Para el cuo de productol. 

ehboradoa en planta, eate •!llUplO rcpreunta a laa un1-. 

dadeo que se pueden producir en un turnO. da tr.>l>ajo o la 

canHdad q~e se pueda producir a·parÚr da un lota ..ÍnJ 
. ' 

do concentrado • . , 
e) 'J'iccopos do R<!poolciOn \I.cad 'J'iom) 

compra o 

,. 

E• 's1 periodo de tiempo que aa den>Ora deuda qua el ocpto. 

do C0111pru· t,_.. conocl•lento de la_ "naccoldod do cocopra, 

hu,:a •1 0:11:nanto quo ~l material eat¡ dhponible para ou 

uoo (aprohado). C0111punde el t1<!01po d&, neqocJaclón con 

el proveedor, emisiOn d.; h ordon, aprobac!On da lA~ cal 

• epo10n o inapecciOn. 



.... 

·. ) 

. . 
' -

Producc!On 

Ea el t1e10po que u d,.,.ora en producir "el lote definido 
cano' m!ni.olo lote do producciOn. _ 

Ambos Je~d timas son eKpreaadoa en d!~a h&bilea. 

dl Balancee del Por!odo {Padod Balanc.,s) 

hlidna "(lSS) •• 

1 
• 

En cota cll!!lpo_ oon acumuladas todos la a uUdu d<1l stock 

~pr~ado que u p~odu.,en dentro del per!odo. Par~ pro• 

dueto te~1nado se conaidornn aolamente las salidas mis· 
_ceUnc"u y no laa·vcntao, puee (iotas son tomadas en cuan• 

. u en otro c~po del lhtado. Para materia lee y material 

prirua ae acUIOulen .todo Upo de ultdu ya sean mlscol&• 

neaa, as[ o<mo tambUn ul!du a producc16n co.,t<·a Ordo
nea de producci~n. 

-.Recepciones {Rocep.) 

Se acumulan aquf los 1n9resoe al stock nprobado que se 
producen en al per!odo. 

Para lea eatariaa prima• le conaideran tcd~s la• aproba• 

cionee que se roalhan de cada Hem:dentro del periodo. 
Para produe~o terminado las recepciones real.izadno dentro 

del pedodo se ven acumulando en esto campo. 

lljustee de Inventario {IIOJ) 

loo ajuetoa de invent~~ioll. 

realiaado• dentro dol par[odo. !!:ate valor pued" t~ne.r 

ai9no pooitivo o no9ativo ee90n resulta del ~just., e.fec• 
tu~do. 

looa CUipoo anteo IOCnciOnados {lSS, Rftc:ep, 

a eero autom~tieamcnto una vu• tinali•ado 
Se conBidera c:o.-.o periodo un moa. 

AD.J), •.• ponen 
el periodo. 

. ' . 
;- ' 

' ... ' . 
. .-·¡¡ ~: llalnncoe 11ctualo8 {Cu~rent llaÍences) 

. _•; · stock Aprobado ¡o;, Hand) i -
r:s 1~ · """'atoria da los otocka aprObado a de eada uno de . 

·l.;a almace~e_a·-~e la c:ompañh, al .,;,...,nt.o d~ ser 1 .-~llcita-; 
do el infcr~~~e. 

::! 

. . 

' 

ordenado {On Ord<tr) 
Ea la "sumatoria de lo• s~ldo~ de Ord:onell. do oom~rm o 
Pr-od~~ción.ae90.n el item""co~aid~r,.-do: '- .: . ' ,_ . · . -. . ~. - . 
E., ·.,J.•;caeÓ do une'matoria·Pr,-_,.._, ae-con~idc~a eomo aaldo 

de u·~~ orden a la: diferencia entro la cantidad total _de 

. .. . . 
.. ; . 
~ ~;" .·.-

., 
' 

la ordei>" y la canÜdad •l'robada contra_ dicha o>:den de 

compr;.. ·.Ea decir, la nceP.,16n ~e m~teria· P•in• no dee-_ 

cuantii:·la deud.a d. _la ord~,;·~ ·.esta acle aa deScuenta con la 

ai>r~~~~iOn. del mateiial. " 

con "prod~ctci tenainado 1~ d"uda de la orden ea h dH<>ren• 

cia enUB' la cantidad abierta para Haa orden Y la c:ant1-

d~d producida, contra la misma. 

Alocado !llr.LOC) _ ' · 
Ea te" canipo acurouh lo necesidad do ~na mHoria pdm~ para 

• 1 mes on cu;so, ea dcci>, eaa cantidad apresent_~ <tl to" 
' . tal de ·,...te_ru priioa a ser utiU•ado dentro d<!l ,. ... cuyo 

primer dfa "" .. 1 !'urrent date. 
' 

··U material se aloca automlitica~ente al liberar (releas~) . ' . 
una orden de toanuhctura. 

•. , ••o 00cando material del almac~n conti-a 11 toCdida qua • 
ln O~denu da prcdu~ció? .e .. iti~u p~n el mes, _, .. ata ci-

fra va d~aminu).endo. 

Para prodUcto 

pre en caro. 

' 

tez:minado, el campo alocado pez:manece dem-

• 
" 

'' 

' 
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' 
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1\ctiv!d~d (,t,CT) 

. ,.- .• .... 
E:st,.. valor U el que ·equilihu ¡,1 plon de produc:ctCin y 

el plan de c0111pru reepecto do lo qil" va 'ocurriendo en, 

el tranacuno del pttr!O<lo, Cn gcnora·l:··~au camp~ au-
- •. ~ . ' 

..enta con lo• Jnqreeoe al etock aprobado {aproh<lclonea 
- . . 

do· JUteria prima· y recepci~ncia de producto_ tom.tna~o) , 
y di..,tnuye' con las u !ida a do dicho stock '(Ventu), 

' Laa aaltdas de eateriaa prima a contra Ordene• de produc-
ciOn_ no deacuentan la "act.ivi<l.ad" puu liet~• ·eon equi

Ubradu por el campo alocado. Cada·v~z gue ae carobill 
el current date, ""te valor-•• hace c:ero .. · 1\d-.'le, 'cm> 

• ·-- ' • • 1 
Cad.i Ct>Hida de·HIU', '•te ee aju.ta aut"'""t1""'"""te,qua-. 
dando aol..,.enU aC~nuladu l~a·:ve.itu'dei .,..., 'con ··tg~o 
neqaUvO, :. 

f) Dhponibilldad (IWailabla) · 

. , __ ,, . ..,. ·' , .. ·: 
-~·-,.,.:·,).·.-·· ... . ,. - . .. .. .,, .. _, ... ~---~ .. 

• • 

.. 
hte u el valo.~ tomado por el "at".teJIIe como atoe!< de partt-

d.a para hacer loe dlc.,loe do not<:eddod.ea de O~denea Oe 

10~pra y do proOu_cciOn. 

la st<¡uhnte tono~• " 
Stock aprobad.o · Aloc:ad.o 

Plannar 

.. "' 
(! -: 'AOtlvicÍaO) ".' 

• Dtirponible_ 
' ' ... -

E•ta nQroero ropresenta e la Hne~. de produo!~1Qn en 

cual_/'~utiliud.o o p~oducldo ·,ei. "ii~·conalderado. 
lo_a caeos en que un" IDOterlol oia utilluclo en varia a 

.. 
~ 

H-
• 

neae de produceHin, u 1\e 

Une& que llils lo ut!Hu. 
al final de eete manual, 

adoptad.<> eOOO<> Planner a aquélla 
. ' 

Ver codificae16n d.e plennere 

" . 
Ven<lor 

. ' 

• 

.. ' 
' 

' 

' > 

. • 

· .. · ... ' ' • ' t' 
·.¡ 

. ·-· 

._,. 

, __ 
~teriee Prtmae t~rted.el 

' ' '" Ord Pol 
Poll_tlea de Ordena..iento,.·an nueetro 

_ur "G". . ¡. :,: •• 

·--. qo .. 

... 

... 

·. .. ... 

... 

.. ._ 1 

' • 1 ., 
. • . • i-: 

."· ") ·~ 

"" - ·:;: .. 
Iridtea·at el" 1t..., u <le 

> 
nivel 

-;. 1 '" ... ·-;¡,·.~.: n .. ¡ :-
1 . ' ., 

' 
· o no. · ·•· ••• .•• -•.í '¡ 

! - .. 
Son lt-• de nivel 
<lemoa ael<;~nar una neceeid.ed en fo.,.a 11anud .. edtante 

,. ,. 
- ' . . . 

ear':la de"un "Poreeut•. t..;"• ite11e que no t.t,enen·ntvel 

aautro eon equelloe qua _le necedd&d ·~- depondienta <la 
loe de nivel 01autro. &n nueetro caso eo_lo loe produc

_toe terminado& ao~ d.e nivel maaet~~- y ae~o ~e ldentltlca 

en este ee~apo ~ed~an10e .. ne. letr• 11.:_ 
prilllu el campo deb<l_enar va.c!o. 

O.te 

F•eha en que. f"• ~!<lo 
Time 

llora "en que · •• -·.o1:Íct106 
. . 

> 
lnfo~. 

,. 
informa. 

gtr. sol<! tl\ia ·pertao. 
B• el acUIIIulado de venta. del -··-

~--- .. , ·-.............---;--:- -

• 

' ·-. 
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. ' .... _-. 

- •... , ' . -

. 
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. ' ., ': ·-. 

1 • 
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1 • ;¡ 
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• . . 1 
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~ 1 :: 

.\¡ 
! 1 
l,l 

' . .. 1 

11 
1 
• 

1 
> 
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Jlepre_unu_ al '"::aprador dol tt.,. •. <¡•··• ... t. :i \ 
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• 
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P.\SOS O!l CIClO OE PI ION 

1> CM;M ,ftOIIOHICO DE Y!NTo\S PMA PRODUCTOS DE MIYH IIAESTII.O, 

2.• tMW REQUERI~IENTOS (C0110 .\Sli'\IIIOS QUE lAS VENTAS SERAM, 

PCR S!IIAIIA) • · 

},• 1W'- 1 (PMA IILI). 

~.- CAPACIOA!I DE PRODUCCION (PROORNIA IIAIIUAL).· 

S.• POIIU U flME OAcEI<ES PMA l ~ESES DE lllt •• •. 

6.- HP.I' • 11 RUOENERACION PARA TODOS lOS PRODUCTOS, 

7.- MAtllAA NIUlES IMHRIOIIES 1 Ttr.M DECISIONES. 

8.- SI IIA.1 PROBUMS COII OISPONIBILIOAO DE MAT'ERiAl, REGRESE 

Al PASO ~-

,,. kEPITASE ESTO CUMTAS VECES HA NECESARIO. 

10.• CU~OO ESTE SATlSHCHO CON El Pl~, liBEU lAS ~CENES 

(C011EMl~OO CON ~DEIIES CE COMPRA 1 lUE;O CON NIVElES 

SUPERIO«!.S). 

PASOS BASICOS PARA IIIPlEIIENTAR IIRP 

1.• .liiiPIAR lOS ARCIIIVOS MAESTROS EN liBROS. · 

2.- tAAGAil lOS AIIOIIVOS II.O.HUOS CON lA IIII'OM.OCIOII BIUICA:

tODitO DEl ARTICUlO_ 

DESCftiPCION 

UIIIOAO OE ~EOIOA 

PlAHtAOOII 

TIPO DE PRODUCTO 

l. TlMIIIAOO 

2. $UBENSABlE 

J, MATERIA PRIMA IIIPORTAOA, 

~- MAUkiA PRIMA lOCAl..· 

J,• · IIIPlEIIEI!TA!I LOCAliZADOR OE AL.HACUES. 

•• IW'UA.l 

Z •• CCI'II'IJTAR.IlAOO. 

. 

~.- ALCMCE UACTITUO EN El IHYEI!TARIO HEOIANTE ~DITOIIIAS 

,{CONTEOS CICLICOS). --·.- . 
lO! EJW:TITIJD OH INVENTARIO • . ; . 

• ' ·, 

S.- Ot:PIIl\AA 1 CMIOM lAS ORDENES DE COIOPRA. 

' 

,. 

. 
.· ... '", .. 
_¡; 

-. 

. .... ' .. 
:· . ' •.. _,, 

--·. . 
: -':'i 
-~-·. ; . : 

: ·-
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tOHTRal DE PRCOUCtlCM Y SU FUHCIO~ E~ COSTOS 

~·· 
tlaERA lAS CRDE~ES OE PRODI.ICCIC~ 

IWIEJO DE IKVENTMIO. 

COIITROl DE PROOUtt lOM 

'' ' 

YAI.IO~tiOM Y RElM~liMENTACION OEL TAllER (INICIO Y TERIWIRCION OE UNA ORtiEN • 

DOS NIVELts M Vlli!IACHlM 

SOI.NIENTI: DE AVISO (VARIIIIIIO) 

UtiiAZO (ERROR). 

' 
. .. 

• 

.- -. 

,· 
LAS C.urTLDADES TOTALES SON OlfERENTES'A \J\S PU\'15TAS P,.U.. I.A. OPERACIOII. 

U 0PtRACIOI< PREVIA NO TIENE ACTIVtDAO REPORTAOA. •; . .',. ~~-~ 
' "· • .. • ' . ··h,-~.- •' . \_ 

. · '•' • • 
i' ¡. .' . 
'•' ' . 

.. 

.· 

-• 

-' - ·--- -- ... ----·- ···---

-

- ' 

" 
PASOS BAS IC05 PAliA IMPLEMENTAR MRP' HOJA l.· 

• ••• 
•· 

6.- 111Plti1ENTAA TJ.NISACCIOI<U EH COHTROL DE INVENfMIGs. 

1.- CUAII Y e».;.u VS UTRUCTllRAS DE tOS PIIOOUCTOS.' • 

8,• OETUIIINAR Y CMGAR LOS PARNIElROS OE KRP: 

·, ,,. AtlUAL.IUR CAUNOARLO·Y NCRIZONTU. 

' 

10.• CAIUOAII PKONOSTICO DE VENTAS. 

11.~ CARGAR REQUERIHIENTOS PARA 1\ll, 

ll,• COMER MP. 

·-. ~ 
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PAODUCTION CONTROL 
·ANO 

COSTING 

• 

1 ' .1 
' 

.. ' 
.··' .. 

OBJETIVOB,,,, 

. ' 
. . .. 
:,.:(:.__: . . .. , 

' 

... ' ,, -. 
' .. 

' :-
'• 

: ,. 

1 •• 

·w· 
: 'f.-0::: 
-· ..... ~-;~~ -..-. 

' . .. . 

• CREACION DE PAFELER!A DE TR.ABAJO NECESARIO PARA LA DlRECC!O~ 
1. 0B OPERACIONES DE PfLODUCCION 

. 1 

', • -RETROALIMENTACION DEL T.\u..ER, .MANTEN'IENDOSE EL ESTADO Dt: 
_ LASi ORD&NES,, Y R&SPOÑDEJi CoNsULTAS . 

• 

': 
1 

•' í 

.a 

' 

• 'MANII'm.Ac!ON DB PR10fliDAD DWUA DE 'I'RAJI,UO, ~ ' . . . . .,. . .. . ·' _.,. . .. -· . . ., 
• REPOR'Í'& DE LAS CONDICIO.~ FUEM DE LllolllEÚ-+~'-0)' 

• ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO EN EL. CXNTR0 DE TnA.BJ.JO . . .. 

.. . 

: .. 

' . · . . ... -. 

... · 

·' .. 

OONTROL DEL TALLER,, 
. ' ' 

' ·- . 
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O•Pf~ NUMERO M002HO 

.~ ........... o ,11>07 

OHCRIPCICH 

COOIW O! UTAI>O .. 
TU ... JO UST"-'!U IH.09 

VIPIUO 

f""lflO 
REAL 

111.1. , ...... 

. ' 

~J/Oiflt 

1)101119 

0\1 LOI1t 

[Nfll~A • OS/Il/1f 

'coMPLHA/, 

nc"" CLAVE 

. . 

USWI[N 

, 

CANTIDAD 

000!11 t' 1 so 

COMPUTADA • 
OHP!IOICIAOO ' ¡ 
~·· 

OOOE~AOA 

COI<I'LUAM-

1>1! "U o IC.IAPA 

10·5 

• 
,. 

LOCAlUAC 1 ON ACTUAL 

U AL !ZAPO 

l><OIAECTOS 

MTUIAL 

llliCfl.AHEOS 

COSTO TOTAL 

~EC!PC!O~f5 

OlfUENCIA 

1 
COSTOS 

Pl0"'010 

51"'<""'10 

HAL 

' conos 
' &,lls.oo 

' &.~n.so 
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~ 1 O. 1 S 

' \H.ll 
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OOSl'OS JI.EAU;S DE TRAB.UO DE NOMINA 

DE CQ!frROL Q¡¡ INVENTAIIIOS 

.¡, 
fAIUY AS W\LCliLAD.Ali D<: AC!JEaOO COl' -er'l'"" 
r '11oJtAs ~E:!i 

·: . ~ 
:1 DB TRAli.UO Y loUQUINA.IUA- C06"ro9 
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TAIUFAS 'STANDARD DI LOS CENTIIOS ru; 
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EDUCACIDN CONTINUA 
U.N.A.M. 

SISTEW.S VE INFORMACION PARA EL COIIIT<OL VE WJIUFACTURA 
E INVOOARIOS 

PROGRAMA VE SUPERAC!ON ACAVEMICA, FACULTAD VE INGENIERIA 
VlVISION VE lNGENI[RlA MECANICA V ELECTRICA 

' 

f'ROF. lNG. lOSE fOUAR!lO SUARE2 MIRANVA 

1 9 _8 2 

Potado do Of<Í• Colle do T;ocuba 5 po pbo Del~. Cuaut- • Mbieo, D.F. Tol 
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o IN~IESU / ...... HNU MTOS D! lo:>l AITICULOS lM LIHU. 

0 'JN~R~SU 1 VALID.U UUUCTUUS OH ~IO()UCTO.[II LIMU. 

o [NCONTUR [11 DONO[ SE UTilliA I,IN CG>IPONfNT[ • 

CONSULTA Ol UTlllUCION Df UN SOLO HIVH 

LAVADOR 11\ ¡.o • JI~ o.o 

AOT. SÓP[RIO,O '"'"· 
11011·• •~• 

IIOOJ-10 ••• 
lo1!il ••• 
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1 ... _-::~:..;.--~..¡' . \ 1 • • ' \ ' ' / -- -

CL$~~111 RH~C~~~EI C! gR RIYU 
li/PIAICR CC~ CIIDA CCWCUkU 
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• ... • ·- • 

\ 
\ 

\ _ ...... __ 

.. 

• 1 
1 

. ' / 

9 ' , 
. '' 

~ (1) 

' 

' .. 
- R.EU.CIONES E:Jl"R.E ARCHIVOS 

UT~UCTURA OE'" 'AOOUCTO 

,OR, CAOA RflACIO•· 

' IOIOTmtA COM'ONEnn 
• SU UIV'L SUtiAIOn 

' CA~TIOAO OE CCU,OHlHJ[ 

•o• hiV•t su•tRoo~ 

' lECHA.! DI HtUWOOAO 

• 

•oo CA .. PARTO 

• GATC< 0($(RJ'IIVCI 
' Tll!.!'0 CE (~TRIGA 

1 'ARA MA~UfACIUU . '"'"""" '• TAMANC OH LO!! 

tO.\Otfo lA UTRUCIURA UA Rl~H Al.t.JO. 
C TOOOI 101 OIVtlLS HASTA (l UUIIIO • 

I•CO"IMA TODOS LO! UTICUIOI DE HIVU IU'IAIU 

10 101 CUAlES UH COMfOHEHII U UIAOO. 
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• O!S."NUY~ V. ~UA Dt: TMIIA/0:> ll~QUUIDA P .. IIA, ~~~·QRM ...... PIIODIICTO. 

CAMilOS M IIOOtlO O UQVERIMI~>ITOS DU ClltNT! CON ~UNCICNts COMO, 

• IGUAL QU[, t~CEPTD ..• " 

' < . ' 

, o !'~:OlAS O! tn:CTIYIDAD 

UTO PIIOVU,,,, 

' 

¡2-6 

IUlVO 

" 
.. 

« 

__ , 

' 

UN Pll.oi::tso 

' [FICLENU 0.0.11. ... 

_ U.UIIO. O[ IN~<NIU.IA 

' 

• ....... o 
COMU~ICAII ll CAMilO 

IIIPUIIIMTAR El C,uiiiO 

R!OUCC10rl TOTAl 111 
llturll Al IOII'UWIIITACIOI 
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1 1 

IICTCR ~Al~ Ql VElCC1CAO CQNT~ClU CCMIC~INH$ 

1 Cl 11 . 1 DI t 1 DI 4 ccuu~u 

.;.o.IACIOAO PMA COSTEAR CUALQUIU CONFtGURAC!CN UIICI".;.o. ASI COMO CALCULAR_ 

lL CC!óTO R<,Rt!E~TATIVO CE 1.11 ~ON"GUMCIO~ PRC.,tOIO. 

o " QUO PAAA INCRUAR OROENU CO~ 1.11 CONfiGURACIO~ D!SEAOA 

O ]11 PAAA I.IIEM~ ORPtNn DI MANUFACTURA DE ORDENES Dt CU(J(I!.J 
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MTIClUl 

}~9~·Fl 

}~91·08 

}595·1~_ 

H91·18 

J598•FT 

H98·12 

.3598-H 

DE!.CRIPCIIH 

T~ DE RUOO' 
• 

lllEOA·B P\LG, 

RlEOA 1~ 1'\A.G, 

R\.lf:M· 11 I'I.UO 
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• ~VTAS ll'l'll.UAS O POR PA"fiAI..l.A. 

• LISTAS UDO;TAO.\S lf'1'R!'SA5 O POR P#ITAI..l.A. •• 
K.t:SmA SEC~!A DE D<SN'OLE POR PI'.O!l\.!:'T1J TEilMI~ 

TIEMPO DE ENTREGA rALC\.VOO, 

• LISTA DE LN 501.0 NJ""...t. lt-PIItSA O POR PIWTt.U..A 

UTILIVL>'I EN El. t:E?AAT.<nNTO DE Sl.RTJDO. 

TlCU..O S900l 
. 
N-S '111031 , __ 

' . tiS91-l2 

~" 
lS90 

21009-P 

CCtl5U.TA 01! LISTA CE 1.N SOLO NIVEL 

u~ 

"'" 
16.0 

••• 
••• 
••• 

' 

., 

., 

12-10 . ' 
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CESCR!P(:!ON 

RIJEl)¡!,..)~ PU.G. 

TA'.I:)IL-12 PU.G • 

INTERRIM'TOII 

,, " 

... • 

RUTAS 

DEFINE LA SECUENCIA OE O?ERACION RtALIZAOA PARA 

FAU!CAR O ENSAHaLAR UN AUICULO. 

,{ PRODUCTO TEM!NAOO, SUBENSAHBLES, CO~PONENTES)' 

ARTICU\.0 A HOR,O,S C~NTRO O 

OPERACJON TRABAJO 

10 BARRENADO 

.20 PINTURA 

. )O ENSAMBLE. 

1 

1 

~O INSPECCION 

• 

¡I,RTICULO 6 . CENUC 

OPERACJO!l PREPARAC!ON MANO OiRA MOlliNA. , TUBAJC 

10 BARR~NAOO 

2D MOLQ~AOO 

30 ·TRATAMIENTO TERMICO 

~O ENSAMBLE 
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' 1.• DESCRIPCJON 01;: Vl\niiiBL!CS DE HRP 

. a) Pechas, 

Cunent Date 

Fech8"en la cual se produce el corto ~ara hacer la prc

\Jr&maciOn. 

E•ta hch eB fundamentd a indica el CMibio o no dal 

"plan¡ por lo tanto, sOlo podd aer caml..oiado por el Jete 

de Pr09n""'c16n, !lnica" peuona . 
Cada ve• que ae c=bia el current date, aon eliminados 

automat1camenta los ruquerim!entoa ~nterioraa al ~uavo 

current date qua ae colocar · adetllta, i.1 ClllOpO "Activity• 

se hace cero. 

Start Date 

EsU definida CCI!IO 27 día& hborale& anterlcres al cur

rent date. 

' Toda actividad anterior a eBtB fech~ nO, ea .. considerada 
' por ul al&tema ulvo aquellas Orden~~ l¡ue eaUn emitidas 
' y a!ln no fueron CWIIplidu. j ' 
. ''·'' ' ' 

- Releue Date 
,., .• . ' 

e~ el Start Date, e~ta fecha ae encuentra relacionada 

con el Current Date. ' ' 
'.·~ '· 

.~on 21 d!as h~hiles loa que oepuan o ambaa fechas. 

orden {de Compra o Produce iOn)' e~Yo ata'~t"'"d"at& -~ 

y !'l Rdeaae Date, 

"Rele.u' (emita la 

sed indicado con un ,..neaje de 

orden) • 
. " 

'• '·"" --
.... 

· T<><la 
'. ... 

------ --------

..-

"' 
' ·' 

R<>view [late 

Se d¡>finiO cOIIIO 99 dlaa.Mbllu poetorlono al Cunont 

Date. 

Esta fecha ·pennlto h puesU en firm~ (l'üm) da toda 

"orden cuyo St~rt Date {F~cha "do l~icio de la orden) ut& 

c010premlido entre ella y el Current•Date. &a decir, 

10lo ae pedran colocar en firme le• Ordcnu qua c.,..hncan" 

entre. el Current Dote y 99 d1 ... h.1b1les hach adelnnta. 

End D~te 

Ultl"'a fecha que u conaid .. uda por al aht..,.a. ' EaU de

finida e~ cinco años pootoriores.ol Curren~ Date. 

. b) T.,.año de los Lot~a {LOt "si.~c) 
Hlnill\0 
Definido como el Lote económico de producción o de compra. 

' 
111hrimo 

.. ; 
No debe utllharao pau. la planeac10n con 1\IIP. 

MQltiplo 

. ' Representa "el empaque m1n1JIO en que un proveo-de~ <ll>tn,qa 

una matarla pr1""' o materiAL. Para el caso de productos. 

ehboradoo en planta, ene m0lt1plo ro~reaenta a lu uni-.;· 

dades que sr> pueden producir en un turno da tuba¡o o la 

cantidad que &e puede producir a f>"rtlr de un late ooÍ.n 

- . .. .. .. 

de concentrado. 

e) Tiempos do llepos1ci6n 

Caoopro• 

(Lead Timnl 

t:s "el por1odo do tiempo qua u demora d<>s~o que ol Dcpto. 

"da Compraa" te,.. conociínj.cnto de la. n~ccaj.d~d <la compra, 

h.a•t"a el •<nento que el ,...tarial cal' dhponible p&<• au 

uao (aprob&do). CDilprenda el ti&llpo de ne9ociac!On e 

el prcvoedor, emiaiOn d8 h orden, aprobaciOn da l~,.,UroA, 

re.cepc16n '"' ·e iOn. 



• 

.) 

• 

' . 
ProducciOr> 

f;a el tiempo qua u demora en producir·.,¡ lote <lefini<lo 
'coao' mlni.mo lote d<> producc10n, 

JUoboa le~d titan a"on exprea.i.doa en dha h&biles. 

d! bahnc<>s del Pnrfodo (Period 9alanCt!ll) 

Salld~s !ISS) 

1. 
• 

En este c11mpo, aon &CllliiU!adaS toda,; las salidas' dd stock 

aprobado que ae producen dentro del periodo, Pan. pro

ducto terminado ea cona1dar~n eola~ante las sal idea mia

cellneas y no laa ventas, puea Oatae aon tomadas an cuan• . . 
ta en otro campo del Botado. Para ,.aterialea y 1114tar1aa 

pdl!las se acumulan tOdo tipo da uUdu ya _sean "'iocaU- · 
neaa, eet cama t~bitn aaltdae a produocidn contra drde
neo de producclen. 

llecepeionca !llncep,) 

Se acumulan aqul loa inqresoe al stock aprobado que ee 
producen en el periodo, 

P•ra' lea materhe prim~s se conddeun todas las aproba

dones qua U ruUun de cada ilorn':dcntro del pcc·loclo. 

hu producto te_rmJnado hs .rccepcioneo realizadns dentro 

del p~rloclo 8e van acu~ulando en eoto campo. 

Ajustes de Inventario !ADJ) 

Son aumadoa an aeta r&gJatro loe ajuotea de inventartoa 
realizados dentro del per!odo. !!ate valor pu<t<l" l"ner 
d9no positivo o no':latlvo aegdn ruulto del ajust.~ efec
tuado. 

Loo Ctunpoa antu rnencto~ados (ISS,,Rece¡J,-ADJ), se ¡JCnen 
1 cero autao,t1camonto una v~s finalizado el periodo. 
Se conaidera 001110 perlodo un mee. 

. .. -

. . ; ', 

' 

. ' ' "' .. . 
" . BB_ 

- '. ' •· . 
..· " . . ' . .-, . . 

'
·• .. llalancoa Actualo& (Currcnt Balancea) ;. 

·•.'.1· '¡ 
·;~:.. Stoc~ Aprobado (On ~::d!tocko aprobado• da cada uno da ." 1: 1 
•:, 1!1 la."~lllOatoria de . . 

''" loo alJOacome& ~~ 1~- cao.paftla, al-momento de nr' aolicita~- .· :;-! 
do ·el infcroie. '. 

Ordenado (On Orderl 
:. l 

,•.-

·.: 
', '.-¡-:1 lB :aumatcria de loa uldos de 6rdenea do oompr~ o 

·, : ·' , 11r'od~~ci0n ee.,i~n eJ. - i te01 ''conaider"do. 
' ' •• • • ' •• • • 1 

",. . . 

' 

'' '' ldo l'!n al 'cuo de una materia pri...,, ·ae conoidera COJlO aa . 
.-.-

.. '. de ,_,"na orden 11. la • dHera~ch entr~ la cnnUdad total· de_ 

la ordoOÍ y la canÚóad a¡Jrobida contra dicha orden de 
compr~·.· zta.deCtr;,la recePct6n d~ mat~rh pt-1ma no dn-. 

cuent.;':.la d&uda de _la ,ordeñ-~ ,' est~¡ ·solo ae doacuionu con "la 
' .. ''' ' " 1 • ' ' ' ·' '· aprobaci6n del material. 

•, .. ' ' ' 
con producto t<.rmtnado 1~ deuda de la orden u ,la dif~ren

cia entre- 111. cántidad abierta pan .. n or<l.en Y la canti

dad' producid• contra la 101...,., ·¡ 

Alocio.do (ALLOC) 

tne campo noumuholl ncce8idad de "na motcda prima pBr& 

el me• en curso, es decir, 
• 

esa c~ntldad raproaBnta el to

' utilizado dantro del mes cuyo tal de 

_primer 

m11.terta prima a aor 
' d1a o• ol C\)rrent date. . ' ' 

-· I!Í. IUlUtria 1, aa ~loca autom:& ticuente 
- . . . . 

· """ orden de JOanu!actura. •• 
· o oo "'''"''' del 11.l10a<:~n cont'r• II'IOedida <¡ue ae va:sac n • 

lu 6rdenea de.prociucoJOi..oOiitidaa pua el mu, eata ct-' . .. . . . ' ' 
fra va dhm1nuyendo. • ·· 

Para producto 

pre en cero. 

tenoinado, •l campo alocado parmanece oiem-

., 
• .. ' 
' 
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.• 

-- -. .-· . 
. . •' 
' 

es. el' que 

.. -
.-

equilibra 

' ' 

_,.<:_.¡:._.f. 
:- '· ' -··-. ~ ' .. ( 

- ' ' ' ' " -· 

' , . 

el pla~-~~-• produc'c~On y Eete- valor 

·el plan de compriU reopocto ~e}" qu~. va ocurdenc!o'en, 

el transcurao del periodo . ':jenoral, eate campo au-

• 1' -nta con loo 1_n9rea~o ill nock aprobad~ (aprobactonea.' 

da mateda prJ.Jo~·y uoepct~nu de producto. t<>O.inado),' 
y diB:minuya' con lu aalidu do dicho uoék (Ventae). 

l,.its nlldlls de IB&torhs p.-imu contra Ordenea de produc

·• c10nno deacuentan la "eotlvidad" puooa !!•t~a ·ion equi-_ 

llbudae por el c.,.po alocado. Cada' va• qu,. ae cUlbia 

-• el current data, uta valor ea haca cero. :,1\dem&s, con 

,. cada corrida de a;,t0114Úcamento _· qu<>-: 

."dando ool.,.enu· &CUIIUhdu latÍ V..., tu del -• ·con· .to¡no 
. neqattvo. ·. ;- · :.~~;.~- • •. •·. ~-

_,_'.;,•-)· ,. - ; ' .. ' .. fJ lliaponibilldad (IWailabl") ,,.. · \' ·. 
· Ea~c ea el valor·t,...,do por .,¡ aüot...,.,,;.;..o stock da parti-

. ' -
da para hacer los elleuloa da nec.,etdadea,ds 6rdansa de 

canpra y do producción: 

· la atquionte to=a 1 

Stock aprobado Alocedo 

-
q) otro• Cnmp<>~ 

" 

.. · ... · .. :..., ... :· 
' • r • 

1! '· ·1\ctivtdad) " 
Dtiopontbl.: ,; r 

'" ,.,,¡,,, 
--·.···· •"' 

' ' ~~- ; . . . 

campo do 

' ' 

Phnner 
Ena nUmero rapreunu a la lÍ~ii;;- d~-~~rodu~c16n ~~ h 

cual ea '!t111zado o producido ,.,l"i.i:Cin·eo~atderado.· En 

los caaoa en que un material ea utiltoedo en varias lt-' 

neu de producc16n, ae ha 
llnea que m6a lo utilha. 

al final da u~e manud, 

Vender 

•doptado c.-o p~anner a aquUla 
Ver codHteaeUin da ·pl.Onneu 

-· Jleprooiente al c011prador Clel a ...... 

-.. , ... 
'· ,, 

' 

' ·.' 

' • 

., 

'. 

" 
' -· 

. ,, .-.' . 
-·;· r.:·l, 

qo. 
¡'. ' 

---. 
dabe • 

e~iqnar un& necuidad en fo=a manual mediante h 
o:arqa do-un "Por8caat•, Loa it..,¡¡• que no Uerien·ntvel 

-•Uro aon aqualloa que ,la necesidad ;. d~P.,ndtents de 
• loa de nivel maestro. En nuestro caoo solo loa produo-

<o o ' tenoinadoo aon de 
• ' 

y eato •• 1dontif1oa . ' !In laa .... tart;u ·' 

. i 
.. -. 

-' 
·] 

' • 

--
: -~-

.:. ' . 

' 

·, ' '·..: 
i' 

• > ·: 

' ., 
' " .'1 _¡ 1 

'· ! ' 
:1 ·':J 

' 
1 '' .. 

' 
nivel,maGetrQ 

en u te CUlpo ••<l.i~nt<; ·una letra M.! 

pr,__.a el CSIIpCI debe eaur vacto. .. 

1 ¡· i 
...._..!....__.-''·.; ·_':!¡ ;; 

·--:¡.i Data .. 
P"ch• en qu•. tue pedido ·•l • infonae. 

quo' :••' eo11cit6 el lnfonoa. 

Oty. eold' ti.ta 'pC.riod. • , " 

Ea el eoUIIIulad<l de venta dal -•;. 

' 
,., 

-• • • > 

... 
- ' 

' 

'. 
"--

' . ' 
.. 

' . ' : 1 -.-·:t j 
',1 1 • 

:L., --¡.: .. 
i ·¡ -' 

':J ¡'1 -:1 
-. 1 1 

· .• '¡ 1 ,l 
' . .. ,, 

'i 1. ' 
• 1 

·¡ i 
.·, . 
--\ . ' 
·¡· ' 
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 
U.N.A.M. FACULTAD DE 
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1.- DESCRlPC!ON Oll VIIR!IIDLC!I DE HRP 

. a) rechas, 

Cunent Date 

' Fecha ·en la cual se produco el corto ¡>ara hacer la pro-· 

9ramaciOn'. 

Esta fecha ee fund~mental e indica el cambio o no del 

·plan¡ por lo tanto, sOlo p<Xlr! ~er 'carnUiada por el Jefa 

de Programacitm, finica· persona autorhada·para haCerlo. 

Cada vez ~ue se cambia el current '<!ate, ·oon eliminado• 

automHicamente les re~uerimientoil ~nteriores al nuevo 

current date que se coloca¡ · ademh, 'el campo "Activity" 

se hace cero. 
' . 

lltart Date 

Está definida como 27 dias laborales antericres al cur

rent date. 

Tocla actividad anterior a esta fecha nO es,ccnsidérada 
' pc:r el oisterna ulvo aquellas Ordene~ ijue esUn emitidas 

y 'afin no fueron eumplidas. 

- Release Date 
.• •'< 

Corno el Start Data, e5ta fecha se 

con el Curnmt Date. 

éñcuen'trÍl relacionada 

'· 
. ~on 21 dha htihHes )os que •~paran " &robu techaB. Toda 

orden (de Compra o Produce Hin) , cuyo etart · d"te" s~ en

cuentre dentro del entorno limitado por el Cun.,nt Date 

y el Relean Date, sed fndicado con un mensaje de 

"Relea~e• (emita la orden). 

' .. ' 

' 

Rcvie" Date 

se d~HniO 

Date. 

• - ' -
~ 

como 99 dha h~bilea ' posterlorea al Current 

Esta fecha pennita la puesta en firme (firm) do toda 

orden cuyo Start Dato (fec))a dg inicio da la orden) est6 

~anprendid0 entre. ella y el Current Date. Ea decir, 

s6lo se podr~n colocar· en firme lao Ordenes quo co..iencen 

entre-el Currcnt Date y 99 dtaa hjhilea hacia adolnnte. 

End Date 
Ultlma techa que es considerada por el sistema. Eatt. de-

' ' . . 
Unida cOIIIO eiMo años posteriores. al Curnnt Date. 

. b) 'l'amai\o de los LOtes (Lot Sizc) 

Mlnirno 
Definido cano el lote econbnico 'de producciOn o de caapra. 

H~XImo 
No debe utilizarse para la planeacl6n oon HRP. 

MOltiplo 

Reprc~enta_',.:al empaque mlnimo en ~uc un proveedor entrega 

una materia prima o material. Para el caao de productos, 

elaborado~ en planta, este mnltiplo rcpreoenta a l<ts uni~ 
dades que so puoden prod~cir en un turno da trabajo o la 

cantidad ~ue se puede pr<Xlucir a partir de un lote M
1
!ni:Do 

de concentrado • 

e) Tiempos d<> Rerodci~n (Lead Time) 

Co"'pr~s 

Es'el periodo de tiempo que se de.,ora daode quo el Depto. 

·d~ compras· toma conacÍÍnicn.to de la_ neceoidad do 'coonpra, 

hi.n'a el manento que ,¡,¡ material está dioponible pan. su 

uso (aprobado). C,;,.prende el tiempo de neqociacl~n con 

el proveedor; emis!On de la or<l~n, aprobaciOn de 1\ mi 

recepc.lón e !no c16ri. 
" ' ·r 

, .. " 



-· .- .... 
f'roduec!6n 

Eo al tJcj,po qua 

'ct;noo' m1nimo lote 

llmboa lead t!mo>o 

• 

) 

' -
•• demcra en producir'el lote definido 
do producc16n. 

aon expresado• en ,dhs hábiles. 

fl.alaneca d.,¡ Periodo (!'eriod Balancea) 

saudu ·rrss¡ 
' 

' 

En u te campo. aon acunouhdas todn ha salidu d<>l nock 

aprobado que ae producen dentro del periodo, Para pro

dueto tenniMdo u consideran oohmente laa aaHdu mts

celancaa y no lao vontaa, pueo 6otaa son tomadas en cuen-
. ' 
h en otro ca10po del lhtado. Para 10Uerialee y .,..terhs 

pr11oaa ae acwouhn tOdo tipo de uUdas ya aeen mhc<>l&- : 

neu, u1 corno ta111bUn uUdao a produ6c10n contra Orde
nu da produccHn. 

neccpcionca (llecep.) 

U aclll!lulen equJ loo tno¡~reaoe al nock aprob<t.do que se 

produeen en el periodo. 

Para laa materia• primea ae conoideran todas lag ap~oba
cionu que se re,.Uoan de cMa Hem';dentro del po1-J:odo. 

Para producto terminado las rcceFcionee realizadna dentro 

dd periodo as van acu,.ulandc en eno Ciilllpa, 

o\justea de Inventario (ADJJ 

' Son 8UOI8doe en ~ete re9ietro loa ajuatea de 1nvent~r1oe 

ualiudoa dentro dol poriodo. Ut<> valor puadu tanor 

aio¡no pOoiUvo o na9at!vo segdn r<toulte, del ajuat,," otee-. 
tuado, 

LOa oampaa antu mancionadoa (IS~, llecep, ADJ'), ae ponen 

a cero aut<:Cili.Uc .. onte una v.,a finaliudo el po>rlodo. 

S a eonddara e011o periodo un moa, 

• e ·.: • • < ,,._ ... 
' ·- . ·' 

., . -::- r~t, 

. . -' ~ _;."•: 

ea 

' ' - .. ' . . ... 
¡;. Balanees .,Aetualo• (Curr<!nt Bahncea) 

.·,,, Stoc~ llprobado' (Onll!,.nd) 

:- ·'' Es 1~ aumatOtia de los atoe~• 
lo·a· a·l;.acan~Ío ~~ 1~ corn;all'~a, 
do 'el infor111e. · 

·.• .. . , 

aprobadc~ de eada uno da 

al mcmanto da aar'solicita-

Ordena~o (On Orderl 
· ¡¡5 la'eumatorh da lo• saldoa de 6rdenea de conpra o 

producci6n ~eo¡Qn ·ei. i~em"con•iderado, ·:, , ! 

En ~·i'-·.,_ 88·,j ~~ una mater:(s -~rima, ee- cOna!dc.ra com'? oald_o 

de una ordun a la' diferencie entr~ h ·eantÚad total· de 

la ordeoi y u eanÚd"-d aprobada c~ntr.i. dieha ord<>n de 

conpra. ¡¡8 decir,• la reeepc16n de ..aterh prima no dea-. 

euent.i:la · d;,uda de .la orden,_ 

'apr.;b.;~i6n _del mat~.:ul'. 

1: :. . · .. 
¡ ¡ .. ,\ 

"'.'.\· 
' ~' 

", : 

.. ,, 
'· 
' 1 

' 1 ''. ' 
'Producto t~rminado la deuda de la orden oa.la diferen

entr~ 1~ cantidad abÍerta para esa orden y la cant1- 1 

1 

' 

"' 
Aloc'ado (I>LLOC) _ 

Eate eami>o <>cumula! la necesidad de !Jna materia prima para 

el mea en curBo eS docit, eBa cantidad rapreaenta el toe 
' • t ' ' 

tal de materia'pri;.a s uet utili~ado dentro dol mes cuyo 

. . Pritller dfa ea el current data . 
' • 

(re lena)-'!!l .... terial ae aloca autan&deamente 
' . . . 

una orden de Jlanufactura • 

•• •o' 00cando material del almac~n A'm~ida que v 

laa 6rdenea de producc!6n an.ittdaa para al mea, asta 
' . 

tra va di-tnuYendo. 1 
-... 

Para P~od.icto 
pra en c11r0. 

. ' 

unoinado, 

' ' 
eampa alocado 

' 

,. 

.,. 
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• .. 
(ACT) 

• > 

·" 

• 

. ·. ·'· . ... 
. . ' •·_¡'¡·:· . · ... 

oí 

Eat.,; valor ea d que equilibra' éi 'plan de pr_od.ucc10n y 

el pla'! de compru reapccto da lo que';u ocurri<mdo en. .. 
el tranocuuo ~al P.,r10<lo:· t:n '\lencral, este campO au-'-

- . ,. . . ' 
menta con loa Jnqreeoe al etock aprobado, ,(aprobacionu 

da··,.aterla prtma·y recepoJ.;nea 

. y dilllllinuya con la• .,.Udu de 

Laa a~lidas da materias prtmae 

<lo pr~duct~ tcrmiMd_o) , 

dicho atoc:k '(Ventao), 

ocnt;~· (\~d-en u de 'Produc-. . 
•a~tividad" puea 6ataa·eon equi-

Ubr-.lu por el Clllllp<> alocado, 

el cunent date, uta valor ea 

Cada V<!% que u cambi., 
• hace cero. Meno.:ia, con 

cada cor_r1da de·HRP, hte ••. e;lun& áutOo..&tic""'ente,quo

etqno damlo a~ente a~\llllu.ladu _la~ ve_nu~ d.e~ -• con 
n"9at1vor : • . .• _. " - ; - •,_, , -; _ •· ' , .. ·:-.::.•., ,-'" • 

--1' 
.:. ~- -.. --- .. . ""' , ... _-

at:.teaa.Cocio 'nock de pa~ti-
(1\vatlablel 

l:ate ea el vdor ~(I!U.do por el 

da para hac.r loa cnculoa da. necuidnd~s de Ordene.: de 
c<1111p:oa y do prod.u_eeiOn. · El aiat..,.a cnlcula eate campo da 

:·. -- - \-
·Stock nprobado' Alocado· 

. + . • -
-(- Ac-tividad) • 

• DiSponible 

• ... 
yl otros cmneo~ ' ... 

' Plonnor "· ., 
Eato· n6mero ro>pnnnu a la linea de produ~e16n en la . '-. - " 
cual ,;. \ltil1udo o producido el itCIII conaiderado. En 

loa ~uoe en que un' materinl é'a utili_zado en variu H-,' 
na u do producc16n, •• ha 

Hnea que 10ia lo utilha. 

·al flnd da ene ••nual. 

Vendor 

adoptado_c;oooo p~ann"r a aquUla 
v .. r eoclif1c-ac16n de planneu 

'••B 

Repuunu al cc:aprador d .. l.iteao. 

- ,. . . 

' 

• 
• • 

. ' 
' • • • .. .. 

. •.V 

. '· . . . .. 
• 

. . .. . ~. 
' 

' . 
; ' 1 ' • . ·- . 

, .. ' . 
. • :; ., . '! ' . .. .. '' 

En bue a oate campo aon claaiflcadoa loa it.,.a. •·· •;: .-¡. 
• . • ,.._ ·t -.:, .. ,1 

Eate valer varta da la siguiente formu .• .-• 7 '• :· • . , .... "'·'-' .,.,,... ·--··' .,. ' ···--···-·- .. _. __ ,,._ ... ,.,., ., 
.:._,·, ' .. · · ')·:,-·· ·.· •,: 1; ":' Productos Tu_minad_o,•,.:.~f .. ' .•. · • ¡ ·:; ~ ·: ," ':' :·': -> ; , •:'-:: •' • • ' 

.. 
,, 
"· 

. ':; 
' 

-·--~ :' ,¡' 
' . '' '·· .. 

- .,.' 1'. •¡._··.·.... ·.• .r·,. ··'.··.• 2.- Subenumblea· ' .. _, .. ' 
\ -.--~- " '! '.!-:.- .·.' 

,. 3.- Hat8riaa PriiUia Importadu , .. ·,.'.,:l " ' . .- ·<-' 

.. -. 
• 

• 
< '_ •• ' -.; ... 

, MLI ,., -,.;-:.~:~ 
•;:' In~ica •t;al· it- ea da nivel ...... nro ¡,..atar Leval n-1 ....... . .~··,-~·,.· · .. 
''·o no,• .• ··· ... ·.· •'• '- "' . . •':-:· _., _._ . 
; 'son tt-• de nlv•l ..,estro ;aquBlloa ;a loa cu.te• lu po-
•' '· -

" .. ·:;-
··. · ... : .. utro aon 

" >o• 
.toa 

do n1vel 01aeatro. 
te.-.inadae son de 

LO. n ..... qua no thnan nlval 
lÁ necuidad .;., depondtonta da 

En nue•tro c••o •olo lo• produc-
' , .. ' 

nivel ,...aatro 
En lu ••t•riu 

y ••~o •• idantltica .. 

' ., 
' ·. i 

. -~ 

·-
' ' ., 

" ' ' ., 
' .- ~ 
,. ' . '' •• 

·.¡ 1' ··:. 
: ¡· . ' 

: ! ,• • 

1 ·'· 1 • i .. -:) 
;<>n uu caJDpo mediante una 

pr1to8a al e,;,;,¡:;., d.;be estar 
•' 

~acío. . _ _______...... 
,._. ' 1 

j 
',1 . ( ' .l 

•• 
.-.r: 

Date 
Facha an que fue pedido_ el infonna. 

Tlma 
uora ·an quo •e aolicitl'l "l infonoa. 

9ty. aold tht.''eeriod.·' 

•• 

' 

el •cwaulado de 

' " 
' .. .. . . 

.. , 

. 
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. . 
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PASOS DH CICLO PI loe --
1~- CMGM PRONOSTICO DE VENTAS PAliA PRODUCTOS DE NIYH IIAESTlt.O • 

. 2.• ~liAR RI:Q.IIE:RIH!tNTOS (CC»>O .O.S,.,IMS Q_U!' LAS VENTAS SEIWI 

PCI\ SEIIAKA) •• 

).• llll' • 1 (PAliA ltl.l), 

~.- CAPAI:IO.O.O DE P<!OOUCCIOII (P~OGRN!.liiAICUAl). 

5.• !'OMU EN FIME ORDENIS PAAA} ~ESES DE HLI. 

6.- HRP • 11 REGtNERACIOM PAllA TODO"! lUS PRODUCTOS. 

7.- AIIALIZAA NIVElES INrERIORH Y TC»>AA DECISIONES. 

8.• U IIAV PROBlL'IAS CON DI$PONiaiLIDAD DE 11AlER1Al. R[IORESE 

41. PASO ~-

9.- REl'IT.O.SE ESTO CIWITAS YUES SEA NECESARIO. 

10.- CUANDO ESTE SATISHCHO CON El PlAN. LIBERE LAS ORDENES 

(C~ENZANOO COM OROEHU DE CllltPIIA V lUEGO CON NIYHES 

SUPERIORES). 

P.O.SOS 8ASICOS PAllA IMPlEHENTAA MAP 

1.- . liHPIAA lOS ARCHIVOS AAESTROS EH ti eROS. .. 
, 2.- CARIOAA lOS AAOIIVOS IIAESHOS CON lA INFOI\IIA~IOII D.O.SICA: 

COO"O DEl .lli.TICU!.O. .. 
DESUIPCIOII 

UIIIDAD DE HEDIDA 

"-AHEADOR 

TIPO DE PRODUCTO 

L TEMINADO 

'· SUDEN SABlE 

'· ltATER!A PRllt~: IHPORTAtiA, • 

•• IIATERIA PRIIIA lOCAL • 

).• • IHP~[MT.lll. tOCALIZAOOII DI! AUW:UES. 

l. IIANIIAl 

2. CI:WUTAAIZAOO_ 

~. • AlCAliCE· EXACTITUD EN· tt· 1 NV!NTAA 1 O HEOIAKTE, AUDI TOIII.O.S 

(CONTEOS CICliCOS). 

t DE EXACTITUD DEl-INVENTARIO • 

• ' •oo 

5.• D(PUIWI l C- lAS ORCIEKES M COHI'IIA. 

.. 

•.••. o· 

' 
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-···~· •. ,·' ... 
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.. -. ;, . ... 
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. 

. 

.. 

.. 
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tDIITROt_ DE PRDOOCC!Oij 1 50.1 ruMtiOM EM COSTOS 

l!IEI\A lAS ORDENES DE PROOOCCIOM 

IIANEJO DE IMYEMTA.RIO 

COIITROl DE PR(l()OCC!ON-

.' 

~At.IOAC!OM 1 REn\OAU~EHTAtiOH OtL TAllER (!H!tiO Y TEIUU"-'CIOM DE U"-' M~EM • 

qTY. 

DCS HIVEU:S DE VAliD.ltiOM 

SOI.N1EMTE OE AVISO (WA.RHIIIG) 

lt[H.lZO (ERROR), 

COMECCIOMES TIPICAS 

"~ 
TIME 

.' 

· . . . 
' 

·-

1, " 

, ... 
,o,~---· . . ~- . 

- . ,, -· 

.. _-: ·~ ~--_:- ---.-.-:. ;- :·- - -::: ~-:-:--:~ -~ : ·'·:: -., -~-- ·::· -- ---.----

-· .- ' ' .. -. . ... ' • 
., 

, .. HOJA2.' 

' - . -- ;.· ' 
•• 

' -· ' .... ·;-·. 
6.• IMPLE11ENTAR ~Si>tCIONES EH CO>ITROl DE INVENTARIOS, 

.' 

7.• CREAR Y CARGAR VS ESTRUtTilM.S N LOS PAODUCTOS. 

8,- DETERMINAR Y CAR~AR LOS PARNIETROS DE MRP, 

' 
. ,,. ACTilAt.llAR CAt.ENOARID·Y HORIZONTES, .. _, 

10,• t.AROAI! PROIIOSTICO DE.VENTAS, -.'. 
11,·, CAIIC'iAR k!~UERI/IIEHTOS PARA 1\U, 

. , ·.·. ··,:· -. 
.'·- ''• . -:: 

12,• 'CORRER ~RP 
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'. ' 

- .. , - • 
... 

... 
- .. -•. ·. ... . ' 

. ' ' -· . ' ' ... 

. ,_ ·,-· ... ·-.. -- -· ·--... ·--

. -. ·, 

' 

' 

. .--
-~.:~ -·.· 

' . • " .. ;.· 
-> 

·• ·' 
-:o 

~ ·--<-:"''--

. . . ,
J' ., • 

-

... 

.. 
-. 

' 

• 

. ,,__ . .. 

! - '· • <. 
-:_ __ :_:__::_ __ :_ _ _:•ec· ___ :_ ____ _;_ -- ------"----! 



• .. 
• 

. ~·· 

PRODUCTION .CONTROL 
ANO 

·COSTING 

'. . .. 

. 

• • 
. 
',\ 

' ,··. . '; .. ·,. ~ • .. 
... 

. , ..... .·.·'"· . . . •. · . 
•'·.i. ... ... : 

OBJETIVOS •••• 

' . '· 'f . . :. _, ; 
·. ' . 

• • 

.... ; 
• 

.. 
.... ' .. 

·' .. 
,. '·. : .. 

. ... 
y . 

• CRBACION DE PAPELER!Jr. DE TRAIIJWO NECESARIO PARA LA DlllECCl<m 

... · DE OPERACIONES· DE f'RODUCCION 

' 
• RETRDALlm:NTACION DEL TALLER, MANTENIENDOSE EL. ESTADO DE . . . 

LA!! ORilZNES, Y R&SI'ONDER CONSULTAS . 

• "liAMPtn.AC!DN o8 f'!UDIWiAD DIAIUA DE TRABAJO, • 
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