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CONCLUSION

Actualmente el proyecto se encuentra en el proceso de estabilizacion de la célula de
trabajo en la primera etapa, algunos factores que han retardado el proyecto es que la
demanda de materia primas se incrementé durante cierto tiempo impidiendo
organizar juntas de seguimiento para ver avances del proyecto. Al ser una gran
cantidad de materias primas y que cada una de ellas tiene una gran variabilidad de
pruebas y que los mismos duefios del proceso no conocen con certeza y solidez, hace
que esta célula de trabajo sea un reto muy alto por el nivel de complejidad de sus
variables.

Aln es necesario mucho trabajo de campo y entendimiento del proceso para las
siguientes etapas, asi como romper varios paradigmas de las personas que llevan
trabajando desde 6 meses hasta 20 afios de una misma manera. Al dia de hoy se
requiere mucha cooperacién de los jefes y coordinadores para lograr que la célula de
trabajo funcione al 100%, ya que para poder cambiar algo se lleva un control de
cambio que puede tardar desde un dia hasta meses, dependiendo del requerimiento.

En el drea de mejora continua se refuerzan conceptos como Disefio de Sistemas
Productivos y Temas Selectos de Manufactura, ya que se manejan distintas
herramientas de ingenieria industrial como son toma de tiempos, diagramas de
recorridos, diagrama de Pareto, estadisticas, entre otras. Algo muy importante que me
ha ayudado en el proyecto es el pensamiento estructurado que nos ensefian en la
Facultad de Ingenieria, ya que gracias a eso se puede disefiar y plasmar las ideas en
hechos.

Ademas estas prdcticas profesionales me han dejado mucho aprendizaje personal y
profesional. Me han ensefiado el control de calidad dentro de la empresa asi como la
misién de una empresa que es mejorar la vida de las personas, empatia con las
personas, sentido de urgencia, etc. Sin las bases aprendidas en la Facultad de
Ingenieria y en otras instituciones de la UNAM, mi desarrollo profesional se veria
delicado dado que otras instituciones educativas del pais no cuentan con una
educacion tan integral como la de nuestra Universidad.

“Por mi raza hablarda el espiritu”.
Martin Camacho Méndez
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