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EVALUACION DEL CURSO 

CONCEPTO EVALUACION 

l. APLICACION INMEDIATA DE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS . 

2. CLARIDAD CON QUE SE EXPUSIERON LOS TEMAS 

3. GRADO DE ACTUAUZACION LOGRADO CON EL CURSO 

4. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL CURSO 

o. CONTINUIDAD EN LOS TEMAS 
·. 

DEL CURSO 

6. CALIDAD DE LAS NOTAS DEL CURSO 

7. GRADO DE MOTIVACION LOGRADO EN EL CURSO 
. 

ESCALA DE EVALUACION DE 1 A 10 



• 

1. ¿Q.Jé le pareció el anbiente en la División de Educación Continua? 

l.ru'f AGIWW!LE AGRAJ}\BLE DE.SAGRAOO!LE 

. 
2. />ledio de com.mi.caci6n por el que se enteró del 01rso: 

PERIODIOO EXCELSIOR PERIODim NOVEDADES 
ANUNCIO TITULADO DI ANUNCIO TITULADO DI FOLLETO DEL CURSO 
VISION DE IDX:.ACicN" VJSIOO DE EOOCACICÑ 
OJNfiNUA CONTINJA 

. 

. 

CARTEL MEKSUU. RADIO U"l!VERS J!}UJ CCMJNJCAC!ON CARTA, 
TELEFONO, VERBAL, 
E'I't. 

RI:VISTAS TIUHCAS FOLLETO ANUAL CARTELERA lJNIIM ''LOS GACETA 
UNIVERSITARIOS 1-DY" """' 

. 
3. Medio de transporte utilizado para venir al Palacio de !>ünería: 

1 

Alllt>DVI L 
PARTIQJLAR ""'"' arRO MEDIO 

4. ¿Qué cambios haría usted en el programa para tratar de perfeccionar el 
cuiso? 

--------------------~--

S. ¿Reconendaria el curso a otras personas? 

SI 



\ 

6. ¿Qué cursos le gustada que ofreciera la Dívisilin de Educación ContiiUla? 

7. La coordinación acad€-mica fue; 

' 8. Si está interesado en tonnr algún curso intensiro ¿Qlál es el horario 
más conveniente para usted? ¡ 

" 

UNFSA'· 
VI~ DE :"~~ A1 z~" -~~9A13H.Y. ' Y VI EllNES DE 

DE14A18H. 17AZ1H. 18A21H. " 

(o:>N CCMlfi.\5) 

VIER."'F.S DE 17 A 21 H. VIERNES DE 17 A 21 H. OTRO 
SABAOOS DE 9 A 14 H. SABAJX>; DE 9 A 13 Y 

DE14a18H. 

-
' 

9. ¿Qué serviCIOS adicionales desearía que tuviese la División de Educación 
Continua, para los asistentes? 

' 10. Otras sugerencias: 

( 

' 

' ' 

--------------~--

! 

5 
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DIV/SION DE EDUCACION CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIER/A U.N.A.M. 

M 1 C'ROPLANEAC 1 ON 

METOOOLCX';IAS Y TECNICAS DE LA EDUCAC!ON 

1/<G. EOUARDO DE LA FUENTE ROCHA 

E!\ERO, 1983 

l'ol.ocio M Mi,.. ti o Collo ... T ...:ubo 5 primor ri~ Dol-v. Cuouhumoc 06000 Mbic:o, O.F. Tol.: 521.40.20 A!JÓO, Ponol M-2285 
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CURSO J( 1\!CIIOH~I:HC!Q:~ 
P•l•c•o de ¡;;"''río 
Hhtco, o.r. 

Jntroducct6n: 

Enero, 1983 

Por razono~ ~otodológieas, el presente curso t!eno lo tnteP·. 

donal\dod dr •or•¡ir coco instn•ento p~r• lo pl•nución d••n­
tro d~ cu~\~u!er .<o·c,, 1unquc el de<arrull_o del cismo se~~~­

qo¡c dentro dol >i;t<""" cducotivo en C>~Hhl, Y. po~ro ello prt_ 

t~n~emQs l•·•rtir <i<• "" rr.orco ~Pnerol (~uc seria 1• nación ~H) 
que no; ~cnodt1r.i olconlOr un marco p&rtlcular (el estado h· . . 
dcrathc) el cuol sufo·tri dl<crsH orclsloncs deno"''"ada>, 

dentro del l.,no¡uoje ~el ml>o<C .. ~tod~, UNJN,DES CST-'.OlSTlU.~ DE 

ESfUUIO, lH r.ualcs nos por,.itid.n olconzH el nlvPi f-1\CR~ "E. 

cr•oriu r•<Ho ,uun<·•· l·H c ... ,.ctcrl;ticos espÚ!fic., a c•C·• 

rr~i6n <1• .,•.Judío. 

Una voz ~hhlido el univ"rso qu~ es otjrto de estudlo, porl•e!! 

~o d~ lo 9••n•ral a lo p<Htlculac, ,e definen los •~dables ("~ 
trh"l•, d(lC~•lt'"• ;,.,,ucblr< y costo>) y <C inlcrcolocion<ll Je 

~~nHO to1l <i"C el rrue~·,o '" revierto y ohtcnc1llO< u~ dio~"Ó<lJ. 
co de lo; ddi<:l<·nCi·•" o•duc,,tiYO<, ~" c<tc ca<o, qll~ se ~•'" 1 

ulvrl cslotol y r;.,,,l,.cnle, 1 nivel nacional. A<l. ob<ervo<oo< 

qu~ dentro de\ ooono general ,·e demarcon difor•ncias socioÜO· 

nú"h"' y politicao, a ·nivol fcdcralhn, que <C reflejan en el 

5ru do estudio e<cogido. 

{1 objeto dc h Microplon~~cibn cu•pln de eH• aaooro '" cometj_ 

do, esto "'• ~oncr ,11 ollcancc drl oslud\oso un in>trumonto mel~ 
doló~tco que le pcrOlit,, co~po·rndcr su realidad n.ciooal y c>fO· 

tal bu<cOn~o torU\cccr la for .. ad6n profc<ionol de cada """ do 

nosotros. 

PL~./1 EAC !OH 

• 
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' 
rJon .. r o )~n_l_r_;_~•_'. <S Un 1''"'"0 lntlc!pUorlo do Ultnoct5n 

lo rotuno·. pHO ol lo~ro do uno «rlo, do Hnos. 

lo pohbro t!..!!!•·.o. d• o ~n\ondor, quo ol ionJuoto do uthlt:odos 

outiHo' o lo rl•r.ifl<>•-10n so ojocu:on on fortoo dlnl~lto, no ~•1! 

ti<Ú no u Un uno oo1o roz, oo dooorrollon on fortoo por•ooonu 

1 continuo. St puo~t phnlrlur o corto p\uo; en <•tt '""u 

~-_!_O. loo "''"''"'· quo •• roq .. rhln tul do ln•tdlo\o. So 

puodt pl1noor o ~odlono y lu~o pino. ~·• plonos sounol*'• d!', 

conol" o ••ln«•••lo; <en ~J .. I•l•• <oca<terlott<es do lo phnl• 

llzorso !.!1~ de qur •l~n su, oh. 

u •«·!•: 

So phnlfl<l con dos O~J•thoo · 

'• '"' 

•• o otur<tr on el futuro (por ojo~plo, lo> dorhodos do l. 

<on~ .. tton<~lento hum'no drl eolio ••<ropolttono do h ciu­

dad df M•lco, o lo> dortudoi' do produc1r •h •••"'"' d* 

Prhodo do lo> qu<· roquloro ol otst~"'). 

~"' q•<onthOT <o~•nhcoo r .. orobln qu~ rveh proporol.onor 

~~futuro (~on,>nro rotrolrro; uso do ol~""' locnolo¡!o ,.,,_ 

Por roe"''" 01 <n\lcnJo cuolos~uiHI do loo stgvlonlOSI ~u~onos, 

••terlolu, rtnontloroo, l<tft016~t<Ot o •• <Onl<l•hnto, tl~•P•• 

• 
t~"~ Jo; r<rHIU• oon slrM~ro 11~1\loiO> SO juHHI" dOUrtoJlar 

\otodologlo• 

51 so ocoph lo doflnltl~n ontodor, que no oo onhoro~l, u 

puedo doflnir a h phnlfl«d6n odu:otho to-o •• preoe<o utl­

~lpotudo dr ut¡noc\6n do rocuno• poro olcuur uno 10<11 U 

rtnts "tot.lotldoo por ti ohtou Hucotl••· 

utt .. oon: 

-· rlnO"<Ioroo (9"''" <o"lonl< 1 de lnworot6n) 

~urnono•. (•oostro., dtrc.tor01, lnsp«'torH, od•tnUlrtdoru, 

hMiouorlo>, e\<_.) 

~•lorloloo (oul&o, •.•••••· tolhros, loborolorloo, b¡;,]l.t.:_ 

1 os, ,.¡,,do tulluro, libros do to.lO, opoyoo 1 ••lortolu 

dldl<t\coo, nblculoo, dourun<o os<olaroo,.ol<.) 

tocno\691"'' (currf<ulo, rn!tod•» podOI691<os). 

rlormonto. 

lndopondltnlo""t• do 101 dtforontu enfoquu do phnucl6n quo 

se onal\urrn o eontlnuocl6n, '" •etodologh gonorol uU un.tl-

' pr<Sifth, poro td .. ttflur 

lo< oeiortoo 1 pro~l.,.u oon 101 rospottlyoo uvuo q .. 

oh<Ur, o u deto .. ht1o oUt~u UJo ut•dlo. •• 

--
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1 • 
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.. ·u•n>"pop '"""'' 

-•••do op ••••r••• un ••••u·•• '•IPI"P op "'" ¡o"''' '•••11'" 
:iu¡o op Ol'"(UOl un JOd op .. .-d,O(JfP!>>P op pOP¡<>>OU 01 oJ¡uo¡d 

O>b O¡) popo~l¡q"t op OpOJ'O ¡o HlO)UO OJOjOb>J >lOO•t<UO!>oJ 

'IPI»P '"'PI!\qo,•d~o• ~ P<i•l•lll•••-n'•••• • .,,,~~~ ••t~» "' 

:;,p uo> >¡hn> onb ol(onbo <O ¡ooopo• •91>»¡> tun ''1"'"1'" 

·of'OJ >IPI'>P • H•••¡ouop<> ;¡h¡• onuo n¡ou ... o;¡p •••1•••1 

'<l'll'" 

o,,., •vPi>lll"'td •t >p 1> <> "'IL"' •• >nb onbu¡uo ""l'd ll 

-, .. , iio¡J<d"'l <1• nnbo¡ ... U\ OIH•O¡u¡on< UUILOUI H UV¡JIOU!JUO> V 

'Jouo¡>u>• ap uoqno •• 

on~ 00¡ UOI IOllO <OpOJ Op o0o¡&9¡opo:jo" ooud IO\·'onbo)uo ¡op 

•>u••nuo¡puodopu¡ OHd '•9l>'''i!IUOld op ,.nl>o¡uo "~'"~ ••l'l'l 

·t•>•l>ltod ou 'o>lll'"'~ 

\>) ¡OJ¡uO> UO oi~))HUO> OOb o¡ U .. lllP O¡U !U¡•¡!oJJoo 

u<oo SO¡nHdwO) 1 SOPUUI) O iOJ_50l ••1 >lYOU,UJOd OOJO)UO 

.1¡pou "" •1a .. 1uol A •vllon¡-,.,~¡¡>r•"•~ •í> u9¡;17o;¡i--¡-j 

""iJ><lÍ~ o¡ oAn¡¡¡suoo 

••b o¡ :O a¡u H>pop¡o¡po >P U9)>rt\J<puo¡oo oun >P ·~•Ul 

o o~>H• uo ououod A """""~""'d Jnb •••·>U u¡ono ••t 
000:.10>0.1 UO.OIUOO U•oJI"'d <o¡ UO.In6f!U00 >nb <OUO¡O>o S01 

• 

"l .. u6o•d so¡ JO)n>;fo op opow ¡o uo>¡pu¡ 

li">i1111 uj •op¡qoouoo o OPU\IUP\ OJn¡n¡ un o o)U>U.14 

•P•l'• un op UOH\1 t• """'""' o¡uoaopono\nl O>!\lfJ4 uo 

'IOJ<ond onb IOUO)>U op O)U0(\10> Un 000 11• UO< .aU ....,.,.,¡-.--¡¡ 

>o¡ ·lp oo¡d~o op opa~ ¡o uo>¡>u¡ \O¡u-J"¡..-¡--r.; ,·,, ·•11••> >P• 

••no.1d t• ""'""' Jo¡oHo~ 'l>~OP ol onb u¡6o.1 ""' ;;;-¡¡--¡-¡, 
-Oil <•1 ·ouondo•~ )l>p) ¡o o¡uou>d opOH> •• op •~01•1< ,, 

' up¡ > n¡•uo> o¡uoan und•< onb l •11 ><l< on4 n "' d · • ""' ¡> n • '"11· 

·>n ',..;, .. &o .. o.' u¡6o¡"'" ' "'111 ¡od) >01¡. ·••nH!l'i1111 

•opt~u ¡o uo ~ odwo¡¡ L' u> •aptolJ\lUOO> ;·,.¡¡;r,t• "' ..,.--¡ 

"Ool"l '·u¡q¡pow K <o¡qolU.,¡t 'IO>ilfuÓo;d •1• "L"PI uos 

0\ 'UI\0~ .. onb '.1\A)oUqOi op PIP\\I~OqO>d UO> l '>1~\J>OJ 

o¡ul~"t!VtOUHl '<Un,nJ\10 UOI ·;.¡-¡-¡Sfi¡' -:o¡ -.Ul>a l ,.¡ 

·t»r~• •so¡oop¡ "' H.<O>¡¡¡u¡o uop>nd ""IJ ,.1 ·o¡pn1,. 

o¡oq uo¡o¡o ¡op "¡qooHp '""In¡ ''""i>IP'''' "1 JoJnpn~¡ 

-•• • n4 :t .,¡.. ' so• 1 1•rqo .' "t.,, 1 ¡ .-•. , rr ip""i;'JT> í" 1 r.r¡; 

·o¡•••"!U>IIIU6¡1 uo¡qaO> ou '0•'1,. t>p o¡ 

ii•l•l"" t• """""-'IU onb upuopu., oo¡ opuon> o¡pn¡<o 

¡op "~•¡qo.<d ""'"'"J ••t '"!lll"'PI 
• 

O¡>UOHJO.I Op U9)o>OÁOJQ O) 'O•ItU \Op >0)1J0)>0<).0 "'' 

-uopun u¡ uo UJI1>1JiU6ts .,,,..,un J"·t•~ o• op <Oat4 

auo¡p•• 1 """'o o¡pn¡u •ro~ •••1•1• I>P •vnu 11 •u¡¡ 

-<ouud uod '•!>••••Jo• '' ug¡»oloJd '''" op "'11''"1'1' 

··,• 
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••uo¡qo on&¡UO> '<O"IIJO~l> o•o> >op¡>uuo> ••1&0.1 >u 01.101 oun 

U <i•O•l 1 1>1~91 U9pO¡r,O¡uoo U., ''"'ll'\!IUtn"• ,.¡qopu 

O¡uo¡po~ "'"'I'"!>Ouo> ~ P'l''~~\q"'' op IOH-'1'' oo¡ ''"'""''~"' 

IO¡apo~ SOl '"JOpo¡nduo> op PIP\l¡q¡uo'<¡p o¡ uo ~ '"'ll'Opop 

t •91>11°•1• 'oe>I>J•>¡ .. 1o¡opo• Of ouuu,.p ¡o"' uodo ol 

¡'!1°PV ·~ .od <OJtO o;¡u.> IPt>tUo¡d >l""l•llOO U9¡> .. uo¡d o¡ 

'<o¡uop•"fl" 

Til 

"""11 
to¡ uq .. JIPIHP t ,;o;o¡doo> '>UI)nn¡¡o JopU>JO••• uod 

pop.oodo, o¡ noo ou¡¡op 01 onb 'L<I'"""' popl\nO¡ui""'iT 

·uon&¡tHd u onb nH• h¡ J¡¡n>o¡p u¡• "91"• 

~p IOUIWO\ 10\ H~¡¡dO opoUOJ)Uo 0\Hd•o ¡o >l)•.od P'P!l 

'iuopoJ op od¡i o¡o¡ ·u•IJ oo¡ oopop '"IP•• oa1 ot••••l 

iio¡>¡¡o ao¡duo •• ••n>rqo oln> TFOopun¡ pyf¡Ti'"oT>o:.-.-¡ 

"'"'OJ .. , op P'PIL'"OPOJ O\ O 

u•u¡¡op >01<) ,•ptp¡p¡~•<> t¡ HPUO.I~•o> Uod lplld;l~ >>">ln6 

·t•Uo> t¡ UO> 'U~>H\0 <O\.OIUOUJ\Io>\0\j> HUO\)UOf -'"'~OH~ 

OPO'Il'I"Ho o¡uo¡~poua> ¡op ~·~po>ou o¡~'"'!''"" ;a¡po~ op 

• up¡u¡do •t >P "9P•¡ndt••• t¡ op uu¡.10p " r••p)ltuOp 

•t op UlUOOJ nt oub """"' l<oG•t91>0' >p o¡onfuO> •n 

·opOZJl"""'"' "1 o¡" ·.nuO>uo '1'"1"1'0• 

t niJII'"f >¡ " "lll•>u¡ "9P»t> <un t opuon> • "•>••1•H•04 

l"P al>npo.>d un •• o¡u>¡>U" o¡>u>'>¡u¡ oun so opu<O> '"?1'1"1 

-u¡ o¡ •P o¡onp0'4 un oo •oouo¡uo'o¡o¡pouu¡ '1""'1'1 oun., o¡ 

'ioMO.>d U91>•t•• o¡ oputno '"91>" oun JOua¡»>t» u•nd onp¡•IP 

·•1 ¡o onb oHd "9!>'"'"1'1 o¡ u••••J a.>n¡n¡ ¡.>p '"'"'"""u¡ 
1 ~·o¡>o~O~ 1\ 1 tVoun< U91""ll' 1\ Op •1i>o\>Hool t¡ \(>OUO\) 

'"111 U\ nuo~"u;;o¡¡p uoqp.>od ·.onpi•IP"I "JUO>>JIP) opopo¡ 

Íll" opO>U un'"'""'' '·"'(.•¡•~" • •91'" o¡ »qo• oo•P op o¡ 

·u>ilo)lUO< UO H\Uftd 001> Wf)>"IOI]o<u¡ Op U?)>t01\< tun op '!l 

:iod • ¡ouop'> .,,,,. .. ,,,odw<·> 1o """1" ·~ •:o""'"¡¡;¡; '"''~ 1 ii"f¡'i 

.,.,,-¡o¡;r¡_••9Po.,,.a ·~¡uo¡-¡-;>m ·0</l"'ñlfi ''"'L' '·""l••n oop 

'''·"""P"Odo op "91>16\l<o••l. '•"1"1"""' tf"!"o~·•¡. ',<>:OJd 

·U >p U91"-'1HWI•P•. 0~0> """'" o< "llt">ow IJ~·.OO>OOJOj~ .'1 

!O>•>I•o¡>OdloO) o¡<o .>¡q¡•><op l ~<•»•1• uo .;nb ••·OI'lf'l ¡o >1"''" 
·1'""1'"-' ""'l'Od••• O•iOO •~•> >·»•oo> "' o;;il7,:j"f <p ll" 

'\OUO¡>OJ 0\U)j~O]JOdWO) OlU 

••1•••d•o> >ni> •o>t>th> <o¡op .<t>(d~o •1• 'n¡ouon:><wo> n•P•P 

"'I~OUO)OO•>•• ¡o '0\"PUI.>d >¡<O op :op¡jou>1 n< oo¡op \1 

'"1'" onb "'"'• op ""11' •"I'I•IP"I ¡o oouon> t/J.>Oqo "'"' 
. ' 

•uonb• •••• '""'"' '""'""' •t ••Pu>!"ll"'P •o¡.o<J>d~• ¡o 1 

••PI•••••• L•P nuo¡•ot••d•o• t• •<>nd•• uod "''"""" uo 
Op»t• op ••~"""' t• "Hil" •o¡~·•·r• >od •~<!~>""'"'"'" U 

' 

. ' ' 
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~·" •• ly •••• 

""~•lo lo ~•4!4o on qur·oo lo~ron loo flnoo del phn. to pn-

, .. ~l<ltn ltrool u un conoct~o oJu~lo dt eo\1 cluo de •odolo, 
• • • 

[n loo doo '"'"•••" do P<,~d• puod,.,"ontct otros c<fHrnclu, 

con·••Hw.••un> ~··'" Vlr\Ódod de modol"' (dotorolnlot1coo, <>lo<Jl 

tloos 1 bojo toul lncortldunb•o) q~, utl11zo ouo onfoquo do 

ph'""<itn. 

ll hito~. uu tl~o do pl .. e•c16n dopondo ft lo IO<tlblltdod 

h lnÜoduc~c en el •odolo todo< los upoctot que soon rolo•on­

\0!, lo cuO\ nu" r••t~l~ on lo • .,,. porto do In oHuo<lon-,. 

Por tu r116n, <1 phnlfl"du• tiendo o to~or ,, 

ucnt~ oulo_votloblco que puodo ••••Jor noto•lllcoooonto. Otro 

."'~" cor•oiuo en plont<·or el problo~o OO!~n •odoloo conoc11oo 

1 ro<uOltos;-~: ... 

hdo n·nlv,!]·dt ,,. tCtnlt&< octuolu no o 1 poHblo optl•hor, 

·too<l<n•< <>•~l•J••· 

hU <nfo•¡" ~< ~hn .. d6n hl <Ido <dtf<I~O sen,.o<n\0 por lo! 

<t~ul<oto, ~•tl•o.: 

Uo ,, posl~lo con~cor todn hl <onsO<uontl•~ do codo oliO! 

noth>, puo. u co•lficon ot ¡.,(loHu•. 

\u consocuonctu"do Cldl o\\or"\1", ••• cuantll1ubl.,, 

nt <o•por•b!•• """' .t. 

[•IHon ciO<IO> problo~" OHodflo• que poUon Oot '""'! 
to< oflclcnt•·.,on\< con tu h<rnotont" que utlltu .. lo 

enfoque (~"' oj~nplo 101 do <IH"Ibucl6n de producto• bht­

co< .,, COIIAIUPO; o•plloct6n del •I•U~• u1o16nlco; '"'""1 

.. tcnto do ln•ontorlo•.'" '""'" eopr•••• conor<I11Ul. 

• 
fl tnl<nto de utl\1'" <>tu ~oo<>olenl" do plonlflcoct6n, 

'""en ••po·rlencUifollldU, •'••reo dejo co.o '"bprodu<to ' . 
un nOyor onl<ndlnl<n\0 do\ <l,tooo por Plonur. 

to pj ;.o<,< ol.<Jl...[.><J ooo L.í orr.r.~~' !.>o.," p llcod o omp 1 1 •~" \o u 

~"•fleldl y , 0 ¡,,.~, •• un onfoqoe "' looo\ doo4o u req"tore tn­

lor•><l~n ""'"11" oobro ol dUOn6ollco dol ~roun\0, lo P<O­

YH<I6• d• ,·ororoocto, loo lino<, ae .. to>, o.ot••<l6o 1 cootr<l. 

ru~ eoloqo< ~rot<o~o obHU< to<lo ,· <onoclai<n!o ""'""lo <obr~ 

1o ,uuod6r prohleollho, leoer "'·"""'' 1 coordloH toou los 

~"'" 'l'< '""'''J"' el ''"'"'• oloni.·H IOdU lot oll<rn"!.u 

1,o,lhlr! y rrodoolr too.,,'"·'""'""'"'¡" do codo olterooll<1. 

~ l'>nfl,·lol {. •:•.~!<1<.~.1' . .'::~'.'·''' ... !~~~-l'~r .• J~~~!.\~ .. !~.ll!!.l\· lho or<e 
'"""• .. :: 

& l.olo• ~ .• ,,..,,;.., •l<w\ o< ~Uonln?' ":1!l'.·''!...!."..'.l_~!~l.O....!!...~--!!:'~ . .:!.'O'!!;~_l .• 
Yol. ]J, "''' • -
'"''" "· ·<.···•••"• ,¡.<i"'"' , ...... ,.,~" ""'""""'o! •''""'"'l' !'~l..t.><!. '""11"''" <•1.1")·""""'"··''"""'1• <ol. l', I·~G"I, 
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• 

J 
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• 
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' 

foou_rol!o otLon•J, el pi,. de ~-·•OT.cllo tnduolrtol, 

t1<-~ol_d<,dt;orro11~ t9eO•BI tlos di f.-entes ,hnu 

n 

el plon 

uctorto:oo 
dtl ,._Lt.«no •••l<>no onl<c lo¿ quo ototuon o] pi .. del 

tht.Ol!I'O, 'oon c'r~"\0,• '' o<<o < • O < o , en o~oo o p onu<l6n. 

lo plon•.oc<(-n roclonol coooptonoho L'onc 

luiU!coo: 

5<r potlllco. <·••"•• u •••o•-·•<< 000 < ·• - " •<tu do\ bien 

IN Uhl orol<"tli d•. <o •o •• <o<< ' •·· « n P to, oorquo tratA do 

condlloé'¡oo 0oolblu <o< o ton <lOo on_tro o pod•• p;¡~]l<o 1 

Sor uno ~""~" nlo do ''"'''' '' 000 '''' '' ' < "' '" o ¡o erno. 

~=•• <nlo1•" do p\oo,\1\cul~n ho oldu •••••••onte «ltl<>do poc 

o >l9ulcnl>: 

' 

----

too pl•rt·o >«Hroo oon el rooutUdo do Uno Uthldod' '"tou 

dl_ht•~• 1 eotón H,,udoo por ••'••lnoooo dO<U•er.too <u¡ o, 

h<\uro o ><«> H co••lorto 00 _un procooo ledlo<o, obu(tldo 

t •• ,, ......... ,,.,,,, '" ' n " • !JU•>< urotierl<lluo dol ol>n d<l 
O!·<ior ·~-"'"''"· 

u 
SO~ .. roqu<O o ""' U<go pluo do~do 1< supon~ ~·• hs co­

ro<tert•llcn do loo <o«·••-ri•• futuo·oo pued<•n ur prono•· 

tt<odoo. CoO<IdHon que los lo"'''"'l•s oooclodoo o lo• ~~­

\TOcturu q"' oop~run ol •~>•••• ~ojo enodio no coobhrln 

ocnslblrocnto du.,nu • el '''"""''"do\ plan, 

ll un pro<cso fru>tr .. le puquc ho p\onHtuU«s nlo P•! 

den od~ulrtr un conotl.tooto froll•entodo de lo nolldod o\ 

tratn do uthto<or ho C01'HtNhtlcu .. ~o;ot\•u de uh 

Poro ou tnotru•ontu\6n roqu\<c~ 4e h putl<lpo<16n do uno 

nult~tu~ do or¡onlo~os y •~on<l" cuyo coord\ucl6n cuulu 

un• torco ln<On•<"'urtblo, 

toao loo p\tnO< uoS\coo doo·t .. ~n de eHo enfoquo obor<.on o 

""' •ultltud do ¡r.,~oo de fnt<rOo, dontro y fuero dol ot<tor 

púb\lc<o, os poolblo que •U<Iloo do olloo u olonUn fn.,llof!. 

choo (nn ti plon, lo quo r«ult.rl en uno oorle de re•hlonu 

quo ho•·ln •h di\Otodo tole P'"'"'"' 

loto• .. ••• 
ocu!ouo quo ~no >orlo o," ~··~•• uch\01 llo prool!n ob<to­

<Ulle<OI h !nHru•enuelln do\ p\oo, porqOo <oto oHI bono­

fiel'""" • grupO< o¡•uoolo>. 

r 
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" 
• tu,,-,,,¡,., u or~lnl>••• quo uttllun u te enfoque lo hocon 

PO! lo que no uopton <O~Proalool 1 10 •hJ .. de los \ntrrt 

100 d< otroo or~onl•••• que no pertonecon o •-•• por\0 n 

h ln>tcu•tnto<lf,n do enos pi"'"'· 
tis u!tlt><"ont<·tlorc'"r!91noron un nuo•• enfoque, h ~cl6n 

!].!.!.'!"J.'.~'~· quo I•O o Ido ~olotlod&por Moroh 1 st~on 9 . [oto 

Ulo~ue <;uno Phnoool6n ,.thno\ sin tnforllatl6n "'""'tho. 

So ruonoco la ltoHodo u~•c\dod cotnou1tho del hoabro 1 u 

Po• tu h. que solo en,.,,, "'"tone• loo tndlrUuoo 1 or~onlud!. 

neo lnl<hU• optl~tur ou o<l<«l6n ~· oltornottvu, ,, ~·• o u 

lon~on•._H n>Lurol •• Lo do o~lonor .,Jo nholoo do ut\ofutl6n. 

' 
~ .. quo d,non~on oUo onf••••• crlllc•n o 1o ploOt~tUn rodono\ 

Ono ~~~~do OIIHo<LIYh poro l_olo<tlo .. r, tonotor IH oonot<UI!!, 

<lu HO<I•dn o codo ol\crnUho, y no e< foctlblo quo un ~o•b-o 

<o<loOol ~··•• ord<'"" f><ll•on<c !.!fu rus ton<e<U<n<IU on uno 

fun<lón do utllidod. 

lo plono,.l6n OHL;Ioclonto oonold<ro quo ol '"' h•••no puodn on 

for•• Lholt•d• <ooour tOdo uno de In ooro<l<rhtlcH othhdu 

on ol plnofo on<orlor. · 

[\ <on«·L•I<• do lo<I;IO<tl6n osU lnli~•mooto llgodo cpn ol nl•ol 

do uplr><>ón; • M•yor n\W<I do uol•'<lón mooor el nlvol 'do'!. 

.---..;;:r,¡,-¡;¡;-;¡-¡-o¡-,.;¡~t:;,, 101 or9>nt>- outoro< ,.._, """' plonoo •• 
•¡.,'"'"'"'n' ._ .-1 ;rntldo"" quo'" objotl.o o<,..,,..,,,.!,, l no 
''""'" 1•> ob)NI•<r. 1 """' p.o.ro Lo• '"''" \u''"" croodoo odqlnll..,nU 

' ""'~ J.Q. yll""" 11. ~l:l;~n-~'-'!.!~,. Jol"' ~1\oyl lons, !91~ 

thh«Un 1 

oltcrnothu 

• menor ohel de • • 
ole occUn. 

.. 
ttendon o oJu·.lorSe o 101 nlules de logro, por lo que el nhel 

~e uthfuc!Sn obt<nlda u''"" • lo <iouodo. {1 ojuote entre 

los nl•olu do utUfaociOo 1 de nPiro<16n u ven lnfluldoo pO< 

dos U<tuu: 

n lonto <rO<Loolonto do loo nlv<Lo• do up1ut16n qvo no PO!. 

0\0nocon tOn<lon\Oo, 1 

~o bu• 10 t••PO"tiOn lotogrodo por los \uroo dol poudo 

r ott;o\.,, .,¡ •••• 101 109'"' obttnldO> ~,¡, otr01 lodhl• 

d .. o y .,-gonlu<L .. o>. 

' la planoocl6n 10\l>ft<Lon\o utllla h ohnlto do o~o-.,\•&<LonU 

oucuhu ~·ro ojustor loo ~•dloo 1 lo•• fin.,. Se ornpleu con 

ht ••lu gtnO"olo> quo dobon obtonor-. 1 10 oU1pu1on'" t!r01 tnos 

••> 9enorol<> ¡., ootdloo noeesorloo poro cu•pHr ton 1 .. flnoo, 

r eod.-uno dt o.t .. oo<diU "u•• o tu >U coooo UH ovburto q" 

drbo oltaolo<« con 'otros ••dtoo. 

El ~roto>o do '"l«dón ~o oltHn>lh<l do octl6n '<enfoco prl.o•••• 

o oquollu •>rhblo• quo oHin bojo el control do qulon ~l>nt., r 

lntenl• r0$ohoc el pro~lou; <1 con ullo •9 10 on<u'"\" un pro· 

9ro•O ,.lhfo<torlo, <nton«< 10 <>•OiOn lu yOliObooo quo no O><•• 

bojo <Ontrol; flnoloocnto, <1 no •• lo~u el p•o9r& .. uito'rocude, 

so rolojon Lo• trLtort., olo "tUIH<1h-

ol~un& do olio' •• rrocodo o Lo n>lur,el6n Y,ol ~·• ,.,ulto "tlo· 

ltt\Odo >O •••~ondo lo b~<~uodo. 
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! 
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Ute prot•<·• <lrpllflu h oo\l,tlod do'"' tndl•\luoo •• •••~ 

h O que: 

" 

El-crlterto do OPII•Iro<i6o u ro<•pluo par el do uthfo!_ 

<16n 

• '" olt.cnothu do o<tl6n 1 P<T tonoltohoto, h tsti•H16n 

de'"' eon;otu<ncUo, •• buuu. on f.o••• ucuondol, •Odh!! 

1< un proceoo on ol quo oo oju•.un oodlo> 1 flnoo. 

5o1o <o Compro~• te'" lo~¡, .. , .• , do""''"' prog"~" "• 

O<clt< cuondo no" '""U ton progrom•o prevto,.onto ofron­

d 1 do>. 

'•o dofon«reo do h plo,.ot<IGn optloonto y U to~pnnol" trlt.!. 

r·n o 1o "'\lol"torlo Por <onoldu&rll ""'•rvociora 1 p0rq<,',- ;. 

lo <OTtlj< ¡,. ~•• ob•h• dofl<lontlu <n ol co~porto,.leoto do 

lO< oiH«·u q"e •• plonltl<oo Poco no orodu<o r<or¡htu<l""" 

o <onbloo rodltolo;, 

Olro <"fo~•Jt de phncul~n lo constituyo ol llooodo loerh~e•!.l.J.· 

Jt>~J_!~;J•ont_!,,<U}'O> J•<ln<lpoloO ·OUtocOS son Buyt,rooOO y 

lindbl•~'~. 

• 
[,1< lioo ~< plontfl:o<ih rooli" "•~lO< t•~"'t'"'"'· •.•••lo-. 

b\os no stnnHI<oll,.s do un sl<lo~• o <••bios tn,tgn\fi<on«• 

• .. doblo; lbrorunt~;. '"' ojupto.ol d«tUbd•lonto do ••••­

lio<oo r<<u•so< ooh~loros'" 1\(•i<o ~• lu~or 0 un <O•blo t,.ro¡: 

tonto, no incnocntol, on 1t po\!ti<O do onOTgltltO<. pero lo 

,u 
(nllohct6n de uno rorlnorlo con urtul •ulcono on EspoU, 

o< un co•btn in<re•ontol (no l•porUnte uu lo polfltt• do 

en"9~tlco• d< ~l<l<o). 

•••<ole< no puodo dortntru <on procloi6n, pue< u noto de un 

continuo o•••" dtodo , .. btOI Uhtol" on un ••••••• hnto ~TO.'!c 

les eo•bt"' on urtahl<> I•PoruntH. 

• Dentro de l>o eo.btos ln<rt•rnulos no trhtoh• pueden dlst\!!. 

gutru do< •too•: 

~quoli>S "'"'Hiten <&~bl" p•·ovtos y q" por tonto no tntr2_ 

ducen ••••~od oo ol tombto, to~o por ejo~plo, lo .nh!~• 

,., ~"' oc do,.lao ""' ~onodo, y 

/oq"'"os no r<P0\111•01 qut po<don sor pequ'""' co~~to• per; 

•onenl« o poq•er,os puoo on uro •«•en<io oo repotl\tn. 

!nt<o estu 11-

•ltonl" .obruolen ot quo lo phnr<<l6n rulonolloh no se odop"u: 

~lo lhÍlHdo topo<ldo< ~•••no poro plontror ~ ,.,ohor P•! 

b 1•••• . 

~lo lnodo.uoe\6n d• h lnfor••<l6n 01Btenl< ~ ot COito do 

obtenerlo y onolt11rh. 

1 
• 



' :· 
• Al ~"'·• de que In Oloto•u por .phn .. r un 

• A 1• lnteerche16n do lol pro~hou. 

~· roou·<n, lo< folla< d< lo phn,.c16n roo tonal co~prenst .. 

u huo; "'Hon\ts cuondo, en un o~bl<'\0 eomphjo y do lntorc• 

su ~IV<rjonto•." P«l«•do to~or dHUIOM< <o~pronohu, «!!. 

·lrolll'~" Y orlontod" por un <olo <onJunto de Ylloro.., Por! 

up ... r "" dlfhultado' y ob\<nor , .. ultodoo olicocoo. los :n 

""''"'''''\" r<~u<<n el olt:nco do'"' prophl\os 1 '"••• '" 

eout< que Oh&> do<l•lcO<' oJonu l••llulrln en '"' pioploo <o­

oulto'.o<, 

·- -. -~ 

'""' 
~<· tll~t por ti lloco¡cn, oo dtt>r, u Jtto.oncto entro tl 

uto~o utu•l do\ <l,lou 1 o\ 1uo" ol>toodrh Con lo •pi!_ 

t«l¡n do"'' occli·" \nor<·mon\>1 consldtrodo. 

So rod'"'" ,., o1\otl'olhu «•o<ldoruo; ol rulur oolo 

~"' ~,,,.,,.¡¡, NrH dc·l unl>or;u ol< tod" ¡,. P"lloloo poll­

tlcu ;• oltornothoo ~"uno ~uedo t•o9tnorH. 

~~ rodo¡rn 1" coosrcoond" con>ldorod•> ot oll•lnoo •••• 

11" oc<lone. <oyO< '~"'«o<nclu no un l•porlont«, .,¡ 

•-• •l••ll", cuyu <Dnoe<uoncl" oin 1hndo de lnt<r~' 

••• ro:o ont'ndldH, l•pond<rol.lo>, r<•otu o tnto•91hl<>, 

,'"'el locro~cr•\olt;" <> Prtlorlblo pocor ~" o•hlGn ''"" 

PO<H oor unf"'IGo. 

" 
So duu .. tu H•~• o lu po\Uicu •odHiunU loo pd•!. 

ru en funct6n do los ••dtoo eon que u cuentu. hto u 

controdo o lo que n hoto trodletonol•enlo [loo ••dloo <! 

ot '''"~'' •• supedl\on o loo 1\nos propuO>Ioo\. 

so tronolor~• el probl••• orl¡lnol 1 lo lu• do 1• nuoYo 1!!. 

for~od6n que so vo ol>tonlondo. 

So onoliun, .,o\uon 1 '""'h'" los probltiiU •• for•o u­

cueo<!ol (no •• conlu,nto, co010 •• trodlt1onol •• otros onfJI 

~wo•l. 

~· ocopl> que lu dt<Uiono> " d .. tovut\ .. o u uo "tdlo •2 

cU! <rog•ooto<lo. 

Los otrllouto> dol lncronootollollo dl'>Ju"to Ir uo un <orlt<oo· 

r_ulonol ce•rr•n<l,., El oofoqut tE.&nilogo o_n<Ohtr uo p·o~\!t. 

ooo por ll"oclon" <utt<l•u •• '"' de fOoohrrlo con uno f6r11ulo 

(1 enfoque t< dl>junto rorquo oe rnu~to co•o uno •"rol•••• P.!. 

u'""" docto Ion" rn •M uc!e~od frl~•oft\ld• on 1•u~o• de ~o-

4<r.'" h cuol u h:~otibl< ,_.,. tc<htono• <onlr&lludu; udo 

grupo do podor •• od~ioro o un ton)>nu 4< •<tot ••• <on\Udi<e• lo• 

do otro 9••t••· por lo quo los dothton<> uchlo• ••• el rtoultado 

do, In confrontocl~n do <>o< ~odorto, 

1, 

,. 

. - -· 



ooloque con><U • h phnooclh con los ele•utos do h to<hlJI.. 

th. 

\o ••~1orul6n •loto., uno "trHc¡oh de d«ht6n ••••• enoou 

~·· lo rutonolhto, poco con uno p••rn«tho ••YH ol onfoq•o 

tncroncntoliHo. [n ot••• plhbroo « un onloq"" no ton ut.iptco 

ce<.o el roclonolhmo, poro noto" "'"'"'"~" co~o o\ lnttc•onto-

Poro la <1«1>16n "onll,t>n 1>4U lU oltorootl•u ,.,.,,.!l 
i<' quo "'""'"• lncluyondo 1., quo u<uohontt no so to«ol 

6oron cono vllbloo. 

St <Uoln'" ooooco~tn«· lu o\·:ecnoth<: poro rechour. ho 

que lon~on o~Jc,lono. >Orlu, <on puodrn ur por •J••plo, 

lu qut roqul<r.n oodlo> con 1., quo·•• •• uonton, IU quo 

•IO!on loo voloru L~oho> do.Ju dooHI.onro, o 101 que •1~ 

len 1<> .,loro; bi>lto> do otr.,. 9rupo> do lntorh euyo por 

y/o ou opllt><lln. ., . . : . , . .. : 
5o drf""" h> oltorn•Lh" no rochu>d•:; •odlonLo o•l•"'""' 

todo ••• ~h ~rofundo' ho;l& q" oo\o ~•<-<lo una. 

MI" do oje<utor 1o <l«l;l~n ·;o di,IO< h oJ«•<I6n en ;top" 

le96n tri toriO! od<Oin\Jlro\1•01, po\ltltO> y oeon6•1co>. 

" 
'U pro<uto ~·~ In <too" ~l> <o<t••u y ~•••• reurslblU 

uon P~"<rlor<O o lu •h no<r•lblos 1 ~nos uuouo. 

So pro•¡rh• lo obl<nciO" y o••«-u•lcnU do la nunl tftlor: 

•o<l6n ro~uorldo u tu de<hlonoo roHodoru. 

Ouronto h tJ«uct6n o< Ueo una coPloucl6n d"p•h do h!. 

bn t~pllnudO ol prl••• l;b<O"Junto de dcdolonu ln<r<••!!. 

tal... SI ut .. hon roouhodo poolttyu H hot'" .,plor•­

cton., con tnto.ul., ~h hr¡no. los t•PloTO<tonu tonpl!_ 

tu o ~lobolu •• r"liun con lroouooclo tod.,lo """'' 

So uploro nfl co.,rronoho~<nto on la modido on quo lu Jo­

thiOn<< lncronoootnloo t·nouontr,n. ••t"'"' dlfl<ult,dH. 

So "p\oro \o"!' "•l'"";l~omoulo po>lblo codo doltr~ln>do 

n6mHo do rovlslonoo ••"""'• '''" ouondo lodo "poro•<& cor .. s_ 

10 pu .. to quo Puod< ocurrir; o) quo uno lncotrottl6n no •P!. 

r·.>IO •n un onllhl• 1<1~oo·o uo •l•lblo •h Urde; b) uo 

posible tontor con ••• ••Jor •••••togl& ohor• quo tuonoo •• 

to•6 1o dre\oUn: el ,. Uyo lo¡rodo obtonor o\ obJ<tho bu!. 

,,, ... 
Otro <nfo~ue Jo conHltuyo t• ohnoocl6n odoptoth•. on•ll"d' u 

ootollo ~or 1. Aüorrll. (n o>to on!~qut loo •htouo &prondon 

co~O!on«. 

l. 

1; 
l 
' 

' 1 
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u• od"'o ol onb ''"""" "'' op '>¡np"¡il¡~.O~ '<o[o¡O>U 
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" 
'"''""'••te, lf~ " .. ,,...,.Al' ~otos Lo;u rf,. uno do dos <oodl<toc" so <~1•: 

o bl"' htnloc"<I~A quo se lleno u tonotdou ,.rtctonte o •• h• 

(n '" ~""'"'" 
el gru~o de dt<ho"' lnst•u•••U uno 

rc,ultodos ''1'''''"'· con><<u<·t•clo ~o 

tOstrucotón y '••~di<',• 
lo tnst"m~nlo<l~n do 

'' 

11 'h'"" de tnror~o<l~n <Opluro loi '''"\todo, r<oloo dorlv>dos 

do lo lnstru'<·ntO<I6n do lo tnaru<tl·)n 1 los on,!o o lo •o.,orh, 

quien lo, '"'"'" con los rooultodoo "poi-odoo. P• e<lstlr ""' 
• • • - • • • ·•' f • 

dll<ttn<h no tolorHir utro lo o<ppodo y lo ;-.. ttudo,-so'cSio¡ 

no«l<on '"' """'' 1., dilorontl" pu<d<n ocurrir por c.olt,UI!;. 

" do l1> '"" O!~ul<nt<s couu•.: 

'. ' 
11 shl•~• do 1nlorucl6n no utl ~-rod"toodo tnfo.aa<ltn 

,, ... ,~ .. 
lo> d«looroo '"" lncompohnteo. 

J:1 oo~l•l<• en el oo·dto q;o ro~oo o\ o loto~• bojo oHudlo"H 

Un dl<ó~l<o qur ol ln<lruoo,.nl" lo ,..,,,, y• na corr.,~>ndo 

al "'"' 1•·~• rornuhdu, '· .. l.• ' .. 
' ' .. J,.dcpcndlenfo·•<•l< do'"'' uo 1; ,,.,. do ' ' ' ' ' . ; . ' 

'"'' dlf,•r•n<'" el .... '.... ' : ...... 
ln uno oo~undo 

hor>cl6n, ·nhrro J h ••;nllud d., '""''' debe dhmlnut. .. Oo.; 

•hl q,o <1 luoao ~~;,."_~~do lu< '""''' <O~otido< 1 •• adopto o. 

lo• <or~lao ucutrldo;, 

,. 

" 
Otro enro~u< de phneo<i6n u lo llo•odo plhUtl6n !_!!•O•Uho 

l>l• Upo dO phnoHI6n •• 

Ofld6n O'Odf.uOI 00 lro< IIPOtiO>' 

u p10no·ac\6n '""""'"procuro'""''"'"" ¡•roro"dooo' 

Mrnol\1"'" For~" ;o 0r¡ 4n••uH". lool\ludoool. 

nu<Hn lr.no"tl"; lo pUn<ocl6n IMo.,lho •• un• •••~••H• 

o •huoclon<• no del toh <o•rro.>diOu, en 1" cual., lo " 

po<lfl«cl6n pr<cl<o do\ po·op611lo r U lo• ••flc>., ~,~,. 

c•lovonle quo 1> !nl<I&<I~O dO unl «<IGn .,ojllnt< 1• <u<1 oe 

d<flnldn y crltoii!OTln tonto '"' oblotl•oo cocoo'lo< >ooOlot. 

noMuo 'quo lo< "''"' \Útltuclonco no llcn<n "''~lod1> 

o no~uco;o '""'"""'''·lo ¡oro·ocu~o<l6n,•o·lorl~ol ~e'" 
odmlnl,lrodorO> << conH~ulr lO>'""""' Nfl lo ln>tlt•<ló.t. 

'''"tipo do pl'"''dón Ir do ~ur lo ~onoro' on p>l>o• co '"' wo 

'"'don "~ll•• lrocuonl<' 1 en lus ~"' lc ~llu<orll•, r<r!onol no 

rue<l<· "' orlic>do 1••• e\ "'""·"•u (O lo• «•~'••· 

Otro onloquo lo'""''''"'' lo ll•n•d., ~,!!•~Uo:!.~.E'0.'!..0.':'.~ .. 

que lo~blfn <> ~'"""~' po< lololl~"• 11 

'' 
" 

'rl•""'·"" l. IV.IT•<'<"l M·rlco 
)lwlol<d.'1 rul•l "M'.<; Co .• 1"3. 
~~.~ 

1 -
i 1 

r 
' 1 
1 

' 
:! 



' 

lote .. lvp• r. •h on Htilo qvt ••• te .. ! o do rlon .. tlón; u 

l<>h •• lo •• •"J~ro< lo '""'Jnlcocl!n ontrt ol pllnHlcodor. ¡• 

[1 proble~• dt lo lntomunt<O<I6n tnltO do• ptr>One> que !IOn"" 

tnlormocl~n dHtc<Mt., cor"terllt co dt In octl•ldo~cs do 

plonlflcuHn; ,. tr•,•.mlton 1 •• lntore>m~lon ~on"J" uoro "" 

.,¡,u"" ton~uoJo do comuni<><16n •·"" loo tntorlocutorc.. 

11 pllnlflcodor tro~ojl <an un c""oclolonto obotri<IO q" ho <!do 

·proceudo d< uuordo o un d«LO porodlu~• to6dco chntlflco, su 

l<nguojo n con«ptuol y •ot<~.l'lco, ptofortblo•onlo upuuto con 

grillen, t•bl" 1 op{r.dlcu; con dt<!,.clonu ••t .. lttc•• 1 •ni 

II•H uudhtlco• oprophdoo. 

ll cllento '"bojo pdnordtol•ontu "" ol oono<l•tnto ~roducto 

,. ou «por;onclo ponunol: ou l<o;uojo no" fOful, eo •'"'·' 

prt<IIO, 1 o buco ""~or!oo que no'"'" 'tla<tonod·'' o nl,.l 

tr6,t<o por<• quo tl«•<·n d¡ntflcodo pno qulon., onf,ont•n el •i¡ 

~o• dol cli<nlo y le< tondo« o~"'"'' "crl•loa<\onoo. 11 .. 

dooo• ocj"" lo co••"'"cl!n entro un pton\fl"d"' 1 '"el lento, 

oo "quortrln "1"1""" vo•h•l•• doodo ol dll'louo P'"'""""" """ 

"'"""' 

!• h cool ol o•.,•••••lo, lo• jul<lOI .. ,,101, 1" ><nll­

•looto> y lo c•t••tl• ,, fo>l•"'" '"lhttco•'""· 

H 

f)t ••••tcoclh totol, en h .uol los gutos 1 ouoo •odu 

do topo·t<!h son •Halos poco;,, •ltnlflcoeo ol dlcuuo. 

Oo '"lprnoldod. 

- Q"o so do10rrollo on Uo~po rHl. 

11 dUlo~o puodo ~nhH un''''"' de oprondllljO m;tuo quo o•tto 

t•~rdldo do (lo•po y onorg!n; '" funcl~noolo~'" uno l•l;on 1o.On 

de h l'"blo•lli<O 1 de lo IO<tibtltdoo do lo; <aluel.noo, ••1 

coooo uno prodlo¡•ooltl6n o octuor por puto dol el tonto. 

OLro rnfoque lo conUituye h lh•••• ~onouUn P"' ld!flt.L. ••! 
I!HdO P" Ott•elhon 15 1 Ackotr16 • h un enfoquo-<l>li•I<D q•,o 

"~. ;tnHodo ,,., ,.,ultodo dol d«O"ollo de lo uodo do loo 

1hto .. o ><-llthoo (•<' Ackoff y r~cryl7). 

[n esto onloqU< O< •huollan los !~nos, Incorporando loo ll•uloo 

q"o "" ln<looli•M ~o lot ro>Uil•d••• doHodo>. loo ldool"' 10!: 

"'" on <••J""lo do crl<oclo> pn• l.• 5<\oct\6n do ot.jUlvoo. So 

o•lohlo<en loo oi•Joll•oo,l•• cuolos l"'p\lcon co"'ocoonclu, ~·• 

''"·o'" '"• opro>lmotlonoo do¡.,, f1Hoo ldoolludoo. ~· ,, '! 

"¡'."" tu oct .. , ~orhndo> '"""""!loo poro''""'" \" obHll 

''" !no'"" 1•• ohjoLI••• <uoo<·ll"doo on ol th~po y ot 

<>po<lo, ;1ool~on10 ,O ulf•• ~"" '''"""' \u •'"' y \01 >vb-

«<Uonl<> o•bJol1voo: '• 

\~ o,, •. .,,., 11. "11•• ,...,,., ""'">D<Iology of o\"'"'"9' f.!!:!!!.• WitMn fl>\dO 
Yol. w:., .. ~l-:10, 191l 

1~ A<loll t. !'<'-'fl-J¡~I ..... J!"'.!!''"'~- Joto• U;jcy' ~'"'• \"4 
!7 ldnf f 1 . y loo:r,. ~- Eod~':'."~~~.'J.!.'!!l.· Al~hOO A(hrr<on Pub\ hhh.9 (O, 1"; 
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, lOo pro¡,6olt"' nluloMdo; con 10 oHuoclh, cunoUtu1on 

ol olh.;nlo ~on<-rodor do lu t<donoo: oo.n <OOIO on t~r~lrol 

o<h\Oi!llco<, h '""" ¡.o:.lorto~ do\" otclonoo. 

n prkor '""Hado do\ prono o d< plo
0
n .. d6n ••· h unu·p­

<16n dtl "'''~" leoeoblo {ldooh<. o lino• GHiuol del >1.!. 

to~o ~··• oe plonll!co; 41<ho> eoudot dueoblu oon ol p;·o-

dueto 0•1 oonj .. nto do ••lo•<< p.·ofO<odoo"por qulon lo• 

""""'''· 

rondo :oo llnoo P'""'9Uidoo y In poolblo< tonoeeuoncho 

H loo o~Jo<hoo Ion .. lhflc\c··'o<, enton«• el pro<OH 

<Onl\n~o h><\1 lo ooloeLión do lo< •<dloo. 

flnol~Lnl<. lo, •••ultodoo de ¡u occtonoo det<ralnon \11 

<onU<J<n<h< lu<•u• e lntld<r en 1o rultdod u uno '""'' 

ploot>h. 

"' 

!e ni HU uno proyo<elón de r•t .. ·rnch do h •H.,dún p•~ 

oonte. duu~e <o •«•llon loo d•·•o~ul\lbrlo• o <orto, ao•H•. 

nn 1 ''"'" pi•1~. ;1 1» l~n~c•<i•·· 0'\ru<lu••'"' no lh9"-

"". ···~'''"· 

' .. • " ---
' • • • o 
• • 
• 
o 

' ' -

·1 

i 
1 

1 

1 



" 
Se d,~c·!b~o lo: luiHo< 1\torn•tl•os, poro rosoltor ol fu 

'"'" 14'1] ...... ,,,, .,, . ''-'"«• e por qulo·noo onundon .,,e 

D<J fu<•ro '~"•Iludo "' ~H·tl<l<••• 0 ' O< o~J~IITOI 1 1-. 

"'''"' • corto 1 ~•·•tl.,.o ph10 . 

h doll"''" In poiHI"' o ~o~l" <lol Juo'o poro 

l•do Pr<<<nto dtl oloton> ol ¡~,,., .oncobld;, 

..... , •.. •J 

So d<flr,on lu utrotc'''' [oo<o < < < < onp oo o loo nOdiOII, 

poco lo~ror que ,. olciote ol r .. turo d"oodo. 

• So dorln<n lu 

poco h¡.l .. tor 

l<> pol!l1<n, 

10 do '"Ion« 

thtl<u [coo,,,.•.o <• ,.,, ''' ' ' ........ ,.,; .. 
<Hrott¡l., 1 ti:Ucn don orlooo ' ....... !!. 

quo u •?••P•n '-' P••?•,..,, qu0 pu .. too on 

.. •P<ru·(n, <ur•ut·:tinc"''' "''"''" [ [ , • o o • omo boJo oHudlu ho 

l" "llvld•d" d•~on oohndochoror 

1 lo: too~"'' q"'' con.,mo, dobon 

1 •• <O~porlft con loo ro-

SI 111 dlfor0nctu 

<Onlrol. 

lo >nt,•dor cO•Hiluoo [o •••< >> [ • ""' n 1 •••otro dol o•ucno. 

llhton uoo Hrlo dO Oofonue, <• • [0 
., • "'"'"" n don~o el uouot!o to•• 

~16n •• o.,,¡, un ~ni"''"' !!<!l.~!! .• pror•uc,to por Groho• y llo,Hn'" 

U erot~• S 'lh·ofln A, •¡,.,.,~.>tlo" for r;:JI<>l "'""''' of ~lonnln~· 
.'!.~" !.!'L.!.'~-=!.!!.~~l!!:!.'.'.'!!.•.~.'...!.l~!"'!!:lo Vol , )~, 191 J, 

derorlos ellthtu, conlrllln y rHhlonto• ol '""'hto, ~ .... 

uno rloo1J~•!.b!!..J_n~<.!.l!!· dou<lr pl•nlrltodure• Y "'""1"' 

lnte<><l~>n dlnl•l<•••nte. 

lo l'.!l!~ill:I.~J,!>!_•rod<!.'~~. onoliiU& por P••ldolf
19 

u un ufe· 

·~uc don.tc 1» plonlflcodoreo se Ponen ol OO<O!do de su• <H<otn 

poro <lofood"' '"' dhe<ho<. tO!c tiro do enfoQue~. o Ido utlll. 

udo e; h o.IUOod .re ~uo.o Uk, por ;rupoo ~e cludodanol q"' H 

'"" "¡onl1n<lo en torno • h de(onu do tnltrooos <o~•"•' y que 

'"" ent .. do en coo•fli<to con lu MclolonOI tomod" por lu auto 

Otro enloqyo• de "'lo lntlla ,-, h P~_!..!<H• eorii<!J'.!l.!!! p•O· 

pvnto PO< ~cto11 1 n S., prln<lpolr• <or><lcrloltcn un: 

El do•ucollo y, seo POtiMOl 'social, no u\1 deter~~·.oh 

por· lo qoo •• llene, """ P"'. lo ~"' " hu e <on lo quo n 

tlono; ,; mh un uunto rolotl•~ o lo topod~od do I'Ojoror 

pro.oso do pl.,oul511 

no " ol plon, •lno oprendor o ~''" phn«. h portlclpo· 

c16n rn ol pro<••• o< un 

cloo ~' •u• octtvldod. to pl&nrocl6u dol ""'""!Lo no r•~· 

~• hot><•• P"' o! roo, \tono qt•o oor h«h• por quien •• d•· 

oocrollo; \os rlon,floo~oro> prMo,\onol., ••'• ofrc.en 

Oi1<ol,; !Ó<OI<O, provo•¡rn~n,l11for~•<l6n poro lncrr.ontor 1> 

ofldoooch clo qoole1>r< « phnlflron "'"!'""· 
" ''"'·'~''" ,., •¡.,,,.,,,, "'"'"'"'''11."" ¡,. ,¡,,.,.¡,~· >!.·~'.'-"·!!...P.L'~':.J!~~'!.'­

""11'"'" of 1'1.'""''" ""\. ¡,., t~r.~ 
11) l.rlnll '· """'""•·'' "''"''"'"'"' ¡oloo,"l"l oovl<\1"1" '\'!C-'_I~<~!U'!:~~.~r:<l!, 

Vol. 1,, 1'117, 

• 
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'~IGl · J.!'.'l :-"1.\ 1~ -'-~1-'!.'"-".l_._l __ >t'. t.>•_ ":':·~é:I;P,_:""-.' ._,..,_,~;~'""1 01010 1'ot 
··~'''"''"' ''" .,,l!,u.r 'l •• ~'-.""""" "'' .,,,,,..,.,:,¡"u ·r 1•11.,, 11 

Ul~l Ol<O,:Y 'YSO '1•,r¡< '"'"'',...} 

'''"''""P·'l ¡o "'"H""' ""'"'"""" '"!"""'""' ••••m• ·a~~~ 1: 

'''"P"J>ilH •?1""""1~ ot no O>LJJ>od•• ou> '¡/' 
'IH'"I» ¡Ouo¡~O> "~!>'""'tdO.I>¡~ Ol Op H>f"'!l «¡ ~ O>[>UO.~~O> 

·•->;od ·~~Hu» top <opot•tf ~ o¡nb>">f o¡ op ou~ o¡ •• ""' 

üoo>·J> u onb <on••bo »••~¡opoo-. ''"''""'" op 10drJI oo ._, ... 

'"" ., ,., , ••• , .••• "' 'l"'""'"''~'"r ,,, •• ,. '"' "' G """" , •• 

o•>ul> t•> uo O'!t'"' o< onb U9p•>WO¡d o¡ -''HPUO) op f\OJ[ .,. 

T•""'"l • ,.podpqnd •9puu,¡d o¡ •o •!!»u¡~~·• tun" "11 

'U9POu¡6•~1 o¡ ""'~0¡ •• o;~Jod popppoo•> o¡ ~>npot 

.• ,,.,,¡ ., •• ,~ •••• , •• ,,,,., •• ., •••• , ..... ,.,.,. .... ,. 
u;uo 'uo¡O t•P '"P'll""" SO[ •o~ sop,¡oo¡o •1••• •• o"b ••t 

t ... 'HI• 1op o1uo!gpouoo t• u• .,.,, .. ,,.! ••·•od ••ru•o> 

••I~Y" t 01·'>"' !l'" •optup<•>l •»•P••d uo U ou lUPI 

o~•nv t•) "l'l""qo• op .. ~., "'"[qo¡• ,,. uaq>p, (q ' u~¡> 

OIJ nouop •t op "'""'d "!li•t••»l "' '"'"q oo>p ou 

•.u ouo '>tqp>u ,., oq,•p (' '"""-"'1'1"" •op ''o¡>[ 

¡¡, :/1U "l"' 1'"' to •or.,••.td '"'"!' t•~ •r•>~l"Pl ·~·• 

•tP [1 >luo¡po~ 01H.1GO[ >P'"d Ul[d t> uo •9t>tdt>!l"'d 01 

• 

• 

l 
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" 
So ho ~ool!e>torlo o lo o<iucul6n como porto lnport'"to poro 

lo~"' ol dc;,<rollo •• ""'"'' p•!>. Adocuo~ ontoncoo <1 

oh<••• oducotho o In noc.,ldodt·o do lo nO<I6n, no« lo­

roo fi<tl, on tuon\o quo ol conto.to _ooelo-cconhlco on quo 

1, ''""'"\ro lnnt"o pro>cnU problomn quo tlondon o ofoc­

¡.,¡,. yo,., <'< ~·'""' dlr<e\o o tndlrocto. 

~o o. f1<t!bl• '"'"'"''• o>u•lr ~odld" conyunlurolo• on 

don~e lo que" olrooo <On pol .. thos oh lado< o problo~•• 

do «•¡tt<r o•odol. 

11 .octor tdur,tlvo coconoco nuoHro cl_rcun>l>ntlo hls\6rl­

<O 1 enfronto su problc"ltlco o tr"h ~· >eclonoo lntootl!l_ 

"'~"-donde h dt~ldo conJu!ac16n do lo• olt·•onto> con que 

cuento provo•ouon uoa o.oluc16n slngulor quo truclondo on 

lo ~¡¡;quedo do''"'" ol nhol oducotlvo do lo >oclodod on 

ou conjonto. l1 otruo oducotho que,. •I•M p&dotlondo, 

o61o puodo ><• dl>•lnuldo o <ro•~• dol o•o con~\nodo) ,._ 

clonn! do lo. '""'"o' <On que LO cuento. 

~· •loroplan'-ltl6n refor>a lo• pdn<lplo. do to phnoac\ón 

p&rtlclpotl.,, on cuanto qoe <OD<tdOro lo ••ltou cont.lbu­

tl6n ~·lo '"""nldod, drl •oootro, do lOL podre> de 1 .. 11\o 

• 

" 
y <iol olu~no, (ouon<lo lleno lo o<i•<i sufldonte) do tol ~'".!; 

"quo lo ploon·oolfin o<iocotl., lo~r< lnto~rorso do m'""' 
obJcth• on b"o o ],, noeoold,,;., roolos que prov>l<een. 

(<lo"· lo octhl<l.>d plonooOo donde lo dcoooblo so torno 

f><llblo, dondo_h> medidO> que."'"~'" tongon lo consls­

tcnc\o ""'"rl' poro oohctonu ¡,. problcmO< do rol>. ~or 

lo tonto lo phncoclbn dobo U\9lr90 dlni•lca, no <>tilico, 

e>to >l!lnlfloo tiO 1\mltorh, •tno do,.rrollar\& ;, lormo 

por~anonto 1 conttnuo. 

Lo pl'"cot!6n oducotho " ha lljodo o~Jotho< ~ •<tu on 1t 

b"squrdo do <oloclono> onp\1"' que abocquon lo prolo\cdttco 

en'" <Onjunto, o1n"rmO>f90, no por olio p .. , por olto oro~ 

blo~" do Indo\ o portloulor que on oc .. ton« o\ ,., o~Hidos 

En""' S<ntldo" ho rHobhcl-

do lo ~l"oplonoacl~n on ""' lorm"• <hto"ltlea y obJ•H•• 

poro poder dlo¡no>llcor d"ooutH~rtoo 1 proponer ""~ldu 

holo de corlctor onttclpotorlo co~o corroctho. 

• d'\ol\o, roto os doodo o\ <oh olsoo, roconot\endo ni h 

problo•htco educativo •n donde,. <Dn<ldoro Jo·reloc\On. 

tntdn>Oco olu•no-•l«tro-lnouoblo escohr 1\n pordor de 

•~>•• <1 contodo on quo Udo 01\o oo drunvuoho. 

t 

1 
1· 
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~-.-------- -~---- -----

tic->, ""''"'··•···l•o '·'•·• '"" clo~••~• en '"•l•dt><16n o nl"l 

~,,,.,,, ''·'" •·¡1•'••,1••···•·'<' ~. prooo<·n~o ""' ~l .. ·r,l<i•cl <lo• 

""'''"·''· '1'" •,o ol·fi<J•" 00 !.'..F.".~-I_r_ll"! y doao·cl~n, pt<e<'-"­

Unb.·.o "" '"1''' lnc"<·ncl• on.101 n!>oloo ~.hl<u y mo~lo 

~¡,,,,.(¡.o;. .• , lo l '"""""to¡ ,dobi<Jo 1 lolto de odootulón 

dol olu• '"o lo·, '''"""' 1 ~dio ~~~lento'" que >O dosa· 

rroll· '"'""" dc·.•JuH.o d< un nhol • Otro. tobo"'"''"­

"" qu•.· '" <•'·•d ~-15 ofoO>, >o tlonon-~rondo• douJu•t" de 

1 1 <O «•·• ¡ :01 <U· '"' ; ol , orl ~~nodo, PO • d<> 1 nto 9' oc ton<< f '"'.!. 
11.,.,, <•·>••1-l•o, onfor~odod« r foho do rooroon,.btlldod 

ton to.tn <lh, """ rucd" \~"''"lo doficloncl• del P"'P 

no] do«nle, dO lo' cu•l« un loojo P"\""lljO no llene uno 

•1•16n_tloro lootlo Pllno, r con<optO< oducotl>oo,'lo ouo 

~· "'"'" <n uno no¡or <opoohoo16o.hoolo el pononol doce.'! 

1~. 1 P•• l•nlo lrolor do ~•noo ono·•dor orlontocl6n ~"'' 

lO< puntu; ~on<lonodo;, 

!>l• >II,.Uión <o torootorl» <•~• ••o do lo• probl'""' m.;, 

l•f•o•t•nto; "''"''"do lo cdu<ocl6n ~r! .. orlo, di>~lnuyondo o] 

ln~ro>O • OIY<l "'"" bhlco; "'" u un Procooo <On" :u;·nto 

ol to••••• •• '"'"11 lo ofl<lon<h l•••lnol prl.,orlo, lo po-

-------------------. 

" 
~loc16n ~uo .,,.., o h '"""d>rl• "1 '" ••no• en'" tn-­

g•<>o '""'''"'• dt"l"'t" •• lO> ,,,,,,, <urorloroo; todo 

<>lo ••• loctor« "'~'"'" quo Ofe<lon un prooooo <ducut­

" <"Indo" un lnodt•cu>do •r•·.nOinJo dOI olu••• 1 "'"' 

u""'""'"""' 1, c•lld•ol ~· h •• ,.no,,., 

A ''"h do lo •I«Op\onood6n" hon .. tudlodo olgunu ••­

"" do'"' corltol •••• '""' Coyouln, Mili \Ir lllttc, T•IJl 

.>llo, Ld OOllo, P<>oo do SOn AgU>L!n, tHHOI, Ion Podro 

[) &hlco, ltttrorolllono, en ~on<io "conoldoron •Uiobh> 

tonto <nd6~<nn, co~O <>6gcn.,, que pucdon "\0' ofcc,.odo 

h odu<od6n. 

co dol lu¡or, "proc.~l~ • 1• olibo"clh, de un dlo•n6nl­

'" que roo~ltloro tonocor do'"""'' objotlvo lo• donoulll­

btlo• o•o ooo ;10\oelo oduc>tl>o'H pro>eton, oloboroiOdo ~·· 

•odio do lo ~lcrophntocl6n uno ><ti< do ~'OPUU\0$ quo o•!: 

~llon h dl>~lnucl~n do toles •••••1101, o lo •u que UU• 

bl<« un oron6<tlco con <1 rtn do ontoelntr 1"' rtcur>oo en 

11 dlro<c16n dtbldo On un futuro o•hl,.o, 

(Uo "'udlo noo ho oo••lt<do dolocUr ~ouou 1 probloa" 

que ofocton ol cu•ollnlonto do lo• pr09ro•01 1 aoln quo " 

~·"""'""'lo ol >octor oducotln. 

to 1 \r"fo de loo t6tnteo, do ~l<rorhnootl6~ <O•O •• llo•t 

o clbo lo plonooclh odu<Ot!YO en todo ol ""'por .. dio~· 

1 

1 

• 
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" 
' ' ' 

'.' 
•• 

' 
•• 

' 
••• or ~odio do 0 \on" 

~~'"""'"" ,. "" .. '" 
«l•to\o·o qoo tOntrlboyon O dÚ ~oyor roclo01\\dod on ol 

••• d• lo; '"ur<o> poTO quo htoo •• uno\lton do U\ •••~ 

u que tu•?•• '" rdloh on <1 nlfto. o\ \ogro"' >V ••1•• 1 
r.jor odo<Otl~n." 

h nocourlo quo loo '"'"""' ~v~onoo y •olorh\os oeon utl­

lh•do; o\ ~hiM roro r01pond<r 1 \u nocooldodoo do \oOo 

lo ~o~lul~n on '"' dhor>O$ ~rupo< oocl•l••· 

Poro o\lo, cunoiM .. ro; nO<<urlo hH•• plonoo '" eotvdlo. 

dollnlr Hll•l•l•d<> rclo•onlo< por ru\lur 1. lo ••••" do 

•11\\tor lo< rotunO< dl>ronl~l<> on tontordonol• oon lo"! 

\ldod, lo on\orlor puodo o~lonoru po~ ~odio M onl\hH <O• 

"'""' quo ro<pondon o ¡., toroctoriHI<". do""''"" poh. 

•• deu-

rro\\o ,., potonto 1 q1e nos df ••roru opo<tunldodu do 

tronHor•O<I6n 1 unotl•lonto poro ~\unur uno •lrorou <dJ!. 

ud6n en YIU do u1luro 1 troboJo prodootho. 

•• 
~,.¡,.,,.,,,.,,¡, ..... 1• ~¡,,.,,,.¡.,,,."¡¡;., 

El ll>r•• ~Hnl.,. leo lo to••.o•l,.nto• ~ •• uno >erlo do ln.eni~O<In­

ne• .-,.,¡;u do; en ..r ln>l•hto 1 •lz•o·o.,lonol do P\ono:cl6n E~•-

"'"'' (IIPE), '"",.de en rron<l•. 

~hno Olen, ol l01plrno"t'w t.loho mo~t·lo'" dlforente< p,;,., 

propio!,, obllu""'"""lo lo Loroo de ·'"'p\H ~cbl~oMonto lo,.,¡,. 

dolo~!• • lO$ '''"<Lei"h\lt·'> "'"'"" do\ poi• '" ~uo o\ onu­

dio •• "''o roollzor; l•plleoMo <>LO o\ <On>ldnu los dhof 

"' ln,.tonel" Unto oton6¡;;l<u yudo\.,, <~o to~bH•n. poli­

tic"· enn ol fin do qoe no •• ••• fo·uotrodo onto un pooU\e 

do>f"< on •• odo¡o\oel6n. 

do ,;,,p\ool6n <lo \u motodoloulo ·,.,,,., ~onolon>'o • nue1tro "'" 

\IOod oduto\1,., eousldorondu '" yfueulu16n <oo el slot•no ••· 

olono\ ~· p\onuc16n 1 ton ol plon •~•<olho p"nhtiMto on 

ol poh. 

s .. nd«u><l6u no o61o os oo~••tl<•· olno to~bH'n do fondo u 

tu>nto ~uo '" re<oooeon el nl><l oolueolloo ~uo goordo o\ ooh, 

el !~blto ocon!~nloo, polfti<u 1 sotlol on quo >O doo<nouoho, 

proeu•·ondo oeelono• ofootlv" donho •'• nuost•· .. pool(,l\ldod.,. 

llieroplonooel"" '" h• Ido I•P"~'"""• "" lo"'• rou\otlro •• lo 

bú_,qoo<l• ~,. ~•«• .~, tuohton<u '"' oiHio• ••~re loo pnbl!. 

•O> que se '""'""ton, o~ond•nd~ codo •or •h en ••• ro.lblu 

' 

• 

• 1 
' 

• 
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.. 
''""'· 

" 
1<•·~•' uno ••olol••itlco cduooth• propio: •l<rophn.,c\6n , 0 • 

pc.·•.•nto ol '"''"' """' '" ''·'" cducottvo quo pr~<u<a oolucl! 

no\ 1 lu '"•<tcd"''" porttculorco que '"unto '" p<ebh-• . 
~U leo'" ••• <c~t6n o!•hdo o oloJodo. h 11,,., lo utrote· 

vio d•l ~Ion~.,¡, los lngulos ah ut•ochos y ~oductdoo, dhd! 

lo lo obJotl"d'd roquortdo "~ún lu noc<>!dodu que u''"'"!! 
t••· In"'"~'"· procuro ptoctur las o<elon11 do ••.oto por• 

!\cuhr y "'I"<!JI<O, sin dont.ncuh,.o do 101 obJoll•o• nOOIO. 

nol.,, o<Ubl•clondo "'loo di''""' puhotroo on quo h pro. 

bhMIIICI o~ucotlvo ouod•. O<T "SUOIU. 

11 pro~coto d•· ~lcroploncocl6n oo oncuon\.o .,truot•rodo do 111 

"'""'• quo tonsl~cro uno \Orlo do vorUbiOO que lo por~lten tn 

'"npllc"l6n uno ~•yor O<Octltud. Esto ••· el proyecto \tono 

qut <On$ldoror oouoll•• foctoru qoo por'"' coroctor.htlcu so 

do~t·n to•·•" on cucota en cuolqulor rogt6n oducotho, peco qua 

o'" ••• « tolooroo •• '" <Ootonldo ~•dhnto ~· oltuoct6n P"· 
llculor """ pr<voloco on <llc~u ••vh'""· 

llobll' do •l«optonoacl6o, ol~nlfi<O hocor Toforonclo 0 1o ph. 

no~elón on ""' heo roductdo, "to "• quo todoo oquo11oo olo· 

~•n<o• projolo< de lo plonood6n oncucntron ou p\uo op11oocl6n 

don\• o do un l~btto oln9u1o,, rce•loDonto o\U~loctdo. 

' lo atc.opl.noulh '" buo hndo•entol•onto en lo uhtonch do 

on ohtono cono<onco do ploj,ooCth o nhol tlobol, un 1o pu-

.. 
llcn\,od~.;d d<" '1"" ou •<tlútt ,,,.lio.1 • nhrl de Toglún o \oro11-

d•d. •llo l~t•lt" el ot•llu)IOr lo< alconr<"' do lo pUneut6" 

on detollo, cont<lbuy«tdu •>1 o""'' fun<lón de uttltdod coloct.t 

,. no.tonol con rt"llojo '''''''"'"'· 

1<6rl<•"'"''• h lltctopl'"coclh Roglonol n·ot proe<<o oodlon­

to el cuol 00 <On<l~on \" divo"" t.,tondH do ocdón o 1«· 

·~• do uno «lru<luTI rodonol de on~\i>h ~·· pcrolto ol rlono 

nno<l•l<nto de lo, ''"""'• d< """'"" Ul ~··ello do olnon­

too do J"l<lo '""'""'"'o fin do <H•blo<o·r prtoHdo~o., olo-
• 

vlr olttr"'\lv.,, "tnbi«H nbJetl•n• 1 ~"'"• flJor. lo coor~.i 

nocl~n <1< o>IU<r>Ot, tontrolu y ovoluor de nOl<HO o\OI .. itl<a 

lot «>«hodoo: todo olio con o1 r;., d.• ln$1ru~ontu en ou opo¡: 

tunldod <ombl6o prodooo o ·trH~• do occtonoi p,..,,., on donde 

al op,ovod•OI•hnto 6pttmo d, loo ro<""" conftuuron do AOntU 

httlblo y rooionol 10 o$1ohleoldo hlpotótlcomcoto. 

AI>O" blon, dodo lo portlculoddod coo qoo oct;;o lo ~tcroplone_! 

ct6o, '"'·' frU\trodo\ '"' oltonoo> >1 no" ort••U h'<lo uno 

pro,o.nl\1" on t•Ortlcuh•, on cuo,.to ~uo. IU flnolldo~ •• lo 

"''~'"\'''"con <lot,;llo on los ost•oelo< ~-15 profuncloo ~· di• 

'"" r•oOI 0.,,; oliO sin ¡ionlor do vhlo •1 !Un~o.,onto •~pilo qoe 

\o p!Ono.toHn en si lo di oto. roconncteodo pOTo olio no <61o 

\ot t>Tn<toco• clol r•oblo~• cdutótlvo, stno l>~blón ol hbl\o 

••cto-c·conl·~lco cn"quo {,\o so <1<""'""'1.,, do •'"'" hl quo 

ou I"Ut<>o de onllllh 1 oplt .. ctón no>< ••• ll•ll•dO o] d .. 

r«PU"'\1' ol aoruon do ••• t"Nlldad pro•oloclonto. 

' 1 

• 



" 
~~ l•h• e•, dor'n 1•< o·,l•bloco ,;. propio ro~l6n do e<lu~lo, 

olio no,,.,,.,, •h<lr, quc ro~po con lo• por!Mtroo do ro~lonal! 

oocllin ''"' <• 0-•n '"'" ol oiL·cto do ~hneod6n, toOo ''' quo_ 

loo'"''''~'''"'"'" conjunto, troto"do do l>uocor OoM~onoldod, 

coo lo'"' lo~" Oocor ''"''"'"'"el oompo de utudlo! noto­

nondo !"'"''' .. ,,..,,que o•!to• rfoulUdoo lnconthtulo> 01 

~o«r t•onopHhclonc> do ollinctoooo 6ptluo 1 olhoctoneo cr! 

tic u. 

'' rr,o: 

tn ou P• it''<l pu<o debe ublcaru -••~• os 16ol<o- dentro de 

lo<.,.;,.,,,., e<LObloel~oo por lo Soerour!o•dt [du<Ocl6n p,¡.·· 

blico, con d fin de quo '"' uclonu ;eOn conoruontu en loo 

ct.jetho> 1''""'"• que en Mlltrh educa<lonol u ohntoon, 

loo ou• o ou ... confl~uron lo dHhocl6n eon¡ruonh do loo ob­

jothoo nl(louleo <le donrro11o. 

' ' 

1.1 '''"'"''' olo <>l<roploooa<16n dentro ~• 1t dutoncontro. 

tl6n odo:lnhtrotho (O'Ocrewh16n, dhgn6st1to, porsp<ctl-.. ,. 

---------------

loonto> do lnfo...,•el6n (rorru tll, ostobheldu por lo 

HP ~• ho ouoloo qoodo eoepr.,dldo ouoton<lol~tnto lo 

lnformoolln quo H '"""l.,c). 

.. 

to se9undo porto'""'"'";' •quollo> tlornontoo notooonto orrrot,!_ 

YO> do que so <Oio.ol proro<to no Un 0010 pOro tltrcor uno opl,!_ 

eocl6n ooclnl<a d< los ahnoo, otno qut lo por•H• co•otnttroroo 

ObJotl••"""'" on lo prnlo•Hico '"<lo-ttonhloo, r• do '"<trono 

dtt"Ctodo; do 101 fo•~• quo osto di lu~•• o lo odopo16n do ~><1-

olonO< y su co"'ocuonto lnplo~•nU<I6n, do uno •onoro eongnon.o 

con 14 •Huoclln quo "'""'"" on lo ro~l6n do utud;o. 

loo toaH on "'" oonlldo oon: 

Unldodos ntodlotteu do ootudlo (UC[) 

(Uhht6n <lo ""' rtll6n de utudto u un) 

Ologn6•tlco do notrl<ulo. 

' 
t.l P•o1ectl6• dt •Hrl<ulo 

... 
2.! Ologn6•tlco do docn\01 y do lo ••~onhth.o .. olor 

'·' ~·••• do uptoel6o do lu .,cuolu 

t 
' ! 



" 
1.n '""1<"'"""' ''"''''h"' 

!. 1 D 

[o ul como u coofor~• el proyte\o do •l<roplOnuclh, con tl 

fin do q'" '" utrueturo oo• flulblo, odtptobh 1 lu dhoruo 

-------
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-- - --

,., 
1, "'«'•l•''""'''~" "'''r'·' '"' "~"""'"' ~uo oo utlliiOn en rl 

._10 ~· ¡, •'•n<o<l6n on t.!r~lnoo grnoc•lt<, dodo quo '"" >olo 

« odu<O 0 ¡, oethlo:O~ do"''""" O nl•ol do Uno r09l6o O lo­

"lld-•~- 0,. •"' ~"" ,.,,.,,,,,, ul« '"""' oOJotho>. ~•u•. 

«itoriO>, ><I••<IO' "nodo16~1cno y.pr5ctlcoo rroplo< do lo 

pl•n•otl6n, nU<don .r •• ,., o"'"' •loro, on cuon_to quo dobo od~ 

llr uno "'"""'ta ~uo peralto optl~lnr In funclon., tonto • 

nhol noolonol CO~O ro]IOnOT O lo<Ol, 

._ '"""" ""''• porllc•hrlou en buo • •Huodon" ••o<<lo-

1« con rol-oclón o o·-rocto• Olon procl••• coo~o lo O< on .,,, <! 

11 ~· coq,.MI•o do lo' tntero>o> dlvorgonl<•< do ol~unos <ntl~.! 

' ' ' ''.' ".''
•dll o dlfo<tnto> ni· du oeon6ni<O>. >O< • •• 1 0° "• 

, 0¡., dtl poh, oln·peli~ro do pordor h oflot .. clo del ol$«•• 

odo<-1ll•• en~,,.,,¡_ 

(n .clo<l/,n 1 lo ontorlor, '"""'"~"que lo plonootlón dor¡ 

¡ 1 pouu 1 "'~"''• ol plontoH oo~o un obJotl•o 9lobol, ol 

tUI><<r lo ~toondo e~ucotl" dol poi•. Por ou ""'Y'" co-

""''ond<nclo un tol phnt<l•loo\o lo •lcrophnucl6n con.rdo­

ro•do su cor:Octoc o.pocHico o~odo lo 'l9uoldod do ooortu.,dod 

do •«"• 0 lo> .orwl<lo> oducotl•oo y etlclrnclo on el uso do 

loo ''"""''· 

• 
.' '' 

• 
"' 

.' .'''.' 
hobrh En <uonlo ol o<Ubl«lulon\O < o o '"' • 

d< conoldoruu doo "~eotoo •ut loportontH con ro10otto o h 

po~hcl-in, ~·· oon ol t.-odo 1 tipo ol-quo hiJ qut o\ond<c, 

------~---------

" 

fin do'" lo~¡, oi>J<llvo ooslbl., oo utobloe<n Iros tlooot 

ct6n ol re<to dol polo) <on do< cdltrtos, tflclcnclo·o luuol• 

dod; b) "olucl6n prooo<ctha de h ~.-onda; e) El ohn proo-

p«l 1 ••. 

lo nlcropl.,no,cl6n re1Uito sor un lnllrumonto de onlltsto quo 

pornlto «tohlecor lo 1Jnl6n ""'"' 

o) to preporoe!Gn ~el phn y h fornulo(lh 4t 1"' procodl•lo~ 

too dolllUd" poro ou lop\"'<nto<l~n. 

~) Lo dolO<"!oocl6o do ~oto< ~onoroloo 1 lo doflntc16o do la 

que ol\o •lunlll<' on Umloo< do""' ott16ro .,poclfl<o • 

,¡,.¡loco!. 

<) lo oprobod6n centul do\ Donto tatol 4• fondoo y lo u:r_..! 

cl6o do 111 noceoldodoo o 1o lu< do 111 eondlcloou loeo;,,, 

l'o•" porto lo ~loro~lon.,c!Gn pcr•lto coor~l•u 111 ro~<l 

ouolln> de dlfertoleo ntoo\oo y tlpoo, 



t 
1 

~- -·----

\, Un •hodo ''"' lo coo,~I"'<IÓ" ~, ¡., "'~"' <•>tolo«" 

1. ,Un• ,,,,,. d< rroe<IO' '"'"'"'coito"~"' quo rorrnlton·l• 

lnuruc16o rn\ro \01 dllorcnto• ""•1<> dooBorl"; 

J. ~· P'<P""'~" do uquuo• quo oonYI<c\o•• lu ••tu rogto­

nolu '" ocdon" uro<lfltu. \onlondo u '"'"'' lo ut••.s. 

turo dol ,,,.,., odu<UhO .. lstonto 1 \o rt91o•onutt~n 1 

"""'' IIJodu por IH uo.o\01; 

•• to oloborocl6n on dolollo dtl ~lcroplon loco\, quo dobo 

con\tmplor \10 u\9ontlu 1 lu corutorhtlcoo loco\.,, 

cooo u~blh, loo probloM" uptclll<oo do lo ""' on <U"· 

t 16ft. 

(1 dlo9n6ottco. 

(1 objotho do lo ~l<rophnooc16n oo onolhor Prolundo~rnlo lo 

oltuod6n utuo\, pn"\Uondo lo ldontlfl<oel6n do cuolqulor d~ 

.,qulllbdo, 10 101 on <1 ocooso o 10 odutoolón o tn 1" eondl­

ciOO" do""''~'""' o~rondlnJo, o on lo utt11uc16n do recur­

,., hu~onos 1 lloltoJ.tll<ttntos. (\ dlogo6otlc~ debo \<nor 

roh<t6n "\'"'"'ton \01 obJolt"' do pol\tlto tducttlvo 4ol 

polo 1 dtPtndltndo lo'folt, •••1 oo onfo~uo. 

corouorlottcoo. 

" r«olocttr ol ~hl•o do doto• 

hl<tr ooi\llh ooy doUI\odOI 

U troboJo d<h hotodo porsonol loto\ con tpoyo de lo 

uoonUod, 

··-- ---- ·------· 

.. 
''"''"tlonoiO< por> >OIIoclonor lo> problo~"· 

lo oel'"'"" '"""'''do' do onSII•Io "dorl oor to\Odod 

roro tohulor. \0> porl•otroo, u •tlliUn ol9onos IndiCO· 

dor., trodlclonolo> (t011 do ""1"1U<\6n, ''"do pro. 

n<l6n. repotlc16n y d<'<rtl6n, rtl1<\6n oluonof<>o"t~o 1 

rroroo·cl6n do""'''" <oltri<Od") o nhol n;tonol 1 

loto! 10 puodon u\tl\ror U•bl6n lndl,.dotoo <>h proctuo 

y flrm01 (opltcne16n d< '"''"tu). 

?) Problo~os: 

hHor '"'""'" domulodo lor;10, ''"""y coopllciuo. 

·"Y ciertO> 

•• uttlhon lndt<odoru bnttnto troll<l.onolu. 

,., otoP" <io lo ml<roplon<ot16n 100: 

1) Olo9n6otl<o d•l nocro ocon6~tco y dol ~otto 10<\ol Oo lo '!: 

;16n. 

Ac<l•tdodos orodut<I•U pndom\nootoo. 

Olstr\bu.t6n do\ logoooo pOT """ ••b'"ll y '""1". 

"g\~o• do tlorr>, tipo do o<ll•ld>d y r<lotlh ton ol •.! 

"' do tngro>Oo, pO<IbllldoOu do toploo. 

Qrlgon hnlto, lclloou o o:o\tcl01. 

Potr6" hoOitoetonol r donotdod do poblotl6n u \u ••bro• 

-. 
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" 
"" tm~l'''·'"'" lo m1<rorl"'"'"'l!o , . ., 'rtor~io,,~,, ro~l6n, '' 

nco<tlto como"''"''' r"" '''~oo>thor \o, •H••clio o~uco\ho 

del lu¡•r .;, ot\u¿lo. Oi<ho ~II'J06otlco debo Hr objcti<O, 

~·n •• 9''" porto los dt·d<lonH que •• .tono o ¿opendorl do \o 

oocrtodo d<l ~looo¡ P"' quo «lo u lo;ro noeosuU.onte 10 

' 
' 
' 
' 

~1 ofocto h ~.[.P. 10 fun·· 

Colllo9o t!odonal de ["uol,o< ,ltNO 

SIU<roo do Est•dlstlrH Continuo• 

Stotc~• d• !duo.ollín Suporlot 

tatllo~o tioc\onol do lnmuoOlo< (tHI) 

S SI oto~• d• ~o<ur>OS lluunot 

• 
' • for~" (clnt 911\ 

too•,l<to oo un dlroClodo quo nyiHro U ublcO<Ión yoogr4rlco 

1 '""''nh\rotl., de tndoo lu ucuolu quo lntoyron ol SI <tomo 

!d"ltl.o IIOclonal, 

$u oo)<tho '""'"''en""'"''" do •••••• confhblo, coottnu• 

1 opo••••• loo atributos (olo .. , •••H•, do•l<11~·>, •ntldod, 

ot<.) do_ tod .. \u osouolu do\ poh. 

.. 
nHho si>l•~• '' lntogro Oo \U'''~" do dHo~o, lopl'"\"16n, 

roon~llo,tl\, o <o¡>\><16n d< dotO<, procou~lonto 1 ovoluocl6n, 

tucl", do tol 10"" ~uo tOPll <IHodt\<OMOt< 1& lnforcool5n 

a t<•••• d• lo< '"""""'''"' ?11. 

S• objet<>o oon<l<lo on ko«r" do lO< doto• uudl<tlto< d< 

rolo>'onl<< do,., n<uol" quo lnlo?ron o\ <IU•~• odu<ltho 

noetonal, con o\ tln <lo eontor ton uno tofor•oot6n >OrH 1 pro­

oh• quo por~tt• un <OM<I~hnto Objotho do\ pono"M Uuco\1-

"en SU< porlodoo loo\\ <O< do tnlelo 1 fin do'"""'· 

3. SHtemo do fdu<><lln Surortor. 

~odhnto .,,. <htuo do tnforooc\6n u ob\Unon dhtttl"'"'" '' 

codo ucuoU loo dilo< utodltti<O$ d< rthY&ntu, rupot\0 o\ 

p«•uouesto, na~oro do oluonoo, ~or.ono\, o\t. 

Tendrl por objt\o tl dor o cooo<<T obJ•tl"o'"to lo o\tuoel6n 

del <i>lom• '""'"tlvo dt oho\ oupoc1or •• <>do 1nltlo do'"""'' 
• 

C•"'"" on "" dlro;torio de 1n••ebl., quo tontl'"< ro~l<trodos 

o tod.,,., .,cuolu do\ poh; <On<Utroodo odonh loo U~•h•­

"' dot"' •-• ooo: """''""do aulu, l&boo"ollriOI, tolloro<, ca-



" 
(1 objo¡;,. "'· <·1 ~. ••n«ncr ocluoltt~do h lnfor~otlón o ••-

"'" "",.,,,,;,,,'""'''"''''do tooloo lo•. ln~uobh, cocolaro' d<l 

~·h. 

lo r<Udhtlco ~··o ó>t< ro•.n«to o• llo•o. •• <>oU con o\ 

r•op5<!tn do cooocor 1• dl>l'>buc16n, ubleoc\6o, ~rodo y o lo•­

"" Oue ollt·ndo o\ !'<nono] our IOb<Jta on educ"lf·" prl~or1o. 

U O<tuollucl6n del or<Oi•o u hoto uno vu ol '''· 

il objotl•o <> <oMoc con uno h<rra~lonlo on!lln pHo aojoror 

h od~lni.,ro;16n do lo> ro<ur<oo hu~'""'· 

6. SI""""' In lo""''~" M Olbllotoc". 

~ trovh do <oto ol$toGI do \nlor~IOI6n $0 Obtlont·n dlroct•"••· 

H do <>do ~lbllot<co,·lo> doto> r>Udl$\ltoo ooh rolo••••••· 

">P<cto o loo ""'''"' qur pr<ot .. y los r«u•ooo con quo '"'.!! 
u. 'POto "lo, oo \Mo co~o buo ti Cotllo~o Noclonol de Ul­

bllot<cu. 

El oblotl•• •• d>" o conoeor do""'.,,.,., coHiobh 1 o~onuno 

lo• """"' 1 '"''lelo• do\ tlsto•o blb\loucor\o oot\onol tn 

udo '""· 

do .,lodh\lcOo '"""""" '" 

" 
'""'''' o\toblodondo un oonjunto do pcoto41~1•ntD< oOnlnh­

\To\lvo• o trovf• d<l "'1 "•«uro"" loo <uo•tlonorlo• <slo-

di•'''"' ,,, •• ~o.~.,.,, 

• 
Se '"'"'' roro ello ton ~oeonunoo do uool~n o !In do poder '! 

u~locor •odldu cor<oottvo• quo lo~ron ln<rt<><nllr o\ lndloo 

do cobonu .. dt cuo•ttonodoo 1 roduo\r \ot ttoopoo dt rnouoo-

B. '" lof>>H ~11 

Oloh'< fo•••• •• olobor,. tonto poro o\ \nltlo do '"""'• '""" 

pHI ti !In do lo• "'"'"'· h b"''' qut tn tilo• quUo cootn! 

d> todo lo IO!omoclh nocuorlo quo dobo COlllpnndor ol olotou 

oOuootl•o notlonol. 

lO> '"""" g11 do Inicio do '"''"' " t••o•non do lo >l~ulonto ...... , 
•· ~hol (pr.,ool>r, prt~orh. otc:\. 

•• lnMnLiflcooHo <lo lo"''"" (oo~i>ro, do•1<1llo, lotoll-

do d. ole.). 

• t'' ). 

o. GtuOOI por gro do (ll nO..o.o o• groeo• ,do ocuordo ol nhol 

do •U~dlo•\. 

Kovl•looto y oprOY.Cho•looto O• loo olunot (ol n~ooro do 

al u•••• """ cuno o ol ti< lo «<olor oo' ~rado do ot•Hdo al 

--·-

• 



---

• 
•• .... ). 
lu fo•~•; 911 do fin ~· <urooo consfdnon lH PHiu Ontu no~ 

brOd•• {o <>«Pcl6n do <lolot Ool Inmueble~ oUd<" lu otgu!on. 

-------· ·-·--

" for•n 911, lu cuo~eo orrojon dotoo o<luol!ud"' que uno ,
01 

"'"""dos en bue o 11 aUodolo~lo do ol<rophneoc16n, rnul­

ton noduhreo 0'" lo oloborotl6n ObJotl .. '•1 dlognhtlco. 

tu: L.ll'-""""'' . .!!1 
lu 1" 

Z ho Ido P•nsuol del prroonol do h enueh 

J G'<tos de la euuch duronto el '"" OS<ohr 

Aob" con,ldrron e••• f!nol dal euutlonHIO loo obsor.oclooto, 

toao un punto oh dentro dol cool " p'"d' onotlr oquollo quo na 

uU eonorcndldo on loo lnelsao ootorloru, o blon ~o<er fnf.,lo 

En tér~lno, 1"""'1<<, ut" fuontu Oe 1nforrnot16n oon oquoiiH 

"" hoque ti pro~octo u funhrnento, ornh do lo lndhptnubh 

ln«<li~ot16n de t~npa. 

~odas los r<Qutrlnl .. tos del pra,octo, tol•• fu<"lu '"" utlllt!. 

~·• u •••o• o ••••• ~odldo dopondl<"do h h roglh 1 do '"' 

urHh•;<tlco•. 

~· con•ld<ron htu <e"o '"'"'" do prl .. •• cono •• cuonto ouo 

lo ~EP o trnl-1 do '"' dh<'lll Oopondontlos conthno su ot<to­

u do lnforQUI6n octuolludo; \o cuol loo •••hto do lo lopor. 

tanclo en lo ohhora<lh dol proyooto, cno 01 ol UIO do loo 

.... ......... "' .. '"'"" .. """"' . 

• 

" ... 
'"·' 
'"· ' tl1.' 

"'"' 
'"·'~' 
U>. !O 

.............. ........ 
'"""" "'•«• • ,,,.,,,.•"• r•" •• or•bol 
"'"'" '""'''"'· _,,,, ....... . 
"""""'"" ""P'""' 1 ,.., ..... .. 
..... « ............ y ........ . 
"'"""ldn ou¡~r<•• V,..,,.,,, •• 

•eodOn 1. ;~~!.!!.!.li.C.é.!.'~-~.!...l.!_<!t".tl'.· <••""" 0'"'' 
'"'"""'" .. ·~b .. .., " ••••• , ........ ,, •••• ,,., •••• 
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> 1""<"'" JL h<O..,.I <lo In'""""· .. ,_.1 dh«"'"• 

' 

• 

'""'""""',..,'"'""""-o' •••"'"" ,..,..,.,, ... .,,. =• 
··- ••• «< ... """""'' ........... p ...... ..,., ... . 

~··'"·y ..... ~·· .. ,.~···· 
«<o10n JII. !:!"!!!"'' ['<" ''~"-"· •• "'"'"'"do t••ro• do 

'"'""'o ol nivel <lo • "'"""'· 

'"""""'" ••. r.~·~~~..L$.'=i!!•ti.f:!!·~·..!.•.!...O.!!~·.· 

•1 •'"'"'" oo "'"""'" ""' """"" ol ololo •oeo>•• oo< 9'"0• 
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~.1.1 

S<'<"clf•n VJ, C.•r-loo de¡,,""'""'" ~,,.,,.,tr d "'-'",..,.,¡,.ro 

•~p!J,cfm•o·r., crn•ttu<:elonn, rop>r.K;.,,..,,, mJ".'''"• ••qu!. 

norl• y"""'"'"''"· ~o<rrlnl olldkti~o. rrM• """"'• "''""· 

""""''"" vu. ~..!.!...•.!.C.!'~.L:'J'.ó?~~_!!:!>to de loo d~'!':!!';~· 

Fo<n ""'""' d """"'"'de aluoooo que""'""" el cielo """!: 

e<o. 

t.o potte Jnfr<lor 

Poro n<>tn ~clnrHo<!Aa. 

b) vn euodro orcludvo p.>n üf><> dr la o«:uelot ""'*"'" del 

dlr~elnr o de lo per...,;<n nuto<l,.do l"''a ol ""~lnhl<o 

dr doi""• lu~"' y _fecha, fiT- y <o >lo <!o lo ""''""'"· 

e) Dn 0 .,.,¡,0 crclu•h" pOTo el uoo d• 1& ln•!'<""'l6n de lO• 

N""'brn del lnapcctor e«ohr, lugar y freba, fl'""• 
y <ello do la lncpeec16n. 

U ><«·uo do\ eueot<.,,ar~o cutO TQ>Opuo.Co por lno•.ru«l­

~oa por• ol· llenado dol ~~"""y ... ,.,'""" Jo <<'V Fodcrol ~o 

Eoto<l!stlc~. 

Uno cno 

Pi<ocoi6n dn f.otMhtlca Nuc•tl•• 

Polc~ncldn r.oncrol de ~ducocidn 

C. ~H...,tor dn la nocuolo 

'·' 

-----

l>l!::Cnli'CICJU Y NI~LJSIO 1>1: tJ\ 1'0110<0 ,11,) P~ JliiCIO DB 

CU~<OS p¡; l:I>UCI\CIO>I r>tiMI111\ ¡,wz;¡,o 191t) 

l,J,I ti'CCJ(ill lt I!JtHTIPICf>CJ(III DB"" 1:SCUtt.A 

ccmtleno loro olg~l~nto.> doto•• 

... 
••• 
' .. ... 
'. ' 
••• 
' .. ... 
'. ' 

l>tftlclllo do la ~oe..,la 

L<'<'olt~>d. 

lll>nlcii'IO 

.,., ... ,¡ !•...,••"•·' 

Control •"'"lniotntho 

flpo """inlotrati•o 

lono ooc:olar 

1.~ '"'"" 

,l.'· 

C<>ollcno loo ol9u<ontoo doto"' 

••• rouoool ~Jroctho 

>.> VO<OOMI o<l~<nh«o<ho 

••• roTO~nol con 9<01" • •• ... ''"''"""' . .., ...... 
' •••• u ... 

CI<.,O 



-------~---· 

f.).) !!~CI(I<I )11: Cl<li~o:: I'Oit CI~-I>U 

contiono leo <<l~ulc"l".'' dn<<••.· 

,J,),),a 

l.J.J.b 

l. 1 ••.• 

I.J.S,c 

I,J,S.o 

I,J,S,b 

l .. l,S,c 

I,J,S,d 

>.l.~-· 

N~O>'·ro do ~rur<>o ¡oor '"''' vrodo. 

'1'<>\~1 d• ''"1"'" ''"' V"'•lo. 

Jncod¡,!dn •k "''""""" •~ '""'"O In~•« u y ra¡•nUo­

mn \'OC <CXO y l"'f 9f0o!Qo 

..... , ror grado ••~ h"".b'"' y'"")"'""' 

Tcl~l d" •••~•>too on loo illf<r•nl"" ~··do•-

Tt>!.>l •'r nlu~noa pr<o•<nk"'"" óo '""'" .. unlc1ploa quo 

oo ln•·:r;L~n '"'' p<l~~'" V"' on lo oocuolo. 

"''")<lo nlu=oo q"o dojoron de o•tudlu uno o rol• 

or..,o hc\ivoo y q•O H"9<oonn • ihoe<J~¡,.., anal 81!. 

te .. ~1oodlvo li•c<onnl. 

~JI"' olol I''"PiCC.rlo del tcncno y do lo con<tmcoMn, 

Uoo Ot!91nnl a <1"" "" dc•Hno lo conolrvccl(ln: 

li-«• do> o•cuo)u ~uc lunotonon OR ol l""'uoble, 

Dooc:rll.oo le •>~•to!><h de ~ibllolo<:•• 

l<>caloo do la conotruec!6n. 

1 
1 

---·--- ------.--

1.).~.f CloV<18 •• ,. . ..... , .... ••• funcloMn 

1.1.S.9 Clnvoo '" '"" escuolon """ funoionon 

l.}.O.h )don ti fieocidn y ••••• "" ucu.,lu h 

cidn 

L"""' y f.eloo en qooc oe llenó el cuc•tionul<> 

S..llo de In ooe,.·l" 

• • "' in~<1<1blo. 

•• "' lmoueblo. 

,_,., .. ····-

U ll<n•du M In fnmn.., T<·oll•n en teuo tontoo, 

" 

• 

1" r:l orl~ino> rora lo Dle.-«l!lto """•'"! do ~•09•••ci6n <'o lo AP· 

1" Co~la 1"'" In Diecccl6n Gonorol de l:ducooi6n en el r:otodo. 

•uoolc eono!Ocrorce lo ""le~ncl~n eo<>noenl dol ooto<\<>. 

)• Copio 1'"'""'" rü<"Uclo. 

q<Ol""'"'~" y rr~•upueow, ho <lcotlnodo lo 110<1e "1 1'-'" el 

•ectoe o~ueotivo, qllO ""'"" he..,• ""'"cionodo utill>o do lo 

tono.• 1!1.1 • a 911.10 pou el ohtc ... ooco)uaodo ... U!!. 

'''"' '"""16n for.,.• lll pou la odacoc!Cin ootneocolOr, -"*••• 
l>lbllot.acoo, otc. 



. ~ ---·--

" 

plf;yp¡ nnrroo -------
e"'áln"o ll•ct;mnl do r.ocuelnn no do <orto o)qunon enbico 

IG uLlcociGn <lo )u co<:u•l•• o no tiene dot•ctnoloo o 

otr••· Lo ~uc l~p!d<o unn odoeuo&o diotrH,.,ot("' d~ lnc. fur-

•• 

-·· 
Rr-C<'>LI>OC!f" --------
~~~""'" cscucloo M onvfon."'" cu••U<>n•rloo dHlnlttv,_...-n­

•• O ~n •I tlo~po coUpu'-~n, •fc.:<•ndo ~~ '''""•••~lento y 

lo ••ll~-"' de lo~ rcoult.odoo. 

No lno llcM d '""!>"""~'·'~ q"" e• e¡ dlr.-.otor lo <¡uc •Otcto 

en <><:oclanco lo coi!dod do 1~• dOI.no. ~-· llenen cn<eu "" quo 

lino do loe rrab)c.,.• .,,, fro~ucntro O< cuonol<> oo in~k• <¡oc 

lo C<e>K'h e• do U>rne dlocentfn\OO y •ol>nh que hoy un n("'!: 

= -~er ~o IL-"<ot<oo qu~ •uloa por •l<"''lo 11 ~ ~ •~•¡><"Ctlv~. 

oocnle, Le~'"' oO><ccdc rn ronllolod oo <JUG < .... ct~non ~e• r''""' 

1Cr~nocrlpel6n or<""""n ~n In for-• '11 o las l>oj•~ 6e concont.o 

el (lo Y en"""'"~' en lu h~nocrJpelono>. _.ulo• o_, on l• co­

~lfJonci<Sn, rcr<oract<Sn, cte • . 

---------- ·--------·----·-

OIS'flliCUGI(Iil '{ lll:r.OLr.CCIOIJ Ot; LA:l fORr.M:l Dlt 
DEL t:lt:TC1.11\ O: !Or.TI\DiniCIIS COtJTitiUf,S 

FEPEHIIL EGTATIL 

IU~PECCION 

-r 
L-'-".'-',"c'-'_'" __ ~ 

1

- ' .·-.-,-,-','--,-~' 
• !UN• COPIA) 

.. 
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¡-------

• • ' ' ' ' 

' • ' ' ' 
SUPERIOk 

.. • • • • ' • • 

pO::SCCLAII 

·~"'-'-"U. 

... cu>.en..c:"" 

A liZA 

- - - -.. ~ " Tltl.~Jo . 
------------------
. 5ocun~.•e!o ,,. AcUv(d>~eo !oo . In6~~t.,aleo 

·~ c=«o<olc' 
SccunOO«o ·~ '"'''"'d'~·· k<. ~~rcprcoo<lno ... ~--~"'" ~-"" ••. ,~~l·~~'*' 
s~eC~t<loo~, c•.nor~l 
~,~,c~·-o<• .. , ;>,cUV1•i<MO 

~··· •••<r•••·· 
~··""~'"" "" Ac<L•·!~•~co ~··· Fo<eOtdoo 

Norr-•1 .. '~"""-'-~' F<c<oolor 

""'~'' " Ed•l<><!~n ''"·"'' Nc<~LI '" .~ ...... ~, ''""" ... _.,.,, '" ~'""'"'~" ;.l<O;>oCUO<h 

""'~'' •• •~•c•c<Cn ~ocn~lO~Icn In~uotrld T~ct.lco llo.l lo 
Poch!llc".co " do o .~ .. 
B.>chlllo:Ho .. "'' •"•' .,,,.,h!lloro<o con ord6-• tornlnal . 
T~cr.!co ;:q.oc loli ••<lo 
ttc<n<lot"''' .,,.,,,¡, ,.,.,_.,_. . .:. e,,,,._, •"o , .. , ' '"'"! ""''"' •••• ProCooton>l 

. --. -
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" '11Q 111 op .. ,¡,Uol\jUOO o¡ 11 UUI UOO!"IU>OO, 

11 UIUI U' o; .lllt~ .IUO~ OIJ11UIO U 'O~Jiq .. u¡o 'l•qoou 

o1u 1, ••• ,,. .. 11•·~ ..... ,~~~ •• ,, •• , ... n1•• n¡•u••• ••1 
• 

' ' . ~ ....... 110"1'" , ... lll"''"'!l'l 

•Op ''" 1, .. u •1ou::L,· 'o¡d•oro •• o¡u~n·~ •• Ol"l' 1° ond 
f, 
f •n¡u¡u·ou oopo¡ uo , .. ,uonpo ••1~1•••• oo¡ 

op P•PH"" J •••1•~10> 'o¡ouo¡>ll•.•t onoo~"' oood un¡o>u 

npu op ~91HI\.IO~i••• op odu •• nuo•H,.P o uouo¡uo ... 

-••a•d' oopoua¡ouo~'"'"' oopq¡unHup oo¡ H>illl"Pi op 11 

u""' •opuu~ ¡op;o¡¡ovdo•d ¡o ••• •¡¡duoo >Hw"~ o¡to opo¡ 

• 

" 

1 
f ···••lt ...... , 

' ' 

' ' ; ' ' 

" 

' 
' 

U~I>Uqa~ 1\ op P•PII\UM 

... 11''"'' •• ,., ... s 
O>¡~uooo P•PI'Il>W 

001~9UOH•O¡>OI \OA\M 

U9i>o¡qd op pop¡ouoo 

~91'-'l"'q'" op •P••• 

''"''''' op od¡¡ 

0\H~Ouo.q Op 11\POH 

L'l' •91H01••~•> 

o~ OHU 

·o¡>O»D o PIPILI>O¡ op 1 .. 1~ 1 tf 

-1qo•l 01 opu .. •••••• ... , '"""I'I""P" •••1 o¡ .. llttu<U 

•o¡ IP Opl.ll·tl U91>t••OJU\ lt. :.111 .. 11 '14¡0 .104 '{ •¡o4¡0jUOI 

• '''''" t•••• • ""'11' .. r .. •~ "' "''" t• •• ,, ... ,.,., •••• 
IDAtliOnpo oD¡4q¡¡¡nbiiiP oo¡ op ·oo¡puo•4 uo>" Hfoqul •opo¡ 

un JOd 'Uil\ .. { (ll~) 0\PO\OJ op IUI\IjPilOJ l•>poo¡u,¡ 0'-'0l 

•»ouoo" ,.óo¡hJqno "Hl "'"'"'IP oo•ot>IP""' •'P"""" Ul 

·oO> { 00\UO>OP 'UUo¡ll¡l\tUj '11"'1-'\1\t Op I .. IJOlopo >Oj.lqt¡ 

•¡nbooop u¡q¡oo4 H>tlll.U>Jlj OJ04 oopouo¡O>o¡u 10-'1•~1"4 oo¡. 

opuo~ 'IIOuollo~o~ IIOII!-'~oo6 "uo¡6oJqU uo IPt•iP 01 o~¡»¡q 

-o¡n •9t6o• o¡ •op¡qop "'11'9"r,o¡p t• '"11""' "'" """ 1" n 

·•••• o¡ op o¡·.·>J ¡o 

""'''"'''"'" '"'''''"'' ~ o•>tJr•6o~op •n>ttl•~uoa oo••!>tP••> 
ono _..4 onb U9t6o• OUO IHjqOHO 11 '(OUoqJO O toJnJ) IUO> 01 op 

... 1\,0PI 0011f~O¡qO.I4 1( .IOljJ\lUOPj Op 'OOlOo¡UO YjJ (0 UOJ 

·uun>¡qn '''" "' opop "t""''" u¡ np •91'"'"1'' o o¡ 

' ¡¡o¡o00o¡O op U~>¡~OJO """""'"'d u>j"l IO-'lU>> OO~liP U0 11• 

"' v ·••••~•• oo.¡¡u>> oo¡ op ,.,,•r•t• '<>P'~t"'""' "'J••bod 

•o uO¡>o¡~oO 1¡ op •9t1Hdltp i PIP\tt•o• 11 •••P 'tPIJ., 1•• 

-op•a uo Olt•••• o¡od ¡o •• •OPIO•po o¡.op U9jlll.Oa•t•lat ,, 

" 

··--



So,,,,,.,.,,.., • .,.'' o-o<,•l•'"'" lo ro•rló" on ""'' <1 «ludio •• ~~ 

do 11···••, «I•O ·,o opte 1•"' "ito<l" quo o Juicio do lo Oolo-

~ocl6n '"'""'""''''"' ro<ulto ~· •itol lnpor\onclo. [>lo ••· 

~·· h pro~l•dlloo '~""'"' dol lu~or u ~oco potooto'" ol 

""''"""" odut•<loOil do lo eoll<lod, (<n cuonto QUO o• ol~ol­

lfouo cor.o un• "'"' ~ondo lo rooetlolh, 'dootrct6ir, boJo '"01! 

rl .. <it .. , 11<. $<• 19Udl,.)-

oo '"' '''"' _, '"" ol fin do podor o~ondor u dichO probltdll­

"" '"' n•·<O<>rio dt.ldlr lo •<"Cionodo rt~l6n, porO no <610 

con>ldt<~ndo'ol-o>p«IO odocattvo, olno do~h tlo~onto> ~·• In· . . . 

Aho•• tolon, ,. opto por ostobl«" unldodoo UJo on orltorlo 

•l<l<o do louro~tnoldod, donde dlc~O, olo•ontO> (nl,.l ucto-t<O· 

n6nlco, geqrltlco, pob_l><lonol, etc.) ~uordoo olocU •l•llt'"d 

con ol fln do no uubh«• untdodu q"" onto doo polco .,,,. • ., 

no. don to~o rO<ullodO vn thnlnO ~odio ongoh~o. 

t• dl>r•·.,lón 1 lo nod!td•~ do lo oobloot6n on poquo">o co•uol· 

dodO>, ''"'''" do loo contr., urbonos oon •'9'"" do 1., pro~h-

Poro tdonttflcH do,.~ulllbrlo• odo01\hos on '""" ,..,¡,.,u 

ororu•.o ""' ro~rq, dondo to•ro«n condJeton" goo~rHicu do~•­

~·"""' 1 rdoc,tl•>• qu< coroctorlun ol {<lodo de Oortogo. 

" 

l<iont;rlc" d"oqulllbrtoo odotothos •• ~otdcuh, docont••· 

'"'"'"'"""y"""· 
Pounolhr un ••r• do nucleor!nct6n do rodu ouolOTU ""' 

'"~'"'" lt ofltlooclo, coborturo 1 coltdod do loo unlctoo 

on tod01 '"' nlvoloo, 

lnfor~ocl6n dl>ponlblo. 

' ' 
" 
" ., 

cu .. tUn 

Conolu ht<not6n ...... ' '"" ··' Son\logo hp.,~ohro (5.SU do h •••• •• Our~n~o) 
''"'~"'""' 

Goog.,fh: Un Volle do tono! Un o lo tobe<ero •unltlool dos. 

Poposqohro; o po01 dlotooth •• tntoh h olono 1 "utlon­

do hoclo ol norto ~ .. u Topo~"'""' Lo Jono untoftou u on­

<vtntro •• (on<ln. 

~<lhld•d ocon6•1co: 

fru_<tculturo; en monor <>coh u couchon ••h 

1 oorgo, ooonto con il90 do 9•noder!o. 

2. , ... , .. , roqu!tt<O ooplotoct6n foresto! 1 •lnoco, u! 

cooo'do ·~rtculluro do sob•lltond•. 

' 

' . 



1 

1 

1 
1 
1 

~1 oor(o O<(l•ldod forouol 1 produt<l6o th;ol do'"""'"" 

'"· 
.~. lopohuoo<" re<ur>OI ecoo6Btcoo do on•IOJ do trobojodorco 

~•; .. torio• 1 tn ~cqut~o •.u•lo do o;rtcuhurt do "hllh]. 

• 1 •• 

llobttontes 1 locoltdodto 

110.000 ~'''· (U del lotol do Ouron¡ol 

1~0 locoll~•du 

Prloclt•01<"• po• ou n6~no do hbltootos• 

t'"otlln ' '" Nteol" Brno 

' Pop"q. ' "' Oo•• to Guorro 

"""' 1 doo 1 • ... '" llocroro 

lopoOuon" ' ... r.uotlnopl 

Jo.' "' . Morolo• ' "' tonol11 

'. ~, .. Agutloro ' '" 

' "' ' ... ... 
"' m 

torrotero ftdorol (CoootUo 1 S. POposqutoro), <ruu. ot;uo. 

Corrotoro Torrocorfo (Continúo o·.Tepohuooo•) 

[1 Vol lo. buenos co~tnoo oocuodocloo de torrocerl" 

lo !Jorro (ol lolelo) rogulocu eo•tnoo do torrocerho. 

Cooeh<, phi~• ''"'"'"<lh 1: phtu poro nloootu, 

O<C0$0 O 10''' do b .. tU. 

Oo•<ldod do pob1oot6n. 

to boJ• •• lo ro;l6n. 

tono1oo y Topohuooeo eo de 7 hobfk• 2 

'" 

M"llldod 

ll hob{ka: 

14.~ h•blk•
2 

14 hob/ktll: 

" 

tonoloo, olt• o~lgro<l6n hO<IO H.UU. 

hpohuo""'• H>l;roct6o lottroo z bojo o ELUU. 

s. •••"~"''ro, o u<Ooel~h dol ou<, •ovl11dod ~odio z 

el """poco. 

Poccootojo do ~••><ro•, .. cuolu, pobloct6n odod eualor 

6-l~ ·~··· 
(161) n dol totol 

toouo1n ueundorloo (161) 11 do) totol 

Cool ol 11 ••••troo oooundo•U do\ toto1 

lo poblO<I6o euah• on odod (6-14) repronoto o1 tl do lo 

entidad. 

1 • 

• 
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i 
1 

[1 e.!JC'Ioi~ ~ •. ltt• i.<Jio••• do 1~'"'' ole '"l<otld,;., y do~,,,.,..,;¡"..,, 

l.> ..... ..,~""'""-"''.,'"'"""'''""'"""'" "'·d""' .,,¡¡,.,,~ ¡~ ,..,¡,,d<in 
<"trc '"'oh~""' y loo Joi ,..;-, ,,.tcd<>r; oi >o.Jioo: de r<l'etlclón co :.,., 

n-l.<dÓn on<r-< loO ,;.r<tl<km·o ;~cntHb>h; Co\ e\,;¡., t, y ¡,.. ~h""M 
lno•,,.l '"' on <l oOo 1 t-1) ; el lnilco "" doocr;,¡c., oc- cbti<"" ¡cr ...,Ji o 
de¡., rlf:"l<nto "'"'" ;oo- Üdko do ¡~iQn- ínJice do <epotlo!Oc. 

[l >',¡¡;,;,do< d•"p\•~""lonto do )O'l ol"''""' en f""''"" <'•·l ti""'.O 
<;oo d·• ~,,,., on Ir d<'-'l< '" ~o¡pr o ¡,, '"""''·• y '"" .r·Jlo' ~" \"'no¡~rro. 

Si <O <oro··<"'Y" un""'''"""' ~o~lc ontr.W.l que dcoorih& 1~1 oc.Nilnlc"'"' 

do ¡., o¡,.,...,, ""' <• "'~", .o ¡u<>lon dd ;,¡,.,- r.Tp!dr_,.,,., r, ¡., """"' 

do "'"'"''""'!<nto, 
U ,.,,¡¡Joln do loo o)<>rn•o ¡cr «"Í&"' •=ioiÓ,~ico, •• du <-O¡<d•l 

IJ1to.ri'c • ..;, .u,; del pod".b do ,_;ro¡,,,;,¡_,d obl!¡rtodo. 

•¡ !!!' ..!!.!:~~ 
tn ód .,,J!·~• on qon el ot.jetl•> !""ird['>l doi dJ.,~doa ~• r<•••ilh•..,.. 

l'.ot'¡;Otli~<ot:.. O. )~ 0[<2"\.o '""' .. t<\><1""'''- en u.-.. ...,;..- utllh..:ión dO )"" 
""'=>to·, ,.., <O!UiJJr:Ó ..:;, doteni<l><>-nt~;.., e>"'"~ P"'" e~iitl.,._<i,;,.., ri 
.~id~,,,.;~ doconloo, el ...,"-"'do ias ,,_....,;on..,..,, ¡.,. ~<'t"""i enh-. porl­

... 1>'00 de""''"' .. ioJltQ do¡.,_, ""'bicd..;,.,,o:;. S. ... u;,.,,..,n '"'''·lv.•=t• 
""!O<"N ..;, rn-::1 ... , 

lo> <1•<<1'1.0 on !"""iOn <le ou nivo< y tipo d< coilflc,...,lón ¡<>r ,.,,,,¡¡, 
do e>lo>bl,-c:ll'd<ntc~. y ¡>'lr '""" 1'>='~.;,..""'• 

¡_.,, n·i,>::l•"o' "•<)....-..ojo ¡c•r ,,,,¡.;,,• Y "asl<terd-• P"'-'"'l!n" e> 

&o!r ol nlu'<h>lo l"'"~·lio de loo ¡;n•¡,.-. con un ''"''''''Or, t'f>hnlo <n 

''"' rol ' ) · " <1\ >"< < • ·•> .,-¡;. "1 j '· «- i «<""> L <> IIJ ; ~ÓC ·" V< ~"' l 00 y i O'< < <· >¡)" i" • 

oolrnt" •lo oiu"'"' que,.¡¡," oc,ooion.•n, 

ti n~·o·o<> 1,.,.,,.,¡;0 oJo'''"'"'" f"r ,,-..,re-=-'" "•~uh<.>;cnol • • tic""" 

«.•plc>Q"; e~ of<~i<>, ¡,, ¡-.,),,ci(,. "'""""'/d<>:oo.to, no J"'<'L"o:lon> .,¡,. 
!:"'•' lo<ll<o~l«o «•• "''1""'" ol o«.,icio <foclÍV<o do io> 1-rof<:.crc-•• 
&< """'"-•de ...,¡,.,¡,,- oi ,.,.,.., óc JTOfOO<rtO en,.¡ _l.,olcnto o tlcn,o 

CO"l'i<lc, t<fll<rUo •• <~o<nlO <i oÚo<:-ro tctol óc-., de cUe<. f">" 
'"""'lo= l'"r,_..,. 1 ~ """"=iÓo ......,; <1< ..,...¡do; d""¡uéo, óivlolr 

1"" ••- IA«Tit<» pcr 1<» p;cl= en "" -l•ol.•ndo <lo ti~ _. ..... 

... 

-- - - . 

... 
" !!0:~-~·~:·-

¡:,ote dio,<<aico 
l'<'&'·""'""'ciaoe.o '1'-''' o~oi'.-, • ¡,,, e,.,,.;,,, 

.¡ """'""'o de los Jccisiodc..,, y 
,..,,;, mlnim> Y ,.¡,;.,, ....,.,_.<lo 

¡:¡ on;\lolo utlii¡.o los cif"'< C<><'trni<J.>o en l.Oo 

~¡ """ dfros "' c>t.itt diOp><liblu, ¡¡,.¡,., ,i~ lnuwt•doS do ip:. l..,o;os. 

'"'"''""' iJC'I.>C ,, cot<> "" <'''~"' 'l'" ro-<onj,, lnfc.,.,d~n"-' •o!.<<O: 

ei eoUotuto jur~.loc 

'
. '< < ,_," oi•el, ,.¡,o .... l el tl¡o do"'"""''" ,,,,.,,,o,., e ., 

f<o"' do enn•Uurdo",, !•<'•·• do l.oo .;;_,¡,.. tt'<ll»joo ... 

<u¡ ~•·! lo ie 1 too-c., ooo, '"""'-''"'dOn. • .1 

ti¡o M ""'· tNodi'-.. y <·otoolo do :.o m.i""" 
<.l"tlcb<l ole ool""''' <Jo~··""' P"'" oate¡;o~;.., 
""'~id"" l~"li...r. ''''"''• ¡¡,.,.J,.oclón.,J 

loo <k-o•;• o.>l<>n••· ~" "'"'" 

.,..;1,.... f""'>r-~leoo y "''""' 

.. 

"'" .-~ utilh .. dOn 
"" """¡""' ,_, l"'"""" '"""" ·-· )a d=ción d<o u ti< \10dc'.t o :.a "':.••~, 
~'" .,,,., :i.l contldcd 4o ¡.,-;C:O.,., d.-utliho.::l,;,.. de..., oO:.> Y la .,.,.,,¡,_1 ru.rin>, 

·do 1 ~cl<>Jo. dl'l""1~1-•• r>r ""'"'"' y 01. Wleo de utilh><:ión quo '"""'-"''" 
•~., en <oo«ota ¡,, ,..,,..;¿;, ""'"' oi ol1-0 qu~ oshte a 01\ .,.¡o Y "" <ap•d"""' 

¡;,¡"" '""~"'· 

" ~~__1_!:"1~ 
¡;,, '" """'""" ,,.¡,.,.;,,, 

.;,,¡, •. )'-'1' "'"'""' r~;teiou\,,•lo, 

lo ..;, "'re<''""" •• .,.¡¡._.,- l.oo «»lOO <alo· 
.,.:,u-rp, "" lo> danh «\•deo do en<,;..,n:-o 

oo Jntort,..nte <""'[ltr:lr )0$ E .. \00 <U"<"iontoo 

1"" "'u•oro, .. ,,,,_. "''"" ·~,, .. ,,r •• ,.,., 
71 l:'~:_•o_~_,:_i_,;!i'.!l!:: 

• - · • t "'=N"'"'"' diotinloo 1.1 r;,·,;o.,J ''"' l,olk.~Jor otnlct><O """"''. • 

Wico·Joe<o utiii'..><L>' "" "dio¡¡oé,.Jeo, de,., .. óo eo.-.:;tn<ll- "'" """""' dnt""" 
tk<o de <looiriGo>oiúro do¡.,""'"""""""'"""· Gc.>e;.,o a esta e;.asifie,.,l(<t, . ,. ' 
'""' lo>Oibl.c f""<Í<-"" U '"'""''e'"' y la =t:O<CI> do l•• oclid.o> quo ~ ""­
'"" """rl.>d.>o l'"'·' ...,¡....,,.. io> """'ldonoo do la <r.col,at-Í>.><:iÓn "'oad.o ><N· 

11> ,,..,¡ ei 1""'-"u-li.ic"\~; 

(i l 

"'""' 
"' '" 

r,..¡ ... .,¡ .... ~"" ,ü.._,., 6o lhli""""""'> y e.>ltui-"" '"' .... _ ~""" 

¡,,,;.....,.... "' ).10 "'''"de lo r.-,:ión <01""1-><l>• 

'""'"""'Ir"'".,. .. ,, ..... _,¡¡¡,.,.¡,;,, 
M>L~ el l""'t•l• do~- ><N !=" ..-l.l !ro~· 



1 
(O) Mo¡•t•V un<!"'"'' de 1''"-'"'"'iO., que P'"-''""'' '""""en cuento 1.1 

k>""''""-'·' <"<l•<i•• q•c "'""' otrii'"Ú'" • •·'-"·• ;rn;<=k<'. r.n lu """"­
tk.t, "' .. ro¡.to UM ¡<><d<r.1dOn lr:u..U¡ lo que oi¡;.oifk.• quo .o •• otri­

Wyo lo ,J,...., j,¡>OI"t•"'d4 o '"''"' )(><> j.,<llc.><lo.-<s. 

Ul Apllr..>r el ol>t""'' ~< l'""'rudÓn 1""' <»IC\11<11' el p.mt.>je pt<>..:.ll~ 

tir<l~"' olr>t~tlc...l de e.>lo """' 
re.-._..,,..,;;;,, 
SNn 1 11, 11 , 'J' 'n' lrdl<.JoN'' c<o<~t;idou 

1 t•.J.I"Údei&PI 

• • t lv) wu <><.>1~ de cl.,lfk..:t.Á> e • 1 • n 

" ' .., dotcon de p:>o•\oÑdón 

!j~o ,.,-;rlt~ 

IW1 ,,.,, l'·riOn que '"""'"'J.' treo "'n". 
f'l, 1'1, r1 lv • 11. 

&,¡~"--''""'' que hiY"""' .\<l<>]'>t-tdo do1 lnoJ!codor<>! 

).> rd.oeién ol"':'"'''"''""n> 1 I¡ 

C. Ú>Jl<:e do a.iodalón • Lo ""'"ol4 do ""'"''""'"" pri.o.>rl.o • l.<» ! ofuot Il 

1.oo .~ ,.:.,. '""" ... - w~• ... ,.,..,......., .., o1 <:uodr<l 

Oi!>'l<n<ol 

).o fuodÓn o ' 
,,, 

~~. 1,~ 

• 

' '• ,, 
.. " .. 
.. .,. " 

oo u~"' " ei""l...to -· 
'• ,, 
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·---

l! dlo~n~o\lto dt '''"dcuh 11oM P"' ohJoto lnd•ntlf1cor lo•. 

~O<tquillbrlo' qnr en""'''' ~o •~tolorl>orlón, promoción, 

rtpoUciGn y do>e<dón ""'"' rr••••lono, 

lo Interior poraHo ld¡ool<UrH coo.o' 1 .ocn~ondor H>lou" 

<Otr«thH o prt«•ll•oc -H~~· ••• •1 <110- foot\blo> de'"' 

'"'''""'"'''"· 

Dicho$ ''"'"'llbrlos '''"'" ""' <<pll"d6o, lo cuol pu<dc 

d>c oln port\culttlzor do· noo<n\n <·n <ocn concntoc, de¡,,¡ 

lorno ouo ello""' O"<•! U <Onprondor lo lnportonclo '<1 dl•"­

n6Hito de nolrlulo onto lo P"""do do pro~l<•H oducotlros 

quo '"'''" o;tor •lnculodoo o prol>lcrnos do cnlct<r ooclo-"o­

n~n 1 eo , 

En ol COlO Oo lo "'nlorl10cl6n '' •"•b\tcon '""" probobloc 

uuu< • hov&, do\ l"'f'·'"'' dloyn6Hico, loo >19U\ont•" 

fl \n~fO>O \Ordfo O lo OICUOlo prod.,t\0 do lo oorrl.,,to ni• 

gc~todo '" •I'J'"•'"• "'~lone,, <ooún ¡,. tonditlono> socio· 

tcon6mlt" dol lo•J"· 

lo dhpo .. l6n poOIHionol qoo tlondo o oballr lo< la»• •• 

ucohducl6n, ~·· ••lo co~unlcoclón, lojaoi• •• los con· 

tcoo od"othD<, hlU do ln«•f• do lo, odolto,, '"· 

[o o\ <uO do la rrprolootl~n cr ~o.,no·.tlco n>ontho<> do\ 

olouo ocu\ooo~o I•D• • nfo•a<·~•d<> qoo u dodun do ~oonoc 

---. ---·-· -------· -- ·--

"' 

~uolc '"''"'•'"' on '""" runl., ol ~robltno do IH dhton­

<IH. doda 10 uM<Otl6n dt lo poblod6n on poqu.'•• conunldo. 

••• •• oculonOo "'' ln<onun\coo'H,"Io <uol do lu9or o uno 

I>H<ondo lrrooulor dol n\M al ""'" ••color. 

O"' do In"""' quo Influye on- la rorrobut6o, •~h h lo 

f&IU do oducu16n """"'"'· lo ouol roporcuu <n ol nlfto 0¡ 

lngr.,or Ol pdouiO¡ •• tl '"'"""'"'"do¡., pr<f«or.,, ro 

••• pot l1> o"Od" dloLoncl.,, oor lnodoptotl6n 0 por f•lto 

d• lntoc••. 

lo otonclln •últlplt d" ~,.,.,,,.., un1tort01 dtluy6 '" "P'"I· 

<16n y dl>alnuyo lo t•ltdod do '"'d'"" o\ hner quo I~Ootllr 

<1""' o ;., o ~h D"clo< dlltront.,, lo cuol tlonde • locro~•!!. 

hr ,., ¡.,.,do roprob,'<Hn. 

t• do,.rdóo por ou P"'" roprosonto on roflojo ~. lo• dos ro. 

"""""" ontoo nonolon•~•• (b•h <Hol>rl,.clln y roprob<tlln) 

en cu•nto quo h mGitlplo topro~ot\ln "P"<uto on el lnlco h 

lO> olu~••• ~ulonos tondnon ~or d«ertor. 

to·tncorporut6n prc~'~"' ol tnbojo do h pobhtlln •• odod 

d< 6-H poro oyuOor ol ln¡ruo lomllhr, obligo Boteri&IButo 

o\ nHoo o obondonH lo "'"'11 prl•orh '""' 4t llo~H o n 

lh..,lno', 



• • 
1 

• '" 

on él ""' de• .. •<opl>< 16n onto lo pro«·"cio do o<tuO>O' di>•· 

'"do: poro"''"'~·· 1•9""" o' lo> 6 '''"'· 

lo tOn<tonto hl~f0',16n do loMillO\ COMOI<\ .. do\ 00000 O lo 

clu~od en \.u• '·•' d< o¡.octunldod« O<on6nl<" "'"'"" d< ~··~ 

ro po.CI'Il lo ~·.o,.tiOn UCOIH do lo. ~ljoL 

Jodo ello on '" trnjo,.to ""' P«•tt< conooor la ooolucl6n ouo-

1" dentro de'''""¡,.,~, .cuiGn, do tol nonoro que Jo• "'"'"' 

oducotloo> t"'''" "' <'¡·UOO> Ocbldonento. [\\o dor1 \u9o• • 

co~prcn¿H 1• ~<Oi>\c.,.Hic,• ''"' '" rro><nU On cuanto lth roh­

c16n '"""'""'''""""''"J' Y'" su lntordopoMendo con una r••· 
1\dod >oclo-•co"(""'''· '"~"'~" oco,looo• Critico. 

rlnd6n, '" ulllill como doto do lo ••tdculo ¡., ulHon­

cuo. Ut" >< oi>llenen do \u foruo 911 do ftn do cur.os. 

- Tu o.,,.,,.,, do o;col .. tuc\6n; 

JAE • 

·--

'"' 

HE • 

~- ''"do in~re>O· 

•• 

.Tl • 

loo doto• de ••lT!cyh •• obthooo do los fO<u< ti\ do 1~1 

clo do ciclo. 

' . 

• • 

¡.,.,do troo>l<16o 

loo d•loo H ohtloooo do IU for•u 9\1 do lolch do <lelo. 

1 

• 



'"' 
Tasa aparonH do tr~nc!c16n del nlv~l prlmorio ,, nl,el 

1ecundarlo. 

lAT • 

Tul real de tr~noicl6n del nlvci 1,ri!Oar\" al niv<·l 
secundaria. 

TRT • 

"oto: 

Nuevo ln~r~so neto de h lOno a lo. de Scc, 
ciclo.l<l rn;;crr P en;·.,· ·¡;;Te ror--uoTu: --;,...--prr;;;;-,"Td crcro J 

•• nuevo tn~reso nctn se calcula: 

1\lumno~ " nuevo 1 n~rcso ~•trtculodos '" •• zona 

Menos 1\lumnos " nuevo ln•Jrcso matrlculaclns '" .. •o na 

"" resldcnc1o fu ora "• .. zona 

"' Alut~nos " nuevo tn~roso motrlculodos fuera de " zona, 

;, Tna de aprobacl6n. Debe calcuhrs• por yrodo. 

Pan el cilculo se requtc,e forma< ~11 d~ ln1c1o ¡>dln ~" 

<unos del mhmo ciclo. 

6. Eflcl~nola terminal. Oobc colcula"o con<idcrando la du· 

ract6n en tt~m~o del nl•ol <le e<tudlo. roro el cAlculo :e 

roqulucn la< forma< 911 de inicio y fin de cursos dol nl­

•el que <O trato. 

u. 

~ale~!~ que propone el llapo C.oolar, los cuolos han sl_do 

adecuodo• e i01plcncnUdos por lo Dircccl6n de Planuc:6.1 de 

la S[P a trovG< del ~rca du estudios y Proyectos, ~!-t:ro d! 

la Hlcroplonooclón Rcglonol Cducotlvo. 

1 
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---- - --

' "' 
Dlo,oó,tl<o de •."""''' y •l< lo '"'"''rhlóo o·"'"'·''· 

!<lo r>rto ''"' proyc·cto tlt·"o ~or objot"· ')• l<lo"llfi<•'Clón dt• 

loo dro<qulllbriO< '" h ofnU do"'"'''"'' In> Hr.lclo, ""'" 

1 '" '""'"''"'"' '"''"'lit'"".""',. '"'"'''''6" OO<Oior. 

So dct""'"'" ulml""• '" """ ""' or191,.,,,. "'"' door•¡ulll· 

briO<, do moncro qto, <On b"' '" ¡•ropuo>t" ollol'n.,tho<, puo· 

doo tom>r>o '" "' Ion•·< nou•<ortoo p,,., '"'"·~1 rloo". 

~•>trl~uol''" do loo """"'"' '" fuocl6n <Jo,'" nhol y tl 1,o <1<· 

"llflc,cl6n, por t•n•~o <k "'"'1" y por '""'" ho"''~"""' 

lunldo•Jo< "'tod!>tito< do >:ludio), 

~~u~"OdO ¡.ro~t·dlo '' ouo Importo clooo•. un "rofoar (olu~nno/ 

~,.,,,.¡,por'"''''" do'""''" 1'" ,1 ohtl •rlmorlo), o n~ 
~••• ororodlo <lo''""""' oor profr·.or on "«¡ul,.lontlo o ti•!!! 

po eo~plc\o". 1 on <1 noimero do ~''" "p•o~<·<Ho do dos e quo 

~~'"'" '" orol«"' "'"'"''"'""por "'"<lo (o•ro lO< nl•o· 

'" socunO.•do o oor<rlod. 

~"''""'!., prO•<dln d" lO> olu~no< lon<•"'' dO Oll<l<n<lo do 

'"' olu"no;) y d< lo·. ~orotro• o los tloH•; y 

Oo loo lndlcodoros "''" ~onclonHO,, cobo ro•oHH oquol quo 

""' rdOr<J"'' 1 lo r<IHOú" •lu~n.-¡,.,,oohn_ Dlcbo lndlc,,.;,, 

•1"•1.,1ontr o• ll•~•·• c•~rl•l~. "'""' dol <oclonto <lo h '"~' 

--··-

' "' 
.,,,¡ '"'·'1 oc hnr" do• el•" oor tod" lo• proro•oru ontro \o 

tlur"lóo normol ~ol Hrrlclo. [oto "• '' •• oocto do loo au· 

'""'"'do quo lo Ourocl~n nor~ol dol urvlclo es ol nho.o de 

''"'" ""' ~d•<· cubrir un"'''"" do tiempo coooloto. 

~· ~'"''" dr ll<·n>oo COMI¡\Ieto 1•1 l~portl 30 hor" de <lue o 

lo •o~ooo, """ dr n""' tle•pn lyl !O horoo, 1 uno'""'"""'. 

por hor01 1>). l~pono n ''"'"do clou ,.~onolmonto. al nG~or• 

do""""''"' on oquholonto 1 tlo~r• co~ploto• oer!o: 

MP1 • Hotd<Ool• ontol 
ltl""'''" dO"'¡;;,·,-.--onol docooto 

El p•o~odio do"'"' do duo quo tmrorto "" r•oftuc, u e\ e~ 

olrnto dol nii~•<o totol do """do <loH por"~" loo •oootco1 

ontro ol "~"''' clo profe~oroo: 

'"' '"o•rlo, P"• lo roollu<IO• del dl•o•O<tiCO do loo oupoc· 

,¡,.,,.>o utlll,,n ,., •loutooto< lndlcodotu: 

lon~ltud Oo lo ro u O rono ~o oupo.,lll6n l~n), longitod pr~ 

"odio do """Ido Por '""""h" <••l. pro~•dto do ucooiÍ• 

poc ,.,., . .,¡,.,, ootrlcuh, oUrlcuh tolo! ••porvlu<lo. nG•,! 

ro tot;l do <lo«nt" oor '"P'"""· So <ooploto uto hlo!. 

"oct6n <on ~''"' '"'"' lu condtdonu do oooon\oooUn 1. 

• 



' "" 
hO'<~or<c, .,, <O~O do opoyo odnlnl""\;,o too ol ·quo ""!l 
" '" ........... . 
Ln luool•< do tnlor"otl6n ~O.Icu utili,.du on ol d!o~n6o­

tt<o '""' 

lo•••< 911, Dlro«lh Gonorol do rroryr•••ct6n, S[P, do fin 

•• '""h r 
Dol<o"l6n S!P, lnlo•••tt6n nhtha • ''"'do ,.;,¡otoo. 

ca~blo< d•- od·,trlpct6n, "P"'•ht6n """'"• ""· 

Supe,,tooroS, SIP 

["'""'"'- "''"''' 
[Ho< lndl<•doro¡, ol l~uOI que lu> "torlor" oon lo'"'""' .Ju 

lo ~<I01olo•,To <l•·l Mopo [Hol,, y" cofuorzon o '"'~' .Jo h 

ooll<><ilon ol• ""'"'''"• IH '"''"' '"" dl1ofooda< do""'"" • 

IH """o<IHI<" do lo r<~Hin que« e< U oHudhndn. A1l 

~·• h lnfor~U16n 00 tO"IO<bO on b.,o o datO< obtonldo< •t•dU!J. 

to tu IH••• 911, .Joto< ouo '" Dolory"'"""' obtlonon ~odhnto 

'"' prooloo -.noloo y por ó\tl•o ol hvooto•lonto do'"'"'""· 

IH "''"'no< o«•lton ou~onur, roctlf;c&r o "tuollur lo 

lnfon•H16n, 

To~o olio 40 1•?•• o lo~·· po4rlo90< col!l;<or cooo "porfll" 

do\ 4o<onto 1 O<! oupc.,hor .,color, do Ul "'""' quo ol'o 

~··•IV rullur un ~~·~•d•t;co ol n>pocto do.,, .. , objot\YO 

dr ocuordo o lO$ ro1ue•<~lonto> dol proyo<lo. 

"" 
l<in<luno\, tlr•f'• cll "'""ldn, •<dio do '""'""""• "l<ton· 

e lo dd moo<tro, ""' do >HYlclo, cou~lo• do OdHrlpclón, di!_ 

trll>ucl6o ;oo,úo of•O< de ,. .. teto y 1ugor do """'""'"<lo. 

to fi"olldo4., o<toblocor •• qu6 unlldo """'""·yo"' 

po,u;,. o ncgotho•<nt< todo oqucllo OU< conforoo ol do«nto 

on ol oprondt,.je dol olu•••· '"" no• "'" re•ll•or un dh~­

n6,tlco unllotoro\ >Ó\o •• bno 1 lo I"'Htl~odO en-ol oducon<lo. 

lo ••••'•"¡"" ''"'""' •• <o•t••olo "'· 4•••• di'"''"' 1ft· 
vulo' y dontro do <><• '"'''"u holh •• ••"'" ,.ucho ••1 1•· 

portooto ol docoote. 

- ... 

• 

• 
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'" 

"""'' ""''''"10 "ouonto '·" O<"rmlto uo m.oyor ~rodu do ofl­

<ltO<I• '"'" •pll<otl6.,, on o> le <entl<lo ol obJ<tl•o dr <ilcho 

~~·~·~'"'"., ,, ••. , ...... '" ""' ''~'"" ~·' "''"~'·y'" 
u~o <'<u< lo loo ro:tOi oco>IOOOdO< por lo opo'ltl6.n Oo lo< 

ploot•·l< -., puo pOd<r '"Jiu< ·~ onóH<" •lnuclo .. y con bo­

,. '" ~"• oolll·.l: "'"''"'""' o\to"'"'""' do <Ubio <n loo,,,_ 

''"" d< or·orO<IÓ", 1''" o·,l lo~'" un ~oyor ·~•••oc••~lonto 

do'"'"'""'' <ic>tlno<l"'• o lo oduc-"16n", 

[1\o ol;nlftoo, unollf>r <l•••••~•~oto lo ••l~noc16n P'''"'"'"i 

do oon qu• •• cuento; ol rooll<o• un bolonto do lo• co<tos o<.!_ 

olto """' ol lo< <«u•><•f y o u uttHucl6n >< tsth oprooo<hi!J. 

dO do"'"" htl~•. Ot "' formo oo lo9r1 tOnprondH o '"'"'" 

u<lond' ol eo:to do lo'"'""""' :1 1o ~Ud culo clol totol ~· 

\o ro 9 10n do 01ludlo y O lo''' pó, "~' unl~o~ ""<lls\lco clo 

u ludio" con~ruonto con ol 9"'" quo o' lo 11<>1 lopl!clto 

,.,, <Ho '' procodc ~odlonto cl<etos indlcodo .. s """ "" dO<do 

lo .. noro do colculor los <o>lOI por •1••••• lo cuol •• obthno 

n•dlont• lo uUIIUcl~n do ro•~" oopoclolo> quo oontlon'" todo 

lo lnforoocl6n roquorlcl> 1 fin do cursol, <>lo on cuanto •• ro­

'"" a nl•<l pdmoclo; "cuonto o so<Ondor\0 u pro<eoe o h 

'"''>ll90<06n dl«<lO on lu o>eue\,., 

to> costo; dot«U~us corrospondo ol y>elo co .. tonto, sin <On>j_ 

dotor ''''"'''h do· o~lrl<lo>, ••pl\oclh, """• ot<. 

"' 
u.,,."' ••1•«1fle>~o• loo unido(., osUdl>ll<u de eHudlo •• 

colculon pora codo uno de oll,., lu roloclonu do oh•••• por 

•·'"tro y'"""' por olu•no•. 

Pur "'" P"l''• to~lolh n conslo.ron lo• '"'"' dr lonuoblH, 

~"'' on «l.ci6n • loo dtvo.,os nlvol., <«ohru, P"•llon .,. 

tolol<eer <k<l>lono' ><<reo do nntor o consttuir ""' <oeuo1o. 

E> ••1 qu. dontro do lo ro~lón y •• tll6n ol nhol o>eoloc, •• 

•H•blocon lo• costo• ~"' >< orosenton ontro el núnoro de gru­

po• y lo, dif«'"t" "1'''"' de tol '"'"' qYr eHo por~lto 

,.,,,,.,,,,., pocó~rt•o• quo ""''"' >orvlr paro tonor uno orl""' 

'""' óe comporoclón on '""'o o"''' 01 loo ''""'do tUllO! 

cl6n do uno'"'' tn un nooonto dodo son "<uf••• o no. 

Uicloos tO<tos si bleo M confl~uron "" r"rón con>t•"'• on·loo 

"rl"ionos'dr lO! mi'"'"' con roloci6n ol tom'"o do los ~·uooo 

y los .,,,.1.,, >1 o••~hen tono• conoclml'"to do poslblu do­

ooqo;llbrlos y dt lo ~·•,.dod do lo> ~••nos. 

lo• costo,""""'" H obtlonen,o•" <oda unidad estodhllco 

do oHudlo y r>ngo do <>cuoh, dol codonto do lo ••~• do loo 

,.,,]Jo• o"'"'''"'· oonoool doconto, ouolliH y "'""hl, 
,,,;, ol nUmeto oo olunno•. 

' . 

• 
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ceslta fijar dcbidar.1entc la informaci6n que requiere {promedio 

de alur.1nos por unidad, con respecto a la reyión; costos por 

alumno, porcentajes, etc.), con el fin de contribuir mis ace¡·­

tada y objetivamente en la toma de decisiones. 

Este indicador al i9ual que los anteriores se establecen en bu­

se a la rnctodolo~la del !~apa Escolar. su finalidad es el vincu 

lar los desequilibrios educativos de determinada rc9ión con res 

pecto a los recursos económicos con que se cuenta. Esto es, "fa 

relación directa entre la población escolar y su reflejo ·en te!: 

minos de costo ljue il'lplica brind¡:,rles educación. El aum~::nto o 

disminución de natrfcula como ele~cnto que justifique la COI1S­

trucci611 de un il>mucblc o en su caso el arr~nrl~111i~nl0 1lol ~ist:,o. 

El establetimi~nto de un cuerpo docente y de servicios que vaya 

en razÓ11 directa de la dcoanda. Dicho diagnóstico de costos se 

realiza de manerol particular para los requerit:ientos del proye.s:_ 

to, de tal f0rr.1a que proporciona información específic¡¡ al res­

pecto con el fin de colahorJr así al cálculo d(' costos que rea­

liza la SEP a trav&s de la Dirección re~~ral de Progra~ación 

bajo otros me~anismos. 
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1 ,,, 

'' • ,, -. ,,, • _,, 1 "' ' .;.. ,, ' 1 '•, '• •• ,. , ". 

¡o'"'"'"" "'"'"'''•" •lo· ''""' l.o' -. ,. ,.,.' ; ,., ' . "" ,. ' ; '· ' ,. "" ' 
"''' •lo opl\o>"\i•n .,,,,..,.,, l . ' '·''"' ouO ,_,,._ "''"· ,,,. """"1" '"" 

IH condldt•••·' •ol>to•l•·' 1 oi nl>ol do edu••dGn <ou< >< ''"'" 
•• d"''''~" ,,,,,,,, .......... " .,,,.,,.,.,,,_ '"" , ... ,_, ·~··""'""'-" 
c16n do lo odu<•'·'"" 1'' '"" • '" "'"" • · . ' ' . _.. ,,,., .. '''·''" ¡¡,,. .. _,., 
do ublco<l6n do 0""'1·•·. dlf'""'''' olu lO>""''«""""·'''"'" 

1., '""""''"""·u In\ ull '"'"" 
'

. ' ,,,,,, ,,,loooli<"' '"" '"" 

•><olor uuo r•·-••-· "" "'" '"'''no tri codo d<·e<o<l•"'"· 

"' ""'"'""""'"· 
• 1 , ••• ,,',..,¡ 0 ¡,..,,.,.,,,,- cuolqulo< , .. ,,,,¡,, ... ' ·-u 

¡n '"' .ontldu <·\ <on<'·¡.to ''' ,Ir•• oJo <>l•lO<I6o" ""Y Utll •1 

non<Olo de hoc« proooc "''"' ' ' ' '
" •r<••cl0o do O>CU<lo1 y fO<Ooni• 

11Jo<l6o do h n·d eol•\onl<. 

[n .o•;un<• '""'"'''· ¡_, vropO<o<ion« ~<1••• '""1'''' <On ol~•· 

"" '"'""''""''·' 
"•' '• ''"'" ··•IUC•''''" '"'''' "'" ''''"'''"''Ó" ~··· """"'"' ., 

¡ ... ,, •. 1 , •• ,,.,. "" """"'"''" "'"""''''"'"' •••11-
,.,,.,. 1• "'"'" • ,, ~oo<ond, Or <·~u<•<l'"' ,., ••"·' 

'" 
A,;.,,¡,,,.,.,, l.,·. ""'"•'"· olo·l i•.ol•. ,., lh.,l..o M t,;,,o~o ~1ntM, 

Ol'''"'iJo ~C OIUM'IO. o 1,, OI<OOI .. , ot{, 

~" '"''' ••• •do<iú~ lnvoo <n ••tr< lo< <OH o• 1 ol nU•oro 

ok "'"M""' ~~ ,,,, ""'''"' (\,,~"""do "''"O lo), o\ U"•"• do 

lo<'"'""' lr<l"<l!n ''""""' '"' ~10<\•o) 1 lo, lnd1<o< do 

"'''''•~<ló" d< lo< ionucblt·• PHolO;<>; "''o,, 1., <O<io> 

••~•. '''· (<o >i9nlflro h P"<<on<to do'""' oltornoll­

'"· "<1• uno <on ••ntoj" 1 <OUo• d<f<tont<O ~-· ouno­

''•~on\o dó <olu<"""' unllotorolo< d• or,onlucl6n, 

Ir'""''""'' ror h<O <lo rortocl6~o, • lo '"'" "'''~rii<<O ''".!. 
di o•o• "" o<tohlr<l~l•~todo '"''"'""· O< Ul forno <o doflno 

ro• lo '•"<iOn ><i~n•d• • h ""'"'' (t"ooqlr ""' IO<nociOn 

''""'"'''o'""" • ""' poblociOn doHnolnodo}. (n ~~ <no 

"""""do lo rd"<"i(;n ~hlc>, ol óroo do copUciOn do ••• 

"·' ~¡,¡,,. Ot '"'"·rl;o ""''" ol donlcllto • lo u<•olo; b) •1 

'·""'""de 1• """"''y el lo d••••••• do pobhelón 0\<olortu-
,, lo·. 



-- .. 

) ) " 
To•lo•l<••••'•- ._,. 1"''_,,,., ''""'l,io ;.-, ....... .,,.o¡,¡,,, .. __ , .• ,. r! 

Uno •+•trll·"tTC" ""••·~««• ,¡,. 1• ••hlo«i(.,., 

1!"''"'· ¡•o·.lo,illd"l"; ,¡,. '"'"'·" ''"'·'~' ''"'"'·lo·,''"''''' In-

!><u<l" ""'''· '""'.\<•oTHi<••l •,on l<l(·nti<O> (l'"'''''· coll· 

doo1, too•Jocic""' cl< 1• «·~l<n). 

En'""" "''''"''·• """''"''""'' "' '"'"•''"'"" ¡., ••··· :"'"'"'" 

<•ndlclo.no• .. '" {U,ol '""" l"•>iOI• •lo·llnl• 1) c•l ,.,;.,,.,, ''" ,.,_ 

htll'o o ,¡,¡~• ••- ""'"'"''''y O• h "'"''""" •'• lo ool>IO<i6" 

•><~IHh,oblo; r l) ol Oro·• do <O)•l•• ióu tcó"« 0< u•• "'"''' 

o•l•t••'•· lP>ntn '" '"'"" lo <>o•old'~ ln•tohdo dol e>tobls_ 

cl,.lrnto y 1> deu>i~od o1~ pobh<lóo on lo tono. 

lo t<rcoro <00•1idÓn no <io•~ro <> <o•~•oblblc•. lo cuol doficu_! 

U lo ton\fl<•<>ón"" he.>• urbon>· .. 

tn lo p•.icll«, '"" '''"" lo•, '"'"''" ""' ofe<ton lo "9"'"'­

dod do""¡.,.,,,''" copto<l6n o1o ),,, o•.cu<•l,.,: 

Cor•"'"'''·'''"'• oh- 1-• '"''·""·''-"''"''- rdlo.,, "'''''""''"" 

do •'''""'''·. ,,_,¡ ,,,, •-·'"''''"· ol<. 

'" 
11 ~··11n J '''~!'"do·'"''"·" o J. e•.cuol,o. tleopo oopl<odo 

'''"' ll<~o• o lo <><•<h (<1 ••dio do e•~•r·1<H16n r'" ro­

PI<l• r olt<to 1• lo•~• drl Ir .. do co~tociOn) _ 

fo<lo«P' I''""''")I<OO. norPOO y '"9h•onto< relltl•o< o\ lo• 

• .,,. do euodo. 1\or~., ~uo !ojon <1 tnooo ~lnloo 1 ~hl•o 

<lo""' «ouo-1• y do loo 9'"'" (\o quo o>eg"'a bu~"" coodl­

<lot" • do '""'"'"'• y opo·oodi,.Jo). 

''""'" hl>tó•I<O> do"'"""''" do lo""""""· l• <on-

¡,;,.,.,,, o1r "'''"'~''"'"do do"'"'"""· '" """·" 
do ""'"•'toón on lu """''''' pd,.d" dlfloren do In <lo 

'"'"' oObll<a,.lo euol conpllco lo 10nllieoclón .,tolor on 

lrt·O> "'''""' 

roctoro< rollt!eos. ln uble•cli;n de o><uol., P"d• .,,,,. 

on ,.,o, do lo• objotl•os do lo polltlco odo<otho 00 ""'•!: 
~'"'"" ¡,9 ... 

Por "" 1'"'"· >< oopono ~·• ol .¡,., do co~toco6n o lnflo .. clt 

'"codo """lo <•l•.tonto" propooclonol • lo copoeldod ln,u­

''"'' o ''"""''~''"'' proporolonol o h do"'ld>d d<l ho• goo;r! 

rico '""''''''· 

. ' ' 

' • 
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op "'"'" onb """""lo< "'"'"Ji>' >p n¡<o> ¡o ''"''''""l 

,,,.,,.,_,, 

-¡¡ouoq <OI OO!>IlOUO~ IOOIW>il UO '"'1"' Olq¡IOd <>Ou 0>"0P "' 

'""''"'"? oo ooo¡ o¡ "'11"'''~ onb 10!»\L>> "'' "'""' '""'' 

'iJd •• "'"'"' ""'"' •• 011¡ '10110> '"' op t <O•!l'fo• >Ol'•'" 

op 0>5o¡ ¡op Ol'>dO>• <Olu»>JIP '"'"'~'-•·1 "' (~OP!"100p) Ol 

··~~'"'~'""' ··~ ·~!>'·""""' 'l "'""'""' '''"~'"" ''""'>·"" 11 

. "' l 

·<>•dooO <Olu>»JIP Hl op P<PI•il»JO • 01100 'P I!III~"V "[[] 

"'1'""'"''' ¡; •?!'"'" ·'P >•i<O> 

••1 •><•1•1• 'u• •1 • •oob • onu••t••••1• •91><1» •1 a> 

-¡a¡¡oo >nb '1"'"11"' o~oou •P '1'""' '"'' '"'-" op -'"¡OJJ 

'(0100> .... !Odll ...... ,. ...... p '>>.llq 

·Oln UOI\0,.11 ,;b '>O~·PI "l"'"91 >IIP111'> u~>-'q-'P >< 'Q$ 

., l' "'") '"P"-'••td o >-'1"'~'1» >'1·'''''"' "1 o~'"""'"'!" 

.>Od ""I?"O>d•o> u~¡<O OU .>00 10•10¡6» O "1'1-'0rl '"1 Hi'•IV 

'" 

'(01·"'1""1'•'1""· ,,_.,,,., ·'" 
0
'"~·· "" . '"'"" ,,._,., ...• , .. ,,,.,. 

..• , .,. ........... ,.,,,, .. "'"""' -··· .. ,,q ,,_,.,.,,, ., • ·~•'>11 
Op ""~'!'''''"'"''¡o O"''"~"' O!l"'l'!P '1 ""'"'u> OpuO\U 

"'1 '"'1·'""·' "''""" '"'" ,,, ''"l'"'i"' ·•1' .• ,-.,~ "1 >iUIJOU 
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.,.,,1.,,1 '"!•·'P ,., opuop "' < 1'""' "1'"·' ~·" 01 >Od 

<OP!PoO.<oi~O> Of\<0 00 .. oh "pueol< ·,:<·o "1~·'"" <OI ><>11\lO·O~I 

...... 

Op '' onb "l~""' ••1 op ·u~¡ó» 'P" •·••" "•1'11 '"" '""" 

··~'""' ••q•< ''~'"" ,,1 ood "~'"'" ••••1~ ¡op o(oq>p JOd 

""''"'""' ->< ->nb "l'"''" IOIP'"• >l""''I"I'I'!P•! "">•"l 

·(••!'"'"""''' '·'""'''''''"· "l >P o¡uoo~P 
""'i"'"l'l'" • . .,,, "'o¡¡;'''''''""~ 

"(l'""!"lqo~ ~'I'I""P '''"'' "·•11""""'' P•'i'i<•>i• 'P•'PI"·"'P 

•H•I "~"•1'1"' op I'"I"'•">P <i ,..,,_,., ''"'"1'" ''1 "''lll'"ll 

•<>10\0>'~ <>1'-" Op "91>flll••o¡>O• 0 

"9~>"'"" -l~ ., .. ,. .. "' ,_, .... ,,,._ ... ,..,~ ,,,,,.,. <•1 ""'"""'" 

uopoo" >nO <O>i>]'l~o <jio '""""" ·'P """'!1110 11 ""'"-'d •S 
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1 

IN 

In <<lo ,..,.Ido o! <O~~HH l•ro~u<>~··· ~o oo~o,.i<"<l6o <1~ uoo 

ru ucol.c, ol ooill•l• "" lo~llo,¡ • ••ouollo quo ~"'~' '"' 

cuoollflu<o («•:•l•llo< do"'"""'·"''''"''''" ~e·'""'''"<· 

<uollt•tlvo de lo• oloolo' <¡•JO 1'"'"" '"'" ""' ""• ok l.o•, >0· 

lwcion•·. ('"''"""'''do lo> ••~'""'" ~o la ""''"'"• ~11\cul\,,. 

d" on U <••·lrot.-\ón, el<.), 

U Bl qu• el ¡,do,;¡,ol pror·•l,itn del onlll>i' .o•.lu•Oiooloololod 

to lo olaloorocló" <le ~•1»> c>tolHo., ,., el de •,croo loo· '" •cnU 

J" 1 do•.ontojn do'" dechluno. '''" dOO' odorl~••: • cado 

crllorto o ""'•J•. Po• otro porto, ol .,,,., toód<o •1•-~ldo '" 

<On•ldororS dollnltl•o, uno"' quo, <o hon re>ll>•du lo, co•••_! ... '"'""'""' ... ,., ~······ '"''''""~., '" ""'"""'~"-
, •• , ....... '"d"'· do• lomillo,«<, 

!n '"""'" ~odc•o• <0"'\dorH cou foctoro< ''"" '"""1''" dP ••· 

nort d<r.<to <• lo roloct6o ublucl6n up<oüó" ~· 1>< """"'"· 

lo •l¡ulcnt<: 

<HU<)" \"cu~plc( .. <CO"'' [;, di,\'"'"-<<"< <O ''"[uOh(r,; ~O 

lo"""''' •• , •• .,."'"'"'"' .... '""'"'-
¡,. '"""'" • ,.,,.,,.¡.-. ···"'"''''''"' "" roflor,, h>brS '1"0 <Oh<l· 

' '"' ,, "'"' ,,,, onll .. , .• ,;. ,, ... , ... ,, .. ,,,. "''""''"'''· 

'" 

o\o•t•''"'"''' \,o l'•o•lli•lool Jo• ·''"'"'"' '"1•••• ''"'" '" ton•• ru<olo•, 

dc '""'""''"'lo con¡u.,<lóc do o•to•• """'"' rer~lto cooo«c 1 

do111l• ''""' uro<~••· co•• '"'" 

SI lo ubl<a<io\o ~< •·<eucl.·• df<dto ole lo <<~lbn do utudlo u 

1> d<·l>iO.,, '"'·"'"''"~"e, .. '"'"'''""" 1., dllioullocl<> do 

""·''"'·'do difh•l •'"""· n i.loo 1> '"'"''" olluonclo do . ..... , ... ,.,. ""' ""'"'''"'""' "'"'" .,,. ,, '"""''' ..... 
'"~"de l• di""""' y ol '''"'•"•«. 

L• •'" '"""'"'"''6' ;,. """',_,' '"'''""" '"""• 1o rolo· 
e Ión q;e d<·h< hol""' on<rc " "'''""~"O< socu,dor\ 11 y ¡., 

"''"'"'" •" ~·~"m" o al•J·""'· 

To,<o ello no <l,•bo ~<ro~ltlr odopt,,. d«l•lone< oh h bii•~••d• 

0<•1 '<¡ul\d,rlo <otr< ""~'''''y"'""' odu<otho oo b"o o lo 

,-,.,¡,¡,,><Ión,""'''''""" o io,,lomohl•«l6o Oel «r•<clo OHOIH. 

("" >< ro.llzo 1 u·o.h d< h Onfot<&oclón conl<~ld> oo nopu 

rol,i\oojo d<· t"Uoool•• y QVO <O >JuHO 0 doto\10 1 trovh do U• 

'"''''" d" ¡>roe<do·h<". 

• 

1 
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1 
1 
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V!••J•·Ó .1 "" <1<· ""'""' 1-t• ·. '""!""""•· 

'"""'"' <-1 ,.:;~•·•o, ••••<lo·o(·.<l<o•,, ulll\,,,_¡,;n ~~- t•«OI'- "'" 

colo'<"·(>·' "•""" L•"'l·;,.·. n """'·•In•.) '"" •o•• '""'1• hoHo ,.¡ 

•••·.nto o\"''"' ,,;.,,u;.u, ton o·l 1•• ~e'''"'" rl nUblod· 

'"'· 

¡,In"'"'''' o\ •lo-1"'·"' "'"•"""ltlboio< '" '""'" • 1·•> <Dn~i-

e ion•" ""' •J•I"" ~"· ,,¡,,. oli•'•'"• lo.~uchl•· 

,;\t~l ¡,,1 .• ,'.•""'·' n "'""''""""de ello·, ol•'l"'"d< 1, "'~U<I<I,o~ 

dd ''""'·' """"'' •,u e·.l·""l' lh ot '"""d•le, '"'l·n do· <O<o·.lolo 

"'que ol ¡,_,., "".to·n•J• ¡,., '""tltiOn<l ,._;¿ .. ,_,¡," ~uc 1><'"". 

lO on!O<Iot· Od<¡Lin" 

cl6n M,,,,,,. ll.• . ,.,,.,,,., "''''''"",,,.\u.,,.,,. "''''''·'"'"o <1•· 

dificil'"'"·"· ''""'" '''" '"'"'•''• ''''""'·'·'"''">e'"""'" •1• 

"' que"' focttlol" '"'"""" locoll"< rn o,,.¡ e<l-odo, ton"''" 

""' 
rodotld•·· o"" 1 ,;.-,¡~, conHru"lóo, '<1<·~,1·. do·"" ton\" cnn 

oc .. lelo, geno•ote> ''' "'!"'· lo•. drr,.>.lr. rte. 

lO\ lodlt,.•IU"'' nllll<-•~u·, 1'·''' ,.,.ji,_, dlt>•O '11 •'1°'~·-l>«o, <no 

oquollo< '''"u ¡•'<"·o·OO.o en lo ~<IO<IDII'<Jil do\ "•ooo l><O]or 1 

••• t .. ,,~ulonlo--.: 

o) u,o do·l o<poooo e«olor 1 

b) tle<oo•D do u$D do ••t", \OborUoriO$, U$\or .. , ot<. 

[<lo ·-<· o\, U• no de t. <lguionl• •'"ou: 

¡_,,o do· L<\1\lncll.,, ole\ lo•not.lo • ·v1 (0 • "' Pl 

UT ( 1 ) ''"" <lo· ut<\l,o<Lh do\ UpOtlo ouolor. 

LIT ( [) 
~,,.;, .. _,, 
(ól••c"l"<l 

• ,,., .. .,-id,J 10"'''·'"' 

de''"'"""'"'"~' o:! o • tn<nO< '·"tibio•. 

Ul (1 ! 

"' (1)' loo• ·' •., ¡,., " 

'" 

"' 

l• nbl•n<foin do e> tos lndl<e>, •o• po•~IIO ••llbl<"' lo <"butl­

\\¡,.,;;.,o" ·ohrr "\1\lz;><lóo dr\ •••uehlo, oUoblo<l<odo tOo olio 

"""""'o olu«oi•n "o• ln•"•t.h< '""'"'"' • '"~"' h •<lllu<lh • 

">•o·l ole U.[.l 



,.., 

«9•'" o ~ol n•.••'"· •1 ·~··l . .t o.todo <!"'" 1 do· '""'d•··· 
... ~, ....... •1 .... , ... ~ .. •·••••· 

Po<J ollu "" utll"""' furu" 911 d• lololo< do'"'"'"'· lo<'"'" 

lo>''"'''"''""'""·'" o .. r,,~><iOn •obro lo rru¡olo,Jo,J olol ''"'"" 

y lo oun>lrue<lón; ,,· .... ,,do"'"""''" '1"" lol""'" o·o t•l '""'""" 

Ido y ""'·"'" "'" '"'" '""'tiro. ,..,,,¡n '" ''·'•"'"· 

""' ot<O ,,,.,,. >< cu'"'" con'"'""" 911 do''" <lo''"'"'· 1'•"' 

"·"''""'" d·•tn·. "·"''''"·'''',"''y"""''" de 9'ur••· 

de'"'""''' '"'"'' In•"'"''"" d~ jnnobt., '''"'''''· '""el 

t•• ,,. chrtor lo ¡.,r0 , •••• ;r,,. obt•·•"'', tro•~; ,Jo 1., lo•~" 911. 

De tol ~•••··• ~"" 1oó" ello on '" ounJunlo ""' ¡oe<~lto vl>uoll­

"' OI•J•·11•·"'·'"''" ¡., """"''''·"' ''' """"'· <oO>trulr o •~rllor 

out., u'"""'"'"'· • l.o .,., ,¡,. '"'"'"""'"""'·' ,.,.,¡,¡,. 9'""""-
1" t•hltu,, •,1 •·.1 lo'''""'"·'· (n rl->"'"''"" ,.,.,,. ''.;'V"/,,(;,0 

no; ""'~u¡,:, el o•.o.doh·ror 1n> ~'"'"'"'"'"' dobi~U\ y lo> oecur­

>O< ,,.,,.•.•do·. ~' ~,,,.,,, ,."'""''. con ol fln ~" M<·joror 1, In· 

r"""'"''"" •··.color "'" 1• ro~'""''' '""dio. 

Dlo~nóotl<o ••· loouohlo< 05COloro· .. 

o•J•<l•O 4o·1 Ul•9n0·.\otn "" Ulol.,o<ii;n ~o ln•uclolo···' conocer lo 

41",juoolhlllol.o'- ole i"M"el•le< <O"'>'' <•c•lO rl <C<\Dr <oiO<otho 

"'"•'••·••• , 1 .• "'''"";¡,, ,,,. .. ,,. ••llo•. ''"'"·con o·l f•n oh• 

'''""' o·l •··.•.ol·l•·<"'''""'" ,.. pnlil>«", do ""'"·''"""""• """''""'" 

1 "' 

r.w• <NIIf·"" rl di•~•"~'"'" lO cuonU con uno <ocur>to ~or h 

cuol '" oh\< .. u,.¡, •ror<o do doto> <oMo «todo f(ol<o dol locot, 

Hf'i<io> '""'''"''""lo'~"' cuento, <Upodl<lo. He., lo •tl­

lltottlón d• loo lourlo·> que" ,Jo <110\ l~port>nch poro 1o O<o­

nnolo y el ~''·"·rollo dol >hl<'-'•' odu<Otlvo. 

[>ID> d,,,.,, ""' oyurl>o o ,¡'"·'""'lo noe.,ld•d de'""""'~" o 

'""'''"<e''"' ~o,.,., o t·>cuoll> •• lo •ogl6n do utudlo por• 
~cjoror <1 """"olio e~OI<III•O. 

~- Ubi<Oc>Dn y ni•..J od"·'"'"· 

t<l•do. ~unlelplo. locolldod 

~"ot" ol o lo>, nO<\b<OO do 11> "euoiO< quo O~< ron On ol plon­

t..J. o;\ ••~• '" do•·olctllo. 

• lli•m•·ro y "'"1. 

~notor ,.¡ o,;.,,,.. y nl<ol do ,.d, ""'de '" .,ouoln ••• f•n-

"""'" <o o\ '"""''•'"· 

• """·'"'""· '""'"rl•. olft\rl<o, do1i<o~ oHorno. 

~""'"' ,.¡ ,;;.,.,.. <orr<>rondl'"'' ol tipo do codo ••• do olln, 

,.,; '""'" '" o>toolo JI• leo o do fo«lOooulonto. 



', .. , 

1 • C••·•o ¡"'""'' ¡,,.,,,.,,. '""""'•·•·••te Y,.;¡,'''''"'''''"""(''".~ 
"'""'" l''''""'l•o 1•00 1•1d1 do• l.o '"'"""Ld,•ol. 

ció• • ,,.,,;.,~o "'"''"· 

" • ll•lo (lllo4o "" '""'loo.o o roncen l"il~ro lo •l<lo ,:,. u·.u,~ 

do, ""''"'' lcndn lo ··u•illucl<lll do• ''"• ,.¡,.,,;.,too, 

Dt •o• Anoto, ol ""~''" olo· utooo ,..,!<lo>~"'· o•uollo·r>~o 

•""'' d• '"' ~······'"'"''''"'o <• ~ ... , ... ,, .. ,, 

co•o '" •··l•du ""'"· 

• 
'' '

' 0 ,,,, .. , 'o ooo 0 oo"-o' drl te-~"1'"'''''. '''"'""· cu• ,.,.··e "", 
rnoo, 

(o•u <UO<rfltlr cuhlorlO H ''''"ldororó ••¡uo\1" ~uo 0<1'1'•" 

lO$ r41f!ciu•., .,¡ Coooo >u: ••l•do:. 

tono '"V'rf">< '"""ruido"'" lo •••• do todo$ IH ~ ... ., 

q,. ocuv•n ""' odiJiclo ~·· 01 ""M<oo "'' '"'"'· 

Mour ol """"" '"""''''"'"'"'' • h l"''lli<•dO<I del terreno. 

O. P•lo: ~,,.,.,.,,., drl '"~""''''· 

o ~notoc ol oóodcro <Orrr:p•ndl<"t• o\ pr~plo,.rlo do\ ;,,..,,..~h·, 

"' , ••• ·, •. , ...... , ,, ...... , •••• ; •• "" h<o. 

• 

• 

"' 

""'""' "" """"''" po·oor«ho ~"' '"'' """ d• ello• y .,rtol­

'''"' el tipo (Qul•l", f!Oioo, etc.), •• <uo do lOb<rotor\o 

y tollor. 

D>•<•O>O• lnlorlor 1 ''"· 

"""'" '" ••tro< '"·""''d"' <1 lor¡o por ol ucbo 1 ol ltoo 

Lo t< 1 . 

"''"''' y"''"" ff'''"· 
"""'"' ol <>todo 1!-.l:o (n., R., 11.) Y •' númoro corr.,cood<o2 

to 1\ ••lo·riol "'"""~''""'"<O pl,oo, por<O<$, .. cOo> y .o•to-..... 
L! ' "" L•.J. t_4_~, LLL!! .. A....~ ._. 

" • • " • 
• """'"to .. '""''<\' .. '""'"" , 

"" ,¡.,.,, 

'· •... ~ ... ' "'"''"" o loddllo '· l>ol••ii\o o blocl " "' 11 b •• , 
''"''' 

, ~ 1 O< 1 huoc'o , ¡¡.,;oo '· oó\o ol ""' i • ..... • • plodro •• ,. J • .. borro 

o"'""''· •• "' t ten• 

•• .. , ..... •• .. ~ ... '· o, ••• 
• . ~ ... •• •• 1 ~· .. ... ~ ... .. <ort6n 

"· '"'''" • • . \ ... 
' . .... ' 

r., .. .,,,,.,,, ''•loo ''" "'"· 
""""" <·1 "''"'''" tol•l ''' ''""""' dol ''"P" o•• utllln ol ouh 
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C!l CJSO liC Qlll~ VUI"iO~ U•"III•~S lo I•CUJlilll ~110tu el [JrOJ.I(:~irl. 

r. /lriiJlL' la c~nli~iid tic ¡,Íc;L¡"(J~. cuiidrJ¡:os clcstin,·d¡,~ iluso~ c¡u" 

S(~ ino:!ir:Jn. Si Cllcn:.3 con área~. cuyc ti¡10 e!(' utiliz~ción nc 

~'' ~'''-U•:Ioli"GJI cr1Li"O J¡,o; l ist~rl.¡•:, c~pccifir¡IIQ y ano le su t~-
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'" 
[f, 111',1"·'"·'"'!'" 1•1 thtl~ 

U·"'"'" o·l Oo···•••nllu ,,,. ,.,,,- '"''·" lotou•. '""''•"• ,.,., rl 

p•o<•·,o do· lo •'''"~!••""""· '"o\ nhol o~ucotlvo con! le•• 
t·l ~.,,Ojo de ¡., ,.,].hh· 

.. , ..• ,,., 
'"~"'"''-'' 
(~'-'"'; 

•••.u•lon~n ,¡ """ rl•· '""~'"' '1"'' ""' 'f""'"''" o do<o"<to< d•-1.<_ 
'''"''" 1 • .. ~¡,,,.,,, .. "'"'-•• ••··1 -.;,,, . ., •• ~ .. co<l•o .oolon•l 
que o•.t.-o·. '"'"''''''""''"· '""' ruodro> ~an\flccl-<n, ''' •""' 
"1·0'<""'"'1 o r~•'"'''''• ""', •• ,do o<<>hl•-•••- ""'" rl<·hon 
<<r drl lollodoc ••• "" ""ad<O d• >opuo·stb> (o '"dlc•don·• <1~­
titi<U'] qu" nn' .N~H.on «-to<oO< lo <Of• dol prohl<'"' Jo•le~ 

Udo'" cu•\•1.,¡,,. J• lo> cuod,u> elahotod•'· 

~< '''" ••PII<«'' tuoiC\ '"'""lo' lndlo.Jo«' ·.lnli-li<D> '"' 

r"thoo 1 ''"' '"''~''" ''"" ouo '"" <>< '"'"""""''1 to6rico 
•• oo~onlto ""''"'"''~"'~"do coopo ovo<aO> o cor<oLor>< o 

,o •llolnO<, '"'lou-'"' <•_ los'""'"''"' <•<rgldo> do lo< e••· 
dro< do !nfo'"><lln. T•l ln.o<tl~ociGn <19nlf1<• P""' drl 

tr•h•Jo l•·6dco (o_ d< l•hio<tol >1 p<ht!c ... po• •rd<O d< lo 

ullcotiGn <1< '"'""'"' c•.pocHI"' o\'"""'""' •-~'·' po"O 
rl ,..,.~• <du<•li<O, """ O<roJon lo< cuodrO> do'"'" de'"~ 

:nluciGn y do·><'<l''"• uro cncur>\a <Db« '""!O-

~nlr< M"'""'''"""'·' lo""'"""' en >1, debeMi Jo)or c\oru 

que: 

lo'"'""'·'' "•' '''''' '•"''"' "" ""P""''" <'•r•·cfrlro y rn lo 

'""' """"" ··•· dcto<L<i •·1 "'"''''""' >olo•on\< ,,,.,, ·''"'"' 
o dM•onti< o-\'"'''"'" Odir1<0, 

'" 
¡,, ''"'"'·'•' ·"'"""''' ·'·"''· '''" ''""''~"' """"''"''" ,,,.,.,_ 
do 1-• •• lr•lnl"'''' .orll<·""' ' l.n >Jrloblo•. Y• "''"''""'~"· 

r,.,,. '"""''''"· "' ••·'"·""' "'''"'' ""' ,.,.,,,, r•l• cool"'~' 
uno ocolc ~·· d;lorc"''" '' "'''' lntooe>U"I o'"""'""'' 
,,,¡ ~"''''·'"'~no,¡.,,,,.,._., ok '""dio <o'"'" '"""'•Jo, 
ot.Ho.onlo' todo> '''''']\"' '"'"~·•lo< o h Uroo do oJ"'"' 
1• p\.,dll<"l~ ... , ~""'' ol ••rM ooo•co~lonto o lo ,,.u • 

ol••l l•r<'""'' 1 ,,.,.,olio,"'''' ~•Jor ""' <1 coot>oto di"''"· 
'"" oll• ''"' ~•••• d• ""'' '"'''''~'''~" d• <••r• P"' optt­

'"' ""' '"'"""'· 
~"'""''" '"" •<JO< ··~···••'6" nel ro .. óLono tn.o<tlgocl6n d• 
"~''"• r•>'•"''"'' o·•olh•• <1 •«••'••• poro lo opllcul6n 

do uno'"'"',,.""'' •' '"P"""" to6rlco: rougo •ducotlvo. 

Jnlculoornl<·: 

Jo, ~" p<Df<>Or<l, 1 .. rodro• d• lo•tlU 1 \o< o\o••O< un 

""''''"''' '"''"'· 

A) 0\ot<'"''· r•• ••·<In ~,1 ''"""o, dolO\ ••••• '"«locl6o con 
,,,¡' ....... 1 ,,, ....... . 

11 '""\''·'' ol odullo ""~•do 1 colocorlo en ol nl•<l odu<!. 

'"" '""<'''"""'''""· 
r) Ulol«• ·'' •"'"11" '"'"''" ~·-1 olv.-1 ooooO~ico•u<lol <OT"o\• 

P"""'"''' 1 ~··rl••· 1• ¡•o>llol\l.!>d do roln~rour\o ol $l<t•· 

~-· ~,,,.,,,,¡,,, 



1 3 ~i 

1\~í so podrá: 

E\'Jr/\f! ( /\) y 

CORPHlR (G) y (C) 

A co,,tiiiiJacifiJI •.r· alll:ran l~s for¡~Jtos de la r•rJCIJt·,cla. l'a=·~ 

r.~.;yr;¡· c],~¡·,f,;,,: ,ul·:·c lo u.¡;uc;to, y se incluy;. '·" !'J·c,·crclo 

•.ol>l'u i•l l:nctJadrai•Jiont~ clo los datos. 
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Cuadro 1 

(scolal"idad de la pobhción" •dulta 
en la ciudad de 

\" " 1 o r ~'?lor 

[scolaridad absoluto ' absoluto 
(detectado) (estir••tlo) 

/I"J 1 fabetos 

Prí..aria incom-
p le t• (escolar.!_ 

"' no moyor ' .3c~~c~~l_____ 
l'rio:aria Jncom-
p 1 e la (Hasta 
4'Ó ~· 9rados) 

Sin S<ctmdot"lo 
ó >:•cundur ia in 
C'-'llploLO 

rot• ¡:;¡:¡¡;,--~ 
~~ --

t wa,.ente reza~ 
9~"·· - -· 
rscolaridad 
mayor a 
s~cundaria 

• •• 

' o " ' ' ' ,_ 

• Total de adultos rncuestado~ 

•• roblatión adulta de la ciudad (mayores de 15 años) 

. 

' 

Composición del Rezo~o [ducatlvo en la 

tiudad de 

hlor 

Tipo " rezago bsoluto ' ( detec lado) 

Analf~betos 

l'rimao·ia lncomplet., 
(eccolaridod, no mayor 

' 3er. grado) 

Pri~ria lnco~plda . 
{ha; to ,. • 5" 9radoo) 

Sin secundoo"ia ó. 
secundari• incO<npleta 

T O 1 A ' '"' 

Valor 1 
absoluto 
(en ¡.,..dol 

• 

. 

' 



Cuad~o J 

01H~Ibuct6n d•l ~e,.go roucotlvo ~n 14 duOod de--,--------­
(~•~ 9cupo< Oocon>lo< de odod, t!'o do rozago y se>o). 

¡ 

1 

R•n~o " ~dad " UoS 

1 '1 p' " rezo;o 
1 - • -, - - • • ' 

IA~olfo~oto• ' ' oon respecto • ¡ • " 
"'~bros (1 con resoect, 

1 ,, ;ruco de •~•di 

' 

" " ' • "" respecto • 
' 

?c1r.<rl• inco,...ohta 
1 ¡.,:~!Hiúd ••• ~·- ~'~"'"'· (: "" reso•c:.o 

1 
yor o 3 e r. Ft4o) '¡ 9'"00 

,, edod) ' 
' .--· r con r.s~e<'o a h· Cd j ' ?r!,orl< ir.co~'leto 

1 '~":' 
•• ; ,. 

;ro:os) Honb-es (1 con respect, 
1 j a 1. gru~o de eOod) 

''" <H"Jnd<rlO ' ~~con resPecto • " col 
>Hun~oria incoopl.!. 

" Ho~.~'"' (l c~n res,act 

1 
¡ J,¡ gru~o d• eCod) ¡ 

' 
' 

' 
"' ¡ 

rozago educativo ~con resoocto a lo Cd~ 

1 

:;:obal 
' HO~~T!S (: tOO reSpoc~ 

1 
al 9ru~o de e~ad) 

Oi;tdbuci6n "' ~uogo fducativo " 
,, dudod " 

(por un, : ; ; o " ._,.go ' 
.,.,.) 

1:r1nacla Prim.,,. $1n •ccun;!·.-
inco~pl~!' incompleta ,;, o •ecun- "'' ruogo 
( escolui- (nana ~- ~aria ineo:<- educativo 

"" ~nalh~e:os ·d., r.o ~~~ ,¡ s• 9r!10< pl•to global 
a l•r. gca-· 

" X con re;?OCtO a h 

"· ' Ho~bros 
,, 

''" " i~eoto • " u;o 

' 
~~ tó:· '"'~•n• i"T• 
, Hor,Ore> (\con re•-
¡éec\o a lo UEE) 

'·-coo ros;>oc·.o a " "· -
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Ejemplos de gráf1cas circulares pa1·a rrescntar result;;¡!os 
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[J[RCICIO 

Elabore el cuadro No. 5 de presentación 

de resultados a partir de los datos que 
se obtuvieron para analfabetos, en la 
encuesta que para cuantificar y ubicar 
el rezago educativo en la ciudad de 
Aguascalicntes, la cual fue adnlinistra­
da en el mes de noviembre de 1979. 

Para mayor f~cilidad en la elaboración 
se anexa el formato de la tabla. 



. 

Rc$Ultaóos de la encuesta paril cuantificar y utdc¡¡r el· 
rezago educativo en la ciudad de Aguascalicntcs. 
Nivel de estudios: Jlo s~bcn leer y/o escribir 

15-19 20-29 3U-3Y " y < 
-
llombro::s 7 ' " 74 

1 
111..lJer..c:.. ' 23 42 IU 
~o..lú -- __2j - J.ó 
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2 l~ujcrc.•.l_ 50 1 o 5 
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1 
-
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Modl,oto 1'""".¡'"• O> oleCio', P""lll< uDI<" >"VICIO> Y""~ 

n•r '"'"'"' .;,. ~'""" rocio"al. Do o•t• ~••u• lo olt<Opl_;, 

oo•a<l6n ¡><·o.:ll•· uOi<-" "",,., . .,,¡o do M tole>cc"""''''· uno 

poio .• rlo, un'""" co••onitono,, "'''''' dnn•<c·h•y cnoenclo <lo 

Un '''l""~" '''"de l''"i'""·'''• "'''"'''' \,; delool<oio .. "'' ,,,,., 

to•gl" o«• '""~"•', ••o·liH u oh·. lO"'""' M'"""'"''. in· 

~u•bl··• ncol .. oo;, o•.i '"""d . ., ' loe '""'"''~lo•< ""' ut1Hzo­

ci6o Od•<••'"' • lo•, "''''''""''" lot•l<>. 

Un t<r<<e ~rupo do ¡<Di'"'''"' ¡•or~ll< ldcnllllc,or r<·~lon<> y 

locoll~•dc•. '1"'' '"'1";'"" ''"~'""'" '>l'oclolo·$ do'""'"""· 

Ygr. '~""<"·" •"·l"·ci,.l, frNuo·ntlo do lo ropcticlün Y do lo 

""''"lüo, «"'"'M "''"r"'"'ó.o, "'"'"',,,,,,,<loo. o1<. 

U• <.orto ¡ru¡•o do V'"''"'''"' r•••l«n e<tohl«oc ln<cn<•••• 

y ""'·"''"•''"' '1'" ro·do><•'" el '"''""'"'"·y ¡oropltl,n 

plonlenln >el""'~" oh·l ••o<lo'O & 1> '""unldoO. 

un n•lntn 'J'""" "''~''' ••1'""'''''"' Y'"'"'"'"'"''"""· 
""''" rl ti¡•O 1 nhcl ol<· ""'"tolo<ic< e<loco\1"<• "'ololo< :1 

O<QhÓnl<o• .• 

vn ,.,¡ 0 'J'"''" o•<·<Mil•· <ll.oO•'' '""''"ñ" <1< ocd010 <ociol <'n 

lH'Iocol<d•<•"• 'l'" •·'"· lo rrqulo.on. 

-------

'" 
llu •.i·¡•tl~o "'""" po•mllr e>loblocor pro~''""' d• ''"leninion-

lo de In~"'''""'· Al ['""' <lol co¡ol\olo,. "''""'' "" <J•~­

olo d<• rro~le•O> """'"""'·""'"y"'""""'",.,, lo< nl­

<elo·> '''"""'''· priMorl,, y '""""•rlo, con la llnoliO:•d do 

lloctr•• Ohjcli••nontc lo'"'" dlcko. 

Uleo r<l<«•li"'' '"" ~"" '" lo oo1<odolog1& dr ol<>o:·lon<oclOn; 

•• hon do$,rnii•Oo 1"' <hl<~H de <ó.,outo o•< ponoltlrin oeo 

'"''""'' roto.J•" '" cop1C duo·.,to lo>"""' do ••ptlrr .. lo'<' y oc\~ 

bro 10 lnfn>w•<ión '"><IIU!c• do''" ¡¡ltlwo> !nielo 7 lin <• 
'"''"' o•Oro 0"0 Oe ••noro •occonl11d• 00 >ctuol1ccn poo·l<•nonto­

nonte lo• tcobojo• do mlcrooloneocl6n ••toul, 

¡ 
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[1 presente ~:apítulu-c$t;l[¡[ccc !'O forlilil csc¡u~r.itica cjt~ttplo~ 

de dcsaju~tc~ cdut~tivos, sus CJUSJS y las altl"rni!ti'.'i!S rJ~il 

solut1r:no~rlus. 

En el c~ddro r;c rropuc::t<:~ ~.r, r·,,tuw~ c:n fot·t.t<• sintética lu ~>­

tal>lcci<.lr: ~''el Ci~gnL•;t~cc,, c-ot.siUt:o·ando lrts pr·ol¡h-~::n~. po:· 

r<Cgii•n y de-¡~,;.] íür•>t,-, .~t:-, po•;ihlc~ ~.ulu•;iu:H!:;, ¡o~ru ¡u:,ittot·¿,· 

O clhit.i·r lJS C<iuS<:~ .•.¡u'· ['t'O'.'Ol.lll d·:cltoS rlc~i.jttstcc. l:stu f'!"!~ 

teitc ulJitilr rJc·hirL,;.:vttl•J el lugat· d•J;,l:~ ceo f't'<:~·.,ntcH 1~" ir·r·c~~:. 

larH'cdt: y que, pur etklc, lv aplícc-.cii!ll de lo:; rlivcrsc,: rrlf·ce­

nisrott·~ C..: corr·ccc:ón se llPVc.1 a cabo en fot·m,t n:,cioMl, e'li­

t<lnllu a:.\ el (!co¡;crdiciu de rccur~0~. 

Ln n~t1rr~lcza de lss prr•;·u~~tas so da er1 tot~l il'~~o al ¡·esul­

tadL• <lcl ,.,,;]¡,,¡~y a 1~ im•esti~ilcii•ll de c~mro ~fin rlp fl'JC 

lilS 1-lhm<-5 Se«:r ohjcti~~:; y contcn~iln un Jlto ~rado d<! ccrtc­

". 
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INTROOUCCIO!l A LAS 

CCt!PUTADORli.S DIGITALES 

Caracter!sticas de la computadora digital 

Las computadoras electrónicas r:1odcrnas son de dos tipos básicos 

-digital y analógica. 

Las computadoras digitales se pueden apreciar mejor, si empeza­

mos considerando algunas de sus caracter!sticas, ya que la com­

prensión de estas características nos ayudará a apreciar su uti 

lidad. 

Una de las características más prominentes de las computadoras 

cligitales es su increíble velocidad. Aunque operan paso a paso, 

es decir, secuencialmente, desempeñan su labor a velocidades 

que escapan a la comprensión del novicio. Por ejemplo, algunas 

m<'lquinas-de gran -capacidad-podrían-sumar-varios-cien tos-de mi- ·­

les de ndmeros de dieciseis dígitos cada uno en menos de un se­

gundo. Lstas tremendas velocidades hacen posible que la ~qui­

na realice, 'en unos minutos, actividades que de otra forma po­

drían requerir años de trabajo. 

La computadora digitial no sólo es capaz de trabajar rl!ipidamen­

te, sino que tambi~n tiene una memoria perfecta. Virtualmente, 

puede "recordar", instant:ineamente, tanto los datos corno las 

instrucciones que se le hayan almacenado; además, nunca olvida 

o altera la exactitud de la información que tiene almacenada. 
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mero de 1nstrucciones; por ejemplo, sumar un n~ero a otro; de­

terminar si un número es positivo, negativo o cero; y asr suce­

sivamente. Al nivel m~s elemental, estas instrucciones est~n -

constitu1das por un patr6n de ceros y unos, que la computadora 

entiende perfectamente. ·cualquier persona-puede entenderlos· 

con cierta dificultad inicialmente, la que será cada ve~ ~enor 

a medida que se familü•rice con ~~ y que adquiera experiencia, 

Un programa a este nivel, se dice que está escrito en lenguaje 

de mjquina, y se trata de evitar, cuando es posible, par razo­

nes obvias. 

El lenguaje ensamblador o de ensamble constituye un avance, ya 

que permite el uso de .la .. mnernotecnia_para-las instrucciones, -

La programación a este nivel es aún" tediosa. pero puede justif.! 

carse para muchos propósitos que requieren acceso a las capaci­

dades básicas de la computadora. Los programas preparados a es 

te nivel también se ejecutan y producen respuestas más rápida­

mente que aquellos preparados a niveles superiores. Sin embar­

go, el lenguaje ~ensamblador~ es especifico para una máquina y 

la programación a osto nivol es demasiado tediosa y consume bas 

tanto tiempo, lo que hace que la rnayor!a de los usuarios no lo 

utilice. 

El siguiente paso nos lleva a los lenguajes de procedimiento. 

Han_ aparee ido_ var ios_l enguajes_de_es te_tipo ,_cada _uno de los 

cuales ha sido diseñado para hacerlo atractivo as! como para sa 

tisfacer las necesidades do distintas clases de usuarios. Los 

más notables de esos lenguajes son: ' 
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1. COÉOL, diseñado espec!ficamente para satisfacer las ne­

cesidades de los usuarios en el campo de los negocios. 

2. FORTRAN, que es un lenguaje-util~ado principalmente 

por aquéllos que trabajan en el ~rea cient!fica, pero 

lo suficientemente general para que pueda aplicarse, 

pr~cticamente, en todas las Sreas. 

J, ALGOL, un competidor de FORTRAN, ALGOL fue mucho mejor 

aceptado en Europa que en los Estados Unidos. 

4. PL/1, o Lenguaje de Programaci6n l!úmero Uno, combina 

las caracterfsticas de los lenguajes FORTRAN y COBOL. 

5. BASIC, desarrollado principalmente para usuarios de sis 

temas de tiempo compartido. Con mucha diferenCia, BASIC 

es el le~guaje más fácil de usar y de aprender. 
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RELACIOU HISTORICA DE LOS PRI!ICIPALES ACO:<TECI!IIENTOS 

QUE CO.'ITRIBUYEROJ< A LA AUTO.:IATIZACION Y :CVI:N'I'UAU.IENTE 

AL COMPUTADOR 

A.C. Utilización del ;'libaco en china. 

100 O.C, Her6n escribe el primer libra sobre automatizacHin 
y construye un n~mero considerable de éstos. 

1350 

1510 

1600 

1623 

1641 

1673 

1728 

1748 

1756 

1792 

1808 

1868 

1912 

194 7 

ConstruccHSn de relojes en cGpulas y campanarios acopl~ 
dos. 

Los primeros relojes de bolsillo. 

Autómatas musicales y autómatas de mesa, 

Schickart construye la primer máquina arit::r:Jética y la -
describe- en-una-carta-a-Kepler,'-----Es una mtiquina-que-con 
templa las cuatro funciones arit::r:Jéticas mas no trabaja­
en forma automtitica. 

Pascal construye la máquina de adición. 

Leibniz construye la primer m;'l!quina con las cuatro fun­
ciones aritméticas y con arrastre de dfgitos. 

Falcon inventa la gufa a través de tarjetas en máquinas 
textiles. 

La :-lettrie-escribe-su~libro L'hOIIU:Ie machine,-

Knaus empieza con el desarrollo del primer autómata de 
texto. 

Hahn desarrolla la primer m;'l!quina de c;'l!lculo de cuatro 
funciones aritméticas adecuada para la construcción en 
serie. 

Jacquard construye e incorpora en forma industrial el -
control mediante tarjetas de las mtiquinas textiles. 

Maxwell desarrolla ecuaciones para el regulador centrf­
fugo. 

Torres y Quev&.lo construye el prir.Jer aut6rnata de aje- -
drez. 

Wiener escribe el libro Kybcrnetil;. 

1 



1822 

1823 

1841 

1847 

1871 

1882 

1890 

1895 

1903 

• 

' 

HISTORIA DEL COHPUTADOR 

Dabbage empieza con la construcción diferencial. _ 

Babbage ·inicia-·la construcción de la lll<"iquina analitica 
y asi se inicia-la·idea_del autómata de dilculo_o arit­
m~tica dirigida por un programa. 

Lady Lovelace hija de Lord Byrons, se·interesa por la­
m~quina de Babbage y se vuelve su pri~era programadora. 

Boole publica un libro de lógica sobre fórmulas alge- -
braicas {The Mathematical Analysis of Logic). 

Babbage muere desilusionado, sus ideas se adelantaron a 
su tiempo por mucho. 

Hollerith inicia su trabajo naciendo la m~quina de per~ 
foración de tarjetas o tarjeta perforada. 

Hollerith y sus máquinas se 
la unión Americana de 1890. 
el mismo año en el censo de 

utilizan para el éenso de 
Asimismo, se utilizan en 

Austria. 

Schaeffler obtiene la patente para programar mediante -
la ayuda de cordones telefónicos, cfectuá:ndose el censo 
Ruso mediante sus máquinas. 

Russcl and Whitehead investigan las bases lógicas de la 
matemática (Principia Mathematica). 

1907 . Torres y Quevedo propone un lenguaje formal para la des 
cripci6n de las máquinas aritméticas. 

1914 

1919 

1920 

1924 

1928 

1928 

Watson forma parte de la Compañia de M~quinas Hollerith. 

Eccles y Jordan inventan un multivibrador. 

Torres y Queva:lo acopla una máquina de escribir, una má 
quina aritmética y un almacenaje mecánico. 

Watson cambia el not:lbre de su compañia a International 
Business Maschines (IDH). 

Cornrie utiliza lll<"iquinas comerciales de tarjeta 
da para cálculos t~cnicos (los datos de la luna 
almanaque naútico}. 

perfora 
para ei 

Hilbert_y Ackermann publican.el_libro bascs·de la teorfa 
lógica. 

192 8 · Pfleumer· obtiene la~ patente- para~ las ·cintase F.lagnéticas .·-





1931 

1933 

• 
1935 

1937 

1938 

193 8 

1940 

1941 

1943 

194 4 

1944 

1945 

1945 

1946 

1947 

1947 

1948 
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Voltat sugiere la utilización del sistema binario para 
las m~quinas aritrn~ticas. 

Tauschek patenta el almacenaje cil!ndrico electromagn~­
tico . 

Las ideas de Babbage.son reusadas en la edad de la elec 
trot~cnica por zuse. 

Aiken inicia su primer .computador de solenoides. 

Shannon publica su trabajo (A Symbolic Analysis of Relay 
anU Switching Circuits), 

Zuse desarrolla un modelo operativo con almacenamiento 
mecánico. 

Stibitz construye un aparato aritm~tico de sol~,oides 
para nGmeros complejos, · 

zuse construye y opera satisfactoriamente.la.primera 
unidad de c~lculo programable la Z-3, 

Padre e hijo Dirks desarrollan el tambor de almacena­
miento magnético. 

IBH construye una máquina de c.t'!lculo de solenoides. 

Aiken construye su Mark-I. (Con ella se hacen cálculos 
de la Bomba Atómica). 

Zuse termina y opera la primera Unidad de C~lculo Univer 
sal (modelo z-4) que trabaja de 1950 a 1955 en zurich y­
luego en San Luis en Basilea hasta 1959. 

Bckert, Hauchly y Neumann desarrollan el concepto hasta 
hoy en dia válido del computador; el programa se almace 
na en la memoria principal y como consecuencia se vuel= 
ve como información utilizable. 

Eckert y Mauchly desarrollan el primer computador de 
bulbos (ENIAC con 18000 bulbOs y 200 kilowats de consu­
mo de cnerg1a que trabajó hasta el año 1955. 

Bardeen y Brattain desarrollan el transistor. 

DI Estados Unidos empieza el desariollo del computador 
\I'HIRLWI!ID. 

IBM construye el computador SSEC con 12500 bulbos y 
21400 solenoides. Asimismo pone en operación el primer 
tabulador electrónico IBM-604. 
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Aikcn utiliza por prinera vez el al.Juacenamiento de cin­
ta magno':!tica (c001putadora !tark-3). 

1951· ~El primer computador. industríal::es -puesto ·en venta, 
s iend o-éstl:;,--la-UNIVAC de la-compaiita~Remington..:.Rand~ 

1951 _Forrester publica el principio del almacenamiento de fe 
rrítas. 

1952 IBH construye el calculador ·{Defence Calcula ter IBM 701) 

1955 NORC la mjguina de c~lculo rn~s r~pida de la época es 
puesta en operaci6n. 

1957 

1958 

1958 

1958 

1959 

1959 

El lenguaje de programación FORTRAN se presenta por pr! 
mera vez en ~~a convención americana. 

Siemens entrega el primer computador transistor izado 
construido en serie (Modelo 2002). 

IBM libera el canputador transístorizado 7070. 

ALGOL se r-eune por primera vez. 

El gobiarno americano inicia un comité para el dasarro­
llo de un languaje de programaci6n comercial {COBOL). 

Organizado por la UNESCO se realiza el primer Congreso 
Internacional en Par!s. 

1~60 IFIP linternational Federation for Information Proce- -
ssing) , es fundada como máxima organizaci6n de todos los 

_gremios ccrnputacionales. 

1~62 

1964 

1966 

1968 

1970 

Se realiza el primer congreso del IFIP en Munich. 

IBl-1 pone en servicio el sistema 360, as! como el diseño 
del lenguaje de programación PLI. 

En Viena se presenta la primera edición formal del len­
guaje (programación PLI). 

Un grupo de trabajo del IFIP termina el lenguaje de pr~ 
grarnaci6n ALGOL 68. 

IBH pone a:1 servicio la serie 370. 
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COMPONENTES Ol UNA COMPUTADORA 

Tipos de sistemas de información 

Antes de definir los componentes de una computadora explicare­

mos los tipos de sistemas de información. 

B.lsicamente existen cuatro diferentes tipos de-sistemas de in­

formación: manual, mecanizado, electromecánico y electrónico. 

Sistemas manuales de información 

En este tipo de sistemas, los datos son registr~dos manualmen­

te con el uso de lapizo pluma sobre documentos, empleando pa­

ra el lo caracteres numirlcos y/o alfabiticos. Estos documentos 

son normalmente transferidos desde un lugar¡¡ otro, manualmen­

te; pueden ser almacenados temporalmente en casillas o casille 

ros y, en forma permanente, en archiveros con folders, archlve 

ros alfabéticos especiales,.etcétera; para.manejar_estos archi 

vos, deben establecerse procedimlentos de bijsqueda manual, que 

permitan localizar con eficiencia aquellos documentos requeri­

dos en un momento dado. 

Los datos tienen que ser almacenados, arreglados y editados ma 

nualmente. Con frecuencia, cierta informac1ón debe ser asenta­

da sobre varios documentos a la vez; en este caso, el auxilio 

de papel carbón nos permite una mayor aceleración en nuestros 

procesos. 
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Si algún tipo de dllculo es necesario, serii hecho a mano y pos 

teriormente deposi_tado sobre los documentos idOneos. La escri­

tura, de· 1 os-re por tes· es 1 1 evada -a ca boo~-por -1 o~g en era 1 , des­

pués de que el proceso y cálculo de Jos datos ha·sido desarro­

llado._ Estos-reportes son normalmente vaciados sobre registros 

y archivos que han sido actualizados para reflejar condiciones 

corrientes. Los sistemas de 1nformaci0n manuales resultan en­

gorrosos y lentos. Cuando solo procedimientos manuales son 

usados en un sistema de informaciOn. los errores pueden suce­

der fácilmente; sin embargo, los requerimientos de informaciOn 

en muchas organizaciones, no precisan el uso de un sistema mas 

complejo que uno manual. Resulta conveniente implantar los sis 

temas manuales de información, cuando los volúmenes de esta 

son reducidos y las operaciones poco repetitivas y si, además, 

los cálculos no son excesivamente complejos. Como ventajas de 

estos sistemas debenJos resaltar el aspecto económico, la flexi 

bilidad en cuanto a su operación y su fácil adaptación a posi­

bles cambios. Una de las desventajas, sin embargo, es que en­

cuadran a las personas en rutinas que, una vez conocidas y ma­

nejadas por largo tiempo, enajenan la actividad humana, convi.!:. 

tiendo aJ' individuo en una m~quina y anulando su función pri­

maria: la creatividad a través del intelecto. 

Cuando el volumen de datos a procesar y el número de registros 

en archivos aumentan, liará por resultado que el sistema manual 

se haga menos eficiente y más costoso de operar. Las altas car 
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gas de trabajo requieren un tiempo considerable de proceso; por 

tanto, el costo del mismo también aumentará bruscamente en pro­

pare iOn al aumento del-niimero de-datos procesados. 

Sistemas mecánicos de información 

Estos sistemas. emplean dispositivos mec&nicos que permiten, en 

comparación con los manuales, un proceso de datos más eficien· 

te. Sin embargo, debemos considerar que estos mecanismos cons· 

tituyen una ayuda puesto que se siguen conservando en forma 

preponderante los procesos manuales. 

La recopi JaciOn de datos-fuente en este tipo de sistemas, se 

logra a traves de mecanismos como máquinas de escribir, cajas 

registradoras,· impresoras de cheques, relojes checadores, et­

cétera. La transmisi&n de datos a cortas distancias puede lle 

varse a cal!o pur medio de tubos neumáticos, interfonos, etcé­

tera; a larga distancia, a través del teléfono, correo, telé­

grafO, radios, etcétera. 

Los documentos en sistemas mecánicos son almacenados en la 

misma forma que en los sistemas manuales; pero los datos con­

tenidos en ellos estarán impresos o mecanograf1ados en vez de 

escritos a mano. Las operaciones de manejo de datos permane­

cen manuales en la mayor parte del proceso de dichos sistemas. 

1 
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El cálculó sobre Jos datos puede ser hecho con m.iquinas propiils 

para este propósito: calculadoras, sumadoras y mii.quinas de con­

tabilidad .. (que~sorLuna-:combinación de-funciones-de-máquina de-­

escribir y ·Ja ·adiciiin de otras funciones de m~qui nas calculado­

ras que pueden ser usadas para real izar procesos sobre determi­

nados archivos). Estas últimas son capaces de sumar, resta~ e 

impr1mir y aun pueden checar el resultado de operaciones pre­

vias. Para dar a conocer información procesada por estos siste­

mas, se usan m~quinas de escribir, aunque tambi~n pueden usarse 

fotocopiadoras, retroproyecciones, transparencias. etcétera. 

El uso de d1SpOsitivos mecánicos puede incrementar grandemente 

la velocidad y exactitud de los procesos sobre datos; sin em­

b~rgo, el proceso no es continuo ya que esencialmente se tra­

b~ja en forma manual y el personal que opera el sistema debe, 

por lo general, estar tomando los resultados desde las máqui­

nas y transferirlos 3 otras; P?r lo que puede apreciarse que 

las m.!iquinas solo representan una ayuda para reducir las ope­

raciones manuales de estos sistema~. 

Sistemas de informaciOn electromecánica 

Permiten estos el proceso de datos con mayor velocidad y exac­

titud que el sistema mec.!inico,-ya que las operaciones· de-proce 

so pueden ser hechas miis rápida y eficazmente. En estos siste­

mas el volumen de operaciones puede ser incrementado-sin aumen 
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tar personal o costo~; es decir, un aumento del volumen de ar· 

chivos no necesariamente produciril un aumento igual de perso­

nal y costos cuando son usados equipos electromecánicos. Una 

vez que Jos datos han sido registrados, pueden usarse de mu­

chos modos. El formato de entrada-salida es más flexible que 

en los sistemas meciin;cos y los resultados del proceso resul­

tan más legibles, uniformes y exactos que en el método manual. 

Algunas de las limitaciones de los sistemas electrcmecánicos 

son: el proceso no es continuo, ya que partes del trabajo de­

ben ser pasadas manualmente de máquina en miiquina; los erro-

res no pueden ser detectados con facilidad como pudiese serlo 

en los sistemas manualeS, pues los datos no resultan en su for­

mato de proceso legibles para el hombre. 

Los datos manejados en sistemas electromecánicos deben por re­

gla ser manejados en forma secuencial. lo cual es una limita­

ción si nos percatamos de que existen otros mecanismos que pu! 

den trabajar dando acceso a informaciOn en forma directa. 

El empleo de los sistemas de información electromecánica es 

conveniente cuando se tienen grandes volúmenes de datos para 

ser procesados en lapsos cortos, para preparar datos que en­

tren posteriormente a equipos de cómputo electrOnico, o para 

obtener reportes o listados de grandes volúmenes de datos. 
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La princ'ipal caracterl.stica de estos sistemas es la utiliza­

ciOn de una codificación diferente a la estritura normal para 

manejar· i nformaci ón;-.es· decir, s tmbol izan· información., Para 

que los datos puedan ser manejatlos -por sistemas electromecá­

nicos, deben ser convertidos a•una codificación·.que permita 

)¡¡ lectura- de estos en máquinas electromecánicas. 

La irfformaciOn archivada en tarjetas, puede moverse con un sis 

tema electromecánico de registro unitario en la misma forma en 

que se haria con documentos en un sistema manual; para ello se 

cuenta con máquinas: intercaladora, reproductor¡¡, tabuladora, 

reproductora sumaria. calculadora, intérprete, además de la 

clasificadora y la verificadora. 

Con las miqui'laS descritas anteriormente, una vez que los datos 

han sido perforados sobre las tarjetas, estas mismas pueden ser 

usadas para procesar una variedad de diferentes aplicaciones, 

sin necesidad de hacer una conversiOn o reperforaciOn. Sin em­

bargo, en un sistema de tarjetas perforadas, se hace necesario 

que un operador lleve manualmente las tarjetas de una m~quina 

¡¡ otra. 

Sistemas electrónicos (cibernéticos) 

Cuando sean cuantiosos los volúmenes de datos a procesar, h 

complejidad de los procesos aumente, la velocidad de obtención 
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de información requiera ser muy alta y el sistema demande por 

sus dimensiones estar totalmente integrado, podemos pensar que 

la solución para manejarlo esti dada por el uso de un equipo 

electrónico, o sea un computador. 

Los varios pasos que deberian darse con otro tipo-de sistema 

son integrados con el uso de uno electrónico; es decir, opera­

ciones tales como clasificar'-, reproducir, intercalar, calcular 

o tabular en Jos sistemas manuales, m!!;cánicos y electr(lllec'~ni- · 

cos, requieren el empleo de varios hombres o varias miquinas, 

segün sea el caso, además de que deben llevarse a cabo como 

procesos independientes y por separado; estas mismas operacio­

nes pueden realizarse en forma integrada en un solo proceso y 

much~s veces mas rápidamente mediante el uso de un sistema de 

cOmputo electrOnico. Asimismo, estos sistemas requieren menos 

espacio fisico y menos personal operativo que en cualquier otro, 

y precisan que los datos sean traducidos en impulsos que puedan 

ser captados por circuitos eléctricos, los cuales están articu­

lados con dispositivos magni:!ticos que leen y graban estos. 

De varias maneras pueden ser recopilados los datos en estos sis 

temas. Existen dispositivos que no requieren una conversión, 

como los lectores de caracteres Ópticos y magnéticos, termina­

les de acceso directo, etcétera; también es posible usar tarje­

tas perforadas o cintas de papel perforado para capturar infor­

maciOn, solo que en este caso si habrá necesidad de convertir 
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la información a códigos aceptados por el computador electro­

mecánico. 

La información en estos sistemas puede ser almacenada en ar­

chivos contenidos en cintas magneticas, tarjetas m¡¡gnétfcas, 

discos magnéticos, tambores magnéticos o memorias masivas de 

núcleos magnét1cos. También es posible hacerlo en tarjetas 

perfora.das o cintas de papel perforado, solo .que, como son 

medios lentos en el cOmputo electrónico, se usan en forma li­

mitada o en equipos diseiíados para tarjetas (card systems) o 

para cintas perforadas. 

Li! cinta magnética es el medio m.is econOrntco des pues de las 

tarjetas par<~. almacenar datos en gran volumen y en forma per­

manente; pero existe la desventaja de que el acceso a las ci~ 

tas debe hacerse en forma secuenc1al. 

Los discos, tarjetas y tambores magnéticos, asl como las me­

morias masivas, son dispositivos caros y en muchos casos tie­

nen menos capacidad de almacenamiento que hs cintas magnéti­

cas; pero su gran ventaja es que permiten un acceso directo 

sobre cualquier información registrada. 

LAS COMPUTADORAS ELECTRONICAS 

Es claro· que las técn1cas para el tratamiento de información, 

como las herramientas que en ellos S(! emplean, no son sino ins-
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trumentos al servicio de la admintstraci&n y cuyo ~xito depen­

de, en Última instancia, del elemento humano, a quien siempre 

deber~n subordinarse. 

La computadora, como herram1enta al servicio de la administra­

ción, cuenta con componentes que permiten alimentación de la 

materi~ prima, en nuestro caso datos; componentes que desarro­

llan todas las operaciones requeridas en el proceso y, final­

mente, componentes que dan salida al producto terminado; en 

" . nuestro caso, información (sin que por lo anterior se eliminen 

los componentes de retroalimentaciOn que pueden ser muchos y 

muy variados). 
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Tipología de los sist(Jllas de información 

~ Recolección CorrtersiOn Tramitación Almacenamiento Proceso Recuperación de in-
de datos de datos de datos de datos de datos -formaciOn y reporte.• o 

' 
' MANUAL En fonna manual No e¡iste por ~1arual por mensª- En archiveros de Manualmente con En forma manual "' sobre documentos lo general jes escritos, co registros varios, el uso de u te'n- '' uso de Hipiz, 

con el uso de lii rreo, telégrafo:- contenidos en cilios y: reglas pluma o marcadores 
piz, pluma, mar:- memorandos, etcf folders o cardex; de i:álculo, aoo sobre formas ccmJ-
cadores especia- tera. en libros, etc. cos. etcétera. '~ 1 es, etcétera. ' ' 

MECAN ICO Misma q;e en ma- No existe ge- Teléfono, ri!dio, !gua 1 cp.1e ma ll.l a 1 En fonna mallJa 1 ,, forma marual "" ' nua 1 o con miiq.¡i neralmente teletipos, ""~ pero usando " uso de máquinas 
M de escribir, les de luces, calculadores, de escribir, máqui~ 
relojes checado- etcétera máq.¡ i nas de re- nas de escritura 
res, marcadores, gistro s/tarje- sobre tarjetas re-
etcétera. tas, máqJinas gistradoi-as, etc. 

de escribir, 
etcetera. 

ELECTII.O- Misma !f.!e en ma- Perforadcra Igual que en En gavetas para Con el uso de ve- ,, fonna mecaniza-
MECANICO roal y mecaniza- de hrjetas manual o meca- tarjetas perfo- rificadoras, cla- da con el uso de 
(Rffi ISTRO do o tarjetas niZada radas sificadoras, in- ,, taOOladora sobre 
UN ITI\R JO) con marcas perf o ti:!rpretes, ínter- fotlllas preimpresas 

' radas o sensi- - ca laderas, talxJ-' ' ' bl es. la.doras y calcu-
laderas 

ELlCTKO- 1~ismo que elec- Perforadora de !gua 1 1fJ e e lec- En gavetas, si Con programas al- Con impresoras de 
NlCU tro:necáni co o tarjetas, gra- tro:necánica o son tarjetas macenados el ec- alta velocidad, 

por el uso de badora de ci n- por el uso de perforadas; ci n- triin1camente en p¡:~ntallas de rayoo 
termina 1 es, con. tas, grabadora te 1 eproceso con tas, discos y el procesador cen catódicos, con ma-
solas, marcas de discos, pan- lineas telefóni tambores magné- tral - quinas de escrtbir, 
de caracteres tallas, etc. cas e 1 nterna- ticos, menor1as etcétera 
iipticos 

~ 

mente a través masivas de ro-o mag-
néticos, etc. de la U.e.P. cleos, tarjetas 

magnéticas -• 
; ' 
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El proceso lógico o matem.itico que re~liz~ un computador, es 

efectuado en base a rutinas almacenadas en una parte de sus 

circuitos llamada memoria principal; estas rutinas son pro­

gramadas por el hombre (por lo general a través de simbolos 

no legibles para la máquina) y colocadH después de ser tra­

ducidas a un lenguaje propio de la computadora en la memoria 

princ1pal de esta. 

Para procesar información en un. computador_,. contamos con un­

equipo electrbnico de-proceso (hardware) y una serie de len­

guaje y rutinas de soporte {software). El equipo electrOnico 

está formado por uno o varios procesadores centr<lles y meca­

nismos perifer1cos electromec.l.nicos (manejadores de cintas, 

discos, tambores, terminales, consolas, etcétera) que serán 

la base mec~nica de las operaciones. El soporte está formado 

por rutinas y programas, desarrollados unos por el usuario y 

otros por la casa que fabrlca el equipo, y servirán para or­

denar al computador la forma en que deberá procesar todos los 

datos. 

El procesador central de un computador electrónico desarrolla 

cálculos y procesos bajo el control de un programa almacenado. 

El concepto de programa almacenado permite a 1 ccrnputador esco­

ger uno de varios cursos de acción, basados sobre datos de en­

trada o sobre resultados de un proceso previo, los cuales son 

pasados a través de un grupo de instrucciones ordenadas en un 

'"•r~ algoritmo. El mismo•program;:~·puede ser usado tantas veces como· ' 
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!>e requiera sin necesidad de que este sea reprogramado. Una 

vez instruido un computador, toma control y maneja autOOláti­

came nte-s i n -1 nte rve nc 1 Ón-hullla na~l o s:.-d a tos. que -1 e son a 1 1m er~­

tados; para obtener lnformacióol. La información d.¡<Ja por un 

.sistema .electrónico es obtenida t1picamente en forma de re­

portes impresos emitidos. por impresoras de alta velocidad; 

también es posible obtenerla en desplegados visuales sobre 

pantallas de rayos catódicos 'ti consolas y terminales con má­

quinas de escribir. 

• 
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Por sus caracteristicas ¡a computaoora electrónica planeada co-

mo mdquina ciberni!tica, desplaza al hombre de actividades que 

hace apenas unos años se consideraban exclusivas de su intelec-

t o. Esta maqui na _pu ede-co ntr_o J ar-u n-si nnUill er.o- de-trabajos-de 

muy diversas areas y especialidades. Existen hoy dia phntas 

completas manejadas .totalmente por cómputo electrónico: diagnO~ 

ticos médicos son dados con r¡¡pfdez extraordinaria con el uso 

de las computadoras y todo banco de importancia controla sus 

movimientos diarios por medio de máquinas cibernéticas. 

Para lograr los procesos requeridos en un sistema, 1 a computa­

dora se vale de una estructura de circuitos electrónicos inte-

grados y acoplados a mecanismos de entrada/salida (hardware) y 

de instrucciones programadas en base a algoritmos (-sofware) las 

cuales son depositadas en un.área reservada para éstas, llamada 

memoria. 

Una computadora queda integrada por varios componentes que pue­

den resumirse en cuatro tipos: una unidad central de proceso, 

unidades de entrada, unidades de salida y unidades de entrada­

Salida (v~ase f1gura). Estas.unidades varían segan la marca y 

modelo que demande el usuario de acuerdo a sus neces1daaes. 

'""'':] ,, 
E/ S ' 

Unidades Unidad . Unidades 

" central ,, 
entrada de proceso salida 

1 

.... 



La unidad. central de proceso serA la que real ice las operaciO­

nes necesarias en base a un programa para resolver un problem.i 

determinado. 

Las unidades de entrada y/o salida manejan dispositivos en Jos 

que previamente se han almacenado datos para ser usados en Jos 

diferentes procesos que real na la unidad central de proceso. 

A estos dispositivos se les conoce como "almacenamientos secun-' 

darlos~'-



FUNCIONAMIENTO DE UNA COMPUTADORA 

Los sistemas electrónicos se caracterizan por el uso de COIIl-

putadoras para realizar los diferentes procesos de las varias 

aplicaciones que los integran. 

En. principio podemos observar a la computadora como una caja 

negra, a la cual-,entran datos que son procesados y que, además, 

emite informaciOn. 

Da tos 

Proceso 

r>~ 
Información 

~ 

Caja negra 

Representación esquemática de un proceso 
en un sistema de información 

En esta forma podríamos generaliur cualquier tipo desiste­

ma pensando en una alimentac1ón de datos. un proceso. repor­

tes, toma <le decisiones, órdenes y resultados, para nuevame11_ 

te alimentar datos. 



La computaaora electrónica de acuerdo con 

su anatomía se divide en: 

a) lln procesador central, i b) unidades de 

entrada Y/o salida o unid<1des periféricas. 
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La unidad central de proceso puede ser considerada como el ce­

rebro de la computadora; tiene varias funciones importantes: 

provee de almacenam1ento, en registros y acumuladores, a los 

difer!ntes datos e instrucciones a procesar; permite ripido 

acceso a datos almacenados y ejerce control sobre la lnforma­

ción en localizaclones de la memoria principal; puede, adem<ts, 

desarrollar operaciones aritméticas, lógicas y de control. To­

ma simples decisiones basaaas en los resultados de pruebas he­

chas previamente. También puede manejar Ja entrada de datos y 

salida de información desde los dispositivos periféricos co­

nectados a la computadora. 

En esencia, la unidad central de proceso tiene tres funciones 

principales: 

a) Controlar y supervisar el sistema integral de cómputo, en 

base a un programa almacenado en la unidad de memoria. 

b) Desarrollar las operaciones matemiticas y lógicas que en 

un momento dado sean necesarias para procesar datos. 
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e) Controlar el envío y recepción de datos desde las unida­

des periféricas a la unidad de memoria. 

Para realizar estas funciones, el procesador central se vale 

ele las subunidades o subsiste11as que lo componen. El procesa­

dOr central está compuesto de cuatro partes principales o sub­

sistemas. 

l. Unidad " memoria o almacenamiento primario 

2. Unidad " .control 

J. Unidad ,, aritmihica y 1 óg i ca 

4. Unidad " control ,, per iférl cos 

Unidad de memoria o almacenamiento primario 

En esta unidad se depositarán los datos que son enviados para 

procesarse desde Jos dispositivos de ' almacenamiento {manejados 

por las unidades de entrada/salida). donde ser~n almacenadoS 

Unidad de 
menoria o 

a lmacen<lmi ento 
pnmario 

Unidad ele 
aritrn&tica 
y 1og1ca 

unidad 

" control Unidad 

" control ,, 
perifé­
ricos 
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¡os programas que realizaran Jos procesos, y deposltados ros re­

sult~dos de un proceso,.listos para ser enviados a un disposi­

tivo de almacenamiento secundario. 

La memoria almacena gran cantidad ae información, misma que es­

tá disPonible para ser usada por otros subsistemas que \ntegran 

la computadora. A su vez, cuando la memoria recibe alguna infor­

mación de otro subsistema, almacena ]¡¡ informaí::iOn ciegamente en 

el lugar que le ha sido especificado por la unidad emisora. 

La unidad de memoria esta compuesta ¡¡ su vez por: 

l. Una unidad de almacenamiento 

2. Un control de memoria o unidad de control de memoria 

3, Registros 

Registro de 
dirección 

Unidad de 
almacenamiento 

Unidad de 
control de 
m anoria 

lleg istro de 
datos 

Diagrama esqu!lll.ltico de la unidad de manoria 
o almacen<nlento primarto 

La unidad. de almacenamiento es, como su nombre lo indica, un 

almacen de depósito de datos e instrucciones, elemento pasivo 
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que puede equipararse con estante, que contiene varios casille­

ros en los cuales será colocado uno y solo un díQito. La unidad 

de almacenamiento retiene datos e instrucciones (mientras exis­

ta flujo eli:octrico}. tanto tiempo como el proceso que se reali­

za Jo requiera. 

Un¡¡ de las principales funciones de la memoria es mantener lO­

formación en una celda, aun después de que el dato que ahí ·se 

encuentra ha sido t~ansferido a cualquier otro Jugar. Esta es 

una._propledad de los mecanismos magnf>ticos. Podemos" establecer 

una analogía con Jo dicho y las cintas magni:oticas usadas en gra 

badoras comerciales. 

Los datos memorila.dos pueden deHruirse por dos causas; 

a) lrlterrupciOn de corriente en Jos circuitos activadores de 

los núcleos magnéticos. 

b) Inserción dE! un caracter en una celda ocupada. En este ca­

so la nueva información sustituye a la anterior. 

La unidad de control de memoria es la que coordina en forma au­

tónoma la unidad de memoria en su totalidad; recibe llamados 

desde la unidad _de control (del procesador central) para conec­

tarse con otros subsistemas y reciblr o env1ar datos. ~uando la 

unidad de control de memoria se conecta con otros subsistemas 
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recibe de estos una s.e~al que puede indicar que seran enviados 

datos a la unidad de i!lmacenamiento para ser depositados o ex-

traidos. 

Una vez que la unidad de control de memori<'l es accesada por la 

unidad de control (del procesador} o por cualquier otro subsis­

tema, se procede a extraer o a depositar datos; para ello, son 

usados por la unidad de control de memoria dos registros, uno 

que tendrá la dirección de memoria ROM (Registro de dirección 

de memoria), a partir de la cual será extraido o depositado un 

R.O.M. 

1 

Dirección 
dada por el 
subsistema 

Unidad de memoria 

1 U.C.M. 

Llamado del 
su bs i s tena 

R. O • 

Dato extra ido 
por el subsis-

"'" 
Ejemplo del llamado de un subsistema para obtener 
datos de la unidad de memoria 
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dato y otro registro RO (Registro de datos), que contendrá el 

dato que ha sido extra ido o que debe ser depositado en la me­

moria. 

En la figura se muestra COHIO ejemplo el lhrnado de un subsis­

tema para accesar informaciOn de la memoria, llevándose a ca­

bo los sigulentes ·pasos: 

l._. ' 

2. 

El subsistema llama a la -unidad de control y le indica 

que se trata de'extraer información. 

La unidad de control de memoria activa al registro de 

dirección para que este reciba desde el subsistema la 

dirección donde se encuentra el dato que se· desea ac­

cesar. 

3. El reglstro de dirección recibe la dirección donde se 

encuentra el dato y localiza la posiciOn deseada. 

4. La unidad de control de memoria activa el registro de 

datos. para que extraiga, el elato que se encuentra en 

la dlrecci5n identificada por el registro de direcclbn. 

5. El subsistema en cuesti5n tom~ el dato que se encuentra 

en el registro ele d~tos. 
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Unidad de tontrol 

' La UC determina-el-ritmo del proceso· de Jos diferentes datos, 

identificando hs instrucciones depositadas en la memoria prin­

cipal, demandando que se desarrollen a través de las unidades 

de memoria y de aritmética y liigica, de acuerdo con ]os reque­

rimientos del programa almacenado. La.unidad de control es el 

cerebro del equipo; supervisa el proceso de las demás unidades 

componentes de la unidad central de proceso y puede permitir 

autonomia a las demás unidades; esto depende del tipo y marca 

de computadora .en cuestión. Aun cuando un subsistema posea au­

tonomía, retomará su control a la UC, cada vez que hay¡¡ comple­

tado u ni! operac'i~rl. 

El program¡¡ almacenado e!> el que indica la unidad de control la 

accibn que en cada momento debe llevar a cabo; la UC debe deter­

minar cual instruccibn debe ser ejecutada, qué operaciones deben 

ser desarrolladas y la direcci6n en donde se encuentran los da­

tos que deben ser procesados en un momento dado. Para esto, cuen­

ta con el auxilio de la unidad de control de memoria. 

Cada instrucción debe ser interpretada _antes de ejecutarse, con 

objeto de saber si es posible llevarla a cabo. Es importante ob­

servar que cada·-instrucción debe ser ejecutada en su propia se­

cuencia. La unidad de control supervisa la interpretaciOn y eje­

cuciOn de cada instrucción. 
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En resumen: la unidad de control interpreta instrucciones', de-

termina que estas instrucciones sean ejecutadas, direcciona y 

controla la operaciOn de todas las unidades en el sistema de 

c(lnputo; tambifn vigila el ciclo de máquina. Este es un inter­

va!o_de tiempo fijo, medido en terminas de illlpulsos eléctricos. 

El ciclo de máqu1na está determinado por el diseilo de la uni­

dad central de proceso y es el tiempo necesario para que h uni 

dad de control accese una ur.idad de información (esta unidad de 

información.se define en forma diferente para cada máquina). . . . 
fin de,ejecutar una instrucción,·es necesario generalmente más 

de un ciclo de máquina. Hay dos tipos b~slcos de ciclos de m~­

quina:_el ciclo d~ instrucciOn que es el tiempo requerido para 

,,, mover una inst~ucciOn a la unidad de control y ser analizaaa 

por esta y el ciclO de ejecución,t•intervalo de tiempo necesario 

para ejecutar una instrucción dada. 

Unidad de aritmética y lógica 

Esta contiene: 

1. Circuitos 
2. Registros 

J. Unidad de control de proceso 

4. Unidad de algoritmizaciOn 

Las operaciones de esta unidad se .basan en la --.- . - ' adición. la resta 

se realiza por la adición del complemento del nUmero original. 

La división es lograda por sustracciones sucesivas y la multi­

__ pl ic ación, por_ sumas. progr_es ivas. . . 
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Dos clases de registros son usado!> en la unidad de aritmétic<~ 

y lógica: acumuladores y-sumadores. Los acumuladores constitu­

yen registros-·especiales· en los cuales· son almacenados los re­

sultados de operaciones ariméticas. El acumulador est~ form<l-­

do_,-por lo general, de un par de registros-combinados~ conjun­

tamente para manejar resultados aritméticos. 

Los sumadores son los que harán todas las operaciones aritmé­

ticas; estos pueden estar conectados en forma seriada o para­

¡ e 1 a . 

La figura muestra una serie de registros (R), los cuales hacen 

la función de acumuladores. También observ¡¡mos una unidi!d de 

control de proceso, misma que ser~ activada por la unidad de 

control para que se conecte con cualquier otro subsistema del 

computador y realice la operación que se le indique. En la m1s­

ma f1gura observamos una unidad de algoritmización; dicha uni­

dad contiene en forma circuitada los algoritmos de las instruc­

clones que ha de realizar la unidad de aritmética y lógica, de 

tal manera que esta unidad <le algoritmización sera la que in-

- dique a la unidad de control de proceso qué pasos <lebe seguir 

la unidad de aritmética y lógica para realizar una operación. 

Por ejemplo, para realizar una suma se s1guen los siguientes 

pasos; 
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l. La unidad de control demanda la acci6n de ·]a unidad de arit-

metica y lógica: a través de-la unidad de control de proceso. 

2. La unidad de control imlica que se trata de una suma . 

• -6 
~ 
• V 

~ 
V 

• o 
" • V 

• V 
o -· o. , 
o -u u • • " " • • o 
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UNIDAD DE AR!TMETICA Y LOGICA 

Switchs R¡ Switch 
de entrada de salida 

' 
,, 

2 
A p ' 6 3 

[] 
. 6/. ... ---·-· . 

Un1dad de • 
control de 3 

Unidad de 

proceso algori uni zac ión 

' 2 7 7 8 

Instrucción Entra ¡¡ gobernar la 
q.;e indica 
sumar 

unidad de control 

L Jamado de la 
unidad de control 

Sumador .. 
. . 

• 
• ·- . . 

Compl611entador 

Diagrama esquenático de la unidad de aritmética y lógica q¡e 
muestra el desarrollo oe una operación 

. 

i 



J. La unidad de con;:ro¡ de ,Jro,:eso demanua la ayuda de la 
• 

·unidad de algoritmi¡adón. 

4 • La unidad de aJgoritmhación /ndica a la unidad de con~ 

trol qu~ pasos debe llevar a cabo y en qu~ secuencia. 

5. La unidad ele control de proceso extrae los datos a sumar 

de la unidad de memoria lsegún proceso ya descrito). 

6. la unidad de control. de proceso ordena, segun las instruc­

ciones de la unidad de algoritmi¡ación, cómo debe ejecutar 

se la suma. La cantidad es adicionada por un sumador a la 
• 

que contiene el registro Rl y depositada en este último. 

7. Una vez realizada la suma, la unidad de aritmetica y lógi-

ca bajo el gobierno de la unidad de control . 

• 8. La unidad de control indica a la unidad de control de pro-

ceso a qué dlrección de la memoria debe enviar el resulta­

do. (Esto serii por orden de otra instrucción que será de 

transferencia y no de suma). 

Unidad de control de perifericos 

Es la que controla tanto el tráfico de datos que entran y sa­

len a los diferentes dispositivos periféricos, como el acceso 

a los mismos periféricos. 
. ...... . 
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Cuando una instrucciOn de progral_!la dem_anda la salida o entrada 1. 

de datos, la unidad de control hará participar a la unidad de 

control de perif€!ricos en el proceso. Esta Ultima determinará 
• 

si es posible enviar informaciOn desde Ja memoria principal ha-

cia un dispositivo de salida o enviar datos desde un dispositi­

vo de entrada a la memoria primaria; para ello checará, si cue..!l 

ta con un canal libre para tal fin. Posteriormente determinar& 
' 

si el dispositivo a usar est;i libre o-no en ese mOOJento. 

la unidad 'de.control'de perifertcos.:actúa como un agente.de 

tránsito, todas las llamadas del programa para enviar· o pedir 

datos a Jos almacenamientos secundar'ios son manejadas por esta 

-unidad la cual determinará-el manento en que las unidades de 

entrada/salida puedan operar. 

Puesto que el tiempo en que se procesa una instrucción (arit~ 

m ética o lógica 1 dentro del procesador central es del orden de 

nanosegundos y el término en que se procesa una instrucción de 

entrada/salida tarda milisegundos. se precisa controlar los pe~ 

riféricos a fin de que no e~ista traslape en la información 

que se maneja. Tal cosa se logra con la unidad de control de 

periféricos la cual activa Jos canales que permitirán la trans~ 

misión. 

El cana 1 es esencialmente la unidad de contr?l para una o mis 

unidades de entrada y/o salida. controla las trayectorias de 
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entrada/salida por las cuales. los datos son traidos dentro o 

llevados fuera de la unidad de almacenamiento. Puede haber va­

rios canales. 



37 

MOuAL-IDAU E S -U E PRO C ESAM 1 ENTO 

Dependiendo de la arquitectura de la computadora y en su filO­

sofia operacional pueden existir varia!> fOrm;¡s de realizar los 

procesos. L4s mas importantes son: Batch, Multlprogramación, 

Multiproceso, Tiempo compartido, liempo r:eal y Teleproceso. 
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B A T .C- H 

En estos sistemas de procesamiento un trabajo corre en serie -

hasta que es terminado. Durante su 

toJos los recursos del sister.~a a su 

ejecución un trabajo tiene 

_disposición incluyendo la 

CPU, la memoria central y el equipo perif!l!rico. 

En este tipo de procesamiento la memoria tiene definidas tres 

áreas: 

a) Una área de tamaño fijo para el sistema monitor. 

bJ Are<~ del usuario. 

C) Area común de memoria • 

• 
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T El [PROC E~O 

Se dice que existe teleproceso cuando existe una distancia de 

~00 metros de ]a terminal utilizada·hast<t la unidad central de 

proceso. 

Usa modem's (moduladores-demoduladores) para establecer la co­

municación entre terminal-máquina, y la comunicac1Ón tambii!n 

puede ser de tres t1pos; 

a) Sirnplex: la comunicaciones en un solo sentido 

b) Ha lf duplex: la comunicación es en dos sentiaos 

pero un sentido a la vez 

' 1 Fullduplex: la comunicaciOnes en dos sentidos 

y pueden ser los dOs a la vez. 
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MULTIPROGRAJ.mCION 

c-<larido hablamOs de_ Uña canP{Ita'ao;a·:"c~~--~n.a6lo 
' 

. ·--;. ~-
procesador-cen-

tral fste no ser<!: capa2:-de-hacer dos "cosas al-mismo tiempo;~ ea·-.:·' ,., 

decir, s6lo tiene posibilidad de -real.izar una operación· a la -
; 

vez. Por. otro lado, mientras que las instrucciones de proceso-

interno son realizadas en velocidades medidas en nanosegundos, 

las -instrucciones de entrada-salida requieren milisegundos; d!. 

das las dimensiones de_ tiempo, resulta que un programa entre-

más instrucciones de entrada-salida ejecute,la posibilidad de 

aprovechamiento del procesador central se disminuye, ya que qu~ 

' ... 

• 

dar~ inactivo largos periodos. As!, se pens6 en aprovechar es : 

tos periodos cediendo durante ellos el control de la unidad 

central de proceso a otro programa almacenado en la unid~d de 

memoria¡ de este modo, cuando un programa demanda la ejecuci6n 

de una instrucci6n de entrada-salida, la unidad de control pa-

sa a atender al segundo programa, el cual dejará de ser atend,! 

do cuando en ~1 se presente una instrucci6n de entrada-salida 

pasando a ejecuci6n el primer programa. De este modo la unidad 

central de proceso reali~a lo que es denominado ~ultiprograma-

ci6n. Este principioopuede ser aplicable a más de dos·progra- ~· 

mas. El n!lmero de pr?gramas que pueden ser almacenados para -

procesarse bajo el principio de multiprogr~ci6n depende del 

.... diseño del sistema y.de-la·capacidad de memoria•.disponible. 

La multipr9gr~ci6n es supervisada por un pr?grama monitor que 

se encuentra en··la~_unida_,l_de memoria;_• El program~ monitor con··~ 

--·-----~ -------
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~ trola la oPeración total del sistema de c6mputo y es cl. que in , .._ 

-. 
dica a _la u_nid~~ de control qu~ prog:-;ma d~~ o~ecu,~~rse y en __.,. 

·qué- tiempo.:--.- I::l-:prO<Jra~= no~i to"r;o" s'istema,_:operativo':es-PrOp~E_--.- _,.-~ 

salvo en exc'ee.--; •· _.._ cionado por_el provedor o fabricante del equipo, 
\ 

~iones,_cuando.es programado. por el usuario, 
' 

La multiprogramación es usada fundamentalmente en dos tipos-de 

trabajo: 

a) Cuando se requiere aprovechar con más eficiencia e~ ti~ 

po de uso de procesador central, manejando varios pro-

gramas "simulUI:neamente". 

b) Cuando se requiere usar un procesador para manejar dif~ 

rentes programas siendo algunos para' procesos rutinarios 

en donde las transacciones son dadas por dispositivos -

de almacenamiento a través de sus unidades de manejo y. 

otros para manejar transacciones que son enviadas desde 

terminales conectadas a una linea de comunicación. 

En el caso a) , es necesario estimar el tiempo que el procesador 

tardarS procesando separadamente cada uno de los programas y_ 

despulis determinar el tiempo que tarda haciéndolo con multipr~ 

gramac15n •. _ Posteri.ormente-comparando- ambos-tiempos decidimos -

de e• C. manera el posible uso de 1• multiprogramaci~n. "ta 

comparacHin e e prudente Y• que '" muchos casos resulta m'• 
. . .... - efectivo procesar, programa po< programa •. • Esto •• dob• • qu• . ·• -~ 
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. ' 
en el cambio de'control de un programa a otro, el programa mo-

nitor consume tiempo de procesador y puede ser que el ti'empo -
¿ 

to ta 1-que- consuma-s ea- drás tic ame;.¡ te: mayor-que-¡ a- srima -de los-:=-~ --....., 

tiempos muertos del procesador cuando cada programa cs"manCja-

do por _separado. Por ejemplo, dos programas procesados separa 

dumente pueden consumir un tiempo de S unidades de uso de pro-

ccsador central cada uno, m~s una unidad de tiempo de monitor. 

Por otro lado, si procesamos ambos programas simultáneamente -

puede resultar que la suma de los tiempos en que interviene el 

~onitor sea tal, que resulte menos prudente la multiprograma-

ción que la ejecución de cada programa por separado. 
' 

Desde luego é-sta no es una regla general y en muchos casos si-. 

milares se justifica la multiprogramaci6n. 

Un caso en donde es justificada la multiprogramaci6n a priori 

es cuando se tienen varias terminales desde las cuales se lla-

marán diferentes programas que deberán trabajar en un procesa-

dar central a un mismo tiempo. En tal circunstancia, cada ter 

minal provocará que sea depositado un programa o segmo:mto de-

programa en una área distinta de la unidad de memoria: en esta 

forma, el monitor debe estar habilitado para atender a todas -

las terminales en uso. 

En el caso b} , es reservada una área en la unidad de almacena-

miento primario para que se deposite ahi un programa en forma 

semipermanente que servirá para manejar comunicaciones. El res 
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to debalmaccnam1Emtm primario' será ut:ilü:ado' para diversos! pr~:--ru:~:.::::: 

gramas de otra 1ndole. El· programa -de comunicaciones es prot!;_ 

gido de tal manera que ningiín otro programa o dato alguno pue­

da desplazarlo o alterarlo. Este tipo de.sistemas se usa cuan 

do se requiere realizar determinada clase de transacciones que 

son manejadas desde terminales, como pueden _ser transacciones 

bancarias (retiros, pagos o depOsitas) y a su vez procesar otro 

tipo de trabajos, cOlliO una emisi6n de bonos o_la elaboraci6n de 

·la n!'imina. En este caso .podemos decir que la unidad de memoria 

es dividida en dos, utilizando una parte-para comunicaci6n de 

transacciones que requieren un tier!!po de respuesta innediato y 

···la otra para realizar trabajos con progra~C~as que serán deposi t! 

dos rnoment~neanente hasta que el proceso que realizan llega a 

su ·fin. 

• 

1 
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MULTIPROCESO 

. . . .• . . 
.• 

ra realizar una transacción o·cuando dos o m~s máquinas de 6stas 

son interconectadas para manejar .transacciones diferentes al • 
' 

mismo tiempo. En realidad el multiproceso, en los paises lati-' 

noamericanos, no es comGn y su uso se limita a institucio~es de 

gran tamano que dado el tipo de sus operaciones y jo la necesidad 

de obtener respuestas inmediatas lo justifican. Existen causas 

fundamentales que demandan el uso de multiproceso: 

a) La necesidad de respaldo. Este es el caso en el que se 

requiere tener más de un procesador-con objeto de que -

si alguno falla el otro absorba la carga de trabajo sin 

que se vea afectado grandemente aquél. 

Cuando un<~ de las COI!lputadoras falla, funcionará un sis 

tema de switcheo que permitir~ que la otra cOI!\putadora 

maneje toda la carga de trabajo. Un ejemplo de este e~ 

so son algunas líneas a6reas que usan esta configuración 

en sus sistemas de reservación. El motivo es no inte-

rrumpir, en ningún momento el servicio. 

b) Para separar el manejo de comunicaciones, cuando las 

comunicaciones que han de m<~nejarse son cuantiosas en 

cuan~o a volumen y requieren extensos· y complejos pro-

gramas o cuando se tiene una vasta red_de terminales p~ 

ra manejar transacciones, puede justificarse el multi-

' ' 
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proceso .. tn el caso más simple un procesador servirá"­

para manejar comunicaciones y otro procesará los demjs 

trabajos. 

e) Para dividir la carga de trabajo. Cuando el trabajo a 

reali:~:ar es de tal volumen que el uso de un computador 

ya no es suficiente, puede suceder que sea más conve- -. 

niente el uso·de dos computadoras que· el uso de uno de 

gran capacidad.-• En este caso la carga de trabajo seria 

repartida entre dos computadoras. 

d) Para manejar la misma transacci6n. Cuando el resultado 

que se desea obtener es de vit_al importancia, puede re-

* currirse a conectar. dos procesadores. en-forma tal que.­

ambos real icen .la-misina _transacc16n_al. mismo_tiempo, _-. 

con objeto de comparar ambos resultados y asegurarse de 

que el pro::;cso·opera"sin fallas. -Este-es-un -caso-part:!_ 

cular con uso muy limitado. r:n los Estados Unidos se 

emplea un sistema bajo este principio para controlar 

los lanzamientos espaciales. 

1 

. .. 
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'fiEMPO COMPARTIDO 

-·- . - ____,_ 
La difiCultad'"para las posibles condicioites 

' excepcionales para_un_trabajo_particular,_fue la_motivaci6n 

original en el desarrollo del medo de tiempo: canpar-tido de ser 

vicio de computación como alternativa al procesamiento en 

BA~H. Bajo el tiempo compartido, varios programadores pueden 

tener cOnsolas remotas individuales, generalmente m~guinas de 

escribir o de despliegue de caracteres. Usando las t!knicas -

de la multiprogramaci6n, el sistema operativo c~parte la má-

quina entre estos usuarios de modo que cada uno tiene la ilu-

si6n de ~operar" una (pseudo) computadora dedicada a su traba-

jo. El programador está: entonces "en lfnea", por lo tanto, 

puede responder dircctancmte a condiciones cxcepcionales cuan-

do surgen. Hay otras ventajas, probablemente m~s importantes 

en el acceso en tiempo compartido a una co~putadora. Como se 

sabe bien, la posibilidad de interacción directa entre hombre-

máquina provista por el tiempo compartido puede conducir a una 

mejora cualitativa y no sólo cuantitativa en la capacidad huma 

na para resolver problemas. 

Aunque el conopto del trabajo pertenece al procesamiento en 

BATCH, es an~logo a una sesi6n en una consola de tiempo compaE_ 

tido, durante la cual el programador invoca un número de pro-

gramas procesadores diferentes -por ejemplo, un editor de tex-

to, un compilador, un encadenador-cargador, y su programa- co­

' 

.. 

• 

!.' ' 

• 

•• 
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mo si fuesen los pasos de un trabajo de tanda. El progra!'lador 

ejerce control sobre su pseudo-computadora a trav~s de oracio­

nes en un lenguaje de mando de tiempo compartido • 

• 

• 
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PROCESO EN-~IEMPO REAL 

El' co:nceptCrde •proc'eso en~ tiemp-o real o- eS • usado en~ C6ffipu to-'de...--::--=­

muy diversas maneras •.. Algunas-pcrsonas.lo.d()fincn como "un 

tiempo_ de respuesta de unos cuandos !iegundos", otras,- como "un 

¡:>erfodo corto en el cual una computadora cumple un proceso, 

reaccionando r.'!:pidarnento a un dato de entr,.da" y así, diiemos 

que: "Un sistema de c6mputo en tiempo real puede ser aqu€1 

que controla el medio desde el cual recibe datos, los procesa 

y toma acci6n o retorna los resultados de modo suficientemente 

r.'!:pido para afectar el funcionamiento de ese medio en ese tiem 

po." Es decir, que el tiempo de respuesta es tal que permite 

-a la computadora seguir manteniendo control sobre el medio des 

de el cual recibe datos. Por ejemplo, podernos establecer que 

el tiempo de respuesta para reservar un asiento en una línea -

a;';roa no debe exceder de 3 minutos: de lo contrario, habría un 

cuello de botella provocado por el sistema, y ésto causaría una 

tremenda cola de espera de las personas que desean reservar un 

boleto. Pues bien, en este caso decimos que el sistema opera 

en "tiempo real" siempre y cuando responda antes de 3 minutos. 

Podría darse el caso de que nuestro cálculo fuera err6neo y en 

vez de requerirse 3 minutos, como tiempo de respuesta fueran -

solamente 2: en dicha situaci6n, el sistema no controlará las 

reservaciones tal como se prevé y en esta circunstancia puede 

no existir un proceso en tiempo real. 

• "1::;" •• 
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URGAN ILAC ION DE AI\C HIVOS 

Existen tres tipos b.hicos. de organizaciOn de archivos; 

Secuenciales 

Directos 

Indexados 

.. 
49 

Secuenciales: para el acceso'"a~cualquier registro de',¡,rn archl-

vo es necesario recorrer todos los•anteriores al registro dese_! 

do. 

Oirectos: el·acceso·a un bloque de información se hace en for-

ma .. directa, se trabaja con.dlrecciones. • 

Indexados:· el archivo puede ser leido en forma secuenchl o di 

recta.,Usa un área de lndices, un 5rea de aatos y un área de 

overflow. 

-
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UNIDAUES UE EIHRAD_A/SALIDA 

(Almacenamiento secundario) 

El .procesador central·para-,trabajar volúmenes considerables de 

datos auxilia con unidades que; acopladas al mismo, manejan Jos 

:=. dispos.itivos y soportes donde se encuentran almacenados dichos 

datos; a estos dispositivos se les conocercomo: almacenamiento 

secund¡¡rlo.y son lOs que proporcionan los datos necesarios--;:paril 

llevar a cabo los procesos de un sistema computarizado. 

Las unidades que manejan a los dispositivos de almacenamiento 

secundario, pueden ser de entrada, salida o entrada y/o salida. 

Las unidades de-entrada-son- aquellas-que -solamente pueden-en­

viar datos a la unidad cen~ral de proceso, pero no recibirlos; 

•' 

. es dec.i r-,-S o lo-so n-811 i iOra s-y-es tli n-im pos-i bt.l.i-tad a s-para-rec 1-----­
bir datos. 

Las unidades de entrada m~s comUnmente usadas son: 

Lectora de túfetas ..... 

Lectora de cinta de papel 

Lectora" de· caracteres ópticos 

Lectora de caracteres·magnét1cos 
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Las unidades de entrada/s<ilida son aquellas que pueden recibir 

y enviar datos; es decir, son receptoras y emisoras, ¡¡unque no 

•· .. 

re a 1 i z¡¡ n ·ambas-fu nCi on es- a - - --- - . . Ja_vez:- -- __ .,_, ·- --~--- . __ ..,.:...,-- ......... -.-

Las unidades de entrada/salida comunes son: 

Lectora grabildora " cintas magnéticas 

Lectora grabadora " di seos magnéticos 

lectora grabadora ,, tambores magnéticos 

lectora grabadora ,, tarjetas magnéticas 

Memoria masiva ,, núcleos magnét1cos 

Lectora grabadora de microfilms 

Terminales 

Consolas 

Cada una de las unidades aquí mencionadas est& diseñada para en­

viar y recibir informaci5n desde la unidad central de proceso. 

Con excepcion de las consolas y algunas terminales, ]as unidades 

de entrada/salida manejan almacenamientos de datos que están re­

gistrados en dispositivos especiales, tales como cintas magnéti­

cas, tarjetas perforadas, etcétera; dichos dispositivos contie-

nen datos que son usados en los diferentes procesos que ha de 

llevar a cabo la computadora. Asimismo, esos dispositivos alma-

cenariln los resultados de procesos realizados por la máquina com 

putadora. 

Las unidades de salida son aquellas que solamente pueden recibir 

datos desde la unidad central de proceso, pero no· enviarlos; es 
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-. decir., solo son receptoras y.es.tan imposibilitadas para enviar 

información. 

Las unidades de salida son,~por excelencia, ]as siguientes: 

Impresora 

Pantalla de rayos catódicos 

Perforadora de tarjetas 

·:· .1-Pertoradora de cinta de papel 

UNIDADES VE ENTRAOA 

Lectora de tarjetas 

'' 

Esta unidao es ti habllit'ada .pai-a leer y transmitir a la unidad 

,central de proceso.datos;.contenidos en tarjetas. La· leCtora de 

' tarjetas -lee una por una las tarjetas que contienen los datos 

usados para un proceso. 

A excepción de los sistemas de cómputo orientados a tarjetas per:_ 

toradas, {card systems) ¡a lectora de tarjetas viene a consti-

' 

1. tuir un cuello de botella en los procesos. Mientras la Velocidad 

·~ J de la unidad central de proceso es medida en nanosegundos (lO seg) 

' la velocidad de la lectora de tarjetas es medida en tiempos mu­

cho mayores (nulesimas de segundo), lo que implica· que su uso re-

duce driistfcamente la eficiencia de la computadora. 

' 
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La velocidad de operad.ón de las lectoras de tarjetas perfora­

das osc1Ja entre 200 a ~ 000 tarjeti.IS por minuto en las compu­

tadoras· comerc-ia·l es~ d e~t ere era" gen er.i e i ón ~E J;;.cos to~endu nc i ón 

de. la. velocidad sigue un¡¡ forma exponencial (a mayor _velocidad, . 
mucho mayor costo). 

La lectora de tarjetas realiza sus funclones de lectura general 

mente .por medlo de celdillas fotoeléctricas que detectan las 

perforaciones en las tarjetas por la incidencia de un haz de 

1 u z . 

Esta unidad, por lo general, no debe ser usada en procesos com­

plejos donde se requiera manipular datos dentro del procesador 

central. Es perfectible realizar un pequeño proceso de traspaso 

en el cual los.datos contcnldos en tarjetas sean pasados a un 

medio de almacenamiento movilizado con mayor rapidez que las 

tarjetas, como puede ser una cinta magnética, un disco magnéti-

co, etcétera. 

En realidad, fuera de los sistemas orientados a tarjetas. la tar-

.... jeta suele ser usada principalmente para contener datos que per­

mitan la actualizac1ón de archivos, iniciar procesos, etcétera, 

o sea en operaciones que no requieran mucho tiempo. 

'. 

• 
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Lectora de cinta de p~peJ 

Esta. unidad lee Y .. transmlte~a,la ,unidad central de proceso datos 

contenidos en cinta de papel. La lectora de_cinta de papel lee 

o;._. en forma continua Jos .car<'!cteres contenidos al-lo largo de la e in 

.,[sta unidad, al.igual que•.la lectora de.tarjetas,•puede consti-

.· 

tuir, un ¡Cue 11 o_d e ,bote 1 h _en 1 os. si s temas_d e_cómpu to-,_!.,_Su!..~ e 1 oci --· --

... -. .. dad, aunque mayor a .. Taoolectora de tarjetas,·sigue siendo, en com 

paraciOn con la velocidad-interna de la unidad central de proce-

so, sumamente baja. 

La ci-nta de papel perforadarpuede ser usada en term1nales que ... -' 
-=-=-~."".:.~~-·~· .. te_ngan_asociada.una.l.ectora.para tal f.in .. Cu.i~do.desde.una ter-., --

--- --·-----

- - --· - -

miiial es ni=ce~ar1o_e_I!Vi!l_r_.,u_n vol-umen· de datos __ que.requieran mu-

cho más que unos _cuantos ''t"eclazos~ sobre el teclado de la ter­

mlnal, se impone el-uso de un dispositivo de envío mas r.lpido 

que los dedos del hOOJbre. En este caso, puede ser usada la cin-

ta perforada; los datos son perforados previamente en esta y 

_pos ter_ i orme n te_envjad os_de sd e_l a_ term.i na 1-a -1 a -e ompu tad ora •. -·----

Lectora de caracteres ópticos 

-... -- . 

Esta unidad está diseñada para leer documentos-fuente y enviar 

los datos contenidos en ~stos a la unidad central de proceso. 

----·-·-

• 
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.Hoy dia las máquinas lectoras han sido mejoradas; al grado de 

reconocer caracteres de uso común. Caracteres es.tifilados so-
• 

br e ·ta r j etas:::d e. crédito;- so 1 ic itudescde. sU ser i pe fO_n~s·,- cu_-e ritas 

de cheques, etcétera, pueden ser leidas por lil mism<J. máquina, 

. aun cuando ocurran diferencias en el diseno de los mismos. 

un carácter sobre un documento, necesita estar en un lugar pre­

viamente cspec¡f\cado para s.er leido por la máquina; ésta no 

pue<:le observar enteramente"un documento para loe¡¡] izar el dato 

buscado; sin embargo, no es requisito alinear perfectamente .los 

datos en las posiciones de impresión senaladas para su registro. 

Las máqu1nas actuales tiienen posibilidades de lectura de má~ u 

menos ZOO caracteres por segundo y su us{l_ es ventajoso cuando 

se requiere leer varias veces los documentos y almacenarlos la_¡: 

gos periodos ya que los caracteres ópticos son poco afectados 

por estas dos circunstancias. 

Lectora de caracteres magnéticos 

[Sta unidad, al igual que la lectora de caracteres ópticos, es-

tii disenada para leer datos en documentos-fuente y enviarlos a 

la unidad central de proceso. 

~LaS· lectoras de caracteres•magniticos pueden traducir los cara~ 

teres 1mpresos en un documento a un formato o código legible p~ 

ra una máquina computadora. Numerosos bancos están usando ahora 
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caracteres magnéticos para: clasificar documentos, leer y cla-­

sificar cheques y depósitos; estos caracteres son l"eldos a una 

velo~idad aproximada_de ,1 soo.caracteres por segundo. El proce 

so de impres,ión puede h.acerse por medio de varios tipos de má­

qulna de .. imprimir. La tinta usada' es la q.¡e Cleterroina que el 

carácter impreso.sea magnético, _pues contiene partículas mag-. . . - ' - -

néticas muy finas que·se adhieren a!Ppapel en el-manento de ·¡a 

impresión. 

UNIDAlJES.uE HITRADA/SALIDA 

Lectora-grabadora de cinta magnética 

• -Esta uniaad ti.ene la habilid-d de manejar cintas magnéticas, ·en 

. ~ _J_qs_c,~ a_ 1 es .9 raba ).os ,da t os~ñec esar .i os para· r ea ¡:;zar .1 os. proce­

./'sos que nos brindar~n informaciOn; tiene una construcción medl-. . 
nica que perm1te manejar con.rapidez·Ja información contenida 

en la cinta sin que ésta sufra deterioro. Por lo general estas 

unidades trabajan con columnas de vado con el propósito de que 

la cinta, al correr aceleradamente,. no tenga puntos de contacto 

que la afecten. 

Normalmente, ,las c'intas magnéticas son de gran Longitud, de ma-

_terial_plástico,f.Jexible.{slmilar:es-a •. tas de cualquier grabado­

ra dOmestica); por uno de Jos lados contiene una capa de óxido 

metil11co que puede ser f.lcll de magnetizar. Lales cintas pueden 

' ' 

-~s er_"g r:a bada s •.• borr.ad a s,y-r.eg r.ab.a d.as .. un. s 1 n nümero d e-veces . ·Las··--·:.· 

• 
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' 
e 1 n t a sc: mag ne ti ca s-va r i an' e n,_su- ancho ;-si n ·e m bárg o; m á"s-de ( 90% 

' 
de las unidades de cinta acopladas a computadoras usan cintas . . .. 

-····' .. 

. de med ia=pu 1 g a da -;-co-l a s""'l ong i tu deS-es ta-n-da·r. v an~d e sd e 2 u o hasta·----:-

3 6UO .pies por carrete . 

. , 

En las .cintas magnéticas, Jos datos son almacenados sobre la 

superflcie magnetizable, dato por dato, en columnas transversa­

les de bits. la presencia de un bit indica un 1; la ausencia, 

un O. 

Cada una de las columnas longitudinales son llamadas canales. 

[1 número de canales que sean usados para grabar datos en la 

cinta depender(!. de las caracteristicas de la maquina grabado­

ra asociada a Ja computadora. El principio de codificación es 

equiva lent~ al utilizado 
" 

en la cinta perforada. 

La densidad de grabación en un dispositivo de almacenamiento 

es el nUmero de caracteres que puede contener éste en una uni­

dad de longitud dada. Las densidades de cinta mas usadas en 

Jos sistemas electrónicos actuales van de ~56 hasta 600 carac-

teres por pulgada. La densidad-con que se graba una cinta de­

pende de la unidad en que esta ha sido grabadL 

·La velocidad de transferencia de una unidad conectada a un pro­

cesador es la cantidad de caracteres que puede transmitir al 

procesador en un intervalo de tiempo dado. La velocidad de trans 
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;hferencia de las unidades de cinta ,va desde 8 000 hasta 150 000• 

caracteres pur segundo en las.1computadoras comerdales-. 

Lectora-grabadora de discos. -magnéticos. .. ! ·i. 

.Es ,una unidad .dis.eñada para manejar discos. magnéticos. en•los 

cuales graba y·lee los datos-;que serán usados para un determi­

nadooproceso;,maneja .la 1nformacibn contenida en discos, mucho:.~ 

~ ....... más_ r.á pida m ente que ,u na .• u ni dad d e1c.i n tas.m ag nét i ca s ,_Esta S!U ni -~· ~~ 

;Q-ades deben trabajar en sitios sumamente 1 impi os••yatque cua 1-

quier:partlcula de poho sobr'e'un disco puede afectar'la lectu­

r.a,·o.grabacion de .informac.iOn. Por-lo general, el-.dispositivo- a • ... 
manejar .-un paquete de discos.-.iqueda perfectamente b1en•proteg1-.,.. 

do.en•un,ambiente seguro con muy• pocas posibilidades·•de ser afee 

. _ ----..~·tad o .por •. el ex ted or ... La .. unidad .de .di S e os. g r a ba..,y. 1 e e estos~ con-. -~ 

... 

cabezas lectoras-escritor!S.I·qu_e tra~ajan .. bajo un principio siml­

lar al de IH unidades -de cinta magnética. 

El disco magnético es un phto delgado, circular, de·metal, si­

mi lar a uno de ,fonOgraf,o, excepto que las pistas son<:condintri-

~-··--~.ca s_y_no. es p1 ra 1 es ..• Cada d i se o-está rev es t id o• e o n óxido-ferroso----­

por ambos lados o.con algun material rnagnE!t1co sim11ar'. 

-~·-· ___ Los .da tos son.grabados .• en-forma ·de bits magnetizados- en--1 as pis-­

tas del disco. Los caracteres, uno por uno, son grabados bit por 

bit a lo largo de la pista, en forma contraria a una cinta, en 
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donde-son grabados • 1 ' ancllo. El formato ,, '" datos sobre 

"" disco varia " unidad • unidad, según tipo y marca. 

\ ... - - --· 

U o paquete de discos ". '" lo general, '" conjunto, "'' u ni-

dod " almacenamiento permanente-e ons. i s te nte '" ""' ' más pla-

tos rígidamente montados en una flecha. Los discos son coloca­

dos uno arriba de otro. 

El número de pistas en la superficie de un disco depende de la 

forma en que éste sea grabado; es decir, de la unidad de dis­

cos y no del disco en sí. 

En un paquete de discos_tde más de dos platos! cada disco pue­

de ser usado por ambos lados, excepto el disco superior e infe­

rior del P<'lquete; en este caso estas p1ezas solo pueden ser usa 

das por un lado. 

Tenemos lO superficies habilitadas- para almacenar datos. Se da 

acceso a estos por m!'!dios de un pein!'! de 10 cabe~as lectoras­

grabadoras. Dicho pe1ne se mueve en linea recta hacia el cen­

tro del disco, hacia dentro o hacia afuera para accesar datos. 

Las cabe~as est~n alineadas verticalmente, y su forma de gra­

bar y leer corresponde con esta alineación. ::.i trazamos una 

linea vertical imaginaria, por-la primera pista de una super­

ficie cruzarán la primera pista de todas las demás superficies 

hábiles. Si pasamos un cilindro imaginario hueco, por la pis­

ta 38 de cualqu1er superficie, dichO cilindro pasará por la 

' 



pistil Ji::l de l¡¡s aem(ls superficies hilbiles. Diremos pues que un " 

cilindro está constltuido por las pistas que se corresponden 

verticalmente en un paquete de discos. Comu puede verse, exis-

ten tantos· cilindros corno pistas haya en una superficie; un ci-

lindro estará compuesto por un número de pi~tas ''JUal al n,,c,ero 

de superflCit!S hábiles . 
• 

Resulta importante el concepto de cilindro ya que los datos son 

generalmence 'Jr~b.Jdos usándolo; es decir. los da~os son re~is-

de lu supbrfic· 

pista que son U$Jdos gcnt:rulmente ~n equipos· de cómputo dona~ 

se .requieren ti~mpos de ~ce eso SUIIIdiiiCnte tJ,¡jos. ::stos dices ;J.;r 

lo general son f1jos; es olecir. no son rer.:ovioles por el O'!'Oo~~-

una cube¡u po•· sup~rficie dono~ los diScos son g~ne:·Jlm.:r·te ~-

movibles. 

~~- cJpJcidall ~e un paquete de d1sccs var1a o¡e~1lil1 su t~a1~iio y 

oscild <.!ll::·e 1 y mt>a1o y -'lw.:l millo:1es ,~e car.lct.o•·"!s er1 i:s ,~~~ 

llos que nu ](l sun. 
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L~ velocidad de tr~nsferencia de los d1scos va apro~imadamente 

desde 60.000 hasta 36U 000 caracteres por segundo en las compu­

tadoras comerCI<l.l es. 

Lector~g!..a_badora de tarj_§_j,!!5 maqn~tica; 

Las tarJetas magnet1cas consti.tuyen otro med1a para reg1strar 

datos. Son piezas plásticas rectangulares recubiertas de mate­

rial magn~tico. El ran~o normal de su ancho va desde 2.~ cm a 

7.~ cm, y .~u ],;r~o acsd•~ 9 e;~~ J5 cm. 

Podernos consider~r que una tarJeta magnCtica <:s o;na se'~~ C\' 

t1ras de cirota ll•dyn~t.ica "~'-"IJ•IdJS y •:nir!JS .er. fot·,:;a ce r;;¡1i;. 

t1·o. La intorm<>clón es alrnacero.1Ca fr, ;¡ic,r.as r¡:¡e corren lo~r¡i~·:.· 

diild llilente CCI!I ¡·cspecto.d la tarje:~. i'O'' lo getler·al. ~e~~~~­

cenJrl en conjurotos ~e lll o lhJS ,:~ntro de oJispositiVOS ~·Je so:. 

manejados p01' ot,·os acoplJous directamente al comput<l.~OI". 

¡\proxiOiddJrll('nte de 20U ,1 6"¿50 Cdl'acteres.por pulgadJ de pista 

pueden ser almacenados en una tarjeta; des~ e luego. es:o depen­

de del dispositivo ,1co¡¡lado Ji computador que las IIIJn~je. 

LOS paqueteS t1e prjetJS l~agn¿tÍC"-5 ~UVICI'Ofl S'J JOO<o:.:>O "crl IJ 

s~~undd gene,·aciüro d~ co:l:pu:acOI',ls: a pesar -~0 su ur·ar. ~apJCO· 

dad de almJccnc~mlento . .¡-~<~r-re.lll 5erJ.l5 deSvt•Inajas ya a·,J~ i.Js · 

COIFIPI•cji,:d<l llll~C,irllCJ. llü}' t'Í,l ,ll IISll <'S llilrY ]j;,it.IL1.J. 
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Lectora-grabadora de m1crofi !mes 

E 1 m !.e~ of 1 1m_ es un· m ea 1 o (!Sta t 1 co d ~e __ a 1 mª-c enami ento_qu e. s e_ha~ _ 
' -

Ven"ido--Utilizaildo en últillias fechas. En vez de una malla atam-

brada con nUcleos·magnt}ttcos, el microfilm representa una se­

gunda pos1bilfdad de retener datos solore pequeiios f¡lmes fclcf­

tes de accesar. 

un registrador-analhador fotogrilf¡co es usado para manejar mi­

crofilmes. Este dispositivo realiza las siguientes funciones: 

a) ll.egtstra sobre microfotografía información resultante de la 

computadora; esto se realiza mediante un haz de rayos cató­

dicos que inciden sobre una pelicula fotográfica. El haz de 

rayos es controlado por el programa almacenado en la compu­

tadora. 

b) Proyecta el contenldo de los microfilmes en pantallas trans­

lúcidas. 

e) Analiza la imagen, la interpreta en forma digital y transmi­

te a la unidad central de proceso los datos obtenidos. 

La medida más común de película utilizada tiene 30.5 milímetros 

de ancho y varios metros de longitud. La velocidad de trans-

ferencia es de mas o menos 40 OUO caracteres por segundo. 
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Terminales 

Hasta ahora, todas \as unidades de entrada/salida vistas son 

aquell.as que seJencuentr<tn físicamente junto al procesador, es 

decir, a unos cuantos metros de este; ·Existen, sin embargo, uni 

dades de entrada/salida que.no se encuentran en el mismo sitio 

que el sistema de cOmputo. Estas unidades pueden ser cualesqui~· 

ril de ·las vistas,- soJo.que·en•este caso, para poder transmitir' 

"tH !J da to:>-·a -·1 a -computadora,;_ es .n ec esari o .u n.com ponente más :,..una 1 i- -~ 

nea de-transm1siones que permita.comunicaciOn directa entre el-

-procesaoor y la· unidad remota de entrada y/o salid¡¡. 

la fnformación desde una•terminal remota puede ser enviada en 

forma directa o utilizando el dispositivo de almacenamiento pro­

PIO•de •la-•unidad, conectada.a ·una·-linea de transmisión-hasta .el 
• 

computador. 

Cuando los datos se transmiten directamente desde-la estación 

remota al procesador, es usada una unidad que al mismo instante 

que recolecta Jos datos, hace que sean1enviados a la computado-

-- . 

:1áqu1nas Hterm1nales de tecleo" son usadas para transmitir da-

·tos· a .. -¡ a ·computad ora. Cad a·da to·tec 1 ea do ·es convertido-en un 

impulso eléctrico que viaja con la frecuencia de la linea de 

transmisión usada' y llega a un acoplador que 1 o decodifica y 

·-·- --· ·~· ·envía-a·la·u~idad'central de·proceso. El uso.'de•estas máquinas .... 
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se ha extendido, sobre todo, en sit1os como bancos, lineas aé­

reas, tiendas de crédito, etcétera, donCie el tiempo de respues­

ta que se requiere para procesar una transacción es sumamente 

corto. Acoplada a una máquina de este tipo puede tenerse una 

impresora~de cariicter por carácter, o una pantalla de ~ayos ca­

tOdicos para desplegar .]a información que es manejada. 

Las lineas'•de transm1siOn más usadas •hoy dla. son: telegráficas, 

telefónicas .o de .microondas. 

Las 1 ineas telegráficas ·res u 1 tan 1 entas; permiten transm is.i ones 

con velocidades de-aproximadamente diez caracteres por.segundo. 

Su uso se·Jimita-;-debido~a-su lentitud, a procesos donde el tiem 

po ole respuesta y el.l.Volumen de los datos a transmitir no afee-

' --~tanuel- proceso .ni la .decisibn. que 1\<1 de obtener.se .• 

Las llneas telefónicas permiten-transmisiones r:ápidas, que van 

-desde 200 1\asta 2 000 caracteres por segundo; sin embargo, por 

los problemas que acarrean las altas velocidades en las lineas 

telefónicas,! su uso se 1\a generalizado con transmisiones que 

- -osc i-1 a n-en tre·l 00 -y-600-car.ac ter es.-por-segu nd o.--- --~~- --
Las lfneas de transmisión por microondas resultan caras de ope­

r<~r.-La-velocJdad de-tr<~nsmisión por microondas-está-limitada-­

únicamente por h capacidad de emisión y recepción de los equi­

pos acoplados a estas. 
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la decisión de cual de los tres tipos. de transmisiOn debe ser 

usado depende de: 

' ) " tiempo ,, respuesta requerido 

b) El volumen ·de da tos ' procesar, 

' ) " respa Ido '"' debe dársele ' 1 sistema ,, comunicación para 

'"' resulte confiable 

d ) " costo <le 1 ' instalac10n 

,¡ " disponibilidad " lineas " •1 mercado 

fJ Aspectos " legislación " 1H comunicaciones 

Estos factores deben balancearse y, además, determ1nar en base 

a costo-benefiCIO la forma de transmisión m~s viable.· 

UNIDADES DE SALJUA 

Impresora 

Esta uni<lad se encuentra habilitada para imprimir sobre papel 

resultados que son enviados desde Ja unidad central de proceso. 

La 1nformacion que ha de ser impresa es armada de acuerdo a un 

formato previamente definido en la memoria central del proce­

sador, para posteriormente ser enviada a la unidad de impresliln. 

"Las impresoras usadas hoy dia en 1as máquinas de tercera gene­

ración son mucho m~s r~pidas y precisas que las anteriores: sin 

embargo, aun siguen siendo un "cuello de botella" en los siste-
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,,. mas de cómputo, y~ que en procesos donde se reQuiere mucha im­

pres.ibn, la eficiencia del uso de la!cOm'putMora decae dr.3.stl­

camente . 

. -.La unidad de impresii'ln~tiene un mecanismo que controla lÍnea a 

llnea el avance del papel; esto se ¡ogra usando una c'inta per­

forada unida por sus extremos; el aro que forma es generalmente 

de~_una .long!tud igual• o de.un.mGltiplo de la Jongi.tud de cada 

documento que se va a impnmir.- .~e ... 

-La cinta ae control de carro-cuenta con varios canales que pue­

.<>den ser perforados a.una altura conveniente a]· formato de impr_t 

siOn .. La deteccibn de una perforación en un canal, ocasionara 4 

' que.Ja máquina impresora brinque untdetermin<tdO niimero de ren-

glones. Algunos canales son manejados ·por circuitos internos~ 

de la maquina (harware); en .este caso, cuando sea detectada una 

per:forac1ón en uno de estos.canales, la decisión de.saltar es. 

tomada por la m,lquina. 

Pantalla de rayos catOdicos 

Este dispositivo de sallda,,·por 10 g-eneral, no es usado en for· 

mat;aishda, sino acoplado a·1.alg-una unidad de· entrada/salida ·co­

mo puede ser una term1na1 o una consola. 

Esta unidad cons1ste de una pantalla de rayos parecida a la del 

___________ te) ev.fs or .de .uso .d 001és ti e o •• COn$ ti tu ida. por .. u na. g ra n.cant ldad -··. --
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de puntos· los cuales reflejaran lo·s datos que son enviados des-. 

de la unidad central de proceso o aquellos ·que han sido teclea~ 

dos" por el dispo·sitivo:~coplado"":a- el la-:-·--~ 

' 

El uso de las pantallas ha venido a revolucionar el cómputo ya 

que a través de estas, trabQjando en forma conjunta con progra­

mas de actualización o consultoria evitan la penosa faena de i!!!. 

primir largos reportes y listados que hacen inadecuado el uso 

del computador. 

. -. ' 

Cumple una función de salida; su uso, fuera de Jos sistemas"orien 

tados a tarjetas {card systems) es muy limitado ya que no permite 

obtener información en caracteres legibles y en un formato ade­

cuado a la sensibilidad del hOOlbre; además, el vaciar resultados 

en tarjetas representa grandes desventajas comparado con otro ti­

po de dispositivos como cintas, discos. etcétera. Tal desventa-. 

ja se manifiesta tanto en costo como en manejo. 

La unidad de perforación cumple una func1ón inversa a la unidad 

de lectura, aunque la velocidad de la perforadora es mucho menor 

dado que aun en las instalaciones donde se tiene, se usa realti­

vamente poco (excepto en Sistemas orlentados a tarjetas) y el 

precio que el usuario está dispuesto a pagar no permite pensar 

en costosas unidades de perforación de alta velocidad. 
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Perforadora de cinta de papel 

Al igual que la perforadora de tarjetas su uso es limitado, aun 

cuando permite veloc1dades mayores de proceso ·que las perfora­

doras de tarjetas, dista mucho de igualar a otros dispositivos 

de almacenamiento y, en cuanto a operacibn, la desventaja se ha­

ce m¡¡yor. 

• 
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APL!CACiu/l E~PEL:IF!CA 

El slstemd de mJCroplaneación e> una S<'>rie de programas dr: co.a­

putadora que perm1ten detectar las fa'ilas d-el sistema educatho 

en una determlndda reglón. Trataja con todas las escuelas del 

piliS y vanos ciclos escolares, con el uso de unidades estaais­

tlcas se hace necesario un mapeo del cat<ilogo de integraclClll 

territona] rara poder <~saciar ca·jd escuela con un Ceterminaco 

estado, ~on un municipio en partHular y co:l unil loolida: ·•s­

pccit ica. 

Las fuentes de infor111ación son l.ls fc;r~nas· 9!1 ae 12 .1 u la .G 

pa1'<1 los 111veles de preescolar, prim.wia y secundarla e inicio 

y fin de cursos. Es~as fon"as ya han s1d0 unalizadas en otr.J.S 

partes del curso. 

,~ediante la asociaciOn de escuelas con su munic1p1o y rocallCiad 

se puede ret~ner el pr·oducto fin-:1 por unidad estadística (re­

gión de estudio), este producto fucillta el an.ilisis de la-re­

gión y se podril detectar l1s i.•llas educ,Jtlvas oarJ ooder e<~:­

tlr 1Js pt·opu.:.stas Jl stst.,ma. El :woducto est.l con:'on~at:é· :"Jr: 
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Tasas de esco1ar1zación 

Relaciiln alumno/m-aestro 

Distribución por grado 

índices de utilización 

Costo por alumno 

Costo por· escuela 

Concentrados 

~;cuelas por lrea 

lransición 

Promoción. rer>eticlÜ'l. <!eserc16n 

• 
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Análisis y dise~o de sistemas 

formación le ·¡iene a constituir el an.ilisis de sister.Ja- ~~,óri-

cos. A través del rnismo ~s r>osible seleccionar, de C1fer~~~~~s 

alternativas, ar¡uclla QtJC resulte óDtima. .~demás, el an<ilis;-; 

permite com~arar consecuencias posibles con los objetiwos lr1i-

ciales; en esa forma, las conse~uencias efectivas serán las 

que suministrerl tnfor1nació~ de -••tro~lir.Jentación para la sint! 

V o S. 

Si nos r¡uiamos en nrn•strn ,Jncíli~is so!~nente teniendo·.!'' e 

·~e>,·.tción a~pectos unilater.J.les como el bajo co~r.o r '1 ;¡_;:a 
. . 

tlltty raro que un siste•na hipotético pueda funcionar en la prlc:l 

ca c•rando se hay.¡n anticipado v cubierto todas las consecuen-

cias, en hase a uno solo de estos dos objetivos. Debe1nos acep­

tar como un !;echo que las fallas de .Implementación deben suce-

der. por lJ que se impone diseñar el sistema en forma clási.r.a v 

modular en forma tal, que cuando se realicen cJmbios sob•·e ,•1 

:n1snlo 110 se vr•a ~i~ctJdo el ··~~to de la estr·uctu•·J GLI~ l~ ~~·· 

~·n,·r.l .1 . 
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~} L~ capt~ción y registro de información sobre u.1 sistema de 

procesos existente o propuesto, y 

b) La evaluación de los datos, proceso y demAs orcced1mien:os 

-~ecesarios. 

Un importar1te aspecto a considerar en el dis~~o de sjstema:. e: 

~¡;· r~sult¡, po~ible combinar elem~ntos r.el plon ya edster.:~ 

con nuevas técnicas y procesos para lograr un ait.- be-·f¡ci':' .-;r. 

1.:: i;npl~ntur.irín del 

~~··a dlsc~ar y pnr1er· ~'- orJctica un sistema de :nform~ción. ~e-

Podemos dividir esta serie en la siguien:e foo·1::a: 

PRH1ERA FASE (Preliminar) 

Paso l. Estudio <ill lo estructut·a adillilli~trativJ de la or9ar::za-

e i ó n . 

pr·ocedinliP•rtos y co••t•·olc~ c~JstPrltes pJr·a el lo,r·o ~~ los J~-

jet1vos <lile la or<¡~nizacló•• se hava pl,,ntcJdO. 
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Es-'sumamente importante rara diseñar un sistema de información, 

considerar en detalle las ~oliticas que debe,·Jn r"egirlo, ya que 

en todo caso estas $eran la base que los sustente y, en Ultima 

instancia. senalarán el tipo de decisiones que deben tomarse en 

cada nivel de la organización. 

·---- --·-· ----
-··-

Paso 2. Investigación preliminar. de las fuentes de datos . 

. -----·· -·---· -- . 
El conocimiento que se tenga acerca de las fuentes de informa-

·~·. . ~· . ..,__ ·- ., .. -· . ción permi.tJ.rá conocer la forma en que deb_en alimentarse l_os da 

tos en la"organización, cuales son 'o os que"'deben alimentarse y 

a trav~s de qué medios deben ser alimentados. 

Paso 3. Evaluación y selección de la información. 

Aqui debemoi evaluar, de acuerdo a los objetivos de la organiz! 

ción, qu~ decisiones deberán tomarse a diferentes 

información a reportarse para tal fin. 

SEGUNDA FASE (Diseño) 

Paso l. Estudio de factibilidad 

niveles, y ,, 
• 

Es necesario realizar este tipo d!i. estudio para determinar qué 

equipo ser~ usado para el proceso de los datos: manual, mecani-

zado, electromec~nico o electr6nico. 
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• 

. - -.. 
~aso 2. Anilisis de aplicaciones 

Como segundo paso, analizamos_ las aplicaciones que nos permiti­

rán tener una mejor apreciación de los requerimientos de: a) e.!!_ 

trada de datos; b) salida de información; e) almacenamiento de 

datos, y d) proceso de ·-- ... datos. -·· ... ··-
.-

Paso 3. Estudio de evaluación del hardware y software . 

. . ·-(Si se trata de la contrata~.~ªn __ de un equipo electrónico de pr~ ,._._ 

ceso). Est6·se hace con el propósito de seleccionar el óptimo 

equipo para el manejo del sistema de información propuesto . 

.. 
Análsisi y diseño de sistemas 

En esta segunda fase consideramos importante analizar mis en de 

talle los pasos 1 y 2, ya IJUe en realidad son conceptos bdsicos 

que deben quedar claros para comprender las funciones que desem 

peña el anali;ta y diseñador de sistemas. 

TERCERA FASE (Jmplantaci6n) 

Paso. l. Programación, pruebas y corecciones 

~ntes de poner en prjctica el sisten1a de diseño y progra~ado, 

es necesario rcali:ar.prue:::.as sobre él con objeto de prever que 

-. 
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la CO!\~"Illirlat•i /lu 11t· b dt•moo<1ria como -'iSictn:l 
de \•ida." hm~:odn t·n·t·l t"<>ll>-lan\e ll'<"iroramit•nlo 
ccun<imit-o. sm·i:LI y cultural rld 1''"-I.Jl<>. i•npul· 
s,,ndu su p;n·1id1~1ción ;<clh·a <"U b plant"'lciim v 
ejecución de 1;" i,c:ivid:ules dd (:11bi~rno; • 

snll~dus de la .:j<·ct•ciún del \'lnn )' lo~ pror.r<l· 
tn~~ ;¡que se rdierc <'1 p.irr:~fo nnlcrior, 1 

' El ronlt·ni<lo;> de h~ Cu~nt;¡~ ;¡nualc.<' ,¡~ ]~ 
l!.lcie"d" l'tihli<',, Fc<lcr,1l.l' ~cllll1'•n·l,mH'llUJ 
dd Oi>lrilo F<·<krnl d,•l!nii rl'lacinnar,e. , . ., lo 

111.-1 ~, i¡!U:l\<l:nl d<.' <le•·c~hos. la n lcnt ión de cnnduc<·nle. con In iol orm:<dón a que ~ lt•dcn los 
la .<o ncccsid.11k·~ l,h,cns •le J, o pohbciun v la me· dos pát r,1fn~ qut· antec,·dcn, :1 fin de p~rmitir ;¡ la 
jorla, en lodo.< los :"pcclos, úc la <;;:lidaol <le ];¡ vi-:. C:ima ra de Ui¡nll:odns el ;ou;ilisi' de bs eucnlas. 
d~,p:.ra logroor un~ ,;ocied~d rmis i¡: .. ahlaria·~con reladtin a In~ objcth·os y prinri<l-uk" de la. , 

· ' l'lan<':lción NndoMl referentes n las m~lcrbso.>. -. 
· .IV.-El rcs¡wto irrcstri~to de 1Js r.aran!ias objeto d~ dichos dm:umtn\os.. 

indivitlunlcs. y de la~ libcr\¡((Jc~ y dcrod10s so­
ciales y p-olilicus. 

V.-El lorlalecimien~o del p~clo federal y 
del ~lunieipiu libre. l'"rlo lo¡;r;or un d~sarrollo 
equilibrado del paos, pr.,moncnd~ ~~ dc«·e,lrali­
Llción de la •·idJ nacional; y 

Vl.-1<;1 t"fjllilibrin d~ los faCh11·es de ).l pro· 
ducción, que prol.,ja )" promucv;¡ el crnpk·o; ton 
llll marco de C"..S\nh!lidad cconómoca y social 
. -.. 

llniculo 7o. -Ell'rcsidenlc de b 11eplt!Jiica. 
al cnl·i~r a In C<itnnra de Di;u¡t~dns !;¡~ inic·i:ni­
\":IS de lcyi."S de lngresr,s y lo_; pro~·~ctos de l '• <'· 
supuesto de E¡:o esos. inlorm;,r;i t!d c~lll(•nirio 
f,PnQrll 1 <k d•chas iniciat i \".15 y pl"O.I"tclos y ~·J re­
la ció., can los pro;:!ramas anu~lcs qu~. co:1! urone 
a lo previsto en el Articulo~¡- ~~ <"Sl~ l~y. p,.o~r;;, 
cbbm orsc pao·n !a ejecución dell'bn :\acio''''l 
de Dcs:m·ollo. 

Artrculo Go.-Lo.< Sccrela;ios de Estado y los 
Jdrs de los Dcp:<rt.1n>cntos ,\¡]¡nini>to-~\i\"OS. al 
dar c\\cnta anlJalmcmc ni Congreso cie In l~n/in 

-del csl:l<"lo que ~unr<l~n ~us rcspectivcs r:o;r.os . 
infonn:n-~n del a1·ancc y r.r~do de cu:n plimó•·n:o 
de ios objelivn" y prioridarles fijados en la pi?.· 

. ' 

l 
; 

1 
i 

· llrll~lllo ~o.-l'ara lo; dcclos de es!~ Ley se 
enli~nde 110r l'l,o.'W~L·i 611 1\"acion;o 1 del D~s.wrollo 

. la ordenación radonal y si~lcm;\lirJ de nccic~es 
<~tiC, en base al ejerciciO de las ,olribuciOIJes del 
l~j~clllivo FeMo""l ''" rmoleriól d~ regulnción y 
pro¡ noción ¡!¡• la a~tivid;,d econÓln ka .. wc i;o l. po· 
Hlica y cultura!, tiene ("omo propósito la trar.s­
fonnaciiin de la re;did,ld del pais. de cm:!ormi­
rl:, d t·on l:>s lll"" m:t.c, prillcip o os y <objetivos que 1,1 
propia_ Conslilu_ci6n y la Ley c~tniJicccn. 

neaci6n nacwna! que. p,11" rmón rlc s~ competen- j 
cia. les mrrC$jJOndan y de les rest:l\,odos de l;;.s ·~. 
acciones prel"i~l~s. lnf orm:o.nia \~1~bi~n _sobre el '¡· 

Mediante !a pbn~ación se fijJr!m Objc!ivns, 
melas, eslr;ole¡:i.:s y priorod~do•s; '" asor,\\.;r.in 
recursos. responsabilidades y tiempos de cjL"Cll· 
d6n, •e coordmür<in ~ce iones y se '-''"aiuar;\n re· 

·' sullados. 

- llrliculo 4o.-E5 rcspons~bilitlJd del Ejecu· 
tivo Fcde1·al co"d:.>rir la plancaci<in n¡¡cionnl del 
desarrollo CO!\ la partici¡mcitin (!(>¡noc,-;itic,, de 
lo~ grupos >odalcs. d" conformodad con Jo dos· 
pucslo en la pH'_S~nte Ley . 

, llrticuln 5o.-Eil'n·sidcnle de la 11cpUblic~ 
. ·remitid el] ']an ni Con~rcso de la !lniim parJ su 
e~~men y opinión. En el eJCr<:icio de sus a tribu· 
ctonC"S e~ns!i t"óon.1iM y ¡.._.~.,les ·'" en las di,•er­
sas ocasoo C$ prnislas por esta L~J". el Poder 
L,cr,i>blivo fltrtnlll:n·(,, ~oilni,mo. l~s obsNva­
cJont:S que csti me pe o ti n~ntcs ,:ur:.,tc 1.1 <·jccu­
eión, rC\·isíón y ad~"Cuaciouc~; dd ¡oropio l'lan. 

/orlicu)o Gn.-l::ll'rrsidcnlc tic ].111<-p<lhlir~. 
n! ir.form~r an!t• d (",,,~, ''"n <le In U nii<n ~olor e t•l 
cs.t~M 1:cnc;nl (j"~ r.ll:tt<b 1.1 .1tlmir.istr.1d6n pio· 
bl1ca <!<•1 \1.1\r,. h:n·n l:lt":ICi<in L'\l'~ ,,,_,<k ];o~ <kd· 
~i<•m·s adopt;":"~ J>'<r:> l:o t•i<-<"lt(h\1\ lid 0'1:,, :\a· 
CÍ\>11al d~ llc.•~nollo y lo~ J'r<~J!r:omas Sl.·<:toria· 

• 1.-.s. 

En d lllt-' d<' 1.1.n1o de <":11!.1 "i"·· d 1::jcculi· 
vo rrtnitir.i n l. o e,.,,,_,-,, l •,.'"'""'""Ir ,:,·1 Ctoa· 

-··· gre>'Odc b U:.iOn <"! inlunne tk•l:•~ ;,t·dum-,¡ y re· 

.... . ..... -
---·-

dc~arrollo )"los' (•sultndos de b .1pl·e~c1Un u~ los • 
inslrUillCnlo~ t:e ~olilic·n ccon<,:n•ca Y ~o,;ial. en 1 
función de dichos objetivos y piiorid;;.Gcs . 

En ~u ~::so. c.~plicor.-ln las desviociconu~ o~u-
rridas y l~s mrdidns (j\lC se ~doptcn p~o·n corre· ¡:.· 
girlas . 

Los (uncionnrios a que alude el pritnL•;· rá· 
rr~ ro de es\ e n1·ticulo y los Dir~c:orcs y ;.Umun~­
lrador~s de las E·nl itbdcs paracsla tales qu~ >~~r. 
citJdos ¡>Or euah¡uicr~ de las C:!imaras p~l ~ ~u e 
infornwn cunndo se rliscuw un~ ley o ~e estudie 
un m·r.ocoo conccrni~ntc n sus' ~sp~ctÍ\"to5 r;Linos 
o aclivi¡bdcH. scfoalan\n las relaciones <¡u~ hu­
biere <'litre .,]provecto de Ll-:_.· o nc¡¡oc io de ¡;n~ se • 
trate y los nbJciÍ,-os de In pl,lnc,Jción n:,.;:ional. 
rclnli\"oS a b dependencia o Cntidadc.-; n ~u car­
go 

/11 \iculo ~"--L~s tl~pen<l<·ncbs de b /,¿m;. 
nistrn.:ión PUIJiicn Centrnli7:od~ t!c::.cran pbr.e~r 
y l"Ono.luór :<us .~ctiYid1de~ con sui•·~i6n n los o:,. 
jcliYoS y ¡wioritbdcs de b phntatiO;"t ¡,)C!onal 
del de~anollo. 

Lo <lispuc~tn en clp~rra fn autcriO!- ~··r .~ ;;pli­
c,.IJlc a bo ~nti<bdcs dr, b ,,~.m ini~l rocwn ("l:ll\L. 
,." p~r:orsf;¡t:ol. ,\~~te dc·ct<•. los 111111.1n·s <!e_ J:,_s 
S<•nt•\~o-i:<s tle l·:.~t;JL!O V f)l-p~rt;om<•nlr¡S ,\'llfLI· 
nislrat iros. ¡<nl\"t'<"l":in 10 cnn<h:n•ulc ,., d ,._;,., ~;­
e Lo ti<· 1: "' ,, 1 n!Jm-ioue' q"~ coono ~uu: d1 ;o,,<J!Jr<;~ 
<le st•cto,·Jcs l"LIJLfit•rr la k)". 

llrticulil \!l.-Los pn>ytrlos de inici:ol ¡,.,.~ ~e 

! 

• •· 
. 

1 
1 
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]~V<."; y lo.< rr¡:lam~niM, rlrnr! "~ y nrur:d"" <¡ue 
fo"rmulc ,.¡ J·;j,.,·,:i,·n v~d('r;l l. ,,.,.,., br;uo la" rda· 
tin<~cs '1"'· r:n "" l'""'· rxi,!an ""'' r clprn) c·cto 
d<· que se 1 r~ Ir y el 1 'lnn y lo> pn>[:r:om:" n·~prc· 
tivO!:; 

' \' [.-F:laht>r~r k•s prn~rama• ~"'"'k" !!¡,¡,,,. 
k' r:or~ la Pjecuci~n dell'l:lu y In< pr~::l·~m.:~ 

-r,•git•<l:dt•_< _v <'~P<'<'i:llt·'· lnrn11nd<> ,., ''"'nt:l !.os 
prop~ "'~' "" 'l"~ 1'"'-~ f'l dt•cl<> o·t•a l!ro•n las Uo•p--,~­
il<"ll<'l:<~_cU<>rd:mulnras de H.'dor. y 1<'>.' r..,;¡~l'l;­
vos cuL<crnos <'~l:<.l.1lc~: )' 

. llrliculnli.-En c:~so <le duda sohrr la i11:er- i 
1'' elación de la:' <li~posidonc~ rlc c·s!a Lt•_v. se "''~- ::..; • VIl.-Vt•rificar. prdódic.>m<·nl , .. la rdatii\.1....!:... 
¡., r;i a lo <:il~ rc,~dva, l'll a dcctos ad:nini~!r;.ti- - qiic r,uard<:n. Jo;; poo~ramas y: pn""l'"~~I·IS d~ · 
\'OS, d Ejn·uti\'0 Fl"rlcral. pr.r nmducl" de J;¡ s.;,.-. las dti'CI"!<:l~ dc•pcmknci~s y <>nti<l:"k"' <ic la o\o:!-~ 
crd ;¡ ria <le l'rüg<··"""ci6n y 1 'oT>LJ~ucs!o. ; m inist ¡·ad(.:o l'ublit"a Fu!cral. :o>i < '""" ¡,,. r~· 

'; ~ult.11ln~ de •u r jrc¡¡~ilon. e<>; o In~ o~¡e: '""~ )" pri<'" 
CIII'ITUI.O SEGU:-.'()Q~-

llrlknlo 12.-J.ñs :>snr::tos t!e la l'l:•:•eaciim 
N:~cion;, 1 ,:el Jk.;;,rro!lo ·l]IIC •·o•·rc,p<md"n a la~ 
<li·pcn<l~nci:os y <nlidr.<l~s de la ,\drni::btr~ción 
]'(Jbl ica Fd'' rJ 1 ~e llcv a e~ Jl .; ,-~bo. en lo' térmt· 
nos"" c.-;la l.cv, n'Pdi:u>lc el Sis~cma ¡,';,cional 
de !'l~ne.1cion b•,rnocr:llica. · 

· L~s <i<·pcnd~nci ~s y cnlitl~<:r" de lo Acl•ninis· 
1 r;¡ción !'l<bl i•·a ¡.-~d~ral !orn::<r¿n parle del ::i~· 
lemn. a lr~v~s de las ,.,,;,;~~es ~rlm! ;i~•rativas 
qu<: l<:~gan n~ign~<iJs I2s run~·ioncs <ÍC t•!ao!P.~· 
dón <i~~t• o tl" ias ]'l'~pia;. d e¡;cndencias y c:Jt!da· 
des. 

ArlklllO 13.-L;s" di,~osicion~s rc¡::J,;m~nla· 
ri~s ri~ ~5\~ Lev ~~tahlL·cer:'n b> normn~ de nr· 
"'' ·,.<"'':>.,:,:~"'"~amiento 1H Si<lcma :-:ado· " .... ~--· ..... ~.~.. - -
;>n; ::~ ?!r.~.o:;;~'~:> :)c:'Tl'.><:~:'!li<::< y el pr~c>o ~~ 
-'>"'·'~'"-' , .... ··~·-.-~- ""l"l~t'~P l:os n{'tivid~· t" ...... ~.- .. k·."~ .... ""'"'"-' -
-:~8 e;~.:::·.:·;~:.:~~ r -~· :::::-.~:~dón, instrum~nl!l· 
e~~:;., e:.:::.::::; e·:::.;~!.~'~·:. ~e! ?ian y Jos pro~ra· 
·~ ~ , .. ~•~-,~~-~ •·~.·-·>' . lO ···~- ~.-."·~· ···•·-- ~-~ .. c-~~m•en . 

f.,:::·.:, :~.--:.: 2.;::~· .. ·.::~ óe ?c~:;::·oma· 
~; '· .. : · :: : ·~: ·'F o:;~ :::/. ~ · e: ; '.;·.:J;,dzs n<ribJJ• , . ., ~~: 
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·.: :·._, ... o>·~-i: 

· ... ::. ·.: ·:.::.:.i· :; '· .·.: ·.: ·: .. -· 
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· ndadcs rl<·l !'l.ln y los pro¡:r~m:.s " ¡.:w:::• :,., ~ e~· 
j"'Cl~k'S a <JIIC ~C rdi:•I"C <''!;¡ ],.(•~. ~ l:r: <h• ~d,>j'· 
lar lr.s n:edid:1S n<.l'~oaroas p.u.o l'<>ITe¡:i: ~~~ 
d~st·i;¡cintocs dL'!ect::da~ t' r~forrnar. rn su case. 
cll'l~n y tus procr~m::s rc~pc_c:;,·os. 

i\rlknlo 15.-,\ la S<·,·r~tJria 
Crétli!o 1'<>blico !e corn·opondc: 

<le JJ.,demla y 

1,-Pa rlicípa r e;, la dalx>radón Gel P1a n :-;~. 
ciona 1 d~ 1 l~~a rrollo. rc~·.pcclO ¡!~ 1,; <odin i rion <!~ 
las poiot .cns !im!ncicra, rioc"I y ~rc·d• t icin : 

11.-ProyN:l~r y c"kular lns in~n·~os .:e ia 
Federar: i ~n de) fl~pn rt<!!lltr.lo <!~i lk :ri: o F~<k· 
ral y tlc bs enliódc3 p~ •·nesta ¡, ~~ .<. ccn.-.ider~ c.· 
do lns n,.~e:;id;,d~s de recm·~M \"l.; u:ili>.!cC<·" 
dd Créd!lo Pl:blico. pue la cjenició11 del l'lan y 
los ]JCOI~rnmns; 

111 ,-Procurnr el cu.no~i:nicn\o d~ bs objc¡;. 
vos y rriorid•C'cs rid PI a n"y los J'l"<o~ra "'"~· tn e! 
ej~rcieiu !:e sus "lribur:ir..ws d~ pl,m:o t· ;.;n. ¡·cnr­
din<'ci<;n, ~v~lu~cJón· y \'igilanc1n dd Sí,:l!'<.~a 
Banc:uio. 

·¡V.-\ 'crificnr que las c¡¡~r<• cio:o~o ,., qu~ ~e 
haga uso <id tn'dll'l ¡>~~lico pre•·~:tn ~1 cun;pl!· 
miento de Jos obj~li,·os y prieroil~c'~' úl Pl~n y 
los progr;¡on"s: y 

V.-Considerar lo5 dc~lno de :" JYI!ilic.; m o­
. n'?:~ri:! y cr!'diticb. nsf coor:o de les pc<,cin v la· 
r:-:<:.~ de los bienes y sc<Ticios de in .-\~~1i11ittra· 
~;jn h"!bl ic,1 Fede•·,J. <: n <·1 iogro de lu., ,,,,;~: iv~s 
y ¡J~:ori~ad~s 1iel Flan y io~ programas. 

Ai-1le~!o JG.- 11 !.os dcp<'-'ldenci~s d<: la A<lmi· 
:lis::~ci(:~ Cólica F~,;~, ;!] les con copun~e: 

::.-:~:e:-1cnir H'Sjl~clo d~ l~s m:o.lcri.1s q"e 
:!_'; :';~y:~·.:;:s:• la cl:!l!oraci6~ dd p;~, :-.-~cio· 
. ... ~----~~ ... .lo . 

::.- :::."C~::i~=~ <:1 ~~S~r:l~ilo dt· b.' ~el¡,.¡~?· 
(·.~ :::.:'! ~" ,;,:,:~ci<: .::~ ~l~n~aci~:: c~cn.,;onn•Ja:: 
·:: ~ ~~:'• o:~.:! :.:~~~~~·.;:::l<·s q~~'" :·~·~c·p:·" ,., 

... >'.:}s·~;~~_;;,·~~~~;[;~;;~.' ·f~c: ~~~:~~<;:;~·~=~:~ ~~ 
··i-:1.-.:~ :.·: :r :~,:~· .. ~.'!~: . 
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:':":':":':'':~':c·':':'-':':":'':":':'c:":":·'c_ ___ ,,,., •• ,,, .. ,., .. ,.,.,.,,,,.,,.,:, •. '---'----------~ 
t:•d<><:. "'\ , . .,,,., l~s o¡>ini~ncs de los ¡;rupt" ~oda­
le~ inh·rt-s:ul.,; · 

\V ,-1\,rr,ur .lr \a \'O\l¡:CUl'O<'i,1 <1<.- \o<; po·o¡:r;¡­
mas .<-<·<1"1 ialt•>' <·nn ,.¡ 1 'k1 u \' l<•• pro¡:• '' 111·" rc­
f,inn:>\t·~ )' c,¡ll'daks que <lel(,roninc d \ 'n:siden-­
le de );o Uq>Uioloca; 

V .-l,;b\.onrar los prn¡:r:1ma~ nnu• h·s para 1• 
f'jc¡-udú:> rk los pm¡:r:~mas ~t·ctori"l"~ ~on cs­
pnn<lLcn\~~: 

\'1.-ü>n,idcr.ar ~1 ;\mhilo lenilnri:ll rle 1~" 
ac~i<>hc.• rn~-i-<1.1.< en MI l" o¡:r~ma. pr<>cur~ndo 
~u cnllr,>-ucnci~ cnn los ntJ¡cti•·n~ y prin> id~d<>.S de 
los plnn~.,. y prnp;ramn~ de los ¡:o\Jtcruns de los 
estados; 

V\1.-\'i~il~r que lits t•niid,,dcs del s~c\m 
q<:e rnonlinrn ~nndt!1Cnn sus arli>'id~d•·~ ~onf or. 
me al !'lnn :-:acional dt- Desarrollo y al prngm­
m• ~p¡-\nri:tl ¡-nr;-~-.\lOildiente. y ~umplan cnnlc 
rn••·i~to Pn rl prn~r:.1na i:>sl ituriona 1.~ que >.e rc­
¡;,.-c d ,\1-¡it·~!n JI, fr:<cción 11: y 

\'!\l.-Verificar rcriñdicamcntc la rCladón 
que ¡::11.11 den \I>S pf(>f:f~lna~ y prCSupnc<lO> de 
br. enlidadc, pora~-<;1;t1~1r~ del ~~·~lor que t·nor . 
d"wn. "'i como lo~ 1 csullndos de su cj~cunon, 
cnn ¡,,_, ,\Jjtli> os y ¡mondad<'.!' de lo> prn~ra¡na~ 
~cdMi:~ks. ~ \in M :<<lnpt.11· \;u; tnc·dw~> nt•cc,a­
.-i,1., par~ cnrr~~ir l:<s Ues\'i~cionc> detc~¡;,das )' 
rcform~r. en ~u c~~o.l<·> prop;ramas n-srcclivo>. 

Arlirulo 17.-Las t'lltidadcs paral"otal~\~-¡: 

dcht·r~n: 

1.-1'arlirip3r en In cbhoraci~n <le\"' pro­
r,ralnns h!"dnnalt·s. lm•dJ:~nlc la prc~cnt~~•on de 
la~ pro¡lUcSl:ls que rroccón en rclacion a sus 
fnnrionc.<. )- o\Jjcto; 

ll.-Cuan<lo c~·¡n<'l'-1nl<'nle lo determine el 
EjotLI\ÍI'O F••¡l\·ral. dabor:!f ~u respectivo pro­
¡:rnm~ in<litunnn:.l. al<:nÜ><'ndo ~ b~\"~''·''"· 
nr~ N•111<-n"bs en d pro;:r~ma ~ccton~l corrrs-
pnn<l>rntc: · 

111.-l:tnbo~nr lo~ prc-r.rnm~• anu:.lcs t•ara 
la cjrcucinn de lo~ pro~r,,m,-,,, St·clori:.ll-s -"·en 
~u ~.,_o, Íll>lltuclun~lcs; 

IV.- Co<"i<h>r:11· el .-lmbito icrrilorbl de !111 
nrrinnrs. :!lt'ndi<>mlo l:.s ¡orn:t~n\;>s dt• lO!' 1!1)­
tJirrno;; <le "" t•;.t:uln,, n tra>,-s ric In d.-,,.·nth-n­
c t1 r•••rdina<1m ;1 <k !<"<"1<11". rnnfrrmc a ~~~ h\l~a­
mirntos qn<• al dt•t:ln ~eloalc csln ulhl\la: 

\'.-A~t·r.ur;¡r \.1 r<•ll;:ru<•llcia tll'\ l'"';!''"n~ 
in>IÍI!I>i<''"'' tun t·lpro¡."r.mt., -"-~luri:<l "'"'""'''· 

''"'' }' 

\'1.-\',·nlir~r prri~<lit'Mil"lllr l.• <t"l:<ri·in 
q11r r.u:n <J,., ~-•~' ,,.., ,,.¡,¡_,.¡ .. ,_ ~-• ''"'"" lo, 1 ,.,,¡. 
1:<<1<'< <1:· "' <'J<'l'l>\'1\1~ ,.,, ¡,, !tl>jc-11\<»." 1" "'"' 
el. u],-, \ !.-! _J!I "1:1 , \1 11 :< 111' ; > \ <lt' 1< <11 . 1 \. 

• 
Arl icu\n 1~.-1 ~~ S'-"'rC\:lrb '~'' 1.< 1 'o•l'l ralnrl:. 

< \<.- 1.1 • V 1 •dn: ,.. i '·,., tld >t•r. \ a 1'" 1 1 : n· l'IC:r. • .. ,¡ " : ' '• • 
· jui<"ill¡>::r:l < •\ < • .,,.¡,.,¡ y' r¡,uuni•·n:<· ,,.. :,.;; ,.¡, ·"'11· 
\'!>-~y pnnritladc~. d.-11'\;¡n y \u~ prn1:r.un:l~. 

flrloculo ln.-EI1'1roid<"nlt• ,¡._. ~" !\•';•u!J:ic:l 
p10dr:'o ("s\ :dol<-t'Pr como~inm·~ i!ll er.-<'<'1\1,1\ .,_., ~ •; 
p.1o·.1 L·• ,,\encn'on ti<· "''livi<\;nl<·~ del;\ 1,¡,,.,_,;winn 
fl,1l'inr~11 <¡ur drh:on de«arro\l,¡r t••n.lm:\.,:l:calr 
,·:~ri"' s·.-·nrt:~n.1~ de- Es1,1rlo o 1.'.-p-;,rt~m,•mt<> 
,\dmini:-1 r;ni•·os. 

¡.;,h'• <·o•ni,innrs ¡m:lr:in. a ~\1 •·~• .. ,·oll\~r 
cnn ~,\,cnnn,inm:s p:lrJ !;, .-lai.tnc~t'"ll\ <.!•" ¡:r~­
r.'""'"~ "-'lll~ t.1h·s q11c el mi~ m o 1 'n·~·.:rn:•· <lc-
\CrlnÍ:lC. , 

1A1~ rn!id~dr• dr In admini,lr:~d:i:> \lCI>lira 
p:< rn 1•.<lo 1 ~ 1 po<!nu1 inl ~grn"c " t!oci:.h ,.,,,;~,n­
"' os \' ,·uht'<tll\ i<innes. cu;omlo ~e i r:.tc de """'""' 
rdl<i:iol\~Go;, con "' o\Jj~lo. 

CAI'IT\JLO TF:HCCRü 

Articulo 20.-E:n e\ ;i1nhilo del s;~t~:r:a :-.:a­
cinnal <1<: l'I,11Waciroo D~nlt.:r:-,¡;,.,, h.,,,;,.~ lu.·~• 

\a ~~~rl icipoH:iUn y Co:>Su\1.1 de \n< ~"-'-'·e-~'-' ~t·c:X.; 
F<tt.':tles. \'011 ,.¡ ¡~rn¡u)si:o de <:uc 1~ '~·~¡,,.·,on c~­
¡,r<:· <.- su' opinin:~~;; l'" ra In cJ;¡lw, ~c:rn. -"( \t11li· 
<.LCIÚII ~ t·.itTIIdÓn (!e\ J~lfln ,1' \!.>~ ¡;r~;:I1•11W< :1 

<1uc ><' rcii<-rc c~\a Ley. 

·t~~s orr.~nhacioMs rtpr!!s,•nC~:!·.-::~ tic h~ 
?br~ro.~. camprsino~ y ::ru¡lt"i> rw~<.'la.-,: ti~ las 
>n.~liJuciono:s ac~dCrnic¡¡s, profr_,¡~~~,_... )' d·.· in­
•·est i~:wiún; de lo~ or¡:nni~mo~ t·:r. ;o• ._.,~n~ i~-.: y 
!le o1r • .s a~1·u¡~ocioncs s<>t'oal<''· 1"'''"''1'"'~" ~u­
lnO Orr,nmos de c~nsullaJ'"nn:'l"''·''' '''\M_,,. 
]>Pelos de la p\;,ncaci6n emn~r:>:!t'" .--·.-i:"-'"'""' 
do.~ con ~u a el i<"itlad ¡¡ t ra n;,. de f cr<~, ,¡,. ·:~·:~v;;" 
I"'Jlular que ,,¡ l·f<·c¡o se COI\\'Ot.-:<r ·'"· . \• 1.::-: i:;r.,c, 
¡>:Liti6¡~1r:\n en ).,s mi>m'"' ¡,, ,;r; ;,,, ~.;.,~• ~<lo> y 
~<·nadorcs al c .. n~rc~o de h llniór •. 

P<~r:o 1:<1 dedo.,. cnnf<1nne '' b l<·~i~:o<::ó~ 
:Íplic"IJ\c. en rl S<"l<·ina rlt•\Jrr,'in ;•> ,.,-~,~~ 1.1 ~r­
f.Mll"-'>ción ·" funcionaoni<·nto. ];<> ¡,.,,,;¡,~,rl.;c,, 
t><·riodl<'id.«l ,. t<'nnmns a <¡Uc .,.. :.•:jnMi<-'> 1> 
p.'flkip:><·iún",. ··nn>ll~la r~rn la ¡ti:tn<· .. c:oa ,,,. 
tion:¡\ d<·l t\,-,:'orrolln. 

CAPITULO CUAHTQ 

l'b" ~- l'rc~r~,,~, 

Arliculn ~1.-- Ell'lan 1\'.">ci<)lla 1 rl<.- ll-"-1rr<-\lo 
tldwr.i ,.¡, ltm "'-'''. "1" ,¡,,,,.,,, )' t''J:,: ¡,.,. '"' ,:~·,-,. 
\1 o ,¡,. un P""" 1\¡• ~"'" 111< ._,,.,_ ,.""""''" a : •:•rl <r "'' 
b ¡, ,-h.1 < •u <jU\' l~:na \~,.,.,_ 1(1\t 1')\'P.~ .,;, ·:.' '-' <Í<' L1 
t:,·¡•uhh•·-•. ,. ~" ,-¡r_rnt•ia un ··~c.,l··: ;¡ · :, '> :· .,, '~' 
rnn~h:m·i,,;., l '1"'' !t· ¡·n1 1 ,.,.,,..,.,\.,. """''"'' •"·' :r~ 
< • " > u • ., ,. ,. < · ""~ i< t•r:«· i ""' -~ )' 1 •r o) '~-e ' -.: " .,. • ,,. •n.~< 
1:-.-¡~<t ~'"'"'· 

!-:11 'bn x~rit•r.;, 1 <le D<'1':1Tn•ll<> 1"''~¡,,, r;·, ¡,_, 
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" 111.-\llW qFIC'f-\1. 
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"'"l•·•·ia ,., . .,,,"\mi•-~ y "'><.·bl. :-e ~J:!~l.1r.i!l ~ loo; 
nl•jdi\",; y )lllori<bd•.•,; <kl J'l;m )'In-; Jll<>¡~rn-

e,\ 1 • rn~1 .o :;~;:'TI ~m 

At!l'I{;)ILU ,<-:t·:<;ll~.'l)().-!.n <!t.<toll·.'-'1" :··~ 
¡.,, ¡o.in·:•l"' "<'O~''"d•• y lo·n·..ro d<i ,\Cion.tu e:,• 
rc¡:ir;l ~ 1•arlir <1:·1 '"'O de I!JS.l. 

1\ltTI(:tiLO 'J'EHCEI:•l.-.~<' ~IHW';, <a !.<''-
l:~·spv!>>;lloi!i<l:nk• ~o!J_rr _l'lan<·:1~ÍOII ¡;,.,.,.,.,¡ de• b Ho•¡dhiw.l ,•,.¡ (;. 

_ . . de J"l"' de 1!1.111 pnhl1c;HI.l ~n d IJLn ¡,, <lli.'i,o),;: 
1\rl iculo .\'1:.- ,\ ¡,,-; luowo~\1 ,, rl~> ¡le b Athn< · ....-¡~ r <>lh·< ,u·iion tlt• b ""'"'·' !¡•eh~~ ,. ;:¡_;-;¡, •• ··~ ¡ ~ 

1u·,tnd.,n l '\!ht,,·J l'o•<!t·n 1: que <"n ~~ <'jctc<tiot <le -J¡¡~ <km.•s di~¡>nslc\un<>s h•¡:,1 ks \¡u1· 'M, ,,,,,,.,,~ .. r. .1 
sil'> luncic•nr.'. t·o"' ¡·aw_•¡ :na n '"' !l"fl<'"e<nncs 11<' In pr<'~eolc. 
t•.<la 1.<'1, h' '1"'-' d<' <'ila -'C d<·t'wn ;1 Jo~ ~IJj<'li· 
vos r pi iuci<!:":-,.: ,\d !'IH, y ¡,,., [H'OJ:T"m~~- se 
k~ ilnp:on<:r,;, 1-:~ rw·Gid~~ tli«:iplm:tria~ d<• 
;1 pcrci:•in¡ i ·.•n:,. ,, ,,,-,_,,e•. to•t·ión, y si 1~ r:r;L\T<I;uJ 
1J<.o b inl,-,,eci"'' In ;1 :f!cri:~. el lil!liU de !a dr¡oen­
dend~ n ;,,;¡,~,~ pn;lr;i "'"f>CildN o rerno:·t•r de 
~" ~a 1 p. o ,¡ f~rori; ·il:ociJ rt·s;"'"'·•t.lc. 

. Lo' pro;li<•s ti(!l!;,re~; de"'' dc·¡H'!"Icncin~ )' 
t•nlid"d•:> pr'>P.I:wN:'on at\\e b~ >.utor:~bM~ (JtlO 
re~ull<·n t<l:To;;,I~~::•:;_IH ~¡:!ic;orión ''""'-'>m,,¡,_ 
d<>s <b•;ipl~:1.1i"i;:s" '1"" ¡,e 1d1t'l<' t•sta di~pos.­
ci6n. 

--A HTI(;l/LO r3Uo\ ]{1'0. =:¡.;u t Jnti1 ~e ·;;_,p:d,·:J 
bs di<p•"ki"n~s r~datll~<ll:ll·b~ <!•: ~,¡, J.n·. 
eonlinuar:in np!ir:in<~{''" b::_(jU<' s•ohr~ l;> m:u; •. 
rb ~e hubicwn c~p~¡li<lo C<\JJ anf<-nnn~-•ri. ,.,, :~­
do \o que no 'e o~·on¡:~n ,, este· Ord<·:t:o=>""'•t~. 

A HTJC\IL{) QUI '>TO.-! Jn,; n·t l":i>IH-.o<b 1~ 
pre"·•tl~ L<'."- el l·:.iecnti.-o ¡.·,.,¡,,.-,.¡ t!o•Oo·J·:· pr.'­
ceGer" clrdu"r un" H't·is:ór< <l~ 1"~ ''"t~'"'"i-:>­
m·s le¡:.1lrs qu~ >e <'lKU<·Utren \'Í~'-nl.-~ ,.,. '"·"··~·­
' ia dt• pla rw.odó11 tl~l <il·s:trrnll:l. ·,, <·l<·o:i•> o!c· 1 ,,,_ 
rnular. de 'er ¡n·nrc<lcnt~. l,s ir.i<-ÍillÍ'''' <k r~­
fonna:; t]llC r~s<lllen '"'"'''aria~. 

~!é~ien, J)_'F., a 2!l de dieit•mhrr <le II·P.~.­
,\1 '" ;;. '"' l'i ''" 01 a' :o. 1 J. 1' .-. 1 "'" ,.;, H ;, :o 1' ,, 1.•· 

1 

1 
! 
1 
! 
1 
¡ , ,\ rl ict: lo ~-l. -U-~ rc~po""' bili<i;• dt•s ;, <¡IJ': se 

rcfie;-c la pr<~tn:n l,c,· son imit•(l'cn<J¡cut•_-s dv las 
¡J~ orrJt•n :·i••,J, ;--~:·,o 1 t: ofirial que st· puedan der:­
,.,,. d~ In< nü~-:".-.; i'.t·cl••;:>. 

Arli<:u!n -,1 -1·:• t-;;,ttllnn Fcdcr~l 'pn los 
(on\("l"O' d,• ~t,•n!u,.orolln que '1'-Cllh:l enn los 
f,<I-JCCI':oO', Uc );;; pn;u:':.><l~ fd<·rn\it'"~-'P""I~n· 
<ir:i );, incl,,¡,;, ._;-, t•n.l d:i;.-ula <·n la que'"' P' e­
,.,.,,, no~diri." (;lJ<: ,_,H•t'i<Hit"ll d IOCUillp!irnit·t\10 
del l:l'(lpi·> tO:l,:~ni<, y de los ;oruerdos que <le! 
¡nismn "' d~rC•·e\l 

do Uo¡o~i.-!'. J•.:..¡lil<ta .\n<Í•·r<"" :.;.'""''' d<" -· 
Hnj~<. D. S.-Sih i:o ! ll-rn:i '"'"' ,:,. ( ;,,¡¡,,; ,: -s:--···,· 
s.-Hl<ln-i<·¡¡s" · , 

De J¡¡s r<mlrm·er~i~s cuc 'lll'i·'" ~on mol;"" 
!le In' ,,..,,.¡,,,":"i1•s en:o;·,:n;o,_ ,.,not<Tn l;1 Su­
prPmn Co'~\(- o!~ .\u~!'oei:o dC 'oa 1\Ht'iüll. <•r. )~S 1<)1"• 
nlinn.; o!d ,<_; t in::~ 1 o:,; ril" b Con~tttuó<in G•"nt·ra 1 
<k 1~ l\<'púhiic.1. 

TB•\:tiSJTOHHlS 

AH'J'IC!TJ.O l'l'.I.'.1C:IW-E.<;ta Ley cntr;or;l 
en ,-it:"r ni <lía ~i~11i:·11:c ,¡,.su publicación en el 
n:::o ¡., o: iti:o 1 .:e '" ¡·,,Jer.wi<'>n. 

1\<>r /''" • ( 11 ;,;,, 1 ~~.-~i~-1 na ,\0,\1-1•'1'--11-1 !lit~, ¡or<<­
d:rt'l()<. rtl ¡,,,.,¡ i,·ios "" ; ndw;t¡ b limdP.• p:o r,1 
"~'' h\nr::u¡,¡ 1:<>: l.lirl .. t' <·n ,.,¡~do fl't•st·o· 
;o~d;-:;¡. . ...... _-
1.1 ¡ :oJ! :~e'!> "" ;dln tiHl d l·::<·:udo :--';oci\ln.11. 

<Ol'P ''i.-<·: C:::;:- • '·'' '· 'ni·h< .\1~, ;,-"""~- --Scc; dn- ~ 
1 l. o r:,- t ',1 1 ,.¡ '""'''" ,. :-·,;r:¡~·nl•' i:J,J¡,,¡ ria l.-- llit <'t· 
á'" G:·:J< -;·,e i ¡O,• .\',•n :o:::-: .-·1 k;\',n _ <!e ;>orm :o ]j¡ a· 
ci,;, :\;a;,,,,,¡_~ 1::-:¡•.· ~>1.1 •. 

- ---~---

,\\'i~~~ .\I.J'J'Ili.IC/1 -.. 
c,:;·:-•.1 ~,,,, .. ,., .. "'' le•:' ,\nknl"" :•;¡_ l'r;or· 

d·"l _•:x. ~L :-·,.,, . ..;.·,, ~:1\' )' •:ni,,:,, To·:,t·-it<'' io 

' 

. 1 
En cumplimicnJo de In di>i'""':o n"r !:, :re~c- ' 

ritln 1 del a11icu!n 1::1 dr- :.~ f'¡•n•l'tun;·;,1 )',.¡,:,~~ 
d" lo~ l·:stadn' Unidos ~~.-~;~c.~·":.-¡,~,-,,,,,¡,.;,;. 
da publi<.'aeifon v oh! er,-~ nci.1. e~¡:"'" <:l ~· r<.'.,c::•t 
) Jcn <:1 ur-n l:o ri,~i<'e¡lci~ dd ¡'od,·r ~·: k• ·:;:,.,-,, :'~­
tlcra!, Pn la riu<~:<! di" ~l<'~irn. Pi~:: i:fo ~-t~J<:r:d. " 
lo~ lr,irll:o dia~ del mr-; d~ <iicit•miJ:-¡, :!e rnil n"-
' <"CÍ<'ll tos ochPnla ,. do~.-".-\<'!~ <lt·l l;o·:'l•c;, i \'<· 
c-enle. (Oucrrc.-n·• . ..:._,1i::"rl cle l:o .\t:•Oru! 1•: ~~~­
<h-Húhric<o.- E:l Sccn·: n ric• <1<· p,.,,,,-¡; "''· ,.,,,¡; 
y l'r'-'SII)'\rc.'lo. {';ul"' S~lin:" do• ¡; .. , . .,.,¡_-\i;J­
brica.:... El 5<·c:retano de 1 l-1coctool:o " ~r"'~-1<< ;•,;­
hlico. J'""'' Silra ll<•no¡.:.--J:u~,:-:r·a.-U .lt·ir 
dd !Jt·pnrt:ouwnto del Di~lnlo 1'<-<.!t·r:<l. ¡¡~,,,·,, 
:\):LIÍn o• \' el:Í "!''" 1.- H<il-ric,l. --1·:1 S<·,·t n~r '" 1!c• 
G nl!t•n;n dón .. \ b"" ,.¡ 1 :_,, 1 h· 11 1 !i '" -· li u !J.- u:a . 

<1<· la Le~ Or¡:<io:\ca d~ la ,\,~m ·u,ht raci,\11 p;,•.,::e~ 
]·'o·d~r:d", ~,¡coma en lns ,\rl:,·¡;l.-.,; lo,~._.. ·ill .. 
;n .. Oo .. ~J. 2~. ~.:. ~;.~R. :1:•. 40. -12 :: -:.: <1~ :, l.c'· 
Genera 1 de ;>:om>;os ,. <le p,.,;,,s y ,\l"'i<b:; . .,,,; ,.,,. 
"'"<'JI<"] .\1 (Í<"lll<l JC: ¡J,-1 1\¡"'.'.Í<UJ)I'III•> J::l<·r: "' o\<• 
li> Secrl'l:>ri;, ,¡,. l'.¡lrm,.,n:o ,_ l'"o:;-·lllu l:oda;· 
tri:<! y en Jo,;',\rrit-uln~ lo .. Jo .. y~' :H l:r-::i:<­
oncr:ln lnl" ior d.: la S··r••·l:ori:J <!<'' '""'"''''''- ,.,. 
¡,,, s~c r<•l :~ri.<S ¡,.,,, ;l)>rnhado la~ "i;:u'o"!:l<·> ,'\.,r·­
ffi¡]S 0/id;,)<-s ~f,•,k:""'" 

TiJui<> ol•· 1." -'"' "'"" 

")'¡ n<i11CI O< a [Í \lll'l o!¡,. il! < 
nu iu<h<,:l!i,11i;·,.,! .. < ¡<,or·:. 
~·~~~ ¡,,,,,. ... ¡,.,,., ,¡¡/,,,; ,., 
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5.4 .• 5 Para la UEE 5 

~.s· De la comparaci5n de los resultados anteriores tqu!! se pue~ 

de deducir? 

5.6 Cuestione la utilidad de los promedios, 

5.7 Si se. observan los costos de ense~anza en el nivel medio, en 

cada una de las UEE de la región de estudio del ·ejemplo ante­

fiar, podr6 observarse que difieren notablemente entre un 

irea y otra. En el siguiente cuadro se muestran los datos 

relativos a los gastos mensuales y anuales y la matrfcula de 

laS escuelas de nivel medio btisico en la regi6n de estudio. 

Escueh Area Matrículri 

¡· 

2 

J 

4 



De ücUcnlo con los cntudio:. l'<!<lliz¡¡<Jo~ en lo:: !:)crcicios de si:nul-1-

ción prcv.i.os, 'se ).lcr¡ú n l,~i; 5 \'nidaclc~; cst;:,Uf:;tic<Hl ~·a desCl"ita¡;, 

mism;:,s que se I'I\Jcr.tran en el niquicntc m<~pa. 
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'"lo'"'"""); lo> lndlc" do utiHucldn u ulc.l" oultlpltco! 
do rl nóOHO d• ohon" P"o<dlo por oulo !H) 0" ti nO~oro do ••· 

h> on Ou<no o r<;ulor <>todo y por ol "-""""U'"'""'"' n uc. 
Utlo proporclonH (l., Jo<o)ldoh> quo (U<OIOO <00 '""'" tJI<"i 
coso lo> '"l•irl dpOio \"no). fl producto'"'"'"' ~oOrl h 0'!. 
oorclon .. uno cifro; dl>!dlondo ti nóoe<o do olun"' '"'" 11 cifro 
ont .. lor y oultlpliclndoll por JDO H obthno ti lnH<t do ut\ltu. 
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a.J Con 001o on lo olgulor-to lnfor~ocl~"' 
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OOCU.II$ pclmHfll. 

a.J.O tol"\e y'"~""' loo tndlc., do •lllluc!~n prooodlo 
poro <odo Vtf y comonte los rt.,ltodoo obltoidoo. 

6.1.5 rn '"opinión coolu oon \os""" quo P"PI<Iin \oJo 
Indico •• ""liucl6n. 
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EJER(JCJO DE SHHJLACJOtl b: DOCEI!T[S 

A, MAESTROS 

1 NIV[l_ PRT:~AR1A 

1.1 DE LOS DATOS QUE SE PRESENTAN EN EL CUADRO 1, OBTENGA LOS 

PORCt:IHAJES QUE SE: SEÑALAN. COMEIHE LOS RESULTADOS. COMPARE 

LA PRESENTAC\Otl DT:: ESTE CUADRO CON EL CUADRO 1,1 Y co:•,;;tlT[. 

1,2 DE LA OISTRIBUCIOfl DE LA MATRICULA POR GRADO QUE SE ~UESTRA 

EN [1. CUADRO 2, CALCULE LA RELAC!ON ALUMNO~/I',AESTRO, POR 

UNIDAD ESTADISTICA DE ESTUDIO. CD~·EIHE SUS RCSULTADOS. 

COMP/1RE LA PRCSENTl1CION DE ESTE CUADRO CO~¡ EL CUADRO 2.1 Y 

Cm-IEIITE. 

NOTA: TENGA Ell CUHITA QUe ESTA JNFORMACIOtl AGREGADA SE OBTUVO PARA 

CADA ESCUELA, CONFORI·IC AL COI~CEIHRA80 QUE SE OJO COMO MUESTRA 

EN tl CUADRO 15 DE ·SU PARTE TEOR!CA. 

1.3 0BT(UGA EL PORCEIHAJ( Di:: !" .. '-ESTROS DE PRIMAP.ll• QUE RADICAN 

FUCRA o'E '¡_;,LOCALIDAD DE AOSCR!PCION Y, POR TAIHO, D'ARIA-

MI:tHE V(AJ.'d·l A SUS t:SCUELAS. AI~ALJCE ESTE CUf,QRD 3 Y CO;'.Et:TC 

SO!JRl: QUl' CONSECUENC !AS PUEDE HNER I:'L QUE GRAl< NU~·IERO D!:: 

MAESTROS VIVAN LEJOS DE LA ESCUELA DONDE H\P,~RTCtl CLf,SI::S. 

¡,1¡ LA DISTR!ClUC!Oil DE MAESTROS SEGUN LOS ANOS DE SERVICIO DOCE;HE 

SE OUTUVO DIVJDIE!,OO El-l CADA UEE EL NUHERO DE PoAESTROS EN CADf• 

RANCO (O AIWS, 1 A'' ANOS, 5 A 10 ANOS, ETC.) EIHRE'EL TOTAL 

DE MAESTROS, Y LUEGO. SE MULTIPLICO •'OR 100. ANALICE EL CUADRO 4 

Y.COHCt:TE QUE CONSECUENCIA I'Ut:O!; HA[I[R EN EL REI:fl!MIENTO flE· 

toS- ALUt'.t~OS -tx:-i:>~~..:UEE-J- v A, V Alli ! Gtlr:DAO_DOL'!C.'-11L IlE....LO.~ 

HAESH:OS. 

1.5 LA OISTR!IIUCJON 0[ nAESTROS SEGUN SU LUG,\R DE PROCEDENCit 

SE 001UVO O!VJD!CilDO EL NUI'IERO OC MAESTROS OR!f,II<ARIOS DE 

CADA ESTADO O GRUPO DE EST,,DOS ENTRE: EL TOTAL DE 1'\AESTROS. 

ANALICC EL CUAr>RO 5 Y JINOTE SUS OBSERVJ'.CIONES. 

1.6 El C\.IAilltO (, 1'\UCSTR/\ LOS DATOS l'lE CAI-Hl!OC> OC ADSCRII'CION DE 

MAeSTROS. COMPARF. LOS DATOS l'l: t<EUIII\ACIONCS OTO,~GADr\S y 



' 

LA-OISTRlllUC!Ot(OE MAESTROS QUE O!lTUVJCRON SU REUBICACJOtl 

SEGUil SUS ANOS DE SERVICIO DOCEtiTE, PARA LAS UEE 2,3 Y 4. 

AL EFECTUAR EL ANALIS!S DE LOS CUADROS QUE SE.P.ENCJONM!Otl 

EN LOS PU!HOS 1.3 A l.ú TEI'.'GA E,N CUE:liTA DE QUE EN ESTA ZOI.!A 

DE ESTUDIO PR~OCUI'A MUCHO AL DELEGADO EL HECIW DE QUE LOS 

NIN.OS EN PRIMARIA TIWEN /1UY BAJO REI1DJIHENTO, Y DE QUE SE­

PARTE DE LA HIPOTESIS DE QUE IOL SERVICIO EFECT_IVO QUE PREST/\11 

~OS MAESTROS PUEDE INCIDIR SOSRE EL RENDJMIENTO ESCOLAR. 

2. ·NIVEL SECtnmARIA 

DEL LISTADO DE: MATRICULA Y PERS0NAL DOCENTE POR ESCUELA Ell 

EL1 NIVEL SECUNDARlA: 

2.1 OBTENC/1 LA RELAC ION ALUMI-105/MAESTr.!O ~QU IVALENT[ E:l TI Et:ro 

COMPLeTO Y 

2.2 CALCULE EL NUMERO DE HOR/\5/SEI>'.AtlA/PRO!'ESOR PROfH:DIO PARA CADA 

(S CUELA, 

2,3 COMPARC SU~ RCSULTI\DOS POR UEE, ENTRE ESTAS Y 0[ ELLAS CON 

EL PROMEDIO PARA LA R!:G!ON DE ESTUDIO, COMENTE. 

2.1¡ COMPARE LA RELACION A/METC. CON LOS COSTOS POR ALUMNO, POR 

ESCUELA Y CO~\ENTE. 



M~tn,cuh. por grado y reh.c15n;a1umnos/maestros. l\1ve1 prir.1ar1a . 

. 
~1atrfcu1a ,, 

UEE l' ,. 3' ,. 1' ,. 
Total 11aestros M 

' 
1 1 1 1 l "' 1" "' 91 105 90 73l 16 ¡ • 

1 1 

1 ' • "' 100 15Z 135 16Z IZO 1009 Z5 . 
' ' • 
1 ' 
' "' 1 "' 59 

1 1 

3 14Z 119 JO 905 71 
• 

; -
1 ' 1 

1 ' 
,, 

1 
%1 '" 503 Ji 6 1 9 1 lOJ 28GB 70 

1 ':.n~-·~o~··o 1 

1 1 . ' . ~. ¡;q 1 <:o o 979 171 517 345 ~t.~, 137 . '· .hil~a 

' 
r-.;~n:e: :'"or;ces ~11~4, ciclo B79~80 (Existencias). 

Cuadro 2 



.. 

5. i .1 

UEE 

1 

' 
3 

4 

No. Sec. 

1 

' 3 
4 
5 
6 
7 

8 

' 10 
11 

12 
l3 
14 

1 5 
16 

Mensual 

59J . 2 
'404. 2 
986.8 

1 603. 
202. 1 
195.4 

7 6. 9 

642.7 
981 . 1 

, 552.8 
91 • 5 

J 51 • 7 
1 05 6. 
1 402.4 

1 29!.1. 7 
130.4 

Anual 

7 830.2 
5 3 3 5. 

13 025. 
21 155. 

2 668. 
2 .580. 
1 o 15. 

8 483. 
12 950. 
20 497. 

1 208. 

4 641.9 
13 940.1 
18 511.1 

17 154.9 
l 721.7 

-~-~--~-~-----k--------~·--- ---=-
5 

Ft•tnte: 

.. 

NO HAY ESTE NIVEL. 

Formas 911.4 c1clo 78-79 
Del~g~c16n SEP Duranao 

- , .. .., ' ' 
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TECNICA T K J 

Tomado de: Dr. Felipe Lara Rosado; La técnica TKJ de planeaci6n -

participativa; cuaderno Prospectivo 6A; Centro de Invc! 

tigaci6n Prospectiva Fundación Javier Barros SiP.rra - -

A.C. (Abril 1977). 

Se puede hablar de qtJc es una t.:!cnica e•nple>ada para la insteracci6n 

de los equipos <le pl;mcaci6n y de otros tipos, desarrollada en la -

Sony Corporation de Japón por Shumpsi Kobayashi al hacer una serie­

de modifi~aciones al método (técnica) KJ del antropólOgo Jire 

Kawakita. 

A grandes rasgos se caracteriza por la .clasificación y or<lo;,naci6n ,. 

de la inforrnJ.c;i6n que maneja un grupo de trabajo a fin de 

un consenso. 

Propósito General: 

Objetivos: 

•' 
o Obtener o diseñar 1a solución de una problem! 

' tica mediante el desarrollo de objetivos c~m~ 

ncs al grupo, as{ como la rcalizanci6n de ta­

ceas autoimpuc.stas que permitan t'r,,nsfonnar -

un grupo incoherente en un ~quipo de lrabaj.~. 

0 tdentif1caci6n y comprenci6n ~obj.etiVa" del -

problema y/o problcm~tica b~sica, concider~n-

do como antecedentes hechos y no prejuicios. · 

' 
~ Emprendec acciones directas para la solución..: 

con un conocimiento realista del problema y/o 

problem~tica, asf como el asumir la ejecucH~n 

de tareas propias por parte de todos los inte 

grantcs del equipo. 

. . 1 .. 

' 

' ' f 
,Y 

• • 
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se concidcran tres etap~s b~sicas para el l?gro de lo anteriormente 

expuesto siendo estas: 

• 
a) . Identificación del problema. Análisis de los variables y;o fac 

tares que cstan involucrados·en.la problcm~tica, para as! eva-­

luar su relevancia y estructurar un sistema de problemas inte-­

rrelacionados _planteados en forma clara·y definida. 

b) Identificación de los coproductores del problema; Busqueda y 

análisis de los factores tanto internos como a"mbientales que 

han provocado la problemática dada, para tratar de int~grar una 

visión sistemática de sus causas mediante la comprensión de las 

interrelaciones entre ellos. 

e) Busqueda de la sOlución del problema. Diseño estratégico y 

t~ctico del proceso de solución, asi como el establecimiento 

de los compromisos individuales de los participantes para su 

implantación. Diseño y/o rcdefinición de la organización a fin 

de evitar problemáticas semejantes en el futuro. 

CICLO DEL METODO TKJ 

a) Formación del Grupo de 
Trabajo. 

·bl Consulta Individual 

Representantes de afectados 
por.el problema. 

No más de diez participantes. 

Reunión en lugar tranquilo 

se reparten tarjetas en blan 
co. 

El Coordinador hace la pre-- . 
gunta adecuada. 

Participantes responden (c·a­
da respuesta tiene informa-­
ción relevante) . 

No mas de cinco respuestas 
por participante.· 

.• 3 •• 

• 
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J. 

• 

• ._. .. -
• 

2 e) Intercambio. 

d) Agrupamiento 

e) Síntesis 

• 
• l 

• . 3 

Se reparten las respuestas -
entre los dcm~s participan-­
tes. 

Cada uno se familiariza con­
su contenido, 

En caso de duda el autor es­
ta obligado a aclararla 

Por turno al azar se lee u--. 
na tarjeta. 

Se coloca. al centro. 

Cada uno de los restantes 
analiza posibles relaciones­
con las respuestas que obran 
en su poder. 

En caso de que exi~ta rela-­
ción se pide la palabra, se­
lee y pide aprobación para -
agruparla en la del centro. 

Se agrupan hasta S tarjetas. 

Se repite el proceso (Agrupa 
miento) hasta agotar las -
tarjetas. 

Pueden existir tarjetas so-­
. las. 

Los grupos se colocan en so­
bres y se reparten. 

Se analiza y sintetiza el -­
contenido del sobre. 

La síntesis no es agregaci6n 
rle contenidos. 

Carla tarjeta del sobre impli 
ca lógicamente a La .sintes{S. 

La síntc~is contiene el m~xi­
mo de informaci6n. 

; • 4 •• 



~ .. 

• 

.... 

f) DiaHictica 

g) Iteraciones 

--

Quedan 2 

ó 3 agrupamientos fi . . 
na les 

Presentación gr!fi­
ca de· resultados. 

,. Fin. 

--f 
- • 4 

• 
Por turno cada,particiPante 
lee la sfntesis, el contenido 
de las tarjetas y núcvamente-
la sfntesis. . ' 

Se· debate y adopta-una-sfnte- ---=­
Sis por .parte del grupo,~6st -:_____,_, 
se anota al reverSo del sobre 

.se reprten los sobres nueva-­
mente, ·repitiendose las faso; 
de intercambio, agrupamiento­
sfntesis y dialéctica, las v~ 
ces que sea necesario hasta 
que solamente queden 2 6 3 
agrupamientos intitulados y 
Cuya sfntesis ser~ la esencia 
del problema considerado. 

Conviene representar de mane­
ra gr~fica el resultado en 
foima de cuadro sinóptico, or 
ganigrama, diagrama de Bowen= 
o de Kawakita. 

• 

La .t!!:cnica se puede' combinar a criterio del Coordinador con otras 

t!!:cnicas tales como investigación de operaciones, dinámiCa de grupos, 

as! como tambil!:n puede proponer modificaciones y extensiones que 

sean adecuados para el l?gro del objetivo deseado • 

conclusiones: 

. . 

• 

0 Pe'rmite int~grar un equipo que afites funcio 

naba como un grupo incoherente • 

• • 5 •• 
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Q CO~lci.:.ntizar y sensibilizar al grupo . 
• 

~ Armoniz~r las ralaciOnes·interpersonalcs del 
grupo. ; ;-• 

. . 
' 
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DIVISION DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA. U.N.A.M . 

M 1 C R'O P L A'·N E A C! 0 N 

•• 

SOLUCION AL EJERCICIO DE S1MULAC10N 6 

DIAGNOSTICO VE LOS VOCEIITES Y VE LA 
SUPER~ISION ESCOLAR 

• 

• 

• 

P•loci<> do Minorio Colle do Tocubo 5 prime< piso 0<1"!1. Cu•uhu..- 06000 Mbit<>, D.F. Tel.: 521-40-ZO Al>da.'Posul M·221:15 
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DIRECTORIO DE ASISTENTES-AL CURSO:-MICROPLANEACION 

NOMBRE Y DIRECCION 

LIC. INES CASSIGOLI PEREA 
CONDOR No. 19-402 
COL. ALPES-
DEL. ALVARO OBREGON 
01010 Mr.XICO, D.F. 
TEL. 6-51-49-14 

ACT. MA. ANTONI[:TA'ELVIRA SAJI!JOVAL 
BAHIA DE MORLACO No. 86-301 
COL. ANZURES 
DEL. MIGUEL HIDALGO 
11590 MEXICO, D.F. 
TEL. 5-31-21-22 

RAFAEL BALTAZAR GASTELUM OROZCO 
PLAN DE GPE. No. 56-1 
COL. TICOHAN 
DEL. GUSTAVO A. MADERO 
07330 MEXICO, D.F. 
TEL. 586-59-59 

ALrONSO GUTIERREZ MEDINA 
CALU: 18 No. 1¡5 
COL. SN. PEDRO DL LOS PINOS 
DEL. BENITO JUAREZ 
03800 MEXICO, Ó.r. 
TEL. 5-98-B0-29 

SUSANA IPARREA RODRIGUEZ 
ACALOTENCO No. 45 EDr. 1 DEPTO. 102 
COL. SAN SEBASTIAN 
DEL. ATZCAPOTZALCO 
MEXICO, D.r. 
TEL. 3-52-04-41 

.. 

EMPRF.SA Y DIRECCION 

S.P.P. DIR. GRAL. DE 
Pr..ANEACION 
COORDINADOR DE PROYECTOS 
AfHL No. 571-9° PISO 
GRANJAS Ml:XICO 
TEL. 557-26-57 

UNIVERSITAD AUTONOMA 
MI:TROPOLITAI!A 
ASESOR TECtHCO 

' 

... ' 
JlLUD- M: 'AVILA'.•CAHACHO· go-, 
COL- DEL PARQUE 
EllO. DE MEX. 
TEL. 5-57-71-91 

INSTITUTO MEXICANO DEL 
PETROLEO 
INVESTIGADOR 
EJE CENTRAL NORTE No. 152 
COL. SN. BARTOLO ATEP. 
07730 MEXlCO, D.r. 
TEL. 567-66-00 

U.N.A.H. 
CIUDAD UNIVERSITARIA 

INSTITUTO MEXICANO DEL 
PETROLEO 
AYTE. JEfE DE DEPTO. 
EJE CENTRAL LAZARO C. 152 
COL. S. BARTOLO ATEPEHUACAI! 
DEL- GUSTAVO A. MADERO 
07730 MEXICO,-D.f. 
TEL. 5-67-65-00 
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' DIRECTORIO " ASISTENTES 

6. 

•• 
'. NOMERt·\ Y DIRtCCION 

TIS. RAFAEL HERNANDEZ LEMUS 
HIDALGO No. 191 DEPTO. 02-E 

'COL. SAN PABLO TEPETLAPA 
DEL. COYOACAN 
04620·HEXICO, D.F. 
~"-

.· 
7. · JOSE LUIS KARTINEZ TAIOLLA 

RIO SN. PEDRO 85-A 

•• 

'· 

•_REAL DEL,MORAL _ .. - ·, 
·-··- '· . 

_, >.;; -
., ~ --· 

,_~ .... -. 
MA. CRISTINA I!EJIA KELEtlDREZ 
SUR 79 No.· 4341-5-
COL. VIADUCTO PIEDAD 
DEL. IXTACALCO 
OB200 KEXICO, D.r:~ 
TEL. 5-38-31-40 ,.• 

. 

-- -- ~ . . '·. 
SERGIO HANUr:L !\ORALES MORALES,.~ 

AV. TABASCO-No. ij2ij· " 
COL. LINDAVJSTA 
VILLAHERMOSA', TABASCO 
TEL. 2~6S~7S 

• 

10.- DULCE MARIA PAREDES RODRIGUEZ 
CALLE "S" TORRE 28 DEPTO. 110 

.. 

• 

.. 

U .. ALIANZA POPULAR REVOL. FOVISSSTE 
DEL. -COYOACAN .• O : . 1'. 
04800 MEXICO, D.f. 
TEL. 6-77-S2-19 ··-

.... 
• 

-· 

• 

" 

.· 

. ·, • • -: --r "-.. -· . . . 
' ·' -• ' • 

" • 
CURSO: MICROPLANEACION • . 

• 

. · 

·. ' 

'---· .. 

EMPRESA Y DIRECCION 

U.ti.A.M. < 
CIUDAD UNIVERSITARIA 

U. A.M. 
AS!:SOR TECtHCO 
ANITA CAMACHO No: 90 
COL. NEZAHUALCOYOTL 
EDO, DE MtlL . 
TEL. 5-57-71-91 · • 

... r . .. 
S.E.P. 
ASESOR TECNJCO 
BOLJVAR No .. 19~309 3o 
COL.' CENTRO, 

·DEL. CUAVHTr.MOC · ' 
060Cl0 MEXICO, D.r •. ; . 
TEL. 5-10-28-81 : 

• • ·. .. . .. 

• 

. 

• 

' . . . . ~ 
UNIVERSIDAD JUAREZ-~ 
ZONA" DE 'LA CULTURA-~----·-. '· 
VILLAHERMOSA, TABS. 

• 

DIR.· .. GRAL. DE EDUC. 
BOLIVAR 19-3° PISO 
COL. CENTRO •. 
DEL. CUAUHTEMOC ;­
TEL. 5-10-28-81-

• 

• 
' SEC. TI 

Nc.309 

• • 
• • • 

. - -.~ 

' -: ' 
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DIRECTORIO DE ASISTENTES 1\L CURSO: MICROPLANEAC!Oil 

NOMbRE Y DIRECCION 

11. J.O.VIER PAYNO SAJICIII:Z 
PITAGORAS No .. 617 
COL. DEL VALLE 
DEL. BENITO JUAP~Z 
MEXICO, o.r. 
TEL. 5~36-04-00 

LIC. KARIA ROSA QUII10:IES !-!EI!Eli:JEZ 
RIO POO No. 130-7 
COL. CUAUHTI:I\Or: 
DEL; CUAUHTLWlr:: 
06500 MEXICil, ~.r. 

TEL. 533-21-~1 

13. ACT. ALrO!ISO R!.SEJ/DIZ !IUi!EZ 
CANTERA !lo. 82 

·STA. URSULA XITLA 
DEL. TLALPAN 

HARCELO FERIIA!IOO RIVAS HERNANDCZ 
AV. UIHVERSIDI\0 2014 SURI!IAM r-2 
COL. OXTOP.ULCO 
DEL. COYOACAII 
04310 MEXICO, D.F.· 
TEL. 658-03-~~ 

15. HUMBERTO VARGAS DIAZ 
PROSPERIDAD "A" No. 178 
COL. CAMPESTRE ARAGOII 
DEL. GUSTAVO A. MADERO 
MEXICO, D.r. 
n:L. 

ALBERTO JAVIl:R VI:LAZQULZ 
EDGAR ALAN ror. No. 48-1 
COL. POLANCO 
DEL. MIGUEL !IIDAt.GO 
115&0 MCXICO. D.f. 
TEL. 2-50-23-Vl 

JIMENEZ 

., 

. 

• 

' 

EMPP:E:SA Y DIRECCION 

u.rl.F .. M. 
PROESOR 
CILiO.>_) UNIVERSITARII-. 
TtL. 5~50-75-81 

S.E.?. 
I!r!ESTIGADOR 
TABASCO !lo. 152 
COL. ROMA 
DF.L. CUAUHTC10C 
Mr:.-:rco, o.r. 
TEL. 5-25-69-30 

U.A.~:._ 

JI:rE DE DEPTO. 
BLUD. '-1. AVILA CA:1AC":O ?'O: 
COL. ~O:L PARQUE 
IIAUCALPAN DE JUAREZ :-;;:x. 
TCL. 557-71-91 

·s.E.?. 
A!IIL :lo. 571-60 PISC' 
COL. G~NJAS MCXrCO 
DEL. TZTACALCO 
MEXICO, D.f. 

U.N.A.H. 
TECNiCO 

•. 

CIUDAD UNIVERSITARIA 

Sl'HSO:CRETARIA DL LDl'c"AC:,": 
SUFI:RIOR E 'INVf.STIG,;,·ro•; 

ClENTifiCA 
INVCSTIGADOR 
!USlEGCNTES SUR 1/o. ~38< 

COI,. ;;;\11 ANGEL 
MC\IC,1, D.f. 
TCL. 5-50-gQ.QO EXT. 190 
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