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EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE

CURSQ. icroPLAEAC 10N

FECHA® DEL 2% AL 28 DE EMNERD DE 1983 ‘
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INTERES. (COMUNICACION CON
LOS ASISTENTES, AMENIDAD,

FACILIDAD DE EXPRESION}.

PUNTUALIDAD

NG CDUARDO GE LA FUEDTE POXC1A
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EVALUACION DEL CURSC

i

CONCEPTO

APLICACION INMEDIATA DE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS

EVALUACION

2.

CLARIDAD CON QUE SE EXPUSIERON LOS TEMAS

3.| GRADQ DE ACTUALIZACION LOGRADO CON EL CURSO

4. | CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL CURSO

5. | CONTINUIDAD EN LOS TEMAS DEL CURSO

6. | CALIDAD DE 1 AS NOTAS DEL CURSO

7. | GRADO DE MOTIVACION LOGRADO EN EL CURSO .

ESCALA DE EVALUACICN DE | A 10




1. iQué le parecid el ambiente en la Divisién de Educacisn Continua?

2.

3.

9.

' " MUY AGRATARLE

‘ AGRADABLE ‘ DESAGRADABLE

Medio de commicacién por el que se enterd del cursec:

PERIODICD EXCELSICR

ANUNCTO TTTULADO DI
VISION DE EDUCACION

PERIODICO NOVEDADES
ANUNCIO TITULADO DI FOLLETO DEL CURSO
VISION DE EDUCACION

QONTINUA CONTTMNUA
CARTEL MERSUAL RAINQ UNIVERSIDAD COMUNICACION CARTA,
TELEFONO, VERBAL,
ETU.
REVISTAS TECNICAS | FOLLETO ANUAL | CARTELERA LMNAM "LOS GACETA
UNIVERSITARIOS HOY' UNAM

1
3

Medic de transporte utilizado para venir al Palacio de Mineria:

AUTOMOVIL
PARTICQULAR

METRO

OTRD MEDIC

4. iQué cambios haria usted en el programa para tratar de perfeccionar el

curso?

-

iRecomendaria el curso a otras personas?

T




10.

i€ cursos le gustarfa que ofreciera la Divisifn de Educacidn Contimua?

La coordinacidn acadfmica fue:

_EXCELENTE BUENA REGJLAR MALA

Si estd interesado en tomar algln curso intensive ;Cuil es el horario -

mis conveniente para usted? 1
LONES A VITRNES | TURES & TONTS, FIERCOLES [ VARTES ¥ JUSVES |
DE O A 13 H, Y | VIERNES DE | Y VIERNES DE DE 18 A 21 H.
DE 14 AI8H, | 17A21H, | 18 A 21 K. :
(CON COMIDAS)

VIERNES DE 17 A 21 H.| VIERNES DE 17 A 2
SABADOS DE 9 A 14 H. | SABADOS DE S A 1
OE 14 a 18 H.

1 H. OTRD
3Y '

Jué servicios adicionales desearfia que tuviese la D1v1516n de Educac16n
Continua, para los asistentes?

Otras sugerencias:

wo—
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DiVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA UNAM.

MICROPLANEACTION

METODOLOGIAS ¥ TECNICAS DE LA EDUCACICN

ING. EDUARDQ DE LA FUENTE ROCHA

ENERO, 1383

Palecio de Minaria Colla ce Tocubk 5 primar pizsa Deleg. Cusuhtsmac 06000 Mixico, OLF. Tel.: 521-40-23- Apdo, Postal }-2285

_ s e e e _



Enero, 1583

CURSO 26 MICHOPLALELCTON
Palacin de (tinuria
Héaico, D.T.

Introducc{dn:

PuF razones metcdalégicas, ¢l presenie curso tiene Ta fnter- |
cionalidad de ccrvir come instrumento perz la pleneacidn den-
tro de cualguier area, avnque el desarrollo del niswo se rhi-
gque dentro del sistemg educative en especial, y para eltlp pre
tendemos partir de un BATCO general {qun sETia 1a nacign mex}
Rue nos perwmitird alcanzar un @arce part1cular (el cstade fe-
derative) ol cual sufeird diversas ercisiones denominadas,
dentro del tenquaje ¢el miswo wétodo, UKIDADES [5TRDISTICAS DE
ESTUNTIQ, lasn cuales nos perwitirdn alcanzar el nivei ®W1CRD mp
cerario para nltemer Tas carpcleristicas espekificas a caca
reqidn de oaludio. '

Una vez Afvidide ¢l universa que es atjeto de estudio, partien
do de lo genural & lo particular, se definen tas variables [ma
tricuela, docenlos, ivmucbies ¥ costos) y se interrelacionsn Jde
mancra tal gue ¢l preceso su revierie y obienemos un dizengst]
co do las defictencias rducativas, en ¢s5LC casa, que s @an a
nivel estatel ¥ Tinalmenic, 4 nivel pacional. Asi, ablervifids
que dentrp del warco genaral ca demarcan diferancias sgcitnéco- -
ndmicas y politicas, a nivel federativn, gue s¢ reflejan en el
Srea do cetudip escogida. :

£1 objete de 1a Hicroplanraciin cumpla de esia mARDFA 5 compti
do, esto 5, poorr al alcance del estudiozo un tnstrumento meto
dolfgico quue 1o peraila compeender su realidad patignal y cnta-
tal Luscando tortalecer 1a formacién profesional dc cada uno de
nosotros,

PLANEAC LON



Flantar o Hliﬂl{iiit €5 un praceso Jnplecipatiorio de asignacitn

de recurton pard ed togro de uea terie de fines,

Ls patabre prof--n da a cniender, que e!linnjuntn dc.l:tiviflans
ssocingos » 12 htunificacian s& rjecutan en forma ginddlice, o ;stl
tfcai mp =e €an une sola woz, fco dc:nrrnl1aﬁ u; forma pcr;aneéil
y continea. 5¢ puede plamificar & corbe plazol en este Chxn xw
progre=g. 16% rerersos q;b se requeririin casl de dnmedieto.  Se
pucde plancar & cedluno y Tarqe pleze, Las planes sexenules, de
tenales o quihcehait- HL1] rje-pln: carssterTsticos de l| ptani-

Cfleacibn & large nlu!d. vt

la palabra petlicipaierio sigatfice gque la.planificacidn debe rea

Tlzarse arl+5 dc que alge surcéa. Se plunifics con des objatives .

en mEnin; ’ e

.
- par:_ltinor;r los ticcios negetivos d:rlv:dé£'}u algo que
¥a » oturrir en ;l futuro (por ejempto, Yo derivadon del
tongestioninienin humane del valle metrapelitane de Ta ciu-
dad ot Héxice, o Yos derivades de prndu:!r mis matstros Je¢

prinartn dc los gue requlcre ¢l 1isteans),

=.pare tirovechar ¢eyunlpras Taverables que puede prnpﬂrcinnlr
¢t futlure (bonanza petrodrra: vid de akguna tc:nﬁlnng avan-
radal.
Por récurio se entlcnde cualesquicys #¢ Tos siguipntes: humanas,

walerialdes, Mlndmclcrns, tecnnldglces o dg conocimiente, ticmpe.

4

Comp lus recursgy son siempre Timitados se Justifice desarrellar

moatodolegiat gue pirlilyn haccr und byenas stignacidn de eytos,

i sc gcopta 1o definic!én snterior, que ng £ univcrstl. Y |
pucde definir 3 la planificacién eduzativa comp un prn:t:n aatl-

elpatoric de #signactdn de recursos para alcdfzar und serie (a

" fincs establecidos por a1 sistews tducatlvse,

Les principaics recursos gue 58 adignan cen Yo planificacidn ady

catiyy 3on:

- finan:?éro; {gasto tnrric;le ¥ de Inversign)

- humenot [macstros, dircctores, Inspectores, administradores,
ftﬂ:innar;us, ete.}

- materlales {ovlas, wnones, tallares, laboratorios, ihli,L;
a3, satas de eultery, 1ibros ds texto, dpoyesr y walberiales
didictices, vehfculog, desayunis escalares, ete.]

+ techpldgicay [currfoula, miétodos pedagbgicos).

Los fines que parsigue !1I:lsléll edacative sE diltu}irin potis

»

rlornente.

Independientencnte de lof diferentes enfonuet de planeacién que
s£ analtzarin a continuacifn, tu metodelegfa géntrll extd conatl-

tufds por Yo slgulientes Jiaca pasol.

_
- elaborecifin de un diggnéstice dol presente, para fdentificar

lot ac'crtes y problenas con Eus respeciivas CHUSAS g

sfectal, & wn delerminzdo s1sbemy baje sptwdlo, ’

4



illll - -
Co . 1 . .
) Las scclones nque configuran Yas programes conlumen FeEcur:Ds,
. .
5 .
' Tas cualey thenen que presypuesiarse § ponerse en miccha &

= #laberweidh de una proyeccifn de referencis, pars prongs-

tranfs Sr ung calermdoriracidn de actividades: #sip 2+ 10 {u!

ticer 1 estadp deT sistemd bofa extudio & corto y medlano .
' - constiluye Ta programacliéng,

Eilfti de¢ no haler un zambig significative en Yas tenden-

« Elalioracifn _de mecanlsmos dg evlluacibn y contrpl, pera nedie

€2z estructurales del wiswg, La proyecctidn de refercncda
! -
enforpa permancnte l1os legrod a cantados y comperarlos con

. s )
periits ddentifdcar las futuros problemas del slptemy bidle

estudio cuands laz tepdenclsd que estructuran o) crecinfen . los Jescadot. Cuande se encuentran diferencing no tolerables

to drd 21wy, no cambian sigatiicativimente. enire Ja deveande ¥ Yo Togeade we identifican Yas causas oarg

) E corregiriss; eito Gltimo £3 1o que constétuye un control (et

- géjFEJ:jjq de Tirrs {{deates, chfelives, metas B pirs es-
kernftler, na policiacel.

}ruclurnr lag condiciones futurds deseables del sistoma b¥jn

exivdla. Les fines pueden clasificarse ed jdanles, cbicti- Eatsten muchos cnfoduet de plapdficacldn, pern Incependienteneniy

}05 ¥y weldas. Llow 1deader son cstructures, tecndldgicamente de} cnfoque,. Yot pesos wmetodoldgicoas do todes elles som las que
. ! o _

ke ac2hban de menglonar.

"

faclibien y con probabilidad de sobrevivie, qua sefialsn 1o
que uro quitiers alcanzar en un sistena dsdo. Los ehictivps - : .

- . - A conlinunciln se analizan sucinigmante 1os enfoquas miés {apartam
sen Tdesles wmis pragritieos, slcanzables y modibles., Lus me teg] '
i = .
tas zen objetives cuantificados en g1 tiempo ¥ #en o1 espacio,

" ) ' F1 primer #nfngue que se anpliza o ol de la planificacidin r::ia
- defind;fin dr wedlos (polfticai, estrateglas, programas, tig, .

icas, bechones, presupucstaciin] que supuestimente conducirin

nalinta,

‘0t siatema de su extada prasenle a1 {deal prépueite. Las po- Lnnrir;e-difrr:nttir enire clegir ryclonalmente y declidir racio-
111[1:;& fun reqlas que g0 dcbén respotar duranic el proceso nl!mrntn:. Ung cleceibn racionsy o3 dquella que cumple con cier
rde cambie. Ln} cstrateniag dnclcan el modo d¢ empleo de leos tas reqlay Thgicas, :nnnttransltlwidad ¥ compurahiiided; decidir
pidics, dedes wrz zaris de polilicas y finct 3 alcirzar Lo racionaimente requiors enlazar rl #itado de awmbigdodad [lo gue
?gjgn;iggi Ao son mEx que wh conjunto dc atciones que pucstos plantra 1a necedbdad de decidir) enpresads por un conjunio de :lljg
en priciica jupuectasenie :nﬂd;ctn al sistems de wn cstadn nitivar, Coen gl 2elo de decidir, wedlanle un epnjunts de opera-

“presente wown fukure tdealizade 6 conccbidn, Las thcedgas tiencs dedectivis.
Indicen &1 mgde e gleculap coThMaE, . ‘
: ' iecular Jos programes 1 dorge Lliyonde oo sy trataje "Alguits infoases de plancactin®  Proyecto 7188,
. ¥ ' Inslitulp de Jurenciria, UMy, Soveomlee 1076, Bdee una buria sinlesis der
csi® Lomn,

" ey e -



Un conjuuly dre :n:iﬁlugu;’ afirman qoe Jas fuentes de 1x 1rep .

. - . : cionalidud sc devivan 6o 1o manipulacidn de 1a opinién & través !
[1 mecroccentmista par efonplo, utilfza el conecepto de eleccio . de medie: mn!jvn: ¥ Ta necesidad ded conocimlonte #xpociallizade
et raclonales pava rrpllcear ¢1 comporipaiente Ao conyumidor para haczr fungfonar cfi:lrulENtntn_ini sistemas, con 1o cops -
¥ ¢1 empreti-io, deflalends 12 conducta vacianal como aquella guiente pirdlde para comprender 1a cxmplefdidad. ™ Estos deflnen
qug Te obenrva cuando et {ndivlduo elinn de mapcra q;ﬂ ae elove b la raclonslidad de dos fermas:
o1 edxing su Leneflede; dv este principie, el macrocconomista
- . g . ) = la_raglonalidad funclonal cuyo sbictive es crplear eflcien
deduct consezucncias, sin eeplpar datlos empfirbgos gque comprechen =
temente lps wedios dados laz finet. Exte Lipe 4& raciona
esle comporlaxlenis raciong)., Por su parie, ¢1 microcconbmista " =
A lidad permite al experis entrensde pptimar Yot caminos de
et eds {ol>resads un congeer comg dehe comperiarse racionel-
Antrreians . bccibn sin discetir 123 metas que sa persiguen.
Eerte 2l Yrdircio que en obzerysd y describir #ste compertamiconto;
1a eleroecon~afn nharmdtive se gonoge come “administracidn de em- = la ractionatidad sustancial, que 34 define como Ys capac: dad
Preias®, "Ingenteria tcanfmica®, "{nvostigacién de operaciones=, . . para comprender situscicnes corplelns ¥ decidir sobre loy
etc. y el cencepte de factonalldsd que memejn o5 el carrespon - fines.
d . W7
jemie &) de deciziin . . - . ce Deatre 2o los enfoques de plancacidn racionalists sObresalen tres:
\ 3 ' i
Ea sicoleydt se ha Intenlado discribir ol comportamientn rectonsd - el oplimizante,
de un indiwidug; eite 3¢ torma § btrevfs de 10 relscidn enlre vi-
riss Lérmlnng claves: sltuncifng, sentimlenta, parcepedfn, 1ntul: ™ = ¢l conprenyive, y el
Elfn y pensamianto, %e obanrva ¢! comportialento racional & pap - satistacientes.
Eir de pnd situsciin de Insatisraceddn que planica un senlimiern-
1o de duds rzobre 1a sceién & srguir‘:ar; alé-n:ar un e!tidﬂ-!itil La plangac!bn optimizanle plantcsda cvalre e¢tros  por R. A:knff?
Tactoric [diferentes tndividuc: perclben difercnicmonte 143 1itus te apoyn cn-el desarrolle de modelor matcmitices, siwulacibn y
cfoncs)y Yo percrpetfin de la situdcién sumada & Va mewmoria, y a deductives y en 1a disponibilided do computadorss. Los modelos
Tas eapectatdvas del Tuturas formen 1a Infarsacidn para que ¢l in-  refrescnlan Jos eslratoy de anbigleded ¥ conncindcnto medsants
divSdup purta selcccionar uns dceldn; cvando 1a solucidn provucy virlables wvantitetivas, cuya manieulacitn Taqlca n travhs de
o ¢3 uns (aferencis inmediata, enlances o5 un producto de ]a 1n- und teric Ae reglas connclday comn 4lgoritmns, contigue obiener
-,
tulcién; tuando ef wna Inferencia tenclenlo es un producto dn) T "ﬂﬂl'ﬂﬂ“E?hﬂ_.ﬂ'lﬂ-i_ﬂg.}ﬁu in nn age of recomstruction, Harcewrt,
Orace an mlipany, 19 - -
Piryaelento, v cuapde a.ung cleecidn intuitive se lo Justifics a 3 .E;Lu;;FE. A tenropt n? enrporate planping J. Wiley Fubllihing

tosterlart, entontes 4e 1c ha raclonallzado,



- ' -
. . . A ' " -
. - L, . s

#) v3lor bolimo de wna funeiba, 1lamsds objotive que, o Sy vez,
"v modela 13 eedlda en Que t¢ Yogran les finey el plan. La pro-

. gracackbn Jirea) ey va conpcido eferpla de esin clasze de modelo:

En Jous dos yuldmincs de Pr,uda‘ pucden, Entre OLras referepcias,

tlcos y bajo tatal incertidumbre) que utllizs este enfoque de

W plancrcibn,

L1 fxito co #5318 tlpe de planticibn de;:nde d¢ Ta Feceibilidad
de intrpducts en £) mpdelo todes Yot aspectos que S&4n relevan-
o tez. o cual nv 0z Foslble en Ta maydr parte de 1oy sitvaciones
_ prnblcn:iJfls. Pur ;;I Fazhn, #1 plapificader tiende & Lomar er
tunntf sula. var bables que puede manejar matemdllicancnte, Qbro
. #L3go :&Qaistc en plaptear ¢l hrub1cna sogln modelos ronocidos
¥ resuEllpi%;:“""“' - '
Bado e nlvel-de Ve tlenicas actuales ap ox posible optimizar s

o
{-tyacienrs complelas, .

Exlt ¢nfoque de plancacién ha tido criticadg ;evtrllﬂntn por lot

tigulentes wotivee:

-= La teeria eylallece gua todos  as allernallvas do accién
Bstdn dadss, pufl La sdwero punde ser Lan granda que re;ul

ta pricticamcnie jmpositle bocarlas todas €0 cuenialt

« o es posible conocer 10das 12 censccuencidy dr cada alipr

rativi, puns ve ramlfican at {aflnitun,

f."-'lr:-ll'kl.ll..I.'!. M-.'-l.n-ln"l. y MorloTey de Dowist fupee (g e Mpuevaciomes, Trene [
[T el h.\-; bt law ), T [F e s rrlucdsties),  Linesa Lo,

onalLarie yny gran ?lrtﬁdid de modelos {deierministicas, estocds

- Ko todai los fiwey perseguidos con 105 Cusleb B¢ Eomparan
145 comsecucncias de ;.d.liltnrnatnq. son cupntificahles,

nt comparakles eeirp 31,
- ) []

Ltos delfepsgres de ¢yle eofende de plamificacidn sehalan dos g #n

dey wentajas dr 1a mlsma:

. .
- [xisten t1uftus proplemds especilicas que putden dor r‘f‘“l
tat cfdcicnlemente con lus hérrtqinntis que utllire este
enfoque (por chmplo 1o% de distribucifn de producios bisi-
cot £n EONASUPD; awpliacidn ded siseema 12Vefdnico; resurtd
wienlo dg invenlarlos en grande: cBpreids comerelates].

L] . L !

E1 lntentp de wiltlizar csias peiramlentss de planificecibng,
sdn en nxprrlen:ili'flltlda{. siempre deja :n-; svbpradutte

L
un mayor enlendimients ded sfstecn por planedr,

La plaprgcicn rachonal_toppeensiva,orplicnds ampliamente an
h.ur1n1d5 ¥ ?ulnuﬁ, ¢5 un enfpque rirignal donde e requicre in-
formacldn ernausiiva snbri el disgnb: llca deol hrciante. s pra-

yoeelbn du ceferencta, Ips fincs, menios, evaluncitén y contred.

Fiic tafoqui protende abarcar toda ¢ conoclimicnte secesario sobre
Y pilvacidr problemdtica, loaer en cecnta y coordinkre todas 1ps
weLas que persique el siylems, rlanicar Lodss Sat sllernalivas
posibies y [rodeclr Ledus Tas contecuenciss deo cada alternallva.
Les Tlamadat planes massiras, plangs 3¢ desarralle regioasl, fon

cirsclerislices de esle Lipo de plancacign. (1 plan ricional de

L

panficld L. Pulities plapetog and Lhe poblic Snvereyy. ihe irce
T LR o -

& tolan k. “Lirsying vitws of plimning™ Aorvican Iespstuie of Planeers Joredd,
yol. 1), t4e? .

Cokan B “Cowapnity getition Ietavier: T tuitere of plannieg® fawrrhy

I iyt ol Il Jimawal, el 2, 1060,

© 19
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R ) 1
InsarrtlTn urhanu. ch plan de dvﬁlrrtllﬂ 1hduitrl|l. cl plan
|1hbl| de 4¢'lrrﬁ]|u IQEH B? ¥ los difgrontes plangt tectoria: nt
del gnbirrnn mesbfane enlre Mo: Que ctstacan ¢1 plyn del spetor
tdunilﬁun: ‘san elreplar de eitle enfaque dt'p]ln!ltlﬂn.?

La plencaciin racional cospronsive Liene Como ﬁr1n;iﬂlil! carac-

teristices: Se. - .

= 6P TEhauEtivo, porque trads de identiflcar Vg lnterliuiﬁn
ﬂF togs lui elementos que compancy o1 sitiomy on curstidn,

r

.= 5tr pulitico. purnue s Ecmprowmtte con las meeys dal bicn
FOLY ey, ’ SO .

. = 5tr uny prafetla de 1a rﬂl::iﬁn pﬂhli:a. pnrquu trata de
. concillar Yas puslhles confitctes tnlre 21 poder puhlicn ¥
tl sector privedo.

v

« %er uns herramienie dc.qbnlrn1 de 1as a::*éncl del gobierno,
. v .

Tzle enfonue g planificacitns ha sidu everamenis erfticado por

"9 sigulealz; - .

v

= Les plipes rivﬁtru son ¢l resultadao de ona lcliuidad ::utnsi

dilat-da ¥ eslin f"uaﬂns per solumindsoy dacemerios Tuy e,
*Trsturs 3 veces g cenvieric ¢f un procerd Ledlpio, abucrids

¥y HIlcil de dlgerir,

T fa el sicinario se anallzgrdn algqunas @ .
aragl
feclor eudiallen, ™ cefitlcs del plan del

¢

- 12

Son enfafues 4 wmuy 1afgt plazo donde be SupOhs fue las ca-
ratteriztlcasy de los csccnprios fulurda pucden SR¢ PTOAGN-
tic;dn;: contideran que las temdenclay adsociadas o les e5-
trucivrens que s0pOrish p1 risticma bajo psiudic no cambiarin

sensiblementy durente el tronscurta el plan, .

san planes rigides cuya Instrumenlpcidn es muy diffcil.

£x un profcso frustrdnie poxque Toi planificadores 1oio Juk

den ;diulrir un conocimicnic frogmentado de 1a realidad al
tratar do gabisfacoe Yps cavecturSctices exhaustivas de wste

enfogque.

Fara sg instrusentacidn requicrs de 1o garticipacidn de una
nuititud de orgontsmos ¥y dgencint cupd coordinecidn resulta

unad tafck jnconmensursble, .

Coma ‘ps plants mapstrok devivades de este enfoque dbarian &

uny muitltud de grupok de interds, dentre y fuera del stctor

pibiicn, ©s pesible que muches de e¥les su plentan insatlsfe

chos €on ¢1 plan, 1o que resultard en una perie de revisione

que havin mis d!lltadﬂ este procefo.

- La percopcldn de 1a realidad esth psoctiads o T8 profesidn y

— yalores Jel obseriidon y ded jentbo yie E3lL OCUPe €1 M3 43

ciedad Lo sntorior ocasions und wulbitud d¢ chfpgues, my-

chas vuccs nb :uuprtuith1$s ¥y cohorentes. Esio & su ves
gcasiana fgue Una seric dnrgrupnt sociales da presifin ghsta-
cuidcen 14 insiruseniacién del plan, porque ¢ste csld bene-

ficismilo & grupas apuesles,
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+ tas agenclas, u Grgdnismos que ubilfzan e3te enfaque la hacen
grnrraineulk cpng up intltumentd de 4w propin sobrevivengla,

por te que no aceptan compromiscs ¥y s alefan de Yos Sntere

. %e% du otros organlsmps que me Perben¢CER o tomdn parte en
la insteumtnlocifin do titus_pitnts'.

stiafarlente, que ha sldo deladiede por Harch y Simen®. Eate

t-

gofoque Cy una plancacidn raclonal sln infarmacibn exhaustiva,

S¢ rrouhpce Ja Timttads gapacidad copposcitive del hombre y se

Cpeatule que 5010 en TaTRL prasipaes bog indbkeiduos y organizacis

nes Intentan optimirar sy seleccibn de slternativas, yn quc su

' tendencdt nilural ¢ 1o de obtonsr s2lg nivolus de satisfaccifn.

- Fl
kos qué defienden esle onfonue critfcan o 10 pionescifn raciznal

optiernte porque conzideran que no 2% praible fdentificar Lods

wns jaoa de alternztivas para seleccionsr, tobocer 18 conpdiyen
£iss stociadas & cads nfternnlive, ¥ no et factible que un humb~-e
raciuntt purda ordenasr facilmonic trdes esas cnﬁsecueints ey und

funciGn de utilidad,

Ls plancaclbn satizlaclenle ¢onsidera qua ol see Iusapo pusds 40
forma TinlLads tpnpoter cada uny de Tas carncieristicas sechaladas

en el pirrafo anterior.”

[ cancepto de satisfaceidn es4d Intimamenic Vigedo cpn el nivel
de asplrscibn: # mayar nivel de aspiracida menar el nivel ‘de sa
EUTihir v tires palotias, 13 organismos aulgres o e4lo3 pHangs st

*Larts rat1ran” rn o1 ientldg o0 que sy mbjelive €5 yohrevivir, y 0o
atcantar Tus objeibven ¥ metos para Tos cudlet Ju-ron creados or lginalacnie

¥ Herch D03y Shoon L frganizalien-, Joba Hiley b Sons, 1959

Tas griticac anterioresoriginarom un aupvo enfogua, la plancgelén .

{isfaccidn y a ':P“r aivel de ;alisfit:lﬁn mayer lu bﬁiqufdl.dt "
alternapivasy ile {chﬁn. Con ¢1 tiempo 1ot niveles de asphracidn
ticnden w sjusiarse a 1ot niveles de lngré. par 1¢ que o1 nivel

de talisTaccidn nbtﬂhldblll scerca & o descado. £l ajusie cpive
1os nl¥cles de sltiifltcihn ¥ de 2spiracifn pe ven influides por

"

dot TaClores: - .

» LY lento crecimients de Vo3 niveles de aspiracibn que no per

wapcoen constanton, ¥

= La bage de :nniarn:iﬂn integrada por 1os lpgres del passda
Y attualss, 23§ come las lagros chtenidas poc otrax fadivi-

duss ¥y oroaniraclionss.

4 . .
La planpecifn satisfaciente utillza Ya eécnlgp d2 aproximacionts

sucesivas para ;jusilr 108 medios ¥ lTus Fintg, 5e eppicin fon
{at melas gencrales que doben pbienerse B0 ertipulan en {!rnlnu:
puy Ochcrales los medios neecsarios pard cumptir con lor Flnes,
¥ cada unc de tstqs‘htdinl L 1 tn-; & ty &I comb ung swhuets fov

debe slcanrarse conolros medigrn.

E1 protoso de selecclfin ¢ alternalives de sccfbn se cnflocs primereg
a ;quellls varlables gue cstln bajo el contral de quien glantey @
tptenia resalver o1 prablema; si con wito np 3£ ¢ncucnlré un pré-
groma 3alisfactorio, tnionees se cambian 144 varldbles Que no &3lae
bajo control; finalmente, s1 no sc luyra ol progriss snii;ra:tariu,

s¢ relajan los eedterios de satisfaccidn.

La bisquedd do a\Lcrnanlvn£ g % cxhaustiva; cvands s cuenta con
slgquns do e11as se procede & 1o evaluacldn y ol un2 results sakls-

tactorin so suspende Ya bdsqueds.
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.o ) . 1] .
Este proc~sa tlrplifica 1a sctlvidad de 1ot individugs ca cupp fnstalscidn dec una veTinerls con capliia) mexicany en Espafa,
te 5 Que: ’ ) es un cawbin Sncromental [ro importante para 1a polftics da
* energfticos de México).

- E) criterio de oplSmizacifin su recmplaza por el de satisfac
) Lr Vinca do demarcaciba pnbre cambles Sncrecontales ¥ no intre-

cidn
Lo } wchlalies no pucde definfryc £on proclafng, pues e trala de un
= les alternatfvas de sccién y per comatiguiente, 1a estimacidn )
. continuo quo¢ ya desde cambies trivilales on un extremd hasta gran
#F sut conzoiufmcies, sc burcas cn forms sezuencial, medfan .
. = des cambios en varlahles importantes.

te vn praceso en el que sc ajuttan medigs ¥ Flines.
Dentro de 133 combics intremenlales no triviales puzden distin

- Solo te comprom<te en la blsquirds de nugvos prngriili de
guirse dos Lipar;

#£ciler ¢uando np 5P cutnly ron propromas previemenin afren-
gldas. . . . - Aquellzs cue eepiten cambBlos previos y que por tento ne {atrd
duccn nnv:ﬂad_nn el cambio, comp por efeeplo, V& enfsima

"5 defenstres de Vb plancactiln optiminta ¥ 14 comprensive rritd .
= véi gque sc dovalda une monedn, ¥

o 2 Ya sutisfactaris por condddersrla conservadors ¥ p&rqﬁg ég
1o corrige Yas mis obyice defieienclss en a1 comportamlento do = hque™ os no ropetitivod que porden Ser pegquefos cambios per
Toe slstecas gue se ptanifican pero no produce reargdnfzaciunes manenles © pequefios pasas en ura secuencia mo repetitive,

o oenmbios radicales, ' ' |
- E1 fncromenlaltsmo digjunto 05 wna r@spucste b una serie de limi

Olro enfonue de plancaclén Yo consticeye a1 Vlamado increments- tantes que tlene 1a planificaeidn ricioenalssta, Entre estas 11-
Meng dlsfonio, cuyos princlpales avtores tqn Brayhracke y mitanlcs scbresdlen #1 gqun 14 planricibn raclonallsta no 32 adapts:

LindplendP, o
Ala Vimitada copacidid huming pere plantear y rezalver pro

L

Exie Lipo d¢ planltizactdn reslizy capbing fspariantes & va~ia- blrmas.

Lles no sianificalbvas de wh slttens o crmbiny inyignificantes
A 1a fnidecwacidn de 1 Informatidn ecistenle y 21 coxto de

L}

# varlatlici iwportanies. For ejemplo, el descubrimicnlo dF cuan- -
. phlpnarla y sanaiizeris.

tioszs recursos peireleres ¢f Nondco de lugar 3 un cambla iapor o

tante, ne incrrocnlal, en 1a poditica de energfticos, perp Ya « A Ta d3ficuliad de abiener un nlftode convepbenile de evelwactiin

Al hecho di gue 19% valores y o medint s¢ bnfluyen mytue-

L I

10 Braylraoke Dy LindUire €, Aoeiraloay bl decition, Troo Pross, 1963,
meRLe.



. LH
= Al hecha de que Yos sisiemas per.ploncar son ahicrtos.

o= A Tes neceshdades del planifbondar.

= A 1a interrclacién de Tox problesas.

v

™ oresv-on, Yas fallas de 1o plenczeisn raciongd :nnpiensivl

1€ h:EEn #ridentes cudnde, en un ambicate complejo y do interc-
ses giveryeates, se preteode tomar dicssioncs comprensivas, coen
‘irallzitas y arientadis por um tglo fanjuntip de rllu;ns.. Pary
superir exat dlficultades y obtener resultsdos eficaces, 1os n
€repsnlaltlcslys reducen el sicance 96 sus proplsitos y lomas Ep
C¥iple que Btras declsicncs alenas {uflubrin en svs propips ta-

wulgados, -

1t principelies atributes del tngremantalison ‘alijﬂplb son:

=S¢ e11ge por ¢l murgren, €5 decar, se diferencts ealre eI
eslado sctual del sistema ¥ el Jue 3z ohtendris con Ta Bpli

cactfin do cone acchifn fnorementsl congiderada.

= 3¢ reducen 1ae alternalivas considerades ol revissr sglo
N3 pewtcity farie del universw de teds: Yas posibies poli-

ticay » alteraativas yue uno purde Imaginarse.

v

= 8 rediten las consecurncias consideradas al ellmlngy LT
170 scttpnes cuyds consecocnclas ng 2on isportantes, atdi
g a3uellaz, coyas tonscevcnclas afin ticnda de Snter s
sen poil eotendldas, {mponderal.les, remolas & intangihics,
Fira el Incresentalizta oo preferible pocar por owlsifn que

-

eEar por cenfutidn,

1.

- L}
= Se sjustan los fines o Yag politicas modificindo los prime
ras en funeldn de los wedios con que s¢ tucnten, Eito ex

eontraric & Yo que se hice tradicionalimente [Jox medicos ca

1 slespre se supcdftan & 1ox {incs propucsitos}.

= 5¢ transforma el prepblema origloal o 14 Yuz de 18 npueva in

formaclbn que se vd obtenfenda.

. Kp anplizan, evaluan y resunlyen Tos problemss en formg se-

cuencinl {na en conjunto, como et tradicional an otros anfy

gquat].

+ %3¢ grienlan tas estrategias & a splucidn 4¢ problemas nds

que ¥ 1a consecucién de Tines propuestos,

- & scepls que Vas decisfones t¢ detenvuelven en un sedig ap

cis® freguentado,

Los atrfbutes del fncrementallsmo disjunts 1e d4n un cardctear
adaptativo, simplificatorin ¥ menos riguroto que Tk planeaciin
raclonal cemprensiva. E1 enfoque cr.anblogo & resalver un proble

.

wa por {leraciones suceslvas en w2 de resplverlo con una Tormuls

deduciiva.

£1 cnipgque e5 disjunie porgue se pPriscnts comp yna rstrategly p2

ra 1omar decisianes en una socicdad fregmenlads en 4rupes de po-
doer. en 1a cusY es izposible tomar cecisfoney centralbzades; cady
grupe 4¢ ppder se adhickc 2 un condunilo &¢ métas gque <ontradicen Jas
de vire gprupe, por 1o que Yas gecisdoner sociaies son e} resultsde

da 1a confronlacifn de esps poderer,
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™ enfoque fup considera mis seriauente ¢l sspecto poclal en
¢ cual s& Jeccavuelron Vas actividades de planifhcac!bn, 23 el
1inade de 2rploracifin miria. delallsdo por A, Ellinnill_ Este

enfeque conzetd & 1a plancackén con Tot elementes de la soctoln

La expleracitn minta e5 pnn extratepin de deciaidn .ehn; EXaELE

gwe Y& raciena¥isly, pero con Lnl pprspl:ti;l miver 41 enfoque

incremcniglisty, [n otres palabras et uwn enfoque wo tan Pt&pi:o
: cetig ¢l raciennlismp, pero na tan cunscreador como a1 ingremopnta-

- Mipn,

Ls estratyla di exploracifn mista consta de 1oa. siguicntes pasas:

~ Pary Ta decisifn se onllsten taduas las alterngtivas relevan
tiz que ecurran, incluyendo las que veunimenle ne so connl

deran ¢oma vidbles,

5¢ eximlpan someriepnle las shiernativii pars rechizar las
que icndan ebjesziones serias, 2owo pucden f$or par ejcmple,
Tux que requicren medios con Yoy que -ad 5e Lugntan, 1a$ gue
¥iolen Tos valores Lisfcor de.lax decithpnex, o tat que yio
Ten 1cs valerc: bisico: de otras grupes de interfs cuya par

ticipreidn £s descable para 12 decisidn ylo su uhliclciih.
a . - r L R T N L R
H i I -

St deruran las altorndlivas no recharadas medianle ezximenes

tady ver mis profundos hasLa gue 5010 qurdn une.

hnlps de ejecvtar 1 deciuldn e divide Ya e)ecwctidn an _tapas

senhin erlierlos adaninisirativos, peifticos y cconbmicos.

Hoizlent b The atllve sordcry, b e oey of societad sl poditfeal

Priceamas . Trge reas, 1N,

0
5% pracurs que 123 ctapds nis coslotas y wenot revarsibles

tesn pasterdiores o las mis reversibles y wenas costosas.

~ Sp provqrama 1) oblenclan ¥ procesamicnta de Ta nuevd infor

matifn roquerida e Y4z decisioncs gosteriores.

Outante 1a efecpcién s& hace una exfploreclén despuls & ha
ber impldmtado #1 primi e Lubcgnjunta de decisiones Tncremen
tales. 51 estas hon resoltado positiyes Se hiten #zplora-
clgnes con inleryalos wis largos. Las eaploractiener ¢onple

tag o globades te rralfzan con frecvencia todavlie menor.

- 5p explors mis comprensivasente en la medids en que las Je-

glslonce fncrementnles encuehtrzn wiyores dificuitades,

= Sp enphora 140 nis comprens {vancule pasible cada determinido
nimerg da ravisiancs mendres, dun ctuande todo hirelt; carekg
10 puesto qu; pucde acurrlr: &) gue und fncorreccién no IpL
roale en wn andlisis privecn S£a visible i tidrde: b) 322
posibic contar con une melor estrategia shora que cupndo §r
tomfi 1a dectsidn; c) se hiya lograde obtencr o1 obletivo buy
cado, por 1o que ¥4 fo $& requicren mis deciiiunes Sncrenen

tales,

. btrp enfofye 10 consliluye La plancacisn adaptative. analirads um

detalie par K, h:tnfrlz. (n cs1e enfoque los sfstemas aprenden

de Yor erroret comctidos duvante el procoso ¥y $o adaptan al mundp

tiuhiintc.

12 Ackall . A tongepl  of coeporate planning,  Jobn Wilcy & Song, 1970,

-
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La planeaciét adeptatlva 5S¢ hasa en J prectpios:

- L& {:rftfll:il que eV principal profucts dc ba plancacidn no
ps ol plam recullanie sbno ¢ aprendbiaje que 3¢ oblicne
# trovEs de 3a participacibn oo el pracese de produt e,

For tanlg, gut Ya plincacidn ne debe hacerse per algwicn

simg pora 31 nitmg, ° !

‘La plateaciin dete discdar los dispositivos da conirol de
A M : ; -

TF . T [

1o plercado pard eyitar que $¢ romgladn errores, con 1o
il timbién to evila que 1a plincacién, se Yedique & co-
1 4 ]

UglzemJdouf

rregivios, peraitténdule, de esta mandrs, que se acupe en

planiiicar vl futwro. [n otres palokras, E! anfoque debn -~

ter mis grospuctive (hacis el fulurol, guo retrospective E
{eorrc:CTén de crrares pasidos). Y_ E :';n
: ) . b >/ -
[1 coprtimlcnleo del fuluro putde claslflgarse an cerlidin .-.':‘ :. e :T::t . :‘:
bre, von rietyo, y Lajo 'I.D.lll ‘neertidumbre, dependlendn é :-:_1 E -{ . :é i I o ':E
de qur 5S¢ ComOICan LON gu_.r.t‘.tira Tas epracteristicanr del ' 4 T" s EE EE
pispo, Ng sc conarcan pere $¢ les purds ssdgnar wen disird - - E:': gE
) bucibr de |Lrt.|.|i|-|'|i.d|:-! o N0 $E conotien y AR st e pum.; i ‘ . ::.2
ariqner wna Alctrfbuciba de prebabiiidad, - Ef.:
' b=
La rl-u:a;iﬁn adaplaliva purde n:pl]clrgc n;_lﬁrlinni sel #agud h‘g
3

* my gut apareee en 13 signicnte pdglina. [elele ua slafema Lajo

'sluﬂi.r. qut e51% tentenlde oo un amllonle -:unnﬁ-ir.n. pulil,i 0,

E3LIEule 1] P

social, celtural, vic.] gque o iupﬂrz cambin £n forma dindeica.

E@Rt23) gEoRiinERy

Sc considesa que o5 Losiule desarrellar wa 4l12tend de dnform: -

LuQloziaG ity @b
TIBLTEE 1 RFUGELT

de) sistena hajo estudla ¥y oel medle jue

e
L]

cilhn fye coplura datos
Yo rodea, [3lot dolos sk tenvierien en dndormactlin para lus g o
citorey gquirnes 5o oafnyan rnowa yrusg B eXperilng acasered, Ex eA

[ g
tet saticitarin al siziems de inForsopckibn, s 25§ 1o contideran - -l

[+

i;;ﬁ:;:gl

Laxpaag

i

EupellAisy .

10P0i5d%3

i

.

Bidouay
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_genvenicale, oo i rtuben Al cales Latta ghan wnd de dos condledonc: seocompla:

o blen Toinforaacibn que e tlrnc i¢ considery suficicnte o 3¢

;gutldn ¢1 tiempo li-lln PErs lbmar uny deeisian. [n £5E uumcntn
L]

e1 grupu dL dttiiurr' 1nstrum=nln unl 1nstru::|én ¥ predi:n 19.'
uitldns L'pcradbs. cnnattuthcia dc Ya 1nstrumentaclﬁn dc Ial
frslriceifn.  [atos resullsdos aquedan §pseritos en unh mempria,
[ zislewa dc Informacifn caplura lui resultades reales derividos
de la Ingtruccntaclifn h: Ta Ansirucetdn vy Yot cnvld & 1a memoriy,

quicn los coapara cun los resultadas rsperadar. De zxfstie una

diferencia nu tolerable entre Yo ciperade ¥ 1o ieli];;dn.'se'dial

AOSLicdn sus causas. Las difercnciat pycden acurrir pur cualruiu

fa do Ils tres sfoulenles chysan: ’ .

|
- E1 sist:ma de Infurmaclifa no as1d Lroducicnde 1nformacitn

- sdoguita, -
- Loy drclsores san incompetentes.

= E1 canlin 2a e} medie que rodes al slstemd bajo E!tudlu"l
tan dirﬁnicn que a2t 1nstruu;nt|, 1 sceldn, I’ no cnrrtspandn

#1 protiems fornulsdy, A ':.}.l.ulﬂ L I

& r h '.! hl H r r 4 - P . -
- q " - ' N b
Independicnlimeate de cual ses 1y causs de cstas d$furnn¢1l; :1'
h ] '|. RLIE L]

Bistewa ticee que ldonlSricarlas para corregbrlas. “En Una sequnds

11Erl{iﬁﬁ. l]-Hﬁler y la !i!nitud dr errares debe dismingir. e

Yoi carbles weurridos,

"
Otro enfoque de plancacibn s 10 Yismida pléneiclén dnnevative

Aue ogbd dotallada cnm Fritﬁliunll. [1Lte Lipe 42 plancacidn se

conoce taphifn como accibn-lnwrstiaactén,

————— A . B g o

Em 1n ﬁllncn:+ﬁn {nnovaliva, ol 'pien ¥ Va dccién se funden &n una
soln petivided., La plancacldn innovasiva g0 diferencia de la 1A

neacidn racinuel en Lres aspectos:

- L plancactén 1fmgvalive procura tranefarmdr propesicione.

porrglitas en Formas de ecganiragiBn instilucionald.

£l propcsito y %u repllzacidn son in?iitlnnu}h1!: en 1a pla-
nedcifn irnoyativa: Ta plantacifn innpretliva €% und THSPUESLe
& sltuationes no del todo compreadidat, on Yes cudles 13 p3
peeirtcecidn procisa del-prapﬁiiln ¥ d¢ ips medics is_rﬂn:i
relovante que 32 Indefseifa de una acctfn medlante 1a cuel se

definirin ¥ critalizarin téntn irt pbirtlivas £H00” los molioe.

Pehige * que Jos nuewas Inttituciones no Llengn rstaklecide
p Mtequrada su orlstencia, la preacepacian prlaripal de s

pdminis braderes o5 gonscgulr Yes rocurtos Rara Ta dnatlitrcida.

Igte Lipe de ploneacién sp da pue 10 qaenerd? en opalsgs on 105 Jue
gyceden cambips frecucntes ¥y en Tos gue 1o plavcacifn recional na
ﬁundr yer apilcada por ol thami;nn ¢n los cambitos.

Orro cnfogue 1o conttituye la Vtamads plancschbn trdprscrianas,

gue Llasbidn eg discotida par flitﬂﬂl!l“

13 *rictminn 1, Relracking America A Lhigry &f Lfansac)lvr (lanning
. ubilcday mublishieg Co., 1973,
14 Juid



Lste enfope &5 mis wn cstila que wanl teorfa de pleneachkiang su
tesls o5 1o de majursr la comunicacifa entra el planificader y

gy cliente & Fin d¢ lograr moyer efigacia,

Li pruh1$na de 11 {nccwunicaclfn entre dot porraals que tiensa
Informacibn dffcrente o3 ceratlerist co de laz octividades de
planiflcacibng e trantmiten ¥ 0 intprcambdnn nuniijus pera np

eriste v Tenguale de comunitacl®n eatre 16k interlocutores,

(1 ptanlficedor Lrabaja cam un coracimicnto sbstraclo gque ha sfdo

‘procesado de acugrdo & un cicrLe paridigma tobrice clenlffico, tu

Tenguajw 3 conceptusl y matendtice, preferibloncnle evpuesrto con

prificss, tablazi ¥ apfndices, con derivaciones malemiticas y nd

f5c1s esladislices apropiades. .,

€1 ¢Ylentw vratays primordialoente can ol cenocimiente producto

dr su cepersencin persenal; & Yemguete na 3y formal, &3 monos

preciso, y sbarcs calenorias que no astdn relacionadas a nlvel

tebrice pere que tlencn signiflcedo pars guiznes cnfrentan o) mig

ne Lipo de prohlems,

Le incapericad para comunfcarse separs cadd ves més at planificy
dor del clienle ¥ lTeos conduce o tptuds recriminactones, 51 se
gesta melorar Ta comunicactifin cnife un planifisdur y suv clicnte,

se requerirdn relaclones verbales donde &l dldlogo presvpahc nna

relaclin:

- Barada on 1a dytenticidad de 18 persans ¥ ©n ¥ alLrulseo.

. =« En 1a cual el pensamlcalo, Yo juictoy mareles, tos senkd-

sicatos y la capatfa an Tutlondn anlénticamrnire.

F{ 3

Be comunicactén total, on T1a cual Jos gestos y olros wmodas

de capret§dn son wiggles para dar significaco al dicurse.

fn 18 cual e comparicen los intereses y ot compromises,

L}

Oe rociprocidad,

- Que $¢ degarralla on Biewpo reald.

[1 d15'ogo pucde derivar un process do aprondizeje muluD Que srita
pérdide de Licmpe ¥ encrgtn; su Funcifncs lograr uwna Imdgen vomdn
de 1a prablemfilica y de Ta factitilidaa de lat toluclones, ash

cowo wna predispesicion o actusr por parte del cliente.

Otrp enfoque 16 constltuye T4 JYamwady planeacifn por idesles , dng

1izada por Ozbethanis ¥ h;tpfflﬁ. €3 un enfoque sisléalco que
se hx gencrado comp resuliddo del dosarrella de Ta teorfa de Jox

aistenas welltives {ver Ackeff ¥ [bfrrlil-

En #3512 enfogque 30 ui;h.1114n los f*ncs, incorperando loy iduales
gua son fncicalivos de Yox resultades descadas.  Los 1deales for
pan un canjunle de critecles para ta seleoccidn de objetivor. 35w
orlablpeen los objiotives, 1os cuvates fmplicen consccuencias, qu¥
son, & 5w yek, aproximaciones de e Tines fdealipados, S TEba
Llceen 1;; metos, derivades como medigs para alcanzar Jod ahicl}
yos. [siteh zon low nhjﬁlivns cugnl: ficados en el Liempe ¥ el
crpaclo, Tisalmenlc so acléa pare alcanzar Yat metas y tox swb-

secuenles ubjotives )

Yo Orbwbha 1 “le cwcrylon sclbodeicgy of plasaing® Firdd; Wilhin Fixtds
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gote eafoque de ploncacibn diztingue los siguientes puntos:

. g,
. ' : II -
« Log projpfsites relacionndos con 12 situacidn, cunitituyen %
- L ) n
el alemenla generador de las secionasi son cono on térmiros a4 H) -
. i = Qa
aTislcuiVicot, 14 cavta poastlerior de Yoy pLeiones, ! f;' 3 Ty
. ' I ﬁ; qb
“= [Y pricer resultade del proceso de planeacidn cu- 18 toacep- r ﬁg
[ _?__,.p-_.._\ . "?J" ~
cldn 401 eslatn deseable {Ideales, o fines G1ttmos) del w15 . 4 o, *
. . I
lers qee se planitice; dichos estezdps deseables son ¢) pio- 1:‘..?“".,0
[y
. - LA
gucto ¢rl conJenio de valores poofesados por guien 1os “’A‘_ e *
F ) £+ -
o
#runcia, v, 4"’
- 'l"ao' _r“
= Lb priescs dectsidn retativa & log ‘pbictivos. s hact conilda: o / "A,“‘f;"
) £ a7
randa o3 fincs prrscguide; ¥y 145 posibles coansecuencias r_=_1| "}d.
) . . ¥
g2 cadg wrg de 1os ebjeillves slternativas. m o
. g ‘ :
- %1 T3 obletives ton salisfacto~“of, enmtondes e1 procesde - - v
- ’ n
conlingy hatta 1n seleceldn de Yos medios. r = .
- A
) ™
~ Flaalmante, los rexultados de 12t acciones detevainan s n
a
consecacncigs futuras ¢ incider en 4 reptiidnd en una forma ;:-
. . i
ptancs i, : . . - ~
. A

La figurd ? desecrlbe Yo pasos oporitives de ]Izpllncléiﬁn por

" igpalety

LJERE T JTY)

- 5¢ diigneitden T2 sgitwacibn prasente ldentificands 1os

peierion, las preblemds y sul ‘Busdg. '

* 5% rre1fte und proyectihin de refoerncis de ba a{tludgidn pre

sente, duwde st oresallan 1os descquidibries a corln, modia "

nA g Yarga plare, 34 las Lepdercfan estrucbordies no Yizipa

Fan a gaomhiar,
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- 5 ﬂps:-ipqn Tes foluros dternsbivos, pars regaltar gt fu
turo (4:21 que ha s¥de conceblde pur quirnes cnunefan csie

Procuio de plénegg!bn,

= Dep fuluru §dtallrede sr wateriz1§zan tos nbjctlvn: ¥y lan

ACLaZ & corte y medlane plazp,

T= B definen las pelftlLus & renlis del juego para uhuer t o

tzde presente dol sisicme al {dead concebido |,

= SE defincn tas estirateqgfas [mode de enplen de 1ps mtdfn:l,

Para Tegrar que se #lcdnce nl futuro Jesendo.

* Se deflncn 184 1lpthcas {canjunto de l:tlvidade; NOCESAT i dg

Flfl irplantar bas estralrgias). . .

= Les polfticas, calrstegiay y vi=ticas dln orlgen § un 01 jun

to de L::iune Quo 3E aqruepin ca prugrilil. que pucstos en
ceperaecin, swepurztimenie maversn a1 sistema baja estudiv ha
€13 el ddeal picpucsta, Las actividades deben calendarizarse

¥ oz recursns fue consume, doben prosubucslarsg,

= 3¢ aldin Yoy rideltadoy sliopidgs ¥ e tﬂmplrlﬁ ¢on toy re-
sultades descadu- 51 las diferencias no tnn toterables, e
Averighan 183 raulac y 10 ¢itabiectn mecdnltmey d¢ tonlrol.

{e *aterdor constilurt la c¥dluacibn y contrel del pruceso.

Ixisten una terie de enfeques de plancacidn dende o) usudrlg tama

whd setitud wds dinfuica duranis of Proceso.  La goma de varia-

:iﬁn ¥a deside un enfonue rrdical, propucsto PT Grabow y HEsh1n'q,

18 Cratowr & 7 lozkfp A, Toundatlons for rzdeal comernt of p1innin1
Jnuuma! hF Lo hnﬂrlrmu It litnlr nf Flanners , ¥ol, 3o, 1971,

dunde ¢ eYimlpa Y2 (ntervencidn de les planificadores por coasd

derarlos alftisias, centrlstss ¥ regivtcntes nl cambio, hayia

arfes
una pranificaribn indoctiva, dondr planificadores ¥ vsu

interacldan dipimicamente.

19
Ls plarcacide por apoderado, 40112432 por Bavidaff™" e1 un enfe-

*que donde Yas planificadores se ponca 81 seTviclo de sus clientes

para defender sos derechos. rEllE 1ipe de enfogue ha slde wkill-

tado en 1 u1dd|d de Huawd Yok, per grupps o ciudadancs qua sr

han organithde gn toron o 1a delfense d¢ inltFrscs comunds y que

fiom entredo £n conTlicto con Tas decistones tomadas pPr Tas autln

ridedes mun cipales. -

Otro enfoque de csba Tamilta e5 1a planepcifn participative pro-

puests por ActoffZ%. Sus principales caractorfsticas son:

- El du;1rrnlfa ¥u S&d parsonal nosocial, mo EStl d!t?rlﬁﬂl‘n
por 1o que se biene, Sino por 1o guc ar hace con lo gque v
tiang; ¢ mis up lshntu relative & Ta Capacidagd de mejorfr

12 calldad de vida gue scemular t1“uc;a.

Pueslao gue El principal resulledo del praceso de planedc!dn
ac e5 al plan, sinp apreader 3 hacer plancs, la particips-

clbn cA ©1 proceso ot wn requisiio gard e2eible bos bonefl-

¢lby do #s1a actividad. L planpacidn del desarvnllea no pue,

de hacirag para otros, tlenc que ser hecha por gulen o de-

barrollas les planificaderes profestonaics sola ofrccen

aytila !fenica, proveyendo Inforpacidn para laceeeenlar 1a

gffciencia do quienrs se planificon asimitmn,

11 havidulrlr “iatencany sloploraliam dn bawndng® dowpmat of the Aatrican

L I o I £ Pul. Pu, 1803 . .
0 II‘I:I:-”“:.L E‘lhll!u::?lilhlwl]mwnt procade g aevisibed™  Operationt Beegech,

¥ol. M, M7,
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o La participacién en el plan purde lograrze ;&ﬁiiﬂtt el di-
seho ldeslizado del sistens planeddo, €1 cudl salo estiisy
jets o dos restriccisnes: a) dabo ser factibie, e3to w5,
pa dege brtarse en tecnolonfas propias de 1a ciencla fic_-
cibn ¢ b H:ben et wiables, c;pll do sgbrevivir {el df12fic
fdrdl no g% uWn prnduttn terminado, e3td sojeto 4 canbios
caviados por.vn incresenio of el egnocioicnts del liitrll y

y su amblonte},

v

- La planracibn por ideales facilita 12 participacién de tgdos
Yos gque e verkn afectades por tot rosultados del plan, enire
atrds Tilones, pardque ng s¢ trequitre entrenzmiento tfenicw.

laduce la creatividad porgue e foments Y2 ipzginecién,

Otrg enfaque dm ha surgido reclentiacnte es el de 12 planeacifn
Inductiva sygerido entre otroz por ﬁ:hﬁnz1 ta plancecidn }nduc-1
tiva s uny combinacifn Je 12 pinneacibn participativa ¢ inrovet}
¥a. Tratd de conciliar Ta planeacifn que se redlize on ol contre
2t1 poder y on 1ps niveles jerdrguicamente superiores con 12 que
eaBna ¢ Jripod de usyarios, ecpecinlmente aquellos gue sw £rCuen

[rah en 18 nase ¢ 1o jerarquis p #lefados del contro de poder.

En Este semineTio 3¢ yerdp fufintemonte slgunes carpcteristigas gl
vhan del seonnr eduCytiaw, 450 pdf s CMIAF dc Wh R TOU- Cufiogx ]

. 4
Svrensivo ¥y 1ay téppicas de 1a micreplancacibn roqiongl cidygcatd-

n
" U, casD vapecifico Ou 12 plandacifin satisfaciente.

Ml Sckdn B Blilicas peroonales. Mascatlwiotz Institute of Tochaolpge,
Cadwridae, Hate, USA, Anos o 107H

1 sk 3, 1 Mapa ecnlar. i inthewssaetnode 13 palitica e l‘ﬁi-(if'lu'r
Insiitute bitkrnicigal Wi leiwac ity 9 T Lisidzien, WA ALG] Far{ . 194,
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‘1
fe¢ ha manifrostado & 1a cducselfin como partec inportanto para
Tugrar e1 desarrolio &n nuesteo pafs,  Adecoar eninn:n: el
sistema educatlvo & 1oy npcesidades de ta naciéo, no es ta-
rex (Gcil, en ceanlo qunt el conteskto }¢¢|n~e:nnﬁni:u En que
sc inewenity Inmerso proscntd problemas gue tienden & afoc-
tarte yu 2ed ¢ manera dirceta ¢ indlrecta. '

Ho ex Factib)r rntomnces, ;suntr-ncdidis conyunturales en
dande 16 gue 2t ofrect ton paleatives sislades  problecas

de cardcier sucfal,

EY secler cderallva reconpce nyoster circunstingla hlstdri-
€4 y eafrenta su problemitics 2 través do accionesx intentin
nedat, donde & delbida conjunactén de 1os cle-entus_:nn que
curnta provoquen wna evolucidn $ingular que trasciends £n
12 bisqueds de elevar el nitﬂl cducaktivd do 1n socicded en
sv conjenta. €1 atrase cducativo que.!n viene padeciendo,
610 pucde scr dizmirvido y travds dol wso coordinede y ra-

cionat d¢ los Frrursos £Qn gue 50 cuonts.

ta microplansacibn reforza Tos princlpios de ba planceeion
participaliva, en cusnkp que cansidera la valloss conk.ibu-

clbn de 1a comynidad, del macitre, de 195 pedres de familia

n

¥ del alumme, fcudndo tiene Jao edad seflcicnte) de tal mang

va que 1a plonvacifn edvcativa logra Integrarse de manera

abjetiva on base & Fas necosfdales realrs que prevalecen.

Esto es, Ta ectividad plancads dende 1o dcsnah]é $¢ torne
factible, dende las medfdas gquo se asuean tengan la cons!ls-
temela necesaria para :uiu:inn.r'lns problemas de rafz, Por
1o tanta 'a plancacibn dehe eaigirge dindmica, no estitica,
esta significa no MimTtarin, *ipo desarrocllar]a En rnr;a
permanchte y cantinva.

Ls plancacibn educativa se ha iijudq obfetives ¥ ﬁtlgs en 14
blsqurda de solwelones amplfas que sbarguen la problenitica
#n su conjunty, §in eobargd, ng por e)le pasa por alte pro-
bilcmas de Indole farti:ular que en oczsiones 41 1er cmitidos
purden tormarse copplejes.  En este senlido se ha estabtecd-
do 1a m1:rnp1ancat1§n &n unid furmh sistendt!ica y abjedlfva

para poder disgnesticar desequilitrios y proponer pedidas

.tlnlu de cardcter anticTpatorio cowmo corrective.

Con 1a mfcroplancacion st logra dkagnusti:ar Tox problemas
# dctalle, esto es dosde el awla misma, reconsciende atf ba
problesdtica educativa en donde s considers 3a relacidn.
intrinseca alumno-micstro-inmuchic cicolar skn perder de

wista ] conirzte en que Lpdo psip ko desenveelve.



. . I
E1 ¢ireinbentn voredar pn o1 0.F. se ha dado de wanctra cada
tleay procusanade L gran demands oo escplarleacbén & nivo
Yishin, fnin sy bl nly by prnvuﬁnhn una diversidag e
Proulinas qur se aeflijinm on repeticlfn ¥ descrcign, preLen
tinde o Len w-;nf frecuencta ¢n las niveles Ulsicw y meogin
Bistve {pvivarla y seeondario) debido 4 falta de adaplatiﬁq
gel 2w v 8 Yos, rocurspy ¥ mndin.ingirnle thn gye se dosa-
rrells corande dusatusles de un nivel 2 oLro. Cabe wencin-
Ry Que oan etad G-15 afos, e ticacn grandes dE;l]ustEs dec
tipg roer e queinl, uriginsdos por destintegraciones fawmd

Tlares, Aesirpdirn, enfermedades y rfalha de rosponsabilidad

. en T perdeys,, 'nun-du 8 cutn, o hace potenle 12 mals &rya

niraclfin de Yoy planteles educallvos,

Con toda o0, ny 5e ;uedu Tynardr 19 defictencta ded persp
nil dogente, dr 1oz cwales un bajo porccntaje no Licne pna
¥isién clars hacia pranes y conceptos edvenilves, 1o que
Provotd und Incpugruentia on 1ot difercntes niveles, Se de
Le E;niar LR wnj Ppeyor capa;itlciﬁn.hlcil ¢l personal docen
lf..y pPur Lenle tralar do darics |nl';¢jﬁr erigntacibn haria

1o puniut sraciyrades.

Esla 3ituacidn $o caractoriza comp wnp de 1o problemas mas
i1mportanics dentro do 1a cducacidn primaria, dlsminuyendg o1
Ingress a nive) weddo bisico; ests #3 un precess consrzycnte

t1 towamos ¢n cventn la pficiencin terminal primaria, V4 po-

16

blacién que asisla » 12 scoundarla va 4 wer mengr cn su ip--
grose fcarrpands desalustes on tos nlvalec tupericrey; toda
esto son faclores negallvos que sfectdn un pracese educati-
¥0 credndose um tnadecuads aprendizale del nlumno ¥y hasta

un desculds rn 1q calldad Jde 12 cnsehanrs,

A LravEs de 1o microplencacibn se han esiudiade algunas re-

nas de rsta canltal como son: Coyoacdn, MiliLar Marte, Trin

slto, Lel Yaile, Paseo de San Agusiin, Caracal, 5San Pedyeg

E1 Chizo, ¥ciropolilana, en donde se contlderan viriihl;s
tanio ¢ndigones, como eabgenis, que puedan ettlar afectandn
Va rducacibn. Conslderando cntontes £1 nlvel soclo-ccondel
e del Yugoar, se proccoid o 12 clahnrl;lﬁnlﬁe an dhragnbsti-
ta qur fermiLicra conoceT de manorg objetlva Tos degwguiit-
brics gque en nateoria cducativa‘se presetsn, ¢ldborando por
medlg de 1w micropinncacifin vna serie de grgpuestas que per
wilen 10 disminucibn de Lales anomaling, a 18 veg que e3ta-
blece uo pronSstico con 1 T1n de encamindr 1gm reCyrios gn

18 direccitn deblda ¢n vn fulure préxime,

Fate ¢stydio noy he permltide detectar chulyr ¥ problemis
qur afecian ol cumplimicnte do Tes programag F metar que e

v

ha Propuesioc #1 sector rdecalivo.

[z & través de Yay técnices de wicroplanesclids como s Flevy

& cdbo 1a ploncacidn pducativa en tado o1 pafls, per wedig de

v
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plencacldn rdecalive en todo ¢l pats, por medio de p1fnn5
eslatalrs gque contribuyen & dar meyer recfonalidad en ed
.wgo dr 103 recursos para gue fstos se canalicen de tal mang
ra gue timgan sw refle)e on #1 nffa, 0l logrirse su mbyor y

rejor ecducaclén’

fs nocesario gue los rocursos humamed y materfales sean yii-
lizado: w1l wEelmo pera responder o las nocesidades da tada

1s poblaclén on sus diversps grupot soctales.

Para ¢11o. toniiderares necesarie hacer planes £e estudin,
dellinir l:llvirLdE: relevanies por realizar y 1a maners de
alil4zar 104 rrcursos disponfbles en concordancla con 15 red
}idad, le enterlur puedo oblenerse por medic de andlisdis ¢o-

rroctas gue reipendan & las :lrlcturTsllcusldc nucsire pals,

Necesitamps eenstruly una aducactde 931, prictics, bltl:!,
que no 3¢ cnelrrre en un conscrepcignicmo, sino que 3w desa-
_rrnlin sca patente y qwe nos oF RAyOres opotrlunigadey de
transformacidn ¥ :nnn:l-iéntn FaFa sleanzar una vigorasa cdu

eacidn en vias de cullurs y trubajo prodectivo.

Andecedernias de Ta Migvaplanear [in

E1 Mapa Cyxcnlar fee Ta rewelbanle de ung serfe de investlgacin-
nes realizadas on el Inslitpte Talevpacional de Planercifin Edus

cativa {JIPE), von sede on Trancla.

hhora Lirn, o1 {upliraciatar dicho medeto en diférentns pRisey
prupimin oblIgaucienie Yo tores de adaptar debtdasente 1a ncle-
dolopia & lay characterfsticss proplas del pals en que £l exLuy-
dlo te vaya o reallzar; implicando ¢sla o) considerar las diver |
sas inntancies tanto cconboicas ¥ soctales, teno bLembidn, poli-
1icas, con el fin de que no :é ¥er frusirado ente vn posihle

desfase en su adaplacibn.

Meroptancactbn Rﬂuinnul Cducatlva, rigntfica cnionces, Yo docbl
da edaptncibn ¢de 1o metedoloptn sutes menclanada o nuestra rea-
1cad educativo, tnusiderandursu vinculncisn Con e) sistany na-
tional de planegcién ¥ con ol plan cegentive prevateclieate en

e} pats.

Sn adecvaclbdn no 5810 es_scninti:a. $ino tamlicn de Tondo &n

-tunnln nue e recanocen e pivel educolivo que guardas o1 pals,

el fmblte cconbinico, polflice ¥y sofial en que se dosenvuelve,

procuvendg acclieonmecs efectivas denlre e nueslras posib-llidades.

Hicroplancacian sr ha 1do impiecacntade vn fored paulatinag sn 1a
bazqueda dr hsccr wis consisienter sus efeclos sobre los problp

mas nque sc preoentan, ahondande ¢ada vor mis en tut povibles



Lavias,
33

Teneoar una p-nhtn-itic: cducativa prople; micropleneacitin re-

proiente el rolace entre ece plan educative que pracurs tolucly

Acs ¥ Tay carwcterfsticss particulares que presenta £sa proble-
M L ]

eitlcs rnowna reqifn alslada o alejade. Es 1levar 1o estrate-

gta el plan kasts los Sngulos Fis :;trtchus y reducides, dirdg

Te la pbletivided requeride segfin Jas necesfdades que sg presen
tra. In rriumin, procurd precisdr Tas scclonns de miners par-

ticuler y paprcffica, $in desyinculurse de 103 obietivos neele-
nales, establectends ast los diversos pardmeteos #n que 14 pré-

blemdlica educetiva puedr ser resuslta.

t1 prayecto or mbcraplancacién %¢ sncuentrs esbrycturado de tal
hanuvrd, que congldera una serie de varidbhles que Te permiten &n
su aplicacidn unz mayor exactitud., Esto !!. el proyeclo tiene
guv tensiderer anuellas factores que por :ul clrl:terittl:as T
deben tomar en cuente on cealquicr regifin educative, peroc qua

B v ver r Inolegesn en sy contenido mediante ]1 situacidn par-

tlcular que provaleee en dichas reglones,

Hablar dc microplancacidn, aipgnifice hacer referencla a 12 pla-
neacifn en unad dree rodocida, esto prp, que topdoy aguellaos ele-
menlas proplos de 1s planeacibn enceentreh ku plena lplicnciﬁq
dentio dc un dabite singular, previapente zétablecido.

f
La nicroplantachiin so baka Tundimentplmente en Y2 existencia de

wn 11stcma coherente de planeacibn o nivel slobka), Com Ya par-

il

tlenlaridad g guu tu atcibn ralira a nivcl de regidn o lorall-
dad. Fllg dmpldca ¢l ppllulzar Jos 2lcinres de 12 plancacidn
gen delatle, contribuyendn a3i 2 wna funcidn de willidad colecti
ve naciongl ¢can relflejo parlicusar.
Tebricaoente, ta "1:rupllﬁ2;c$ﬁn npglnnli cx:' el proceso oedian-
te ¢l cual se¢ conclhen Vas diversas instancizs de accldn o brz-
vis dc una cstruilure recional de &ndlisis yue peraita el plenc
conet imicpen de los recursns, de nantra 1al que ¢110 da eglemen-
tas de Julcio solleienties 4 flin de nitablctlr priﬂridﬂuc:, ele-
gl alternativas, establecer nbjellyns y metas, fljlr la tnoardi

naclbn de psfuerzes, :nntrn1ar ¥ cvalvar deo naners sislemitics

“Top resuliados; tede elle con el Fin de fnsirupcntar en jy epor

tunided cambios precisos o través do acclones previas ¢n dende
a! sprovechaniente Eptimo de los recuvrsos configuren do panera

factible y racie¢nnl 18 eslshblerido hipprétlicameonte.

Avorm bicon, dodo 1 parlticularidad cop que actida 1a microplanca
cidn, voria Trustregdos sus 27tances 51 oo 5¢ orientd hacfn una
problemilics en partieulas, en cuanlo que. su flnolidad es 1a
do adentrarse con detalle on les aspectos mﬁi prefundos dé dis
tho preblepp; elle sin perder de vislag el fundamento aeplla que
\a plancacidn en st 1c d1cli. recantciendo para 2110 no sﬁ!o
1oz caraclieres o) problema cducdiive, sine limbién el dpbita
socio-veentmice ©n que (ste se dcsouvuuifn; de maners tal que
wu precetn de anElixis ¥y eplicacidn np se vor Vimitado wl dar

respucstas Al oargen 4¢ wnd readidad prevalecicnte.



4l

1 hlgw ~o gfprts que rilablece sy propla reqlén de tftudiu.
c1]a ot yukree dueele, gue ronps con los pardmclros de rcginnali
pacifn qu to dan para ¢l efvcto de plancaglén, toda vez que
los redldora en su conjunto, tratando de buscar homogenchdad,
con Yo cuel Ypogra haceor confgrecnte 21 compo de lltudlh ¥ no to-
mindo pinlos ealremés que emitdn resultadaos }HtﬂﬂiFItlﬁtE! (]|
hacer Lransportaciones de sSluscionrs Gptiwss & 2ltunciones cri

ticat.

b eha rreyecto procede enloncar & grticularse o 1a 1i{geicnte

ferna:

(n sy prirera purile debe vbichrsa -como &5 16pfes- dentru de

to: parsvelens eslablacfdas por Ta Secretarta-de Cdocacibn PE-"°

blica, cen cl fin - que 3ut dccipnes sein congruentas en los
chjetivts genegreles, gue on materin 2ducacionn] se plantean,
Tvs gue & sw wver confiquran To deriveci8n congruents da Tot pb-

Jrtives naclanales de desarrplle.

1.1 Filesoffa cducativa co Ta SEP (objetivas, petas, progra-

ras, organirzacidn},
L

1.# Fllospfla de wicroplancecién dentro o0 la dJesconcontra-
clén adebinistraciva [(Cacrevisibn, disgndstico, porspecti-

1

1.3 luentes de Informaclén (Farcas 911, sstablecidas per la
SEP on Tas cuales gueda comprendida suitancialeente Ya

informacibn que s¢ requlerc),

Ld sequnda parte comprende anuellos elementos netamente “ﬁ'r'tl
¥os de fquc s vale #] provecto no tan 501¢ pira elercer una apl}
cacifin mocinlea de¢ los sisnos, sine gue 1o permite compenctrarse
objetivancnte ep 18 problemitica socfa-econSeics, yu de anlerans
detr~tada;: de tal formdk que esto dé lugar @ If adopcidn da £rgl-
sionee ¥ 5u :unsn:;nntn lnp1nment|¢lﬁ;. dt una naneri.:ongrunn.c f

con 12 situsciBn gue prevalece on 1o reglfn Je wstudio,
Loy ELemas en p3bte 3entido son:i

z.1 nidades extadfoticas de estudlo [UCE}
(rivisibn da vra regidn de estudio «n UEE)

2.2 fiagnfistico de matriculn.
s
2.  Proyeccidn de mstricula
2.0 blagnéstice do costoy
2.5 Dlagndstico de docentos y dz 18 :uplrvitiﬁn‘plcn1!r

2.6 Areas de ciptl:$ﬁﬂ de las epcuslas

2.7 blagnéstice de Inmuebhlics escolares



i3
2.0 Judicatdnres sEnlig fuoe
2.%- Froputste: Bn Fonis rurales

2.0 Propuestas on Idnas urbinas

Es »5f como e cenforea gl proyecis de microplancacidn, con el
fin de que su estrectury sea fleaible, adaptable & Vam diversas

regicnes £n donde tenga efects su mplicaclén.

-

-,
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At
la nicraplancgrifn Minpta los arﬁumnntns gue ¢ wtilirap &n rl
casp Ar [a plancaclbn en téralnas gcnéralcs. dado que tan Sclo
re aguEt a 1o activiiad de plancar g nlvet de una reglén o -
calidad, b ohf que =lcneniny tales como: abictivos. ntlas;
criterins, sipretos nrlnéulﬁu1:ns y-pricticas propin{ da 12
plancaciba, nucden darse & nive) micro, en cuanto que debe cuis
LI+ una cotrerrngia gee peralty cplimizar 1s3 fupcionet tenlo a
nive’ ascipnal cooe reglenat & Tocsl,

i
¢ Intenta puev, parliculsrizar en hate a sttuacioney especla-
les con roloctdn & aspectas Blen precises come 1o o5 en este cd
co 12 edurpelln. Concretamente 5¢ trate de engantror una firmu
1a do ¢orproni'e de las fntercses divergentys de algunas entida
des ecenbnices, soclales ¥y polftices, ubicadas g diferemles ni-
veles del pafy, sinpeliors de parder 1a eficiencla 4ot 3lstcma

educallvo cn geaeral,

En rt%ltlﬁn 4 1o anterisr, oncontramos que 12 plancot!dn dard
tn pavie g seguir, 3} plantedr cono un objetivg giobal, el sa-
tisfzcer 1a droanda nﬁhcitlvi del pals. For Su parte ¥y ER co-
reesponéenela con tad plantejuienty 13 micrvoplangacién conside-
rando 34 cerdcter cspecifico shede 1n “inualdid de oportunidad

de scecsp s 195 servicios educativoy y eficiencin en el usa de

Tos Fecurios”.

En cuanle sV cctableclulenla de Bhjebivos & nivel micro, babrin
de considerdrie dos dsprctol wuy Soportantcs Com respectio & 12

poLlaciin, que sen ¢l temario ¥ tlpe a}-que hiy gue atender,

b

esto sin descyldir su vepereusidn & nivel de los objetivos ne-

cignalres.

lh v} cinn de 32 edecaclén pisica al formular el plan y con el
fin de sor Yo mis sblolive posibles s estadlecen tros mtapdn
Briodoldgicas: py Niannhstlce de 1a regidn {Interno y en rela-
ci6n al resto del pafs) com das criteriog, affclencia » iguads
dad: b) Cvalucifin prospectiva de la demanda; €] EV plan pros-

pettivo.

1e microplancacidn results ser un inttrusente de anklisiy qus

permite estahlecer 1o unidn enlre:

s} La preparacién del plan y 13 fornulacisdn 4o Tox procedimien

tos detallados pard su loplooentacibn.

b] Lw delerninacién de metas generades y Tn definicidn de la
quec edle signiflca en térnines de und pgcibn eppeciflca »

nive! locel!.

¢} La aprobacién centrsl ded ponte tatsl 4 fondes y Tu e31fa,

cifn de 1gx necesldadps o 1o Tug g4 Tax condicionas loedies,

For sy parte Ya microplanencitn permiix coordinar Tap recus

escalares de giferenles nAfveles y tipos,

eyt tmplica:



LT

1. un mdtodo para la conrdinecifin dy Tas redes escolarecn

2. Une sorfec de progcesds sucosives reibtorados que permiton: 12
bnteraccidn rntre 105 difercntes niveles dectsorins;

3. La prrplrl:iﬁJ de eiquemas que convlerbon las motas regio-
rules en wccloney rspgclficai; tenlends ¢n cuenta 13 estrug
turl.det sistemd educativo existente y 1a reglamgntacibn ¥
nnrm;s fiildas por 1a: eicuelas;

4, ta clabordgidn on dct.ll; del microplan locel, que debe
contempinr Yas extgonciss ¥y 143 carecterfatices 10;llli.
como tankbidn, Tog prablemss expecTficox da 1n IOna BN tues-
Lidn.

£1 dlagndstico.

El ubjctifﬁ de 1a microplancacién cs analirar profdndsurnte 339
situacién sctudl, permitiends Ta jdentiflcachén de cualguier de
sequiltbria, y» kcd on el accesa a 18 educacidn o en las condi-
clones do ensehpnza, aprendizaje, o en 1a wtilizacidn de recur-
I;l_huﬂlﬂﬂl y ffalcos.erittentes. E1 diagndstico debr tener
reIacidn extrechy €on Y05 objetives de politicn educativa del

pafs y dependlendo do kats, zerl tu cofanue,
Coracteristicas.

1y = %e¢ debe hyger fen rucha prefundidad
recolectar ol mizimo de Jytos
. ther anflistly muy dotalladosx
« EV trabajo £ebe hacerlo persondl lersl con apoyo de la -

L]}

= LY dlagnfi~ticg puede wwgerie olra tipe da medidat o Tay
tonyencionales para soluclonat loy problenns. .

- L3 setrecidn de unldades de andlisis se dard por caltidad
dr jos recultadps del diggrdatice.

« Farp caleular los parfmctros, se wlillzan algunos indice.
dores tradicionales (tasy de escolarizacibn, tass de pro-
wocifn, repeticidn y dezercidn, relachin alumngfoiestro y
nroapoicifin de pacsilros califlicydos) o nivel reglieonay y
Yocel 3o puedeon utillrar tlmbf?; indtendores mix precizos

¥ firmer {aplicnacidn de encumitas}).

?) Froblemas:
= Eviiar epcurstas demaslado largas, cottoxas ¥ :n-pllcidt:.
« Jday ctertes fenbwenos que et diFTel) medir, por 1o cwal, |
- .

$¢ utilizen indicadores bastanty tradicionales,
Metodelonln y etapas del diagndatice,

Lt otapis de 1o microplanescidn son:

1) Disgnbstico del patro cconfmice y del macre sectal de Tn ry

gibn,

"o AcUtvidades produttivas predominenktes. .
- Distrtbucidn del ingrese por ronmds urbands ¥ rurt1|;.
- Régimen de titrra, tipo Op sctividad y refacidn con g1 al
vrel de 1aqresos, posibilidades de emplen,
« Qrigen Etnico, 1dlomes 0 dialcctan.
- Palrén habitaclional y donsidad de pobiweidn #n laz subre-

glonesx.
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Cuando se hace Enfrgis rn 1

- Aedtleve y red do cosunlcaciones,

= Planes de desarrplle repional,

Selecctbn e Yas unidades estadisticas.

Lé ¢tape de Ta divizidn ac 1a regiﬁn ER Iponds homopgoneas e
LHI de [li eiapit mhy ‘mpirtantes del dingnbxticn, rs impor
t}ﬂll spber qué tlpe de divisifn ca v& 0 hacer,

. .
¢ debe 1lzger 2 unp c1nsificacifin do Tay ;uhrﬁgqpnes por
sivet Jde prioridad; rone de primoes prieridad, segunda prig
ridad . . #tr.

- triterlos para la divislan en zonas homggensas:
« Demogrifices [densidad de pobiaeidn)
» Gaogrificas {relieve, d;nsldnd de 1a red de carreteras)
Econémicos [Efpp dé sctividad)

Edvcacionales [ubdcagibn y densidad g estuslas, ete.)

E1 #nllis1s s¢ hate por zonas honogenens.

aniilsls por 2lumras 3gru-
pados en sexo, fdad, miyel
educativo, grodo, grupog
socio-econénicos,

Para cstablecor Tas desiqual
dedes en 1a participacibn o
prefagcién de l1os alumnet, se
resliza el

el andlicla se bace por 21
tuels, reagrupddo por ro-
rat, Lymafip, =tc. ’

disparidad de condicspnes’ de
enickanra,

Tatudia de 1a metricula
= AnElls1s S¢ V0 ovalueci&n de Ton matricylan, por ntwcle;;

grado, ete, (periodo raciente),

i

to
- Cilculo 42 o3 Tni1c;: dn escolarizacidn per categéria.
. Indlce mparents

Indige real

¢

- C&icula de Y03 Yndices de pdeigién o de tranxicidn.

« t3lculp sz 1o Sndices de promaeclba, repeticidn y dezars

cfﬁn1

« AnS1isiy del desplazamiento de alumncy, en funcidén d-!
tiempo gue devoran en 1r desds pu hogar o 1a ercuala ¥

es medlas de trarspOrte.

L]
]
ta

- Anflisiy de alyancs por origen s5oc10.econdmice.

o

Los docentes,

Es necesaria una reprganizacibn de la oferta para eulorir

i.'utllixuciﬁn de 1ot dpcentes, pars elio se analizan:

. Los docentes £n funclisn de su nbvel y tipe de caViFice-
ci&n por tamago de extablecimbentar y por Zonas homoge-

LLYLE

- ins relaciones: -

plunnado promedio de
Yos grufgs con R pTo-
fesar, teniendo en

. cyuents las divergar oF
T Yo ganizaciones pedagéph-
- ’ "« tas vigentes. -

., Alumnpdo por geecifn tamando
e&n Cuenta

. Aslstencis promedle



1

Letpetha #1

- €1 nioero promedio de alymnos por profeser en eqeivaten-

¢la ¢ tlempo complets.

Les inmuebies,

Diagndstico se dprga & Tod redlamentos que stahen & bas ws-

cueclas.,

E1 andl1515 vtll+ze cifras contenidas #a Tus formas antadiy

tlicas de Tas ercuclas.

En &1 ankllsis se calcula ta duracidn de utilizacifn de un
svla ¥ la cantidad mixima do periodos disponibles por semld-
na; y ¢1 Tndlce de wtilizacifn que igurlmente tona on CUEN-
te 1o relactdn entee el -alymando que anfale b oun auls ¥ sy

cupacidad fisten mizima {vtillzncidn en espacio ¥ tienpo}.

tos eostos wnitarios.

andltsit de Yos coztox 34-
lariales par aluvono malricy
Tade.

En 18 emrehanzy primaris 1o

En lox demds nfveles ey Ipterosante comparsr lox
% gastos corrlentes por alum-
no, eAakra zrona homogenody

Indicador aintéticeo.

tensiste cn combinar las distintos {ndicsdores utillzados an
¢) disgnéstice, para construlr une etcaly sintEticy dp cla-
pificacibn de las zonas hepojencas, pard sdoptar ecdldas que

.mejoren Tas :nndic*nnli de 18 2scolarizacibn en cada zons,

Fracedimtenia: -

-5

toloccionar un pliners de indicadoces » caleular Yos wa-
lores pars cadd Indicador en Tes rones de Yu reglén es-

ludiada.
Intrpducir una escala de clasificeclibn,
Anntar el puninje de cada zenw parta cads indigador.

Adoptar un sisxtene de ponderacidn gue perh]ti tercer en-
cuents 13 {eptrtencia relativa gue Eeba.Itrihulrst » o
da indTcador [en 1n prictica po ndopta une ponderactdn

tpual, ¢ sea, tienen 1a wmisma 'mportancis todos los in-

dicadores].

Aplicar o1 sistemn de ponderacibn pirs calcular o7 punta

Je promadSe [indicador sintéitice} de cads zena.
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Fuvnlis de informecidn, 54

Fara implrnontar 13 microplaneaclén on Joterminada regifn, se
neceslta comg primer pase diagnosticar 14, sftuacién cduchliva
del lugar ¢r estudio. Diche glagnbstico debe ser objetivo,
puer tn gran parle lat decislones que se Lonen depetiderd da lo

scertsdo Sc1 ptspo; pard gue eilo 3 logre necesarfémente s

regquirre de 1a deblds infernacibn, Al #fecto la S.E.F. 5¢ fun-®

dancnty en las sigutentes fuentes Ipforointes:

Cotilogo tacienmal de Cscupins {CNE)

1

¥ SYstime de Estadisticay ConLlinuss

3  Sistema de Educacidn Superipr

4 Calilege Hacional de Inmuebles {CHI)
£ Slgtema de Recersos Homnnot

[} Sis1ena de Informacidn de BibYiptecas
7 Svbiistiraa de Sancicones .
)

Formas [cTave 9111

CotElogo Mecional de [stuelss {CHE)

Contiste en un direclorip que ragistira 12 uﬁic&clﬁn geogririca
y aministrativa de todag Vas escunlay gue integran el Siatcme

Educdtive Maclanal, -

Su ohjetive consiste ¢n regisirasr de mantra confiable, continua
y oporiuna los atrikutes [¢layc, mombrs, domicills, entidad,

ate.} de todaz las escucias del pafs.

1)

2. Sistema di Tsvadlstlcas Centlnuas.

picho sislema se Integrp o das etapas de discio, ipplantycibn,
recopilacién o enptacifn du datos, procesimicnto y cvaluagidn,
e basa en los dates tontenidos en el catilega nectonat de es-
cucloz, de tel forma gue <apla ststqmlticlmente 12 Inforcasc!dn

a traeis de los ceestionarios 911,

ty objetivo conslcle en hacerse de lns dates estadigticor mis
relevanles de 185 escuclos gue integran el sistems edvrntivo
nacional, con &} fin de contar con uns informacidn 1:r|t.y pre-
elta que permita un conaclaiante objetivo del pancrany educatd-

vo en syt periodgs lectivas de dnicio ¥ fin da cursgn.

2, Sistema do Fduchelfin Svrerior.

Mediante #ste sigtena de inforoacisn & obtlenen directavente dx
cada sscueld 168 datos ertadisticos mis relevantes, rrapects 21

presypuesto, nlcers de plucngs, personal, i,

Tendrd por phjetn ¢) dar a conocer gbletiviornte 1a sttvacidn

del eisiema esdutatlve de nived supeelor en chda indels de curkol,
. .

4. cCatilego Maclonal de Inpuebles {CH1).

consiste en en dlreciorio do inmuebles gue Zantiene reqlstradas
2 todas TVas #5cuplss del pals; consigersnde adends loi siguien-
tes datol come ign: nioerc de sulas, Tsberatorias, talleres, ca-

patidad de los mispos, efc.



- Bk

E1 objelive ey, vl de maniener scipelizada 14 informacién & wa-
hiera do arrkive, rovtenlends Loddps 1gn innuehics cscolares del

pals,

5. SlIsiroar de Retursos Humanns,

L estadiutlcs qur a Este renpecio se Tleva, se capta com e}
rrophsftn de gonoter 12 distribuclén, ubicacign, qrado ¥ 2lum-
POy Ave athende eb pertondl nue labnra en educarifin primarda.

Lo acivaligncidn drl archivo 42 hico una ¥ez nl ghp.

[7 ¢tietlvo cu Contar £on uns herraoienta guxiliiar pire ocjorer

Yr sdoinistragién do 1o% regurtds hymanos.

. Hlstema de Informacide de Giblietecns.

A través de cxte sdstema 4 tnformacisn se ebticnen directaien.
te de cada bibldotecs, los datos estadisticos mis relevantes,

. respecto @ los serviclos que p;tstln ¥ Tos recuryos cop gque ceen
ta. 'Parz oxto, 3& tome como base &1 Elii‘ﬂgn Hociopnal de 011-
Blintecsy. .

EV cbdetivn vt dar a conocer da und maners canflable ¥ oporiuena
los recuraos ¥ serviclos del $1stemy Bibi'etecarie nacional N

cady afin,

7. Subtzlistewma da Senciones,

Este fubiiitomp, 3o cstablree con el Fin de refarzar ¢1 Slictems

dre titfd‘!lltﬂi tortinuay en cyantc 20 wcopio de Informaclén e

Ly

reftere; cftabiceliondo Un corjunto de procedimientos adminis-
trativos & través gel cual sv rocyperan 305 ¢yestionarios #sba-

disticos ratemporinuos,

. .
S5e cuenta pars #1lo con mecenisnos de sancidn 3 fin de poder «3
tavylecer medidas correctivan que logren increcentar w1l Tedice

de cobertura d2 cuestiorerios y reduchr 1085 t1erpos de reIpuEs-

ta.

B. in:z Formis 311 ' .

Dichas formas s& eigboran tento para el inigly de curses, cofo
para el FIn de los miémos. 50 buscs que en rlles quede contenl

da tods Ya informacibn necesarle que debr Comprender gl 11stems

educativa nacional.

Las formns 931 de ipdcio d® tursos s& componen de Y& siguiente

MAMETA. '

;. Wivel Lprescolar, privmria, atel},

b. Indenlificacifn de Ta ercuela {nﬂmhrl.;dun1!i1$u. Togall-
dadg. ele.]. I

c. Tertpnal de 1z esguela [directivo, ndmbnlstrative, docente,
ete. ).

d. Grupos por grado (LY nbmoem de grepes de scuerdao nivel
dy 2siudins}.

e. Movimicnto ¥y aprovechamients de Vo5 slumnps (#1 ninero 4»

aluMno: que cursan el ¢telo sscolar por grado de wewerds al



nivel 4o rstudies’ en referencial,

f. cates ded Inoucble [avlan, talleres; tipe de construceitn,

ate.],

Las formae 311 de fin de cursor consideran las partes antes nom

bradas {8 cacepeclén dy datot daT Inmusble ¥ afleden lag siguien.

tes:

1 Aulas

2 Sﬂrld; ornsydl del peryangl de 1 escycla

1 Ga:ztos de 1 ectuela durante ¢1 afo cicolar
heb2s contidersn como final da) cwestionsric las observacionss,
el un punto Ris dentro del cual se puada Enctar spquetle gue no
estd conprendide ¢n o incisoy wnterfores, o bien hacer énfanis

en alguna Fe ellps.

En té&rmino: generates, estas fuentex de {nformacidn son aguellas
en tas que el proyecto sa fundements, amén de 10 Tndispensatle
" fnrestigacibn de campa. ?

. i
Rados 10s requerintentes drl preyecto, talas fuenbter som utl!iza
423 #n miyer 0 menor Bedids dependiendo de la reglidn y ¢ pun

tarteteristicas,

St considerpn Extas £omo fuenlus deo primcra cand en cuafito que
Ta SEP & travis de sus divercas dependencins oantiene su sithe-
st de inforoacidn sctualizado; Yo cual los reviste de 12 inpor.

tancls en 1a claboracidn d41 proyeckto, comd vs 41 £ase do las

b5 )
Tas cuales srrajan datpy sctuslizados que une veg
Froceshdos cn hase 3 Jg

fﬂ ress 911 ¥
metodolonla de Bicraplsneacidn, resyl)-

tan medulzres para 12 eslapgracisdn ebjetive del diwgebstico.

0

LAE_FOHMAS 911

LRE FOrMAS: S11 . BE THIC10 DE CURIDE

FOrMA Hivll: ¥/50 AREA EPARCATIVA

LI Frocpcnlne

LI Frimazis

11.3 Hedlo bInice y capacikiaclfn pacs ol trabeg 1o

¥11.1 Hodio wupering, morms] ¥y Efonico .

¥i1.9 Elucscidn nvpeTior y pokkgrado

LI 1. Educhcidn duporior ¥ poRtyrade

1l11.10 Educhp idn supnvier y pestireda
L _ —_—

DPESCRITCION HE Lpg FOMWAS

1 Eeecifm 3, Idcmadftgrcifpe dr dp cecnels.  Conticns doead
referentew af Powbra de iy sacucla, domicilie, localidad,
munlciple, ontldsd Tederabive, diyetclin - sadrinislirative.

comtrol, tio, niwved. frea. LoTnG, Caligoris ¥ talffone.

T  peocbén T1. Tarsonal dda 1m pacucla, Fatponal dircerivd,

personnl pdmlnlatesilve ¢ sunilier. pereonel doconta cok
Grofa A aw cafygn, potionsl do sccviciow profoslionalen s@

- mcinlee y peTronel Fapacinl, * .

1 Ceccddn JIT. Grupom Por griuw. El nimrro de qrupos 48

v nl pive) da cnludior,

4 loceifs V. Puvlmicnig y osprovechamiente fe los alumnd,

Fl nimrrg J0 R luwios qui cufpnn 01 clelo hacolal pog Qre-
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_de Jda mtuardo sl nivel e extulion en referrRcdng

foecldn Y. Palas del damuclde. Para snatar dates’refe-
crenlen ar nbwere de recuclas gue funciepsn on el inmaobla,
tipo do conotruceldn propietarine del terrong) localcoa de

1an copmtruccidin como: sulaa, lelavatorlen, telleres, ate.

La yarie Iplericr del cvosiiconazlo RiLA CORpUARLE DOT LTEN

soccioncw:

a) Yicrvaciones,  [Para notal nclnratarinm‘

) Un cwdre pora ol uEo cxclu{ivu do la excucla; nowbre
det giroctor o de la percons autoritads para cuminia-
trar los datono, lugar y Focha, fixma y wollo do la efrcus
Ia.

m) Un cusdro pars uso exclusive de la Inspeccidn de zooa;

nombico .dal ingprctor owcolar, lugar y facha, firma, se-—

lip da la inkpeecifin do 20R0.

El reveroe del cucetionarlt €8kl l:ﬂl'l.p‘l.ll:l:ll.‘f:! por instructlvon
pars ¢l llgnada del aimmo y wenciona la Loy Federal de Ea-

{

tadiktice,

Etie cucotionacio ac onvia on ariginal y dos coplas, wu dan-
Ling &d1

= Original Dircecidn de Estadistican Kducativa

= Copia buifgacidn Genecal &o EJucocidn

- Capin C. Pirector éa la omrounla

2.2 LAR FOTMAR 911

‘pE FIN DE CURSOH

FORMA HTYTL 1/D AREA FEDUCATIVA

513.2 Procscelar

114 Primaria

411. 4% Hodio bSeice ¥ capacitaciln pars vl trabajg
911.0 Hedio mupecior, hermal ¥ técnicn

¥1ll.4A ' .

DESCRIMCIM: DE LAE FOREQS

2.%.1

2, 1.3

.2.1

Z.1.5

BecciGn I, IdentdfjnaciSn gn 1 sucusla, Contiene datod

rerecenien & nombeo Jde L encuola, donicilio, localidad,
munloipio, entidad federativa, diyeeoidn sdministrative, )

control, tipo, nivel, £roa, tOrno. categoria y teldfonn,

toccidn 1I. Mulan. Datao roforentes on axistenels y aw-

" las &NQ usao.

Bmceiln ITI. Gruwms por grsde.  El nmero da grupos e

pewerdo sl nivel 24 cobadiox. v
A '

Brccitin -I'J'. Fersonal de la cpcucls. Perponal directive,
peroonal administrativo, peresaal docenta €on grupt & Eu
CAIMD, Ccnonal do terviciop profomichalas oopacialed ¥

porscnal sspecial,

ﬂn-:.-ci.ﬁn v, BGucldo mtnhual dol peraonal de 1o spoucla.



2.2.6

T.I1.0

2.1.9

61

seccifin ¥J. GCokrlas de la escurla dorantr cl pin cEColar]
appliacionus, cenetruccioncs, teparacioncs, orulpt, magul

narfta y mobiliario, material didécticro, renta anwnl, otroa.

Seceitn VII. Hovimlento y anrowechamiento de los alveoc.

Farn apolar vl pimceo dc alusnos que curesn el cleln meco

1ar por grado e acwerdo al nivel de epludios &n rclcren:

i,

ta pattc Infroior dz21 cucstionnrio comata d trens svceioncsd

®) Uheervncipnse. Tars notas aclaratorina.

b} Un ruadro cxclunive para aso de la vtcuela; hoabre del
dircelor o de ta porsona autorirada para el susinistro
de datos, lugar y fecha, fivms y iedlo do la emewrls.

&) Un cuadro cxclusive po}n cl uso de la ipspecelidn de ro-

na. Noembra del inepoctor cecolar, lugae ¥ fecha, [lrms

y stlio de la inwpeccidn.

El :tvE;ﬂu dal cucationario cutli compueAlo por inoLructi=
voa pa;n rl- llopado dul mieme y menciona la Ley Foderal da

Eatnctistica,

Estr cutrtionar.e roe envisa b nriginfi y dos copios, su danm
tino &M ]

- original pirocoitn de Estadistica Educativa

= Copla belegacidn Goneral de Fducoacidn

= Copia . Directer do 1ln oscusla

2.3

.11

.3.2

DESCRIPGION Y ANALTSIS DE La FOMMA 911,) BE INICIO DE

CURKOS PG LPUCACION FRIMANIA (HOUCLO 1979)

SICCION T+ TUENTIFICACICN DE LA ESCUZLA

4

Contizna lon migulentes Satomi

l.a Mol ro de la ;ltuull .
b Demicillo de la rnéunll

l.c Lawei J1eladd,

1.4 Municiple

1.0 Ert fcdml fedecativa

1.f Dplreccifin sdainiotrative

l.q Control adainictrative

1.h Tio adminietrativo

1.3 iena agcolar

1.] hTCA
1.k furno
A.n Gdoero

1,LL Tuldluno
SCgIoN IIt PRISOIAL RE LA EECUELA
Coikieno loo siguinnkor datom

1.a Marsonal diroctivo 1
2.k Foroonal ndmipiskracivo ¥ auxdliar
I.e  Tarucnal con grapo B W QREGE

2.4 Fecronnl Capeeial

- B4
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.13 L0CCTRI T QRN 1'ORE CLEU

Contipne 1ce nigulocnley date,

rd.3.3,8
T.3..b

Hdm:F o di yrupos jor cncda ycada. |

Total da grupou por grla.

2.0.4 ECICION 1V:  IHICRITCID DI ALLEENOS

F

L3 4.b

i.4.¢c

PR

2.).5,e

v

InLeripetdn de plumben dc nreve fpprelo ¥y repetido-
rn VT ecxXT ¥ opar 9radg. )

Burtd [or grado of¢ hoobtas y mojeran.

Tolal dg inrcritos on log diferentes grodos.

Totrl e alumnos provenivitcs de ol rod municipioa gua
go Inclrilen O prlméia yor on 1o eecusla.

Tolal da nlumnow gun dijn.:mn dc artudiar ur;n o mia
afga loelived ¥ qua rogresan & inecTiliroo en al Eim

tema Lduc-ilvo Hacipnal, .

2.3, 5 SECCION i DATGS DCL IMMULRLE

3.3.5.a Tipn dol pnopletarlo del torichg y do la conktroceidn,
2.1,5. Uso original & gue me dortine la conakruecidn.
1.1.5.c Hisrro Jo oscuclas yue funcionan en ol .{mu:bln.
2.3.5.,9 pescrile lr exfutencis de Libliptocs.
1.1.5.e Lecalcs do la -:.'nnn.rucc:r;Sn.
los por Aulas LAabornlorioa Tallorcs Buma
les TRi)ismdd jior hulaw Laboratocson Tallurcw Gy
Copo pulan Lahoratorion Tallergs Evms

- — i

56
1.3.5.f  Clavan de 188 escoclaw que funcionsn en ¢} Inrcable.
2.3.5.9 Clavar do lng escuel an qua funcionan sn ol inmuebls.

. ) . [y
1.1.5.h ldgntificecidn y dator de cscuwlaw & rsclants cres=

" eidn

Incluye 1a farma los datoy sigulientes:

Cheervaglonok

kombre ¥ firma del divector

Lugayr y Teeha o0 gqc #2 llend ©l cuestioparcie

Selle de In omcwelo

Homhra ¥ [irma A0l oncargade e la racolecolén dal cucaricnario,

El 1lcnads d¢ 1a [(ormd &0 roall2h gn toug tantoe,

1" El origina’ para la DicecyiSn Gencral do Progomacidn de la EEP. -

:'

Copla para la Divrcecidn CGonoral de Educaoidn en cl Eatsdo.
Fugile gonsfdrracue 1a Bnlrgaeifin Ganernl del gatadso,

Copla parce.ln cooupla,
OTRAS FORMAS 911

Ia Ppircecidn Joncral de Reledfocics dg la Becreotzifa de Pro-
gramacitin ¥ Frosupusito, ha destinado 1a merie 911 pars £l
sector aduceative, Que como hcmﬁ.mnciunndn utilizal dn 1a
forma 51l.1 & Ja 911.10 parm el siptema eecDlacitido. Bé tim
neo tamhidn formnm 311 pors la cdocecidn eatrsescolar, musscs,

bibliotocan, ote. .
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2.5 ARCUNOS PHOBLEMAS RELACIOHABROS COM Las 911

PLSTEIROCTON
El tatilnge Haginnal da Eenuclan no delects a2 louncen cavbhice
en la vlipaciln o laa cacuelod o no tienc datectadas a
olrag. Le fque impide vna sadecuads distedlmeido de Ine fur-
[ .5 i
RECOLITCION
Algunak escutlas nn pnvfan sun cpentionarios definitiveoon-
ke & ¢h o1 ticMpo cAtipuladn, afecionde o] procewamicnts y
1as ralfdud de los rowultador,
LLEHEDO D 1A pomin
¥o ¢xti bien @cfinida o cath chuivncaan 13 wbiraeilén oo Ia
1T R

= Ko las 1lena cl reeponsubile que es ol dirccior lo que aiccta
en ocacloncs Ja calidad do 1ow daloe. %+ ticnen pasoU o1 Quo
l&a2 1lend ¢l copscris, )
Uno de 1oe probiemac mE3 frequentes o cusnilc Ee indica quec
la escunls ca da tume discontinuo ¥ mofals que kay uvn nime
e mayor de R*Caicdd qua Bulas por ajempla 11 ¥ 4 reopectlva
mcnln, Lo que poceds pn realidsd es qua [unclonan rln: cntun
1as en ‘el rliws inmueblo.

PROCCEAMIENTD

¥ranecripeifn orroncn &0 las formas %11 a las hojni de concontza

eidn ¥y on gencial on lae kranecripeione:s manuslos como oh la co-

difiencidn, pe:{pru:mn. ctc. . - -

-

DISTRIELLIOW ¥ PE(“ULEF}CION D& LAD TORMASD ﬂ'il
DEL SiGThMA OF ESTADISTICAS COUTIRUAS

INFRCSION OF LAZ FTONMAS
CLHMD DI COMPUTO
ARTUNG LOSEHGLU T

-

THETH TG LD
mareciadl oL CoTLMaTIcA

LOUCATIVA 11.G.P,
LG ALY

N L

DCLECERCIMIES GEHERALES
WHA COPIAY . .

o

CRCLCION PE FDUCRCIT tIRECCI I'.Jé COUCACHON

FEDERAL ' ESTATIL
IRCPECCION IHOPECCION

E_s::u:‘.:Lh
{UHA COPLAY ol

\| [




RIVEL

AR M

ELL-FATAL

PRISCCLAR
PRIMARIM

TZXC{INAL

—— — —

L CAPACITRAC:ON FARA LL TRITAJO -

r———

BASICO

—| —— — —— — —

EBocuencrria con Actividadas Tec. Industrcifales ¥/n Conercialer
Sccundapis con pacividifeas Too., Agrophrcuariss
seousdaria parca Trabajodizen
Seoumlazia Ghnaral
SofvRdnria €00 Activididea Tec, Poadléras
Segendaris con Arcivicdadey oz, Forcdtaliew

IEB YO

SUPERIORN

Earral da Fducasida Freseolar

kareal ¢o Edocagisn Prirarcia

WorTel do Tdeoacidn Tisice

¥armaal da Digcreldn Aragecurris

Hoe=rL do ECQugariln Toonaldqica Industrial
Téenlso Motlo

Bachible-atn de dzs afios

pachliiecata de cees afpa

fxchitlerato con oprida terminal

SUPERICRH

Téenicw prenclalizade |

icenalptura

tae=iria

[reLarsce

Curren "o ferfoceionanionts Profezlonal

-t

&

aymamn w
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‘Unidaden E4ladlnticas de Estudin.

[

Ura de tan fasty ' tds loparLantes deatro del pruréctn de mlcyne

Coplantzetfn oy ¢t de Ta fermwcion de pnldades eoladinticar de
Cestudii,

[n qu conghsten y por qub se inbegran, tienm 3¢ apli

cecifn vn 1o siguienia:

La toaplroentacidn Ju'i. aducacitn en wl paly ropudta ;n ﬂ?n;*n-
nex ¢1F1¢i), deda 18 movitidad y disperpidn de lu poblacion en
pequetias tonunldgdes, slcjaras de 168 centros urbanos. A su

vaz en dichos ;entrn: :unltn prttlntlrin problemas de alajanion

to o -twrl:!ﬁn du Tas alcun1|: dadd s nala ubltlciﬁn

L ¢

Con &Y fin pntoncet, de identificar Ya problemdbics wdvcotive’
de 1o qonn [rurel ¢ urbama), co eatablecn une roglén qua por Sut
condleiones genqrificas, demogrificasr y edventivarn, cariciarizan

1 resie de 1o Fana,

ElLIiT cue phro realizar ol disyndotico dobddo, Yo regldn astsa-
tlgcida 32 Jivida en iubregiunns peanrdflcns hhﬁﬂ}ﬂﬂtll. dende
Yoy pardmetros seleccionsdoy parn identificeyr posiblan de:equi-
' 1$br1n- cducativas de matricela, Instalaciones, decenter y “gos-
1ec ?“df“ﬂ" conglelones divertas. Edqtas subrtuinnui 1 Conocen
tons Pnldadui [stadiatichy de [studio (ULE) y e¥itan, por un
Yads, trlhajnr:tun promedios da o3 dasenuitibrigs educatives
céme suctderfa n &) casd 42 manajar cifras plvel matatal o
musiclipal, y, por otey, atowizer s infu;llciiﬂ sl grade de 'm.
poribilitar 14 tomd da du:iliiﬂl;. comd pcurrm cydndo 3w trabi-

Ju o mivel da Vocalidad i.n\tucll-

" 12
'
Les triterios que ontrd aetesy parattan dafinir las UCE de wnd
rrﬂiﬁu.lbﬂ 18 sipguientand ,i
« Reliers .. . "
« Comunicaclén yial
« Hedipy ga frlnlrﬂrtl
- Tips d& vivipnde . .
- Grado do urbnni:nélﬂ;
- pengided da poblacién I i
- Mive! sogio.econbmico

= Actiyidad econfmlcea -

- Suryictos wducativow '

Fide 2w

« Hovilidad da }s poblhcidn

~ Brupos Btnicny

g

Toda oplo permite Cwnpllre con el préplsitetdel proyecto, que a3
1 de fdantificar 1p3 degequilibrioy lntu:;nenciunldus ¥ proce-
dev lnt;ﬁcri o desdrroltar un maps de nuc!uarillciﬁn de rades )
arcolarcs parn iunlntlf 1a -fl:itnnil. :nh-rtur. ¥ :l1ld-d de
Tos :qrvitlcs Iﬂ“:lti'ﬂ! an tedos sui. Hl!llll;

Fars o1 efecte 1c Frlli;tl un alampio, wlicudl, su verf pls dy-
fallademenite ¥n ©) aptudio dr csto, : ?

L
'

@ il

¢

Les criterios anted mengronddos pudisran txplicaris por «1 100n

nombrg, 1%n aRbaTOO, w1 macaserio hacar nNeter !I qul mingTE Ew

earralncienan dstos &8 s :lnfiglrl:ilr ¢ 13 UIK.

o [T PR )
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Se protedtn e 21 v-tahtecer 14 Fenqldn en que ol cttudia se bV
de 1lewar @ taba 40 ppte por criterins gue d Juielo de 12 Oelo-
ga;|5h ctreesremilente rogulte de vidal impoartancia, Eato €%,
gue ia problecitics educativa de! lugar se hace patente an el
devarrn!lp educucional do ta entided, {en cuanto que »a slgni-
fique comg una suna donde 18 repeticién, ‘deswrcidn, bals e3coli

rizaci€n, etr. st mqudiral.

¢ Lel forea v £en ¢l iR do poder akondar ¢n dichy probleméLl-
c4 st huce n»cnsirin dividte 1 mpncionada regidn, prro no sé10
conssderandg ¢l wspecio tducative, stno dends elecenios nue in-

fluycn de nanéri directa 0 indirecis cn el @lamé,

ghora blen, se opta por Cstatlecer veidades Bajo wn criterio
bistee do Lucpgeneldag, donde dichor #lementos {nlvel soci-eco-
nfnlco, gecgréflen, poblacionld, gtc. ) guerdan cherts similitud
con el fin d& po establecer unidades que ante 0% polod watremoi
nos den conp resuttsde vn térming asdio engahnio.

Forpacién ¢« Untdades Estedisticas de Eitudin.

La dtspersion ¢ la naviiidad de Ta peblacidn en pegurfas comuni-
dades, alpjadas de Vo3 centros urbanes won slgunat dr Tos proble-

nas Cel tector cdycativo.

Pars fdentificar desequilibrios pducativgs en zonds rurdl=s, &®
propune una regldn donde SpATEEER cond]ciones geoprificas demo-

qrifiras y rducat lvas que raracterlizon a1 Exlage de Durango.

EL
E1 proptzsils dol proyecto es cf siquientia:

- ldentirbcar desequilibrios edvcativos de eairifula, dogentes,

instalaciones v costosx.

« pazarrollar un mapa de ayclearizacibn de redes ezcolares para
sumentar 1 eficlancia, cobertura ¥ calidad de Yoz servicios

en todos sws mivelas,
Inforpacién disponlbkle.
Regibn de estudip (& municiplos)
1) Cuautlin
" 7 800 kat
{£.53% d« Yo sup. de Dursngo)

2} Canelas Extensidn aprox.

3} Santlago Fapaspularo

4) Teprhuanrs

- Gerografis: Un Vulle de c.nitlin # 1a cavecerd munfctpal de §.
Fapasquiara; & poca distencia se inicin 1a sierra y sw extien-
&r haclas vl norte hasta Tepehuanes. Ly rans mpnbtafioss te en-

tvenktrs en Canelas,

- Actividad econfmica:

Y. Canatlin: fruhjicu1tura; en menar escala se cotechin wafx

y sorgo, cuenta con-alge de ganaderfa,

-

2. Canelas: raguitica ::plntléiﬁn forestal y miners, axf

¢comp' de agriculiura de subsistencia.

3. 5. Papasg.: &1 sur predomine agricultura ¥ ganaderfa,
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Al norte actievtdad forestal y proeducclfn 11|i|l de entrvan-

tex.

Tepchuapts:  recursos econdnices de cnvfos dy trabajadorcs
migratorics ¥ en poquehs escale 4o agriculturs de subsisten

cln.

- Habitantes ¥ localidades

110,000 habs.

(%% del total de Durangel

150 Yocalldudes

Frincipalcs por gy nbmero de habitanmbes:

Brg Hicolas Brave

Canattlln ? 2 032
L. Papasy. 7 0% Penalos Guerrs 1 296
Neero Fdeal ¢ B9 Las MNerrars 1 6@5
Tepehuanes 2 48] - Guatinaph 1 n?
Jos# Ha. Horelos -3 o B Canelns Y5
J. Gpe. Aquilera 214

Comunlcacidn,

Carretera federnt {Canatldn y 5. Papasguiarp), cruza, sigue.

Carretera Terracerfa [tontinda }'jepehulnisj

E! ¥altle, buenos camings sccundsries de terrecerfas

La S1erra [e) infcia)] regulares cominos Jg terracerfas,
Canelat, pésiea comunicaeidn y 2 pistas para nvicoetas,

atceso o lono de bestil,

Densidad de poblacién.

[s taja en 12 regldn,

*

Canclas ¥ Toepohusnes &% de 7 hlhfkq!

16

5. Papasgeiarp 13 habfhu!
Canatldn - narte 14.4 hab/km?
Canallén - sur 24 habfkmz

Movilidad

Canelor, alta emigracién hacla EC_UU.

Tepehuancs, smigricién internn y baJs & EE.UY.

%, Papasqulare, & excepcidn del sur, poviiidad medin ¥

e] reglo poce.

Porcenlaje do maestros, escuebas, poblacidn edid escalsr

f-14 plos.
Eccuslpy primarias [¥61] 7T dx1 tatal

Escuelas secundariss {161) 71 de} totad
9% de maestros de primaria del total.
Casi &1 7% maestros secondarias del totsd

La poblacifn escolur an edad {6-14) representa ul 9% du la

entidad.
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Dlagndstice de Moreftula,

L} dfaunfutico de watricula tione por objeto indentiTicar 1o-
desequilibirlos gue en pateris de eseolarizarién, promocidn,

repetbcidn y dezerclfn putdan preyonlorse,

Lo anterfor perafle hlpoletirar cwusas y recourndar Sesfoncs
correctivas 0 prevenlbvar -seydn $ea el caxo- Tactitles de ser

instrupenladas,

Plchos dovequilibiries tirnen una ceplicacibn, la cual puede
dar 1in particularizar Jde poscnto cn catos concrolos, de tal
forna que elle nos prrmita comprender 1o doportoncia gel dian-
résti¢a de natrfgula wnic Vs prosencdn de problemas educatfves
qua tuelen c:tn} vinculaday & problemas de cardcter socic-pce-

ﬁﬁnicu.

Er &1 cyro de 14 escenlarbizacidn 5o establecen cono probabies

chusds 4 travls dled presente dlogndstico, las sioulentes:

= T1 ingruwp tardio & 1 escuels productis de la corvignle nd-
gritoriza en 2lyynds reyglones, segde las condiciones socia-

ecanbmicas dal Yworgar,

= Lo disperaidn peblaciona) gque ticnde & abalir Yas tasas ge
escelarbrasibn, por maly ¢ovenloacian, 1elanit de los con-

trey educatbyes, falla de Inlerfs de 105 adultoe, etr.

En b £350 dc ba reprobaclén 4r dlagne-tica avscoptizme del

alvand ocestonddo por nfcrpedades ywe 5 derivan do bedios

191
intalubres de vida o detnuiricidn,
- 1
Sucle presentarse ¢n zones rurales el problens de 1as dizstan-
cias, doda 1w ubicaeibn de 1a poblachén on pequefas conenide.

det en ocasienes rarl inconuniceces. lo cual da Tugar & yna

Tsittencia trreguiar del nifo a} centro cecolar.

Oira de Tas causds que influye cn- 1a reprobacitn., amén de 1a
fai1a de pducaclén prescnlar, 16 cual reperctts en el nifp al
ingresar % prisiclsa; cr e) surcntisog de los prefescres. ya
se3 por 1as grandcy dislancids, por inedsptacién o por falts

dr intersl,

La stepcidn mdltiple du profesores unftarins drluyd sy supervd-
t46n ¥ disalnuys la ¢alldad de encebanzn o) tener que lopartir
clases ¢ dos o mis qgrados diferentes, 1o cual thlende a ihcreoen

tar las tasas de reprobacifin,

La desercifn per $u parle representa un reficjo de los dos fe-
nbpments antes pencionddos (bedn eseolarizacién ¥ reprobrcién]
en cuanto gue 1a miltiplc reprobacifin ;npertute en el dnico dp

l1os dlumnos quiencs tervinan por desertar.

La‘incorporacién promatura o) trabaio de la poblacifn en edad

-

ge 6-14 pars syudar a1 ingreso famiiiar, obligs materialpests

#Y nifio a sbandonsr 1% eicutla primarfia #ntes ¢o Tlegar a sy

tEruing,
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[1 tardfop dudresn 01 nlhie a la cupwela primaria, oensinnn
en £l 'wna Jdesacaplacbdn ante 12 prescucid de estudias dise-

Fedoz para nifos gue dngreson 8" 108 6 aiios,

Le constante nipranidn de Tamlldas conpictas del campo a 1
ciydad gn Lurnye de vpertenldades ecpnfnicas provpca de gane

ra parcial du dnnerclfn edcolar d2 los hijos.

Tede elle #n 59 Lon]unie ngs poraite conocer da evolpcldn psco-

Tar gontro de delrrminadg regidn, do tal mpnera que 1085 Bvancci

educatlvos puecden ser Ligplados

debidanente. Ello dard logar 2

coviprender la probleadiice gue se prosenis én cuanto dula rela-

cldm ensefanes-aprendizaje yod su Interdepetidenctd con una rea-

1idad toclo-ecconfmica, mn muchyy acasionan crftica.

Indiee pera el ondlisis dr maledicula.

Tasas dc eacolarlddcidn:  para’' o) chlcuio de tasas de pscols
rirecifin, =r utllize como date de 1 matrfcula las enfslen-
elxs. [slaz y¢ obtipnen de Tas Tormax 911 de fin de Cursos.

- Tasn gparente de vicelarizacifng

Mailricoln_tatal .
TAE = pouiacitn v cdid pficial

= Tasa real de cacalarizocidn:

FoirTenla del yryupo o cdad oficial

TRE = nobdae &R en dad n1duial

Kol
~ Taza de ercolavizaeliin por cdad:

" Eatrfcuta del qriin de eded {
_'[E * Voliacidn en vdad +

Tawe dc ingresd.

Hatricula d#1 ler, grado - Repetidares 421 ler. grada

M1« Fabyacien en edad oilelal 9z ingreco

Los datos dc watr{cyla se obtiencn de ‘li.f!flll *l1 de bnl
tin de cifcle.
Tasys de promocidn, rvepecicifn y desercldn.

belen crlcularse por ardde. Para &) chlcols se reguiere

eontar con dos grypes de formas 911 de inicgle de cursper g

ciclos consccutivps.

- Fronac!dn
P - Huevg ingreso cicla )+ 1, qrads 1 + 1
Inscripeitn indcidl cicin J. Qradp
- Repeticifin
Aepetidores cicln 4 + 1 radon |+ |
T2 R A T T
- Desercldn [puede resultor positive & megatiea)

B+ 1 +P

Tason de translcidn

Lus datos se ohtieren do Jas formas 991 da Snicie de ticlo,
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= Tasa aparcnte de transicidn del mivel priwaria a nivel

socundaria,

TaT » Hueve dngreso dnl lo. de sec., cicle J + 1
Thscripeidn Inigial de 6o. d¢ primeris cicle j

- Tasa real de transdcién del nivel primario al nivel
secundaria.

TRT = Hueve $nqreso neto de 13 zono a 1o, de Sce.
ciclo 4 4 1

—_——

Trseripeién TRicial de bu. e primaria ciclo J

Hote! el nuevo Ingreso netn se calculac:
Alumnos de nuevo ingreoso matricvlados en la zona

_Henas  Alumnos de nuevd innreso matriculadns en ta zona
con resldencia fuera de la zona

Mis Alutinos de pueve invgreso mntr1cu1adus fuera de 1z
Zona, : '

Tasa de aprobacifn. Debe caleularse por yrade.
Fara &Y cilcvlo se requicre formas 911 de iniclio yofin do

cursos del mismo cigla.
- robados gra » ciclo J )
TA In;crrpc1 nIciiT_-radu i, cieva §

Eficicncla terminal. Debe calcularse conslderando 1a du-

reeidn en tiempo del nivel de estudin.  Para el cilcula ze .

requiferen lat rormas 911 de infeio y fin de cursos del gi-

vel qur 5o trate.

~ Ejem. del niyel wadio Lisico

.5

[T =

Aprabadas. 3er
LT apeion in

arada, BB-RY {fin de cursos)
ial Jer, yrade 78-7¥ {inicio de cursas)

Los indicadores aquf schiladoes son plantcados por 1a motlo-
dalanTa que proponc el Hapa bscolar, los cuales han sido
adecvades ¢ impicpcntades por la Bireccldn de Planeacifa de
la SIPM a travis del §rea de Cstudios y Proyectos, c2alrg dr

la Microplancacidn Reglanal Educativa,
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Dlaqadzlicg de #0evnbis y 4l Ta suprryisdfn peenlar,

[ita-parlt del proyesto tlene por wbjete, Yy idenlif{icacidn de
Yoo desequlllbrios o 13 oforte de macsires ¢ b0t Scrvicioy huu
prestan, asf come vn Das cargls de trabajo o 195 suporvlspres
; Vas cowdiciones en fque 1lesam 8 cabo 14 Suprrvisidn oscolar,
5c deterrifnen wsimismn, 13 caucas que eriginan esoy descquiil-
brics, de marcrs que, con boir en propuestas albernativas, pue-

dan tomarse tas acefonct nocesariss para corrpgirlos™.

Para la realizacién del dlagndstico e docemies Indigadures;

= Distribuciin do Tes decemles on funcidn do osu nivel y tipe de
. Ealificocidn, por tamafip de mscuelas ¥ por zonas hounonanpas

funldades netadfsticas do estudlol,

= AMuanadsn pran}din Al que imparte clases un profesor {olumnns/
pagstrol, par tanahe de escurlas {on el nivel primerial. o nd
rerg prercdlo de alunnps per profesor en "cquivalentias o tiem
pe compleion®. ¥ en €] nimere de hords promedio de clase que
‘PparLle un prefesor monsvalvrente pOF rscucla (pary las niwp-

les secundarfa o svperior).

- Mdstencla promedin dee Tas aluymnos {encwesta de ssdctencia de

10s slunnos} y d¢ lus macstros o 12s £loscy; y
- Pétodosy prdegbgices utilizados,

e Yas indicedorcs antes mponcionadas, cabe resallar aguel que
hace refercpcie 4 1a relagtidn Alumnosnfmacskrn.  ODichp indicadur

equivalente on Litwpo ceémplede, resulta dol cpplente de 14 o ume

108

el dutal de heens de clase por todos los profesores entre e
duracifn normad gel servicio., Esto cs, 3! s parte de bop Lu-
rucslos de que 1o durdcifn nerme] d0) serviclo &5 sl nlimers de

Laray nue debe gubrdr on menttro de t{empo coMplieko,

flemplpg:

Un macstro de tiempd complete [« imparts 20 horas de clase &
la semang, une d¢e medig tiempe byb 20 horas, f unp contratede’
ror hores [#), imporle B hords de clage Semanaiments, &l nboere

de "marstros on equivalente 4 tiempo completo® serfa:

Hatrefenla tnotal
[t 27701 50001 docents

areotes A0AX) + 20 (y) v 0 f2)

Afn =

E] promcdio do Lpras de clase que imparte un profesor, £3 ¢} co
ttrnte del nioere tota) dr horas #o clasc per todes Tos maaztres

entre &1 nlmero de profesores:

Urs/S5cm/macstpgy = %g&i{-%:%%{{lii_ﬂlil
for su parte, porva 1a rveallracidn del diagnéstice de Tovr puper-

visores e wli1z2an Tos siguientes indicadores:

= Lunglted de la rulz o rond do supervisidn {knd. Jongited pro
wedin de retorride por supcryisar (tm}, promedin de eicuslas
pér wupervisar, matricula, matrfculs tolal seporvisada, nime
rg telal de dpcenles por dupervisar, 5 complistn esba infor

pacidn cen datey ~eibre 143 congicignes de comunicactién y,
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itraneporte, ks coro de apoye ddmindslvalivn can el .que cwrn

La um supervlisor,

« Lat fyenles d¢ informacibn Lislcas utilizadas en £1 diagnbs-

tico sonm:

formzs #1171, Dire¢clén Geneval de Fronramacibn, SL[F. de Tin
ge Lursés ¥y o

Deteqacibn %EPr, Informagidn relativa 2 léﬂt de werviclos,
cambipg o aderipcidn, sypervlsifn escolar, ebeg.
Supeivliores, SIP

[ncuestar dirvctas

Extos Indicedores, al dgual que Tus anteriorps son lomados Ju
1a metedgnlosia del Mapa Escolar, y se refuerzan s bravér de la
splicacifin ¢ encyestas, Vas ecuales son disehadas de acucrde &
Tos caractetidtlcas de la roqgidn gue o vitd pgrudiandp, AT
que 13 tnformacifn se conlprnd on base 2 datos obteonidos modien
te las forpos 911, Jdatos oue 125 Delepacionts obtienen mediante
sus prepios ranaley y per ﬁitl-& el I:v:niaulnntu de Epcuesias,
Fas cusles nos perulten dumentar, rectificar o actualizar 19

infgrmacidn,

Toda elle da Tunar & 1o gue podriamas calificar comd “perrfil”
del docente y dcl supcrviser escoliar, de tal oaners gque £1%p
permlts reglizar up dlaqnéstico al respecto de maners gbjativa

de acuerdo o 10$ requrrimientes dol proyeclo.

pleha perfd) considerd aspeclos tates coma, aiwel educative,

1lo
funcioncs, tirmpe dv reeorrido, medio do transporie, ssisten-
tla del macstro, anos de servicio, cawbies de edseripcibn, dis

tribucifin sepdn anos de serviclo ¥ Tugar de procedencie,

Le Tiralidad eps establecer €0 gquf senlido repercvte, yd sSed
pezitiva o negalivamente Lodd aguello que conformy 41 docente

en ¢1 aprendizaje del alumno, cyto ngs Evits reallzar un dlarp-
ntstice unilzteral séio en base a 16 investizade en-wl educyndo.
Ls problemitica gducativa s¢ conbempls 2cf, desde dlversox in-

gules y dentro de Elle cuddro 3w halla dx manerd wucho ogy im-

portania ¢l docente.
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Cragabsilco dv cnsloz,

E11ﬂlagnﬁ:Ticnldc Cost1os reprétenta ung de wds de los mecanis-
ros eporatives el proyeolo de micraplancacidn. 3u presencia
5o hacy necesarid en cudanty Aue permite wn mayor Yrade de efl-
‘c1tn:1n en s aplicacidén, on eate sentido el obJetive de diche
diggné:tica es el de "ronfipe en cada regidn del pstudio y en

| cads gacucta 105 costos acerlgnados por la nperltiﬂﬂ de los
planirle s, para poder roallrar un analisis alnuclese y con ba-
st en Gate andll~0s proponer allernativas de ¢EMblo en log $1s-
tendy dy apcrdcitn, para 857 109rar un wayor aproyvechamicnto

de oo requrees destiimadns o la cducactdn®,

Erlo signlftca, canglizar debidamente la ssbynacidn presepuest
ris gun que se cuonte: ol redllzar yn balanie dr lox cestos per
.mite water 81 10% recursos’ ¥ 1w vtilizaclbn se #stdn aprovechan
do de wangra Sptima, De tal forma se logra conprender 3 enénto
psciondr vl costo de la cn;eﬂunza; s 1a mnlri:u1; del total de
Ya reqidn ale estudlg ¥ 2 la vez pér cada unfded estadistica de
esludip o5 congruenig con ¢! gosto que cslo 1levs dmpifelto.
Pard £3to %e proccde medlante clertps indicadores que ven desde
12 rapned de caleular 1o castos por alumno, 10 Cual ;e pbtigne
redlgnte 1a ulilizactln de Tormas espectales gue contienen toda
Ie 1nformaciBn requertda & fin de cursos, e5to en fysato se re-
fiere & nivel primacia; cn tutﬂlﬂ‘l secundarld 54 procede a 1a

tnwestigocidn dircciy en las escuelas,

Lot costns detecladus cerrespende o1 gatio corridntle, sin consj

défar reparscldn de adéflgios, awpllacién, Tenld, etc.
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Miw ver especificadas Tag unidaces estadistione de estudin sp
calculan para cada undk de eilas, 185 relactones Jde slvenns por

wagstra y costos por &lysnos.

Loctos de fnmuchlng:

Pur olra parte, tambidn se consideran los costos de inmuebley,
fur on relacibn & io3 diversos niveles escolares, permiten e5-
tablccrr declsiones #gerea de rentar ¢ consteyit wpd Escuela,
Es a57 gque dentro de 10 pegiln ¥y en razén nl. nivel escelar, e
eslablecen fps castes que so prosentan eptre 1 ndoorg de gru-
pos ¥ les diferentes niyplos; de ta) Tormd que =sto pernita
velablocer pardmotros gue peedan servir pars tener vna pricgred
hate g8 Compardcién on cyZnto n Saber $0 Tof costor de realizn
cifn de una ghrg en Un nonento d}dn on excesfyol 0 ono.

Eostus_uwnjtarins:

fiichos costos sf blen na configuran un patréin constante o las
varlaciones "de Tas mismes con relacidn sl tamafp de loz grupds
y Tas estuclas, 51 permiten tener conccimicento de poslblas de-

segquilibrips y de 14 grayvedad de los mlsnpt,

Loy costoz unitarios te ghtienen pard cada unidad estadictica
de esludipg y ravmgo de# escuela, del cociente de 1a suma d¢ Yos

sncldos 8 dirrctores, personal doecente, auxiliar ¥ especinl,

entre el pimerp de alumnos,

Richo Indicader entgncrs, sungque refultn de grem utilidad, ne-
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cesita fijar debidamente la informacién que requiere {promedio
de alumnos por unidad, con respecto a la regifn; costos por
alumno, porcentajes, ete.), con el fin de contribuir mis acer-

tada y objetivamente en la toma de decisiones.

Este indicador al igual qué los anteriores se establecen en ba-
s¢ 2 la metodoliogia del Mapa Escolar. su firalidad es el vincu
lar 1os desequilibrios educatives de determinada regidn con res
pecto a los recursgs econGmicos con que se cuenta. Esto es, la
relacidn directa entre la poblacidn escolar y su reflejo en tér
minos de costo que jmplica brindarles educacion. E1 sumento o

disminucidn de matricula como elemcnto que justifique la cons-

truccion de un iumychble o on su caso el arrendamieonit del misnoo.

El establecimiente de un cuerpo docente y de servicics gue vaya
en razdn directa de la demanda. ©Oicho diagndstice de costos sc
realiza de manera particular para los requeripientos del proyec
to, de tal forma que proporciona informacidn especifica al res-
pecto con el fin de cotaborar asi al cdlculo de costos que rea-
1iza 1a SEP a través de la Direccidn Cercral de Programacidn

bajo olros mecanismos.
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Mrpean alee e Lo dmm e e, |'l,|-|11-'|..|"._

£ qudnto o ubiiCasifin o rurw Lo e vt ieel , i vpinte yua 1OF
nlra A apliraciin unbvecnady Sing que cas bien, A arurfnu XLy
14t condiciones cofstenies y el nivel de pdotacitn que st Lrele
ac debgren wlillzar wiluwton difevenles, Lulm r;,.la trpletupla
clhn Jo lg cducad BGn privarie vn dreds edrsded fplye {dgnrias

de ublcacidn dv escnelay, diferonles do 125 glbe %S¢ neernilan on

1 . n
Tus znnas wrbana, o 1ot wbllizadase pars rachonaditur unag rod

ercolar uoe Poscd un mieocen gfn palricnla droreciente,

$ln cmharna, v todoy To- casns so pueden aplicer clirrtos crite

rigs gerncrales,

[n primcra instdncla, e negesario toner algupnas remlas e psis
tepcid a Yas ceuelen on functdn det Tugar de residrpcia, ya

qug ef puy Qilictl ploneer ba wigendizacidn de una rodl escolar,

sl cada aluninn puede fregucplae cudlguier cscucda oe tw elcecibn,

Itn estn sentldo oY Conctpld e Sree de captacidn ps muy G141 al
noacntg dr heger }rnpn:inuns de criacthn de esceclas y rationd-

Tiracién de 1a rrd existenlc,

[n sogunda dngtancla, Yaw proposiciones deben corplic con alqu-
ndy chnrlveioneg;
fstgerar nue o glerla tilucativa Loags une dbslebhucidn qeo-
grafica justa, ¥ Yenyrar wn eguilihrie -cuvalibative ¥ ruall-
tativo- gabler la glerta ¥ Ta Jdesenda de cdocacion en caila

fria nragqralica.

S M e maveas ) Pafe en Léenine de tamafin rinime,
fipLimn ¥ wirsimo de 105 vhcuelas, distancts nivisa & pie de

e ide de alumnos o 1.4 ercuclas, ote,

. -5rr tan £ficicnie comg 4ny rouible en térulne de Costos. 5=
priseala una relaeibe inversa enire 1ot cospps ¥ vl nirerp
e wlimaus df 1os escuelay {Lamapg de esculal, el tanado de
tes wrupos frelactin alurmes por raestral y Jos indiges de
viilizae idn de Tos ianuebles estoldTes; cskn 5, Yas catlas
Kol s bajus mieniras maflr sean 1af {AClores dnles Acp-
civuades . Lo Lodke cate debprsd culderse quer mg S rebagen
Yat weaimas pedaginioes arepladsy,  A) optimizzr 1o costog,
aurde reswlLad neceshrin plancar Lransporie escolar, fnler.
ratle, ele, Eso signifira 1a pf!ie;tii de varlas ;ittrnal‘-
Yat. tadz und fopn ventajav y costps diferentes que nt:rsa-

riangnty dé 5uluc|nne: unilaterales de orpandzacién,

1 Ared de captacidn.

e comprendn por Aron de cantacibi, o 18 zoma drageffiga serel
da i'or wn cﬁtihlrciﬁﬁﬂlndc cnzefiznza. Do tal forna se defing
Por la funcidn acignada o 13 picuela {inpartir und farnaclfn

Parlicular o scrvir 2 yrd poblacidn determinads). [a #1 casze
tuncrcle de 1o cdueacifn Lisiea, ¢! drea de caplacidn de una

cruiinela esbd dotermineds pyr atpoclos tales como! ) dislam-
7 Halima de recorride entro g domieilio ¥ 1a escupla; b} el
lnuﬂun dr 14 escucta ¥ £ 12 dens idad de peblacidn escolariza-

e,



n

Tehrlcarente o pueten cnnce Lie o fegtan comliriones para ri
frea de eepladridn qur poercitan Wy Gplisdsacrifn rn razon do sn

centru {la r~vwelal.  Pichay tenedigiem - fun Tas sigulektps:

= Una distrilueiin howegeoca b Lo poblacitn.

o lguales poubiltidadey ol guren dbogdte Tgdne, 160, Tagares 1;-
tluwldoe ka1 dred de capracibn o 1a eyguela.

= fscvrlan cwyat ceracteristicas som {démticas [ranaho, ¢ali-

dad, éandicionrs de la vegifal,

En zoemas yrhamas, gem volocaky se presenten Tos dos nrineras
tﬂnhlcihnhﬁ. Li cucl e pusible definle 13 0l pooers le oex-
turlas necevarlas para cervle g cierta drca £n una urbanifacicn
rucYa ¥ sul redpectiven fread de caplacide g opartir del Lawane
Gptirp o rEadra g ung cecurta ¢ or 1a doosidal de ta pablacifin
escalarirable; vy ) el area de caplar i Ledrica go wnd escuela
exlstenic, teodndn of cucnld la capdglded dnsialada del estable

tipfenta y 14 dengidad de pablectldn en 12 rona.

La tercera condicidn no sicmpre ¢t comprobabic. Yo cual dificul

4 ta ronifleacidn rn Jreas wrhanas,

[n zepas ruralrs, nipcung de Yas Lrey canéigiones se cumplen.

En 1a pracllca, <enm varios Tes faeloves nue afectan Ya roqulari-

dag de Loy dreas e caplockdn de Tan ercuebas:

« Caraclerinbiguey e o oawlraesirocturs = Fellevo, disktribueidn

de vivienden, vl e rartrlera%, olLe.

11%

= 11 wodtin y Viewmpe: e angeem 4 1a récuela - tlempo capleado
rava llegar o Ya cscurla (el medie de corunicacién ¢ tu ra-

pider oleela 12 forea del Erea de capteciond.

= Tacteres prdaginglces. normas y reglémentos relativos a1 tae
mpire do escecin,  Norwas que fijan ©) tamafe Rinlog y Riximo
de und Escweld y de 10s grepos [ 1o Gue ascgura buenas condl-

clenre da envelanzs ¥ aprondizajel).

= lagtuwies nistlricos do desarralle de 1a erepfania, L& Con-
Cinlenddgn de rreuelas pupde pbodecer al desarrollin pasado

de 1o fducacidn,

= [uistenels de v sictcema privade de enseianza. Las narfas
de rowcagifn en las #scwelas privadas dificren de jas de
seclor pidbllen, . 1¢ cusl conplica 14 zonificaciGn escalar gn

kreas vrbands,

- Tactores peliticos. Ln uvblcacivn g2 pscuclas puede wvarlar
e rardn de Tos objeliyos de la politica educativg gn deter

einada lugar,

Por etra parte, 5€ $epone que ol area de captacién @ 1nflvencia
do caila cwcupls exintente ea proporcional & 13 capacidag insta-
Vada, o Invcrsamienge proparcional 2 1a densidad del drea gragri

fica cubieriy,
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1. Iéthit" do ulibnatiin

Se procura Ya uliliraclin de ofloces wis ewpiricos que puedan
concrelbzar Te: dlverias peaponicinnes oo maleria de ublcacitn

¢ racieratirazldn de tedes rifolares.

En zones rurales <o haesm Yo Siqquicntes

« Clashficgar 123 reghrersy sique 13 densidad de pohlagidn {elta

densidad, tenshilad pranedter, pach densidad poblacienall.

v Calcutar el nfuere do alwenns gee s dele alender op caila
punlcipln ylo contreng polilados.  (Fato requiere clerte conu-

gimdenta d¢ Tow ravipbonlod migralorios].

- fuaminar tndivlduzlernic Aqucllas oscuclas gue st cncutnlran

por detaje del miniws exinign por las noTmas sobre tanaho,

- Hacer pna Nala, para cada regddn, de 125 cscugias que 30 O¢
ban Cerrat, partenpr ablerigs, soplidr. o recenstruir y, ade-
wisi, reglatrar squrl14s rrgignes donde no exisle rsfucla al-

quna.

o lurAtiflear ios purbles wds yrandos gee 1o estdn fomprendidos
por ta rod vacglar actual y on donde s dubicra lpcaligar,

prieritarianente, teyas chgurles.

- pefiaip 12% arcasn e enhorlova de cslad AUPRGS rscurbas, L=
pichdp rR fuenld bo diclantia wizing o el vierpm wipimn de

T1eqagda ; a2 veqwela feven ye putde realdidar aqrupamly Tey

mundcipton, hosta Thigar @ nn Landng de ehesdy mateqfaclueho}.,

1T

= At lar Yes puehlos o regloees nuye ne estén comprendides por

nluymna de las vvcielas ekisieonles o planpadas (para e ga-
$0, 8¢ debrepdn coludlar fdrauvlas dd-hoc, gue pereilan esta-

bircer determuinddos Lipos de escucial,

- Tratar de crear wnd escecla o tapafno tuficiente gue optimi-
ce la relacihn aluspp/marstrn y que, & 1a wer, Aipinice 1p3

cosios de rensidn ¥ Leepiporlie.

T11. Amilisis de costo - efeciividad de 185 diforontes propues-
tas.

Il presente andlicis tonsiste rn la couparacign del funcioncmicn
tao [efeclividad] de rVuurln?EIdifcrfnl:s respecto 4@l logro de
civrtos gLfetivas y de guy coslos, fsto $o ®aliza fuancd se pre
tende canlar con crileries que peraltan 1a topa ¢e decisiones,
e dowcs npcsd poslble eviluvdr en tdrminos monetaries 1os benefi-

L10%,

1 andlisls de coslo -cfectividad purde adoplar tres Tornds di-

Terrimles

- Cfmmaaror ol costu de ffiforeptos s0luciones quc operan dr
igual fovme; e3 decir, loyrgr, proporceion2ioonte, 1 nisce
qrade di- an abielive drteralpede. L3 solueidn mepas costoss

e L weeding,

¢ latablerer hna comparagibn o Ya Tornd comg funcignan Tas 1]
P e o cumpeleagda, Lenicmle Tas nisugs Tieltacipnes

prvgdppae-sbales, S aplard poey aquella que tratbaje en mejor

lormg,
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« Dada Ya diferonche tanle tn cdolns, cobg o eleelivldad do
Ta: scluclgnes, ol epalisdy 26Tu puode me, Lpar Taw wonlal e

y dosventefan de 0% wrorauds oo fGLpr b e,

En esle senttdo al cocparar proputsics de ovganifician v unhd
red escoltar, el wndlisls se liwilard 4 enquelle gqur purdr cer
tuantificace (renvleitos de perisnal, Arecuidudes d& L kruc.
clbn, cte ). L3ton calewles s eonapleavntan con upa apreciaciin
tuatltativa de Yos ¢fectas gque putde tenpr Cada wea de bas s
lugione:, [resivtengla de Tos halilantes go 12 teqgidn, diticolta-

dis en 12 €anlratartin, ele ],

€% uxt que oV principal preopdslta del anflisis conia-eleclividad
en Yd elaherdeiin de nepay cScolarns, 25 &1 de seialar Yas wonla
Jiy y desvenlajas de las deciciones pard darv priocidad 3 cada
¢riterin o vislala., Por ntr; parte, ol mapa tedrico rleoide se
tonsiderary defindtive, usa ver que, ¢ han realizado los consul
1ay respeclivas Con 192 grupon interesades: Yas awtoridudes,

profezores, uadrtzldn familia, etLc,

{n rosumcn podenos contidorar camo Faclorrs foo TofJoyen de ma-
ners dlr=cla ¢n Y2 relacién vbitacifn caplacicdn Je las escuelas,

Ta siguientie:

= Uabrd yue eonslderar o priners Lérainong 1a divbeibngbdg Jr tas
pscullay Tucempletas srgon ba ﬂ15tﬂnﬂiﬂ_ﬂﬂf L bntubnlra de
Ta cirurla primaria complele Wi Crrcana.

= [ cuantn & Foie-las oo Liidarbat e refiere, habpd fHug Cohcis

derar 3 aeeg e inlluentio teapeold de primeriog,

L]

far Otra parle y e velagion ol pontd anlerior, o1 nceotaris
deterwtnar Yo mavitvaagd de aloimes sobre tpds #a Zzenas rurales,
wenmnderamda pard #10g ol viecpn de oesplazamients ¥ 2 medio
d¢ Lranzpo Lo, 1a conjuncicgn de ambos puntes perable conocer §

delalle varios aspecloy, Comp <On:

= 51 Ta ubitacitn de cricwrles dentro dr 12 regifin de estudlio es
la.dnbidn, eft coonlo que s contfdrran las dificullades de
una gord de difier) receso, o bhien 1a cweesiva allupncia de
detiandantes @ wnd determinada escuela ante ld carcncin de pi-
cuclas de orQanitacién conplety,  Los prablesas de tienpo en

razén de lo digiancia ¥ ol Viansporte,

= La alva concuntractés de escurlas ep alounas Zenas, Ya rela+
tibn que debe haber emtre 1a ulbcacisn de secundarlas y las

privarias wis priainas o aleiadas.

Todn p110 ne debe permitir adopfar deglaiones cn 1la bitgeeda
detd rqulilibrie entre deoanda y ulerla cducadtiva en base & la

revbbaackba, anpliackin o iaplementacidn Jol servicio escalar.

[stn se realize & travfs dc 1o infermgcidn contenids en Dapas
calilogn v vecoclos y gue 4 djuste » detalle o irsviz de en-

cirsbas de procedencig,
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Ui.gnﬁul][n A v Lo g alarey,

te realiga un digendfslicn go infucbles cscnlares con el fin Je
rorgeer 1 ndwtrg, taratber fabieas 5 uldllrachin e Incales eu-
colarcs fya sgdn piopins v ogenledns} on gue gurchila hasla ol

pic o nte ol 4velfr crurslive, 00 el (i de spoyar Y cstablech-
nleato de poelitigas e tomtlrwclbin, wanlepimlicnly y w0 do &5-

tos.

Eutn porpiie o) ebdeatar dosenqedlibe tas to vuanle o 18y condi-
ciane= fue gebea g pilar i b dpsuehles; Te ciel resul Ly o
vital g famsia en cuanin que dooellos atepende T seguriddad
del alumiy durdnbe sy eetancld On oY fpanehle, amdn de consides
rar que gl b loen wintenga Lo tomiielanes nocesariog que frorei-

tanm el OpLine yrade de aprendlirale.

Lo anterlapr adgUiceoe rodoyancdas, sehee Lo codnde hacrmas mon
gidn Ar agueltas wn:urlaz whilcadesy v Twparves apartodos @ dre
IfTet! wevnm, e pur divertoa, clircuniiancios o earcte e
1nﬁunhleg advedadng pard grlablvter cenbepy de enspfionga. [he
ahl que sea Tucbitile cotentrar lecales &0 wal o3fado, con aulas
p;r redurida~ o dr pésimd constrecclbn, adewds de ng contar Lun

servicios generwles ol agea, Ter, dresaie, rtic.

Los dndicadures ul blivadoy, para realtirar dighe Alanrdolicn, wim
aquellas gque *F provrntan ra ls wetgdoloyia del Haps ueelar

san 1o siguirnles;

1

- tmilive ge wbiligacian par inmuvhle [(fomuebiefevcuels),

- wsbribocion e joweebles cscolares per range de plilizacifn.

ta wliltsacign ¢ Jps indvebies sc eqleula sobre 1oc pigulentes

rlcpenlos:

#) Uzo del pspacio escelar y
b)Y ticopo de0 wse de gulas, taboratorios, tadlercs, etic.

[elo =t obiicue ke Ya sipricenle manara:
Tasa de ulitirccbinm det inmoeble = "yl LEY ¢ U7 {T} 100

Rguwyge-: -

Ur @0} ~ Tasa de wtilieatlhin del espagio mscolar.

([) - Hatrirula
Capotisad insta1nda

.

[Lhy

*opaperided inslalada - fulas buenat ¥ regularcs a el njmera

de alymmos promeaie o byrnas factiples.

UT ¥y = Tasa oe plbiliracifdn ¢n tigmpo.

Ut {1} = fevas regles doe uidlizacidn de las aulay_a 12 senans
larras noveales €y uld1iFaf [un  de las aulay & 12 scrana

La obLentfyn de exlos fndiges, nof permite estsblecer T4 fubuti-
Tisaviim o ~phre widlizacifin del Inmuchle, estableciends con o1ln
vaa divtoihociin Cp inmocbic: conl@ener & rapqgos de wtilizaliEn »

vivel e DL L.
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Far atrs paric, < gt tecta 5i las dulet s encuentran en buraw,
reqular o opal cstale, al tgual el eslade Mfslee y die servhgin

L I TLTTTE I B TE O BT, TV T R

Fary ellu =g widlyran formas W11 dr ipigios de curspsa, 105 cla-
Tes wes proporciGnan informacion sobre 13 propledad ool topoone
¥ la construcc!dn; mimrry de cacuelay gue Yalwran en o1 inmpe-

bte y nlikre o anlas por tipe, soqin so oeflagn,

For oLrd parle 3e cycala can fermas 311 de [in de Cursds, para

abtinrr dotns wolire n,lrjcnla ¥ apmero de Qrupues.

C2ld Inforgacién se ajusia a deLalle a traviy del lpvantauiente
det fucycitar tphre inventardo de inmucbies cocolares, con ol

fin de chegar 12 dnfoiu Cidfin obbenida g travgs de las formas 9110
be tal wani g que toge c1lo rn sy conjenbtd Apy perglba visuali-
tar alfetlyaientn ja mecesidad e reparar, tgastrelr o awpliar
aulas o viemelas, o la wez de peporcioenarivg sereviyios gepera-
Tes hantews, ol a=si lg ugerili. [n fleswuep gunle Qiaguﬁilicn

nos permlthbed ol potablorer 105 mecanlewat debldes y Jos recur-
$0% necrharits J¢ manera eaciengl, con ol Fip Jde wejorar 1a in-

fravslructiura estelar e la rogidn de pstudio,

flaqréstlce de tAmacbles escalares.

ObJi-Livh 41 Niaguinticn de Ulilizacién de Tamuchles: conoccr B3
Slsponibitidad e fuuwclles €0n gur Coenld Ob LDy cdULalive
getugahments oy Ta gtilisagitm yioe b e1len e hage, eon el Tin ale

aphayar el cotakleg inicaln e prlilican de chhlrectoon, maplen -

micnto y vie de E5to4.

rava regtizrar rl disynbet!cd se cuenta ©On una encuestsd por 1
gual se ablentdrd, aparte de Jates come: estado Fisico del local,
srrvicias pablicas con 10% Mque cuenta, superficie, eteo., 1o wWti-
Titacifn or los louiles fgue of de wital fmportancia para ls t:u-.

pomia ¥ el desaceedlo del sistema educative.

[slot datus wot aywdan @ viswalitar 1a heces!dad de rappraclén o
conpstruceidin de aulsn o cicuctas €n 18 regidin de estudlo para

prjorar 1 dArtarrplla edutative,

instructien de 12 cnfycslid,

A. Ubhicacion y ntvrl pdycatbleg.
* [stado, municipio. Tocalidad
faptar el @ Tns nenbres 6o Yas escueias que operan wn 2l plan-

trl, asi enwe s domicilip,

*  Hiamero y miveld, .
pnetar ol ogrovo ¥ nivel de cade una de las escuelas gque fen-

ciaman ¢on ¢ Lo s,

LR, wervicins gyeneralcs,

* Hivautrd, sanitaris, o¥Ecirica, vidiicad cxterns.
Anelar vl vhocroe torrrspendiente ad tipo de cada wne de ellos,

45T romn Su oeslade [fksico o 40 [encionaoiente,



B r Cueno Cuanrlp Fung vome ot lwenbe ¥ osulo wouives pankend

priemty pregenl by pur parde de Lo cnmnnbdinl.

R Ieéuiar i funciuna pern ne agrealwmente regulriendp - rope

cidn 3 tvaviy de Lhcnirds,

Cuandp no funciona & penc gn prligre Ta wida v u-ua

H »+ Halo
rin, requiclendn 1o wosiilycfdn e suy ¢lenonios,

Otroi Arttar el npopbire e olrgs servicdes fue pudicran
eristle 4« los grupnt imdleadnd o on general, onf
comp 4y enlade T{51co,

C. Arcas.

*  syuprribgde, loppeno, cublerta, consrruido, propiedag del te-
rrean,
foru supcrfiu1r.cuh1urll se fogudderard squellas yue ocupan

Tos ediftciuy, a5l Comd 3uz voladas.
Como suprrlicie consiruida sevd 1o sumd de todas lag dreas
que ocwpan cady edificio por el numere de pluog.

anbtar ol miecre correspondicele a Ya propiodad del ferreno.

b, alos gruerales del Liowehle.

* Anotar £l poocpo cerrrcpondicule 3t propictario del o iseurpiv,

#4Y comn Ton Lyrnet gues e lrabajan en faie,

-

& o

Localus y sus covaclepfsbivas,

Awlat, Talwprglovies, talierps,
Asiguay wb nbnera progresiva para cada uno de eljpa ¥ especi-
Ticar ¢l Uipo [(Quimwicy, fisica, ete.), on Casp de taberatorip

¥y taller.

Dimcngion inlerior y drea.
Anelar en mrtrut cuadeados ¢1 ‘argo por el ancho y el &rea

LoLal.

Haterial y eslade flsbgp.
fmolur el extade ff4izn (E., R., W) ¥ el nimero correspondien
te 3} malerial preoduminante ¢n pisaos, percdgs, techos y wenpg-

mar. . .

LY FPoaredes I rehoacs ¥ertanas
comenbp 1. tuncretn 1. congretn ’ 1. con eidrip
Nadera 2. tetbywe o ladrille ?: Tadvi11p ¢ bTock 2. con fibra
ticrra 1. Block hueco I. Tiuina .3. 5610 el huee
ttros A, picdra d. teja dr barro 4. nd tiene

o uadera,
5. lapele 5. maders 5, otrpg
b, adpbe . palma
7. madera 1. cartén
. carrizu 8. atrot
7, okrps

fho de contbtrucrdgn,
Lapar lifad lighca on wog,

Aratar ol maern joiel de alemngts del grups nue well1z9 el ayla
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en caso de que varios grupos 1o ocupan anele ¢l pronedin,

fnute la cenlidad de melvos cuadrados destinsdos a usos gue
s¢ indican. Si cuenia COR areas cuyC tipo ce utiltizacidn ne

e enouenlirgn enire tas listedas, especifingue vy anole su ta-

mafic ¢a oebros gusdrsdns,
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Purante 1 denarrnlie the et i hepus amatado come rl
procrza di- 1a migraplancscién, en el aived cducativp conllova
¢l mane]o de 1as wartablues:

malrTopela
fucenles
Tnewugb ey ¥
[N L 181

rerprinadn #1 wia de Cuadrnt e BES ayuderdm 3 deLertar AT

glencias g & whitarlan doentre el sisberes cducative reqional
que enterns dnyeutlodedn,  (stod cwadros manifiezlan, e malg
ta |orcenlual o peaderacdta, und gema de problesas que- dehen
ter delimitadss por un redadro de sepurslos (o indicadores %in
1éticor] qur nav perkitan entreser 1a rafr ded problemd uefoc
Lado rn gualqguivrea de 105 cuddros vlabarades.

Se ban erplicars coales serfan 1o indicadercs ~inlélicos e
rertivos y prr vapfalle parsa que {an gic instruwental Lebrico
1e orranfce una invesbigacidn de ¢aopo avolada 2 cerroLorar o
& elleinar, rualquirra de_los fupurstps emergidos de los cua-
droy de Tnfgrnacitin, Tal 1nvcstiuaéiﬁn significa pasar del
trabajo Lrfirico {o 4o nakiscte] al prdciten, por medio de 1a
apllcacibn Ae rn;u;sta; erpecif{iraz &} supuesiio; v.gr.. pavh
el rerege cdutuelivo, AHF arcojan 10% cuadres do iasﬂa de eLCQ
Tarizacifn y dAviercifin, unt encursta sebre rezago.

Anlrs dr adenlrarnoy 3 13 Fncwesla en 7. debenos dJeJar ¢larop
quet

- Lg encucnis o oaplbos snhpe o opuriln capreYfico ¥y on la
ona donrde e deteclt =1 prablems calamenktc para AsCv¥orar
@ dewmpalir o1 supusle tefrico,

114

= La rocw st atragarh aladd s duberian rorusdracrse siqulen-

do 1a smeledologie aplécada o las var{ables ya menclongday,

Pers soheeiedn, ap debhears olwldar que worrtre pafs confoarca
unt gerbe di diferenciay o nivel inlevestatal o dnlerrumict-
pal g hare e o1 sogverse dr esludip se Luene comploja,
ahliganda a tndas mgeellas entregedns g 1 tavea de elercer

Ta planifieacifin, a Loidl ¢l mwaynr scorcaciente v la reali-
dad twperanle y para olla, npda mejor aue £l contacto directe.
con E1%a pur medip de oo Inyeslligachbn de campo pors #pti-
LA¥ Und tnLu"ll;.

Butrando s we Jor crsprensidn sel fendmend 1nvestigacién de
rawpn, (A crimos o capliver €1 wechanltma pars Lo splicacidn
de una ¢ntg =ta sibhre ol supursto tcbrigar rezape sducatl v,

In!i1alnrnlv:
1e. Regionglirse o1 proklesn por WELE.
Po. fLplicar 1. encucsle b [OBAS Tas cscuelay [tegln nivel)

Jo. tes prefriorcs, 1oy padres de familis y Tos alumnét sDR
partTodpes actives,

La finplidaed de Ta eacpeila €45

A} Obtewcy, por nedie del glemce, datds tgbre sy relpcidn con
adullieng angilfglalox,

BY Localizar 4% adulte rezagade y celocarlo en 21 nivel educd
tivn coriospamdicnlr.

€) Uikbcar a1 wrulin duenlra del nleclt rcondmicossnctal corres-
pondtente y modie 12 pesililidad de reingeesaric o1 siste-

ma ol ivm,



£si so podra:

EVITAR Ay oy
gcorpCCIR  [B) y {(C)

A ocontinnacitn ne anexan los formatos de Ta oncuesga, parvo
rayor cleavicad sobre Yo cupucstle, ¥y se Incluys we ejeroicio

schre ol epcuadramicnts de los dotos,
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Cuadro 1

[scolaridad de la poblacion adulta
en la ciudad de

Cuadra 2

Composicion del Rezago Educativo en la

Ciuvdad de

Escolaridad

Vélur
absoluetin
{detectade)

Valor
absoleto
[estimadol

Tipo de rezage

Yalor
absgluto
{detectado)

Valor
absoivto
{cstimada)

Mzl Fabetos

Primaria incom-
pleta [escalari
dad ne mayor a
l.dor. grado}

Analfzbetos

I'rig:aria Incon-
plets (Hosta
%6 5° grades)

Primaria Incomplieta
feacolaridad, no mayor
z ler. grade)

im scocundaria
65&mdmiaiﬂ
campleia

Pohlacidn pduca
Livamenie reza=
nada

PFrimaria IncoTpicta
{hasta 4® & &™ grados)

Ferolaridad
mayor &
secundaria

Totales

100

* Tgtal de adultos encuestados

*¢ pohlacifn adulta de la civdad (mayores de )5 afops}

4in sccundacia B,
secundaria incompleta

TOTAL

100

-



Cuadrop

b
Gistrtbucidn del Rezago Egucativo en |2 ciudad de
faor grupos cdecenales de edad, tip0 de rezaga ¥ serold.

i ) Rang? ce edad en afios Del
l Tipa de rezago total
} 15-1% Fa-29 10-1319 40 v 4+
] S con respecto g la Cd) 100
Aralf :
ralfatetes Hazbres [% con reSPeECLY
! al grupp de edad}
I
) T con respecta a la Cd) 100
I Prireria incondleta
] {escolaricad rd ma- |Homares. (2 Can retpecp .
E yor a ler. gregoe) zl grupo de edad) !
i i
¥ ' i . !
Y Primpriz ircomplera |7 CON rEsPecto a de-ldy ‘ ' 100
IHMeste 4* 4 gt
gridas) Hombres (%1 con respect
r al gruop de edad) 1
S '
S5in setundaria § T ton respecto 3 la Eﬂf 140
setundaria incomple
It Hombres (T £on respectn i
I lat crupp de pdad] l _ 5
Orl rezago edutativeo|s con respecto a l1a Cd| i 100
3.-004% l
Ha=bres {5 coan reSpeciol ' :
al grypo de edad) 1
Cugdrp 4
Oistribucidn del Rezago fducativo en la ciudad de
{por UTE, tizo dr rezage ¥ 'sexo) o
Primaria Primariz |Sin Secunct-
incompleta | incompletalria o sccun-|Del rerdgo
.l esealari- |{nasta &~ |darid incox- educative
UEE lnll fibEuDS 'dad [ ] nﬁjﬁﬁ 5' grad'j!. p]ttl g‘ubﬂ]
& Jer. gra-:
dg :
% con respocto 2 la
. Cd.
Hombres (3% con reg
isecto a la Vi) !
B 3 EEt TRIpECLD @ 1d |
2" lkgrores (% con res-
recto a la UEE)
B Ir cgn rospec<o a ls |
S HEosbres {% con res-
pario a la NEE)
N % ron respe.to 2 14
{d.
B |uc=bres (% con ress
ipeeio 3 ls UEE) .
“ con resoectd & la
Er ta- ga7 reeee 100 100 0o | 100 100
ciucod| Homores {5 con res-
' pecto a & Ciudad




L

Cuddre 5

Djstrihuciﬁn de los anaffabetos en las UEE de 1la
ciuvdad de
{por sexo y grupes decenales de cdad)

"ranye de edad on afios
Deed
UEL _ a 7
1519 20-29 | 30-30 |ap y o+ | Tetdl
Zodoe de UEL - - - - 100
1 Hombres (¥ del gru- |
po de cdad) _ _ . . - - -
t de la UTE - - - - 100
2 | tombres 1% del gru-
e de edad) - - - - -
o e — | —— . — - f--- —— e —  — F __.I,_..-.._.._—-——_—
- |% de 1a vrE ] ] _ i 100
3 lombres {5 del gre-
po de edad) - - ) - - -
|7 de e viL A N 1100
leanbries (% del grung
do edadd ) - - - - -
“ de 1a UIE _ _ _ . 100
N lonbres {& del grups
‘de edad) - -~ - - -
1 de la ciudad _ T I 100
In touhu L
12 Hombres (& del aru- - - - - .
Ciwdad | po de cdad) |




Cuadro &

Distribucidn de Teos adeltos con primaria incanplela
{escolaridad no mayer a 3er. grade) cn 12t ULE de 1a

ciudad do {por sexe ¥ grupes
_ deccnales de edad} _ — .
rango de cdod en afos Be
ee -
15-19 20-29 *| 30-39 lap y « | Totvl
¥ ode 14 UEE lon
! tombres {¥ del grups |
de edad}
% de 1a UL ;EI'I] )
2 Hombres (% del grung
de ¢dud)
I dr.1a ULL 100
3 Howbres {2 del gru-
po de cded)
| de va wic 100
- Hombres (X del grupo
de edad)
1% de 1a uEi 100 i
H Hombres (Y ¢ gqrupo
de edad)
% de la ciwtad 100
En fody Bocbres (L del grupo
1a de odad )
Citrdaul




e

[Ii:.tri'bp:ian de los adultos con primaria incompleta {hasta '
& B® grados) en las ULC de 1a-civdad de

Cuadro 7

sCx0 ¥ grupos decenales de cdad]

{por

ango detedad an
rang & c¢n anns Uel
ULE o L 1
| 15-19 20-29 | 30-39 [a40 y + | 10t
% de Ya UEL 100
! Moabres {1 det grupo
. de edad} -
% de Ya ULL 100
2 | Hombres {% de) grupo
de eded] . :
% de Ta BEL ’ 100
3 Howbres (¥ del grupo
de pdad)
- u | - T
1 de Ta uLrl 100
- lembies (2 el grupo
de edad}
1 dc 1a uLE 200
H o |Hosbres (% éel grupp
de edcd)
.i de la cindad o 100 )
En Lods Headwras {3 del grund
a de edad
Ciudad | 4 04 — =




p5tribucidn de los adultos s€n sprundaria

pleta en s ULE de

Cuadro B

la ciudad de

grepos decenales de edad)

{por-sexp y

0 socundarig iﬁcom

range de edad en alios

20-29

30-39 fAp y o

P ——

man o

=ode lg ULE
Hembr g

{¥ dol grupo de

..... tfad)

Poete Ya UOLL
Hombrres

{¥ del grupo de

cdad)

L de. 12 ULE
Homby oL
(% dol grupo de

cdndf

e E R A R ——— ] - —

(LI

Telal

S ——

160

1op

100

L ode Ta ull
Nonmlres

(% el grepn de
cdad)

M

T de 1o uirl
Humbres

T del qrung de
cdad)

[ Loy
1a

T de la ciuvdad
Humibnres
{% det grups de

Ciudad

cifad)
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Cuadro 9§

- r o~ -
tocalizacidn dcl wezsss civeziive por dire em los UZT de nnyor ceusentmneicn |

: . ) Tigiribusisn ¢

Cam4ican ée Resaso slenics Go mayor con- siritueldn por
‘a.-ﬁ dﬁ 3".‘:?-1"3 T:E - G“'L. C'..- iﬁ' ‘_"_.";":...
) '5; ] de ia . . L . JCEJ‘-‘::\—ciC“-I oo
ciwgdad Ansolut wajoTes i 40w mkn e

: . — J - {’:} ¥ Dl b LR

IR B 3 ozie 83 fiiwvicia, Zon ilevees, San o VI 12,2
f vemle, Viwavelile.

AP 3c.d 12.8

i
Aoaclifeoatos ' !
' [ 3. v £rA ug E : 2 2
| ] ‘x !, i I e ' -I..:-,:'-; -:':'-c 1'!:--\:;‘
Suma e f g RE0 i 1
- | ! i ' ,
} Priczria incamoiet ; -
P sy 1 ! -] 2 15 5 C"G‘ . [~ E} f IEREY S -4 LI - - ]
{ {escolaridad o maver ” ; ) » %E}bié' oy Den heTcon; Sen 46.3 2541
2 3er. grads) | 3 of & 100 ! g5 el Oy TR e
. ; z ' Ly jrroial, Del Tratele. Pt AL -
, | : itr;al. { 41.3 21.7
B - — - e
30 {- T 33G 55 \Froce. Lspefiz, Trocc. metic -37.2 28,8
) : ; 1‘:,;-. Calud. Los Tlores.
[suma | 82 2t 720 ] | E
. 2 - 33 i S L0a l C 5 iil‘:.‘-'ist:. Zan YlaToes, San —'; 31-3 37.5
Prizzria incompleta Eratie. Hlirpvelle H
hasta 47 § 5° 2 5 = . e .- .
{ 5% grado} | 2 25 4 550 o :-,::-t::'.ml, Las Viles, Imdus - l- 3.0 33.4
p ) irigl, Tel Trebojo. !
- . - T Lt i .
25 & CE0 oty 1TrneG. LEIAa. TTOCC. Veiiico 25.3 iL.6
. Lo Salud,y Las Uleres. i l
Suma £5 13 ©Y0 :
| i
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Ejemplos de graficas circulares para presentar resultacos



DISTRIBUCION POR GRUPUS DL EDAG PARA CADA TIPD DE RCZAGO

tscolaridad o
no mayor a 3" CRADD L2 FITAnL

]

ClaA e s +°
s J(/ .

BE 4° n 5% D I'RTURIA

0 T Al . o 40 ¥y mida Aijon

Ulm 12~ 12 Afles ' 42’ 30 - 39 Avea
]d = T Aif




EJERCICIO

Elabore el cuadro Ho. 5 de presentacién
de resultados a partir de los datos gue
se Obtuvieron para analtfabetes, en la
encuests que para cuantificar y ubicar
el rezawo educativo en la ciudad de
_ﬁguascalinntea, la cual fue administra-
. da en e} mes de noviembre de 1979,

Para mayor facilidad en la elabgracidn
se anexa el formato de la tabla.
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Resultados de la encuesta para cuantificar y ubicar el
rezago educalivo on la cjudad de Aguascalicntes.

Mivel de estudias: No saben leger y/fo escribir

15-19 20-29 30-39 a0 y 4 Total
Hombres 7 n 29 74 115
1
Mujeres | 8 3 42 122 _ 191
' Tata) 15 S 2 1) 186 304
, Hombree 31 56 144 530 761
Mujercs | 50 1105 ] 274 783 1212
| Total |___a) | 16) alz | 1313° 1973
Hombres 37 3% 117 367 560
¥ |Mojeres| 25 |- ez | 247 588 953
i Totai 62 132 364 gs5 | 1513
.| Hembros 9 14 47 104 174
"ll .
Hujerers | 30 , 30 R3 126 £i9
Jwetar T a9 a4 100 230 393
: Hombres 2 1 4 9 10
Hujeres; 1 2 2 12 _ 17
Jdotal 3 3 b - 1 33
Hombres 52 75 229 621 481
[ .
Mujeres 43 150 337 672 1202
: | Jntal us 279 | L66 1293 2183
Totat fombres 134 154 570 1705 2607
de 1a
Ld. | Hujered 133 03 1. 955 2303 3794 |
. 1Totay 271 597 15625 4008 6401 |
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Distribucion de los analfabetos en las UEE de Ja ciudad de Aquascalientes
(hor sexo y qrupos decendles de edad)

Ranno de edad on_anos Dol
UEFE Total

16-15 2029 30-39 AD y 4

7 de Ya VEE ' r 100

itonbros {% del grupo
de cdad}

¥ de la- ULE 109D

liowbres {% del grupo
ile ¢dad}

% de la UEE. { 100 -

Hombres {% del grupo
ce poad) _

£ de la UEE | | 100

Honbres (% del gruno
de edad)

¢ de 1a UEE - - 100

Hombires (€ del grupo
de cdad)

% de la UEE | 100

Horhres {% del grupo
do cdad)

En te % de la Cd, ) 104

af
42 18 |pubres (% del qripo

ciu-
dad de cdad)
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El ?i:ll“a de wicinplanran Tge v Apicdin a uodiados o b9 -
swrdiclaneale despurt e T creacidn de Tes Delegad buees G ra-

You de la SLP.

E1 grteyentu e odnnrribe rooel Yo, vbjrlive procramition fe Ta
Scerctaria de CAgescidn POLlica, yar o3 el gr copentar 1a el j-

chyncio el cistene milucilive, lembre ge o osle ohjclive 50 whica
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E1 presente capitulo-establece en forma esquendtica ejomplos
de desajustes cducotivos, sus cauzas y lazs alternativas para

soluticnarlos.

En el ¢yadro de propeenias se vetona en forke sintética lu os-
tabilecide en el diegnisticoe. considorande 105 prolletmas por
regiton v de f9nal Torma sus posibles scvluciones, para adniuorey
o climiner las cavsas que provoecan dichos desijustes. Uste per
mite ubicar debhidesente o Tugar donce se prezentan 1as rcege
laridodes ¥ que, por ende, lo aplicaciGn de les diversoul meca-
nismor co correceion se Tloven a cabo en furﬁa racionat, evi-

tando azi el desperdicio de recursos.

La neturdlez? de 1gs propucstas se da en totol aperno al resul-
tado dol énajiz=in y a la investigacinn de campo a fin de que
jas wismes sean ohjetivos y coalocngan upn alto grade de certe-

Zd.
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INTRODUCCION A LAS
CQRIPUTADORAS DIGITALES

Caracterfisticas de la computadora digital

Las computadoras electrdnicas modernas son de dos tipos bisicos

~digital y analégica.

Las camputadoras digitales 5e pueden apreciar mejor, si empeza-
mos considerando algunas de sus caracteristicas, ya que la com-

prensidn de estas caracteristicas nos ayudar§ a apreciar su utl

lidad.

Una de las caracteristicas mids prominentes de las computadoras
digitales es su increible velocidad., Aunqgque cperan paso a paso,
esg decir, secﬁencialmente, desempeiian su lakbor a velocidades -
gue escapan a la comprensién del novicio. Por ejemplo, algunas
midquinas~de gran capacidad-podrianTsumar-varios cientos-de mi-
les de nlimeros de diecisels digitos cada uno en menos de un se—
gundo. Lstas tremendas velocidades hacen posible gque la midqui-
na realice, ‘en unos minutos, actividades que de otra forma po-

drian requerir afiocs de trabajo.

La computadeora digitial no s6lo es capaz de trabajar ré&pidamen-
te, 5ino gque tambi&n tiene una memoria perfecta. Virtualmente,
puede “"recordar”, instant&neameﬁte, tanto los datps como las -
instrucciones que se le hayan almacenado; adem8s, nunca clvida

o altera la exactitud de la informacifin que tiene almacenada,
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mero de instrucciones; por ejemplo, sumar un nlmero a otro; de-
terminar si un nfimeroc es positive, negativo ¢ cero: y asi suce-
sivamente. Al nivel mis elemental, estas instrucciones estin -
constituidas por un patrfn de ceros y unos, que la computadora
entiende perfectamente, "Cualquier personapuede entenderlos =
con clerta dificultad inicialmente, la gue serd cada vez @ennr
a medida gue se familiarice con 81 y que adquiera experiencia,
Un programa a este nivel, e dice que estd escrito en lenguaije
de migquina, y se trata de evitar, cuando es posible, por razo-

nes obvias,

El lenguaje ensarblador o de ensamble constituye un avance, ya
que permite el usc de .la..mnemotecnia_para.las instrucciones., -
La programacién a este nivel es afin’ tediosa, perc puede justifl
carse para muchos propfsites gue reguieren acceso a las capaci-
dades bAsicas de la computadora. ‘Los programasa preparados a @8
te nivel también se ejecutan y produceﬁ respuestas mis ripida-
mente gue aquellos preparados a niveles superiores. Sin ;mbar—
go, el lenguaje "ensamblador™ es especifico para una miguina y
la programacitn a este nivel es demasiade tediosa y consume bas
tante tiempo, lo que hace que la mayoria de los usuarios no lo

utilice.

El siguiente paso nos lleva a los lenquajes de procedimiento. -
Han_aparecido_varios_lenguajes_de_este_tipo,_cada_uno de los -
cuales ha sido disenade para hacerle atractivo asi como para sa
tisfacer las necesidadesp de distintas clases de usuarios. Los

mis notables de esos lenguajes son:



COBOL, disafiado especificamente para satisfacer las ne-

cesidades de los usuarios en el campo de los negocios,

FORTRAN, que 8 un lenguaje-utilizado principalmente -
por aqufllos que trabajan en el drea cientifica, pero -
lo suficientemente general para que pueda aplicarse, -

pricticamente, en todas las &reas..

ALGOL, un competidor de FORTRAN, ALGOL fue mucho mejor

aceptade en Europa que en los Estados Unidos.

PL/l, o Lenguaje de Programaciln lMimerc Uno, combina -~

las caracteristicas de los lenguajes FORTRAN y COBOL.

BASIC, desarrollado principalmente para usuarios de sis
temas de tiempo compartido. Con mucha diferencia, BASIC

es el lenguaje mis fécil de usar y de aprender.
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RELACION HISTORICA DE LOS PRINCIFALES ACONTECINIENTOS
QUE CONTRIBUYERQN A LA AUTONATIZACION Y EVENTUAIMENTE

AL COMPUTADOR

A.C. Utilizaciin del dbaco en china.

D.C, Herfn escribe el primer libro sobre automatizacifn
¥ construye un nfimero considerable de &stos.

Censtrucci®n de relojes en cfipulas y campanarios acopla
dos. )

Los primeros relcjes de bolsillo,

AuntBmatas musicales y autfmatas de mesa,

Schickart construye la primer fmmiquina aritmética y la -
describe- en-una-carta-a-Xepler.— Eg una miguina-gue-con

templa las cuatro funciones aritmé&ticas mas no trabaja
en forma automética.

" Pascal construye la miquina de adicifn.

Leibniz construye la primer miquina con las cuatro fun-—
ciones aritméticas ¥ con arrastre de difgitos.

Falcon inventa la gqufa a través de tarjetas en migquinas
textiles.

-~ La Hettrie-escribe_su-libro L'homme machine.-

Knaus empieza con el desarrollo del primer autfmata de
texto.

Hahn desarrolla la primer mdcuina de cdlculo de ¢uatre
funciones aritméticas adecuada para la construccidn en
serie,

Jacguard construye e incorpora en forma industrial el -
control mediante tarjetas de las miguinas textiles.

Maxwell desarrolla ecuaciones para el regulador centri-
fugo.

Torres y Quevelo construye el primer autbmata de aje- -
drez.

Wiener escribe el libro Kybernetili,
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HISTORIA DEL COMEUTADOR

Babbage empieza con la construccién diferencial.. _

Babbage-inicia~la construccifn de la miquina analitica
Yy asf se inicia-la-idea del autBmata de chllculo .o arit-
m&tica dirigida por un programa.

Lady Lovelace hija de Lord Byrons, se "interesa por la -
miguina de Babbage ¥y se vuelve su primera programadora.

Boole publica un libro de l&gica sobre fSrmulas alge- -
braicas {The Mathematical Analysis of Logic).

Babbage muere desilusionado, sus ideas se adelantaron a
su tiempo por mucho.

Hollerith inicia su trabajo natiendo la migquina de per-
foraciin de tarjetas o tarjeta perforada.

Hollerith y sus m&quinas se utilizan para el censo de -
la Uni%n Americana de 18%0. Asimismo, se utilizan en -
&l mismo anc en el censo de Austria.

Schaeffler obtiene la patente para programar mediante -
la ayuda de cordones teleffinicos, e¢fectudndose el censo
Ruso mediante sus mAquinas.

Russel and Whitehead investigan las bases ldgicas de la
matemdtica (Principia Mathematica).

Torres y (Quevedo propone un lenguaje formal para la des
¢ripcifin de las miguinas aritm#ticas.

Watson forma parte de la Companiia de M&quinas Hellerith.
Teeles ¥y Jordan inventan vun multivibrador.,

Torres y Quevedo acopla una miquina de escribir, una mi
quina aritmética y un almacenaje mecdnico.

Watson cambia el nombre de su compafifa a International
Business Maschines (IBM},

Comrie utiliza migquinas comerciales de tarjeta perfora
da para cdlculosg técnicos  {(los datos de la luna para el
almanaque nalitico}.

Hilbert ¥y Ackermann publican_el_libro hases-de la tecria
15gica.

- Pfleumer-chtiene -la-patente-para~las- -cintas -magnéticas.-






1531 Voltat sugiere la utilizacién del sistema binario para
las mdquinas aritm&ticas.

1533 Tauschek patenta el almacenaje cilipdricc electromagné-
tico.

1935 Las ideas de Babbage.son reusadas en la edad de la elec
trotécnica por Zuse. -

1937 Aiken inicia sy primer computador de solencides.

1838 Shannon publica su trabajo (A Symbolic Analysis of Relay
and Switching Circuits),

1938 Zuse desarrclla un modelo operativeo con almacenamiento
mecinico,

1540 Stibitz construye un aparato aritmético de solenoides -
para nAimercs complejos,

1941 Zuse construye y opera satisfactoriamente.la.primera —-. .
unidad de cdlculo programable la 2-3,

1943 Padre e hijo Dirks desarrollan £1 tambor de almacena-
miento magndtico.

1244 IBM construye una miquina de cilculo de solencides.

la44 Aiken construye su Mark-I, {Con ella se hacen cilculos
de la Bomba AtfSmica).

1945 Zuse termina y opera la primera Unidad de Cdlculc Univer
eal {modelo Z-4) gue trabaja de 1950 a 1955 en Zurich y
luege en San Luis en Basilea hasta 1959.

1945 Eckert, Mauchly y Neumann desarrollan 1 concepto hasta
hoy en dia vidlide del computader; el programa se almace
na en la memoria principal ¥y como consecuencia se vael-
ve como informacifn utilizable.

1946 Cckert y Mauchly desarrollan el primer computador de -
bulbos (ENIAC con 18000 bulbas y 200 kilowats de consu-
mo de energia que trabajé hasta el ano 1955.

1947 Bardeen y Brattain desarrollan el transistor.

1947 En Estados Unidos empieza el desarrolle del camputador
WHIRLWIND. i

1948 IBM construye el computador SSEC con 12500 bulbos y -
21400 solenoides. Asimismo pone en operacifin el primer
tabulador electrénico IBM-604.
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Aiken utiliza por prinera vez el almacenamiento de cin-
ta magnética (camputadora Mark-3).

El primer camputﬁdﬂr,inﬁustrialles“pUEEtc'en venta, -
Siendo-€ste~1a-UNIVAC de la—Compahila“Remington-Rand.,

Forrester publica el principio del almacenamiento de fe
rritas.

IBM construye el calculador {befence Calculator IBM 701}

NORC la miquina de cllculo mis rdpida de la &pcocca es -
puesta en cperacidn.

El lenguaje de programacifin FORTRAN se presenta por pri
mera vez en una convencildn americana.

Siemens entrega el primer computador transistorizado -
construide en serie {Modelo 2002).

IBM libera el computador transistorizado 7070.
ALGOL se reune por primera wvesz.

El gobierno americano inicia un comité para el desarro-
1lo de un lenguaje de programacidn comercial {COBOL).

Organizado por la UNESCO se realiza el primer Congreso
Internacional en Paris.

IFIF {International Federation for Infermation Proce- —
ssing}, es fundada como mixima organizacifin de todos los

_gremios computacionales.,

Se realiza el primer congreso del IFIP en Munich.

IBH pone en servicio &l sistema 360, asi como el diseno
del lenguaje de programacifn PLI.

En Viena se presenta la primera edicin formal del len-
gquaje (programacidn PLI}.

Un grupo de trabajo del IFIP termina el lenguaje de pro
gramacifn ALGOL 6&8.

IBYM pone en servicio la serie 370.



COMPONENTES DE UNA COMPUTADORA

Tipos de sistemas de informacion

Antes de definir los componentes de una computadora explicare-

mos 105 tipos de sistemas de informacibn.

Basicamente existen cuatro diferentes tipos de sistemas de in-

formaciOn: manual, mecanizado, electromecanico y electrdnico.

Sistemas manvales de informacion

En este tipo de sistemas, los datos son registrudos manualmen-
te con el uso de lapiz o pluma Sobre documentos, empleando pa-
ra ello caracteres numéricos y/o alfabéticos. Estos documentos
son normalmente transferidos desde un lugar a otro, manualmen-
te; pueden ser almacenados temporalmente en casillas o casille
ros y, en forma permanente, en archiveros con fn]dérs, archive
ros alfabeticos especiales,. etciétera; .para.manejar_estos archi
vos, deben establecerse procedimientos de busqueda manual, que
permitan localizar con eficiencia aquellos documentos requeri-

des en un momento dado,

Los datos tienen que ser almacenados, arreglados y editados ma
nualmente. Lon frecuencia, cierta informacidon debe ser asenta-
da sobre varios documentos a la vez; en este caso, el auxilio
de papel carbbn nos permite una mayor aceleracidn en nuestros

procesos. '
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$i a1gin tﬁpu de cdlculo es necesario, sera hecho a mano y pos
teriormente depositado scbre los dacumentos idoneos. La escri-
tyra-de-los-repeortes-es llevada-a cabos=por-lo-general, des-
pués de que el proceso y cdlcule de los datos ha-sido desarro-
llado. Estos_reportes Son normalmente vaciados sobre registros
y archivos que han sido actualizados para reflejar condiciones
corrientes. Los sistemas de informacion manuales resuyltan en-
gorrosos ¥ lentos. Cuando sole procedimientos manuales son
usados en un sistema de informacidon, 1os errores pueden suce-
der féciImente; sin embargo, los requerimientos de informacion
en muchas organizaciones, no precisan el usc de un sistema mas
complejo que uno manual. Resulta conveniente impiantar los Sis
temas manuales de informacidn, cuando los voldmenes de esta
soh reducidos ¥ las cperacijones poco repetitivas y si, ademis,
Tos cdlculos no son excesivamente complejos. Como ventajas de
est0s sistemas debemos resaltar el aspecto econdmico, la flexi
bilidad en cuanto a su operacian y su fdcil adaptacidn 2 posi-
bles cambios. Una de las desventajas, sin embarge, es que en-
cuadran a las perscnas en rutinas que, una vez conocidas y ma-
nejadas por largo tiempo, enajenan la actividad humana, coavir
tiendo al individuo en una maquina y anulando su funcibn pri-

maria: la creatividad a traves del intelecto.

Cuando el volumen de datos @ proCesar y el nimero de registros
en archivos aumentan, dara por resultado que e] Sistema manual

se haga menos eficiente y mds costoso de operar. Las altas car
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gas de trabajo requieren un tiempo considerable de proceso; por
tanto, el costo del mismo también aumentard bruscamente en pro-

porcion al aumento del-nimero de-datos procesados.

Sistemas mecdnicos de informacidn

Estos sistemas emplean dispositivos meclnicos que permiten, en
comparacidn con los manuales, un proceso de datos mas eficien-
te., Sin embargo, debemos considerar que estos mecanismos cons-

tituyen una ayuda puesto qué se siguen conservando en forma

preponderante los procesos manuales.

La recopilacion de datos-fuente en-este tipo de sistemas, se

logra a traves de mecanismps como maguinas de escribir, cajas
registradoras, impresoras de cheques, relojes checadores, et-
cétera. La transmision de datos a cortas distancias puede 1lg
varse a caup ﬁur medio de tubos neumdticos, interfonos, etce-
tera; a larga distancia, a través del teléfono, correo, telé-

grafo, radios, etcétera.

Los documentos en sistemas mecdnicos son almacenados en la
misma forma que en 1ps s5istemas manuales; pero tos datos con-
tenidos en ellos estaran impresos o me:aqngrafiadns en vez de
escritos a mano., Las operaciones de manejc de datos permane-

cen manuvales en 12 mayor parte del proceso de dichos sistemas.
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E1 cdlculo sobre los datos puede ser hecho con maquinas propias
para este propésito: calculadoras, sumadoras y maquinas de con-
tabjlidad-(gue-son-una-c¢combinacidn de-funciones-de-maquina de -
escribir y-la adicion de otras funciones de maquinas calculado-
rras que pueden Ser usadas para realizar procesos sabre determi-
nados archivoes). Estas 01timas son capaces de sumar, restar e

imprimir ¥ aun pueden checar £1 resultade de aperdaciones pre-

vias. Para dar a conocer informacidon procesada por estos siste-
mas, se usSan maquinas de escribir, aunque también pueden usarse

fotocopiadoras, retroproyecciones, transparencias. etcetera.

El usc de dispositivos mecdnicos puede incrementar grandemente
la velocidad y exactitud de 1os procesos sobre datos; sin em-
bargo, el procesc no gs COntinuo ya que esencia]mente-se tra-
baja en forma manual ¥y el perscnal que opera el sistema debe,
por 1o general, estar tomandc los resultados desde las maqui-
nas y transferirlos a otras: por 1o que puede apreciarse que
las madquinas soio representan una ayuda para reducir las ope-
raciones manuales de estos sistemas.

r

Sistemas de informacion electromecdnica

Permiten estos el proceso de datos con mayor velocidad y exac-
titud que el sistema mecanico."ya que las operaciones de proce
sg pueden ser hechas mias ripida y eficazmente. En estos siste-

¢

mas el volumen de operaciones puede ser incrementado-sin aumen
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tar persphal D costos; es decir, un aumento del volumen de ar-
chivos ne necesariamente producira un aumento igua) de perso-
nal ¥ costos cuando son usados equipos electromecdnicos. Una
vez gque 105 datos han Sido registrados, pueden usSarse de mu-
chos modos. El formato de entrada-salida es mas flexible que
an los 5i§tema5 mecdnicos ¥y los resultados del proceso resui-

tan mis legibles, uniformes y exactos que en el método manual.

Algunas de las limitaciones de los sistemas electromecanicos
son: el proceso no es continuo, ya Que partes del trabajo de-
ben ser pasadas manualmente de méqujna en maguina; los erro-
res no peveden ser detectados con facilidad como pudiese serlo
én los sistemas manuales, pues los datos no resultan en su for-

matg de procesp legibles para el hombre.

Los datos manejados en sistemas electromecanicos deben por re-
gla ser manejados en forma secuencial, lc cual es una 1imita-
cioén 51 nos percatamos de que existen otros mecanismos que pug
den trabajar dando acceso a informacion en forma directa.

F1 empleo de los sistemas de informacion electromecdnica es
conveniente cuandn se tienen grandes volimenes de datos para
ser procesados en lapsos cortos, para preparar datos que en-
tren posteriormente a equipos de computo electronico, o para

obtener reportes o listados de grandes volumenes de datos.
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La principal caracteristica de estos sistemas es la utiliza-
£ion de una codificacion diferente a la escritura normal para .
manejar- informacion;-.es-decir, simbolizan informacion., Para
gue l0s datos puedan ser manejados -por sistemas electromecd-
nicos, deben ser convertidos a-una codificacidbnioque permita

la Tectura-de estos en maquinas electromecdnicas.

La ifformacion archivada en tarjetas, puede moverse conh uUn sis§
tema electromecanico de registro unitario en 1a misma forma en
que se haria con documentos en un sistema manval; para ello se
cuenta con maquinas: intercaladora, reproductora, tabuladora,
reproductora sumaria, calculadora, intérprete, ademas de la

ctasificadora ¥y 1a verificadora.

Con las maquinas descritas antericrmente, una vez gue 1os datos
han sido perforados sobre las tarjetas, estas mismas pueden ser
usadas para procesar una varjedad de diferentes aplicaciones,
sin necesidad de hacer una cenversion o reperforacign. Sin em-
bargo, en un sSistema de tarjetas perforadas, se hace necesario

que un gperador lleve manualmente las tarjetas de una méquina

a otra.

Sistemas electronicps tcibernéticos)

Cuando sean cuantipsos 1os voldmenes de datos a procesar, la

compiejidad de Jos procesos aumente, la velocidad de obtencidn
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de informacidn requiera ser muy alta y el sistema demande por
sus dimensjones estar totalmente integrado, podemos pensar gue
1a solucion para manejarlo estd dada por el uso de un equipo

electronico, o sea un computader.

Los varios pasos que deberian darse con otro tipo-de sistema
son integrados con el uso de uno electronico; es decir, gpera-
ciones tales como c¢lasificar, reproducir, intercatar, calcular
o tabular en Ius1sistemas manuales, mecanicos y efectromecani- -
cos, requieren el empleo de varios hombres o varias maquinas,
sequn sea e} caso, ademas de que deben llevarse a cabo como
procescs independientes y por separado; estas mismas operacio-
nes pueden realizarse en forma integrada en un solo proceso ¥
muchas veces mas rapidamente mediante el uso de un sistema de
computo electronico. Asimismo, estos sistemas requieren menos
espacio fisico y menos personal operativo que en cualquier otro,
¥ precisan que 105 datos sean traducides en impulsos que puedan
ser captados por circuitos eléctricos, los cuales estan articu-

lados con dispesitivos magnetices que leen y graban estos.

De varias manerds pueden ser reccpilados los datos en estos sis
temas. Existen dispositivos que ng requieren una conversion,
como los lectores de caracteres Dpticos y magnéticos, termina-
les de acceso directo, etcetera; también es posible usar tarje-
tas ‘perforadas o cintas de papel perforado para capturar infor-

macicn, 5010 gque en este caso s7 habrié necesidad de convertir
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la informacidn a cddigos aceptados por e} computador electro-
_mecanico.

lLa informacion en estos sistemas puede ser almacenada en ar-
chivos contenidas en cintas magngticas, tarjetas magnéticas,
discos magnéticos, tambpres magnéticos o memorias masivas de
nicleos magnéticos. También es posible hacerlo en tarjetas
perforadas o cintas de papel perforado, solp que, COMO 54N
medios lentos en el c¢omputo electronico, se usan en forma Ji-
mitada o en equipos disefiados parg tarjetas (card systems) o

para cintas perforadas.

La cinta magnetica es el medioc mias economico despues de 1as
tarjetas para almacenar datos en gran volumen y en forma per-
manente; pero existe la desventaja de que el acceso a las cin

tas debe hacerse en forma secuencial.

Los discos, tarjetas y tambores magnéticus._aai como las me-
morias masivas, son dispositivos caros y en muches casos tie-
nen menos capacidad de almacenamiento que las cintas magnéti-
cas; perc su gran ventaja es gque permiten un acceso directo

sobre cualguier informacidn registrada,

LAS COMPUTADORAS ELECTRONICAS

£s ¢laro que las técnicas para el tratamiento de informacidn,

como las herramientas que en ellos se emplean, no son sino ins-
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trumentos al servicio de la administracion y cuyo eéxito depen-
de, en (01tima instancia, de! elemento humano, & quien siempre

deberan subordinarse.

La computadera, como herramienta al servicio de la administra-
cion, cuenta con compaonentes que permiten alimentacidn de la
materia ﬁrima, en nuestro casp datos; componentes que desarro-
11an todas las operaciones requeridas en el proceso ¥, final-
mente, componentes que dan salida al producto terminada; en
nuestro caso, infarmacion (sin qQue por lo anferior se eiiminen
los componentes de retroalimentacion que pueden ser muchos ¥

muy variades}.



Tipelogia de los sistemas de informacion

unc1on

Tipo

Racoleccidn
de datos

Conversion
de datos

Tramitacion
de datos

Almacenamiento
de datos

Proceso
de datos

Recuperacidn de in-

formacion ¥ reporte:
1

MANUAL

En forma manual
sobre documentos
con el uso de T3
piz, pluma, mar-
cadores especia-
les, etcetera.

No existe por
1o general

Manual por mensa
jes escritos, co
rrec, telegrafo,
memorandos , etcé
tera.

En archiveros de
ragistros varios,
contenidops en
folders o cardex;
en libros, etce.

Manualmente con
el uso de uten-
cilios ¥, reglas
de cdleulo, dba
cos , etcéterﬂ.

i

En forma manual con
el usa de lapiz,
pluma ¢ marcadores
sobre formas comu-
nes

L

MECAN ICO

Misma qie en ma-
nual o con maqul
nad de escribir,
relojes checado-
res, marcadores,
etcetera.

Ho existe ge-
neralmente

Teléfona, radio,
teletipos, pana-
1es de luces,
atcétera

Iqual que manual

En forma marual
per¢ usando
calculadores,
maquinas de re-
gistro s/tarje-
tas, maquinas
de escribir,
etcetera.

En forma marual con
¢l uso de maguinas
da escribir, mdqui-
nas de ascritura
sobre tarjetas re-
gistradoras, etc.

ELECTRO-
MECANICO
{(REG ISTRO
UNITARIO)

‘ i

Misma qie en ma-
mial y mecaniza-
do ¢ tarjetas
con marcas perfo
radas o sensi-
bles.

Perforadora
de tarjetas

igual que en
manrual o meca-
nizada

En gavetas para
tarjetas perfo-
radas

Con al uso de ve
rificadoras, cla-
sificadoras, in-
terpretes, inter-
caladoras, tabu-
ladoras ¥ calcu-
ladoras

En forma mecaniza-

da con el uso de

la tabuladora sobre
formas preimpresas

ELECTHO-
HICU

Mismo que elec-
tromecanico o
por ¢l uso de
termimales, con
solas, marcas
de caracteres
bpticos o mag-

© néticops, etc.

Perf oradora de

tarjetas, gra-

badora de cin-

tas, grabadora

de discos, pan-
tallas, etc.

Igual que elec-
tramecanica o
por el uso de
teleprocesc can
lineas teleféni
cas @ interna-
mente a traves
de la U.C.P.

En gavetas, 53
son tarjetas
perforadas; cin-
tas, discos ¥y
tambores magné-
ticos, manorias
masivas de ni-
cieos, tarjetas
magnéticas

Con programas al-

macerados eleg-
tronicamente en
el procesador cen
tral

Con imprescras de
alta velocidad,
pantallas de rayos
catddicos, con ma-
quinas de escribir,
atcetera

B
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.

E1 proceso 109ico o matemdtico que realiza un computador, es
efectuado en base a rutinas almacenadas en una parte de sus
circuitos 1iamada memoria principal; estas rutinas son pro-
gramadas por el hombre (por lo general 3 través de simbolos
no legibles para la miquina) y colocadas después de ser tra-
ducidas a un lenjuaje propio de la computadora en la memoria

principal de esta.

Para procesar informacidn en un.computador,.contamos con un- —
equipo electronico de-proceso {(hardware) ¥y una serie de len-
guaje y rutinas de soporte {suftware}. E1l equipo electrdnico
estd formad0 por Lno o varios procesadores centrales y meca-
nismos perifericos electromecanicos (manejadores de cintas,
discos, tambores, terminales, consolas, etcétera) gue seran

la base mecanica de las operaciones. E1 soporte estd formado

por rutinas ¥ programas, desarrolladoes unos por el usuvario y
otros por 1a casa que fabrica el equipe, ¥ servirdn para or-
denar al computador 1a forma en que deberd procesar todos los

datos.

E) procesador central de un computader electrdnico desarrolla
cilculos y procesos bajo el control de un programa almacenado.
E1 conceptp de programa almacenado permite 21 computador esco-
ger uno de varios cursos de accion, basados sobre datos de en-
trada o sobre resultados de un proceso previao, 1os cuales s0n
pasados a través de un grupo de instrucciones ordenadas en un

algoritmo. E1 mismo-programa-puede ser usado tantas veces come: -
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se requiera sin necesidad de que este sea reprogramado,. Una
vez instruido un compuytador, toma coentrol y maneja automdti-
camente_sin.intervencion-humana-los’datos.que .12 son alimen-
tados, para obtener ipformacidn. La informacidn dada por un
sistema electrdnico es obtenida tipicamente en forma de re-
portes impresgS emitidos por impresoras de alta velocidad;
tambien es posible obtenerla en desplegados visuvales sobre
pantallas de rayos catddicos 0 consolas y terminales con mi-

quinas de escribir.
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LETES
1

Por sus caracteristicas-|a computaaora electrdnica planeada co-
mo maquina cibernética, desplaza al hombre de actividades que
hace apenas unops anogs se consideraban exclusivas de su intelec-
to. Esta méquina_puede_cantrolar—un.sinnimero-de-trabajos-de - --
muy diversas areas y especialidades. Existen hoy dia plantas
completas manejadas totalmente por computo electronico: diagnos
ticos médicos son dados con rapidez extraordinaria coen el uso

de las computadoras y todo banco de importancia controla sus

movimientos diarigs por medio de midguinas cibernaticas.

Para 1ograr los procesos regueridos en un Sistema, la computa-
dora se vale de una estructura de cié:uitas electrdnicos inte-
grados y acoplados a mecanismos de entrada/salida (hardware) y
de instrucciones programadas en base a algoritmos {sofware) las
cuales son depositadas en un.area reservada para éstas, 1lamada

memoria,

Una computadora queda integrada por varios componentes gue pue-
den resumirse en cvatreo tipos: una unidad central de proceso,
unidades de entrazda, unidades de salida y unidades de entrada-
salida [vease figura). Estas.unidades varian segln Ia.marca ¥

modelo que demande el usuaric de acuerdo a sus necesidades,

Unidades
de
E/S '

———rrr

|

ynidad - . Unidades -
central _ de
| de proceso 1 salida

Unidades
de
entrada

"




La unidad. central de procesp serd la que realice 1as operacio-
nes necesarias en base a un programa para resolver un prob]emd

determinado.

Las unidades de entrada y/o salida manejan dispositivos en 10s
que previamente se han almacenado datos para ser usados en 10s
diferentes précesns que realiza la unidad central de proceso .
A estos dispositivos se les conoce como "almacenamientos secun--

darios”.
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FUNCIOKRAMIENTO DE UNA COMPUTADURA

Los sistemas eiectrdnicos se caracterizan por el uso de com-
putadoras para reaiizar los diferentes procesos de las varias

aplicaciones que Te¢s integran.

En. principio podemos observar a 12 computadora como una caja
negra, a la cual-zentran datos que 50n procesados y que, ademas,

emite informacion.

Proceso #ﬁf,,ffff

Informacion
Fd

Datos

faja negra

Representacton esquemdtica de un proceso
en un sistema de informacibn

En esta forma podriamos generalizar cualguier tipo de siste-
ma pensanda en yna alimentaci1on de datos, un proeceso, repor-
tes, toma de decisiones, Ordenes y resultados, para nuevamen

te alimentar datos.
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La computadora electronica de acuerdo con

sy anatomia se divide en:

a) Un procesader central, y b) unidades de

entrada ¥/o salida o unidades periféricas.

La unidad central de proceso puede Ser considerada comg el ce-
rebroe de la computadora; tiene varias funciones importantes:
provee de almacenamiento, en registres y acumuladores, a los
diferentes datos e instrucciones a procesar; permite rapido
acceso a datos almacenados y ejerce control sobre la 1nforma-
cidn en localizaciones de la memoria principal; puede, ademas,
desarrollar operacijones arjtméticas, 1dgicas y de control. To-
ma simples decisiones basadas en 105 resultados de pruebas he-
chas previamente. También puede manejar 12 entrada de datos y
salida de informacion desde los dispositivos periféricos co-

nectados a la computadora,.

En esencia, la unidad central de procesc tiene tres funciones

principales:

&) Controlar y supervisar el sistema integral de computo, en

base a un programa almacenade en la unidad de memoria.

b) Desarrollar las operaciones matemdticas y 10gicas que en

un momento dado sean necesarias para procesar datos.



25

c) Controlar el envio y recepcidn de datos desde las unida-

des periféricas a2 la unidad de memoria,

Para realizar estas funciones, el procesador central se vale
de las subunidades o subsistemas que 10 componen. E1 procesa-

dor central estd compuesto de cuatro partes principales o sub-

sistemas .
+ 1. Unidad de memoria ¢ almacehamiento primario
2. Unidad de .contro]
3. Unidad de aritmética y lbgica
4. Unidad de control de perifé?1cus

Unidad de memoria ¢ almacenamiento primario

En esta unidad se depasitaran 1os datos gue son enviados para
procesarse desde o5 dispositivos de almacenamiento {manejados

por las unidades de entrada/salida)., donde seran almacenados

Unidad de
manoria o
almacenamiento unidad
primario de
' control Unidad
de
contral
de
perifé -
Unidad de ricos
aritmatica
¥ logica
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105 programas gue realizaran los procesos, ¥ depns1tédus (0% re=-
sultados de un procesc,.listos para ser enviados a un disposi-

tivo de almacenamiento secundario.

La memoria almacepa gran cantidad de informacidn, misma que es-
tad disponikle para ser usada por optros subsistemas que integran
1a computadera. A su veZz, cuahdo la memoria recibe algquna infor-
macion de otro subpsistema, almacena la informatcidn ciegamente en

el tugar gque le ha sido especificade por la unidad emisora.
La unidad de memoria esta compuesta a su vez por:
1. Una unidad de 2lmacenamiento

2. Un control de memoria o unidad de control de memoria

3. Registrgs

Unidad de
almacenamiento

Registro de Unidad de Registro de
direccion control de datos
y menoria

Diagrama esquematico de la unidad de memoria
0 dlmacenamiento primarig

La unidad de almacehamiento s, como su nombre Jo indica, un

almacen de depbdsito de datos e instrucciones, elemento pasivo
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que puede equipararse con estante, gue contiene varios casille-
ros en los cuales serd colocado uno ¥ sola un digito. La unidad
de almacenamientg retiene datos ¢ instrucciones (mientras exis-
ta flujo electrico), tanto tiempo como e] proceso gque se reali-

za 1o requiera,

Una de las principales funciones de la memoria es mantener in-

formacidn en una ceida, aun despuiés de que e dato que 2hi se

__encuentra. ha sido transferido a cualquier otro lugar. Esta es

una,propiedad de los mecapismos magneticos. Podemostestablecer
una analogia con 1o dicho y 1as cintas magnéticas usadas en gra

badoras comerciales.

Los datos memorizados pueden destruirse por dos causas:

a) Interrupcion de corriente en l10s circuitos activadares de

los nicleps magneticos.

b} [nsercion de un cariacter en una celda ocupada. En este ca-

so la nueva informacion sustituye a la anterior,

lLa unidad de control de memoria es 12 gue coordina en forma au-
ténoma la unidad de memoria en su totalidad; recibe 1lamados

desde la unidad de control {(del procesador central} para conec-
tarse con otros subsistemas y recibir o enviar datos. Cvando la

unidad de contrgl de memporia se conecta con ¢tros subsistemas
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recibe de estos una sefial que puede indicar que seran enviados

datos a la unidad de almacenamiento para ser depositados o ex-

traidos.

Una vez gue 1a unidad de control de mengria es accesada por la
unidad de control (del procesador) o0 por cualquier otro subsis-
tema, se proctede a extraer o 2 depositar datos; para ello, $0n
usados por la unidad de control de memoria dogs registros, uno
que tendra ia direccion de memoria RDM (Registro de direccidn

de memoria}, a partir de la cual serd extraido o depesitade un

Unidad de memoria

o b
f’, H\“‘-
.l l Uu.A
I’, 4

R.DOM. 2 — yc.w. 22— R

[E 1 [ 5

] I -
Direccion Llamado del Dato extraido
dada por sl subsistana por €1 subsis-
subsistema tema

Ejemplo del 1lamads de un subsistema para obtener
datos de la unidad de memor ia
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dato y otro registro R0 {Registro de datos), que contendri el
dato que ha sido extraido o que debe ser depositado en la me-

moria.

En 1a figura se muestra como ejemplo el 1lamado de un subsis-
tema para accesar informacidon de la memoria, 1levdndose a ca-

bo los sigulentes -pasos:

El subsistema 1lama a la -unidad dg control ¥ le indica

que se trata de extraer informacion. .

2. La unidad de control de memoria activa al registro de
direccibn para que este reciba desde el subsistema la
direccion donde se encuentra el dato que se-desea ac-

cesar.

3. E1 registro de direccion recibe 12 direccion donde se

encuentra e} dato ¥ localiza lta posician deseada,

4. La unidad de control de memoria activa el registro de
datos, para que extraiga el d¢ato gue Se encuentra en

la direccidon identificada por el registro de direccion.

5. E1 subsistema en cuestidn toma el dato gque Se encuentra

en e} reqgistrog de datos.
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Unidad de control

S,
La UC determina-el-ritmo del proceso de los diferentes datos,

identificande las instrucciones depositadas en 12 memoria prin-
cipal, demandando que Se desarrollen a través de las unidades
de memoria y de aritmética y 109ica, de acuerdo con o5 reque-
rimientos del programa aimacenado. La.unidad de control es el
cerebro dei equipo; supervisa el proceso de las demds unidades
componentes de 1a unidad central de proceso y puede permitir
autunomiata las demids unijdades; esto depende del] tipo ¥y marca
de computadora .en cuestion. Aun cuando un subsistema posea au-
tonomia, retomard su control a la UC, cada vez que haya comple-

tado una cperacion.

El programa almacenado es e! que indica la unidad de contraol Jla
accion que en cada momento debe llevar a cabo; 1a UC debe deter-
minar cudl instruccion debe ser ejecutada, qué operaciones deben
ser desarrolladas y la diréccian en donde se encuentran los da-
tos que deben ser procesados en un momento dado. Para esto, cuen-
ta con el auxilio de la unidad de control de memoria.

Cada instruccidn debe se} interpretada antes de ejecutarse, con
ohjeto de saber si es posible 1levarla a cabo. Es importante ob-
servar que cada--instruccidn debe ser ejecutada en sy propia se-
cuencia. La unidad de control supervisa la interpretacion y eje-

cucidn de cada instruccion.
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En resumen: l1a unidad de control interpreta instrucciones', de-
termipa que estas instrucciones sean ejecutadas, direcciona ¥
controla la operacion de todas las unidades en e! sistema de
compute; tambien vigila el ciclo de maquina. Este es un -inter-
valo de tiempo fijo, medido en -terminos de impulsos electricos.
E1 ¢iclo de midquina estd determinado por el disefio de 1a uni-

dad central de proceso y es el tiempo necesario para que lz uni

I

qad de contral accese una unidad de informacion {esta unidad de
informacién.se define en forma diferente para cada miquina). A""
fin de ejecutar una instruccidnres necesario generalmente mis
de un ciclo de magquina. Hay dos tipes basicos de ciclos de ma-
quina: el ciclo de instruccion que es el tiempo requeridg para
w mover una instruccidn a 1a unidad de control y ser analizaaa
por esta y el ciclo de ejecucion.rintervalo de tiempo necesario

para ejecutar una instruccion dada.

Unidad de aritmética y 1dgica

Esta contiene:

Circuitos
Ragistros
Unidad de control de proceso

£u Gl po

Unidad de algoritmizacion

_Las operaciones de_esta unidad se . basan en 13 adicidn. La .resta
se realiza por la adicion del complemento del nimerc original.
La division es lograda por sustracciones sucesivas y la multi-

__plicacidn, por_sumas, progresivas, .- I T
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Dos clases de registros son usados en Ja unidad de aritmetica
y 1bgica: acumuladores y-sumadores, Los acumuladores constitu-
yen registros especiales” en los cuales son almacenados los re-
sultados de operaciones arimeticas. E1 acumulador esta forma--
do, -por lo general, de un par de registros-combinados: conjun- .

tamente para manejar resultados aritmeticos.

Los sumadores son los que hardn todas las operaciones aritme-
ticas; estos pueden estar conectados en forma Seriada o para-

lela.

La figura muestra una serie de registros (R}, los cuales hacen
ia funcidn de acumuladores. También observamao$ una umidad de
control de proceso, misma gue serd activada por la unidad de
control para que se conecte con cualquier ptro Subsistema del
computador y realice la operacion que se le indique. En la mis-
ma figura observamos uvwna unidad de algoritmizacidon; dicha uni-
dad contiene en forma circuitada los 2algoritmes de las instruc-
ciones que ha de realizar la unidad de aritmetica y logica, de
tal manera que eSta unidad de algoritmizacion sera la que in-
.dique 2 Ja unidad de control de proceso qué pasos debe Sequir

la unidad de aritméetica y 1ogica para realizar una eperacidn.

Por ejemplo, para realizar una suma se siguen 1os siguientes

pasos:
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Llanado a 1a unidad de mémar{a
tracci

I -

(53]

33

La unidad de control demanda la accicn de "la unidad de arit-

mética y l1ogica’a través de la unidad cde control de proceso. .
La unidad de conrtrol indica que se trata de una suma.

UKIDAD DE ARITMETICA Y LOGICA

Switchs Rl Switch
de entrada de salida
b
N z/ﬁ___L\L

\ 2

e/ T e : Complanent ad or

S

o Unidad de .
contro) de 3 U?1daqt$? 2
11 PrOCEss s a gor1_ izacion
P
ﬁ$ 2 7 ?j;\x
Instruccion Entra 2 gobernar la
qie indica unidad de control

cmar \

Llanado de la
unidad de control

af

Diagrama esquemdtico de la unidad de aritmetica y ldgica que
muestra €l desarrello de una operacion
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3. La unidad de coniroi de proceso demanda la ayuda de la
. .

-unjdad de algoritmizacion.

4. La unidad de aigoritmizacion Jindica a la unidad de con-
f

trol qué pasos debe 1levar a cabho y en qué secuencia.
5. La unidad de control de proceso extrae los datos a sumar

de la unidad de memoria {segun proceso ya descrito},

6. ta vnidad de control de proceso ordena, segin las instruc-
ciones de la unidad de algoritmizacidn, cdmo debe ejecutar
se la suma. La cantijdad es adicionada por un sumador a la

que contiene el registro Rl y depositada en este Uitimo.

7. Una vez realizada la suma, la unidad de aritmética y 108g93-
ca bajo el gobierno de la unidad de control.
\ )
8. La ynidad de caontral indica a 1a unidad de control de pro-
cesd a qué direccion de la memoria debe enviar el resuita-
do. (Esto serd par orden de otra instruccidn que serd de

transferencia ¥ no de sumaj.

Unidad de control de perifericos

Es la que controla tanto el trdfico de dato$ que entran y sa-
len a 1ps diferentes dispositivos periféricos, comd el acceso0

a 10s mismos periféricos.
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Cuando una instruccion de programa demanda l1a salida o entrada |
de datos, 1a unidad de control hara par&icipar 2 la unidad de
control de perifericos en el proceso. EEta g1tima determinara

si es posible enviar informacidn desde Ja memnria‘principa1 ha-
cia un dispusitiﬁu de salida o eﬁviar datos desde un dispositi-
vo de entrada a 1a memoria primaria: para ello checard, si cuen
ta con un caya] libre para tal fin.‘Posteriormente determinara

si el dispositivo a usar esta libre 6-no en ese momento. . a

La unidad 'de.control-de perifericos:actia como un agente_de
transito, todas las llamadas deil programa para enviar ¢ pedir
datos a 105 almacenamientos secundarios son manejadas por esta
unidad la cual determinara-e] momento en gue 1as unidades ge

entrada/salida puedan cperar.

Puesto que el tiempo en qQue se procesa und instruccigon {arit-
mética o io0gica} dentro del procesador central es del orden de
nanosegundos y el término en que se procesa una instruccion de
entrada fsalida tarda milisegundos, se precisa controlar los pe-
riféricos a fin de que no exista traslape en la informacion

que se maneja. Tal cosa se logra con la unidad de control de
periféricos la cual activa los canales que permitirdn la trans-

misidn.

El canal es esencialmente la unidad de control para una o mas

unidades de entrada y/o salida, controla tas trayectorias de
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entrada/salida por las cuales los datos son fraidos dentro ¢
l11evados fuera de 1z unidad de almacenamientc. Puede haber va-

rios canales.
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MOUALIDAUES-DE PROCESAMIENTO

Dependiendo de 1a arquitectura de la computadora y ap su filo-
sofia operacional pueden existir varias formas de realizar 10s
aroceses. Las mas importantes son; Batch, Multiprogramacitn,

Multiproceso, Tiempo compartido, Tiempo real ¥y Teleproceso.



i

BAT.C:H .

En estos sistemas de procesamiente un trabajo corre en serie -
hasta gue es terminade. Durante su ejecucidn un trabajo tiene
todos los recursos del sistema a su disposlcifSn incluyendo la

CPU, la memoria central y el equipo periféfrico,

En este tipo de procesamiento la memoria tiene definidas tres

Areas:

a) Una drea de tamano fijo para el sistema monitor.

Rl Area del usuario.

©) Area confin de memoria.
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TELEPROCESD

Se dice gue existe teleprocesc cuando existe una distancia de
200 metros de 7a terminal utiTizada-hasta Ja unidad central de

proceso.

Usa modem's (moduladores-demoduladores) para establecer la co-
municacidén entre terminal-maquina, ¥ Ja comunicacidn también
puede ser de tres tipos:

a}l Simplex: Ja comunicacion es en un $0l0 sentido

b) Ha If duplex: la comunicacign es en dos sentidos

pero un sentido a la vez

c) Full duplex: 1a comunicacidn es en dos sentidos

¥ pueden Sser los dos & i3 vez.
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MULTIPROGRAMACION ‘ ?

o - a_, _ . R T I P
Caando hablamos de_una camputadoracon un.sble procesador -cen-

. LY ’ ) .
tral &ste no serd capaz-de-hacer dos cosas al-mismo tiempo;” es—.-.

= ——

d?cir, s&lo tiene posibilidad de Tealizar una operacifn’a la -
vez. Por otro lado, mientras gque 1asli£strucciones de prDceéoT:-
interno son realizadas en velocidades medidas enh nanosegundos,
las .instrucciones de entrada-salida reguieren milisegundos; da
das las dimensicnes de_ tiempo, resulta que un programa entre -
mis instrucciones de entraﬁa-saléda ejecute,la pozibilidad de
aprnvechamiento‘del procesador central se disminuye, ya que que
dard inacFivo largos pericdos. Asf, se pensd en aprovenhar es
tos perfcdos cedliendo durante ellos el control de la unidad -

. central de proceso a otro programa almacenade en la unidad de
memoria; de este modo, cuando un programa demanda la ejecucibn
de una instrucciftn de entrada-salida, la unidad de control pa-
sa a atender al segundo programa, el cual dejaré de ser atendi
do cuando en £1 se presente una instruccifn de entrada-salida
pasando a ejecucifn el primer programa. De este modo la uniQad'
central de procesc realiza lo gue es denominado multiprograma-
cifn. Este principiocvpuede ser aplicable a mis de dos-progra-
mas. El nfimerc de programas que pueden ser almacenados para -
pProcesarse bajo el principio de multiprogramacidn depende del

o.diseno del sistema.y.de-la-cébacidad-de memoria.disponible.

La multiprogramacidn es supervisada por un programa monitor que

Se encuentra en-la-unidad de memoriat_* El programa monitor con’’'”

N
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™ trola la operacifn total del sistema de cbmputo ¥y es &l que in

dica a la unidad de control qué programa debe ejecutarse y en
'qué-tiEmpo:éznlfpragrama:ﬁﬂnitg}foasistema¥operativotes—brﬁpdg;?L;
cionado por_el provedor o fabricante del equipo, salvo en'exchﬁs_;

v }
ciones,.cuando.es programado.por el usuario.

La multiprogramacidn es usada fundamentalmente en dos tipos-de

trabajo: ’

a) Cuando se requlere aprovechar con mis eficiencia el tiem
po de uso de procesador central, manejando varios pro-
. gramas "simultineamente”.
b) Cuando se réquiere usar un procesador para manejar dife
rantes péogramas siendc algunos para‘proceses rutinaries
e; donde las transacciones son dadas por dispositivos -
de almacenamiento a través de sus unidades de manejo y.

aotros para manejar transacciones gue soh enviadas desde

toerminales conectadas a una linea de comunicacién.

En el caso a}, es necesario estimar el tiempo gue el procesador
tardari procesandc separadamente cada uno de los programas Y
después determinar el tiempo que tarda haciéndole con multipro
gramacibn.. Posteriormente-comparando ambos-tiempos decidimos —
de esta manera el posible uso de la multiprogramaci@n. Esta -
comparacifn es prudente ya que en muchos casos resulta més -

.. « efectivo procesar-programa por programa.. « Esto se debe a que - -
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en &1 cambio de control de un programa a otro, el programa m;*
'n%tp; copsgme_?%gppo_Ee_proce§qdor Y pugde ser gque el Fiémp? -

| totﬁl—que‘consuma‘sea‘drastic;ﬁeﬁte=maynr*que*1a“sﬁma'dev105':="“
tiempos miertos del procesadof cuando cada pragrama-es'manbja-l
:ﬁn por _separado. Por ejemplq: dos programas procesados separa
damente pueden consumir un tiempe de 5 unidades de use de.prn;
cesador central céda uno, mis una unidad de tiempo de mnﬁito;.
Por otro lado, s1 procesamos ambos programas similtineamente -
puede resultar que la suma de los tiempos en gue interviene el

nonitor sea tal, que resulte menos prudente la multiprograma-

cidn gue la ejecucidn de cada programa por separado.

Desde luego &sta no e5 una regla general y en muchos casos si-

milares se justifica la multiprogramacidn,

Un caso en donde es justificada la multipreogramacifn a priori

es cuando se tienen varias té{minales desde las cuales se lla-
mardn diferentes programas que deberdn trabajar en un procesa-
dor central a un mismo tiempo. En tal circunstancia, cada ter
minal provocar8 ¢ue sea depositado un proegrama o segmento de -
programa en una Area distinta de la unidad de memoria: en esta
forma, el monitor debe estar habilitado para atender a todas -

las terminaies en uso.

En el caso b), es reservada una Srea en la unidad de almacena-
miento primario para que se deposite ahi un programa en forma

semipermanente que servird para manejar comunicaciones. El res



. to delnalmacenamiento primario:serd vwtilirzado: para diversos:protar
gramas de otra Indcle. El programa de comunicaciones es prote
gido de tal manera que ningfin otrec programa o dato alguno pue-
da desplazarlo o alterarle. Este tipo de.slstemas se usa cuan
do se reguiere real izar determinada clase de transaccilones gue
son manejadas desde terminales, como pueden éer transacciones
Lbancarias (retiros, pagos ¢ depfsitos) ¥y a su vez procesar otro
tipo de trabajos, como una emisiﬁh de bonos o _la el aboracién de
~la ntmina, En este caso .podemos decir que la unidad de memor ia
es dividida en dos, utilizando una parte-para comunicacién de
transacciones gue reguieren un tiempo de respuesta innediato y

---la otra para realizar trahajoé_con progranas que ser&n-depcsitg
dos momentineanente hasta que el proceso gue realizan llega a

su fin.
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' Existe multiproceso cuando contames ¢on mis de un procesador pa’

ra realizar una transaccifn o cuando dos o mis miquinas de éstas

-

son interconectadas para manejar transacciones diferentes al - - -

mismo tiempo. En realidad el multiproceso, en los pafises lati- °
noamericanos, no es comin ¥y su uso se limita a instituciones de
gran tamano que dado el tipo de sus operacicnes y/o la necesidad

de obtener respuestas inmediatas lo justifican. Existen causas

fundamentales que demandan el uso de multiproceso:

a} La necesidad de respaldo. Este es el caso en el gue se
requiere tener mis de un procesador-con cbjeto de que -
5i alguno falla el otro absorba la carga de trabajo sin

que se vea afectado grandemente agquél.

Cuando una de las computadoras falla, funcionari un s5is
tema de switcheo que permitiri que la otra computadora
maneje teda la carga de trabajo. Un ejemplo de este ca
50 son algunas lineas afreas que usan esta configuracifn
en sus sistemas de reservacibdn. El motive es no inte-

rrumpir, en ninglin momento el servicio.

b) Para separar el manejo de comunicaciones, Cuand¢ las -
comunicaciones c¢ue han de manejarse son cuantiosas en -
cuanto a volumen y reguieren extensos 'y complejos pro-
gramas o cuando se tienc una vasta red:de terminales pa

ra manejar transacciones, puade justificarse el multi-
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procese. _En el casec mis simple un procesador serviri - -
para manejar comunicaciones ¥y otro procesard los demds

trabajos.

Para dividir la carga de trabajo. Cuande el trabajo a
realizar es de tal velumen gque el usc de un computador
va no es suficiente, puede suceder gque sSea mas conve- -,
niente el uso'de dos computadoras que-el usce de uno de

gran capacidad.,: En este caso la carga de trabajo seria

repartida entre dos computadoras.

Para manejar la misma transaccibn. Cuando el resultado
que se desea obtener eg de vital importancia, puede re-

currirse a conectar dos procesadores.en-forma tal que.-. —

-
1

ambos realicen.la.misma_transaccidn.al_ mismo_tiempo,_—. ..
con objeto de comparar ambos resultados y asegurarse de
que el prq:eso'npera‘éin'fallas.‘“EBtE'ES‘un‘caEO'parti i
cular con uso muy limitado. IDn los Estados Unidos se -

emplea un sistema bajo este principic para contrelar -

los lanzamientos espaciales,
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La diflcultad-para predec1r todad las pﬂsibles condiciﬂnes 7
excepciﬂnale; para_un_trabajo_particular,_fue la._ motivacién =
original en el desarrollo del modo de tiempazccmpartidc de ser
vicio de computacidn como alternativa al prucesaﬁiento en -
BATCH. Bajo el tiempo compartido, varios programadores pueden
tener cbnsclas remotas individuales, generalmente miguinas de

escribir o de desplieque de caracteres. Uséndo las técnicas -
de la multiprﬂgramaciﬁn, el sistema operativo comparte la m&—

‘guina entre estos usuarios de modo que cada uno tiene la ilu-

sidtn de "operar" una {(pseudo) computadera dedicada a su traba-
jo. El programador estd entonces "en liInea", por lo tanto, -
- puede responder directamente a condiciones excepcionales cuan-—
do surgen. Hay otras ventajas, prohablemente mis importantes

Ien el acceso en tiempo compartido a una computadora, Como se

sabe bien, la posibilidad de interaccidn directa entre hombre-
miquina provista por el tiempo compartido p;ede conducir a una
mejora cualitativa y no s6lo cuantitativa en la capacidad huma

na para resolver problemas,

Aungue el conepto del trabajo pertenece al procesamiento en -
BATCH, es anflogo a una sesifin en una consola de tlempoc compar
tido, durante la cual el programador invoca un nimero de pro-

gramas procesaderes diferentes -por ejemplo, un editor de tex-

to, un ceompilador, un encadenador-cargador, y Su programa- <o-

h



mo si fuesen 105 pasos de un trabajo de tanda. El pregramador
ejerce control sobre su pseudo-computadora a través de oracio-

nes en un lenguaje de mando de tiempo compartido.
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PROCESO EN TIEMPO REAL

El conceptorde:proceso en-tiempo real® es'usado: en cémputode ™

muy diversas maneras... Algunas-perscnas-lo.definen come "un -
tiempo de respuesta de unos cuandos segqundos®™, otras, como "un
periodo corto en el cual una computadora cumple un procesa, -
reaccionandeo rdpidamente a un dato de entrada® y asf, diremos
que: "Un sistema de cbmputo en tiempo real puede ser aquél -
que controla el medio desde el cual recihe datos, los procesa

y toma accibn o retorna los raesultadeos de modo suficientemente

ripido para afectar el funcionamiento de ese médio en ese tiem

po. Es decir, que el tiempo de respuesta es tal gue permite
a la computadora seguir manteniendo control sobre el medio des
de el cual recibe datos. For ejemplo, podemos establecer gque
al tiempo dé respuesta para reservar un asiento en una linea -

adroa no debe exceder de 3 minuteos: de lo contrarie, habria un

cuelle de botella provocado por el sistema, y &sto causaria una

tremanda cola de espera de las persohas que desean raServar un
boleto. Pues bien, en este casc decimos gue el sistema opera
en "tiempo real”™ siempre ¥ cuando respomnda antes de 3 minutos.
Podria darse el caso de que nuestro cdlculo fuera errdnec y en
vez de requerirse 3 minutes, como tiempo de respuesta fueran -
sclamente 2; en dicha situvacién, el sistema no controlard las
reservaciones tal como se prevé y en esta circunstancia puede

no existir un proceso en tiempo real.



URGANIZACION DE ARCHIVOS
Existen tres tipos bisicos de organizacidn de archivos:

Secuenciales
Directos

Indexados

- - a .

Secuenc jales: para el acceso¥a’cuaiquier registro de'wn archi-
v0 B5 necesario recorrer todos los-anteriores al registro desea

do.

Directos: el-acceso-a un blogue de infarmacidn se hace en for-

ma.diregta, se trabaja con.direcciones,. .

Indexados: el archivo puede ser leido en forma secuencial o d}

e -

recta, Usa un drea de indices, un drea de datas y un drea de

overflow.
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UNIDADES DE ENTRADA/SALIDA
(Almacenamiento secundario)
E1 procesador central -paraytrabajar volimenes considerables de

datos auxilia con unidades que; acopladas al mismp, manejan los

dispositivos ¥y soportes donde se encuentran aimacenados dichos

datos; a estos dispositivos se les conocercomp: almacenamiento

secundario.y son 1os que proporcionan tos datos necesarfos.para

llevar a cabo los procesos de un sistema computarizade.

Las unidades que manejan a los dispositivos de almacenamienteo

secundario, pueden ser de entrada, salida o entrada y/o salida.

Las unidades de-entrada-son- aquellas—que -spolamente pueden-en-

viar datos # la unidad central de proceso, peroc no recibirlos;

-es .decir,-s0)o-son-amisoras-y-estan-imposibilitadas-para-recl-—

bir datos.

Las unidades de entrada mas comidrmente usadas son:
Lectora de tarjetas T -ttt 0T

Lectora de cinta de papel

Lectora de caracteres dpticos

Lectora de caracteres-magnéticos - -
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Las unidades de entrada/salida son aquellas que pueden recibir

y enviar datos; es decir, son receptoras y emisoras, 2unque no

- realizan ambas.funciones.a la_vez:~ -
.o :

a - o — ‘
R e =~

'Las unidades de entrada/salida comunes son:
Lectora grabadora de cintas magnéticas
. .Lectura grabadora de discos magnéticos
Lectora grabadora de tambores magnéticos ’
Lectora grabadora de tarjetas magneticas
Memoria masiva de nacleos magnétjcus
Lectora grabadora de microfilms
Terminales

Caonsalas

Cada una de las unidades aqui mencionadas estd disenada para en-
viar y recibir informacidn desde 1la uni&ad central de procesc.
Con excepcion de las consolas ¥ algqunas terminales, las unidades
de entrada/salida manejan almacenamientos de datos que estan re-
gistrados en dispositivos especiales, taies como ciptas magnpéti-
cas, tarjetas perforadas, etcétera; dichos dispositivoes contie-
nen datos que s5on usados en jos diferentes procesos que ha de
llevar & cabo la computadora. AsSimismo, esos dispositivos alma-

cenaran Jos resultados de procesos realizados por la maquina com

putadora.

Las unidades de satida son aquellas que solamente pueden recibir

datos desde la unidad central de proceso, pero no-enviarlos; es



» decir, s¢lo s0n receptoras y.estan imposib{litadas para enviar

informacidn.

Las unidades de salida son,mpor excelencia, Jlas siQuieufes:
impreseora
Pantalla de rayos catbddicos
Perforadoraz de tarjetas

.+. aPertoradora de cinta de papel . !
UNIDADES DE ENTRADA

Lectora de tarjetas

Esta unidaa estd habilitada .para feer y transmitir a-la unidad

central de proceso.datosi.contenidos en tarjetas. La lectora de
5 ‘ ‘

tarjetas .Tee una por una las tarjetas gque contienezn los datos

usados para un proceso. .

A excepcibn de los sistemas de computo orientados a tarjetas per
foradas, {card systems) Ja lectora de tarjetas viene a consti-
tuir un cuello de botella en los procesos. Mientras la velocidad
de !a unidad centra) de procesc es medida en nanosegundoes (10 seg)
la velocidad de la lectora de tarjetas es medida en tiempos mu-
cho mayores {nulésimas de segundo}, 1o gue implica que Su usp re-

duce drasticamente la eficiencia de la computadora.
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La velocidad de ¢peracion de las lectoras de taréetas perfora-
das os¢1la entre :6n a 2 000 tarjetas por minuto en las compu-
tadéras-cnmerciaiesédemtercerh:generﬂt{an7=51:énstaéenéfuﬁéi6n-F;
de_la velocidad sigue una forma exponencial (a mﬁyar_véluﬁiqad.

mucho mayor costo}.

' "

La lectora de tarjetas realiza sus funciones de lectura general
mente .por med1o de celdillas fotoeléctricas que detectan las
perforaciones en las tarjetas por la incidencia de un haz de
Tuz. . -

Esta unidad, por lo general, ne debe ser usada en procescs com-
plejos donde se requiera manijpular datos dentro del procesador

central. Es perfectible realizar un pequeiio proceso de traspaso

.en el cual los.datos contenides en tarjetas sean pasados a un

medic de almacenamiento movilizado con mayor rapidez que 1as
tarjetas, como puede ser una cinta magnética, un disco magnéti-

co, etcetera.

En realidad, fuera de 10s sistemas orientados a tarjetas., la tar-
jetad suele ser usada principalmente para contener datos que per-
mitan la actvalizacidon de archivos, iniciar procesos, etcétera,

0 5ea en operaciones que no reguieran muche tiempo,



Lectora de cinta de papel

Esta unidad lee y transmite_a la unidad centra) de proceso datos

contenidos en cinta de papel. Lz lectora de cinta de papel lee

.en forma contipua 1o0s caracteres contenidos a:le largo de la cin

ta.

wEsta unidad, al.igual guesla lectora de-tarjetas, »puede consti-

. tuin un.cuello de botella_en Tos. sistemas.de_ computo.ASurveloci -u.

s dad, aunque mayer awladaelectora de tarjetas,-sigue siendo, en com

~u .

]

- -

-paracidn con la velocidad-internaz de 12 unidad central de proce-

50, Sumamente baja. .

La cinta de papel perforadarpuede ser usada en term1na1es que
..tenjan asociada_una Jdectora para tal f1n.x£uandn desde uhna ter:-.'
minal es necesario enviaryun ?alumen de datos que. requieran mu-
che méds que unos .cvantos "teclazos” sobre el teclado de Ta ter-
minat, se impone el-uso de un dispositive ae envio mids rapido

que 105 dedos del hombre. En este caso, puede ser usada Ja ¢in-

ta perforada; los datos son perforados previamente en esta y

posteriormente_env.iados_desde_la_terminal.a.laccomputadora.. ~vasmmm

Lectora de caracteres dpticos

Tt . oL .

Esta unidad estd disefiada para [eer documentos-fuente ¥ enviar

los datos contenidos en 8s5tos a la unidad central de proceso.

A, T R e Ay w TR W——— = g ‘d:u—nmﬂ P T R WU
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Hoy dia ‘as maquinas lectoras haﬂ sido mejoradas; al grade de
. recunnéer caracteres de uso comin, Earacteres estitizados so-
hreitarjetas:de-créditu?‘su]icitudéf;ﬂe-sﬁscripciﬁﬁﬁs}-CQEHtas -
de cheques, etcétera, pueden ser leidas por la misma miquina,

. aun cuando ocurran diferencias en el disenc de 1os mismos.

Un cardcter sobre un documento, necesita estar ep un lugar pre-
viamente especificado para ser leide por la maquina; ésta no @ |
puede observar enteramente un documento para localizar el dato
buscado; sin embargo, no es requisito alinear perfectamente .10os
datos en las posiciones de impresién sefialadas para su registrun
Las maquinas actuales ftienen posibilidades de lectura de mas o
menos 200 caracteres por Segundg y SU USO e5 ventajoso cuando

se requiere leer varias veces los documentos y almacenarios lar

gos periodos ya que los caracteres Opticos son poco afectados

por estas dos circunstancias.

Lectora de caracteres magnéticos

Esta unidad, al jgual que T1a lectord de caracteres opticos, es-
td disefiada para leer datos en documentos-fuente y enviarlos a
1a unidad central de proceso.

-+ mLas- lectoras de caracteres'magnéticos pueden traducir 10s carac
teres 1mpresos en un documento a un formato o codigo legible pa

ra una miquina computadora. Numerosoes bancos estdn usando ahora
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caracteres magnéticos para: clasificar decumentos, leer y cla-
sificar cheques y depdsitos; estos caracteres son leidos a una
velocidad aproximada de 1 500 caracteres por segundo. ET proce
so de impresiéon puede hacerse por medio de varios tipos de ma-
quina demimprimir. La tinta usada'es la que determind que el
caracter impresu;sea.magnético.“pues contiene particulas mag-

néticas muy finas que-:se adhieren alrpapel en el momento de ‘12

impresion. .
UNIDADES.DE ENTRADA/SALLDA o ° ~Bake
Lectora-grabadora de cinta magnética A

, Esta unidad tiene Ta habiiid-d de ménejar cintas magndticas, ‘en
“__h;aﬂggqles,grabablugﬁdatqsﬂﬁecesarjus para:real&zar-1ns-prace-
.#505 que nos brindaran informacign; tiene una censtruccibn Meca-
nica que permite manejar con-.rapidez:la informacion contenida
“en la cinta sin que @sta sufra deterforo. Por 10 general estas
unidades trabajan con columnas de vacio con el propdsito de que

la ¢inta, at correr aceleradamente,. no tenga puntos de contacto

que |a afecten. L.

Normalmente, :1as cintas magneticas son de gran longitud, de ma-
. _terial plistico . flexible. {s1milares. a.las de cualquier grabado- -
ra domestica); por uno de 1os lados contiene und capa de dxideo
metdlico que puede ser ficil de magnetizar. lales cintas pueden

_..5er.grabadas,.borradas. .y.regrabadas-un.sinnimero de-veces.-Lage
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c1ntas=magnbticas:varianfen*sﬂ*ancho;*sin'emhargu; mas del 90% ; -
de las unidades de cinta acopladas a computadoras usan cintas
-de-media=pu1gadaTTLas=1ongitﬁﬂéi“bstihdir.van?dESde 200 hasta” =~

t

3 600 .pies por carrete.

" - -

En las c¢intas magneticas, 1os datos son almacenados sobre la
stuperficie magnetizable, dato por dato, en columnas trapsversa-f
les de bits. La presencia de un bit indica un 1; la ausencia,

un 0.

Cada una de las cufumnas longitudinales son 1lamadas canales.,

El numera de canales que sean usados para grabar datos en la
cinta dependera de las caracteristicas de la maquina grabado-

ra asociada a la computadera, E] principio de codificacion es

equivalente al utilizado en la cinta perforada.

La densjdad de grabacion en un dispositivo de almacepamiento
es el nimero de caracteres que puede contener Bste en una uni-
dad de longitud dada. Las densidades de cinta m2s usadas en
los sistemas electrdmicos actuales van de ¢56 hasta 600 carac-
teres por puilgada. La densidad-con que se graba una cinta de-

pende de la unidad en que esta ha sido grabada.

-La velocidad de transferencia de una unidad conectada a un pro-
cesador es la cantidad de caracteres que puede transmitir ail

procesador en un intervalo de tiempo dado. La velocidad de trans



iIhferencia de tas unidades de cinta va desde 8 QUD hasta 150 0QD. *

caracteres por sequndo en laszcomputadoras comerciales:

Lectora-grabadora de discos .magnéticos

Ay

rr'-

. Es una unidad disefiada para manejar discos magnéticos., en’los
. cudles graba;yfiee los datossque serdn usados para un determi-
nado:procesoc;,.maneja .1a 1nformacion contenida en discos, mucho’
r,_,‘mén.-aj:é|::-1r.~|r'unaante quﬁiunawunidad'de;cjntas,magnéticas._Estaiidni-;_
idades deben trabajar en sitios sumamente |limpios-yaique cual-
quier :particula de polve sobreftun disce puede afectar™ia lectu-
... ra:0.grabacion de .informacitn. Por.loc general, el.dispositivo. a
manejar .-un paquete de discos-4queda perfectamente bien*protegi- -
do.eriun,ambiente seguro con nmuy' pocas posibilidadeside ser afeg
waatddo.por. . el exteninr.wLa“unidad.de.discuamgrabaqy.1ee.estos-cﬂﬁ~-
cabezas ]ectcras-escritaﬁyéwqqe trabajan-bajo un principio sim1-
lar al de las unidades .de cinta magnética, . -
E]l disco magnético e5 un plato delgado, circular, de'metal, si-
miiar a uno de fondgrafo, excepto que las pistas sonzconcé@ntri-
. —aCaS_y_no.espirales..Cada disco-estd revestido-con hxi&u-ferrosa--

por ambgos lados ¢o_con 21gun material magnetica similart

m-..L 05 .datos son.grabados.en-forma-de bits magnetizados. en-ias- pis--

b

tas del disco. Los caracteres, uno por uno, son grabados bit por

bit a 1o Jargo de 1a pista, en forma contraria a upa cinta, en
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donde”son grabados a 1o ancho. E] formato de los datas Sobre
un disco varia de unidad a unidad, segin tipo y marca.

1‘ - - - e e — = —
Un paquete de discos es, por lo gene#al, en conjunto, una uni-
'daq de almacenamiento permanente-consistente en uno o mas pla- .
tos rigidamente montados en una flecha. Los discos san colaca-
dos uno arriba de otro.
El nimero de pistas en la superficie de un disco depende de la
forma en gue EBste sea grabado; es decir, de la unidad de dis-

cos y ho del disco en &%,

En un paquete de discos {de mds de dos plates) cada disco pue-
de ser usado por ambos lados, excepto el disco superior e infe-
~rior del pgquete; en este Caso estas plezas solo pueden ser usa

das por un lado.

Tenemos 10 superficies habilitadas para almacenar datoes. Se da
acceso a estos por medios de un peine de 10 cabezas lectoras-
grabadoras. Dicho peine se mueve en |inea recta hacia el cen-
tro del disco, hacia dentroe ¢ hacia afuera para accesar datos.
Las cabezas estdan alineadas verticalmente, y su forma de gra-
bar y leer corresponde con esta alineacidon. 5i trazamos una
1¥nea vertical imaginaria, por-la primera pista de una super-
ficie cruzardn la primera pista de todas las demas superficies
habiles. S$i pasamos un ¢ilindro imaginario hueco, por la pis-

ta 38 de cualquier superficie, dicho citindro pasard por la
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pista 38 de las demas superficies habiles. Diremos pues que un
cilindro estd constituido por [as pistas que se corresponden
verticalmente en un paguete de discos. Comy puede versa, exis-
ten tantos cilindros como pistas haya en una superficie; un ci-
lindro estard compuestg por un nimero de pistas »qual a! ninero

de suyperficies habiles.

Resulta importante el concepto de cilindro va que |os datos son
generalmente frabados usandalo; es decir. 105 Cat0S $00 regis-

“tradgs siguiendn una continnidad a base de cilindros. Frimerg

[0

se~Graba la mista | ode |a superfic- L. uango ASt: se 32Tur
sé graba ta pisla 1 de 12 superficic 2 ¢y 08 #ia3ta 13 1
pista del pryners ciliadeo. Sequiriamos con et cilindro ¢ ¥ a3
SUC S TVAEY LD,

Existen unijaces ge discos con und cabheza 1 {0r2-grahaqadrd | or
pista que son usados genuralmeﬁte en eguipos - de couputo donde
se requieren Liempos de scceso sumamente bijos. Sstos dicas nar
1o general son f1Jos; &% decir. no son }Emouin1es nor el SHENEE
dor del sistema, Caso contrario |m'coﬁst1tu}en los paguetes de
yna Cadbezd por superticie donde 1ops discos son eneralmerie va-

mavibles,

La capacidad de un paguete dJde discues varia seqln su tamano v
pscila enzre i ¥y mealo ¥y 3 mil miliones de caracisras en i3 Jué

son removisles ¥ 1legan a contener giestos Jde millones en iygas-

T1as gue no 1o sun.
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La velocidad de transferencia de los discos va apraximadamente
desde 60 000 hasta 360 000 caracteres por segundo en las compu-

tadaras comerciales,

Lectora-grabadora de tarjetas magnéticas

Las tarjetas$ magneticas constituyen otro medio para registrar
datos. Son piezas pldsticas rectangulares recubiertas de mate-
rial maanetico. EIl rango normal de su ancho va desde 2.5 cm a

7.% cm, ¥ .5u largo acsde 9 cnoa 45 cm.

Pademos considerar que una tarjeta magnatica &s unag Sserta ce
tiras do ginta maynitticd wgrupidas ¥ unidan en faraa og cegli-
tvo. L2 intormacion es almacenacda en gintas are corren longici-
dina liiente con respecto.a 1a tarje:s, por 1o general, e alm:-
cenan A conjuntos ¢o lu o mas centro do dispositives gue soo
manajados por otros acoplaaws directamente al compuiagor.
Aproximadanente de 20U o B250 caracteres. por pulygada de pista
pueden éer almacenados en una tarjéta; desgde luego. esio depen-

de del dispositive acoplade & computador gue 1as mpangje.

Los paquetes de tarjeLas maaneticas tuvieron sy apogao 2n |2
ségundd generacion doe Conputadoras: a pesar 4o 53U gran capaci-
dad de aimacenimiento. acuarrean Serids desventajas ya aquz iJs-
d1spositivos que 1as mangian, acdemlis de lenios. 500 S€ Und FORY

canp lojidad mecdnica. Hoy @i si usn os muy 1Tiamitado,
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. Lectora-grabadora de microfilmes

El microf1im es un'medio estatico de _almacenamiento_que_se_ha-

- ",

venido utiiizando en Jltimas fechas- En vez de una malla alam-
brada con nicleos magneticos, el microfilm representa una se-

"

gunda posibilidad de retener datoes sobre pequefios filmes faci-

las de accesar. -

Un registrador-analizador fotografico es usado para manejar mi-

crofilmes. Este dispositivo realiza las siguientes fungiones:

a) Registra sgbre microfotografia iaformacin resultante de 1a
computadora; esto se realiza medjante un haz de rayos catb-
dicos que inciden sobre una pelicula fotografica. E1 haz de

rayos es controlado por el programa almacenado eh la compu-

tadora.

b} Proyecta el contenido de los microfilmes en pantallas trans-

licidas.

¢) Analiza la imagen, iz interpreta en forma digital y transmi-

te a la unidad central de proceso los datos obtenidos.

La medida mas comin de pelicula utilizada tiene 30.5 milimetros
de ancho y varios metros de Jpongitud. La velocidad de trans-

ferencia es de mas o menos 40 0UD caracteres por segundo.



Terminales

Hasta ahora, todas las unidades de entrada/salida vistas son

aquellas que selencuentran fisicamente junte al procesador, es

decir, 2 unos cuantos metros de este; 'Existen, sin embargo, uni

dades de entrada/salida que.no se encuentran en el mismo sitio

que el sistema de computo. Estas unidades pueden ser cualesquier

. ra de :las vistas,- solo.que -en-gste caso, para poder transmitir:

ek bdatos.a-la-computadora,ies.necesario.un.componente mas:.una 13-

nea de.transmisiones que permita.comunicacion directa entre el.. _

iprocesador ¥ 1la-uvnidad remota de entrada y/fo salida.

La informacion desde una-terminal remota puede ser gnviada en
forma directa ¢ utilizando e} dispositivo de almacenamiente pro-
pio.de <la-:unidad, conectada.a -una.=linea de transmisidn-hasta .el

computador.
Cuando los datos se transmiten directamente desde -Ta estacion ~
remota al procesador, es usada una unidad gque al mismo instante

que recolecta tos datos, hace que seanienviados a la computado-

ra. - . - - . - -

Mdquinas "terminales de tecleop™ son vsadas para transmitir da-

- ‘tas5- a~ta-computadora. Cada-dato-tecleado-es convertido-en un - —.
impulso eléctrico que viaja con la frecuencia de la linea de
transmisidn usada y llega a un acoplador que 10 decodifica y

. ;- . .
=t -envia a-la-unidad‘central de-proceso. E]l uso-de+estas maquinas -
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se ha extendido, sobre tode, en sitios como bancos, lineas ae-
reas, tiendas de cradito, etcétera, donde el tiempo de respues-
ta que Se requiere para procesar una transac¢idn es sumamente
corto. Accoplada é una maquina de este tipo puede tenerse una
impresora-de cardcter por caracter, o vna pantalla de rayos ca-
.~ todicos para desplegar la informacion que es manejada.
<* ‘Las lineasde transmision mds usadas 'hoy dia. son: telegraficas,

la telefdnicas .0 de microondas. . v - .

+« 7 Las lineas telegraficas-resultan lTentas; permiten transmisiones
«+-o.. CoNn velocidades de-.aproximadamente diez caracteres por.sequndo. .
Su uso se‘fimitas debido-a-sv lentitud, 2 procesos donde el tiem
~~ po de respuesta y elivolumen de los datos a transmitir no afec-

v -ewwtanuel. proceso .ni la.decisibn. gque ha de obtenerse. . . . o .
‘Las Tineas telefdnicas permiten-transmisjones rapidas, que van. .
-desde 200 hasta 2 000 caracteres por segundo; sin embargo, por

las prnblemés que acarrean las altas veiﬂcidadeﬁ en las linegas
telefdnicas,!su us0 se ha generalizade con transmisiones que

+ = -05Cci-lan-entre~300-y-600-caracteres«por-5egund 0. muumn. r—————

Las ITneas de transmisidn por microondas resultan caras de ope-
+~ - rar.~La-vejocidad de-transmision por microondas-esta-limitada. -
Gnicamente por la capacidad de emisidon y recepcidn de 105 equi-

pos acoplados a estas.
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La decision de cual de los tres tipos de transmisidon debe ser

usado depende de: ) -

a) EIl tiempo de respuesta requerido

b} £1 volumen-'de datos a procesar .

c) El respaldo que debe darsele al sistema de comunicacign para
que resulte confiable ‘

d) El costo de ia instalacidn )

e) La disponibilidad de 1ineas en el mercado

f) Aspectos de legislacidon de las comunicaciones

Estos factores deben balancearse y, ademds, determinar en base

a costo-beneficio la forma de transmision mis viable.-

-

UNIDAUDES DE SALTUA

Impresora

Esta unidad se encuentra habilitada para imprimir sobre papel
resul tades quée son envyiados desde )a unidad central de proceso.
La informacion que ha de ser impresa es armada de acuerdo a un
formato previamente definide en 1a memoria central del proce-

sador, para posteriormente ser enviada a la unidad de impresion.

“Las impresoras usadas hoy dia en 1as magquinas de tercera gene-
racioen son mucho mas rapidas y precisas que las anteriores; sin

embargo, aun siguen siendo un “cuello de boteila" en los siste-



w Mmas de cOmputo, ¥a que en procesos donde se requiere mucha im- -
prasibn, la eficiencia del uso de latcomputadora decae dristi-
camente.

.La unidad de impresidn.tiene un mecanismo que controla |inea a
tinea el avance del papel; esto se 10o9gra uvsando una cinta per-
a forada unida por sus extremos; el aro que forma es gengralmente
deauna Jlongitud igual o de.un.miltiplio de la 1ongitud de cada

documento que se ¥a a imprimir.. V2B

La cinta de contro! de carro-cuenta con varios canales que pue-

~den ser perforados a.una aitura conveniente al- formato de impre

be - sibn._La deteccidon de una perforacidn en un canal, ocasionari &
que.ta maquina impresora bringue untdeterm;nadu nemaro de ren-
glones. Algunos canales son manejados -por circuitos internos *

de ia maquina {harware); en.este caso, cuando 5ea detectada una
perforacion en uno de estos.canales, ia decisidn de .saltar es.

tomada por la maquina.

Pantalla de rayos catodicos . . .

-

Este dispositivo de salida, 'por lo general, no e5 usado en for-
« mayaislada, sino acoplade a*alguna unidad de entradassalida co-

mo puede Ser una terminal o una consola.

+ Esta unidad consiste de una pantalla de rayes parecida a 12 del

e e wrenee-L€1RYVIS0r de uso domestico..constituida. por_una.gran.cantidad... .
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de puntos los cuales reflejaran los datos que son enviados des-
de la unidad central de proceso o aquellos ‘que han sido teclea-

" dos  por ei diSpdsitivn:acupIadufa-e11q71_1 )

El uso de las pantallas ha venido a revolucionar el computo ya
que a ftravés de estas, trabajando en forma cuﬁjunta con progra-
mas de actualizacidn o consuitoria evitan la penosa faena de im
primir largos reportes y listados que hacen inadecuado el uso

del computador.

Perforadora de tarjetas

Cumple una funcidn de salida; su uso, fuera de jos sistemas orien
tadaos a tarjetas f[card systems) os muy limitado ya que no permite
obtener informacidn en caracteres legibles y en un formato ade-
cuado a la sensibilidad del hombre; ademas, el vaciar resul tados
en tarjetas representa grandes desventajas comparado con otro ti-
po de dispositivos como cintas, discos, etcétera. Tal desventa-.

ja se manifiesta tanto en costo como en manajo.

La unidad de perforacidn cumple una funcidn inversa a la unidad
de lectura, aungue Jla velocidad de la perforadora es mucho menor
dado que aun en las instalaciones donde sea tiéne, se uysa realti-
vamente poco (excepto en sistemas prientados a tarjetas) y el
precio que e] uysuario esfa dispuesto a pagar no permite pensar

en costosas vnidades de perforacidn de alta velocidad.



Perforadara de cinta de papel

Al igual que la perforadora de tarjetas su usc es limitado, aun
cuandao permite velocidades mayores de proceso que las perfora-
doras de tarjetas, dista mucho de jgualar a otrops dispositivos
de almacenamiento ¥, en cuanto a operacion, l2a desventaja se ha-

ce mayor.
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APL ICAC IUN ESPECIFLCA

El s3stema de microplangacion es una serieIQE programas de coun-
putadora que permiten detectar 1as failas del sistema educative
an una determinada regi1dn. Trataja con todas 1as escuelas del
pais y varios ciclos escolares. con el uso de unidades estaais.
t1cas se hace necesartio un mapea_del catatogo de intenracion
territorial para poder asociar cadd escuela con yn Ceterminace
estado, ron an municipio en particular ¥ con una igcalidas z2s5-

pacitica.

Las fuentes de informacidn son yas formas” 911 ae 1a .1 a la .6
para los niveles de preescolar, primaria y secundaria e inicio
y fin de cursos. Estas formas ya han si1dg analizadas en otras

partes del cursag. . )

Mediante la ascciacidon de escuelas c¢on su municipio y localidad
se puede reterner el producto finzl por unidaﬂ estadistica {re-
gidn de estudio), este producto facilita el aqélizié de la.-re-
gibdn y se podra detectar Jas Fallas eduéut1uas Dari ooder eqi-

tir 1as propuestas al sisiema. Il oroducta estd coniormacs Tor:



Tasas de escolarizacidn
Relacion aTumnuimée;tra
Distribﬁtiﬁn por grado
indices de vtilizacién
Costo por aliumno

fosto por escuela
Concentracos

Licuelas por area
iransicidn

Promocidn, repeticion.

desercion

=]
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Andlisis y disefo de sistemas

La parte esencial de la pfaneafiﬁn y diceiio dp Cistemas e in-
formacidn 1z viepe 2 constituir el andlisis de sisteme: <edri-
cos. A través del mismo ns posible seleccionar, de ciferecntes
alternativas, aquellé que resulte dptima. Ademds, el andlisis
permite comparar cunsecuenciﬁa posibies con las objetivos ini-
ciales; &n esa Yorma, las consecuencias efectivas serdn las
que suministren informacidn de _=irdazlimentacidn para la sinte

7ig del sjstema mds aprvopiado cara la zeleccicn de los ohjest-

vO5.

Si nos guiamos en nuestrn indlizis sociarente teniendn an ¢

[ o]
i_t.

depcacion aspecitos unifaterales como el bajo coasto ;7 " aita o5

W
L=

[1-]
wr

tiabilidad de datos. podemos caer en una falacia, puasto gue
muy rarc que un sistema hipotético pueda funcignar en la pric:i
€d cuando ce havan anticipado v cubierto todas las cuhSECUEn-
cias, en hase -a uno s¢lp de estos dos ohjetiﬁns. Debemos acep-
tar como un kechp que las failas de implementacion Seben suce-
der, por 1o gque se impone disenar el sistema en forma cldsina v
modular en forma tal, que cuando se reaiicen camhios sphre ¢
Mmismo no se vead atectadao o1 resto de la eatructuri qua la s&c-

T,

El anmilisia, al <er aplicado a sistesas de informacicén, inciu.e:
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a) La captacidn y registro de informacidn sobre ua sistema de

procesons existente o propuesto, y

b} La evaluacidn de los datos, proceso y demds procedimientos

necesarios.,

n importante aspecto a considerar en el disefio de sistemai., et
qus= raesults posible combinar elementos nel plan yz existenze
Con nuevas técpicas y procesos para lograr us 2ite he--ficiz en

4

12 implantacinn del -uevo sistema gue ha sida dissrad:

"2ra disenar y poner oo prdctica un sisitema de tniorm2cidn. de-
bnn seguirse una serie deo pasos; estla nbioes Ascie cos UPG: -
Grie und 4 -cucacia dac oregerdimientas @ie ads pEemiti 2 aRG Er

g9 IRinTiyss Car

L

s sistama de infoemacidén con mircs a leggsar

curliquier organizacion,
Podemos dividir esta serie en la siguienzs forma:

PRIMERA FASE (Preliminar)

Pasg 1. Estudio do ia estructura administrativa de la organiza-

cian.

En wste promer pasoes donde habrdn da conocerie (03 solbinizsa.
procedimientos v controles existentes para el lonro do los on-

Jetivoes gue la ornanizacidn s& hava planteado.
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Es. sumamente 1mpurtante rara disefar un sistema de informacién,
considerar en detalle las politicas que dgberun rég:r]a, ¥a que
en todo caso estas serdn 1a base que.lns sustente vy, en uitima

instancia. sefzlaran el tipo de decisiones gue deben tomarse en

cac¢a nivel de la grganizacifn. R

—. iy - dak e i . e e - ek - -

Paso 2., Inuest1gac1on preliminar de las fuentes de datos.

+ .
]

- - e iy " . R s T A — . - T

El canpcimiento que se tenga acerca de las fuentes de informa-
cidn perh1€?§é congcar faﬂ?ﬁ}ﬁghen que dégzn“5f1mentarse 105 da
tos en la“oerganizacidn, cudtes son 105 que deben alimentarse v
a través de qué medios deben ser a]ijntadus. .

. -‘.. . o

Paso 3. Evaluacidn y seleccidn de la informacidn.

Aqui debemos evaluar, de acuerdo a los objetives de 1a organizg
cifn, qué decisiones deberdn tomarse a diferentes niveles, y la

informacibén a reportarse para tai fin,

SEGUNDA FASE (Disefo)

Pasao 1. Estudio de factibilidad

Es necesario realizar este tipo de estudio para determinar qué
equipo serd usado para el proceso de los datos: manual, mecani-

zado, electromecdnico o electrdnico.
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- - - .

Caso 2. Analisis de aplicaciones

Como segundo paso, analizamos Tas aplicaciones gue nos permiti-

rdn tener un2 mejor apreciacidén de los reguerimientos de: a) en

trada de datos; b) salida de informacidn; c) almacenamicnto de
oo v o o = um o cnl - e

datos, y d) pru&esn de datos.

Paso 3. Estudio de evaluacidn del hardwaFe y software,

- . . A - p———

- 4

{Si se trata de la contratacidn de un equipo‘e1ecfrﬁnicm de prg
. - oas wmoak e

ceso). Esto se hace con el propdsito de seleccionar el dptimo

equipo para e} manejo del sistema de informacidn propuesto.

[

Anédlsisi y disefio de sistemas

En esta segunda fase consideramos importante analizar mds en dg
talle los pasos 1 y 2, ya nque en realidad son conceptos basicos
gue deben gquedar c¢larogs para comprender las funciones que desem
pena el analista y disefador de sistemas.

TERCERA FASE {Implantacidn}

Paso.l. Programacién, pruebas y corecciones

Antes de poner en prdctica el sistema de disefio y programado,

es necesario realizar pruebas sobhre &1 con objeto de prever gue
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. T rﬁn:innlnilntu' 141 l!lvéid 1 ;Ibﬂ $ln 104 grrares que no -~ 'if ?: I;‘cuntrlriu: trlbl;llﬂﬂ llLuli|1|1¢|||1':uliqui|r lll;liil an
Eayan pide cansldersdas an Ii; fores anterfares. . _: ! . " a1 nueve :1::&11 ne rtprtsintlrl ningdn |rt11t-i y sarvirk, g E*
’ v é;-hln. pars pulir hatta donde be reguiers &l funcigmamients da :
Urd ver gum heydmgs corregide o1 sictemd en forma tal qu; rl ITITH . .
probarig na encontremc) srror Elgenra, entonces estaremny I E I
o3 pars fuplantario. €3 recomendable probar vl sistems dise. oo . En tl Aty en qud N 54 v-;: o oRustitulr am :Istlll anterior, o |
e . Medsicon toder lay alternstives pasibles que ha de minelar; 18- f.{;'?“ sen ) HL! ¥ :1|t|n| diseRhado s0a o] primere a 1MPllﬂtlfit, lag-, "
‘F;T:f ‘", Te 231 padrd hacura¢ objJetivo snte nototroy v func {onamlgnto, * j{,t; pru:b]; que ;g r.;11:gn :nhr. f1te debaridn hacerza p.nt;;gg .n'~E'
Yo . "_Jl i todze la1 posittus transaccionzs gue manedard el wistanz, Tos .
Paso 2, PFrueta an paralelo. ' ;. poribles errores 4que pueden prusentpryg y 1ot alternativis qu;
e presEnten en cddd CAsO,
Para poner en prictice el sistewp ya probade que va 3 tuskitulr
, 8 out vlejo sittemn, 1e twzore ryalizar une prucha. en parplela, Paso 1. luplanmtscidn :
haciends fumeionae 5 ambo< durdnty un tiempo, Exto originard * f . 0 ', ) } .'
*Jﬁﬁs.qut e abjetivice ol modela tedri{eo 1Tsvado & 12 prlftlc{. _f'?é iulnda ll pr&thl " plrl1|ln {an Lase 4;.tu|t1tu:1ﬁn dl wnd |11
E : " -{Lll gar utru] p In pruehi Ilhlultivl dnl sisken lil;;;I! cen
A travhs 49 uns pruebs #n paralald & Racen avidentey 1y $u- p]lnlllﬂt| sdatigfactorias, e procede & 1npl|nt|rlu Anies, dn-
pursias ventadas que s» planiedron at gisehar un sislema que I bemos sSegurarnes de que todos ¥y cada uno de oy slementos d.t
vinissg & su;t1tu;r a4l absoletn, que esta en funciones, personkl gue intervienen en &' 315tema witdn plenaments idemtsi-
ficados cam axta, pues de 1o contrario sa establecerian 31twg.
* Adembs, ups pruebs en parslslo peralte da centinuidad abgolute ' clones conflictivas entre 141 pertones y &1 sistemd, ChEd Quir
- en las operaciones, vh que 51 carthramgs de pronta con el vie]o Iﬂ : ral;lr!l Ta dinkmtca du 18 organitactén, . ?':
Bl temy y empecdrimal b DPETEF lamedlataments con al recten 41~ : ) Zi ’ 8 . "
oo vehedp, Tes ancmaties que en aeen Gli1ms pe presenten vendedn & . ) . . ‘ L R
afectyr dr!l{itiu!nll el qutl#an{entn de 1» progaaizaclén. Por Mot ' ' ' g E;
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Y
La decisifin de deparrollar un thgtpme, debe hacerse por Y ad-
mintscracidn. Ademds, V4 admintstracifn dete definir objetivos,
prioridades y eritecigr de rendimfenta para ol zistema, E1tma $

erprciticaciones deld sistend deben Incluir une desgripetdn eapll s

ety dm:

1] Procedimfentps de planeaciér y degisitn para 3¢¢ mantanidos

par ¢1 sistema; i

2 EIN dfhitnt|§qu| It vd 3 eaamingr; .

. IY Lo l‘-ﬂd!lﬂjt’ mEdiday Aue L& ogm g plar; -

A Foocianes gue o1 Eintema va @ glectuar;
fuF

§) Crttario pars evaluar el rendimlento del sistema, ¥ L )
A
£

Lon roias especificociones adminjntratlvas del sisteus, lﬂi-lﬂl
Wistas d¢ s13temas producen especificaciones detalladas arients -
6ar 4 l4 compytadora, las cuales son un_nlin mawstro explicita
pard eontrglae codas las actividades dn progeamscifn, prueha »

implementaclbn, p 14y coales determlinan:

1] Orsanlzacign del siitema;
2) Requisitos da hdrdware ¥ soflgars;

3} Extructurey da pragrama;’

4} Frocedimientos de medidas ¥ da protasamiento do dates; y

L] - N
%) Comypicacidn eptre 12 admiristracidia y ¢l sdstams.

-

1
1

L]
K
r

X

L]

L2%

L

1) Regulisitos de hardwara —di‘uuitnn da visacenimignto r':;‘

] Organtzacidn dg datos y tdomices de indecado sioci12da1 co-

p;cidld de compytadars;

]
rrexpondientes & 1s estructurs #a1 srchive desagreqido; ¥

v :
1) Requisitos du softwsre —a) leaguaje da programacidn, proce

dimtentos de mantenimiantes de Srchivos y ragulsitos Ja recu-

peraclién y expgeicidn de datos.

ey e o A -
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Fungipaet d¢ umd pmprasi

Las #plicacioney comercinies de 153 cosputsdorss sa entiendun

wefor torando en c¢uentd 148 funcioner gque und eEpresy camiscisl

ha de 1lesar v ¢abo. Aunque #3bnx funcionws puaden diferir en
detulley #specificos 4u urd wmpress & oira [por ejempla, algu-
nd4 negociad ninﬁfacturnn yn products, mientras gue oirod tri-
“tan Gntcemente con servicios). su deseripeidn et le suficlanly
mente amplia como pard proveer una asfera general para today
sguelley q+e no hin extudiade & Jas empresds camo un; formy dw
|::1v1qu orgealiadd. RMalscionando esta vists & oiras Teciu-
FI$ ¥y COMLACLON CON, EMPraLds comercinles 1# puedas ediffcar una
basz sy iclenta plr] setn ectudio de eplicacianey de computado-
rasz. ) ) .
La figura =+ un didgrasy 94 uha empreda tipica. Se podrTs ha-
ber dibujiin de atra manara. En ests forma simplificads domwed
tra a 1ot .endedores que proparcionan ciertas entradas i 1us
ﬂnef!;innaﬁ de produccidn. Estws gperaclonny producen Bianes
para venta 4 1oy ¢lientes. Lay baventwrigs tanto de entradm
de maturis primg come 42 validas de producto, se guardan, tox
FeCUTEGY gk Tn amprein Ggud provienen de lan fun:iunts de finan
4%, contabididad, parscral y Facilideadas se aplican ¥ las OpE

rdcianss.
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T primi oy £l clbents page por loc productas.
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Recuracs de 1a
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Finanzay Contabili- | Fersanal Facillda- b
dad deg -
d & o i Disgrama de.una empresa de nes ConEe
o v oLFgoclos . e
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Lt sctividades qua rodean cade wna 44 lag !lfili fancione: man- ,i
tragas i(mplican flujos da tipos diferentes: ilui;l I! informe-
cldn, flujos fTsdicos y flufes de disero.  For ejemplo. 1& rate-
ria prima fisica Tlena de los praveedores al inventarie, ¥ lox
productos flsicos se envlan & les cllientes. Lot flujotr de ding-

rd se fnlctan porque el proveedor recibe pagod por 12 rFateria

Las ttujos de informacidn y rfincro también se ariginan 2n Jag -

actiyidacdes de personal. Loz edplaados rociben pegot por 4k}

-$¢fyictas. La Iaformacidn sobre Tas smpleadas cireuls nb Onica.
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eenty deatrd da o emprasa mifme, $ino tamhidn para sgencias ex-
ternid comy Soblernos Jocales, gperatales y Federales, 2 cOmps-
Flss de sequrey y & entidader midicas. Loy fiujos de 1nfnr;lciﬁn
tiende & generdr mucho tribajo cun los papeles. Yo que 1os pagos’
1e representdn por chuques, dyn los Flujos de dinero gensrql trn

bajo con documentos. Parte de ette trabalo con documentos &5 4bh- -
-~

solutamente necesario debido 2 lus necatidades Tegales quu requip ~+-rLa5cqmputtdnrl alacirdnica hi20 tu debut comercia} dantro de

ren un contrate o documenta Flrando. Gran plril de esto son los
aupedientan, resimenzs 0 informes que cx encueniran on 1a pri:ti
ca intustrial para parmiticr & 13 adminfgtracidn 1levar cuenta de
Sus aclividadey pasadyy y. & un grado menor, plentesr y conbeo-

ter el future.
L]

Los Mlujgs ‘llinfﬂrllttﬁﬂ relaciomidos con estas actividadas co-
marciates priacipales crean dltn; disrfaments, samanalments ¥ )
wantylimente. Lo &itni de¢ ¢ntrads de pariodoc previas han rt!ii :.
tado en 1oy gapedienten y.lr:hivu; relaclonadns & loz clientes, -
ewplradgs o fnventarion, ¥ & foday las olras faswd de 12 empre- '
BA. La% datar schtuatey 180 procesados con respecto & estas archi
¥o4 caestray pard actuslirarloy y también pare preparar dtirrsus-
repartes y documentos. EJecploy de Tos dator que pueden cresr las
stilividades camerclaley primordiales 12 muestran 2a 12 Tlgurse en
14 forma de 4rehivos miestros, cads uno de Tos cu;1es contiena

suchos detalles. Por elampic, 41 archivp da datox de ventds pus-

de gontener muchos detalle; como Srdensy ractpidas, felta de in-

.

ventarfon, drdenss wumdbes 3 recibir, facturas, drdenes especla-

_‘r,:;_ e
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Clat, f!:ilnﬂl dw clienter ¢ {nformes de ilﬁdliur!lt L&i archi=
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Y

votr 3¢ muestran alrededar de una lactslacidn contral de Compu-
J

tazifa y mpestean In teadencin fulyra que yd sk pearcibe con

respectn a la poslcifn de 1a computaderd en la EMPTELS COMEF-

clal.

: '

é;t; t;r:r: u{ actividsd comercial aprozimpdamente zn 1953,
ﬁn}cli:nie ungs ;ﬂtnl shos despuls de su 1nlrndu::idq,; Tas Iétﬁ;
tividades clentificas, Algunoy Ligar de megecios hamn aide wis R
afectadas fue otron; |{gun15 ltt‘fthldtl jan miy |d|ptlhill

que otras. 5in embargn, uno tendriy muche dificulted en nd &0
contrar uns compubadora on cudlguier tipo de negocio & an cusl

quier actividad comercial q:l E® Pudiers nolbrar,
[ N

a0 i ﬁ . .

A iy - kN S
Cstudio de aplicactanes ' ., " -

o ' = ~ A
Un'estudig de aplicacionss conwrCizles fe.prevecie & base de ¢

clacificar Yoy Slversas aplicaciongy de llrllguitnll LIT T3]

1} por tipa de computacidén; 2] por medo de procesamignto; 1) por
perlody de tiempo desde qde 14 compytadors e hizo disponidle,
Estas clasificaciones no son mulussente eaclusivas, pero crgaml
zadas de esta formn, &1 sstudio derd yne peripective sl complp

ta'yobrn todo &1 campe de computdeidn comarcial.
4

Ao
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Tipo dy computacidn L ' N . -aL-prucp;|.igntn du reuiltrni LhR nﬂlinnl, Cumptag . rlcilirll
- LT 2 | plg:rse. sequros, cuentd de rdones, y facturscifn y :nnt;
Les aplicacionas comerciales ve punden separar por el tipe ds . bil1dad de V1ibro mayor. Estas aplicacianes son funcignes MaRW-
CoPputsctdn o8 "processmipnte dn 0t0s™ y "procetaniento cien- Tet £n Tas cuabet Ta computadora se fntroduce come wn substliy-
Jtffica®. €sta ha 31do una clasificacidn tradicionnl que guis to de wploados, B1QuAdt vecEs &n un CRfuETI0 BAFS contralsr
11 disehs y produccifin de dos claser diferentes da computrdo- : . €o310s manusies y algunkl veces como vl Ontco medio para mane-
8% a principles de 14 diicads do 1950, Una enfatizabs las fact - i WLl 1 volumen de trabajo. .
Yidades do #ntrade y s211da con menos capacidid computacional - | :&
Pira el procovamiento de datos comergiales. La gira ;nr.tillb.-;'. ’ EJemplos de sistemay de coatrol son: contral de invantarlo y ; ?
Capaclded computacinne) myy griade y riplde £on patreda/salica programacibn de produccidn, Esias splicaclones (nciuyss uni “f
Bis Itoitedd pera trabsdo cient{fico, Exta classfieacidn tians cierla cantidad de retroalisentacidn 4x informicidn con 14 cval ’
WULhG AERD4 tllidil €00 respeglo a1 disedn ¥ uip de computado- 1¢ tontrolan. En conlrel de inventarla, este puede gignificar E
Fids hay s, “uthli apFitacicans de procesamiento de datos tem que 15 computeciones de cantidad econfmlca de rrden y el regr-
bita fmplican grandes cint!d;dll de computacidn, y Iys aplica . dtﬁl'1lntn son hachog sutombeicamente par ll CDMPUlIdDrI+ lﬂ
tlones clientfFficey frecusntemante Implican grandas cantididss de ,' 'prngrlli:iﬁn de produccidn, puede haber .p1$;i:lnne: dn t!brfll .
- dttps. Ain my, smbot tipor de cempuiacidn s pyeda- efectuar ne de :nll;, tnllllii de red ¥ s+lullt¥ﬁl plrl 1as cuales i' uien
boy dla en 1ar sistemay de computachén, espscinimente los afs ﬁ ) dalos d! proces® de preduccifn ;:ri plln?tr ¥ contratar 1l Pre-
arandey que 4 gncuedbran cominmente en &1 amblents comercial. - gramacibén, Esto &5 diferente al prﬁF!lllfenln rordmente rdking.
Ly separsctidn 1a hace nqus pars redlsar Ja clacidad de uwn FesuU rig de ;rlnsa:clnnnt sanuales.

men Jr apliceciones.

Finalmente, KI5, tomo coOnceplo, abrazs ¢l pislemn nuN proporeie

Procesamiento ¢a datos “pa 1a dnformacifin qua 1a administracién requlere pers temsr du-

clyiones. Wo puede proveer tods 1a informagidn para decistonn

Lus splicacionns dr processmionto e detos se putden subdiyidir admintstratlves porqud, dun si es pontbla £04 un MES Rasade on

an: manaje de regfetros, miciemin 90 control y los actualments una computadora, oy antisconsmico. WIS dube d(ferencinr de Tag - o,
r

-
r

popularar aiatemas qeranciolus de Informacién {MIS), s]nnp1n,' . ct1vidades tradicionales de procecamlento de Jates que sirven

Loma Lagye para Iy Tuncidnes de panele e reglricas y operacle-



" des. L Inveitlg|:1&n dt Dptrlciﬁl!s ¥ ¢1!n:1| Ad-lnistrlllvl ;i
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Vs, Eitg dmplica obletives ddminlsiratives generales y crite
rigs pyrd mofir reafimienta lfi comg gn conpclmiento de lnilui-
“odo1 tliicor de bacer decinionet y de 1o informacidn necedaris

rary apofcer extos mEtodos,
Computacidm ¢tuntTfica

La comp.tacifn clentifica dunted de los negocios se puede Subdl
widir de deuerdo con 10t Srest @ tdenlcas o Tas cualer ce aply.
e0 ¢l procesno de computactdn. ET1 andlizis sstedfstico de datoy
*1 uni aplicacidn comerclal muy ﬂflnd:. TEcnigas matemditicas

e utllilln en 1 preparacidn de 9r!:upu|itu1 y apdiisls de fnn-

{ubiiizadax squf como dnl nnmbrti d!ftrinta; pars 1 m!;mt diz-
ciplins] contribuyen & Jas ;pl!:l:iunes comercintes a4 baig d¥
pragranacidn Tineal, teorfe d¢ colag, otrar varlas técnlced de

optimizaclgm y simulacidn.

Ld simylacign e3 o1 desarrolle y yso de maodelos para 2l estudlin
de warliy sitpsciones. Ly computaddrs es uma d9 lay herramlen-
t;; wg)arey para ¢l estudis de aplicacionesr comerclades o Biye
de simulacidn,. La wctividad 5o represents por um modelo sdecua-
do para solucida cam 1a :umpulidurl.r£1 modalo de simelacidn se
#jercita entonces en !4 computsdora pars obtensr informacién con

FRipecto & 1g pctividad gue &) modalo representa. Las wplicecip

et incluyen partes moy especificas de 1w empresa 257 como inien

tos mis ambiciosonr para modalar y 3imular tods 13 empress.

i-r
e
O

E1 1mpacta Sahre operacicney dw empresdg

AT 1§ua) que zunlquier tecnologfTé hvevs y po dgyarrobio, 1a cem

putadara he tealdn muchos efectos diferwntes sobre empresss. Ma -

“afactado o algunas tndustriay mis que a otred, y ha tenido mia .
iepacto parece ser senod relecionado a1 tamaho 8 producto a sy - °
vicle,

que & yra administracidn conscedora ¥y aprobante gue 4%
da cuenta de) potenmctal {nherentw &l splicer Y corputacidn

fpeiste en resyltadas posltivos,

Las usos elemgniales ¥ no relaclonsdos de Yo comput:dors comg -t

wny reemplazawiento de operaciznes manuglas yo 52 han di;;ut'lu.'t:'—:.-
Lé #xpansifin ds funciones bdsiens manuales & un conjunto mig 577
grane dE'i¢t1U1did!i.j'nL;vll aplicecignes mla relacionadan
unes & Jas obtrss, ¥ 1a planancidn y cuntr;I ;dl1ﬂiitrltlfﬂ (157 ]
ocurriendo en 14 yctudlidad. Aun estas getividades Jimitadas ham
tenido un efecto sabre 1a forms en que pperd una organizacidn y
stgunas veces el efecto no e% como se planed. Por e mplo. mien-
Eras te reemplars s ayuda wmanusl y s¢ redugs m) probless dx ob
tentr eopleadat an la cotegorte manual, Ja eomputsZors swbibity
ye & qrupos bastente grande de und Llase Jifarente. Lo adminis- - T
tracidn akors tiene problemas Con respecto n Y adquisicidn y af
minietracitin da especiatistas de computycidn, desde aperadores

¥ prﬂq;inldnrei hasts personal de aistemus y administratives, E3

tn coebic ha tenldo un impecto considerable sobre Vs sdminisira-

4



v

ra

2y - : ‘

; o
Los recib0s se imprimen-ahara frecusntemente con compuladers 4h

- €18n, perque squl astd un nusva druvpo dadicado & led aplicacio-, , : S
. } . Ta forma do un dacumentn recuperablie que B3 Legible pary 1o més .

ARy comercialas cun yas IItnG‘I'Tl que sTqumas adminintraciones R . ; g

1 vih - quitng, Ly Informacién cYavs e impeing an on formato de cavlcs sl
0 Cemprenden y ﬂtflt ne tienen deseo de comprander. Quizds es- - - u

- ) ter que putde yer Spticamanta wditado y Y#%da &l ser regresade
ti fepacto ¢f mla signiticants que tudlquier otro csmbla #n la w2
b

Con un pagd.
wanara d= hacer negoclian.

Las ti!ndli de depdridsiento lmprimen curnltas dy clienies con
No 23 41ic11 encantrye ejecplos de cmo han cambinds lus mane-

. una hreve ﬁ!s:rlp:iﬁn de! articulo y ya no rtgrts-n und coapin _
Fis tradicionales 4w hacar negocios, Algunuy de atlay tambifn i

d¢! reclbo uriginll de vents al ¢llente. La -|n¢r| tradigiamed -

afectan o tode cludadana en 19 vida dinrin, . BRI

. . ¢ tratar tusntas d¢ clientes w1 dristicaments cacbiads, - Cotar
Clemplas d¢ aplicacidn . oL . L. .
’ ’ y e T La velocided de procusamienta y de prediccifin du niveles dp in-

- ' i ventario con computadora ha reducido significativamente 1os nivg
£1 procazamients de impuestor coma uns #p)icacidn camercial L1 -

. . Yes de inventaric ¥, por constquienta, Tos covtes de inventaries.
diferente cor computadora qQue por nedics Sanyalay, Ly nabilided

En a1§unéi Casas, los manufacturadores proveen & sus clientes
Inharkrtt de retener dytos durdnte varias shod pars andlisia ¥

=§5 grandey con prugralii de conirol de 1n-|ntgrins 1ibrms de
comparaclida posterior thene efecto sobre Algunds gertqnas, Las '

; .
cargo. 54 Justi{ficwcifn go debe o 1o adguisicifn més rdpida d¢
Pasos acluzley dal Gopierne Faderal do Yos Estados Unfdos da ;

. N " datos sobre ventas con o <ual plenear programas de produccidn. .
coordindr coq slgunas Gobierng: estateles para ravlsare ciertps ' )

L)
Un peso préeimo ey conectar o1 inventardo del cliente Y hrocesy .
datag gl vatarlow y gestos afnde una nuevs diment1én antera a ' '

tilenlo da ventas al sistoms de manufacturscifn para reordenn-
Inocoleceidn de impuegton.

mignen }utnmiticu de acuerda con bases de mutye concentimienta.

Esto cambis toda 14 retacifn entre cliente y manufacturacer, a3
La velotidad con In que }os bancos pusden procesar y procesar

. peclalesntie La Funcidn trpdicicps) d& "comprager® y suw libro &%
tchigques ‘egiblies por I méguine computadors ha disminuide dris-

tlcawentd o] reparts gntre la winrdicldn de ya cheque y l{ BL- orden.
tualzacidn de 1a cwents tarrerppndiante For 1a cantidad dal

theque, L4 “fletacién® [Float] inhsrents en ptstemas previgs B

pare dos tndividusy y lay negociay n; 1ldn ;11n1rt:|t+v|;}htu

reducida. ) N
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E1 ststems o crddite computariidda da al expedldor de crédile & Ya evaluacidn de oportunidedes allprnntivas de Inverstén y sus

» 21 pagedar da ehequer und Infermacidn wis inmedista con 1& términpa, valores preseates y poreentyfus da wit1hidad, todo 44

cusl controlar gu afstems de criddite, - ylﬁidﬂ,l 1a habilidid de 12 computudors pars tvaluse ripldamente

férmulas bastante complicadas. o . e

E1 archive :tﬁtrllirldn de blunes ralces ¢ unlk buiz mucho wis lﬂ: . : o f1 . e oa i?;-L

aaplia de cunecimiante del mercadg gue de otra MEneFg na gnig- E1 wnilisis de la bolse de valorss Mbarce sly acclones y mis Fag* 3

tirfs. Esto deberia war de algdn bemeficia plrl.:l comprador; tores sabre cada accidn que antes, pdry Tos analtstas ;t acciones

tymblin, por eyemplo, wn Elecutiva clmhiindﬂil 4 unk cidad nus de Firmas de Invergionas y de caswd de bolaa de valores, Aum Y&

1. . ' ' gperacidn de tos principales centror 4o 1o boliw de valores en

log Estadey Wnidas exed cambiands & adstemas computorizados o mg

Las ventas de bodetor, compobstizTadas & través de ufp red nacip dida que ¥} volumen de papel suments mis 8116 del 1fnita de 14

Al de oflcinag de ventas con und base central ITads con dutos TR capacldad ?E Hrﬂﬂgllﬁipntg manusl. . . o
e obeletan, tiréu un efscte Ismedlato sobre 1o habliligad do1 1n - . ' S :f‘i'fr..? T, - '} it .'. . }'--,i?}:
#tridsa ¢¢ obtener tugarss pasa eventas locales y dintantes, asl Ol Tiste de tales aplicacionas y :llhlu;"n.1| marera de hacer ::'
cowa vobre 13 grevia danera du dlyulgar los eveniods. negoclos m3 muy grande. uﬂ se necesliy decir mbe aqui, £V q“.‘: .
#3514 Interssado necesita Gnicamente Tewr ol periddico & yer re-

Ln dispomibiTidad de datos sobre Tas Firmas de negociong nacidns- ) vistas dedicados 3 los negocios. Me dintersy mdy pira 1;; gstu-
Ta3 & travis de yn servigio de datos paclonal aKide upa enbers diantes y practiciments de taoria admipiatraetive y orgénizacisn,
¥ nuevs dimentldn 4 1o fnvastigacidn du mercado, Mo son Gnicieen [} e1tlap|:tu de 1a gosputadars sobré Ta srtructurs de 1 orgne.
L ady datas dcynglador & un Tugyr, simo que timblén gstin Inmg . nizagidn y Ta adminictracidin miama. I o
diatements disponibins o« un mayor pimerc de perionas 1Htirlildll‘ : ' S Tae T
19n 14 naceiidad de procetsr vollmenes de declarpcigney enunlet Impacta sabra l|1ndm1n|:tr-:lﬁn o !
¥y atros infarngg, : :

! Fy dnito de T computadorn 4 madisdot de 14 ddcndd dul cincyn-
Ly evalyscidn d¢ invaryidn &1 |hnrl mEy soffsticada con respecte bt y & princlipios ge da del sesentn gemart gran entusiasmo para

introdocir 1p compyiadors mds dlractampnte on 1oy sctividades
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efadnistrativas, La fyncidn de! dwinistradar o ntvel medin a3
debatica, y slgumar sutarisgades Indigan que toda conceptn del
sdministrador & nivet medio desdpirncecd a medida que' 1a compu-

’

tadera hacw lo funcide do tomar decisfoanes retimarias, Siros in

dican lo opuesto,

Algunas lutnridld!i'ren 1a ¢omputadora comp un meddy pars cenkra
112ar todas 145 sctlvidades de procesamienlo de datos de organl-
zaclones grindes previamenie descantrallzadaz. Qtray cantinaan
ianﬁli en gque e3xto no paeard, aun com e habilidad de 12 COmputE |
.dirlldl sanefur grandes 1istenis da comunfeac|fn que pueden ser-

"wir cantraloenta ]ll necc:iﬁtdei de dator dre unidedes dascentri-
D C

Tizada. .

Loy clencifices da wdminlotracifin coaffan, implTcitements en ol
ataque cuantlcative & bo tared &0 hgpcer decisionzs de negocing
F aika fe ‘os gqufs & Vo eroancia que no hay decletén mdministra-
tive du cullguier fopartancia gua mp ;g_prt;tg.. to computarize-

¢idn d¢ 2lgln modo
Aplicaciones empresardialey

Lay compuleddrss han incptrado sspergnzay de wn "pistems tolal”
*#istemz garencisl de Inferwacidn y contral™ ¥ sitor desess
hin gulade ¢ grandes inversiéned pars degarrollar*os. Todes lad|

*+ta4tetlcas cdw une corporacidn te han d X1mMEcenLr Em un iate

. "
- .-'- .1.: . * ' i L‘."
Poma o computacifin y sstar {nmadintimente disponibiny pary ol T

-

“ta de daspliegue en su oficina, pidienda datos y reduciends 5w

ejecutive principsd. A E1 sa 14 pintd coma 1antedo on Hli.tlll! :':

soluectdn & prnbl!ll; » 13 tplids cemputarizsde de banitoy wede. .

Tosr matemfticos,

Hiy algunas casds en qus el departamentp tradicloral da contadi-
lidad ha sido completimente suhst+tulﬁn por la comprtadors, @

ledld; que i;tl; han smplifi¢ada sw 2lcance hacla lctitiﬂldli

que Cubran todl 1a :nmpaﬂTl pary contral ¥ cotto ¥ f1nint|lr#. 1'¥:

» -

51-111rl¢ntt, Tos departawentas-du ldltnistrlciﬁn qe cr!iitns. 5:

bodagas y vaatas o han Integrado !n Una |nl| funcién que abarce
umd wgtividad total als grende que 141 tres sctividades prtviy-'
mente independientes, Dtros ejemplos lustr|rin que tales reali-
peemigntds ng asiin tomando Jugar y que mo han 1ide eliminndan

todas las secciones do administradores de nivel medip.

Les entusiastas tomsp estas mplicecionss cnl; exldencia da feitd
y de cofas que vin 4 suceder. Otroy, tin :nh;rgu. inaican gue
estas apllcaciones wstdn #uy per abajJo de 10 que v prometid am
teriormente. EVlgs digsculen que ol grupgn dp la evidencia a3
que Ya sdmintstracidn se psid haciendo menos y mencs cunntlfice
ble, #n Tugar de haferse mis. £ temercig ha viyldo wnd !Ilpl.
en 13 giue su 1o conydédmi. comd onh clencis y ahora estf canylag

rindose cady d%a mis cond wn wrte, Llox crfTefcos mis fukrbes



aln reclaman fue los cieniitiver e admnistragidn probablemen
te pdifiquen: 8l preblema e EaY manm d aae puedan enconLrar
uny salugidn, @ hagan a un ladn varviables de velevancia, de

tal mamerd nue 18 splucién s;a para alge que na o% el problems
ariginal. %Su puntg de vigta ;s ﬁrp 1o mpjor que se puedes eipe-.
rar es informacibr contriburtocia para wejorar un disedn: 1a pao
sihilidad de #valuar 1at slrernctivas;: determipar qué variables

son las mis Tmuaviantes, robae Jecitiogpan de] ipo de pregun-

ta *iqué tal si?",

Es-suficiente decir gue e} impacio sobre la eStructura organizs

tiva de artividades adainistrativas 853 en un estade de flujo,
de tal mangra que po %€ ha acunyjidg toda 1» cvidencia y 5e 1g-

noran tgdayla los resultadas fipales,

e
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NORMATIVIOAD ¥ OBJETIVOS DEL.INPD

Canstituciﬁﬁ'

patiticas .

." a

fines y objetd

yeos nacionzles

¢1aburaciﬁn del p%an consideranco
5e15 srincipios bésicos

1

2 :Freservacién y perfeccionmien-d

Lo

" rn

Fur*a1ec1miento de la soserania

tn del régimen democritvice

-?Igualdeﬁ de derachos

Respeto a las garaptfas Indivi

duales‘

Fnrtalec1nientn del pacto fede
*a1 y. el .Lnucmp:a 1isre

Equi]1br*n de los factores de
1z produ:c*aw
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i :
] . i .
F] . N 1
. PRISIDINYE
. Programas secta- i %IE : *
Ley de planea- [ ° [riales . . :
| £YE - . ram ti- | . rerueh \ .
- . .' . . ". . L .'. . . -
_ . Programas regina Jyresresaa o TN caen biario | .| enteproyecto
. 1 y . .z
Plan Hacioral L[ nees ) oy 'd&“&ndencta Ticial ‘e pe
: v da presunuestis
de Desarrollo . Prngramas instie }ril] ., . 5
. tucicneles estado | ... | ;7 ¥ . -
S . (Progremas espe-t b i [T T v Aoy T - -~ -
S tizles ' I '
| L
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Se el horan anLalrente

I
Se indicarin acciones para coordinar con gabiernos estatales
y grupos’ suc1a1es *nherEfadns e .-
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I . .
12 eonsalicheidn de Iy democraci como sisiema snllados de Ta cjecucion del Plan y los propra-
de vida, lundado en’el constante inejoramicente  mas a que se reficee ¢l pdcrafo anterior, |

ceontinica, social ¥ cullural del pucbile, impot e, . £
sandoe SU parlicipacion activa v In planeacion ¥ Kl conlenide de as Cuentas anuales' de 1a
cjecucion de las activichirdes del putyerno: adiondda Publicn Federal v del Dogsotianente

_ del Distrito Pederal deliera refacionarse. cn lo
H1~TAaigualdnd de derechos, 1a alencidn de  conducenle, con Ja informiacion a que aliclen los

las necesidatdes Wisicas dle L poblacion v Ta e dos pavealas gue anteceden, o finde penmitirala
Jorla, en lodos los aspuectos, dela calidatde In vi- 2 Camara de Dipulados e} andlisis e Ins cucentas,

da, para logrier una sociedud mas igualitaria;ze con relacion a los ebjetives ¥ prioridides de da. .
. ' . Planeacion Nacional referentes n las materiass .

" IV.—El respeto irrestricle de las parantins  objelo de diches documentos.
individuales, ¥ de las libertades y.derochos so- - :
cigles ¥ politicos. Articulo 7o, —=Ei Presidente de la Repiiblica,
. . al endviiar a la Caunara de Dipmtados Lis iniciage
V.—El forfaleciiniente del pacto lederzl v vas de leyes de Ingresss v tos provectes de Vre-
del Munieipio Libre, porh laprar un desarrolle supuesto de Kpeesos, informara del contenido
couilibrade del piis, promaviendo 1z deseemteali- - general de dichas iniciativas ¥ proveelos v su re-
zacién de la vida nocignal; y . lacién con los proframas anuzles gue, conicrime
- a Jo previsto en el Articulo 27 de esta ley, deberan
V1=K enquilibrio de los factores de la pro-  elabororse para la ejecucion del Plan Naciors)

dueeidn, que proleja y pramueva el emplee; ¢n  de Desarrolbo. ' , ¢

+

uh marco de 2stabilidad ccondimica y social.

¢ Articulo 30.—Para los efectos de esla Ley se Jefes de los Pepartamentos Administratives, al
enlicnde por Plascacién Naciend] del Desacrcllo  dar cugnla angatmente al Congrese <o ia Unian

. la ordenacidn racional y sislematica de necienes - del eslado que puardan sus respectives rairos,

que, en base at clercicin dz las atribuciones del  infonnuvén del avance v grado de cwnplimiento
Ejeculive Fodersl en maieria de repulacion y  de fos objelives y prioridades (ijades en to pla-
promacitn de b aclividad cconfunica. social, po-  nicacién hacional gue, paerazdn de s coippelen-
litica ¥ cullural, tiene come propésilo la trans-  cia, les correspondan y de les restlizdes de las

", formacion de !a realidad del pais, de conformi-  avciones previstas. Informaria tambiéa sobre ¢f

iy doan Jas norimng, principios y objctivos gue la - dezarrelio y los resuliadoes de la aplicacién de tos
propia Comslitucian y 1a Ley eslablocen. instrumentos Ge politica cconumeeit ¥ sonial, ¢n
funcidn de dichos objetives ¥ pricritiades.

. Mediante 1a planeacisn se fijarin obictives,

mclas, estraleins v prioridades; so asifnardn Enso czsn, explicardn 1as desviaciones oru-
TECUrsos, responsabilidades ¥ liempos de ejeca-  rridas y las meditdas que se adoplen parva corre-
cifn, se coordinuran acciones y 5¢ evaluarin re-  girlas.

. sullados, ] -

. - . Los funcionarios a gue alude of primes pd-

- Arliculo $0.—Es respenszbilidad del Ejecy-  rrafo de esie arlienlo y 1os Dirceiores ¥ Adminis.
tiva Federat condueir ta planeacion nacional del  Lradores de las entidades paracstatales que sean
desarrollo con la participacion demeesitica de  citados por eualquicra de Jas Camaras pai gue
los prupos secinles, do conformidad con lo dis-  informen cuando se diseuta unz ley o se estudie
U2sio en la presente Ley. un negocio congernienle i sus respeclivos Tiunos
’ . a aclividades, senalarin 1as relaciones que hu-
Articule 50.—F! Presidenle de la Repiblica  biere entre ¢l provectnde Ley 0 negocio de ous se

Cremitird el 1Man al Congreso de 1y Undan parasu brate x los objetives de 1o planencion pacional,

examen y opinidn. iin el ejercicio de sus atribu-  relativos a Ia dependenciz o entidades a su car-
clones conslilncionaies ¥ kegnles v en las diver-  fo. - . .

© 5As oCNSi0 o% previstas por esla ey, el JPoder Tt : )
Lepislative furmulari, asimisimo, las observae Artieulo s —Las dependencias de tn Admi.
Tiones que cslime pertinentes durante 1o ejeeu-  nistracion Pablica Centralizada deberan plarear
cidn, revisidn ¥ adecusciones del propio Plan. y condueir sux aclividades con sujsridn a los o5

 les, . L

. jetivos v prioridades de 1a plancacisn nacional
Arliculo Ga.—121 Presidente de 1a Bepahliea,  del desinrallo,
alinformar ante o Congresa de W Union selre el . .
eslade feneral Gue puarda b adimisistracion pi- Lo tdispuesla en ol pdreafo anterior secd apli-
blica del pais, hora meacion exprosa de s deci- eable o tas entidades de )a edministeocion pibii.
stones adoplidas parn 3 cjeewion del PLhin Na- e paraestatal, A este efveto, las tlulares de lis
cional de Dezarrolln v los Progeamas Stvterias  Seeretarias de Bstado ¥ Departamentns Ading
nistralivos, rnveern 1o condiiecnle ¢ ol et -
cin de Ts atnibciones que como coordinadores
IEn el mes de srzo de eada e, o) Pjoeutic de seetor les confiore la key.
wo reimitima o L Uepision Veriuimend e del Cane

== greso de ko Usivon el intor e de Jas aecivnes v re- Arliculo 18,—Los proyectos de inicialivas de

Arliculo So.—Los Seeretarios de Estade ylos ’

-
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Jeyes y os reglanenios, decrelas ¥ acuerdos que
formule ol J2iecntivo Puederal senalarsin s reda-

CIOeS que. £ SU o, oxigan eatre el proyeeto.

de que se lrute y ol Plan y los programas respee-
tivos,

Articuln 11.—12n caso de duda sohre [y inler-

pretacion de Ias disposiciones de esta Loy, se ese: 22 VIL—Verificar, periédicamente, fa relacisa = |
Aaria do gue reseelva, pasa efecles adiinistrati- ~ goe guarden Jos prosramas y:pro-upusstas o2
vs, ¢l jeentivo Pederal, per conducto de la 52271 135 diversas dependencias v entidades e la Ad--

crelaria de Progromaciin y Presupoesio. |

CAPITULD SEGUNDO — —

1 a - r a -
Sislemn MNavionzl Jde Plancacion Domerriiea

Articulo 12.—Laos rspoclos A2 la Plancaciin
Nacional Gel Deszrrollo que correspendan a s
dependencias v onlidardes de 1a Administracian
1Pblica Fedaral se flevardn a onbo, on los érini-
nas de cala Loy, mediante el Sistema bacional
de Planeacion Democrdtica. :

" Las depepdoncias y enlidatics de la Adminis-
(rncitn Pabiva Federenl Formurdn parte del Sis-
lema, o lraeves de las usidades cdmisistrativas
gue lengan asignadas la2s Tunsiones de planens
cidn deniro de las propias dependencias y vitida-
tes. . -

L -
Articulo 13.—1.as disposiciones regiamcnla-
rigs = 2sia Lov esiablecerdn las normas de-or-
perizzeidn w funciznamienio gt Siclermn Nacio-
% T Demorraticu y el proceso ce
s enerda sujeliarse las aclivida-
Le ¢ g fzmmutaeldn, instramenta-
et i Jal Fian y Ins prodra-
InEE 2 0% b rilITr esiz crcenzmienlo.

[PcHeEE i R R

izntes alribu-

P
=

wmma wpal_ s _an

L ierd - oo Jgar

4.
.

iz e de Pragrema- -

) L)
- VL—=Elaberar los propramas anunles globa-
Ies para o ejecucitn del Ylan v s prosranes

—repivales-y especiafes, lomamds co eneata las -

propocsias que paia o clecloorealicen ls depea-
deneins coordinadoris de sector, ¥ 192 respiecti-
vos pobicrnos estalales; y
1

ministracion Publica Federal. asi comwe ias re-
sullados de su ejecucion. oo los objetivis v prie-

" ridatles del Plan v los prografus regionnies vt

" peciales a que se relivee exla Loy, o b de adop-
tar s medidos nocesarias para eorrepic Iz

desvineicues deleciadas v refermar, en su cass, -

el Plan y 105 proframis respectivos.,

Articuto 15.—A 1a Seeretaria de Haclenda v
Creédile 1Malics e correspomde:

1. —Participar en la elaboracidn del Plan Xa-

cional de Desarralle, respecte dela ocfinicion ge

las politices lingnciera, fiscal y sreditiein;

[i.—Proyveciar ¥ ¢alcular Ins infresgs de ia
Fedoerneidn det epartamento del 1sirite Fede-
ral y de las enticades paraestalales, consideran.
do Ins nrcesidades de recursos v 1o wlilizacion
de} Crédilo 1PChice, pere 12 elecucion del Plaay
los profranas;

171,—FProcurar el cumplimiento de los objeii-
vos ¥y prioridades aol Plan v les praframas, en ol
cieroiciv 6 sus atribucimes de plioseacion, ceor-
dinseidn, cvajuacion'y vigilancia dioi Siteaa
Bancario. o

»

IV —Verificar gue 1as epotacions: on que g
Liaga uso del erédilo pobiico prevenn o] cupspli-
micnlo de les pbjelives ¥y prieridades del Plan v
los propramas; ¥ .

V.—Considerar los clectns do ia palitich mo-
‘asiaria y oredilicin asi coina de los precies via-
r¥as de los bienes v servicios de la Adminittra-
eidn eblica Federa!, en eliogro do Lus obgoiives
¥ prioricades del Flan y ios propritrnas.

Artfenlo 16— A las dependencias de la Admi-
sneidn Fedtica Foderal los corresponde:

L=Intereir yospeclo d2 las malerizs aqze

L —Toordiner 2l Josompeho de 1as polivide-
1T TALATIA O3 ANnEACIIn corren i
: wpanainles ove e retontn on

o la Ter

zheracitn del Plaa Neeip-
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Lades, nsd cpinn 13s opiniones de 1os ruphs socia-
kos inferisados:

IV —Ascgurar ki eonprucncia de los propra.
mias secturiales con el Phin v ok pragrimaos re-

fionales ¥ espwedinles gue delermipe ol hresiden.-

ie de a Lepiblico;

V. —LKlabarar ks propramas anuales para la
cjecneion die los profranmits seclortiles corres
Inntdienies: .

. V1.—Considerar o] fanbilo lerritorial de las

acciohes provislos o sa programa, procutando
su canprueneia con los obyelivos v priovidades de
los planes v programas de los golnernns de los
oslados; .

VIL—Vvigilar que das entidades del soctm
que cnprdinen candirean sus aclividades confar.
me al Plan Naciona! de Desarrollo x al progra.
1a seclorial corvespondiente. ¥ cumplan con 1o
previde en el progrona institucional a gue se Te-
fieve o] Avtiveln 17, fraccion 1) v

VIll.—Verificar periddicancnle Ja relacion
que puarden Ins progromas v presupuestes de
Iz, entidades poraestatzics del seclor gue voar
dinen, as como los 1esuilades de su cizcucion,
con los abjetives v priofidades de los pracramas
coclorintes, 2 [In de adeplae las medidas peeesa-
rias pura carrepir 1o desviaciones deteetadas v
reformar. ¢n su casp, Jos proframas respeclivos,

Arlirulo 17—1l.as enlidades paraestalales
delseriin: . .
e
L—-1Parficipar en Ia elaboracidn de los pro.
firamas sevtoriales, mediante Ja presentacion de
las prepucslas gue pracedan en relacion a sus
funcioncs v objoio; .

1. —Cuangde cxpreramente 1o determine ¢l
Ejreutive Federal, elabarar su respeciivi pro.
prama instilueasl, ateadiende 4 las previsine
nes enntenidas cn o) programa seclorial corres-
pondienle; .

] —1laborar los proframas anuales para
12 ejecucion de los programas scecioviales v, on
st coso, institueionales,

1IV.—Censiderar ¢} Ambile lerrilorial de suy
accinnes, alendirndn [as propuestas de los go
bicrnos de los estades, 2 traves de la dopenden-
cin coordinadera de feclor, conlerme a las hnea-
micentnsg (e al clecto sehale esta altimag

V—Asepurar la coneruencin del projiama
inztitucivnal con ¢l progeaa sesluofial respeene
ven ¥

VI —Verilicar pecicdicamente b oeheiin
qiie piethen fas etividaolss asr conie Tos esal-
Lulos dkr s egeciemn von los abjelives ¥ e
elndes el qraptatin s ional,

L)
Articulo 18 —La Secrelarin de by Cealeadaria
de L7 Federaciin deberd aportar eloomesta e
*juicio pera cleonirel v sopunniente de s eh el
vk v prioridaddes del Plan ¥ los beogronas.

" Arliculp Y0.=11 Presidente de I Bepablicn
poded eslildecer comisiones inter-vorctatiakes
para L atencii de actividades de o plineacion
mavienal que delun desarenllar cosjusioreste
varins Szerelanas de Eslado o Dopsorignicines
Adminisiratives,

Eslas vomnisiones podidn, a gy ees. contar
con subcomisiones para Ly elaboravion de pee-
promas espectales gue el mismo Presiocnte de-
wrnnie,

. Las eniidades de 1n administracisn néblica
Ieiraestalal podedn intcprarse o giehns Annisie
sy SUhCOIMESIDNEs, cuande se rale de asuitos
relocionacos cen su objelo,

CAPITULO TEHCERQ
Papticipacion Sacial en ln Moanenclin

Articulp 20.—!2n ¢1 fimbile del Sisteinn Na-
cioaal de Planvacion Demagralies sennes Ly
L parlicipsoon v tensulta de lns diverses Jripos
entinles, con vl prepdsite de oue L2 1 obincion ox-
prose SUs Upiniones pora ia claboeiacion, aotuatic
zacian v eretcion del Plan y o8 pregramas a
que se refiere esla Ley.

“Las orpahizacipnes reproscpativie e las
obreros, camprsinos ¥ Srupes papellsos! G0 las
inslituciones académicas., profesronies v dein-
vesligneion de los organismos CinnrakiIa s
tle oheas aErupRiciones sociales, peetanparan o-
mo arpanns 4o consully permaenis o8 o owe
pectos de la planeacidn demazraien el
dos con su actividad a (raves de foros e Tanswiia
popular gque ol Ciecto sp copvobaran, Sy LT T,
participarin en los nismos (ores ivs aipate e y
senadores &l Coungreso de la Unidn,

. Para tal eleele, ¥ ennfurme & Mo lepislenidn
aplicabic, on ol Sistema deberan g everse 13 or-
ranigacion v funcionanicnte, Tns ermadides,
pericdicithl v 1Enmines a fue se saietaran la
participacim & consetla pard L piadvacin ia-
cicnal del doesarroilo,

CAPITULO CUARTO
Man x 'regramas

Arliculo 21,171 1"lan Kacional de D~arredia
deberd vlaberarse, aprolurse v puilicnr eoaden.
LU ETRERTIY (B P S TR R P | R L AP T o D Pl e
L Dol enague Leond posaesidn o] 17reesden e e Ly
Repubdics, v stvieencia sieeseobs 3 oy
consliineinal gue be corresporda, g e
Canlener coErlercienes ¥ proyeeei-temsole s
Larpn o,

11 Nacieeal de Detarealls puonbard be
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eanjunto de la poblaciin, a fin de propiciar kv | Arlicule 35 —En Iy celebrizion ikt Jos reuy e
conseeneion de los obictives v prioridades del  ains e &2 reftere osle vapilnm, o fieveiine
I*litn ¥ los programas, ) o Pederal definira Ly varticipoaemg e one aratios

de Ia Admimstracion PRohea voninafe wiz @oe
La enordinicién en I gjecueidon def Tan v achien cu s emidaghe federpaiees,
lus programns deberd proponcrse o los pobier-  vidades du phaneacion qua readiven los rozpeet-

TR SIS LS

nos e 1ps cstades, o lraves de los convenios res-- ¥0s [ohierios de lus entilaees. .
povitvos, . ) . _
. . - Articuto IR0 Bieoutive Fisbrral etdeiiars =
CAPITULO QUINTD - Ja publicacida, en ol Dinrio Uneial Sedo Podaers-
- ¥ - eidn, de los convenins que s¢ syserden oot
ConrdinaciGn - pobicrnes de Jas entidaries tederatsns,

Arliculo 32—} Ejeculive Federal podrib CAPITILO SEXTO
conventr con s pobiernos de las entidades Tede-
rativas, silisfacicndo 1as lormahidades gue en
cada case pracedan. la coardinacion que se re- Arlicule 37.— 1} {Sjecutiva Federal par sing
guicea o clerlo de gue diedios polriernns partici- 11_“.;_‘,‘; oo sy dpué'n{h.-l:n:-‘:‘& v e ‘,,‘,1,1'”'.”_,(,5 L'_,,:
pza en fa plancacion nacional del desarrolior - pacslalales, nodrin CUNCCTTUT I 3 eabizicion e
condyuven, vitel ambilo de sus respeelivas JUNiss  ag aceiones provistos on ol Fean v oy prosis-
dicciones, a In conseeacion de los objetivos de la pun o egn as TEpl’(:QE.II11HE'if_1:?1'$ Ho o JTUpLE fo-
plaireacidn naclonal, y para que las &€Cionts a  .iies o con los harticniares S CTOE O,

rewlizarse por la Federacidn v los Ectadesse pla- w . R

Coteerlacion o Inducrinn .

neen de maneta conjunti. En tovos Jos casos se Articulo 23.—La conceriacian a oiw 5o ro
deberd considerar 1a parlicipacién qul COTFCS  pe o] articulo anterior serd ohiviy O of Mrided -
punda & los minicipios, cotvenios de cumplinieait ohiuinis pare o

v ey B e M A T LT

i 1> ] . p:_artc.squcluc-_lg.hl_m_m log CLRIY S ST

Arliculo 34.—I%ara i.c’sl efecios del arliculo  pap tas conseouencias v sun@iones iz e b e
anierior, ¢ ]-.._]f:cuzin.-l.'_, }-pu__*r::ll podril cc::gx'.r:mr de su irewngplimivnto, a B de i edurar ol e
con los giobirrnos de lus enlicades federalives.  rog penera) y yarantizar su ejecuciva = 1wms-

; TR - i . y forima.
1.—5u parlicipacian en la planeacion nicie-

nal a través de la presentucion de las propucstas Arliculo 30, —Les venlraips v cunvenios s
que csiinten pertinentes; . se colebron eonlornie i esle capn i 20 cRLb
. ran de Derecha Publico, '

15— Los procedimientos de coordinacion en
tre s autoridades federales, estalales v iinunici- 1,as confroversins que s¢ suseiten e meise
pales para propiciar la plancacien del desarymilo g tajnterpreiacstn ¥ conipinment e i 407
intepral de cada cintidad federativa ¥ de los /MU (1508 v convenios, seram sestieitas por bs Wil
nicipios, ¥ su congruencia cen la pianeacion nd-  a10e federaies., -
cirnl, ngf comeo para promover la participacicn .
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5.4,.5 ‘Para la UEE §

5.5 De la comparacibn de 195 resultados antericres iqué se pue-

de deducir?
5.6 Cuestione 1la uti1ﬁdéd de los promedios.

s.7 Si sé,nbservan los costos de ensefianza en el nivel medio, en
cada una de las UEE de lz regidn de estudio del ‘ejemplo ante-
rior, podrs observarse que difieren notahtlemente entre un
drea y otra. En el giguiente cuadro se muestran los datos
relativos a 1os gastos meﬁsua1es ¥ anuales y Ja matricula de

tas escuelas de nivel medio bdsico en la reg{ﬁn de estudio.

UEE | K° Escuela - Area Matricula GRstios
Mene g Anps ]
1 | Marigno Betleza General 723 423,879 5 561,202
2 | £E.5. Federal General 276 111,545 1 472,833
3 | £.5. Téenica 80 | Téc. Agrop. | 175 172,682 | 2 279,615
1 4 | E.5. Téenica 23 Tec. Agrop. 130 208,450 | 2 751,530
5 | José Doufrguez Cap. trabajo 94 19,002 250,525
& | lioisds Saunz Cap, trabajo a8 8,600 113,520
7 | Col. Tepeyac Cap, Trab, 65 5,000 66,000
B | E.5. Téenica 10 Téc., Agrop. 485 318,124 4 189,235
2 4 | E.5. JEcnica 44 Téez, Agrop. 174 170,716 2 253,451
10 | E.5. Tégnica 38 Téc. Agrop. 117 181,681 2z 39311E9
11 | Col. Kotolinia Cap, Tab, 1488 17,300 228,369
12 | J. Ramin Vaidoz Genaral 490 172,312 2 274,518
3 13 | E.5. Téenica 32 Téc . Forestal 256 270,353 3 568,659
14 | E.S, Federal General 67 93,962 1 240,293
15 | E.5. Tiégnica 13 Teér.Forestal 151 195,242 2 580,395
% 116 Ta. m. Altamirano | General 85 5,000 118,600
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pe acucudo con los estudion realizados en log vjercicios de simula-

ci6n previos, se llegd a las 5% vnidades estadfsticas ya descritasg,

" mizmas gue sg muestran en el sigquisnte mapa.
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IParg cada una de las regiones se¢ calculan lag relaciones de aluaw-
‘nos por maestro En{ﬂ}'y costos par'alumﬁas {C/A) en el ﬁiVel pri-
maria., Los costos estin en pesos, los datos se obtuvicron de las
.estadisﬁicﬁs 911-4 del ciclo 7B-79, 1a informacidn a su vez asta

" clasificada segln el tomafie de la escucla, como se {lustra
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Instrucllivo para #1 Tlenndo del anexn [
“Capacidad Instalada y 1454 de wtilizgcidn®

La infarmicidn necesaris se ob*dene de ta foraa 901-% § %11-5.
“%ie rurdro debe 1lensrse pargy cads Cubregléin, por zoana wrbing ¥
Fara rural y pov coda nilvel. Slengo 2oma urbana lan Yecalidades

mayores de 2500 habicantes y wis, Los demiz poblaciones serln ds

7ons tural,

Tolumps ? ¥ &
Los datos de {at columnat ? o § 13 obtienen del apartads ! “iden-

tificacidn de T Escuela” 7 bate o1 apirtada ¥1 “Inmyedies™.

Se debe verificar en el :p;rtlﬁq ¥! [("Patos del Inmueble™ seccisn

dérechal 1 #1 que en un ipmueble funclonan mdy de una #icuelay del’

mitmo nlve) (elemental prescolar, elemental primaris o medle bisf

eel. 51 esto acurre, deben Iqruplr;l 123 fermay 911+1 & 511-5 ca

erespandlentes & dichas escuelar ya ue s2 deben cenuiderar todas |

4

$5ta1 en #) slimo rengldn, escriblende sus claves en Ta columna ©

Lolumna 7

La columna 7,500 se ulili:;;l para &1 nfvel, Hedlo bli1ieo sienda

Tas freas Factlbles:

Secundaria genaral

Secundarts ATA {tan actividades tEcnic® agrodndustiriales;
agropecusriai, pesqueras ¥y Torestalern),

Secundaria AIC [com actividades Indlltr$;l!s ¥ comercialas)
Secundaria para trabajadares .

Evcuela técniea #lementald,

Columng B . L
[} grado micima imparkido 12 obtinne del apartado "Grupps por
gradp"” j-terl #? grado mis alto para #] Ceal exists fi manos ?n

Arugpo,

Columna 4

Las aulas geperales e obbienen ded gpariado ¥I “Dator ded Inmue-
tle”, secc'dn frquierda del renglén qut indics "nTmerc de loackics
que tiene 13 construccidn de Ya columne marcada taomo “selas™, ri.

pitado dr Tat aulay ¥ aferos de la encuesta Inventario de ipmue-

bies.

foluwns 18

Les terags Fact!bles tecdn doy pars 1ot {ituf1ls whicadei en toca-
lidades que cuentan zon energin elbeiricd ¥fo seficlente Tur mate-

riat hacta 1sg 700 pm.. ¥ un solo turh® £h Cosp contrarie,
Ests informacidn s¢ ebtienz del anexs &

Fara zones rurales

Coluvmmy 11
ta matrTculal 14 obtiene del apartado ¥ "laseripcién da Alumngs"™ tu
pando de la columna Total los de "Hueva Ingreco” y "Repeiidores”,

del tercee renglén, o dalos sAbrr exintencing Lateles.

. bebe obfcnerse s capacided imstalada per inmveble multtpiicandy

h]
Tos dates de Col Iﬁ}! » Col (10} x 45

g Tunclone mis de una excuaks dal mlsmo nlval

1. [n ¢! 250 de que on wn Inmuchl
deven aunarte suy mabrTeulas.

t £l total de sulas guneralcs menoy o] ngmars de aulas an myl wsiado.

iy :.l.rFII:E. Do o1ra marery, deberd
3y se -aleipiica por &S cuando el aule oy 1o i
rulLlphlcarye por ¢F nomera de #lumngy qua CABER EmmpdanEnte #n un puln,

L
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B. Fars somas yrbanas

Calumnmg L]
[n dpnas wrkdnay 18 colocard en wita colemng #1 tols) dw grupel
exiilentes en o Escuela que s# obtVene del wpartada “yrupos por

grado®. $1 ‘en £1 inmueble Funcionan mit da wne escuela, dederdn

dumargs o1 total d2 lps grupos de dichay sigualaE,

]

Columne 12
Debe gbtenersa Tn capacidad instalady por inmuzble multiplicando

Tow dater de Ya colvmna [9) por dos.
Cal. |9} & 2 {turnos) x 45

Parg ronst urbanad ¥ rurales

Columng 1] .
Lo Ewse de utilizactfdén del eapuclo e obtiene dividlendo el dato de

Tv columna 11 mntre el dato de 1a <olymns 12 por 100,

Tut,s Zol. (11}« Cot, (12} = 100

Renglén de Total

En #3te renglén deben anotarye 1as sumps du 193 folumnas 1,39 421 11
¥ 1¥, sumando per separado ZONRE urbapnas y ZonAR rurales, y 3¢ Cal
celt 1o tuse do utid{zacidn dal mspicis, dividiunde Ta sumn de 12

¢olumps 1Y entre 14 sump de Vo columpy 13 2 LD
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Instructivegs de }lenada del snene &
> Localfdedes de Ja1 Subreginnes

fn 12 Yer, cotumpa se sefalarin el Hupiciplo torreipondiente ¥

e o [_:iidld
Cutw .
QIJ::fétﬂi:-E Tuege 1y lpcalidades gue Sntegran 12 gubregidn en cwestlfn. .

En 1¢ sriguiente columny se Indicard con un "1™ o vk "A0" #n

el rengldn correspondiente, 5! la Yoca)idad cusnts con serei-

o3
-
oy cioy de crergfa elctrica {consulter ¢ Ta Conlyldn Federa) de
Ld localidad » ]
Cwtals con R X Electricigad Oelegacifn carrespondiente).
erers [
ﬂlﬁt:rllc-n - _
T » Les demis columnas 5¢ Vienardn de (8 nigma formad, pars cada 3ub
.
n 8- regifin,
£
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[nstructive dw 17ensdo del ansap ¥

Tere teavn debe elgborarss par subregifn y por TORL urbans 9 *¥
ril.

. .
La Informacidn neciydria 3o dehe nhtenfr del nesl

Lot catos de 11% columnyy 2,1, 1r 5 ion tas cums

1831 niveles ¥ Sreas prdidos.

3 d£ 1as zolum

nat corrptpond 1ERTES de

columns € . ] .
Una rag vicisdoex los datps de 1a3 columnas tnt:r]nres 4 de )
calcular 1o "1 de vt11itacin del espacho” divigignan a £0-

tupns {5} entre 10 columne (4}
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Ljercicfo de cimptacidn Iu.lﬂ: ptilizscidn de Vo1 Inlu!hlq;.

La encvesta para Ja obtencidn de wn inventaria d¢ Yoy Inmysblet 3g
admin{strd on la roma de estudio del ertadn de Durangs,

[n el 1{stado aneso de utilizecidn de mulas por VEE, #n a0 nkvel
Prioaric s& encuentrs 1o Sfgulente infarmacidn:

- %2 inbtea para cada escucla con wn SigAe * la enfttescie de ener-

gis elictrica y se da Informacidn sobre o1 nimere du dluanes, de
aulaz y #] eslade en que 5S¢ encuentran eviag [nimers dw aylag en

“buero, regular o mal £3tada de scuerdo con la canvencida s cltads

En la encwestal; Toa Indices de utilitacidn 1e caleylan muleiplican
do &1 niwers de slumncs promedlo por aule [45) por el ninero de ay-
lasz 2n buetno o reqular estada y por #f nimero 44 lurnet que £y Tac-
title proporcicnar [las Jocalidades que cuenten can energlis eléctr]
ca se les asigrird doble turao}. T1 producto anterior habrf de Pre
porcianar vne cifra; dividlendo ¢l nimers de aluenos entee Ta cifry

anterior y sultiplicindola par 100 se obtiear +1 Sndlce de utilica-
ciin del ezpacio,

B.1 Con bese en 18 siguictie fnformeciday

B.1.1 CLalcwla Tos Tedices dr wtildizacidn en avpacio de lay
escurelac,

B.1.2 En el ¢uadry correspondientes (anean 5) bage T distri-
bucién de Yos nmuebles segin suc Indices de utiilzacign

B.1.3% Anplice tos Tnﬂi:es de wtitiracidn, de cada vry d¢ 1o
eicretas primargpg,

8.1.4 Celcwle y compare Top Tndices do wtd)izactén promedio
pare cada UEE y comente los resul tedos obtanidon.

B.1.5 En =t apfnifn cvales son Yas causas que propicisn Leje

Tndice do utiligacidn.
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EJERCICID DE STHMILACION by DODCEHTES

A, MAESTROS

1 HNIVEL PRIMARIA

1.1 DE LOS DATOS QUE SE PRESENTAN EN EL CUADRO 1, OBTENGA 10§
PORCEHTAJES QUE SE SERALAN. COMEHTE LOS RESULTADOS. COMPARE
LA PRESENTACI10NM DE ESTE CUADRD COM EL CUADRD 1.1 Y COMEMNTE.

1.2 DE LA DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR GRADO QUE SE MUESTRA
EN L CUADRO 2, CALCULE LA RELACION ALUMNOS/MAESTRO, POR
UNIDAD CSTADISTICA DE ESTUDIO. COMENTE SUS RECSULTADODS.
COMPARLE LA PRESENTACION DE ESTE CUADRO COM EL CUADRO 2.1 Y
COMENTE.

WOTA: TENGA EH CUENTA QUE ESTA INFORMACION AGREGADA SE OBTUVO PARA
CADA ESCUELA, CONIFORME AL CORCENTRADO QUE SE DIO COMO MULSTRA
En EL CUADRD 15 DE SU FARTE TEORICA.

1.3 OBTUNGA EL PORCENTAJE Dt MAESTROS DE PRIMARIA QUE RADICAN
FUERA DE LA LOCALIDAD DE ADSCRIPCION ¥, POR TANTO, D!'ARIA-
MENTE W1AJAM A SUS CSCUELAS. AMALICE ESTE CUADRO 3 Y COMERTE
SOBRE QUE CONSECUENCIAS PUEDE TENER FL QUE GRAN NUMERD DE
MAESTHOS VIVAN LEJOS DE LA ESCUELA DONDE TMPARTCH CLASES.

1.4 LA DISTRIBUCION DE MAESTROS SEGUN LOS ANOS DE SERVICIO DOCEHTE
S5C OUTUVO DIVIDIENDD EN CADA UEE EL NUMERO DE MAESTROS EN CADA
CRANGO (0 AMOS, I A 4% ANGS, 5 A 10 ANOS, ETC.) ENTRE EL TOTAL
DE MAESTROS, Y LULGO, SE MULTIPLICO #OR 100. AMALICE EL CUADRD &
¥ . .COMERTE QUE CDNSECUIENCIF« PUEDE HAGBLER EN EL REI-.'DIHIEH_TU ‘DE.-
£05- ALUBRIOS BI-L 5—UEE—3 ¥ &, 158 ANTICUCEDAD_LULUENTE. DE_L1OR
MAESTROS,

1.5 LA DISTRIDUVCION DL MAESTROS SCOUM 50 LUGAR DE PROCEDENCTS
SE QOTUVD DIVIDIENDD EL NUMERO DE MAESTROS ORIGINARIOS DE
CADA ESTADO O GRUPO DE ESTADUS CHTRE EL TDTAL DE MAESTRODS.
ANALICE ¥£L CUADRQ 5 Y ANOTE SUS OBSERVACIONES.

1.6 CL CUADRO 6 MULSTRA LOS DATOS DE CAMBIOS DE APSCRIPCION DE
MAESTROS. © COMPARE LOS DATOS DE REUBTCACIONES OTORGADAS Y



LA-DISTRIBUCTON DE MAESTROS QUE OBTUV(EROM SU REUBICACION
SEGUN SUS ANOS DE SERVICIO DOCENTE, PARA LAS UEE 2,3 Y 4,

ﬁL EFECTUAR EL ANALISIS DE LOS CUADROS QUE SE MEMC1ONARON

" EN LDS PUMTOS 1.3 A 1.6 TENGA EN CUENTA DE QUE ER ESTA ZOHA

DE ESTUDIO FREQCUIMA MUCHO AL DELEGADO EL HECHO DE QUL LOS
HINDS EN PRIMARIA TIEHEN MUY BAJO RERDIMIENTO, Y DE QQE S E-
PARTE DE LA HIPOTESIS DE QUE CL SERVICIO EFECTIVC QUE PRESTAH
LOS MAESTROS PUEDE INCIDIR SOBRE EL RENDIMIGNTO ESCOLAR.

2. NIVEL SRECUNRDARIA

2.4

DEL LISTADO DE MATRICULA Y PERSONAL DOCENTE POR ESCUELA EN
EL, NIVEL SECUNDARIA: - )

OBTENCA LA RELACION ALUMNDS/MAESTRO EQUIVALENTE EN TIEMPD
COMPLETD ¥ ’

CALCULE EL NUMERD DE HORAS/SEMAHA/PROFESOR PROMEDIO PARA CADA
ESCUELA.

COMPARE 5US RESULTADOS POR UEE, ENTRE ESTAS Y DE ELLAS CON
EL PROMEDIO PARA LA REGION DE ESTUDIO. COMENTE.

COMPARL LA RELACION A/METC. CON LOS COSTOS POR ALUMNO, POR
ESCUELA ¥ COMENTE.



Matricula per grado y retacifn alumnos/maestros.

N1vel primaria.

- )
. : ' Matrfocula /
UEE 1* ri 3° 40 £e &° Tota? azestres |
1 174 | 144 127 91 105 99 731 18
h] - 1
2 . 260 180 152 135 162 120 1009 25
S ! -
3 3256 ‘ 22¢ 142 119 59 30 905 A
| 1.
4 ag1 647 503 376 191 163 2808 70
S Al e b | ;
£a 17¢1 1200 924 721 517 345 RLS] 132
Jaizzsa :
Fuente:

rormes S1i-4, ciclo 1979-80 (Existencias).

Cvadro 2




Del=gacibn SEP Duranco

5.7.1
UEE No. Sec. Mensual Anual
1 1 £91 .2 7 B1ND.?Z
2 ‘404 .2 5 235,
3 986 R - 13 025,
4 1 603, . 21 165.
& 202.1 2 GBEB.
6 155.4 2 H80,
7 76.5 1 015,
2 8 642 _7 B 483,
1 981 .1 12 950,
10 1 REZ2.H 20 447.
11 51.5 1 208,
3 12 351.7 4 (41,9
13 1 056, 13 ¢40.1
14 1 402.4 18 5i1.1
g 15 1 29%,7 17 154,3%
16 - 130.4 1 721.7
5 KO HAY ESTE WNIVEL.
L - . - — -—caaas "W .o IT - -
Frente: Formas 911.4 ciclo 758-79
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1.1 DE LOS DATOS QUE ST PRESENTAN EN EL CUADRO [, OBTENGA LOS °
FOLCEHTAJES QUE l[:ilﬂlLﬁH. COHENTE LO% AESULTADDS . COMMERE. -
ESEN E : . .

1.3 DE LA OISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR GAADG QUE 3E MUESTRA

EN EL EUADRO 3, CALCULE LA liLAE'IBH ALHHOY TMATSTAG, PFOR

UMIDAD ESTADISTICA OF ESTUDIO, COMENTE $US RESULTADOY,

ShMFARE LR FRECHIACTONTE 3T CUROR e e tURpRe~ T T

BTN '

WOTA: TEWGA EN CUTHTA bul. ESTA INFORMACLON AGREGADA 32 DNTUYQ FARA
CaDh ESCUELA, EOH’FERHE AL COWCENTRAGD QUE SE OID £OMO H.IEI\TI.I;
Ew EL CUADAL 1% EE' 'ILI PAHTE TEORICA. :

—"

1.3 COTENGA €L PORCENTAJE Dt MAESTRES DE FRIMARLA QUE RADITAM

© FUERA DE LA LOCALIDAD DE ADSCRIPLION Y, POR TANTO, DIAKIA-
HEMTE Y1AJAH & 5US ESCUELAS, AKAL'ZE ESTE CUADRD 3 T COMENTE
SOPRE QUE CONSECUENCIAS PUERE TENER EL QUE GRAN MUMENG bt
MALSTROS ¥IVAN LEJDS BE LA ESCUELA DONDE JHPARTEN CLASES.

1.4 LA DISTRIBUCION DY MAESTROS SEGUN LGS AWOS OF SERVICIO POCENTE -
30 OBTUVD DIVIDIENDO EN CADA UEE EL MWMERQ DE MALSTACS EN CADA
BANGD [0 ANDE, 1 A & ANDS, 3 A 10 ANDS, FTC,) ENTREEL TOTAL
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EOR- AEUMIHOS DE-LRS UEBh) ¥ &, LA ANTISUADAD DOCEMLE, DELOS |
HAESTROS . ‘ o

1.5 LA OISTRIMILION DE MAESTROS SEEUN $U LUGAR DE PAQUEDENE
EE QBATUYOD DIVIDIEwDO EL MUMERD GE Hlli'ltl:lli oR1G IMARTIDS H‘I_
CADA E5TADD © GAUPO DE E5TADGS ENTRE EL TOTA. OF MAESTROS,
ANALICE EL CUADRO 5 ¥ ANOTE Su# OBSERVACIONES. .

1.4 [k cUaDrd & MU2STRA LU DATCE OF CAMBIDY OF _.;-ﬁltlll:'lh.; i
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EY.
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TECNICA T K J -

Tomado de: Dr. Felipe Lara Rosado; -La técnica TKJ de planeacibn -
participativa; Cuaderno Prospectivo 6A; Centro de Inves
tigacién Prospectiva Fundacifn Javier Barros Sierra - -
A.C. {Abril 1877).

S¢ puede hablar de que es una técnica empleada para la insteraccidn
de los equipos de plancacifn y de otros tipos, desarrollada en la -
Sony Corporation de Jap&n por Shumpsi Héhayashi al hacer upa serie-
de modificaciones al m&tode (técnica) KJ del antropOldge Jiro - -

Kawakita..

de la informacifn gue maneja un grupo de trabajo a fin de loyviar | =

un consgnsc.

Propbsito Genaral:

Obhjetivos:

-t

Obtener o disehar la solucifn de una problemd
tica mediante el desarrolle de chijetivos c?hE
nes al grupe, asi come la realizancibn de ta-
reas autoimpuestas gue permitan Eransformér -

un grupo incoherente en un equipo de trabajo.

Identificacifin y comprencién “objetiva” del -
problema y/o problemitica bisica, concideran-

do com¢ antecedentes hechos y no prejuicios,

Emprender acciones directas para la sclucifn-
con upn conccimiento realista del problema y/o
problem&tici, asi como el asumir la ejecucidn
de tareas propias por parte de todos los inte
grantes del equipo.

o

. A
A grandes rasgos se caracteriza por la clasificacidn y or«dsnacifn ;'

ity

.,



5¢ concideran tres etapas bisicas para el logro de lo anteriormente

expuesto siendoc estas:

a}l

b}

s

1

Identificacifn del problema. &anSilisis de los variables yfﬁ fac

tores que estan involucrados en. la problemitica, para asf eva--
luar su relevancia y estructurar un sistema de problemas inte--

rrelacionados planteados en forma clara'y definida.

Identificacibn de los coproductores del problema; Bﬁsqﬁeda Yy -
aﬁélisis de los factores tanto internos como ambientales gue -
han provocado la problemdtica dada, para tratar de.intggrar una
visibn sistemdtica de sué causas medlante la comprensi6n de las

' interrelaciones entre alles,

Busqueda de la solucibn del problema. Disefic estratégico y -
thctico del proceso de solucifn, asi como el establecimiento -
de los COmMpPromisos individuales de los participantes para su -
implantaecifn. Disecio y/o redefinicifn de la organizacién a fin

de evitar problemditicas semcjantes en el futuro.

CICLO DEL METODG THES

- Representantes de afectades

- . por.el problema.
a) Formacidn del Grupo de - : .
Trabajo. No mis de diez participantes.
) - Reunifin en lugar tranquilo
- Se reparten tarjetas en blan
cO., - "

: - El Coordinador hace la pre—--—.

-b} Consulta Individual _gunta adecuada.

- participantes responden (ca-
_ da respuesta tiene informa--
. cibfn relevante).

- No mas de cinco respuestas =
por participante.

P 3.,



2

c) Intercambio,

d) Agrupamiento

e)] Sintesis

Se reparten las respuestas -
entre los demds participan--
tes.

Cada uno se familiariza con-
su contenido,

En caso de duda el autor as-
ta ohligado a aclararla

Por turnc al azar se lge o--
na tarjeta.

Se goloca, al centro,

Cada uno de los restantes -
analiza posibles relacicnes-
con las respuestas gue obran
en su poder.

En caso de que exista rela--
¢ifn se pide la palabra, se-
lee y pide aprobacién para -
agruparla en la del centro.

Se agrupan hasta 5 tarjetas.

" Se repite el proceso (Agrupa

miento) hasta agotar las -
tarjetas.

Pueden existir tarjetas so--

das. .

Los grupes se colocan en so-
bres y se reparten.

Se analiza y sintetiza el --
contenido del sobhre.

La sintesis no es agregacidn
de contenidos.

Cada tarjeta del sobre impli
ca lbgicamente a la sintesis.

La sintexis contiene el mixi-
mo de informacifn.



- - ' PO

- Por turno cadaaparticiﬁante -
lee la sintesis, el contenido
- de las tarjetas y nuevamente—
£) Dialéctica . - la sintesis.

i} T .- . - Se-debate. y adnpta una.- sfntef:~

sis por .parte del grupo,-&st —
se anota al reverso del sobre

- S¢ reprten los sobres nueva--
mente, repitiendose las fase
de intercambieo, agrupamiento-—

o sintesis y dialéctica, las ve
g) Iteraciones ces que sea necesario hasta -
gue solamente queden 2 6 3 -~
agrupamientos intitulados y -
cuya sintesis serd la esencia

- . del preblema considerado.

Quedan 2
6 3 agrupamientos fi

nales

) - . = Conviene representar de mane-
Presentacifin grafi- ra grifica el resultado en -
ca de- resultados. . forma de cuadro sinbptico, or

' " ganigrama, diagrama de Bowen—

o de Kawakita.

-

1 Fin. . ) T )

-

La té&cnica se puedétcumhinar a criteric del Coordinador con otras -~
"~ téenicas tales como investigacidn de operaciones, dinfmica de grupos,
asi como también puede proponer modificaciones y extensiones que -
sean adecuados para el logro del objetivo deseado.

-

Conclusiones: )
® permite iﬁtggrar un equipo que antes funcio

naba come un grupo incoherente.

-+5..



® Concientizar y sensibilizar al grupo.

* Armonizar las relaciones-interpersonales del .-
grupo. '

tb
L
.
L
- . .,
"
.
\
a
-
.
-
k
f
'
.
-
-
-
I '
ot
d ' -
- +
. T
L
- A
= i~ '
' LT
- . . - L]
e e 4L
e - N N
-
Y e ]
. .

H



DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA UN.AM,

MICROPLANEACION

-

SOLUCTON AL EJERCICIO PE SIMULACTON 5

PIAGNOSTICO DE COSTOS

ENERD 1083

Falscio da  ineria  Calle de Tacuba 5  primer piso  Daleg. Cuauhtemoe GE00¢ M~ D.F. Tal:; 52140 Apdo. Postal M-2285



+

s,

"

n
.

i
] = - - . r
., i . i '

- Solucidn 81 Ejarcicio du Stmulacibn §
; b

DIAGHOSTILD OE COSTOS

1 5 se corskdera a1 alumno Como vna whided de producc {én,

*l costo H&itlrip-P'rlltl generar cualguier nivel d!.PFD-
gucetbn [per ejemplo; aducar m un niflo cussts X pexos, por
Yo tanta ¢ducar & 100 costaria X peaosn). Por obra partas,
t!nriclflntt # medida qua aumants 1a escela de operscio-
met, g¢ produce gpmblas cualitativwos y cHantitativos que

| -
tienden n arganlgsr une redyccidn an jog costpe umitaries.

. I
e trata de vor por tamafos da sscuelay, partiends de tu-wmis

Pequefis & Ya que tiene &1 mayor nlmero de 3lumned, &1 #fec-

tivemants te tieng yp patrdn dy costor por niummo crecfante

o+

a'it:r::iaptc}

Bien gice el dicke "enbre mix gentes menos pesd ol suprti-

ta", 1ox costos g Savarsidc prhrratildll ertra mis alumnce

dan costod wmitarios mengras,

5.1 Lo relacifn de Cfa y &/%, Permiten verificar, #1 sadcte un

patrdn constanty de comportamtento an ol tawmafo de Yo gru-

< Fos F en ¢1 coste unitarie pare on tamafip de sxcusln dado.

-

.i.l Giagndstico

$.0,1 "En 1n PEE I nu-il gheervapy desequilibricy sigaificativen
dw 1us costas, wi temahos da Erupor, Eia sshergo, rFesel-
tap Jps caster y tameBa dg grepos parm 1o remges 1-34 y
¥51-700 que son de 3140 pazps pars LU alymBas ea un gru=

1
encl cusdpg Sifulente:

Tormaicr oy 1 I
Coealal 1-3d -5 1 r'_"'_‘-[-—_._l_..-_.....—-—._._.-—-_.—.
iE i I o 1l1|1-15|:r 131-203 1201300 | 00 ¥+ PPraned
L wa | e -
em e sl 215.. e I T
L B0 S ——— | 20X o |y )
TR LG ap, Ty
e |1oa us.:: T T"ﬁ-‘ﬁ[m - :I 233.¢;
ELNE T 22 | 2106 | 33299 26.00) 22, i
. .5 — . B
P e | 10008 17009 | o IR R .6z LD
— 1.3 251 5.4 . 11ﬁ.| 15,32
. AN - 7 .7 254.01 | 2205l 32 .1
x ~ {190 ] 105 2:;“:: Sl BT TR )
. bz 1o —— 61,50
[* | en J 1;: ol e IR T 2152 H9.40f 2534
.00 244,50 | 15,6 ;,,‘”l z.u.s o
. 3. 8 181, 23
i

-flrl !: CHID amteripr:
5.1

5.2 ¢ Y
Comenty 1, valider gy Hitaklge

PATE 1ug FECUR]gs Primariag

4.2 rarg 1a GEE 2

543 Para 34 ug

544 Pari oy g g

Elpllq 4 I Uzar .
| a '.II'.: ‘. '! C.Itlpt' i COELé1 'ﬂlll' In‘

TF und mormy dy tamalg LRER T



5.5 .

ti;nen qrupu:ldn 30 8 3% alumnos ¥ lax vardeciones en las

castes en Felacibn al tiﬁann de grupes son einlmas.

En genera) 1457 promedios slrven para sfectudr comparacio-

" pes. prre no permften 11 1preciscitn da los desequilivrio

. w
internos da un sistems. Por efemplo:  En Jas UEE 1 #) pr

media AJM ms de 31 y de C/A 2EB; en Esta UEE 1a relacilin
fg=-
AJH pard el rango 151-200 wa de 27 ¥ de F;; 173 las dife

rabcias sn aate AL ION tiuﬁiflcltitls.

v
.
- ¢

L

@

5.4.2
5.4.3

G.4.4

6.4.5

"Tiane un compar tamiento sinil-r a 1a UEE 2:

r L]
POy 373 pesos Para grupos con 33 wlumnos, en I-bus T

Tes tn:tas 1T displran COn respectd al promedio de esa
UEE.

Las varipciones en oy :n:tos ¥ tamafa del grupo, con mﬁr
Fequefas cnnfnrml dumentd ot pidmers 4y wlumnos pur es:ut-

la, ezceptuandg ln: rungns 1- ﬂn ¥ S51-109,

Earllcinne:
1igeras conforpe |l tamahe de grups en cass tndo: Tos

tnmaHn: de escu|1l. sxceptuande g Tul ranfas 1-30 y 21.50,

Etsaltan ln: :n:tn; plrl el rango 151 200 y- 51+10u el 1*
el -!: bajo de wsta VEE y da tods Ta Tegiln da estudioe,
Te. cuil supone existe arror en 1a Informecida capteda,

Les varfaciones son mfs Elanfficativas 'y mis errfticas,

E? Caste promed o y camafp de irupn promed o, du asta UEE
1on Tos mis bajos do todw Y repidn da l:tud{n ¥ dada Tos
Costiox ¥ tamafips dl §Tupo. anotados, e :nn:iderl que hay

lrrnr!s en ' iaformacidn captada,

Las-£ostos por alusnp san mensuales y no anualas Te que

resulta du pocy Ut11idad pars Ta planescign,

Se deduce, que en genernl Yas wscuelss unitariag (L-30}
tienen reducido nimera he ;]Hlnﬂi PEFE $us costor son tam
blén Tos wis bajos da Ta raglén de estudios, sunqua en
relacign ton *1 pimero dr alumnos benef (elados en ascue-

1as mhs grandny witos Eastos son wltés, En promedip za



Matrfculn Gasloa /A Fraaedic
ULE ) Tatal- “Henswa) Anaal. | Weniwal |7 Anual
! 1 507 954,162 | 12 594,936 631, 2,35
2 a5 687,820 | %019, | . 7054 1,312
3 T 536,627 | 1 o875 860.1 .. 8,12
4 1 10 s, LI | L a2 12,314
5 WO ETISTE £STE WIVEL .
i ' 5
winte: Formus 9114 ciclo JE+79 :

"DMelegatibn SEP Durangn,

- B2

Mo by compirebilidad antre ambis Cwadros,

E1 primer cuadra que sn prasents on oate Tierciclo de 2imu-

) Tacidn defidre muche 4l cuadra qua obtuvs 1a 0.6, da 1p

PrugFlllciﬂn.
' L
Les &fa wn cade unidad de Vo rapidn de spivdic siguan we

comportaniente promedio 1inilar #n lan primsrian UEE A,
. ¥

Le comperacitn’'por tsmafos du sdcunls on cada UEE surfa re-
Tacters ¥ cn wprecis qua Tes c/s son aceptables al dgual

que a2 relacidn A/N.
1

La metricule de Tas :t:undlrfl: thcnicas =3 bajs en tompy=
raciin :ul1:!:Lndlrili ganarales 14 ralsc18n a/m g ¢fs b

oNsarvh quu &% wis altn un Tan secvndaries tdcnicny,

4

Ew &1, an 1n regifn da estudip, T demands stundide o3 k-

30 a1 nivel asdio bivico,
. 3



' L
L VR —

l.r' k
5.7.0% ; L ‘ .
5.7.%, . .
5.7.5 b r ]
tottea de Eﬂir-lﬂ-lﬂll Kival Hedip 1! .
" Segundarlie Genwral Sacunder | ws ' TEcnitcgy '
VEE Potitul Gaslos £Fh Promedio ! Agropacuaria Foragtal Capscitaclén p/Traveje
Mensudl] Anual TMensus | [Anusl f .y Gestos Lig Fromedlo [TTIE A edlo | Ayl Gaston LA Prargdi
1 s Hersus 1] Auat Hln:u!a"ri Arun | Phtrfmh—‘ Henbual| Angal THangua Fm%' fu Rarsual], foun] lﬂ.mull'_ﬁr
N 549,027 ?li?JffJ 5260 (5,96} 305 380,133]5030355 | 1,248 16,349 : 159 124,002 }314,826 150.9 ] 1,952
i : ; ] Fa6 [EyQ s laBSo Al As3)1t,260 ‘. 199 137,900 ) 228,360 :l.s. 1,280 .
' ] I .
3 | oss7 \assanfyonme | w60t 256 | 270,353 18 588D } 1,056 ] 13,300 |
. , i i ' . . .
b 4 68 | mo00] AN 1304 | 17207 ’ 350 ) 196,20202 590,04 1,207 | 170509 '
' I N 1] 4
':,'?E N0 CUEKTA  CON ESTE . '

SERYICIO

P -
| .

Fusntat Formas §11-% cicle 78-79
Calagacion SEF purange.



DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.AM.

MICROPLANEACTON

SCLUCTON AL EJERCICTO DE SIMULACION &

UTTLIZACTON UE LOS TNMUEBLES ESCOLARES

: ENERO 1983

Palacio de Mineria _ Calle de Tacuba S  primer piso  Dleg. Cuauhtemoe DS000 . Miéxico, D.F. Tel.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285



R R
R S LT T T | A
—_—— - e —— R ._ti::n J..
.Tfl.-;sq.l."; .i,.f A r ~-€1l II* . Vo m:*nm mHOI; 1 1 S N I <L p __'-.
e | ewave D[z pomuwe | nwios famas | oaw | 4| ummisna G.) w | Cerave {8 | romio | nasses | avtas [naa | e | varsmeso:
R el Il PP 20 |10 |4 :‘1:_ Ak L DU 1 trosost |- s ow.| ar- 1 [-1- F stk | 1043
PR IR LLECE o Rl I L P nle- '““fﬁ.i 42 2 (a007es | -] M 106. Y |21 - [asom- 785
7y | owezer [ | Wi 2m ¢ 6 - - ‘_EKFFZ__F__E___ BT S — PR Pt ke -”1.
a0 | 1oceeas- Je § on 01 v |5 fasxsxe & PR EvOvetey " = T T T oo Tee e
2L | dom0ss0, g | M. | 40 o ek 11, BIPINS. LIV Fant SFVETTYVSN DA e 16 | 4 [-4- |apaxz | 328
$i2 | mGaloama - | B K 0 1) ! Yoo et | 2w T o rovore | 3 149 6 |- 6- [esisrz | zes - |
M FF1) ) Mecho &[4 L EPEL 1 il BTSN ¢ R 7 [ 1000614 | + H 136 § |6 - - |esxme 258
EELN Biacrid Tell ITaN A B I s LR L E v {avnases [+ [ w | 105 2 |-2- |esxz | sas
o35 ) Ondontmal- | KT, 17 ] Sl e L0 N, wJeeaeeesas [« | | 200 v 2 at:{wmer- |t |
IR lctadnll el BERLE o FR AR LT] RG] Bl el LD 00l Ik R o ¢ [io | 1ooe0sz | ' ou AT R 1?:
Jﬁ:;:’.!.-‘: ascuelay” "'"i,-"T‘.: :E:n’-‘? i ., M ":".' N -_ VEEL 7 13 | 1oooz04 |+ | om T1- |8 |14 1 |ess I8E -
1115 erearsS |- | e ;'1‘1{“7?; Pl - feen | s 12 | 1600413 | + § . K 222 .1, J4.a —nfasre. | asse <.
|"_-r.-.,:"‘- 13013303 % 7| om0 Ty Ayt 1 - 3 - |&510%2 1E 13 | 101ep32 | " 207 PR _‘];“};_"‘ 61,
ﬁ;-_u o | 1oaezze_ |+ M M 1 -1 - [SxK} - I 11, rnumﬁ + M Ty ._,_‘ 7 o e ‘IE“?”, * 381
EJ" w1242 |+ [ Fo ? ! - 1 jisxi 3 "~ |15 [ 1000507 [ | 289 10 - |-10 - |4suoxz | azz |
] s |.000713 |+ H an 5 12 - pseexe |2z | e " T e iﬁifz""_:_i;_'_"
:".' £ 1ooadys |+ W] eE ) - 1- fEnsn & ' 17 | 1oppas? | + H_L e | 13, |ddre pSOINZ LA
|"‘ 7 | 1015682 |- TRES 3 =3 = pRXIL s ___ | T3 T 1s09130 N - S| 1 |ne- e I
. JO0DTTE L4 H 124 4 1 -x pbRz¥z | 68 5 | toco7ed | = n 15 & o - |#5Ex? 1
,'" v [ooviro 1+ ] 1t ? TACEE e 2o | 1oo0se7 |+ | o 351 0 |20 PSTuz | 3st
' Lg | weogsma o e "R 1 “ 3 = HEEIXD 36 _ ' T YYPSTTE B - oy . . mm._._.__m__._
a1 | o0 (- | 1e0 ! il ik a : | 2 | 1000437 | 4 ) 233 |4 21 [isrez. (R
o 27| 10na229 | M 154 4 22~ Mraxy '} .: v osezss | — rop ""-I':I,“'" e 7 4 Hevioez BIELL
ot [ wnmsasde [ | a3 |2 -8 peiR B3 - " 1 | tooooma | + | m 330 - | se. |93 2 fEama. ! 0%
: ' 1 teesre 3o | e Bl 2 ol i i 5 ifiain2 - M Mz 12 - 57 ;an e
i a5 | 1ewapid] || oM 147 f 1 -2 Iﬂ:z:z 1] - PepTeTe " po - ‘.y " ﬁum T
— - . e —



RS AU T ‘-rfl; N & I T I .:'.. :-I.. ‘;.Er" '.I-r:i ||.j__-.II ‘.. :..’ ., . ;
IE{: N k L “: _:,"'_”‘_L L U'I‘I.l.l‘ﬁht.‘l'ﬂl ]'JI:‘,AUI'"?.!" |Iun UHE R, -'_ : I{ f I.I'LE 2 i . .
o N T ST UFILITACICN DE AULAS PO UHE L
t ¥ R - . ' . i T . i o
e ctfmri 5 | o | 2 e | a e g . ‘ "
= - ] . 4 8. ]
L:EJ et — ﬂu; T il et AL RN [T TR e B B I N* . Loy . L ymner m
‘l"i' t [rogdfrpe | » [ | tupt T 1 i? "_»3 il "%;2 S Themd L M " Crawe ) E | Tuino frastee | ks | omona i " MELL Y
! . _— I L -  F) - l6g - s I . . : ' . '
g o I P I Py A il paeesg )i om: a4 4 Lao- dsaxe |
T ; o SRS P e i 1 . £ T . =, E5A6NT -
o L 22 | 1 {yry 17 |1oeoagr L+l m 167 ] Té- : |
;— s " = - =L L 1 M 165 s {32 fasxere® K
> H, . X AETR AL . - i
F . 13 L]0 ot ey . 1 | 100014 Asx622” 10 ;
. " - ] — - r L . .
: Sl DA BT TS I S AT S L Sl KN BN KR ) ¢ lei- fogrez [ 3
' ey - iy | ot _— e . ".‘-_ " L= 1 - ‘ L
PR ] ST 2 Yoas 5x212 . w |2 | 1ooopuysi] «i'] Tw 17% 1 =4~ JAS24Yd 19
[ | o [ L [ =1~ fasxixs | tor Tl Jaonas fei| w7 | 10 5 Jonoo pexsar )40
- 1019211 |+ 7). p 45 1 w1 |dsxipe b0z L[ ea | 1000 ', H 34 ; 2423 ASxERE 53
. - * ' N . -
18 T Biae 7 IR NP e ¥ 3 | e aac(tsaxz 1oty R R R LR R " 12-2 Mswiprr | a1 |
N R N T BT I o Y T e R R R N N O s
.l - . et gy - . ; — "1" - m -':'.':‘.‘- -t ’ B
LII A 1912657 * "It T P S "51312';_M——-. ” — - =Ys 01055 - | +; | M- Y i L -2- |‘51’I! L] —
-5z P " X e s, LT - . 2
- L 31 :mfnu.__ . n el n ,__] 3 30~ [%5%712 " 7 6 | 1oagecs | |+ “ ' | 0. - 7 -5 [51512 H B
& BN ETTTIET I I e - 3 TS e - o 7 | teweser 4 |+, M s ! 5~ | s -- lanxsx? 43
3 Skl Rl T L T B R Y PN TR Y EREEETEROR 239 - P dea-fserz e |
. — e . r fa— - 1 - -
i R I R I D S T 7 T wvY i D e [ | e ] om 234 s 141 psxsx2 | osze. _
12 (mna T, e e Y. T T o Sevryvantl I 135 n ]-n- o] ow
. f— L ! - —a—
f A0 ioitEes . ' M 5y P d3a PRAEX2 a 11 wmaen t | o« H 1.3 n -17~ PETidxi 15
Rt R i By wq. [15T4TD T *Tiz [ o130 |47 m "2 1w fiz-- PRI | a5
| @ | & i) o r. % 137 H—T“ § o JASXEX2 , 13 - T s | wsor | e M, 425 & - ¢~ PSxbxi 7
P — I _ 1 - - .
LI IFCITT M N 0t 3 |eae bsxiz | 3y M| lemaeay g+ | M 108 ‘ 6o [EXEM f W
et i e B e, | ' b, P T——
LN TP T2 I . 124 y | -3e sroxe PP 15 | 1woome |- | w 96 ? ‘-1 Ils i
EXEE I R T r 13- J15%txe TR 16 [aomen e [ om 2255 ¢ [o-- psrenz @
- F
16 [aot0me 1o ] W] an R T N T R ol BT N N ) v [ oz pson | s
IJT. foigale , a '4:;, “ HO* Y pde o (HEE14EZ ‘?Il j - Bl TR BT +f M m (L] 0--= N5 1002 3 -
I 1wl s | v . | 8 a4l lsxsiz T v fas | rozomiz | e W 03 10 __| 0" psuioxz | 3 .
3% [ ] Tw wo__ Jom | <t fskiexz | gp 20 jlou | vy ML dm B Bl 2.1 LT W A
i ot TEPT E TR e [ - T
: e : 1 [1mmm fe | om 425 A Ml Bl .02 SN S ST
e, . —— B
.1 - k
L™ ] £ . - L i

r




- I:..._I-. . o .-".1'-'...'_ :_-L. y
gy -l I-:Jl_rg‘-.l‘l':

N e Ty Rl 2
Y . L'k; R R
mm:xm ol nur.ns rort T

FIP‘I}{"J‘ -i.[w,,lﬂ “’,‘:ki‘ s |,".|-:.1-‘- If;_“\ F';h “-
iy hy uﬂulm:m'hm M:mq Pt lu.i'

. T e s A
12 -.‘.‘_n NPEE TR IR ENCITN ERs L STV NN B SR PR [T IESUE Wl IR IR
N P EERATEY I R SR ‘e L e 3 marnmed sl L] e R L g o ssvme V| wmies e
E aezlocnivede | Bl 7mam Moas | AuLAS it ] e t.rm.n:.nﬂﬁ I_'f-"-M'H- ‘1_5 SURNO it | Awias | b TN TR 1.5, i A UL
125 {vermind [P g b g [ g Do T LR [ s Rk B LR LTI I SO0 R Tl L At TR
I P S R e I a8y | e ntadi I LR L LR T T T T T
As s e (= [ [ aer Jasan 3% A | o003 4 H - | Ty fasa bsxxe [T a6 ;e
¢ - |tnoatea | = | T 1 S 1. |Sri noo. Joiigs -]+ mo. | am ¢ laa- Psxaaz |.oca
i " [reesse o IES OGRS ERAET DL RN s ]— PR RLES LA IR *}.}_Hr.:-_ B A O N M LT 6 | 24- fl‘-{;ﬁﬂ } 3;—'—
o T I ST PR ST Er R R N T meﬂﬂ st o d tggg b f g |-|5:m ]
o | seooesa B LS DU RS R T ALl . ,_;f"_i:j“ﬁ;ﬂ‘ = owit e[y TR “
1g Imctr;cs_’_-;.’l LI TRV PRY1 A T R N R LA L3 L35 . Grmja |- ] A, L 1 L= Fusm: AR |
1. "11_11:;5;!;,; LRI P10 F T oae FIUE SRR BN N um1*|:-:-'; 130 i TR R Wl P T RS 12004 o Bsgrern e dg
BB T B LS T ?."F g anlaa s sr 'I".'.'ﬂ.!.’ |'r“ _I.E?W?.f?.‘ LTS AL TUN ISR TRAFRH TS TEL I R i-tsxzxz..{”;-.?n 1 u;
HT'.:?Ttrm_-.-u-}.‘. _—H-;;,n:;-; waerin ol e b gt s | 4ERERL :;‘;-I?:-:a'_-j-‘_ .ﬂfﬁ;‘f:,"‘- W SR BT B TRLETS PSS W ]1 ' Iunu_ wieas 5y
| ﬁ_ "01C43Y :'i o BT EEETR I T - {7 Loodady L AR RS TN SR RRN PR YT R T T,
ir:}n':_t; .:;_.:i T TR :‘, 1. ““”'l . - B LR -1 I L T -k ¥ E.Ef” | -5 uﬁm ;
% m, NI ST Y -1.. | 857100 !; s | '_J Yoo |01t [ |- H ° | 13 - £ § -~ 45:sx|"|f'=~'1ifj_'-_: r
0 flaceta |- 'n-:; 18 1 [-p- [50I01 't 1s el I RPN |+ M " e l1-. lriiz J T w
o ST T e [ 3 [-1- | #0m 1 B M AEEI NI 50 2 [T3 [ @ e
1% ot meraazl e 1w | m L N DT a7 LI ELELLE B " 116 N B B ET KT "
1 |0 paare |- [l 0 1 f-g. [SSFIEE] 29 ? | e | W 102 i el l“”" |y
| ELE::::;:‘_& - - oy . 1 EHII 51 . J1o otz | no o1 -] -8 |3 3_-_|;;15u [ ¢ %1 .-
1-, ,'_t‘;_:‘,f;"‘f B R 1 | -3- [ esmn 9 N |lezza e | hW ur - £ [-5- [as x6xz 35 ;;
h - ;W:":;E:h N 20 1 -1- | 50 O i ST 214 1|8 fisoane 18
R B O 1. | =0 | s o 13 f1ao72z0  fe | m [ 2o psomz]. o A
‘: r:g:?:-a_: TR FORTUNTY AR B PP 3 i HoJmns e 3 o fan - ,Iﬂ -1 Juixee | ar _i ..
| ifﬁ{ﬁt‘.‘ﬂ a1 B o ERTTEER IR .'_1."_ oxaf a8 R ‘““’“‘_ B M 7 2 fn1. esasez- | lopg E
ST N et TR TPV KN (R AP P25 P S AR PR VP PRy Sy e
b bntrianre =N . '-1__..._..,!...._- 1= Llﬂl:ll LY d lwaen |- n . I I SO (R L1 %) ¢ 5 I Jd1 )
;.-. _._*r.j o o ST , : .
;i L S . . o ‘
- Y



H 8 LT

'!i[-q"v-” P ORI BIRBAE & w1y Wk A paoLlg) 913> "‘{-!,lﬁ Lo LT

=
] bl w ¥ - m
L]
-
3-:!
-
[
e - ~ F-9 Lk - oma
- wn = - ™ T L
a "
w
x
[
-
[ - () ot -
- L) -2 [ ] -
o
Wh
— — - |
L - - a —_ 7
_x
W
L
L J Lol -
w - La o™~ ] i3
e 1Y
n
r
mL
] ) e [T - T'.
o
“le
=
1 -
ol —
- ] [ [ [ - |
I
wmn
=
-
—
' T
] ¥ i L. = |
wn
o
T
] [] 1 1 ]
. o)
- LY}
LT
o
- ] ] — i _'..
- ]
[ =]
L™ -
[ . -

« 4o

TUQIET] AN YR Ta3ppu) TN Wben WAA]CINE hw ey “..-I = wgjangaidgg

asr

.

UTLILIEZAL FOM hp AILAE 'l uy

iy s
M H* -
Ly . .
1 CLir ’ [H YUIRMY | Mapizs ALY I :l;:f ] . I"”'!c ',J'
R ] b ey | - H "
...... : —— 11 1 -] -
P S S T TR
L | = M 13 1 -1 -
| —— . L FLEEEN] 79
1|1l - o — S
2L |___ M M 1 ~1- g | gy
12 1" Vg - - T e - — e
Rl - o N LA -1 lasiyn 22
2 il [ | 1 [1s Jisn n |
14 ’ . - : e [
Prrpnel ura R H 60 1 _-I..- L= Ms1lx) 111

o —n]



En ls regidn dw i:tuqla al 34,5% dy loy 1nmuwblas weco-

L teres lltln luhu:itizldns [Trdices dl utlli:ltiln dal

r

'llplcTu u:narg: » E5X]. .'~ . H . .

Extan subvtilfzados #n 13 VEE I, w1 91.71% dy 1oz Insggs

L]
blec; an 14 UEE. 2, «1 3.33; en 12 UEE 3, a1l 96.4%; en

oo

. Y . N

‘.-’ . . .. . . " ) . | !

; J _ ) .

{ ‘ . 1 ' ! o

f R : ' L

! 1.1.4 b o ' . ! = . ! .}

R ) . CE;) v

[ Lex RS B 1A Py bl Proaadlo "y . §

1 NEIT) 229 45 L

AICE T tag | - s A

3 4563 139 {10 45 aus - o et
P 2378 20 45 I I R :
s | 124 L} ‘s TV

w11 5zaeldin, . -

v

-Ln; hljns Tndtces de vtilizacidn de 1oy 1n-u-hl|: nicely

TEl EA l-l cuatrg primaras UEE de [ rlglan se. daben #n

gran parte &

La crescién de estos tamuubles oo realird a lu toma de

" wna 4151515511 athar, us docir sin aingdn f“"!-‘“tn

ti:li:g Gue Justiffears Tn :unstrut:l@n dn 1 sfmero 44
k . . ' .-

avlas.,

La mals whbicachbpge Tos inmveblen, ys que sus fadices de
utili:;:iin estian muy disparados dal pivd promedip da- =

ar

LI | -

Lot aitas gradas de digpersida da las comunidades, tn =

Inult Fodemor encoatrar Toca)idadas con Pran CORCHALFA-

:15- i- peblaciln r -1:rnl|:|lllnlt| L -ir Iljl aekia-
I B

3] LT c e -

.‘l

por encima dn 1a capscidad Inntalada,

Ta UEE 4, a1 100X y #n 12 VEE 5, &l 64 2%, Em wmata O1-

taa untdad da estudio 1 11.3% Ja Tod Trmueblas to an
En ntfii pulabray,
*l ugo d& loa famuebles aacolares oF gumamente ineff-

cfents, Entrs ptros factores, o1 pato wio ¢u lox inmuy

bles pusds gehtrs; & que! o1 tisaflo fladca de Yen aulag

¥fo de 123 etcuelay o3 -;}nr & Ta pablacién sacolarigza~-

“ble; 14 pnbllciiniill tan dispersa que int mifas mo re-

sidem dentra del frea de Laptacidn de lax srcwelan; Jag

Ii:iells astén wal abfcadas; dado qua om )n Tocalidad

Ny smergTa etécerica, 1os cdlculos o hacen pars fon-

" termas, y las etewelus sole labaran wn turns,



Insuficiente demanda wscolar,

Es Ta WEL iill swbuttlzacidn dx 1es irmwazbles sa do-

Be o Ta falts de anegfa eldcericn om todss VTai Joci-

Tidades y & In #3cwin deminds wicelar.

B.2.4

En genarnl tn deduce que 1a demands educativa es infes
ricr n ta capicidad (astalada, sxiste uan svbutilira.
Cilin genpral &n toda 1 rrgiﬂq de astudio y e3 mit natl
Bie en lat i!:unda}ia; tdcnicad. Las causds que origf-
pan ecta baja utiiizac'én de Tog IRmugbles, en este ni-
vl ve debe & que 1a mayorts de 1o3 esludiantes Cgresas
dot del alvel primaria, ne tentinfun sur estudips posts
ripres, ¥# que pasan & 1nttgr;r:e comy fuerra de traba-
Jo, o bien emigran a comunidades gue CuEntan Lon MAyor
1nfr}titructur| social. #sistencial, educaclenel. ete.,
pary prosequir sus mstuding, Ademds ests demindd B3fO-
Yar se incling mis hacis wytudips tradicionelfctis ave

seguir uns educscidn de tipp thentoe, '

ey



oty g

- NG BT | Y.Ly .o -

RN ndon 1 oo SR LY R | __
o | reriiso wrezs T 1350 | .sg . S . _MI%
hGetailons 785 549 53 .. @ . . Tut (€} | Tt (T} ﬁlﬁ;“‘
| e e 177 H.G —u ) S Lscylls 5ot 531 ° n:
or 11 N M5 ﬁu_ 1z Harisne ':mm ' ; . 50 2.5
) . <] 2.Gpe.Aguitan 5
.:I'.C.:I":h'-{:r;‘:ur}:-l .,..'1_” _,_Izru i . W _ . ot 1 5 16.8
Molscs Safox | - 59 . 2re 23 . . - o 2 - 19.2
Col. Myoyn _n | 220 [ 30 | . T ' P — v - 71,5
e [ a0 5 Moisés Skent T u 5 il
a1 am 360 " | “s3 C Tl Teparac L w 1%
pEr 13 157 LI T I . S TR 56 6 Ae.3
ol axsol inln el 3540 1 ) ) S e 0 &2 2.9
TRl vaALE | am L1oag 45 TR 29 50 18.5
2 ) 715 © 530 45 Eal, Hatelinta [ 50 18.5
Lo Werrira (1) ere |, zs . ; Th Tl " as 1 H.b
e 4 e 8¢ 27 . ' o £.5.7. 32 |45 64 2.8
?"LML.T:"" L8 LA _.J_.Es_... Los Hervera 28 50 13
' : £5.7. 1 “ 29 i
.23 A analizar 1y fadtcer de Vtilracitnde 1us ascuerug LM A tamirano = 1% 50 12.5
.lttundlrilf_;nr lrl} ¥ coatrol, re 1y Sprecin un paterfn . . .
da :n-partn-itntn :?lplflbl!‘ tomo puedy sar | cizo gn I

ey regiongs da atydia,

g .
iil tabirgo, dadg qué Ta3 mrcuelay tEcmices sen BUy copto-
sl [en 1ll!’|¢t15ﬂ1y minteninienio}, ﬂ!tt;lrib sstudiar”
] fnndn Tas cavtas de 1y F;qi i zacTén da Yas excumlas

40 ¥ 23 de s UEE 1, 12 39 dg 1 VEE ¥ Ta 13 an I UEE 4.



;. . B ] ) + e . -l..' . ,. . - . O ‘;_._
' - . - __...-::..‘ P e Tomer g7
T e R L
S S e
* . Lom- -.'-_; .\ ‘.‘ T N ] -
o B.3.1 ’ @
8.3.2 . ) .
4.3.1 T .
8.3.4 N : _.
- UTILIZPCION TH. TIENPO o
- . 1, [Tetal drs. | indice
- Iraioe .
_ e R, | wotal Im. b URE] | Talleres ::“:?5 ) *';”:*"-'“ :
ESCUELA [6nees | Aules § ralas qrles. ) Grales.| o Lot ] obivalent Foliv.. ! :
. -.--l . ’ . ' - o .
Morione DAlezaf 16 - i5 ~ AD0 .53 - 6 _...L..._EB_'.-_ 1331 ]
] J.00% ot lera 4 G 150 5ul ' - T )
R S ——— o e
FST_40 SR I SO SN N R NN ¥ S
ESt 23 6 5150 @ | 2 60 1508
| 2. 0.0xmtngu: 2 3 1 75 501 - - [
| Moiers Sothe 3 k} 75 50! - - .
Col. fupayact | 3 3 75 501 - _
BP0 o Bef oY as s e Pl ue juem |-
EST 41 - | 8 4 |, 125 62 2 .50 1257 |
BsT_39_ _|...6__|_.5 _].. 150 50} 3 360 hocz |
Col. Motolinfa & 6 150 50 =
YRy vorasz | 8 32 200 nl | 4 64 fooz
EST 32 a9 7 225 H: ) . 3 m ne *
Loa lerrers 3 3 75 50 - -
—l— — . —
ST 13 4 7 100 | = 3 40 673
3 ——r ] " . —
.M A emiran 3 3 75 1 50 -
- - 1
e T + - i - e



4

DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA. . U.N.A.M.

ol

SOLUCTION AL EJERCICIO DE STMULACTON 4

;T DIAGNOSTICO DE (0S DOCENTES ¥ DE LA
S SUPERVISION ESCOLAR |
; | ~ ;
t t
;
- ! l
+ ENERQ 1983 '

. - —_—

*

Falacio de Mineria Calle de Tacuba 5 primes piso  Defeg. Cuauhtemee DEODG  Mixico, DLF. Tel.: 5214020 Ap-du:'qul M-22135



R O Y L T

——

i T L

- —

™

‘ |
i r , |
. .
1
- TP T
: B oaagsaur Prid gt

L}
AP

o T T e T at i
. f v

a4 ' !
. LI LT S S L T e L L L L
‘ .
’ L
..
- LR TR IS PO .
1

F"l'.i-'l'Ill'h'l. L LRE N TTITE PLp Lo -p o ®rE
. N ]
"t oo ‘
-

R LAY & | R sasp o, K LI
= ) .
. L & LY T 4 - - N il 4 - .—1-
Ll - b ! F
i
1---—:- 1 4 LS - S - l' ' -'-
'
1 " *

LI T LU U R A1 T RS IO [N St

- NP pmases b RGE TORE A 4 ornn Ta%

e €T B PLUbUTEEN O dus (riTole AT e v

A + B L
i

S T1MApI R v ). Piov 3

* - -
L]
! .
! L ' - - .
-

Fr™ ouoboakfs vo. phires

-t -

—_—— .
i
%
R I T

HE YT PRCRERT IS TOT6 MNP EOR PRI oo,
r

Al

juls =T 1E=

[N o

ERTLTEE I TR S E B P T I -T RN

LI TFLN

[l ]

. oo e -
Tyl iy LR [ . N ¥ L] 1
A - N g S ITO I
o -
o e, DRI
[T 2" .
T ' ) k:' * - 1 - " -
F ] Vet o L R b
Rt
q T bl P TUE IEPPE LU
! -- Coa
.
i
1 . |
' i .
J . |
i ) ] . .
I " L]
.. C \ )
- PR, oo i
S N A |
L . ."Tc" k.
+ ALY Y 7| A [ I R P |
3 , .
b LI L oI W a .-: ] 1 .
¥ -1 RENTY LA IS PR P T "
.
. LA N LU ICE Nt IR R L TR
I a Foem r G en TRl
: 4 - 1 =l 1t L]
L B
v - L]
1 - -
! . grr
r .l ) . IR T )
* * i A . i
ML B f D T L A [T P
3 o _ B
T l"'l?. T, LR g p IR Ty | Yl owly
. . h
- - N . - - . - w
WMPLE LI T o SOt L 1T e T kDT W S RRLEERRLT e A - »

Kl "'It'l't'|1-l-"_;l.-f‘t(n"l‘1';a 17 pAlcs AR E0G

i

BT 5 J AT 0 Ve 7T

rgg £E Lr W] prE G

Ha L



- . .
T oa L r ]
L r . .
TR _E;.,“;:--, S - .
: I - :
o e,
g
L ¥ . *
[
- LY . : -
. A .. - e
e a . "
. LA S “ ' - »
- : N - FELE . ¥
Ll * '
N ’ [ *+ ) !
L] i r . g . 4
ey ¥

1

H- ¥ quo i llh'trl or. al lupl 5. I:l-ti propuests an hoos

, Eon nl p:upﬁtltn do qun Ton :u;mrvjnnrcv: controlon w1l nfi=

-
[ 1741 dn uuml. macstros ¥ r-cunlan q---: lcs wruitpn

1lovar & l:abu #ul funcionos n.'lr. nde;u.‘ldn.th.:-.

L

e

:1541 aducativa qua m adainintrn dos voeces al allo. Elth -

poﬂrh inut.n.nuntarn con yh mog:mn nlntnriu peE nur.-cn

L] . 1
ciﬁn. er. 7%
- 3
"4
-]

'mtnminlrr il toricdicidad Ninima guw dchan tener lag wisl

f tns -] :ur-tnrhi(-n de en:uglu. _ o . R
P R I'kwr'u“ }’ A gl ..-t:l‘*
"-*:;l:;h.lue:. juntn mn lo: lupunil:-ru. uuni_lp_ru du

L
c'....._..h

lﬁl untrol hacia l.:u nlumm
i -1- .t"- L 2
1! :gnunthd; ani com de 19:. adtodoe ! pﬂdigﬂglm-'

‘h'l‘

h?;vunemn da- n uutud d-

-‘-; hi:il

~i
)

4

gitablever un modalo da control da’ calidad do 13 dnformy :

vyt i
e, 1‘& YL A i "‘fc *"‘?; \wqf'z - "f T o
b 'I‘al ﬂllll‘mlhﬂ-l““ - - o 4 " e As ey
. -3 --}.,F'-'-E‘..r? O
. - P s YT gt - ; N
. - " .y v
M - R frts F-"F-"-é' r""h-:i :
g : T S R S P
- - % e = et &H.-.
. ] y p ! i P . ":\:ﬁ L3 - i
E . 1 -’-':?;-‘l{
v - . v L -
- . ;:{_ )
- - -
. i. . 1 - . ,j' Gk _"-!r”
v S Wl e
- . . '
A .
e -
LAFE '
P M
2 . '
I - .- [ L E}
S e
A R T S L Ut B
ikl . s _'."_‘..1 T, T, E
. .:-. - HE +_&-. - !‘l' I-g- . y
g L R T P

4

F)
1
t
n'l_
¥

L
it

.
(L Ly T

]

T

e

P2

-~

Jli'ilfmrll!#!ﬁﬂ. ancolar,
_" = -:i' "

n diugndsntico oa ln superyisisn cechler ow realfsd por u-.

4. I

e E

C . r
- ]

*mlteragiones detpztados on las nstadhucnn mlurntivuu En
ot l.
tbge iy G quc en 1n ULD 1 hay una difnrfnulﬂ hasta del 203 an

v ¥

- b

trw los datos crportades on 1ad extadislieas ¥ lo# dalnz

COrEryidoa por russLrce.”

Esto pucic debevie on parte, Lanto,

A fuu lag vigitas no be realiran con 1o, Crecunncia d..hma ¥

lo fal.a do mcnn.l.:m: de contral d> calldaod da 1a Jnrum- '
L

, ¢lbn eotadistlica cducntivn. oroNG zl hacho d¢ gque lon' iumrvi

e
EOYCE An nta L {-NTY Hennn una farya de lrabbju mynr qua nl

PR

-4

i _.’-

1 anmar I:ndo de: ﬂoccnlu:,‘:tet

A b-3
.cnn la rtgalnrl
‘l

- o»

f

.-n.
x

|
dc la UE.'-: 2 an cudnto; u..'l. vromdlo de nl‘:unlnn. utr:culnn y
LR
] docentom, | i
N -
. {' by :ui" g1, r 1A
l."nr ntrn,pnrtn.:cm Y TITIT lznr:fi
08 Faw o . L
ot nhserv&- quu les: uﬂltm: no .usu.rn a clapea
P O s b s
ﬂad dehldn.:!-pl.nn l&tndnrpndngroqim: 1l‘mdl‘.'l:‘uadcl;" ﬂ::nu;.-
g il g PRI RN g T o0 .
"“tran puco Intezdn. fE0n EuT Alumnon ¥ rm: m EDrﬂunldﬂ.d dm-.da ?; %
.,_“'l"]* "I' 1+ 'q _f" -
viven.a nutn: p:nhlnnn ru.wden debocka, en pn:' n, - 1 Innda .1

v

- F
cuada cupcrwizifn y & la dinmlicmu Gul micmo dnren*e, quo -

A
I

Yo onoon ncrvinn on catas cmunlﬂmh 11y miG un l:n.nl_.ll_;n qur- i 1
o

o L3 * ,i ‘r
. wn ttnbaju. n - ﬂf
-

—

+
A%

)

};'. v -, Por Jo nntar!m, tu proponch’ e 1a cnn.!ﬂmnciﬁn Hn la Bulega i‘
_11.
L] .

¢

!
Eiﬁl‘l Gontenl da 1o Bcexokarfa do I"t'lu::.u.[au I"ﬁh]icn an Cnnrx:-

* 4 AR )

nhq lao utgulentcﬂ agelonon: Fee T':
Bl ’ ' -
b f - T T

.-1-'
ab=-

7 MuwCaLAT B I -l udim:rn dn nup.;-”; red en la regifn de o
. I .
\:.}J%' aoindio ¥ nl‘anllmr 1a runnlrn..uj(u Imlfrmm ©n n1 ru'u'lrn +‘ N

eTE i



- -y e =1 Lo BE RN |
i -t e F ",..JI-J'-.F_.I [ \fiol-.‘-".
. R —
Voo w0
+
- .
c ol
' .
2
o

‘—I- L ]
-~ ‘:,:.. N
T ! Yo
P e ik M
’ l\‘.‘r"\ " E.- - - -..-l'-a
- g ™ v
P a7 ,_,l,}{ =
Lo = ' d
SRR y
- .’l \\ -‘
— ” et
. */r‘ « F
- -
, -

-1
.
E

!
- i\ i
' o et
Ll
LM
- et --n.-_-__ "'"1. i.t
- : a2
i %
- Caxd

S
AP S
. L[ | .
1 S X ' t
_‘ .—-..-‘

I Ll I R



DIRECTORIO DE ASISTENTES-AL CURSQ:- MICROPLANLACTON

HOMBRE ¥ DIRECCION

LIC. INES CASSIGOLI PEREA
CONDOR No. 19-402

COL. ALPES-

DEL. ALVARO OBREGON

01010 MEXICO, D.F.

TEL. 6-51-U9-14

ACT. MA. ANTONIETA 'ELYIRA SANDOVAL
BAHIA DE MORLACO No. 86-301

coL.. ANZURES

DEL. MIGUEL HIDALGO

11590 MEXICO, D.F.

TEL. 5-31-21-22

RAFAEL BALTAZAR GASTELUM OROZCO
PLAN DE GPE. Ro. 56-1

COL. TICOMAN

DEL. GUSTAVO A, MADERO

07330 MEXICO, D.F,

TEL. 586-59-59

ALFONSO GUTIERREZ MEDINA
CALLE 18 No. 45

COL. SN. PEDRO DE LOS PINOS
PEL. BENITO JUAREZ

03800 MEXICO, O.F.

TEL. 5-98-80-29

SUSANA IPARREA RODRIGUEZ
ACALOTENCO No. 45 EDF. 1 DEPTO. 102
{OL. SAN SEBASTIAN

DEL. ATZCAPOTZALCO

MEXICO, D.F.

" TEL. 3-52-0u-L1

Y

EMPRESA ¥ DIRECCION

5.F.FP. DIR, GRAL. DE
FPLANEACION

COORDINADOR DE PROYECTOS
AHTL No. 571-35° PISO
GEANJAS MEXICO

TEL. 557-26-37

UNIVERSITAD AUTONOMA
METROPOLITARA

ASESOR TECNICO -
BLUD. M! AVILATCAHACHO: 907
€0L. DEL PARQUE

EDO. DE MEX.

TEL. 5-57-71-91

INSTITUTO MEXICAMO DEL
FETROLED

INVESTIGADOR

EJE CENTRAL NORTE No., 152
COL. SN. BARTOLO ATEP.
07730 MEXICO, D.T.

TEL. 367-68-00

U.H.AM.
CIDDAD UNMIVERSITARIA

INSTITUTO MEXICANO DEL
PETRQLED

AYTE. JETE DE DEPTO.

EJE CENTRAL LAZARO C. 152
COL. 5. BARTCLO ATEPEHUACAN
DEL. GUSTAYD A. MADERO
07730 MEXICO,-D.F,

TEL. 5-67-6B-00
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13.

14,

15.

16,

DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSO: MICROPLANEACION

NOMBRE Y DIRECCION

JAVIER PAYNO SANCHEZ
PITAGORAS No.. 617
COL. DEL VALLE

DEL. BENITO JUAREZ
MEXICO, D.F.

TEL. 5-36-0u-00

LIC. MARIA POSA QUIRONES MEIENDEZ
RIO POO Ho. 130-7
COL. CUAUHTEMOD
DEL. CUAUHTLEHMOCM
06500 MEXICO, N.T.

© R
a

-TEL. 533-21-171

. "
ACT. ALFONSO RESENDIZ HUﬂE%

» CANTERA No. B2
"5TA. URSULA XITLA

DEL. TLALPAN

MARCELO FERNANDO RIVAS HERNANDEZ
AV. UNIVERSIDAD 2014 SURINAM F-2
COL. OXTOPULCO

DEL. CTOYQACAHN

Q4310 MEXICO, D.F,

TEL. B58~03-54

HUMBERTO VARGAS DIAZ
PROSPERIDAD "A" No. 178
COL. CAMPESTRE ARAGON
DEL. GUSTAVO A. MADERO
MEXICO, D.F.

TEL.

ALBERTO JAVILR VELAZQUEZ JIMENEZ
EDGAR ALAN TOT MNo. u8-1 )
COL. POLANCO .
DEL. MIGUEL HIDALGZO

11560 MEXICO. D.F.

TEL. 2-50-23-%1

S

EMPRESA Y DIRECCION

U.H.&. M,

PROFZZ0R

CILDAZ UNIVERSITARIA
TEL. 5-50-75-81

5.E.5.
INYESTIGADOR
THBASCO Mo, 152
COL. POMa

ORL. CUAUHTEMOC
MLAICO, D.T.
TEL. 5-25-H9-30

U A E.

JEFE DE DEPTO.

BLUD. . AVILA CAMACHD F:
COL. LEL PARQUE

N NAUCALPAN DE JUAREZ HIX.

TEL. 557-71-91

5.E.7.

AHIL lHa. S71-6% PISC
COL. GRANJAS MEXICO
DEL. TZTACALCO
MEXICO, D.F.

U.N.a&. M.
TECKICO
CIVDAD UNIVERSITARIA

SUBSIZCRETARIA DE EDUCACIC
SUFERIOR E INVESTIGAJION
CIERTITICA

THVCRTIGADOR

INSURGENTES SUR Ne. Z387
CQLL. =SAN ANGEL

HEXTICO, P.F.

TCL. 5-50-90-00 EXT. 1983
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