Titulacion por Trabajo Profesional, Empresa Abengoa México

Capitulo 1. Marco de referencia.
1.1 Abengoa México, Soluciones Innovadoras para el Desarrollo Sostenible.

Abengoa México es empresa del corporativo Abengoa, Grupo de Negocio cuya
actividad es:

1. Ingenieria

2. Construccion

3. Mantenimientos de Infraestructuras
a. Eléctricas
b. Mecanicas
c. Instrumentacion

Para los sectores de energia, industria, transporte y servicios se dedica a la
promocién, construccién y explotacion de plantas industriales y energéticas:
convencionales (cogeneracién y ciclo combinado) y renovables (bioetanol, biodiesel,
biomasa, edlica solar y geotermia).

Historia.

El dia 4 de Enero de 1941, Javier Benjumea Puigcerver y José Manuela Abaurre
Fernandez Pasalagua, ambos ingenieros de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria (I.C.A.l.), fundaron en Sevilla junto con tres amigos y familiares, la
Sociedad Abengoa, S.L., con un capital social de 180,000 Ptas.

Inicialmente el objetivo Abengoa fue la fabricacion de un contador monofasico de
5A., pero las dificultades de aprovisionamientos en la Espafia de aquellos afios lo
hicieron inviable. Lo anterior, unido a las grandes posibilidades de trabajo en
proyectos y montajes eléctricos, determind en 1943, la dedicacion de Abengoa a
Proyectos y Estudios Técnicos, asi como a Montajes Eléctricos.

1961-1970
Iniciacion de la actividad en el Mercado Internacional: Abengoa celebra sus 25
anos, llegando la facturacion a alcanzar 4.880 M. de Ptas.

1971-1980
Crecimiento continuado: La facturacién rebasd los 52,396 Millones de Pesetas.

1.981-1.990
Crecimiento de las Comunicaciones, Consolidacion de la Electronica, Problematica
del Medio Ambiente. Adaptacion de las estructuras a los avances informaticos.

1991-2003

Nuevos Desarrollos y constante Innovacion en Tecnologias de la Informacion,
Energias Renovables, Bioetanol y Medio Ambiente. La facturacion, al final del
Milenio, supero los 144,000 Millones de Pesetas. Y en el afio 2003 ha sido de 1522
Millones de Euros.
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En la trayectoria evolutiva de Abengoa, el desarrollo del Plan Energético Nacional
en 1978 marco toda una generacion basada en el esfuerzo innovador, adaptacion
tecnoldgica y formacion de cuadros.

Esta década (1971 a 1980) representd los anos decisivos en la consolidacion y
desarrollo de Abengoa ya que se incorporaron tecnologias avanzadas, se completé
su expansién en el mercado nacional, se amplié su participacion internacional y se
crearon nuevas empresas especializadas, siempre con el lema de: Innovacién como
norma y con el mejor servicio al cliente.

Abengoa, con gran visién de futuro, plasmé todos estos grandes cambios en un
proyecto claro de reorganizacion de sus lineas de negocio que culminan en el afo
1994, presentando entonces una equilibrada combinacion de actividades
diversificadas, para lo cual se actualizd la estructura organizativa adoptando una
estrategia de organizacién mas flexible, capaz de adaptarse a la evolucion de los
nuevos mercados.

Esta nueva estructura organizativa es la que ha sido la base de la actual,
compuesta por los siguientes grupos de negocio: Bioenergia, Servicios
Medioambientales, Tecnologias de la Informacién, Ingenieria y Construccion
Industrial e Ibero América.

Durante los ultimos ejercicios, Abengoa ha realizado actuaciones estratégicas que
han ido consolidando el plan estratégico definido en 1996 (afio de su salida a
bolsa). En esta etapa se han aprovechado las capacidades de la actividad
tradicional para generar negocios de mayor valor afnadido, y al mismo tiempo
conseguir la diversificacion de actividades de mercados geograficos.

Las actuaciones culminadas dentro del ejercicio 2000 (principalmente la adquisicion
de Befesa y la entrada en funcionamiento de la primera planta de produccion de
Bioetanol), se complementaron en 2001 con otras operacion estratégicas (venta de
la actividad edlica). Asi mismo en el ejercicio 2002, la gestién se ha centrado en
consolidar las capacidades de los cuatro grupos de negocio que hoy configuran
Abengoa como empresa industrial y de tecnologia que aporta soluciones para el
desarrollo Sostenible, la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento y la Creacion
de Infraestructuras.

La llegada de Abengoa a México en el afio 79 a través de Comercial Abengoa,
comercializando algunos productos.

Fundacion de Abengoa Técnicas Industriales, S.A. de C.V. en el afio 1981.

Primer contrato de Obra Publica con el Instituto Mexicano del Petréleo firmado el 19
de Septiembre de 1985. Primer contrato BOT para Lineas de Transmision (LT)
Panamericana Rio Escondido con la Comision Federal de Electricidad (CFE) en el
ano 1991. Primer contrato Pidiregas con CFE en el ano 1999. Inauguracion de su
edificio corporativo en Julio del afio 2000.
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1.2 Actividades de Abengoa México.
1.2.1 Division Eléctrica (Transmision y Distribucion)
Descripcion de la Linea de Negocio.

Abarca la totalidad de las actividades asociadas a la ingenieria aplicada, la
construccion y el equipamiento para la creacion de infraestructuras eléctricas.

Esta es la division en la que me encuentro laborando, en el area de Gestién de
Calidad/Gestion Ambiental-GEI. Me encargo de gestionar las actividades
relacionadas con la generacién de emisiones de la Divisién y todo lo que tenga que
ver relacionado a este tema, asi como la revision de los informes mensuales de
Medio Ambiente (MA) de las distintas obras pertenecientes a la Division.
Productos.

- Lineas de Transmision de 13.8 kV a 400 kV.

- Sistemas de Comunicaciones por Fibra Optica.

- Subestaciones Eléctricas de 115 Kv a 400 Kv.

- Sistemas de Electrificacion Rural.

- Sistemas de Distribucion.

- Montaje Eléctrico de Centrales Generadoras de Energia (Térmicas e
Hidraulicas).

- Montaje Mecanico de Centrales Generadoras de Energia (Térmicas e
Hidraulicas).

Principales Clientes

Comisién Federal de Electricidad (CFE).

Fig. 1 Productos Division Eléctrica (Subestacion)
Fuente: Portal Abengoa
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Fig. 2 Productos Division Eléctrica (Lineas de Transmision)
Fuente: Portal Abengoa

1.2.2 Division Agua.
Descripcion de la Linea de Negocio.
Comprende las actividades asociadas al disefio, la construccién y el equipamiento
para la creacion y operacién de infraestructura para la gestion integral del Ciclo del
Agua.

1.2.3 Division Petréleo y Gas Acceso a Obras.
Descripcién de la Linea de Negocio.
Realiza las actividades asociadas a la ingenieria aplicada, la construccion y el
equipamiento para la creacion de infraestructuras en instalaciones de

procesamiento y transporte de petroleo y gas.

Enfocado a la industria petrolifera en los sectores de perforacion y exploracién,
refinacion, y otros.

1.2.4 Division Plantas Industriales Acceso a Obras
Descripcion de la Linea de Negocio.

Se dedica a las actividades asociadas a la ingenieria aplicada, la construccion y el
equipamiento para la creacién de infraestructuras de instalaciones industriales.

1.2.5 Division PPS - Concesiones Acceso a Obras.
Descripcién de la Linea de Negocio.

Se trata de una modalidad de participacién publica privada en el cual el sector
privado presta servicios de apoyo al gobierno para que éste, a su vez, preste un



Titulacion por Trabajo Profesional, Empresa Abengoa México

servicio publico. En esta modalidad se comparten las capacidades, fortalezas y
recursos de ambos sectores para ofrecer servicios de calidad a la poblacion.

La finalidad esencial de los Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) es, a
travées de Ila contratacidbn, por parte de las dependencias y entidades
gubernamentales, de servicios de apoyo proporcionados por un inversionista
proveedor.

Los servicios que se contraten a través de un PPS deberan servir de apoyo al
Gobierno para dar mejor cumplimiento a las funciones y servicios publicos que
tienen encomendados.

La definicién y desarrollo de cada PPS debera apegarse al marco normativo
aplicable y cumplir con los criterios de costo y beneficio establecidos.

Las Concesiones de Servicio son un producto complejo que requiere de un elevado
nivel de especializacion en muy diversas disciplinas tanto comerciales como
técnicas, financieras, contractuales, legales y de gestidon y cobertura del riesgo. Es
un producto que en la mayoria de los casos requiere de un esfuerzo inversor por
parte de la sociedad, inversiones que recomiendan y exigen una gestibn muy
especifica, homogénea en su conjunto y altamente controlada.

La Division de Concesiones de Abengoa da respuesta a las necesidades
planteadas por la sociedad actual que demanda, en multiples sectores, empresas
capaces de facilitar las infraestructuras y servicios complementarios (O&M)

La Division de Concesiones desarrolla la gestion integral de los proyectos de
concesiones de servicio en Abengoa incluyendo el control de las sociedades
concesionarias en las que Abengoa participa.

1.2.6 Fabricacion.
Descripcion de la Linea de Negocio.

Abengoa México a través de su filial Comemsa, empresa dedicada al disefio y
fabricacion de estructuras metalicas galvanizadas, implementando tecnologias de
vanguardia aportadas por nuestra Empresa filial en Europa Eucomsa, cuya
experiencia de 30 anos en el mercado internacional le permitié aportar, ademas de
personal altamente cualificado, el disefio de la planta de fabricacion, los sistemas de
Produccion, Calidad y capacitacion para el personal.

1.3 La organizacién.

Abengoa México se divide en tres grupos de negocio (Ingenieria y construccion,
Fabricacion y Servicios Medioambientales).

El Negocio de Ingenieria y Construccion a su vez se divide en cinco Divisiones de
negocio.
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Division Eléctrica
ANEMiSion

Ingenieria y Construccian Transtormacian
Industrial Distribucién
ABENGOA MEXICO Fabricasién Hivision Ryug
Trtamiento
Desalacion
Servicios Medicambientalas Tranzporte

Division Petroleo y Gas
Petrileo y Gas

Divizion Plantas Industriales
(Clientes Privados)

Divizion PPS - Concesiones
Froyectos de Prestacidn de Servicios

Fig. 3 Organigrama
Fuente: Portal Abengoa

Dentro de la Divisibn Eléctrica me encuentro trabajando en el area de
Calidad/Gestion Ambiental/GElI.

1.4 Vision.

En Abengoa creemos que el mundo necesita Soluciones que permitan hacer
nuestro desarrollo mas sostenible. Los cientificos nos dicen que el Cambio
Climatico es una realidad y en Abengoa creemos que es el momento de buscar y
poner en practica soluciones.

Abengoa decidié hace mas de diez anos enfocar su crecimiento en la creacion de
nuevas tecnologias que contribuyan al Desarrollo Sostenible:

- Generando Energia a partir de recursos renovables.

- Reciclando Residuos Industriales y generando y gestionando Agua.

- Creando Infraestructuras que eviten nuevas inversiones en activos que
generen emisiones.

- Creando Sistemas de Informacién que ayuden a gestionar mas eficientemente
las infraestructuras existentes.

- Creando Nuevos Horizontes de desarrollo e innovacion.

Para ello invertimos en Investigaciéon, Desarrollo e Innovacion (I+D+i), expandimos
de manera Global las tecnologias con mayor potencial y atraemos y desarrollamos
el Talento necesario.
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Asimismo, dedicamos a través de la Fundacién Focus-Abengoa recursos humanos
y economicos a promover politicas de accion social que contribuyen al progreso
social y humano.

Haciendo esto creamos Valor a Largo Plazo para nuestros accionistas, contribuimos
al crecimiento de las sociedades donde desarrollamos nuestras actividades y
ayudamos a hacer del mundo un lugar mejor y mas sostenible para las
generaciones futuras.

1.5 Mision.

Abengoa es una empresa tecnoldgica que aplica soluciones innovadoras para el
desarrollo sostenible en los sectores de Infraestructuras, Medio ambiente y Energia.

1.6 Sostenibilidad.

En esencia la visién y la mision de Abengoa estan enfocadas a la sostenibilidad o
desarrollo sostenible. La Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al
Ambiente define a la Sostenibilidad o al Aprovechamiento sustentable como: La
utilizacién de los recursos naturales en forma que se respete la integridad funcional
y las capacidades de carga de los ecosistemas de los que forman parte dichos
recursos, por periodos indefinidos.;

La actividad de Abengoa estd centrada en dar respuesta a los retos de la
sostenibilidad. Aportar soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible y
contribuir al progreso econémico, equidad social y preservacion del medio ambiente
en los productos y servicios.

La cultura del corporativo Abengoa ha estado ligada desde sus origenes a una
relacion amigable con el entorno en el que desarrolla sus proyectos, tanto el
ambiental como el social, y ha sido un elemento basico en la creacion de valores de
la compania.

Abengoa México es consciente de que sus servicios, sistemas, procesos y
productos deben ser respetuosos con el entorno, debiendo identificar y controlar las
actividades asociadas y los posibles impactos medioambientales para reducir su
incidencia.

1.7 Valores.

Abengoa México, como parte de la Sociedad de Abengoa, se ha desarrollado sobre
la base de una serie de valores compartidos que constituyen la estructura de su
Cadigo Etico. La organizacion, a través de todos sus cauces, fomenta su
conocimiento y aplicacién, asi como establece mecanismos de control y revision
que garanticen su correcto seguimiento y actualizacion.
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Estos valores son:
¢ Integridad.

La honradez en el desempefio profesional forma parte de la propia identidad de
Abengoa México y se pone de manifiesto en todas las actuaciones de su personal,
tanto dentro como fuera de ella. La integridad contrastada se convierte en
credibilidad ante sus clientes, proveedores, accionistas y otros terceros con los que
se relaciona, y crea en si misma valor, para la propia persona y para toda la
organizacion.

o Legalidad.

El cumplimiento de la legalidad no es soélo un requisito externo y una obligacion por
tanto de la organizacién y su personal. La ley aporta seguridad en sus actuaciones y
reduce los riesgos en los negocios.

¢ Rigor profesional.

El concepto de profesionalidad en Abengoa México estd intimamente ligado a la
vocacion de servicio en el desempefio de la actividad y a la implicacién con el
proyecto empresarial que desarrolla. Todas las actuaciones realizadas en el
ejercicio de las funciones encomendadas deben estar presididas por la
responsabilidad profesional y regidas por los principios que se establecen en los
sistemas comunes de gestion.

e Confidencialidad.

Abengoa México espera de las personas que constituyen su organizacion el
mantenimiento de criterios de discrecidn y prudencia en sus comunicaciones y
relaciones con terceros. La adecuada salvaguarda de la informacion que posee la
Sociedad.

e Calidad.

Abengoa México tiene un compromiso con la calidad en todas sus actuaciones,
tanto internas como externas. Esto no es tarea de un grupo especifico de personas,
o de la alta direccion, sino que afecta a todos los miembros de la organizacién (Fig.
1) en su actividad diaria. Abengoa México tiene normas concretas de calidad y son
consecuencia de hacer las cosas con conocimiento, sentido comun, rigor, orden y
responsabilidad.

10
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Fig. 4 Miembros de la Organizacion
Fuente: Portal Abengoa

1.8 Estrategia.

En Abengoa México se considera la responsabilidad social corporativa como un
factor estratégico. Es uno de los pilares fundamentales de su estrategia presente y
futura. Ademas de incorporarlo en su estrategia en general, a través de la politica
medioambiental de calidad y de recursos humanos y en todos los sistemas de
gestion de la compafiia, tenemos presencia en foros en los que se trabaja por un
desarrollo sostenible. Abengoa suscribié el Pacto Mundial de Liderazgo Empresarial
de las naciones Unidas en el afio 2002, cuyo objetivo es contribuir a la adopcién de
valores y principios compartidos que den un rostro mas humano al mercado
mundial.

e En el ambito de los derechos humanos, apoyar y respetar la proteccion de
los derechos humanos proclamados en el ambito internacional y evitar
involucrarse en abusos de los mismos.

e En el ambito de los derechos laborales, respetar la libertad de asociacion y el
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva, eliminar el
trabajo forzoso y obligatorio, y eliminar la discriminacion en el empleo y la
ocupacion.

e En el ambito del medio ambiente, apoyar la aplicacion de un criterio de
precaucion respecto a los problemas ambientales, adoptar iniciativas para
promover una mayor responsabilidad ambiental y alentar el desarrollo y la
difusion de tecnologias inocuas para el medio ambiente.

1.9 Politica de Calidad.
Utilizar racionalmente los recursos asi como prevenir y minimizar los errores,

mediante la aplicacion de programas de mejora continua y el establecimiento de
objetivos y metas.

11



Titulacion por Trabajo Profesional, Empresa Abengoa México

Promover la implicacion activa y responsable de todas las personas de la
organizacién y proporcionar una formacion permanente adecuada, que permita la
participacion en el proceso de mejora continua del Sistema.

Fomentar el trabajo en equipo y compartir la informacion necesaria, vital para
mejorar el nivel de calidad de nuestras actividades.

Cumplir con la normativa legal vigente en cada momento y cualquier otro
compromiso que la empresa suscriba.

Potenciar la innovacién, las nuevas ideas, métodos y la puesta al dia de los
recursos, elementos indispensables para el proceso de mejora continua cuyos
resultados son proyectados en la satisfaccion del cliente, y empleado y la mejora de
resultados econdémicos.

1.10 Politica de Sostenibilidad de Abengoa.

Abengoa esta firmemente comprometida con el desarrollo sostenible y la lucha
contra el cambio climatico, y ha incorporado este compromiso en su planteamiento
estratégico replanteando sus negocios desde la oéptica de la sostenibilidad y
enfocando los futuros con variables medioambientales y de desarrollo sostenible.

Abengoa esta desarrollando un sistema de sostenibilidad; es decir, mecanismos y
herramientas que se incorporan a su perfil de empresa tecnoldgica que impulsa
soluciones orientadas al desarrollo sostenible, para asegurar una completa y
confiable medicién del impacto de su actividad en el medio ambiente para fijar
objetivos de cambio y mejora, que tienen que ver basicamente con el mejor
aprovechamiento de los recursos y el menor dafio al medio ambiente.

La politica de sostenibilidad de Abengoa forma parte de sus compromisos
empresariales en los ambitos de la certificacion (Sistema Integrado de Gestion,
Calidad ISO 9001:2008, Seguridad OSHAS 18001 y Medio Ambiente ISO 14000) y
acreditacién de actividades e instalaciones, de los compromisos derivados del Pacto
Mundial de Naciones Unidas o los asociados al buen gobierno de las sociedades.
Enfocado a que los productos y servicios estén orientados hacia el desarrollo
sostenible, que el grado de sostenibilidad sea asegurado en su medicidn y
validacion con instrumentos transparentes y reconocibles por el mercado y la
sociedad. El camino emprendido situa la sostenibilidad en el centro de la estrategia
de negocio de Abengoa.

Finalmente, apoyamos la orientacion de nuestra estrategia de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién (I+D+i) a la mejora de la sostenibilidad de nuestras
actividades y a minimizar el impacto ambiental de las mismas.

Con su politica de sostenibilidad, Abengoa impulsa el desarrollo econémico y social

consciente, innovador y comprometido. Nuestras actividades y la forma de
realizarlas forman parte de la cultura corporativa y de nuestra posicion en el mundo.

12



Titulacion por Trabajo Profesional, Empresa Abengoa México

1.11 Politica de Movilidad Sostenible.

Abengoa es consciente que el transporte de personas y bienes esta asociado a su
actividad empresarial y que requiere medidas y actuaciones dirigidas a mejorar la
movilidad de sus proveedores, empleados, clientes y de transporte de materias y
productos en beneficio propio y de la sociedad.

El transporte implica consumo de recursos y emisiones de CO, que adquieren un
valor distinto segun el modo elegido, su frecuencia e incluso el momento en que se
realice el desplazamiento, contribuye a una mejor o peor gestion del tiempo e incide
en la productividad real.

Abengoa adquiere en esta declaracion el compromiso de introducir medidas
relacionadas con la movilidad sostenible dentro de las politicas de gestion de
recursos humanos, logistica, transporte, aparcamiento, flotas, formacion vy
comunicacién de la compaiia, integrando la movilidad sostenible dentro de sus
politicas de Responsabilidad Corporativa y del conjunto de compromisos de
sostenibilidad que ha venido impulsando en todas sus actividades.

Este compromiso que adoptamos se materializara en objetivos, actuaciones y/o
indicadores concretos en cada una de sus unidades de negocio. Asi como:

e Informar, comunicar, concienciar y formar a sus empleados, clientes y
proveedores sobre la movilidad sostenible y los comportamientos y medidas
que pueden tomar para favorecerla.

e Minimizar los desplazamientos de sus empleados, clientes y proveedores
mediante el uso de las tecnologias de la informacion, la racionalizaciéon de
horarios de trabajo o de otro tipo, asi como mediante la dotacion de servicios
de distinta indole a los empleados, impulsando a la vez la compatibilidad
laboral y social.

e Definir y aplicar medidas orientadas a la reduccién de la distancia y las
emisiones de CO, derivadas de los desplazamientos de empleados, clientes
y proveedores, incrementando asi la calidad de los mismos.

e Actuar en los desplazamientos de trabajo con el objetivo de mejorar
rendimientos, calidad de la movilidad y reducir los impactos ambientales de
los mismos.

e Actuar sobre la opcién modal de los desplazamientos de sus empleados,
clientes y proveedores, adoptando medidas que incentiven el uso del
transporte colectivo, el transporte publico, los vehiculos ho motorizados o de
bajas emisiones.

e Actuar sobre los desplazamientos relacionados con la distribucion (esto es, el
reparto de mercancias propias o de los proveedores de la empresa),
reduciendo su numero, distancia e impacto de la movilidad.

o Adoptar medidas en materia de flotas de transporte propias o de uso por
parte de la empresa y sus proveedores, dirigidas al ahorro energético y a la
introduccion, implantacion y promocién de flotas de vehiculos menos
contaminantes.

e Certificar externamente los sistemas de movilidad sostenible implantados
frente a estandares de referencia de reconocido prestigio.

13
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Esta declaracién queda a disposicion de nuestros empleados, clientes, proveedores
y demas partes interesadas.

1.12 El reto del desarrollo sostenible.

El ano 2007 estuvo protagonizado por el debate sobre el desarrollo sostenible y el
cambio climatico. Mas de 3.000 cientificos, de cerca de un centenar de paises,
pertenecientes al Panel Intergubernamental sobre el cambio climatico (IPCC) de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), concluyeron que el calentamiento del
planeta es inequivoco y estd causado por las emisiones de gases de efecto
invernadero de origen antropogéenico.z

Nuestro actual modelo energético, basado en la energia fésil, presenta claros
sintomas de agotamiento. De acuerdo con el informe de la UK Industry Taskforce
on Peak Oil & Energy Securitys el limite maximo de produccién de crudo se
alcanzara entre 2011 y 2015. Por esta razon, uno de los retos mas importantes de
los proximos afnos sera avanzar en un nuevo modelo basado en energias
renovables no contaminantes y cuyo suministro esté garantizado. Para luchar de
una manera efectiva contra el cambio climatico, es necesario adoptar un nuevo
paradigma econdmico en el que los precios de los bienes y servicios incluyan, no
solo el costo de fabricacion, sino también su costo medioambiental.

En los préximos afos se producirda un aumento sustancial de la poblacién mundial
(muy probable que en 20 afos se llegue a los 8 mil millones de personas y, en
2.050, a los 9,3 G).« Esto tendra importantes consecuencias desde el punto de vista
ambiental. En primer lugar viviremos una importante escasez de agua, de manera
que en 20 afos el 50% de la poblacion podria sufrir carestia.s Ademas, se
incrementaran sustancialmente los residuos generados, tanto industriales como
domésticos. Y por ultimo, si no se fomentamos el uso de energias limpias, se
producira un importante incremento de la demanda energética y, por consiguiente,
de las emisiones de CO,.

Es importante destacar que las emisiones de CO, en el mundo procedentes del
sector transporte fueron superiores a 5 mil millones de toneladas anuales en 2002,
de las cuales mas de 4,200 millones correspondieron al transporte por carretera.
Las previsiones de emisiones de CO, en el transporte para 2030 superaran las
8,500 millones de toneladas.s En resumen, las emisiones de CO, provenientes del
sector transporte son muy elevadas y tienen, por tanto, importantes consecuencias
medioambientales.

Es compromiso de Abengoa tomar acciones frente al cambio climatico. Por esta
razon se inicid un inventario de emisiones de gases invernadero que recogera en
una contabilidad precisa la trazabilidad de las actividades de Abengoa. El inventario
permitira el etiquetado de todos los productos y servicios, con una norma interna
asociada para este proposito, la cual es parte de una serie de Normas de Obligado
Cumplimiento (NOC) creadas por Abengoa que son aplicables a todas las
sociedades en cualquier parte del mundo, y la validacién de este inventario
mediante auditoria externa. En base al inventario, se articulan planes de reduccion,
compensacion y neutralizacién de emisiones.
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Igualmente, se ha definido un sistema de indicadores de sostenibilidad de las
actividades que se desarrollan en la compaiia: consumo de energia y agua;
biodiversidad; emisiones de contaminantes atmosféricos y de olores; vertidos de
contaminacion de agua residual; suelos y acuiferos, ruidos, manejo de residuos
(materiales y productos reciclables) y desarrollamos acciones de mejora para
incrementar la sostenibilidad de nuestras actividades.

El principal objetivo de este proyecto es integrar la sostenibilidad en la estrategia de
negocio de Abengoa, es decir:

e Disponer de un conocimiento profundo de las emisiones GEIl en cada
actividad, para evaluar su situacion frente a la competencia e identificar
opciones de mejora

e Valorar a los proveedores de Abengoa en funcién de sus emisiones

e Etiquetar los productos y servicios de Abengoa, identificando sus emisiones
GEl

e Desarrollar planes de reduccion, compensacién y neutralizacion de
emisiones.

La aplicacion de este proyecto sera a mediano plazo, lo cual sera una ventaja
competitiva, al diferenciarnos respecto a los demas competidores, en un mercado
que cada vez toma mas conciencia de la importancia de la sostenibilidad.

La medicion de las emisiones de GEIl que Abengoa genera de manera directa o
indirecta, como consecuencia de sus actividades incluye tres alcances:

1. Fuentes de emision directas. Son aquellas asociadas directamente a la
actividad productiva de Abengoa; emisiones de los vehiculos de la empresa,
de hornos, de calderas, etc.

2. Emisiones indirectas. Se trata de las emisiones que Abengoa genera de una
manera indirecta; los GEl emitidos para producir la energia eléctrica que la
compafia consume.

3. Otras fuentes; las emisiones generadas en desplazamientos y viajes de
trabajo de los empleados, o suministros y servicios adquiridos.

Ademas del inventario de emisiones, se esta poniendo en marcha un instrumento
para impulsar la estrategia y las lineas maestras que permitan dirigir los negocios
hacia el desarrollo sostenible: los llamados indicadores de sostenibilidad, que son
un conjunto de medidas que permiten evaluar cémo afecta la sostenibilidad
ambiental en las diferentes actividades de Abengoa. Estamos trabajando en nueve
indicadores diferentes:

o Consumo de energia.

o Consumo de agua.

« Biodiversidad.

« Emision de contaminantes atmosféricos (excepto gases de efecto
invernadero).

« Emision de olores.

« Vertidos de contaminacion hidrica.
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o Suelos y acuiferos.
e Ruidos.
e Reciclabilidad de materiales y productos.;

Para todas las sociedades del Grupo Abengoa y todas sus lineas de negocio y
mediante la creacién de una Norma de Obligado Cumplimiento (NOC) es imperativo
la creacion de un equipo de trabajo que opere y coordine las actividades
relacionadas con la creacion de un Inventario de Gases de Efecto Invernadero
(GEI), por proyecto, por proveedor y por producto suministrado.
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