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• 
"Por un lodo, o.Loton 1 .. l"'"lclanuo •·•· 
'"'~'"' o~uollo• quo on!~ll.on pmvll•lr,,; 
y )o~olido~, en uno 6ptlco l"'"ltlvlot•, 
C:Cnducon • lo c:cncluol'n q""' ¡,, r«v10!6n 

oo w> proe<>dl•lonta ""'"'""""'• ~LoUnto 
dol do 1• oop!lcocl6n, y o•¡uulloo •¡uc 11<> 
toCCnoccn o lo ptovl0l6n lo~(tlmo, m-~• quo 
ol olio"" ru .. ol6n "" ¡, ••l•ll<·''-'~"• ,¡ 
u1lo co <lu •1•,1""-' """'"'-'• un.o uxpllcocidn 
ol , •• ~'- ,._,,,, .,.,, "'''""'"''"'''"- .¡.,.,,., 
óo too cuolc• yo'"'""' pone-, •• ,.,,,,.n qoa 
)o OX]>llcdC!6n r prav)oi6n •on oiOD fcn~ .. IOOO 

o L• ••• dlotln<<>• y ll•r•<~<~o. ""' coooo H· 
~itco, on '1"" Lo oxpllcocl6n nn ¡~<ml<o 1& 
)><ov!oL6no por oj.,m¡•lo, ou nohu ox¡.llc•r un 
tcxoblor ~o tlurr~, no""'"'"'""" '"'''"''• r 
,jonrlo al '''""""· lo praviol6n •• ,.--.,.it>lu oln 
roeu.oo o lo ••rllcoc16no !"''"""lo ... yorfo 
do. loo cooa•. lo ¡><eoloiGn coneruto ~• ol<•· 
pro uno C:Crblnoclón vorhblo du ootropolo<Lo
'"'" do ob•o,-,oc)onoo o•¡•frieoo, olo o•pllcoold~ 
y do oi•.boll.,olón". 

Yvoo DÚol 

"llocio un ..:!to<l<> y w>o ·ophu..,la9ro <k> lo 
proopoetln ooelol", ll'louuo, "'"'"• (lol9lco), 
~: n-n, 1n•. · 

Por ol ..,_nto, chrtDo oopoclollotu p!ono011 quo oo po;ld p .. .,., ..,y 
P<OfOto. 

' ,, 

' 

--·-e--·····'- -·-

IN1'RODVCCION 

Pronóotlcoo, proopoctlvo y pnv!Oidn, troo pohbru qua o 

Paro ol oon lo "'''""'• tp<HQ"" 

lnvon•or lo pohbro proopootivo cuando o<ioto rrovloldn,o prendo• 

tlcoo on oopofial7 tQud o¡>Qrto do nu.vo la proo¡>Oc<lvo7 

Duono porto do, lo conlu•lO" quo uloto entro loo doo tGnol• 

noo provlono dol hOoho do quo en ln~lOo """''" noalonoo •• dool•~ 

non con al tdrrnino do "foroc.,tln9"• Le ~"""' ~n loo dlcclonorlu 

nao oo,\olrco o lnH~Ioo lo qua loa ~o •~codo<, ru~londo oor ootoo 

ln~lcloo do ctialqulor nHu<olo•o. 

(Do=utl<!, U78) prop<>no el Unoloo do provlolon!O<u poro ".vi""" 

ol,uoo do! ne~Iog<o.o oOn ~o blrbora do "proopootlvloto" •• 

~n uto ut!culoo naootroo mlrCo<a""'o olounoo dllc<onoloo 

entn lo tondoncfo prlncipol onvlooo¡ono poro ~ulonoo "!Oraoaot• 

lnv• ftborco todo la que oon eoludloo do! futuro, doodo f~turolO• 

vio hooto pronOHI= do otro violón que dl0tln9uo entro prondo• 

Uooo, provloldn y proopoc<lva. · 

Pono~o quo no eo un_ conjunto do outlleooo on ol vocobUlo

rloo y quo Uono un oentldo quo_ o lo loe<¡<>·.,,¡ ort!culo ooploro• 

roDOO, CO.oncomoo co~ olvunoo do ootoo dlotlncloAool A nlvol 



• 
, . 

(DooeufU, 19111• pcodlcolOnoo y conjuturoo, 

"Por puO<«< .... •• doolqnH! o tu ooe<doneo relotlvu 

o la conflguroc<On noco .. rh do un futuro dotormlnnüo", 

"Por coojUu••• oo do•<~nu! o )oo hlpdtooio quo concu<ron 

o lo "crncldn ln<oloct>!al do un futuro pooiblo" (hrtrand do 

Jouvonol, l9HJ", 

bioto o<ra dlotlnc!On l•portonto ontro )a •ono<a en quo 

00 canoido<a ol futuro y U occldn do doclr algo OoOro H, 

COnoldo<ado""""' O<Hioo, oo doca, cuando ol futU<O oo 

ootobloco co., •oncodona~tonto utabloddo d• ovontoo inclucu• 

blu" (DocoufU, 1~191, 

Conoldoudo 00010 po•v<•<•. eo dOclr co.., "conjunto do ouo· 

Ooo do lo noturoloa (ovontuaUd>dool pooibleo on un horironto 

o.lo o ... noo lojono" 1 o) futuro oo objoto de' le lmov<norto, poro 

hto n<> excluyo lo uclonol, 

'· 

~o cUro quo eoto ti!"' do dHoronclal q•>• be..o• '""tado r•

aulcon "'"Y ¡~portontuo por oo conton!do upi.,omol~"!co. 

on!<>qu<o y prooontaddn do resoludoo. DcnUO do lo• cordonce• 

uclonalUtol que oxoluyan ro r<>nooco<nclo lo odlv<nocten, nove

lo, 1• oopeculae'.dn, lo otopa, lo p<olltico-!!ocidn y la c1onoh,

!1cddn, B<O. Se encoon«•" loo l<o• enfoqooo <¡uo protondo""'• 

Loo P'-""'t..:Oo• ooUn entohoóo• en una !uorto tnJ1eidn 

pooitlv!ota de lo cUnolo i!tlbo!ll, H711 en que dodo un mundo 

counl o teleol<lqieo, hte )lnclooO el 11undo ooclol) otg,.. le

yoo qua oo <rotan da <)oocubrlr o 1nter1r poro decir lo quo va 

o acontecer. Lo v!aidn do lo• prondodcos ol on conoeooonc10 

oocono<ntou, y u entronca a n.-roooo pr<>~l ... .ao. , .. ¡ ol""'

pre folla.· pueoto qua ou o~j<ltO 01 prode~i< lo que no ~~ nee

~ióo, ••• leyoo ti<>ndon a •"' lenomonoldglru y el e«<>< u 

<)ebido al oonod.mionto j~.,.rfecto ""'' que a Otro CO""· 

Eoto VfliOn reduocionlOt~ O• otdo oon<Ootoda, e incluoo 

en l"" ofonoioo f!oiou 'ohandonod• on ~uchoo oaooo por uno vi

oldn p,-obo.biUOt& dol •""""' qua •• h P'-""'"'"· Eou. Y• no 

• 

• • • 
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«oto dp ... veru ol ocontccl•lonto do un e.,.,nto futuro, o1rio 

on doÓc,.bdr y exploru 01 oot.ido futu<O IJI!a probobh. f<l< ooo, 

ol orlqen de lo pc<Viol(!n oo<l !ntl~•~onto Uqodo o 1~ """''~onclo 

y d!vul9oc16n do M«omlon<U ~Otemltlcoo ce.., lo probohll<do<l y 

oHodhtlca. ~) coO\l)iO cuo\1<H1vo oro on dejar de cono!<loror 

o\ fu<uro cOIOC 6nlco o lnoluctoblo, 

El <>r19en do h vulodod do .. ltodoo prev1010noleo fuo doblo, 

por un lodo, Ucntco y por"""· o<>OndiOico. Eo dech, u "atobo 

do rUp<>Mer o dOO nocoHdod .. ooyunt,.<aleo, lo prin<o oo lo 

pHvüU• U<nof63<« quo our~o e_., nocoo<dod co..,rclo!, 00.> 

""cooidod do noclOM\Irocldn dO\ quehocer <lent!Úco-toc""idqico 

y •1 conoc.,a< do QUo lo• coO'>lli<>o tocoo!Oqic<»' •• operaban codo 

vo• .... <Jp!do ¡oo ho~lo ontoncoo do "occlerocld" del conol>io')¡ 

la ocqundo, loo ••d<t" «o.d•<ooo d1 P"''''""· quo Our~on OC>IOC 

4!ve.aoo oO~f"'n~tlteo .. cro-ooc!a\Oo (por ejemplo ~oiiiOqrHioOo, 

duootlvoo, eto.l con vu!..,loo eoonOm!ou¡ fh•l-nu, oo.c> no· 

oe014~~ 1 oo••<•<~C10n o lo vu, ~· 1no~-nto< "el bor.,onto 

U'•f"'«l" para pro(<'nor ooluc<onu oh on•~loo f dO "oqu1Ubr<o", 

que no ouoodonen o\ oloto~a on co~• crlolo ec<>nOmlca. 

Lo VO<dadoro con.,o<On o crloh do \a prev1010n eo. oln 

emborgo, lo dooconflanu do lOO lntoloctuolco y del pa~uco on 

• • 

genero! engondtod> (<'« ol l<acuo on doclr o ver o\ ru'"'"' 

f en el «podo ~dtodoo ""Pl .. do5, Y• quo no oo vo!o OR ~•too 

ou ju>UUc•clOn do uoo1 O bien, loo md<<><loo oun pruon<&doo 

'"""' ton cornplo¡oo quo no valla )a pon• on ,.(<'nOrooloo ol pd· 

bllco lve< o ooto prOpO•ito ""•uovlc y •ootol, 111!1 y quodo· 

han oo"" OOOtorlll>'>o do oopechllotao. por no dOOI< "b<>lu do 

oriotal•. 

Lo proo~c<lYo oonoc<O un priloor ~••ouOllo .. podfleo 

"""""" oo oonnot~ (Boul. 11711 h <noofloU<>elO do •"'"""" 

putlr "" 1~7! (<;odH. 1•111. """"' uno roopuooto o loo orroreo 

01H""h1ooo ~· lo pred014n, orror~o QOO· badon ,..o on~alloou 

quo ~tlloo lu pto"<olone•. Por lo quo b proopeotlvo doherh 

adoptar un"'""''" do •otltud fronto Al tuturo• yo no oo troto• 

der, opnnder y octuor sObro ot futuro. 

no Odote= ol loturo, atoo a oo,.prooJor lOO uconlo""'o quo noo 

Puedan uovor o olqan tutoro. En ouo oontido, lo proopsccivo 

no dot.e eotondouo """"' un dUcuroo corr•do y to,.ln..,o, Pu•• 

•l futuro no oo luo reolhado y ¡>Ot ondo, no oo puodon oooto':, 

' 

' 
1 
1 
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ouo p<>Oib!l!~o~oo ~o eotudlo, tHo oo ve ounode ol corlotor co

manii>Onte lluodo "lmpcevtolblo" dol co~pOctamlonto d<> c!octoo 

vHlobleo, oo dootr, que puedan oor conO!dorodU oooo vodoblao 

c"""'·eotoc~H!c .. , o dO oocldn, hoci~n~o pOOiblo ncioo futuro• 

!"futuribl•o"'). 

onf<>quu lo ~uiHpt<e<óod, oo doc1C, )o b~•quodo do oltornotlvoo 

)pdnclpol~on<o ho do ootruoturo dlotlnt .. y da opoloneo ouoli· 

uuv .... nu dlforucoo quo oo Ulron o lo oce1dn), o trav•o Ool 

<Hudio d< lo #ohüo do loo ohte,..o y lo c•H<u do lo Utruc-

nativo fu<ur& no oo oceptoblo In! """" pOolbla, ni "'""" doooa· 

blel .' 

Oontro do loo problem" optotemoldg!coo do lo prevl•ldn 

••lOton deo'"""' prlncipdooo lo concopc!dn do prob<>b<lidod y 

Reopoc<o o lo probobllldod, e• cloro quo on lo práctico .. 
~o vio t.<> quo ol o e omito 14 Jht<lbuddn do pmbobilidod, !'o 

•h prcbobh loope<an,. e volor ,..dial eo GUO "IO·mh-proboM•" 

no ouc•d•, •• docl<, que rallo lo provhicln. Eoto G<tl100 no •• 

un jue•o da pdobr .. , ''""qua reflejo ol ,..¡ ontondh><eo<o do 

probobUidod y •u utflidod on proopoctfva, 

'· 
f<i~•••rnonto, h prob•bllidod oobre el futuro oociol no 

Clan" on qene<ol ol mlonu> oontidO quo en denei ... r!o<c., ¡xH· 

quo no oe puado vordodoromente uporl,.,ntar': 009undo, no'" 

puada repetir un avante com paro quo lo proboO!lfdad ••• un ••· 

oulCodo ootodlotteo> ffn•l~onto, no •• probob!l<~od on el '"""" 

do doduddo, puooco quo oalvo ~uy roro• excopc!onoo Y en e•••• 

""Y otm¡>le•, no oa puede o c<onoia cle<t• tndlcor 

dopaf'><lendo o lndopandencl& do un ovontc rupecto o otros. 

ooncao paro hob!O< do probobtlldod un eoto CQntoxOo, en Bspoc1•1 

,do f~n6rnon~a ooc<oloo futuro•, oo rueurre prlncipol""'nto "' 

1. Anal<>¡ro con el pa,.do. 

'· 

•• Evaluooldn con tdonlcU ~· oeno<bilid•~ o propaqoc10n 

•• 
Debido o quo ootoe m•noua (10 ovoluor "lo m,1o proboblo" 

"bootanto rol•tlvu oe debor!a, on o~olqulor ooao, oofialar ou ori-

9'" o hi¡>Oteoia, 

SoguM<>, d<>clr que un evento ooa -..no• p<Cb.U.lo que otro no 

oquhtolo a dooir que no oucedor oit•""'' poro hto un'oj""'pl<> H-

ai.oo, 



• 
•• 

•• 1• IUYorfo d~ loo ~olculodoro• oloc<r~nlc•• dO bololl!o 

00 ut1U,. 0 t<onolotor .. •o efec(o de campO", u <lectr, bo

udoo on lo probo~illdod lnUmo do quo un oloct<dn .. !te 

uno bo"''" do p<>tonclol oH!ctrlco oupu<ior o h enerola 

cln~""' quo Uovo ol eloctrOn. Sin er.bor90, eo el tle~pO 

<HO oucodo lo ou!lclonto,...nto o """""" e<>""' ""'' que loo 
• 

fob<!contoo do colculodorao noo puodon 9UOntlur ou fun-

clono~lonto. 

'l'ucoro, )o p<ObobHidod do ccunonolo o .,.nudo en lo p<O

vl01ón oot& l19odo o uno ooncepc10n de lo counllhd muy "llru>Ol" 

o d1<octo ldod .. ootoo couo .. hoy ••lOO ofoctoo), ""'"""'" con· 

clentel do quo tloblar de cou .. U<lo<! en cioncho vocio!OO u .. 

muchoo problo,..o y .. noco oe< troUdO oputo en o <ro texto o •dlo 

odUo""o quo oa<oo probl.,. .. )Oo oconu tor.blh lo proviotdn. 

•• .UI, ol quorU habla< de ioyeo oe<>~•lcoo o o<>c:laleo"" 

debo olvido< q..., ol tiempo eat! 'c0<90do" do hUtodo do una,.._ 

nero <al que loo "''"'o oouooo ja&lo PrOoiluCM leo mtonou efeot~o, 

yo quo ol o lo'""'' ooot>IO y que un evon•o nunca tlo"" lao ~"~•• 

conoocvoncloo, Loo oecuencloo temporaloo do ovuntoo que hon P<e

COdiJo lo vontdo do olq~n ouceoo, no lropl<con ou rooll•acldn, Ya 

quo al evento provlono do una hiHorh no IM>Odloto. L<lo hechoo 

oc<>n~olcoo do hoy en dfo j~o ocn ontornonto dotormlnodoo por 

' 

•• 
leo hochoo y loo c<>ndtdoneo quo loo hon procedido '""'•d<ou .. n

to. Y do oota ca<oc<erloUco pocon ~uchoo 010doloo do p<Ov,.l<ln 

quo protondon, Gnlcomon<o o tuvOo dol pooodo roclon<a, "Pllt•r 

ol futuro ro~roJvctondo tol pooado, 

Tamblln oJ. conotdero""o ctono quo no hoy o[octo o in c&uoo', 

oHOO e!O<tOO no noco .. rl.,..nu •• Utdon on un tf..,po poourlot, 

'o! .. neo no totol•ente( •~lore.oo doto oobiondo quo el croO< q~o 

0!90 oo vo o producir, 9"""" o. vocoo loo c<>ndio!onoo poro Ou 

OGurrondo y ol que oo ootdo c.,.., o1 do boobo ya 00 h"-"iooo PI'<>• 

([ote fonO""'"" oo u..,, "ontlclpac16n' o "pro<ooro qvo 

tlvlnoo, ya que loo involucro '"o¡>OnOablo~onto), <•""'"" lOto 

!oj,(l,..,nu de onttclpacldn jvoqa un popo¡ do olonoo quo pu,.lto 

croa< y poner <reouento ... nto u uroho lOo modloo pno qvo oigo 

no oucoda (por oj.,.plo, oo ho ut11<udo foto on poblocl<!n O ro-

5UBST1TirrOS 

La pa<>lclpacidn c<>lo~t1vo ha ootodo do ""'do para •l9unoo 

pruvhlonlotao, pueo Jndvdobl""'unt~ tlone cuolld•<loo pt~clo~d~looo, 

<lo conolonthacldn, u dü ccmpromloo poro lo occ!On·por porto do 

oc<Ouo, doddo<eo o plon1t10odouo. Un <-l!lboro¡o, oo lo ho u<l

lludo con Unoo provtolvao con Oivo<aoo objotivoo, """' por 



• 
eje~plo el ~~Hu lo puc!olidad poroonal y m•U••< la op!ni~n 

oubJoUva, madlOH••r loo opreciocloneo, <;<>nsldHocioneo, hlpd-

1 toolo y c<>ncluoionu oobro ol futuro. Goncrolmento con eno• 

tfcn!c'" oo rocurro o un qrupo Y oo troto do olquno monoro do 

oln<otiur, y oQn mAo, do ob<enor un eonoonoo. El problema cn

tonceo roouHo euondo on un ootudio pmvlolonal oo toma lo multl· 

oobjotiV<' co""' objetivo y ol conoenoo como lO m~> probable. 

Se<la lnouClcUnto hocor quo lo provJoidn do voloreo oltoo 

y bojeo olre~odor do lo modio o """ ouot<tuyo una vacioble Ido· 

tonoinhto o olootor,.l por ou volor •'' probable o eoporon>O 

"'"tomHlco {hhtdrico) do 10 vacUblo, ni lo eoporan"!. n. 

deovlocidn eot~ndH In voceo poco "cuhrlroo" de olq·onoo euor;,.¡ 

ounquo Mnn.>lrnento no oo ho<o eoto dlt1mo, {lo cual dicl>o du pa•o 

ood• dooe•~lo), ni oo <ecu«o • uno fo,.uloci~n probabilhta dal 

!on6~ano. So ~ebeda l>•cor como muy J~portanto el inl"pU(a' 

.tal probobilld•d o combio dO probabllUad y ou dl0peroi6n (qu~ 

oo"·lo GU• lo puado """"''"' y porqu~). 

En ouolqulor oaoo lo provioi6n hacho otn lnt~rpretar reoul· 

to poco lntereoanto (lma;ln•n•• que oi9uien loo diga que 

la población dO todo el pa!o oo<& en el año 1000 de 120 mOlonao 

! 10 mlllonoo. Sin dacir porquO, o en booo a qué hoy ooa rluc

tuoclan). El "cono do pootbloo on9ondrodo. do oHO manero, eo 

u. 

ol roouleado de una ooU oo"uctura (dlnA~tca o no) ajeno o on

bloo tundomentoleo u opctoneo altornotival. 

i>ti••en pO< oupuos•o otroe diUcuHad•• propi" • lo prevt

Oi~n, coma oo lo aoeleraciOn del comb1o, h C'OncepclOn de 1• tem· 

poUlJ.dod, el efecto <lo onundo o loo obst~ouloo do~iM• o loo 

OUO<OO F<Opioo de lOO mHodoo que oor.1n. discutido• on lo con

UnuootOn Oo "'" to•to. 

110!1>00 dicho que el futuro no co una r~plica dd pa,.do, 

pueoto que el mundo .. uuc<uralroente camOta. El preoento •• 

p><occ oada vu ~"""' ol pasodo, por lo que pre<ender describir 

., futuro únicamente a trov~s del p>O<ldo, resulta un sueño. Es<• 

,.amo en~año oe <epite al "'noiderar que el p•oodo '" Onico, Y 

pNOOOOr ~on onologío, coo.Jdera,do entone"" que un solo futuro 

"" ptoductr!a, quo hto eo único o ineluctable, eato es olvidar 

10 LnOe<tidurnbro no •olamonte on lo comp<<lnsJOn do! lutu.-o quo 

~Odavh "" oo produca, olno en lao pooibilldadoo do aco<dn oobre 

·h ~in~mlca del oiot.,.a. Accion~• que no• lntereoan ~oteminor 

pou =figurar uO: ~onjuntO diocroto de poolbloo futuros. 
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"S! esto Gltl,.. llo proopeotival '" lla 
8io"!'r~ prooe~pado '"''el la<9o p)a,o, 
la ~«•··-~ oo ~· ..,;, bcer. aplicado o! 
C<'HO Pl><O". 

Erle llohdo 

Le 110ndo, p. V!H, >O tooc. t9J<>. 

"Ln la ""~~~· •n <[u" oe trata (la pro>• 
pec<ivu] do) '"u<llo '" fené<>enos "'"""" 
""'· no '" r•u••do '"!'"'"' la Uimonol~n 
<<tiompo» <lo ••<• c-onocimiento con ous 
tros >Sf"OCtOO• hi>torh, l''""''"• pro· 
~ooto'' 

• 

SOBRE E~ OBJETO DE ESTUDIO 

La p~ospectiva, al contrario de las ciencho no tienen defi-

:: 
tendido bajo un aspecto deterroinado o ~na c>erta manera do das· 

criLir lo q~e es el oiot~rno (metodología), 

tadas de las dlscipllnH oMiotontcs (cuando su <oUjüi.O c~indde 

con eHas), o se hs crea "•d-hoc"- cuando ~""'" r"oulun lnsufi-

cien tes. 

'Ul pre~ensU.~ de dlnarois1110, pOne en apuros, al ajercicio 

o actLvidad prospcctiva, puea 1~8 facetas al c~r.ll>iar, clificilnen· 

te ~e sostiene desde un punto de viiita disCfpl1nar1o an suco¡:¡-

pr~nsi6n y ~n suo hlp6t~oio de camb1.o. 

El ob¡eto "de la prospectiv~ ~s entonc~s cualqui~r fnn6meno; 

csu definici6n va contra la autoridad del espccialiata que con 

vis16n limHacla dell<dto lo que u posible da qua suc<>do. Enton· 

ces, si no es pOSible qua haya especi~listas en proopmctlva, por· . . 
que no p~ede haber espochlhtu "" cualquio>r co•~ o "tOd.:il09os", 

no por eso se debe caor· ~n la vla16n disciplinaria qua elll'line 

los otras facetas clo un ton<lmeno. 

¿no se le uc~pa s~WJ>pre h globalld~cl? 
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olbil!dad do qua olo¡o •~ ,,,,. o<cape. Y que, por supueoto, Ue 

olqo sea <elonn<o, sea impOrtante. Lo o:r,olllicoe<!n nocooa<lo 

on cuolquier oHudio parece oo< """ limtt•cl~n intr!nsac• do un 

quohacer proopoc<ivo, quu po.uco intormin"blOo !rreali<>Olo, Y 

quo sin ....,or90 ""'' eso daba obondon>ro~) 

oibilirlad do oVOlue>6n'•, u""Un •• derto quo "la i~a9inocldn 

o) pedor" eo noco .. <fa, puao Odio la 1,..qi.10CI0n eond•l<» o lo 

occi6n qua pr<>duca cambioo sobro la evol<>oien. 

"' el roouin9it el tipo do !or.,~enoo '""" noo intereoon o 

loo fenO.-..noo ...,lootivoo o oooioloo on detrl-nto de f~'""'' 

individuale• ¿no o• el futuro oOoial, U oonjugao•dn do lucuroo 

1ndiv11u•l~o1 'lraota dd,.do ir un 1• eoE>~ru~oei6o del fuoómuno 

1-h T"HPOAALIOAO < "tE>'.AS AfiNES 

J. """1 '""·'"·1 

' 
uno extra,.,hción buoda en U oonu• «WW<> conociendo el pa .. oo 

ducUbi..,o y oxplicaOIO• el prUonte. Pero O>lote uno c<>notuo

cil>n empldco da quo "'' co""' d vreocn<o achra lo co~~«nsldn 

dol f"'Sado {loo afecto• "Huminon" la• cauoao), e• el luturo 

l"hocia rlondo """"''') el quo por101te la co•pronoldn del pn .. nto 

to y el paoado que oo puedo On<Onde< el luturo. 

que es correcto d ... prc e«·•~lu en el ••Mido ,.oaQo-prooonto

luturo? <NO ox1Hon otro• oom!I>OO, o al '"9'"'''''" ""' futuro 

<!.O historio oo ~nica, o""' <uobiOn !''"""'"~" a interprot&oio

neo aHun.&tl.oU ¿!Ju~ eo 10h hoportanto, oonoldorar lo to~po

<alidad """"' un !lujo continuo ovoludvo, o lo impoc<onto eo ol 

o~lomerO< ul tlornr<> .•l<edodor ~. eOmuloo o ovunNO ai,ni!iootl

vo• oo¡;o propono hohelord1 

<~iono uno ~ausalidad tO•p>rd lo• hech<>o7 <0 •• uno flu

lidad qu• •• oloon•a por un prooooo d.alocU001 ¿O, cON> oo~olan 

' 
lOo cecientoo ostudios do J. ~onod"y do 1. Prlyoglono, "' ol ro-

. - . ·-
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r!nol .. nte, la '"!"po<alldo~ n<>o lle•• a conol<lorH ol pro· 

blo~o dal horhonto te~porol dd eotodio ¡porqu' noo ~"''""'' 

de u<odhr "·' fen~~ono en un """""y "" en Ot«>l Oo o>te 

problema habloremoo en ~~ >iqulonte p~rn!o, 4 propóo!to do lo 

•ocoloroc!On del cambio", 

"" ocelerocidn del cotllb!o •• el '"-""'"""" por ol cu&l 1<>• 

' ca..Olo• cualitativoo ~- I•o oouucturoo ooc!o·ocoodmlou oom!cn-

''" a oureder a interv•loo codo ••• máo cortOS. ~~ o)omplo "'" 

~!nanto •n la proopect!u y oo ool vu b ~·• noo llovo o cond· 

deror ol h<>rhonte •••f'O•'' dol '''""'"· ü •f•cto u .... <lo aco· 

loracidn dol comb!o provUno do lo que se .;on<>eo e..- lo lnt~rrup-

i¡op)iquon lo dof!nlc!dn dol ho<1•onto ••~poral. Oooo oo colauvo 

ol pr~hloma q"" "' e<tl eot...,!ondo' el l>ro<> tO<O!OO no lo pD<le· 

..,, ,..d« en t~=tnoo o~oolut.CO do 5, lO lO ~iiao, ol ti-po en 

GuO .. duro un ;ovon o u~c •o-¡onte •. hr<> pod"""o proponor 

ol~o rohtlvo, os deol<, on thmirt<>• de oorl• ,,.,.,.. on eotudio¡ 

on ot<•• p•lalor.,, dontro do h pro$pect1vo, ol hr~o pl"'o Jo 

rlo!ln!domoo como ol ho<!oon<o 'onde la acctOn do \u vorl•bleo 

tO dotorminodo eo ¡iropondotonto reopecto o ho .. rloOloo co~un· 

tur&loo cuyo impacto on ol cO~po<t.,.tento oo.ei&l 00 "'"""' do 

.~codo y no Je tipo. A•!, ¡••,. prot>l<:IO" do p!OntUcoclOn fo~l· 

,llor, 0 ¡ comblo e•Uucturol , .. pocto o loo potronoo do locut\41· 

' ídod ae puedo e>pe<or •.> iopocto do ¡., "tondonc!Oo ootructuroloo 

lpooodoo•' on un lopOO ruoooblo o port1< ole lO olloo, dondo puodo 

U< vloiblo. En o)gu,.,o ptObl-oo oe<>Mmlc<>o, ol lor90 pl .. o ni 

olquU<o llo~o ol o~oonl<>l oof, do""" expon01~n 00 puot<le pooo< 

a lo doproa!On vf• un• crlolO' ~oto r• lo Oo••<>O viO~ on ol cooo 

ponur .. do on~<~étieoo p<>d< <o dor>o o O lo on un lopoo "" >O O 10 

o~oo .. <•t• prov1>10n JlovO o •vchoo erroroo¡"c1to-o 01 reopoo· 

U> ol hKh<> d• quo ol """'""" ootobo "•""" o loo procloo 1 oo 

'"l"'nfo un M'"'"""""""""""' on ol precio do lOO onor~lt<coo, 

!
Loo crl•lo ••• '"""""""' qvo oobrev<onon en ol trono~uroo do 

un• ovoloc><ln. y ponon 'on oopo<o' ol aioto,.o Ontro ol ••""lo 

o lo e<>ntinuldad "'"""'"'"'· 

ootoo p<obl....,o do orto U ol h>90 "~"'''"' oo ooortdo, quo ,,¡,e 

<o uno eopocl~ de 'concucciOn del """~"'', ~· quo on la looyorio 

ole loo pro»le"'' """looco..o•<oo• h.-• oboervodo un <...:u .. no<> 

on lo p<oducci6n do c...,<oo ootructutoleo quo hocu on6no" loo 

--~ 

•• 
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pcov!o!onc•. Por ooí dec.,lo, el -d!ano tOmloo (p&~nono<o 

de lu osuuctur .. do relaclonos, pero no do suo te""enelaO), 

•• o~•orva ola<omento cuando oo r•,. de ootudioo tcndencioloo 

dU.,.,nHnuidadco dentro de un enfoque =ntinuo unUíoado, oo 

t<>to do la teodo de cat1"ro!oo del Prof. """' Tho,., cuy .. 

dtico do la evoluc!dn de loo .. tructuoo o ""'rfo,enoo<s on .. -

""'"'""' "'"lt<dl""no<onoles cuyu proyoeeionu p<esentan ool'llloo 

d!scrotDO ll".ay quo di{erencior ooto enfoque, dul encon<ror oolu

donos di>cretao du ocuoclonus cont<nu .. , co"" "" el c"o do la 

, ... oolnlc& cuht!col. L& teorlo de coUHrofcs ••<' en ouo co•lon

•oo Y h& en=ntrodo •uchao dH!cuHodes, .,_ ol oal>rso do lo 

rosu<cd~n de uno funcidn de <o•porta.neoto tipo poUnc!ol o 

ol cloo!ficar lu fonooo a po<t!r dé un o•oocJn <lo S d1rnan01onao. 

EL Eri:C't<l J>E ANUNCIO 

El 'ofec<o ~o ot•~ncio" conoiste en qoo oo pres•qlo oObte 

ploo•licadotoo Y' conoi~O<oban ""a l'"cho en "' ootudioo, o in ' e""ar9a, U o men~do OlVidado, 

El fen~~ono de elucto de anuncio, eo entone .. no ~odell<•do 

> ••to oo dobido a quo la 1J>foro.Od6n oob<o un •uoooo no •• con-

oideco co.o V&riablo do occiOn y on conoocuencia ou ln[l~ench 

on loo f~tutoo po•ibloo oo olvidaJa. Cioct•"*"'' hU ten dU!-

cultaduo on lo"ovoluooldn del l~pocio do una 1Mon••c<dn, dobio;lo 

.. oún nOOOt<Oo o quo ~• t. info"'·•cldn lo quo a recto o )os indi

vld"oo Quo ,.H.úipoo on ol '""""""" 1 "" Onlo40anto a loo qua 

to"'"'n docialonao. "'" hacho, •d~•h do c_ondfdon•ntu monlao, 

>o~ei'IOO que ~uohao '"""'• al ooundorse un hc.drnono, la "pto

VH10n" t<er><lo a "autonoall,ac•e•, J><'< a.r decirlo, un fenó,.ano 

pic_o eo •l do 1• publicidad •obre lu t•••• de ln!loc_idn que e<>n

tdbuy~n o 'alt~entac polool~9ioMn"ntu" h !n/lac_10n ~"~"· •ru-

cuentemonto, la peccopoldn de loo oonoeouendol funootao de mucl,oo 

' ol P""'" de intloxfOn en Oul corroopOndion-

ao el obj.,ho do lo pcoopoctlva aunqua o1 una oo ouo 

clu. 

·-
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'" !..o proopoetlvo do cipo eoplaratorio o «>9""'<Hivo ,.., ,..,_ 

eesor1u.onto oo nor.>.Uvo y oo oonerota o ooM!or lo~"" podr!a 

iopodir!O (por •J•opl<>, una ca<'otrofo). Un ojo..,..lo do .. ,, 

Upo do proopecUvo P<ive«, lj711 ocn loo "utud<oo de pobhdCn 

o oopod/!o>'"*nto dom09r~f1cos que de~en oor on<ondidao c<>I'O un 

oodlo o odvurtonclo oobre la& con•ucuonclao ol no 10 hocon occ><>-

do olgvno oonon, ol efecto do on~nc!o funciono tomblh on un-

eh ron con rupocto o lo falta do ocoro on ~otodoo Unidoo duran-

ro•f"'cto o lo de~ondo. O<ra• re•ccioneo oun oonoo oontrolobleo, 

uno do lu urooo l>!s J~runteo do lo pr<>opecdvo no •• 

•dio cone<lbvl< o lo plon1ficocldn o lor')G pluo, ol1>0 umblén 

.v1tor quo al .,o oucodo. [oto efecto, prod~cto do lo occ!dn, oo 

o ,..nudo oopl<clt..,onto involunto<fo. 

" Puu-·o qvo ,., hoy quo <o>tdn9!< 10 p<~•poctlvo ol •~•~ 

OHudio do h voluntad do <e>li<ación conchnU o inconcion._. 

da algC:, fe,.._,.,, u decÚ, lo pto•poctlvo ""4•~• GGnfo,..,U

oo o roouln~!<oo o uno puuloroo poUUco, o h pUnU!coddn 

ni tompoo:c o lo p..Ogra~oci~n. <H•o Ultio.oo oon lnt<fnooco ... n

te norrnot!vu, ~lentu• que la p<Oopoctlvo no na•OU<i.,.onto 1<> 

eo. ""'ho,ho, yo he""• oeiiahdo qua h voluntad do <uliucldn 

do ol~Qn hnd~•nc (lo dooeoblol oo l~po<tonto, poro no ooficlon

to po.o ou <OOlhocldn: Si el definir oatoo [plonoa<l y ol da

te<m<nu O>Odloo y '"""""'' (ptog<o..o<l pon ou """Pll..,on!.<l U 

nocourlo, htoo dobu oe< inoc<iU>o on uno vUidn •lobol y IOGl

tlplo do lo pootblo (eoplo<><<><iol, owoh<Ot<odo p<>< lo ptoopoc-

AU:UNO$ CI.TACUI.OS 

Pod"""o cholficO< loo ouoreo """'"""' do t<>4o onviol~n Y 

do loo ~"" no oa oot! a"•ento en proopnct!Vo, on loo ~~~~lontoo 

Inoooetitud do dotoo. 

Bnor do lnt•<pcouc•6n. 

Probloaoo oplote.olOg1cOo. 



'. 

~-·---
n 

Lo ir.e>actit~~ <)o duo~ tlenc suo raiceo •n VHioo ~ochos. 

En gone'"l, """' ''"' tipOI de ino.aet"ud ~~ <]atoo vlor,en 

rnoxela~os, A•<, pOr ojnplo, existen doco• «>n loo coa le• 

u t<aha:)a, pero quo ya v!Onen con un !Mrgon do ouor, Y •u 

eonoof~ien<.<> no oo p<Oofoo. EHo• tipo• do dotoo obundan en 

lu eotad!.,lcas, pOr cHo< olqunoo, el p<>Ler do <""P'• do 

loo eonsumidoroo, ol ingro•o naeionol, O<C., cuyo tOloronda 

a voces la podo""'' on<mo< en 10 6 1H, loo tub<joo basados 

on docoo oon .. ,. rongo de "''"'""'''· contdbuyun 

plloltos en o1loo. ....... , 

!.o ao~lifocldn do orro .. dObiJo a gco lo< <lo tOO 00 •On ouf•

ciento,.,nte prochoo, puoJo ob•ervoroo f~dJ¡;on<o cuando ••· 

too "''"" corroopondon a loo coso• do evolueldn o >!ecton o 

1•• tasa• de c•Mio do -'9""' otra v"iabk, Un l19ero <0«" 

bfo ~·• podc!a ••~. ~ínitDO pu~de llevunoo o rooultadoo total

-nta ~i!~rontu. Eoto tenOmeno suoe~a • ""'"""'" cuon4o •• 

·u,.n es<od!otiooo da mono<"O c!ega, •obre relooionoo quo u 

hacen sin onalhu lo plaY• da valo'"o ~a loo v .. <oblu que 

~-;----• 

,, 
ost!n a<ondo afectada•. Jd! <><:u«!ria, pOr e¡eao~lo, o< tu-

v16u • .,.,o un JO<>delo for""'do por lOO doo eouoclooeo olguiootoo 

' 
' 

' . ' 
1.0~0001. ' 

noo un valor de • totalmonto d<foronto" <•-"•"'· • 
Tol heol>o no• dobo bo~or couteloooo con roo-

Oooi ola~pro quu '" t<olloJa con "''" tipo de problema, •• 

raou"• o ol~iln ""'dclo que oontun~• !'9""" informac!6n dio

p<>niblo oobre e) sistema. Poro ro«>rde""'• que, ot1 ~""""''· 

lo lolor-~i<ln que u tlo"" oo a lo •u <nernopleta y oobro

>bu,..,onte¡ aunque pare2eo controd!e<orio, eo in.,..plota p<>~

lUO 110 por01l<a tener """ , .. ~u totol¡ y oobreobundanto. pO< 

1 

1 
1 
i 
' ' 
1 

1 

1 
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,, 
la ¿bund•nch 4• detalleo quo en o)~unos oopc«oo oo ¡>OC<> 

<eleva"'"· Dobido a lo cuOl la !'o<Sona gua oHJ OUefióndo 

do 09f090<idn c<>n el ~uo t<&bojo, 1<> co·al no u o!~plo; por 

ot<o )&d<l, oo doN uner oo.o cuidado en reopetu ol nivel 

do ••'*••<IOn oolocdonodo, lo qua to•po«> oo ooncillo )Ri

vera, 19701, 

••""""" quo t<>.OO ..,delo oo .,. o!~pUf<cacidn do lo realidad 

>"''"~ay quo tonarevidad<>c<>n ol <!po o!oplHicodonoo: ya 

que 1 .. hoy quo oon e<>n hecuoocio no c<>nceptudu oiru> ope· 

rotlvao, loo cuoleo •on uno no.,.,oldod do e!lculo o o<mPlo-

don loo """ol<>o de asto ~lUIIIO U¡.<> on lo pr .. taidM pOr 

oj..,.plo; loo -olas Unoo!OO do lO oe<>n~trla (uh<e l& 

.reonc<o """" ol9"'"'$ c1ont!f1c<>t, quo lo un .. ! co odio 

<e, cuando on realidad uo t.omhl'n uno apr<>x!,.ocidn¡ el pos

tular "o prio<i" Ul tipo do rol>duno• eo olt.,..nte cuu-

HonoblO). U chro onto..eu q»> pa<a tod .. loo lnfe<On

clao pre~!Uonoloo q~o se hocu ro•pecto • lo rul!dod, •• 

"''liLa ol ...,del<>. Oo ol~uno ,..nou el modelo ouotltuyo o 

la re•lidod, poro la •uotltoyo du/or~lndola. O. lo cual po-

do Uo hlp<ltoolo do! ""delo, do""n ·~r tooood~o <»n pree•uddn 

(ay..,da u ooto euo conooor lo toluonoU do loo orroreo y la 

•onsib<lldod do on modelo)'. 

• :·¡--·--·-- ----------- ----------

'. 
,, 

Loo o«o<oo de lnt<rprouoiOn oon t.,...16n ~ootonto !rocuoo• 

euoneloo o hr.¡o pluo puodon oor do ~ootonto l•portonc<o. 

Aoí. por ojomplo, uno pequolia rnua.Ho o¡uo 00 dpldo-n<o 

oplootodo, y poco olqnlflonlvo on ol ni o,.. (non<!<ico~on<o 

hablondol, tal ve< ••• ol oriqon do""" oorlo do c....,loo do 

'"""' do coneloncio y do podor, quo o luqo pl01o van o ro

eHrueUoor o e•-"'" lo roolUod """"!. 

no v•lo ton oolo p•a el !ut~<o, •<no '""'iGn P•fO ol paudo, 

~echoo, ""hoc~ hi.,or<o. to inportonelo do ••to ""oo lo 

dooorlpol~ do """ ou<;ooidn do hoe~oo, oino ou ••?l1oool6n. 

Loo "hochoo o~jo<ivoo" no •on "nodo", oGlo oxloton o uovh 

do nu .. tra porcopcl6n ~~~jotivo. ""'" lon4>aeno oo oopeciOI• 

mento eluo en ~feo, dondo Jun<o o uno hht.Orio •o!fciol" 



• 
" qoo ~•J• óo h4o •"choo hechoo, e•lotoo """-"'••• ve<>lonoo 

"privadas• d" lo hutOria n>c;oool o M oploodlos de lo """ 

~•, en ~uo hUtorioJores hao lncorpretodo do diferente mono· 

<o loo "is-oo fo~'"""' q•• hon o<;cn<oci<k> al pofs, oea <OOOr

dondO lo olvi<iodo por lo hiHO<io oflclol, olvidotldo olsuooo 

P.acordemo• ol~plornen<e la ru~o· 

!tOn de los CC!Olo<OI, lo """"' do la reforma, Jo indepcn· 

•• 

dol pooodo. ~Oto "priv11e~io". no oo 6o1"" do Jo historh, 

'"'""lln lo onoonu....,, en ouu done<... Racordando o 

Morg .. torn IMor~votecn, Ull) podemoo otl<m>r qvo lo• da· 

llgodoo en uno hhtorla. <n ProopoctlVo y en c<encios ooe!o

lu on generd, ouchu voou no lle9.-o 0 tonu una '-""d• 

loo dat.Oo, 

Ao< eoma· hay IWChU hlstorfao, ponul"""'' quo ha~ '"""'"" 

"'uchoo fu•uroo (O.coufl~, ll'll, y ~ste noo llova a uno do 

,., cO<Octorfo«c" m~• <~po<tantoo d• lo OrooF•otiVa, lo 

b~·~~odo do l~tu<oo ~ on plural - o< el futuro no OH~ 

• .--·-- ·---.,-------------

" roalJ.ado, ontoncoo, porque buocor ool;.o.o.n«o una ~nlco oolu-

Olt.C Oatl>f~choo con una ool& -.pllcac<ón dol pa .. do, do-

1\nltlv.,..nte no lo pod01000 "'CO< con una oolo o•pllcoctdn 

puo ol futuro. Debe..oo buoou dHeront&O o!nteoi> O>pllco-

pod..,o• permhir que "un ~rbo¡ noo esconda todo un bo•qu~", 

oo doclr, q~o ol lrnoo po< ~• <utum y ou oopoclflcac<dn noÓ 
• 

condu<ea a nc buocor la• "''" oolucionoo, y o~n el rehuoar 

buocorlao, 

,oboorva< d conjunto qlobal,..nto y de&<ocor lo,.., i.ooporton

" do ello. Eo C""" die< A.C. O..~u('é, "•*' do le)oo• (ol 

conjunto •lobol, oin prot~l\dur doto) lar¡ y "vur 0 )o )oJo•" 

{on ol tiempo, lo t~por•onto). 

•r.oo """YOOto<iu do leo OUto,.., romo•••n ~•1 pasado al 

l'<••onte de lo rnUma monoro qoo diver••n del pro••n<• hooh 

ol fotum. En Vu< do t<On>fornodonoo hcmOIOMficao do 

uno-en-mucho•. Leo futu<iotoo donotan toloo tron•!ormoclo-

noo como e•conor!oo oltorn.clvoo del futuro• (~••chdJiao, 

197'11. ~• •oloccldn do futu«>o P"'" por la eopocllicac<On 

do oltunot>vu dlocrotao, c,..Utuh..-n<O diforonto• 0 

• 



-.- • , 
--=~~-·---------~-

,, 
lorqo pino, y n~ oelo dUuendodao por ¡><quolloo d10t.oi>Oh

mlontc• cuanUtoUvo• en un cono do posibllidod ... Sin """ 

bugo, esto no nle~• h laportatu:lo do lo cuonUUcacten. 

Poro da< un oj .. plo trlvlol• na eo lo.,.,.., Mcir quo ol 

croci~ien<o do la poblacidn on el lr.•o m•tropol!oano do lo 

eh con todo 1•_<•••.-vo y ccn un cio<Oo '""'"do uror quo 

uno ootimac<On oo~~n ciort•• hip0t•••• •• quo puodo dupli

CO<Oo tal pohlocl<ln 110 "'lllon••l on ol ona 1000. 

!.<lo <>bHiculoo epl•<"'""ldglco• (Doru·, 19111 u rol<oren, 

"'''que al probl""a en ol, ol del cOO>ocimi•ntu dol problo-

OO<o< concUntu de quo ,.,_,..,, una actitud /unto al lutu· 

ro, olno too.bl•n uno oct1tud frontu al conocllOI.nto del 

oo juHfficoblo de manou r•••Jeu, ut<lítar un oola tipo 

do conoclmlontc o mil todo, pero hoy qua tornar conc10nch, 

d '""""'· do , .. ont!toou, por~,. ffnal..,nt.a ooto tipo do 

l!rnitoclonco opio<e..,lóg<e., ocn obot~ouloo p .. o conocor lo 

roolldad¡ 1 .. Ucnic&O porHcip.otlv&O oon OMO-nou un poUo• 

tivo do lo "W>Idi&<!n.olon&lidod' do •'todoo y po,.,.lton to,..r 

on cuoM& 41verooo punt.oo Oo vi oto. 

,, 
So ho juot!Ucoó<o ,;,ucho on h c!onch, ol_ e<>n<><:'->olonto do 

lo rodon>l ~uo ""'""'"'""'" ol otro tipo do oonoc"'lontO¡ 

ol .. nBIOlo, lo poco ou<t<>, lO oudlutlvo (t<<>u&Oo, 19111' 

lo 1ntu1t!vo, '''"'" lo utópico o lo otthUco. Poro <ooulto 

quo lo uc!onal •• euootu a vocoo lncop .. do p4tc1b!t Ol 

co...,io, loo dobll<4•<1oo do uno """"'"'" oochl, oto. PO< 

otro p.otto, d onUU!o lnt•nclonol potoCO to,...lh lopO<"R-

noo, ju!cloo y pcobobllldadoo oubjotlvoo, pOrquo odo,.h do 

.-ple<or vlolonoo o>o totol,..n<o <Oolo,._U<d•o Y oot oopu· 

olonoo do un ,...,onc<onto o eone<wnta col0o<1v<>J oyoo!on o 

P!nol,...ftta, •• oopoolol-nto loo¡>><<~•• pa.o lo proopo~t<vo, 

01 no util1<or ~n .... o~o o onfo~~o, porqu. no h.o.y uno ~a<odo• 

Jo•lo ~uo hoyo prOl>.o.do ou utilidad da""'""" o.booluta roopoo· 

--
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\. "T•""'"'" '""''"" IO<'OU<lÓ 11-11, toodoo<!• r• no'" ol o•nt>do 
,...,¡o •"'"'!• '"'" •• ""'"'"o '" dhP"nU.il!d•d O< <-lo l'thooo o"). 

¡, . El '""' oodo H•>'""""" lo'"'"""'''""' •l doto r lo oboorv•'>, 

'"""'"-'""''¡'""" '''" '''"'"''' 1o ,....,_, '"'""''" lo~'"'"'""' 
loo dotoo '"""" 01•011""'"'• <.ooloec.do,, <'<• """ •J""plo, d•<t,. 00.0. 
dO<>•o d• ''""'""' pob.:.oioo.l•o •• lo• """'"''· 

L>. l•«"ld_,.O p.ov<••• do!'"""' .. ''"'" <•lo< l.., 001 volo< do"" 
do«> y Oo ouo ,.,uoloo vodoolo .. o """ o¡..,.lo, Ol volo< do! , ..... ,. pooo 
d6lu "" ,.,. OO<Io4o do '""P"I-

Fi=looo<o, l• "'"''d"6" oo dobld• o quo loo t«<•l•ltoo do! <on<>d 
~!ootO rlo uo t.o6•ooo !p.at <J=O\o, '" "úm"o do tif••• d<Oimol"l '"""'" 
loo,,.,..,,.,,,. ••·•> d,co. 

>· A "-'" oo <rl"" ol hooho do quo ,,......,, ..... ,., •• •'-loo!&n vtll~ 
"" '""'"''o!oooo '"'"""''"'''" vu <• proba>lll"••· <• •-•••""• "" "''"" 

·,, ""' ~'"''""• "'""'o""'""''""'" loo '"•• y'""'"'""'" la ••·•"!! 
<i• do !n<Ort!O-<O no •• durono do""' m..-.o<v Ov ovalU,.!o, ol "''""'' 
"" vol>< o tol '""""'"'''"' oo ''"'' '•''•· Poto vv!o lo po"' lotonat 
ul ,..,.,.,!óo """•••• """'"''""'' •• """"''• yo '1"'"" '""'"•• 'P'"'~ ....... ¡ ••••• ,...,,.,.,, ...... 
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• ~ • • 

ceo d oopll~ •n<¡on do ~<'"~ quo Uono ol doocr!blr ol roturo 

con proyocclonoo ol10ploo o lndopoMhntoo ~o lu vuiobloo q»o 

puodon <uontUI<ofOo, h nocoo-.lc tnoladu la co..,loJidod do 

ohcu &\ futuro, .,.dhn,. O}O<cicloo t-qlnot!I'Oo ...,,,d,..l<k>o 

1 
' 

por P«dlcclonoo t6cnlc .. : .o uto '""'' pu<•don ovltaroo loo <!o.! ~ 

qoo cle doo«lpclon .. on6oooo por obuoo do m.'!t<>doo for"'"'"" y "'~ 
p!oo por oOuoo do loo¡lruoctón, 

e! EH"bt<<Vl loo objr.Uuoo do! plan, poro Jo q,.., •• roquloro cm'!!. 

c~r •1 oouóo futu«> .t <><> oo t<>,..n nlnq"na occ!6n ploneodo y ~1 

'"Odo futuro d< .. obt•. co~p•fOrloo y oncon<ra< q .. el prl~uro oo 

oo .. tioloctor)o. 

DoooobUI~od oo "'1 JUicio do volor; loo voloroo oon uno qulo '""

loo o\occloneo, conducrn o dochror doo .. bloo olqun .. Utornottv .. 

dol futuro Y oll"'lnar Otro, p<>< no ooth!oc•r loo <>P•<.,tlvoo, 

~n ouLoon)unto do loo vol<>r••• oon hoeu•nola olvidado, quo -••e• 

O>Pnel6n opa<t~ ••.•quul q,.. oor.oopon"" ol u.Ulo ~ quo conror .. 

un m"oo do '"'"'"""'" ~"• hocor oloc<lonoo antro oltorna<Lvoo 

quo oon 19u•l,monto •flolontoo po<o olocto fin. 

utiO oouoo ~ uno «>nuou<<\clo qu< oo prodoo oo~olar, 11 qua to ... 

doololMos Ion o\ qo~lorno, on lo "'"'""""' mon .. Jo vorlahluo do 

loo <ompoo toonol6gico y ooon6ml<<> quo puude ouon<Hieor o al ~ 

""' onlonor, y <Ion< c<it•r!no ,...,. fl¡oc loo n<><ooo"" equidad 

dentro do loo cuoteo«>""' ouo declolonoo, poro M puedo Incluir 

on ou onllloh loo ooroc<oo oot6tleoo; ooto oo lo couoo. 

P"'<~. •1 onllLO!o cuonUtoU""-10 ll•vo oon froc""ndo o a,lo "

.,,. ooluclln ont .. 1" quo tlono quo tac~r ou oolooci6n, lo q"o 

ooln P"Odo hoc•rou ·.o funcl6n do ouo ••1or~o ooti!tlcoo, e o doolr, 

do ou ootllo; "'"'"bien, ou.ondo Lo ~odol6n oo to .. do ¡.or ol 

ofootodo oo ho~r' tomado uno ocerto~o d~clolón, poro ouondo eo 

tnmo~o por otro, lo •oluc16n oor<o rl rlvoqod<·onr roohorudo por 

ol Ofootodo; ••to oo lo """••<uonclo, 

1 

'., 
' 

._.' 

P<i""'r lu;ar, lo ooloOCi6n del conjunto do valoroo on loo o""loo 

oo opoyon loo Objotlvoo dol plon; ol bhn oo clorto quo lo oOC1!_ 

dad profooo unlnJ .. ..,nto voloroo oo""' Hbortod, blono.cor, dlgn.!_ 

dod y ju,.lclo, do o! loo, on goncrol, no puodon dorlvouo objet! 

""' poro lo plonl!lcoolón urt>ona o ro~lond, o bl•n, loo objOt! 

""" p""don panor on <"Cnfllcto loo voloroo; par 

ct.Sn do lo to .. do notolldod 

tor podr!a, al •lo"" tlo~pa, 

•J~Mp\o, lo rudu~ 

' quo paddo dorlvoroo dol Valor blon.,l _, 
oontrod•clr loo voloroo do llbortod, 

j,..tlolo y d1;n1dod:.por otro porto, ot.--oo voloroo ""'""" trooco!!. 

dontoloo, quu no.oon oom,..rtidoo por toda lo •ooiodod, tomAn"'-'!. 

CO• do <Oforcnolo quo ooraotorhon o qrupoo ooeloloo, ,.,, oJo"'!'IO, 

1 
cudoo a! oo l~po<tonto ~oclvor loo ob)otlvoo do loo ¡•lonoo quo 1 
Hocton o oooo qrupao, o•pooclol...,nto on 1 .. invoulonoo on VI VIo!). 

1 do y on lnfrooot.,.oturo •9<Ícolo. "" 0o9"n<lo luqar, oo pr<o<O<& 

i ' olootodo por ol plon y dorlvor do olloo objotivoo no oonfllotlvoo_.¡ 

. - ·. 
Oto.-id.<it qu~ oodono• '""" o fln do obt<n•< loo objotl""o .... ~ 

<loo. !.o doololln, oom oo dijo, u uno ootlvldod oonotooto dol 

~oO>bn, poro ohon "oo d"'"" o~<ogor «•o oupuo.coo, <O~nJoo Ju 

Shooklo 119661, oln loo ouoloo no tondrh luqor uno doolol6n• 

~1 El futuro do! "'"•m• '"" ol ouol oo roa lizo ol plan no 

ootl prorloto,.,.lnoJo, puoo on cooo.oontnrlo lo• dociolonoo, 

oot.o oo, lo plonlf1cocl6n, "" tondrlon o"onti<lo, 

""ex loto uno p<ovlo16n porfoeto do loo rooultodoo quo oo 1 
•o~ron do codo oltornotloo do oool6n, puoo do lo ooncrodo 

oo tondrla un cunocl~lunto absoluto del futuro, lo cual oo l 

l~p<>Olblo por lo oo~plojldad do\ olotooo, o blon oo habrh 

o•pa>><•<L<Io lo roolldoO o oolo oquolloo oopo<too ~rfoot!_ 

~•nto provlolbloo, doo]'ojhdolo do ou cont<nldo Lm.v¡lnatlvo 

y r<duoiondo lo doclol6n o uno ooloooi6n .,.c.lnioo, 
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·-.. 
Ho ••loto ln<:e<U~,...,n al>ool~to oo~<O lo-o J>OOÜ>l•• uoua!. . . -. 
doo <lo loo occlonoo, pooo do lo '"mt<ulo no oo .. no!rb ol_!!; 

"""" prov!ol6n y, ten ollo, ...,_.,., tondrh oontldo docldlr, 

t.>o ontnlo"'o o-ot.co Honon Wl& 1-,lloocl<lno ia•doch16n oo """ 

o)ocoi6n q,.;, otronto lncoctld"""'r• ll•ltodo:" por lo quo parmlto, y 

Dudo 1~90. no to><lo oo t ... 91no~l6n_i~l;· 
cuando 1 • · )C• ~· nvont.""'" utap.ool, no hoy ahoolu<o llb~n·~.poro lo.aqlna<, 

pueo 1 .. oondlctonoo objotlvu, lo roolldod, oc<G.n oo.., uotrlcclo 

noo do h '""•1nao!6n; en eoto oontldQ, do•ddlr oo dollber.r, '"!. 

tu ll~ortod o lo IN9lnocl6n, Poco lo quo oqu{ lntuaoo oaMI>< 

•• q .. loo ofoe<oO ''"""""'do loo oltorno<!voo on ol ..,.,. • ..,dolo 

d.cioi6n 00 oon doducclonoo pu<Oo do lo <oolldod oboorvoblo, oino 

Co..VW!M loo oooutu•·o. •- • ,., '' ·~ - p,on ... coo n •• "" pr<>eooo q,.. no 
to,~lno """lo ooP<~Itlooci6n ~o loo oc<."l<>noo qv~ dobon' llovono 

o oot>o f lo doocrtpet6n do loo rooultodoo quo 1oo oopo'roñ dol Plan;' 

por lo cont<orlo, lo plonl!lcael6n onolo«~ ;¡o<ioO~nooblli~d 
quo ..,,.., dodolon•o .., .. oolo voo, 

ol o\ volvoroo pro•onio ol fututo, 

to; bl ,,, 

o~t.o oH•• '<uono_~ P.,rquo o 

"" ••ri ol "''""' quo ol ruvl! 

prO<lv.etd .. on lo prktl<o; ~ <l loo roou)tadoo o.btonl4oo no urin 

procloomonto f,¡,..loo o loo .. poro~•· 

•• 
ello horli quo ol plon orlqlnol, ol oo conoo<VO con lOUulblll<lo•!, 

oo """'"" oboolaco 

nHiooc16n """"' "" 

•ar pronto; oo!, oo -Jo< o>onolhrar o lo Pi! 

pro<odlmlonto quo continuo o upHI<lo..,nto OV!. 

lGo ol proorooo 

objoUwo. 

Y !«<O<rlbo nuovao lnot,.,edonoo '"'" oleonoor loo 

' . '• ' 
toto o1«>ooi6n p)Ontoo o lo phnltl<oclán )O nocootdod ,¡.;, ... , . 

' oj~""''!~- dol 

.. 
fun<Hán ooo pro,..or loo Ndloo ¡•oro ¡..,iontu loo oeelonoo 

"l••<llleodoo, 

' ' 
~looftor un oul>olotoN h 1Monuc!6n 

tadoo quo oe obtlonon, 

Wl !nclu!r on ol ~rcoooo Wl dlo¡>Ooltlw quo 1.0090 h tuno!ón do 

o•dua< loo reoul<od<>o do ocwr<l<> con U ootnetuu do voto••• 

·~19cncoo q"" 9u!on ol plan y do doel~lr c ..... lco on lu o«IJ!. 

•••• 
El ootobloclolont.o do Ol>j•tlV<>• •n lo ~lontf~cocl6n plontoo U noeooldod .S. 

dilucido< qulh oo._ ol po...,l do ""eloor, P"*' on ol p,.,eooo ln<orvlonon 

dlteren"'o Jnc.oroooo ropro..,nto.S..o po« lo oooW'IIdod quo Oo ""'' oloetodo 

por ul plon, Lo o9onclo plonltlcoO.Oro, loo oqoncloo pGbllcoo ~ p<IYodoo quo 

controlan loo ncurooo qua <Oqulocon loo ocelonu pr••locoo, ol o..,Joodo< 

do! plonltlco<l<>r y ol p)anHlco<>or ,.¡,..,, ~t',,o¡.ol quo oo 0090 )"'lO< on 

ol t<ro<OOO do p!onltlcociÓn o codo woo do loo olo,..ntoo -nclo""doo lntlul 

r5, eoooo oo obOO<Y";_,' lo ''!90 de, oo<O tr&bojo,, -~" }.~• dltorontoo onfoquoo 

quo oo uvl .. n. En lo modldo on quo loo oltuoclonoO oo vuo!YoncOOI'¡ollcodU 

" Joo toor! .. <i9U<oou plcr<l<>n rolovon<:lo on lo prietlro plonltledoro, por 

lo dlflcu!t.od 00 lnelulr ~• loo on,Uolo loo fo•toroo oc<:! o loo Y pollcl<-Óo 

urbonoo, i"('l~l•ndo O) di .. Oo odocuo<l<> do loo p<ueo~lnlon'too, I"D'l""'' ~ 

pol{tlcoo noeuoorloo. 

• 

; 

. .. 

. ' • 
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• ' .. .. ._ .. , ,, P~P!L m "<ANIFICADO~ 

Hoy ~lotlnc!6n on<<O prietlco y toodo ~. lo plonooci6n, ~ Jo pr&ctlco oo 

dcdlcao loo prOfoolonolu do lo p\onooción, opliconOo ooo conocil'ion<oo P!. 

ro ,.,o)vu oltooclonco ••P"oHicoo: ooo octlvidodoo oo doourollon on loo 

doop.o~o• do plon!!lcoc!Ón prtvo<loo o on loo doparto .. nteo o 09enc1 .. qobo!_ 

no ... n<oleo <lo plon .. ci6n, Por otro lodo, oon t&o.i>!On ploni!lcodor .. qol!!_ ' 

noo, ,..,,lvo~oo por lncrom•ntor loo coooclmiontoo q"o P"'"'''" plOnlt!o« m! 

jor, co!Uvon J. <eodo do rJo,.ocL6n. '<vldonto.,.nt~, oo.boo ootlvldod .. 

oon c-pla-n<arlu y ooth intorooloelonodoo; Foqin (1910), ooc<lbo qvor 

"Al Unol oo J. eo<oh do tlrm¡>O lo qvo mh dloUoqoo loo doo ""'""' du ••!. 
vicioo <!o plonoooión, U ocodOmi= quo cultivo ou <llo"iplino ~n h• univ<>r 

oidodco co<i oh inclinado o tr•b•J•r oo»rc loo oon,.,ptoo quo puodon ton•r 

uell!dod on el rutno, ll•no< l&o !.qunu do eonoelmlonto quo oo '"""'"V 
prepa'"r ootudlonroo poro un mundo ouyoo prou!o••o oon <lir~runtoo .t -"YO 

propio. U profcolonol pr.lotlC<> C5tÓ oo!o·orlenudo por lo noec•id.od do ho 

cor olqo •M• pro~lo~oo quo lnolot•ntc,.•nto ••~•ndon occi6n" 

En lo quo ,.,,...,,. o lo pdoti<O de h plon•od6n eonvlohc dJotin~ulr en 

tro loo profcolonoloo do h ploneoei6n y o<roo prof•olonoloo quo eolob<>ron 

on ol prooooo do plon.,ci6n: ontto ootoo oo euonton qo6qrofoo, o<onooolotoo, 

' j 

lnqonlo.-oo do tdnotto, orqultoctoo, oc610<]<lo, O<luco<IG<Oo. •.!!. 
•lnlouo&>roo, otc: codo uno dO olloo aporto ou hobllldod y O•porlonolo P!. 

ro C<OMCO< ol oomportomlont<> do loo olo...,nt<>o quo '""""" ol olotcm.o quo oo 

proundo planifica<, Poro, """"' •• ho p<op<~ooto, e<>r.ocOT todo• loo o•J"'=. 
too porcioloo no oo oullclonto poro 1\ovo< o cobo el procooo ~o p\onlt!e!. 

cl6n; oo nocooorio, od"""''• o.t."r lo toe"'" on qoo cado olomonto o out>"loto 

mo lntorootúo con loo ooroo o lin ~o conooo< o! lonelonM>I•nto lnto9rol dol 

ototo ... ; traolodu )o oituoei6n prooento ol luturo looqtnando loo comtoioo 

quo oufdr! o\ oiotoma: dor)vor obJotivoo y ~otoo do! conJunto do voloroo 

protooodoo por ol cllonto) dlo•~ar oltorne<lvo; quo <•~rlon con oooo ObJ!_ 

tluoo y""'''· y doeldlr do cn«o oll>o; d>oo~o< curooo do oocl6n, coto Oo, 
pro.ra.ao, quo cooduzcan a o)oonzar loo obJotlvoo y ~otao oo)ooc!o,»Oo•; y, 

<<>do •lloo, volvotlo o topotlr cuando loo condlcion .. 00 hoyon ""difioodo, 

lo cual, cn nu .. uo tia.po, oucodo .. lo•-nte. 

Moro O ion, ol phn\lleod<>r "" 00 un gonorollou o lnqonloro do oloto.._O 

c.,.., do intoq<u on un oolo ..,Ocio todoo loo upoctoo pa<chloo quo oo 

pr•••nt•n'on lo oltuocl6n; oec phnllloodor to"'i•oco oqulvolo a ptolo .. < lo 

"'"'P"Ctivo;·qu!en dobo !ljor loo""'"' oo ol ol!onto y ~ulon oolocetono 

.otn loo •ltornolluoo o• ol ~ochor !no oinp<e, dooofor<unod..,..nto, ello!'. 

te y 6ccloor oon h miomo po<OOn•l: ol plo~lllcador toiO¡>OCO oo o\ •Jocutor 

do loa ocolonoo. 

El pl•nlflcodor totmo ¡>.atto do un oqu!po ~ultldl•dp!lnorlo pero no""'~ 

.. riomonto o o ol l!dor, olondo ••to un oulbvto quo oo lO<) ro ~o por h 

P:"<>Onolid.od lndlvld"ol quo por lo octlvidod quo •• prof~••· Paqin (l91D) 

ooiqno o\ plorollle&<!Gr oloto Nnclono" 

o) ~n.1.t.UC.O, rund6n oh loo 4ol plonifi<odor quo conohto on on. 

aUtcrnhico ro.,.uloci6n dol eomportomlonto do un todo y ouo po;:. 

too, do monoro que oo qono conoel•lento de quó ooy r6.o funr1Mo. 

ototomoo, "'0 oo, pou lnvon"r nuovoo ldo,.,.orroqloo, prOq<OOIU. 
' ' ' 



.. 
• ... 

, . 
.. • 

htu deo ptl•<•o tunclonoo, pr<>poootoo ¡><>< 1oqln, I>Oinol<lon e<>n lo~·,,,, 

dofinlct6n quo Faludl (1,7)) do poro lo plonoool6n, "Plonooci6n oo lo opll . . . -
ca<16n do! ~hedo cJondflcc on ol ootob!oclm!onto do pol!ticoo•, lo ""'' 

<:<>!neldo con lao <lo ln~ootiqoci6n do .Oporoclonoo y M,j!OI~ do ;lotuoo. 

McÑo, a.boo octl~!4.odoo oon eoonClaloo on lo Ottl~tdod "dlo~~ar·,. roou!_ . . 
'""'"' ao( quo uno funci6n pdn01pa1 Jo) plontrlcoóor oo dioo~or ''""""' e 

altn<not!no do tu<Yn>o olotoooo. 
. . ,. 

• 
~~ ~~~ .... C<>n ol dooorrollo do lo ootiVId.A<I plonltlcoclora 

• 
do! oo .. do oo otor9on codo ""' ..io coourooo poro ol dooouollo do 

oot.o o<<lvldod, cuya b!>enO odolnlotro<l6n dol>o ou puOC\Ipoo"t6n .. ,., 

I.Owlo 0970) crl<lca lo poolo16n do hqln od""londo '<"" toloo t""ol0<1oo 11>0 .. .. 
opllcohloo o ouolqulu p•••••i6n ~ quo"dollnon O..jor loo lunclo~oo do "" . . ,... . . . .. . - . 
jofo 40 lo quo •••· • 
dol plon1f1cadQ< oo 

I'Qr ou 1'4'"• t..owlo pcopono quo lo luncl6n p<lnclpol 
e ····~•" ·• 

do! doeloor 1d.ntltloondo probl~o y 

.,.d[dao ~a<& o\>OO<VO< la bondod do loo ooluolonoo. 

<o,.to, la• ..io '""""~<lbloo do modlfic"'" y 1 .. qoo dotonolnon ol tl¡><> do' clpllno opllcodo, lo phnnacl~n oo un Cnp<> do lnvootl~oelón con ro(too on 

phnoacl~n. t..oo ol9olontoo cinco lYOC1cnoo U;~,,;- ÑO roi.icl6sJ con lo oOf>!. teoll-lo, .. teai.Ucoo apllco<Uo, d1-l>o o ln9onlo<!o, Do~o 1ntonooroo on 

r!onclo pmr .. 1o"41 r oon loo oonoo ou.oooptlbloo do troo,.ltlno por oor P•!: 
" . ' .. 

• " . ·.' . ... 
ol al<.4..,nt.<o co~plojo a<lu d• lo conotn.<cc16n do ""'doloo do o lo tONO o=n~ 

mico• "'¡. ooc!o)oo ••• • y, No odolonto, ocloroo "loo to6de<>o do 1o p!NIIIi 

' ol eotudio do\ on.lllolo y lo olntoolo" . 

" ta~~!On que loo plonUlcodoroo no oul&~onto ofrooon oonoojo o\ doolooT el ColdUC..,doA •. Cl plonlfloa<ltlr dobo.opnnr on "!'.'"'"dlo.dQndo otro• 

,oopodollotao hoblon dltorontoo lono¡uojoo.tjcnlroo, ~ '""""' ooto 

lunoJ6n no Oorroo¡><>OO. 

!loado< Oobo ••~Ir lo 

todo•. 

con lo do C<>Ordln~ct6n,,ol m<noo o) pioni 

rooponoohllldod•do lo.eoo~~untcoci6n oncro 

puu iólluyon not.~\o..,nto doodo ol 

1 oolocc16~ <!o"ia ooluol6n. 
.. , 

" 

. .. · .• ·:.-.).::':;, ~.::_-~: ; . .-'" . ··-· .. , i ·· ... 
Al J•lon111codar 00 lo poga paro qyo 

• • • ' . 
OjOO 

n>y oblar-. to"" vlo10tiO<io p<efoolonol¡ poro o looOOO ~uo o~ 

po «••~!tlr ol producto do ou J.,.•lnocl6n r oonvonc,u·o otroo, 

au uobo)<> «oultui oot6<1l. 

• 
ol ~odi~d"'· Lo 1doa do lo ~odlo,;J6n oo,opi!Oo & ol<uoolonoo quo 1!!, 

unl~<an lnto.ouo •• """potono!oi o! blon ooto tuno!6n C<>rroopo!!_ 

do ol ¡>el!tle<>, <l plon!flcodor .lntotvlono ~O<llonto ol dioo~O "

opolnnno qun roJu<con o onulon ol dnba<o. 

··~ .. 
" ou tlo~po ol ..• . . . 

h•n roolbUo lo oyudo . -~ . . 
co quo otroo o! pu•dun r••••· ······-::·· . ' .,,._ 

' 

J 

·' • " ... . . . .. 
..,. ... {1~1~). doopuh do dotlnlr ol prouoo do plonltlcocl6n .,.._ ro.-.."" 

,.,, troo'paooo, dloo~o, duolol6n y oool6n, ¡oro¡.ono quo lo utl~l4.od do) . . ' 
~lonltlood<lr doLo aor h dol dlon~o do .,.conlo.,o quo l""'lton o\ dooor'l!. . .····•· ... . ..... . ' 
llo dol pr..,ooO>• •e-, al plonUJudar oo 1>11 dloo~odor, l9uo) '<"' ol ."'<"i 

to~to v.ol ln9ontoro, '" pdoor v•P•l oo ol do dlodor on t<><loo loo pontoo 

"' ' . ; proooo<>" 

do dloo~odor. ""'' olio. oquf oo oonoldoro nocoo,orle oolo .. r"" ¡>O"" 

on qul,oonoloto lo ootl~l~od do d!oo~or. <n ou ll~ro Tlot Pulgn •j 
• ln~<L<Mng Sy•UJno, Churoh,..n ,,.,¡ ooorlbo lo olqulon<OI 

• ••n• • 

~. 
• 
' 

"I'rl~oro q"o oo.:l.o, o1 d!oo~o ~•r<•·noco o lo <o<o<J"<h Oo\ cooopo<t .. lon"" 
' " . . . . ' . 

lloo.>do tolool&;lo<o, ooLO ~•, al ...,,.,ru.olonto quo buoOo -uo. Ño o~ 

poclfic...,ontc, <l dl•oilo •• on c""porto~!ont.Q .,."'•1, ol cuol .. loeclono 

conceptual~""'" """" un coo)w>t.Q do o\Cornothoo i"" ~~~lnor c...!l •l 
.. ..... ' .. ,. .. . .. 



• 
=nnot.4n ol uoo dol pono.,.lont.o 

d~ldo o lO obtonc!6n do ~ot.,•, 

El pl.n!ftcodor, ontoncoo, dioe~o olateooo, 

ootodo' ruturo ~·· dobon tonu loo o loto~ ... 

" 

~· ~···· •....•... 
opu~ocl6n y t~"'lnoo o! 

ooto eo, hoco pi""'' oobro ol 

<Q>.>o tipo do oiot<tnOo oon ol 

objot.o dol plonitlcodor> 

.,.,.; o lo phnHicocl6n 

'-' rm••ol6n Uono ontocodon.oo uboi'IOO y ocon6~.!. 

oo hon dodlco<lo orqultcctoo, urbant.uo, oco"""l!_ 

"''• ln9•nlocoo y, rocionto~untu, oocl6lo~oo. par tonto, ol objoto do ••• 
nlonHloo,'<OO ooo 'oo o' 0 o e • • ,o •moo oac!ooco>ooumicoo, ca.., ino<.ltuclonoo, ''"''' .... ··~'""''· 
Dod<> '!"O oooo oon lOO Uoto""o .obro loo cuoloo o) n'onif'oo'·o e' • ~ !looo o C!_ 

bo ou octivld&d dJ .. /iodou <cu¡¡ oo ol ""to<lo ~ue upl .. ?, .. to oo, ,¡,.., 
dilo~., 

• 
~do1oo, la .th<D'\.ÚI, l) o! ho~TO wolvo o ''"'"'lhoo on ol ouo>do P~ 

o<tua< on U conto"'o o un plon p.o<oncobldo; oo lo a~e./.5n, lo u<da 4~ 

[''"'• lo prnio,' So¡¡ún ooto, no puedt habLtA.o~ dt <ttd<l'n ~lnc O!.t\ l4 mtd:f 

O!.t\ ~ut va 4 U CM. ~egida 1)0~ UM pt~v<D. ooflt.,ptad<ln; , , , "· 

tuo ~omentoo de Or<o¡o y Coo•et oon un Ir y venir pur~onooto entro 

~...Ud.>d y lo .idwLül11d•. El hoob« oo olt•«do p<>< la •«=..Un-~...t 1 

-'>oorvo: lo troofor- en conceptoo quo toroon uno hoo¡on do lo 

vodo, ouo oo, <«• lo •<m.eUn-.(d«l; o port!r <lo eoto, el h~~bro 

oboo,! 1 
oe eno! 

mlomo, pian .. loo concepto• que !onoon lo oltuod6n-Jdeo, loo TOlocíon• 

~~ y ton otro• eonceptoo q .. ol*"'""" on ou .,._do, ojotdtondo ou 

uoonoolcnto, cooporo y .. a!G• lo oltuaol6n·i~u con""" •«=o.i<fn-úloll· 

f"!~!VI.(d4 y tomo Oodolon .. poro ou ootuod6n nn lo roolidod, 

procuo <lo plonoool~n to•lol~n quo<lo Oeflnldo por .,too troo ~•~encoOI 

l) oltoruoo con .. pondo a obo•<>OT ol •oto~o o«uol do coooo: 2) uo!ol~ 

couoopol'ole o l~tO<pro<o< lo <oolldod, hoglnar lo olcuodón futuro, 

oentlr lnootlo(ocd6n por·•! .. todo o<tuol y/o futuro, dooou ol oomb!o o 

bo¡lnor loo ooc!onoo poto lo~rorlo: l) '""" <OT<eopoodo o lo leploot~ 

otdbutoo !un<lomo•toloo de' 
00

.,.,
0 
~'""< , ct6n dol o>•• 0 o oboor.or ouo olectOo oOb<O lo oltuaclón reo!, con lo •uo 

·• • "'•·~ "'"'""o ,u ..... no, quo puodon eoroctorhor ' 
oo iniolo uno nuevo olt<rao!Sn. 

al individoo •lan'o'oo•·,, •·<' O r • • ~ ~ oou ttoqo f ~oooot (1957) quo oboorvondo 

uno ¡oulo do moooo puodo odVortlroo ' Quo ootan en pe,....nento ootado de olor, 

'"' atnntoo, o!n dooconoo, o ou donudor y quu loo ovontoa qu• aucodon 00 

ou "''•rlor 900lornon IU vi do, ooto oo, que vlvon en of "'"""''• ul..,pro 

QUO c .. o<IO 00 ••••e¡ 
t!rndon do) •·UMo •• oolo "''' O•o·'<. '" • ,. " "" •~• •• contror!o, ol llo,..bro tJono 

ol podor do .... "'""'"" 
...... .. ~ 
1) •l 

2) •• 

puoo, <roo ..,,..ntoo clHo<ontoo quo cfcl!oo-nto 00 .-pUon 0 lo lor 

lo ~lno<io ~-no on ro,.,.o codo ••• •h oo..,¡ojoo • donoooo 

""""''" oo "'""'" pordl.io, nlu"•9~ en 1•• voooo; •• lo ~UCA«U6n, 
h...,ro, con un •nhgieo Oofuor<o, oo <Utlro o ou ln<iotdod roro tor_ 

"'"' ldool >O!oro loO ooooo y ou poolblo """'lnoei6n: eo ol .... ~owniU 

t.>, lo v.U, ..,..t.,opl<LC<V<I quo Ooc!"'' loo ""'""'• el ~h•o•<t<I>C• H~ do 

¡ 

lote lr y .. nlr a,,...,.!no nueotro modo Oo '"· pueo ol biun lo rool!do.J 00 

lo ~~•~• (<O•O ''""'¡,.,lo) pnto toOoo loo.oho"vodoroo, codo qulon lo oo~ 

coptuoll" on !o""o dlfO<on« do~ondlondo do ouo oonetorhtlooo peroonoho, 

G )o quo 00 h oJo-, do lo hlotorlo de ouo !reo 1 vonir<o. Uto fen~•ono 

tiono doo oopootoo rolovon«• poro lo plonoocl6n (fig 1); 

o) l!no MI""'" oltuoc!6n-rul dorl !uRO< o dlfo"n<eo oituoclonoo-ldoo 

•1 oon dlf•rontu loo JndlvlJ,oo quo lo oboorvan, p.,oo<o quo loo 

lo.iaon<l oon ooprodu<ld .. por lo o!<uoc!6n <ool y p<>< <roo cO•f'!. 

non<oo do lo oentolldod ~*loo Jnd!vlduoo! !) ol contenido de lo 

• lo!>bo¡nono (l'l6l) O o fino •<4Li<hd oomo ol thmino quo d"IROO el ""'"" do 
oer do loo <Oooo; en <uon<o <doun fuer• ~· lo ••nto huo•no o lndopon 
diente•onte de olla: e .u!U<lú!.td ,·o~o lo orue•to o lo ronll~"J, qu• !'ii 
d1co el ""do do oor do lo ~"o ootl en la .. nlo y no co, o no puodo oor, 
o no cod todovlo lnco,porodo o pueoto '" ar016n en loo eo"''"' 
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E¡ ooncop«> ~. raciono.H<!.ad on h ._. ~o doohionoo ha olo>o «~to.OO on 

loo cioncioo do lo oocncmlo, olegloglo y ooolologlo. Oo ootoo ttot~lontoo 

lo plonoool6n oo ho bonotlchdo poro dooor<ollor ~todo• opllcabloo on 1 .. 

orgonluclon.,, clu"-"doo y ro9lonu. Lo trodlol6n dol roclonolio«> ho .vo 

luclooodo on lo,.... ol•Uor o lo quo Kut>n 1\9701 doocrlbo on ou onilioio do 

loo rnoluclonoo dontlfio&O, donde ool.ola o¡uo 1 .. cornunldod., clon<lfi~ .. 

po,.n o trovh do foooo on ¡ .. cudoo oo dol!no, dc,.HOLlo y pOOo on «,!. 

oll u.~ doto<~lnoOO puodi.,..•. La ovoluci6n dul roclonolioooo en h plono~ 

c16n ha Udo fn,¡c<f!ero, pu .. ha Otrocldo o la co~unld•>l do plan!ficodor•• 

b.,oo poro liooor loo erocodlmiOMOo do ou ocolvldod; por ojomplo, oon '!. 

clonol!,.., ol plan "'"""" y lo ploo.,ol6~ """P<&~ol~o, q~o '"''" doocr!. 

too ,.¡, a<l•l•~to, y omboo ~on oldo, por dikodo•. Jo Gnioo fo"'a do Plonu! 

cl6n urbano y <o~ionol; on lo o<1mlnlo«ooi~n do •~!""'"'' ul toylo<lo~o oo 

ta~ién "" oj<~plo do '"oion.lldod. Por o«o ¡>o<«, ol ¡.adodo do <<lo lo 

quo ""'' viviondo ol <oC!onolioooo ~· nut<ido o otmo tipos do plancod6n 

quo oon, on qonoroi, """''"""" ol lduoi do <OciQnolidod. 

' Poro Kuhn, porodlo;mo oo uno "conotolocl5n d< cro•nCloo, volo<oo, <ion!. 
coo y ot<oo co .. o, ""' oon co~ponldoo por loo mior<t>mo do uno comunl•lod 
dodo". 

. ------------'-- ··-- ·-----

' 

(¡ _, 

" 
.1 

' ' 
~~~; 

""'"'"' OUO<ooc!O< ""'" oloo!t ••<10 .. 1"'"" ¡,., cop '1 r .. cldlr '.!. 

clon•l""'"· uno olooo115o <oolo .. l •• oquo]h 0'" """"" oon ''"'"' '" 

oloo t6oi<••• ,..., t<OOo"lvlOod y oo•o>o<>bllldod; on toO«> qvo -ldlT 

,.,,..,,, .. , .. ,..,..,,., onl•••• •1 .,,, .. do'""''"""' too doolT, lo quo 

phMoo Jo """"1.00 '" O.<ld"L oop<ooodo poT uo conjunto Jo olto<oo<l•••• 

<oo ol ""' do 00<101<, -Oloo<O "" <OOlOOUI do -••<lonoo do.uo<lvoo 

··~"·· ...... 
"-•<>o«o.-Jo<O utlll" ol ooooop<o •• •loo<l•••• ""''""" P"' ••pi J. 

OOT loo oo•pa<t>•lon<oo dol <ooo""ldo< V dol oop<oo•<lo, ''""''"""lo""!'_ 

Ov<<o a<lonol ._, oqvoll• ""' •• oboo.-.o o~odo ol '""'"".., oliO• Oo "!. 
HTO qvo oo olov• •l Ñolw<o Ou Oonori<Lo; """'" P<lnolplo •l n.ooooooo,¡_ . .. ,. , ................... "" _ ...................... ._ ........ . 
._.,,. .. ,,,"' <><loool. '"' ov pOT<o, •l ''""''"""""" oo<l o<lo '"'"! 
ooOO,. <ooO«< .. ~ 0<~<, <eopo«OT" <O<looolnon<o ol '"""''"" ooo..S..J. 

oo qvo on """'"'" v doo«lblT ••• """""'""""' lo ,,.,.....,_,, ""'"!. 
"'" "'""""' ,..., "oOolnlotT>Olln do •• ,,.,., .. , "l•••nlodo ooo.,lmooo•,, 

"lovoo<>.ool'" do opoa<lonOo", oto, y ol C<K><oN• do <O<looolld .. qvo "!. .. , ... ,, .. '"'"""· ........... "" """'"''" .. """'"""'' .. "'" 
P'"P .. •<o olqvnOo '"'""""" pl&OH><ooll<>, ''"" ol)oo, oqvf 00 OooO<J. 

b•n loo Oo ""'" v $1-o '""'· "''" l<t>Ol, """''"""'y ••-1,_ 
pt>O>, y""""',, ..... 

' ,, 

1 
1 
1 

:1 
1 

,! ) 

:¡ 
1 
" ' 
" ~ 1 
;1 

'" olooioo1o o! ,. "' '"'"'"'' '"'""'' ol 
<odlvodw; •u'h""'""•'•uo'•" lo''"''~" 

'""""'"''""'" """"' do un ¡ 
"""" ...... ''"''""' ........ · 

'"""''"''· """""''""· "''"'""'4•.••"''''4• ~ ................ -"'"!. 
~""" '"'""' ............ ""'' .. ""' '""'""" "' '""''''"'~" .......... "" '""""''"" .. , ................................... . ......... '"""""''" '"""' .. '" , .. ,, ... , ..................... ""'~ 
tolo'''""""" to """"""''" 0• \• ''"'""",,. .. .,o lo ""~"• y o 
loo o•P«""'" .,, '"'"" ...... lo !nfo.-<11.. oon q~ ovonu •l loOl•l 

'""' pou oolo<doo" ono ooo!On: <vondo h oolod6n onoon«o4o oo '"' lof~ 

''"'" ................................. '"'''" ...... -,, ...... ~ 
"" ,., ,. .... ,.,., .,.., .. , ... , pono~loo<O, y""'""' o uno oloo«6n l~ 

' 
' 1 

: i 
1 
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... ' ••• _,_' • ' ' < - ,. ~ • ,.,-. .- ,l ... : .. '·· -~.:.. • ... ... - . " . .-~~·-:,: ·' . . , '" 
•"'!·~1'. ·i ·-;· -"-~e-~- ,-.,.c..,;cc-;-,-;c-·:-c'C·,; -. ·- •·· :€.,·:~·:··_ .. -.-··:. 
11 - ::: --r------,,,·.c.·.,. _.,,. ··- •1 • ' ,. '" - • ~t·;¡·-··· , .. ,- ~- ~ .,_,,.,.~ -~,,.-, .. ~' 

0,,-<:J( ),,0 ,P;,.,, 0'< ·:~- ··-~ ,o \ ;;:~-·· 0,,'{ '''! 
-~-j-··:·· !· • -~ •' i 1' •• -.: ~--.-· • 

•• • ~· ,._ •' 1. _,, -•0-r, ·-· -~ • ..; • ,. ,, ... _ ...... ~ -:j 1•· ..... ' J.,y.· ~J,¡ -·· 23 ., _,··'!.·-~ •;.·,~-·.::~-
·~: •• 1 ~ ,. ··•· •·. ' .• ~: -·~:. ::t .. :!-...-. 'J.'/.• 

' .... 

! ~·. 

'·¡~--~:. ¡ .•• · •. ¡ .. · ·.·. •,' . •,. .. ·- '· .. ~ ~ . \•,·_';,•_:; .... -~. 
.. ,11 ·"''·'"'• .-••. ~.... t,,, .,:·~ ., ... :"f:"•-.(:.,.~, ..,.::-". ~'tz, .¡: .. f.,l-. • ""'' . . ,: ..... '., '~-~·····-~· .. ;~ ~ -:¡" . -' ·'· -~· ·, •·'4'·"".>•·•.~;-'.">:L• .. ·~,;,.,-;_.,..,,.: 1 ,•, 

, """• 1 ~Jt1vo oo lo j~otUl~• ~ pooaMDM., ontoneoo •• 1• bo nolo .. Hu&:o: "!. ., 0 • .. ~· ,•; • ·· ~;, ~·: i. •' <);_ .''~ ,i-1 ,·:. ;, , 't •1 

' 
.j ' . '·· ·' ,. ~;;t ·.~" _.,, .-_.;;l.·,,--';!;'-· ..... ,· 4.:, :odonod,. oon ooto on!oq"" oleol5o¡Jec •• proo.;;nt.o.~ln•.SOo ~oodo!· . .s. plan•!. •• · " 'lo,-' r ·<'< .,,, ., ", • r 

'~f,:.¡:-l16n, ""o ••_lo ~ Poludl 09U), qulo~.~·~ortollo un'..,<lolo -~!uno oqonclo ':· ",~; .. • ·'-- ,. •¡ '• ::,:. ''-,·~:,~:• _,':5 ..... -.. ~,"C·4 :.:; ',1, ""'\-''~. 
' ,:',;...; o planUI~ocl6n Mdlonta uno onolo-gh ~on lo "'""'' h_.,;. Y ot<o 00 lo do }.' , t: · ~ -~ .• .;)'-'/ •• _·,~•'•1 · '-,. - '10 '1,:,· :.-,,,. ' ., ~ · ...... , . ,. -~----· ._, ..... ~ ... 
. .:f-•;J¡ :><~okhon (19731 qul~n P"'l"'"" un O>Odolo tolool6ql<O do lo plonncl6n. '· •, f,,~ :t ,,. :ri ,· j' ... ,·_ ,"p '.!· .• --.,, -~·•.. ,· 'l 1 

'~tF-: :.Orl >lonnhol• (!951), oocl6lo<¡<> quo ha to01do ln!:u::~~a ·;~;,.,r_<~nto :~·o1 •-,., . .,:.. }·:::.-- .. l ,. ·.:~,' .. ~;·.·:',o ~~), :• -:;~,ji_':'.)¡' .' J• ~ .• ! ·: 
. . ' ,,, ' ' ' ,. ·-- "' -~·,..·,·· ·'• . \' ·,' , ¡ -. """" o P.'" co<IOroo quo oo prooonton on loo 0!9u onto~ oop tu oo, oOtJ!o . •') ~''\'' '..' 1'( ,. 

• , 1· ·• • • .. • ·-· • ._:r· -: l1-·- - 1 • i· · !!6, on !o ~p<>Co t ... dtoto ontntor oh 509U~~ Ouo,r;o,Hwd(o!, ~oo cou.ooo·
1 

<' ,, , .,_. "•'!''}·, ::.•~.'_' ~ --\ 1 , 1 \_ ~ 1 

·,:j ·, lo lo lrrool<mo!l4od ~• lo oo<:lo~·~- tn o! on,llo!o quo·~·•• nLo<INnn 
1 

!,·,·,·.~'"""" """'"""'- ID<AI, ... .;:- .. :.~.::, •. :'>'! 1 _:;~::, '~•' 
'',,'.' . ' 

.. , ... · .. , .. , ,. :.,":,·,·.- ,··, .. ,~, 
,. , ! " o o u óo Monnholo,oo,_•~ oo,qu~Jloo .. luon<oo do"!o.lrroclonoll,,~: . . ¡ \ 

' '-"6 """ lo ... ntpuhcl6JL do la o¡.lnl6n 0 """'~ <lo oodloo ,.;.,..,, y li 000 ~' l. lo "-'" '''"'"lodo lOo on!o~uoo r«l""''" '' , .... ,.¡,o, ._ «!U u ' ~1!. ~' ; ,L\ 1 ; 
'·J· - ···-· -- - 1 "H •··~·· ... , .. u_,, o1 .. , ..... d& ~· ...._¿,,.¡: ld&At. ''" ,' :·l'·¡·· :Y, 

«'"''~~· ol Ll .. do roelono)ldod "'"'lond, .. ,~:o )o do~LM ... .,...lo,,-.·¡~: 0 
.. ¡, 1. 

.. 
1 

tldod do ~o"""loiont<>o oa .. ololludoo poro ho~or !unclono,•,•tldonto.,.n<.O l , 

ol o loto.,., """ lo conolouLonU p~rdldo do copo~l<lod puo ?;~P'~"~~r lo .J 00 4., 1 ,~ dol <OKopto .. rocl..,.l!doO 00 loo oUrclo .. o•, '""'"""• -.: '.--.,¡_ .' 
-plojldod; ~•d• ••• ,.¡,, dlco ,.._nnholo,_)o 9""U panco oobor oonoo, Con ¡ oLotd6o ro<loool ,,·,,,. .. ,,¡,.· .. ,Lo''''''"" nlotl6o ,..,,.,, 1111)1 ''~ ·: -t

1
,.\t'., 

. . ' -. ······" ,,, ... _ ... , .. , ····¡ . ¡,; ,... 

' 

ootoo ontote4on<oo dot(n~ ojeo, tonao"o do u_eionolldod• on ptl~< l"'!or, lo ..,. " • ' ·•- ·' !· ¡ ¡.• ':' ... ~ ·>'t · 
1
!' • ''1 1 ' • .., ;• • ¡-,, ·- ··.,··· ··,···¡ .·. •,) 

~ •· •'14UJl<l4lúhd j"no..Uo~ cuyo objotlvo •• ~~.:~~loo ,Ouc,lon_to "':,lo~ ,..di~_•j:·Í'•, 1 ,. ,• /Q• ."1- 1 , Q~ · '• .. ··'e ¡' ~·. , . . ~ 

'

,_1 Mdo.•loo Unoo, y ooodo o uto tipo •• roelonol·"',"." octl.•ldod d." ••' j .. "' '•• ·,. ~ ' '• ' ' ¡·''iil 
~ f ••P«to ont<O<>odo paro cpU,..< leo ~oalnoo do ooel6n y"" ~locutl< J.oá'- .. ,,, • r ·~ '1 •· .;_ - ) t1• :;•·,•,,, ~·- (•' ···.~ ¡'- ', f 'll'~ 
:::1' ]taaquoooporolguonionoo~wo4ol,¡'got,U~111tl.-ld4.d•~?:~,do!i~J._j :.'·,·"'' .", .•, ' ' •. ,'•·L' ¡.: •\;¡,:. ·•,;_,., •:. l~'~.,r; 
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1 • ' ' ' ,· ~-., .• , .............. ,.,.¡,11;¡,,,,, ~: ... :·.···"'-o•>tor•t~' -t • 

'¡
C .··, 1 ,,',",", .. ,'. co~oc dod poro co~p<•n••• o tuo.oj~~~,e.ooopl~~."' ~ <loel~!< ool>_<O- , :_·,·,',,'·,:;•,;. ',: ., ti>Oo •. •,• '""'loo'"','"- •••• oo!o«lo"''"" ., ,•.'. • 'F,'.",•, 

·- Modo "'"""d• q .. , al blon o!Ol>oo.tl¡><>o a. rocicnolldo4 oon no .,.· 
¡; cooorioo poro •'-'lo< o lo ooclo<lod, la ouoUn~·~:·Í ;,~'h .. -r~olbldo 1~ otonCt6n ', .' ·• l! ',. · ""'' Oo •-l•l•n<O ... , 0 10' ,,, .. .....,.¡,. '""' • ~ } :..••·' 
•'j ·'"' MO<o&rlo V• por tonto, aoiqno a lo pi;~~~~¡¡;•lo~·toroo ~; i." ~ulo oo~/¡¡•-- ".! ,' · .. · ~~-;~ :/ .. to.Odoo ·~, "'""""" "':.'"'~·'' ~~ .. , 0

• "':-~ ~ ~- ,!'j 
·,,,.,Ylo<»~ronol6ndohcooo<•'.'.&.d, ... , • .-:·.:··~, •. ·,·. ,-.,·,., '"• ·o",·._,.,·:· ... ·' ~'·•·. 1
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.. ¡. -.' "' •!o«l.•" ..... t ... ' ... ""'"' ... -· '"'"' ........... . 
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- ........,, o loo'"'''~- .. touoto ,.-,u, ... 

.... "" , .. ''"0" 00 • "''""• ptooroooo > ootoo, lomo• uoo 

'"'''"""'"''"'¡''"o doo«lbo todo lo"qoo ooti '"'"'"'"'" 

••••do •• ''"'"" opooo41o '''" '"'" 

"'lo "'"'••d• 0,.,,,. 
.. _, ..... .......... -, 

1 («o 'l, --""~ J""<Mi >lo.......,._¿, "o""""''" "•""'"'' ""' ,. --"· 
oo.tiw.. Lo l . ''"'"' ....... , oootlono, ........ "" """ •• 

'""""· ...... ooo ................ u. ''""""' .. '· To~ 
>!lo '""1'"' "'"'· •olo '"'" Oo loo ••oloo "" "''""'" 

, ............. '"'''"'"· 0.on4o 00 .............. ,.o, 

U"'""''' ,.,,.,1 ol«« lo '"" do '" ''""""" ..... '! 
''""" o'" oo<llo; o eoto ""''"''• oo lo ll••• ooOO<lo 

.. , ""' ...... loo ""'" 1 ' "'" 1''"'""'1' 00 lo ,,,...,¡, do loio• .. •< 
'""'"'" '"""''~'"'' oob,. u ••oLl 'o·' •• ,.... • 0 • • • OOT<>•l-nto do lo 0.0 oo 

lo,.,,. .. , Y""'"'"""'' do loo .. ,,, o··• - •• , .. o,, .... , ........ !o ... 

li .. d, 0"'' oolO 00 oonhoode do <llo lo OOTto ,., ln«fOO• po<O lo <ono! 

<o<>io O• loo pco~oi< o 1 ¡ · O <On 00 q.o .,, ooopoooot"O lo oonto '" '"• 

"'"lo <oo!idod 7 ol """",. ,.-,. .. 0 ' ''''' 0,,0 • •· - - '""" lo ooloo<i 
... ,,,. ,,,,, ••• ,,o vldoo on la "''"''' do lo ''''"'•<!&. ,, uoi!a-·ooo 

'" '" o oolo<<lviOoJ Oo )o lnlor•od'n ol '''""",u •~"lo '''' o •o ' 
'"" oo oovlo o lo ,._,,,, 

• El -••lo .. otino oio 000 loo ol¡oi""' TOOOoO<OO< 

<o>'-"> • • ~""' oolTo " """'"' , ol ., ...... , .. "'""!! 
, .......... , ... , .... , '"''"""""'· o ... ,,. , ......... 
do lo o•nto •o"'"" ,,,,,. .. , '"'"'"''''• o .... joopo, 

opliooo ol oo<•l .. ,, .............. u. 

o..t<>.:...g<o, '" oo Jo .. n.,¡h ""'" ol ,,._, , "' "" 

""'"''" ol hoolo« "oo••~<Hloo ,.,_'""'""""''o do 

loo '""'"'" 0,,
0 

' 
- ' ""o do '" lnu<oool&n <oo ol .. .,, 
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1 
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.......... •-••• P<Od" .. , lul"o (looortl4-oo OoL _,.,,.,, 

,.,,,.. .. 00 """"'" '" pro<lol6n loo objotl .. o !IO<Ofll<"!! 

bn oobro loo oolo<Oo), o ""''"" .. ,,.,, oonodolooto oobr. loo 

loroo '"" lnrluyon oo ol , ... ,,.. oo "'-"'''"· Poro ,,,..,, 

"'' Ho!toelonoo oo '''"'" '"""'''' .. p\onooc"• '"" poooJ. 
un ol oujoto tooor Oooblonoo "'''"'''; oonol .. ,., .. ou ro4oc! 

oo <apoet<oO '"' .,••Jor """'" .. , ..... ¿,, .. lor .... o<6o loupt 

olondo '"' lo pudlon obtonu), OoluOI """''"" doo <loooo .. ..... ........... ' ............. "'' """ 
o) ''''"""'""• loo probh .. o o !lo lo toO .. h la """~' .. 

• lnloo .. ol6n." Loo tlpoo do"""'''" ''"' 

•..tui.u. S. cu<n<o con,,..,_., ou<OÑtl"o ,.,. "dudo 

lo"''"''"''~·,,.,.¡,. lnlo..,..<l6n on ,,,.,,.,, ''"loo 
cool., pr.ol-oto oo •• uo!Oo oopoolondo 1 oo loo .. O!. 

.. oolu<(ln, 

'•c.U lonu """'-o<.Wu, 
toonotlvoo ••<ro loo '"" 

euondo oo 1""'' o\ nei.ooo do •1' 
' .... ''''"'"'''"'• ............. . .. "'"''" .............. ,, .......... ,., .. , ..... , .. 

poro <Odltl<oo 1 "''"" [oo Jol<!oo., 

hl'(o"'~'h .._,u,.r,. "' '"""' ,, .. .,. ,.1,,., 1, ''! 
"""'" ....................... , ..... , .......... ,;,,, 
'"'''"'"'Jo loo.," loo''"""''" 'oo loo""'· 'oo 

quo " ''''''" .... Ju< .. flOO. 

•l lvo .. odlo do lo plo,.a<llo rooloool, .,,0 00 , .,,,.,,., 0 ¡0 

'''"'"' loo"'-"''' rod .. olu p '''"'"o lo lo<!ollo. 1 

::::::::::~. :::::::::::::::~; :~:::::::::::::;~ .1 
lolto ""'""'"""""'"loo''''"'' oo "'"'" roolooi! 

"'"" ..... ,.,. .. "'""' • .,¡., ol '"' lo q.o - •• '"'"! 
tl>lo ..... """"'' ... '"''"'' .................. , •• 
111) ooopoo .. o loo .,,,...,., "''-'" oo /o,_ -l<ol ... 

1 
i 
1 

! 
1 

1 

• 

'· 

,, 

oloollleo bobor oono<(,. ooflolooto .. oto o\ ,,.uooo poto oa 

,, .. ,., •loo nllooo do lo !.,¡,..;,.t, '" <Oottoon .,...,¡,":!!. 
lo, l-<>o tipoo <o ;;«otooloo ""' 

loi.U>jo«.i.!n, Si ratrl .. "'"'' 
>lo loo objot< .. O. 

'""'·~'" ......... .. 
l><oi.o.:tn o,.W.<l.&t<.,... c ... ,,, In '"""" '"' ,,..,. on ol 

-""'- ........... "•• ... lv¡O< .... <OOplo<o ..... .. 

'"""""'"""· """.'".'""'' '"'•lo.,., oob<O lo oo .. .. 
.............. 00]0< ... lo '"'"""· 

PtWi~n afco.<oW.. CU.o .. oo "''" ol lo lolo.,..d~o ol ... '"''""''"· ........ """ .......... ''"'"'" ·~ 
~lb u oojoo "'" lo IM<tl&n. 

'c•ondo" "'"'m" .. '"'""'· "••••••«<lh '""'· ,, .... , 
00 tooofo. """""" nn<lllo; loo llllo•ltodOo Oo lo loplootoel6o 

'"''" '"''''"' .. otonto '"""•ntoollo,oon lo'"''" odopto•• 

o["'"'""''"" o¡oO<o<lo ~loo''""'''"'' no"'"''"' .. ,"'!. 

dio oobl,.to; • no oOlo ol '"'""'• lo <nllooout!On '''" of 

•lo- to•b!h '"''' '" '"'" • •••><oo oo loo objod ... '"" •l•!. 
...... , ............... , ........... 1 -··· .... , .... . 

1.o '"'''''' '""' ln •o•otloo do ,,,.,.,¡&, ' lo oonto h.-oo >o .. rol<ldo 

• fololl ••ntlnvot ol "'""'do lo ploooo<lln udoool. Poro 11 •• "'''.!! 
to '"' <oloo )oo '"Jotoo, "" kO!v'""' " .,,onlndonn, '"'"" llolt•<l!, 

'" '"'' """ • "" .., o•oo~oo •• '''"'"l&n ""' loo _,.,,., .. , " ol 

'"""l. ""'""" '" oodolo ldontlflu ,¡..,loo ¡,,,.,...,, """ ftonto o 

•ot~ lioHo<loO .. ' ••o•ro '" loo ,,,.,.,., do ''""<llo ,...,,. ,...,.,,. 

•l•llo"""· ,.,, .. • q..o olo-oo •• loo '""'l•lootoo '""'" ,.,.,.00 ....... ,_.,. ............................ ,.¡ ........... , ...... . 
ooo. oo ol o!,.(ooto ... ftu)o oo .. ,., o) ,..,.,,_ •• ]o ·1-0<I&o oo<IJ. 

ool •-•rooolvo '"' ... OiO o loo "'''""' '""""' .. '· 
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• 

1 
1 
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1 
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llo o !OfiO-ILUo, olo ph .. O ifolooo ooooroloÓ .o!otl .. o ol OOt<3o o Loto_! 

ololo4 4•1 ... olol ooolo '"'"""roo •••• .. ro Lo nrlouh<i&o do loo"! 

•l<Loo pGioli<OO, ln<l•>•••• loo .. .,., do'""'"""'' b) '"''"''do loo 

.. ¡.,. ........... ¡ ... "'"''' ............ '" ........... , ,, ....... "!. 
tollo6o .. ,,.,, .. , oo .. df!no Oo ''"'''' <oo loo"'''""" "'"'"''' 
dl tool-•too do <onotru«l!n' uoo "' ,.,.¡,, ool ,,.., plonn I!O<oloo o 

io<p p)o,. ''" lopl'""' loo proor .... o, ' o) pro,.ol<l6o do .. ¡¡¡., ''"!' 
, .. ,,, r odolnLO!tO<looo "" oooodln" toOoo loo''"" do''""""'"'' ................ ,,, ......... . 
.., o>•• do"'''"'"' <•ol"'ol •• d••n!Oo" loro•. ololl"; .. ,, lo lopo,t 

'"" oo ••••••• quo lo pln .. ollo «•Pf"olvo ''"'""'loo Uoodoo pl~nU 

""UW>O '"'no ooo "" '"" '" )o ,,.,d,o!lo dol plrnfo '"''''''• r 
•• , ••• u ............................ , ........... (ltllh 

11 ol- .. ,,.,, O!o., •- ouo odn<l .. in '"''"'y ''''"odotL .. ol 

lo< •-o•onoL,.,, oonoonlonlo o lo '"""''.lo •• loo''"'""'" 

;..¡ '"'"•U• Uoi<o 

'" polltl<o, ooopo-loo ••• loo .. ,.,"' ~in Jl'bl!eo 

Sor""' poolo<lo Oo lo ""<16n o""U"¡ ol p<oplotodo Otl•odo 

'"''' do(lnlr '"' '''"" """"""" '"'"'' ol plon ,.., .. , oo '!!

""'""' '"'''''" uoo oupo p\loti<O, '"'lo ... 1 loo•• ''""''' 

'"' '""'" '"""'"" ••• •1 ..,,., p~Uioo 

Sn ono '""'''""do oonl<ol do loo o«lonu dol oo>iomo. Uoo 

ool olobO<odo y 001obodo ol olon, oooo oo, ""' "' • ¡¡¡ .. , .... 

¡loo olol ].o .. <OOtofOioo<oo ol "" 4ol ouolo 1 loo oonhloo o§. 

bll<oo, ol plon oo obll¡uotlo "" ol p~blloo y poro ol ••'~•:!: -· ' ol ..,. ol olio "''''" •loloolo ,,.,.., ... ,. 

' 

1 

1 

1 ¡ 
¡ 

¡ 
~ 
j 

.. , •• , .. , .. ol ''" .. '"' oonoul •• '"'" ol '""'""'do lo ~ 
' d""od o uoi6n olo ,,.,, .. oon In ,..,,¡o,,.,""""' 1 foi"OOI' 

. ' ......... o1 plon ............. oo¡)oooloooo •• , ........... ~ 

olo Lo r"lodh, 1-<rlo '-'"" •••loOioo '"' ofoouo ol olo d 
oorrol\o II•Lco olo lo''""'"''' 11 Loroo pi"• oo lo'"'" po<_! ;¡ 

' l h 

po<tho di! .. ••"" plo• ~"'!" ooopton>l.,.., ,.., ol tloo,. J o\ 

eoo<o '" looUoon •• .,,--,!loo ohoooo ''""'""-'"' 

Oono!Oouo ,..., "''"'"' \o ,,..,,lo r ol oqullibdo olol <odo, ro 
•"' <••oo lo •>o.,«i&o ••bono _,. lo ,.,¡..,¡ Loduro• lo OOf<O! 

"'do lo toop<onoividod y lo oonolo<ooolo. !· 
IO<or,.roo loo dooooo do lo <OoooiO•'· Oollolondo • .,,.,,., o•• •'! 

"""'" ol ''"'"'"do! Olon ol'>lloo. Oobo eoordl•" loo o«loi 

.... 0 ... ~~ •• , ............. _'"' •• o "' .... , ....... , .. ,_!o 
"r. fl"'"'"• ""' •"'"''" lo •'"«<i!n .. ,., do olonifl<o~ .... ,..u ... 

.... 
..... . . 

• 

., . -
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l. COITICA5 O lA 'I.Ml-'<1 .. CO .. l[.!IVA 

Doodo '"' .. olld4 1 "'"'- IJI!Il lololoroo cooofo<.,<oo ,,..,, • h. 
.Jo .. odh ,_,.,.,¡.,, ,.,..,,.. ko .. ¡, .. Oo oor Uon<o 4o ¡..,...,.,.,., «1 

u ... ,'""''"""'""'"'" •• u ... (1~11), '"'" ""'"' ,, '"'''" 
•.,tloiO<<oo~o", looflold {116U, ... ,,, .. ,, 1 uo•OJoo Ot>O) ,.,, .. , ''!. 
..... ",,,,.,.. "'"" .. '""'""• ''"'"''' ol.,l, .. Jo• o•~'· "ul. 
Athff {IUO) outoo ,., .. ,,lo '''""'Ión •,,,,.,,¡,.•, T<lodo.,o (ltHl 

'"'" ,..,,... '"'o/oquo "polftl<o", r ,.,.,., (l~fll ... ''"''"" '" «! 
"'" •• '"' ........ ,, .......... """'"'''"'' .......... , ••• '" "! 

doo 1 phdldoo quo oe obtondrán utre lao -.ltornotlvoo do oj•<l! 

taro no d plon, tntoneeo, el plan.,. • .,,. oupono quo1 

Pucoto quo el phn eo o largo pino, oo tljon puronu poco un 

punto dlotonto en el d••l>'l nonoondo dooóo oOora tod .. loo d.! 

dolonea do poque~o .. colo quo oo to~orh o corto p\.,o y olld' 

nondo poolblu futuroo óebHeo oobre ~o too y ""'d!oo, Si" eoob<.!: 

¡o, pocoo oountoo puoJen oer predlehoo eon!loblceon<e ,.:,.. oltl 

do un periodo de dneo o~oo, y ent<e dloo no eot!n loo quo ".! 

ton loo olnne• '"""""" o r<glona\oa¡ no oolo..,ntu '¡oo r~otd<<l!!. 
neo que condldonon ol plon, olnn to~blfn !ao .. ,., qno oo peni 

¡uon comblon r~pldnonte, 

•1 plan po,.do:o•r •·Jocutodo oln <nntutlunpoo l~portont .. , \O 

que ol&nifioo quo oe conoide u quo el ...,dio nb!en<o puede oH 

controhdo oompl<tarnon<e por loo oje<utor•• do! plan, o blon 

~uo oolo oe tomnn on oo.onta )no vodnbloo quo puo~en cont<o]O,! 

u, ••doden~n .. r lo ellcoo!o do ¡ .. occlonoo. ~n plan <!&! 
do, bocha do ""' •u por todu, oo juot!flco oolo en caoo Que 

oe tolhro o proble"u ol•ploo. oooo oon, en ¡enero\. \u obfU 

do ln~onlur!o¡ o) "plono"''orqult<<tÓnloo o in~onler!l eo un on 

'tooodonte del ~\an moootco y eo, do hecho, uno lnl!uondo qu' 

'poroio«, por lo troJicf6o> do quu qulono• hocen plonoocl6n u,! 

bono y ·~~fono! on ou<·hoo '"'"" oeon orqultoc<o• o lngenloroo. 

too. c-<o toocciSn o utoo d~l!denolao do! plon -eotto, •• ho propueuo quo lo 

1, C'I.U.<tA> o./.*" ..,...,e..,. u''"'"'""''""'" .... '"' 
..... , ••• , ...... , .u ........ ,, , .......... "' .. , ....... 4<><'!. 

phnoo<i6o oeo un prot•on, o oeo un& oet!vidod porooonento quo eo Ion,. <000 

tanto O< ocupo ~· Touloo< ~"''"• ,.odioo y P""•(!«(onoo oob<a ol futuro & )& 

.,.,, !n<l••'""" phooo, "" '""'h 0¡ oo<odo '"'""• •• o.o•r•l tu. do loo ""'""' eonod,.!ontoo oobro ol ... d(o o1!1bien<< y do loo c~abloo on 

o''""¡.,.,, ool ''"'"""""o"''"""' oO)oto "'' '"'''"' too objetluoo 1•nuoJ~o do! Plon, Aol oo <Yito lo coot.,.bro do ouotituiT"" 

C...tlo .. , ...... -• """""'"'"' '"' louo" """' <6-. " 0 ;Phn .. euro oboolotn por otro """"'• no uneo·toolo <00 o! ontorlur, y quo 
'"'""fututo'"'''' , .. loo'"'" •••-·O"" r <~ .... pottlooJ• 0 "<< '" .PTonto oor ••~" •n o~ooloto, 
.. lo loJo.-<1&. ,_ '"' oo ooo•~• oe .. ,¡..,._ loo oo41oo oo<!. 

.. ,¡ .. , ... •••'"""" ••1 ol.,."- ,_,,.,6, olo loo ~ ... 11 
i 

1 ¡ 
' 1 
' 

C...t:ei.,..,. a ta <.D•o¡>~o.uivid.o.d, t. prop!.,dod do co•pronolvldod on 

loo ploooo, ooto oo, \• lntono!6ndoob«cu eooTdlnadoHnto <odoo 

loo ooun<oo UTbonoo o tollonoloo, obl!¡o o loo p\onlfl<adoroo o 

! . 



• . . 
:-' 

i " 

lootudln todoo loo problm110o, todoo lu poolbloo couou y 1 a&J.!. 

¡ nn' todoo loo pooibl .. P'"l''""' y ouo conoocu•nolu. Eo poolblo 

¡~"'en coaunldodu o rogloo., -1 poquoñoo uto 100 foctlblo, P.!. 

J ro on lo oodl~a on quo d U"o~o ouaonto, h c..,plojldod '""""'" 

;•'- quo Propo<elonoiMnto, rodud,ndou lo otl<!onclo do loo oo 

~· .... ''!!. 

Joro VOl oo dono o\ tioopo y loo <ocurooo P•to Uovor o cobo 

todoo loo ootu~loo noco•or!oo, Aun on cuo do quo o\ plan 01 

uollco u un nlvol a•nHol, poco p<o!uMo, oo undTfon quo <"!!. ' • 
olderor problnoo.rotulvoo o lo ulud, -loo, oduoo<i5n, t,! , 

orcoc\6n, ob.,tcdodento ~· •au• pota~lo, dtOMjo, coounl<ooloooo, 

t<lnolto, uoo do\ ouo]o lnduHdoJ, otc, todoo olloo CO'Ooplojoo [ 

on ot olo...,o, poro oúcmilo, lntotoctu..ondo unoo eon otroo. i 

Uno do loo .W:o ooaulr o! ohodo do lo 

uhouotlvo do 
lo oltuocl&n, <o quo loo 

conoehohnto fupontodo 
plonllloodouo oolo puodon odqui<lr un 

lo quo 
tu ton ..,, proplu lntuldonoo poro 1lonor ¡., lo¡unu do In f<>!, 

ra<lonolhta, Eo hctuontt quo ••to ••o la touoo do lo no opl! 
p)onu, puoo loo ¡rupoo do p<ool6n do lo '"""•idd 

lo do loo plonlf\codoroo. 

ti nV...ro do Or¡onJo...,, ~uo thnen quo putldpor on lo oJO<.!! 

ollln do loo progr .. oo oo propo<elonol ol n~""'" do objotivoo 
quo el 

1 

1 

1 

1 

1 

' 

..... 

'· 

<lo orsont .... thno ou propio """"" optJt41t4i., 

bl..,.o ur&•n<•• y ouo por<iculouo objetlvoo 

• i 
1 

"" .,. ,, .... "' 1 
y rootTicdoooo; '!. 

do poolblo orgonio~o ojocutor <oti ..to preocupado por ~uo Probl!. 

,..o •«.,.)u, do cuyo oo\ud6n depond• ou pr .. tiKio, qu< do) !ut.l!, 

ro: oo<& ,.1\o proooup•~o por ""n<onor.o on oc<l~ldod ~"" por P'!. 

.,.., Unoo f~turoo, ouo deololonoo tlon~en o <Uoho< oolo loo P'!!. 

bi<Dn inoodlotoo, por lo que oo dlf1dl ori<ntor\oo y coordlnor 

loo hado o\ 1o1ro do motOO quo no oon \u ouyoo, ol sono< o <O_!: 

co ~l.,o, 

·~drodo, ...,,¡, .. oo<oo ol~n\flco mucho compctench por loo «curooo, 

que onn olupn \l~ltoduo. Cuondo ol plon oolo o lo lul, loo ~<.l!, 

p<>o do lnte<éo, d•n«o y fu«o dol KObi<rno, lo i~ou&nO<In por M 

oert(r ~uo ouo \ntouo .. """ o(do convonlente~onu ooru\doo, R*"! 

rondo uno t!ooo do lnqulo<ud quo loo plonlflcodoroo no oon topo 

<•• do mOnejar y quo o loo poHtlcoo loo ponco !nnoc< .. r!& y <O!. 

tooo: d «•ul<odo oo haror pour o) plon por ~no oulo do roo! 

Oion .. Quo nunco ""'!no o guord&rlo p•<• tuondo loo oondlcionoo_ 

oe•n ~¡• propldoo, on cuyo cooo, por el eoooblo rópldo do ho d.t 

T~<n.tc d• tu- ..U.o.¡, Paro todo tlf>O de plonood5n u un 

oounto problcm.lt!co troofo<~ .. un conjunto do .. \orco, upr .. !. 
doo en t~nolnoo vo~oo co- el "b(on pGbllco", O ot<O conjunto 

do ••tOO eopr<oodoo on foff .. oporattvo•: pero on lo plonoad6n 

to~pronoi•o o~ r~qul<re, od .. Jo, quo todu loo.,., .. ooon ord!. 

nodoo do ocui.rdo ton ou !~p<'rtonclo .olot!v•, lo euol oonlle•o 

la """"idod do jororq"i•nrloo oe~,"on ciortoo «ltorloo ~u< do~.., 

doo<ubriroo on d conjun<o d~ •oloreo ofrod<loo ,.,.., do<oo ol 

plonif!codM, o.preo~Oolno do,..,..,. quo 00 tom~or•n ont<o o{, 

Loo dofltlonelu q .. h h eneuontron oon> 
~o, lo <oordlnod&n do todoo loo or~onlo..,o ponltlpontoo d .. i!. 

n~ uno lobor quo ooti "'~' o\11 do lo to~oddod do ruolqulo. of! 

ciAo ojocuclvo dol IOblomo. Loto ptobl ... oo atovo porquo <!. 
O UtohulH (1901) dollno uno ~"'" o~eroclon•l tomo o~uollo quo u OUoU_II. 
! <iblo clo oor P••fo«o y tOOIPI•to .. n<o ,..dldo. Por ojemplo, qvo puodo d!, 
j oiroo< "IOJ<amo• ol ll por <ientm do nuoo<ro -" oo<• oAo". 

' 



• 
' 

1 
1 

1 
1 

1 

• 

" 

t..o ~oroopd6R do lo Udidod 7 la profoo!6n o voloru dop<ndon 

<lol luAH ~·· ol oboorvoo!<lr oeupo u \o ooct.dod. ~"' ""lt! 
pHddod do .nfoquoo oo<io\oo no puede oor eo~~rendHo on un ·~ 

lo conjunto non,..t{w quo uouho cohoruto. U p!on eo~pre~ 

dvo upreoodo en uno oolo pero~oct!v. y on uno ooh joruqub 1 

no obtendd o\ apoyo do loo ~rupoo oodoloo do pno!6ñ; loo p)o! 

oUicodoreo, quo ocupan un lu¡u prlvllr¡hdo rn h doflnlci6A 

do motoo, no ootin oxutoo do lntlulr con ou.o proploo volo<oo 

y penpe«lv .. , y da oor lnfluldoo por o\ poqudo 1'""" do b.<: 

r6erotoo qua fo,..n loo OAOncloo do p\onood6n . 

t.o pdo-. -•• quo PhOIAuO uno o¡onclo do plonlflcocc6n ro ou 

propio oobrovlvonclo¡ por tonto, loo eo lnconvonlonto oroptor 1 
•-o•oalooo <loroo y &lojodoo do loo lotoroooo poi!tlcoo do loo~ 

organl.,ooo o loo qua pntoneoon, ] 

D<ru <Tfttoao a lo p\aneocl6n •••pnnolva, no •••• i•poruntu oorin ""'!! ) 

doMdao u ¡.,. onfo~uu •ltorutlvoo ~.,. "'" Jrooo~t.uln n loo olauleotoo ¡ 
caphuil••· ¡ 

' ! 

• 
49 

.. 

,. nAH!At!ON SAT!SFAtltHTE' 

La llmltodo <opaeldod do loo plonlfltodoroo poro ~nojor oltuoeloneo eo~pl~ 

ju tioM ou ori&•n en ol hd10 ~uo la 10eeod:o huaano dono llol<oeloooo¡ 

oobre todo la _,.,do «ti••, quo •• la ~uo oo o~pl .. paro nooluer problo 

"'""• u •ucho .,¡;. l!~i<odo q"" h nc-rlo aonorol (uhoo -.¡ •odelo do FdJ! 

di)¡ loo lndivldüOo 1 1 .. argoniucloneo ou¡oenn eotao ¡¡.,ltodonn ""•ndo 

ootr"og! .. , Con loo cuole• puedon enfrentoroe o ironurnerobleo probl<•10o o<<a 

noohondo ooh .. «oo¡ en ol <ap ~ oe hon ...,nclonodo o)gun .. do euo ooerot~ 

gloo. 

• U ""'d<lo do phneocl6n qoo proponen M.>r<h y S!mon (19H) oc booa on ouo 

obonvadoneo oobzo la orgon!zod~'· do loo •~proooo y on deocrlpcionu ~.,. 

' 
• 

' ' í 

1 
' 1 
l ,, 
' 

' ! 

bon h•c!>o loo oie6logoo oobre e¡ eo~¡oo<tulooto do la ~ento onu ohuads 

noo proble~Í<lcoo. Loo procoooo de dtdo!6n en loo ompr.,aa oo u~lican u 

dhn<• onolo1Íio con ol proeo¿er.do loo indi•iduoo. Eo<o -dolo ooti orlon 

udo o )o phnooel6n •n orKonhodonoo, p<ro eo o•l~onto que puo~e K<R<rjl_ 

lluroo, So diotln;uo dol onfo~uo <a<lonol ro.,prenofvo on <loo oop<eroo; 

o) ~· ba .. on ol <Ocanodolonto 4< lo llol<odo eo~ddad eog""'odzlvo do! 

homb«, r b) oo ¡oootulo on ~1 qua loo lnHvidooo y loo o<&onhoelonu oolo 



• 

·-¡ ~o 
on roroo oooolonoo Intentan o~tlm•r ouo oolocclonoo, yo quo ou tcn~onclo 

n.tuul oo obtonn oolo nl~oloo do oottorocci6n (do o~{ o! n.,.¡,ro ooll<"•do 

o Uto enfoq\MI), 

n dloeuuo de ~r<h J ShM oo duonouoln on lo fonoo olgulento• 

" tn ol oodelo de phnuci6n roolonol ldul oe proponen troo l><<loooj 

quo dHiciloonto oo oboorvan on h rooHdod¡ •l. tod" 1 .. oH O! \ 

notlv" puo oel<etlon« .. tln dodoo: b) todoo loo ron .. t..,.nelu ¡ 
do <ado oltorno<lvo oon conoddoo, y o) el hooohro ,.,tono! puodo 

ordonu todoo loo oono«u<ncloo oo~Gn uoo runol6n do ut11idod, 

• " 
vol do npiucitn ~•no• .,¡,.¡ do utlofocol5n, o o.onor nhol U 

oot!obcc16n ••yor bGoqUodo do oltornotlvoo M ood6n. Con ol 

rl<~po )oo ntv•h• d• aoplTod6n tlondon o oJuotoroo o loo nlvo 

1 .. do lo¡ro, por lo quo .-¡ ni vol do ootloford6n obtonldo ootl 

<•«• do lo deooodo. !1 ojuoto en too loo nloolu do oothtoool5• 

y loo nlvoloo do ooplrocl5n oo vo lnlluldo por doo foc<orool 

o) o pooo< qu• lo iaoson do lo olruo<i6n na uoblo, loo ntvoioo 

do ooploocl6n no peronnocon conotonteo olno quo tlondon o croco< 

lontom<nto¡ y bl ounquo lo bOOO do oo~puocJ6n oOon loo nlv•leo 

do IOR<O pooodao y o<tual .. , loo lOA••• obt<ni<loo por otro• lnd!. 

vlduoo y or~onlzo~loooo oon <ombl~n uoodno paro c.,.paroc!6n. 

do ue!Onnl!dnol runndo ooto oe ro floro o un ~or<o, limitado, en 

prl,..r !"""'• por la upo<ldod do! conodolonto hu ... no y, on oo 

IUOdo,por el o~blo-nto ooclol en q .. oo encuentro o! d<dooq oo 

'"" cootrledonco doto.-.lnon loo o\tunot!v .. q"" el dodo .. con 

oldorarl, oof o.-¡ .. oonooouentlu quo ontl<lpo<l. Par tonJq, 

loo dodolon .. oo ojor<•n con T<Op«to o un ~ndolo o!~pUftoodo 

do Jo r•olldod producido por ol obunodor y. on oonoocuondo, 

toollda por ou propio o.WJ«lvldod¡ lo• puoo oo¡uldoo pOT ol •E. 

too rndono! poro d•U•Ir lo oltuod5n ronfur~on un pro,.oo on 

ol q..e •• oroolon ••...-«o• oogno•drlvo• v ~•••tlvoO> lo quo .no 

p>roono qooloro Influyo Jo quo voy, vi<OV"'""• Jo quo vo Influyo 

lo quo qul•"· 

; )) Cuo\qul•r• quo ooo o! ootf~uiD quo \o provoquo, loo or1onlto<i~ 

neo oo ~•pohn on el do .. r<ollo do nuovoo prOI<>,..O oolo cuondo 

" En lo {OOrfo do !u ohodonoo rodonoloo no •• h•<O ... nd~n •.!!: 

rildto Q"• uno do Ju oltor ... tlvu do o«l6n •• oondn<ou ton 

loo pro"'"'"' oxlotontoo¡ pHo loo lndlvl~uoo y 1 .. or&onlud~ 

noo o{ '"""IJHon lo oltornotlvo do <Ontlnuor loo proRrooooo ni! 

tonteo: lu loood6n ot~nillco no """"' novool"••~••«• f.o m•1o, 

leo dan '"' trotulcnto ptcfo<onte ooMo ¡.,, P"'IICOOOO qo,. r~pr! 

oonton '"' ooolo1n, ~ ..,,., q.,. loo pr!ooro• "'""" •n oto;",n "'"tlda 

.U..a.u .. jaet.>'l.oi"•· Ahuro ~1.0. o\ con<opto d~ •ntiof•cd5n ••t4 

lnol--anto r.·loo·!on"''" <On o! nlvol d< a•plto<l~n, o ..,yor n1 

1 
• 
' 

no ouonlon con pro&rn~•• o••"lo~onto oprenolloloo. !n lo o lobo ro 

cl6n do nuovoo progro""''• lo prlnclpol '''"'" 00 lo do oprOd•.!. 

donoo ou~ooi.•oo pA<O ojuotoT loo Mdloo y \DO flnoo1 ol 00 ••PI! 

u eon loo ~·u• soncroloo ~uo debon obtoneroo, b) oo ootlpulon, 

on zf<oolnoo ouy ¡onoroloo, Jo• ..,dio• nocunlo• poto •-pll< coa 

loo ltnoo, e} coda uno do oooo oocl!oo oo tooo, o u YOI co.., uno 

odoOOO<O Q"* dobo oleonraroo con otroo oodlo•, etc. 

El proo••• d• dorlnlciOn do ol<ornotlvH do occl6n oo •nfooo P<!. 

M ro o oquolJoo varhlo!U qu• oot&n bajo d control do qulon ploJ!. 

too o lnronto r<oolvor ol proto\uo¡ ol ron ollo no n """''"'" 

un progr"" '"tfofottorlo, onton<n •• lotontot' <-hr loo •! 

rlabloo quo no <otOn bojo cont<ol ¡ f!na!=<n<O, o! no •• log<O 

ol progrou ,.,lofottorlo, ontonooo oo ~or! un oofue<Oo poro <! 

iojor loo erUcdoo do ootlofooc16n. Loo .... , quo oon lnolu!. 

doo on lo ol<!lnld&n do Jo oltuod6n !nf!uyon •n lo oo!ocd6n 

.. lo ol qulon fntonto rooolv•r ol prohl~oo «•• ~''" oolotu loo 

.. o!oo ¡»oro lo~oorloo, 

Lo b~oquedo do oltornat!voo no ao oxhou•<lvo, •~ondo oo <~onta 

con olg""" dO o! loo 00 p•ocodo o lo ovoluo<l&n 1 oi .no taou! 

• 



1 

·; 

1 
' 

" 

.. ooOlti!oÚodo u OUOp<lnde la búo~uodo (vlau ol Md<~lo do Fo 
' 

ludl), En ~«ti<ulo<, oncon<u< uno oolue!6n 6pd~• •• ."" probl!.) 

"" coopleto,.nto d!fO<OOtO que o! de encontrar uno ooluc!On '!. 1 
tlohctorlo; uno oltornotlvo o• O~tl~n o! r•i•t• Un cm;Junto d• 

ultorloo quo poral.oon •-puo< todoo )U oluroodv."• d~ '"""!. 1 
r~ qu• •• puedo oeh«lonor lo ""jor; uno oltornot!vo •• oatl.'!. 

!octOTio ol nioto un conjunto de Últerloo ~~~noulocnto ''"'!L · 
uJoo co"" utlnduoo) quo duedb•n loo H=ltoo olnl..oo d• loo 

oil<ernnh.io; paro quo lo oehcdonodo cumplo o «<cdo ooo• lfm! .... 
•l En '"'""''"'·lao ,¡,pllrluolonoo quo hocon loo lndhlduoo y O,!: 

1onloodonoo onto uno oituocl6n probiomhlco oano O¡ ol o.U'orio 

do opth,.d~n oo «o~plou por ol do utlolocolhl b) lu olto!. 

no!lvoo do oecl6n (y lo ootl~oci6n ~~ ouo conoocuoncloo) oo bu~ 

con on loroo oocuonclo\ ~~tonto un pro<ooo on ol ~~ oo ojuoton 

oodioo y tlnoo, y el oolo o o cooproooto on lo búo~uodo do """""" 

prosro•.oo do ocol6n cuondo no cuonu con pro¡rom .. p<evlomonu 

optondldoo. 

Ackoll (1910) critico lo phnoocl~n oot!oloc<orlo !'<'< ronoldororh coo•orv~ 

do<ll on ou oplnl6n, con ol onfoquo do Sloon oo ctonO• o """' oolo o\ COOR 

clohnto quo oo thno o lo oono, rodudon~o d lntorlo !'<'< buocor o.lo do 

uno oolud6n hctlblo O !n<luoo la do buO<ot lo 6pti1U. foctiblo, Por «\ 

.. tlvo, lo plonoocl6n ootlofoooodo pmduco plonoo <ono .. vodoroo, ~uo corri 

lO" loo o.lo ol>viu doflcloncl" on o\ coopono•loo<O do lo COOO quo oo PI~ 

"ttiu poro ••• no producen rut¡onhodonoo rodlc•lu. 

.... 
.. '. 

' • j' 
i 
~ 
" ' 

• 
i 

••• 1 '·' ' 1 
' ... .-., 
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.. _., 

·• ... 
' ' 

"' .... 

' 

Cuondo oo ,.,.. uno ~ociol6n pol!tlco o od~inloti-otivo 10 producen Coobloo 

on o\ olotooo o!octo~O. ~~ 4e lntor(o dhtintulr entn coohloo 1rond0o 1 

~·oooiloo pou lo proo•ntod~n do Oote onfoquo, Loo Ou«>r••' ou¡!.,en q11<1 

uo <>odonoo do poq .... ~o y ~ron~• no oon ton oubjetlvoo como puedo oup<>ne;: 

" yo ~uo lOO 'tupoo h«nanoo den~tn o conver¡ot on h ocopolón do! ol¡nU!_ 

u~o de lo ~uo eo o no i"por<onte; por tonto, oe define un ''"blo ¡>eq""ilo 

~ .:..0.\""<"-t.tl o! quo ofocto o uno vo<lo~le poco_ l•portonto, o bien oq..o\ 

quo oo un CO"blo nlotivo ... nto poco !rn~or<•nto quo ofecta o una vor!ablo 

lmportonte, Por ejdplo, d dtocubdo!~nto de loo <""nt!ooOo t•curooo P!. 

crolocoo dol po!o do lusot o un co~b!o jmporUnto, no ln«u""nta\, en lo 

pollr!co ~o enots~ticoo, ~«o lo inotalodOn do uno col!ner!o con capital 

,... ! cano on o t <O !"lO e o un ooml> lo inotcm<n t ol , Lo l (Ooo do dcoar<od~n en< re 

cambi no lncre~ontole o y no i """""" t oleo no puodo ~of i ni roo con proc i oi~n puro 

o• troto do un cont ln..o quo •• doodo <&oh loo ttlvioleo 

• 

1 



" 

d~bleo no l~portontoo o p<>rq .. ol <o~blo u do .. p;ni<ud triviAl) on "" 

uue .. , hoato 8••ndu coablu en •orbb!u l~portontu (~•- pu-eon ou 

loo ouc .. oo ••daloo on bpoo1o o ponlr do 1911), 

Do:nt<o do \oo combloo lnoro~onta\ao n<> «ivloloo puo~on dlotln~uluo doo 

tlpoo: o) oquolloo que npltco ._..,loo pr<vloo y quo 1"'< unto no h"rodo 

con noV<>~Od en o! e ... bto, f"'T ejo~plo, \o on~ol~o ""' quo oo Oopt<olo uno 

..,nodo u un co~blo [opo<tonto on """ .. doblo lopoTtonto poto u ehcto oo 

~ ln<re,..ntot por aor ropetlt!vo, y b) \no no <epotltlvoo quo puodo OH Pt 

quolioo combloo pe..,nn~nteo o pe•u•ñoo p•••• on uno ooouon<lo no n .. tltlvo. -

' 

¡ 

' 

•• O" ., 
" " 

• 

' ' 

Por Mu pone, loo doclolonco oo toonn cM dono cnnodolonto do lo o!IU! 

c!6n; lo <oMldad <lo lnlarootl6n rolovon<o y ol ontoo,.l:~lonto """ oo tienen 

fonoOfhn tnbl~n un continuo, on uno do cuyoo .. truo• oo tond<h el <UO 

d• <«<<« do lnfor~dón ' tenor un pobto onundloloMo oobro d problo-.., 

•len<rao Que on o! otrO oxtr<mU oo ren~rfo el t .. o do q"o todoo loo oo~<J¡ 

too del problou oon blon eonoddoo y onrondldoo por o! dodoor. C..Ñ\OO!! 

do uto <•ntlnuo <on o! ontorlor oo obthnon ei>OifO tlpoo ~. dodolonu 

' •' •• -------------f-------------1! 
!' ,• 
·! 

(1\g J)l 

1 
l. 
1 
1 

o} !l<dolonu quo don lugor o oo~bloo grondoo y quo.O•n oldo ••~•d .. 

<on oderuAdo em>odolonto do lo lnfo<aodh (euodr•nto 1}. l.o J"! 

olbllldod do q"" tolro d«loloneo ~. produroon en uno oorlodod <!! 

~o reoultoJo do un onóli•lo e• ouJ bojo, pu<O lo rooplojldod do 

loo o!t ... rlonu ubooo lo <Opo<ldod dol entrndlml<nlo """'""· No 

qul<<O dodroo quo no oe lnmrn tlod•lnnu """·don htKU ' o ooo.blo• 

"" oopllo ! ¡undeo, oino que toloo doololonoo no 

lloriolonu quu Oon lu••r•ro~t.lo. ~rond .. y quo h"o oldo to~o~oo 

1 
l 

parlf•·•lon• ol -onlo Jo 1 
' 1 

1 

¡ 

• 
w 
r 

' ¡ 
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' 
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,, 
' 

Doeioionu q~o don Lu~u o combloo p~quoMo y q..- oe roaon eon 

""odoe~odo .ntondl~lon<o do lo oltuoel~n (cuodronto l). Poro 

'"' 0 ouo tipo do dedolonoo oe al~uo ol !~~!'todo propuooto por 

la planud6n uclono\ co•pnnolvo (PIC), 

ll!.' 

., Doelolonoo quo don lu~o< o coob!oo pequoñoo 1 q"" U to..,. oln 

unu un conodolonto omello de lo olt.,.el6n (cuodnnto l), Poro ..... ••• 
utoo u<nt<~loo u ol lnere...-ntoJiow> dlojunto, 

ll hcr .. onU!ho.o dlojun_to oo uno ro•op,.coto o loo dlflcultodoo q"o Oo •!!. 

cuon<un en lo opllcadgn do lo r~c; o\ cnneepto clov< do oooo dlfi<.Uod .. .. 
•• 

¡. .,.,do.p(Jl:ei6n do) procodlolonto o eh« .. cO<o«u{otlcoo quo tl•n• <!!, 

ohwocl6n prob\nfo<lco, ~·• Lnodoptod~n, qw .Impide o lo PIC oor <Ol!, 

yooto u la pr¡e<Lco profeolonal, oo nprooodo 1><>< loo ntoroo on olote 

lolloot No oO adopto o 

IJ Lo Uo\todo copo<ldod huoono pou plantear y noolvoc pcobtomoo. 

h PRC no provoo tl«l<•• olapltll<o<Gdoo paro oo\occlonor lu 

OOJ>"«OO do lo o\tuoclón q<ou O<On nlovont<o al procooo do pion! 

f\coci60: por o\ controrlo, oho~o por oni\\Olo uhauodvoo. 

Z) Lo inodecuod6n do \o \nlnr•od6n oolotento Y o\ cont<> do obt•••!. 

lo ' onolho<Jo. U todo ootudlo, el oofuor>o dodl<ado al onll!. 

olo do Jo ot"tuodOn ont.i 1\mltodo por \oo recurooo dloronlbleO! 

' ! 
' i 
• 

• " 

4) ¡.¡ ~ocbG te q"" loo vol~••• 1 loo -dloo oo lnf\uyon e.Jtu..,.nto. 

" 

L.t ~RC proocrlbo lo uloed6n de uno oltomH\vo do ooei6o o lo 

¡,,. do ootao pr .. lom>nto utoblocldao, poro u co~Gn q"" <n lo 

prictlco oo oboervo qu< loo dooiaoroo 100dllloon ouo orof«onoloo 

por loo .,.,., o\ conoldoror loo ucurooo dhponlbloo. 

Al hocho do quo 1 .. o!Uoaoo por plonou oon obhttoo. Lo opo<l!!. 

ro oo ror!oro o quo o! ohu~• utl ln!luldo por o\ 1Ndlo onb!O,!l 

" y quo loo ndobloo do Ól ni oon cont<o\ob\u ni 00 Conoron 

oufldonto,..nto. 

6) A loo nocooldodoo dol plonHloodor, !1 plonlflcodor .noculto 

prnorlpcloneo quo lo <>rl~nt~n oobn lo.rorao do 1\~Yn o coho 

codo uno de loo ctop'" do lo PRC, poro eoto oolo ofre<o uno do!. 

cr!pel6n do lo q"" oo dobe obtenor al flnol del proeooo o! oe 

qulne eu=pl\r eon o! ldeol rodono:. 

1) A ¡, lntorrolod6n do loo probJ .. oo, Lo P~c oot' or!ontodo o lo 

oo\ud6n do un probloao enonroado por uno o\tuoel~n quo tuonta 

eon un 00 ¡ 0 conj.....,to .S. valorea, o <rl!orioo do oohecl6n, co,!l 

¡ruenteo entro of. Poro e• fre<uonto quo loo pr<>blo!UO o<lehloo 

ooon plonteodoo por srupoo do lndlv!duoo quo tlonon ..,, .. ronrll~ 

tivoo; ontonceo 1 el proble,.o dev\ono un olotuo <1<1 prob\e""'o l!l. 

tordepondl<ntoo • "'""" roodoo en dlferontu oltuodoneo ro<> eonj"!l 

<•o do edurioo on pusno. 

• 
' ' '

. "' !n reo,...n, ho h\loo do lo PRC oe hocu ovld<ntu cuonOo, on"" •mblonto ni oo puedo obtonor todo lo lnfor-cl n n eo poo .o ut <or t~ 

do lo quo puedo obtonorn. 

l) Lo dlfl<ultod do obtoMr un ~~t~dn coovonlont• do ovo\uod~n. U 

prlnclpol problo.,.. oo \0 l•poolbllldod prht!~o do conatr~iT uno 

,,, \0 funcl6n o no oo roo.,.ho ol problo"'!• 

eo~plojo y do lntoreoeo Mvor.onteo, oo pretendo ,.._, dodoioneo coapre!l 

olvoo, cont<oHu<i<lo y odeotadoo por ~n oo\o conjunto clo voloru. "rou •!!. 

pnn ooao d!lltuliodoo y obtonor reou\todoo oflroc .. , loo lncr..,•ntol!otoo 

udu«n ol &!ronce do ouo prorOo\too a cool>loo ¡>eq ... noo ' to~an on cuento 

q""' eoti orlenu<lo Ño o lo clooo do ded&lonao q..o Co .. n loo oraonlo.oo 

i•b•l"l'l..,.ntoleo quo o loo~·· u·to•on en.loo ••pnooo; oo, por conto, "''" 



l
i 
" 

• 

1 
' ¡dooorlptlvo do la plonood~n do rludodu, ooaln<>O, odueod6n, o ce., q.,. do 

lhrloo; eo, 
1

1a plonudón de un nuovo oloufn o do 1 .. opo<•,<lon~o ~· ""' 

' .otn nbugo, una ootra<eRI• quo ~uodo emp)oouo on cuo\qulor olrcuootonclo ' . . 
en lo q.,. oco conwnlonto olunou Mtoo Mdlonto uno oorlt do poooo Ln<ro 

• 
--ntoloo ....... , ucoo\voo. Loo prln<lpoleo o tributo• do\ tncrc .. ntollo~o dloJun 

\, SU..:c..<Jj~ f"l o1 """~tn, lo coroo<or!otlco do~!nonU do loo do 

doouo •• qoe onfooon ou otond~n o loo ln<n.,.MOI quo <&do •! 
<•rnodvo Mroco onbro ol ot.l.ttu oodol l~poronto: on ot<oo poi~ 

broo, ouo lnvcotiRodoneo procunn dllucldor cull oo lo dlfou!! 

do cntu el .. todo •<t""l do! ohteso y o\ quo oe obtoodrh con 

lo opl!cod6n do ro<lo o«l6n cnnoldorodo, Por tonto, ou ovolu.!. 

<l&n do ¡ .. oltouotlvoo oo nduro o coaporH !no inOfe>Xntoo; 

por ejemplo; no oo p<o~unto o! lo lH>Onod <o un ~hn pndooo, 

O o! lo •• .lo que h ooou<!dod, \o quo oo p.o~un<O u lo ~eoe.! ' 1 
bll!dod do ~n ln<tu<nto on un dooor~!nodo valor o, cuando tlono .! 

quo oh¡lr ontre doo, cu~l lncnoonto •• ,¡, doo .. bh, Lo'"''!. 

t .. h u, onton< .. , ltoltot o\ on,Uo!o o\.~ .... ,. do ol<«nothoo: 

que nn Jlflotan mucho d• lo quo oo hoco on o! prooonto, 

'· •• 
otond6n o loo !'<'ifdroo quo dlflorcn oo\o !ncro.,.nt&I""'M~ del 

~t4ffit, •• dodu<O quo tev!oa<& oolo ""' poq""ilo pHU ~o tod .. 

¡ .. ponlbl'" polh!tu quo puodo l"'o1inono: poro no oolo PO< 

ooo oo ndu<o ol nr..oro do olteino<lvoo O conoldoror, P"'' 00 

tolnon to~bl~n oq..,.lloo do loo cuoloo no 00 poooo ""' odocuodo 

foroodOn, 

], Rtdu<oi6n dt <O,..t<Unt.<'JU <C.UúJ"""d/U, En fo.,.. onflo~o O\ 

ot<lbuto onto<lor, poro no \mpll<ado por 11, o\ anol\o<O rrdu<O 

o\ ouoon do 1 ... conoocuonc!oo do udo polfclco o loo QuO <Ono.!_ 

doro l•portonteo y do loo cuol•• tlo"• lnfo.....,c\6n oufld~nt•. 

! 
! 
' 

" 

En o~roo pohbroo, no oolo oli10lno lu quo no oon lDpor<on<oo o! 

no t.,.hUn oquo\loo quo, aun oion~o do in<.,h, ooB poco Utnd.!_ 

<loo, l•pondoub\~o, ,._ .. ,o intong!b\oo, hro o\ ln<rotNntol!!. 

to •• ~roloelb\o orror por omiol6n q,>a po< <Miuo!6n, 

4, Ajw.tt. d~ loo ~¡"u ~ l4i> poUtiulo. Aunquo uodldono\monto oo 
oupnno quo on \a oo\ud6n do pcohhmoo dobon oncontroroe IDo -!_ 

dloo quo pon.\ ton o\oonnr loo objotl•oo phntoo,joo, 00 frocuonto 

QUO on lo prictlco u procoOo tambltn on oontld<l lnvouo; oo<o oo, 

oo """d!U~on loa fin•• on lund6n do loo ~od!oo ton quo .•• """"' 

Eoto actlbuco 11••• lm~l!ti<O lo proplodod reo\!,..ntodoro dol 

Of<<' \lujo pou ojuator ••Jioo 1 fin,., "" ol~nlf!co q"" loo f.! 

noo debon do•oollf\coroo, Oloo quo dol.-n modH!oouo po< no <O!). 

<&< con loo .,.dloo odO<uodoo ;·.tO oltonn<loo. 

•• 

•• 

Rtoc,..~n.d• lJ1. •U<.<aU6,., !1 atributo ontodor puado tono.! 

dotoroo tooo portlculor do roconot<ucc\6n do lo oltuocl6n. Lo •!. 

tut~~!o lncro.,.ntolloto no cono\doro nocooodo ruolvor ol pro 

b\o..., como ruo ntl¡lnoi-Mo phnr••Oo; por ol cnntrodo, lo "'"!. 

'"'""'o lo lu> do nuovo lnfo<mod6n> o\~""" f"'Oibl\ldodoo 00 d<!. 

urtan, loo ••too co1oblon ou i•pononclo, op.,oc<n n"""" •-ri<.! 

<loo, u'"'"" con ~6o o"''""' ~o<!ioo, O\<, 

A~U ~ fVo1U<lo.-i6n on •v...ic. Ho u podrfo ~obl<r do! on,lloh 

ln<re""'""l ni d• \o rooonocruccl6n do Jo oltuott6o ol no u <O,!!. • 

. oidero qu• loo dHhlon" oocioloo oo p<eocnton co~o uno \ugo •!. 

dona do poquoOoo combloo. Loo plonl[tcodoroo oocloloo utlo «>!!. 

vencido• qu~ ~cobh~oo '""" ol dooemp!eo, lo do\ln<uondo juoonll, 

lo conieotl6n do\ tr~nolto urbono, otc, no oo <eouolvon on uno'.!!. 

lo VOl, oino G"' o• oucon ton oodoo de dodo!onoo; por ojemp\o, 

un dcpo<to~cn<O do p\onood6n do comino• M ov nr~onho pou of•.! 

co< "" p\on definitivo, d ·cabo del cual 00 lo d .. bon4o, olno quo, 

o\ contrario, o•pren~o uno lo~or do plonoooi6n pnunonlo poro 

i"lat loo 4oclolon•• (lntroKntoleo) do ou co•potoodo. 
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• " 

' f j. orien<oc16n o , .. odio~ ,..loo m!o quo o lOJ<ot motoo lo oorortodu <.<>~ "" 

k .. 0/t.l<...t.lc:idn ~U ~chc:.i6n dt pi!Cbti'Jr<U. Loo onterloru a<Tibocoo 

do lo ••truo¡lo opoyon ""' <ipo ~· plonoadOn orlo~todo o uon! 

~•t prot>lo~••· Mo ~u• o lo conoooudSn do !In ... 

U blon Folud( {197l) opino ~oo no hay dlfetondo en dooo<lt>IT 

lo plon .. ot5n on ol¡..,.o de loo doo fon,.o, ona lndlnod5n d<l 

ln"omon<oliamo eo uno e\oto ""'nHootad6n .tol eop{rltu oonne<V,! 

dar, por o! co>o\ eo c.ltlcodo IE«Ionl. !~'!). 

l. r""!1"0"-l"4c:idn IOU4t. tt:io ~uo un o<rlh<o propio de lo ootto<!, 

1h lne<omonto!!oto, oo un ottlbu<o dol •~bl<nto on qo .. oe do 

.oonollon loa'dociolonoo oooioleo; el onóllolo do un probloao y 

loo poolbloo polltlooo poro uoohodo oo !\ova o <Ob< on ofl<i 

noo p;lt>i!coo y pdvodoo, ""lvoroldodeo, oom!tfo eoroctolludoo en 

ol probleoo, ott, y eodo uno puede onforulo do d!..,uoo -ne<oO 

y proponor oo)~oionoo oln haboroe comun!codo con loo ot<oo centroo 

·~uo )o cro<an, Ao!, o\ reou)todo Hnol u conooroendo de loOP.!, 

uci5n do varloo !uonoo oo coo«ilnodao, O otO ~•, diojuntU, 

L.oo otdb~too do! lncte~onulloi>O d!oj~nto lo don un rariicter odo~ta<lvo y 

oi~~l!Hootorlo, mio ocor~o con lo pr.Íctlco <lo lo p\oneoclh; poru cono• <i 

1urooo q .. lo plonood6n rodonol compronoivo, s .. vontojoo son ola!h<OO 

o loo q..,. oe tlooo ol reoolvor un problno ~•to,.;¡tico ~ccll•nco npro.!mod_<>_ 

n., oue<oivool el onolioto hoto un ~ovl~l•nto !ncr .. entol on lo dirocet6n 

de•rodo o in proocuporoo poc obtonor uno oo)uc\&n d•flnltlvo doodo o! ~rln<i 

plo, no to~o on ruonto ol o[octo do Otros pooibloo '"""imlootoo o! ou onOl.!, 

oio oo cootooo, ni oo preocuoo por todoo lu conoocuend .. que po~do tenor 

ol aoviohnto dodd!do, oboervo el reoul<odo y 10 propone otro movlml•nt~ 
lnornentol. tl hecho do que ora !ncto.,.ntol •n ou o)conco, rc.,dngidO on 

d onilioh do loo oHornotl>oo y ouo ronoooucn<loo, odoptohlo on loo flnoo 

perooou!Ooo, roconotru<tiYo y oocuonciol, lo per~ite oupo<o< loo prlndP!!, 

1 .. falloa do lo nc proponiendo. on eoendo, quo lo plonucilin oe wo roooo 

un pr<ICOOO y no <OliO uno octlvtdod quo oo real!" do una ~oo'por roolo•• Su 

onfoq..,. conoervodor, perpe<uodo< do oitoaclonu; oi loo oombloo poquoiioo 

no u p<apo~n co"" un.o u.rotulo que rond..,.ro o ucl>loo -Joroo, otno ••

una neceoldod ln~eoeot>lo qu• olt•to el •t...U..., en<onee• carooo do <onflon<o 

on el progruo y oor!o poco rol•vont• Por• lo ploneod5n del .,,.¡,¡o ooclol. 

El lnrre~entollomo eo Jlojunto ""'~"" oo pro .. nu co..o uno ootT•t<8h poro 

'"""" Joc!olon<o "" uno oododod frog....,ntodo on grupoo Jo poder on lo """¡ 
eo (m~ooiOle tomor oloo\olonoo rentrolhoJoo: coJo ~";po do podo< .. odhiero 

o ""<Onjunto do """" quo oonrrodlcen loo do ot<O o<ul"'. por lo qua loo 

docioloo" ooololH oon rooulcoclo do lo ooMron<odOn do eooo podor~l• !l 

lncruontollo110 diojuntO 001.- Jo oota lo•~• uno vloi6n arooludo do lo oo 

dedod ocot~o con ol modulo ~o libro <OI'~otonda, en lo ouol, co"" d\<O 

t<donl (l9ó8), no hoy\"~"' poro la cohool6n ooclol ni loo louroou coJos 

'''""• oh•o poro lo poUtico d.o coeprooloo y do ooollcl""u. 



• 

Uno do lu ~ontd~udonoo oh lo~rr.nooo do !U loo! o lo ooolo!oofo <e lo 

cl<uuodo con la plon .. <l6n, oo ·~ coneopto do ~,.._V<t;tcUn oae.<Jtt d~fln!~o 
'""" ~~ p<ocuo poro con«olu lo toooylo dlncoi6n dol cnblo ooe!ol", 

he proc .. o u ""' cooblooct6n del control do urlbo hoclo obojo, n"l••!!. 

do loo po~ecn cen<roHcodoo poro rod.,dr lo <OIIotonch o! co<>blo, y dO: 

lo formad6n do un con;oo>;o do obojo hoclo ocdbo, bo••<lu en o1 conod~i•!l 

•~ do 1 .. <Mdldoneo oodot .. : uf, ontro oolo ¡'"ndo 000 0 ¡ Con•enoo :.o 

MO repugnontco o crin ••• r.,,.., •• control. Con ooo .. ~...,,.. defino '" "" U pon " oo<ledodno: •• •• " <•ntrol .. Mbll ' •• con•onoo pob'", .. 
ooclodod •• rJ po..\ÚO¡ ., " d con< rol •• dhll ' " co••"noo o! to, h ., 
dodod •><or~ • u do.tiva¡ ,, •• ., conc<ol .. f.eno ' d •••••••• olto, 

" oodedod ... ¡ oc.t.ú"; ' " 
., 

" control .. ¡., • .,. 

' " •••••••• pobro, 
h ""' i<•dod ... ~ .,,,,._ "•'· 000 " 0 • • , • • ·- '"' ............. 00 o , •• 00<10~.~ .. •«! 
••• ""''" 00 poolbllldod do"'""' d<doiO<ou raciono] .. on loo doo oent! 

• Etolonl (1968) 

' 

. il 

• ' 

1 

doo lndicodoo por Honnhoi111 ouotonci•¡ y funciono!. Conoidoro q..o nJ o¡ r 
ndonollo100 eo.punoivo ni ol in<roaontolio.,. o!ncen oouotogln odocua 

<loo poro lo ploneocl~n do loo co~bloo oocloloo, poro qoo omboo puoden lnto 

gr•<•• on un to.cu onfe<¡"' quo h pro¡>Ono 1 U•"" t>plo~..a•..:.fn Mlt.C.l • 

s~o «hicoo ol ndonollo~ <oaP<<nolvo oon ol.,lloreo o loo preoontodoo 

en oportodoo ont•doroo do ooto ttobajo, por lo quo no oerOn lnduldao oquh 

lOO quo dldRO ol lnctemenoollo1110 oon do lntorl!o tonto poro co~plotn Ow 

e•¡>Ooicl6n coao ¡n<o lnt<oduclr lo do lo "plorociGn "hto. La ""'yor <enou 

raque ~tzionl ~aco ol ln«omen<olhmo oo ou d.olntor6o en loo decioloneo 

f.,.d .... Atoleo (o loo srondeo uo.bloo on loo th•lnoo do ~roybroo1<e y 

Lin<lblo•): 

Loo lnoromentollotoo no nlt~an lo oolottncla de loo dooioloneo 

fundot><ntoho pHo oo lntoruon oolo en h• doclolonoo !noro .. n 

taloo pofquo oon ~h n..,.oroooo, ulo~on,!o loo pdme<aO o lo tau 

¡or!o do oocopclonoo. Sin omborgo, oon loo doololonco fundooe~ 

toloo loo quo de,.nolnon ol cont .. to en ol cual oo tOman loo do 

cloloneo lnoro"entoleo; oucedo tomb!Ón quo ootao G\t!IUO propo 

<an o loo pdaeroo, pOTo en cualquier <aoo, loo decioloneo p<qu!. 

ñoo oolo pu•den oor <>Pllcodoo por loo fundomen<o! ... 

Loo lncr .. entoli"oo oflrm•n quo loa dodoloneo pcqueiloo conducen 

o lo¡roo pequolioo On lo dlroe<!Sn dooeod~ y quo, o! ocooo 00 c~ 

eoti6 un error. ol dalio poo!bl< y ou corre<clh no oon cootOooo. 

Sin ub.,.~o, poro ... ¡""' <oto• dodolonu 00 requieren cdt~ 

doo quo oolo P""don ••• propordonodoo ~cdlonto 4ecloloneo con 

t"tualoo, ooto 01, fun~o~ontoleo, lo cu~l olgnH\co q.., 00 c.!'. 

""" ..:¡, dodo!oneo de <ote tipo qu• 1o qoo 

tollotoo. 

Oo¡>OMn loo.lncro.,.n 

too ln<rorneotolhtoo oplnon """ oln un ..,Ooln do ovoluacl~n ••• 

punolvo, loo dodolonoo fuod>m<nco\eo tloodeo ~ ••• po~••• y 

~·~ tal ... 0•1o no ~uoJo ,.,. ¡onerodo. Sin om~a<~o, oun rocong_ 

dondo ~u• eo!Hon oerho dltlcoltodoo on lo ovolu.oc!6o do loo 
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docloton .. cuo!'.<lo oo proeuun objothoo oG!tlp!oo, ol hecho u· 

quo oo toaan dochionoo odtoooo, o in nocuidod do ndudr loo 

""'didoo do of<lotlvldod do co~o .,.,, o un (ndloo n,..hlco, 110dl'1!!; 

U el n~dlento do doddiT cooperando oubjotlvo .. M~ loo ol<tm!, 

thu. tn ¡tnorol, loo <Ol•don•• tnbtl \u ""''"" pHocon rol!. 

von<eo o !.o toorrno, ~"''" rara•••<• oon .. pteudoo .n lo prl«! 

u do \u dodolonoo oodalu, 

'1,.& ootuuglo do lo upl~uci6n ~hto oouto do loo ol~ulon<oo ~"''""' 

hro.Uolonl, lo quo no<eolun loo ooclododoo o«lvoo oo "uno ootn«"la 

do dedol~n qu<> oeo .,..,,. •••«• quo la udonol!oto poro no ron unn P'f!. 

ctlvo ton toHrlnRido '"""' ol onfo~uo lncr .. entoll.,o, no ton ut6plco <2. 

-el <ociono!luoo ni ton conOOTvodoU '"""o\ ln«noo<ollo-. no un m.od!, 

ni uno <•n mlopo y no innovo 

uB.O ootrotogh do UPI"cocl'6,.¡ 

- . - '. 

1. Poro lo ~oolol6n 

.... 

• 

' . 

onllota< rodoo loo ol<nnotlv'" «lovontoo.que •• ocuno,., ¡...,)uy<'.!!. 

do loo quo uouoloonté no oo oonoldoron <O~O vlobloo, 

o.omlnor oomero~•nto 1 .. o!tornathoo poro ro•chooor lo• que <••••• 
obj«ionoo ,_rloo,' '""'" puodon •~r: o) loo nu• ro·qvlocon -d(oo con 

loo q.io no oe cuento, ~) lo• que ulolon \no uolMeo bolnlcoo do ¡ .. d!. 

<Lo lo~"• y d ¡ .. quo •Lol•n loo uolnroo b~oi<"O ~· otroo grupoo dO 

'lntNh tuyo <MfU<OO oo eocndol poro la dodol~o y/o ou opll<od~n. 

profun""" ''""" 0"" oolo quod• .ono, 
In ton 1"'<0 reolloto quu no puado oor .. ~uldo 

tlvo,,, <Nloneo to .. n dedolonoo bo•Óndo•• on 

ohta C!lorendon loo doclolonoo conttxtuol .. (o fun~•...,ntoloo) d< loo d!. ! 2. ·,o,,., do ojoeuur_\o dool•l6nt 

ciolonoa puquoo1 .. , Loo ~<dolonu conto,.u.o\u u h«on o tr .. h d• uno 

up\ouci6n d• \u ptlndpa\oo dtern"Lvao ~uo vt.uollu o\ dod•ur con 

boa< on lo cone<,pci6n do ouo motu, p'fo -dlfocon«""'nte o lo quo Indico 

lo roolonolld&d co,.punolvo- no oo pl<td< on lo• dotollu. Loo dodoionoo 

poquo~•• •• bacon inVtlJnO'n.t"'-'"•"-" p«o dentro del conto>tO ootoblooldo por, 

ho dodoiunoo fu,d.t~entolco. Ao{, «do uno do l<to d"O oh.,.ntoo do lo <!. 

trotogio do Jo oxplorocl6n o\"o .yudo o neutral hu loo dofoct<to CO<O<t!. 

rhtlcoo do\ otro c\cmcotot c\ Lncrcmcntollomo <Up<f• \oo ••P•·c<oo no«!. 

lhtlcoo do) todonnll•""' coopnno\vo y al roc!onollo.., conto.,ual oyudo 

o ovltor o) •••~• cnnoor•odor del ln<to""'ntalio- ... Vn onfoq"" octlvo dO 

lao dcdo\unu ouc\a\u roquhro doo conjunlo• ,\o mocanlo""'"' o) do olturo, 

pou o! procooo d• loo doc!olonoo fundo .. nuho qv~ ooubiO<on h dlr<coi6o , 

! y b) un pro.ooo 

loo ~~~loloMo fundo•ontolu y por otu loo rovloo 

~-. 

doopuh qno oo ' ~on. <O":! 1 

¡ 

--

dlv!Jh h •J"'vd6n on etoo•• •••~" crlrotloo od~lnlotrulvoo, polf 

ti roo y ocon~\coo, 

praonrn quo !u otopu .,¡, cnotoo•• y .... , uuorolblu .... p<>Of~ 

rinroo o loo ~h rovo,.lbl., y ... noo "'""'"""· 

pro~romo< In nbt•nd5n y pr,.ooonmlonto do,la nuova lnfo..,.cl6n ~"" oe 

r4 f<qvor1do on loo ouboi~ul<n<•• dorlolonoo, 

], ~"""'" lo oje<ucl6n: 

bao« uno ••plorocl6n doipuóo "• ~.~H i•plonoo~o o) pd""r oubconjul! 

to dc dodoloneo lnc«...,nto\Oo: o! ha re•ultodo blt•n, •• hooon loo 

uplarodonoo con int<TVoloo .. ~. lor~oo, y do aonora co•pleto, on lO,!_ 

""' R)obal, ton fucvendo t<odoulo .., .. ,, 

e>p\o<or .,¡. <o•pronoluu,..nt• •n ¡,, ~·d!do ~· q"" lu d.<io!onoo In 

cromento\oo onouontron ~•yoro·• dlfl<.,\todeo, 

1 
~ 
• 



., 

•~ploror lo"'" co.pronoioamonco ¡><>.tbh <ado dttol"llllnado ñW.ro d .. 

rovloloneo Mnoroo, oun cuando todo parezco corroooo, P"""'" quo 

puedo ocu<rlr Q""' o) uno lnco<raccl~n no oporonro on "" antlioh 

prlooro, oea y!olblo ""' tordo; b) uo poolb\o conror con uno ••Jor 

ootroualo ol>oro q"' cuando oo ro..S h do<lol6n; e) roc!>lfn •• boyo 

lo¡rodo ob<onor d obje<l•o buooodo, por lo quo yo no oo roquloroo 

oh dodolonu lncro-nr&\oo, 

. , 

. ,: •; 
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12. P~~NEAtiO~ ADAPTATIVA• 

La a~optocl~n oo uno roopuooto o '-"' Co•-blo quo uduco O puodo rrduclr b 

rHdondo dol '"'""''''~lento on un olotuo: tol '''"""'" oo corrrctlvo o 

proventlvo y el '""blo do odgon intorno o e• romo, Lo odop<od6n ~• de 

doo tlpoo: pooivo, cuon~o ol olot.,a coobla ou cO~!><>rtooien<o poro ... jo<or 

ou e~!ciencla en un a•.t>iento co=biOnte, y activo, cuando •1 olote~~o cüi>IO 

ou am\>lon<e poro mojoru ou erlc!ondo octuol o futuro. A•-boo tlpoo puodon 

co~blnone, A rtn do lo¡¡ roe lo o¿optool6n oo «Qul~ro flulbUiJod. Por 

•J••plo, lo dlrocdh do! trioolto en <ionoo corrllco do uno avonldo puedo 

<amblor o<g~n lo horo. 

t.ll plon<Oci6n odaptot!vo tlono troo pr .. uruooroo' 

l. So booo ""!o «rondo quo ol pdnelpol prod.,oto do lo phnoocilin 

no oo o) plan uoultonro olno o! opnndhojo ~ue oo obtlrno o trO 

v~o Oo lo pOCtlolpod6n en d proc>oo do prod .. drlo. Por tonto, 

lo plonood5n no debo he<ouo po<O olgulon olno poro of olo-. 

l. ~o plonood6n dobo dl .. ñoc t .. dlo!><>o!rlvoo do control do lo cooo 

planeado poro ovltoc ~"" oo '""'"'"" or<oreo, con lo cual <A~hl~n 

00 hito quo lo plonood6n.oe dedlquo o CO<nlldoo, poroitl~M~ 

lo, do eoo "'""'"• q"" oo ocu~o do\ futuro • 

0 Athff (1?10) 
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1 
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o) (~f<ldUIIb<e, l•l•,.n oop<ctoo do! futuro oobre loo noolu 

oo tl<Oo re\Hlvo oon~ .. , ¡>Ot •J••olo, lo propMdón ~e ho~ 

breo y Mjc<oo <n lo f"'blndón, Poro coto ti¡><> 4• conodolon 

to la ploneodón puede oot r<mpto""ttdo, ou"'luO debo prnc!! 

uro• ovlur crroro• de ontlm.o<l~n ,.. • .¡¡,,., lo c.•Mln"'' oc 

b) In<o<thl.o~bf<, Uoy ••P'""' "•1 futuro oobr< loo cu&lot no 

"-"1 '"""'' p.<.o o! tO<oMhlc oogutldnd d. ouo ¡>Oo!bll!dodco, 

Por cJ,~~lo, M" onh• q.,~ "P" de""'"' """l"olró o\ rto 

ro~bu•tlón lntotn.: ¡>.>ro out.-óvlleo, p<"<O rnonnb(o..,ntn hoy 

O<Juddod que ocrr. Jo vnp<H o eléctrico, [n '"'"' oooo• ou 

roqul<rc uoo phncodr.n o·<>nlln"onto, coto ro, oc dcl>cn p«P! 

ror plonr• poro todo ovcntuol!dod. 

r 

' 

e) ·flnol~en<<, nuton oop<noo del futuro que no oopo.,don ontlc! 

por,'""" lu cotht•ofoo nntYraleo o comblao teoool~d,ao, 

No eo pn•lbl• r••P•ta•~• r••• ~occ<[oo honto dlTeoto~onto, 

poTo o! ln4!r••<••••<• .,•dt~nto on tipo do plon•ooión ~"" •• 

t( od•ntada n di""''" •1"'•~"" """ rópíd.,~onto tlo<<etc·n In• 

d•nlo<lonc·o y «•pon.Jan .1 •llao. 

'. 

". 
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. , 
¡>Óalto oodlonto 

tcntoo • 

!o dif!oultad do loRnr ol Pt'!. 

La co!obond5n do vorloo lnodtudMu ~· 

<o """ coopuooto a ol,.oucionoo nn ~el toold <""mo••ndldno, en \oO 

coaloo lo o•pocl/lcod6n procloo d•l profM'••Ito y do )ao .. dloo ea 

,..nno <el<vonto quo lo ln!eloclón de Uno O<'tlón ~odlonto Lo cual 

•• doflnlr5n y c<htnll<or5n tonto loo ohjetlvoo no~o loo ""'d'""• 

t.>o lopcrotluoo do h occl6n oon pdoor!oo, ¡ .. """"''~loo o< 

dcou .. ollon en h medido en Q<•• •• octGo; por tonto, ''" uno prl 

.. ._ ctnt>o la """"'""'" eo ol ootoblodohnto y ol crcdolonto 

de lo Lo\olltud6n ,...dtonto lo obtond6n do rcror•uo; Jo""""""" 
otopn e• doflnlr con~~· preclol6n loo proplloHoo quo h•n ootodo 

hOluclonondo. 

• • 1 

1 
~3 ! 

! 

Lo plonooc\6n trononcclonol eo ~lo un ootllo quo uno toorlo do ploneocl5n; 

ou ,.oio oo Mjoru la •-unloaol6~ OM<O ol phnlfltodor y·~ el luto o 

!In de lba<ar ""''"' eflcodo, Eo conbddo ol problno do !olncoounlcod~n 

~ue •• prooon<o ontre doo pe<Oonoo ~uo thnon fo..,oti6n dlleunto y, por 

<on<o, foroao dlforcntco de '"""'"" pueden ln<orco,.¡,(or ... nooJ .. po<o Ob 
"" tlcnon ootobhddu o ••··~uro<lo ou oxiotoodn, ¡,., pfCncupociGn M' ,. oe tro•~it•n loo OiBnlflto<loo rclevonteo, quo oo <o<ondon troo o! 

la lnodtuci~n. Uno ogendo lnnova<lv.o dobc ruldor•o de """ 

petl<locoo Jurnnto In pr!mO<n otn~n do '••• oxi"onolo. 

"'~ 

E<o<o rlpo do plono,,oi6n u fror1o0nto on po(•co d<>nJo ouc•d•n cnmbioo ff<• 

cuentoo 7 en lOo que lo plonud6n udono\ no ""edo ur op\lta.!..o por ol 

dln .. l- do loo co,.¡,lu, 

' 

J• 1 loo preoupueotoo do codo 'ntHlocutor, Por uno por<e, el plonlf!codoT 

«oboja <Qn un cooocimlonto obotroto, procuado do oeuer~o con olorto P! 

r: ro~i.~o te~dco-d<ntHico; por tonto, ou lon~uojo oo conroptuol 1 ••«~ 

tico, do prolorontlo <xpueO<o ~edlonto griflcoo, tobloo y opfndicoo, con 

ded""donoo ...,tc~&t!coo y oniliolo eotod!ot!too oproplodoo poro c.,.unica~ 

oo ton O«OO p!onillc~·loteo pero no con ouo cilentoo, qulonu no ootin 1! 

oitiorhodoo ton loo <cor!oo, modoloo 7 c~nceptoo ~u• <O•P•I~on ou dio< u,!: 

oo, ror otTn parto, d dionto <cobojo ptlnordlol""'nto con ol conoci~l<nto> 

~uo oa producto do ou ooperiondo peroonol; por tonto, ou lonauoJo no Oo 

0: forul, oo ""noo pr~doo, y nborco coto¡ortoo quo no ootln roloclooodoo • 

]" ni,ol to~rico poro con ol¡nHihdo poro quht>Oo onrronton o! •1•- tipo d" 

ptobl .. oo. 

'---
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ouo dhM... Po< ou pnu loo cH<nteo oplnon qu• la n¡>Or!oneia ao lo 

q..,. e"""'" y que ol conodolonto ob.onldo d• ello ho oido probado on lo 

ocd3n, on tonto que loo phn!rlcodoceo cado vu ooben m~o d~ ,..noo aoun 

too, h ut .. condlc!onoo, o\ u deoeo oejO<o< lo oo11unlcod6n en«O e\ 

plon!flcodor y ou chcnce, oc r•qucdr5n rolodonoo "ocbolos (o tnv~• do 

lu Cudu oo fuolonen ol"i:onoclolento t~cnlco, ol conoclolontO priótico 

1 lo ocd6n), OpoHdoo on 1 .. oi¡ulon<u cono!Jo,.donoo: 

l. El JUIOIIO pr.,upone uoa rolodOn ~uo oo buo en la outon<iddod 

do lo peroono y on ou olt<ulomo, 

Ser outhtico olgn\llco obrhoo al ono """ oe¡;uddod, conodenu 

de lo quo •• eo {oo •• cop., de devonlr: por tonto, implico aoop<a< 

ol O«o (oer ~( ... loto do oll<uloto) on ou difo«ndo rodlcol 

! 
1 

1 

do •f. ' 1\0 oo poo\blc '""" doo p•nonoo que oo eoto]. _1 
don otrh .Jo ouo diroronteo m!"nao. 

2, n dtUo¡o ~r .. u~ooo uM ro lodón on la ouol d ponoo~ionro, loo 

juleloo -rdu y loo oontl•hntoo oo luolonao our.!nrlo.,.onto, 

Lo peuono outo!ntloa oo un tO<lo !ndlvlolbJ., poro formado por ou . ' 

'· ~¡ dlliogo prooupono una,uhd6n on !o'cual oo e..,porton loo 

lntorooo• y loo co~pro~looo. Co~putlr ol lntorlo oo~ro ""oo~ 

t<> ru> oo condio!Sn poro lnlcior un dlllo••• poro dobo lo¡ruoo 

con •1 dUlo~o~ oi oquello tollo,eorooo ouopondo. 

~. El .JIIlogo preo"pono uno rolod6n do roolproddod, 

, ' 

tl <IUJ<>&Ó •• UM rolad5n contuct .. l. Acoprondo ol ot<o oo 

Oou.,. !O rn;><>noob>lldod do doroo o of. 

El dU!ogo proou¡oono uno rohr!Sn ~uo oo dooorrolh on "tl<•¡oo 

roo!"~ <l•n• lu•nr oqu! y ohon, """ c,..ndo" ulodono con d 

p .. odo y ol futuro. "" •«opo o loo <ootri«lonoo do lo olt~~ 

dón en q"" """e luto<. 

Con el 6nfooh on el dUloQ<>, Jo plon<OdSn portlclpotlvo u orlrnto o la 

oolurl~n do un ,.unto quo •• do ~~~Ortondo vito! on todo plonlflcod6nt 

1•1 pcobl<•A q.,. roouelvo ol plonllloode< oo o! ~~·~• poro o! q..o oo ool!. 

Lo roo~uooto o OHo pngunto u 

lntolcc<o, ovo voloroo, ou oontl•lento y ou oo~ocidod ~oro co~vn!. urivo, y lo cuSn, to:blfn uo<>al, oo lo ln<o .. unloocl6n plon!fludor-<11<~ 

cono ooooclonolmento, Cuo.,do •••• ouotro vodobleo oo oonjugon, to. Ao(, un prooooo do opcond!ujo ~utuo m•dlonto el d!Uo¡o ovltori ¡>{!. 

d dloeuroo do la pouono oo olm~l<m<nto uno cxtonolón do ou ""'• dld& do tlompo y <MfK(o; lo fund6n dol di<iloKO 00 lo¡r" ""' lugoo co 

y oo, ¡oor tonto, ~- b"""' fo. 

], ti d!Uooo P"'""'"' uno <olod6n en lo cuol oo ooepto el confll-". 

tO, Lo O<Optod6n do! ouo en lo plenitud do ou oor irnpll<o ~"" 

la <oloci6n puodo no oor oln~ro """'nlooo, !l oonflloto ou<¡< 

eoao conu"anch do loo dlforcntoo lon.oo do lnter~rotu, oen<lr, 

ju'""' y roloolonoroo oon loo oftuocloneo, poro puodo «ool••ne J 
• • par lo •f• do! dllio10• Í 

~. El dii!OIO prooupone uno roloel~n do co,..nlcoel6n to<ol, on lo 

euol loo ¡¡ootoo y Ot<oo -"doo do oxprooi6n oon vltoloo poro dot 

ol¡oiUudo ol dlotuuo. 

1 
! 
' ' l. 

' 

•Un ~· la problo~litloa y do lo hctlbllldad do loo oolu<ionoo, oor 0o.., 

uno prodhpoolcl6n o ootuor por parto do) cllonto, 

ti elocto <le lo rolod.6n utrocba ontro plonlfloadot y cl!o~to oo •uootro 
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• 

Sa ~o dtoi~nado pl.an~o.W'A po~ .lde<!tu o la toorh quo u proo~to on uto 

ooortodo con lo intonci6n de onfotloor lo propoolcl6n q~ oo <Onoldooo ooon 

do\ ~ dlotlntlvo dol onloquo. ~·. <ll'lobUn, un ""'"~"" i.ÚUt•.lr.D p ... o oo 

reo,¡l<ado del duor<ollo do la t••rto do loo olotnu voUtlvoo {Ackotf y 

E=i!Ty, 1912). 

Previo o la d .. cdpcl6n dol ~hodo, u onoliEOn loo oiaulontoo eontoptoo 

fundo~onUlOU 

S• dlotin8u<n doo eh~en<oo <n lo plon .. el6nl ontldod y con<ooto, 

q..e cono.'¡><>ndM a,¡.,.,.. y omb!cnto. 

SI ol aio«~• 'poaoe ''te loo", cu d<ntro do h CHOAOdo do O!Ot,! 

.,., t•leol6gi<~o o !ntendonaloo, q"" o~n oquol1oo copo<<O do 1!. 

noror ood~neo volitivo•. loo ood~noo ROnO<Odoo por loo o!ot..,u 

cooblon ol a~blento, pero oolo loo a<olonoo ~olltlvoo <O<>b!on ol 

..,blont~ oog~n loo propóoltoo dol oloto~o. oltndo por too<o acdg_ 

n•• cooo.t'«>l.o~. Lo """'" de oouo O<donoo forman uno pot.l:.tUa. 

Loa octoo don lusa< a reoultodo. y oo<oo tlonon conoocu .. doo, 

r•nto loo reoultoJoo '""'" ouo ronoocuoncloo oUoron ol .. bionto, 

euo ''• croon nuevoo oit.,.donoo, 
0 O•bekhon {l~J)) 

r 
1 

1 
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• \In oc<o do ut1 otouao u un ovonto do! alo,.., poro cuyo ocun·endo 

no o o necnodo ni oufldonte un .. m~lo on o! omb!onto, lo cwl 

oignlflco qu~ un oht•~• !ntendonol seneco ocdon .. voUdvu 

~uo n.o oon reop....,uo o utobioo en ol ooblento olno conoecuen<io 

do lo b~oquedo de ~otoo, 

U. mota do un oloHmn lntondonal oo ~o/lno como un rooultodo 

prelor\Jo quo puodo obtonoroo den«O do un pulo<lo do clmpo <!; 

pec!llco: ooti l~pHc!t• U po<tlclpacl6n do loo volo<oo on la 

dellnlcl5n do lo ooto, 

U objo<!.o do un oluooo ln,onclonal en un. oituodh P"'ti<_! 

h< eo un rHultodo prohrlOo quo no puede obtono"o en un P!!. 

<iodo corto, ~ro o! en un hpno \nrgo do tle~po. 

Loo a<too quo !nielo uo o\O<UO lntondonal oon pou procuro< no 

oolo condldonoo ~lo hvor•Ol•• olno m~o de•eobloo, <lo oc""r<lo 

con ou j"lo!o. No eo ooto lo Goleo coro"orlotl<a putlcu\o< da 

loo>!.,~ ... lntcncionoloo, puu tamOI~n eo pooulht 4• .. too oi!. 

tomoo (o ooo, del ~o~b<o y loo ooo!oJo<loo) poTOOguir rOoultoJoo 

1 u<o<loo quo do oniooono u oobe no oon alcanub loo. ol> tonicndo , 

oin <"bor:.o, ootlofocd~n por poroogulrlo•; <1 nproÚmMO•' o 

olloo oo 1\ .. o P'""'"'" y ol utoJo l"'''""uido oo l\o ... id<o\ 

(A<io.off y ¡;,ory, 1912). 

l,.oo ocdoneo condutoR o lo obtoncl6n <lo noctao y coou\Udoo, y ocoroon o 

loo idoo\ ... Pero en el procooo mrnt•l quo dh•~• eooo O<don.to, uto oo, 

oa lo planuol6n, la oocwrndo oo jnvlone: 

•• lo}- So oa<ob\ocen objet!voo, loo e"' leo loplloon conoecuonc!oo, quo 

ooo, o oY vea, opro.Judonoo o loo fiMo ldoo"••doo. 

• " 
e) So .. tob)ocen \ao ""'too, doTivodoo '""" ,.odio• poro alconur \u 

objotivoo. 

d) So octW.; uto oo, oo Jnto"'lone on lo ol<uodh ... dlonto actO. 

poro aloonur loo ... too y loo oubooouontoo ob).,ivoo, 

tn lo flo 9 o o indico lo oocuolo do un pcoc .. o Oo plonoodón: oot~n ooto 

enfo~u<, •• Jl8t!n.uen loo ol•uiont" pun<oo do ln<orh: o) loo pco.,loitoo, 

<olodonadoo con lo oltuoolón, eonodtuyon o\ o\o...,nto gonondo< ~o loo 

occ\oneo; oM, en t~rmlnoo od•to<Ulcoo, lo cou .. poo[o<ior da loo O<d!!, 

noo; 2\ o\ pd...,r roou\todo do) p<ocooo do plonoocl&n <0 la concopcl6n dal 

ooudo doooable (ldeoloo, o flnoo ()¡t!moo),4•1 oh«~• quo oo p\on\fico; 

dicho• <•todoo Jooooblo• oon productO do loo puf<nncloo d• ~ulon loo on"l!. 

do, o Jo ot<o oo4o, oon proJu"od<:l conjunto do valor., p<of.,aOao por 

qu\on loo """"do; l) lo pri~"" doc!oldn re!otlvo o loo ob]o<lvoo o• ~oco 

conoídorondo loo flneo p«••~uldoo y )ao poolblu cono«""nclo• do oodo uno 

do loo objet\voo alt<rno<lvoo; o! o\ mojo< do lo• o~jotivoo oo<udlodoo no 

oorlofnoe loo <looeoo 1Un!feorodoo, onton< .. no oo proooJo o lo ür.,...ln~ 
cl6n do lao .,.,00 , olno quo oo <eall~onto ol pto~•lto pon roconoiJ.ror el 

ooto<lo ~¡¡• doocohle. Eoto l<oroclón •• tomblh un ojuoto onuo lo que.oe 

deoe~ y Loo <onoocu~n<i4o !ndeooobi<O do lo conou~oc!6n do\ doooo¡ y un 

oju"'" co<r< lo que oo dcooo y )o quo •• loctlblo obt<nu; 1;) o! loo obj~ 
ti•o• oon ootiofoctorioo, ontono .. ol p<oceoo contln.;.. ~oo<o lo ooloc<l6n 

de \Oo ~•dio•: ~) flnoh<nte, loo rooultodoo do loo ocdonoo d<tu~loon 

¡., oo., .. cyandoo futu<OO o Inciden en lo roolldod on uno fo.-o J>(.4~uJ.:r.. 

,Cobe .,,;,¡., qoo •1 ~ocon\o~o lndioodo (flg 9) eont\eno loo prlndpo)oo <~ 

uc<orfodooo do ooto enloque; on p<l ... r !uRO<, )o n«ooldod do Ooo<r O>plf 

cito• loo "oloroo qoo dctormlnoo lo• ldeo\oo o flnoo Gltiooo, y lo l•oor<'!!. 

.. too; en oogund<> lo¡¡or, lo nocooldo<l do lm•~lnor )oo oon•oo·oeneloo,,y ¡oo· 

rooultoeoo do ¡ .. ocdonoo quo •• .~prondon, lo ,,..1 ol¡nlfl<o q"' lo Óitu~ 
cl6n ~Doorvodo,oo eonoiJoro formodo por p<Oblo,..o ln<•<<l•pon.!lcntoo, do 11.! 

n.r~ qoo lo oolud~n o """ t!one eon,.coondoo oobro o\ ruto. 
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~n to,.,... -,.¡. operativo (!!& !O) oe duodhn loo ocho puoo 

q~e propone poca llo•ar o tobo ol proceoo do phnuoi6n: 

El primor ••poooo oo )o ••redondo do o{ ~!oroo y del contnto 

on q~o oe u<O:; u, por tonto, lndlvld•ol, y tom~l~n o! eto .. ~ 

to lo'"Jnmc•ntol con •l '"''¡ oo JodJo lo Hd~n hu ... no, P"''"'" q.,. 

oo )o ~prehcnol~n quo el h .. b<e ho<e do Jo .oolldod, y .. ,. P~!. 

do o no ootloht<rlo. Du lo pO<ccptl6n Oo lo rooi!JoO, ,.¡ 1ndl 

vlduo oe loo~íno un• ,¡,.,.d6n IJool. o oeo c6- 4obo OOT lo uo 

l'AoJ, y do nlo{ <o cunduclolo ol dcooo de ootuor poro lo¡rot lo 

mnyor oprodmod6n pooH•l~ ;\ ldu\ l~oglnoJo; do eoto unoro oo 

lnldo lo plonoociOn, En.,·ou!Jo, oer5 ••«••do orOonoc \u 

1~.1~onc• porciblolno Jo 1• reo\ldnJ .,.J)anto d .. if!oodonoo, pu!_ 

""'""' y .odabl~• ~~· Lo ho¡¡on o~o compronolblo y ~~!notnb!c o 

h• ocdonoa ~u• oc o~pron<le<~n oobro ollo¡ oo Lo~rori ~oyor 4~ 

finid6n <Lol oht<»o oobro o\ ~·· oo o<tuori, oo dotonolnarl<l 

lo• ouboi••·-~•• que Jo (o..,on, uf """" o! o,.¡,Jon<o <alovonto o 

ou lundono~L<MO. 

Lo proyeocl6n do! prononto oo uno ootonol6n do! oioooo hodo ol 

futuro por un período Je tle~po •lctl·n.in><lo, [oto oe hoce conOo.!: 

voodo lu voriobleo que <010ponon la oltuocl6n o in nvovoo lntorvon 

donon, poto doooctollon<L~ ou ovolucl6n <lo ocundo con ••• o<tU_!c 

lo• potonclolldo<Lo• P"'" oprodÍir c6~o oorín o! no oo actúo o<l 

bre o\loo coo ol prop<iolto de Conoervorho o ..,d!ficorlu. 

t.ao proyoccion•·• dol pooo ontorlor oo oln<otlun con lo doo<rlz 

cl6n lnl<i•l <Lo lo oh.,.d6n oHenld• on ol p,¡...,, pooo, P•« 

llega< o ~no ;...,~~n or~nluolo <le! ohtcu •n ol f~t~<<> e<~tr.topo>!!_ 

ol!onto ol rc·ri.,,¡., ,,..¡,.,-,-!un•d~. 
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tlolnl the l"'•cedu<eo d<vclopod undei thc Sy''""'' Appcoub, o 

l<n<ral och<llo of <he p!Ann!n¡ pcocuo wllh four lnterre!ote4 

stopo: D!o¡n<>ol>, r«><dptlon, lnstrumontation ond ContTol h .. 

boon cloborotod eouldor\ng thc rolo o¡ tho rJanninl ao o bo>le 

j_ • • ' 
,1• l~"TnOllUCCIO~ 

Se~· r<conoci~o y enhtho~o lo l~portonclo do 1o tOT"O de dcc! 

olonoo en el procooo ~. oonducd6n, que conotltorc uno dc ¡ .. 

runclont> bhlc .. do los or¡onloooo de la od~!nlotuci6n p6bl!. 

1
co y pdvoda. Sin c~b•rto, el proceso de conducd6n no oc r<dl!. 

!ce 0 la tomo do dedslo,os, olno debe eon>ldenue '"""un ol! 

••~• de dlf<ronteo p<ocoooo \ntcn<IHlon•dos que •• odcnun, 

en su conj>lnto, a logra< l<>o o~jotlvoo fundo~cntol<o de dlchoo 

or;onlsmos, cntn .lo> cUoleo d«ucan lo> de opou<i6n Y u<<!. 

10 iento, ul como loo do! ó<unollo del >ls«ma s<><lo«on6~lco 

inaCional, 

tool In tho Jolona¡e~~~ont Pro« u orlent<d to the dir«t<d >ochl d 

~· coneeptuoliud~n·del shteu do conduecl~n y el on,lhh o cbon¡e. 

HSWIE/1 

Uoon~o loo proeedi!Uont 05 douno]lodo, bojo el enfoque Olot~· 

11lco, •• ehbora un <>que~• Jonerol del proeeoo do rlon<a<l6n 

que consto de cuatro oto;u lnterreloclonod.,: db¡n6,tlco, 

pre>trlpc!6n. lnotru~ont~cl6n y conteo!, ol reconocer el popel 

' do h phneoel6n co~o hen•~lenu bh!e~ dentro del p.oce>o do 

condocc16n orientado oi o.:.Ob!o ~o<hl d!r!Jido. 

• S. ,.,,.n,6 r <Jo~<utJ6 .• n <1 ll•""d""' oo¡,-0 •• plonooo!lln oooo ¡oroe•oo 
•oolal. """"'"""''•""· r,¡,..,., >O, uu . 

., •1-lro Tltvlu" do la A<..tcolo Nao!o .. l ~. l~•nlorlo. 

)o> pro«•~• que lo conotltoyel. pe..,lten ••~edfl<H el papel 

¡,rorto,te ~ue d<•emponn el pTo<.,o do· plonoOcJ<Ín, denno dol 

do cond~cc!6n, como hen.,.lento rund.,entOt on lo ton de d«.!. 

• olonOo; dondo un énfoolo e>pod•l •obro ol planteo• lento y oolu 
1 -
i c\6n do problema•. 
' -. 

n on!oque ohtf•leo quo oo d•••nollo • tuvh do doo proced! 

mlontoo do con<trucc\6n do •l>t<~o.o: por "••=ro•Ú:J6n 1 do«OIIr'! 

ol<!6n, con .. \tuye el .arco concoptu&l dol eotudlo 1 •Ir-e como 

hern,.lento 10etodol6¡ko poro conc<ptuall•u una estructuro u· 

., nerel del proo"o do plon,.cl6n. 

i 
!· h do e>peur que el ••'l"••• ohbo•_odo dol proceso do plane0<!6n 

-

' 



' 
focUIU el ~eurrollo y lo opllcod6n, en fomo unlf!<:odo, ~e 

1o ploneod6" en dlvorus ltus y ~onstltuyo ~no ¡u !a hourhtl 

u pon utlllur la plon<Oe16n """" henodenU rundonenul del 

pucoso de conducd6n odentodo o lo ooluel~n do probi<~H n~

leo • .O.le10h, p<r~>lt< ublcn," onollur y upllc .. Jos dlferont .. 

tiro• h plan .. el6n pon su co~pronsl~n on oet!vldadeo ocod~ml' .... 
t. E!:PiliJUE S!SfOIICIJ 

Lo coneop<ltn de un orro.,l•~• ¡uborno~•ntol co,.o o¡ento de co!J. 

blo y deunollo del olst<.,,_. socloeun&olco del pois implico la. 

n<cosl~od ~. uur un onfuquo ''"!~leo puo onoltnr los rolo

"cioneo de ud~eeUn• entr< el OTIOnlsmo JUbernOllenul, como 

olot•~• conduoonte, y ou sloteno foul u objeto condu<!do. 

\In anUlo lo del enfoque olot~~lco constituye uno toreo espeelol 

y, pon rlneo de ••!• enudto, so pr<.onu sohnnte el proccd.!_ 

•lento de cone<ptu•lluc!dn do olstouo, que con>l>tc de dos 

!oTu$ pare t. l .. y c'"'pl.,<ntuloo de con•truccl6n de un •lote-

••: ~oT co~ro<ld6n y por d .. co~po$lc!6n (1). tl con"pto •úU 

•• §'"""t •• det<nolno "'"'"un conotructo que oe obtiene con 

lo compo>lc!6n do ombu r<prcoentaclonc•. 

. • U co .. •e<o o;-•• '" lrclh " "'""'" con d dr-.Ino .... ,~.,,, "" ...,,.,. 
on "P-'""' con UM polo~,.,..,, lo <<floo cn "'<otoll<l .. , o!no <;o< cono• 
'"">' '" oonj.,to <• ol,nlflu<oo q" cubrcn "P'""' "'" """" "'C"'' 
'""• t•1<-rt-oelln, ~'"•jo, olnln1>tr"l6n, cootrol, ''"'"'''· ooodoco!IO, 
O!r«cl6n, "'""'·,,¡,'loo • .,..~, t¡,onear y""¡,.' "loo con>l<.,..oolo 
""'" oprop!••• ol ""''"" ""''""''"• r" lustlfleo en <1 onHhh ~••• 
óol6o,lco to) P,.ocooo 4o ""'"''"''" 4ol con.,pto co,.,.upenOionte. • 

• • 

1.1 tOHtUUttiOM PO~ tOft,011110~ 

Est~ prcecd!lftlonte pr!ne!plo con les intentos lnidalos ~e ~or!_ 

nir al si•t=•• que ~onn<>pond<n o loo prlneus etapas ~o e lo• 

boroel~n del con«pto, euondo H •~rleu o eo~prcnder ~u< el 

conjunto ~e el<t>entoo oole<elonodoo se encuentu or~onludo o 

lntertcnectado en dorU totol!dod ~robornodo por l•Y"' eomun01 

(1), In uno ol~ulonte eu~o •• Intento eonnrulr d concep<o d 

dedoür lo> prorlodod<O del >ht.ma med!uu el ostudlo de '"' 

.u•poncnte> ·bhléo<, su ,.;,pon•~ lento y )os reloc!on<> o¡ue los 

v!neulon. Con """ proocdim!ento, quo porto del elemen<o y buo

co ll•t•• o! ''"'""• ><cono el.ri••t• do M comprcndor lo"!. 

tuulou Integro! <lel ~!..,o, <>to e•, do aquello• upectos en!_ 

l"'hdoo, por el papel oi>~e juera, en un >lnemo aoyor ~onioalnodo 

•up~u..:Oh"'A· ~su tipo de connruceloneo, <1 conjunto de olo

"''"'"'• lo• vinculo• o lntnnloeloneo, constituyen uno de los 

nodoneo pudnl'" dol "''""'" [FI(. 1). 

1,1 t0'1HU<tl0' PO• "'"""'OIItiON 

[oto tipo 6e procedhilento •• oprod"a •h al uplrltu shtf<ol· 

ee; coraoponde o un l!lovl~lento co~noseltlvo opueuo ol ~. con,!_ 

nuce!Gn ontedor. ESto "· •• port~ del >isteoao hoclo su <os

poncntoo, lo~"' con•t!tuye una fomo tlplca de enfo~uo ln«rul • 

~Ho ,roced!•hnto •e baoo <n la d<><ODpO$Id6n tunclonol, que 

cono!"• en doomembror un ol•«ma on >ub•h«us, cuyo> funcio

ne• y propledodo.- ue¡urcn !u del shtcu o<n ou conjunto, ••· 

d!anto :•no 0rgonhod6n adecuado. 

• • 

' 

1 
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!sU <onoltt1tcl6n oe rullu lo~an~o en cuenta h O>lruetuu 

onerno Y lo !ntorna del olst<~o <n consldeucl6n, La. prlncr.• 

·•• eotableH por <>odio del pope! quo el ohte~a juega cn su 

oupr05IH""'• o! definiT loo_ objeHvoo y fondoneo Útoleo y 

dHemlnu otuo oltt=•• ol "hoo nivel. h e«ructuro Interno 

do! >!>«~•. en portlculor.., estructuro funciono!, oe obtiene 

ol conoldenr un >!He~• co~o un o¡n¡odo hlpothlco de •~b>i! 

'""''' lnt<r<onectodoo, do tal forma, que "''iUTe >U funciono-

o lento {FI¡, l), fote prooodi.'>lento 10 utlllu en el tubojo 

cooo bHe pau .. looc!onnr r <>1-•blee<T loo oubHotcmu concr~ 

tos 1 definir suo lntenehc!o,,., y fondones. 

Loo procodl<>tentoo u~clonodoo conducen a uno no<J6n do1 ohl!. 

"' ¡enero! {F!¡. l), 

), AW.L!SIS ~n PROtCSO De COiilli!CCIQN 

Con hue en <1 proe<d!mlento de ~onstroeel6n oht~mlco por de.!. 

c""'poslel6n, <l proeuo do <ondu,d6n se ~•nlfieota co~o lo r~ 

loción detenolnonto entTO lo> >ubohte~•• conducente 1 objeto 

conducido. hu relocl6n se vhuolho o trovh de¡ onHhls y 

controposld6n de dos porodl&mo,: eonduooUn cM~<eHva ~ co~

.tueü4n plU!jieodo. 

L.o pdura n <"!pulo por lu rreolon., dol ~oaento, trato do 

••ntoner ol objeto conducido en un estodo de .. ado ,Y lograr su. 

optl.olocl6n lecol. 

1 

• • 
~1 otro tipo d~ condutc16n oo preoento cuando so ho pre•toblo· 

cldo un <O todo futuro descodo d_el objeto c.onducldo, u! c .. o 

ciertos crltor\os pou seleoclonor y or;onlur 'las oetlv!dodu 

od<Cu~do•, en torno do r'07c<to> y rro~roooo, que conttlbuyon 

al comblo del osudo octuol ol descodo (FI&. 4). 

En «>""'""• el concepto de oonduccl'n cono!sto en un proces~ de 

oo~blo conuolodo (~ue Incluye el cuo de no co•b!o) del objeto 

conduddo, ><&~n· cierto objetivo, a tuYh de octlvldode> que 

lo Jor•ntlcen. 7"sln•o para O<l«élon.r y teolhor la tuy.e~. 

Yio odecuodo de ca,.b!o. 

Con este ""'co de nferen,lo, lo plonuc\6n oe considero"''" ·. 
octlvldod od!clonol, _,ue •poyo al pcooooo de eonduecl6n, Y hu!_ 

lln y espeCifico el objeto conducido, los objH\vos de lo CO!!o 

ducc!6n 7 la> octlvidode> que p<Tlll\ten r<olhÓr el cambio, de 

"'aneu d!Tecra, • tu•6• de proFU•> y proreetoo, e !ndl .. eh: 

medlonte criterio> do oelec,!6n contonldoo en loo pol!tlcas, 

las cuales''" &<neroleo 7, por esto, átlleo al pres~ntarse e~ 

h!o> lmnevi>too. Loo <lcmentoo proporc!onadoo por_ la phnea· 

c!6n enriquecen el proccdl,.l<~ti> de "''" de dech!oneo d<l pr!. 

mor porodl¡~a elaborodo yo que brinda un marco conce~tuol, 0${ 

oo~o baoe.s Y criterios t<~r!cos para 010pl!or lo experlench 1 

tenor declsloneo en forn no restrln¡ldo, y prever y'prevenlr 

los prob1<-'"•• futuros o •hl,orlos en coso de ocun<nel&. 



' 
f, HPJlfSt.\1"ACIO~ FtiNCIONAL ~EL SI STO« CO~'nUCt.~TB 

C~n b .. ~ <n el pnoed!mlonto d~ constttl<<;len por deoc,.poolclen 

t <n el on.llhh hl pro«<o do conduccl6n, so troto on u te <!. 

phulo de <>P«Hicor lo ootructuu !unclonol do! oisto~• cond\,'. 

cont e. 

U >uhlot""o fund..,ontol 01 <l do tomo do dedolo~el, que u 

eopoc!!Jco en doo "'P<Otoo. El prlno.o octh •·~~n 0¡ ,. 0~ento 

pruonte r ,, futuro ««•no: '"' problo~ ..... lo< quo '"''en 

en <1 th111po. No oc pto>Onton loo obJcHvoo ni oe to~on en cue!'. 

U lo> orl1en., 1 fln<> do! >!Hooa en fo,;,o .. plldto, >lno 

·~u e oon consldendoo como dodos • tuvh do la oxpulcncla 0 

lnforucl6n con que cuonu ol t=odor de deciolonoo. 

El oo¡un4o de loo ·.,po<too, que de ol¡una .. nen <e d.,vinculo 

de la< accione, Jn.~edi•tao que H~ulore el ''"'ma; , 0 oriento 

hoch h eonotruccl6n de _obJ.,lvoo r "' lo, ro o hrJO plato, 

tuundo de obtenor >oluolonoo intograleo, hto tipo do tomo de 

doohlon .. debe bHHS< en un proce>o de prevhl6n de octiYlda• 

du !utorH y oontor con un proceso que e>pec!flque objetivo• 

paro deurrolhr el proce>o de conducc16n, pan Jo cuol •• re· 

qule<e Jdent!flcor y evaluar lo• camino> dosde un punto do vhto 

de hct!bU!dod en cuonto oh •~!Hendo de reour, 0 ,, re>tdc· 

dones, etc. Se foma ul uno fund6n bhlca deno~inada planeo·_ 

d6n, que aporo lo '""' de deci<lone• o! proporcionar un norco 

_de referonch r ultOrlo• poro 5<lecclonar oolucloneo,lrut>edlota> 

! 
' 

' 
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i 

o 
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Pon definir lo> domAs oub>iotc"u dol ohtemo conducente eo 

nece>odo onolhor ouo vinculo• con el objeto conducldp (U •• 5), 

~l prber vinculo, h lnfo,...od6n, pe,...ltlr1 ol pn<eu de '"'"' 

de dochlono. y al de phn<ocl6n conocer loo ele~entoo ne<en· 

rlo> paro deo.,.peftOT >u. funclooú. Es neceurto en Clnlqule< 

"""ento conocer el eotodo O<tuol del objeto conducido, de mono . -
ro que el conduconto Upte lo infor,.ael~n a travh do indlcdo· 

·re• releYon«> que proven~on no ~nlc.,ente do! objeto conducido, 

olno do otro.-si>tOm .. ._;inculodoo, de "'0dO ~ue lo t0100 de decl· 

slono< ••• odoouodo d ,edlo en quo funciono el slsteu. Poro 

lo planoocl6n •• requi<u adicionar lo lnfomoel6n dol dour<Q_ 

llo do! objeto conducido y lo Je otros >Ub>l>temO> lntorreloci!!_ 

nodos. b eflcoclo do! proceso do '""'"do doohioneo y de plo· 

M0ci6n dependo de lo infonod6n dhponlble •n el ~o•onto orot. 

tuno; do oqul la l~portonch do contar con un dhe~o conceptual 

"del sub>htcmo de lnfor~od6n que p<rr.oita captor, goneror, solo~ 

clonor, tTano~ltlr, procesu y pre>enti>r lo lnfon,.ci6n. hte 

subsht•~• puede .,ptesu• Como rotrosl!,.enudor del proceso do 

to~• de do<islone• ol propordonor la inforllloc!6n oobro el en!. 

do_acWal del olst...,o, los rosultodo• de las occionu .;ecuudu 

y lo> condJelones do los siotemoo e.terloreo. 

El segundo vlnoul~ entre el objeto conducido 1 el oubohteao 

conduc<nte u lo ejecud6n de occlon•• cono resultado del"proC!_ 

oo do te ... do dedolonos. 

1 

1 



' 
S, lSTIIUCnJitA DEL P~OCESO Dt PU.~t.o.CIO~ 

U onlillol> do lo> cuotro.oub>lnornoo fondmonÍaleo dol oht.,o 

conducente •~ostu qoo es el de plonucl6n el.eneor,ado de ••

thhc<l' ol '""'do~ do d<ehlones eñ '"' n.ce•ldodoo de cono<.!. 

•hnto o Jnforucl6n, eotll"'hndo lo> dotoo que re~uioro, 

Es frecuente que el prooe;o do Phnoocl6n •• eonfund• o oustit!'_ 

ya con eapud6n de lnformael6n, u! lo ><"Olon mucho> autons, 

entre dios ~cLoughll,. (l} ol ~endonn, Patrlck Coddes,' co~o 

profeto d<l uvil>lonto do plon<•cl6n, quien do>tae6 la noco•ldod 

de infomoci6n onplh y profundo poto elosHieor problem1> y 

<.,..prudu el conteHo en ol que opeu un phn. So lo int<rpro-. 

t6 de""""' equlvocodo, o po•or de ou proocupocl6n manitl.,to 

dol dh,n6>tlco antes quo el '"'"<dio.- entendldento ont<> que 

occl6~, pr<soMJndose la ttndOnclo a_colocdonar informoc!Gn. 

~Icho autor nondou o¡uo lo coleec!Gn de infomaciGn •e <r•n•· . 

!o,.,_6 on un \Utu!onto ritual o pesor quo JOuoho• do lo• plan .. 

no requieren de 1rondes cotUo~oo de lnformac!lin. 

lo literu¡,u es obundonto en eJ<mpJos do •ultltuci6n del pro• 

'ceso do planood6n por recoplloc¡6n de d>too y coptocl6n do ln

!or~acl6n no rolovonte. <sto so <•pl\co por lo hlto do uno ••· 

truetun de phnuc\6n prosublec\da. Es u! que, al no t""'AT 

en cu<nt~ la <Stru<tura del procoso de Conduecl6n y de plonoo

cl6n, ya •e• ~or d<SConoellolento o por no pruontor>e de ~•ne• 

u" explicito, el reouludo., Uotu do uptor toda la lnfomo; 

cl6n dloponible. 

- -
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UM de los objetivo• do <>lo .,tudlo es el do,.rrollo do un os-

do lo estructuro - . de planood6n goneul y repnsentotho, 

-tOreo dUfc!l dada h dlvon!dod do tiJ>O• y utn~e<ur .. de><r! 

too en lo lltenturo. 

So planteó lo poslbllldod de oe~ulr doo camino. dlstlntoo: uno 

fue el ootud;o do la .lltcTO\uu, detectando y dO!ctlbl<ndo di

veuo; .,quo~•• do1 proce>o do ploneocHn, pnra gen<>oli>orlo> 

·r i~notrulr uno r~ner&l; >in e~b•r1o. eno• e•qooBu no •~lo no 

oon eo,.porobl,., >lno lncoop.tlbl~• por la h!U do u'• enfoque 

~ene tal, un careo concep<uol, un poud Ir u, quo loS ubique e 

Integro. Il _otro ,.,.)no conohtl6 en de.,rrollar un <>quema K e· 

nenl quo explique lo ~otTuctu<> dei'proce•o do plonuc\6n 1 

que, •d•=h, •Ir•• "'''" poradi¡~a paro vhuolhu, entender 1 

clo,¡lf¡ ·u loo <>qu<!Oo• emplr Jeoo. 

Lo construodGn 16~\co del osquemo requiere do henulont., "-.t 

todol6giea•, hobHn~o•• •eloccionodo el procodillliento do cons

trueol6n por dooco~ro;Jci6n fundonol; confonno el ,cual, ol pr!'_ 

COJO de planu<i6n•>e de>¡lon, o trovh del on5llolo de IU> 

fundonoo bi<lco•, en u~ >istrna org•nl,.do de ,ubprooeoos, loo 

que o su vn, do lo 11h•• !onu, oe deoe01>ponen on oubpro«••• 

<notro nivel y os1 oucos\v.,onte (F\g, ~). 

~" h Glt!l>a d~oado •• ho <nlothodo lo ilnpor.undo de h.con

tinuldad en el proce>o do ploneool6n ~·· no tenolno,con la pr!'_ 

ducc!6n de planos 1 •u• olenontoo; p~r lo que hay que dlstln¡ulr 
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" 
entro el rr~ceUdcnto T su producto. ~oto pooturo oc buo en 

h critico o los ploMO r!;Jdos y prestobHcidos, r• que en. el 

lapso en que oe propon e !~pUnto un plan e> posible >urjan 

u~blo> <n el <ntorno del procoso do phneao16n, eno es, en el 

s!st""' condu«nte, el obj<to conducido o Su> our<a•lstern., 

rupectlv01. Puede to .. b!~n dor>< el CO>o d< ~uc lo !nfo,.,ocl6n 

seo escou o de ~ola co11dod, y el c""cter c!ertoo euOrH ol 

'""'" dcc!o!or.u. 

Por lo anterior, Jos plones 7 >u> ele~ento> no flt'eden preoubl!,_ 

ceroe o!no que deben oujetaue o evaluoc!6n peri6d!co poro 

reo! hU co .. bJos y ojunes ode<uodos. Eno u, los • .,uludoo 

de lo ¡,.phnhci6n do ~lgunoo clomento> del plon y el cubio 

producido en el sl>t""'• conducido •• cvo!Gon conoiderondo los 

Jopos olc•nudos do ocucrdo con le e<p«odo del plon; do no 

><r "''• •e onolhon lu cou<OI Probable> de dlocreponcio • 

C!n do obtener y'rull,.r los ojuste• apropi•dos. 

Lo ne«•idod cle un su~proceoo de retro•ll~ento<16n y odoptoc16n, 

uln~!dcnte con lo plonHci6n od•p<otlva definido por M~off 

(3), oe debo o o.ue la plon<od6n no se re'.trlnge ·, la produed6n 

de plone< sino que Incluye su ¡,plon<ocl6n r uvlsl6n: ., ul 

<¡U<, en uno prl.toeu !o,. d<l procuo de dooco,.podcl6n, el sls

teu ploneoel6n 10 deseo~pone en cuotrr subshte,.., !uncionol .. 

(FlJ. 7). 

El oubslot""• p!AnU<lÚ dono 00100 obJethoo rroduch loo Pi!. 

nu con •u• elementoo (obJHhos, polHicos, "'"'""• pro;nuo 

y proyc<too). 

to del proc"• de ploneoci6n, """" de conducci6n. lnclusioe 

Moqu!ovelo ~oncion6 '1"< no tieno oent.ldo ningQn pUn si no utl 

pl'evi>to ou !J<plantocl6n. Ac>off (l) t.,M~n <o~ento que eoto 

octlvldod eonshte en el dluno dc loo procedi~!entoO p•u to

IOU declslon .. y de SU orgonh•ci6n paro reol!ur el plan. E<U 

oet!vlolod debe tener '" mopeo en lo ej<cud6n del plon; por 

~llo, lo ¡,.piantoci6n •e divide <1> dos "'J>«too: plon .. cJ6n de 

1o ~jeouc!6n y lo ojeoucl~n propiamente dicho; el pd,.ero co

rrosponde al proce>o .de pUneoe!6n r el otro ol do eje<u<!6n. 

El $ubolst<=>• tvo!u4c.U~ de los ><>ultados pe..,lto ob .. rvor h 

eficiencto de lo• piones en ou conoeou<l6n de 111etao y objotlvos, 

pou rcol!ur oju>teo, c.,blo• y odoptoclones o;uo ••jor.n ol 

ptot.so de planeati6n y de lo Conducción, constltuy~Tidooo .,1 

lo tund6n del oub<lote~• 

h h literatura so ho ddlnldo lo oct!vld•d do control c .. o el 

procedh>lcnto ~ue r•rmlte pr<ver o detector loo orroreo o !o-

11~> dc un plon, y lo foru de prevenirlos o conulrlo> sobre 

una ba>e de contln~ldod. An•linndo •••• concepto oe puedo ob

urvn ~uo los sub•h«m•• de evoluoe!6n T odoptaci6n •• oJu•

ton e lo porte refeddo ·• lo detecci6n do errore> o fallos de 

• 
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""plon; e><u d<io oubslot""•• 7 •1 ~e lnpl .. uel6n, conJtotu-

7<11 lo eupo de ccntTol (Flt- 1). 

onoll,.do •~n ""YO< dotolle dodo lo lr.!rortonc!o do sus produc

tu. ~~~u~•• outore> consideran que su desarrollo roo;ulore de 

un prO<HO Operativo que lnto.preto dort05 >oluelono. ~o prob)!_ 

•u del >l>te~o objHo condUCido y )as t<on>formc en plone>; >0· 

luciones que O<Th oloontodao en el futuro. [> ool que ol pro<!. 

to h ploneacl~n '"le conold<Ta co~o uno herumlento do ayudo 

plont .. mlento del problc~a o dlagn6sUco, solucldn del proble~a 

"prescrlpcldri, r ou uando,..acHn en ploneo, e.to oo, lo !no-

tntmenucl6n de lo soluc16n (FII- 9). 

El dh1n6stlco hoto do do<e<tu, definir y plontear lu probl!. 

••• que •• quieren n>olvor o tnvh del proceso-do con<lue<ldn. 

Eo posible ldcntlflcn un pTObie"o reconodendo sU ori~en en lo 

de<Yhel6n, l~podll''<nto o conflleto entre loo dlforontoo otjell 

vos del obJ<tc conducido, e>to eo, entre loo de su oupr.,lste=o, 

lu d<l pro~lo olste~• 7 loo de su o oubolsteau. Al con>id.rar 

ol esque~• de conducc\6n en su totolldod, .o dotectan nos ~odoo 

dhtintos de YhuoU>.<c lo> probleus {fit. 10); uno de ello< de 

tipo intorno, produeido por h or,oniuci6n del procoso do con

ducd6n, uto eo, ror ¡., relac!onu entre el ohtemo conducente. 

1 
! 
1 
1 

"·- • "----·- ~- ···- .. 

" 
y el obJetO conducido (!); r loo otro> doo eHernos, uno do los 

cuolco es olobldo • lo T<hcl6n del obJeto conducido con su su-

prnlste~o•, con sus >ubslst<•us y con otros obJetos (11), 7 el 

otro por loo TO!odoneo entre d olste~a conducente con IU su

pusl<teu r con otro> >lst.-.oo conducentes (111). h ne<eso<\o 

denacu h !rnportonc\o de dof!n!r ol ohjoto conducido c""o si!. 

t<~o. uto es, vi>Uoll,.r!o cooo putc del •upu•hte~o, r<lo· 

clonodo con otios objeto>, os! como espedflcOT ouo oub•h«~ ... 

AJo~~•. e> U..portante ou .,tuJlo p.uo conoeer >U> •5todo> on<e

rlorcs 1 a«uol, '"1' '""puacl6n con >U .,todo no,.,.ot\vo pOTo! 

te "<t«l•< y cvoluor Jl>crer""l•> rano\ hu'"' cau•as. Ade· 

mh, con un onUish Je loo cous•• de lu poolbles dh<reponc! .. 

futuros entro los pron6stico5 de loO e>todoo del oloteu 7 ou 

;stodo de>e>do, •• posible ldontHicor y plont .. r loo probl.,.u 

_oetuoleo r futuros. fotos actividad., que constituyen lo etopo 

do\ dlogn~>tlco •• P""""" on lo Flg. 11. 

La etapo de lo pTOO«lp<16n trato do Jor oolud6n o! problt1u 

phnteodo oedhnto el 'aofl!sh de dhtlntu oltunothu foctl

blcs (con "" restdcdonu o IU..Itnc!o"os) poTO lo~TOT un '"!. 
do de,.odo (Fig. 1!), l'uede desco~pon<T>e en cunro porteo: 

o tn ,¡.,,. fo,..~. oo trato d• ,....,....,, •••'""""' d• loo'''"''"""' 
'""' la of<r" y )o ""'""'' '" <!-.rooo n;•ol... ' 

oo ~- "'""''""'' ~ • ...,Jooar ..,, Jo""'""'\<'" d•l """"'' d•e•n4• ••> tlpo 
d< "'"""'...,• oh""'"'• ''""'' ,,. • ..,.¡, ,.,.,, <n <"""" >• •l•,..•lblll
dad •• )O Jofo,.,.,.J6o < loc)v!,- •l •'<""• '1"' dlo.Oo •l oht""o •• F:! 
oerdo,..,JO'to d• dotoo. "• dlotl•ooo• loo ol<u<••"• """" •• ~"'"'"" 
, ....... Jptl•o> •• ,. ...... , .. •n .J •••• '""""'' ••• tJ ....... , •• "'"!. 
o;e<)Yo> Oo los'"'""'"'"""· y loo "''"''l>ti•oo, ""' ¡o•..-•• ., .. , ................... , ,¡.,.,,. 



" 
cJ6n ~ol pTOb)Olllo, os! <OII!o pou dou•rollu en el dh~n6.!. 

ti<O <1 pron6Hico del Olsto.,o. 

Deflnlcl6n de IH dl>tlntu roHdedon., 7 r'o.,uiocl6n do 

crherloo. 

Pil:loquedo do oolucloneo. 

·Evoluoddn de ho oltornotlvu, o trovh de 1 .. dlforonteo 

Hcnlc., de,optluci6n 7 oodohdo, poro oe)c<<lonn )05 h~ 

tlbl<O y Mjaur <egan lóo etltedoo d.,onollo~o>, 

Lo función bhlco de h terccu <topa, Jnstrumcntoc!6n do )a 

oolu<l6n, troto de formulor lo> objHho> o lograr, de unen 

O>pilclto, os! como In rolhlcn y rrogro~ ... tomondo en cue!l 

u la ulgnoddn de lo> recurooo. Pou la der1nlc\6n de'"''"' 

y for=ulacl6n de p<e¡uuo, Acloff p) O<Ula ~ue lo< <lc~entoo 

do la planeac\6n •• eotoblozcon en formo j<Thqulco, ~edlonte 

uno phnfOdón adecuado, eno eo, loo IdealeS por oedlo de lo 

nonutlva, loo objet!voo por la cotratlglc•, loo ~eus por la 

Uctlco, loo ,,.dio> por lo open<!on~l, r pot Glthoo, loo rocur, 

ooo; lntorreloclona~u to~oo a nlHloo diferentes {flg. 13). 

Al lnte¡nr !01 dhtlnt .. oup., (Fl¡o. t, ~. 11, 1Z, ll) •• 

on!otlzo o;ue ol proceoo do ploneocl~n no •• lineo), oiM '1'1• 

Ju lnt<nehclono en >~ do .. rrollo, produciendo ciclo• (FI¡. 

U), 

• 
-·----- ---· .... 

" 
&, REHRDlCIAS 

1, Gel~an O, "•todolo~lo de lo e IoM !o 0 l••••To~lo ~· , 1,,,.,., 

.,.~··· ···•~<~ ....... ,,,,u y ........ , ... ,~ ..... ~ ..... do! 

IV Co•JHH dt l.• AcodmLo. Noo.ioul dt hg<•<v.U, )lftldo, 

Tuc. (1911). 

Z. Me, Loo~hllm J 1, V•bon '"' .. ,lonol •!onnl•o. o Syotoooo 

Aop•o,.h. rob,.._ ••d fobu., Londno (HU). 

l. Aclotf R L, Un co•«Oto h plo•o-.16• ¡ 0 """''""· Ed, tiouoc. 

Mhlco (T~sn¡, 

• ¡ 
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FIG S Representación funcioncl del sisterno conducente 

FIG 6 EsQu~mo de u•odel procedimiento de con.Trueclón 
por de>eornposieidn poro onOiisis del procese de 
ploneoción 

• 

.1 
1 
1 

e-
l 
1 

i 
' 
' ' 

• 
-- - --------------------------------, 

r 1 
' ......,,,;onr--• 

"""'"'"'" 1 
rl~ ..... .on~·:o¡ . ~ !'J'!"!OCióc" (•Oiyo<lo~ ,. ,-.-.-. ' ~ 
1 ''"~·~ ~: 

i 
' ! 
' ' 

L-----------~ 
~-l • '--·=---- l-----·~·!!~e·!!~:.. 

FIG 7. Estructuro dl!l proceso de ploneociÓn (primer poso) 

.----------------------¡. 
1 1 
' 
' ' ' j_ lmolo"'""" 
' 

.... , .. ;.;. 
~'"'"' ión 

' ' ' ' ' 1 
' 1 .,., ...... '""2.'~--l 

'--------------------' 

FlG 8 E•Hucturo del sub .. sUmo control 



r-
--

--
--

-,
 

" • • f • l ¡ • 

' ' ' ' 

• ~ 
-- ' ' 

' 
" 

' 
. ' 

' 
' -

' 
' 

' 
l 1

 
i :

· 
1 

" 
1 

•• 
' 

' '
 

5!
 

' 
, ' 

' 
" 

' ' 
' 

' 
• 

' 
' 

\ 
' ' ' 

',
_

j-

~
 

~
 • " ' " o " o " ' • " • • • " ' o ~
 

o , • o o O
, , 

.. 
• 

' 1 i 1 1 1 1 " ·~ " ,, ,. ,, " ,, i!
· ' ' ' --

r
-
-
-
-
-
~-

--
_

_
_

_
 ::

~:
_L

--
--

--
-.

,'
--

--
--

-_
 _:, 

1 
"
''
"
"
"
''
' 
""

'"
"'

~"
$ 

• 
. 

1 1 1 
1 

' ' 
o

h
q

O
 •

•
•
"
 

' 
-

···-·
··· .

.....
.. 

+-
_,

. .. 
~
 .....

.....
.. 

"' 
·• ..

. ,.,.
, ....

. 
....•

 
1 

.....
.... 

1 
. 

1 1 

_ ....
.....

 
.. .,.. .

.... ~
,
 

. .. ~·
 

'"' 
" 

. ·•·
 ~ :

.7J
 

-
~
 .... 

~
 ....

. 
.....

 , ....
. 

1 
••...

.. 
.....

.....
.. 

.....
.....

 

..,_
 .....

 ~ .. 
.... ~

 .....
. ., .. ....
 ' 

....,
. ...

... 
, .. ~ 

.....
 ., 

. .. . ., .
. ,, .

. 
"' 

._ ....
. ,..

, 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 
L _

__
__

__
__

__
__

 , __
__

_ r
--

--
--

--
--

--
--

,.-
-J

 
-

·-
"!

>
1

"•
· ..

.. ·
·-

. 
... " 

... .
 

. .. 

' 
X

 
' 

!· 
H

 
' • 

t-
u i ¡
 .. ¡ l ' 
H

 
~- g: 

--
- . " hl j"
t
 

' 
••

 
. . 

' 
••

 
' 

;.l
 f-f 

~ 
" -· •• ••
 

' 
r:

' 
' 

• 
' 

• 
' 

! 
' 

-+
-J

 

' 
' 1 

• 
1 ' 

• 
' 

• • ,¡¡ • 
,¡ 

' 
'· 

• 
' 

• ' ' • ' 
.. 

-
-
-
-
~
-
-
-

' 

' 



, ... 
• 

1 
1 
' 1 

1 

~· F--"" ' 
. ..... 

1 

-- -
r- 1 

n"'""lone• 
'"""!" • ; 

~ 1 
~ 1 SotvoiOo ¡. • 

' 1--- Sol<";~" 
• 

' 
1 

' • ' ' ""'"'" 
. ' 1 

L.. ' 1 ,, ' 1 

' 
"1 

F!G 12Estructura de to etopo pres~ripción 

• 

~ 
' r- ' ' ' ....... 

' 

1 

! " ' 1 
.. ,.,.n, 

' ' ' p-.,,..,,6, ' 
''""' ' ...... 

l ' ' 
1 1 
' ' . ' 
1 "'""'"""" 

.......... ' ' ······-· ' .... ""'""' ... ...... . ' 1 ' 1 

' [f¡1 ' ' ' "'""'"" ' 
L .. '"""'' 

" ' 1 

FI~ 13 Estructuro de lo eto¡>a lit! iostrumeotoción de lo 
solución 

• 

• 



--· 
-~- - - ' . -' 

•• 

FIG 14 ESQUEMA GENERAL DEL PROCESO DE PLANEAC!OII 

• 

' ' ' ' ' "--·-- --~!:.".!.":.._.,.._-J 



' ' ". ·-

• 

' 

DIVISION DE E 
D DE 

C/ON CONTINUA 
ENIERIA U.N:A.M. 

METODOLOGlAS Y Ti:CNlCAS DE LA PLAHEACION 

PROSPECTlVA 

MON11'0RCO Y rUCNTtS m-; INrORMAClON 

ING.ARTURO GARCIA TO~RES 

OCTUBRE, 1982 

Pt!ado do Mino u' o Col le de Toc:uba 5 primor piso Oolog. Cuauhumoc 06000 Mb•co, D.F.· Tel.: 521-40-20 Apdo. Porul 1\1-2285 



• 
• 

• 
. 

• • 1 
' ! ¡ 

¡ i • 

, 

D
IA

R
IO

 

f
~
C
H
A
 

! • ' -• , • -! ' ¡ ' • ¡ • l ' s 1 ¡ ' • ' g • ' ~ ' • 

EV
EN

TO
 

1 ! • 

• ¡ ~ o • -• 

P
O
S
I
I
~
!
 

~
 

M
:<:Jo•r.S/ 

ru
tu

t• 
JM

P
A

G
T

O
 

o"'""""" 
O

U
!E

H
ts

 

. 
. 

• 

' 
'----

1 
' i 

i ' 1 -
! 1 • ' • ' " 

' ~ 
• 

• • 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
o 



• 
• 

' 
• 

• 
" ' • 

' • ' • ¡ 

• 
.. 

·-
-
-
-
·-

-
-
-

-
-
-
-
-
· 

I:C
O

N
O

M
!C

O
 

' • o , • • • • ' • ' ' § 
' • 

' 
§ 

' 
¡ 

' • ' 
• 

, 

' 
o 

• 
j 

' 
' 

' 
' 

o 
• 

' 
l 

' 
• • 

• ' 
" 

• 
• 

• 
• 

o 
• ' ' ' 
• 

o 
• 

• ' ' 
• 

• 
• 

! 
• 

• 
, ' 

, ' 
o 

o 
• ' 

o 
• 

• 

• 
• 

• 
• ¡ • ' o • ' • ' o • • o • • ! , , • • ' • o ' ' • • • • ' ' o ' • • 

o
;
<
;
l
~
t
E
R
I
H
G
 

IN
D

E
X

 

C
»E

M
IC

A
L

 
A

!lS
T

O
A

C
T

S
 

E
L

L
C

U
IC

A
L

 <
 E

L
E

C
;I<

O
N

JC
S

 

~
-
H
 

A
.n

. 
L

l:rn
.&

 

·
~
 

• 
JA

P
IIN

 
C

O
IO

S
U

L
;IN

G
 

IN
S

T
IT

O
n

 

B
U

S
I!<

I:S
S

 
P
E
~
I
O
D
I
C
,
\
l
.
 

IN
D

E
X

 

• 
P

!U
:O

JC
I\S

l'S
 
O
U
t
n
V
I
E
I
~
 

O
P

 

1W
ll<>.:"1'S 

"''D
 

,.,IIN
O

L
O

G
Y

 

IIJW
<

T
Q

N
 

E
C

<
»IC

!!E
T

JO
lC

S
 

B
U

S
m

r.ss 
IN

1'L
IG

E
N

C
E

 
PO

O
C

A
A

M
 

" 1 o • 
• • ' 
' ' • 
' 

" 
¡ 

• ' 
' • • 

' ' 
• ' ' 
• 

• 
' 

o • 

' 
• ¡ 

• ! 
• 

o 
o 

o 
o 

' 
• • 

• ' 
• o ' 
• o 

o 

' 
• • 

• ' 
• • • 

IS
U

 
IN

T
E

IU
I) 

'" 



1 

DE EDUCACION CONTINUA 
DE 

l!ETOPOLOGIAS Y TECN!CAS VE LA PLA.'JEAC10N PROSPECTIVA 

PRESCIJTACTO.'J f,\ffROVUCTO'R!A Vf HERRA!.liENTA.S E."' l.A 
PRACTICA PROSPECTIVA 

VR.EVUARVO RIVERA PORTO 

OCTUBRE, l9S2 

P•locio d~ Mine•i• Calle de Tocuba 5 primer piw Doleg. CuauhUmoc 06000 Mbico, D.F. Tol,: 521-40·20 Apda.I'O>I•I M-2285 



.. 

¿ ESTUDI!'Ul EL FliTU::!O P.~RA. !ll[ ? 

El FUTU:lO i!O EXISTE 

iiO PUEDE SER OBJETO DE COIIOCIIIJEiiTO 

:10 TJE.'IE ESPECIFICIDAD llETDDOLOG!CA 

T' Es TEMA Dé PéMTC. 

--+ bl+A<;j hC!J\-1Ji.~o-J SI$Tf..U.TIC4 

'¡)f... é'lU'8'-IEAJOA.5 ( 

Slil Ei'JlARGO 

liBERTAD Y AimCIPACJO:i SOil Hl,'lATAS ... 

LAS DECIS!OiiES AFECTA"I El }lJTURO 

'ES i'iECESARIO TEiiER o
1ETAS·Y PlAiiEAR 

ES i1ECESARJO TO;"'lAR RI\CIO:IAU'EiiTE Y ANTICIPA!m"ENTE 

DECISJO.~ES · 

ES ¡¡.¡pQRTAi'HE I·E~IR CO:ISECUENCIAS . 1' · , ) 
. . HMEIC CoNJET v/ZAS-'~"-' f<'"'-"··· 

EVALUAR ALTEPJl.mVAS 

. . 

" . 
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l ESTUDIAR El FliTU:¡Q P.'•R.4 Qlf .? 

-.. 
El FUTURO iiO EXISTE 

ilD PUEDE .SER OBJETO DE COi~CII'o!E;no 

:iD TIGIÉ ESPECIFICHiAiJ IIETOOOLOGICA: 

3. 

-r· és· TÉJ.I.A. "t>é. Pt.MTE. - ' : 

.. 

. + {.t}A<;j hC~Y.~·itA-Cla..l S<'l.í1"A"r!e4 

'¡) E.. éY..l'ff..l!WO ,i. S ?-

.• 

-- • 
' 

Slil Ei'J\ARGO 

LIBERTAD Y AifTICIPACIO:i SOil HWATAS . . 

lAS DECISIOiiES AFECTA.1 El 'RITURO 

···ES i'IECESA!UO Tt.iER i'lETAS·Y PLANEAR 

ES NECESARIO TO:'IAR RACIO!"iAUEilTE Y ANTICiPAII:rrNTE 

DECIS!O:-lES · 

ES IHPORTAi"HE I·BIR co;JSECU!:NCIAS ' • . 
·.·• H~w:- coNJavF.AS (4"" ¡---"---} 

. - E\'f¡LUAR ALTERli.~TIVAS 
. 

_ GlC9:HRr1R ·O~ORTU!ílDADES { ine~":), 
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SE PtlE!EI TSIER !¡ ACTiJlJDES AtíTE El FUTU.'lO 

!iiACTJYA: iJO SE HACE NADA 

REhCT!YA: nl:ACCJO.~ A U:IA SlTUACJO:I 1\I~.!JIIATA 

P.\M C!J'3JARLA 

PPf-ACTIVA: TRATA DE PREVER, PAM Ali?TARSE 

PRO-ACTIVA: TOi!~ Eil CU~<ITA A !.A ACCJQ:,• J:i~JI'I!JU.:.l 

'¡' COUcrJYA, ES PARTICIPATJVA 

lA PP..\CTICA PROSPECTIVA TJE/o'[ 

OOEJ.I 03JET! 1/0: 

DISEnO Y EVALUACIO,'I PE ALTEI\f(AT!YAS 

A U,RG.? PlAzo_ (PL.Iri-JE.AC!ON )-
. 

·r.t:JJ,'lJ\R" EL co:~owm~ro ;~sRE EL 

FUNCJO:IA!11E.'ITO A lARGO PLAZO DEL 

SiSTEI:.\ Etl i:STUDJO Y HACER PREGU:iTAS 

RELfVI.:ITES P~.RA EL FUTURO 

COGNJITI!DA!J 

(EXPLORAciO~ J(l FUTU~) 

' 
' ' / 

... · /, 

" / . ' 
" ' NACTORES" Y / •• PROYECTOS f TOI'\0, DE 
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' 
• • 
• 
(ELECCIÓN 
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PRO~ÓSTl CO$ 

(DtTER.~!N! STA) 

PREVISIÓ~ . 

( ;'ROBÑ! 1 L 1ST A) 

pnosrHTIVA 
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MllLTlrLE, 

rro~•'-'LE Y 
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ACCIÓN 
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Dli-í9iS!OU TEI'.?OAAl. 

Dc;'l FliTURQ 

• PARA AlCUilOS, EUIJ!URO ·rA LLEGO" 

• L CUJ,;ITO DU?.~ El FIJlURO 7 

HORIZO~TE JEi<'iJAAL 

¿ OIJE ~ll:1é:;nos rnERC:SA.~ ? · 

¿ OUE PERIODICIIY.D, 

. OI!E HHERYALOS ? 

. Al ;JiJAR$[ Ei! EL TlU70 ( HOR!ZOHTE TE.~.POAAL ) 

AU:'f~ITA LA JNCERTIDU.•Jlf!E.-

.. 
Al POR CO.~OWilt:jTO IfJEQUOSO 

---. 

AU!-LTIA LA CVtlPlfJ ID{\;) 

... -

Al NUI·lEP.O DE CO.''W'VN~NTES S 1 G~f 1 Fl CATIVOS 

Bl TIPO rt: flELACJO~ES 

PEf\0 CUIDAOO, 

.~O PERDERSE 

EN DETALLES, SABER ALEJARSE, ABSTRAER. 

VER PROlll.Di.~S tíO IIW¿¡JJATOS O DE 111JDA· 

110 CUERER tSER TCilÓ 

ES r;,s IHPORTA:lTE LA ClARlllAD 

TOOO r.JífLO ES Ui\A SJr."'.JfiCACW~ 

NO VER ALlER:IATIYAs; PEtiSA.'-\!8lTO.Es'rREcHo; 

DE ACUERDO AL CO:iSEHSO SOCIAL O INTELECTUAL 

POCO CREATIVO O ll'li.G!IlAT/\10 

• 
-. --

-- ~--
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DIFERL~TES PUNTOS DE VISTA COI'.~l.EI'f/ITARJOS 

l'lDIATJZA SESG~ PmO:UJ. 

llENE CU~UDACO:S PEDAGOGIEAS DE (01/CJEIITIZAC!ON 

I'!JRAL-: :· TO!'A Eil CUENTA A LOS AFECTADOS 

toi'?RO/ll$0; PREPIIRA LA COLABOPACIO~ 

E H'.?lill;)ITACJ0,1 

PELIGROS CO.~ lA PAR~J~JPACJO:J. 

FEJ:o.~a:JS lE fJITJCIPACJO.~ 

NEGATIVA O PP.E'.'E/ITIVA 

• CO~SEI\SO ~ · r.;s PROBABLE 

r.ULT! -SUBJfT!YO ~- OBJET l\'0 

8 ESiUDIAR A PARTIR-DE CRITERIOS 

DE PROBABILIDAD Y UTILIDAD 

DifERENTES orCIO:lES 

• 
SEnALAR EFECTOS SOSRE DIVERSOS 

ASPECTOS 

o 

. DIVERSÓS ACTORES 

EVALUAR 

COIIPAR>\R 

JtR:.R!1JIZAR 

ElEGIR 

FACTIBILIDI\0 

COlltRENCIA i.OGICA -(NO CO:iih':J!CCJO~ l 

riCA~!St~ OU<: LO EXPLICUE 

COi'.O_Ft;:ICION,\ Y COm LU:GO AHI 

1 XI 51[ JD[OLO&lA DET!li!S 
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PROBABiliDAD y VALORES. 

110 ESTIJI ~iEREs ~ iUBJmvuWr -_: 

110 HAY DATOS .-DH Fin uRO. 

- ' : 

lA PP.OY.B/ll!ltUJ /10 ES COM El/lAS C/[/ICJÁs- · 

F/SICAS: . 1 . 
' ' .. -. 

A) RESULTA!Xl fSTADJÚJCO nf tlr/ aff:Ri~TO 

B) DÉ!lUC!nO·DE Vi/A TEO.~JA. 
< 

' 

• ------ -~- ·-~ 

, ... 
- ·: " 

. . . - -.. . ' 

LAS UTILIDADES 

!IPENIUI It: LOS Vr.L.ORES En: .. 
QUE SE BASO! . 

. . 
VARIA.~ DE ACUERDO ar.t LDS 

!rrrERESES DE LOS ACTORES 

. 

' ... 



' ·-
. '. 

POR ESO. ES liECESAHIO: 

' '. . 

USAR CUi'.:~:xl SEA PQSI3LE tiE"iO!JOS FOPJ;I.W 
' 

A?GYO HITE!Ul1SC1PL!iiAR!O 

MSAOO El/ CO/i0W1!81TOS Y EXPL!CACJO:lES 

. AWilUU.D:.S POR lAS CJE~CIAS 

PR!:iCJPhlJ:EifTE S{ldAU:S 

CA?ACID.IJJ DE ABSTMCC!O.~; PODER AU:JARSE 

PARA VER P~OOLErAS GLOl'ALES 

Y t;D !lf::EDIATOS · 

-
' 

.. 

• 

. """""" . , ....... ,,.,;. 
"""""'~"''ro ~ """"'"''"" " . .· ' 
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PO~~ USAR HERIW'l!ENTAS 

1: · SO:! AUXJLIMRES;- EXlENSJO~ OC NL!STAAS CAPACIDADES SE RECURRE A: 

2. AYI.IDA A SISTE1'ATIZAR CD:lOC::\/EiiTOS, DATOS, nc: !. AAALOGIA co:¡ EL PASADO 

3: AYUDA A EXPRESAR. A DESCRIBIR (LARO .. 2. A!W.OGIA con EVENTOS SJI'\ItJ.R!:S 

1¡, AYUDA E!l Ul! TPATI..'liEHTO AAP!DO,)lEliOS ERRfll'rS 3. A.~ALOGJA CO.~ rDm:;WOS IGUALES 

. . ' 
5, AYUM A EiTEIHIR REStltlAOOS," A REP~S(IITAJ!.. 

.PERO AJENOS ( E~ OTRO CONTEXTO ) 

' . 
A VISUALIZAR. A COilPAMR '· INDICI\!XlRES PA~CIIILES ESTADISTICN"E:ITE !'.ElACI011AOOS 

e: AYUD!I A GEróEM.~ !!UEVAS OPCJO,~ES 
O TEOR!COS CEVE11TOS PORTADORES DE fUTURO) 

7, AYUDA A Sf:LECt!O:IAR OPC!OIIES 
- .. 5. 

·. ·. . ' ;-" 
o;vALUAtlml. PRO?AGACION DEL ERROR 

·. Y SEHS!Bll!DAD A CA.'I3!DS ... ·-
-. . : . .. . 

¿ o:rs~ u:1~ u-uo._:t:roDOtOGIA PARA ESTUDIOS DEL Fllnro 1 _:-:: :-··:-.: 6." 

/iO, CADA PROElffi\TJCA P.EO~!ERE SU--~iwPIA r.IToooÚ)(;¡p,_ 
Dt AW~RDO CO.~ .-

. . OBJUJVOS 

lllllENSJO:I TE~RICA Y ALC.:.'iCES DEl PRO~lEl'.A 

ESTADO ACTU~L DEL co.~OCJI'.JE!ITO DEl PROBLEI'.A 
!J!SPOII!BIUDAD DE DATOS 

CO.'~OCJ.".J[JITO Y ~,\'!E:JÓ DE JiERIW1!E:áAS 
OTP.O:i 

,-. . . 

. ·:-.. 
DP!II!~~ Smi.IETIYA ~-EXPERTO Y SU DISPOS!O.~· 



,~ 

' 
8 

l. (/1/T&S 

fEJODOS 

o u ,,. ,, O" 

-·~ ~~ /JB~ 

h~ 
TEGÜCAS. 

HERPJ~11EiHAS f FORi'AlES ) 

~ g 8 
§<l~<O; ~ g;: ~ 
" !1:! S~;¿~ 

A) 110 SUSTITUYEil AL CONOCJ/1/fi/TO TEOR!CO Y E/".PIRICO 

BJ . flAY OUE EXPL!CJT!\R HIPOTES!S; JDEOLOGIA 

a § 

~ .g E 
il ~S 

~a 
SITUAR El·/ SUS-LIJ1!TAC!OJ/ES 

C} U:tA SOLA iiO ES SUFJC!EriTE. 

D) /IECES!TA DE l-~iRCO TEORICO PAM JUSTIFICAR SU USO 

mO so;¡ RECETAS) Y PARA HITESPRETAR RESULTADOS 

(/lO SOii BO!.A DE CRJSTALl 

D JiO so;/ li\FALIBLES 
--:~ 

~ lu., a • 

~~" ~~ ~ ~~ 
'"" "" ~E~§~ cs .... 

~d .. : 
.a 

J "< "f ü '~ 
H(•>!g g :.: lÍ 

~ 
" 

f) NO S(J:I EXCLUS!VAS DEl FUTURO .. 

. . 
G) . El ~-[DIO NO ES IV1S IMPORTANTE QUE El FIN. 

.~.~ 
8 

~-~>!'!-

- -~~~~ -
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, 

METOVOLOGJAS V TECNIC,!..S VE LA PLANEACION PROSP[CTIVA 

SELECC!ON ,\(ULTICRJTER10 DE TECNOLOGIAS POR ,\!EVIO 
VH rNrOQU[ A,~ALITICO JERARQtiTCO 

DR. EDUARDO RIVERA PORTO 

OCTUBRE, 1981 

P.l .. io do Min<ria C~llo do Tocub.o S prim" pi<o Ooleg. CuouMom~ 06000 MO.Ico. D.F. Tol.: 521-40·20 Apdo. Po,•l M·22SS 
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- ------ ---

EL F.NrOQ\J~ 1\NALI'iJCO JEIVIRQ\JICO 

O~ $EU:C<:IOO< ~0UI-<:Kl7El!IO 

Se OUp<ms 

A ~·~• n1vol os pooiblo ~"""' lo ln!luo""Ja 

~o lo• "l•m•.·ntO• a tuv~• ~e e"''porae!ones ~. po<oj .. de ol.,.en

too, el pr""odlr.ltentO se <optte on e•~• nivol b.ojond<> en la 

)'''"''r•l~. ''"'"'~'""""" .. , loo po•o• <""f'OOOtoo quo ~l4on lo 

Puo dct•,<~'tnu 

lo ol<p~lonte IU.ner,o 1 

••• poooo <m ""' 

toreo A,, ... ,Jin, ~""peSCO w,, .. ,,Wn reopoctlvncnto, to 

poUblo for~ar la ,..,tri< do r.,onoo entre posoo t0011odoo por 

pa<cjao, ll"""'os a ona ~otrl• euodrodo A. 

• V,"'" ,_...,)•n y~ ....... ,. To< .... lOgl<•l CbOI<o 1• ti,.'""'' ... ,,.,.... 
C<untrlo" M A .. l>tl< ~l<m<M<ol •woooh, Toclw>olOgl<ol Fon .. Otl"f , ... 
... , ............ "· .,.,. 11001), 

·. 
---- ---~·-

~. cloro quo A 11• t 1 

~ejoror conoiOtondo. 

•••• 

""' ---- .. , " 1 n " 

"1 j -

La M"'< U 'A •• eonolotonto si "<J • '•'"•J ""''" 
'· j' •. 

•••• podo< obt<n•< loo p~~oo, ten.,.eo qua .. ultiplleo< 

pOr el • .,0 ter >1 ,;,,,:.~o per lo• """"" tw,, ••.• w.l lo cu01 oo 

La ocuoe!On que •• lo.,.. ••• 

AW• nW la cuol oo •'l"iYolontn o 

"lA~nl)W•O 

to cuol o• un oi•Com& llneol ~011'0\J~noo <¡Ue tlono oolu~lonoo 

"" 
triY1~leO·(>I dlleronta 4o1. v..etor 01 ol 

~lnon<o de A - ni co nulo, en cuyo e••<> n no un vo).o< propiO 



• 

"' 
r•·"''l6n ~• un ~~l<!pl~ dn p<!mo< rO"'IlOn, por lo ~ue oolo uno 

d~ loo volo<ro prop<o; co dHor~M• de ~o<O, on "''" caoo, dado 

la propi<dad oote<IOr y y~ """ la •=• de loo valoro o pr<>plo•• 

u Jquol o h tro•~ de lo matrU, n • «a. o !Al, p<>r lo que 

la oolucidn no trlvlol o!c,.p~o od>te y n co un valor propio 

~o •J'IC W ooo anlco y prjncfpolmen<e con objeto do oor.poru 

lo• po>os do • .,.,, (actO<eo con otro• do la jen<qO!o, u con

Vcn<eMo """"•lf•O< el vector 11, el decir dlvldhlo por ou 

U <!'10 A no ••• conolotente el dodr oc prooenten eooos en el 

q>Je o\ {actor 1 oe prdtero ol j, a¡ j 11 pref1ero d ~ 

oe lo teoda do ma<rtoeo .. -o• que uno por<url>ae!On H-

9"'" de loo coeftc!entoo do 1\ tp,plica una p<><lurb..>oidn llqera 

do loo valorea propio•, oa dool< ol 11' eo uno ''"'<!• con p.>r

turbodonu liqeroo ol'aoor, 11' oe<~ ~~ v•o<or propio portur

!;>ado, 

. ' 

•ucode coto •o tleoo quo l ~•• ~ n r<>< lo que 1 ,,. • n ~ O 

•• un• ~edid~ de lo ino:<>no!sto...,a, con objoto d• ...,,.,.,liur 

dividimoo po< n•l ¡>aro tener un ln<l loe de conshtoncio, 

1 ••• • n 

' 1 ••• - n "• .. ' .... ,, 
••• 

l':o poolblo •ej<><ar d lr><llce de conohtcn<:la por ~enerociOn 

n¡ nur do perturb•cioneo de ~. ol i~ua¡ que en .atrlcoo po• 

<;UO~U oojo<an<l<> la lnfonoaclOn, 

CUond<> la ""'"" do h<tous eo 9rondo (pOr oj.,.plo do do 

10! 2 fnctO<oo¡ oerecom!enda dcsC""'I"'""'loo je<'<<;UiC .. •oMe. 

v ... oo e """""" que ten....,• • crttuloo y n tocnolo

~loo comp.rabloo que quoro.~oo ov&luar •eqrtn loo critorloo 

1 



" crttorlos 

X 
n teonoloqíu 

P<llOe<.,.onte •• tieno q»e c'"par•r lo~ orltuloo p<>r lo 

'l"" 00 oonotroye uno ~ot<l> de c<lted.os 

'• '• '• Peooo NQrmoliudoo 

' '• •, 
'• •, 

'• ' 
.' • • 

• 
• 

'• '• '• '· 
'• .. , ---·-···---------·· "·• 

'• "u ·------·----------· .... 

, 
• .. ,. ------------------- .... 

• 

s1 - " 1 ' 11
11 + "• ··w,. • · · · · • "• • •• 

L.>o te<:noloqlu'•• orden•n dnco,;.,.ent..,on<e rupO~to .t 

Indico S obtenlondose .. 1 ou orden dd preforenelo. . , 

' ' 

' , . 
' 



•oo•uopu~q~ <>P nuavJ"fl~$~:>oU ~>3qap 

oonb wot f,. •n:¡a"'o>doJo:> 's~•~u,.., Sl'lS<> ap ~><>q<>p <>~c;uuOCsal ¡a 

oonb ~<ouopo~ u¡ op o:¡un¡:uo:> ¡a ~"J"'l"l"P ~ sop¡ua:¡qo sop~;¡ns 

-al so¡ ou o .,:¡ua"'¡~;¡u¡.w~pun; ~"'-•o;su~n sopalp:> ~o¡ <>¡> u9p 

-~>l<>puod "1 •P. t~>n¡uaha '"9'P""'fllP""' """ ¡s l~:>¡¡peh ~a:>uowa 

<>p<>nd "S 'SDUO-¡Op<>¡> ap Hlp~OIOl \"0' 5Q{Qn:¡u<>A<> SoAp~¡qo SO{ " 

u:¡ua;puo<'hl;o»o:> •op:<>lP:> so¡ v ueuó¡s-.! u anb sosad ap so5<>n> 

O<lloO sauo¡oo• <>P UUOJO":>flJS"I" Sl'lU~:¡ Jaua:¡qo u~p<ond <>s 

, '9 """'~ 

' 
:s oos-..¡~ 

' 
,, oso¡~ 

' 
: ( asn:J 

" 
<t ... ~1:1 

' 
lt """l~ 

"'"""¡n6js 

•t u vuv¡p-119l:>VOHJUto •t lOpa:¡uv o¡®:<>>• l" uo '¡u· 

'Ul<>AU¡ 

" uoaJ¡p uuo¡ovo¡¡¡np •"I ap o;paU:o>d ¡1> ~>as 'tVUTl uno 

-IIOJlJUtO O<lloO IIPJUa:¡<>~ f3<>8 an~ WUVH'""' U9J:>S:>HJ•Vp "0'1 

'IIUII¡:¡>Qill U9J:>IIOJH~~¡:> 1l"' 

•• 
-; ., ·~ 

' 
,, OS~J:l 

' 
:~ ou¡;¡ 

' 
·~ ""~l:J 

" :r """l:l 

' 
't """l~ 

' 
q "~"!~ 

' a:¡ 

-ua¡n5JS VJ S~ lOlJ"l"" OfdOl"•" tap VS.l" .. AU~ U9J"""HTS~P "'1 

'O<lnto opvo'¡¡-¡sv¡" 

pu_ol~o u¡¡6u~u a;ua¡¡¡a;>on¡ ~nbl})"SII¡:>a>qOS ou onb ""lU~A op 

-o:¡ Á 'olalllp:d o¡>~:>HJ""l" ~;¡-as 05J~t •""" ou¡tl~" t<>~ ua6po ""P 

-l'h l" 'so6~111 ·~ uos <>o¡~.l"'A a:¡sa ap ua¡118 anb SOUJW~O so¡ 1• 

o¡>II<>TJl811l" lO~a"' f>lls ""J'Il~A un U9l"""T1J811l" v;sa u¡¡5as 

"VSJ<>AUJ 119JOV:>IJJS~p 1l"' 

' 
'9 """l:J 

' 
:S IIUl;> 

' 
1 ~ asvt~ 

' " 
aH{~ 

., .'t an'[;¡ 

" 
q asv¡;¡ 

., 

• 
» -·--·-----_ .. __________ _ ----·--

--
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'· 

tl oo<l<n~o &loo<ra 11 p .. ce ~o lo ~~ .. q~o o p.o.rt<r ~o lo 

o"'"'paro<loln ~o ocdonco tO~ooloo do ~o• en ~o•, oo J>Oolblo )orar• 

~Ulur !aO ooolonoo y dctor~bor ~o coto ,..nora h• ocolooe> pr1o

rHnioo. l-a ol .. lflcoo16n de ha acciones to~o en cuonto '"" 

cvolYOCfonoo de oodo acción oeqGn cada crHe<lo y oeq~n lu pon

~« o< lOMO quo ropruocnt.n lo• Objotivoo ~01 '"'l""·>•blo de la 

loch""· toe. cl .. UicociGn ca obtc•ldo por lo do!!nlc!Gn ~o 

'"!Odonco do sobrocjaol!<cocj6n ontr .. ,loo producto,, 

l.ao rcl•clooc• do oobrccloo!flcoc!6n. 

SI uno •~clón A oo ol ""'""" ton l>uona """"' o<ro occ<On B 

nqOn todoo lo• crHcdoo, oc doduce sin qron riesgo do error 

quo lo ocd6n A oo ...,jor qua la ocoiGn a. 

tn <1! cooo qcnorol, )a occliSn" U ,.ojo>< qo>o h ocdGn a 

oog~n aoJo olgunoo c<lto<loo, y oo ~onoo bueno ocq6n otrO>, o 

eq~lvol•n<e •••~" un to<~O< ~onj~nto de ~r<te<to•. ~n eoto ~oeo, 

'· 

eo ~OOV<'n!onto do:inir bojo que condlel<>noo U pu«<• dl.,..r 

que )o ;~eHin A eo 9lo1>ol-n<e -Jor quo lo •oc!On B. fOto con

copeo~. "9lohnl""M" ..ejor• oo lor~oll .. do por U <oloc!On do 

Ool>recl>olr<coet6n< A oo 9)obohoonto "'"i"' quo B (O t>lon A oo· 

hroclool!lco o D), o loo doo ccndtc<oneo ol9u)enteo 00 ~woplon 

•<~ult••••~•••• 

Condlo!On l. 1.0 ""'"" do lo• peooo do loo critorloo h9~ 

loo cuoloo A oo conoldeudo e<>mG &) ,..noo ton buono """"' 

B, oo ouf!clento~onto 9•·on~o (cond!ciOn do con<o<don<lo). 

CondlciOn 2. Poro t.odo o.itort<> OeqCn 01 ~ual A u"''"'"" 
bueno ~ue B lo dHe<cno!o do volOl' no oo ~uy l"'f''rtonu 

(ccndlci6n do no ~iOcordondo). lver H~~<e ll, 

El pro~ ro~.• El~<t.r. U propono uml>rel•• o )!~neo~· u•• 

«>rdanclo y v•loroo do d!Oe<>rdono<o otondord, Ou l»cho .. '"'"" 

~oo >er!oo de !!m\ too de dlo«>rdanei& q,.,e p.erl>itcn do<Jn1< ~•• 

ro~od6n de scbrccloo<Hc•«6n loerte \coo ooverldod rnhl,..) y 

un• r•l•cl6n de oobr<c)ooittc&cl6n d!b1~ l••••rldod •!olmo), 

! 
1 



• 

'. 

$1 oo ~U19"" poro 

p~ la,b) el pooc ~e tO<lco leo crU.,.ico para loo euolu 

o ~• -Jor quo b 

P (o,b) d pooo ~o tooloo l<>o erH@doo poro loo euoloo 

p• (o,b) el pooo do todoo loo orHedoo puo loo ouoloo 

•••'9"'''b 

., 
l 1 {o) 

el valor do h dheordonolo poro el orHerlo 1 

lo evoluooi6n do U oee!Gn o oeg~n ol er!tHIG 1 

o oobr=lU<fieod o bol lao treo <Mdlelonoo ol9ulnt .. 

oo <=plono 

" 

•• 

1
1 

(b) .- l¡ (o) < o 1 puo toco erltodo 1 poro 

el euol o eo ~onoo bueno 

•• 

!oto proeo<II!Úoftto PI>O<Ie ~oeono ,.&o ol~t~plo ol oo UI,.Uon 

loo Ú!orentoo eritoeioo o lOO dlfountU ,.lo,..!>«>o do un jurod<> 

quo tiene un "~""''"do vntuo oo<roO¡,on~!onto ol pcoo do loo crl

torloo. n ju<Odo oo p<onunclo on·hvor ~.uno occ!On <In VOl do 

ot<o oolo...,ntoo oi tol occ!dn refino uno ,..yorh our<donto 7 o1 

lo mlnorlo ""u do,..olodo fuone pon opOnoroo, o lo oplnldn do 

A p•<t1< dol conJunto do ret.~lonu do oobrecholllcocl"" 

da tod .. ¡ .. ooelon•o to,..dH ~o doo en doo, tloclro 11 eonltru

yo uno ~rHtca .,y .. v0rt1c•• oon loo acdonu Y loo are<>o, lu 

.~. 
o oobr•oJaoiUco ddbtlmonto o b 

• ---------------1------ ~ 



• • 

•• 

Po~ •J*"'Plo, •l u de~n e!ootUeor aUto oeetoneo "- B e ~ 

E r G, po<!ro..,o obt~o•r en rvne<Gn 4• lOo ovoluoclo .. eo 1 4• lu 

pon<lo<o.donoo uno 9ri!1co 4~1 Upo d~!ento, (V"" !l~ura 11, 

tjemplo <!~ uno ol.,l!fooolOn o, b, e, 4, o, !, 9• 

····--------------------------------------------------···· 

' 

11 porUr do uno tol 9<Hleo, ol pro••• ... 

1 ntouo troo Oloo!!!codonoo, 

• 

• 
•• 

>:otoo cla.tHooctonu oon ootoblocldu o parUr do , .. n• 

l•donu do oo~uelaoH<eoeiOn !"orte, yo '~"" loo uladonoo do 

OObreclooUlcociOn Mbll ol<>Oon QnlcomontO o oul>lltvldlr l<>o u 

9hud do loo <oolno• _quo llevan o un vhUce, eotO lonqitud U 

,..,.dlda Por ol n~moro do vOnleo• Htuodoo on •l comino. ~n vlr• 

tleo quo no eo oobreolaol!lcodo fuo<te,..,n<o por nlnqGn ouo, 

oor! entoneco C)&Olfleado pd...,r<>, el vO<ttco """"""'do) eo•l· 

no ,..lo ,lar;~ •era "" eon•oouenc!o el .. 1Heo4<> ~¡u..,. 

eoeL~n fuorta, U c!~oUJeoolGn ótroeto Jo! ejo~p!o onta<<or •• 

1• •'9"'""'"' 

A D D ~ 

Cloao 2 o 

Clooo lt 

bLJ pO<!r:n,..,o •u...,ivl~l~ \3• ehou ""tUi<><n y <>btanor uno elo~ 

o1fieoe10n m.> o f!no, 
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DIVISION DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA · U.N.A.M. 

MITOVOLOGIAS Y TECNICAS VE lA PlANCACION PROSPECTIVA 

S 1 M U L A C I 0 N 

VR." CVUARVO RIVERA PORTO 

OCTUBRE, 1982 

Palacio do Mineria C•ll• do Txubo 5 primor pir.o Dolog. Cuauhttmoc 06000 Mó~lco, D.F. T•l., 521-40-20 APdo. Po<t•l M-2285 
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/'\ 
l'ISICOS llENl'ALn 

/ "' lNFOru'-'lt..z:S f'OR.'!Al.!:S 
l:t.l 'l't IVIR 10) U "'-rt~Jil'I t:o-IYFOI'Mrl COS ) 

• 

/ " '>:Sn~JCOS l>liiAHICQS 

/ "' .. 
SD~ucrow Sllr.r..AcJoY 

1-NALI:OJCA ·/ • \ ' 

~M· 
t:lUTtRJOS 

. I>ISCR!:TA C:OniiiiiA 

ftwv.t. 
l~o :.w!:AI. 

fotTU.<lNISTA 
LtSTOCASTlC:O 

· [LXT IW'O'-' TOH!QS 
rro<;AA:<JIClOY, CONTMt 

SlllUL!iC/0/1 

/1 
MTP.OD'JCC/0,~ /~COR?OP.-\CJO.~ Y 

~El AZAR rEJORA DEL CD.'W

C/ii!E:HO SOBi!E 
F1 rn::Pi'IHA.~TrNTn 

co::oocc 10.~ 
· WTEAACTIVA 

1 

' 

1 

1 

1'\0HLACION 

HERR.~.r,mm COI'i?UESTA DE l'N CONJL!NTO PE CO~CEPTOS. MrTOOOS 

'(GRi\.~ATICA QUE 11\PUCA RESWCCIONES S!NTACTICAS. ASOC!ACIO

t;ES SEr.;..'óTJCAS, m;CfOI>ES LOG!CO-:-!.'iTE.".AT!CAS, ETC.l Cl'E PE:K

MJTEN LA FO?J:ULAClO-~ WESCillrCIO~l /lAPIDA Y COiiRECTA DEL 

Pi«JBLE.".A WHIDAúES, ATRiBtrTOS Y RELACJO~ESl. 

s·IMULACIOH 

EH mEMI 

ES LA TECNICA PARA MANIPULAR Y EXFERir.ENTAR CON n:lDELOS D!AA~ICOS 

'ANTW[~~E.l!E 

. LA SOLUCIONA U~'O (0 VARIOS) PROBLEr.AS 1\ATEr,\TICOS POR rHO~S 

rE APROXi~.ACION O ITEPACION A.~TE lA DIFICULTAD O !rJ'OS!lllliCAD 
DE 03TE~'ER SOLUCIONES A:t-\LITICAS 

•. -

UN CC:UU:ITO t-E RECURSOS i:OFOFlAT!COS OUE PEFJ',JTEN LA COi,"STRUCCIO.~ 

PRUEBAS. VAL! DACIO:!. SOlUClON (r.ATEMATICA. NL:~ERICA O ALGORIT~JCAJ 



-· . ' 
. ··---------=----· 

•• 
·mr:: ES U1! BIJEN rorELO 

l. SIMPLE PARA ENTENDERSE. BIEN OOCUfiENTAOO 
2. RESPO::r:: A LOS 03JniVOS 

3. WSUSiA. NO ~A CG::CLUSIONES FALSAS 

~. fACil L<: CO:;TROLAR, I'IANIPUL.AP 

S. CO.~PLHD Ell SUS SAUMS 

6. ADAPTABlE, FAC!l tE m~IFIC'AR Y ACTUALIZARSE 

7, EVOLUTIVO. CO.':E/ilO Slf.PLL PU~J[,\00 SER rAS COrJ'lfJO 
' ' 

~-.. 
·~· 

CAM!!OS ESTRUCTURALES ~ . 

/ . INTERI:t:i'EN~ENCIA 
COr.?ORT/.~IEIITO . 
CO.~TRA-1 NTl'l TIVO 

• 

----···- --

CARACTERISTICAS m; LA SlrlllACIO.~ 

l. EX?ERII'ih1ACWN t:,t:r;CA W>\ SOl.Al 

2. RESL"ELVE A UN r.ODELO DE /;A~ERA GLOSAL t r;o PA.~CIAL 

' 3. DIAA~ICO !IW<LiSIS SHOCRO~ICO Y DIACip~ICOl 

~- DA SOLUCIONES PARTICULARES 



' 

ETAPAS 

TIORIA 
COI.(]C!t:IEIITO ANALISIS CUALITATIVO 

• HII'OTES!S l 
l'.Oti:LAOO FOi'!.AU7AC!C.~ 

1 
SI~L'lAC!O~ TMTA.~!E.,10 

CONSTRUCCiGN DE UN l'.OOCLO Y SU SJXULAC!O~ 

. DEFI~iC!O:; DE: 03JETIVOS 

¡ 
COIISTRUCC!ON I'E ESCENARIOS Y EXPER!r.ENTOS 

¡ 
DELI~!TACION r:n SIST.FOCAL Y rEL ~ériO /!.".SIENTE 

j 
ESPECIFJCACION ESTRUCTliRA DEL SISTEM 

¡ 
DETERWiACJON NIVEl t.E AGREGAC!ON 

l 
AliAUSIS DE ESJRUCTU~i. RELACIO:.!S Y TIPOS OC VARIASLES 

¡ 
SELECCJON N TECNIU<S K OOl'HAOO Y S!f,ULAC!OH lENGUAJE 

l 
MOD~LAOO 

1 • 
CUANTIF!CWO;~ DE PARI•J\ETPOS 

.._/ VAUMCIOII - CO~FRONTACIO~ 
PR~BAS Y EI.'S~OS~Cllt<SISí[;;cJA 

~ CD~'Vi:RGENCIA O ESTABILIDAD 

"\:SENSIBILJPAO ' 
· PRECIS!O~ 

COr.?AMCION Y SINTESIS DE RESULTAOOS Y CONCLUS!O:\ES 
1 • EVALU,\C!ON 

• 



. . 

VE~'TAJAS DE LA Slr.ULACION 

FO~ZA A EXPLICITAR HIPOTESIS 
RELACJO~.'ES 

PROCEmXIEI.TO 

COIICLUSIOIIES 

PEM!1E TAATI.V.IHITO DE r:UCHAS 1'..\S VARIABLES ~UE l'l~1AUIENTE, 
DE rAtiERA MS CO.~?U:JA Y r.A<; RAPirA 

FLEXIBILIDAD EN HhCER CA!'BIOS 

FAC!l DE CO.~U:iiCAA 

' 

' 

----- --·-" --~--

. . 

SlnULACI0/1 

/ 
!NTRDDUCCION 

DEL AZAR 
INCOR?OMC!O~ Y 

rtJOt'A DEL CctiO

C!,~IE.'iTO SOBRE 

El CGiiPORTA.~IEI;lO 

.· 

' 

v' 

CONOUCCJO~ 

· INTERACTIVA 



. -•· 

--·-·--··········-~ 

I.A mqxri".r\C!ON SE DA A VARIOS //!VELES: 

Al El/ U I'IJI:fl-'00 CSJMPUF!CACIO~l. "IIJVU !f 
AGREGl ·; 

BI EU LA TEWCA 8'1?\.EAl>\ (P:E: l'".ETOOO DE 
1/.'TEGRACIO~J 

Cl Ho'TR!h"SECA Al CI1Yf'lif0 

' 

•• 

-·--··---··-··-· . ···----------- ·-·-

SE H.;CE Pili~"C!PAV'EUiE POR 3 !t;lOh!S IWQECRIJ: 

1. EXJSTn'ClA OC lEYES O POSreLA!XlS DE Sir.ETR/A 

!1 KV~R! AlfTES, ECUJPIWS:.BI LID.\ N: S, ETC, J 

2. EXISTENCIAS DE lEYES " ERGOW~S" 
" ~~~ i"EVID.\ DE UIESTRA IGioURA.~CIA " (P0/1/CAREJ 

LA 03SfRVACIO.I' 1:0 ES SOBRE I:ICRO-Pi\RMHROS SINO SOBRE 

MCRO-o'!AGN!TUDES COii ERAN 1 iiCERTi WtJRE, 

3. EXISTENCIA DE PRIIiCI?!OS PROBABIUSTICOS PROPIOS 
lEC: OC SDiRCUI.I'GER EN FJSICA. ETC:l 



PiillSLEr.A Y 
EliHXlUE 

CO!:::!C!IIIWTO 

RECURSOS 
.DIS?O!ilBUS 

... 

SELECCION TECNICA 

... . . 

_____....DISCRETO - CONTIHOO 

TIPO DE ~OCELO ----- ~.JXTO . . j ~ ESTO.CASTICO - DETER.~INISJA. 
. . PROYECCION - CONTROL 

.----:: Eco~mnm . 
THiilCA OllitJ:lCA. llE SISID'JS 

¡ ~ Pf:OGR:.~ACIO:l ltflHACTII'f.S 

TRGLL 
lit!5CAJE __-:: G?SS 

~~"". SWSCRIPT. 
ur:~YrO . 
tA~E.· P 

' ' 

w;GUAJES OC Slr.UlACIO.~ GENERALES 

---..ESPECIF!Cf.S A UN PROPOS!TO 

···~······ 

• ' 11 ¡-¡. 

VENTAJAS D: lHí\'AJES DE S!~l!tAC!ON. 

), EVITA EL USO ~E P~OGRI•"lii)JRES 
Et r.orUAOOR ES El Qü[ SIMULA 

2. REOUCE tATAREA [f PROGIW'ACION · 

" 3. PROVEE DE GUIAS CONCEPTUALES 

"· PR\JVEE DE FLEXIBIL!OAt~S PARA Cm! lAR 

5. PROVEE DE S!GNIFICA!!OS OUE DifERENCIA~ 
ENTIDAVES DE LA MISf.A CLASE POR CARACIE· 
R!SI!Cf.S O PROí'I<:MtES 

6, OESCP.IBE LA RWCION OC LAS ENTirADES <Y ORDf:Nl 
DE u::,¡ A OTRA Catl St' MODIO A.".SlENTE 

7, AJUSTA " AUJQi·;,\TICI.".tNTE " A LAS nm r.ACES 
CUMiOO VARIM LAS CO~:;JICIO'iES DEL MODELO 

8, Ali~liJISjRA A LA VARIARLE TIE."PO 

9, PROWCE AUTOMATICA.~t."'E LOS RESULTAOOS PEDIOOS 

)0, ffJL~ITE llETECíAR :J..GU~S ERmi!.ES 

--L·--------



" " 

ES~l!EP..<$ Y PREG~.'Ii,\5 A UN r.ODELO 

VAR!ASUS 
- OIJTPIJTS 

CLAVES 

ARIICULAC!OU 
ENTRE 

Vhilli\3LES CLAI'ES 
Y DEFJ,';JCION 1:-E 
V~íllAaLES 1/:JER.•.EDJOS 

ESCRIT~-'!A LU TIPO rE 
REU<CIO::ES 

lESTAillOCAS RELACim:AOAS~ 

iES SUFICIE!iTE. O SE 
:.ICESnt,:: rAS l 

TIPO DE VA~!ABLES. T!PO OC ?.ElACIONES 
SI CUI.IIT!Flü\ELE-... AIJI.LISJS Dl.~ENSiOIW. 

ESCRITU~A Y ESJV.ACIO.'i DE LA RELAC!O.'l 
Pht;ESI.S LOU\i.ES Y GLOBALES 

' 

-----~--------·--

" 

VARIABLES 

--- CONSTAt!TES 
UOCEN.<S ----

VARJIIBLES-::::' SERIES üE T!EI".?Q 
' U006EAAS 

DE ESTAOO 

VARIPJLES ¿ ~ COUTROL 

. H'OOGE!>AS ~AUXILIAR O !:E RElAC/0~ 

- S~?LEr.UITARIA O rE VISUALJZACIO~ 

OOS ESTRATEGIAS DE 
CO~'STRt.'CCJOU 

/~ 
TO?-OO'>N 
t{SCEtltENTE 
DE LO éHO:RAL A 

-LO PARTICUlAR 

BOl JD.~·UP 
ASCE~CE~TE 

DE LO PARTlCUlAR A 
LO GE~ERAL 



-----------•- - - --- --------- - -- -- ----

EJEMPLO 

DH:A.~ICA DE SIST2'AS 

RHACIO.~ES U~IICR'.EhTE CO~"TIM.I:.S ¿... TJSYJ'O CONTI/100 .. 

~~~~i~!~ ~LAS VARit.ELES PiUIOCIPALES P.EPRESENTAN 
" FEI.C:"i:IOOS rE I.CU.'iUI.ACIO.~ THi?{lRAL Y/0 

REGULACIOII POSITIVA 0 liEGATIVA 
El RES !O ARTJCUlA:i A ESTAS 

SII30LIZACION. ESCRITURA Sli·;PLU:t'lEI:ACIO:I Y 1\A~,EJO AUTOMTJCO 

COIOGRUEiiCIA EN TIPO llE VARJtJLES 
---Y FOR.V,A DE ECUACJO::o:s 

co:.smo:w.s 
---NO PU:ODE H~BER EeeACIOiiES SJI:UlTA~EAS 

<CO/\TilA PRI/iCIPIO rE REGUL.ACIO:i~. 

U:; U:i!CO FETOOO [[ INTEGAACIO:I: EUL.ER. 
/Y EXPLICITO . · 

/ DiSC!lETIZo\CiC:; !H TJE,~.ro EXPL/CJ"TO 
RESTRICCIONES i,'-..--. LO ou;: l,:i.'UCA ECUACIONES TIPO DlfE~i:NCIA 

............ r:.rj!OJO DIFICIL CE SLGO~!S (L!,~IT~ EL 
W:A~O Y UN ENFOQUE TOP·DOWIH 

" 

. . . ~ DE ESTAOO CRESULTAOO rE !tf!EGRARl 

TIPOS DE VARIABLES DE TASA <EWAC!ON PIFERENC!AU 

. ~AUX!ll~RES. <At.GEBAAICAl 

/ 

~~,~~[] 

f.Jtrl!LO; 

PROCESO DE 
ACUK(;lo\CION 
TEf.?OAA!. 

2.- P<lBlAC!O.~ 

1 '- NACIP,!ENTOS,TI!SA DE. 

HII'QTESIS i.U HAY r.IGR.\CIO~ 

fbB{{) • S: ("!tl- ~li)) Ji 

¿Pos " 
ur 

Poo {t) i'o6 {f.):: /JitJ:Mit)Jt 
At 1-o 

(M¿.f.oJ.tJ de. é.u.fe.-) 

• 



. ' 
f'03frl C POli (r.,l ~Ar (Hfrl -11 frl)J~ 

< ··-·· ......... -

roB , =roo '· T~::,~: ~ ... "' "~"'"' 
Co:<STAN"1"> Y 

AJENA Al. MODE

CO 

HtlAC!ON DY!:;."..; PGS.!{ .:. POB.J +" DT * CN.JK • M,JKl 
• 

FRACC10N 
pox. IJf<'lDA!) 

D~ rmJPD 

' FI~JO 

1 
1 

OdJETI'V0 

1 
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L N:K = N:J: DT F:JK 

R F .Kl :: fT tGB - N.JJ 

_ FT~"t 

e 

- - -

C FT - SALE !U ANALJSIS DJr.tNSIONAL 

e OS... c-c~rA~Il 

" 
A~"ALISIS ~ SEtiSI3!1 ]MD 

VARIACION RElATIVA P' SAL! DAS @E [1,''3105 EN LA<Sl Et!IRADA<Sl 

TIPOS 

TIPOS 

i 
LOCAL <ALREDE~OR DEL VALOR ES!WJIOO O M.\S PROB,I.Blfl 

< :l. '/o 
GLOaAL <EN LOS EXTR~mS DEL OOr.I~!O Ir lA VARII.SLEl 

NO DE RESULTA~S ABSUR!'CS 

{ AISlADA ((1.~310 EN 1 SOLO PAR.\~ET!l{) O VARIABLEJ 

CO.~JUGADA <CA~ lO E.'l VARIAS VAW;BLES S!r.ULTA.'iEA.".ENTEJ 

ESTA TI CA <SE 03SERVAN LOS EFECTOS !:;r-:(CJATr.~.ENTE POR 

u 

lA PROPAGACIGN EN 1 SOLO PERIO:xJ DE SirULACIO.'I: 
TIPOS 

DINAMICA <SE OBSERV,\~ LOS EFECTOS ACU~ULAros EN EL 
TIE~iPO DE \'ARIOS PERIOros DE SI~ULAC!mll 

+ Ell CUALQUIER CASO ES li!:CESARIA lA Olri'AAAC/0.~ CO.~ LA 
m~lAC!ON <COrtiliDAl DE BASE 

.L. SI LA SAU1:A CA."31A OSC!lATGRI.:-.'IEXTE 
' ES UT!l USAR P e _l_ 1 rX{r) or 

. T . ' 



A r.EJIUOO SE Erú'LEA El. Z,).IJ,L.''-'"' 'DE l:.l<J.,J~Je.'a.i ~A!l 
CO>i ~!!Esmo AL AZAíl . 
SOBRE LOS BUCLES O '' LOOPS '' 
Y VI-RIA3LES REL[VA~HES 

SE Ml[fJJ LOS COEFICIEIITES DE SENSIBILIMD 

o?, Y·· 
,)Sj _...~.) 

OO~DE Sj SO'I LOS PRINCIPALES PAAA~.U~OS A LA 
EUTR.-\1:.\ Y P; so:: LAS VARIABlES CLAVES OC 
"PERFOPJ-',110[[" DEL ~ODfLO 

SE MIDE LA El.ASTICICHD RELATIVA (SIN OI.".ENSICNESl 

"" .11>, Sj ....... - (;-) (-) 
~J JSj P;. 

s1 - 1 ~ RE¡j ~ i t1.h bu.r~<~bL(._,O.~>:,.. 

Sl~;(l;P01,!R ATENCICN / f 

• 

" 

.. ,, 

. --··-·--···. -- -····· ·-·--.---- ··-·- -----~·-- .. --

FINALI'!NTE SE PUEDE TE~R ~~ EST!MroR GLOML OC lA 

1 SE1\SJB 1 Ll oo· PARA CADA P,.:. UAMAM P 

v~z_(';~j)LSj 
. J 

_ OONDE N;j SE ESTIM POR LA DlSTRIBUClON EH EL 
ERPJJR !:~ Sj 
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, 

IIOOEUillOR .. 

. 

. 

. . 
. . 

. 
tlODELO . ' . 

/c0!11PUT ADORA / 
SJSTEJ'\A 

DATOS OE 
/ S!IIULACIDII / 

CotWIC, 1 llTERrNSf. 
CO::VERS/1!:1 o::f\L 

WICI(ILES 

. 

• . . 

. 
. . . 

ORDEIIES DE . 

·SIMULIICION 

. USUlillliJ 

·Terminal . 
. . . . ... 

QRDEHES DE CAit310S 

VJSUALIZ(ICI0/1 JlnERACTJVOS 

(ESCE!IAR 1 OSl 

.. 

. 

Co:IFJGURf,CI0/1 TJPJÜ\ PARA EXP(RltiEI/TOS CO:l Sll·iUL/ICIOH 

• 
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. 
. . . 

.. 
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• 
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. 
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l. AJ,.llSIS D' SISl(¡"-!; V (A r<tl,P1(1"1V~ 

!..!1 ow...law:•• •» "''""'""' •<:rio-o<n1C.•Joos en P"""""nlvo o><Jge la 1'''"''""
toolln c>.I narm rutodnl&,!a>"' trl1bojo <>•• es el "''J1<.¡i• 0< ''-"'(<""-'· 

D!d"' ~¡liolo ""'"'"'"•• a1 ''""""" "'"".., ,_., h <Pci< <=D..., .,.......,,¡.,.¡e 
"" - "" el cual 1• "'"''""""""'' .., 'o ro. "'"""'"'""'"' ,. • .,. "' ..,.,.Joo ""' 
'''"""· "' ........, •• "''" "' '"!'~"' d• oot4Uo.:. ..,., "" "'cea, o =o """"'->1«¡1•
"'"""" F"""'"'"" •• ""'""""" a o•tc onfa¡ue1 1• oocJC., ,;, Oistt=o oM<I"tO, 

'"'"'"""""''el<'», ote. P.l ""t"i"'" o!ot""'oo <'e onlltioi> •1 cu1trario éo>l ""'<Xh 
••ol<fi« ""aiolo loo''"""'"" r-or• ~•"•l!orlog •Ir<> "''"•''"'"'""' <'» ""'"''"' 
1<h•Uf1"'""' en fono!fn do ¡.., "''''"""" ,.,.,....,..ttd>a, 1"" lt>t.O<¡<> en ...., ,.,.,.-,., 

91'*'"1. El""""" dr '""~'' t.U y"""' .. le <nUo,.J.,utA "'"""-""'en¡,. 

P"n<ipfos <El 'onf"J'r '"'"""-""'· IL. ""' """"'l..,ffy, <07)1 

E<iot,n, ""'¡Col '"'' """'' (lHll, <\;>O "'"'"''" o<l""t.>oi""'' (oo ln<=f'OU 

bleol ""'"'ct.o a la f!M.li"-"l "'l oHill.<•u ,¡, '¿,"""'' lo ,;>o101<>1al y lo 
~Uva. 

El .. u.4.>u d<Wic ... l d< '"''"'""' """' <=<> p-1- ~tal .......,r 
""'cb}oUms 1"'1 oh-.! y """"''"''",..,..., loo -tico y """"""" f"'"' alean

>.ul<>o '"'""'"""''.-,., &l <DOto. ''""=1""'1.-,., "' """poi!uc.o, ~•=• ""'"''"' 
""' """""'· """-"-"' • rodl><a<. etc.l. tl ""odio.., =to o.n elaOOrar,., 

""""'....., '-'<-h-t' P'"""'' el ""'l"rtaml"'"' "'' si&toM ¡.., =·""""""'a· óol~r5 
.. , -.uda<Dl Y""' ~ .. ..., a1'"r<o 1..rruro. -. et.c.l -· e>OO<>"t 
la "")O<" o..ltematl"". 

• • 
' 

[l "''.ti'-' e> cog•a•..,:.Í.:oo ,. '""''"'"""no"'""' en p~Oir olr<>.., r-efle)or 
la o;xrplojiU..d y ol l""oll""" "i"'rente ilil Oio""'a en estodio. So prrb'="."" oo 

"'",..,""" ,., "''""""'o ..-to pato el .,,,.,..~, Oloo .,tr>Jc:tw"ulo y '"''"""'11rlo 

""' "'"" a .., =oto u <J>jet!vo .rl e>U>!io; ...,.a ello .. """"''' ya .. a .., una 

"'"""''· r• .. a"" ... o:r.:c,....,., ..,rrtro. 
!.1 ""'"'"=va lr>-c<o.>tl&. 111<1 "" .,,(lo. =tre ,.,..,.... an.1Uolo. Su "'"'n!o "" 

el e•....Uo ó.l futw"<> lo'" lo• fururno) ,¡, loo oL<=dS """lal~o. 00 es ,;r•

ru.lto. ¡>.ooo oo L"""'"" on lofhnc .o el ""'"'• futuro y e.n 1<>1 """'-"" poxo 

alco., .. clo¡ '"' "'bargo¡.ootD <lobo b.~'""·'" •n un profunOO "''""'il"li""to <lol •••

"""'• ,¡., "" "''aci"""" y ·ooO>< toda dr '" di•W«<. 1:> P'" <o <o <r"' se "•'*' 
.,..., ,...,...,., '"' ""'D"JU"' ,¡., "=J• ""'1'•· '"""'''"" <lo loo '''""""" fi<!o<., 

""'"""oda> y •a""""· hh>~. loo '''""'" ooe>al"""" ........, ,... '"""''' 
ovl<'<:n<o¡ ole""' por""""""'"""'-''""""'·'"" nu¡cr. ,,..¡ e• .. r<o• y hado U 

'"' ""'''" ""'-"·' """rn"'"'o-.' por o! ''"''""' ~"""'· r•x lo""'' las ,,,.,.,, .. m 
aot=< ""'"' ol s~s= nQ om <\r"'""""""' "on<zod."'" <\;.•l ex>nloc. !"or otro 

1-. ttdao 111< '""'"'"'" Ó"l ''"""" OO<Nil<lo '"""" ser p;>t.oooiolrente cboe""'• 
bl<o, por lo '1"' o•e- ..,..,<b el anoo,., ,., .. lida ano ~l<lomto «-rvabJ.. 

l.> voll<l.><:1(:n <E loo ,, • ..,_ ~alos por lo oto ....,r~=n..,l oo ox.-

,_,, fm'"-"ia. 

,,,.,,,¡, •' lo Mborio<,.., ~·=a'""..;, o loo=<»!"" y. en portiouLY, 

a loo..-.<·!«> ,,. '""'"1":11~ ,..,. el o"udlo ,;, "''"""'" ~n P""'I"'CUva. El ..,.,¡ 
..... ~ ..... , '""cm'""''"'"''• CB no p"--d¡nj..., o<no .610 I...UOOU'"' "' 1I1 ..,.,.,,, 

"' ""'""'"""' t.,,.,. ... ""<O,.,.,..,,. """ ,...,..,.., ...... ,,......, "'""'"""'"'~ 
1••• ""'"'""'"""'""' ,., tAleo "'"'"'""·"'"'· """"" oer bloncoo "' <ñUco p&ro 

..,¡oro< tanto "" «<"<'"'"'""' <=<> """ <rmni"""" '""'""'"''""· 

!. >IDDflO~ Y Sll<Hl'CJO.'J 

Uot ~loo .,., "'"' """' "'""'"""toe!"""" ,;, '""""" ¡,.,,,, o tupott'llcool, 
n·••l"·t.U p&ra..., .,tu$io, L"'~J""S """'llflc.>d.>o m elioo. r .. ~a'"' .roo
'"' ~to'-=''" para "'"'"= e>;>o<lonc<oo que por ,.....,.. in """'"'• ~. 

<={'lOjt<lad lv.o;<. '""""" ''''""'""' • otc. no " ¡»Sil> lo "'"'"'""'las ""'"' el 

''"'"" """"'· ¿P..-a "'" • .,...n.==-1 ruo .,pU<M. y p«dt<.i' <.i<IL<O> ""f'feloo 
•>•! ""'~""'""'""'o do..,''""""" WoC»I,l~I)J. m est<> oentl<lo, ~,&,lo no o• 

fa~oo ni "'"'-"""'· 0100 "'~'"'"'"'·'"' ...& o'"'"'"' ol •<•"""" eotud.la&o, ou valor 

"""'"'"' pre<O¡,_...., ... "" """"'""' • l• o..,ucocit'n o prodicdl!<l <E .m "'"""" 

ba¡O :- hl¡úcsl5 <lo IIS'<i~.ntn. 
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11, So insiSto •ohr" el oaróotor indle<UVo tanto do la eotabiliDad (<stud>o 
ool>re I•s pooibilidarloo de oreeii>i•nto explcoivn< o de oroctodento i~plo"" 
vu a muy Iotq<> pla>o) <'01'0 de lo oeno\bllidad (eHUdlO oobrO loo 114Cro
aloctos do p-.¡uofia< .,;;,,llcac.onu o porturhaOioneo). 

12, Un ejemplo co;lobro de eote tlPQ do ootudio fuo roaliudo para el ""'dolo do 
"li.U.ts to 9<""<1>'. 

1l, por eoana•io •• •nthnlle una seouoncla do i~li~••• do •oudo• futuro• pos!• 
biPa ""¡ siato"' bajO ciHtos hi,,tooi• d!n!.Ucos y un conod~ionto <kl ••· 
tado actual doi Olstom•. "'" eooonar!os Unrlenc<o.fu parten d.>l pr·•oento paco 
conducir • un estado futu<O. 

a!DLlOGilllfiA 

B.,·el, Y. 'Pit<l•pec.U.ve 0-t ~na(y" dt SyH'"'"'"· Tuvaun et roeherci>e en pros~o
tl"" 1/o, 14 !..o r>oc...,nt.otlon >·ra.ncd••• 1971, 

Ba,..,¡, Y. "l'e'<J ""' rnuitodc e.(""' tpi.H.....,logú de la pw•ped.{ve occ<~(~'. 
Coll<>¡oe "Pco<poctl"" •t pon;ée do futur" CltPHl'H, Hono, oHqica, 11..oyo \91J. 

~ ..... JI, a. "to [cOOIM..tU:o", Cl.aolomo Prospoctivo No. 8 A, f'undadón Jni~r 
Barro, Si~rro \971 lléuoo. 

Ribo!ll, c. "lloJ~(u e.tScicnoC4 ~"'"''"'~~". METWI, vol. xu, No.> pp. nl-301, 
)97). 

R.iftra, c. "t'<t{op{c r.t ll!.liiiCddt> de •irol•ti•• en P't<Hp•U<uc", ..,..,¡ ... OCA 
llnhorsité oloo Scl.nce• SOci~l•• olo Cr•noblo, t91S. 

Ri=<"• ~. "S<irttd~UM a """t~·~ ~~toMc.t<v<> d• .. ~y;t""'u dvn.....:quoo .,, 
So..io"'"' Socitt(u_". ~••1• do oloctora<lc """nlo ln!o.,..ll~uo·, lnslltut 
Na<!onal PoiY"'tllnlquo do Cceooble, \971. 
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trlu. 

t, t.a~ldo ~~~ d ~•• ~e Jo ener1t. eHctrlco ll•pulu h tn~~•·· 

trh1!Uc!(.., ~OJ fOh T p<OpOTC!OhO blonc>taT 0 lO ¡><lb!Oci6n, 

,. hon corddcrodo como foctoroo que oonohn el cred11l!onto 

de la de,..ndo do enerc!o eHctrJoo, o! dunrollo <eon~~lco 

y al lncnmento deaocrHlco del palo. 

S, So plant<On olt<rno<lvO$ de ••ronsl6n quo tienen cooo obJotl 

u eo~~n .. t!ohcor la de111ond• do enorgfo eUcUlco, conold~ 

nndo «ntrole> genocodor .. cuyo cdoto do lnven!dn Y cono 

4o opuocldn soo el ~h econ~nlco y quo ademh ¡nontlcon 

6. 5o dofloen Ju r<Jiones donde >o Joco!l•orl el equipo nuevo 

y oo delerolno 'cun '' la fooko oproplodo ~e orronque comer· 

1. t.. ••Jnltud do )a oopodd•d ln><oUdo y ou geMrocl6n pos!-• 

blo deben compr<ndO< mhconc• de rcoerv• re•rectÓ o loo vol!!. 

res de d•~•nda mld~o y energh nocesai!o prov!stoo, oon ob· 

jeto de perol< Ir ol >!>te"" ~Hotrlco operar bojo s!tuoc!o·· 

MO crh\cu toleo cooo lo .. lldo forudo de ol;un"u unido·· 

deo o 1\neoo, oftO> hld'"l~glcoo occoo r requerimiento• de··· 

..... '" 1 ~l•nto. 

. 1, Lo onerlla cUctrlco cvcntuolocnto no ouo\nhtrodo u pennl_l_ 

,... con "" cooto olto en el onHhi> ccon~"!co. 

,, 

• 

-. -
!,• INTRQOVCC!O~ 

Ooodo ~uo J.oo Vf'IO<IOO a>mP"Moo c!~ctr\<>'0 tuvlc""' quo """ • 

lron\Ar 0¡ ,...,bte""' do dc .. ,ollor un oatcmo ..,,.pie\ o M 90....,..CI6n Y \ZaftJ. 

mlo!Ón en""" !ormo oconÓm!oo y orlon\Ado> Me \O el luturo, Mn tenido \0 "~ 

ccohlod d~ cmp\oor uno com~lnoe!Ón 6p\lmo de mO<!elo• Y ti'IO!oWl<>9\oO =--

En ¡0 Gmmo dbeocla oo b.n """'"uloóo ••oc• l""CIO o en lo "'"'"" 

r\A que Mn onoe~odo o! !noen!cro do p~on .. _cl6n uno eontldod <lo cosos. OJJ 

tro o!!oo; 

llunquo ¡00 ,.odemoo computoWro• pcrm!ton rooolver ,.roble-

rnoo mh oomplclol, loo ,.,.,.¡e lo• dobon moMoncuo dentro clo· 

un tAmo~o y ue"'p<> do oonldo ,. .. nobloo P'"" tonerolqunoC_ot 

xlblll<lod. 

flnolmonto, no exlo\0 un buon modelo""'"' todooloo prnp6ol·· 

loo c.oanóo el """"'•• ol oopocio o uno ~or\Ablo oi•""'IO claoiO, 

oJ.oo\An on vartoo vro<l<>o loo dl!orentoo .,,.,«.,. do"" ,...blo· 

c.,.0 ~onoocuonci.O, loo oolucrzoo dol l.noonlo"' dob-e.-An ten· 
' . . 

~ot 0 dol.tmltar culoiO<Io.,mento • lm!>lomt~nttor mO<Ieloo oopoci.OU..._<I<>o quoo 

• 

--
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en el proeeoo ~lob>l; Jo oeleeel6n do un proyecto hidráu1!co, Jo oo11d> ,¡.,.. 

""" p!onta vlo¡o, 1> odlcl6n do uno Uno. do tronomloJ6n, etc. 

En muo~oo e. oos, loo eondlelono• de trab<l)c• do Jo plon\o o e --

/>. m011udo on otfoo cooo,, uno <Jeol•llm bueo~~ dependo ~nloo--

*'""'"del momomo, por e)oiT.plo ¿t]eno oen<Jdo demornr Jo eon•Jruco!6n do 

~ocr.\ un ccn<><'lmlcnto ~tU <le 1• o!!oocJ6n en el o~o m, 

"'" m<\ o o !l.! poco cllmJ""t lo J,/Juene!O de vor!o bleo lndctermlno~.o >, Por -

clonor el pr<>yc<:to COn el mayor m~rlto, Jo propo•le!6n so ¡>Ucdc lnvert!J",·

en<X'ntror el e<>•to de pc....,lUoolbn Que Ju•UIIcarla el proyecto y •el ocelo-

""''el proyecto con 1> tcncl!..,e16n o<oo!.'ldo menor. [>10 técnica de eva-

luoc!6n JmpllcJ:a, odcmh del b>lonce dllorenolol en el tiempo, e• ~mpll~ 

runto utUiuo"" p0ra JJnca• locolco do tronsmlo16n debldo e qoo Jo• cos--

' t<o~ do !olla oon dl!ÍCllco do dctcrmlfiOr y lo !ollo y loo pórd!doo do trono-

mlo!Órl ,..!todo o o o miden o61o ~"'"' un o no, 

• 
- l5-

E~ '"'"'"""• tanto lo• cvoluootooo• cxpl!o<too como Jmpl!oltoo 

oon ,uy ~tllco 1"''" ooeouror lo consl•tcnela o t<>v6• del Uo"'po Y do] e•

po.clo P'"'' mucho, do Jos docl•looeo qu• deh<n tomoroc¡ odern&o, ombao -

proveen¡, I<>rm> de <]ooillo>r lo• proyectos p<>f orden de mOrito dccn>elen-

t• o pcnollz>oi6n <rcclonto, 

Lo ll•to o col» euoodo el mórtto deJO do >er pe•illvo o lo P'""'

)J.,el&! e• moyo< que un tocho lllo' Ohor<>, ol el techo, o mh oún lo., .. 

de ocl<-ollzooJbn 1>0 oldo correotomcn•.o cotllMd.o ""'""ole<> Sto do opor"tun.! 

dod del co.plto! do )a comP'M•, ]o imp1e.,entocl6n <jO tod>o lOo p<"'Yeoto>

)>uon"" no deberlo exceder "' capOc!dod !inoncle"', poro ol r<oWe- p!On• 

too do oquÍ o o lr"n•!I«O o menudo ol >eetor p{J~Hco ""'"" un todo, por me

diO d~ J•• r<ern>~~otivoo ~be""' monta leo. 

• 

1 

1 

• 
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H .[.A.~ !lE U,A/ISIOil IIEL SICTO~ ELtCUICQ ,U IJ/9 1000, consl;~!. 

do on el reporte deMIIlnodo PESE 1000, os ot nsu!todo de un 

- ••~Junto de .,tudlos ~uo se olobonn ped6dlcnento rua du 

contlnulhd o! proceoo de phneoc!On do\ Sistua t\fctT!co No--

clona!, .~tuollundo lo lnforndOn tfcnlco 1 eeonO.,Ico e ln<o,¡: 

porondo ¡., dive.,oo o"rate¡\os do\ doSHrollo lnduHr\ol del 

U Gltloo ur•rto del PE52 1000 fu6 pubilco~o en 1971. ~~oro·· 

tres anos d<5pu6s en quo Umbl6n hooos ou!rtdo lao consocuon·· 

<!u do crhls «ond~lcu lntirnocloMl<> y ol ponoro"• eneri~· 

tlco del polo •Jolu~bu n~o•o• rumboo, lo ha hocho noce,.do -

. U\tlr un nuevo repon o sobro el PI.AN n~ nP~NSION DCL HCTOR • 

n¡crRICO, 

fl hr•rte "" d!Yidldo en Cinco porteo, La primero conospon

do •1 reounen cuero! do loo r.,ultodos obtenido• r su> lmpl!<!!, 

clono• 1 1 .. do~h oon Apdnd!coo on )oo cuo)oo .. do tallan loo 

Utud! o o o ]oborodo•. 

El A~fndi<o A eo el ~ltudlo do! Dosurollo do! ~oreado ~Hctri• 

co o Lor~o Plno en el quo oc phntcon !01 oltcrnotlvn que ro

Jrooenton loo I'O>Ibleo "ccnorloo do con>U110 do encr;h ol6cn1 

u o que •• •"'••nto;lo el Soctor r-Jfctrlco. 

In o] Apfndlco U JO cono!dcroo loo .,tudloo dol dooouollo del 

$lote .. do Ccnuacl<ln en dondo u senolon In ruoron d· poten 

cla 1 on<rtio. 

U trfndlco C se ro fiero ol o>tudlo del d"orrollo del Sisto•• 

de Tronntlsi<ln, donde •e defino la locolhocl<ln do loo centro-• 

le> ~enaodous y loo rcopecthos pro~roou do construccJ6n do 

l., llnou de tun•a1>!6n. 

Flnoloento, n ol Ap~ndico D, •• oncuontron los "bouo do 000 .. 

u" ~uo " aplicaron en los d\forent<o .,tud!O>. 

Hhico, tl.F. 1S do .. .-.. do 19U 

C.F.H. GU~NCIA DE ~STtlD!OS 

DEPT(I. D5 ESTUDIOS DEL DtSARROLLO 

DE S!STEI-V.S. 

1 
1 

1 
1 

' 1 

1 ,. 
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11fT~O!>UCCT'?!!• 

u domond~.,do cnerth elt'otrioo co hctor prcpondcnnte poro (o~•!!. 

tor el üoorro)lo .,.;on~mlco. So puedo oflnor ~ue el orodrnlonto -

lnduotrlol •• po•IM< ol oc cucnu con'lo lnfuc,rllcturo ~uo r«! 

u el $ .. vicio <·l~tnco, 

La poL\oddn rcqulcro pu• ouo octhldod .. rutinaria> do lo •Ido 

OlodcTrn, del uoo do lo elocnlcidod, lo quc so pocde rdlejOT en 

••Jo"" undlchn<t de¡ nivel de vldo. 

quc unrtolen y dhljon el ••••••• 

u prftlo!dn, o )ar,o plo.o de lo dc~ondo futuu de cner;1o cJ6c·· 

trie> Ueno uno lncortldumbre conold«oblc, M oolo por lo d!ricul 

ud do todo pro•Gotico de noce>!d•do• futur.,, •lno tombl6n porque 

en el ,.,. do lo cncrglo, !U tondoncln hiotGrlcos 

olteuclono> por efecto> do dhpor>l6n dcrno~rHico, 

pueden ouldr 

cxpon>IGn In·· 

¿ 0onhl, ounltucldn del uso do cncr,ltlcoo y aumento dol pTOdO 

de lo ; ... ,h. 

¡¡0 obotonto loo porlodoo ~o connrucclón de cent«les el6ctTicu -

~ue olconun en ol&unoo ca>o> ~""" oeh oM• y larga< vldO> do dJ!. 

u<l6n ~· ¡., Jn>tol«lono< ~uo pueden extenderse o lO Y 30 aMo, 

conHeron ol soe\<'1" ol~ctrlco uno *"" Inercia, lo ~uo TO~uloro O!! 

tl<lpu tu docl<looes yo quo so )lml\on lu poolbllldodeo <lo ••"· 

l>lo o ~r-n pino. 

- q -

' 
• < '''' o '' ''''''"''~" del fu-~ corto plnoo h CF no vucuo orr e o¡ 

\uro quo to~• ¡ 0 no so produco, olno en)"' voolbllldade> de ocd6n 

que 50 requlorcn pou onfrennuo o lo donnnda. ror consl,ulcnte • 

00 utll.'.-.<~n oolo """' punto de arranque Jo• co"'ponent .. ~•«0«0n~ 

u<TO>oclolco rno el lor¡o pU>o pero o <OTto 1 m•~I>M 

"f"luo• •• ondho <uldodo.,aonte lo doaondo d~ lu <!otea•• <lfc·

>.Ti<o> ~e ~~.<!<o, con o~J<tO do proponor >O\udon<> equiJ\brodoo 

quo no cuootlonon o!~On ol>t<aa <n proororld•d•• lnten••• o <<hit 

ceon6mlooo. 

Q<'O h< .. l doolfl<odo en peTiod .. "do"o"lnodo> coao <OTIO, •!. 

' 
• •o 0Jonl!l<o<t~n d• • r lor~o pinO>, •• re!le.en <n • <••o ~ 

ta eop~n>ldn do Jo< olH•~"'• o roTiodo> quo oborcon del orden do 

J, 10 )" 20 nno, do ""Plltud, respo<tl .. ~onto. 

..... 
corto 

pron6.,lco> tlonen objothoo dlf<r<ntoo, pO< ejo~plo el de 

pluo ut~ lntoro,.do ooenc!almonte on o<pcctoo oporotho> Y 

~. uiot>lhu<i6n Ml <lote~> oléctrlco, el pro~5otl<o • ~odlono rl!. 

00 p,..;vE ¡ 05 noceold>d<s do cnor,h ~uo serin •~•lnlotr>do• ror ·

coahlno<ldn M equipos de &<n<roeldn y tronoahldn poro '"thfocor 

' ' 
., .,, ,,,,, ''"'" .on••'• ¡o,*"'!!. b <or~> odocuodoaentc y e <> "" o " 

d<> coceno<lo> poro de(lnir cSUO\OflU alterna< quo proporclonon 

un bolonco ocoo6~1c~ do lO> rocurooo (lnonc!oro•, un opro<echo•;•!!. 

to rocioo<Ol h lo> '"'"f6tlc•• y uno lntoR~od6n lg\1 do lo• ro<~! 

, .. , human..-.. 

t 
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Con """' red b~so y un olnomo rellonol do ¡eneroel6n H d~ 

ter~!•• eu~l .. HneoO do trono~hl6n deben ohdlroo, te~•!! 

do ... •cuento d'hon-' contlnrond,. y ... Joc!onoo !onul-

tos de car~•· 

Il pre .. ntc trobojo reune o "''' grupo do .. tudloo de pU· 

nood6n do upono!6n ~o lo. slstomoo eH<trlcoo, p.ra ~ar 

o COMO« el dos,.rollo rrov!oto do! Sector ~16ctrlco de -

~~xlco en el porlodo dol ano 191\ ol ofto lQ~D. 

~oo ruult11doo que u proHnton oon lu noceoldodu do o--

OOTIII y rotonch, loo P<OITOmoO do,lnver>!OnoO y )os prO· 

:rr•~u do <onoUtl<cl6n do: cenno!Oo genorodoru, llnuo -·-

4o tronochl6n r suboouclonoo. 

Se han (or~ulodo oltornothn del futuro conou11o do e· 

nor1l• e)~ctdca que plantean loo esconodoo ouruuto• 

en el Plon /lodon•l do Dooa.rol)o lnduotrhl, de 1• S! 

u«orfo do ruTloonlo r rononto lnduotrlol y '" lo V!!. 

lltlco ~r~oerH!cn ,o<lonol,prorucoto por o! Conoejo · 

lloclonol de PobUcl6n. 

Al dcnnollo ooon6~1co oupuc>to en Jo /IUornotlu Ba· 

•• •• lo \on OJ«C•~o loo \lnenlcntu del rror,ro"'o de 

lncr,h, de ul ~•ncn que, pon el ror~o~o 1911·!000 

•• conol~c .. un crocholcnto do! rro~ucto Interno Bruto 

-' -
·. 
de 8.l 1 onuol. pro~odlo. 

P~n lo "'loma ~ltorn.,hO y mhmo pcrlo~o oe ho oupueoto qu. 

el crcclml<'rto domogrH!<o del poh tlcno como tooo oquln•• 

Ie~_te el !.7 1 onuol, con la cual •• oloonro uno pobhd6n • 

do 110 mllrloncs M h.,~ltontoo en <l ano 2000, 

So anoll"n cotrotog;., do deson-ollo ccon~~lco que ol;uon 

lo> tcn.Jcndo bl5t6Ti«, pon )ao cuo)CO oe tlen< uno to>o -

o·qulvalon<o del 6 1 onuol, ol que hoy quo arecur por Jo Pr!!. 

y~cci6n F•ogruhlco de lo población, <neontr$ndooe lo ~!te!. 

utlva quo define el eoc<nar!o de Bajo Conou•o d" ener¡h -

el~etrlc¡o., rn esta !lltornui.a el eocenodo de=oErSfieo pro· 

. ~'"'" por el Conoejo de Poblod6n p<rtende ••• •h oflcu • 

•lcanun.Jo ooluont< 109 !Oillones de loobltontoo, quo corru-

r<mde o ~•• uso do 2.2 1 onual. 

E~ la J.l•ln• No. 1, •• reoumcn los ~><enorlo• oupueotioo del 

Dooorrollo Sodoeeon6,.ioo de ~lhi<o. 

Los valor~• .Jo cnergh nccosorlo noto de udo ~lternotl .. n 

m1>0otrnn en 1• ~~~in• No. 2, donde oe oboervo que roro ol •• 

o~o 2000 •• proyecto pan lo ,l.)ternotivo looe un con•u•o 

de SSD mil ¡;m¡ y poro ¡a hlternotlvo de bjo Con•u=o H~ 

all Gl<ll, 

-L• n.o do c••d~lento de la de•ondo de ener:h elfetrlca P!. 

-•·• lo /I.J«'•""'ivo Dooo, en el periodo l?,t-2000, o< do U. U 1 

,¡ 
1 

• 
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- LAHI•A N•t 
LA•IWA ••1 

1 -
ESWIAR!Ü3 OEL RESARROLLO SOC 1 OECO.~Oi1! CO DE MEXICO ' 

DESARMLlO DEL ~ERCADO ELECTRICO 

PERIODO '1'131- 2000 
- - VALORES "' [NERG!A llECBMIA NETA (GI/Hl 

. ALTE!Ith\T!VA ALTEilli~TII'A BAJO i 
-A r. O S .. 

"'" co:~su;-:o ' 
11 · ""1,."~o~'tWlW'10 

~EB(OQQ ALTmtAT!VA ALTERNATIVA 

-
' 

1982 . ' 763~8 7~272 l 1983' 
. 86551 83276 -

19811 98821 911573 1 
' JS81 - 1000 BASE • DAJO COIISU~IO• 

1985 llDD25 }01¡559 .. ··- --. - - - . -- -- ·-·· ·-. 
P~BlliCION 1.7 1.1 

1~81i 123721 115603 
' 1~0180 128787 1987 1 

¡~¡¡¡.\!" 8.2· 6.0 
-

~tf(~~t~E 11.7 ,_, 

1988 155358 1~0~98 1 

1989 171668 · 155q57 

1 
1990 190233 l7l377 

- .. --- ------ - . . . -.•... .. ---
1991 21m1 180801 ' 
1991 - 23~1~02 203613 i 

' H93 2595q2 nms ' ¡ggq 286075 2q)g13 

' I..M ALTE~IIAT1VAS SE REFIEREN A LA MAGNITUD DE LA 

1995 31(,597 251266 ___ , __ 
----·· ----------·- . ------- .... -~~-· 

1~95 3)55Gfi 287167 ' llii'IIIIDA DE ENERGIA ELtCTRlCA. 1~97 3~0211 301~19 ' -
1~98 ~~1~717 323053 ' .1999 ~g:.>261 ~35667 

2000 550000 370000 

' i 
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,para la Alternativa Bojo Conou~o do ~.O 1 

t..o U10!oa ~o. l """Hu tos voloru cothudoo P•.ro Ull, <le P,!!. 

bhcl~n. Producto Interno ~ruto Per dplu 1 Oe,anda do Ener-· 

¡h Elfotrleo y cn lo J'alno No. ~. loo valoreo upera.Jos p•u 

el o~o ZOOO con codo Alternotln, 

Loo voloreo de rnor¡!a n«<sorlo do loo prlndpolu Si oto~., y 

Areoo lnterconc:udoo do J.lhico, , .. ....,,,..,.."" 1.1 linirt:t N! ~. 

ln la u~too No. o, oo oboono que ol doourollo de lo p•n• 

our del p•!• sed ~•ror en ubu oaun.,lvu, lo quo «prc~e!!. 

to el 60 1 en H Alternatlu ~uo y ol 61 ,1 on lo Alt<rnot\va 

de hjo Conoumo. 

El Shtc~• n!ctdco Nodond qua •• encuonuo en h Nrtc ••!!. 
tlnentol del P>IO ropreoonto el 9~ 1 del totol noclonol en lo 

Altemot!vo BHo y el 91 1 en J• do nojo Conoumo. Loo ~ 1 y Bl 

roountco compr.nden loo Shtomu JnJcpcndlentco ubicado> en • 

los pen!nouln del turltorlo noclon•l. 

to• Shtom" lndopond!ontu ~uo <Hin on h Ponln<uh do B•J• 

C•liroTn!•, >On IOJ Sht< .. < Tl)uono·KO>Icoli Y L• p., 1 <n la 

1 

l. 

• 

' 
' 

CIFIV\5 

Dfl 
' 

' 

' ' 

POBLACION 

' ' 

PIB/CA ., ,. 

it\1!!1,. 

' 

' 

VAlORES PRELJ'IIMARU 

' 

' 

' 

lA~lU .- ' 
SOC IOECOIIOMI CAS 

MO 1981. 

l'iiLLO.~ES 
72 ~ITII!TES 

~~ ~00 
PESOS A 

PRECIOS DE 1979 

55 21B ~~LONES 

' ' ' 
1 
1 

' 
1 
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l.O.I'II~A N"~ 

• CIFRAS SOC 1 OECm:o-:·il ChS PARA EL 
ADO 2000 

• 

ALTERtJATJVAS 1 
• 

BASE BAJO CoNsur-;o 

POBlJ\Cim1 120 109 ~jj¡\¡OifS ¡E i 
AIHE · • 

• 

• 
. 

PK[g!A. l, ?JB/CAPITA 119.000 . 88.000 
P OSDE1979'¡ 

. 

~¡~~~~Í DE 
. 

550,000 370. 000 ~Jlb~~ES .L C RICA 
1 

.. ' 
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LMIHA •• ' . . . .. . ' .. . 
VALOR ~ EHEMJA !JECESAR!A NET~ PARA " . . ·A~O 1000. ( GHH ) . . ' 

. . . ' .. . • " . . . "{ ' . .. -· .. . . ' . . ~-· ' 
. . . .... 

' ' . . 
AJTEFHihi!Vfl 

SillfM "" É&~~jiBQ 
]HHRCC,ECTAPO IIORT! 195672 117070 

]HTERCO~ECTADO '"" 32W93 2299~5 

' ·:. . .. . 
J ~TIORCOII~CT ~00, JIAt 1 ONAL . 521765 3q7o5s 
S!Slr~AS J¡roEPEHO! ENTES 282>5 22935 

--.- ... ---- ·---------···' . 
-~~t1~:JA~CTOR ElECTRlCO ~ 

. . . • . 
' ' .... . 

' ". . . 
' 

' 
1 

__1 '·• H'H' 

1 
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;Jtodrl nohr'" que la porto norte MI pob •• dlvidl6 

""Ano NOfO<HC 1 ShtC:~o lntoroonectodo N0111E. Loo Si o

. to~a• ln&.pond!ento> que aparecen •on: <l SL•toiiO Hjuona 

MeUcoll, el ~lotemo Lo Pu y el Shtno Ponlnsula.. 

En 1.i lhlno No. 1, •• mue"ran lo• n!omoo concepto> pero 

Jl&ra )o Alterno<! .. de Bojo Conou~o. 

rlo no<lonol. p«o onoll<ondo , .. noculdodes do codo si.! 

••~• cl~e<rleo, o sobo<: U Aru Noroen<o d Slot•~• lnto_t 

conoeudo NOINr., _el SI >temo Interconectado Sor y loo Slo

ton., de¡., pcnln>ull>. 

U co<to.de lOO comhunlbles •• nucouo en lo l~mln• No-9; 

en el '""del unnto y loo ~~~roc•r~uroo, oc utlllnn ~·!. 

el" lntoruclonoles, y poro el corb6n protlos noclon•l<> 

(Se lnanu con<ldour el eoHo de oportunldod de «MT~o· 

c\6n do bldrocorburos y en c>so do\ corb6n •• supone ~u< -

lo• cO'too do tronsporte son eJevodo• por Jo que su o>plo· 

U<\6n •• • p\6 de mino). 

eon•lder•d .. on el SI•«•• lntorconocto~o Noo!onol sc.sup!!. 

-
n e 
1.: " " " " 

e 
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1 
' í 

-., , • 
' ! 
~ 
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. 

1 
' 

tA~INA 

. 

COSTO DE C01'.BUST1 BLES 
. 

T 1 P O 1/'i'ORTE A 1981 

COMaUSTOLEO • 
24 DUfnMRI~' 

DILSll l5 ULSIMRRIL • 

URfJIIO w3o8J ~0 PLSfLIBRA • 

. 
CMBO!I 530 PESOS/TONELADA . 

• P~EC!O iNtERIIACIOHA( 

.. 

• 
,., 

' ' 
' • • 
' 

' 

___ _j 

• 
en el Slstt1<0 hnlnsulor, do !1 1011 r on el Shtou..._h ru, 

~· :11 5 ''"· 

l'or lo que ~orro<ponde • ¡., conu•l<> nucleoeH<tTieu •• 

~neontr6 ol deunollo do unldodoo de tDDD IIW en <1 Sine

.., lntercon~<todo Sur • put\r de 1990 y en el Sist.,>> In· 

tOTconocudo NOIN~ o poTtli de 1P9~. 

t¡ de•urollo do , .. · con¡ roles h ldroe UctTiCu 50 cono \der6 

llbro de ocuordo ol bo!on« oeon6~lco encontro~o en los e.!_ 

- tUd!oo, Re-cu~rdo•e que Codo proyootG h\<lroeHctrleO tiene 

coroctorlsti<H Individuo le• y'que depende de los opoTt•·· 

<ionu hlrllol6g!coo y )o topogrof!o do 1& u~\h, 

2ob!endo detOTm!nodo Jos de>OnollO< de codo ''"'"'"• ><-

'""'"'"" r•u <llboT>T ol Plon de t•pon$16n dol S!ote~o ~. 

Conorocl6n r•ro ol SoctoT f.Hctdco totol. En Jo lhlno No. 

10, •• n"'"'" ol doonTollo do )a capacldod inHolodo rou 
h /.ltomotlvo Bn••· 

r-o ob>oTVO ~·· a posor de lo> e>fueuO$ do dlvenHicocJ6n, 

l""' oontnle> de hldrocorbuTO> conUnOon repT~>entondo U 

Con ol Cln de !ronoT on lo ocon>eJoblo y po>ibh ol con>u- · 
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•• ~·hidrocarburo>, se reO!ho el pro¡TO"-O nucl .. r que, M 

aou .. rdo o loo eotod!o• reolludoo, •• encuentro quo en el&l'D 

100~ puede cor,trlbulr en 11 1 del totol ln<to)odo. 

-Por otu porte, ol ondltor el pton6otlco de ~ojo Con•=• • 

puedo noto"e ~uo >e cons<Tvan lo> pro,rom•o do lnot.U<ión 

do lu «ntroleo hiJroeHchleO>, earboelf<tdcoo Y ¡eotor· 

~•eléctdcao y Jo d!{uendo entre Jo ouu de ln ••n.rocl!_ 

1 
noo poslbl .. de •••• oontrUeo y lo duondo, eo tublerta 

• p>•r nucleoeHctrlcu 7 t«moeHctrk .. con•endonoloo. 

~1 duonollo puo JO Alternativa de Bajo Conouao >e mu .. •• 

tro on h Ha\na No. 11 on donde p•u el ano 7000, loo hi•• 

lod• . 

CUando se lnterproton esto> cllr .. <le upactdod en volcreo 

M ener~!~, >O oupone un pro:n•u odecuodc de ooontenüoien

to, •• estln•n >oll<los forud"' 1 •• plante• U or<r•d6n 

do ocuordo o 1n nntHoleu dol tlpo de control\ •• decir, 

olo buo e de pico. 

Lo ¡enend6n po•lble poro el o~o lDDD que u encontró pon 

.'l.' Altorna! .. D""• •• ~uo"n on lo l~~lno No. tl, La> ·

P·'orordono.~ ,ropueotu paro d!ver<lficor loo oner¡Hi<o> 

oo, Jo• sl~ul<ntes: 

' • 

• 

' 
1 

1 

.. 
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Conuo~l~n !l!dro<l~ctrlco. 

Cennoc!6n Cubool~ctTico 

I~ 0 6U9 CWII 

40,681 Clllt 

c .... oucl6n G<otcr~oeHctdco 19 940 r.Wll 
10TA~ -101,230 ¡;;¡¡¡¡ 

. . . ',' 

,_ 

!>too cl!uo per~onocon conHontoo en la Alternativo do B;¡_ 

jo Con>u•o que oo ~uoHTo en lo !!mino No. lJ, debido o 

que ol¡uo buocJndo<o dlvoulfJco< loo onors!tlco• y o) do· 

uuollo do ~>to• li<&• o '"' limito• do opTovochulcnto; 

el <f<cto producido por Ío reduedón do U dooondo, orl¡lno 

tund•nento)r.cnto que oc dl>oltiuyo el dooorrollo do centro-

le> o booe de hldrocorburoo. 

LÍ. d!>tTibución T<glonol do lo copoeidod lnHohdo so DUU• 

tu eo IH lhlnao 11 1 H de codo Al«rnotlva; donde •• •! 
Yl<Ttt que en cl •"• ZOOO pou h Alternotlvo ~"S• oc tie

nen loS deurrollos s!gulentco: 

En el Slote'"' lntcrconectoJo sur oo tienen ~9,MZ fl\1 ln!tn· 

hd••; en donde >o tiene <l ~oyor nG~oro do o~rovochonlon·· 

tos bldrooJ6ctTico•, $e upero que en <l ono 7000 TOr««n· 

t<n el ll \ ~· U eopacldod total y el reot•nte ~7 .\ se re· 

paru en U 1 con_unld•do• nuc)eoro>, 2 1 con unldodos ¡oo-

~n e¡ Sl><u• lntorconoctodo No<te dor,de •• hon locol ho<lo 
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~1 shtua que eo de 01005 Hll': el 1 1 ut5 ror:~odO con pu• 

rectoo hlo!rool~ctr!cOO; el !7 1 con unldode> nucleoro> r 60 

1 con V>ldodeo de h!drourbuTO>. 

·En e1 "He~• Tljuon•·Hoxlcoll lo enor~lo gootér10lco es el 

.eeuroo lundo=ontal usodo en h< centraleo inHalodas, que 

repnocnto en el o~o 2000 el 5! 1; el H 1 e>tl fouoodo con 

control .. de co•buu6loo 1 con unldoMo turbo;••· 

~n e1 SI>'"~' Lo fO< y en el Sl<tu• Penlnoulu-, el deoOua 

!lo es totol~ento con unld•do. convenclonale> y unluode> ·· 

turbo¡o>, quo conouoen hldrocor~uros. 

hu lo ~"'-'.!•• D•!o Conouoo, oe tienen en el ono 2000 

los dennollos >i1ulenteo: 

tn el Sl>to~o lnterc•noctado Sur oc <lenen 57!38 llW !nit&l!. 

doo, ¡ 0 que concopon~e • 45 1 do controles hldrocléct<lc" 

el 20 1 con contraJe> nuclcoeHctrlc.,, l 1 con centT•lo> · 

¡cot~t~!cn y o! 32 1 o bosc do hldrOcOTburo>. 

• 

~~ '""~"'"" ostoo r<>ullodo> con loo obtenido> en la Mttr·. 

nltl .. 805<, •• od•l<rt< que propo«lonolncnto vu!o nu1 P!L 

co el de>orrollo nuclon y gcothmlco 1 quo el dcsnccollo • 

hidroeléctrico on cl B•J• Con>umo co ~oyor 1 el de hhlco<•!: 

buroo •• ncnor. Lo que Implica que al cnfrcntar lo dc~ondo 

1:n el Sl>tc~o·lntoTConocudo II<>Tto ¡.,controlo> o buo do-

corb6~ nproo011Un en el 

in>Hl>d• co tl >lote~•. 

.~. ZOOO el U 1 de la copocUod · • 

¡o cual os do 1l97SO )!W; el S 1 co· 

hld<ool~etdco•, el 23 1 con <cntr~ 

leo nuclooreo y el 4; 1 con centro!<> • ba•e do hldrocort>.oro• • 

Al Comporn cotos re>ultado• con los obtenido• en·!& AUun~ 

t;n !ooc, so advierte que urla el dcsonollo de coh tipo .. •••••• )& 

1 ¡a mono< lo ..!o '" 
léctdo ... 

rn el Shto~• Tljuono-nex\C>ll la cncr~l& ~oot~<~leo H •l • 

reeu~so fundamento! de Jo cop."cldod ln<tolod• que T<P"""" 

en el ono 1000 ol H 1, el re> toen$ for•odo de centrolu • 

bo<e do cooobun6Joo y do unidodoo tu<bo&H• Eoto> resuHo_-· 

[n e) st"c"o ~· ru y 0¡ Shtc~• Pcnln>ulor. el ~currollo 

'.' '''.'
todoo ••• loo mi>· torbo&H• Tubl~n en e>toS cuos· 

ooo qoo lo Alternativo Bo$0. 

En¡,. l.lmlnu No'- 16 y 11, •e muo>tron lo• P~•&••~., de •• 

cun•tru,el6n 1,,. pcTiodo• ~e dneo """' y lo> tipo< do·cen·· 

trole> que oe•l neceoodo llcvu & co~o con 

yo< del rJon do [•pon>IOn do lo Cene<ac!On. 

e>in oHo<nltl· 
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r.-
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PROGRAr:A OE co~;mucc 1 cr~ POR PERIODO ( t:ri l 
ALTERNATIVA BASE, ' 

·, 

. 

1981-1985 H85-1990 1991-1995 1995-2000 

' Hl D~CCAI<!uRas ' l!uCLEAR 858~ 11253 16286 38313 

H!OROtltCTRICAS 1922 2~79 8223 ]q69 

GEOH!t~IA 605 "o . 880 770 

(ARS0N 1200 1000 2800 1050 

TOTAl 12311 15572 28189 ~7602 . 

¡ 
. • • • 

' • . . . . . .. '··---- .. .. 
" ·- . 

. 
PROG!Wl>\ DE COI:sTRUCCJ0:1 POR PERIODO < r;u l 

fltTERNAT!VA "'' Úl!lSU/10 .. . 
' 

1981-lSeS 1986-lS90 1991-1995 !995-20CO 

H IDRoc.\RzUaoS .( r;UiúAR 7978 859~ 11590 13363 
. 

ll¡ OROEL~CTÍII.Cfl.S 1"'5 22~0 8620 7567 

€<:OTE~!A .. 5 550 880 770 

_(A~~O!l '. -- ... 1200 1~00 3500 l50 

• T O TAL 11318 1288~ 24590 22050 .. , 
¡ 

' • 
• 
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METOOOLOGIAS Y TECNICAS DE LA PLANEACI01l PROSPECTI'IAS 

LAS TECNICAS KJ Y TKJ DE PLANEACIO/l PARTICJPATIVA 

• 
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Polocio do M;..,,;. Collo de Tocubo 5 pfio 1 · Otlt¡J. Cuauh!em<>e 06000 Móxico. D.F. Tol.: 521-4().2(1 P ,, Pon•l M-2285 
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En uta ~ne~o oe ~~plica con deto.lle 'h prll"ora puto d<l 

.,H<><l<> ""' <¡UO eonstoto, en Un> ,.e<Mioa'para fon•ulor ~roblhao • 
M aplieor d .. Hodo "-' a uU 1nvosH<¡>el6n, se le l>iele

~on m<XlHlc~el<>neo l!O!"><ton<o., fun<loment>benu en lo tdunte 

a h• euos'ionos de Jntoreone•illn !~no"'enol6o!eo •nt<e prol>l.om.os. 

Pt>< o'<a pano, oe eonsl~or6 do 'suma l"'l><><tAndo prurntar 

~n su fo""a originAl aUa pocto,.dodo quo oQ~ no <<ls<e bi~llog<!. 

Ua <HsponlblO en eopoñol oobro 01 te,.,·. 

El '"Ct<><lo I'.J fu~ invrntado y deoanollo'o por el dOOlor 

Jir<> ~awakita, notable antrop<llogo joponh y profesor da¡ lnsH· 

tuto 1eenol~gleo de Tokio, El "hado •• deolgna p<>r ouo lnleiol<st o:.! 

Orlg!Mlm~nto [ué un a<to loeotlstieo poro Uteg<>r un cuer-

pO de d>tOO ~olerog~neo• «'"" Jo• q"o so' obllonen a t<av~o do lo 

tnve•t19ad~n antropo\6qica, M prucnte, d ...,todo n uu a~~lia-· 

rente "~"'" un cnfo~ue c1cntH!co ~\ phnto.lnlonto y •oluc<~n de 
prol>lc,.~o on campo• """'" lo cd.,c~c!~n, loe n<•¡Oclcs, lo 1ndu•tc;a, 

etc. El p<<>p6oit<> do cote c•pHu)o e• de,.ocor Jos """'l>OMntu 

~•cnc!al~o dd ,.Hodc on cuoot<6n 

1 EL MI':TOOO >.J n~<l~O 
' 

Los cuatro poseo !un<].o.oentol .. 

on que cona¡~tn el !OhOdo, se Hu,! 

tran en el d!Oqr~ do lo 11~. 1 

' 1 

1 

. 1 
~ 

,... ' 

' 
, 

, 
• 

.,.,~"' ......... 1 

"''"""' "''"""·· J 
"""'""" ,, ...... ~ ""J T"~ > 

'"'''''"'ó' "' "'"''·""' •• '"'"" • ...,,~,. r .. ,,.., 

" """ o ,. .. 

' 

1 



, ___ .. _ 

• •• t;· -.- .. -.;~-

' 
----

J .... .-. ' . .. 
' r.' ·-

., •, "'" ""''"''" '" .. - "t!TI"'"" 
1 

' -' 
i 

1 -

S. HqYi«< U .. p<O~U!Gn 40 Oti'I'JOI.<oO 

o torjot .. ~e noto•, ,quo o~n ""'"o!o 
-..,.~ •• •« de <»>lquiO< -.~a~o,_qono
nloeMe oe u .. n rectanquluu auto· 

••••••••• (ffg, 'l. 
Prt.••o •• ~•!<no •1 ••~• . ·····"•"--

[[ 

que oo el o\"'""· •• oeu~u-lon M oh •ooto< 

lde., ocu"co do) probl•••· 

••.nt!4oJ h •Hquotoo 
lo inlor~oc!Gn r 1•• 

• 

• 

•• ouWivldo on treo P••••• 

torooel~ do "'"""' 
N.o..,, .. ,.,..._......, "1''1'<' 

~ 

'"""" con •••!," 

DDCIDCID 
DDDDCJCJ 
CJ CJ CJ CJ CJ CJ 
CJCJDCJCJCJ 
CJD CJCJ 

. . ' 

l] 

.,'-

• 
ü.z 

o 

• 
e 

~ 
c9c;:9~ 
o o o 

- ••• n " ''"""' o• ""'"' ""' Con[<>""" ovano_o o> 0 •--••• Oo <•-••>O O • 

olguMo eti 0 UO<>O no ''''" •••••• oo o0 ··•- 00 ·••• u ,.. 9• • 

oo poot•,ior~eMe en olounco •• loo?'""""""'""'""· <»o eU

quetao •• conocen con d ""~"'"de lol><>• <<>l!l•noo, y, U bien 

""•• debo forza< ou oorupaci~n, '""puco •.• .,,., •. ,.,o tonor d•--

• '"<>< ••poUeno.<o, <l nllo.e"' op«oplodo do loboo ool1t><1oo 

no d•..,. ••••.du 101 do\ totol do c<l.~otoo ocu~ulo .. o, • '""'""" 

J pueden no p<eoont.,oc. 

UnolJo<o<c, loo 9<upoo do ct!~uotao deben ••••••oroo jnd1Y1-

~ ... l .. eMc ""' "'""'" de un clip. 

-~--- ·---~ 
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U con~en1e_nte que utoo tHuloo oe ucu~n en etJI¡~ot.:to M 

colo~ 6 "u~ o dHcrente ol ~· aquoll .. ~uo ya tueron «>t"lod3o, 

• 

La •orl~ o;rupod6n-hxo,tou •• conUn6o 

l>o•h sentlr que es ¡,.¡><>dble la rounJ6n 

.. _~·.loo qrupoo diopnnible• !'<''" con!ceeio

nar nuevo o tHuloo lP9· T 
~Tl,,.,r,eHn """"~~·'Sr"~' r,-¡ •In M ~ 

Do~ re•l!•aue con cuirlado o1 otro;lo 

quo puedo lonoauo con loo qru,oo U""leo 

(meno• do 10), ·h one;l<> dob• ""otru 

odecuad~onte loo <aloelonoo qoe e~lfton 

"""" clloo. 

Cundo la pre•enu<J6n do) ureqiO ~· 

•ot1olaetorln, coto debe colocouo &obro 

un plieqo do ~·P•l cuyao dj~on•loneo per-· 

,.Han oloJor todao IM etl'l"o<ai.. En•e

'l"ldo o~ reUun loo Cl!p que lu oujcUn, orden,Molao con ~~·• 

en loo rdocioneo que ;uardcn entro· o! 111~. S·) .. 
Loo ettquetao de loo qrupco ro,.,.odoo ~" el pn .. or poso 

y ouo tHuloo ce pe~>n al popel. Coda ~<U¡><I ~ebe ~dli'H&<oe 

dio~rua, que debo hoeene o .,~no. 

l<>s r6tuloo rootontco •<> olcbodn peqa<Oc, si"" sUotitui<~ 

oe po>< let<eroo ~•erHoo o "'"'" (rep<eoent~dc3 pe< puntoo en 

h fl~. ~ oobre la Unea que dc,...rea o enda ~rup<>.} 

' 1 

Es ~pO<~nto ~JbUjor las 11neos do ~o quo puedon aJo• 

"tl.n7ulroo eon he!Udod loo dUeuntn 9'"1"'' quo.lnteq<U H 

dh9ro.,.. •. Con nte p...,f.ó,uo debco hoeeue ~e. eolo<es, d~ 

upuouo d!feronuo o con <ol"Oe<erhtle•• ~lotlntu. 

m¡ 
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~ e¡¡ = Cl t;:':l 
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m = [ZJ 
V..J ¡<';J 
DO 
00 == ~ = = 

= 

r:.""l == ·~ C:l C] 
ru o=. 

"" 

-Poro ""''trar hl rolaeloneo """ od.ten en<~o loo ~<Upco oe 

haeo ••o Jo lleehao y olgunoo otro> o1,.baloo, CQ- loo -'~•(Qd<cso 

·-· 

' i 
! 





1 

1 

1 

• 
1 

1 . 
·~· . " 

eonei ... 

---

.. 

• 

,_ 

., 

., 

·~ ... 

Siendo loo 

., " idont!(lc~oi~n dot PfOble"'• 

----------



' 

1 J 
J 
J 

J 
J 
J 
J 
" ' 

' " 

1 
' 

' . 

' 

' 

'. 

·: .. , . .. ·., 
" , .. 

·' 
,.....,ha lo IOTiontool6n o~ecatlva ~· ht .. d originar lo ,..ti• 
"od6n y el ~""'P<>=ho do loo lnvolneudc• do llevar O cobo 
clertu occlonoo concret"" y doHnldU, 

Lo Henlco T):.J ruede ><'< ""~' lndlotlnto"'ento en una· o "'h dO 
lu et.p .. do ooluc!~n del probleN, lntroduclendo lu •dapto· 
clo.,eo que el e .. o '""~"'"''' 

En la etopa do ldenttflcocldn do loo Coproductoreo du la prOblo
mH!ca oo !ndoqon loo foctO<oo <onto !"'"'"~• como omOicntolo• 
que hon pmvoco~o lo problem.iolca dod.>, hul~ndose do olean>o< 
uro vtonn-o:otlmlco d~ ouo couoao, ..,dlanto Jo eoroprcnU~n do 
loo lnto<eeloclonoo """" loo dHe<cnte• Iactoroo, 

tn )o 1 ... de bOOGUCdo de a ooluol~n del problema oc hace o\ 
dUef.o .. «•<~~loo y tloUco dul proceoo cle ooluc16n y oe eou• 
blocen loo co .. pro=hoo lndlv<du~l•• de los ¡>><tldponte• puo 
ou 1~plontao1Gn. Aoi.,lo"'a, oc dUe~o lo or~-•n1zac1Gn adoptivo 
odocuaJo p•ro ovltar probloc.H!cao oomojao<oo on ol !utum. 

., 

" 

., 

" 
,, 

o •• 

.... .... 
al •<•< una 

d oontro 
CtU 

un •obro y •• <<por
Cado uno do ~lloo .,... 

' '[' 

' . , 

' .. 

•• 

' 

'"'""''" 

r~pre .. n· 
en !or• 
do B<>von 

~·•• t~cn!co debo.• adaptoroe a codo c•oo oonc<~to. ~l popel 
del coordlnod<>r ocr.i introduc!< en cadO cooo loa mod!!ico<1onoo 
y -.ton>!cnoo convonientco N<O alcon<H loo obj~t!voo doooadoo. 
coN>io.!ndola incluoo con oe<oo t~on1co• do lnv••"••clen de <>P"" 
roclon••· d!n~"'-!Co do qrupoo y P""''''""••· 
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I !I JII>LIC~CION 

IIIP'IlAESTRliCTUAA gu SISTP<II gr: 

:MW05P<:lRU ttR~~STRE t!J EL 

MO 1000 

{I'SOfXIS CMR~ 1 FI:II!IOVIAAIO) 

PLJ,NTEA~!EtHO DEl PROELEM 

$¡ EN EL A~O 2000 LA tO;;fORI'\IICIOII (Qoimr.Ó.i:HirÍ) TERRI~ 
TOR!Al DE HEXICO, RES~OIIOE A lO ouE PRÚCRIBE EL PlAN 

IIACIONAL DE DESARROLLO URBA~O ¿(OMO DEBE SERÍ O ¿i}JE 

P~PEL DESE JUMR.EL SISTEM DE TRAN.SNlRTi: TERRESTRE EN 

SU> MODAl!OADES CARRETERA Y FERROVIARIA? DOERIUNAN-

0051: EN ESTA VISION FUTURA ¿CuALES DUERA~ SI:R lAS R[•. 

DES CARRETERA Y. fERROVIARIA DE TAL /tAh[RA QUE SE VISUA

LICE UAA INTEGRACION ENTRE MBOS? 

• 

! 

• 

CCNSULTA A EXPERTOS 

ASPECTOS A TRATAR EH lA EHT!![V!STA 

RESUlTADOS OBTENIDOS; 

INfRAESTRUCTURA CARRETERA Y FERR!lVIARIA EH El AIIO 

2000. 

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO DEL S!STEI'\Oo DE TRAN$• 

PORTE HRUSIRE, 

FACTORES QUE INCIDIRAN EH E:L DESARROl.LO FUTURO 

DEL SISTEIIA DE TMNSPORTE HR~fSTRE. 

'CONCL1.JSIONES SOBRE LAS ENTREVISTAS V LA REfUXlON 

PROSPECTlVA. 

• 

' 
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ASPECTOS A TAATAR EN lA ElfTREVISTA 
.. ,.. . ... ,-~:/ '!{_:.- . 

-.. ·· .. ' . 

lcUA~ SERA LO. POSIBLE JNFRAESTRUCTIJM. ellE SE ttll• 

LJZARA Ell EL A~o 2000 EN EL SrSTW oE úi.Nsf'OR· 
TE HRRESJRE? 

OEIERMINACIC/1 DE ALHRIIAT!VAS CUE H CO~SIDEREN 

FU~N1EIIT~LES PARA ALCAliZAR EL DtsARRoLLo FUTURO 

DEL SISHI\A DE TRANSPORTE TERRESTRE, 

IDENTIFICACION DE FACTORU Ó ASPECTOS RELEVANTES 
cut_EN.EL LO.R~o PLA<J rNcwrj¡,N EN rL nEÚIIRoÜo 
DEL SJSHI\A DE TRANSPORTE TERRESTRE (NODOS CARRE• 

HilO Y HRROVIMIO),. 

1 

, IN'~""PI!C!IOO. C!90fl'RA Y FfOOQVI>O!A [M 'L 

.~~ ·mnu 

• . . -- -

¡)SE FREVE" CA.~SIOS D~ASIICOS E~ EL SISTEI<A FER~OV!A• 
RIO ~ASADOS, E~ LA IIUCRIII. O(' LAS V(C[S, EN EL PA\.· 

PABl.E ESTADO N ~!lRASe N ESTE Y EN lA CONSlCUENTE 

IIECfSIDAD P!' ~~~lRNilr."L0, 

!)) EL DESARROll.O FERROVI~RlO SE OARA ~N lERMIUOS rR]N

ClPJ.~MCNIE: Ot: 

AU:'.[~JAR SU CAPACIDAD (NÜEVU LINEAS. VI~S DOBlES, 
ANC'llACIOr. DE I.AOEROSJ. 

CA~.BIOS IECPI,LOGICOS, CC,;O IN:Pt~[!nJ.R LA V!LO-, 
CIND COII VIAS ~1 •• 1~>5 !l!O~Ifi~~~AS Y LOC~~OTO
RJ.' HPI~/5. 

AUTDnAI];/,CION DFL CO:il.Ol Ci ;~~fiC~ C~:¡ !l SIS
IEI'A DE CTC (COUTHOL Ot l•AriCO Có'H'ALIZC~), 

!!!) EN El SISTEr.\ CA~R(TERO SE PREVE UN I'.>YOR PIU•.tRO DE 

AUTO?ISTAS Y RUTAS ALTHNAS. AS( COMO CA~JIIDS II<CRE

MENTJ.LES EN ALGUNAS CARRETERAS DE l.A RED ACTUAl., 

¡y} OTRO ASPECTO JMro;HA'<H EI<.CUAI<TO AL SISH~l CARRE

TERO ES OUE REQUERIRA. DESlOO A LA MAGI<lTUD 00 LA 

fUTURA R[D, UN GRAN SISIE>\A DE MANHNIMIUTO, 

• 



ALTLRI!ATIVAS DE DESARROllO DfL SlSlE.'IA DE TRANSPORTE 

TER?.ESTRE 

LA GU!J /"J..YORIA DE ~ll(RN>I JVA$ FUEPOU PRHEUNH~EN-. 

H PA~A R f(~ROC~RRJL. INDICANOO HNERM.I'I!'NIE SU 

/".;JOE.rUZACION, 

TAMal El/ ~UBO I"OICACIO:JE$ DE C~E H DEBERlA HGUIR 

DESARROLLAIIOO El SIST(MA'C~RR(TORO, 

L~S ALlEWI,I]VAS MAS IUTERESA"!ts FUERON MUEllAS RE-· 

LAT!VAS A o¡St.I'0LLAR Uil SISl(li.\ INI(GRAL Y, COMPLE

I".OIIlUIO /1( A"PCS HOOOS DE TRI,'IS?DRTE, AUIIQUE MUY 

fOCOS lhOTV"~" cono. 

'""~!!."~UnO HlU'ti~II\'AS E ti rro;;n~· A /.SPEClOS POU

TICOS. HC"ICOS Y DE OI·(HCIOII, OU( /UEP>.N $<CUNDA

RIAS n CWO O(f[ecul(r; E" T-~f•'J"A nt LAS 10E$ AllER

It.l,l]VAS MII[RIORES, POR [,J1.11PL0' 

USO DE P~Ot[DIIIJDHOS ~UlTIM'lDALH. 

Cf,"3JO$ D! ~RD!:r¡ eOLilltO. eo~ EJEMPLO QUE EL GO
&IEII!IO ACIU[ E!l fAVOII ~¡l SISTEMA fER>OVIARIO 

~OMOG(IIE\ZAR HOP.UIO OE CUGAS Y l~At'SPORH 

IRAriSPORTE DE PMU¡TfS PCR lUSERIA 

QUITA;¡ IU2SIDICS A AM~DS MODOS DE TIUNSPORTE 
VER CUAL ES ~,AS COMPEIEtll( 

PARA 

• '· • 

> 

FAClORES OUE IIJCJDIRAN U EL D(S.\RROLlO FUTURO !U SJS

TEl'c' DE Tf:AW'();!TE T(R;l!:STfiE. 

-) 

-t 

-l 

___ J 
' > 

' 

CONTJNUI~>~ [N l'o.HERIA POLlliCA DE JNFPA!SlRUClUIU 

DEL TRANSPORTE, C0" !lUE [N LOS OBJETIVO$ T•AZADO$ 

EN H Pi~DU (FAC!OR POLJÚco), 

DISPOIIIBiliOAO y PR~CIO DE EII(RG(IICOS (rAtrOR ENER

GETICO). 

El OR~(t;AI\TENTO Otl HRRITORIO VISUALilADO POR EL 

p¡¡u~ (fACTO" G!OGRAFICO Y SOCIAL), 

"El APOYO FINA"ti(RO Y SUBSIDIARIO. CUE SE DE A 

CADA MODO DE TRA,SPCRTE. 

El DESARROLLO DE OTROS MODOS DE TRA"5PORTE. 

·. ·.~ , .... · .. ... , 1 . , .... .... ' 

l \ ·. ,, . . . ' -- .. 
.l 

. ... 
\ 

\ 
. .. : . . •' 

-· .. 

'. ' .. 
~.· ... ·' ~' .. 

... ' 
--·- . ,., . -. . 

• 



.... 
• 
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COIKLUS!Of:ES SOBRE LAS EIHREVISTAS Y LA REFLEXION PP.OS

PECTI\'A 

Pt.RA El ESTUDIO SE COIISIDERAíl:O~ EN FORt'.A DIRECTA LOS 

FACTORES POLlTlCOS, TECIIJCOS~ GEOGRAFJCOS Y SOCIAl, 

SELECCIONADOS Y (1; FOR.''J. Jr:Dii1ECTA EL DESARROLLO DE 

01ROS MODOS DE T"r.r:SPO~TE, 

'DEBIDO AL METODO EXPLDRATORJ(¡ OUE SE SJGUIO Y Lll RES

TRlCCJON DE APEGARSE AL PNDU HUBO POCOS ELE11EIHOS NO

TFIIDENCIALES PARA LA COIISTRUCCION DE [S(Et:AiliOS PAAA 

EL SISTH',A DE TRANSPORTE lERRESTRE, 

• 

' Es POSilll.E CüriSIDERAR ALGU::,\~ OTRAS OPCIONES REAU\EN-

TE PRCS"t"CTIVAS, P/.RA LA EU:BORACION DE FUOURDS ESCE-
• 

NARIOS, L;,s CUA~~S Ró¡)CtERlO.At; PiWF:J:;:JJZ:ARS[, KETERSE 

EN EL CON1EXlO ESPECIFICO DEL PAIS, EVALUARSE TECNICA

I'oENTL EN FU:<C!Oii DE COSlQS, Vln~DO SUS CONSECUENCIAS 

SOCIALES, ETC, 

• 

1 

'· . 
" 



• 
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METOVOLOGIAS Y TECNICAS VE LA PlA~'EAClON PROSPECTIVA 

[SQUH!A VE LA CO.r.JrERENCJA SOBRE El!ALUACION Y PROSI'ECTIVA 
T[C~'OLOGJCA 

VR. RICARVO ZfR.IlENO GO~·ZALEZ 

OCTUBRE, 1982 

Pal•cio <lo M ~noria Collo do Tocuba 5 primer pi•o Dolog. Cu•uhumoc 06000 Mó~icc, D.F. Tol.: 521-40-70 Apdo. Po•t•l M 2285 



• . . • 
U~WJ\>1. LE U. cm:¡¡;¡u;::cu [;OSI<!: ~'"ALUACIW 

Y I'~OCPECllV.<. !¡¡c;¡O;m lCA. 

O'bjotivo= 

r..os QUO ur.a metodolo~ia blon definido, 1a ovoluación 

1 proopoctiva tecnolÓ~Lco u un on!O<¡UO di!e,..nto dol eotud!o -

dol cooblo t<cnolor,ico r ou lopacto en lo oododod quo buoca or.

rlquocer 1 .. dacioloMo ¡;'>bornuootaloo 1 privod .. en torno a Óji 

to. h '!-"' onro~uo dl!eC<nto on to~to quo concldora no oolo los-

u:poctoo ocooó~'""" del combio 

poctoa ocolo'g!e<>t 1 Ueidoa. 

tocnolor,lco, 
•• 

oillo ta~bi!n oua oo-

A ni~ do ooto ouovo ~nfoque, oe blln gonorodo motod,2_ 

Jo~h• quo o)'Uda.!>. a anali<ar ol uninroo <""-plojo da lli¡>oetoo quo 

pUode tonor uno. toonologio. Si.;> en~areo, coocnoo de utu oW. ~.!!. 

tan poco dooorrollod•• 1 oon H~~··~•• en rolncióo al •"''lio o~

jet1vo <le un ut~~io do ~valuodóo y proopectiva teonol6giea. 

El propÓoito do uta chOrh u ol do rosoltor lo i~

portuelo do la evoluaoi6.n y prospeetlvo <oenológiea on b to=a 

do dooioion .. , parUeulo""-onto a nivol gu~en:o:DGntd, 1 el de d!, 

.,ootnr su aplieod6n on oaooo portiouloroo. 

'· 
Paro. ello"" ""vi~•-'" 

• Los Mteeeclonteb hioto"rieoo quo pro.ctdioroo lo POJ. 

tuhoión do esta nuvo. ""-"Oro do .. tudbr ol •-

bio tecnol6;ico. 

• t.> definld6r. y el eootonldo do oato r.uovo tipo do 

utudioo, r oolo do nonero br<ve '"" d.Horentu "'!. 

tolo~~·• quo ;moden o.r utllhodoo. 

• Loo ruuH&do~ do ootud!oo llevadM o cabo on !lu

r<>;>& ;ron l'ló~ieo 011 rolaoi6n o la ind~atria do 

lo• roboU,, l3 eo3¡1utadón 1 la biotoonoloc!•. 

J.) llaioeo i~oológien. 

• La eoncopción oooidont&l. 

• La ooncopcih oriental. 

• 



• 
'· 

B) r.. cJoneh y lo teonola;;la • .,.,, !.ut""""nto~ de -

progr .. o. 

• a rovolud6n in~u5trid • 

• a nvo¡ueión eh!lti!lu. 

• a to¡;=da Guorra J'.\nldlal. 

• n &U~O ooonbnioo do loa oiioo eil>ouoMa. 

e) El o0 ..,no=to oooial con lo ciencia 1 h. tou:ol.,..:.... 

~~·. 

• Pri,..rp• proyoetoo toenoH~ieoo, :t"!ehuodoo en -

E. U. 1 turop~ por ruo""s politieu 1 ooehlU• 

• 

•• 
J,) Co<:eepeiÓ!l ut,...c!>.& vorQ,¡O eoneopció~ globo¡ oo la 

f\mdón de la ci>.eb 7 lo tocnologia. 

luoci6n r h prospoetho toenoi6gieo • 

• E) eoneeyto do ovsluooi6n 1 proo¡~ootin uenoHigi-

es oo¡;ú.c. Jonoo (19?1), Cooteo (19~), EUiott 1-

ElHoct (1977) 1 llet=•n (197~). 

• ¡.., roopueota·inottbÚonal en rolooión o'"'* ~uo

vo enroc¡uo ~oh toono!o~lo, on &.11., $uoeh, Jo-

2.1 Ob;;otivoo • 

.1.) Diroooi6n ;¡ eontrol dol dooarrollo toenol6g1eo. 

• 



• 
,. 

• 
~· .. 
lbg\eo. 

• Cootdb.J.lr a Cu .. ttooar loa valor ... oooideo quo -

JI} l'.oJornionto d& la :.etodolO!;ta puo dourrolt.r --

loo .. tudios. 

J.) I:otudio de pro,octoo eopooHicoo {por eje"'!!lo, la

evnluadón del proyoeto do invoroión eu una p).o.nta 

para pr<>dudr pr<J~l"" unicolular po:-tler.do ~ re

olduoo eelul6oicoo). 

.•·· 

'· 
JI) Eotudio óe pro1>lnoo oon olerto orl~oo. teonol6gl- 1 

' 

C) E•tu<llo d<> tocnolo~\ao (por oje~plo, eotv.dlo dol-

A) !lo!lnloJ.bn dol- vrOblomo. 

• Noturolozo 7 objHl•o del eotudio. 

dol pr<>Olo~n). 

lo oplniim de ex:>ortoo). 

. . . 



• 
,. 

l!) !le~oripoi611 de la tra,..eto~!& toonol&gioa. 

~ Idontitieadón do !u earaetorhticu tócn!eu • 

""" !¡:portut ... 

~ ldont1!1coc!6~ do Ju tcc~ologiao quo coo;>!Un • 

coll la t.oulos!a objoto clol estudio, 

• !loocrlpci6n dol oiote""' Qe d .. orrollo do la tee

nologlo. 

• ~otodoln~loo (oronolo~iu, rneñao oobro ol oot,!. 

do d~l arto do la ~ecnologh, ontr.vinu, cuoc-

tlonarioc, p.nclo, técnica del!oo 1 Oll<IHo!o dol 

canbiO toonol6<clco), 

C) PronóHlco tocnol6gico. 

• .&.Mlcipooi6n <!el tipo, la intonoldnd y ol tio::po 

on quo oo daro.n combios en la toeoologlo. 

• 

•• 

bdmlootoo poteneloloa, <•·otituei6o do tocnolo¡;\u 

roduco1Ón on cootoo ' nuovu oplicadoMo. 

ln!or:ooción oobro oubiOo en los por.U.otroa deo!-

+ l'.ot<><lolo¡;lu {ut.-¡>olación do <e~doDciu, ·,.O<Io

loci6o, ¡;or.orooibn do uco,..rioo y ticnico do'lroo}. 

D) Duc~lpcHn do loo upoetoo socloleo. 

• 

• 

• 

Inotl-tucion.,., uu;>oo 1 volo~s qu~ iotococtu.oo un 

h t~cr.ologio on utudio. 

+ ~.etodologia (ont~viatoo, euoshonaoloo, roco¡>ilo

d6n do datoo do=ogr.Ífieoo e !ndieo~oreo oooidoo). 

• 



l 

'· 
E)¡,~ ,..,olivo o<:>eiol. 

• Poo~ripc16n do loo ~ro:r-ctu o neonarioo oocio• 

leo '""" proh\>:u :r lu nloru idu!O~icoo que -

lo auotonto..~. 

+ DoccriP<i6~ do pooibloa c0111Hoo. 

• notodologb (~oHc16n do cpWón, eonstruce16n do 

cco•nuloo). 

:r) ldontHlcoci6n do i"''ootoo. 

• El producto de la lntoroccil>.:> de loo hotoroo tós,. 

olcor 7 ood&lu. 

+ Ideotifleoci6n do !=p•cto• oc!)Jn la dhoipUna o

el ~"'P' oocial o!oct.ado (por eje"''lo• Uopocto -· 

ocol6gico, pdool6~1co, polinco, dcnlco, lo¡;al,

aoci&l, il>otltuoio,..l 1 ocon6:o.ico ). 

' 

~. 

+ 11otodologia. (técnlc&l do o:r:plorad6n por S""POO de 

oxpertoo, Hotu, hbolo: do Mlovucia 1 ,..tri--

en). 

G) I.J:>Ulolo dol lcpacto. 

• I~onUric~ci6n do h magnitud del hopoeto 1 ou pr2 

baHHdod do ocurro»oi•· 

+ llo.>todolosia (aniliolo costo- l>ecdl<:lo, oodolu •z;: 

por<ación-i,;~ortod6o, olmu<.ieib~, ""'4iel6n te .,...! 

nio.,;o y co~atrued6n do ooconarioo), 

• t.>tor.ol-ill!.ei6o do lo 1nto,....laoi6o o i=PUtL<>da -

dol ic:pooto con rotpoeto a loo motao 1 obJoti~•• -

ooo1aloo. 

• ll!M.c~i~ ~o ""s dUo,..,ncoo i"i'actoo, Oe tnl r..&nor~ 

quo o• puo~ oompanr ln alt.orn.otivu' M puedo. 

o;rudar o lo tO'"' do dooldoneo. 

. . . 

• 



• • 
l) J..o.iUoio ole lu polhieu o oeguir. 

• Cocpuae!ba Ó& opeior>es poro. óe,;ootNillo dp lo Teo• 

no!.,.,.;la 1 para controlar ~uo otoo~oo doaoo4oe o i!l. 

<looudoo. 

• ¡donti!ioocHn do loo aoctoreo do polttico UtvolU• 

cn.doo. 

• llocuipc.!6n do loo ooolonu o t,..r por oodo. S<ro•• 

tor, con ouo eo•,•ooueneiu pi<.babl ... 

• I4ontifieoc16!t do uBUB.l'J.oo del utudio: ol t~po ele 

in!o......,ci6o 1 lo !o"'""' do preoontocJ.ón qoo oo ro•• 

quiero. 

. . . 

3. Enlu.o.e16n 1 ProspooHva do nuono toenolot";IU. 

., Do!inieiba ' ootuorhae16o do lo ucnolo~lo. 

" ~oHvi<W.<ioo fundaoonCOleo &1 dooorrol:o tooui6gi. 

"· 

" PNiblo..Ótioo .. , dooorrollo toeooligioo. 

+ El i~p~cto do la toonologh. 

• El pro:r-eto donlnonto. 

).~ ~luacibn 1 pro..,ootiu toenol6gleo on polou 11!~.:Hr,.-.. •• 

.,onto avnnndoo: el eooo do h robotieo. 

. . . 

-~---·-· 

• 



• .. 

,, . 

C) Concluolonu principales. 

).) :&v~luaoHn y proopoct1va tocMHgiea el! po.,J.o .. on donrrO•• 

llo; loo cuoa do la oo"''utaeió¡;¡ ;r la Ho«_ooologh oo llh:J. 

••• 

J.) Pito:-uolu Iw>d.o,.,.tdes """loa pato .. induatrh;., 

-•to ua:~n<loo. 

~) El potol!cial do lo i.nduotria do co"'Puto<lono u •• 

Mó:Úco. 

• r.oto<lolo~la. 

~. 

C) :n potondol do la biotoollolosla en ~.h;oo. 

+ r.otodolor.lo. 

+ Estructuro dol ootuMo. 

D) !:l p~pol do lo "alto toonolo_c!o• "" loo poi• .. oll 

dosan-ollo. • 

• 
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DIVISION DE EDUCAC/ON CONTINUA 

,\IETOLOGIAS V TECIJICAS VE lA PLANEACION PROSPECTI~A 

METOOOS VE IMPACTO CRUZADO 
0 [ft MUodo S/.IIC) 

Arnf.U..I-W r.~>üftúo de uc.gna,.Ua¿ ma.~ p~~obabbh a pa1¡ . .tú 
de urn1. maLUz dr .. impacto uw.zada. 

• (Et /.IU:ado srcrn¡ 
*(U método ,\ITCMAC) 

c.tM-<.fiúcaU6n de fu .Lu&.f.ueJJci.a C!!uzada de va:Uabtu 

VR.fVUA!?DO RIVEJ?A f'()RTO 

OCTUBRE, ¡qgz 

Poi ocio do Minorio C•llo do T&euba 5 primer piso Del~. CuouMomoc 06000 Móxico, D.F. Te!.: 521-40-20 Apdo. Postal M 2285 
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p...,cle roperor loo !uturo~ poolbloo por uno lhta de blp6tulo 

G"" traducen por ejooplo, ol .. ntenlolento ~~uno tendenoa. ou 

ruptura o ol do•orrollo de O»a ton~en~1a aún en 9•r-n. 

La roolila<JOn, a un horhonto <iodo, de un• hip6tooio con•· 

t!tu~e un ovonto y ol conjunto do lu Mp~too!s conotituyo un 

refetooeio¡ on el cual hay t>ntoo Utodoo posiblos. eo decir, 

tan tao ioai~noo ! inal~s. ~·""' coolbinaciOn de oventoo. 

'. 

Pd<tieoooonto 01 •o cono<dora un oiote"'"' ~· n hlp6toofo lhl, 

hl, ••. hn) hoy ontonec• >" im•9onno final•• q·;e oonduoon 

o tantos oseenarioo p<>l!bl .. p><a o•• ><•«~•. Ooc!r por eje~· 

plo que • tal ho<l•ont• •• P<odueen hl, hl, h• ..• hn y ;... h) uta 

<1 .-!todo Sl<lC per.,lte, a ¡>&<ti< do loo ln!o.,..cionoo oumi· 

nhtrod•o por loo ••PC<to•, do ooeo9or a partir do lao ~oo a lo 

• 
' 

n 1~19~oe• ¡><>oiblos, oua>oo oon ~q,..lloo quo "'"'"~"" •~• ,.lo 

part<oulor~eote eocu~l•~oo, tenlon~o ~n cuento l• probab111do~ 

de r .. lluoi~n. 

'· 

Lo c•perlencio ~uootro que 1<>• exporto• intorr~adoo oobre 

la ev<>luc!6n probablo de un Olotema no puo~on ouminhtr.r mao 

quo una ln!or,.aoiOn limltoda y pardal que oo roouf"e po« 

'. 

' . 

;..oo pr<>\>abllldodos do <Oeurrene1a do eoda """ de la• hlp6• 

teoh en un pedo-do dodo. 

Loo probabll!da~oo eon~io<onolu do lao hip6t•Oio to,..dao 

de do• en doo. 

Cuando el ""-'"do loo expe<too quo hon O-.inlotn~o lo 

!n!orm.oeiOn ~ido oo ~ronde, •• <'<>notituyon vrupo• do n..,.rtoo, 

tal q·,e lo• e~¡>O<too Oo un qrupo tengan punto• Oe viota touy eor· 

canos y que lo• 9rupoo tongon entre ,¡ puntoo clo viOto ·••Y dilo· 

se oelec<:>ono e~•ovuido en el oeno do eado grupo unO o vo· 

rloo expettoo tipo Ido Nnera a respetar ol pooo" relati.., do 



• 
. ... .. ---··-· .. -·. --~·-· --~----,--, 

ca~a grupo), u¡ qu@ ~•te• """"''"' .... repre•en .. uvoo 

opln!Gn emHido por el grupo al euol portcnoeen. 

•• lo 

'· 

De hoel>o ~do ••i'<'«O rupondo, hoolondo r<>foreocla • la 

Jnoa~n quo oo !Or""' de la evclud6n dol ohte""' .,eU<!tado; Pn<> 

esta '"'"900 ¡><'<!'""""" Jmpl!elta y no u oxpreoa ya quo ol oloto-

""' eomp<"'' o oo eo~pu~sto do ""''"" d!mono!onos depEndlontoo 

la• unao do loo"'"'' Wo deoerlpclonoo pore!ole• que ol,oo• 

perto d• o tuvh do lu diV<r<OoO proh,>Hldade• eond1e1onolco 

poeden en conoocwno!o •er J>4fC!al ... nto lneoh.,.ont<o eMro olloo. 

El ~todo do S~IC corrl<¡e 1 .. op!ntonoo brutoo e>proudu 

por loo "'?Ntoo ropr•••ota<iVOO do codO grupo, de manen do 

r<o• y quo ""''roeon a la• r•Hr<cc!oooo elh!cao oobro ¡., 

pro,.~<Hdodel), lo r .. h cerea pootblo do loo e•ti~adon .. In<• 

cia!e>< C•d• probob!Udad ~ebe oer eo•~rond{¿a eo"< O y 11 

lo pro~b!li~od ¿e tenor una nl]'>GtoUo """" ser l!J"al o l• pro

babfH¿ad ¿e tenor uta Mj'>Gtnio y cuolqu!or otra,_., la prO· 

b•h!l!dod de ten<l< eota hipCteHo y ol contrario do eHa otra, 

u 1& ro~lo do lo ou~•' h•y taeM~n lo roolo del produe<~, oto.). 

•• 

tl prlnolpio retenido ea on eonoee,..nola el do obtener pro

b¡b111d•doo neta• coherentoo por al lnten••dlario do loo probo• 

bllld•~•• ¿o loo ~gene•, oo doe<r, do la opin!On 9lobol no ••· 

preooda p<rO ¡,.pllcHa. (Ver ll9~ra H' 1). 

M<JWI:!~!>\lr.i Bl<t171S 
D<DNIWI\U'S Y -
ín,",llC!<lWJ'S 

piQWI!U~ DE 
IJ\5 L'C~ 
o ¡:_'UXI\RI!)S 

P><n\I!!UMm; T<>.'rAS 

- li<'JIV!rllll!l:S 1 
=o!Cl<IW.:S 
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(to.!oo ~• reallun) 

"•do oltuoclen lo •~·~•ni ~. po••• una probabUt~a~ de 

reol!•oo!~n '• deooon<>e:tdo que oe deo .. con"""'· 

b!H~adoo ta<l<loao tndlv>holeo y e<;ndiolonoleo qoo oo ••pnun 

en funcl~n do loo '•. 

• 
--~---- --------

Probob!J1dad do~~

P'(i)8( 'ik •,.,,(1) 

• 

•,.· • •• n, o1 "'" •• "• 

--'--------

•• 

l.a rolact~n UJ uprooo lo probabilidad do lo Mp(l<u<o 1, 

=-o lo """" do probobllldodoo do loo o<t.,.eionoo d""do ~, oo 

'· ?<ol>abiltdad ~o 1>
1 

U bl 

• 
' . ,,_.,.,.,.,.,.,.,. 

P'(i/JJ•!'.'' o 

POI 

En efecto, '" Uooo quo 

u rooltu. 

V (1,j) .•• !2) 

P{l,j) • Pli/J) - Pljl y quo la probobilidaO porn q,¡o 

lo """" de ¡ .. p«>bob!ll-

dades rle los oltooolonoo dondo 1 y J oe real<••• ol~ult&neomon-

••• 
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., 
" P' 11/J 1 . P' !JI •P' 0/U .P' IH •P' !i, J 1 

e) P'!i/j).P'(j)+P'(i/Jl.P'(j)•P'(i) 

Loo r<otrioc<ono• a, b, o, oon v~rificad'" por,)u pm,ba• 

bfil¿odoo te~riea• pO<o no por lao pmbahtl!dadoo .. t<nodu, 

on conocc,..ncU, la fU!>cl~n ObjoHvo ~uo no&otroo noo p«>pono· 

-· optbolur, e<>noUu on •lnhohar h ~Horonc<a on«o loo 

produotoo P (l/JJ. P(j) rooulunto ~- las o&t!moc!onoo o..,inio· 

<rodao por loo o><,.e<>o• y loo prodU<;t<>• <e~rlcoo P'I</;J, 

P'!ll qyo 10 expr•••n on función do lao •,. 

• 
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'· 

. ~•to olqn!Uca, ol buo~ar loo pcobabllleodoo l•o,••····•,l 

do .L&I r oltoado~•• poolblo• qu• •e l>•~•n ro!n!,.u, por ojnpiOo 

{
I Í:P(lfj) .P(j)-Í <UikJ,•,]' + 
• j •• ' 

+! [o!i/j!.Plj)-Í 5Ujk)~~•l'} 
• j •• ' 

' • 
• 
'• - 1 

•• > o •• 
Lo~.,.¡ eo un P"''l''"'"' clbl~o M ,.lnh•!•ocl~n do uno !or· 

.,. euodc:ltioO baje r•otrleeloneo llnool•• •. 

.lue!6n optf.,.l aq..elh q .. eor<e•ponde al conjun<o do 1 .. '•• 

tal que el <•eonarlo No probablo ten~• el valor ..So olov.~o ..,._ 

oiblo. lo <¡Ue oono•f'O(Ido o lo roaO<clod, en 1• -d!da en~"" I• 

otr••· 
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olgorl""" ~o op<i~haciOn 

... , .. _ 

AI<Al!SJS Dt S!I<S!Bll!DAD 

linool 

'• •• obtenl~o !~eil~onoo por 

Sl~PLEX, pvo~_co qoo oo trota 

co~,.ronoo los "' t o • og<>mao ~ roopyooc .. o loo pro0abi11• 

da~e• •<~plo• Y condiciona)eo oe oboervan loo vor<ocionos do 

El an~lioh do ••n•lbilidod indica 

•• 

oon Iao MpGtnslo quo hay quo favorooei- o !~pedir la <eolhoci~n 

p¿ro hacer ovo!oclonar ol oio<o~a en ol oentldo deoOado, 

Se ólo¡..anc para oada C><f>O<to retenido do lo liou do doo 

• lo n •~•o~n•• cla•H<cod .. por Orden do probab!ltdod 

olonto, 

docro-

So levanta entonou una lfo•o Oo ' • 0 • •·~""'' ·~ gonoo (uno 

deeona) eotao i..:!qenoo Olondo taleo '"'' Poro cado expo<to, 

un ox,.rto quo lo oolgno uno probabil<~•d impononto • 

5o calculo ontonou paro o.Ja 1~••"" ol pro~od!o do prO• 

babll!dodoo Hoctodao y oo obUono una Jororqu!o do 10\S.oneo 

flnoloo roquorldoo o do ooconorloo co"ooponrt<ontoo. 

So Oolocciono ontoncoo Ont<o' ootoo ooc~""''"' ol neon«1<> 

do rofor"""'" looeono<Io a·~onudo citado, y con un fuorto pro· 

""dio do proboblltdad•ol, y loo oorrnoriOI COntraotodOO, rtnol• 

n>Onto ol rol dol motodo do ~.'1TC oo "'•um• oooneiolmonto o buoear 

loo tu•uroo loo m~o probabloo, quo 

•• 
Uno ••• quo loo ~~~oonoo ffnaloo oon Mt .. ~inadao, 0 ¡ obJo• 

to dd ~~todo do ooeonorjoo cooaioto entOne,. on dooc<Ibir do 

~•noca co~erutoo loo d<for.ntoo comtnoo quo pon<•ndo do lo 

oituoei~n actual conducen o o1lo. 



Res enero 

Es ~"Y importante p~ra lo pro>rcctiva 
y pl"<1cadún c_,trató~ic1, tanto Jo 
crynooos como Jc Ofcncias R"JI><>m.•11Cn
tak< y en general P"'" los tomaJorcs 
~e dc•cl'ioncs, el ;>O<lcr .1<1licipor y 
C\"Oluor lo> éanjctr.ras ;ohrc 1.1 con· 
C<lrronci' prnb.i>l e <le evento' <orJ<li
cjco-1do o h ocucrcncJo o no Jc Qtros 
e••c;rcos. !:>te ti]'o de CJ'"""icio' M 
pu"ó: oN J<"io~.1Jo ·' suboltcmos y 
cxi~c cm c·x¡.criro•:,rt.;c¡6n )" "i'rci'di
soje. ror lo'!"" es wJi't""">';<ble 
dJSfl'J""' Je """ hcrr"'''""'" t•Jct.ítil, 
i<;:cratliva y sLnplc J,• "tlli7ar, ~ue 
e< "!roro rosiblc con lai micro·C<"'TJU· 
tao!.;ras. Se r•rcscr.\" um ir.>plcmca,,,_ 
ci{,n del )ÚuJ<J SIUTI: Uosorroll:"'o 
¡>Dt los ·""'"""y so ll«>tra cun = 
ejo~?lO en el ~reo otil.;;,tivo. 

~ri"ont."l.oJo con t<Ocn¡e·,, de previ
.>:6n, rus·tm.1JOres ele ,~cdsio.Oc> y 
otros u""'""'; \mcncblcs ml"lcn~;•n 
su ,;,;,:by horttunle to"'·""'"l, ,,cjo· 
'·"".'u el cntcHJiMi~nto Jc l.1> pos\· 
blc; conscc"cndns r"wro< clc los ac
cicncs CcciUi~os uhora. 

El proceso Jc pl.rnc.->cJ6n " largo pla
to no se pucJc confor"'·" con u"o ;,ccp· 
tc.nón cic~-> Jc """'"" " lo~ror SJIL an
tes l.oiocr e>plot:"lo Jifcrcntcs posibi
lida~c' y su pr<ll> .. hilid.>el de rc.dno
C>Ón to~·"""" '"' cwnt.o sus cons~uoon
CJas qtw lo con.lrciun.orr" "'"'" cvon
'~'- .\sí se P·"·' de los prooO>ticos 
Cctec::H~istoe a un'> prcvis,é.o proOa
bilisto y a l:na c•rloraci6" prosfoCC
tJ·.-;¡ de altomotovos. 

El rréto..lo <¡Llc se Cc>:orrolla p< roitc 
crear c·•><lclo> explorotodos cio"l~ pro· 
blm:ltic.< en cWJ•mto (aun '""nJo os 
pcrciOiJo ;;ohjctt·.":,~ontc) a trové; Jo 
hs intor.occJoocs ¿e evcntn; y su pro
bo.o¡J¡~1J Ce ouco.<o pora con[igurJr y 
~\"Oll':!T .o]tornati>";rs. 1:1 ~.étoJo '1"" se 
~"'""" fom•• porte Jcl conjunto llo
•.ado L'-fl'.IL-.0,<, WRZ/Ul)S. 

S, Cnzer (f:mor, 1972) Jefino el 
análisis de ür.;mctos cun,clos co
no "'un término genérico r"'" uno 
fo~i lb de t~cmco" ql:c ttata.o de 
eval"'" c""rhios en lo prob.rhili
J"J Jc· oc.,rrcncio entre un con
jw>1o '"'''1 Jo to•cntoo futu,oo ;:>o 
sii>lc.> 1'·"" iltrnir>-" ca;,i> 1os ¡¡.
mit<" on h prob.ohrl!J.1d Je al~u
no< 1""""' en t.1l C<mjunto". 

l.sto tipo de "n-'ilisis necesitaba 
<!~ g>-nmlcs corr,put,1Jor.oe y tiC"l'OS 
l-1r¡:o.< para n·:rl io~r y oy;¡]LJ"r un 
""lelo Jo '""'''cto> cmcod0s, pc.r 
lo 'l"C ,u"'" q<iOCú sie01prc rn"y 
rostrin~i'!" o Ja-, gr.1nJo< <orro~a 
ciotocs <On Jop""'""'"'llo Jc pl"neil 
ci6n, 'l"c 1"'' lo gc""'·'l Jo"'""
b:rn tic"''""'"' muy Slrrplo. (~. ,\1-
tcr. 1916) y otro< <'rKolltr-rron 
IJJJo formul.ocoén r:<li<"'Ll•tic.l que 
pcm,to rodt<en el nCficoro <lo eva
lu.lciono> de '"'P'~tos cu,u,du no 
h-w oc·.,rnoncio, siro c"b:rr~o se de 
j"b" a Sll'lLll.lcrnr,e> ~:Cntc l"al"]o
""Y lar~·'' o'<' disoJ1"1"m c'cono
rro< Jo '""~ra it~tor.Ktl\":o. e;,_,_ 
ci"> """" ¡-e~rogl"cor>;oció" :<>:J<.Imar 
en el """ oc clbcrló """"'"!o in
tcr:>cti·.-o p.or;o el cx.oorcn de lo 
COilVüt~C"CUl do Jo Siii,Llioción )l)fl 
te C.orlo, po1:r.iti6 "u:rplccrcntar a
lo> mJtoYC< el m(to.lo en'""' ml
cro-cor'p"taJor:o ~n 1.1 '1"" se ~b
ticncn o-e,ultodos en t "'"<"'-' muy 
brc•vc.>. :>e el:.borii un pr<w,r'un' 
'"bi.CITI."' port:,til e Jntc<.:cti\'0 
P.• m el Ji,.v.-.o )" ovai<"<coón Je 
c>cona"os •n:is prol>oblcs"ca el 
\Jc"po, u>m>Jo lo< principiOs de 
inrJ"rctos cmon~os. 

r.1ra lo i;;:;>l"'r.cntoci6n de este 
P"'~:rom se utJl!tO lUL.L micro
cr=nputaJor" cro<·rcbl (c"'"Jluta· 
dora pc"'onol) '"·-.rulo el Jen¡:¡m
jc má.< extendido par~ 6stas:ll.-\~1C, 

Como m1tccC<!enteo Uc t&níc.;s eva
lnatodos de provisión antoriorcs al 
mlftodo <le impocto Cur<Xo se tiene 
al m~todo llolfo• ~o c~''"lt.1 )"con
Sell>O Jo c<;x:nos. )" la< o"pleaJos 
por la R.uod Cor['Orotiol1, crtoo la> llLa 

trices ,:e intcrdcpcnJc,.cio. -

i:l r10Jolo clc i,.p.tc:o c•"'·"lo como 
tócni<>. fue cooccl>iJo )" utii"L"«h> 
p<.W prÜnC>",> yez ]XJr r.J.(<>nJon y 11, 
111)""•"': L'n I%B, U<.uodo '"''' cw~>li!O
d<lrn P"'-" a)'"brsc cto 1" siroteoJ> de 
los itotcro•,ciol'CS do c...;ntos. U pri 
""r an5lisis opor:.cion,1l ""'"Jo el -
mlf<ü<lo Uo ¡,,p;octo cm;:·,Jo feo: rcoli
zoJo ~O>" Sol~¡" r.nocr. T .. l. (<>nlotl, 
H. Rochbcr~ y R. !luche le e,. 1970. 

Postcnomont~, o! r;étoJo rec1bió cli
VC>""'" critic.rs, ror lo t¡uo .<e· propu
sieron po<ihl~s sol¡.;¡,,,.c,, J,.,,lo 
as[ poou" su dO&«rrollo y cmlt~ci5n, 
tanto o~¡>irica como te.inco. 

l1.1lkcy (ll.olkey, 1872) propone d tco
rcmodc la reglo Jcl tnúngulo, con oh 
jctc•-¿c •·er\ficor y t"orrcgtr );" c<tf 
rn:ocio~os Jo bs proh,btliJ,J,., conJF 
ciOtl .. i<'S. :-:is tarJe, 1uroff rm"·,tra 
que tole> :n·oJd>iliJ.r_~,., eo el tie>~.po 
no s•;r. pmb.\bi!JJ.>"-"s c~r>Jrcior:.olcs; 
rcci<·;¡<montc Altor <icrro>trO '1"" el 
tcorcrr:< <~O B")"CS :10 ]'ll<.'<le 'o'· o>plico
dc>. C.>"i simlt,:Ow.~"''"~· lmoff, l<a· 
>IC} otros clc,,rrol).rro un Jr\étoda Jo 
1n;-.octa cn,z,,Jo b"";•do en "" rmg•··'"'' 
intcracti,•u, ¡,,;m, que utrl1m 1.1 odi 
tn•iJ.1J Jo los '~1'"''"· 

S·. Altor (S. ,\]toe, 191:') mojo" ol 
r:té<OOo ['ropu~sto iniciol.ncntc ror S. 
Enzcr en 1~7~, ll .. ;r:,,¿o nnJlliplicoti\"0. 
ll.:>sm•c y otro> en I!Jl3, Lrtrlizan lo 
Jllltr" Jo Jcroacto cruoaJo P"" 10 ~vo 
luo.;¡6n de 1:, Jl\let-l"el."oci6n Jo ten-
Üc'llCi.1>. 

])o,pcrric y ~o-.!ct (197·1) olnb<>r.m el 
S.IIC P"'" cr<:,or csccn.orios o<i< pro
¡,,,~Jcs, m.Otrx'o bao:tJo en ol "justo O['_ 
1 irool Jc l.O> probo!" lHI.l<\·:; pac~ btJ>
c.>r lo ccngruo:,ci.l c••n ¡e, '''"ria cU-
5ÍC.> do las prob·•~iliJ;«lc>. 

__ ,. 
M, Hloon (M. ~loom 1 197S) 1 ¡rrnrne 
rcl.K"tonor lo técmco <le >rnpo,·t(l 
cru:.o~o con lo ""'"'Jolo~[n llitl.i· 
n>ic" Jo Siotcn"' parn ~1 cru,·~ de 
t~nJoncios. 

O. llclmcr (n. llclrocr, 1977) propo
ne otr.< tran<f~m,oc•6n ,.,ltoplica· 
tiva, tol e> d rlétodo clt•l e.<p.1<:iO 

• ~- nl'"·'"~ en el.,¡,.,., oo1o tr;obo 
j.l ~11 la ·'Ph<"od6n M 1"' t~cni-
ca' de f~or,ov ,.¡ roJo lo de• "i'•"'IO 
cruzado. 

Kov.,~y )" l.or."" (:~w.;k¡- ¡· 1"'""'"'', 
1978) ,]csnrmll,110 una vMÍOiot~ in 
tor.<eti•·a p:.r.1 .•got.1r !,o< prob .. !•f 
1 iJad1-, de n.·trrroncia Jo ,-.,.le"'"
¿e ow·nto<. 

flit<:holl y l_,,lo>T·'"" en ]a Hni'l·r
si•hd do (";,,1~'"'' (,1u<nnlia) dc'n 
tro de l.1 1 ;,,., Je \<XIct !'"'"·""" ;\ 
ol r:>('todo ,.,:.iJistico clc '"''><><in 
nl prohle11ra <le probahiliJ.1Jcs cua 
dicoun.;lo", Allólo~.1lOOntc '-'P )"O 
tros en E•79 a~!lcnn el método ,¡(;" 
pmgr.u~1cJ6" ]¡ncal coa el oi,jtto 
Jo l"Cic<eÍOilar ló> plo[o.,¡,ilidaJc·o 
mini~~ y rrfuima de ca<h ~scenario 
posible. 
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EL IIETODO IUCM>.C P~AA C!.Mlf!CM V~"li\llL•s ESENCaW:S EN L11 

N<.!:P~AACl<»< 1 ~SO DE '"'TRICES l>E l •• PACTO CRU>~DO. 

~ U~A CLJ.SIFICioClO~I 

&1 ro~todo HlCHAC Heno por ohj .. o ~e oyudor o oopa<a< lu 

v~rioble• <xpl!ootivoo "ooenoioloo•, o partir de uno ~tri• o 

tablero ée an~l1•<• o•trueturol. 

'· 

• 
. ....... . 

V-riobloo 

'"'"'"'" 

Vorllhloo .. ,.,,.. 

• 
VH!obloo Vntabloo 

\~- '"'"'""" oxoomu 

' ' ' ' 
' ' ' ' 

' ' ' T 
' 

' 
,. 

-----.-·-•;j 

' ' 

El bloquo N~ 1 

El bloque Nl l 

relooionoo ontro vorlobloo intornoo 

lnfluono!o do loo vorl•bloo ""'"'""" 

n bloquo Nl l 

<ondo el fondmono o•tud>ado, oiotomo lotorno 

l-Oo vonobloo oon •n general divididos en doo 9'"f"'"' Lo 

éo loo voriahlos internas al do~!nlo eono!~orodo, y oquolloo 

El bloque Nl < • roloo<onoo ont<o loo voriobloo ntornoo 

O o on ol euo oon<rorto 

------

'· 
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• 
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. . 

SO obtiene uu pd,.uo .. ,h ~o 1ft!cr ... o1cnoo onolhan~c 

prlt·<>ra..onto la~ 1n!honolao ~<aet .. l (HO u la ou~a ~o la 

1-~•l~o ltnea r<pr<oonU el n~~•ro ~o """"' ~on~o la vad~lo 

1 Heno una oee<Gn >obro el ol<to,.o. toto n1l!ooro ocnotHuyo 

w> 1n~1oa~or do r>O<elcld•d do la vorl.,lo 1. 

'· 

AH "''"'""'• la '""" do lo j·lhlma' col"-""'• rop<e>ent• d n~

-ro de veo•• don~• j ou!ro lo 1n!luonc1o ol,o ¡ .. otros vutahlu. 

y constHuyo un lndleadcr do dcp<nloncla ~o h vat<aOlo j._ 

~· <ootrldd•~ y un lndlo..,or do dcpondencla qee !"''"'"'~ olad-

• fk&r 1., va<iaMro .. 9Gn cHOO deo crltHIO> en el plano cano• 

ouno. (Ver !<guro~~ 11. 
• 

U e•tructuro por bloqueo do varloblco •yudo o a~lnor el 

ohil!olo. D< csU ~<onua J. '""''do lu dL!O<cnteo lineas dol 

tOO ~el ~edlo •~bienc~ ~Vo aporonte~onto ctoncn ~!ootcs P«;><>~

deuntea o<>bre el >Yb•loto,.o 1Mouo. "-•1 ~'-""• lu • .., •• en 

lo col"'""• ~el blc~ue l L(<q. 1.) """"' ~ 1 .. <!o~<•• do 

"1ao V&<lobln dol aub•Lsto,.. IM<rM ra•~cto ~el oxte<<oc. 

.. 

• -• • • • 
• .. 
• 

• ¡o • • . .. -• , 
• • • • 

" 
• 

' • -" • 
" • -• ' • • " • • • o • • 

• 
• • • • 
' • • • • -• • , 
' " • • • 

o 
•• •. '" 
¡::: 
~~ .. • • 
" • 

. . 

1 
1 
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r.n utoo ~aooo, todo eombio o~ootondo lo vo<loblo 1, puede 

,Ope<cuti~ oob<O lo Yo<!ablo j. SI ~xloto uno relael6n lndlroc• 

Eoiot• ·~ la ~trit •• onlli&io e•t<ucturodoo numorooao re-

Iac<onoo indirectoo del tipo 1 llevo o j, quo 10 clooificaciOn 

directa no pem<te lom>r en con•ldorociOn, 

La. oievac16n ol cuadrado do la ""'tri• pono on ovidencfa lao 

<ehclotleO de O~don oo~undo, tol~o que llovan do 1 o j. 

En erecto, 

A'•AxJI•{o',j} 

-·- ... -----

•• 

•tondo ' . ., 
don do •• ., ... 
• • • • • 
" " ... aetGo oobro 

variable J 
• 

• . - 1 1 ., 

•• 

• • 
' • • 
' " •• 

•• •• nulo, •• decir eo!oto al '""""' W"IO k tol 

' M e"• ~·•o nioto ol meno• uno vorhblo 1 
• 

' o 1 1 r quo la .arhblo k oe<Qo oobro lo 

" 

' Se d<co quo ~oy un cuino do orden l que vo do 1 ho<'• j¡ 

oi •' • n • ontoncoo exi•ten n c•mtnoo d• l~nq!tud ~ qu& vo dn 

" 1 hocio j, P••nndo po< n varUbln !nt•r,.,.d!". >:n port!eulor, 

oi •' eo f9,¡oJ o n, o!qn!ffo• quo ~ •• n ci<ou<too (o bud•o de 

el .. do in!luo,o!•ldo ordon uoo, ouotro ... n, G"" l!gon • Jao 

variabloo """" nlloo. 

Se ded~e ontonoeo qu~. O codo <toroc!On, uno "'"'"' jerar

qu~o de vorlobloo clulficodoo esto ""' •n func!On d•l nG...-ro 

de aoe!oo .. lnd!<actao (~o fnfluone!"'l que olloo ~J•«en oo~;. 
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"O,\:n<':>¡¡dx<> "l"H~"" ¡op OS~!l:> 1" U<> Sl'(.l!.'p:).tdsap "P aAIUf> 

.10.1.1a un "J-'"" <>nb F. <>~UIO.t;>pod;:ud ¡o.t un '"''~""-'TP''l 53Vo¡::>:>l! 

ap ~~"'-'-'~ " O'!"'"l op'u~f><>n~ ~~1""1.1odw¡ o:>od f.10J~d ~ u~q,7tlüd 

<>S <>nb S<>tG'-'P"" "".110 ;;m[> .t¡.Iqnos<>p " OlU~l""f>J """{{ 0.10<1 
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-.te>d ':WWO!N !. "1"<>.1Jp souo¡::>I.':>J]fSI.'{:l sa¡ np U(H:>tUI!dUlO:> "'l 

"t1U!lj:>0.11Si> SJSHj;ll" O¡> ~PlE'tl <'{ .l"Od Slnp:>s<>p U')J':l<'{0.1 

ap S<>¡>O;( ::>¡> OlUt1~UO:l 1:> 1!1Uan:> UO O¡>UOJU<>l (U01s¡:sr¡ns.S"IF> Ot1Ó 

o) uo::uo~a ""ll" onb q:>uon¡;u; u¡ <>p "9i"""J "" so¡<¡UJ:.II.'ll ""I 

.I<':>:rJJ!HI{O <'J:>U<;>n:)OSUO:> U<> <>1:¡o.UO)d ::l'!:DIW U')FlP"JJJSC(:) ""! 

· (onbo¡q un U<> "'""-'""'' '"' ¡s S'2UJ<I1SJ~qn~ so¡ op o) "Wa1SJ9 

l"P s<>t'l<'P"" sJ.:qo sur o.tqos ""'""""fJ"l ap o.t:liii!JU ue~ó un '"" 

-;~(v J ~¡qeJ~"~ ~1 ~nb ~ ¡ o¡qeJ;eA e¡ ~P U~l~ed ~nb u pn;¡Duo¡ 

ap sou¡wv:> <>¡> O~<>W~U ll'-'lÓ un ;;~;s¡xa <lllb eOfJJUÓJS 0~9;) 
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'(U "JO 
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Uno brevo Olnop•iO ~o estos onf<><¡ueo ol 1~ Oiqulonto> 

E>'l'"<>"'"~ SJ'7FMtCn, en loo ftltlmol lO oño• h vllliln de la 

<:tonel• h& ••Fulcentodo un co..t>lo drhtlco con lo lntrodueelen 

d.! eonce~to &ütc .. o, el <=ual ha J•••<lo un P•~l erhlca en el 

do .. rrollo de hto. 

La ,..yodo de loo elentlflo:<>e ••• oo adhieran •• p~ino<p<o 1 

uu """'""" hoHH«o' <copton <¡u<: la <Ool1aod do,. sor e<>n01-

doudo eoao ut1 todo, o ou, lo rulidad dobe conolduoroe un o.U 

~' ... 
On Uotomo •• "" COnJunto de enUdadoo !eonot!tuyentea dol 

•IHerA) lntorreloelonodas de ul !Ontll, """ por Jo ,..,nos olqUf 

n•• ?<O~Jo~odo> del todo {sJoCO¡oa) no puodun deduoi<oe de loo 

pr<>pleéo~oo de loo clomen<oo eonotltuyentu (,uboiotuas), y ea

do constttuyento (oubolot~) Influyo conjunt...,nto con at<o u o

trOS en lu propled•du del todo (oht.,.o), O soo, hoy propl~~a
d .. del toJo que no oon <crluotlbleo a lao pr<>pie~adoo <le .uo pa;: 

to5 y vioovoroa, lu porteo no puoden por ot ooln upllcor ol ~ 
do¡ ~au hoeerlo tionon qwo coiobinaroe 000.. &lvunao otru partu 

(~t. ~000 tS )<AS QUt U SU>'.I. Dt SUS PARTt5), 

El puodi'i""-• olotbico p<opo<elona oop«lal "oneten a loo 

oh~<oU eu p<oph.i(o o <ntor><$onoleo .,.., &on loo o~g•~ÚA<l!_ 

ou hu•Anu. Lo• siota,..o intonolonoloo oon oqwolloo que puo

don dar .. ou• propioo floeo, 

• 
1· 

al raoa¡¿'<A. ~E AliT<l-CONTROt.t 'I'«U do cG'"" dJ.oñu y admlniotur 

oiHe,.,ao que efic., y effdonlOJ:Ionu 

puedan oorvlr o ouo propioo prop<'lu

too, 

PRODt.r.HA DE H"""""UACION, "ruto do e6mo d!oo~ar y admlnilt<or 

Olst..,..o qua e{icoo y oHcJ.nt..,onlo 

puedan Oo<VIr o loo Prop(Soltoa do ho. 

p.>r<e• (oubotu.,... 1 ¡, 

e) raoat.CKA e~ """lDitAClON, na" do c6~o d<oo~&< y •""'Lnh«&r 

"'"'"""' que ef!cu y et!clont...,onto 
puodOn ool'vlr o leo prop.Odtoo do olo 

tomo• 10~1 gnndeo loupr .. ia~-01) do 

loa cuoloo oUoo o~n porto, 

~"'~"""'' e• p<aoeu¡>a.cL~n fund.,.en<&l do loo clent!ttoo<>• &clua 
loo quo o• odh!oron e esU doctrina, conoide<&< "" ofoquo aiatb.!_ 

co o loo probl.,.•o, enf<>¡uo cuyo objet<vo •• tOlO&< o loo oh.«100o 

coom un .hdo, y no en "'"'" ouo por l., oeporod.,.onlo (aubolot.,..o) 

y a h "" n roloc;ona «>n ~~ comport&l>lonto totol <iol llatOIOO 

dentro do In cont .. to (ouproo!ateoooo) 

En o:nte•<•, <l ••Joqu< oúa~<co l.a~• d< «pU• h .. tu••t•
•• hot!u.l<o Ó< to HOUd•d lp.,bl<~•l· 

u'""""'' Poo,Pcr'I'TVO• Inlcl•l~nenlo, oo ¡>O<I<Ia dollnlr a la"p<oo 

pocHvo CO"'O """ jo•.~• dt ••• 4( ju(u.a. ~ocenclaloonto hoy doo 

"'"ne<u de concob<rla. 

l] co.o ~na ,....tdúc.ió• dtl jutuo> en el oont<do de qua, ol oo 

cono!dera una ACCL6n deten!noda. ouceder' Ul coo&, 

2) como ~c.A ••·Ul~~ nMoU~'4 dd oüoo• "" ol untidQ do Yi

ouol<ror ol '"'"'o qua 6u<or<o..oo, y la o occ!Qneo quo tono 

0001 <¡oo hoeor pon •eueornoo lo IOlo I><>atblo & U. 



b) ~na oerlo ~. o•c.narloo ~oe ~oflnon a~plios opolonoo en U!, 

mtooo do !Ytwroo toctlbloo. 

o ou, lo p<O•P•~tlvo '-"'?'!••• 

. ···-

l) el dtuño do fwturo• oHernotivos deoeable< 

>) la tJentlfleoct~n de loo futuroo aHornotivn• hotlblao 

J} el ootobloel,.lento, poro eodo futuro dooooble, do lao fut!O 

""' .t te<nat lvoo !oetlbloo: 

Pora do .. Hollor """ estilo do planeaet<ln, !~ p .. ,pt<Uv~, oo 

<e~utero do uno od.i~ud úh•utúo'por po«o de loo pl~niftea
doto~, loo ruoles uch.,an eatobloecua on al .. t<do aetual de lu 

r•••• o on ol comino que von, y t•"PO•O qute<an te'jteoor ol pooodo.' 
O<>e•n dloo~M un lututo ~eseablo o lnventar moJos de Ot<o•orlo. 

notan do r••v<n« ].o quo •••••<4, nQ simpl.,.ente propouroe pan 

ello, r tu un, no oolo do .xplotor, olno do <•«• ln oportuntd•

du. 

Por ot.<o lodo, ounquo la pta•ooo<~n •• h•~• en todo ol ~undo, 

ol enfoque ~~4dit¿On4! no lo~u pro;>or~lonor e<>l>ptenoi~n do 1•• i!"o 
plica~lon .. a lu9o pluo ~. 1 .. declslon•• do hoy on dlo. Lo que 

•• "'h 9uvo, c.rece dol OO•P••<•H ,d• úüül<:vo copo> do ~odl!,! 

cu el !utoro ~n lo<¡ar do afrontor ou Jmpootci6n. Esto ulomento 

quo puod• ~onve<tl< lo plan .. ci6n do un• oetlvtdad futurht• • un 

ooto «eottvo, os h p•o•p<<lioo, 

El •Ulto d< plonoooHn p4olpOcl.ivo oono!<to 
~Cro el fututo dos .. do crootfvo"'o~to y l,ibro do 

en dototlofnor pr!o_ 

roo<rtoolono•, •• 

e-o rutrfeelonu •. !otoo ent<on o conofde<uoo en el otgutonto p~ 

oo cuondo, eon lo -'"'ogon del futuro ~Hoado on ,.onte, lo plon•acl6n 

• Vor Allo..o 1 

prospoettva . "ploro_ lo~ jutu•o. io<..>:~btu y .. locelon• el mh U- \ 

-<üjoe~••~o (p«l••ibttl. 1.a uplor~~i6n do los lut~ro• facUblo& \ 

e• ,.,.bllio altamonte creatiVO e imaqfnotlva, ya quo la Vi>i~n do ¡' 

lo que oO desea motiva Al plon(ficador a una conocon<" btsqueda P!. i, 

ra alcan>arlo. 

11ot, lo planooct~n pcospoc<(va con•ldora •l futuro d•pondlen

ta tonto, do lo qua.~a-a horo«o, eOmo do lo quo ya •• ha obholdO • 

Por otra ~·no, lo GUO hooo do la ~l.,nooeiGn proopootlva uno 

alte<notlva o lo planaoci61\ uad>donaJ. (""• oltornottvo Ubto dO 

ron«ccionesÍ oo ~uo planto& lO lomulocl6n d• loo objetivo& (on 

fon;o partidpoHvo) y lo oGoquoda activa de.m<dioo p>.ra •~ obto!!, 

ci6n. También fOr>\ulo la ~otalldod del proc••o do plonO>cion, ~uo 

cKtlonda de•de lo tonoul0d6n de lo• ldulo> oodalu •~•- 9"Re<o-

•• 

le• hut" 
vtduoloo. 

loo docioione• tndl-

~n otntesi•, la P'"'P"tÚ4 es mu~ho .,s_. quo uno ho«>Jaionto 

pou lo pl•~•~clÓn• es ~"' horr..,i<>nto por& h plonuel6o Y \>R& 

dHpOOiclen paro ·lo occi~n, y od=h, u '''" <nte<~iocfplir,a """ no 

preton~e p~tto~¿,. o'lnn <'-'"'- o]. luturo. Co•<H:O•c•«, •• ~·4 •~•

V4 vioi6n d<-~• plon••oi6•. 

i 
' 
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E>IFOQIIB 6l5TEKJC0 - POOSPOCTI\10 
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1: r---'-------'''"~'''''~"!''-''''''2'''~"''''~·..:--'~''"'';'~'~'''~'~"~"'-------------l 
1 : 

1 : 

1 ; 

1: 
1 : 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

u .. ooo ....... 
(>01 0<1. MOOf\.0 

"'"' 0<1. 
~-"'"" "'""'" 

Porodi~mo de ploneoción prospecll><l 1 
1 

f5TVpl0~ ~[JO~Q!O(,JCQ\ 

'""' ol punto ~• porU~o paro deurroUo.r 
• lo1 ou•l., ¡onocoWento oo loo Cono_ 
~oo cuolc> •• d., on 1\m<!ón ~o tru 

: o1 Problo""• ol U oto,.. y la ¡l•ou_ 

LOo <>tudloo ~•toóol6el<o> "" lm,or,.nuo o ~u-.ro)lor oo 
0uooto o olt~o oSPoot~• •~n : 

•. 1) Prooo,o , .• ló•,ntirJo«lón ~···'' proble~Hloo ~d ""'"' 
o) I·dlnlet6o .. lo• objo<!yos 

O) r-or!nJc16n •• tlrm!noo Dlo!eo5 

o) ~ .. orroUo '"' poro<ll¡oo Co la problomhl<o ,, 
Plaote•"''""'" dol problon (o) 

5) Conooptuolluc!ón Ool olotooo 

?) ~••••Hlcao!6n Ool ''"'"' y ou o .. crlpc16n(~<'<llc!6o do 
poruouo•, oto) 

~) Lnorrollo óel po.radlroo d<l 11•t-=• 

O) L<tu~lo ~,¡ ,>roo">o do d!a~nóotlco y '"' poeuUorl.:adoo 
poro ol >lituo 

C~n baoe on )o on\Or!or, ouó perr~nrwon<o claro ol ;•rol 
•~• "•n~;>o.óan loo •"u~l~• «t<><!ol6r!o~• ¡><ra l'~•ot~H ol ;roblo_ 
~. {o) Y <onco~tuolhor ol >htomo \1), ~ ooo • Ir •u ruP<'.,..,.nt.._
¡., P>U dorlo lo 41m•no16o •••cuod• a lo phn .. cl6o ;>roo~« Uva • 
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MUO l '· 

CLASJFICACION DE LAS ACTITUDES DE LOS PII•NifJCAOORfí 

$or;~N ACKOFF UNA CLASIFI(AC!Cr<.O< LAS ACIJTUD<S n¡ LOS PLANIFICAOORES 
Es U S!t;UitHTE: 

. 
EsrAN oc />.ClERUl CUj Jb ESÍAN U: ACU oro ~" LA FOO<-I' CCffi ~N< ftrf'A ((H) VIII; 1./oS 
U.S COSAS·- = 

SATJSf"HHI OON LA - No s< 1\IQ ,'J/,M - - 140.TN1 rE RI:GilESAA Á U.~ 
-:::~ ~ 
'·~ 

fS!Nlli.Nr<R!OO • {:::,y T!EWO PM/IUI F\Í 1'1:· ~~ INACTIVIS~O 

lli./tilJ.YJ s 11 O 
lr&.FISFEOiO Cal "~MilACI~ • - OiÚí¡j'u_ s!:STEMO.s o"' 
~~sw ICCIÓN ' SE /.DN'TIW Y ~ -

~- PREACT!VlSI'IO lNTERACTIV!S/'10 

' 

-I.D$ !'t'FTIVI~!AS [';IT¡;" LA PI..AIEACJ6ri Y LA ACCIIJN 

POS!eLE. 
EN !000 LO 

los pr~q!V!ÚÁ.f TAMniÉN EVJTM LA PLANEACIÓN PERO SE 

PREOCUPAN POR CORREGIR LA ACCII)I!, 

Los m•rm•~ÚS j¡,.¡!~•"Nr;'iúi LA PLÁriEACi"ó~. ~"EL soN
TI DO DE Ull !:SfUERZo PAR/\ O~TIIlllAR __ OENJRO DE lAS RES

lRICCIOI!IOS OfRECIDAS POR EL S!STE/IA, 

los INJro;cpy¡"ipi(SrÁt; MOT!VAOOS POR UllA VISIÓN 

D< UN FUTURO Y 1<0 SÓLO POR LA AVERSIÓN A.LOS PROBLEMAS 

EXISTENTES O ANTICIPADO> Y E:STAU I'NJi:RE:iAOOS EN RED!Ú~ . . ..... - -
~AR EL.SISTEM PARA FACiliTAR LA CAPACIDAD PROPIA D(L 

SI$lEI'JI PARA APRENDJOR, CREAR Y ADAPTARSE, 

i 
' ., l. 

1 

1 

¡O .1 

ouroo do 

loo o•or.:.oo oorro ol rl .. go do hooo~ poor ha ooooo. Elloo <raton do 

' nO•lac ol, boU oÓlo d co~póo dO lHa olu, b~ooan~o lo oupvrylvonch 

1 ootabUidod. "!'oou una pootut'O oa\!to; Profhru lo oonooldo a· lo • 

duoonocldo 1 buoooo a oualqu1or proclo, nlhr problo~••· so o1onhJ>. 

blon 06loo 1 do aquÍ QUO oo loo oonooco :.O~blÓn 00~0 "oat1ofoe~oo•. 

LOo •rsrc•l··.;.;•,.· p~o~loroo lo ro,.... co~o :tu''""'. ruoron o la 

como "'" oon 1 ·.,.,, ootón yon.Jo, 13'~ pooturo oo ruooiooorh on ol 

oontldo do tro<or do No.>"OOOr ol tlo~po. 

LOo ·~•s•·"-'•';;~ tooon uno poo~uro do prodoolr 7 pu~o.roroo 

puo ol futuro. !lo oo oonro,.,on oon quo loo '"'"" n1on hlon, o\no 
' 

troton ""lo ~•U~o ~o lo poo\blo, da npUml>Orlu. D .. oan ~:~&o quo 00 

brov1T1r, orooor, oor Uo :cuortoo,ho rl~Oo, oto. Elloo HoUn do 

' 
1dont1~loar 1 orron<or lo, problo=ao "-'"" do quo orozcon. Oorioon ol 

oioto""' quo oori trohdo on tó,.,U!oo do loo roou<>Oo ho)o Ou oontrol, 
. ' )& quo lo inoontrotonh lo tro<on cn~o ":"biooto o o.lro~oaroo dol·.to 

hoo. ¡;, oumo, loo proooUviatu buocon ouhioo dontro dol oioto"'" 1 

' DO fuoro do Ól. ' 

' 
LOo "•;•qruH•·'•I7• 0 oo<ó.o htorooodoo oo rodio<I~Or ol oioto:a 

poro foo1Utar la capooldod propio dol olot•""' poro aproru!or, oroor 1 

odoptorou.· htoo plano., quo :too "proootlviotoo" Phr<ien do•aolodo ·1 
tU"l'O <ro tondo do lnro,.roo ocoroo dol futuro, PI'Oo "'"Q"Jf<n ~uo ol ¡ 
~u<uro doJ>•tl<l• do lo quo oo t ... so doodo ol ••~•n<o prooonto huh ooo 

' . 
ontonoo" ol ooW>to no •• >n!On:lor .. , olno oroa.r ol ruturo. Poro oroo 1 

lo, loo lnHrocthlot&o """"" \onor ou modolo o idodoo. ooUYldodoo 

do m.oyor proooupooi~~ pora olloo. 

A>!, loo '1noo~1v1otu• ovBon b plon••o\Ó!l t lo ooc16n oo todo 



( 

" 
,_ .. 0t6n on ol oont1d~ do un .. ruono poro opt1mhor don~ro do loo 

roo<rlooloooo o!rooldao por ol ohloSII.• Fhul.JIIonU, loo 'lntorooU• 

IJ:ACUVI!ftO Y RU.CtlVIS!'O 

Jllr.al>o<aa 1 Llndblo11 ( 1969 ) o<S'I"•nt.an •o tu poa~uroo on Oboo,

nolonoo 5onualoo quo on o( o<moUtuton u.t1 otoquo al uoo dol ro,.,..ut 

=• rf~tdo, so uubhoo la nooooldo.l. do un ~ióloeo lntollson\0 or,tro 

loo plonltloo.l.oroo t 'lo plo.nHicodo 0, Poro d•Unlr proplo .. nto loo 

lÍIIIHoo do lo pl~~oaol6n 1 moJnrh u! ouo rooulhdoo. 

plonooo16n. Aunquo po,.o oonoiotonoh rllao6t1oo, loo problnoo dopan 

dlo~o do ou <looo oorOn roouHoo o trovóo dot Conotruoo16D do "-odolo 

hurrollo do oloh10.0o do ;ntoFo>oo16n o oMU01o do o1oh;oao. 

Cr .. e16n Uo GU. adopho16n 1 Ontuh o lo .. uotdad plo.,Ulcodo 

máo quo o loo ruuHodoa flnoloo o<ru ouo prlnotpo.l .. lomu. Leo loto 

oothlot .. OOIOPorton oon loo proooUv(otao ol rooonool~(anto o lo no• 

eooldod do 1nt.srao16" J coon~l,.,ciW>, poro <raun e~ ohloAoo ablo 

et1 lu5or do loo ohh~ao CO<radoo. !:l. dooor,..,llo on rruovh 'r•oo do 

teró• doc.on.lan un proooao do plono•olóo Oootlnuo. 

ro ~uo oo uno oooleo'"' plurolÍoUo~ no h&7 uno ol'l.uulón ldool, o 

propuoo orroeJ_or 6l"'P•o do ooUoo do 1nro .... aol6n loo ouo.ho sonoror!ol 
1 ooo)=loo ln4opondhn<oo do oocon.orlOo ldooll>doo, quo oorfo>< compo·. 

~,l_rod•o ;>aro oo! ouhlur lo oontldod do tntor~~~u!Óo gonorada. co.~:~ , .. 

( u\.<1, ol 5N;'O ;>rOtooi--.J. do plonooc16J> podrÍa llogo.r o 00DOÜ~tr .. 

. 1 
,, 1 

' '<il 'ároo do tn .. atlsoo16o: '''' oo ol aopooto porUolpotor1o do lo 

pl$nooot6o lntaro.otln. Do le;ual "';>Ortonch oo 1o orhD\oo16o h&olo • 

loo ohto~ .. oblortoo oo lo oot....,c\ura do loo Problo:ou! 1• quo ""' 

~uoboo oooo\~noo oo """"orlo \rou.r oon loo probhUO ""lo troo~or 

COiiCLUSJOI'ES 

Lo odop 016n do ~"- oot1h portlculor do oprOdJ>ool6o oo oo ooonot 

poro lo. o~porvhoncio do ~,NPoo pi'oho\ooo.loo ~. plonooo16tl u ol 0 o 

\or p~~lloo. KobrÁ outlclooto ln•roU 1noU\uolonol poro sount1ur 

~W><¡uo ol RoocUvhO<> no oo ~roduo<ho c~o poolc16o plan1tli:odo 

loo atSU""Ontoo oor&o ~ojor ortloulodoo poro provoor un lotoroo..t>10 r 

olood ontro loo Plonlfloo40roo y "lo plon\!lo.4o' • 

. DI .~ •• roctOn;~~:~_.:··,;.·¡..o,~.- 40 loo dloclpl\n.iiO i.&~nlcO.: do_l<>Tj 

Usocl~n-·.~~ .. ?•r•o.l.~no~, ~IO'flc\oo odmtntotroUvoo 1 hl onllloh do 

o lo ••~•• l>ao · o4op~Odo 'lO: · oproxlmootóo pruoU vlot. oo.o. uno ronoulool 

1'!0'p'YÍ;'.'o, ·~:. ~~·-~·'~~·: ",.;.:,~~~~," Ó.n. Un~ ·,;,.oi ,;., ¡6¿ :l~tOroc t ~! ~·tJ· 
Un oroo\onto nlvol 4o ""lo ~\ontol o lnoorUdu:>Oro, oo lo ~u 

Trlot h& lluodo ol dllo!DA dOl pl.o.nltloodor, puoo lo o>l~on 01Óo, a.l 

n\omo Uo<&j)o ~uo ouo ,..oultodoo oo hooon .,¡, prol>.loJ>Ótlcoo • .loo!, ln· 

volucro4o on la pbnoool&!> Pr .. otH1oto, o6lo podrá r.oooluroo oJ. d 

lOa con la b>loquo.io do o.ltonu.tlvoo l\!l>.l.o¡unt.ah•, 4o prOotloa 1 proo 

., 
1 

• 
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LAS TECNICAS DI!LPOS 

Dr. Eduordo Rlveu 

Se han deoar <o lll<k> mu:ha o • arlanteo de la cont u Ita ¡ion!! a. 

~· • ex pe no o en gru 1" o 1"'' llr de •u Prlmera o plloa CJ6 n for .,, ¡ u¡. 

O<Md 0 en la Rond C>r 1"' <o !.Ion (C oll i>r nla. l!ot odo" Un Ido o) • prln

c!plno de loo"""' 50. Seorlgln~ """"'un m~ todo deconouila do 

o pinte' n ' ex po neo p.:>r medio de un pro ce 00 do co m u nlcac "'" e"" 110 • 

turaua. Gordon y Holmer eoT<>nceo tambtto en 1• ltii.NO en 19H hl-

clemn .arl•o publlo:&Cinneo uUII>.IIn<lo eoto 
t(>;; ni: a en lo pro•!• 16 n 

tec nol óglco a largo plazo . 

Un "'~"'do.> Del loo cllol"<l Involucra un ec¡ulpo 

lreo problemJ<Ica Y dlocna uo cu .. tlo""r io. 1!1 cue>tlonorlo 00 en

•f• • un panel o grupo de ex pe< <O o en d temo del problcn•• .. lecclo

nadu que quJoron cooperon en el cj«ClCJo. Deopués do recibir ¡ 0 

lnt>cmacl6n del gru[l<> oe <ctro.allmenuo a loo e.pertoo, ol menoo 

una vez, 1"' '" Que re- cv •ID en o u o r o• pue ""'' d~ acu er du u ¡ 0 0 pl

nlón ~e lo• demh; eato <<troallmentac!óo uo""-lrnente •• preoeota

d• """""' un .alor medio ~ un a m<d Ido de d Jopa o!ó n alr cdedo r. se 

hoce ~Ma•l• en el •nonlm•O>, ~en que oo se von 0 pubJJcor rcapueo-

tu lndlvldu&J .. y o e pide en cont <o partida que ,., o e eomun l:;u eo 
~-

tre af. El objetivo rx><rnalmeote eo el""""""""' en Jo opLn16n. 

---
Aunque oele ~· utlll:tad<r poa pr..,..J..o!ón. tiene otro o uoot prl-

Y!leglaOOo: C>pt..>nr venta)h 1 ~eavent•J"" de alguna [l<>lnlca, de

te< minar pr lo <ld3deo, ">m« dec lolonu o me<llr lo dlver ¡e liCIO de 

op!nlono•. 

Se le t>i c.rlt\.:ado por oer m=• rlguroo& que otr .. t~nleao 

lin la U1;v<~rsld.Od del :>Jr do callmrnlolo utlllun e<>mo un m~-

llldO explorarorio para uoeor olgoln problema ~lobO! de¡ futuro. 

1 papel por corr<"<>, haota el uoo de ~elccon!orcncl& lnteroctlv&. 

Jla reoucltodo el lote<~• j>)t., uoo como uo m~to<!o que da lnbr-

nLac!lin • orcas t~nlcao qu"o de alguna manera necesitan uno e.--

luaclil n nwnü Jea , 1• máo conoció>. de olla o e o el m~ todo de 1 mpac loo 

crn:udoo , per 0 uecue nu:mcnte poto dloena r altenoUva 0 ~ ID • ..,. 

cenar lo• , o n pllo::ar al gol n cooficlen te pro ~ectlvo en •Jgaa modelo 

moten>ttlco." 
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OCLFOS 
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2. 
l. 

RETROAU/'fliTAcrO!,' ·. 
NID~ I rn ro 
V l SliAlJ Z!,c ¡o,•¡ EST ~DI STI CA 
PA~E:l OC fXPE:~TOS 

C~!GE . .,¡ ¡N CO~.'Tts .SE~OR!S Y CONSC'l-liVOS, 

roR""lr.~NlE CREADO POR LA RIJ<O CO, (O[lKty Y H[LI\ER) 

SE B~SA EN: 

}) !N:ER>.CClÓ" llE ~ COil!TL GRUPO O PAt<EL (llf. EtP<RTOS), 

2) JSOHtr.A.TO, 

3) ITEH~tlONH (v~RIOS "R~LiN~s•)"ccN RE:lROALIY,O~lAC:6N.' 

~) VISUALIZAC!Ó.; tslA~(niCA DE lA RESPUEST~, PM;>. 

R~CO,;SJOER~R E" VIHA ~[ CONSL,SO Y [XJ>.>'..':N DEL ~iSI:NSO: 

5) C!.'il';tt,U'¿NTE RESPOU;;l[ A iREVI: CU[HlO"AR;O ¡¡¡ [Y[ N lO$ 

PRC~J.J>~ES EN EL TIE~J'\l. 

, 6) SE )'"J,J;[~A USU.t.:,.J-..!NTE LA r,r:,:J.J<A y !WoóOS JN:<ac~ARTl\.lS. 

' , 

' ~ 
' -, 

' 

' 
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ll)llRCICIO 

!lO~ e r un ej eoclclo S<>br~ un probl<lt'O do oc tua lld od que totJuo 

loo pilrtlotponteo caoou:on b!en{se hace 1"' medio de lluvia de Olea o), 

So elige "".cnonitf p.> ro plantear la problernjtJoa en el pl.an~n, 

dooagrogor y "''le u lar la o tcrn~t lea , , o o rcdoc to un e u e• tio na r kJ 1>< e-

ve, Se reponen papeleo entre !o• asistcntoo quienes dan su oplnl6n 

num~r lea y la ra .Wn Por la cual vo ton uf par o e·~ o u na de la o pre-

~:""'""· lll oomlt~ (que no ••"'-) analizo lao reopueoU<s, loo pteoen-

ta olntétlcomente,_da o cooocer bo razoneo de lo dlvcrgcnclo y lo oo-

mete o un •c~undo rounO o vuelto. Se hace un un>l!ois del r .. ultndo 

y orRicao o la manera de , .. uzarlo, oehocon·tunblén ougorcncloa 

y o e pro r<>n<m aplk:ac lonco en Jo o contnloo por tlcub rea de loo .. lo-

ten<eo, 

• 
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lJ.. TH!IICA !)E!JOS DELFHJ 

1. 

2. 

PO.,E E'' JUEOGO CONOCIMIENTO rtc:;;;:o, C!ENT!F!CO Y PC~)TJCO 

~E DIFERHiHS C~MPOS, POR LO OU1' SE CUENTA CC" MÁS EXPE:"

RI["CIA, .~J.S ]NfORI'-'CIÓN Y MÁS fACTORES EN ~U~(;() .. 

Erl GRL•P'0 Y /,I<Ó::Ir·IA."ENH SE: TO~.o. e,\s rÁCIU",óNTE 

EN MR U"A OPINIÓN OUE INOIVIOU'l"!:!<H, 

J, A TRAVtS DEL AIWNl"..ITO $E RfSU!'LVE;; ,PRO~Léi'AS DE AIITORIO.ul, 

RH.ACION!:S JNTERPERSC''ALES, DAR LA CARA, CO.~SENSO SOc:AL Y 

EFECTOS ~E ARRASTRE. . .. 
' 

PEfl.".ITE ~UINAR·CONCLUO]C.,E:S, FO~ZAHOO A CADA txPf.RTO A 

OEfENOER SU POSIC!Ó"·: . . ,. 

( 

.. 

-

USO OC ccr,ITES OCL DELFO 

· -~ROSLD'A~ Y.llMtJACIONES: 

• 

• 

(;IT.E;RAU'.ENH NO SE PROF\JNDllll Y LAS OPINIONES SUr!' /IÁS.

DESEOS OUE EXPE:CTATIVAS, 

P~RE-a";' Sfd:< :c::MlRI<o EUSl,IE~q~,>Jis • ~ll 
Y EL'>l'M AllfR~AliYAS QU:¡ EN PREVER, 

EL OU< TIENE \JNA OPINIÓN BASADA EH O<rtRIENCIA, 

<L OUE REPRESENTA A UN ORUPO, 

EL CUE TIENE ~SEriTIOO COMÜI( rOR UNA,YISié~ Gé~E~A~ . . 
CD.~ OTROS P~Oa(Et"riS, 

EL QUE HA ESTU:>IADO SlSTEi'J.TICAl'.E~TE EL nN~.•,EN~. 

EL QUE DECIDE, 
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1'<\IC>IA CE!<J( LO 10M "A JUE~o·, ·,,0 

AISL.\=.nt. 

NO H GAHhNTIU. OUó Sl' CUENTE, CON LA. INfORI'AClÓN ~ELEYANTE, 

-rÁS ovt 'VAliOH" tM L<S O?!NIO"rs, ES LA. RIC~HA EH ARGlJ· 

~.!NTOS LO !~.PORTANTE, 

O,El VOTO ~E u," 

MÁS CONSERYADORA, 

(H!SJE PRESt6N SOCIAL SOBRE LOS ~.IOIBROS DEL COMITt? 

(!ES COf.PARAELE E-' !.r<A ESCAlA OPINICNE$ CO.~TRMI¡..s, USA:l4S 

EN AROUf.tNTCS D!FERENHS7 
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PR~SUPOHE LA VOL\lNTAil DE PARJICIPACIÓH (KO fUE fORl.AtlQ} 

Y PóRSEVI:RAI<CIA. 
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icuE TAK P~ECISO? ¿ CU~ TAN COIII'ACTO SE OEU BUSCAR EL 

.·CONSENI07 .. 
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EJE/I¡PLO DE RESULTADO 

SOBRE El SUCESO PRO_BABLE 

DE Ull EVEriTO Ell EL I!HlPO 
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DESPLAZA11WHO DE OPHHON. 
(()¡"',() RESULTAOO. 

DE LA RETROf,LJI·lENTAC!ON 
. .. ' 

. ,'• 

,o 

• 

(J 

~. 

' ' 



' 

., 

, 

DE EDUCAC/ON CONTINUA 
U. N. A.M. DE 
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METOLOGJAS Y TEC/.'!CAS VE LA PLANEACION PROSPECTIVA 

EXT!U\POLAClON VE TEI!OENCIAS 

VR.E!XIARVO RIVERA PORTO 

OCTUBRE, !9H 
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EXTPNClAC!Oii DE TENDEr:CJAs 
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'· 
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" 

tl eo<>port..,hnte oi9o0 la "''~• fono• qu@ en~~ 

PO .. ~O ¡ .. r.to un pat<dn ¿•. ~=,..,«""--ento). 

~l e""pona:>.l~nte u ~e•Crl<• •d<dont=onto por 

'""Y poe .. VuhbJe• ••dqonuo eonoetdn (por oj.,~lo, 

<l tio~po). 

IdoOCHlo.r ol Potrdc. ~e lo VO<Ublo dopend!•n<o. 

b) ConGeO< la• vu-to~lo> ••d9onn lndo~odionte• y ou 

roloelOn. 

t. So buocan !0"'-'S do ,...C<One• ""Y o1»¡>ao, ¡u..._, co<>OeUoo, 

&1 """'"" ¿o e<eOI,.ionto H<,.ltodo lp.o. cxponenOhll 

bl ourv•• do creot•looto llmltodo lp.e. lo,!otioao) 

el p.,roou rlo •ubHI<ud~n 

di e<olo•, porl~~i<I~ode•. ro9ulorld•d on )a fono.a 

o) cOr<ehoidn oon etro feod~_;,oo 

1 

'. 

•• 

-----

-
U•~•¡,oonte 0@ oupOOO quo, 

al el tle~pO Huyo de ~•noro continuo, oln dlooontlnul

Oo~ .. C.i ruptor .. 

dHlvada olo,.pr• ex!otol 

"' auo ol ~•dio o.-.!><ento no •!•••• lo o• invuhnto, por 

lo que :¡,.¡u el Mr<•onte t•~-ror•ll . 

" 

• 

' 
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CURVAS tE CREC!~iENiO 

curvo• de croe!l!llento, 0U<~i6 on<re lo oi,.Ultud do loo pUroneo 

de cne"'-!onto do oryonh!OOO biolOqi<Oo y ¡><>hloelonn con ol de 

ne GoO U toonolog!a otnere "o¡or~ en ouo Nroo«<lst<ou (U 

ir:evo<Uhle), 00 Molr, oon lu ouoote<!otlooo [tonto t•on1oao 

«>.., econd""lCOOI una !uncido oroole;,U en ol tUmpo), 

Su uso ae ho qeneroll .. d<> y olnplffloodo o t<ovh dol uoo 

de oocolo> ••=<-logar1<1!1loa• en ve• do lu tradlolonoleo coordo

nad .. <«<onqulueo. Oo eno !>OOOU, h qdflca Uonde o hoe<Or

oe ""'' recta, Uno venu¡o do hooor ~•<o oo <ea\l<O< un ojune 

v<ouol o uno root< y en consocuonolo la "'trapolocidn nc eo Ctro 

e<,.lento ex¡>Ononolol, on ol que no...,olmonto oo haeo uoo do un 

POf"'l .. ,.1-logorl""-!oo poro qr.Oloor. Lo hl,.OteolO eo, en u te 

cuo, h d• ""' too o conounto ~~ crecimiooto. Otro• pohoneo 

de c<oc.,!ento !mplicon,uo e<ecUI!iento m.lo bl0\6glco, ;entO ,¡ 

p<!nclp!o, dpldo dupo~o, hana un l<mlto b c"r•• Ueno ""' 

!or»> ••norol do S, y •• lla-1>• lo.hUoa. 
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o SII'OLMl LOC:C 

A mi'Ol~l\ AIHIAYS 

e ~.lOS LOG>C ., MOS ARRA YS 

-------------------------

' 
Do• nodolo• •o•HUc<>• •• l>on p:r<>puoHo pou la c<Uvo lo-

e 

' • ·,c.~.'.•-••"• 

un valor lniciol do O ( en t • O 1 1 ale""'" d volo< L <n 

un Uo~po in!J.nito. •• baotonto o<mlltcico, ya qoo ol punto 

do. in!lui~n ocYrro on < • Ion ol /" y '""" entone•• Y•l/l L 

c=bio on a, oOlo deop:01• ~orhonu!l .. nto h cuno. El 

parMot<o b detenoloa quo ton paoodo ''" lo porción oont<ol 

Se p..e~o ajootu entono•., <•Orie._nto, 9<~He...,en.o o 

••Udlnlco!l'entc. 51 ootod!otlc.,.•nto, uouooo ~enoul.aonto 

' 
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Que oo puerle trondozmor a o_ 
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Que tomblh vo entre O y L del U010po t • O al U""po inti

) ntto, P"<o no •• ol~trlca, Su punto ~o bflo.ddn u, 
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tm HAY BUEtlA PRE:V!Siml, ESCE1U,RIO:. 

SINO SOlJ\,~EtHE BUENAS 
DESCRIPC/Drl O l!'~t\GEI! COifERE:ITE Y C011PLETA 

PREGU1iTAS SOBRE LOS o''E!JIOS DE Ull FUTURO POSIBLE ( FUTUR!BLE ) 

DE ALCANZAR LOS 
DADA A U.~ COiiJU;no OC li!POTESIS SOBRE El COI".PORTfiJHEJITO 

DE LOS ACTORES Y U\S VARlfJlLES QUE 
P.ORIZ011TES !lESEADOS 

· ACTU1\il SOBRE LOS COi·lPORTMi!E11TOS 

NOM Y MJNC A "!"RAVES DEL TI HIPO. 

' 
·ES u,~ EJERCICIO /·iGiíflL QUE PERf-llTE: 

PENSAR GLOBALt:Em Al COIIPARAR 

Bl . DEI'ilSTR"R El IiiTERES DE UNA"POSIBIUDAIJ 
ACTUitR LOCAIJ·:.:::nE 

Cl CPEMGDGICOl HACER VER O OHEIWER • 

WORLD FUTURES SOCIETY U!l PROBLE?A .Y SUS ARTICUU\C!ONES 
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ESCINARIOS • .. 
' 

'.ISJR\'E~ PAR.., SOBRE LA IWLTJTUD Of 

POS!Bill!lAOE5 OUE !<AY QUE CO~SIDUAR Cl.tli<:JO SE [)lPLORA 

fL FU11JRO,~ l~ _!.;¡1!'' ¡·•· '\ 
,· ••. 1 \ ·¡;~.:-+ ¡, r·' • .• ,. •' •• ' . ¡· •.• :_. -_.:, • 
-·· ••• t,.> .. • 

• 
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.¡ 
~ :, OaLIGAN A TO..,.R EN CUENTA ALGUNOS DETALLES DE lOS '· 

. . .. 
' 

' ,. '·-
'o ELEKENTOS DE U DI~ÁMICA QUE SERIAN DESPRECIADOS EH 

> • '·, •• 
t•'l 

UN ENFDOUE MÁS ABSIAACJO, :( , q~, 
'· .1 ¡ !' f>' •.•• ¡.;. '. ·, • 1 ,.·.··:·. -: .•· ~ ,}l' t 

'fÍACEN tNFASIS EN·.:.·A<;CIÓN DEBIO.O. A LA INTUACCIÓN 
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ESW:ARJO$ 

Pc•E:OEN SERVIR A EX?LO~AR LOS DIVERSOS RESULTADOS 

POSI5LES DE CIERTOS E'IE.~TOS ~EAUS DEL PASADO O 

DEL PRESEN~E. 

SO" SUSCEPTiaLH A SU,,INI$T-'.AR fSTUOIOS ¡;E (ASO Y 

ANtCI>CT~S H!S:ÓRIC!;S I~AGI/<.'.O!A$ CUE PER~InN 

PAL!AR LO ESCASO Dó EJ!:MPLOS "VIVIDOS". 

El ESCENA~! O SE B!.SA A VECES EK: 

)) ~ CAUSA~I0.\!1 

" ~ PERTINENCIA '" TRADAJM "" LOS fACTOR<$ rJ,.s 

IIII'O•TANTE:S Y SE D<aER)A DE RESALTAR SU RElEVANCIA) 

" U" DlAG~Ósr!CO DEL PREHNH 

"' IDEhT!FICACIÓN DE VARIABLES ESTRATtGICAS 

?RJNC!PALES WIJTACIO~ES: 

1)·- ES ~~JUICIO O PRO?OS!CIÓN SUBJETIVA Y POR LO TANTO 

&B.JUTBAaiA 

2) ES ESPECULATIVO Y POR LO TAUTO SUJETO A CQ)IRPY"RS!A 

3l RESPON:E A INTERESES EXPLfCITOS O III"LiCITOS (CLASE 

SOCIAL, PA!S, ORGANilACIÓN, ETC.) 

-~) NO UTÁ ~VALIDA!Xl• roR EVIDENCIA1 

' 
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ESCENA?. JOS 

111!5 TIPOS PRIN~IPA~ES DE UCEAARIOS: 

• 

' 
TEN~ENCIAL 

SE APOYA EN DATOS, f"'IDELOS ~J.TE~.ÁTlCOS, EXTAA

POU.CIO'ES, SE P~ETEt;OE ?REVISJO.•AL O ~E 

REHRi'~~JA, 

+ CONTRASTANTE 

• 

PRESENTA DE 1"..\N!RA CRITICA UNA POSIBILIDAD, 

ALTERNATIVA, HACE CR!T!tA O! u.• DIAGIIÓSTICO 

PUHNTE, stNSIB!LIU. EXAGI:RA, 

NORMTIVO 

II'AGEN IDEAL DE UN FUTU~O DESEABLE ES ALC.O 

P~ÓXl~.O A U UTOP!A e: .• l.A E:<tEPC!Ó .• CUE H 

LE SIT~A EN EL T!El'.PO Y ESPACIO.". 

1\o\NEJO I'ÁS'CUALJTATIVO DE HIPÓTESIS Y 

~~~~------~--• 
' 

ESCEI\AR!OS 

E~ISTE UN PRO!LEI'.l AL INTEGRAR EN U/1 RELATO 

LIHRAR!O VARIAS D!SCIPLIXAS, 

EXUTE u.• PROBLE"" EN EL tw<EJO DEL T!EIIPG 

ENTRE U. CONT!NUIOAD TU DISCONTINUIDAD 

NARRAT!VA. 

SIE,PRE Es NE(;HARIA U .• A EVALui.CIÓN tEL 

ESCENARIO. 

~S PREFERIBLE HACER VARIOS ESCENARIOS PARA ·. 

. ' . 

-
.. ----

• 

' 

' 

' 



A PARTIR 

ESWIAR!OS 

D!' VARIABLEs ESTRATtGJCAS Y 

S~S RELACIONES 

3 HCEIIARIOS lf-~ORTA'iTES'(HOOARA); 

,. CO,,O IUU 1 DAD. 

CA~.IIIQ AADICM. 

E.•.PAH 

• 

• • 
------·--·· ·-. 

Nota. al co~pen~nceo teenolCgi<>OO¡ 

~'""" e) ~.<dldoo teeool~giooo. 

l. Uoenorio 1, o lnucld. 

o) PrAc<ieAtDento no llova «>mponontoo toencl~gieoo inno

votiY<;>o. 

b) Sin e<>l>u90, exUton reotriecloou tacnolOgleoo poro 

so """Pl<mJ.cn•o. """"' la odocuociOn do toenoloqla 

·petrol<"'· tec.,Ol<>91• uobono (a,.ndal poro ol c<ecl

..tento url>ooo y -UO¡><>lluno) y tccnolo~f• pou el 

c<=i<n<o do uno ero i•d••«ld quo no odlo oathfaco 

al mercodo interno, olno quo t!ono que ob<iroo al 

~ercodo <M•r••clo""'· 

C) ~studio do modi~ .. ocol<lqlcoo puo lo ••plotociOn o 

9"" ooc>la dol p•trOleo o;l como do loo dUicJleo 

induotrioo do bloneo do ca~ltal. Eo ol '''"'ont.o de 

explo=•< <>tuo =~"n<>l<>9<•• •do~~-~•• • loo <oeurooo 

poco p<>co <l .. go• .. y conoen<odo<ao """"' lo )N~I<Crh. 

o o 
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'· 
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" ' 1 

,, 

• ···---·-- -------------· 

!<enteo ln~~t<lol .. , 

"""'rtcoloneo 1 .. ~•< - , "'• 01 • poco copltd, poco ~!o-

pon<b<Urlad privado, por'lo Quo 

~o •ocuuoo cec.,.,¡G~I<'C• 

uno li,.luct~n. 
'"" 

~ondono do p~t<onoo de •uotltucidn do exportoctonoo, 

protoccidn o 1~ hduotrio ln<ern•. 

········----' 

'· 

• .· 

' ..• -· - -------· 

' ·~ 

Eoconorio t::o¡>oU , 

•• 

., 
au co~po.,.ntu toc<><>l<l 01-o -~ o 1 •1 -- • • o ""~"" 

ootructurol. 

So•u<.,.<nto oo VO<i ounado ooo 1 < 1 1 1 o roo o ono !u~o 

do core~roo, yo no o<llo o olto nivel, o!IIO 0 n.lvol. 

1.>. mex<c•no, noo hace codo voz ,.~ 0 

on contJ.dod y cdld•d del oxtunjon> 

ooponencu<-nto t.onoldgl.,.,, 

dop<ndUnuo 

'" ""·"'"" ... 
' 

Loo •<did&O quo oe odoptorlon on o>to ooconorlo, o 

P•<t< de loo potrolorao, oecUn bloquood&o ontu 

locha Y Uot<1001onoo ol c•pl<ol privado quo o ..... ndo 

HhuUucldn, lo ~- -< 1 ,_ ,_...r • p .. a< co qvo on ol do•U-

~to ••h•no puvale1eon llherud lnnova~O<a on al UC• 

tor Privado, quo to~O<!a codo vu "''" too atrihutoo 

do •""vlc1oo 1 t<anop><t<O pr.llll..,• on<OO 

c1uclo. 

•• 

• 
' 

----

·, 

1 
1 



a) COI:IO to<l" mezch tiene tantos coroponentes tecnol<lgtcos 

como quc~a~o•, pero dentro de un ~n~ltsts ecu~ntrnc 

so>.ldrh sin duda alguna nuevas prioridades tecnol.:igt

ali,cntos, -~gro-tnduser1as, destertoS, e~plota-cas' 

ci6n do m~res, etc .• que consolidan la ~tap~ post-

"9dc<>h, son i"'pcdlr entrar cn h industria, sentan~o_ 

lao boocs por indu~triaa 'de bien<>• de capHal. 

Crcac!On de polos do> de;Hrollo (fr<>nteu norte, cte., 

-·-----------------·- ···--· ···-· -- ----------- .. ·.· 

lo• escenarios prospectivcs y la 
cau5>1idad de lo pro~ablc. 

El'"'"'"''' un""'"'"" o roeuroo 

d'""""'' ""'''"'" • "'"""'"""'" "" '"'"'' 
o "" '"""""" luh"l Son omborgo. como 
'""""M> •• '"''"''"' a•r '"'''"""'' "'p<O>· P""'vo··. 

On o! <Oto. ol "'"" .. ooro"'"''''' el"'"" 
Oo. Con>1ouyo "'""'""'"·Que puno <~ bO<O · 
do o01oro< que ""•orioo'" on "'""" quo •• 
'"'"""' mon1or ~"' ,., lrn. 

u. •• ,,,,.,., JC>O<l 00.:..0 '"'"" "" ' """"'""' . 
c•6n "''"00) o 0< '""'"""'(>n ~• un 1opso 
h.,,¿,'" llu1utol cumple ""'' '"' lunc•o~oo 
Se "'" '"' oyuoo a '"''"'en'"""" d p"nco· 
"o O o '' cohorenc•O y no contr•"'''""" ,,., el 
""'"'"'· '"''"" S•n <mOO•'J". « 0<''""'""'< 
''"''""'" ""'~rln ouo l•ono oru lun<•ÓO"I 
'""'!'"' co~'"""" 1 1> • pcrlo.-m.r"'"'""" 
0<1 "'"""' '_ P,·rlorm""'"·'" '" '"'"" o 
"'"·"'''"d "' ""'"'" E"' •le<ro "• crooo
b<I•O>O >< ''"" ""'' LOOo on oquolroo '""'"' 
"""' o u• no rormon porro <lol umpo ~· D'O· 

••«•ón ''"""""'""· •• , ", •• "" '"" •••• ,. 
lo< on 1" V"01om>1•C> <I<Cnoio<OO> 1 on>o lo> 

""'"'"' >OOIU ol ~·"'" como 101 "'""'"' 
y "P''""""'"''' """ oor '"'"o. no >Oto 
t•<non corno'""""'"" a loo <OI<O" dd 
compo <•ont;l.co: •~ 1""'''" '"''"' <•phco 
quo u""' oo "'""""'""''"'""'"'o odo

'"'~'". "''"""' ''""' "• """''''' ,, .... 
"'"''"'"" """'" mvy b.on """ '""'''" 
lo lun<>On """' do O·<•>•On Do '" '"'"o >O O· 
tO<•OOo! MIO"'" 

h '"''omO;,coquot• do!u>•On, poputamo· 
<iOn 00 11 ""''"" lu!u<oli);•<> o monuOo 

'"'"'' .... '"'"' ''"""'" 
[llul"'" <> "lo1o0o como f' ov«~uJo Do 

. "''~u o •• ut•lr<O ol "'"''''do lo "'"'""" 

ouo "" ol prolf,.to -,otun<lo"" como Ioom'"' 
oo "'"" prolo"<lo.l" '''"'"'"" V <<IO«O· 
"'' ,.,;,,., .. "'"'"'"'" '""' .. "'''"'""' 
dO ooue<no con ol >ent•do com(m. o'"~"' 

"'""'""'"'" '" "'"'" '""'"""'"'"" ""' >ul"ID> •••M ihO<hO> '"""'' <0" Mmb"> y 

'"'"'""· "'' El U>l>m•On!o oot '"'"'" on t•ompopo .. oo 
v '"''"'""''''''''O> ut•I•I>OOO pon"'"""'" 
.... ""'''"'" "" '·' "''"'"'·~·" '" '" oo, ..... ' 
"'""'" '"""'''""' " '""""' ''"'"" •' ...... "'' 
m,,,., 0'""' "" "'"'""'"'"~ '"" " """'"' 00 ••• "'"";""'""' '"'"'"''''"' 0;., ro""'" ""'bl"- ""' 1g """· ""'"'"' • !1 olo<ro oo 
"""'"'"'""" 01 ,;r,oor"'" p.>o o loo """'" 

''" """"'""'' <o•no lO> "'""""'""'' Et 
,,,,.~ ....... "' '"' """. "' """''~" ""' .. 
~ru>onJe ••><•<>< on <1 "'"'""·" '" O•l O•><u<• 
>O. ' oqu "" < oo ooo<l " <»O> Oo lo P«• •• a< ' P· 
to<•ón •• >u '"'"'"M''"" 

Po• con''~"'"""·'""''""""''''''"'" 
d''"" 1• pu•·SLO '" """'' "' "'""" oo 
"'"'""""'~" NO Ob>!OOio. lo> """"''" .. '·' ~'"'"'"'"" '''"'' ...... ""'"'~" .. 
oon>l<oyen "'""'""'" el u>OO< """ '''"''" 
mM ""mooiO<noo·· . .,,. "'· <"<no> M""'"" 
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~. deu,od>s de lo> modo! M de "mulac•<inl 
U mon•P<•I.><oon <ompu!O•u•~• oo onl<>tmoc•OI'I 
no conor>d•<c ol elo"o poopoo do lo ""'"'""· 
IOdo lo '""''""o. lo voros•mol p<{Hfut'odo po• 
OS!O .,nodoente •• rofuer'a oc< ol el .oto do 
~gi~omoeión )elecTo caso m;igoeo) dNovaoo del 
uso de lo Tfcn'" ta veo os sohs;¡cada y como'<· 
i•l onform,IHca E> te Tng'<·d•cnlo MI O>«<oO· 

· 1io eo-ooplt·n•oma d '''"'>o """"'"o y aooroa 
su tu oto osoetiloco de •·~•umac•lln oldoS<ur>O 
o>l constru<lo-' 

E<1o di•ou"o ¡olontoo olgunu ontt"~M>· 
tes oc e«> del tS\aLuto lonyuistoco do sus'"""' 
ciados Coono hopotcS<S, podo á docor« QuO'" 

""'' de <losha>>< eounoados "'"''""'"''" 
eon c·l <o~o¡c de los <·nuncoMO$ donota,vo> 
)descup<ovus de hechos) 

De hc<ho. ni «Quiero lo> insumo> ••wc· 
sentM onluomoc,.in ocena clol :·o.oo<lo del 
'"'""'~-- !Milo lo ..,., en ot caso dolos os.<cn~
,;os q~c constowvón lo prolon9><•on del pro· 
ocnto en el l~turo) f"c1o aun en os te coso. el 
produCio <">1,1 Sromprc ton.Ortuodo por enun· 
coa dos pr oscr •o• "0' 11>0<•" •os- r.cgot "osl o ulo · 
misucos 
Ou~ ¡otoblcma que pl•n•ean los roprcscn

tocioroos del lulurO <·:: So«"'"' do un pru
d"Cio ¡q1ntn es olprodu<Lor do e<!os doscur
oo•1. llo.,óo •<>mente puede ser el onocLcttu>l 
~~>Le OS ,;conpiC Cl ptO(hJCIO! Ir no!) So C>IOCO 
osi,¡do di)Mc soca lo 1ntormoc.6n n>• a o<rmcn
tar la rm"~;naco6nl. ¡la oi>l«nc del coprlal 
cuhvrol ncumulado en sucomoo ooe la lio(¡oeo 
un ove~ sol. o b•en de los •c:orescolctl•vos q~oe 
dehncn 1• ma«ha de lo h"'"''al. ( n ol fll•m•• 
taso el inlcloctual oe tllgc en coUOor. con . 

. """ ... ~ .... ''"" "''''"'"'-'' .. "'"""" " .... . ...... ....... ._ "" ....... 'J<""'''"- ....... o ...... . -···· lo ..,..,.,. """"'""o•• h• o•Oc • '"""""""''" .. ' 
............... """'"" ' ..... o •• ' ............ '" 
'"" 0'" "•"""'" "''"'"'m' '" "''"'"'' • "': 
''" '"' ••••• D• '"' """'" '' '"""'' h """, ............ ," ""'~"' .... ···~· .... ., ... .. .... ............ ... ...... .. """""' "' "' ... , ......... . ........ ...... -., .................. . 
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d~e•o• olvmoMdO En ~1 segundo. •• un ••o•o-_ 
~••"•do• de los ptovcc•o• que e•o<!en en !o,. 
m a m Os " m o nos lorll>al.,ada ob¡oo•vada, e, 
el escen•uo •o"al de un• CPt><• do!ermona. 
da. · 

,, 
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reo. Jovier ~.,.1roa A. 

1.- lntr<>du"c!On. 

1.1 NoturOlou d• la ""'dclaci6n oconO~!co. 

~1 thoino ~· <"'""' •• uoo en ol ojorclcio do Joodd•

c16n ccon6oico, olgnH<co la upro .. ntociOn do una rooll

dod ocon6..1co y cuya f<nolldod puedo OC< cntondu o copl.f_ 

ca< ou uolldod, p.edocl<lo, o plonoarJo. 

~'-'" p<lnclp!O, la moQelac16n ucon6mico eo un~ octlvidad 

dentU!eo, porquo oo booo on uno ootolloJ<>;~ia quo la ~oeo 

controot•~Jo con la ohoorvoe!On. Su ru"Joc!On con la toorlo 

""~''"""'lal como poN u¡ompll!<corl• y Vo< ouo con .. c••!!_ 

cioo en coooo eopoclf<coo. 

¡.1 '-'>• fino> do la ~odcUciOn 

Aunque ya u mencionO ol~o oobn la flnalldod do loo modo 

lo•• convtono abundor on •••• •~ ... 

'-'>• ""'<ldoo oirvoo paro ontendor lo roalid•d• en ouao•o 

un · lodo oe do un pr<><:eoo de apraodiZoja Y do 

"""""'"· Por otro Jodo, una ""' oonot<u1do, ayudo a otrco 

o co¡otar lo •••ncid o"'' o19nif>ca<ivo do ••• oi<uac16n. 

Otro flnalldod do lo• modoJoo oo prod~clr b roolldad. Si 

• 
' 

fenO~ono, il <O.ioi'O puedo o.rvlr p.>ro proo<>"icor ol c""

portoll!!ento ah probob\0 de Ul tcnónoono. lloy I'UcMo 

oje~pJo.i do e•to uoo •• loo lllodeloo en ~conOO!Io, y ""~ do 

elloo u oJ •oda\<> D1~•••·Whorton quo oo dob<oro por<M! 

caun<o poro lo oc011-lo oedcona. Ot<O ojc.plo ool oonc.f_· 

llo oo ol •odelo do oHrtO y dom•ndo, do lo tocrlo eoonO

aico, qua oi<ve poro predecir ca&bloo on loo conHdodU 

ofrocid .. y do~andodoo do un.ciorto ~len, dob1doo o co~--

.,._,~bi~n loo ~<>del<>• puodon oorv!r f>O" plonur Jo < .. JI-

dad, ea decir, intcrvonlr en ollo con o\ Cbjato do lo;ror 

olqdn obj.,!vo dotorm<nodo. Tol eo ol cooo do lo ••yodo 

de "" ..odoJoo pr<>duoidOo pOr ol QObiorno ~ax1cono on u• 

'"" ~ltimco olioo. Por oj .. plo, ol oodolo Pr"'>roao. do lo 

Sccro<or!o do Pn>qromocl~o ~ Pro•upu•ot<> !~o elol>orodo, 

enero otroo linoo. ~"" eu~bl•cor lao pollt<cao ooc<orl~ 

lo• coherent•• quo pe,~< tiran • la oconom!• ~o•lc&n& ero-

cor o una '"" dol 0\ oowol. 

tre o!, y ~onorol~•n" lo to<Coro O>~bo=o o loo doo p<l.a!. 

rao, caao oo ved Us odolon ... 

2.- ""conar1oo • fut~ro y plano•c16n. 

• 

1 
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que-oul-ln<vlu~lcmente, cO=P un dovon1r ~h J>OdcrOIO 

quo cualqul« volunUd h=ana -in<llviduol o colectivo-

too da una loy mh fuor<e y !'•"'"""· Ca ouqundo concop-

cl6n dal {utuco u catoctuUa por lo •upro,...clo do lo 

voluntad h""'ana oOO<O al deotlno. 

!.<>& m<><loloo acon~~lcoo puedon voaroc poro opoyu cuol--

clonoo ""'~<Uloo d!qnao. 

1..&1 doo concopclonu oo~<o el futuro t!enon l"pllcacJono• 

"''' svt1leo cn alquno• cooos do modoloo ocon6mlcoo. floy 

qulenu ~ooon la ploneocl6n aur .. ~ql<;o do las o,.p<aiU 

-¡iiLlie.o o pf<V.OOo- «me lo f~rJ<u convl"'l'-' do ""' ... 1 ""<lolo 

oconon"rlc<> predijo tal o cual ottuocl6n oconMico futu 

ro, Hn conoldorac que olloo "'"""'" .. tán prove<:•ndo q~o 

la "profeclo" •.• ~u~pu. 

l.l U plonue!6n y d fucurQ 

Para el ~ue qulero ~Jorolta< lo plono>cl6n, ol futuro~· 

bhieo...,nto -.lohblo. ~oto oupue>to do lo plonooei6n no 

• 

., 
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principio, hay un• ).ntencionolld•d quo puedo altvrar en 

clorto modo o1 cuno de loo aeonteclaientoo futuro•. P! 

u el ploneodor eJ fen6meno del ca~b!o es ont<ndl~le, 

ontlcirn~lo y evaluable. Eotamoo hablando do un proceoo 

conceptual quo tlcno ou corre loto en la realidad. 

U!. para el planeador, el Ójerc!oio ~. ~odolac!6n la eo 

lnhereMo • .,..oHo quo loo fueo do lo planoocton •• eo

"o•pondon con la flnalldod do 1• modolooi6n. a ,.bero 

ontende<, antlelrn< y evoluor. 

Dentro d• lo uconoo.lo c<»C actlvldaol clentlfl~a loo ..o<l! 

loo han Juqado un papel ~uy irnportonto co~o concaptuoll

udoreo o lnotoncloo d< c-prol>ocltn do la toorh. Se 

puoden dh<>nouir dl!e<en<o• tlpoo do ~odeloo, ooq~n el 

origen to6<tco y ~•t<><lolegle<> 4o loo ""~o" 

" M<><l<Ploo m!ccoecont..lcoo 

" Mo...,lc• ~accoecon6m1coo 

" I<DdQ)Oo •• 1 n o woo- r< <><luo <o 

., MOdelOS .. 1nveotlo•ci~n .. operaclon•s 

, I<Ddeloo •• .. teoci• .. dourrollo ocon6oolco 

J.l La teoria dáo!ca y neoclhlc• •• handooarro)hd0 o por

tic •~ •l9uooo oupuooto& blolco~•."la <aclonol1d•d oconO

>&IC& entondldo co.., lo b~o~u•d• 4o la ,..yoc oatufacc16n 

' 
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• 
tn~o y oal1db. dol ~oreado do loo. productor••• y ol !roe -

clono~lento de loo deololono• econ6o<ooo¡ ootoo •upuoo-

too ·U cruo<><:on boJ O ol dtulo do """'i>!<Onch pufecto. A 

poalr do oh1 oo oonottuyo ""' <oodo oobro h uttl1dod 

1 c,.,o ooUoloeel~l y lo p<O<luc«vtd&d, co~o oopl1codo

uo do lo conducto do loo 090ntoo OcO<>Ilol1coo, poro llo--

9U, fin.,montc al conocido modolo do ol"e<to y dumand•, 

donde u u~lfco d """'f>Or<U!cnto del meroodo (do.,.nda!!. 

too y ofeceMool en funcl~n dd precio d.! bien on cuoo-

u6n, ~oto ~oOolo tieno un Ch~ctor .. plicot1vo, pudfc-

tlvo y do phneoc!On, c<ao •• obVIo. 1.00 ootudloo do oer 

codo oon un o¡emplo claro do ..... tipo de _,cloo ounq·"o 

<1 onJ11"• ""''"'"'" oobre ol volar y lo toor>a·do lo 

pluovollo, por ot<o lodo, qwo oo refloten ... te<hl•onto 

al Ohmo proceoo produc«vo, pero bajQ un en!O<¡UO dlfore~ 

to, eo un I'Qdolo mh hUn do <ip<> oxpl!eoU•o, poro no do 

ploneaciOn. Un ol0bor90; eoto mcdolo •uxlo<a tlone uno 

violón do rnh lorqo pluo, 

¡,¡ Mo<lolo• ~ocrooconOrnlcoo 

"""""" hoy uno, clona contrOVorolo oobre lo propiedad de 

h dioUnclOn ol<ro-.. e<oecotl""'{o,oin """"'9"• U .. lote~ 

clo Jo todo un cuorpO do litorotura oobre lo ooqundo juo

tHica ou conolderocl6n """'" una p<rto l~pOrtanto do la 

,..,,lo oconO.lco, 

' ' 
ou dHuotOn y ou u•o poro pro~le~u un iJop<>rtantu 

ooclol,.ento •onllbloo """" lo in!loclOn, el dn""'-

No en vono Keynoo oo di•t!qulO ol proponer ou toorla mo• 

croecon&olco en W'l pu!O<Io ton cr!t>co c.- lo cron ""P'!. 

olOn do loo oñoo JO'o. Xolockl, p<>r ou porte propOn!& W'l 

.. gucli'O ••~•Jonto, oi~ultÓnoamoMo on Polonia. 

hnguo hay uno ~oriod<>~ do onfe<¡u~• en loo ....!o loo o<ooro· 

o~onO.lcoo, noo contuu.oo on ol o~ue .. bh<co do lo tO!!. 

r1a Koynoolono, 

toco ~•quema, o ~i!oronelo del enfoque cllolco, oupono 

'que un~ econ.,.,lo P"•d• utu on equHlbrl.; y-ol •h.O tiO!!_ 

p0 hal;oor d .. emploo. Eo """ ovldonclO do ou lpoco. U lMo~ 

tOr .. plica< oote fonO~ono, aotobloco quo la oeono~1o on 

(ou eonj~n<o toiObl~n utA ootructurodo en un ooqu_. do Ofo!_ 

~ t& y de,..ndo, on ooto caoo oqu••doo, J..QO <OlOponon<OI ~o lo 

!
demando •or<9ad.o, o oca lo• uooo o quo •• deottno ol pro<lus_ 

to nocional, s<>ll ol con•""" (p<lvado y pabllc<>J, lo 1nvor· 

o<On (prhodo y pabHoo(, y loo eop<>rtoclonoo notoo do la· 

voctaolonoo. El ~lomo producto puedo voru doodo ol lodo 

ahorre, i .. puestoo not<>o .. ouboidioo y r.onoloroncl .. no• 

• <•• al ~"otlor. ca<lo uno de loo eo~ponont•• dol pr.oducto 

,onunclodoo <leno un C"""""._..¡,nto dl<eronto y roOf""'dO • 

d!!eronuo lactcru, por •J"--"plo, la tooo do intorh, ol 

---------- ---- ----------" 
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' 
nlv.l do lnqr .. o, loo proctoo, etc, Vero afio no eotar!o 

dotor~tnodo dol todo l• durnon~o ot no •• lo lncorporora 

do dlnoro lnte<OOthn con loo p«cloo poro dotermlnor 

flnolmonto lo fu,.c!Gn clo domando agro.ado, 

Por OtrQ lodo, lo ol~"• oqco~od• •• dotorm!na en al mo!. 

cado' do trabajo on al corto phm, puco oo oupor.o quo ol 

acervo do copltol ~· instalado no vorlo ot.nificattvo~•~ 

U. Como •• oupono uno ""'""'"'" rlg!do o la b•J• dw 

loo oolu,.,., uno ~ojo en lo do ... nd• pOr «Ob.>jo troorla 

c.-Q conoecuencU oqullib<io con deoe,.ploo, como as lluo 

t<o on lo figuro l. 

La Ofuto de t<oboJo, es funclen del nivol do loo o•la-

rioo, L4 de~•ndo por tr•""Jo ootJ en !uncl~n de lo p~o-

ductlvldo<l mar9inol dol tra~oJO r del n!vol de predoo. 

rleto"'lnoci~n dol 11.9<<00 •• h•~• en ol p~nto de equlli

brl<> do ,...,., !uncionoo. 

~oto onAllo!o ><<!• o~lo eopecul~tivo oi no oo pudiera 1~ 

torv'"!r d!recta~onto on el eo-por<aoioti<O o~r~9ado do la 

o~onoo.lo, poro el hocho <10 quo .. tsten uno oe<!e do lno«u 

.rnontoo o )a m;no do 1 .. outor!d"d"' po<o rvovlor eaa oco

nooo!a, <Uoo lnotr.,.onto• •on do Joo tlpOO 'Lhica~entOl 

!Ucolu y -.et .. too. Codo un<> do elloo tlone un !~pacto 

d!!cronto oobro lo ·~onornr•, 009Un lo •ltuoc10n en la que 

· •• oncvontro, do dondo oe hoco ln<il>pen••Llo ol u•o dol 

• 

Solar!o 
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una u Ot<O pol1tloo orooOairo. 

' ~lqunoo o]o•piOO do I'O~eloo ..,_croocon&aiooo ¡>O<O Mdeo 

ooo' ol -•lo Proo¡u,.., hecho poro opoyu la pollt<ro 

ooooO~!co do< PlOn aloUal do Uoourollo¡ ol ~orlolo Ool 

' 

Plan de Deoorrollo Induotr<U, do lo Secretado do Pot<_!. 

.On!O y Foa>onto lnduotdal, y ol O>Qdolo Oloaq•-lll>uton, 

nodo poto prooooulrar )a eoon<>oolo del pah, por •uehoo 

e•pre .. o prlVodoo y pObllcu. C..o ojo .. ploo do -oloo 

mocrooconO~Icoo ho<hoo on Otro• pdooo, con uno v!o!On do 

mh luqo ph>o, oo pueden citu loo olquiento., ol ~odo

lo "'"-11, Uoborodo ¡>Or el Inot!tuto Nacionol"do Uoope"

tiva de ~opoho¡ ol .OOelo RO<:kott, doOarn>llodo on In9h-

turo pO< ol Co..,rldqo arowth Projoc<; y el -olo IIOCLI 

producido por R. Courblo i"'ro ol plon franeh. &>too .00!!_ 

lo• ~•crooconC~!eo• en roolldod ttnon olo""'ntoo ~o• von 

mh olU do lo oeono~otrt•, dodo ou noturale'" do l.r~O 

pla•o. Ent<o loo olomentoo que incorporan UtAn lo mUrl> 

de !n•.-o-producto 1 )O.& tfi<nlen do otmulorl~n. 

Lo• ""'doloo oconÓrnleoo ~oo uoan coto técnico, oroodo por 

· W, Leontlof ' h•co ya treo docodu, •• ba .. n en ol oupoeoto 

loo troourc!onoo lntorooctorh)oo ldc ... nd• lntor-dlo) Y 

do lo de~··~• flnol (con''""'• lnvorO!ón y oxporuc!onoo). 

:so o••n ado~h <>t<OO oopuo><oo, uloo como lo ho~o9onoldod 

do ~edldo do loo f)ujoo y lo conotonoh do loo propocc!o-

• 

..... .......... • 
1 

j 

El .OOelo Wo!eo de lno.--produoto conato do troo cua

dro" el do tnn .. coloneo, o) do roeflrUntu UcnlcOo 

Y uno lloi>Odo do re~uer!mlontoo diroctoo o lndltoctoo. 

Oin ;ntror al Al.ebra do cotoo ~•trlcoo. vo•oo o o<pllcor 

breve,..nto lo ldoo prlnrlpa¡ do ootoo ruodroo. 

La &<~«U do <ronoaccl<><>u, rovh<ro l<>o Yoloroo do loo 

flujoo lntorooctorialeo, on "" oll<> booo, cemno d• cuouo 

'" '-""'"''"'-----> 

' " 
rloJO• •• "···· ' .. .., ..... ,.. ..... ""'' •. <··· .... 
' """""'""' .. " Pr<>O .. o '"" .... -. ....... ~ .. 
do prodooo16n ooponodon.,. 
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t.a ~otra de coclle!ent~o téen<eoo •• dorlva do la ute

rior, t.o• ooodrontoo l y ll •• tronolor~on Hv!diondo C"_ 

do coldo entro ol total do ou reopectivo colunmo, poro 

dar lu~or o uno oorio do prop<I<Clonoo quo •ue•t<a qu6 por 

ro do ¡ 00 ino.,.oo do co~o oootor co~pudor vionon do cu~l 

ooctor vendedor, 

rohci~n """" loo pr<><luctoo de cado ooctor pr<><luc<or; •• 

deCU, que dicnoo pruductoo oot~n on funcien do lo do,.<mdo 

f!nol de codo ouctor. Motem&ticomonto; <"a motr!• rc>ul<a 

do lo 1nvoro!6n do lo dHoancla do ¡ .. ••tr<ceo do ident! 

••• 
~~ uoo q·oe 00 le da al modolo de ¡,.,...., producto 10 ubico 

pr1nc1palmento ~" la plonooci6n eoon~m!c•, aunoo'a 

oo p~e~e u•~< o<llo pan finoo ~opOculat!vos, · 

tombi6n 

1..<>0 ."r<>• do ~•• que •• h poodc ~or oon lo• •igulontu' 

o) plonoac!On ~· uno m~ta doJ• paro lo producoi<ln, • tra

v4o do l• ecuoc!On x• !1-AI-1>; ~ondo !1-AI-l oo yo COOOC! 

~·· X •• el voctor do pto<lucci"' ••ctorUl Y Y u al '""

'"'do do~ondo "unal total¡ b) paro vor ofoctoo do camb•Oo 

on loo p•cc!oo rolativoo do loo prod"ctoo O<ctoriOloo¡ el 

• 
dllorentc a la de lo teor~& eco~~;Gmieo, oln e01ba<90, desd• 

'" oriycn lUViuron aplicoc!ono• Jnterd!oe¡plinari'" <><ion 

udoo a la <olucl~n de proble"'"•· su aplicoción on ""Jel•• 

econ6oaicos eoo>pondo bhlc~onte el cUp<> do la pr<><¡<O,..-- ' 

ción l !neo l. 

lineal cu•ndo oo plantea ~n proble,.. do olc~n<or wo n>vel 

Gptl~• lm5xi~o o mlnii"', oeqOn el caoo) de u.oa dort• fu!!_ 

ción. llamada función objetivo, dado un conjunto do (un-

cicnoo 1J~1t•ntu o restriCciones. Eno tipO do plaotoomle!!_ 

too von coOl o!ompro uoc<•doo a un -o lo de ino......,-pro-

dueto, pueoto quo ~He ofroco de por 01 ol conjunto Jo <es-

triecione•. Un oJe~plo do oo<o ti¡;o do ""'ddo• ¡><>drio oec 

el .,.,.,,.r a Jo ,..tcU ino.--pr<><luoto dol pal• 10 lu~ci6n 

objot<vo Oo "'"''"'"~' el ccno\UOO agre~•do, por •J~~plo. 

El uoo do ooto tipo de ~odelo> est! dontro de lO uplora

ciOn do p<>l1tlcU ~conóooicoo y 1> phoueiOn ecoo<l~ico, 

tonto o corte ccO>D o hr~o pluo. Si oo le qu,ero ooplear 

paco al lorqo pl.,o, •e roquerir.i lo octualuociOn Y pro

JOCC!On do loo coolicientU tf..,nico• do 1• match ~o insumo 

-pt<><lu<to. Un ojo~plc do •••• t>p<> do -do• ~o ol Ko<lelo 

~undiol ,_.tinoomocicano, producido por lo "-'ndocMn norno-

cho, do Argentino, ' P• .. d•. En e>to modo lo se 

ruto do ~•>ouor U oOpo<On .. de vid• do h pOblociOn ~~'l 

dial, cooo ~•dldo do lo colld•d de vid•. ~no de lu pr>nci-

paloo consecuenel,. de """ modolo o• lo comprobocJ6n da l• 

hip6<ooH do quo o1 eo dco!cuento f&ctiblo d ~o joro e loo 

• 



oond!clonoo 4o Vld• do ~ lo p>bhclOn dol JIIUndO hooto 

clertoo nlvoloo o!nlo.oo. Loo obotlcul<>• poro ollo prO•l• 

nen ~~• blon do hccoroo o<>elo-p<>l!tlcoo. 

1.5 MoMloo Jo lo tuodo dol dooor<oUo oconGmlco, 

Ultf,.omento oo ha manifeotodo lo ooria preocupoc!On por 

pano do olounoo dcotocodoo ocon.,.!otd por o!<ocor uno 

teorio y ano oodolac<On econlwUcu odecuadao o lu uall 

dorlu do )<>o po{ooo en dcoor<ollo. Eou proocupoc!6n naco 

del hecho do quo ca o< todo• .)Do .W.loo ~.,¡.,,y lo t.<;o;.<!o 

oubyocon<o, oo han oootodo, dooorrollado y •pllcodo a 

pa!aeo dooo«ollodoo, y luoqo oo lntonUn hocor opUcocl~ 

neo fnodocuodu a lOO p¿laoo on doourollo. 

...., problc~lt!co o U quo ~ uoponden los O>D<Idoo do pohes 

dc•anollodoo cuando oe apllcon o loo que eoUn on de•auo

' llo, coroprondO<Io oopcctoo como loo olou<c,ll••• 

o) t.a diotinc!On en<re loo .. otcroo cloveo de un~ oeonomta 

on duanollo, Por ejeoplo, el noto< do Jopoct.oetonoo, 

eopeeul ... nto In lntermedlu, y ou lmp•etc on lo ptO<!ve

ciOn de btonoo eomecclabl .. y oun no comerctabliO (ovtD<'D2 

'""o). Otro dlo<fnci6n impo<tanCo oo la exhton<o ontro 

09t!eultoro y ~•nvfocOurao, dodu ouo d<forontoo toenolo

•1 .. y ootruetuuo de domondo, O bion lo dtot!nclOn ontro 

bteneo do copl<•l y bteneo do cono...,, pato finoo do pla-

neaetOn do lnvero!oneo. 

bl La c.,l total avoencia dol ~oreado de bono•, puoo pua 

efeetoo do lln•nc!a~iento ol pdnctpal activo qvo oo uti

llu u ol d!nO<o. ~He lo qvlu al •oblerno votloo inotri 

• 
Mntoo do poltt<eo oc<>nGI>Jc>, y obocvuco lo dlotlndOn 

entro poli< leo tiocel y polltic~ aonototio, Me•h, lo 

ucu•• de erlditC oo vve'~* •'- o;~d• qvo on p&looo 

dooanolladoo, 

el Lo• p<oeeooo de (!1ottiOuci6n dol lo~rooo ocn ~•• 1~1'">.!:.. 

tantoo en loo po!ooo en dooo<rcllo, por cotar lo ;on" on 

nlvoleo ,..o co<eonoo al h•""'" y o lo •loo< !O. lo. ooto hoy 

~oo oñodlr loo oloCtOI pernlcloooo 4• lo '1n(loc16n on ot 

oontldo do oquvor loo dooiqoold.:doo ont,<• loo ooolo<Udoo 

y loo pooocdo<Oo ~. acctva• (cop!tol y •ob>etno). 

d) Por ultf..,, ooU oi ptoble~• do lo ooc•••• do doto& CO!; 

Hobloo y eohorontoo, <lo dondo no •o p~oden ucor eotl ... -· 

ciODeo ottO<!oooo do loo po<Üo«OO ,.a, 1•p;>ctootoo. 

' 
cono!derando ootoo ptoblo•••• •• ho prodvOido vn cuo<p;> do 

toodo econMiN "" rolOoiÓO ol (looorrollo oconO~Ico, Sin 

omba<qo eoto Htoutura e>t~ lejoo do ••< hoO>OO)énoo, pooo

to qve apunto h~c1• doo d!tocelonoo no olupro c""vorqon• 

'"" d crocl..oohntO y lo di<trlbuc<6n, Ninquno do loo doo 

l~pllco noeooorlOoonio ol C«O, y .,.bol '"" iop;>rtontoo. 

sin """''qo,-ol 6n<oolo c•oi olo~pu raeoo on ol crecl~io!; 

-----
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but<voo, 

diotributlvo• eot .. !on loo eloboudoo por Lonco ;oylof 

o.~ Aopoctoo Fotodol~9!COO poro la const,ucclOn do un ~oddo oca 

nO~ leo, 

'!'Odo ~odolo n•pooJ<o o uno ~roble~Hica y,on consecuon~ 

eh, a uno• ob;ot<voo dotorolnadoo, U canH<uctor dol """' 

dolo debo ocla<oroo a o< m!oM antao qu6 •• lo q~e p<ot•!', 

dolo ~ora un eo<udlo de ~oreado quo h&cc<lo pu• e>plorar 

pol!t!e., de oae!vfocci6n do noca•idode• t>~olc••· ~~ ••':!. 

bleeeroo )Oo objothoo, 9'"" P•"• do la •o<odolooía quo

do doto<m!noda. 

0.2 O..t«minoe<On do loo ..Oduloo <> sec<oroo. 

Dopendíondo de !• f!nalid•d del modo lo, so ooUbleco ou 

uplituJ oec<odol, Oor ojomplo, oi lo 4''" •o' protond~ "' 

.dUcl.or poll<!e., do o•ploo, h~brh quo nto~loe~r &1 ••-

no• do• oootoro" uno intono!vo en ~•no M oh<& Y otro 1n 

<Onolvo on c•pltd, 1-a• ~o~oloo hechoo por ol ~obierno 

.o1upro thnon un ooctor pQ~llco, e...O •• Ohio. Un .-!o-

1~ ooríoolo ~lh<onolod& Jlforontov toonoloo!a• d• ••pl~ 

• • 

t.. eleoolOn de variable• '"""'"" oo función de los oOjo

tivoo dol .-lelo. Sin e~.ba<9<>, hoy qo• diotinoutr oqot 

" 

"""" var!"blo< ondOoenu, oxOoenao, y do pol1tioo o '"! 
''""''"'"loo, :.. prlmoras oon ·~uell;.l cuyo _.lor se do«E_ 

cuyo valor ., ao<onodo provio e indopendlonto"""'e dol ~~ 

delo;ln altl,..o oon aquol)U cuyo volar 00 .,!qnado por 

lo• tom.odor .. do deeisionao, ~" funo!On de c!otco• objo<! 

voo do pal1tico ocon~ioa, y cuyoo ofeoto• oon importonteo 

1"'" dicho polh!co. Ej-pl_oo do codo uno &orln• 

el cono"""' 

••(>qon••• lo uoo de cucl~iento do..o.,<Uic<>, loo cool! 

' olonco< t~cn!coo de Jo ~otrh in•u.mo-produoto. 

-de polltlo&•l& o!erta ""'net&rla, •1 9•••o p~blico, la':!. 

•• Jo ,ode;cuonto la<Joollo o lo cual ol O•nco 

central acepto <locumencoo cobu~le• de loo 

~•ocoo privadoo o ea~bio de dinero). 

,,; Eopeoifiooci6n d• 1•• ecoodon••· 

uno ve• ooleccionado• 1 .. votiablco o eonoida<&<, hay qoo 

ootablecor 00 int".-rolaci6n. En eoto consu<o la faoo de 

up.<eUic•clÓn. h<> podu ••~.o<!1C•< adec••••••••• 1 .. 

ocuooional ~e un """"'o •• requ;ero, ¡><>< un lodo, ol opo

~o te6deo quo lo d~ lo cohoronc<a l6~ica, y pOf ol otro 

• 



,. 

d~too, Un •J•~<plo do eotc oo el con•'"""• 

eopo<Uicodo COOK> funcJ¿n d<l <ngreoo po< ... nonte (el ln• 

qreoo e•p~rodo global do una pouona a lo lu;o do lo Vi 

do), 1.0 npoc!ficacj.én no co uno '"'" dol ""'de lado quo 

oo ~oqo do ""' Ve< pe< t<><lu, Uno que roquJero n<lu 

<.S EU!macton, ¡ 

• 

Eoto eo uno hoo do vulftcaci~n do la. ocuocJO<IU pootu-

lod .. , En olh •• eotobloccn loo coofldontoo o pa<~~oCCo• 

uo<:hdoo o loo YHhbloo, o pon<< de proced'-"ientoo ••t~ 

d!ot!coo, 11oy baolc..-onto tuo HpcO do procoooo do u<1~ 

c<tn< a) 1& oplicacJ6n do ~!nlmoo cu>d<adco ordlnodoo b) 

lo opUcoclón do olquno de loo llo-.odoo oh<>doo do Jn[o<"'! 

cl6n llmludo o cada ulocldn¡ y el lo opUcocidn do olqu

no do loo 11'6t.,..,oo do lofo.-rnacidn COII'plo<o o t<>du 1 .. rola 

e <ene o. 

. '" 
'"' p<ocedimlontoo .. nolo<loo, puo re!erl<omoo al Joctor 

ol l1b,o do A<nar Cuu, Planffl~~~~~n y ll<><leloo tcon-é

~· ~onet011~do en lo b1bllo.¡ro[1a 5UQO<Ido, 

4.~ Monipu\oei~n ol~ebrHeo del 100<In\"' !cr~oo ut<uc<ural y 

Aunque un ~O<Iol<> econ6~1co ••<> yo comploto, una v"' que 

oo ~· eopocH!cado y oot!oodo ouo ~cuacionoo, y oMo "•

bdo Quo rooolv.rlo ,_ un ohtoo• do """'"'"""' olouH! 
., 

• 
" 

no .. , un eoll>or~o, oo ~tH tnnotor~arlo on lo quo oo llo -.. diuot""'" -
to loo vole>ru do lo hl vorloblo lo) quo úo neo >ntoro

no lnl. A ¡o tor"'o en quo·u prooonton )00 ocuoe)onoo do 

~•neco i~pl!cl<o (!quolondo o O) uno o uno, indicando 1 .. 

41<uentoo <aloc!onoo do l .. 'VO<hbloo y owo pOr"'otroo, 

u lo ll.,.o lo f<> .. o ootrwotw<Ol. O"uonOo ol ~odolo oo u-

Cooo c)e~plo,to..omoo o a .. otrlo do ino..,.o-produoto , 1-o 

oot<11 do co.fichn"O•t~cnicoo oo lo rorN ootruotural. 

Poro H oopun.oo lo produeoien oootoriOl on tunelOn do 

lo dc~ondo tin&l y do loo requorll'iento& dluotoo o ind1-

·(,7 soluo<On del oodelo. 

Uno •ez ~uo oo hoo ootimodo loo por!motroo y quo 00 lo 

don loo >OI<><oo do ont<Odo ,..,. "" olio l>f,oo dol oodolo, 

ioto puedo ro•olveroo, yo •e• onalhlcaooMO on ol cooo 

do .loo modoloo linool .. , yo 

e<>o o de O!oulao16n p&ra ol cooo do Aodoloo no llnooloo. 

1•"""" u '"" op&r<odo b&roooo la roforono10 01 librO 

do Aznor Cr .. •, capitulo 1, par& otoctoo do onUiOio on 

dotolle do ooto taoo do! Aodolodo. 

&,1 lnt«p<etocien do <eouludoo on función do loo oocono<ioO 

Lo pdab<& oocenorio> provieno 4ol froncio ocln.><io, Q"" 

' 

• 



• 
" 

ol~n!tlca lHo<ai•ento. ~u!On. 

~pllco~o ol Nturo, un eocer.arJO .. r1 d 9u!On (le uno obro 

drom!tlca oobu el futuro, dundo ln<ervionen loa oqen«• 

econ<lol!ooo y oocioleo, El orqwaon<o de tol 9"ien vl~ne dado 

p<>r ooon<~elmlontoo fu<u«>o y ouo probobllldodeo du.ocuuu~ 

elo. l.<>o •c<ouo actOan oeqll., pHrone• do comporto~lento yo 

oboorvodoo on .! p .. odo. El q<odo <lo n>OlUO<Q <lo un ueonarlo 

""" •n funciOn dol qrodo' de profundidad y oxton~IOn del 

onUhu provlo do loo '"ndenetoo. 

bo<o<loo. 1.0 pr1mcra oo o portir do lu p<obal;dltdoduo o orlo

!! do =ureneU de dotu•ln•doo oconteeloiontoo puntu•leo 

futuroo, ~eJJan<o la conoulta o exprrtoo. Eo<e mHo<lo •uponu 

quo loo P"'""" ooben i~pHe1tamonte lo p<Obabüldad do ocu•. 

<rench do dortoo ocontoclo<entoo, y to<lo lo que hay que 

~><O< •• oyudacluo o upl!~i<•r ou cooOc<miooto. Hay do, HJ: 

oinoo ooncretoo QYo oe ut!l!<an pua dlo• ol mft<><io """'" 

y el Miltoh do f~pactoo Cru•odoo. Sin omba<qo. hto• no oon 

oaodoloo acon6miooo. 

ol Hoto,.. JdontH!~ando la• fuenu quo 90ner•n ou dinbico 

propio Y '"" oqantoo qua cOntrolan e••• fuonoo• 1 . ~n Ot<Oo 

p•l•Or .. , oo ootudton loo tondon<l., y ou ovolución, no 1M 

''""'''' n•••• P·••· 

g._ oo<o ~anoro, un ,..,dolo oconómlco, y ••p•oiol~ento loo 

oc<momh<lcoo, tionon la (uno!On d~ <opre•ontor l.t. ton-

d•ncla ovolutivo dol •Hte~o econ6rnico. Ya hablomo, do 

eoto a lo lorqo do la te<earo puto ole .,ce uob•Jo. S<n 

,,..orqo, h•br!a ~oo oOodlr ol9omh o eote reopecto. aoy 

qua caer on lo cuonta ~uo loo <lOConoUoo • futu<o •on o~ 

lo uno vlii<ID <"'>001Citivo dol .,,_. 'I"Odovlo loltorlo 

ol elemento ~e occ16n, ~uo v;ono do~o por 10 planeac10n. 

(el<. ,. ... 2). 

~o• dol mo~olado y loo eoconorl"• futuroo, hobrlo GOO do

el< G~• uno deter•lnodo •olucMn del OQde!c ""' do lo bo-

do or.t<a~o y uno oa<ie ~o c<mdlolonoo y •upuutoo¡ pero. 

o«u oondieion .. tnlcloloo pueden dornoo lo bn• poro ouo 

ooconorio ~uy diotinto. 

1 
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CAPITULO l 

PANORAMA D~ LA INDUSTRIA ELf.CTRlCA 

1, 0 liiTI!OOUCCJON 

··.; 
Este c~pHulo-presenta un ruumen de lao p:rincipalu ca

ra<:terhticas y undenciu que conforman la situacien actual 
do la lnduHria oUctrlc& en H6x1co. Su obj<>to u idenUfi
car aquella• neceaidadeo o prob1cm.:ts tecnoldgleoo que por au 
impacto en el propio sistclllll e16ctrico, o en el energétleo, 
1nduatr1al o econdmico roquieren oer atendidos an loo pr6xt
moa años y •obre loa c""'ln •e proponen, en el aegundo capi
tulo, lao Hn<>as de inveotig~cidn que u requieran lhvar a 
cabo. · 

!Da problem.u y tendenciaa que 
actual, oon preaentadoo a trav~a da 
tUl 

=nforman h aHuacJOn 
loo lndlcadorea 819ulen-

• lle...,nda de ene:rq1a.elo!ctr1ca 

Generacidn de ener9b. elGctrica 

Redea de auminlotro 

Perfil de c~rga 

UUli:acidn y conoervacJ6n de la ener<]fa eact.r1ca 

De!Mnda de bienee de capital 

Oferta de bi<onea de capitd 

R<!cunoa h.waanco 

.. 

• • 

• 

' 

i 
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1.1 ESTADO 1\CTUAL Y Trtl!lr:NCIAS: 

l. 1,1 OE!IA:!DA DE ENERCIA EL'I:CTRICA 

La demanda de energla elGctrica ha crecido con•una taoa 
promedio del lO.U'durante loa 1:\ltii>Oo quince añoa en Hhlco ~ 
(Ver tabla 1.1.1.1}. AOn cuando esta ta.a impltca-un creci
miento auperior a la mayorla da loa otros aectorea de la eco
nomía, illlo constituya ~n realidad un hnO!IIeno explicable en 
el caso de Hhico, en el que u oburv. un b&lO lndice de """
""""' de electricidad per caplta (y en general de energh 9lo• 
bal per dpHa) y, huta reciente .... nte, un al~o lndlce de ou~ 
cimiento pobhcional. 

·~~ 1:1.1.1 DEMANDAS NE'l'AS HIIXIMAS 1\tHIAL't~ {H'" 

PERIODO un . uoo~· .. 
1965 ' 155.0 .. 19H 

1 ' óSS.l . ' 
1967 ' 9 S 6. 1 

. ' 
'·: 

19 60 ' 112 • o 
1969 ' 791.6 

.. 
~~) ... 

1970 • ~o a. 2 ... 
1971' • 744.8 
1972 ' 178. 3 
197) ' 650.6 •• 
19H ' 009.1, 
UH • 529 .l 
1916 • 606.3 
1977 ; Hi. 4 
1970 • s;¡ 6 • 2 
un ' 297.3 

Asimismo, de acuerdo con la ahuaci6n de crecimiento eco
nOmice e induotrial por h que ltravteu el pala, la cual u
pera continue en loo prllxilriOS año o qrac!u al dina,.tamo' quo 
proyecta en la economh la actual <ú>undancla de pet.-lllao, el 
Phn ll4~1oMl do o~sanollo Induotrial preve que .en loa prlll<i• 
ltl<lS ocho añoa • 11981-1988), la d""'anda de onar<¡Ia e1Gctr1ca · 
cruca a una taaa pr"""'dlo anuol del 12.~, y duunto loo o!-
9Uientaa arn,., hutA el final da .,.te e191o, el cr•ci•l•nto 
anU4l aea del 10.5' (Ver labh 1.1.1.2), 



fA.BV. 1:1.1.2· DEHAND!\5 NF:fAS M~I>IAS A.WALE:S (1!11) 

1981 
1962 
198] 

.1984 
198, 
H86 
an 

."1988 
UB9 

"1990. 
l99l 
un 
1991 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

1980 2000 

12 >OJ. O 
u.on.o 
15 670.0 
li 721.0 
19 768."0 
22 1G6.0 
25 062 .o 
28 29~.0 
J2 on.o 
15 707.4 
1~ a os. 1 
H )76.0 
H 126.8 
54 700.l 
GO 519.0 
66 853.6 
7) 67J.l 
80 996.9 
as aJa.J 
g¡ 210.9 

... 

l. 1. 2 Gl:tiE:RACIOII· DE CNERG!/1 E:LECTI<ICA .. 
En lll tol>l a 1.1. 2.1 •~ indican las" e"er9h !>~utas genera

das y cepacldad instalada por tipo dQ planta durante los ~lti-" 
moo 20 años; pu~dQ observarse que dUante e•e pertodo la capa
cidad inotalada creció en la• seis voces, al pasar de 2 600"a 
14 .900 M".-1 lnatalados, aol Cll"" que las plantas tormoel~culcu 
han tenido un creciralento muy supuior al de lu hldroel~ctrl- • ·· 
<OU ya qu<> en aqu<>Uas la capaclda~ lnotahda "" lncrem<>l)tó ~n 
7"."H7 MW mientrao que en ea~•• UltJIOU el crecimiento fu6 ~e 
4 566 MW. • ' 

1962 
196) 

"" 1965 
·. 1960 

196 1 
1968 

. 1969 
1910 

: 19 7 l 
1911 
1911 . 
1970 
19H 
19/ó 
1911 
1978 
1919 
1960 

5 JJ1 
S 614 
6 741 
a óJ8 
9 95'< 

lO 8>5 
11408. 
\J lOl 
H 805 
14 :>69 
l S 1'<6 
l (> 08 l 
16 601 
lj 016 
l 1 08 1 
19 on 
16 OSó 
JI 8)9 
15"10 

5 035 . 
5 819 
6 .658 
6 01~ 
6 108 
1 oso 
1 611 
9 761 

11 ns 
14 114 
16 :>8 1 
18 [f;J 

11·400 
15 ~6) 

ll SI> 
29 910 
16 921 
40 2)1 
19 382 

lO 361 
11 "l 
ll 400 
14 J 1 7 
16 161 
17 9JS 
lO 019 
2J OóS 
16 O:lO 
18 <;8J 
JI H3 
]ó 1<1 
lB 008 
40 679 
44 6]1 
489H 
SI 911 
sa o10 
"" ~~6 

l 4)6 
1 SOl 
1 IH 
2 1'<9 
l 487 
1 51 l 
2 509 
l 229 
3 1 18 
l 221. 
l 178 
l 446 
J j ll 
4 Oó< 

' "' 4 Jll 
s ns 
) ?19 
j 991 

l 1 16 
l 141 
1 91 ¡ 
2 016 
1 on 
2 111 
2 181 
2 179 
2 a•o 
J 711 
] 68:; 

" 180 
¡; 850 
S 186 
6 919 

. 1 369 
e n1 
9 019 
8 911 

¡ 612 
l 141 

"" 4 165 
4 S 1 S 
4 ó41 
4 19ó 
5.658 
6 068 
6 498 
6 91 J 
¡ Jló 
B JJ 1 
9 BJO • 

JI 4 óO 
11 097 
Jl 99Z 
"' 198 
¡¡, 915 

Aoim«mo, para los p~~~imos veinte años se eapera tener 
un~ generaeión dln• 'Veces ¡nayo.- que la actual, con una capaci
dad Uete \."ecea ouperior a la aho<a lnotahda. Durante este 
p~rlodo, la esnuctura de la generac10n outrid al<¡unoa ea!b
bioo ih".ponantea, entre loo que destaean la& phnt~• de carbón· 
y lu nucleo~lé<:tncas, ho cuales no aportan qenorac16n ac
tual,.o¡¡te, pero al final del perlado <>otarán generando 40 y 
Hl TWll, t"espectivamente, ul como la• plantas geoUrmicas, 
que.paoadn de una generación actual do 1 TWH a .otra <le 10 TWll 
en el ailo 20001 loo treo Upoo anterioreo de plantu geneu
daru repro;sentarln p"-ra ue entoncu un 27.5' de la capacidad 
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lnotd&do total, lo cuol """"'''" ol oe 'oo~pl<o con ol U 
quo repre•eotoo octuolrnonto. Por otu porto, puede dootocar
•• to...,ién quo ounquo lu phnt., o b&•e do hldrooorbucoo oe-
9U1rln oporUndo la pacto oayorltorlo do q•nuoci~n elfct«

·co, dlcl>a aporUel6n oOp<IUrl yo o ou <IUalnuldo, I"'OORÓO de 
Wl 14> actual & "" SOl dontm do volnte oñoo. ~ h toblo 
1.1.1.1 oe Indican loo npon•faneo óe copooldod tnoto)odo 
Pc&VlH~ N< ol ""''""'"'" do Ob<Oo o lnve<olonoo del hoto< 
Ulo'"'""· 
UBJ.-0, ).1.2.1. 

CO""UOT G.!:O"t""M nue~.tH ~ ~rDOOOLEC "' ''"""~ > 

""·' ••• • •• • •• IOO.Q • • ,. ... . ·' .. ... • •• • •• =·· 100.0 "" .. '·' ., ..... "·' ••• 100.0 ••• • •• • •• "'·' "'·o ..... 000.0 ,, .o •••• ••• ""·" "'.o '" .o ••• 330.0 ••• ••• ..... • • • •• • •••• :1<0. o •••• ••• .. ... • •• • •• 700.0 =·· ••• • •• • . ., . ' 110.0 ••• .. ... , .... ••• • •• ' ~-· ••• • •• • •• . .... • •• • •• ' 1•1.' 110.0 ••• • •• ""'·" •••• ••• 
" 121.0 "'.o 

l "'"·" 
, ...... • ~-· "''·" "·. 

--------,- .. --,.,_- ··--------------- ------· -.. ' . 

' 
1 
1 

• • 
.. . 

l.l.l REDES 0~ SU~INISTJ!O 

En U60 oo tenlu lnotolodoo • 900 MH on oopaoldod do "trono• 
!o....,ct6n y 8 200 ""'en llnooo do t<onntol~n, """oldorohdo u 
•-• cuoo wlto]oo e<ap<endldoo ont<e U y IOD ~Vt J>On IIH, 
lo copootdod do tronoto .... ct6n •• q"tnt"~lt<G, lh9&<>4o o n lOO 
MH lnotola...,o y lo lOnVItyd on Hnooo do trono,.Ut6n oo 1nc<o
mont6 on m.lo de treo voooo can 11 ''" """ U>toloo ~ooto ••• allot 
•n 1!19 oe 1lo96 • ll )00 MH y 11 too """• '"'""cuv ... n<o t .... 
tob!•• 1.2.~.1 y 1.2.~.11 

,_ 
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En cuonto ol C<eolm<onto qu~ oe o<peca, entre neo y un 

•e pron que oorlo !nouhdQo un tOtol apro>iA>dO do 16 000 IIVA 
en tronoformac!On Y lS 000 .., ad!C!onaleo on l!neao ~. tronoml· 
OiOn, 4ue repaoont.n tnvn"lonoo ~ruta• del orden do <O 000 y 
<5 000 ~llloneo do p"oo do "ao roopeotivomonto, 

Co~ deotocor quo lo .. yor por<o do"'"' lnvon!onoo 
conooponderin o OU!>eo<octon .. y lino., de.1l0·>1r y, pdncipal· 
""nto. 000 kV, oOn """do o• oonoldura probdJ,!o quo on corto 
Ph•o lloquo a oor conveniente fnHolor volto)oo ""'YOroo, deOl· 
do • roquer!rniontoo de oe<>nom!a, 109Urldad y """fiab!lldod quo 
'-"~He• ol tenor quo trono•ltir •<>nd~• ""lr...n .. d~ onarqla o 
~UtuCIOI ca~o vaz. O>ayoreo.· ' 

LO tron•mloiOn "" oordonto diiocta, ,.,r ou p~rto, repre· 
oonto otro opoiOn viablo o corto o mucliano pl"o en Mh!co, do· 
do quo ol cree!,.!anta do U ced intO<conootodo noc!onol h•r~ 
que uU "*Y• uqulriemlo codo "*' aoyo< c-ploJ!dad, la c~ol 
l<prooontori fuottn UoplloOCianu on la eonllobtlldod dol olo· 
torna. · 

Por ou parto, hte inero~nento on la co""'lo)!dad clo lo"'" 
edgirl lo implaOI<ontac!On do medloo quo por .. l<on ojeroor un ado· 
euado eontnol n<oOL\Uoo O<>bro la •lo-¡ o ou vu, eotoo -dloo 
do oQn<rol tendr&n que 00< dooar<ollodoo a U ,.od>do do )ao ne· 
c .. idodoo, dimonoiones y co"ct~r!ottcao pOrtfcul•reo clol oi~· 
'"'"' intacconectoda naclo1>ol. 

Ali~!o..,, ciortoo eondlcionu .. ,.cioloo do!-entorno de,..,. 
deo, toloo ..,.., oltoo nholeo de ducuqoo otiOoOf~rtcoo, con· 
tnlnoe10n y qrondoo elevoe!oneo oobra el ni vol d<l mor, entro 
Otcoo, quo·co~.bJnodoo '"pcooontiln •••a-<erlotico• muy poco co· 
muneo • 1" guo oo ¡•ued'"' ptooont'f on cualquJor ot<o luqor, 
tequioton que oeon oncontrodos ooluoione> oopodllcoo o problo
"'' q>a por ou "''"'"'"" pa<tlcular u•pllcan lo opllcoc!6n de 
conoo!~Uhta• y t6Cnicao ocarca do leo cualoo oxUto eooooa, 1n· 
lormael6n ~ experloncU a nivel ~undJol. 

Otro .,pec<o J""ar<onto 'l"• oo pe•••••• lo canotltuye 1• 
oroc1onto concont<ool~n do ouoorlptono en •On.oo "'"""''• ool 
"""" ol '"""'""""' rclotivo que va odqUI<lonclo ol cooto do Io 
dlotrlbucl6n¡ tocio ollo plantoo el doOOrrollo do nuevoo ooque~ 
~oo y la oplicoct6n do Gqufpoo que ooon "h con.ruentu con 
loo nuovoo neeo.,dod•o en cunn•o al cooto, lo 009Ur!dad y lo• 
<Oquerl~lontos do oopocio. fot ou puto, lo diot<lbuci6n on 
oonao ruroloa pnoonta to..,Un pr""lo-o qua on ooto cooo oo 
oooc<on p<lnc!pol-nte o lo doUclonto odocuoclOn do lo eopoci· 
dod y ca<octorlotlCoo do loo oquipoo convo..,ionoloo o·lu noco
Udodoo Y <ocurooo quo poovolocon on oooo ro9lonoo. 

--~ ·------ ···- ·-~ 

, . 

l.l.l P~!U'IL DI! CAlillA 

·Lo noturol••• vo<i$lo do Id demando de onor•!o eléctrl· 
co conotHuyo un probloNo con tue<teo copercuoiOnoo econO>oicoo 
ol cual oo ofcon<odo, en ,..yor o meno< gcodo, por procuc ..... n· 
U todoo 1" """'~'*' U~c<rieoo do oorvlcto pi\bllco en ol •om· 
~-

~n ol oaoo paruculu do Mhico, oo provioiblo quo o! in
cromontano la pcopocc>On do plontao f~o!loo Y nuoloO<oo """ 
rol•c<6n o loo plontOO ~ldroollotrieoo eonvoncloMloo, oo icl 
~oeiendo codo ve< do oonvanlOn'" "" oolo el !noulu plontoo 
quo po=iton OWilnUttOr •ner;lo on loo h<><" pico, ""o ,._ 
bUn apllca< ol~rtoo """""•• d~ odrn<niU<OOf6n do cor~o mo~ 
dlonto lu ouol•• puodon oo< roducld., loo vulocionoo en lo 

..... nd• "'"""· 

En lo- o inotoloc<en do plant01 p!eo oe rofie<o, hooto 
lo octuaHd•d •• han v~n!do ln«ai•OOo piantao tu•""•" r o 
""d!•no pl.,o· oo ounoiMro '"oo<PO<or plant'• de •obomJ,oo hi· 
<Jz~ullco. O.h<on oolmlom> otrU Opclonoo alternativas, to• 
loo eo.., ~1 ol.,.cen~~!on<o do oir• co..,rhddo y loo botodoo 
ovonudoo, ocorca do loo cualoo oo eonV.nlento euud!or ou 
poUOio_apUcoo!6n ~n loo dfoUntoo te9!oneo del polo. 

Por lo ~ne toco o 1" pr¡ct!o" do od>n!n!otrociOn do Nr· 
90, so &abo quo var¡oo pa!oeo ou<Opeos loo hon empleado con 
•uy buonoo roonltadoo, ~ .. blenda ac<nal .. nto otn>o p•looo quo "*"" ded!Oo,..:O e<>nOldo<Obleo rooun<>o o ou estudio. Eotoo 
prlotlcao, q"" p<nanton n""oroooo opc!ono• UtecnoUvao, oo 
cococteruan b"'"'""''"" por cono<Hotr "" ~ed!o o ttovh dol 
cual oo oncauoan • loO o>uarioo dol oervJciO oactrico • ""'di• 
llcor BU-1 pn.onea do eoosuoo dol mho.;, ool co.., porquo ou 
i""'le.,.nto<i6n '--"PUCO innovoclo•eo y co...,io• Uoportonteo on 
todo la relotlvo U owo!n!otro dO olecuJo!dOd, lo cuol oxlqo 
contldo<leo conolderobloo do invootlqoo16n on !c .. o do lndolo 0 
muy d!vono. En v<rtud da loo ...,noflcloo potencio lo• que oo·. 
too pr~cttcao repreoonton, oo eot!m.o. quo on loo pr6xt..,o ol>oo 
llo~or• o ou coooldorodo ou Jncorporoel.<5n on •l polo, ol\n 
ouondo no oo poo!blo por obooo prodooJr o! Ueoop:o <¡no h.-obd 
do tronocu<rtr poto ollo. 

.. 

.. '' 
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La eocu•• do rocun<>• onerglueoo p<I,..rloo ~· hocl>o que 
, o nivel 'aundlol oe ooton dedicando grondeo ootuerzoo poro utl~ 
.lUu o ootoo recun<>o do uno """"" n..lo ncl<>nol y oUciOMO 

ool """"' poro dooorn>lloc <ocnolcgloo qus pomlt4n el oprove
'r¡lOJII!onto do loo 1Um.od40 tuor.too unovablu do enorgh l•olu, 
!uUOn, blomUo, etc.¡ 

A~n cuando ~hlro oo un ~o!O blon dotodO on eoto untt<lo, 
dobldo p<lnclpolmcnto o ouo rourvu de pot<6loo, dO cu&)qu10r 
fodOo enfrento lo necooldod do .mprondor occlonoo oriontadoo o 
pruorvor y lograr un o~pl.., lilAO roe tonal y productivo tonto 

'dol potrt!l*'> co""' do h onorgh on gon<nl, yo que ou ln<llco 
do cono.,., dO hto pOr unidad do produot~ tntu"" broto oo ele
vado a nivel lnur,.ol<maL 

pebido o lo '"'"""'' el probl""' do lo one<•!•. 400 hooto 
hoeo P<><o Uo"'''o hoOío ooupodo ¡>Oeo 'atenel~n on •1 polo, •• Oh<>
u uno~. loo ~lo pr!orttarioo, lo cual'quod• conoborodo ecn ¡o 
roclonto.publleooi~n del Progn,.. ~acton&l dO ~•••lo, · 

~ote pro9""'" pionto• •eto• co,..,,oru por& lBO, on«o'lao 
quo dootaoo ol 1!•9>< o oatUlooor un 10< do h demondo tOtol · 
do onurgfo poro entoncoo, o trovh <IU a op¡lcoci6" do pollti-
c" do ra«on•l"oci6n ~ conoervool6n. ~ .. . . . . 

~n partlculor en lo que oe roflere o con .. rvocidn, 1•• -
dldu a adopta< p.ra·l•••"' obtOno< lao metoo.plantoadu impU
can un t¡o¡><ortonte elfuono y Uenon un&•alto .oho<6n con lo in
duo tria ul~clfloo, ••r•cfflcameo•• oon.loo proeooo• ~o conver
oiOn, ournin¡otro y uoo """ de lo ~lo<trlcidod, 

En loo pr<>Ceooo do convorsiOn do *"<"910 prt...,rlo a oho
t<IC!d&d, lo poUbflldod do ahorr<o radico oo•df,.tnulr'io con
t<dod de unidodoo de enn¡¡!o prl~orlo por unHod de onor•!a 
eUctdco producido, porUculamcnto •" loo·plontoo """ o~plun 
cocuraoo fOoiloo. <llo •• eota otocondo en d¡¡unoo patooo ton
'" a travh do nuovoo dloooloo do oquipoo do 90noroc!Cn con ..,_ 
yor oficiencla, .,._,do! dounollo do tocooloo¡ln de tntaai..,
b> do co.buotlbloo f6onn, o«entocloo o .... talur ol aprovocha
_.ento do ootoo dur•nto 10 oonvorUOn, 

' 

.. •• • 
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for ¡o quo toco o loo ohto,..o do'""'"'""'' u ootlu 
q"" lo tuno,.!olOn en .. ,ro oltoo volt•joo, aunado o otocu
voo Uote,..o de O>nt«Jl y odlointotroc<6n de cu¡¡a Y do Plo-· 
noaol6n do rodeo do diotrlbucl6n puoden llo¡¡or a npnoontar 
ahorros do *"*'•!o do ¡¡ran conUdoroO!dn on Hhjco, yo QI>O • 
octuOI.loente 1 .. phdl~oo Oh ¡,. rodoo do owolnlotn> upro~on
ton ~ 6> do lo onor•!o ollctrloo 9onou~o. 

"" ou.ohto o lo Uti)Uocl~n do U oleotrl~tdod, dutaco 
.¡ Mcho do q..c U propio eleot<lllc&<i~n on ol conowoo, n 
deoUo lo ouboUtuo<On do o<coo onorqUlooo p<lr oloc<r1<14o4 
lpor<iculo <mento en loo ooctatoo · tnduotrtol , trooopo<t o y 
d'"""otlco), conotitu~o un procooo quo on ol oloOQ Uprooonto 
uo conUdenblo oborro do ono<9la. l>ontro do o oto contuto 
deotaoo la e<oclonte olo«rH<cocldn do! nonoporto CGlOCUvo 
on lOO ron .. urbonoo do khlt» y ol p..Od.., Inicio do U oloc
tcttlcoOlM do loo touoooullu. 

T~Un <lontta do la utUhootdn do U oloctrieldod, 00 
=noldoro quo ool&te ""VUto potonchl do ohori'O poUblo do 
lo~rar ... dlonto ol inc..-onto on lo ollcloi'>CIO do loo dl&p<>
OI<iVOO de uoo Hnol, ulo• co.., "''"'"y equipo• do,,.._ 
buOO, loo cuolo• cono-o lo ""YO< puto do lo onor;lo oUo-
tricO ""'"""t••••. " 

">.de~• do ¡oo poolb<Udodeo do oherra do on&rqh ... ~lon
t~'ol incre,..nto do lo ofi<tancia on 01 ... pl- do lo !uoru 
..,,.¡, on la lnOUOtria, ntucn donti'G de ooto dltl,.. c<ortoo 
i-rtonte• ,..,., que 00 corootertun por el ooo lor.nolvo do 
lo 0 loctr1Cidod en ouo pcocoooo, "" loo cu•Loo ol fluidO llo
~· 0 oonstitu!r uno m.otorla pri~o qu• ofoeto do """"'' ""f<ll~ 
tanto ol cooto dol Pr<>ducto flnol¡ t•l 00 ol cuo do clortoo 
prooooco sldernr~lcoo y do ••"•• otr<>o poro pto<lucir "'"'•h• 
no fonoooo, AO!n Cuando 00 khlco oo )levon O c<bo YorlOO do 
eooo Ph>Ce&OO, no eoloun oporonto-nto oot\Jdloo quo hoyan•U-
00 reoli20doo o Olecto do co;roctoruor loo prabU"'o oooolocloO 
ol uoo in,onaha do lo oloo<rleidad y IOOdfr loo pooibtlldodoo 
da oho<ro, lo cuol •• conOldoro conyonl~nto dob<do a quo h tn• 
croaonto do loo dlflcu.l.t&doo puo obtonor •lnualoo -tlllcco 
do l>uou collded ocootono quo loo proceooo do rotlnooi4n ton~ 
~on quo oor codo •e• •'" tnt.onu.,., lo cu•l up.=~•• .on "" 
.,..,. cono..., da eloetrleldad. 
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lh>ronte h d6codo puoda, el ooctor ollctrlco do oorvlclo 
p<lhlico od~UirlO poro auo plontao qonorodono y redeo do ouml
nhtro. oqulpoo por un volor OoUl apro<Irno"" do 
•lllonoo do poooo. 

Do ooto total, un 551 correopondi~ o l~portoclonoo, y do 
'•tao, ol 07> oo contentr~ en Uooo lnillao do pr<>duotoo, • .. ~." 
OO. 
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"l""urboqenorodOre• de Vopor lln
duyo poca plontoa tomoollotri 
ooo y ••o<.r.lou). -

Donorodoroo do Vapor 

"'""'"' ... ,.., ... 
~ranotonnadoroo y outotrono
fol!oodO<eo. 

O Dtt. TQT.U. m! 
JIU'O RT ACJON"I! S 

15.1 

10.1 

'. o 
0.0 

o.o 

.., 
·'·' 
o.o 

"""""' IOl<o p<OU~n y/o ooudoU 

Cuohilho dooooneetod<ono 

o • ' 
LO 

Planto• Dleod 

... ,.,.¡. 
MotO'"' dioool y olaotr<ooo 

TOTAL ".o 

O D~L TQT.U. DE 
".o.Nt!JSI~IOtiES 

o . o 
o.o 

o . ' 

'·' 
••• 

'. ' 
••• 
o . ' 

' . ' 
. 1 • o 

. o. ' 

o.o 

o. ' 

n.o 

>'<>r lo que toeo o loo "''"'POO odquir!doo nooionolmonta , 
1oo p<inoipoleo quo ~onotituyon ol '" dO loo odquiolcionoo ho~ 
choo on oi polo y ol >70 dol qron totol do odquioiclonoo, tOR-
b"n oo <»nOont<on on lJ •-ntoo, •<_.o """ ·•• tndlcon o con
thuooldn• 

"· 

~. • DE L.llS _, • D~L "roTAl. ~ 
"SlCIONES Ap¡¡UISICION~S 

' Conduotoreo 11. 9 ••• 
' tronoco.,..doru (dioU!bu-

c16nl.- "·' •. o 

' Torro o ' cotructoroo moti-

"""'. ~~-1 o.o 
• J>oot<l >.o LO 
o wotthOrlmoO<oo ¡..,.,.,uuoool u ... 
• I!O«OJoo .. , '' ' ""'""''"· vllvuloo • eon .. io 

neo:. u 1. , • 

o Alslodo<eo ... '·' ' TO~loroo ellotricoo ... .. ' .. t'ondonoo<loreo oHetrl""• '·' 0.0 

" cobloo ' ... .., ... .. oc oro ' . ' o .• 
" CQrtoetrcuitoo luolbloo ' '~ • 1 bloo • o.o 0.0 

" !ntorruptoroo 1 hooto l< • ' '"' o. ' o .• 

00 .. • ,,_. 21.0 

<n cuanto o loo proyoecioneo do lo de.,.ndo do ~uipoo, oo 
.,., .. quo ht• reproornurl on lo pnoon<e dl!codo un v<>lllaon • 
dol orden do ''" 000 •tHonoo do peooo, ooruopondiendo o! 510 
dol oU- o oqulpoo quo ac•o•l.,.nto no oo p«>dY<On en ol pdo . 
Do Oouo t~¡oa<tacionoo, el 65\ del totoi oo conoontro O>uovo
""'"'" en «oeo forn!lioo "' productoo, loo cu.oloo oon• 

~. 
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' 
' 
' o 

• 
' 
• 

~eneu~oreo de vapor 
¡conbuU~leo y corb6n) 
"'"""''~noro<lor~• do va-

~· Molleo 
llidrovon•rodo•oo ol ~e-
tricao. 
Turhinoo hidduliooo 
TronofO""-'doreo do p;<e.,.. 
e U. 
Intorry¡>toro• do potenoa 

""""'TOTJIL (lJIIl-
1190) ru_¡¡....,. $ • 

" "' 
" "' 
" ... ' 

,, 
• • 600 

' '" """"u <Le olto p<eoiOn y/a 
coud41. ' "o 
-ru•boo;Jonoro<lo r.o do vap;r 
voothw.iooo ' "' 

10 .• ... 
0.0 . . ' 
' .. LO 

LO 

o.o 

1 
·-·: 

' 

1 

. 

1 
1 

1 
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,g U•tth<>rlu<r~o poUUol
~oo. 

>O Turb<>9enuodoroo de ~ao. 
11 Calentodoroo do al U pro

o16n 
12 Vor..,rlmotroo 
11 Vllvuho do alU p<Uidn 

TOTA~E'S 

"""" '!OI'lll. lltll· 
111~1 IIIL!.ft"" ! 

• m 
• '" ... ... 
'" 

" '" 

"· 

• •• • •• .., . . , 
••• 

l'-0 

Eo convenlonto ociO< .. que loo clf<ao ontori~reo puodon oor 
..,diU~ad .. , yo q"" oOn no oota <X>noiderando "''uipao Pfi<O plan· 
tu nu~looel>ctrfcu, lo inotohc16n do loo cuoloo poroco lnlol· 
nento. OobJ.do • ooto ol vol(\men do odquiUcloneo JOUY proboblo
""'"'" oeaconoiduablo,..nto,..yoroloqul con01doudo, ool ce.., la 
proparciOn de J."""'rtoclo"'" on ol t-otol 9lobol'do odquiOiclonoo 
.. 1 ooct-or. -

' 

• 

• 
"· 

Poreco oor cla<o quo uno .oondlc16n indlopenublo poro QUO 
ol polo Uevuo o odqul<U nlvoloo odecuodoo do 1B<lop.oi>Ciu>c1o f 
o!ooorrollo oe<><>e.teo oorl el pador contar con uno booo lnduo
trlol o6lldo y dicJ.ento.· 

Loo elovodoo lndicoo dO l~partoc10n lnJico~oo on ol !octor 
ontorior, conotJ.tuyen ono ,vide""'' do la lnouUolOncU q"o to· 
d.o.vla preva loco en eoto looportonU un9l~n. • Dobldo o ~lortoo 
~••c~notanciao MotOrlcoo, h plonto 1oduotrhl •o•lcono prooon• 
to o~n "" dooor<ollo tolot!Va,..nto H•itodo y, par <•oto, uno 

·copocldod tnouHcionto ~"' obaotoCO< la do~••~• lntorno, por
tlculormento en ol rubro do bionoo do copltol. 

Anto loo olovodoo lnd!C ...... t.,..rtoel~" do ootoo blonoo, 
q,0 uopllcon uno oonolhro~lo tu•• do dlvlooo y loo conUgulon• 
too ootnn9uloclonoo en lo •=no~lo, la rrooon<o oillnln1otrocl6n 
p~hllco ho rooll1o4o t>Otobl•• eofuonoo enoomlno4oo o rolorror 
¡ 0 booo lnJvotrlal y promover )o lobrloao16n naelonol 60 blonoo 
do copltol, o """ do voot<>o pr<><¡fOJOOO do oot1•uloo Y do ouo• 
tHuOI<!n do laportoclonu •. 

A•l~h..,, on ol """""'o octuol 00 prooon<•n clorUo coyun• 
tu<OO ¡~po<tant .. en ol palO, d .. tocando ontro olloo uno •ojor 
dioponlbllldod y accooo o ¡oo rocurooo HnanciOroo, loo cuoloo 
oo roqvloron on 1011114 lntenoiva •• loo proyoctoo do OIOnoo do 
copltol, y oobto todo, un con.,doroblo 1ncro,..nto on lo do,..ndo 

-ln<u"' do eotoo blonoo por porto dol oector ener•'"""' on ••• 
noul y d&l o~ctor ~Uctdco on pottlcvlot. Uta vooto do,..ndo 
l"f>lloo ~uo on lo gran ,..yorl& do loo cuoo dooopar01oon olor• 
too ll~ltocionoo de ooeolo del ~ercodo nocional, qoo hoota •ho
ra pudieron o.ooor paco otroctlvoo olgunoo lnvorolonoo, par o]o
plo on lo producc10n do 9rondoo oqulpao do 9'""'"'6", 

Sin on>I>Or<¡O eo oonvonlente oollolor quo on ol cooo do lo ' 
induotrlo el~o<dco 0 ¡ F•<OC<8u do ouotltuc!On •• lmpo,.oclonoo 
HOUlto partlculo"""nto co..,lejo, yo qua, odom.1o o!o loo oopoc
too lln•ncluoo y do oocolo 00 nocooorlo, dwoldo o loo oottlc• 
too roquerlmlontoo do odo~uoclen ol olot ... , oconoah Y con!io• 
billdod que lq»nen loo optlcodonoo dol ooctor ollctt)co, do
oorrcllOr oqutvolentoo roo!OO do loo P<oductoo iaparudoo quo 
ooan ouotltutoo no oolo on oopecl!icoclonoo gonoroloo olno, 
prlncipol•onto, en cootOo inicloloo, comperto~alonto o todo lo, 

·la<¡¡o del ciclo do vldo, oooto 60 Oporoc16n, OtCd oot!Uo.,, ' 
••t-Oo roquloltOO ol-<0 cro-ciOntoo do adoc.,.cl6n, conUUUI• 
<L&d y ocon""1o ""ponen on "'.--.:odo dlno•l...., on )o o..,)oc16n do! 
ooc<or, quo oo troduco on 10 nocooldod continuo do inco<paror 
tnnovacionoo o l~nl! lcotlvoo ot-.1 tlno..,onto on 'ol o loto .. Y on 
loo oquipao quo lo C""PO<'On• 

·, .. 
' 
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Pe ¿cuu<l<> con ootu pooou,.. de roquo<h<iontoO, quo 

a!octo no oolo a loo nuovo• prt><lue<oo otno """'"" a aquollOo 
qua yo oo fobrlcan un ol p•!o, U sHuoo!~n ootuol do lo afer
U nocional u vl•u•IUo de lo oJgulento ""'""''"' 

" 

" 

La IMyor porte do ¡., emproooo noo<onole• h~r!co do acuer
do e<>n toonolo9!" de•arrol!aóoo "" ol e<terior, Adu~lo de 
loo problo~•• do dopondonolo y cooto dO dlvlooo, ooto oopec
to repreoonto el C<UOGtl do,.,tnador do .uc!w>o do loo nroblO
-• do coUdod, cootoO o tntoquotOn nodonol do loo o<IUi
poo que o co!>t1nuoc!en oo ~m••n>oo. 

~~ producir oqulpoo que ~on oldo ponoodoo po<o oondlclonu 
quo r>0 nocooora~onto oon oq·,ll'olentoo o loo que P«V•Iocen 
un el poto, 1mpl1co que al ur lnoU)a<los en ~uchoa c .. oo 
uon lnadocu•doo ,.. .. loo roquh<too do lu oplfeoclonoo, lo 
q,¡o <Op<Ore,¡te on ocb.od<-nuono•tontco, oHoo e>ootoo y fa
lloo. ~l9unoo ejomplCO de loto oon loo intor.upto"Oo, q"o 
on much .. oc.,icnoo oon lnnolodo• oro capocidode> lnto«up
uv .. muy oupe<iotoo a ho neceoa<lu, y loo tr•nafo.,..,do
roo ontploodoo en dllt<!buci~n rural. Oo loo cuolco no o-<•
ton t-.i\oo """"•cloiU oprOplodoo o loo eapocldodeo ,,que
rido•. 

S.lvo olgunoo.oxcepcioneo, lo moyorlo do loo oqulpoo n.o lo
no! .. prooonta cootoo lniciol•• quo oo con>idoCOn rehti•a
monto alteo cuando oon comporodo• con loo procloo domGo<i
coo que ptovalecon on otroo pUoeo, ~ocho> do olloo lncluoo 
ccn caractu1oucu ol•il•roo a ~hiCC· Nuov.-nte on.oote 
cooo, lo hctdonclo d• qu.o oo labrlqoo con tO<:nclc~1o ox<ran
)ora tlen~ un t.pocto l~f>Orloote, yo quo pan eotoo tocnolo
~!oo, al oor desorrolhdoo loo P<OOooo• Oe ~onuloctuu, oon 
to~odo• on ouenu loo recunol Oiopon!bloo en ol palo do 
on9en. ool co.., lOo '""'"'""' do loo lotoo do produoct~n quo 
oon roqU<~r!dOO en ol 101.-, toct.oreo qua a) vodor puo<lon 
Oocor ont>e.,n6.oo!co ol uso do! "'"""' proeooo. 

Eoto ""neopto eo t.,.¡,iln doUClonte euondo •• «>~poro con 
equiP<>O extron]eroo, Xn ooto cooo oo oonOidor• quo lo ln
<luonc<o do loo motorhloo oo do 9<00 l~portonch. yo quo 

. "" ole~Pro"e• pootblo u<lli>OC aqu~lloO quo ""'"'" loo 
oopeclf1o•C10noo orl•'"''"' t10 luo oqulpo•, <ooll~ndooo 
quu •"Ploar ouotHu<oo que oo encuentren ó!Oponlbho on 
o\ ,..reodo para loo oualoo no<OtOl-nlo no •o euonta con 
la copocldOd o 1noto\0010noo que pe,.ttan ovoluorloo odo
ouod....,ento, yo quo oolo el 1~• de loo upreuo ol~ctr!cu 
cuento con lnotolactoneo ouftolente• paca <ea!Ua< loo • 
pruebao qua roqutoron ou. pt<>C~oco ~· f•brlcad~n y la 
ocoptacl~n ~cclol de ouo productoo. pero prlo<ioa-n
to fOO exioto alyuno p<OViiU do capootdod paro onsayar 
protOtlpoo o <o•liur prueboo de produoto <lo nuovoo dl
oolloo o"''"'"'"'· Lo indtoponi~lltdod de .,.terialoo, 
por otra porlo, inoldO tornbl~n en bojoo !ndicoo de tntol'
•oc!~n nacional de loo equipoo. 

OHO oopocto que lnfiUY• on ol probl-.o de oa!ldod lo 
""no<1tuyo 1• d<vorold•d do no.,.ao, ool OOlOO ol quo ~uohoo 
do Uo que oo ut11loon han o ido deoarrollodoo on otroo 
patooo, dootl .. <loo o uUolocor <Oquorlalontoo dlotlntol 
do lOo quo oo p.ooont•n on "'''""· 

" 

.. 
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Sfond~ quo el oeetoc <muqhlco f puUc~h'-nto ol •••e· 

«leo Oe eorocte<!Un por ou olovado dlna~lo.., tetnoJeg>co y 
por «quour de un• tn{,-aootructuro Ucntc• o lnduotrlol de oo
pono que ooa ouficlonte o !quaiMnU dtn~~lco, •1 dohn~tonto 
~uo haoto -ohO<o ha hobtdo on ~hice on<re loo roquo<tolentoo y 
U capactdod puo oottohceclol '·" 9onorado uno conolduobl• do• 

""""""''" .. , ·~·~""'· 
So cono!Oero quo la pro<>)emh<co oc<uol do rocuroo'o htlm.o• 

nOo <ecnol091co~onto capocl<odOO eotl tntl~n<o ro!oclonado 
con hto dopondo~>CU do! oxtorloc, 00 doc>r, ol quo oo ooqul .. on 
oqulpo• Y d<o•ñoo yo dooart"Ol!odoo on oteo• pa!ooo, ol blen poc· 
mHo r••olvor HOblemoo tnmodUtoo y otuce e! O< too vontaJU en 
el corto pU<o, ~onara con ol tte~po uno foeroh ~o~ oo troduow 
on que "" oo de•Unon lo> oofue<>oo noeeoa<loo do copoc1Uo10n y 
empleo tecnol~9ico ¡>ata 0\ejour loo nl~oleo do qoneucltn, nono
foronc1&, aoi•Uaeltn, adaptod~n y opUca<i~n do tecnologl .. , o 
hlon que CU40da eoto 0\th"" oo «ato do l!OvH o coba, no e> !O
ton loo rocuuoo ¡d6noa• paro ello, 

Oe Oouordo con olortoo ootuJJao, lo'oforto de-lnqen!Or<'O y 
•n qeneral dO eqreudao en c...-poa c!Ontlfl=• dlne• do 1 .. lno
tltuelaneo-d• eoseñonu supo<!Or eo .,.,., o lo d<,..ndo nocional 
lo cual rof)oja quo, on docto, el problo"" Jo to• recuroos hu-' 
~""'' en el <Onto•to del proo .. o tocnold~tco da h lnduotrta 
eiOctrlca eo de tipo ouollt&t!vo y tlone que vor tanto Con el nl
,.1 Y Orlenooc>dn biUco do lo eopaeldod de loo <9reoodoo, co.o ' 
e<m el tlpo de e~ploo que la pr~pla 1nduotr1a l•n el oontldO on>
pllo de htal ofreoo o lOo mlo""•· Eou problo""' oe ••«ende 
ode"h • otroo n(veloo jer•rqolcoo de poroonol, lnforlouo y tu
!'"<loreo, Incluyendo por tanto o ayudo oteo, aono do ob .. eallfi
oado Y téCfi!OOo .,.dloo, .,¡ 00.., o goro~te• y dlrectoroo t6cnl
~•. 

En ouonto ol oop~oto del ..,.,pleo quo on qonenl afreio a 
loo oqreoadoo do Uo lnotltuclonoa dO ono~nu t6oo1o• oup<rlor 
•• obo<lrvo quo en a.ohoo coooo Ootoo 00 oon utllhadoo plon_,_ 
to Y <OOlhon aoeiV1dodoo alo oproplOdoo poro •••n•=• o nivel -••o, debido o h oooooh do ootoo mlu-.oo wr ou porto, on 

"· 

Por la quo oe nf!oro ol nlvol do loo ogroudoo, oo ~o ..,0 _ 

1 
ClModo, POr OJ"'plo, quo lo orE onlronto codo ~ .. -roroo dlfl-

1 

oultdoo Poro ooleoeiOnor poroonol en loo nlvoloo profoolonOIOO 
quo lo roqu!O .. n ouo '"" de oonotruocl~n y oporool~n, lnd!eln~ 
dooo quo, en ~onoral, lo rolaelbn entro oondldotao ontroVIOtodoo 
Y oon~ldotoo oolocctonodoo •• do Uoo o uno, lo ~yol u "•nl!l• 
eatlvo, To.,¡,lfn oo lndl<& quo ooloton clortoo ,....,, quo 00 1o 
octuolldo~ no lo<aan pono do loo plonoo do ouudlo y qoo, oln 
•••"•••• ooo •uY noeooouoo o t~portontoo, uMo poro ol ooe<or 
oUotelco do oorvlolo p~blt<o '"""' poco l&o or>¡>r .. oo prtvodu rr 
laolooa~ao con lo '"""' ollc•rleo, Enuo ootoo to .. o, ''""""" 
do loo quo oo <:Onotdonn .,.. noeooorloo oon• 

llovutadoro• do voltojo en llnooo do dtotrlbuciOn 

~..,leo do Ololodoroo. 

01oe0o Y IOOOtajo do o•poc<toroo en OlotoO>oo dO dlotrlbud~n 

O>Qr4tnod~n do OIU .. Ion<oo 

Loo '"""' cuontemont<> oo 
que paro~e oer 
entro ooo..,lao 

ooterloroo oon oolO ol9onoo do loo quo I>Jio fto
hon ~nonclonodo, oin Ulhocvo, lo lmportonto oo 
nocooario uno mayo< eoJOtmlcoclbn o lntorco..,lo 
o lndu•trlo on geno<&l, 

tn ouonto o loo •ctlvldadoo do lnvOotl~aÓ!dn on lo '"""' oUe
trtco, eo <onvon<o••e d .. uoor quo, oGn cuando actuol010nto htoo 
han """"n>odo o odqulrl< """-ror ro>evonclo, huto ~•e• unoo 
~'<'=• •~o• ou p&rtlo1Pocl6<> •n el 900to totol do '""""•'"'~" 
ctontlfiOO Y too..ole91co on el polo oro nouhlomonto roduoldo 
(Lilll, lo cual ro,.lto ~~~ •~n o! oo ta~o ""cuan .. la bajo 
<eloctOn que 01 vooto <n Jnv<ot19ocl~n quordo con rupocto o¡ 
PIB en Khl<o ¡O,lU on !!>S), 

Aotau ... , oohto un canoonoo unln"-o antro 1 .. lnotltuolo
noo na~Jonaloo do Jnveotl•o<ldo on 01 o""po dO h oloo<rloldod 
on ol Oontlda dO quo ••loto uno corwncto do lnvoott••doroo no ' 
OCIC PO<O 0~00 futUI'OO, 0100 t .... fb ...... 10 OGt .. 1dod OGt ... l do 
<&d& 1h0t<tuv., ooo .. lo o -ro••. 

• < 
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da~ •• ~ .. ~~~~~~~~~~o~~•"''~!'~ prol!minor •~orco do lu neoeH-
on el Inotltoto do Invo•~:q.,ol~~-~~;:;';':,~;•• =~0'j roa),.odo 
oldero ~ue lo OOt!Yldad do <nvootl~ooldn en;¡ 00 ' quo •• Ootl
.epro•ento un 9Ut~ total do on U d lO 1 oto< electrloo 
""• •si """"' uno ahc<~n deuoblo o: .,;.,:~':~::&~ro!:'~• fi~~~-
:; ~~~~~~; :i~':: 0 y,~;=~ ,:::• 1: '::o:~~d;~d=p~~;::~~~o~ 0 ·~~~!:,e:: 
~:"m~;~1~:• "í6" 1"','01•• f,doctoroo un l•• "'"" ''"'d'""'"'''"' 

, • ctr co, qu mico y cionci"" do''"'""''"'· 

'oé ocuo;do con d!c~o eHodlo, poro 1900 oo uqul.;.,; contor 
~~~" :•otroo on Clencl .. Y SI docto<•• odlcicnotu. lo cual 

~· lnCr-nto de I1 .. ootroo en clencla y 6 dOctor .. 
P<>< &no, on ""' p....,.,rcfOn o., 

•O• on Jn9anlorh "•c~nlco 

10' en !ngon!orfo EIOotr1co 

101 on Jngenlo<h Qu!mle•, y o;o,>o~., do f<oto<foleo 

1 
L"' CHe" Onte<!Ores •• hooon OoPeololmento proocupontoo 

:: d;qen~•~:• ~oc&o1Ca, donde no "''''" una tnoldono10 relevan
! 

1
••..:: onuo do poot-9ndo. nl Lo eotructuro ooodl•lco na-

~,=~lO: e~~~= á~::::0::":~~=:.,:~!· 1~"~0~~:¡~• .!:a l~Veo-
~·.~~:l,conotltuhn OP.n•• un O.lh dal total do 9:oto .~~·y 
Oltl.,:o~~;l ~ltuocl6n qU<O "" oo dnocto h.on oo..,!odo on loo 

1 

1 
1 

. . 
' . 

• 

Trono .. tol~n y OhtrlbUOldn 

C<;mt<Ol do Sfot .... O Blfetr1COO de f<>hnclo 



.. 

>,1 SECTOR TRANSHISIQN Y OIS"r"I"UCION 

>.1.1 CA>IroS ttCNQL.OC¡cOS CONSIO~M005 

Tron.,.u!On 

w•c•SIPAP 

• .. 

' 

""quorlo!ontoo ~o tfao\adu •nndu volllloo
noo do onergh o dlotoneloo codo v.o .. yo

'''· 
Cuclcnto lncre.,.nto en lo oomplojldod do 
lo rod lnterconoctodo, con lmpllcoclonoo on 
1• eonflabUidod del oiot•""'· 

ln>eoladdn do ll 000 MVA en oapoeldod do 
Uonofo.,..e!On Y do >1 000 ""'odlclonoloo 
do llnou en lo <16codo actual,- con LnvO<
olonoo totaleo del Ordon de ~lllo
noo do peooo. 

Urdldoo elevado o do on..-.,lo eiOet<lco on 

Ju "du de '""'""""· 

Ine<o,...nto roiottvo on o] cooto do lo d!O
tr!buol~n. dO! """"' on loo requor1•1ontoo. 
do conflabiltdod, ooquridad y roducoldn 
do lo dUponiblUdod do eopoelo on loo i<ooo 
urbonoo. 

condtclonoo eop...,lol .. del .. oo.,., notu<d 
y do co....,lnociOn q.,. ofootan lo .,.nHabUl
dod y lo vldo ~t11 do loo oq~lpoo y lu ro
doodo~yO. 

... 

T<OOO!OUIOn 
y P«>,•0016n_ 

~<ono•U<~n 
y Oiot<<t:uoj~ 

01otr!Uuo16n 
y hotoco16n 

, ..... to d .. 

""''" .... , .... 

" 
>.1, 1 1\f:QUERliUtNTOS O~ mi'EST!CAClON 

2.1.J.I ~!W<S~IS!ON 

o) IT'-"'ICAS ru: t!W<S•ISIO~ 

~·• nuevoo t~cniooo de tronn!ot6n ofrooon vonta)oo L~poc
tant., on lo contlobll!dod y ooono•h dol ototno, yo ~"' 
ou O"!'loo pe"""" ~O)O<>r lo ooloblltdod, roduoh ro~uorl
~l<ntoo d< d~roc"o do vio y <linlnulr oonoidOfobl .. oMo loo 
plrdidao M onorg!o ol~cu<co. 

t<>tre loo """""' tlon<c•o, loo Ño hoportonUo oon lao do 
«•n••hUin •n ultro oltoo '"''"''" (VIfV), oio<o••• ••lU-· 
!aoo, t<onooioi<ln on HtfO oHoo vo)to)oo y tronn1U6n on 
ooruento dlr•cto, 

Do allao oo ylol .... bro guo Uo •o• ~itimao prooonton oopoo
totl.oo concrotoo do •Pl!eao16n o modio no pino on ~h>=, 
=noidO<Indooo quo en •mb<lo eoooo oo nooooa<!o IL*"or o co
bg ootudloo <Oloti""o ol eooto y oont1obllldod oor9!n&loo 
que ou oplicaol6n rop<OO•nto pO<O ol otot ... o noolonol, o 
ofeeto de q.,. oo puodo <onocor con proclolOn lo foo<!Oili
dod <Oe~leo y"""""'"'"' quo <Op<Ooonto ou pootOio inoorpo-
rooitn. · 

Ad...,_o de lao onte<lo< .. , Y t..,b!ln proviondo ou pooiOI• 
OpltcaclOn o moJiono plaoo, doLon oor to,..Goo totnloi~n on , 
cuento loa tecnoloql., <ohthao o Uneoo """"''"'" do ll5, 

.J)I y 210 kV y Go tronO~ioiOn ouoterrlnooo on ooto cuo loo 
oco!oneo o cooliur pueden yo oor or!ontodao o p«>bloooo 
tecoolóq1eoo oo.lo coneretoo, ,_, lo realirocldn do pruoboo 
do ,..to<laloo y o-po<t .. ionto on lineo ••PO<Uoontol P"" 
loo llnooo cooopactoo, Y la o•oluocl~n do) coapoctooiOnto do 
loo lino .. oubtou>neao Ooto diforontao e<>ndictonoo y a.
d!oo de pcotoeciOn eontro oob<otonolonoo. 

U 1mportonclo de ooU'Ilnoo do occL6n 00 booo on lo noto
bla upono<dn qua tondrOn loo oL,.ONo do tranooloiOn, quo 

• iapllcorl, odoa&o do un Vooto ootuo<lD h dlooAo, lo pooi
bilidad do obt&n•< OhOrr<" conO!d<orobl•o an inverolonoo y 
pootouo.-nto on l<lO eootoo do oporo<:Uin -dlonto ao)oru 
on loo e<ltuloo Y ..atodoo do d!Oollo, 

,\opoctoo oo~o!rlooo que u p<ovo puodon =ntrlbuir o O<>rto 
plooo o lo9ror l<>o p«>p<i•<Loo oo~olodoo, 001" 

.. ' 

.. 
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"· 
Incocporoc16n do m.ltodo• ~o optimizacl6n on ~~'"'-" a 
cono on ol dho!K> mednico do tOe<eo y enruct~u• do 
'"""' taclonu do, tran..,hi ~n. 

'Redluc!6n do ntud!oo onolltlcoo y o>pe<l~on<oleo 
orler.todoo o dotlníc cr1terloo opllcb.bleo al oniUoio 
y dloeOo que PormHon llm!t« lu pérdidoo 1>0< olocto 
"""""'' ,- ro dio y 7V in<er!oronclo, 

Oooo«ollo do Ñto<l<>o qdllcoo do dUoilo olGct<leo qu0 
•-""Pl<Uquon '"'' octhldoo!..o on loo pcoyoetoo do loo 

. oh••~•• do honootudn. 

o) PU.NC~C1QH Y AUt<l ..... T!HpOH 

~Ho linea do occten prooento puopoctivu do o~tucidn 
do •-•Ho on h =nliohll!<lod 9000ul da ,, .. .,.., do dio
Ulbuc<dn,y dh•lnucl~n en !&o lnvontoneo y""''" de opo
uc16n de loo •luoo. 

~n lo que oo rolhro o ploneocldn, oo oonoldoro con,enien
<o Ol tener Un <:enoci~lento ~,. ¡orucloo do loo co.octocf,_ 
••••• de lo• condle!on•• de cor<¡o on Mhico, yo quo un~--
)or con"clrnionto do loo fac•oroo do cu9 a y duondo ropre- · 
.. nta una horcomlonta e<>nl!oblo poro d diooilo do loo oís-

. tOIOOO de d! .. dbUC!On. 

L .. Ucnkao do Od!o!nUtracl~n do ~"'9' do trÓndonoadoroo 
do d!Otr1buc1~n, por ou porto, cono<huyen otn hercotnien
U Gtil de plano•c!On, ya que ou nmeleo podrla oyudar a 
dlom!nuir loo 1nJ1coo de follo octualoo en tranolorn,doreo 
do d"tr1buci0nr tomblOn n·preo"nta lnter~• pa<o lo confia
~lll•lod del oUtomo el empleo do •~cnicas do onii!Oh eo
todhtlco Opllo.d,. al ootabloclmlonto de pro<odl~lon<os 
&doc""~Oo en lo opcrod6n y ,..nton!oiento do oo<oo oqulpoo. 

Flo.oloento lo plnuc<6n into.¡rol do rodeo d~ dl~trfbuel~n 
oo doen, ol npho do t~cnfe" do opU~l .. cf~n opllcod.,. 
do 1r10noro oUtomft>co o trovh do uno •o<odolo~lo poro plo
n .. r lo loooll,.ol6n, dfm<nolonomlonto, uro~loo y eootoo 
do loo rcdoo con t>oooe" proyooolonu conUobloo do loo odl~ _ 
efonoo do oar9o dontro do un .l>orhonto do plonoocldn dotor
mlnodo, o!rooo puopoot1voo ln••rooontoo do dloolnulr loo 
coo<oo do lnvorUdn y operocldn, 

i· 

' ¡l. 

Por lo que toca o outoro"'h•cltn, cobo eopera< quo oo con-. 
Udo<e o 10ediano phzo lo cre•el6n do redu ootoliloltleoo, 
0:0000 uno -dldo p.o.ro olovor ol olvol <lo ''<mlhbllldod do 
loo Oloto,..o de dlotUbucldn, por lo quo 00 oonsldon lo 
conntolonolo de lnlclu doodo ohoro ol ootudlo do '""· 

b) NUEVOS EQUIPOS O" 015TRIBUCION 

O. oou.odo con loo OOnd<cloneo do ~hlco, oo eotl=& !octl
blo quo on loo pr6., .. o oñoo llegue~ o oor oonoldorodoo 
1~• ol9~lenuo equipo& do d!otrlbucl~n• 

lnt~rtUptot!l do vocio 

Fuolbloo )<m!t•~oroo do oorrlonto 

Subooloolon., ""'"''•Ctoo "' ···• 

l-Oo lntor<upto«" do voolo o''"'"" buonn poropectlvoo do 
lloqH o oubotHuir con lxHo o loo octuoloo !ntorruptouo 
on ooolto, cuyo '""'""" y roquen•Iontoo lntenot"'o do -•
tonlolonto porecen "" oor yo loo oh odocuodoo poro loo no
cooldodoo octuaieo, ~o tocnolo9h do loo 1n•erruptoroo do 
vodo oo oneuentro yo dooorrolla<lo on otroo polooo, on ol

,9""01 ~o loo cuo)oo.yo oo ho lnlolodo lo oplicoo!On oo•.or
c10l, 1><>< Jo que pornoa oeop,oble el dof!nlr uno toonolo

·91• ""' oeo oonvenlento o loo coO>dlc!or<oo do México oo~o 
punto do partida pan ~ooonollar, ovolu•r y en au cooo, 
adop'"r prototlpoo o d!choo condlolonoo, 

'Loo hllbloo ll.ml ... dotoo <le corrlento ofrecen C<>W> von<ojo 
"prlnolpol el que dUolnuyon loo voloroo r•quetldoo de co· 
paoldod lntenuptlvo do loo lntorrupcoroo do potencio lno
U)odoo en ou pro>lmldod, preoen""dooo ol caoo mh von'"
jooo cuondo un •olo d<opooitivo puodo raduc!r lo copoe!~od 
de vor!oo !ntor<uptoroo, lo ou•l <op<ooe"'' un lntorh a 
cor<o pluo en ~hloo, ¡•ut!cuh<.,.nto cu•ro~o '"' no<ooo
<lo in,.o!Or lntorruptoroo con mayoroo oopoeldodoo lntorrue 
tino quo loo- actuol-nte roqootld.,, 

Loo ouboo<oclonoa c.-pootoo on STo ropnoontan ventoJoo 
porque <oducon oonUdoubl-onto loo uquori•!Onto& do oo
poclo con rupocto o loo ot<oo tipoo, f&ctO< quo codo vn 
e<>l>ro uno moyor l~p<>rtoncla on loo •Onoo urbon .. , 

el DIS>:NO Y Of.RAOIDN 

Eoto llnu do •ee16n conololero loo oope<:too relot!YOO o lo 
conl!ablUdod de loo cutor•oo y ""todoo 6o diOdo ...,.loo
doo, ool cooo o lo 0<:<>.-lo y ••9ur1d.od do lo operaclOn 
del oht-t d~u""'o d• loo .. poetoo quo oo conO!d•nn do 
"'"""' rolovoncla oon• 

'.,. 

" ' 
1 ' '. 

1 ·' •' 

' ... 
· .. 
. '• 

... , ' 
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·;;.:¡.~/r,.i;).i,j,', 1:-~·.~;··,~'.!.~,:_-,. '" •' .;:·,,•· ... :•fl ,,. '-- i ;:' ,¡ -~~--~!· ,·~.•:. ·:~~--~-f.',<:~· 
j ~:t~; {: ~t/~~~/:}Lfdloo on~~lt:ooo y .. ~ .. ~~: .. lo;. d~: o.ndu vlojmo -, ,r too dol 

1~Jo.;;." ;· '· ; :! ., . , :· ;·
1 

\.i; t.":.·: -~, "/~¿~.~.·!ir@ '!·(~•.,,·.~,·¡•" "·"··~"" redoo do dlotrlbuclOn, orlontodoo o dlo•<nu« loo •· _, ·-' .1•;_; ,. fi.·.'·'"' >1~-.,·,_;. 
~;·~·'Jo-,--:~ ,J .'·.,.1 ehetoo quo <><oolonon loo oobrotonUonoo on,olloo 0<1g1· ' Lo l~portonclo do quo oo rulloo lnvoHlqo'oidn on uto "<..":' ;).;;~_.::-:;; +-·.•·,',_'_,<•~.·re'"nodoo,' • , · ' {.~·, ·,· •. ,, · •· 'í Hnoodooooldnobodooo,tontoolo ... gnHuddolooproblo-,t;·•!J.')''".-} .~\:_;¡-['"\'; ~;¡_:.·.;·,~- -:,' .' · . · · · . •' ' . · · '· -· · .. o quo oo prooonun oo.., • lo notu<ohu puttoulo< do lo·.~r, ~- ,,¡.-~. -t; 
,,., e .• \'".!-- "'•'• ~otu~!oo onc"'inodoo o .. jonr lo C<>O<d!nool~n do Ol•lo· 1 too, quo t~llco o) ""!'loo do .. '-'>óao do ooluo<6n nov- ;¡'"'-<~., ·"'-'i.'~~·· 
,).: , ', • :\i'- ; ·: . •iento, ool co..., 0 -Joro< h contlnuldod dol "'""" on ooo 0 poco CD....:Ióao, , '"'"1', . ··,,.~,-.¡~.•. ,, •• , ~ .,_,} ·":·• '"loo oluo .. o do otouhoal..,to, .. ' • , , 

'•- • -, .1• • · ' '' •• '"''"• ootoo ooluclonoo oon o0 Ucobloo tanto 11 41• -t.'·.··,·~ ' 1 ' _," 
(..·/(_;, ··~_. -_.,_;: ~ •v•luoc!<ln y Onlllolo do loo pnlmotroo quo atocton Ol,' ooño c""'o o ~rovlo do! ••<•blocl~lonte do pdctlooo on lo > ~-.~·;t;";{~,'' ¡' 
.; [ ,·: -~'. :• ,: '! '(·; ~ 'i; ,¡ """f>Ortom10nto de loo oiHorooo tr !tlo!coo poro 'do fln<r oporoc 16n do loo oqu!poo y o hto,..o ollot<1Coo: :-~ .' ~--',,• ¡;;;~;:\ 

J • ._ ''}, • ., lo comonlonclo quo upuoonto u<lllur ilot .... o do l. o , , • .. , • "k<•TI-' 
1 • "-. • " • --1 •, '" • bien do O hlloo, ~ ~ ol prl..,r cooo, odoton olqunoo ooluol""oo cuyo opl!· ~. _ ' ... ~.·> 

'-· :·,,~ ··.; . ;¡';f 1~ '· ' ' cool<ln oo o tuvh do loo pi'Oploo dhoiloo do loo oqulpoo ",, • •• ~,''""·' ~-
\! ' :_• • -'''·.~ ."• '· •.f. '¡•' [·,- ~·.__.. quo oo '".,'"" on ho rodoo, por lo cuol oer

0
1n t~otodo0 o :,o.-:,.,;:?.'~~-·: 

-:. •:·,•~' ~> · • ' ' ' -, Oent<o do ooo hobooctor, Por lo que toco ol loono do , < ,.,,:, •""' 
· ~ ,_., 

1 
¡ • ,1 .' "'\- .,.. l ,1, > • 1 ' PIIOT!lCCION ,1 , , •,, '·' · · 

1 

•. · o!o to~•, Olqvno o do lo o • •?1 uo !onoo do" too tod~o oon • loo ~ 1• ¡:>~;,' ' ·; / ,1,• ~~~-
¡i';_;.,r',-,:;o, 

1
- ;,, •1 tll'<VAS TECNICAS OE PMm;po.J-:: • ..: ¡'.J¡.;:,·· qulont~oo 1, .• 1' ,' .; """ •,;f' , , '\~ .:.-•::, ~~.,~ 

•.,~'·• ••••. ·•• ,_;....",•' ... · ·• . •- , 1.o optlahoe<~n do loo oopootr!eoclenoo <lcn!eoo poro &4· .-•• • , ·1'•~;; 
Ador.l.h do loo nuevoo t""noloq!oo do oqutpO do protoecl(ln.- quU!~l<ln d• oquJpoo do trono•lo!<ln y dlotrJbuclón on lun• ~.'.t•:! 

' '.;.: quo yo lnd!Codoo ontor!or..,nto, oo oou .. "'>OYOnlon<o •• olOn de loo ""nHolon<o 100torool6qlooo y do oont ... 1nool6n .; :t •":,.•-~ 
;-"·,<'_ ; ~, rullur uno 1nveotlqoo10n eoncornlente ~ nuOYU toeno]o· quo pu>olO<on on ho 10noo dando hondo oor lnotolodoo, •• '.;: ;;'

1 ·1 ,,..,_.,, 9lu de protocolón on o10to,..o de trono~101dn conCtetomento conUdorondo prlnO!pol,..nto loo p«>~lomoo.oooolonodoo f'O<, , ',-•.1'•,.\.":é -~~;"~·:, ' •'-' '- on lo reloclvo o Olotomao do p"'tooc16n """'" rolovodoreo lo curreol(ln, · · · ~, ,l •.' , •• ':'": 7". ,1. ~·,•t· •' ultroripldoo, poro lo 0'101 dobon llovoroo o cobo ootu<lloo ._ 
1

_ • •, ;.: 

·'' onoll<lceo dol OOmport...,lonto do rojovodoroo di9IUloo o la· Lo bdoq...,do do 101'-'>doo ooo~tcoaento juotlllcobloo poro '(';> 
" ' .. .. •• . • 
' ' 

,' "4 i 
• ' 

\ 
.,. . 
' , .. - .. ·· 

' ' .. 
._,, 

\: 
• • ' • e·' ' • .. • • • ., .. '! 

¡'~ 

' " . 
• 

• pl~entooldn do pruoboo o obre p<O'-'>tlpoo O•p«l•nhl~o. •o¡oror el oUl&IIIOn'-'> do loo oiH""' o O P.--o>oor o lo too • •.· •1 ;, ·~ 
do oobtoohl .. lon<o, On ou <:Ooo, ntoo •ltodoo tuolllln ··, ;,,•':, .. ,, •, 

blS~!IO bC P..,TECCION¡;§: , . ... ... ' 
. . 

So detecto ce"" ""' nccooldod poo!~lo do ootlofooor o corto 
Hl••o mo¡ocor lo conflobllldod on 01 onll!Oio y dlooOo do 
_ uquemao ~o protOcclOn, ool co"" on lo ooloco>On y col1bu-

016n de loo oqulpo, !nto9ront.u do, utoo eoqu ... o. 
" .... 

Le onter!or <•plica el doourollo y volldoo!On d4o pr<>9<..,.o 
do c~mputo poro dotonunor leo nlvoloo do corto cUculto on 
loo redoo do d1otr1buc1dn, u! •1 dooorrello do"O>Odoloo que 
pum!ton ~u~!utu otmul<eiOn d•fin!r ooejoroo "" lo e<>e«lino• 
o>On oeloc<l .. do loo ooque•o~ de prctocoiOn. . .. 

' ' 
•• 

. ' . 
Corno yo oo ho tndlcodo, loo l"'•tlouluoo oondlolonoo dol on· 
'"'"" ""'"'"' y do oonto,.lnocidn on Mhl"" oen couu do """''" 
roooo tolloo on ol o<ot...a, ool co100 do coo'-'>o olovodoo por 
aontoni"'ont<o Y .. po01c10n con<'--"•• do oqulpoo J -on-

• . . 

' 

-· . ' . 
' • ¡,.j " .. . . ' •. .. • 

...,,,.,.,_ .. 
' '" •• 

.. 

•. 

-· 

dobotln coneopondO< o •onoo Up!Ucodoo on lunoiOn do ',"• ' ¡jC'I¡ 
loo cond!clonoo •otorool~glcoo y do cont .. lnocldn quo on '• '\' tf• '; 
olloo p<ev>locon, ' , ' .. ,, ~~ , 

' 01 dooonollo do .. tndoÓ do ouproo<en, 
control do vlbuclen.o ocoo<onodoo por 
do tronul010n, 

--... , ... -~ 

·1 '. ~· \ ¿ O-<tlquo•lonto o •.' • , ' h 
Ylont<> on llnooo \'--,~ ... 

EHudlor ol· !~poct<> que loo d10tlntoo tipo o do tlorroo 
tlonon on lo corroo10n do loo rodoo do otor<10a.1onto' 
y loo P"'" do loo torreo do trono"'"'On, ool co100 do) 
.,..,loo do n.étodoo o""nOmicoo do ocluolón. . • .. 

' . '' 
' '.-:~-·;.: "'' · .. :,~ . );-. ' .: ... .. ,, 

~ll t.~, <~J; 
·_ •. , •• .,¡.; '; 

En lo "'"'""" o loo prloucoo oporotl>Oo, ·-don dootocor--
oo ol dooorrollo do tkoloao •do .. nton11110n'-'> o boJ o eooto, 1 , 
lo ovoluocl(ln y doU<n>llo do ¡¡roou.o~U..,~t-tnantoo Y lo:,. 
avoluoolen do loo opHooa1onu y·dloo!oo do ..,u!poo do lOYo• ''~· 

. -·;t:;,• 
·.--.~ ... ~ 

óa ..rlvllao y Ujoo. , ., • 

,·'. . ' ... . ' • • ¡ • > ... 
' 

,, . • 
' 

~~ ,,.,, "! ... 
• •• • .. .. 

• • .. '· 

;..·-: 
.. 

l ;.~~· ... .. 
.. , ' " : • 1· 
\' \' . ' 
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C>..'IPQS TECNOLOOICOS CON5IDERAbOS 

control 

2. 2. l 

Crociente incto,..n<o on la <>:>mpl~jidod do 
lo nd 1nter~onoctoda, e<on impuoo~l<>noo 
on la conl!obllldod dol Uoto ... 

Al inore..,nta<ao lo proporol~n do plaM., 
f<)otleo Y nuchoru con <chd6n o loo phn
too h!droe,.o<r<ou eonvenc<onoleo, lo no
tural.,a óe Jo ilo,.,ndo odqulrlrO uno "'Iy<>r' 
!mpon•noio con ruopoeto o la dioponlbHldod 
y o! cooto del "'-"l'llotro d~ vnuroh ol6ct<1-

''· 

2,2,],1 CONT!!OL 

'"~ 'IU!V.CIONAOO 

Actu.olmento la Cf< OS<~ ""Plementando un ohtoma J•rh
qulco Ue contcol do lo rod lnterconec"d' ""clonal, el cuH 
oo PfOV.) pooer en "''"'''cc6n en 1~8>, !urmon<iu P'"~ del Cen
t<o uaciona¡ de Cont<Ol olu f:nergia ICEUOC~J. l'>te ""'""" 
conoto bhicamento d• qoulpo lhanJ~oto) y proqra,.ao (ooft~•
nlr dontro de eo<oo 01<!..,,, ur.o porto do olloo oon "andord 
Y """''"'"t<a<loo poc ol pcovaodot del "'lUip<>, poro un poreen
U)o '""""""'" Uenon qua ""' <laboTOdoo en !unel6n "" ho 
cuoctodoue .. putlculoroo de ., .. _.. 

foro el pt<>)'OCto do ro!eronoto, aolo olqwK>o de loo Pr<> 
9r""'"'o eo<ando« .. doo OOtAn Hendo dooorrollodoo en ""deo, -
do oouerdo e<>n loo p<>oObll!dodeo actuoloo, tonlon<lo quo ha
bono e<>ntrahdo d tooto denuo do h cobertura dd oUPOinlo
t<o dol proveadcr do loo oqulpoo. 

···-···------·· ------------·---• 
"· 

Por otro patt~, •• oonvonlonto to,..r efi ouenU quo ol 
ol•tema qua u oopeta poner en oporac!6n en l~ll conotltuyo 
en u~lldod ·uno prl•oro eu,.o yo quo, debido a ou notu<alou 
evolutivo, on lo ouco•''" habd quo H lnte9rando n!>OVOO pro-
9< .... 0 o -dlda q"'" l&o noooO!dadoo do operod6n lo roquioran, 
por lo q"" u preve q""' la <lomando do ooto topo do toeno1<><¡1& 

.contlnuul eroci~ndo ~n loo pr6>!..,o o;;oo en el oo~tO< oll.,.._ 
trloo. pavUndooe odem .. quo .. u do,..nda pod<l .. tonde<oo 
'""""" o ot<O t!po de lnduotrtoo. 

l>e acuunlo con lo antoriot, loo l!n~•• do 1nvuH!yoc!6n 
que oe oonoldoto conveniente llovor o oal.oO en ooto campo o<>n• 

""'"''oliO do ..etodolo~!a do onlllol dtnt..ico do o !OtO"'"' 
de po••••••· 

ln>ootl~oci6n oobre ••Hod~o .vonudoo do eontrol do oh
'""'"' do 1>0toncfa en eotodo do o"'"r9cnelo. 

lnvoot190C16n oobr~ nuevao ""todolo9ho de •n•U••• do oa
•uri•lad do oiot·"'"'" de p<>toncU. 

lnveotlqoo!6n y deoanollo do mo~oloo de evaluao16n ocon6-
mico de lo co,.flol.dliJad en loo ojotu~"· 

<>ooorrollo do procesadoreo en potololo quo permitan dlomt
nul< UO'"i'OO do ojecucl6n do pro9ro•• .. de op\icoc16n on 
centn>o do cont"'l de @0••91& • 

. . •&uo,);o do loo Hneao ontor<ouo. oe conS>deto convan10n
te q..., doodo ohoro oean •"'P•~ndldoo oltud1o• relaUv~o ._ loo 
prktlcu do """""' de oarqa, proVI'"dooc quo "" pU.oro 1no
tonclo u <Oquloro un da.nóotlco <lo loo eventualeo opUcocio
neo Oa ootao Ucnicao, portlculorlundo on ouo p<>o<bloo lmpao
too ocon6mlooo y tacnol~•looo oo ol oootor oHct<lco, ul e<>.., 
en •u cot<oopondionto ""pocto un loo ooctocoo rooidono1o1 o 
!nduoo•<ol. 
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. 



1 
,. ' 1' 1' i ! :: 

. ' 1' ; ~ "·' 1 l. Íl ; 1 
¡ 1 
' . ¡ j ' 1 ' ' ' . ' 

• 

# 1 j 

--• - ., 
.. 

. -
.. 

;: 
··-

·
-
-
·
-
-
,
-
-
-
-
-
-
~
-
-
-
-

' " ' i -' !'!; ' ' ' -• ' ~-' • • ! ' -
--- ---il ' ' ' el 
¡ !1 
-

" 
. ' 
• 

o
. 

• '1 
~ : 
' ! 
o. 
• _, - ---

• 

" ... 
... 
-.. • • .. 
' .. .. ! ti. 
-
-
~
.
 

;: ~
 .... 
. ·-

.:::u
 

.... 
-
~
 

... ,. 
• • 

• 
• • 

• 
... 
.., e.., • 
;:'!,. 
.. . 
U

j: 
• ~
o
 ... 

'"
e
-

o 
.
.
.
 • 

<
 

<
 0 

H
 

0 

--·
" 
~
 ~
 

o 
0 
~
 <

 
• 

• ~
.
 ·¡ 

. - ... !l:l-
. ' .. 
• 

•• 
"
'"

 
••• 

~
 " • .¡¡ 
"
~
l
.
 

• 
>

 
• 

• o-'" 
. .. ~a;

 
r 
~
 o

.'" 

• 
' -

• 
• 

'
:
:
~
!
:
~
~
 

>:o~!.."::'! 
~
~
;
:
.
"
~
 

¡
-
·
~
~
2
'
8
 

.. il ...... 
• •

•
 :'! 8 o. 

"
!
:
~
.
~
 

. ·-" ... 
, 

....... o 
"'!~ 8.! 

:: 
•
•
o
c
-
~
o
 

'

-
• 

• 
O

'<
' 

• 
o 

• 
• 

• 
-. . . . . 
, 

~
 ........ 

"" . . -
. ., ..... . 
. .... ... 

"""··
o

-
-
•
o

.o
o

 
-
~
-

... --
•¡¡.•ooo 

:;:-.. ·
~
 .: 

• ¡¡. 
" 

.
,
 

~3~~.2.2. 
. -.. " 

o
!
l
~
e
~
:
:
~
 

--" .... 
... ··¡· 
o 

•O
• 

'" 
·~:¡_-.:; ... 
. ,_

 . . 
. ,.,,. 
"
~
:
¡
~
·
 

2 
... .. 

• 
.... o 

. .. -.. -
~ :"' il'i!!:':! 
o
~
u
~
:
a
 

-
ª
~
~
-
t
~
.
 

......... o
.
 

• ' • -' ' 

1 j -¡ 
' . 

• • • ' 
•
•
 

. -" • • 
~ r o 
•
•
•
 

•
•
•
 

•
•
•
 

. " 
g¡ • • ' 

: 
"
.
 

• 
• 

• 
o 
~
 

• 
• il 

,
g
;
:
:
e
.
l
!
~
 

: 
!: 

~ 
~
 

~ 
~ 

Q
 .;! 

.:: 8 0: 
¡! 

' 
• 

' ' --• 

' 
" 

. 
. o... . . 

"
"
·-::.•; 

~~~:;;.8.:-'l' 
"c

!::l ..... 
... , ··. 
• 

• • 
i' .. o 

"
"
"
~
!
 

·
. . .. 

•
0

"
0

0
 

"
"
"
 

·
.
;
;
-
:
:
~
 .... 

~--··-;;~ 
""""" 

"•o
 

;;:!·¡=
·::;; 

·
~
-

.... o
. 

-
-
.
 

• 
o. 

"!;::!"~="· 
Bii.":;.'i~-ll.~ 
·
-
-
~
-... 

" 
u-.., 

O
M

C
O

C
-
1

-

~i~;:p_,~ 
-
·
~
o
.
 
~
·
 

..... .¡: •
•
•
 

·
¡
~
~
 •

•
 .,., 

-
,
 

O
M

 
C

 

·-· .. ,
~
~
.
 

-
~
-
~
~
 
-~ 

·
~
·
 

·~:;,~ 

' 

• l • • 1 

• " ' ' 8 
' 

! 
• 

• 
. . .. . .. 
... .

,
 

.. w
 

-
-

• o o 
., 

....... 
....... 

-
-
~
 

• • 
o 

...... 
... ..... ... 

.. ... 
"
'.

.
 • 

• ... >
 

•
-
~
 

w
o

-
0

-
<

 
~
 
~
 

.
.
 

w
w

o
o

' 
o

o
o

 
.. w.... 

..., • 
H

n
 

... -; 
-

"' .. ... 
. . . . ... 

~
 

• o
.... 

o •
•
 

' • -• " • • ! -• ¡ ¡ • ' i 
~
 . ...... .. .. 
~=::"'::::~~~"';~ 

• • 
>

W
O

•"
'"

"
' 

u
~
 

e 
.
i
!
~
.
!
e
"
'
~
·
~
-
<
-
-
;
•
 

, ....... 
~ ...... 

.. ::&
.2 .. ~""~;"~-ll 

o 
e
~
 • 

o o 
..... ~

~
-
~
 ... 

"'!-V
>

 
O

 
;-~~h~~~ . 
"'"'~---

.
.
.
.
 

0 

•
•
 

o
o

o
.o

c
o

o
 

• 
~::~8:i~8..':l8.00: 
.. 

. ·-·-··-·
....................... 

;
~
~
.
.
,
j
O
.
~
~
 

"'•:;:;8 •
!
~
o
~
 
~
!
!
.
!
i
l
·
-
~
·
·
·
 

0
-
<

 
-

0 
M

"
' 

" . . ..... ~ . 
.... 

:: 
_, __ 

... .., .......... . 
___ , __ , .. _

, -
....... , ..... 

~
 ..... 

o•o..,.., •••• 
"' ..... ·--·· 
.:::~;; ........ ., 

.o;,;:,;:,i!,:;:iH
iH

 

• 8 
•• 

" " "' ' o • o 

-• • o • • 

H
 

-· • .. • • • 

' .. •• .. ". •• 
' 

' 1 
• 

• 
.. 

~
'
 

-- o-o
 

• ' • 
•• 
., 0

0
 

.. .. • • • 
!.2

 
• ... 
-. 
.. , 
••• 
. .. ... . .. ••• • • . .. . .. . -. ... •• • ... ... .. ... H

S
 

o
~
 : 

•• • 
... 

' • • .. • • 
.. • • 
• • 
' " • 
o 
.. • .. • • 
o

-.. 
• •• 
• •

•
 

o ~
e
 

o 
o 

.., ...... 
• • 

• 
" -. " 
....... 
·
-
·
~
 

~.;:~¡¡ 
.. e

,. ... 
... 
. -' ... 
... 

...., .. 
. . ¡· 
... 
• • 

• 
o 

• 
e 

" 
e 

• • 
• 

--· ... 
..... 
"
~
-
;
~
 

.. -
~
 o. •

•
 

. .. 
o
~
 

e 
• 

,w
 ~
"
 

~ :l. ~ 
o. 

.. 
. -... , 
"'""'"' 

" 
' " 

' . 
' 

... 
·-. 
8

• 
' 

. -... 
' , . ~

 

.. z-:;: il' 
!:-.:• 
... 
... 
~
 . "' . 
. ... " .. 
., .. 
:!. 

o .. . 
~
 ...... "' ., 
. 

' 
. 

. . ' . ., 
.. 4

.
 u 

4
"
0

-<
 

e 
" 

-
~
u
 

•
•
 

0
0

.
0

4
 

_,., • .
.
,
o
~
·
 

... 
"
~
"
'
 

.
,
;
~
g
z
:
,
:
 

·--o ... 
'
•
"
"
~
"


"
'"

 
o

o
 

·
-
-
~
"
'
"
'
"
 

-
~
~
:
z
:
~
 

~
~
.
 

... 
<

 
~
;
;
,
~
.
-
~
H
·
 

..,, __ 
"
0

 
,_

O
 
O

-
' 

G
 

•
"
' 

o 
... 

e 
.., ... 

~
"
"
"
0
 

... 
,
.
~
.
 -

...... , .. " 
.., .. _ ... 
u 

o
~
 • 

•
., 

• 
e 

• 
>

 "' ... 
• • 

• 
• 

" 
.. o e 

• -
., .. ·

•
•
 

.. o 
• ... .., .

.
.
.
 e 

~
 " •

•
 o. •

•
 

·-"'-
.... 

~
,
~
~
'
:
l
 • .:i~ 

e 
.
.
.
.
.
 ..,..,_

, 

• .
!
;
~
~
~
-
i
¡
;
 

.'1.<:2:l..g~~ 

~1 ' ,, • • ! 

' : ;, 
.. . ' !8 - .. ., .. t: .. • • 

" .. , . " . ' •• .. 1 • 
.. 

' . 
... 
• ¡:. 8. 
o 

• 
... .-' 
.. ... ~ • o 
..... ... .. 
'!"' 
• 

• 
• 

• 
'.! 
:-;.:; 
• •• 
•
•
•
 

. --" ~ . 
: .,. . 
••• 

• • ... • .:1 : !l 
-; ;¡ ~

 

~ 
L

e
 ... 

~
 ..... 

. .. .. · 
• • 

H
!
 

•;;;, 
a ... 

·' 
: !.:: 
.. ..· 

• S 

l • ¡ ' • H
 ¡ ,, • --" -

• 
• 

~.&"' 
• 

• 
... 
••• 
8-3 ~ 
.d; 

• ' 
, 

... 
o 

• 
... 
"
~
"
"
"
 

o 
4 

• 
" 

• 
. .., ...... ., 
...... i! • 
'
P
.
;
"
§
~
.
·
 

-
.. u .. . 

o o. w
 

.. ... 

a
:U

"g
· 

;i"".l:: 
1 o 

• 
, 

• 
.
.
,
~
,
.
~
:
 

.. 
' . ' .. 
·--

., 
o o ..... 
"'""'"'" 
·
-
~
o
O
'
~
 

a
~
t
o
 d 

• 
•• 

'""'"e•• 
-
. 

"'o 
e
o

 
o

c
"
 

.. ·-.... 
!
;
,
;
"
;
;
"
'
~
 

•
o

,-
w

,.., 
• -

.
.
.
.
 o 

··-·-· 
,.,., ""' ... 
~
·
~
~
:
;
.
 

' S 0: ~ 
~ i'.! 
e~~ 

• 

' .. .. 

i~ 
.. ; 

~ 

.:-~ 

" " .. o • 

' 
' .!, 

~ 
4 
.
.
.
.
 

""''" 
-
u

 
.. 

. 
~
 .... .. 

.., ..... . 
····-
'"i.!:";Q

. 
....... >

 • 
... u o. ... u 
• g

! •
•
 

• 
• • 

. -· 
... " .... 
---. 
'

4 
.. <

 • 
" .. . 
. ..... ... 
-···"' 
~
-
·
-

¡
u :

~
.
S
 

• 
• 

• ~.S-Il ~ 
c
o

. 
..... 

8 
.
.
.
 

8. •
•
•
 

.... ~ g :: 
... 
~
n
.
:
:
¡
 

... 
"
.
8
~
~
.
 

:
.
,
.
~
"
"
 

.. • 
u 

• 
. " 

" . 
·····
.. >

 .. 
•
~
.
<
>
 

'

-
• 

<
 • 

" 
u

-
... 

• 



~! 

.. 
' 

" 

~A <*O~ 'topÓ>-O>OO I01C ... AJ>~odoO> '<rpo>Ul>¡>O-oo 
-••~ A opo1uopo ouo>6 oodn 001 uo '•"""l>R.>C¡oUOJ\ A ••> -<»"" 00 UOfOOapqo¡ Of UO 0\U ... tOdfOUpd Cf>flfO ¡o <UOOO 

¡o n¡d"" ~· !OUOJOOU>01UJ tOAJU V "SO~IliJ..:»:T-1 ...,..~y 

. "OOOJIJ\0~ UUCdoO OCf op c,.co t• >JOOpOJ o~ 

-ond oo ·¡ono o¡ uoo 'ouo¡OO>od o¡ op O>J"J"""' "'"""'"''"' 
o¡ uo .,.,,¡_ O\UOJO-uoJoUadou op OOJOO•t•Jo oo¡ op oC\ 

-o"" oc¡ uo O.>""''"""'' ""'"'''" Jubo¡ o¡quO<l u·onb o>Op 
-uuoo oo <*OT•UY ·o¡od ¡a ua •>uopUf>qO ""'"'"1 u~ u¡qJuO<I 
-010 uoo onb ••t•T>Ol"" OJO'"'! oponbopq o¡ OO.Io\UOllO opuoJq 

-op 'OO\O>J\000 oo¡o¡JOl•~ ap CtJO>l•oop t• OOJ>UOO 0\00 

uo '""'"' ap •• """'"'' '""'"""'"'" oo~o¡p uo ooTOuoro 
-lJ•O .1od '"P"""l""'" "05 oodtn~o oor ua '"aJJ>aotn 0011 

-o¡ •o oro>uooJod O"lfO un anb •wnoo oo onb d '"""""" 
-Ofp OO]Vp>;ow Op U9f0>0fOAO op•oOO¡UO" ~ .. J~O]OI'OlBW 

,.P''""""fdwr uoao "'"'~~·• •• a .. ~ """ ua "So:>t~.l.:lrrata 

... ,,. -01JCO o¡ op oo>oo¡o oo¡ >rMr••IP o """""'d ond ouoo 
oroq op A ow.noo¡o '""""'" ""l!C>nnp •• onb ¡o 'o'""' 

>Od '"'""'"""""' """''""" •s .,.,.,.,....,,,,""'' op ••n -¡nOoq Á OdOl Bp OO.IOOO]q~OO 'OonbU., Á fO>OUBÓ UO OOOlli\ 
_,.,o¡u¡ O•>Un( 'IO]ffUO"o '•a¡opofO)O '00!>10~!0 •¡6>ouo 

o¡> U9TOfWOUOJl op uuod r. '""'"""'" uo oouow¡oófOU)ld 
'oOOJ110"0 oouo¡oo¡ouu¡ • oodJnbo uo OOfqO'>PJIUOO ooyop 

UOOO U9JOOJ.IOO 0\ IJOd fOp UUQI OOUO,O U] "t<OISOII~<XI 

! .. \UOJ'1ÓJ0 00! UO.IOOJOUO> 00 0\U
-OU'OUO~ •opuonOOlJ >OÁn uo~ uo>Uooud ~• onb ono¡qo>d 

oot UA¡ooaJ .opod <>11<>0 ¡n '""""' "''" ua '"""' ~01~9! -ouoa> poppodwo o¡ nao¡ovo¡ o.ud uon¡nha> oo onh "91000 
Op .. OUll .... ,. UOJOJ>n '0~>01.1~\UO 00\00ds• •el op 0\"WOpy 

............... ., _,.,,,,,o .. ¡odod •o ""'""""" ,~..,¡¡od ~ oo¡•oo.o• •••••• 
'OOO!X9'IO 00\UOJmo¡O¡O -00 00!0> OOUJ UO uopo6¡110AUf Op 

ooHlOUOO oopop¡on<•O<Io 'o>n> >0<1 '""""""'""' onb ~ o¡od 
10 ond oo¡>ndD'd• ""' ••• uvppO<l OJO-to•>u••• onb o0\0> 

·• -Tl000 OO!q¡Ood UOJOln '"llB Oo¡>O\ UO OOh 00 OOT69tOUOOJ 

"""'"' •• "" """''""'" "''"'"' '" '••••""'"" ••••• •a 
ooopu¡o& o 100T'Pl"l"" •~>UO]IJY 

oo"JHO~!O OOlOOY 

OOUOJOUO> 00110 O>lXO O>Od 10U0f00.10d 

tOoou>>n• ood 
-Toh o n¡oOJUod UO UO>O!lO> 00 OO!ll oopo> toopOAO¡O OJ10 

oc¡ uco uo¡oouO<l~f op "'"""lllOA oo<no oo¡opou., oo¡¡on&o 
up¡ooounuoo • uoo¡pur •• •o,o-.lu OWJHU """ op o>>ua~ 

·u 

•o¡od ¡o uo ,..onpc..d u oob OO<I¡nbo.•ot op l""Ol~ou "9T~U~> 

-Uf •1 o "'""'""'""""" ._¡q"'d 1• o&ooo 0100 uoo epouo¡oo¡ox 
I•T••doo '''"'"' un o,...opo 0\UOOOldO> 'O:.TXON op n¡nOJl.IOd 

oooo t• u;¡ ·oodJnbo oc¡ op O•P!l•• •1 •>u .. opoopo~om opu-..1 
-•P oono op onb uo """"' oo¡ouo>.,. 001 op OJOUO\>Od~f ..., 

3"JV!l uv~ t"t"t"t 

"P•PllJqouu= •P •J•llJ"" uod OOOl>OJUq.qOJd oo¡ 
-o,.._ A UOJO .. )>do •o OOOil!lOltO uo~ """'"'Orud '"""a 'o~oo¡p 

¡o u• """'~ ""'"'"'"" ••>•ot••"~" op up¡ounn• '"'""2 
""'"'" onb o¡ op UOI»<Il"" •aO<I 0000 ¡oo '<oo¡b 

-OfOOJ0\0~ 10>\0~•>•d oc¡ op ••••o• u¡;JO...,OJUI O>UOfaHoa · 

"'"'"""""'' 'J"'U •11•1 •O oodn ""' ,,, 
-ouoo. UO>!IIU•d onE, UOJooouo¡u¡ op '""'""" op OJOUO\s¡xau¡.

·opodwoJUT o¡ o oop 
·•1"""1. oodrnbo uo uotooHOO o¡ • "'""""'""' oponoooou¡ 

•¡o.1oua6 uo '""""" op OOOl>lotfO ><>dm"" ~ ""'""""n •ou 
-··-'"'01'""""''""..., "" • .,., ..... ,, ..... ,,.,. ''""'"'' 

_.,. ""'""'" """" """"'"" """""""""' "'' ,., • ...,,.,, ••n•J ..... .,, -dn"BJUf 1 OO,Of'OIIUO¡•uo>> op VJ~UB\Od-oo•d UOlOO]OJ ''lV 

·¡opo~¡¡¡oodoo ;o¡o. ¡op or•qop 
o ''"'""• '"d oOJodup¡ oo¡q¡on¡ op •o••••o••T uo;oondo 

"UfQOJJ<"JO""""" U9fOO>q¡¡ 
-oO ao ooun~"""" JOO 'OO!lOl]OUoH oo(OHOAO>qoo Ol>UCO 

oa>op...,.OJOUIX> O OCÁO.JJU>odo op upJOOO>O>d OWOPJIO<i 

oOJo;dn>n>u¡ op •o>Oo>uoo op uop;oo6aJ •o. '"'""''" oo>tv 

.,.,.,, -o¡¡t• OO>Ol<"ll ~ OO.Iop•'"·'"""'"' 001 op Op!O"P"' ITlO op¡~ 

"OO'Oldnna>u¡ oc¡ 

ap OlUOJ~ouo¡ooo op '""'''""'""' oo¡ ua '"'"""~'"' 001!VA 

•ooyoo¡p 001 op •PJ>OITIOa> o¡ ond oo¡np oo;op 
ua}ouo onb OA>1V.I~o uQ¡Oo,..o¡u; ap ,_,,,. '"'""""'l ... T 

o >e~oup ¡o o¡sooao;,u 0.1opuuoo 00 ""'l~l•v •ood1nbo oc¡ 
Op 00-0o¡p 001 UO UpJOVJO<!JQOUJ 00 ... d 000JH00dOO 00>00010 

OCpPWO\ .100 U<>OQOp OOPVl!OOOl OC>\M Op 'OOfOJUOUpBdKO 000 
-ruo,.., •o uorooondo o¡ < ••~•n>d •o "91""'"'"' •r oondwr 

'"'"'"' >od oroqo>"l 1•0 ouonw ""'"'~" nutpd ¡o uo cp•lnd 
~xo o¡ uoo o¡ouop.>o"""" uo >\ OUOAl .. qo ppod ClbOO '""""'" 

''" "'"" onb '""""'"" ••¡qo>d 1• """' opoo uo oooouno 
-unuo •ood"o•~ ocuo ua "9'"'"' op u<.~~puuoo oo 8nb up¡oo6 

·-JU~AUI op •••un oq¡ op .. un6¡o """'""' •• "~'"'""""""" "< 

"1"'""'"" o>n.oo¡ouow op oO<I¡nb• oo¡ •o oopOho¡~ ~•••~ 
-••no¡o; IOfOIOlUJ 00>10.:0 o OlUOH¡O" owo¡qo>d ¡o unoonu 

-puoa o "'"P"¡""' ••auopoo¡¡do 001 op oo,Jo¡wuonbo.l oo¡ 

." 

• ••• • •••••• 
e~=-···· 

··-. . . . . . -. .. . --·-··-···· .. -·~.:...:....-----~-··------~·----··--·4'"•-~·'---:W. ··-~---· -·~ ·'--



········--- -·-·-··- ··-· ------·· ··- ·-~ . . . . . . . 
·:e---------,.--,_..._'· 

.·.;. 

.,.,.. ____ ...... ~-~--

00 ViO. eO OC<~l-nte 1-<UdO p<>< ..... e<l y haoo al-
9UOOO años •• <oaltun>n 0l9unoo ea<udioo ,..,. dete<al
nu h fa~tibilidad que nproo<nta su fob<1Cooidn n•~io
nol. Mn cuando en aquel '"toncea aporentorn<nh no '" 
pudo oompro~a< ocon6rn!OMOotO dicho foctlb!lidod, lao 
poropoctlvoo •<tuoleo de tnc<omen<o conotdoroble y ooo
ton!do de la doundo oUcttlco puodon h.obu ..,dlfloado 
Y• ooo •Huocidn, por lo quo so conoidoro lo convenien
clo de r<plontou ou pooiblo labrlcaC!On naCional. Aoi• 
O! o-. debe<An oltU<IIano loo poo<bilidodoo qua para "'" 
~leo <ep<eo<Mon loo ocoroo '""'""'• que conotituyen uno 
nuovo opct6n con pOalbllidadeo do ouotltuir vonto¡ooo~on
to d ocero d olliclo • ~oJ<ooo p\.,o¡ ootoo oceroo oo 
oncuoncran octuol,..nte en dourcollo on doo e <roo POI
aoo. 

'·'·'·' •~•sos 
Dentro do eoto compo oo prooonton "'" oopoctco bhlco" 

Lo <olac<~n quo ~uord•n loo procoooo con leo ceo too do 
loo equlpoo, oOI co'"" '"" U~itOcionoo P"'' p<ocoaar dar
too com¡»non•oo. lao cuoloo <Opo<euton on o\~unoo cao00 on 
~ojeo 1ndicoo do ln<••••c1Cn Ncional do lo• oquipoo. 

El !~pacto do leo procesoo do ,..nufacturo on-io calidod do 
loo c<¡ulpoa p<oduddos. 

tn" ol contooU> Jo ínveotl90CI0n, <!oto Ulti""' oopecto oo o\ 
quo rep•.,enta mo]oru opo<tun!dadoo do oor oOordado, yo 
quo el prt,..ro on re•Udad conU1tuyo uno p~blo~tlca J>.lo 
~Un ,.lOcio,..do con aapectoo rtnancleroo y docloioneo do 

'""''''"" por parte <le 1 .. '""'''"': 
' En cuanto Al ooqundo oapec<o>, ol•"'"'" do loo problema," quo 

Oo dotocta '"""'"'en ••< eotu~!•~oo oon loo olguten<oo¡ 
.. ,... . -···· 

úolvonhado y otroo tipoo ~o <ecubri~iontoo oa\vanoplh
tlcoo quo 90noroilnento oo dotoctan """"'" pt"Obloruo de 
conoHdn on loo oqulpoo Ouronto au ""'· 

1"utamientoo t6núcoo do loo acotoo poro '"e &l~etrtoo, 
u! eo.., lnfluoneto da loo pro;>C~aoo de ""nuloctura do 
trono!onmdc<oo y ""''"'"' on loo propJ.odadoo ~ocinleao 
y !I>Ogn~ticoo dol acom ·al oilicio. 

Poftclencloo en loo proeoooo.do !undtclen do ple•oo do 
fierro, •h•ln<o, cobro y bn>nce, quo '"'"'"""' una hao
tu<& frocuonto do pioooo do •••• Upo duun<e ou <ao, 

• 
• ,, 

• 
• 

l"uerteo vort•clon<O di-nolono\eo on lOO piuoo do por
colono laUiodoreo y Oo<¡uliloo)· que oon ocootona~oo por 
doloct<>O on ol p<o< .. o do lo~rlcoel~n do loo mio., o. • 

' ' 
Odoe<oo do ojuoto tn centoctoroo, orraneodoroo, rolo
••d<>roo y eMI>!odc<" do do<lvoelonoo, cooo oon blo
queo• en loO ucanlo..,o do opouci6n y folooo con .. e<oo, 
lo cuol OU910ro lo oonvonioncto do N}oru loo procoooo 
do eno•Mle final. 

Muchaa de loo lal!aa eUet<leoo on I>Otoroo y tronofo-
dores oon oeooionodo• por dob!\itOO>Iontc oo loo o U lo:· 
O>i<nt<>o duronto ol procooo do ,.i>rlcao!On. 

OoquocJ.miontco do •doptor o boj o prC<i"Oe<~n elutoo p<O• 
eoooo, Uloo ca"" ol.oocodo do.tronofo...,doroo .. dianto 
.. p<>e do oolvonto, o blondo opt!.ahocidn, co- llnooo 
"""''"'"'""""" PO> a {o~rlcociOn do nGCiooo do tronofOr
.,.ooreo de dlo<<lboc<en. 

2.3.1.1 "CONT.OL 1 AS!~UIW-IIFN'l'Q p• !-'> C>J.JpAI! 

!.lo coda v ..... o on<ec~oo <ooUicclonoo ~·· i"99000 loo <e
quo<iOUn<oo do confiobUldod y cono on loo opiicoclcnoo, 
i"ffli<an lo noculdod do ••JO<&< h conoio .. nclo y nhol oc
tuol do calidad do loo equtpoo do ••n,.foctura noctonol. • 

' ' Por o«• parto, loo proo.dl~iontoo, t~cnicoo y or~onizociO-• 
·noo •lo cont<ol ~e colldod. puo•lon conot!tu!r uno ho<ro~lonU 
•uy t~portonto pau dotector y jocO<quHa<•loo luontoo quo 
ori.inon p=bUIO.IO on "pect.eo toloo co- ol dioo~o. loo pro-· 
eoooo, la o,..roo!On y e¡ ...,.,toni•ion•o do loo "'~"'"""• 1 

Po oCUc<dO con lo ootortor, lo pr!nelpol llnoo do "occl<ln on 
ooto ca..,. dobo·Oot la del deoanollo do ~od!oo confiobloo, 
oconO,.icoo y do ficll 4doptoeldn on loa Hnou do productoo, 
quo po<mlton 'Jor!llca< la calidod y ol op090 o norn,.o.do loo 
Ntorloleo, com,.oncntoo y ono-1•• quo oonot!tuyon loo o~ul• 
""" ootoo ~•d<oo, • ou ve•, podrln cono<nlr '"' 

Deoanollo y/o odoptoet<ln o costo coducldo do tlcnlcoo -
~ornoo d•·cont<ol oplicobloo o loo llnooo do pr<>ducci<ln 
para •erficioc10n do oo.-o do coUdod on -tO<laloo, cao-
pononteo y """""loo. • "" 

ln•o•t1gaei6n do loo diotlnloo otapao do loo procoooo do 
-nu!octuro ori.,U .. o ootoblocor loo <Oquorlaion<oo p<o• 
oiooo do coUdod on codo""" do olloo y on ou cooo, lo -· 
poclfleoel<ln do loo procod!.alOntoo do prvol>o uquuld<>o. 

' ' • 

'' 

' ' 
' • 

,, 
, 
' .. ' . 

"' 



"· 
Oeonrollo de t~cn!ooo do ó1a~o0ot1oo ap!Jcableo a ¡a 
detecci~n de P•r'""'"oo do! compono,.Jan<o de ¡ 00 equi
po• do P<.,.,O que ocUiOnon PHJUlc!Oo on lo calidad 
do ou producc<en. 

Por otu PHto, dentro do oote campo \a~J>l~n de~o cono!do
raroo quo cn breve empuor4 o ••latir 0 n Ml<ico una muy 
con01dera01o d'""nnda ~. oquipoo para pUntao nucleoeac
tnc .. , "" eotu oentidc oo conveniunto tomoc on cuento 
que paro lo """ La9uno varde tuvie<on quo oor Importado• 
la 9ran ,.._yor!. de loo oqulpoo, incluyondo ..., • ...,, qu0 r• 
oa pn>duchn on el polo, dobldo a lo lmP<,.IbUldad do que 
<><oo e<¡ulpoo.pudiuon cwoplir con loo roquula!entoa do 
••unt!. do colidad que nOCUHi....,nto !~ponon eo<ao plon
too. 

Eato Jmpl!oa lo nece>1dod urgen<o de croor uno oapooidad 
en .. pectoo d" noeguro~J•n<o do "'""•d qua '"' •uEicien
te poco quo pu~"' ser "tloJocno, a) monO• on lo que 0 
"'iUlpOo quo Y• •• pcoduc•n on ol pah o o rol!oro, la"'"""-"

·"' aooctodo ""-" bo plontu nucleooléctrlcu. 

Lao l!n .. o do occlOn quo on ooto caoo 00 roquluon 000 , 

~otud•o• dol 
en ¡., arooo 
nhtcoc16n, 

• 

!mpacto en loo pmce•o• 
de '•••nlorlo, compc.,, 

do tobrtcocl6n y 
jnopucc !6n, a M!-

R<IVhldn Y odaptact(!n do <><ldtgoo y""..,..' do dhei\o, 
t..,r1cocldn, prueboo y ocop<oc16n do e<J"IpOo para apU
caclonoo n~>Cleoroo. 

Deoarrollo do ~otodol09h poco <ooli .. c!6n do pr.,.,boo 
eopoctoloo do ••rantlo do coHdod quo hoou ol>oro oon 
dcoconoc1doo on ""-'""· 

Tncct~n olfct<lco '1 
Alu<J>rodo 

Oooo tnt<notvoo 

"· 

..... cnol<;>qho do ol,..con.,.1onto do ene<qh 

' ' ... , NK<%S l CADl!:S 

El pro~<...., Nocional do Enorq!a t<ono coro ~· 
•~ poro UOO el 11<9>< o utlohoer un !01 do 
la do .. ndo •o tal dO onor~h. o truh do Uf>& 
uulluclC~ ...to r~cion.al y dol e""loo do,..,_ 
nolo•lo• do conoer"ciGn. 

Cre<hnto olectrlf1coci6n dol' HonopoHo co· 
leet<vo U>OOM y ouburbono y foanoo. 

CA.~POS 
""I.ACIOHAOOO 

U al,..e<.,m!ento do onerq!a conUoto on lo colecc!Cn y re
hnciOn do onerqio dtopontble en l'edodoo do baja d.,..ndo 
o·oor """'"""en por!odoo pi<u¡ o"'""' mundial, Ioo plan
t .. do nbo...,eo Oldrlulic .. yo oon omploadao en Yo<ioo poi
•oo, o>iot1endo otroo tocnoloq!oo on dtvorooo qrodoo'do do" 
.. rrollo. loo cual .. oo ,,.,.,. oocln •""n6.ootc._n<o loc<l
bloo on ""' o doo dlcod .. .ao.· l..oo pri<><lpaloo '"'" 

htuloo eliChtc.oo ovon .. doo 
AlNCO ..... tonto do otro cooopct ... dO 
Al""con.a•ton<o do onuqh •oelnlco IVOiont•• do 1noro1•1 

1 

L 

i • 

' 
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-'!r .... -_·. -~- • 
.. 

·.~~'-• ",• • 'Lo dependenclo tocnol~glco o!<ol O>torior en h<e co~ oo 
,,, · ,-, : .¡ . ..; ouy olcvodo, hO odoti.,.do ootuoloente uno lnfroeot.-uctuu 

·• o!ntaa goe por•lta ooportar h oopono16n quo h•bran do to· .. ,,,--
' . ·-' . -. 

' 

' .. 
·; ">-\. '• 
-:; .. 
. ' 

, .· 

' 

'· 

' 

·. 

. ' .. 

• ·. 

•.. r •• 
•• .. - .• 

.. . 
'·.' , 

nor loo t<anopottu elec«lflcadoo on loo pr6oU.Oo oñoo. 
LU llneao do lnvooti90C!dn quo oo lndlcon o contlnuociM 

, cou .. ponden a oquell .. docUion., tecnol<591coo mh !~por· 
' tonteo quo hot>rln do •« to~odoo para ol duarcollo do ¡o 

"•cc!<5n dlo<rlco, por lo quo ou olx>rd.oolonto oo cono<<lo· 
[O OfCUO<ÍOt 

'· 

Un do eont<oloo no dhlpotl..,o lch"''PO:ro, roctlHcad<lroo, 
oontnoh<lcno¡ ate,)·· 

Adopci<5n do Ooctoolo~ho oloct<dnlcao quo o lo vn quo na>• 
·•dnrn&O oun COII\f'otlbloo eon ol nivel do.dooorrollo do lo 

tnduot<h noolono!. 

Doftftict"n "- ho caroctorfoUcu q@noro)oo do vah1cuJoo 
• u<tlharu on loo dhUnLOo Upco "- """' futuroo, 
coa> oono -

H!Oal do veloc!dodoo mlixu .. o, • 
"Nlual do a<elonc<onoo < 
~lpo M oei;olluclón, co~W11Coct<!n y/o control 
Control do t<IIJco controlhodo 
CO?>Cldad ·,'' :. 
S09UUd.od .. ,. 
ConJO<t 
TH>O de ruodao (no...attcu-acorOJ 
conocerlo 
fo<Oonoo p<>r 
rua pcr eje 
colJdo~ 

~ .. ro cuadrado',, . .. 
Puntuolidod do ont<Oqa del oorvtclo 
TipO do 1lwUnoct<!n y "'rv1cloo oW<llloroo· 
Ttp<>o y eaqoo~o do olt-ntoc!<!n oHctrtco 

A<lopct"n do otot....,., ..,dornoo paro lo recu~roct"n y opro
voct><unlon<o do loo oxcodontoo do onoc<;¡h do heoado. y p<>r 
pondlen<oo no9ot1voo. • 

Uoo de e<>nvortldoroo 
!toreo. 

eotlttooo paro olt..ntoel.6~ .se owo<• 

' Dotln1c16n .S. olo<-•o do al1-nUc1~n on Cl1 
<o-o farrovtuloo, ouburbt.noo, 1ntuurbt.,.,o 

poco leo olo· 
y <arlneoo. 

' • 
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• ¡ 
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InvooUqootén do pro<on4o oobn h op1Jcoc16n do! 
lln~ol Y h lovl<oolOn -qnUt"" poro opUooctonoo 
por<oo ··~~ <•loo (oo 10puor~o, o o Lo~'"'• o«,) . ' .. ·' :'"• . · .. 

l.l.l.l .. 
Ducon<o 1t1t ol "'""""...; conotn..,.<l oin U. lO ~o) ~ono..., 

~<ol do onorqlo o<'ctr<co, <:<>n IIU ~llll. P&<O Uf~, oo oo~
ra un<~""""" 4o J!<O C>1H (U.U•dol total~· Uoctrto1~o41, 1• 
pn>,..,otklndooo ~,.. ol tne< ... n~ ono.l ooo 4ol 1.'>. • 

.~· ,., 
"" •1 lno do olUII1brodo dol>!oUco y co.,orclol oo oboorvo ~ : 

uno onorqufo qoooulloodo on ""'""'"o oqulpoo. hro ol\lmbrodo:- '·: 
do oltcinoo u o-..lea caol oooluOlvuonto o) flo<>roooon<o on , ·.··•,,• 
deo o <roo conllqoroclonoo ~ Ol ol"""'rodo <l<>o.lot!co oo o Uo• ".• .. 
vio do 1 .. 1no"oo Jncondeo<ontoOJ ,...,, Upoo Oo .. _..,..., oo • , 
ono,.>ontron ontro '"' quo -•or eflcocu u ... ono/wou) prooon- .:. 
Uft, por lo cuol un co...,to nocto otroo ttpoo, co.., vopor do 1.:_ .. 
oodlo o llloporoo do:ho16qono olcoco lo opo<tunldod h IIIJ'O<• - .. ,~ 
~n<oo OhO<roo on ol cano"""' do onerqlo ollc<rlco. · . , ,_ ·\"'" 

AdoJ111o do lo ontortor, oo (1boorvon 
oldodoo teonoló~<c••• 

·rc~doeclón do oqulpo do''"""'""" roolotonto oh 

···--:.. . -' . 
. . 

•• Oooorrcllo do lumlnorloo con ca<octorlot<coo 6pH~•• opro
plodao o oolloo onqootu, ool e<>"" o lo dlotonclo lntorpoo• 
tol clo loo pootoo do cond.,.,oJOn do ono<g[o oUotrtea. ', < . " ' Do .. rrnll<> r produ.,tOn 4o bolootroo do -jor col1do4, 
_..,, pfr41doo y oon factor do crooto ,.., odocoodo. 

2.1.3.1 ' 
'"'~"'-''"'n"""'''''~"''"''''-'~'-'''="''''''''''~"'' 

~ .. 
•··, ' . ' 

• • 

• 

Dobi4o a lo poco 9UO 00 '""''"'" roopoc•o o loo p=~l-.oo '· .• • 

' 

~\ 
"' ~:-· 
1 ''' ., 
' 'l.: .. 
.. . ' , 

! ~· 
'.-1 

\ti~ 
:-~: 

" ~ 1• ·. ... _. 

q,.. oo.lo<u.., la• <ootuuuo '1"" t>ooon""'- tntono1W> 4o •'•. 
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·¡a eloet<iO!dod, aof e<>OIO o !O otlctenelo con QYe eota eo 
conou. .. ido, u roe001ondoblo o~prondor uo .. rudio <lo ocuorda 
con el euol puodon o« procloodoo loo prlne<p•h• probl.,. .. 
teenol6qieo• ''""lodOO o opHcooloneo t•loo coooo loo pr..,e
ooo do rofinoci<!n oloctrolluco, ol -plOQ o!<o botnoo el(!c
trlcoo, lo• pn;>blo,. .. do n~uloc16n y e"obilidad en induo
trbo quo Uonon olt•o C.U'IJOO oonoctadu, lu pco<bHidodeo 
do oprov..:h....._ont<> dol color roo!duol y do 0>9oncr=l6n, otc. 

"· 

Dontro do la ''""" olfct<lco, 1 .. ent<dodoo quo oo roh
cton.n con lu octlvidodoo do lnvoo«gacl6n '""' 

~~ uctor oltctr<co de ouvtclo p~bUe<>. 
• lnduotrU fobrlconto do oqulpco ollctrlcoo. 

Loo or<,oOnlo-o uoua<too lntonolvoo del ouv!clo 
ollo.rtco, e-. loo """''"' .. de tronoporteo o!&c
t<lcoo, loo -..uooo metaidrqieao, loo dependen
e loo •""<c!poloo o OOc<JO del olom"brado plili11=•. 
a <e. 

Loo ·a..,roooo do !nqenlodo 

!>o ootoo ontldodeo, oo o~ .. no q<= •• &l oeetor •"<t<l
"" do O~fV1<1o p~l>l!co qv!~n abooroe lo oran mayor la (lo! tu
l>ojo dO 1nv .. u~oeJ~n que o o lleva o cabo¡ ¡a tnduotrU h
l>r1e&nto do oqu1poo oléetrleoo ocupa un ••q,.,do lugar, oQn 
euondo on uno proporo<ón ~uy rodue!do ernoparoda con 0 ¡ ooetor 
"lf<trleo. en cuanto o 1•• otros doo ent.1dod•• 1nd1cadoo. 
PUodo duc!uo quo ¡><,c!!enmento no exhten octiv!dodoo do 1n
Voott~ac1~n quo tonqon rohc!~n con el! ... 

""'"' loo !Octoroo o¡ue inCiden en ••too bajoo n!voloo ~o 
OOI!vjd,,d úu lnvuotloao!M pueden c!tar>o lo• Uqu!ont"'l 

AOn euon.Jo 00 "'""' '1"~ loo 1nc•ntivoo quo'ofreco ol qo
b!orno- fodorol • 1• !ndu .. ria paco 1ovoot1qaci6n y d•.,rro
llo. on 9onuol oon ooUc!ent .. , patee• oor quo no ~·Y ""' 
odocuodo d!ful16n y eo"'P«no!On do lo• ~'""''"y, 00 ¡~¡.,,.,, 
qoo nioto un> ~ult!pllc!dad do 1ncont1voo, provon1•ntoo do 
d!otlnt .. fuontoo qubornnon<ol.,, todo lo cu•l paroeo n
lO< Ofoctondo lo ohct!vtdod en !. aplteoc!On "" ••too oo
tt~uloo, to.,.ndo en """"" loo objot!VQO pora loo quo fuo
ron inot1tui-, 

A pooor do quo ••hten polltlc., Hpl!eHao de duurollo 
tocnol09ico, oo Obouvo que oota COOOpon~nto """'"""'""'' ro
cll>o poco otoncl(ln on lo plon .. clOn do pr<>y...,too oop..:lf!-
0<00. on ol ooMJd.o do quo no oo con>fdoron en dotalh loo 
po01b1oo occ¡onoo p.oro oecocont« lo pnUcf,.oien do lo 
"'gon1u1o y lo 1nduou1o _., • .,., """ por el eontroUo, 
oo """~!.,'lo p••cuco dO eontrotoe16n "Hu• on aano" do lo 
'"9..,h<lo y ol o'"'1n1otro do "'I"'P<>o a ,..,, ... , o ~onoor
cJoo onranjo...,., 
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Cenuo •oo!onol ~. ~"'"~""'" 
~•nu/oetuu, 

Tlcnioo Induotolol, proooooo do 

InotHutoo hoOO¡~•'""' "'>9IO....,loo (por<ioulor.onto 
Lo l.o9U00) lng.,.lerla"" olno-o elfctr<a>o. 

Unt.,..rotdod Au<eno..._ ,..tropolt<ano 

InotHuto Tecnol~ooco do "'<udtoo 
Doourollo do nuevoo produotoo .• 

"" """'""''' do Hontorrey, 

· Exioton otro• o<qan!O..,, que t.,nb1h r .. uun algunao •o-
<iv!dadoo do 1nvoatigoct6n rolootonod.oo oon )& roN Ol~ctcloo, 

".. pero q.,. lund .. ontolmento olton odent.d .. hooU O<mo e.,.po, 
, olentlfle<>-toonol6giooo¡ ont<o dlchao Jootlt...,10nu oo encuen

tran el Contro do lnvootJvoolonu y Eotudioo ~vonudoo del IP!I, 
el Contn> do lno<r'-nroo do lo UIAI<, el Centro do Hate<foloo 
do lo """"'• o) lnot1tuto do ....,fhtoa di. lo UI0<\11 y ol Centro· 
do'Invoouvoo16n Ciontlfloo y ""<udloo AY&nudoo do l:ooeno<l'o.. 
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· . ' ., . ' 

• 

,, 
' 

.. 

... ~., 
' "'' " '' 

-·ú, 

• 

' . 
... 

• 

" 

ror oUo puto, ai9U1'>11 do loo lnatolaclonoo do l"""<t.n·. 
t•• {y cootooaol ~~ oo roquorlrln poro ol odocuodo dounoHo 
de¡., prlnelpOloo llnooo do ln• .. U9oc1Cn Jndloodu on o\ co•.• 
pH~lo ontorlor oonr t 

' u ... ,.,..,,_ntal do too IV 

Un .. •-•u <"!'«.._ntol 
t.aboutorlo <le alU tenuOn·y cant ... tnoclOn 

Lobor&tOrlO do 
. "'P•rlmontal. 

•Jhuclonoo lncluyonoc Hnoá 

• 

,. . ' 
~.· -

• 

do '""""'"'6n 
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SUMECTOR ~IWI5~1SION Y PISTAIHUCJON 

bveo<!goc!On or<ontado o i""orpour mé<odoo .OOernoo pa
ca el onllUlo do oiOiomJon<oo, Oltn<la)oo y rodeo do tieru 
do OuboHOCiOnoO y J!nooO do t<a00~!016n. 

Cb<encidn do inlorw.acidn oobre n!vwlu ced•<coo po<O .. u
bhcor crHortoo do dhdo por dooca<goo ou:<>ofhlcu en li
neo• do tcano~io<On. 

EH..dloo onallUcoo y uporl-ntolu o<lonUcloo o do!fnir 
C<ltnioo paro rod~cl< phd!dao por o<ecto corono, radio y 
TV !ntorfore""U on l<nuo de tconoo,.!>n. 

~voluo<<On do nuovoo O!poo ""'""'"""'"" do toneo y oo
""eturu de o.Ooo<aetonoo de tuno~!oi~n y dooarrollo de 
d90r1.-oo de opt!o.ae1Gn pora el '"'"'" y dUeño do los ........ 
Modelac!6n y evoluoc!6n ooonG~ioo do\ proble,.. de lo con
'""'"'"'~" en ndoo de """'1n1otro, ootudio do loo ofeetoo 
de lo oonta.o.1,..e1Gn en •lolodoroo, ovoluacl6n y deun<>llo 
de rnhodoo p.,o dlomin~ir loo ehc<oo do lo oonta.o.!nociOn, 

Cu•ntHleoci~n y ovol .. eiOn de loo efcctoo oeooionodoo por 
ol viento on llnuo de t<onooloión y do•orrollo do cr1te<1oo 
poro dioolio por vionto. 

ouauollo de ""dolo• de ploneao"n do lo "'ponoi6n do «dro 
'de dlOUlbuclón. 

""'""'110 do ~ltodoo de p<Otocc16n oontro d .. CU911 otmoo
/h!e .. on codoo J• d<oUiboe!6n, 

Oooorrollo do olqoritmoo do control en <1....,0 rcoi pon c_,
t<oo do oontrol y doo...,<ho do cort•· 

"· 
el SUOSP;CTOR DE EQUIPOS 

D••arrollo de nuvo> 
ci~n V do progr•""'• 
"'"' dol duoho. 

dloonoo de tronofo..,o~oreo do dUt<tbu
do computador. poro optl~hac!On econ~-

""tudloo oobro loo efeotoo de loo pr<>ceooo do ,..nufoctuca 
do "tronofor~odoro• de diotribucidn oobro loo propiododoo 
dd .coro ol o!l!clo. 

D<oo<rollo do .,.todol"9h poro lo ovoluoc!dn r dooo«ollo 
de ~otortaleo diol~c«lcoo¡ deoo<rollo do nuovoo motorioloo 
p•r• o!olodoroo. 

""oonollo <loo ootoclolo~f• poro "")orar lo pn>t...,e10n do 
eguipoo do d1ot<lbud0n, 

•••Iuoe<On do! ompleo do moterioloo <'Dnduetoroo y ,_.oon
du<"oroo orq1n10oo puo eobleo y oeeeoorloo, 

E .. luoeiOn do modloo p.ro red""lr y/o provonir lo eorro
a10n "" oquipoo y eornpononteo ol6enlc<>o o•puootoo o lo 

'"'""""''"· 
Eotl><lloo do loo •ocanlo..,o fundnontoloo dol orco ollictd

C" en """"'. 

~•ano\lo de pcotoo con nuoVQO ""'""''*'que _,oren d..
TObilldod y cono. 

•otud!oo "'Pod~ontaloo para dotonoinar .,¡ <lempo do'vida 
,probobh on tconolor""Joroo de dlotrlbo<::lón, ••l como dloo-

00 de •Hodoo do·e<>ntrol do calidad do ... roua>oo oUlontoo 
-loodoo on lo fabueoeten de dlehoo equtpoo, 

""••nollo nac!onol do "''"lpoo oloctr6nieooo 

Fuontoo de pode< lnintorn,.ptbloo 

COntrol u pou 100toao de C.P. 

,Equ!poo de control ooporvioorio 
e10n do ono'"lla ~!Oc<rico. 

' para 

Eq~ipoo poro '"'""'"'"'"'~"do ~ruoboo na deo<noo<ivoo 
y control do eal1d.&d on lo "'"'"""'""do .qulpoo o!6"
t<leoo y o!O"Otrtlnicoo, 

--



···- ·-- -----·----···----------,· ·--·· ---·· ----~,..:---• 
... 

"" 11 l<l<ntltlcaron oet!Yldadeo •cnuloo do lnvootlgadón en 
ninguno do loo compoo taono!Oglooo uoelodoo o loto oub .. c· 

"'· 

"· 

1. Loo pHnclpd .. problomoo quo enf<onto ol polo en el 1..
blto M lo lnduotrh olfct<ica oono 

..., l~rtoncU cr1tl<& quo poro la ooclodod y ol doo&<ro
llo •=nluolco dOl polo repreoen<o lo d!op<mlb!llda4 del 
l'""iníoUO del IOTV!CIO ollctHCO. 

Lo noeooldod do pruorva< y hocor un uoo uolonol de loo 
roou<>oo eocuoo, pO<tloulonnon<o loo onu.IUcoo p<l• ..... , ... 
Leo eluo<l<>o vol11Nnoo do lnvorolón que 11 requl.ron 
para Lo npanUGn dol ohtomo ollctr!co nocional, u! 
co.., lo noco., .. d do mont<Mr loo eootoo do cporool6n 
en nlveloo quo no npo<euton on lndUponlMUdod por 
•Ho cono del .. rviolo. 

Lo inoul!oloncio de h oferto noelonol poro prod...,ir loo 
equlpoo quo oo <equluen, en nlvoloo do coUdod y ccotg 
del llot ... , oo! e<*> ol icpacto doohvoroblo quo ooco
Olvoo v<>lllnomeo do "'~"'"'"'"" roprountan on h OC:Cng
mla nocloool. 

El olovadu ni•al do dopondench tocnoi09!CO dol uta<lOt 
partlculu..,nto on Jo Industria hb<lconta do ~•nuhe
turu .,. tal•ee!n leu, doctra,..dn le" y, o he <rO ni cao, 
y loo hdu.ot<l .. u o•••nlo..,o uouo<>oo dal oor.telo Oll,. 
trice, .,.,.., loo tronopotteo olfetfleoo. 

2. Lo """ """""' do) <r•bo¡o do invoot!•aeHin qua u aotl 
llevando o "''"' eo poco el ooetat ol6ctrlco do oorv!c!a 
pQbllco¡ ~ro a lnduott!o !abflcanto do equ!poo oo uo
l!u muy paco lnveot190cl~, oGn euon"" hto oo roquloro 
[oto Olt!- eo, o ou vol, eouoo y ofooto da uno eroclon
te depondoneU t""nolO•lco dal e•<orlot y do nlvoloo do
flelenteo do colfdaO, cono y odocuoe!On al aloto"' quo 
on ""'"""' p!o .. nton lOO aqutpao do ~•nufoctuca no~to
nal. 

1, U recuroo oollo ct!<leo do la lnfnootmctun clont!fleo
<eenolO•<ca lo r~preoontan loo ncunoo ~.,..nooleollfl· 
o>4dooo on algwooo eaooo, """"' por •l-pla ol "'""",. 
nuclear do lo en, loo roeu<ooo h"""noo canotlturon ol 
cuollo do batallo pr!nolpol,pou ol logro do loo ootoo 
tnndoa, t-oo P"'9'"'"' do loo p<Oploo 1nuit,u:lonoo 40<!1• 
codoo o lo 1nV'Oot1tocidn y dou<roUo onlronlon oot& olo .. 
)loo.! ton ... 

•• 

' ., 
.. 

. ; 



... 
Aofa!o!JIO, puece no ~><otir ""' vlne~Uc16n odecoodo on· 
tto los proqnm.oo do oot~dlo > ho necu!dodoo realoo da 
loo d!otln<oo oocto<OO gue coniO<II"" lo induotria elle· 
tr!ca. 

tn """"'" o lo inlraoot<u<turo fiHco; lo copac!d"d .. u-
• tonte ••t• on vlao do oor >uotanclol.,.nto lncro..,noodo y, 
o~n ""'""" oo requioron invoulonu odiclonol .. i~po<ton
te•. debo mojororoo tombifn lo coordinac<<ln on el uoo do 
ootos rocuno• o ofocio do obto""' una moyor product!vi· 
dad ~ri ou o~ploo. 

O. 5o obseno uno ~, .. ,,.,uloc!On en«o o< e no o ent1dadeo u
ooptorao.do lo lnvoot!9aciOn y 1 .. inotltuclone• que roo
li<an coto oct1V1dod, .. 1 oomo ""'" loo pollt<c•• o !no· 
trumentoo do do ... rollo tocnol691co y ol •••uimien<o y 
opl1cact0n ro•l do )00 ,.,,..,,, lo cual haco convenionto 
uno ""'~' ooaun!coc!On y o<><>rdl,..CiOq '""' loo or•oqh-
01<10 p(ililfo:oo, ... OO>p<euo prcd•~•Qrao r loo lnotituclo

·""' que pro!OuGnn o r .. lhan lo"lnv~otf••cl~n, o ofoo'o 
do poder """"'"' proyootca cuyuo caouHadoo ooan efec«
VOI'onte apl!cadoo y rupro•onten un beMflclo roal en loo 
nmao pro~ucttv .. (ooctor eUCC<!eo, lnduotrU de .,.nu
foetu<oa, "'"'"''""o do t<•nop<lrto, etc.) 

'· LU prtnctpoloo prlo<Idadao 
ooo finoncluoo a proyoctoo 

• non oon' 

puo )& c•naiizocl~n do r~cur
d~.<nv .. t1•ac16n yuo oo propo-

•l lncre-oto en la dUponlb1Ud.od y <O<>ntlablll<lad dal o U
temo Olfctrlco. 

b) Aeduccl6n da cootoo de lnvero16n y oporoc16n del ala
tema. 

o) Cooarrollo do nuovoo prod=too, o b<en odoptoci6n o 
d .. arrollo do t~nolo~!ao quo ponoiton ou~otl<uir 1•
p<IHOclO~u. 

' d) ReducclOn del conoumo do r•ourooo ener9GUcoo prlmarloo 
(incluyo teonoloq1., do oonoorvoc<On o al!lllleonomlonto do 
onergh, o ~•Joru on lo al!cionelo on lo converotón o 
"""'inlo<ro do enor9fo el~trloo. 

o) ~<eoorvo~ión del •odio omblento occl6q1eo. 

ll lncrc~onto on lo ••••rldod en loo oloto~•• do qonorooi6n 
Y '""iniotro da 000<9h ollctrloo. 

1 

1 
1 

•• 

"· 

•l A~duc~ien 
001110 •gua 

on ol conoumo d~ Otroo ucunoo cr(<!Ooo, 
y Uor<o. 

Loo conceptoo antorloroo conotitoyon on o1 loo e<!torioo 
de il!lpOcto tocnol09lto y podr1n oe,..,.l< poro doflnlr la 
eotruetuu doooablo de o019nociOn do londoo entro oob>oc
t.oroo y compoo toonol69<eoo, o1n omb.or9o. lo ocopUclOn 
do proyocto• eopecff!e<>o dobor! ade~h to~O< on cuento 
otroo oritet!oo, ontro loo quo oo rooo~Undon loo o1-
9Ulontoo' 

••ctlbt 1 lOad 
~•nofieloo). 

Tootl"llldad do opllcool~n• 

Son oplicobloo loo rooultadoo? 

... qnltwl do 

!doto Wl intorh npl1olto en el proyocto p<lr lo en
tldod ~"" VO"/O o oplicor loa r .. uHodoo> 

Foct!Ollidad c!ontlfico ·(lo probo"illd•d do oUtonor loo 
loot.o y reouHadoo ~ol l'royecto eo '"'ooa~lo~onto •lea, 
lHo oo dupl<co.rl teob.ojo do tnvoot!gool~n yo rooll••<l<l> 

Poro leo proyoc<oo de ln!roootructurO, o• roeomloM• que 
lo prioridad Ptinclpol oeo dado a lo lo..,.ol~n do rocur
•oo humonoo pMO la lnve•U•oc<On. "" """ """"""• '" 
roco~lond• t=bi6n reali'"r un estudio mh e>tonoo ~· loo 
p<lnC!pal .. eop~ctalidadao quo oon roquor!d .. y '" proyec
clO~ cuontitali•o para loo prOd..,• dloo aF>oo. Dontro de 
eoto oHwllo .. rto conventonto contar con la porUc!p•ción 
del ooctor ellktr10<', loo 1not1<>•donoo d~ lnVeoti.ociOn y 
loo do enoeOonoo ouporlor. 

Enwanto a loo proyectoo püo lwpl..,ontociOn do 1nlroeo
t<ucturo flstca, deben oor conolderad.o.o doo coto.orlo" 

lnoUbotoneo uperi,..nuloo neceouloo poro lo roolha
~iOn do proyoctoo de lnvooti90C!6n y d .. arrollo, on cuyo 
oooo deber• vl~llorso lo no dupliooc10n con roopocto o 
lo que r• edoto. · · 

lno<doclonoo poro lnveotlvoclOn con <1~•• didleticco. 
on cuyo cooo dobod revuoroo la noQooldod quo roprooon
ton to•ando on euuU loo pr...,roaoo do ootudlo yfo tor
.... ,~o.do eopo~toUoe .. •n loo Jnotleooionoo qu• loo oo
llcl<on. 



1 

1"' 

• 

, 

DIVISION DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE ·INGEN/ERIA. U.N.A.M . 

METOVOLOGIAS V TECNTCAS VE LA PLANEACTON PROSPECTl~A 

RACIONAL1V.l.V Y LEGITHIIVAV VE LA PLANEACTON 

OR.EMIL10 TENTi F. 

OCTUBRE, 19B2 

Poloeio do Minoria C•ll• do Taeuba 5 pr;..,., pi"' Dolog, CuouhUI'ri<>C 06000 Mó•ico, D.f. Tel.: 521..ol0-20 Apdo. PmUI M 2285 



• 

, 

'1 

1. lA <>t•n«6., d<l cl)oU)~ y el d•oat<ol)o 4ol 
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1 HTRODUCC IÓN' 

.,.. ... , ..... "" .. ""'" <W '" ·~ 
"'"''"'"' .. , .. ••""'"'' "''"'"· 
"""""'Jo''"""'"'"··-"""""~ "'"'"' ........ ,,.,. "'''"'"''""· .. 
loo ouoln '""" •••• '""" ""'"''"''' .... , •. ,... ..... '"""'"" ........ <ni ... ' ............ """" ... '""""' 
quo ,. '""'"',.. oo totollton...., l"<e_ 
•• lo quo oo ;¡.,.,.Y''"''"'''"'"" .. .., '" .•. ,.,,". [ ... ) . "" ""'"' ... -.. '""''''" .. ''"""'""· '"'""""'""" 
CCJ,.- '""'''"' Ootlo "tlono' "'oll!_ ....... , ...... , .. '"'''"'" ....... 
~ -- """· ··- '· ¡:¡,_ llJ) 

- . .·' 

' 

htol notoo oOlo pretendon 
. . . . ' 

roooña< loo to<~inoo do un do· 

hato oooroo do h oo<en>!On 1 ll•Heo del oonoopto de ndOno· 

!Hod, "" ol oonu"o de loo polooo denoml~odoo "capluUotu 

moduooo". En unto ~ue lo• pr~ctto .. <le plonUiooci6o oOoJo· 

cen a ¡. oxteno<On de un tipo pottloulor de rooion•lidod, no 

oooopon 0 lo• cdctou oontooporbou ~ech .. o .lo "RO<<ln tou-

toa y planteamiento• rocientoo ru•lt••doo on ooo diroooión,,y 

~h ~uo uno to~• do pooicionoo,quiH• •er un oporu 1"'!0 lo 

d!ocuo16n. 

. ' lar del !an6~eno r..!o gonorol do lo .. tonoidn do lo rooionoll· 

dad OO>dorno. A ou ~•'• lo rooionoUdod 'eo..o !doo r eo.., pr~e

Uca,oolo u cooprend~ o partir do un onllhlo do lu condicl'.! 

neo genaroloo del de,. <rollo hiotOrlco do lo oochdod cop!toll~ 

<cuyo eoto cUogorlo y Jo oUgo oo.o •J•, c•nt<ol poro coop,.n· 

dor la g~nooh y do,.r<Ollo do lo ooctodod I'Odorno copiulioto, 

' propono un """'~ 

lo general do ••plicoctdn dol eopltolu""',dondo ol concopco do 

cUcolo O<upo una pooloidn control. 

' La np.ou coptcolioto hace do! c~Joulo ol Jn•t<""'onto ~.1· 

oleo de ou d.,orrolJo. El copitollomo <•oloool oo do••••oll• • 

od>re un O<>loolo do prktlcn prodcoi~loo,do: OO>do quo loo .lrooo do 

b pcoduoot~n y lo dl•«l~uc<Cn •• por.,Oo~ lo !OJo poOl~ lo • 

un• rutino. Oo olll qwo ol cUoulo oOO•P•"• ""'"Un ol dooor.o;. 

llo d< una ,touo do o<o•ohoc!On quo "obO< colHJco do OW<OC<.I ..... 
' ' En uno pdmera oupo do ou dooor<ollo. el eoplcoltomo dO 

JJbco oompoconcJo funcloo• moólonco uno raoion•lldod quo H•ttl 

ol cHoulo ol 1nterioc do In <•p<oooo <> un!dodoo do p<oduooldn. 

Por• quo ooto uotonolidod i>orHeulH pvdOto dooonuohO<oo. oo 

hicloron nocooorioo un• oodo do t<ooo!o,.,oc!onoo ooc(oloo 9'"!!. 

, 



• -"-
ro: •• . Ohtoomen<o, -.too 10 <el•c!on«On con lo dholocldn 

"pr•·<•p<tall•-

ta•" oponhn al Hbro .OViRentO de lo toer,. do tubo)o, la 

propledod Y loo bton••. Loo O~>t«uloo ~obloron doJor ou lu9or 

ol morcaJo do arnplU ••••lo,quo oe ViÓ rofor .. do 

••• 

El EUodo-noddn tamhl~n )dOÓ un trnpOrtonto popo! on el 

dooor.ollo dol nuevo ooodo d• prod~cc<On'. Sin er.l;>a<qo, ou In· 

torvonc<On fue 1not4tucioool y no ofecte dlrectar.>ente loo pro· 

•••o• do OCU!oUloc16n y extracc>On Jo plu5volío. ~U blon, el 

' ""''codo y ou• loyu objettv .. ~")Ulon todo lo concornUnto a 11 

pr<duocJ.C., copito!Joto, de IOOdO quo lo roclon&Hdod c""o cUculo 

y "revhtdn ••U enCocrodo en loo lfrnlte• Jo lo cmp"'" coplto· 

lhta. •J. Eotado·noc!Gn salo provoe lao condfcion<l y pre•con· 

dtcóonu 1notHuctonol•• paro ol,d .. urollo do e•io .-lo de pr~ 

duoclGn. >:1 os<o~o no<;!On o~opt> la forma de or~onhOOIOn ••

~Gn Mh ~obur ""m•• roo1onal"," lo or~anl.ao1~n hurocrh1co, bo>.!_ 

da en loo o~oün1nrodoroo proto01Qnal~o .. peolall•••••, J•rarq•c!_ 

"""""<• ootructurodoo, que obodooon a 00<'" .. y reglamentos pre~ 

deterrnlno~oo, eto. [O ••« "''"""el.,..,. ya ru,..ov1endO lo• ob•t~c;e" 

loo paro o! d•••rrollo del oopltol1o~o. oboliendo ... 
bauoroo oduanor .. 1nter1ocoo. dnbloquoondo la prophdad 

a~roru, ·• ootondar1••ndo el" •<otemo 1mpoo(t!vo, logh· 

.... , •• ,,.,, .. .,,,.,6n •• '" '"'' .................. '" """'""~ ............ "' ,_,.,.,, ... , ""'""'""' ......... , .... , ... ,.., .. . 

...... •• '"' prooo•O .... <01.1.1•• '"·' ,. "•""•"• ''" tl>OOry ., ...... . 

'"'' • •r•<oudu<lon. '" """'"" >o<lOl"'!!.,l,,.yJ,.,;·,,.o. YO\'' 
·'""'~"'· .: ... ,.,.,_ 

------ -----------
' .. -.. ·., ' . 

' ' . 
londo un r~9ímen de propiedad, etc. Sl" ew.b~r9o. on , . .,, eto· 

pa del d0oa~rollo del Enado ~O~itolhto,•u _lntonenoJOn no 

' adopta la for~a de lo Plon1fjooo10n. Su funol~n eon>iHo 

on "colocar loo pro-re~oiUto• ¡oaro ol de>onollo do la uo!ona 

lldod y ol o.Ucolo do lo o~pro .. <opltolU<o. 

ooo. neco>orloo • 

••• 
HonH pueoto en el """codo a 01vol 1dool,o1co oo u>rluco on 

dilcur.o•· do otaqoe o lo pol!tico.· En ol •1ylo XI~ Proud~on 

~oQla<Ob• quo ".lo molooto o!tu>cJO~o" que •e v<vfo, •• dobio "a 

' uno chrc,• onfo...,dod do h opfn10nl ... ) GUO.M1ot0teloo ¡¡.._, 

PO~I"rlCA". 

de lo poUtl~o fu~ prool•~••• por 

' Cool todO•· loo penoadoroo 1ap<>rtontu. y la ••yodo rle loo pr~ 

yoccoo poro uno ooclodod !utur& o•cluf•n la 
1 • 

ao lo ru•Jno do la Vido cotldUna, 

c1Gn 

' ocUvidool polftlc• 

lnotltuci~noo y reloclo.n,oO que loo homb<"' c;~ron prlvaóao, •5': 
' . . 

~tolos, ooonG1111c .. y !ao quo •e defJnfon "co~O pol!t<<os. ,_., 
• 1 • • 

primoreo eron ÓHlYad•• dol oro en noturol y conotltul•n ol <ol· 
. ";" . . .· 
no do la:libortad y'" •••unrloo len "'poolol,el C•ta~ol •ron 

"onotn>ecionoo onft1cloloo quo obotontU•ban lo f<Alüae!On do 

lo "not~rol-nto "rodonol~. Cual~u1or lnicloUvo p<>l<t1oo dol 

' 

i 
1 



.. • • •• • 
'.' . 

:- 9obiuno dlrl91do_o lo oCOAdoúeo oro ~~idon-"! c.... obodculo, 
' ; ' . ' .. 

•, co,:ao tubo poro el duorrollo •nohr&l' do,1& oocledod.-, Do olU 

• do ho\lll~on tuoro la ol¡¡ulo~tot :~:~el ordon poi! 
' ... ' ·- . • - ...... pooe..,o ol ordon ocon<laico', 

' 

' . ' 

' 
• 

.··. 
olgunoo _ p.nudoroo do , la lp<>co, 

' . ' lo> pol!tlco .n lo Yld& oO<"hl ou chí-... n<o no¡¡otiva~ pon 

•· trlvUI o toopounto, Lo ~ido ooc:lol on 
'. ,. . ' '. 

un donu,_y co•plojo quo lo hoeio·1noono1blo o euolquhr '-"'"!!. . '.. . . .. 
t.o do .OOI!Jcoeldn numo, Poro oHo cono>opcldn, 'lo uolldad· 

' . ' ' 
·u o do Indo lo OO<:!O-o=ndolco, lo occtin ¡><>liUc.i '~"e,, Pool !a --:! 

' . . .. 
ftco< oproch.hlo ... nto ol codcter fund ..... ntol do' la roolldod, 

oJ lo tooc1o 'poi!Hco po4lo 

' •• 

1 •• ' ',,., 

•orddouNoto ~pr.Óndorlo''· 

.. 
' d,p•pd '" ' 

:···' ~·- -' ¡ ;-· 
crulo ocon6.otco do! 

' dodo on donqoino< 'é¡ trhotto copHol!o"" "*"""'lo quo oo ho 

~el copltollo- dé 
' 1 - • ' 1 

cooopotonclo ol copltollo010 or~onizoolo. • u 

Eotodo copiUlloto 
. .,. . 

del 'copitala- to.-dlo', ot bion "<m<ln~·· . . . 
oubordlnodo o lo loy fundotoontd dol 1ntorcoml>10o ·•yo •• ' lo oo 

. . ' 
oo do YOloriloci6n "outoo¡ootlot~odo' por ol -ro•d~, alno on e~ 

lldod . ' ' do foctor q~o ootJ conotroñido cont1nu.,.onto o ln<orvon<r 
' ' . ' 

•• 
t.o. •-•.~ono!o .••1 ·~otoOo 1ntocvonc1<mhto• ' •• 

lo """potoncto • 
•• ,. 1 ' 

p<ooonto """"' -

' . ' ' 
\OX.IN 1< ••• ).• '"""'"y po<Opo<<!••• ~tiouldod y <-lO on o1 -·~ ...... "''"'"" -··~ .... ·-......... """"'"''" ""· ......... . 
............., <<1.· U'"""""' lo uooto,_,l_,,"""''' .. , "''"'"-o 
,...,, .. ,, """''<<1&1 <n -• ... ,_. 0 -• u-••· -•· .. _,.,., 10ft. 

' 

, . qlotu en na; U.puludo ¡>O< lo dloponJbUtdod do <OCUUOO ' 

o<ontl!lco-lo~nol4<¡1coo llberodoo on lo ,;,l"U'tU<~ poot·~Ulco 
• • 

o~honto.l>o """utl& ootnoctuu oociol coroc<o<! ,(ltU·UI71,,oo 
' .. 

' p:tlotU.!, 
' :. .. . - '·' :~ 
·"·~·-····· p«>lotouuc<dn t•l ... ..., 7 •' • ·. '-'• "· '1 

ur~&noo. - .. ,,;, f,_: .. --:-•·. 
O<Ot<Od ... Mo oU.._. Puotl~ • , ~ • 

' . . .. 
ptno, 'lo 

' ' ' on o~onto otp<o<luce.<ln ... ~.l Oo "" 
' ' ' ' '' . ' -·u ouporodo''-.... :••pontlnoo• • •• 

lo ontro .., ab.lo :... o.llnto<l<>r do' lo !._.,rico (dobld<> 
•• 

., 
' ol dooor"2 

., '. 
,,,, ' 
' '-~ .' 

' " . . .. t.-~ . . . "· .. ·•· 

. ' 

llo do loo n~o•oo procoooo do into;rocl<!n Chntltteo . ' to·cnico·<~ 

' -'dunUol¡ o<no, y eot.o oo lo .,... ooul noo ....... _ •• o ••••••• 

... . . . . ... . ·' ;. ~ . ,. ; .. 
. '' ' 

·lo •lo .. ooo<odod: Aq~l ol g<>blorno do l. 'loloooo tal ro• ...... ·. 
' ' loodocuocl<!n 

. . ' 
• loo nu .... coo.dicionoo UotOricoo. 

' todo y •• lntorvonelón ooclol (-010n<o·ol plonl u propo>no o~-
' . . . ' jotlvoo do!lnldoo on prod•ociOn y 010t<lbucldn O o· . ' 

b10ooo 1 oonlc<oo, 

• 
'" do loo polooo O<><lol<otoo (o do ' •ooc<ollo-

' . Uoodo'l ol ••todo t..t>oon pooo o 1"9" ""' popol l•portonto. 
: . 

oot<lo =nuotoo, lo ro,...locii>D '"""' dopondo rlgiO ... n<o do 
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lntorvonc!~n dlroeto do lo (>Dlltlca ool•ro loo mecanJ•reo• do pr<;>_ 

ducclGn y ocu~ulacl'n. 7anto <><to eo as!, que •lvunoo •nolU-

lh. ~ioncr"o •' •o<>do <opH.oh•to oli~cnca ou ¡><ooupueoto y 

llnonelú h pcl(t!ca ooeial y ocon~mlco con un excodento d .. or

~lnaeo prl~or!o~onto en ol ~.orcodo y quo to~a lo forma do ool! 

rlo y """"''· on loo paiOos do! soo!oliuo '"'""•on.lo", coto 

ooc!al aJqu!cro IU mhíma cxpro,.ton. ~~ contrOl y lo r<9'Jla

cl0n sochl 50 rcd,otl •od<.onto la 1not1tuclonalüoclen do lo 

provi>!Gn y el cllculo ouc!Ol'rool!.odoo conformo a lo• élcto-

pono no oolo un plan, sino tawb!én ·ona inHancla autorHaru --

'""''"' 111.- .... """"'"" •• ,.,.,,,, ....... ., .. , •• ·•~«••• "• ., .. 
•• ""' •• ,,., •• '""''""" ....... "' "'"' •• lo"'''""'"'"'"";;-, 
<ooooho, ""·"• '""'"do 1010. 

.... ---
• ' 

!: 

lu t1n•l1d•d., •ocul .. y loo ... die~ poro olcao•arl .. (ql plan) 
; 

odqu'"'"" '" h•gitlrnl~od de uno proounto "<o<;ional!d•d ciontif.!, 

o.! a ou apo9oc. 

conotruyoron )o tocd• d•l Joopat,mo, '"'""" on lo E'«teno16n 

so,on .. ,. diOCut<o, el Ooopett•""' .;.. lo'''"",., ,w., confun<lir

•e con ul reino do )> orbiturle~ad. 1-<>• ctdonamloMO' lmp""r~ 

blc 9'""'"' o) do .. nollo do uno cioncia oooial, o.>k.oda ocbra 

la teodo •ocU) y ?"lltioo lo infolibllidod ptcp•• do loo lo-

yo• nuuraleo. ~ """''""' del o!9lo """'• ~.P. t.e ~"'"'"' da 

lo •<viO ro aHrmoba¡ """"""''' •• un ••rdadeio CÓ'i'ota, y '" 

verd•óu qeoaHrl~a• q"e r.o• ho tron .. Hidc, .•en hyoo ~"•J•d!'_ 

ra~or.to doop6tlo~" "" doopotjomo le~ol y ol doopot!omo poroo· 

nol do oHe lo9hl•dor oon """ .,.,.. «>••, u lo !"""" !rr~--· 

o!otiblo do la •"'d•noior ;too! .. o coto "'odio, ol d~opoto ~"" 

' 

. . 

oa••• ""''"""O''"'""' H.>.- Tompo ·ovllo"?>U"oo • ''"'"'"por lo" 
poll<iov. ~'"""'" Ool l,voro o <>oiOno .. .--nulo. Eo'C""" ••nolo•, 
~ ,.,., .... 



~r~rcee cloro entone•• ~~· pooden ocontro"o lo• an<ocedo~ 

tao do lo ~adorno roz6n totol¡<odora en "''"' cancopcionu• do 

los "''~ccatd del <lqlo XVIll. IJ•o•o o& en """"'o de •Jo ~! 

zOn que •• pretendo ordenar al todo socio l. ti pador <lo lo '!. 

zOn ~ lo I><On del pode< oon 1• ~~·~· cooo. 

COM<O eoto• 1ntent~• to<alH><ioo do la r.<On oe oh•n 

101 teuo1 •cl>or!ann qua di!oronc!on .¡ r••no de loo l1ne> dol 

loo cc.11oo de ¡.rodocc1'"· ft ""'d!do quo h pradocd~n ma)orial 

y l• org.IO"·'cJOn •ocia! to l<•>«n "'~' ""V"""""'· Y ro1fic•das, 

•• ~••• COd• ""' ~~• dJHc!l rnconocor a )os modioo como <oloo. 

lo> -e<Uii-.du h ooono~l• cop!tolUta,Uno pon q.ront!•o> ol 

r.ent• de 1~ 1nt~rvoneJ6n oototol .o lo oc~nom!a, otav .. du loo 

"""''"'"'' (n.>.- «11o•o .O.Uo ,,.,..,,,Col<! .. 4o1lo ••••-• .,,_,_ , .... ,,,,, ... ., .. ""' , ......... "· 

--------------- ------ -· ---· --·---·- -- ·-- -- -----·-::::=•=-~--
--

proceooo de plonoa.e<'n. L.o ['I"Ud..d •'• cloro dol d!vor~IO enue 

lo roc1onal1dad lnshv""'ntol (quo orduna loo ••~loo) y loo fl

' no>, u la <eloe>'n conll!ct!va •·ntre paHtleoo t _<6en!<Oo on 

• 
U •cuorllldod" lle 

no• por ~HI11>0 do <loan '"""''"" loo q<>n~u flnoi1Joóoo ooc!o-. 

loo. 

do '' efle><J• ~ Ootonoola propio do lo polhico. , .>.<;n .n ol 

C>~;x> dd dc·Oaco ""'"'"•·""""'" mucho tiempo c•<><tothodO 

vu> m6• """*'" .. ' u 1n(luyontu q~o uclo,..n lo priaoeh do lo 

fo"lltlco. 

Por uno parto oo Ol!r~o qoo "la"""' no e• P""' un occl-. 

d•nte dol dooarn>llo capi<alio<a Olno uno porto do ou pr..,eoo 

fH1QI<Iqlco". Por lo tanto. lo Jnt'<voncl<ln <lol roto<lo no 01 

on accldon<o, no o< "ont!-not~nl", r.o ot~nto controlo tool<-

Por lo ocn, lo cooo!goo do h outonoQ10 Je la r.ol!t!oo 

oJquior~ for~>' ox<ro•o.U. Po<& ~.orlo Tront!, por o)<P?IO, •eJ 

•<>d•lia""' "y,concl•y••"~uo- foloiflquon ••<•• doo prop<,.l

cl~n•• ~ Yolvur• • crod •~ lo rol!ql<ln do lo contt•d<eo16n 

''"""""' ,~,.- ,.,.,,.,., .. ,=. ,,,.''""'"'o ......... '"'"''""· ••'<d"-
<O "'"""• 1010. n. >. 
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prloclpalo rdaclono• do produocidn y'do•ocrollo du loo fuon .. 

prc.lucuvu ••'. 

¿C(mo •• ~•n!f!c•u y •Jorco eoc• e!<oaci> do! E<Udo dd 

' •cop!<al!O!OO ~oduro7 En el lon9uojo o<>t~mlco do tliklao Lc.h· 

non 11 , di~•-• quo !o pollUco-ooto<ol oot.l conoc!tu!do por 

doo '"b''""""'· 'Wno oo el ou~oisto~• de por<ido• o sub·dot~ 

~• ¡>Glibco on oen.,do QHdcto, y oo conco~!do co.., un co¡aple· 

jo do pr~oooo• oocl•loo que oirvon pu• ~""""'"" la d¡oponi

Oilid•d do los cludadanoo a oJorcor 1 .. dco!oionco do lo od~i-

tr>c<Gn p~Ol<co,qvo """ pO<o pro><luclr docioion~• obl>~otoa ... 

En t~tfflinOo QCc,orolco poJr!O dOC"Oo qvc l> plonooción oO la -

for.,_, qvo t<cnden • adoptar lOo proc .. oo docU•onaloo dol EHO 

rreno pollt1co. 

Eótos oolliol• CQnte~por~oooo "•lot<mico•" confirman •lq~ 

nas v:oJa• tosi~ del ,.,.nr!a!!<"" t,,otóctco •~crea de lo tnf!a-

mento t~or~ontes; o! carleter ~anipuhble do h opin!óo por pa!: 

te do ¡><>clero< .. agvnciao p~blicoo ly •<mi·p~blioa•l do produe

t<ón Oo coooon•o, du qo<OOtU ""la 'Joaltod do ~•••• do lo• 

.. .. 

-~-· ---.-... -.. -. _-___ -__ -___ -_-__ -___ -_-------,-'--:·:.-·::-=_ ~ .. --:::·::---.. 

~judaclaMo y do neuL<<olf<aOJón d• lo< cuo,.tlooodorc•, l• p~rd,!_ 

' 
d• do d!oocU de lu garaMio• do lo• proce~lll>!entoo to~al .. 

y ~o loo t~tol., jur!dfcao óo loo dorechoo •.OJH!voo, ahoro • 

o<!untadoo o •g.cont!!or' no lo Hburtad do loo ""'"'"' ftonto 

al pador, oino la libortod dol p<>dor con<f• 1 .. lntO<(or<nc!&O 

do la op<>otcidn polH!co, lo •~~otdü.aclón tenJoncial dol o!O· 

'"m" do po~tidoo ~lo lOgica de la .. tabili.oc<On conovrvador• 

do lu bvrocrocl .. od~lnUuotivoo c<m lo h0mo~o~•c16n pro;u

oiva dv lo• proq'a~•• ~e lao to,.u orqonUotha• do loo put!_ 

doo ( •.. 1 ~la ¡.~rdida do funo<cnoo de lo clhlco lnotl<uc<On 

do 1& dtvio,On ~•fú.l•n,.-''· 

E.co tntorv<nciOn de lo [H>H<lco cn ol o!rol>Jto Jo ¡,. soci~ 

dode• copHalhto~ •,..._duras• ~• tron•eutt• o!n"~ntrod!cc!on ... 

ror uo> pu•o,ooti lo neoes!Jod do l• plaoooción ""'~'"'''trot!-

~a<ont!•ar lo r~•ll . -

de los p><títulorls<>Oo, propU de lu ~nld>du prodcctfva• P•!: 

t<ouloreo,quc J~poc.e ""' limiCOc!on'' a lo ef!c,Ci• de l• 1..

<o<ve .. ci<ln .,...,...,_¡y t!ondo a rcclvcirl•" a •• ~In!,.. <•rru!ón 

que ha"" ut~pie<> pensar ''' uno pro.¡ro~•c<~n del desarrollo e~ 

pHol<oto ~ue no cnaq"u con loo crtterioo Jo lo d>epo•1c10n p<!_ 

vado ~. lo• -•<•• do p<o><lote!On y con h lnton•• dem•nd• eo<-

" "'"' '""'"""' .- ~····"' ....... . .. ..,. ... , .. 
· ol ""'" <• '"'"""'" IN.) ._ <p. o«. '"•· .... . 



" 

ta Jol'k'dl.r~ St,noC" Do ollf quo o la de~anóo !"< ""' phno~ 

cnn <>CooOnlc• >O 09CO~ue d lhmodc oc¡ud por h <=ple,..nt•· 

dOro <ln ""' 'elonif!ooci6n r<>H<l<·o". o .. dc el punto .Jo"''" de 

'""~'"""" ootrc poH«ea y od~lnUt<a<i6n y ••9"- ol ..,,,..,. oh· 

loo plonuo y loo p<oorom•• '"" ol ootpo< do lo• pr~ 

~olftHo, <101 •ubo·ol<temo o.l~1nl•trilUvo (lo plon!llcac!On I>'C 

lf<lco doc!do •oba 1•• docUiono'o, f><'<O no '""" e.tn doc.si!! 

nc•J . So tr.to de <ldoronclor '""·['Oralrnnnto loa ''"9"' del 

" !hui. r..:;. U'l!. 

------------ ----. 

~u!enJo a ~ro•tlplnO, ••tOO ""' lo• •<~ulente" 

co•toonol0g1co (,,,) •• con>l1r0 hocio OO<Hiolldodoo e mo<loloo do 

do do lo cootldad do ~orconcfos, ¡,,,). Tol •~ploo de lo cloo• 

. ' cMrcotHIO con, por uno porto, loo lfmitoo do . . 
los «cUesco,_ o do lo• •odio• dlopoolhleo, rcnun:clondo por otra 

' 

" 

potto, a lo vocool~o ~.1• opcopl•d• ~o la ~!.~• cluncloo ~"o 11, 

noo (~o opolonc• copaoo• do elov.r lo •ooll~od do lo V!do' lnd!, 

viduol y •o<Ul)'. 

La odolo octuol <iil!!_ 

r• do la do lo• aOou ••foto• (do oobroprodocci~n) porquo ll~•• 

lo>?O<•nolol!JoJoocuollutl••• do lo <!~oC!• y lu ,.,.,.., oo· 

pocJJa~<• cuontitoC~voa do los octuole• opO<•tO .. t4cnico•lo<lul 

tnalo<, sino tao.blfn con i<locl~n o loo d<opo."!"Uldodoo.' o o 

los oo.,.,ctotlv••· do lo ooclc~od du ~aou ( ... ¡•,. 

J. pr..,uccl~n, ""'" a 1 .. JJ¡oi<•C!On<i ¡ dlo<ouloneo producl· 

doo por lo< vi~¡o• ..,dolo• du produccidn y '""'"""" do ••"lodod, 

•• 



----·---- ·-- ------···· 

' 
~onnltu1~ le lntuvonc!6~ ~~ "" &abe< <«•HíÜO, Por ol ~on

t<or!o, 1• acci_Gn ¡.olltle4 oobro lo- ooc<ol <opHo todovh ~<><le· 

los do ro<«>noUdad ol"'l•lo (.,,) que op<noo pudle<on ojercor el 

~er!o nocoOH!o un .. leo, en lo •tormo-~sudo' a!~llor al ••Ho 

rtaU2ado p<>r lo caclonaUdod Ciont!fleo conceo¡>Odnu, q..., u 

conO<!'"'"f''m<~<<ndo (y 'oubvlortlondo', o! prl,..,r l~poctOI lo 

Uc!.,aHdod d!oeurolvo dol lin9uaje·oenUdo cooGn !or~•do con 

el oob<r O>Odcrno e Uuo!nht• (,,,l'. 

!.a• tnnstor,.,clon .. ""'"' 

lu yo acontccldoo, do hecho, pooe o que ¡¡,.non y di0toro!011en 

los novedo~os do la prodocc16n clent!!!ca~onte equipado,, oon do 

Ul ~•9nJtud quo nqule<cn tor,..o nuov .. do coopo<enclo pol!<i

co y do qeotl6n cotatnl. Aunquo oc ll•lten o ser fi9u<as oocl_! 

leo ¡Je •""·>=<>) <•Crda> a la prooho0!6o, )o oon~!elón fo~onl-· 

na y la l"'""" ln41ean prooosoo ~· du>~«9&ddn y do rugr~p!!. 

'"'""'"" .ooUloa pro<!uotdoo por ol nuevo modo M producol6n, on 

Ou• tondoc.CU• latootu y aofrenaJa•. 1>c un ""do,;, go~oral, 

ol nu,·vo ~odo (tocnol691Col do P'O<Iuccid< ln<rO<!UCO en la fOr•• 

<16., •ori•l r.uovao ff~urao o funclonoo mucho~-" oo~ploJ .. do 

los que cor~n dUci.adao en ol coque,.. olaolco ,..<d•nO p•n uno 

~poc• yo tronocurrlda'". 

Todo• Oot05 ""'<'JUJII~rioo 5oi\alado> por prooO<plno con•<! 

<uy•n Indicado'"" do ~no crUJo do ~no ~oltdod do ojorclcto 

dol po<!.•r y do una fono..o l~otlto~i<,.ol ~ol EUado, 

" 

" 

-.. ·-·--··----.--.~--· 

... reu .,,. er.lolo on •1 CO"'Pll•lento d• lo !unet~n do control 

oocl.ol de una roclcnoU~ad q...o putonda" e!or<= un olono(nlo oobro 

oondtelonao ooe<ol~o y do vld.O ~ua ooneoponden o un tiempo"".! 

••• 

orlol07 PH~clora ser que eo nocourlo lr o bu«•< )o roopou

to •1 lntorlor do l•o tranofor,.•elonu r.·rtenteo r.ue oo han co"-

91<tco"o en el ••~?O del deoar<ollo Cle~tH!co y to"enol<l9teo. 

Son ostao 1nnovoclonao_ y '" <~r•oto '"""' la• modoo do pro<!uc• 

cldn y lo eotruotun oodol, loo !aetorco qun ponen en cueoo lo· 

n.,~footo ]00 formu lno<ltuctonoloo-e•<•Uloo y loo proeeooo do 

eo.otrol polftleo. ~<><lo el eonto•<O ooofa] oo eneocntro aloctodo 

por el do<~r<Ol]o do nuo-.,. oujetoo, nuovoo portloulori0-1 quo 

fro~montoo ol e>conarío y lo hocon_ mucho m.1o co"'phjo,huto -

tornor tot&l..,nto lnodreuod" )ao vajoo .eoneepol~noo ohUotoo 

montadoo oo~ro un osquu,.. bipOlar ol~plo lb~rquoooo·~roletutoo,· 

Estado IMUU<tcnLO do 1• ~omtn>ci6n do loo pU!nor<>• •o~ra loo 

oo~onOoo ""'dhnta Gl u.., da la couot6n y lo vlol .. ncto). Fro!l 

to a eota oomplojld•d loo "'''"'" oonoepe!onoo o¡Jolou de plan! 

fleact~n lo"""' fo<~• •u~romo y racional de oon<rOl •octal) on• 

dod socld, ol 5urqtrn<onto do loa nuovoo oujetoo ro~ulo<o la 1!! 

vonct6n de nuovao y ,.S. arUoulodu fo,..,ulao do eonver;oncto •!l 

~·• p-.(ú~P•••~· v d«úU•. 

A ou vu, la nuevo e<>mploJ<dod ooelal utl roloolo.>ado coo 

Juno nu••• co~plo)ldod polltfeo. ~n oH& ohuoct6n, d 't•tado 

' 

• 

1 
' 
' 



• 

do ~•,••••••• """"' •~"""'" ooore..,, y nonool.,.nto no uUl<••da 

9<001 .. oh'"""'~" oua<HuU .. MI cor.••n•o ( ... ), "'"" fUe<• 

u de eí9nUtcad~n nueva y m.io •~plio, ~uo poodo aetualmonto 

4o•?l<gono procha.,.nte ¡><l<q<>e ""' 4oUda de eflcoo<a <"~(.(

"' ,,.
1 

ootond!do (on co~porao!Gn con lo dmplo foona uproOl· 

val 'l porquo "''' ap<>f.>da en vl con•onoo"". 

u 

Eoto , ... do deOOr<OllO de lo <ocledad, propta del copita· 

¡¡,..., ~•doro,d!Uoro '""'"do la fooo o~soluHoto corno do Jo fJ!. 

oo Hboul. En ooUo ~lt!Mo, los p<ldoto• •<>n "d.,póticoo o 

pon!culotiU., (un •todo •fn pute>' , o "paltU Un un todo'), 

y •«~•n ••i•t•• poi!d<os on lug.r do un vordodoro y propiO EJ!. 

udr 1not1W<!Onol. EO el .. ud!o oueoo<vo loo ou)otos (pol!t_t 

e<>>l oct~an eQ"'' 'puteo do un todo" O oo~o eleMnto• de un• • 

'"''""'U" (cototol), qoo, por otea p•n•, ea uno lnHltuci~n 

~~ crloh do) ~.,todo on ooto conto•to oociol complojo ¡,. •.!. 

~o dcnc~<n•~• """" •crlolo do ~oberno~llfclad", orhU q"" pone 

en tela do JuiCio tO<lO el IMt<"""nto) tocnoló~<eo de lo pUne~ 

Pe>e al ¿c•a«ollo de lu toenol"''llu do control ooclol 

(plonooclf-n. dleulo, prcvio16n, etc) ol Eotodo ~odorno on!ro~ 

U => ~<~>4• cle !cg<t!=<do4 on unt.o quo "" intorv~r.cJ'n en el 

u~p<> 4e lo &octal no loqro ru<>lVe~ lo& duequ!Uhriao,n< SUP<!_ 

.. .. '""· ~ •. 100. 

'"'"''· 

• 

ur lu oHuocloneo ~e prlv!1•9lo. loto h•c .. o ...,¡.u,.. dol 

'E>to~o o~c!al" octu&llzo clonao Crltlcu "doolcao" o loo J!l 

tentoo totolhadono d<> Jo ru~n -orno. Pouelera oor q"" ao 

u r .. uHodo eonflnu uno ~o ¡ .. too lo Moleao do""" Wo~er, la 

o¡ue •• re flore a la Jnevitablo dJ,.onoJ~n •urOcJonal" dol mon<lo 

ooelal. 

En o!ecto, Wobor dohn!o lo uclonol~dad: e'""" "conaecu· 
• 

cl~n ~<>tedlea ec un Un dotu•lnado do "'"""u.concrot~ 1 do ca• 

rlct<r prlctleo »ad>onte ol omploo do un o&lculo codo vo1 ""'" 

preciso do· lo• ooed (<>o odocuod<>s •' '. 

~su oo su ~o!lnJcl6n do racionalidad con .espoc<O .. uo 

Un. Lo uelo"'liHe!On pro~reolva do lo v<d• ooel&), u por& 

weDer una ~lpOteoU ~"" tl•n• un 11""" en 1& dl ... noJen fHco-

• 
monl ~o lo vl~a. ·>labor roo~uo ~· 

plonC )a cancopc>6n do~"" la oo!era ~o la 'roolonol" pu•¿• 

llo~ar hoota 1> ovoluocl~n do ho nor .. • étlc .. cantroJ"<>OO< .. "• 

Y o~reqoo "l•• oClr~oeionoo t&ctlcoo ~loo julClao do nlor eo· 

tS~ ••r«o¿oo po< un oblsrno l691co obooluto""• toto ol~n<!i

co <r~• son vono• loo lntoMQO ~e la u>6r. o~•t<u=ntol p.o.ro ""!. 
tltulr (y do•plO>orJ o :o p0•16n en al coo~o do lo coloeclen do 

En o oto coeoti~n '"•bo< •~ d><tlnq"o Unto dol ldeoUo..o 

~09eliano ~o"" do! moterlollo"" de l<ou, Poro al pduro, "lo 

.. .. cao<o on 0!.>11< '"·"·'y'""'"'""'= l<:t<.).· <n••to• •• oo<iol .. {• ._. 
·····~"···· .... o~ •••.••. ""''¡ ••• """'· "'"""' ,., .-"'"''"y •• ,,..¡...,¡ •••• , .................. ~-·· ... . 
"''"· •11-•• "'"· '"'· ""'· ••. 



' 
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qu~ •• uelcn&) u rod y lo que u •••1 u rocional" POn Nau, 

se9~n lo h""oa t .. lo ~el pr6l""o ~· lBS' & la ecntr1!>u<:l6~ a la 

crU!ca ~e la oe<>nOm!o po!Hica "la J!o...-..nldad oolo oo plantea to 

re., qua ¡•uodo rosolvor•. En o,.,Qoo caooo •• ""''"" quo la hloto;>. 

rlo Uer.e un ocn<tdo O~JHI\"0 yo ~do y que h act1tud ""''"¡ CO!!_ 

oi•to on adoptarlo <O<>t>urar en ou <00l1 .. c¡6n. 

do l<>o ooclolh~o• "<<Oll,.doo') p<Dt<nd<r ouoU<ulr al juicio "'2. 

nl, ¿o:len~o (a l"'p<>nlendol no oolo loo ,..dloo ~60 "rae!onolu" 

'conc!onofa thnlco" •<>lo ox!OC~n oq,.clloo ptobl•""'• quo la • 

c!cnc¡o y l& <6cftico puedan ro.oolve< •• Eo oqul dando la rutn •• 

ul~a en instancia ••<luyonU que oo admite ni problema• ni ocio,; 

clon•o alcarr.a<!va•• Sfn r~.l>arqo, ~·· o todoo leo in<onto•, • 

••• lt<aductlbio 'irrocfonallo<><>" ~o la vi~a oo.:!al ol~uo p~eoe!!. 

te y obot~cuH,. lo ruoliu~!~n de la domln~ci~n do la h>~n. 

U critico conto•por~noo ld<ntHico ol nuovo porol quo J'-'! 

~· (o prHonM juq>d la r>>~n co.., d ejo<clclo ~o ur. nuevo t! 

J>O d• don!noc!6n y eo log!t!~ocl6n. Poro ><ab<rl0''"• ~uien roto;oa 

oqul ol9uno• Ot~urnen"<> ptopuo .. oo por Morcuoo, 'la ootivld•d r!!_ 

donol con r~loc!dn o un fin. on vJuud do ~u 11!•~• eotnCtu<&, 

es el ejo<elcio de un con"ol. De olH quo. u el cop!rltu do 

cota >ocionol!dod, lo '<>clor.oU••c!dn" do los condlcion<>• do 

u<"cnci& co Olndni- ¿" h 1notituoior.ollzoc1<1n do una d""1na

oi6n que yo no U r.conoc:ldo e<=> do~lnacl6n poll<ico• 11 , 

"'""<hi"...S !J> .• ....... .,, ..... , ... , •• , ........ ._ •• ,,., ••• 

~·· ""· ...... . .... ,. 

" 

. ·---· ·-----·-=-..:.:-:::--.. ·-

ll .. 

Se~Qn osto lO<¡Ico, todo ~coo~~.ll1br.lo, todo oon!Hcto U 

cono!derodo ,_., prov!ooUo, CO><oO problo .. ~"" ,.;..~e ruol~or• 

oe t~enlcomento nd!onto h il'ple~ontocl6n do ""'con.lsC>Oo cor<~!l_ 

ti~o• a) 1n<or1or ~el •lS<e~o. So tr•t• en Qlti~a .lnotanola do 

~" olnteo!o, P"" ><orcuu Y ll•b"•~••• 'lo """"" h la hlo

toda ~n<vcuol • oor!a lo ~!~uiento, •on e>to nivel de o u dÓ .. -

HOll<> ciondlico y t&nieo. 1 .. !uer>OO productlvoo puocon 

pueo >nud" un conjcnto ~a rolocioneo n~v .. con loo .. heionoo 

el oentldo de""" dulotl!lcocl~n· (~ui•Hrun~l poli <.leo que o.l!: 

vo do full<l>.,.nto a una cr{t.lco do loa h9ltl .. clonoo Yl9ontoo, 

Olno quo ollao tolo~oo •o t~anOlor,.on en p<inolp!oo do leq!U"!. 

~sto doo!naci~n "" una do~ln•Clón totol!toria, quo Uon.o 

ou contropartld• en loo modelo• ¡o<>lHlc~-ooc(o!oo" quo prctcndon 

i~penoroo dcotruyenolo> lo ~lverOldod, utO e•, to>o!OS OQuolloo •!: 

V",..ntoo y !uon .. guo no •e oju•ton ¿) porodlq~• d""'inonte". 

En ol <••'PO do lo pol!tieo derto• ~·~pe• p<Ot<ndon of!qlru on 

porto4oreo 4el "proyecto• h<otertco de oocledod, y h•1ti,..n 

.. .. '"'" ~··· .. 
•••"" T.S. "'"" 1•• '"'""'-• oon •,;•1!<0<10"' <1on<!Uooo ""''"'''" .................................................. "'"""'" .. '"' ...... , .... 
prol>t,., y oolv<i<noo a ""' """""''•• «•n<flooo· 10. "lo '""'""'' oo , ..... ,.,,.,.., •• ~, .. ,, ....... ""'''"· ,, .... c.,. ................... ""' 
... •. ll!. 
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•~• cotrot~91•o d~flnUn~oloo ""'"" orlentodu ~ocio un t<n&l 1n 

uoable ~. un proye<to h!stex!oo l!r.ul. Do oU! qu•, COlOO 

o!lr ... Cuvooi, eotoo "oo<><l•1<>• soe!opol!tie<>o - q~o por ou e•• 

r!otn outn<l .. rlo y r!qicl<> no co d!Stinquen ~~ loo uquo~u 1!!_ 

verii!Oobloo do la tcolo~!o orle 1~• oroanhoeloneo celootaot1· 

Coo- loo ovoncoo, ho.cxp«lonoio• clo lo• qrupoo oocioloo y 

de lo> fol-l!vloJuoo d 1Mcdor de loo qrup<>> oooioloo, oo <ruo

!oro .. n en H••<••• • ., 9 t•~••~••, •••••••. d<•«~u ... •l In

tutor do un pnro~lqno prc-osto~loddo, m,. quo <UnotHulr tH

,tr.oo do rolorcncla para la c•poclflc•ol~n y verltloooi6n do -

uno <on~uoto y uno ootrot~9ia pol:tlca"''· 

l.o educa contoiDp<>ranoa o la «•6n to•oHudou reivindi

co el dorooho a lo dlvo<•fdod de lo plural, lo dolonn do loo 

~Utlcolor!"""'o• tonto ~n lo q"e coneiuno o )co dlocunoo o¡,.

b~l!coo, coot<> on lo quo oo rc<le<e ~ lu '"""'" p.c:ltlou y •2. 

c10io• en lucha, toto "derecho a la dlvonld•d" ••cluyo tod.o 

~lo homoqone!udor, todo fo~=-• o daeouo Gue proten~o .t ..0• 

ncrollo do lo le9Hl,.ld•d. 

r••Gn o«orna oo orlen<• b~•Jca~ontc o """"'"""" ous proconoio;¡_ 

nos totolUodoroo, tonto en el tenono ¿o lo clenclo, (<oto os, 

cCM .,.,rotoqio do lcqltlmacHin rle los dl•cu<ao• clont!!lco~on

tO loq(tl~oo), .,.,..., on el co~po de la vldo político y •ociol 

(rae! on>l Id od """"' do~1noc1Gn polH 1 e o) . •••• cuootlono,.lentO 

oJopto on lo occuolldad dlvouU formaa rodle>leo y rohtlvo-.. 
.:.""~"' <~.J.- C<<ol ~•ll• n•i<>n•. "'<loo,~'"""'"" '"'· """ 1>·11. 

• 
.. 

4. J.f. tyot•~d f ta •a••• jovo dt lo h9lti•Uod auUjitO 
g ••••• t. 

o.l. ft p•olh•• y ot •lUdo. 

~n un p.~uoño librQ publlca~o orl;ln•l-nto en FTon<h", 

J.F. Lyotaurd no ocle hooa •u propia e ti tic• do Lo ro~ olno 

que preteode ir""" dlo ol doccubrlr ~n ol pruento 4eoor..,ilo 

dO la <l<nea y h ooo!ndod p.c•t• ..cdo<no, lndl<adotoo do n~o· 

va• for=• do raelonalldod y d<• lo~HI~Idad, dlven .. del ""'do-

lO tradíojono), 

trar h "verdad". En lo q~o ~1 don~~lna "odod poot·~~erna, 

¡o0 ••~las rno~of!u dd llwuntno, do la dul~o-..ca del eoPJ. 

rH~, de lo e,_,nolpoo16/o hl oujoto roo!onal o do h closo olo<!_ 

r•. el dosanollo clo lo r!o;uo ... e"'·• han en<uclo en ert.lo do 

cr<diOllldod. Su hi~toolo c·o quo lo chnch ¡><>H·mo<lorn• no 

oe b.-a yo en "lO q<>n non•c;~.n· GUe tollo lo le~i'-"'•• •lno on 

uno plurolldo~ de "juo~os hO>o,Oíotlco•"· El p<o9ruoo do eu• 

dende. yo no S<l ha .. en .,¡ e~n•cnoo olr~~cdo~ do un puodlo¡ooo 

p.rtleulor, 0100 e" lo dilorono<• y oo ~1 dhonoo, 

"El u~or po<t-IOOCdor•o o!tn• Lyouc~-ol!o• nue>tro oenol

~iUd•d pO< lao ~<foronct .. y rofuor<o n~ootro c•pocl~od poro 

tolenr. lo 'l"8 •• Jncoo;...,oouroblo•: Y oqroqo e contin~ac16/o <¡u• 
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•!• r••tn de •e• del oober pon·....Se<no no uol~e en la ~.:.01~ 

q!o ~e loo C•f'<'rtoo Uno en lo 'par&loglo' do lOO 1nven<ouo• 11• 

A poUJr de eota hip6te•Jo ol pro~leoo que oo plontoo el 

' autor eo d <iqy!entOt ¿So ~ue~o loqlthoar uu oociedod. ce.., 

oodedod )Yoto, oeq~B uno pa<OdOjO onllo•• o lo que loqHI~• el 

Oo"'i'O ciontlt1co7. 

' 
r<enta • ••U Utuoe16n ~ .. lo o<•ne10 pOOt·..,~«no, quo 

reivindico ol ~Jseoo y el ~ereotoo • lo dHorencla, Lyotord od! 

lA lo ••loteneio do loo lotontoo dol "•"«~• Mef•icnol" roro 

control•< y doto~IO!r.or ol todo (<Oduo!r lo dlvoUidad). Su le· 

qf<l•<•«tn en ..,torio ~o juetielo ooohl y do vordod clOntJU· 

eo =n<!UI<!o en lo opttmhae!tn ~o lo• pru .. oioneo ~el Uot!!_ 

~-"• <n """ polol.ra, en lo c!iooclo. Toda lo ar~u~ontoe!Gn p00· 

to<!cr del l!bro es<~ dlrl~!~o o pole~hu ~ontu eoto <cr,.. de 

le91tlrooltn "ofot~notlco" y &e U<ructu<A olre~edcr de J¿ p<o• 

l"'<!n6n o!~u!<"'ot ol probloo.o ~o lo l<qit!~oo!Gn •• el ~!orno 

en el ca•po del sabor y on el campO do lo polttleo, o•h eo quo 

e! ~crocho o dee<dfr h UO<dOÓ<H no eo in<le¡>and!ento del dcre· 

cho o ~ocl~!r lo juUo. 

out~co• .,~. clto~o•). De •lll lo rolcconcio o lo di,UnciGn •!!. 

pcrfomocl"" y prooc<Jptfvo•''· A 

•• 
.. 

. .... <! n.hO< " ......... . 

• •• 

. ..... """ .. 
"'"""' . .... ,. ........ 

,.. 
• 

•u ...,,, utoo dlvorco tlpoo do OMnclodoo oo aoodan e0<1 un co!! 

• junco do reqlu quo oopoeH<con ou uoo y ouo prcple<lod .. , del 

~lome medo quo un )"090 oe do!lno por ¡ .. ro; loo' quo le detono! 

non. Sobre eota b.>OO gonerol u ootoblooo quoo ; 

o) Loo <eqlu no contlooon ou propio leghh .. c<tn. Oin<> que son 

cbjoto M un co.,Croto m.io o »<nOO ••pl!cho enUo loo jugadg_ 

roo loon~oe htoo no 1 .. fnventon clel to~o). 

b) No ••hte jueqo Hn <cgbo. Uno I><><IH1coe!~n do ootoo ....,, 

!ieo lo natural"'• dd jueqo. · Por lo tonto uno "movido" o 

enuno<odo ~oe nO lothfoco l&o r<qloo, no po<tenoco al juo• 

~o """ olla• ~otlnon. 

e) Codo enunciado oerj con<ld••&do COI'O..., """'•l•<•nto" ~oeOc 

en ol bbito do on jo•go. 

Oe lo ontorlor oo obtioMn doo concluolonc• te<lrle<>·••t<•:lo 

l6<¡Jcu• Lo prf...,« •• que "bablor eo c"""nlr",·e• partlo<por 

en u' jueqo, en un douHo y lo .. qunclo eo <¡uo 1~ llq .. dn oc• 

cfol, lo oocloóad, eoU cDn>tltu!do por "IIICV!doo:lln;Oiotlcoo•. 

Sin """'"'9"• o<to Qlt!.mo oo uno hip6tooi0 •novedooo•. Rl! 

t6<'.CO~ento oe han dodo do• ;ul>deo vero!cneo p .. • <xpl<cor )o 

no<uraleoo (ie la ul~~<6n •coelol. Uno oonelbo o lo <oNodd "!!. 

mo una uni~od funo<onol y •• lnt<·<o>• por d onU1oil dol con· 

0005 o. do loo "'ecan!O~o• outo·ro~ulocloreo y pO< al oqufllbrlo. 

hta UodlciÓJ> •oclol<l;feo oo for,..llu. eon DurUio"" Y o4~oie<o 

deoo<rclloo con<c~;-.<or.!neoo en 1 .. conee;-:lonu eotructurol•fw>• 

" 
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• 
Cionolhto• l olot~mlc .. do Tal~ott P•r<ono. !.otl otra tra~Jcl6n 

postula lo oo~lol d1v141do, otrove•odo por ol ~on!llcto. Lo '2 

cloloq!o dol """erloJJo~o hloterl= u lo quo·~ejor repreoento 

e5U p0•1~16n. 

S~q~n <.yoterd, cod• olte<naUvo do!loo un popo! pontculae 

para fl uher clcnt!Uco. Pau l•• concepel<m .. do h ooctedad 

coco unidad funcional, ol Uhee es u~ saber tfcnlco do ou .. ua

ct~n. es un ub« lnotru-n<al, uo oobor "-"dio. Pou la oeo;un· 

" 

ye co;,o oaber quo oo tnterro90 oobro loo flooo o lo• volore• del 

todo <oc!al. 

SI lo o<><:ledod u una toto\ldod org>nlca, uno "untctdod", 

lao teorl"" que aopiran o una verdod unita<i& y to<al<,.dora se 

prestan ""Y bien pau oorvtr a la& prJcUcoo totolttarl .. do loo 

gcstO<o• del llo<e,... Y """" e•r<lbe Lyotord uta eo una ")deo 

que to-.bl(n loo "tocnaontu" C<>l'¡><>rten De oqu! .. o:lerl,."' cr~ 

dlhtlld>d> pUoo<o qve e•t> dotada de lo• ....,d!oo por& hocu .. , 

reol1dod, eotl t>mb!én on condlofonco do o.,.ln!otnr ouo proplu 

pr>leb ... Eo lo qoo !lorl<he!mer ll•,..ba "porono!a" ~o la u>On"", 

¿Cu~ oucod!G Con ol m>tor>olis"'o h1H6rteo, 0>1 conoepoló;> 

de ooclo4aJ y J• tuncl~n cr!tica aS19nada ol oobo<? Por voo 

'""'""• en el O<cldonto de~ cap(talls~<> ,-.adu<O oo convirtió en 

un •cr~anhl«> re~ulado~ del dote"""• ~ el CQHoo<o dol "oo

dalio:oo reolhodo' odo~ta loo fo=o• do lo totolluc!Gn ~>le u 

cluyo y ropra<> lu luchu, loo con!llctoo y el dorochO o lo di 

" ..... "'•· , . 

• 
.. 

rn o!n<••to, respecto do la funcl6n dol O>bor, o1 dUuo •• 

el ol;u!eo<o> ot oe ~eeJde qu• •u :unc16n prlnc!pol eo =n•ti

tulroo on Un ·o:r~onto tndi<pcn•oblo dol tunclonuJ.nto do lo 

•o-c!cdod" 1 •.• ) oolo •• po•ibl<l ol oo ho docld!do ~uo lo «>el•~ 

dod oo uno ~ron ..:!quina". Por ot<o po<to nod!o puedo oopo<or 

q•• ol &abor jue9u• u~ po""l critico, "ol no u ha deddho 
' 

quo la ooc!edod no cc,t!tuyo una.totolidod lnte~<a~a y q>~o !'<'!: 

~•noco onclodo on un princlp\o do eontoot•c<~n·". 

narOG una "ce<•<• do lo cap•ddod do control e•ntol". En loo 

ooc!ododoo p<,.t·mod•rnao •¡ .. r~n<!Oooo do ro9uloelCn, y por Io 

tanto, de <epc<>ducei~n •on Y oor>n codo vn •h ounrd~ao o lOO 

&d.,!nUtudoroo y con!lo~U • loo ou<6no"'"•· t.o cueatl<!n do fO!l 

do oo, y ood cado YO<_..,., d dUpono< de tntor .. elOn ~uo ~H<>O 

Qlt!.-oo d*borh rog!OtrOT .en la O'O,...d& poro ~uo puodon oor to• 

...,d .. loo doclO!onoo "ju•tu"·. Y 090090 Lyoto.d ~"' "la clooo • 

dhl9onto •• y ••r• lo do loo dechoiu•. ¿hro ontoneH, cuU 

mento on el hoeho do que" no cor.stHuyo un 9r>1po ho~oo~neo (Jo 

éllto) olno •un •Ht"oto Jo.etero<¡~.,oo for,..~o por jo! .. Jo e"'~nu, 

oltoo funclonor!.o•, dtrfgenteo de.groodo& 0<9•nhoctooeo profo~ 

o1onalu, 11tillo.llns, p>!!ti=, con! ... !cn.~IM' 1 '. Il"l .rto ...,._., plUAJ. 

" 
" 

..... ~- ,_, .. 
.,._ ,.¡:,. )1. 
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1 <llvuoo, el Plan tiene ot<• ol9niflcaeJOn y se reol1u con 

oteO t<~m1te, Eoto eo el oentido ~ue eKpron 10, Alpcrt, co~<-

encrucljodo do lo nacl~n, una encrueijada d~ndo u encuentnn 

lu ldoos, oc cenhooton loo punto• de vt.,o y nacen loO .,.,._. 

bio& ¡,,.) 

ot<os noo JlutOJnon''. 

¿So eo .. ~n pceoen.to ~. 

lo dooco~¡><>>lclGn de lo rohcJ.Gn ooctol y de la Conoeevoota OP! 

r!c!Gn do uno ~ooa eo~puooto por tn<l1vtduoo•ato~oo? Lo roop.ue_l 

U po<lrlo oe. d!nuelvo ol oe UeM <O»<> punto do refecent!o 

l• <oprooontootGn ·~arodloloea• ~o un• ¡ordld• oocl<dod "ocq~n!. 

ea•, Sin o~.b.cqo. Lyota<d doococto oHo hipO<"''" oto~lsUto 

de lo oooUl. ~~ tr.dlvlduo ~e lo oocted•d ¡><>>t·~<><lorno n<> 00 

un ~tono ololodo y outG"n•o. [otO, por ~ltlno. no tiene «"'! 

do, no o• nl 1(1<¡1~•, nl nlot~r!eo...,Me eoncobll>le. U ho.,ro, 

e• toocfo de lo co~untooc!On, Olno ~uo oo r~quioro do la teor!o 

do lo> juo~os. ~n decto, ~oda 1Me<locutor lln~¡¡fotlco ou!ro 

un •¿osplozo.•lonto" en eo~o """'!~lor.to quo le coo~torne, Uo<o 

eo:no ~c<tln•'"rlo, de•tlo•d<>< o rofoionto. Y coda IOOVI.Alento 

.. ctt ... ,.,,. c,.c .. •. »'•· l!. 

" 
p...,.oc• lln "eonta-..ovh!cnto (coOIO u cual<!"lu juo;ol quo P!. 

ro oor o!!cu no debo oor do notucdon pura...,nto reactivo y 

p<l< lo tanto prev1Ublo. Loo Octoroo do ••too jueqoo •-""le! 

dondes t!onen mayor prohab!Udad do ;aMr, on tonto y on cuan 

to h•g>n ju;od .. Hn;O!ntc .. lno=o4ao y quo d .. o<1on<on d 

Jn<orlocutm•odvHati<l. E•to vtoi6n do lo oo<:lodad eoncobido 

C<>l'O co•.puoa<o po< lndlvlduoo que 1nto.oct6on conotltuyondo ju! 

900 hng;i!otlco•, ro~pe con lo vtsl6n "o•;•ntco' de lo oQe1oolo4 

""""' "totoUdod", p<Opio de loo ldooloqlao y ftlooeffoo dhl· 

c., do occldoote. tota altocnot!vo concoptuol evldontenonte 

•~pone un ~uution...,lcnto o lo <a>On totolhodoa y o «•'O~ loo 

lntentoo p<>Ut!eoo do rodl>H eoa unidad, yo 00 tato del h• 

todo y la p•n!!!eoc!On, co~o dol por<ldo o lo clue. 

• 
Ta"-'>16n el concepto do ~lene'" oo oncuontr. on crhlo. S.. 

tuto de uno ~rlsto do leglt1m•c10n, ~"" on Olt!!'4 lnotanclo 

eo uno cdoh del ~<O<IO, """"' conjoMO ~nl~o 4• re9lu y prg 

cedtmtentoo QUO dof!non el c•dcter "etont!fico• dol conoclmlo!l. 

oobor no >e o;oto ni·cn lo clcnclo nl en ol COnf•CIMcnto. ><len 

troo o! oo.oo<~i'"to Oo "al conjun<o do onunctoJoo ~"" d•not&n 

o dooutbon lo• ol>je<oo, ..,.cluyon~o cuoloulcc ouo enun~lodo, y 

hO<o~tlhloo do oor doclor~do~ vcrdodoroo o <olooo•", o! a· 

h~ hoce rofuencto o uno "eompotenclo '<"" excodo lo dotualn.!. 

.. , .... ,.. .. "· 

" 



• 
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el6n y lo opllca~j¡¡,i ~ol ot!tetlo do ~erdad y qu~ oo utte!>olo 

o loo cr1torfoo do ollc!cnch (cuolU1coe16n t~cntco), do ¡uo• 

t<cl~ y/o !OUddad (oabtdurh Hico), do b4llora """"""' ero• 

10h1eo (oenofbilldad o»<lHfvo, vhuol, etel, El oober as! en· 

tcn~Jdo -o!quo LyotO<d· coincido con uno fo,.,.,oei6n ""Pilo do 

"""'?otenetaa, u lo fo=><o unaorh oncur.odo on un oujoto """" 

pueoto p<>r lao dlvocua oopecloo do cOmpetonoJOI qua lo eonnJ 

tuyon"". 

L.o c.:uc.io u un oub<:cnjuc.to do) eonoel,.tonto, puooto quo 

t«mhi~n oe eompono do uunchdoo donototlvoa, pero o loo cuo· 

lu u lo !oponen <loo c""dlclofHIO do oceptobUtdod, totao """ 

JU 0l9U1CotC0! 

.. , 
., 

·~- lu e<ondlo<onu do occeao a loo objHoo o o¡uo u 

ro!Jeron oeon roeu<rentoo, ~olo> dcelr, quo oOon ·~

p!!clt.o ha condleloneo do lo cboocncl6n'r y que, 

•oo~ poUblo doc!dlr dL loo onunciodoo Oln~u)areo PO!: 

toncccn O no ol hno¡uajo conOlde<ado putinonte por 

loo cxpcTto•"", 

El oabor oc oncorno en la conot,..,bre, on la opln16n y la 

""Hu<o do un pueblo y ,,_ la !or,.. .:e uno nucao<On donllo hn 

to el emuor como ol dootlnotarLo y d héroe oon papoloo lnte! 

c~la~lu 7 por lo tonto e<>notltuyot>"" <=~junto """'J>OCU do 

.. .. 

• 
" 

----

• 
Oober declr, Oal>er O"'>uchar y oabor hocer. ~~ ul>flr clent!floo 

•upone un dcltlnodor quo dobo .tlr ... r lo ~erdod 1 r poro •Ho

debe oer Capo> do oponar loo prueb .. y ro!uUr cuolqu1or O!IUJ!. 

Ciado con<rado. U dcotinatoriO debo eatar en condiclonu do 

aceptO< o relutu el onunc!odo (do ~echo oo un potonc!al do•t1 

nodorf. Por ou pan~ o1 <efe<ento dehe oour • .. pu .. d~· on el 

enune!O~o conlo<O·O a ·~propia noturole... toU oO la ro 9Ja do 

la •~oeuoci6n.que da lu9 .. o h 169!00 do h veril!coe!dn. 

.L•o couctorUt!c" r•<"piao dol oonoc<"'""'" c!ontH!e<> ha 

ce auo ~ote thndo • d~ .. r<olluoo co •. o 1u•so oort!culor. eno 
u .. parado do) eonjun<o do lao rolociOnn ooeiOioo. Eo ~n len· 

~>'Ojo, ru~ solo ol,uooo hoblan y lo hocon ol Jnt~rlor do lnltl 

tuoionoo p•rtlculoreo. lo Cu.ü lnotoura nl~rtoblo.">.~O l60I<O!o 

c!onoo entro la lnHftuc!dn o!ont!tfeo y lo ooc!odnd. 

¡Cdmo >O log!tcmo ono tipo d~ conoel10lonto? En un primo! 

""""onto.lo e!enela encuonora ou lo~l«mldod on uno ooUo do u 

'1U"'Ontoo no c!entlf!eoo. como oon loo quo oo dor!v~n del ll~o

rolhmo y su conopcf6n do puoblo como oujotn do oaber y do po· 

der. %n eou poropeot!vo. oo oono!don quo ol """"'' doon" 
• 

.,oyo<eo nivel~• de Owooo!doJ (e••o oo J• oololdvrlo, do l~•tlc!o, 

etc.) a ~•d!clo on que conquioto "'•>r<>rea ve<dodeo cl<ntlf!cu. 

Cler.elo .¡ écica Von oqol de 1~ =no. Ocro olternotlvo 1<91U

~onu ~- lo ciencio O> lo que LYOt~rd callf!ce do •oopccula• • 

e!6n•, p<op!o do lo !lloooHo aluona do p<lnclpioo do) of9l0 

X:X. ~ed!ante ol deoonollo clel •uplr!tu u~eeulotlvo•, •er' 

poo!bh uneontr.r l« unidoJ y loo !unJomontoo do tOdo ol cono• 

eJ..ooieMo. La l>lotorU do lo cionclo u lo ~lotor!o ""!vor•ol. 

. . . 
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Eot .. Mo !<><""'' de leqtt!~ool~n oon !or=• unltortao. ¡.a 

e,..ndp•<ltn d<!l pueblo o h v!do ~el .. plrltu ••~ovlot<vo -, 

oon,.ituyon los b""' ~· ouotent>o16n ~e un ~e .. rrollo pan!oJ! 

lar ~el uber olcnt!f!co. Lo teoh ~e Lyota<d oo o<!enta a oa 

~Olor la onoa do <Ho tipO de leqi<<=c!Gn. La cionc!o poot

~odoma, u prl~er lu9ac &p><eoe co."" un juego lfngÜiulco po;: 

t!eulor quo e• lnoopa, de le91t1..._r otroo J••9"' _(ol """""'-"lo!!_ 

to <le lo que eo, M nos provee lndl<""i<>.oeo o<orco do lo que 

debe oot). Por otra f"UO, co= Y.• oc Vi~ , ol Pueblo oo~o OJ! 

Joto ooclol pierdo ••• .J><Op!u ooroc<ed•Ho .. un<to<lu. ~n 

<u roe~plO>o oporoce uno plurol,dad do octo<OO· Oe >111 quo 

lo so.:al, ~~· quo una un!dod ""9;n!co, conot<tuye uno roa, un 

ontr..,.odQ con•t<tuldo por diverso• llbroo. Por otra porte la 

c<•oo!o oc fro.,.onto, ya no •• posible eneontror ••• !undo.•en

"' unlu<lo ~" todo el ub~< <ler.tHie<> (e..- lo que<!o lo !1-

losofh e•p<euhtlvo). APO<•een dlv«•os <A~po> dhe!plina

r!o,, eo~o Pr<><lueto de la •taylorlue!<ln do la olenelo" y lo 

d1vis>6n del tub<>jo etentf!teo. 1'<>< ~ltif'O, en loo lnltltuei~ 

MO univeulurloo, "•d!doooles eentro• produeto<cs do ••be., 

oo i.,p<ma l> funel6n <oerodue<ora oobre la función creodora. • 

Fr<nte o lo criolo do 1 .. 'norrocionoo" tro4le!onolos (la 

llbe<ol y lo espoeulatival lo !eqltlm!dad de lo elone!a post-"!!; 

dorna paroeleu ooe<l~r enUo doo tipO•• lo loq!U~Idd ,..dtu• 

'" reoultadoo ("po<formoneo'l y lo' loq1t1,.1dod ~ediant• "poro• 

l""!o"." 

• 
. 

t.o "'"""'" net~ol no •olo ~. ~nrtq~c~¡do ouo orq .... ntoei~ 

noo, o<no ~·· ho oornpltoodo lo Oolloo!niB<uot6n ~e 1 .. pru•boo, 

De "l\1 que~"'" eons<atar un hoeho oe hayan de .. nollodo una 

o<rio d~ Honlo ... Y .. ,._ t~entooo o~edoo~n ol prlnofplo do 

op<lm!.oc16r. do )as pre>tooJono•, ono oo ~""<M<> dol outpu>' 

llnfor"'"e!ono• o """"H!cocloneo) y dlo~<nu~16n del lOf".>t (Ono,t 

~!a 9'"'""" para obt.Mrlo). l.o quo os importante •• <ol h«ho 

do que lu t~Ontcoo >on juoqo• linq;j!otloOo portiouloroo, o>~yo 

porttno""ia no "" ni lo vordadoro nt lo ju""· ni lo bu~no, HO, 

oino lo o!lo!ento. Lo 16q1ca de h orl~lniotroo16n do la ptu~

ba llovo a lao ot;ui<!nteo eoMeouonelaao "( ••. 1 loo opuotoo • 

que optl~!un ho"~rfonoonooo"dol eueq>o h""'ono p.ou """'•lo• 
trar lo prueba ••<qon un lne<omento on loo 9 .. too. Por lo to!l 

to, no ~oy ~<rU<eael<ln d~ lo• eno...,hdoo y u~poco hoy "''dad 

oln dinoro. Lo• j~oqo• l1n9ilfst1ooo de lo clonclo oo tranofo,t 

,.,.. on juoqo• pou rlcoo, en loo euoleo ol ~!o rico <tono ""Y~ 

ro• pro~obi~td,du do tono< ra:~n. s~ ""Hila uno ~cooctto •n 

tre r;q~on, efletenoio y vor~•d,""• N•co aof uno nuovo for

"" de lo;itl~idad, la l~glti.;,dad ~od!onto h. "per!o.,.•nco". 

De o>t~ ""'do, lo Odmlnlstroctdti do la prueba, q•,o en un 

' prln<lpio fo""""b>. porto do lo 0<9""ontac><ln utilh•do poro ob-

to""r el oonseooo do loo ~utln•t.ri<>O ~d producto clentlfleo, 

••• bojo ol cOnt<ol 4o otro jeugo llngG!Útoo, ~l juo;o t~enl

oo, cuyo objeHvo no eo lo b<loquedo do lo Yordod, a!no do la 

u 



-Jor ahel6~ !nl"'t ,.,tput. K!"-ntru el juego 4~not~ti"'> tl! 

M que vor con la opooJc!6n vu~a~orof!aloc, el ju~go pr .. crll!. 

t<vo d!>U09UO entr~ lo justo y lo lnjuoto, el juo90 t~cnleo 

U~t>e ~un v~r con ol ecHe< lo .·o lo o!lclonte/ineUclonte. 

11~•1 ~· lnlcr,..,ci~n. En eíocto, "la portor ..... uvtdod de un 

pro['Orcional~<nte con Jos in(cr~oc<cnoo quo oe puo~cn dioponor 

do la producc!Gn, lo mcrnorluc16n, la accoSlb!lldod y lo OpoC! 

Uv!dad ~o 1 .. tn~or..ocionc•"''• .El prodo01lnlo do eato cdto· 

rlo ~· exprou, en< u otrao coo .. , en lo orlentocl6n ~ue '•• 

do o lo dht<!buc16n do lo• rccuuos po<o lo lnvcot1QoC16n por 

pofte de loo ~"'odoo -o do lu <"'!'<UOO puUeuhru. h<¡uol!OO 

proyecto~ do lnveotiqocl6n que no pueden ¡uoUHcar una contrl. 

bucten cOpt·Clflco o Ú optimhac<6n de loo prostacjonco de\ •<!. 

u~ ... '-'""'" pooao pro~ob!lidad~• d~ rec!blr loo c<~dhoo neO .. ! 

noo poa su l~pl•~•nuclén, Uta <Huool6n •• «~duce en uno 

••P<•Ototfvo ooc!ol dornlnont& roopooto dol oobero lo prcqunto 

j,5. C•U<oo d<l o•<l<~<o dt lo "puJo•••"'•" ~ l<9~U.~ooUn 

•<di .. t< pOH(O~lo, 

tyoU<d conotltuyo ou crttlco al crltorlo do lo "perfor-

" ··-· "'•· ... 

" 

-----·- --------
tuyc lo ba .. d~ ena !o,.. do loqlt1~•;!6n, ooto eo, lo Idea 

de dHomlni•mo. rucsto quo lo "performonco• •u dofiM oedlo!!, 

una reloo!é~ I•P•-'·Output, d oUto,.. en quo oo lnt<O<!ueo ol " 
lnput •obe eo<or "'""tirla o un e.C&40 ootoble. eoto olqnUloo 

quo olquo uno "troyee<od•" regulo< quo u peolblo deflnH con -una fune!(o,o_ e<>ntlnu~ y dct>V~ble quo pomiL;r¡ la Au<l~lpoclOn 

conecto ~,¡ output""• 

EH& "Ulo•ofla peoitlvhta do lo •f!each" oe opone ~ 1& 

pu ... hk~ ,,,_, dol ••""' pea<-,..,.,uno. s~~on ~yot~rd. "lo 

oxpono!On de la cionc!a no •o produco 9"<' .. ol posH!vh~o 

de la o!lelencjo. ~~ contrat!O• trobojor por• la P<vobo, oi!l 

nlflco tnveot!9ot e "<,.venta<" el eontu·ojo~plo, val o doclr, 

oquello quo os ln!ntoll~!blo! tn~ojoc en la '<9""•ntoe!6n, 

«onH!Oa buscar lo "poradojo" y lo~lt!~.,.lo ~odhnto nuovu 

ugloo do juc~o dol ruonO>ojento. >;lO """'"" coou. la d!elen· 

~lo no oo pe<•e9u!do per_o! rnlno, Uno quo odviono por o.ccoo, 

o vece• tarde, cuando loo flnanelotoo oo lntucoon Hnal,.onto 

p<>o el eooo• ''· 

Volviendo a la e<lc!CO do. lo ldoa do dotHolnlno, Lyotard 

lnttoduco ol eot\eopto do "o late"-" con OO<oblllhd olovodo". 

En efecto. la !d~o 4e- prootoc<On oupeno un Ollto,.,. nUblo, 

cuya evoluc16n el prevloiblo on la =odldo cn qvo u eonoteon 

toda< ovo variob)oo. Sl 00 do o«O eoo4le10n •• poolblo "":" ·

Una vo> docon.lna~o el eotodO dol untvoroo en UR lnotanto dad<:>. .. .. '"'"'· •'•· .. . , ..... "'•· .. . 



J>Ycda p<ov~no ~1 ~•Udo en ~n lnOthta pootutor. " EoU 1'"!. 

qcn ·~liri'O Lyotard· •~ OO>tiene en ol principio oo~c;, 0 ¡ 

CUal l~o siste~ .. !bicoo, incluoo el oloto~o do oJHo""o que 

u ol ontvouo. oboeoocn o deetao <e~uloridodoo, y conoecuen• 

te.,onte Ou ovolucl6n dc•crtbo una curvo provUiblo y do lm•••n 

o la• !unc1oneo contlno .. "normoleo"(y o lo !utu<olo~{o •• ,¡•". 

Eote principio encuentu ouo H~1teo o putir do loo doo!. 

«olloo de lo "cdnica =!ntlco y lo HOlco "otG~Ico. y eoto, 

de do• """""· n prlo.oco •e dcr<v• del postulado olquhntoo 

h de!~nlctGn del ••tado lnlclal do "" olne,.., u doo« do '2. 

du lu var!oMeo lndopendlcntoo, ol quloloa oor ofoe<lvo, '.! 

quc<ir!o un dlopen<llo de onorqto por 10 ""'"00 iqual o lo quo • 

cuco-

ta onorq!a], tate •• 01 c .. o ~ 1 .. burocncln pGI>lleoo o P<.! 

vodu que "oo!ocon• a loo oiotc""'o y oub·olo .. ,.oo que eonnoh.~ 

Y •o at.oqan a ol ,.¡....., •. ~~·~• del lfolt• apuntado, lo to-<• 

r!o cu~otlca y la mtcro!lolca ~abdon <=punto uno rovnlen 

a~n ""'' !und•=ntal • la Idea do tratoctorlo o:<>nti<UO y prevl· 

6lhlc. Los ~l«~• duarroUos de un dloctpllnoo JndlcHion, 

<egGn Lyotard, quo "no eo ch"o que lo lnCortldu.o.!>re, u ~o

ctr lo ousenclo do control, dlulnuye o medido que"""'""" lo 

prec,.!en> a: controrJo, ella to..t>1o!n """""'"'""· En ccnce

cuonclo, en el nlvol <!e la ,.lcro·H>ko U <=posible ~Upor.or 

de ·~cjor ln!o,..,acl<ln", ooto eo, 1nfor.,.cl<ln ,.¡, •pcrtonootivo•, 

La ret.cl6n entro ¡oo propoUclonu.cjontiUcoo y lo <¡»O "dlco• 

,. ...... "'•· \01. 
" , •••• ,.,:¡ •• \Ol. 

---------------------------. ---·-

·" 

• ----
la noturolua poroce derivor>e do un jue9o con lnfon.oc16n In• 

completa. sin embng"· •e hob!o •""<i'<do ~onorol...,n<e quo lo 

'naturdo .. HO un •"'""=>rlo 1nd1hrento, no •ututo•. htO 

creencia ooU en )a hooo do la ~Ut1nc16n ontre ctenolu "n! 

rente, on )a oegunda 4•be en!rentor>e con c<mpo<t.,.!en<O do • 

tlp> eotrotfqlco. Lue~o ~· traer o oolociOn clertOO ootfgorUo 

¡m;»c<l"-"' por loo u'omHica< oonte~,.oraneoo (en particular lo 

quo el con· 

!lic<O ouotHuye ol dotono!nlO"" y gua por lo Unto, 'el Prl,... 

do do lo.!Yncl6n continua" dorlvablo c=o parad<,..,... del co"""l· 

"" oH! quo 

)& ciencia p<ost·=<!err.a construya la taorla ~o ou propio evo• 

luci6n co..o "di<contlnYa, caUstre!>ca, n<> <ec«Hcablo, poro· 

dOjol. Ca<>b1a e) oentlóo ~e lo palobu ooher, y 4Jco c6- to) 

c~io puode tener lygar. No prodoce ~<>conocido, dno lo óa_! 

conocidO. Y ou~lexe un ..<><lelo ~o logttl,.,>C16n quo no •• do"'!! 

~>~na ...._neu el de lo "'">0< pr .. taolón, olno d do lo ~1forenclo 

onton<ll~• co.-ao pualogJa•'•. 

La porol<>;la u baoa en uno lnterprctao!On dOl de .. <rollo 

do lo cíonc1a pooc-.,oderno. ""'"• poro Lyotard, pr1YIIeg1.0 

al cue>tlonamlento contra el confor:nhmo re•péct<> do\ puodJq· 
. . 

"'"' La ciencia ovan•• precU.,onto medlonto la pr.,.,ulgoc{dn 

-do nuov .. "O"""' y ro9lu do juc~o. Tod<> oUo rodun<lo on lo 

o!i=-c.IOn del coractor ú-.prevUiblo do loo deocuhralontoo 

" ··-· pli •• 10 •• 
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un ~Hodo Hnqulor que, o! iqual que un "o<to do lnvenur; oolo 

podr{a ~ondvOir haelo 1<> yo conocido, ~o"h ~•U cleclt quo 

~·to eo.,eeP<;ten do! eonocblento e<entlfieo oo o~ 

no pr<>!'f"~O~onte o lo vu<~n do uno vordod oxHtente futra ~ol 

dodeo d~ lo eienefo oon vordodoo •conotrut~u', jue~o· Hn~ii!o·· 

t<coo lnven<odos, ~~• """ "dooeubiectoo". 

'perf<>r~•neo" , El intento do e<>Mtol een«olhado 1 por oJo!! 

plo o porU< d.! l:&tado y lo PlanHicaeJ6n) oo ovstonta en' h 

l~eo (n<>Yedo .. , e=paudo con 1 .. lclooloo¡!U h""'onfstao ela.t

eu) de ~uo loO do~andu ooolalco deben ur utls!oeh .. no U!! 

to ¡><>rquo oc booan en nccooidodr• hv~anao lnoot!>fochao olno 

p<>rquo ~odUn<o ou atonelón ol ohte~a oo hoce ""'o ¡>o>rfo<~at! 

vo, EHo ••plleo pcrqu6 lu d.,..ndu do loo ooetores och doo· 

favoreeldoo, no oon tcnldOo, prlorHa<l¿~onte ~n """"'"· Pre-

cluc,cMc porque •o tratO da dc~ond•• "•I~Fl .. ' Julvlonda, •11-

~eMoO, vc•t!do, etc.l, cu~o ~odo ~o •olue16n "•• eonocleo, ou" 

.. usfacel6n no ¡oejou lOO p<Ootoclone• 4el oiHe,.., olno que 

~ecargan "" cono do opeucl6n. ~. ohvlo quo os U •~chsl6n • 

tfene un ¡¡,.¡u, puesto quo un descuido en la u<lshocl&n do 

oat•• neccoldodoo puedo doMotobllhar todo ol olotorno ... 

Esto IDOI!alo de loglU.,.oión •tctalitulo" oo opono & lo -

·----·-··--·-

• 
<¡Uo indica h pngolltioa clontHleo poot-~od~<no. Uta, ..ao 

Que prootloar la noluU6n y la ol<mln>l"!~n del 1nterloeutor 

< .. potO d "derecho o lo dl!ereneto•. Dlee Lyotard que en el 

••~:><> c\ent1H...,, •ouo!qulor onunolodo dobe nr eonoorvado. 

~esdo el =•nto on quo ,~~l1quo uno difNono!a roo¡>ee<o o lo 

ya eon""ldo, y ••• "9""'0nUble y P""lblo do '"'. pueno a pru! 

bo ... •, Lo den~lo r~pruonto "un t!oO<Iolo de "Uoto~o obhrto• 

u el cual h pudnonda do un onunelado cono loto en el bec~o 

"-• que "i'.oce nacer Ideos•, vale docl<. otros onune!odos y otro o 

ro9las ~. juoqo. NO e.I<U ·~ lo elonoto un ~Hal~n;uaje ~··~ 

<al en ol rual todoo loo o<roo puo~•n •« t<adu~ldoo y on rel& 

c16n COil el cual puedan oer volcraóo•""• 

Coocr• esto prneno<en do uno Oa>On tctalludora uro pre

tenU6n <-«la unl!lcor todoo loo ju0900 Hnq~!otleoo qua """d• 

un on una sociedad ~o~plol•. ~yotard pootulol , 

a) ·n ro~onool~tento ·de lo """"=!la da loo juegoo lf~ 

9Ü1otleos•( ... j ~ue "l~plleo e_,dent.-.onto lo renun

cio al terror, que. oupono y oe oo!uo<>o on uol!> .. 

•u Joc~or H ono, • y 

b) "d prlnOlplo en baoo o) cual al uUto oonoonoo oo~ro 

lao rovloo ~ue do!fnen c~d& juego o oob<o lu ·..,~1· 

deo" qua en H ·_. ofe~tG•n, tal cgnoonoo tüo sor 1~ 

~al, eoto ••• o~tonldo por lo• lnte<looutoroo ~""en· 

to o .,.._nto y ouj~to a ""Ontu•loo roulOlcnu"" 

;.,.~:,:,:_-_:,~.:.~,:,:,:_~~' 
xo ....... !tt. .. 



Suh pO< de,.h putenclooo int~nt.a~ lo ton>ulool~n da con 

elus!oo~o aco.oa ~e loo p)ante..,.tontoo re!oridoo anibo, 

Sin <~!>o<~o, o! es podble plont .. < o~evoo interro~antao, 

ln._r.u< ~ell,.ltar eopacloo proble,au""o dlvoroos u~On uo 1!!. 

t"'b d~t"'"'lnado: ~ole bhtoo~ente oo e<>ncentra on lo ~~ne~ 

"'" d~ lo <do• y de loo Pf!ct<o••-•<>ohloo ~ue >lr•n en torne 

o h <aci<>nolidnd, SI on ou or<9on oe tr.,Ó d~ una rootcndi

d.•d -lnO""plota" y U» Hado. 41 !..t.Ho da hO <ostHuciOneo =dl 

H~lco qua «>•ponen el opuruo pr<><luet<vo del eop<ul!o..,,en 

ou e>apo do Ubre eo~po,.nolo, Pro-<¡<Ooiv..,ento •e va eonotHu

yor.~o en >o•Gn o!n9ul.r y tctolhadcra do le <<>Cial. •'q~! e• 

po::ible oneontra< el oentldo de lo oxponotOn ~e lao .,.~r!ao, 

tooncl.,q{ .. , pdc<iou a 1notHUelcneo do plani!iooctOn. SI~ 

Ubar~o, h cc•plejl~ad.oroo<onte éo lo o.;cial hace entraron 

cristo ol Eotodo plant!lcad~r, 01 ~.eno• en los po!ooo do caP! 

talio••• "mado<O>", 

cota ~<><!U<coctGn dot tejido oe>elal oo n~reu on lo apa

r<ci~n de n•ovoo actoru ooclalco que ,.,nt<onen en~ro o! y ce,._ 

ol c.todo vna •~r<e do roloctone> eomplojao. ~s oHa <ol"pl•ll 

do~ la que cueotlona y ulativ<zo leo lntcntco do centro) cen

tcaH,.dO o p.rtlr do lU tnotHuc!onoo p'llollcas. &o<O oo lo 

que po_,.,ho ho»lor do '1a "cr<do do yot.ernobllidod" o b!en del

"dHic<t do podor•, y do lu~ar a ).o aparloJOn da todo uno oe

rlo de doooquU<brioo lontra ctene!O y Prod.uoci<ln, pr<><luecl.On 

y ooerodod, clone1a y !otado, ~otadc y o<><iodad, •te), TOdo• 

a>tao •ttuactoneo cbjottvoo ..,.,loqar o un• oorlo da rofl~xlo

neo crftlcao acere• del pOpo! da d""'tnaelón qu~ c..,.plo lo ... 61> 

toUll<ador&. 

J,r. L~otard,por ou parto,re~roonnto un nuovo intonto do 

cr(t!co de h ~n6n a pa<tlr do la ·~ra~,.,¡t<ca• d•l con<><l1'1•~ 

tO clendHco en ou taoo pon-~<><lorno. !llolco,..nto, tunt.; al 

censen•• olredodct do loo paraMq~ao •~~rlcoo y ~ot<><!ol6oi<:'OO 

rolvindloo el ~!sonso y la d'vorol~aó C01"0 condle<oooo da lo 

pr<><l.u'eoi6n do la !nvencl~n. U pro»l•~a oo traoladu onU6ol• 

eo, proponer una noava lo~lt!~ldad don<lo ""'""'lO ooetol, def! 

Udo en th,.ln<>• de pluul<dod•• do •jucooo llno~lot<coo dlve:E_ 

oca. Sin •~ar9c, 1 •uponlondo que la P"9~~ttoa clondl!ca 

poot-~O<lorn. tron•cucro c!oc"""cento por loo oon~croo do lo 

p..ral.,q,:a, lo coal eo por lo ~enco '""'"'"do dheool~n ... ), 

¿COme oo po.,blo pon"' en un tejido ooc!a) oln =noen•o, <> 

bien con c<>noen•o• lln!to~Oo eopoc1al y <o,.poral,.onto1 ¡COII>O 00 

r•••Uvo bajo ooto• rondldone~ el problo~a do la un<d•d do lO· 

ooeiaH ¿C\>~1 •• el eoto<•to de .. ,. dlvoro!~od do nboreo lo

caleo, p>r«aleo, re91onoloH ¿hvl<ln oco•o on lo ..So <"'"pleU 

inco.~~nlcobllldocl, doda la ou•cocl& do un ~Hal009o•l• un<ver• 

oal? ¡C611>0 fonelono coto .. pooÚ do •rop~bllca do )oo outcno

o~a•"7, t~tor po~ la <ne..,unleab!l<do~ d• l<>O ju•.,oo 11•9~h

tl<"'<, no eo reducir lo ooeul lpor llld- neqnlo, •• ) o ouo 
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h~nte a lo co~ploj!U~ y ·~ e~puj• ~. lo roo<lorna ooelodod et

Ytl, ~no outon<>II'fa "-la d""h!Gn y l.a voluntod poUtlcu o""" 

obp¡~ di<ecdGn ~e loo proceoo• ·~oode arribo.''i''· ¿Se trato 

de la i'(."""lb!Udad ~. tO<lo tipo d~ e.,.tcol o~- ploooaclGn o 

b!on do la crls!• do un roo<lolo o oo<llo do pUnooeiOn? <Nido 

•~ trate de rederlnlt ol 00¡>4clO do la plancac!dn y el c""uol 

oochl e"""' un OSP"do ..Ovil, un oopaclo oncrwcljad•. uno arena 

de encuentro ent<e •«oru donde coda uno jucqa ou ju.,qo en N¡¡

c16n de ""' ln«ro••• y""""" ol r'uultado del jucqo u rruto 

de ~n cnfTcnto,.lento c"uyo MoOnlaco t10 coinCido eooopbto,..nto 

con la volunt3d o el dooco do nlngGn actor on putlculor. Sl 

co<o es .. t, el control soel•l no lo re>lUo ~lr•e<a-nte ol 

tstodo oobro loo lndlvldu(lO, olnc que oe toolloo on pro .. nclo 

de la !cne16n ~-odtodoro do loo ,.ultlPln y dlvorooo ont16odeo 

ooc<a:eo GU< do!!nen lo eolatonolO ~Q loo loOlvlduoo ooncretoo. 

t.;o. coc?le¡ldod do lo ooctol OGlo .. tO<Io lndlcondo lo pre•on· 

el~ renovado ~o Jos ~e~hdon .. en<re ¡Q portieulo< y lo ~n!ue~ 

o al. Si c><o co ••!. tanto ol ln~!vidYnllomo, """ eo el 

con ol 9caOo de do .. uollo do lo ooclodnd civil y do l>o rolo• 

cl<mos con·•l·Eotodo y lo pol!tica. to poolblo ~uo.&6lo •~ oo. 

"""'"'" """ clicHom!& oo po<)r&n encontur )ao reopuootu odo

cuodoo ol nuevo oontexto hiH6cl~o y <ooolvu ol problo,.. ino

v!table del con'"'"'" o!n oactHieor la otoolonto deoOMo dO ul-

" !.<ISO !G.).- U ............ no hoto •1 ...... Eoo C.ltt<o "'"''"'' -· '"•· ~-· ,..._ "· 


