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J. lng. Jor¡:c Arganlz o:..z Lel.l , 
Secr~tarlo f':trtJCl,Jiar de 11 Pre~ldendl 
Crupo L e, A. 
MlrK:rra No. 145 l:'.dlflck> E· Aeo 4 
Col. E~can<JOn 
D. T"gndón Miguelllldalgo 
ll!IXI Mt~lco, D. P. 

2, lng. Gustavo Argll Qu-rllea 
SuWITcctor de Sistcma.a de 
Aplicación Técnlao 
CoonllnadOn Oencral de lngenlerl'a de Slarernu 
SAfiOP 
Col. Narvane 
D<!leg.<ic\On llenito Joor~" 
MéJc lro, O. P, 
590 JO 85 -

3. lqg. Pranclaro CAnovas Corral (OJo~dnr) 
Dl..-.;aor General 
Conatruaon:11 e lngo:nleroe, S.A. 
Salvador Atvarlldo Nci, l.f4 
Col. EsrnndOn 
D:llepdOn M.- Hld:llgo 
UIIOU MéJ<Ico, Q,P, 
515 ~ 17. 

4. lng. José Cllrrei'lo Rornanr 
Director <kl Con~trucc\On 

·COVIllJR. 
D. fl. P. 
0>1. St:a. Cruz Atoyac 
D:lk-gac.J6:. B. ]lu1rez 
03310 M(\~ len, D. V, 
559 SS 14 

5, lng. 'Alejandro U.<:~.nero Oondlcz 
AuxUI<ir Tecnlco dc!'la Vloepreclolenc:a 
Ejewl:lva de ConotrucctOn 
ICA INTERMACIONAL 
Mtnerra 14-~ &mlcto A 3~ Pleo 
Col. E~cand6n 
Delq¡ac!Oit Miguel tfldl.laO 
lllllO Merlo:>. O.P. 
516 ()4, 60 E.ct:. s:u 
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•• 

,_ 

- ' 
In¡:. }osé lllrtas/lnche7. Ganll-~ 
Di rector CorporatiVO de l'laneaciOn 
ICA lnternoclonal 
Mlnoer/145 EdlfldD 4 ¡• PI.., 
Ce!. E~<AOOón 
[)::!<·gadOn M. Hidalgo 
ll&IOM(~Ia:>, D,P, 
Sl5:T733 

C. r. D>nlel Jlménez ZUbUlaga 
jefe del Ikpto. de S!Mem .. 
Con...:ructonoa e Ingeniero&, S ... , 
Salvn::lor A!varado Jlkl. 144 
Cbl. ~C!Indo!!l 
D:legaciOn M. Hidalgo 
11800 Méxla:>, O.P. 
277 H 00 Ert. 41 

Jng. Céaar Varga. Sanrllllln 
Gerente Oen<:ral de PtaneadOn Operlltlva 
Cbnlltnlctorea e lngenleroa, S.A. 
Salndor Al'lllrado Na. 144 
Cbl. Escandón 
n>legaciOn Miguel Hldal¡o 
U800Mhlo:~, D,P, 
Z17 Z1 H 

Ing. Permndo Pnela Lo2:0ya 
Vlcepreskh.:nte 
lCA lnrernacloroal 
MJncrr:. 145 EJiflclo D 2" Plao 
Col. EaO\n-:lc'ln 
o.- M. w<.~~tgc 
11800 MéxiO>, Df', 
!liS 03 17 

C.P. Alb<:fUI de la Torre l.abadl11_ 
Dtrector PIMná 11ro 
PROVE·QUIM, S.A. de C.V. 
Cerrada de Ceylfn No. 539 
O> l. l<duarlaJ· Valle _lo 
[)::leg&dOn A1tCilpXZBlC<I 
02300Ména:>, D,P, 
Si>7 01 55 
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11. !..le. Anrunio Fueyu C~oovas 

Grur-> DEXTRUM Ab,-,1'-'clón, S.A. de C.V. 
o,_.,·enl~ Gcn~ral Adn>JnllltratJ\fU 
S..!v3tlur Atvarado No. 144 P.D. 
0>1. E-.,.,.16n 
[).,legación Miguel Hl:hlp;o 
JI!!(() Mh1co, D.F, 
515 ~~ ]~ 

12. lng. Julio Fernando Arguelles Anibltlap 
Dlrc~r o.neut 

u. 

.. u. 

G 
Av~. Rcv<>luc!On No. 13116 
C'o!. Gultda!upe lnn 
!),Jc¡;nciO<! Aiv~r<> Obr<'go'in 
01020 t.«!xlco, U. P. 
S50 l.'i !>') 

Irq. F.,.,......U., Col"'-<> 1...,-da 
l>irct:b:r !'inarx:~ 
Gnt¡z> ICl\ ln..,..,..,Jt>nool 
llira!a 145 Eliifi<:Jo e 3• Pis::> 
O:ll, Eeourl!ín-
O..ltgiiCiOo'o K19""1 Hidalgo 
111100 I<&Jco, D.F • 

. '>16D4!ill t:><t. 374 

C.F, Q.Ulle<K> K. lllolU. C.V.:1a 
O:..tnla:- &1 l'rtJyo>ct.<> :tnM) 
Ce!,_~. S.A. 
- t>:J. l6-l 0 Pi!<> 
0:>1,
""'-~-
ll&ta>, D.!', 
533 lB 22 

Lic. Gobrlel Alu:r~ D>mragu= 
Gct-cnte d~ Re~"Ur.~us H~rtVLnos 
COOPER LAlTLlER. S.A. de C.V. 

·jost M>rtl Rico No. 221 
Col. del Valle 
O..le¡¡aclón t\lln1to ]ulru 
México, O.P. . -
S34 83 70 ' 
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EVALUACION DEL PERSONAL DOCENTE C0 

CURSO:Adml!Ílstraclón de la Construcción 

Fi::CHA: D:l 1" de marzo al ó de 1982. 
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EVALUACION DE LA ENSENANZA (f 

9 z ~ o o ~ 

" o. u< w 
SU EVALUACION SINCERA "os " •• o • ~-AYUDARA A MEJORAR e os ~ NW 
PROGRAMAS POSTERIORES QUE w ¡;w Jr • o zr u 
OISEF:IAREMOS PARA USTED. ·~ > ·~ "w r 

ow r u 
z u • o " <Z " <Z w " ~-

w 
w w 

N> o o o o o 
-w o o • 

"" O< 0< e. o" o o 

"" o~ • o <o 
TEMA <w •o •o rW 

o o o~ o~ Or 

1 
JmnxJun:ión" la ao.lministrac¡ón 

1 
F. k 100.:111"' '1<: '.,,, "hi 1 itl~d ' 

1 1 ¡-_I!Tull<:r <k .;asus rr~nicos 
¡-
1 Sist<:llt'-'S '" tool<!rrnación para )a toma 

de do.:cioiun<.:H. 

Toma <.l<: u..,~;.,;unc'H 

Adn16n. <.1~· conrr~tus d~ obra 

IA<.Imón.,~c pcrsonJl. S...¡:;uri<.laJ lnUumr.la 1 1 
' ' ' 

_j¡Administr.1ci6n d~ suministros. 
' 1 Admlnisrrac\ón de rnaouinanJ. . 
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EVALUAC!ON DE LA ENSEÑANZA • 
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" 

'· "" J, ' ' 
1 '"' ' ni ' ' ' 1 

' 1 

~~· "' ' ,, 1 

• ' ' <>k 

' 
I'~NEL 

de o~ dectos de la · ' /en la información financiera 
[íPI i · · i·:.o.Jc'· 

H~,., , ""' . ' . ,, 
1 

uc ·~tawrna 
' ~-en · 

El d" vista del 

~". 

' 
ESCALA DE EVALUACION: ' " " 



EVALUACION DEL CURSO 

CONCEPTO EVALUACION • 

l. APLICACION INMEDIATA DE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS 

2. CLARIDAD CON OUE SE EXPUSIERON LOS TEMAS 

'· GRADO OE ACTUALIZACION LOGRADO CON EL CURSO 

4. CUMPLIMIENTO OE LOS OBJETIVOS OEL CURSO 

'· CONTINUIDAD EN LOS TEMAS OEL CURSO :.r ' 

6. CALIDAD OE "' NOTAS DEL CURSO . - . 

7. GRADO OE MOTJVACION LOGRADO CON EL CURSO 

• 

ESCALA OE EVALUACION OE 1 A 10 



1. ¿QJ~ le pareció el ambiente en la División de Educación Contirrua? 

M.N AG!WlABLE AGRAOOJLE 

2. lobdio de comunicación por el que se enteró del curso: 

PERJODIO) EXCELSIOR PERIODIOJ mvEDADES 
AAUNCIO TI'M.AIXI DI ANUNCIO TI'liJLAOO DI R)Jl.ETO DEL CURSO 
VISJON DE Fll.CACI~ VISJ(}'I DE EOOCACinq 
CONrii\'UA CONTI!'UA 

CARTEL MENSll\1 RADIO UNJVERSIIlo\D CGIJNJCACIO'l CARTA, 
TEl.EFI:llO. VERBAl' =-

REVISTAS TECNJCAS FOLlh'TO ANUAL CARTELERA LINAM "LOS GACETA 
UNIVERSITARIOS ~OY" UNAM 

3. Medio de transporte utilizado para venir al Palacio de Mineria: 

1 

Atm:MJVIL 
PARTIUJl.AR 

MITRO 

4. ¿Q..!é Cllllbios haría usted en el programa para tratar de perfeccionar el 
curso? 

------------------------

S. ¿Recomendaría el curso a otras personas? 

SI 

4 



6. ¿Qué cursos le gustaría que ofreciera la División de Educación Continua? 

7. La coordinación académica fue: 

EXCELEI<fE • 

8. Si está interesaa, en tonar algún curso intensivo ¿lliál es el horario 
más o:mveniente para usted? 

LUNES A VI~.:; A LUNl'.S , ~ GJ;~Ll:'..'j MARTI'.S y 
DE 9 A 13 H. Y VIERNES DE Y VIERNES DE DE18AZ1 H. 
DE14A18H. 17AZ1H. 18A21H. 
(CON aJ.IID\.5) 

VIERNES DE 17 A Z1 H. VJERNFS DE 17 A Z1 H. OTRO 
SABAOOS DE 9 A 14 H. SAJJADJS DE 9 A 13 Y 

DE14a181!. 

. 

9. ¿Qué servicios adicionales desearía que tuviese la División de Educación 
Contirwa, para los asistentes? 

-------------------
10. Otras sugerencias: 



• 

1 

DIV/SION DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M . 

AOI'\INISTRACIO~~ DE LA CO~ISTRUCCION 

I~TROOUCCIOII A LA 1\0MINISTRACION 

ltlG.fRANCISCO CAHOVAS CORRAL 

Mar Lo, 1 ')82 

• 

Polododo Minooio Collo dolocubo 5 plmor piso Mhico 1, D. f Tol; Sit-.(0..20 Apdo. Poolol M-U85 



1 

CURSO DE.ADI'llt.:lSTW,:::IOI' O<; LAS OBRAS 

" • 

Ct'llSO DE ;.o~:TNIS'i'itACIO:< 01': t.AS OBAAS F.t: SU 

CO!iJ:.nlTO 

ll'DlCE 

l. 1\NTECf.O~::':'ES H:STORICOS DE t.A 1\:l~J::rST".AClCl~. 

11. A:tAL:SJS pr:_ P!:~SA.'I.iF.NTO AOMINISTRATIVO DE: k"¡-_:7RO SIGLO. 

111. LA PW.:a:hCIOJ; CÚ.SICA Y t.A PLIINEACION ~IODEPJ/1\. 

IV. U. ORGAi;J:ACIOIY CLI'.SICA Y EL ENPOQUF. MODERNO DE Ll\ 
EN SU CONJUNTO ORGf,NlZ/IC!OJ;. 

\'. LA OIRE:CC:n·;_ 

Vi, EL cm:TROL. 

VI 1. LA /10:-llNl STR!oClOii MODERNA EtlFOC/1011 /1 Rl:SULT."-DOS. 



CAPITULO l 

AN'I'ECEDEN'TI!S IIISTORICOS DE LA ADMINIS'TRAC)ON 

·1 

!-• ~,;ccc.:e:'>~::·, ~~ •·~;.-<~•~• nac<' cl~<~@ ~ue nace la P<i~r• cmptPU, 
(,><a ::e~' ·~ ~= ~'"'' ~:>-~ d ~'>r..br~ ... '"""· desde la pri"'e~a cocer h. ),o. 
~=~~""" :~c;~l:o. el ~nrner 9:>l:l!ecm·. etc. 

H rle~;,, Cesole "l mc"'e"'" Pn qu" se re~nieror. vorJo• ind>vlduos con un 
!lr. cc.,~c .. nace la prl"'er• cmptc$a. 

Por l<> ta~to. po1enos concluir q•oe lo •il"'intstraclón de ernpreou nace 
con el hoi>br~ ni•mo 1' su necesld3d de ''"'ir en <Oomunidad. anteponiendo 
el bien conCi" al b1en indJvJ<,uol. 

Aunque es l~ctl concluir que e¡ ccnce¡no )' lo pr!cti~a de la admin!Gt~a 
ción n~cen ce~ ~l hombre mismo, es dil!ctl encontrar coto• concepto• re 
qht.rado< en la htst.Orla, oin emDargo, a)qunos de elloo ocn' 

") catos en cunoo papiros rglpctos que d~tan de 1300 A.C, en 
los g~"' u ln~Jca l~ lmpoctanc<~ qu~ s~ daba a Ja adllliniotra
e>.'in en lo• uudoo buroccH>cos de la antiguedad. 

("l<d">ni""•c<óo." :.cpa,.uy, 19491 
8) En CJnna, <>n lu puAbolas d., Co~-~u<io, se e~cu<>ntun suqe -

re""'"~ FtActlcao para h administración pOblica. 

l"L• filo~o!la pol!Hca d<"l Confuoionta...,•, 
'T!su, 19321 

Cl Ln G=~cia e• aten evld~ncias pr~ctlcas cono"idu a travh deJ 
cono~,,..,.,nt.O de la COO>llnldad de At.CC\as. 

DI ~n Ro"'• to"'biOn ha~ evidencias a trav~s del utudio de las 
maguotroturos llomaMs. 

El La >~lP$18 Catól<ca ha oido la oraoni>~ción fo<rn•l <'<>n mh 
~xHo en lo hhtorla d~ la c,.,,¡,uc,ón. 

fl Los ,,.qani,oc!onn "'il!Ure• siempre hon sido ~j<'mplos de 
c1ertos tipos dot .~,.ininraCión <'n loa que so1>renl11 la d1-
V151~n de to:ua ~ la or~dnl1ac16n jerárquica. 



'' 

~,.o~ ol nooimlento dol ~oOII>ro Out> ¡¡;s ~.é., ""'"",.u¡· poc' d•>•rro
llo dd penon.ionto od~101ot"ti•·o ~ oolo pd•~O> oitor a Poc"~lc 11.,41, 
~ulen oocr!br.o)9unoo princlploo "'"Y el<"""·"'"' de ro~!otro contaUe, a 
Ad!ll11 Smith <177!1, guo do .. nollo lo ""-<roecono~l• )' oclo alqunN con
coptoo do oconomlo oi~ln<Untlvo, A.C. oaon•9• 1101>1, '"'"" dosonolla 
ol~o do rilculo arHmltlco aplicado o la od~•n!Otroe<Or., A.!.R. ~owno 
11""1, qulon onol"o Ol9unoo ~roeeooo ¡nduotrialeo y o A- 'ta"hall 
11"01, quton .. c<lOo oobro Mlcroeeonoola. 

~~ uol=onto on 1101 euondo '"'Plnan o opoteeer loo e.ortto• do rtedodc 
M. Taylor !1136-191!1, on«r lOo quo pod@ftiDo citO<'·~¡ olotema Oe lavo· 
)ocldod de produce IOn por ph"" UU!I. ·r" el orto de ""'''" ~e tole•" 
IHO!l y lo ~•ror opcrtoc!On oo 00 O!qloo del homhe, •~ oOro ""'••tra 
'Loo pr1n<1p>oo h lo odftioU"oaoi~n c10nt!f1oa", Jl Toylor u lo e<ono!· 
dero ol pod<o do 1• o""info<noiOn oion<lUco y fof quien intnXI~>O ol 
onUtoto do Ud¡>OO y ""'vlmlontco on lO ind~o<rU. 

Toylor !uf ol """""" qua o~poo~ uno ten<l~ne!• onfocodo <otai.,.Mo o la 
prOOuctividod, toodonelo quo lo& 014<> «i<l<o~o ...,y fuert.,..r.U por 
duh""'""""' o1 trob-&jo Ool n ........ 

En rooGooon, toylor buoco!>o """ o~!e1ene!o lnduo<rlal llh el•••'• a <covh 
do .. Y'" prOOuettv!dod o MOO< cooto. 

'" reobon, ol tubo jo do :o, lO< roo.: o :o ., · 

Al Toylor I<>Ch6 eontu loo oh'-"'"'' od.~ln!Ot<otlvos q"e pr<l·olo
elon on ol.u.l>!ooto 1ndootrt.l"l:o=<ettorteono a·;o=>r.eipo< 
do) otqlo. 

To,lor loo conoide<~ """" .,.,,I<ieoo o 1nef1cHnte•. to ~!loo 
TOf1<l~n4onoo eooc,.to"'n'-~ o) t.ro~O)O do toller. lo >r.i~>H!_. ~«•~• ~n ~onoo dol trobo}odcr. Po< uod>c10n pnoo!pol -
~onto, el ob,.ro 9UU<Iobo con qran colo ooo conoci~>ec.tc• oo
bJ• ol t.<Obojo quo ouo ont~CHO< .. le hoblon er.•eP.ado. S• 
eopO<Uncn, oo inqon;o, "" volunt.od, oe oumabon ol 'oober 
nocor loo eoon", y for~obon ol p>triroonlo que el t,.bojodo< 
por.lo on juoQO fuoto ol •~pleodor y ouo ropr .. ont"'·'-e•- toto 
u lo quo Taylor llo,..Oo lo fnfciat!va de lo ~orto obrera. 

al ~ho" blon, loo pr"J'OI!too do ,.aylor conofotlan en co-.h!o' 
ooto eotodo do ooooo. Le ~·••e!o de 'Lo M~lnht<oc16n" 
ootobo •• cfo<to -o oupodH•da o loo trobajodo••• po<quo 
u ht.oo no ,.onlon do ou potto lo qu• oab!on y o! te~.,oec 

qucrlon, ol tubojo no oe roolhabo. 

Taylor oo quojobo con 9ron •~•ontomlento do que lo• jefeo 
tuvfooon qYO ~nquutu o loo obrorco; ;onono ou voluntod, 
obtonor ou eooporoo<~o. 

'-

¡; 

1.0 oUc•c>~t. ~-~orlo o<r ~·>v diotfoto. Lo lnlclat!vo ~eborlo 
do P''"· ouon~o <>onoo on ou ~")'OC pact.e o lo o~UnfotueiOn. 
'o' oobcoo<ont•o ~ ouporlntondont.oo ~.oerton do deJar ou de
~n~onolo roopooco o loo.troO>jo~oreo. 

Cl coo.o proeodor ~"'' 1<>9'" tol•• f<OpO•aoo> U rlon ~~ Taylor, 
que o• P<l<t!~o~ooto ou docttfoo. coo.,oto oo 1~• pu"too bhicoo 
l!qufentu' 

l, tn p<im« luqO<, uo prooioo dool!~" U trobojo del t<Obojo
dO<. Cl t<obo¡o ~ObO<Io ur tro:>do obj<tlvo~onto, co"" 
uno cooo, •~•ooptlblo do "'' pl>noodo, <"<ulodo, ""'ddo, ••· 
tondo<lu•o. 

l. Al convortlru ~~ tnbojo on uno tarea, independiente~· ~ulft 
lo <ooi!U<O, loo jofoo to .. l>on la !nte<at1vo ploneamlo y o<• 
9anuondo 0000 ootivldoO .. doo~O-... n!>odoo. Ellos ••don lo• 
~·· df¡ooon .,_, don<lo y cuondo deb-o<!on Unoroe o cabo. 
~lloo 1od1<Hhn quun o qufoneo loo efectuasen. 

J, Loo Hobojod<>uo ,.,{n eon<rot•d<>o pou una hbo< ""''""'""'• 
ope>ouvo, -elo!ea, '"""'''"• ose,.iol ... nto '""*'"'"'· 
T •~ OMeo lneontl.,·porqu~ no noeo01torhn gtrQ·oerh do 
corl<tor ocoo(>oo!«>-

t. to<o ploo eoouono lo ""' l"'"'etanto do l• • ..,_.,nuuocoOn 
~fontHl~o·. 



·¡ 

tl oigujente ~'"" prcour<or de lo admjmotcao<~n do nuuuo O!~ la /u~ 
!l~nry rayol 11!41·19211, ~m en ooorib~ en 1910 ou libro "1\dm>o"uooi~n 
ln~u .. rial y Cenotol•, en el ~ue eo,.bloce quo lo teorlo de lo 11d<.in.O· 
Uaei6n eo i9uolmente apl!cablo o tO<!., 1 .. fonoao de eooperanen hwnana 
or9•nhodo. Su o~ro •• eon,iderodo la pi<d<O ongulor de lo "Mrn•n"tro
ci6n CHoica•. 

F. Taylor puo~ loloo>o en lo prl~ra línea de loo ••••• de produceien, 
R. <ayol pY<O ~nfa•i• en leo r.iveleo ~uporioroo d~ lo orqani!oeien. 

Henry tayol naco on ~rm•tontinorla en lOOl y """"h en lo ~ocuol• do 
><inao do Saint Et1enne, eonvirt>~ndooe u pocoo oñoo en un prorn'"""'" in· 
duot.!al on d eo~po dd corlxm y del ace<o. 

Fayol cono>der6 que ••• im¡>ertant~ qoo oroanl<ar el trabajo en lo linea 
de prOOucdOn ero rncontru p<inctpics qeneroleo paro or~anhu la ~pr@• 
oo, obt@njl!ndooo de ootoo r<in~lpioo 9eneraleo, la pr!mHo "Teorla de lo 
odminhe<or16n". 

~n reobon, el trabajo de ~ayol conoiHe on• 

Al c;._ooralhar qoe todao lu aetlvidad•• que •• realhan @O 
uno ""'P",. u pueden olulHoar.on la oiguiente torma' 

"' Actividadeo donloao. 

"' ~ct;vidadeo comercidu. 

"' ~ .......... fjnoocluas. . ., Actividades " oegoridad o •• oonoe<vac16n. 
-~ .. , Aet1vidodea contables o •• r@giotro, .. , ~etlvldades adminlotrativao. 

Bl ""fttro de la actlvidad admjniotratlva do lo *"'''IOOO!o lo 

.• 

quo dod1o6 ou ~yo< eotudlo 1 Y~yol oonoldora loo oiquionteo 
fu.•.oiones, 1 .. prlnelpale"' 

"' ~ plan .. c!6n. ....... < • -· 
"' ~ oroanüoc16n. 

"' ~ dl!O<C16n. .. , '" coord>naci6n. 

"' " =ntrol. 

Cl Yoyol ldonUf1oo ol;unoo prln0lp1oo ••nual., dentro d~ lo 
oet1vl~•~ od.<nlni<"'""•• 

11 P!vUl~n ~ol ttoboJo. 

21 "~torMo~ y reoponoabiHdod. 

" 
" 

" 
" 
" 
" 
'" 
"' 

' 

S 

~'«ipl!no ¡• uoponnbilidod. 

5u,.,rdlnael6o d~ loo lntoa•e• individualeo al interlo. 
eo>~ct>Vo. 

Renrunoroci6n ol peroonal. 

Centro U .. el6n. - .. Linea de a~•o.,dad, 

Ord~n. 

.,¡ <otabJ.l<dad del peroonal. 

"' lniciatlva. 

rayol cono!dora o e•tos prlcc!ploo qeneraleo p~rc no exhaus<!voo. .. 
~~ si~u••nto ~n{oque impor<aoto do o)~unoo de loo pr<cutooreo de lo ••
mln!Otr><idn de nuo>tro oi~lo fuf o! do np>:car 1 .. ei•o<••• dol'co~por
hrn•onto • loo concepto• de od.~•nhtrod6n do grupo• hum.onoo. 

bto enfoque co,.!ote en lo aplicoc!6n de lo poicoloqfo, lo oociolo-gfo 
y lo ontfopolog1a para e""'prood.c ol ~mpOrto~iento do la orqoniuci6io, 

El prseurOor en eot@ enfoque fu~ ~lton .._.yo. !lOBO-"'"', quien fui el 
que dlrlq16 loo eotud!oo "" la planta Mo><tonn• d~ la Weotern El.-ottio 
Cc"'Pany, duronto ln7-19ll. 

• 
'-"• el~nclOo del comportomiento en la odminlotrocl6n •• opllcan p<lnel 
po¡,onb oo loo ol9ciente• aroao• 

'• 

81 El mande 

., El doourcllc 4ol potocn•l. 

" El ootudOc del oiot.,.. ocelal do )a crganluel<ln. 

"-..-._ ,, 



-
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tl olqulente cnf<><¡u~ '"'f>Ortonte ful ol ~e la a~Ucocl~n de IU tfc• 
ntca• cuont!Utlvao o la •""'ln!otucl~n. E! pre<:u"~' en olt> oua 
t<>e ..,,¡ houon (JJS1·l!l6). 'iUI•n duonolH Iaa pr1-rao toblu 
utadhtlcoo, u..ao llo ~obldo un qrn d~ .. rroHo·en oote co~po en 
lu ol9u!entu OUUI 

A) Tfcnl<,. <o00<1Ut1YOI dHoro:!·!<ticoo. .., 
" c'le>~lo. 

"' " ... , ... <11 d•o,.>onh det•=-inh<>c ... 

"' c. ••orfo do •••••• ... w P'""'"""<t6n lio•al. ., c. P'"9'"".&<16n ., .. ~ . .,. ... w t.orlo do Jn•oo, 

B) Tfcnle .. tuan.,totfvao eotoo .. t<eao, 

Dll 1.0 to~Tlo do lo pro~•bUidoO 1 lo ootod!otloo, 

D>! ~~ onll>oh aoy~oiano de dedoloneo. 

111 1-o uorh h <oloo. 

Ul !.a ola•<loei6o. 

~••=fondo, po11.-. =nHOuor quo desd• el """'-"''"'"del ,_.,,, ~ao<o 
el año do 1900, lo o4<>1n1otro<16n oe d••uroll6 en una otopa _,,.,. ... 
eoplrlco. 

~~ prl~u anloquo buoeo.,¿o un dooorrollo "'' prof~odo fui ol euMI!!co 
6e r. Toylor. 

[1 u9ondo onfoquo quo oo h prlnooro toorh 60 la ,.,.it>!nroe1~n Y quo 
•• U ~·•• do lo ,.,,!o ello leo do lo """·'"'"'udOn, oo ol onfoq~o 
de H. royol. 

hruondo d• ootoo dno •nfo~uoo bhie<>o en nuooUo oi9l0, ho hob!do doo 
t~ndonctoo !undo~rnt•loo y dl~orqenteo' 

t.o p<lm•<o, lo •ondonclo do 1•• ol~nci .. nor,.o<ino d•'·••o ~· l•• quo 
'"'" loo Hcnl<oo eo•ntltot!voo. 

,_. ooqunda, lo •ondonc10 do 1 .. cienciOo éescripttvoo Que oon loo et.n
c¡oo del<""'>"'"'"''""'" !s=lolo9lo, Ant<cpOIOO<¡h. U!co!o9h Y do"''" 
do loo deoc.lpUvoo ~on tonldo un.qron de,.rrollo en loo Ol<ho>o oAoo 
do lo •""lnlotudOn ol eonddoru lo -·oo oono olot..,. obloTtO, loo 
done tu oo..toloo [MlotOrU, ..,.,,_to y C<•"""' Polltlcul. 

.. 
'" [s total"''"'~ lt91eo qu• aoco• doo t•nd•no"' ooan d"·•r~o«•, 

yo que una& t!oba}•~ onol1u'>do y dooc<ibl<od~ la roal!dad Id••· 
criptivas) y loo otroo trobojan CfOo•.~O rnodolo• que •• ••-•¡en 
o\ •=r.>•e&~l<nto •••> ln<>r ... ttvul. 

Ducanto loo ~HI""• diu d~o IIHS-19>!1 ha h&hido un ~ran ovon
co dentro do lo <;\"' o• l"'odo conolduor un nuevo on!o.:;ue' '[1 
eof~qoo do >iot-.oo• que lntonU do .. r<oll"' u"" •hl~m e<mpron
otvo n<m•otloo y doocrtpUvo, ,..OioOOo conv•"•"' o-o tenllon • «••· <'<'ntro.de.ute.onfoq.,. 00 han dooorrollodo OOo subonfoquu 
"""'Pl....,ntarioo' 

noobtén """ onfoquo do ototoNO ol """•ideror 1• _...,. ~"" alot
abieHo ho hocho que hoyo un 9ron dooorrollo aobre loo dendoo oodolea 
¡econ=h, denc<oo pollt!eoo, hiot.,r10). 
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IH. PLM<!".II.~JON L'-'SIC. Y~~ COIIOI:i"!'' >tOl)U!OO OE Ul Pu.NUCIOK 

su ~ono~pto <lh1co .. , 

~""" ;-ol!tiou, pr...,o4UUon!.<>o y""'"""' y nor,.u pon lovr .. 
loo oO¡ot1voo, 

Lu pol~''"" oo puoden .. unu •-• 

D<tclor•o•Onoo 9•nonln quo "''"" Jo t-.. 4o 6oelolonn. 

Loo pol~<><•O puo~en eloolf!coroo 
poro ••••r•l•ento oo cloolfleono 
eo-o •• !o,.,..n y ••1~" ol "'••· 4o 

H9~" ov nlvo) •• elulfle><>o 

•• uno lnUnlh4 4o fo..-o, 
""' oo nlvol, por h ,...,,, 
h ..,prooo oh quo oo opllcon. 

ol Ehtcoo. oronon • todo >o "'9'"''""'0n y n•••• hl oun 
eo,.Gn. 

81 aononloo. H""ton o 9<oodoo oocelonoo olo Jo or9ohllld6n. 

CJ ""!'O-"'""'"'' loo. Mo<Un o un -·u-nto npodfl<:<>. 

Al Cnoolu, 1'"' !<.>cUtlvo 4o loo .....,,nUt<OO<>ooo. 

•1 Sol!duo ... So oollc!to o un oupor1<><. 

CJ IID¡>~•otoo. ror uno luo"o '"'''"' o )o or~onl .. el~: •. 

>'<>< ol l<u 4o "'"'l" oo <loo!!leon '"' ...... 

...,, qo!oo 

~ti llf<od<> oo lo doOCUf"'l6n 4o ._.,<lobo roolUoroo"" p•oo d~ 
un procodt~tonto. 

e .. • 
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~na ~orma eo W'IO condlc!onanto poro un ~Hollo. 

Huta OQ'Jl el enfoq"" cunO~ do lo rhneooten, u doc!c' 

-POUTICAS 

OBJETl\'OS 

n ""'""""-"'""<lo h Fl••••o.en u ol ""'"""" o~ucto. 
es Oeo!r, c~n,duu o lo •~.-au COI'O un.,.,.,.. obUtto 
.... ~.ondo O'U< ln,eno)anones .. '"'""'· 

Al "-''"'" do\ ento.rc, q"e cenohto en •otuo!U< <odo lo 
oue r<><!oo •1 ou)eto en """~lo Uo ..,paoa, h obro, <t<.), y 
<;u• """'' -Htcn loo reocl,adoo do) ~.U..,, ~ro ~uo ti OU)o· 

to "" <•""• ~••oc ""da paro"""'"'""''""''""''-"'"· conou,. ,.,,...¡.,.."'"en • 

" •U >hn <<'"<t«•' - ldent!fl<•• 1 .. noeeoldodoo 
... ... .c.oo r ••• poo1b111 ...... do utlofoeono. 

Ul Phn opendm•ol - ••••• ol plon do """"' •• vo 
o ooUo!oou la neeu!dad dol ooueodo. 

•JI •hn oeon~mlco • oo<..:lhr lo h"'1,.'11~•! 
\o dhUlbUCI~n do <•~""""· 

En opoyO o U phn .. <1~n tonet>O., 

""'ntro do Jn clnClU d•oeclp .. VH< 

Lao e!on<l•o ~~l OQ~!>C"""'""'~' 

hloole<¡la 

bt<cpole<¡la 

t.a• o<onolu ooouhu 

MUIOh do ~ooulonoo 

P<e<¡ro ... ol<l" \!oul 

he<¡r"' .. "'"" dtn•~••• 

To<><lo ~. l••9"• 

Tknt< .. u<<><htlcu. 

l·l 

AniHoU kyootono do d....,hlonoo 

hodo do ooho 

.. 

• 
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U. OI'GANU~CIOI< CJASIO. y n [llroQU[ ~OO[R.~O !)[ L> 

o•<:>.~! ZAC!ON 

• 
u 

IV La ot~HHa~i~"- clh<o> y lo or~aniucl~n _ _.,.. po>r .,.c ...... 
t-o orqannac>~r. elhleo u lo or<aniuc<~n por Deport __ n..,.. 
y cooUoto en &~ropo< aot-.!OoOo; fo...,.,ondo oniddu, ...,. 
ru~• oer utilhand~ ~~~•rente• booo•' 

~1 Por '" ·~~oro 

" 

Ao,o<ldad de linea u •l uqu-• ~SUco d~ dioUihue!~n del «•· 
b.oJO a trovh do lo ddeqad6n de auCo<id•d 1' reo¡>On .. bll1dod. 

~"'""<'"' •en .. u 
~por to-nto 

su,..nloi6r. 

<>pera<IIS"n 



• -• • • l " -' • • o -
o • 
•
•
 

•• 
' . ., . , • • 
• • 

.. 
. ~

 

---• • •• ·-:¡ ~· g 
•• o 
·••

 
-. •• •• .. •• :1~ 

E
.J

S
 

IP
L

C
 

C
E

 
I
N

T
E

R
R

E
L

A
C

I
O

N
 

S
L
S
T
E
M
~
'
\
r
.
>
 

y 
U

N
 E

N
T

R
E

 
U

N
 

D
I
A
G
~
A
M
A
 

C
E

 

C
L

A
S

IC
O

 •
. 

• • • • • ' " • • ' • • • • ' • ' ' o 
• • ' --• • • • -• • ' • 

• e ' ' • .. •• • •• •• .. •• -" • • • • ~ • • o • • • • ' -

• • • " • • ' • • -

o • • • • ' • ' 

o 

• • • o • ' " ' -· ., • • 
•• • 
.. o&

 
,_ •• • 
' . •O •• 
.
o

 

' . .. oo • 
• • 
. ' i: •• -• ..;: •
•
 

.. . ' ~ ~ . " •• •• ' • • ' ' -¡ • 
0

0
 

"' 
•• 
.. . " •! 
•• 
. " • •• -" " •• "' 
•
•
 

-
: 

• , . -· -· .. •• • • 
.. • • 
·-'· • • • .:l~ 
• o 
• • 
• • 
•• 

• -• • • • • i • ' • ' " o • • • ' 

: -• ' ¡ ! ª • -• • -• • ' • • ' • • ' 

• ' • • ~ • • -• ' ' • ' • • • • • • • • • • 

• ' • ' -¡ • • • ' ' ' : ' • ' l • • •• • 
•• 
.. ~~ ' . .. •• 
•• 
• • 
• • 
• • 
... • 
.. 

• • ' ' • • • -' ; • ' • ' • -" ' • ¡ • -' ' • • 1 ' '· " ' " " . ' •• 

• S • • ' ' .. • .. • • -' • • " ' • ' • ' • l • • : • • • ' • .. • ' • ' ' • .. . , .. .. • • 
• • 
• • 
• d • ~:.: • 
• •• 

O
R

G
A

N
IG

R
A

M
A

 

• ¡ • • -• • • • • ¡ 

• . . .. " 8 • • " ! • • ' ~ • • • • ! • ' • ¡ • • • • .. " • • 
•• 
.. " . - .. •• 
.. • • .. ! • • • ' ' • ' • ¡ • ' -• ' • • • ¡ . . ¡ • • • ' ; • • -' • ' 

¡ : • ' ' • • • • • • 

¡ • • • • • ! • ' • • ; 

: ' ¡ • • ' ' ! • • • • • • • ¡ • • f ; • 

l • • • • ' ' ' ' • • • ¡ • 



D
IA

G
R

A
M

A
 

O
E

 
S

IS
T

E
M

A
S

 

~--==•!N!OR~O-.• c_
o
:
-
-
-
-
-
-
1
~
3
 
·
-
-
-
-
-
=
-
~
~
 

. ··=--=---"---=-=
:
:
;
:
!
 

>
 

-
---

------
--.----

' -¡ - o ' 

I
~
T
u
,
n
a
u
,
 

couoU
,f!\14 

IS
!ItA

IIG
IA

 
M

IM
II'IIS

ilA
T

IV
 ... 



" •• 
~1 cone<>?<o cUoteo do lo Ol<e<oel&~ <'<>hOiolo ••• 

~Hvoct&n 

fl conco;"o """"'"" do )o Dlcecc,&n oo od-..o do los ~ntorion• un 
'""'U hfaoU on h dot~noin>.<l&n y M9odoc1&n d~ objotlvoo oop.
cHieo« pOrfoct.-nU <uont<fi<obleo r -lblu rupoctc ol ti..,,.... 
(~ .. •l OIU.., np!tv\a). 

• 
"' . 
[l eo~hel ""co-n<o ="""'"" e,- dr•lor ol ecw;-::rt..,>ento do 
ol~"""'" ncio~l .. •-rhntos, dooenoinoodo,.., c_r< .. hnto 
eoton~ar, ~·•u pc<!5~>c,_r_to loo r .. ulto<loo c ... t.o eon loo 
ooU~or .. y p<l< t)tuoo llonr o cob< lo o~l&l ""'~YO.. 

hu llonr ol oontcol h!O'-" lo o¡·udn do diVouoo dUpcolU..,o 

do """""' olo<<<o do loo """ p<><l•-• cHH ol~vnoo 

21 lr.!c•,.•• eotodhtic~•-

)J ~nUuh del pur.to d< oq~lllb<lo y onlllsb 
<<O"f>""leoo. 

<1 orpo""' oopoc<ole• de ront<Ol <-<>n 1• ayudo d• .... ~ .. ,, .. ··········~·· 

Eqmpc 

hodu<'''"'dod 

" 2-J 

vanoble 

Yorhble 

Po<'-trO 

• 
• 
• 
• 
• 
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· ... -
'~"""'r>o!On p<>r COJ<"'""' •• d •nf-:4•1 pen•a••hooo 
"'""""'Uvo do por~r ~"'"''' on loo no•,\u4c.- y"" e: ,..:.lo< 
¡ \a·eu <>~1 rooultodoo r~b,etlvool o~,, f>>to. 

Cor.sHU on Uovor uno oerie 4o pro~o~i~>on<o• y ~Hodoo paro 
octnm>nar, 009<>01.r, rev1oar, ovoluoo > oc«•o« un> oono do 
.,.,,, ~&rcUloo Y to<Olu tanto do loo 1n4>vi'''" O'"~ <• "" 
'""""'.,..' ,. do l>o ''"'"""'' do l• -•••••· 

'''""" ~oo '""'rUo poca lo noqoc!oo>dn <le objoth<>O• 

'-" trer!o >. l.ot; O~)oth"''' ocn ;..,...,..ottoo p<>r loo ouperioroo". 

La To>rh y, ...,, ob1•Uvoo -• rljodo'l p>< loo infortoroo. 

1-• prk'-tn no Oo.,.ot""do q..., ol hito •• lo ne~=looi~n «>&blno4a 
óe ¡ .. deo uon.,, 

Cada Jdo noo<>eh e<>n ouo oo;Wrdtno~oo objotivoo ,..rfeoto~onto 
ouant!liooblu y ~edibloo <on r .. poe<o ol tlompo y estoo objotlvoo 
oe •••han p.-r>ddloo-nto . 

• ,,.,., p.o•o• se dote"'"'"'" y •oorlbon le~ obj~«.- y 
pc!i"<•o O""·i'UOt!..Oo i!e h O"'f<OOO. 

5P~"t>do ,..o, O¡oc"""• ,.or ., • ._,... 

H<<•r ,.001 O~JH1<oo de¡>&r<&~oouloo o por Pf<>J'eoco. 

Cu"co p .. o. C!>j•Uvo5, 1n-!v1"""'""· Loo ¡unt ... do uvloiOn 
o~n nom&l,.,onto -nouol~•-

n hao do;><>n"o de lo e~fd!na<16n ont<o loo ohjoottvoo Jo-ivid<IOleo 
y lo• Ol>joUvoo do l-4 •~.p<eoo. 

C• '""'"' dO todo• loo objetfvoo '""lvldoalu h"" oer de loo objot¡,.,. 
"" lo .~ ...... . 

Moto• Se .,... ... fo..,.. por•• 

O>.jottooo l""tvtd.U.les. 

ao¡o ~O .. fOl de ol>j<tlvoo. 

IIO)oo pon pr<>o<.,...f objet1voo. 

• 
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Una foL-m<l conveniente [lilra el control de prog¡oamas y de lit obra 
en s:í, h> podemos obtcrwr si llevamos objetivos en la obra. 

Un objetivo es un ¡:¡roC)rama que nos f1jamos p;;¡ra alcanzól~Clo o 
lograrlo. 

Los objetivos que se sugieren para llevar en las obras son los 
siguientes: 

1) Objetivo .:>vanee 

2) Objetivo costo 

3) ObJC.tivo estimación 

4) ObJetivo ingreso 

5) Objetivo remesas 

6) Objetivo financi;:¡micnto 

Forma de llevar los objetivos: se realizarán al iniciarse la 
obra o proyecto y cada mes deben ser revisados y actualizados. 

Supongamos_ como eJemplo: Una obra de 25 millones a realizar en 
10 meses: sin anticipo; estimaciones mensuales y el pago de 
las mism«s 2 mases desptJl!s de hecha la estimaci6n, se supone una 
ut1lidad del lO'!. 



GERENCIA __________ _ 

TABLA DE OBJETIVOS MENSUALES 
CB~A----------------

Ot.:CEPTO ___ ~C~o~s~,<:!P'--_ ____ _ PARA (L Ai\0 ______ , __ _ 

' 
.... 
~ ... ~ 

' ' 
~"1 -;: ' 

' 1 

.:;,~ : ' ' 

.r .. o ~t 
1 ' ' 

~··-' 
1 1 . 

' 1 
' 

:; e" o : ' 
1 ' 

.e;l 
1 

,, 1 1 

1 

1 .' 
~ · .. 1 1 ' . 

1 ' ·-~. 

PR p,q¡rci>IO p :0~·:.~1 

R R~cl A 1\twm.i::.::!, 



~ E O oro r~b•~•o 

'·: 
' 

e~~·· ' 
M orzo ; 
~bril 

MQ~O 

.J~nlo 

J~r,. 

S~pt 

'"· 
Oic 

TABLA DE OBJETIVOS MENSUALES 

GEFlENCIA ___ -,---------
09FlA __________ _ 

PMA El. A¡;O _________ _ 

M~rzo j Abril Mo~o Julio ll~oslo sopl. Oc!ubro 

~ '8 ~~ ~ ~'" ~ 

: 
: 

• 

PR- Progrc."'o 
11- Rfol 

. 

;;;; 

: 
; 

' . ; 
1 . 

P - Porciol 

A - />cum•i<>d<l 



. ··¡¡, E«rc Fab<oo-e 

'; 
EMtD 

. 
' 

Marto : 
llbtrl 

"'"'" 
""ft'" 
.Jolio ' ' 

sq~\ 

'" 
~. 

TABLA- DE OBJETIVOS MENSUALES 
GERENCIA---,--------

OBRA-----------

PARA ELA~O _________ _ 

. 

11orro Abril ~'"''ttt~' ~~ayo 1 Joo"'o 1 Julio A90$!0 1 Sep!. 

~· ~· ~ ~ P1: 

: 
: 

. 

PR- Progr(l,.,o. 

A.- !'lrol 

: 

. 
' 

. 

' 

~ 

' 

~ 
. < 

' 
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TABLA Ot OSJETIVC:i MENSUALES 

::ONC[I'TO )),_,.,141 l!J #u>/~•1 bl 'i:u"l.2() 

':r; En••• 
e e: 

f"•tto 

• 
lo\ar!o 

/:btil 

Mo,o 

"""'" 
J..li& 

A9o•t• 

5!~1. . 
. 

1.1••-
o; c. 

''":".!"';·¡ ;·~· 
--;.;;;;-
~ 

: 

. 

' 

. 

rR- Prog•o"'o 
R--'-- R'ol 

~un·c 

~ ~ 

' 
' 

. 

P - Porc;ol 

A - "'~"'~lodo 

' 

' 

. 

GERENCIA-----------

03RA----------

PiiRA EL At:O•-----------
. 

~ ,.,, 1 ""i 111W. Dic. 

~ 
. 

' 
: . 



~r::.~ !:•ero Hb•rro 

' . 
<•- : 

~ 
. 

Mann ; 
p.b rl! 

··~ 
.Ju~;, 

Jur.o 

.Agosto 

Sopt 

Nov 

Dic. 

G!::RENCI"------------

TABLA DE OBJETIVOS MENSUALES OSR"-----------
PAR" EL 1\i:!O __________ _ 

~Q ... Abril ··:@¡":'~~ 

-
~ 

PA- PrOQTOm(l 

1¡- Rool 

: 
~ 

P- Pa"icl· 

~ - o\oomulc:do 

• 

' 

. . 

: 
. 

. 
• 



• 
GERENCIA ______________________ ___ 

TABLA DE OBJETIVOS MENS!..!ALES OBRA ___ __:_ _____ __ 

f"I\Rt El. 11~0------------------------
• 

~· """ ,,. .. ~~;Jc j,~~~;;:~ Die. . 

¡1; 
E~••o 

' . 
' 

M<UlQ : 
Abril ; 
~,. ~ 
Juoio : 
J•l" : 
AqoJto 

54 PI. 

!<H. . 
o;L 

.. 
P - P,c;ol 

A - A<u,olado ' 
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INVESTIC.IiCION DE 
OPERACIO!IES 

1\.USTR!\CION OE UN 
MODELO 

UN 1 OAO 1, 

Su uso "'• ,, niv~l ~i~·lt·OI,l, "mplc.'i,,dosc cad,, ""' nd> 
lns t{·cnicns cu.,,til,l(iv,1ó. 

El n10dclo ••atcm.ítico 
( 10) '·l' con-.ti tuyc 

C>J,llitl."h·' d" lo•. 
l'.ndclo•, rtatcu,.itic"~· 

ln•pl ica el uso d<" 
lil~ Olollcm.l¡j¡,l~ o:'. 

t,,rlístic." r,,-,, 1;:\ 
OhtcllC-i<in d<' '"' rn.i 
"in<:> o un n,;.,;,,., • 
y clcf)ir, In'-""""' 
ll<lCIU" .1 c:~l~'• V<l' 

riahlc· •. 

Oricnt<lc.irín a niv~l si~t~mJ n 
<1" cn•pr,,_,,_ 

ldcntific.lcicín cspccrfic,, y
n••diciUn d~ n>.otilS y ..,,,rL>blc' 
que afcct.ln IJs metas. 

CnnHrucciiin d.:: un mnrlclo "'"
t~m5tico representando lo q.,c 
~.n va¡¡ c~tw.Ji,w, 

lkloc <~ju,t<~r~c al prohl~"'" -
' r. ,,¡ . 

O..:l¡c ser rC~¡•Jl de d~r nu•n.:rn
s.:>s dcci~iom:s. 

C{,lcul<> 1Jif~rcnci.11 .- v.-,\orc·~ 

"'~;:im')~ o minin·o$. 

Tcor;il de l,o Prob,lbilifl;,d, 
(lJando uno o m.í~ VilfiJ-· 
blc~ <·n el rriO<Jclu n!J ~Q

pw-,dcn cspccif•'•;,lr. 

Tcori.1 de· L1s (0\:>5,- Se Jpli, 
ca,, la linea <le cspcr.l. 

T"orí.o d~ In, JIJC~"'·,- ('tu-
dio·. de ~itu~cion~:. P•'''' 
m.:ximi/Jr" ~""''"'·'''y""' 
nimu.-,r pl,di~'"· 

~létodc> d•> t\tlntc C.1rl<>,· P,,,,,. 
rr~dccir el tr~"'l"' o frc 
cucncia de \os cvc·nto~. 

rro<:J"'"""iún Linc.-,1.- f.u:lndn· 
In rclaci<in de 1.1~ voHI.l 
bies con 1~5 ll'll[,l' C5 Cll 
formJ lincJI. 
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OIVISIOI~ rll 
DE PAR T 1111( 111 OS 

O(Sfi!WOLLO 
~ERTICAL Y HORI 
ZOilli\L LN t/1 
O~GM<IZACION 

Mf•' OE LA 
1\0MINISTRI\CIO!I 

'"'1'1 iL.t 1,, ,,•,i!l"~cicin ck u"'"~""''" Í<)u.ll dc r~!_ 
'""'" .1 CMI;, nnici;L<i di<.¡"lloil,t,., 

rn.,li,cci<>n.- f~ 1.1 ul,tenci(,, <k utilid,HI~' <:1\ • 

ftJrUid <k hÍootH'~ U ~crviCIOS. 

Por ~u funciún v,.,.¡.,.,,- r•. r·l i<lt<·rr.uu>loio 11<- ¡,¡,.,,.,~o seo vi 

ciu<, por,,.,,¡.,,.,¡,. ''"'1''·'· 

P"r '" 
prodiJ<.tn.-

Por· '" 
tcorttorio,-

Por '"' 
el i ~"¡"'.-

llcs,oro-nlln 
Vartic,ll,· 

O<:>S,lfnllln 
Horizont,ll .-

Niv('l Or~.;ni 

7iiC 1 nna t • - -

Tipo de 
1\ctividJd.-

Tipo <l" ¡>c·rsu 
nJl iniplicJ<lG,-

lrn¡olicc• c-1 ,¡, .. ,.,,,.,¡¡o del c 0 ,,,,;,,¡.,.,¡o ~sp~ci.l-
1 i.:.ldn del !''"dueto pr.r PJrl•' ,¡, •,u pr:rsonal 
'"" ro•sr•·cl" ,o utro~ productn' rl~ la mi>¡n,l. 

Se <1.1 clnntlr. l:~s rcrc.lní~s ,, 1,15 (ondicioncs lo
,,,¡,., d.1n ''"'"' rc•.ult.ldn <'~ononoí.1, de opcr<ICÍÓn 
j'•l "''' ,,¡ ,.,.,,¡,. .. ;,o v~nd~r. 

Su lnnc.i.',, , .. ''''·"!~'-"' 1," '""~~j<J¡¡<I~~ e~¡Jecí
fi<:.,~ oh• •li l•:o•:"l''~ tirw- de' 1 Í•:nt<::',. 

~·.1,\ IJ¡¡~a~l.> "" cl procc:•,r, 1') tipo,¡._, CQuipu •m-

plic.l<IO ''""'~"" <i::n ~ervic.io~ ,:o dikrentcs d~i'''!:. 
t.::o•n~ntos. 

~e refi,-,rc .11 ol\HIIcntn n di~minu~ioin dr. nivclr.~

rn un~ <lqpni~.'Ci<in. 

So: 1cfi"'" .1 1 mon,.,ntn rle m.í·. f<uo'.i<>uc·. "n,í·. 
row•.¡os sin ,lunK::nt,lr el nUm~·r•• d<• nivo•l''"· 

ldc,ti fic.1 ,.¡ ,,¡.,,c,·n de sohnnlin,lolns y es t-í cn
¡.,,,_¡,í, d•:l nivel en 1.1 divi~i•í11 <¡uc se e~t,í ~u 

rervis~ndo. 

lk:r>c-ndicnolo d(' \.::o ~c.tivid,,.l <1"~ se tr.lte, y,:,-

'l"o1 de rutiro.l fij~ n variado•, '"''\ t~n•bién l.::o
nmplitud n <:'.trc<:hr.? <le 1,, '·"l'"'''isirín. 

ll•·r><•ndi,•udu ckl tirn <k 
l.::o or~FlllÍ7•l<'i0on St'r5 1,:, 

1'<'1"•""·''• impl ic,,,l,l'. <:n
Supervi•,¡,;,. del .ircJ. 

A.REA (El tipo dn org.::oniz.::oción ilyud,l" determinar el~'"'' de Admin~tr!!_ 
OE LA AOMINISTRAC!Orr cicin .Jpropi,l<J,;, 1~ <.u~l pu.,,¡,. ~er ccntr.::oli;..1<1J y dcsc~ntrnlilol-
APROPII\DA dJ. 

DESCENTML 1 Zt.C 1 Oti 

[

1\Í<'Ct.; no sol.~mcntc cl ,;,·r,1 ,¡" •\dnoinistr,lci<Írl ,;,. ... el n!omcro d<: 
. nivclps en L1 ~structur.l de 1,1 "'~olni¡,>eidn. L,> cHructLirV ,r.,~

ccntral iz¡¡d,; d.1 corro resol tn<lo 1 ;,._.,,s de cou<unicJciún n.Js cor-
t•l~ en l.::o org.::oniZolCiOn, 
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CONCfPTOS 
BIISICUS 

FI\Cl(IB(S 

PSICO~OC.tCOS 

SIMOOLOGIA 

ESTRUCTURA PE 
lAS RtOES OE 
COMUN 1 CIIC 1 ON 

Utll OliO 8 

Emi~or 

El~mcnto.~ Rc•ceptor 
(,.,,,1 
Símbolo'. 

Rctrotr.ln~mi~ión.- Oh~erv.1cirln por p,Hte del 
cnrisor del ~fc<.to ,¡,,~u~ ar,;d"'""~ <·n el tom
rort~micnto del rer<"ptor . 

r~i toso~Cat:Jbio desea 

'o 
frróneoc(~mbio no <le 

S<hld•> 
llul"~ Sin cumbiu 

!dentific.rci<~n del nl>ir•tiv•> d~l <•misor. 

Conocinrirllt<> de los nw>tivo~ n •>Clitudc' del receptor 

fvitM el eqrn·ntipo (L•l<"<¡nr"i7iKiUn ri!)id.l) 

r\rxibilidod (C.H~!)<H"i?,>r.iÍoll fl~xibl~) 

Scno,'intlc;..- Cicnci.1 del -
len!JU<Ijc y su~ signiflc.1· ,o . 

¡>.-,¡,1,.,1> cnncret.H.- Definen un objetivo 

Cnnnni..ltlvus.- Ti,,. 
neo un si~nlfic.>do
intern'.l. Sol.l-:-.~nte· 
h<lco" rr.la~iUn d~ 
1.1 ~bstr.1cción. 

D~l">loJtiv.n.- Si!tn.i. 
fic1d" m<'i• gcn~rill, 
extcrn'J. llnunci¡¡n -
o Si!]niflc,:¡n .11 oh· 
jeto o,, la acciQn, 

C0ntcxto.- rr<Ornrciona un m:orrn <k• rcfcr~nci,l p.1r.1 rl,_,finir la p~l:!_ 
br,, . 

Circuito de conrunic.ldiin.- rlujQ de infn>mao:iOin. 

Red de Co'"unic.lCi<;n.- IJto <i~.l~"'·' ,¡,. C<'ntro' de lnn>." de dcci~io-· 
nc~ interc<>munica<lns por Coln.11<·~ d'-' coruunic.lCión . 

ElcmcntC'!s.-
Sc utiliz,, 1,, retro· 
tran•misión P·Hil ~,
bu~, funcionumicntn 

• 1) ·un <istcm.1 de ce,tros de tom..l • 
de decisiones. 

b) lJn número de c<~nale~ de comuni~.l 
CIOil. 
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El comrort.-•micnto d,, un in~ividury se fl"''' ror ~us motivos, "'icntr,ls 
<]lJC 1.1t, m~l·" <¡uc ,r..•n r.~tcrnJs "él, nn le d~" n¡omtur~id,ld de sJ-
ti•.f,ln!f '"' ""'tivn• .. 

lo> motiw" in~·<lli~fecho> guí.1n el comport,lmicnln d<d Individuo. 

El compon~o~icnto n~>tiv.:ulo c>t.l diri9ido si<"'"I>'C h~ciJ el IO!)fO dc
rnc\.lS csp~cif ic,ls, 

No ~~ pu~<le nl>ser 
vM di rcct,l,..,nle:
sino en ¡,,., mctns 
ob,ervnblc,. 

fí·.ic,,..- S" reL1cion,1 con nccesidadc'i biol69i• 
~.-.. hJ~ic,,• .. 

Suci,llc• •. - ''11ntiv,1Ci<Jn soci1ll, nivel de asr>i;;;~

r.i<Ín •.ati~r.u .. cio;n percibid,,". Su ?il~i~f .. ccióo 
•lci>""d" <1<'1 c<lutacto en otrilS pennnas. 

ldcui•Í•¡ico>.- Snn pcculiJrcs del hon•l>rc. 

!lota: fl. ti. l1d,loH.· o.1 trc·. c,1 1f'(IOrÍ~~. rlc ln'ltiv.lcilin, son: 
IJs fisic.l>, 1.1~ soci,ll<:'· '/las ideolú<)ic,,,, 

MOTIVOS [Con~ e i "" 1 ~, 
lncon,~i<·"l"'·- !lo lo··."""'>CC 1~ pcr~on.1, 

'lile 'l"'''" '•" cnmllort;..ml<:oto. 

aun--

COUFll CTO "' 11011VOS 

JERfiRQttlfl "' MOl! VOS 

l\ccrc.1mi en 10.-
foccrc~noi~non.- Una per~on.1 dcbe cle')ir eMre 
dns di fcrP.n>c'i cu··~os de <occi•ln y llcvol " lJ sa 
¡i~facci<on de un motivo diferente. 

o'.crf"CiiOli en t n.-
~oocnvu.- ~nlnmcntc un oh jeto o meta, p~ro hJy
<IO~ n•ntivr1•. antn<)Ónicos iooplic,ldo~. 

P.ooch,1:n.-
llccha~o.- Dos alternativ~~ indescJblcs. 

Fl desnnnllo de un "'"Livo no5; ele l 
..,,,oJo, drn,nrle dt• lit ~.llisfacción-: Fhico 

,. . Sociollc~ 

d<' los infoo•·o~rcs. . . ldcold leos 
Oisrninuycn hnJO condocwncs de pr!'. 'l 
<; i r\n . 

lllltiv,ldtín nc~.ltiv,o.- ll<tl<'lh17,1 ,¡,. oli>n•inuio 1.1 ~.lti,f,Jcción Uc nlOti• 
vo<. ll.·v,," un contlictu ,-~ch.v<>- r<'ch.lZo. 

Motivación Positiv~: 
Oportunid~cl de s~ti' 
fnccr motivos. 

.llilJll; tiO~ Meta Or~¡.lnilolCionol 
ftr~ lklil ro•r,onal 
p_. Pcr<;onJ 

PuJ, hJ~cr o no alta 
pr<.>ductividad 

r .. riO ~ H P fllta prod"· 
vi dad • 

' -
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~D[HRI11NI\CION DE 
STAt/01\RES 

COIIPIIRIICIOII DE LOS 
RESULT/1005 Rf.,~l[é 

11(( 1011 Pf\(Vttl 
TIVA Y CORRE[ 

TI VIl 

1\[1\(CIQU[S IIUti,\U!IS 
1\Nlf lOS PROCrDI • 
1\llNTOS fll COtHROI. 
CfNn!IL 1 ZIIDOS 

fi!ICI!I CmllROLFS 
ff(C11 vo 

(J<H i d.1cl.
(o:lo.-

Tiempo.
Cal icl.1d,-

(;¡nt idad: 
Cos 1 o: 
Calidad: 

1 iccmpo: 

UN 1111\0 11 

Volli•ncrH·~ de producción t>Sr>er.ldos. 
C.lntid,"l'·' Uc dinero a \T•l5t,,.· ~n 1.1 producción, p 
cid.1d, rte. 
C.1nt i rl••d<' s d" 1 icmpo cmp l cad,ls cn 1 J produce i ón. 
C~l id.1U ~spcr.:>d.> de lo' productos. 

O;fcrcnciJ del c;pcr.:>do ,,¡ rc.11. 

(10[11) [ (IOfll) llucstrcu 

Por c><ccpcicín. 
{ICE M) 

l'rcsupu<!;t"s. [,,¡i,oul.l In r:>btcnciúr~ ;o,kcuJda ,, la impnrt,l.';_ 
e in de 1.1~ funciones adollinistr<ltiv;¡s princi
p.lln"'nt<' r•l,ln~Jciún y control. Ayuda;¡ coor
diu.lr di ver·~'" ~ctiviJ,.,dcs '"''n<lo una IMse
cn~nUn !'·''" "":<iirlJ,. 

lnron'"'5 de Control ~<: ticn<:n r¡ue preparJr ~ubre UU<l base Ulnti
(,l,ldistico. rw,; y ,.,f,ltÍ!.Jr lu~ vJri,l!Jics d., dc,cnope1i0, 

t¡u~ fllJ<'d~n "'"Jin<: ,.;; l,o~il,.an_t~. 

runtn d<' rqui 1 ibd, 
runtn de "" ~~n.ln·
d,; no ~{,rdid~. 

R<'portc., c~peci.llcs 
de control.-

1\udi tori,, lntcrn~.-

!\uch.l70 
(F~ctorcsl 

AccptJci6n.-

lmpl i~.; .,¡ u~o de una <¡r.ífic~ que nluc~tra el 
volÍ>n1cn l"t~l de v<:nta~ Vmtr~ in<¡rc·,n·, y 
~a·,tos. Se enfoca"" 1.:> utilida<.l o pCrdiJ.:o~

e•pcradu~ . 

Puc<lcn crmtcncr o no duto5 estudistico~; ,.,
invcst••J•'" lils opcr.lcivnr:s pc•rticulares en 
"" ticonr"' particuf,,r que se cl~t.or<ln sobre
unJ baso no continua. 

Se rlif.,rcnGÍJ en r¡uc ~e prcpur.1 
se cont inuu y m•Ís extenso '"' su 
bcrtura. 

sobre un,; ba 
5re,; de co-· 

la tcnrlcnciil" evit.u hecho• dr.silgrariJbles. 
[J no C,lp[,H 1,15 noc(;,, do l.l Oo"rj,IOilJciOn. 
(r{'er 'l••e el st.ontl.lr rlu <1<~'>~"'1"-'i"¡ e:>pcr.10lu 
es dcm~si,l<l<> el<=v.,.ln. 
C~cer <Jur In~ st<ln<l.lr<'s <ll'finido~ 'on unJ -
medid., inco•n¡,let.l dt:\ luo¡•u <le lu5 objeti-
vos d<' la ()l'lfolni;,,.,¡,)n. 

Cuiln<lo dich.1•. toormv. no·lcr.lo""" los lotero 
se~ de ¡,, suhnnli"''do>. 

Control C~ntralí;.ldo.- Control de un d~p.:>rt~m~nto por medio da
un st<off. 

r,•rson.ll,- [! rc.1lizado p<H un iUpcrvisor en 'u rcl.1ci6n con $US 
i<!bordin.:>do5. 

Auto Control.- El indivldu~l rcnliz.:odo en los nliitodos de tr~bajo. 
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'""" c.:~:,tdo 

Principios en 

flprendi•ajc 
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A >r~nd i taj~ 

UUIOI\0 12 

Se rcl.1cionn con un cnmbio nooci.1do con 
pr,kticn. 

¡,,experiencia o 1~ 

P.1ra ~v.olu.lr 1<" c.1ml,in~ on los con<•cirniont<>'•, ¡,., hnbilidud 
u olcliloJol•"• l<c:ncro que r.xprcsnr~c er> forollil de c;'"'~ios en el 
comp<>r t.om i "" l n. 

Otros f,lr.ton.-~ >on los métodos de rnotivnc10n usildos y no·· 
si~"'l"'" lo; prn<]r,lm,l> d~ ndi<,lri'ln>iento ~on el m•.:Jio <~pro-
piado pura l<)gr.lr mcjor,,.,,¡cntos en el dcscmpco1o en el trab!!, 
jo . 

H~C<Jo 'i"'" se clcv~ 
~1 "'•ixi"'" ,. 1 pro-
'"""' t•n un pro<1r~ 
no.:. de adic>rr.lmi"" 

"· 

fijctor"s ~U<' influyen 

L,, llntiv.lcio'm.- s, asocia con la <'!ficicn 
ci,l "" r:l .;p,-r.rHii>.ljn y un Col!r>bio <i(!sc<o=
do t!n el ~'""flOrtamicnto. 

P.P.t<Otr•l~misión.- Es la inforr.1~~iÜn, cva 
lu.,cirjn de l.o; dcci~i(mcs y ·,:i;cu>i6n -
•.uh>cc"cntc d!!l ilniil isís de quien cstildÍ 
.wr"n<i i en do. 

La SLJ~e,it•n.- E> lil or!¡Jnil,lcián del ma· 
tcri~l que s~r.i asimilado. 

p,¡rtícir,lcirjn.- 1\i,:ntru> m.j•, purticipc 
lil I'""""J ''"";¡prende, rr.ay<Jr es el 
aprcndiz<ljc. 

Oifer<'.ncia' lrHiividn,llcs.- Se con5i<lcra
l,, rlivcr~id.lU rlc: «prcndizJjc en lu prcp.1 
r,,ciún de 1<15 persona$ que se est~ adic"S 
tr<~nrio. 

Olvido.- Ctr.lndo no se practic,, lo 
¿~prendido. 

Transfcr~ncia "" E, cu,rndo ,,umcntun las 
fld i "'· t r '''"; ,. n t o h Jl> i 1 i d.ld"s re que r i d.l~ 
rnsitiv.J c01 el tr.1h.1jo y que es 

(,Ín de olCCr;•rdo con ],,;¡
dC5.Jrroll,ld.JS en el 
pros¡r.lma de adi!!stra·
miento. 

Transferencia de (u,ndo el de~en•rci'io en 
fldiestr'""ientn el tr.'~•'.ÍO se h~ce mc-
Ne9iltiv,, no~ efectivo. 
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COII1'AbiLIDt,;) 

H\P(l),: f,I;CIA OL LA CON7'ADll,J DAD f.N LA HlnUSTR 1 A - ~ 

Ur.o de los rcncloncs m:is import.Jntcs en l~s Industri<>S es 1~ 

conto1\>ilid~d . Desde el• punto de vbtd de control .intcrr.o,cn peq~c 

f,o;:; ac¡:vcios es posible t¡\lc el ejecutivo tcnea cont<locto per~onal cor. 

todos los ¡wohlcm.Js 1! informes de lii empresa. A ~r.edida que la cc,m 

pi!ol.ía Cl'ece, el control de los ejecutivos deja de ser de cooH-JCto 

per:;oroill y se requiere información, como ¡:.re:~;¡ puestos, estados o ü.-

forn•es de cosTo, variadones, estado~ d~ pérJiJQs y ganancias y¡,~ : 

lances 

• i•<'Soic el punto de vista de conTrol e><tcrno, 1<1 contilllilid .. d s~ 

h•ICC m:.~ impot•tante ; el Gc.bicrno est.l p~ndic1,¡c dc las opcracion~s ~~ 

),os "'·•;···,·sas. Los ionpuestos, sceuro ::ocial, infon,wit, ionpu~stos 1.1u-

,[cp<•r,,J," de númet·o~ que provienen del sistcoo., co:n.;ble. 

I.A lMI'il~tTANC!I. [)f. DlfU:miR O COMU:HcM< l.OS PRl:\(:<PlCS DE "co:rlñil:i.:~.:,:-: 

Y DL CQIITABIJ.ItlAD m: COSTOS 

tn nuestra sodedad industrial, las mc~OI'O$ las ob<L:,cmos ~~r.i~r. 

do un Luen uso de nuestros recursos ( materiales, mao.o d~ obril, c:c.). 

La contilllilid~d y la cont.;Lilidad de co~tos son herr .. mkll;;,s ~:::. 

dad , s:in importar la com¡>a~la o l<l ir,Justria de c:ue se tr.,.te . 

• 
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Tod.lS aquellas pc:-sonas que o.:up3.n pu.,stos de r<',;;>onsabili>:iad -

en h industda, es recomand~ble <;:.Jc cono:z.can los !Jrin~~pios de con 

tabll:idad. 

ts irnportanT<l tambl<Sn el t<'noc:i:uicl>tO de la contnbilidad a i><J'-'.!0. 

nas personas que sola"'eni.c poz• ~u tz•<o::.ajo ~~t::n li;;iidiis a ~,;;-,a pill'-

te de los records contilbl~s- Si ~<>tilS ;>r,rscnilS en>.iend.,;¡ co~:.o ur.o~ 

records'que trabaja:1 v .. n al :.:i~t~r; .. , <·or,t.:.h:.c ¡:<o:1cral, :>oo!.·..in 1-.iH.:cr-

mejor su trab .. jo. 

Cilda p¡-om,:~ción a una ;:>osición ."T;.<S ·ldn.inio;;:r-a:::iv.:. o de >.> .. qor res 

• pon• . .:.bil:idad <'le un .iúliv!~uo, .!¡¡ ~-nalcla;r.r,tc un i:lcr""c;oto en el-

cc-<>t<lcto con la cont1bilid<1d y .. .;:r.>r>i~truc;ón. 

Contilbilidild es el'"''"' de reco!'ílar, clas.if"ic;c.l' y sum.:du.:- en-

una manera si¡:riific<ITiva y en t~r1<.i.1u~ mon~turio:;, n· .. nsaccionc!> y 

eventos de u;,a. cmprcs~ o pcr¡;on~ fí~ica e int<!rpr..,lar Jichos datos 

da:;pué,; 

~ctivo = Pasivo ~ Ca~~~~l ( A) 
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Rccord~nclo el primer principio .··mtilblc 

D<' 1<'1 <ln!Jl~ [Mrtida, que nos in<l;~a que los derechos son • • 

.¡:ual a J¿¡~ o~licueioncs. 

Ten e~~~<>:> que la ecuación (A) siclT.;>re d.,bc cum¡:¡l ir:; c. 

Recordemos lo!> si¡:nos de 1 .. ~ cucn~a:;. 

ACTIVO 

1 -

I'ASIVO C:APJT,;.'. 
o ' -~-

1 - ' 1 ' ' • ' 

Estos sienes nos ~ndican de que lado aumentan y disminuy~n --

nuestros activos y nuestras obligaciones, 

Recordemos c:omo ejemplo que un activo como •m ~<>ui;-•., ~~~"'pre 

"tiene und oblícación, ya sea con los propietarios de' la emprcsil , si 

el ¡u:tivo cst.í totalmente pag~do; o con los acreedores, si este "'ct:i 

vo toduvla se debe, 
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U:.A:;c¡; AL JO '•l. :C::J¡Q ;-;: e·,~', 

ACTIVOS 

flanco" 2'lso,ooo.oo 
Bonos 

ClienTes 

Mdquiroaría f ::..;ui¡•o 

Terrenos y Edif. 

Invcnt<U'ios 

T O 1 A L 

1'3C>U,OOO.ü0 

3'850,00~.00 

1'5CO,O~~.O'J 

2'5co.~uv.co 

l.~OV,i'úO.Cü 

1~'500,000.(;0 

-----

?ASI''C·~ 

" .. ' . 
~~ L ''·"~' ,-, 

T O j A L 

l ·gJ.J,OO~.•lO 

S 'OC; .~J ·,, ~¡, 

b'5CO,OOO.l'0 

t2'~~o.c~c.oo 
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Opc:radonc:s rcalhadas por la Constructora XYZ,S.n. ~esjlués -

del 30 de Junio de 1976. 

b).-Uno de los clientes pa¡¡<l ~l'fl50 1 000 en efecl:.ivo 

c).-Comjlra a crédito$ 800,000 en U~teriales (maderii y'v.,r~llo} 

d).-!'a¡:a S 1'500,000 en efccl;·,..o 11 r,roveador~s 

e) ,-P;J¡:a documenl:os por S 500,000. ~o 

f).-Corr.pr<• una bomba de concrelco 1..:. ~ ~,;o,ooO.GJ ~".::"- $250,0(\. 

en efectivo y el resto (550,000) los da en documentos. 

g).-Vende inventarios que tenla valuados en $600,000 en 

S 500,000 en efectivo. 

h) .-Vende un t~rrcno que ten la valuado en $500,000 "" $ "IGO,JOO 

( $200,000 en efectivo y el rllsto a ;:>lazos l. 

i),-Vcnde un equipo valuado en$ 150 1 000 en$ 100,000 en ef 

tivo. 

j).-Sc: pa¡:a $ 1'200,000 a provc:edores, Já;.¿"~"s o.loc..:<:~c,ltOS ¡¡ - • 

30 d:iils. 

k). -Se venden $ 800,000 de bor,_,s y su us.:;r. p .. ra pa¡:o .·~ provee

dores. 
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A C T ! V O S 

~l 

n A N e o 

' 2 • 1 ~o 1 '!:>00 ' ' l'B!>O "' o 

' "' '" f 
h 200 ooo k 

. i 100 
k 000 
-2"'5'"!lo 

B O N O S 

1 

• 1'300 000 k 

"' 
CLI!:NTES 

• 
h 

s• aso 
500 

2'500 

1 ·aso b 

MAQUINARIA Y 
a 1'500 

EQUIPO 
1~0 i 

t aoo 
2 '150 

TtRRr.NOS Y EDiliCIOS 

a 2'500! sao h 

:zooco 

BOO G 

- 6 -

PASIVOS CAPI7AL - . 
PROVI':f.DOR!:S " P I T A L 

1' sao ~' 200 1 S 'OOO ' 1' 200 '" o 
k ooo 

1 S' 000 ' -· !1'500 

DOCUME:NTOS POR PAGAR U T 1 L I :l A ) f S 
; 

j't·~o:. • 500 1' 800 ' e '" • 
550 f i " "' h 

1. 200 ' 
¡l'J~-o 

3'050 

Balande al ;; ..:;., J~,;. _.de 197& 
•; 

Constructor.; 

' ACTIVOS< 

llanees 2 1 550,000.00 
Bonos 500,000.00 
Clientes 2'500,000.oo 
M.lq .ytquip. 2' 150,000. o o 
'i'crrenos y 
td1f. 
Invomt. 

2.ooo,coo.oo 
1 1 200,000.00 

T C 1 AL 10 1 SOO,OOO.OO 

XYZ, S.A. 

PASIVOS 

Proveedores 
Doctos. 

Caoil:al' 

Capital 
Utilidades 

'rOTA-

l'SOO,.JJC,OO 
J'OSO,JOO.JO 

~¡'SSO,OCO.UO 

~·ooo,ooo.oo 

l'35C,OOO . .:'J 
o'~~O,JJO.OJ 

lO'S)~,ooo.oo 
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( ca~ti~~des en miles ) 

LJERCICIO 2 

B ·,• ANCC AL 30 DE JU~IO Df. 1975 

CONSTRUCTORA G,M.D. S.A. 

A e 1 I V O S PASIVO S 

Bancos 2'350 Proveedores 2' 000 

Maq. 1.650 Doc ,x pagar 1 1 000 

Cliern~s 1. 200 
0'000 

Inventariosl' 800 Capitú: 

Capital 3.000 

$ 7'000 Utilidades 1'000 

4 1 000 

7 '000 

H<~&a en las cuentas que necesite los ~iguientes <osientos, 

B) Venta de S 800 de inven.taríos en $ &00 en efectivo 

C) Pago de $ 500 a proveedores 

O) Pago da $350 de documentos 

E) Un cliem:e paca $ 600 en <..fec:ivo 

F) Se compran $ 600 de materiale:;, se da~ $200 en efectivo 

y el resto a crédito. 

G} Los socios aportan$ 1'000 de capital S 600 en un equ1~ 

po y el resto en efectivo. 



"' C·O S 

A 1'350 seo e 
• "' 350 ;:¡ 
E "' :200 r 

• "'' , .... 
H A Q U I ~/ARIA 

A 1 1650 
G '" ~'250 

CLII:NTtS 

A 1'200 600 E 

'" 

I N V E N T A R I O ' • A 1'800 800 B 
r . 600 

1'600 

• 

-. -
PRov,;.::ooo<CS e" I 'l' A L 

e so o 2'000 A J • ceo A 

"'' r 1 1000 G 

1'900 
.. •ooO 

DOC•JMLNTOS X PAGAR UTILT .. AI•~S 

D 350 11'000 A 
-·-

B :2CO l' OVil A 

l '" 800 

BALANCE A~ '& 01: JULIO DE l'J76 

A C T I " 
&neos 

"''' Clientes 

Invent. 

TOTAL 

CONSTRUCTO?A G.M.D. S.A. 

' 
2' 900 

:2':250 

600 

l'C.OO 

7'350 

?roveador-es 

Documentos 

S!.l::_ i t ;:¡ 1....:... 
CRp:i\¡¡l 
UtilidddrS 

T C ':' A L 

1' 900 

'" 
1;. 000 

7 1 3SO 
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OBJL"flVOS Y PllOPOSJ'¡Q~ llCL SlS'f!"f:A cc.::Tfdll.E 

¡¡,..,,,,..,,<le 1,-,s foll"':iOnC~ b:í~iCi1~ ,]r. }>\ <:oM.otili<l.od: --· ~-------

2.- D.Jr iroíu,,,,,,ciGn !'·"'" u:;o (;<.:¡·cncinl, 

3.- Rc¡:htrar y llcv<~r <Ü dia los <Jctivos y l<>S ob:iic .. cioncs. 

4,- Dct•·rminar los impuestos 

• ti>olcs. 

Por los 1~otivos expuestos ant~ri(lnnent~ la contel>ilidad es 1rnpo!:. 

t~nte püra el buen descmpefio de l<>s empresas. 

Es necesar>io considerar todas lus funciones cont.ililcs, par<1 po -

d~r disc~ar un sistema contable. 

!.os Jli'O<!uctos de la contabil id.1d son inform.:tci6n. 

~<Jdd y sumari·Lad¡¡ de ;¡cuerdo a ciertas rc¡;l"-S y procedimi<'ntos y es· 

prescntuda en reportes, 

[,os Reportes Cont<Jbles: 

¡¡) Reporte~ que se usan p<lra 1.I'<lb.1jos admi•oistr<ltivos y de uso -

ceronci<ll. 

b) Par<l S<ltisfacer la <:!-.manda de <lccionisru:> y acrc.,dor~~. 
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De todo~ los ~portes ~o~tables que so hacen , el d~ est~:o~ 

fin<meicros n el m.l.s conciso y d mh lrtil. Son inoporr,un:es n:¡ ~o-

lamente porque representen el fin d~ un pcr1oao cont~blc ~i no ro~-

laa decisiones internas y exNrnas que se puc<!en to:r,¡¡r 

L Para quienes son los Estados rin<lncieros7 

1,- Primeramente son reporte:~ de la d.irecd6n o ¡:c;·~,.ci.l pa-

ra los ;.cdonistas y acroedore.c. 

2.• Instituciones y personas gue pre~tan a larca pl~~~. 

3.• Los actu<tlC)Y po~ibles proveedores o <l.C:'~cdore~. con ios 

cu.J.los se' ten&an deudas a corto pla:;:;o;o, 

~.- Lo& empleados, 

• ¡\lg:unas funciones administriltivas qu~ usudlnocni:e ~~ .:nc«rg.:;n-

6 asignan a la unidad contable o administroativa de la orr;·1'li:.;;...:it.n 

son : ~omaduri<l de tie11.po ¡ nómir.<~s ; caja chica ; factura~ o .-a 

cibos ~ecibi~ , checar y paGa!" notas o fac~uras de clicnt~e 

tl"'l do almacén , cte. 

l!$taS 11etividades no·'"'>n f>'ll"tes inherentes ¡¡1 ,;i:..¡cr.>;:, con"• 

bl••, sin emb.:u·e;o est.1n intimamcm:e li¡¡;ad<;>~ e~n la con<ab.::lü'ad, ¡ 

las personas de contabilidad son las Mdll indi~ad;~a paN n· .. -..aj<lr 

esos acpecto~ arriba descritos. 
¡ 
• 

' 
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LHIITAClONJ:S Dr. l·A t;O!ITABILIOAD """"""" ••• ···===·. =~== ========= 

dc•l <lucno o diructor de la cmpror.;,. no puede rceistrar:;c, ur.a ha;.:~ 

en la dcmo~nd<t de los productos que se elo>boran en una cm;•r-Csil, --

1.Joupoco se pueden registrar cont .. blcmcnte. 

La contabilid3d a través d~l !;;:.lance y de lo~ . •.f•"n"::;- . 

• <.¡uc presenta indica el estlldo de 1 .. ~en.~,,.: la en un di;;. dde¡·min~-

do. 

{ .. 1 C<>lllolhilid.od rc¡;i•·ll'•l lwcl•"" <]UC yu !'·'"""""• no,.,. -

do el pa!iddo, debe hacerse hilc<indo:;e en el pa~o~do. 

f:MI~.JO Y s:r ,'.'::.111. -·---
Su :iml'· rt<.~nda cont<Jblc.- I:n el b;;lance da 'tori..l lil cuoo-

pania , hay un rcr>¡:lón muy impot't<~ntc que es el d<! inverlloLl'-'•'~ . 

Una valu.,ci6n errónea de los ír.vcntarios puede cornbi,;.r los "'sc2-

tados de una cmprc~a. 
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" 
En las em¡;resas constructor<ls, es ·'·UY común ver los ¡::o~stos lldmi-

ntstrativos como costo y no como .ín~~rsíón o castos pr<O'ventlvo~. 1:~-

necesario llevar un control adecuado de los alr:.acenes . Si no u.,v;:: 

moa un control de nuestros almacenes no podremos llevar un control -

do nuestros costos. 

De~de el punto de vista Ce control; 

Si no !iC lleva lo contabilid«d en los almacenes, puede ser el· í-

nicio de probler.~as serios de confi¡u¡:.;a o fr .. ude. 

Trabajos m!nimo:'i que debe hac.,r el almacén ; . 

a).- Reeistrar todas las er.tradas de los material<:s, por c,;,:,cepto, 

con unidad<:s y precios de adquisición . 

b),- R"ghtrar ':o<:!Js las s~lidJS de los mated<lles por conc.,;no, -

con unidades y precios. 

e),- Tener los saldos de los diferentes msteriales actualizados. 

d)'. ·~Hacer ' chcques·fSsicos 

saldos Ge almacén. 

de lo existent<! y compararle' c.>n los --

En el aspecto cc.ntable; hay dos posibilid«des de tratlr el ·,]n,s~~n. 

1).- 'f'~do lo que llega al al...,cen de una obra ,;e carr;o,~., ·•1 .·<.>:.::o-

de la obra, En cuyo caso a lo~ hora de con.parar av~r.ce con~ra c""~"• 

hahr.1 o:¡ue rcnarle al costo, e:>. valer Cei "l:naclin. 

2).-Todo lo que lle¡:" al almacén de""" obra se Cdr¡:u~ al ~o~~~ Cd 

cargar~n al co~to de la obra. 

Con oste sio>te""' se rec;.l.:iere un mayor control óe los allnacu>es. 



• 

Ll nlvel de los all.•~cones dnbc z~r ~-H~<!iado <",a acuurdo al ~ 

1~0"' de obru (í.dificac.iones,obra »CS~d<l, y o~ra industrial}. 7.:..;:,

lli,Cn c:lcbcn consiJcNrse las condiciNICS p.:~rticulilres de la ot.:· .. (t.;c 

.. -mcí.:J, f<tc.ilidud ctc. transportes , v~locidad de obra , c¡;c.). 

;;n una obra de tipo pesado (c~rretcras, prcsJs, t\.r,"'-" .--~;;.) 

las Nfaccic;.¡.~s de los equipos e><i(otcntes son un f«ctor d~ viti!l ir.~ 

portancia p<~ra d desart•ollo de ld nllra. En este ~ipo d~ o!.-1~$ lo~

rcfaccion<'s y los com:,ustibles sor, un :·cn¡_:lóo, ~.uy imp..,ctantc .:~ lo~ 

invcnt.n•ios. Se del:.e c~;:~diar el n:vel ~:>lr,;mo nec~sario de ¡·c•;'.,cci~ 

n~s ;>~""cuidar el Hiv~: d" inver-sión de los ~r.v~.-.;:.;l"iLJs. 

r:n un.l obril. de Edificación, ~en "''-'Y "-'''~~~os los "''l~' 

co en tipo C<>u,o t!ll cantidad . r:n .,.¡.t;¡ tipo de o!.lra se rm~Jc c~l.:u:. .. ,. 

un niv<~l de inventarios turnando en cuento; la V<'lociée~d d" JJ o::tra ,:,~; 

como la disponibilidad de los lransp.Jrtes o fletes. 

r:n una obra de unos edificio~, que producen ~ millones ce ~v .. :l 

~~ al mes, si consiJer.;~mos que de un 60'l. a un 70t son '""'"r'i"le_s,c~ 

;:aremos consumiendo de 2.'1 a 2.8 millones d~ mnt~riillcs al n.o:l . Si

c.:;m;ideJ·,¡mos qu~ esta obra en estudio e~t.J alejada de la ciud"'~ d" -

,:LHtic.i¡>.<ci6n , lo que nos dar~" un nivel de inventario~ de 2.~ ~ 2.0 

de pc~os. 

lllro il.opcclo import.Jntll a rovi'!ar lln nuestros al""'ccnc:;, e,;).> 

rolaeiún de lo5 1nis100. Si unos art1culos cst,';n P"""''n"nlCrriCJil<l en 

nuenros alm.Lcenes sin ser us;;.dos, debemos v<'r la ¡:.csibiliJaJ de tr.>~ 

ladarlos a otro lugar donde si se usen (siconpre y cudndo sea costce~

blc el flete) o venderlos. 
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Oebem01 recordar óos puntos importan~es do loe aimacencs. 

1),- Para todo !llater!al que se guarda en un elmac~n, hay Ql.!O? 

rccoJ;"dar , qu<l el almacenaje cuesta dinero, que hay dcspeNic!o en el 

~~>!~nejo de "los 1:111turiales y en <~leunas ocasiones ~ermas o fugas de :na 

terial. 

2).-Hay que '.'Onsíderllr el dinero que nos cuesta {interhi la 

inverd6n que tenemo$ en los alnacenes. 

Sellos, finr.as y con'troles de los i!llm&canes ~ 

E& muy importante qua cuando los materiales lleguen a uues -

t:-1111 diferentes obras, estos los reciban debi:!amer.te • 

El tener sellos que nos indiquea de q<.~e obroa se trat.l; nos s:,•.!::_ 

G .. rá mueho. Sin embargo el aspecto más importanta es que vengan con un.¡ 

firma aprobada y reconocida en la empresa, 

Valoraci6n de los Inveiltarioa 

FIFO 

LIFO 

Valor medio 

,' 
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OBJI:'i'lVOS Y MtTOllOS ut CON'i'All!I.!DAD DE 

COSTOS 

"lbjntiv.Js de la contabilidad de costos : 

Diferentes clasificaciones de o~jetivos i.e cont;;.bíliciad de 

costos se han hecho • A continuación veremos una clasificación que 

nos permite el análisis y discusi6n en tres erupos diferentes. 

1.- Valorización de inventarios y determinación del costo· 

de ventils . 

2.- Ef~ctuar una presión efectiva para conservcr los cos

tos tan bajos co1:10 se pueda, 

3.= Establecimiento de precios de venta y establecimiento

de pol!ticas do ventas. 

En el bt~lance de una compai'l1a se re<:;.uie're el valor de ir¡ -

ventarios y en el estado de pérdidas y ganancias se reqt:i~re el cos 

to de lo que produce o vende 

Control de costo,- Para poder controlar el al7.a ~n los cos 

tos, estos hay que l!lodirlos, 

Determinación de pol1ticas de ventas ¿ A que precio se de

ben vender las mercanc1as ? Obviamente para responder esta pregunta

so requiere algo más que el conocimiento de ics costos de producción. 

Normalmente el predo está ~fectado por las cóndiciones do-

111ercado. 
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. S. pueden pr~sentar posibles ccnfl.ictos entre los diferentes 

objetivos ~e la co;¡tJ.bilidad de costos. 

t'n <~lcunós casco , paN escoger el l!llltodo que se vu a IJ5J.I'-

·depender( de cual de los o:t>jet.iVQs de la contabilidad de costes se da 

s<le obtener. Por ejemplo , un m&todo que puede .;e .. 011 mcjco~ ¡:ara. va -

luar inva;¡tar.ios y dete'rrrdnat' utilid¡¡des , puede que no se.:¡ ta.l sati!_ 

factor.io para detectar diferencias en los costos. 

Hay diversos procedimientos en la contabilidad ~e costas con 

ddeNndo la aplicación da ciertgs principios ¡eneralcs a ~od.:; la con 

tabilidad de costos, los siste1nas de costo difieran eNndem~r.te un-) -

' de ot:ro. Algunos sistcl:laS roen extremadamente elabor;:~d..:s, en otros ca-

:¡os métodos mh sencillos se adoptan ~ara cubrixo unu o do~ d~ .b,; ob

jetives en f:irm" satisfactoria. 

Tiros d~ sistemas de Costo ' Todo!. lo~ s.istelll.:ls que se us11n· 

para obtener costos de manufacturas tienen dos variantes ¡ sistemas 

·de costo ~or ordenes de trabajo, y 5Ístemu de costo pa:- proceso. 

I:n el método de ordenes de trabaio¡ Los costos sa van .:.cu:nli-

landa para trabajos sepa.rac:los , cada trabajo-tiene su prop!o f-Ú:~".ero -

de órden, 

En el ~todo de costo por proceso¡ ~s costos so~ acumula~os 

• por departamento o prooceso por un periodo C::eterm.inado dé tier.1:;::.. El -

•' 
costo un.itar.io de cada <:cparta:oento o proceso, ,e ob";:icne ó.ivldicnuo-

el costo total en el pcl:'l:odo de tie.r.po, entre el nfunero de ur.i<lad-~s -

producidas durante ese tiempo. 
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El método do cesto por proceso cs ilien aceptado en Indus -

trl 1}1.:0 tienen un proceso continuo haciendo un solo articulo o r..uy 

pocos produC'tOs. 

Los dos m~todos pueden aplicarse en una misma er..prcsa; ce~-

to por proceso a ciertas opera dones, y ordenes de trabajo a las de-.... 
Clase de costos : 

En la o~radón de los siste...,s para encontrar los costO$ 

.. o~ ,flanufactL:ra , generalmente se reconocen tres clases de cot>to: 

1.- Costo Oe Materiales 

2.- Costo de Mano de Obra 

3.- l'odós los demás costos de manufactura 

El costo de materiales ; es el costo ·de aquellos materiales-

.,ue se incluyen en el producto final y que convillme ideotificarlos --

con ordenes de trabajo o procesos separados. 

El costo de mano de obra : Es el costo de la r.~ano de o!>ra --

usada en trilbajos separados o en proceso, y que se puede identificar-

J cada trabajo o proceso, 

Los costos indirectos se deben aplicar a las ordenes d~ tra-
••• 

bajo ó a los procesos de una ~r~anera sistelliática 'y racional. 

Distinción entre costos de distribución y envio y cestos de-

manufactura, 

Los costos de =anufactura generalmente incluyen todos los -
·, 

costos de operación dentro· de la fábrica. o indo.~.&tria. 
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Los nustos NladcnYdos con .:.ctiv.idadcs r-ucra de la pl;:¡r.til, 

como a.lmo:~ccniljc , embarque y costo' do cnvios , son tratados co,~o-

e<~stos de operuci6n y usunl• .. cnte so Vt:in diroctumentc ,¡¡ Utilid.:.dco;-

y p6rdidas en lucor- do irBe al costo de los productos._ 

C'osto Actual y Co.oto Predotarminado 

El costo actual s~ obtiene de le su;:~a. del. costo de moner'.al, 

mano de obl:'a, otros cautos y aplic:i.ndo~e los costos indirectos. 

El costo pNdetanninado , es cuando se est.ir.1ar. l<lS cor.1:os c.,. 

lea IÍ3t~J:"la.les, ~no de ob%'4, otros costos , as!. com::¡ también se es· 

tJ~ el indirecto • 

Costos !:"stnndnr 

' 
CUando los costos 111 predeten:~inan bas:i.ndose en cuidadoMs an_! 

lisis de ingenier!a , es describen colllO costos estandaN!S, I:n ~n ~is 

tet~~a da costos basado en costos estanCares, las variaciones-a estos-

costos se revi11an , y son una :importante herromienta en el con"::ro~ -

de costos: 

Los costos estan~arcs se pueden· usar tanto en costo por orden 

de trabajo, como po:· J'ro~eso. 

Clases 6 tipo~ de inv•ntarios : 

tn unll compufl!.:~ da rnanui'uct~.:ra hay tras _til;los de invenN~'ic:¡ 

1) .~ Mutcridee 6 m,:n:eria t~rima 

2) ,- Material en. proceso 

3).- Productoa tel'llinadoa. 
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Cosl.O Materiales 

Usados _j 
M. de Obr¡¡ 

Trab .... jo en 
Proceso 

L 

Costo de ~-~ 
-
__ c·_,l Product. ' 

J> 'I'em, 
' 

Product. \ 1 

Hanufac. "---._ /' 

Indirecto de 
f.§briea. 

En las S:Q!Opa!\Ias constructoras el sistema de contahil.: ..... _ -

de cOstos IT•~S usado es el de o:Nenes i:le trabajo. Para cada obra que ten 

g"mos en una_ e1op~sa, necesitamos llevar l>U eos'to por separado para •.'or.-.-

para.rlo con el avance o con la liquidación de la obrq, . 

Tombi;i;n en las constructoras , puede haber el deseo o la ne-

cesidod de llevar la conta.bilidad de costos por proceso o departamento -

pa:ra ciertas areas o departamentos de la empresa . Los d<!partamentos de-

maquinaria , de precios unitarios, de personal, etc. pueden necesitar --

·llevar su costo por departamento . 

Puede ser necesario y util , saber cuanto nc._ c"esta. hacer -

una ~paración en n"estro taller mec~nico ; o saber cuanto nos c"esta.--

preparar un curso, etc. 

A continuación haremos u~. ejemplo , con la contabilidad de -

costos por proyecto. 
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DI: ABRIL 30 JUNIO 30 

1975 

A .• Saldo~ de anter:bi' ba!ance : 

C•l.-

C~ja , d~be $ 9,000.00 ; c~ent~s por co~rar debe$ ci,OOO.OO ; 

planta y maquinariu deb~ $ 45,000.00 ; depreciad5:1. <:.clu•n::J.d~., 

planta y m.¡¡quir.aria, haber S 9,200 ¡ C1,1e:1tas por ;oagar, r,ubar _ 

$3,000.00 ; capital , haber $ 30,000; utili<!ades :reter.id-!.s,ha

ber $ 17 SOO. 

Comprado a cr~di1:o 20 ceo unidades de :r.:~.teri.al. 

A • $ o.:a • $ 4 1ZOO • y 5,000 unidades de material 

' • $ 0.45 • $ 2,250 

El ::~aterial A enviado a los diferentes proyec1;os '"" ' 
(C) 11000 u:liGa;!.es· al proyect"o 37, (;;) 4000 a..l ;>royecto " • . 
(E) 6000 " proyecto "· '" 2100 al proyecto "' 

G-H.- El mat~rial l! enviado a los diferentes proyectos fc¡e : 

(G) 2'100 unidadu: al proyecto 38,(H) 1300 al p:'Oyvct., 40 

I.· La lista de raya directa p;u·a El por1odo 

(Haber en cuenta~ pvr paga~) 

fue $ 2640 
~ ,, . 

J-M.- tl an.!ilisis de :as tdrjetas de <;;iem¡¡o de los 'Craba:!.lnvr·..,s JTues

tra el costo de la labor directa dividido entre los ?~yecto~ -

como si~e : 

' 
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(J) proyecto 37 $9~0 ;(K) proyecto 36,$880; (L) proyecto JS 

$700 ; (M) proyecto <.O S 320. 

N.- Debe ha!ler <Jn cuentas por pa¡:ar $ 5700 para ot::os eastos como 

son : Calor , Lu>; y fuer;:a $ 1100 ; gastos <:!e r<!rar;;;d6n SSOO, 

:'r<>bajo in<Jirecto $1700; Gastos d.e venta $13~0, Gasto~ .;~ne -

ralc~ de oficina S 700, 

0.- La cuenta se carga a los diferentes proyec-c:is y G~Le ¡,.:¡~,er un 

varj úntc U e cL.Jenta en la. c>.:.ota de trabajo pred •. ·cermin.;d¡¡, de -

150 % del costo del trabajo directo. 

P.- ?rcyc;::·,o 37 terrr.inadc, 10 <midao.les de produc.:o x O proy.:cto -

36 tc,.;;jnado , L¡Q unidades de producto y 

R.- 7 U:l-.ldadcs dél producto x son vendid<J.s a Cl'~di-to a $500 ca<!.;.

uno $3500 

S,- 20 unidades del producto y son Vflndidas a crédito a $150 c/u, 

$ 3000 

T.- El dinero recibido de cuentas por cobrar para -el pel·~odo fue 

$ 7500 

U.. o~sam!>olsos de caja en cuentas por pagar p11ra el per}.odo fue 

$ 13000 

v.- Depreciación estimada de pl .. nta y maquinaria es$~00 

W,• Todos los gastos de manufactura indir~cta (calor, 1·,;¡¡; y fue!:_ 

za;)¡:astos de reparación,tra,.,ñjo indirecto; gastos de- do!~r<l· 

ciación) se cierran en cuentas <!e variantes. 

y.- Todils l<>s entradas y gastos se cierran en ¡.-iirdidas y (;1\nilnci<>s. 

z,- Pérdidas y ganancias se c:ierran en utilidado=s retenidas, 
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s oooj1J ooo u 
1 sao/ 

~TAS. PO~ COllRAR 

~ 6 01JOI7 500 T 
:l. 3 500 
S -~ OQO.' 

-~j').:flriAJO 37 
e ii:lo"l-3l'"!i'OT 
J !.40 .J 
o 1 ~10- -

• 

Tl'IABAJIJ 38 

' 840 4 1"0 Q 
G f oao¡· • 
K aso 
o 1 320 

TAABAJO 39 

E 1l2s0 
L ) 700 
o 1; 0$0¡ 

1 

' 'I'RAF;AJO 40 

!-~r~~ 
H 320 

-0 LiAD 

B 20 ooo a$0.21=5~>,200 ~.ooo a $0.21=5 &40 e 
4 ooo a $0.21= a~o n 
6 ooo a so.n~ 1,260 E 
2 100 a $0.21= 1,41 r 
1 

r-----~"''T~E"R"IA~L~~·-----------;- foo t1. $Q,L¡S•$2,:::>5o 2,400 a $0.4S = $1,090 G 

" 

PLA~T. Y lt~'Q. 

A '+SOCO! 

' 1 

DEPRE. ACUM. 

1 

/

S 200 ,, 
1100 V 

,N 1 lOO 

1,300 a 0.45 " 585 H N 

PRODUCTO X 

P 1o' ~ s 319 ~ 7a$319: $2,233 R 

PRODUCTO Y 

c. ·"o e $103 • $",120 20 e $103 ~s 2,oso s 

CiAS.X?J,c;;,;:: V E 11 -.) 

o " 000 3 000 '· y 650;)r~ 5G; 

' ~:o ¡¡ 3 e~-) 

' 1'1~0 I ---
' ?CO N 

cos-:c- ~:: ,,,_ 
G.\STOS [lE '/E.~?.\ VF.~f.'AS 

;1 1 3ií':l l 300 y R ~-;r~ ,.~; 
S 2 o5o¡ 

¡-

G;,S'fOS GiV.:.:.S.- V~-~'~ i,!:: ::3 
llt on.:r::A. ·-- ··,· --.. 

------------ \J 1 H'·f· ,, ':¡., .. '' ·¡ ··-o ., '' '., 1 n. -~ :._!_ • _.v•:; 

• 

;¡ 1 7J:., . 
• \1 L.';:¡( 

X '<;~·! 
---1-~-

• • 1 

.. !: f. ?.I_T...:h.J 
!Jo,,,,F_.. '· 
1 . 

:,,,¡¡,¡~.o.r.;;s ill.",":."Srr> 
:7,~00 ,., 

1 3é-1 ::: 

l'!:'<'.:>~.')_.,_c ·: .:;_,_:;;.¡;cr.;~ 
-·---~·----.. 

' ~~~ :. 6;, :{ ,. 
' 300· ' ;.ce. y .. • ·¡ ._;.¡ 

'· "' . -
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PRESUPULS1\lS ANUALES Y GASTOS m:: OPERACION 

Uno de los aspec~os ~s dif!ciles en una ~mpresa constructora, es 

el de controlar los gastos fijos o gastos de operación. Este pro

blema lo es también en las obras, por lo que trat~rcmos G~ anali

z.arlo tan\'o p.1ra lns obras como a nivel corporativo. 

GASTOS DE OPER.~CI<Jii-A NIVEL OBRA 

En una olira tan importante es planc;¡r ~a ~~;:,·~·la o in¡:,reso de nue~ 

tro personal tO:cnico como ¡¡lanear su salida. Las obras pm· Jesgr~ 

cia no son ctcJ•n<>s, tienen un plazo muy definido, que en térr.>.inos

cenoralcs podemos decir que es cor~o. 

Para una obra determinada, con una Ol'&aniZ<ición definida y estudi~ 

da debemos revlsar ~r.ensu¡¡l;r.em:e la organización de ¡a oJ:,ra,e: ~es

to indirecto de la misma as! cOO>O la producción o ¡¡v<..J.ce real.io.a~c~. 

Algunas veces al revisar el indirecto de ca111po de 1 .. s o~r,-,,, en un 

mes t.ietermini!do , nos reportan datos que nos indican que cst~ bien, 

sin embargo si revisamos el indirecto de campo acu;;;ulado des.::.:: el -

;nicio de la obra y lo analizamos con el volGrr.cn Ce obra hecho des

de el principio nos p\J~de resultar que no estli bien el ¡;asto .!e o,.;,_ 

ración. 
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O::u.lmio en l''<..l obra no se nacen los ajustes necesarios de· per -

1onal por las causas arriba mencionadas, no se dan cuenta que

perjudican a la empresa,_ a la obra y a ellos mismos por los -

resultados nezativo~ que s~ obtienen 

"1/AI,ICE:l':cJS U. EJEMPLO DE UNA OBRA: 

, 
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t:nsideremos una obl'.!. de edifica<::ión, en. su cuar-.:o :r.es e~ -

;.uraci6ll. Es ur.a. ohra par& el Infor.<~vit, sen SCtO cas.:~s, el .:.o;l-

trato es por 50 ~íllones y el ~roerama es de 9 ~e~es. ~l Inf~~~ 

v.it ¡¡Jea ~4 de indircCt.:.s y utili.:li.i.d, cr. el cual se ir.clLO)"C u~-

to). 

En los pl"'imcros 4 :.eses se han tenido los si¡;uler..tcs .;.vc.;:.c·::s 

• 
'~··sE" ' ' • ' ' ' ' • " ... - - • • ' 

,_ 
•• (PARCIALil 

., • ,, 
' ¡ • 

·lAVAilCES 2,0~0 i 4,000 S ,000 7 ,coc ' ' 
(ACU~. ) 1 2,000 ! ' 000 ! 11",000 " OOG 

1 .. 
' GASTOS DE CAMPO ' 1 ' l r, ' ' , 
' ' ' (l'ARCIALJI 100 ' "' ' 300 ' ••• ,. 

1 i ~ .• " 
1: ¡ • • 

(ACUM. ) ' lCO 350 63J • • • ,. o ' __ 1 

hencmo~ lo :;i1•uier.te · 

En el cu,~rto noc:; }.ubo 7 milloaes de avo.nce con ;,;:;,: .~~··· ~"""'-'~ de -
. . 



7'000,I'lOJ 
1 1 2-¡¡-

:o 

Avim<:c en cos'to directc 

= -·s·.s~o.-ooo 

Si consideramos el l. \ da este avance es :::;; O·, :.)O el cual 

es manor GUe les 300,000 ¡;astados ..,,.; el mes, ·Por lo qu" nota-

mas que se ¡:astaron 74,000.('10 de r..::;s en el rcn¡;l6" de indirec-

tOS rle c.:~m¡¡o ( o sea un 1. 3 \ más , '!"·~ "" en con~r;,¡ de la u ti-

!.irl<Jd). 

De lo ej .·cutado " la fecha : 

Tenemos un av<mce de obra de 18 millones, esce avance a 

costo directo es de 1~'516,000 el'+\ de este costo directo 

es de 580,6'+0 el cual es menos que los 950,000 gustados a lil. 

fecha. ( nos pasamos del presupuesto en 370,000 lo cual re.,:-e-

senta un :?.5 \del eos"t:o directo, y este va en contra de l.,s-

u'tiliohd.es). 

?4ril la proyección final de la obra,- C,>:,·<-Cerana.:. <;~ 1;::_ 

.;os posibles ajustes andr!amos 
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1 1 
1 

1 ' t'CSES 4 S ' 7 a ' 1 • ' 1 1 ¡ 
--¡ 

1 
• 

AVANCL::i (l'Ail:CJALi 7 000 ¡_? 0 'JO O í,Otlli ' 7,000 '1,000 4 ,con ' ' 
!n.ooo 

i . 1 
(ACUM.) 1a,ccc p!s,ooo ¡~9,000 ~<.&,:lOO 5C.,t.Oú 

' 

(i'ARCIAL!~ 
' 

__ , 
' ' ,• ' ' ' ' • ¡ 

' .. ' 1 !:ASTO S '" ' ~so , "' ' 2~0 700 
1 ---- ;----, nc ' ' ' ' 'O ' CAMPO (ACUH.) 1 9 SO 

' 
1' 200 1 ,4 so r 1 '700 !. l,S ... ' -2,1~0 

' 

• •Cn est<1 proyección tcr . .::mos q,u., pa:-11. los 50 millor.~~ de ;:.~ar.cc:, e> sea 

40 1320 de C'-'~to dh·ecto, el 4 t de i:1directc de carropo es 1'~12,000.GQ para-..-

los 2'150,00-J que gasto.I:'IOs, tent'l'l'">l una diferencia de 53S.oov; q<:e r!el to:al-

e!, costo directo , repr.,::enta .:;proximac!a:nente el ~.3 \ , m.isr. . ., que rc¡,ercut&-

~r. dismín~ción de la utilidad. 
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GAS '!'OS DE Ol'tRACl ",)[ ilE LA EMPRESA' 

Una 11111preu debe conocer bien ¡¡¡us recurliios, para poder valuar -

a u ci;lpac.id.ld de tr..baj.o, 

Un.l eiOprg:;;¡ debe analizar l;;¡s .;¡•Us del roorca~o de la conatl·ucció,. 

,que mas :;:.e adapten a f:U ca})4cidad y recursos • 

Ul'la vez analiza'Cio las aNtaS de mercado, los recursos disponi!>les 

( t6cnico, humano y económico ) y la estructura da la empresa o se.::~ 

su orcilnizac.ión, podemos calcul<tr los volu¡:¡anes de obra m!nimo y m;; 

ximo que podamos hacer en un ano. 

Hay que recordar, que las oficinas centrales de las constructoras -

se mantienen de las obras. Es común cargarles a las obra un poreen

t<tje por concepto de oficina central ( varitl entre un 3 % a un fi \ ) . 

ts conveniente mencionar, que para poder conserv<~r al personal clave 

en una empresa, es necesario crear reservas para personal inactivo. 

Hay que consider<tr que las vacaciones ; Seguro Social, :,-,{or.av.::t y 

las ~estaciones que se den a.l personal, son gastos, de opel"ación. 

Para ccnsiderll.r y analizar nuest:-o porcentaje de operación de ofi

•Üna central, deber1amos tomar seis anos en lugar de un ano, para

considerar el ciclo completo que estamos <~costumbrados a ,.ivir. 
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l\L'~::SID1.:l O<:L !LUJO DE CAJA O "CASii rLQ',{" 

Ll necesidad de saher cc~nto dinero se va a gastar y con c·~.:.;¡t;:, c;.:_·

ll<.lT'O disponemos, as un probl<!ma tanto de o~ra cc::.o de empresa. ?odc

JDO:l dedr e¡ u e d problema de empresa, es la SU.":\3 <lo todas las obras 

mSs los castos de oper~cilin de la empresa. 

1'LUJO Jll: CAJA Df. ti!\¡\ ODRA: --
'.' 

!'<~ra po,lcr ~tucr el flujo de c;;¡ja , de una obl"a, es necesario "-'!... 

dr de ll"" pl.:m..,ilción cie la .-bt'a. 

Cs nccc~<orio c.;nocer que lllOnto de obN& se va a Nalizal' y ~;; <;.-~ 

tlll;r.po e:: nccc~ario c.:~bcr como :'lOS va a ;>;;;;:ar al cliente y ce~. ,.,

pcrio<H d<J:;d. 

En Tc~Gmcn;para poder tener •m flujo de un<: obre, necesít:o.cc h<~c~r 

antes: 

o:.- i'Nt,ral!la ,, avance de obra 

b).- Procrar.-.a ,, costo de obra ' de acuerdo con el avance) 

e)'.:. i'roarama ' cüendario do ectimacior.es ' do a.;:~erdo ., a·,an.;:e) 

d).- Procrama ' .;:alen<i.1rio do p¡¡gos (do acuerdo • loo an~~cipo$ y ,_ 
timadones,) 

I:l c_,!endJ>•io de pagos de~~mos hac:.rlo do 1:al r..<~nera, <:¡uo conn~t!o,-a;o.:_ 

mos la c¡¡ntida<l li;¡uid¡¡.do dinero que no: cntree;uen . Es <lcc~r h.~y q.,;¡, 

d"""~r.t.:Jr dcl c.onto de los reci~os 1<,,:¡ cantidad~s ~r c":-:cc;no ~ .. .l~·

pur:s~o,fon<:!os cle .;arant~,,,•amortiz<lc~ones de ñnticipo y cuaC.~uie~- <- -

tr.J c.Jnti<IJC. que eaisti<:"::'4, 
• f "t • 

tl flujo <le ""~"• en cu,lnto <¡uc es el rcs<J:'l:ado de ur.a ser.\;, ,Ce pr·o 

¡•,rm,.lc, ~1 ie:~ul <¡11c cr.toc. S<: rccumion<la re,is..,r:..os poriodiCJI:I~ntc. 

· ''·"""ll•lll.oente ,e¡ u) nccnal t'.cnce , e1:c.), 

.... fl"~" <lo caja que no se actuJlioe, ~erá un flujo inope,-,,1te f. obso 

1· :o. 
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• 

. .ln>os conslderi:mdc >:>s flujos de cjf. 60bro el costo de obra o 

'"Cr<·f'o 1 en lucar de ~;obra las salid<lS de dinero, por con:nituir 

el CO!Ito j;lr{ una base objetiva, considerando el punto anterior.c,.los

flujo~ de caja estarán sie~pre un poco conservadores, 
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r:.mü Di: CAJA D-:::; U!.'A COMPAIH . .i,: .,. -

Como ~.;: mencionó ar.tc:r.!:omente, el !l;.ijQ. Cl., le. COI:l~il~la dc?<:nde en -

fiU mayor part:e, d~l fl~.1jo de.l"'s obTaa, a.!. cual se le agrc¡;~ los¡;;;! 

tos ¿., opero~d6:~ de la crn?resa. De aQu1 la ir:~;x:.rtaneia ñe oL",";;er 

flu:Jcs de laa o~ra:;¡ o;o;.nsist~ntes y J.o 1!'..15 reales posil•lll:o 

• tn rc:silmen para podo 1' obtener ,, fJ.ujo ,, coja ele u:la cc.:npai'l1a " '" 
cc::i·~Q ' 

' a).- Loo flujn..:; ,, ::ajo~ ,, c.z¡!ia t-bre 

b).- El flujo o lo' g;:¡stos ,, o¡••radói. ,, la oficina een;:r-a:i' 

Al icu;;l que l::.s fJ.ujos de obra-1, es neeesari..., revisa::- pc:riod.icarr~,:. 

el flujo de eajil de ·la compa~1a ,para ver el nivel C:e efectivo q:Je sG 

bN o falta ¡>ara e::. desar:rollo t,e la empresa. 

Co1>10 1.ma mndida preventiva de 1~111 eonstruetora,la eor.:pal'l!ñ ':!eOe tr<!ta:

de tener el flnaneiam:iento :N!S"l?lto de cad<'l obr;;., para evit.;r ur..; cri

sis en la eb¡:oresa por o;•Jlp.; cie J..oa o~:re. 

' 
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LA m:cr.SDAD DI: D!NLRO: 

Si dcspuis C:e revisar nuestro flujo de ciijq de la compañ!a, ve

mos que Valll(lS a necesitar dinero, tendremos q\le avocarnos a¡ -

problema de ct.nseguir el ~inero r.ecc.sa:-io. 

Lo primero que te~e~os que analizar, es si nuestra necesé~a~ de 

dinero es en un per'iodo corto de tiempo ( menos de un año ) o -

es en un per!o<.lo largo de tiem;;o. ( r..&.s de un al\o ) . 

üe lo anterior debemos considerar si nuestra nec~sidad la rtsoi 

~emes con p:résU.mo o crédito a corto plazo o si necesiton:os ¿'.1-

">.cr.to C:c cr.;¡~~al o u:¡ préstamo a lar.;:o ;~loza. 

1) Necesidddes d corto plazo: 

Dehemos preveer con tiempo, nuestro;s necesidades, a "''rto 

plazo para darnos tiempo a la obtención d<! créditos o ¡>rést~ 

mes. 

Dentro del sister.>a bancario actual, podemos obtener dir.ero -

p.ara hacer nuestras obras de la .siguiente manera (no son li 

mitativas, son las·más comunes) 

a) rideicornisando el contrato de obra: 

De esta manera podemos obtener un anticipo,asi como el pago

inmediato de nuestras estimaciones de obra. (este pago, en un 

porcentaje del valor aprobado en la estimación). 

Para poder fideícomisar- un contr-ato necesitamos que e>ds~a un 

contrato con p.artida oficial aprobada (Si es ohra de Gobierno) 

y que tanto el cliente de la obr-a como la Institución Bancada 

esten de <~.cuerdo en que se cedan los derechos del contrato. 

b) Teniendo una l!nea de cr6dito con una i;¡stitud6n bancaria, 

las esti~~~.Jciones certificadas o aprobadas por el cli~~.t~ ,pue~ 

den ser garandn para que nos presten d~ncro. 



ei.- ·[l&;¡iOo ¿¡ar,mt!.as ¡¡dicbn4leu de ¡a colll¡'l<.:l!a (.;.vclles pc::"~on~l~n~ 

¡• ;<lemas obtener dÍn<Jro para nuestras obras. 

Do lo c.ntc¡•ior- vemos la nccc:::id.¡d de tenr.r torl<ls nucstr"'~ c.:....a~.

con ~ontratos, y ~stimandolaa con la may_or p~'..·iodicidéld poo~'ole. 

Tencm.~s que considerar en nuestros costo.s indirectos , e: co,.to -

del dinero prestad::. Este c3 un costo '!.Ue ;,or;nal:r.ente ;¡o se con·.':'o 

• 
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2) m:ci:SIDAOI:S A LARGO PLAZO : 

• 

Si el dirie"t"O que neeesi~MIO$, no lo pode..oa <levolver en un pla;,..;. 

menor de \Hl afio, lo que estamos necesitando e:; un pr~stamo a lar 

go plazo o '¡1 un aumento de capital, 

..:n nuestro sistema bancario , y para !o Industria de la Cons - -

truccíón podemos decir que no hay préstamos a largo pla;~;o. para

las constructoras. 

?ara obras que dura.n 2,3 ó mds af.os existen préstamos o financia 

mientes para la obra determinada ( no par<1 la compaftía). En es 

tos fin<~nciamientos, el que otorga el préstamo vigila duN;;te to 

da 1<1 obra, los avances,los costos,las estimaciones y las obras, 

asimismo vigila que el dine"t"O que se da para la obra determin.i·. 

da, sea aplicado a dicha obra. 

Aumento de Capital 

Para aumentar nuestro capita;l ¡O:.apital de rrabajo) de la ~m~re~.; 

lo podemos hacer, através de aceiones y de obligaciones, 

Recordemos la diferencia entre acción y obligación 

Acción : Tiene la propiedad de parte de la empresa tiene darcc~10 

a reclaTnar la diferencia de los ac"tivos con los .,.sivos. T.iene~

derecho a voto, y c;us utilidades o dividendos depen~er:in. de los

reSultados de la empresa, 
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Oblie&ei~r. ; ~e ?uede decir Que es·un pr&~ta~ a un periodj

o:laterminaGo de anos no tJene voto dentro d& la e:::~ru¡¡ y cada 

uno recibe un i:nerh fijo pOr s•J d!nero, sin i:r.~o:run• !r:::; u

t1lidades ~ue &~ner~ la empresa. 

Debc1ros recordar que <Jno de los principala:s prc::.lemn en la 

Industria de la Construccl6~ ea la falta de una plane~ciOn fi 

nender11. 

Pc~cmos conocer nuesTro recurso &con6mico y finnnci~ro p~rn -

no lllctcrnos en vol(ir..cncs ¿e obra que no podamo:¡ ~u::o;o.lir, .tl

capital de tN.hajo lo podemos definir ccmo la s~:ma éel capi -

tlll s'ociJl r.¡.)s la linea de c-édi-ro o crédito..;.c¡ue ten¡;a;;.oa para 

Se recor.~ienda que el volúmen adecuado de una er:-.prcs;¡ no exo.;eda 

O;, 1¡ a 6 veces el capiul do trabajo de la mis10a. 

"J"oman<io en cuenta ln recomondaéión anterior ~na en-.p;-esa qu~ - -

cuenta con S millones de Ca;dtal Social y no tilme l1ne<1:< do -

crédito ten~r~ u~ C&?ital dt t~~jo de S ~illcne~ y y~r l? ta~ 

t:o se le rC!cor:denda hacer <:!e 20 a 30 Millo;¡es de pese>s al atl~ • 

Otro <.:r.¡>res:. con 5 millones do c<~pital y 75 millones ~ ... Hn~a" 

de cr~Oito, ten<:!Ñ SO !i>illoi"les ole capitill de trabajo y &e 1e • 

Recomendar.í hacer <!e 320 a 1¡00 ~:illones C:e peso!.. 
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JJJ.&~ISJS E !NTERPR.!:rACrr.N DE ESTAOOS FlNA.'lCIEROS. 

El an.lilish de los estados fimmdcros, e::; un cstu~io Ge l.:ts rel.:~cio· 
ncs que c»istc-n entre los diversos ele:~:::ntos fínancicros de un nc¡:ocio, 1r.an1 
fcst:~Uos por un con_il~'1to de estados cont:~bles ¡.¡ertcneciemcs a un misr;.o eje!: 
cicio, y de l::~s tcnUcnd.t~s de esos elementos, mostradas en \L"l.a serie de esta 
dos fin;.~ncicros correspondientes a varios per~cdos sucesivos. 

Un n(ur.cro considerable de personas está interesado en el empleo de --
los cstaJos Cin3Ilcicros. · 

a) Los odr.dnistradorcs, quienes necesitan infon:-.:Jci6n adecuada, par::. 
guiar lCis destinos· del negoc1o. 

b) T.os ba:1queros, quienes necesitan conur con suficie;~tes elementos 
clc juicio, con objeto de estudiar a fondo las solicitcdes de eré· 
'dito. 

e) Los inversionistas, quienes fundrone;¡talmerite desean obtener bfor
maci6n, que les muestre si las em:Jresas en las que tier.e:. la intcn 
ci6n de invertir, han obtenido y Probablc:;.cnte contin'-lar.in o;,teni:
endo g.,nancias suficientes, que }es garanticen el prir,cipal y lbs 
beneficios de los valores er.dtidos pvr tales empresas. 

L:l disciplina del an.'ilisis de los estados financieros, se limit<t a 
Sir.ljllific<'lr las cifras, para hacer patente su significado y el de sus rela-
ciones. ~lcdiantc su em?lco en conexión con otra infom.::tci6n, hace posible -
el mejor;unicnto de las predicciones, y norr:1a le poHtica administrativa so-
bre bases t~cnicas y con conocimiento de causa. Los ~todos de análisis, ce 
roo inst:ru;ncnto de trabajo, exigen inteligente uso de la intel'Jlretaci6r. de 
los resultados que se obtengan mediante su aplicación. 

lisis 

HETOIXlS DE ANI\115~5 

Las funciones mecánicas o propósitos pr1r.~r1os de los métodos de aná
dc los estados financieros, son: 

1.- La simplificación de las· cifras y de sus relaciones. 

2.- Hacer factible las comparaciones. 

La simplificaci6n, ca-n!Jia la fonna de expresión de las cifras y de sus 
relariones, pero no su valor. 

to de 

Dos son l<~s clases de co;:;paraciones: 

a) Co~?lraciDnes verticales, que son las que ~e hJcen 
estados fin:L.ncicros perte~ecientcs a un I:USJl\0 pcr~odo. 

en>-:-.~ el· conjun-

b) Co~JrJciones horizontales, que son las 
financieros pertenecientes a varios periodos. 

que se hacen entre los esta 
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'-tE"J\)if.l Di! ft.',ZC'J.'rt.S Sr,'.t>LES 

Al pTiKtic::lr el c:nuncn prcli.Jünar, cada ¡¡n¡¡lizaGor utili!.J lils razo· 
nes GUC son de ~u preferencia, lir.:itando Sp nCr.'lcro: 

1.· A l:ls c:dgcncill.S de ]¡¡s necesidades práctic:~s. 

2,- A 1::: c.l.:~s~ Ge dc?r:\<lcncia existente entre los ~:ltn.cr.tos ~e V:..· 
. raztin. 

3,- A lo l6cico de la rcJi,:i6n. 

Do las rAzones m!i.s tonociGas, por su utiliCOJd, n contlfluddén se ·· 
Ji~tn.n ocho de ellAs¡ sin ~argo, no s5g:;ifica GUe tcJ.n l.l:: (.uuca~ qu1: pvc 
clan em¡¡!cnrsc en ln pr.'lctiC"-· 

1.- Actiw·de-in.'llcdi.:tta rcalhaci6n a P:;.si.ro c.irc.,¡l;:¡,· • .: . 

2.- Activo Circulante a P.:>sivo Circulante. 

3.· Capital contublc a ?¡¡sivo total. 

4.- C:Jpitai COill"a!Jlc a Activo fijo. 

s.- Ventas netas ~ saldos a cargo de clientes. 

6.- Vcr.t<~s netas a Inventarios. 

7.- Vcrr<:as netas a Activo fijo. 

8.• Ventas nc:as .:!. Capital contable. 



• 

--u -

ESTAOO DE ORJGrn Y APLIC\CION DE REam.sos 

RIGE.\! nE RECURSOS 

a).Los recursos previenen de cuatro fuentes: 

1.- ~ la utilidad neta. 

2.- Por disminuciones de activo. 

3.- Por.aumcntos de capital. 

4.- Por aumentos de pasivo. 

Las tres primerils fuentes proporcionan ·~cursos propios y la cuarta son 
recursos obtenidos de personas ajenas a la empresa. 

API.TCACICl.~ DE m;am.sos 

dos en 
l~s rccur~os que se obtienen 
los sik~icntes rcn&loncs:-

1.- A nbsorbcr ln ¡~6rdicla neta, 

2. • A 1111 aumento de nctivo. 

3,- A unn U iHIII inuci 6n de capital. 

JI,· A una tlil<111:inuci61l de pnsivo. 

-
de las fuentes anteriores pueden ser a"pll..:~ 

( 
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EDJFlVUl)ítA llEL ~::IRTE,· S. A, 

.Antlllsis c1c 1cs Ltallos {in:mdcr:J!> al 31 Ce Dic:icmO::-n de 
AAlO.'<l:.S. 

1~73, pc.1· rr.t>Cin t:c. 
' 

1,• Activo C:ircuit~nte a i"asivo Cl.rcula.Jte. 
Esta r11zÓn es el 1u!iico de solvencia de e:prc..~:~, o sea !a liquic!cz qu~ se 
tjcuc:. 

• 1. 35 
• 

Sjgn:!flc:t que se Cispm·:c de$ 1.3.~ d<; Activo Ci.oc:.;:!.ante, ;·ar.o. ha':er ~1 pa 
go de. ceda $ 1.00 Uc f',:¡sivo Circulante. Lo zatisf3ctnri.ci st:rh la prc.pc! 
c:i6ndoZ01l." 

z •• ~pitnl Cont:~blc a Pasivo Total. 

l.· 

18'174 
-w¡gr~ 3. 18 

S"i¡_'T.ifico -,uc p.:;:- e~ da ~ 1.00 Ce los :.ccionistliS, lo!> ~::·;·..:c.io:-.:s t h:nc:1.
invertido S 3.18, ror lo q;.¡c existe w. ..Jcscquilibri··· y la ;.iWllc.i.:On iin:.: • 

. cicra de la c:::pr<!sa no es s;;tisf;;11:toria, y;~ GUC se encuentra ccn: rol;::i::. :
pOr les ncrccdon•s. !..;. 1~.:didl b:idca de c~p:trnción, pn:-.1 cs:a '"~tin, o.:~ 
UC tU'In n ~.m.:., y se funda en el r:non~w"Tiicn~o j)r:F.ico de l,:,s hcr.:~:·c~ Ce n•~· 
r.()Cios, cor:~i~tcntc en o_uc equitatiw.m~ntc el ries¡;o tomJdo por lo:; <l.::rt:c 
dores, no J;•uc ser superior el riesgo· tC">r..,¿o ¡¡or lo:; pl·opi~·~¡¡rios, 

C1pital CCir.t:lblc ..a ,\c.tivo "Fijo. ""• , 
So utili:t.:l com !mEce Gpi proballlc exceso Ge inveniCn en Act!.vo F~jo, 1 ~ 
cuyJ pn:!'cncia :·epe.·c¡_¡tc e::: 1:-~ d:i.!>r.dnudé:l de las utili¿:1c:cs. d<.: 1;;. e-n-.pre· 
:-::a, por 1a Coprcci.~ción, rcp01r:Jci6n, cv.-:~scrvnciC.-·, cie:;puG:.cio r'.c! \::l¡Ji-:..:-.1 
i11VCl"tiJo y tlc;n .. 'i:: ¡;a:;rcs ori;:in:~Cos p;:or tal ~xcc.;cnte. 

100 

Se mccrc e;-uc los recurscs prove:lien-::c:; ·de C:..¡:li tal C:nt:'l::>1 e, :u,.,ru:'l su: 1· 
dentes ;1.::r1. ];¡ ;:.d¡;¡lliSit.l6n de b tJtJ:!.i~.::.:i del ~=t.~\'0 fijo y i.u!Jc.. Wl ~xcr. 
idc.nc q1:c :.e ~nvlrti0 en ,\ct.ivo Circul<:.ntc, 10 q_>Je ~C\.::;;; a~a ::ol!•J<~CÍCfl :·i:
'r.ancic:ra faver.;blc. 

4. • lngrc::;o.,; -:.o:.üc:s :... A.:tivo f:i.jo. 
~ utiliz:o ¡~;.:""¡¡ dctCIT.liroJT e:l eACC!>O ;.e: 1Jú'CTSi6r, dC ¡;;;:•.iv-' fijD C ]<'l !l"lSU• 
ficit:.r.cia Gt! vr;-;:;:.~. 

-, 

9:3' 76S 

i7'067 
• S.ES 



, .. 

• 
.. 
• 

J'• 

·. '' 

-\•' 

" • ., . ' : ,_ 

~~· ']¡( '·. _;. ',. 

u·:t·~ .:~-· 

•,·.--:t: 
J ~ -~q- . r < ' ' . 

t.~v·\;-

J'<" (!',·,:;: '.'l~C:?IJ •r:·:r 
(;'~~ ·~t:t.r:: t:-'·• ' T,'·" r: ~· 

., , .. .. 

"1\t.;.t'J";') ); <)C'"t,. 1!•"?;\'<' 
~-l' j,;-1 :·• •·nb•<;"7'!•:~~u· 
(!Ú.~ !~r.r.:,ctrr\! :J];:-,•,,:r:rr. 
: .. : r-rr¡._-•• , e, .r.> ~J:;¡:c" -r.;· 
(·.rl·J>:.·r Ci't·t::~·c :.r y::~-·c-

.. ' 
u .. ;'. ,,,·.;r¡r-:• 

" ., ' . ' 
., .. 
• 

l ·,t. 'L~,. ~ f·!' ' ,. • -.,¡·;: ',,',",:: :, 
,'1 >:;j"'i',:J_'l(., ,-•; 

b· :;;;)>í-'Jh cr.r·:. 
!:(!0' 

"0 ~-'· < •••• . :t ,,·, ··=·''~'"· 
.J.J!,!·~l,'. 

~!J' jC·~ 

'. : 1,.. :. '· 
<¡1. ¡,vr :; _.., ,, 

!'·J:. ¡~-:! ~·'.:'· 
q<:¡,•_: \;•· 
~.u.~ .. , H: 

p:'tc 

.. ' . 

,, ··-
.. . . 

·' "' ~ 
'.-r! j'l 

.. . . ....... ::- 1· 

' .. , '· "'''"--·'-·"' --- _,__ . 
. ... :·.~·.r: 'Jl''' j,~ t'··~ <.'1: ,,, 

··-· .. , ' . ' ' 

, .. 

, ... , .... , ·-l~· .. /~"'"' ~--·· 

' . 
' 

.. 
C" -. f! 

. ' , ..... 

' "'~ ' • • • 
--~·-· .. . , ' .,..,..,, " ... ·::r·.¡•-r:··,· ':'? ~~:-r··~-.,.:,.¡;.~') -~-·-p ,., 

~ .;·')~ ::;-.: v(:¡¡il\1 c~~-r...-.]c>:;t\1' -~·~·v.· "~,:• .. . ' 

•• 
. . 

' . H 

.. , 

','ll . . 

' 

..,. 
. -'. ·-- . ' , . 

.. " .. : 

l i ~ 

e 

• 
H 

...... ,.-• .,. "' - ·'"-· . 

" j ' " - ", . ' 

.,'il" •• 

• 



• 

-" 

Si¡:nHicn que por cada S 1.00 invertit'J .:n dicho actho, :.a c:r.pres~ ha 
PrOtl;JCjJo S 5.b.S. 

z.. Ingresos Totales .a Capital Contable. 
Estn ratón es una medida adecuada de la eficiencia de la administración 
en el r,nncjo dcl--c-ap.i-tal.propio. 

99'768 
18-' l14 

• 5.49 

Si~nifica oue por cada$ 1.00 de Capital co;,table se obtiNieron $ 5.49, 
situación que es óptima . 

~.- Utilidad neta a C1pital.Social. 
Se utiliza.~ara-conocer los rend~ientos del capital de la empresa. 

7'702 ,
0
-,,·....-- a • 11 

' u~·J 

Signific:~-que se ¿;eneraron utilidades .de$ 0.77 por caci<• $ 1.CO (kl r_,,_ 
p: ~al. Soda l. 



• 
-~' -

11>1111.:.!"•~\.1 :u'· ·IT.J,\,, 

a..u~Cl Cf~IUt U ll DI ~ICU.l<U~ lit 1',7). . ' ' _t _J •• t_ ~ _U_J •• •--!!_T_<_,_ 
UJ\ >J~.·,·¡ 

' . 
H!l~lr:; A IC~Y\IN-lS T {,~;r~AIISIAJ 
t•u~-··:¡~ rl"''·'·'' 
o1.o~-·- '·' r.": .'<' ,; •~ ~r·u~riJ~•••·:t 
(111~1[$ 

r:o;u··,.,,,·; r.·~ .-..;.~u 1'7-!1,097.r9 

r·:-~·'1'-''; tt.r;•,l.o~s 
,._,.-s,,·-.r~ 

NN>II~.i t~ C\·;,~¡r~ 

L. l.-~--~-·--
111),\ ¡.:UII·J tt rr.IUJJ 19'9l),lo69,1S 
t:Cit) N lrl':.-r,'.l( l'll~,c>H.Jl 

l:'l(~trs 1 '"'""'~ 6~S.?(•0.48 

• 

I'Ol~.!!9,1~ 
37~. ~¡~.G4 

~-t.Jj,!~l-~~ 
S'OI),0:6,G.¡ 

l1'91l,ICC•,S.I 

:-41,(>?7.19 
l's•• • .-.-a.oo 

-~-'1! .. h1'!L.tl. 

•r"••~; t ••H.tll':flflt.:•.-.J.~..!.J!·l . .!l. 1::'?1),01~.~4 ,,,,rs, 
"t"•t.:~<n;r.r At~·:UtADA i.:.H5..lil,.JJ 
L !__r__l_.! .• L....D __ o.,._ 

:-•r.J~OS 1 1 ji.IIU$ N~ OtHUCA~ 
111lHilS tAtlo:s N~ A~lltlrA~O 
tACI:'!o AIIIICI~J~~ 

~UII4 U 4Clii'O · 

1(,!>1.H 
~-o~,:u,,,l 

--.J.\. ü3.GU, 

• 

''-'-''"·~~ Jl_j. __ .a..._.~ _.t.._L.... 
n¡,cJ~"~~~ r c~t"i"5 1'0'1 uc..~ 
t-.-;•¡·¡o:r.n; 
t•: •:•ro\ ~,c,on•~ 

' . • • • • 

Ll'&\i,l·!l.-.2 
2'1~~--:~9.10 

h G~l>~IS 

<o<••!l~ 
~<;rc~ll<>> r·.'r. 
L'~-'1 ,,< ~t CU'il 
<>IUl 

llll,IU.'S 

~-.H..---·---

L..!...-"-~
t<loltn' u~~~ tlJlO 
h u:·•tDJ, U(IDUl 
l~ ~JlM.(S 

o r { e '-~
h!l~lrJS Se;;,;( C~•IUloll 

tU! U•. ~~.:IAt • 
!O,!'..'a J,CCJI'",¡~ ~J::1,11!5 At r~~~~ 
[Q¡¡ t>Uio; ~~III:H Dl U,o.l:l.ll~ ~/w 
•·.:·ti,. ll~ll 
L!L.t_L~_ •. 4_!_...L..!_ 
tlS~ti;.J~~ r.<t lJ(I.[ICIO Dtl 1• D( 
nt•J Al JI ot I'ICIC:t;:~( Ol 1'113· 

' . 
su'"'~ ru1o 1 c~rnu 

·-·,··--·~ 
• ...!!'.1.1,. ·~l..>~-~---1'!..'!._ 

CAt:.•fiA h,¡·.~<<.i4 ~ 1~7,10.31 
U•:M:TI< OC ~~~o~U-lJ.¡ _;<>..::.~-'~·J:i 

'~~~.qJ.:• -·--·--. '·-

n•¡JI,Nf.~l 

_.....jLUZ. <!l 

' . ' to•ooo,ono.o~ 

_,._J,'ZI>l. ps. , g 

-, 

n•:n,tn.os 

•~·¡;J,u9.1S 

1 i:'Ñi:'JTiM . ·---... ···-



• l:lltf'"I'OIIX"JRA DEI. '"'~Tl:,S.A., 

tZTMJiJ DE p:;;:;o IDMi Y G.\tl,\:iCIIIS PO!l:. EL PIC!l:JOOü DEL . 
-· 1• DE EtiEf.O AL JI ¡;.¡;: OICIE.'!!li:E 

.. 
¡]I;;RE5GS 
¡:Jc~cso:; P\lr. or.:-:A 
Col$-iO DE Ci!ll:ll 

UTILIDIIO Flr.UTA 

· DE 1973, 

$ 2'417,518.53 

"$99'768,691 .so 
·S4'84S.03l.l? 

§.l~ . ."r.Q:L9J crr:~.1c LQlL 
,:;;.5¡,1;; uL ,;u:IIIII5To:,\CION 
~.\:;T,~;; O~ I'::O:IJCJOII -111.9~1.7') 2'532.~.40.3~ 

.:;A.S_T..@ '( f'RV:"ltiCHl'i FIH,\IICI(IIOS 
CASTOS 1'833,550,25 

rr.-.:ouc T o::; .,.,.,·'~'é'''L"C·"'''~c'c'"'~'.!.' "' '"'"'"·''17. -7:4 · -Ui.JJl.J_L 
UTILI04i'J OC OP[I:ACJUII IU'539,-!?2.S2 

Tr.~~STcOoSLJY_cPc""'"'"liC,7cO~''-
,¡_ TOS 
Pil00UCTOS 

UTlli0,\0 ;\liTES D~L !~!PUESTO 

I.S.ll:, (;.:fi:ESAS LIGUIOA:J:J CN EL EJE!l:CJCHI 
ta 1°-DE E1lEf<0 AL JI DE OICIE:-lilRE DE 1973_ 

1'.\r.T! C 1 p;,;:; 1 0;1 OE UT 1 l 1 D,\OES A L03 Tr.li~,\J,\DO!l:ES 

~Oll: EL f>E!iiUOO DEL 1° DE WEi:O AL JI DE DICIE.t:!. 
.:;r,'E DE J ?73. 

133,032.~0 
673,202.26 

UTJLIOI.D JIET.\: - ...... -

.,. 16•) '6 
~--~. '" 

11'13-J-,66:!.33 



0/V/S/ON DE EDUCAC/ON CONTINUA 

1\DMINISTRI\Ciürl DE LA CONSTRUCCION 

ELEMENTOS DE CONTABILIDAD 11 

C.P.DANIEL JIMENEZ ZUBILLAGA 

Marzo, 1982 

/ 

Coito de To~ubo 5 pri10or piso Mhico 1, D. F. Tcl: 521.-40-iO ,A.pdo. Pollo! M-UB5 
r 



FLUJO DE 

OPERACIONES 



(?.) 

Como se puede ver, partimos de las fuentes de inform~riQn '1"'" 
son las obra•, analizamos cad.1 uno de Jos conceptos del costo, b 
documentaciOn que se debe producir, m periodicidad, las autori~.l· 
cioncs corrcsponUicnres y el rc¡;i>tro contable. 

Una vn hecho d registcO contable y algunos casos simult:lnc;~.. 

mente, se debe eorudiar la determinación del pa¡;o. 
Automiticamcnte y con la misma fuente de dntos se registra 

la contabilidad general y la de costos para que de ilii se prndu~can 
Jos Estados Financieros y otros informes. 

SISTEMA .ADMINISTRATIVO 

Con ba~e en h grafica anterior, se cxpllc; el Slstem~ t.d;n¡nÍS· 
trativo. 

L.A MANO DE OBRA: 

Los superintendentes deben compartir su responsabilidad con 
sus ingenieros ~rudante$, a.signándoks a czda uno d contra; de unv 
o dos conceptos de la obra. 

LISTA DE RAYA 

Percepción 
Nombres T~d Descuentos N ero 

Despalme: 
Lázaro Hemández • wo.oo S 20.00 $ 480.00 
Juan Pérez 

" 800.00 
" 

·10.00 
" 

•¡60.00 
Luis Mata 

" 
700.00 

" 3~.00 .. 66Hlll 

Total Despalme $ 2,000.00 $ 95.00 $ 1,90~.Jrl 

• 
Excavacióo: 

José Méndez ¡ 600.00 ¡ 40.00 $ ,60.Cil 
Carlos Durán .. 400.00 .. 20.00 

" 
3RO.OO 

Toto!l bcav&ióc ' 1,000.00 $ 60.00 • 940.0J 

-
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SUB-CONTRATISTAS Y FLETES 

En este asp"ecto, ~ la obnL semanalmente se formulará un:~ 
estimación que s~rá clasificada y autorizada por el ingeniero respou-
1-.ible del proce:;o de la obra y por el Superintendente. 

Todos estos docuinentos <l.eberán ser enl."iados, ~emanalmente, al 
Departamento de Contabilidad, p:~r:r. su :r.pliC3.ción cont:.ble :i. los 
C0$1:0'>. ' 

Las remisiones de Jos prov~ores y las estimaciones de sub
contratistas también se deben en>iar, semanalmente, independiente· 
mente de la fecha de su pago. 

OTROS COSTOS O GASTOS 

Existe otro tipo de gastos como: r~mbolso de caj:!. chica, gastos 
ce oficina tD.llttÜ: que debe absorber la obn, rentas dr: m.tr¡uin~ril, 

finam..iamientos, ca.:;tisos, etc., que, ya sea que la cont:r.ói!id:r.d se 
'lleve en las obr:r.s o en ofióra ma1W... :mtes de su apiic:r.d6n ai costo 

e·h,obr:t, :!:~:;¡ 3er ~utod>~<k•s pcr e! Superintendente . ., 

e 
Como antes se indicó, 13s ope¡:r.ciones se pueden ll"nr J c~bo 

n oficina matriz, en !:~ obr:l o c:;ombinadu; lrat:1ndo de simplifiGU. 
ólo mencionaremos l:t.s que creemos son mis import:u¡tcs p~~a este 
emplo; basindonos en d presupuesto de·costo y e! p:esuptlesto de' 
enta, h<tnos f'"""'!'~" el si¡piente: 

' e¡ 

' 

CATALOGO DE CUENTAS GE:-.'EllAI.T",S 

01 .A.J.macén. 
02 Inversiones a"lOrliz.able:;. 

DE COSTOS 

03 
04 

" 06 
.07 

"" 
" " 

Gastos Generales. 
Despalme. 
Excavación .. 
Sobreacaneos. 
Formación de teruplene$. 
Mampostería. 
Acero de refuerzo. 
Cesto de maquinaria (~-

DE INGRESOS 

64 
65 
66 

" 68 
69 

Despalme. 
Excavación. 
Sobreacarreo. 
Form3ción de terraplenes. 
Mampostería. 
Acere de P.cfuerzo. 
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@) 
l'~te c~ti!ogo puede ser m:h amplio dependiendo del tipo de 

cad:> una de ]u obras, pero siempre ~e deben establecer !as tres 
primeras ~uenta.s que son de uso ,scncral en tnd~s bs obrM. 

Es necesario hacer notar, que se trate de h~ccr grupos O pa
quetes por conceptos similares para evitar d uso en un número 
elevado de cuentas; cuando sea necesario, podr:ín usar todas bs 
que quieran, ya que considerando el avance Jó¿iico dd proceso de 
b obra, se ido u5:lndo nue..·as cuentas y dejando de usar aquCllas 
cuyo proceso se haya teminado. 

SUB-CUEl\'TAS DE: 01 ALMACEN 

Estas sub-nent:as deben ser establecidas en la obra, se¡;ún sus 
occesidad<:S; pua este ejemplo hemos indicado la$ ú$uieutcs: 

0101 
0102 
0103. 

Cem~nto y :>gregados. 
Varilla. 
Refacciones. 
etc . , 

SUD-CUENTAS DE JNVERSION AMQRTJZABLES: 

~tas son suircuentas de control de algunas pa>lidas <¡ue no 
deben oer aplicadas total e inmediatamente :t un proceso de la com
trucción_ sino <¡ue deben derramar a Jo largo de todo un proceso 
O de la duración de b obu: 

0201 Cimbra. 
0202 Herramientas m3nuales. 
0203 Costo de conrurso y proyectos. 
0204 Instalaciones Provision;Ues. 

etc. .. 

La apliC:lción de esto~ costos se harán de acuerdo a las po!ític:>s 
generales de b =1pre<;a ( las especiales, para C:lda obra; !a ci!l'~-
por ejemplo se podría ap. ~ar en función de! número ?e usos, en 
cuanto al tiempo de util_izat "'>o, etc. 

Las instalaciones proo·i> .. males, en fuución de la duración de la 
obra "o proporcion"-1 al ava~~e de obra, etc. 

• 
SUB-CUENTAS DE: 03 GASTOS GEN"ERALES 

P:~s;~ndo ~1 an~!isi~ de estas cuent:r.s, v~mos bs :;i¡:;¡l;:; : .-.~ :.~ci~¡¡~c; 
b recomendación de qu.e se adopte un c;~tálogo gCncr~l v~ 1·a todas 
l;u obras. · 

0301 
0302 
0303 
0304 
0305 
0306 
0307 

'"" 0309 
o:no 
03H 
0312 
0313 
0}14 
0 3D 
0316 
0317 
0318 
0}19 
0320. 

Sueldos. 
Seguro Social PattonU. 
1 'fo para la Educación. 
Impuesto s:-!-.,,. b Renta. 
Impuestos i IV.-:\1-
Gastos de Viaje y Repre5ent~~i5r.. 
Comen·ación de mobiliario. 
Depredación de mobiliario. 
Correos, telégr:~fos, tdefonos. 
Foto~titiC:l5, He!iogrificas y Fotografi:a. 
Papelerfa y .Artku!os de Oficina. 
Vigilancia. 
Primas por Seguros de Du'\0$. 
Honorarios. 
Suscripciones y cuotas. 
Donativos. 
.Amortización de! costo de proyectos y concursos. 
Multas y recargos. 
SiJ'nci rw ifó!!!> de Oficina Matd.--.. 

""""'-
. Eo el ejemplo de Su~!.!?s (0301}, en h que se aplicari el del 

Superintendente, d~l l!!macenistr., del ¡"efe de Personal .Y de todos 
los que no sean pnfcctamente identificables con un proceso· de la 
obra, también se h:'.!l :mot~do los im.p"e-~tcs que afectan dirl!l:tamente 
a la obra. taks como d Impuesto Sobre la Renta, 1 'fo Patronal, etc. 

Una cue!lt~ mis en la que <ervirá pra consignar en ella la parte 
proporcional que, de los gastos generales de la oficina matriz, 
..bsorberá la ob:a. 

t.l..ASIFIC.ACION 

Como se ha podido "!!•r, hs cnentas se han ido mostrando asig
uando a cadJ ur,a de dbs .-n ?M Jr. d;_;:itos y, er. las subcuentas nos 



• Cl 
hemo~ v•lido de un par de dígitos mis, o se:~, siempre clasificaremo~ 
nuestros .s:~.stos con n"ltro dígitos, <JUC es todo el trabajo que debed.n : 
hJcer los int;enicros de la obu para que en Contabilid:1d se les d~ 
un• :r.plicacilm :tdecu:~da y oportuna y se detumir~e el costo que se 
esti ero¿;ando en b obra. 

!>UB--CUENTAS DE: CADA PROCESO DE LA OBRA 

de los A..l,o:" pJ.Saremos a e:o:plicar el catilogo para c:~da uno 
costos de los procesos de wnstrucción, Hemos partido del despalme, 
exc.avación, etc., cada uno de ellos con los dígitos iniciales. 

04 DESPALME 

. 0401 Ma.llo de obra. 
040> Materiales. 
0403 Maquinaria. 

""' Sukontrato•. 

"'" Varios. 

" EXOr..VACION 

0~01 Mano de obr~. 
0502 Materiales. 
0503 Maquinaria. 
0504 Subcontratos. 
0505 Varios. 

06 SOBREACARREOS 

"" Mano de obra. 

"'" Materiales. 

"'' Ma9uinaria. 
0604 Subconlratos. 
060> Varios. 

d< .. 

A cada uno de estos procesos. por medio de dos dígitos m:is, 
les hemos asignado cinco subcuentas, <¡ue son repetiti·;as en todos 
ios conceptos. 
· Con lo anterior, por ejemplo, par3 dasificar la m;mo de obra 
de despalme, sólo se anotarán los cuatro dígitos siguientes: MOl, 

1 
1 

Jos 41/li?/JJ/JiJS 
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e A P T U l O 11. 

METOOOS DE ANALISIS. 

Usaremos pom ~r an61isis de Estados Financieros el Método de Ro:o ~ 

nes y el M' todo de Conoplf"OCÍOI'II!!S Suceliv01. 

METODO DE RAZONES. 

Es útil paro tnmtror Jrobabilidod y ~lla,lcr puntos debiles; mOs no sir 

Vil! de bo1ooe p::~ro focrnor ¡.,icios ni poner de manifiesto hechos ciertos. 

EnfcxoremQi el ol'llllisis o lo Seguridad, liquidez, NiV..IociOn; Acti-

"idod y Productividad. 

SEGURIDAD 

Aporte de los antecedentes de [g empresa, debli. estudione el O<igen 

del patrimonio, el grado de urilizociOn de recursos ajenos y lo ·distribvcio.n en el Ac

; 

·¡ 
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Se mida por lo re!oCi6n como,mmentÍ llamad? PRl:fEBA AC!DO. 

A~ti~ Circulanta -.-lnveotorios 

Pasivo Clrculanta ; 

roodo Oolcomantll, tonto en,¡ ActivO como eo al Poslvo, !~1 pclrtldc$ li'IITMidlotclm•n~ 

n~olizobles 6 ,,.Jgibles. 

P~~esto q"'l lo moyorTo de lcn compc;~IITos conalructoros oo cueoloo CCII'I 

lnventor105, otro forma m6s upiTcito de esto r•loci6n aplicable o titos, "lo qu• d-

-Que: 

----------e 
Capital en Trabajo. 

El el conjunto de fondc$ de que dispone un MllC>CiO poro reolizor w 
.. 

obi•tivo. Se le suele llamar Copilal11n Rotoci6n 6 Capital Orculonte, que 111 igual-

al Actl~ Circ:ulonte menas.,¡ Pasivo Circ:uloot11. Debe aporte existir Ac:livo Fijo M• 

celOrio poro respalda econ6m.ico y prestigio ante el p:iblico. 

El Capital en Trabajo e-1 realmente lo parte poduc:tlva de un !MigO • 

cio. lo bose e~oencial poro coo~oervor lo liquidez de uoo compoiiTa, es el acoplamien . -
to de las fueolet ele ingf!S.O coo que c:\IIOio poro mantener su Capital en Trobojo. 

NIVELADORAS 

Uo aspecto ewoncicl poro mantener lo Seguridad de un negocio, 111-

lo medido en que~ 11ncueotra el Pasivo Total con respecto al Capitol Contable y o-

7 
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---- --------

lo Ob1iga.:i6n Teto!, asT como el mohto de !01 Activos Fiios e~~ 1'6lgc!On a ICI copocl~ 

dod de lo empre$0. 

PosiVo Totof 

Capilol Contable 

' . 
. . . . 

Posivo 'Totgi<

Obli¡aciOn Total 

Cuyos valores recomendobleKIIl 75 y 43% respec:livomente, nos i!UI-

tr~:~n Mlbte el uto que da la Adminidrac!On a sus lfnegs de crtdlto, asT carno de lo po~ 

sic iOn de SelliJridod de lo eo,mponro atendiendo geste ospe'cto. 

Como yo se dijo onterlonnente, IQS partidas del Poslvo, esfl!lciolme! 

'-los del Pasivo Fijo, merecen un estudiO detollado pera in.bgar lo naturolezo de los 

Este Tn.diee nos sir"''l pl'Q onollzgr la contidod de Activosfi!01 con-

que cuenta lo empreJa. 

Activos Fijos + Cargos Diferidos 
Capitál Contable 

Se ir'IC!uye"' los Cargos Dil'eridos que Interesan g !01 Ac:tivot File~~. 

hte tiene como valor recarnen&oble 75%; 

No hay que dncuidar este aspecto, pues frecUentemente sucede que 

c.ompolll'os adquieren Activos Fijos en uceso con los sub.Mc:U<!Intes peliQ~rC~~. 

ACTIVIDAD 

Los fuentes de posiciOn dt!l Capital Circulante, estOn compuestos-

p;!l' el Perrodo de Cobro, Jg RotociOn d.lnventcrios y lo RotaciOii del Capital TotCJI. 

8 



' -,, 
la latac16n de lnwntarlosger.orolmeilte no tiene sontldo pora c:onftNc:toros,,puetlo,. 

Perrodo de Cobro 

· Clienlel 

Promedio diorio de Obra EjeC\.Itodo , 

Esta relac16n na. sirve poro sab.r el motilo del Capitel en Trabaja q\le se requierw pe-
• • 

ra ,.alizar los !rebojos, sin p-oblemas da orden ec:an6mic:o. Tombilln es C.tll al cmaiJ -

zat la facilidad da realizoc:i6n de cuentos par eobrar. 

Rotaei6n del Capital Total 

Se mido con la relaci6n: 

Obra Ejeeutoda 

Áetivo Total 

los promedios reeomenétables de esta relacion esttm entre 2.25 y-

7. as ~~'~"'· 

lo RotaeiOn del Capital nos pennite observar las wees c¡u. t.a sido

posible, hacer trabajar el Capital p-opia, y ajeno, Na. d6 unO idea oprci>i.i.;.odo de-

la eficiencia de la Direcel6n, yo que a mayar volumen de negocia., permoneciendo-

inoheroble1 los focloret que concurren a lo empresa, mayor ser<~ la hobilidod cdninit 
.. -

trotiva de los diri~ntet, 

PRODUCTIVIDAD 

Analizaremos lo productividad desde el punto de vida del accionis-

• 



lo y con reloci6n o loi ventas 6 obra ejecutado, 
.. · . ----

Paro la segul'ldo utili:r.crelMc» la relocion: 

Porciento de Utilidad Neto, 
\ 

Utilidad Nel<;• 

·obfo E¡,u::utodcl 

' ' 

.. 
., 

1 

los voloret m6s comune1 ele ute tndice, nuci!XIn ent111 2.52 y -4.96% 

de~ndiendo del tipo de obro, J=a un on61ltls m6s exhaustivo, 

De.&. el PJ"Io de visto del occionisto usoremoslo1 relaciones: 

Utilidad Neta 

Promedio de lnveniones ' Utilidad NetQ 

Na. de Ac:eiones. 

le;~ primero 1<1 conoce como Productividad par la lt~vaniOn de Acc:io-

nist01, y lo segundo coino l:'tilidodel por AcciOn. 

Nos mue1trOn lo medido produc;tivo del negocio, desd. el pmto de-

visto del accionista, lambit,; como referencia, poro establecer p.¡ntos de comp:.ro-

e iOn y medir lo habilidad y olcor.c:eJ gdministrotiVOI de los diriS.,iltel. 

l<;~ Productividad p:!l' lo lnveni6n, fluct6a entre 5.0 y 16.5%. Unc~

relociOn de por lo m~~nos 10% 111 necesoro generalmente poro repartir diYidondos y-

prOpOfCionar fondos paro crec:imiento futuro. 

10 



METODO DE ESTADOS COMPARATIVOS . . . 

Vgriacíooes de las ~uenlas del ~~>pila!. 

-· 
Uno empresa ou~n'ta sv Cgpitolgeneralmente para amptior'sv t~p:!~ ·. \ . . . 

cidad p-oductlva, "tamgr porte en uroa ~iCidod• O r...ndar una afiliada, aumentgr w Co 

pita! de T;cibiií~q-.; ~stima inwficie,.te c:an retpecto a su.p-oducciO.., 

Aumenta de Activo Orculante. 

la. incrementas de htas cuentas muestran una mejorra en el sistema-

financiera de una emp-esa. las motivas 'por las que Y pruenla, san un crumento de C! 

pit~>l, de SuperOvit a en el Activo fija, o bien una dbminuciOn del Cilti~es un c010 

muy raro, p.oes $6lo M p-esen! o cuondo una empresa wnde Acli11011 Fijas para suptlr-. . . 
Capitrd Cir~ulonte. 

DismlnuciOn de .Ac:liii'CI Cir~ulcnte • 
• • 

Demuestra debilidod en la tltuoci~ finoncle~o de la emf"~· S. PI! 

sento por una lftCI!a dhtrlbuclOn de rec.;_ p-opias y aJenc~~, por un aumento de las -

inmovilizaciones en detrimento del Copita! en Trabajo, (denotorido uno molo admin~ 

troc:iOnl,.por una di$minuci0n de Copita! O, lo m<!ri ccmCin, por paga de dividendo. o 

aplicac:i6n de utilidades. 

Aum~nto de Ar;tivo Fijo. 

Sisniflc:g un robustecimiento en la situc;reiOn financiera de lo ~mpre$C:L 

11 



.. 
. . 

Se pnuanta por un aumento en e'~ Copita! o en el Super6vlt, o bltoñ por un cn.ur .. nto on 
' .. . 

' 
el Pasivo FIJo. lo nuevo lnvorsiOn deberó p;o~C.iÓnor' fondoli suflel.ntel pg;C. llqul-. . - - . . . 

1 
' dar lo. lnterose1 y omortir.ar la deuda. 

Dhminuei6n dei.-Ac:tlvo FIJo. 
.. . .. . -. 

na donde M preve• c:on.:mtic:1poci6nopcM"ur'IOdbrninuc:l6nde Super6vit debido o dtpn~ 
' -

c!Gc:iOn. lo mermo lenta de los Ac:ti~ Fijos, no debilito dt lnrMdiato la situocl6n ~ 

nancioro, ~ro con el tiempo reP'eilnto problemo1 en t., repo$h:l6n del equipo. 

Aumento del Pasivo Circulont11. 

• Demve•tra un debilitorniento en lo tituoc:iOn fil'l<>f'loeiera de la eompa-

flfo. Se P'IMnla por un aumento en el Ádivo Oreulontc~ o en Activa FIJo, o bien,-

por ung di1mlnuc:i6n de Capital 0Super6vit. Cuondo el aumento se repreMnla 11n Ioft -

incremento de Acti11o Fijo lo situoc;iOn 1oe empeOfo, yo qlltl no tuminifro ninguna poli 
. . -

bilidad inmediata paro el pago de deudo$. lo wstih.ocl6n de Pcsiw Fijo por Cireul~ 

. 
te 111 igualmente cle1fovoroble, 

Diuninuci6n de Pasiw Orculonte. 

. 
Ei un signo de bonanza en lo 11m~50; es ~Ido por uno dill!'ll~ 

ci6n de Aetiw Fijo, ""ou""nto de Copitol,. o de Sufl'rOvif. 

A.,.....nto de POJIYO Fijo. 

Se debe o un cUfl>enlo de Activo Fifo, uno dismlnuc:l6n del Copltol 

12 



. . 
o 0.1 Su~r6vit. No debilito lnmodlotoment. lo si~yac:l6n financie~ sol YO el-ccsso que 

,.P'OMinto una c:orgo odiclonol por el pago de !01 inleriMS $0bN la deuda, 

·- ·-'-. 
Di~minueicn del Pc.sivo Filo. 

.. 
' '-

tolldocle.r. en fir..,. de su situociOn fi'l«lc:iera. S. debe o una di1111inuci6n del .t.dlvo 

Fijo, un aumento de Copilo! o en el Superllvlt • 

• '. 

-

" 



ADHINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

TALLER DE CASOS PRACTICOS 

- EJEMPLOS OI APLICACION 

C.P.DANIEL JIMENEZ ZUBILLAGA 

Marzo, 1982 

Callo do Toe~ h. 5 primer plt<~ Mé.ico 1, D. F. hh 5!1-40-20 Apdo. Pootol M-!!85 



e A P T U L O r r r . 

EJEMPlOS DE APUCACION 

CONSTWCTORA Y URBANIZADOPA S.A. 

ANTECEDENHS 

• La ~ornp>Mo inició op"rncioncs en (n~ro de 1970, co-n vn c<Jpital de 

5 •>ilion<:• J.> r· ,,,,con el f'00sito d., construir ¡.oro el gobiemo oL,o civil ~n !/'r • .:-

'o l. 

dieron "~oli,or voliéndoJ.e p<incipolrnente de recursos po-opi01, con el objetivo d~ ci-

rMnlor en (ormo firme •u ¡xedigio. 

No l.e u!i!izOfTon tt~dilo• bancario. hcsto que e•tuviero ~.ati¡fed.o-



. 

lo ~ol\citodo obtcn'•cnJo ¡x:.r lo tonto i~Jitos muy soli<foctO<ios, yd'\:¡ue ~ tcr.drro co-
• 

'"'""" ror <'Sior Op!rondo con un lndice d~ liquid~z oho'. 

ten~r un ~recimiento consiente y rl'lpido. 

,\nc>.o 1.- Bolonc~s Ce Conslructoro y Urbonizodoro. Se r•e~-onto-

Ane~o 2.- (<todo de P~rdidos y GJnonc'ros poro el oi'-o de 1970. 

A=xo J.- An6lisis ~medio de Rozones dcl Bol once del JI de Di 

ciernbre de 1970. 

Anexo 4.- An6lisis p.::>r medio de Est<>dos Comporoti~os entre lo• Bo 

lances del 31 de Diciembre de 1969 y 1970. 

15 
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1.- Seguridad. 

Jl.n~ ~o 3. 

Anólisis por medPo de Ro1o•<Js p::>ro el oo\o 1970, 

(Mi! es de f'';.os) 

Capitel Contable'. 8 €45 
'---' 4. 7 

Pasivo Total 1 855 

·. 

to reloci6r1 nos sirve p.~ro analizar el ernpleo dJI capital a¡~no, y-

nos ¡,,di ca r¡ue di~ '··'~ocio :<J Co\CU~nlra contrOlarlo en !U mayor p:lde p:>r los occio-

ni1to~, e! decir, '"' obl;socione¡ con F'""P;etcrio¡ ~n 4.7 ""ces los dJ los ocreedo-

res. 

11.- Uquidez. 

o) lnd;c~ de Uquidez: 

Activo Circulante 7 7":/J 
= = 4.1 

Pasivo Circulante· 1 855 

to posiciOn recomendable es cl::l 2. Vcmot que la compoMa es lO en-

uno situación muy favorable frente o sus obligaciones drculanles. 

b). Pruebo Acido: 

Activo Circulante -'-- lnvenloriot 

Po¡ivo Circulante 

5470 

. 1 855 
= 2.9 

Con<iderondo lo partida Clicnles ( 2 280) como inventoriot, este-

r"sullodo no¡ confirma el p.'lrrofo anterior, 

.e) ·Capital er> Trcbvjo: 

Activo Clrculonte - Pasivo Circulont" : 5 895 

J7 



60% de •u Capital Conloble, con el cuolticne Cof·~eid?d wfici~r.le P''" ~~ouir lVI-

~lit ices y 11"9"' ollc..:3ro d~ los objetivos. 

!:1.- Nivdcdoras. 

e) Po<ivO Tolo! 

Copilo! Cm·dcble 

1 855 

8 845 
21% 

lo p:><ici6rl m6< com(in d~ e¡le rndice <!1 de 75 % 

b) Pc¡ivo Tolo! 1 855 
------- --- -··-- - . ¡ 7 '* 
ObligoCil-n Tolol 10700 

El valor recomendoble d~ esto re1oci6n es d~ 43%. lc1 do, lrldiccs-

nos iluwon que lo compollrc no use m6¡ que uno ~quel\o cantidad d,! su cor..;,cidod-

de crldilo, atendiendo o lo polrtico antes mencionodo. 

IV.- Aclividod. 

o) P"rTodo de Col.ro: 

Clienlcs 2 280 57.4 <1101 ·-· --------
. Promedie Diario Obra Ejeculodo 39.7 

E<to quiere d<.cir que lo comfXJI\Io tiene qve fir.oncior;e duren te - -

57.4 dial, lo que equivale o 2 280; la compol\fa tiene en booccs 4 281, p:x lo tonto . . . 

e1t6 t.obojando un 35% de !.V capocidod oulofir;or~ciero. Un p:!rlodo da cobro reco-

mendoble p;no ca<npollros d:.l romo e¡ de 60 dfos. 
';-;; 

b) Roloci6n del Copita! Tolo!: 

Obro Ejeculodo 

Acti~o Tolo! 
" - l_c< -':500:::: 35 --,.., • 1. vece¡ 

10700 

18 
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Temo 1, 

Unidad Hobitocionol de (JJ edificios iguales, o cargo de uno d.:!p:~ndcncio ~~ G;:,bier . -. . 
oo Federo]¡ deber~n inicio~ el dra lo.'de Marzo de 19n y terminarse el29 d, Febre . -

ro de 19n, los com~M"s invitados tier.en opc:i6n de coneur¡or dJ~d.J vno hasta die:r 

edificios. 

De acuerdo con el programo de obro rh un edificio se elaboró el si-

guienle r--osromg de er~ociones y en el •up..oesto d3 una Utilidad Neto de 8% ~brc-

el costo de obro reolizodo Je estimó el p-ogromo de Cobros, sin con:sid~ror inlere$&J-

boncorios. El p:orlodo de cobro poro éstos obros $erÓ de noventa dros, 

Erog?cionas 

l. 10 

,;';o """ 2 000 
300 3 000 
600 6 000 1 
500 5 000 9 
)t)(J 7000 7 
800 8 000 1 
300 3 000 
800 8 000 
)t)(J 7000 

500 5 000 1 
200 2 000 9 -- -- 7 

2 -- ---- --
6 000 "'000 

Edificios 

r;-,<1rZO 
Abril 
MoyO 
Junio 
Julio 
Ago.to 

,_Septiembre 
Octubre 

Nov'rembre 
Diciembre 

E~ro 

Febrero 
Mono 
Ab.-il 
Moyo 

TOTAL 

Cobros 

1 10 
-- ---- ---- --
"" 4 320 
216 ""' "' 32<0 
648 6 480 
5<0 5<00 
756 ""' "' 8640 

"' 
,., 

"' 8 640 
756 ""' ,., S 400 
216 ""' 

6<80 64800 

(Miles 

"' l"~l 

" 



,, . 
Lo com¡:cMo reoliz" oc!uolmenle obro¡ o:¡ue}erminuró el31 di! Ju 1io 

montendrO el Pertodo de Cobro en 60 dros y que l.<! ob!cndrO uno Utilidad Nc.lo de 20% 

. ' 

obr'9S rooliz-odcs en EMro y f<'br~ro relpJdiyomente. 

Marzo 
Abril 

1 Moyo 
9 Junio 
7 Julio 
1 Agosto 

Septie~br 

TOTAL 

Erogaciones 

3 500 
2 500 
'000 
1 500 

500 
----

12 000 

Cobros 

'"' 900 
4200 
3 ()()() 
4800 
1800 

600 

16 050 

• f ' " 
1> • •• ' 

( Miles 

"" po=) 

U'sted e¡ Gerenle Ge""rol de lo Cmfresa; ¿por evOI"'IO!O edificios--

c:oncursorO, en qu~ cond!cionel financieros pi eme realizarlos y que u!il'>dod estimo-

obtener? 

Temo2. 

Usled es Miembro del Ccn~oejo de Admil)istroci6o 0.. ConsiJVcloro y 

Urbonizodoro S. A.; ¿,qué opino del funcioMmienlo do la Compal'iTo ¡:.:oro el prOxi-

mo ejercicio respecto o p:>ITticos y objeti ... os?. ¿ Ou!l criterio liene del Ge,..,nle oc-

luol?. 

23 
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¿Cu6l es, o cu~lc:'! son Sus !.O luciones? 

.. -· 
Anexo 1.- Bolon~e Wnerol <k Coruln.ocelonel y lerrocerras, S. A. 

' . ' ' o! 31 de Diciembre ck /970. Nos iluslro sobre el e•loóo &! lo comp:~Mo uno vez eq~ 

librados los efectos inmeóoolos o lo p1rdid<:~ del '"':'!rolo. 

Anexo '1.-.Estodo de Hrdidos y _Wnoncics p:~ro el ol'io ~ ]970. 

Anexo 3.- MOiisls p:~r medio de rozones d.!l Bol once ckl 31 d~ DI-

.. 

2S 



ACTIVO 

Qb,ol en poocU<> 

s,....., ol Goc~lodo 

fijo 

[quO¡.<> de lt<oUf""'e 

~'""" ol Fijo 

SUMA fl ACTIVO 

CONSUIXCIONES Y H~RACERIAS S. A. 
f,;.,,..,. c;.,,..,ol ol JI clt Did•"'"'" ~ 19í'O. 

(MH,, do F""') 

"" 

""' 
"" 
'" 

PASiVO 

Ci'Wionlo 

,., .. ,;;~;¡;,~;-~ . 

[l.x.....,.nlo< po< 1"'1101 

S"""' ol Gocul..,oo 

S.,.,., ol Pojo 

CAPITAl. 

Copilo! Social 

CONnRUCCIONH Y t[iUCEli.O.S 5. A. 

fd<><b c!o."n,.r.&o 1 eon.:....:;,. p>n> ol olio do t9JII. 
( Milo• <lo poooo) 

1 ~,.'01 p« ""'"""''<"011 ~"" '" 
~"·-· 
.-:: ...... do OL<a. '"'" .. 

Ulii;doc! ~lo ""' " 
"·-
e;.,.,.,. 6o 0¡-<><i6oo '"" " 

Utilidoc! do Opo•ocillft "" ' 
M o..,.: 

!mp..oo"o Sob.o lo lonlo ., 
' P!:ll DI DA NE lA "" ' 

.,., 
' ""' 
noo 

• 000 

' "" 

. "" 

""' 

" 



An~xo 3 .. 

• 
A,.,i!!lilis por medio d~ Rozan~¡ pc1a el ai'lo 1970 

{Miles d~ p:lSO$) 

1.- Seguridad, 

Copila! Conloble 9 900 
O.M 

Po~ivo Tolo! 15 500 

los obligodoncs eco IN ocrocd.,res Y.>n 1.5 veces los cb In p-o~ic!~ 

rios, px la ton!o el negocio~ encuénlro controlado e" s.u mayor parle px los prime-

·~· 

JI.- liquide.~: 

o) !ndice de liguid.n: 

Aclivo CirculoniO 8 650 1.1-4 
Pasivo Circula,.,le 7 500 

El valor ichal dd.Jndice de liquid~.~: es d!l2. por lo que lo com¡:a-

roro s.e encuenlro onle el fdigro de no CUlnplir sus obligocion~s circulonl~• y sobreve-

nir uno crisis. 

b) Pruebo Addo: 

Aclivo Circulonle - ln,.,nlorios 3 550 ::.. 0.47 
P<>sivo Circulo,.,le - · 7 500-

TOl'ondo lo porfido Obras en p-oceso como inventarios, el resultado 

.l<n confirmo que lo empresa se encuentro onte un serio ~ligro de quiebro, pues lo-

~siciOn recomendable es de 1.7. 

e) Copita! en Trebejo: 

27 
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... 

Activo Circulante Pasivo Circu!onle = .1 1~' 

El Copilal<!n Trobojo do lo cC:.-nf..:,Ma es dd \Jo/e de la p,lido :.2ri.sn 

les ( 8 500), por lo ~·;e lo empr~;o no cucnl<> con copilo! svficienle paro reO!i2or ws 

!rebojos. 

111.- Niveladoras. 

o) Pasivo Total 
Capital Contoble 

Uno relación mayor .del 75% no es recoonendob!e, 

b) Pasivo Total 

Obligoci6n Total 

El Yolor recomencloble ~ esto reloci6n es da 43 %, 

e) Activo Fijo+ Coroos Direridos _ 16 750 
168% 

Capital Contable 9 900 

'yo""''" este rcw!todo es mlis d~l doble que lo i~ol (75%), nos ilus-

Ira, junio con los dos OJ)Ieriores, que 1~ campa/Ita tier.~~ c:nlditos por una cantidad m~ 

cho mayor que su capacidad, debido o lo elevada inveniOO en moquinario. Es hla-

lo ¡7incipal cou«s de su siluoc:iOn de insolven.;io e ins.eguridod, 

IV,- Actividad. 

o) Periodo de Cobro: 

Cliente$ 

PrOmedio diario Obro E¡ecutodo 

8 500
:: "154.5 dtas 

54.8 

Un pertodo de Cobro aceptable poro comp:ll'itoJ de este romo e1 de -

b) Rotoc_iW. del Copitol Total: 

" --. 



Obro Ejcculodo _ 20 000 

A.clivo l<;>tal 25 400 
0.78 vec~s . 

Lo conlidod de obra con relocien al Aclivo Tolo! .~s b..:.jo yo que d.,--·- ... \ ·'·- -... ·-. _,_ -.. 
berta d., ser entre 2.25 y 7.65 wc"es el Activo Tolo l. Se ¿Jbo proboblem.!nt<l_ol des.o 

' . -
quilibrio provocado por lo ~rd<do dd ~ontroto "!ntes rc.encionodo, el evo! arectó-

IQmbién el Periodo de Cobro y el Costo de Ventas qve e¡ muy alto: 8.:% ¿l los VM-

los Nelas, 

V.- An61isis d~ lo Ulilidod. 

o) Porcenloje da Utilidad Bruto: 

Ulilidod Bruta 3 200 

Obro Ejecutado 20000 
16% 

b) Porce'nlcje &! Ulilidcd d.J 0?'rocien: 

UIHidcd <'fe O¡:mcci6n 200 - - '" Obra Ejeculcdc 20000 

e) Pcrcenlojo d9 P~rdida Neta: 

Pérdida Neta 200 

'" Obra Ejeculodo 20 000 

N05 iluslrcn 10bre la boja efidencia od.-llinist':"tivo sin olvidar que-

lo cou10 ¡:.-inci¡~l por la cual s.e rep::>rlcron ~rdidos en el p-e~ntu ejercido koe Jc¡-

p!rdidc¡ del contrata cilodo, 

" 
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m<!dio de dtos rento<l01 el ol'lo es de 180, y M costos dJ mont~nim(énto y odrr.ir.i•lnl;-· 

eit..."l ~,] 4% sobro el costo ó lo mc~uinorio, 

VENTA .. \ •. 

lo vent.c.ck!los13"millones de moquill<lrio en exces.o, <H> ello~ de ~is me~~ con uno 

P!!rdido Neto~ 30% sob.'e el Costo en el rno.~.ento d) lo YGnto, y en P./O fl!rrodo dg d~ 

ce me~s v~ndi~ndo al cesto. 

Ellng. S6ncl>ez ~fimo lo siguiente probabilidad dg obtención de-

CQ<1tr.,tos ¡.or Conr.urw, d~pendi~ndo <i'l !a Utilidad Neto <Htimodo, poro el,,~~ de 

1971 •. 

Utilidad N~to estimado "' 2% 0% 

Obros por reoli~or, millo.~es ~?'SOS. 

Secretorto Obres P0blicos 90 15% 30% 40% 

Secrerorra Rec ... n.os HidroCrlicos ao 20% 35% "l% 

Comisi{..n Fed~rol 6 Electricidad 70 30% 45% W% 

Aereopv~rtos y Servicios Conexos J5 45% 65% 90% 

C. y P. F, de l. y S. C, SS 25% 35% 55% 

Porlic"lores 3S 20% "'" 80% 



ANTECEDENTES 

.. 

le comf"'nfe PAVIMENTOS ALTA CALIDAD S.A. tiene nueve oi">os • 

de estor Of"'rondo. Durante su vide ho tenido un crecimiento consiente y unirorme. El 

promedio de utilidades •obre "~nlos oblenldo dvrante !U operoci6n es de9.5%. . . 

Cvento con vn Activo Fljo de 8 mi llene! que consiste b6sl<::omente,-

. e:n mequinodo poro leHocerlos y povimenteciooes. El Pesive fijo que figuro en el !lo· 

l_once .e debe e le compro o dos ellos, de porte de esto moquinerio. 

El ejercido anterior reoli~6 Óbrcs por cien millonc!Sque ero el mome! 

lo est6 por terminar. 

lo componro MATERIALES SAN PEDRO S.A. se he dediCado duronte 

diez olio• <1 lo e¡plotoci6n de boncO"I de moteri<1les poro con•lrucci6n y oltronsporte • . . 

de ellos, obteniendo uno utilidad promedio sob-e los ven!~ de 9%. Los S millones de 

Acti ... os Fijos con•ton de equipo de expl otoci6n, .como triturocloros, compre)O(O"I y el! 

Jificodorcs y de equipo de transporte principolmente camiones ..,mi nuevos de volteo-

que coompro p:>< medio de c•tditos e des ollas. 

En el momento cctuol e•l6 por finolizor un controlo por !<1 ~•piole-

ci6n de un banco cOn un "olor de sesenta millones. 

"· 



-Pavimentos Alto Colidod S.A. lien<1 gron posibilidad de obtener 

concurso par uno carretero a realhorse en dos al\os con un ~olor de 420 millones. Di

cho controlo requiere lo _explotación d~ los bancos de' materiai!!J con ~ri costo de 15o-
millones incluyendo acarreos. P.'A.C.S.A. siempre 

oeorreo de los materiales que requiere en sus obras. 
.. 

En varios <><;osiones ha subconlrotudo estos !rebojos a Mote rieles Son·. 

Pedro S.A., cuando los Obres e1luvieron en la vedndod de los bancos trabojodos ~-

El Consejo de Administra<:: iOn de P.A.C.S.A. siempre ho considero-

do lo pasibilidad de realiZar diredomente lo explota<:: iOn y·acarreos de los moreriolea 

que utiliza en sus obras. Poro e•lo obro ccr.sideran que s.erto ventajoso, tonto poro Mo 

!eriales Son Pedro S. A. corno pero e !los, lo os.odo<::ión de los dos compalltos. tos -

obras en lo• que han lrobojodo juntos s.e &.sorrollaron con uno sincronización perfecto 

y los problema• que surgieron s.e resolvieron sali•foctoriorne.nte en-un ambiente de ca-

moroderfo. 

Anexo 1.- 'Balances Generales c.ornparlivos de Pavimentos Alto Calidad S.A. y Mo-

feriales Son Pedro S.A. Tambi~n s.e pres.ento el Balonee Genero! eondens.odo, estimo 

do paro lo ""'cioc"o6n de las dos empres-as. 

A,exo 2.- Tob!o de relaciones financieras, que mue•lron el estada actual de los dos 

compai'lta•, <-·,r como las cOndiciones con lo• c"alea empezorfo o funcionar lo ""'cia-

ci6n. 

Siendo usted miembro del Cons.ejo de Administración de cualquiera 

de los dos compantas, ¿Ou! condiciones propondrto P'"" Jo os-oeioci6n? 



....... 1. 

~AVIM(NIOI .... lA CAlJOAO S.A.- MAI(IJAUI SAN f'EOOO S.A. 

lool•••<•• c.,..,,.¡,, e-,.,,.,: ... olll ;¡,o:,. 19;>1) 
(Mil" <lo f'O""I 

ACTiVO 

("(UlANI~ 

MAPIA CONJUGAOO 

--
•uo 

lUMA H ACTIVO 

PASivO 

p, ...... ,.. •• 

. o ........... ·,.,..,. pi~ •• 

fiJC 

o... .......... , .... pi••• 

IU!.".A El PAIIVO 

, .. ~, ..... 
Co,.:ool'-iol 

........ 
u•:l;dod <lol •i"cieTo 

Co<>+ol (...,roblo 

S,_.,.AN ~ASIVO Y CAP¡ l .... 

•• 
•• ,. 

10 ijJO 

'" 

'" 
" -
"' -,. 

"" 
"' ... 

"" 
"" ... 
·~ .., 

'" 
10 oi6S 

"~ 

'" 
.~ 

1 JSS 

.,. 
@ 

'" 
• ... 
,. 
" 
• 
'" 

•• JOO 

l iJS 

·~ 

"' 
'" 

"" 
"~ 

•• 

... 
12 lBS 

1} 115 

·~ 
" 



~HACIO~•IS FINANCitiiAS 

·P.A.C,S.A. 
1 ,• So¡wtidod 

MAPSA CONJUGADO RECOA~:NO_A 

Cop;!ol Contable 10 ~65 
' 1 .~ ""' l • ~3 17 815 

1.46 Moyot d~ uno l'c•ivo To!ol 

'""' 5 135 12 1 85 

u.:.~Llqu'odu 

• . 
A~¡;,... Circ"lan10 • 

• o) . "'' 7 355 16 395 
' 

1 

- '·' - 2.83 - 2.32 , .o ~ocu l'o•ivo COreu)..,lo . .,, 2 595 7 ns - . ., Cepl!ol "" j...,bojo- ~-~¡o "" . "' --- 1 

111,- N In iodor"' l 
l'o>I....,Tolol '"" "" 

5 135 ... 12 185 

~- "' 1 
o) - - -Copilal COtllal>lo 1 o "65 ""' 1 7 81 5 . . . 

1 b) Pa•i ~o htal '""' , .. 5 135 ... 12 1 85 
40.6% ~- 1 - - -Obllgacl~ Tolal 

"""' 12 JOO 30 000 

Act Fijo ... Ac! Dil 
·~ ,,. ~ 9~5 .,. 13 605 

"' '" 
,, - - - • 

. '· 
Capital C011loblo 10 465 "" 17 815 ., 

IV.- Ac!Jyido.j 
• • 

Cllo.,tu • 300 ~ ~ dfa• 1 b) - 30 "' Pn>mdiat\oOE¡ .. '" "' 2.25v~c•• Obta Ejocu!odo 
"' 000 '·' "000 ••• 7.85 vecu b) 

ActiYD Total """' '""' • 
' 

i~ 
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' • 
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• 
OETEMIIIAtiOII ot l. UTitiUI) 1 PERDIDA POli 

INrL.'tiON. 

, 

Poro una .. Jor ._reno Hin dol ojuote de oUod<>~ f!oon• 

oloroo, o contlnuocl& oe ""'"de lo dete""l-l~n de la utl 

lldad. 

Paro foto pr<>p6oho, loo ..:tlvoo y p .. tvoo oe chslfl -

~• en _..todos r no -tarlot. 

' 
Loo ..,.,etorloo repre•enton dore~t.>o y obHgacloneo e.

pre .. d<» o ou valor octuo\. Su ... ntenho_lento ocnlDI>ll """ plr• 

dldo 6 ._... gononclo do<lo q.,., por lo"pfn!r~a dol podec oodqulol

tlvo do lo-·· loo dereehoo dup<>h de olgOn tl.,.po oe cetu .. 
pe'"n 6 loo p8$IY<>o u pogon o vo)oru real u !nhrloru. 

loo oeti>"Oo -toriM enln repruentodoo pac In dio 

¡oonlbllldodn en efe<UYO, lo• cuentoo par cob'"r y loo ~asto• 

p;>gad<>t par ontlcl.,.do. 

loo pasivos ..,..eurloo u!on Integrados por loo obligo -

elonooo ho<:lo t«ceroo pagade<ao on ofeco<l...., ,...., prht....,• oobro 

eotl1 .. cloneo, doc""'""'"' par -pagar y prht_,o l>or1<orloo • 

. l.,. oetlvoo no Íoor>etori:>O ,. componen do !u r ..... eiolo~-

""' de lrw..,torloo, oul~oo fljot y corgoo diferidos¡ y loo p.,r

...,. ""-•orloo por ol plltrl-.lo noto de lo _, • ..., (c.apltol 

ooclol y ruulndoo oc ... ulodoo), 

loo r•broo ftl utado do rotultadoo., gonorol oon no 

ooonetorloo. 

loo uttlldod o ~•diU ~ lnflo~Uin ""dete,_l,.. •••llen .. " ~r..:l6n de oc;tlvoo y p .. ,..,. .....,urlos y '" c.::nJugo 

cl6n '~ '~~ monetarloo. Eo de~ Ir, que uno "'""'"'" ""'" tr "" • 

toro pierde por lnfloel6n ol $U paotvo no mono tu lo 'o tnvlono 

.., oothoo ...,...tadoo y vJoeveuo, gofiO ol ;,wor<lr pulvoo """'!. 

tod<» .., octl...,,..., _,.torios. Lo lnveu;6n do pool•<>• _..¡!. 
rlos.., octl•o• ..,,.,.,los no prod...:en ••l"'rcuollln olt"""· 

- -
oentadoo o u valor actual y por lo tonto no eS ne<:e..,.rlo ojuO 

tarloo. ~oo . ..-c•l-• r P.nl....,...., _:..,orlo• ol '"""'"'.;., .. r • 

Jootadoo =" bo'" en loo toctoru quo reflejan lo pErdido del ~ 
der odquloltl"" de lo~ •. A continuad& u repreoenton e) .. 

ploo do loo r09loo ontet ecoowtadao• 



1 

·' 

[JUIPLO l 

ACTI\10 MOIIETARIO 

Ccntobllldad 
tra<llolon;ol 

Electl•c 100,000 

MSIVO IIO~ETA~IO 
Pr~otomc •cbro ootl
... <16n 

tJUt'LO ~ 

ACTIVO NO HOIIETARIO 
Hoqulnor]~ (antl~ue• 
~od 1 or.c, coof1c1en 
te do o)uolo I.JI -

\ 
PASIVO IIONtTARIO 1 

Prlot-.oo sObro ootl• 

-·~ \ . 
Gonoclo por lnflocl6n 

1 

tonubllldod 
tro<lcl011ol 

100,000 

\00,000 

Contobllld<t 
Ajuotodo 

IDO 000 

\00,000 

Ccntobllld., 
· . Aju1Udo 

IJO,OOO 

zo,ooo 
110,000 

ACTIVO IIOHHARIO 

Ccntobllldod 
Trodldonal 

Hectho 100,000 

PASIVO 1111 lt(IMETARIO 
t,oplul So<.hl {ontl• 
gu...:lod 1 olio •"o <:OOtflcl•!!. 
t. ... •l••to 1.1) 100,000 

l'f;nlldo por lnflocl6n 

100,000 

[Jfiii'LO ~ 

ACTIVO "O HCNHA~IO , 
Hoqulnorlo (ontlgue• 
dad 1 ol\o, eoofl<l"!!. 
•• 1.1) 

PASIVO NO HDI<tlARIO· 
t.pltol Social {.ntl
g>*l811 1 ...,.., coeflel"!!, 

_ .. 1,2) 

· tontobl 1 ldod 
Trod1clono1 

100,000 

c.'"tobllldod 
A)uu...:Ja 

100 000 

110,000 

20,000 

100,000 

tontobllldod 
Ajuotodo 

no,1100 



~~SECUENCII\S OE NO TOI'IIIR EN (UENIA H rENOI<ENO 
IN~lACCIONARIO EN lA TOMA 0[ OtciSI~(S 

' 

lo emp<eu "'"''"'~<ero u un ente jurfdlco-econllmleo 

que como , .. lldod 111Uerlol, •• •• eonuonte""'"'" reloolonodo """ 

loo fer>&oonoo flnoncl .. oo, roloel6n pruente quo H extiende o 

pi~••• olojadoo conolderondo uno octl~ldod eonotonto, Oo o~l 

GUO de nln!l"n• "'"""'" puedo dl•orcloroe de lo lnoeguddod en loo 

hcchol •enlder.,. foctlbl .. de ofoctorle y de In <•onofo•-clo-

nu ouoceptlbl .. do potrclblru on '"' ntcuctuen, eleroentoo y • ,,,, __ 
1..o .Ido uno do lo e"'P••u dependo do \u do<:\o\...,eo

ode~.-lu '1"" oo tonn oobro loo probl-• que u lo phnteeft. 

SI hull\eoe. «"ou 011 el futuro, lo f...,c\dn oe rod»<lrb o lo 

•••l.,.d6n por Otile:...,,; do lu olternot\vu do occ16n y o lo 

dedol&n do lo"'' vontoJooo, puooto c¡o>o loo condl<:lon .. pe"'"'!. 
co<l..., lnoltuobl ... l'tln>, dentro do""'"" loduotdo """"' 

u lote no, y <uonto "'' dhtantu eotln too .. ..,n.,.oo de ""' -

de<!•l&n, tonto -nor ~rtou habr' oollro olio. Do ohf lo fiOU

$Idod de""' conot"'to plonoocl&n, 11lo- quo oc dificulto confor 

.,. lao tendendu nn hoclfr>don .,.noo i>*•<optlblu. 

t... han 011 juntoo r~<!ontoo do lo "«•br•" odolnlotra 

tlv~, u doro quo lo lnflod6n oo uno do 1 .. c ... nJOftOt -lo l.

pOr tanteo o quo .., enfronto lo 1.-.duttda do lo co.,.trucd&. y ol 

oolndo on lo oiotuolldod, dlotorclonando loo declolonoo ·OCO<I6oolcoo 

en In .....,rosas oonotruc<oroo, c..... Mrlo ol c .. o ft la Goronclo, 

clo .O.:cloolotoo, ft -leodoo y olr>dlcotoo, uf c.,.;"' orgonlo

""" gubo,.,_tolu 0<1 cuanto o polltlcoo do trlbo>toc16n y -ro

el&. oo coflero. 

Es ..,Y looportonte buocor ooluclo""' ol problomo, d<;M>;Ie 

todoo loo lntera>a~oo, ... nclonodo< en el porrtfo onterlor, deben•' 

utu en condlclo""' de dl•<utlr 1 .. couon y efecto• bnodoo eo• 

uno lnfonucl6n o.S.Hdo; ~ro que de""" .,.neco, ,oc puedan ufre!!. 

Uf ..:io eflcur..,nte o lo lnflocl6n o<tuol ~ !"'edon buouc loo 110-

dloo p~r~ del"""' su< cou•••· 

O.,oofortu,.,..do.,.nte, loo eotodoo flnancleroo conv...,clo-. 

no l .. ""reflejon el 1-ctn de la 1nflocl6n en lo ohuoel&. do 

efectiYO y liquide> delltro de h ....,reoo conotn><toro, donde h 

to p,..¡o !'~1''"''' utilldodeo lluoorla<, on tonto quo lu MCUI 

dodeo de copltol ,,_,,..,con npldez loo rlug<>o 1¡110 lo ....,,eu

pdvodo clobc .,,.Ir creooen ..:in COOI "'' velO>Cld..d, y ... choo de 

1 .. lnvecolO<IOO de capltol '"" de tecnologla :tYMI>ado, clonde loo

a»too -·astron&.leo.onte el••'""'" y el pi'"" do ru-rocl6n -

u largo e Incierto. 

Nlora, es o~rente q"" ""'""o oht-.o flnonc:loro to -

tol, "'e.., h.o deoocn>11•do <.011 bue en el oupunto de uno eoto-

Hifd•d razooo~le de pre<l<o$, eo pellgcoo-te vul...,cablo O loo

lncectld,..brOO$ quo O<! derivan de lao olgnlflcotlvo 1nflac16n. 

Eote oobiente "" too ~Jt¡..,, aiiOt h.a cru<lo una gravoo

oltuecl6n ai"ln poco loo -cew ..So fuertu. loo efue-.oo deo --

plc9"dos poco c~llc c..., tao d ... r..:!ao utc~rdln.orlao de copl 

ul h.on ollll~o o ...chao eooopoftloo e''"""' orldltoo en OKCOO<> 

o corto plam. 

En"""'"' flnancl-lento o hrgo.plno, 1 .. cooopo 

ftld conotrmctocu tienen c¡ue ...,rrentaroe o -ccodoo de voloru 

deprloldoo y ""' olthl,..o do lnteTio, lo que lndu<-0 o oopo 



mono se 

' 

loo problero.oo gerenoiolu quo •• dcrlvu de eue len6-

relaclonan con el fluJo de ofoetlvo y lo l!quldu quepo-

rod6Jic,....,to our~en cu .. e1 lo -rou oot' reportando utllldo -

d .. oln procod"eMe. leo g.nueloo report.das >0<1 "'"""' hoporun
too poro lo O....,.Mo que ou cop•clda.!t 

hro 9'"'"'"' dectleo 

Poro ....,tenor nlnl"" do operod6n 
' Pon ...,Joror~l• productividad 

Poro cu..,¡¡, ¡o,_lo d.....,..o de coplul 
. ' ""'" ""~ ........ , ......... 

'"'" oulofo~r In d.,..~~~ de ~eclot~lltn · 

,..ro oMerMtr 61~14.'; .. '~01 odoe~~d"" y volores 
... tltot 

'•ro •-tor 1.,. oolorloo <le oe.,.rdo ean 

lo pn>ductly!dod. 

t.. loto evldencl. lrocllcodoro, q..., loo lnvonlern• eJe=

tlvoo", occlonlnu ydemls, ounque. tienen «>noc:lmlonto del l~poc • 

to !j<'norol de 10 lnfloclo5n on loo nogoc:lco, olg""n ''""""do do<;J • 

' oloneo UJn t>ooo..,. "'f'Crttt fln~nc:leroo convenc!""'lu, perquo •• • 
no oo dlopone fldl-nte do'IMOrlllcl6n """ reallou. Deuto·· ........ 

Loo hopJeotoo oobre lo <enu oe b•oaro on·· 
loo utllldodet roportadn. Pero en perlo·· 
deo do lnfloc16n'loo utllldodeo repOrtodn · 
9"""'"'-•r• ••cod"" H lot gononclot •<"".! 
olcao y eoto olplflco q.,. ol l-oto .., • 

bno lo "'"'" euJI grovondo la> gonondoo 

ecanli.Juo y el uplUI de tu ooc:.le<ladeo. 

les altu ullt!daclu reportadao pueden dor 

11<>tlv<1 o que lo• ocdoolltas e>peron p<re_!: 

blr dhldenc!oo en efectivo...:;, ol!oo. Bajo 

tal pnol6n de 1.,. occlonhtu loo ooolod!. 

cloo pueden oegolr poli! lea, oobre dlvld..,.. 

doo que tte""n <<lmO conucucnclo dlttrlbu

cl.....;o ele <IPitol y no 6e utllld.dn , .. • 

tu, - o lo lor~ .., tro<luce on """ "doo• 

copltolh.;d6n de lo"""'"'"· 

Us olt .. utllidodeo r109"rt<Kiu puedon 

"o!eRto,.., o loo dl""IUt<>lll ob,.,roo o ul 

glr .,....,.,. de .. lO< leo y otru pronoclo. 

n.ot que lo ool,.,nclo del ""voc:lo"" per•l· 

••• 

Y loo oltoo otllldodoo rep<>r<odu pueden 

olln ocaol"""r ul!l"nclu por porte do or· 

·~luos !1""-rr•-niolot, o los cuoloo "" 

pueden t""'''llr lo ""P•eu y lo IOCiod<KI. 

Loo cllenteo pueden dudor de lo trodll>l• 

lld<KI de lo -·u~ quo reporto ut1114o· 

deo sin pr!"'edente y-· ol ol.- ti_. 

pe, ologo que pooo por uno crlslo do 11· 

quldez y folto do cop/tol • 

\ 
\ 8 

\ 
1 
' 

! 



PROI'OSitiONU P~IIA CONTRARRESTAR SUS EFECTOS 

tos ""'todoo o e..,lur poro <o"ogir o o_.t._ntar h 

lnlor.,.tl6n flnon<lora <<>ntobh, en "" <""h>to de pre<los, , .. 

blanteo, deben r.unlr, por lo ... noo, loo ol~ulentu requloltoo: 

o) <ubrlr upectoo oubounola\n, •• dedr, aquelloo en loo que 

tiene 1-Uo l•porta<~U lo flu<tuat16n ele predoo¡ b) oer «>n 

9ruent .. ¡ o •••, torrooponder o un coojuntc de crl<erloo y poli 

<len debld.,..nte o,_.,lladoo ontto ol¡ e) oec adoptodoo on for 

- lnte~rol, lo que oqulnlo o oanolderor tod"" ouo ofectoo, ton 

to loo "fuorableo" coooo loo '\:eofawrableo", oln roollur .,... -

deotrl~lnool6n ••lo<tl•a q<~o pravoque foliO en equldod. 

fl onillolt do loo "''odoo dloponlbleo Indico-...., 

doo 1<» que ruen<on c:en un c""old«oble opo1o t..Sdco y~ ... Udo • 

d~ .. rrolloo!oo 1 hporl.,.ntooloo con .,.,.,, profundldod O lntonol -

dad' 

o. El ojuote por c-b'oo on el nl .. l gonoral 

-do precloo, 

-• .. tDdoo coincide<~ e<o - lao defo• .. cl"""' eHn 

tia leo d• loo cootoo hlot6rlcoo, oo locollun on loo rubr<YI no 

.....,eurloo del Wl..,te genero! («>oto de vento• y depreelad6n), 

En tonto q"" el prl.,.ro eonoldero que la deformad&. do\ ceno

hlot6cl<.<> oe ccrriiJO oanvlrtlendo loo <ootoo oxp<eudoo en ...,Ida 

des.,....,.,¡., de dhtlnto pOde< .Oquloltlvo -ral, o ...,ldodn 

"""'eurloo de pOder o6qul<hl•o ~nNal ootuol, el oeg<mdo ooo-
¡¡.,,.. quo eo .. mrTetd6n debe efe<tuar .. oubotltu)'O'nclo el eouo 

orl9f""\ de <ac!a p.onlda por el <OOto act ... l de la ...... 

En la opll<o.cl6n do\ ~todo do <juste por c...toloo u 

ol nlnl general do precloo loo rubroo no """'etodoo d•""n ..,, • 

•J~todoo ...., baH 1.., factor o <eeflclen,., ooto fo<:t....-- do

tenolnO utlll•..,,¡., el I...Jk~ ,..clonol de Predoo ol tono .. ldQ

que publlu el hn= do Ml•lco, S.A. en f<>r- ..._no..., l. Lao 

prlnelp.oln r.glu- dd•n oiiR<YarH ol lleworlo o cabo_. 

El Ojulte debe oor Integro!, eo doedr, debe 

' apllcoroo 1 todoo lot rO>IIroo no ..,...,ter loo. 

- En el prlMr ejercido q"" H prociiQU* eo 

,.,«o.orlo ojuotar el balance genero! o\ 

prlnelplo y al cierre clel perfodo. 

El ...,,ultodo que •• obtiene ol principio del ~rToclo 

tonotltuyo un oju"o de loo roouhotloo de ol\oo on<erloreo. loo 

•Juueo 1 loo rengloneo..., """"''"""' ""' lo lnflocl6n del ojer

<ldo """"""'" la ~<la o plrdldo neto fiO' lnflocl6n. 

1.0 ontlguedod de loo <en<Jioneo no -•o-

rloo oo decer•l""""" el __,,.,de lo ceo 

pro H loo bl-• o ""<•lcloo y dol oporto 

do copltalu. 
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CIIIII'AIII~ COHST~UCTOilA, S.A. 

Eot..:lo do ,.,ult..:lo> ol JI de dlcl~bro de l,SO. 
{M!In de pe..,.¡ 

Vento '"""" 
Cono do vento 

Utilidad b•••• 

• 
Gano> de oento y 
Ad•lnhtroc16n 
Oepreclod6o dol 
ejorclelo 

' 
......... ~01 

OteO< ln9re.O••neto 
P~rdld•• en comblo 
Pfrdidas por l"flociiSn 

Utlllda<le• Ontn do 
l~ue>tM V portlclpael&! 
l~ue>to •obre lo '"""'" 
1 portlclo•<l6n 

Utilidad (pll<dldo 
MU 

ContobllldH 
Trodlclonol 

' 100,000 
(¡o,ooo¡ 
)0,000 
)0.0 

19.880 

zo:o---
ló,ooo 
U,loo-)· ,., 
(2,000) 

6,000 

(3,000) 

' J .l!ili~ 

rec:tor ...... ., 

1 • 1 09 
• o]u5to 

••peclol 

1 • 1 09 

ojuote 
••.-: lol 

1.109 
1,\0'J 

1 • 1 o' 

,, 

Cont~bllidod 
Aju<todo 

' 110,900 
(91,1~~~ 

'9. I~S 
' 1 1 .9 
1 

22,01o¡ 

zo.o 
(2, .. §0) 

(2,)19) 

"' 
(IS,.lO) 

(20,128)-.. 

(),Jl7) 

' m.•m 

• Porcento¡o """"'dio do 
1980 (1 5.6; 149.) • 

do predoo on 1\E~lco du<onte 

'" 

'" 
1978 

·~· 

OTI~In.ol 

... 
•oo 

1 ,000 ---

COIII'AAIA COMURUllORA, S.A. 

Deter~olnooHin del oJonte de lnvontodO> ol 
)1 de dlclo<nbro de 1980, 

Mtlguedod de oel• '""'"'do acuerdo o lo -
rotod6n do 2 e<¡Uivolo • con>l<leror el fn
dlu do· julio cle_l980 • 

(•) IH.9 ¡ 151-7,• 1.05" • IS,OOO • 36,890 (1) 

Detenolna<16n clei ojüote al octl.., fijo ol 
}1 de dicl-•• do 1~0. 

cesto 
Al.,.tll<lo 

1 ,098 

"' 
1,M5 '" ·--

100.0 

111.z 

.!!!!. -

"' "' 

toefklento de 
Aju•,. 

165.6 ¡ (IJ 

1 ,656 

1 •• 01 

DEPftECIACION 

orls'""' AJu$to<lo 

z4o. "' .. "' 

'" "' ·--

'.' Tcnodo del lndlcc Genccol do ''ecloo ol l"lllyoreo en lo 
Cluclod de 111•1«>, pul>llcll<lo poc el loonco de llf•lco, 5.A. 
corroopor•llento o 1oo ..,<lguedll<lu lndlcll<loo. 

, 

" 



~ 

•• 
'" 

-· _ ..... &. 

,,. 
•m 

... , .. ,,,,ando! •J•••Ielo 1910, 

,,., ,. ..... . ....... ........ 
•• '·"' " "' •• 1 ••• , • • no "' '" 

"""""'""'"'" .,, AJ"" ,, """'' .... ,,, ,, 
JI do die l-., .. 1!80. 

....... ............ -·· .. •• ......... &. .......... ,, •J••" ,,, tiS,S Hll ........ , o)u,.odo 

IIIIU '·'". ..~ "·"" ..... '·""' '"·""" "·"'" ~~.~ IM!ill "' 

.. , ... , .. ,,an .,, •J•••• ,, ••••• •• ''"''' .. , . '"'"" 
,_,..,,, .... ,..,,., ...... 
,, .. lelonol 

·········· '"'"'' • 00,000 S o)uoto ..... , .. 
._ ... -.... ¡ ........ iS,..,. 1, ,., ................ 01,000) .¡ .... ..._,,, 

• ··-

1 D<:tonol- 0011 Noo on lo ontl ........ o..-lo dol l ... nto• 

••• 1' ., .. ,¡ , •' '""'" "" ,,., .. ,an _,,..,,,u .... , Jo-
"• .. ''1J I<U.6 i 111.0 • I.J!I!). 

/ . •.. 
' 

,_,..,,, ... ......... 
• SS,'" 

12.01S 

{l6,a,.J 

• t>,on '" ' 



ACTIVO(PASIVO) ~ONETARIO 

Nato Inicial 

TransaccIones dal.pcdodo 

• ~~rdlda•an ..-t. los 

l.c:tl~o (pasivo} ooonet.otio 
neto al final del a~o. 

··-

~ter~in~clón de la utilidad o (pOrdlda) por 
lnfla<:l~n del a~o 1980 

(tU lu de Peoool 

T O T A L 

~vlmiento Efecto 
>lonet~rio 

22.000 13.167 

2,)20 "' H.no 13,UO 

(2,000) 2,000 

22,)20 15.~20 

IIOIIECA LOCAL 

llovl10lento 
1\onehrlo 

30,000 

2 ,}20 

}2 ,320 

..,.., . 

)2,]20 

'·' 

11011(0.0. EXU. 

Efecto llovlmlento 
lton~tarlo 

11,955 (8,000) 

"' 
18,206 (8,000) 

(2,000) 

18,208 (10,000) 

, 

Ehc10 

1~.783) 

~~' 788) 

•.~ 

(2,788) 



P•l•clo el• Mrno•l• ( 1 11• el• T•ubo 5 

ADKIHISTRACION CE LA COHSTRUCCIOH 

SISTEMAS OE'INFORMACION PARA LA TOMA 
DE DECISIONES 

' ' - . 
H. EN 1 , GUSTAVO ARG I:L CARRILES 

1'\arzo, 1982 

polm•• pioo Mblco 1, O. F. 1~1. 5!1-4()..!0 Apelo. Pootol M-HU 



' 

~O UE E S U N A COMPUTADORA? 

C>lf> .. OCITI~O<> ...... ,,.. ... ,, 

1: 

Loctoa " ,.,.~ .... 
Loctor• ,, Cir.u. Per!o.-ada 

Lo<tOU " CaucUroo llot;nhic<» 

., .. .,. .... ., .. • L«tor• t;>tico 
DA LIC .. 

1' InrHor& 

~ 
Censo lo 

c~fico~,,. 

''""d:as 

f 
AL "''"CCN A""" NTO 

.... C.NCTICO 
'. 
~ 

Dlocos l 
Cb•a< J-AU><ILIAIOC& 

~aollore< 

llo=ria Direot& 

• 

f S!Luz:.o (l•crati~OO 
-• '""""~~.>• .w lldluia t<m:=L~c..~=. in<or=::..<i.....,o, l..i•<odo>. 

l: P..o,ra.:.oo ll<= !iblic•oo• ~ol ~ou.rio 

USUARIO 

• <7'·~--. ..,, • ......-:;J .. , ... , .... · .. , ... 

= nr .. ~..:J~·~):;:_¡ 
H u.~ pt·>c«o do;.~"• '"" cct.vürur. "UCI ·~¡oic<> .. ~n >nfo>U>.c:.!t, 

"Ci•il" • 

lo 5"" 
debo hooor. Ilto u lo q~ u lla"' 

F•<• •o<o.hloccr "!lS." do:>• ,..,.,¡....,r rod• ?"";~or-a, h li¡;a oc.••• 

vorio' "" oll<» ~ '" inu,.,.,.laci6n «>" •l -~lo !S~S!~>".Al, •• • 

hoco o 1rnh del ~-~iiLIStS dol oüuota. 



. .. . 

'"'" 

AOl~~I.ZI¡, Pi:C~~A! .. ;.CIO:; 

""'"" 
"'""'''';o 

••a< D< ~- .. ~-~·--~•0"< 
y ~~~<•··· 

"'"'" 

• 
' 

..... ,, ........ ~--

¡.-""'""'''''' ,, • .,0, '" •• '·'"'" 

I•&C: DC 

1: ~<•.r.,.o,J!, 
-• ,,..,c.,;, •• ""<• 1;-.l<n_,.,, '" 

1· ''"'"'"' . 
l:_ .... .,,. 

POSI~:...ES Ofll(;C::,¡;:s DE ERROR E~ VTILiZAClON 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

¡:~,...,~ .. .,.. tdt«<t 
( G,.l.G.O. • Corl>at• in Corl>•~• Ou~ l 

h'c>o• .. do::-. l;l-.equeo t.e d!cu ~. con<=-<>:. tí~itos 

fi~~~~r••· ~·1-i~•dó.:; :..!Eieo . 

J E ~AROUIZ .:.CI'::Il 

O~erati~oo 

t>o ir.~o:rr.adb 

lttpr.,.orn 

Cuf;oa!<lu• 

lNFCR:o:ACION 

tanUllo• ..., tupli<t~• •h~•l 

' 



• 
• 

• 

• 
USO o::: C:>!,:i>UT:OOOiiAS 

f !..in•• oSo ll<oyo 

J• ¡;é::>~u 

~ 
tlocloradc~u do l=puu~<' 

Ccn:abilidod 

cc.,t~C. huu:;>uUUl 

5 

1". Conu·cl ~< A<tivc Ti~c 

k Cc~t~o! Co fro¡r.....,d!~· do O!.•~• 

r;- M¡,,.¡, ht~"o:uro.l 

l• Proyoe•co Ur~c-.:o 
lo lnv,.ti,odén '• C~e~coió.-_ 

~ Pnclco u_niu.rico y ~oc.:·.,.o< 

Ccc.<u!~a< ~< 1.<-<:h.ivc> i:Hod"otlcos 

Ct>no~tu en '::io:::;>o' ?ul 

FALACI:..S ó:!l. f:L OISEÑ.:i DE SISTEMAS 

DE 1/lFO;:..,\~.'\C::;:r.¡ 

• Irino., ;ocoo :i:H"-'0 do in:c,.,..ciEo cc::puuriza<lo• inte~ 

r;.-odc• ~~• !u.,cic~on 

• 
• 
• 

ti OEC6E 

• 

• 

.. 
• 

R~ .. inido ,condu do•i1uoi<>ne• y !:-.o.oA•c• 

Sioa"u de ln!or-_.df_~ oc" ocllohtou.o do oin•""'• do cc~tnl 

Cinco ou,co!d=-1 quo •n lo r.oyo~h <1• lo> cuco oon !ohu 

(A<:l<o!O' 

~áo que darlo r~• in!o~~aeién rolov<nte de~• 4ar.o ~ ln
for=dl'n hNlov.r.tc, (P.ty que eli<O.inc~lc) 

filtrcr )' ccn,cn5or :o in!o,-.e.aciEn por ni•<lu q>J.itan<lc lo 
ouporlluo, y oo~rocor¡o 

/le por>iorl~ oco in!Ormoción, poro pc~or u~ar- h que H ti<no 
o.n f~nn• eHdonto 

!)EL USUARIO NE:CE:SITA LA ·~·0"-MACION QUE PIOE:. 

• 

• 

So oup<:.~o G" ~sucrlo pi~o in!c=<~oi5n ?Cr.a tc""r dedoib do 

ola o 

$i no conoeo oo~n lo G"' te"" decioionu, pi<le .,.¡, ir.!o,-_.

d6n ~· lo qu< noooda. !So a.,.,r.u ónfc=.oci6n üT«le>-Lntol 

.· 



l•E:L OAR Al- USUARIO LA INFC ... MAC<ON QUE: J-· 
NEC~SITA ME:~ORA SUS OECISIO:-o<:S. 

o 

o 

o 

r1 ~ooho do tenor la inf~r,...ütn, pr<top..,.,o q"e oo u .. rl oh~ 
tiv..,.nu, 

Si ol pl'Doeoo do ~.,.. de ~oolsl..,es u e~~-~ le jo, ~e~en '•rn, 
-.~.,..;.,de lo idcrl:kl.clón, n¡¡l~• ~< Cooi•ito y <;o~olos ~"' -

"-Y'-'~<n ~ '" <><pe:-iucio • int,;:;ié~. 

')ME:.<OR COMU"-'<C.>.CION QU:E:R:!; DE:C1>': 

ME:oJCA ACTUAC<ON. 

o 

o • 

o 

--
C~an~o ~u <.: • .idoCf.• ~· una or¡.o.-.Jud~o oooln on co~fliáo,,,_ 

<<<><> •~••~• =-~Y • ""'~"'"• lo co:.'!J'.k•cib ·~~r• olC~• f'-'•'• · 
••r dof.ic.o, 

(5)U$UAF<10 NO O!i:aE ENTE:N::;;E:r< CO>.•O FUNCIONA 
UN SISTEMA 01: IN>'ORMACICN, SOLO USARl-C. 

o 

o 

o 

oooorio u eMN:r.oto ¡oro ovol~or y con t.-olor el oinou 1 "" 

oor eontrolodo ~r 01. 

• 
f>flOCEDn.UENTO PAR!-. DISEÑO DE 

SISTEt.\AS OE lt<FORMAClON 

!llAN.,.LISIS Ot:L S<CTE:Io'\.0. OC OE:CISIONES. 

o 

o 

o 

Mio f.idl introCodr dnallu o un &eneral, c¡uO iMo¡nr 

oo~>iotc~o éct~lloC~o. 

Tf'OO• tipos do ~cdsir,.~ 00 , 

a) txioten ""~oloo ad•<Uodol y p~o~ec, o•tenuoe H~~cOoc.•• 

6;>tl=•· ~~ fi'O<ooo de t~ (O de~!oio~n •• '"" L\ -

oiotn_. do info~~·oi6n, y •• ~·~~cen los (no• r<~••:l

~oo. 

,, 

I:xioten ,.o~olos "docoodoo, per-o no pueéen c~t<oo">< ••· 

Jocioneo· t,~ic.a•. l!oo de HCO<!ol<>O <• obu!.cib, Y ;~" • 

"i'"'~ir.ui~~-- ouc .. ivu. n "-'>(do espeeHic~ ~·• ob-

too c¡ue ,...,.uiore. 

No u poodc~ cooo:"-'lr =~o los. ~e 1'0~'-',:0:e b~H~lM'' 
c¡uo dotOO s<on rele,·uttd. \!so • juicio ;ooro Hjor Ouo>. 

tn lo• tre• cuos (ot.o. co:;~.,r~r-oe ol l'O<Ultodo ccn lo• .,,...,¡,_ 
choo. 

(11 AGFIE:GACION DE: CISIONES. 

o 

o 

!loben •&r-e~oru o w.o,--oe (ec!donu ~<.--. "'"" infon>Oei6r. ""'! 

jute o """ n trulope. 



• 

... 

(.;1 01SCNO DE'- r>AOCE:S..:.MIE:NTO CE DATOS· 

• ni q "''ioJr Ia ea¡~ t ;¡, ci 6n , ulMo:~: • .,.lfli en to , re e";:" raeién , tr4 t ... -

a..iento '/ proeeo¡.,.mient<J <!.:. a.:~ tos 

• Disol;';O C:e si~ t.~"'"~ de :-"¡:arte por c;.:ccpcié.n 

(~)DISEÑO DEL CONT:-'!OL.. DE:L SISTEMI. DE CON7ROL 

• 

• 

¡1 

' 

' ' 



O 8 R A 

·--==r== 

-
., 

• 

NOMINAS 
(PROCC~.) N,JftU:.~¡ 

.. (1\11141 

IIIIIIHII\ 

,,.,,11 
1111111 

" 
. 

" 

r::;) 
,, ••• •1 

JZ 
.. .. . , 

L:¿),· 



• 

1 

OBRA 

(1) 
~= 

'IHIIII 
'.llouu 

...... __ -

1-J·O·M 1 HA~~ 
¡pr,ur.~~o HC.n,. .. ~l 

·ll-~:11 

1 l 11 1 H 

rH~IUlll 

' 
1' 

·lllf t:ro O( 
flln,\C!Oij 

,, 

11 cH:.nr.~::;~:¡~ 
' 1 ' ' .:..·.;·. '-'. 

¡::::.: 
UCml : " : ,, .. 
UUII~ : i 

~.::¡,., 1 ". 
' 

\ 
1 
1 
' ' 
' ! 

" 

' . 
. -

' ' 
" " 1 
1 ! 

-~--

' ,1, ---' . : ,......___ .• "¡ 

1 

'":"" 1 " 
"""''' 1 Ul\1\< 1 

1 'u j 



• 

NOMINAS 

--'--=="·"'=1'~---
R. 

·¡,: DEPARI!.!:L:IO 
ou ji !'01'11!'5 • • ,.. 

D E i: 1 
1' 

OEPUIIdHrilJ H 
PERFOnlC\01\ - ----=== .. _ 

-~-...:..---·-·-=-.==· 
¡~loJiHIL(OO" /.IJICION~I.: 11 

~U(tO<•••n o 11 >Óe<OO•<Si' 
tiu<.• i U/ .o"" • • 1 
u•u ........ """<r>oou 
coo• .... , ~'""'"· 

1 
1 
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• 
sión que es, mb o menos, semcjwnc di que ap~rece en 
el cuadro ll. 

Su decisión inicial aparecen la izquierda. A conti
nuación de haber decidido ir adelante con el proyccto, 
si el dosarrollo tiene éxito, llegamos a una segunda fase 
de decisión en el pUnto A. Ud., deddc ahora qui! alter
nativa$ ser;in importantes para Ud., en aquel momento. 
A la derecha del ~rbol aparcccn los resultados de las di
versas secuenci"' de decisiooes y •ucesos. Estos resulta
dos se ba$an también en su informaci6n a<:tual. De 
hecho Ud., cst:l didcndo: "Si lo GUC }'"sé ahora rosuhu 
ser verdad cnmnces, ésto será lo que sucederá." 

Por supuesto, Ud., no intenta identificar todos los 
sucesos,quc pueden suceder, o tod:IS]as decisiones que 
tendrá que tomar con respecto a un asumo que está 
analiz.ando. En el ;\rbol de <.lecisión Ud., sotJmente con
tidera aqucii:IS d~isionC> 'i sucesos o mullados que 
son imponames para Ud., 'i que tienen con'•ecucncias 
que Ud., quiere comparar entre si. (Para más ejemplos, 
ver Aptndice). 

Añadiendo los datos Financieros 
Ahora podcn•os ,·oh~' a los problemas qu~ se le pre
sentan a la Dirección de St¡¡:ian Ch"mical, En el Cu~drÓ 
111 >O prescniU un :lrb<ll <.k decisión que c.icmp)iflca el 
problema de in•·c,.,ión tal comG Jo t>o.qucj~mos en la 

"!msT~·MUY ~GIAO~Il! 
' ' ·..._.._·--..:_-~OOMOOII"'·" .USOLUT~ ,,, 

introducción. En el punto de DccisiÓI>. 11 1 1~ compañi .. 
debe cle¡¡ir entre una planta grande J' una chi~a. E>to 
es \Odo lo que tenemos yuc Jceidir ~lwm. P~ru si ],o 
con>pañía elige construir una planl:l y luego se encuen
tra con una gran demanda durante el período inicial .. 
puede dentro de dos aiios -'-en el punto de Decisión 11 
2- decidir ampliar la planta. · 

Pero, no no. limitemos H describir las alternativas. Al 
lomar decisiones. los ejccuüvo. deben tener en cuenta 
las probabilídade>, los costos y l>enellcios que parecen 
factibles, Basándose en los dat<." de q~c ho)" di•poncn. 
y suponiendo que no habrá ningún cambio importan
te en la situación de la compa~[a, su razonamiento es 
el siguiente: 
O Las predicciones del mercado indican una proba
bilidad de un 60% de que ha;· a un iran mercado a lar&o 
plazo y una posibilidad de 40% de que haya una 
demanda baja, desarroll.lndose, inicialmente. de la 
siguiente forma: 

Ah• dem•nd~ ini<»lm<n•<. 
>< man11<n< •l1a: foil'.;. 
Al~> d<!7»n~a inkiolm<n". 
b.1ja a lar¡o pl;uo: IQ<;", 

lnodal"'!'nl< bajo y 
•• man11<n< ~>¡>: 
lnicalm<n~< baJo y 
dnpo.-. aha: 

"" • l 11 
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( ..... /<u /1'. AT¡,..¡ ,¡,. ¡/c·<""h;ol < "" ,¡,,,, fi¡¡,¡¡¡·j¡•fln 

'"'"'!O 

(1•"" '"~"" ~porl.m d o";<p<ldl, r •• ideas. ¡.,. dal"'· o '•• 
dcc"i<•ll~> y n<ric>g.<u l>i~ne> dtfcrcntcs). Cl'lll<·n•rlar.in 
la incenodumb•e qu~ <u..l<:.< a la dcci>ión de fomo• dofc· 
reute. Si no'" r~«llh><<"n wlc> difcrenc<a• y >C trata de 
~ <><>he rl.1<, ·~udlo> '1 u e <.le loen tomar la <lcc.,ión. pagar 
por dla. P"'I~H~Í«II•r d.Jtlh y an~losi> para toonarla, )" 
""'"J'lar 1"' , . .,,,ccm·,,.,,.,, ju,g.or.ill el '"unto, 1;, rclc. 
<".!OCia de 1"' d.il'-", la nccc"dad <IC ;,n;ili>i> )" 1"" critc· 
r<<>< <.le üito Cl\ !<""''" <lii<"ICllle> )" npu<<la>. 

Por cjcmpln. 1"' '"""Í<>rli<l.l> <k l.1 e<Hnp.oiiia puede 
<jU< cun>iderc·!l un.1 cic'l!.i i<>>Cr;i,jn mmo una no:is de 

"""serie Jc inwr""'"' l"'"hk>. <le lo> tu.dc> alguno, 
tcndt.in ¿,itu y otr•< trao·a,ar.in. Una in•·crst.;in im¡><>r· 
t,onle prc>cmar~ ric>S«' 1'·'"' el c¡ccut,.u de nivel rncdoo 
<'ll lo nrg.,,;,.oción -oJ"'t:'" ~"" r<>p«:lU ;o >U trab;,¡u 
y .t 'U c.orr,•oa-, ;c.o <"uaiiUo"f< 1~ okci,ión que >olnmo. 
OLI u P·" 1 io·ip.une ,., l.o oh j,j,)n r,.,.,¡,. <IU~ IC'<l~!.l ll>tiCI,", 

. . . . 
<!"' g~n~r, " e 1 P'"l "''" ll•·nc "'""· 1"' '" ~""'" '1"" pe~· 
•kr." ''""~'"·La ''"'"'~lo.o olo·l '".'C"· ""!'""In ·'P'f" 
,.¡,; c.o,J,, inJj, ioluo, ;ll cct•r ,¡ "" ,·,lu 1 . ., '"l'""'·ionc• 4"" 
e>l~ d<>puc,tu a h"""' ,¡.,, wnt>i<'n lo "'"~tcgia qtic 

"'~<Jir,i 1'·"" Clllrcnt;or>c ""'el "'"'1'"· ] 
la ,,;,u,nó.< de noucho' nbjeU«» 4uc no ''t;in dcfi. 

niJ<» y <jUC prc>~n<an C<lnfloctm <"ntrc ,¡ cicrtomcnte 
c<>nl ro bu ir~ al · "p<>hlio¡m•u" "'"' I<">P•'Cto a lo Jcc ¡,¡.;" Jc 

" 

' ' < ' 

~~y~ian Chcmical, y uno ruede e>tor '"&"'"de que el 
,•lcmcntu poi <lÍe<>,.,¡,¡ pr~'""'" en c<Jolquier <>ca>iUn en 
o¡uc las \lidas )" ambJ<:l<>rl<"> Jc !.1 ¡:eme •• VC•n al<ela· 
ola>. En e5la oca;iCin, "'""" "' otrn> C4><1S scnoci•atc>. 
no es un':.nal cjcrciciu pcn>or cuiJ"d"'"n><nte on yui<'· 
nn >ooila' P"""n"' imcrc>dd4> en una tkci>ión de in· 
<e r;i ,·,n y lrlll '" ok lo;ll"<'l lo> ; 1 ~uic11tc> juic im: 
• ¿{Jui ~l ¡, 1111~ l<' <>lci ""j¡·l¡;lllt</11> ~Se trM~ de u\Í· 
lid;odci o de >.<lur del capil"l, de 1.< >Upcn·i<ei>CÍ" del 
u~gncm, de COII>cl<"Jr el empleo, de <=Un>eguir un.< 
<'!'•"'""idad de hacer una bucnJ ~orrcra! 
o ,Qúit., co,,. ,.¡ ri<'<~o? 1:1 an·wni>l" g<oiCr.<ltucnl< 
"'polla el riesgo de un.< CJ<ll.< forma. l.< llirccci,"on, lo> 

cmpiÓ~dn;, la comunidad, t<,lu• di•" PI«·Jc que •""""" 
r i.:>g~» Jifcrcnt<>. 
• ¿Cudl" /u nalllml•·~o del ,;,,¡;<> '1"< <""~ ~adu p<r· 

'""•1.' ~o'¡,'<Í" "" ¡,¡,-,,, ,:cooh<•kr.o o¡u< "'" ,., '"' ri<·'~" 
oini.;o. unoqu,· '" l""'luo:c unJ >01.< '"'en 1.< ,;J ... u~~~ 
o<ngo C>P"Li.Jol" en cllic<"l'"· <> uu ll<'>f•• '""""el qu<' 
unu ~e pu.:ck .J><'~ur.r"' ¿,\/,el.< tol ,¡,,&" a 1" c•cuno· 
..,;.,, lo ;,dustrio, 1.< .;ompJitÍJ, o un >ec1or del.< c"mpa. 

¡,¡ ""' 
Con>id<.'raCÍ<W<'> como ¡.,,que ac"bam<» de nJCncio· 

""' >Cguramcmc f"'"'"'•in p.utc J.; IJ f"'"'" de P'"'"' 
de la .<IL.< d"c•cción y el ~rbol de dcci\Í,jn dd Cu~o.lro 

nPANSION 1.\ay~S. 1911 



---· ----- --- -· 
i\ "'"'la> dic.u •• ~.~- f'.:r" d ~rbul ~h>$1rad ~la o,~ .... 
,.¡.,, 4ué el«'i,i<'on ~cru,,¡ contri buiria ~I:Í> a •u• ,,r_ ':: "" 
·' l.u'~n plazo. El inóiruniOnlo parad ,;~u1cnt: r:..-.- ~-~ 
""'">lrll :m~¡¡,¡, e> el cnuccpiO Ud --~,-.,ncc haci.l o:c_;,·· 
r ·-.ullboc:k ""). 

t:l Concepto .dei "Avance Hacia Alril>'" 

He aquf cómo funciona c~··a•·ancc hacia ~IT~<""t~ IJ 

•iwación descrita. En el momcnlo de tomar la <!~oill.•n 
So. 1 (Ver Cuadro 1\') 1~ Dirección nn ttcnc que '•'m'r 
la decisión No. 2 y ni siquiera sabe si llcgnr.:! a to.-.~r 
ocasión de tomarla. Pero si ,,,-;,-u que tomar una J.:•i
sión con respecto a la dcci•ión i'<>. 2. la Cc>n:rJñi~ 
aumenwia el tamaño de la plonta dad e> e) conocir.oi~nto 

que ~endria al estar en la posición ··d,•ci•ión 2"". El a~j
lisis aparece en el Cuadro\'. (Dcjarcm"' a un 1:~<:1.•. i'" 
el momento, la cuestión de desce>ntar el •·alur de la> uti
lidades futuras: de eso hablaremos m:b tarde). OOo~r
vam<:M que el valor esperado total de la ahcrna!Í\l de 
expa.niión e> $!60.000 dólares má• que el valM de b 
ahcmativa de no--expansión, a lo 13rgo del mtont< ro· 
ríodo de 8 años de vida del pro}"«to. Así pu~•- ,...,~ ~• 
la alternativa que la Dirección escogería si se • ;,·;e 
cnfn-m.ada con la decisión No. 2 con la informaci,in de 
que di¡pone hoy (y utilizando sólo el beneficio noon,•to
rio como criterio de elección). 

Los ll:l:tore•-pucde que se prcgunlen por quC h~n1m 
c<>mcnudu con la deci>ión No. 2 cuando el pr"l'kllll 

-y ts la decisión No. l. La razón ts la sigui~ntc: 

Ncoc•it;lm<» •er c:~p~ce« <le atribuir un valur monetario 
a la el.:ci,ión N". 2 paro p<><lcr elc;puó avonl!tr hacia 
atr~< ha>ta 1~ decisión No. 1 y comparar las gananci~• 
que '" rr<>duoiri4n sí loman!<» b rama l>.oja: (""Cons
truir Planta Pc'lucña""¡, con las que se producirían,¡ 
lom:iromo• la rama alta. (""Construir Planta Grande"'). 

Ll~mcnal\ al I":O]Gr n10nN11rio de J~ elcci,ión No. 1 SU 

'"¡," <l<"l""ici.in. El .-alnr de posiciOn de tona decisión 
es igual ;JI •alm csp<.'lado ele la ran1a preferida (en este 
caso es el valm de l;1 ramific~ción de ~mpliar 1~ planta). 
El v~lor c•p~r~du es >implcmcnt~ una especie de pro
medie> ele lm resultados que podrian esperar,.. si la 
situ~ciim'" rcpiticr~ un'l y otra I"CZ. obtenié~dose un 

' rC>UII~do de S5.600 mil dólares 8(>~¡, de l~s vccc• y un 
resultado de S~OO mil dólares J.¡<;:¡. de la. veces. (Ve; 
Cuadro No. V). 
. Dicho de otra forma. elllepr a 1~ posición donde se 

pueda te>m•r la decisión No. 21ienc un v"lurdc S2.672 
mil dólares para Stygian Chemical. l.a cu~stión ohora 
es: Dado este valor y los demás datos que ~parecen en 
el Cuadro IV. ¿cúnl parece ser la mejor acción o tomar 
con rtspcclo a la decisión No.·l? 

P••~mos ahorn al Cuadro No. VI; a la derecha de las 
ramas que ~parecen en la 111itad superior podemos wr 
la• cantidades producidas pÓr lrn divco"' >ucesos si se 
comlruyc la planta grande (son >implemenle las cifras 
del Cuadro IV una vez hechas las multiplicacione•). En 
la miHod ir~fcrior vemos los cifras corrC>p<Jmlientcs a la 
planu pequeña incluycnelo el valor de pmición ae la 
deci•ión N e>. 2, · m;ís l:i¡ cantidades producidas en lm 

Cmulm V. A¡¡ú/i;-io dt•la¡w,ihl,• /),-,.;,;,¡.,No. 2 

1 ~:mplundo <""''' <r>l<ri<> el ,,.;,;,,., llll¡u 1<>1•1 ~<<'jo <operado. 
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ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

Arbo~es de oleds¡ón ¡oara ~a 
toma ole decisiones (2a. parte) 
Uliles para·identificar alternativas, 

riesgos, ganancias, metas. Aplicables en 

muchas áreas de inversión importantes 

Por John F. Magee. 

&! c:u. segunda pane, el «11101' .analizo el efecto del 
factor tiempo sobre lm ingresos futurm, según las olter
nativa5 que plantea el árbol de decisión. Asimismo, en 
el Apéndice se presentan otro• dos ejcmplqs de la uti
lidad que puede brindar ~la t&nica. d~ tandlisi> de 
alternativas y medición de po>ibic< consecuencias. 

Teniendo en Cuenta e! Tiempo 

¿Y quC pasaría ¡j tuvio!ramos en cuema las dJfertnci~s 
en el liMI¡;o en que se producen In! ingresos fllluros' 

..A::1 tiempo t;anscurrido ~~tre SUCC>ivas etapas de d:ci

.:,,ón en un arbol de dttl51ón pu~d~ que se~ wstancoal. 
En cualquier fase o etapa puc,k que tcng"m<» '1"" P""· 
derar las diferencias en costos n ingresos inmMi.ttos. en 
cpmparación con la• dJferencias en lu< 1·al<'_rcs q"c '" 
producen en la etapa siguiente. Se" cu"l fuere el criterio 
de elección que upliquemt>'. podemos situ~r l~s dO> al
ternativas sobre una base con1par.1bl~ si dc•eontamos el 
valor atribuido a la •íguiente etapa utiliundo,un por-

- - . . 
centaJC ~dccuado. El porcentaJe de descuent\) es, de 
bedm, tomar en cuenta el costo del capital y es scme· 
jantc el U5o de una tasa de descuento en la t&nica de 
valor actual o nujo de caj" descontado. (pre<ent v•lue 
or discoonted eash now techniqu..,). que los hombr~ de 
nesocios ya conocen. 

Cuando se emplean árboles de decisión. el pr""cdi
micnto de <lcscuento puede aplicarse •uccsh·ammte a 
las diversas etapas o fases del pn>¡·ccto. Se dos~ucntan 
ambos: Jos Hujm de caja y lo> valores de pasición. 

Pano mayor simplicidad, •ur<>n~amo' <¡ue la dircc· 
.ción de St¡·gian Chcmical decide conplcur una tasa de 
descuento del JO<;} anual para rodas las etap.1s. Apli
cando d pr'tnc'opio de a1·ancc hacia aaás comcnzarcriw< 
de nuevo por la D<'Cisión No. 2. Empleando la• mi>,;;,., 
~ifr,.ulilizadas en h» cuadrm nmoriur.:> y dc,cnnt:ll1dn 

; fluj<» de c;~u al IWf. obtcncn"" l•" dal<h<¡uc aPa-
• ccen en la parte A dd cuadro VJ l. Fijcn>c ""pccialmO~
rc que e¡to> son los \'Jiurcs actual<> en d momento 'Cn 

í 

que se ton1~ la Oocisió~ No. '2, 
Ahora pretendemos utiJil.Or el mismo procedimiento 

empleado en el cuadro V al obtener los v~lo= espera
dos, poro en ~la ocasión emplcarenH>s las dfr~s de 
rendimientos descontados y obrendrcn>os un valor Cipo
rada descontado. Los resultados aparecen en la parte B 
del Cuadro VIl. PuestO que el valor ~pcrado desconta· 
do de 13 alternativa de no-e~pan•ión ~ má• alto, tal 
cifra se eonviOrte ahora en el valor de pnsici~n de la 
Decisión No. 2. 

Habiendo hecho esto. voi>emns hacia atnis para tra
bajar de nuevo en la Dccisic\n No. l. repitiendo el 
mhmo procMimiento de an:ili,;, que empleamos antes. 
pero esta \'e~ descontanJo. L"' cÓIIculos "parecen en el 
cUadrO VIII. Nót= que el ,·u!or de la posición de la 
Decisión No. 2 se considera a b hora de tomar la Dcci
'ión No. 1 como si fuera una sun1" globul recibida "1 
linal de los 2 añO'. 

La alternativa de la plJnta grande resulta, de nuevo, 
la preferida cuando se utilizad mo!todo del flujo de caja 
esperado doscontado (discountcd expected cash fluw). 
Pero el marscn de diferencia con respecto a la alterna
tiva de la planta pequeña (Sl<JU.OOOJ es menor de lo 
que era antes de descontar. 

Altemativas.con Incertidumbre 

Para ilustrar cl concepto del árbol de decisión, he trata
do la< alternativas con incerridumbR como si fu~ran 
posibilidades discretO§ )' bien definidas. Como cj~noplos 
he utilizado situacione< tnlcs onmo el ni1·cl d~ la dc
mand~ o el Cxito o el frac~'" de un proyecto do dos· 
nrrollu. He pretendido ol'it~r complioncionc• innecesa
ria. y al nti,mo tiompl\ hnccr espccbl hinenpl" en l~s 

intcrrdaci<lncs fundantema!"' ~mrc la dcci,ión ~ctual. 
la> Jcci'i"nc' fuour"-'> y la> Jnc~nidumbr<' inopiJc:oJa< . 

En muchos •~•os J<>< ckmcntl» inciertO< de hecho 
tom~n la f<>rma de alternath·a• individualiz<~bks) ""n 

J'ubJicado can el permi•o do lo 1/n"~'J Bu<inw R"l•w © t97 t. I'TTJith•t 4nd FTita-·• .,¡ IID,.4"1 CoJI'I'· Pu~tic>d<> <>li¡in,Jmont< 
en ln;l6o bajo <llttula; Llo:<i.ió" T><r1 F~• Do"<:iJion M~lin¡. Tod<» loo d"«hm r=•vodos. -
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una ~ol~ varoablc. En """'· "" cmbar~o>, In> p<Nhle> 
!lujO> de caja durante· una f:"c del P'"l""'" pued,•n 
~:triar a lo lar~n de h>Jn un <'>f'CC!ro )' puCd<'ll d<'r<:Odcr 
de ~ariubl"' indcpcnJiclltc' o parciahncnlc rel.,cionad." 
que cstlin •ujeta. a inlluc•ncia> incierta.: t<>SIO>, dcnran
da, rendimknlo, •ituaci,in ccorl<inric:o del pah. etc. En 
estos c'a~os. hcmm oocnntr:odo <JUC el rango o ¡:~m~ de 
variabilidad o la relativa probabilidad de <JUC <1 Jiu in de 
caja HtC dcmro de un nivd determinado duranic un 
cierto periodo puede calcula"" fEicílmcnte basándmws 
en d conocimiento de la~ \ariabks fundamcntak> ~ la!. 
inccnidunrbrcs <¡UC la> r<xkan. Entonces la ~ama ,te 
posibles !lujos de ca¡a dnnrnlc aquella fase pueden JJvi
dinc en do:-, tres o m:\s •·;ubgrupm" que pueden ><r 
tratados como si fueran alt~r.,.u,.., incionu• indi> i
dualizables. 

Conclusión 

~ter F. Drucker ha ••IHCSado sueim~meote 1~ relación 
existente entre la planeación actual y los sucesos futu
ros: "La p!aneación a largo pl:uo no trata con deci•io
nes futuras. Trata con la condición en el futuro ("futu
rity') de lru decisiones, actuaks'""· La decisión de hoy 
deberla toman e teniendo en cuenta d efecto que se C5· 

pera que ¡al decisión y el r"'ult"do de succ•o; incienos 

itngan '"h"' •·alorc> y <1<-cí,io>n,•, hnuras. l'uo;to qu,· la 
dc·d,,;n do hoy •icntu l•' !'"""' para lu Jcci,ión de rna
~:rn.t, b deci,ión de hoy d<·hc '"<luilibrar ecnnoillia) ne
•iblli<.bd, Jdx: equilit>r,or l• 11ce,•,idaJ de capitolil"r 
;ul>rc "P"rlunid:u.ks de utiliJadc> ~uc pue<lan ni,tir y 
coÍt>cn·ar la capacidad nccc>aria p~ra "'accionar nrn 
respecto a tutums circun>lanci:" y necesidades. 

La ~ingular c~rac!eristica <lcl :lrbol de decisión es que 
pcrmne a la Dirección combinar ~<'cnie:~> aMliticM, 
to111o el m~tndo del Hu jo de caja dcscontadu y el mOto· 
do de valor actual, con una prcscntacióJt clara del im
¡ractu de futuras altcrnali•·as M dcci>ión y futurO> >UCC· 

sos. Usando el oirbol de dcci,i<'>n, la Dirección puede 
considera¡ ,-ari<>S cursos de acción más f~cil )' claru
m~nte. Las interrelaciones cmr~ presentes a!tcrnari•·as 
de decisión, suCc1oo incierto> y decisiones futuras y $US 

resultados se hacen mocho nrá> el"'""· · 
Por supuesto. hay mucho:- ospcctos prácticos dd 

~rbol de deci;ión además de aquello; que podemos con
sider:ar en d espacio de un solo articulo. Cuando discu
tamos otros aspectos en subsiguientes aniculos, ve~mns 
con mayor dctniJe to<.ln 'la gama de po;ibkl beneficios 
para la Dirección. 

Cienamcnle el conc.:pto del árbol de de<::isión no 
ofrece respuestas defini¡ivas a los equipos de Alta Di-

' rección que est:in tomando deci>ioncs de in•·crsión de-
sahndo la incertidumbn. No hemos llegadu a tal punto 
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Clp<lro VIl. Am\lisi> de J,, decisión No. 2 descontarido 

;ll«<ióo 

E:<panolón 

E:<p 1 no i6n-Domando a h• 
l'.xpanolón-Domando baja 

No ctmbiar-D<m1ndo olt.o 
No cambúor-Ounand.o bajo 

A. Volor<> o<ruolcs de lo. flujo. de cojo 

$]co,<X>D/alio, 8 oños 
sc,OOO/ •llo, 8 a~oo 

joop:>D/ollo, 8 afioo 
400,ooo/ollo, lllloo 

B. Ob«nd6n do voloreo uperadr» deoccnt.ldoo 
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DEPARlt.~,[tilO DEL DISTRITO fED[Rf,L 

. CO~ISJON llE VlAUDIIO Y TRJ\t:Sf'Om URBANO 

C~HAATO ~'UII: 

FECM: 
OF. S.P.P.: 

CO:;TRATISTA: 
OO~ICJLIO CONTRATISTA: 
REC FED. DE CAUS,: 
REG. S.P.P.: 
cm:CEPTO DEL Ti'AB.UO: 

---------------------------------
CO~'TR/.10 DE OBRJ\ PUBLICA A PRECIOS t,NITARIOS Y TlE!'.PD DETER;:ttiA~O 
CUE CELEBRAN. POR UllA PARTE. LA co:mtON DE VIALlD~.D Y T~Ar:S~JFiE 
U"ll~loO DEL DtURTM~IlTO DEl DISJRITO FEDERAL. REPRíSEIJTI\Dé. FZ.~ ~U 
VOCAL EJECUTIVO !N~. FRANCISCO t:aRt:~~ CASIJlO, Y POP. LA OTAA: __ 

A LAS OUE EN LO SUCESIVO SE D~::8:n::;p,A 'LA CO'IISIO!"!' Y "El COIJlR~ 
liSTA" RES~ECTIVI..",EIHE. DE CO:~FOil:ilD~ C(llj lAS DECLARACI0'1ES Y -

_CLAUSULAS SIGUJWTES: 

DECLARHJOnS 

1.-
rAtltN Y PR!o~UPUlSTO .O.UTOR!lÓ LA l•Y!RSIÓI< ~OR~[SPOI!DIENl[ ,O. lAS· 

C~RAS O!WHO p[ !Slt COhlliATO H~LIN OFICIO HUM: 
PE FEC ..... 

1[.- ··"EL CDNlkAiiSTA" DW.UA 0\1! U fN~U<uTRA CAPACITA

DO JURIDIU Y TtCNICN'\E"H PAllA COIHRAlllt T O&LIGARSE A LA (JECU-

1 -
• CotnnATO fl~. 1-73-1-

CION f¡l L,,s ODOAS HATERIA OC tSH COIITRATO. Y QUE DISPONE DE LA 

I\IIV!Jlll/.CI0n Y rllt\1.1110:> ~UftCIENHS PAJtA EllO. 

11.2.- Out SE [~C\IFh"I"" RHiiSH<ADO EN El I'J.D~ÓN l1E 

{Q:;Tr.ATt$TA$ DU (io~ICRNO hoUtAt Y CU!: DICHO P.[GI'ilR(I tsTÁ VI

GENTE. 

11.3.- 0UE CO"OCE fLENAI'.(taE LA LEY DE ÜaRAS PúBLICAS. 

LAS Rr.SES Y tloRMAS GtNERAL[S rA~A LA (ONT~ATACIOM y [J!'C\ICI6rJ -

llC LAS 0D~AS Pú9LICAS, ASI coMO LAS ESPECtrtCACIONES ÚB;ERAUS

VIG[NHS EN lA COMISIÓN. LAS PARTICUlARES DE lA Oi!RA. EL PROYEl:. 

10. EL PROCRI.I'.A, LOS I<OHTOS K;:NSUAUS DE O!IRA DERIVADOS V~L PR(! 

6R~'<A. El CAUIIDARIO DE PAGOS. Y EL DOCl.ti[J;TO EN ~\lE SE ccr:SIG• 

NAII LaS PR>CIOS lll<llUII>S. 

Y VOLÚJ-I!'NES APROXIM"!>OS DE OBRA• OU( fORMAN PMH 0[ fSTE CON -

T~~TO. 

[[.q.- ll-J~ S[ AA lNSPECCLONA!I(l llUID.o.HENTE tL SITIO

ll~ LA OB~/, MURIA PE ESH ~OinRAlO. A f!N DE CONSIDERAR TolioS

- lOS fACTMH QUE INH.RY!EN(N EN SU [J[CUCIOH. 

~ 
' 

[x~UEHO LO lll<llntOR. U\S PARTES OTO~GIIN LO OUE SE CONSIGNA [N· 

LJ.S SIC~:E~f[~; 



·' 
l. (~NIRATO /io. 1-13-2-

UAUS!I!AS 

PWIERA: OBJETO DEL CONTRATO~ LA CoMISióN ENCOMIE~DA 
TI STA Y ~SH: SE OBLIC..O. A REALIZAR PARA ELLA 

A El (OriTRA 

SEGUNDA: !r.PORTE DE tAS ClBRAS.- ú. IIIPORH: DE US OBRAS I'IAI(RI~ 

•• CormhTO Ro. 1-73·2: 
31 

D~l_ rRnE~H CONTI!ATO ES Dl' ;_ 

Úl NINGÚN CASO El l~rORH TOTAL rE LAS OBRh$ A QUE SE RHJ<RE Ei 

H COI:TRATO PON!.I. SER REBASADO, POR lO Cut SI El CO~a/ITISTA EJ¡; 

-TE DI' LA RESPONSABILJDfW EH 'i_IIE INCURRA POR LA EJECUCIÓN DE LOS 

TR!Jli.JOS E)(C[O(NIES, NO TENOR.I. DERECHO A RECLf•"'·R PAGO ALGUNO ..:. 

POR ELLO, 

TERCERA: ·PLAZOS.- [L CoNTRATlSTA sE OBliGA A INICIAR LAS ODRAS 
tiATERI/1. DE ESTE CONTRATO DENTRO DEL PLAZO QUE SE SEilALE EM lA()¡¡,

DEN DE TRABAJO O AviSO DE INICIACIÓN QUE POR ESCRITO LE GIRE LA 
tor.urON. 

[L to~TR/I.TlST/1. SE OBliGA A CONCLUIR T01AU1E~TE LAS OBRAS MTUIA 
DE ESTE CONTRATO, INCLUIDAS EN H PROGRAMA QUE SE MENCIONA [H LA 

CLAusuLA CUr.RTA -------·-------'---~ 

A SU VU LA (O/'\ISIÓii SE· OaLIG• h lENE• OPORTUNAI1ENlf LA DIS~ONI
BILIMD LEGAL DE LOS LUGARES EN gUE DUERÁ~ EJi:CUTARH LAS O~~~S 

MIIHRIA DE ESTE CONTRATO. 

CUART~: PU..~()S. [SP[(!FIC~:;m;[S Y PRWilli::A.- EL Co':TRUISTA SE 

C~LIGA A R!~LIZAR LJ.S O~'~s MTE.II, ~E ESTE com•ATO PE to,;;OII>'.l 

DA~ CON LAS f.Asrs Y NJR."·" GtdUL!S P~RA LA (ONHATAC1011 y [.rr
cuc¡tt< p¡ (I,;RAS Pú~LICAS Y coN >UJCC!Ó>" A LAS [SPi:CIFICAC!Oi:ES

PARTICLILM<"S' A LOS PLANOS Y D(Mf,s DOCU;;EI<TOS QUE CONSTITUYE'! EL 

PRoYECTO. AS! COMO AL P.OG~Nill y, EN SU (ASO, OE CONFORMIDAD coo; 

LD"olsPutsro EN LIIS C\J.uSULAS DECII'.A Y. DEW1A PR!tiERA. 

tJ.s fsPEC!FICACIOt:OS PAJ<t:ttll.r.HS Y fl PROGlh\/'IA FIR ..... t>O$ POli LAS 

PARTES • .IU•TO (OH LOS PLMOS Y O(~.ÁS DOCI.l"\[HOS OUE CO~SIIT~VEN 

EL PROYECTO SL CO.,SIG~AH E' nL~¡:¡O.o A~U.O. AL PREStNn CO"Hl,OO 

V FC>fi1111N P~RT!: I~IEGRANTf DEL Ml5'10, 



' 

CUINTA: PAGO DE LOS TIIABAji)S,. los H~BAJOS OBJETO DE !SH co~
T••To Ct;~iPR[:,~:~~~ EN [L PROrHTO Y [N El I'Ro~RMA SE PA~ARAN A 
BASf O! LCS F;'[<:IOS Ur!IIUIOS DEl TtEl/I.A~OR VIGINH DEl OEPA~IA

~-0"10 ~EL ;ISTR!lO HOERAL, ~ISMO OU[ LA CO•TRAIISIA OHLARA CO· 

~~[R Y A:PT>R. 

SALVO LO PR;:VJSTO U R ÍII.T!t\1> P~RRUO DE BTA CL/.USULA. OIU<OS 

POECICS u":a.IOS I~CLUYEN LA REMUUEOACIO~ O PACO TOT.._l OUt DE

BE CUB;<!RSE AL CONTR .. TISTA POR TODOS LOS G~STOS DIRECTOS E JNDl 

RH>nS 0\1[ ORJGJt<EP! LOS CUAS, V. UT!LitAD V El COSTO DE LAS 

OBLIGACIO''H ESTIP.n.lD.O.S h HU CONTRATO A CAIICO OH POOPIO 

Co:nR.<liSU, 

los PRHIOS UH!TUIOS SOII RICIDOS r S6LO PO~RÁN SER ~ODI'ICADOS 
!H LOS CASOS Y BI.JO U.S CDNDI()C!,[S PREVIHAS [N [Sl! (ONnATQ, 

Si!'~""''" LA [JECUCIÓN DE lOS TR...SAJC! SI Vt[Rf LA NECES!tll! • 

-Có IC~Ci1"' <c(,,'lOS COl.fOR~¡: ~l SiSHr:< tt"ALor',II<IHUCit.J< ~IRA 
v¡S ¡o[l b:.o;:<JIS:~·. LOS HlS~.o~ $t liOUIO<H', CO"<C~"¡ A LO ES 

llfl'L-'W E' :A !<<CCIO-' 11 DE LA (l~~SUl< QCJ~VA, t~ lt INHll• 

H•cl• ~¡ ,,_,¡ El ~O~TJ lClAl Ot LOS H<S~JOS FO~ ADMINIS;~:;ciO:< 

(HCLUnr:~o LOS lXIR<~>J!>ARIOS tsTH'UlAl>OS (N LA (lJ,UIULA SfPTJ 

rA. ~~ r:,:•-~ DC!~¡¡¡ DEl {C:¡ OEL 1101.00 OCTAl nll COI,HA10, 

StXT;., ~JUSl[ A l{;S f,lECIOS.- Cu•,;~o l~S CO!OTO~ ~Ul SIHVIIRW· 
Di: BASt p¡,;:h UlCUlA~ LOS PR<CICS UloiHOIOI Oll >R[S[:,1f C~l'TR6 

10· HAYAN Sl''PI~O >'MIACIOI,[.\ ORiúlr;A!OhS !" I~C.li\[t:lCS (N (.OS· 

PKECICS tf ¡:.¡¡o:.¡", SAlARIOS. [OUIPOS Y DCr.'.S fA{JQ~[S CU( • 

U."O"N I"CO'CS CDSlO~. ~U!: ¡e,pUQUlK U¡¡ I·Ui1t~IO SUPERIOR Al s: 
~tl VA!.G~ IOll•l OE lA OURA AÚI< NO !J!CU1f.DA Y l.liP•O•DO rOO UH 

CW1RnO, ll (O,TO<IISlA POO~Á SOliCITO' ro• !SCRITO A lA (Ofll· 

SIÓl< !l •Ju~¡¡ 0[ lOS PR((IpS Uldl'RIOS r•OPO<CI0"01,'00 LOS [LE· 

~[•TOS JUS1JIICA:IVOS DE ~U DICHO, 

(o~ BhS~ ~·· l~ SOliCITUD OU!: PRJ:S[~H rl (ONTC.Ali$1A, lA (OH!•• 

S IÓN lLEV""Á A CI-liO lOS ESTUDIOS HC!SMIOS rARA D[HP'li~M LA·-

JJ - b • 

• ~onn:NCI~ 0[ U P[11CI0~,_!,~ lA,INTCLIGEI:CIA DE QUE ~J.ff!A SO~l 

C!TUD SOLO S(RÁ COII~!O!RAM CU.\IlOO tOS CO"~!FTOS D€ OBIUI OU<: --

$[AN ruNJJIII'.[NIAlH ESJtJI REALilAr;DOSE CO~f00."' Al PROGRo\1\.\ Di: 

TR'-~AJO VIC[Nl( (N lA f<C~A O~ lA SOl!<: !TU~. ES &Etl~. QU[ tiO 

[~1St.\ E~ ELLOS. lli:I;:)!!A I~.PUT••u Al :ouH~IISIA, 

DE CO~SIP[~AR PROCEDf~l[ LA PEITCIÓ~ D~l {chr""l!SlA, DESPU~S Dt 

HI.BU [V~lli~X' lOS AAZDNMIENTOS Y Eltii<NTOS POOMTOR]OS OC'E ts· 
H HAYA Pr.tS<~IADO, U\ (o:<ISJ,!lN J.J~SOt.RÁ lOS PR[Cif,5 U;iJMRIOS y 

lOS APlJCI.~Á A lOS CONCEPTOS &~ CBR~ OUE CC~fOOU A PROGR"'-\A. SE 

EJECUTEN A PARTIR DE lA f(Cf!A DE PR[Sf'I'IACIÓK rE LA SOliCIT!ID 

DEl toNTRI.!ISTA. 

SJ lOS CCSlOS OU[ SIRVIERON C[ a<SE 'J."' CHLliUR LOS ~RECIO. 
UNITARIOS DEl PR!SlHTE CON!R~!O """ SUf~l:lO \'A'<IACIO"[S C?.IGI::~

DJIS EN DIS'IIIHJC!ÓN DE lOS PRECID. DE !'.AHRIAlES, SAJ.J,RJOS, !:mli

I'OS Y D!>\lS fAnORH OOE I!ITEGRA~ DICHOS COSTOS, OVE l~J>liQUi:lr • 

IJNA RUlUCCJON SUPERIOR AL 5f D:l ~ALOR O~ LA Oi"A A(J;J NO EJHUl~ 
M. EL (OJ'liUTISTA ACEPTA OUE U\ Cc~.ISJON, OYt,~OlO, PARA lO--

CUAl U tOHC<DtRA UN PlAZO DE TRtl~lA ~lo! A fiN D< OUE OU.I:lrll!i 

H lO OU( A SU D[Rl(HQ CO•~Er;GA, AJUCO! LOS fRECIOS U;I!TARIOS (!). 

M CORRES•c~mk lOS t,~¡vo~· P•tclos SE ~"liCC~RÁN A U. OnA Out SE 

[J[C\IH A rA~llr. DE U. f!Cf!A ~E LA NDTiri:A:IOII, 

-Cu¡_~A E,P~ESAfo\ENTE CO~"E~/I)[l O('( t!TA (LlUSUlA DEJAd¡;¡¡: TEJJ[R

~PliCAC!ON CUf._I~OO Cl GCBIERI:O fEDERAl D[H•~I>IE OTRO~.tRI7rRlcS 
0 tO:;~j(!0'1[S QU[ Dtr.lN OnRAO EN !'SH TIPO D!'. REV]SJO;JES, 

' 
S[rTH~: TPJ,n:JOS [XlRAO~J:;~110S,- CuANDO • JUICIO D[ lA (o::J· 

SIÓN SU •(ClShR,O ll[VhR A CABO iRhUJOS ~~¡: NO EST(N COr:PRO:::~l 

P!J~ C~ <L PnovttTO Y (N El PoOGnAM~. S[ PROC[D!OÁ [N lA SJGUj(¡j· 

n ro~f!A: 

l._· 1RAUAJ0S EXTRAORDINARIOS A nAS[ 0( PR[0DS UNITARIOS: 

A),-.$¡ O!SHN CONCEPTOS Y p~[CJOS UJ:ITARIOS ESTIPU· 

U.DOS [H El COI¡TnhTO OU[ St•N APlJ<A5lES A lOS lRAIIAJOS OE CUE -



,,.,-.- lO"Ir.t.TO r:n. l·l)"l" 

SE TRATE, l.Jo. (OMISIÓtl UtAnÁ HCU~I~ú~ PA'•A MO[IjAR Al (orlTRUI~ 
¡~ SU EJECUOON. Y !STE SI: CBL!GA A i'.EALIZAP~OS <;OIWOR.'\1: A Ot·-

CHOS PRECIOS, 

B).- S! PU. ESTOS THS<JOS m EXJSllt•t~ COUC[rTOS Y 

pR¡<;)OS UJ;!TARIOS EN El tCHH~lO V LA (O".ISIÓII LO"SIOEO~<A rAtll 

BLE DEHR-.trrAR LOS NUEVOS PRECIOS tOij ~AS!: U~ ELU,E/HOS CONTENI" 

!)()S [N LO~ ANÁLISIS DE LOS PR<CI0' YA [S;I.BlHtDO~ Etl El COI•lRA" 

¡0, fi'.OCEDORI. A 0[1[0",1NA> LOS N"lVOS COII LA INIPYEIICI0tl Dtl -

(o~TR~TlSTA y ~STE tSTARI. OBLÍGAOO A EJECU1U LCS TRABAJOS CON-

f0"-"•l A TALES PR[ClOS. 

e).- Si NO fUERA POSIBLE DOTIR"IN'R LOS ~UEYOS PR(CIOS 

U'•!TARIOS EN U. FOR•.A EHMLE<IOA EN LOS INCISOS ANTERIORES. LA 

(V~! S JO" APLICARÁ LOS ~RHlOS UNITARIOS CO"TEN!OOS E~ SUS TUUL! 

DORES ~N VIGOR, 0 f!l SU DHfCTC PARA CALCULA~ LOS NUEVOS PRECIOS. 

TO"J.'!Á EN CUENTA LC$ tLEIIEHTO$ OU[ SIRVIEPOM DE BASE PARA fOirl'.U· 

UR LOS PMHJOS DE TABUt-o.DOO, [N UNO Y O~R~ CASt U (o,o!RA11~1A 
HHRÁ CBU~-'DO A EJECUTA~ lOS TRABAJOS C~"'~"·-E A ltS uuEVOS --' 

r•ocl~~. 

o).- $¡NO FUESE POSIBLE ;>EHR~:J.<R LOS "UIVDS PRECIOS 

UIHTARiOS <N lA FORM [STABLECIOA Eti EL PÁRRA•O Atr1EI'IOR. !L (oa 

t;,,;JSTA, A RtCU!RIMIEiiTO DE lA (OHIS!Ó" Y GtrrTR~ DEL nh10 ~U! 
[STA SE~ALE· SC''[lERÁ A SU COJJSIDER.\C!ÓN LCS liUEVOS PRlUDS ";:1· 

HRICS. ACO",;'Iof.,DOS 0[ SUS R[SP[CTIVCS A::,;LISIS. tri U INT[Li6E~ 
Cl< DE QU[. PARA LA FIJACIÓrl 0\ ESTCC er;:;lo~. D:CE!R~ A0LICAR EL 

111'".0 Clill[~IO OU[ f!UBIERE 5f.GUIOO PMA LA OOHRML<rACIO'. DE LOS 

p;:óCICS U"ll~R!OS ESTABLECIDOS EN [STf CONTRATO. DEBIEN:xl O[SOL· 

VER LA {OHIS10N [N 1JN PLAZO NO I\I;YOR DE QUINCE OlAS. S! A>IBH •• 

PARHS llHARlh A U11 ACU(~DO RESPECTO A lOS P~[C!OS UNilUIOS A 

CUE: SE REfiERE UH lNCl$0. H (O~HAIISU. S~ CSLIGA A tJECua~ 
lOO J;¡J,MJO$ EXlRAOro:DlNA~lOS tOt;fO~~E A o¡¡;~?S t;;;tiCS U•llARIO$. 

E).- SI NO <S POSI~lE DUU•~l•~R T(l"lC~•¡q¡ lOS ·~•E: 
vos PRiOC!OS UHllARIOS, O OVE [N [L e>SO DOL PL••••O S)·~ SE ll~ 
MliE .o.!. A;;u¡:ROO Rts•ECTO A LOS IIIS~OS• l.A (o~ISit' POOR(, (J¡tU· 

8. 
J~ 

(01/ll<hlO lb. 1-75-2-

Tht: LA~ Or¡;t.; Dll;Cr.JIIl1tNTr., IIJCOJ\U;r.r.Jtt.~ AL (oriTRATISln O A ---

01110 ht rR[ClO AUAOO IIU( (llA OETtlll1111[, ENCO!'I>ND~RLAS A OTRO • 

COIITRAT1STA A LOS fkECIOS UNITARIOS ~~TEI'•.IN~DOS o, UtVCIOKo.t.-

1\óNTE. f.NCOM[NDt.RLAS Al PROPIO (oNHAl!STA O A OlnO POR A0M1NIS• 

TRACII'iN. 

Er; lOO~> é~10S ChSO:;. LA {o~ISJ6, VAnil POR ESCRITO l.A 6RotN DE-

1R.\%JO COirRE,POi!O!lliTE, EN TAL EVENTO LOS CONCEPTOS. SUS ESPECL 

flChtlONCS Y LOS PR[CIO' UNIThr.~S RESPECTIVOS QUEDARAN INCOoWO• 

nAMS AL CONTRATO PARA TODOS SUS HECTOS, ON LOS T~RIIlNOS DEl 00 

CUMENTO ~UE SE SUSCRIBA, 

!l.- TRABAJOS EXHAO~OI~ARIOS POR "AD~INISIRACIÓN A lRAV~S 
!>EL CONTR ... li$TA".- [N EL CUO OE CUf EL [OKTRATJSTA NO PRESEiiTf 

OPORIU~A'I<I'H l.A PROPOSJCJÓ~ D!i PR!CloS A OUE H RHIERE EL PA-

RRA'O &l.- A~:T[RIOR. O Bl<N 1/C LLE~UfN l.AS PARlES A UN ~CUtR:t'J

R!SC!CIO A LOS CITAOOS PRECIOS. LA (OKISlÓN PC~RÁ OROE~ARU l.A • 

tJECUC!{N DE LOS TRAr ...... os C~OIIo•RJOS CO~fOO~.E Al S!SHIIA OE "AD

MII.!STR~Cll'iN A HAVts OEL (OHIRATISTA". 

(N E51E S!STEM DE PAGO SE CUllRJRÁN Al (oNTRAT!STA LOS GASTOS 01 

RECTOS Dé LOS TRABAJOS, ADICIONADO> CON LOS pm~CENTAJ[S OUE SE

CONSIG';AN EN LA CLAUSULA SIGUJCNTL tOMr~<llDIENOo ~STOS ~LTIIIOS 
lOS 11,:-tRfCTOS. lA UTILIOOD PEL (o,:JAA11STA Y EL 11\PCRTE OE LAS 

PEI1ÁS GOLiúhCIONES CU[ EL MISM~ CONTRAE EN LOS ~~~MINOS OE ESTE 

COI"Rf,TO· 

E" ESH Ct,SO. l.A OR~ANIZACIÓN l riRECCII'iN O! LOS TRABAJOS· •sf • 

CW'.O l~ HOPO~SABiliDAD POR lA EJHl/CII'i;r EFI(!EHE T CDRREtTA OE 

LA t;RA Y LOS RltSGO~ INMr.;¡¡;¡¡; A U. 1\IS!;I., ~(OÁN A CARGO OEl • 

Crn,IO'-T!S1A. fLoEMlS. tON [l fJN DI GUE L< (o•IISION PIJE~A VUifl· 

CAR QU[ l/,S OORAS S[ ~ULICEN E" fO<~:.<"·HJCJ[~H Y ACORDE COl!-

SUS I.[[[Sl~r.;l¡:;, [L (o:o"T~AIIST/. ••1[P/.--·J\ Y SD~Elt«J. A l.A APRCBA 

<ION DE AOU(LU LOS PLAI!lS Y PR~~f,t;I.S 01 EJECUCIÓN RESN.CIIVOS. 

Ú< LOS CASOS DE TR~UAJOS HTRMP.DINAR!OS POR 'IID>U~ISTRAtlÓ~ A • 

TRAVtS PU (O~TRAT!STA". DESDE SU !NJCIACIÓH HH DEB[RJi lR COM• 
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' 
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GÚ~ PO~CENTAJE ADICIONAL, 

• 11 • (o~ TRATO No. l-73·2· 

p),- [L COSTO DE LOS ~.ATE~IAL[S QUE EL CoNT~A11STA •· 
IIAYA AC~UIR!DO POR cuENTA DE LO. (OMISIÓN Y/O DE LOS SERVICIOS DE 

UANSPO~J[, ACARREO y IIAN!OBRAS OUE ~UBI<RE REALI~AOO POR ORDEN 

EJ<PRHA !>E LA Co~.IS!ON MÁS El 20% DE DICHO COSTO, 

Jil.- [N LOS TR .. BAJOS HTRAORDINARIOS POR E~[CUCIÓM DJ. 

RI:CTA u LOS Quf_ !.A (OXIS!GN UTU-ICE LOS EU>IlNTOS DEL (oNTRAlli 

TA. El coSTo ~¡RHTO DE LOS SAlARIOS Y IIATERIAUS, V.S CUOTAS PE 

.oJ._gU(UR t: ,,.OOIAARTA. tl.o\S EL 201 DE DICHO CasTO· 

L\ S~ DE LO gUE HUaiERE OUE PA<>-<R Al CI:>J<TRATJSTA POI LOS CQH·· 

C<PIOS EXPRESADoS EN LOS APUTJ.DOS IJ Y ]! [ DE LA PREsENTE CIJ.U· 
$l.V.• NO DEBEd EXCEDER D.EL 201 DEL 'l(lHTO TOTAL !l[ UTE CONTUIO, 

N! LAS [SIIIU.[TONES, NI LA liOU!DACII\.~. AUN~UE HAYAN $!00 PA&A·· 

o..s. SE cOr<SIDERAR4N CO!'IO ActPTACIÓ~ O~ l~S OBRAS, PUES lA (0111• 

SI~N S[ RóHRYA EX•RESMENTE El DE'fC~O DE RHL.UV..R POR OBRA FA!. 

ur,H o Ml EJECUTJcllA O POR NGO DE LO I"DUIDO, SI El (ONTRATI~ 
H Hlli\'!ER! INCOI<FOH'IE CO:l LA~ ES!Ie.ACIO,[S 0 COl' lA LIOUJ~A··· 
ctóN, TErrn;A UN PUZO DE 60 {SESEh!A) DiAS DE CALENDARIO A PAR-

TIR DE lA f([HA [N OUE SE HAYA [F[CTUA!IO Lf. ESTIOI.lCJ0N 0 LA Ll·· 

QUiüACIÓN, EH SU CASO. PAR~ HActR PRECISA~ENIE POR ESCRITO LA RE 

CLA"-'CION COR~SPO"BIE•TE· PoR El SIMné TRANSCURSO DE ESTE LAP

so SIN RECLM~CIÓN Oi;L CONTRATISTA, Sf CONSIOE•ARA DHINIIIVAII[!I 

H ACEPTA~A POR ~L, Y SHI DERH\"' A UlTERIOR RECLAOI.lC!ÓN DE LA -

ESJIM.ICJÓN O tiOUIDACIÓN QUE SE TRATE• 

1;0\'[r;A: SUP[:N)S)QI~ DE lAS OBRf>.S,- LA (oomlóN. A TRAV(S DE LOS 

R[PRES!"NTA.HS QUE PARA EL HECTO DESI~NE, HNDRA H DERECHO DE 

SuPiRV!sAR EN JODO TIEMPO L.<S OB~AS OBJ!IO DE EST< CONTRATO V -

DAR Al CO~TRAJISTA pOR ESCR!TO LAS !NSTRUC{IONES CUE ESTIHE PtR· 

TJNE~TES RH..<.C!O"ADAS CON SU EJECUCIÓN U LA f0R'" CONVENIDA Y

tON LAS I"\ODif!CAtiO~H QUE. EN SU tAsO, ORDENE lA P~OPlA CoHI--

SJÓH. 

' 

(o"l'<ATO No. 1-lJ-2-

" [S ri\CULlAD D~ l1l (OI"\ISI0N REALIZM LA INSPECCIÓN DE TODOS LOS 

fiAHRIAlCS CUE V~YAN A USA~SE EN ~~ EJECUOÓN lit LA O!RA, VA SEA 

[~El SITIO DE ~STA o EN LOS lUGMfS DE ADOUISIClÓII O fABRICA--• 

CIÓN. 

(L (ONTR<TISTA SE DBliGJI A l[~fR FN El LUGA~ DE LOS TRA~AJOS, •

POR TODO !'l TIEMPO QUE DURE lA !'JEtUCIÓN 0<' LOS t!ISIIOS, UN PROfE. 

SIOIIAl TITULh!lO OUE LO REPRESENTE. El OU!. OEBE:RÁ CO:¡o-t~R El P~o· 
YUTO y LAS fSPtCifiCACION[S Y HTM FACULTADO PARA EJECUTAR LOS 

TRMJAJOS A QUE SE RHIEii<' ESTE [{)I(Tf<ATO, "5! CC.lO PARA AC[PTA~ U 

OB.JETM LAS [Sflllt.CIONES DE OB~A CU[ S: FOAAl/!.fN Y. El! GEl-ERAL, 

PAII .. ACTUA~ A 110/li!RE Y POR CUENTA DLL (oNTRATJSTA EN TOPO lO Rt·" 

HRtNH AL pi;ES!'NIE COIITI!AlO. EL REPMSI'NTANH DEL (C»;TRATISU. 

~REVIME~H A SU IIITUVENCIOfi EN LAS OBR~S. DEBER.i. Sf~ ACi:Pa;:..) 

PO!l LA (OI\1510•. U Ollf CAUFJCAR.i. S! REUNO LOS UQUISITC$ S!:T..o.· 
L"-DOS. [N CUALQUIER ltOIII'IITO Y POR RAZO!IES Cut A SU JUICIO LO JU~ 
TIFlCU:;N, LA Co.~!SIÓN PODRÁ SOLICITAR EL CN:BIO DE REPRUEt;"lA.>;T! 

DEL CoNTRATISTA Y tsn SE OBLI<>A A DES!GOIAR A OTRA PfRSOUA Cut -

~(UNA LOS RECUISITOS S(iiAl.AlXlS, 

DEWIA: MOD!f J CACI!liiES A LOS PLAr:OS: ESPECI f JC.ACJO~ES, PROG?.h'Vt, 
Y VARIACID:lfS DE LAS C.AHJ!li\!)ES DE HIAJ!,IJ{),- DURAIITE LA VIGENCIA 

DEL POl[SENTE CONTRATO, LA ÚlMlSIÓN PO~RÁ I"\ODIFICAR LOS f't.AHCS,'• 

LAS fsPECIFICACIO!<l'S Y El PROGRAI".A DANI>O AVISO POR ESCRITO AL -• 

(or;TRATJSTA Y ÍSTE SE OBLIGA A ACATAR LAS ÓRnNES COR~HPO•OIEN· 

TES. 

(N LOS CASOS EN CUE POR CAUSAS ~O IMPUTADLES AL (ONTRATJSTA DEH 

DAroENTE: JUSTIFICADAS, tsrt SE VIE~A OBliGADO A SOLICITAR ALGUNA 

HRIACION AL PROG~AIIA, LA CoMISIÓN ~ESOLVEr.Á SOBRE LA JUSTIFICA· 

CIÓN Y HTADUCt:~Á LA RlFOR.,A CUE JUlGU! PtF;tiNENTt, >UICJEllOO -· 

DEl CONOCI.•.trNTO DEl (oNTRJr<lSTA LA> ~~~lfiCACIO~ES CUI: APRUtBE, 

y BTE ULTI>t.J, A SU vu. QUEDARÁ OBliGADO A ACEPTARLAS, 

l..t.> MDiFICACIO.,"<S QUE SO AOilUE:~tN A LOS í''-ANO~. A LAS [SPEC!fl• 

CACIONt~ Y AL PROGRA>V.. SE CONSIDE"A;¡AN I!;CORPO~AOAS A tSTE CON

T~ATO Y POR LO TANTO OBLIGATORIAS PARA LAS I'ARHS, 
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S! US I\OOlfiCl~IONES A OUE SE REFIERE ESTA (LÁUSUL~ DRIG!N•N va 
RllCIONES EH LOS ci.LCULOS ~UE SIRVIERON PE B.lSt P~I!A FIJAR LOS -

PRECIOS UI11TARIOS, 1./UAS PAUH, DE tOIIÚN ACUERDO. OEHK~ltu.dN 

LOS .UUSTES QUE DUEIIAN HACERSE A Dlt>tOS PRECIOS, SIGUIEN!lO UN -

PROCEDI~IE~OO ANAl~o Al BTAilttlDO EH U (l.AUSIJI...I SEPTJ~,I,. --
-hiJA!. PI>OCEDIIIIENTO SE SEGUid EN CASO FORTUITO O DE FUERZA ..._ __ 

·~· 
llutDJ. EXP~ESI.I".E~TE ESHPULADG OUE LU CANT!DJ.DES DE TRASAJO CON

S!G,:.ODAS EN H PR!:SENH CO!ITRATO SON APROXI ..... U.O.S Y. POR LO nNIQ 

SUJHAS A VARIACIO~ES. S!N.QUE POR UTt fiOTI\10 LOS PREC!OS UIUTA 

IIIOS COPNi:NIDOS D<BAN SER 1\00IFICAOOS, SALVO EN AOU(LLOS CASOS

O[ Alii'\E~TOS O DIS~INUCJOtlH COriSIOEROLH EN US tAIITlD.tDH DE-. 

l/W;AJO A JUICIO ll! LA (OMISIÓN, EN LOS CUALES SE PROCEDERÁ COMO 
SE INDICA EN El PARRAfO ANTERIOR, 

S!~ CAU5A PE LAS IIODIFICACIONE.$ A QUE SE RUIE;¡E ESTA (l.J\uSULA 

SE EXCHllERE LA CAWTIDAD ESTIPUI..AOA EN U. CLAUSULA SEGUIJ~A, L.Ai 

PARTES CElEE~MIÁN UN CONVENIO ADICIONAL POR LA CAI!TIDAD HCEOEN

H. 

DHL'.~ f¡¡¡;¡::flA: A:lPL!ACJO~l ~El PlJ.ZJ,- (N LOS CASOS FORTUITOS o 

DI: FU!RlA I'.'.YO< t CU/.1,'00 POO CUALCUI!RA OTRA CAUSA N~ l"?~T~~LE 

Al {O~Tll!OTISTA LE fuH;E I.'IPOS!~U A tSH Cllr.PliR CO' EL PRDGi<., .... , 

SOI.i<iT""1 vo;auu."_¡:¡,TE Y POR EstRllD LA fROR¡¡~ OUE CO~SI~EO;: 
r.;ocos~~l<. EX?KIS~."'XI lCS I'IOTlVOS Et< OUt -"'CTE SU SOLICJOUO, ¡__, 
Úl.'<!Sit-> R!"SO~VUJ.: SO~RE U. JU~TIFICAt!Orl Y PROCEOtNCIA DE L~ -

p;¡~;¡QQGA Y, E~ SU CAS(l, CO_,:fDERA lA CUt IIA1A SOL!ClTA!>O EL (oN

TtlO;STA D t.A QUE ELLA EST!"J; CONYE!<IfNTf, Y SE liARAN LAS 1\:lDlf¡ 
CJ.(iCO:ES co~_;;fspo:,;;H"NHS A~ PROGil.UU, 

S¡ S!: Pi!S[·,:A~!:X CAUSAS OU; 1.,..10 ... ~ LA l[~~I~ACltN DE LAS DO·A~ 
¡¡¡;.TR~ D¡ L:lt Pl-AZOS HT!PUCADOS, OU[ FU(R{N I~PUTAEUS "L (Oh-· 

n;~-;-IST~. ~s-¡¡- PO~"A SO~ICJIU LA H~~~Qr.A, PERO SERA CPOATIVO

PAliA U. (o.•.ISI/i;, EL COhCEDERLA Q NECARt.A. [11 USO DE CC~CEO<"R"-', 
LA (o~ISlÓ' DECIDí AA SI PROC<PE 11\P~NER Al (o~TRATIHA t.AS SAN-

CIO~<S A OUE hAYA lUGAR DE ACUER!>O (ON LA (LAUSUL.A Df(JI',A J~QY[fiA 

,¡ t l~ - Cnrm:.~w No.l-73-2-

y, EN C!.SO Ct NCGARL.A, PODR.i. UltiiR AL·Cor;rr."l!STA El Cl.O'!l'Ll!':ll!l 

lO OH CO~TKATO. OROEI>AIIOOLE QIJE I.OOPTE LAS ~.1;01DAS NHESARIAS A 
fiN OC QU{ LA ODRA QUtDt CONCLUID/o OPORTI.CIA!'IE/ITL O 81E~ PROCED.E: 

M A ~UCIHOlR EL CDIHRATO DE CC"f0~~1DAD COH lO EST.OJilECIOO EN 
LA tL.Ausuv. VIGESIM, 

DE:C!t~ ~fl;~.EOA: RECEPCIO.~ DE CBR!\S Y LIOO!n;.um~~S:- U ~~-
SION ~i"tiKII:.i lAS O&RAS hATUIA DE tHE CONIRATO H.<;ST;. O:JE SEM 

HIU'\11!.\!lAS EH SU lOTAU[II.¡l, SI tAS /IISMS HUSIEHN SIDo REALIZA

DAS m: ACUUDO C~ lAS [SPE,1fiU.CI0:1H COilVE~IDAS V o;;~.J,s lSTl

pu:_.\ci~~U Dt tSTE COI;TR~TO. P~RA TAL HECTO, EL (ONTUTISU ~o
l!FICAAA POR EUR!TO U. TU!IIt<A[l~• DE LAS D~~A$, ]NOEPi:~1HtHTt~ 
IIEIITE DE lO ANHRIOR, lA (Of\1S10N roORA EX!~ IR U. EIIT~!G.I. DE lAS 

1'\ISMi CUANDO VERIFIQUE SU HRM!.AC10", 

SE HtCTUA~A~ RHEPCIO~ES rA~C~~~tS o¡- LAS OBRAS A QUi" SE REFIE

RE ESTE CO~IRATO EN LeS CASOS oUt A COI(TIHUACIÓM SE DETAUAN, 

SI[I\Pat ~ [U~~OO SE SUISFI.t;AN lOS R[~~ISlTOS ~UE SE Stf<AU.I!: 

AJ.- (UANDO SIN UTAR TE~Ml•.w.o. t.A TOTALIDAD DE LAS 

Ol!RAS, U. PARTE [JEtuTA[)Jo SE AJUSH A LO CO:!Vl'NIOO y PUEDA SE~ 

UTilUAtiA A JUICIO D~ LA (0~1Si01,, Ú< ESH CASO. SE LIOUIDA~ Al 
CONTRATISTA lO tJECUTADO. 

B),- (IJI,t.-:>0 t.A (MISIO~ ~E1[zy,li,E SUSPi"I."D[~ tA.S O<!RAS 

Y lO EJECUl>.IIO H AJ~lf A U> P~COAOO. [1.- ESTE CAS~ SE CUJIRIR.4.

Al. Cot;TRATISTA EL 11\PURrE DE lfS OE""S EJOCUTAllAS DI' ACUEODO CDII 
u CLAIISUt.A DECirA OCiAVA: 

e).- (UJ.Nl>O ~[ CO::ilk ACUi:R~O U. (cmsrOJI Y H (o~TU
Tl$lA (Q\"V[~OAN U D~R POR lt~O:I"-<DD AATi!:IPADA.-.!:NTE EL CO~ORA--

10, [1,: [ST¡ CASO, LAS OPR~S CU!: SE R<Cii!A.'I S[ UOU!DARÁI{ EN LA -

FD"-~ OUi" lAS ~~RTCS CONVE•GI.I<, tO~FOi<I;E A lO ES!I<I!LECIDO E~ ts
TE CQióiRAlO, 

lll.- (U~NDO LA (OMIS!~N RESCINDA El CONT~~TO [N lOS 

7ti!>III'0S Lr LA (t.ÁUSUU VJGESJ:OJI. [N EH! CASO, LA RECOPCIÓN PA!!. 

CIAL OUEDM1 A JUICIO DEL~ {Q~!SI~N. LA QUE Ll~UID~RA EL 1/II'OR

TE DE LOS lR'II!AJOS OUt O[tiDA ~lCIBIR. 
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" (UANOO U. AUTORIDAD JUDICIAl DECLAR( RESCINOIOO

CA>O, SE éSTARI. A LO DISPUESTO POR lA RESO-ESTE 

TANTO EN EL CASO DE RECEPCI~N TOTAL DE LJ.S OBRAS A OUE H HHIE

~< ESTE CO/HRHO. CO~~ EN AOUtlLOS A OUE S[ R~rltREN lOS INCISO$ 

ANHRIORH Al. BJ. C) r O), SE P~OCEOEd A REtiBIR lAS OSRAS DE 

OUE U TRATE, A PARTIR DE U. fEC~ 01: NOTifiCACIÓN OU( DE SU TER 
MINACIOI< ~CA tt Co~TRATISTA, .DE U. DEL REQUERIMIENTO DE E•TREGA 

~UE ><AGA U. ÚJMISIÓII O DE LA F!'CHA EN OUE SE PRI'SENTf ALGL!HA DE 
LAS SIHI.ItiONES PREVISTAS EN LOS INCISOS AHHRIORU, lEVANTA.IoDO

SE Al HECTO H ACTA RHPHTIVA r Ü PROCEDER! A FORIIULAR LA LJ· 
OUID.<CIÓN CORRBP!.lNOIENTE, 

Si AL RCCISIRsE LAS OBU.$ A Q\J~ $E •EFIEot ESTE CQI<TUTQ y tF[C· 

TUAOSE l~ LI~UIDACIÓ.~ CDR~ESPO•DIENTI. EXISTIUEN USPO~~UILIDA• 
DE$ PARA CON lA Cot!ISI.óN A CARGO tEL Co.'TIU,TISTA. DEBIU.aE~H -

COfiPROB'-!>AS, EL IIIPORTE DE U.S MIS~.AS S~ IIUUJ:IR.i. t1E LAS CAATID6 

D!'S PEND:Er;H:s Jl[ CUUIRSELE POR T'<AJIAJOS HECTU>.OOS y SI ~O FUE 

REN SUfiCI!NI[$, SE C!IBRIR.i. CO.' CA~GO AL OEP6SJTO VE r.o.~>.~TIA ~ 
OIJE n RHIERE LA CtJ.usuLA DEC!M ClJ!~lJA DE <HE CONI~ATO. SI -

n~J'CCO fUi'U BASTA;,'l[ H DEPOSITO DE GMWHJA, SE "ARA HECTIVO 
DE U FIJ.::z.o OTORGAU. PO~ El (o¡¡TRATISTA. 

S1 AL RECIBIRSE LAS CB;!I¡S t~ISTIEREN RECI.AI\.ttiOJ<ES ot:L (o;ITR~TI1 
TA PlNDIU!l[S DI: RESOLVER. SE OECIDI~.i t1E INMEOIAOO SOS~E U$-

I!ISI'U,S Di: SER P~SIBLE. y, EN lODO CASO. A /IÁS TAIIO.O.R EN El PLAZO 
D'i UN AND A PARTIR DE U REC[P~IOI<. 

L\ ;¡E(EPCIGN TOTAl O P~RCJAL DE LAS OaRAS A ;w; SE REflE~O ~STE 
CQ:,;a~;o Y lA LIOUI¡¡.o,cJO~ DE SU J,•,POr.H SE EfECTUARA. SIN Pi:RJUJ. 

CIC <lE LA~ ~<:DUCCio::a ~UE OtaA~ H~ctilSE POR CO•t<PTO OE ~ETE.-.-
c;c:.a o s~:::Jo;;¡s, EN Los TE~1~0s o¡: no¡ c~;,ruro. 

rtc;~:,~. TERC:.'l.;; .'li:Si'O~OSAEJLI!iAOf:S DEL CGiHR.mSTA.- ~l CoHUtl~ 
TA S.~.-1. EL ~NICQ RESPO~SULE O~ LA EJ<CUCIO~ DE LAS O&RM A QUt 

SE ilEFIUE ESH CONTRATO, CUANDO lsTAS ~O s¡: HArAN REALIZADO ---

}6 (ONT~ATO 1~0. }-73-2-

D[ ACUERDO C011 LO fST!PUl~OO E~ El COIITR'<TO O COt;FORME A l~S ÓR

~(N[S PE lA (oMISIÓN OADM POR CSCRITO, t>TA OROCNARÁ SU REPAR~

ti0N O REPO~ICIÓN INMEO!UA CON LAS OORAI ADICIO~ALES ruE RESUL· 

HN NCCtSMIAS •. ou: liAR.', POR SU CUENTro H (OIITRhTISTA SIN gu¡: -

TENOA VERECIIO A REHIBUCIÓH AOICI011AL POR EoLLO. EN ESTE CASO LA 
(OMISIÓN, SI lO ESTI/<A NECESARIO. PO~RA ORDENAR lA SUSPENSIÓ~ l!!_ 

TAl O PARCIAL DE LAS O&RAS CONTOATADAS E~ TANTO NO SE LLEVEN A

CAI!O DICHOS TR~&AJOS, Y SIN QUE [&lO SU ~.(lOIVO PARA AAPLIAR EL 

PlAZO HfiALAOO PARA lA TER~.INI,CIÓN PE LOS o¡¡RAS, 

U OROE,'I.l 

/liENTOS DE LAS AUTQRIIIA!>ES COY.P<TENTB CN MATERIA Dó CC::STRUC-·

CIÓN, 5EGURIOA!> Y USO DE U. V[A PÚllliCA Y A U.S OISPOSI(IOO!i'S !lE 

stCI.liiiQ.I.O QLJI', COM BASE: EH A~UELLOS, TENGA HTAELEC/00$ O ESTA-

BLEZCA LA (OMISI6M P~RA U E~ECUCiéN DE SUS OBRAS, 

El Coi<TRATI$l~ $Ed RI:SPONSAI!U DE LOS DA'iOS Y PERJUICIOS QIIE -

C.O.UU ~ LA COIIISIÓN O A TERCUU.S PERSONA$ CON 11CTIVO ¡¡¡e LA EJECII 

CIÓH DE LAS OBRAS. POR NO AJUSTARSE A lO ESTIPUU.OO EN H CCNT"A. 

TO. POli H.'GBSE~V~NCIA O< LAS INST~UCCIONE~ ~>.US PO~ ~SCRITO PO~ 

LA Ú»>ISIÓN O POR VIOU.CIÓ~ A LAS LEYES Y REGLAI'IENTOS APLICAI!LE5, 

Sl.w4N A CARGO OH (oNTRATISTA LOS RIESGOS Y lA CONSE~VACIÓN Df -
LAS -D~RAS !lASTA tl 1\o.'!l:NTO Dl: SU f~TREGA, 

(UANDO .PAAECIEUM DESPERFECTOS O VICIOS I'N LA OiiRA DENT1i0 DEL

p/.¡O SIGUIENTE A LA HC><A DE IIEC
1
EPCIÓX M lA IIISI'.A ?ORlA (OJ11Sió:i 

hTA QROt:•ad SU REPARAtiÓH O ~EPOSICIÓH IW'.EOIATA, QUE HARÁ POR 

SU CU[NTA El ÚJHTRATISTA SIN ~.JE TENGA DERECHO A ~HRIBUCIÓ~ P<lR 

EllO, 

S! i.L Co~TRATIST~ NO ATEI:OitRi lOS Rt:ui.iiMIENTO$ DE LA Ú>IIISIÓH, 

!STA PODd [!I,OIO:NDAR A UN HRJ:ORO O J!.'.Ci'R DIRECTA/ó(NH lA RfFA· 

IU.CIÓH O ~¡:pos;ciON DE QUE SE HMTL CO~ CARGO Al ÚJNTAATJ51A. 

DECII'J! W.HTfl: FJA.\ZA,- EL Co.,TRATI5TA Sf Oi!LIGA A ENTREGAR A 

lA (Dr,ISIÓN DCNTRO Ot LOS 20 (vÚNTE) OlAS SIG~IENTES A U fi:C~ 
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EN QUE U SEA UITR[(;J.OA COPIA AUTOR!ZAIIJI DEL CONTRATO UW. 

DE f!AiliA POR VALOR DEL 10% DEL IMPORTE. ES DHJR POR: 

pÓUZ.O. 

' 

Mf:DIANTE [n,o($) P0L!ZA(S), LA COMPA~IA DE FIANZAS DEBE~ ~ARAN· 
TIZAR El CU11PUMI[NT0 o¡_ TOnAS Y C.o.DA UNA DE LAS OBLIUACIONES 

QUE EN YJRTUO DEL PRESENTE COiTRATO ASUI\E El (ONTI!ATISTA, 

l..o.S FIANZAS DEBER.IJI SER OTOR(;J.OAS POR ]NSTITIJCION MEXICANA DEBI

DA.II'-NTE AliTO?JZ.;DA, A fAVOR Y A SATISFACCIÓN DE 'u r:n;ECCI0N GE~i: 
RAL DE hsORER]A DEL DEPAATAAENTO DEL DISTRITO fEDEI!AL, 

/liE,TRA$ El (OI!TI!AT!STA NO ENTREGUE U. P0LJZA PE fiAIIZA I:>ONPE U. 

CourR~ro !lo.l-n·2· 

EN ESH ÚLTIMO C~SO, LAS FIANIM rONTI~'UARAll VIGf.NTES !lASTA OUE 

fL CoNTRATISTA CO~RIJA LOS DEFECTOS Y SAT!SFA~~ LJ\S RESPONS~BILJ. 
DADES, 

IJ\S PÓU:U.S EN DUE SEAN (XPEOI~M LAS riMZAS DEDERAN CONTENER

L)I.S SIGUifHTES DtclAR~CIONt:S t;XPnESM DE LA ]NSTITUCIÓ:I !.IU!: LAS 

OTORGUE: 

A).· íluE U FIANZA SE OTORGA AHNDitNDO A TODAS US 

ESTJPUllCIOIIES CONT!:Nli>AS !:N ESTt CONTRATO, 

n),- Qu¡: EH tL CASO P~ OUt SEA PRO~ROGADO EL PUZO H. 
TA8LECIDO PARA l)l. TEI!IUW.Cl0N DE LAS OBRAS A OUE H RHJLR[ l)l.

FIANZA O EXISTA ESPUA, SU VIGENCIA QUEDARÁ AUTOI\I..TltM(I("i~ PRO· 

RROGADA EN CONCORDANCIA CON DICIIA PRORROGA o ESpERA, 

COIIPA~IA DE FIANZAS CON\'EilüA EN ACEPTM LOS Rt<iUISITOS OUE AAS • e),. Q¡¡¡: U. FIANZA CNIANTIV. LA EJtCUCIÓII TOTAL DE

ADEUNTE SE nf ... I..AII, EL CONTAATO m SU>T!d HECTOS EN FAYOR DEL ( l)I.S OBI!AS 1\ATERIA I>E UTE CONTRATO, Ai)ll CUANOO PARTE DE ELLAS SE 

CoNTRATIHA. S\IBCO:HI!AHII DI' ACUERDO CON U.S ESTIPUU.CIONES UTABLHIDAS EN-

$¡ TRANSCURRlE~E El PU.IO OUE SE FIJA Al (oiHRATISTA EN tl PÁI!R! 

FO PRII\i:RO SIN OUE SE ENTREGUE LA Pllii\UA I'OliZ.O. nE fiANZA, U 

CO~ORATO SE RUCI~DIRA Y U (O!IISIÓ~ PODRÁ E~IGIR Al CoNTRATISTA 

US R[SPON.~.UILWADES EN QUE h"t;3IERE I~"(;URR!D(), 

Ú. II:C~PI..IJ<IENTO POR PARTE CE!.. (ONTI;~TISTA PO~ NO E~T~EGA~ ALG!I 

~A DE U.$ POLI ZAS DE U.S f!A~ZAS CORR[SI'Ct:niE"HS A lAS REVAI..IDA 
' CIO~<S CO~FOR.~!: AL PR!II!R PA;;:;AFO DE ESTA (LLUsULA. SERb CAU~l 

DE REStiSIÓN EN LOS }tRMINOS DE U. (t.,l,.uu. VJGESJr\A., 

TODAS y CADA u~A DE l)I.S FIANZAS OUE SE OTORGUEN EN lOS TiRtiiNOS 

1>< ·u. p¡;rsENTE (LJ.USUL.l ESTARÁ!< VICtNTU 1\ASTA UN A~O ~tSPUts DE 

U HC<Pt!ÓN TOTAL DE US OBRAS, 1\ATER!A OE ESTE COI:UATO, POli • 

U. Co~.lSIOH. PARA RESeO~DER TA~TO Dt LOS DEFECTOS DE CONSTRUCCION 

co.v,o ll< CUALQUIER R<SPO~>A!IILID.o.D DERIVO\ Df:t C!mTRATO OUE RE-· 

SULTAAE A CARGO DEL CoNTRATISTA Y A FAVDJI DE U CoMISl~. 

n I'IISitO, 

p),· lluE PARA SER tAl/CElADA U FIA!!ZA SERA RE~UISITO_ 
li!OISPEr<SAtlE U. CONFORtliiLAD EXPRts~ Y P:T.. ESCRITO DE LA (OliTRA

LORIA 6EHUAL «l 0<PART.oJ'o(Nf0 DEL DISTRITO FEDERAl 

[),· O!JE U. IH$liTUf10N AFIA~ZADCRA ACEPTA E~PRESA.'I<!I 
Tf lO PRECEPTUAl>O CN LOS UT[CUI.OS 95 Y 118 DE U lf:y FED!.RAI.. DE 

!NST!TUCI~ES DE fiANZAS tH VIGOR, 

l..o.S flA~ZAS SE CA~CELAAAN CU~DO El CONTRATISTA tlAYA CUI'.i'L!DO 

CO.~ TOJAS LU OiLIGACIO~H OUE SE DERI'"~N DE ESTE CO~TRMTO, 

DECIM CUHo!A: ~LTE.~CIO::ES (N úAAI.:/HA.· EL CoNTRATISTA cowm.

•E EN ou¡:, AL EfOCTUJIR U (OMISIÓN LOS PAGOS O~ US ESTU"..\ClO~tS 

QUE SE F~Rr.ULEH POR LOS T~AB.UOS EJECUTADO$, l..o. DIRECCIÓN GENE·

RI.L 1>! lESOR<niA DE~ DISTRITO FÉlltRAL LE RUUGA El 5l: Otl 1111'011. 
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TE DE LAS MISMAS. CON EL CU~L FO~i1.0RÁ UN ~tPósnO OUE SERVIRA CQ 
110 GAR~''l/~ tOICIONAL PARA RESPC~DER, A SATISaccJÓN DE LA ÚltU

SION. n CUALQUIER DIFERENCIA, RESPONSABILIDAD O RECLAI'I.ACIÓN QUE 

RESULTME A fAVO~ DE ÜTA Y A CARGO DEL CONTRATISTA, DERIVADA -
OH CO"TUTO. 

At RECieiRSE LA TOTALIDAD DE LAS OBR~S A QUE SE RH!ERE ESTE CO¡j_ 

UATO O PARTE DE ELLAS EN LOS TtR><INOS DE LA CLAUSULA DECf"-'\ SE
GUNDA. SE FORMULARA LA LIOUIPACIÓN CORRESPONDIENTE A Fl~ DE DE-
TERMINAR El SALDO A FAVOR O A CARGO DEL CoNTRATISTA. S¡ EXISTIE

REU RESPONSABILIDADES U CONTIIA llf tSTE, SE DEOOC!Jti.H DEL SALDO 

A SU FAVOR, PERO SI IW LO HUBIERE LA COMISIÓN LAS HARA tFECTIVAS 

DISI'ONIEHOO PA.RA TAL ff[tTO DEL DEPOSITO DE GAIIAIITfA Y SI HH -

NO ftii:RE SUFICJ[Nl[, SE liARÁ EFHHVA U. fJUZ.O. A OUE SE R[riERE 

lA CLAUSULA ANTERIOR, EN LA Jo\EDIDA OUE PROCEDA, 

fL TOTAL O REKANENTE S[ DEVOLVE~A Al ÚlHlRAT!$lA UNA vtz R!CIBI~ 
D~ LA O~RA MATERIA DE ESTE CONTRATO. "ABIENDO CU~PLIDO LOS R[QUl 
SITOS PARA SU TRAMITE, 

DEC!MA SEXTA, SUBCOlJTRATAClON.- PARA LOS EFECTnS DEL PRESENTE 

CONTRATO SE ENT(NDE!Ú POR SUBCC,HUAC!0N EL ACTO PO~ El !:~AL El 

CoNTRA TI $lA EhCOf\IWD.I A OTRA [1'\P.:SA LA EJECUCIÓN D! PARTE DE -
LAS OóRAS MATERIA DEL CONTRATO, 

Cu.o.u;.a EL CONTRATISTA PRETENLA UTii:!lu LOS SERVICIOS DE OTU !!! 
PRESA fN LOS rrRM!NOS DEL PARRAro AtnE•JoR. DEaERÁ CO.".UN!CARLO -

PR[VIA.'IENH POR ESCRITO A LA (oJ.,!SIÓ~. LA CUAL RESOlVE!Ú SI ACU'_ 
TA 0 HC~Aa LA SUBCONTRATALIÓH, 

E~ TO~ CASO DE SUSLOI,TOAT>CIÓN, EL RESI'Oil!;A~U DE LA EJECUCIÓN 
DE (.AS OBRAS 5[~.1. EL COI.'T,ATISOAI A DUii.H SE CUBRJR.i. EL IMPOROE 

DE LOS TRABIWO$, SIN QUE L~ E•,>h!SA SUBco:mlAIAOA PUEDA HNER 111 
EJERt!OU LERH"O NI ACC;O¡~ AL~UM [N CO.rRA DI: LA Últ1ISI0~. 

DECI!':A SEi'Tl:-'IA: CESi~t; DOL CG;i~P.ATú,- EL Co,,IRArtsu PODRA CEOi:R 

A TEiiCHAS nHSOHAS L~S ;.ii<ECHOS r O~L!GA~ClO'!E$ OUIVADOS UEL -

CO~T""'TO, lA SU LOS co¡¡~HPO•:nltrm:S A UJ<~ rA.RTE O A LA TOTAL!-

LOS SI~UIENHS R!:OUISITOS: 

~),- ÚlNFORM!DAII HPRESA O[ l-/1 {OMISJ0N, 

a),- iNSCRIPCI~ PR!VIA DEL 

(ONTRAT!STAS DEL GOBII:~NO FfDERfiL, 

([SIONARIO EN EL P...rRON DE 
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DE tJ,. JUSTIFIO.CIÓ~ DE DiCHOS "-"5TOS. IEGÚ~ COIIVE~IO OUt SE CóLf IIOTIVADAS POO CAS(l fORTUITO O f~:;;ZA MYOR, O CUALOUIER OTRA CM! 

8RE ENTRE LA.S PARTES. S~ NO 11\PUTABL[ AL (oNTMIISTA. YA Ql/E, EN TAL EVENTO, LA CoMI--

SIÓN HARÁ ~l PROGRAMA LAS MODIFICACIONES OUE A SU JUICIO P~OCE-
D!:CII'JI NOVEI~A: SAtKJO:itS POR lliCU",PW,!ENTO DEL PROGRidll.- A FIN DAN, 

DE VE~IFICAR SI <L CONTRATISTA !STA EJl'CUTAf.OO lAS 05RAS MAHRIA 

tE ESH: CO,HRATO DE ACUE-RD~ CCN El PROGRA~;.. Y 1\oiHOS llf.NSU~LES -

ll[ 06R~ APROaADOS, LA {OMISIOJ; COl'o?ARAAA M<~SUAli<UITE EL I""ORT[ 

DE LOS TRABAJOS EJECUTAOOS CON El DE tOS QUE DE81EAON REALIZAR>[ 

fN LOS TtR.MINOS DE DICHO PAO~A ....... , EIJ LA. INTELIGENCIA DE QUE· AL 

EHCJUAR LA CO>IPARACIÓN, LA oli!!A ~.AL EJECUTADA SE HNDR.i. POR 110 

RUl12ADA, 

', 
Sr COJ'.C cor¡SECUEIICJA DE: LA CC~PA~ACIÓN AgUE SE ~EFIE~E EL PÁRRA 

,-0 AfiTEAIOA, EL IMPORTE DE LA OIRA OEAli<E~TE EJECUTAD~ H MENOR 

OVE E~ DE LA VUE Dl':~JO RULJlA~SE, LA. W.lSJÓN AETENDRA EN EL Hl 
TA~ H 2% DE L~ DlfE-RENCI~ DE DlC"'S IKI'ORTES, l"o(i\.fiPliC~DO PO" 

EL N,:...;:~o DE 1\i:SES TRA~SCURRJOOS OH~' LA FEC>lo\ PROGRAMADA PARA 

LA JNJCI~CIÓN OE LA OORA• HUTA lA DE LA REVJSJON, PoR TA,;o, -

~EKSUAlJ'.ErHE SE >!oiRÁ LA. R!'TEI!Cl0N O DEVOUXIÓN OU[ CORRESPONDA A 

FIN PE QU~ LA ~ETEI<CJON TOTAL StA lA IN~ICAOA. 

' Sr DE ACUERDO CON LO ESliPUtADO A~OERIOOl'.E~TE. AL EFE-CTUARSE LA 

COI<PARACION COR~ESPO:mJENTE AL ÚLTI~.O P<!:S DH PRD~R ........ FROCE~E -

KAC[R Al~UNA RElH~lÓN, SU I~.PORH SE APLICARA EN BE~EFlCIO ~;l 
[A"" JO DEL DLP/.RTU<~r.TO DEL 0tSOR!JO hD<:R.I.L A TITULO OE PENA 

CONVENC[O::At. POR El Sli<PU RETARDO EN EL CUI<PliMIENTO DE lAS-

OBLJGACID"H ~CARGO DEL (ONTRtJISlA, 

Si EL (ONTRATISTA NO CONCLUYE lA OORA 1'11\HRIA DE ESH CONT~ATO -

[N LA HCHA SEÑALA.DA [N EL PRC~~Ae.~. TA",SitN COMO PENA CO!NENCl~ 
..... l OF:BE~Á tUURIR ~LA. (OMI$10~ ~[NSUAL/OENTE Y 11.\STÁ El ~.o~ENTO 
EN CUE U~ DIRAS cutOE~ CO":lUJO.O.S, 111<~ UNTIDAD I~W.l Al 21. DEl 

!...,.ORT[ DE lOS TRAfAJOS CUE NO SE >lAYAN REAliZADO [N U. HC>lo\ OE 

HAMJI'AOÓN SEÑAL.ADA E" El PRO~IW<A. 

fAAA DETUMlNAR LAS A<TENCIO!iES y, EN SU CASO, LA APLICACIÓN DE 

LA.S SANCIONES ESTIPUlM>ASo NO SE TO'IIIdN EN CUENT~ LAS DEMORAS 

lr;~P[IIDIENTCJ-;:NJ! Otl PACO D: LAS ?EI!~S CONV[IICIOJiAUS SE~ALA!U.S 
EN LOS rARRAfOS ANTERIORES, U. (OY,ISJÓN PO!Ilti. OPTAR POR LA RCStl 

S!ON DEl CONTRATO O EXI~JR SU Cll>IPLIHH!ilD. 

[N CASO OE QUE LA. CoMISIÓN tGll BASE EN lO ESTABLECIDO EN LA CrJu 

SULA SlGU!ENTL OPTE POR L~ REStiSIO~ DEl CONTRATO, LA SANC!Ói!

QUE POR TAl toi;C[pfú.SE APLICAR~ Al (O!HRATJSlA,' SERA AQUELLA r. 
QUE SE REfiERE l.A MISM CLAUSULA Y SE DHTINAn~N A liCUlllARl.A ·• 

LA.l CA!ITIDAilES OUE f<.\HA El MOMtNTO Oó LA "fSClSIÓN SE HATA.ll Rf·' 

HNJIIO ~l (oNT~ATlSTA ~~t~,.\5 DE APLICA~. Sf MV lUGAA ~ flLO. l~ 
FJA!IU OTO~OADA CONFO!U:E ~ LA CLAUSUlA DECJ~ tl!A~TA, "TODO DE -

ACUERDO CDN LO ESTJPliLADO EH LA (J.,IUSULA DECJ!lA I)J)!NTA. 

VlúESIM: RESC!SIO:f DEl CO:fTJlATO.- LAs PARTES to~VJErltu ew OL'< 

H P~ESENTE CONTRATO PO~RI. SER ;lESCJI~üiDO EN CASO DE li<CUJ;pu-.

MI[NJO, Y AL ~~SPECTO ACEPTAN OUE tUANPo SEA LA. CO/'IJSIÓJI LA CUE 

Dl:TERMWE RESCJJ;DJRLD, DICHA RESCISIÓN o.PE"AR.i. DE PLENO OE~EC~¡) 
Y SIN NtctSIUAO DE llECL..\.RACJ01i JUlliCIAL, ~~ST.li<DO PARA ELtO ro;: 
out SE tUH?LA El PROCEOIIIJE~TO QUE SE ESTA&lECE EH LA CLAuSULA • 

SICUIENn·r~ TANTO QUE SI ES El COSTRIITlSlA OUJEH &EClDE ftESCJIJ

DIRlO SERA NECESARIO OUE ACUDA ANT[ LA. AUTOniOAD JU~ItlAl Y OU•• 

lENCA lA DECLARACJON CORRlSPDI~DIENTE. 

LAs C~USAS OUE PUEDEN DAR LUGAR A LA RESCISION POR PARTE PE LA 

CO~ISIÓN SIN NEr[SIDAP D~ DECLA;:AClÓN JUilJClAlo SON LA~ QUE A~

CONT 1 NUAC 1 ON s¡: SEÑALAN: 

1,- Si tl (Qr.nATI$lA <.~OTO~"-" LA fiANU INICl~L A 

OUE SE RH;ERE U\ (LAYS.JoA D:;(j,'~\ CUA\TA O ALCiiU ot LAS P~LJZ:,t 
DE l.AS flAJ;ZAS COñHS~O'<~:ENHS A l~S REVAClOAClONES, [N lOS 00:ñ 

/liNOS DE lA {J.ÁUSUL~ Clll.~~. 
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EHE COh1";~ATO 
S! El CoJHRATlSl.&. N~ l~lt:IA LAS OB<AS OBJETO DE 

E~ LA fECW. OU[ PO~ HtRJTO U SE'U.~ U ((li1]SJO~. 

_ 3.- Si SV>Pt~~¡ I~JUI~¡¡¡~A:~•;,;r¡ US OBUS 

G• ~ ·~·~nA~ 0 AfPeNEO .&.tGUtiA PMH D¡ EllA! cu;: HUII!OE 

C.,A.A~.&. C~_·.;; tlHCTU~S.&. roo t.J; (0>1IOJ0tl, 

0 St NIE 
SIDO RE· 

4.- S¡ NO EJECUTA El H.&.OAJ~ DE CO"FCRIIIOAD (O" E~ 
TIPUI.A:>O O SIN MOTIVO JUiTIFI<:.<OO NO .&.CAl~ LAS Ó"Ot~ES DADA;"oo 
ESCRITO POR LA (o/IJSI6~, P 

C SI HACE 

TRABAJO y, .&. 

UA~INACJ0:1 

l ,- S! ES D!Cl.&.RADO EN QUIEBRA O SUSPENSI0N DE PAGOS 

élSIO~ O~ BIENES EN fOKAA QUE AFECT" o •;;• ~ • • cct;m.a.ro. 

lí,- S¡ SUiiCO;¡lRATA O CEDE LA TNAL!OAD 0 PARTE 

OMM MATE<<IA OE ESTE CONTRATO, 0 L0s DERi;CHOS DERIVADOS DE~E ~:: 
D
"'? SIN SUJfTARSE A lO DISPUESTO u LAS (IJ.usuus DECJ/IA SEXTA" 

tCJrA SEPT JI1A. • v -

11.- S1 sttN:>O rn••·•J~·;:o 
EN REUOi)t< CON EL P~HEII!t 

- -·~ '- . 
!!NOCA LA PROTEttllirÍ PE S\1 

tD~TA.ATD· 

. r--.;.•-

[h US~ ¡,;: !NCut"J'L]~IEHTD D VlOIJ.tlÓN POR PA~lE DEL (DNTMTISU 

DE Cl': LOO; !:RA DE lAS OBll GAt 1 O:;< S tOloS 1 GNADAS A SU CARGO Ell ESÜ 

Cll"''hJO, LA (OMISIÓN PODRA OeJAR (NlnE EXIGIR EL CUKPlll'\IEiíTO -

OCL I:ISM:I. APLitM;DO EN SU C~~~~ l.t.S PENAS tO~\'tNIDAS, O BIEN DE-

tLPlt,; LA RESCISIÓN CONfDR!lE AL PROCEP1111EN10 OUE n SERAL~ EN lA 

(L~~S~:..A SIGU:!NTE, 

SI LA (O~.i;!Oti OPTA POR lA "SC!51ÓN, EL [ONTRAHSTA EST.UÁ OaLI

GAOO A PAGAR POR co::tEPTO DE [)A~OS l PERJUICIOS UNA PENA Ollt PO-

DR~ sen KA-STA POR EL I<JNTO Dt LAS GA~NTfAS OTORGA!lAS: A .IUICIO -

~~~ l~ MISI'.A (OIIISION. 

\'!GESI:-1~ PP.ME:fiA: Pf.OCEDI:mt!TOS IE RESCISJO'f.- S1 LA Co~l510Jj • 
tO'iSit;:;;~ ~UE Et Co~lRUISTA HA IK~\IIlRIOO EN AtGU!lA DE L~S U.~~·'S 
D~ ~Hc:sre' CUE SE cc•;s¡~N~' E~ UTE CONTRATO. LO tO.~tJ:UC~;t,l, AL 

(o¡,n.ATISTA EH FORAA HHAtiENTI.· A '!'IN PE o(rE ESTE •XPCNGA AL RE:i, 

p¡no LO CU< A SU oEREUIO CONVENGA. Y p~[s,-rrrE lAS P~UtB.'•S .:li.IZ s;; 

~El~CIONEN CON SU DEFENSA EN UN PtUO DE DIEZ DfAS, Sr lRANSCURRl 

DO ESó PLAZO El CONTRATISTA NO ~!fiESTA llAllA EN SU DEfENSA O $1 

DESPuiOS DE ¡,,ALIZAR lAS RAZO~n ADUCIDAS POR tsn lA (OII!SIÓN U

TIMA QUE l-AS HISMS NO SON SATISFACTORIAS• DH;TARA LA RESOLUCIÓN 

QUE PROCEDA CONFORI:!: ~ lO UTABLlCIOO EN LOS POS ÚLTIMOS PhRAFOS 

DE lA (LAUOULA QUE AllHtEOE. 

l'ms¡;:-~ s::~J',"JA: P.fl.I.Wr,¡s Díl ln:ITRATISTA CO~ SUS T~W.JA!J~-· 
R[$;- [L Cc:n~~l!Sl.' .. tC/~ t•.oUSAIUO Y·.PATRÓ~ DEl PERSOI!At OUE.

O~~?E C~N !:011\'0 ~~ U.S r~~U J'o/.URIA DE <STE ~ONTAATO, SUA EL

li~JCO_~¡;~PO:.,•SU: DE U.S OB:.!CA~IQ!;ES DEI<IV~IlAS Ot LAS D!SPOSICIQ. 

~U L(GALES Y tU-.I.S OR~(W.~.IEhlOS EH r.AHRIA DE TAA!I"-10 Y DE SEC\! 

RIPAD SOCIAL, [L ~~T~TISTA CONVIENE POR LO ~ISMO, EN RESPOND(. 

DE TODAS lAS RECL.AMf.CIOI\(S Out SUS ra&A.JADCRES POEstNTAIIU EN Sil 
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COUTRA O EH COtJTRA DE LA (o•,ISIÓ~ lW 

IIATERI~ DE !SI< CONTRATO. 

REU.CIÓ~ CON LOS TRAS~JOS (O~'TRHOHJ/, GtNCRALltEII~ EIIHNOIIl'! ~[ OUl LAS [ANTlDIIDE~ OUE • 

CORRUP~IIUI<N A [STOS CO~CCPTCS SC VCSCCIH~RÁN DE LAS LIOUIDACICI"
/ NES O tSTII\ACIONES ~E SE AUTORICE~ Al COt,ORATISlA PARA SU PA~O, 

VlGESW.A TERCERA: lNTERVENCIO!I.- LA Sn:•nARIA OE PROGRAMOÓN 

Y PRESUPUESTO TENDRÁ EN ESH CONTRATO lA JNTJ:RVntctON QUE u SE. 

hu U. lH 0R(;.o\NICA DE LA kJ.iJIIISTRACIÓN PilBllCA fEDERAL, 

fL CONTRMISTA SE OBliGA EXPRESA>IE~TE A FACILITAR LA IIITERVfN-

CIÓN A OU< SE REFIERE EL PÁRR~fO ANTeRIOR, 

OUCOIHIOO tSTE OBLIGADO A OEVOLV~R TAL EQUIPO CON EL DE11tRITO NO& 
MAL. A RErMARLO,A 5ATISF~CCIÓH DE LA (OMISIÓN O PAGAR SU lMPOR· 

TE DE ACUl:R!>O CON Cl VALOR COK<.RC!At OUE SE fiJE. 

V!GESii~ SEPT!t\A: ¡jEDJDAS Y SU<ALES !lE PREU.U.:IO:l Y SEGU11DAD,-

EL (r.o:rR~TI51A S" OBLIGA A TOM.<R LAS ~.!:Ol!lAS D~ PRECAUCION Y SE

GU~ll·U y POiif.R roDAS LAS St~A\;!S NU:OSARIAS A FIN DE EVHAR AC-

VJGfSIJ'!A (li/IRTA: AllJICJJ>O.- EL t:o~TRATJSTA RECIBE LA CAtlfi¡;IJl- CtOW<>iS DURANTE EL PROCESO DE LA ODRA, 

POR CONCEPTO DE .<!<TI CIPO PAR~ LA tJtOUCION DE LA OBRA >'AltRIA DE 

HTE tOHTAATO ~UIENDO PRE\'t.o.l\l:~TE OTCO<JJI LA FIANZA CORRESI'C,--

DUERA SUJETARSE ADEt'J.S, A TOOOS LOS REGt.AK::I<TO$ U OP.D~~~IEI<TOS 
DE L~S AUIORlDADES CO~PETtNlES EN t\1\lERIA DE CONSTRUCCIÓN, SEGU

RIDAD y uso DE U\ VIA POBLicA. DuRANTE LA NOCHE SE PONDRAII st~A
LES LUMtt<OSAS, SI ESTAS FUEREH ~HCSARIAS PARA EVITU ACCIP'ENTES.· 

VJGES!I\A OCTAVA: QESCUEJrrOS,- A:lEt'AS DC LAS DEWtCIONES M~NtiOH!. 
, DAS EN LA CLAUSULA VIGESJI\A CUARTA ~ARA LA AtiORTIZAtiÓN OE A!;l"l-;'~·:·~'~·:·;·~·~"~"~'~'~"'::~··~·~'~'"''''':·''~'~'·~·~·~·=·::::::::::::::::::::: 

raNZA CUE PAR~ SH' CANCELA;;> SEd ~EDU!SllO INDISPENSA!ILE LA ·.tiPOS Cl H!PORH DE. CIJJA UTIMCIOH TENDRÁ LOS Sl~UIENTU DES--~ 
CO'i"C~~IDAD EXPRfS~ Y PO~ ESnno DE LA ltsORERIA DEL 01SlRrTO - tUI:IfTOS' 

fEDERAL [N lA INTELIGENCIA DE CUE ESTA C~NCELAÚÓH SE HA~A SOLJ.

~<NTE CON LA AUTORJZACION EXPRESA Y ESCRITA DE LJ. (oNTRALORIA --

6ENERAL DEL DEPART'-MENTO. 

[N ESTE "UHO ~ero. [L CoNHATist.o. OrenGA su ACEPTAtJON PARA QUE 

LA CAHTIDI.ll OUE RECIBE COMO A~'TICJPO SE Ae.ORTJlARA MEDIANTE EL -

DESCUENTO DE UN 25% DEL !~,PORTE'D[ LOS TRABAJOS ~!'AL!ZADOS y PRE 

61:NTIJlOS [H LAS HTHIACIO"CS DE OBRA CORRESPONDIENTES. 

VJGESJ:'.\ QUINTA: ADEUDOS Ci:l CO:<TAATISTAAA Cot~ISION NO TtND~A 
EN N!NGÚ~ CASO OBliGACIÓN DE CUBRIR ADEUDOS OEL i:oNTRATJSTA A-

TERCEROS. 

VIGESIII.\ SEXTA' PAGOS A l-'1 CC:·:JSIV:' P~i! ?;\TERJAl O ALOU!LE~ i!t 
EQUIPUS.- cu ... ,oo LJ. (M,SI~ti P~O~~~(!O,:r: A~ ÚlNlRATISTA .... T[RIA

U:S.SlRVLCIOS O EQUIPOS PMA LAS oB;;A~. E~ (ONIRATISTA SE OBLIGA 

A PAGA~ A U. ÚlMISLÓ~ El ]I:Po•TE DE AQUELLO~ Y LA R!'NTA DE fHOS. 

QU[ SE!Wi FIJADOS PE I'IJT~J J,CUCI!XI CO.~ LJ; INTERVEI<L:!ON !lE LA --• 

Al.- UN 5% PO~ COIJ~EPTO DE fOI~DO PA~A GA~ANTilA~ U.~. 

CORRECTA EJECUCIÓN Pt LA OBRA, 

Bl.- UN 5 AL I'Lill.M PO~ CONCEPTO DE DERECHOS DE INS

PECCIÓN V VIGILANCIA CONfORME A LA lEY PE ]HSfECCIÓN DE CONTRA-

TOS V O~~AS PitBLICAS. 

(),- Uw 2,30% POR COt:CEPTO DE DERECHOS DE LA SVPERVI· 

S ION A OUE SE ~EflERE lA Ü.~USULA J:o\IEA.~. 

D).- l.AS CANTIDAD[S OUE EN SU CASO RESULTAREN A FAVO~ 

Dt L.A i:oiiiS!ON PC~ '>U:\INISTRC 0[ r.o.TUJALES. SIRVICIOS D ALOUI-

UR OE [CUlPO .o.t (ONl~¡AliSTA. CON RESPECTO A L.A$ OBRAS A OLIESE 

REFIERE LA ESTIKACIO~. 

[),~ [L r.O~TO DE LAS SANCIONES t" CUE HUBilRE INCURIU. 

DO EL ÚlNTRAT!STA y CUE U (OMISIÓN OPTARE I'OR KAtEil EfECTIVAS -

• 
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CON RESPECTO A LAS 03AAS A OUE SE 

1'[/ •• 

tornRATO tlo, l-t)-1-

RHIERE LA CLAUSULA 0[(]~JI 110-

f).- 'UN 3,751 POR lMPU<STO SOM~ LA RENTA. 

GL- Uu 0,2 1 DE APORTACTÓH PARA CMPOS DEPORTIVOS 

EJIOAUS, 

VlfiESI;1A IIOV[N~: COOPERACIOil DE LA CIT11SIO.~.- D.o.o.o u. NATURALEZA 
DE LAS OBRAS A QUE [STE CONTRATO SE RHIERE Y lOS LU~A~ES EN OUE 

LAS MI~IIAS !lABRAN DE EJECUTARSE. lA Co~.ISIÓit PnOPORCIONARA Al-

COtiTRATISTA TOiiA LA COOPERACIÓN tlECESA1lA Y. EN SU CASO, kfAlllll. 

J<A ~NTE l.AS DEPENDEilCIAS OFICIALES cORR!SrONOIENTES l.AS GESTIO-

NES OUE S[ R[~UIERAN PARA OBHNER LAS ORDE"l:S 0[ AUTORIDAD QUE 

fUEREN IIHESARIAS PE .... NERA Q.UE El CoiiTRATI$TA "O EtlCUttllRE OPO

$ICIÓ!l POR PARH !lE-TERCEROS, NI LE RES!IlTt RESPO~SABILIO~D MITE 

LOS MI SilOS o SE V'EA Su.JHA A llE!1<>RAS POR CAIISA DE [STE GfNERO PA 

RA TEIIU: 

A).- AcCESO A TOCOS LOS SITIOS EN OUt HABRÁII DE ~JECU 

T~UE L•U OBRAS. 

~).- SuSPENSIOU o cA-~,¡¡.¡ es c:JE •ut~c" I:ECESMIOS rN l.ll 

ti~CIJI...lCION DEl TIWISITO DE PE~sc:as Y vtHICutOS DE TODAS Clt.SCS, 

EM LOS LIJGA~ES QUE El DESAnROLLO DO 1..1.5 OBR.\S RECUIUA· !NCllln~ 

DO IJ.S RUTAS DE SERVICIO DI' TRANSPORTES EltCTRICOS, 

e),- MoOIFICACIOII EN
1
TUBERIAS DE AGUA. GAS. DRENAJE, 

L~r V FUERZA, HIIÁFOROS, TEl(FONOS y, EH GENERAL. EN TilDAS LAS

lllSTALACIO"ES URI<A:UIS. SE.lll ot:ULTAS [11 EL SUBSUELO, SUPERFICIA-

LES O AEREAS, YA SEA POROilE CBHRUYIJI EL N:SARROLLO D[ I..I.S OBRAS 

o P~ROUE DEBAN MODifiCARSE tOi'll OOSULTADO lll': I..I.S HISI'\AS. ESTAS -

tiCD!F!CACIONES ~EBERAN HACERI..I.S 1..1.5 INSTITUCIONES CORH[SPONOIEN

HS POR SU UCLU~IVA CUENTA V CARGO CON LA DEO ID~ OPORTUNIDAD. 

U1CA5 

DJ.- fACJLID~D P~R~ LA OBTENCJON DE CONEXIONH HtC-

l $UIIIHISTR'O PE EL ~GUA HEUSAR!A PARA 1..1. EJECutetOH OE --

LAS C~fti.S, 

- ...... __ __ 
¡),- Af'oro OE L/,; AUTORI_ll/1:105 POLIC!I.CAS l PE TI\4NSI

TO PARA U. BUEHA I'.ARCHA V SEGU~I~AD DE U.S OBRAS O IHSTAl.AC/OHCS 

FJ.- SusPtNStON, fiOO!r!CAtlliN Y OtU~AC!Ó~ CUE FUEREN 

N;;CESARIAS EN DE~tCHO DE V/A,' PASOS O COHDUCTO~·: Y~ SE REFIEIIA~ 
A Yl:H!CULO!: O liNEAS TEUIONICAS. ALU::~nAoo." GAS Y EN ~ENEAAL p¡: 

VI AS DE CO~UNICACIÓH. YA HA CUE CCr.RrsPOiiOAH A OHEN~E~ClAS Dfl 

ti~Us, ORIW<IS!'I:lS DOSCEk'TRAlllAOOS O FART!CULMES, 

e},- Úl FIN, los T~A.~ITES." Ó?.~~I/U E I!·TtRVENCIONi:S 

O~IC!AUS O PERMISOS EN OTRAS ENTIDADES, NECESARIAS PARA LA OCU

PM:Jó~· PE PF<DJOS. OEMLIC!ONES, SUSI'EI:SJON O CAMal OS DE l"STALA 

C!OIIES, SERVICIOS URaA~OS DE TODAS ClAS.-s o V/AS GEI<ERALES Oó q¡ 
~'JNICAClON CUE I>EBAA EFECTUARSE P~R>. PL~ITJ~ Al CoNTR>.T!STA 1..1. 

OEBID• Y OI>NITUNA EJEL.X:IÓ'I DE LOS TR.uAJOS IIAHRI. I>E lSTE CDN

TMTO, SIN RUPOHS~tLIDJ.tl DE i:ST~ ÚLT!1~, 

Si POR F.lTA DE OPOIHUNIDAO EN I..I.S GEST!O~ES O EN LA !HTREI'i.\ DE 

LOS DliTOS OUE DEBA PROPORCiONAR LA [OM!SIÓ.~ H LOS TlRI\I:IOS O[ -

EST~ CLAUSULA O lOS PROPO;lC)Oil~~OS ~o SEAN AOECUhDOS O SU" APOR 

lADOS FUtRA PE TlEfiPO, Y DIS?U~S DE H~,[R 10""'1>0 lAS P;¡ECAUCJ0--

1~~! ~~¡ EL CASO AI'.~~JT(, EL (O.•TRATISTA CAI'SU~ DilflllS A :;ERCfROS, 

DICHOS DAilO,S AS! tOllO EL REIRA$0 CUE LlEGARE A EXISTIR EH I..I.S -

OBAAS. rro SERAN OE SU RESPONSAB!lll>!oD, 

TRIGESJM: JURISDJCCJO,~.- PARA LA INTERPRETACIÓN l Cl!l:PLIMIE~TO 
D~ ESTE CONTRATO, ASI COMO PMA 

1
1000 MUEtLO OUt NO ESTl EXPR~S<I. 

HEHH ESTIPULADO EN EL f:ISI\0, LAS PARTES SE SOMEHN A LA JURIS-

DICCIÓN DE LOS iRIBUI<.\LES FLPUALES DE LA CiUDAD DE l'!tXICO, POR 

l LO TANTO, fL CONTRATISTA Ht;U::CI!I. AL F!;<RO <:Uf PUDIERA CO~RfSI'O¡¡ 
: Oi'RL{ PC~ R.\XÓN Di' S~ llOt'.ICILit' O fe¡¡ Cl!.\LCUIERA OJIIA c•USA, 

i 
; DECLAR.r\CIO:~(S F!~ES: WICJO.~AUDAD, PE~ü:;ALID.'ID Y DO:·;! CILIO.-

t:ACJON~LJD/u,: EL (O~TRATi~;~ ~:tl~R~ r'-lO PROTESTA OE O(CIR VE~- • 

liAD. SE~ "fXlCMO, , (¡; C~~O Ot M:R [XTRAHJE~O O DE Ll!GAA A 

• 
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AOO~IR;R U"k r.~CICN~LIIlA~ EXTRA':JE~A. CON\'IEt:E EN CONSIDERARSE

COMO Mi:XICA:.o E• CUANTO SE REFIERE A ESTE CONT~ATO Y EN NO INYO

C.<.I! LA PROHCCt6N DE NINGÚN GCS!ERNO EnRANJERO, BAJO PENA DE -

PERDER EN ~EII[fJClO DE ~ t\.ott0N 11i'XICMA. 1000 OERECilQ DERIVADO 

DE [SI( COIHRATO. 

[N El ~ISI'<O c•so 0[ SER EXTRANJERO. DECLARA CONTAR CON El. PER!II

SO DE L.l SHRETU\A DE RELACIONU ÚClRtRlORES /!UH: 

DE FEC~A 

~ Q~< PREVIH.E EL¡\¡¡¡, 3J DE LA lEY DE ~ACIDNAl-10'-" Y IIATURALIU.-

CJO~. 

PERSQ:(AL!DA!l: EL (ormtATISTA >.CRED!TA LA EXISTENOIA DE LA soca

~ 

tON EL HSTl~OIIIO D[ LA ESCRITURA No. 

DE FECHA 
OTO~GA[).O. MT! L.l H OH ]/oTARIO PúBLICo /io, 

,, 

lllSCRITA EN EL REGISTRO PiJ3L!CO DE LO PROPIEDAD Y DEL (Or<ER~IO··"·
DEL DtSHI10 f<VóRAL. SECCIÓN DE COKERCJO No. 

Y SU REPRE>t•TANT[ 
ACREDITA SU PERSONA 

LID¡.¡> Y SU> fACULTArlES DE 

CCN LOS SlG\IltNHS DOCLP.IE"lOS 

00~1t!L!0: EL (ONTRAllSTA SE~~l~ COH~ DOM<ClllO PARA LOS FIU(S -

IlE E$tE COI!lRATO LA CASA t:~. 

,., 

lAs FI~HI•S QUE APARECEN A WNTINU~CIÓN 
No. 1-73-2- AL C(l!H~ATO -

El COtfTRATlSTA- .COVITUR 

--- ·---· 
COVITUR 

11/G, JOSE CARREfiO ROI-'AN! 
lllRECTOR llE COOSTRUCC/011 

!NG. FR!.NCJSCO liORE.~A CASADo 
VOCAL EJECUTIVO 

DEP~RTN-iEHTO llEl DISTRITO ff~EAAL 

.... 
LIC. CLI-~lK!TEt'.X SM'TA M,\ SEUTf!E 
SECR(TAnJO llE OBRAS Y SERVICIOS 

> > 



DIV/SION DE ED 
TAD DE 

CONTINUA 
u. 

AOMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

ADMINISTRACION OE LOS CONTRATOS DE OBRA 

(ANEXOS) 

1 NG. JOSE CARRERO ROAAN 1 

1'\arzo, 1982 

Poloclo .lo Mlnorlo Ctllo do Tocubo' 111¡.,,, pl1o Mhlco 1, O. F. Tol, Sil·-40·9:0 Apdo. Pootol M·UB5 



AIHX.O No. 2 

CARRETERA POCHUTLA·SALINA CRUZ 

TRAMO SANTA CRUZ HUATULCO· ASTATA· SALINA CRUZ 

ESPECIFICACIONES COMPLEMENTARIAS 

~.e. 

E.C. 1.· PROCEDIMIENTO QUE DEBE SEGUIRSE PARA FORMULAR LOS ANALISIS DETA

LLADOS DE PRECIOS UNITARIOS DE EXCAVACIONES POR UNIDAD DE OBRA 

TERMINADA 

En la preparación de los ánJIIsls detallados de precios unitarios corres 
pondientes a e><cavaclone~ por un,"dad de obra terminada, el proponente 
deberá proceder conforme a los lineamientos que en términos generales se 
indican a continuación: 

C o n e e p t o s. 

15·04.6 Excavaciones por unidad de obra terminada ( inciso 9·06.4): 

A) En COrtes y adicionales abajo de la sub-rasante: 

1) Cuando el material se utilice para la fonmación de terra
plene~. 

Precio Unitario.· El precio unitario incluye lo que corresponda de lo se· 
flalado en el párrafo A) del Inciso 9·06.4 de las Especificaciones Genera
les de Construcción. 

Análisis del precio unitario 
be comprender: 

El análisis detallado de este concepto de 

a) Análisis detallado del costo del material con clasificación 100-0-0 
(material A). 

b) Análisis detallado del costo del material con clasificación 0·100-0 
(material B). 

e) Análisis detallado del costo del material con clasiflcac16n 0-0-\00 
{materia\ e). 

d) En cada uno de estos análisis debe incluirse: e><tracci6n, remoción y 
carga del material e~tcavado; acarreo libre; descarga del material para 
la formacl6n de terraplenes; afinamiento de los cortes; y los tiempos 
de los vehículos empleados en su transporte durante las cargas y las 

.descargas 
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e) Con los costo& ya obtenidos para cada uno 
se integrará el costo de este concepto de 
promedio que considere el proponente para 
curso. 

de los matedales A, B, y C, 
acuerdo con la clasificación 
todo el tramo objeto del Con 

15·01¡,6 Exca_vaclones por unidad de obra terminada (Inciso 9·06,1¡): 

A) En cortes y adiclooales abajo de la sub-rasante: 

2) Cuando el material se desperdicie, 

Precio Unitario.-El precio unitario Incluye lo que corresponda de lo seña 
lado en el párrafo B) del inciso 9-06,1¡ de las Especlflcadones Generale5 
de Construcción. 

Análisis del precio unitario 
be comprender. 

El análisis detallado de este concepto de 

a) Análisis detallado del costo del material con clniflcad6n 100-0-0 
(material A). 

b) Análisis detallado del costo del material con cla~lflcaclón 0-100-0 
{material B) 

e) Análisis detallado de\ costo del material con clasificación 0-0-100 
(material C) 

d) En cada uno de estos análisis debe Incluirse: extracción, remoción y 
carga del material e~cavado; acarreo 1 lbre; desc~rga y depósito del ma 
terial en los sitios que Indique la Secretaria; afinamiento de los cor 
tes; y los tlempos de los vehlculos empleados en su transporte durantC 
las cargas y las descargas 

e) Con los costos ya obtenldos para cada uno de los materiales A, 6 y e, 
se Tntegrará el costo de este concepto de acuerdo con la clasificación 
promedio que considere el proponente para todo el tramo objeto del Con 
curso. 

Se hace notar que el proponente al considerar la clasificación promedio 
para todo el tramo objeto del Concuno a que $8 refieren los pánafos (e) 
anteriores, deberá tomar en cuenta lo se.,alado en la fracción 7 del párra 
fo fl) del indso 2-05.5 de las Especificaciones Cenerales de Construccióli. 

E.C.2.- FORHACION OE LA PARTE OE LOS TERRAPLENES Y DE SUS CURAS DE 

SOBREANCHO CONSTRUIDAS CON MATERIAL NO COMPACTABLE. 

MATERIALES.- Se considerarán como materiales no compactables a los se
ñalados en el inciso 11-0J-.4 de las Especificaciones Generales de Cons
trucción. 

EJECUCION.
ordenado por la 
co;; material no 

Cuando de acuerdo con lo se~alado en el proyecto y/o lo 
5ecretar1a .,., requiera formar parte de lo~ terraplenes 
cun~pactable, se procederá en la Siguiente fortr~a: 
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~) L~ aonstruooi6n del ~erraplén ce otectu~r~ por o~p&n soncible4tnto 
h.:>.-i:.orna.loa quo abarquen todg el a.ncho dG la aoecl.dn; al asp.:~~or _ 
.:.11 ~;).da capa ueri el tr.ínii!IO quo par10i1;a ol tan~&iío n:~or del ca.to-
rl.:.l y la altura dol torr~plón. ~~ cada capa ao dar~ ol aGOQ04o -
del tn.1.torid ~:~cdiil.llte trell (J) pAsa.du pozo cada luear aroOOI&11d.o"
con tractor ~8 6 oimilar en pb~o. 

b) :!ln la última capa subyaoonte e la capa. 11\lbrcoanto, i!Ac:::iis do lu 
tr"' (.3) paoada.~~ por cada luca.r con t.:-actor .0-8 eoi'IE:.laou on el pj 
rrafo antllrior, deberin daroo tna (J) pa.sadaa por cada. lue= ooo 
rodillo Hyater de roJlllao, o equivalente, coa poso no menor do ·-
uia (6) to¡¡el&d..a.s, ' 

• 

e~} La.a uccionu del torrapliÍn con material :.o oomp&etablo, ao votiti 
carán do acuerdo con lo que oorroaponda do lo ••~~lado on el,1no1~ 
so 11-04~19 do 111.11 Eu>~ooitioa.cionoa Ganora.lCJo do Cooatt1Ulo16n. 

MEDICIO~.- La medición ~. la pnrto da loe terrapleno• adicionados -
con su, cuñao do aobreanoho cOn$truídaa con material no oompnc~ablo, Do b~ 
rt de~e~tn~n~o el volumon dol material ya acomodado en el terraplén, P4r 
~ed~o de soccionamientoe usa~o el mátodo dol. promedio de áraa3 o%trt~,y 
to:-,ar.do com;~ ba11o la oecoión del proyecto para el c¡:>tarial no co~:~paotallle, 
haca:ldo lu modl!'icacionos noonariu por c~~.e~bioa autoru.a.dos por h. So-
cretarla. Se conndera.rá como ub.ida.d el metro c1Íb1oo, redond.oii.!'ldo el r-
51llt&d.o a la. Unldad. 

llASE DE PAOO.~ El pago por unidad de obra. tel'!llinada da fc.:"'::ac1Ón d.G 
la parte de loa terraplanes y de·sua ouñQü da.aobroanoho oon~truíaa. oon -
~:~atat'lal no compaotable, se hnroi a.l preoto fljó!Ao an el contr11.to para el -
metro cúbtco¡ este >~reo1o unlt&rio incluye lo que oorruponda. por1 torm
ci6n del terra,Jlén tn.oluyendo el u:tendJ.do del material an capa:.; o"¡:¡er.o.c1Ó•'I 
da ;;.oomod.v d.ol matarlsl en lu ca.pu¡ distribución y aco!:lo.;io <.l.al matal"ial
fl11o para ro:iuc1r v&oíos¡ ~raba.JC <.l.al equ1p"o con movimiento Nncea<.l.n¡ reco.r. 
ta da lali ~~ña.a de eobreancho con el axund.i.do dal mAtar1al a.l pi• de lea -
tl.lud.ae, y afin;>n~ten~o da loa talud.eq. 

Con al trat&llli(llltO uñalado on. loll párrafos (a) y (b) anta.riore•, ae
oonsid.era que ea logrará al acomod.o necaaario d.al ~atel"ial en cada capa.. Si 
en dKUn& cli.pa :~a hlciar<o necaliario da.r oon al equipo mancion¡:.do un núruN 
d.l.stinto d& pa.:adu • las a.n~u. oepac1fio&dae 1 éatae a a pagarh aA1o1onal~
=enta o a a deduc1rin, sagún ae ord.ane au~:~eatar o disminuir al n~al"o de p~ 
sadaz, • loa precios unitarios qua la SaCrat&rÍ& obtanaa por pa.e~ de tr~ 
tor ~ ó ai111ila.r on pno o ;rod.1llo llyater de rajilla, ba.aind.oaa ·&A loo an.f¡ 
lia1a data.lladoa da pracioa unita.r1oa qua proaantó al Con\ratiata, toraan:io 
pLrta de su pro?Qaic16n an al Concurso. 

E. C.;).- PR~::>TAMOS I!_Q P!JAOOS El' El. ?ROYECTO. 

Para la oonatrucoión d.& la. torraoer!aa, la Saoratar!a podrá ordenar ~ 
al Cc11trauata la explotac10n de otro& prbtar.~o11 difarentaa a loa eeñ.ala..ioa 
en el proyecto¡ los prec1oa unitarloa r&opactivoa ae data~inarfn, ~ •~ e~ 
eo, de acuerdo con lo indloado an la tracción I de la ClAasula Séptima dal 
Colltrato da Obra.a. 
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Una vez o~jud1oado al Contrato, U1 Contratiat~ puede proponer qua ce 
oxpl~tan otroc pr61,&mo~ difarontos a lo~ fijadoo an ol proyqt\o¡ la Saor~ 
.'taría p<.><\rá rechazar e~:l. ):lropoaio16n o aceptarla, oi c:on~ida:rr• 'f"O le er.r.
vi~~-~, siar.lpre y cna~,do el m;>.terinl que"" propon.v,a aoa por lo t:',nr.os do Cl!; 
li.dad l,!;ltilol a la dtol pl'ohhrno oapt~aifica<!.o, ·En caco de q1u1 ca ~<eap~o al
ca:;¡".lio :!o préotamo, al p:l.f',O corrr.cpomliento oo hará a. elacciÓ:l do la S•tr!!, ~ 
U.r!a.eomo_fil se tmbiara <ixplot~do el pr~stamo eapecifioado, o bian 110gún 
la. lacelizaclón del que realmente saa explota.do, 

E,C.4.- POZOS PE VISI~A PARA SUBP~F.NES 

B-lEC11CION.- Loa pozoa·de vir-lta p&ra aub(!ronas, cuya profundi~ILd -
pro,..~dio será da uno punto oount:.. (i,GO) ~:~etroe o.proll:illl'lll~or,t.o,, del:4:-411 
tar,er laa dinonsionee y caraeterÍIItieaa ae!l&l&dD.II en el proyeCltO, En au 
construcción debsrá prooederae conrorme a lo indicedo en dicho proyeo'o -
y/o a lo ordenado ,por la Secretaría, ·· · 

')~!l'!CION,- La medtoi6n se hará considerando como unidad el pozc de 
viatta terminado, 

l!ASB n;;: ?~CO.- El pa¡;o por unidad da Obl'll. t<lrminada u had. t-1 pra
oio fijado an al contrato para al pozo de vieit;~. oon&trnfdo oonfcrma a lo

·señalado er. el ·proyecto; esta praoic unit&l'iO iricluya lo qua corrilspo:¡,da • 
por: valor de cbtanci6n o adquieioi6n de todos loe materialoe neceaarioa, 
t&bL~ue, crava, arsna, cemento, aeua, acero'da refuerzo, etc,; acarrace¡
a¡:oacen ... niento; tran&pcrtas¡ carcae y descara:aa; eli:Cnvacione&¡ a:'ldamioa; -
obras IIIU:lliarae; rr.ano de o'bra y todaa laa oparecionea nacaaariaa para la 
oonstrucci6n da laa mampo&\eríaa, el concre\o oon las reeistenoiaa a~yeci
flcadaa, mor~eroe, aplan~os, corte, doblado y colocación del ncaro y con! 
\r~cción del brocal y da la tapa¡ acabadoe; loa tiempos da loa vehículoe
empleados en loa tranepor\es durante las carR&a y laa descargas, y en &Bnt 
ral to~o lo neeaaario para la correcta conatruco~ón conforme al proyecto. 

1 i ¡; q . J : :: 
' ' ' ' 

~JECUCION.~ Entra lae estaciones señalada& en al proyacto ¡/o orde
r,udu~ por la Secretaría, se proto¡:11rán lae oontraounatae madiante una cap:.. 
de ocho (8) centímetro& de espucr, emplaando unn mezcla da c~mento v sue
lo en proporción da nno a diez (1z10) en-volumen, pudiendo utilizerse para 
dicha mazcla todo tipo da eualoa, excepto loa ors'nicoa o aqualloe da alta 
ph::~t1cidad cuyo límite líquido 111111 CI&,YOr de cu:~.ranta (40) a indide plá•ti 
co r.-.a;ror de dieciocho (18), El afinami&nto de la anparfioie cia la contr;l.. 
cur:e\;.. rleberá efectuara& en tol forma qo,a la capa de prote~-ci6n queda da -
ocho (8) eentímatroa ~o espesor, pudiendo aceptarse que all:cepcionalmon~a -
en :..lr.ur:oa puntos nlc11noe un a~pe11or m!ni~:~o da aiete (7) cantíootroe, pero 
en nln:•.Un c.,_sc la Socrot~<ría pólr.ILrá al Contrn"ttetilo volttmanca ndicion:..las 
de ''"olo-ee~:~ento <mando al espe:~or do rlioha oz.p.a de protaoo16n lle3. ...,,:<or -
de )oo ocho (8) c~ntimotro9 oup~cificadoa, 

l.f!IDICJON',- La medici6n oe hurá cubicando' la oapa da protoooi6n da -
ocho (8) centímetrou dP. .;:::posor 'oonetndda oonforlllll al pro••i'c\o, Sa tol:lll
r;l. como un1dad al mth'"' oilb1oo 1 oon•lid.er~~ondo al reeultado" oc-n una (1) do-
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BASE DE PAOO.- El pago por unidad de oOra terminada de proteooióp de 

oontracunetaa oe harl al precio fijado en el contrato para el metro oútloo¡ 
eata precio unitario incl~¡ya lo que corresponda por: exoava.ci6n en lfU ca
ea para alojar la capa de protección, cualquiera quo eea la claoitioación 
del 111atoirial excavado; re:ooción, carga, acarreo y descarga del material O! 
cavado en loe eitioa que lndique la Secretaria; rellanos¡ afinamiento Y~ 
oo~p&otaci6n de la auperticie donde se construir4 la capa de proteco16nt -
deamonte y despalmo de bancos; extracción, carga, descarga y aoarreoa del 
euelo y d&l agua nece~arioa¡ permioos de e::tplotaoidn de banaoa¡ adquis:l.-
oión, tran~porte, alrnaoenll.tllianto, cargas y deeoergao dQl comontol ulab<!ra
oión de la mezola en la proporción Bopacificadaj aq~ipo y tormaa¡ vaciado, 
&oamoclo y ocmpactación da la mezcla; mermas 7 daaparclicioe; limpiez:a, aca.
b&cloo 7 en geaoral·todo·lo-oooaoario·para la corraota BJB~~cióo da la obra, 

E.C,6,- BANCOS DI<; ltlTF:RJALES PARA LA CONSTRllCCTON DE OBRAS lE D.'lr:lU .... 

JE Y PUENTES, 

El proponente deberá tener en cuenta en a~ Propoaioión que loo ~coa 
para obtener loe malerialeo para loa turraplonoo da aeoeoo, la piedra, la 
grava, la arena, el a~a y otroe materiales neeeaarioo para la oonairu3- -
oióa do lao obra• ele drenaje, puentea y trabajoo divereoa, cloberin oor lo
oali&&doo y propuaatoo por el Contratista y aooptacloe por la Seoratoría • 

. En el case d11 qlle la Saoretar:[a, por alguna razón no aooph loo "ba.n
ooa que so la propongan y sea naceoaric ox~raor los materialoa de alsuno o 
algunoe bancoe cliatintoa da loa inicialmento conaidaradca por el Ccntrati~ 
ta, eate cambio no oerJ motivo ele modifioaoión algllna a loa precios nnit._ 
rice anotados en la Relaci6~_(ForQ& ~9}. 

E.C.7.- BA.Sl!: COMPACTADA AL CTEN" POR CIENTO (100:'). 

EJ"ECUCION,- La. construcción ele la ba.oe ocmpact&da al cien por cilnto 
(100%), se afectu&r6 conforma a lo aeffalado en la Cl6ueula 51-04 de lae E! 
peoi(icacionee Oaneralea da Conatruoción. 

MED!CION".- La medición da la baee ae llavar6 a cabo da acuerdo oon -
lo indicado an al inoieo 51-05.4 ele las Eopaci(icaoionae Genaraloo de Con~ 
trl.lCoión, So coneiclerart como unidad al metro odbioo¡ .redondeando al re
sultado a la unidad, 

BASE DE P!OO,- La basa por unidad de obra tBrminada, se pakar6 al -
Precio fijado en el oontrato ~r• el metro cdbioo oompaoto, para o&d& ban
co en particular, ·Estos precios ~nharios incluyen lo qua oorraapon4a por: 
desmonte y deapalme de bancos¡ e~tracoión del material aprovechable y del 
dellperdioto, cualquiera qua sea la olaGifioaoi6n¡ dhsregaclo¡ aeparft.Oi6n,_ 
recolección, carga· y daac.l.r<JB del deapardioio <!Del sitie Deñalad,oj inut.,_ 
lacionao y desml\ntalamillntoa da la planta¡ alimentación de la planta; cri
badoo y deaperdioios de ba crlbados; trit~rao1ón parcial o total; oars:as 
~ descargas de loa ma~er~alaa¡ todos los acarrdoa looales necesarios para 
loo tra.tamiantoa y do lo~ doapardicioa de olloa; tcrlllllo16n de loa alaacon!l 
llilntoe; extracoi.S.,, oar.~a, aoarreo, aplicación e inoorporaci6D del BJ!Iu&; 



75 
22 
IC 

"' 4 

- 6-

permiBOII de Ell:plo~ación de banoou de ag~e ¡ oparaoionea de mezclado, tenpido 
'f oompaotación al grado fijado¡ reducción de volumen por oompaotaoién y, en 
~u caso, por mezcla da dos (2) o más materiales¡ afinamiento para dar el -
acabado superficial, y los tiempoo de loa veh!ouloa empleadoB en loe trane
portee durante lae cargas y las descargas. 

E.C,8,- ACA!lllF.OS DE MATl~RIALES F'E'J'REOS PARA PAVIMIDITACION, 

Los aoarr.ws por unidad de' obra t•u·mineda de loe materiales p!ftr&oe 
aprovechables para la conatruco16q de la base y la carpeta de dOII (2) rio>--
8081 se pagarán a loe precios fljadoe en el contrato para el metro oúhioo-
kilómetrol estos precios incluyen exclusivamente el transporte, Loa volúm~ 
neo aoarraa~oo ea determinarán en el caso da la oub-baao y Laoo 1 do acuerdo 
con lo establecido en al aub-?á:rrafo 2 del p<l:rrafo D del inciso 61-05,3 da 
las Eapociflcaoionaa Oeneraloa do Conetrucoión, y en al oaeo de la carpeta 
do doo (2) ri,goa, de acuerdo con lo señal¡¡,.do en el ?árrofo C dal mismo in-~ 
o tao 61-05.3. 

La distancia de acarreo, en todos los caaoe, se medirá según lo eatip~ 
lado en el sub-?árrafo 5 del párrafo A del ino16o 61-05.4 da las Especific! 
oionea Generales de Conatruoci6n, 

E,C .9,- FANTASMAS !lE CON'CRETO HIIJ!lAULICO, 

EJEG!JCION,- Loa fantasmao as ~onstruirán do concreto .~.id.·ául:i:co con
reaietencia a la ruptura (f 1 c) de oien (100) kilo~ramos ?Or centímetro ou&
drado a leo veintiocho (28) días, Deborá.ti cumplir con tod~s loa requiaitcs 
neñaladoe en el Proyecto Ti?O de Fantasmas de Concreto anexO a estas Espe=! 
ficacionea Complementa~aa, y quedar pintados y totalmente torminadoe antes 
de oar llevadoe a loe lugares de utilizaoi6n, :LoG fantaGma..i ao oolooarán
<on la forma y oon la diatribuoi6n indio!Ldli'a en ·dicho proyecto y en el p4rr,! 
fo ~~24 del Capítulo III del Manual de Dispositivos para el Control del -
Tránoito en Calle' y Carreteras ds esta Seoretaria (Ed1oi6n 1~70), 

MEDICION,- La medioi6n se hará tomando oomo unidad el fantaema de con 
.:.reto hidráulico :¡a oolooado en el camino según lo ie.~ieado en ill proyecto -
yjo lo ordenado por la Seoretaría, 

BASE DE PACO,- El pago por unidad da obra terminada, ae hará al pro-
oio tijado en el contrato para el fsntaema de oonoreto hidráulico ya ooloe_! 
do¡ este ?reoio unitario inela,:ro lo que oorres?onda por1 valor de !'-d¡:¡uisi
oión de todos los materialea neoeaarios; acarreo do lo~ miemos al lucar de 
olaboraoióo; almacenamiento¡ armado; olaboraei6n del concreta, con el oeme~ 
to necesario¡ colado y curado; mermao :¡ desperdicios¡ moldes; oargas :¡des
oargae;"pintura y aplicación de la franja reflejanto; maniobras requeridas¡ 
acarreo de los fantaamaa al lu~ar de su oolooaoión¡ excavaoión para au ere~ 
oi6n¡ oolooaoi6n oorreapondiante y limpie~a ganara) de la obra, 

E. C ,10,- POSTES DE KILO!otE'r'RA.JE Y N'!l)ll':RO pE CARRETERA, 

MATERIALES,- En la oonstruoot6n de loa poetas do kilometraje y número 
ie carretera, ea emplearán los eiguients• ~terialeol 
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' a) Conon'tor Conorilto hidráUlico con agregado de tamaño múimo de di!_ 
c:nu~vt (19) 'mil!metro~ (3/4") y ruillhnoia a la rup~urn (f'c) de ci"n 
(100) :d:ogramoe por gant.ím~tro cuadrado a loa veintiocho (:?8) d{ao: 

b) Aollro de refuerzo: C<la.tro {4) varillu.!J corru,¡;adae da nueva punto -
c~r.co (',',5) mil!metros (:)/tl") de o:!1:!mdtro para el refuerzo lonr,i~ul\in .. l Y
c:r.co (~: nrn::oa ~u v .. r::la lica do ce~s punto treo (6,j) milí'lle":roe (1/.:") 
d~ o:!!t:m<nro, oopaeiadoo a ";reln~a (30) cen~!m~tros, 

o) ~:old .. : Se utilizar.~n moldea mot4licoo !'ormadoe por don (;>) seeci!l 
!l85 ~or,gltUdln&los, !inpios ~· deaprovistoa de ¡;rasa u otros m;:Lt&rlü.lee auu 
¡-udieran rl'&nchar o 1mpedir lu brHmn adh.,rencna de las pintur¡,.,. a la euperfi_ 
ele o:!o'C concr~to, • 

d) !'intur&e: Color blanco mate par .. el co¡erpo del posta en su p(lrto
no empotrada; color ne~ro me. te p&ra los mlm&ros, loll IIBOUdOII ;¡ ~a fr.:.nJO. do 
¿iez (;o) cen~!metros do ancho (llrededor del poet~. 

EJ!':Cl'CJON.- !.os pontea de kilometraje :• número de carretera s~ cono
t:>uir,:n con lan dimensiones y característicau esií~>lc-<!.as en el p.1rrufo s:-~) 
de l<~. par~e correspondiente a "Sañalu !nformativau" '.r.c!u:ída en dl C;.p!t•¡
lo r de2 ... anote! de !'iS)lOSl~lVOS para ~1 Cor¡trol de:: .,,.t:nsl!-0 er. CaU<!C :J e!'. 
:"~e:e::-aa Cu e~ta Secre~ar!a ¡:;:dici6n ~970), y deberol:n co!oC"-l'~<l a!~ern;o.~os, 
a ~~bos la~ os de la carre~cr¡,., a distancias de cinco (5) kil6metroll, 

~!CION.- !.a me<!.ic16n se hará tomando como unida<!_ el po~oe do kllo~o 
trajo y número do carretera ya colocado oeGÚn lo ordenado.pcr la SacTet~r!:, 

'SASE D:: PACO.- E! pa/!O .oo;r- unidad de obre termin10.da se "héor4 al precio 
f1;ado en al contrato para el poste ya co!ocudo; esta pr .. clo uni~urio .incl'l 
Y'' lo que corr .. aponda por: valor de u.dquisioi6n de tcr1o~ los C~at.,ri•lle~ n•l 
c••.!H:rioe: «cartGOB Ce los mi,~os a! lu1~ar ~ .. claboruci6n; a!mac~n;mldnto;: 
ar"''-~o: u!;.boraci6n del concreto con el "r.emonto nece~u.rio; co:.:co y cur.J.do; 
.... ,.,.~,. :¡ d~~perdicios; molde,;; cargi.T.S y ¿.,~cl<reas; ¡..in~nra; manlobra:> rocpoft 
""'"~; ncart•lO de :os postes al lucsr de ~u colooaci6n; e>::cavac¡6n para un_ 
e,-ccc16n; colocaci6n correspondiente y !im?i<>za r.er.HrKC de la o~ra. 

~JECL'CIO!/,- :':n los casos lleñ.alado,. en loo proyectos, previ~~~aante al -
!:::":cado de Cllindrou se erec-.~artl.n le~ excavacionea :!.ndic,.das en los r:ois,.ou 
;-:-.,yc·c~oc, A par~:.r del ion<'<> de dicho.o axcavociones no m"~i~:: 'la longi~ud 
e•""pc~:Ov;o. de ~lncado de !011 c:.~ir.droo corr~~pondlent~n. Postt:-~or::101n~e y 
c~~'-Co :o o;-¿ona la SPcre~ar~a,.el material Pro~uc~o Ca ~stcs cxcav~eionall 
s~ ·,~:'.::.ar,~ on el rn!lP.no d" :Ca:; ml!lmll~ ccmpactr..¿o por capJ~ a: noven\a 
po:- c:en·.o ',90~;) con'"orm<l a :.o scñal;>¿u en lo~ proyactoo, 

:.~:;¡:c:O~I.- Ln medici6n so hará conoirie~ando pNoisc. 1 1os vol•lm.!--
n<rn e~ CXC"-V;.r:l6n f'ijnrlnu "·"· :os !Jrcycr.tc,., indepon¿i~nt~m~nte <!o lon O\h) 

e~ rcalloJ:.r.' c:<~cutu ol Con-.r,,~~~t.~ por ~onvunir n STJU interetTo>!l, 'Oor !e~ 
,, .. o~.c~:.,.:cr.•.oo q"e !\o.ya c.do;o~.,¿o o por cu.~:r¡uier otra toircur.~~:.r:cia; 1bica
,.~n:c !lC ~nnr:"-doroJ.r~n :au v;¡:•:acione~ e:~ ..,:.~ e en ""'~os mot~v:.:¿ns por ,.,¡¡., __ 
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bio11 d• proy.,oto que autorice la Secr•\aría. Se tomará como unidad. el 111etro 
CÚblCO d~ exoe.va.ciln, redondeando el ruul1.adc a. la un1dad. 

BASE DE'PA.CO.- El pago por W'lidnd d11 obra ternnnada u bará al preol.o
!'~jado an el contrato para.,: metro c<b~co d~ matarla.l excavado, Cll.alU<¡II.l~ 
ra q11.~ ~ean au cla~iflcación y profundldnd; e~te prec1c un1tarlO 1nclv.,ye lo 
,:·•~ corr~sponda. pe:": deamor,te; decvi .. oi¿n <111 corri11ntaa; ramoc1ón 1 an a~co
o •'n ar;ua, a IIUJ.n<> o c~n m;J:qulnlli IIXtracc.cln; ade:oea y t;:,.blesta.cad.ca; extra.= 
ClÓn de derrwn:>as y/o azolv~s¡ cargaa, ecarreoa y descar¡;a.s; l!.epósito dol
,.,.,,~erlal on "l ~ug ... r y i'or1.1" <r..le !'l.Jd la Secr~taría; aflnamlento, ccmpac>o.
.::.ón Y 11m,.lua del fondo do la excavaoión; obra.s a.uXlliares¡ relleno con
o~ 111atena! producto de ~~~ excavac~ón, compactado por capa.u a.l noventa. por
~ltnto (90','~); ma:aobras y en senaral todo lo neceaa.rio para. efectuar la ex
cavaclÓn, y !o~ t!empos de leo vellíou!oa upha.doo en los tra.nuportu ~ura,2. 
•.o : .• ~ e!.<,:"; :¡ :.._. C:.·,~careu~. 

E.C.!2.- x.::_~.1!. 0 l!:'lr:s D•: ACCESO CO'l:>TR1J!D03 CON MATERIAL DE LOS BA~.'C0~--

2f_-"~:-:'l'.'/.'·'0 L)"~ E~l."A EL (..'!).'.'1'H¡\T!5TA. 

EJ!!:CUCION.- Loa terraplenes de acoeao qllll u e construyan ut.ili~and.o <~1-

·"'•.Ll.Ortnl C.d lo~ banco~ C(lle BCi.;a el C<.>n\ra.tillta. dober!Ú:I compactarse al no
von~a por o1~nto (90:''•) y con~tr\lir~>e de aou11rdo con lo ae-'i,.lado en loa prc
y,..ctoe respoc~ivos. E~te ooncapto comprende t..mb~én la. conntruoolÓn de laa
C'.:.:\an LnmeC.lntas e lo:; resp~.:C.oa de lo~ estribo~, con el mismo grado de CO!!!. 
r •ctae~Ón antdu el tado. 

t~!o::J:CION.- La medioión eo hará en el hrraplén, tomando como baae ~1 
VC!Uf!IO:I q'-lb 1nd1ca el proyecto para el materlal ya co!llpa.ctad.c, baclendo }¡:..: 

,,o<:.tf:.cactonas que .oroeedan por camblCQ IIUtOrlzadcu por la. Secretaría. Se
~o::~ará como unidad el metro oli:bioo, rod.oll.deando el reaultado a la. unidad. 

~ASE: DE PACO.- n Paso por un1dad de obra tarminada, "' hará. al precio 
~ljado en el contrato para. e~ metro c~b100 ecmpacto; esta precio uni~a.rio
:'le:uye :o que corresponda por: dnmonte y despa!01e de loa bancos; u:trao
c:¿n <!el matada: de loa bancos que proponga el Con~ratista y cuya o&!lda.d
a ;u~ClO <!e la. Secretaría aea adecuada para la construcción de los hrr~>pl,!! 
r.o~ y cuña:;; lo~ acarreos qu11 sean neceoarioe¡ oargaa y de~oa.rsas; depósito, 
terLdld.o y compactaclÓn del materlal por capa.e al gra.dc inliioa.do; extraoclÓn, 
Carga y acarr&o a. cualq1üer diatanoia. del agua neoaaarLa para. la compaota-
ci¿n, asl como GU aplicación e incorporación; peNisoe da a:>:plotaeión de -
bar.coo lie !1.8\la; eflnamiento; loa tiempos de loa veb!ou.loa ernpl11adoo en· lo~ 
~~ansportee durante las carg;¡,u y la.li deeoarg.:.a y en sen11ra.l todo lo que GIIOl 

Ddceaario par11 la correcta conutruootón da estoa terraplenes de acoeuo. 

·E.C.l).- DEFeNSAS ME'l'ALICAS 

EJECUCION.- Las de!'enua.s metáliou deberán eer de la.s ca.racterístiou
aeñala.du en lea p:'(lyecto" y colooad.lla en la forma y lugares 1nd.icado11 en
los planea respectivos. 

MEDICIOII.- La medición de laa det'&IW&a colecadae conforma a loa prcy•r· 
tea y/o a le ordenado por la Secretaría, ea hará tOlllando_ oomo urnda.d. el m•· 
tro. La lcnsitud aa determinará 111idiendo al desarrolle total da la defeosa
IOetálica entre el borde de la losa de la eupereatruotura._y el del r""'Ata ~z 
tra,.o de la do!'ensa. 
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BASE DE PAGO.- ~l Pa&o por unidaA de obra terminada se hari al pr6c4o
fijado en el contrato para el metro de de:!'eno11. colocada; eota !•reoio_l.mit..,.. 
r~o i1.o:.u.ye tod.o lo que cot':reapooda por: valor de. tabr1Gaci6n o a.d.qu.hioiÓ¡¡ 
d.e las de!ens!LII y do todou lo1.1 a.oooaoriOe noonarioll¡ oa.rga.a, d~i.ca.rg~<B, -
triLIIuporte<l d.<1 los lllhmoe hasta d lugar do la. obra; alraa.ooDamionto¡ horr.J.
jo9¡ Jruormaa y dospardioios¡ colooaoiÓ<li montaje¡ li~Dpl.oza. y ~n .:¡;eneral 'to<lo 
lo que e ea. nuoesano para. la correcta ejuouoióo da lou trabajo¡¡, 

E.C.l4•- N~OPRENO EN !POTOS, 

E.H:ClJCIOY.- El uopreno deberá hr do laa 
loe proyectos, habilit.í.ndoae T oolooánd.oeo lu 
los planos <lorrespoudiente~o 

oa.raotor!etioaa 
plao&a Bllg'!Úl lo 

• 

s eñ&liiAaa en 
i;;uUoa.d.o u-

M!DIC!Olf.- l.a 111ed1oión u hará to111&ndo 001110 ur.idad tl daaí111at:ro cÚbico, 
b&aándo~a an loa volúmanaa anotados en lou proraotoa. 

BA.S!!: DE PAGO.- El pago por unidad da obra. tarmino.d.a, ea )l,uoá, al pr.lalo 
flj&do en al contrato pa.ro. el daa!matro cúbiool eete precio unJ.tario :.nolu
~e lo qua oorreaponda por: adquhia1Ón del neopreno¡ tra,noporle¡ car,g11.3 1 -
de~oa.rga.a; cortes y- en &onoral ~1 equipo, b~l"rBI!Iientas y- .. ano do obr~ nec$-
.e;a,rJ.co p&l"a au babilih.c1611 y- ooloo-.ción en eu luear de!icHivo, conronne a, 
1o in.Uoa.do en loa proyaotoa. 

E.C.l5·- ACERO ESTRUCTURAL Elí APOYOS. 

EJECUC!Ol/,- Laa oara.otor!atioae del ailaro utruotural qua u utilica
eD. laa placa.s p&l"a apoyoe, ui como la habil1h.oi6tt y colocación da ht¡¡,.,,
ll.oberán cU!l\plir con todo lo eapacifioado 6ll loo planos reapaotivoa. 

JI!EDICION,- La !11&cl.1o16n u ·bArá tomando oomo unidad el kiloGriiiD0 0 basiÍ!l 
dese an el peoo indioad.o en loa proreotoa. 

BJ.SE DE PJ.OO.- El Pa&O por unidad da obra tu-nr.ina.da, •• biU'á al pnoio 
fijado an el oo11trato pal"a al kilocramo; aote precio unitario 111cluy-e lo -
que COl"responda por: r.dquhiciÓ!l. dal &caro eo'tl"Uotural para lu pl&CILO da
apcyc; <;ranaporte11 1 car,gao y deacar,g&l'lj cortes, cepillado, y en GeD.eral to
dos loa .. aterialeo, equipo, horrMientao y mano da obra nacaoa.rJ.oa para o\1-
habilHación 7 c;~clooaoión en 1111 luga.r dehnhivo contorme a lo ind.lca<!.o ar
lo& proye111oa. 

E.C.l6.- DRm!S D3 PLA:'11'ICO D! 76 MILlMl':I'ROS DE DIAM&'l'RO. 

T5 EJECUCION,- S• o11loo1U'Wi oonron~~a a lo •e!\alado •n loa pro;raot11a '$ •-
22 rá:l de las llaraohría11o&ll b.d1oad&ll •n loa 1111811111~. 

MEDICION.- La me.Uoi6n eo b.ará tomando 00110 llrúdad la. pie'a colocado.. 

BASE DE PAGO.- El paa:o por un1da.d d.a 11bra <;ernr.inada ae bará al praclo
t'i.jado en el con1r&1o para. la, pia&a c;~o-loca.lia¡ u<;a praoio 11ni t;1rio inclcye
lo quo corresponda por: adquiaioiÓ!l. d.a loe niplu y aC.a.pta.dor811 da pl.últico, 
pegamento, e';c., tran~portao, c;~o.rca.a y deao&l"8IL!Ii alma.c•n-ientoo; cort<>:: 1 -

dnnp~rdic~oe y en &en.,ra.l, todo lo C!Ud aea noceaarlo pa.ra ll\1 h<lbilita.clOn y 
c~!ocaoión ooa.!onn a lo indicado en lo~;~ proreotc;~a. 

• 
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::.c.l7.- PARAPETOS D!: CO:ICRE'l'O ('1'-9,:><:.1) 

E1ECUCION ,_ La constru.ociÓI:l. de lo~ par&pe~oa s• hará de acuerd~ ~on lo 
eeñal&do on loa prorectoa. 

ME:liC!O!/,- Le. m~dio16n De hará tOmlllldO 00010 unidad el JUltro ll.nea.l do 
Jl&r&pe~o. La lon¡,:ltud qu11 no conaid,.ro aori la c:orrospond.l.ent& a la Sllill.!l. <!.e 
laa :cngitudea de BUU C.oe pur:r.p.,~oo (uno a cada lado) liel puunte, mi.dl..;n.to
ue ol dea&rrollo de cad.o. uno de 'ellou entro los bordou de loO> rematu e:xtr.!! 
mono 

BASE D:> PAaO.- El pago ¡wr unidad de obra. ''"'lllinada, ee hará al precio 
f"1jado en el oontr,.tn parn. el metra lineal de parap"to, m8d.i.do como ee 1nd.!. 
oó ant~o; o:Jt~ pr~c'" ~ .... oluy., lo que oorr&eponda porl adqulaioi6n !!.e toclea
los mato:ria:,,., nuceoarlO&Ij "''·'"Jnto 1 llt;resad.Oti 1 a.o.,ro de refuerzo, etc,¡ l¡¡ 
fa~nca.<aón <'.el conor<>to onn l.J. resietunoia indicada an el prcyecto¡ aca.-
r:-.;oH; alrnactq\amlon.\o~; trJ.n~¡ortus¡ carga.~~ y, lieucargaaj la parte pNJ)oroi.!?, 
cJ.: da la obra !J.laa, lll~ldu ¡ tad.a.ll la.o Clleracionell neoosarian para qu"
cr.:.udon. ca:oca.do~ Hllb'Ín indica 111 proy<~ctc¡ re~J.ne" da banquetas y d" la~ -
t;'~W'n:clone~ don<h oe ancl,.,.,, inoluy11ndo lllaterialen, equipo y mano el& obra, 
::~"'?iua de la obra y on genura.l tod.o lo. que sea. neo asarlo para. au conotru,!;. 
c~ón con!or"'" a loe plJ.noo, 

:E.C.l8.-?AHAPpos DF, .ACP,qQ (T-9.23,1} 

EJECUCIO.'l.- La. oonatl"\loc16n da loa par&plltOB se hará de acu.r.rdo con lo 
ae~alado en loo proyeotoa, 

J.!~D!CIO,,- La .rad1oic5o u hará tomando oOIIIO unidad el metro ll.nllal d_,._ 

para.paio. 1a longitud que oe concldtre aerá la suma de las long1tules de 
s~:.s dos parapetoe (uno a. oada lado), r~lolliÍndoea el desarrollo de cada uno
de e~loa entre loa bordea e~tr~oe. 

BASE DE PAGO.- El pa&o por unidad de obra terrainada, ea hará al preolo 
flJado en al oontr11to ¡:¡ara a1 :!letro hneal de parapeto, "'"d¡.do co:oo se 1nd,!. 
e o ante11; octa pr .. oio lnoluye lo que oorresponda por: adQ:uia~ción. da todo e
loa lll&teriales naoesarlOB: tu~oo, perf1lae, placas, cemento blanco, s¡;r,¡¡:o.
(!os, acero do rofo.~or:r:o, pintura, etc.; el ooncreto con la reaistanci.a lndl
c;:ul.1. en lo11 proyectos; aoarr~o, almaoenwniento!l, tra.nsportas, car¡:as y dee· 
cargas; la parte proporcional Uo l·'l. obra falea, molU .. s y todu las oparaOl,!!. 
nea necasarlas para que q11edon co~ooadoa aeg¡in indl.ce. el Proy11oto; una l!l<.l.nO 
da pln!ura da L¡.toplastio 111arl.no y doe manos da Glaoyl del color q:ue indi.-
qv.e la Secr~tar:ía.; resanu do ba.nquetaa y de las guarniciones dcn.de 118 an
clen, inclu.r•ndo materiale1, eq:u1po y =ano ca obra, limpieza da la obra Y
en general todo lo que 11011. necel\arto para su oonstruooión conforma a loa -
planea • 

E.C.l9.- DATOS H!ORAI/LICI"lS, 

Loe datos hidráulicos relativos a niveles de a,guaa mé.ximaa qua se oo
eigna.n an los proyaoto11, se han eHtifllado lo má.a apronmadamente po»ible, -
ain embargo, 81 ol ooncuro¡¡,nto oonlliderll qUe alguna varia.oión en esos dato¡¡ 
pud.lera afectar su Propoaioi6o1, deboH·;Í. verifioa.rloa por au ouomta. 



E.c.zo.- ~O~I~'~eo~S~LcToi.!V>O•s_O"Oc·.!PoR•OoT"!C""C;I0"'~'.!'•"o'-'""NlT.E_L;_A,_,C0C"RoSoT,R;_O;_OC;_!~O"R!..JOOR'->L<'·"' 
.QBflAS. 

-1~-

--
~rMte la ejacuoicb. <!e lu obru objeto del Concurso y hMta qua -

e~ta.s :e sean reoibl<iu, el Contre.tiat& e11tará. obl1gwio a ouJe~a.r11e a !.:s -
dl.spo:no\.ones de •eguridad., aontenidu en el Capítulo Cuarto del !~~nua! dc
J-.sp09~Uvoa para el Control del Trándto en Callea y C,;arreter...s de e!:t:L S~ 
cretaría (Edición 1970), an la intelieencia de qua no !le la &.u~ori.:::arii la
i:nc1a.c!Ón de nlng-ma cl.ue <!&·trabajo"' hasta que haya coloca<!.o, a. "'"tl:1fo..;:_ 
ción da esta S&cretaría, las •eiialo11 y dlapositivo& o.lto proucci.rin reupecU
voa en la forma y condiciones 1no.licadaa en dloho Ca.pltulo. 

La. e-laboración, colooaci6:~ y .. antani!Oiento do la,. ,,"aales y dlspodti
vos de protecclÓn Gerán a ca.rgo del Contratleta y por lo;~ tiLUtO ,.u co~to de
berá oon3id.erarlo en lo11 pnoio" unitariou de loo di11erao11 conoe¡¡tos d1 
o':lra, conforme a lo e~tipulad.o en lo11 inc111011 7-07.3, )7-07.3 y 47-07.) <!.e 
las l::epeclfloaoione~ Oe¡¡eralu de Cocetruoció~ 

Ade111Ó.. 1 el Contrathta ut&rá obligado a tomu todaa ln1 providencia,._ 
qua sean nacaea.nas para mantenou· la oonticuidad 7 fluida:B d.d trándto, -
C:.lsponer lo& trabajoo en tal !onn11. que se reduzcan al m:Ín~=o h,a molesÜil~
q'.lO De oca.<UOI'l<>ll a loa uaua.rio¡¡ por la conatrucoió.ol. de Jaa obrae, y a. u:tr..s 
ma.r lae prec ... uciones para provenir y evl tar !!.l trá.nai to acoidez:.te11 de IOU>Ü
quler naturaleza, ya 110a aon motivo de las obraD o por loa ~:>oviml<•ntcB d~ -
su 111acp>.inaria 1 equipo, o aUu~acimi1nto de mntorial<>a, 

E.C.21,- LErREROS INFOR~IAT!'JO:l DE LA OBRA. 

El Co¡¡\ratieta queda obli¡ado a aclocar otn cada uno de lo11 do¡¡ (2) lu
gareS ·qua Bl le 1ndiqu9n de la carr1tera Poob.utle,..balina Cruz, un "letrer~
inf"orma.tivo de la obra" d6 \ros (3) por &eill (6) metro~ oon la leyenda. q,..., 

7~ oportunamente 111 le proporoiou. Cada. letrero 111 form:~orá. con un b:lstl.i.or <i.~ 
22 madera da plnO de cincuenta y un (Sl) mill"rutroo (2") por .ciento don (102)-
:c mllí.,etroll (4"}, roforzá.ildolo en forma ndeoua.da con madera de laa rns1:1as (·. 

903 "'ensione11. La mil.dera ae r.oeit&l'á. para lnte=porlu.rla con linaza o a.~eite-
4 que,.a.do. Sobre d ba>~tidor u colocará. una l;i.nana del número d.iec;iooho (18), 

O.oblin.dcl& hacia atrú 1 clavúd.o!a en todo el per:Í10etro. Para el !'o"do do! 
¡etrero y le. ley1nda alueiva te usará p~ntura. d1 aco~ta de colores aroarillo.> 
"Catorpille.rM, negro 1 blanco. 

La olabcrac:iÓ1:1 1 oolooaoi6c d.e estos dos (2) letreros aerá. por ouentf.ro 
del Contratista y su ooato d.eberá ooceiderarlo an lolil ind.irectoa da la obr,,. 
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.,,_ FEDERAL. 

P,\RA GARA:-ITIZAR POR: CONSTRUCTORA METRO, S .A. DE C.V., el fiel y exac
lo cumplimiemo de ~odu.s y cada una de las obH:;acioncs que a su cargo se deriven d-~1 
Coo['rato de Obra Püblica a Precios Unltnrios y Ttemp:> O.:!terminado No, 1-73-2-002 
de fecha Jo;tle EmJ¡·v de 1981, cclebmdo eou:e lti.'Comlsi6n de Vialidad yTr<:ns¡:or:c 
Urbano del Oí.!parramenw del Distrito Federal representllila p::>r su Vocal Ejecutivo 
ln~. Francisco Noreña Casado, que en los sucesivo se den:=~minaiá "La Comlsi,jn" y 
CO~STRUCTOaA METRO, S .A. DE C ,V, , representada por su Director G~nerrl -
lug,, Juan Manuel Zurita Sosa relativo'a: Construcción de las Obras de Vialidad Colin
ddenre y Complementaria de laza Etapa de In Red del Sistema de Transporte Cólec 
tlco "Metro", C8n imp::~rre total de$ l'SO:J,OOJ,OOO.OO M.N~ Esta fian:r.a se expide-: 
1l·~ conformi t\!'d con la cL1u sula Décima Cuarta del _citado contrato y panicu larnt..:utc: 
cc'll sus incisos A, B, C, O y E que nqur se d!lll par reprodttcldas, Esta flunzn c.J~t:l
r!t en vi¡~or hasta que las obras materia del pr<:cllado comraro hayan sicb recibidas 
!.:n r.u totalidad por la Comlslón y durante 11n año después de la recepción total de luf.i 
obrns para rcs¡xmdcr tanto de los vlcios ocultos como ele cualquier rc:sponsnh!lldnd' 
que resultare a carJD del contratista y a favor de la Comisi6n y se cancelar ti con nu 
tori~nclón escrita de la Contralorla Genero! dsl O.epartarrento del Distrito Federal: 
La Compni'lra A!lam:adora se somete ni procedimiento de ejecuci(\n establecido en el 
Decreto dcl30 de Olclcmbre de 1977 que reformó el Art(culo 95 de la Ley Fedcrnt
de instituciones de Fianzas. ~ --- - ~ - ~ -- -- - - - - -- - --- -- • ~ ---_ •• ~.-Z;,U;.::;.~ ~-1 CXIO::A:< ,\, S.A .. ' roo di.rrula<.i d~ lo• bon.hci<>• ~~ <><d••l )' <«W· 

,;;,~ • qut ..- ,.r;,.,.n lo, A<tíc~!"" ~aH y :D;~ ~•1 CioJi¡;o Ci•il d.-1 lli,lrilo F...!~t~l, y p~• l.. inlo.pm•<i•ill l' ,-un.('!l· 

r.!:'"'" do• 1~ '·~·l!¡. . .,·ióor quo <•t• ("!li-. <<P'""""'"·"' ~<•mo« o·>p«.<>or.onlc o la L<'l' FO<!e,.._l d< ln>t•«•cbnc. ~n r:."'""' ¡· 

• 1~ J,,.;od;...,;:,,. <l~ 1"• T<ib~noJ~, Jo 1, Ci"dad do M~JL:Ico, D.l'., ronun·:i>ndo P~•--.'!~!oc<!o«lu=!-"-<r.:'z::\~•\i:i:;,, ~ 
"'""!od. . .. -.. r ... J ~ ¡ 1:'-í.·.i;;••"L l 
,, .. , .... ;.--: ~:·r:.,_..,~.·~n"o · , . ..,, ' ·' · · ~Gl'"t'-' . .. . ·c:J . M'l :~~~~~_;,~;1:~·\··a~jtY~;_·;:·~--~ ~--~- f:·.: ~:.,~. "-:¡·,~,~~;.. -~;:~ 
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~"" ,_,., ,, . .., ·~ D~'O~J"' ""' -,,'"'l"'lf"><>Jd '''i>IP lft~i¡do >J >• _, ~ bJ IW>Oj~D;J ~1 
·<> .> >Pr1oro_~ "9 o>n,>OIOI"'ut >p J•»('>J ,(,-¡ OJ ~"'10p1 ..,b 'H6J >p 
"'f~·'!l'P '7 0& 1'1' '"""11 1" '" "PI"''q""' <~Or>..,.J> >p Oltt>!'"ll"> 
-u>d ¡r ;-""""'"'·\"S 'V:>:I':JIXJI~ 1'1100\'ZXYLi\' '>¡ql~l<> •M•~ 
,.. '"'"': ,,.,;,_.,., .,, .. b•p "'"' 1' "J '1\'XOtJIOY nnsllnJ · 

'<''P'-'"'~ >nb " 1< '•I?POf>OU~> >p "!"'~"!"' "! ''"p¡q¡.>oJ 
>p '"! p ''''"" "'1 'r <nOU> P U~J~ p>•»•-.{ •' n""'" p•¡lljl~"' ooJ<> 1 
"1 """"''" •<Ob •"1 o1J "''""" 1 ''"·1'1 >p """''><> 1' >IIIL"""l u;.¡.oc¡ 
"""'! r¡ e¡ ,., '"'" o•,i"ll " "'" 1' '""'"""'I'P "01-'~"'" •1 'P '01<~ 1P 
"""""'""¡,_,, , .. .,,1'"11 •·t '' "'"'"'1"1 "·'~·'!' "P"P''"''"' "1 ·¡;¡ 

prplfl'l""'"" "'1• 
••••• " '·"'~"""'1'1" "''" >p "'"·'1'''11'!"'""11 1~ ·.,,!'"" ••~ '1' "'"'"'J 
'""" ( "-"'·'·'!' "' '""'o•l•l' oto.l '1'''1" " >01b p ;.,b '<owpcJJ '"!~ 
,,,,(""" "1 ,. '"~'0"' "' L "'"'"11 "'1 ""'~ >UnO•u1 ltlÚLU Jo[IJ ""l'P nu 
"P"P"'''"'' "'""1"' 'q '"""'"r1.{ "1 '1' 101'11() "1"'10 1' "' 11?1'0-'l]q 
-ool ""•lP"" "''~'"'"'""" ''·""'' '"1 <0->ll->><h>• oo[mroJ '"1 1od lop 
·<'1'"'"' "'"""·'d •·r¡ ,, o<" m 'U '"1 "'·"11 >nb uoJ opum~q ·~'IP!'"i 
"""''"""'no >p •¡ 1" ""'~WI l>ll>•q >p "l'"»!rl<>ld <> •!~~liJO> ~1 >nb 
>p U~PII<I,Ot>IWoJ n '"'"'U "1<>n19<hp 1,JI¡o>¡o IPU>AJOI o~>ip l>'~ll~> 
"" ··~P•"'"'"" ""·''"1"~'1 '"""'J >p <>uopnm<u¡ ••¡ >p """"'·'JO' "1 
lrod>>o • '"P'~'N" "1'" •>!•""! ~ <>I"'I"J '-'P'PI'"'"' <"1 ·¡¡ 

-m.,o-¡ru ro¡ >p •<>1"' 
_, •<1 > ~··' "'~ tiCd 101>-XIId <O~lfp 1 'P''""ll J>O "'1'1"'"' lf>"<1 
'""'0ij op,~<mo o.(OII >nb 1o1tU IO<»>id <OJ U> >U•d U> >U¡nli><U"> 
-'l"'d llQpeN•~;. "!'1-'"'"'''1 •1 "'"!Uodwo:) ~1 >p """., o> •pu•w 
·•• "' •p uoo.,wr• •1 >r "·""'""S"""''" •r • '""''"1"' "l'P l"l'IP•f 
90-fU~'ll ""lW"l-J ~ ..... 01n11 :p t\1..¡>1>11~ lJ >p "'lf'l'l:) 
., ~J •a "l~,....,.,~rurq" .. 1'"'"''"'1"'._.,....,¡¡, '"' ~, "'.ÓI>l' 
-~·"''"' -"i•U "'"'''.l '1' "'""""'11•"1 °P l""f'-'J Á->1 •1 >p ~6 ·' t~ 
<ol"'l"" '"~ .,, "r•"1"U" 1o¡-..du '''".""IP'-"''d 1' ><><1 >~1' " "'"P"'J 
•: ~"""' ao .,,¡ n '"'1"'1""'11' "'1"' "'1"'" "'"" '"I'~H '"!P ,.,,_,, 

>< >p ,.,,.·; '"""'""'~' 1!'1 '"'"'""!""''" I·'P •-ollrel<""' opuo.u>Suo> 
• ' '1 "" '"'" • ' ' ,-,: 1 "' " • 1 .,., 11 ' r¡o '" • u > · <>1 u '" mol •o:h• d ,, p •r L r J '" '·'" 

'·1·'1' 0'"'"'1'"-"11·1 '''"'1"'!) "1 '"'110' 11!11'1( llrl'tlll >p <>IIIV ·n1 

• ·erucdmo:-¡ o¡ 'P '-'·"'~" 
so¡ t <>'f"q o_.,.nO>J 1> ~t l,l~ '18<:1N .,q~o:l'l ~~~ l"lJ.':>I.Oro<t' 
~.., '"""' ~ l.>wOI">IP'"~\ ''1 "t"'"'""~ A "!''""' .,,~, l¡ •r• "J 
,,¡, "' '"'~·'"1 "'1 ·""''" ""'''""'"'""' '1' ""'-"' 1·' ,_, '"" """"" 
-•;"'"ll'P "'''1'1"' "'1 e>•·l"•tllll'"'"'") '-·1 'OU1ltll'p1&1>11 I'P '''"'' 
"'1'1 .í "'"'-' t·l ,.,, t.ll• ' " "-'"'"' ><J>p "'"'' \1-'''·"1 1~ -,onpo{u ,_.,,¡ 
•¡-~tO>•u>ml -,'1"""""" ''l"h~'"'l •~'"'"" "" ""''"'"P"I •1 '' 
'"!"" ~,,,¡ 'P "'" ,., "1"·""''·'"'"' !"{ '"P''1'"" ~~~ "'-'""~'lqo '' -•:•1 
'"''"' •-: "-~ ''-' ,.,, .. , •t -·~ """' •· "'r"""' ...... '"P '" ~ •. ..,, .. 
,.,,r •::r.! "'' 'P ,-: '·'' rr <''i"·"'·l"""' '"~ '"'P-"'P '''1 -~-

""~'''! •·: •,· """'"'""-''""' "" ~.._--,J.,<> ~~~"'.'"[ 111lpuud 
, '"P'"'' 1• ·~"' '"'"!~ ~'" >p "'-'""~"'q ''"Jl">"" P '' .,.,~~' 

••11o ,,., • ...::m:'I:-111-X"~ :l~ ''"f'"'l •t •P """1>"-tll'lo •P'l "Q" 

""'f'""'P 1' ••n•~> rrPJ'I"'"' opoof p U> "'"""''d 
.'~'P l~•h• >nbío-d IU U~!"~'lqo "'>~ "'""'"'ldwno 1• '"d •opn>p 1• 
""""1'"1"1'"1 '1"""-'' >p >J>p '"1''"'" p ,,¡,_,o;l >O~IIn<> >f ou •"'•0 
"1 "~""·'"' ¡; uorw 'l''"'~f-'""'~ '''1 >p • .,.:< "' '"'P"V "1 · ¿· 

' "1 
•U>Oj Ll> ''9·"'''' OOIU '•7UO'jl01 .1p UU'>IIP" "1 >p "9PUn<>Jd ·, -'19 
... ,., '"'1"''1 •·,~··Juw> •1 " "'"~<1 '1 •r "?P01°-~'P "1 -'~"11'<' "1 >p 
opt• '9'1 np '"' ••••1"11 '"j " J op.>ol •!""'' ~~"~·'IJ""q p ·~"'' "" >p "'~' 
u::¡ ·•;>l:ii>•»O •"'1 "111'." "1 ·'"" """~' Jnol ¡~~o1.J "1'"""'"" ~p¡n[ 
·~ ""'' "' ,_,,J j "' '""'"'''"!'i'n"• :ur1'"'""'' •r ""1•• '" ~~~~~~•d "'-'""I>''"'""IP ''·'""l·'"lf'lll>e) c•u,-,, '"1 o 'OP0""'~•"' '"'"•'wn>,op 
'"1 .i "~~·1 •"·' '"""'"'"I'"PI"' ,., '-"""" ><P!' •'1'01-'ü'"'q ;;¡ -~ 

"l~"l"f m1•mn ¡> .,.d 
11'1:) U~IJ'I':J 1' j l'lU.l-'>tU "I'P"J'¡:i"'l •110d >tU>UIOllO"J<'"' l 'OSbl 
>p "~"'·'"1P 'P ~¡; 1-' "I"'""I"J •1 >p I"P'IO """!11 1> "·' •P•>o¡q 
"",¡ "'"'"'\{ 'P ""0'>""'"'1·'P 1""1".{ ,.:.-1 "1 >p <r.>;l>'l>olu•l ,.,,,, 

"""''"P '"1 .o.J ""~'' ><; '"'""-'""" ,h """~ ••1 '"1"" ""'" "1"""' •l>UI UOI r-td1'IJ m> >r U»~ll ""b ''"-'"1>'\~l¡qo ·'-OO~)>>.•p •<'"J -~ 

"PI"<IU> >p YJ·"•••"Ir ~1 ~P''lo•d."'"' .,¡ '"" •~huo> 
ohq O>llq~d ""~'J .( ~~"'P"ll >p "!'"'",_,¡; •1"""'"'" •1 ,.,nboll 
.• .,,. , 'r111'd ·.,,. >p o••• ,,. 1' "' ~,.,., ,,;, ""'"l>•u-"1 •r .,~,,~, 
"""" ., •.• :"'" ·~· ,.,,,.,;, .... "'"·~ ""'1' ''""''"' t' "r" '"., • 

mo.l•d { '~"'1 
OIUO> ot•p~u ·'P '"1"'1' >p "~•d 1' o OU~?" ·'f' >mop•I~Ó '"'""~"~ 
<ll'ol "·'l'!'h> -">U' 1"'11','" 11'1 L~<n~-lJ-~"'1"1' "Jl<I'IP0'~ J'¡l ·~, 

'"'ll!'d "1"' 1'1111 >p """ "','P-"1" fJpod "" 01 
-u""' ''"""" 1' ''"''l ......... ,,p P''Pillll'' 1o.ieo" >oU "P'I!'' !'" "" """"J 
01':; .. '"'1"' 1' 1'!•11 "P"!I'"' q >nh IO.ÍOIU P"P""""' """ 111d '-"'"~"" 
• 1< In U> · r: ,-o< ~ "' 1> 11:1 11 0.1 "" 11 "" ~ L' <ClH • "' 1 > P uu .. ~1 r. •• '-'·'" "' "-l 
•>>l>~h\1¡ ,~ "g""~'-"""" U>'·"'<>'"~ ·•1 uo '"'~-' IIJ ?•~ 

-<lo>t ou '"""''"''"noo:oul u~o~ "'"""' '1"' wnptQJdO '-V•""II "'1 
""1 "'" 111 """'""1'01°'"~1' '"1 •p """"1" "'" "9'"'1'""""' "' /"1 
o u t">l¡~d •1 >p "'~'>P >nb '"/I'IUlm 'JI~"' >q-'P ~l'"l".t'""'I::J -r 

··-"' .\ '"''-"1 """1"""' '"1 'P """!"" •1 '" 1'~''''"" "P0"1"'"~" 'S '"1""' 
-O<r 11 .1 "'~-.1 ~'1'1'" "1 •p "Y~~h ""P '"1 "• -'1" ""l'"'l"uyJ , "'11\"i •1 ·~ 
"?m•r•• '•¡ ''-' ,,,.,_.. .• J A~'"'"''!>"~''-' -•·f'P ,,,.,,, ""' r; '1 
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X.- OI>SEAVACIONES 

•~ 0 ,25/Jtll/80. 

OFICIOS DE AUTORIZACION GE INVERSION CE S. P. ·P. 

33-76-770 
33-78-1050 
33-76-1983 

. ~· 14:00 HRS . 

05/JUL/78. 
07/J!IL/78. 
15/NOV/78. 

REAL Y F ISICA.~~ENTE o.~TrAVI:-IIEI\0~1 E.~ E5TC .\CTO 

AV. JUARH No. 42-8-IB. PISO, :4~XiCO 1, ~. F. --------·--

1 
' 



' 

COMISION DE. VIALIDAD Y T_F~ANSPORTE URBANO . ' 

~<P•*"~•~•o "" 
f ,.,~,~ -T<O<•" 

~11. ~u .. .:.u- .. ;o • ., '"" '"""'·,;~~•co ,o.~ 
UL ... 85-00·1! THt:>:: M~TRO .. E 007?~5:>"0" 

M~xoco 

.,_,'"tll . ' 
UC-AT -SC-CP-{159/80 D Jf.lnmn 1 ~ 

SEi. 11 1S8<l -~~ il 
u~~,L Ul_[l;u'l u 

llfP.JI). Ql CO,'ilf,~I~W:.r! ~ f!?.\1iJ.l.1 

l.í•. JAI~lE f·úRTER"IAI>WtJLLO. 

:;~ptiemhrc 2, 1":'30. 
' ' . 

U!Ci,::!GMJO DEl. SESPACHO OE LA - -
CU:ITRALOfl!f, '.ltllERAL 
DEf'ARTfJ-IEI>T(: DEL DISTRITO FEDERAL 
P!I.ES~NTE. 

De acu!!rdo con el Instructivo Para la elaboración del fonnato de 
ACTA:, DE EI!Tf;EG?. RECEPCI0/1, anexo al present_e_ ~nvio a usted la correspondie~ 
te a 1 : 

CO~iTr-ATO I!Ui-1: 
cc:rrr.:. TI sT ,, : 
JI.;~O.~TE:· 

8-73-3-099 
RECICLADOS Y PAVJ1.1ENTOS, S. A. 
$1 'fi80,53G.85 

det.idal!lel'lte-registruG.,; ante la Secretarfa de Prl:;¡r~mación y Presupu('sto. 

f1gradeceré a ustd, girar sus instrucciones, si no existe inconve 
nirmte, para que se tram1te la cancel<ici~n de: 

f"JAilZA NU11: 
lllPORTE: 
CTA. AFIAtlZt.00;;4: 
HOTJVO: 

F li\N2A NUI-1: 
HIPOtlTE: 
CJJ\. llfllll~z,',DORII: 

FECH,\ CIINCELf,c ION: 

-· . 

--------------
NO HUBO MTICIPO .. .. _. 

27642 (FOLIO) 
"$168,053.09 
FIANZAS l·iEXICO, S. A. 

. 

Utl ArlO A PARTIR DE LA FIRHI\ DEL ACTA DE ENTRW. P,[CEPCIO:-i . . . 

• 
As1.ndsmo, me permito solicitar: a usted autm·hación para que la 

Coordin,,cit'ln de l\dminiSt1·~ción y Fin,1nz~s, proceda ~ la devoluci6n Cel S'; de 
fondo de r;;,¡·¡¡ntía, ya que por ~cr contrato con cargo al Proo;¡r~ma de lnvc1·sión 
de·l<J7S, los fondos corrcspor1dientcs fuCron udminist1·ador por COV!TlJP. • 

. ~-"""1 

- ' t:/ / 

. ATCNT!I,i¡p:_TE ./~ 
·--··2· <":e¡.~:' C-'-_.1.:;,q. 

l'i ·,. '~ "'· • ····JC',,(f,··r·· \NG :-{1.,1 IL.l. r: .••. J.:,::,\ f'.ASMO 
t)" • . VOCAt'I·:JE¡;~TIVO 



. ANEXO No •. 6 

COMISION OC VIALIDAO Y TRO'NSP_ORTE. '-.'IBANO 

.. 106/81 

Feb-'r.eJto 12, 19!1 

UL, S8S·IO·U 

><I:~ICO 

•"' ·•' .. \.,. ;.~~ 
.,, . 1, \ " •. 

\1-......... ~ \ •._;,' ,,_.,.. ."'···."':\ ·.· ,· 

C.P. J.IAJIUEL t!O.VTEWJIO f.OVILES. '.<·~· 1
\' ---~--) --~ (\ 

ENCARGADO VE lA V1RECC10.'1 DE OBRAS_:,'-.;_ /-;, , ¡. \ 

CONTRAlOR1A GE.IJERAl VEL V.O. F. ~-'-. ·-~>./ G -· 
PRESENTE ~C'~,r-.. ~~ ...,_ 

4 "'t;(Rl~ ._,\ 
~e e' 

Ánexo t.t! p.'I.Uente e.nvlc a. u.Ued ptt~ta. .su a.u.to.\.üa.c.W/1 
!4 .s4!u..ie/l.te doCWllvt.ta.ci6n: 

RECIBO POR: 
··CONCEPTO: 

CONTRATO /JW!: 

$Wl1750,00 (UNA EST!MA.CIQNl 
t'EVOWCION ·vEL 51 VE .FOIJVO VE GARANTJA •. 
'i~1h2-.0JJ 

,r .Vufm.Ue. · 

CONTRATISTA: 
OBRA: 

PRTSI.!Q MEX1CA,NA., S, A,. 
FABR1CAC10N E !liSTA!ACION VE W1AlAHWITO J•(,RA, 
CQilrRQL VE TRANSITO EN AY, CUA,UI!TEI-!QC E'JNSUWENTES 
.UQRTE, · ' 

· · Se IVte.xa eopiA de lA. ea.Jt({tuia. de ¿¿quid~t.c.W11 1 deb.td<1Jilente. 6ell(! 
da .l'.lt o!Lig.Uuti po11 la. TuoJr.e.Ma del. il.l?,f, ' · 

d'-Q\- . . ... _ ' . ' 

··'-" :-.SO.... . .._..., v,~\j, 

·o'-' : -~¡"'e 1 ií.-

<.) . . o~ ': . ,¡,~::.~~,::1;~:.: .., <:..~r-. o· # '. • JNG. }OSE 
-.::_¡·~-j 1~"'f ~~·' ... './ ' V1RECTOR VE , • 
.:.···'::_.. r·:-::r: -~:- ·. . 1 

21 

c. c.. p.- U.c.. · Ciumht~r:o·e S<t1ttn. A 1m S.-, SeCJr.ct.uto ·de Ob.'LC!.l y SMv.ú~.ü·l. 
c.c.. p.- C.P. Gu.o tavc :.l~n-1\agú'n 1/.idaJ.go. ~ Sectc.Ul.'Lto dt Gr;-b.ie.tuo "E" 
c..e.p.- Tug. F.\o:T.Iteúc.o .IJe.~l!lia Cn!.adc.- Vcc_,¡L Eje.e1~Uvo. 
c..c..p.- C.P. i.smac.t. E~:c..-imu det PJr.ado.- V-i.w:.t.r-t de Admú_I.W-tlt.ltc..L6n lj F.inau~n;. 
c.. c.; P• ~ 111g, Em.U .. (c C<.d Vald.iv.(a,- Ge~tcn.te de. Oh\a Civ.U, 
c.. c.. p.- lng. F.Mnc..Wc.o CuCl'!l..l GüMrU.- Su~~l"--tC.•ttc det r\te¡¡ Técnica. 
c.. e. p.- Tng, Gui.Uc:w:o i~u-\b.i.dc Ral::.- SubcoOJ!d.inadc-\ dc.C Altea. Téc•tlc.t. 
c.. c.. p.- l'RlSMO MEXICANA, S.,\, 

j)Y/~/t1j 



FRIS/i\0 
MEXICANA, S. A. 

SE:I'/A~A,MIENTO 

AV. VA~Lli: 0,"' MICXICO N• 10 

F"ACC. EL MU'tAOOR 

N!'iUCALI>AN OE .!UMltz 

E:DQ, 00: .. I:XICO 

rt:L, 5·o50·10·H 

BUEIIO POR $ 249,750.10 

RECIBIMOS DE LA TESORERIA DEL DEPAATAAEtlTO O_EL DISTRITO FEOERAL, 

LA CANTIDAD DE - • - • - - - - - - - - - - - • - - - - - - - --
$ 249,750.10 (DC.SCIEllTOS CIJAAENTA Y KUEVE Hll SETECIEtllOS ClriCUENTA

PESOS 10/100 11. fl,) , POR C!>rlCEPTO DE DEVOLUCtO:l DEL 5t DE GAP.AtiTJA 

CORRESPONDJEUTE AL CO!lTAATO N1Jl1. 9-73-2•011 , CELE!)RADQ CON LA CGH

SION DE VIALIDAD Y .TRA:ISPOliTE UP.W\.'/0, PARA LOS TR/,!lAJOS DE SEMIA'IIEil· 

TOPARA EL COltmOL DEL TRAIISITO Ell AV. CUoiUIJTEMOC E INSURGENTES MORTE. 

M&xtco, D. F. a 19 de Dtctembre de 1930. 

In9. JosE Carreno R. 
Gerento d~ Obra C1v11 

l 

EL Cl»t'TRATISTA 

PRISf.lO MEXICANA, 

- Prestdllnte. 

-, 

Vci,· Do, 
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ICIOHU UUOAI 
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TOT&L<"t 
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DE,P/,RT (l.t.i ENTO 
S!:Cl!ETARIA DE 

'l. 1 ... OMOOT PON U~ ... 01-1-

a;¡,. , ................. .. 
............ _"'' .. '"·"'' 

... .. ...... -............... . ........... 

0( •• 

-DISTRITO 

,., " "" " .. __ , 

FEDERAL 

.. ' . 
• 

.. . .., 
: ; . . ( L 

... ,. ' ' .. '. 
;':' ,_._: .. r.-::.00.'::·: . 
. ,_..., ·r:( :;:·. 

. . . ' . 
4'082,542.~ 

11:0:,459.91 : 
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. :ANEXO No. 7 - ,, 
r<111•1~ C.-l. 

Pr"~""IC'• .:.!5!::.9 nE-r A m.:\_Q ¡~_rq~ n./~J .•. _ 
Dllf'._Q]Ul~J.!)jQ_~Jl.'_' ------------
------------------------------

.l'"'"·1 f~CCIO~ -------------·--- --"'--.--·~ -~ .._, . 
111~· ----------------------' 
NUMEnO Cf OfltiO -------~----------
p;p¡DitN1[ ---- ··---------------------

DEPARTAMENTO 

"' DISTRITO FtOERAL ASUNTO: 

SGn-E-DA-0.15 81 

MEA'lCANA DE GARAKTIAS, S,A, 
Sinalo..• No. 3?.-4o. Piso 
México 7, D.F. 

Me permito hacer de su conocimiento que queda cnncelnda la fianza No. 
200328 de rCcha D de octuhr~ de l!J7B, qn~ por lri cantidad de$ 668,147.25 
(SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO 1\IIL CIENTO CUARENTA Y SIETE PE
SOS, 25/100 M. N.), expidi6 esa compaíiÍ<!- para-garantizar nl Dcp::n•tamen 
to del D.F., el debido cumillirniento deÍ Pl-~DIDO i'J"o. D-A-154P/78 de fe-: 
cha 28 de septiembre de 1873, ce~ebt·ado con la emprCsa CON.f;I,J;C....~·~'\.
rcl.ativo al Slm'\inistro de lrt mercancía detallada en el propio pedido, en -
virtud de habet•-vencido la Vi.gcncin de la fianza. 

Por lo consiguiente, pueden recoger el el original de la p61iza de fia¡\za rci 
pectiva, en 1n Caja General de la Tesorería del D.F. 

lB !1B lll Ata Atentamente. ~ 
México, D. P., l 8 FEB. b31 ~~-;----1•11 
SUFP.AGIO EFECTIVO. NO REEIJ:I~CC:roN ,T C{"! \\ 
EL SECHETAlUO GENBRAL DEr;·O~I,IjR,~O¡~'·tJ'' 

lf .. -

~ . ' -q 
;,: ~ l: 

c.c.p,- C. 

c.c.p.- C. 
c,c.p.- C, 

"c. c. p.- e, 

c.c.p,-C, 

c.c,p.- -

// .-¿,· / ' . 'JI.¿¡ ;\ . 
r ..... ~~a.·A 

Usr:A~V~O:_:>:W=ND::::ru:<:G:.:O~N;,H~,z!Di=:\:LG:::O. . 
Lic. Cuauhtémoc S.-.nta Ana S.- Secrc~Z Generai ~e QIJJ"afl y 

Servicios del D. D, F', 
lna. Francisco Noreflo. Casado.- Vocal Ejecutivo de la Comi!iión 
do Vialidad y T;·:insp ot·tc Urbano, 
C, P, Gabriel A ¡·meml:'ít·iz Ram:ít·cz. -Director de Auditorfa. 
Lic. n.-.rael Quevedo Gnrcía.- Director de Rezagos y Ejcc\lción 
Tcsot·críll dd D.l·', ~ • 
AlanuC'l 1\lontC'll;tno Rediles. -Encargado de la Dil·ccei6n de Con 
trol de Ol.u·as. · -
Luis Campos ;..tonQ\Ieda.--:'l't"sorerÍ~l del D. F'.- C:-tja Gcnel':ll )l:\ 

ra lJllr. ca!lc('lc y.cntn~r.:uc el odgi11al de ln p6li;,;a tlc Cian~.a. · 
C()nclec, S,:\,- C;1l:~, (]C 'rncubaya No. 164.-México 11, D,l•', 

"G!IIII/GAH/ J\L\!Wmtt. 

.. 
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GERENCIA DE 
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importe de esl o eslimaciao " do 
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-. . 
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. 
EL CONTRATISTA. 
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··-.--~-...,-o-···-1 ,_;_,,· • ..;!,- ,, ¡ ~ 
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O 8 R A G 1 V 1 L M E T R O 

' unido.d e o n 1 1 d o d precio u "11. ··r --~·m--;:-0 
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1 
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Me.lÍCO, 0. F, , __ d. " 19 7 9. . 
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SUPERVISOR. OJVITUR . 

. 

. 
N -



COMISION DE VIALIDAD \ iRANSPORTE URBANO 

GERENCIA 

' 

-.. 

• 

' . 

. ' ' • 

DE O B R A C 1 V 1 L M E T R O 

' ' • ~nldcd eaalldeld pr•eLo ur'ltt. 

COVITUR 

Lmport• 



"'-""'"'"-""' .......... ., ....... ~ '~-~· .. ·~ 
-~==:. CG!ISTí C~l DEL PASO !NFERIOR WSUR- COMIS[ON DE VIALIDAD 
-;s·:;¡:s i:O?.TE Y PROLOi~GiiCIOr; AV. GUERRERO Y MODlFICACJO,~ 

. 'RAi\SPORTE URBANO 

•:;LQ:lltTA LA RAZA. (PASO IIIFERIOR HISURGWTES Y PROL. GRO). 

¡.;~XlCO, D.f. A_, ¡tOE ENERO DE 1981 
(~liLES DE PESOS) 

e o 11 e E P T o fMPORTE 

P ~il.liOA H.i:SUPUES TAL 1030-2M"-D3·34-73-610l-l 

ACERO O~ REFUERZO 

" 
2500 

"' 
H;STIILAC l Ci<ES 

TERRACrRIAS Y 

PAAAPETOS Y "'' TOTP.L.-

IMPORTE ·ToTAL $ 3!,406 

ING. 

CmJTRATO No. l-73-2-0l . 

CONTRATISTA: DESARROLLO CE ¡¡:c::;m ... 
lilA, S.A. DE C.V. 

Alii!!L MI\ YO 

1 

,251 

~ 
o 
o 
z 
o 

o 



• 

l.'F:SA1M5, S.A. 
prn· t. H•oco,ooo¡oo 

de enero dt~ 1971, 

e V 

V A N. e E 

' 
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CLI EtlT! 
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----- ------------------------------
cor~TRATIST/1. • 
F::mooo C0:.1!S;i:i"i:::ÍA00; ¡.,,-~_--_=:-_al- ----- f~:~- - ESTit.~t.CtoNÑ~-~ 
su~~~-~TI::r,·~: ____ _ 

Rt:F;SRErlCifL___ __ 

COSTO- CONTROL 

SUBCONTRATO 
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~~~~~~~ ~~~PQ~W.C\§~~~P--1~ 

1-

--V 
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;::""""" "~"<rimo> u.-;nl'....,.,o<iÓ<I -ucurrirnoo o r.utilr.ll 
rr~p, ... "1""'""'"'; <'"""'"' lr><Ji<:t& oomporoblo& qoo, por 
1~ """"'"1, ,in<l"~'" oolomcnto p<riOdO> corl<>l: loo '"'br<po
""""'a Jo.

1J., la ~r.ífico y ov>luomo. la po.JbiliJod U. opro
""har 1• informoción ~el !lut<OU, ofc<lin<!olo por oi;~D f¡u:. 
tor de '"'"«'<in quc roflcjc l>o .•ltiodonoo ind~d .. por 
¡,. "'""''"!""' l<><>.lc, de tn<t<...SO, camo .on: intcnnc.,~iar-. 
'""m""'"' '" 1•• .,,..,. ;..,,..,.;,-,. ... el<. 
!'·"" ih"""' '''" ~IL"""· o "'""'"" .!c <icmpl~. '"""f""ncmoo 
co ¡_, ~,,¡¡"• i\·1, o '" '""'·' .Jc variu.:iYn <id lnUi« "" P"

""' ~""" rr., '""¡""' de "'""" dnu,. ¡>or <1 U""""• d """' 
ohL<noJo old af<hivo Jo ""''""' prupi.o; O>l'<'ti<n.:ia• p.¡ra 
"'" IoN Jc "'"'~"¡,.,¡_. '" p;>rlicul,¡f, Ob..¡rvc.., quo L<:llo

""" quc cnfr.:n'"'""" o un rilll'IO "" i...:rcmcnJo moyor que 
<1 <>i>I<OIC' en el V«ÍI>O p;.ls J~~onlo ol mo.mO J)«Íoolo. 
1'<~1<>< !>mbi<n quc, en !;o pr'o<lia, <> d<..:oblo quo el periodo 
bU< clc~o con propóoil<» Jo compor.~cíón y ptcdicdón .... 
•·n p.:oiu..lo .Jo <>IObili.Jo.J <eonómico. 
l:n 1• ;r.;ric• "ll" poJcmoo aproclar lo evolución y l<nll<n· 
<i• .Jol o·..J•!Io mln"omo cn IrOS do/oren,.. ·""""' cconómlcao, 
Jo ¡,_, oicn1o onco ~ quo "' e110u<nln .. bdividlclo ol IUri• 
tcr•o ¡w:iooal. 
Ori¡;io:olmonto loo "'lujos ~nloimoo t.otrJban oli<:ialm<<IW u 
•i¡;ur <l dio pti1710ro 11< "'-<<a olio I'U• dando pio po.ro quo 
'"' ~<n<r>ron ol mio~no li<mpo recolllill<rac:ionoo en loo oala· 
'"'' mío'•n•o> pro/os"¡onolco y en loo roolant<O ¡.uJorioo por 
orrib• J<l mínimo quo l<>rmobon el tabul>dot do elida obrL 
"1 a¡;u.J1u.,. ol fonóm<no inll.,ionol1o on Ml•i«>, ol ol.r.:t. 
boonal U< ulorloo do cnoro de 1~72 r .. tabl«ió en por!O el 
/">J<r de «>mpra do lo• O>locioo de loo lr.ol»JO<Jono, pero lo 
1> '"""" -•lldtn!c de loo p.-.doo duran« 1110 ooho pri· 
n•<IO> m<><• d< 1~7l. or.í¡;ind un aju"o cxoraordinorio "dc 
<rn<r;:cn<i•" dC un ¡~'pOr oiCnoo cn len primoroo diao.dcl 

"'" J< >Op!icmbr< Jc -""--C~~· .. ?.•,}~flicmbro do 197) a 
enero d< I~J.! loo prc"o~·oo¡¡.uocron •ubion.Jo y loo oolarioo 
'"'"i<ron "" nu'"" ••11<> rccuporooolio oon>iJcroblo con opor
'"''i.JaJ olo 1• r<>i>i~o ~ fijooioln llo IDo nll<v<>< .. larioo para 
el b;cnio 74-H. !'lo ob;luoto, el ~ do ocwbrc de 1974 .. 
~im uo nuo•o o)u•«, del ord<n do! ll por <ionoo, quc 
.;,..., en >i¡;<""i" ~••t> •la fe<~... • 
r" :, ¡,,,.,,,n .Jo lo. >Oiati<>< minimoo prof<>i<>nolco oorrc•· 

['>nJ"""" ~1 bi•n•o 74·!5, "'' "'"Uro No. l, "' incluyeron 
"''""' "'"'"' "' la h>1a "i"eniC, g de l<a cualo. >e>n opli• 
'"'bt.. o """'"' Jo 1• io.Uu>lrl.:o Oc lo <O"'InJ<tión y R;ura
o.onlc en 197(,"" ooú inoromcni...S. 1:. li•ta con o~too mú. 
U <o>""'imicn!u c.(.;ulf>lico do lo, nri:.cion<.o en COlo ole

"''""' fu""""''"'•l .!cl """' no tcptO><n"' nin"'"" difooul· 
toJ l• ~·· Dbo.-.1«< o <ombiO> ofidolc. y, oún conoidcranuo 

' \ 

lo muoo ~ obra d<ldo ol punto de vi>lo o$o CO.Io ,.,.,,, • 
cmJ>r<oa, in<luyendo p<>r tonoo lu proolo<ionCI. reoull~ un 
oonocp!o quo IC ;>Uedo maneJar con unifonnld&d 11< <rittrio, 
por la miomo razón. 
En cl cuodro No. 3 "' cOiablccon ind"" ol!adáliooo de ¡.,. 
protior. oJc ol~ull<l$ motori.U.o oJc """'"~cci<>n, como wn. el 
<em<n!o tipo 1, la mo<l<ra poro oimbr.o, el ;oo¡:rcto "'"""'"'"' 
el><lo, la vorilla corrup.Jo, loo oopJ..,;,., y, al m•>1110 ll<m· 
po, <(n<Jan o~bulo.Jo, ~o• in<licoJor" n loo quo "'""""'"' 
"'""io.,aln>cnlc y que .on' ol in<lo.:c o"""'·'l Je rro""' al 
con•umiJor en la Ciu<l11<l de MiKico, qu< <o<la m" publíct. 
la Gcr.:nci• o!c Jnv<>li~aci•;• Econ~111ica "'' lloi\CO Jo Mi<i«>, 
y el ln.Ji¡;c de """'"' Jc con•irucc•~•. """' el <»<> ,t, lo. 
matoriole>, ~uo en la mi..,>• lorn>~ e• publit•<lo por l:o D•.-cc
oidft ncni<o de lo amara Nocion.>l do la liHiumio ~< lo 
Conmu<ción. En lo ¡rUica "C" .. aprecian oOjetivo.mon<e '"' 
IOndenolu. 
Cuond<> noocoitomoo conoo:cr ¡., '""«•On" a lo largo del 
tiempo do un grupo de biOMo o ••u>io"oreo. como por <i<tn· 
plo al~unllO 11< 1ru motcrioloo mb rcpr.Mnl&tivoo, o b10n, 
!odoo loo material<• QUO M re<¡uioren para un cierto oooo.cpto 
.1o olota, enlw=o .. -.M del<tm•nor la Íln~. 
ul•~•• o .,..... do <adt. uno oH lo>o difcunla oati•hotora. 
Pari. ello requtrimor. do un JOOIU quc ma,.jo loo precios ) 
taDt!d&dco conoumidO$ durao<o un periodo buc, por uno ¡o.,.. 
11, y loo preo:ioo do ••• miomo bien en un peri<>do da..lo y 
poro conridodu igualoo o lu consumid .. durante el p.:ri<>d<. 

·~· E.¡¡o !!¡>o do" lndi<e recibo ti 100mbre o$o l<>dlcl o$o l...i..,poytco 

, y .. ...,,_ "" la """""'" forma: 
1 = ~Pn.qo 

Z:Po.qo 
o-· lo"ooma do loo P"<>dUtiO> dtl precio de cado '"'"f><IO• 
011 un periodo-dado, mul!iplicodo por la cantld;.; r<lotl•• 
ccrrcopood.ieotc o! J><rlodo ......,, divididoo" entro :. oumc ~. 
loo PfOdoOIOO dd pucio o.o •&do utafotl<lt er. el i><'·""" 
b:osc, m~lllplica.do po< lo mi ..... a <3.1\!ld.u! rel•u-. corrco-
pcn~icn!C o! peno>do bao.. " 
F..l< tipo do íná•«. po1 eJemplo, eo el ~ubhc•do por lo 
Dirección Tf<nit• Oc lo C'mar~ NociOnol .Jo lo !ndumi• 
do lo Coni,.uoci6n como "Jndi<e do Mo"riol""· ya quc 
paro oh!Cnorlo ICio<oíonaron un od"lfiCiO, que fuera r<Ptc><n· 
LaiÍVO do un V<>lumen lmf>6110llle de oollilrucci6n, del tipo do 
vivienda o$o in!Ct"Ú ..,.;al. De«rn~i...,n>o lu ca.ooido<leo rcla
li•» de ~ ""i' <1< loo marcr¡aio:. usadoo "'' la """"ru<e>6n 
~cl inmucbl.; o. da:ir, ci\COnororon •~ impor;•nci• rol.covo o 
"J>C>O" do <"<<a m~lcriol y c•lculoron el lnJ.<e cono .. ol«•""" 
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S A L A R 1 O S • 

' 
SALAR!CS MINI~IOS PROHSICNALES PAr:A ALGUNAS 

ACTIVIDADES D<: LA CO,-.;STRUCCION 

?rol<liDno•, cl,<ic• y tr•b•i•• 
up.,.;l•loo 

' 
Muo motr<>¡>olot.otl.l• 

' O.F, t.lontortey Guo~>l•i••• 

9 ~ocopo•Cn•i1• on ~<norll 1 11 Ent"UIDO ~o OOGo~i O Olm>fÓO 
~J Y•"'" en '~""'""'"" •• oo.r •• ol 

, •••• t>oD,Ia"on ' 125 

1 

:: 

" ¡., 
'" 
' 
" -" 
:.~ 
' ,, 

CarponWo oe oora no¡ra 
cnoror o~rooot oo ""~""'"' con 

"''" 01•<•11 pontor ~~ COU y "'''·•••• 
01•<•11 plomoro on loPI<OC.Iln •• '"'" 
"'"''""" ••n :o roo o on oC•I•C•OI y 
c.uo ~.o,,.c,cn 

r.orr~ro on conW•cc•On 
QI.C•al Co '"'""' <n 1• fobloCOC•On 
Y ••ooroc•on 0< ooo<1U, """""· 
'"""''-'· oot~nao••• , """'"''" r.,oor.oOU< Co COmoón U o cor¡•o ~ •Ootoo 
""'"'' co"oo>~or co mo•••<G> y 

"'"'"'"' Oo.o.,, <·<"'•<•"• en ro,.r•<·6n Oo 
·"""'"'""""' e•octf<CU on coon h•· O•t•c•<n ~ ocol-c•Oo en r·onorol 
SolooCO< con ooplete o con orco 
e>e<troco 
O•·•·•• co ortan·••n• 

1 ...... c . ., ........ "" ............ ~~" 

SALARIOS MI.'IIMOS NOMINALES 
DE 1965 A 1974 

·~· 
" .. 
" M 

'" ,,, 
n 
1 j (. J 
74 [2) 
74 (3) 

~~~ .. ~¡,,. $/d .. 
&~.~0 80 70 7b . .l0 
~no 8\.60 71.!0 

s; &o 83.80 n~o 
Bó.lO S4.30 N70 

an oo a& ;o ~~ ~o 
aa.oo !.& lO ~140 

as ao a& 90 ano 
85.80 8&90 ollO 

89 30 b7.40 Hl GO 
&9 )O 1:11 ~o au.o 
90.10 88.20 tJ •o 

90 60 "" ~) 40 

9!.5.0 89 60 (l.l.70 
~2-~0 90.50 "~ 

'"'"" o,. .. , C<"'''' "'' > •• '"''" •• ""· 
CUADRO COMPARATIVO DE SALARiOS MINIMOS 

EN DISTINTAS ZONAS ECONOMICAS 

' Ion• 
~o. ""~•t 

1 C•.• '"',."'"'" t.orto 
:·~. """'"""' ~~"" mo\f<~or.tona) 
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CUADRO N~ 1 

1 1 
1 M ~ S ' DRAGAS 

1 

1 
' ' ' 1 

Abril ' 103.2 ' /'ayo r 
jQ.;,g 

Junio ' 104.~ 
' Julio ' 104. 9 

.r.s.:~sto ;o.;. 9 

' Sept. 104.9 
Oct. 104.9 
::ov . 104.9 
Di t. 104.9 

! Enero 
' ' 1 105.3 

1 ¡ Febrero 107.·1 ' 107.4 ' 1 ::~no 1 ~ '-'>ri 1 107.4 

" 1 
107.4 

1 Junio ' 
107.4 

,Julio ' 107.4 ' 
1 Agosto 

1 

10::1.9 
· Sep. 109.9 

' Oct. 

1 

109.9 
' t:ov. 109.9 

' Oí e. 121 . 4 
1 1 

1 ' 
1 Í:nCI'O. 123.0 
F_c~rrro 128.3 

; r-:3r!o 128.3 
,\:;,ril 123.3 
I·IJyO 131.2 
Junio 13::1:1 

!Julio . lH .9 
1 f\!]QStO 150. S 
; Sep. 1~0.5 

1 . Ott. 1 56 . 1 
::o., . JG0.2 1 

~oí e~-.:._ 1c~l 
' 
1 ~ro 160.2 
! 

' 
. ~n-~ro 1 EiS .-( 

' ,'IJ;¡ -~o 168-.4 ' ' ' ll.br-11 1 MI. 4 ' ...... 

I/ID!CE DE PRECIOS DE ~\AQUI:-lARIA E~! LOS 
E.U.A. DBTEIHDD DEL ti. S. BUREAU Df LAilOR 

STATISTICS. 

TRACTOíl.ES CAmON~sl ::c;o::o~ ROD!LLOS 1 PLA.':T:..S DE 
DE PESADOS FGRi·:AGO 'l!B.V.TO- TR:Ti.IAACIW 

ORUGA Rf,S R!OS 

104.7 ' 104.3 102.8 108,:} ¡ 05.7 
104.7 ' 104.3 103.5 108.9 105.7 
10.;.7 104.3' 103.8 108.9 105.7 
104.9 104.3 lC3.8 108.9 105.7 
104.9 104.6 103.8 H0.1 105.7 
104.9 104.6 103.8 H0.1 105.7 
105 .o 104.6 103.8 HO.l 105.7 
:os.o 104.5 103.8 110.1 107.9 
105.0 

1 
104.7 103.8 111.4 .107.9 

1 
104.8 104.7 103.8 Ú2.5 107.1 
106.4 104.7 104.5 112.6 107 .l 
lOó. 9 lOS .5 105.6 112.6 iGS.8 
106:9 104.3 107. o 112.6 ' 110.5 
107.9 104.3 108.3 i 14. 5 110.6 
l07. 9 105.3 108.3 115.7 110.6 
107.9 105.3 108.4 llS. 7 110.6 
i07. 9 105.3 108.4 11S. 7 110.6 
107.9 105.3 108.4 1-IS. 7 110.6 
108.9 '106.1 110.6 11S.7. 110.6 
109.7 108.2 111.2 ll7. o 111.2 
110.8 108.2 111.9 118.0 

1 
111.2 

' 

112. 5 110.7 111.9 120.8 111.2 
ll3.3 111.6 111.9 122.4 114. l 
lll.R 113.9 ll3. 7 122.4 114. 1 
113.8 113.9 113.7 124. 1 llS. 6 
119.4 119.3 117.9 128.7 117.9 
122.2 122.4 122.3 138.0 119.[; 
127.5 125.1 125.6 168 .o 122.0 
143. o 132.9 131. S 138.0 129.4 
143. o 13S.2 133.2 140.7 132.2 
143. o 140.8 135.1J 148.8 132.2 
144.2 142.7 ' J:J7.1 148.8 137.5 
145. 1 142.7 140 .o 1~4.3 137.5 

L_ 

155.0 152.5 14?. 7 154.3 137.5 
JS~.O !54. 7 143.:. 1~7.:> 142.4 
; 55. r.: J[ .. ;. 7 143.1 

! 
157.j 1 ~G. 6 

i !54.7 1',7.9 ) !, :, . 4 1~7.3" 
1 

gt,. 6 
' l 

BASE lGJu 'BR/71 "" ' 
EOUi?•:J DE i 
cor:~¡;-.:.::- ' 
CIQ:; ~;¡ -

1 GE~ER,;l. 

' ' 1 
IC~. O 
10~.9 
10~ .1 
IC-. 1 
104 .3 

1 104.3 
JO~. 3 1 
104.5 1 
lC4. S ' ' 

' 
1 

104.7 
105.4 ' 
106.4 
107.9 
!08. 3 
108.6 
J08.ó 

1 
JOB. 7 
Hl8. 7 
llC.O 
llC.O 
li..J.9 

112.2 
113.3 
11-'. 5' 
115.9 
120.0 

' 
l23. 2 

1" 
i2J.2 
133.4 

1 
135.2 

' 138. l 1 

1 140.0 1 

' 140.6 139 1 
¡---- i 
' 1 14~. 7 . ' ' ' ' 149. 2 1 
' 1 J5r,.s 
' lSL.O 

_j . 



GRAFICA A 

3f? 

INDICES DE PRECIOS DE MAQUINARIA EN LOS E.U:A. 

Fuente: U. S. Buroau of Labor Statlstlca. 
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Tractor do 
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Plantes de ; 1 1 

./. 
--- Equipe de '" 1 1 . • 
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"' ' 
' V ·i 

.' 

·' 
1 / v¡ 

' . 

" 
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/ ::-~' 
' . .. 

r 1 

1 1 1 
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·-··--r- . 
r t{~[Jfl<fl p • . M.O !·lES cn:nno 

TIPO l CJI:[)P.,"I -
lt>DI CE ltmiCE D[ 
PRECIOS PREC:DS 

DEl DEL 
r:ERC'i'XI ~1CiiCAOO 
(GH{;) ( ouc l 

1973 Enero 100.0 hoo.o 
• Feb. 100.0 125'.0 
• ~~crzo 103.1 125.0 
• Abril 103. 1 125.0 
• 1-~yo 134.4 122.5 
• Junio 146.9 110.0 
• Julio g¡;_g 110.0 
• Agosto 150.0 llO.O 
• Se)'t i embre · ISO. O 110.0 .. Oc.l. l ~6. 3 122.5 . - . . .. 
• Ho•1. 153.1 126.3 
• 1 [; i c. 123. l 126. 3 

1974 Enero )(0.6 142. o 
• F ett. }1;2.2 155.0 
• llarzo 142.2 155.0 
• AUr. 1S3.l 150.0 
• 1·\il y. .. Joc .. Ju 1 . 1S6.3 165.0 
• A9os. 160.9 ]80.0 
• Sep' 167 .2_ 175.0 
• Oc~. 167.2 180.0 
• r:·::>v. 170.3 I'J!l.O 

• Die. 

1975 En~ ro 16~.(; 19~.r. 
• feb . 1~0.0 1%.3 

' ' :-!á. !56. 3 1 YJ ~· 1 
1 1 1 

OIVEilSCS •.. ..olCES Dr r;:OCIDS DE WIHRIALES 
[U LA CJIJn.\[1 ll~ t::~:cn. 

-- -·· . -----
Cm:CRETO VARilLA 
P~r:1EZ-- CORRUGADA 
ClADO 1 'e J:·IDICE DE 
200 kg/ PIHCJOS -
u12 T. DEl 
r-:;u: . • tll'tCAOO 
20 lllll. ( ClllC) 
(AIIPCPAC) 

' ' 100.0 • 100.0 
10D.O 

i 
100.0 .. 

100.0 102.0 
100.0 102.0 
100.0 108.2 
10'1.0 108.2 
llO.S 108.2 
100.5 108.2 
Jl0.5 112.2 
110.5 - . 113.5-
110. S 113.5 
llO. S 117.6 

132.7 138.8 
l ]2' 7 163.3 
J 32.7 16). 3 
132.7 163.3 
132. 7 
1~2. 7 
l.\2. 7 244.9 
1~4.6 ' 244.9 
144 .6 2<14.9 
144.6 244.9 
JH.6 244.9 
1-H .6 

l ~ ~ ' ?10.6 
j '--~- o ?31.2 
' ' 230.? 

-----.-
EXPLOSIVOS 
l. A. B. 
fA!lRlCA 
(LISTAS --
OfiCIALES 
DE PRLCIOS) 

. 

100.0 
100.8 
100.8 
100.8 
100.8 
100.8 
IOO.R 
100.8 
100.8 
100.8 . 
100.8 
108.3 

108.3 
119.4 

119.4 
119.4 
119.4 
119.4 
1?5.6 
~~~-4 
144.4 
144.4 
144.4 
1S8. 9 

158.9 
1~8. 9 
15!1.9 

----¡-,---,-:-::--, 
llmiCE lliDlCE 
GEIIERAL DE 

DE PRECIOS 
PRECIOS DE 
Al COII- /-VITERlA. 
SUIIIOOR LES ~ 
EN f.O. (CHIC) 
Ol UD .. 

(UA.Il[X.) 
--'-i---1 

100.0 100.0 
100.6 103.0 
101.5 105. 2 
JO?. 7 105.8 
103.8 liS. 3 
105.0 
107.2 119.3 
108.0 120.3 
110. S 121.7 
J1I.5 124.7 
112.7 131.7 
118.4 

121 . 7 137.2 
123.7 !4S.O 
124.1 145. o 
126.0 147.9 
127.1 152.5 
127.6 !58.1 
130.8 178.6 
132.2 182 .1 
134 .O 183.9 
137. 7 184.7 
141.7 187.7 
143.0 184. o 

145.3 181.) 
145.8. 178.6 
146.2 180.0 ,. 

"" 



CUADRO No . .t 

A;.o :-1 E S 

1960 
1961 
1962 
1963 
19é.t. 
1965 
1966 
1967 
19éS 
1969 
l0:.7ú 
1971 
1972 
1973 Enero . 
" Febre1·o 
" Narzo 
" P..b~ i1 
" ~:.J. yo 
" Junio 
" Ju 11 r 
" A90St0 
" Sep. 
' Oct1•bre 
" llov. 
" Die. 

1974 En.::ro 
" Feto. 
" t-:arlO 
" Abril 
" /!.ayo 
" J:.;r, \o 
" JJ.: 1 i o 
" h<]:>5t0 
" Sc~tiemtlre 

" Oc1.. 
" N.:v i CIT.bre 
" Dlcieinbre 

1975 Enero 
" Fctlrero 
" ~~~r. 

!ND!C~ ~E P~.EC:CS ~~ .''.,',T~.;:ALLS • 
EN LA C:IJDA!i DO: ·!•EXICU. 

IND!CE 
MENSUAL 

137.2 
141. 3 
144.4 
145.2 
15Z.3 

163.7 
165.1 
167 .o 
17 l. 1 

'180. 7 

188.2 
198.9 
153. 9 
202.9 
209.2 
215.9 
2~5.') 
21:9.8 
252. j 
253.4 
257.5 
252.5 
248.7 
2~5 .1 
246.9 

!NO ICE 
S[t-",ESTRAL 

127 .l . 

149.0 

!S[:;E 
AN;.,;~ 

100.0 
!02.3 
105.8 
104 ... 
113. a 
117.6 
na. e 
123. ~ 
l28.S 

lfil.l 159.1 

202.5 

251.8 227.i 

FUENTE: c;,;::,~A ::,\~!~•~:,:.~ C[ L,:. ::.JIJ~ 
TRIP. [)[ L(, CQC:)i~UCCIO:>. 

("} CO::~J:!U~:.::nn e, ::;..~rfJlf,l í~ r,;\':!~05: c:-;·,~::~0 11r0 :. ;,r.~:::,, J',f,;:r;,•, 
~MJ, l.t::~:(J\, lf,J;:¡u:.: i:L'COC!l!IJ Y !\CERO i',',;{¡\ Ri..!-'U~i.l:J. 
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ORAFICA C : t,to 
GRAFlCA COMPARATIVA DE PRECIOS DE MATERIALES 

190 
-·--Explo,Jvot 

' 1 11 

i 
1 1 i 1 

i 1 . 1 ·1

1 

!. IJ .. --vori!lo corru~adQ 

1 
---·-ConcreloPrtmozclodo l _;.- • 
~"'''''''Modere poro c;lm;';b'~'+f-++!J, ..1..-i..., : 
' 1 

17 o ++1-i--i-+-H-++! -+1-H+F.T' ++-i-+ ! 1' '1 ¡¡l_·.-:--
1 11, '+ ! : 
1 "" '¡, 1 , 

1 60 1-+--'-+-i--i-+-+-+-+',~,-+-. +-, "i-t-T¡~ffi:t-1 ¡±:fi;;;;-'-i 
! ' i ': cM-¡' 1 '!! 

1501 •1.:1 :líl 1 ' 

180 

! 1 1 1 

11 1 f/ 1! 
1'+-l-l-+, +-'! i i ¡Lc-'-Ji -+i .LI H 

"00 1-+-+-+-iiH-++-+-i'f--!f' +:¡+J±' ~V! ' 1 ' ' -· 1 + j /¡ 1 
/i".¡ 1 ,1 1 1 

N Y/ l_r,l...;..<: 1 l ; 1 
'"t;o"í Tí/ ' ' 1 ¡, 1 

1 ljl '· i 1 1 i 1 

11 6 H-+--+11¡:::.~ ~:ti ~ • :1 1 : ¡ 1 

-~ 1 1 ' 1 1 
1 l i '¡. ·(t:.N.IIC:): 

120 1 ' 

1 ! i ¡ ¡ 

1 1 1 ! 1 

- ' 
1 ¡' ' ' : i 

' 

197 3 1974 197 :¡ 



INDICE DE PRECIOS DE MAQUINARIA 

~UUIIi 

-
1 

o Equipo de c:onstrueciOn en ' ' ----· ~. 

general . 
17 

' ' Tractor de Oruga$ 1 ·-·-· '" Surta u ' ' 1 ' 
160 . • 

1 
Tractor· de Oruqas 

j 
11111111111 

1 J ,, archivos proplo5 . 
1 ~· o ;" ' 
1 

' 
.1 

• 

/ 
1 

1 
' 

1 
. ' 

¡ 
' ·, 

-- _l 

' 
1>0 

i i ' 

1 ---- --
' 

1 

20 
' 

10 "¿;¡ ' 
. 

' 
' 

-<> - 1 ' 1 ' :;• . ' 
~ 

00 

1973 1974 197$ 

~-ASE 100:: AbRo._ .•• 
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GRAFICA B 

SALARIOS Jo\INIMOS PARA TRES ZONAS ECONOMICAS DEL PAlS.-
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IHT~ODUCCION 

El HCTO~ Ht.l'<.o.IIO EN Ll [!'\PRESA 

""TI.RIALES 

TECNJCOS 

~ ..... NOS 

EL HITO DEl JEFI:, Dt:PEHOO llE LA COOROINACION DE tSFU[RZOS DE 

5US óUBORO!MI.OOS, ENCAIUNADOS HACIA UN OBJETIVO COIIUN, tu.X!I\1-

UHOO 5U$ ACTlV!DAOES, 

OEFIHICJO!j' ES H COI<JUNTO Df fRJN:IPIOS, REGU.S Y HCNI-

tAS, DU[ BUSC~N DESTACA~ El ASPECTO HUMIIO EN 

LOS INI[GRAHlES DE UNl fMP~ESA, COl! El FIN !lE 

Oi!O[N[R LA II.<.XIIIA EFICJ[NCIA [N El \.OGRO DE 

SUS OBJ[TIVOS ARMCIIHZ•OOS COl! LOS I~TERfSES 

PA•TltU\.UU Y DE GRUPO, 

l. SELHCION DE PERSONo.!. 

2. CONIUIACION DE PERSONAL 

3, ~O~JUS 

~. SEGURO SOCIAL 

S. RELACIOPIES LABORALES 

6. COPITROl 0[ PERSONAL 

7, SUELOOS 

8. CAllriCAC!ON [1[ M[R!TOS 

9. DU .. ROLLO DE RUURSOS HLJ'IMO$ 

10. SEGURIO>.D INDUSTRIAL 

li, S<RVICIOS Al PóRSONAl Y PREZTACIONfS 

- 2 -

l. S[\.ECCION DE HRS"'<AL: 

RECLUTAMIENTO (JNI"''STIGACIO!j D~ ~ITIO~ DE) 

~ENCIOII ~ SOliCITUDES 

ENH~YI~T~S 

[XA~!'.NES DE ~D~ISION 

V[RIFIC~CION DE REFERENCIAS 

EXAMEN Mli:DICO 

2, -CO!jfRATACION: 

CONTRATO DE TIEMPO INDEFINIDO 

CONTRATO POR Ol!R~ DETEMINAOA 

COIHRATO PO~ SERVICIOS PROFE&IONALE$ 

INDiiCCION 

3, ~D~INAS: 

flloi<UAL PE BIENVCNIDA 

MANUAl. DE POLJTICAS Y REGlAMENTO$ 

M.lNUAL DE ORGIJlllACION 

PROCESO DE DATOS SOBRE PERt:EPt:IONU DEL TRIU!.o.JI.DO~. 
(suoUI(l, VACACIONES, AGUINALDO, RH.DE UT!LlD.<.D<S) 

OEDUCCIONU (lt\SS, IHfOHAVIT, ¡¡p¡), 

REGUlACION Y SISTtMAS DE CONHOL 0[ AFIUACIOH 

REGISTRO (ALTA Al<H El IMS~) 
PAGOS 811\ESTHALES ([V[NIUA\. Y ORDINARIO) 

OBSERVANCIA DE V INSCRIPCIO!< DE REGIHIICS r~TROHA• 
lES, DE OaRA, DE SU&<:<IIiiRATlSIAS 

ASESOR]A A lCS Uloll.o.Jio.DORH SOBRE LOS Dri<EOID$ 
O[RIVAOO$ 

2 
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CO,TPATO COL~CTIVC 

PELACIDN [0" SlkOICATOS 

~HNC!ON A r;;:~AAD~S DE LOS TRU.o..JAOOR~S 

llCUlOA:IGN POR TE~~INA~!ON, S[PARAC!ON VOLU~lA~lA 
Y DESPIDO 

OBSE~VA.,Cl~ ESTRICTA DEl ART, 123 Y lA LEY FEDERAL 
DEL TRiúlAJO 

JUNTAS DE CO"ILIACIO~ Y ARBITRAJE {LOCALES) 

EXPEDlEhHS CO•.OLETOS 
SOLICITUD DE EI\PlEO 

CU~RICULU~ VITAE 

,;:~u!SICION DE P<RSO~.I.L 

cONnOTO DE TAABUO 

AYlSO ¡..¡: ALTO 

R.< .e. 
'D~Or·RA'IA 

ETC, 

INVtNHR;o DE RECURSOS HU,.NOS 

EXISHM!A 010 Uro HBULI<DOR 

ANALISIS Ot PUESTOS 
E~CABtiAOO 

OESCPirCICN [SP[CIFI~ 

DOSCOIPCIOI< G!NlORIC.O. 

E>"! C 1' 1 c•c IONES 

PUESTO: UNIDAD D( lROJlAJO UPHIFICO E 
l~Fi:UO•>J... 

'· 

• 
-. - ' 

ANAl! SIS DE PUESTOS 

>ALUACION DE PUESTOS IMPERSONAL 

CALHICAC!Oh DO ~.ERITOS 

SE CALifiCA: nEATIVIOAQ, INICIA'IVA, PERSISHNCIA, -

HABiliDAD PARA TRABAJAR CON OTROS, C~ITERIO, llilAPTA·· 

BJLIDAD, LIDERAZGO, CONFIANZA ION SI HIS'IJ, ~CTilU~, 

CAP .. CIUCIOI< l D!SUROllO [)!; OECU~SOS HU"""05 

DEFIHICIOW: 

ENTRENAMIENTO 

~CTJVIDA~ QUE SE RUl!ZA DENTRO Y 

FUERA DE lA ORGANIZACION, Ht~OI[NTE 

A PROVOC~R UN C/>J'IBIO POSITIVO EN U. 

ACTITUD KEMT .. l, EN lO$ CONOCIIIIENTOS 

E~ lA$ H"'llllO"'lH Y EN lA GliUl\I"CU 

DE lOS CU( SE C .. PACIHH, 

~OIUlRAMifHTO 

CAPACIUCIOH 

O!:SARROLLO 

OMEROS 

SOBR[$TA.~TES 

PROF[$(0-.l.ES 

ELEI'I!.NTOS ClAI'I:S PARA [l E~ITO Dt UN PRQ¡;R.O,IIA Dt EN·· 

1RtNli1![NIO: 

A) HOT!VACIOH 

B) FOR"-"ClOI< 

A) "'TIVACIC"= 

LA f\011\'A:ION DE HOMMI:S C!IE S[ ADAPlEH Y ESTJ--

1\EH A LA H:PRESA ES LA TAREA t\IIS OIF"IC!l QUE PU[• 

DE EXISTIR Y RHISH DE UNA IJ.BOR DE P .. CII:NCI .. Y 

SU..O CUIOA.DO, 

• 
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Ue.BJEN VOLU~TAD DE ACTUAA. 

ES UNA C!li~A~IOO DEL JEfE NACJA SUS ~UBORPINA-

00'· 
~) fORMACION: 

LO. fOf¡e.;CIOJI tS EL UhiCO MEDIO QUE P[RIIITE PH

........ [I;TE~.l:NTt Y [M TO;>(IS LOS NIVELES, ADAPTAR A 

UN HO'<BRE EN UNA FUHC]OH. 

U FOReACION DESE SER CONIINUJt, RESPONDE A UHA 

NECESitAD VITAL DE LA [NPRESA. 

COl< lA fOR~,.O.(JOH H PERSIGUE: 

e.h~HN[R Y OtSUROllAR LOS C<><OCIHIENTOS 
lECNICOS 

PRCPORCIO.<M [NO[/;ANlA BASICA A LOS HOM
BRES INTOJ~UCIOOS EN FUNCIONE> NUEVAS 

fhC!lllU LA 10.'\A n[ POS!IION DI' U!< PIJE~ 

'" fRi;P'"A" [L ACCESO A PU!'SIOS SUPERIORES 

JNFLUI" l" LAS COSTUMBREs Y APTITUDES POR 
HEnJO ~[ UN> ACCION EDUCATIVA 

10, S[GURIDAO INDUSTRIAL 

NO SOLO POR PROJE6[R A LOS TRABAJAliORES, SINO POR -

E>IGENCJAS DE U L.F.T., A TENER COMISJOHES MIXTAS 

DE HIGIENE Y SEGURIDAD, 

REGISTRO DE: 

INnJCE DE ~CCIDE~TES 

• fH~CU[~(IA Y G>tAYED.o.D DE lOS ~ISMOS 

11. 

u. 

SERVICIOS AL PERSDN~L 1 r'E.STACIOtJES 

PREST.O.CIOH: 

EJEXPLOS: 

TRA.S •• ISION 

ES ·~~El BEhEfiCIO r SE~VICIO OUE UNA 

[~.•;;¡s~ O'R[U ~ !U PfRSO~t..L, -~:>EN.$ 

DE LOI <STRICTA•."H: LEGAUS·. PAF\.11, 

AYUDARLE A RESOLVtR SUS PROBLEMAS, 

PLANES DE S!'GURO 

G~STO$' H~DICOS 

CAJA 0E .o.t<ORRO 

MNlfiCACION POR PUNTUALIDAD 

D[ICTO,Y fiNANCJAI\1["'0 DIO VIAJES 

~ESCTO. EN CASAS COMERCIALES 

BECAS Y fiHANCIAMIE~TO DE ESlUDIOS 

ACl!VI0A0[S DEPORTIVAS Y CULlUilALES 

CANAL DE COHUN!UCION 

CO~TENTDO 

RECEfTOR 

RHPUESTA 

J.IIR!l ¡g¡g 
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EL FACTOR H'JIIA~O Ell LA Et'\PRESA 

[N tuALOUIER ORGANIZACIÓN DE nA~AJO, U!STH O!VC:RSOS ELU\E,1TOS; 

. [OU!PO, 1\AQU]NARU,' LOC~LES, ETC·~ PERO EL ELEI'\ENTO MÁS'!H~ORTAII. 
TE ES EL F.f.tloo:t NUI\O.ND• LOS IMDIVIDUOS OUE TR.o.BAJAN EN LA EMPRE... 
A EHE FACTOR, EL H1JM110o SE U: HAN DJ:DICAOD 1\~LTIPUOS ESTUDIOS 

DENTRO DE LOS PROBUKA.S DE I.A AIJ'\INLSTRAt!ÓH, SOBRE TODO DESDE 

EL PUNTO DE VISTA DE !HRE:CCION. Y SADEIIOS ~E U. FUIIClbN .W.~l-

NLSTRATIVA, ES EN ESENCIA, LOGR~R RESULTADOS A TRAVÜ DEL T~AM· 

JO DE LOS cU'J.s. (u~.LCIUIU E.JECUTIVO O JEfto OUt: COORDLNM -

lOS UFUERZOS DE SU PERSONAl PAAA LOGRAR LOS OBJETIVOS lltl TRA

~0 ASIGNI.DO; A SU VEZ, EL JÚE DEBE COOROINAASE CON OTRAS Pf.Ji 

SOKAS DE SU 1'11!.110 N!VI'L O DE NIVEL SUPERIOR. EL-ItOIIaltE Di: U\· 

PRESA HTÁ EN 1/f!A OOHTÍIIOA REU.CIÓ!t CON PERSONAS; POli OTRO ~A::O, 

EL ÉXITO EN EL TRABAJO DEL EJECUTIVO DEPENDE EN GR~ PARTE VE 

lA tOLAB!lRACION EFICIENTE DIE SUS SUBOI!li!IWlOS, 

POR TODO lO ~NllRIOll, ES QUE lAS RELACIONES HU/I~.O.S SON TA!l 11<

PORTAIITES PARA tL EJECIIT!VO, SOSA! TODO DESDE EL PUNTO 0[ VISTA 

IM'I>KO y U~MINISTAATlVO, ·POR T~l:O, EN ESTE Cl.ll$0 IIAIILAIIEIIO$ 

'
• '''''O< OO< LE IN-DEL FACTOR HUMANO EN EL TR~AJO PERO DESDE ~ ~ 

TERESA AL JEFE, fUNCIOH~IO 0 EJECUTIVO, 

2 

DEF!Il[CJOH lJE REI.J\ClmJES INDUSTRIALES 

PARA MEDIR lA CONVE~!EHCIA DE UNA fU~CIÓN EN tUALOUIER <MPRESA, 

SE IIACE NHESARIO MTi TOOO QUE ESTA fUNCii!N ESTE PERFECT/,MENH 

OEF!N!OA. RELACIO.~H INDUSTRIAlES NO'ES OTRA COSA, Sl~O lAS

RtlAtlONES ElflRE SE~~; llJIWIOS EN EL AI\IIITO lABOIIAL PAAA lA ---

EL HOHURE, DICEN LOS ECOIICIIIISTAS U U. EL!IIENTO 1\AS :MPORTAIHE 

M LA PROOOtCION, U~A t:IPRU ..... IHDEPENn!ENTEIIENT<: DE S~ 1.&.1\A~O 

Y DE SUS FUNCIONES, HTA INTEGRADA'POR OI0/1BRES E~ SU ACf.PCIO~' 

1\o\S SE CONCIBE COIIO UNA ACCIGN ~DUA Y DIFICIL , DESJE ~:. --

PUNTO PE vnTA ECOUOfllCO, U tm NEGOCIO, O SEA UHA E~T;DAD P~o-

DUCTIVA Y LUCRATIVA, fSlO ES, QUE PRODUCE BENEFICIOS, ?~RO ~O 

SOlAMENTE EN UN SENTIDO: DUE BENEFICIAR A I.A COLECTIVIDAD, DE

SE BEHEFICI~ A LOS PATRONES QUE ESTAX INYIRTIEKDO SU CAPITAL, 

Y DEBé TAKBIEN BtNEFICIAR A TODOS LOS SERES HU~NOS ~UE I.A IN• 

lEGRAN. NoSOTROS QUE NOS DEDICAIIOS A LA CDNSTRUCC!ON, SA!E~S 

LA IKPORTAI<CIA QUE TI EH~ LAS TECHICAS; 1:fNE/IOS LA ~QUIHARIA 

HICI<Nl( Y ADI:CUADA, PERO SABEIIOS TAII!lltN DUE PAAA CONJUGAR 

TODOS ESTOS ELEMENTOS ES 11\PRESCIRDIBLE LA PARTICIPACION DEL 

HO/'OBRE •. toNTAI'IOS tON INGENIEROS Y ARQU!UCTOS IDONEOS Q;JE ••• 

Pl-ANEAN, DI SENA!< Y CO~CIBEN UNA OBRA; CONTAMOS CON EL PERSONAL 

~E SELECCIONA Y ADI),.;IERE LOS 1\ATERIALE$ .ltlECUADOS, DE IIAXII\A 

CALIDAD y M. HE.IOR PREC-IO POSIJIU, PEAÍO E~ ESTA llollUSlRIA I.A 

MANO DE paRA, ES liASICA, PORQUi ROP~fSEIIl'A EL 31)% APROXIIUJ)AIIEJ:i 
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TE Ot LOS COHOS TOT~US. 

lAs AtTIVWA!I~S OC )l.H.ACJO~ES i~DII~Tn!AlCS NO SON (JCCUT!V~S U

NO DE ~SESOAAH!ENTO Y SERVICIO Y TIENEN COI<O OBJETIVO PRINCIPA( 

ATUOAA A \.0$ O!RHTIVOS PAliA EL SE~~Llf\IEJITO DE POLI TIC/l.~, Hc

WJCAS Y SERVICIOS E$PCCIALilAfiOS/ PARA OUE PUEDA~ OESARROLl . .AR -

HlCIEkTEJ1UIH SUS FUNCIONES OE DIRECCJON, IHH~RltiOI<, I'\OTIVA

CION Y OESARROllO OE SU PERSONAL, 

lAs FUHCIOHES DE f!EL.ACIOIIU iNDU:ÍTIIIALES TIENE!< UN P\!111"0 H.AVE 

DEIITRO DE UNA EMPRESA, PUES SU 1\ISION ESEIICIAL ES U DE INOE--

6AAA Y CO.~CCIWAA M. ElEIIEtml IUJI'.ANO PAII.O, U. eDI<HCUCION DE Uh" 

llETA COIIUH, Y ESTA ,UHtiOH SE CONCI!HIZA EN Ul!o\ ADECUADA AD/11• 

NJSTAlCIOI( Y DESI<RROLLO DE PfR$0HAI.., 

QUE ES LA AD!tiii!STAAC!o.:l DE PERSOtU.L? 

Es LA TECMICA PAliA OOTENER LA MXJ!IA EFICIENCIA Y COOPER ... CION 

U. US RELACIONES llllo'W!.I.S PE U liii'IIUA, 

·Es EL CONJUNTO DE PRINCIPIOS, REGLAS Y TECIIICAS, QUE IIUSCAN D<,S. 

TACAR EL l<r.PECTO IAAWtO EN LOS INTEGIWITU PE U. UIPRt:S.O., tON -

.EL fiN DE OBT.EHER LA MAX!Itl< ~Flt!EHC:IA EN EL LOOJIO DE SUS OIIJE

TIYDS ARHOKIV.OOS toll LOs IMTEUSU PARTICIILARfS Y Dt: GRUPO. 

iA.S fUHCIOIIEJ·DE E~TI< I<REA Ell UNA ~RESA $0ft: 

l, SELECC!OII DE PERioKAJ.. 

2, tDifTAATACIOII PE PUSCIIAL 

3, HMikAS 

4. StGll!to SociAL 

S. RELACIONES lAzoRALES 

'· COifTRO\. nE PERS<rl.o.t. 

7. SUElDos 
8, CAL.IF !C.O.Cl ON OC ~!TOS 
9. DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

lO. Si:&URIIlAO INDIJSTRIAL 

11. StRYit!OS I<L PERSONAL ' PRESTACICNU 

llf.SCR!IIROICS A CONTINUACIOI< DICHAS niNCIOII(S, TUTA/100 PE 

I<PLICARLAS EN LO POSIBL~ A LA EtiPR~~A CONST~UCTOIIA: 

SELfCCIOO ~E PE!tSO«AL 

MucHAS COMPA~IAS FABRICANTEs DE XAQUJNARIA PARA LA CONSTRUCCJor;, 

OfREtEN CATALOGOS ATRACTIVOS EN DUE SE PR<SENTAN. Y EN...,EAAN ~S 

CARACTERISTICAS DEL EOUIPO DE OUE SE TRATA¡ PERO UN UIPRESARIO 

CUID.\D0$0 NO SE CONTEIITA CON REVISAR ESTOS ClU.J.OGOS, SUJO WE, 

DE!fTRO OE SUS POSIBILIDAOES .VISITA A LAS JNOUSTR!AS RESPHTIVAS 

Y OBSERVA POR SI 1\lSMO LA OPERACION DE ESA I'IAOU!MARIA y PHPIIES 

OE COI'If'ARAR LAS VENT.UAS OUE ELLA PRESENTA, CON OTRAS Yl< MAL!

l.AD.O.S DECIDE OOKDE DEU fiNCAR SU PEDIDO, 

EsTE PROClDIMJENTO PARtCE .TAN NATURAL OUE. NADIE DISC¡¡fE S~ CON.-

vt:NIENCIA; PEitO EH CNUIIO, NO U: KA PRESTADO TODAVJA 1.1< ATEN

CIOII ADI:CUADA 1< OTRO PROCESO iElECTIYO MAS INI'\lRTAHTE y AAS DE

LICADO QUE LA 1\AQUIHARII<. 

loDO EL EQUIPO, TODOS lOS IMLEMEHTO$ t:OHSTUICTIVO$ 5011 1\ATERII< 
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lft(ATE 0\/E AEOUIUC 1*: LA M/10 DE"t HCK!IAE ?ARA RE~DIR lf1iL¡JA;, 

Y AS! COMO EN /1ULTIPlES VA~IANHS <N LA MAOUJNARIA QUE ~f~ECE~ 

LOS DISTINTOS fASAICA~TES, AS! SON US OISTIIfrAS Ai'T!niD<S , 

·LAS úiPACIDA!lfS Y LA$ POSI~IL<DA!Its ~EL,H.:li!B~E OUE Q¡-Ri.~[ ~J 

TRADAJO, lA SEl.HC!DN DEL TRASAJAOOR ADECUADO PARA fODOS LOS 

f'IICSTOS DE LA Cot'.r....:UA, n t;r.,o, f~;;~ICI\ 1>1: m~>![ I~PC>.<t~l¡(l4 

Y DE tA CUAl PUEDE DERIVAR EN MUCHOS USOS, El BUEió rxr:o O 

EL FRh(:.,SO DE UNA CI<POESA DETE/!11JNADA, 

fST4 SELECCIOH .o.DECI,IA!l.\ VIENE A CO~STITUIR LO WE' S< CCIIOC( 

COHO EL PROC<SO DE SELECCIO~ DE PERSONAl, CUYO 08-IU!VO U -

PROPORCIO~NI A LA ~PRESA, EL PERSONAL CON EL POTENCIAl hECt:-

UIIIO A DESAIIIIOLLA.II DE ACUERilO A U.S CARACHRISTICAS SOLICI

TAIIAS Y OPORTUNIDAD CON DUE SE REOVIER~, EL PROCEO!I'Il~NTO -

gu¡¡ SE SIGUE EN LA IELECC!ON ES: 

},"Co-\o PRINER PASO BUSCAR LAS PRO>IDCIONES O REUBICACIONES 

6 

7.'ENTAEVÜU CON EL JEH DEL /lllEA QUE SOLICITA AL CM~IDATO, 

8, Ex.llte~ PRACTJCO DE IWIIl!llADES, 

1< 

9, Úl ALGUNOS O.SGS [XPLOiiAc:IOII PSICOLOO[tA, IIAS BIEN TEST • 

"oE CAPACIDAD, VTITUOES E WTERESES, Y PERS~AL!DAD, Y EH

TAEVISTA ~~~ SU CASO, 

10. lNVESrt~ACION DE AIITECEOCmES LABORALn Y DE RHERENCJAS-

PI:RSOilALES, 

ll, hAKEN "EDJCO, 

l,.o. fUNCION OE SELECCION DE PERSONAL [N ALGUNAS DE SUS flSES sE 

REALIU EN FORIIA CONJUNTA cÍlN lO$ NIV.ELU DE t\AHOO DE LA OEPE!I. 

DENCIA DUE REOUIERA Al O A LOi E~TOS DE RUEVO IN~RESO • -

PUESTO OUE SON ELLOS (LOS NIVElES DE MANDO) QU[ENU UTILIU,R.IJj 

LOS SERVICIOS DEL NUEVO EMPlEA!lO, 

cmiTRATAC!Oil DE f>ERSOtiAL. 

DEL PE.SON~L DE LA K!SNA ~4Ñil, UNA VEZ LLEVADO A CABO EL PROCESO DE SELECCI~ DEL ~OIDATO -

2, REVISAII Q .o,JICHIVO DE SOLICITUDES O~ TRABAJO, 

J. AI<ALilAA LAS RECMENDACIDNES DEL PERSONAL DE NUESTRA 111!-

1'1.1. CO.,PAÍi!A, 

~. RECLVT~IENTO, A TRAVES DE ~!FERENTE1 fUENT!S, CDHO PUE-· 

DEN U~ lAS UNIVERSIDADES, mSTITUTOS. E~ PERIOPICY, ~O~SAS 

DE TRABAJO. 

5. HoJA DE ~!C!TUDo 

6. ÜITREV\S<A PREVIA l)t)¡¡ SE TIUf EN E~ UEPAIITM.ENTO PE S<.UC

CIDfl. 

y PET!Ri'I!NAOO llUE ES LA PERSONA IOOfiE_A PAAA CUBRIR UHA VACAN

TE, SE PROCEOERA A SU CONTR.ATACION· 

fSTE ES UN TRAMITE HECES~ lO E IMPORTANTE YA QUE EN EL CO~T~

TO SE DETEiliiiNA EL TIPO OE RELACIOR LABORAL QUE fENDRAN AXIlAS 

PARTES, SE DfTERHINA EL SUELDO OUE UNA PERSONA VA A PEIICIBIR• 

y EN !l CASO DE UNA OII'RUA C~STRUCTORA, PAliA IIUE OBRA ESTA 

CONTRATADA Y QUIEN SEllA SU JtFE RESPONSABLE 

DEIITJIO DE LCS DIVERSOS TIPO DE CO~l!ATOS, LCS QUE COII llt.YOa -



1 
JJ 

f~ECUtNCIA $E UTiliZAN [M L~S COI1PAJIIAS CONSTRJCTORAS SOtl 

LO$ SIGUIENTES: 

A) ÚNITUTO POI! TID'\."0 lHOHINIIlO 

t) CONTRATO PO~ O~~ PCTE~IhAOA 

C) CoNTRATO l'llR SU~JCJOS PAOF[SIQ~Alf:S 

'A TRo\Yts DE LA lla'.UCC!Dn, EL J<UiVO EtiPUJ,JIO RECISE IIIFOI;;MC:ON 

SOBRE LA OiiGAA;IACION, SUS ~OLITICA$ Y SUS REGLA:<rNTOS, [STO 

OEBE IIACUSE EN TAL FOilr\A QUE Sf LE AYUI.JE A nNTIRSE IW'IDA."«:N

TE "Clll'll u-su CA$4" AlfTES DE'IlUE UN EIIPLE.lDO RECIEII COIITIL\TA

DO SEII EI!TREW.DO (N U.. COIIP.ÚIA PAAA U~ UABIWD ESPECIFICO, • OUE 

OARSEU: LA BIEIIVENID4 -C0110 MJEl'IBltO DE LA ORGANIZACION, , lA M

YORIA DE LA GENTE RECUiRDA POR ~HC TltnrO SU PRl~R OlA DE -

VIPL[Q, !.As li'IPRESICIIIE$ INICIIII.ES Y U II:FOJti'IU:JQII PEUN KtlCRJ 

PARA LAS FUTURAS ACOlTUilES W.CIA ~L i~.o.llA.IO Y U C(lt1PMIA, 

lA CORII!Al BlEIIVENIDA A LA Oltr.ANIIAC!Dn 110 U El UHICO PJOt>O~I-. 

lO ¡¡¡: LA lUEllo\ JNPUCCIÍIIIJ POIUIUf tiA,y OTRO ll&IHIVO IGIIAI...~~TE 

Jl'IPORTAHTE C0110 ES EL DE PROP~CIONAII At tfl.IEVO El1PLUOO INFO~

KACJOtl CORRECTA Y Ulll SOBRE U tOIIPI.NIA, LOS SERVICIOS QUE -

J!IIIID,\ A SU$ EIII'LEADOI, Y U.S POLITICAS DE tEUtiiiAL CUE lE -

AFECTARA~! Al IGUAL out,\ l.OS PVIA$ fiiPL..EADI)S, Lo. EXPERIE::c;A 

APDUIAIDA CON PIIOG.~AI'IAS BIEM PL..M~ADOS PAliA U I~DIJCCJON PE-

E~.f'UADOS"EN U. lllllUSTIU4, Ell EL '~BlERl(O Y Ell U.S FUERZAS.._._ 

IU.MS U TM FAVOI!Alii.E U T~lll't!IIOS llE .sAiiSF.I.CCIOII SU5$ECU<Jr.E 

PI.RA LOS EIIPLEADDS Y P.ut.\ SU i.JECiJtiOM, QU[ NIIKUNA OAG.UU%.1.-

' 

B 

CION , EXCEPTO P0$1~1\EIITE UJII. I\IJY PECUEIIA, PUEDA IERIIITil 

SE EL DI'IITIR ESE PIIOCEDIIIJEIITO U SU I'IIO(;IW'IA DE PEII.SOIIAL, 

UN BUI:N PI!OGA~ PE JNOOCCJON CONSTA DE TRES PARTU: 

l, [NfORMCION JNTROOUClORIA PAOPORCIONA!ll, !NfORML.t\EIITE 

O EN RCUII!Dr<U IIE r.Rtll'O EN· EL DEPARnlltHlD DE PEASOIIAL • 

. 2. [NF!lJUoiÁcl011 UJ.TEAIDA PROPORCIONADA POR [L SUPERVISOR 

DEL ~UEVO EMPLEADO EÑ EL DEPARTAIIEIITO, SOIIAE LAS FACILIDADES 

Y REQUISITOS OEPARTAIIENTALES, 

' 3. [Hl!IEYJS"IA DE SUUOICIA IIMIAS SUIANAS IIESI'UES !lE 

QUE CL NUEVO t.WLEAilD HA ESTAllO YA EN El TRABAJO; COit!IUCIJI.O.

POR El. SUPERVISOR O POR UN AEPRESEHT4NTE DE AEUCIOMU INDUS

TRIAL($, PARA ~ONl!ST~ POSTERIORES PlEGUKlA$ CUE El MUEVO 

EKPL(AIII) PUEDA PRESEIITJ.Il. Y REPETUI Al.GO ~E U lliFDRMCION P!t.l 

NITIVA, 4 GUISA DE !HFASIS, 

' 
EL SIGUIEHlt DELINEMUIITO $\fiARlO, ~SAPO EN PMTt fll IJIIA Ex

TENSI\14 SUPERVISIOH SOBRE LO$ PROGAAIIAS DE INOUCCIOW.P~ EK-

. PLJ:ADOS DE fA~U:.l, U ILUSTRATIVO OE US CLASES llE INFbllltA~-

CION QUE DEBEN $1»11HISUA!15E EN U BIEN PUNE.lt>A lrfli\I(CIO~ Ell 

0/AUIUIU Of'G.AIIIl.lCIOH: 

' l. U El AREA ~E PERSONAt.-INFOR/1ACION INTRO!lUCTi:IRJ4-PROPOAClO-

RADA POR El JEFE DE PERSONAl• 

,O., Lo. CCIIIPAÑI_;, -su ~I$TOIÜA, I>ESARI!OU.O, ORGANIU.CIO.., .. 
iv.NEJO, PRODUCTOS Y T !PO DE INilUSlRIA, 

~. f'DLillCA DE PERSOIIAL-u) QUE EL NUEVO E.IIPLEADO PUfi:IE 

ESPElt~ PE U CQIP""IA, Y LO QUE LA COIII't.iÍA. EH-



' ' ' 

' 

• . . 
'· It .. -: 

tAII3!0, UI'I:U 'p[ ~l. 

C. (olll)JCJONiS Df ~P'I.F.O¡ 

RAI.ES DJ~CIPl!MRJO$, 

Q, AcJ¡y¡Daoes V SE~IICJOS D!, y PARA LOs ~~E~s 
TAt.U CQPIO I'UIIE$ W: BEKEfiCIO, ACTIVID.O.OES FUEU DEL 

IAABAJO, OPORTUNIIJolDE' (){ AUTO-IIEJORA>IIEIITC.··· • 

2. fw El DEPARTM~¡jTO U Cu:E IIAY.\ DE TRAI!AJAR -ei._-NU!:VO tMPlEADO, 

I'OSTEllltlll JN¡OR/'IACION ~ROPORCI<}tUIJA I'QR El SUPERVISOR: 

A, F'RUENT.lt!O~ A DUOS SUPE~VISORU OUI(lllf)IN.uo$,,i. <:!1'" r 

us Dl!ouou onw.._lRAJA.MN tL IIIIEYO~WU:--.:,f ;.:·:··· ' 
• .>..r.'' ,.--, •• 

J, Rf:GUS Y RECLAIU:IITO. DE?AIITAI\EIITA!..EIJ IIEOJOAS 0['$~
LUD Y Si:GURIDAII. 

C. GIRA POR El. IIEPARIAI\EIITO PARA IIOSTIWI LA RU_.\CJO~ lli:;. 

TltJJIA.JO llEt lN'LEADO, COII OTROS DEl DEPARTA,I\EIITD, U-_-

aLEROS DE ~ETINES, El~. OUE SE PROVEEN 
. i'U.O.OOS. , .. , 

• > ' D. Di:SC!IIPC!Cio QEL TRA!14JO·SlJS ll!ll.ERJ;S, ESiA)j[lARES, · SE~u-

Rl!ll.ll, HORAR•D 'ASA DE SA~-IJUOS HiC<JITIVOS Y kOC!IOS 

PARA COIIIIIT~~ [L SAU.iUO, u,oc;.u DE TR.oUJ,JO,· KUILUIJH· 

lAS, ll'iO Y :ti!Di.Do &EL EOII/PO, CI:STII- f,tS( U fll><tl~ U 

El EN'TR! 11)" 1 EK/0 REAL DEL TR.lB.\.10) , ': 

f, PRHE~TJ\CION 11 LOS CI»\PAÍiUOS Df: TRAD>\JO, CO~ i'CSIOI.E 

illd&ANCION Ort IIU¡</0 EIIPLU-DO A C/1< "I'.WR/110• tOO! QÚifll 

EL 11ut:Yo iL~'!.E:ml S~ SIENTA 'co~ 1\.U LlBtllt...O ~llitA U-· 

I'IIESA.II$[ T PIIU IW:Ell Pl!E&l:IIT.U, 

.. 
10 ;. •. 'lti . 

3, ~/STA 0~ CONTIIIC/IiiADoCOIIDUCIDA VAAI.U SEIIAIIA$ 11115-
' -- . 

" TARilE,.V..\ SEA I'O~·'Uw REPRESENTAiiTi M~ llePAATN\I'NTO &E PERSO-

ML O DEtllE EllnUAIIIEIITO, O 1'011 EL J~PEF!V/SOR DEPAATA>IEIITAI. 

PIIEFERUTEAf:lffE ESTE ULTINJ, WIU: 

1\, toiiTEST/1 US J'R{GU!fT:'$ ~E EL ~~[Vt) tiii'I..:ADO -

HAGA SOBU S~S RELACIONES CON LA CcttPAÑIA, SU$ POLITIU..S Y SUS 

PROCEP 111! ENTOS, 

lo· RtPITE ALGO DE U /NfOR~CION fRIII/TIYII SV~RE

'us POLITic.u' DE ...... COHPAÍii.O.. lUS •tGU.S I>ISCIP~IWAAI.U, ETC. 

't, .'fE.IfltA a·-\IIURU DEL EIIPLEAllO U EL llllóRESO " '':•f ;' ,. 
VOUIIITUIQ Al. U~UIIO DE GltUPO O A OTR"-S ACTIVIDADES O URVI--

' ·-·~-· >- "' ·· c'!oi.'-~"":, 
; 

• 
I'U.A 1M' Esrt.PUEDA C!I'IPIIlJ</ltlt I'IEJOR t..lli RElACIONI:S p¡¡ SU TRA-

IAJO T PE SU I>EPARl'MEIITO CO!I OTROS TRAB.UOS T IIEPIIIITA>IEifi'OS, 

{, VERIFICA SOaRt El EXITO DE U. COLABORACIO~ IN!

. ti AL· E'N EL U.l!IIIJO Y DEL SU/ISE~utNTE ENTREN.oJÚENTOJ CON /liRAS 

A ~NA 11.0.\'0R IILJORA O PDSIBLEMI:OfTE A LA TAANSFUEHCIA A,OTRO 

• T11.U11J0 SI E$l0 P.llltCIERA DlSUBLE, 

fll RESII<EII EL I'ROGR.\IIA TOTAL DE 1/GUCCIDII DU{ DIRIGIRSE A 

'PrtOPORi:IONA/1 Ál !NEVO El!f'U"-00 ~Ji StliT/11/EMTO M OUi ~PiUE
NECE" A 1.11 ORGANIZIICIOM, GRAN l'.liiTE DE~ EXITO DEL SUBSECUE~· 

TE F.TRENA"IENTO Y D! LA SUPSECUENTE [JECUCIOM Df¡[NQ¡ ~E ~A 

' ',IWUA ll<WCCION, Y El fRACASO SE 11/DE EN TE/11111105 I>E DUCOlt-

HIITO, IIAt TRAIIA.IO O TltABAJD DEHCTU0$0, O UIITO, Y U Of.l'.l'l)-



~/ 
IIALIIWI I.A!lQAAl, 

l>llMiilAS. 

_ÚI U. S:tcJOII PE lb<.¡IIJ,S, St: ""CU TOllAS AQi.IEi.US ACTl\'i""~fS 
<ni( S[ OCUPU ¡¡,[ P~OtUA~ U l~fORIIAC ION Y tA~CIIt.OS CORRESPO~

¡)¡E~l:U N LAS PUt.EF'CIOIIU Y OruiJCCIONES A QUE SE ><Aah AC~~;:
OOO'IU LOS E.'li'Lu.OOS' POR SU(LDQS DEVCr.GADOS, Po\lla (M¡ li!IA YU • 

Hl'Q10$, $( TURNtN At OEP.liiTMEifTG DE CDNT.t.BillMD PAR~ 111\CER 

LOS REGISUOS CORRESPO"DIENTES, _Su fUNCI<lN PRI~CIP~ U L.ll • 

UCOPILOCIO~ 11.[ U DOI;I,O,UT4CIOII NtCU.UJA, INOJSPENU.BU PAA,f, 

PROCESAR LA NMIIIA, 

lA ]NfO:Ii<AClON OBTEN lOA. SE PROCESA Y REGISTRA SlSTEl!AilC ... "'iiHE 

Ell fl)ltll.l$ ESPECIALES, fAR.I. QUE LOS DATOS BASICOS R~QUUJPOS SE• 

AH lA MSE PA~A lA CREACION PEL RECIBO DE LOS E~PUADOS, 

ÚTOS :U.TDS SE VDIFltAif ?011 f;fDii) PE UIIA REVl$;ON, Ell :xlloiiE 5.; 

VE QUE LOS REGUTiiOS UTU CGRRECi.u\1:~70 PROCESJ.OOs, lti.CIENDO -

US CDUECCIONU DUE SE CR~N COIIVENIUHS, PAR.O. QUE ESTA IIIFOI!. 

-IIAC/011 SEA EFECTUAU, CON PUCISI(II Y SIN URORES, POsHRIOii

I'IENTE $1: PRESEIITA A u GERENCIA DE RJ:i.J.CJONES !JinuSTRI~l.ES o E~ 
SU DtF~CTO, AL 0EPAIIT~N7o ~E 7ERSOHAL PAliA SU IJJTORI::.O.CI~~. 

~ DE LA El.U?>tA.CION DE I.AS'-IJI.I.S OUIIII::ti!ALES, stlll fUk· 

Clll~ES O~ ESTA S~CCIOII, U [UilOJIACIO~ DE U ~!ITA DE ~~YA SE· 

l'WOO. Y LOS PAGOS ioi~SU~Eii AL J~fCNAYIT. Ai:J<Ms ~ LO .u.·n
•IDII Sl AUJ[JLIA l CO~TAIIILI!lll.~ fN U Dta..o.RACIO• AX11AL D[ 1,._ 

. '• - . ld 
•• 

Pln:STOS SOB~f: PRO~U("lO$ X ·~O; '[L.uo;¡atiO!t M liCIIIHAS M 

,ARTlCIP.\C;O.~ DE. UT;LJfli.oES, Y GÚ.flFICACION .I.Hil~ O ,\GIIIHI.I.DO. 

SEGU.W SOCIAL· 

El. o8.JHJYO DE ESTA ~Etc ION, ES U R'€GUl.ACIO~ Y SISUAAS D~ COH• 

nwL_ DE AI'ILi~IO~-:¡¡·LOs EJIPU.ol>OS DE DFltiNl lL SEGURO Soc:IAU 

YIG\UNCIA y ·éoll~~;;~ Dt. i..A~ !'i-A~Ilt.ÁS DE P~GO 1lE US DBRU'PEL 

V...U.E DE /"ix;i:o. ·DEL intoiiOR DE U REPUllLICA, ASI CO.'IO U-

APLJCACI .. y telltRO~ DI! Wfll.ACIOIIU .. CM_BIO,.DE GRUPO• Al.llo$ 

Y IIAJAS, . .• . ••• ···-····u DESllC~ \.AS Sll'óUIEII. 9ENTIIO DE l..U 'ACTIY!DlllE. ·~ n ..,. "" 

TESt.. 

•• 

·'" 

•• 

. ·. : .. 

···: .·· ,-~- ,_. ~· 

, ·• R<GISTRD PE l.Jls T~liiAJAilORES DEIITRO DEL 

· •-i . TWIPO QUE IURC~ 

·_. llBSERYAR CIUE LOS 

U LÉT. 

PAGOS IIIIIESTilALES UTU 

' 

' llENUO DEl Pt..I.IO REQUERIDO EYITA!IDO ton 

· .. Ene RECAIIGOS y·CEOULAS PE PIFER~~ClAS • 

As<:SOANIIENTO ~ ÜS JHES DE DF!CUil U U . 

INSC~IPC!DN DE REOlSUOS PATRONALES, RE&IIi. 

UOS ~E OBRA, REGJITROS DE SUBCONTRATIITol$, 

!11 Ú foRI'Ill..ACIOII Dl LIDUIDACIOXES IIIIES· 

TRALES TANTO IIEL U~lllflt EVENTUAL CCIID Dn: 

·• ,,.,,RE&i"~ ORPIMAIIIO, EN u' ATENClON DE LOS· 

" VUIFICAllGRI'I Y luti!TIIRU DEL ii<STITUTO,. 

• AsEs(uu,lltENTO, A A$U>Uilloil05 E-1 LO I:'JE IUI'U. 

TA AL OTOR&NIIEIITO DE US·PRESTP.C!OIIU A Cl.li. 

TIE!IDI DEREOID. 



RElACIDnES LABORALES, • 

ilEBIDO A U. POL11!CA L.o\aGJI.u. ~llf TJE~E l'.tx!CO, SUf~ID!LO CAII

BIOS SiN PRECEDENTES, U NECESAII!O ESTA/! AL PIA,EH UTA IU.H

RIA, 1'011 LO OUE U DEBE tbtrrA.R C(fl (L Ú!IITRATO C.0UCTIIIO ~
~ .......... 0 PARA TD;)A$ US OI.RAS .D.t'TERII!IlA!lU QUE SE CONSTRII"f"', 

1'\Ul' IIIPORTAHTE CONTAR COH EL CDliTRATO COI.ECTIVO El El- INI

CiO DE U tliRA, 1'4.b iYIT .... 1'110111.~ llrl'Uiii!EI'IIALU Qll[ El!

u. llli/IA, TORP[L:.\.11 O FREIID! Ú.' ,;.__RCHA DE 

les DATOS Out lf REQtiJUEII I'AIIA 

Cou:CTIVO SOR! 
U. l4LICJTIIII DE UJI' Ú!IITIATO 

1.- SASIJ! OU~ lE VA A Cl:tSTRUIR 

2.- Loc.u.¡z,o,c¡o~ D:E ~ CON$·nucc•010. 
3,- Dr:fUC[LIO [N'$U Co'SD, 

~.- EL CLIEIIT< 

5.- T.uuu.DOR MSE,-· 

EN ll,lof[~[A LABORAL U -I'II'ORTAI!TE i:CNTAII CON 

6-~11 'IC.,-.IXJ UBOR4L, CIUJVI s.E ENCNIIO.UA o:E 

C.01>T~ATO toUCTI\00, O~ U. ·~SOLUCjOII DE LAS 

Cüum EXISTE U11A 

U. DliTfiiGIO:. PEo. -

DEIWID.ls Y LIIII.!I-

2U 

1W>D PA!tti.QÚE SEA riDrTEUIIDA POli El. Ell TEiti!IIIOS JI.I!IDICG$, DE 

AH! U NECUID.I.D DE W( li( TENGA El! U oaRA LOS DATOS DE tADio 

TAAD-l-Jo\DDR COIIO: !lATOS GENERALES, PUESTO, FRENTE, SAURIO IHA

RIO, i'EOIA [l( INGRESO, fECHA DE !:AJA Y CAUSAS DE :.A IIISIIA, 

Es ~tCHM!O TMBIEN Out SE ESPECIF_IOUEN CLARAMENTE US CAU

SAS ¡)[ LA BAJA YA <>UE CIJI.HDO UTAS /lll ESTAII !Vf CURAS CAUII 

rRODLEMS IIUE UE/!AN U RESDLUCI()fj DE LA DEIIAN!lA • . , 
CuANDO EN UNA OBRA S~ TERMINA UN FRENTE Of TRABAJO Y ELLO PRO-

VOC.O. U.RfPIJCCIOII OE PCISOJIA!.., O[ EVITAN US DEIW<[)AS SI SE -

PI:OGRAM UN OFICIO SIIIDIC.U..-QUE PUEDE H.OCER EL DELEGADO, E~-

Vl.>.NOOLO CON LOS ~C.'IiiRES DE LO$ TAAI!.AJADORE$ QUE 5E VAN A DAA 

OE a&J,I., U. JEFE ll'E PEltSOII.lL ENVIAR.\ ESTA DOCUI'-I:IfT~Cirur Al • 

AOOGADO PARA OUE AJITE U AIITORJOAO t.AIIORAL liE PROCESE LA BAJA, 

EVIT/JiliO CO~ ESTO LAS DEKO.Ntu,S, Ct...I.RO ESTA I;IUE UlO ~ltW!lR:l' 

BUEIU.S REI.ACIONU COII El DELEGADO. 

LAs D~ANo.\s LAilORAU:s ~~;-~N-Ri~sGo IIUY COSTOSO OE81DO A LO 

UffiO DEL PI:OCESO 'f A QUE SE ACII'!IA.AN SAVJUOS U.IOOS¡ LAS

IHSP!CC IONES DE L~ JUNTA SON EL PMCESO /lAS lENTO VA QUE I'IOJ· 

CIIAS VECES SE ENVIA ll ExrEDIENTE A LA .1\JHTA LOCAL (twNICIPIO) 

• Y J:N OU.SJO!fU ESTA 110 U CA CCLEII[Ot.D,_ 

f'oR LO ANTUlOR ES IMPORTANTE EL CONTROL OC LOS SUBCONTRATIS

TA$ V IIOE SE UAllCE COIIT~ATO COII lOS IIJ"slr!S; U CUANTO A lOS 

OESl.AJI•TAS, SE R:QOJEat V\Gi~GIA ESTRE~ Y C~RO~ DE SUS 

' T~An&JAO~ES, 'fA OUE lA ODLIG.OC!OH, t~ CASV ll'E ~~~ PR03LEIIA ~-

OOIW,, SE FIJA U EL TITl.l.AA DEL (DIITR,\;,, OUl' DiliE $U SOL

YEIIT<:-""IIAL Y E~ICNIEIITE. Y ND CDJI U11 I~Ti"RI'.Eill.o\1110 WE liD 



LO U, H~CIE~DDNDS CON Ul'O PAT-U S~TilifrO¡, 
e 

COiiTROt. Il PERSOIIAL 

t.~. 2J. 

B.u ICMElm" U DEilEN tuV~.a. tOS SIGUI Elll U COiiTROUS :" tciffp..ot. 

DE Pfi!SlfW.. EL WA1.. SllGUII'O$ su. UIVADD ,o.·liEDID DEL Srut 

fLEXo .EN OONDf SOH R~GIH~IIIIAS l'!D.O.$ LAS ALU$, BAJI\S Y CAI$10J 

DE llt:PAIITNIENTI), CoiiS!DUAI'O$ IIUf: U urv, HERRAIIIEHTA .l.l)(CW,• 

OA PARA :<>!~filO\.[$ Ell El'f'USAS COIISUUCToRA$ DEBIDO A U. fACRI• 

DAD COil DUE SE ~~AÑEJA 'y C~ "U, i:UA~ SE PiJEDU TENER Al. DI~ LO$ 

DATOS DE ToDO EL PUsorv.t TNITO DE DFICIIIA CEHTR.t.t CII'II.D! oasu, 

PoR tD OU€ RUPEcrA AL ÚtfTROl Df SUE~OS· ,·_POR :su G~ADO oE .COl! 

FIOENCUUn-'D," ION.CIII<TRGI.ADOI EN UGI$l~OI D_lfER~NTU .. Ul CU.O.., 

IIOS 1111'/"E PAliA QUt: COIIJUIITNIEIITE COl! NOIIIIIU SE tl.EYQ A CADO -. 

LOS CNIIIIOS NECESolRIDS• "· 

fuRO COJITRO(. DE 6RNI IIIPO.TANCIA ES .EL DE UJ'EDJElrrES, C011 El 

CIW. IIOSOTROS TEIIEI'OS Et REGISTRO DE TODO U PERSOJIAL E~ISTE/r. 

u.· "los ElCPEDIEÑrU DEBUAII ESTAII lllltGriaolot Cllil LOS IIIOUI!H

TtS DATDSi 

Sot!CITLID DE DIPLEII O CURRICULUII VIJAE, 

·- REQUUICIOII DE Pl:as'*'ol 

- CoHTRATD DE TII.UA.IO 

;. AviSO DE IIDV!IIl~Hlii"DE ALTA, 

:..·AVISO DE ALT¡l pEL Suu8o Soc!IU •• 

- F0r0Wm. 

., 

c~EHIW'I:IS EL iiiYEliTARIO DE. Rt.CW!SDS lltW.IklS , CON EL CUAL 

PODE/tOS VER El PERSONAL CON 111/t CONT AIIOS • EN LA ACTUA:..IDAD, 

U CAP'ACIDAII IIU[ TJEIIEo A$1 CK! S.U PliEPARACIOII. 00 fOitiiA 

SEIIClUA PAR.\ DIHIIERUl. SERIA U WE SE P"RESEIITA EN U ~A

GINA S!GUIUTlt, 

f'ooEitc., ll.lBUJI DE OTRO TIPO !H cowfROL, IIUE ES LA (A.1U:RA -

0[ SCl.JCJIIJOCS 11:. El'PI..ED. Et ARQJIVO lli.IE ~t/'OS ~READII Cllll'..; 

TODAS LAS SOLICITUilEll !)E EIIPLEO, U filE GIIAII IIII'OHNIC!A YA

auf: NOS ,ERI'IIi-E'AéUDJR A EL PARA JU$CAA Ull~ SOL!CITUII IIIIE 

SU HECESAI!I" El\ UN I'IQHEIITO DEHRIUNADO E )IICLUSIYE o\B~IA 

!WEsJRA (NITER" A OTRAS IIISTITOC!IIIIUo PARA OC.O.SIOMUIEIITE-

i, SUELDOS •. 

.... -
EL SUH.DD CIUE U PAliA A~ TU .. '-AJADO~. II<I!EPEKDIEH<Xtllll DE -

SER COHTRAPRESTACJO" A LOS U~YICIOS QUE El 111$1'10 ENTREGA A 

LA Elli'RESA,. ES 1J11 REIIGLIIH IIUE NO &E ,UEDE DUtulllo\~, PUE$TO 

OUE ADEIIAS DE SEA EL ~111 PRINCIPAL PARA SATISFACER LAS 

NECESIDADES ECDNOMICAS EL~NTALfS, EN LA HAYORIA OE LOS CA

SOS SE CONVIERTE •EII FOCO DE .IIICOIIFOIII'IIIlAOEÍ, EN CAUSA$ DE -

JNJUST/CIA,Y CO!O"SECIIEHTEIIEIITE, EN I'IOTIVO DE DISNINUCION DE 

EfiCIENCIA DE LOS EHPtEADOS lli.IE $E SIENTEN AFECTADOS DTREC-

TAI!tHJE, 

[li IIIPORTNITE COIITAR C011 1111 CRITERIO IRIIFORI'IE EN E5TE REN

GL0/1¡ PARA ELUl U NECESAIIIO LA EXISTEIICIA_Of UN l~R, 

EL tilA!. PEJERA REGUUR lAS COIITRATACICIIU •. 

CAllA E,..RUA DEB!i' CEÍIJUE A llftA PDLITICA Ot.t: REii.U 1.01 ID-

•• 
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" 
VIIIIDITCS DEL PEUIIIIAI.. llEliT.tll DE U.. EiTRUtTIIU ~EAAROUIU D.E 

PUESTÓS-10/IANOO U ttJ[IftA ESTE TAr.tiU.Dtl!• YA QUE ESTA U LA 

IIHIU. FORI\o\ DE PlltlGJI.l/1.\a DE llANERA JUSTA ' .O.O[CUAD.I., AlJitEII

TO$ DE sutLDO· 

Se DEBE .tDEMAS HACER AHAliSIS DE PIIUTOS, PARA QUE tAII.I. UNO 

DE [LUIS UT[ MBIONU'NTE EkCUADIIADD, Ell [L l'-'I•I!Xllt , tOII 

U AYIIDA WE IIOS PUEtlEll DAR US EJICUUTAS EH EL PIERU.OO Y 

OUE lllS IIANf[NG.UI U EL NIVEL to!U'ETITIVD CON O.TRA$ EIIPRE$4$. 

tAPACJTACIO!l Y IESA.~ROLLO DE RECURSOS HUMIHlS, . 

[MTEI<IIEIIOS P'OII W..c:ÍTACIOII LA ACTIVIDAD Wl' lf ~~~ DEII

TRO PE \lliA MGMU,UION TENDIEKDO A rROVOCU UN CAIIB!O POS!U 

YO EN U 4eTifUD IIENT.lL [M LOS CDNDCIH!ENTOS, EN I...U IIAIIJLI• 

DADU Y Ell U COIIIUI;TA DE tol Wl', SE CIJ'ACITVI• 

TIENE f'OII Oa.JETO 'E~FECCIOf!All: AL HIIH8RE Ell LO QUE YA COIIOCE 

T 5AJ[ HACER, DESAIIIIOLUJI PlENAIIEKTE 111 POTIIICIAL. PREP~

DOLO PARA fiiTIIIlAS ACTIYIDA!li:l Y HABILITAIILD PARA IIUE PUEIIA -

PIIUTAII UN 1'\AYOR SERVICIO A iu FM.ILJA:. A SU Elll'ltEU Y A LA 

COIIIIN 1 01.0 , 

f¡r EL AREA DE t.I.PACITACIOII Y VESidiROt.lo' DE PEUOIIAL Ell U ~ 

• El'U'RES.O.. UTA EIICAIHIADA DE EUIIORM LOS PROGR.t.i'Uol ADECUADOS 

PARA AYLm.lR At. GRuPO DIRECTIVO lN SU ~~~~PONSlBILIDAtl Dl PLA

NUil 'f ~UIUI~Ou.Aa LOI .UCURIOS ~ K LA COIII'IUIIl• 

ESTos PIIO!iiiNV.$ U Dli<OCA,II A RUOLVEJI NECESIDADEI EIPECI~ItAS • 

IIGIVIIIUAUI D llt: CIRI.I'O , 

l9 

Auv.cENiiTAS, ADP11"1STIWlDI!ESo JHU DE OfiCIU, Ut,, NECE• 

U_Tlll E$TAA B,IEN PREPAAliMIS PARA DESDIPEíiAA IU!I f\J~CI<*U COII 

EL IIAJ(lii:J DE PIIOilUCfi'IIDlll Al HIN litO DE tolftl, 

loS EJECUTIVO$ N•ECES ITAN SU llUARROLI.J.DOS PAllA ¡~ ADIIUIR lEN

lXI NUEVAS fiAIIILIIIJ.llU 'f RUPONSABiliiiADEI, 

HA'f DCII ElEIIEifTDI ll'\I'CRTAIITES , QUC 110M CLAVE PAliA El EXITO Dl 

UN PRO&IWIA DE ~l'.lCITACIOIII 

.• - ' . 

J.) fuTIV.lCJ()lj 

1) Forav.ci011-

.. 
. .. -

--Vi:Nto& A CONTHIUAC!Oif EM OUoE CC~S!UE~ ESlOI INPORTAIITES F.(t

li)RU: 

A) r.IT/VACJOH ·"' 

NlS ELECTRONICio.S UANSISTORIZlllAS, LOS NUEVOS HOllElOS 1\AHM• 

TitoS Y lOS.I!ESCLIBRlHI[NTOS DE TECN!tAS T¡PJI AVJ.NZA!l.U PAAA • 

SDI US4DAS fN LA Al»>lNISTRACtl»> HOO[RNA, C4Dl VEZ SE HACE MS 

DIFICIL VISUALIZAR OUE LA BU[NA MARCHA DE UNA EMPRESA SE to

&Rl UIIICAIIEHTE A TJIAVES D-E tll& REWRSOS I!LtiAHOI CON QUE CUEII· 

TJ., SiN EI'IIIARGO, WU. HER_R-""IENTA 0 Ukl ~lElA 11[ \JPIA NAOUINA, 

PUEDEN SER REDiPLAZlll.lS CON (;HAN FACILIDAD PO~ DTII.U HAS 110-

PUN.\S 'f HAI"DW!APER.Ul Ell t.vi/IID LA ltOTIV-'tiOH I!E ltOHBRE$ 

(IUf lE ~IW'Tl!N Y EHIMEN A LA EMP~ESA ES U TA~EJ. HAS DIFICIL 

OUf -PUro. EXUTIR, 'f lEVI$Tf UIIA LAIIDII"PE P.lCIDICIA 'f I-UIID

tUII!I.PO , 

• 



" ... 
TOllO SU UP.t.Z V LE.\1. .t. 11!11, EIYAUA U DIFICR DE REEII'l..AZAII, 

Plllt LO CleZ: LAS UIPRESA$ DEJO~ HACU TODO EL UfUERll) II[CUA

_RIO PARA IWITENER DEMIWIENTE I'\OTIVIJXI A SU PUSOU.L, 

P.0.114 [UJI ES MUESARIO QUE CONOlCNIOS Y EIITEN!WWS lO DilE U 

U. l'IOTIVACIOM, 

lA ~ENTE DIF!E~E NO SOlO U IU CAI'Atlll.ltl PARA .o.cTUAA SINO -

TMBIU U SU VOWNT,AO PARA ACT~All ~ lllJJVAWll, 4 I'IOTIV4• 
CID~ 1)( IJtA nRSOIIA OIUEN~ .1( ...... fUEUA M IUS NlTlYO$, l.ot 

·_IlaTIVOS Sil! A Yli'CU DÉFINIDOÍ 

DENCI.U, DESEOS O UIPI.ILSOS EN EL INTUIOII DEL ·~OIV/1100, 

lo$ I'IOTIYOS lE DIRIGEN NACIA IIH.O.$, 

loS IIOTIVOS SON lOS 
0
1'0R IIUU0 DEL COI'II'OltTMIEH'IO, 

AHOR.\ BIEN, l'IOTIVAII lo SUS SUDOR!llNA.DDI El UN OBJETIVO ODLIGATQ. 

RIO DE TOllO JEFE, A TR.I.VES DE LA CREACION DEL a.IM /lAS PROPJ• 

CID D[ Tllo\JAJO, DE PWfERA DUE ESTEN .1. &USTO V SIEI!TAII UTISfE• 

tilOS SUS Pt:St:OS /lAS illf'()RTARTES, /lo DEJlli:IS ot.VItwl Dtl1i: UOA•.o 

EIII'I..U.IlO RUI'ONDE A UN TIP'(I DlfERUlt M I'IOTIVACIOII Y IIAY 11M 

I'IOTIYACIDR PAAA ClM El'll'L.EADCI: A UNOS LES GUSTA QOE LU PIDAN 

SU OPIHIDII,A OTROS LES GUSTA QUE LOS AJ.ABJ:N Y OTROS 11111¡ Q~IE

~~~~ UTAR INFORMADO$ M TODO lO QUE P.o.sA·A SU AU!EDEDOfl, lo -

QUE EN SIHTUI$ SIGNifiCARlA El UfAat.E~III/ENTO DE Ull IISTfM 

DE IIOTIVA~IOII QUE SE EKCtlf:IITRE CII\EMT.t.PO fN PRIIICii>IDS Ps¡¡;o

"$0~/0L.OGICCS (N USO$ Y PRACTICAS DE L.A WRUA Y Ell I.AI tolt

YII;I;IOI<U 5CIIIE LOs FiME.S QUE PUSIGut El HDI'IIIIIE. 

PDDllloVI)I US~IR DICIEI<IlO OIJIE LA IIOHYM:IOM U El OI.EREJI, 

[1 DECIR P.ut.l faJE 1! LO&IIE ESA IIITEGIACIOII Dl OliJtTIYO$ EIITliE 

EIU'IIU.U Y HONUI, .viiCI DUEN·IDPI1UICAIISE l'e.RFECTNIEIITE, 

'• 

{ 

ll 
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( E11 El IIIOER IIACERLO. 

1) FORI'AC.I.OII. 

l!GAOO INTUU.I\EIITE At. ASI'f:CTO DE IIOTIYACIIII, SE EIICUENTRA (l

ASPECTO DiE FDRIUCIOII, A EfECTOS DE lOC:AA.II Wlo\AJIECUAIJl iiDIIIMIS

TRACIOM DE. PERSOIIAl. 

1..1. FOIII'i4tiON U a UNICQ 1\EDIO ÓUE PEA/liTE PEAIIANEIITEI'IENTE Y ~ 
EN l'OOOi lO$ 1/IYELES MIAPTAR UN HOIIIIRE A UAA fiiiiCION, lLENAR. 

LA D ISTNIC fA . QUE INEVITASLUIENTE EXUTf ENTRE lD$ COIIOC 1111 EN

TOS tU APTITUD($ Y LA COHDUCTA DEl Ull(l Y LAS EXIGENCIA¡ DE

U OTRA, LA FORMCIOII iUPOiti A LA ytz:L.A APRECIACIDII DEl HDt1.. 

aRE Y El COIIOC[KifNTO IIE LA FUNCIOII, 

ÚTA fOIIft.lCION NO PODRI.i; Al);UJRIRSE TOTAUIENTE: a ;.IOOIIIRE EVO

LUCIONA Y LAS FUNCIONES SE TRANSFO~ SIN ~ESA~ lA FORMCION 

SOLO PUEDE, SER COIITIHUA; RESPOHDE A UNA NECESIIIAD VITAl PARA 

LA E11PRESA, EsTA SE MIAPTA A LAS C.lHBIANTES PRESIONES TE~NlCAS, 

ECO~OIIlCAS Y SOCIALES,. P2RO 11AS POR LA Co\PACIDAO DE EVOLUCIO-

DE IUS DIRIGENTE$ Y DE SU PERSONAl QUE POR lA IIDVILIDAD DE ~U$ 

Kili lOS MTER!llE.S, 

lA VARIEDAD DE NEtrSIOADES DEIITRD DE OA WlttsA CONSTITIITf. 1111 

- CAI90 CII'IPLEJO, 

COl! lA FORI'IACION lE PERS]¡UEi 

' 
MANTENER Y DESARROllAR lOS CONOCIMIENTOS TEC-.. 
NICO$, 

- f'RDPORCION.Q EltSEÑ.oiiVI JAIIU..A LOI IIOI'IUEI. 
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'· 
INIAOIIUtUXJI EN f,UICU)IIU IIUE~AS. 

• fMILITM U 1U1A DI POSUIOII DEL CM$0 A 

1.111 lrufVO TIJILUI, .: 

• fREI'AAAII EL ACCESO A I'IIESlOI SUPEIIIORU; ttii

I'UUMDI) U UPECIAl.IZACIOII AlXIUJIIIII4 DUIWI

TE IIHA tAARV!A pi!Cifuu .. AI,., 

- 1J1J1 A tAllA UfiO U"" MYO!t PI'IEPAJI4CIOM Ell IU 

TRAaAJO ACTUAL, 

.·INFLUIR EH Lo\1 COSTUIBREI Y APTIT!IIlf:l POI 

llfDIO 1)~ UNA ActlO" EDUCATIVA, 

U COMPLEJIPAll PE U EIII'IIUA T IU CONSTAIITE EVOLUCION -IIAII A 

LA flli!IIACJON IUS va!DADEAAI DIIIUSIOMEI, [L UTUDIO DE L.AI 

NEtls"tPA!lU llfiE' DE REUNIR !..AS CAR.ACTEIIÍITICAI SIGUIENTES•, 

; . ' 

A TOIIOS LOS NIYEI.Uo U Tci!IOS LOI.UCTORU DEBE tRATARSE PE.· 

OUE LCI HOKIIREI SE AIIAI'TU 11EJOR A ~US FUIICIONES,· II!TEGRAR 

LAI J,CCIONES DE TODOS, PREPARAIIL.CII PARA TAIIE.U Nutv.u; 

ll C!XiTINUIIlAD. 

'EN ESTA TAREA NO HAY PLAZOS, ANTE LAS E~IGENCIAS OUE SURGEN, 

QUE S[ DIVEUifiCAN, -y U IIUI.TIPLJCAN SIN CESAR, DEBE REUDN

OERS! CON Ull ESFUERtO CONT!IIUO, lA I:N'RESA VIVE Y SE DESARfiA 

UA POJl SUS ln'!BRES, 1\Q Ql,¿ Cu,,l.Q~IU OTilO FACTOII, ESTOS 

COMSTIIIIYfll SU FUERU. y¡y..,.:.J C.t.PACIDo\11 D.l AtAI'TACIO.I, SU~ 

TEliCIAL DI ,.OGRU.O, 
.·.' 

2d' 

[&. N.lfTEIIIMIEJITO Y DESAAROU.O DE ESTA FUERZA IIITERIIA OlE/o LA 

NECESIIIAD DE UIIA INYEliSir:ll IIITUB:TUAL PE-MtiiTEo 

--AL RnPECTD U DI~Eci:JDH 6~AAt. DE 1l!U. PE Us m •IIPO.rAit" 

TU EIII'RESU DE Ef.utl o.lfiRI\o\l 

. •IluDE E~ PUHlO DE VISTA ESTRICTQ.DE LA Dl~HCION llE 1111 /lE•' 

Got!O, E~ ilESAAROLLO M"I-Ds IWfllOS TIEllf LA MISM NATUaAL.E• 

ZA t;IU[ UH~ IJMOR$1{1~ DE CAPITAl. ilEBEN REALii.tRSE V.S PRE-

•·· VISIONES .lDECUol!LlS PAilA COIIST !TU IR E~ ESTADO MYOR DEL MÑA

IIA. 1./oS NUEVAS FABRICAS, LAS llUEVAS I"IADUIN.O.S Y LOS NUEVOS 

PRDOOr:TO$, U &ESTIDII DE U11 NEGOCIO CUENTA NECESARII.IIf:NTE 

"'"CON RESERVA$ DE ~DllTIZAC!DIIES PARA REEIIPLAlAR EC\JII'O O Elll":" 

FICIOS IISADOS O ANTICUADOS Y LA ACI!t'IJLACIO!I DE C"-"ITA~ PAAA 

UIU EXPANSIDN SAifEA!lA, ~ \iK PROCEDIMIEK:"O RI&OOOSAI!ENTE 

•··u)€Jii'fctl:. 'brk!Yi""tbi<STITUIRSE PREVISIONES I'AJIA FACiliTAR lA 

SUBSTITOCION GRADUAL DE 1-DS MNOOS SALIUTES Y E~ DE$AUOU.0 

! . 

• 
DEl POTENCIA~ QU'I¡ REPRESEJITA El EIICUADRE DE V. EIIPRESA, lA 

"'EIIPRU4 lEIIDRA- ÍIIFICUÚ.o.hES Ell- iiH FUTUltO SEGUN LA FALTA DE .. 

PREVISION iH;; lA lliRECCION AcTUAl, SI E6T4 NO SABE REA~IZAR 

LAS INVERSIONES MECEMR!o\S EN lA PRE~ARACION D1i 1-DS fUTURO$ 

IWIDOS QUE PRECISAR,{ V. CIMGAMIZACION. 

S¡ ESU INIIE~SIO" QUIERE SER EFECTIVA SEAA,PROB.l!IU:IIl'NTE, 

... COSTOSA: >.'T-'IIIfi~M-DaiE SU. COftTiiiUA AiiO TRA$ Allo, SIN CONS~ 

MRAil LAS BUE~S O MLAS '!'OCAS IIE-L.os NE&aCIO$,. (A i:APA

CICAD !;E "UEST~OS FUTUROS IWIOOS liD PIIEDE DESARRDU.IdiSf" E,-. - . - . - . . . 
UIIÜ hOI!.U, --_ [i!" UN- P:IGtE.S))' \oltE; MlR&:.J':ElriE. DURA \\UIIOS 

•• 



Aa_ tollll"llt E IOEIIT!fltAA PLE!IAIIEHTt EST.O.S DO$ fUUZAS TE!r 

DIIEHin Alll\loS I'OIIEIIOUS PARA tOIIJIIGAII AIIIOIIIO$NitiiTE 1.01 lit" 

T(SIUU 1)!: LOS IIOIIIIRU CClll _LO OSJ!TIVOS DE LAI Dll'fiUAS, Ü _ 

UTO CON$1ST1, "' 11.U NI llENOS, EL AUTOOICO tl'UNUIOLUI DE· 

LA 0AGAft1LlCION, " 
• 

PARA TEI!HIIIAA PISTINGUIRUIOS LAS SIOUIENUI TRU,SRAIICES-~ 

AIIUS RELACIOIIADAS COII El ASPECTO FDRIIACIOIII .. ,. ' .. 
1.- AIIIESTRMIEIITO •. 

'" 

. . . ' -
SE LU\'A A tJ..110- PARA PfiiFECCI!l!IAlll_ O DtWtRTAII ~U-A KUIU 

'l).lll O IIUT~EZ4,. U U. TRABAJO Pllfi'UIIJEtAinUIDirf: FISIC,Oo _ . - . . . . . . . 
(lti'I'LOI 0JRER0 U I,IHA IIAQIJIIIAo .• ,. '' . . . 

' . ;· -~ 

··.2.- UJ>ACITACION;-. 

Es Pllat'ORC IOIWI cONOCJ/IIEIITO SDB~E TODO: Ell LOI .u~ECTOS TEC

MICOS DEL TA"aAJO, fJEKPLOI ÚlPU:AnOS 1 ÜECU'TIY!II cuYO TilA 

'' WO TIENE UN ASI'tCTO INTELECTUAL 1/1/'0RTAHTl, . ' ..... 

3,- JaARR{IllO. 

'[s' u: NOUUO . III'TEGIW.. PE HOIIIIIIE • 

;. Al:oJ¡ssctOII DE CONOCIIIIEIITOS, 
.- .. 

'· -- FOIITWtiiiiENTe DE u 'iot.urrrAD. 

- DISCIPUNA Dn. eAIIAC'JU • 

• • 1..1. ADQIIUICIOII DI TOOioS v.i HAIILI~E$ 
OUE 1011 UDUEIIID.U N. DUMIIOU.II DE Ull • 

ucunvos. ,._' . 

26 

• f'IIEPAAACIOII PARA ASli'IIR NUEVAS IIU• 

I"DDIli.UILIDAD(S Ell LA EN'fiESA, • 

CAI..IFICA~JOII ••. DE • 11ERllOS 

1,- lJBJETJVIh EL OBJETIVO DE ESTE · PROGR"""' U OUE TO

llO AQUEL QUE EJERZA SUPEF!VIS[O~ REVISE PERIODJU.

IIEMTE CON CAD.~. UNO DE SUS OIPLEADO$ LA roi!IIA O. -

QUE UTOl H.t.11 TJWIA.JAOO ~~~ ~ rE~lOOO OUERIIIM-

110 l QUE ELABOR[II Ul$ Pl...o\JIES DE AtCIOH "ECESAIIIOS 

~ARA llUAAROl.LAII SU$ ".Ulllllo\DU, CON()(:JIUEI!TQ.S l 

APTITOOU, 

2.- BENEFICIOS: lA REYtSJON on: OESEI'IPEiio, INl>ISPENSA

au PAM Ú Mll'llNISHActON DE PERSONAL, PRilPOII

CIONA LA IHFORMCION NECESAIIIA~HRA CONSIOUAA oi.L 

PERSONAL PARA PROI'IJCIONES, TRANSFERENCIAS, ADHINIS• 

TUCION DE SUEL.DUS, tAPACIT.O.CI~ Y DElliiOIOU.O, 

3.- FI!EWOICIA ll: lA REV!SIO!h SE El..AICIIUA sf!IEnu(:.. 
IIEffTE, 

·~.- FORJY.S:" PAR.l U ELAOOR,t.CJON Df ESTE PROOI!NIII SE UTJ. 

LilAilA UIIA FDRI'Iol., LA QJAL DElEitA SU ,\ULIZAllol CUI

IIo\Dil$AI'IENTEI POR EL J.EFE 1/IIIEDIATO (SUPERYISOd PAAA 

UlAII EH POSUilllDAD'D( LLEVAR A CAlO UM REVi;IDN 

t.m:CUAD.I.o Úll ... FOIUIA ES-LA SI6UIEIITE, 

' 
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FORM DE REYISIOII ML DESErfEÍil 

ÚTA FOaN, taHTIEIIE l~FDRMt!OII soiJiF El. DESDU'OIO DE LAS FIJII 

CIOIIU Y I!SPOIIS.UILIIIADU DEl flll'1.fAI)O EN. El. PUtSTO o\CTut.L.. 

IIIIIWITf UN PEJI/ODO lltlEIU'IIIIAIID, " CONTtci!E LO &I&UI~I 

Al !lATOS 6E1[RA~I [STA PARTE U n.E~ POli EL" U.L!FÚAOOR, 

LOS DATOS U\J'E NO COrtr¡zCA IER.\11 lLEHAiio& POR RELACIONES )¡¡- • 

Jli,J~T~IALU, 

t) DESEIIf'EiiO ANTERroR: ÚTA PAIITE U LLti...t.A POR it¡¡UCICIIEt 

[~DUSTRIAI...ES, 

' -el CAI.IFICACJOO f:VIEIIAl DEL IISU'f'El!O ACTtlAL: úrA ncet011 -
ES lUJW:lA POR EL JEfE.[IIII[J)l.I.TO, lA Co\Liflu.t!ON 6(11[• 

IU.l UTA CETERIIIN.\PA 1'011 EL C(fii'ENOIO PE Co\LIFICACIOIIU 

DI.IE SE OTORGUEN A LOS lllvtl~ fACTORts DE DUOIPÉiiO, 

[S !~PORTANTE T~R EN CUENTA OUE UNICAMENTE lOS FACTORES 

DE DESEIIPENO, SON LA BASE oE"L.I. CAI.,]FII:o\CIOI>I GENEI!AL, 

O) FACTORES DE OESE!f8lo1 [L EMPLEADO DEBERA SER CALIFICADO 

EK CADA FACTOil, TOI'IAIIDO Ell C~!NTI tA EFECTIVIII.I.D T EFICIU. •• • 
CIA t011 DUE.IIol. J)($AIIII)I.I.Afl0 i....o.s fUIICIOICES T IIUI'tiiiSJJIILI• 

DI.DES 0\IE TI EllE ASI&HA!lAS, l.J.s J)(fiNICIOIIU DE lO$ F,\~ 

IU tiu_ DéDIPE~ SOII LAS ii&UIDfTUI 

CAIITIMD DE TRAJ!AJO: llESUL.TADOS IIEDIDOS CONT~.LOI ~EQUl

•uuENTOl Y OaJtTIVOS (l(L ,UESTO, TERMIIIACIOII Of'ORTUIIA Dl 

' 
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Es IIIDISPENSABU: TOMAR lN CUENTA 11111: EN EITE FACTOR DEBU 

tOIISIDEIWISE TOOAS LAS RUPIIIis.O.SILIDAIJU Y DOEREI QUE EL 

EIII'LEADO TIUE, 

C.AU!WI DE TIW!AJ01 Ú'EtTIYIDAD DE LOS RUULTADOI OBTEIII

DOS Ell LAS ASnNACIOP!U IIE nl,uuo-, (OMTE/HDO, ClAIIIDAD, · •· 

PRESEIITACIOR, Kl~l!CIOSIIIAtlo nt, 

ANALJSJS DE PR0Bl.EMS1 DESGLOSA EL EHPLEADO LOS PROBI.E

~A$ EN SUS PARTES ESEIICIALU, RECOPILANI>O HECHO. E INFOI!

II-O.CION Y LAS EVALU.O. PARA toi<DCER s"u SIGNIFICo\DO • .' 1 
TOllA DE_ DECISIONES: SELECC!OI!A OI'OIITUIIAIIEIITl LA AUUI!A-

TIYA /lAS AllECiiAIIA 1-\SADO EM EL A!Ull$11 DE SITUACIOI!U 1 
PIJ;.'\EAI:Jal: llETUIIIIIA AXTICIPADAIIENTE En F~ SISTEM -

,-UtA Y PAACTICA LU .. .o.c.TIIiiDAI:IES.~EtUAAIAS P..UU. DESAAAOll.AR

SU TRAB.UO EFICIEIITEIIENTE? 

DELEGACJIJII: A$JGNA ADEtliAIWIENTE T!IABAJO A IUS IUBDRDIMADOS? 

f'lo.IITIENE LA SIJ!'ERVISIDII NECESARIA SOBÚ EL Tl!o\B.o.JO DE s,j;-
' 

SUIJO.'lDIIIADQS? 

COiHROC.1 Un lilA IUTODDS Y/O SISTE11AS QUE U PERIIITEN COMO

tU LA Sln:ACIOII DE SUS:ASIGNACIOifES Di Tl!o\B.UO? EJv>UA EFI

CIENTEIIEIITt El PER$011A!. Y EIIU!I'Q aAo.IO SU RUPONSUILIDAD7 

O!lnENE LOS DBJtTIVOS DE COSTOS Y CALIQIJI UTAILECIDDS7 

OCSARII.CUD DEl·I'ERSOIA1.1 DE t.CUEI!D0-11 LOS Plt!IGIWIAS. DE ÚI'A-· 

CITACIOII T llES.utiUIU.DDii LA EJU'RaA. DITRUA.T OIIIDITA U

FORI\o\ ADEOIADA A tU l'tUOIIA!. ·, 



29 

[l.liOAA Y ll.lVA A CABO P'I..AREJ 0( OUIJIIIOU.O ~AlA SUS IUIIOit

DJK..\oos? 

lAs CA.LIFICACI~EB CON QUE DEIEII SER !VALUADOS 1.01 FAtTORU 

AHTUIORES $011 U.S SIGUIEHTtS¡ 

34 

tlO API.JCAillf (fiA) : EJ. FACTOR NO SE Pli[DE EVAUJAII, D!BIIIO A 

U. IIATUIIALElA DE I...U FUHCIOIIU DESEIIfEiiADM POR EL EI'I'LE.\DO, 

InSATISfACTORIO {J);"(L EIV'UAIIO lll_Ciuf>u LOS ~E"'..ERJimA-. 
TOS DEL I'I.ESTO DUE OCUPA.- EsTE TIPCI DE ui.oUAno TIENE 00"1_

CifJICIAS JEEil PtiiMJOi.s QUE 110 U I'ERI'IITU DUEN'di.o.R"st Ell 

FOR""' UTISFACTDRIA, 

SATISFACI ORlO CSl : El E.lll'~ CUI'i'LE EN FDRIIA t.ttPT.q¡..t UlS 

REllUtlU/IIENTOS IIEL I'UUTO, [l EIIJ'l.t:...ilo ~EWIERf SIJI>ERY!SIDN 
• 

DIRECTA Y CONSTANTE EN El MSEIII'EIID DE SU TIIAaAJO, 

IIIJY SATISFACTORIO UIS)I El. EIIPUADI tl.III'U E11 FOitM EFICIEli
TE LOS REOUERI"lENlOS DEL PUESTO; lli:DiJJERE POC:.o.·$uPI!iVISION 

EN El OESEKPEii'D DE SU TIU.6AJO, 

SOBRI:.SALIOOI ISOh El tAPL..EI.Dq SOBREPASA IIDTASl..ElD1! LDI 
REDUERI"IENTOI D!l PUESTO, UN!~E REQUIERE lUPERVISION 

• 
EN FUNC.IOII DE LOS RESILTADOS PE SU TIWIA.ID, 

CARACTERISTICAS PERSONAI.IS: SE "="" EN!mERAIIII ~ SUIE oÍ. HA

IILI~W~U-r•~ITUDU KRSQU.U!S t!E:CES.AIII.lS PMA Di.SVPDWI-·••. 

.-DrO"D'N:IITI E&. rut:STO, LAS CUlU$ DEH~M lVI EV~ PA-

liA I..UGM A I.Dt UTAIIDAIIU IICIRII.I.Ul O A 1..1.-Extfi ... IA, S!a 

' 
•• 

[li!IAII!óO, DEn TE"SISE EN CUEJITA QUE LA EVALUAtl~ Dl ES1U -

.CARACTElii&Tit'-5, NO DEBE. illl'I,.UIR U U. CIJ,IFitACION DEL ~E-
. SE11PEf10 f!l fOIIIIA nt:lUIIINAiffl-; lAs DEf!NICIONU CE U.S tAA"'

TERISTIC.U PERSONALES SON: 

a • 

C.RfAT!YIDAII: IIABILIOAO PARA APLICAR U. IIW>ltw:IOII Y ORIGIM• 

LIDA!l PARA EL DESARROLUI y/O IIEJORM DE SUTEIIAi Y II!TODO$, 

INJtlATJVA: llABILIIIAII PARA IHTRQOUCIR E IJ'II'i..AIITAA MUEVAS lOCAS, 

IIETilllOS, COOCEPTU$, ETC, 

PERSISTENCIA: TENACIDAD, PERSEVERANCIA, fORIIA EN QUE PERSIGUE 

$US OLII:Tl'tOS lt.UTA Al.CMZAIU.liS, 

twlllJDAil PARA TIW!AJAR COl( OTillS: fACILUIAD PAliA III'U.CIONAASE 

CON SU JEfE INKEDIATO, SUBOROI~S, CDIIPAÑEROS DE TRAaAJO Y -

(J PUBLICO EH Gf!IEIIAL·, _ liEJI[ TACTO Y ESTA CONSCIENTE DEt. EfECTO 

0UE SU COI!IlOCTA PUI:DE CAUSAR EN LO$ IJf.lo\AS, 

' 

CRITER!Il: lll.nuREl, JUICIO, llr.a!LIDAD PAliA COHPRENOi:R TODA$ lA$ 

FACETo\S DE U11 ioRO!IL91.1. Y PAliA VALORAR ~.U DIHREIITE$ ALTERNATJ. 

-·VAS Y LUGA!t A UNA OECUION, 

ADAf'TAllJLIJWl: I!AIIILIIWI PAliA EMTEIIDEII Y AJUSlAASE A LOS '-"'"" 

11105 Y .PAA.o. ACEPTAR NUevAS SITUACIONES, 

Pt.RSI.JACION: li.u!LIOAD PAAA UII'LUIR Y COHYUCEJI, 

• lJilERAlG(h HAIIILIOAD PAliA IIAHTEIIER ,U. Al'IBitffTE OIIE PROPICIE, 

LA ltlTIVAt::ION DE Clliii'AIIEROS_~ SUBORDINADOS PARA EL LOGRO DE.

OIIJETIVOJ, 

CONFIAIQA"EM SI ltiSI'lh I!Aa!LIDAD PAliA ACTUAR CON Filti'.EZA Y.

IIOSTIWI SUUIIIDAII• 



. . '" 
ACJI1UD1 DISI'<ISICIOM HACI~ V.S IIOIUIAS Y f'OLITltAS_DE U. 011-

UIIIu.<:IDII Y tt.OCIA SU Tlt.\lo\JO, Att:PTAIIDO DBSEAYAUONI:.S, tiU 

TIW T tDI'I[IITMl05 SOUE El; DE.IENEÑo .tiEL M~,-

lu CAI.IFICACIOIIU COII QUE CUEII SU EY.o.LI.IADU U.S t.\RACTt

RISTitAS f'f;.RSOJCll.U $0111 

•R.A, No ""LieAJL[, lo AIIWIIOR'st PUSiHl.t. tuMDO POI< I.A 

Ml\Jilo\LEU DEL TRAJAJO, AI..GUI<A O AUHIIIAS Co\RAt'f'!'RISTIC.U PEII. 

$011AlE$ NC1 U PUtDAII EVoll.UAR EN EL PIJEITD, 

•¡,- fü.ctSJTA MUOAAR PAA.\ Al.CAI(ZAit EL ¡j¡yEL MIIIINCI RtOUER!-

"'· •2:- CUBRE .O ,o\ltAIIIA EL NIVEL REIIIJUIDO; 

~3:- Ü E11PlEA1lO DVIUUTIIA fEIIER CUALIDADES O II.UILIDAIIES •-

EXCEP(: ION.&. U: S , 

líEU:SIDADES·It DESARROUO EH EL PUESTO ACTUAl..¡ EN ESTA SEt-
tlllW SE DEBER.lll INDICAR LOS CONOCitiiEHTOS Y/O HABILIDADES 

!IIPORTAifiES T TRASCENDENTES, QUE REOU!UE El EIIPLEADD PARlo 

DESEMPENAR ADECUADAMENTE SU PUESTO, 

ESTAS NECESIDADES DEBERAN SU. FOII/'\ut.o.DAS, fOliANDO U CUEN• 

U TANTO LOS REOUI~ITOS IIEL PUESIO, COHD LOS llt: LA PERSD_-· 

-NA-QUE LO DEiVIPEiiA, ENo.ttEAANDOL..oi.S EN ORDEN DE IIII'ORTAHCIA. 

Ilf:s.tRIBA MTAI.I..ADAIIEI!Tt i.os SINTOI\M QUf REFLEJAII I.A5 DEFI• 

CIENCI...S y/o NttESIDIJ)EI QU( EL EM~ÚArlO TEIIII~ EN CONOCIHIEIL , 

TOS, IWIILIDAtiEI Y APTITUIIU, • 

Co11 UTA IIIFOIIMCIOII RE.u.ctC*U hmuSntALEI Y EL lif:RDifE • 

'liE CAM loiiU... FOitlllJl.NWI Uil I"LUUU 11( ACCION IIECUAIIIOS ~A-

.. 

Jl 

RA EL DESARROLLo DEL El'IPU}J)D, 

Af'ROBACifJlES: lllu. VEZ QUE El. JEFE INPIEDIATO IIAU TEMIJI.\• 

DO DE llll!All U FDRIIA DE RfvlSIDN DEL i!UEIII'Eiío, UTA DEJE• 

RA SER REVISADA Y APIIOIIA!lA r011 EL SIGU!EIII'E IIIYEL 1J.E SIIPEa-" . .. 
VISION AJII'ES DE Slll CDIIEIITAIIA CON [1. El'II'LEADO QUE [STA llnt-

00 EYAI..IJAitO, 

.. 

·. 

.. 

• 

3/ 
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gil[ U PRDfESION!STA y COIID TAl,., NJ) UTA SIIJETO A •eGlK.AtiO

HfS Uu.I.U, 11U1E I!EDUIIDEII U PRESTACI~E~: 1'011 EU.O OEIUa 

CCWTM CDfl .. rull DE IEIIUIÓOS, ·we ElflllE OTltOI-JIICI.IIfatA: 

- f'u.NES DE SEGURO-, 

- 6Asros Plf:DJCOS 

- CIWA DE AlloRRO, 

.; Bolf!FICN;IOIIU PO. I'IMTU.\i.IIWI," 

.; DEStliE!ml Y Fllf.o.HCÍ.vmm-0 Ell Vi.YU, 

. ·- DESCUE!frll EN CI,SA$ C!I1ERC l!ol..E$ , 

- Bfl:.\1 Y_ FIIWtCJAI'IIEJITD DE ESTU!)JOS, 

- AcTJYIDADEI fiV'OIIfiVU Y CIJI,.'r\IIAU:S, fTC. 

(REEI'ICIS QUf: TO~ Etii'RU4 OEU PENSAR EN ESTOS PIJIHES CU'!'AS 

Vl'IIT.o.JAS iON PARA EL PEIISOII.U. Y PAliA. lA IIISIIA El'IPRUA, 

~ IN ""'TE' EL PERSONAL ITNDilA TRAIIOUJLID.I,I) Y IICITIV,I.CIOMo 

LO QU[ EL~AAA EL INOICE DE SU PROII<ICTIYIDA!lo 

POR <!111.1., COOIVI ENE PENS/dl Wl /0101'\.ENTO S¡· COMo &!?a ESA 110 (0/j

VJ~ f14S· IIESI)f EL PUNTO DE YIS_TA FISCAL • IIICENTIYAII AL PEI. 

S0UW ESP'rCIIoUIEifll' DE LOS NIV'EUS l'laiiDS HACIA AAIIIU.. 1'011 .. 
·l'!EDID PE "'ESTACIOIIE.$ M.S 0UE COfl AIMU:NTOS DE SUEI.JID.. QUE CA

SI IJEI'IPIIE REI'EIICliTEII DE IWIEitA ONEROU. EN LOS JIIPUUTOI, 

. . 
. C O 11 ti il 1 C-A C 1 O 1 E S 

1.- cmtii'TO! 

• 
' 

" 
[L ULACIONAIIJENTO, EL COilTACTO Htlii.&.NO NECESARIO E 111-

PMESCJftDIILE QUE TIEI!EN EIITRE SI U.S PERSOJIAS QU[ PIIU

TAII SUS SEIIVICI05 Ell_ UMA CIJ'P~IJ,,~S LO QUE U (JM'Itlllll! 

POli CCI'IUN!CAC!DII, 

EXISTEN EN TOllo'. EJoV'REU. DOS TIPOS PE COJ'I\IIIJCAC!OIIr 

A) Lo. COI'IWICACION OFICIAL• 

B) U CCfiUNICACIO. EliTllloOFICIAI. ~ INFOitii.O.Lo 

.,.-, "· h\PAS SE ENCIItNTRAN UNID.O.S y t0NSTITII'I'EN LA VEIWAOtRA 

ESTRUCTURA H~A O SOCIAL PE LA ~RESA, 

SIN OIFICI.l.l.o.D PUEDE AOVEIITIRSE QUE PARA LA Yllloi:DE TOllA 

EIIPRfSA, PAllA SU OUARRDLlOo PAllA SU Pll()f;RE$0, PAliA LA 

REALIZACIO~ OE I.Ol OBJE"I'IVOS QUE PERSIGUE, LA COIIIRIICA

[/ON ENTRE LAS ltl.l.TIPLU PERSONAS glfE LA !lfTEGRAN U AL

GO PE fUN!IAIIl'lfTAl 1.9011TANCIA, 

_-TODA COiti!IICAClotl DEEE SER Rt.C!PROCA, 

2;. DIFEOTES TIPOS DE COl'IUNJCACJDN.OfiCIAL: 

A) Ü»\J.II!CACIOII yt¡RTIC-'L OI'S~!\ 
- LA ClL'Il 1.0$ JEFE$ SE _'Es LA COIIUNICAtiON POR IIEPIO ""' 

"'""'litADOS SEGUN LOS 01-/'0NEN EN CONTACTO _CON s_us s.,...,.. ' 
FEIIENTES N!YELEI JElARCIUICOI y !iAADOS DE AUTORIIIAll-

--~ . ' 
Q1Jt Ui SON P-I~• 

l, ()RpENfl, . • 

2. i11STROCC IO~U • 



3. lwrnRI'IA~!CII. 

~ •• hJ!Ho\5 Y AwlatE.U. 

J) (Mo,~j]CA,Jo>JI VEII.Tit.ll. ASCEMtlVITll 

Es AQUELLA PDR U Cll.lL LOS IUIICIWIJWlO$-ENTIWI En 

CO!ITACTO CON SUS iUf'EAKIAU, 

l. lluf:JAS 

2, Soi;ERENC!o\5 

J, REPOfiTU Y (OIISIJLTAS, 

e) "'"UIIltACION I.ATEJW.: 

'" 

$[ REfiERE A LOS ConTACTOS QU[ GUARDAR ENTRE SI LOS 

LNDIVIDI.IOI OUE PERTENECEN AL 111$1«1 IIIYU. JERMQUIO::O, 

COIID DIREtTOR[I, JE~U Df.P.lliTAPIEIITALU, IUP~RVU.ORES, 

EI'I'UAPOS, nc._ 

l. toft!TU 

2, /b.o.s REoo!IDAS, 

3; Jwn.o.s 
4, AsESOR lA Y CoNsEJO. 

3.- PREPARAR llltA ORDDI: 

DI.JI 1mA ~U ES iolloPDRtlOIWt -'t. 11Ut lA IECIU TOlXIS LOI El..lti'IEil 

TO$ llft.ESARIOS PAliA SU CORRECTA EJED,ICION, 

ORDEN IW. liADA • lRAliA.JO ll.lL 11'1:010, 

' Rf:Uillll TQilOS LO$ DATOI Dn rii08UIIA A USOl.VEJI • ' 

fle 01.~ U lliAlli (u.u. n EXACfAMtNTl IL llCAU..IO IIJl O 

••• 
HACERSE? PORQUE? (UAL ES EL FIN ~E ~T QUE AL~!AR, 

1, PENS.o.R ElllOS IIOIIIIRU A IIUIUIES-:E REDACTA U. IICSIIIUCCI1M, 

0uJEN CARA A LOS EJECUTMTES LA ORDEN O U IIISTilULCIOR, 

llu!EN LA EJECUTARA, COfoiG ESCOGER A tOS EJECUTAIITES, Cl.lllilAS 

' . 

' . 

• PERSONAS, 

tS FU~ION Df LOS HOI'II!US ilHti<IIIU.It lOS I'IEDIDS QUE fU,YNI 

DE PONERSE A SU DISPOSICIO~: 
• 

fui;DE SERA EJEC\1T.O.OO El. TAAM..IO. SHIIACi_,l, 

(UANDO EN Qllf I'IOIII'HTD En QUE (IRCUIIITIJCCIA.S En 4!~ PVoUI. 

COMO MATERIA~S, APARATOS, HER~IE~AS, RIESGOS, ~TODO. 

MellO DE OPERAR. 

TENER EN CUEJfl'A LOS VARIOS CASO$ POSIIUSJ ltOR.OU.US O 1'111)· 

b.ULES: 

1\;DrR EL PRO V El toiiTRA, 

No DEDUCIR t0NCLU$10NES ?RECIPITADAS, 

No OLVIDAR LA Dlli!ACION DEL "TRAiiAJO, 

S¡ SE TIUE AlGOIIII DUllA 1'\AS VAlE CONSULTAR COII LOS SUPE

RIORES ANl[$ DE ~tER UN DISPARATE, 

lENtA l~ICIATIVA PI'NTRO II'EL LIIIITE DE LA Pilllf'IA COIIPHU-

. CIA, 

I)(SPOES DE TOI1ADA UNA .DEC 15 1011 DUEC11141 TODA DU:lto. 

q,-·Uo\R UHA OIIDEII: 

l. SI SE TRATA DE RED.O.CTAR LA OlUIU, HTA ~u¿;¡A SU: 

Úlllf>UTA: CDIITENEI LO ESEliC!Al, Ulll .I)<TALUS llE ]IV'(Il-



TNICll<o LOS ESCOL.UIS CIU! HA~ CUE EVlTAR, 

Co:IIC: ISA: ' U flECJI Ulltlll.l, IREVl, 

ú..u.t.: COIII'IItJfSIIIU ,AA ... 1M QUE MAtAR flE REtiB/IIU, 

fAtn lit: UCIISCNI, UlCICA, RJ.lOf!ABL.fo COOII!I!IIl!lao, P'O"" 

SITIY.O., 

2, ÚIITIR U. OIID!~, BIEII SU POli ESCRITO O VERBA~IITE, U 

FORN. DE DAR U OliDEN-OEBEIIA Ult: 

PUSU.UJYA, CD~IMtENTE, DIRftTA, QUE REFLEJE U rROP'IA 

PEIISIIACIOM, 

AiJ.VTAU: SEitSATA, .O.::EI'TABU flE IUEM I&AIOA, Al. IIIY!L Di. 

LOS CUE 110!11 EJECIITMLA, 

], AUCUILO.R$E llE OUE LA ORD€11 HA SIDO COM!'RUDIDA aiEH, LO 

QUE PUEDE LOGRARSE IIACIENDOLA REI'ETIR (co~FIIOI<TACIO~) O 

• , PREGUNTANDO AL EJEWTAKTE COIIO PIENSA HACER SY TAAiJOW(I, 

,fSCUOWI U$ Ol!SERVACIONU, U.S OB.IE~IOKES EVENTUALES -

lltFUTNIUS LOGICUIEI!TE PARA QUE MIIIGUJIII DUil.l 0-IIE$TRJC

CJOII II[IIT,t.L ESTORBE O FIEitE LA E.IECU:IDII, 

S.- talllbJLAR LA EJEOX:IOO: 
EL CONTROL »!HIANTE U EJECUCION I'EMJTE INTE~YUIR OPOit

TUH.IIN:NTI CUANDO: 

l. 1:1. OliRERO NO tiA CO!<PUNDIDO BIEN, 

2, lAs CRDOIES IWI SUD I'IAL IIITEIIPRUADU. 

3. l..U o•DEIIES 110 IWI IIPO Sl.ofiCIEJITEMEIITE EXI'I.ICIT.U 111 

. alllo'LETAS 

lo, l.A CAI'ACIIWI PRDFESIOII.IIL ~E CIMUO E$ IIISUFICitiiTE. 

,, '" •• 
5, APARECE CIERTA ME~LIG~NCIA FOR fATI&A• 

O IIAL..l VOLUNTAD, 

6, !.A QIO:WIAACIÓ. M uis tSfii!:RlCS ll( -.:opOS LOS !*!ERO$ 

~D.. [llti!PO ES iiiSUflCIOfTEo 

Ú. tcMTIIOL D~SfUES DE LA EJ:CU::IOII E$ IIECE~IJiiO fl\!fA 

1, APRECJ~ LA i:Al..IPIID DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS l PE!IMI~ 

TLR ALABAII O A/'lot!ESTAR C~ E!;UIDAD, 

2, RECOGER LAS SOOEREI<CIAS, OllSE.iiVACIOIIES O QUEJAS. 

' 

"- , • tOIII"ETEIICIA DE LOS EJECUlAIITU lltfO~CiottES , ""Ttorut 11E '-" 
YlJI\DiCAS QIJE.PEM\lAN I'OR SI sOLAS vALOliM LO$ co:•cu::¡~~ 

IIIEIITOS ~fEs\DKAt..E$ y .t.S[GUAAII POSTERIOR!If.NlE ~M 0\SU.l. 

IIUC\ON PERfECTAMENTt EQUiliBRADA D"L Tl1Ai1.4JD, 

4
, DEI)tiCIR DE LOS IIECHDS, ENSEÑAIIZI\S PARA uJU.. IIEJOR OltGANiZI\~ 

C\ON DEL T~0.4JOJ REDUCCLON D~ LA fATJ&A, A~MlO DE LA ~ 

SEGURIÍWI, S\II.~LifiCACI~M DEL lRA!!AJO, UHIILl.O, 

5, AYlmAR AL EJ[CUTADGII A DESCUllll\R LAS CAUsAS M LOS EIII~U, 

JWE$TIGAIIDO COII El U FDIIII.l PE RDIEDi,o.RUIS, fi)D\fiCAKDO ~ 

LA fW<ERA DE OPERIJL. 

(u.(Noo y CÓILO 1\ACE~ ESTOS toNnOLES, 

l. Si$TU\ÚitAII•NU:J LOS EJHUOoiH:rE,S p~:>EN EST.lll ADVE~TIUS DE 

LA EX\SiENCIA DEL CONTROl; Y CONOCER SU I'.OCA.~ISI'OI {tl~ECTJ, 

COKÍ'II<OO: POli SONOI'OS,,),·tii.V CIOJE ·~ L:"",IO", 

2, Jll.¡o¡IW'(l[TE, Slli.DIFICL.l.TAD, 

' •••ACJDO.P T l. U. ~l[ot-
3, (.ox UM HtEC~IICIA_Atol'lllli.D.l A U ......-

él.t. PROfU\O~Al DE LOS EJECUTANTES. 
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lj, RrFIRJi"!XlSf EX.I.CTAIII'NTE A 1-U IMSTII\:CCIDIIES Y A LAS Dll!lE· 

NE$ IJ.lD.lS, 

5, Domo DEL IWtrG PE. U PR!Íf'!A COKPETEMCIA: li.MAII A lll5 

E$PECIALISUS tiWIDO IIAU llfCESJIJAO, 

6, ilfltiiRDGA!ItiO, PfU)VOCNIIlO'QliS(I!VACIOMi.S Y SUGUEKCJA$, 

, DuRANTE fl' CONTJtOt.;- GUARDAR Cl..AAA !!Oc IDK PE LAS PIIOPORC IONE>o 

DAH11C1 A CAllA COU. W.ICAIIEIITE SU IIIPDIITAIICIA II~UTIVAS al~ U!: 

$VITIDO REALI5Ho OISTIIIGUIR lO_ E$EIIt!Alllt: L~ .t.CCESOIIIO, 

SER OBJETIVO EN LAS ~RECIACIOKES• 

6.- RESUI[IU( LOS Pl.IIITOS A TCJIAR EH CUOOA EH EHltOCESO OC . . 

A) PL.NIEAA Y PIIEPAiVoll LA ORDEN OUE lE YA A llAR: 

, ¡) AsEGUI!AASf Qu¡¡ A QUIEII n'y)I'A IIAA.l.A.ORIIU U LA P~. 
' . . 

' 
d b....wt ÚJII'IliiEJilO Ell LA_FORM tll OUI: SE YA A~ LA 

!IRDEN, 

O) I!AcER QUE U. OR!ltN Tt~"GA ~ 11\PORTA!ICI" pUil)A PIJIA -

ACIJEL IIUE 11A DE EJECUTAALA, 

d AcOI'II'o\ÍWI LA ORDEN PE UNA EXI'LIC.O.Citllo 

. F) AsEGu.o.ASE DE- "aut U, ORDEN ES ENTENDIIlAo 

¡) VEIIIFJCNI EL C~LIIIIENTO DE ~ ORMN,· 

l..t.' VIOlAtlOII DE ESTAS UBl.U I'IIEDE OCAS!OIWt I*:I._$OINI[IIIT ,-,_, 

E.L JNCi.Jv.LIIIIEIITO 0 LA DEF!:tl\105.0. EJEcuc;JOIII nE Ull ll.lllliATO, '. 

SIJIOo JIICLUSIVf; LA QEAtiOII Cll RUEIITII'IItHTOSo iflai:IIPIIEII$10• 

•• 41 

IIEI Y AIITAGOII!Sti(IS ENTRE UIS JEFES Y SUS SUliORDJIIAPCI. ,.. 

7.· INSTRUCCIONES: 

Poi R~GLA GUIERAl- LA$ JNSTROCCIONES $f .UUST.\11 A L.tl$ J'.U• 

MOS REDUISIT0$11[ LAS OROEHES, CON Ul!l SOLA IIIFERUICIA:·· 

l'\IEHTliAS LM ORD<NES SON SIEI!PRE CONCRETAS, Y POR LO TAl!· 

TO, S[ REFJERE!f A UNA SlTUACIOH Dt:TER!'\IIU.OA, LAS IIISTROC· 

CICN~S SDII Df: CARACTU GENERAL Y U Rff!DIEN A UNA COC$· 

TIDN DE HUCHO KArCR AIIPLJTUO, 

8,· INFORMCIOO: 

1\MUfoLES DE JIISTRUCCION, PERIDDICOS, UVISTA$, FOu.ETDS, 

AVISO$ AL PEUOMAL, CAIJTAI Dt FEI.ICJTACIOII llt: LOS .,1[FES 

A LOS INfERIORES, ETC, 

9.· CONJIUCACIO:lES ESCRITASr 

A) llurO!IIIlAD: 

ul E~Acnruo. 
el PEIIJ\ANENCIA. 

Dl AIIPLJTUD, 

COI'ItiUCACIIliES llRAI..ES: 
¡,) P(RSO~ALES • 

u} DoBLE SENTIDO, 

el Fuxrurt-ro.o.o. 

DI EFrc.o.ciA, 

lO • ..COo"íí ESCRIBIR utl l'iJOR INFIIRME: 

l.ll lt,lBILIDAD DE ESCRIBIR INFDMI'S CUROS ES WU. Y[IIT.YA 



··. 
YALIOU rARA Cllo\Lill.lltlt SUI'UYISOR •. los hlf<li:I'IES DilE st 

U SOLKIT.M n REFIEREII A OUEJAS, SIG_IIRIDIJI, SAL!PAS, 

DATOS nt: PRODUCCIOII, SUCE$TIO~E$, JNFORMC!ONU, FALTAS 

DE DISCIPLIAA.. ETC, 

IJII SUPVI'Iisa:l PUEnt: llli:.JOIWI SU ll.lBILIDAII P.t.ll,l aEDACTM 

IIIFORIIU tuJIOS, .o.PLICAIIIXI l.-M S!GUIEIITU UlbieA<:IOIIES: 

¡\) PROCURE T(HEJI. (.\S IDEAS ClARAS Ell SU IIEI!Tf., UN PU• 

SAI\1 EIITO IIE!IIn_OSO HA!:( ,ll'lllHTCMM PEI1AS 1 ADAS EXPLICA" 

t\0111:$ EN lUGAR DE 111: DEIIEOO Al .UUN'l"O, 

B) l'liEGI.IIITEIISE A SI MISil) 11 C0110CE TODO El ASIIlll'OJ 110 

SOLO DEL I.AilO DE l.ISIED $1110 LO DilE l.llmiA PEI!Scau. 

IIECUITA CCIIII'!IENDER, 

C) Su IIREVt,"Ell!EIII'O VAU DINERO, lJI II!Srio SI U

TRATA DEL liviEMn GE~~t:uL·o DE LOS OaRtllOS, 

1)} Úl .-A COIIUIIICACION O IHfOIIIIE ABARQUE SOUI UM ASII!t-

TO PRIIICIPAt., St liEIIi: 11M DE 1111 lEilA OUI"i tRATAA, -. 

EStRIBA DOS IHFO~S O KAS, 

() USE PAl.lllRAS SENCILU.S, DE lAS OUE SE 1151\11 A IIIAIIIO. 

Úl U.S0 II(CESAIIIO Ol'u.ut TERMIIIO TECJIICI» ;..:_ SE&II

IIAf';liiTE SVW1 E:IJ'II'ItEIIDID" 1 1'011. IIUUIIEI llol.lllAII DE LEU 

El IIIFO~I'IE, 

F) Ust PALABRAS f$1'fCif1CAS EN UIGAR PE EIII'LEAA TERMI•

NCIS GENERAU:S: 

ft. DIJWO TIENE YJIIIIOS (I)L.IIIltl< (lll), 

El,_ DIIUJO U 1< CU.IDIIOS RD.IOS T VEIIDEI bJ), 

e;) Ust 1$. PA.LABRA U U11W1 DE FRASU SIN SUfTIPO, 

4d 
H) llsl; DRIICIONU JR!VU, LIIIITADAS 11 U I'OSIJLt A 22 

• •• 
¡) ~oo-sE RU!i:RA 11-M.GWIA$ PVISOIIAS PROCI.IIU: IIEIICiO·. 

1W1 SUS, ÍloiiDl'IU • 

J) lscRtU. UL Cti1D W<BIJo, 
. ·-· .. ··- ·- . 

· d tVITE \.AS APfVUTiliiAS, ULVO lAS 1\U'f CONOCIDAS, 

L) (OIIp¡¡uUE .TODAS ~ CIFRAS r.o.AA ASEGURAASE 1)( QUE 

EST.lll CORRECTA$, ' 
StEIII'R[" QUE LE 'U 'OSIBLE FO~fiE TABLAS, 

M) .l.sEGwiUE DE POIIEII U. FECII.l EN CADA IMFOIIKEo 

'lol ESCRIIIA '011 TINTA T ~ CI...UA ~ CO!I U. IVIYOII Llll• 

PIEZA P05!11U PRESENTE" SU TAAaa.KI ESCRITO A IIACIUIII/A. 

11.· to~ICACIÓ!-1 lllFOR14Al: 

[s lJII HEOIO CDR~IENTE QUE EL PEUOIIAl OE LAS EIIPRESAS SE 

-Ste!IIVIDE [M IWLlln_iS (ill\1'0$ FACII..ftEMTE IOEIIT!f!CABLES, 

eti.i,""..oR EJ[MPLO, LOS GRUPOS FEIIENll.U, LO$ EIII'LEADOS ?_E __ 

OFIC!!t/A, LOS OBREROS DE"UII OUERI'IIIIADO DEPARTAIIENTO, LOS 

HCN!COS, LOI .JEFES ~E SuPERIOR, CAU60lltA, ETC," •(M CADA 

.1.111 DE ESTOS &Ri.iroS st EST#oei-Eeul COSl~J~SREI '1 MULTIPLU 

ll.~ll»<UIIIIl A '/O[IIUJXI TIENEN l.UfU. O MS IIIPOIITIJICIA " 

011f_ .LOS VIIIC~01 PUlWIEIIT~ fORI\li.ES DERIV,O.OOS DIRECT~ 

TE DEL lRAB.UO, 

P.o.AA LA VIllA tE TOllA DIPIIEU El IW'I' Ilt'ORTAIITE CDI>OCER 

COl Ü,. --OE·OII.GAIIIZ.U:IOII IIIFOIOI\L, U IIUl' liNioS VE-
- . • .,.. . Ofl 

CU I"U{l)EII fA..QII.Ü:P:~ E1. au.AI:i-llJ!Tll " 
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CJAL Y OTRAS, POR LO CONTRARIO, OBSTACULIZAR ENORMEMENTE 

Y HASTA LLEGAR A CONSTITUIR EARRERAS INFRAl\'QUEABLES PARA 

EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA, LOS JEFES DEBEN 

ESTUDIAR Y COMPRENDER TALES VINCÜLOS A FIN·. DE ALENTAR Y 

PROTEGER LOS QUE COINCIDAN CON lAS RELACIONES OFICIALES 

E IMPEDIR LOS QUE TENGAN UNA TENDENCIA CONTRARIA, 

EL CAMPO INMENSO Y EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO DE LOS 

CONTACTOS Y COMUNTCACIONES·ENTRE INDIVIDUOS Y GRUPOS ES . ' 
SUMAMENTE FECUNDO PARA- SACAR DE EL MULTIPLES RECURSOS ~1• 

FAVORABLES PARA LA MEJORReALizAcloN DE LOS FINES QUE LA 

PROPIA EMPRESA PERSIGUE, 

5u 

·-
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- , -
111, GVI.O. O! 5EGUIID*D 

l. CON>ENCIMIEN10 D[l JEFE 0! PROYKIO, IUP[RINI!NOENT! 0 HllO!Nl!, 

O[L OJAL IM.oNA El CONV~CI"'IENIO O{ LOS SUIOII>!N.lDO!, HA5TA LO$ 

NIY!Lli1Nif"00[$, 

1, EOVLIU N:CESAAIC DE '"0HCCION PUSONAL, DE ACUBWO CON EL lhiA 

JO Y !A> CON~ICIONB DELLUGAA. 

A) CASCO or UGU>IO~O ....... Of VlO"O • ALU"'INIO 

1) 101M DI HIJLE 

C) CAAET.o.! ~ Jo.I.'.NG>S O! PI;QUCCICN, IOLOAL>O!B 

O) c;OOGtES. B"!'ILAOO, (IN(!tADO, ETC. 

E) GU .. "US, ZJ,f'AlOS Y CINTUlON E5 DI IEGLIRIOW PAAA M.oN IOM.o.3 

F) M.<SCJ111\W Dl PI'OUCC ION VI,O,S Ul"!ATO!\.O.S 

G) EOulrOS BPECIALEI. TR>.MJOI ESP!CIFICOS 

3. M!OI~.<.\ HIGI()ll~.o.l, 

A) ACONOICIQWW,JtiHO DE HTRINAS 

1) AI<5JI(II>'JEN10 DI AGUA POI AAU 

C) ACOI<~I(IQNAMI!NTO O! COM!OOHS 

4. O!WmAA AA!>S 0! PUF.t.UICACIQN 

5, .O.(QNOI(IQN M<ltN10 0[ ,o,tMA((,.¡ !>t MAIEIIALB Y II[ .. .O.MIENT Al. 

~- ...::ONDICION>.MIH<TO 0[ .. llMCINES 01 CO"'WSllflf> UOUtOOS Y. 

<:>.o.! tolOS, 

7. COL<XACION DI (XllrJGU'~0Rl5 Y !a<.r:ll CONHJ..INCINOIO, o> 

8, INSIALA:::ION D! CAAIEtES Y AVISO~ Dt l'ltCt.UCION, 

9, INIT AtAC ION 0[ rP,OUCC10" [S (BAAD>.S, ~AA ANO~lfl, nc .) . 

1~. Of\1>!0Nfl CON !INUAS O~ !<fi.O.AI•IIENT AS V ICI'J'OI O! COIJSTl\JCCIOH. 

11. fOOMAA CUADnltlAS O! LIMPIEZA. 

12. CONT AA CON UN DO llQUIN V lA tNFEOMEIII" O! I'IIM!lOI AUXILIOS, -

C"'''A!;ITAR .. ClfiTO Pt•SONAl Ot OB>A IN tm 1'RINCIF'10S l"'ICm o¡ 

I'IIMif<OS AUXILIO<, 

IJ, FORW.C!ON DE COMIIIONE!i MI XIM D! HIGIIN! Y llGURID.O.O CON Ul•• 

WAOORt! Y SUP!ItVIIO~EI, 

1•. VAI:UNACION Mllll tT ANICA " ll!AVES Otl IEGIFIO SOCI>.I.. 

U. OHIMIT AA AAEA.I 01' ES 1 AI:IONAMifNTO O! VfHIC\JlO$. 

16. D!UGA!l tf!iPONIA!ILIDAim ~RlCi.OS SO IR! HGUliOIJ!. 
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA 

AOHINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

AD~INISTRACION DE SUMINISTROS 

ING. JOSE HARTASANCHEZ GARA~A 

Marzo, T9S2 

-- , .. 
Poloolo do Mlnorlo CoUc do Toouloo 5 prlmft pi.., Mhlco 1, D. F. Tol1 52140-l!O ~Apdo. Poolol M-!!85 



' 

l. 
2. 
l. 

... 

5, 

LAS C<lKPIIAS EN LA· INDUSTRIA DE LA COIISTRUCCJON 

ORGAIIIZACION INT<GRA!JA DE CDIPIIAS 

PLJ.IIUCION DE COIII'I!AS 

J,), RESPOHS.o.BlLJDAD ECONOHIU 

J), lllTEAAIIIACION DE LAS AJIE.l$ DE ACTIVIDAD 

t), RELACIONES INTERORGANUACIOIIALU 

l. COIIPIIAS • PR<lDUCCJO/I 
2. COIYR.I.S - P!.AMEACION 
l. C019RAS - "~ 
•• COIIPRAS - lEGAL 
5. CDMI'RAS - DJRECCJON 

PERSONAL DE COKPIU,S 

A), LEYES Y PRINCIPIOS 

B) •' DECISIONES 

C), RELACIONES CON JeFES 

D), • Ul.ACIONES CON COL..IIaOiti.DORES .. 
E$lAatECIM!EIIlll DE OBJETIVO$ 

O&.!ETIYOS DE COIII'Af!IA 
O&IETl'tOI 111:: ll[PAIJT.V.ENTO 

: _-

-. -
1,• LAS COMPRAs EN LA INDUSTRIA DE LA CONSffiUCC!Ot<. 

'-'ENTA ANTICIPAOA A LA P«OOUCC!ON, 

PRODUCTOS SIEMPRE DIF'ERE;~S, ORAN VARIEDAD CE 

nPOs. 

CONOICIOI€5 Y LOCA.I...I=ION SIEMPRE OIFEF<E;NTE, 

EL SUMIN,""""" SI!: ENFRENTA ... MUCHOS PROOLE""'5, MeJ::! 
ClONAREMOS "'-GUNOS , 

. 
""""""'CANTIDAD DE NITICUU>S Y CE PROVEEDORES, 

LA F'REVISION 0E NECESIDAOES VAIUA CONFORME SE 

REALIZA LA OBRA, 

LA INF'ORMACION AJEOE MEJORARSE SIEMPRE Y CVANDO 

SU COSTO DE DBTENCION NO SEA MAYO" CE LOS GENEFI 

CIOS QUE SIGNiFICA, 

CENE:RAL....::C..,-10 LOS ARTICULO$ NO SON ENTHEGACoS • 

EN ODRA, NO SON DE ENTHEOA INME';OIATA_Y A ....::NUOO 

seN 0E IMPORTAC!ON, 

. LA MA~INAR.JA DEBE SEGUn• UN ffiOCESO 0E SELIE=JO~ 

>QUE~ EN C\JENOA RENOIMIENTO 0E LA JNW<tsJON, 

COSTO TOTAl.. Y VALOR COMERCIAl.. 0E REScATE. 
. ' 

EL APOVO EN SERVICIO Y REFACciONES SE OEI!E CONsi

OERAR PAAA I..A SELECCION OE MACIUJN.UUA. 

' LA >•IHlOCIACION OEae: CUBRJI't ASPECTOS TECNJCOS, oe: 
SEFlVICIO Y FJ"""NC'ERCIS. 
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' SOti~SII;<IIWI"'S ,J., VI~VI'IIOC'"'W 

'S3<10r.l::l'o',J:Enl A 
S3"""NI"ti'3..1.'0W :iiCl 

NOI:>w" .U.O..S>lW'tl ' 



b) OIOTEJ<MINACION 01! LA."i AREAS OE; ACTMOAO 
MAS REHTABl.ES, 

- ' -

- D.IRANTE LA ELABOR.<>.ClON DEL CONCURSO Y'-" FU;....._ 

LIZACI<m oe; LA OEIRA. 

ICENTll'lCACION DE MATEFliALEOS, CIJANTIFICACION OE 

CANTlo:>AQES REQUERJOAs V COTIZACION. 

POR IMPCRTANCJA DI!: I'ROOUCl"'S e:"' OBIV., 

POR EST'RUCTUI<A 0E MERCADO(MONOf'OI...ISTAS, 

1lwiPORTACroN, ETC.) 

J>a:1 VOLUMEN 0E O':IMI'RA. 

CONsiSTE EN TENER REl.ACJONAPOS TODOS V CA0A. 

U"" DE LOS ~S IMF'O<OTA,..-,;:5 PN<A LA 

1!~ CQN"Tl:N!O<DOENESTE CATAI.OGOLAI>< . -

NO....-....: 0E LA EMPRESA. 

OOMICJLIO, TEt.eFONO, 

~ 0E LOS FfUiiCII"Al..ES E.JEOJTNOS, 

I'ERSOIV. QUE "'TIENDE A l..A E:"""RE:SA. 

l.I""'A 00 CREOITO OESTINAOA, 

CATALOOO CRU:U.OO OE ACIJEROO A PRODUCTOS Y 

CIOS Y saovtrnos. 

.- ~-

B 

• 



l.OGO OE! PllCIVEEOORES, NOS f>EI>MITE: TE""'R ON C<2 

NOC!MIENTO GI:I>ERAL! oe LO!I R'lECIOS A LOS QlJE 

LISTAS DE PR:ECIOS Y E!ITAit ACn/ALI~ ~"'

OV. UN~ OON'TROL DEL Fl_WO oe REcEPGJON Y 

REVISION De PRECIOS SELECTJVA, 

ACTUA.I..IVC!Ot.l CE LISTAS OE F'RECIOS, 

QUJ<;N TI!:NE INGEIIENCIA Y AOOÉSO A LISTA$ 

CE I'R!eCIOS, 

OONI"IOENOAl..IO.AD, 

' 

EJEMPLO: 

!.u. EI9'RESA CCMSTRI.ICTORA EJECUTA 10,000.000 AL Ailo CO~ 1M 
IIA.RGEN OE UTiliDAD NETA OESPU!'S DE JIII'UESTOS DEL q1, HOS llA 

1¡00,001) pE UTitiDJ.D, 

SUP'OHGNIJS QUE EN El tURSG DEL ANtl Ua K!SII.A El'I'USA COOI'Itll: 

IIATUIAI.ES 2,000,000 

IWIUIHARIA 2,000,000 

~EFACCJOMES 1,000,000 

COf!PAA$ ANUAUS TOTALH 5,000,000 

SI CONSIDER.i.HOS OUE leS Af!ORROS OBTEN!POS EN L.AS COIIPAAS SE 

REFLEJAN DIII.ECTNIE!iTE EN IITILIJlADES, f'llDDUI VER DIJE: 

EL UFUERID !lE AHORAA 8X EN COIII'M.$ IIAAIA UJS 1115~ RESUL

TADOS QUE U DUI'LICAR EL wt_IIIIEll DE OUA EJECUTADA (swo -

NIEIIDO QUf lOS IIAIIGEMES S[ IIANTIENEN), 
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A -n!,A\IES OE LOS$ PVNTOS 1-!ACER. 

PASAR. LIN!i:AS RECT.OS CO~TA
OAS, SIN SEPARAR El.. l..APIZ OCL -' 

PAPEL. SE PERMITE CRU~ LII'<EA$ 

PERO NO I-IACE:R 00S \IEOO:S EL MI$
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S'"""'INISTROS 

REQUIERE CE T'RAMITACION l..J

CEI«:UO.S, PERMISOS Y ASE,So
lliA EN e<lN'T'RATOS. 

CNIE:NTA A COMPRAS EN LA RI'OAt.J 

ZAC:IDN CE ~NIOS, CCJN'T"nA

TOS Y EN SUS RE5P0Ns"l!IL.IDA

DES LEGAl...ES, 

SUMIN1Smo9 

COORDINAN EL. FUNCIONA 

MIENTO CON E!<n<ICTO- -

APEOO A I'ICll'lMAS LEGA

~ .. 
D!RffCCION ° ll 

INFORMA OE 1.,.oO.S AOQUISICIONE:S, 

CONDICIONES, PRI';CIO Y LOGROS 

ESTABU"CE F'OLCTJCAS GENERALES 

DE E:MPRE:SA APLICAeLES OESOE 

SOMINISTROS, · ' CCIMPl.EMENTMIIOS." • . . 

. . --

0 -1 TASK TE.OoM, 

EVALUAN EL FVNCIONAMIE~ 

0E SUMINISTROS 00N RESPEC

TOA LAS POI..mCAS IO'E~ 

~. 

-- , . 

" PERSOIW.. DI: con!'W 

LA LEY DE PJ.JIK1$CN. 

0 R TRABAJO UlSTENTE, INDEPENDIENHMENTE DE SU CAHTIDAD, 

SE REAl. IZA DE """MERA TAL QUE OCUPA lA TOTALIDAD DEL TIEII'<I 
DISPONIBLE" 

0EL NUHEI!tl DE EMPLEA¡)[)! Y FUNCIONES SE lNCREIIENTA EN FORIU. 

COifTINUA IIIDE.ENDIEHTDIEIITE Da. T .... .UO A ku.t.IZAA" 

"LOS GASTOS SE ELEVAII"IIASTA EQUtll~RUSE CON LOÍi INGREll<n" 

EJUII'UIS OC OfiCINAS QUE SE LlENAN DE TRABAJO IMTERNO, 

"El TIEN'O W1' SE USA EM T01W1 UHA D!OCISIOM U INVERSIII'EIIn 

PJIOPDR<;IOHAL AL IIONTO DUE El A$UilTO JN'roi.UCRA" 

EL PRINCIPIO DE PETER, 

DE INCOII'ETENCIA0 , .· 
.. . 
• 

• 

' 1 
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,, 
C~llf/QtiE A ~U JEfE COI'IO ~!RECTOR 

~ CAM CoUACTERIUICA I'1IIH>A DE~ 0 Atl0. 

EL Ul 

1.,.,, ... , 

2 ........ .. 

3 ......... . 

1¡, ...... " • 

DiSPONIBLE, 11 H~GO ~M Pltl)8UI'o0. QUE 110 PUEDO RESOL
nR, El UTA ALU, PERI.l U C»Al flE J!ACU QUE ~O I'IE
JORE ~~ 111\'f.l LO MS l'tlSJBlE PAU TRAERLE SOLUCIONES, 
110 PII<.IBLEI1A$o 

ESTIIIULAI(f[, RAP/DO PARA IIAfU'IE A COifOCER LA IMFORN• 
C!OM. o PARA PO~ERME EN CONTACTO CON LA GENTE OUE ~E 
PUEDE SER UT/l, O HE PtiEDE SERVIR A 111 PESARROLLO Pll.!l 
FHIOIIAL. 

C<lN BUU Hl»1(lR, TIENF UNA AIII'LIA MEDIDA DEL SENT!OO 
lltL HUHOR, SE RIE AUM I'IA5 CUAIIOO EL CHI$Tt ES SOBRE 
EL 1\ISitll, 

JUSTO, SE PREOCUPA ll'E NI T DE tollO HE VA. ME CREE 
CUANDO DEBE UEERI<f, PERo /tE LIGA AH/ P~ot\ESA, 

5,.,,.,.,',; DECISI\Itl, DE~lP/00 A LLEGAR A ESAS ?!:OliERAS Y 1'10 
·IHPORTAilTES {COMO SE DECIDEN) OECISJOIIU QUE PUEDEN 
(ljTRETENER OURANU OlAS A l..A$ ORGAII/Z.O.C/OIIES. 

'--:---
' " . . . 

6 ......... . 

7 ......... 

8 ........ .. 

HUMILDE. A!IIIITE SUS ERRORES 1111/ERTMEHTE, APRENDE DE 
SUS ERRORES Y ESPEIIA ~UE SU GENTE llAGA U1 "!SJ'D, 

OBJETIVO, DISTINGUE LO APAR~NTEIIENTE 1/IPORTANTE (c.o
lll LA V! Sil~ DE 1.111 D!RfCTOII) DE LO I'¡:~DEIINIEHTE 
IIIPORTANTE (\IIA REUN!Oil C011 SU SEIITE) YA YA OOftnE 
LO NECUITAN• 

DIJR(l, MO PEI<HITUJ.i. A LA &EHn: Df N.$ MRIBA (&UEII. 
TUl O PERSOII.U UIPOIITANTEI ll( fiii:RA QUE llUPDIDICIA 
RAII 111 TIEIII'O O EL 'IEIW'O DE SU GENTE, ES IIAS CELOSO 
DEL TIEIIPO DE Sil GENTE QUE DEL SIJ'iO, 

O ••• •• "' EFJ:Cn\1'0, '-'E ENSEfl.o. QVE I..E DIGA MIS ERRORES 
CON l.OS CUALES><=: ,OI'fl;ENDIDO, V SI 1-<=: 1-<=:CHO 
ALnOPAIV<~QIOILOS, NE OICE QVE NO LO IN
Tl<RRU ........ CON POSIBLES IIUENAS NOTICIAS p-.., 
LAS Ct.JM..E$ NO .... V "ECES!D.ACI DE; QUE EL '"""'J,O -·· 10 •••••• ,. PAC"'N'TE· 5.o>aE: Cl.JANOO """"""*"'"EL .... ZUELO -
HASTA QO..J1¡C V0 O!ES\.IEL\1,0 MI ~10 ROoal.E ....... 

UPT>E:~TION 

" 
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ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

• 

AOHINISTRACION DE MAQUINARIA 

ING. CESAR VARGAS SANTILLAN 

MARZO, 1982 

Polocio do Minorío Calle d" Tocubo 5 primer pioo México 1, D. F. Tol: 521-~0·liO Apdo. Po•lol M·ll285 
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!1. - fffi1F01I 

Jll.- Mf/iiOO 

1 

¡loO! CE 

1.- fstCIO !IIDW._ 

2.- SJ fiD']Elflll t!lllf'llf.A 

1.- &:LfJ.Cm, II EWIPD 

2.- IID>"rl~t'írrn 

V,- I'MTDOL~J!JlrO 

VI.- (l),'Tl{)j_ 

!lU\IiiOI 

PA:i. 

' 
1 

7 

u 

'" 

2 

1.- lllTROUUCllO~ 

EN LA Jtll.lL'I~J¡, lllA IDsrFUil!JI, &: P1i.IDffl\'j CAAI.OERIS. 

liCA'i E;ff(lri.IS (}( Wffil UIJ\JfJ\1}'\ lA Mf/lHll Y Cl!:ill

CI'Ji ff u.G IUJ\ú.Olf:i. 

€510 !f I]J[ P..f;:;<L\li;..![MI A lili ~la> 8! ¡¡[ !f ~ 

L1A Y A lAS Ptn!CU/,P,lr>'ID [( tAS ((AA'; Y lJ1) DIIU&5lf.

G.f'Sl; ar ltmTh'JOOI fN EU..CS. 



,, 
lJl; t'EillllS PIW<Clll'ill 9:1~: 

Úl Ul!IEFERD/1! A OICI1!.9:'$ ~ ( fWC OC tD1A ) y 01 LO. 

SU'ERVISIIJ¡ OC ¡'su, 

t!;!!!~ICO 

llli !E fllili~(!A llf.N1A, 

lJL IID'JOS II IEDIO ll1 CTho.m.A: 

.- lrKr,.,...IA r:c_ Tt!IIP<l 

,- Cuf\0. 

,- I'RfCIPITACiltl f'uN!Al 

.- VEGt--,N:IIll¡ m. 
,- G!:OtD",IA 

Ul> Q.E !(: l'(JE; A LA (!j]f)'(la.'. 

,- f'AAA (UW; OISl ... llt! tE at<1110r; OC PCBXllfi l>f'l:m ...... 

TES, W« S!: SAlltfo.GIW TIDO.S LA& tiHUI~S, OC S!:& 

VICIO$ • 

• - Vl.o.s oc cotJHr..O.::tb: ocnc¡~r;ro:, m:. 

11 ;:_~ i u l e~ 11 Q .. !! .. W 

1... <V.:_¡ZNI:S( "'F'RO'o'too a •.oro ri_ tDS w..uíuu; oc mAA W!:M.oros 

sa< A ll> Pl.A.l.(l l'oO.Wl OC Tl'U ~. F'tl'i L.:> !U SE TJt'l: CU: REC'-"'1~ 

A Fl......:J .... IUITOS fJIXIW'IJSOS, Dlb!ltl>, EJt, 

11.-

.¡ 

l..os c-..."ID!I$1100 f'llEW·~= 1>t>< rl E<:UIPO SO<: 
,- Ú ECIJII'O 1( Ú>.Sr«llilbo ES lOTAlJO!T[ !i'Nil 

,-lAs I!!Sli\J,.KICt<ES NJ sctl IHINITIVAS 

,· l.A VAAI~ m W.:!PO U'IIUI.AOO U !Vi GIWa; 

R.E;CIIRSOS 

EN 1tiXJ "'D;U;; W<SI'll:TI"J SU< TRU LOS EUI'D'TtiS als!CO$ 

OC PKP..a:lr:tl <>..( 1''1!1<'•101:~ DI tl Y a: 
,- I'I<TERIAJ..ES 

•- 1'\!«J OC CIIAA 

.- tlo.:>J"AAIA 

[N ESTE CM'fllU NJS·ENFOCAREKJS (U() !WE"TIV<l PRI>«:IPA.L 

A LO. I'Oaii"""IA ID"' "'CIRSO FIIOO.l:TI\tl, 

Ú< lAS ~ OC e<:IISTIII.J:CIO'IIo Y W<l1iO OC SU AU<)Nl!<IRI!oCltrl 

El ACT!W fiJO Mis lf'P!>'TII.'TE Wl <>..( CU:t;JPJ<, [S lJ, I'IQ!Itwl!A 

C:U. SE DJVItE U< .,.l"tf', ~ Y ~ 1.(1 U SE 1UD1 

!llSE"''AA mi~ TinJS t.OS FACTtREs rtomxs, J'ACUCTJ-

l 
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.- f!o>ostttl:t< O SUST!TI.CltJ< fU< OO!I:l..ESCDI:IA 

,· r[.,.OOO.S AL WJIPO 

,- EstA:C.\IHZ.OCt/J< ~ 1..0 IWIJ!rwiiA 

~[E PflW.ll(]J 

.. -..... 

.- UTtuZACtl:t< (nE>RJSl 

.- cPvw:tlr< (aomuJ 

,. ~\o.r<m<IMH!<!O Y ~M:tlf< 

,· /lt.tAS In EllU!F'O FEO\'. Y V,<UJ< 

,· LI:PI<!:CIO.CII:t< 

,- Ct:wcm"I'MirnTO EtrtÓ'!!Cil (R:I:PJAA:.t!fi f'V,i!J! Y >eml 

.- Cmnu n' == 
2.- OOlDII'l!!X' IDJIJ'i!CA 

Lo. ~IVIO>.:l ~ 1.AS l'kiutow; OC o:r<sTl!l.tttb< ~ IIIOC PP<: 

Su f'R\lJ.r.t ¡Ir< 

l'iUlOIVUWl • -
lD 0.1: LAS .-.lo.ltti'S ~- V 
f'R((:U:EJ< [~ JÚI!:!I"lS tnCTMIOS 

El. COSTU OC nm l.C Cl.E t><ITR"IEK 

PJAA P11W..C IR (rnsro ¡a EOJIPO, 

SAlAAIOS, ~Tliii..ES, flt,) 

• 

OlJlClElffi: 1[ EFit~ 

Ó< CUOUJJIER TIWloUlllE RIJ'OCJir< OC "'TUIJOUS, lAS ~lt!O.S QLE PM

TlCIPifiSE lo!W'IM A Ll< Clt:ul OC liWl>-.0) ESl\ll!.OO,DI <llU E:sll/1 111" 

Uli!D>S lAS (HFI.IoLI[tC OC CMGA, .IU.!!REOS, OCSCAAGO. Y ~ .11.. 1.U • 

<WO UUGI""-, ( .tlW_tsJS llE TIEI'J') Y IOiU<Ia<m6 ) 

l...t I'ÁXIM f'a1CTIV]l)ol0 O(IGE IUI'EJt GIIOIW CNlfl¡:¡r,OCS OC N1tJII.IL, 6-

TI!.OIGFUliR GWaS ~S OC "'TERINLS AL oJSTC ,.l,s M.O I'DSJI'U, 

StH El'tWm I'CR 1.AS Ul\ll ... tlOU PIU'li.S OC LOS """'UOIS T LOS CN!K -

mdSTlCAS In TJWI,UJ, SE la( N'l!CM L1< OJEFJCIDm OC tfiCIE!«:IA

EM U15 dLa.ul$ OC I'IUll]:t/:l;, 

El_ F.ocnJl fflCIOf::lA DI (l T1WIU.I rs Ull OC UIS EWDITOS f'k aHU

CAOOS OC !UJNIR, PIES W'El« OC FK"TffiES ~' ..,.,!N!STRN:ti'IN , • 

<PERH:J1f<. 1Wn1!UMl9!fO.lS(ID'O aNJ!tli:KS ll.II'A'J!Jb¡¡u.s, Fl&lS 

m,_ EOJIPO, OCSIUI!alUDA!I OC RUAOCJI:KS, En;. lVI Ul <H. SE TIEIE 

~· 

' • 
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IWS ERCTJVAS lf lPIII>UI FriJiX! 1l EFJCJOCIA 

9J 1\111 

QS IJ1I 

!fl rllll 

CllJJCIUITl !I UTILIIACim 

0.0 

'·' 

!VE:(l!OOJ [<TE !llH!CirnTI; DI""CT"V<lt :!: V. C'ICI!IC" !EJ,_ • 

WJI~, A a:t/TIIUII;IÓN EMH:IARS'<JS {l Pf<UDIHIEt<J'O llEOl'Eml • 

llL "'-'\>lA OCWI'Il!W;I(W W.. ÚUJCI[II!E OC llflUVLJI.fl: 

AJ.- D< = OOAA, S< ~Tm'<''"' a fÓ'ERD 1\lxrKJ ~ omos omiBL.ES • 

a.E ~ l1WIO.JNII.tl'o ~~'"' 6 ~ ll: ,.!an....s (fFICJD«:l.oJ

:.L ll: ~ .oL PIIOOl.O/'\l [lO cM.. 

Bl,· (o¡ atiSl: A (SlAS !U\OS, S< IVI!I'·I'i<AA ~I'Tl' El~ 11: 

><RAS RE.OL'U,'IT trlll-IZA:I'.S ~ , 

el.- I:L cocrttiE.NTt BIA • t OCWI'<I-..1 n cru1t1om ll: o.rm_Im:JI.w 

en< 't!:S"!.cro tU ~ 11: ~-

l J E JI P l O : 

ÚJ LJ;.o. CllAA S< [01"1 i'fU<DIII>Ol t1<0 U'TIUZACIÓN OC Q25 to>AS """ 

P't$ ll: t!Dml EWIPO, l'<lSTDil~ SE IIODil1llo W: lAS • • • 

oow; ·~· UTILIU<:>'oS ll: p¡()l() EWiffi fiV!Cf< ÓNI~ 

6 
b 

As11~51<l. SE llN TtiWI <1' narrA tll rNIA ..o.;.-.AA LlO'O«ll:HVl· 

llO!l OC "" OOAA, ffiltl< cuo;m:RAAS'E l.lS CAAIIo;TU!)STICAS OC CN>A· 

QliU. Eh PNITJOJ..,III\, ASJ WC LO. EOT>IJ)$1lc.l. ll: {II]'!CIEiiTts • • 

(tFIC!EJ.CIA V tmL12ACio!f;) CJJE EST-'IIl.E2tAN Ll ... CCI'PJIN!Cltrl PAAA 

PIXJEI' f)IIUWI lLS RESU..T.oDJI CBTD<IOOS, 

11.- P 1 ANEA LlJlJi 

p.,.. LA SEUct!Cr< ~wo.r.<l ll. UlS WJ!F'o:'l S< lDDI ClM1IftNI 

u::6 SIGI.IIU<TU fACTCAES: , __ 
[[ l'luto;¡lr< 

B.- TtCNIW5 

(.- Erob<tros 

0.- !PERA<¡/)¡ 

A.- Flílllf.S 1I f'iUIX!Jill 

A. l.· / .... 'lTW Y CLASE ll: OOAA 

A. 2.- L=1m1C.. 

JI. 3.- Plu;w,. litf;JW. oc ú:ax:tb. 

A. ~-- 1\Jw;¡lf< oc lA CtiAA 

l 

/'o'!Uiln.tl V Cu.s¡__;! ~.- (bAAs (IJ-q TlUU< MLl$ lE-

• GWl CtN:[>IIliAC¡/J¡ ll: !Wl"' (PII[SAS) • 
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-li:RAs OCia: U. [OCIF"J SI' Dolloll'.l DlsnllllJÍOO [)<

APH,s !XJENS.I.I Y GW«.\ D!STANCII.S {U_Sffilfl[S, lrr 

MS ll: RJEGJ, (tt.), 

l.ocAL!ZW:Jirl OC LA~- VÍ"5 nc AtUSO O tu-0<1 -

CIICI~.-

DISI.....:IA A W/IJilS OC fWSlUI'.I~"rn,- úr€11CIO 

NES Q.l"'llll.L'x;IW !t. LA ltl .... - ÚASE OC TIWAJO A-

~r..flf'•" 1l' F !WnOO.- V.Ut~DMIO Y sra.QI 

CIA OC 'l1l.'.FA.O,-ItHJo::¡ OC Fl!OllU OC ...:tlJ:Cltf< -

Y A!..&.ws!: SI"-1-T~,- [•!STRIBUICI;\N t(J,_-

(:>IIFO EN LOS DI~ Fl!Dl'T'I'S OC~.

DISTAII:]A AP!O:l>:li'\1\M ENTRE lOS OIF~S FllEt<IES

:L «t:n>::Ct!ri. 

!ffioq~o OC l.l (8AA.- R:Jl!<:J OC lRAil.UJ A W' SI'-

T!E>E: W' stf-Eru U. E¡AJ]F'O PARA C\H'LIR Wl El PRQ 

ffi't'A,- Ñ:CHI OC RECO'CiiJo y ttSOCI.PAt:llf< !EL EWI

FO, l!El'f'O ""'"""!...re> W' TR>&O.JARl El- EQ!IPO El<

l~ \Ull <>oto& EFIC!JVA$l. -

B. 1.- C...<w:nl!!mu.s oc w ~~..u 
E.-2.- Es'l-I;!AIJI:t< !U EQJ!PO 

' !U 

B- 3.- {O>lltll);...;.. [!¡ [!_ ~ 

B. 4,- /'.roro tu ~JSTRIBiliOC!t Ó S0P01m OC POCCU::to. 

~!!l:iJI~L&.'~l%§,- 0sTAS DETm<l

lJI. c.o.lll:M, l.l Qf'At:!l:M, a TIPJ, taE..O T l,.....¡c¡ . 
• OC lA ~lfl'. >S! aHl su FAC!Ltl:M PAAo\ Of'EAARLJI.-' 

y tWflUERI.A, 

Es-¡¡,¡~IO!IZW:I!J< ll:l E:li.!IOO::,- l.< !SI:.:""';z.oc¡/l¡ OC 

LI.S ~]....S omECE Gr"''«S IDITIU>S S!Elm LAS 

,.(s I.'AIT.I.'<TB 1.."5 S!!iU!Etl!U• 

- f.ctUr>OD EN a 11Ux:!'IIENIO DEL EQUIPO. 

-SE F1Ee< EST'-"l.ECVV PO..!T1ClS r= !r<J<RCH1ill0 (( 

UJWllllS Y Sl.BCCtl.llffl. [( :.;..>; "'o\ouir<l\5, 

- ÚPEClli..!ZACIIJ< IEL "!:O:SOW. EIG'JI('...OO OC (lP!JWI -

LAS Y IWlll'tulAS. 

- b.cc1;\N OC llfiEN'IAAICS OC llf:df< tN ftUk"CI<JU 

Y "''IERIO.U:S. 

- lu(J{fl) EN LA DlSA:r<tSili!IO.:l OC LC$ UVIf'OS. 

- DISIIIM'..O:!Ótl DE LOS Tll'J'QS lE PMO. 

- ~~S (lii:JICllnS OC ...WISICttu, 

Cc:t.-rltfJI::.o<l El< EL TIW'AJJ,- i~ITE l.l VICO. trl!l 

U: LAS ,.,!,Qu¡fli.S (S "'""\U lA !U(ACIIJ< [( lOS "0-

\'tCTOS fU! LO <U SE teE lEN'!' Clllr>Oro Qll: .ll.. S<"U!: 

CllMR El. EQUIPO OC~· .::WIS!Cii>l, rrn:.t OJI<II -

9 

• 
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D<IJA W EWJI'O " (Sf'KIAL ".o,¡_ CU01. $1: U r.;,;;Á
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fli'UtO !El. DtSl'IIBlllu:A-- Sl.twun'f J>Kf>TNITE-

Ctr<SI!DWO Y stl.IC!lAR !EL 01>1'1111U!!OI D. AI'(Ml 

1>LE U !:>JI PO ltfOJIERE: l'iti>O:;If'AlJ'EI{T[ [11 SEWI

CIOS Y llH,O.C.CI~!-

• 
... Cc:tu:i:R l..lS ID()]CJ!HOS FJ....-.ct!JIAS DE LA EI'R!ESA· 

- 0!51'1>'1!!~1D.Oil EN n_ I'ER:U.OO,- !k FA<:n Y '<Ñ'¡!IO .OW.OIStC!I»<. 

- F..::tLirwn oc CR!Dno, rn, 

S!: CO'GIPEAA EN ESTDS FloCJUlfS LA F.O.::lli<>Ol EN El ~.

TI<NGPC1l:T[, IIO.'I!U<I~I<Iml Y II{A(lK>IC!ti~IEIIIQ DE lDS WJ!· 

~. 

A !'IDl DE ~ El< lD I:I:E CCN:I~ A LO. 
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A) .... ~ITA 

¡), ... ¡:,..,., 

'- (no:;oo E.L EQUIPO ~ REWIDII' DE !NSTIII.A[]b,, 

-l..o. r.M111>1!1 DE FtEMSOS NECEOAAIOS PAAliWil'EJD'lO, 

ll 

... 



\ 

-HQI:M!ldl JJ ru>fil1d • 

II)I~IWT] JJ ~ • 

'Silll~lllld ll)ll 

........rlSHD 3:1 'lOill/ll:llS :n !MUI :n HQI::MIDil] • 

'W:B!IJIIGL'MI li';UllSIS -'J 

~ Qo\I>O"'j • 

SVllm:l JJ ~) • 

'lOJ.SOO JJ ...aJ.SI~ JJ WJiliWIJTIINIS] • 

lfPMl" JJ Wl::tlllSI)(] -

DII.SI~ JJ ~~ -

'~IJJJlSI"l\lN JI 'oJ\MIS (g 

'S::.Ilt:tnJ JJ rl)tldt<OS1J

IJW!11~ JJ S'f!<!o/ l: 'l)tnlllllSI~ • 

_,.,,."""fj -
"Mlli:Nllf~WJ ~.fU.)lHSJ Col 

IJOIJ~~ItiV~~~ 

lfPM!'I 'OOI"fl=>< >m"lWl·'OJ)l/lillS ll 9111J'ólV~II -

'll>r'N JJ' f'IIJIIJl< liJ IYIIII 

-01""' JJ 'l!l'TI'<t JJ •ooatwU!lll-"' ~ -'1/L'el\.lfLl'IJI -

\ ¡ 

'll.!ülo'lloJ;liOIBd l\IOCJSIBj "lW WlUI"JW:l 

WIJI!lltiJ<OCI NI~ "MIJS>3d WltJ'I'<IYl 'II)IJ'I'lll'Drll 

-"Jf JJ 'iOSlro W*lllm ~ ·'HQI~li"Jf<IVJ • 

''l'lllll r1 JJ WIIOl ll>Glll 1JQ Vl:tlltl.llal) 

~ -·llJGW IJlO !ldllm 3J lSVll ~ 0\!Jilm'l 'llrf8 

VliJ. JJ SlOO~ =o>:ilJIU sa1 liWil Vl:tlltlSIQ 

:>m CJ!Bl"Jf JJ 31.ral!!!SIQ JS ·"ll)!llllllUSIQ. 

---. 
M-1 A 1::ollf\l. D O!JI3!WIJTIIN1Sl 'IJWI1'f1Jld 

-$3 10;1 SOIWl'I'S 'nf!IQI1'fi:Il.IS"l S11JGo'lJIQ 'W 

~ Ul ~TI fW 000"CW JJ GISIW 1JJ 

'I)I"Jfiii.-A ~ "1'oUlSW.i :JJ IJWIINVJ ·'I'IIJ'1'1Wllll:J. 

'"'<lllllm A lljll:lV!!!SINI>DO' :JI lVt<)SH1d '!ldtrm TI 

~ Vl!<'d lWJS>Bd 'WKIIWIIilliM< JJ "l'IMlSlW 

-'f'I!S!"-"ldlS'"D "M&lSIIld '>OJYI"YIMU 1JJ ~JJ 

-·-1tOJOEJ '"'~'''"'~']~ ·~:::-.~ -·..¡r:nno:;-

''>;::v:t:>,YJ '-"'ll 

-f'lllllllst;J 'f'II".NlWJJ.Gl "ljl!lJlll'; ·':IJ\',fll 'IS!nJ:I • 

·ont...as JJ sMtlYT'o'J~<I -·rumt~ 

·'ll.-11l>n¡ !ldiOO] -'S01\U~J-•..,.,.-p3lj :3<1·1-¡;;¡:¡..,~ 

r: r 



V.-

D.- S!Slt"'.t U: !'fO!':·¡r_ml. 

- 0JAGIW'i\S 01' FLLUl 

- P.too-<1:> lU F'El'Saill. r:t ~ 

- [{~¡-¡-¡ !:( INlP(ctll:fi lE._ ECI,JII'O 

- !tR>H:s r:t ~TUllo v !)]Jaánroo 

[.- SISTlll\'i JI wmu.. 
- H!UU<!A r:t U /\!a11010. 

' lAAJETA r:t CosTOS 

- bMJI!NHO fls!CO !f. BlUIPO 

- I>MJITAAIC r:t .o.!.llld!l 

- CR:t!t'S [( 1'JWI.l.XJ. 

PIAhTENIMIENTO. 

a.ASIF !Ui:IIJ:. OC ¡¡;;¡u:~H8'10: 

- 1\\•,'!Th¡pli[llr. f'RE¡¡¡C7j\ey 

- 1\o.r.'IUiJHIL'<IC ~110 

-l'.v<mn~IEh"ltl Ú>!RrClr>t~ 

r>mumnu.TO f'!rniar.o. LA ~lsnr.o. f'IIIH
C!PIIt. r:t [m, [S (U tS nb<l!co, U !:ECJ•, SE BO.

SA FU'DAIEhTAU'V<IE EN !UECTAit ...... FAIJ..A Alll'ES • 

gu: SUilY... SI: \ITIU"" aro lrFCI'f'W:If.ol W SIOIJIE!í .. 
-h¡l,¡_ms ar.o.ol sw¡¡ r:t vtoo trrnn r:t rrno.s 

Y Cl'Ji.WitiS {F'IUU<I;Jl>Wl:lS PC11 El FI<!Ric.o,t.'IT 6 

1U! Lo\ El<PER~E><:!A MI- r:t lDS ~JOS), 

]C. 

-IW.¡_¡¡¡¡ FISICO LE PIEZAS r:t OCSC..SII:. 

-~ii:.JSI~ r:t 1.08C11ATIYIIO Y DJ•OÚHICO r:t CA"Rl, 

-· -&.rrrrol~ fN rtR-VI. RI!TitWHA P~T!S COS!tiSAS, 

SQ.O PMJ. UTNI In 1Xll SEGIRl. 

-"i'L!!Vl ..... 1U TlEm:l U: Q!Elll !:( VI::.O. A lAS DI -
• 

fEREmES PMm lE U< EQUIPO• 

-~ a SERYI~IO fln<ll DEL MliW\0. PCII FA-

I'WifDIIIUE!ITU OOUfll\ll.- EsTI M<IIITDI!t\ID<ltl Es 

1..0 A/'LICACJI:w PR.lcr!CA m. PIIE!llc:r¡~<;~, ES $U 1;,0.

MCltRISTIC.O. f'lti~<:IPAI. LO. !:E !UI:CTAA FAU..O.; Dl SU 

FI.S.E: J•][JAI. Y CU<Rf_~TRI.AS Cf'<J'mJWUrrt, ES r:t

CIR, l><lJII'E 1tm .l.II[;Tl [E /UAI<ISKI; fi'STA CNt

~10 r:t WlU!It6, Su AI'LICACJiwl E$ >e>:S WSros.o.

Y OXlSlK tEro< T!EWO CL( El_ IW!l<NIH!m!O ímRfj; 

TI><), 

la; RESl.U~ D!Fi<:TOS OlE Si' PI.U(N (l;IDDI, !m 

ltiS SJCIJlrmt$: 

- lm ~lUID< EnrnwtS!: tN t.A, F<Oil !:E!Jillo.• 

- SE ~ PllCGWW! LAS !UN\AC!ae. 

- (lt. CCffi RESU.T>D'J U< I'IKI<:>W11Em0 I'Á< ETICIENTE 
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OC!. Er>.!JPO Y cr;t~S<Cll:>ITAI'U·Tl ALI'UfTA LO. F'll:l'-(11-

VIIIo>.D. 

- Dl~<llf./'!'E a CO$ltii'!.F !'IÓWI>"' -· 

- (VilA llE.I\OAACIOIIES ...... COSTOSAS, 

- SE IIOlEI'ENTA SU VI.UP DE J<ES;:l'ft, 

Lll.O<Xl DESf\tSDE LO. FAl.LJO., YA SU PC<! SIH!WJ~,S cLAAOS 

Y Av>K1J.DJS Ó .... FAlU W!N._, 

-EsTA FW1A OCl ~ 

- SJ ~101< llf'Ol!A1'A !S II'I'EIIATIVA Y U< OCASID-

I€S trmsT<AfU', 

- lDs TlDf'I:IS DE Plóll r:u_ E:l!IPO !U! ~. 

- SJ OOSTO DE OPEAAC!é> 1 ES SI.I'NU<fE ~.oro 

Jk .o;;t..(IDJ cta1 Tttl<$ l..o.!'i atiSIW!IItl~ ro:K.I.ADlS 

~El. lRA'&lJISO OCL TE'..,. PAAA \.A E..Ulf:!OI< W. =
WIM!Et!TQ S'E W!f: 

1.- EstABUcrJO RW.RDS 

2.-~~ 

3.- EsrAJUmt lm"AS 

~.- [o.moJ.s • R[Gim>Ui 

~.- 1\:t.IHCA'ó 11: I.I.JWÓ< 

'' 

i1lS !'!<.liRN'W) rt_~J5!9 !UIDI SEl': 

- Jk W'PIEZA 

- Jk l<u<!fXIÓ'< 

- [.( Sill'IINISmJ OC OJ-IIIJ!;Tlho.L U <;TAAS A,I;J,";""ES t( 

EXR~>IA. 

- [t I"'PEE:CIIfj 

- !f aJ<REO:!b'l DE ~SY SUST!TI.CLiw DE PMTU 

DE !lEI'AI!A[;!It< 

-- 1)0 l...o..~n:s. 

ÚT~Cl~!Dlf{l DE KWAS· 

- /t:wAs DE SEOO!!!Wl 

- f'LEs!A Dll ......... Y FNil DE \.OS EWIPOS 

- f'DIIOOICI!Wl Y ESTialli,.¡DfTO DE !!VIItor\5. DE SER-

lsl'ERI:PCR'!'EIUI: ctm0<ER !IJ'() ~!NIKI lA SIWIENTE 

1~101<: 

-·~ 
- ltrtlRE OCL Cf'EJWD! 

- llJXI y FW<TE oc ~ 
- ri'H;KI Ea:H'f<¡rn oc LO. W.::...r,.. 

V 

' ' 



/ 
1 

'" - lH.llf!A lE. f1roEmo ~ L~IC!Nt !OJ ~ 

- ln:l\.JIA m f<liÚ'CI1lD ~ F[rw_¡z.ut SIJ lJWI,I..Il 

- lh-'ol.ll Dt lDS Tl!K'OS p[J¡DfDJS V CA!JS/1, 

- F.<UAS fÚ:MICAS !ESD/11~ 

- \\luffi< 11: 1IWIUJ E.W.Il ODJ 

- Ii: R!:WISICICJ6 

Puums f'EcAruros 

- li: INSI>W:Li'JN 

- ll; S[RV!C]a$ 

~·~ 
- Bll.ia:ll.o.s 0 HISTm!AS m.. l..lS t'ÁWIII>IS 

SI: lU'IA l.hO. HISTm!A ro! c.o.Ill i"klJINO., b< riu, 

SE. ""'ISTIWI: 

- lloros ~:E ~TE:I<ISTIOO ~ ~ Ll ~''""' 
- ll.Jt:FI.l EC<JÓ<ICD 

- (Dmo_ !:t. SEJOIIICIOS ~ 

- la/liD._ I:f: ~IMIEI<TO P!lt\'EIIII\0 

- Camo. OC FIEPAAAC!~ J:TC, 

- l'ni11U DE COSTOs. 

- ~ SE>WW.. U' fWfllENIMIENllli'OE\'ENlJV!,l 

- lt<IDEil:IAS DI: fALLAS 

IUJTifA tlllft'ICDl 

- S. IDDI ES'!AII..ECV! COI(:ai><!U 1'11>1""-S Y IIINI....., DE LAS 

imu:<.mU IU.O:IMS Y "''TERI.OUS U S<A >«ESARIO IDDt 

~ """'· 

VI.-

2U 

- Ü. Al.flOdl¡ !DE i!E!RI>Il Wl CIERTA P(AI!DICLllOD 

Dt lDS i'Wli\I[NlllS !E REfAO::I(tiE$, 

- El.o,u.w:b1 REG!mr.o t lr.Faf'.O, !:E triS CIJ'<SlfU llf_ 

Ol"ttU>T IIILES Y UJ;R 1 U:. TES , 

fwl CCMSIIVWUilDS RECIRSOS EXIIJV(IS 1;1.( SI: EH

UUifllAN A DISI'OSICI/w ¡:t_ 1&1'11!0$ OC EOJIFO O !llt

SlNIOCIIES lE WlllllS Nl'lfr:t.lJlS I'!I:F<llCltrWm GDE

Il,O,U~ill: 1'00 """'=U 

- ÚT/u..oc;o:; I:f: PMTES 

- C..rl.tD:cs I:f: cmw:¡(w 

- (ATkro:Js DE IWIW<IMIEJml 

- lNSTRILlJ\0 [1[ C1'EIWXJtES 

- ]NST!IU:TI..., [lE ~¡¡u¡ 

- ]fi'Cfli"ACI/w Ttol!c.o., 

C011TROL 

ONalJIJill:t<!W 

TIVI!Wl, 

fl._ 9J: [lE lA Em:'IIVI!Wl OC u¡ ~:SC'I\ :.te -"lD<IIIJEI<TO Sf"

l!O.E ~ ""'amECTA OPEJ'.IIó:I1tl, 

• 

• 



• los liSllllSITO$ HfNII'IJS FIEll\Ut!OOS f'CR lDS Cf>ERAOORES AL $tA 

SEI.KCI~ SOO: 

- Ccto::t>llrnrtl ~ LO ....,...¡,... 
- (ao:¡l'olEJ<nl m_ mw.,o 

- ~>oaiw..., 

- !lls~JLI~ 

!:1;: 1.0 NllD'!ICR SE I.:S>'IVU IDO. W'll PNITE 11 SU ~, • 

\.(1!¡ ~ !DEN OCSNRJI..UIJ! OIAAllftN!E Lo\S SIWI!J!TES -· 
~¡¡¡(w V!SIIlt. DE'- (.A MbJ¡ .... 

.o.),- S! O:JSIIN PAA'IES SW..T.O.S O PIJI ~ 

¡),-Si NA~ OESrASTE ormrw._ a: PM'ITS 

C),• $¡ EST~ UDO.lSA!Il W'!Ciami'OIIt O Dntt 

fiJ'ICIOCJ•. 

REvmll'l r:t ~t~JEUS a: lttttt. v .IOIUI.: 

.u.- kEm l<mJI 

¡),· ACI:m Htmia..ICO 

eJ.- .lam l1WOIIS!bi 

ol.-I'OJA IWlt.o:n:t v &O.TP~l,o,s, 

E ) , • Cou.s'r IBIL 

Rtv!Sib:l l1 P'Uil(l:JilU" 

- l'llr.stll'l 

- lEl'f'E!IATIAO. 

- úm¡om:: ÚWW sr AAFWICA, V llOR TI!WO AAZD

NA8l.E PIM Ql( V.S lít1IJ>JIS S(NI LOS • 

tfJI'MOilS ~ VAC!O. 

- T~ SELEO::l!JWW -"'!'C1.WWV/T[ LO VELL'CI 

~Y 't16ll.NDJ <:D<fl~ (1.[ IDS tlllllXRES 

I~I(UJI LOS liC'T\IIAS ~ OC <FEJW:!/:I:l, 

- A._ IDI'II>Wl St1 TU0N:1 EI<TREGoUI SU REI'!Rlt !:E t:f'E

Clfll Y IIOlU LOS ~¡ttn W. cti'RJI'fAIIIEII • 

TO l1 Lo\ ,.r,;,_,,,.. WWITE $1.1 rutr«l, 

mmo_ II mSJtS. 

A),· Costos OC ""lf'IErl'<l 

al.- úr<ros m C<'E<'-'=tiH fusol 

A) Cosm l1 flu>¡ffi!lll,· ~ LOS GASTtlS o ocsmn. -

$OS (U U'ECTÚO. El_ PIICP!ElAR!D DE IN. II'OJIW. -

~lA PARA ~ EN SU POSESttf<, s:E IUC1IN>I< 

TN1ltb " OJSTOS F!JC6 ", te<TRD l1 ESTOS =mi 

$E WlSl!EIIl lA IV'IlECIACJIJI,' !KitltESl'S, S<G.Rl$, 

II'RJOST!lS Y AUw:::tNo>JE, 

li.mct.o.::tl:tt.· Es LO Dl~mnl:r• ~ !ll -

....,:10 u: A!JlUISICI1H EN rno._ .W..,¡NA W'C o;x:r«[·· 

cate:IA S( SU \II!UZ.OO:I/:I:l, SE SlliiE GEI€AAI..I'Eio -

Tt EL TIPO OC OCF!lECI.O.CIIr< Ll""""-' f.S DECIR, lJ'• 
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llm(lf([ll! • V"'-1J< OC A!OJIS!C!Iw- VAUJ1 OC ~T< 
V!DO. (rr¡L ESTI~ O< fU!AS 

- VI<.Lfl DE OD:l!JSIC!Ifl • h_ COSll! Do si le. Etl.llf'O + J!fTIR( -

S[$ .. 'I1W<SIVITD • 1/ftESIOS .. sa;um • 

- V!!ll. (mL El>TIMI>lll. • EL T!El1'0 roTAL ESTII'o'ro EN fU!AS DE 

1.D C:U: FWOIA lli\OR El- EQUIPO TIWIA· 

JNOJ, IU.lli'I.!CAOO 1'0'1 lll PrnWITA

JE IX llllli!JI:JI:t< 

~ TIIIICTO'I SOEIRE C1IILOS T!EIE t~j COSTO LJ..E. O< a

~ oc l 3':00.0ll K. ~. , EL rosro PC1I ctN:El 

w:s, SI.1'A t !lfi,!Ill 11. H. 

ú_ FABRICAIITE INDICA Wi" 0101'1 i"klJJNI T!EII': lM •vn:.o." 

tsTI>I'D' OC lVUJ IOIAS, 

lA OOAA ESTI"' lllllll.MLA SOBRE \01 751 tu T!EH':l TOTAL 

11' VI!IO,, 

ÚJ<S!I:ERAR CCf'O VAUJ'I OC RESCATE Ll< 251 In PRECIO OC 

AIWIS!Cl00 ( LICl..llroiii hFlACJ/w), 

""· ._Jilil'C>>DlLJ"'-'""''--'-'"'"--
12.0.0 x o.751Rs. 

rEW. • S IUI. 11/-. 

• 3'6!0 $ 

9.Ul) -· 

[NJE!f1IS.- Es [L CNUJ POR INTERESES OCl CAP! -

TAL IIMilTIOO O El. C!ltDITO C8W'!!Il Y ~ l'fltSEN

TA 1'Cfl: 

1• \y,o,-+ wl 
2 ht<S. EF"ECT, ALAÑJ) 

)líl'lJ'eB = ('m + W l lASA U: I'(!J'!><«S 1\V.! rn YI!Ul 

2 (>OlAS DE 'I1WA.O E!'KTII'-,' AL JJo) 

W.: VAUJ'I U: A!OJJSIC!étl. VR; VAUJ'I OC RESCAT<. 

SCTJUU:),. (Nm 1'tW1 fL VAI.lJ! OC l.O.S PIWW> "'-'E st ~,.NO PON. QJ

IIUR lD!i RIESCO> PIR .tiD::]tom TE ~ 0 ~ 

A Wi:. ESTÁ !O.lETA LOo IWl/J..ui!A IUW<Tr SIJ V!tllo lrr!l. 
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mt:Tl\lli OC LA imJI::·.~IA 

~Trro lM .o~_r~ •••ncnvu:""' <n< M.J:lS c:osros ~ O>Erw:liiN. 

P>AA C8AAS l'oU.I WfTAAm, UlS AIIÁUSIS 1.: t'/llltJUWHA LN lllS ""!OCIOS • 

IIUTMIOS m_~ WIUl UI'I1Uf'\.M llftaOWO{l"( PMA lA CD'I'& 

Ñ!A LO. Q.OTA CJ:tAA:>O, Ftf! Ll '''"'·J!-IA, OCIE srn Ul SU'IC!~ -

g.uo. Y SIN E111AAG0 PRESI.fUSTAA!»e<lt SE CALU.UÍ Ul Sl.flCIENlD'IJ<TE· 

llOXS 1'00 Ul W' lA V!GltN«:lA !:t TliDS L!lS C:OSTOS 1001 EHCT""-"SE -

DIARIIIIE!m FA.1D '" S!SID"A OC LlllAD DtNI!O, Nms r:t W': SE OLV!OCN, 

PNIA mmo w amo ~ v CCI'f''IWI I:E .oaDOO ..._ ll<ESlR01'0 -

Y l'lRUI< El. tiKmlii'IIENTO EN Rfl)l<:!(r< A LA OISIUIIB!ll!Wl r:t U1S 

R[<IR.':OS WJÓ11Clll. 

• lwrnnu.::¡tu oc l'lVmlS ( EQJIPO a!:5a.ETO ) 

0 C....ITAL tt 11UI'AXl NEaSAAIO 

• S!STEIVI RUW'EJJIJUUil'f SCÍ..!OO CUC PVIIIIA lll .iGIL cttf'Q!,OC!(W y 

DISPO'IIBilliWl 11: lDS RECUlSOS Ectft'Jo,IUI:5. 

0 Jlo, I'AYa! EFLC!IVI!Wll:f..Wt Al- PUt90f'W. l.l ~TI.tHDA!l OC <U llllltCE

Ul <LE YA SAIIE,Cl.E IH1<N'TM 1/f'l.Or.:'fM O t:l!tiWI ll< SI$TI!'\I IU:W, 

$¡ BILN EL DISEiO !:( ltll CflllNIJU>Cll.w ts lm:RTifflt ES MI.; lm;~ITM<l! 

El. (lH'IU'IISO !EL ltlllVln.tl ct'N ü... DI~. 

lJ,. UECTIV!OOI illiE EVAUWlSE O:tiH-"ITEI'Elm A BASE: "' j,¡)l~ 

Q.Nm Y I'REClSllS, 

ÚWDl SE PIEIGO El< U.OACIT.O.C!IJ<, PUlSAR El< CN'AC!TIR 1.), aiGOll!z.oi

CJQ;. NI S)E>FI'I!' A \.OS !Kl!VIti.OS, 

"' 
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' 

PE"UüCOS oe: vro-. IOCOI\OII.rCA e~ DI l'~f'\3M. !"~Nm\ 

' 
• 

LIAQUlNA 
• • 1 

. . 
• 

• 
CA.'diO.' .'ES S Tot>S, MOTOR GASll....IW\ 

• 
CARGAOOR FRONTAL OfUGA. 
CE: MAS OC SJ 1--P, 

CO.'?P-LTAoo;>¿S VI6AA TORIOS 
AUlO"!'zyULSAOO 

CO'J.PPC:SOP.ES PORTATILES 
?.10- 1200 P,C,M, 

DRAGAS DFUGAS 2~ -3 Y d3 

MOTCE:SCft:PAS 

SRIA·, . 
HC.",. y 

CFEO, Pue, 

S Mm.' 

S AÑES 

S AÑal 

1 

. 
_ASOC:, ~E:. 

"'LAS 'y 

ORI\OAS 

' 

" . 
.. -, 

• 

Ulli'O 

AAIAF!ILLO 
• 

. 

' 

S AÑCE 
7040 ~. 

"SANCE" 

528,0 ~. 

4 AÑ[E. 

55..'2. Hrs. 

S AÑCE 
·ffXJO f!~. 

28800 1-!rs, 7700 Hrs, 

-SfUA, -tE 
1\EC\JRSOS 
HIOR, . 

5 AÑD5 . 

1 OCD:l Hl"tt • 

. . . 

PEURIFOY 

5 AÑCS , 
10000 Hry,, 

., 

CAOJ, ~L.· SPJ:A, CE 

OOMS 
IND. CONST PUBLICA~ 

S AÑCE '· . 
BCOO H:-c. 0300 1;, 

5 AÑOS _. 5 AÑOS 5 AÑOS • 
10000 Hrs. ?000 Hrs. GOOO Hrs, 10000 H: 

S AÑOO 
6000 Hrs. 

a AÑOS 
. 

lfDOO Hrs. 

S ANOS 
10000 Hr..; 

5 AÑOS 

10000 Hrs. 

1 SA;I:E . 

~ou Hrs. 

61:00 Hr::;, 

5 AÑCE 

&lOO Hrs amo Hrs • 

59.9 A.:;¡C61625 Afos 
9409 Hrs-. !3750 Hrs. 

S AÑOS 5 AÑCE 
10000 Hrs, 0000 Hrs. 

l OO'J-D H: 

BWO 

13400 

10000 1 

12000 1 
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l!TitiDAOtS !N fUNCION 0[1 TltMPO. 

f'"'"''"~'~·~·~·:i-,":0~::·""""--:":__::_ 1 •" . 

1 :, 
:rr~~·· oho. ".G~FICA NO. 

-- .. 

V!P.t, lCONO"'!I< .. 

t.ow M""'lU-IlHIENTO 

' • < • • • -' • 

31 

SISitiiA 

MOIJJNA 

"' OP[PACJOil 
-

1""""' l. :ol Ir\ s....rrcrorol I'UN<!CO l'u.1B!IMIEH!tl .....,¡ 

"""" 
REP[lHE; p; <;U; O)(. "' OOEl'KI~ !E M<IWI..._ 

1 g ¡.:_¡ ¡ ... ~. 1 1~~1 ·~ tlu.JJOMIA 



., 

~OVI/1[[1110 DE TIERRAS 

""' OPERHIOM 
~ 

-- oOlO 

• ""''"' "" o 
'"""'"" '"''" • """"" -- '""'"" ~ "'""''"" o QUf "' 

'''""'"' ..... ..... ,. 

r.A~UlfiARlA: USUAl 

!OA"OAIS tOO (00"0 U•HIA(!\; 

""'""' ....... "' ,., ..... ""''"' ••••••••••••••••• ,, ........ . 
....... N!(UIO.' POOTAT"" ...... ,. .. 
HA¡TOU' <00 MOJO E•OUJAOOU "001!{0'' 

, ............ .. 
KOT0t0"0MAI'OU m 

'--ii-t-".'::".'"'""'-----t--;·;·;·;·;·;·;··;·;·;·;;·~·;;~;·;·;·~·;·;·:·;·;·,.;·;·;·;··;·;·;·~--1 ; t to••onOl!S, (QUIPO 0( 1000(0 , ., 

i OIHOUtiOo 

§ AllOJI 

1 EUHttiON 

CARGA 

rRUSPORTE 

T E M O 1 D o 

5 ,., ... , .. ,, .. .... 
~ .,,,,¡,,,,,,, •• 

~ O!N.,fltoOO 

~ '"""' - "''"' - O[oi•HUIOO 
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11 Lo>lt ~ ~,.,;dad!vapot. oguo el~ y 1'01f<lieol. 
21 Lim¡>jor v·><>ploooo• <odoaGO<. 

· RfYISI<"lN 
. 11 R....S.r•<"""odel <>petO'OOI Yl><-

21 Rovi .. , nivel•~•"" dehncoor 

• 
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31 A•v; .. , n;><e1.guo del<o<lrod<>r . ...: ,, 
41 Rev; .. , n;veleodeaoo~t~lloo:ooooengeno<ol · ,._ • ·· • · ··. · ." 
51 R..; .. , ylunplo< elemenla "'"""'"' dol 101fc 00 oeene. ch«M- <lt ....... .-.oto< . . . . . . . ' . 

IYgatyOPftiiOflb<U-1$ " . , ." "; ,•.',:•., 
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81 Ro•""• v ~mp._,, w•l>oco•gado• .; '1" ,...,. rn;ls • ¡ooo Lro. < ·." 
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1]1 Rev;ur .,.,.~,. h<;Co> do "->llmltenoa• llo Coe<lt""' 
131 Ro .. .., g•~, .. n,. 
101 R...,,., ""''0' no urran~"" 
\~1 R~"'"'' """'''• "<k O dol "''''PO;,. comhiM kr ""'·"''""' 
1 ~ 1 R&v'"'' lu¡)ot< 1 "~' ,.,,., ''~'·""'""•• <ltl ,.;., •Om. ne •"" 
171 R~•u• v .. ,.,,....., t. .. ,..,~· ..guo, acoo~o v ccn.wt.o••• 
1 B> n,.,..,.., v • .,.,., oom• do luO!ta 
191 n.,..¡ .. , '''"'"'" ~· ai<Jmlrro~o en qonor~l 

"101 Ro"''"' cruceta do 1om" no '"""" 
211 """""' ostado 11.;oo de mongu"'"' on ~~""'""' 
221 ¡;..., .. , ""'•do 1;orco de t>on.clos 

lUBAICACION 
11 lubr;.;or balooo del.>~•nOca v """",.""' 
21 Lub<OcO< boloroo. "'"""' _...,,.,., v ,...., .. 
J) lubt;cO! <O<I•o "'' g<o<L~·· 
•1 Lubt;""' todo> l .. palane .. 
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1 l ~~ ,,.,,. v ~monto !~tiG C1el motOI 
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•1 A¡...,,, tlboas del""''"' 
~1 Aj"''"' ycol•b•a.•i.,emo do;,~ 
61 A¡,.lo<tltbu<a<lo< 
7) A¡.,.1a1 V eofrb<o< bu¡.oo V oiol ..... del molO< 

81 .o.;... u. "'"""len"""""'" ao ~cr&n do lo"""'""" 
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10! C•i•bt•• puno.,,., de "''"""" dol ""'"" 
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121 ........... Ir.._ 
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MAJ; ;.t:NIIJ),; l!:i-ITO PJmVEmlVO 

llOit.AS: ---

1. LaYIJ' la unidJd con Y~por. 
2. Rt"i!..!r n:porte !le! cperador. 
3. P.tV:¡,~: y lubricar mucha )' magneto. 

32 

{. '1\'!'Yi~ bateria, Javu y engrasAr tenr.inales, medj.f der.~idad. 
~- ~isar fueu y fpretar ~braZ<ldcras de! sistema d"e ft;!misiOn de tire. 
6. ~tvi~r siste!::Jf de a]lllllbado en g~ncr.U. 
7. ~Í(ilr t.loblero de instnun~ntos. 

,O. ~~i'-!lr Jl1lliOS, c:osqull~os y esttdo genern.l del bote. 
, 9 A<~vlur "'""~ del' n/orz..ador de !rt:no. 
\6. Re-.·isat niYe[ de aceite del cilindro -de des~¡:anche autom4Uoo. 
f t. Revlur nivel del .t.ceite en la aceitera del tubo telescópico del bcte. 
/1. Jl,rvosu preslóo de las lhlnt~J 
13 Ct1'1'1bia: o reacondicionar genero.dor. 
J... Ca111bl~~ a::c!te y elemento fl!u::~ al motor diese], lavar respiradero, 
J:!J. c"ambliU aceite al motor aLIX!Iiu, lavar respii-adero. 
''· Cambiar acl'i:c ~· 11 caja de cambios, lavar respiradero y colador. 
n. Camb•ar -a.ceitl' a _m~rodos finales, lavar previamente la caja. 
JS. Cam~:~r ncdt¡. .:; lo: d.fcre.~cialcs, bvar prf'Viomente las ~ajas. 

t 9. Cl!mb/IH a("I!ITQ· y ekmer.to riJrro" L'oel Sisretn:t JUdrA.ulico. 
' -20. C<ml~iar ar\14 ei r ... 1r'~o.-. 

·;:!J. L~obt•n• cojin::t:!:: ::!.~ Jo::~ brwo~ dtl Lote. 
:2 .. LUC,t,u· rorul~~ y dPI"I'I> parte$ llt \a óirtcc16n. 

,2:! lub'"'-'H p~ale!. dP tht.O!o 

,;..,. Lt.6tiC1!r «uine:c=< Jc•t tj·o tru-t_l"tl. 

:z.s. 4brku )Untas ;.mi·,;enolet. 

ló. L.utrriur rt.lr~ d:l v~~~~~~D~~r. 

·n. Lubrk•r ~io~res Ct lO'". t'f11zo¡, d'i' i~,-,-.jento. 

;ul_ (.uf>ric~r y,¡¡itla<. do co~rra/t~ de o¡.emción. 
~~S. l_.va1 y so;.¡J~tt'lr r~¿;o.d...r. 

• 30. Limpior clc•n~nto pri,~tic y 5ec~nd.uie. del filtro de aire del mc:or 
c!¡t~el: chrccr estd¡, de los sr!IC"~. 

ar. Lil'l'lpi~r derr,;n;" fjJ¡rC>dc· n!tP dr~ IT."!or ~!U!JJ..:U.. 
11. Dreqr ci!j~ da fHtro: de ro:nb.r,-¡ible. 
33. -'Jutur ~l!tli> del rr.otcr ,¡;l!S"il 

!'f. AjuH.ar y cal/~r.u l.untet.·~~ ¡le :11ot"ott$. diese! y auxiliar. 
~ Aj,.:;.tu Y c.alib':t: ~1 ~~em~ d" iny•cciótl.. 
,6, Á-J"'br ban~¡,:; del ~~r.til•dor y c!iQCa!l' 511 e=st..ado ffsico. 
)). Jlju\T~r )' rallbr-"r plali~CIS y blljbs d~l lllO!Or za.axlli:u", 
!f. 1\jostar Cor~\l.rJdor del motor awdliar. 
39, .f.junar y cnmpletu tornilleri~ y lolv.:u en geoez:al. . . 

HORAS: 
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MMITEHIMIEIHO PREVENTIVO DIARIO 

33 

. . 

, ta-vado de la unidad. 

MOTOR. _ 
Ir.- Revis:u n !ve! de aceite del motor. 
·2.- Loca.llur foga.s"de aceite y corregir. 
3.- Revisar t!lmperatura de c¡¡era.clón. 
4,- · Reviso.r tensión de ja.s b=.ndas. 

CO!'<Vf.RTJOOR DE PAR Y 7RANSMISIOI\. 

l.· Re·;isar fugas de aceite y corregir. 
2.- Re1·isnr el nivel de aceite. . 
3.- Re,·lsar la temperatura y presión, 

SISTE.I>IA DE. ENFRIAMIENTO. 
l.- Re1·1sar mangueras y fugas de Jos com¡toneÍltes. 
2.- Re•·isar el radiador, nivel de agua y llnplarlo. 
3.- Checar ter:slón de la banda del ventlla:lor, 

SJSTE~IA DE COMBUSTIBLE. 

1.- Drenar sedimentos del ta::~que de combustible. ' 
2.-. Drenar sedimentos en Ja caja de filtros, 
3.· Revisar y conegir fugas en el si:stema de combus¡Jb!e. 

F).- SlSTEI>IA DE AIRE. • 
l.· Purear tanque de aire p~ra rerr.over el agua. 
2.- Re1·isar pre~iór< de aJre C:~l Indicador. 
3.· Revisar fugas de aire del sistema •. 
4.- Li!:lp]ar el filtro de aire :r caja, checar el vacuometro. 
5.- Revjsar fugas en el sistema de aire. 

0).· SISTE:MA E:LE:CTRICO. 

l.- Revisar nivel de ag~a del acur::ulador. 

_·,1 •• 

2.- Revisar que funcionen las luees,_los indicadores y dermts ac~e5ot!os ehlc::ic;;~,;. 
S.- Cor-probar tensión d~ ba:;da de genera~::>r o al:~;r.at!or. 

H).- SiSTEMA lfiDRAULlCO. 

l.· Revisar nivel de aceite. 
2.- Re·otsar fugas· del sisrerel!. hidráulico. 

! ).- SJSTE~1A DEL OOBERNADOrt. 
1.· Rc,·Jsar Ja operació!l del ¡:obernador. 
2.- Reo;Jsar nivel de aceJre, 
3.- Revisar fugas en el sln«:r.a de gobernador. 

J) •· FRENOS. 
1.· Rc•·Jse la oper:.ctGn de 1-:-s !;c::os. 
2.· P.c-.-Jsu lu¡;:.s <!'!las Jine:s. 

K).- LLANTAS. 
l.- Rc·;isar la con11~i6::~ de !!.s llant'a:r. l' !t. pruiC!l. 

0~:\E.RALES: 
' 

' :·5peJto., :'-:n;Jl~:;.:.:. 



MllliTE"NJMlEi'ITO PRm.i'ITJf'O DE LOS TR.moiiES o E C:!UQ 

Sti!VJCJO DE 100 llrs. .. 

1.- k~1isar repo;'le del opw~or y ej~cu:~r la qua proceda. 

·2 . ....; Revisar /liveln de acai!es, c¡u.1 y ~o:nbusti~le.· Ant~ C:t a.r¡ar, lavar lapon•.5. 
' ' 

3.- Revisar acUmulador, iimpiar le;;;¡ir.!l_es y medir densidad. 

4.- R~·1isar y tliminu fu¡as de ar.:a, a:e:te y combusliblei. 

5.- Cambiar aceile y elemento fi!tro del molar d~J. '· ---- ......... _. 

6.- limpiar p'urificadcr de ail'e del matar diestl. --·- ------
¡__. Ll;r.piar purlncador dt aire del rnc:or auiUiar. 

8.- Drenar tanque de co'!lbustiMe y limpiar rupiradercs. 

9.- f..j~s~r loma da fuer.a 'J lubricar palancas. 

• JO.- Revisar funcionamiento del ~oró metro y las in~lrumenlos del tablm. , 

• ll.- lu!:ricar mecanismo:; del motor 2~Iifiar. 

12.- Jñ:~mionar eJ~mentos ~a rntr~ d~ la transmisión. 

• 13.- Re•¡isat y pooer a nivel aceite~ r~s ¡:¡andes finales. 

• 14.- Cambiar elemenlo del m:ro de to~!tol hidráulico. 

• 15.- Lubricar acoplamianlo r.: atriz y jur.tls universalts del contra! hldrául!co. 

16.- R~~isar fugas 'J apretar ;~alom~i d<l ~iit~ma de idmisijn de aire. 

• 17.- Revisar sistema d~ alumbrado en gener1l. 

• 18.- t~~ricar articulacio~es y cojina~s ~~ rn'etanismos tn ¡eneral 

• 19.- Revisar crucetas de Iom! de fuma. 

20.- Re~iur t~mi/leria en ¡;:nernl. 

21.- Re~isar estado fisico de mangomn en gen-eral. 
' 

' ' .. 
' -

flOTa.: • P&nlol aum~r,h~o; o rolo:mados a la adl!.ll =~rta ';!e r.-l~l:ni
'I'I"H m1En ¡:, .. e ~J rs. 

J: ~~-JI.~- 1 

El punto 14 H h~r.í .ic!?:n!nte a !Js pril':':eru 1C~ Hrs. de i~ndo· 
namb:io de en sls~~r.:a r.!:!10 o repmd,, ~~s;~b t.J~a ::o Hrs. 
los ~~.1tos 9 y 19 ~~~:~~~~en Trtcltlre; con e~&;JIO ac::~~-'·~o ;~or 
c~~lr!.'l d: e?':!~. 
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10, SISTEMAS DE INFOR/VACION GERENCIAL 

10,1, EL SISTE/VA DE INFORIVACION 

10,1, \, Comunicación Administrativa 

A) Conceptos Básicos 

8) Factor«s Psico16gicos en la Comunicact6n 

C) Sti"nbolos en In Comunicaci6n 

D) Redes de Comunicación 

10,1,2, OrgMiz:aci6n 

A) División en Dep3rtamcntos 

B) Desarrollo Vertical >1iQrlz:ontal en la Orgdrliz:act6n 

C) Area do la Administración 

D) Desccntrallzaci6n y ]il Organización 

10, 1,3, Análisis del Ststema de: lnforma.ci6n 

A) Necesidades Internas de Datos 

B) NecestO<~.des Externas de lnform¡:¡ci6n 

C) Fuentes lnternns de Datos 

O) Fu~ntcs Externas d.> Datob 

F) Flujo de lnformé!ci6n 

10,2, PLANEACION DEL SISTEI'vi.A. DE INFORMI\CION 

_10,2.\,.0iagrnmn de Flujo 

10.2,2, Centros de Decisión 

10,2.3. M<:,triCW.o de <JCCiSIÓn 



10,2,4, Centros de Almacena.m\ento de Datos 

10,:3, EJEMPLOS DE SISTErv\A.S DE INFOR/v\ACION 



"10.1. EL 

SISTEMA 

ce 

INFCRMACJCN 



• 

INSTRUCTIVO 

t.. a primera purtc de er;tos VpLw.tc!l uti\ !z:~ el d!:tcma denominado 
EDUCAC!ON PROGRA!v\ADA, Ro~p.mo~ al lector atender los lilguic2 
tes tnstrucciO:"ICS para obtenc:r el mejOr n;;,rovcch<<miento: 

1) Cuuriendo la co\Umn« de rcspuClStas con ur1a tira de papel, 
ltJa cada uno de los temas, 

Escribo!\ la ro::po.rcstn en "'1 c!>paclo marcado~ en u."lil hoja 
por i!>Cperado; cu~ndo <Jos( ~e rc:¡uicr<J., (Es cscnr.:iu\ qu'-'
no se concrete usted a' pcn!l:tr \a r·espuesta, DEBE ESCRI 
BIRLA). 

3) Reviso su rcspuc!'.t<~, moviundo \!l. tira hacia nbajo, dcscu
britJndo \a rasp;.JCsta cor'PCCl<t en la columna, 

4) Si su res;;,ucsta es ·correc.t¡¡ pa¡;c al siguic"ltt:;: tema • 

. 5) Si su respuesta no e~ -::orrecta, \,;;n el temo. nuev¡¡mcntú :,.· 
trate de compr<>nder por qu6 est1i usted eq:.livoca::Jo. 

PROCEOIMlENTO 

Ca::! a tema dt:ber·á ser resuello (Hl orden. NO ALTERE EL OR
DEN, a menos quo asf :.e le indiquu. Si lier~c dificultad en un deter
minado punto ::l.;be regr.:.sar al lugar don::le esto;:: punto apnreca6 por· -
primera V<:<! y revisar \os. temas ru\::~cion<l.;J~s con él, 

••• 

CONVENC:lONES 

(si/no) 

= Escriba \a pa\a~ra zolicitada 

= Ariote \a \r:?;lra que :1e requiere 

= Subraye o circulo;::. la ~:>lterna
tlva correcta, 

. = Escriba lC<s pa\a')raa que se · 
requicrM 

= Ponaa e\ n(rm('rO correcto · 



informac i6n 
comprens1.6n de 

·ella, 

N:lmltente 
receptor 

'.n3les de cornu
.. .cae\6n 

COMUNICACJON ADMINISTRATIVA 

El proceso da la comun\cac\6n, esto es, el paso de tnfor
maci6n y comprens\6n de ella, es un prerrequ\sito par.< -
lograr los cambios desea.dO.!I en el comportamiento de \o,; 
subordinados y otras personas en la organ\.:aci6n, E"n "'.':! 
ta unidad, comen.:amos por definirla comunicación e ¡u,n 
tlflc.:tr"' los cuatro dt::mentos princlpnles Implicados en,¡ 
procedimiunto. C::l remitente el receptor, el canal d,~ < • 

municacl6n y los símbolos. El resto de la Unidad trat.• , 
cerca de e!;;tos elementos, La sección sobre "Félctor•"· 1 '! 

cológlcos en la Comunicación" consklura los faclore~ •;u• 
af.;,c:tan la relaci6;"1 entro al remitente y el receptor; l"
ción sobre "Sfrnbolo:> en la Comu0\icaci6n" cons1dcri'> .. ! 
nos de los protllemas semánticos en la comunícac!On "'"' 
bal, y la sección sobre "Redes de Comunicaci6n" cc•r· 
el canal desde los puntos de vista inter-per::.onal y nt"'• 
zacional, 

A) CONCEPTOS BAS!COS 

La comunicaci6n se defino como el po.so do lnformo:11 1<" 

comprensi6n de ella, dt'! una persona a otra, Es, P''' ·· · ' 
to, un proceso activo que Implica al mc:1os un rcmit•,••'• , 
un receptür, La Información y la comprensión do t.>l"L.i '·' · 

pasan al receptor y la conocimiento de su oftJcto SP.·pU~ • •·• 

nuevo al r-emitente en forma d6 retrotansm\sl6n. · 

1 Oe las dos personas Implicadas en el proceso dü ];, cun·.•..: 
nlcación, el r'emitcnte es la que t{plc60""Lente ln\ci.o el 'r., .l 

to con el f(n de pasar ----------" __ _ 
al receptor. 

' 2 Otros dos elementos son necesarios para que se dli l.•' 
nlcac\6n: el canal de comu:1\cact6n y los símbolos. e;:,, 
propor•·tona.> la base para el contacto entre el ___ _ 
y el , 

::1 En una sltuaci6n organtzacional, existe un núm.-.r.". '· 
que repreo:.entpr.: 

contactos entre \as-unidades organi.ü;"c\on~~ y/o lndiv•· 



sfrnbolos 

,.L"rnbolos (o pe>la
r;ras): 

información com
prensión de ella 

sf(la situación esta 
de acuer.:lo con la de
flnici6n de·\¡:¡ comuni
cuclón), 

receptor canal de 
comu:Jicación 
sfnlJolos. 

remitente 
n6 ( él be Úpo de ap<>.
rato de rayo!; X n::> sé hu 
Inventado aú.1). 

comunicarse 

' 

4 Los símbolos pueden ser de dtVersos tipos; sln embar
go, en la comunicación administrativa lcls pnlabras so usD.fl 
tfplcan•cnto como pw· .... transmitir lnror-
mación y compré<nsi6n du ella, 

5 No habrfa nlngGn flujo de Información ocn el canal quo co' 
necta al remitente y al receptor sln el uso du ------

G Htor-nos <JSto.blectdo, pues, quu al fÚl do \a com..,nic••ción . 
es el pasar -----~-e---Y-----
____ de una persona a otra. 

7 ¿seda u,..a situ<J.c\6n de comun\cació,.., la di.scusión un
tre ..,., vendedor de carrios usados y un ¡¡asible el iente? 
• , ............. {sf/no). 

8 Los cuntro elementos necesarios para que oe dé la' comu-
nicación son: El remitente, el , el 

y los 

8 El éxito de un esf'Uerzo de comunicac16n ~e basa en el 11r~ 
do de información nw!vu o comprensión por parte del--·
Lpodemos observar dlreclamcntu la inform«ci6n o compr.:::n

si6."l dentr;;:. de otrn IndiVIduo? •••••••••• , .(sf/no), · 

10 Puesto que la informaci6r o comprensión dentro de otrn 
persona no puede ob::.orvarse directamente, el comporta- -
miento del receptor proporciona la base para juzgar el éxi
to de un interno ::Jel remitente para--------

11 Lns explicaciones verbales que el receptor pueda dar y 
lns hab\1\~¡¡des qut.! puedo exhibir son aspectos do su-----

conoportamlenlo , 

comporÚ.1mlonlo 

. . 
comportamiento : 

,, 

12 AG"\ lo!i> cambios un la expresión facial del receptor o 
los gestos corporales pueden considerarse como efectos 
del • 

13 L<~·r~lrotr<lflsmis\6n es la observaci6n por piirte de\

remitente del efecto de sus acciones en el ------
del .recepto!"• 

14 Ima~tr'1o a ~·n ojecjtlvo discutienr.lo·u,..,.nuovo pro~edt-
miento con uno de su$ subordln<ldos. ¿Está <J. su disposoc6n 
la rctrotrMsmi;;\6n, en c~ta situoct6n (sf/n.:l) 



.s( (a~.Jnque no tanta 
como podría haber 
en otras situacto-
nes, 

' 
Hi Imagine a un conferencista en una reunión profe
sional, ¿Está d\:;ponlbte para el ·orador, en e~to. sitcu 
ct.6n, ¡;i retrotr-ansmlst6n. ,, , , , ••••••• (sí/no). -

16 Imagina a un candidato po\!l:~co hablando a un <>udl
torio a través de la telovisi6n. ¿Está a su d!~postción 

n6 (aunque esfar-á dis la l'etrotronsmislón 'inmediata en esta s\tu.ac\6:1?,,,.,, 
ponible una I"'Ctrotrañ'sm\s\6:-~ (s( /no) 
difer-Ida, 

l"etrotrcnsm 1 s i6n 

deseado 

no deseado 

ni.ngún 

err6enca. 
ninguna 

err6nea 

exltosa 

17 En un sentido, el paso de información y compren~-1t>n¡ 
en sentido contr"ario ::le la direcc i6n usual, esO es <1e ,.,~. 

cepci6n a remitente, es una descripción de le-------_ 

Hl Los esfuerzos de comu:"'icnc:\6.; d~l remitente ¡)<l:>:1t-:~ 
sor como resultado U'10 de tres ef.:ctos, en t~rminos d..,~ 
comportumiento del receptor. Pueda ocur"rir ur~ camr>io 
deseado, un cambio r~o deseado o ni.ngGn cambio, t.n c.'-
municacl6n Implica la presencia del cambio -. ------
19 D~ la misma ma"ler~;~. que \a comuntcacl6n CAttn.;,>, 
comunicaci6n err6r~ea tmpl ic~;~. U1 efecto en el cofn;l.J,~, 
miento dd receptor,· per•o e;:;-éste caso es un curni"'' 

~--~·· 

:20 Poi"' otra parte, la f,:¡lta de comunlc=i6:'l no lmp\ ¡,,;,, 

::;-"":;;~c:;:;-,;;-;camblo en las acciones de\ receptor, ,¡.,, ,,, 
el punto de vista del comportamiento, 

:21 De esto mW"Icra, cuando ocurre el cfecto des<':itdiJ 'n 

el comportamiento del receptor, ha tenido lugar un" c."l-· 
municact6n exilosn; cuando ocurro un ef<;cto no des~11,7n, 
ha tenido lugor In comun\cact6n ; ¡,, 
ausencia de un efecto en su comportamiento sigmttca qc. 
no ha habido comunicacl6n. 1 

:2:2 Un supervisor reprende a una empleada, y como re·· 
sultado de ésto nbondona el \ug¡¡r de ti--abajo 1\orunoo. f'l 
efecto lnm,.dlato significa que hu tenido lugar una .:,-¡n·,., 
nicaci6n ( exito!>a/err6neafnula). 

23 Un V(!ndedor reullza una vcnt>t desaudn. E:~t.:.- e~,'"' 

ejamplo do una comu-,\cact6n ~n"'' 

sal err6nea/nul a.). 

::!4 Un supervisor do. instrucciones a los operadores .. ,, 
\M; rnÁq\1\n~;~.s de contab\1\dfl.d sot>rC cón'>o pr..!v..;nlr el q.,n 



nula 

r<:rrolran ,, n 1:0 i6n 

exitosa 

retrotram;m is l6n 

compor~amieC~te> 

las máquimu; se trabun. La siguiente semana se dá 
cuenta de que lil Incidencia de problemas con la~ má
quinas no ha Ctimblado, Este es un ejemplo :ie comu" 
nlcac i6n , , , , • , •.• , , •• (ex lt::~sa/ e rr6nca/nul n) , 

25 El remitente no tiene manera de conocer que efec
to ha tenido, si e~ que ha hntlido alguno, su estucrzo
por comunic:~orse, en el receptor, a meno!: que ponga 
los medios para que se de, de a\gunu mane:rJ., la 

26 La presencio de la retrotransmisi6n proporciona 
la base para que el remitente modifique su,; e;;fu<lr
zos, de varias mn.neras, para lograr una comunica-
ción • 

27 Puesto que el 6x1to de la comunicación no puede
valu/J.rse »in poner los me(1ios paru que ~e 'lé la 
c;;;-;:;;;;;:;c;;harcmos referencia a este concep~o, en di
ferentes ocasionc5 en lu scccione5 restantes de cstu 
U'l\dad, 

B) F.ACTORES PSICOLOGICOS EN LA COMUNlCA
ClON, 

Desdn el punto de vtstu dd remitente, existo óivor.so~ 
faCtor.:.s qu~ lo implican n él m1smo y al ro:::.::pto:" p::>
tencl.,.l, y que tienen unn re\aci6n directa con su fxi
to como person¡< qu¡¡ va a comu:'1ico.rse. Pera comen
zar, si desea producir un c31Tlbio deseado ~n "'1 com
p::>rtcmien~o del rocf)ptor, nece::>ida identiflcOtr lo q·~·~ 
e5te cambio :::lesaado s\g.1ifica, Se.\ o ent<Y~ce5 e.st.S.
prcrarado para consldcr¡>r la:~ car.:~cto.~ísiicas r1Cces::~
riil5 del re::.eptor qu~ tendrán influ~ncia en su enfoqu:¡ 
como comunicad:>:", 

28 Come. primur p::~o,o ~n ._,¡ pi"'cc:.<o de la comunica
ci6n el remitente deber!< ld~nt!ficl.ll' los objetivos__: _ 
_____ (propios del receptor). 

29 Puo:sto q: .. Hl :a compr'ensi6n del rélccpt::>r no ;:¡u::lo 
ser cun:>cld:. dlr·octamente, l:t deflnic:iÓn de los V~)jc
ti\.".J!> d:!l rcmitf,nte del llevan tamb16n a un;~ descrip-· 
eiC.n m{,~ pN:CÍ:ó::l del cambio desead:> en el----

a~l r<>ccptor, 

30 El fr<lc.u:-.o (.."'1\:l comuo1icud~'..,, ~"-'"• pl.leU;, d,:,bu,·-
5e a tJ<l fr•w;a.¡,eo ir1ic\al pllr (>.~,..te del r"ern\tunl.e P"-''"•1 •

d.:mtil lc,;¡r r:u_; -·------ ·-·----· 



t~rr6n~S:!!. 
nuta. . " 

objetivos 

exitosa (etc) 

Cualquiera de -

las doo re.:.pue.:! 
tas puede ser -
correcta; véase 
los stouientes 
cuadros, 

puede 

podríamos 

no C-!> prl>bubl e 

31 El fracaso por >lllT'te .eJe\ r<lm\tenta ptlr<:l 

. ldent!rtcru- sus objet\v..¡s es una raz6n da po.~ q:..::: 
·";¡• .. -, 

los .::ruilr.zos do\ remitente pu.!den dar corno r-.~-... -
• sul_t~?. ur;;~. cornun\ •. c~~=~l6:-_:'..::====== 
una comunicaci6."l _ 

o 
• 

32 El supeorvls.:lr t~n cierto .J2partam'"nto d:l ~ 
menudo lnztrur.:dones contradictor\3.!., E<:o P'-' 
bable qu·) haya fracasru:b en\¡¡¡ d..-.flnlcl6n ;;l"lr 
cu~:~ de .><t<.> -·da comunica:i6:o. 

rl3 Habic;ndo d·.;finido sus objetivo"-, entro rr~-~n 
conozcn el r.:;mttento acerca do\ receptor, m·--· 
jor base tiene p:.,..a. prus.entar al mens .. je n .. ,,,,., 
maner¡¡, a la C:1.1al !:e responderá posltlv:U01üf,,,_ 
por o¡:ra parte eJe! rec<.lptcr. ¡_;:,_,to es qu<l .. -~· r .;. 

?rob<>t.l<> un;;. eom...,nlcoci5n ---------

34 ¿E::: el conocimiento dn Ion motivo<.> y <><'.11-
tu:Jes quo han guiado el comportamiento::, l , .. , · 
Geptor en el pa<.>ndo una bar;c viíl id .. fl•>f>;, "· 

tructurar los esfuerzo::: preSc11tes du c,.,-n.," " 
ci6n? (sf/oo) 

35 Pum;to quc los motivos y actitudu::: :!e:.,·. •t·~ 

div1Juo tienden a ser estable, un ron11tco11, •. 

=TOc:::-·:(put:dt~/no puedtJ)Suponer que ~·1' reo·.··-·· 
mir.nto ncerca de un receptor con el C\!Dl h:• t. 
nido 11n cont<lcto reciente ~.:s 1\Ón correr:tn. 

36 Por otra rwrte, las person.•s clt~rt>"•""''l:' 
cumblen en I'C'-'puesta a condiciones •:<ut~lú"";. ', 
de monera qun si. el Individuo hu .o><powim,nt.l 
do un cambio marcado en su trilbajo en su v\.H• 
dcsd<.l un co:-~t=to previo, __ l ¡; ... -
dr(amo::: /no podr(amos)esper,;>r que hay;;> ~:·•· 
b\ado en sus motivos y sus i:Optttudes. 

37 Un ejocutivu junior h:• e)(pC:rlmcntO>.!: 
mn.::i6n <'h~partn•pcnt.;\ (< , : ·~ 

L¡\.., /nÓ '~'' r·•·<Jtd;:,ote) q.;~--;;~;;~-;;~~u-:.;.:;,_;- ~ .. :. 
en r;u t•·.lb<ljo P'-'''nló.nczc<.J.Il ¡,¡'\,;i.;;a<Yl<.;nt.; "'•1 
Uio algur1o, 

3(J P<U"a que el r•emitente sea c.<paz du revi>~"'' 

-



retrotrMsm\sl6n 

motivos (o acti
tudes). 

retrotrahsm\si6n 

lmpe'CJir 

estef.eot ipo 

comportamiento 
(acciones, etc) 

Igual 

estorcottro 

rctrotransm1si6n 

im.;~.ge<1 cid receptor neccslt<l prestar aten
ciÓn a la apropiada durante 
el proceso ::le la comur1icacl6n, 

G9 De manera que ¿¡demás de proporclonur ¡;:, 
base par" conocer que efecto ha tenido :>tJS e~

fuerzos de: <;:Omunic¡¡ci6n, la retrotrun~mb\6n 
proporcion<l, también, inform<>cl6n ac"rc.:~ d<J 
los del receptor. 

40 Cu~:~ndo el rtJmitenb;; no ha tenn.Jo ''n <.:ontnc 
to previo con un r·eceptor part¡cul<lr, es ~-.::pe
Cialmcnte importante que esté preparadO pv.r<I 
responder a \u durante el 
proceso de l<l comunicación, 

41 La tendencia de un remitente a categortzar 
r(gldamcnte a los receptores basándose en las 
;.aracter{sticas personnles se llama cstereo
tfpia. Un csterotipo del receptor que se ticnt~ 
en mir!l. tiende il (acelerar/ 
impedir) el progreso en la comunicación, 

' 
42 Debido a que lleva a la in!1uxib1lidad en ln 
mnnera de pensnr c.cerda del receptor quo se t1.::_ 
ne en mira un es daño~ pura el 
proceso de lil comunic<~ción y u qua du como r.-;
sultado una comunicaci6n errónea o nula. 

43 En un ~enlido, In persona qus so comcJnlcny 
que opera sobre la base de estereolipo:> ustá 
fracasando al.usar la retrotransmisi6n que está 
a su disposición esto es está fracasando en to 
mar not¡:¡ del efecto de sus acciones en el ---
------del receptor. 

44 Un oerente que U<.::ne un eoteruotlro de cón'o 
es su subor:dlnado "~(pico", probab\em<>nte In
tente motivar a los diferentes subordina:Jos de 
una muner<~. (lgual/diferuntc ) 

45 El verodedro que sigue una presentaci6n "en
latada" os~a siguiendo un--------- de un 
cliente típico, 

4G El venc.cdor que toma notil de la reacción del 
posiblo el i·.ltotC! a v"rws vent;c•r; rropuesln" .,,.tu 
hJ.c iendo u,;o dto 1 a ----------------, y es m:í.s 
probable q"" ten!)a un rusultildo C><ltoso. 

47 Un c~.tcr·cH?tir con respecto a los motivo!' del 
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' 

flexlbtll.dad 

semántica 

no 

no están 

palabras ( o sfrn
bolos) 

abstracta 

concreta 

receptor es realtivamente (f\e
ble/r(gido), mientras que una prontidud para 
responder a la retrotransmis\6:"1 conduce a una 

'

;:;;-;ó:;:;;;-;;;;;-;;;;,;(fl exib\ e/l"'i'gidez) en evaluar 
tos motivas del receptor. 

C) SIMBO LOS EN LA COMUNICACtON 

Las mismas p.:.\ abras que usar:>os p_uedan !;er 
una fuente de fuerza o debilidad en nuestros i'1t(:n 
tos por real iz"r la comunicacl6h. La sem!nttc~:-;
que es la ciencia del lenguaje y su significado,· 
tiene. que ver con el e»tud!o da los s!bolos <Je 
comunicaci6n y su r;ignlficado. No es de sor
prender el que se haya encontrado que las pa
labras no necesariamente tienen s\gnlflcf!dos -
aceptados generalmente. E.:; probable quo clt~l·
tos tipos de palabras especialmente tengan sig
nificados ambiguos y q'ue debido a esto den como 
resultado las dificultades en la comun\caci6n, . 

48 El estudio de los símbolos de la comun\ca
ci6n está lnciufda en la ciencia de la-----

49 Las palabras se han considerado cmo mapar. 
congnoscitiv.:>s desde este punto de vista ¿será 
él mapa idéntico de persona a persona? , , , , , , 
(sVno). 

50 Considere las palabras "injustiota" "adml
nlstraci6n" y "estándares de trabajo". Se ha_ en
contrado que los delegados :i ndicales y los ma
yordomos (están/no estfi.n) de a
cuerdo·con el significado de estas palabr<~s, 

51 Una persona staff del departamento de con-. 
trol de calidad ha experimentado una gran dlft
ficultad en pasar su mensaje a que usa no tengan 
un significado aceptado generalmente, 

52 Uno de los factor·es relacionados con la cer
tidumbre co:1 que una palabr<~. pueda ser dufln¡d.'l 
es el grado en que es abstracta, en contraste co' 
las concretas. Una p<~l<~.bra q1.1e representa un 
concepto es una palabra , miestras 
que 1.1na que significa L"'l objeto con rc.:~llda::l fÜ.:a-
ca es una palabra , 
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concretas 
abstractas 

conc.r•etas 

connotativas 

denotativas 

interior 
externos (etc) 

connotativas 

denotativas 

3 

2 

D3 "MEl!>a11 , 11 .:>.utom6vi1" y "tierra" son pa\e>-
llras ''contienda" "poder" y--
"progl"eso" !;On pa\oorus • 

54 Lu comunicacl6n exitosa es más probable 
que se dé cu~do en el mensaje se usa una -
cantidad relativ:lmente grande de palabras --

55 Pct•o no tod<.<c> In~ p<llabrus <1-L:..tract"'"' tic_ 
nen slgnificados ambiguos, Las pülabra!l - -
connotativas opunto:m hacia el interior y !:~gn~ 
fic<~n aspectos de G!Xperiencin personal, L<ls 
palabro.s nbstract¡¡.s que expresan scntimicn -
tos o reacciones del individuo se den.,minM-

---,---· 
56 Las pul obras denotatiVas tienen una fu~r
te relación con eventos externos, Por lo tan 
to, las palabras abdr01ctas que hacen rel.:~ci6ñ 
a factores de fuera de\ lndlviduo·son -----

---• 

57 Las palabrat; connotativas, pues, se dlri- · 
gen ül _mientras que 1 as denot~ 

Uvas se dirlg .. m a cvenlas'----------

58 Las palabras abstractas ''hermoso" "astí 
mulantc" y "miedoso" son palabras 
-,;:;o;-;o::;;c:oco=' mientras que las paO\cub;;;:cOaO•:':_:::: 
ii.bstractas "contrato" "administraci6n" y !'uti 
\\dad'' son pul abras ____________ • 

59 Jernrquice las siguientes s\tuncioncs par_ 
tiendo do \a m:í.s a la menor categoría (numé_ 
reJos 1, 2 y 3) en térm \nos do \a d iticu\lild -
semántica que es prob;tb\e que ocurr"-. 

_Mensaje con un alto número de·palnbras 
concr<ltas. 
MensaJe con un alto n(tmcro do pal.:~bras 

- ab!:.tract<~.s, ;;onnotativas. 
_Mensaje con u . ., <~.lto nGmoro de p<">l<~llrac; 

ub::.t,'actns, den;;¡tntivo.s, 



contuxto 

aument¡¡ 
contexto 

rctrotransmisi6n 

circuito de comu
nlcaci6n 

lnfórmacl6n 

! \ 
remitente receptor 

\ ¡ 
rctrotrMs

mls16n, 

. eo Cuando el ,;i!:)nificado de una palabra '-'S in 
cierto, ~1 contexto proporciona un mar-co de:: 
roferencia quu <•yu:t.;~ a definir la palat>ra, 

Proporcionar ''n'-,;:;-------.!reduce la
dificultad semántica, 

61 A medldu que ttur11enta el nGmero au pala
bras abstr<~ct¡:¡s en u1 mensaje y esp~cialmen 
te pl>labras connotativJ.s, la longitud del mcn
~i.l je. , ••• , , , , , • , •• , • , , , , ( t~umuo lt<l/ d isminLJ..I';;) 
para pr.:oporc •on<.or un_ mayor 
como mnrco de ,..,,J.,rt.ncia P"ra (far a las pa
lnbras los signific<.~d05 quu se d!lsean. 

D) REDES DE COMUNICAC!ON 

Mientras qu"' un canal de l!umunlcuci6n es el
medio por el cuu\ \.:~ informacicin y\¡¡ con;¡::r~r~ 
s\6n de ella pasc.n de~'"~ rcmitentu a.,., rece¡:;
tor, en ni nivel Or!Janizactonal el mo:Jnlo de :.: 
contactos entre los centros de tomas de dect
slones ,;,e denomina red do comunicac!6:l, D~ 
acuerdo con \os filctore~ psicol6gtcos y !:>e--
mántlcos, lo :'ldecvruJo u,. osta red afect.l el -
proco;so de comunicación, 

62 A la situación de In comurnc-.nci6n qve tm
pl\ca a solo dos per!:Onas ~e le hullnmaoo -
modelo del ¡;ircuito de comunicaci6n. 1"':1 roKodr·l" 
del circuito de comunicación inclu_te, i!.derr:ás 
del remitente y de\ receptor, el flujo de infor 
mact6n que va ill r.:.ceptor y,.¡ flujo dc'---
__________ ,que va al remitente 

63 DPbldo a qua el moJel o dorme un circuito 
creudo se lo hu dunon•inudo rno:I•Jio del 

64 Constrt..yn un dlagramu ¡'lara el modelo del 
circuito de cornunicaci6n en el e.;pac\o ~ .. al.J<• 
jo, Incluyendo al remitente, al recep~or, el
flujo de informuc i5n y la retrotr;lr15mt.:;i6n. 
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65 Debido a que existen dlvcr!lO!l remitente¡; 
y "diversos receptores,\ una organización pue
de constdernrse como una red de 

Desde este punto d':o:-:-vc,o,.o,,--,"lc,c,-::_ 
organt;:act6n edli representada como un s\st.=_ 
ma de centro" de tomas do doc\s\ones quu es 
tán interconectados por canales de comunica= 
ci6n, 1 

66 "Un·ststema rle centros de tomas de dec\
' slones interconectados por canales de comunl 

cac\6n" define una · -

67 Una red de coniunicac\6n tiene dos e\emen 
tos Importantes: 
1 Un sistema de 

2 Un numero de 
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'" 
ORGANIZACION 

Existen diversas facetas df.l la función do organizaciÓn -
que es necesaÍ"io con!;ideral" en cu::Uquier ir'llento que se -
haga para desarrollar un entendimiento total de esta fun
ción y su importancia en el proceso de la administración. 
En primer Jugar, es nece.Siti'Írl considorur \11 estructw•ó¡ -• 
d~ la orgc.ni;:aci6n formal, íncll~;endo la llnse pilra cst~-
bleccr los departamt'lnt::~~, .,¡ de:wrr<Jllo Or'QaJIÍ::!aclon;:;.l,
el área de la adminlstr.~ci6n en la e!>tM•cturn, y d efftt::to 
de 111 dcace'ntr8.1izoc i6n udm inl~lrativ1< en IR estn¡cto..ora, 

•• 
Además, u~.;:¡;~rill form:>.\ li<:! r·eli.iciorm!l or(J1llli:~ac:lo:oi<-
les que tienen un lmpiwto consl<h..:rablc L'n r:61no fu.,clunu
s\n tropiezos una empr·esa, <.m \u que tmpl kn al r>er>lo:"\al 
de la 1 fnca y 'at pcr~on&l 5t<Jtf. 

Finalmente, uno. orgo.nizac:i6r• no us sol u •1nñ ef\r<~rl\lr"i.l. t• 

una serie de relaciones formales, es turnbién un si~enli"l 
social. 

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACJON 

La estructura de la orgnni::.t.ei6:'1 form'-'1 inn•ca ¡.._, r(.'lil<:il'i:1 
que existe entro 1 as aivcrs"-s ¡X> S <Ciones y ltr;l. tvid<u h'\o> -

dentro de la empresu, seg{¡n esttí.n defin\clns por\" arlmt

nlstraci6n. En esta unidad consideramos las bases tJiver_ 
sas sobre \as cuales pueden agruparse l;,s actlvtdiKie5 "'-"'! 
departamentos dentro de una oronnizacil'i,.,, la difertoncia
antre el des~ro\lo horizontal y el Vl.<rtkal ne \;1 or\Jil11i:.:~ 
cl6n, el tirea adt:lcuiidu de\¡;¡ <tdmini".tr<•ci6n q"e v.~ 11 <.tpl i 
carse, y el efecto da 1 a desr:entral izacl6n ¡¡.1min islrntlv•' 
en la organ\zac\6n y su estructura. 

A) DIVJSION EN DEPARTAMENTOS 

La dlv\si6n en depnrtamentos se r"eiicrn a ¡;i ar¡rupnr:il•n 
de acttvidru:k!fi p:trl> fr,rn1"1' unid<Fleo; or<] ,,¡ .. ,,,in" >lo"!, ··!• 
do. uno. de 1<>.~ c~¡;~ns lll:nn un ~l""'""'r':' q''" \1'1 dlrtnr·, 1·:::'•' 
Uf)rupamlento d•l ndividit<l•l~ C·> nece:;;¡wiu dVr>.Jo..' •1-'\J·r·,l '1'•'' 
una empre~.<l "" o.mp\[,1 rn.'•:... i\l\(t d.;>ll<.unt.oño ·0'"' ¡:o..oc<J,, "'_l_ 
mmlstrar con eficacia una .r.c•l.l pcro:on;¡,, 
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Se aplicÓ 
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función 

produccl6n 
ventas 
finanzas 

principales 

prodvcc\6n 

ventas 

flnam:as 

' 

1 Pu¡)den usarse diferentes bases pW"a \a agr~.~pacl6n di!-· 
aCtividades, esto <'!S pura la 
c;-;;;r,"';;;;-;:::-;'" La \Ú1so dc¡\Cn:u;m;:,eor;o;:-a;l"m:::;p"\ceom:::oono,o.-,cm=p'l'le:::o 
et asignar un nGmero igual de personas, al azar, a cada~r'11 
dod, 

2 La d\vtst6n en dep'artamentos con base en e\-;;:;-;:;;;;;;¡o;:
,-:;:::;-o-:-;'ha cafdo en desuso con el crecimiento- en comp\ e 
jide.d de las orgar'l\zacümes. lSel"'(a compatible asta ba$C 
con la necesWad de establecer unidades organiza.c\onalc.: 
e~pecl<lllz.adas? ••. , , •• (sf/no) 

' 
3 Puesto que la división en depnrtarncntos basada en el 
'númerO.es, en primor lugar, útil donde está implicada tu 
fuerz.l' da trabajo no diferenciada, su aplicación está uctu:ll 
mente 'umltada. Esta base para la divlsi6n en :::leparta.mén 
tos.;,;,',,,,,, ..• ,,, .. ,,, •• (se ap\ic6/no se aplicó) en:' 
Jos ej~rcitos medievales. 

4 La práctica más Importante y más ampl\amCI'ltc acepta 
da es la div\s\6:1 en departamentos de acuerdo a la funci6n 
O trabajo que va. a real tzarse, La dtvist6n en departamt>n 
tos por funct6n,, .• ,,,,.,.,. ,(sería,lno serÍa) compatibl-;; 

. con la necesidad de especiallzaci6n ocupacional, 

5 Aunque un gran número dQ activid~es están típtcamur:_ 
te organ~adas en dep!U"tamcntos, se enfatiza \a Importan 
e la de tres áreas de actividad en la divlsi6n en departa-.:
mentos, con base en la : ProducciÓn, -
ventas y f1nanzas. 

6 Los departamentos que desempeñan las funciones de --

han sido 1\.,.m&los a menudo principales d(;partamentos -
funclonale5, 

7 Auliqua otr;:.s dcpru-tamentos son también Importantes -
para la exist<.mCia continuad p. de la empresa, esos departa 
mentas CIJYaS funciones son pru-ticu\armente vitales paPa
la operación y :¡¡upervtvencta de la empresa sp llaman _ 
_____________ _;departamentos funclo:1a\es, 

e La creación de utll idades en formn de bienes o servl-
ctos conciorne a la r-unción de , u\
tntercamblo de estos blcnos o servicios por· poder de com 
pru, con.s~\t...rte la f1.mc16n do · , y la us!sJ 
nación de fondos en la empresu concierne a \u función dD 



•• J 

f4r1cf6n 

producto 

no es 

producto 

ventajas .. 

desventajas 

., 

U No importa que, nivel d .. In orgé11l.za.c\6n e~tá impl\c&iO, 
1 o: agrup;w\6n de r.ctividadoe por función !::8 basa en el tru . . . -
boja que va a renl Izarse.' 'Por In lanto, ésta,, ..• ,,,.,,, 
(es/no es) ~na base J6gtca ·para estr~,¡ctura,. une organlzn 
c\6n. ComPleta quo lnch.!)le una diver~idad de activlda.iJ~o = 
da trlll:iaJo. · .. ' 

10 De ésta manera, los departamentos de compras y Uu
cont'abllidad dentro de una omprosa son ejemplos de J;:o 

ll(1"Upac\6n Oe at:;t\vidild~s de acuerdo con la·------' 

~---· 
• 

11 'Pe rnanera slmil ar, l"s dop;v-tan •cntl;!l de acabaJu, 
pintura o lnspocc\6n en unfl plantl\ m,lflufactf.r•era son · -
ej1emp\os do dlvlnión en ctcpOII"tnm"'ntos P•1r·-----·· 

...,----· 
12 A.demás de la divt5\c">n en dcprwtam<?ntnc básada "'· ,.¡ 

;-;:;::;::;¡;;-;;;;:e::-;::;: y la funci6:1, Jau a.ctivi(>t.u.leb pueden- ' 
también agruparse por pr-oductu => 1 fn~d do po·uductoc;. 

13 En la dlvls\6n en dapartnmentoó' husada ~n el----

~;z:c:r:;:;::o-;:c::::;¡-;;--=c'"'=cun ojccu':ivo de una piWlta o ,,¡·.1-
St&, tiene amplla au':oridad sobre la futwlo.:<tc\Ón, vo>nt.., 
servtc\o dado, El qua la r,\tlrlta o rllvbiún un o,;uestl6n •''i 

tén local\:¡:_adas cerca de otl"aG lnsta\a-::ione:;¡ d"' la cono¡: • 
i'\(a es algo qua, ••••. ,,, .(es/no es) necti~Wr•i'!n,cnl" 1·'' · 
tinante. 

14 Dos plantas de la misma empresa siturnias una.,¡ \r.du 
da la otra, pueden tenel" departamentos de ventas SCI}Ill'<~. 
dos para sus pl"oductns parttcu\ares. En In Genera\1,\r ... -
tors, las Dlvls\onm; Buick, Cadlll"'-c y ChevrolP.t so;; ·- :
ejemplos de división en depart<,mentus pQr ------· 
15 El desarrollo total de todas las Jfr,oa.:. da producto,;}' 
el desarrollo da\ conocimiento especializado del p••o;J .. ,;.:t,, 
pOI"' parte del porsonOl.\ c.Jo \ngenlorÍd y v•mta~ üon ... _ ···
•., •• ,,,, •• ,, ••••••••••• -.(vontajas/desv,•ntnjn5) de l ;\ -· 
divlsi6n en depru-tnm~ntos por pro::Jucto, llllcntras q'"' ¡,,, 
dificultades en la C(.l<"lrd\nacl6n y el posilJI.., .~ruc imif!l "·" <•1 
·debido en poder, de las divlüloncs de c.r\ proUucto <:·'>P•" ~ 

rtco son, , • , •• , ••• , , •••• , , , , , (ventajas/ rl o) !lv.:!.~taj ¡¡, ;j . 

16 Lu dlvlsiGn C.O\ ~lepartarn.:!nln;; pnt• t"r•'i'''·'''' 0::1 ur:n · 
cuarta base par'l'l n~¡ru~ar l,<,n r.cllvldadPs f'tl ton!lenopn:~!., 

, En este ceso, In loc:iJ.IIzw:l6n ff~;ica o geogrllt\ca •• ; •• , .• • 
(es/no os) nuccsnrl::.m.mte pertinente 



. ' 

buena 

pobre 

terrltorto 

número 
función 
producto 
territorio 

cliente 

~ntaja 

desventajG 

cliente 

proceso 

trabajo 

17. l...a. di violón en Ucpartumcntos porC,,-;;;;;::-;;;"'¡-::~·;-;;::-c 
su. staue doodo la cercunfa a lo.~ condicione:; loc<:~lt.,; dun
como resu\t!!odo cconomfas de 0¡'l'-'raci6n, ya sea nl prol.lu
c lr o al vender. 

1S El deseo do ¿,d;:.ptursc a \as cond\ciono.f. <Id nu.:rc:".1. 
local es gcncra!munto una •••• , .• ,,,, ... (r'"'"'·•/¡wt;r·.:j ~ 
ra;¡:6n para \u dtvisi6n·cn d.:JpD.rtnmcnto,; por t<errltorlo, 
mientras que haco::rlo asf dd.Jido a \as (Jif·rcL.Jl:,LJes en la -. 
comunlcaci6n dentro de \a empresa, ordinal'iam,mtc se 
cons.ldera una.,,,,.,.,,,,,,,,, ,(IJucntl/¡JOtJr<:) ruz6n. 

Hl El astab\ccimicr~to de distritos de Yunta~;, cada uno ~i 
l'igldo por u., garante local es un ejemplo <h· ¡livisi6n en:: 

departannentos por------------e--------------

21 Ladivisi6n en departam~ntos por c\~enle <.S otrLI b .• ,,. 
para organizar las 11Ctlvtdadas. Cuando t:ll énfasis p..-i•~.:~. 
pool se pone en ~er capaces de s~rvir rn¡·jor a las úif.:::r.:::o> 
tes categor{ns de comprn;Jores do pr·o:Jwctos do la wmpr'w
sa, la divu;i6n on depD"'t:•montos por -
merece una 5erb consideración. 

22 Abnstocur ¡,,, nuCu!.idiilles e5pecftic"u •le dll'•:r•.:::nLu,;
t \pos de e 1 \entes ., s una •• , • , •• , • , , , , , ( v.:>nt u¡.,¡ du ,.;v¡;¡ nta j ") 
de la dtvls\6n en departamentos por el i.,nto, mt,·ntras ;:¡u;;: 
el posible sub-o.Hnpl<::o de las ins~ulaclonus del'ido a la im_ 
portilncia camt;~anLc de los difcrcntc5 aruro~ '..!u c\icntc:s-
es una,,,,.,,,, •• ,,.,,, .(ventaja/desvuroti.lj;;l). 

23 El departari")unto universitario en ,~,a t ¡.,n;-J¡¡ Uw ¡J<.Jpilr 
tamontos es un"ejcmp\o de d\vls\6:1 en dupurt~mer.to!; por-

-~--· 

24 Finalmentu, la dlvh;i6n un depart .. mcntos de \an f•divt 
dadt!s de un"'- O!Tipros.:~ r,uudc utitar ba,;urla .:n el prot':•~>'O, o 
tipo de eqwíp:., irrrpltr.:ado. Agrupnr litu rnt~luln.-..s d.; ter\:, 
perforadorati U"' t<ll"julilti, en un 6reii, ..un:¡ue den ! . .:,r\'i~to 
R 0\ferentes dep:trtarn.::ntos, es un ejemplo .Jc dwbt5n en 
dc.po.rtamentos por_ • 

25 Note que \u división en depart<>mentos por procwso e~ 
realm .. ntt< un cu,o <Hip<.o.,Lal Ou lu Olvi::.L6;'1 '"' depart.,mcn
tos por funciór,, En u<nu.:Js '-"'"os, \..>c. ,...;Lwidru::lcs "'"' <.~~r.';c' 
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~<> Stn ,,murw-:¡o, ¡;~,~ando un trllb11jo q~,~e pOdrfa efoctunr:;e 
.,n tl{ler ... nltH\ \,,¡;¡,_,., ..,,, "'''' orn¡., . ..,.,,,, :;e ranllza bÍn on11;,,. 
~o en un solo dr.blJo ni ~quipo espe.;lal q ... a es necesario-." 
w~ar, cst6 lmp\lc:¡,dl\ aqufli'l dlvls\6n en departamcntoo •· -· 
poc _________ • 

27 El eq ... tpo pasado cspectnllza1lo, 11 la necesidad de "~:w 
en serie eq¡..\po dlveroo, hece deseable \a d\vlsi6:1 en oc-

pnrt!l.mentos por----------' 

28 En tott~l hemos discutido sal:. bases p3.ra la jívbiÓ:l
en d(olpartarncnto5, l.fl baso m5!3 m1portant<J es por--··-

. La ;nr·n;¡t. irnport.:>nto en \aocr,J'.mi
zactol,~iC_,:I.;r;·,:-c..·~~ lót .Jivisió~, "n d<'flltr'\l•menlo~ P''l" -·· 

• O~ras bas~r1=~: :=:.::=== 
y 

• 29 Es tfrtcu encontrar q,.e ~e e.pl ic..~ un..1 ba5e ,.1\fure!l;., 
par-a la dtvlsi6n en rlcpar.tarnentcs {'fl <ir~:.~i r11f.~r,or.t~·· · 
diferentes niveles argMiznr.:ianal:,s, en un~ P.'l'·\'r••!-.1, 
di\(\s\6:1 en dcp:~rtamentas primnriÁ, lnterrnt::difl '-' é.lc,· .. 
se refiere nl de \a Cll"']~r1t~acilín qut: _-,,!;, !· 

pi icado. 

:30 Ln división en de¡'¡nrtamentos P• "''dt'L-' <:»la a,¡,· .. 
ci6n de actividad!: S r n el nive:l qc1e ,,~¡ fo inmed¡;,t;Jo ,, _, ·'. 
abajo del 1\Jnciorwr•i(> l'n jet!.' d,J l<t oo·, 1:1nt2'lc:\l'."'l. 1·1. 
ferencia a la figura 1 Lo base pnra la división c.,-, ' 
partamentos pr\rnart.o, en •:se r.n~o. us pur· ___ _ 

PRE'SIDE::NTE 

División de Venta,; 

Depto. Tractores 

Sección /'v\oc>taje 
' 

Llivt:,¡(,n du 
Pro;:J,Jcct6:J 

D"ptu. do 110 
rr o.rnlen t<•S 

Figura 1 Org:mlur·<>rnl\ Parctal 
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31 La dlvl:..ión cm llop.:lrtumunto:; \ntermudia inC!Lty'e touil,_, 
las actividades agrup~.dJ.s en \a estructura de \a orgun\z<o
ción debajo de \o!:; dc,pnrtamcntos y arr'l 
ba de los d,:,purtnmcnto::. loc<J.Hzados en \<1 baso de lo.~. estruC 
tura. 

32 Debido a que se inlcLtYen todas las actividades abaja do\ 
nivel primario de 1 a división en depnrtan,ento,.; y arrib<J. -de 
los dupartumento¡; lc.>c<J.ll'.a.:Jos en In ba"'"' ci(' ln estructur;¡
d~ la organlz«ción, puud~ e"'tar implicado más de u"\ nlv.:,\ 
organlza.cional de la div¡r;ion en departamentos . ' • 

33 En la figura 1 ¿,Cut'.\ es la base p.:lru \a división en ~~ 
partamentos intermedios en la división de pro:Jucci6n? -

-----·· 
34 La división en depurtamentos Gltimo:; es \u divi,;16n un 
departamentos en la bOlSe de \a estructura de; \a org~niza

ción, esto llS, do bajo de \013 dep<U"'tamcnto5 -------

•------· 
35 En la f1gurn 1 <'Cual u~ la base P'-'ru \u .Jivi"'i6n <Jn 
departamentos últimos en el departamenlo de !1~;rr<lm'i..,n-

ta5? • 

36 Haga referencia a J¡, figura 1 ¿cut.\ mv<!l de \t~ ll\vt
si6n en depurtamentos os por ~errttori<J~' _ 

Presidente 

Di vis 6n de tractores Divi!ltón generador .. s 

Plantu del 
EStll 

1 
Producción 

Divi:;ión de Herra
mientns 

Plant"' del 
s,_.r 

Ve mas F\nanza:l 

Planta del 
Oecta. 

Figura 2 Org;u"~igrarr.a Parcial 

37 En la Figura 2 lQuli: nlve\ de la dlv\si6n un d,·p<wt.,-
mcrtos o:.s pro::lu::to? __ _ 

36 ¿Qué n\vd d,:, la división un C:epartam..,nto!:< es por fu,1-
ci6n en \01. Fiour•;, é' 7 __ • 

39 Compare \;;:t::; Figuras 1 y 2 .'.En qu6 nivel lo:> dos 
oronnioramas '-'iowon un<.t unsu -=cmún pura 1 a o\vis\6n en 



t'il~:tmo 
t.~nCt5n .. ' . 

funcl6n (u rJ~-a:.>\9.. 
nól.mento r-nr ¡;¡·.;;:a:;;o, 
quo o:;; un 1.u·.c. "::.pe
c.tat du dlvb16n en dc
partumenlo~ por fun
ct6n). 

vertical 

tres 
sois 

dt:partamentci:>, y cú~l e» esa baso? En arnbos organigr" 

ma"ta ·d ivisl6n en departamentos en ul ·--------
nivel se ba.s11. en la • -

40 De ésto. manera, en el nivel más b¡¡.jo, o último, d~ 
la organizac\6n, la base para la d\v\si6n en departamen
tos os invariablemente por • 

8) DESARROLLO VERTICAL Y H~-:lR.IZONYAL EN LA 
ORGANIZACION. ·: 

.. -
A mcd\dd que un<> umpres.:. se ~mr>l fa, \;. <..;tructura de !<l¡ 

organtzac \.6n cree•:, tanto vertical como h!.rt""o"t<ll r'""-"ntu,; 
Cu!lndo se añade n\vdos .:.di<.;\onnln» ...o..,,, ... "~(ru.:tw•« d"'-

, organizact6n, se 1\unoa a c;.t.o du,;o.rr·'-'11• • W\r•ticul, mwtl-·· 
tras que la ndtci6n de más funciones 6 m6.!.> puastos sin illl 
mentar "el número de los nlv~\es organtzacio, •a\ os se '-ler.O
mlna desarrollo horizontal. 

41 Dura'lta el desarrollo o'c::ccc::o,;c:---;-.se añaden r"· ..... -
·les a la estructur!l Ue la organi;::aci6n. t_¡;.s i'¡¡lacton'l~· 
tra estos niveles en una org<lrllz.act6n :.;,. J.::.nomtnan, a 111.o 

nl..dc, .con el nombre de proceso e~.;ál.-.r, 

4!2 De esta manera, la dulegaci6n de la autor\dOO y¡.,_-'-"· 
naci6n de responsabil idud en la organlz!J.Clén ,;., dt•nom¡n .• ' 

proceso -------· 

43 Haga referencia a la Fl[lura 3 En el P\LU\0 1, t,;:¡y ·
(número) personas en !i~Std empresa, mlenrra;; 

que en el plano 11 hay .. Jnúnltlro) per¡.on.,,,. 

r·tano 1 

1 

Propiutario urente 

Trabn ador de \a.· 
produce \6:-"1 

r-"rop\cturlo Gyr...,ntc 

Gerente defProducci6n U<.W""'td da vur" ~:..; 
r- _ _j_ ,. 1 

Trabc.j(l.l]orl de la T•·flbdJ.:.t!or de la VtlrÍ\tOOor 
Proclucct6n P•·o<h...;ci6n 

F\g, « · Dosarrollo vertlc'-<1 de la Oroonl:M\Ci6n. 
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44 En el p\tl.l'lo l t•<~Y (número) .nlv;:o\o¡;; un In
Organ\znctc;n (t•lrHI.or,d::~ en cu-.nta al prop\cto.rlo/gcrunte
como un nlvt~ol), n.wntra!.' que en o\ plano 11 ha,y ·---
(nGmero)' nlvei<J!. • 

. 45 En \u F1guru 3, ¿<J! núm~ro do tune ton~¡, dlfurcnte,; 
realizadas cnmL.16 .. n lo~ dos p\anou de la organi..z.ac\6:'\? 
, .. , , .. , ,, (sf/no), 

46 Do \a misma 'r\i.lnera que al de!lurrollo cm dlrecct6:1 -
vertical se denomina proceso , el procoso f~Jn-
clonal ~e refiere al dt:sarro\lo en dlro>cci6n horizontal, . 
47 Haga referencia a\<~. Figura 4 En el plano 1 ht<y 
(nGmero) personus en la empresa, mientras qul3 en el piu-
ne ll hay {nÚrnt.~ro) p~rsonas, 

Plano 1 

Propietario/Gerente 

TraOajadcr de la Producc\6n Vendt:dor 

Plano 11 

Prop let<ll'io/Gercnte 
-

Tr!'lb<~.jador de Trabajador de TrnbujruJor do Vend<.!dor 

la producción lt.. produ.=clón la producción 

Fl~ 4 • Des«rrollo horizont¡:¡J de la orgv.nizaci6n, 

48 En el plano 1 hi1y ~--~-~(nÚm~ro) niveles en \a or
gnnizaci6n mlentr·a~ que en el plano 11 hay (númc 
ro) nlv\os. 

49 El proceso funcional o des«rro\lo en la dimensión.--;:¡:~ 
no da como re~ultado la a.dlc\6n d.:. ningún ni-

vel en la organiznci6n, ' 

50, En la figur., 4 • ¿Ha cambiado el nCim<lro de las d\fu
rontes f\.mc\ones realizadas entre \os dos planos de la orr¡.l· 
nlcaci6n? ,, , ,,. , .(c;f!noO). 

51, De C!;ti.l rnancr.:~, un aumento lln d núm,;ro de l¿¡,s du.::
rontes funcIOne: S rcu\lz¿ujas no está ncces-..r¡amento impl 1·· 

cu.do ni un u\ ¡ .. wo.=c:,o ------------o el =:::::::c::cc=-c;-::::::;-::C 
aunqUe •• , , • , • , , , , (ningu.-. f ambo,;) promuovu (n) la e"-flu 
c\t>l lz«c\Ón d..- L<~ruloS, 
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C) AAE::A DE LA ADMJNJSTRACJON 

Al "area de la admlnistra.cl6n"- se le llama tambíen "área 
de supervtst6n" y "área de control". El concepto tiene que 
ver con \a identi.rtcacl6n del n_Cimero de subordinados cuyo 
trabajo puede set;" efect_lvamente dirigido por un a.dmlnlstr!! 
der. Aunque los primerO!! escritores que trataron el tema 
da la admimstrac\6n hicieron esfuerzos por Identificar cutil 
debería ser el área ideal de la adminlstract6n en todas las 
circunstancias, est\.dlos recientes tndl.can que no se. puede 
dar una regla general. Como parte de la func\6:; de la or
gantzac\6:; deben con;:;iQerer!le las características de Cilda 

sltuac!Gn antes do dctcr'minnr el área aprop1ada de la ad
mlnistract6n. 

52 Lo que constituye un €<rae Ideal du ara ••n'' 
situact6n particular• depende del rWel orgMizacional de\ l i1;.:.. 

· de actlvldnd que cstS siendo supervi>la.:-ia, riPI tipo de orga
nizaciGn, 

53 En el nivel más bu jo de \u organlzac:\6n donde lo :,u~ S<l 
delega es la responsabilidad para realizar taraas específi
cas, .!.esperaría usted que fuera apropiada un área (1t «r'.d·· 
nistraci6n relattv11-mente amplia (mu::hos su~oNinE>th.l(•) .o 
estrecha (pocos subordinados),, •• ,,, •• ,.,,,,.; •• (ano¡ 1 L,L • 

estrechn). 

54 Aunque las diferencias en el áraa de admlnl:>troclón ero 
todos los niveles admmistrativc;¡s no han sido duf\nitiv.;.rr.tl:,-· 
te determinadas, está c\BJ"'o quol el área de <-!-dmlnistra<.115" 
en el nivel de la dlvist6n .en departamentos últimos en m,.;-; 
am'plla que en los nivbles o en los-----

55 El tipo de actividades supervisad.:\ afectu. tamblán el ~.,_ 

rea de la admtnlst rru:i6n. En general, entre más var•ia¡l:.,. 
sean las actividades en los puestos que se están r;upervls.v. 
es,,,,,,,·,,, ._.(m6s arnplta/más ustrechu) .,1 árt:a idH<l -.~. 

superv\st6n. 

' 56 Por otra parte, los puestos.que siguen una rutina fija~,. 
prestan a una área de administraci6:1. ,, , , , , , ••.•••. (anl
ptl a/cstrecha). 

57 Por ejemplo, uno podría esp~rar que un supervisor' ,.,., 
un trabajo según pedido, tenga (más/menos) sullordin;::.;J,- r 
qUil un su;Jervisor· ü-ro un.l ~~C>r<.ci5n tl" ,¡,·,,, 1 0~<!..; d<! rn::';,' , 

· contfnua, 
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58 Otro fru:::to¡· que intluye en el área de aflmlnl~>trac:\6n,-

;""~'~m~O~o~d;u~l;;====;¡;;¡;;;;:;}orgunlzac:ional y del tipo de-supervisada, es el tipo de persa- -
na\ Implicado, 

59 Al lado de la c<.<ntldad de actividad rutlneria o v<lrinda 
Implicada, las ocupaciones Cl) las cuales Jos \ndlviduwa-
tr«diclonalmente trabajan .independientemente en sumo-
grado, tienden a tener un área de administración----• .. 
--------,--'(amplia/estrecha). . 

60 Por ejemplo uno espArarfa que Jos vendOOores profe
atonales, Jos clent(ftcos Investigadores y los pr01tl.for.~s
unlversitar!os tuv\Cran un áren de ndministr.:~e tt»'l 7életl
vamente (amplia/estrecha), aunque e\
trebajo pueda impl\cur una gran variedad, 

61 Finulmentu, tol tipo du organización ayuda a determi
ner el área de cl.drnlnistraci6n apropiada, Ll'l c;;::,;;,;;;c;:: 
-,;:;;;;--;:-::-¡;;;:;;:-;;c::-!puede estar- centralizada o d(u>central 1-
Zada, o cierto grado de ambas, en térmlnqs de le dei<Jga_ 
ci6n de autoridad. • 
62 Una orgunizact6n centralizada es una en la cual la pi!~ 
neac:i6n detallada y la general la realiza el ejecutivo sur-.=_ 
rlor o un pequeño arupo de administradores de alto nh•~:l, 
Por lo tanto, ¿en qué nivel~s admmistrat:ivos se toma'¡¡,
mayor parte de las decisiones en una organización centr<.< 

1 i;z.ad a ?=occc.-=c"'o:-;;c:-;o=-=<-:-.c=r:::;--------
(en los má:s elevw:Jos/en los más bajos). 

63 Las organlzllciones centrelizadas tienden o. promover 
la supervisi6n estrecha de los subordlnadou en cada nivel 
para asegurar que so sig.J.n las polfticus er;Ultllec\dus, los 
procedimientos y Ion métodos. Oe acuer-do con ésto se -
promueve también un área de adminintraci6n ____ _ 

-------~( .. mpl ia/cstrccha). 

1 ' 64 Por otra pnrL", t:n unu orgN1i;!ac\6n descentraliza<Jt' 
lns decisiones de "r•wact6n ""dejan <ll más, bajo nivel -
posible, Si un u<.lnani$trador, <.lcb'!.dO a la polllica <.le la
compañfa va a n .. >r um• "llbcrtud de ;;~c;ci6n'' m:Í,; gr"""W '' 
sus subordm¡¡dos <..tiene, relativamente, más o menos >-':.!._ 

bordinndos? (más/menos), 

65 Por lo tanto, un<~. comp.,ñ(a qcm .,¡,~;6. descentr<ll l.::o.ot:.
desde o\ punto el.:. vi~l.l de lu <.lclegaci6n do dLJtor\d-.d, tkn 
de a promOVtlr"' un {.red de udminlstrac!Ól"l•--------
( ampltu/cstrccha) 
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Figura 5 Arca de Adminlstra.cl6n 

71 ¿cuál es <:1 número dé nivcloi do organi.z=i6n en In
Compañía A (cont.,.ndo al "ejecutivo <:.c:;¡er\or como un ni--
ve\? ~ {número) len la Compañ(ü B? ___ _ 

(nGmuro). 

72 Una e~lructur<l r,lo,n c1o orgMI~act6n es unll que tiena
relat\vamente pocos niveles y un gran número de subord.!_ 
nados por nlvd, r,oi;;;o·,tr.:ls que unn estructura elevt.d" o pi 
ramldal t•enc·un número más grande de niveles. En lll:: 
figura 5 la CompilílÍa pttrece tener una estructur.:>
p\ana de ol"gan\zaci6n micnti".:>S que la Compañ(a ti" 
ne una o5tructura elevada. 

TJ Debido a que 1 ¡, t.le.;cenb 'li íz:aci6n administrativa pro
mu<:ve un áre<a d~ admir1i¡;traci6n más w-nplla, tiendu "',¡:2. 
sw-rol\a.r una estructura (pl onu/elcv<J.da) -
de organiz"'Ci6n. 

74 De nuevo haga refer-.ncla a la fl9ura 5 En la Con'P" 
1'\(a A, 1..1"1 ma.ndato del ejecutivo superior tiene quo pasllr;
a través da (número) nivel (es) Intermedios <mtcs 
de llegar a los operarlos, mientras que en la Compaii(a O, 
pas11 a través dt.l (nGmero) nivel (es), 

75 De esta rnil!lerii, la e¡¡tructura plana o descentrnllzi.><J<J 
de la orgo.nizact6n da como rusultado 1 rnear.; do comunicu
cl6n (más largas/más cortns) en 
\a organ\zuc IÓn, 

1 

76 t.Cuál es el número total de gcrcntas en la Compnií("
A? Esto es, l.cutíntos empleados están arriba del nivel t!a 

:'~mpleador; en J¡-, Compañfa A? (número) ¿En lu-
Compañfa B? • (nÚmero), 

77- Por lo tHnlo, Id der;centra\ i.zact6n administrativa da -
cornn ~""';ulladu u'\ .<:iroa u,~ adrnlni,;tracl6n:::c:::o::c:::rr::-= 
(amPiia/•J"".r••rh<l), ur'\a ¿¡.tructura de la organización----



plana 
IY'loÚ ccrta.a 

estrochn 
eleVI'Ida 
mlh ll>l"!.l'-"~ 

"''" 

dlvi<Jt6n <m dspllf'_ 
tlllnl:ntO~ 

número 

producto 
territorio 
el lente 
proceao 

producct6n 
Vo!llt<~9 

finanzas 

76 La control !;l:acl6n ildmtntstrat\va da como resultado un 
área. d.:. admu_-.l&rac\6n (ampl tal estre-cha). 
~.r~e estructur¡o. de la organ~act&l (plana/ele 
v!>da), ll:t>ea.> r1e comi.JI"\\cact6n -
(m!s lat;¡as/más cortas) y cmb/meno .. 
ejecutivos 

79 LQo.Á tipO de or~""'lzact6n aa como """'"'ltA<la ..na rala 
ct6n má.o. e,;v.,ctl~ entre "'-'pervlsores y suborcHnadoa y Z 
""'c~~ol ejGCutiVV m!a estr&eho?-;;¡;;;¡¡ii;;¡¡¡:----
______ (Centr.,¡ lzlllla/defiCentrld lzadD.). 

00 Oeb¡.,o .. le u¡.><.r"l.~.nt:.lad p...-a toml!.(" <looc\slo.•.,s .Wml-
nlstrat\vas (Y cometer erroreu) on los niveles m!s bajos
de la org~~ntzaci6n, l<J<Jé tipo d10 organtzac\&l.,s "'-'perlor 
11n.lo rellltl\10 W da.;;arrollo do ejec<.tlvos?""¡i<¡¡;;-:----
-------"(C<ontrfll.izada/de.,;(Oill;rellzada). 

REPASO 

81 La agrupacl6n de nct\VIdl:ldos parD. lnto(Jr..,. 11"1\dw:leG

organlzl>clonWos se denomtna>;;;;;;;;c;&;:-<c;;;o;;r,cACccc;;;= 
;;;:o;c¡;----------'(Introducc!&í,_ Seccí6t"l A; Cue-
df'p 1) 

82 En totlll ae oeacutwron seis oD.sss p...-a \a <l11vlsl6n..., 
departamentos. La baSII m!s uSD.dD. es la qu11 H toma ..,., 
cuenta la , fTI\entr$.!; 'que 111.011 mano-
\mpcrtancta cuMdc est! tmpl \ceda la. espscta\tzact6n da -
tareas, es la dlvisL6n en de.partamet"ltos por ______ _ 

--------· (Cuadros de\ 2 a.\12) 

83 Las otrall cuatro bases para l!l dlvtst6n 61"1 dOpartlln'"et"l 
toil aon por , · ;

y 
(Cuadros del 13·61 28 

1 

84 Aunque tooos \o~ a.,portamentos se e;.t..,..,le<.<.n pnra
ayu:!ar a lograr los Obj11tlvos d11 la org<~n\>:=•6n, las =bl 
vldlldss ds tres dep...-t4mento!l, son tan vit<oles para la E.U::: 
pervt ...... nc!a ds 111 .. ..,., .... ~ ... que .... t .. ~ h.>. n ....... an, prlnct
pale.s departamm-.t.os fu""l~\ot"lr.!Ce, Estos""" lof. departa
mantos que re"l t.:zan la~ ruo.c!e>""'s d11 ' 

. ' 
(Cuadrus del 5 U! tl) 



Cilt\rr'IQ& 

tntermod tos 

vertical 

1\ric lona\ 

'-roa de oamtnte 
trac\6n -

nivel 
acUvldlld 
per..cnlli 
orglll'llzac lona\ 

'coontrallzada 

descentralizada 

"strecha 

' 

lli!I.En t,,:.mlncs del nivel org""tzaclonW Implicado,\;~. di 
VIGI6n en dep..,.tamentos elitÁ 
en el nl\1111 lnmedlllt<>menta abajo de\ ejecutivo an jefe, ¡,. 
dtvtst6r1 en dep!l.rt.i.mentos está en \aba 
1110 de \a er;truc:tur" dele org""Jiz!IC\Ón, y la dlvtst6n en..= 
departamantos • &e raflera .,¡ nivel -
(a&) do enmedlo, {Cuadros del 2Q al 37). 

ee La baaa p...-a "QI'UP'"" lae w::ttv\dode"..en el nivel de la 
(llvls\6n en departamentos G!tlmos ea lnw •L&blemento por 

(Culldros del ~ ..... : 40) 

67 En el desar.-ollo·~"'"'"''-'--¡;-;-;aa añAden niveles .. la. 
efitrl.lcto.ra de la org,.,tzaci6n, A le delegac\6n de autor\ 
dad y u\gnact6n, de responsaD U \dad ·dentro de \a org~¡: 
zac\6n u le denomina procoso• ------------
(Cu.od!'CI' del 41 Al 4:0) -

ea De te ml,ma mllnera qua la d\Vtat6n de re!lponse.b\11-
de.des en ID, dlmens\6n vertical del ol"g<~nlgrama se donO'!J,\ 
na proce110 oscalar, el pr.oc:"bO so refle 
re a la dlvts\6., do responae.t>\1 \de.dea en la d\mens16n hoa 
z.ontW. (Cue.otros del 46 al 51) 

69 El nGmero de ~Ub:>l"dlnlldos cuyo tr&bajo controla un
$Uper\or aa denomina el 

• 
(!ntroducct6n, SucciÓn C; C1..1adro 52) 

QO Lo quo constituye el área de adml.n1strac\6n ap.-op\ada 

;;·~-~~·;'~·;·~~~~~;:;;~or¡)MIZa.;lonill lmpl\ce.do, del_ tl~o de sup:••:':~~~:"':·~·-'~'~'~'~'::'~':•:::;----:--
,y u~¡ tipo de. 

(Cue.d.-oe del 53.,¡ 69). 

81 Desde el punto de v!&a de la deleg!1C\6n de A..C:orkl;>Q, 
la organ\Zac\6n ~n lo. cu:l! loa admln\straaorue de nlval-
auper\or realizan '"'" pi .......,a.;¡6n dctllli.oda y generl>i es -
...,,. or¡¡an\zact6n mientras que aque 
\la or'IM\zect6n un La cu.ol \.us doc\~lones de operac\6n s6 
deJan f1 nlwl m!;t> t>a.jo posible es or.a organ\zec\6n ----

• 
{Cuadros do! 61 al 64) 

82 Una attu=\6n .Wm!nlstrattva q...o \mp\ \que un ni""'! -
m1s e\av<ldo en 1 .. orgM!.<IICIÓn, una ecuv\<lad Vilrlilda Y
una orgMlz...::¡6n centr(l.]lzadll tmdera a hacar q..., el koa 
apl"oplada da admm\(;l:r"c\6n """ (a.m¡¡ll<t/ 
elitrechai_ (Cua<lro5 oet tl5 al b$). 



l 

amplia 
pllll1a 

' m6.s cut·t.>.& 
fl'len<l" 

cur.tral ~-<.""·' 

descenu·ali<:.Utla 

" 
03 La d..,cent.rool ¡¡,..., t.6n e.dm1.n\st,.llt\va. \leva a un &-aa-
do admlnhotract6n ,. (i.mplla/estrecha), una 
e&t;ructur"a de la or;antzact6n (plana/ele-
vada.), 1 ~as de cornuntcac:!lii, cñílS larg...,¡m6.s corta!!)-

'

;;,::-,;;:,::;;;;;-;;;;:":;T.:':;"-'Y .~ ~er ______ _ 
(miíl/mv.oa) eJ!IC>Aiv.:os. -
(C~o~aQrq• det 70 'al 78). 

94 l.a!l ro\aclones rnS..; efitr'-'1jh<>G ~ntre super-Ior r subor
dinado y un cont 1"0\ ejecuti\ICI m6.s estr" :;ho son C0$10S t!pt 
cea de ...,. orgM~lo:.:.c\6n ( centr'.ol. tz"i 
da/deSC8r\l:r{lllz!lda), rn\ontrae que una oportunld<!ld rnás..:: 
grande pa.ra<1\ desa,·rcl\o de \u culllldadee adonlnllil:rllt\

vaa, "" tfptc .. de una orgr.nlzac\6n•'-·--··-------
(ca¡"1trallztlda/de ~centralizada), -
(C.w::!r'"oa del 761 al {¡1)). 

PREGUNTAS PARA DJSCUSION 

1 l.Cu!lou so!'l\a.. vuntaja.s de constrúfr /usar un orgM\ 
grat¡'l4de organtzact6n formal"" ur'IB B'f'I'>N>Siil? -

. ' . 
2 Olí L.fl ejemplo da la ~ll<::ac\6."1 ¡1opr'Qplll<la, dortro cla una 
empresa, de Cada,..,., de las Mis ball85 PllrD. la dlvUL6n
en dep..,..tamentos, 

3 l.Cuál 11¡; el 6rea da e.dfl"Hnlstr~!ón Ideal? 

:4 f.Gu61 aeta relee IÓn entre la <lesc:Olltraltzactón gaogr.1 
ftca de IX1& errlpresa y la desc:.intrlllliaCtón adm1.n\stratt-": 
v•? 

5 .!.Cuál es la ruosorCa y cuáles las \mpl tco.cton"s orQIOO\ 
¡¡:,oc(on!llos di! 1 o de Hcentrall:zac t6n admlnl&trat lv<>? -

...... 
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Cwndo \os "ato• "" origl!'lat> ll'lternarnent...las formas deben cnse -

' l'larose de tal man<:t;-a que St com.,..gll'len pel"'''ectarnente con e1·111.ste-

ma general a e Informa.: t6n. 

. .... 
O) F:"'entes externas de datos 

' .. . 

En aliJ'FIOS ttpoe de negoctoe una CMtld!ld c"ooelderable de la lnfor-
' - . ' 

mtlCIÓn necesllr'la se origina 1\Jera de la f~ y gMerelfnante ee -. . ... 

prapareda pcr loe que generM tos datas. 1.,11.11 fol"l'nllG ut\1\;~;lldas P!. 

ra esta ln1'ormoc:t6o pueden con•tstlr- 111"1 dccumerio• como ~uta\-
·."· •\ ' 

clones o compNt.e, ln1"or~ci6n sobre Impuesto,¡¡ u otros debet'Oe -.. 
' 

Con tos que tiene q\.10 cumplir la emprosa, ~' t • 

Eete.s 1\Jantes e><ternas·gener-almente Pf'Oporclon~ loe datoe en 1~-

rorn:a quo mejor- se accmod!!. al slstDrT'!a propio de la entidad q:.~e 11!. 

per-a lo• detos, Esto puad~ no ser e\ mejor etstema en qu' )a e~~ . . ' -· -
earoc!ba tos datos¡ por lO tanto Be tenclr' que dar ·~tal tmpor--

tiU'Ioill al elstema ds tranacrlpc\6n de detos axtei"'QII, 

' E) Flujo da lnformact6n 

' ' 
Debo pi"'et,ll"llrse por supuest-~ evltllr' arrores er. \O transertpc\6n --

de datos hasta don::la e,;to ssa polllble, 

El nuJo da datos y sus c~~ract,r(stt::as- re,..,.: can \.mpor'tantes en la o! 

termlnact6n de las to!icn\ce.s y equipos a ~,. usados ~ el procesa-

'mtanto de lo. ln1'ot-mac!6n, 

,Puede haber llhorroe slgnlf\c,,ttws si se ttene ..nnujo const<lrlte ae 

/ 
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'10.2.1 DIAGRAMAS OE"FLU..O 

' La eomun\cac\6n es un problema 1\gaao estreehaml!nte a cada aspa=: 

to de la vida, y no as excepe\6n la deeer-lpct6n de\1'\ujo de tnfor-ma-, . 

ct6ri o loa pasoa lmpHcados en \a apllcac\6n de un pro~ ldlmlento, -

/W..Ich&s pahlbraa tte.nen ""'" connataci6n o etgntflcado diferente para . 
dl1'eNintes Individuos, con:Hcl6n que "e e pa.rt\cularmente crftlca en-

\u áreas tkn\cas del mundo moderno de loe ~goc\o!l, Esta falta

d.; lenguaje ha motivado el uso de l.lf1!l ,.epreeentact6n wlflca-s\mbÓ 
~ -

\lca(gener-almante empleando sf~loaestandarll:adoe aceptado~)de 

la t6glca e seguir o la explicación de procedlmlentoa, 

El diagrama de flujo ha llegado a ser un lmpo.-tl!.l"'te instrumento de\ 

analista de sistema'! o el programador, al presentar una represen-

tac\6n dlagramtitlca de\ !'lujo de acontecimientos en la empresa o en 

un procedimiento d&lo seguido por- \a misma, 

Ha¡y varias formas mediante las cuales el dlagrama de flujo pued~ eer 

., , . _.'!•-...:te en la empreea. L.es pt'inclpalee áreas de ap\ \caelón in<: luyen, 

(1) mo&tr..,.. ...,., serie informal de actividades y decuaone• \6g\cas, 

(2) representar etmb6ltcamente el 'flujo de documentos, 

(3) des!lrro\lar los _pasos 11 ser ejecutados 8n..., pr-oce~\m\ento manual, 

(4) representar~\ flujo de dates a tra~s de ...,a terJe.ta perfe~ada o 11111-

tema de proceso electr6nlco de diltos. 



SERIE DE ACT!VID!>.DES Y DECISIONES LOGICAS 

Varios mo!.todo:;; y tipos de s(mbolos P"'eden ur uoudos en ,.na se Ale 

tnro...mal da ectivkl<'des y decislooes. Esto& pued.., varlllr d:....:le -

lo~o símbolos mb sofisticados y proced\mlnnto~ QU& c.:. al¡¡uen en la. 

p~a"nntecl6. ... formal de U'"\ program~~. de compc..tadora hasta un con-

forma romboidal como se muestra en la Figura· 7 • 

LarJura 
ordsno>s 

l'<emltlr a 
est~..<~\o 

Prep,..ect6n 
Respuestas 

FIGURA e 

Salida oc 6rdenes 

s ... bst tuc 

Con.ultaa 
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TRIANGULO 

lndlca el uen..ac ce ...,o, rorma p~~ra 
refo.-..nc:U.. Ml.lt"as (altl demora) • 

Fli3URA .7. 

Orden y Entrcg" do Flujo <Je Dla...ram& 

"' 

VENTAS NOSTRAOOR DEPTO, ENVQL7URA .:.AJERO 

-¡ ' camb\ 

' '" ' \!..'-. 

• 
1 '""'] [orden 1 

~u:ba7 1 

' ' 
~J t:íff'Ji 

> -=-J l -=-rev!Jt6n 

l - / 

boletas do L/ > 

ventas 
> 

archivo. 

' -
' 

' 
/ 

> 

/ ¡::¡ o.rchlvo -\ 
> 

n > 

' !@ 
boletas de 
1 ventas 1 > 

> 

> 

> 
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UN ANALISIS DE PROCEDIMIENTO M'I.NUAL. 

OPERACIONES DISTANCIA 

El emPieádo lnspec:c:lona D v la ex1~tencaa 

Prepara la req\Jia\.;:lén ( j J1. D D v 
·~ 

L.lev<>. ln requls\.;:\én al [J D v o ... ~ 8Upe.I"VIS0r 00 

El 50.JperVI.sor aprueba ~ o D v ---------- . 
Co\oc.,: .;:opta oc la ruquun- - il ------------
.;:\6n en el ar.;:ntv.:> O ...L ·n r-. · W 

L_J t.,' . 

.. 
La requ!stct6n se detl!_ 

7" na por otros mott\/Os 

. . 
' l . 1 !- .. D<l<o;>d.Cho ~e!to.:las \as 

!"Bqu¡s¡dorlell a r;omprli~ 
etc, . ' ... --

Tlf::MPO 
HORAS 

,167 

·'" 

,0<13 

,0_50 

,033 

1,000 max • 

,033 



D!AGRAN\A. DE FLU...O PARA COMPUTAC\ON 

Utl Diagr-ama de Flujo puede utilIzarse par-a ,-.,¡:,reeentar Q\•Mkame!: 

U,., lo qua se de.;ea que la comput<>l:1cra haga. La finalidad de un dia 

9'"""""' de flujo es facnltar com...-.karse entre peraoro.o.s, de estd. m..-

nera, ¡a tlicnl.ca de la di<l.gram..c\6n <le flujo no eolamente trAZa.., .. 

pl..,-, ton~( mismo P"""'- la ln~trucct6n de ¡a comp.A:II.dOra, alno que- . 

tamb\6n comuntca dicho plan a los <lamás. 

En este cneo se N!COmlenoa utt\\zar un stMoar <le el"mbotos de d\a-

gl"'ama de flujo para la lnstl"'uCci6n de la inl'ormacl6n a procesar. 

Los fabriCantes de comput;.c"""" sumu-nStran plantfilas para ser u--

plantilla lBM X20-8020, 

f-"IGURA 8, 

c .... _ .. , .... 

""'"'-· .......... ,.. 
'c .... ~. ........ ,. .......... .. 

"'· 
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10,:;>,2, CENTROS OEOECISION 

Erl el orgttnlgrama de la empresa, ciertos puestos se p\<lneM para 

que\11.8 ¡:,ersonas qt.Je \OS ocupan tomen docis!"'lea en fu,·ci6n de \a 

lnforma.:16n qu" recibar>. Ectoe puntoa forman los centros de dec_!. 

st6n. De acuerdo con la colocac!6n en el organig,:ams de los cen

tros de declsi6n se define el tipo de organl:!:ac\6n que puede ser-

centra.llz!!Qa o descentralizada, 

En l,.l.'la organizaci6n centralizada los centros oe. decisl6n esttín muy 

arriba en el Or'QM\gr-ama, es decir las persOnas que toman las de

cisiones son pocas y de categor(a super-ior-; Lo contrario IIUCede

en una organlzac\6n descentr-alizada, 

Par:R tol'l'Uil" una decisi6n, se r-equiere una cier'ta CMt\dad de lnfor

mac\6n, EGta mfor-mac1Ón rr.á.s o menos p.-o:;.,.;:ooa, o.aoo ser tal -

que. sea suf\c,.~nte para la toma de \a dec\st6n, oe m...,..e.-a qua no se 

acumule !nfcr-macl6n socre abundante que solo estorba a la pcro;ona 

que decide. 

Ternt'l'n es conwnlente considerar la frecuencia de \ae dec•siones, 

ya que al estas se r-cp\ten el sistema de \nformac\6'1 datla estar ali

mantnndo \os datos qua se requieran a la per-sona 0-'" tome esta de

c\st6n, 51 un¡,. doc\si6n se toma muy de """z en cu)lr'ICIO, puede con"! 

nir no ostar pasarÍdo ta 1nfor-mac!6n sino por- pedido, Para annl\zar 



. . 
la it;furmaclón par~ los diferentes tlpos de decisiones, se utilizan 

::; L.·tus representaciones gráfici!IS que const\tuyen las matrices o 

tablas de declsl6n, 

..,., '<'S rrt':-.trlces o tablas de decisl6n, se des~r-ollan en rur • .:.i6.; o¿,

ult . .3,..,-,¿ ¡,,~y en funct6n de la mrormaci6n reh:o\·mte. 

·-



10.2.3, IVATRICe:S DE DECIS!Of\! 

EN FUNCION DE ALTERNATIVAS. 
' 

0tro Instrumento utilizado para representar Je .... ;,no,,ee; llltérnativ.;..s 

&On \as tablas o matrices de de::isl6n. Una tabla de deelst6n es d\-

vid ida en cuatro áreas principales (F\g,. 10 ) Cada una de estas -
. 

áreas puede a su vez subdividirse en alternativas para v.:.r las cor.:.t~ 

clones que se puedan presentar (FI~. 11 ) Cuando se agrega ir.~::.::. 

mac\~n. a la tabla result~te, todas las condiciones. y aec:;iones son .:::; . . . . . . 
finldas claramente. 

FIGURA 10, 

Elementos de tabloa bá.Dica de Decls\6n 

. 
Condición Condlci6n 

' 
. 2 

Acción Acet6n 

' 2 

' 
FIGURA 11. 

Una tabla de decisiones d.e nómina 

. 1 

empleado por hora "' no 

horas sobre 40 si ·no· 

pago Tiempo extra Estandru'd EstNJd!ll"'d 



,IVL.ATRICES EN FUNCION DE lNF-,:'IRfV\..O..CION 

En este caso se prepá.ra una mntrl2: y se colocA en las colum

r.a.s todas las decisiones que toma un cantr'o.d8 dectSt6n, en-

los renglones se marca \e lnformac\6n requerida para clldtl. Una 

de \as decisiones. Con esta tendre.mos anal\::ada la inl'orrr·a-
.. 

ct6n qua requiere el centro de dec\s\6n y su.uso lÓgico . 

• .. 



' 
1 

DEPARTAMEI\.'TO DE f'ERS01~-.i.,. 

l'v\t-TRJZ o•·· D!-.~.·sro~· 

.. . 
FECHA DE NACIMIENTO X X 

. 
PLANTILLA MENSUAL >< >< 
SOLlCITUD DE E.-....u=>LEO X . . 

EX4MEN MEDICO . X ' 

SUELDO . X X X X 

ANTIGUEDAD .. . X X Xi 
·• ' . 

' ' .. 
. 

' ' . ' 
. 

' . ! . 
. ~ ' w ' z o 1 o Q o (f¡ . ¡ - ~ ~ ¡ ~ 
Q 

' • ~ u w 
.J w 

~ L'_ . < o 

FIGURA 12. 
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to.a.4..,. CENTRO DE ALMACENAMIENTO DE DATOS 

Pill""a diferentes propósitos en la admirnstraei6n, se requiere c.t·-

macenar cierto tipo de datos en archtvos, tarjetas perforadas, 

manuales, mlerofilma.ci6n, etc •• Es::os c.,ntros de alrnar:._ . ..,¡:;r 1:.:. 

to Oo datos, se crean para diferentes propÓSito:-. Los pro,:¡6sicos 

n"\á.ll Importantes son: Planeaci6n, Información Col'!t<lble, lnform~ 

c;:i6n Fiscal, lnformaci6n para diferentes centros exterrios. 

Un ejemplo de los d_aJ;os para planeaci6n, lo eonstlt~e el heel"".:) o e 

tener los datos oe obra ejecutada ele los últlrnc>~ años de la er.·.orE.-

sa, que nos servirán para planear el futuro med\t.to.o l.nmecHato on 

funcl6n del volume.'"l de obra a ejecutar. 

La lnformact6n contable, también requiere de archivo que perm1ta 

una l"evlsi6n en el momento en que esta se ~utera, que puede ser 

con prop6sttos lrlternos o externos. 

Como ejemplo de la Información fiscal podémos Carlos datos que 

se requieran para la presentación a Hacienda de toS pagos de \m--

puestos person.:Ues hechos por cuenta del trabajador. 

Como ejemplo de ini'Ormaci6n externa, podr{a utiltzaree la informa-

ci6n que oo presenta al Seguro Social.para cubrir la cuota to.J •tO del . . 

"crabajador como del patr6n. 



Se requiere planear culdadosc.r·,,cnte la rol'ma y el ol'>len en que 

eo;t,, ¡nfol'mact6n dcbel'á <~lmacen:,,.se, también se nec<lstta to

mar en consk.l.:.l'aci6n la fol'ma en qu_, se va a controlar d1cha-

1nfol'r nac i6n, 

'10-3. E.JEMPLOS 

CE 

SISTEMAS 

DE 

INFORMACION 

,. 



900 PERSO,'\JAL 

INDJCE DE INSTRUC~- i\/05. 

901 Instructivo gráf.co de 1\.mcicn"'rmcnto del O.,part_:: 
mento de pr:!rsonal. 

002 Funciones generales del u.,p .. ':'tamer.to, 

908 Pc'lra llenar los machot'-'" da contrato tndiv\dua\ 
de trabajo. 

904 De opel"o.ci6n para el a.s,o,guramiento de los traba
jadores ac la Industria de la CO(lstruco\6n. 

005 Elabor<l<:.tón de J¡st"'" d;o raya, cuanao hay Soguro 
Social en la obra. 

90G Func\onc.m•ento del control individual de p<Jrc.,p
cioncs, Impuestos retenidOS y su l¡qu¡dacJ6n, 

907 Reg1str-o Fedcrul de Causa.ntes, 

908 Impuesto Sobre Pro.Jc.ctc.; de Tr'aoclJO,- Instructivo 
sobre cálculo,;, 

909 Dec\arac\Ón anual c"'l Jmpuesto -:.oore i"roductos
del TratoaJO.- Forma H,I.S,R, 90 y €h. 

910 Tr.,tamt.::nto ovlas nor<>o.- "xtrc'ls \ow:.r~""s p<1ra fi
nes cotizaciones Seguro Soc\al. 

911 Prontunrio de artículo.:. do la L..ey f'ad¿.ra\ del Tra
b<:•jo. 

912 Sugestiones para ordcn~r el arcmvo ca la documcn
taci6n referente a traonj<..e~ores, 

913 Programa oe Sugerenc• .. s. 

f>14 Parad cum¡>llmi.:<nto ,;,,la~ oo\ '""" 1'-'n~.:; rc\aciona
d"s con el t··o,·,Jo N:..Ciün<.\1 dt.< la \;<v\cnda. 

óO 
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DE?A"<O ;...v.Et-.:-:"0 DE PERSONAL 

IN::> ICE DE GRA<="J::AS 

f3-raf1c 
ment 

OBTENCION DE PERSONAL ,_p 
- -- . 

TRAJVoiTES DE INGRESO 2-P 

. 
CONTROL DE TIEMPO 

Personal Admirllstral:tvo 
Personal de Campo 3-P 

LISO A DE" RAYA . 4-P 

PO LIZA- CHEQUE PARA PAGO PE RAYAS 5-P 

PAGO DE RAYAS 6-P 

LISTA DE RAYA POR TRAEJAJt>.DORES QUE DEJA.N DE 7-P 

' PRF.STAR SUS SERVJCJOS B-P 

. -- ·---



GRAFICA ·,-P 

OSTENCIQN DE PERSONAL 

Obtc:nci6n du Pursonal.-

El ,Jefe de Personal debe \ntcnt¿.r cU:cnef' el P• r50ni.<l 
necu!><.<f"\o rucurr"'iendo, en prtm.:.r lug<'>r, :!; Dui.,g<.~Jc. Sin,J\ca\ O 
al S ... cretarlo G•meru\ dul 5\ndic.:.¡w, ""'~ún d c.~,;,o, 

Envfo del Trab<>JwJor.-

El <.'nvfo d;•l traba¡ador "'la obr;l 'lUto\-.> <.Ciiclta, d~uu
rá hucersa mljd\imte un<l. tarJetu o pap;;l sin mcnoorct.:, H1<llco.r,,jo 
únicamente el nomore de la personu con la que debe cntrcv\~tars" 
al llegar a \11. obra. 

No debe hacer,.e uso de ta "Carta de Traslado", Y"- qu.o 
e~;t6. estrtctilmente prohibido, Estu dacumt:nto éstá custituldú par 
la "OOLETA DE I\IOVJMIENTO DE PERSONAL", 

Silo;, datos contenidas ~on la. "8oteto. de Mavlrni.,ntu du 
Pur~>onal" son urgentt>S para la O!lr'-' que s.;, 1clta a\ Lr<ili.,j~uJo•·, ¡><.<

dr&t ser proporcionaoos p::or r:..:::lt..> o r.,i.Sfc..no, a ro,;...:rvu de unvi<.r 
dicha boleta por los mlldios in{lic1d:c. wn \u gráfica, 

Revtsl6n de Antecedentes del Tr~ ,,,.,J<.>:::Ior,-

Deberá conceder,_"' onucha impof.tancia a oc;ta r...:vlst6n j, 
en su ca.so, a la i.nvo:.stt[J.:...;l6n que se l1~gu Sobre el conopvr't:.Oroown
to Oul solicitante en otra.=- otor<.l!ó <.Id Grupo o en In pr•opiu ollr" ,,¡ "'-' 
tratD.ra oe un reingreso. 

E><l.lrnen M<'idico de A<.lmtso6n,-

El médico <!mpleado por la empre5a o por igual ¿o, dcburá 
Ser designado por el .Jefe de\ Scr·v1cio Mlidtco de la empr.:sa, qu•en 
c.erlí. tB.rnbilin el encargado de org:.nio:a.r eo;te serv1clo. 



GRAFJCA 1-P 

Obtenct6n de Personal 

(ContlnÓa) 

DEST A.JIST AS 

Fl destajista y el per¡,ona\ \.IUe se \g asigne, 50<'\ traD3Ja 

dores do la empresa, 

Por lo tanto, todos los trfu:11tes y procedimientos seña-

lados en las gráficaS para c.i DEJpartarnento do Personal •. 'As{ corno · 

I11.S aclaraciones compiementartas '"e éstas, son t<Jlalmente apl1ca-

bies a los destajista~. 
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GRAFlCA 2- P 

TRAMITES DE:.. INGRESO 

!.':l~'titutn M~xtcano del Se¡¡uro Soctal.- (SI opera en el lugar), 

SI hay trd.ba]adorcs inscr1tos en .,¡'Régimen Oro~na
rt~. t-e l<!S entregnrá copia dd Av1~o de Ir,·~.:·:flclWn. 

Sf:rá responsabil \:fad del .Jefe de Personal presentar 
l!l Av,,_o de lnscrtpclón ue TraOaJdúor Eventual o Temporal Ur
t>il.l '"• cu<uodo sea necesario 10n \o,. términos de la gráfica, el -
rni~mo d[a dul ingreso díll trllb<>Ja.::lor a la obra. 

. ' . Par<~ las cartas t\n las qua e\·so;~\lcttante debe firmar 
o u!.tampar su huella dtgitttl (si no sabe escribir) par"a eximir" a 
la empr"csa de responsabilidildes, deberá hacerse uso de los· · 
lcxcot. redactaaos por" la Dtrecci6n Legill y de Coordinación df: 
Cor1strucci6n Pt:sada, 

~ohcitud dc !nc:¡r"eso a\ Sindicato".-

El original d8 e,;te documento deberá ser ;:.res¿ntadt.l por 
el propio trabajador al Delegado Sindical qua haya en la obr"~y
quedará en poder de diCno Delegado, 

La obra solamente deberá conservru- la copla de la So; 
licitud de Ingreso al Sindicato y!.; constancia escrita y f\rma.Ja
por el Oelcgado Sindical, de que el trabajador fue proporclon.ldo 
por t;\ Sindicuto, 

Unicamente .,n el caóiO o e qc1e no haya Delegado Sindic<.l 
an la obra, é~ta conservát"á el original de la So 1 ic itud de Ingreso 
al Sindicato, para entre9arla cuando dicho Delegado se3 deSI€·'laoo. 

El personal .:le confianza n~ debe ser prepare wnaoo por 
el Sindtcaao, sino contratado dirLoctrunent~ por la empr¿:sa, ~·n m
tervcncfon del Sindicado, para sabara quiénes debe co,'lsider 1f'!>O 

'como trubil]i.IUOrL·S <J;, confi<>n..:a, el Superintendente y al Jefe •·d
minbli'<>LÍV<.l tnformurán al .Juh.: d" Pcro>onal, de la enumer-.:.<el<~() que 
~ollr e d purttcular nac., d ContP.:::w Colectivo. 



GRAPICA 2 - 1" 

TRAMITES DE INGRESO 

(Continúa} 

Libro de Rcgl:..tt'O de Person~l.-

El .Jefe de Per5Ó!'Ial d(;bcr.6. \ievr.r este 1 ibro, '·"'gn<~no~ 
1.r1 nlímero econ6mico, dentro de la otra, .:. "cad!i trabaj,dor, Es
te número s6lo a un trabaj<ldc..r corr..,,:;ponder6., aún en el caso de 
que cause ba.j« y po~t.,rtormente remgresara u la obra, 

Contrato lndtv\duel de Trab~¡o.-

Se usarán .::: .... a.:ro ejemplare" (no copié.'-) y s6io debcrár, ca!::· 
tener' la firma del tr'aoa¡ador' (o la huella d\glta! en caso d.:l que nc se
Pfl CSCr'ibir'). 

Dicha t'1rma o :~_.el\ a det;...,rá aparece,.. en todas \as hOjiis o 
caras que mtegren el concracu. 

~ . Los cuatr.:. ejemplareo; ~-nl Contrato oce conservarM.cn el.-· . 
expud l.,;,~ e tndtv\dual dei trabajador, . . 

El texto del Co,-.~:·t.t.:> lndtvi.d.,.a\ oe Traba¡o requiere :.·:r a
probndo por el Dcpartamentv de Rd=:~:'''~ O~rflro-Patrcnales d<.! la 
Diracc1.6n Legal y de Coo1"'dinac16n ;:Je Construc,.;i6n. Pesada. 

Cualquier 01.1da respocto ai tr5.rmte del Contr&.c lndividuaj 
de Trab"jo, se hará del mmod iato conOclf'"1\ento del Departil.mc'"1t.::. -
mc:ncionado en el párrafo anterior, 

1 
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GRAFICA 3- P 

CONTROL DEL TIEMPO.- PERSONJ,¡_ ADMINISTRATIVO 

lmposlc\6n de Sa."''Ciones,-

• 
, El Superll'll:endente y ei.'.Jéf'o AdiT!inlstrlll:\vo vigilar&! 

_que lfi!1;"sanci<,mes que el Jef,:;, de PerSOnal \inponga pe~ re~.:.rdos 
y ausencias;· ilsf corno la iwopci6n de Í'nedldas d\sclpL tna..· 'as, se ' . ' . 
apequciií'€str\ctamente al Reglamento Intel"'lor de Tr'abajc: 

... ' '. -· ' ·' 
' El departamento de Relaciones Obrero-· Patronales-

de_ la úirecc\6n Legal y de Caordlne.c\6!'1 de ConstrUcción Pesada, 
elabort~t-.!i un machote del R(lg\amento Interior de Tt-a.bajo para
cal:la cOna, i:on.disposic¡ones de carácter gen6rtcc,, 

~ . ! 
Si la obra no tiene, el .Jefe da Persono.l deberá sol \cl

t<>rlo a dicho Deport~mento y en caso de n...revas 0b(.li,;:se·te noti-
' flcará la Ltllclac\6n de la obra para que ¡iro"d"eda a 'pro-

porcionarlo. · ·! ,, 
'~cctdonte do Trab.:~jc,- . . 

S1 el acc iCiente de trabajo oci!.siona ComO 'COnsecuencia, 
inrned_iata o poster1or, la mullrte del trabajador, el Jefe de Per-. - ... 
sonal.dcbe avisar de inme.:li.ato y por escrito, al ya mencionado 
·oe-Partamento de Relaciones Ob:-cr;:~-P~~rontl_les. 

:; . : . El acta que se lev.:.nte con mott><O oel accidente, deberá 
•'!'E'_,.;: tiri'tas_formas de papelerfa que para ese efectO distribuye el 
lnst~ut~ Mexicano :lel Seguro Social, · · 
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GRAFICA .4 - P 

CONTROL DE: TJEMPO- PERSONAL ,:,, . .>.\1\F'C 

:rorneodur(a de Tlempo.-

El jefe o., Tomadur(¡¡, ele ·nempo tendrli ·,., -loHcctei6n de 
hlle:BI" pr-uebo.s selectivas fr-ecuentes sobr-e la forma~"" c.ctuar de 
los Tomadores de tiempo, muy p.u-ticula.-mente cuando o~~os che
can slmultMsamento la .<;a\ ida de un turno y la er>trada. de otro, Y« 
que la· experiencia demuc«stra que, entre otr-as-lrr'B9ularldades, -
estM las de checar la tl'f'iet« .mees ao consultar debÍdamente la
Libr-eta de Tiempo v n.._er la anotaci6n correspondiente; pormttil" 
ag\omer_aelonee, falta~ & croen, etc. · 

A mayor d if\cultad e Irr-egularidades en el chequeo de -
entrada, campo y sal Ida, deberá corresponder mayor vlgl\anci.a·
y supe.-vlst6n del Jefe de Tomadur(a de Tiempo. ., . ' 

Con objeto de que dichas pr"'..ebes selectivas sean sorpre 
sivllS, el .Jefa de Tomadurfa de Tiemp::>, siempre qua sea posib\e;
se trasladará a los frentes en vehículos d!~erentes a Jos usados por 
Jos Toma:::lcres de Tiempo y sin que se den cuen[a de su presencia 
""ntes de tiempo. · · 

Cualquier lr-regularid<id observada por el Jefe de Tomildu
rfa de Tiempo, debcr6. ser- reporl:ada inmed!utamente al Jefe de Pc>r-
sona.l y al Jefe Administrativo o al Superintendente, para que se die~ 
ten las mecidas dlscip\lnar-ias del caso, 

Si el traba]aclor extravÚI\a Tarjeta de·Ttempo,-

El Tomador de Tiempo expedirá otra tarjeta tmprtmlénoo\e 
el sello de "DUPLICADO"; hará las perforácio·es qua Indique Ja li

-breta de Tiempo hasta el momento del extravío, ·at'lotando eri dicha li
breta: "T AA JET A EXTRAVIADA", 

Postertorrrente, en el momÍUlto oe hncer \a Lista de Raya, 
se sell~~rá el sobre de\ trabajador: "PAGAR CON DÜPLICADO DE-

• TARJCT", y se v\gi\arti rigurosamente qua el pago se haga úntcllmen 
te c_Dr'ltra el duplicado oo Jv. Tarjet01 de Tiempo, -
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GRAF'JCA 4 - P 

Control de Tiempo - Personar de C!lmpo 

(ConttnGa) 

AccWent., de Trabajo,.-

SI el aeel.dente d_e trabajo ocasiona com_o consecuenct~:~., 
lnmedio.ta o poster-Ior, las muerte del-trabjado.-,.,el .Jefe de Per
sonal debe avisar de inmediato y poi"' escrito al Departamento de 
Relaciones obrero-Patronales de ta ot...;cc~-Cegat y de CoorcH-
nact6n de Construcclón Pesada, · ; ' · •·· -

·. 
El acta que se levante con motivo del accidente, dober4 

formularse precisamente en las formas ,de,pape\er'(a q1.1e para ese · 
efecto distrit:lo.<Ye el InstitUto Mex1cano del Seguro Soda\, 

., 

. .. 

. '· 

' 
,_ . . _, .. 

; ' . ' 
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GRAFJCA 5- p 

Lista de Reya 

Jnstltwto Mexicano del Seguro Social.-

S\ oper<l en el Jugar: 

-Deoer-.!Í emple<"lr-¡;e la for-me. d¡¡, papeh::r-fa para Ltsta de Raya 
(SS-1) qwe pr-oporcionará la empr-esa y qua contiene los dos 
ejemplares (de menor- tamaño) que exige el JMSS. 

--. Estas Listas de Reya no podr-.!in modificar-se en su tex
to, si en su for-mato, ni en su tamaño~ Cualqulfr'S mo
diflcac i6n de\ J. M.S. S, y la ·obr-a la c:ono~&r'á. c.r.,:.rtW'l~ 
mente, por conduecto del Depar-tamento de :R~;~\a(; lenes 
Obrer-o':"'Patronales de la Di.rec:c\6n Legal y de Coordina_ 
ci6n de Construcc:\6n Pesada. 

-Toda la mano de obra se paga á. traves.de Its\;a de r;aya, c.or, 
exc.epct6n del caso comprendido en \a g¡..6.flca S-P "L¡sta. 09. 

Raya, para trabajadores que dejan .de pr-estar sus :..eo·vlcio"' · . .. ' . 

SI ell,M.S,S, no opera en ol lu~ar, 
mencionada, 

no se emplear.!Í lo. Lü:;ta de R,aya . . 

Todos los tra.Daj:,J<..r..,s úeb6(1 tnsCr-iblrse en el Régimen de; 
Evantul!les o Temporales, pero cuando por cualquiera c:lncurnstanc\a 

. ' . haya también tr.abajador-es y/o empleados en el Régimen Ol"'dlnario, 
deberán elilborarse Listas de Raya por separ~o.p~a cada Régirne0, 

Antes de proceder a la formulaci6n del Resumen Semanal ck 
'- \quldacl6n por Grupos de Sal ario de los Trabajadores Eventuales d~; 
la Industria de la Constr-uccIÓn (forma SS-2):,'· se: Pl"oceder6. a hacé• el 
.resumen de los tr-abajadores por grupo de.salario,. de 'cada hoja de la 
·Lista de Raya, tal coma se exige al raverSO de les copias cor-r-espon
dientes al I.M.s.s· •• 

bimestralment<~o su for."Tlulará la Cédula de Llquldnci6n para 
el P<~go de Cuotas Obrer-o-Patr-onal es p<>ra el Seguro Obligator-Io de·:
los T r<lbajadores Teo:npo~<>les y Evantuales Urbanos (Industr-Ia de la 
Construccié.n ), Forme Ar--A 3-LI. 
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INCliCE DE GRAFICAS 

~----------'-----------,---, 
REQUSICION DE REFACCIONES Y f1...1..1l\.TERIALES A:_ 
OEPART AMENTO DE COMPRAS 

Dlstrfbuci6n y uso de sus ejemplaN>s 
Trámites ~n el alrnacfut 
Trámites en los Casos en que el encargado de compras esta local I-
zado 'E!n otra Pobtaci6n. ·· 

ír.imttes de la Requislcl6n y las compras 
. . . -

Trámites de la requlslci6n y la"' compras cuando el encargado esta 
localizadO en otra población . - . - -
COmpr"as locales- obtenct6n del efectivo en el cheque 
Co~Ú•ol" d~ 1~ comprtts· - . - .· . --. · ·. " 

1 R~~~~- v·,..,;.v-iSi6n_d~ la Fac~a 

3~ 

4-c 

5-< 

6-c 

7~ 

·~ 

· ... 



· CONIPRAS 
REQUISlCION DE REFACCIONES Y MATERIALES AL 

DEPARTA/viENTO DE COMJRAS OISTRIBUCION Y USO DE SUS E.JEiviPLARES 

ESTE DOCUMENTO ES FORMULADO POR: 

a) El jefe de Almacén cuando tos artfculos llegan a su mfntmo establecido 
b) Otros solicitantes en las oflelnas de la obra 
d) El r'adlc ·- oper~or de t8.s ofi.cinas de la obra, por art\Culos sollclt!Sdos 

por 108 fr :ntes medianté el r"lldlc. 

~,c~g~or--------,------, o Com- 1 

'-~ . 

IHojo O. 1 
coti.zac ione~ \ 

Radio 

Almac~n 

Obc•. \\ 1 
soltclta~ \' ; . .,j~ 

::;¡.;-de Al m.:'an ~
{revisión de 

e>ctstencias) j 
-

Encnrqado de c.c-..,,c.. Cl!i o ... ""· sol ictt,.,.. loa artl'c-.J!os provaédor local 

p..,...a el encargaoo de compr-a" 1lnvtac\Ón do ~:.>tl::!a
olones de pr-oveedores condiciones de~ y fechas 
de entrega sel¡!cci6n df' prD'Jl:!edor, cQI"Iti"'QI Qe artí
culos por surttr en la lot:al idaó o por la oflcma ma
triZ. 

Radio operador.- trasmtte pedida a \a oficina ma
trl'z, por artículos oue deban comp,..arse on México. 

Para el recepcionista del amacén. Re'-'•Si6n de -
los artículos al ser recibidos.· 

Solicitando con la firma de recl:">i.:lo C-!l ¡ef, 
de almacén por los demás ejempl.:.rc¡. cor"ltr·o~. 
de artíCulos pend\er1t'!'s de surtir 

• • 

'll" -· • 



.. 
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GRA.F JCA 3 - <:: 

REQUISJCION DE REFACCIONES Y oVATERIALES AL 
DEPARTN.AEI'ITO DE COMPRAS 

TRAMITES EN LOS CASOS EN QuE EL ENCARGADO OE•COMPRAS 
ESTA LOCALIZADO EN OTRA POBLACION. 

, Como se aprecia en la g.-é.ftca, una vez que el Jefe de 
AlmaCén recaba la a.utorlzaci6n del Superintendente para la ed
qulstctón de art:fculos que no hay en Almacén, deber! enviar los 
ejemplares "Encargado de Cornpras" y "Hoja de Cotizaciones":. 
da la Requisición, a la polll aci6n donde se encUentr11 localizado 
el Encarg11d0 do C~mpras, 

El envfo de los ejemplares debe ser Inmediato ya que, 
por medio de estos, ratlf\car.!i lo que por radio le-rue sotlcitll
do por la obra, 

' 
Ser6..1'uncl6n del Jefe de Almacén vigilar que el-Radio

operador, con el ejemplar "Radio" de la Requisición, transmita-· 
al Agente de Compl"'as el contenido de la Requts!cl6n, ratificando 
el nGmei"'''de este documento. ·. '¡ 

Ser! también responsable de que el Encargado de Compras 
cite el ~Gmei"'' de la Requisición en la nota de entrar.Ja, Clue formulará 
al reclbir los artículos comprados y enviarlos al Alma.c6n de lo C'lbró., 

' 

--



COMJ.>r<I\S 
REQlnS!/;;lON DE REF'ACC.:IUNt:~ V . ...,.,~ ERJ.o.t...ES Al.. DEPART ~·."-"\ENTO 

m:: C0/1/.pj"~/IS TRAMITES EN LOS CASOS EN Q:.JE: EL E'>ICARGA.f>l""> 
DE COMPRAS ESTA LOC:ALIZADQ EN OTRA POBLAC\0-..! 

Radio 

CC<"~tr<>l d~ "~ CMc,.¡ac(o,, Ce 
tfeu!Oa pe,dl<o"= los que Y"" no 60<1 
t•a de surtir. nec"•s~ios. 

Radio 

Revist6n d"los ..rl:fe...to• 
a! r-e.elbl~<oc 
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GRAFICA 4 - C 

ENCARGADO DE COMPRAS 

TRAMITES DE LA REQUIS!CJON Y LAS 
COMPRAS 

De aeueNo con tas necesidades de la obra y d~ la 
emplitud del mercado local ·del cual se abastece para determi
nadas compras, el agente de Compra:; o la parsona que haga
sus veces, debe tooer suficientes elementos que le permitan, 
en ':odos los casos, adquirir los ar-tículos a los precios y con
diciones más ventajosas par-a la obra y, en consecuencia, pa
ra la empresa, 

T<'lles elementos deber-án est11.r- contenidos en un Pre 
.;:iario a base de tarjetas por- artículos y proveedores, que se-: 
formará con la lnformaci6n sobre compras ya real izadas y se 
tncrem~ntará y modificará con las ac,tuales y futuras, 

' ' 

Será rcsponsabll ldad de\ Jefe .A.dminlstrativo, vi
gilar_ que el Prec1arío sea creado de Inmediato y que esté sim
pre o.ctualizado, Hará pruebas selectivas para cerciorar-se de 
que contiene los mejores precios y comllclones que puedan ob
tenerse y de que tos descuentos que los pi"'Qveedores concedan, 
sean realmente en beneficio de la obra, 

Otra rcsponsabi\ \dad del Jefe .A.dmini'strat\vo, será 
la de ejercer la debida supervisi6n sobre las actividades de la 
persona encargada de efectuar- las compras • 



IOJe""'<'l~...,~ 
de la o-equis! 
e Ión óe .... ~ae 
""""'""y ....... _ 
t...-:..les • 

COMPRAS,_, 
ENCARGADO DE COM?RAS TRAMITES 

OE L ... REQUISICJO'>I Y -LAS COMPRAS 

• 

- ndlo 

\& of. 

nno<~'--,f----é .. é.----------------------------------"·--_J 

la oncv..-nnetrrz, ..., ,.,...,. 
' ¡ . 

T.,. mmadoa total me~• 
los t~lt.mlte5, .., d•lltruy<l 



GRAFICA 5- C 

ENCARGADO DE COMPRAS 

TRAMITE DE LA REQUISICION Y· LAS COMPRAS 
CUANDO EL ENCARQADO ESTA I.,;OC..ti.L!ZAOO EN 
. OTRA POBLACION - . 

. ' 
. t 

' 

71 

• 

Las aclaraciones que se citan para le. gl"'~ttca 4-c son 
.. pHcab\es par& los casos en que el Encargado ele Compras está 

. \ocÑ Izado en otra poOtaci6n. 

Ser! funci6n del Encargado de Compras anotar lo so
l icttlldo por la obra y vigilar" que le 'se~ envlados tOs ejémpla
l"es "Encargados de C,On;lPI"as" y "Hoja de Cotizaciones" de tas 
Requistctones, con Jo que le ratiftcarán los solicltado por radio, 

' 

·Otra r-esponsabilidad será la de com1.111car a la obr,a, 
por" medto de r"adiogl"'ama, cuando tos artículos solicitados no pu.!:_. 
dan Se!" adquiridos en plaza, con objeto de que la obr-a los pida a la 
Oficina Matrfz. 

Asfmtsmo, formular-á la!i Notas de Entrada al A\mllt:6n 
al recibll" los artfculoa' de los PI"'veedores y ut11 izando el med lo 
de transporte q""e m6.a convenga, los rem\Ur! al almacén de la 
obra junto con tos ejemplares de la "nota .. de entrada al ·atmacén·· 
que se citan Qn la grártca, 

Finalmente, vigilará que el eJemplar "Compras Obra" 
le sea devuelto sellado de "reclblC:to" por el Almacén de la Obra. 

,' 

.. 
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GRAFICAS 7 - . : Y 8 - C 

ENCARGADO DE COMPRAS 

CONTROL DE LAS COMPqAs 
RECEPCION Y REV!SION DI:: LA FACTURA 

Como "e ,,precia en amt>a:>.aráficu5, la funciÓn del 
Encilrgado d" Compra~, no termina con el simple hechO de -
cntr•caar al P.! macón los urtfcul05 comprados y al Cajero la 
documentación que .;.mpara la cornpra, 

o .. ntro de ,;us responsaOI\Idades stán las de cote
jar y revÜ;;J.r los documtlntos de entrada o 'do uso tnmedlato, 
qu" rvrmula <.1 Almacén co:1tra la R<:qulsici6n; archivo tom
pc.rill y definitivo en fo\d¡,rs p-:>r provucdor, sello y clasifi
c«c16n dd cargo cC'ntablc, formulilc\Ón de relaciones, etc. 

1 
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¡;-;- r.c:,~,':,c,--~ 
AntlCULCIS 

~" Cl.t.StfiCII ·c,c,-~ 
C.RUPos GcNE.lAU:s 

:· J~~· 
:Al~ 
: ¡,;- -REVISA· 
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' 
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VISION DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE 

A~MINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

INGóNIERIA ECONOMICA V DE COSTOS 

ING. ALEJANDRO ESCAHERO GONZALEZ 

Mar>:o, 1962 

Pol1tio do Mlu,,·, C.llo do To<o' 5 1 1 M• 1 1 O F T 1 511 '"10 • -"o P 1 1 M 0085 .,. prmerpoo neo , . • •• • ....,.. """. 011 • 



lnando oi ln~on)OTQ llevo • cobo '"' ><li>l~.t~c,; oc cnoncnHo · 

rr~ouonto•••tc con ~odoloncs ~uo dchc tomu en r,,.,-;~n ,r,. ''""'?. 
lo~!a y ccono~i.,; •• procho ~uc '"' ,.,.luc'ronoo ocon t~cnk••••· 
te cO<Toc<as y • h ><t econ6D)coD<ntc ocoptoblco, 

Puo p<>dcc to~u d\ch .. dodslono•, ocdlr en P<>O< y «nl~vos ¡.,. 

cono«ucndu do d!Foronte• alteinotho> y, finoloontc, tn•or ol 

con! no mio odecuodo, >O «~llioro un crtlorio co•bLnodo thnico Y 

ooon6•ico. Depende ~ote de iu oponunldod .. ~·· •• pr .. cnton,· 

de¡., con~lcionoo do! •or<ado, pOIJtLcu ~·""'"'"'de LO crnpr~

••. . ". 
Por lo antorlor, se puede afir~or quo )O in~onlorU t>o,c!o,.Jo 
o h tG<nolofiO on cuanto que dobo proatar ot<n<ión o! principio 
~on~nl de .Con,.! a y optl_•hocló~, en el uoo' de l .. recO<>oo de 

que •• dhrono, en un tlo•po, lugar r c•nto.oo,sOchl ~ctcroln•· 

. doo. 

~ • .,<olon<ia de loo tuboJ•• r obr .. do ln~onlorfa no .,· oH!~• 
ool,.ontn on rotación con U ofldonclo Uco\co de loo duc .. •
que •• creon, ,¡,.. tomblh-Oon '" ba<o on su dlcienci• ccon6ol-

u, Upr<Hda en 
roo o bcn<floloo oloonudoo. _,_:¡__ . ' ·.--, .. 
Es toro> fundamonUI del tn¡:onloro co•blnor <OCUT>OI, horro~!en

tu do pr<>oluccJ6n, on<rJio y trot>Ojo en ohtcou ¡ntoJrodoo, que 

'"'" «pocos de fOnotar pro<lu<too nuevo• y 6tlloo, o rtoductua -
o producto• ~. ~•yor <alldod o! ,.hoo couo, o loo-•h..,, prodUS 

too o un cooto oonor, o lncluoo productos •eJoru a 11onor cooto. 

Cuondo eJ·inJoniou •• fijo <<>•o objetlro la' eficiencia Hutco, 
•• pintea pre1untn co.o lH oL¡uientCo: .¡Jiay una oonoro •h ! 
foctlvo ~o ru!lur la toroaT ¡ruedo hoeor,o un dhono oojor -
del prodqctol ¡~ da,... el onvic!o, .:!o ri~~"' o alto c6-do · 

,, 

2 
~ont<l ¡r•ne~o ,l[,.,no.,c·un producto mh ligero,"~' compacto, -'• 

vn;hil, •·tc~tc<-'T 

f·cne"''io.ntJo, (uondo so prot<ndo obtener ofi<l<ncia t6cn!co, ol · 
ohje\lvo on t<>Jcs loo 00101 O< 'or>i•io>< h ;oloc16n: 

. ~,~: '· .- -
r•nr oti'O poTto, Ou.,nJo'lo ooto que oo pcr>iEU<, e• h de •Ficl<n<io 
oconllo!~o. •• phMoo-~<~o tipo do ¡>rcgun,.,, "le' <<JJio: iPuode 1<!, 

r.ror« ¡ 0 •'••• 0 ~onor co>!OI ¿r,.odcn ou•onune los !ng<eooo o b! 

nof!dn• ccon61t!ooo,·oin lncroocnt-<r loo cano•! .:Es poo\ble •oJo-
ror" el oorvloio ,¡¡, """entoT <1 coO<OI ¡_Puode dininu\ru el con•"· 

M-~-.;;;;'cur>oo en ~~~f~b;lcnclónl y otr., prcgunt .. >omoj•ntoo. 
~\_:·,: !· .':.-':.:¿,;-- _, .. _ 

' •••orlo, en todos loo, ""'"'• 

eCicJonola económica o • t o 

'So puodo inferir de lo antodor ~""lo< rocuTOo• ••••••• puedon co!!. 
bino roo de •uchol ~oooTao pnro logror un objetho dado. ~~ d<n .. J

nodoT del q~~brodo ~dl~lench ccon6•ica~ 01 diforonte, d ¡enoral, 
'pn1o cadn uno do la,,poo\blol <c•binoclonu de recuroo•. fn oon>o· 

./ cuenclo, ia el!élcnch e~on6•ko o6io •• p~edo olconur consldouo

~ do- dlf<ronteo altornat!Yas y\obleo d.,dc el punto de Y\ u• t!cn\co· 

r ovolnondo lo oflcion¿h ec~n6mk• de 'codo una do <liu Te>poeto • 

'"' d••h. 

1:1 nn~lhh do d!chao olternatlv., conduce a uno dcchl6n econhlc"' 

¡ 1 ooloccl6n do 1~ "••J.••~ olternotl"" desdo el runto do rhto oco

n&.Lco, 

' • l 

\ 

1 
! 

1 

! 1 
' 
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proYe~hn en fono 6pti~o, "''" ••· pro~udendo lo ~hlrn" utlll· 
do~ poro el usu~rlo en rclocl6n con el co<to de dicl·o• TOUIF>U-

l.ao dechlon .. econ6olcu en lo ln~cnjocfo puodcn oor do dlfcrc'!_ 
<os clases; 

o) ' • Pc<l>lonc> •• util!dod inoodlat•. 
b).. Pc<h!onos .. util!dod • hneficlos • futuro . 
e) .• Oechlone• .... , .... 
d).. Pc<hlone• cotnt~glcu. 

lo ... tuoclh «on<!otco de dc<iolonu .. IJ< hHT•alent>s e•po<i'! 
les que tooen en cuento lo dl•<Tlbucl6n de lo• <O•to• y bcncf! 
cioo o lo hTIO dol tle~po. 

~1 conjunto do principio• y t6cnlcu ontnior"' oc lu• conoce e~ 
n<>ee co .. AnUhh Econ6o\cos de hoyo<too, u decir, o• h too· 

rh do lo dedslb rcon6oico apllc.da o 1 .. !niouionco que ro · 
quicron loo uobojoo, de in¡cnlerh. 

fLUJo ou ur.cnvo 

El flujo de '""'"' y ol de Y .. lores, conoldoradoo en conjunto r • 
e•puoodoo en"dln~ro (cuando !Ho eo ¡><>libio), roclbon d nombro 

do Hujo de ofoctho. ~ole oe t""'o co- nclatho pno loo coo -
lo• y pooUho pora los nlouo, reflojodoo u( Jo quo ol >iste· 

•• reCibe. 

El FLUJO DE FFECTIVO de un olot•ao coapundo' 

o).- ~. coHao de lovoroi6n, 
b} •• ... conos do opotocl~n, • 
d.• ~. ingrouo por.nnto de ••• pro<luctoo ••• o l.! ·-· CUIUidO son dnoralnobleo. 

U FUlJO DE EHCTIVO.· 2o lo _l.,an. ocon8olco de un ohto.o; et· 
lo quo due .... lao o1 el olot .. o eo o no econ8olcooente doooobJo, 

4 
¡¡¡ An~lhü Ccon6mico do Proyecto>O conol<te en el anJlloh ~·. 

loo IHojoo de dectho ••o<bdoo o do> o •1• oht<o.>.o alt«nat! 

voo, con objHo do Juuar lo volh cconhlco <ol•tlu de loo .• ........ 

torentl•••• 1) ocol'tnbleo desde el pun_to de vl>t~ t~<:n!co, 

S! se plontoon olte,notlv" que no •on thnico~onte ooopaTol:tlu, 
o qu• ~on inaM~ood•o PO"'- reoo!vo. el pTObl...,o, o ;..,.,,lhie5 d.! 
reolüor; • .. no •• .r'•nt••n todu los alternatlv .. pertinonteo, .. adlhh econdol<o ........ .. utl1idod (Yehe .. fll-

• 

--<' • 1< " AlHRNAllVA "A" 

<.' " 1 1 '" ALTERNATIVA "6" -' 
--<' ' 1 1 " ~LTf.RNATIVA "C" < 

"(e n ALHRNATIVA "11'' • • 
' 

¡Se hon pinteado todao·lu alternothn rcl•vant .. r 

&Sathfoccn todu ollu el ptobleu <:o•plemontoriol 
.tD•n toda, olho d m!,.o nivel y «lidod de oerYlc!ol 
SI lo re•p~ooto •• negotha: 

'·' "' 

• ¡So to .. ron •n cuonto 1., con•ecuon<lo• eoonó•lc .. do lu d! 

fno,.clao e" el nivel r c.lldod do senlclol 

&Dan todu ollos lo """' durool6n de unlclol 
SI lo Teopueota u ne¡¡oth•' 
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(1 •c~undo puo del on~l!•l< «on~~iro cun>!>l<" en 1.1 ,],·¡cr 

•lna<lh del flujo de cfc«l•o (lnKr•so• y c~r••o•) ,.,0 ¡,~ 
do a Codo,¡,.,~, oltornotlro, du.ontc to<lo lo vida lltil ·

del Ollo•o, doo<le su Concepción hoto ;u do<•ontcl.1oicnto, -

desecho o •••••· 

PHo <Oo << no<<»Tlo tr>duclr o t~ra\noo ••notorios t<oJos 
ho cntrodu 1 uHdn de codo <1510~• oltornotlvo. 

Eo el onlihh econ6•tco do un proyecto do ingonlcria 01 !!'_ 

dhpcn.,blc to•H en Cuent• todoo los cooponcnto• del rlujo 

do efectivo uo<lado o! ohoo. Poro ello conrl<M pTocoder 

ea ro...- ordonad• 1 olotc•ltln, dotOtlllnondo poro codo pe· 

r{odo econ6=1co lo• ln1ruoo y/o c1 reoos coneopoodlentoo -
a lu O!Julcotoo etop .. : 

•J •• 
b},· 

e) •• 

d) •• 

lngcnlorh. 

Comtruccl6n. 
Oporocl6n 

Do•~ontclo•l<nto. 

Por oupuuto, no en todo. loo proyoctoo oo neco>Orlo cono!· 
deur ¡., cuotro otopu oonclo~odu, poro eonr¡ono ten«!•• 

prn<oteo pan ootar oe¡uro do no· Incurrir on ool>\ono• ]ni!_ 
ccp<abloo. 

Deode el punto do rhu del .lnllhh ~<on6olco •6lo •on u· 
J..ovontoo !10 dtforonclu de flojoo do cfe<tho ontro Jao a! 
terno tino. 

Lo naluoct6n ocon6oica do pro1octoo, huda en lo co.poro· 

<16a <lo flujoo do ofccUn ptU"J'ono ol es,.blcclolcnto do 

uno o oh crHotloo do dochl4<1, quo perolton olo¡lr de on· 

tro doo o allo flUjoo <lo ofocUro e1 •..,jor" o seo 0 ¡ de oa· 
,., rollo, 

r.RlTr.~lOS i"rtiNmllr.os Ul. nrn~lON 

Cr,.rr!o pTioorlo e• el •¡oc C>t., oricntodo ·' lOJUf ("! •rjor 

"1''0V<"<"h,,m;rnt" po><ihlo do lo•,r«Oirso, Jloilodoo, obtener 

de ÓHos ]a ohl~> Utllldod. 

CrHedo• ,oeundnioo oon los que so Tofi«U o obj<tl•os no· 

cconóo\coo dd slsteu. 

~u,cor una posición en el onroado ~ en hl coounidodoo 
on que oper~, ,.thfo<Cr lu neccold•deo de '"' ••pleodoo y •• 
r.ob~Jodon>, looror un croC\olento estoble 1 oosten\do. 

A cont!nuoci6n oe eu•lnar.in olgunoo crHerloo que puedon ser• 

••lidoo en clrcunstoocl•o dl•ersas: 

a) Nhlu uttl!da': Ette oo el criterio prloorlo oh ¡ueral,· · 
opl!cablO nuo • b oopreu privado co~o·a 1., obru pUb!! 

cu. Cuondo lo.> costo• lncunldoo y vo)oreo ••<ibtdoo pQr
el oh,.aa u expronn en dinero, Jo ut!lldod ol¡n!flco u· 

ce•o de loo lnJresoo sobre lo> ·~•esos: como loo f]ujoo '"! 
p•cthoo d!floren on cuon<o o su d!Hdbuci6n o lo lor¡o •• 

del 1\eopo. •• nccourio toa>< en conolderac\6a lo diferen
te "tll!dad que tiene pan ol lnvouionl<ta ur.• oiomo ou~a

roclbldo en hchu o <leopoo d\Yersoo, fen6oeno que oe de"2_ 

oina cooQ""~"'" volor·•!~ d<l dinero. t.. eloboucl6n de• 
oodoloo do doc!•J6n basodos m •>te concepto oer' el objeto 

de Unldodeo poUorloreo. 

Trat~ndo'" do obn• pablícu, l"" utilldo~., o beneficios

denvodo• do las oloaos •o sle"l'<< •• nuedca oxp<U&T t~I"I! 

nos oonotorloo; otro tonto oucede eon o!Junoo cootoo llaao

doo '"oocloleo", e-o loo telativo• o con¡est16n ~loo •••· 

vlc!oo plibll<o•, conUoinocÍ6n do! _l..,to 1 o<roo. 

• 
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7 
~>poc\f!co lo 

vicio ~ue debo dOT un,¡,..,.,, ot <rile< lo ..Jo cooto al~lno
cqul .. tc a) do ~5•1•• ut\1\dod, ron otTos coooo cote crito· 

rlo puede no ocr v.1\ldo, ya quo lo que cucHo •cnoo no co . 

olc•pre lo ah convonlcMe. 

e) 11itl~• rchc\6n bondlc!o/co<to: Pt.ode sor un «!todo ri· 

lldo s\.,apre que << ••~• en cuenta el nlor-Uompo"do dlno· 
ro. La opllcocl6n rorrcelo do ene criterio y su rolocl6n· 
con otTos clnorloo do dochih •• enudlatln poo<oTlo,-,eo
te con todo dotallc. 

d) Rloo~o •hl•o' Cuando loo <<!SU\Udoo de lo oporacJOn de un 

''""""' oon oumaoonto lncleTtos y los aCU<>OI por cua¡oroao• 

ter son cuantloooo, ol cdterlo de Hduc\r al •inlao lo< •• 

rl<>&oo pude '""'"o! cortctcr do prlaorlo; en otroo cosoo, 
puedo o<r un laporUnte cdtorlo socundodo. 

e) "hioo caJidod ~ol produ~to o oorvl<lo: lloy c!Tcunsloncloo
on 1 .. cuolu lo colldad del prO<Iucto o .. nielo rovlo<o -
panicular laporuncla, y _olcooto <leno una loportancla oo
cundnla; tol OHb el cuo do un ol<tno de control cuyo· 
co.,o u pequeftO coopando coo o1 dol·ohte .. por con<rolor. 
Lo colldad del oenlclo puede uuroe tnblh cooo criterio· 
ucundodo do doolll~n. 

f) ti lo •~rrou prlYodo podrhn oor vtlldoo otros cr!torloo,
tolco coao lncromen<or lu ven'"• a un nhel es~ecH!cado, 

ouocntn el p«stlglo de lo eopuoa, o o!Jfin otro criterio• 
upc<iol. 

¡) en loo •~pruoo pabllcas y on lo onluacl6n do obroo pfibll
cao pueden oe< crlt .. los lopo>rtntoo: lo contrlbucl~o ol d!. 
u<rollo del poh, lo <rcocl6o do fuentes· de tnbajo, 10114.! 
equ~totlva diotilbucl6n do! lnJreoo 1 otru crltorloo do u 
rlcter ooclol. 

t:n oil'tool•, r\ .1<0511•1> ¡,·Q,.ÓnÍ<O' M 

~or ''"' e<>roo: 

1.- r.l plontoo•ionto de alteru.uh .. <e\onntes y s~flden• 
«>. incluyon~o lo ""oltecnot\vn coro"". ~n caso do <<< 
~ ... •«rt.•hle. 

l.· Lo ~ote .. inoci6n do] flujo Oo doctlvo do cado alter""

tlvo, ll•lthdola a los elementos de dicho flujo ~·· no 
oo~n comuno> o todos !no altcrnotlvn con>Ldorodao. Op-

clana\nonte •• ruedn dete<•lnor los flujO> inc..,.•nu
lo> entro pO<<>·do oltOrnotluo ••. 

3.· L• opllcac.l6n d• "" cdt.do o 100do\o de dechl6n ~·· per 
alta detenolnat b con•end•ncl• de un flujo de efectho
Y olegiT la •eJu olternotivo. 

.. 



h una r<!olldod ~ue >! uno rounno Invierto '" ~lncro ~oy, 
•oftono Hndró •h dlnoro que ol quo ori"lnnlmente ho invonJ~o.· 
hto oeu•ulocl~n de d!noro co lo que <o llooo ·~olor cTGool6~ico· 
del din<!ro• o "nlor en el tluro del dinero". 

l..o •••lfutocl6n del •olor en el u .. po d<l dinoro eo !lo· 

•odo "To .. d<! nlor del capJtoJ" o Jntorh; el ,,.,¡ "·' unn mcrll· 

do dO! Jncrennto entro una ••~• orlalnal y el oonto final. 

En o! u .. de uno. lnverol6n o! !nterh •<d: 

lnte<h • Su.o O<UauJodo ptounto · lovorol6n orl~lnol". 

En el caso do un crfdito oe tondri: 

lntorh • Deudo pr<,ente · Crfdih orl~lnol. 

n YO!or dol dinero en.o! u .. ro y lo toso do lnterh noo· 

llnon el co~cepto de oquhdonclo; o! ouol .. preoo q~e 41fenn· 

tu ,.,.,, de dlnoro en dlfeuntn t!oopoo puedon uner l~uol ••· 
lor e<on6•lco. 

1~ •ntorlor •• el •l•ulontoi 

!lo p ... o ~01 cqohole 0 (1 • 11 puoo dentro de un ofto, on· 

el omtldo do quo oobo, tienen ol o!- volar poro ol uouorlo. 

E• n«onrlo di.,ln~u]r entro loo con<epto• de lntu~• •1!!. 

plo do lnt<rh '""'""•"•· 

El prlooro oo colcu!Odo on todoo loo cuo>, "'"""" ol •on· 
to orillnol o principal, lluonnllo eoo\qulu lntor~• qno 10 hu • 

hieu po-dido oc.,.uhr on lo• porfodoo do lntorh rrooo~ontoo. rJ'. 

ra """ cooo el lntorh tOtal puede colculocoe u<nndo lo roln 
cl6o: 

\ 

' 

Vf. Yp • (Vp) (n) (1) 

Vf • tlno •uon futuro..j'"futuro"" ""'""" ,toch ""·' fe<],o poot• 
rlor o! '"pr .. onH"J 

Vp • \lna '""" pr.,onto ("pro>onto" pu~de >« una fecho <..110.!. 
quiero) 

1 • To.- do \ntor~$ por por!o<lo. 

En ol cooo dol lntcrf> co.,puono, el hterh de un deter~ln! 

do porlodo do lntorh "' <-'<"tado •ObTe el principal, oh el oon· 
to total de lo< ltotereoco oc,..uhdo< u lo< periodos oot~tlores. 

Sl. Uoo""oo Yp al valor pruonte.del d\noro, 1 Vf ol nlor· 
futuro do\ Yp ~n un periodo 1 a una detor•lnoda tooo de !nterh 1· 

por periodo Gbtonoon< pon un periodo que: 

Yf1 Yp • Ypl 

Vf¡•Vp(I•J) 

conolderondo h doflnlcl6n do lnterf< cmopuuto on doo per,lodo< 

obtood>i' 

.Vf¡ ,, 
" • 

., .,. 
" 
. ., ' 

"• • ,, + Vpl • '" • Ypl 1 

"• " " • " • '' l 
"• • " ( 1 .• .,. 

.... f6 .... \o .. J"'<de ICDenlhor poro n rerlodoo ..... , 
"• • " l' • ') n 

•• 

' 1 



d .. pejondo podomoo oflnou: 

Yp • Hn [1 • IT" 

Al helor (1 • l)n de!{ primen .. ,,r .. l6n oc Je ¡¡ .. , 

"h<tor de ocuou]oc)~n" o ">in¡]e·poyocnt co•pound· .. ount f•<tor"" 

T O h Jnveuo de <Jt< fo<tor oe )e dcnooino "fo<toi de de$(Uont~'" 
o "aln¡le·p•yment pnsen1·woTth foctor"". 

Apllc.ndo lo onteTlor en ol si¡ul<J•to eJemplo de un crOdl• 
,;'~por 1 l,ooo.eo ol ~\de lntorh onuol.obteneoo>: 

·'"'~"" oou~1oo •o• • 1.ooo.no Al~~ o•. 1"""" >">:tH: 

1] '"""" """"' ., OEP011~1TOCI"" UJ\.0.0. 

m~!i "''"'" ,.. .... ¡. 
""'·~ •• POinCIPA! 1•ruts AOI~:I.\00 P~G>~O 

·PI (!\ _!1! •1·01•(11 '" 
• • 1,00\1.~ -··--~- ----------
' -------- $ 60.00 • ],0!0.00 

" • • 
' 

........ 
$ ~-·· • 1,110.00 • " • 1 ........ • ••• • 1,1!0.00 • 1. 19;1 ... 

·-----

•• J 1;ooo.n 

l 
,-c---,,~_-,~ .. -.~.'-:,_c__ __ ·.l' 

•r- $ 1,120.00 

• 

11) ltiTH(I COnPU!<TD. 

A) ~E,EH•O.C ro• HOUlA" 

.. ... 
' • 

rtn <•H ,.,."" ""·''" ,¡.,oo 
·Mo nl•croAt ""'"' "''"'"o r•cMo. 
''"' '---"'' '---,--''"' 7 __ (~)-l>l..:J''''' ---"'"''' ----
• 
' ' 

' 1,000.00 
-·--··---- . $ ~D.DD $ l,C60.DD 1 ·o 
---------- $ !J.!oO ~ l.ll}.!oO $ o 

c-L-~-,-,-,-,-,--,-,-,-_ _:>c;>l'c·'''L--''"·'''l'L·l'l'---.'-'!C'L·t•'-~: 

.. 

• • 
' 
" • ' 

' . $ 1,000.00 

'---~''-'----''---'--i'. o .- .i. • " 

1 ,000 ., • 1 , ~OD ¡, ••.• ,), 

• " JoctG< •• O<~~uhel6n '"'''. 

1, ,,..._.¡ 
'·"101 

1.1136 

U el 

Poro eot~ •hM ejemplo el foctor de ocu111uloc!6n •~TI 

pua do• •~•• 7 1.0600 paro un ofto u to<lu bo cuoo pa· 
61 de lniuh J>O< potfoolo. 

hlot<n to~lu lin•ndrros donde o• enlhou • luto loo· 



.. 

hctoru ~e de>cuonto coao lo, do ocuauJocJ6n p•ra ~H<ron< .. · 
toooo 1 dlforent .. por!odoo, • (vor onuoo). 

• 
SI oüpOnc .. oo el cuo de "" lnveulooiou que lnvlorl! 1,000 pe· 

••• ho1 ol 6\ o heo ono,, r<lnvh<!cndo anuolmcnte lo; lnlue· 
•••, to opllcocl6m do lu upreslonu .. ,ID lao •h•n quo OB • 
<1 cuo ontulor 7 ou repr .. •ntocl~n JTiflco oor5 lo olgulonte: 

• ' 
" ' 

Vp • $1000 

Supon¡oooo ohou un t<iundu lnnulonhu qü< Jn•lerte !lOO p<· 

ooo o\ final del por!odo cuo 1 UlU.OO al fino! del p<>-fodo u· 
no; 1 quo lo <ooa do lnterh •• d ~\ onuu. 
'<"ll •• lo .. euporoel4n d• •><• ln•erolenlou 
pulodoo. Pode111oo repreoontor •1 flujo toul 
de doo flujoo do ehctlYo. 

• ' ·.' . 

+ 
Vp¡ " ... 

•' 
'. ,,, • m • 

' 

Quer .. oo uber .. 
ol cobo dO tru 
co~o lo odlcHn 

.. , 
. ' .. , 
' 

Vf • Yft • .. , 
., 

.. , 
Vpz_ '· : .• -_ .· .. , • soo.oo ci•.uJ' US.SOI .. , • uo.oo (1•:n)z • 

' 

"' 
- -.il..L 

.1 • G.6 

m 

2--º-! 
1,000 

el .. lor presente de h inv .. nl6n •• I,UQO 

rn """"'"' !< d!ce qu•• d!fercnleo contldadeo !n><Tt!da• en hle· 
rente> focl.•• oon ~qui .. Je~teo si sus ••lono P'"""'"' ••• idfJ! 
tlco• pon lo mh•• taoo de lnterts. 

h l•rorunte bo<~' "~"' qu" loo doo f6r•uloo d< po~o >ii.plo 
•on utillloda• rna ••«ntror d valor p«oente o futuro <Uondo· 
un oolo pOlO o lhJTe>o eoU lnvoluorodo. 

Exlot•n r&rmuloo o truh do ho quo •• puedon dot•r•inor lo• •!. 
loru futuTOO 1 preoontu de onlo• unlforaoo de ihl«>oo 1 "1'!. 
oos. 

Eu .. f6rau1Óo •• der!von de lu "Íotu ont .. l<>r.cnte 7 Gnlco~ 
u u <Dunchrln: 

f 2 ~M U " FtiiJ() 

' 
" • (1•¡¡".¡ 

;¡1•1)" 

• ··: Yp l{t•ll" 

(h!J"·I 

• , 
+ T 

" • • 11•1}0 -1 

' • 
i ' ' ' 1 ¡ • • " (1<1)"·1 

• 

¡· 
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don~~: A • Anu!ldod, o bl<n, codo uno de lo. tn:r~sos o
·~n,os r•"!o~lcoo ¡~,.,¡., qn< lntoJr>n una 

••Tio.unlf~n•. 

Lo 11•,.•do notoc16n Honda.d pon ropr<>ontor !01 dlforen · 
u, h<IOTOS t!ono la fo!"flo aononl; 

(l/Y, 1\, n) 

~,~lo~le ~"" •• quloro detormlf,., 

'""'" o\ duo. Por •Jomplo Vp/Vf 

1 la so~undo letu ""Y" TOpn·

oltnlflc• d factor por el --

cuol ~·1 quo •"ltlpllcor uno '""'' futuro (Vf) poro convenir \a -

·on .,,. "'m' pr .. onte (Vp) oqulvol<nto, cuando entro el "pnoeri-.
•~" 1 d "futuro" tnnoeurnn o porlodoo y lo tooo del valor de
upltol o lntuh •• 1 por pnlo.lo. 

blo: 

KOHIRE DEL FACTO- I!QTACIO~ STANOARD 

Factor do de•cuento. (VpiVf, ... "' h<tor do .. u!lltllocl6n a urJtoi! 
u<l6n. (Vf!Vp, ... "' 
hctor •• dncuento urleo unlfo!. 

••••• (Vp/A, ... "' 
foctor •• ucuperoc16n del copltol • (A/Vp, •U, ., --h<tor •• fondo• ~e o•ortiud6n. (A/Vf. "· "' 
hctn •• ocu.ulaci6B urlu unt• 
ro .. •o· (Vf/A, "· "' 

l.• ~'·' ••:rtu ~,.._ t~o.o !!~a.~~~-~0 don:,a .l• tr.5 doo ~n 
una lnver•16n bancario; cuhta deber' ~o¡oo•lt;r <•aa ofto. 

sl l• '"'" do lnterh os el lDl. 

Vf • 11'00D,CDO.OO 

• ' ' ' 

• A • ~ Vfl, 20\, l) 1000,000.-

A • ,l7~7l o lODD,oDD.· • U74,7JD.OO/oiiw. ... 

:.- Colculor ol ulo( ¡>reoute do! olaulonte Cost." Fl<»< • uno
toOo dol 11. 

... • ' ' • ' ' 

• 
Yp • l Vf • SIUII 

Vp UO • (Vp/A, 11, 6) o ~60 • (Vp/Vf, U, 7)o SGOO 

Vp ·l!l.U 

' 



.. 

' 

' 

' 

• 

_\,- "n• <""poftfa cooru uno •~quln• que cu .. to ill,úOO.oD con· 
uo •oJo' d< r<">1e d~ 11,000.00. Lo• ; .. to• de opcu<>ún 

• son ole UOD,no por nnn. A•lklonoleoente, un ovorhoul •• 

TeQUer;do codo cinco ono, o un cooto de ll,MO,OO. ,i<.ulíl· 

•• el coun •nuol un; formo ~o la al~ulno, •i tiene uno v). 

do de 20 o~o•, 1 lo tou •• ole IZU 
Vf• 1000 

_800 

zuo noo zuo nao 

Vp • \lODO 

· Yp • ·11000 • 800 (Vpf.O, 12, ID) ·2800 (\'p/A, 16,/l, H • 

IODO (Vp/Vf, U, 20) 

VP • ·1l000 · S9H.5S. lZU,U • 201.3l • -210U.5D 

A • U060.SD (A!Vp, U, 10) • ¡l)g,S5/ofto. 
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• 
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·2.- PRIUC!PWS DE COOTABILIDI\D. 

3.- tJ, INFLACIOO EN !'IEXICü. 

l 

11.- [STAOO ACTUAL [( LA REEXPRLSI(JI OC LA !NfQI'WI(!OH FLNAIICIEPA 
A MII'EL /lUTIOlAL. 

5.- ACTlVOS Y P/lS!VDS rlll!ETARIOS Y NO fii:WETARIOS. 

6.- NOPJ11!S P~RA LA AClUhllZACION DE CIFRIIS. 

7.- llTOOOS PARA LA AOUAl!ZAClOI'I OC tlfRI'S. 

8.- EJ(I1PLO OC METOOOS DE ~USTE. 

9.- fWitltA PARA LA ACTUALilACION OC ESTAIOS FINANCIEROS !DI 
BASE EN LOS NW\EROS IND!r:E. 

10,- lliJHlVO Y VIGENCIA rt: LOS METOOOS PAPA ttTE~INP.R C!FPAS 
ACTUALIZADAS. 

11.- COOCLUSJOfiES. 

• 

' 

f'l.l ~ llii /,[; G:~ 

u:;.J D[ LOS FEtlél:1Ui~S DE LA UL Tl ~J¡ ~<:CAD/\ ~. 1;1 I'EL MU:<D 1 AL H~ S 1 DO 

El t:í'(TU Ell El CPHIM[Ef:TJ DE LCS PRECIOS. ~U~ HA CO~V[RIIDO A 

lA ]!;FlACJO:¡ En UiiA CAP.ACTEP.ISIICA P'.l~.:lH·I~l [l[l ENTORIID ECO!I(l.. 
KICO DE foUCIIOS Pfo!S[S. 

PAPJI El CASO DE 1'\EXICQ, EL C~'-.510 EtiLOS IIIVHES

GE~ER~LES DE PllHIOS hA ~C.W([AOO UN.\ IIIFLACICII Cm.'STANTE Dt: UN 

TOL[P.M!LE Cl~CO O SEIS POE CIE~T~ ElnPl 195~ Y LC5 PR111EflOS A.'lOS 

DE ESTA DECnD/1.. P<:RO A P~~TIP. DE 1973, ESTAS hLZAS LLEGARO~ A Nl 

VElES DE lQ-301 f.\1\l~L Y ESTA SIH:J_(ION SE r,MlJIEIIE HASTA El PPl 

SE!nt. 

LA COTilAfi!UU~!l TAADICIONAL H~ R!:SULT/•00 -A LOS -

OJOS DE NO Pt!COS GBSERVADO~ES- DEFICIE~TE tr~ SU CANtiDAD PAPA

REFlEJAR CORRtCTAti.11TE ~NA SliUACION Fl~JiCilP.A AFECTADA POR LA 

A\'At.AI:CHA l~FLACIONARIA. ESTO SE Dl.BE A QUE HA OPDtAOO BAJO EL 

SUPUESTO DE Ql( EL Dl~ERO -LJ. U~IDAD DE ~IEOJDA Ell LA COIHABILI-

DAD Fl!IA!KIERA- HA 1\AHlEH!DO EL MISi'O PODER WJU!SIItVO A TPJ.VES 

DEL T!El'IPO. SIENDO ESTO A a TODAS LUCES ll'IA FALJICIA. 



).-

2.-

3.-

··-
3.-

6.-

7.-

··-, __ 

" 

PRINUPIOS DE COIHABlllOAD 

ENTI 0/\11 

~EG~C 10 EN I~RLHA. 

PLRIOOO CONTABLE 

RE~UZ.~CION 

V/ILOP. HISTORICO 

DUAL!D/\11 EfllllO'IICA 

REVEU.CI0/1 SUflCIEilTE 

ll'í'ORT/,II(!A RELJ.HVA 

COIISlSTENCJA 

' ' 

1 

U. lNFLtCJO:I EN l'iX!CO 

CPHIMIENIO 

"" lliEI~íiV:i r. LB. 

1970 ~. s: 6.9 

1971 ~.51 3 .• 

"" s.&t 7. 3 

1973 12 .~t 7.1 
)~7~ 2~.01 3.9 

W5 16.71 .., 
1976 21.71 2.1 
1977 31.11 3.3 

1978 17. ~: 7.0 

1979 12.01 7. 3 

""' 29.8t 7 .• 

19Bl ~.01 (El 7.2 !El 

!>ASTO P\ffil\CO - CfrCIO 14 VE:CES EN 1979 

GASTO PUBLICO - CRECJO 2l VlC(S EN 1980 

ID ESlll\\00 

GASTO 
tl!HLWl 

80.000 n!LLO«<S 

1'12~.2&1 rolll.ONLS 

1.&83.~12 M!LLOMCS 

2 



ESTAOO ACTUAL Df LA PHX~P.ESJa:: rE IJ. !NfORI'!ACJON rrrrmKJrP.~ 

A NIVEL ~:¡;;~~~l 

(01/TABILJliAD U<'t!llO (N [L MlUI.l!Zmn~ EN 
A VALüRES At ~IVEL ~ENERAL OC COSTOS ES- ESTUDIO 

TUMB OL PREOOS. PECIFICOS 

GRAl~ Bf.ETMA X 

AUSTRALIA X 

H'JrVA ZHAliDIA X 

f S T AOOS lllll DOS X X 

BRASIL X 

CHilf X 

r.o::Ic.o X X 

CJJiMA X 

¡; 

~CTJVO> Y Pt.SIV~S 1\J:lETAP.lOS Y I:U ll:liiETA~lOS 

OO~UARIOS 

EFECTIVO 
!I!VERS !Oii EN VALORES liEGOCI A· 
ms 
CUENTAS Y OOCUMWTOS POR COBRAR 

CUENTAS Y DOCUMENTOS PO~ PAGI\R 

tt!V(Nl ~n lOS 
Gl.$105 ~~H!CIPAOOS 

I!IV(RSIO~ EH ACC!Of:ES OC SUBS!DIS 
RI~S O ASOCIADAS. 
¡;:':U~ELES. ;w;lUINAR\~ Y [CUlPO Y 
SUS P.ESF~tllVAS Emt'.l.C!WES OC 
O[i'RECIACJOH. 
lt/TANGIBLES Y SU /\l'l:lRTlZIICIO~ 

m. 

, 
' 



OCBEII ACTUIJ..!lAP.SE AQUELLAS CifRAS DE LOS EST~OOS fiNI.:KI(R~S 
EH WE l(IS HHTOS I{ lA HlflACICII SEAIII".\5 S!G.~!FlCATIVOS. 

11 INVE!!TARIOS Y WSTO DE VENI~.S. 

21 III~.UEBLES. I'I.OU!IiARJA Y EOUIPO AS! 00!1l SU OEPRECIACION
ACUr>ULADA Y lA DEL EJERCICIO. 

31 lh'VEP.S!Oll DE lOS ACCl!JrllSTr.S ((;_PfTAL C~ITABUl 0\!E WCLUl 

"'' 
,IJ lif.SERVA PARA t\AIITENlM!ElolO [( CAPilAL. 

Bl GANIJICIAS O PfRDIOAS ACLU1ULADAS POR POSICION MONETA 
~lA. 

Cl SUPERAVIT POR IIETINCIO:! DE mrvn; llO m::nARHlS. 

i 

b 

AETODOS PfAA LA r.CTUALIZACIO:I ilE CIFI\IIS 

CADA EMPRESA PO!lft~ ELE51R ENTRE LOS SIGUIDTES /lETOOOS · 

El 011: SE ADAPTE IIEJOR A SUS CIRC!JtiSTA~WS. 

1.- IHODO DE AJUSTE PílR CAI'Jl!OS EN EL NIVEL GEKERAL 
[( PRE:CIOS <UTll!Z/JlOO PAR~ SU APUCACIW EL INDl 

Cf DE PI1E(_l!IS AL Cll<SW.IOOR CUE PUBLICA EL BANCO 

DE IIEXICO.I 

2.- f'ETOOO DE ACTUALIZACION DE COSTOS ESPECIFICOS. 



!fiOIXIS..lr..ll.Eill 

fJE..'1f'LO 

SUPO:IGI..'.l UH/! E/Pr.ES~ QliE IIIICiA QD[PII(!C::;_s W!l f.OIVO~ ID !'O~( 

IA".JOS D~ 1.00~. COR~[SPO::OI!lOS CG~ L'H CAPill<l ~E fJOO Y II'J riiSI

VO DE QOO, ro:61W:tJ.'OO OUE fllliWII( EL EJE~CICIJ NO SE ru:~UZA

ROII OPERWotlES Y El !IID!C( 11/I(!OIIt,l DE PRECIOS ~L m:ISW'.lDO~ <DE 

lOO AL PR!IICIPJO DEL ~OOl TEi'J'·lll'l [11 120. EL UPmL lE'lOr.J~ llUf: 

ACTUAL!ZIIRSE A 720 HiOO X 1.20) Y LOS AC11VOS ~O M'l'IETMIIOS SE

AJUSTAP.II\I! r, 1.200 H.OOO X 1.20l, EN ESTE C~SO. U, OifEt!HCIA 

DE 80 EhTRE LOS AJUSTES ~- LOS ACTIVOS N'J l'íh'IEIAliJijS (200) Y Al -

(lll'llAl (J2íl), ~EPPlSEIIJAR!A UNh GAl~ANCIA llO~ETMIA ORIGIIIAD~ -

POP. U 1'/0:illllli':WITO DE U:IA POSICIOO l'a!EifJtlA IIET~ PASIVA D\II'J!i 

TE EL EJERCICIO. LA CIIIIIIDAD DE 80 <~00 X .20l co:¡STIJUYE. DE -

HWI:J, LA PERDIDA 0CL I'OOER AOOUISlBVO Dt LOS DERW!OS DE: LOS -

ACRí.EOCRES DE LA U'PriSA, EN WltFICIO DE LOS PRI)P!Em:los DE LA 

I\ISI1!\, 

SI P~PJ,. f.JI.ISIAR LOS ~CTIVOS llO r()t¡[Jt.RJOS SE UIILIZf. El Y,(JOOO -

DE ACIUALIZACICII DE COSTOS ESPECIFICOS Y S[ SJIPOIIE QUE (STDS AC

TIVOS TINltRO!I Ull ltlcrm:rno DEL 251 EN 1 UGIJI DEL 201 A~I'!OJIID'.l -

PO?. EL !~DICE r:ACIO'JAL ~ PP.ECJOS n CD:ISLJ.1iOOR. ESTOS ACTIVOS -

SE U[Vf,~lh~ A 1.253 y, ILDEI-11\S !)[ L~ r,p¡.lfjCIA !!fliOhRI!\ DE Sfl, -

C\JE Eló ESTE U.SO TltSJHI SE PF.DOOCIRI'- 11:0\P.IA m;;, WEPI!ICI~ ~Dl 

CIO:!AL Dl SO. COiiSECU(I:W !lE ~11[ El JHC~lTllO POí'.CUIIUAL lN -

LOS AO!i'OS l<l.l m:IW,P_IOS FUE St SUPEF\IC·~ I•L \!i~JCE GEt;[RAL OC

PRECIOS 1\l. COIISW',IOOR. ESTA DlfERf.NCIA D[ >O Wl!STITINE EL "SU

PERAVIT POR P.ElEI:CIOii DE ACIIVO~ !iO li01i01r.R!OS". 

CO:I BASE EN LOS ~TOS Di ESTE U['f'LO. LAS CIFRAS ACJW,l.JZADAS

AL fiN IJ!:L PRlriR A!lO SERIM: 

' j 

A[ JI I'OS ~lO f(lll[l ARIOS 

CAPITAL' 
LAPilAt SOCIAl 

ltE:SERVA PAilA MNTtNit\IENTG 
nE ú\PITAL t&OO X .20) 

GA!lAIICI A ftCUIWlAD~ PO~ 
F'OSICION !'IJNETARIA 

· (~00 X .20l 

SUPERAVIT POS RfTENCION OC 
ACTIVOS NO I'IJNETAR!m 
(}.2SD-l.200l 

f.E~ODO DE AJUSTE 
VALORES (AI',EIO [11 EL ACTUALIZI'.CIGN 
HISTGR[ N!VEL r,[iiE!\Al !)[COSTOS ES-

CDS DE f~ECIOS. PEClFICOS 

LOOO 1,200 

""' 

120 

BO 

600 BOO 

l.OOO 1.200 --

1.250 

""' 
600 

120 

BO 

so 

1.250 



'. 

FORiii.JI.A PARA l/1: ~CTUALIZ~CIOIJ DE [Sn~OS FJNIIj(J(~OS CON 

BASE EN LOS IIUMER~S !~DICE 

CIFRA AJliSTAM EN 

' PESOS DE MOS AIHEP.WRES 

VIGriiCIA 

12 

OBJETIVO y VIGEIIW DE 1 OS MflODOS 

J'A!'.A PDFfl:'\!GAB c¡ms ~(]]ffi!JlMl/¡S 

RE\'flJ¡CJO.~ DE tOS EFECTOS Df lA 1~1lACION EN LOS 
ESTADOS FJIII\NCIERQ:;, 

DBLlliATDRIO E/ILOS E.51tiXJO r¡~,·,¡;~JEBO~ Ol UtRCI
CIOS OUE SE INICIEN A PARTII'. DELJ~ DE UJEBO DE -
1'>80. -

. ' . " 
C!11:llll!SJD:í[S 

l.· EN U1 f,CJUAL!DAD YA ES 111~ J:',PERmVO MAYOR DEL!M!lA" LA-

FRC:IT[RA Eii!RE Ulll!~ADt:S Y C~P!T,'.l. ISl SE SIGUE EXIGIPl· 

DO PM~ PP.OTECCJON DE r,cREED~P.ES Y ACCIOIIISTAS IHilOÚTftri~S. 
~ DI (l'(l(f,S IHFLAtiO:iABIAS CO:I r.AYOR RAZüN, P{J!Qil[ ES !/ECUA 

RIO PAilfl EL rORTALECIM!ENTO fCONGiHW DE LOS PAISES A LOS -

tu.,LCS D!:TEP.IIJRII:IlAS UTJLlú/OCS fiCHCIAS. 

2.~ EH El COSTO HISTORICO P!:SULT~ IMPOSIBLE AL(MIAR D\01~ r',f!A, 

PUES EN EPOCfS I.~FUtCIOt:II.RIAS SU JECilJL\ !llflft liiEXOflt.ELE/IU 

TE lAS lfTIL!UADES Y REDUCE LAS PER~!OAS REALES. 

l.- [:1 r,TUJ()O:I r,L PRO.BU~A l~fli\C!OII~RIO, SE EXPIDIO EL SOLETIH 

"P.EVELAClllrl DE LOS EFECTOS Df LA mfl~Clllll Hl lA Jr;FOP.l'ACIQ~ 

FII:AIIC!ERA", OUE HEI'JJS lXA.'11N~DO. CON Cfi.RPCTER DE DISPOS1C10:~ 

FUJI!WIE!ITAL Y POR LO UJITO !IOR:'ATJ\'A llf lA ACTUACIO.~ DE TOOOS 

LOS CONTADORES PUBUCOS ASOCIAOOS Al WSTITUTO r,EXJCA/W DE -

COt/TAOORES PI/SLICDS. A,(, 



~OMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

PRONUNCIAMIENTO DE EJECUTIVOS OE FIUAUZAS 

RESPECTO AL BOLETHI DE REEXPRESION DE ESTADOS 

FINANCIEROS. 

C.P. ALBERTO DE LA TQRRF LABADIE 

C.P. GUILLERMO \JALU GARCIA 

Marzo, 1982 

• 
Callo da Tocüba 5 primor pito Méafco 1, O. f. Tol: 521-ooi0-20 Apdo. Pco!ol M-'1.2~5 



1 

Con ncopei5o de loo ovol;¡o, de o<tiwo fi io• po• vr~t~ do 

htoo o de emp« .. o, oo or• pcict\ca ~""""·\"•do '' r~v.,\uMtÓn d•·. 

IM o<tivoo Ujoo en "<h\co. 

Sift c.,¡,or~o, M,<>lotido una l"'luietU<! !""""'"'"'"de ]oo pro 

loaionh<•• do la Contody,(o rúbllco y d• loo ho.,b«o de nr¡;u<in>, OM 

oe<u.ol1••< too •alo~• btnócl<oo de loo ''"""' f!non<i•"''• ,,.,.., •• 

que oo ha >n<T.,~ontodo con ootivo de ho dovoh••d""es de nuooto-' ,..,.,,. 

do. Al ocur<i< htao, h ""Yot!o do loo e,.p<•••• oe ha intO<<•·'''" ,., 

oc<ualilu '"" uudoo finaneioroo, ,..duoce h <Ovo\u;OcjG. de al~""'" 

oh""'"'{' d• lo• ••r.¡lon<> o·.•• Jo, '""''""· 

CQn ..,tivo do )o entrado o flotociOn de """""' ..,..oda, o., •. 

d•n e~proooo Uotnon dO in,..dioto de nvoluor loo estodoo finando·· 

roo de ouo n•~"<ioo, r>ro "''"""'"'el •f•cto inHodonodo que •"o:i· 
nó ;, dH•l ... ~LOn. 

Eoto lnq"i~t"d y priotitn d~ <<"duod~n d~ 1~• •OL>do$ f!. 

na~tiuoo fu< o lnidot!YO d~ ]ol pTO!oolonoi .. d• ]o CnM>d,.,rh r~~li 

co y d• loo h~~bro• do rmrr••• ovo volon Oo 1• ••••P••~i~n do ""' Ln-· 

fo.-o lo i"mito •<>lud~n poro qu< Eoto• lo< ron ~~• ·~·~•d"' > \.1 "" d: 

dad. 

t..""'ntubl<,...,ntr no oe dLOP'-'"" M in...,dioto óe 1•• nor~.,. ••••

tidao por loo orgoni'""' colc~iod<L• q,.. <'rul•ran lo opli<><LL;n Lodln•

"" de oot&a rcupre•ionoo do info,...ción linanc>Ora. dondo "'"" ''"""~ 

Go ""'¡o ... do rrocodimL<ntoo <'-'Y" ba .. o dill<r~n entre,¡_ ron l.o '"~ 

•<~uiont< dll!cuhod pou ou oprophó• lnto.,..otocLÓn do lo iMn<'·'"''" 

• 
" 

AlorLun>do..,n«, o <oto f<oho, yo'""'"""'" no •olo con un 

proyo"o de ~nlorín 1•·"' la "b ... Jotión do lo. of<«too do lo iML•

<>0...., la infm=<iÓO linomu,."", hn<> ~""yo u ba '"'"lodo y 

obtenido un ton«n•o do la proi .. LCn ~· r.ontadut!o P~b\ho, y !too!

"""'" .. ko '""'""'COdo lo obli&aLn<eidad de •u aplind6n ·• •• .,;,

... 1~80. 

Pot su'"'"' •1 )""'""'" ""deano de Ejocu<l•o• de fi-

..., ....... naa!n•do el pro,cc<G do bolot!n .. nclonaodo y bo ooitido 

su oplnl6n J Tc<o""'ndO<lOn••• In tu•!'" .. rin p<<oentod .. o contl

o,..dón. 



' OPINIOI' 0El IN;TiTUTO O:(IIl:>r<O 0( EJECUIII'OS Ol I)Nf•NI~S, A.(., 
>CE•CA Q[l P~OV![fO Df R!!Xr"~IO~ Vr '"'""1111[100 IIWANCIER/, 

A P O Y O 

!. E<tl do 
torio P"• todas 
bli~o que \e ><O 

acuerdo en qu• h octuoll>•<l6n ~. l•> dfco' 
lao ""'P'••••· lndepondlentc"'<nte dol O'Odo ~. 
atribuible. 

oca obl il'•· 

'"'"'"'pi-

), ~< Oto,.rdo O Que lo• rubro> a f<OC\u,,ll>•r '""""'""~"""'"O>: 
o) ., Inventario> y ~o>to de ven tu 

1 """"b ¡., , "'•ou 1 noria y equ i""; 
O<CJ<nul•d• y .•• del ejerdcio. 

~. Oc acuerdo en la n.c.,ldad de IOeM!flcor, '"""' eeoul<ado ~. la 
Oct-.llucl6n de 1<:>5 ron~lones ""'"clooadoo en el punto Onl~ri<or, ¡ 00 0 ¡. 
gulentoo <le...,nto> del ouoerovlt por <ovoluadón: 

a) ~uecva poro mantenhoiento del oopltal 
b) ~onodn o pOrdldao por pooldón """<lodo 
e) ~upocovlt o dHicJt por retend6<1 de actlro• M ,.,.,,,., 0 ,¡ 00 

... S. De oc..erdo en el Enfoolo ~"" -,. pone co el pcoy~<to re><><<tc 
n<eeoidod Oe ce .. loeiOn •uflclento. ' 

• 
1 

OP!MIIlll DH lM>TITUTO ~lllfAHJ Df (J(tuTIYO~ Ot fi~AN1~S, ~.C., 

A [(~A D(l P~OT![TO 0[ ~LLll·nt~IOII 0[ IWfORIIAtiDII<IMA~ti[~A 

Ylll (0NVE~ti0N NA(IOWAl 

~'C'C.-''LI { ~" 1 NDAt 1 DWI ~ 

Die~ u '"lorO>.> de •qlo> «'"<'~In 1,, "~''"' • o~ deM >ujetu>e 
la oduoll••clón d.e clho>, evi1on~o 1~ eo«n<l6n que contiene el 
P•"""<l" paro c<nenta<l<t<, oupllondo 1~ ,..,e o r~duclroe o tro--f• ·d.e 
lo p~bli<odón de o<tiOJioo tiicni<-<>lo en reviHn e><><clolhod .. ,., 
bien, ..,dtonte un o,.én41<~ del propio ~letfn, pC•o por uporado .S.l 
.. l • ...,, 

:1 ~ oe ln=•P«ren todo> l<t< oju<<e< o 1.,. eUodo> fln.anclero> hSsle<>o' 
o""ltlendo oue en peci<>do upcrlo•~ntol >e c<>ncedo derto fledbllldod 
en tanl<> '" IOOJrO un moyo• con><n>o <obre e>l<>> '""'"'' '"91rlendo loo 
ol9ulentes posibilidad~.: 

o) Q..., 1~ ·~•~•liati6o. total de h> clfra< << ef<ct~aro o t•o--fs 
d~ !nfar,.,d6n bhl<3 en aquel la< ""'P'"'"' con ••lo<<> ccgi,.ro-
4<>< en bQ lu. ., 

" 

Que !o actual!>aci.>n ~e ;.......,bl<>, O>Oouinarlo y equipo; .. re,_, 
>u dc~«cóaci6n ,u....., lada y ¡,. d< 1 rjer<i<i<> <• efrctuoran dentro 
<le lo> e"ado> fina-.:: lera> •~•i<<>>-

Qu< >e dejoco a la> .....pr<>a< qoe a•( lo decidan, lo OO<Ión·do 
!ncoq><>•ar o >u> <>t•do> b~>i<O• lo actuoli>,><ién de 1<><1., In 
dh••· ton<idorando QUl' •'9"""' 0">0'0'"' •• lt> .... venido 
l>odrndo y que • .,¡n <""vencida< d< la IYondad d< los ojuHeo. 
loto >ignlf!cari~ q,., no,. Ol"'rtorian de J.""""" del IJ'ItP, 

J Poro actuall>ar In dfros. •• «comiendo'"""' Mlodo U..lco ocopuble 
el <~en<>oln.ado ·~todo <1< Actual iu<ióot ele (Mto• h,..dfl<<><". aUn 
cuan.do >< a,¡,ite 0"" ""'""'"el O'<'riodo uperi..,ntol. ,. <oon<edo 
cicfla f\ulbilldad; por lo ov< 10 >ugi.re que la utiJ;adén del ..E
todo d< caoobio< on el niv<l gone<al do predo<, •• p<r,.Hiera exdu<i
·-•••• 1>0<0 oq...,llos .,....,,.,., q..e por'" "'"gnlu..t ""'dlbl< en cier
tos parMetroo de octl•os. capltol e 1"9r<>o• >< con<ideraro 0"""" 
e>tin en ,.ondld"""' <le acudir ol ,.Ct<>do de ootuall.-d6n de <OHO> 
upe<fllcot. 



• 
OPINIO~ D[l I"STITUTD K()ltAII~ O{ IJitVT'V0~ rt IL~AW/hl, A,(,, 
~ CtRtA Dl~ PROTHTO DE R!(Jr•tsiO<I ti u.ro•--.·.ttOL:flNAHlt!•A 

111 IUG[Rflj¡tA [~lrLletNTARIA 

~~ <<«••<>••~ el con~eoto de "utilidad ....,<tarl•" o ''gononel•• por po•icióo-o 
""'n<tario", originado por f<.-.6ooeno$ "'"'"~'"'¡<<>> fue•• del C<)nt<<>l de lo 
<mr•o.a, que •lcotan en un >entid<> u<>"<> a lo> <e>ultOd<>< <> <H<udura 
lin•nde.a de 1• omo•eu, t•• <u>l<> deben>« «·c~oido• por lo rontabill· 
d.d. Siendo n~cr>a•lo ~ue >e no•""' a'""" do\ <uo>l <Le~'"' 1~ ""'""olo· 
~i.-po<a '" cOlculo, <<>00 lo e>ioble<e el o<oy<·<IO del b<>lrtin. 

Se >u~lere no '"•nt<n<C o·>le r.oglón o«,.."<nte ,., . .,,,o d~l eaoilol eno\¡,L•It 
anuoodo ,...., """'"'~""""'de o•ubo~le> o<<di~n c•~;iarlo.; o>l o...-., oue 
>e dobe <efleJ•• e>te '""'"-'<>a tra~,;, d•l "'•do d~ '"'""•do•. 
(1 P<o«oo inllocloo.1rlo ofecto de•fo•b<~blemenO. a lao <mp<~H< p<>< lo 
el.-oc16n en'"'<<>"<>< do loo bi<n<• de c•pi<al, d< lo> in"'"'"' 1 do le> 
lnte<e>.,¡ ¡.,,,. uldooo• do>P<OP"«Ion•d>..,nte olto>, por inc\ul< no ~nlu
~onte, el co>lo de utlllr•<l6n del <aplul; >l~o una pO<ción co .. e>pOn~icn· 
te o la pOrdlda d<l poder •dqul>itivo del ac<o<dor. 

Sin poder lgnor•r q.,. el p•<>Pio fon&..e"" lnflaclonodo 9"""'" un ohcto fa
~o<oble pro•onlente del u>O de'""'><>> do terc«o• que'' de>tlna ~finan· 
<lor o<tlvo> no """'e!O<Io$ que •""''""•" '" ~•lor, en tonto ~ue oquelloo 
<on>ervon >o valor """lnal 1 '""por tonto, liquld•do> con ..cneda de mono• 
podu od~ul>l<lvo. 

¡; 
fo'IWIO• N~ IW~TIIUfO t<[liU.•¡~ DI l.'f['JTIVO<; 0( IIMH/AS, A,[., 
A U"l~ U[l ""01!(10 (l¡ ~ll>fH\If•' UF lt.LOOMLIOl:IIIIAHUU~ 

"''' r<·•:•'''·'·'"· '"''''"'l 

IV t O W t l U S 1 ~ • 

(1 I,H,f.l <'t.l '""'"'''Ido d• que o> ur~ento 1.1 ,,.1<16n de"'"""" o•ro co
rro~i• lo '""""OCn qve el r•o<••o inflo"r•Mdo pmvoca <n 1~ lnfo<""cl5n 
lin~n<iNo. 

'>• '"" ouo c•I<Wl ~~~uno• P""'"' ou•, ol ,¡;.,,,.,. ""ddon -Joro< el 
l<o>«~o,otol o'l"'"" oue ,;~o<fi<C. 1• Pl<bo,,,.;ón del bclctfn. 

N~ ob>lont~. oYn pO< cu&lquie< con>id•r~ciCn do 1• t""'l•l6n, no fuer~ pOSI
ble ;ntroducir lo$ <>m~io> >u.eridos: on Dein;6n el 1,1\,[.f., ~1 b"l•tln 
,,..1,¡;d '"'""•bl.,.ont< '" <om<tiolo "" ~"• porlod~ de e.pcr!<>Ontadón, 

~~ l.~.(.f. <""'•rte la pr<O<~>Oción de lo (""l>ión Oc podor p,,_.lgor co
to> n<"'""' ton la oportunldod d,b:do p••• <u ~ntroda On vigor al Inicio de 
1980, 'al ml>mo tlemp'l ocn•encide< do la noco•ldod de dcdlcor un tiempo y 
un ~•lue«o .od.clonol par lntrodud, lo1 <;u•>:>loo propueuo>. 
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~cpreocnt~dos por chligac,oocs ~ cor~~ Jc cmr·r~<O<, ~ rr 1""~< J~ ;u <-1r1· 
U! soc:¡a], ~,,_,, Gltuo;l> P'~',jc,n j':Ol"<'niT Jc 

Valores coti::t<Jos en lioloa, 6 

.O.Cdones que na concuncn a ella. 

Los primeros tienen un valor comcrdal cor,.oct>entc de J.r nlcrt.r , 1, .¡,,,,.,J.• 
y su adquiSidM y \'enta es J>OT condLJCto Je A¡:cntos J~llC'""'·'·}" ., '''""""" ,. 
Cabe mo""ion.n que"" obst:>nte que la oferta )' la dt:n"'ltl<l-1 """' .'cttmHl-"''~~ 
e.~ el precio, htc a •u ve< es t.-,bién rnfluonClado ["'Or ~onc~ptos ~"""' ¡,_,, 
resultado• do! negocio, su soh·cn<la econónoico, su> pl;mcs Jc· "'1""'"\n, t•tc. 

o.mr<lo una """'"' .. ,., concur>~ con ...,, accl"""• 
parcial o totolmonto, es rec<>n>c:rRhhlc ho.cer o.na 
considerando entre otros elo,.,ntos: 

a la bol..,, ,. ,.., Jo.eo , . .,>Jcr 
valuac16n 10\31 do lo""'"''· 

' 

El •·olor octual de sus activos 

su prodocthidad octu;J y proyeetada 

El OICr=-lo al <¡uc conourre, su '''""ci&l aCt'-"'1 y ""''"'":L6n o futOL"<'. 

5lJ poSLC!~n financiera, so soJv~nda 

::...S focnt<• de abastecimiento de ..aterhs pri.JII.1s y ""'teriolc•. etc. 

So situad6n laboral y .,bicnte de tubojo 

So erMita _,rc;mtil, el cual cstari fan:la<io JICIT lo> iocrCI"O<fll<>' o<ti......to> 

S<>bre ~\ vttlor en l!brtl$, derivados de los concepto• antNIOTOS. 

AEVAlUA~T~" COTo ~R~eCSTIOI 0! V[~TA 
OloRCIAL 0 IOT~l D! <ClTVOS "JOS 

• ol d~••"ollo d• '" u~bo)o. 

:ros •'~""'"'"" 
T• ublcaolón tlel 
do•. <t<. 

L.,. ... urlalo, do conUrucdón q.,., lntorvl.nen en 11. 

!l <>UdO H>lco, coooo conucuenolo 6oo u>O y .. n<Onl•luto en oleooonto 
bi>lco> y d< Te•minool6n. 

ll<. 

ando 1• voM~ 1>0 u llmiU o l""'uebl••· sino o la""",. ,...relol o tOUI do 
a -p•ea, lo voluoclón do ¡..,...obl•< fonu pO•Ie de lo .oluocfón totol de 
em~ron. 
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AO~INJSTRACION OE LA CONSTRUCCION 

CO~ENTARIOS Y SUGERENCIAS PRACTICAS DESDE 

EL ENFOQUE FINANCIERO PARA. TOMA DE DECISIONES 

EN EPOCA INFLACIONARIA, 

Marzo, 1992 

C.P. ALBERTO OE LA TORRE LABAOIE 

C.P. GUILLERMO WALLE GARCIA 
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• 
FUGITES DE F!NAftCIMif.~TG 

Ú PROBLVIA lNFLACIOIIARIO PRO~OC~ UN CRECIK11'NTO DEL CIRCUI,.O.N-

1(, FEMÓHE~ QUE SE REGIII..A POli LAS AUTOIUDAm:S >U.CENDAAIAS A • 

TRAVtS DE LA BANCA (ENTRAl, 

TOPO ESTO SE REFLEJA EM fOIC.U. PRACTICA POli A!N'!(NTOS EN ENCAJE 

lEGAL T ~ESTRICCIONU EM lOS FlNAOICI.u1l(IITQS ._..,.CARlOS, 

LJJs FINANCIAMIENTOS ENfOCADOS A LA IHDUSlAIA hf U. CONSTRIJC·· 

CJÓII, DEBEN SU ENCAUSADOS A CUBRIR LAS NECESIDADES SIGU!U·

TU: 

A) Aoou!SIC!OI< OE EOUIPOS Y REFACCIONES. 

1) Atlcu!Slt!ÓII M IIATERIALU. 

C) HEtESlDADU EVENTLIALES U EfECTIVO. PROVOCADAS POR EL DES 

fASMIENTO [NUE LA EJECUC:!OH DE U DBIIA V SU COIRANV.. 

los IIIG!IUO$ PII(OEM PROVENIR DE: 

fDNl>OS PROPIOS, 

Rf-tiiRSOS DE TERCEROS, 

Esros 0LTIIIOS A L.l. V'EZ llENEN VARIOS OR[GiNU tOllO SON: 

AliTJCLPO DE CLIEKTU, 

f11W1C i~1 E;loS · ne Pilo.:.t[l)[llln. 
Fi'NAIIC 14111 eicfos ~e·',~$mumHe$ IWICAAIAS, 

UTA([ (fR_/¡!I([A), !ER"fS IA~\'l[Al 1 EN lAllNOo.lltRtCA PJ"f.X 

ti'DICOl, CAUX (8RAS1Ll. 

[~ ESTO~ CASOS, ES CONYENIE~TE QUE LA [~PRESA TRATE OI~[CT~

"ENTt SUS CRtllJTOS COH MNCOS, JUNT.l!IOO PAtiUETH "-lTO~ES lllll 

AGRUPE A VARIOS PROVEEDORES • 

E!!IA.'!C!ABJE:ITg Of !1SJUUC]0'fES BAj!CAS!AS. 

tN tPOU;S DE 1Nfi.Ati0N ESTE TIPO DE FltiANtiA.~IEHTOS SE YUELY[. 

IIAs COI'IPUJO Y EScAso, TE"LEKOO EN ESTOS CASOS OUE IIACU VA•· 

LER TODOS LOS A~GU~ENTOS DE ~UE SE OISPONSA PAqA HACEq UNA •lE 

.lOIL NEGOCIAtrON Dt LOS ~\$1'10$, 

!1.\y QUE PRE~AIWIR U. NEGOCIACI(\,¡ DEL FINMCIMIENTI) CON A~<.U·-. 
~NTOS QUE MOTIVEN EL HfTEI!tS DEL B~NCD A PARTICIPAR CON NOSQ 

TROS DE LOS PROYEnoS, PI._'!A (STO U COKVENIENTE MIEI\AS !)!' PIIQ 

PO!!CIONA~ LA !NfORAACION fiNANCIERA DE LA EMPRESA.,OA~ INfOq

~1611 DEL PROY[tll), DE SU 110NTQ, DE SU "'GNtTUO. INClUSO t.!,• 

GUN'lS DATOS IÚ.S ESPEC]fltOS QUE LO ~AGAN RELEVANTE Cfo, DE-

TR-UAJAVORES, CAHTlllADU DE KlolERIAL~S. Ht.l 

Su COSTO DEPEIWE PE I!Ut.TITUII DE TACTORE$. LOS IÚ.S SI'-HlfiCATl 

VllS D(PEiftllENOO DE U.S VARIACIO~ES EtOM~ltAS Y EN CASO DE -

OPUAC10!1ES llfiERitAt\Oft.I.LES DEL COifiEXTD DE U. llfiE~REU.CtON 

' tON ECOif!'l!o!IAS DE OTROS PAISES. 

• 



Ú CO!ICEPTO U.SE 011! SE DEN: CON$JO~ _ •. •• llAR PIUlA COIIOCU 

• 
EL tos-

lO fiNANCIERO ES ti: DE¡; llo\NEJO eE 
TASA NOI'HN.\L Y TASA ~EAU· 

Pl~A UPLitA~ I'IEJOII UTE COIIC:EPTll A COIHJI<UACI6~ SE ILUSTRA 

COII UN tJEI1PLO, 

HABU. ;ut CONSIDERAR OTliOS COSTOS f 1 WANC 1 EROS tt1110 -
$0N: 

COIIJSIÓN (SPREllll 

. Co111SIÓN POR DISPONIBILIDAD DE FOHOO$, 

COII!SIÓN POR .\rE~TUitA ll! CRttHTO. 

liAHOS LEGALES POR F01!HULACJ6N DE CONTRATO, 

GASTOS DE Rt:GISTRD Púat.<<O •• - ( '-"' LA ~NOPIEDAD ~liANDO SE.--
OTOII~N GARANT(AS), 

FUE.m!i DE Fl'tA.'ICIMIOTO 

l,!,SA tiO.'II,'tA!. - ~ T~ REAL 

SuPOfi"'-'MO$ UN •l~lM;~~To'~ -~500.'1l"J l. LA 

ANUAL ANTICIPADO, 

MIIAL 

1 ""' ÚP!TAL 

. 110 lnrutsu 

"" ~Ero 

SEMUTUL 

1500 WrrAL 

ñ lll"fUUES 

"" "m. 

-"'
"" -

TASA OEL 22~ 

TRI-"lST~\1. 

$ 500 Ú.PITAL 

c;-¡~2~1,.5~ INTERESES 

& ~72.5 ~ETO 

UPOS DE EIM'1tlA'IlffiQ . 

. _2Lí. 5.32 X q • 23.23~ 
~72.5 

loS TIPO$ DE FINAJICIM!EKTO DISPONIBLES, V .... JAN CONFD<I"'E l LA 

NEC:~.~~t~"~ -P~S-~~!~:~-!~ 
0

E.1Gl/At.I1EMTE LOS PLAWS, 

PARA CIIBR!R :NECESIDADES EVENTUALES PE EfECTIVO. q(~UU!RE'IOS 

"l"'ltSTA11'JS OIRECTDS~·.:~U~ .... ~~~ES DE lT.\ n1.i~ Mhl~Q. CON

REHOVltiÓN !lASTA POR UN ."ER IODO IGUAL. 

S'f_HIW!!A Q•JE tONSlDERloll Al DETERMINAR SU PLAZO, EL EFECTO-

QUE SE PROIIUCE EN EL COSTO FIIWitiERO El PAGO [)( INH~ESES •tt 

TI Cl PADAMEI!Tf, 

lllAT.I.MIIoS( DE REIIOVACIONES, ~L tOSTO AliENTA, YA QUE LOS aAft· 

tOS CO&RAN UNA COMISIÓN NEGOCIABLE UVE VA 11El 1 AL 2.5~. 

' 
Asi111SIIO LO$ B-\11.:05 NO$ SOliCITAN tmA RECJPROCIDA!l a.o.NC•q¡A 

QUE TNIII!tN REPRESENTA UN COSTO. 

lA FOIIM DE fiiiAIICIM L.C5 PESFASAI'II[NTOS ENTRE LA EJECllC!ON 

DE LA 08RA Y SU COBRANZA ES El 'PRtST.o.Hil COII t;ARANT1A DE E$• 

'YIKAC.IOIIES" El PLAlO PARA ESTE PIIDIE SER DE 6 !IESU A 2 Alfo$, 

. ..... -. 



• 
CIJ!{ M~~CIONAR 11\1[ PMA PROYECTOS EJECUTADO$ POR El ljoBIERNO 

fEDE~A~ ESTE T!PO DE FINMCJA/'Il~NTO MENCIONADO SE EJERCE A -

TRAVtS DEL 8AHCO N.te!OIIA~ DE {)pu Y SEitviCIOS f'liiLICO~. 

PARA V. .O.OCOISICIO~ DE II.UERIAUS r "'-"0 DE OBRA. EL fii!M-

CIMIEMTO ~ECU.O.OO SERA CL DE UN "PRtST»>D DE HADil!TACI6N O 

AV!O", CIIYO PUlO YAAIA ENTRE 6 II!:SE$ Y 2 .o.llos. 

Esn PRtSTMO ESTA GAIWITIZADO POR lA~~- IUoHRIA PRIM y 

r.ISICAMEHTE POR U PROPIA SOLVENCIA DEL ClltMTE, 

PoR OI.TIIIO PARA LA ADQUJSIC!&I DE EDUIPOS Y RE•ACCIOIItS. EL 

FIIIMICIMIENTQ MAS ADECUAM SERA El PRtST4110 RHACCIONARIO 

CUTO PUZO VARIA EII'IU LOS TRUA CINCO .o.qos. GENCRAI..-;.,¡:Nfl 

SE aUSCA OUE COINCIDA CON EL HRIODO Di VIDA DE LOS egu¡ros • 

. LA <>AR.lNTI.l U CONSHTUvt: El EQUIPO A FIHAHCI.o.JI, 

EL COSTO DE UfE FIKANCIAHIENTO ES UN l'tltO IÜS ELtv.O.OO. n 

QUE ENTRE OTRO$ FACTORI'S CONTEMPLA EL OTOROA~IENTO DE U"~ -

HIPOTECA DR EQtiiPO LO QUE UIPLICA &o\$10$ DE FDIU'IIII../<CION DE 

COMT~ATO V GAHDS DE REGISTRO DEl CONTRATO. los DEt\4s COS

TOS REUTIVD$ A UTE FUWICIMlliiTO Cattel $OH COIIISIÓH PI)~ -

AP_ERTURA. COMIS!ON POR DISPO~IIII~IJlAll, GASTOS DE SUPERVUIOM 

DE U IIACI\l!MARJ4. [lC., DEPErctEIIA M U HABltlllAll DE NmOCl!. 

ClÓN 4L COHCUTAR fl CRtJliTO, 

0ri!A V4RIAHTE IIE f/NAIICI-"''IEIITO PAliA EOUIPO ES El "AA~fNDA

fll[l(lO FIIIAIKIERO" BASAI!o U \111 CRtJlllO PAAA U .o,t>g(IISIC16H 

' 
ll'E EDUIPC l CIIT4 FQ!Uola OPERATIVA ES U DE \lll4 ~EMTA Ot E'l\JJI'(l 

CON OPCIÓN DE COHO!I4. 

flNAI..IIENTE U EL :'iERCAtiO BAIICARIO r:ACIONAL E ]NH:RNACIOIIAL, -

st tsTA Us.u<oo UltA KUtv4 IIOtiAI.lr.ul DE "FJrtA.NCIAI\IUTO llE PRO

YECTDS", rAM LO CUAL SE REQUIEREN DATOS IIAS ESPlC!FICOS ~l 

MIOYECTO 4 n" DE "U~IZAli 1111 A>l4l.JSIS Ms SOFISTICADO II\IE 

PERMITA -JUZGAR U FACT!IIllDAtl V El RIESGO DR PROVECTO. 

U >WIAKT/A DEL 'IMAJIC!AI!IEI(TO EST4 DADA POR U <AC,TIIIILIDAD 

DE PROYECTO NISIIO, 

EslA FORM DE FIHAHCINUEII'IO RESUELVE EN FORIIA INHGRAL HUU-

1lt1l nol:l..I1111. l4 au:E St EJDICt ~ESDE EL IHICIO ML ~ROYEClO, 

llUIIMTE EL PEJI]OIIO DE EJECUC!ON Y HASTA SU TERIIINAC!ON. 

• 
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AO~lNISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

EL PUNTO DE VISTA DEL EMPRESARIO 

Mar~o. 1982 

ING. FERNANDO COLCHERO LANDA 

IN~- JULIO ARGUELLES ARRIBILLAGA 
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'1USl0dOS)Hd 10Hl~OJ OH!SlnN Y OIIH311JY lO OOv>lhl" blS 0!~);.'0~ 
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(UAr<DO ~CTUAr10S E'! UN Á~Bil~ II"I'~ION•or~. '" ,-¡¡: f(~ 
·~~~A CA"El4~1[, LA ~'""~<(LI,' l!~!ló •t,r! (;IAO oon•,••:<' V 

E'Jir.u~c• DE or~.-:~~::<~:· ,, '' CJ1~t•:1:•. D' C<'lll:~s ''·¡f .. 
"I~CI O[ AlTO P['i~l'l"•:: !• H• El L'J('<O U" •¡¡;or¡~ ~Í'i~( !( 

l< jt,,[OI](r,, 

¡,,,STI~A< tr•":~·. "''''~~~·O(' IN!. t•S IUIUP" •1• 

U"V<tH 0~ "U!~l·O Clló••H Y ••! PQQ[R SAP[é CU4L ~101°1 :.tR 

EL tnUJPO Y o¡-o;o"'l. OU[ O!HRI"OI T[N[R, PARA '"TJI'ACl~ ül·· 

("'' NEtESIDAO!I, [110 OCASI'"Ad COMO COtJIECUH<CIA, El OU[ <.Q 
6"E~OS PPNECI:R A LA !~P'[SO Dfl IHeACT(I 0[ UNA f(ONO~IA INES· 

TOBL[ f IMUCIO'iAOIA, .... lll(~lt•tm LA Q~l[N(¡{¡¡; !)[ l~f.RESOS Y 

EL FLUJO Ot fOlo"DO! ~~ fC"''-' A(.IL T SUfj(JEHTE A L•S NEéE5JOA·· 

p,; PE cR,CJ•J(•,tO Y P[l'f0"'l00[1Ó<l D! LA '"PRESA, 

(~ ~~ A~BI!hl[ lN'l'tiONARJO LA PRODUCTIVIDAD DE ~AS· 
l~'o"ERSION[S DI LA E~P~E>A, SEdN El 08J(lJVO BÁSitO Y f0"0A"Eft 

H'. O( U'IA HTR•HGIA FHlA~nfR• ENFOCADA A tiANlFNER U!IA PARTI 

CJP4(]~0 ~N E\. rll•C•~o Y t:;~ .. l' '''>J"A ORODU<liVIDAD DEL CA 

' ; '·~. 
(N UNA [{0"0MI• ·'''l'(;C .. PIA lS INDISPENSARl( l[Ntr • 

CO"(i[N~IA DE U ~-.u;JAt,lJA nUE lA RELACIÓN PRECJ0S-COS10S- • 

MAOHIJES ¡;¡¡,¡ FARA LA EMFRHA, EN TtR~INOS DE ~ANHNU U/lA-

R!':l'O;UOAD PUL, SUFICI!~H V AD<CU•OA Y ~U Vtl DE 11< FLUJO 

DE FON:>OS 0[NIR0 0! UN Nly[L OE LIOUIO[Z AUPTARLF;. lu<ORA MM,· 

OUE NUIICA [S H?lUALMENlE IMI'ORTANH CUIDAR LA RELACIÓtl <RE-

C!C-COSTO Y BUSCAR '0RMAS O! ACTU•LIIACIÓN DENTRO DE lOS lfMJ· 

l:S I'IJ•POS 000 UN ~EOCAOO tC".OEJITI\'0, OARA PROHG[~ LOS 111<R· 

Ot~[S. lA>'.~l/1, Ot50t [l OuNtO tE VI"A O!MDIMIENTO, Hd NECE· 

S .. IO BUS~AO LAS UTR•H~JAS DE ~[R~ADO CON MATORlS MARG[N[S,· 

A .-Av{s PE A~ÁLI$lS DE ALTEPIIAJIVAS HNPIENTE$ A INCREI'tNTAR· 

lOS VOdi~ENES, LO ~U[ MOS Of'~JTJd EN TtRMINOS GENERALES U~A· 

"''~' I''!'E'CIA rE LOS tCSlO~ TJJ<:IS, 

\ 

r. El H~M[NTO EN ~U[ LA RENTABILID~n Dn <;UIJAl y 

r~ui"' 1•{ 1• ~~·•E!A -,~- '-l• "T~acr:vo, rnl•!"C> lr"'' u u¡· 
(¡;¡1;-, Ll ,,.,.,,, H '--•é:T~ f' "'l'!l~' •. 

'<11 ,:•.";« Lé ".~,1~'• ,,,! '•E:lSAOIO l!'J[O !l \1St{ 

~A 01: l'o'~·~·~lh A._.,,.,,~ "f'-lfl •C.J<Li1At>!)S LO""<\ O{SJ~Lt 

~U\' lKIS 0UDA l<eiLII•~ LA ~~~U>tJ:•, t; "VESTROf 1'->(I,TA.IOS y 

'D!lOS A~U[LCCS ACTI.~S IIJCS Sü/ETOO" ü(t~ECIACION O AKD.,It~ 

CIÓN, rsu I"FOR~A"t" 'fE:xc•rsr.~A 'ARA El PROCESO 0[ TOI1A DE· 

PFCISIO~ES Y 0[ ~~DIUÓN D! LOS RHUlTAOOS OF; LA [MPRrSA Es 1JN 

AO~A ~.l!Y ~TIL (O~.:l ~N SISTE~A RUTINARIO, <>llt PE'RI\ITA [XPAEll,ll· 

LOS INC,RESOS Y LOS CCSlOS A \'ALOR REAL Y A$[ J>tlD[R Q9SER'IAI! LA 

YERDAOER• R['HABlli~AO 0~ l4S IN\'[~S]CNES A TRAV~i DE lAS OPE· 
~AtiONE> "JI( •E•LI.:A lA 1"'"¡:,-A, 

PES•OÜ 0[ TO:>O LO A'H"It'< .• DBUIOS DE f'Tt•On ~UE -

lA PlAli(ACIÓ' fiNANCI!•• <S LA T(CNICA PAU OPTI~I~AR EL USO

nE lM, IN~lRIION[S V lh ~USOU!DA rE ~OC IONES PARA LA O~HN(JÓN 

DI 'f{U"S~' tlH[S«JAI fAU !ATIS":ER LM I<ECE>!DAD!S 0[ QPE· 

PArJt~. O! (O!CJ-Jt~TO V E<•ONSIÓt< {~- [L 'IN DE HC•Nl .. l•S· 

>lElAS DIJ[ U fH~IJJRÁN U ~[ALIIACIÓN OE SU 'UNCIÓN (0,-,() IJNI· 

OAO ECONÓMICA, ES DEtiR, CO>J~ UNO ENTIDAD •ROOUCTJVA, (N CCNSt 

CUENCIA UA~lAR DE el>t¡l'ACJÓN fJr;ANCIE•A (S HABLAR ~E·LIOUI~EZ

y ES HABLAR ~E FLUJO DE fO!IIlOS, DE POSIBILIDADES DiO ~CCESO A -

LOS ~[O(AilOS DE DlNUO, !lE COSTO~ D[ FRODUCClÓN, &E COSTO~ D[· 

AMJrllstl:ACIÓN \ CO~IROl, (ON LO ~N1ERIOR PODRE~OS !SUR ENH· 

RAOO$ DE U\ lJQUIPU OE LOS MtOCO~OS FINANCIEROS, DE lOS COS-

TOS OH DINERO. PE tOS !'DICES IN<t<"ONARJOS, DE lAS YARIACIQ 

NES t• El liPO ~E CA.~!IO ~<lA ~ZNfDA DENTRO DEL SISHI\I< DE-

rtQIAClÓN 0'1E H•E~OS, ETC. Y AS! LOGR.R CU[ SUCEDA LO QU[ NO· 

SUCEDER!A Sl NO "LAN(bA~OS, 

.5. 
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_!)¡:~1~0 DE LO UH~IOR, PODEMOS NOTAR Cl.AR.l>IENH ~UE CQ 

NOC!ENOO ESOS ASPECTOS, POORtltOS 10/tA.R POLITICAS Y ALTERNATI-

VAS Dl •IUANCJAMIEHTO BASAilAS EN EL TIPO OE INTERÜ Y SUS TEN· 

DENC!AS, AJUSTU AL TIPO DE CAA~IO DE NUESTRA MONEDA Y LOS tAti 

IIOS COHSTANTH EN U Ati'IUIS!Cl6H DE LAS !\o\TERIAS PRIIVoS, 

Lo.s CUENTAS roq tOMAR DUCH S0/1EHRSE A~ORA A UN 1\Ás
R!GJOO CO..-rROL T ~BERhl PROIIOVUSE 1\!'CAMISI!OS TEHIHEHTES A U 

IU.S PRONT4 RtCUPERACI6H DE LOS SALDOS A CARGO DE NUESTROS 

CLitNTES, PARA EVITAR OUE EL PASO DEL THH~ LOGRE DESHOROUAR

I.A C.O.PACL!li.D AD!'.UISITIVA DEL DIHtRO D~HINAlm A ESTE RENt;t{m, 

lo ANTERIOR $[f,HiflCA CUE: OCBCRE~OS REVISAR CUIDADOSAMENTE, -

lAS POLITJCAS DE OTORG.O.MIENTO DE CRtDITO A HUESIROS CLIENTES,

,o.sj CDIIC El lOCRAR QUE NUESTRA COBRA!U>. UA LO,..~ AGIL POSI-

BLE. S~ D~BERb ESTUDIAR CAUTElOSAHCNTI'. LAS POLhiCAS DE IN\ICN 

TA~IOS DE ACUEROO >. LAS NECES!DAVU PRODUCTIVAS, DE HCASEZ O

DE A\I'IENT(IS U tOS COSTOS, lAs POSI~IliD.lDE$ VE fiiiAHCI ..... lE/fTO 
A CORTO 'LAZO PROVENIENTES OE PROVE!llORES Y OTRAS FU!'NHS COMO 

LINEAS !ANCARIAS, OUERJ.N EVALUARSE EN CUANTO A 1101HOS, PLAWS 

Y COSTOS, AIIALIZAHDO AtTEAIIATIVAS PE APROVHIWIIUTO OE DES·_-
CUENTOS POR PRONTO PAGO ATRACTIVOS, [N COMPARACIÓN AL COSTO -

DEl DINERO U LINEAS PE CORTO PlAZO PE CA{DITOS IWICMJO$, l.A
ESUUCTIJitA Ott CA• !TAl DE TAAJAJO OUE OETEil!II~RSE CUIOAOOSA

IIENTE NO SOLO EN FUNCIÓN VE U. RElACIÓN ACTIVO-PASIVO, SINO-

fl.lll!WIVITAUII:HIE EN REI..ACIÓII Al.. CICUI ECDNÓIIICO DE U li\J'R[SA

COIIPUESnl POli DINERO-INYENTARIDS-CUEN7AS roA COBRAR-DINERO, -

CO.~PA!UNOOLOS A LOS PLAZOS DE VENCIIIIEHTO DE NUESTROS PASIVOS

A CORTO ru.zo, O SEA a.l.s!CMEMU U lfRIIlNOS DE flUJO or HEC

T! YO, 

PoR LO ll\lE SE REF!fRE A liiVtRSIONES A ru,zo SUPERIOR A. 

1111 AÑO, COIIO SON LAS DE IIAOUHIMIA Y ,EOUIPO EN GCNER~L, U --

t.HOI!.\ Hl.s 1/IPOIITAIITE tl Afi4L1SIS Y E'o'ALUACJÓJT FliiANCIEitA DEl -

~ROTEtTO U CUANTO A TIUIPO OE lltCUPERACt<lN EN Hll!IINOS OE FLL! 

JO DE fDNOOS, nRO USANDO T~CNICAS ~Uf IIOS PERMITAN TENER UNA-

,, . 

¡; 

VISII'm <XACIA DE ESTOS fLUJOS A LA LUZ DEL IMPACTO DE LA INHA 

cr6H. 

EH CONCLUSIÓN V PUA TERMINAR, LO 9UE NECESITAMOS ES -

CREAR lJlj ~lSTE!IA DE pVJ;(ACIÓM EST'lATfr.¡cA DENTRO Pt Ull ~.>•CO

INFLACIOMARIO, HNDJEN!l A CONJUNTAR TODOS LOS RECURSOS !><: L.A

HIP•J:SA, PAI<IIIIANHNER UNA S11UACI6~¡ DC \'[~~AJA Y rLUI&Ili!>'D 

DE ESE AABIE~TE ECONÓHICO Cloii!IIAMTE Y PARA UN HUCftOO ~UE S!Jti. 

cADA VEZ ,.V,¡ COI'\PUITIVO, O SEA UN 5lSTEIIA 0[ PLANUClÓN CRJ'A

TIYO, FLEXIBLE Y DINÁIIICO [N EL ~UE U tHPRESA PEfi~A Sil$ ES•

TRATEGIAS y ACC!O!IES ORIE!IT¡,¡JAS AL LOC.RO fUIIDMtNTAL VE I..A lll:l 

/lA O SEA EL PE GENEnAR RI~UEZA, 

.. 
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lllr<ec<orlo <X> Alumnoo del O>n<>: Admlnl•racll'loo do: 
lo Cono<ruccldon ~zo 19112. 
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Mul~r~o Ml¡;uel fle~rln CloMroo , _ 
illiT"<lbiiJ.ulo C'oloor <lo 'Zitl<liHo, S.A. 
Su;><· r 1 ntrndo"'~ 
Rlo GJ•~•IquMr 8.1 Plonu l!o)o 
Col. C"w'"'"!"""' 
D. C'uauht(moc 
05500 M~< leo, O.P. 
514 ()O 3! 

Q¡IJiet md" Enrlqu~ Olbtll""' Horrero . 
G. C. A<qUitea<>o CO..otru<tOO"Co, S.A. 
Duoctor Genero! 
S.o f<». ].J·2' 
Col. dd Volle 
D. B. )'-"'rez .. 
OJ(XJ) .\lCd<O, D,P, 
521 2C?.) 

lulo Co-lo• Romf= 
Fo<>JIIad c1o ~!erro 
l'rolt•oor 

~-!.!~IC010, D.F. 
~tH 96 (19 

Jooe Lulo Clrr!llo Eooorello 
lngonlemo Medc.on<>~~ A-, ~M.', S.A. 
Reoklrnle <1< Obro o 
!'lo<> oJe MITO•atle 1·101 
Col. R••"'" 
D. C\OI.Uirtfmoc 
Mhleo, O.P. 
~~~ 79 80 

No-o G, Cerdll C:utU!o 
er.n.rucciOn<ol'toxn:a, S,A, do c.v. 
Reold<fl[e A 
Cln«ero Ml:y·Solllllo Km. 3Jt 
-··~. N.L. . 
$-lli 70 70 

Froy Monll> de Volen<Ola l5 
Amo:tamec.o, E<lo.de M<!oJco 
80326 

Adojlt> l'tlooo 12:1 e 11'1:1 
Ctll, del Volle 
o.s.~ 
03100 Mhl<», D. P. 
5Z3 19 82 

C.ntrl.oo 103 
0>1, ~ ..... , •• 
D. ~-Jul= 
03300 Mái<O, D.f. 
~39 78 52 

Volle de T....,dln W·~ 
V•Ue de Aco¡¡6n 
Seoocl~ 1o1orte 
l!cat"I"'C. Ed<>. de Ml!d<O 

Jood.l. O. de O>mr...
C'ol. I!.Zo.pot& 
~r~, N.L. 
702891 

•• 

•• 

•• 

"· 

~'""' (M,~z llern!~ 
All<' ConOiruccl"""'· S.A. 
Reoldo,._e de Obn 
Tampl<x> 12 lnt. 101 
C:O!. ~cma 
D. Cbaulnfmoc 
~ole», D. p • 
518 6l 29 

Arturo Ploréo Alvore1 
SA RH 
ftU)'<Ciittl. 
Relor,.,. No.ll ID" Ploo 
Col. Cal<ro 
Me• I<D, D.F. 
592 ~ 22 E>ol. tl 

joo(' Floreo Eopl"" 

---2---

~Dv..t<oroo 1 c:o • ..-.u-o, S.A. 
"""lllar Ci<ren<Oio O>cotrucdl'>ll 
Dorwln 102·3' 
O>l. "nznre• 
Mh!co, D.l'. 
SJ.J 1& 00 

jor¡o Eotebon QU-rldo car...,.. 
Gr"i"' CONMAR, S.A. 
Mml~louatl"" 'nallco 
Lalo~e 40. 
{b!. Nn.. ADZW"ea 
Mhlco, D.l'. 
St5M30 

Horado Q>nzlloz u.,, ro 
S-~ AH .-.,.u_ Ttww
ll•rorma 1'5-lo" Ploo 
Col. ~~~~ro 
o. Oaub<tm>c 
Mexlw, D.F. 

"""n 
Enr!q•l<! Lwopl ll>ysoelle 
CbnDlez KUR 7 .-..-.e~o<~no, S. e 

12. ue_,. Oovld ~,.e&l Huntlldet 
IIAIIH . 
Anal\- •• ~de llieJ<> 
R"~"'" 1'5•10" P!oo 
0>1. Oeutro 
Me'""'- O.P. 
su ro :n E>ot. t2 

-

-" Romo:ro <lo T..-~rw 
D. (."oyo.u:ln 
Mt•lco, D.F. 
6S8 tt 38 

..... ,_ Z&TO¡¡o .. 612 
0•,-.do.,lnlo 11 Edil. D f.'r~.301 
0>1. Cl>ouo Arbol9 

f\&)"0 T~""la Wll 
O>l, Morto 
Mh!co 1.3, D.F. 
579 tl 97 

C.! le ()o.._. !o M SU Lre 2 
Sta. Uroula Ct>yl>ocf.o 
Mf<L<», O.P. 
671 93 SS 

A. C.ao ~2-202 
~~~ 
Cl>ou>o1~111010 
06470 Mellico, O, F. 

'A•.Unl..,uldod :ZOU-705 
Coptlcn lJnJT<O...,!<Iod 
O>yooclu 
Oi:UOMt'>J<D, D.F. 
WBUJJ 
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ll. Ju~ Mula lola<ln O.too 
IJI.;<n""Oo y O>ocrotlot&o 
So~,<crcroe ele o:...u-u~ 
Dot~io IOl 
Col. AnLureo 
M<'•i«>, D.F. 
nliSOO 

14, fA•on;l<> MoMoy Mol-
11~1.51. 

----~----

Sobd!r<·cciOn ele l'royeao.o 1 Cl>nstrucel<la 
]<·to <lo ftoyect<> y Cbnotrll(;ci6D 
Km 123 C"orr. Me•.·T"""""" Vero<n~>~ 
ApW.<», n .. calo 
90JOO Mt-..1<'> 
71900 

lli. Rolocl O. Jlotol<a Dru 
Colle u No>. 1St 
S. R<furmo 
Qlod.olajo,., j.o.l. 
Oldl~o 1\oot&l 4HIO 
1'135 76 

11. AI<Jondoo 1\.>n<:e S.,n,.m 

~·~ 
Fo<tllt.od * lrcenl..sl 
UtiHI 
~•lro, 0,1', 
~39-

11. lutao O.>ld R<><l!-f~z MHtfroez 
Coo..,l<or<•o do ~ocaciOo y Oe...-tollo 
Clt<ct<>t (;eouo.l 
Zocotc""• 219 n>opodl<> 119 y UO 
Cbl, Ro""' 
Me-o-lo>, 0.1'. 
~74 99 21 

111. Ramiro !iileno; c.rct11 
SA R H 
lleokloroo <le O>o~ 
Urbooo Ro .. h 130 
El Cn.IID, }'!. 

'"" 

-- l !U 12! ""'· ,. 
0>1. OrLeiUI 

-~~ 
DS'5I.'O t.lbl<>o, D.l' • 
763 6l Z1 

0<11&$ 1111!.>.. ·Xochl""""" 161 A 21 
.... Aedod lltlpul«> 
D. TlolpLin 
lfOOJ Mldou, ....,-. 

Or. Veni;z IIIJ ~o. 202 
0>1. V&tlz Narnne 
D. B.joll= 

.Meoi.a>, O.P. 
~Bm 

Ur-lloaiulJ(I 
El OniUo, lll. 
721 :13 

20. t1<1e s.~..mc. cruz 
D>ndlet K•t'J y_....,..._, 
O>ordl,.:br ... Co!lt<HI 
Monte Athoo 1M 
Lomu c1e Chapun"'F<' 
D. M. H1<10!(1;9 
Mé..>lro. O.P. 

Hda, Acomboy :19·301 
Pr-oOO Cbopo 
T!alpln 
~lhL<», 0,1', 
573 os !!1 

Emlllooo Z..pota157·102 
(\)J. R>rtaleo 
D. D. Jl>l=z . 
03300 Mtxi<x>, O.P. 
674 01;1 26 
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