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CAPITULO I

ANTECEDEXNTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION
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ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION

La administracién de empresas nace desde gue nace la primera cRpresa,
&sta tiene su origen con el hombre mismo, desde la primera caceria, la
primera familia, el primer gohierno, etc.

Es decir, desde el momento en gue se reunjeron varios individues con un
fin comfin, hace la primera empresa, -

Por 1o tanto, podemos concluir gue la administracién de empresas nace
con el hombre mismo ¥ su necesidad de-vivir en ¢comunidad, anteponiendo
el bien comfin al bien individual.

Aungue es facil concluir que el concepto y la prédctica de la administra
¢ifén nacen con el hombre mismo, es dificil encontrar estos conceptos ra
gistrados en la historia, sin embargo, algunos de ellos son:

A)

B)

C)

D)

E)

F]

Datos en cilertos papiros Egipcios gque datan de 13400 A.C, en
'los que se indicaz la importancia gue se daba a la administra-
cifn en los estacos burpcriticos de la antiguedad.

{"Bdministracién” Lepawsry, 1949)
En China, en las paridbolas de Confusio, se encuentran suge -
rencias prdcticas para la administracidn ptblica,.

("La filosofia politica del Contusionismo",
Tisu, 1932)
En Grecia existen evidencias prdcticas conocidas a través del
conocimiento de la comunidad de Atenas.

En Roma tambifn hay evidencias a través del estudio de las
magistraturas Romanas.

La iglesia catflica ha side la organizacitén formal con mis
&xito en la historia de la civilizacidn.

L.as aorganizaciones militares siempre han sidc ejemples de
ciertos tipos de administracifin en los gue sobresale la di-
visidn de tareas ¥y la organizacidn jerdrquica.
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L2 situvacisn deberia ser muy distinta. La iniciativa debaria
de pasar, cuando menos en su mayor parte a’ la administracién.
LLos sobrestantes y superintendentes deberian de dejar su de -
pendencia respecto a lgs trabajadores.

Como proceder para lograr tales propbsitos? El plan de Ta?lur;
que es pricticamente su dectrina, consiste en les puntos basicos
siguientes:

1.

En primer lugar, era preciso desligar al trakajo del trabaja-
dor. E} trabajo deberia ser tratado objetivamente, como

una cosa, suscentible de ser planeado, calculade, medide, es-
tandarizado. -

Al convertirse &l trabajo en una tarea, independiente de guien
la realizara, los jefes tomaban la iniciativa planeanéc y cor-
ganizando esas actividades deshumanizadas. Ellos serian los
que dijesen como, donde ¥ cuande deberian llevarse a cabo.
Elles indicarian quien © guienes las cefectuasen.

Los trabajadores serfan contratados para una labor puramente
operativa, mecé&nica, rutinaria, esencialmente repetitiva,

Y su finico incentivo-porgue no necesitarian otro-seria de
carficter econfmico.

Este plan contiene lo mds Importante de la "Administracién
Cientifica",
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El siguiente gran precursar de la administracifn de nuestro sigleo fué
Henry Fayocl {1841-1225), guien escribe en 1%16 su libro "administracién
Industrial y General”, en el que establece gque la teoria de la adminis-
tracifin es igualmente aplicable a todas las formas de ccoperacifén humana
organizada. BSu obra es considerada la piedra angular de la "Administra-
cifn Cléasica".

F, Taylor puso &nfasis en la primera linea de las adreas de produccidn,
H. Fayol puso &nfasis en l0% niveles supericores de la organizacidn.

Henry Fayol nace en Constantinopla en 1841 y estudia en la Escuela de
Minas de Saint Etienne, convirtiéndose en pocos 2fos en un prominente in-
dustrial en el campo del carbon y del acero,

Fayol considerd gue mis importante que organizar el trabajo en la linea
de ,produccidn era encontrar principios generales para grganizar la empre-
sa, obteniéndose de estos principios generales, la primera "Teorfa de la
administracitn”.

En restimen, el trabajoc de Fayol consiste en:

A} Generalizar gue tedag las actividades que se realizan en
una emnpresa se pueden clasificar en la siguiente Zorma: -

Al) Actividades té&chicas. -

A2) Actividades comargciales,

Al) Actividades financieras.

ﬂi} Actividades de seguridad ¢ de conservacisn.

AS3) Actividades contables o de registro.

A6) Actividades administrativas,

B} Dentrb de la actividad aéministrativa de la empresa(a la
gque dedict su mayor estudic ) Fayol considera las siguientes
funciones, las principales:

Bl) La planeacidn.

B2) La organizacifn.

B3} La direccibn.

Bd) La coordinacibn.

BS) El control,

C) Fayol identifica algunos principios gencrales dentro de la
actividad administrativa:

1} Divisi6n del trabajo.

2) Autoridad y responsabilidad.
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3 Disciplina y responsabilidad,
4) Unidad de mando,
5) Unidad de direccién.

6) Subordinacifn de los intereses individuales al interés
colectivo.

7) Remuneraciﬁn al persnnai.
B) Centralizacién.

9) Linca de auteoridad,
10} Orden.

11} Equidad.

12) Estabilidad del personal, .
13} Iniciativa,
14) Espiritu de equipo.

Fayol considera a estos principios generales pero ne exhaustivos.

El siguiente enfogue importante de alguncs de los precursores de 1a ad-
ministracién de nuestro siglo fué el de aplicar las ciencias del compor-
tamiento a los conceptos de administraci&n de grupos humanos,

Este enfogque consiste en la aplicacidn de la psicolegfa, la sociclocia
¥ la antropologia para conprender el comportamiento de la organizacido.

El precursor en este enfogque fuf Elton Mayo. {(1880-1949), guien fué el
gue dirigid los estudids en la planta Hawtonne de la Westerrn Electric
Company, durante 1927-1932,

Las cienclas del comportamiento en la administracifn se aplican pringi -
palmente en las siguientes areas:

A) Motivacibén del empleado

B) El mando
C) La cocmunicacidn
vy El desarrcllo del personal.

) El estudio del sistema social de }la organizacién,
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El siguiente enfogue importante fué el de la aplicacién de las téic-
nicas cuantitativas a la administracifn. E]l precurscr €h esta area
fué Karl Pearson (1857-1936}, quien desarrolld las primeras tablas
estadisticas, Ademfs ha habido un gran desarrcllc en este campo en
las siguientes areas:
A} Técnicas cuantitativas determinfisticas.

Al) El cdlculo.

A2) El anflisis de decisiones deterministicas.

Al La teorfa de redes.
Ad) La pregramacidn lineal.
A5} La preogramaci&nr dinamica
A6) La teoria de juegos.

B] Tfcnicas cuantitativas estocastiecas.

Bl) La teorfia de la probhabilidad y la estadistica,
B2) El anfilisis Bayesiano de decisiones.
B3) La teoria de colas.

Bd} La teorfa de inventarios.
BS) Las cadenas de Markowv.
BEG) La simulacisn.

Resumiendo, podemos considerar gque desde el nacimiento del hombre hasta-
el ano de 1900, la administrzcifn se desarrolld en una etapa meramente
empirica.

El primer enfoque buscando un desarrollo mis profundo fué el cientifico
de F. Taylor.

El segqundo enfogue gue e5 la orimera teoria de la administracién v gue
es la base de la teoria cldsica de la administraciSn, es el enfogque
de H. Fayol.:

Partiendo de estos dos enfogques bfsicos en nuestro sigle, ha habido des
tendencias fundamentales y cdivergentes:

La primera, lz tendencia de las ciencias normativas dentro de las gque
i-aen las tlcenicas guantitativas,

a s=gunda, la tendencia de las ciencias descriptivas gue son las cien-
ias del comportamiencto (Sociologia, Antropologia, Psicologia y dentro
de las descriptivas han tenidso un gran desarrollo en los (iltimos anos
de la administracidn al considerar la empresa como sistema abilerto, las
ciencias sociales (Historia, Economia v Ciencias Politicas).

L]
-’
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Es totalmente l&glico gue estas dos tendencias sean divergentes, :)
ya gue unas trabajan analizando y describiende 1a realidad (des-
criptivas) y las otras trabajan creando modelos que se asemejen

a2l comportamiento real (normativas).

Durante los filtimos diez anos (1965-1975) ha habido un gran avan-
ce dentro de lo gue se puede considerar-un nuevo enfogue: “El
enfogue de sistemas” gque intenta desarrollar una visidn compren-
siva normativa y descriptiva, haciendo converger ambas tenden -
cias. Dentro de este enfogue se han desarrcollado dos subenfoques

complementarios: L -
Al La administracién por objetivos
B} La estrateygia de empresa
EMPIRISMO’ l 3

‘ _ . : | : ' {).

ENFOQUE EFICIENTE l

F. TAYLOR
‘ ' ~C. SOCIALES

¢. COMPORTAMIENTQ

ENFOOUE TEORIA TEORIA . DESCRIPTWP"-EJ
ADMINISTRATIVA : E.SISTEMAS
H. FAYOL CLasIca <. no . AX OBJETIVO
RMAT e, 7 ESTRATEGIA

C A

/. CORPORATIVA

TamhiZ&n este enfogue de sistemas al considerar la empresa como un sistema
abierte ha hecho cue hava un gran desarrollo sobre las ciencias sgciales
(economia, ciencias politicas, historia).,
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CAPITULO III

LA PLANEACION CLAZICA Y LA PLANEACION MODERMNA
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III. PLANEARCION CLASICh Y EL CONCEPTO MODERNO DE LA PLANEACION

5u concepto clésico es:

Definir politicas, procedimientos y métodos y normas para lograr
los objetivos.,

Las politicas se pueden definir como:

Declaragiones generales gue guian la toma de decisiones.

Las politicas pueden c¢lasificarsa de una infinidad de formas,
pero generaimente se clasifican: Por su nivel, por la manera

corne se forman y seglin el Srea de la empresa en que se aplican.

Segfin su nivel se clasifican:

A) PBisicas. Afectan a toda la organizacifn y nacen del bien
comfin.

B} Generales., Afectan a grandes secciones de la organizacidr.
C} ©Departamentales- Afectan a un Departamento especifico.
&) Creadas, por iniciativa de los Administradores.
B} Solicitadas. Se soclicita a un superior.
C) Impueétas. Por una fuerza externa a la organizacidn. )
Por el Area de trabajé se clasifican en:

Ventas - .

produccidn

Financiefas

Contables

De Persconal,

Etc.

tin ?rocedimie::n es la determinaci5n de la secuencia cronolf-
gica de paasos para lograr un objetive.

Como
Cuando
POr guien

Un M8todo os la descripcifn de como debe realizarse un pase de
un procedimiento.
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Una Norma es una condicionante para un método.
Hasta aqui ¢l enfogue cerrado de la planeaciln, es decir:

Planear solo viendo la parte interior de la empresa.

U —— ey,

—rr

~ POLITICAS™
/ _ N
AN “‘*m_ﬁ-ﬂf'ﬂﬂ7-_“‘§'"";?‘Hai;\\ ’
My P OBJETIVOS
H‘m ) — ’#’//

""--...,_____ J—

T d—

PCGLITICAS

M y P = Métodos y Procedimientos

El enfogue moderno de la planeacidn es el enfoque abierto,
es decir, considerar a la empresa como un sistema abierto

estudiando sus interrelaciones externas.

Visto de esta forma, la planeacifn se convierte en:

A) Anilisis del entorne, gue consiste en estudiar todo lo

que rodea al sujeto en estudic {(la empresa, la obra, etc.), v
que puede modificar las resultados del mismo, poro que €1 suje-

to no puede hacer nada para modificarlo directamente. Consiste
normalmente en :

Al} Anilisis Sociol&gico

AZ) Andlisis eccondSmico

Ad) Andliszis de los recursos

B) Proceso iterativo de la planeacisn de:

Bl}) Plan comercial - Identificar las necesidades
del mercade ¥ las posibilidades de satisfacerse.

B2) Plan operacional - Hacer el plan de como se va
a satisfacer la necesidad del mercado.

B3) Plan econfmico - estudiar la factibilidad ¥
la distribuci&n de recursos.
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En apoyc a la planeacién tenemos:

Dentra de las ciencias descriptivas:

Lag ciencias del comportamiento:

Las ciencias

Sociologia
Psicologla
Antropologia
sociales:

Ciencias politicas
Historia

Economia

Dentro de las ciencias normativas;:

Las técnicas cuantitativas (la investigacidn de operaciones].

Técnicas deterministicas.

Tecnicas

Calculo

Andlisis de decisiones
Teoria de redes.
Programacidn lineal
Programacifn dinfmica

Teoria de juegos

- L
estoclsticas.,

Andlisis Bayesianc de decisiones

Teorfia de colas

Teoria de inventarios

Cadenas de Maskov

Simulacién



CAPITULO IV

LA ORGAWIZACION CLASICA Y EL ENFOQUE MODERKRD DE LA

ORGANIZACION

w



14

- Q¥

IV La organizacién c¢ldsica y la organizacidn moderna por

sistemas,

La organizacifn clésica es la organizacién por Departamentos
Yy consiste en agrupar actividades formande unidades, gque
puede ser utilizande diferentes bases:

R)
B}
C}
D]
E)
F)

G)

. Por

Por

Por

Por

For

Por

Por

Autoridad de linea es el
bajo a través de la delegacién de autoridad y responsabilidad.

DIRECCION GENERAL

DEFPARTARMENTOG

su nfimero

su funcién .
producto~

territerio

cliente

procesa

proyecto

esquema b&sico de distribucifin éel tra- .

L

i

SUPERVISION ‘ [

OPERACION J

Hormalomente se identifican cuatro niveles bisicos:

Direccién general

Doepartamente

Supervisién

Operacidn
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¢
. -La funcién staff se refiere a funciones adicionales a la
.distribucibén normal del trabajo para:
1) Asesorar (Staff especialista).
2} BRsistir (5taff personal}
3) Desarrollar funcilones especificas (Staff funcional)
3-1) De servicios
i1-2y De control
La autoridad de linea es gerneral en todo y la libertad de toma

de decisiones es de acuerdo solo a las politicas.

La autoridad staff lineal funcieonal y staff lineal de servicio
es 5010 en la funcidn o servicio respectivos.

La autoridad &el asesor es nhula.
La autoridad del Asistente depende de si es:
Asistente del (Director) entonces es nula.

¥ 5i es (Director) Asistente, en este caso e total cuando el
Titular estd ausente.

El concepto moderno de la organizacién es a través del enfogue de
sistemas.

LOue es el aenfogue de sistemas?

Es tomar en cuenta todes les factores o interrelaciones al sujeto
o sistema en estudio, :

LOue es un sistema?

Es un cornjunto de elementos coordinados para obtener un conjunto
de objetivos.

:Cuales son los elementos de un sistema?
1) Los objetivos del sistema.
2} El enteoraoc del sistema.
3) Los recarsos del sistema.
4) Los componentes del sistema {metas y medidas}

5} La administracifin del sistema,
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CAPITOLO V

LA DIRECCION
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v. La Direccidn,

El concepto cldsico de la Direccisn consiste en:

MotivaciSn
Comunicacidn
Liderazgo

Estiloc de mando

El concepto moderno de la Direccién es aderds de 1os5 anteriores an
fuerte €énfasis en la determinacidn y negociacién de cbjecivos espe-
cificos perfectamente cuantificables y medibles respecto al tiempo.

(Ver el Gltimo capitulo),
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vI. El Control . L oEIaEe o e

-

El control bdsicamente consiste en simular el comportamiento de
algunas variables importantes, determinandeo un comportamiento
estandar, comparar perifidicamente los resultados reales con les
estdndares y por (ltimo llevar-a cabo la accibdn correctiva.
Por lo tanto, en resfimen, el control es:
A) Determinar estindares (proviens de la planeacisn)
" B) Comparar resultades reales con los estdndares.

¢) Tomar una accisdn correctiva

Para llevar el control existe la avyuda &8e diversos dispositivos
de control dentro de los gue podemos citar algunos

1} Presupuestos y pregramas.
2) Informes estadisticos.

3) Andlisis del punto de equilibric y andlisis
econSmicos.

4) Reportes especiales de control con la ayuda de
las técnicas cuantitativas

Restimen de las variables a controlar en una obra.

Variables del costo directo ' Varjas variables MV

Mano de nbré

Materiales

Equipo

Productividad
Administracifin de campo Variable v
Administracién central Parametro F
Fiznzas y Seguros Parametro F
Iaterases | Variable v
Inpuestos ' Parametro F
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i

Por lo tanto, las variables a copntrolar son:

4

Las del costoc directo
La administracifn de campo

Los ¢ostos financieros
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CAPITULO VII

L3 ADMINISTRACION MODERNA ENFOGCADA A RESULTADOS
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VII. La administracidn moderna enfocada a resultados. -

Administracidn por objetivos es el enfogue del pensamiento
administrativo de poner énfasis en los resultados y en el poder
planear esos resultados (objetivos) con &xito.

Consiste en llevar una serie de procedimientos y m&todos para
determinar, negociar, revisar, evaluar Yy corregir una serie da
metas parciales y totales tanto de los individuos como de los
subsistemas vy de los sistemas de la empresa.

Existen dos teorias para la negociacidn de objetivos:
La Teorfa X. Los cobjetivos son impuestos por los superiores.
La Tecria Y. Los objetivos son fijados por los infericres.
[ ]

La prdctica ha demostrado gue el &xito es la negociacifdn combinada
de las dos teorias.

Cada jefe negocia con sus subordinacdos objetivos perfectamente
cuantificables v medibles con respecto al tiempc y estos objativos
se revisan periddicanente.

Primer pasoc: Se determinan y escriben los chjetives v -
politicas comparatives de la empresa. ‘ -

Segundo paso: Ojetivos por sBistema.

Tercer paso: Objetivos departamentales o por proyecuo.

Cuarte pase., Ohjetivos individuales.  Las.juntas de revisidn
gon normalmante mensuales.

x

El £xito depende de la cperdinacién entre los chjetives individuaies
y los objetivos de la empresa.

La suma de todos los chjetivos individuaies debe ser de los objetives
de la emprasa,

HNota: Se anexa forma para:
\ \ 2
) Objetivos Individuales.

Heoja general de objetivos.

" Hojas para programar cbjetivos,

£y



[

HOJA DE OBJETIVOS INDIVIDUALES

REALIZACION DE OBJETIVOS

NOMBRE

FECHA QUE SE VA A HACER QUIEN LO VA A HACER CUANDO SE HARA| A QUIEN SE REPORTA OBSERVA
CIONES.




- NOMBRE . DEPARTAMENTO

PROVECTO

P iy

ORJETIVOS RESPECTO AL DEPARTAMENTO

HOJA GENERAL

OBJETIVOS DE OBRAS: PROBABLES CONTRATADAS DE OBJEYIVOS
OBJETIVO GENERAL| OR3IETIVOS ESPECTFICOS | ESTANDARES RESULTADOS | PLAN DE | RECURSQGS | OBJLTIVOS
MEDICION DE ACCION NECESA- RELACIO-
AVANCE RIOS RADOS

Qe



Una forma conveniente para el ¢ontrol de programas vy de la obra
en si, lc podemos cbtener si llevamos ohjetives en la obra.

a

Un objeﬁiva £S5 Un programa gue nos fljamos para alcanzarle ©
lograrlo.

Los obijetivos gue se sugieren para llevar en las gbras son los
siguientas: : C -

1} - Objetivo avance

2] Objetivo costo

3} -Dbjetivo estimacidn
4} Objetivo ingreso

5) Objetivo remesas

b) Objetivo financiamiento

Forma de llevar los cohietivos: Se realizarén al iniciarse ia
obra o proyecto ¥ cada mes deben ser revisados y actualizados,

Supongamos como ejemplo: Una obra de 25 millones a realizar en
10 meses; sin antlicipo; estimaciones mensuales v €l pago de

las mismas 2 meses despufs de hecha la estimacién,se supone una
utilidad del 10%.
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H@U FACULTAD DE INGENIERIA  U.N.A.M.

CURSC DIREGIDO AL PERSONAL PROFESIONAL DE LA
DIRECCICN GENERAL DE CAMINOS RURALES '
CENTRO-S.A.H.0.P. DURANGO, DGO, CHILPANCINGO,

GRO. CHIAPAS, CHIS. HERMOSILLO, SONORA.

-

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

) ' EJEMPLOS DE APLICACION

NOVIEMBRE-DICIEMBRE
1981

"o de Minesia " de Taer™ 5 © plam Minico 1‘.ID. F. Tel: 521-20-20 Apdo. F -} M.7985
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f- (1)

EJEMFLOS DE AFLICACICN

CONSTPUCTORA Y URCANIZADCRA S_A,

ANTECEDENTES

Lo veinpifle inicid opzrucionss en Enero da 1970, con un crzital da

5aillonzs de moues coo el propssito oo conttruir pora el gebicrna oliea civil wn ging-

rﬂl. +
Lus jaopictorios «2 Fjcron la ralitica 42 contizinr ¢2le chics que ro

dieren rcalizar validndose poingipolmente de recurses propios, con el ehjetivo <2 ¢i-

racntor en forma firme su presligio.

Mg sz utilizarTan criditos boncorios hesta gue estuviers satisfecho =

el obielivo onterior, Respecto a los crédites comerciales se cuidarfo el pogo puntual
a bes provicdiet coa ol atsma fing

Coatidiraron que al no tener poblames da pogo importantes, Fodri-

ga . omtizor sos trelaalzg bajo erpzcificocionss més estriclos y con nicyor repidaz gua ~

- 14



. . . : -4 e . - P
1o s 3hicitedo Wltznicn s for lo loato 1Adilos oy sahizfactonion, ydque = ' nd Ta cam
. L}

Wl s Tl dos rectos de paanhweitn, gl vocdor pogar s eniatacates sin /in_on

j'a s

whiesa por cslar apttenty s on un Indice de Liguiderz olio,

L

- N

Se fijroon ot imts To pzlftica da copitelizor 1odas les wrilidod:s youa

- - PR . - q - - [ T

tener un cceinieale coastande y rénido.

Aocro Vo= Balencus de Comshucloma y Ul calrodiara, Sa nemonta =
-

o tal 31 de Dicieaoilee de 1949, pavio g to crreeita y ol J2l 31 2 Dietaiale d2 -

1970 gua rr.;J._-}I[a los rosultarlas e o l..":\”r,ucfé.‘l e T :‘-.’:“h..c.?; SALTLIIOS.
Lraxo 2.~ Dilodo de Perdidos y Gancncics pora ¢ ofio de 1970,

Anzxe 3.- Andlisis por medio d2 Razenes del Exlance &21 31 &2 Di

ciemnbre Jde 1770,

Anexo 4.- Andlisis porasdio de Dstudes Compatatives wnite 1us 2o

Lances ol 31 de Diciembre de 1967 y 1970,

15
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Aunixg 3, . .

fublisis por wodio do Rosenas paa el ala 1940,

o ' - KMiles dza asos) B
|
- R - -,-.‘-‘ - - —_ - - g [ . s
I~ Segurivod, \ ) . . .
T Copital Comctle . 8845 L o y

- . fasivo Totol 1 855

v

Lo valocitn nos sirve pare onslizor el eiapleo & coyital cicaa, y -
pas bl e cate Lo d antinhia ecnliclods ca sy maylr Cole o tes il -

nitas, s dacir, Vs ollignciones con paogictorios con 4.7 vooes tos o o varceds . -

.- Liguider. .

a) Indice d2 Liguidaz:

_.*-n.'ti-.-o Chiculenle _ ?f‘ﬂ . 4
Tesive Chrculante 1 855 ’

LG ‘h"ﬂti.:h')n Ty GI’FIQI"&G'H':‘.-TC iy d: 2. "r’l_".ll % '-1'.": T-‘.I c_l:,.'...-::r'lru vl o

ura situecifn 1y favaroble fronle o sos nb:fgucfon v circulenics,

b} Pruzba Acida:

Activo Circuleate o= laventarios _ 5470 2.9

Posive Circulante 1 835
Considarando 1a portida Clientes { 2 2B0 ) como fnventarios, esla=

resullads nes confinng el parofo onlerior.
¢} Copital en Tiolalo:

Fetivo Cirevlonte - Pesivo Circulenta = 5 E75

17



Va veantaifn cuirta conun repital rn hn‘.-.-In f:';‘.n*. it nnsate o dal

&/
0%t dr ap Capilal Cunlulle, con el cual Heas ;.n[w.;id:,.j sufichade pae i tus -

palftices y Hhegar ol 1o d2 los objetivos.

- *a ".' .-t.- [

.- Miveladore, . _ N

. o) Posive Total _ 1855
Capilel Contoble B B45
Lo posicitn més comin d2 este Indice ex de 75 %
b} Pesive Tatol 1 355
) Posive Tatal 1855 - .
ChligacicnTotal . 10 »30

= 21%

. El velor recomendable de eyla rolaci€n vs €2 3%, Les dos Tndices-
nas ilustron que o compriiio no vsa més que uno prquelia costidad de fy canacidad -

da crédllo, otendivndo o la palilica antet mencicnoda.

V.- Actividod,

a) Pertedo de Cobro:

e Kliertes w2280 o g
-Preinedio Biario Cbra Ejuculoda 9.7

Eslo guicre decir que la compatita tierna quz finoacione durcate = -
57.4 Jios, {o que equivale o 2 280; lo compodle tieny en bancos 4 281, por lo lenlo
estd trobatendo v 35% de s capocidod cutefinancisie. Un parfoda d2 cobvo reco —

mandsble pava conpsiles dal remo o5 da 60 dlos.

b) Potocien del Copital Torel :

L - ) e
9_“?9‘ FL‘.ELEf!i = _]f_f“ﬂ, a 1.35 vaees

Activo Teotal W0 A0

1B



! [ . Ly
La o cineaiTo eud Linlajonds an condicionas oy fato comunsy, ya -~
" L]
que ung etucitn d:l capitol de 2,25 es o witnine recomendalle y pive olkes ccno edi
ficios =2 considzia de 7.85 covo &ptimo. Revala ung eficiencia odminisirotiva bojo, -

. . e om . - - L ‘g - L] - y I"
L yo que ni ticulera sa es1d trotajendo lo capacidad ds cutofinanciemiento, - oot -
5 LN

LY

X 1.
V.- Productividad,
a) Porcentaje de Ltilidad Erulm

Uiitidsd Bivta 4 Y30

- - - 3%
Obro Ljecvteda 14 500

B) Tercenlale o3 Utilided Naote:

Utilicd Nate o 3045 _ .

Olxo Ejccvteda 14 500

Les volores més comunes da este fndice fuctoen 2ntre 2.52 y =.75%

¢} Froductivided por la lnvarsidn &= Accicaistos:

Utilided Nata 3 045

el EEE TTETA w202 3 agep
Piccacdio da lavooinazs & ¥22.5

Este Tndice fluctbo entre 5.0 y 15.5%.

d} Utilidedss por Accitn :

Uril:dad MNeta - 3 04_5_ Z § &09.00

No d= Accionz=s 5 000

Volor Nominal poc Accitn: $1000.00,

Los cuctto Tadices son muy cltos, 1o qua nos ilustra setie lo eficien
cio €2 la Adainishiecida, Sinvimbarzo, si Cilo hubizra logre 2o uno Rolacita dzl Co
sital més odzcuvede, presumiblemeonte fo exbrowdinaria poductivided e lo comporTo

LY - WR-P2- : 11
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(N

-

D.bid> ¢ la politica da capitolizer les wiilidadss Ta vele=idad ds —

crecimicnto dz la companla fue muy fusrte (5595}, ) . .

o L T A . el
Lo diferancia 1on gronds con los pronnadios més’ ecuns, s 'drbeé -~
L) ) - R . ' \
que &sfcs estén coleulndos pora compaitles que trobajen con recures eienes a mayer = 20

escale.
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Anzxe 4. . o . )
Anglists px madio dy [stedes Comps.atives, .

. Active Circulante, . __. . I :
N - T s ey - ime =a .

Muastre un oumenio d2l 72 % ¢d2bido o un cweanto ¢n el Surardvit,

Reprosarta yna mejecTa en lo sitvezitn financiera da o empresa, -

Activo Fijo.
Penncnsce igual, lo que significa qua hoa rapuzsto sus wetives fijos

ol drpreciorss y qua los odguisicionss fuzren bwrnes, o2 ban peoparcionads fondss

suficientcs para reclizorlo.

Pasivo Circulonte,
Esta p:rﬁtf:.l ravestroun cumenio ol doble, gua o explica porguz fa -
comp=itfo empazt o fincionar h;:cu t:tn cfo, y el mornia dy etla cuania, c:‘r..m chors 03—
rauy baje, dabido a lo polllice ds valerss peincipalmanta da sus oples rec.um:s, -)r -

¢site sitbo a o compatla en una situocita fincaciera muy fovoneble,

-

Pasive Fije.

La empesa liquidd sus compromisos a large plozo, To que significa -

»

vn rctustacimienfo en su estructora y en sv sihsocién financiem.
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Temo 1.

lnvitea a Contruclora y Urbenizedora 5. AL a cencurear sobre wng -
) .\-- - - oo - g . T

Temoy de Diwcusitn,

Unidad Hobitocional ¢2 &0 edificios iquoles, o cargo €2 une drpenduncia dal Gabier

no Fedzral; d:bérbn inicions el dfo lo. de Marzo d2 197 y lsmincra el 29 da Felve

1o dz 1972, Les compaides invitedas dienan spcitn <2 concurser 42423 uns hoito diez

vdificios.

De ccuerdo con el progreme d2 ohra de un edificio 52 clelord of si—

quiante pogrema da wrogociones y en el sepuesta &2 oo Utilided Neta 2 89 raheg-

L

e! costo <= obra realizoda se estimd el progromo da cobrot, sin corsidarar inleresss -

boncarios, El parfodo €2 cobro para stes ores s104 2 novenla <lcs.

frogocion:s Cobros

1. 10 Edificios | 1 14

TELDTTTRUROY T Harzo -— -
200 200 Abli]_ - P
001 3000 Mcyo -- -—
Q| 600011 Junio . 432 4 320
QL 50009 Julic 216 21D
0| 7050, 7 Agasto 324 22/3
BOO| 8000, 1] Septiembre | &43 & 450
300 3000 Octubre 540 5 &30
BO0 | 80O Moviembie| 755 7 58D
FO00 | 7000 Diciembre 554 B &40
50071 5000 1 Enera 324 3240
2001 2000 ¢ Febrero 844 8 640
-~ - %‘ Marzo 756 7 580
-- - Abwil 540 5200
-- -- Meoyo 214 215

4 000 wmﬁl TOTAL {6480 1 &4 800

{ Miles

22



- ¢
Lo campuzalo realize actualmente obres que taeminced 2l 31 da Julie

a . Pucsto gue mur o re efeculaion en 1770, s mosume guo o -
da 1971, Pucste que purte de dstes obros se o q

mentendrd ¢l Parlodo de Cobro en 60 dias y que so obtendrs una Wrilidad Neto de 20%

. .- Y
on lo que resto de tas obias, \

4

P - - - - P e ; - ta

\

Con estes beses se furmularon los siguientes progroinas conjuntes, in-
cluyendo an gstes Yos cobios correspondicentes a los meses de Morzo y ALHE, por les —

obres reclizodes un Enzio y lebrero respar¢tivag:ente,

Erogacionzs| Celires

Mar: o 350 750
Abril 2 500 0]
1 Maoyo 4 000 4 200
9 Junio 1 520 3000
7 Jolio 504 4800
1 Agoto -— 1 800 { tiles
Septiembre - &00 ke
J | peses)
TOTAL 12 00O 16 050

Usted es Gzrante Ganeral de la empresa; ¢ por cusntos edificios --
concursarll, en qué condicionszs finoncieros pienta realizarlos y qud utilidod estima -

chtenar?

Tema 2,
Usted es Miembro dol Consejo de Administrocitn de Construgtora y
Usbonizadora 5. AL £ qud opino del funcionomiento d '|-c| Compafila paro el prixi—
mo elercicio retpicio o politicos y objetivos ?, ; Qué criterio Yiene d2} Cerente oc-

raal ?.

2]

(-



. . (L2
CONSTRUCCIONES Y TERRACERIAS 5. A. : '

ANTECEDENTES

. = - X ..":.. 5. .= . s e e s A Van ow o mm -
El 1ng. S&nchoz fundd Coanstrucciones y Tenacertas en Fehiero de —
) ‘ .
. .

1948 con wn Copital Social de 7.5 millunes de paies, siendo €l Accionista mayorila~-

rio con el 70%% dz los eccionss y estondo el resto en podar de su familio.

Hesta In fecha bo srguido o polftico €2 contiotor tedas les abres que

lyviero oportunidod, utilizendo of méximo su coroeidod da arédite.

Lot dos orimzres olios €2 oprrocin, sélo pudo controter brabnjos con

el Gobiernao, hcito de 15 millones que no requerfen 1o totolidod 22 su lineg d2 cridi

to, obleniendo vlilidodes oce ptebles,

o - s
A gxincipios de -.Iuli::; de 1970 gend un concursd por una obra do 89 -
mitlanes gue e obligaba a obtener o rentor maguinetia con un velor de 43 milfonss .
ElIng. Stachez optt por comprorla ulilimndo crédites o oines cfos, con 3J% £2 en-
ganche y 10% de inlerfs enval sobre saldos insolutos, pues vstirmebo que of ealizor

esta obra satisfoctoriomante, oblendrla facilments controtos pir obres similares.

El dfa |15 de Cctubre se suspendis lo obra por quiebre de Ja empesa
contretante, rereetentondo pare Construceiones y Terracerlas S.I A. uvna pardida por
trabajos no estimobles d2 1.4 millones, que, rustodos de les utilidadzs eblenidas da -

otres trabaios, significd una Pirdido Mata en el oo de 1970 da $200,033.00.

Ante &l problema que el excesa de moguinario significo pera lo em-

24



. . . e
- FJ I'\._.,_
prasa, el Ing. cancher wlicits los sapvicios de uited coine Comraultor,

2 Cusl es, o cubles z=n sus roluciones 7

- R P Ta— L e e - v e s e e = -

Ancxe 1.~ Baleace Ganeral d2 Construccionts y verracerfas, 5. A,
. " . LN

ol 3 de Diciembre ca 1970, Mos tlustra sabre el estodo da Ja compatile tna vez equi

librodes os efeclos innedialos o la pirdida dal contrate.

Anexo 2. - Estodo da Perdides ¥y Gerontios pora ef ofa d2 1570,

Anzxo 3.- Antlisis por madio 2 rozonas &2l Sslance dz21 31 a2 07—

. eiembia &2 f'?ég.

L
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Araag 1 . . - -j_‘.n

' N . F - L
) CORSTRCICNIS ¥ TEERACERAS S, A, ; .-
Edice Ceraal ol JY & Dicicmt-o d2 157D .
. [Miles da rria) o, .
ACIIVO ' FASIVO
Cucvlants . o Circuleais
. - N A - ars "‘, Pt T R N e - oy :--lL.-. L - '_
!-nncbl 150 . '«1 h’ﬁﬂfd}'tl 2 -“‘ m "
- 4 \
Chiot lerrunada . }<x T, Acreedoces diversos L Wy ¢
Clrst en pocrio ' ;_gm " . Dioesurves nleg paar poger 2320
Cumo el Chculente . 2 &40 Yorma el Thiculanie I L |
Fiie - Fija
P hguinndie y o i 14 30 ) Pecwrwntes g lovgo plase £ 5]

Edificio y ferieng . 220 ' . Sna 2] Fije . B Do
Eguijo dr frounpocte - 100 - o SMAEL PASIVO 150
Suma ¢! Fijo ' 16800 . S

: _ . CARTAL
_ Diferido Cepital Social - g0
Goslot ealicip 23 = . ) S perieil i 200
Lora ul Difurido 150 . Suma el Capital ] ¥ 500
< SUMA EL ACTIVO 25 . SLVAAN PASIVO Y CARTAL 25 4
- . Tl i i r—— ey S iy Tl
) Annap 2 ’

CONSTRUCCIONES ¥ TEERACENAS 5. A,

fitods de Pordida ; Ganascict prra of oo du 1970,

’ . T {Miles da povm)
bngrescn pur sitimacionas 20 000 100 '
Meren:
Conte dy Tlamm 16 60 * B4
Ui lidad bsto - P V6 -
M g -
Cotew da Cpmrecidn 3000 15
- Urilidod de Cparociten x0 \ . .
Marey: ' . .
) Yo porrte Sobrg lg Renle L£20 __1__
Pk DA HLTA 0 1

. . 26



Anixo 3 .

Anslisis por medio da Rozon2s purg el afs 1970
(Miles d2 pasos)

‘l
. A - .
- - e

I.- Segurided. . + \ N

{‘:u;ﬂfn! Cr::".ic*:rl'f: E_E'EOH ~ 0.64

Pesivo Total 15 %0 -

Lrs obllooeionss com bes sotnedaras ey 1.8 vecos fes 2 s oo ela
- . v T
tios, por lo tento el nigecio ¢2 encuerira centroledo en wtiayer pare pox fos primz-

e B

11, - Liguidez

a) Indica da Liguidaz:

Activo Circulente _ 8 850 _ 1.14
Posivo Circulonte B 7 5?0_—

El vator ideal d2) Indice da Ljcwidaz oy da 2, por [o quz lo compaa—

#fa sz encuentra cnle el prligro 22 no cumplir sus ebligazlenyy circtant=s y solrave-

air ung crisis.
b} Prueba Acido:

Activo Circulonte — lnventorios _ 3 550 0.47

—————

Posivo Circulenta _L?m -

Tomondo la portida Cbros en procesa caao inventaries, el resullodo

nos confirma que [a empresa se encuenira ante up serio pe|lgro dz quickra, pues la -
. '

posiciéa recanensgable s de 1.7 .

¢}’ Copitol en Trobajor

27



tes (8 500), roclo ¢

tiabaing,

Activo Chruleals — Prsivo C?rculrzm: =1 156 .
El Cupital en Tickajo ¢z la cc-.'sr:f'-.a ry n‘l 15% di la *1rhdn Cl-'-n

2 [a emgrisa no cuznta con cepitel wficizate pua reriﬁrm‘ fus

- L -
- - " . - om - - - . - er e nE .-

N

.- Niveludowos,

6} PasivoTotal 15530 _ .
Cum.lu| Conu..f..le - VS

Una 12logida inayor dz2) 752 na us recocndable.

b) PesivoTotal 15500 o

Qblinacidn Total 25400
£) volor recenandakle d= esta relocitin es ds 43 o,

g) Activo Fijo 4+ Ceroos an&ndcs 16 ?fﬂ — 168%

i~ e

Copitol rcﬂ!ub’fc .- ? 900

Yo cue este resultfodo es més dal dobla que la icdzal {75%%), n=s ilus+

fra, junte con los dos enleriores, gque 'Icl compafifa Her crédites por una contidad au
| s 9 P"" o

cha rcyor que su cr"‘-oi:ldud dzbids a lg elc-miu mvembﬂ. &n mogyinsiia. Cs fsla ~

lo principal couso de su sisvocitn de insolvencia e ins2guridod,

V.- Actividod,

&0 dias.

o)} Perledo de Cobio:

. Clicntes - 8500 _ 154.5 dros
Promadio diario Obro Ejercutoda 4.8

Un perlodo de Cobio ocepteble paro compofilos de este romo es de -

b) Retocidn del Cepital Total:

28



L]

|‘_'"_ . .| ” |" . . -
(Sroapse 11t _: 70 ‘“"j -3 0,78 vocoy |
Yiva |i.r-'-1: ?5 KUD

Lo cunhdud 22 ubia con relacida nl "iq..;wc Tetal i3 l':rlu rc Gue dz-

1

[ an - e - 4 w- - - - I > . =

berfo €2 sar crtie 2.75 ¢ 7.85 vu‘...s el Active Tatol. S ¢ahe welaSlements ol daza
guilibrio movocedo yor lo pirdida €l contialo wntes na:icioneds, el cual clects —

taxnhifn al Ferfodo @2 Colwo y el Cotto €2 Venlcs que ey rauy ello: B4%5 J2 los Ven-

fos Wala,

V.- Antlicis ds o Utilided .
a} Pereenluje ¢ Utilidad Brutay

ObraFjecutoda 20030

b) Porcemteje d2 Wiiiidad €2 Cricezitn;

Utilided do _D_T_T_r_‘b‘“ 200 _ e

Chia Fjucuteda ) 200050
c} Porce'nln;;u dx Pirdida Nelq:

Picdida Neta L2

_.—-_-—-:]

Chra Ejeculoda 20000

Nes ilustran tolce o bzje efieiencia odwintstintiva sin olvidar cue -
la cousa peineipal por lo cocl 2 repertoren pirdidai en el prerznta ejergicio fuz fa -

pirciga dzl controto citedo,
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'
' . [ l'\
Forodics <y Maiaadns S0 A, . .
Lo ates 92538 ar, Pizo T, 572.2244A
. - - ."'_ = e - .: - - - s m -

Ing. Puiz. : , . B
Las resulladzs o2} Dstudio €2 Maiceda i3 laienta y vinio da reagui

-

nono d2 cooshiveeiia, olicitods far witad, zea s gul sicuin.,

RENTA
. Lo d7aenda dr maguingsio o roilo, t-'.‘[ tiprs ez pirse Coastrucaie

oy Tenaczios 5. AL, s sigper qua be disrzsibiz poe les coapaiies Crdicedas of -

ran o, axistizndo swlicienta marcods [siontial pora lo cyuingiio €2 dicha emprzsn,

Lus comaponlos dudicodss sxelutivemante 4 ha ranta cchiron, d2pan—
dienda 221 Voo d2 la migquing, f:nh'c.lei 15 ¢ el 20% mznivel 2:) costo d2 2sta. Les-
compaiies construclonas que Jodican parte &2 r wmequinesia a loiente, eatie el 12y
al 13%. .

Constivecionss ¥ Tarragerlos $.AL padifa rentar, 3 aruerdo 2on el

tifo d2 razquinaria qua thene, o un vomadio dy 18% iatnrual, si o2 dadicora axelusi

vermznle e fo rcata y at 14%, si sizvicro conciruyenda,

£n les comapofies dxdicodes silo a la renfa, el prosedio d2 dles ren
. . -
todos ol co es & 230, los costes d2 montenimicnto y odpfalstrozitn ton d2 5% sobre

al cotlocz la RERIET TR

4

Er los comstruztorss qua tiensn la rento ¢ono rnzunda linre, e pro-
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. - I & -
Yo 2 mate ey al ony o8t 1:’0, ¥ R e (1% AR T PER P Y R A ¥ :ni-.'l.‘.'u'.-.

cicad At s e o 'uTn i,
VENTA , .
- - an bl R - - g mwoE mam L -
Cosidvomes ¢ Covtiroazicnr y Turozailos SLAL mocdY relizaer

ln_v.;r.Tu da les 13 inillon

n28 82 mosuineric €n avecrn, enel lonio 2 t2is metis cza ung
Phicics Malo 2 35 et e el Costs cael wizneain da la vinte, yea va aaindn d2 da

Lol M

L]

PR B TICRR R, al v,
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Cllng. Stuehze vabivaa ba i ofente p ol Wit sd e cicisitg oo -

- . . FL TN . .
Controtos por Connurse, drpendivnds ¢z la Utilided Ny wstiinada, pars ol a7y de

4

197, - - - . !._._.__ v N

e - — .
[ |:~ l\:‘: "f. "':I s
iilicad Walag estimeda 455 301 0o

s e reelicar, m;“.':""::i-"": pares

T g

— e A e — e - e — ——— e . e e —

Szeretorfa Qbros Potlicos 70 15% | 2399% 1 409
Secretecta Receosas Hidienlices 20 207 | 358 | A%

LY |
e
I
-

w
s
P
L
&
o |

L

Comisidn Fadzrel 2 Tlectricidod

I
on

[+ ]
2
o~
Ln
X -}
e
oy
[ )
=R

Aercompirtes y Seevicios Conzres) 15

C.yP.F.d21.y5. C. 85 7R3 soar | ogser

. i liculores " 35 v 0% | Lo
o
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. ANTECEDENTES

LU "~ - - - N
- - e mae wama

lo compenta PAVIMENTGS ALTA CALIDAD S A, fian: nueve ofs -

Je estor c."x:rnnrfc. Dusiante 0 vida ha teride un grecimionto constonte ¥ uriforme | E|

pomedio de utilidudes sehie vontes oStanido dorante su apiroarén es de @ 5%,

+ Cuenta con un Activo Fijo de B millares que consisle bésicamante, -

en moguineria jara terracerfos y pavimentocionss. €] Posivo Fijo que Mjurc en'el Ba-

lonce s dile o lo cempra a dos oas, de porte de csto moguinario.

Ef ejercicio onlerior ivalizs obres paor cien millencs que on el rasaen

Tta ests por tenninar,

Lo r:c-'np:r"l:rﬂ FAATERIALES SAN PEORO S A . w2 ho dedicads durnnte
dicr a0l O ‘Iu E;-:p|u;c:7bn de b-'ljncm de malericies pora conshryceitn y ol trenszorie -
de elles, obleniendo una viilidad poredio sobie los veates de 7%, Los 5 millones de
Activos Fijos conston de eqqu-o de explotacion, como Irituradoras, compresoras ¥ clE

sificadores y de equipe e trensperle principalmente comiones weminuevos da volleo -

ve comao jor medio Jde criditoy o afor,
G G cdio e criditoy o dos gl

" M - .
£a ! morenlo ogryat e3td oor tinalizor un contrate por lo explota -

cifnde v braes com oa valor da wrsenta milloress,

C 33
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Pavimentos Alta Colidod 5. A_ tiene gron posibilidad de obtener un - (-:./'

L

concuso [or ung carrcfera a redalizarse en dos adas con un valor de 420 millones, Di-
che conlrato reguiere la explotocitn di loy bencos do materivles con un costo de 150-

millones incluyendo ocorrecs. PJALC.5, AL siempre ho sulcontiatodo 1o explotociony
". - L

- [ ] -
- acanco du les materioles que requicre en s ohras, ]

En vories ocosiones ho subcantrolads estos trobajos @ Materioles Son

Pedio S.A., cuondo las obres estuvizron en lo vecindod 2 los bancos trobojedos por-

fylos,

El Contejo de Administrocién de PLA.C.S. A, siemice ha considerc-
do fa posibilidad de reclizer direclomente [o explotocitn y acarrens de fos moteriales

Gue utilizo en sus obeos. Paro esla obre censideron que serfa ventajoso, tanto pero Mo

—

teriales San Padro 5. A. como para ellos, la oseciocitn de los dos comjaiios. las —
obras en Tas que hon trobojode junlos se dusorrolloron con uno sincronizocisn parlecta

y los proklemas que surgieron se resolvieron satisfoctoriomante en un ambiente 2 co-

4 .
moroderfa, - . -

Anexo 1.- Belences Gonarales comportives de Pavimentes Alta Colided S.A. y Ma-

teriales Son Pedio 5. A. También se piesanta el Balance General condemado, astima

co rora lo asociacién de los dos empresas,

Anexo 2,- Tebla de relaciones finoncieras, que muestran el estado actual ée las dos

'
-

compadios, « . coma fas condicionss con los cucles empezarfo a funciunar lo asocio-

cibn, . .

Siendo usled miembro dai Conszio da Administrocitn de cualeuiera

de las dos compoiilo:, ;Qud condicionss propondila para lo osecioeitn?
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CAPITUL O TR

METODOS DE ANALISIS.

Usaremos po. . &l onalisis de Estodos Financiaios el Metoda de Rezo -

nes y el Método de Comparaciones Sucesives,

METODO DE RAZONES.

El objelivo principal de este método, es esteblecer la relocion que -
existe entre los partidng y grupos de portidas entre sT, y nocomo valores ehuolutos de to

les elemontos.

Es 0til paro mostror probabilidod y sedelar pantos débiles, m&s no sir

ve de bese poro foimor juicios ni poner de monifiesto heches ciertos,

Enfocaremos el antlisis a la Seguridod, Liquidez, Nivelocisn, Acti-
vidod y Productividod,

¢ GURIDAD

Aparte do los ontecedentes de o empresa, debe estudiarse el origen

del patrimonio, el grodo de wtilizocidn de recursos ojencs y la distribucién en el Ac-
d



Bva dal Canital Tote! empleado. ' . .

L]

Para analizar ¢! empleo del Cupital ajeno, umpleoreme: o relocisn-

entre el Copital Contohle y el Pasivo Total,

. .
- . - - .

."l.
Copital Contable ~.
_ Pusivo Total .

EY resuliade de esta relocitn ilustza acerca dol emplec dal copital —
ajena, Tndicundo si ¢l nenecio vitd controledo por ¢l propietario & occionistas, & 5i -
se encucntie mds sup=ditcds o los ocreadores pora dI;pcrn;r dz2l Copital en Trabejo ¥ -
es por lo fento, més suzeptible de sufrir los consecuencios ocriionsdas par aigune cri-
_s?s.

Mcergen de Seguridad,

Es la diferencio entie Activo Fijo y obligeciors o lorgo plaza. Micﬂ
tros mas soneados se encuentren losinmovilizociones, mayorserd lo confionzo da recu

pzror lo inversién. Sin emborgo en doterminado tipo de negocios, lo inmevilizocion -

EXCusivo 8 1ecursos ticne como consencuencia loa ioduecitn en el gr;do cx lguid:z =
de loc empeso, -;. c; cousa de qubilidud‘.‘ en su situacidn financiera. Por otre porie eusn
do «l negocio exuminado reporla Pasive Fijo, e necesario dedicarle especial ciencitn
a este concepto, toda vez q;ue pox ser crédites o lorgo ploze, normalmente s encuen-
tran gorontizados con Active Fijo, de suarte que el margan de seguridad sa reduce —

considerchlemenle.

LIOUIDEZ

Es el elemento esancicl y ademés complementarie €2 lo Sepuridad, -

con objcto ¢z mentener el cicle narmal de rotagion de inve.ones. Se midz en fun —
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£ia &2 tu cay soiad 2o pegos, a hiavis de les fuentes de ingriios con que cuento pora
. N -
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Un Besjocio Hene Indice de Liquidez fonto més elovuds, cvonta mas=-

- - - —ra . . mm -

facil le sea convertir en dinero loy cuentas cue figuran wn el Activo g2 sy Bolonce,
" LY . ..

Los elementos erenciales de 1o Liquidez, esttn constituides por el In
dice de Licuidez, lo palllico de Teesierta, wnonto de disronibilidadey inmediotas y —

-r

- fuantes de posicién del Copital en Tichojo.

El Indice de Liquidez se mide con la nclozitn ;

Active Circuleonte

Posivo Circulonte

Lo rosicisn ideal da esta retocita es d2 dos-o une. Represents ¢l —
_ moato de los voloces realizobles o corto plazo, gue dispone el negecio paro hacer —
fiente o 15 cbligacionss circulontes. Hoy que estudiar la naturalera dz les purtidss =

paes pucce hotar wwchas cuvntos por cobrar, los inveatorios poedun sor muy usticum,

etC, L <,

Polltico da Tesorerlo.

) Es de consideracitn que posue sus daudas en [os plozos convonides,
Una Tesererlo pobre con relocion ol monto da las obligeciones inmediatormente exigi-
bles es signo de debilided en 1o situccitn finonciero d= la empresa, y ocuse métodos

alministratives roco peegtables pues 1andrlon dificulted en solventar compromises, —

con el suliaguenta paligro que represento la ccumutacicn da Sxydos,

Disponibilidodes Inmadiatas,



Se mide por lo relocién comunmente |lamoda PRUEBA ACIDO,

Activa Circulonte — laventaries

Pasiva Circulants ,

Esta'relocién represento e grado de Liquidez da la empresa, conside .-

. - - ‘-"
‘rondo Gnicamente, tonto en el Aclivo como en el Posivo, las partides inmnediolomente

realizobles & exigibles.

Puesto que la mayerfa de los compatilas constructoras na cuentan con
inventarios, otra forma més eaplicita de esta relocion aplicoble a #stas, es la que si-

gue

Monto de activo disponible & inmedictamernts realizable

Posivo exigible a corto plozo

Capital en Trabaje.

Es el conjunto de fondos de que dispone un negocio paro realizor su
obietivo. Se le suele llamar Capital en Rotocisdn ¢ Capitol Circulante, gque es igual-
al Activo Cireulante menos el Posive Circulonte., Debe oparte existie Active Fijo ne-

cesario pora respaldo econdmico ¥ prestigio ante el piblico,

El Copital en Trobojo e1 reolmente lo parte productiva de un nego ~
cia. Lo bose esenciol pora eonservor la Liquidez de uno compaita, es el acoplamien

to de fas fuentes de ingreso con que cuenta paro mantener su Copital an Tmbuiﬁ.

NIVELADORAS

Un aspecto esencial paro mantener lo Seguridod de un negocio, 3~

la medida en que se encuentra el Pasivo Total con respecto al Capital Contable y o -
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le Obligocion Total, as? como el monto de tos Actives Fijos con rélacién o la capoci-

dad de 1o empresa,

Lot relaciones

Ty .- ~ Posive Total® - - -
Obligacion Total N
*

- L
Pasive Tatal

Capital Contable
Cuyes volores recomendable on 75 y 439 respectivamente, ncs ilus-
tran sobre el uso que do lo Administracion @ sus ITneas de crédito, asl como de lo po-

sicion de Seguridad de la compefla atendiendo a este aspecto.

Como ya se dijo onteriormente, los partides del Posivo, especialmen

. te los del Pasive Fijo, merecen un estudio detallado para indagar ta naturoleza de I
t

_ mismos,
€ste Indice nos sirve pore analizoe la cantidad de Activos Fijos con -
" gue cuente la empresa.

Activos Fijos + Corgos Diferides
Cepitel Contabie

-

Se incluyen los Corgos Diferidos que intereson a los Activos Fijos.

4

Este Hene como valor recomendable 75%.

No bay que descuidar este ospecto, pues fracuentemonte sucede que

compadlas adguieren Activos Fijos en exceso con los subsecuentes peligros.

-

ACTIVICAD

Las fuentes de posicion del Copitol Circulants, estén compusstas —

por el Perfodo de Cobro, 1o Rotacitn de Inventarios y [a Rotacida dal Copital Total.
C 8
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Lo Rotacida de Inventarics generalmente no beae sentido pars conStructoras, pues lo -
- L]

moyorta no cuenta cen inventarios,

Fer?qdq_de Cohmk

- - Al -

Clientes AN
Promedio diorig de Cbra Ejecutoda .

Un peclodo de Cobro recomendable poro constructoros es de 60 dfos.
Esta relocitn nos sirve para sober el monto del Capital en Trabajo que se requiere po-
ro realizor los trobojos, sin problemos de orden econdmico. Tombién es Gtil al cnali -

zar la focilidod de realizocidn de cuentas por cobror,

Ratocibn dal Copital Total
Se mide con lo relocidn:

Cbro Ejecutada

Activo Total

Los promedios recomendobles de esta relacitn estén entre 2.25 y —
7.85 veces,

Lo Rata;:ibr_t &.ei Copitol nos permite observor las veces que ha sido =
posible, hocer trobojar el Capitcl propio, ¥y ojena, Nos da una ideo oproximodo de -
la eficiencia de la Direccisn, ya que a mayor volumen de negocios, permeneciendo-
inolterables les foctores que concurren a To empresa, mayer sers la hobilidod adminis

trativa de los dirigentes, . '

FRODUCTIVIDAD

Analizoremos lo productividod desde &) punto de vista del occionis-
?



ta y con relocién a lay ventos 6 obra ejecutada.

Poro 1a segunda vtilizaresmos la relocisn;

Porciento de itilidod Neta, . e T e A e

Utilided Neta '
‘Obro Ejecutoda I '

Los velores més comunes de este Indice, fluctGon entre 2,52 y 4,96%

dependiende del tipo de obro, paro un antlisis mos exhaustive, recurriremos o los dis

tintas etopas def Estodo de Pérdidas y Gonancics.

Desde el punto de vista del occionista usatemos las relociones:
. "-.\-J

Utilidad Neta y  Utitidad Neto

Procnedio de lnversiones Node Acciones.

La primera se conoce como Productividad por 1o Invenisn de Accio-

nistos, y lo segunda como Utilidades por Accitn.

Not muestran fa medida productiva del negocio, desde e} punto de-
visto del accionista, también como referencio, pora estoblecer puntos de comparo —

cion y medir 1o hobilidad y olconces odministratives de los dirigentes.

La Productividod por Yo Inversisn, fluctia entre 5.0 ¥ 16.5% . Unc-
telocion de poc 16 menos 10% es necesara genaralmente paro repartir dividendos y —

proporeioner fondos paro crecimiento futuro.

10
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METODO DE ESTADOS ICOM_PJ-".RATIVDS

' Variocionas de Jos cuentos del| Copital,

i ain
R - \.._ R— — ch aml o e e e [P -
)

Uno empreso aumenta sy Capito! generclmente pera omplior s copa=
- b1

cidad productive, tomar parte en una sociedad, 6 fundar una cfiliode, aumentar w Ca

pitcl de Trabojo que estima insuficiente con respecte ¢ s produccidn,

Hay que estudiar la distribucidn que se did o los aportaciones,
Aumento de Activo Circulante.

Los incrementos de #stos cuentas muestran uno mejorfa en el sistema-
finonciero de uno empresa, Los mofives por los que s= presentn, son un ouments de Ca
pital, de Supersvit o en el Active Fijo, o bien una disminucitn del oltimg es un coso

muy raro, pues s8lo te presente cuondo una empresa vende Actives Fijos parg suplir —

Copital Circulonte,
Disminucian de Active Clrculonte .

Demu;::t.'n debilidod en la sitvacitn finonciero de la empresa. Se pre.
sento por una male disteibucisn de recursos propios y ojenos, por un cuments de oy -
inmovilizaciones en detrimento del Capitel en Trobajo, [denotando una malo adminis
tracifn), por una disn:-inucién de Capitol &, lo més comGn, por poge de dividendos o

aplicocidn de utiiidades.
Aumernto de Activo Fijo,

Significa un robustecimiento en la situocitn financiera de Ta empresa
11
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Se presenta por un oumento en el Copital o an o Supardvit, o bidr por un cumento on

* *

el Pasivo Fijo. La nuevo inversitn deberé proparcionor fondes wlicientes pors liqui —

dar los intereses ¥y omortizor ta dauda,

- L -— - . — mw s e n e

Disminucién de! Activo Fijo. , .

re

Se presenta por una disminucitn de Copitel, por ejemplo en uno mi -
" ma donde se preved cononticipocidno porunadisminueidnde Superévit debido a depre
ciocisa. Lo mesma lenta de los Activos Fijos, no debilita de inmadiato ta situocitn &

nonciera, pero con el Hempo representa problemas en la reposicion del equipo.
Avmento del| Posive Circulonte.

Demuestra un dakbilitomiento en la situocitn financierc de la compa-~
#la. Se presenta por un oumento en e Active Circvlonte @ en Activo Fi.jo, o bien, —
por una disminucion de Copital 6 Superdvil, Cuondo el cumento se representa en ua -
incrementn de Activa Fijo lo situacitn se empeoro, ya que no suminigra ninguno poti
bilidad inmediotd pora :Il pago de dewdas. Lo sustitucion de Pasive Fijo por Circulon

te 1 iguclmente desfavorable,
Dismirwecitn da Pasive Circulonte,

Es un signo de boaonzo en la ampreso; es producide por una dismiou

citn de Active Fijo, un ouments de Capital, o de Supertvit.
Aumenta de Porivo Fijo.

Se debe o un aumento de Activo Fije, una dismimucion del Cepital

i2



&
o del Supersvit., No debilite inmediataments lo :H:uncibn ﬁ;nunciem solvo el caso que

represento una corgo odicional por ¢! pago de los intereses sobre lo deuda.

- - e s ke ar o

o ok - was
Diwminucisn del Pasivo Fijo.

" Es una muestra de mejorfa en o estructura de Ta empresa, ¥ una con-
solidoeitn en firme de su situacidn financiera. Se.debe a una dismimucisn del Activo

Fijo, un aumento de Copitol o en o] Supertvit.

13
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l1.-

Si los objetivos de Ia contabilidad son: medir, registrar
y comulicar la realidad econémica.

Entonces, /puede 1o contabilidad ser razonable econdmica-
mente si no se finmda en la realidad econdmica?

Entre las realidades econdmicas, 1z inflacién es guizz la
mis compleja. Muchos de los principales econtmistas afir-
man que la inflacién es una de 1as causas principales de
los problemas en 1a formacién de capital.

En la actuslidad, 1os estados financieros convencionales
basados en costos histdricos no reflejan el impacto de -
la infiacién en la situacion de flujo de efective y de -
la liquidez de una compafiia ya que estos no toman en ---
cuenta los cambios en el poder adquisitive de la moneda.
Ya jue vivimos dentro de un régimen inflacionario -----
{sc/no se) deberian tomar en cuenia las cambios en el -
poder adquisitive ¢e la moneda.

Como resuitado de esto con {recucncia se reportan uwtili-

dades ilusorias. S5t con base a las utilidades reportadas

se toman decisiones leOTtdﬂIES ¥ 51 &stas no son reales,
se podria pensar gue 4 la larga (se tendrin/no se ten---

drin) consecuencias indeseables.

La inflacidn masiva y persistente se hn presentade en un

momento en cue las necesidndes de capital de los negocios
tienden a incromenturse con rapidéz a fin de reponer a --
costos mis alios los inventarios y mantener y reponer ---
bienes productives tales camo magquinaria y equ1pﬂ también
a costos (menos/mias) altos.

El anexo 18 trata de las operaciones en un estado infla--
cionario de un _. Este permitira domosirar

que ¢l Costo Histarico por si solo en inadecundo como cri

terio de evaluacion para c]ﬂCJS de inflacidén, For favor -
leale <on cuidado.

Al ohservar ias opericiones que hizo la compufia "Z' del-
Anexo 18, se puede ver que tanto el ingreso poy venlas --
del articulo 3 guc es de § . ___el 33-XI-79, asi co-
mo €l Costo de Ventas del misue articule el 1-X-79 es de-
5 son (menoresfmavores) que cl Costo de Ventas
dei articulo B 4! inicio de operacicnes el 1-1-7§

Con 10 anterior »e visusliza el hechio de que al pasar el --
Tiempd en moventas ¢ infiacion el poder adquilsitive de la

maneda. | . (aumenta/disminoye)

(SIN RESPUESTA)

" SE TENDRAN

BALANCE
GENERAL

$ 110.00

$ 116.0D
MAYORES

DISMINNE
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12.-

14.-

15.-

16. -

-

Al cierre de oreraciones el 31 de Mciembhre de 1079, apa-
recen dos cuentas mis ane son: . . __ con S Gy ------
o con § 10

Viende &sto: jMuifén se atreveria a asepurar aque Ja Compa-
fifa 2" gand § 10, siendo ane temwind con un articulo - -
jdéntico al cue vendifi: pero con um pasivo de § |

aque antes no tenia?,

- Que su capital es de $110 en vez de $100 gue tenia al prin
ciplo, jsii pero 3110 no le alcanzan para reponer el arti
culo que vendi6. Luego entonces tiene menos de cuundo em_
pez6 ;DSnde esta la ganacia?

CUENTAS AFECTADAS POR LA INFLACION

Para la explicaciton de ésto, los activos y pasivos se cla

sificarfin en monetarios ¥ no monetarios, lLos monetarios -~

representin derechos y obligacicnes expresados a su valor
acrual, Las cuentas por cobrar y los préstamos bangarios

quedarfan dentro de la clasifizacifn de actives y pasivos...

( monetarias / no monetarics j

El mantenimiento de estos ocasiona una pérdida o uma panan
cia dado que, por la pérdida del poder adgulisitive die la
-moneda, los dercchns después de algin tiempo se deterioran
“desfavorablemente o 1os pasivos se pagan a valores reales

inferiores, Al mantener na cucnta coms Préstamos Bancarios

estaremos obienjende wna ... {pérdida / ganancia }

Los activos monetarios cstin representades por las disponi

bilidades en efectivo. Ei efectivo, los gastos pagados por

anticipade ¥ las cuentds por cobrar son ejemplos de acti_
VOS5

Los docutentos por pagar, 1os présiamos bancarios, serian
pasivos ROnetarios.

Los . estdn integrados -

por las ohligaciones hacia terceros,pagaderas en efeciivo.

Las activos no mone:arios se componen de las inversiones -
¢n Inventarios, activos fijos etc; y los pasivos no mone

tarios por el patrizonio neto de la empresa. El capital -

social ¥ ios resuliacos acuzulados seran -
20 TONCLAT10S.

(SIN RESPUESTA )

MONETARIGS

GANANCIA

MONTTARTOS

PASIVOS MONE_
TARIOS.

e ]

FASIVDS
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.7.- De 1a conjugacisn de activos y pasives monetarios con

18.-

19, -

20. -

21.-

22.-

[ %)
(¥3]

los ne ronctarics Se¢ puede visuwalizar la p2rdidz o la
utilidad por inflacibn. Es decir, que wna empresa  --
pierde por inflacifn si su pasivo no monetario lo in

vierte en activos monetarios. Y viceversa, gana al --
invertir pasivos monetarios en actives no monetarios.

EFECTOS POR LA TOMA DE DECISIONES SIN CONSIDERAR LOS
EFECTOS LE LA INFLACION

A la fecha no se ha logrado wm acuerdo satisfactorio
sobre el mérodo apropiado para efectuar la correccidn
de la informacidn contable financicra. en un contexto
de precios con fluctaciones generales frecuentes o in
tensas. Por lo tanto ( es / no es ) evidente gue se
han seguido tomande decisiones con base en reportes -
financieros convencionitles, lo cual tracrd como con_-
secuenclia una serie de pronlemas,

Los umpuesto scbre la renta se basan en utiiidades Te
Pero en periodos de inflacién las utilidades reportadas
generalmente exceden de las panancias econdmicas ¥ o--
esto significa que el 1.S.R. estd ( aumentando / gra_
vando } las panacias econdmicas y el capital de las --
saciedades,

Las altas utilidades reportadas pucdendarmetrive a que
los accionistas esperen percibir dividendos ( mis/ -
renos) altos. ]

Bajo tal presidén de-los accionistas, las sociedaces --
pueden sequir politicas sobre dividendos que tienen --
como consecuencia distribuciones de { capital / utili
dades ) y no de utilidades reales. -

las altas urilidades reporiadas pucden alentar a sindi
catos vhreros a exigit amentos de sa11rius y ptras -
prestaciones que ¢l negocio _____  permite,

£l »Chlico en general puede dudar de la gredibilidad -
de las eqpresas g2 reporian utilidades sin nrecedente
v gue, al mismc tiemzo alegan, que pasan por und €ri_
sis de licuide: y (awmento / falta } de capital

-

rtadas,

{ SIN RESPUESTA °

GRAVANLO

MAS

CAPITAL
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SOLUCIONES AL PROBLEMA |

24.- Fl anilisis de los métodos disponibles indica que son

dos los que cuentan con un considerable apoyo --

tefirice y han sido desarrollados y experimentados --

con mayor profundidad e intensidad.

A).- El a)juste por carbios en el nivel general de pre
" cios, : :

B).- El de actualizacién de costos especificos,

25.- Ambos mEtodos, el de -

y el de .
cainciden en gque las deformaclones esencia

les de los costos histdricos, se localizan en los rubtos
no nmonetarios del balance general. Bdsicamente inventarios,
activos fijos y patrimonio.

26.- El propdsito del método de zjuste por cambios en ¢l nivel

general de precios cs de convertir monedas de distintas --
épocas, ¥ por consiguiente de ( iguazies / diferentes ) --
" poderes de compra, 4 moneda de la fecha 2 que se refieran
los estados financieros.

27.- El m&todo de actualizacidn de costos especificos sostienc

e la correccidn debe efectuarse substituvendo el cosio
ariginal de cada partida afectada por el costo a2ctual de -
la misma. Por ejemplo en el balance gemeral al 37-X11-80 -
el costo anotado del articulo "X es de § 10,000, va para
la fecha arterior el costo actual es de $11,500, por lo --
tante a la hora de hacer la correccién anoraremos un Costo
del articulo "x" de §

-

-

{ STN RESPUESTA}

AJUSTE FOR CAM
BIOS EN EL NIVEL
GENERAL DE PRE
€10S; ACTUALT ~
ZACIBN DE COSTOS
ESPECIEIC0S.

DTFERENTES

$ 11,500



ANEXD 8

. =

mﬂﬂ]ﬁ Al

Balance general de iniciaci6n de opcraciones enero lo. de

1979,

Articulg '8 $ 100 Acreedores

costo inferior | v

al de2 mercado) Capital . % 3,100

OPFRACTONES

Venta de contado del articule B (30-IX-79) $ 110

Reposicién del artfculo B identico al antgerior (I-X-79) $ 116

Papgindose a contado 3 110

Y quedando a deber $ 6

Inflacisén del afo 18%

/f’j

Registradas l1as operaciones anteriores, el bzlance quedaria: “r
Balance General
Diciembre 31 de 1879,

Articule B ¥ 116 Acrecdores $ 6

. Capital Inicial 5100

Utilidades 10

Capital al final
del ejercicio $110

$ 136 i $116

-----
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peale dirigids par un amminlatrader:
{dnndg Ta :.—.;de ¢ eitrecher de-
& dprvinids erbd en Tpagiom cel-
nivel oo T Civisddn goe te E3td Sy
pervisanda.”

fNependizado de te actividad que 3¢ =
Lrdte yd acin ce rulind fil'k @ warta-
dos serd tesoién Ta arplitud o estre-
cher e 1 wuperwisafn.

Tipo 2e actividad

Tipt de perional ' . -
wpitcacn Sepondiends 021 ripo de peraonil feall
Cadat €0 laargan1zgcadn serd 14 super-
wislon en el area.

A v P e e My pimmm - mm  — mmom omr -

»

[ ]
[1 1ipe de grginipsciin axvudd @ deteemingre el arvg de
Foimlssragsdn apraoiada lo <val puede Mer fontrdlizg
#1 y Lovteriralziada.

DESCAUTRALIZACION T LA CAGANITIRACION TOTAL

Lfceta na salacare €] .lrﬂ. 4 sminls tracida siro el

Almern BU piwelch oa 1e e3lrattira e ba graanizdcida,

La coiivutlura doarentradizaa da Comg refe (0040 bincas
T e Lorumifacidn ner, cerlay en 3aogroanidacaén,

g scuinlylear foa efiflongly una Seia pErviad, o
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PLANEAC|ON

ORGANIZACION

DIRECCION

QPHTRDL

{

\

L4

>

Componcntes: o _
~identificacién de los c’srwos a) Segin Nivel AdntWlo. )
" i=Formulacién de PDL{ITCA

7 r
Clasific ci .
(Gula Bral. para laib)Segtn su formaciédn

Toma de Decisiones). ¢) Scgln Funcidn Empre-.
sarial.

~PROCEDIMIENTOS: Secuencie de pases para lograr un objetivo
-METODO0S: Manera de realizar un paso del procedimiénto.

-

Dcterminacién ﬂc-actividﬂdcs
‘ : \ , En base a:
Agrupacidn de actividodes {1.2La Funcién empresoriall|lesarrollo ver

2.-No. de personas - | tical.
3.~ Produecto Desarro!llo ho- 7
4.- Territorio, etc. rizontsl

Centr&ti:acidn ' {

Asignacién dp'autékidnd y responsabilidad
~Area ldeal® " {Descentralizacién.

linea: Relacién directa con el logre de
[dentificacidn de actividadess. los cbjetivos. :
Asesorlo: Relacién indirecta con el lo-
_ : gro do los objetivos., :

Conacimiento de 1a organizacién informal. -

‘Guia y supervisién do los subordinados para ol logro de las metas. [

. posttiva L : '
Estudio de la motivacién. . Lo :
negativa

Comunicacién (canales adecuadas)

&rea de mando {Estudio del !jder y aus seguidores)

Principios -de aprendizaje e |Puntos estratégi-
L L cos de zontrol.

Evaluacién del Funcionamiento | 1°€stablecer estandares Tipos:Cantidad.
de la organizacién 2%Comparacién de lo -=n Costo
' ' y real con los estanda- Tiempo usa
: res . : do
Aplicacién de Correctivos . Calidad
' ' J 3°Tomar !a accién correc|Presupucstos
tiva . Sinformes de --
' ) centrol.

Andlisias punto
equilibrio.



Pl A‘l':n C 10N ‘I'

+ Seleceidn y detinicidn de politicas ¢ Diagndatica ] Pars #fectuar
Para lagrar . .
+ FProcedimlenton obletivon definldoa * Deacubrimiento de alternativas —i> In toms de --
¢ Métoloa + Andlinia j decisiones.
I HASICAS {oivel wuperior).— De finalidades muy geoerales que afectan & toda le orga-
. r . ) nizacidn.
' & Nivel organizacio- ] ) .
i nsl que afectnn. 3 GENERALES (nivel medio).= Se mplicon n grondes seccionea de lu ergonizecién pera -
i . oo s todn ella,
) \,  DEPANTAMENTALES (primers linea}.- Mfs enpecifican, aplicades 8 actividadea dinrias.
o
. CREADA. - Intimaments ligada cou objelives organizacionalen,
Ayo= POLITICAS) Clawificacidn £ ¢ Dt la maners como < S0LICITAPA.- Exipte cufndo no hay coordinacidn en les deseopedion — circunstapcias =
son bose m: ar forman en 1a ad ecapeciolen - camgen individualen,

miniatracidn. IMPUCSTA.- Fuerza externa. Por ejemplo: Aecidn gubernmmentnl, Sindicatow, ste.
VENTAS.- Seleccidn de precios, promecidn, elc.
4 Arez de trabaja quo PROMICCION.- Decieidu de fabricocidn, cleceidn de mitio de pradoccidn, ete.

:::ct&n o s apli-- FINANZAS.- Dbtepgidn de capitnl, método de deprecincidn, ete.

PERSOKAL.~ Seleccidn de peraonal, desarrelle, comprensido, moral, relacicoes of |

calen, elc.
-

B).= PROCEDIMIENTOSt Be define tomo la deseripeidn ‘l Esquema de un procediziente l.- Entreylsts preliminar

croneldgice dr loa pasos & »e t{pico de contratacido. 2,- Solicitud
_ 3.- Verilicacidn de referencias
B <

pulr para lograr un objetivo.
.= Pruckn de aptitud

. 5.= Fotreviata de trobaje

Bt).= HETODOSt Se refieren s la mgwnera de ’ B.~ Aprobocidn del Supervisor
reallzar taress sapecificng. " Fa= Exaoen HMédicwo

B.~ Drientacidn

-

C).- TOMA DE DECISIONES:

. DIAGNOSTC0,- Identifica }loa ohjetivor organizacionales ¥y loe principalen ohatdculan gque impiden sc lagra.

ALTEMNATIVAS. = Descubrir eurecs de accidn hasedan en ] Un compartamicnte recomponeada. ' L.
Fanes o ne- elementos de creatividad o inlciativa ¢ Nivel d¢ presidn apropisda. v,
cuenclne. que me lpgra cond ,r- Tiempo dieponible para penmsr. efc :

ANALISIS.« Exige ¢! endlinis de beches y no batarde en corazonndas o scentimienten intuitivos,
Co wftodn cuantitativo pars el sodlisis do hechos e la "INVESTIGACION DE OPERACIONES™ {10)
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e rrficre o Ta dgrupaciin de actividades pard

LA FICIEY BE LA AIVISTON

CM EEFAKTAIT RTCS

u
' _
.

TpIvIsioN
N
T DEPARTAMCATEN <

farar puidades arndnizacismates coends wne =
narena e wsr] 8 i a1 del Langrg ot pul-

. da scninislear ton efichinpis aan 5014 perachd,

fxmlice sieplmesate arigaar un picro = .
Igus) de perssaas a cade uzldad edspand .
% ble y conde 14 fueris de irabajo o &3 .
L§ difrrengiadal ’ -7

For u mancre

Por 3y fungibnl Produeccida - encargada o2 chlensr w11
: e dadey on forca do bierss .
E _ aerwicios, )
¥entas - encardada de el dntercasble de
o £410% Liere) 0 Tervidis por -
pondtr oF foQrN, G .o
N N FimanTas - = racercaZa do 1o asigracidm = .o
| ¢ fondos & T4 e3preia. ' .

. bl - -
{2pitcs ¥ cptirrello irfependicnte del
conpcisierio erprsializada del precoclo |
por parle ¢t 2w pirione] con respectes 4
slros prodociet Oc T& gizsr ompresd,

For s producic

fate tipa Ze Zivivtln se &f dimle =
1s: cercanies 4 Yas conchicioncs Jetd
les d3n corp tosultalo coenoalas de=
aoeracidn ya 1ed 2l preduclr @ woo--
der. ) - -

Por su igrrStortb

Su funcifn r3 shastecer VYos ntusiﬁ_l:
det especTficay o Jitesertey tigpe=
de clleater. . T

“Fer sus clfentes

. Por procesn . 3 . baseds en el process o tfpo & e3ol-.
- po leplicads aungicoeen servicio 4 = -

i’ LY N

_DESARROLLD

DESARROLLO VIRTICAL -I

CESRRADLO HOR1MLTAL

IZOA OF tA
AZMIGISTRAZION K

££73 CC LA
A ISTR&(IC-'I
AithOP IRDY

DISCIaTRALIZALECZ T L& CRLASITASIGH TOTAL -

OLSCOATLEL F2ELTT)

| RS Y

d‘.ftrentn cruriementos. ' o,

"y

T+ - - - -
N W, " N . A
- )

- *

VERTICAL ¥ HORIZIONTAL EA LA GRLANIZACION L. o
Se ref_tlcn\: al aiments o disafnuctbn de alveless )
* en vna'organizacisa, .

e refiere &) nopata €r nj1 fungicnes endi -
peesfes ain. pumentar Y piczro de niveless

ARCA DE LA ROE|RISTRLCIOH

.- - "

1 Téentifica ¢1 ni=¢ro dr sudordlna=-
dos Cuyp trebaja pacde ser eicgrive .
. . oente dirigiss ror v adsinlsiracar
- ) { donde 1a £-2li1i0d O 23trechel €=
' . & siupervitién £30F en funelon cel-.
pivel on 1o divisfon que se £3bd 1¥
pervisanga,” . -

Hiwel Drgunizeciond]

Depencicnce de Tx actividad que 32 =
trabe ya sczn fe rvting file o warla-
Aot serd re=slén 14 arplited ¢ cefre-
cher ae la wupervisida.

Tizo de aclivigad

Descndiency d21 L1po de peronts 1mpll
cadan A laorganizacibn serd 18 supErs-
vitldn en £l area,

Tipo &= perional
inplicade

»

- o NE m o——

[ p—— - il mamm e e & R om T oew ow oW b - om

[
Sf1 tizz de ereandzatléa srods 4 delerminar £l ares de
LdaalniraCifa aprapiads la caal pede 3er cenkralizl
gy y desconbrallisds.

o . ]
kfccta #o salinente ) aren do adialutreclia tiae el
noser €e nlweles ea la evlrad bura de 13 srgantzacibn. - .
La e5iructors doarentrallrade 42 ¢ong el iade dingas
* gp ComuniCaciin naz, Lortit on la prgaaizacifng T, .r



i ., Renitente, : -
Ry I Elemento Recvpto. .y o ‘
” . ' . Cﬂﬂﬁl of -

)
A Conceptoes Simbolen exitosa.~ camhio descado
- B&sicas {2 erroneta.- camhio no demcado
nula.~ sin cambio '

LR I T -

3 Retrotransmiaién..Observacién por parte del remitento del efocto de sus
acciones ¢cn el comportnmuntq del roceptor

¥

(1 Identificacién del objetivo del remitente
Evitar |a estercotipia.-Categorizacidn'r

1 y— —=m = =ms=

) 8 Factores 4 2 Conocimiento de los mot] . . Qida.
COMUNICACION Peicolégicos vos o actitudos del re-,7[Flexibilidad.- Categorizacién floxible
ADMINISTRATIVA [ ceptor. .
Panc de Informa- ) . b " '\ .o S N
dzﬁzlfaczzpzﬁzalén 3r | Palabras concratas.-Objeton’
pa~apgna o otra 1 Semintica 7 o :
i : . Cicncia dal -5 1 Connotativa.-Internas
i C Simbolegla { lengusje y Bu- ?Elabu:ntrztr:c:u {2 Denotetiva.~ Externas -
. significado tpres LR con v
‘ | | cepto)
LZ Contexto,~ Proporcione un marco de roeferencia plr- duF;nur Ia [4¢
e . lﬂbl"‘ﬂ-«
. . . _
1 Circuito de comunicacidn, - - Flujo de mFornnclun.
- . ,quru,, w\ ;
Estructura de las R--J Rein Tex = RECEPToR -
. 0 das de Comunicacién, TeRTe tﬂrpﬁﬁ ‘jﬂ“‘[
r N o , , -&‘Thu:nﬂ‘ ‘
T 2 Rad de conunicecién.-Un sistema Jde contros de tomas de
deciniones intercomunicados por.cane
fes de comunicacidn. o
a) Un siatems do contros da toma de decisiones
ELEMENTOS '

b) Un admero de canales de comunicacidn.

Se utiliza la ratrotranonisidn pars su buen funcionsaicnto.

emn R



CONTROL

ir L
’ 1

cantldaﬁrwi?olu n de producecién esparados)

‘ecoato, cant;’ ‘cs de dinero stor n la pr duccién, bli .
T . . etc.
f Deterainacidn de uso de Tiempo (Cantidades de tiompe empleadas en la produccién),
Eatzndores. calidad (Calidad esperada de fos productos)
cantidad. (Diferencis de! esperado a! roal)
coato | deo, }
Comporacién de lea Uso do Tiempe ()dem)
Resultados Reales. Muestrso
Calldad {dom} )
' . Por eaxcepcidn. .

-

Uso do Presupucatoa.

Informes de Control
) Estndiltlco.

Accidn Proventiva |

y corroctiva. Andllnla dat Punta Hu- . . |

£ Ganancia-No-Perdida. |

Inforans do Control esgecial. - | o

‘AuditoFlns Inturnnu.‘ ; |
i'
Rechuzo. {Cusndo las normas de control lesicnan

Reaccionas Humenas ante procedinientos * loa intoresen de los subordinados). .
do Control Centralizadoe ' E Aceptacnﬁn. {Cuando dichas norwas no losionan »
&y los intereses do fos lubnrdlnedok‘
Contra! Ccntrall:adu (Con?;gl da un depnrtuuanto por asdio de ur.-
. o ata

Hacia tna Contecles ¢ Poraonal. (El realizado por un supervisor an su retacién con sué-

Efactivos. subordinados) .
\ _ Auto-Control, (E1 individua! realizado on los métodos de trabajo]

N h"*::*: W

By [
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L [ Gan base en tas [FISI1CO8.o Noconbdudoy | ;
et ! i Gy i LEl AT 1 N & L HY nn
| CATCUOKIAS D - | metas abACPva .o SOCIALLS. “Mativacidn blatbuican binican i
Tivhetor ¥y WHIY0S, - ‘f bles se clasili 5at|qll"1:'c|ﬁnn;:“: I.VI“:‘II . h.”'-”-'lUﬂ-
TH AL Ko s wwode 1 ; : : cibida
MPORTAMEENTD < ﬂzr:ipfz?;zgt::_ car [oa motivos - :: satialaccidn dpptﬁdn del comtacto o
mente, F ras pooaehes, *rel h
aciones humanaa™
‘ - IFEGLUG!CHS.- Son pncullarri el homhre, .
ﬁompurtnﬂlen- | MOTA: *-H MASLOW.- Da § categorias de mntivos, '
v e un indivi- . : i '
1t c gu?n nar- "GT‘”OS{CGHSC'EHTES -
m moativos, = I ENCONSCIENTES.- No e
rnbtran qu; lan ' ] ' ) ; c“”nu:tE:T:::o!ﬁ peraona, aunnue ﬂﬂ[nn au
vtas, nque son =1 7 - o i . :
teenas o :l* - e Acercnm't“t"” Una peraonn debe elegir entre dos diferen
y dan ‘e onotty ‘ o t tes cursoa de accidn,
idud du sztnFn : . Aesrcanlento Cadn unn de loa cualean {tena a la natisfFa
b sun oLl vas . MOTIVAC IO : . ” . - i citn de un mntwa dlfnrfntn-
| MoTivaciol ) Gl LICTU<Phcnrcnﬁ|entn,- i?:g:“"t' un nb;*tn ﬂ meta, pero bay dos
- NF ¥ . . ’ -
. ﬁ%_{fibég":f} E:. HGH\'GS Rechozo '. Antagdnicon |mpl|¢adnﬁ.
. Cy : : J flechozo.=" a "
sostivos el | WSS oo otternacives indescsbles
syormente ol == JERARQMIA  El deparrollo de un mo [FIEiCGﬂ Ti | io
- ic much
}Tpﬁﬁdﬂwlcntﬂ - o DE MOTIVOS tlvn mas elevado, depen SOCIALES nnsn:unuguj: zzzgfz::
5¢Jrn Ivld“ﬂ‘. . _ e EB fu 1o ;ntusr-ccldn -lIFEﬂLUGlCOS nea de preaidn dianin
- . : . . ot inferiorcs, \ yen.
.‘\‘.I . - L . ] .
| HOTEVACION HEGATIVA ?ngg:: :2 S;nF;quir la ?ﬂtilFﬂCfiéﬂ do motiv
. . ] nl I1cto rec -4 n
i ZOMPOrLALtiOn. ﬂq;ithc;ﬁﬂ . . enpuje~rp MO rmoaral G:j: rachne
» motivode nutd ] G .
irigido sionpro PRODUCTIVIOAD  § - T
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.AM.

CURS50 DIRIGIBO AL PERSONAL PROFESIONAL DE LA

- DIRECCIQN GENERAL DE CAMINOS RURALES -
CENTRO S.A.G.0.P, DURANGO, DGO. CHILPANCINGO,
GRO. . CHIAPAS, CHIS. HERMOSILLO, SONCRA.

ADMINISTRACION DE LA CONTRUCCION

CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION -
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CONTABILIDAD

SCLEEgTENE==SsESEEAE===T

L e e — . _anm el W

IMPORTANKCIA DE LA CONTADILIDAD FN LA JINDUSTRIA

Uno de los renglones mis impbrtantes ecn los Indust;ian es la -
contabilidad . ﬁesdn el punto de ;ﬁéta de contrel interno,en ﬁequu -
hos nepocios s posible que el qjecuéiva tenga cunéactn persenal con
todos los préhlemas e informes de la empresa. -A medida que. ls com -
pafiia crece; el control de los ejecutivos é;jl de ser da coptacte -

e

personal y se reguiere iqurmaciﬁn, comd preEupugstos, e&s5tados o in-
formes dé’custu, v;rinciu;ug,,eutudos de pé;didas ¥y gannncias.y Ba -
lances . - ‘ .

Tesde el punto dé‘vista de control nxtefnn, la'éon{ahﬁlidnd f 3
hatce mis impartante 3 el Gobnerno est& pendiente de las operacione5 de
las crpresas.  Los. 1mpuestol. seguro social, infnnnvit inpuestns -

nicipiles y estatales dependan de evidancia cnntahli . Lag utilidadas

dependen de nlimeros que provienen del gistema contable.

LA IMPORTANCIA DE DIFUNDIR Q COMUNICAR LOS PRIRCIPIQOS DE CONTABILIDAD

Y DE CONTABILIDAD DE COSTOS

In puestra sociedad industrial, las mejoras las cbtenemocs tenien

do un buen uso de nuestros recursos ( materihlea. mano de obra, etc.).

La contabilidad y la contabilidad de costos son herramientas ne
ensarias ﬁara medir cualquier intento dn.suﬁeraciﬁn en la productivi-

dad , sin importar la compafifa o la industria de que se- trate.



LA_TMPORTANCIA DFL CONOCIMIENTO DL CONTABILIDAL iN LAS TERSONAS

Todas aqucllas personas que ouupsn puestos de responsabilidad -

en la industria, es recomendzble que comozcan les principios de con

tabilidad,

.
.

s importan{e también el conocimiento de la contabilidad a ague
llas personas que tolamente por su trabajo estfin ligadas & una par-

te da los records contabler. §i estas Dersonas entienden comg esos

records’qua trabajan van al sistema contable general, podrdn hacer-

mejor su trabaje.
f : T,
fada promocidn 3 una posicifn wis adminigtrativa o de mayor reg

ponsabilidad de un individue, da niralelamente un jucremento en el-

ecntacto con la contabilidad y adwinistraeida.

v

Y2 Qu_es Contabilidad 7

j .Contabilidad es el arte de recopilar, clasificar y sumerdza- en-
; una manera sipnificativa y en térmison monetarios, transacciones y -
eventos de una emprer2 o persobcs ficica ¢ interspretar dichos datos -

después .

Fecordemos la ecnacibn fundamental en la Contabilidad

Activo = Pasivo + Capital { A)



Recordando el primer principio contable o
De 1a doble parfida. que nos indica que los derechos 80N - =

pual a lag olligaciones.
Tenemos que la ecuacisn (A) siempre deba :uﬁplirﬁe.

Recordemos los signos de las cuentas.

 ACTIVO " PASIVO " CAPITAL °

v |- - I IO B

Estos Bignoa nos indjcan du'que-ladn aumentan y disminuyen --

nuestros actives y nuestras obligaciones, . .

1] L
-

Recordemos como ejemplo que un activo como un equipc, siempre .
ticne una obligacidn, ya sea con los propietarios de 1A empresa , si
" el active esti totalmente pagado; o con los acreedogts, si este acti

vo todavia se debd.






los saldcs de pueociras Suentoo

convebles 6 dlenc porindd.

" . Un balance o un wrariode Jetetwinude, <o &l olcrioodo de -

. T - . I .
Las CransArclnneh ¥ operdiancs Ge una enlTrcya ge I‘l'_ﬂ&}."‘ti-l

en"asientos" cobtablez en lus cwantar.,

En eada vperneian

-

1

Activo= Pasivoe + Cupital debe cnuplirze.

Haremo: un viemple o “asiontas™ contellew,

un Balance de una cumpresa.

ACTIVSS

Rancas,

Bonos

Clientes

Maguinaria y Dguipo
Terrenos ¥y Edif;

+

Inventarios '

TOTAL

BALANCE AL 20 Wb JUNIQ bi 2c7E.

CORSTRUCTOR® XY7 ,S.A.

21150, 609,00
1*204,000. 0%
31550,000.00
17520,0¢0,00
%' S0C, 000, 60
1.200,0060.00

22'500,000.00 -

Vipital

PASTY

4

Prqveadcres

Dngcumenins powv

. Sub-

Coanpitel:

WMililades

AN

S

PG

TOLad

rrtiendo de -

"aeiente” que s¢ hiate. P eguacidng -

Ltou,ona_0b
17809 ,G63%.00

e —

B'UNG,0ud. 00

E'50G,000.00

12'70C,L06.00



ﬂpenaciunes realizadnn por la Constructora XYZ,8.A. despuﬁl -

del 30 da Junia da 19?5. I

b).-lUne de los ¢1i£ﬁteu paga 51'asu 000 en ofectivo

cl. —Cnmpra a crédito $ 600,000 nn mnteriales (madera y varalla}

. .d).=-Paga 5 1'5un Dﬂﬂ en efectivo A proveednr!l L R

e). —Pagn documcntul por S 500,000.00 . :Zih ;

"1

f}.-Cnmprn una bomba.de concreto ¢n § auu,nnn.nn-'paghf§25q,uﬁn
. cn efectivo y el resto (550,000} los da en documentos.

. - i
' g).-Yende inventarios que tenia valuados en 5600,000 en - -

L

. § 500,000 en afactivui o - ?r

¢ 4™

.h} -vende un’ terrenn que tenia valuado en $500,000 en S 1un uﬂa

{ $2Dn 000 en efectivn y el reatu a plazo:).

- -1). —vende un uqulpa valundo en § 15u 000 en $ 100, uuu en ef ="

-
I

) tlvn.- L | : ‘-_{'
i) -Se faga $ 1'200,000 a proveedores, dirdoies documentos a --
30 dfas. o

k).-5e venden $ 800,000 dn-honaa Y Ae¢ usan para pago de pwvw;e-

dores.



ACTIVOS

PASIVOS

PROVEEDQRES

1'500
17200
800

n ik D

"I"?'DD i
HOD ¢

111500

DOCUKENTGS POR PAGAR

a " 500

1'800 a

550 £ -

1,200 %

BARCO.
a 2'1%0 |1'500 4
b A1'B5%0 500 -0
£ 500 250 £
h 200 800 k
i 100 .
k 800
27550 o
BPONOS
a 1'300 800 k
500 7 .
1
[}
CLIENTES
a 85'850 ] 1'850 b
h 500
© 2500 ;
HAQUIH&RIA Y EQUIEE_
a 1's500 150 1
£ 800 .
2¥150
" TERRENOS Y EDIFICIOS
a - 2'500 S00 h
2'000
INVENTARIGS
a 1%'200| 800 G
“ BDC I
17200

Invent.

34050

CAPITAL

CAPITAL

5'000 &

S'000 &

UTILIDADES,

g 300 | 1'500 a
1 S0 200 b
~ 17350 - _""

Balance 2l & de Jul:: de 1576

‘Consatructora XYZ, s.a'.

L J

ACTIVOS:

Rancos 2'550,000,00
Botios . 500,000.00
Cifentea 2'500,000.00
Maq.yEquip.2'150,000.00 -
Terrencs y ) .
Edif. © 2.000,060.00

1'200,000.00

TOTAL 10'900,000,00

PASIYODS

Proveedores
Daoctas.

Capital:

Capital

Utilidades .

"TOTAL

1'500,000.0
3'050,000,0

4¥1550,000.0

5'000,000.0

1'350,000.0

6'350 ,000.0

10°990,000.0

(

[
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TVt ( cantidades en miles ) G-
e e e e i s, LTI R A A

FETERCE T

EJERETCIQ 2 &'

~  BYANCE AL 30 DE JUNIO DE 1976 R
© o7 CONSTRUCTORA  G.K.D,” 1A, - R

ACTIVOS _ PASIVOS

: :zluun‘.j -'L.."-

Banco_s 2350 ’ T Proveedores
' 170007 L

Mag. - .1.650 .
Clientea 1'*2nu ) i
Inventardos1'800 i o S . C&Ei;talz :
L C ST capital. UL Tis.000. 0t
T oo

Doc.x pagar .

¢ 37000,

6 7'000 Urilidades '’ X
R Lt » T 7'000
. -1

. Haga en las cur.ngal_g: _Que neceait;"loa siguientes asientos.

B) Venta de $ 800 de inventarios en § 600 en efectivo

_E} Pago de § 500 a _pmveador:es

D) Pago de $350 .de docunentos

_E) Un cliente paga § 600 en cvfective

‘F]L Se compran § 600 de wateriales, se dan $20Iﬂ en éfgctim
¥y el :mz;tc;' a erédito.

G) Iﬂs.nuciu: aportan § 1'000 de capital % 600 en un equi-

po ¥ ¢l reato fm'e_factim. to -



BANCOS
A 2350 ] s00C
» o0l ssop
E 600 200F
G w00

27900

MAQUINARTIA.

A 1'650
¢ 500

27250
CLIEKTES
A 1'200 GOCE ™

500

INVENTARIOS
A 1800 | 800 B
F 800 -

717600

PROVEEDORES = .. ~ CAPITAL

e 500 [2'000 A - - 31000 A . -
400 F 1'000 G
11900 ’ LT juioee

DDCUHEHTUS X PAGAR

_1.‘

UTILYLADES

D 350 11000 A B 200 [1'000 A -

650 800

BALANCE AL E DE JULIO DE 1976

Co cnnsrnucrnna G.M. n. 5. A..

ACTIVYOS N P A 5 I ¥ ﬂ 5

 Bancos . 27900 ) " Proveedores 1'900
Maq. 21250 . "Documentos 650 -
 Clientes . 600 o 21550
Jnvent, 1'600 = Capiral " 4.000
' : Utilidades - © 8O0
4800
TOTAL  7"3%0 TOTAL 71350
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R_;-E:_ﬁmcn de las Tuucionca Lirican rin la :contall:i]_.i_d_nd H

1.~ Bar 5nrurmuci§n,qun depecn loa accionistas y los ucrcedores,
2.= Dur infornacidn para wso gercncial, . "
3.- Repistrar ¥y 11nv$r al dia los activos ¥y las ohligacinn;n.
5. - ﬁe;:emipar_ 105 impuestos - L A
5.- Presentar paqﬁata; de informacién requaridos bnriﬁ; Ley Fieeal .
Cada uﬁ% &J'Estﬁu;le;'un irea impartuﬁtn:éc'ln- fﬁhci;nnn con --
tables. | Lo o
;‘ Porfl;a.mﬁtitns exﬁuestnn a;turionmlnt- lazcnntéhilidgd e3 impor
tﬂnt#'ééralgl;buen geueﬁécno hn las empresas. . . .-
2-35 ﬁe;;éario conaiderar k;das las funciones ¢nﬂtahleh, para po -

der diseflar un sistema contable. ye T N

Los productes.de la contabilided son inforuaciSn. ° s

‘B s1stema contable OpeTa con informacifn en tirudnns nnnetarios.
de la empresa- Toda la informacién e3 cnlecclonadn. guardnda proce—
sada y sumarxzada da acuerdo a ciertas reglas y prncad;nientuu y es-

prtsentada en rﬂportea.

Los Reportes Contahles:

a) Reportes que se usan para trabajes administratives y de uso -
gerencial, '

b) Para amatisfacer la dcmanda de ncciuniﬁtaa ¥ acreedores.



De todoa los reportes mntahlea.qua a8 "hhr.-dn s 8l da estadoe
financicros as el nds conciss y el mis Gtil. Son importantes no &o-
lapenta porque repreasnten el £in de un pericdc contable si no r:-up-
lag decisiones internas y externaas Jue ss ﬁunden tomar .

 Para guieped son los Estados Finaneieroa?"

1,- frimgrﬂmenta aon reportes darla direccifn olgurencin pa-
ra low a{::c.ipnia.taa ¥ acresdores. - ?
' 2.- Instituciones ¥ parsonag que prestan a largo pln:u.
3, Lou actualegy pesibles proveadores o ucreedarta. ‘con lus
cualca E® ‘tﬁ:n;gﬂn deudas a corto pla:a.
y,= Lﬂl :mplaadnl. L. e uﬂ
Alglmas funciones adminigtrativas gue usualm¢nte as encargan-
8 asignan a la unidad contable o adninistrativa d. la nrganizaciﬁn -
Ecn ¢ Yomaduria de timpn ; néminas ; caja -‘:hicn ; . facturas o re -
~ éiba{_; recihir + checar y pagar notas o facturas de ‘clientes ; con-
trol de almacén ' etc;

Estas actividades no~pon partas inherentes al eistena conta -
Lla, &in embarpo estin intimamente iigadas con la contabilidad, v -
lag personas de contabilidad sen las mis indlcadan paru trabajar - -

euos anpectc-a an*:l'!ba descritea,
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oZomr Rl Ve e vl Pl uT ':.::q' Ll f
"~ TR i b v e ol 1 Pl
| _ LINITACIONEG DE LA CONTABILIDAD .
- - =-:-x=:n:======.—.=========n==-=é STERELDES e
N T NI S TR

Recordaremos que la contabilidad régistra hachos que -

. . T o™ vt e - T . i, . " N
pucden ’ per cxpresados on.términos monetarios unicamente.lLa calud

'% del duvefio o director’ds la empresa ne pucde registrarse, una baja

i

.en la demanda de lna prnductas que se elaboran’ en’ una empnesa,

tampoco se puedensregistrar contablemente. . ..

- t I o = e .. P e TN = c-—
.1 Y B ' »- LT W ttarie ek

' La cnntahllldad a truvis del Balante y de los reportes=-.

que pragenta indlna el’ eutndu dn la compaﬂia en un’ dil determinn-'

T ded

L P

pistra operar ‘ohes futuras o por hocer.

.“do el pasada, deha haceruu hns&ndnse en el paaado.

-

-

"l I . - [ L '.' -
e = YT T R A e e ATREIT LA e T
] . .
-
* . -
i " . HA A Ea TP
- "
N J
h

. La contabilidad ropiutra hechios quo ¥i pasarch), Ao m -

Pog dn
PR P R

*,
rllhn- Pt

Para planear &l futuro, ‘esta no dcﬁe hucursn pruvectan-‘

. LOS ALMACENES SU MANEJO Y SU cmrrnol. .‘

Sy dmportancia cnntahlé.- En el halance de toda la com-

panin s hay un renglén -ty importante’ quu es al de 1nvnntar1ns o

Una Valuacin errfnea de’ los inventarios puede cambiar lnu'regul—

tados de una cmpresa. e
WA P . L
. ;
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En las empresas constructoras, 8 wyy comln ver loa gastos admi-

= nistrativon cana-cnsto-y.no como -inversibn © g;stou.brevantivn;.:ﬂn- —

LW N — o MR o mmamww ---...._--—-n_.......-.---.-._

mos un control de nuestros almacenea no,podremoa llevar un cnntrﬂl--

-

de nuegtrﬁa costoa, _ v N
Desde hi pqptn_dé vista de cﬁntrﬂlal _ ,
'Ei no se lleva la contabilidad en los almaéenus,_ppeén ser el i-.
‘nicio de ﬁrﬁhlamuﬁ,sarios+d; confianza © f#au@a.

- -

Trabajos minimna Qus dabe hacér-al almacén ¢ .

.") - R:gistrur todas lns entradas dn 1nl matnriales par concepto,
- econ unidaden Y ‘precios de udquininxﬁn

b).- Reg;strur todaa lap salidas de los materiales por concepto, -

con unidades y precios.

c).~ Tener loz saldon de }qF'diftreﬁtéi ma;upiales aétuulizados.
- o . - . -

d).-Hacer cheques'fiaicoa de lo existente y compararle con los --

Illdol dl almac&n-

T e oerv

Eh el uspacto contnhla* hny dun pasihilidades dq tratar el alzacén.
1).- Todao lo gue llega al llmacin de una obra se carguu al costo - .
de la nhma. En Cuyo caso n_la hora de comparar avance contra costo,

habri que restarle nl ¢nsto. el valer del almacén.

s = 2),-Todo 1o que llega al nlmncin de una ohra (1. carguu "al-costo dal

_alnac&n de dicha ahwu. y-lns salidag de matgrial del almacén, se -

cargarﬁn.al castp de la cbra.

L]

« - Con eate pistema se reguiere un mayor control de los almacenes.
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Uebemos recordar dos puntnl impﬂrtnnte. dc -loa almacencs, -

1) - Para todo naterial qﬁi i; ;uarda et un almacén. hay que

i-a'.*a 1-1'---.# L ll-u-_,,..‘—

rncmrdar y Que ul aliactnaju cue:ta d:nerﬂ, -que hay desperdiciu €n el

muneju de lna materiales ¥y en nlgunas ocasiunes merman o fugas de ma

terial.

2] -th quu consfderar el dinero que nos cuesta (1ntarEaJ la

inversién qua tenemas en 1os a1MACenaa.

" Sellos, firwml y nnntrnles da 10: almacenes :

"Es muy 1mpartante qua cuandn 1nn materiales 11eguqm ‘8 nues --

tras d{ferentes nbmns, estos 108 recibun dahidamunta..'

-E1 ten:r :Ellos que nLos Jndiquan de - qul ohra lq trﬁtn nos ayu

'. T -

darﬁ nucho. Sin emhargn 11 uspuctn m&n importﬂnta e5 quq ?engdn con una
firma aprnhada y recnnoc1da éan ln Empresﬂ.‘ T

: ?alaracian de 1¢n Invtntarinu iht:f o
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Valor medlo
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, 5& pueden pr-euntar puihlu mﬂictol entra los dxferentu

'.1.-;-.-- PR

A I T

abjztim da ln cnntahﬂidad de @n:tn:-**g"*‘“--—“ s

En alguncs casos |, pam esmgqr al n&todn que 8¢ va a uzar-

na TR L M TR e g - wed l-nr N -t ‘--.-A-._ - P .

dcpender-ﬁ de cual de loa oh]etim: de la t:antabilidud de costos se da
s0e nbtcner.- Par ejtmpla . un nétadn quik puude ser al nejc:r para va -
luar invuntarian Y detemimr ut:ll:dadea . pundn que no sea taa aatis
facterio paru dﬂtectar difemnciu en los coaton. o

Hay diversus pmudimuntns en la mntahilidad dlr costas coh

. siderando la apl.{caciﬁn de ciertos prmcipinu gam:rules a. tn-da. la con

tahllidad de mutna. los n.istema; de coato difinmn grandemunte uno =
da otro. Alg'unua uistems aon extmmadamntn alnhmdos e OTros ca-

sox wétodos mis unc:.llo: Be adaptan Rara ﬂuhrir une © dna dn lqs oh-

juti‘ma «n forma Htiafnctnril.

a3 +r

' T.lpus de sistmu de Costg 1 Tndau lns siatum qun se usen-

para nhtunu cnatm de - mnufm:tm- tunun dos uriant:s ; sistemas -
) (. .
de msto por nrdr.-nus de trahaju, y !iatml de costo pcn'- p:mcesn.

bn’ el m&tndn du nrdanu de. t:mbaj__, Los @ostos aa van acum-

T

.'Landn para 'mahajw sepamdu! ’ r.-.ada tm.bajn*tiena &Y pr-npio nfimaro -

da &rden.
En el mitndu du CO51o por EEE““; Los costos son acumuludn:

por departmm:a o pmcem por un par«iodu duteminadu de tiempa. El -

R =13 < Lmitaria de cada departmntn o pmmsn. 8 a‘htlene d:.v.id;enno--

el msto tntnl en al perindo de t:lempn. entm al nﬁmeru dn uridudes -

ptﬁdumdan dur«antn L3 t:.t:npn

-



El método du c:osto por procese cs bien ar..eptado en Indus -

tri - que ticnen un proceso continuo haciendo'un solo arfticuln o Ty

L . R . T

LA o ;- - '*- s o:
L T S e o NIRRTl I B

pocas pmductos -

" “Los dos.mitodos putdm aplit:urat .20 _una nisma amprasn,-ms- ——

to pér preceso a ciertas operaciones, y ordenas de trabaju a laa de-

mis.

-+

Tk L] "

Claze de costos §'° oL o S '“1

En 1a opemm.ﬁn de los pistemas par«l em:untrar lﬁs custﬂs -
uv mnufactuna 1. generalmente ge. rar.:nnocen 1:r|u nlasun d: cnntn.
1.~ Costo da Kateriales

2,- Costo de Mano de Obra

' 3.~ Todos los Idgm&: costos da manufai‘.tural L i

-~
ez Mol e s C e e e T

- EJ. cnstu de mnterinln } es el custn da aquullnu mteriales-

Sk b

qun se’ imlu_',ren en el prnduc:to final y que :onvient :.d:ntiflr.:nrlas -

+con ordems: de 'trabaja o_*pmcunu separadosd.: . Y o T tan

- LR

El cnsfo de mano de cbra.: Es el costo de la mano de obra --

usada en trabajos separados o en proceso, y que sa puede identificar—

- +

a cada‘trabajo o© pmcusﬁi

" Los costoa indireetos se deben aplicar a lag, ordenes de tra-

bajo & a l.os procesos de una manera sistem&tica ¥ racienal, -

Distineibn entré costos. de distribucifn y envio ¥ costos de-

manmnufactura.

o - Lcs costns de_ manufactura genemlmuntc incluyen -todos los -

costos de nperﬂciﬁn dentro de la f&hrlca,n industria.”
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Los pastos relac:lnnadﬁ con actividados fucra de la planta,
cove almaccnaje , embarque y coste de eavies , son tratados €omo=_

pastoea de operacifn y usuvalwente 3o van directamente a Utilidades-

¥ ptrdidas en lugar ds irse al costo de los productos.

{osto Actual y Costo Predeterminade
"El costo actual se phtiane .de la um& del costo de maverial,

mano de obra, otros coatos y "aplii:&ndolu los costos indirectos.

El eosto predeterminadc , o8 tI:uando ae estiman loa costos de -

108 m-ate-rialas, mano de obra, Otros Costom ., ael como también ee os

tima el indirecte.

fostos Estandap |

Cuandoe lnsllcnstna se predeaterminan ha.u-'-i_ndqnn an Fuidadusos a:_n_&_ :
.'Lisi_s- de ‘i'l.:-gerﬁia.ri?l. , se :ducrihan como costos esta:-r:dapca. En un sis
tema d;_ costoa bassdo _¢ntm=m: nsﬁﬁdaml. las varinr:iénd::- 8 estos-
costes pe revisan ¥ nﬂn‘-ﬁm :i:nporta_-a.ﬁ'tltn };emmieﬁta m,-“l cantrol -
da constos.

los costos egtandarea se pueden usar tanto en coato por orden

de trabajo, como pop procesi:.' . ' -

o

Clases & tipos de in-.}antariﬂ : _ _ -~

In una compafila de manufactura hay tres tipos de inventaries .
- 1).~ Materiales & materia prima
2).- Material en proceso

a}.- Prnduct?l_ te_niﬁ:naflnl .



Materisles Cosio Matcrinles e Costo de f//f
{ Materia | Tratwjo en Frnduct.
—-———+ Irl - +| Procesc Tem.
i

. Somrados Usados - #J 1 Product.- \&ghhh:
Manufac. ,/;

de Obprg — - - Indl?&ctq de
fabrica.

En las companias tonstructoras el sistema dJde cuntaﬁih;;m- -

de costos mﬁs usado es €] de ordenes de trabajn. Para cada cbra que ten

famOs &n una empresa, necesitatos llevar su costo por separade pars Com-

ﬁararla con el avance o con 1a liquidacibn de la obra, -

Tambifn en las constructoras , puede haber #] deseo o 13 ne-

-.eesidad de llevar la contabilidad de costos por proceso o departamento -

"

para ciertas areas o departamentos de la empresa . Los departamentos de-
T‘r'jmaqulnarla , de precios unitariecs, de personal, etc. pueden necesitar --

llevar su coste por departamento .

Puede ser necesario y util , saber cuanto no- cuesta hacer -

und rparacifin €n nuestro taller mechnico ; o saber cuanto nes cuests.-=-

-

PTLIWITAT UN CUursd, €1c. . .

A continuaeifn haremos un ejemplo , con la conlabilidad de -

costos por proyecto.
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MODOG . 2. 8:4:
' ¢
DE ARRIL 30 - JUNIO 30
1976

A .- 3aldot de anterior balance :
Caja , debe $ 9,000.00 ; cuentas per cobrar debs § 6,000.00 ;
planta ¥ maquinaria debe $ 45,000.00 ; depreciacifn acumulada,
planta y magquinaris, haber $ 9,200 ; cuentas por pagar, habar
$3,000.00 ; capital , habepr $ 30,000; utilidades retenidas, ha-
ber $ 17 B00. ‘

Comprado a crédito 20 000 unidades de material. .
A a2 $0.21 , 5 4,200 , y 5,000 unidades de material
B a$ 0.45, % 2,250

L0
I

C-F.= El material A enviado a los diferentes proyectos Jue :
(€) 4000 unidades al proyecto 37, (D) U000 al proyecto 38 , -
{E) 6000 al proyects 29, (F) 2100 al proyectc &0

G-K.= El1 material B enviado a les diferentes proyectos fue :
(G) 2400 unidades al proyecto 38,(H) 1300 al proyecto Lo

I.- La lista de raya directa para el periodo fue $§ 2840
(Haber en cuentas por pagar)

J-M.= El anflisis de las tarjetas de tiempo de los trabajadores rues-
tra el costo de la labor directa dividide entre los proyectos -

como Eigue
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(J) proyecto 37 $940 ;(K} proyecto 36,%58080; (L) proyecto 25
$700 ; (M) proyecto 40 5 320.

Debe haber ecn cuentas por pagaF $ 5700 para otros pastos como
son : Calor , Luz y Fuerza § 1100 ; gastos de reparacidn $300,
Trubajo indirecto $1700; Gastoas de venta 51;an. Gastos gene -
rales de oficima § 700. '

La cuenta se carga a los diferentes proyectos y debe haber un

variente de cuenta an la custa de trabajo predeterminada de -
150 % del costo del trabajo directo.

. Proyecto 37 terminado, 10 unidades de producto x § proyecto -

38 texwdinado , 40 unidades de producto y

7 unidades del preducto X Bon vendidas a4 crédito a $500 cada-

uno 53500

28 uwnidades del producte y son vendidas a crédito a 5150 c/u,
$ 3000 '

El dinerc recibide de cuentas por cobrar para el pericdo fue

$ 75G0

Desembclseos de caja en cuentas por pagar para el pericdo fua |

$ 13000
Depreciacién estfnﬂdn de plunta y maguinaria es5400

Tedos los gastos de manufactura indirecta {calor, luz y fuer
za; Jgastos de reparacifn,trabaleo indirecto; gastos de depre-

ciacién) se cierran en cuentas de variantes.
Las cuentas variantes se cierran en la dg pirdidas y panancias.
Todas las entradas y pastos se cierran en pérdidas y ganancias.

Pérdidas y ganancias se cierran en utilidades retenidas.

(7
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baNCGCS ~TRABAJO 38 PLANT.Y MAQ, CTAS . APAGAN v E u’
q -:mu!:a 000 U D Buu'u 120 @ A usuanlr U 13 ob0|3 G022 A Y uLad]s
7 500 G 1 ceo| : G M50 B 3 00
‘ X @80 l’ 2 BLD T T
01 320 . S 700N
. . COsTG DE 7
TAS. POR COBRAR TRABAJG 39 DEPRE. ACUM. GASTOS DE VENTA YENTAS
4 6 0uG|7 500 T E1 260 9200 A N 31300{130YR?2 :aaaTu 75
A 3 500 L 706 LGo V 5 2 060|
€ .3 0Qou . 01 050 - : . I___
T}.arman a7 _ _TRAEAJD h0 .M, DE 0, DIRECTA GASTOS GRALES.-  WARIANTES
- Ba0i{3 190 F Fouyl 1 2 Buo qup J LE DFICINA. i
. W1 IoG[u 26
J Lu0 H 585 880 K % 700 | 700 ¥ . :
0 1 %10 M 2320 [ 700 L | :1;§g
AR 0 4AD 0
- 320 H ¥ L00
X 180 .
_MATERTAL - A . - " LUZ Y FUERZA CaPITAY
B 20 000 a%0.21:= su 200/ 4,000 a $0.21=% 6BuQC K 1100 |1,100 & —|3u,unaT
y nnu a 50.24= B840 D — ;
6 D00 a $0.21= 1,260 E
2 100 a 50,2is _t.-lu F
GASTUS DLREP. LTILIDADES RETZNIM
. N 900 | 900 W { 17,800 A
_;'r  _ MATERIAL B 37 Z
- 5 aou B §0,U5=52,250)2,400 a $0.45 = $1,080 G. M.DE 0. INDIRECTA FERDINAS ¥ GANANCIA!
‘ 1,300 a 0,45 = SB5 H W 1 700 li ma—u i Y u 293 150 %
’ Y 1 300 5 LCD Y
Y vrno
Z 367
PRODUCTO X '
P 10 a § 319 = $2,190| ¥ a $319 = 52,232 R GASTOS DE DEPRECIACION
' ¥ 400 ‘ 400 W
_ PRODUCTO ¥
. a 5103 & 55,120 | 26 a 5103 =5 2,060 S
[
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. Unp de los aspectos mis dificiles en una eapresa ceastructora, es
- - -

' . - b
ol r

el de controlar los g‘astos fijos o gastos de uperaciﬁn.', Este.pro- Y .

£

blema lo es tmh1£n en las obrae, por .ln qQue, tr-atarems de anali- .
[l - IR .- T i
zar-lu tantn para lns nl:rr.as Loma- a nivel Curpnratlm. . T
k . . -r. : . . *':‘_H:'. 4 . _‘. . . - . E,
' L * ] LT N P ' - ¢ - - o
o v-f"'f,“"':-.'-_:};m-"*: . o} ' ! oL e
‘GASTOS BE OPERACIUH A NIVEL OBRA“fr STl L7 Ly ey
T .= e N L LT ol . I
- 4 . .. = 'r' . "'_1_.] -.‘. ., - l-_'-,. :L _:-._‘f
-, . - . .‘ -_.. j. t‘- ‘JI-.I......‘ ;1' - .
-t P e L

T

En una obra tan importante ¢s planur la entrada o mgrasu da nues .

tm personal técnlm como planeu- BU salida. Lns ohr-as pm:- desm‘
. -t L . v, . .
cia no sOD ete:-nau, tienen un plazn Ly dgf.midn .. qun en termmns-
i . $‘ - . P . -
- ¢ .o -
genemles podemas der.-;r- que;.s ‘corto. ., | - foe
Pa'm una obra datemmada, con una- organiznciﬁn defm;da }r estudia
da debemos ;;v1sar mensunlmnte ll arganizaciﬁn de la obra el o8- +
L. .

a

to indirecto de 1a misma asi como la pmducn:iﬁn -] avanc: real;zado.,.

e omly

- _' .- ‘t“*-:i...- -

Algunas veces al revisar al indimcto de ‘campo "de las obras, en un’

mes determinado , nNos r-eportan_ datos que ned indican que ests bien,

gin Em.bar-gn aiﬁ.mgisarﬁns_-l Indirecto de campo acumulado desde Fl..',..

inieio de la obra ¥ 1o ﬁnalixms con ¢l volfimen de obra hen:hu d“-‘

- v .

de el pmnc:p:n nos puede- msultar que no esti bjien 21 gastn de o,:-; <’

L r -

- . ‘
- rac:&n. ) ) : : .
- .
) ’ + -~ M - ! i
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' - R - . .
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&
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- R . L . # . 2L i N
’ - W . - '



- 231 -

_Otras veces revisaado ¢l indirecto de campo desda el inicio de ia .
obra ros reporian daros que indican gue estl bien , sin embarge -
proyectando el indirecte hasta la terminaci®n de obra, puede pre -

sultar que no esté bien,

Revisifn del indirects en el mes "N

4

R L ﬁ\:f:J Proyeccisdn del
indirccta a fin

\\ o gj‘ﬂe obra, .

3

0123. .K

Revisifn del indirectoe desde el iniciQ da la obra

He; que considerar y tomar en cuenta, que el personal de una erpresa
es uno de los recursos nis valioseos . Se debe plancar con tiewpo la-

salida de nuestro personal de una obra ami como su revhicacidn,

Unc de los problemas mis comunes, cuando se indica a alguna npra que
tiene gue hacer ajustes en su personal, es que unicamente recorta ve
ludores, tomaderes de tiempo, cheecadoresn, auxiliares de almscin y o-
tros de gimilar citegoria pere ne analizan la posibilidad de recostar
al pernonol tienico . La rcbpuests es, po puedo desplazar a ninpune
I la cealidnd ee ¢ unn o3 mi coppadre, el otre os md amipo, 21 olrwu-

Trapeja may biern, el otro leo recesito para la liquidaeidr ate.)
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Ccnsideremos una obra de ed{ficacibn, en su cuarto mes fe -
auracién. Es.una obra pars 1 Infenavit, son 500 casas, el ¢on-

trate os por 50 millenes y el programa- es de 9 meces.. EX Infong

vit paga 24 de indirectos y utilidad, cn el cual e incluye up-

4 3 de oficinas de campo. (este porcentaje es sobra costo direc
i X -—

to).

En los primerce 4 meses 58 han tenido los siguientes avances

¥ gastos de oficina de campo,

{cantidad wn milens }

AR - T T

]

MESES 1 , 2 3 l 4 i
| ¢ — ;

AVANCLS {PARCIAL) 2,000° 4,000 5,000 7,000 :
(ACUM. 7} ; 2,000 ! 6,000 11,000 " 18,00C f

. : {

GASTOS DE CAMPD ‘ :
. . 3 . '

(FARCI&L]I 100 250 i 3o L . 300 i

(ACUK. ) | 100 j - a50 _J 650 950 !

Tenemos 1o sipuiente

En ¢l cuarte mes hubo 7 millones de avance con 300,000 pesos de -

.t - d¢ ofjcina de campo,



F1
= 1]
I

?'02?5593 = Avance &n costo directe

£ 5'p50,000

5i considerames el L % do este avance es 245,530 el cual

es menor que los 300,000 gastades en el me#.' Por le que nota-

mos que se gastérqn 74,000.00"- de mis en el renglén dea. indirec-

125 de campo ( o sea un 1.3 § mis , gue va en contra de la uwti-

1idad).

De lo ejecutadoc a la fecha

Tenemos un avance des obra de 18 ﬁillonea, este avance a
costa directo es de 147516,000 .el & % de este costo directa -
es ﬁ; 580,640 el cual es menos que los 850,000 gastados a2 la -
fecha. ( nos pasamos del presupupesto en 370,000 lo cual repre-
senta un 2.5 § del costq‘pir&cta, ¥ este va en contra de las -

utilidades),

Para la proyeccidn final de la.obra.- ¢uhs;¢erandu'algg

aos posibles ajustes tendriamcs .
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¥ESES ! 4 ! 5 } 6 7 g 5 l
! : ; -
AVANCES (PARCIAL)  f_ 7,000 3 7,900 { 7,000 | 7,000 | ¥,000 ! 4,000 |
1 4 1
]
(ACUM, } 18,000 {25,000 Eaz.nnn 39,000 146,000 | 56,600 E
| A
GASTOS (PARCIAL 300 250§ 250 B 250 260 3 200 |
ne ¥ g '
CAMPG  {ACDM. ) 950 i 1,260 z 1,450 i 1,700 1,950 E 2,150

‘En esta proyeceidn tenemos que para los 50 millonec de avance.o sea
40,320 de couto directo, €1l U % de indirecto de campo es 1:'612,000.00 para --
los 2'150,000 que gastamos, tenemoe una diferencia de 538,000, que del total-
2o costo directo , representa aproximadaments el 1.3.1 » Diszo Quea reper;ute-

oL disminacidn de 1a uytilidad.
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GASTOS LE QPERACICN DE LA EMPRESA:

Una ¢mpresa deba conocer bien sus recursos, para peder valuar -
su capacidad de trabajo.
Una ¢mpresa debe onallzar las arcas del mercagde de la construceiba

que mas se adapten 4 su capacidad y recursos .

Una vez apalizade las areas de mercado, los recursos dispon}bles -
{ téecnico, humano ¥ econémico ) y la astructura de la empresa o sea
su organizacibn, podemos calcular los volumenes de obra minime y ma

ximo Que podamos hacer en un afic.

Hay que recordar, que las oficinas centrales de las constructoras --
se mantienen de lax cbras. Es comlin cargarles a las cbra un porcen-

taje por concepto de oficina central ( varia entre un 3 % a un 6 % ).

Es conveniente mencicnar, que para poder conservar al perscnal clave

en una empresd, €& necesario crear reservas para personal inactivo.

Kay gque considerar que las vacacicnes ; Seguro Social, Infonavit y

las prestaciones que 5e den &l personal, son fastos de operacién.

Para considerar Y analizar nuestro porcentaje de operacién de ofi-

c¢ina central, deberiamcs tomar eeis afos ‘en lugar de un afle, para-

considerar el ciclo cempleto que estamos acostumbrados a wvivir,
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NLCESIDAD DEL TLUJO DE_CAJA O “CASH FLOW"

La necesidad de maber cranto dinero se va a gastar y coh cuantc al-
nure dJ,pancmua, e8 un problema tanto de nhra comd de cempresa.Pode-

mos ae:lr gque-cl.problema.de. emprcsa,xn; la suma.da_todas las.obraf — ..

-

min los rastos de ﬂpernc16n de la empresa. - - .

ILUJO B CAJA DG UNA_ODRA: I | .

3 - R, . " C P N

Tara poder-obtener el flujo de caja , de una ohfl, ed necesario par .

Tir de una planeacién de la ovdra.

Es necusaric conocer que monto de obra su va a realizar ¥ en guc .-

ticmpo-ee necesario saber como nos va a pagar el cliente y con guo-

pericdicidad.

En resimen;para poder tener un fluje de una cbra, necesitamos hacer

antes:
2,.- Froprama de avance de chra ‘

b).=- Programa de costa de obra ! de acueprde con el avanca)
e).= Programa & calendario de sstimaciones ( de acuerdu_alnavance]

4).= Programa.b calendarin:de-pagpl (de acuerdo a los anticipos y 05~

—

itimaciones. )
El calendario de pagos debemos hacerlo de tal manera, que considerarse

mos la cantidad liguida de dinero que nor entreguen . Es decir hay que

‘deucontar del-monte-de-los recibosrlas cantidades por concepto de im-

ouesto, fondos de garantia, amortizacicnes de antieipo y cvalquier o =
1ra cantidad que existicra.

£l flujo de coja, en cuante que es el resultado de una serie ¢e pro -
s, al ipual que cstos e recnnicn@a revisarlos periodicamenta.

* wensualiente ,Quincenalmente , eto. ),

Finio de caja que no s¢ actuzlice, zerd un flujo inoperante & obso

A

1 0.



.amos considerando lom flujoz de éja aobre el costo de obra o -
epreso, en lugar de sobre las salidas de dinerec, por constituir -
el coste ﬁé una base cbjetiva. considerando ¢l punte anterior,los-

flyjos de caja estarsn siempre un'pacn conservadores.



FLIU3 BE CAJA DT UNA COMPARTA:

Como &2 mencinnb anterlormente, el f1ijQ de la compaiila depende er -
Eu mayor narte, dezl fluje de las obrap, al cual se le agrega 1os L33
tos de operacibn de la empresa. De aqul la importancia de obisuer -

flujes de las obras consistentes ¥y lo mia reaies posibies

"Ln resiimen pard podeéc obiener el flujo de caja de una compafils e ne
coujive

a).- Los flujms de cajda de cada {bra

p).~ El flujo © los gastos de ofiiracién de la oficina central

. :
Al igusl que l3s flujos de cbral, es necesario revisar pericdicaran.
el fiujo de caja de-la compaliia ,para ver el nivel de efective que so

bra o falta para el desarrolio {e la empresa.

Como una mrdida preventiva de i¢)a construetora,la corpafhia debe tratar
de iener el financiamiento resizlto de cada obra, para evitar uns cpi-

5is en la elapresa por culpa de ana obra.



LA KECRSIDAD DE DINEROD:

Si después de revisar nuestro flujo-de caja de la compzfifa, ve-
mos que vamos a necesitar dinero, tendremos que avecarnos al —-

problema da conseguir el diners necesaric.

Lo primerc gque tenemos gue analizar, es Bi nuestra necesiiad de
dinero es en un periodo corto de tiempe { menos de un afio } o -

es en un perjodo largo de tiempo, { mis de un afio ),

i lo anterior debemos considerar i nuestra necesidad la resol
vemos con prestamo ¢ crédito a corto plazo © &1 necesitamos au-

=cnto e capital o un préstanc a largo plazo.

" 1) Necesidades a corto plazo:

Debemos preveer con tiempo, nuestras necesidades, a corto -

plazo para darnos tiempo a la cbtencidn de eréditos o présta

oS .

Dentro del sistema bancario acteval, podemos obtener dinero -

para hacer nuestras obras de la siguiente manera (no son 1i

mitativas, son las mis comunes) ' )
a) Fideicomisando el contrate de obra:

De esta manera podemos obtener un anticipo,asi come el pago-

inmediato de nuestras estimaciones de obra. (este page, en un

porcentaje del valer aprobado en ia estimacifnl.

Para poder fideicomisar un contrato negesitamos que exista un
contrato con partida ofieial aprobada (si es obra de Goblerno)
¥ que tanto.el cliente de la obra como la Institucién Bancaria
estén de acuerdo en que se cedan los derechos del contrato.

b} Teniendo una linea de erédito con una institucidn bancaria,
las estimaciones certificadas o aprobadas por el eclienze,pue-

. den ser parantia para que nos presten dinero,



Y

el.- Dendo garantias adicionales de Ia compaiia favales perronales)

podemos obtener dipere para nuestras obras,

Da lo enterior , vemos la necesidad de tener todss nuestrus clrac,-
con coniratos, y estimandeclas con la mayor periodicidad posiole,
Tenemss que considerar en nuestpos costos indirectos , cl cosio --

del dineroc prestadc. Este ¢s un costo Que normalimente 7o se conirg

1=,
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2) NECESIDADLS A LARGO PLAZO : | 35

-

$i el dinero que neccsitamos, no lo podencs devolver en un plaze
wmenor de un aflo, lo que estamos necesitando es un préstamo a lar

go plaza a ﬁ(un aumento de capital,

~n nucstro sistema bancarie , ¥ para la Industria de la Cons - -
truccidn podemos decir que no hay préstamos a largo plaze. Dara-

las cOnSTTuUcCtoras.

Para obras que duran 2,3 é mis afios existen préstamos o financia
mpientos para la cbra determinada ( no para la compafila). En es -
tos fipanciamientos, el qua otorga el préstame vigila durante to

da la obra, los avances,los costos,las estimaciones y las obras,

asimismo vigila que el dinero que se da para la obra determing-.

da, sea aplicado a dicha obra.

Aumento de Capital :

Para aumentar nuestro capital {Capital de frﬂbajo} de la empress

lo podemcs hacer, atraveés de aFCiénes y de oblipaciones.

Recordemos la diferencia entre accidn y obligacifn
Accifn : Tiene la propiedad de parte de la empresz tiene derecho
a reciamar la diferencia de los activos con los pasivos. Tiene—-

derecho a voto, ¥ sus utilidades o dividendos dependerdn de los-

regultados de la enpresa..

~
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Oblipacibn ; Se puede decir que eg-un préstamo a un pericde -
determinado de afies no tiene vote dentro da la enpresa y cada
aho recibe un interés fijo por su dinerc, sin isportar les u-

tilidades que genere le emprera.

Debemos recordar que uno de los principales preblemas en ia -

Ar—

Industria de la Construccibn es la falta de una planeacidn £i

nanciera.

Debemos COnoOCer huesto recurss econdmice y financicra para -
ne melernos en vollimenes e obra que npo ﬁadam?s complir. El-
cspital de trabajo lo podemoe definir como la suma del capi -
tal social Rz la linca de c-8dito o crédito que TENgENCE pars

1a compdahia.

Se reconienda que el vollimen adecuade de una expresa ne exveda

do 4 a & veces el cnﬁital de trabajeo de la misma.

Tomando en cuentd la recomendacidn anterior una empresa gque ~ -
cuenta con 5 millones de Caéital éociaf ¥ no tiene lineas de --
crédito tendrid un capital de trabajo de 5 millenes y por lo tan
to 5e le recomienda hacer de 20 a 30 Milleones de p%soﬁ al afin .,
Otra empresa con S milleones da ca#ital ¥y 75 nillones de 1ineag
de crédite, tendrd 80 millones de capital de frabajé y se la -

Recomendard hacer de 320 a 40D Milloaes de pesos.
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ARALISIS E NTERPRTT ACIm DE ESTADOS FINAMCIEROQS.

El anilisis d¢ los cstados financieres, es un esiudio de les relacio-
nes que existen entre los diversos elementos f1nanc1eros de un negocio, wani
festados por un conjunte de estados contables pertenecientes a un mismo cjer
cicio, y de las tendencias de esos elemenios, mostradas en wa serie de esta
dos financieros correspondientes a varios periados sucesivos.

Im nitrero censiderable de personas estd intercsado en el cmplec de --
los estados financicros.

. = - ] 2 Y
a) Los admjnistradores, quiencs necesitan informacidn adecuada, parc
puiar los destinos del negocio.

b) los banqueros, Guienes necesitan contar con suficientes clementos
Jde juicio, con objeto de estudiar a fondo las su11c1tuue5 de cré-

‘dito.

¢} lLos inversionistas, quienes fundamentalmente desean obtener Infor-
macidn, que les muestre 51 las empresas ©n las gue ticnen la inten
cién de invertir, han obtenido y probablemente centinuuatin obigni-
endo ganancias suficientes, que les paranticen el principzl y los

beneficios de los valores emitidos por tales empresas.

La disciplina del anflisis de los estados financicros, se limita a --
simplificar las cifras, para hacer patente su significado y el de sus rela--
c¢iones. Mediante su empleo en conexidn con otra informacidn, hace posible -
el mejoramiento de las predicciones, y norma la politica administrativa so--
bre bases técnicas ¥ con conocimiento de causa. Los métodos de anflisis, co
mo instnmento de trabzjo, exigen inteligente uso de la interpretacidn de --
los resultados que se obtengan mediante su aplicacidn.

METODGS DE AMNALISIS

las funciones mecdnicas o propSsitos primarios de los métodos de ané-
lisis de los estados financieros, son: - _

1.- La simplificacidn de las cifras y de sus relaciones.
2.- Hacer factible las cumparacinnés.

La simplificacién, cambia la forma de expresifn de las cifras y de sus
Telaciones, pero no su valor. ;

v

Dos son las clases de comparaciones:

a)} Comparaciones verticales, que son las que se hacen entre el conjun-
to de estados financieros pertenccientes a wn nismo periodo.

b} Comparaciones horizontales, que son las que se hacen entre los esid
dos financieros pertenecicntes a varios pericdos.

*
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METODO DE RAZONES STMPLES .

Al practicar ¢l cxmnen preliminar, cada ansiizador utiliza las razo-
nes que son de =u preferencia, limitando Sy nimero:

1.- A las exigencias de Jus necesidades pricticas.

2.- A 1z clase de dependencia existente entre los elenentos de 1z -
razdn. : -
3,- A lo l6pico de 1a relazibn, :

De las razones mis conocidas, por su wvrjlicad, o econtinuacign se --
lisian ocho ¢c ellas; sin onbdrge, no significa gque scan las Gnicas que pue
dan enplearse on la prictica. :

1.- Activo de Inmediata Ttealizacién a Pasivo circaiisic.

2.- Activo Circulante a Tasive Circulante,

3.- Capital centable & Pasivo toial.

' 4.

Capital contable a Activo fijo.

5.- Ventas netas 2 saldos a carpo de clientes.

&.- Verntas netas a Inventarios.

Ventas netas a Active fijo. -

- -] LN |
* L[ ]
] ¥

Ventas necias a Capital contable.
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ESTAD) DE ORIGEN.Y APLICACION DE RECURS(S

RIGEN NE REQURSOS
a) Los recursos proviencn de cuatro fuentes:
.- De la utilidad neta. -
2.- Por disminuciones de active.
3.- Por auncntos de capita].:

4,- Por mmentos de pasivo.

las tres primeras fuentes proporcionan Tecursos pfapias ¥ la cuarta son
recursos obienides de personas ajenas a la empresa.

APLTCACION DE RECQURSOS

165 recursos que se ohticnen de las fuentes anteriores pucden ser dpiica
. dos cn los 51gu1cnte5 renglones: -

1.- A absorber la pérdida neta.
2.~ A wun  aumento de activo.
3.~ A und dismisncitn de cuﬁital.

4.- A una disminucién de pasivo. -
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EDIFICADORA DEL MORTLE, §. A,

Andlisis de los Bsiados financicras al 31 de Diclembre de 1973, por medio de

1.-

3.'

RAZONES,

Active Circulzare a Pasive Circulaate,
Esta vazdn cs el ifndice de solvencia de.empresc, o sea 2a liquidez que se
ticne, :

U022 .. e
K B
Significa que se dispone de § 1.35 de Activo Circulante, parz hacer ol p2
go de coaa § 1,00 de Pasivo Clrculanta, Lo savisfactnrio seria ja orepsr
cibnde 2a 1. . _ .
Capital Contable a Pasivo Total.

18'174
ey = 3-18

Sigrifica que por cada $1.66 de los accicnistas, los acieadaves ticnen -
invertido § 3.8, por lo que existe un Jesequilibrin y lz situaciin Tima.

ciern de la ompresa no es satisfactoria, ya que se encuentra ceairsledn -

por 26s acrecdores,  la modida bisica de cowparacién, para esta razfn, o3
de wne 2 uno, y sc funda ea ¢l ratenamiznto pritico de los hasbies de ne-
facios, consistente th aue ﬂqu1tat1vhmunLc el riecsgo tomado por las acree
dores, no Jdeoc ser superior el riesgo tomado por 1os proficvarios.

Capital Contable a Activo Fijo.

Sz utiliza como Indice del probable coxceso de inversién en Activo Fijo, -
Cuya presencia repescute en la disndinucién de las wiilidades de in empre-
a, pur la depreciacidn, reparacion, conservacibn, cesperdicio del capiual
invertido y domis gastes originades por tal excedente,

187174
~7iggr 106

Sc inficre gue los Tecursos provenientes de Capital Contable, fuered sufi-
cicntes pera Ja adqnisicibn de la totalidad del active fijo y Twbe un exce
geate que se invirtid en Activo Circulante, lo que acusa uma sitwsacien fi-
ranciera faveraple, :

Ingresos totdies a Activo fijo,
Sa utiliza pars determinar el exceso e Inversibr de activs fi3o o 12 insu-

ficiencia de ventas.

SR T Y

17067 .
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Significa que por cada § 1.00 invertido en dicho activo, la cmpresa ha
producide § 5.85.

Tnpresos Totales a Capital Contable.
Esta razén es una medida adecuada de la CflClEHClE de la administracién

en ¢l mancjo del capital propio.

991768
18'174

= 5.49

Significa aue por cada § 1.00 de Capital contable se cbtuvieron § 5.49,
situscidn que es Eptima,

Utilidad neta a Capital. Social.
Sc utiliza para-conocer los rendimientos del capital dc la empresa.

7'702 |
oo~ 7

Significa que se generaron utllldades de ¢ 0.77 por cada § 1.00 del ca-
pital. Social.
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. LA ADMINISTRACION ZN LAS OBRAS

Recordemos las funcionas principales de la administracidrn

Plancacion
Organizacién

nipreccidn . -

4),.- Control

funciones principales de la administracibo.

En una obra al dgual que en una fompaﬁia, ge nccesitan hacer las -

4

1},- Planeacidn @ Es necesario que ol Gercnte de Conatruenicn con

. 2]’-"

a).-

4).-

el Jefc de lu ohra, planeen la-obra que Se va e &jscutsir.

a8} Sistera & métodos de construccidn

b} Proprama tentativo da obra { tiempo )

¢} Organizacidn Je la obra (personal nacesaric, asi como sus-

funziones y responsabilidodes)

Oroanizacidn: Después de la planeacién, cs la impledeutacidn-

. Gel equipo de trabaje necesario { personal ) para nacer la o -

bra. - - . .

a) Se dcbe ubicar al personal téenico y administrativo de la -

‘obra. Inoiclndoles sus trabaqu ¥ responsahilidades; asi ‘co

ro su liga o dependenciz coa superiores y sudordinados.

Diveccién : En toda obra debe haber un Jefe, que se eacarpue -

de lia coordinazidn gereral de la obra.
i} Revise ia planeacidn y organizacidan de la obra.
2) Mantenga lawos con el ecliente

3) Revise y cohicole la parta admindstrativa.

Controi: A 13 dreidn de revisar -lo planeado coh 1o vedlizado ,

ge deline somo rantrol.

Hay gue tomar decisiones cuando lo realizado ecztéa frera de lo -

plareado . { nmdidas correctivas)}, .
£

"

T N =P -

-



5§ revisatos el trabajo en las obras, vemos que estas cuatre funciones,
6¢ ticnen que hacer , asl sea la obra grande © pequefia ;3 as? tenga cu-
¢ho neorsonal técnico o solamente uno. :

L]

ORGANIZACION INTERNA LE LA CBHA

. l'ura hablar de la organizacifn , revisemos un organigrani posible de una
obra de edificacidn . Co s e ‘

»

|{JEFE DE PROYLCTO)

SUP. GEWERAL

"]

[AD: 3 -
""‘M_I”ISTR"‘DDF‘l 5.F. S.F. S.F. j $.F.
__,,._Icanuaxmf-.n_ L Ip.uwIT, R.F. [ !R.F. l R.F. [ a.T.
" L
_..,__lcn:qrms t Ldcupzca. g
. A . = f
PERSONAL "STIH"‘CIGIE} AUX.0 AUXILIAR AUX, O UX.0
T . lo. T, T o,
ALMACEN ‘ —‘anmms [ ’

En tcda obra hay tres tipos de funciones diferentes:

a2} Téenicos & de censtruccién { S.F.)
b} Administrativas [ Admdn ) . S ; Lt

c} Téenicos-Administrativas ( Res;dendzd }
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Feias funaicnes pueden ser desarrolladas por personal distints y wuy -
DRCIGS0 CL Lhras grandes o Lueden ser realizados por una sola perso
..- a2 .f'.ﬁ. Una nhra 'pequena_ ' ot ' L. m e et . Ve e et -, .

al) .~ Principaies problenas o las funciones técnicas o de construccidn,

i).- Obrener datos completcs para Tealizar la obpa

2].; Cumplir con un programa de trabajo . o :
3).- Coordinar todas las actividades entre subcontratistas Centro-
L dc la obra. '
4},- Autorizar a page la obra realizada
a) La mano da obra empleada en la obra ¥y b) lus trabajes e -
chos por subcontratistas.

5Y.- Reportar datof necesarios para hacer estimaciones al clicnte.
F

§).- Manejo dc la bitScora de cbra

v . [ - - tmum

k).~ Principaies problemas en las funciones zizinistrativas

1).- Contrrlar y vigilar lo que se pega b s e e

2}.- Controlar y vigilar el almacén T

3).- Controlar y vigilar compras . o . R

4%3,~ Controlar y vigilar al personal )
_5).- Realizar lou cilcuios y pages de¢ Impuestos bimecztraies
C).- Ayudar a obiener el presupuesto o dinero necasario en lus mo-
: sus restantes de obra. . S Temmaime s
7).~ Envio de todas las p6lizas de contabiligad y almacén a la ofi
cina central.
h).- Rcvi;ian del costo total de la obra en ofiecinus cent-ales.
c¢).~ irineipales oroblemas en las funclones técnicn - adrindigtriativas.
. 1).= ¥ipilar , repivtrar y archivqr lo qus z¢ auniorizade a page -

por construoecidn. ) . ; . .

¢}.- Obtencifn de Precios Mnizaries faltarntes on la obra



3) obtencién junto cop construceién y revisisn de todas las
- eubicaciones o generadoras, - - - .
.o4) Realizacisn periodi%a de las estimaciones de la obra.
5) Revisar liguidaciones ¥ finiquirns de aubccntratiStas.-

'6) Ayudar o dar apoyo en log" suministros de materiales.

7) Revisién del programa general de cbra.

Deberos recordar que la administracifn en una chra, debe ip de acguerde
con el tamaho de la misma, asi como del tipo de obra de Que sa trate,

'{edificaaiﬁn, construceibn pesada, cbra industrial ).

. Pribero debemos ver y analizar el persopal necesario para‘la obra en-
estudios y posteriornente debenos revisar el gaeto @ensucl con €1 in-
directe de campo aprobado para dicha obra. Da haber fuertes diferen-

L

cias, habfa que hacer ajustes.

Para cuidar el dinero da la ocbra, debenos vﬁgilar todos ios gastos de

ia misma, tanto loa costos directos come los indipectos.

Las relaciones entre el personal de la obra, son un factor impertante

para el &xito de una obra.

En las obras ce dbhb mantener la imagen ¥ la politica de ia Empresa :
con los clientes, proveadores, supervisidn y direccifn de obra,con au

toridades municipales y estatales, etc.
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A las obras se les dekab dar politicas y estrategzias. para que sepan

eomo conducirse en cualguien CuBo O problema | para que hegen ldas ¢o

FE A

I

1

4
'

. -
[ LI ] a . 1

Pora iniéiartuna cbra debemas revisar gi ya contamps con ¢l zentrato

eolectivg de trqhéjo. unz sopia debe estar en la obra.

Al entrar ¢l personal operarie a-la obra dchemos revizor trec Puntos

con cada trahajadbr '

1),~ Dados de alta en I.M.5.5.
2).« Dados de alta en el sindicato con el Ggue Trebajenos
3}.- Contrate indivigual de trahajo

(aparte del contrato celective)

Al persoral técnico y administrative de las obras se racofiienda hascr '

. . P I -

lus contrate por obra determinada.

- - A C - N - Ml wr me R R -

-7 - . i

v

So deberi tener especial cuidado en la elaboraciin de las liscas de -
raya, asi comc en el pago de las pismas . .~ Los salarics de 1as per-

sonas que no cobren, deben ser regresados y depositados.

FONDOS DE GARAKTIA

"

Tg costumbre descontar a leos destajistas y a2 los subeopuratistas un -
. -~ - [ h

% ror concepto de fondo de garantia.

Ei fondo de paranila , generalmente ze degcuenta’ para cubrir desfcoctos

‘o folrantes en los trabajos realizades por yn turcerc.

r I



Para las subcontratistas ; se recomienda solicitaples uhae fianza de -

4

cumpl imiente de contrato con un importe de aproximadamente el 10 §-

del valor de los trahaj&s ( este puede sustituir al F. de G.)

Para ¢l caso de los macstros o destajistas, el descuento del F, de G,

no es mas que una alcancia , que les tenemos que dar al final de la-

dbra.
F.G. ] 1).~ No cubre lista de raya faltante
I
FAESTROS . .! _2].- Dificilmente se usa para descontar -
L trabajos mal hechos.
|

3).~ Semanalmente los maestros cuentan --
con el dineroc que se les da, no cuen
. tan com el que e ics retiene.

———

El major fondo de‘garantia para los maestros, €8 el qua les podamos -

hacer en los volimenes de obra realizados.
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B.7.2.- Criterios para la sub-contratacién’
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B.8.2.-
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Relaticnes de! personal dc obra con represen
tantes del cliente,






2
B.1.- CONTROL DE CONTRATOS.

B.1.1,- REVISION DEL CLAUSULADD. . .

1 _ e
Pado que el Contratoc de Obra es el documento Firmado de confor-

midad por el contratista y el cliente, es muy importante que =l ejecuter de la

obra conpzca perfectamente todas las clSusulas contenidad en &1, asl como los

documentos anexos al contrato gue forman parte integrante del mismo.

'Podemns':nﬁsideraf-que-lns-tnntratns-dc-ﬂbra-se-puédcﬁ—celchrar

-

con Secretarfas de Estado v Drg?nigmus del‘nﬁbiernu é bien con particulares,
En el primer caso, el Contrato de‘ﬂbrahFﬁhIicalifgue los linea-

mientos marcados en la:ley de Obras Piblicas y en las Bases y Normas Ceneralas

para la Contrataci&n ¥ Ejecucidn de Obras PﬁbTica;. Y s; elabora céhfnrme a un

formate auvtorizado f?gr Anexo No. 1). . - -

- .. Este formato variarS ligeramente de acuerdo - con la entidad que
lo celabre v las caracte;isticaﬁ propiat de cada obra, scbre todo si el cunt&i
ta es pruveniente1de un concurse o bien de una adjudicacidn directa.

En &1 caso de contratacidn conhparticularcs, se tlene una gran
variedad de formas de contrato,” ya sea ﬁnrpreciosunitarios, a precio alzado,

+ por administracidn, etc., y la tendencia es a establecer un centrato del tipo
del de Dbhra Piblica. Dado gque &ste dltime es el m&slcompleto, analizaremos las
partes que lo forman:

a).- CELEBRANTES
b) .- DECLARACIDNES

c) .- CLAUSULAS

s 1a).- 0BJETO DEL CONTRATO
23) .- IMPORTE DE LAS DBRAS
. 3a) .- PLAZOS
4a) .- PLANDS, ESPECIFICACIONES Y PROGRAMA A
Sa}.-"PAGD.DE LOS TRABAJOS i
ba) .- ﬂJUS%E A LOS PRECIOS

7a).- TRABAJOS EXTAAORDINARIOQS



Ba).- FORMA DE PAGO
9a) .~ SUPERVISION DE LAS DBRAS

10a} .- MODIFICACIOMES A LOS PLANDS, ESPECIFICACIONES, PROGRA
MA Y VARIACIONES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJO,

11a) .= AMPLIALION DEL PLAZO

t2a} .- RECEPCION DE DBRAS Y LIQUIDACIONES

13;}.- RESPONSABIL IDADES DEL CONTRATISTA

14a) .- FIANZA o

15a) .- RETENC IONES EN GARANTIA

16a} .- SUBCONTRATACION

17a) .- CESION DEL CONTRATO .

18a) .~ SUSPENSION DE LOS TRABAJOS

19a) .- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA
20a) .~ RESCISION DEL CONTRATO

21a} .- PROCEDIMIENTOS DE RESCISION

EZai.- RELACIDNES DEL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES
23a) .- INTERVENCION

24a) .~ ANTICIPO

25a} .- ADEUDOS DEL CONTRATISTA

26a) .- PAGOS A LA DEPENDENCIA POR MATERIAL O ALQUILER DE EQU1
POS.

27a).- MEDIBAS Y SERALES DE PRECAUCION Y SEGUR!DAD
28a) .- DESCUENTOS
2%a) .~ COOPERACION DE LA DEPENDEMCIA
30a}.- JUR!SDICCION
d) .- DECLARACIONES FINALES.
Cada una de estas ciSusulas, su contenido, aplicacién, variantes,

‘tc., se comentar§ durante la exposicidn del tema,



g

8.1.2.- ESPECIFICACIONES chFL'EHEHTAnms. oo

v
L] - >+

Segun ln clsusula cuarta “del Eontrata lésﬂahraﬁ'se deherin rea- |

1, e s . P

cuya medicién & base de pago difieren d£ los indicados en las Especificacfuﬁes -
Generales, o bien estos trabajos no estan Iﬂplhfdos en alguna parte de estas Es-
pecificacionés.

Para esto se elaboran entonces Especificaciaones Comﬁlementarias A
Especiales, en las que se detalla e! trabalo pnrrrealtzur. su medicibén ¥y su base

de pago, siguiendo los lineamienius bisicos de las Especificacicones Generales. -

{Ver anexo 2). .

¢

i
L

8.1.3.- PRECIOS UNLTARIOS

En Ta cléusula qu%nta de? Contrato se meneiana que los trabajos -

-ordlnarios gque se ejecuten se& pagardn-a base de precios unltarios, 'y que estos

representan el '"page totsl" que debe cubrirse al Contratista. Por lo tanto, en -
los anilisis de Precios Unitafios d;he incluirse invariablemente lo siguiente:

a).- Cesto Directn~d=1 trabajo, formado por los costos de materia
les, mano de cbra ¥y equipo que intervienan en &1,

b) .- Costos Indirectos, en los que se hayan incluido )os gastos de
administracidn central v de ohra, filanzas, seguros, etc,, los
cuales reprgse;tcn un gastc real para el contratista, gque se
prorratea enfre ¢l importe directo de la obra, ya que no pue
de apiicarse 'a.un concepty especiflico de la misma,

¢} .- ttilidad que debers percibir el Contratista por efectuar ua
trabajo, ya que 12 "Construccidn es un negocio™ como cual--
quier otra actlvidad industrial o comercial. Esta utilidad
e expresa Eomo un porcentaje del Costo Unitarfo {Costo Di-

recto + Costo Indirecta).

" il o —
Ilzar de a:uerdn ‘con clcrtas Especlfncactnnes de Ennstruccidn que pasee el clien'xi&'-
LR w'{f:-::"ﬂi wq..p'-: ‘j’llj 1."%'. St T j' R "f,n - 1' 1"" :l‘:ﬂr :
t'En. .- * [ B : . h 'n'l R ’ - 1: .
- “ < . SlIn embargo se presenta el caso de gque hay que ejecutar trabajos .. .-



] . v N

:ﬁ ., o od}.- fﬁsta-de las obligacicnes estipuladas en el l;t'.:-nt.r-at.l.'.i.Ir que._
pu; lo ganafal se refieren al pago del. impuesto de ﬂ,ﬁ% -
para Supervfsiﬁé de Iag Obras por la Secretaria de Progra

- macisn y.pre;upuestn, el porcentaje indicado para cbras y .

5eruicio; de bcnefic{o ragional (ej.- en EDUJTUR-FSFD.Zzld___
y las demds Ebligag]ﬁEEE que se mencionen en el Lontrato.
. Es por lc tanto bisico gue al elab?rnr los pr;ciﬂs unitarios pa
- ra ta presentacibn de un concurse o para el presupuesto d; una obra, no se omita -
ningung de los ccncepto; antes mencionados, ya que no se Jiquidaran dichas omisio-
nes en alguna otra forma. i : . . . :
' En el caso de' que.se trabaje con un tabulador de precios ya es-
tablecido por el cliente, este p;r 1o general incluy;-ya en &1 el-porcentaje de in
.irec:a_r: y utilidad, por o que :EI constructor deber{-_lr "armanda'' su precio unita
“rio a base de los conceptés des§1osados que en &} intervienan, considerando por lo

general una cierta clasificacibn en lo referente a extracci6n'de materiales,

v

En la mayorTa de los casos este tabulador no es Onico para toda

el pajs 5ino que ésta calculado para diferentes zonas del mismo (Yer anexo 3).

B.1.4. - CONDICIONES DE -PROGRAMA Y PRESUPUESTO. ’ !

Por lo general, al.adjudicar un concurso o al atorgar una obra
en forma directa, se establece un presupuesto total asi come un programa general -
de la misma. & mencs que la du;aciﬁn de esta obra sea de un afio o menos, se celep-

_ bran contratos anvaies con &l -importe correspondiente a 105 trabajos por ejecutar

en ese ano, que serdn los correspondientes a los del programa ariginal, con las --

~arrecciones o modificaciones que se vayan efectuando en el transcurso de 1a abra.
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Lrato, con objeto gue

se sulicite ante la autaridad correspondiente en Hexico, -

D.F., se celebre la Recapcin de 1a Obra,

Este trémit; ce lleya

a).-

b) .-

c).-

d) .-

a cobo en la siguiente secuencla:

La Dependencia envia a la Secretarfa de Programacifn y Fre
supuestoc ¢l Aviso de Terminacién y Recepcidn de Obra (Ane-
x¢ 4) en el cual 5nlic£t§ que envie representanta a la ra-
cepcidén de Ja obra-erecuestién, indicando el nimero de! --
Contraco Imﬁﬂrte, monto de 1as estimaciones y saldo sin -~
ejarcer, proponiendo la Fecha, lugar vy hora para celebrar
el acto, con uha anticipacibn de 10 dias hdbiles,

La $.P.P. contesta & la Cependancia de Gobierno, también -
por escrito, indicande si enviari o no representante, Cuan
do ho asiste el acto ée 1leva & cabg, anotando gque no in--
tervino ia 5.P.P. en el acta }espectiva.

La Gependencia comunica entances por escrito a su represen
tante en la cbra, el jugar, fecha y hora en que se efectua
ré la recepcibn y si asistird o no representante de 5.P.P.
De este oficio se le marca copia al contratista, sirviéndoe
le como notificacién para gue asista enviando un represen-
tante avutorizado., En caso de ser una recepcidn parcial de
la abra o de un contrato anual para una obra que dura va--
rios afios, por lo general el representante dal tnnt;atista
es el Superintendente gue se encuentra a cargo de ese tra-
tajo en el Jugar de la obra. Solamente e{ contratista en-
viard un repreﬁentaﬁte especialemente 2 ese actp, cwando -
5¢ reciba una obra va rerminada hace tiempo.

El acte en s1 de recepcidn de la obra consiste por lo gene



b ral en un recorride a-los lugares de trabajo cdrrespon&lqﬁ
tes & los conceptos liguldados en las estimaciones de-ese
contrato'y a una revisidn del contenido’ de las mismas. '

o+ o+, 5f-existe alguna énnmaIFa'taI-caﬁc'tréhajus pagados no elecuta-

R i - - dos o hechos con mala~caltdad o cualguier otro casc en que el -
.+ rapresefitante dgﬁl@-ﬂepgh@&nciaiofel'representante de 5.P.P. =~
juzguen debe especificarse en el Acta lo anctarin en el aparta-
do correspondiente, ~ El Acta (Ver Anexo 5) "se llena con Eodns -
los datos ‘que-se soficitan en la forma, cuidando de no omitir -
mingune, firmando'de conformidad los que en ella intervienen.

Esta Acta se envia a México para ser firmada por las auteridades correspondien--

tes, y al estar ya debidamente autorizada's!/rve para lo siguiente:

1).- Dar aviso al Grupo Banobras, Fusidn-de Banca Miltiple para que proceda a -
expedir el Certificado da'GarantTa correspondiente é la retencicn del 5% -
que se le ha hecho al (onrratista en Sué-estimacTonES. ‘Fste documento —--'
tiene un plazo de vencimiento.de un afc-a-partir de esta fecha, segln se -

indica en la clfusula Décims Quints del Contrato (Ver anexo 6).

2).- Iniciar el plazo de un afo 2 partir de la terminacidn y recepcisén de las -

obras en que se encuentra vigente la fianza. Al término de este aho, la -

Dependencia da aviso 3 la afinazadora para que proceda a la cancelacidn de

dicha fianza (Ver anexo 7).

Es por lo tante muy importante el aviso oportuno que dé el Superintendente, tan-

to del enyie de la dltima estimacidn de cada contrato como del envio del Acta de
Recepcidn gue se hace a México, ya que l1a talta de conoccimiento de estos envios
pProvoca un retraso en la tramitacidn de la develucidn del fondo de garaniia v de

ta cancelacidn de la fianza, que repercuten sobra la economia de ta empresa al -
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v o 5 - 1‘1 ] \. L N ‘l ‘_:. o “ hcoa e o '} .o LT .-'.;';".",.‘ _-"'___1.
B 2, 3 EDNTRHL DE SEEURDS - : - » oo .l .
am T P im0 .o e . .-:‘: - L B ‘u" : E' - P, . .
Co Los seguros que se tnman en la cnnstru¢c|ﬁn de una obra,: corres i
I- H - & H . P B . ST J-r‘ i '....l‘:.f,h&-: . . _.f -
pcndan por lo general a: o . S o AP D
§ - * - .—"':- !':' . s ein. .. e, .‘f"‘. ]'_.. ._1-" Y - e
- - . . .- . '|= ' 2y . .--r1 r |E
. a} - Equ|pn. e . o oAt s R
: 4 it emne --_-r - - :f!-‘l-_,:.'l..: . PR ~.-._ . }_"’r
b).- ?ehfculns . .
e).- Fersonal .
d).- Riesgos varlos. . - ! . .
- - . = _f'_ 1
mITE WL e ** En' lo que raspectacal-Equipo, las compaffas aseguradoras, por - 7

lo general, no aceptan abscrber los riesgos que. corre un equlipo cuando esfa tra

balando .en 1a obra, pero si lo aseguran cuando se transporta de una obra a otra

o'dentro de la misma obra, utilizando cransportistas debldamente reconocidos. Es
por lo tanto bdasico que el Superintendente cun?rnlu dfgidamenfa qqgﬁ;udglaqual -
equlpo que sea traasportado, se a:egurefdebiqamepth. Eso lo hard per_ los cenduc

‘tos administrativos correspondlentes.

Los vehfculos en una cbra de canstrucc[&n. son los que mas f&--

cilmente estdn sujetes a 5ufrir accidentes ‘fundamnnta1mente purque pueden desa-

-
rrollar "altas velocldades, tienen poco peso'f'transi;an-pnr caminos cuya superfi--
cie no siempre es tode lo plano que se¢ deseara.

Los camiones, camicnetas, pipas, pick-ups, petrolizadoras, auto

mvilas, ate., deberdn siempre asegurarse’hasta los 1imltes que permiten las com

pafifas aseguradoras, tanto para dalos al vehiculoc y sus ocupantes como dafos & -

(arceros en Sus personas y propiedades.

La tendencia 'de las asequradoras es cada éra el dfsminuir las -

»
[

coberturas de los seguras y en muchos casos negar a estos a determinadas empre--
. i . -
sas o tipo de vehiculos, en funcidn de los datos estadisticos relativos. *

o -
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‘deas los vehuculns de una obra deber§n’contar con su ﬁegurn =& -
"1 u.. 4 l

currespondlente, Ya sea que se obtenga lucalmente o 8 'través de la Of lcina Ha*-:

" +
N ,l-,- - VT r"- ¥

.

T - -
trTz. £l Superintendente deheré vlgllar que dentro ﬁ=1 contrnl administrativn Ty
AR Fin '.':IJ' N ; fa) P t u ‘g: i 'll-l'-u"""' ‘H."‘-" - e 1:' )

se establez:a un 5|stema en el que se haga notar con’ Ia deblda upartunidad la =
N ¥ . ' A it . .!'.

fecha de vsnclmlentn de cada una de’ las plllzas’ para prnceder a, sy renovacldn T,
" oy :'. ot \ ? .'::-'1-‘

-

dentro de ios plazos marcados en alla : e : ; Lo e

.
L

~

En lo que respecta‘al Segurc de los trabajadores este gueda -

cubierta con las cuotas currespundiuntes que se pagan al Sagura Social,

l'. ‘;J- "

* t. =Ep aguellas nhras ‘en las- ‘que no hnya este 5erviciu. la empresa

se hace respaniable de todos aquellns rlesgus fljados pur la Ley cheraldel Tra

bajn asf como del pagu de las Indemnlzaclanes cnrrespondientes en casns de - -
-
accldentea. En algunas ocasiones y can determinado tlpo de persunal. es cunve-

niente schrlbir pﬁlizas de segurn de vida o segura dcaccldenterda tipo colec- .

- . - v TR

tivo, gue son por lo gEncralldertipa'ecbnﬁmicu. _ ' .

En algunos pafses del’ mundo, las Eompaﬁfas Aseguradnras acep--'
tan tomar los riesgos gque tiene el cuntratista por fen&menos naturales extraar-'

dinarios, atrasos por fa1ta de proyectcs. vy otros rissqgos de este tlpe.
] . . . .

" LI

$in embargo, en México apenas se estdn intentando aseguramien-
i ! . -

tos de este tipo.

8.3.- CONTROL DE ESTIMAC IDNES Y PAGOS N

=

§.3.1.- IMPORTANCIA DE LAS ESTIMACIONES, SN .

Siendo la estimacién el documento por el cual el contratists -
comprueba el trabajo.ejecutado en clertc plazo y la base para la recuperacién -
de las inversiones llevadas a :ahé, es de Ya MAYDOR [MPORTAMCIA que 1a elabora--

cidn de las estimaciones, por lo geaneral mensuales, se (nicie y establezca al -

principio de 1a obra y se mantenga sin falta hasta la liquidacién final,

4
1

G me-



fa

Las ventajas de elaborar estimaciones mensuales, comoc se indica’

en la tléusﬁll Dctava

[

b}.

c).

d).

- a).

del Contrato, son las sliguientes:

Se registra perfectamnente elltrabaja real e]ecutado ep'el"

perfodo indicado.

Se logra una recuperacidn progresiva de la inversifin, con-

forme a lo planeado.

51 -hay alguna discrepancia en los pagos, se pueden estable
cer las inconformidafes dentro de los plazos establecides

¥ llegar a soluciones dentro de plozos adecuados.

Se detectan ensequida los conceptos y trabajos extraordina
rios que no tienen precio unitario para liguidarse y se -

obiiga al estudio y presentacifin de tos mismos.

Siguiendo la ley del "mencr esfuerzo', existe una tendencia muy

marcada en la mayoria de las obras de posponer le mis posikle la formulacién de

sstimaciones, siendo los pretextos més comunes tanto de }a Supervisién como del

Superintendente los siguientes:

a).

b).

c}.

d).

Hay muy poca obra este mes, mejor nos esperamos al siguien

te y hatemos una scla estimacifn para los dos meses.

Ho sabemos el nimero del contrate ni su fecha, asf gque me--

Jor nos esperamas a gue |leguen,

Para que hacemos estimacidn si esta obra se estd haciendo
financiada y s€ pagarf el pré&ximo afo. Hejor elaboramos -
una sola estimacidn en Enero préxima akarcanda todos los -

trabajos hechos en esStos meses,

Estoy muy ocupade hoy, mafiana empezamos a discubir la esti

macidn, Etc, etc....... etc.

Una de las Vabores fundamentales del Superintendente es lograr

que S5E ELABORE SIN FALTA LA ESTIMACION HENSUAL DE TRABAJOS y se envie debidamen-

te Iixmada 3 tas oficinas correspondientes.



en caso de que &sta no muestre disposicldn de elaborar estimaclones an los. pe—-

Debars usar sus labores de convencimiento con la Supervisidn -

rfodos indleados, y en caso de negatlva. hacer presifn a través de su oficina -

matriz pars lograr la orden nacesaria para gque se elabore.

S &1 Superintendente eétablece con la Supervisifn desde el --

principio de la obra que las fechas de formulacidn de estimaciones son “sagra--

das' y que se dedicardn exclusivamente a ello esos dfas, y lo empieza a cumplir

desde el primer mes de trabajn: tiene una gran probabiljdad de que este trémite

tan importante no sufra atrasos!

o iQué sucede cuando e) Supervisor ¥ el Superintendente buscan -

pretextos para no estimar y se van ”cnlgandqﬂ las estimacicnes?:

' a).- Se pierde el controt del avance real mensual, gque tan ne-
cesario es para el control de costos de la obra, para com
parar &) avance real contra el programado, asi como para
comparar ¢l importe de los trabajos ejecutados contra los
gastos desembolsadeos para llevarlos a cabo,

b).= Por io general se “olvidan'* una serie de conceptos £jecu-
tados que no corresponden a los principaies de la obra y
que finalmente no se incluyen para su pago por carencia o
extravio de informacida.

cf.- La recuperaciéin de |a inversién se hace lenta, desbaratan

do cualquier planeacién del financiamiente de la gbra.

d}.- Los anSlisis de precios unitarios de trabajos extracrdina

rios s5e van posterdando vy finalmente se vuelven Y'precios
histdricos'.

§.3.2.- FORMULAC ION DE ESTIMAC IGNES

La elaboracifin de las estimaciones de pago, como el matrimonio,
es un negociv de dos. En este caso los dos son el Supervisior y el Superinten--

dente, No se concibe una estimacidn elaborada solamente por e) Superintendente &

anjcamente-por el Supervisor, pero-mucthas veces asi sucede y-asf-se*formula y -



'R



corre para su trémite. . . ; T L <~
Es por lo tanto necesario que el Superintendente esté conscients

de la parte tan.importante gue reprasents su actuaclén al elaborarsa Ia estlmg--- .

-

cién, asl como de los pasos a sequir para la’ formulacién de la misma, que en for -

ma resumida indicaremos a continuacidn: . D

a).- Obtencién de todos los volGmenes de obra, porcentajes de -
B s im s MmN E aae —aﬁancn;-traba]os' extraordinarios, pagoes por administracion, s
etc. ' '
-b).~*Revisi&n de |las estimaciones anterlures-? su control.. (Ver
parrafa B.3.3). -

c].*'ElaboracEGn de su propia estimacidn, en forma similar a la
oficial o de la maneras mias adecuada, con la debida an;ici* -

paclén eﬁ retacién con las fechas de estimacidn,

= - ~d).< Presentacibn y.dfscusiﬁn con la Supe}visiﬁn de los datos - + -~
del centratlista y los datos del cliente. Por lo general,

los puntos en que hay diferencia de oplnidn son:

1}.- Volimenes da ﬁrniectn. :

2) .- Avances a la fecha. .

3):~ Aplicacién de los cénceptas de pégﬂ
4) .- Conceptes sin precio unltario )
LTS 5).- Autorizaciones de pagos por adnﬁnistracidn

b) .- Ordenes especiales.

e} .- Elaboracin fTsica del borrador de la estimacidn, consig--
nando los datos finales gue par MUTUD ACUERDD se hayan es-
tablecido, -

- -

f}.- Maquinacibn o llenado de las formas oficiales (Ver Anexo 8}

. g).- Firma y envfo de la Estimacl8n de campo,

Como recomendaci®n para el Superintendente es que HUNCA debers

permitir, que s¢ elabore una estimacidén sin su intervencidn,

l
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" = B.3.3.- CONTROL DE LAS ESTIMACIONES - . u

-
i-f - a - n

[ ' r - T - 4
. El contral de1las estimaciones es muy necesario, ya que al estar
revisando 10s pagos que se han hecho en estimacionss anteriores, al manejsr una '

gran cantldad de conceptos, es.muy diffci? y engorroso el andar buscando entre -

v

¢cientos de hojas de estimaciones anteriores,

: Adeﬁiﬁ, los pagos hecheos &n las estimaciones elaboradas en la -

- -

obra, que llamaremos "Estimaclones de Campo™, no siempre guedan coms définitivog

*
[

ya _que al ser estas.revisadas en las oficinas centrales de) cliente, se llevan a

-

.« cabo correcciones que por lo general corresponden a: ' -

a) .- Erroras de maquinado

b).- Errores aritméticos . T

c).- Errores enrrelaciﬁn con pagos antericres -

P C e mmeern s d).- Errores ;n,conceptos Y en precios unitarios . . —
- e).- Seﬁaracipn de hojas por falta de camﬁrubuntes
- fY.- 5ustitu¢}5n de hojas por diferente forma de pago,

Por lo tanto, 1 estimacidn final que se turna como documento -
de pago, gue |llamaremos "‘Estimacicn Auiorizada", no siempre {ncluye los mismos -
conceptos é importes que la Estimacién de Campo, .

vasnts . Con objeto que elu§ﬁpetintendente tenga.un "vaciado™ de las es-

timaciones anterjores y pueda referirse a &l para canuce; 1o que se ha pagado ¥

.

«. en.-gue forma se ba hecho, se sugiere el uso de huja; de control de estimaciones
{Ver anexo 9). En estas hojas, p;r le general, se 1levan los pfﬁns tenidos por--
. cada concepto. Se vacia en ellos, a lapiz, la Estimacién de Campo y posterformen
~ te, al recibirse la Copia de I;,Eitima:iﬁn autorizada, se revisa si ésta coinci-
de con la de Campo y se hacen |as correcciones necesarias para que fipalmente --

. gueden asentados en el Vaclado de Estimaciones los datos correspondientes a las

. ESTIMAC IQNES AUTORIZADAS, *
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*'El Sup;rintcndent; tiene per lo tanto la fnetudible obligacidn
de ver que &l perscnal que £l &&signe tenga siempre al dia el vaciado de estims
cinnestde campo y autorizadas.. Para. lo Gltimo debers insistir snte su oficina
matiz para que & envien cuﬁia'della Estlmaci@} Autorizada tan prento como ésta
salga. y de ser posibla Ia.reciba antes de 13 formulaciﬁn de la sf{quiente esti-
macisn mensual.
Es conveniente también haqg; un chegquec mensual de la suma de
los importes totales por conceﬁtn contra la suma de los importas totales de las’
estimaciones, ya que en esta forma se detectan errores, onisiones y pagos mal -

apiicados, |

8.3.4.~ CONTROL DE PAGOS.

Como' ustedes bien saben, una cosa e$ la estimacidn de una obra
Y otra cosa es el ‘'‘pago' de dicha estimacién. Desde el momenta en que una esti-
mac{4n se adtoriza, tiene gue ser flrmada potr una s;rie de autoridades, regis--
trada para su centrol en varias Dependencias, revlisada contra saldos de &rdenas
presupuastales, trasladada aitres o mis lugares diferentes, recibida para sU -
contabilidad y alaboracidn dn[‘cheque respectivo. Este proceso puéde tomar des
de una semana bhasta 6 meses 6 mis,

Dentro de la planeacifn de la admninistracién de 1o obra se con
sidera un cargo por financiamiento, en el que se toma en cuenta el tiempo trans
currido entre la fecha de desembolse de los gastos y la fecha de recuperacidn -
de ta inversién. Es por lo tanto conveniante que el- Superintendente esté infor-
mado de las fechas en que se& <obhran fas estimaciones para compararlas con las -
fechas planeadas y poder Juzgar asl si el proceso de la estimacidén es correcto,
¥ 51 ne, _tomar lgs madidas correctivas,necesarias para que el trimite que a &l

le corresponde cumpla con los plazos previstos.

8.4 - CONTROL DE LOS PLAZOS DE EJECUC(ON

8.5.1 .~ PROGAAMA INICIAL Y PROGRAMAS REALES
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. Cuando el cnntratfsta interviene en un concurso 0 se le adjudi-

ca directamanté.hnalnhra. presenta un programa general que aﬁar:a el perfodo to-

tal de tfahajo:';nmﬁrendidu entre fﬁ,lniciacién y 13 puesta en servicio de la --
misms. ) ‘ _ ) : .

En &) caso eﬁ gue Ta duracidon de ta construccién sea menor de -

un afio, este programa inicial gqueda como definiti?n. En el caso méis combn dentro

de la construccién pesada y la edificacién .en &] que la obra dure construyéndo-

se mds de un-afio, se celebran contratos anuales per diferentes montos y cada unc

¢

se acompaiia de su respectivo programa.

LQue relacién hay entre el prugramaiinicial general y los pro--
gramas reales que se elaboran al formular cada contrato anual?,

Solamente cuando una obra se encuentra bien planeada y proyecta

da y ademds cuenta con recurses financieros sin limitaciones, es gque se puede --

cumplir lo anteriormente indi:édn._Estos casos pueden censiderarse como excepcin
nales, r

La situacifn mSs combn en el medio de Ja construccién en México
es que se iance un concurso de obra federal, por ejemplo, fijando un cierto pla-
zo de ejecucibn, gue obliga al concursante a glaborar un programa general en el
que-distribuye el monto total de su proposicibn entre el nGmero de meses del pla
zo estipulado, siguiendo la secuela natura) de los trabajos, indicando asi cier-
tos mportes mensuq}e5 por ejercer, segdn su prugraﬁa.

£l caso mis _comin _es que el cliente, por varias causas, no cuen
ta con la asignacidn anual correspondiente @ la fndicada en el concurso, por lo
cual celebra contrates anuales ajustando los programas parciales reales a la can
tidad autorizada, siguiendo a grandes rasgos el programa general inicial. Este -
hace que ias fechas originales de terminacidon de la obra varien, modificdndose -
casi siempre el programa in{cial (Ver anexc 10},

Si a esto afadimos gue al estar ajecutando la obra aparecen mo-
dificaciones al -proyecto, trabajos extracrdinarics, suspensiones por varjas - -
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causas, etc. que afectan al ‘presupuesto ganeral de 'Ta obra, tambi&n en forma dl-

o
"

rects hndi}i:arin el programa ahull, tanjendo ‘que mjustarse In'm&&orfa de }}s ve’
. -

ces sobre.la marcha, Al respecto conviene referirnos a las ClSusulas Tercera, -
Cuarta, Décima y Décima Primera de) {ontrato. "

() .. . -

- . 3

. 8.4 .2.~ ANALISIS DE AVANCES.OE nam ! C oy

-

S "La fiiacién de un programa tiene por objeto el estahlecer un -=

~punto’ deicomparaci6n para.que el -contratista- tengs una.guTa de.la forma en que.=.._
se estd desarroliande el avance de su.obra. : - .

- tste avance esté representado en 1a forma mis comfin por las es-

- timaciones mensuales de obra, las cuales se llevan en forma acumulads en una gra

fica y se comparan con el programa correspondiente, teniendo asi las_bases para-

formslar ciertos anslisis Iﬂgr anexe 11},

P

_iEs convenients adelantarse al programa?. En la mayorfa de los

casos podemos contestar que si, ya que al acabar el mismo total de obra (costo-

§ .
directo) en un menor plazo, nos permite disminuir el costo de indirectes, aumen-

tandp nuestra utfilidad. Esto s}empre y cuando haya un progrema de recuperacidn --

financiera compatible con este adelanto, que no nos haga caer en gastos de finan

clamiento alevados que minimicen ¢ hagan desaparecer las ventajas antes indica--

L]
das, . . . . .

Por desgracia, la situagl|dn mis comin en nuestro medio es el de
"estar atrasado respecte al programa. Esto se debe a cavsas imputables al con--

tratistat_al cliente, o a los dos. EIl centrol poco rigido que |levan una gran -
parte de los ¢ljentes sobre el programa, permite que se trahaje-cuﬁ retrase, ha-
ciendo que en un momento dado del desarrollo de la obra se fije una fecha arbi--
traria.(por lo general alguda fecha histérica) de terminacién obligatoria y pues
. ta en servicio de los trabajoé, que se lleva a cabo en la mayoria de los . casos -
c-con un, incremento fuerte de l?s recurse del contratista, um . mayor costo de la --
obra y el acabarla ‘'‘prendida con alfileres' para la imaguracién aficial vy luego

"terminarla realmente "ya con calma'. *

L
,
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- . Por desgracia, repito, la Gnica forma de terminar. en. K€xlco ™ la

mayorfa de Jas obras de cbn&tru:cfﬁn. g5 ‘A FUEREA“. Sin embsrgo, con Ja debida

L

preparaciﬁnf lnterEs Y cnnrdinacfﬁn, €5 posible lograr que al prngrama sea’ en -

Jrealidad, una herram]enta de trahaja un puntu de comparaclﬁn y'no’ como en la -

actualidad es: un anexo del contrate que hay que fifmar y nlvidarsF de &1. ~ ..

8.4.3.- MEDIDAS PREVENT IVAS Y CORRECTIVAS

»

s o arvmaesesn - - -:L8 formalidad de un-programa de obras-estd garantfzada si exis™

ten ciertas medidas preventivas y correctivas, tanto de parte del cliente como
. -

de parte del-contratista.

P - . Par parte del ciienté, 1as medidas preventivas generales, pue-
den ser, entre otras, Jas slguientes:

o a). .

. _ . b).- Cuantificacin correcta de los voldmenes de obra.

LE 2 Bt

"Estudio y proyecto mis completo y detallado:de 13 obra,

cl.- Estudius:de_hancos de materiales mis canc ienzudos, realii
 tas y oportunos. )
d) .- Resaluc[ﬁn prnVIa de Jos problemas e afectaciones y no -
s - subre 1a marcha o )
e) .- Una mejor ‘coordinaciSn entre las Secretarfas que llevan a;
CabD la copstruccidn de obras, con la Secretarfa de Pro--
.., .9ramacifn y Presupuesto, para que [os montos correspondien
- oty ote8's los plazos flJadGS se asfgnen adecuadamente y no con
el habitual retraso.
El contratista deberd tomar en cuenta tamhién medidas-preventi—
vas, que pueden ser: ’ : : ,h :
-~ a).- Programacibn adecuada de [nicio de operaciones del- equipo

en cada unc de los frentes
hl,-EFlaneaciﬁﬁ de los servicios de abastecimiente a la cbra, -
. wn ae-bamando .en cuenta los factores de mercade, factores de-la

T e

naturaleza, s&tf.
. 1

-



o o ”
i i

LT e o f?ﬁfj‘h Prugramaciﬁn adecuada du sus recursos flnancieros para ga
. . ”.-.-_ T J.-. :‘~_ Ny ' —
Cory FeoouEr L rantfzar-la cnntinuidad de la obra segin, lo pruvlstn. T
Cwi Ul tn s C
' e LY .
gt ieeed e Sim tmbargo. aﬁn tnmanda esta medidas preventivas-se prnsenta :
r - —
- Y Yo 1 r ' Hh-hh-:' E] -

el mumento en el que al establacer ta comparacibn mensual entre el programa ? -
el tutal-ejecutada, se detectq que hay "retraso’, ﬁQuE hacer?.-Pus de lnmadlato
proceder a snalizar las :ausa% de dicho retraso, que pueden detectarse al.nhsgi
var en Que conceptos no se cuériﬁ al imporie mensval que supuestamente se debio
de ejercer. Aqui se Inicia un:procesn de retroalimentacidn en el que se deberdn
tomar ]as medidas carrectlvas-necesarlas. tanto. pur parte del cllen£§ comoe por
el contratista. Estas medidas variarin desde cambiar prucedlmientas de construc
cifn hasta activar-estudios y pagos de afactaclones que nos permitan lograr un
-=/ance segin lo programado, pasando por una serie enorme de decisfones correcti
1o vas de acuerdn';on los cases especificos que se anhlicenl

o | Es obligacidp fundamental de) ﬁuperrniendente el anallzar pe--
EiﬁdICamente el avance de.I? ‘obra b campararln CoA su programa, knmandn las me-
didas preventivas y correctiJas que Je cnrrespondi efectuar y cqordinarse con =

1 -
el cliaente para que &l )leve a cabo su parte corre5p¢ndiente insistiéndo si es

necesarioc para la pronta resnluclﬁn de los prnblemas latentes

B.4. 4,- RETENCIDNES Y HULTAS

El ciiente,‘cnn el cbjeto de que &) contratista mantengs el a-
vance de la obra dentro de programa, splica cierto tipo de sanciones econfmicas,
que por lo general se conGcen como retenciones y multas. En casos extremas pueds

ilegarse a la rescision de) Centrato, Todc esto se indica en las Cldusulas Déci
monovena, Vigésima y Vigésima primera del Contrato.’
_Algunos Glientes aplican otro tipoa de sanciones sagln ia clase

de obra, plazos, etc. pero la finatidad es la misma.

8.5.- CONTROL_DE TRABAJOS. EXTRAORDINAR1OS

.5.].1‘CLASIFICAEIUH ﬂE_THAEAJGS EXTRAORD INAR I10S. et

1
r

H ' 1
1
-
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-Pﬁi muv-éumpleté que esté el proyecto de una obra y bien reali
zado su'estuﬁia;;éifdislriﬁbnsihié ! qUe no se presante en un momento dado’ de
la cunhtruﬁh}ﬁn‘%E:un&”obré*]a'ﬁhfésidad de eJecutar traba)os extraordinarlos,
que son los que no estsn comprendldés en el Proyecto, Programa y Presupuesto de
)a Obra. - : -

“La clasificacifin mfs comdn de estos trabajos extraordinarios -
es de acuerdo con el éjecuténte de‘ellos, &s7 como de 1a forma en 1a que fe se-
rin bégadas. T A ' : ' .

" Podemos conslderar. en un primer grupo a ios: trabajos extraordl
narios que s& encomiendan al propic contratista de 1a obra, que l; pueden ser -
pagades en base a precjos unltarios {existentes o por estudiar). o bien por medo
del sistema de "Administracisn®.’

En el 5egpnd¢ grupu1pod=pos ubICaf los trabajos extraordinarios

que e¢Jecute el propio cllente © blen que encocmiende 8 una tercera perscna, fsto

se Indica en la Cléusvla SEptima del Contrato.

8.5.2,- PRESENTACION DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS U OTRAS FORMAS DE PAGO.

. Cuando para el paga de los trabajos extraordinmarics no existe
un preclo unitario en el contrato, el contratis;& debers proponer de inmediato
un andlisis de precio unitario para ese concepto, siguiendo la secuela, gue a -

continuacién se Indica, como gufa:

a}l.- solicitar que &) cliente defina, par escrito, cuai es sl
trabajo extraordinario a ejecutar y de ser posible esta~
blezca l1a Especificacién Complementaria o Especial corres
pandiente. .

b).- $i es posible desarrollar £l anfilisis de precic unitario

. e apoyindose en _los datos b#slcos del concurse, debers plan
-tearse en esta forma. En algunos casos ei cliente objeta
este procedimlento en lo referente 6 rendimientos y clasi

ficacifn de los materiales.
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. - . C o . : . { "
¢).- En case de que no pueda usar los detos bhsicos del concurso, recurrira-

a los Tahulidnrés de Preclos del cliente, si los tiene, y si po presen= -

* tar§ ‘un analisis completo del precio por estudlar.

d).- Debe*;uidar:é que la presentacidn del andlisis sea lo mds rdpida posible,-
1 H .

para lograr gue su. eétudid,‘discusién y aprocbacién se'lleven a cabo en -

* ' * el-menor tiempo posible y:el trabajo. extracrdinario que se-ejecute se” pueda™"""

incluir ean la estimacidn mensual Tnmediata.

-

. *

e).- Si.se preves-que [a aceptacidén del precio tendra un plaze mayar;-debera
salicitarse al cljénté.que se autorice un precio provisional para que =
el trabajo se _incluya eﬁ la siguiente estimacidn y no sea causa de pro-

v i
blemas econdmicos y financieros al contratista. -
t : :

. . i Ca i

f).~ De acuerdo con la cap%cidad y facultades que se le otorguen al Su-

perintendente, &ste elabéraré el analisis del precio wunitario y !o pre-

N -

oo 1 . - . ' . . .
sentarad al cliente o bien, lo someterd primers a consideracifn de su-
oficina matriz, quien lo aceptar: o modiflcard en su caso. En cual--
. quiera de estas formas, el Superintendente estd obligade a Informar de -

rewt T - inmediato sobre los trabajos extracrdinarios .que se :ordenen en-la - -.--

obra, asi? como de la presentacidn de los andlisis de precios unita-

rics correspondientes,

E

EEA g s

g).- Asimismo el Superintenaente debe solicitar de su oficina matriz le-

infarme schre el desairﬂllo del . estudle y discusion del -precio v -

v

2 temwntliovaler, final. auterizado..del._.mismo para aplicarlo. de —.inmediato . - .3

M omy

en la estimacidn. . -
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. - ., ™ " . - + g, ’ . - .
h) .- .En algunos cases, cuando. el traba)o extracfdinario es tan complejo, que. - -~

e

 harTa que =i andlisls de ﬁ}ecly unitario fuera muy engorroso, s« !lega a un

n 1

- acuérdu énn el éllente-pa}a valorizar directamente este trabajo y liquidar-
. la en. alguna dc las formas :stable:ndas. i .
i - i . .

e e : . - . .- + .

4 - .

Cuando el cllcnte indica que los trabajos extranrdnnarios se l:quiden par -

___.el sistema-de. Adminrstrnctﬁn. se apllca.lu .mencjonade en_ta Clauiula ﬂctava del- ...

sk bl

o o

Contrato. Debe tomarse en cuent a que en ests forma de pago,. por lo general es -

H

necesario anexar a la estlmaclon dos compruhantes, facturas. listaz de raya, et

. T

.que :ubran lns-gastns.efectuados, par.la que el. Superintendente debe estar*pen--; .....

- - - 4
v .

dlente de que no se amlta nlngunn de estos dacumentcs. ¥a que su carencia puede~
hacer que dichos pages ao se consideren al revisarse y autnrlzarse la estimacion.

1
., L

Asimismo, en la mayoria de los casos, ésta forma de pago requiere ura auto-

r L - 1 |'. Ll

rizacion previa de Jas ofitinas centrales del cliente pur1lo que el Superinten-

dente debera estar en contacto con la 5upervlsiﬁn para verificar sl va se soli--

'citﬁ la autorizacifn currespandlente ¥ si. esta fué ya-aprobada. Ee mu? comiin

el caso de que s¢ llegue la fecha de Ia estlmatlﬁn, se tenga la ducumentaclﬁn -

cumpleta ¥ la auturizaCIﬁn no ha llegado, teniende que incluirse. el pagu hasta -

la estimacién siguiente. ; A Core . -t .

8.5.3.- VALORIZACION DE TRABAJOS EXTRADRDINARIOS ~ 7

.. . Es de suma importancia que se valoricen los trabajos extraogrdinarios, va --'

que estos afectan al.Programa y al. Presupuesto de la obra. . -. - -

La ejecucidn y pago de trabajos extracrdinarfos entrafia una modificacién en
el Programa, va que si el importe total mensual e]ecutado colncide con &1 de pro
grama, querrd decir que algunos conceptos ordinarios no tuvieron. el avance indi-
cada, y-sivresulta- ~que el importe total mensual ejecutado es mayor-que el de’pro’”
grama, al Tlevar a cabo simultdneamente los trabajés ordinarlos y extracrdina—-
rins, caeremos en &l casp de én:ontarnos ”adelantaéns en programa'.

L) L



23

E) Superintendente deberd tener_ slempre valorizados sus traba--
jos extraordinarics, ya sea segdn su an3lisls de precio unitarlo, segln el pre--
clo provisional y finalmente aplicando e] precio wnitario avtorizado, para con

trolar debidamente su Programa y Presupuesto de Obra.

B.E.- CONTROL DE LO% PRESUPUESTOS BE OQBRA

B.6.1.~ PRESUPUESTO DAIGINAL

»

El presupuestoc original de una chra as ague! gue 5e obtiene mul
tiplicando el volimen de proyecto de cada concepto por su precic unitario y efec

tuando la suma de todos mstos importes parciales.

Este presupuesta varia durante el desarrolle de la obra, por --
las razones indicadas en el tema da Programas y la forma en que influyen estas -

modificaciones se analiza en la Clausula Décima del Contrata.

Al tratarse de wn foncurso o de una Cotizacion, €5 muy conve---
niente hacer un2 revision tan a fondo como se pueda de Jos volUmenes de proyecto

indicados, y3 que es costumbre en algunos casos que el cliente conociends que su

estudio adolece de falta de detalle, omisionas, ete., trata de cubrir los incre-

T

mentes futuros del presupuesto original deformando algunas cantidades de obra no

v
facilmente medibles, para ‘'cubrirse' al aparecer gastos extracrdinarios y aparen

tar conservar @€l ‘mporte original hasta el final de la obra.

El contratista debe detectar asta situacidn en forma oportuna,-
¥8 que si no 58 percata, puede presentar precios unitarios deformados para con-~

Ceptos cuyo volimen de proyecta no Se alcanzard,

Asimisma deberad'crear la conciencia con la Supervisidn que al -
presentarse modi ficaciones ep el proyecto, forzosamente repercutiran en . modifica
ciones en el presupussto original, sobre todo si el cliente tiene ideas obsesi--

vas sobre la inamovilidad del 'importe inicial.

8.6.2.- MODIFICAC IONES AL PRESUPUESTO.
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Comu se ha comentado anteriormente, las modificaclones al presu

puesto se puedeﬁ deber a :

a}.- Trahajus extraordinarios. :

b).- ModiFficaciones a los procesos de construccidn.

¢).~ Variacidn en Jos volimenes de proyecto.

d} .- Trabajos y pagos por administracion.

e) .- HBonificaciones autoriZadas.

f}.- Actualizaciones de precios unitarios ya sea por acuerdo en
tre ambas partes, por porcentajes establecidos o por clau-

sula escal atoria de precios, cuando exista.

- El Superintendente deberd valorizar las medificaciones que su--

fra el presupuesto original y en’ todo momento debe conocer el valor total de {a-
¥ [
obra que estd ejecutando. P !

k

Al contar con‘un planeamient? previo de [aversiones y recupera-
ciones, éste deberd revisarse y ajustarse periédicamente debido a estas modifica

cionesy a otras causas no previstas ariginalmente.

8.6.3.~ CONTROL DEL PRESUPUESTO DE OBRA.

ET control de}! presupuesto de una obra consiste en considerar -
el presvpuesto original y de €l sumar,. restar, aumentar o elimiﬁar Ius1importes-
de tas modificaciones al presupuesto, Esto por 1o general se hace por concepto-
de obra y se consignan también las cantidades estimadas y lo faltante por esti--

mar para concluir la obra.

Este control debe hacerse invariablemente al recibir la estima-
cidn autorizada, al aprobarse el precio provisional o definitivo de un concepto,
al autorizarse una bcnrfICaciép, acutalizacign de precios o pagos por administra

cion y en gepera) al contarse ya con dates para evaluar {o indicade en el {nciso

anterior 8.6.2.
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R -~ =. - Respecto al furd:Ea para ltevar este control puede variar de --
acuerdo a las necesidades, pera'debidn al gran nlmerc de conceptos que pur'ln_gi

neral se manejan, existe la tendencis a 1levar este fipo de control por procesos

Yoy LR

NG .y
de computadora, en forma de listados._ _ . . -

8.7.- CONTROL DE SUB-CONTRATOS.' - : -

r *

8.7.1.- UTILIZACION DE SUB-CGHTﬁATiSTAS.

LPor quz un contratista de;hrasutlliza los servicios de sub- - .

-’

cantratlstas? ~Por una variedad de rarzones, entre las que encont ramos

ve « a).- fuando se trata de un trabajo especializado. u

, e aw mescass - op) e Cpando-latobra es-peguela y no se desea adquirir equipo o-
perscnal .pars ella, pues hay la duda de valverlec a utili--
zar. g . :

1 c}.—1Euando ef contratista no e5t§forganizadn para e]ecutar de-

- 4w ommome s terminado tipo de trabajos. ' - -

v ).~ C :

ey.mr

oo o mmramn oy

;

ridn

De cualguier forma podemos concluir que se utilizan los sub-con
tratistas cuando al contratista ie conviene econdmicamente en su programa y pre-

supuesto de obra ‘o bien, cuando nho tiene mis remedio que solicitar sus servicios.

» ~ - -
T T L T R [

;f;ﬂ:T-Z.-1ERTTERIDS PARA' LA SUB=CONTRATAC!ON.

Exfsten diferentes formas para lleavar a cabo la subcontratacibn,

de acuerdo con:&l trabalo y caracteristicas de la obra, y pueden ser, entre - -
- ' - L]

otras,.las siguientes

- T g

a).- A precic alzado.
b}.- A destajﬁ . L.
:
€).- A porcentaje del precio unitario. -

't

]
: d).- Por tarifa. {Acarreocs). °

- =™ 1 o=



26 : ' ' 26

Eﬁb‘. b . ."
De acuerdo con las atrlbu:iunes que tenga ul Superintendente, -
T i : .
podria 5ub-cuntratar directamente o deber: :nntar cnn,nutnrlzaclén previa da su-
" A . s, T V.

e Co . B * 2
0flecina Hatriz. T“; ;E Sy e
. : i :

3
PRERREEY 3 Y

iy

-

* -

) ;
sldad de subcnntratarhen un mnmento dada asT comu el :rIteriu canveniente para-

hacerlo . SR o . -

T e DT T A T S T

‘:ﬁhtes Ee'tnm&r'tuaiduler_d&c}siﬁn sa deber3 rev}sar el andiisis

F

xN d&,precio unitario del tancaptn par subcnntratar ¥ comparar ¢! costo directo del

cun::pto o parte daI concepto que se pretende sub:antratar contra la oferta por-

F [ 4
‘“1

hauer o’ acuptar El CE!DtldBaI es-aquel en que se puede subcontratar 8 costo di

!

recto ("o menor. 51 es- paslhle -} peru en algunas ac&siunes no es p05|ble asto,~=

. ] o

sino que es necesarfo [rse :nhra el :u:ta Indirectn' utilidad. debiendo anali-~

r

zarse este caso tanto en funcidn del concepto aislada como del total de la obra.
£ars A 4

- ".'.*| . . ||1 , . . In.l - . .
i 8,70, - DBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES. A EECURNCLUUE
4 . — BT

-1-'. r
o - B a

De acuérdo con ja (lausula Déciﬁa Tercera del Euﬁtratu. el Con-

tratista e: el sUnico respunsahle de . la uhra eje:utada ¥ en la Cliusula: Uigesima-
o . s

Segunda 5= indica que también es &1 responsable de las obligaciones derivadas dn

3

las disposicnunes legales de sys trzbajadores. é

-y
. o
o S

b
subcontratistas, tanto la calidad de estas obras como Tos trabajadores que las -
, , o . L
tjecuten quedan bajo i3 responsabi:lidad de_quien_firma_el.contrato.de.obra.

D)

i -
. Es porle tantomuy Importante que al establecer o] CLonvenio con -

=l Sub-contratista se especifiquen detalladamente las condiciones mediante las -
i ) -
cuales se aceptardn jos traba)eos-ejectutadas y ¢! pago de los mismos.
t . =

: " De cualquier fnrma, debcr& Estar capacltada para juzgar la nece.

] . .: L
0 sea, que aun cuando.se trabhajen determinados.conceptos con --
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E]l Superintendente, a través de los conductos adecuados, vigila
ré que el Sub-contratista cumpla ias obligaciones legales gue tieng con sus tra-
bajadores, y de no hacerlc as] deberd notificdrselo e lntervenir en caso necesa-
rio, ya que al presenlarse cualgquier reclamacion de las autoridades o demandas-

de los trabajadores, €stas iran finalmente a parar al Contratista.

B.7.4. - CONTROL DE SUB-CONTRATISTAS.

Ei control que se lleva de los sub-contratistas es a traves de-

.liquidaciones perigdicas [semanales, quincenales, ete.) y de un vaciado de las -

mi-~as en hojas de control gue pueden seguir la pauta indicada en los modelos --

que se adjuntan {Ver Anexo 12}.

Los datos para elaborar estas liquidaciones provienen de dife--
rentes fuentes, desde reportes de inspectores, boletas de acarreos, cubicaciones
de sabrestantes, nivelaciones de topdéfrafos, et¢. La Tuncidn del Superintenden-

te sera la de obligar a su personal a prestar la informacidn adecuada y oportuna,

y a s5u vez elaborar las ligquidaciones en tiempo.

8.8.- RELACIONES CON LOS CLIENTES.

8.8.1.- IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES CON EL CLIENTE. ~

Siendo el Superintendente &) representante del Contratista en la

obra asi como &) Supervisor es el representante del cliente, las relacicnes en--

tre ellos tienen la mayor de las importancias, ya que de ello depende el buen --

avance y entendimiento en la obra, a

L]
Muchos de los problemas gque se presentan en la.obra pueden resal
verse a nivel Supervisor-Superintendente en una forma mucho mis efectiva que siv

e remiten 2 autoridades superiores, por muy explicados que se encuentren., FPar-

lo tunzo, hay que dejar dnicamente para resolucién de oficinas centrales aque- -

1Tos probiemas gue realmente no puedan ser resueltos en la obra.
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8.8.2.- RELACIONES OEL PERSONAL DE OBR& CON REPRESENTANTES DEL CLIENTE.

Lo que se aplica al Superintendente se aplica tambiin al perso-

nal del fontratista, en sus respectivos niveles.

Sera funcicén del Superintendente €] vigilar que estas relacio--
nes sean siempre lo mas cordiales posible e intervenir en caso de que se presen

ten dificultades entre ellps.



AMEXD Mo, 1

DEPARTARENTO DEL DISTRITO FEDERAL

i Nﬂv?;CUHISIDN bE VIALIDAD E mH&HSPURTE URBAND -~
CONTRATO NUM:
FECHA:
OF. S.P.P.:
CONTRATISTA: ... . o _ |
© DOMICILIO CONTRATISTA: = - =7 °7 C r - -
REG. FED. DE CAUS,: '
REG. S.P.P.: .
CONCEPTQ DEL TRARAJC: i, My

-+——————_-..----hnm——a——____-___-_____._.__

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADD

QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE. LA COMISION DE VIALIDAD Y TRANSPORTE

URBANO DEL DEPARTAMENTO DEL.DISTRITO FEDERAL. REPRESEMTADA FOR SU
" VOCALEJECUTIVO  ING. FRANCISCO 'HORENA CASADO. Y POR LA OTRA: _-

29

A LAS OUE EN LO SUCESIYO SE DENOMINARA “LA COMISION” Y “EL CONTRA

* TISTA” RESPECTIVAMENTE. DE CONFORMIDAD CON LAS DECLﬁRHCIUNES Y --
.CLAUSULAS SIGUIENTES ] .. .- .

DECLARACIOQONES

I.- »{ A COMISION” ., DECLARA QUE_LA.SECRETAR{A DE PROGRA
HACIéN Y-PRESUPUESTU QUTURIZé LA IH?ERSIGN CORRESPOMDIENTE A LAS—
OBRAS OBJETO DE ESTE CONTRATO SEGUN oFIclo NOm: -

DE FECHA

on [Fu-v - remawaPELs CONTRATISTA"~DECLARA QUE- SE~ENCUENTRA-CAPAC[TA- *

DO JURIDICA ¥ TECNICAMENTE PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE A LA EJECU-
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9. " Contrato No, 1-73-2-
29
' v
CION DU LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO. Y GUE DISPONE DE" LA
ORGANIZACION Y CLEMENTOS SUFICIENTES PARA ELLO,

11.2.,- QUE SE ENCUENTRA REGISTRADC EN EL PADRON DE -
CONTRATISTAS DEL GOBIERND FEDERAL Y QUE DICHO REGISTRO ESTA VI-
GENTE .

[1.3.="0uE conoce: PLENAMENTE LA Ley pE OBrAS PlBLICAS.
tAS Bases v NorMas GENERALES PARA LA CONTRATACION Y EJECUCION -
DE LAS OwsraS PUBLICAS, Asi comMo LAS ESPECIFICACIONES GEMERALES-
VIGENTES EN LA COMISION. LAS PARTICULARES DE LA OBRa, EL PROYEG
TO. EL PROGRAMA. LOS MONTOS MENSUALES DE 0UBRA DERIVADOS DEL PRQ

GRAMA. EL CALENDARIO DE PAGOS. Y EL DOCUMENTO EN QUE SE CONSIG-
NAn Los PRECIOS UNITARIOS,

.Y VOLUMENES APROXIMADOS DE OBRA., QUE FORMAN PARTE DE ESTE CON -
TRATO,

I1,4.- QUE SE HA INSPECCIONADO DEBIDAMENTE EL SiTIO -
DE LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO, A FIN DE CONSIDERAR TODOS-
LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN SU EJECUCION.

AMBAS PARTES. DECLARAN:!

EXPUESTOD LD hNTERIﬂR: LAS PARTES OTORGAN LO QUE SE COW SIGNA Eb=
LAS SIGUIENTES



N ConTrRATOD No, 1-73-2-
3 -5

ClLAUSULAS

PRIMERA: OBJETD DEL CONTRATO.-La Comision encomienpa A EL ConTRA
TISTA Y £STE SE OBLIGA A REALIZAR PARA ELLA

'SEGUNDA: - IMPORTE-DE LAS OBRAS.- EL IMPORTE DE LAS OBRAS MATERIA



-4 _ContraTO Mo, 1-73-2-
31

DEL_PRESENTE CONTRATO ES DE!. R ' _—

EN NINGON CASC EL IMPORTE TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE ES
TE CONTRATO PODRA SER REBASADO; POR LO QUE ST EL CONTRATISTA EJE
CUTA TRABAJOS POR MAYOR VALOR DE BICHO IMPORTE, INDEPENDIENTEHE

-~ TE.DE LA ‘RESPONSABILIDAD. EN,QUE. INCURRA™POR-LAEJECUCION. DE "LOS™=
TRABAJOS EXCEDEMTES, NO TENDRA DERECHG A RECLAMAR PAGO ALGUNO --
POR 'ELLO,

+=<TERCERA: - PLAZOS ;- «Ft:-CONTRATISTA' SE OBLIGA A INICIAR LAS DBRAS ™ 7
MATERIA DE ESTE CONTRATC DENTRO DEL PLAZO QUE SE SENALE EN LA OR’
DEN DE TRABAJO O AvISO DE INICIACION QUE POR ESCRITO LE GIRE LA
CoMis16n, , , .

Er. CONTRATISTA SE OBLIGA A -CONCLUIR TOTALMENTE LAS OBRAS MATERIA
DE ESTE CONTRATQ, INCLUIDAS EN EL PRDGRAMA QUE SE-MENCIONA EN LA
CrAusuLa CUARTA

-

A su vEz LA CoMIS1ON SE OBLIGA.A TENER OPORTUNAMENTE LA DISPONI-
BIL1DAD LEGAL DE LOS LUGARES EN QUE DEBERAN EJECUTARSE LAS OBRAS
{ATERIA DE.ESTE CONTRATO. . : . o

EUARTH PLAROS. ESPECIFICACIUHES Y PRUGRAAA - FL EuxTRATISTn SE .
OBLIGA=A REALIZAR LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO DE CONFORML

DAD Coi LAS BasEs v Normas GENERALES PARA LA CONTRATACION Y EJE-
cuciOnN DE OnRAS PUBLICAS Y CON SUJECIGN A LAS ESPCCIFICACIONES -
PARTICULARES. A LOS PLANOS ¥ DEMAS DOCUMENTOS QUE CONSTITUYER EL
PrRoYECTo. As! comMo AL PROGRAMA Y. EN SU CASO., DE CONFORMIDAD CON

L0 DISPUESTOLEN LAS CLAusuLas. DECIMA.v DECIMA PRIMERA. 2a
Las ESPECIFICACIONES PARTICULARES Y EL ‘PROGRAMA FIRMADOS POR LAS
PARTES, ‘JUNTO CON LOS PLANOS Y DEMAS DOCUMENTOS QUE CONSTITUYEN
EL PROYECTO SE CONSIGNAN EN RELACION ANEXA AL PRESENTE COHTRATO
Y FORMAN PARTE INTEGRﬂNTE_DgL M15MO,
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o -5- ContrATO No. 1-73-2-
y 3o .

T

QUINTA: 'PHGU DE L0S TRABAJOS.- Los TR&BAQ@S OBJETO DE ESTE CON-

TRATO COMPRENDIDOS EN EL PROYECTO Y EN EL-PROGRAMA SE PAGARAN A
BASE DE LOS PRECIOS UNITAR10S DEL TABULADOR VIGENTE DEL DEPARTA-

'MENTO DEL DISTRITO-FEDERAL; MISMO- QUE LA-CONTRATISTA DECLARA CO-
NOCER Y ACEPTAR,

SALVO L0 PREVISTO EN EL ULTINO PARRAFC DE £5TA CLAUSULA. DICHOS
PRECI0S UNITARIOS INCLUYEN LA REMUNERACION 'O PAGO TOTAL QUE DE- -
. BE CUBRIRSE AL -CONTRATISTA-POR TODOS LOS GASTOS DIRECTOS E INDL .
RECTOS QUE ORIGINEN'LAS OBRAS. LA UTILIDAD Y. EL_COSTO DE LAS --  :
OBLIGACIONES ESTIPULADAS EN ESTE CONTRATO A CARGO DEL PROPIO --
CONTRATISTA. e B -

Los PRECIOS UNITARIGS SON RIGIDOS Y SOLO, PODRAN SER MODIFICADOS-
EN LOS CASOS Y BAJO LAS CONDICIONES PREVISTAS EN ESTE- CONTRATO.
)

S1 DURANTE LA EJECUCIOGN DE LOS TRABAJOS SE VIERE LA NECES!DAD -
DE REALIZAR ALGUNOS CONFORME AL SISTEMA DE"ADMINISTRACION A TRA
VES DEL CONTRATISTA”, LOS MIiSMOS SE LIQUIDARAN CONFCRWE A LO ES
TipuLabo EN LA FRACCION 1] DE LA CLAusuia OCTAVA, En LA INTELI-

. GENCIA DE GUE EL MONTO TOTAL DE LOS TRABAJOS POR ADMINISTRACION
JNCLUYENDO-LOS. EXTRAORDINARIOS JESTIPULADOS EN LA CLAuswra, SEPTL
MA. no-PODRA EXCEDER DEL 20X "DEL MONTO TOTAL DEL CONTRATO.

"SEXTA: AJUSTE A LOS PRECIOS.- Cuanpo LOS COSTOS 'QUE SIRVIERON-
DEiPASE PARA CALCULAR LOS PRECIOS UNITARIOS DEL PRESENTE COHTRA
TO, HAYAN SUFRIDO VARIACIONES ORIGINADAS EN INCREMENTOS EM LOS-
PRECIOS DE MATERIALES, SALARIOS, EQUIPDS Y DEMAS FACTORES QUE -~
INTEGREN DICHOS COST0S, QUE IMPLIQUEN UN AUMENTO SUPERIOR AL 5%

"DEL VALOR -TOTAL.DE. LA OBRA AUN“NO EJECUTADA.Y ANPARADOSPOR ESTE___,
CONTRATO. EL CONTRATISTA PODRA SOLICITAR POR ESCRITO A LA Comi-
SION EL AJUSTE DE LOS PRECIOS UiITARIOS FROPORCIONANDO LOS ELE-
MENTOS JUSTIFICATIVOS DE SU DICHOD, '

CoN BASE EN LA SOLICITUD QUE PRESENTE EL CONTRATISTA, LA (omi-=
SION LLEVARA A CABO LOS ESTUDIOS NECESARIOS PARA DETERMINAR LA-
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PROCEDERNCIA DE LA RETICION, EN LA:INTELIGENCIA DE_QUE DICHA SOLL
CITUD 56LO SERA CONSIDERADA CUAHDO LOS COMCEPTOS DE OBRA QUE ---
SCAN FUNDAMENTALES ESTEN REALIZAKDOSE CONFORME AL PROGRAMA DE --
TRABAJO YIGEMTE EN LA FECHA DE LA SOLICITUD. ES DECIR. QUE Hp --
EX1STA EN ELLDS, -DEMORA IMPUTABLE AL CONTRATISTA,

DE CONSIDERAR PROCEDENTE LA PETICION DEL CONTRATISTA., DESPUES DE
HABER EVALUADO LOS RAZONAMIENTOS Y ELEMENTDS PROBATORIOS QUE Es-
TE HAYA PRESENTADO., LA COMISION AJUSTARA.LOS PRECIOS UNITARIOS V..
LoS APLICARA A LOS CONCEPTOS DE OBRA OUE CONFORME A PROGRAMA SE

EJECUTEN A PARTIR DE LA FECHA DE PRESEnTACIOn DE LA SOLICITUD --
DEL CONTRATISTA,

-
- b

SI -1.0S COSTDS QUE SIRVIERON DE BASE PARA CALCULAR LOS PRECIOS --
UNITAR!OS DEL PRESENTE CONTRATO HAN SUFRIDO VARIACIONES ORIGIMA-
DAS EN DISMINUCION DE LOS PRECIOS DE MATERIALES. SALARIOS. EQUI-
POS Y DEMAS FACTORES QUE INTEGRAN DICMOS COSTOS, QUE IMPLIQUEN -
UNA REDUCCION SUPERIOR AL 5% DEL VALODR DE LA OBRA AUN MO EJECUTA
DA. EL CONTRATISTA ACEPTA QUE LA ComIisiON, OYENDOLO., PARA LO ---
CUAL LE CONCEDERA UN PLAZO DE TREINTA DfAS A FIN DE QUE MARIFIES
TE LO QUE A SU DERECHO "COMVEMGA. AJUSTE LOS PRECIOS UNITARIOS COQ
MO CORRESPONDA: LOS NUEVOS PRECIDS SE APLICARAN A LA OBRA QUE SE
EJECUTE A PARTIR DE LA FECHA DE LA ROTIFIZACIOM,

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE ESTA CLAUSULA DEJARA DE TENER -
APLICACION -CUANDO EL GOBIERNC FEDERAL DETERMIHE OTROS .CRiTERIOS
0 COMDICIONES QUE DEBEN OPERAR EN ESTE TIPO DE REVISIONES.

SEPTIHA: TRABAJOS EKTRADRDIH&RIDS.— CuaNpo A JuUicio bE LA Cowmi-
5100 SEA NECESARIC LLEVAR A CABO TRABAJODS QUE MO ESTEN CONPRIMDI
DOS EN EL PRDYECTD Y EN EL PROGRAMA, SE PROCEDERA EN LA SIGUIEN-
TE FORMA . -

l,-. TRABAJOS EXTRAORDINARIOS A BASE DE PRECIOS UNITARIOQS;

A).~ " 81 EXISTEN CONCEPTOS Y PRECIOS UNITARIOS ESTIPU-
LADOS EN EL CORTRATO QUE SEAN APLICABLES A LOS TRABAJOS DE QUE -
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SE TRATE, LA (OMISION ESTARA FACULTADA PARA ORDENAR AL CONTRATIS
TA S$U EJECUCION. Y £STE SE OBLIGA A REALIZARLOS CONFORME A DI--- (
CHOS PRECIOS, | :

BE).,~ SI PARA ESTOS TRABAJOS NO EXISTIEREN CONCEPTOS Y
PRECIOS UNITARIOS ER EL CONTRATO Y LA COMISION COilSIDERARA FACTL
BLE DETERMINAR LOS NUEVDS PREC1OS CON BASE EN ELEMENTOS CONTENI-
DOS EN LOS ANALISIS DE LOS PRECIOS YA ESTABLECIDOS EN EL CONTRA-
T0. PROCEDERA A DETERMINAR LOS NUEVOS CON LA INTERVENCION DEL -~
CONTRATISTA Y ESTE ESTARA DELIG&DD A EJECUTAR LOS TRABAJOS CON--
FORME A TALES PRECIOS, -

¢).~ SI NO FUERA POSIBLE DéTERMINﬁR LOS NUEYOS PRECIOS

~

JUNITARIOS EN LA FORMA ESTABLECIDA EN LOS INCISOS ANTERIORES, LA

CoMISIGN APLICARA LOS PRECIOS UNITARIOS CONTENIDOS EN SUS TABULA
DORES EN VIGOR, O EN S DEFECTO PARA CALCULAR LOS NUEVOS PRECIOS,

- TOMARA EN CUENTA LOS BELEMENTOS QUE SIRVIERON DE BASE PARA FORMU-

LAR LOS PRECIOS DE TABULADOR. EN UNO Y OTRG cASC, EL COMTRATISTA
ESTARA OBLIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJOS CONFORME A LOS NUEVOS -- {
PRECIOS, '

D}.~ SI NO FUESE POSIBLE DETERMINAR LOS MUEVQS PRECIOS
UNITARIOS EN LA FORMA ESTABLECIDA EN EL PARRAFO ANTERIOR. EL Coy
TRATISTA, -A REQUERIMIENTO DE LA CoMISION Y DENTRO DEL PLAZO QUE
ESTA SERALE, SOMETERA A SU COMSIDERACION LOS NUEVOS PRECIOS UNI-
TARIOS., ACOMPANADOS DE SUS RESPECTIVOS ANALISIS. EN LA INTELIGEH
CJA DE QUE, PARA LA FIJACION DE ESTOS PRECIOS, DEBERA APLICAR EL
M1SMO CRITERIO QUE HUBIERE SEGUIDO PARA LA DETERMINACION DE tOS
PREC1OS UNITARICS ESTABLECIDOS EN ESTE CONTRATO, DEBIENDO RESOL-
VER LA ComMISION EN UN PLAZO NO MAYOR DE QUINCE DfAS, S1 AMBAS --
PARTES LLEGAREN A UN ACUERDO RESPECTC A LOS PRECIOS UNITARIOS A
QUE SE REFIERE ESTE INCISO, EL CONTRATISTA SE OBLIGA A EJECUTAR

" LOS TRABAJOS EXTRAORDINARIOS CONFORME A DICHDS PRECIOS UNITARIOS.

E).- 51 N0 £S POSIBLE DETERMINAR TECNICAMENTE LOS NUE
VOS PRECIOS UNITARIOS, O QUE EN EL CASO DEL.PARRAFO B) NO SE LLE'
GARE AL ACUERDO RESPECTO A:L0S MISMOS,-LA CoMmISION PODRA! EJECU-
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35 '

TAR LAS ORRAS DIRCCTAMENTE. LENCOMENDARIAS AL CONTRATISTA O A -~-
OTRO AL FRECIO ALZADO QUE ELLA DETERMINE, ENCOMENDARLAS A OTRO =
CONTRATISTA A LOS PRECIDS UNITARIOS DETERMINADOS 0., EXCEPCIONAL-
MENTE. ENCOMENDARLAS AL -PROP1O CUNTRATlsTA 0 A OTRO POR ADMINIS-
TRACION.

EN TODOS ESTOS cASOS, LA COMISION DARA POR ESCRITO LA ORDEN DE -
TRABAJO CORRESPONDIENTE, EN TAL EVENTO LOS CONCEPTOS. $US ESPECL
FICACIONES Y LOS PRECIOS UNITARPOS RESPECTIVOS QUEDARAN INCORPO-
RADOS Al CONTRATG PARA TODDS SUS EFECTOS, EN LOS TéRMIHus DEL DO
CUMENTO QUE SE SUSCRIBA,

Il.- TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR “ADMINISTRACION A TRAVES

pEL CONTRATISTA",- EN EL €ASO DE QUE EL CONTRATISTA NO PRESENTE |
OPORTUNAMERTE LA PROPOSICION DE PRECIOS A QUE SE REFIERE EL pA=-
RRAFO D).- ANTERIOR, O BIEN NO LLEGUEN LAS PARTES A UN ACUSRDO -
RESPECTO A LOS CITADOS PRECIOS, LA CoMISION PODRA ORDENARLE LA -
EJECUCIGN DE LOS TRABAJOS ORDINARIOS CONFORME AL SISTEMA DE "AD-'
nruisrnncxﬁu A TRAVES DEL CUNTRATISTﬁ .

Ew ESTE SISTEMA DE PAGO SE CUERIRAN AL CONTRATISTA LOS GASTOS DL
RECTOS DE L0$ TRABAJOS., ADICIONADOS CON LOS PORCENTAJES QUE SE ~
CONSIGNAN EN LA CLAUSULA SIGUIENTE, COMPReNDIENDO ESTOS ULTIMOS
LOS INDIRECTOS, LA UTILIDAD DEL CONTRATISTA Y EL IMPORTE DE LAS

DEMAS OBLIGACIONES QUE EL MISMO CONTRAE EN LOS TERMINOS DE ESTE
CONTRATO,

En ESTE CASO. LA ORBGANIZACION ; DIRECCION DE .LOS TRABAJOS., Asl -
COMO LA RESPONSABILIDAD POR LA EJECUCION EFICIENTE Y CORRECTA DE
LA OBRA Y LOS RIESGOS INHERENTES A LA MISMA., SERAN A CARGO DEL -
ConTRATISTA. ADEMAS. CON EL FIN DE QUE LA COMISION PUEDA VERIFI=
CAR QUE LAS OBRAS SE REALICEN EN FORMA“EFICIENTE Y ACORDE CON --
SUS NECESIDADES., EL CONTRATISTA PREPARARA Y. SOMETERA A LA APROBA
CIGN DE AQUELLA LOS PLANES Y PROGRAMAS DE EJECUC!ON RESPECTIVOS..

EN LOS CASOS DE TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR "ADMINISTRACION A -
TRAVES DEL CONTRATISTA", DESDE SU INICIACION ESTE DEBERA IR COM-
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PROBANDO Y JUSTIFICANDO MENSUALMENTE 10S COSTOS DIRECTOS ANTE EL
REPRESENTANTE DE LA COMISION. PARA FORMULAR LOS DOCUMENTOS DE PA
GO A QUE SE REFIERE LA CLAusuLa OCTAVA:

1i1.- TRARAJOS EXTRAORDINARIOS POR EJECUCION DIRECTA.- SI LA
ComiSION DETERMINARE NO ENCOMENDAR AL CONTRATISTA LOS TRABAJOS ~
EXTRAORDINARIOS MEDIANTE EL SISTEMA DE PAGD POR ADMINISTRACION,-
PODRA REALIZARLOS EN FORMA DIRECTA. YA SEA UVILIZANDO SUS PRO---
PIOS ELEMENTOS O LOS DEL CONTRATISTA.

St LA CoMISION DETERMINARE APRDVECHA&FELEMENTGS QuE EL CONTRATIS
TA ESTE UTILIZANDO EN LA EJECUCION DE LA OBRA. ESTE SE OBLIGA A
PROPORCIONARLOS EN LA INTELIGENCIA DE QUE, EN TAL EVENTO, ESTARAM
A CARGO DE LA COMISION LOS SALARIOS DEL PERSONAL QUE EJECUTE TA-
LES TRABAJOS, EL IMPORTE DE LOS MATERIALES QUE SE DESTINEN A LA
EJECUCION DE LOS MISMOS Y LAS CANTIDADES QUE PROCEDAN POR CONCEPR
TO DE ALQUILER DE EQUIPO. CONFORME A LA TARIFA APROBADA, LA QUE
SE AGREGA AL PRESENTE CONTRAYQ Y FORMA PARTE DEL MIsMC, EN ESTE
CASO. LOS RIESGOS Y RESPONSABILIDADES DE LA OBRA ESTARAN A CARGO
DE LA CoMISION, SOBRE EL COSTO DE LOS SALARIOS DEL PERSONAL $O--
BRE EL DE LOS MATERIALES. LA ComISION PAGARA AL CONTRATISTA uN -
20% PARA COMPENSAR A ESTE DE LOS GASTOS ADICTIONALES ORIGINADOS -
POR PROPORCIONAR E£$0S ELEMENTOS,

IV.- TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR TERCERA PERSONA.- S1 LA -
COMISION NO OPTA POR NINGUNA DE LAS SOLUCIONES SENALADAS EN LOS
ApARTADOS 1 v Il DE ESTA ¢LAPSULA, PODRA ENCOMENDAR LA EJECU--
CION DE LOS TRABAJOS EXTRAORDINARIOS A UNA TERCERA PERSOMA. SI1EM
PRE Y CUANDO ESTOS TRABAJDS NO INTERFIERAN LOS PLAZOS A QUE ESTE
CONTRATO SE REFIERE.

OCTAVA: FORA DE PAGD.- EL CowTraTISTA RECIBIRA DE LA ComISION -
COMO PAGO TOTAL POR LA EJECUCION SATISFACTORIA DE LOS TRABAJCS -
YATERIA DE ESTE CONTRATO, EL IMPORTE QUE RESULTE DE APLICAR LOS

PRECIOS UNITARIOS A LAS CANTIDADES DE OBRA REALIZADAS. EL IMPOR-
TE DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS CONFORME AL SISTEMA DE “ADMINISTRA
CION A TRAVES DEL CONTRATISTA". EL IMPORTE DE LOS TRABAJOS EXTRA
ORDINARIOS HECHOS POR EL CONTRATISTA A BASE DE PRECIOS UNITARIOS
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Y, EN SU CASO., LAS CANTIDADES our coMPRENSEN AL CONTRATISTA EN ==
LOS TERMINOS DEL SEGUNDO PARRAFO DE LA FRACCIGH I1] DE LA MISHA
CLAUSULA,

LAS ESTIMACIONES DE OBRA EJECUTADA SE HARAH EN LA FORMA QUE ESTA

BLECEN LAS ESPECIFICACIONES CORRESPONDIENTES Y EN LAS FECHAS QUE

LA CoMISTON DETERMINE, CON INTERVALOS NO MAYORES DE UN MES A PAR

TIR DE LA INICIACION DE LOS TRARAJDS,

~ LAS ESTIMACIONES DE OBRA EJECUTADA SE PAGARAI! UNA VEZ SATISFC—--
CHOS LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS PARA SU TRAMITE .

EN LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES., SE ABONARA AL CONTRATISTA

LC SIGUIENTE: '

. I.-- EN LDS TRABAJDS A BASE DE PRECIOS UNITARIOS. EL
.IMPORTE QUE RESULTE DE APLICAR BICHOS PRECIOS A LAS CANTIDADES -
DE ORBRA REALIZADAS.

[1.,- EN LOS TRABAJOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS QUE
SE CUBRAN POR EL SISTEMA DE “ADMINISTRACION A TRAVES DEL CoNTRa-
TISTA": ' ' '

. A).- [EL IMPORTE DE LOS SALARIOS Y DEMAS OBLIGACIONES
LEGALES QUE DEBA CUBRIR El. CONTRATISTA COMO CONSECUEMCIA DEL PAGO
DE LOS PROPIOS SALARIOS, MAS EL 207 DE DICHO IMPORTE. -

B).- FEL c0STO DE LDL TRANSPORTES., ACARREQS Y MANIQ---
BRAS. AS{ COMO EL DE LOS MATERIALES PROPORCIONADOS POR EL ConTra
TISTA PARA LOS TRABAJDS., MAS EL 207 DE DICHO COSTOD. EXCEPTUANDO-
SE EL COSTO DE LOS MATCRIALES CORRESPONDIENTES A LA OPERACIOH DE
LA MAQUINARIA A GUE SE REFIERE EL INCISO ¢),

c).- EL I1¥PORTE QUE RESULTE POR CONCEPTO DE ALQUILER .
DE LA MAGUINARIA DE CONSTRUCCION EMPLEADA EN LOS TRABAJOS. SEGUN
CUDTAS QUE., 51 WO ESTAN ESTIPULADAS ©M EL CONTRATO, SE FIJARAN ME
DIANTE CONVERI0, SOBRE ESTE IMPORTE, LA COMISION NO ABONARA NIn-
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D).~ “FL COSTO DE LOS MATERIALES QUE - EL CDNTRATISTA -
HAYA ADGUIRIDO POR CUENTA DE LA ComiSION Y/O DE LDS sznv:t:us DE

" TRANSPORTE." ACARREG ¥ MANIOBRAS QUE HUBIERE REALIIADD POR EFDEN

- ExPRESA DE Lh Cun:s:én HAS EL ZDZ DE DICHD cDSTu. .
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L.

T, Exe Los. TRABAJDS EXTRAORDINAR1OS "POR’ EJECUCIGN nl
“'RECTA EN LOS .QUE™ LA Cnn:szﬁn UTLLIEE LOS ELEHENTDS DEL’ ﬁDhTRATIi
TA,, EL COSTO DIRECTD DE LOS SALARIDS v MATERIALES, LAS CUOTAS DE
ALQUILER DE MAQUIHARIA, MAs EL 207 DE DICHD COSTO. - v -
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LA SUMA DE LD QUE HUBIERE QUE PAGAR AL tnNTRATISTA _POR LUS CON--
" CEPTOS EXPRESADOS EN LOS APARTADOS 11 v III nE LA PHESENTE CLAu—
"SULA. NO DEBERA EXCEDER DEL 20% DEL MONTO TDTAL DE ESTE canRATn.
“N1 LhSﬂfSTIMﬂCIDNES, NI LA LIQUIDAClﬁN, Aunuuz HA?AN $1DO PAGA~-
'DAS, SE’ anSIDEHARAN cnnu ACEPTAEIGN DE LAS nBRns, PUES ta Comi-
SIGN SE RESERvA EXPRESAMENTE EL DERECHO DE” RECLAMAR' POR OBRA FAL
TARTE O MAL EJECUTADA O POR PAGO DE LO INDEBIDD _S1 e ConTrATIS
fA ESTUVIERE- INCONFORME CON LAS, ESTIMACIONES 0. coN LA LIQUESA-=-
© C16N, TENDRA UN PLAZC DE’ 60 (SESENTA) nins*nE CALENDARIO A, PAR—-
TIR DE LA FECHA EN QUE SE HAYA EFECTUADO LA ESTIMACION O LA L1--
. QUIDACION, EN SU CAsu, PARA HACER PRECIS&MENTE POR ESCRITO.LA RE

¥ B-mv o Fo= -

.CLAMACIﬁN CDRRESPUNDIENTE Por EL SIHPLE TRANSCURSD DE..ESTE LAP-

SD SIN REéiﬁ#htIGN DEL CONTRATiSTA: SE CUNSIDERARﬁ DEFIH]TI?AHEH
. TE ACEPTADA POR ELT Y ;SIH DEREEHE A ULTERIOR RECLAMACIﬁN DE LA -

ESTIMAEIGN 0 LIDUIDACION QUE SE TRATE, .

L R e AN A e

i
N ¥ 0 y B . . -

HUVEN& SUPERVISIUN DE LAS OBRAS.- La CuMISIﬁN. A TRAvEs DE LDS

v REPRESENTANTEE QUE PARA EL EFECTD DESIGHE; TENDR# EL* DERECHO DE

SUPERVISHR EN TUDD TIEMPO LAS OBRAS OBJETD DE ESTE CUNTRATU Y ==
DAR AL CDNTRATISTA PUR ESERITD LAS™ INSTHUCCIDNES QuUE ESTIHE PER-
TINEHTES RELAC]GNAHAS CON 5U EJECUCION EN LA FGRMA CONVENIDA Y -
' CON LAS MODIFICACIONES QUE. EN SU Cﬂﬁﬂf URDENE Lh FRUPIﬂ EUHI“‘
516”- T N :. P - - e i m re e PR 1 ~n:';.

’ .
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‘ES FACULTAD DE LA CDMISI%N REALIZAR LA INSPECCION DE TODDS LOS -
MATERTALES QUE VAYAN A USARSE EN LA EJECUCION DE LA OBRA. YA SEA
EN EL SITIO DE ESTA © EN LOS LUGARES DE ADQUISICION O FABRICA-—--
C10N,

EL CONTRATISTA SE OBLIGA A TENER EMN EL LUGAR DE LOS TRABAJOS., —--
PGR TODD EL TIEWMPO QUE DURE LA EJECUCIGN DE LOS MISMOS. UN PROFE
S10MAL TITULADO QUE LO REPRESENTE. EL QUE DEBERA COHDCER EL Pro-
YECTO Y LAS ESPECIFICACIONES Y ESTAR FACULTADG PARA EJECUTAR LOS
TRABAJOS A QUE SE REFIERE ESTE-GONTRATO. AS[ COMO PARA ACEPTAR U
OBJETAR LAS ESTIMACIONES DE OBRA QUE SE FORMULEN Y, EW GENERAL. |
PARA ACTUAR A HOMBRE Y POR CUENTA DGL CONTRATISTA EN TODO LO RE-

FERENTE AL PRESENTE CONTRATO. EL REPRESENTANTE DEL (ONTRATISTA.

PREVIAMERTE A SU INTERVENCION EN LAS OBRAS, DEBERA SER ACEPTADD

POR LA COMISTIGN, LA QUE CALIFICARA ST REUNE LOS REQUISITOS SEfA-
LADOS, EN CUALQUIER MOMENTO Y POR RAZONES QUE A SU JUICIO Lo JUS
TIFfQUEN, LA Comis10w PODRA SOLICITAR EL CAMBIO DE REPRESENTANTE
DEL CONTRATISTA Y ESTE SE OBLIGA A DESIGHAR A OTRA PERSONA QUE -
REUNA LOS REQUISITOS SENALADOS,

DECIMA: HODIFICACIONES A LOS PLAROS. ESPECIFICACIONES. PROGRAMA,
Y VARIACIONES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJO.~ DURANTE LA VIGENCIA
DEL PRESENTE CONTRATO. LA COMISION PODRA MODIFICAR LOS PLANOS. -
LAS ESPECIFICACIONES ¥ EL PROGRAMA DANDO AVISO POR ESCRITO AL --
CONTRATISTA Y £STE SE OBLIGA A ACATAR LAS ORDENES CORRESPQMDIEN-
TES. -

N LOS CASOS EN QUE POR CAUSAS KO IMPUTABLES AL CONTRATISTA DERL
DAMENTE JUSTIFICADAS, ESTE SE VIERA OBLIGADO A SOLICITAR ALGUNA

© VARIACION AL Prosiama. LA COMISION RESOLVERA SOBRE LA JUSTIFICA-
C16N Y ESTABLZCERA LA REFORMA QUE JUZGUE PERTINENTE, HACIEHDO --
DEL CONOCIMIENTO DEL CONTRATISTA LAS MODIFICACIONES QUE APRUCBE,
Y ESTE OLTIMO, A SU VEZ, QUEDARA OBLIGADO A ACEPTARLAS,

A5 MODIFICACTONZS QUE SE APRUEBEM A-L.0S PLANOS. A LAS ESPECiFI- -
CACIOMES Y AL PROGRAMA, SE CONSIDERARAN [NCORPORADAS A ESTE COi-
TRATO Y POR LO TARTC OELIGATORIAS PARA LAS PARTES.
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S1 LAS MODIFICACIONES A QUE SE REFIERE ESTA CLAUSULA ORIGINAN VA
RIACIONES EN LOS CALCULOS QUE SIRVIERON DE BASE PARA FIJAR LOS -
PRECIDS UNITARIOS., AMBAS PARTES., DE COMUN ACUERDO. DETERMINARAN
LOS AJUSTES QUE DEBERAN HACERSE A DICHUS PRECIOS., SIGUIENDD UN -
PROCEDIMIENTO ANALOGO AL ESTABLECIDO EN LA CLAusuLa SEPTIMA, ---
IGUAL PROCEDIMIENTO SE SEGUIRA EN CAS0 FORTUITO O DE FUERZA MA—-
YOR, -

QUEDA EXPRESAMENTE ESTIPULADO QUE LAS CANTIDADES DE TRABAJO CON-
SIGNADAS EN EL PRESENTE CONTRATO SON APROXIMADAS Y. POR LO TANTO
_ SUJETAS A VARTACIONES, SIN QUE POR ESTE MOTIVO LOS PRECIOS UNITA
RI0S CONVENIDOS DEBAN SER MODIFICADOS. SALVO EN AQUELLOS CASQOS -
DE AUMENTOS O DISMINUCIONES CONSIDERABLES EN LAS CANTIDADES DE -.
TRABAJO A JUICIO DE LA (CoMISION. EN LOS CUALES SE PROCEDERA COMO
SE INDICA EN EL PARRAFC ANTERIOR. . '

S1 A CAUSA DE LAS MODIFICACICONES A QUE SE REFIERE £8TA LLAUSULA

SE EXCEDIERE LA CANTIDAD ESTIPULADA EN LA CtLAusuta SEGUNDA, Las

PARTES CELEBRARAN UN CONVENIO ADICIONAL POR LA CANTIDAD EXCEDEN-
TE,

DECIMA PRIVMERA: AMPLIACION DEL PLAZO,- Ew LOS CAS0S FORTUITOS @
DE FUERZA MAYOR G CUANDG POR CUALQUIERA OTRA CAUSA NG IMPUTABLE
AL CONTRATISTA LE FUERE IMPOSIBLE A ESTE CUMPLIR CON EL PROGRAMA-
SOLICITARA OPORTUNAMENTE Y POR ESCRITC LA PRORRQGA QUE CONSIDERE
'ZCESARIA, TXPRESANDO LOS MOTIVOS EN QUE APOYE SU SoLICITuD. La
ComIS1OMN RESOLVERA SOBRE LA JU?TIFICACiﬁN Y PROCEDENCIA DE LA =--
PRORROGA Y. E¥ SU CASO, CONCEDERA LA QUE HAYA SOLICITADO EL (owM-
TRATISTA O LA QUE ELLA ESTIME CONVENIENTE. Y SE HARAN LAS MODIFL
CACIONES CORRESPOWDIENTES AL PRrOGRAMA.

Si1 SE PRESENTAREN CAUSAS QUE IMPIDAN LA TERMINACISN DE LAS OBRAS
DENTRO DE LOS PLAZOS ESTIPULADOS. QUE FUEREN IMPUTABLES AL (ON—-
TRATISTA, E£3T& PODRA SOLICITAR LA PRORROGA. PERO SERA OPTATIVO -
PARA LA COMISION EL CONCEDERLA O NEGARLA., EN CASO DE COMNCEDERLA.
LA CoM1SION DECIDIRA SI PROCEDE IMPONER AL CONYRATISTA LAS SAN--
CIONES A QUE =AYA LUGAR DE ACU=RDO cON LA CrAusupLa DECIMA NOVEWA
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Y, EN CASO DE KEGARLA., PODRA EXIGIR AL CONTRATISTA EL CUMPLIMILN
TO DEL CONTRATO. ORDENAMDOLE QUE ADOPTE LAS MEDIDAS NECESARIAS A
FIN DE QUE LA OBRA QUEDE CONCLUTDA OPORTUNAMENTE., O BIEN PROCEDE

RA A RESCINDIR -EL CONTRATO DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN
La CLAvusura VIGESIAA,

DECIf#4 SEGUWDA:  RECEPCION DE OBRAS Y LIQUIDACIONES:- La Comi-~--
SIGN RECIBIRA LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO HASTA QUE SEAN
TERMINADAS EN 5U TOTALIDAD. S1 tAS MISMAS HUBIEREN SIDO REALIZA-
DAS DE ACUERDC COit LAS [SPECIFICACIONES CONVENIDAS Y DEMAS ESTI-
PULACIONES DE ESTE COMTRATO. PARA TAL EFECTO. EL CONTRATISTA HO-
TIFICARA POR ESCRITO LA TERMINACION DE LAS OBRAS. INDEPENDIENTE-
MENTE DE LO ANTERIOR. LA COMISIGN PODRA EXIGIR LA ENTREGA DE LAS
MISMAS CUANDO VERTFIQUE SU TERMINACION,

-SE EFECTUARAN RECEPCIONZS PARCIALES DE LAS OBRAS A QUE SE REFIE-
RE ESTE CONTRATO EN LGS CASOS QUE A CONTINUACION SE DETALLAN, --
SIEMPRE Y CUANDO SE SATISFAGAN LOS REQUISITOS QUE SE SERALAN:

A}~ CUANDO SIN ESTAR TERMINADA LA TOTALIDAD DE LAS -
OBRAS, LA PARTE EJECUTADA SE AJUSTE A LO CONVENIDO Y PUEDA SER -
UTILIZADA A JUICIO DE LA ComisiOn, FN ESTE CASO, SE LIQUIDARA AL
CONTRATISTA LO EJECUTADO, : S

B},- Luawbo La CoMISION DETERMINE SUSPENDER LAS OBRAS
Y L0 EJECUTADO SE AJUSTE A LO PACTADO. EN ESTE CASO 5& CUBRIRA -
AL CONTRATISTA EL iMPORTE DE LAS OBRAS EJECUTADAS DE ACUERDO CON
La CrAusuta DECIMA OCTAVA:

¢).~ CUANDO DE COMON ACUERDO LA Comision v EL CONTRA-
TISTA CONVEKGAN EN DAR POR TERMINADO ANTICIPADAMENTE EL CONTRA--
To, EN ESTE CASG. LAS O3RAS QUE S RECTBAN SE LIQUIDARAN EN LA -
FORMA QUE LAS PARTES COMVENGAN. CONFORME A LO ESTABLECIDC EN ES-
TE CONTRATO.

p}.~ Cuanpo LA (COMISION RESCINDA EL CONTRATO EN LOS -
TERMin0S pE LA CrAusuna VIGESIMA, En ESTE CASO, LA RECEPCION PAR
CIAL QUEDARA A Juicio DE LA CoMIsiOn, LA QUE LIQUIDARA EL 1MPOR-
TE DE LOS TRABAJOS QUE DECIDA RECIBIR.
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E}.~ CUANDO LA AUTORIDAD JUDICIAL DECLARE RESCINDIDO-
EL CONTRATO, EN ESTE CASO. SE ESTARA A LO DISPUESTO POR LA RESO-
LUCION JUDICIAL, '

TANTO EN EL CASO DE RECEPCION TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIE-
RE ESTE CONTRATO. COMO EN AGUELLOS A QUE SE REFIEREN LOS INCISOS
ANTERIORES A}, B}, . C) Y D)., SE PROCEDERA A RECIBIR LAS OBRAS DE

QUE SE TRATE. A PARTIR DE LA FECHA DE NOTIFICACION QUE DE SU TEE
MINACION HAGA EL CONTRATISTA. DE LA DEL REQUERIMIENTO DE ENTREGA
QUE HAGA LA CoMISIGN © DE LA FECHA EN QUE SE PRESENTE ALGUNA DE

LAS -SITUACIONES PREVISTAS EN LOS INCISOS ANTERIORES., LEVANTANDO-
SE AL EFECTO EL ACTA RESPECTIVA Y SE PROCEDERA A FORMULAR LA LI-
QUIDACION CORRESPONDIENTE.

SI AL RECIBIRSE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE ESTE CONTRATO Y EFEC-
TUARSE LA LIQUIDACION CORRESPONDIENTE EXISTIEREN RESPONSABILIDA-
DES PARA CON LA (OMISION A CARGO DEL (ONTRATISTA., DEBIDAMENTE --
COMPROBADAS, EL IMPORTE DE LAS MISMAS SE DEDUCIRA DE LAS CANTIDA
DES PENDIENTES DE CUBRIRSELE POR TRABAJOS EFECTUADOS Y S! NO FUE
REN SUFICIENTES, SE CUBRIRA CON CARGO AL DEPOSITO DE GARANTIA A
aue SE REFIERE LA (LAusuta DECIMA QUINTA DE ESTE CONTRATO, SI --
TAMPOCO FUERE BASTANTE EL DEPOSITO DE GARANTIA, SE HARA EFECTIVOQ
DE LA FIAWZA OTORGADA POR EL CONTRATISTA,

S1 Al RECIBIRSE LAS OBRAS EXISTIEREN RECLAMACIONES DEL COHTRATIS
TA PENDIENTES DE RESOLVER, SE DECIDIRA DE INMEDIATO SOBRE LAS ~-
MISMAS DE SSR POSIBLE. Y. EN TODO CASO. A MAS TARDAR EN EL PLAZO
DE UN ARO A PARTIR DE LA RECEPCIGN.

LA RECEPCION TOTAL O PARCIAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE ESTE

CONTRATO Y LA LIQUIDACIGN DE SU IMPORTE SE EFECTUARAN SIN PERJUL
Ci0° DE LAS DIDUCCIONES QUE DEBAN HACERSE POR CONCEPTQ DE KETEN--
CIONES O SANCIONES, €N LOS TERMINOS DE ESTE COHTRATO,

onCidd TERCzRA: AESPONSABILIBADZS DEL CORTRATISTA.- £ CowTrRATIS
TA SERA EL UNICO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS A QUE:
SE REFIZRE ESTE CONTRATC. CUANDO ESTAS NO SE HAYAN REALIZADO ---
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DE ACUERDO CON.LO“ESTIPULADO EW EL CONTRATO O CONFORME A LAS OR-
DENES DE LA COMISION DADAS POR ESCRITO. ESTA ORDENARA SU REPARA-
C10N O REPOSICION INMEDIATA CON LAS OBRAS ADICIONALES QUE RESUL-
TEN NECESARIAS,. GUE HARA POR SU CUENTA EL CONTRATISTA SIN QUE --
TENGA DERECHC A RETRIBUCION ADICIOMAL POR ELLO, EN ESTE CASO LA
ComIS16, S LO ESTIMA NECESARIO, PODRA ORDENAR LA-SUSPENSION TO
TAL O PARCIAL DE LAS OBRAS CONTRATADAS EN TANTO NO SE LLEVEN A -
CABD DICHOS.TRABAJDS. Y_SIN QUE.ESTO SEA MOTIYO PARA AMPLIAR EL

PLAZD SERALADO PARA LA TERMINACION DE“LAS OBRAS,

" EL CORTRATISTA DEBERA SUJETARSE A TODOS LOS REGLAMENTOS U ORDENA
MIENTOS DE LAS' AUTORIDADES COMPETENTYES-EN MATERIA DE CONSTRUC-—-
CI16N, SEGURIDAD Y USO DE LA VIA PUBLICA Y A LAS DISPOSICIONES DE
SEGURIDAD QUE, CON BASE EN AQUELLOS, TENGA ESTABLECIDOS O ESTA--
BLEZCA LA COMISION PARA LA EJECUCION DE SUS OBRAS,

EL ConNTRATISTA SERA- RESPONSABLE DE LOS DANOS Y PERJUICIOS QUE —=-
CAUSE A LA COMISION O A TERCERAS PERSONAS CON MOTIVO DE LA EJECY
_CION DE LAS OBRAS., POR ND AJUSTARSE A LO ESTIPULADO EN EL CONTRA
. TO., POR INOBSERVANCIA DE LAS INSTRUCCIONES DADAS POR ESCRITO POR
" LA-CoMISION O POR VIOLACION A LAS LEYES Y REGLAMENTOS APLICABLES,

SErRAN A carcO DEL. CONTRATISTA LOS RIESGOS Y LA CONSERVACION DE -
LAS '0BRAS HASTA EL MOMENTO DE $U ENTREGA,

CUANDO -APARECIEREN DESPERFECTOS O VICIOS -EN LA OBRA DENTRO DEL - -
AND SIGUIENTE A LA FECHA DE RECEPCION'DE LA MISMA POR LA COMISTON
ESTA DRDENARA SU REPARACIOGN © ﬁEPoszcrém INMEDIATA., QUE HARA PCR
SU CUENTA EL CDNTRATISTA SIN QUE TENGA DERECHO A RETRIBUCION POR
ELLOD,

Si EL CONTRATISTA NO ATENDIERE LOS HEEUEFiINIENTDS DE LA ComisIon.
ESTA_PDDRA ENCOMENDAR A UN TERCERO 0 HACER DIRECTAMENTE LA REFA-
RACION O REPOSICION DE QUE SE TRATE. CON CARGO AL CONTRATISTA.

DECIFA CUARTA: _FIAN7A.- FL CONTRATISTA .SE.OBLIGA A ENTREGAR A ~-
LA Cor1sion DENTRO DE L0S 20 (VEINTE) DIAS SIGUIENTES A LA FECHA



¥

- 17 - CDNTRATD No. 1-73-2-
44
EN QUE LE SEA_ENTREGADA COPIA AUTOR1 ZADA DEL CONTRATC UNA POLIZA

DE FiANZA POR VALOR DEL 10% DEL IMPORTE., £S DECIR POR: 0

MepranTe EsTa(s) poLIZA(S)., LA COMPAR{A DE FIANZAS DEBERA .GARAN-.
TIZAR EL CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES -~
QUE EN VIRTUD DEL PRESENTE CONTRATO ASUME EL CONTRATISTA.

LAS F1aNzZAS DEBERAN SER OTORGADAS POR INSTITUCION MEXTICANA DEBI-
DAMENTE AUTORIZADA. A FAVOR Y A SATISFACCION DE LA uIREEEIuN GENE
RAL DE TESORER[A DEL DEPARTAMENTO DEL BISTRITD FEDERAL .

MIENTRAS EL CONTRATISTA NO ENTREGUE LA PGLIZA DE FIANZA DONDE LA
comPARTA DE FIANZAS CONVENGA EN ACEPTAR LOS REQUISITOS QUE MAS -
ADELANTE SE SEFIALAN, EL CONTRATC.NO SURTIRA EFECTOS EN FAVOR DEL
CONTRATISTA. (

SI TRANSCURRIERE EL PLAZO QUE SE FIJA AL CONTRATISTA EN EL PARRA
FO PRIMERO SIN QUE SE ENTREGUE LA PRIMERA POLIZA DE FIANZA, EL
CONTRATO SE RESCINDIRA Y LA ComIsION PODRA EXIGIR AL CONTRATISTA
LAS RESPONSASILIDADES EN GUE HUBIERE IRCURRIDO, -

Ei. 1nCUMPLIMIENTO POR PARTE DEL CONTRATISTA POR NG ENTREGAR ALGU
NA DE LAS POL1ZAS DE LAS FIANZAS CORRESPONDIENTES A LAS REVALIDA
CIONES CONFORME AL PRIMER PARRAFO DE ESTA CLAUSULA, SERAN CAUSA
DE RESCISION EN LOS TERMINOS DE ta CtAusura VIGESIHMA,

TODAS Y CADA UNA DE LAS FIANZAS QUE SE OTORGUEN EN LOS TERMINOS

DE LA PRESENTE CLAUSULA ESTARAN VIGENTES HASTA UN ANO DESPUES DE
LA RECEPCION TOTAL DE LAS OBRAS, MATERIA DE ESTE CONTRATO. POR -
ta Covisidn, PARA RESPONDER TANTD DE LOS DEFECTOS DE CONSTRUCCIOGN
COMO DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD DERIVADA DEL CONTRATO QUE RE--

SULTARE A CARGC DEL CONTRATISTA Y A FAVOR DE LA ComISION,
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EN ESTE ULTINMO CASD. LAS FIANZAS CONTINUARAN VIGENTES HASTA QUE
EL CONTRATISTA CORRIJA LOS DEFECTOS Y SATISFAGA LAS RESPOMSABILL
DADES, Co

|.as POLIZAS EN QUE SEAN EXPEDIDAS [AS kIhN?hS DEBERAN CONTENER -
1.AS SIGUIENTES DECLARACIONES EXPRESAS DE LA INSTITUCIOH QUE LAS
OTORGUE |

AY.- Que La FIANZA SE OTORGA ATENDIENDO A TODAS LAS _
ESTIPULACIDHES CONTENIDAS EN ESTE CGNTRATD.

B}.~ Oue EN EL CASO DE QUE SEA PRORROGADG EL PLAZO ES
TABLECIDO PARA LA TERMINACION DE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE LA -
FIANZA O EXISTA ESPERA. SU VIGENCIA QUEDARA AUTOMATICAMENTE PRO-
RROGADA EN CONCORDANCIA CON'DICHA ‘PRORROGA O ESPERA.

| ).~ QUE LA FIANZA® GARANTIZA LA EJECUCION TOTAL DE -
LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO., AUN CUANDO PARTE DE ELLAS SE

SUBCONTRATEN DE ACUERDO CON LAS ESTIPULACIONES ESTABLECIDAS EN -
EL MISMO,

D).- QUE PARA SER CANCELADA LA FIANZA SERA REDUISITO
DISPENSASLE LA CONFORMIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO DE LA CONTRA-
LOR{A GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL DI1STRITO FEDERAL

£).~ Que LA thTITUCIﬁ# AF 1 AZADORA AEEPTA EXPRESAMEN
TE LO PRECEPTUADO EN LOS nRTICULDs 95 v 118 pe LA Ley FEDERAL DE
INSTITUCIORES DE F1ANZAS SN VIGOR,

L&S FIANZAS SE CANC ELhRﬁN cuanD0 EL CONTRATISTA HAYA CUMPLIDO --
CDh TODAS LAS DELIGACIDWES QUE SE DBERIYAN DE ESTE CONTRATO.

DECHFA CUINTA:  RETENCIONES EN GARANTIA.- EL CONTRATISTA CONVIE-
WE EN QUE. AL EFECTUAR LA COMISION LOS PAGDS DE LAS ESTIRACIOWES
QUE SE FORMULEN POR LOS TRABAJOS EJECUTADOS, [A DIRecCION GENE--
RAL DE Tesorzpfa DEL DisTRITO FEDERAL LE RETENGA EL 5% DEL 1MPOR

—
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- TE DE LAS MISMAS, CON EL CUAL FORMARA UN DEPOSITO QUE SERVIRA Cg
MO GARANT[A ADICIONAL PARA RESPONDER, A SATISFACCION DE LA ComI-
SION, DE CUALQUIER DIFERENCIA. RESPONSABILIDAD O RECLAMACION QUE
RESULTARE A FAVOR DE ESTA Y A CARGO DEL CONTRATISTA, DERIVADA --
DEL CONTRATO. ' ' '

AL RECIBIRSE LA TOTALIDAD DE LAS OBRAS A QUE SE REF)ERE ESTE CON
TRATO O PARTE DE ELLAS EN LOS TERMINOS DE LA CLAusura DECIMA SE-
GUNDA, SE FORMULARA LA LIQUIDACIGN CORRESPONDIENTE A FIN DE DE--
TERMINAR EL SALDO A FAVOR O A CARGO DEL CONTRATISTA. S1 EXISTIE-
REN RESPONSABILIDADES EN CONTRA DE £STE, SE DEDUCIRAN DEL SALDO

A SU FAVOR. PERO SI NO L0 HUBIERE LA COMISION LAS HARA EFECTIVAS
DISPONIENDO PARA TAL EFECTO DEL DEPOSITO DE GARANTIA Y Si ESTE -
NO FUERE SUFICIENTE, SE HARA EFECTIVA LA FIANZA A QUE SE REFIERE

LA CLAUSULA ANTERIOR, EN LA MEDIDA QUE PROCEDA,

EL TOTAL 0 REMANENTE SE DEVOLVERA AL CONTRATISTA UNA VEZ RECIBI-
DA LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO. HABIENDO CUMPLIDO LOS REQUL
51TOS PARA SU TRAMITE,

DECTMA SEXTA: SUBCONTRATACION.- PARA LOS EFECTOS DEL PRESENTE --
CONTRATO SE ENTENDERA POR SURCONTRATACION EL ACTO POR EL CUAL EL
CONTRATISTA ENCOMUENDA A OTRA EMPRESA LA EJECUCIGN DE PARTE DE -
LAS OBRAS MATERIA DEL CONTRATO,

Cuanco EL CONTRATISTA PRETENDA UTILIZAR LOS SERVICIOS DE OTRA EM
PRESA Ei LOS TERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR, DEBERA COMUNICARLO -
PREV]AMENTE POR ESCRiTO A LA COMISION. LA CUAL RESOLVERA ST ACER
TA O RECHAZA LA SUBCONTRATACION,

EN TODO CASO DE SUBCONTRATACIGN. EL RESPONSABLE DE LA EJECUCION
DE LAS OBRAS SERA EL CORTRATISTA! A QUIEN SE CUBRIRA EL IMPORTE
DE LOS TRABAJDCS. SIN QUE LA EMPRESA SUBCOWTRATADA PUEDA TENER NI
EJERCITAR DERECHO NI ACCiON ALGUNA EN CONTRA DE LA (omIsidn.

DECIMA ScPTirA: CESION vl CORTRATO.- £ ConTRATISTA PODRA CEDER
A TERCERAS PERSONAS L0S LERECHOS Y OBLIGACIONES DERIVADOS DEL --
CONTRATO. YA SEA LOS CORRESPONDIENTES A UNA PARTE O A LA TOTALI-
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DAD DE LAS OBRAS MATERIA DEL MISKO. SIENFRE QUE SE SATISFAGAN --
LOS SIGUIENTES REQUISITOS:

A}.~ CONFORMIDAD EXPRESA DE LA Comisiow,

B}.~ INSCRIPCIGH PREVia DEL CESTONARIO EN EL PADRON DE
ConTRATISTAS DEL GORi1ERNO FEDERAL.

c).- CONFORMIDAD EXPRESA DEL FIADGR DEL CONTRATISTA -
DE RESPONDER POR £L CESIONARIO EN CASO DE INCUMPLIMIENTO, O BIEN
PRESENTACION DE UNA NUEVA FIANZA POR PARTE DE ESTE. PARA GARANTL
" ZAR LAS OBLIGACIONES QUE CONTRAE CON MOTIVO DE LA CESION.

UnA VEZ APROBADA (A CESION, LA COMISION RECONOCERA como CONTRA--
TISTA POR CUANTO A LAS OBRAS MATERIA DE LA MISMA CESION., A LA --
PERSONA A LA CUAL HAYAN SIDO CEDIDOS LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES
CORRESPONDIENTES, Y PAGARA DIRECTAMENTE A ELLA EL IMPORTE DE LOS-
TRABAJOS EJECUTADOS: LA RESPONSABILIDAD DE LA EJECUCIGN DE LAS -
" OBRAS CEDJIDAS SERA A CARGO DEL CESIONARIOD. .

1

DECIMA OCTAVA: SUSPENSION DE=-LOS TRABAJDS, - LA'CGHISIQN TIENE LA
FACULTAD DE SUSPENDER TEMPORAL O DEFINITIVAMENTE LA CONSTRUCCION
DE LAS OBRAS MATERIA DEL PRESENTE CONTRATO. EN CUALOUIER ESTADO
EN QUE ESTAS SE ENCUENTREN, DANDO AVISO POR ESCRITO AL CONTRATIS
TA.

CUANDO LA SUSPENSION SEA TEMPORAL, LA (OMISION INFORMARA AL CON-
TRATISTA SOBRE SU DURACISON APROXIMADA Y CONCEDERA LA AMPLIACION
DEL PLAZO QUE SE JUSTIFIGUE, CUANDO LA SUSPENSIGN SEA TOTAL Y DE
FINITIVA, SE DARA POR TERMINADO EL CONTRATO.

Cuanpo LA CoMlsidn ORDENE LA SUSPENSION POR CAUSA NO IMPUTABLE -
AL CONTRATISTA PAGARA A ESTE. A'LOS PREZIOS UNITARIOS FIJADOS EN
£5TE CONTRATO, LAS CARTIDADES DE TRABAJCZ GUE HUBIERE EJECUTADO -
HASTA LA FECHA DE LA SUSPERSIOGN, PoR LOS TRABAJOS EJECUTADOS O -
SERVICIOS PRESTADOS QUE NG HAYAY SI1DO CLMSTDERADOS @ NO PUEDAN - -
. CONSIDERARSE EN LOS PRECICS UNITARIOS. 52 PAGARA AL CONTRATISTA

.EL 1MPORTE .DE ELLOS £ LA.FORMA ESTABLEC!IDA EN LA CLAusuLa SEPTL
MA. ADEMAS DEL IMPORTE DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS, SE CUBRIRAN -
AL CORTRATISTA EXCLUSIVAMENTE LOS DANOS QUE SE LE CAUSEN POR LA

INVERSION MO RECUPERADA. PREVIO ESTUDIQ QUE HAGA LA ComIision -~--
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DE LA JUSTIFICACION DE DICHOS GASTOS, SEGUN CONVENIO QUE SE CELE
BRE ENTRE LAS PARTES. | ) (

DECIMA NOVENA: SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA.- A FIN
DE VERIFICAR SI EL CONTRATISTA ESTA EJECUTANDO LAS OBRAS MATERIA
DE ESTE CONTRATC DE ACUERDO CON EL PROGRAMA Y MonTos MENSUALES -
pE OBRA APROBADOS, LA COMISION COMPARARA MENSUALMENTE EL IMPORTE
DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS CON EL DE LOS QUE DEBIERON REALIZARSE
EN LOS TERMINOS DE-DICHO PROGRAMAT EN LA INTELIGENCIA-DE-QUE. “AL
EFECTUAR LA COMPARACION, LA OBRA MAL EJECUTADA SE TENDRA POR MO
REALIZADA, '

SI COMO CONSECUENCIA DE LA COMPARACION A QUE SE REFIERE EL PARRA
FO ANTERIOR. EL IMPORTE DE LA OBRA REALMENTE EJECUTADA ES MENOR
QUE EL DE LA QUE DEBIG REALIZARSE, LA COMISION RETENDRA EN EL TO
TAL EL 2% DE LA DIFERENCIA DE DICHOS IMPORTES. MULTIPLICADO POR
EL NOMERC DE MESES TRANSCURRIDOS, DESDE LA FECHA PROGRAMADA PARA
LA INICIACION DE LA OBRA. HASTA LA DE LA REVISION, Por TANTO. --
MENSUALMENTE SE HARA LA RETENCION O DEVOLUCION QUE CORRESPONDA A {
FIN DE QUE LA RETENCION TOTAL SEA LA INDICADA.

Vo .
SI DE ACUERDO CON L0 ESTIPULADO ANTERIORMENTE. AL EFECTUARSE LA
COMPARACION CORRESPONDIENTE AL ULTIMO MES DEL PROGRAMA PROCEDE -
HACER ALGUNA RETENCION, SU IMPGRTE SE APLICARA EN BENEFICIO DEL
ErAarRIO DEL DeparTAMENTO DEL DiSTRITO FEDERAL A TITULO DE PENA --
CONVENCTONAL, POR EL SIMPLE RETARDO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS -—- .
OBLIGACIONES A CARGD DEL CONTRATISTA,

S1 EL CONTRATISTA NO CONCLUYE LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATC -
EN LA FECHA SERALADA EN EL PROGRAMA, TAMBIEN COMO PENA CONVENCIQ
NAL DEBERA CUBRIR A LA COMISION MENSUALMENTE Y HASTA EL MOMENTO
EN QUE LAS OBRAS GQUEDEN CONCLUIDAS, UNA CANTIDAD igUAL AL 2% DEL
IMPORTE DE LOS TRABAJOS QUE ND SE HAYAN REALIZADO EN LA FECHA DE
TERMINACION SENALADA EN EL PROGRAMA.

PARA DETERMINAR LAS RETENCIONES Y, EN SU CASO., LA APLICACION DE
‘LAS SANCIONES ESTIPULADAS, NO SE TOMARAN EN CUENTA LAS DEMORAS
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'MOTIVADAS POR CASD FORTUITO O FUZRZA MAYOR, o_cUALQUIER OTRA CAU
"SA NO IMPUTABLE AL CONTRATISTA. YA QUE, EiW TAL EVENTO. LA Comi--
si0N HARA AL PROGRAMA LﬂS MODIFICACIONES QUE A SU JUICIO PROCE--
DAN,

INDEPENDIENTEMENTE DEL PAGO DE LAS PENAS CONVENCIONALES SERALADAS
EN LOS PARRAFOS AMTERIORES, LA CoMISION PODRA OPTAR POR A RESCL
$10N DEL CONTRATO O EXIGIR SU CUMPLIMIENTO.

En caso DE QUE LA CoMISION CON BASE EN LO ESTABLECIDO EN tA CLAU
SULA SIGUIENTE, OPTE POR LA RESCISION DEL CONTRATO. LA SANCION -
QUE PGR TAL CONCEPTO SE APLICARA Ak CONTRATISTA, SERA AQUELLA A
QUE SE REFIERE LA MISMA CLAUSULA Y SE DESTINARAN A LIQUIDARLA --
LAS CANTIDADES QUE HASTA EL MOMENTO DE LA RESCISION SE HAYAN RE-
TENIDO AL CONTRATISTA ADEMAS DE APLICAR, SI HAY LUGAR A ELLO, LA
FIANZA OTORGADA CONFORME A LA CLAusuLa DECIiA CUARTA, topo pE --
ACUERDO COM LO ESTiPULADO EN LA (LAUSULA DECIMA DUINTA,

VIGESIMA: RESCISION DEL CDHTRATD.— LAs PARTES CONVIENEN EN QUE
EL PRESENTE CONTRATO PODRA SER RESCINDIDO EN CASG DE INCUMPL1-—-
MIENTO, Y AL RESPECTO ACEPTAN QUE CUANDO SEA LA COMISION LA QUE
DETERMINE RESCINDIRLO, DICHA RESCISION OPERARA DE PLERD DERECHO
Y S$IN NECESIDAD DE DECLARACIGN JUDICTAL. BASTANDO PARA ELLO COif
QUE SE CUMPLA EL PROCEDIMIENTO QUE SE ESTABLECE EN LA CLAUSULA -
SIGUIENTE 'EN TANTO QUE ST ES EL CONTRATISTA QUIEN DECIDE RESCHH-
DIRLO SERA NECESARIO QUE ACUDA ANTE LA AUTORIDAD JUDICIAL Y 03—
TENGA LA DECLARACISN CORRESPONDIENTE, | |

]
[AS CAUSAS QUE PUEDEN DAR LUGAR A LA RESCISION POR PARTE DE LA -
CoMIS1ON SIN NECESIDAD DE DECLARACION JUDICIAL, SON LAS QUE A --
CONTIHUACION SE SENALAN:

1.~ St EL CONTRATISTA NO OTORGA LA FIAWZA INICTAL A
QUE SE REFIERE ta CtAusuia DECIMA CUARTA o ALGUNA DE LAS POLIZAS
DE LAS FIANZAS CORRESPONDIENTES A LAS REVALIDACIONES, EN LOS TER
MINGS DE LA CLAUSULA CITADA,
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2.~ St EL.CORTRATISTA NO INICIA LAS OBRAS OBJETO DE
ESTE CONTRATO EN LA FECHA QUE POR ESCRITO LE SERALE LA CoMISiON,

3.~ SI SUSPENDE INJUSTIFICADAMENTE LAS OBRAS 0 SE NIE
GA A REPARAR O REPONER ALGUNA PARTE DE ELLAS QUE HUBIERE SIDO RE~
CHAZADA COMO DEFECTUGSA POR LA CoMISION,

4,- 81 No EJECUTA EL TRABAJO DE CGNFORMIDAD CON LO ES
TIPULADO O SIN MOTIVO JUSTIFIGADD NO ACATA LAS ORDENES DADAS POR
ESCRITG POR LA COMISION,

5,-  SI No.DA CUMPLIMIENTO AL ProGRAMA DE TRABAJO Y. A
Juicto DE tA CoMISIG6N, EL ATRASO PUEDE DIFICULTAR LA TERMINACION
SATISFACTORIA DE LAS OBRAS EN EL PLAZO ESTIPULADO.

.- SI NO CUBRE OPORTUNAMENTE LGS SALARIOS DE SUS TRA
BAJADORES Y DEMAS PRESTACIONES DE CARACTER LABORAL Y SI CON ELLO
A JUICIO DE LA COMISION. CREA O PUEDA CREAR DIFICULTADES DURANTE
0 DESPUES DE LA EJECUCIGN DE LAS OBRAS EN PERJUICIO DE LA PROPIA
CoMISION, '

/.= S1 ES DECLARADO EN QUIEBRA O SUSPENSIGN DE PAGOS
0 51 HACE CESIGN DE BIENES EN FORMA QUE AFECTE A ESTE CCRTRATO.

8.~ SI SUBCONTRATA O CEDE LA TOTALIDAD O PARTE DE LAS
OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO. O LOS DERTCHOS DERIVADOS DEL MIS-
MO SIN SUJETARSE A LO DISPUESTO EN LAS CrAusuilas DECIMA SEXTA vy -
DECIMA SEPTIMA, ‘

9,~ St EL CONTRATISTA No DA A LA COMISION Y A QUIEN -
TENGA FACULTAD DE INTERVEHIR., LAS FACILIDADES Y DATOS NECESARIOS
PARA’ LA INSPECCION, VIGILANCIA Y SUPERVISISN DE LOS MATERIALES, -
TRABAJOS Y OBRAS.

10.~ S1 CA¥BIA DS NACIONALIDAD POR OFRA. EN EL CASO DE
QUE HAYA'SIDO ESTABLECIDO COMD REQUISITO EL TENER ESA NACIONALI--
DAD, - :
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11,- $1 SIENDO EXTRANJURO INVOCA LA PROTECCION DE SU -
GOBIERNO EN RELACION CON EL PRESENTE CONTRATO,

12,-. EN GENERAL, POR CUALQUIER OTRA CAUSA IMPUTABLE AL
CONTRATISTA SIMILAR A LAS ANTES EXPUESTAS,

EN CASO DE INCUMPLIMIENTO O VIOLACIGN POR PARTE DEL CONTRATISTA -
DE CUALQUIERA DE LAS OBLIGACIONES CONSIGNADAS A SU .CARGO EN ESTE
CONTRATO. LA COMISIGN PODRA ORTAR ENTRE EXIGIR EL CUMPLIMIENTO --
DEL MISMO, APLICANDO EN SU CASO LAS PENAS CONVENIDAS., O BIEN DE--
CLARAR LA RESCISION CONFORME AL PROCEDIMIENTO QUE SE SERALA EN LA
CLAUSULA SIGUIENTE,

St LA COMISION OPTA- POR LA RESCISION, EL CONTRATISTA ESTARA OBLI-
GADO A PAGAR POR CONCEPTC DE DAROS Y PERJUICIOS UNA PENA QUE PO--
DRA SER HASTA POR EL MONTO DE LAS GARANTIAS OTORGADAS. A JuIcio -
DE LA MismMa CoMiSION,

VIGESIMA PRIMERA: PROCEDIMIENTOS DE RESCISION.- S1 ra Comisidn -
CONSIDERA QUE EL CONTRATISTA HA. INCURRIDD EN.ALGUNA DE LAS CAUSAS
DE RESCISION QUE SE CONSIGNAN EN ESTE CONTRATO., LO COMUNICARA AL

CONTRATISTA EN FORMA FEHACIENTE, A FIN DE QUE ESTE EXPONGA AL RES
PECTO LO QUE A SU DERECHO CONVENGA. Y PRESINTE LAS PRUEBAS QUE SE
. RELACIONEN CON SU DEFENSA EN UN PLAZD DE DIEZ D{AS. SI TRANSCURRL
DO ESE PLAZO EL CONTRATISTA NO MANIFIESTA NADA EN SU DEFENSA 0 SI
DESPUES DE ANALIZAR LAS RAZONES ADUCIDAS POR ESTE LA COMISION ES-..
TIMA QUE LAS MISMAS NO SON SATISFACTORIAS. DICTARA LA RESOLUCION

QUE PROCEDA CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LOS DOS ULTIMOS PARRAFus
DE LA CLAUSULA QUE ANTECEDE,

" VIGESI{'A SEGUNDA: RELACIONES DEL CONTRATISTA CON. SUS TRABAJADG--
RES.- EL CoNTRATISTA, COMOC EMPRESARIO Y-PATRON DEL PERSONAL QUE -
OCUPE CON MOTIVO DE LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO. SERA EL -
UNICO RESPONSABLE DE LAS OBLIGACIOHES DERIVADAS DE LAS DISPDSICIQ.
NES LEGALES Y DEMAS ORDENAMIENTOS EN MATERIA DE TRABAJO Y DE SEGU
RIDAD SOCIAL, EL CONTRATISTA CONVIENE POR LO MISMO, EN RESPONDER

DE TODAS LAS RECLAMACIONES QUE SUS TRABAJADORES PRESENTAREN EN SU
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CONTRA O EN CONTRA DE LA CoMISION EN RELACIOGN CON LOS TRABAJOS
MATERIA DE ESTE CONTRATO. '

VIGESIMA TERCERA: INTERVENCION.- La SECRETAR{A DE PROGRAMACIAN
Y PRESUPUESTO TENDRA EN ESTE CONTRATO LA INTERVENCION QUE LE SE
RaLa LA LEY OReANICA DE LA ADMINISTRACIGN POBL1cA FEDERAL.

L CUNTRATISTA SE OBLIGA EXPRESAMENTE A FACILITAH LA INTERVEN--
CION A QUE SE REFIERE EL.PARRAFQ ANTERIOR,

VIGESIMA CUARTA: ANTICIPO.- EL CoNTRATISTA RECIBE LA CANTIDAD-
DE: =~ = = = = = = = 0 = = = 0 = % & = m o — - e o -

POR CONCEPTO DE ANTICIPO PARA LA EJECUCION DE LA DBRA MATERIA DE
ESTE CONTRATO DEBIENDO PREVIAMENTE OTORGAR LA FIAHNZA CORRESPCN--
DIENTE POR LA MISMA CANTIDAD, O SEA POR: .

FIANZA QUE PARA SER CANCELADA SERA REQUISITC INDISPENSABLE LA --
CONFORMIDAD EXPRESA 'Y POR ESCRITO DE LA TESORERIA DEL DisTRITO -
FEDERAL EM LA INTELIGENCIA DE QUE ESTA CANCELACION SE HARA SOLA-
MENTE CON LA AUTORIZACION EXPRESA Y ESCRITA DE LA ConTrRaLORfA --
GeweRAL DEL DEPARTAMENTO,

En esTE MISMO ACTO., EL CONTRATISTA OTORGA SU ACEPTACION PARA QUE
LA CANTIDAD QUE RECIBE COMO ANTICIPD SE AMORTIZARA MEDIANTE EL -
DESCUENTO DE UN 25% DEL IMPORTE DE LOS TRABAJOS REALIZADOS Y PRE
SENTADOS EM LAS ESTIMACIONES DE OBRA CORRESPONDIENTES,

VIGESI¥A QUINTA: ADEUDOS DEL CONTRATISTA.-La CoMision No TENDRA
EN NINGOM CAS0 OBLIGACION DE CUBRIR ADEUDOS DEL CONTRATISTA A --
TERCEROS.

VIGESIMA SEXTA: PAGOS A LA COMISION POR MATERIAL O ALOUILER DE

EQUIPOS,- Cuanpo A Comision proPORCIONE AL CONTRATISTA MATERIA-
LES. SERVICIOS O EQUIPOS PARA LAS 0BRAS. EL CONTRATISTA SE CBLIGA
A PAGAR A LA CoMISION EL :MPORTE DE AQUELLOS Y LA RENTA DE €ST0S,

QUE SERAN F1JADOS DE MUTUD ACUERDO CON LA INTERVENCIGN DE LA -
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ContraLOR!A OENERAL J\ENSJY ENTERDIDO DE QUE LAS CANTIDADES QUE -
CORRESPGRDAN A ESTOS CONCERTOS SE DESCONTARAN DE LAS LIQUIDACIO-
NES O CSTIMACIONES QUE SE AUTORICEH AL CONTRATISTA PARA SU PAGO,
QUEDANDO E£STE OBLIGADG A DEVOLVER TAL EQUIPO CON EL DEMERITO NOR
MAL, A REPARARLO A SATISFACCION DE La CoMisiON O PAGAR SU IMPOR-
TE DE ACUERDO CON EL YALOR COMERCIAL QUE SE FIJE,

VIGESIiA SEPTIMA: NEDIDAS Y SERALES DE PRECAUCION Y SEGURIDAD.--
EL CouTRATISTA SE OBLIGA A TOMAR LAS MEDIDAS DE PRECAUCION Y SE-
GURIT:D Y PONER TODAS LAS SENALES NECESARIAS A FIN DE EVITAR AC-
CIDENTES DURANTE EL PROCESO DE LA OBRA,

DEBERA SUJETARSE ADEMAS, A TODOS LOS REGLAMENTOS U ORDENAMIENTOS
DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUCCIGN, SEGU-
RIDAD Y USO DE LA ViA PUBLICA, DURANTE LA NOCHE SE PONDRAN SEfA-
LES LUMINOSAS, S1 ESTAS FUEREN NECESARIAS PARA EVITAR ACCIDENTES.:

" VIGESIMA OCTAVA: DESCUENTOS,- ADEFAS DE LAS DEDUCCIONES MENCIONA
pas En LA CLAusuLa VIGESIMA CUARTA eARA LA AMORTIZACIOGN DE ANTI-
_ CIPOS EL IMPORTE DE CADA ESTIMACION TENDRA LOS SIGUIENTES DES=~--

" CUENTOS:

Ay.- b 5% poR EDHPEPTD DE FONDO PARA GARANTIZAR LA -
CDRRECTA EJECUCION DE LA DBRA,

B).- UN 5 AL MILLAR POR CONCEPTO DE DERECHOS DE INS--
PECCION Y VIGILANCIA CONFORME A LA LEY DE INSPECC1ON DE CONTRA--
Tos Y OBRAS PUBLICAS. L

C}.~ Un 2,30% POR CONCEPTO DE DERECHOS DE LA SUPERVI-
" 516N A QUE SE REFIERE LA CrAusuLa KOVENA,

D).~ LAS CANTIDADES QUE EN SU CASO RESULTAREN A FAVOR
DE t.A COMISION POR SUMINISTRO DE {ATERIALES, SERVICIOS O ALQUI--
LER DE EQUIPD AL CONTRATISTA, CON RESPECTO A LAS OBRAS A QUE. SE
REFIERE LA ESTIMACIOH,

E),~ [EL MONTO DE LAS SARCIGMNES EN QUE HUBIERE INCURRL
Do EL CONTRATISTA Y QUE LA CoMISION OPTARE POR HACER EFECTIVAS -
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CON RESPECTO A LAS OBRAS A QUE SE REFIERE LA CLAUEULA DECI%H NO-
VENA

F).- Un 3,752 POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

G).-. Un 0,2 T DE APORTACION PARA CAMPOS DEPORTIVDS --
EJIDALES,

VIGESIHA NOVENA: COOPERACION DE LA COMISION.- DapA LA NATURALEZA
DE LAS OBRAS A QUE ESTE CONTRATO SE REFIERE Y LOS LUGARES EN QUE
LAS MiSMAS HABRAN DE EJECUTARSE, LA COMISIGN PROPORCIONARA AL ~-
CONTRATISTA TODA LA COOPERACION NECESARIA Y. EN SU CASO, REALIZA
RA ANTE LAS DEPENDENCIAS OFICIALES CORRESPONDIENTES LAS GESTIO--
NES QUE SE REQUIERAN PARA OBTENER LAS ORDENES DE AUTORIDAD QUE -
FUEREN NECESARIAS DE MANERA' QUE EL CONTRATISTA NO ENCUENTRE OPO-
SICION POR PARTE DE TERCEROS, NI LE RESULTE RESPONSABILIDAD ANTE
'LOS MISMOS O SE VEA SUJETA A DEMORAS POR CAUSA DE ESTE GENERO PA .
RA TENER:

A).~ ACCESO A TODOS LOS SITIOS EN QUE HABRAN DE EJECU
TARSE LAS OBRAS.

B),~ SUSPENSION O CAMBIOS QUE FUEREN NECESARIOS EN LA
CIRCULACION DEL TRANSITO DE PERSONAS Y vEHICULns DE TODAS CLASES.
EN LOS LUGARES QUE EL DESARROLLO DE LAS GBRAS REQUIERA., INCLUYEHM
DO LAS RUTAS DE SERVICID DE TRANSPORTES ELECTRICOS,

c).- MODIFICACIAN EN TUBERIAS DE AGUA, GAS, DRENAJE,

. LUZ Y FUERZA, SEMAFOROS, TELEFONOS Y. EN GENERAL. EN TODAS LAS -
INSTALACIONES URBANAS, SEAN OCULTAS EN EL SUBSUELQ, SUPERFICIA--
LES 0 ATREAS., YA SEZA PORQUE OBSTRUYAN EL DESARROLLO DE LAS OBRAS
0 PORQUE DEBAN MODIFICARSE CGMO RESULTADO DE LAS MISMAS, ESTAS -
MODIFICACIONES DEBERAN HACERLAS LAS INSTITUCIONES CORRESPONDIEN-
TES POR SU EXCLUSIVA CUENTA Y CARGO CON LA DEBIDA OPORTUNIDAD,

D).~ FACILIDAD PARA LA OBTENCION DE CONEXIONES ELEC--
TRICAS Y SUMINISTRO DE EL AGUA NECESARIA PARA LA EJECUCION DE --
LAS OBRAS,
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,  E).~ APOYO DE LAS AUTORIDADES POLICIACAS Y DE TRANSI-
TO PARA LA BUENA MARCHA Y SEGURIDAD DE LAS OBRAS O INSTALACIONES
RELACONADAS,

F).,~ SUSPCNSION, HUDIFICACIGN Y ncupacxdm QUE FUEREN
NECESARIAS EN DERECHO DE viA, PASOS 0 cannucTos, YA SE REFIERAN
A VEH{CULOS 0 LINEAS1TELEFﬁhICAq, ALUMBRADO, GAS Y EN GENERAL DE
v{AS DE COMUNICACIOM, YA SEA QUE CORRESPOMDAM A DEPENDENCIAS OFL
CIALES, ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS O PARTICULARES,

St g),~ EN FIN, L0S TRAMITES, ORDENES E INTERVENCIONES -
OFICIALES O PERMISOS EN OTRAS ENTIDADES, NECESARIAS PARA LA OCU-
PACION DE ‘PREDIOS. DEMOLICIONES, SUSPENSION O CAMBIOS DE INSTALA
CIONES, SERVICIOS URBANOS DE TODAS CLASES O V{AS GENERALES DE cQ
MUNICACiOX QUE DEBAN EFECTUARSE PARA PERMITIR AL CONTRATISTA LA
DEBIDA Y OPORTUNA EJECUCIGM DE LOS TRABAJOS MATERIA DE ESTE CON-
TRATO, SIN RESPONSASILIDAD DE £STA ULTIFA.

S1 POR FALTA DE OPORTUNIDAD EN LAS GESTIONES O EN LA ENTREGA DE
LOS DATOS QUE DEBA PROPORCIONAR .LA CoMISION EW LOS TERMINOS DE -
- EsTA (LAUSULA O LOS PROPORCIGHADOS NO SEAN ADECUADOS O SEAN APOR
TADOS FUERA DE TIEMPO, Y DESPUES DE-HABER TOMADD LAS PRECAUCIO--
NES QUE EL CASO AMTRITE, EL CONTRATISTA CAUSARE DAROS A TERCEROS,
. DICHOS DAROS AS{ COMO EL RETRASC QUE LLEGARE A EXISTIR EN LAS -~
OBRAS, NO SERAN DE SU RESPONSABILIDAD.

TRIGESIMA: JURISDICCION.- Para LA INTERPRETACIDN Y CUMPLIMIENTO
DE ESTE CONTRATO, ASI COMD PARA 'YODO AGUELLO QUE No ESTE EXPRESA
. MENTE ESTIPULADD EN EL MISMO, LAS PARTES SE SOMETEN A LA JURIS--
DICCION DE LOS TRIBUNALES FEDERALES pE La CIupap DE MExico. PoRr
LO. TANTO, EL CONTRATISTA RERUNCIA AL FUERO GUE PUDIERA CORRESPOR
DERLE POR RAZON DE SU DOMICILIO O POR CULALQUIERA OTRA CAUSA.

DECLARACIONES FINALES: HAEIhHHLIDﬁD,FPERSDHALIDAD Y DOAICILIO,-

NACTONALIDAD: EL ConTRATISTA DICLARA BAJD PROTESTA DE DECIR VER-
DAD, SER _ MEXICANO . . i cASD DE SER EXTRANJERD O DE LLEGAR A
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ADQUIRIR UNA NACIONALIDAD EXTRANJERA, CONVIENE EN CONSIDERARSE -
COMO' MEXICANO EN CUANTO SE REFIERE A ESTE CONTRATO'Y EN NO INVO-
CAR LA PROTECCION DE NINGUN GOBIERNG, ExTRANJERu. BAJO PENA DE --

. PERDER EN BENEFICIO DE-LA NACION MEXICANA, TODO DERECHD DERIvhbn-

Fa o= hT R

"DE ESTE CONTRATO., ~ = %7 » & ™ - Lo

EN EL MISMO CASO DE SER EXTRANJERO, DECLARA CONTAR CON EL PERMI-

SO DE LA S;cRETARIA DE RELACIﬂugs ExTRERIORES NUM:
" DE FECHA __~

Que PREVIENE EL ART. 33 DE La LEY bt NacIowaLIDAD Y NATURALIZA--
CION.

PERSONALIDAD: EL CONTRATISTA ACREDITA LA EXISTENCIA DE LA SOCIE-
DAD : I
CON EL TESTIMONIO DE LA ESCRITURA No.

DE FECHA : . -

OTORGADA ANTE LA FE DEL NoTario PosLIco No.

INSCRITA €N EL RecIstro PUBLICO DE LA PrROPIEDAD Y DEL COMERCIO -
pEL. DisTRITO FEDERAL. SECCION DE comercio No.
: Y S0 REPRESENTANTE

ACREDITA 5U PERSONA

LIDAD Y SUS FACULTABES DE

CON LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS

——

-

DOMICILIO: EL CoNTRATISTA SENALA COMO DOMICILIO PARA LOS FINES -
DE ESTE CONTRATO LA CASA No,

f
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LAS FIRMAS QUE APARECEN A CONTINUACION CORRESPONDEN AL CONTRATO -
ND! 1-73_2_ )
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I

EL CONTRATISTA ~ COVITUR
COVITGR « . COVITUR
"ING. JOSE CARRERO ROFANI - ING, FRANCISCO KORESA CASADO

« DIRECTOR DE CONSTRUCCION - YOCAL EJECUTIVO

DEPARTAKENTO DEL BISTRITO FEDERAL

LIC. CUAUNTEMOC SANTA ARA SEUTHE
SECRETARIO DE OBRAS Y SERVICIOS.
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ESPECIFICACIONES COMPLEMEWTARIAS
c.C.

o

E.C.1.- PROCEDIMIENTD QUE DEBE SEGUIRSE PARA FORMULAR LOS ANALIS|S DETA-
LLADOS DE PRECIOS UNITARIOS DE EXCAVACIONES POR UNIDAD DE QBRA
TERMINADA ' o —

En‘la preparacidn de los dnalisis detallados de precios unitarios corres
pondientes a excavaciones.por unidad de obra terminada, el proponente
deberd proceder conforme 3 los lineamientos que.-en termnnns generales 5¢
indican a contunua5|an -

*

Conceptas o
15-04, & Excavaciones por unidad de obra terminada { inciso 9-06.%):
A} En cortes y adicionales abajo de 1 sub-rasante:

1}. Cuando el material se utilice para la formacibn de terra-
plenes.
. #
Precio Ynitario.- £]1 precio unitario incluye lo que corresponda de lo se-
Adalado en el pirrafo.A) del inciso 9-0b.4 de las Especificaciones Genera-
les de Construccifn.

Andlisis del preclo unitario .- El andlisls detallado de este concepto de
be comprend=r:

al Andiisis detailads del costo del material con clasificacidn 100-0-0
material A}. .

b} Andlisis detallado del costo del material con clasificaclbn 0-100-0
{(material B}.

¢) Anilisis detallado del costo del material con clasificacién 0-0-100
{matertal C).

d) En cada uno de-estos analisis debe incluirse: extracci&n, remocifn vy
carga del material excavado; acarreo libre; descarga del material para
ia formacion de terraplenes; afinamiento de los cortes; y los tiempos
de los vehlculos empleados en su transporte durante las cargas y las
descargas -



e) Con los costos ya obtenides para cada uno de los materiales A, B, v C,

. se& integrard el costo de.este concepto de acuerdo con la clasificacidn

promedio que considere el proponente para todo el tramo objetoc del Con
Curso,

15-04.6 Excavaciones por unldad de obra terminada (inciso 9-06,4):
A} En cortes y Edicionales abajo de la sub-rasante:
2) Cuando el materi{al se desperdicie.
Precio Unitarla -E1 precio unitario incluye 10 que corresponda de lo sefa

lado en el parrafo B) del incliso 9-06.4% de las Especificaciones Generales
de Construccidn, v

Andlisis de) precio unitarie . El anilisis detallado de este concepto de
be comprender. . .

a) An3lisis detallado del costo dal material con clasiflcacidn 100-D-0
{material A). -

b) Andlisis detalliado del costo del material con clasificacién 0-100-0
{material B)

c) Andlisis detallado de) costc del material con clasificacién D-0-100
(material )

d) En cada uno de estos andlisis deba incluirse: extraccidn, remocidn y
carga del material excavado; acarreo libre; descarga y dEPOSItD del ma
terial en los sitios que [ndique la Secretarfa; afinamiento de los cor
tes; y los tiempos de los vehiculos empleadas en su transporte durante
las cargas y las descargas

e} Con los castos ya obtenidos para cada ung de Jos materiales A, B y C,
e integrard €] costo de este concepto de acuerdo con la clasificacién
promedio- que considere-el proponente para todo el trame cobjeto del! Con
CUrso.

Se hace notar gque &l propornente al considerar la clasificacitn promedio

para todo e] tramo objeto del Concursc a que se refieren ifos pirrafos (e)
antericres, <eberd tomar en-cuenta lo sefalado en la fraccidn 7 del pirra
fo H) del incisa 2-05.5 de las Fspacificaciones Gensrales de Construccisn.

£€.C.2.- {ORMACION DE LA PARTE OE LOS TERRAPLENES Y DE SUS CURAS DE
SCBREANCHO, CONSTRUIDAS COM MATERIAL WD COMPALTABLE. ™~

MATERIALES.- Se considerardn como materiales no compactables a los se-
fialados en el inciso 11-03-.4 de las Especificaciones Generales de Cons-
traeccién.

EJECUCION, - Cuoando de acuerdo con lo seRalado en el proyecto v/o le
ordenads por:la Secretaria se requiera formar parte de los terraplepes
con material no conpactable, se procedera en la siguiente forma:
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a) La constricoidn del terraplén se efectuari posr capac senuibisedante

o= harizontales que abarquen toda sl ancho da la seccidn;-al sepezor _

- de cada capa serdi ol minimo gue parmizo sl tananc zaysr dsl BAL pmw
" rial y la altura del terraplén.’-En cada oapa so dari’el acemddo -
-~ del material mediantes tras {3) pasadas por ca&a lugn: 'rona-:ndn‘

* gon tractor D=8 & cimilar en'peso. ~ - . .-

- " ey

- b} En 1la dltima oapa suhyaaanta a la capa Subrasanta, adcofs 41 las -
tras {3) pasadas por cada lugar con tractor D-8 sefeladas en ol pA
rrafp anterior, deberan darss tres (3) pasadas per cada lugar oon
rodille Hyster do rejillas, o aquivalente, con pesc no nenor do '~
seis (6) toneladns. o . i

' e
¢} Lap ascciones del torraplén con ‘material no compastable, se verifi
.caran de acusrde con 1o que corresapenda de lo saialade en el inci-
50 11=04.19 de las Iapecificaciones Oenarales de Construccidn.

KZIDICION.~ la medicidn d& la parte de los torraplenss ad:clonados --
con sus cuias de Bobresarcho construidas con material no compactable, @e ba
ri determinardo sl volumen del material ya.zcomodado en el terraplén, per
medic de seccionamiantos usando el matedo del promedio de frecs extreamaz,y
topanda como base la mescidn del proyecto para el matarial no compaciable,
hacieads las modificaciones necesarias por canbics autorizadosz por la Se—-
cretaria. Se coneiderard como unidad ¢l matro cubian, redondeands sl re--
sultade g la unidad. ) . .

BASE DE PAGD.= El pago par unidad de obra terminada dg formasidn da

-la parts d¢e& loe terrzplenas y de-gus cuiien do.sobreenobo construfaas oon -

material no compactable, o hari. al pracio fijado an el contrate para s} -
asire cubico; este pracio unitaric incluye lo que corresponda port forpeo-

_cidén del terraplén incluyando el sxtendido desl material sn capasi operacicn

de zoomode del zatarisl en las capas; distribucidn y acozodo del material -

fino para reducir vasios; trabajo del equipe cobn movimlents ronceads; recor

te de las .23as de sobreancho con el exiendido dal paterial al pie de loz.-
taludes, 7y afircasiecto dea los taludaa,

Coz el tratamiento peSalado en loa pérrefes (2) y (b} antexiores, se -
considera que ze logrard ol acotmode necesaric del matsrial an cada eapa. Si
&n alpuna capa se hicinre necesaric dar con el eguipo menzioheds un nimers
digtinto de zaundis a lam antes ompociricadas, éetas sae pagards edigicnal--
merte ¢ e deducarin, eegin se ordene aumentar ¢ disolmunir el zfzero de po-
sadat, a les precios unitarios gue l& Secorataria obtenga por pasada de trae
o> 2~B § simiiar en poso o rodillo Hyster ds rejilla, basindose en loz and
lipis desi’lndors de pracioz-upitarios gue prﬁuantﬁ el Contratlsta, forzanio
parte de &u sropoaicidn an al Concurso.

E,c".a.,- PRIPANDS (13 PIJADOS EN EL BROYECTO,

Para la censtruccidn de las ferracerian, la Secretaria podrd ordenar -
al Contratista lao a:platan;ﬁn da otroa préstamnca diferantes 4 los sefalalos
an al proyecto; los precios uniitarion respastives se detoroinarin, on su OF

' sn, de acuerdo con lo 1=d1=adn en la fraceidn I de la Cléusula Séptiza del

Gonirato ds Cbhran.
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Una voz adjudicado el Centrato, ol Contratisia pueds properner que ce
exploton otroc préetamoe difcerentes a log fijadoo on ol proyecio} la Scors
taria podrd rechazar eca proposicldy o aceptarla, ol considors ghe lo Con= .
vicna, sienpre y cusndo sl patarial gue se propon#a ooa poer lo manoea de ok
lidad agual & la del préstamo eepagificado. En caso de gnue £e ncople el -
camvio do pristamo, ol pago correcpondiento se hard & eleccidn de la Sacre -
taria ¢oas ol se hubiera explotade al préstamo aspecificado, o blen mogusn
la logalizacidn del gua realmenta sea explotadeo, )

E.C.4.- POZOS DE VISITA PARA SUBDELNES

RJECUCTION,- Log pozoa‘do wirlta™para subdrones, cuys profundidad o
preradie serd de uno punto sesentia (1,60} metros aproximadamenie, debarin
terer las diponsiones y caracterfsiicas sefalados en el proyecto, Ea su -
construccidn deberd procedsrss conforme & lo indicade an dicho pra;antn -

1

y/o a lo ordenade por ia Sacratarfa, C.

-

- . 1
-

¥EDICIOY.~ La madicidn e hard conciderando como unidad sl pozo de
visita terminado. o ;

'
4

BASE DZ PAGO.,- EI pago por unidad de obra tersinada se harZ al pre-
“cie fijade en el contrato para al pozo de visiia eonrtruide cornlerme a lo -
sefilalado en el proyecioci esta precio unitarie incluye le quo corrésponca -
por: valor de obtencidén o adquisicidn de todos leop materiales necesarics,
abigue, fgrave, arsna, cemsnio, apgua, acero deo refuerzs, ete,; Zgarrags;) -
glmacenaniento; transportesi SArpR8 ¥y deBcarglE; axcavaclionas; aadamics) - -
euras auxiiiares: mano ¢e obra ¥ todas las operocliones necssarias para lz
consiruccidn de lac mamposterias, el concrato ¢on las resistencias especi-
Ticadas, nerteres, aplnnméas, corte, deblade y colocacién del acerc y cong
tTuccidn del orocal y de la tapa; zcabvades; l1os tiempos 28 los vehiculos =
enplasdce en los iranepories durante las cargas y las descargas, ¥y en gene

ral tode lo nececaric para la cnrractalcﬂnstruuoiﬁnlﬁanformn al proyecto.
A . i lI_III .l ‘I

) P!

E.C.j.- PROTRCCION IE CONTRACIRNETAS COM SUELO-CENENTO,

XL

EJZCUCION.~ Zntre las estaciones Eefialadas en ol proyecto y/o orde-
nadas por 1a Secratzr{a, e protcgerdn las contrasunetas megiante una capa
de ccho (&) centimetroz de espacor, empleonde ung mezola d8 cemanto ¥y sue-
la on prenorc:én de une a ¢iez (1:10) en anlumen, pudiendo utilizarse pare
dickha pmezelis tcde tipe de zueleos, axcepio los srgdnices o aguellos de zlta
plasiiciczé cuyo limite 1Zgquide Ced mayor de cuarenta [40) e {nrica plésti
¢o mzyor ce diecischo (18), E1 afinaciento de ia cuperficie de ia contra-
surete detert efsctuarse en 12l Toras que la caps de proteccidn guede de -
ccho (8) centimetros Jo espesor, pudiendo zceptarce que axcepcicnalzenie -
noalpunos puatos ~leancs un espesor minico de siate {7} centisetros, pero
» ninmin 3830 Lo Szeretarfa papari al Controtista volilmernes ndicionxles -
e toiclomgementio cuando el eupssor do dicha czpa de protoceidn voa mayor -
o los sche {8) guntizmezres espacificzados.

m

|

e o £k

T

MEDICION.~- Lo uedicidn se Lard cah*cando 1z zapa de proteccidén da -
cero (8) centinetron de aspecor cons.rufda conforns 2l provesto. Sa teca-
rd coze unidad ¢l metre cubicon, sontidarande el resultado con una {1) do=

CiL’.n.u..,
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come b . .
BASE BE Pﬂun.__ E)l pago par.unidad de nhra terminadu ‘de° protnnniﬁn
contriaounstas e hard al pracio-fijadc:en el -contrats para sl metre.cibicor
aste prncia wnitaric incluye lo que oorresponda por: excavacifn an su ca- .
80 para alajnr la’ capa de prntunazdn. cuulqularﬂ.qua nea la clasificacién
del material axcavadoj rcmuaiﬁn, ‘earga, ‘acarreo y desparga del material ex
cavado an loa sitics que indique,la Secretarfa; rallenos; afinamisnte y -
cumpautnniﬁn de. la, superficie donda he cnnstruird’la cApa du proteccidnt -
dnnmontu ¥ daspalma de bancosj aztracciﬁn. CATrHA,- duuaargn y ‘acarreca dsl
Buelo y del agua necesariosi: permizos’ de. u:plotaaidn da hanana, adquini-w--
¢ién, 1ranspnrta,gnlma¢annn1anta,lnnrgaa ¥ dﬂsnurganidal cementoj elabora—

L+ ciéa de la mesclaen la proporeidn? |ﬂpaaif1¢adli equipﬂ y,farmnn- vﬁnindn,

‘acomodo ytaunpnctauiﬁn de'la mezclaj}: marmans'y dunpardiniuni‘11mp1usn Jacn-
“bados ¥ on, .ganeral todo,lo. necesario para+la’ cnrractn*ajequuidﬂ de_ 1; obra,

ﬂ:-;: P B N L T L ¢f sz elEEs . 037 “D?d ; }f’ - ay -
i+ ~E.0.6, " BANGOS 'TE NATERTALES PARA LA CONSTRUCCION ‘T& OBRAS IE DRENA-"

e e L Y PURNTES,, bxp aeiyr sy TeeTev o oB LS04 e

'}"_“ . v Demr ESM TGN 1 * 52*-L ‘ ”*L f»-'*u.*:~~ :;“ w-
El proponsnts ‘deberd toner en cuenta en’ su’ Propo:ioiﬁn qus 10: hnnann

para obtensr los materiales para los tarraplenes de _acoesd, la pledrs, la

“ . grava, la arena, sl Bgua y.otros materiales nacesarics para la construe- -
- 016n o las obraa ds drenajo; pusntss y trabajos divarsos, deberdn mer lo—

o
LR
f

i

-
-- -

- ,hcna .gia. 96 le, propongan’ y.sea’ nanannrlﬁhgztrﬂarrlos patoriales:de-alguno:o

ﬁ-

L‘ '3

n

i

P

* %rucsién,

"regoleccidn, carge’ y dencarg& ‘da) desperdioio en el Bitio geiialado; insta-

cali:ndou ¥y Prnpunntns por 8l Cnntrltlata y Buuptndon por, la  Secretaria,
I-‘ ]:"I- Ly -J-.::l Yy gl ﬂ:‘u -:ﬂi Ny -t =7 L owe d R f_‘_
& "' ﬁ.h '|.l

LWL I LT A o % aFeni
%** Eh ‘el cana dn qun 1: Saur:taria. porial

*

-, [ -

lguna'razﬁn no:acepts los: ban—

+algunos bancoes” dlntintaa'da “los indcialmants canuidarndnn por. /el Coniratis

tn, eate cambio no sard motiro de ‘modifioacifn-alguna a los; prﬁniuu unita-
riaa anctados nn‘}a}Ralaaiﬁn {Forﬁh 3-9 oo p-:-ﬁ; e ﬂi‘ N R A .
b .ﬁ-! - T :'#‘{Q * o - e r ¥ e .L:;,,-nt C::. i
E.} Tar . b, d oA rhar A iy J SR, o =L ;? ;ﬂ*.'.—.cr.rd'f

E. _1_.:_-«31!.53 COMPACTADA AL CIEN POR crmo (1&01.} o 7

.1 D 'ﬂ-
EJECUCION .~ . rLa cnnutrunnidn do 1n hﬁll nnmpuctaé& nl nian por niintn
" (100%), sa efeotnard conformeta lo sefalado- an la ﬂlduuuln 51-04 ds; lu- Es
pnnifinncinnas Ceneralesa de {onstruceidn,'?-™ “%

“

_MEDICION.~..La medicién de la.bame ss llevard a osbo’de’ acuerds con -~
la indicado an ul incise H1-05,4 de.lam- Enpanlfiuaninnn: Gensralen” de Cone
Sa cansidurarﬁ-cumu pnidad ul‘mutro cdbicog . rﬁdondeandn nl r-——

. *!v‘ o i .-l'-r e E-,:l"- 4--\‘ .8 vq-

#ultﬂ.dﬂ A 1‘- unlda.d. N 102 T S X ’§: .
B - BEPRREALLA "I.l' FIs f‘ar--T-l"'-m{ﬁ-# I.Db::“ L r“""i “ ﬁﬂ P T A
R VLR SURT I TR A The ai y
BMSE LE Plﬂﬂ.-£~Ln bnag{pnr unidld ds opbra_ tercinada, me pagnrl al"
prnnio fljndﬂ an el cont ratqj;ara el metro odbiso compacto,.pard’ cada - hun-
Lo en- pa.rtmulnr.r Boioa precios unitarios . ineluyen lo gque oorrespondh por:
" depmonte y deespalme de"bancos] extracoidna del material aprovechable y Jml
despardicic, cualguiera gue sesa la clesifioapién; diagragado;. separacisn,

=
- ¥
R -

——

lacioned-y-desmantelanientos de' 1a planta; "alimentacién ‘de’la’ plantl Leri=—

‘bados.y. "deaperdicios de_13n- nrlhadns, trlturnn15n parcinl-a 4otal} cargas

¥ depcargas de los matarinlqs. todos los Acarreds lockles nacesarios pETA
loc tratamiesics y de loy desperdicios de elloz; fo cidn de los Almacenn
=it tos; trecoidn,—carsaj zcarres; aplict i8a e  incorporeeidn del agua;
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permisos du explotacién de benuon de agus; opsrucicnea de mnlnladnf tunﬁida

' y compagtacidn al grado fijado{ reduccidn de wvoluman por compacteaién ¥, an '’
" Bu a3, por mezola da dos (2} o mie maturiales; afinsmiento para dar el -

acabadoe superfiginl, y las tianpoa de los vehiculos umplnndun en loe trann-
portea durante las cargas y las descargas, .: .

E.C,8.- ACARREDS DE NATERTALES PETREQS PARA FAVIMENTACION,

'los acarrees por unidad de obra terminadéa de los materiales pétrece -
aprovechables para l& canstruccidn de la base y la cuarpsta de dos (2} rie—
go5, se pagardn a los preciom fijados an el.contrato para el metro ciibicom-
kildmetro; estos precios incluyen exeluysivamente al.traneporte., Los volime
nes acarreados ee.detarpinardn en ol oczso de& la andb-bape y base, de acuerdo
con lo establecido en ol sub-pdrrafo 2 del pdrrafo D del inciso 61-05.3 "de
lag Espagificaciones Oanaralas de Construceifn, ¥y en ol camo éa la cerphtz
de des {2) riagas,, de acuerde unn lo mafzlade et al pidrrafo G dal pismo ip=-.
ciso ET—QB 1. . - . . "

La distanciz de acarrec, an tadou'ina Casos, se medird sogdn lb astipu
lade en &l sub=pdrrafo, 5 del pirrafo A del ineciso 61-05.4 de les Especifica

&iones Qeperales de Constmonidn.

+

E.C.9,~ FANTASMAS IE CONCRETO HITRAULICO. N

. — . t
EJECUCION,- Los faniashas 88 construirén de concreto ‘hidrdulice cop =
regiAtoncla & la pruptura (f'c} da cian f100) kilugramon por csntfimstro oua-

" drado & lom veintiocho {28} dfas. Deberdn cumplir son tndoa hE-T:] ,Tequieiton

safalados .en- e)- Proyeoto Tipo de Fantasoas 'de Cororato mnexoe & estas Eapaci
ficaciones Complemantardias, y quedar pintmdom ¥y totalmente jerminndos antes
de sor llevados & log lugtres de utilizacidn,. . Lon fantasmang se solooardn -

," un 1a forma ¥ con la distribucién indicadas sn dicho proyeoto y en al pdrra

fo M-24 del Cap{tulo IIT del Manual da Dispositivoa para el Control del -
Trdnsito en Callea y Carreteras de ewtia Secretarfa (Edicidn 1970).

MEDICION.- La madicifn pe hard tomando oomo unidad al fantasma de eon
creto hidré&ulico ya coclocado en al camine asegdin 1o indicade en al proyesto =~
y/o lo ordenado por la Seoretaris. .

BASE DE PACO,- E1 pago por unidad de obra terminada, se hard al pre——
cia fijado en el conirate para el fantasmi de conorets hidrdulico ya coloea
doj este precio uniterio incluove lo que cnrranpandn port valor de adguisi-
cifn de todos los materismles necemarioa; acarrso, ,da les mismom al 1ugar de
elaborecidn; Almacenzmianto; arpedo; slaboracidn dul conaruto, con 8l ceman
to nacaaariu, .colado y curade; mermas daapardluinn. moldes} cargas y.des—
cargas; pintura y aplicecién de la franjia reflejante; maniobras regueridas;
acreyrec de los fartasmas al lugar de su cclocacidng excavacidn para Bu eret
cidni calocacidn gorrespondisnie ¥ linpieza gensra)] de la obra,

E.C.10.~ POSTES DR rrm:m.u:—: Y XUMERQ DE CARKRETZRA,

YATERTALES.~. En’la conatruceidn de loa puatan da kilamutrnjn y nﬁmorn
de carretera, £e emplearin loa eiguisaptes matnrinlnn:

=

+
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a) Cororeto: Concreto-hidréiilico con agregado do tamafo mdximo de die
cintieve {19) milfmeires (3/4") y resigtoncia 2 la rapiura Ef'u) de cisn -—
(100) xilogrames por cent{metro cuadrade a los veintiocho {28) afas.

b) Acero de refuerzo: Cuatro (&) varillas cerrugadaa de nueve panto -
cinco £9,5) milimetros {3/B"} de difmetro para el refuerzo longitudinal y —
cireo {5 anillos ¢e varilla 1iea de geis punte tres {6.3) milimetres (174"}
do didmetro, espaciados a ireinta [3C) centfmetros,

c) Moldes: Se utilizarfn moldes met4licos formados por doam {2) meccip
nes longitudinales, Limpies ¥ desprovistes de grasa u otros materialas gue
Tudieran manchar o impedir la baena adherencia de las pinturas a la superf:
cie el econcreta, * .

d} Pirturas: Color blanco mate para &l cuerpo del poate en su parte -
no empotrada; color negro mete para los mimsros, los esoudos r la franje de
£is= <D} centimetros de ancho alrededor del posta,

CDJECUCTON.- o8 postes de kilomotraje ¥ nimero de carretera se cond—
tmuirdn con lag dimereicnes y caracterfs~icas Hsfalzdas en el »frrafo 555
de la parte correspondiente a TSefialen Informativas" inclufda en ol Capitu-
lo I del *anual de Dispositivos para al Control del Trdneite en Calles y Cn
rreveras ¢e esia Secresarfe (Zéicidn 7197C), y deberfn colocarce alisrnados,

=z ambos lados de a carretera, & distancias de c¢incd (5) kilémeiron.

KEDICION.- La medicién se hard tomande como unidad el poste de kilome
“rAaje y nimero da carreiera ys colociade sefin lo ordanado per la Seeretaria,

DASE IE PAGC,~-- El page por unidad de- obra tarminada me hard al precio -
T1:acdo en e} coniratd para el po&ta ya colockdo; asle Precio uniiario incliy
¥y lo guo correspond® per: wvalor de adguisicidn de todos loa materiales ne
cesirliog: A&carreox o Zos mismos Al lugar de elzborocidn; slmacenaniento; -
arncfo; cleboracidn del conereio con el cemento nenesario colodo ¥ curado;
rernas ¥ cesperdicios; moldes; cargas y descargas; piniuraj manicbras Tegue
Tidaz: acdrreo de los postes al lngar de su colocacidn; excavacifn para my_
ercceifn; coleocacidn correspondiente y limpieza peneral de la obra,

S0 10« EBYXCAVACICNTS PRUVIAS AL WIWCATO DE CTILINDROS

RIECUCION,- Tn los cases sefiniados on les proyecios, previzmente nl -
minrcaco 48 cilindros te efe¢rrardn lac excavaciones irdicadas en lbs misnos
TroyestoS, A pariir del fopdo de diches excavasiones oo maedirnd 1a longituc
e“pgtiva de hincade de los ¢ilincdros correspondientes, Posterjiornente y -
cvanfe 16 orfene la Secretarz,.el materizl producto de esies excavaciones
e uwrlirand po gl rolleno @0 AL misman compagiaco wor oAapas al noventa -
por ciente (00%) conTorme a lo sefalado er los proyectos.

MEDICION .- La medicidy se hard cgonsiderando precisamaente los voline--
nes &8s excovicidn fiindos en los proyecteos, indevendientemente fe 103 gua
an realidad eizente el Contresicstn por gonvenir a aps interesso, por lcocz -
sronedinientos gue haya adopiado © por cuslquier o%tra circunstancia; fdniga-
Tenire e nonsiderardn Las variaciones en miS o en mensS motivadas DPOT cEm—-
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higng ds proyugto gque aviorice la Sezretaris. Sa tomari come unidad e) metro
cibioo de excavaaién, redonasando el resultade a la unidad.” _ —_
BASE DI PAGO.- El pago por unicdad de obra terminadm gs hara al preciow-
f1iado en el ¢ontrato para =l metro ciibice do material sxcavads, oualeaguls
ra gue Seanh su claslificacidén y profuniidad; este precio unitaric incluye lo
c1e carresponda per! fesmonis) desviacidn de corrientes; remocidn, en S6G0-
¢ eon AfuE&, & MINOG O gon maguinaj extrascicén; ademen y tableetacados; extrag
ciér de derrumbes y/o azolves; cargas, acarreos y descargas; depésite del -
mazerial en oL lugar y forma qae fije la Secrstaria; afinamiento, compacis-
¢:4n y limpieza del foudo deo la excavapsicn; obras puxiliares; rallens con ~
o. rmaterial productoc de la excavacign, coampactado psr capas al noventa poT—
clentc (90%); maniobras y en gensral todo 10 necesario para efsctuar 18 eI-
.cavicidén, ¥ los tierpes de los vehicules empleadoc #n log traneportes duran
“e 10T Gl S5 M L&8a LueBGATRLH

AR OLINES TE ACCESO CONSTRUIDDS CON HATERIAL DE 105 BANCOS-
I PRESTAND WUE ZLISA EL COMNTRATISTA.

- ZOECUCION.— Lem “‘erraplenes de accesc que se copsiruyan utilizando el-
zatorial Sg los bancea que elia el Coniratista deberin compactarse a’l No—-
venta por clento (90%) ¥y construiree de acterdo con 1c sedalado en loa pro-
ryzsies respeciivos. Tste concepnto comprends iambion la conatruccidan de las-
c2ias inzedigtas & 10t raspalios da lZog estribeos, oon el misme grado de com
paziacidn antes citado.

¥2ITCTION.- La medicidn ge herd en ol terraplén, tomando como base el
volumen que indlca el proyecto para el material ya compaatmado, haciando laz
modificacionas que »rocedas por cambios autorizados por la Secratarip. Se—

~o=ara gomo unidad el metro e¢idico, redondeandc el resultade m la unidad.

SASZ DE PAGO.— Pl page por unidad de @bra terminads, ss hara al precio

. Tfiiade en el corirato para el meiro cibico compacto; este preacio unitario —
-1:__ya 10 gua corresponda pori deamonta y deszpalme de los bancos; extrac—
cion el material de los bancos que proponga =l Contratista ¥y cuys oalidad.
a ‘uicio de la Secrotaria sea adecuada para la construceidn de oz terraple
res ¥ cuBas; 105 AcArreos qUe £0Aan NeceSarTionj cargas y dascargas; depdsiin,
tendide y compactacidn del material por capas al grade indicade; axtraccidn, -
carga ¥ acarret a cualquier distancia del agua necespria para 13 compacdtae.
ciin, asl como &2 aplieaclém o incerporacidn; permisos de sxplotacién de —
wancos 4o ageaj afinamiento; los tiempos de los vehiculcs emzlgados en- lou
idronspories Jdupante las cargas ¥ las descar™cas y an general-todo 1o que Bel

75 rezesaris pars La correcta ¢oOmstruqcidn de entos terraplanet da ACCARO.

22 ' , .

oo "E.f.13.— DEFBYSAS MITALICAS

;5“.-' " = - ) .
e - - EJECUCION.- Las defensas metalicps deverin ser de las caracteristicas-

sefia’adaz en les nroyecios y colocadas an la,forma y lugares indicados en — .
loz planos regbecilivod.

MEDICION,~ le medioidn de lang defensas colocadas conforze a loa proyec.

. toy v/a a lo ordenado por it Sesretaria, se bhari tomande como unidad 8l =me-

tra. La lorgi<ud se deterzinarid miciendo el desarrnllo total de la dafensa-

motzlica entre el borde de le losa de la superesiructura ¥y el del resmate ex
+rone de la defersa,
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BASE DE PAGO.~ El-page por unidad de obra terminsda se hari al preciom
fijade en al contrato pars el metyo de -defeanma oolocada] eote precio _unitam . .
rio iueluye tedo lo que sarrcaponda pori. valor de fabrioaoidn o adquiniuidn i
' de las defensas y 'de todos loa.accssorios naossariont cargas,” desoargas, =
transportes da low mlasmos~hasta &) lugar de la obraj almnunnnminnto: Lo
*""Jea} "mermas Yy deapardiciong- nnlncaniﬁn: meatajep limpieza y. an gensral, tndn

lo que mea nncnaaria para. ia’ norroata ajuauuian du 1uﬂ trlhljﬂu. _:f a3 -
M "\ "ras
E. c.14.- FEOPRENO EN Amros. . *_ - i

- EJECUCION.~ El nuoprano dabara sar ds lam nuanturfutiuu seEaladas sh
loa proyectos, habilitindoze y coloodfdose 1u Plaoas ngnn la- indioa.d.n ar—
les plancs correapondientes.” . e

* " -' L]
»t

KEDICION .’ La medicidz se ha.ra. ‘tonands come unidad tl dic:.natro nﬁhir.a, .
‘huind..uai en los voldzenes lmnt.u.lin: an lnﬂ pmriatuu. ’

' BASE DB PAGO.- El pago por unidad de ﬂhrt tuminnﬂ.n, ‘88 hard'al precic
fijado en ol contrato para sl decimetro cibicoj eate precio unitario inolu-
Y+ lo que corresponda por: sdyuisicién del Mecprens; transportej cargas y -
dogsoargas; cortes y en general el -quipn, ‘Barranientas y mano de obra nece-
sarics para su habilitaclén y coloomoidn ez :u lugar da!initivn, nnnfarn- ¥
0 indiuadn sh log proysoios, - Lt e .

-

B.C.15.~ ACERO ESTRUCTURAT BN 4POYOS. ' - ' b

EIPCUCION .« Las carssterfatioan’ del !-um cﬁtruutun.l que u utilioe -

en las placas para apoyos, asi como la habilitacidn y m;nuuiﬁn de §atas,~ .

- :chura.n gunplir coa todo 11: upun:.ﬂaa.in an_ lnl plma rupﬂaﬂ\m:._._  ———
el :

. . . MEDICION.- la nedioién ss baré tomando uamn u.u.idn.d. 41 i‘:.‘LIngramu. ba.s.-:;g -
dase en el peso indicmdc en low pro;roa'tos. R o .1_._ ; .

2"BASE DE PAGD.- El pazo por unidagd de ohrn terminada, - 68 hn.ri. al preais

*a.ﬁ.s: ~an.al conirato para.sl kilogramoi. sote, lpranio unitario. imluye 0 - L.
r.;uo icorresponda por: sdquisicifn:dsl acere astriatural para. lat placas.de =
RpOyo; transportes, cargas y deacargas; cnrtaa, capillade,”y ed 'general®to-
dos los materiales, ecuipd, herramientas ¥ mano do obra ncaesariau PATE Bl=
- habilisneion ¥y colooacidn an eu lugu' daf:,nit:l.ﬁ ounfﬂrul a lo 1nd.1nudn Py
los proyeoios. el b L ;

- - ST A S

- Z.C. 15.- DRZNES DE PLASTICO DB 76 HILIH‘?‘TRDS DE DIH{L'I‘HD.

.'- e

q"_'\- L.

LJECUCION.~ 5a colooarin conforme a lo neﬁnl&d.o ot lnn prurautnn ¥ som

'Tén de las nu'a.ntarfat:.nu ind.ir:a.rlu en loa- n.imns. . Y. AR fﬂ-‘,l >
- [Lai Nl b

"a W

m]‘.c.ﬂﬂ.—ula.unnd..nién se hard tnnmdo cnna unldad ll pietl. colnunch- -

BASE DE PAGO.- El pago pnor unidad de nhrn terminada’se harg al precio—
Tijedo ez e'f contrato para,ia piaza colocada; este precio unitaris incluye-
1o, que correaponda por! ndqu‘uicion d.o los piplas y adaptedoren de plistico,
peganenio, eta., itraneportes, cargam y dasua_gu, almacenanienton; cortes,—
“=desperéicion-y-en geveral,-todo lo’ que BOR-usCAERTLIO pnra. au- hl.hili.tu:inn o
colecaclon gonfome a lo-indicado en los proyesion. . : 3
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EJ”CUGIG#.- 1a aonntruneiﬁn de lo» par;pltnl -- hnri #n anu;r&q nnn 1:
seiialado en loa proyuatnn. . PRI S DA ¢h,lr_%ﬁ i
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¥EDTCION. - la madiﬁiﬁn ss hard tnmandn ‘copp unidad sl metro’ llnanl do”
parapsto. La lopgitud qus-se considere sera'la unrruspondiunte a la‘suma-ds”
las longitudea de sue dos-parapstos (und a cada’ledo) delipusnte, mididndo— -
ge 8l deaarrﬂ;la de oada uno 4e ‘sllos untr- lop burdll dl los rnmatas ‘extry

BOB« - l'--..." ‘. - i S ._4. - ':L.i "E',n-w_. ,"-ﬂ )
BASE DT PAGO.- El PARO par unidad ds obra’ tcrminuda. ‘a8 haru al prauiu
fijado en el contrato para sl metro lineal de parapeto, médido como Be indd
ad antes; aste precio isoluye lo qua nn“raapnndn pori. udqyisinién de tnduan
‘los materiales nacanarina; cananto, lgragndnu, nnnrp du rnfuarzu. eta.} - la
. fabricacida del comorete cor la roailtoncil.indioad; en 11 prnyectu. AC B
~-rraos; "almacenamientos;: trnnnportcuivnnr;a: P A d-naarxnsilll pnrtn praporglos
.o&l de la obra falun, poldes.y tn&:s lans nptranianes nanulnrlas PArA.qUS =
: 100eN colocados tegin indica sl proyecto; resanes de. banqggtns ¥.4¢ lag —
guaru‘alnnes donde ce-anclen, 1n¢1uyandn ma&nrinlea, squlpo ¥.omano de obra,
“‘“plazn de la obra y es. ginural tudﬂ lo qua n-; ntui:nriu parg 2 nunntru&l

c-nn conforne a los plance,’ - . v _,,; N ;-#Hf‘ﬂq~h e

£.C.18..PARAPETOS DF éGEEﬂ {T-g,g},;} r¢=ié;ﬁygu$?3" e

A

1 EJECUCION.~ La conetruogibn da 1nl pnr&pa#ol ae hnr:.d- nquirdo eon’ lo -
‘nsfalado en lna proyeotos. :;ﬁ;__ Sy i ey 5.:_12144,: :,:.,b

v yEDIETON.. La Hedioifn ¢s hari fomando 5omo- unidnd o) modro” T4 nonl Ge- -
parapeto. La longitud que se corsidare serdi ls guna. de las ;ﬁngxtuﬁun do =
gus dos parapetos {umo & cada 1adﬂ}, nidinndq;. al dnlarrnilq de cadl.unn -

do allos antre los bordes nxtrumai. Lt £ )

5= BASE.DE PAGO.. El pago poriunidad dﬂ obra tcrminada,hne hlri al preﬂio“
rrjaﬂo ‘en'e)l contrato para elimetro 11:::1 dtipnrnpatn, mudidn oOBe na  1mdi
ad antes; este pracio incluye lo gqua ﬁarralpandh port adquialpiﬁn ﬁq tadnn-
108 natearislss nsoasarioss tibos, perfiles,’ pignnn, uamantﬂ hlanan, BErega-

doe, acerc de refusrzo, piatura, etc.; 8l nnnurtta enn 1a* ra:xstunnin indie |
cada en loe proyectos; anarreda, nlmanonamlnnto., tranupnrt¢n, na:xus y don-
.gargas; la parte proporciomal_de la obra falses, moldas ¥ tndaa lan apnraﬂiu
- D48 necesar:as para que gueden:colocades megtinindica-sl. Broyeoto; una:mano
ds pintura de Litoplaatio marino y dos manos “de” Glasyl dﬂl palar que 1nd1ﬂ*
que la Sscretaria; repanes.ds banguotan y-° ﬁn lan: guarnioiunﬁ! dnndu oe ‘an-
.elen, incluyendoe ﬂaterinla:, squipe y 2AND dn ohrn,ﬂliupiiza de la-chbra y =
en general todo lo que sea necesario para’ su} “oonatsruosléa, noﬁrarnu A 1log -

plancg.. - oz e ;.‘.t _H; ‘1;-1*h ) -“n"'lt Ty,
E.C.19.~ DAT0S WIDRAULICOS, . .. 1 ‘. ”.f“vigf.i_;‘* '

. . .- s . L *
lon datos hidriulicos relatives a ni#ulaa de aguss adximas. que se 00b~
.algnan* en los proyecton,.se han aatlmaﬂnq*o mAx aproximadamente posible,. == _ .
-sin.ezbargs,: &1 .8l concuroants . aans*iara.qul alguna variacidan.en.sses. datos .
pudiera afectar su Proposioidr, debari verificarles por su cuenta.. & .
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E.G-ZO.- DISPGWITI_QE DE PQGTEUCIGH BﬂHAHTE Lh CG?STEUGGIGW DE TAS = = -
- OBRAS., N X -
] . B B
. Durants la sjecucidéz de las obras chjeto dal Gﬁnuﬁran ¥ Lesta quo —
éstas la gean recibidaa, sl Contratiots estard obligado a oujetarse 2 les -
disposicionaa de seguridail, conienidms an el Capitulo Cuarto del Xanual de-
Dispositivos pars al Control del Trénsito en Callen y Carrcisras de esta Sg
crataria (Eﬁinlén 1970), on la inteligencia .da'que no ss ls auiarizard la =
iniciasidn de ninguna clase da.trabajos hesta que haya colooado,.s satiofac
cidn de esta Secretarfa, 1as pedsles y ddapopitivos de proteccidn ranpnnti—“'
von en la forma ¥y condiciones 1ndinadns on divho Capitulos -

La a“ahar&cion, cnlacaﬂlén k'S nnntaninianta ds lza aeﬂalas h 4 di:pnsitl-
vos da proteceidn serdn a cargo del Contratista y por 1o tanto su costo de~
berz considerarle er los pregics unitarios de loa di varsos concepitos - da -

¢bra, ¢onforme a lo estipulado ez los inciascs 7=07.3, 1?-01.3 ¥ a?—D?.3 da
lag Ehpaclflcanlﬁnan Gensrales. da Construccidn,.

%
. [ 5. n ."".
' T "! 4

Adends, ol Coniratista estara chbligade a tomar tadas laa pravidqnniau-
fque nean neocesarias para mantensr la contisuidad’'y fluidez dal trﬁnnito, —_—
disponer loe trabajos en tel forma que se reduzcan-al afnisc lYas polestiaa-
gue s5e ocasicnen 2 1g3 usuarios por lp construccidh de las cbras, ¥ a extre
ar lus precauciones para prevenir y evitar zl tranﬂlta ‘acoldentas de cual-
ier raiuralezs, ya Bea con motive ds luz obras o por loe moviaientos dn e
st saguiparis, oquipo, © abastecimlento de mntqr;nlou.

N
.

B.C.2le= LETRERDS TNFORMATIVOS DE LA osm. ' e

El cuntrsxiutn queda obligado a oolocar an cada una de lhs dnn (2} Iite
. EATES que g6 le indiquon de la carretera Pochutlas~Salina Cruz, un’'"letrars-
izformativo de 1a obra* de¢ tres (3} por seis (56} metros con la Aayanda qua
oporiunzments se 1s propercicna. Cada letrsro se fomard con tn bagiider de
.mmdiara de pino de cincuenta y un {5i) @ilimesros {2"} por cienic'dos (102)-
ailimetros (é'). reforzirdolo an forma adecuada con madera de lms mismas di
mensiones. La madera sa aceitars para 1ntnmparisnrla ool linaza o.Adeite ——
quemads. Sobra el haﬂ idor se eolocars una liamina de] nimers dieciocho (13}
doblindola hacia atrds 7 slavandela ez todo el parimaire. Para -el,fondo dot
ietraro y la leysande alusiva ce usara pintura de acalta da nnlaren nmnrillc
“Caterpilliar", negro y blanco.

La elaboracidén y colozacidn de aston daz {2} letreros seri por uunnta-
dol Contraiista y su costo debord considerarle en los indlractns da la nbru.

- M
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fard tag gebras m '3 yue Swts 138 Dairhdwoon o Liy qui 12 o
EUTRITER =7 &l00wf0 G JNE "5 suentes: Falizas que garstiins ope.
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e tnmd ﬂvnd[i [ P(dl_[k maE de una mila p'l'“i.ru.
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fiadvrs se nge par o procedimireio cspodal setalade ea log anivies

- o v 95 de la Ley i'l_diﬁ.'nl de Iicdilctwined de pranzas. Debe envicra
copd doloy myuenmusion julials o adrijodlaala Direacos &
Credtlo de i-:%u.ld.lnl e Haclenda y Crddilo Albleo Lo autondad
Jodukal debe inforaur & la nusma Sarenria dela edmisian de ta -
manda co contta de la Compahia La wswuain aharzadora jorde
runtlicirag en parte en {on pracesas o e que bayn sicagado G,
preds tamidén wr lamada wodekes provesns pasa gui e o Loy oo
sulids ce Lo miamos,

1L Law aaturidades Tederales 3 Towales esidn ablizedar a aceptar
la solvenda de lus inattuciones de Banras legalnrne acwotiradas, =0
cabilicar dicha sobvcaria of exigr depdsaos, Bansas o compropain de
quet la coupalia & propuriatin de hiewes Fases. i g ve sy existensia
Juridica, basiando con que Heven las ficoas de lns petsonas awansse
das por los connjos inpecivos las guese comprucban mediarte ;.
bi-xedn oo ol Diario Qhoiz! de la Fedoranon. Las miemas awnardade,
va Juren ijar maver lupone pure lashaneas que olorgavin bas cam
finr {indoras, que of que s schale para depositos ca dcmvo ¥ o
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rechinrtas, Jan solwiuules de cancelacidn, o ex gque procede,
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i tunforme o qoe sc b aplique dicha procdinienio, g oo o
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" te al: - Co :

CONTRATO B . 8-73-3-0%99

COUTRATISTA: -* " RECICLADOS Y PAVIMENTOS, S. A.
THPORTE " ' $1'680,530.85 :

deb1damente rec1stradn ante la SECretarTa de Prngramac1ﬂn ¥ Presupuesta
‘ﬂ;.
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COMISION DE VIALIDAD Y TRANSPORTE URBAMO

AV, JULKCE aZ.0-1\0 pMs0 &SEACO 0, DL T,

YEL, EAS-ID=1] TELEXK; HETROME OWFSE]I
MEXICR

IsTRITD T

"L SG-AT - T04/81

Febaero 12, 1951

(C.P. MANUEL MONTELLANO RODTLES, ' '« ~ iy .7 )
ENCARGADO DE LA DIRECCTOY DE OBRAS:
CONTRALORTA GENERAL DEL D. D.F. 2 :;e,';
PRESENTE . G T ©

: er.xn al presente envio a ualed para U m:.tm.{zauﬁn 4 Irdmite’
de pago, fa siguilente documentacdbn: :

- RECIBO POR: $249,750,00  [UNA Esrn.bkcmnl
" CONCEFTO: DEVOLUCTON DEL 5% DE FONDO DE GARANTIA.'
CONTRATO Mu: 4-73-2-0)1 .
CONTRATISTA: PRISMO MEXICANA, S,A.
DBRA: FABRICACTON E TNSTALACTON DE STNALAMIENTO PARA
' . cgmo:. PE TRANSITO EN AV, cuamnauac EINSURGENTES
. NORTE

Se anexa copda de fa mmza de uqm.da.c.oﬁn dv,tu.da.man{a sefln
da en ohdginal JPOr fa Tesonerta dz.t D.0.F. _

_-;9'3'7'::‘1}
- r ‘:'(,;;v ;'}’% “ .
;’ = ) e ATENTAMENTE.
ol : Dn-:;; -
- S
p L \ i T
- ?*}- - L OF : . ING. JOSE CARRENO ROMAWI.
A O‘ .Y DIRECTOR DE"CONSTRUCCION. .
L.C. 0. - Lu:. Cu”t[hfé 20 Sﬂ.ntﬂ A 5.-. Seeretario de Obras ¢ Seuwicdos,
c.c.p.- C.P. Gustavo lenduagdn Hidalgo.- Secictario de Gedieano "B
c.e.p.- Ing, Faanedsee Neseda Casade.- Uoead Fiecutive.
c.c.p.- C.P. Temael Enednas del Prade,- Disecion de Adwinistueifn y Fuanzas.
c.&.p.- Tig, Gréfio GIl Ualdivia,- Gerente de Qhta Covdl,
e.e.p.~ Tng, Frtieisce Cueevas Gétad{.- Subgcicnte dol Atea Téendea.
e.cop.~ Tng, Guillcane Tintbide Rudz.- Subceordinader del Axea Téenica.
€.C.p.~ PRISMO MEXTCANA, S.A. 5 ' :

JCRYFCGILLf. ™ - e - i
,‘..m -. . ) . ) - .
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FRACC. EL HIRADSR
MEXICANA, S. A.

== NAUCALPAN OE JUaREr
EDD. OE MEXICD
TEL., 5-B0-10-14

SERALAMIEKTO

-BULHG PCR $ 249,750.10

-

" RECIBIO0S DE LA TESORERIA DEL DEPARTAMESTO DEL DISTRITO FEDERAL,
LACANTIDAD DE » = = = » ¢ = m m @ e s mem o mee = ao o
. $ 248,750, 10 .(DUSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CINCUENTA-
PESOS 10/100 1. K.) , POR CONCEPTD DE DEVOLUCION DEL 5% DE GARAKTIA
... CORRLSPONCIENTE AL CONTRATO NUA. §-73-2-011 , CELEDRADD CON'LA CGHI
" SION DE VIALIDAD Y TRAMSPORTE URLAND, PARA LOS TRABAJDS DE SERALAMIEW- -
er..o . TO PARA.EL CONTROL DEL.TRASITO EW AV. CUAUNTEMDC E-INSURGENTES NORTE.

-

s am G- -s.4 o+ -Méxfco, D. F. a 19 de Biclembre de 1930.
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ANEXO No. 7 - 24

[ T T SO
SV agy : oo . SECRIETARIA G KEIRAL,
SeryNe o L S e i
X (! FIRE TN XA 4 L GO lv'.\':l Ji_.-__--_--.__,_.___._
“ RN G I B, o
Rl . RECCION e : _— AL ARAI
RO AT : A . B FTLN _ ki
7{'*15_',;'::_[-:"{]",':‘?’ ' BUMING DE OFIGID oo S e
R ' EXPEDICNTE e e e e e e e oo
DEPARTAMENTO S51-10-1A-034-01
oL : o
DISTRITD FEOERAL ASUNTO:
MEXICANA DE CARANTIASL, S5.A.
Sinaloa No, 32-4o0, Piso ,
México 7, D.I" -

. Me permite hacer de su conocimicnte que queda cancelada Ia fianza No. ~
20032¢ de fecha D de octubre de 1078, quie por la cantidad de § 6686, 147. 25
(SEISCIENTOS SESERTA Y OCHO AL CIENTO CUARENTA Y SI3TY PPE-
SO8, 25/100 M.N.}, expidid esa compaiiiz para gorantizar al Departamen
io del D.T., el dchido cumplimienta del PEDIDO No, D-A-154P/78 de fe-
cha 28 de septiemire de 1973, celebrado con la empresa CONELIEC, . 8.\
relativo al suministro de 1a mercancia detallada en ¢l propie pedido, cn --
viriud de haber vencido 1a vigenein de la fianza,

Por 1o consiguiente, pucden recoger el €l original de la péliza de fianza reg
peciiva, en la Caoja General de 1a Tcsort’:rfﬂ del D.F.
13 g 8l Ad . - fltcntamcnte

Ml:hlﬂﬂl, D‘ Ii . 8 FL..-' !i:i-l M .E_. L -—#-—--:El*.-n,:q-; ---'t
SUIrLAGIO TPECTND NO HEELECCIQY "“g} .
EL SECRETARIO GEXERAL DX C’DBI"R\[)D‘ :

. - —,.4-"/
é . AT
-"""'.Ai--""# ‘:".--"P“”h_

e < 0 e . FUSTAVO M D*mmc; ON HIDA LGO.

jc p.~ C, Lic, Cuauhtcmoc Santa Apa S.- Secreidrio General de Obras y
Scrvicios del D, D17,
c.e.p,~ C. Ing. Franciseo Norenn Casado, - Vocal Ejecutive de 1a Comisidn
de Vinlidad v Transp orie Urbane.
¢.c.p.- C. C.P. Gabricl Armenddriz Ramirez. -Director de Avditoria.

X cg.c.p.~ C, Lic, Rafael Quevede Garefi.~ Director de Rezagos y ISjecucion
iy Tesoreria del D1, :

% ﬂ c.e.p.~ C. Manuel Moutelluno Reodiles,-Encargndo de 1a Direccion de Con
S e iraol de Chras.

. "'/,q c.e¢.p.~ C.o Luis Campes Mosqueda., -T'esorerin del . F. - Cajn General pa
< C roque cancele ¥ entrepue el originad de 1a pdliza de fianzi,

Cot P Conclee, 8,14, - Calz. de Tacubayva No, 184.-México 11, T3,
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EMPLED
DE LA ESTADISTICA

EN LOS COSTOS

! Y ACTWALITACION
DE FRECICS
DM TA RO

INTRODLLCCION

La realizacidn ue Sbrus Jeo ingenieria cady vez mis impor-
lanics ¥ Ja participacibn en ¢ desarrollo de proyectos ambi-
cicyos, denlro vy fuerd del pals por cmpresat mexicanas, ha
dzdo wn impulso definilive a la Industria oc 1o Construccidn
en Méxca. - ¢

En nuesiro medio, son los coniralos & base de precios wni-
wrios los que ¢on mayor frecucncia se apiican para ¢l
ororgomicnio de las gbras por £lecutar.

Ei precio uailario e ¢l conducto por cf cual las conatructoras
TECuDeTAN 1G» paulos dircotoi cbe hin mizmado pera Ia gle-
curion de las obros encomdnicagas, asi como los  gasios
propics de L emproan o ondivecios ¥ por medie dol cual
chlesen la wliidad cue o coTesponce coma  relribucidn
mer sy wubgio,

P oagul » deriva 'z omporianciz
adccundo Jooua proCin oniiano.

vital que ens ¢ andiisis

INDICES ESTADISTICON

Para cralguier empress ol maniener wR azchive do estadls
Licas, resosilanga lis eap.nicncics de Tea frabiios elecriados
€h £ putndo ¥ de las o%roe ©f procedd de reanzig.dn, resbita
simamente Gl plra noeiifies propds.tos,

E zaalisarée contos, orc.ad 3 fofma tadional oz infor-
MANSn G TaAnerd gqué ucdh 357 Lindh comparalivamarnte.
Fara 1! efecid, gecera ine interacdtacicn namérnics 2z los
cambioe gur han sdo resosarsdos Mara coda elemenio del
oML o iFDV faped &2 LIEMPD Pressicecionldo, o
cafir, oaablziz L indicadsr Sue refldie lay varasiones de
P BT IRC IS VLI,

Lo indicss de cosigy 203, Q9T 10 MmO, Lh media para
clr.;:r-:ur R Bfnis G0 ATCMAE &h Wiminge dol pawnado o
WILLYEI,

. +
[HIR Y by

Un Indice e3 uoa medida estadislica go¢ sc-cstablece para
mostrgr cambios cn wna varioble, o grupa de varables, s
pecte & celerminada caracteri3tica, tal como o5 &l uempa, el
precio, la locabizasidn peofréfica, e

Uzno de 1 cicmplon mds simples de indice o1 < del precic
feiative que wient gende Ja relacitn den procio de Un Dien
o satisfacior en un penodoc dadeo “Fa™, 4 su precia &8 olro
pericdo de referencia lizamada poriodo ese “Po”. o Ma

I = Pn x iLd

Po
por lo peacrnd s mudiiplica por 100 anra oxpresarle como
porcenlnje, Por feeilidad s supone cue los procion o lan
Conlpddes wOf COMLRLCE UuZani® Gials poniodol a0 R A0
lo sen, Fuede sonsiderarse an premedio dceoiasduo.
Gl precio relilivo para us peniodos wuda con rewgesio al
misma penicdda o5 wiempre 100, g5 decir, qoe & pretie Tela-
tive correspondicnie al periods Buse seri sicmpre 109,
3 W COnsiruye und prifica que tenga comp ordenadis loa
fndices oblenidos ¥ como abscisas los poriodos o LeMpOs, s¢
obticre un diazrama de disperaidn; de cuva abservacion
EE pt.ad‘.e ceducis s cxistz alpons relacifn entre Las varabies
¥ sty esle el r..;.su. puede gntonces ser representodo Pof Lna
couackin matemiiica, que pcru'uu aphicar alyuna tEcritd de
pradicén.
El analista de coswos grni‘:ca. lus fodices de varips periodos.
corsecutivas hava llepar al aclual ¥y cstiapola haca s fu-
turo pofa aventuirar una prediceidn.
En el cueadre Moo 1 s cplistzn, los indiccs de precion rela-
Uvos de ipunod eguisos wdados en consmucoidn polada, que
pueden cOnsiderarse COMO TEDPREMENTalivos, clios soad Jragas,
waoores de origa, ¢amionds pesados. MOteeoAloIm.adol,
rodilloa vibralonos, plapisy de WAbeTatdl ¥ Wng Sue Bnia-
laera &40 de consiruccidn on penerels Los procies Mol
Hvos o JGelicel estal cADresados Con ThaciSn A R LET I
basc qut o5 ol men de 2bril d2 1971, La fuente somwsollady
para obtener esin informacion €5 2l Us BUREAL OF LABD
ETATISTICS, que fos recopils de las laws ce precios de los
fabrizantes.
Bogs [maines llevados a la préfed “A™, nos presenian can
clasidad onichiva las wondencias de yoriacidn en e PrLiin oo
lz magiinana oo oaos Sxades Unidos,
En auestnd oirdis, 2 pesar e o5 esficiiay que draae Lempo
#1ds af ViEDER SIOASG to £sif sChtlda, Do cagluTRes Cau
UGG TnodleE md informacidn gimilar que en forma coRsiiecie
¥ sisicedlicad: recopile, ‘sclesficne, intcrpoclc, ordene, sdunds
¥, poaolemanis’lo mis :.'np&ru.n:r.r., logre unuormu r.n..:nm
wl FesDeeio, ) -




Cusnido roquerimas de informacida recurAimod & Tbestras
proflse capaiiencils; crcamos indices comparables que, por
SO el nGUYER aatamente porindas cartos, J:us-':ahrcpa-
femos 3 1o v da grafica ¥ cvalusmos 13 posibilidad de apro-
vechar la informacion Jel Bureaw, afeciindola por algdn fac-
War de carrocadn gue Tebiejy las varincioacs indugidas por
Liv vendioirnoy Moealvy de morsabe, coMO el inlermediarios,
incremenow o Jas Lns Imposilivas, €I,
P Husdrdr oudo Gy, 8 mancrs de cemply, b aeaenas
on ad prafwa A-l o by curva g vaniasian wid imlicd e pre-
ety fur o iraddoses de wrugil dada par el Borcas, of Jdato
“ubiennle del oarchivo e nuestfds profias caporicncias  para
izl do manuinafia TR pariicular, Obssfvone  que leng-
v ogrs CRRCRLTROY & UR QUG e INCTemunly fayor gus
. CXislepie’en ¢) wecing pais Juraaiy ol mivno penoda
Nolose wmaica gue, en la prictica, ea dewinble gue el porindo
basc clogido con propdsites de¢ comparacidn ¥ predicidn std
un fornod Joocstabilidad efondmica.
En 0" poademmica aprociar la evolucidn ¥ londen-
“aoadel sl -rio m:'nimn cn [res diferentus zonz§ :mndmi:as

. e
o Braliva

L nTe lot salarics minimos eftrabun ofizcizimenie ea
vigar ¢ fi1 primero de¢ cada adio par, dasde pic pasa que
a2 giTethraa b Mizme Lempo recomdideraciofes en bos gala-
fwn mipifoe profesioniies ¥ o fos redadlics salanos por
arnba ol mipime que formaban el lapiladpr Jooexda obta,
awetdrer o) feadmeno aflodiopano en Misico, & alza
Jr sulsngs de cnero Je 1972 regiablsond en parme &

Ta

Je felrra Co Lok 1ziznos Je WSy srusd.idores, prro la

Thema
ba

ofarnern wwondesiz de des precics duranle ios ocho pris
LTI

Swews e 1973, u.:-"md un ajusc esdEONtinatio TaE
T e un 1h*por ciRl0 en 0w prifieros dtas . ded
=ure de l.\.._"l‘ﬂ Dg sepisnore de is73 a
1975 N PRecios sipLicron “Eudiendo ¥ lox seiurios
TR ODugve IO (ESUPIFLlOTi0 COnsiCeRAbiE Lon opor-
so rewiidn y [jzcién de [0§ noewds walanios para
o Bwng Vw75, MNo obelanze, o £ e ecnibtc Jde 1975 e
.*.:..::u ia del grien deéd 12 per cienlo, que
M O ciold Risia Ju fuchas,
O Ios RIanoy mItiTos JiofcnOnales Corrise
DEeta Te-TE, wr ciudrd Moo 2w iRduyTron
wh ONCLs o o |.'|.1_d ciizlenie, 9 di log Cualos aEn Ipu'
L e IETUY ek ca Lhdu;l.ru de ‘o comarutfdn T HLlura
VOIS ae vord lncremenlada M Jaly cof otros mds
Slo adislizg de fas vanaciona on mic ele-
Tondumenial Jol oMo RO FopTeses iz
Sew B ool didtir oocaMbics oflcinits y, Ldi considorunda

I TV

noeva fadsay,

P

B 15:’.,3"4.‘

la manp de obra deade ¢] punto de ¥isth dc EOslo flid e
cmpreda, incluyeado por tante (a3 proslacionss, Iewlbls oo
CONCEptd que 8 puede mancjar con unifprmidad o« crileric,
por la misma razdn,

En el cuadro Wo. 3 s¢ cstablecen indices 2:stadisticos de iom
precios de algunos malerialey de cOnslruceiion, oMnG M. <f
cementa Lipa [ fa madera para opmbra, ¢f concrolo premee-
glado, Ia varilla corrugada, los cxploaivos ¥, ai miama hem-
pe. guedun wbolades  dos indicadorcas o s e acudmoy
ocusigualdmente ¥ gquE son: el ndive goactan JE procss w

© comsumndor en la Gindad de MOxied, quée vada mos publica

Ja Gerencia de Investigacion Hoondmwa ded Bancg e MEnco,
y el indice de coslon de $ONMTacErOn. paia ol C3ND e uow
milerales, gue ¢ la misma furm, o puplicado por o Curec-
ciéa Téenwa o0 lo Cdmary Naoenu! de b6 Iedusiria Ue la
Consiruccidn, En la grif' ice “C7 lprncmn ohielivamenie M
tendoncins.

Cuando necesiamos conoccr las vanacionts a lo largo del
Lsrmpo d¢ un grupo d¢ bients @ sausaciores. COmD por ©,.om-
ple alpunos dc los maleriales mds ropresentauyos, o S,
1edo: 103 fnatelules Gue se Fequiered park UR ciellD cohicpls
Je cbrd, ealonces o Recesatio delerminar la imporiand.
rclativa o “peso” de cada und de o diferénics salisfaciore.
Para elld requetimmos de upn Indice qQue mineje |05 precios -
cunhidades consumidas duranie un pehodo Base, por ura pur
W&, ¥ los predios de ese mismo Wen en un penods dade y
Pura cantidades iguales a las consumidas durante ¢ peciods
basc.

Esle iipo deindice redibe ¢l nombte ae Indice &0 Laspeyres
¥ » expreia.cn la siguiente forms:

I = T Prgo
Froqe

@ 32, liowema de loa producles del prece de cadi - ansfasi:
o un perioco .Jdado, multplcada par M canldiu relada.
correspondicnte ol periods owte, givididas et o suml 4
s prodacios del pregio wo cLda sangfaclor en ol per.asi
base, mulbplicado por 13 mismo Sanlidad  reiauva corfes
pocdicae 2l ponodo b,

Easic upe J: indice, por jiemsla. ex e pubhicios nor
Direccida Tiécricn de la Camara Macionzi de i Indusina
e iz Conwruccidn coma “indice de Matvriaios”, ya gque
par. obenerio stlecojonaran un cdifico, que Tucma reprveen-
lativo de un voldmen imnertanic-de consdrucsidn, del upo de
viwlenga o interes sosial. Dererrnindron las caelidades rela-
Lvas o cata wna de Jos materioics wadds of la comtricfidn
tel samuchle, o8 decis, cOCORLFArOn wa IMPQUARRR FElalvd O
“poan™ de wada matcfizl oy calcaliron € ind.ce consalorando
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e FIad f admiRias 0 los PrOcios do adguisicidn de 1ov Equapos
¢ At Sy sEsLIBG o T CORSITUSCIIN, s como s ol vosle
Ve oeisobya de mgao, celoe oran leves, qQuedando -dentro ol
moachiajes pradedibfes, por lo gue &l cotizie o imperic Jo
LR b e bafgn duregidn, ao podia walorizoe sty siuacién
3 fasdy comuderarks Gentro de los precios  Lnatarioa.
Y T O i fow amlcecdonicy gue caistian en Méaive, sobre
DUoacldilidairn Je [on preciin aRilanios. $ran ot ¥ Zens-
Ll dor wadon e la wehioiuyd Je [Oe COnralistas, puri Gue
s don fec@alt enm lus comeCCReias el sun cOsid de Jos
incremenioy @0 s soeldos de an personal produddos por
worevisidn bivral ¥ losn slangs minimon,
iav apatician i fenomeno inflacionine oo Médico sarprens
did o muchiey CORIFaliday Fealifombu ahfas, para las coaloy e
IERReA calablociniun Jom precus s, .
Tinla Allaiin sigtlicd un wieat GrMLED Cn aby il
e BrACHf, UGG T silUO RECCaris pade viloe,
Ao que no oonbabBan con i apoyo o CRdisglay conlraclindes
'|.||.u.- ey peratboero soicitar s ajusies wdelbados o Jus procios
Elal o, Bl LA ciskinn basts lezaley para que €] clicnle
A Ofn aks 104F @as modhificaciones.,
Alufahuamttic s enteodud ol problems ca todas 10y Tawcles
¥ A Comtn, avacido, clioples ¥y COmiralislas, r_sludi.; G0 ¥ upl-
cob Bugraay sblugiones Fapids, ucndﬂ an Mids el
M qot uid di lus CUTACICTiativas dc b DQARCICC R L
o ol ol aun Precios unilafits proviomenie o . otulfadion
« & dus obfas, dapde a confccr camo bat sido dolermiados,
deandlisis de voston ln alernative mas vmple,
curvsbe o sebsiiued 10n fuowds  wainler de o iom cOMGE Jo
GaFiabes, dphipie ¥ oo de wbe of dwchos wnalindg, obe
Wicido con clib precios whilinds Seluidfados. Pae proce-
CUTICREO powal ufmemente faSerioen y satdide, sebre lodo
enowwgilos euRiraigy 0 Mea 4UE & mangjan pran cabtised do
O alo Je obra,
dul S ook o e wtlualidation Je
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Purulelapmepte . a las medvdas LOMadan para resclvel ioa pro-
blemas Je lay obras on procesd, fue pedesans planledr aodudio-
prs pary la contratacwdn Uc nocvos obras

D¢ las posibles ablerpalivas yuo resochven esle problems Jua
s visbles son las sigaienles:

El cliente pucde soliciar Gue lon contradisias pom..-crc'l ]
los procica ubitunos Jos posibles 2lcgios de b inflacida ¥ por
Lo que guode cousideraula deatro de dn wloria, cualgoier
eveniualidid, NG Sctplando RoaICroreR FECiamationes O wjilshey,
Exln ult.::nmi\rnlu incigria ¥ aumymenie Fidsyrong Pafd cual-
Guicru o las partes, ya Que s pucden calvular errimeamenic
i defecton de Ja influcion, ca muyor o moenor cuanibis o
lo que e realidud puvcadn, con ol posbile perjuicic que cdlo
signifigue pars oo de Jas parces,

Debida o wsla siluacic, 10+ contratistas fwmador o licilar s
prenenian £On bo ceriid Wmbee de huber pomdersdo sdecuu-
damenie s variaciones de 1os cosios que Jow depare €l Tuturo
o con vl wfin Jogilime J¢ salvaguardar 105 iplorescs e aos
cMpresis y bajar de cvilar poubies descalabrosde famed.an
Luﬂ.tc...hgr,uu_\ w[WFECCn lus pmpusm.onn o Balus |JCIuI(‘IQI'lE»
Con vulofey MLY disparce ¥ COR R Wlld ROUMCro dv sbeslods
vhOTes - - r
Qire wlicrnalive yue, & momods de ver, s lo foima mas
carrecla de enfocar ol problema, comisie on osobitur que o
Conlratisiy optice lu obroe prosentundo analisiy busadis <n o
sularios ¥ precios vigendoss oo la fecha Jel concuna, ¥ uceiuar
o uaa de una formuala parc aclualizar ¢ oS procios winaiu-
noa, & lo que & o misma dil imponaale de lasT higoida-
itk hCh L ARLWLICH, i

LI mccanimd pare lograr lo an:cnnr ud - o c-m-lh:.u' -
Uavdy de und eapreaion melemdiica gue on ~encilles ¥ obje.
Livafad refles Joa Ductorgs que alervicnen on ol coslo e dun
Wolur ¥ Qut padiie guedar amplemeniada de L sigusenle
i hCTa:
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low 20 mawcriater principales que feprosChtaban Gproximada-
menie el T del costo total, Por otra pane y en furm e
mejarie, s& pblavicron log” indices” mm:d:rmdo Unicaments
5 malcrizles bisicos. como »0n: cemento Lipo T, arena, madera
_para of imbra, tabique recocido ¥ acero de refucrTo, iow cuiler, =
por resutlar equw:I:mcs a los de 20 muicrinles, PErmilieron
. wguir operando venlajosamente con um nimere mepor da
ditos _ '
En ¢l ¢uadro No. 4 se lramscriben Jos indices caloulados m
partiv J¢ las cifras publicadss ‘por la' C.N.LC. como “Indics
Je Materiales™ 'y sus variacionta han scrvide parn comples
mentar b grifica :C’"‘, en la gque habiendo sido ojustados loa
ulorsd con base reconveruda, se incluyen parg efecia de
‘mpu:uﬁn

A su ver, cada uno de |03 congeptos incluidos en el carilogo *

v

d.: una £bra, lient ula inporancia. relativa deniro del oo
“total de la fisma, por Jo que p¢ lega o eslablecer ¢l “prao”
" de cady uno dentro del wial, Por Jo mlsmo, 3 se doses, e
puece llegar a conocer ¢l “poso® de cada uao de los factores

‘bdsicor, pere a nivel de cada fipo de ohra

* Esta es la .clase de archivo extaditlico que iods empeesa debe
_recopilar, aptovechanco la £rpenishciie Gue va adquiricndo en
" las obrag que desarrolld. ¥ qué lega & ser upa-de’sus mds @
fitiles h:rmnmnu.dembuu pArs ﬁ.nud:m;tml,m ’

prﬁupur.sm i

1.ACI'UALIIACION' ‘.DE PREHDS.

4

¢

T

¢ fecapacilamos un pcuo en la informacién que nes propor-— Durantz ¢l afic de 19?3 ¥ prestatan r.n Mé;mn ¥ &0 caai
toda , €l m:n.dn fuertes incrimenios en los precios ge pricu-

tlona esa grdfira. noiaremos la ll:npcm‘.mu Hue_ tiepe ¢l

et

“peso™ i conSque intervensa cada’ material en’ 12" cbri &pedi-
fica gue escmos afalizando, ' Dada o complcyidad v divers-
- dad de¢ trabajos que Lenemad que desarrollar, piensp gue
debemon tonder & la recopilacién de indices para-cada. ele-
menlg pol srparado ¥ realizar su iptegracidn con loda Jiberiad
cuando €43 sca reguerida Tiene més valor contar com was
_extense archivo exiadistico de los elemenios haums, _Qke una-
“stric- de -indicadores de Gpo general™ LT -
Ahora b, las iCcas ancefiores pq...:dtn aplicatse a1 mivel
¢ las wnidades de medida que scoempléan oo A construcs
cign, 2 cfecrw Je wvalorizar ol irabapo ejecuiada, e decir, €£n
lod precios uURilarios.
(Estlos e basan en el analisis de coslos de conceptas de gbra
pjetas . delerminadas condicibnes que. par lo peacral, won

¢l de agqudlles usados en Ia copstruccide.
Tambidn s Cejé sentiv 20 ¢l mercado gran escaser de low
EqUIPSE & miQuinaria usados en 13 construccidn, lo que ldp-
caments produjd un aumenio to W precio de adguipcibs. |

Agrismo w presentd una pran lmitacidn de eréditos por lo
Jque, la3 tasas deinterds sufricron espectacular incremenio”

Eita situacbn provasd un fuerie auments €5 los cOstos durec

tog de 2 comstruecidn de las obras.

-

camsenio tados los articuios y enire clips, muy notablemente,

Los cconomitlas conslderan gue un aorncnlo anval en log
orecikn del 13% a2l 1% es nprdral e mmprescindile para
esumuplar e desarrallo: pero cuando st catede £as limile s
produce la jnflacién, ¢3 decir, yn aumento desusado de pre.
ciod oeasionada por diversss ¥ numpk.p.l TAIOREY Oe Cardcrer

-

crepreyeriitivas Gnicamente del cate” parficular “analizado’ en
cuanio a rendimienias, dificullades de reaizagion del trabako,
aplimenes dJel mismo, cle. ¢

- . - . o =
Dl andlaie del precio wnilanio de cada concepte de obra

e dehe dctcrmir_mr' ¢l por pitilo de intervepcidn del costo
dal equips, do los combustbles ¥ Iubricazies, dc bw maleria-

Ici ¥-do L mano de obra, en el Conle tolal de ext Sonceplo

L o=

‘En - parlicular. " As ‘por cjemplo: -
Conceplo Equipn  Comlusibles  Materiales Mans do
Carvow ¥ lubricanics Dbra
Fijas) {Opcraciin)
Horu clice-
i
of Ja
GIay e o - K50 -’-""-J.i Er R L] ;_L--uri.-lh.bn &5“" i
Exyavicion
Ch fasa - L
fiia, R PT 615 3036
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acondmico.

La ioflacidn ¢n México produjo, entre pwros, dos fendmence

de distinta nafuralezs, Gue por faciidad jnierpretative Nepa- -
mos & Tundir en ung solo. )
Por une parfe £x2d “la perdida del poder adguinitiva de la

mobcda®, El valer real ¢ Ja moneda s madifica corforme
A ta oferta’ v 12 demenda de jos-bidnes © servicios, ¥ se°
sctoalica anicantdo “coclicienley Je COMocsidn Moncaria™ Gue

son indices jgae mides o fendmene de loy variajones on lag

opcraciones cCOROMivia 2feclunias cn &)
lagar determinods y pondoradas wezon . s vollmena ok
Biches ¥, sorvicios conpumidon 0 compradts €n exd mismo

lapso,

—

rais  duranle un

ios :Lmos- que e deriva dei wlia ep dow coslps de Jos
difcmntes :n.wrrlm ¥ PrOveil FLactot.y of «-wdon, ulifstelas
tunmnmcnnl: I Yewpifales i s
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far by =
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F Fuatte: Bapead Cifgesd oul ¥ o oitubre ow " J976.
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SkLARIDS MINIMGS PROFESIONA

ALES PARA ALGUNAS

ACTWIDADES DE LA CONSTRUCCION

Aryas meiropofitanas

Peotesiones, oﬁcao: ¥ trabajos
eapeclales

FecEociCiista e fENerd

fncarpado e bodepa © almacdn

Yatere en coastruchibn=ge ad.fic.os

cazh habitasion -
Arpanterd Ze ODrd negra
Cnofer operador
Froa

aheial :urtu' te Caza ¥ chfos

ShElal plomeros en repafacén Ca ins-

talaciones sacuiaras en ecdihicuss
Casal Nd3iacidn _
Fietrgra en constraccidn

¥

de wwhiculos con

Oneal ge hemeria €0 & fabnecacion
¥y reparaidn e Guerlds, wventanas,

zarieks, bBarandalés y escaleras

CperaGor G comdn de CanTa y vouleo

Chowl
wrlr byt

co'ocadaor & masarggs

ChLoial EwQEtriCIsTy Bn TCRaracien ce '

Y -

-rstulaciaAes e'éotficas &n casas ha-

mtacen ¥y edrhiCins en peecral
Soldacot
&ectrin
Oncal de mlbafideria

can zpplete Q@ gon AREQ

5530
89,30

9010

S0.60

51 58
52.50

*Monterrey  Guadalajars

e
£0.72
160

-83.80
a4.30

5.

86..0
8610

.k

86,90

86.90C

57 .20
BT .40

58.20
L]

88.70

3/dia
7620
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El.4G
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CINDICE Df PRECIOS £F MAQUINARIA EN LSS
E.U.A° OBTENIDO DEL U.S. BUREAU OF LABOR

36

STATISTICS.
BASE 100% ABR/7)
N R N RODILLOS | PLANTAS DE | £0UZPO DE
£ 5 . AS | TRACTORES { CAMIONES! NOTOCOM | RODI gkt SSTAUE-
| ®ES -1 ORA DE | PESADOS | FORMADD | VIBRATO- | TRITURACION GORSTACC-
ORLGA RAS |RIGS GENERAL . ‘
4 :
i !
:I 7 §oing 3 2.8 Ltane.s 105.7 18,6 i
sril | 103.2 | 1087 '3 | 135 3059 105.7 165.9 |
heme Tites | ey |se3 DiRE 1% 105.7 1021 :
, [dunie o 104.5 2a . L% . ien 03 105.7 10-.1 1|
utio b 1663 | 104.9 wee s |15 105.7 104.3 i
gsosto | iBnd | 1042 068 (1030 11101 105.7 104.3 5
' SE;-:+ i ils. IR0 L " . .E !lﬂ'l 105.7 104.3 t
Oct. 104.9 105.0 i04.6 | 103, 110. "y 106.5 :
oy | 104.9 | 105.0 | 303.6 |103.8 %i?'i ig; : Ton 2 f
. | 10408 e R el ' :
. | , |
. < \ 1 1064.7 -
ifaero | 106.8 | 106.8 | 102.7 |103.8 |112.6 107.1 l0s.7 ;
ot ! e I 105 .4 194.7 104.5 112.6 . - .k
rie L e | loes - 05 | losee | iise 108.8 105.4 i
Lcarzo | : :uo. ‘ X 12.6 110,6 107.9 -
e g | otees 10es 1070 | 1zl 110°5 '108.3. i
t107.4 | 107.9 | 104.3 | 108.3 |114. 110. . Yoa'& e
0 .
CLAe 108.3 - { 115.7 110.6 .6 .
Faunio H Yo ¥ 107.9 1‘9?-3 4 4 1 115.7 110.6 108.6 i
Pielde L 107.4 107.9 105.3 108. 7 e 1087 |
; Agosto i 133'3 f§§'§ igg'g iﬁg'i %&g'? 110.6 w1087
San, pLEL B A b o ) 110.6 116.0 i
" 0 3.9 105.1 110.6 | 115.7 M- p .
nIC | 109.9 10 iag 2 111.2 1i7.0G 111.2 11¢.0 !
v . 1093 | 1007 |18 |iin 0 unz o1we
iDic } 1235} 1168 | 106.2 1.9 1}a.ﬂ i il : i f
: ' i . |
j ; ] .2 2.2
emero fose30 | o1z | 11007 | THE | 1203 SR 113.3 |
Hiebrerg bo122.3 0 i 16 A i 1143 1145 !
Marze 7 128.3 113.8 3}&.9 1112-:rl 15e 1 lis & 115. 9 |
Ll 182 3 s STl 117.9 120.0 ;
3| g 131,92 1149, LT . Al am
e pose | uss 1224 | 122.3 | 138.0 119.6 123.2 ‘
idunio 1 139,1 1220 ) 12 125.5 158.G 122.0 125.2
Gevito s 1419|2760 [25 | 123.6 138.0 122.0 1338
LaGest0 Y 130.5 1 14300 1380 1i3s ) 7 132.2 135.2 ;
Sen. 1 1305 143.0 5.2 | 133.2 160.7 132.2 | 13 i
G sl ] 0.8 P68 B2 1375 | 140.0 :
SN0 B O SV R R0 N TS B LI 1
1 . TI— i
T T ] ' 457 !
R 2.2 | 155.0 | 152.5 | 142.7 ! 122 | 3 { 1452 i
R T rE20L 4 1350 1sﬂ-; 142.1 | LEeA: | 1846 | 156.5 e
P E L 158D 18,7 | 142.1 197, 2 " / .
Iz en L 157.8 15607 ) tasa 157,31 1668 j 1829
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A0 HES CEMENTA
TIFO 1
! INDICE
PRECIDS
DEL
. HERCADG
{ CiiC)
1973 | Enero 100.0
" Feb, 100.0
" Marzo 103.1
" Abril. 103.1
" Mayo 134.4°
" Junio 146.9"
" Julio 1469
" Agosto’ 150.G
" Septiembre’ | -150.0
ool et e L 196.3
" Nov. 153.1
" fic.. 128.1
1974. | Encro o 140.6 :
" E Feu. . 142,2 =
" '] Har¥o~ ¢ ", 142.2
"ol Ao, 153.1 -
.om ! Fl'af:_ “1’: ..a. ] .
") dunc e
" Jut!s 156.3
"oiy Agos: 160.9
“oul Seplt ». 167.2
" Ot 161.2
A R TC 170.3
"o []‘I.*c.... ' 2
1975 Encro 165.6
" Feb. 150.0°
Mak, . 156.3. -

e dr-

- o - ———— —

_— -

- . -

UIH’EPSDS l’IDICES .DE PRECIOS DE MATERIALES

-1

) [ . LA CIGDAD DE HEXICO, r
! ) t ]
| HADTRA P. | CONCRETO VARILLA | EXPLOSIVOS INDICE INDICE
CIHBRA - | PREMEZ-- CORRUGADA [, L.'A. B. GEWERAL [ DE
INDICE DE| CLADGT ¢ INDICE DE{ FACRICA : DE PRECIUS
PRECTOS ] 200 ka/ PRECIOS -| ([LISTAS .- PRECIOS DE .-
DEL cm? T, DEL .| OFICIALES AL CON- | MATERIA
MERCADD | Max. = NERCADD DE PRECIOS) | SUMIDOR- |- LES
( CniC) 20 mm. LeHIc) §o- ER CD. ( CNIC ) -
¢ @ {ANPCPAC} - DE MEX, I
T :“i r "l {BA.H[:.} .
: , ¥ 0 ‘ ' II 1
1000 [ 100.0 ¢+ 100. 100.0- 100.0 1060.0
125.0° . { 100.0 100:0 100.8 1006 103.0
125.0 100.0- ] 102.¢. | 1008 . 101.5 105 .2
126.0° «| 1w00.0  :f. lo2.0 ,| 1o0.8 102.7 105.8
122.5 100.0 Y| 108:2 f 1060.8 s 1038 118.3
10.0- | 10.0. 08,2 100.8° " 105.0 &,
110.0 110.5 1 jog.2_ .i* 100:8 . 1072 119:37 -
110.0 100, 5 108.2° | 100.8 108.0° | 120.3
110.0 110.5 112.2 100.8 ¢ - 110.5. | 121.7
122.5 | .110.5. 113,56 -.¢.100.8 i | 115 [.124.7 - |
126:3 110.5 “113.5" | i100.8 L, 112.7 - | 1317
126.3 110,5 7.6 | 1083 . 118.4 b
S 128" | 132,70 113138}8' -108.3 4 i21.7- } 11,2,
155.0 . } 132:.7°, t 163,30 | J119.4 ) 123.7 145.0 -
sst0° | 13e.y T |ELae3lal [ 1ig.4 ' "124.1 145.0-.
150.0 ° | 132.7. L 183.3 | 1194 126.0 147.9.
' 133,?‘ L 119.4 ; |. 127.1 152.5
132.7+ |7 T 119.4° «; |+ 127.6 158.1-
165.0 | 132.7- | -2449 . | 11256 ° 130.8° | 178.6.
180.0 - | 1446+ . |: v244.8.0 | "144.8" ' ; | 132.2  |-182.1 47,
17,0 * | 144.6 «044.9 "1 14440 - 134.0 183.9:
180.0 1446 2440 7 0 1444 137.7 184.7°
190.0 24,6 - | 2449 u144 4 . 141.7 1877
N 144.6 S 1 118 T 143.0 184.0"
1950 | 1426 230.6 | i58.8° ¢ | 1853 | 181.3
196.3 L ywees | 2312 158,90 ; |i 145.B- | 178.8
271935 | g ofh 230,20 | 15880 .ﬁﬁa,z 180.0
S - |- A L . t . . -
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INBICE 0T PRECICS oF nAT:a:AL;s *..Qg} “'?;ij.
+- EN LA cruaan sy Hhxzca AR

ARD MES INDICE . IhEIEE 7
S _ MENSUAL . SEFESTRAL_
[ 1 ] ] -
15560
1951 ! N
1942 - -
1963
1964
1565
1564
1557 -
1838
1569
1575
- 1971 - !
1372 127.1 -~
1873 Enera 137.2 /
" Febrero 1£1.3
" Marzo 1:4.4 — e
U TS| — 1482 )
"o Nayo | 162.3
" Juniag o B 149.0
" Julie 1563.7
. Agosto 165.1 ~ ?
" .=Sop. - 167.0
" Octubre 171.1 .
" Mov. o 180.7
" Dic. . . - 161.1 -159.1 T e
1974  Znero 183.2 ' : - ’
" Feb. 168.9
u Marze 188.9 .
" Abril 202.9
u Fayo 209,72 . .
" Jurnio 216.9 . 202.5
., Julio 265.0
L Acosto 2A0 B
u Sepiiembre 252.3
" dol. 253.4 _
" Kovieshre 2537.5 .
" Dicienbre - 2525 251.8 227.)
1975 Erero . 248.7
" Feurerg ' 2651
" Mar. 2469
cASE = 1500
FUEMTE: CAMARA HACIOMAL OZ.LA oLt
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Eso trae Eﬂ:m’ugo una complicacin, ¥a que se reglicte cange -
“er la imMortancia relotiva de cada f-"-r:tor del como para
“¢ada congepto de obra, pero resulla rnas’ correclo hacerlo

asl, ya gque por la pencral duranic low difercnies periodos

Jde ta obra se desacrollpn voldmenes do rabajo de diferenie
maphitod cormespondicnles’ 3 cada conceplo dc obia; asi- por
¢jempla: habri pericdos en loe que Ja culimacidn congisty
practicameis on valdmenes Jo maierial excavado ¥ ofres en
loy gue devaparesca osie concepto y & prosente ¢l de fabrie |
Cacin v coiocacibn d¢ concroio,

S pl....-.Ie evilar ovle peunvenienls Mo e mhm.; Jut queden

fijadas ¢n lu wieria paralelamenie con los preciod unilarios .

de cuda corseplo of D™ O IMpOrLaneia reluliva que Loncn
cada uno de Tos elemcnidon bdscos Gue los inlcpran.
K Sn : cs lo expresidn que refleja la influencia que pug.
5a ) . .
Lden tener en €l coslo de bos trabajoe. los wariaciones en log
salurw pagados para cubrie fa mame de Sbra y en Jdonde:
on = Salarie minimo vigente on o focha de lb revisidn
Pufa la actiafeescidn, correspondienlc a o fona ECondmics
en duede w6 encocntre Wenda 0ol oblenido de la roso-
e e publaue en el Diana (ical e L, Conswjo Je
Ropiescntoomies de Lo Comison - Bacwiad dy lae selarios M-
i,
5o = Salurlo mimme wigente on lu focha de o 2oRlriucidn
con wnlilafey Caricterisiicds al Lalefion
K = Factor gue refleje sdevuadumente el jncremenia en

ios salazios de oo el pensonal’ de S obrd, yo que el par "

cenlaje de naromenio en b walario para 1o obreros saiificados .
1que <l par:t‘ninjc de incremenic cn 10§ abrerocs gue dﬂ:n*m
¢l minimo. Ejemplo: .

Nuc'i';

Mo Puesta Salzric  Imtegra- Nuocve Incee-
Osiginal  cida balarie  Imicg.  meole

i Sobrestunte 1ia S 1id.3%  1186.5% L:83F 1.0

2 Caibe EO<0  TEQLSL  BL43 1E0ED LD

0 Albgﬂ.’l N 6240 . KILGN T5ED FIe00 12147

10 Pesn 4154 53960 5100 14000 L1594

R 1.75u B35 L T
K= lids = oasy

——

b 151&

En = Indices de.los precios de la maguinariy ¥ del equipa
en Ja fecha de la revisidn para s aclualizacién, La fuc'r.'c
consuliada puede sor UL 5. Buereau of Labor Statistics, afco
hndo loc .daios con facieres de coffeccidn acordes con lag

" variaciones cxislenbes” por condiciones localex del mer o
* nacional. Creemoa que € fabible la <reacidn de ura Comusuda

inteprada por representanies de- log seCioresy involucrxdos ¢,
Is conastruccidn que prosfurca cifras oficialss de apucacin
nciun_lL

- Eo ‘= Todices def precio de la rnm';uinarl'n ¥ fquipe ¢n o

fecha de o contralacida.

Mn = Indice de precios de oz mpteriales en la fecha de .a
revisidn part su acroalizecién. Considerames qué las cifry
publicadas por &l Banto de México posden Uzare, siempre
¥y cuandp ® éncucnire In forma g¢ adecuarias &1 Gipo de
materiales qua se ugan en lu Indugiria de lo Consbruccidn.

Mo = Indice de precics d¢ low mmberiales &n 1o fechn uc ia
contralacidn:

Ln o= Todege b proces e comboadiblos y luhrcaniee o G
fecha e L revisiin pofd s dctigbicacabn, Basten e
vl provios wlwisles para, s diferenles localidaces en ol
pais y por 10 misme w obicacwn no Litde ¢ menos problemw., -

H e

Le = Imlim:' de precoos de combuglibles v lubricantes en o
fecha de la conlraeciso. ’ .ot

P = Monie de ia esumacidn actualizasidn de ios trabajos
desartollados durante &l pericdo analizsdo. " " "

4

CONCLLISIONES:

Estareps BGLL ifunddus £OR el objglo <. inircambiar eape
THENCIAS Y €fur uLguitudis sobre €l 1crma de precios uais
Turios que WIvaR Coad clén ot SEiSres o Jmidn a
TaneiR we UrLer puevas lules en oelf loma we vibranbe ac-
tualidad.

Yo los in¥de o participar en la mosa rh-c-n-d:i GUE AR w
Conlifuacidn para qud CRIre [Gnloa lleguemss 3 woncivsione
Gliles ¥ posilivax sobre e parlicutar.
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