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ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACIO~ 

La administración de em~resas nace desde que nace la primera empresa, 
ésta tiene su origen con el hocrbre mismo, desde la primera cacerfa, la 
primera familia, el primer gobierno, etc. 

Es decir, desde el momento en que se reunieron varios individuos con un 
fin co~ún, nace la primera empresa. 

Por lo ta;¡to, podemos concluir que la administraci6:> de ernpres3.s nace 
con el hombre mismo y su necesidad de~ivir en comunidad, antC?Oniendo 
el bien común al bien individual. 

Aunque es f~ci1 concluir que el concepto y la pr~ctica de la administra 
ci6n nacen con el hombre mismo, es dificil encontrar estos conceptos re 
gistrados en la historia, sin embargo, algunos de ellos son: 

A) Datos en ciertos papiros Egipcios que data:> de lJOO A.C, en 
los que se indica la importancia aue se daba a la administra­
ción en los estados burocr~ticos de la antiguedad. 

B) 

C) 

("Adr:tinistración'' Lepawsry, 1949) 
En China, en las par&bolas de Confusio, se encuentran suge -
rencias prácticas para la administración pública. 

("La filosofía polftica del Confusionismo", 
Tlsu, 1932) 

En Grecia existen evidencias prácticas conoc:J.das a través del 
conocimiento de la comunidad de Atenas. 

D) En Roffia también hay evidencias a través del estudio de las 
magistraturas Romanas. 

E) La iglesia católica ha sido la organización formal con m.1s 
é~ito en la historia de la civilización. 

F) Las organizaciones ~ilitares siem?rc han sido ejemplos de 
ciertos ci?OS de a~~inistraci6n en los q~e sobresale la di­
visión de tareas y la organización Jerárquica. 

, 
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' 
La situación debería ser muy distinta. La iniciativa debería 
de pasar, cuando menos en su mayor parte a· la ad~ninistración. 
Los sobrestantes y superintendentes deberían de dejar su de 
pendencia respecto a los trabajadores. 

C) Como proceder para lograr tales propósitos? El plan de Taylor, 
que es prácticamente su doctrina, consiste en los puntos básicos 
siguientes: 

l. En primer lugar, era preciso-desligar-al trabajo del trabaja­
dor. El trabajo debería ser tratado objetivamente, como 
una cosa, susceptible de ser planeado, calculado, medido, es­
tandarizado. -

2. Al convertirse el trabajo en una tarea, independie~te de quien 
la realizara, los jefes tomaban la iniciativa planeando y or­
ganizando esas actividades deshumanizadas. Ellos serian los 
que dijesen como, donde y cuando deberían llevarse a cabo. 
Ellos indicarfan quien o qu1enes las efectuasen. 

3. Los trabajadores serian contratados para una labor puramente 
operativa, mecánica, rutinaria, esencialmente repetitiva. 
Y su único incentivo-porque no necesitarfan otro-sería de 
carácter económico. 

4. Este pl<>n contiene lo más importante de la "Administración 
Científica". 

) 
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El siguiente gran precursor de lu a~~inistraci6n de nuestro siglo fu6 
Henry Fayol {1841-1925), quien escribe en 1916 su l~bro "Administración 
Industrial y General", en el que establece que la teorfa de la adminis­
tración es igualmente aplicable a todas las formas de cooperación humana 
organizad<!. su obra es considerada la piedra angular de la "Administra­
ción Cl.isica". 

F, Taylor puso ~nfasis en la primera lfnea de las áreas de producción, 
H. Fayol puso énfasis en los niveles superiores de la organ¡zación. 

Henry Fayol nace en Constantinopla en 1841 y estudia en la Escuela de 
~tinas de Saint Etienne, convirtiéndose en pocos años en un prominente in­
dustrial en el campo del carbon y del ~cero. 

Fayol consideró que m~s importante que organizar el trabajo en la l!nea 
dc,producci6n era encontrar principios generales para organizar la empre­
sa, obteniéndose de estos principios generales, la primera "Teor!a de la 
administración". 

En resamen, el trabajo de Fayol consiste en: 

A) Generalizar que todas las actividades que se ::::ealizan en 
una empresa se pueden clasificar en la siguiente ~o::::ma: 

Al) Actividades técnicas. 

A2) Actividades comerciales. 

A3) Actividades financieras. 

M) Actividades do seguridad o de conservación. 

AS) Actividades contables o de registro. 

A6) Actividades administrativas. 

B) Dentro de la actividad admÚlistrativa de la empresa(a la 

Bl) 

B2) 

B3) 

B4) 

BS) 

que dedicó su mayor estudio ) Fayol considera las siguientes 
funciones, las principales: 

Le planeaci6n. 

Le organización. 

Le dir<lcci6n. 

Le coordin«ci6:... 

" control. 

C) Fayol ~dentifica algunos principios generales dentro de la 
uctividJ.d ad;ninistr<~tiva: 

1) División del trabdjO. 

2) Autoridad y responsabilidad. 





• 

• 

)) 

4) 

5) 

6) 

7) 

" 
9) 

10) 

11) 

12) 

13) 

14) 

6 8 

Disciplina y responsabilidad. 

Uniducl de mando. 

Unidad de dirección. 

Subordinación de los intereses individuales ,ü inter€s 
colectivo. 

Remuneración al personal. 

Centralización. -
Linea de autoridad. 

Orden. 

Equidad. 

Estabilidad del personal. • 
Iniciativa. 

Espfritu de equipo. 

Fayol considera a estos principios generales pero no exhaustivos. 

El siguiente enfoque i~portante de algunos de los precursores de la aó­
ministraci6n de nuestro siglo fué el de aplicar las ciencias del ~ompor­
tamiento a los conceptos de administración de grupos humanos. 

Este enfoque consiste en la aplicación de la psicologfa, la sociolog~a 
y la antropología para COr:t?render el comportamiento de la organl.zac:~.ó~--

El precursor en este enfoque fu6 El ton Mayo. (1880-1949), qtacn !"ué el 
que dirigió los es::udios en la planta Hawtonne de la Westerr. Elect!"ic 
Company, durante 1927-1932. 

Las ciencias del comportamiento en la administración se aplican pr'inci -
palmente en las siguientes areas: 

Al Motivación del empleado 

B) El mando 

C) La cc:n:.~nicación 

~) El desarrollo del personal. 

L) El estudio del sistema social de la organización, 

.) 
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El siguiente enfoque importante fu€ el de la apli~ación de las t6c­
nicas cuantitativas a la administración. El precursor en esta area 
fué Karl Pearson (1857-1936), quien desarrolló las primeras tablas 
estadfsticas, Además ha habido un gran desarrollo en este campo en 
las siguientes areas: 

A) T~cnicas cuantitativas determin!sticas. 

Al) El c:l.lculo, 

A2) El análisis de decisiones deterrnin!s ticas. 

-A)) La teor!a de redes. 

A4l La programación lineal. 

AS) La progra:naci6n dinillo.ica 

A6) La teor!a de juegos. 

Bl T6cnicas cuantitativas estocasticas. 

Bll La teor!a de la probabilidad y la estadfstica. 

62) El análisis Bayesiano de decisiones. 

B3) La teorfa de colas. 

B4) La teoría de inventarios. 

ES) Las cadenas de Markov. 

B6) La simulación. 

Resumiendo, podemos considerar que desde el nacimiento del ho~bre hasta· 
el año de .1900, li">. adr.ünistración se desarrolló en una etapd meramente 
empirica. 

El primer enfoque buscando ~n desarrollo más profundo fué el cientffico 
de F. Taylor. 

El segundo enfoque que es la pri~era teorfa de la administración y que 
es la base de la teorfa clásica de la a~~inistraci6n, es el enfoque 
de H. Fayol.· 

Far~iendo de estos dos enfoques b~sicos en nuestro siglo, ha habido dos 
tendenc~as fundamentales y d~vcrgentes: 

La p::::ür.era, lo: ;:ende:1cia C::e las ciencias normativas dentro de las que 
,·;:,.,n las t:écnicas cuantitativas. 

~a s~gunda, la tendencia de las ciencias descriptivas que son las cien­
~ias del ccm¡:>ortar:liento (Sociología, Antropolog:ía, Psicologf<l y dentro 

de las descriptivas han tenido un gran desarrollo en los últirr.os años · 
de la administr~ción al cons1dcrar la empresa como sistema abierto, las 
ciencias sociales (Historia, Econom:ía y Ciencias Políticas). 
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Es totalmente lógico que estas dos tendencias sean divergentes, :) 
ya que unils trabajan analizando y describiendo LJ. rcalldad (des­
criptivas) y las otras trabajan creando modelos que se asemeJen 
al comportamiento real (nonnativas) • 

Durante los illtimos diez años (1965-1975) ha habido un gran avan­
ce dentro de lo que se puede considerar· un nuevo enfoque: ·"El 
enfoque de sistemas" que_ intenta desarrollar una visión compren­
siva normativa y descriptiva, haciendo converger ambas tcnden -
cias. Dentro de este enfoque se han desarrollado dos _subenfoq1;1eS 
complementarios: -

A) La administraci6n por objetivos 

B) La estrategia de empresa 

EI'.PIRISMO' 

ENFOQUE EFICIE~TE 
F. TAYLOR 

• 

o 

ENFOQUE TEORlA 
ADMIN I ST:K.'\T IVA 

TEORIA 

CLASICA 
E.SISTEI-',J,S 
AX OBJET:vo 
ESTRATEGIA 
CORPORAT:VA 

Tqmhién este enfoque d~ sistemas al considerar la empresa como un sistema 
abierto ha hecho que haya un gran ñesarrollo sobre las ciencias sociales 
(econor.1:i'a, c;¡_encias politicas, historia). 

.) 
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CAPITULO III 

LA PLANEAClOll CLA3ICA Y LA PLA.'>:EAC:íON MODERNA 

- -- , 
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III. PLA~EACION CLASICA Y EL CONCEPTO MODERNO DE LA PLANEACION 

Su concepto clásico es: 

Definir políticas, procedimientos y métodos y normas para lograr 
los objetivos. 

Las pol!ticas se pueden definir como: 

Declaraciones generales que guian la toma de decisiones. 

Las pol!ticas pueden clasificarse 
pero general~e~te se claslfican: 
como se tornan y segGn el área de 

Segün su nivel se clasifican: 

de una infinidad de formas, 
Por su n1vel, por la manera 
la err.presa en que se aplican. 

A) Básicas. Afectan a toda la organización y nacen del bien 
común. 

B) Generales. Afectan a grandes secciones de la orgar.izaci6r .. 

C) Departamentales. Afectan a un Departamento especi:ico. 

A) Creadas, por iniciativa de los Administradores. 

B) Solicit<~das. Se solicita a un· superior. 

C) Impuestas. Por una fuerza externa a la organización. 

Por el área de trabajo se clasifican en: 

Ventas 

Producción 

Financie'ras 

contables 

De Personal, 

Etc. 

Un ProceCin~c:::::.o es la deter,-.i;¡ac.::.Sn de la secuencia cronoló­
g~ca de p<~SOs ?<~ra lograr ~r. objetivo. 

Como 

cuando 

Por quien 

Un ~étodo es la descripción de como debe realizarse un p3SO de 
un procedimiento. 

o 
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una Norma es una condicionante para un m€todo. 

Hasta aquí el enfoque cerrado de la,planeaci6n~ es decir: 

Planear solo viendo la parte interior de la empresa. 

-- --­POLITICAS 

-POLITICAS 

OBJETIVOS 

M y P = Métodos y Procedimientos 

El enfoque moderno de ln planeaci6n es el enfoque abierto, 
es decir, considerar a la empresa como un sistema abierto 
estudiando sus interrelaciones externas. 

ViSto de esta fama, la planeaci6n se convierte en: 

A) Análisis del entorno, que consiste en estudiar todo lo 
que rodea al sujeto en estudio (la empresa, la obra, etc.), y 
que puede modificar los resultados del mismo, pero que el suje­
to no puede hacer nada para modificarlo directamente. consiste 
normalmente en : 

Al) Análisis Sociológico 

A2) An~lisis económico 

AJ) An~lisis de los recursos 

B) Proceso iterativo de la pla~eación de: 

Bl) Plan comercial - Identificar las necesidades 
del mercado y las posibilidades de satisfacerse. 

B2) Plan operacional - H~cer el plbn de como se va 
a satisfacer la necesidad del mercado. 

BJ) Plan económico - estudiar la factibilidad y 
la distribución de recursos. 
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En apoyo a la planeaci6n tenemos: 

Dentro de las ciencias descriptivas: 

Las ciencias del comportamiento: 

Sociolog!a 

Psicolagfa 

Antropologia 

Las ciencias sociales: 

Ciencias polfticas 

Historia 

Economfa 

• 

Dentro de las ciencias no~tivas: 

1 .¡ 

Las técnicas cuantitativas (la investigación de operaciones) . 

Técnicas determinfsticas. 

Cálculo 

Análisis de decisiones 

Teoría de redes. 

Programación lineal 

Programación dinámica 

Teorfa de juegos 

Técnicas estocásticas. 

.-

Análisis Bayesiano de decisiones 

Teoría de colas 

Teoría de inventarios 

Cadenas de Maskov 

Simulación 

'' 
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CAPITULO IV 

LA ORGANlZACIO:J C:i..ASICA Y EL ENFOQUE P.ODER~O DE LA 

ORGANIZACIO~ 
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IV La organización cl~sica y la organización moderna por 
sistemas. 

La organización clásica es la organiz'ación por Oe¡Jartamcntos 
y consiste en agrupar actividades fc~ando unidades, que 
puede ser utilizando diferentes bases: 

A) _Por '" número 

B) 'O< '" función 

Cl '0' producto~ 
D) Po< tcrri ter io 

E) Po< cliente 

F) Po< proceso 

G) Po< proyecto 

Autoridad de lfnea es el csqu~~a básico de distribución del tra­
bajo a través de la delegación de autoridad y responsabilidad. 

DIRECCION G ENERAL 

DEPARTJ\l1ENT o 

SUPERVISION 

OPE:AAC:::O/i 

1 

1~ 
1-----' 

1 

" 

--, -
' ' -

' 

Norrnalr..ente se identifican cuatro niveles básicos: 

Dirección general 

Departamento 

Supervisión 

Operaci6n 

i 

. ' 

' ' 



) 

15 

i( 
·La función staff se rcf1ere a funciones adicionales a la 
distribución normal del trabajo para: 

1) Asesorar (Staff especialista). 

2) Asistir (Staff personal) 

3) Desarrollar funciones especificas (Staff funcional) 

3-1) De servicios 

3-2) De control 

La autoridad de ltnea es general en todo y la libertad de torna 
de decisiones es de acuerdo solo a las pol1ticas. 

La autoridad staff lineal funcional y staff lineal de servicio 
es solo en la función o servicio respectivos. 

La autoridad del asesor es nula. 

La autoridad del Asistente depende de s1 es: 

Asistente del (Director) entonce:; es nUla. 

y si es (Director) Asistente, en este caso es total cuando el 
Titular est5 ausente. 

El concepto moderno de la organización es a través del enfoque de 
sistemas. 

¿Que es el enfoque de sistemas? 

Es tomar en cuenta todos los factores o interrelaciones al sujeto 
o sistema en estudio. 

¿Que es un sistema? 

Es un cor.junto de elerne>1tos coordinados para obtener un conjunto 
de objetivos. 

¿Cua~es son los element~s de un sistema? 

1) Los objetivos del sistema. 

2) El entorno del sistema. 

3) Los rec;,¡rsos del sistema. 

4) Los componentes del sistema (metas y medidas) 

5) La administraci6n del siste:na. 
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CAPITULO V 

LA DIRECCION 



DIA~AMA DE SiSTEMAS 
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! 1 'CORPORATIVA ~ 
1 -------···-' 
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1 

' 1 

SISTIOMA 

COMECIALIZA­
CION 

StSTEMA 

.---······- -·-·-·-·-

SISTEMA 
ECONOMICO 
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v. La. Dirección. 

El concepto cl~sico de la DirocciOri consiste en: 

Motivaci6n 

Comunicación 

Liderazgo 

Estilo de mando 
• 

El concepto moderno de la Dirección es ader::ás de los anteriores '-In 
fuerte énfasis en la deterninaci6n y negociación de obje~ivos espe­
cificas perfectamente cuantificables y mediblcs respecto al tiempo. 

(Ver el últir:m capHulo). 
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CAPITULO VI 
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"'· El Control ' . 
El control b~sicarne~te consiste en si~ular el com?Ortamiento de 
algunas variables i~portantes, dete~inando un comportamiento 
estandar, comparar periódicamente los resultados reales con los 
estándares y por últir.lo llevar., a cabo la acción correctiva. 

Por lo tanto, en resúrnen, el control es: 

Al Determinar estándares (proviene de la planeación) 

Bl Comparar resultados reales con los estándares. 

C) Tomar una acción correctiva 

Para llevar el control existe la ayuda de diversos dispositivos 
de control dentro de los que podemo~ citar algunos 

1) Presupuestos y programas. 

2) Informes estadísticos. 

3) Antilisis del punto de equilibrio y análisis 
económicos. 

4) Reportes especiales de control con la ayuda de 
las técnicas cuantitativas 

Resfrmen de las v3riables a controlar en una obra. 

Variables del costo directo Varias var~ables 

Mano de obra 

Materiales 

Equipo 

Productividad 

Administraci6n de campo Variable 

Ad~ini~~raci6n central Par&metro 

Fianzas y seguros Parámetro 

I:lta:r•1SeS Varia!:ole 

Parámetro 

HV 

V 

F 

F 

V 

F 
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Por lo tanto, laS variables a controlar son: 

Las del costo directo 

La administraci6n de campo 

Los costos financieros 

• 
-

• • • 
• 

• 
,f 

•• 

' . 
• 
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CAPITULO VII 

LA ADMINISTRACION MODERNA ENFOCADA A RESULTADOS 
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VII, La administración moderna enfocada a resultados. 

Administración por cbJetl.VOS es el enfoqete del pensamie;~to 
administrativo de poner énfasis en los resultados y en el poder 
planear esos resultados (objetivos) con 6xito. 

Consiste en llevar una serie de procedimientos y métodos para 
determinar, r.egociar, revisar, evaluar y corregir una serie de 
metas parciales y to'tales t-anto dC los indivl-duos co:;¡o de los 
sUbsistemas y de los sistemas de la em¡-¡resa. 

Existen dos teorías para la negoc~aci6n de objetivos: 

La Teoria X. Los objetivos son impuestos por los su~eriores. 

La Teor!a Y. Las objetivos son fijados por los inferiores . 
• 

La práctica ha demostrado que el éxito es la negociación combi~a6a 
de las dos teorías. 

Cada jefe negocia con sus subordinados Objetivos perfectaft'.cnt~ 
cuantiflcables y medibles con respecto al tie:npc y estos objetivos 
se revisan periódica:ne~te. 

Primer ¡:>aso: Se determinan y escriben los c~jct~ycs v 
pollticas conparativos de la empresa. 

Segundo paso: Ojetivos por sistema. 

Tercer p<"lso: Objetivos departamentales o por proy~c::o. 

Cuarto paso. Objetivos individuales. Las.juntas de revisión 
son norr..almante mensuales. 

• 
El éxito depende de !a coord1naci6n entre los ob)e~ivos individua~es 
y los objetivos de la em?resa. 

La suma de todos los objetivos individuales debe ser de los ObJetivos 
de la Clilprcsa. 

Nota: Se anexa forma para: 
0 

Objetivos Individuales. 

Hoja general de objetivos. 

Hojas para programar obJetivos. 

o 



... 

HOJA DE OBJBTIVOS INDIVIDUALBS 

REALIZACION DE OBJETIVOS 

NOP~RCO ____________________________________ __ 

FECHA QUE SE: VA A HACER QUI!':N LO VA A HACER CUANDO SE HARA A QUIEN SE REPORTA OBSERVA 

--+----- C!ONES. 

. 

' 

• N ...., 



- -
NOMB1lE DEPARTA."·F.NTO 

- ........ 

PRO':ECTO 
- ·-----

OtlJETIVOS Rr.SPCC'!O AC DEPI\RTA.'1ENTO HOJA GENERJ\1. 

OBJETIVOS DO OBH.AS: PROBABLES CONTRATADAS DE OBJE1'IVOS 

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFJCOS ESTANCARES DE RESULTADOS PLAN DE RECURSOS OBJJ:'riVOS 

MEDIClON DO !::N FECHA ACCION NECESA- RELI'ICIO-

AVII.NCE RIOS tumos 

-

"' ' a 

-

-

() ' ' ' '-' ¡-
-
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Una forma conveniente para el control de programas y de la obra 
en s1, lo podemos obtener si llevamos ObJetlvos en la obra. 

Un objetivo es un programa que nos fija~os para alcan~arlo o 
lograrlo. 

Los objetivos que se sugieren para llevar en las obras son los 
siguientes: ~ 

1) Objetivo avance 

2) Objetivo costo 

3) Objetivo estimación ., Objetivo ingreso 

5) Objetivo remesas 

6) Objetivo financiar:liento 

Forma de llev.!lr los objetivos: Se realizarán al lnici¿¡rse la 
obra o proyecto y cada ~es deben ser revisados y actualizados. 

Supongamos como ejemplo: Una obra de 25 ~illones a realizar en 
10 meses; sin anticipo; esti:uaciones mensuales v el paoo de 
las mismas 2 meses despu~s de hecha la estimaci6n,se sUpone una 
utilidad del 10%. 



A 
p 

.=e~.-~-" A 
-------.----"-' ?" 

:~-'-~---------·---- ___ ¿_ 
f, or,: 
--,..-. 
1-~~ ¡.;. 

p 

Al 
p 
A --·-·· -------~---,-

Jun:o:. 

:.-.,,.o-·-~--_·_-___ =!=1 e-; -

t.~c~:o 
------. .,----¡ 

-- ---·¡- .. ,, . -...,_ ... .:... ''"..;. ···-··~-.-.--..> 

.-~---~. -- ,,_, ______ _ 
-----------e-

:. : "· .., ... 

' ¡-----

___ ¡ __ _ 

? ------

--·--' " 
p ----e-

.- .. 
-------~"-

Sc,.t. 1 -'-+, ------i--+---'-- ---~---,. 
oc:~~;c ,------

' 

' 
-----+--

/1.0"1. --·----
D.c. 

_j_ 
--:--+'"-- -------'--:--· ---- ~=='----~-:~-==~-~~~==== 

~---~-~--.-éc .. ------------'------------·· -

" 
? 

:.:~.-: ... ~ :. 

u o 



GERENCIA---.,-------

os nA---------------

PARA EL ARO'-----------

Ole. 

·'--
' 

' 1 

1 -------- ~ 

;~,;: 
o , : 

-· • P• 
1 '-1· , 

l 
, 
1 

' 1 

' 

----.~----

·~~~ 

------~-

1 ' 

' ' 
' 

A' ' -
: p 

¡,' 
-----~--

,_ ' 
. 
' 

1 
' ' 

1 
1 

' 
' ' ' ! ' A' 

' 1 
' 

' ' ' A 1 

-, 

1 
PI . ' . 
A 1 

: ,, l -A· ' 
1 . 

·~ 

' p 1 
' A' ' 

• 



• GERZXC!A ______________________ _ 

_ !\.., • • ~- OB '"T'V'' v~'.''"'~' ~"' ··-·'-·• ~'-'~-· ..... ~~"----' OBfl,, _____ ___:_ ___ _ 

PARA El. A¡;O __________________ _ 

! Octubre r\c-v. 1 Dic. ~ 
·-----

"'fr.·o 1 Oc'l:~r~ . . . -. !.' .-· 

~ 
1 .:·:•'e ' .:~,.o Agosto Scp~. . 

- - ---·- .. 

:i;d~ ~ .-~~ 
-. 

' - - . 
' ... -· ·-- -. ' . . . 
' ' . - 1 ' 

~- .... . ; ~-- --
' ' ' 

-,. . ' ~ ' .. - ... - .. . ..... 
• . 

.'~Y<' ¡ ~ !iL .. ·. 1 ' 
p 

1 1 .. 
A ' ' ' ' ! ' 1 ... · " 

' 
. .. ' ' ' 

' ' 1 :. ' ' -.:-·- ' ' 

,! ' ' ' 
1 ' ~ ' ' 

-.. 1 1 . 
' -- . - :· ' ' . . . ' . 

' ' ... - .. 
' 

" ' ' 1 
. 

' ' ... . . 
e ' . ' 

' ''· . 

o ü 



33 

. -

CAPl'rulD VIII 

EL ME'roOO DE lliSTRlXX:IOO POR CASOS 



-·--···--
. · ·. -~ 

-. 
·~- -~ -·------;---
" 

----~---' 

·---·---, 
--··- 1 -·-----

~, 

·--··-----

-· -· . --.. _, . . ·-

~~r"l ~Myo 1 

tJ~f()oL:'--.,~_,~_o , 
j.fptJ 12.7t>O: 

1 : 

. 

. 

GERE~CtA __ __:_ ______ _ 

Q;]ilfl ______ _;_ _____ _ 

P.Vll\ E!.. AÑO __________ _ 

Juio:- .:·:' ~ h~osto Sept 1 Oct~b·e i !"lo:-v 

·900 __L3_J'""D f. fea _,~_.foo! J.J'ol! hoo_ 
3.b()f¿__,s:_J,S:O {..J..J"O 

1
_a._s-.rD /"-.J,Sb ¡ //. ;JS""tJ 

• 1 =J i 1 

1 

p 
A 

·-
--

-• 

r 

" ,\ ; -
' 1 

' 
---

. . 

"""'e'~~ 
;; - f,:_ ....... ~~'J 

. ' ·~ 

r 1 
1 

' • 
---! .. ' 

i 
' 1 

e 1 

A • . 
' ,, 
' Al 

~ ' 1 
1 
1 
• . 

1 

' -­• • 

1 
--' 

1 

:E 

Die . 

' '-
i ' 

! 
1 

1_ 
1 





G=:RE:-.:Cifl ___________ _ 

~32!1 ____________________________ __ 

~--- --~--:- :CJ{§E_A...ro __________ _ "'"'·'" e•_ "<;:o-__ ~--------

·- ~ 1 . IICU~'<.'Lf\:J(' .. , 1\:c :: ::oyo ~o ! ~w!;o 
1 

f\~o:;'o :::~~·. ! Octubre l No~. . _')·c. /".''''-'~'...:r-::o·~,:.: . 
' ·'""· .,dO, '·"'oV."'" rr•o. ~-&1 •·•=: •·•"" . 1 ..../ • 1 a 1 · 2at2 .oSOO. J.6co s:~;_z-~~·_?t "'"'-"'f-il,.S•~-/ -'Ukl · ! 

-
' 

. -!- ' 1 • i ·-' p' 
-~-- -

' 1 i ... -- ' ' ' ' ' ' ' - ' 1 1 - 1-.--o - ~-

--------.. -- . 
----· .. 

' ' 
1 ------- -

1 
.o 
• • 1 

' ' -· w 
' p ' "' ' 
1 

' ' ; 

1 1 - ! ' -¡ ' A o 
' . 
' p 
' A ' ' 

' ' -
1 

pi ! f- 1 1 ' 
,, -

1 í --f ,: 
' ¡ 

' ' 1 
' 

' ' O' 

; 1 

1 L__l . 
' 1 ' '" ' .. 

1 __j i 1 
' 

- ' 

... ------- -·e---

· ... ~ 
-·¡-----

--:'---
-,(---

_··: __ · _____ 1 __ _ 

-· -... 
-----

"'c·c'et 
· - f.>·:n'~··c~o 



,, 

-

_,--.... 

' ' 

__ ___; __ !. 
._ 

----;--~­
. : 

-----

--------

' V 

GERE:O..:CIA, ___________ _ 

OBRA 

?t\Rfl EL AÑO __________ _ 

-' . 

' 

l ' . 
' 
1 ' 

-¡ ' ¡- ' 

' ' ' 

+ 
- - d ! 

---~:~ t--:_ ' 1 

_j 
' ' p, • 

A~ 
p r--j ; 
A --

' 

' 
. 

-
! 
1 p 
i ,, 

! p, 
_l __,., 

i ,-- ! 

1 
' ' ' -- - --¡ ' 

' ' ' ' __ e __ --'------'-' ___ .L __ '----'---

?ro:rc:n~ 

;;:col 

.., - Porc:~· 

f, - f,~c•mu:u<'o 

0 

1 

' 

. 

p¡ 
,, 

-,-
' 1 

' 
-

' 
' ' 

' 
' 
' -! 

:1 

' ' ' 
' 

' 
' ' --' 

' ; 

--1 
1 

--=--
1 "' -- -

! 1 
' 

' 

' 

1 

1 
~-

-
1 -- ·--·--·-



.. 

¡ 
"ESTRI\TEGIA CORPORAT!Vi\" 

• 



o 

""""""'' ·f"''"'""' .... .,...... ... . .. ,,,,., ........ "· 

o 

. "'""' "' ''""""·"""" . ''"""' ....... , ......... ., 
" " • '""'" "" " "'' • "' " 1 • " ,, "" ' " 1 "' ¡ """"'"' ..... """" ""'""' ,,. ""'"'"-'' '""""""" , .. ,.. ... " ''"'""""" ........... ,.. ,., ....... . 

.. ,,, .... , 
==¡ '""''" .. ,,..,..,,, '""""'"" """"''' '""'""' """~'"'"" .... , .... 

... ~, ............ ·, .... ,., , .. .,.,,... 

'"'""'" "" 
'""'"'""' '"'"'''"'"' "'''"'""" ' ... -.. ., .. ''"~"' 

'·'"" 

"''"'"""" ""'""' 
""""'''"" "''""' ""'' " " '"""""' '"'""" 

f
""'""'"' .,.,,. .. ''"""" ''"'"" ,., ..... 

"'·"'"" "''-"·" ,., ""''"·"·~· 

"'""'""'" '""'"'' "'"'¡ ... \,.,.,,.,., .. ,,._,..,, ... , .. "" • "'"" " ...... r .,,,. .... 
~---------------

•1]14-l '() ¡; ... l!Ol """~· .¡¡~¡m¡ 

o 



( 

' 

1 

CURSO DIRIGIDO AL PERSONAL PROFESIONAL DE L~ 
DIRECCION GENERAL DE CAMINOS RURALES . 
CENTRO-S.A.H.O.P. DURANGO, DGO. CHILPANCINGO, 
GRO. CHIAPAS, CHIS. HERMOSILLO, SONORA, 

-. . 
ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

EJEMPLOS DE APLICACION 

NOVIEMBRE-DICIEMBRE 
19 81 

P.' ·o de Mlnoo'- C." der • .,- 5 pilo Mhico 1, O. F. Tol: 5t1-'0-20 Apdo. r - l M-!1185 



'· 
• 

. .. _ . . .-.. -.. . ... 

e A P T lJ l O 1 1 1 • 

fJ[II.PlOS Dé A:Oli(ACICN 

(QNST?.UClOC.A Y URCANI7.ADO?.-\ S.A. 

ANTfC[C~NTES 

rol. 

r.o~oloc en forr.>o firme 1u p-e11igio. 

el .;.b¡~Tivo un:~r:O<. Rc¡pcclo o !010 cr~dit010 co.-nerciole1 ¡.e c"idorTo el f">JO p...nluol 

" 



lo, o!:ci~·-~o ,,•,::.~•~•· !.;. ,-.,r lo :O.l!O ¡,•_¿;lo¡ ~"1 ><.:li<~·•cluio•, yd-.c.w<:. ·~ :· r.~. ~.~ -:<:.-
• 

n lt o, 

• ' . . . .. 
So ¡..-::lltieo ,, ~<>;¡itc!i,.,r 

¡,_'~o 1.- ~,¡,,,,.,, r!;;:. CoMiou~loro '1 Ur!-.cn; •. ..,~.:;ro. S.:: ;. ~- c •. to 

cicon!.>rc de 1970. 

C) 

" 



~·, 
-

• 
! 

• • • 
1 • • 
-

' 
-

' 
• 

---
' 

' 

' 
1 

' 

n 
· t 1 1 

·.i! 
!1 

' 
,, 

llj''l 
.
ljJ

 
l 

J 
íi l j 
-. -
~ ... 

: 
. 

' ¡' l 
.: 

.. i -~-·-
i 

" 
. 

. .. 
' ' • 

--,----··-·· 

• 
1 

• • -
' ' 

• 
' ...... -
1 

_.. 
• • 

.• 
.. ---

! • ! -----.-· 

' 
. ¡ 

; 
1 

¡ j 
1 l ! 

' 

'. 
l 

l 
V

i 
' 

• 
f 

• 
¡· 

J 
1 

l ~ 
i L 

----
----

' 
! 

1 l 
L

 
-· 

d
 

! :~ 
' ' 

l 
• 

• 

' 
! !~ 

• 
• j 

-
• 

! 
d 

' 
' 

J ' 
1 

§ 
Í 

e 
J 

• l 
' J 

1 J 
• 

1: 
~. 

.• J j 
,j 

l 
t 

~ J j 
~ 

' 

• 
l. 

• 
' • 

• 
•1 ¡ 

• 

r 
' 

. ... . ·; 
• 

• 
. 

' 
1 

' ' 
• 

• 
• 

' 
'1" 

' r 
• 

' l 
1~ 

J,r 
'• 

,,,. 
''1

 
,
.
 

' 
1 -!-:I,!:tlf¡·,i 

.!
1 ··¡· 

~ ' . . 
~ 

l 
·
-
,
-
~
·
-
.
!
 

4 

lH
! 

·!J
I 

i 

¡ ' -• ' 1 ' ' ' l 1 ¡ 

_j f 
i ' 

. ¡ ¡ 1 
.. 

! 
.... 

' . j ' . 
l 

! 
' . 

i .• 
!
l
 

" 

.. ....,.-----

. -
.. . ' 

11 
«

! 
!
f
 

:ia 
:.· ... .. 

-
.. 

.. 
l 

1 • 

J 
l 

1 d 
l¡ 

J¡ 
¡
·
ll 

~~ 
'¡l¡i_

l 
i 1 ¡ . 1 j 

l 1 j ' 
! 

. 
. 

• l . 
1 

' ., 1 1 ' 1 1 1 1' 1 

i 1 ' ' 11 Jii ' 1 



.. 

• 

. ' 
\ . ·--
' 

-~~¡,it:o!!":~·•lc::_.!e. 

rasivo r.:.tol 

(Mi: u é, ¡'!<m) 

8 845 

1 8S5 

. ,. ' ...... . o•.:• o:·-·~"'.''~ 

r "S • 

7 l.'i) 
. ------ : ------~ " 

:''.:;Lvo Circu!un!e' 1 855 

b) F'ru~bo Acido: 

'A''''c;:•:oC-'cC;C'ó''"'' 'e·c':"• _ _:·=.c~'.'_e_o_t~ 
f'o•i"o Circulontl! 

,_ 
• 

• .· -.. 
•• 

' "' " 2 . 9 
1 855 

Consid.!rondo lo ;>~rtido Cliente• { 2 280) co . .,..o invcnlo;ios, es!e-

\1 

' 

o 
• 

o 

) 



' • 

1" , r,n:·· ,~rn r.u: r.io -~en u o r<'¡>if.-,1 ~n ~.,,l. ·i·> t:·r. ·~,¡,,. ..... !,,,,:,,k ,¡, 1 
• 

. • • 1 J r • ' . . 
~")"1.;1<·:• é•J.I•.o•:¡.,~ j'''O <.':J"UII :ul 

f")lrti~c¡ y 11"'3"' ul k.:¡oo ¿,los oSjc!ivos. 

·. . . .. . . ... . ...... 
' 

o) Po•ivo Tolo1 

Copilol Conlo'>le 8 845 
21% 

lo po•ici6n rnt• comG" ¿,el!" rndice e• de 75% 

b) _r,_a.~~-'?~~~- _ 1 .§.S5 
17% 

!O IVO 

) o) P.:rioJo de Co~o: 

2 230 - .. - .... 
'J9. 7 

Es! o quiOr<.l d-. e ir que lo ~ompor.fo !i~r.~ <¡U'l f.no:ocior.-e dvrc.;:~ - -

.. 

co¡:ocidod e-~ tdi """'e i~ro. 

b) r.oloci6" del Copilol Totol 

0~':. q.:_~ulo~~ 
Adi~o Tctol 

14 Y"f:J " -·----- " 
10 i'OO 

1.35 V~CCI 

1B 



) 

' . 
i:,¡t"/1 !ro~-<:jene_o lO cc?-~cid"d & 

a) Porc~ntaje d~ Ulilidod Eruto:-

3 .• •• 

b) rv.centc¡e ¿, Utilidd /'-'oto: 

UriliG.·d N~to _ 3 0-lS 
•----------• V "" Olxo Ej~cvtedo 14 500 

"ulofinond e mi~ ni o. 

\ 

les ~olores m6s cocour>;:s ~este rndice lluciC.cn t:nlre 2.52 y 4.?.!>% 

Utilidod Ndo • 3 045 

ó 912.5 

Este Tn:lice !luctGo el'llrtl 5.0 y 16.5%. 

d) Utilidod:s "" Accit.n ' 
Utilidad !'.!•lo 

' 
3 045 

S tP9 .oo --- ---
No d~ Accion:t 5 000 

Valor No:ninol ro< Acci&-.: Sl!XXJ.OO. 

" 

o 



Ol 

' 

o~ . - XIÑ>cJ o """~!o s.:::-"...111:><:-J ce? l.lo!e<;"'l .,.,b S::>JllcdWOJ oled sopr.¡on¡o:> u:;-¡1~ s:>¡~~ ::onb 

' ' 
__ ~ D ?1't' --~~ 'J~u_n>'--o:' .~Ji'•JJ l'9 !P ~""'.d .'-"1 uo.?__cpu':.'.~ • U~ J -~!:>u ;u ~:J !P "1 ... . \ . 

,, 



Activo Circu!cntir. 

' 

Activo fijo. 

sufidcn~cl pero rcdizur1o. 

• 

' . ······.-· , ... ·, -...... . 

co:nr.;;;Mo em8z0 o h.ncio=r Meo un ero, y el monto¿_, c~!a c..,.~nio, O<Jn of..:>ra e¡- -~J 

un ro~¡locimienfo en iu e>lructvro .¡en"' sitvoci6:1 (iM:"~ci<:ro . 

• 

21 



1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

. 1 

1 

•1 



'· 
• 

r~mo l. 
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De ucuerdo CO'l el p·ogrcmo ~ ol:.ro d~ un edificio n ..:lo~rl; d 1i-

( '03':'"; .,..,, 

1. 10 :- [¿ificios -,-w --4·v:.0 ~-IAUi"io 

.200 2"" Abril 
300 3 000 Mero 
II:X) 6 000 1 Jur1io. 
m 5 000 ' Julio 
700 7 000 7 Ago•to 
800 8 OJO 1 Septiembre 
300 3 000 Octubre 

'"' 80C<l Noviemb:e 
700 7 000 Oicier.obre 

m 5000 1 E""' ro 

200 2 003 9 Febrero 

-- -· 7 M orzo 
2 

Ab.-il -- ---- -- M,.o 
--

•= wooo¡ TOTAL 

• 

Cob;O'I 

1 10 -·- ---- ---- --
'32 4 320 
216 

2 "" "' 3 21.:) 

"" 6 "' "" 5 400 
7'<> 7'<>0 
664 8 640 

'" ""' 864 8 6<0 
756 7 5óO 

"" 5® 
216 2160 

61.80 "800 

{Miles 

"' 

22 



'· le C~•"'i'"Mc h'a!izc o~tuclm~n!c o!Jrcl <¡ue _tormincor.'l •JI JI d~ Juli.o 

mc.nlcl\dró el Periodo de Cobro u160 drns y que w obtcndr6 uno Urilidod Ne-to de 20% 

' . . .. 
\ 

'· \ 
Con ~1Im bc~l IC f~rmuloron los >i!)uienlc• proo:;ro.nas cor.juntos, in-

cluy~ndo en ~stcs los co~ro¡ corre!~dicnles o los rr,ey" de 1,\opo y Alril, p:or les-

--
Mor> O 

Abril 
1 Moyo 
9 Junio 
7 Julio 
1 Agnslo 

Septte"'br 

lO! Al 

E rog-~c i or.c < 
---

3 500 

'"" '"" 1 YJO 
500 
·-
--

12 000 

Cc~r<X 

·--. --
7:0 
900 

' 2()() 
3 O>) 

4 BCD 
1 800 

IIYJ 

16 050 

' :: 
1' . ' ; 

( /,\jl<,s 

"' P'!m} 

USted es ~rente G~nerol de lo em?"e>a; ¿ p:or cu6ntos edif,ci010 --

concu~or6, en qué condiciones finonciero< pie'"'' .,.,ljtorlO'I y qu~ utilidod "'timo-

obtencr? 

Temo 2. 

U:b.:>ni:odoro S. A.; ¿<¡co-i opina del fu,cior~omiento <Y.: lo Compcllro p::>ro el p-;:.xi-

mo e¡c~eicio '"'P..: e lo e ¡x>lrticol y objetivos?. ¿ Q.,6 criterio ti~r>e <kl C--<Oreole oc;-

23 



'· (LJ.! 
• 

CONS1RlJCCIONES Y TERRACERIAS S.A. 

ANTECfDENTES 

\ ~ . 
El ¡,;9.-S6"c~z fiJ~d6 Cd~;truccfo~s y T~""~':'r";·,~·rd,~;O·d~--. . 

• • 
19.:..8 ~en un Ccp)tol $oúcl de 7.51nillones d<.! P"·os, 1i~ndo ~¡f-,cto,i;to mnyorilo-

rio cc.n el 70% ó los occio~s y es tondo el re<lo en ~r ~ '" familia. 

H".to In f.:cho ho .:~u ido lo ?'lr~ico ó co.-.too:or tod<Ji les oSrcs <:¡ue 

luviéro o¡-ortun;dod, utilizcndo ol rn6~iroo su co;.ocidod d~ r.r~dito. 

l~ dos <>rim~ro• o.'.os de or-"ocit..n, •01o ['-'do Ccrllrdcr lrcb~jos con 

el Gobierno, 11o•lo de 15 rn;llo.-.e• qvc no tcqr;crrcn lo totolidod d! su ¡¡"~"de cr,di 

to, obteniendo utilidad~• oce;;tobl~s. 

·- .. ·---

A p<ir>cjpia$ de Julio de 1970 gcr>b un concvr.6 pe< una obro C, SO -

niill=~• '<"" j,. oblig"!:m ."obtener o rentar moq~incrio .:on un vdcc de 13 rnilk·•~•. 

Ellng. 56nchez o¡;tó r_.;;,r éomp.-orlo utilirondo cr~d1!~ o cinco d.os, con :><J~~ ¿~en-

gane he y lOo/e de inter!'s anual .obre saldos in-.olvtos, p.¡es cstirrobo que al realiior-

esto ol>ra sa!isfoctoriamente, obtendrro f6cilmen!~ contratos p:-r obres similorcs. 

'· 
El dro 15 de Oc!ubre s.e susp.!ndi6 la obra f.O' qui~bro de lo em¡::<el.O 

contrclonle, rcí<c~n!cndo poro Construcciones y Terroc~rros S. A. uno ~rdido f'O<" 

lro~jos no estimables d~ 1.~ millones, que, resloolos de les utilidad" obtenidos~ 

olrO\ !re:~¡ os, sign;l'ic6 <-na P~rdido N~la en d "~"'de! 1970 d.. SLOO,O:JO.OO. 

Anl~ el ¡:roblcmo que el o~c~so de mo..:¡uinorio significo ¡x:ro lo em-

" 

• 



• 

• 

. •. 

'· 
P'·""• d In~. Sri'•Ckl !.<:>lidl~ In¡ '~r~i~io, r!c u;l:,d co.r.o f:c.~·..ullor. • 

¿CuM ~os, o cu6lcs c~a sus :olucic.ncs? 

' . .. -- - \ ---
Anexo 1.- BolonCo Gu>crol d~ 

.. -- ..... . . . . . -. 
Co:1SI<Vccio:>tl y Tcrroccrtos, S. A. 

' 

librados lo• efec:os ¡,.,r.t>diolos o lo Ftdido d,l controlo. 

• 

An~xo3.- f-rtólisis fOr rr.~dio d! tez c.·.,. <!:1 ~~lon.:e ¿,¡ 31 ó Ci-

• • 

., 

o 

t) 

.... ..... 

o 
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A(fJVQ 

e~-~··~ ;o <o<• oc 
s..,..,o ,¡ Gocolc.olo 

fOjo 

~~->;¡., d, '"•";..:.-1• 
s .... ~, .r fijo 

SUMA H .. CTIVO 

¡..,..,.,, 

C:Ot•Srlt~:r:tr.."B Y !(:<ll((;¡,_s S. A., 
bluoc~ C.~.ool Gl JI k Q;c;,~.!..o d.. lf/0 

(Milu do r~.._,.J 

• ... 
' " \ .. .. 

•» • 

'"' 

,, 

PASIVO 

. _,_ 

""' .. » 
D.;,.o"''"'"'"' p:x f'O']'>t 

~ .1 G"oloM< 

--''-""' _,_ 

fijo 

su·.tA n r;.srvo 

CAI11Al 

CONSTllJCCIOMS Y H•U.Cf'J"-S S. A, 

!""'lo do p;,,¡;&, T C,....~Oco ~c,o ol c. 'lo do 19;>0, 
{Mil.,&. i''"") 

'"' 
• u 

Utilód><l 1.<\,lo ""' " 

' ""' " 
' 

' 

OCio 
\ 

• 

' "" 

~-------

""" ------------

""' 

" 

"-' . ; 

-- ·- ------------------- ------------- ---------



1.- s~svridod. 

-~. 

11.- tic¡uid-.z 

nir uno cri1i1. 

,, 

An!>lilil p:>r m~ dio eh Ro> o"~' p~ro el OI'•O 1?70 
(Miles cb pi-OS) 

•. ·-· ·, 

e ,~o~?c«~ocl ":Cc.o:c~le_ 9 9'00 _ - -------- 0.64 
PcsivoTo!ol 15!>00· 

.. , .. -· . . - .. -. 

' • 

• 

. ·- ·- --
·. 

tr-s o~li8ocic•,~s c~.1 lq_ ~~~~~·~,~~ ,.;.¡J.S wc;:s ¡,., ó /,; f•'-',:-:ela 

o) /ndice J.:: lic¡uid-;,z: 

Activo Ci,culc:n!e 8 6.50 

Pmivo Circulonle 7 5.Xl 

. ' -

l. ¡ -4 

El volor id~ o! d~J /ndke d~ li"vidn ~~ d~ 2, po:.r lo c¡c•~ lo cD'""¡.<l-

b) Prve!;..:, Acido: 

Activo C,cvlo.-,te -lnventori<>S 3 550 _ 0.-4l 

Posivo Circulonhl · 7 Y.)Q -

Tc:mondo lo partido Obras en pr_oces.o co"'"' invcntoriOs, el res-ultado 

cf Copilo! e~ Tr.o\x:jo: 

.) 

o 

' '·· -. 
., 



• 

tes( 8 Y.Y.l), ~-:><lo~-~ la '-"'F'--~" no_cu:=onto •:on copilo! :ufici.,ntc plro r~di;o¡ tu• 

\• • 

o) Pc;ivolotol 155Xl 
c·~;.,~c,;;.;~~~e ·- - 9-'í'YS --

b) Pcsivo Total 

o::.r;~o..:>.:..n Total 

- -

• 
' 

El "olor recv~endable d~ esto rcloci6n e¡~ 43%. 

e) Activo Fijo+ Ccr~os -~-'ferid:,. _ 16 7~.0 -- 163% 
• .. Capitel Cc~loble 

' 900 

lo p-i..,cip.ol cou>o de! su situación d. in~olvcncio e in~•9uric!od. 

IV.- Actividad. 

o) Perrodo de Cobro: 

---,--~c,r~; eMes 
Prom~dio diario Obro Ejecutad" 

S 500 54.5= 154.5dtos 

Un perrOOo de Coboo oceptc!:.le f"<O comp:>Mos & este r~o es d.! -

f/J dOos. 

b) ~oloei6;, <k] Ccpitol Total: 

" 

--
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el 13%. 

lodos oJ C.~Ñ Cl ¿~ 2:J.O, 
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---.-. . ·• ----
Povirr.cnto¡ Alta Colirlad S.A. tiene gron fX>Iibilidod de obtener un-

• 

·. 

Ped<o S.A., cuondo los o!..rc¡ el~u~ieron ~n lo '""cindod do IOi bcnco1 tro~jod01 por-

El Con~cjo de Ad,.,ini>lroci6n d~ P.A.C.S.A. ¡oem¡oe ho cornid~rc-

GUC ¡,tili>o en <u< o~><ol. Poro c<!O obro ccn<ideron GUC 1-eria vcnlojo<o, tonto poro Noo 

teriok< Son Pedro S. A. CC..TIO f.;ra ellei, lo n><><;:ioción de !o< do> cornVJi'ifa<. lal -

~bro< en ¡,,. G'-"' hon trobojodo- jul".le> <e d~sctro!loron con uno 1incroni2oci6n ~r:ecto 

moroderio. 

Anc•o 1.- Bo!enccs Gu.~role> comportivOi de Povir.-.entos Alto Colidod S.A. y Me-

te,iole< Son Ped,o S.A. To.-nb;~n >e f'C!<!nlo el Bolonce Genero! conden>Crdo, utima 

I·~C•O "2.- "ieC.Io tOe relocion~• f7nonciercn, G"" muesl<on el e<lodo ocluo! de los do1 

com;oao'iOo>, < .1 r;:O<r.o !ca cc..,dicior>:• '"" lol cuolu empezorro o funcionar lo o<ocio-
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• 

e A r T U l O 11. 

ME10DOS DE ANALISIS . 

• 

U~or.:mos p::. , el cnOii>is de [•todos Firnmci~'"' eii/.Uodo de Rc:~o­

ne• y el Método de Comp<.>rocione• Sucuive>. 

MElOOO DE RAZONES. 

El o!>jclivo pr;n.;ipol de,,.,., me todo, n estoblcc~r lo rekciOn c¡ve­

e~isl~ er>lre los rortOdns y grup.:>s de partidos entre sT, ~nocomovoiÓr~•ch.<>lutosdc lo 

le1 elementos. 

Es útil f<JIO mos:rcr p;o~Silidod y '"'"'"le:" f>Jnlos débiles, rr.ós no,;, 

"'~de be ;.e poro formar juicios ni poner de ,,;onifiello h~chcs <;;ierl~. 

Enfocoremo• el on6li1is o la S..guridod, liqui~z, Nivelación, Acti­

vidad y Prvductiviciod. 

SEGURIDAD 

Aporte 00 los ontecedcntc• de lo em¡::.e~a, debe c•ludiors.e el o<igen 

d.!l potrimonio, el grado <le utilizo~ion <k recunos o;enos tlo disHib..Jcit.n en el Ac-

4 



,, 
• 

Paro analizar el empleo del (,;,itol ojcno, ~o1plcorcmoo lo reloci6.1-

entre el Copita! Conto~le ~el Po~ivo Total. 

'· Co~:tol Contoble 

Po•ivo Total 

" " .. 

El re~ultodo de e1lo re\o~i6n ilu1l:o ocerco C:.ol ~mpleo é~l copi:ol-

Margen de Seguridad. 

h lo diferencio en!• e Activo Fijo y o~ligocior...s o lorgo plozo. Mi e~ 

lro• m:,l ,0neodos ¡.e encuentren lo•inmovilizocionel, moyorW!r6 lo confio:-.zo e~ rcc::_ ,_) 

~"'"'lo irwer<i6n. Sin crnb~rgo en d~tcrmir.;;~Óo tipo do n<"!JOCio•, lo inmcvilizod~''-

de lo em¡:.e•o, ) "'causo de ~"bilidod en sv ¡i!uoci6n financiero. Por otro p:l:iC cu:>~ 

o e 1te conceprO, todo vez que por ser crédito:¡ o largo plazo, nc:molmente so: encven-

tren gmonli<odol con Activo Fijo, de 1uede qve el morg~n de ~"~.S"ridod ~ reduc~-

lLOUlDEZ 

"""objeto de: mantener el ,;do n,:>rmol de rolc¡;;i6n .le invc.;:o ... ;>, Se rnici.:l ~n fvn-

' 
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. 

Se mide por lo rclaCiOr¡ comunrnente llamado PRl:lfBA ACIDO. 
• 

Activo Clrculonle .:..__ lnv~nlorim 

Po1ivo Circulonte , ~ 

·rondo C.nicornenle, tonto en el Acti ... o corno en el 
. ·, 

Po•lvo, los pcl'tidos irvnediotomente 

reolizoblu 6 exiglblu. 

Pvesto que lo moyorfo ~ le} compcl\to¡ comtructoros no cuentan con 

inventarios, otro formo m61 "~plrciro de e¡ta relación aplicable o ~stos, e¡ lo qve si-

gue: 

Monto de octivo ¿;¡ponible 6 inmediatamente realizable 

Pasivo uigible o <;orto plazo 

Copita! en Trabajo. 

Es el conjunto de fondos de que di1~ un negocio P"'" realizar su 

ohjeti"o. Se le suele llamar Copita! en Rotación 6 Copilo! Circulante, que e• igual-

o! Activo Circulante meno¡ el Pasivo Circulante. Debe OfXlrle existir Activo Fijo~-

eesorio pero respaldo econOm.ico y prestigio ante el pcjblico. 

El Capital en Trabaja u realmente la parte productiva de un nego-

cio. la b,:,.., esencial ?ata conservar la Uq ... idez: de "no CO'tlp:>Ma, es el acoplomiee 

lo de las f.,en!es d~ ingresa can que cuenta p:>ro mantener su Capital en Traba¡o. 

NIVELADORAS 

Un aspecto e~oencial paro mantener lo Seg ... ridod de un negocio, u-

la medido en 'l"e se: encuentro el Pasivo Total con re•FCcto ol Capital Contable y a-

7 ::) 



• 

. ' 
la Obligaci61\ Total, osT como el monro de los Activos Fijos con rtlaciOn o lo cop:~ci-

• 
dod de lo empre~. 

las relociot~es 

PasiVo Total \ y 

Capital Corotablt 

Posivo Total'·· 

Obligoci6<> Total 
• 

-.. 

Cu~os valores recomendoblet:lll 75 y 43% respectivomel'\te, ""' ilus-

!ron ~b.-e el uso que do lo Admini•troci6<1 o sus ltneos de c;redito, cnt como de lo FQ-

siciOn de Seguridad de lo co.m;>;::lllo atendiendo o elle olpe<:lo. 

Como yo loe dijo anteriormente, los JXlrfidOJ del Pasivo, especiolme~ 

te los del Po>ivo Fijo, merecen un e.tudio detallado paro indogor la naturolezcs de las 

Elte Tndice nos sirw: p:>ro onolilor la cantidad de Acli'o'OI Fijos con-

. c¡ue cuento lo emf""e\.0. 

•• 

Activos Fijos + Cargo~ Oif.:rióos 
CopitOI Contable 

Se incluyen los Corg<n Diferidos que interesan o los ActiWI Fijos . 

Este tiene Como valor recomeo.doble 75%. 

No hoy qul! des.cuidor este aspecto, puet !Tecuenlemonte wceóe e¡..,. 

compoMo~ adquieren Activos Fijos en excuo con lO$ tubsecuentet peligro;¡. 

ACTIVIDAD 

los fuenteJ de posición del Copitol Grcu!Onte, esttln compw~tos-

por el Perfodo de Cobro, [Q Rotación de InventariO$ y lo Rotaci6n del CopO tal Total. 

• 



lo RotociOn de Inventarios gel)erolmente no tiene sentido p:>ro con'rtNctoros, p.>es lo -
• 

moyorfo no cuenta con inventarios, 

.. ~- ..... -...... . 
Clientes 

Promedio diario de Obra Ejecutada • 

Un perTodo de Cobro recomendable ~ro constructoros u de 6(J dTos. 

Esto relación nos sirve po-ro ~.ber el montO dél Copitol en Trabajo que se requiere p:>-

ro realizar los trabajos, sin p-oblemos de orden econ6mieo. Tombi~n es C.til ol cnoli 

zar lo facilidad de realización de cuentos por cobrar. 

7.85 veces, 

Rotoci6n del Capital Total 

Se mide con la re!aci6n; 

Obro Ejecutado 

Activo Toral 

los promedios recomenOobles de esta relociOn l"t6n entre 2.25 y-

lo Rotación del Copita! nos permite observar las veces que ho sidc:>-

') 

o 

posible, hacer trabajar el Copilo! p-opio, y ajeno, Nos d6 uno ideo ap-l)><imodo de - -...... .• 

lo efieier><;io de lo Dirección, )'<'que o mayor volumen do negocios, permaneciendo-

inalterable• los factores que coneurTen o lo emp-eKI, tnayot ser6 la habilidad odmini!. 

trativa de! lo:; dirigcniC!S, 

PRODUCTIVIDAD 

Anolizoremoo lo p-oductividod desdo el p.¡nla de villa del occionis-

9 



. la y c;on reloc;6n a la• venial C. obro ejecutada. 

Poro lo ~oegu~do utilizoresmo¡ lo re loción; 

POicienlo de Utilidad Neto. 

Utilidad Neto 

Obro Ejecutado 

. . . . 

· . 
• 

• 

•• • .. 
'· 

LOJ "alorel m6s comunes de este tndic:e, fluctC.011 entro= 2.52 y 4.96% 

depeodiendo del tipo de obro, pe un on~>lisis m61 e><houstlvo, recurriremos o los dis 

tintos etapas del Estado de Pérdidas Y Gononci<:>5. 

OeWe el punto de visto d.!l occionistci u1otemos los relceiones: 

" 
Utilidad Neto ' Utilidad NetQ 

Promedio¿., lnveniones No.de Acciones. 

lo primero .e conoce como Prod.Jctividad por lo lnw"'ib'l de Accio-

nist01, y lo segundo como Utilidode• por Acci6n. 

Not muestran lo medido productivo del negocio, deWe el p.¡nto de-

visto del oc.:ionisto, también como referenc;io, poro establecer puntos de ce., poro-

ci6n y m .. dir lo habilidad y aleone'"' odministroti.,.,. de los dirigentes. 

Lo P,.oduclividod por lo 1nveni6n, fluciC..o entn! 5.0 y 16.5%. Uno-

reloci6n de po< lo menos 1~ es necesaro generolrnente p:>ro reporlir dividendo1 y-

p-oporcicncr Ícn¿o• poro crecimiento iuturo. 

10 
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cv ,, 
METODO DE ESTADOS COMPARATIVOS • 

~~ .. 
Vorioc::ionl!t de los euento1 del Capital • 

.. .. \ .-. . .. · ....... ····---
Uno ~mpres.o ovmen:to. w Capitol generalmente paro ""'Piiar·~ copa-

' 
cidad p-oductivo, 'tomor p;::rle en una 10eiedod, 6 fundar uno cfiliodo, aumentar w Ca 

piral deo Trabe jo que estimo insufieiente con respecto o W produeciO... 

···-
Hay que uhsd;ar la dittribuei6o GVC se di6 o !01 aportaciones, 

Aumento de Activo Circulante. 

lot incremenlol de esto• <::uentos muestran uno me jorro en el tiltcmo-

financiero de uno emptua, l01 motivO'I por lo1 que z,e p-e~~ento, ¡.on un aumento O: Ce 

piral, de Super6,il o en el Activo Fi¡o, o bien una disminución del último, es'"" easo 

• muy roro, p..ocs sólo se ¡:resenta cuando una empresa vende Activ01 FijO'I poro suplir-
o 

Capital Circulonte. 

Qi¡minuci6n de Activo Circulante. 

sento por uroo molo distrib..ci6n de ~cunas propios y oje!'IOS, por un ovmenlo de les -

inmovilizaciones en detrimento del CopOtol en Trabajo, {denotando uno malo o&ninit 

trociOn}, par uno diominuciOn de CopO tal 6,_1o m6t comCin, par pof:IO do¡, dividendos o 

opli~a~iOn de utilióa~t. 

Aumento 0.. Activo Fijo, 

Si¡;nifi~o vn tobvst..Cimiento en lo sltua~iOn finan~iero de la empruo. .. o 
11 
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---------- . ------
. ·-; . ' 

• 
o del Super6vit. No debilito inmediatom~nte lo sit:uociOn fi~onciero 1.0lvo el caso ~ve 

noprew:nlo uno cor9o odieiot~CI pc:r el pago de los intereses wbre lo deuda, 

.. .• -· ' . - ... 
Dhminuci6n del Po:uivo Fi¡o. 

. . ~- .. 
' 

' 
huno mue5tro de me jorro en la estruchJro de lg empresa, y uno coro-

solidoei~m e o firme de su siluoci6o fir'IOflciero. Se.debe a una di$minuci6n del Aelivo 

Fijo, un gvmento de Copita] o en el S...per6vit. 

o 

o 
13 
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f 
1.- Si los objetivos ó~ 1:~ cont.:~.bilio.lad son: medir, re¡;htrar 

y comunicar la realidad económica. 
Entonces, ¿puede l:l contabilid:td ser razonable econó:nica­
mente si no se frmda en la realidad ecor.ómica? -----

2.- Entre las realidades económicas, la inflación es quizá la 
más co:::plcja. ~~.¡ches de los principales ecor.b::liscas afir­
man que la inflación es una de las caus:1s principales de 
los problc:nas en la fonnación de capital. 

3.- En la act~lidad, los estados financieros convencionales 
basados en costos históricos no reflejan el ir.:pacto de -
la inflación en la situ"ción de flujo de ef."Ctivo y de -
la liquidez de w1a compañí.< ya que estos no tm:m en --­
cuenta los car.-,bios en e1 poder odquisitivo de la roncda. 
Ya que vivirr.os dentro _de un régimen i:l.flacionario ----­
(se/no se) deberían tomar en cuenta los cambios en el -
poder adquisitivo de la ;;¡¡meda. 

4.- Como resultado de esto co~ frecuencia se reportan utili· 
dades ilusorias. Si con base a las utilicio.des re¡x¡rtadas 
se toman decisiones irr.port:mtes y si ésta5 no son r<:ales, 
se podría pensar oue 'a la larga (se tendrán/no se ten--­
drán) consecucncins indeseables. 

: La inflación r..1siva y ycrstste:ltc se h.1 prescnt2do en Wl 
momento en que las neces1dades de capital de los ne;:ocios 
tienden a i;¡crCillent"r~o: nm rapidC¡; a fin de reponer a -· 
costos rr.ás altos los inventarios y r..a.-¡tcncr y reponer --­
bienes produ-::tivos tales cOJT\O maquinana y equipo t:.mbién 
a costos (menos/más) ,1Jtos. 

6.- El anexo 18 trata de las operaciones en un est¡¡do inna-· 
cion.uio de un ________ . Este pcn:litirá demostrar 
que el Costo Histórico ~r si solo en inadem.1,Jo co:no cri 
tcrio d.., evaluación para époc~s de mfl;¡ción, ror favor:­
léalo con cuidado. 

7.- Al observar las op•r.1cionc~ que hüa 1;, co:nparna "Z" del­
Ane;:o:.o H, se ¡¡ucde \'er que tanto el in¡;re~o )'01" V'-'n~as ·-
del articulo 3 ¡¡;..¡e es de$ _________ el 3él·XI·79, asi co· 
mo el Costo de Ver.~~s Gel 1r.is::.o artículo el 1·X·79 es de· 
S son (rr.c:-.o~es/;;".:;vores) que el Costo de Ventas 
de-l ,1r:ículo B al inicio de.oreracio>leS el 1-1·79 

~-- ío;; io a,r¡terio~ ,e \"Ís;.¡;;; i:a el hecho de que al p~~.1r el ·­
üer:1po en rr.c.:;,.nt0s C.:: innación el po<!er "ciquisitívo de la 
;:-.. :me.!a ... ( ¡¡1...-,¡en ~a/ di ~.ir.c:ye) 

' ·• 
(SIN RF.SPUESTA) 

SE 
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o.- Al cierre <1r oner~cinne~ el ~1 <'le r>icic-mhn• <'le 1;¡7!", ap.1-
reccn <1os cH<'nt.1~ m.í~ 011r son: con ~ ti y ------

con ~ 10 

ViL'I'l<lo tsto: ¿C\!ién se atreverfa a rt~egurar oue la r.rnnpa­
f'ifa "r ¡¡anó S 10, siendo 011e tennin6 con 1m articulo 
idéntico al oue vendió: PCro con uri pasivo de .~ ------
aue antes no tenía?, ~ 

11. • Q.1e su ca pi tal es de S \1 O en vez de .$100 q11c tenía al prin 
cipio, ¡si; pero $110 no le alcanzan p.1ra rcpont:r el arti­
culo que vendió. Luego l:ntonces tiene menos de cu.mc!o em­
pezó ¿Dónde esta la ganacia? 

-
CIJThTAS AFECTADAS POR LA lNFLACIQ'l 

' 

12.- Para la explicación de ésto, los activos y p.1sivos se el a 
sificar.'in en monetrtrios y no monetarios. Los monetarios-­
rcpresent;m derechos y obl igacicnes· expresados a su •·alar 
actual. L1s cuentas por cobrar y los préstamos bancarios 
quedarfan dentro de la clasificaci6n de activos y pasivos ... 
(monetarios 1 no monetarios ) 

13.- El mant<:-nimiento de estos oc.1sionn .ma pérdid,1 o una g:111,1n 
cia dc~<Jo que, por la ptnli<la dd poder ii<l<¡uisitivo Jc la 
-!~>:meda, los dercchn"' después de al¡;ún tiempo -~e deterioran 
- desfavor<Jblemcntc o lo~ pa~ivo~ se pa¡:an a valores reales 
inferiorc~. •\l n:mtcnor una cuenta como PrCstamo~ [lancarios 
estaremos ohtcniendc un,, ... {p(\rdida 1 ganancia) 

14.- Los actims rnonet.1rios \'St.1n rcprcsent~dos pOr las tlisponi 
bilidildes en efectivo. EL efectivo, los gastos pagados poi" 
anticipado)' las cuentas p:¡r cobrar son ejc.r:rplos de acti 
vos _______ _ 

15.- Los docu-r.entos por p:.;gar, los présta.TIOs bancnrios, serian 
p:.;s 1 1·vs r.;oncta r~os . 

"" c-:c-:;:;-c:; cCCCcc-o==cc.··-· est.1n integrados -
por l<.s oh!igacioncs hacia ten:eros,pngaderas en efecÜI'O. 

15.- ~s activos no r..onc:arios se COlr.';Xlne:J de las im•ersioncs -
(-¡, i;-.n:n::arios, ac:i\·os fijos etC; y los pa~ivos no mne 
tal'ios rw.r el patri::.o::io :Jeto de la empresa. El capital 
social y ios rcsu!taci.os acw..ulados serár1 
:JO :r.o::et:;,nos. 

• 

$ 6 
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. 7.- De la conju¡:acil'in de activos y p;~sivos rronctnrios ¡;on 
los no mnctarios se puede visll<llítar la p1'rdid:r o la 
utili&d por inflación. Es decir, que una e:nprcsa 
pierde por inflación si su pasivo no monetario lo in 
vierte en activos mnetanos. Y viceversa, g3/la al .:­
invertir pasivos monetarios en activos no monetarios. 

EFECfOS POR U, TQ1A DE DECIS!Cl\'ES SIN OO~SIDERhR LOS 
EFECfOS DE LA !NFLJ..CIO.'J 

18.- A la fech:t no se ha logr:..do un acm:rdo saÜsfactoTio 
sobro·cl método .:lpropi.:l¿o p;~ra efectuar la corrección 
de la infonn:tci6n contable financiera. en un contexto 
de precios con fluctaciones generales frecuentes o in 
tensas. Par lo ta:¡to ( es 1 no es ) evidente que se­
han seguido to::~ando Occisiones con base en reportes -
financieros convencion~l~s, lo cu;¡J traerá como con -
secuencia una serie de proillemas. 

' 

19.- Los illlpuesto sobre la re;¡ta se basm en utilidades reportadas, 
Pero en periodos de infl;~cilin las utilidades reportadas 
generalmente e:xccde:;¡ ~e las ganancias e(Onómic::J.s y --
esto significa que el l.S.R. está (aumentando 1 gr:J. 
vando } las ¡;:m:lCias econ5micas y el capital de las'='"­
sociedad.:s .. 

20.- Las altas u1ili<i1de~ ri:>portadas j>CJcdcnclarmctivo a que 
los accionistas esperen perciblT dividendos ( m5s/ 
r:-.':nos) al tos. 

21.- Bajo tal presión de-los accionistas, las socied;l.¿es 
p..>~en sc:;ui.r j10liti.cas sobre dividendos c¡ue tienen 
cono consccuencu distribuc¡ones de ( capit«l 1 utili 
darles ) y no de utiliC:.1des reales. 

22.- Las altas utilidades reportadas pueden alentar a sindi 
catos obreros a e;d¡;ir au:;,.:ntos de salarios y otras --
prestaciones que el ;¡egocio ___ permite. 

2:>.- El ;¡Cblicv en .~encral p:1ede dt.:d.:!r ¡!e la credibilidad­
¿e las e,T,:-CS¡'!S q¡:e :-cpo:-t;J.."l uti: id.:!dcs sin nreceden:.c 
y c,::c, nl rr.:s:n.: ·"¡em_~o al~g:,¡¡, c;u.: p«saJl por w1a cri 
~;,; Je :i.c,ui.:ic: r (a~I:.cnto 1 f3.lta ) de ca¡:.it<Jl 

-( SDI RESPUESTA ) 
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SOLU:IO:>."ES AL P~BL~-t.\ _ 

2 ... - El análisis de tos rrttodos disponibles indica que ron 
dos los que cuentan con un considerable apoyo 
teOrice y han sido desarrollados y experimentados 
con mayor profundidad e intensidad. 
A).- El ajuste po: cru:\oios en el nivel general Ce pre 

ClOS, 
B).- El de actual izaci6n de costos espedficos. 

25.- Ambos métodos, el de,-;:;:;::::;;::;;;;:;;:;;:::::::::::;::;; 
:;;::,;;::::::=;~ y el ~e coinci~en en que las deformaciones es~ncla 
les de los costos históricos, se localizan en los rubrOs 
no nonetarios del balance gc:1eral. Msicar..ente in~·entarios, 
activos fijos y patrimonio. 

26.- El propósito del J:".étodo de ajuste por ca:nbios en el nivel 
general cie precios es de convertir monedas de d:stint<ls -­
épocas, y por consiguiente de ( iguales 1 difere¡-¡tes ) 
poderes de ~;ompn, a rnoned'l de la fecha a que se refieran 
los estados fin:mc:icros. 

27.- El m~todo de actualiz~ci6n de costos específico~ sostiene 
~e la correcci6~ debe efectuarse substituyendo el costo 

original de cad.:! ;:mrtida afectada por <'1 costo actual de -
la tli5J'Ol.1. Por ejemplo en el balance general .1l 31-XJI-80-
el costo :motado del articulo "X" es de S 10,000, ya para 
la fecha nn~erior el costo actual es de Sll,SOO, por lo-· 
tanto a h hora de hacer 111 corrección nnotarcmo~ illl costo 
del artículo "X" de S -------

' 
• ·. 

{ Sil\ RES?UESTA) 

AJlJSl"E roR CA\1 
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a::MPA~IA "Z" 

Balance general de iniciación-de operaciones enero lo. de 
1979. 

Articulo ·•s·· 
costo inferior 
al de mercado) 

S 100 Acreedores 

Capital 

Venta de cont.1do del art~culo B (30-IX-79) 
Jlt:posici6n del articulo B identico al am~rior (I-X-79) 
Pagándose a contado 
Y quedando a deber 
Inflación del Mio 

' 

Rccistrmbs las opcraCloncs anteriores, el \x:!lancc quedaría: 

Articulo E 

Balance General 
Didembre 31 de 1979. 

$ 116 Acreedores 
Capital Inicial 
Utilidades 

Capit:ll al final 

$100 

" 
del ejercicio $110 

$ 116 $116 

. . 

ANUO lo 

t 100 

$ 110 
$ 116 
S 110 
$ 6 

18\ 

1 6 

.. 

.. 
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• PLANF.AC 1 ON 

. • e 

" 

ORCANIZACION 

; 

OIRECCION 

CONTROL 
• 

• 

Componentes:· 
.-Identificación 

-)-Formul<~ción de 

-flROCEDIMI ENTUS: 
-.4ETOOOS: ~lilncra 

~
)· 

{ 

C!uific ci · . .,, 
de los ETlVQS a Según Nivel Ad o. flOLlTIC~(Gul,1 6rol. roorn la blScgÚ'I ISU for-mllción 

·~ Tomil de Occisiones). e Según Funcióil Empre-· 
urial. 

.>( 

iiccuencio de p.1sos pi!ra !ogr<Jr un objetivo 
de rcill j¡ar un poso del proccdimie'nto. 

--Dctcrmin.Jción de. ectivid<~dcs 

'

En b<1sc D: 
- Asrt.ipoci6n de Gctivid,oJdcs· l..!Lo función cmprcs.:.rialjDcsarrollo ver 

2.-No. de personas · tical. 
3.- Producto Dcsilrrollo ho- 1 

4.- Territorio,- etc. rizontal 

{

Centralización ' 
- Aaigno'lción de autó~¡¿,,¿ y responsabi 1 idild · ·: • . 

'"Arca ldoel':" · [ · Dcosccntl"'al IZdCión. 

· · · 1 lnea: Relación directa con el logro de• 
ld<>ntlficación de o~lctividades. los objetivos. · , 

. Asoaorlo: Rclnción indirecta con.el lo-
. t~ro dn los objetivos. 

-Conocimiento de lo" organización inforrn;;ll. 
- "Guf.!l y supervisión do los 

• Eatudio de le fllotivación. 

l!lubordinodos 
Positiva 

para o 1 logro de las metas. 

negativa 
Comunic<lción (c<lnales adecuildas) 

- Are.a de mando (Estudio del 1 ider y sus seguidores) 
-Principios-de aprendizaje 

' 
Evaluación del fUncionamiento 

de la organización 

Aplicación de Correctivos 

. ·'. cos de -::antro!. 
_,; ... · ~Punto!l. eatratégi-

lbEstablecer estandare Tipos:Cantidad. 
2°Compar.:~ción de lo --- Costo 

real con loa estonda- Tiempo IJS!!_ 
res do 

3"Tomar 
ti va 

la acción corres 
Calidad 

p,.esupuestos 
Informes de -­
control. 
An.11 iais plonto 
equilibrio. 



( 
• 
! 

Kivel or&&nizoclo­
_nd que ar~ctan. 

raro lograr 
o~jetivoo ddioldoo ll : Dia,ndolioo 

Doocul•rimionto 
Andllol• 

1 
do altorn&thu i-¡,. 

j 

Paro •f~ctuar 
la to~., de -­
docioion~•· 

hASICAS (nivel ouperior).- De tin~lidodeo mur c•neroloo que afeetao o ~oda lo or¡o­
niucidn. 

G&~ (nivol ~edio).- Se aplieon o ¡tondeo oecelonoa do lo or¡onl>acidn pero­
""o tod• e\ \A, 

DEPAilTM!E.Vf.\LES (primor• línu).- H~o o•pecíricao, aplicadu a aeti~idadu dioriu. 

CIILA.DA.- lntlmnente li~ado """ obj~tivo• or,anizadonaleo, 
J.),- POLITICJ.So Clulfieacl4n 

con bo"" o: 
J. Do la ~nora co~ 

oo fono&n on la a~ 
mi ni a tr"o Ión. 

SOLICI'I"ADA.- L<io~e nM~o no¡,~)' coordin~oi<ln u loo deoec.po~oo- ~lrcu,.tane\a.s 
oopecioloo- coooo iodividualP,, 

+ Aro•>. de 
.r~eho 

"""· 

Be ddlne ""'"" la dueripel~n 
cronol~&ica do loa paooo a •• 
¡ulr f"•U lo¡r•r t10 objttlvo:- 11 

IKPUI:STA.- Fuoru. ut~rn~. ror ejemrlot Aod<ln gu.bHnOlllentol, Sindlcotoo, •te. 

VE~7AS.- SolocciOo do precioo, promoción, etc. 

rr.o~tiCC!ON.- Dodoidt1 de fabrionci6n, ~\occidn de oHio de pradnecl<ln, oto. 
FI~'~AS.- Obtonción de copi•ol, ~étodo do deproolaol&n, oto. 

PERSO~.- Sol<oei<ln de peraonal, d~oarrollo, compronol<ln, moral, ro\aoionoo ol 
cal .. , etc. 

1,- Entrorl•ta preli11.inar 
2.- Sollelt"':\ 
J.- Voriticoción de retereneioo 
'•.- Pnoobn de optl Wd 

B•).- METODOSo Se ro!loron a la m~oro do 
reallzor tareu eopedhco •• 

5.- f.nlrnio~~ do trobojo 
6.- Aprobneidn do\ Suporvloor 
7·- fu.nooen M~dico 

C).- TO!!.I. DE DECISlO~r:s, 

Fuu o u­
eueneh•· 

o 

DIAGWST~CO.- ldonU!ic& loo objotlvoo or,anizacioMl•o y 

ALT~TIYAS.- Deoeubrlr cnrooo do &cci<ln baoodao on l 
•l•~•ntoo do creatividad o lnlclatlu r· 
qoo oe logra con: 

8.- Oriontadón 

loo prindpBleo obot~eulo• qu~ !~.piden •~ locro. 

Un eo~porta~iento r~••~ponoado. 
Sin\ d• prui~n apropiada. 
Tiempo diopon!ble pora penoor. ot~ 

AN~LlSIS.- ~i¡e el o~ili•\• do boehoo T oo bo•or~o en oor~zonnda• o •onti~i~ntÓo intultlvoo, 

tn ooHo~o ~WI.Dtit&th·o para el ao.dlioia do bocl:.oa eo l~ "l~'VESTIGACIOll DE OPD\I.CIOSLS~ (lO) 

·-

' 

1 
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y. e 
A Conceptos ... ,,., l: 

E 1 e mento 

o 

Rt"nitcnte 
Rc,·rpto. 
C1'!n11 1 
Srrnbolon 

--.; 
o O 

" 
e~<itosa •• c:n .. hio dc!'le .. do 
erroneo.- c:amhio no deaá~do 
nulo.- •in c:a .. bio 

o 

Retrotr<!lns .. isión.-Ob!'lel"'vación por p11rtf' del .-emit<'nto del efocto._de 
acciones en el comport~,.jonto del roceptor 

1 ldentificedón del objetivo do/ re01itcnto 

o 

'"' 

~OMUNIC.I.CION ~S 
o\ N! 1 N 1 STRAT 1 YA 
Pal!lo de lnfoN>O­
'ciór. y.c<>n;:trcn:.i6r. 
é.- olio tkl uf'l&­

J>o,..aon" o otrol 

fac:torea 
P"ic::ol6gieo11 

2 Conoc:i•iento de los motl . g'idft. 4
Ev i ter -,. e atereot i pi a. -Ce te l)ol" i ~oc ión ·'r 

vos o ac:titudn del re- fl•~tibilidad •• Categoi"ÍUción floxiblo 
ceptor. 

--.......--- ·-' 

3 0---------'fror.;braa c~~c.-atlta .-Objeto"' 

' ' 

1 

1 
' 

1 
1 
1 

1 

1 
' 

o 

o 

- .. ' 

1 Se111ántica · ·-
Ciencia del 
lengu..,je y su 
•igrdficado 

{
1 Connotfltivll.•lntern,• 

r..,l,br~• ab•tracte~ 2 Oenot•tiva.- E~terna~ • 
(~cprcs11nt11n u~ co~ , 
cepto) - .: · 

2 Co~hl'óto,- Proporcione 
llll>re, 

un .. arco de rot'erenc::i11 p11r11 definir lo~~ ro• 

1 Circuito de comunic~ci6n.~ rlujo de inform~ciün. 

Est~uetur~ de loa Re­
O doa do ComuniCQei6n, 

~·;¡r-.;r;;,;-..,._ ' . -
hl,IIHTt 't:d N1f. JtE<-~rTo~ 
~· . 

2 

ELEMENTOS 

Rod do cor.~unlceci6n .• un •i5t~llhl .ic ccntl'os Ce t<'!M.JS
11

du 
dcci .. ionc:<~ intcrcomunic,,Jos por.c.:.iu• 

{•) "'· 
b) Un 

o() 

leD de co~unic<'lción. 

c~;~ntro• dn tome de deciaiones 

... "'··-



' 

.. ' . 

• 
' 

CONTROl 
:¡-" 

' . 
.;· 

'·. 

" 

. 
0,-,h-rainación de 
E f'o ': ::ndo r-e 11 ~ 

Co~pcroeelón de lea 
Resultado& ~ealee. 

Accl6n Prooventlva 
y COI"I"liCtivao 

e~ntldad.-(Volu n do producción osperoedoa) 
·costo. · (c: .. nti · •es de dinero stor n la pr ducci6n, bl i . 

. etc.) 
uso de Tiempo (CAntidad~s de tiempo empleadas en le producción), 
calido~~d (Catid"d esperada do loe pJ"oductoe) 

cantidad. (Diferencie del esperado al rae!) 
costo ( 1 de.,,) 
Uso do Tiempo (ldem) t 

Muestr-eo 
Cnllded (ldn) 

Por excepción • 

Uso do Preeupuaetos. 

lnfor~ee de Control 
Estodletico. 

~n61lela del Punto No-
Ge~Mncie·No-Por-did.. ) 

lnforoaoa de Cont!"ol"ea~eclel. 

Auditorios lntornoa.· 

.. 

Rallt:ciOPIOa 
do COf\trol 

. . {. . • . j 
Rechazo, (Cuando lea 'nor•aa de control lesionan 

Hu111enas t~nta procedi11ientoa . - · loa lntoroaaa do loa _aubordinodoa), _ 
Ccntroll:r.adoe~ · · Aceptación. {Cuando dichas nor•11a no lesionan • 

.-.~ · ... ' loa intereaea de loa eubordinedo:-!>~ 

Control .Ce"ntrali:tado (Control d<:~ un depar-to .. ento por .. odió de ur.-

.~':t;!!'Y·-¡ Hade lns CMtl"ol .. 
Ehctlvoe. 

•. ..taff) ' . ' 
Poraone 1. (E 1 re a 1 i z<ldo por un aupervi sor .n a u rol1111ci6n con au•· 

subordinndoa). 

-~'i':. . ' 

,, 
' . 

" • 

Auto-Control. (El individual realiudo on loa m6todoa de trabajo) 

• 

~ --
• ~ • 

,\ 
•• 
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IT,V/.0.:1(1~' V 
~1-tPOI\TMl! HlTO 

c;omport .. ,.,icn. 
tft• un inJivi­

''·' 1,c !,!" t" por­
~~ moti<'O\•o ·-­
r.nlril~' 'l"C lll~ 
•t.~s, que t.nr. -
.t.,rn,•s ,, f.l, • 
) dJn 'Ir oro•·tu 
it!~d do s:1tinfli" 
Ir P. u 'lo. '"'"Li \'0::1~-

'>!1 mvt 1 .,..,s· 1 ns11 

i~fC'cho3 g•·lpn:' 
;yorm(.'P1tc ~ 1 -­
l"'''""'.;'"" i en to 
'' individuo. 

.Co!!lportarr i O'l• 

~motivado r.,;,t.,1 
iri!)ido eif,npi'O 
olCi.1 o[ lo~ro -
e- ll'Ctll!< e~pi'Cf• 

i e as, 
1 

-· ,__ l 

,._.,,·vM· 
mc~tr, 

MOTIVACION 
I-1Ull1Plf: Y 
CONFLICl"O C!: 
rt·.n 1 \'05. 

~IOTIVA.CIO~ 
/.\Jf:M y 
I'RODUCT 1 Y 1 OAO 

Cnri b.~!l~ en t,!l 'trls.IC(I~ ... · tl••rr•d<t,,rlr"l ldniA\Iir.l•l lo;i•dC'•"' 
""'lll!l t~b:\c,.v,,.. SOCIAL(S. "'~lnt.iv.-c.il.n !1-nr.i.li·-O,:ivC'I t!o:- ·~ir-.lciún. 
blc!l !lO cltHI;f¡ : Slltio;f,,rC'ión'r-ro·.::ihjd,,", 
('"oll< lo11 motivo'!i l' · St, Silti-.rft~ri(on d<'l'l'l\,lt· dt•l cu,.t.1ct.n <:• 

· olr11" r>1'r11nn,,.. ' 
"rcl.1rion\" .. htli"MI<HI" 

t('I[OLOCICOS •• Son prcul i~trr" de-l lu>.,.hrc-. 
~lOTA: A.H,· MASLOH.- o., S coh!JoriM ell!' fllnti-,;.M, 

1-IOT 1 VOS f CONSC 1 ENTES ~ 
\ INCOIJSCIErlTE5.- No lo~ conM't! lit f'"'""o""• tllm'1u"' uufM, '" 

.,..,. 

,• .. ' .. 
~Oilf ll C1'0 

ot~ , 
MO n ves. 

. . ' 11 Ct' I""COOH tn tn, • 
• • 

A ce rctrrt 1 "" lÓ 
' ' r\corcotl i e, t.•;.-

COIIII' <.>r' t.,,,., j t'. n t O , 

Una pl!'r!lonn elche elcuir entro do9 difc!'<.-n 
te 8 (:tii'BO!l el<• l'ICC j Órl, 
Cac1n unn ~ lo!l cu,lle,. lleno 11 lo 1\0ti:;fa 
ci6r1 de un IIH)tivo ciif<""rl'ntC!I; 

S~lo.,.e'ntt- ·un objel;,""o mett:J, JH!ro hoy dos 
tr'v<is.~ · ·· 
Ant,ut.,;icO" i~pl ie11dn!l.· 

' 
flcchnro.- ·. 0 lt ¡ 1 d bl "o•l os ll ernct vas n ear11 cs. 
"'"'O:Uh• • . 

El ¿~·",,,.,.olio de un mo-ffiS!COS, Tieno !IUChDs c•ccpcio 
tivn rMs cli!v;t~lo, depenLSOCir\LES nos cpJtr bojo con<neio 
tl-! clu la ~.otisf,,ecidn: lt'EOLOGICOS nc!l do pre!lión disr:~in 
de: .loJ> inf.,rior·cs. yen. 

I!OriYACION NEC:/1.1 1 V,.. fo.raonatll de 
llcv.l 11 un 
er..pujc.o?P 

ditminulr lo 9trti•feeeiót~ 
conf[ icto recl,n;:o.rocllllto 

MO r;,o.-111 baj11 

do l!'lotiv 

MOTIVA.C\ON f'OSITI'-IA 
Vport.ur, i d,,cl pM"'ll Sil 
tiafl'lccr 'motives. -

.. 

Mor·o~~l E 1 ev11d11 

,;-~10 
P . pund,. 
'-Mr 

o no h11bt-r 11tte 
product i vi d,. d. 

P-+~\0""'1·\fl. LC! mor•.-r! o~lt,, 11 
vol .-.. !a .-rl t.~ r.r:~ 
du.:tivitl.ld 
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C O t(T A B I L I D A D 

--------------. 
JMPORTJ.NCIA D& LA COHTADILJDAD f.H LA INDUSTRIA 

ur.o dc lo» renglones !IISs i~rtantes en l<Js Indu¡¡trias ea la 

cont.~bilidad . Desde el' punto de vista de conh>ol interno,en peque 

fio:; na&ucios ea posible Q\IB el ejecutivo tens- contact-o personal con 

todos Jo& problemas e infonoes de ·la empresa". -A ~~~edida que la com 

pan~ .. crece, el control de los ejeeut!vos deja de ser de C:ontacto 

pers<mal y se requiere informaci6n, colliO presupuastos, estados o in-

fol"'!!es de costo, variaeionea,. 1!8tados de pt!rd.idaa y gananciali y Ba -;-

lances 

r•cscle el pun1:o de vista ele con1:rol externo, la contabilidad se .. 
• 

h.u:e m::i:: importante ; el _Gobiel'llo est:i pendieute de lu operaciones de 

},,s co;•...,sas. Lo&. impuestos, seguro soc::ial, infonavit, i111puestos 11a.1-

uicip;:,lcs y eStiltales dependen de evideru::ia contable • l.¡o11 u'tilidados 

olcpciHl<·n de nÚI!Ieros que provienen del siatem.~ corit&ble. 
' 

1.!1 IHI'OI!.TANCIA DE DlruNDIR O COMUNICAR LOS PRINCIPIOS DE CONTAbiLIDAD 

Y DE CONTABILIDAD Dt COSTOS 

Ln nuestra sociedad industrial, lea j,ejoras las ol>tenemoa tenien 

• 
do un buen uso de nuestt'OS re~urilos ( rMteriales, IIISnO de obra, et~.). 

La ~ontoibilidad y la contabilidad de costos son herTamientaa ne 

c,,,.ariils para ~~~edir culolquier :intento de .r;uperaci6n en. la productivi-

dad , sin importar la compan1a o la industria de QUe se -trate. 
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l:N LAS l'F.R~llo\S --·-·-----

Todas a'}uc:lla~ pcrsonMI que o.:.Uj<'"- I•U<.H;to~ rle rc><ponsabilida<l 

en la indu~tria, es recomcnd<!hle que conozcan lo~ principios de con 

tahilidad. 

' ts ii'lportante tanlbfén el ccnO<:imiento de la contñbilidad a ¡¡_qu!_ 

llas pcrsonus qu<! solamente po•· su t1•abajo esttin l.icadas a una par-

te de los records contables. Si eo.t•lS personas er.tiendcn como esos 

records ·que trabajan van al sistem.:1 c-ontahle _general, poch-.in hacer· 

rr~e:ior su trabajo. 

' ~1da pl'Ol!OXión a una po!dd6n •<Ús '>dlllinistra'tiva o de lll<iyor :r<>s 

pon,,abilidad <le un individuo, Ja :>-j•·nlela~>~Cntc uu l>ocrumento en el-

CC'fJtacto con la contabilidad y administraei6n . 

. ''¿ -qu.., 

J/ .Contilbilidad es el arte <le reco~~lar, clasifica\' y &u=-l'i=:- en-

' ! una manera si¡:ñificativa y en tériiJi.~un 1110netarios, transacciones y 

1 eventos de una_ el:lpN:>~ o person .. f:ítoica e int,;,rpr ... tar dichos datos 

Rt<cordemos la ecnaci6n fun(,m.<mt;:~l en 1i. Contabilidad 

Activo = Pasivo ..- C;~p-;':.,_1 ( A) 
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Recordando el pri111er principio contable • 

llc lo "doble partida, que ;os in<Hca que loa derechos son 

Tenemo:; que la ecuaci6n (A) siempre debe cu!llpline. 

RecOrdemos loa Si ¡:nos de las cuentas. 

ACTIVO • PASIVO 

-:-r:· • CAPITAL 

T • 1 -

Estos signo• nos indie&JI de que lado aWDentan y di&m.inuye~~o 

nuestros activos y nuest~ obli¡aciones. 

-........ 
Jlccordcmos como ejemplo qua un activo COUIO un equ,ip.;, ¡¡iO!mpre ·~ 

tiene una obli¡:aci6n, ya sea con len propietarios di la e,.PHsB , si 

el activo esd totalaoente pagado; o con los acreedo;-es, si eate aet! 

vo todav!a se d~. 
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trans~r.cinncs y -o pe! ·a <.:l:•uc:; 

en"as:i.cnto.:" c·:iiltab!.•M cm l;,s cuc.:tN~. 

un &lance <l•• una cmp¡•c::.o.. 

ACTIVOS 

.. 
ha neos. 

Bonos 

Clientes 

:!'lSO,úO;J.OO l'rove<dores 

liaquin;;¡ria y IAJ.>~iiJO 

Tl!rrenos y Edif, 

Invental"ios 

TOTAL 

1'~00,000.\l':l 

3'!'150,000.1)0 

~'s~o.oco.oo 

~·soc,ooo.oo 

1.::oo,ooo.oo 

.:.2'500.,0!10.00. 

Capi t< l: 

,',¡p_;.~;¡,J 

'J•.:i !. :_,•.a ,, ,. " 

Sub- 'fol..:.• 

-· ;, L 

_<. ';.'~!.!, OMI. OC. 

1 'S~·l,OJC.OO 

---·-

1 
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Opcraeionea reali:w.daa por h Constru~tora XYZ,S,¡,., despul!a 
.·- . .,· 

del 30 de Junio de 1976, 

b).-Uno dC los clientes paga $1'850,000 en - . 
efectivo 

c).-Compra 
' - ... ' 

e crfditO $ 800,000 en lllllteriales (madera y var:illG) . . 
, d). -Paga $ 1' SOD ,000 an efectivo 11 proveedort!a " " 

e).-P<~ga _docUIIW!!ntos por$ soo,opo.oo ... 
f),-Comp:ra una bolllba.4e concreto en ·s soo,ooo.oo-· pa¡.i. -~2so,or..o 

. en efectivo y el 'resto (sso,Ooo) los da an doc:UIIIefltos, 

' g),-Yende inventarios que tenia valuados eu $800,000 en 

$ 500 0000 en efectivo. 

h).-Vende un' terreno' que tanta 

~- .... ,··, -~ 

' • .:. ·, 

' . valuadO en $soo,ooo en··s 700,ooo 

( $200,000 en efectivo y el r-eato a plazos). 

-i).-V~nde un eqÚipo v.aluedo en$ 150,000 en'$-100,000. en ef.;r.. -·-

tivo. · 
' ' 

j) ."-Se paga $ 1'200,000 a proveedores, dár.clo:...,,. doéu=.e.itos a 

30 d1aa. 

' 
k).-Se venden $ 800 0 000 de bono11 y 11e usan PM'II pa¡o C:e provee-

· dores. 

(!:) 

. ·.• 

', ', 



ACTIVOS 

~.l 

DAJICO 

a 2 1 1!>0 1 1 500 d 
b 1'8!.0 500 '-e 
g soo 250 f 
h 200 800. 
i lOO 

• 800 
2 loSO 

·BONOS 

1°300 1 • 800 k 
( 

!>00 ; ·• 

' 

C L I t H TES 

• 3°850 1'UO b 
.h 500 

2'500 

. Tt:RRLNOS Y &DIFICIOS 

• 500 h 

2 1000 

aoo G 

} 

. -. 
PASIVOS 

- + 

-PROVE!:DORl:S 

d 1 1 500 '+ 1100;, 
j 1'200 eoo e 
• 800 

1'500 

DOCUMENTOS POR· PAGAR 

• 500 1'800. 
550 f 

1.200 

3°050 

Balance al • ,. 
Constructora 

A ·e r 1 V O SI 

Bancoa 2'Sso·,ooo.oo 
Bonoa . 500,000.00 
Cliente• 2'500,000,00 
&q .yrquip. 2 '150, 000. 00 
Terrenoe y 
Edif. - 2.000,000.00 
I~V·Dt.. 1'200,000.00. 

rorA L 1D'9oo,ooo.oo 

CAPITAL 

+ 

'• - . ,, . ' 

CAPITAL 

5'000 • 
5'000 • 

UTILIDA:lES 
• 

g 300 1 1 500 .. 
i " 200 tl--

' ' "0 

Ju; :,, de l!l7ó 

XYZ, S.A. 

P A S I V O S 

Proveedorea 
Doe'toa. 

Capital; 

Capital 
Utilidadee 

TOTA.:.. 

l'Soo,ooo.oc 
3'0SO,ooo.oc 

'+'5SO,OOO.OG 

s•ooo,ooo.oo 

10 1 9:10,000.00 

( 
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j 
j 
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j 
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j 
j 
j 
j 
j 

j 
j 
j 
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j 
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• 

; . . . ' .. •' ·-.-··--· 
"::.·-·-. 

--- ·---·-----. 
• -i:.iERCICIO 2 

-
B"·'ANCE AL 30 DE JUNIO DE i976 

' ., 

COIISTRUCTORA 

ACTIVOS 

Bancos 2 1 350 

Kaq. .1.650 

Clientes 1' 200 

Inventarioa1'800 

$ 7 1000 

' ' .. 
' . ' ' . .. . . ' - -~ 

" 

.· .. !. 

. '- : 

PASIVOS 

Proveedores 

Doe. JC. pa¡u> . 

Capitall 

Capital-

.. 
• 

. -·· 

.·, 

'. ' . . ' ¡. 
·-··---- ···-··. 

. . 

. -- . 

:2'ooo-· ,.­
·:1•ooo··.-_ , ... 

3'000: 

·<3.000. _, 

':i"iOoo: --
. .. 

~·ooo 
. '·, .. 

7 1 000 

. Ha4a en laa cuentas que nec:esita' loa ai¡uiente& asientos. 

B) Vent'a de $ eoO 'da inventarios en $ 600 en efectivo 

C} Palo de $ 500 a proveedores 

D) ·Pago da $350 de doc\llllentos 

,E) Un cliente paga $ 600 en efectivo 

.F) Se compran $ 600 de materiales. se dan $200 en efectivo 
. . 

y el resto a c:Ñd.it:o. 

G) Los socios aportan$ 1'000 de capital$ 600 en un equi-

po y el resto en efectivo. •. 

·; 
• 



• 

CLIEJfT!:S 

A 1 1 200 

"' 
600 E ' 

IHV&HTARIOS 
111800 800B 
F 600 

·1 600 

.· .. 

-. -

.... 

BALANCE AL 6 DE JULIO DI: 1976 

CONSTRUCTORA G.H.D. S.A •. 

ACTIVOS 

Banco. 2'900 .. ,_ 
Clientes 

._Inve11t:, 

T O TAL 

2'250 

-600 

1'600 

7'350 

PASIVOS 

Proveedore• 1 1 900 

. ·. 'llocumellto• . . 

.Tto_TAL 

650-

. 2' 550 

4.000 

- 7°350 



( 

,-, 
' ' 

-
- ' 

ODJ&TJVOS J PRDPOSJ"¡l)S DCL SIST&MA CONTABLE 

.. ' 

Rr::.'imcn da las fuucion<!s b:ildc:as rlc la c:ontabilid;,d : ----• 

1:- Dc!r infurm.•ci§n. quo d<!occn lo::~ acc~o;m.l:tot~s y los o~crccdorce, 

2.- O.:or infunn.rción p.1no UIID &urocncinl, 

3.- Rc&ist-,.¡¡r y llev"r al d1a los ectiVoa y b.s ohlicaciones. 

'+.- ric~cn~~inar loa impueat'os · 

5.- Present .. r J><lquetea da inforrilaei6n requeridoá 'pol' ·le Ley .r!::e2l • 

Cada una de' Estas. ea un A:rea impo't't~~nto de•laa funciOnes con-· 

tai>les~ 

Por_los. IIIOti'(.Oa upuestos anterionz~anta 14 contabilidad ea impo!. 

tanta' p.ara el,~en ~eaempello de laa empresas. .. 

- .1:6 necesario conaid~ todas las funcionas contableS, pa~ po 

der disenar un sistema contable. ' ' . - ,,, 

Los" produetoa .de 1-.. contabilidad son informacUin. · • ·· · 

n sist.._ contable opeN con inforru.ei6n ca. t'ndnos i.onetarioa. 

de la C"'Presa- roda la inforaaci6n e9 colec:cionada··, ·~arda~, p~e"_· 

sada y sllll&iirizada de acuerdo a dertae reglas y proc.ediioientoa y es-

pre&Qn~ada en reportea. 

LoS Reportes Contables: 

a) Reportes que se usan para trabajos ad111inistrativos y de uso -

..... &erencial. 

b) Para satisfacer la ~emanda de accionista• y acreedores. 

IV 
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' 

1 

- " 

De 't~ll. lM l'Cipor1:81 contable& qua ae liac:tÍn 1 e~ d.'l Utadoc 

finandlll'Oa ea el ...t. coneiao y al !llb Gt:U. SoD importante• DO &o­

lamente porc¡Úe ~;>i!pre.acuJtell ·al fin da un per.l:oóo contable si no por-

la& deeisiones _intern~ y extei'II4tll que a e pueden tonaar • 

¿Para guienee son loa Estados Financieros?· 

1.- Prim.eramente son repoz.tee de la direcci6D o ,&ei<encie pa­

r« loa aCcionistaa y acreedora.. 

2.- Indittu:ionell y personq que prestaD a lar¡o pl.al'-0. 

· 3.- to8 aet'U4leJ"y poa;ihlea_proveedOJ"U o aereedor.a,·c:on los 

c:ualC8 se ttmg.m deu~a a corto plazo. 

l.i.- Loa empleadoe. • ... -· 
Algunas funcJ.ones adminiritrative.e qu• usu4l.JDcnte 1111 encargan-

6 ad¡nan a la tmid11d eo~tahle o 11,dndnistradva ·dio la organbaci6n -

son ; 'tomadur!e de t:l.elllpO ; n6m:J.naa ¡ ' caja chica ¡ :-.facturas o re 

Ciboa ¡ recibir 0 checu- y pa¡"ar notes o fac:t\lrllla de :cliente¡¡ ; eon­

trol. de Almacen , etc; 

ble, sin etnba:rgo est:ln int:!=&nern:e ligados con le. c:ontabilidad, y 

lec persona$ de c:gntahilidad son las m!s .f..ndieadas pal'a 'tN!haja:r 

eoos acpe~tos ~a deact"itoa, 

-. ·. 

___ r_ -- -- -

( 

_, 
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··--
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. ,_ .. 

. . 

... 

.. 

. , .. ;_·.e •: ,,-,_ • .. •' · •·:.-.-: '·-'' :o:n 

r.· -- .. .·.: .- ... _;,.,, i .. , ' ' .... 

puclhm ' Gcr expresados 
···-···.· -· .- .... -. .-· .. '· ... _ . cn.tfrminos ~netar~os un1camente.La calud 

. . : - ... . ~ .. , ,,_,_; 
puede registrarse, una baja 

en la <l.emanda de lcis- P~u~iOe ·.que •• 
tampoco r;e p~,~eden·.- registrar eontoble~~~ente. . . 

.-:- . : ' 

La 'contabilid!Íd ¡; ·t.:ravb del Balance y~de'los rePortes-· 

que presenta indica 
. .. ,_-. ·: ... ,., ... -' ---~ 

' ..... ·-. ' 

IM; 'cunt•lhilid.1d ~Ci8t1'il. he<,:II.,;S 

¡::istr.a ·op<!:ra<··onéS i'~turils o ~r hnCV. 

P01ro · planea:r el f-utul'O, ·este no 
. . " . 

.' . .. 
quo yOJ p;usaron, no r..• 

. ·'· , .. .: .. ' ,,: . ..... 
debo hocers? proy~ctOln-· 

. 
·do el pasado, debe hacerae badndose en el 

'· .• · .. : 
LOS ALMACENES SU W.N&JO Y SU COliTR.OL 

• Su .:importancia contable.- :&11 el balance de toda ~~~ COlO-

pan1a -;·hay un r"ngl6n -IDUY i10portante--_que es e~ de inve"nta!rios •· 

Una v'aluad6n éJ;'l'ISn..a: de" ~os" ~ventarios puede c:ambiar" ~os -resul-

tados de una empresa. . - .. 
. --- . - '-·.- -.- ., ... ;· 

~ . -- .. . .. 
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- -
~-nhtNdvoa egmo.coato.y 110 como·invarai6n o gastos Preventivoii.:Es-

ncceaario llevar un con1;rol adeC~do ·da' lOa al~~~aceneG • Si no · lleva .. -· -- -------------·--------'""-··-- -- . .. ..,.. .·; 

IDQ& un c:ontrol de nuart:roa allllilcenea no ,podre1110a llevar un control--

da nuestros ooatoa. • 

Desda al punto da vista da controll - -
Si no ae ll&Vll la _contabilidad en loa almacenas, pueda ser el i- ·_, --.. 

· nicio da problemas ,serios ~ confianza o fraude. 

~jos m1nimoa que dabe hacer· el lllmacln : 

·a).- Re¡istrar todaa láa entNdaa da loa llll!.tflrialea, por concepto, . . . ' - - - . 

e~ ~nidad~a y_·praoioa d~ a~qui~io~6n~ _ _C~ 

b).- Registrar todas las 5alidaa da loa 11111.terilllaa por concepto, 

con Ú.nidadea' y ¡»:'ecioa. 

e).- Tener~~ saldos da loa diferentes mate.rial.es actualiudoa. . . . . 

d)'.-llacar 
o -

ehequea · fiaicoa de lo ~p~rlo con loa --

----· 
En al aspecto contable; hay dos poaibilidlldea.de 'tratar el lll!Wic&r>. 

1).- TQ<lo lo que lle¡ll al almllc&n de unll ob'MI. se cargue al. costo -. 

de la obra. En cuyo caso a _].;a hora de colllpaMr avance contra costo, 

habrá que restarle al cos1:o, el val.or del. almacEn. 

,• • ~· 2).-Todo_ ].o qua lleg& lll..allllac&r> de una Obra se csrgue" .al.·co3'to del 

- -
__ al=act.n de dicha oln-11, y: las aalidaa -da ma1;.arial del almacEn, se .-

cargarán :al. cost~ da la obra. 

' ' .. - COn ea't-11 .siatelllil · sa re~¡\Uere un mayor control. óe los aliM.cenes. -

' 
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. " .•. 

'· 
• 

• 

. . . 
considé"ra1110a que_. ena obN o eatwHo eatl.·alejada da la.éiudad da·~ 

--~-- ' •·' - '·--·. ' . .. •>-. -::_r,. , .,,,. . -.--,.._, 
l'lt!x1eo. Ser.& nec:enT"io:contar con-nuaatroa-lll&terialaa.con un -• de-

.. --· 
- !.:. - . -~-.., ....... ,., -

·----~., .. 

.,... - . -. 

' ' 
". ...: 

,, -_.' . ' . ""(' l ,, 
' -.-

. .. 
' • • 

• " 

' • . . 
• . . 

• . ' ' ·' • ' 

• 
• . ·-: • • ' ... 

• 
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.. ... 
' Debemos recordaro d011 punto•- i111portant~• ·de -loa «lmaeenos, -·---

i>.~ Para-to.i~ ~ter!d·-~u"{-~e ¡;~~a,-~~~ .i..~~6n; llay que 

rocordar ·. :--~~~ --~i. ,~-c~~je '~:i¡;~;, 'dr~;;~;.o: ·q~;· h.;J · d~sp.;~,Hcio · eñ ol 

1>111ne;lo de 'los materialea y en al¡unas - ocasiones 111ermas O fugas de ma 

'terial. 

2);-Hay que considert~r el din"ro que n04 cueata (interfa) l..a 

inversi6n que tenemos en los almacenaa. 

Sellos; f~~ y controles da loa almacenes : 
'. 

· Es muy importante· que cuando loa materiales lle¡uO!ll e nues --

'tNB diferentes obras, e.11tos los reciban debidillllente •. 

' . ' 
-El tener sellos que nos indiquen de que obra ea 'tro:'tll nos 'Y:!!. 

' ' 

... 

¿.-.rá mucho. Sin elllharg~· .1-as~cto m!a ~~an~~-· e~ que veng4D con una ( 

i'iJ:'I!'il ap:oobada y recono.c:ida én la empresa. 

. ' 

., --·· ... 
Valc:maei6n de loa Invent~os 

. . . .. 

mo 

LIFO 

Valor Dedio 

' ' " ' 
1 
• 
' 

! 
1 
1 

_. ·' . -: . 

-' . 

. :· 

.,._ 
: . -

·.- --~-: -·-- - . -· 
', .... . ' 

• 

. -
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- " 

..... ' .•. ' 

~·. ··.·':.Se puedeft pruen"tar poa:iblea confiictos entre l.oa cUf'erenta.:·· . 

ob:leii~·de li ~~t~ú~~d d~ ~-~~~~~:t:s-~.· .. ::;~:~;;:··· ·-· 
• 

I:ll al¡:unoa casoa • palla escoger el m&todo que aa va a usar-... -.~.-.·~·-.- ..... ..,. .. ·-··<--.~ .. .-··o". . ·- '' • "'<• 

dcpomdert de cual de loa objetivos de la contabilidad de costos se da 
' -

1100 cbtener.· Por ej~mplo • un =6todo qUO puede aer 1'11 111ejer para va -

- ' 

utilidedea·. puede que no sea t.a.:a aati!. 

f'.aetorio pare. detect.ar difereDCias ea loa· costos. 

Hay diversos procedimientos en la contabilidad de costos con 

aiderendo le . .apHcaci6n ds eiertoa "princiPio& generales a. toda la con 

' de otro. Algwioa eiateiDII& son extreiD!IdlllliCnts 11leboradoa, .en otros ea-

sos mftodos m!a sencillos ee adoptan~ 

jetivos en fonu. satisfactoria. . ..... ,. .., " 
Tipos d11 sistemas de Costo 1 Todos loa ais~emas,qull se usan-

' . . ': 
paN obtener cost:oa de ·IIWinufae~• tienen doa variañ.tes ; Bis temas 

. . ( . . . 
de costo por ol'denes de trabajo, y dstelllllll de costo·por PJ"'C:CSO, 

t::a" el m6todo de. ordenea de· trabajo¡ Los eo1toa ~~~ v•n a~WIIU-
. • • T • • . • . .... • :. . 

J.ando pare trabajoa sep.aredol 0 cad.a trabajo•tiena su propio Dúmero -

de 6:rden. 

ED el dtodo de costo por p!'<>Ceao¡ Loa costos 11on .acumulad~ 

por d_epartament:o o p;..,eeao por 1lll per1odo determinado de tiempo. El -

··--Collto uni"!ario de eada departSllento o proceso, se obtiene dividiendo--

' • 
' 

" 
' 

( --· 

·-



' 
' ' 

• 
. ' . . 

_, 
. -

El método de eos'to por proeuo es bien .~o.ceptado en· Indus 

trl. - r¡ue dcnen un pl'OCeso condnuo haciCndo·Wi solo a:rt1Cuio o truy 

pocos productos.· . . . "• . ·, •"< - " . ·• . . ' -·;,·:·· .. ·:-,;._ -r,·~- '.,-... 

' ' '!.os dos .ll'li!todoa pueden aplicarse ,en.l.ma Disn~~~ .eaopi-esa;. eos,. -
to pOr proceso a ciertas opeNcionea, y ordenas de trabl!.jo ·a las· de-.... . ' . ' 

Clase de costos : • • " ' . .. · .. . 

·tn la :opeNci6n de 1011 si&te~~~aa para enc:ontrar los costos 

"" IIWin~factura , ¡¡enl!ral.Die:nte se. reconocen tr.11 c.la&ea de costo: 

1.- CoSto da Káterilllu 

2.- Costo de Mano ds Obra 
• • 

3.~ Todos los de=!s costos da ~~~anufactura 
. 

::' ._ ,_,,._ ·';. " 

-~- ' , . 
El costo de materisles , ea el costo de.aquelloa materiales-.... - .... ~- . ·-

.,¡ue se.incluyen en el prod~~to·final y que conviene ident:ifiearloa 

---· 

-·con ordeneS: d~ tNhajo o_J,roeuoa aepa.Ndoa. · -. . .. ,_,, 
' . . .·.; ' 

' ' 

El costo de ~~~ano ca obN-: Ea el cono de la mano de obra --

u5ada en trabaj05 eepa~doa o en procee0 0 y que sa puada identificar-

,• 

Loe costos indirectos &e deben ap1icar, a las. or-denes de tra­

bajo 6 a loiS procesos de. una ~~~~nera dstiiiiiAtica "y racional. 

Di&tinci6n entre coatos de diatribu"ci6n y envio y costos de-

manufact~. 

.- Los costos de manufactura gent!ral.lllente incluyen .todos los .. . - --· -, 
coa tos de opet'llci6n dentro de la f.U.ric&. o illdustrie.. :· 



.,..,. .... 

. .. 

Loa &aatoa ~laciona~oa con actividad~• fuera de la plante, 

como llllllilccnaje , crmbarque y costo da cñv1oa 1 &on tNtados co:oO-

e,a&tos de opercu~i6n y usualii>C!Dte so viln directamente a Utilidades-
• 

y pérdida& en lUlJar de iraa . al costo do loa produCtOll. 

0Qsto Actual y Costo ~determinado 

El costo actual se ohtiane de la suma del costo de material, 

mano de om, otros coatoa y aplit:am'lole los co&tos indirectos • 

. .. 
El costo predeterminado • ea cuando ae estiman ¿os costos de 

lo& materiales, ~nano da obra, otroa coatoa , as1 como tambif,n se es' 

tilllol el indirecto. 

CoSto& Estlmd8J' 

Cuando ¿os costos &e ~determinan baa!ndoae en cuidadosos an& 
. ' . .. 

l!sis da ingeniar!~ • ae.describen como costos cstsndsrea. En un sia 

tema da costos basado en costos estsndares, las v8J'iacion8s,a estos-

costos se :redsll.n , ·y son una :Importante hel"l"Smieir.ta e1Í "el. contrnl -

da costal~. 

Los costos estandat"Bs se pueden usar tanto en coa'to por orden 

de trabajo, como por proceso: 

Clases 6 tipos de inventarios ; .. 
En una compan1a de manufactur& hay tras 'tipos da inventarios • 

1) .- Materialaa 6 o:ateria prima 

2).- Material. eo proceso 

3).- Productoa tenninadoa •. .. 



J 

'· 

·, 

COSl.O M,1tcrio1!0s 

---~----·1 f~!~~~ ""1 

~ 

Costo de ~ "\ 

---'-lt ~:~uct. 
' Usados 

_ H, de Ob~ ___ j 1_ 
Product.-\- - · ,' 
Manufac. '-..___ / 

IndirecTo de -
fábrica. 

I:n las s:oo>pan~as constructoras el sistema de contar.n~----· -

de costos tt.;,s usado es el de ordenes de trabajo. Para cada obra c¡ue toen 

g.,:r.os en una empres;:~, necesitalbos llevar su cos1:o por separado paro . .;o,.-

pararlo con el avance o con la liquidaci6n de la ~brii. · 

También om las constructoras., puede haber el deseo o la ne­

. ··ccsidad de llevar la coñtabilidad de costos por proceso o departamento -

jíara ciertas areas o departamentos de la e~~~preSa . Los departamentos de-

-'''"innqúinaria, de precios unitarios, de perSonal, etc. pueden necesitar--

J. levar -su costo por departamento , 

Puede ser necesario y util , saber cuanto n~· cuesta hacer 

uno r<'parací6n en nuestro taller mecSnico ; o saber cuanto nos cuesto.--

A continuaci6n haremos u~. ejemplo , con la contabili<lad de...:-

costos ?Or proyecto. 

• 
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A 

• 

" 

• 

' Dt ABRIL 30 JUNIO 30 

1976 

Saldo& de anterior ba!.ance : 

Caja , debe $ 9,000.00 ; cuentas par cobrar debe $ 6,000.00 ; 

p1a."ltG y maquinaria debe $ lfS,OOO.OO ; depl'l!ciaci6n acumulada, 

planta y maquinaroia, haber $ 9,200 ; cuentas por paga%', hab.er 

$3,000.00 ¡ capital , haber $ 30,000; utilidades retenidas,~~­

ber $ 17 ooo. 

1:.- Comprado a c~dito 20 000 unidades dG material • 

. A a $ 0.21 , $ 11,200 , y 5,000 unidades d• r.aa.terial 

B a $ 0.'<5 , $ 2,250 

c-r.- El 

(C) 

material A enviado a los diferentes proyectos lue 

UOOO unidad~s al 

(E) 6000 al prcyee1:o 

proyec:to 37, 

39, (F) 2100 

(D) I¡QQO al proyecto 38 , 

IL1 proyecto ltO 

G-H.- El material E enviado a los diferentes proyectos fue : 

(G) 21f00 unidades al proyecto 39,(H) 1300 al proyecto 110 

I.- La lista de raya directa para el periodo fue $ 2840 

(Haber en cuentaG por pagar) 

J-M.- El an~lisis de las tarjeta& de ~iempo de los trabajadores ~es· 

tra el costo de la labor directil di•idido entre los; ¡>royecros • 

CO!!IO sigue : 



f. 

,' 

N.- • 

- ZO Bis 

(J) proyecto 37 $940 ;(K) proyecto .;e,$900; (L) proyecto 3~ 

$700.; (M) proyecto 110 S 320. 

Debe haber l!n cuentas por pae.,_; $ 5700 par;.~. otros eastos como 

son : Calor , Luz y Fuer:¡:a G 1100 ; gutos de repara<:i6n $900, 

:-r .. b<l-j<> in<lirecto $1700; Gastos de venta $1~,:;0, Ga-sto" gene -

rales de oficinil $ 700, 

o.- La C\lenta se carga a los diferentes O'l'Qyectos y debe haber Wl 

varlontc de cuenta en la cuota de. trabajo predcte~inada de-

, __ 

R,-

' 150 \ del costo del trabajo directo, 

Proyecto 37 terminado, 10 unidades de producto x f proyecto -

38 tct<alnado , 40 wddades de produeto y 

7 unidades del producto x son vendidas • crédito a $500 cada­

uno $3500 

S.- 10 unidades del producto y son vendidas a crédito a $150 c/u, 

$ 3000 

. T.- El dinero recibido de cuentas por cobrar para·.,¡ per~odo fue 

$ 7500 

u.- Desembolsos de caja en cuentas por pagar para el perS.odo fue 

$ 13000 

, __ 
Depreciación esti~da de plunta y·~QUinaria es$~00 

' lol.- Todos los gastos de ¡nanufactura indir<lcta {calor, luz y fue!. 

za;)gastos de l"f!parac:i6n 1 trabajo indirecto; gastos de de:;>re­

ciac:i6n) :;e cierran en cuentas de variantes. 

x.- l""s cucnta11 v<~riantca se cicrr<~n en la da pérdida·& y gan11nc:ias. 

Y.- Todas las entradas y gastos .lill cierran en ¡.érdídas y ganancias. 

Pérdidas y ganancias 'se cierran en utilidades retenidas. 
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hnNCC6 TRABAJO 38 PLANT. Y MA~. ru .. ~ . ;(P 11ht.,: " " ~ 000113 ' 'l lf~OOOl ----¡-- , ;,~T·: .. 000 u 120 Q A u 1l OtiO 3 00) A 
7 500 G f OBO ¡; 11~0 ¡¡ ) OIJ 

1 
K eso ' 2 B~O I 

1 o 1 320 S 70:1 h' 

C0$70 DE ;, 
.:TAS. ?OR CODRAR TiU.iiAJC " DEPRt. ACUH, GASTOS pi: 'lt:Níll Vf.NT.I.S 

OC/0!7 "' T ' 1 26') - ¡ 9 200 
,, N l JVO 

1 1 
JOO Y n ;-;-:.T~~ :-'l ·' 6 

' 3 soo L '" "' V -520601 

' 
_, OQOJ. o 1 oso 

' ¡-

'l't:AúAJO 37 'fRAEAJO 110 .}o!, DE O. DIREéTA CASTOS GRAL!:S.~ V/,RlMtf!:S 

' '"T ,, • ,.r '_] '"' ' ~~: ' :<40 H 5~5 "' K 
o 1 "' M . 320 . 

"' L - ' O t¡AQ '" " ' 

y,¡,n:RJAL A -
' " 000 a$0,21=$1¡,2Q0/4,000 a $0.21=$ &lfo e 

· 1¡ 000 a $0.21~ 8l¡Q D 
16 ooo a $0.21" 1,260 E 
( 100 a $0,21= _l;lll r 

____ ,¿1~-J"~'"'"'~'!'"'~-i''---------­

• 

s.aoo a so.us=$2,250 . . 
2,•100 a 
1,300 il. 

PRODUCTO X 

so.lls : Sl,oeo e 
o,l¡s " ses H 

P 10 a $ 319 " $~ 0 190 7 a $319 " $2,233 R 

PRODUCTO Y 

• e.·$103" 20 e $103 :$ 2,060 S 

. LUZ Y """" 
·' 1 100 1-,100 w 

M. DE Q. INDIRECTA 
N1700 11700W 

' 

" p 

PER!JI:'l~~ .. • 
y ' 2S3 
y ' 300 
y ... , 700 

z '" 

1 l.:--c.¡ .. ,7, 
~oc 1 1 70(\j 
~o:¡ 

lHi ___ , __ 
1 

I T A:! 

(3o,oüo"';. 

1 

3t"l z 

,;_¡.:,·;..;-;e 1 A.' 

1!it ' ; ~e o y 
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_1'KL~UPUES11lS•ANUALES Y GASTOS DE OP[RACION:•-;. ;t.¡>;.,_. 

',._,·,, •• ;. :. '¡<'•,~ ,'.oiv',·_'•¡ 
. . 

• . --
• UnO de los asr-ec:tos IJI!s dif1ciles en _una e~>~pre~;a 'construc<ora, es 

el ele controlar los 
. '. ~- ~ 

g"astos_fijos o gastos de operad6n.~Est.e.pro.:~:::."<..-..-

ble~ lo es t~bi6n en la5 Obras, par lo que, trataremos de anali-

zi1rlo ·tanto 
. . 

p.1rá lns Obras como • nivel.c:or~retivo. -:- -_-· __ - -·-, .. _.-_ 

. . 
. ' ' . 

' 
. . .. 
' 

. . • • - • 

-. ' ~,.}-..;J.:_-.·-:-.·~; . 
• . .. • ' .. --;;.- ...... l, 

. . 
• 

GASTOS DE OPERAC!ON A NIVEL OBRA :¡- 'e:.;.!· • ~-·, ~- .·.; 
... '" . --~· .. -.'. ':.)-~:. 

'¡--,~. >' ' - . 
.. ~ ... . ' ' ' 

-.- • .4 ,-~--. - . - . ~ . . • 

En una obr. tan illlportante es plane~ ~~- en~J_a- o/ingras_~ de_n!l~~ ·~ 
. ' . ' ' -

tro ¡:>er'sonal técnico c01110 planear su salida, . . . 
'· cia. no Son eternas, tienen un. 

'·- .·'. 1··r· 
eenerales;·podemos_ decir que es . .. ;·· ·~-:. ..· " 

.. ' en términos-

• 

. .,. .. 
PeNO un;o obr.J "deten.inade, con une . , .. definide y estudia 

. . -
' ., 

da debemos revisa!" 

to .indirecto de ~a mi&~~~a. ad como le producci6n o avarice ~al.izado;;.. 
. .'. . .. : . ! •. : ~··? i;'· ... : . . . 

Alriunali veces al revisar e~ indirecto de'campo de -~as obres, en un . . . . . 
• 

mes <.ietenninado , nos reportan_ ~"toa que nos .indican que e¡¡tli bien, 

sin ~mbargo ~>i_.re~i~>arñ0$.el indi:recto de eampo ecumu~ado de,.de 
' . . 

ol-

.inic:io Í:le ~e obNl y lo aneli:taJDo¡¡ CDII el volfilllen de obr.J hecho .des.;: . 
' 

• 

' 

de el principio nos pUede-resul'tar que no estl bien .. · . e~ gastC! 

' 
de op•· ·' .. - ' 

raci6n. 

'· 
• . . 

j . -

. . < .... 

• ' 

•. , 

' ... . -
' 

.. 
.. . ·' ' ., ' . 

·' 

.. 
. ' 

• 
·' • 

,. 
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, "_Ot-ras veces revisaildo (.1 indirru;'tO de campo desde el inirio d~ la 

obra r.os reportan datcos que indican que est& bien , sin er.ltart;o 

p1"0yectando el indiN:cto 'hasta la. terminaci6n de obra, puede re 

sultar que no esté bien. • 

Revisi6n del indiNcto en o~l mes "1<" 
1 

!' i 1 

1 
1 

. ------------- - -~ 1 

"'-i. 
\ ¡ 

. 
o 1 2 3 . •• 

l. 
Revisi6n del indir-ecto desde el inicio de la ob~a 

H<--.:i que Considerar y to!M.r en cuent11, que el personal de une eJrpresa 

es ur.o de los recursos m5s valioso& • Se debe plam;ar con 'tie1r.?O la-

salidl!. de r.ueS't1"0 p,·r&onal de una obra aa1 como su T'<!ubicad.Jn, 

Uno de los problemas más co:11unes, cuando se indica "' alguna obra que 

Ü<me <¡ue hacer ajustes en su personal, es que unic.,mente reco¡·ta ve 

lu<lo""s, to=dorcs de tiempo, cheeadoree, awdlial'f!s de al¡;¡¡,e;~. y o-

r~o.s de :;j:nilar categor!a pc1"0 no enalizan la posihi¡idad de r.,co.·~ar 

~rau.=:¡a m::~y bicr:, el Ot1"0 1<:> r.ece:.ito para la liquidac::Ct: ~tr,_l 
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' 
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" 

.::u.~r.Uo,cn,.une obl"l! no ae n11cen los ajuataa necesarios_,de·per·-.. ; 
' aonal por las causas arriba ~encionadas, no se dan cuenta qua~ 

. 
pcrjuclican.a;la empresa,_ 

... 
' 

-· 

-· 

., ' 
, 

• 

;' 

' . 
" ' ., 

. " -· 
• 

-"· 

• 
•' ' 

-· 
' 

• 

• 

' 

. _.....:..:: ___ . ___ ! 

' 
a la obre y a ellos. m hiPO& po;r:.los 

' 

• 

., 
• 

• 

"• • 
-· ,. 

' ' c\" ·-· 
. ' • 
' • ' • 

' " 
• -- ·-·- ----------
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(;nsideremc:>s una obra de edificaci6n, en au cuarto :r:cs Ce 

:..urac:.i6n. Es. una obra para el Infonuvit, son 500 casas, el c.on-

trato cs por 50 millones y el programa- es de !1 11>eces.. I:l Infon<o 

vit p.:~&a 211 de indireCtos y utilidad, cn el cual se inclu¡c un-

11 ~de oficinafó de ca10po, (ute porcentaje ea ~>obro cono direc · 

to). 

En los primeX'Qs 't meses 5a han tenido los sia:uicntes avanc;ea 

y castos de ofie~na de campo, 

(CIInt.fdad en milu ) 

-
. '!!::SES • ' 3 ' • . 

·iAVA!lCLS (PARCIAL)' 2,000" 1¡. 000 s,ooo 7,000 • 

• • • 
• • • 
• 

(AC'llM. ") 1 2,000 

l GASTOS DE CAMPO 

(PARCIAL)' 100 

(ACUM. ) i '" 
Tcnc~~ lo sir,uiente : 

6,000 11,000 • 18 OO!i 

. 
"' '" :;o o 

350- 1 '" 9SO 

• • 
1 

• 

' i 
1 
• 
' 1 
• 
l 

¡;,.. el cu/lrto ~·es hubo 7 r::~illo"es de avance con JOC. 0 000 peso~ dC! -

.::-. t< _ <le ofidna de campo. 

( -



• 

( -

7'000,00CJ 
1'~ • 

:o 

Av~nce en costo d)recto 

" !i'6t.O,OOO 

-
Si considerarilos_el 1, \do este avance es ~:0:5,('•;)0 el cual 

es menor que los 300,000 gastados en el me6. · Por lo que nota_­

"?"5 ·que se gasta~ 7q 000.00 · · de mios on el renglón de. indirec­

tos de ca111po ( o aea un 1.3 \ mls , q:;e v"' en contra de la uti-

De lo ejecutado a la fecha : 

Tenemos un avance de ob:ra de 18 millones, esl:e avance a 

costo.directo es de ]1¡'516,000 .el 4 \de este costo directo 

es de 580,640 el eual es menos que los 950 0 000 gastl!do& a la 

fecha. (·nos pasamos del presupu,esto en 370,000 lo cual repre-

senta un 2. S \ del costo 'directo, y este va en contra de las -

utilidades), 

Para la proyección final de la.ob:ra.- C.,,,,...:<!erano:io ;;.lg~ 

.>os posibles ajustes tendrS.arnos , 

,. / 
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¡- • 1 S 1 • 7 • ~~ 1 
1 ' 7 1000 í2_,<;)00 f 7,0(10 7 000 ., 000 11 1000 ¡ 

' (ACUH.) !32,000 18,000 ps,ooo 39,000 . ¡116,000 50,(10{, r • 

/:AS TOS 

'" CAMPO 

(PARCIALI~'-""'"'"'----fl- 2so j_¿'~'~'-ttl-2'~"'--i'--~'~'~'-JI 
(ACUM.) 950 11,200 ~ 1,11:-r 1,700 1,950 , .2,150 

i ,- ' • ' . • 

' ' 

·En este proyección tcnemoa ¡¡¡ue para loa SO millone& de avancc.o sea 

110 1 320 de co:.;to direc1:o, el 11 \de indirecto de c11111po e11 1'612,000.00 para --

loa 2'150,000 ¡¡¡ue &astamos, tenell\0& una diferencia de 538,000, que del total- ( 

~" .::osto directo , :reprennta aproxi11111damente el 1.3 \ , miso:o ¡¡¡ue :repercute-

,;,¡¡ dismin,ción de la ytilidad. 

' 
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GASTOS LE OPLRACI~X DE LA EKPRLSñ: 

Una empresa debe <::onocer bien l>US reo::ur~>o~>, para poder valuar • 

su o;:~paddad de trabajo. 

• 
Un" et•prcs¡¡ debe ün<llizar las ur(.,ol$ del mer<::a~o de la <::Oil.'!trucciG .. 

que mas '"' adapten a su capaeidad y recursos • 

Una vez anali::.ado las areas de merct!do, loa recursos disponibles 

( técnico, humano y económico ) y la e&tructura de la empre&a o ~>ea 

su ore<~nizaci6n, podemos <::alcular los volumenes de obra m!nimo y má 

ximo que podamos hacer en un ano. 

Hay r,¡ue recordar, que la& ofici.:'as centrales de las constructoras -­

se mantienen de las obras. Es comGn cargarles a las obra un porcen-

taje por eoncepto de oficina eentral ( varia entre un 3 \a un 6 \ ). 

Es coilveniente mencionar, que para poder conservar al personal clave 

en una empresa, es necesario crear reservas "para personal inactivo. 

liay o;¡ue considerar que las vacaciones ; Seguro Social, Inionavit y 

las prestaciones que se den el personal, son gastos de operación. 

Para considerar y analizar nuestro porcentaje de oper;:ción de ofi-

cina central, deherSamos tomar seis anos ·en lugar de un ano, para-

considerar el ciclo completo que e,;tamo¡¡ acostumbrados a vivir. 
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" . .!DIOS COJ;:>ldcr;mdo :o;~e flujos de cja sobre el costo de obr.1 o 

"t:r<·::o, en lucLir de sobre las salidas de dinero, por constituir 

el cost.:. ~{ una base objetiva .. cons:idcram:lo el punto anterior,._los­

fh;jo:> de caja estaro!ln siempre un póco conservadores • 



• 

" 

r;,mu 

Co1:10 ~¡¡ mcnc.ion6 ~r.\e:r-iol'f!leute, el tl~jQ. de la cor.~pa:lia depende er.­

su rr.ayor :-arti!, dd fl ~jo de l.¡s ob'tas 1 al cual se le agrc&J. los go:;_ 

tos d<> opcr..ei6n de la empresa. DI! aqu:i. la importancia rlc olA<:r.er -

flujcs de !aa obra:: ox.nsistentes y 10 ~ll reales ¡;osi"••l"to 

·r:n resúmen ¡M.r.l. poder obtener el flujo da ce:Ja c'e U:lil co:opa!lis Fe ne 

' a).- Los flujr>J de caja. d~ caaa !-breo 

b).- 1:1 flujo o los gu!itos de o¡••raci6n de la oficina cen·a·aJ 

Al i&Uul que l<t>s f::.uJ'os de obra·/, ~H> necesario revisa:- pcri.:odicarr~o:. 

el flujo ¿,, caju de ·la co:::p.;.!l:ia ,para ver el nivel de efectivo que so 

' •• desarrollo l,e la empresa. 

Como ur.a mctdida preventiva de 1¡¡a constructora',la co,pall:i;¡ <!ebe t-r.:.ta::­

de tener el financiamiento res·~ ü to de cada obra 1 para evitar ur.o cri-

&is en la eb¡¡ret:a por C'Jlpa de .llla Ol:lN • 

,. 1 
1 ' -'¡ 

! 
1 

1 
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!.A KI:Ci:SID.F.t> m: OHI!:RO: 

Si dc~pués de revisar nuestro flujo-de cajq. de la compañ~a, ve­

mos que Vilr.>OS a necesitar dinero, tendremos que avocarnos al -­

problema de cc.r.seguir el dinero necesa:-io, 

Lo primero que tenernos que analiur, es si nuestra necesi:iad de 

dinero es en un per~odo corto de tiempo ( menos de un ar.o ) o -

es en un periodo largo de tierr.;>o, ( !:lás· de un ano ) . 

iJe lo anterior debemos consideNr td nuestra necesiclad la resol 

"""'"" con préstamo o crédito a co:-to pla:z:o o si necesit<imos au­

;w;,to ele Co1;>~:al o un présta:~o a lar¿o plazo. 

1) l>ecesidades a corto plazo: 

Debemos preveer con tiempo, nuestras necesidades, a corto 

plazo para darnos tie~:~yo a la o"lltel:.ci6n de créditos o pr~st~ 

Dentro del sistema bancario actual, podemos obtener dinero -

para hacer nuestras obras de la s:iguiem:e manera (no son li 

mitativas,· son las ~s comunes) 

a) rideicomisando el contrato de obra: 

De esta m.anc:-a podell'IOS obtener un anticipo,as:i co1110 el pa,o­

inl:lcC:.iato de nuestras estimaciones de obra. (esl:e pago, en uo 

porcentaje del valor aprobado en la cstiwaci6n). 

Para poder f.ideicomisar un contrato necesitamos que exista un 

contrato con partida oficial a~robada (Si es ohra de Gobierno) 

y que tanto el cliente de la ol>ra com:> la Instituci6" Bancaria 

estén de acuerdo en que se cedan los derechos del contr-ato. 

b) Teniendo una linea ele cr<idil:o con una i¡¡stit;.,ci5n b<1ncaria, 

las cstir.-.aciones certificadas o aprobadas por el el:ic~.:;c ,pue­

den 5<"'1" gar;;~nt!<> paN que nos presten C:_~nero. 
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~}.- ·rJ<.~.:!o f:ilr.!nt!as adicion<1lee .:!e la co:n;oa:l1a (a·,,llc~ pc:-~nnalc~) 

podemos obtener dinero para m.u>strc.s obras, 

no lo '"ntc .. iol:' , vemos la neee,;:!dad de tener todds nucstr;,:: c-Lrae, • 

con contratos, y ect!r..andolas con la mayor perio<licioiad posiñle, 

'i'cncli>:'>S que considerar en nuestros costos indirectos , el CO:>lO -­

df'l dinero prestad~. !:sre es un costo que normalrr.enTe no sr. contr'O 

"· 

( 

( 
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J) NECES!DADCS A LARGO PLAZO 35 

• 
Si el diriero que necesitaooos, no lo pode1nos devolver en un pla:t.o 

~ncnor de un ano, lo que esteii>Os necesitando es un préstamo a lar 

go plaz~ o'¡{ un aumento de capital., 

w'n nuestro sistema bancario , y pa:roa la Industtia de la Cons - -

trucción podemos decir que no hay présta1:10s a largo plazo. p.:~ra­

las const"ructoras. 

P<!r.l obras que duran 2,3 6 mis atlos existen préstamos o financi_!!. 

111ientos para la obr-4 detenainoda ( no para la compal'l~a). En es -

tos financiamientos, e.l que otorga el préstamo vigila dur<mtc to 

da la obra, los avance5,los costos,las estimaciones y las obras, 

as~mismo vigil<l que el dinero que se da par.;¡, la obra detel'llin;i•. 

da, sea aplicado a dicha obra. 

Aumento de Capital 

Para aumenTar nuestro capit»l lCapital de trabajo) de la empres.; 

lo podemos hacer, através de a~iones y de oblieaciones. 

Recordemos la difeN!nCÍa entre acci6n y obligadén 

Acción : Tiene la propiedad de parte de la empresa tiene derecho 

a reclamar la diferencia de los activo& con los pasivos. Tiene-­

derecho a voto, y sus utilidades o dividendo:; depcn~er_lin de los­

reSultados de 14 empresa._ 

· .. 
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Obliead6n; Se p~ede decir c¡~e !!&·un préstamo a un per;odo-

determinado de anos no dene vote d!!ntro d& la e::1¡,resa y cada 

¡;¡no recibe un interés fijo por s•J d!n.,ro, &in i=.portar lt.s u-

• 
tilldadcs q~e genere la empre~a. 

Debcr.>Os recordar que 'JilO de los principales prcble10a~ en la 

Industria dc_la Construeci6n ea la falta de una plane<~ción 

nenciere. 

~cmos conocer nues'tl"'O recurso ~~econó:aico y finDnci•.!'V par<l -

no meternos en volGmcnes c;e obra que no podamos o::urnplir. Cl-

c.;pital de trabajo lo podeoos definir c01110 la &ur.-.a del capi -
( 

tal s"ocinl r. • .ls la Hnca de c~édito o crédito4 que tenga;r,os pnN 

~e reco~ienda que el volUmen adecuado de una e~pres~ no ex~eda 

d;:, ~ a ó veces ~1 cspital de tr.lbajo de la misma. 

Tcmoancio en cuenta la recomendaCión Dnterior una emp:"esa qu<~o - -

cuenta con 5 rr.illones de Capital Soei11l y no tiene linean de --

cr6dito ten<!r.i u:l c.;;¡ital de ti-ab¡¡:jo de S millc.ne:: y ¡>or 1.., ti!!!_ 

'to se le reeomiend~ hacer ~e 20 a 30 Millo;¡es de pesco~ al all" . 

OtN <.-mpresa con 5 millones da cupital y 75 e~illunes 'le 11nP.a¡¡ 

de er;<dito, •endr.i. ao rnillone5 de capital de trabajo y t:e la • 

Reco~end~rS hacer de 320 a 400 Xillones de peso~. 

' 

' 
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~.AJ.lSIS E !N"I'UPR!."!"ACI'N DE ESTAroS FINA.'I!CIEROS. 

El análisis de Jos estados fin;u¡cicr~;>S, es un cscuc!io de las relJdo­
ncs que c:dsH·n entre los diversos elc.':!cntos financieros de un r.cgocio, ¡r.a:-.i 
'fcst.1Joo; Jl•1T \m ~nn_iuntn de estados contables )Jertcnecientcs a un misrr.o cjcT 
cicio, y de bs tcn<.lcncias de esos elementos, mostradas en =a serie de esta 
dos fin~ncicros correspondientes a varios periodos sucesivos. 

!Jn n(~rcro considerable de _personas est:i. interesado en el C.':lpleo de -· 
los cst:~<los financieros. 

a) Los ~dministradores, quienes neccshan_inforr..Jci6n adecuada, par<:. 
(!~.liar ]1;15 destinos· del negocio .. 

b) Los banqunros, quienes necesitan contar con suficientes elementos 
de juicio, con objeto de estudiar a fondo las solicitudes de cré­

"dito. 

e) Los inversionistas, quienes fundnmentalmente desean obtener i:::or­
mación, que les llll.lestre si las empresas en las q·.¡e tienen la in:e:J 
ción de invertir, h:m obtenido y probablemente contimwT;;,, o)Jte:Ji-:­
endo g;mancias suficientes, c¡ue les garanticen el p;-inci;nl y lOs 
beneficios de los valores emitidos por tales ~"'llpresas. 

La disciplina del análisis de los estados financieros, se limita ;:;. -­
s.iJ:lplificar los cifras, para hacer patente su significaCo y e! de s~.:s re1a-­
cionc:-s. ~1c:-diante su err.¡¡lco en conexión CO'l otra infoiT.".ación, hace posible • 
e.l mejor=iento de ln.s prc:-dicciones, y norma la poHtica odir.inistrativa so-­
bre bases t~cnicas y con conocimiento de causa. Los métodos de an5lisis, e~ 
JllO instru;;¡cnto de trabajo, exigen inteligente uso de la interpretación de -­
los resultados que se obtengan ~iante su aplicación. 

METOIXJS DE A?W..ISIS 

Las funciones r:>ecñnicas o prop6sitos primarios de los métodos de aná­
lisis de los estados financieros, son: 

1.- La simplificación de las· cifras y de sus relaciones. 

2.- Hacer factible las comparaciones. 

La simplificación, cam,ia la fo11lloJ. de expresión de las cifras y de sus 
relaciones, pero no su valor. 

Dos son las clases de corr.paraciones: 

a) Comparaciones verticales, que son las que :,e hacen entre el· conjun­
to de estados financieros pertenecientes a un r.1ismo periodo. 

b) Cor.lp<lracioncs horizontales, que son las que se hacen entre los esta 
dos financieros pertenecientes a varios periodos . 

• 
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Al pr;~;::ticar el c:o::un:m pn:limi:Jar, cad::~ analiz:a¿or utiliZJ ].:~s raw­
llCS c¡uc son de su ¡¡referencia, limitando ~u número: 

1.· A las cxi¡:cnc:ióiS de l~s necesida::!cs práctic;~s. 

2.- A 1.: clasc ~e dcpc:1Jeocia cxbtcnte entre los clc~.,.:,!Jtos Ce 1-~ -
raz!ín. 

3.- A lo lógico de la rcl;,:;i6n. 

De las r;¡zoncs mii,; conoci<!as, pot' su u:iliiad, D ccntii1Udci6a se --
1 i~tan ocho de ellils; .;in e>;iliárgo, n¡¡ s!g:tifica c¡ue sc.:m lu" G.ruca~ que p::_r: 
Wu¡ cmrlcarsc en la pr:.CtiC<l. 

2.- Activo Circu1antc a Pasivo Circulante, 

3.- Capital ccnrahlc a i'.:.sivo to:al. 

4.- C:lpital cont:1L>Ic a Activo fijo. 

5.- Ventas nct;ls ¡¡ s:~1dos a cargo de clientes. 

6.- Vcr.t¡¡s netas;:¡ Invcntnrios. 

7.· Vc."l.;;as netas a Activo fijo. 

8,- Ventas netas a Capital contable. 

( 

1 

_l 
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ESTAOO DE ORIGEN .Y APLICACION DE REQJRSOS 

R! G[.'-! fiE REUJRSOS 

•J Lo' recursos provienen ,, cuatro fuentes: 

1.- De la utilid3d neta. 

2.- Po. dis1~inuciones d!l activo. 

3.- Po' aUI!lCntos de capital. 

4.- Por aumentos de pasivo. 

Las tres primeras fuentes propon:ionan recursos propios y la cuarta son 
recursos obtenidos de personas ajenas a la empresa. 

APl.lO\CIO."l DE m;a.msos 

· ._. dos en 
Los rccur~os r,uo se obtienen de las fuentes anteriores pueden ser 
los siguientes renglones:· 

• ~ 

1.- A nbsorbcr la p6rdid<1 neta. 

2. • A un DllllJCnto de nctivo. 

:;,. A una <Ji:;Hiii111Ci6n de COjlital. 

<\,-A una Uisminución de pasivo. · 

1 
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EDIF1ü\OCIRA DEL mRTE; S. A. 

An.1lhis <1e ~os Esia<los fin.:tr.cic;-?!1 al 31 de Dicie~~n de 15173, pe.¡- rr.rclio C:c 
Jl.AZQ;"E$, 

1 •• Activo C:in:u:i<l;lti" ::1 Pasivo 
Bota razón es el i11ciicc de 
tie11C. 

Cirrula.1te. 
solvencia de.e:"?rc.~::. o sea la liquiCcz qut> 5C. 

.. . 1.35 

Significa que se <!isponc de$ 1.3.~ de Actb-o Clrcc;l;.¡;ce, ¡:-ar.: r.a~c,...::! p;:: 
go cic c<:.cll S 1.00 <le !'<.lSivo Circulant~. Lü Sltisflcto6o st":rS:l ]a ¡:;rc.p~!: 
ci6ndc2al. 

2.- C<lpital Contable a Pasivo Total. 

3. 18 

Si¡,.'T.if:c;¡ i¡lJC p.:.;- c¡¡<.i.l ~ 1.00 Gc los .1Cciorüstas, :io~ <~c.·..:.::;;o;·.::s ¡¡:·r.-::'1 
invertido$ 3.~8, por lo q".lc c:dstc un Jo.:sc¡¡uilibrir, y la ~it"~2.c .. ~n lin;,~ . 

. dcr.1 <~e la c:np;-~sa no es ~.:ttisfactoria., ya que se cncl!c:Jtra cc;¡;rol~d.~ :-
·-por les ac:rc~.;lon•s. l.:o. r~id:~ b.1sic¡¡ de coq¡arncién, p~r:l. esta ::-;,.~ón, ,_,:; 

Jc anC"I;:, LlllO, y se funda en el raton~.mi-::nto pr.'i'tico de l.:-s hor.,Jr;!5 ~'.: fl¡,· 

r,ocios, COI;!'i~;tcitte en o_th! equitatiV<--?JO.:ntc el riesgo to:u::tdo ¡JOl" lo:; ~.::rce 
d.or-es, no J,•()c ser superior el riesgo· tor..1C::o ~or les pl·oric;;,.rios. 

3.- C1pitnl Cor.t.1blc ¡¡ ,\ctivo Fijo. 

4 •• 

• 

Se utiliza co:•10 'indico dci probable cxce:;o C::e inversión en llcti_vo F~jo, • 
cvyJ pr..,~C'nCÍJ :-epc.-cl:tc e:: !a di~r.dnL~dé;, de las utilid:Jt~c!> de );: e:r.pre­
sa, pllr '!a (1cprcci.1ciór:, rcp;u.,cibn, cvnse:n::tci6n, cic::;p;ordicio r:c~ c::¡->i::J.l 
invertido y Jc:11.h ¡::J.stcs origin:.dos por tal excedente, 

106 

Se :iJ¡[;cre ~uc los recursos proveniente:; ·de (;.1pii:al Ccntnb1c, fu><J<'1 su:i­
cicntcs p:r.1 1.1 .:tlqnisici6n de la totalidari del a::ti\'o fijo y i:u:,v 4"'\ exce 
dente q¡;e »e in\'i::""ti6 er. Act.ivo Circu1Gnte, 10 q_;.~e ::cusn ;,;:¡¡. !:'ltuacitn :r:-­
r.:lllcicra f¡¡vcr::blc. 

Ingrcf.o.> ~o~.1:.(,s ;, J,.;;;tivo fijo. 
~ 11tii in ¡::.;-;. dctcll'llir.~r el c:..:ce:.o ;:;e ;¡,·,•crsi6r. de .-.c:•.iv:; 
fic~cr.cia Ce ve;-;:;::~ . 

9:>' "l6S ·----- . s.es 
i7'067 

fljo o lu insu-

{ 

. 
' 
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Sir.nificól que- po1· cada S 1.00 invertido en dicho activo, la empresa ha 
prc<!;~c;Jo $ 5.1>5. 

5.- Ingresos Totales a Capital Contable. 
Est01 rnt6n es una mcd1da adecuada de la eficiencia de la administración 
en el ~r.ancjo del capital propio. 

99'768 .. 5.49 
18'174 

Significa o.ue por cada$ 1.00 de" Capital contable se obtwieron $ 5.~9, 
situación que es éptirna. 

6.· Utilidad neta a C1pital.Social. 
Se utiliza ~:~ra-conocer los rendimientos del capital de la empresa. 

7'702 
10·ooo • .77 

Si¡,lific<~ que se generaron utilidades de$ 0.77 por cada$ 1.00 del ca­
p: tal Social. 

• 
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• (STIIDO f)[ p:,::;OIDhS Y G,\1!.\~lCIIIS PO~. (l PEr.IODO DEl 

tu.::RESOS 

G.\:";YQS D • •e 
\;;,.:) T J:) o¿ 
;-:A-:)1,1:0 oc: 

. ,. DE UIEr.O Al 31 [,[ 

UTILIDAD r.l:iJTA 

crr::,\c 1 Otl 
Ao:.tlll i S ThAC 1 0<1 
P::onoc 1 O:l 

DE 1973. 

" . 

--

$ 2'417,513.53 
. 11·1, !)21 .?9 

~ASTUS Y PRVDIJCTOS f lllAtiC 1 EllOS 
G'\SiOS 1'833,550.25 

OICIE1\51~E 

$99'768,691 .:;o 
. 84'845 031.19 

2'532,..:40.3;2: 

f'C!00llCTOS 31,872.78 ·1'801,677.A7 
UTIL![)t,¡) I'E OPEI\ACI011 

·n·;:¡s G.~ST05 Y Pl~00iJCTOS 
;os 

p;;voucros _ 

I.S.~. (;.\f.i~ESAS LJOUIDAD~ EN EL EJERCICIO 
Cí':L 1°.0[ GJEf;O AL 31 DE OICIP!SRE DE 1_973 

Tr.AtJ,\J,\DORES 
31 DE OlClE!;! 

133,032.40 
678,202.26 

-

~14'923,610.31 

4'.1,1!'., 117.79 
10'539,.J92.52 

.,. 169 "6 -~-.-,,.<) 

11, 134-,66:!.38 

8'012,969.22 
:'.\r.T! C 1 p;,;:: 1 001 DE UT lll DAllES A LOS 
1?0~ El PmlOOO DEL ¡o DE EllEr.O Al 
J~E DE 1973. 

-·. ' 
UTILIDAD UETA: 

. _, __ -,.-!l~'cl~l~o~~'L.··'C;·'c-~l~o:­s 7'.702,535-10 
-·:··- . ·- ----- .. 

' ' ' 
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LA A!1MDI13TRACIO:< ;;¡.¡ J.AS OBr.AS 

R<!c.ordC!'IOS las funcio!"IM pr.incipalt:S de le ac!ministrado:\r . 

• Plancación • 

2),- Organización 

3),- :Hreccióa 

"l.- Control 

En una obra ;:~1 lg.,3l que er, una 1:ornpal'l1a, se ·:>L~<!:;-itan hacei• Us 

funciones principales de le administración. 

1).- l'lo10C<lÓÓn En nccc~ario que ul. G<!r~nte Co Ccn~trucr. ió:. con 

el Jcf<· de l.;. vhra, planeen la ·Obra -qua se va " cj-.cl.>t"r. 

a) S:i5l:c.-.a ó noe">oc!os de eonstt"Ucción 

· b) P'ro¡;ru'"'l. tcnt.ativo do ·a:ma ( tiumpo ) 

e) 0reánüaci6n Jc 111 obra (p~-r,onal nacesado,·a~'i <.::omo sus­

fun;;loncs_y responsabilidad<:~$) 

. 2).- ~f,i.n:z,ciór.; D~spuéa de la plnneación, c.s la ir..yl<>:neHtüció"­

óel oquipo ci" trabajo necesario { personal ) para il;;c~r ].;¡ o 

,.. . 
a) Se <!cbt! ubicar al personal tl!cnico y 'administrativo cin la 

obr.;. Imiic&ndolea' sus 'trabajos y responsabilidades," asl 'c2. 

r.o :;.u lig<~ O-dependencia con superiores y s~J'<!jr,ad<:>s. 

3).- Dü•ccci6r, : f.n toda obra debP. httber un Jefe, que "" !>.1c...:..·eue 

de la cc.ut'Gina~ión ger.6ral de la obra. 

1} Revise 1·1 ¡>laneación y o:-¡;ani:z;~dón de la oilri>.. 

2} Y.a;¡tenga lau•" con el cliente 

3) Revise y c<>r.·.-.·olc la ~tll adroinistrat;iv~. 

").- ~;:::.1: '· l.1 Mcj[m Ce ,.,·;isai"·l_o O>lar.eac'-o c.:.n ~o ~·cali,;lido, 

se dc:-i!'lc :lln..-. '="ntrol.. 

Hay que tol'l.li" d.:cisione& c•Jar:do lo I"Ca.li~:l.o ,,,~,¡; fl:el';;, Ce l.J -

plineil.do . { ~ .. ,c'-ld.-.:;. cc>rrecti .. ¡¡,s). 
• • 

• • 

l 
~ 

( 
-



' 
Si :'<'VÜ;m,K>s el trabajo en las obras, vernos q_ua estas euatro funcior.es, 

&" ti,:,nen que hacer , as1 sea la obra grande o per¡ue.Tia ; as:!. tenga o:u­

rho pl!rSo"<<l técnico o sol<lr.~ente uno.· 

.. 
ORGA!UZAC'ION INTtR~A ¡;:¡; LA Qill<./i 

• 
!'.:ora hablar de la organiza<::i5n , revisemos un orgauif¡l'acla posible d .. """ 

obr~ de edificación 

\Afl~INISTRADORI r 
_¡ CONTABILID/.D 

(o~PRAS 
1 

[~r:RSONAL 
1 

¡AL~ACEN 1 

._ ~¡¡¡¡:¡;cr 
E!1LRAL 

f--P.UNI1'. 

CUBICII-

-tSTIMACIO/.'ESj 

PROGRAMAS 

jJEfE DE PROYECTO! 

1 
SUP. GEliERAL 

1 1 
S.F. s. r. 

1 1 
R.F. [ R.F, [ 

.. .. . . 
. . • • 

CJ AUXILIAR 
O. T. 

En tc:la obra hay tres tipos de fu~cioiles diferentes: 

¡¡) Técnicos ó de construcción ( s~r,) 

. b) Administrativaa ( Admón ) 

c:)·Técnicos-Admi.->istrativas (ResidenCia ) 

1 1 

s .r. S. 

1_ R. F. 
1 ' R. .__ 

. .. 

• 

""'. o r T 
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l:&~d& fundones pueGen ser desarr::~lladaa ?Ot' persOnal di:<t::.rtt::l y :tuy 

<:~ur.cro;;o en o:..::Ora::; gramll!s , ·o FUI!den ser. N!alizsCos por "::a s-~La per~~ 
... - ... ' 

al r•·iacip.üc>. problc::~Lu; tll la~ fun;::iones ticnicas o de cor.s.-rrucc.i.S!l. 

. h).-

l ). - Obtener d.nos comple1:0S para rea.l!;;al" ~a obra 

2).- Cu¡¡¡plir eon un p~grama de trabajo 

:>) • - Coordinar todas las activ:dades entre s\!Dcor.tra<:ist¡,s Centro-

de la o!>rll.. 

li),- Autorizar a pago la obra N:alhada 

a) La rnano d" ob:-a cro.pleada en la obNl..Y b) l,;s trái>ajo:o :,., 

ches p<>r subcor.tr"-tistas. 

5).- Rcport·:ll' dato~ nccebarios pur.:. hacet' esti-.r.Jciones o.l clicn:<::. 

6),- tl;:;ncjo de la hit.icora de obra 

i>rinc~paies ¡:JI-ohlcr.;;.s on '" funciones· c.~inistrativas 

:}.- Cunn..,."-ar y vigilar lo ,,. " ¡:.ega 

'·) -. . Contro::_ar y vigilar •1 almCLC\Ín 

:; ) . - Control11.r y vigilar co:n;ras 

"i.- Cor.-rrolar y vigilar al personal 

-~l.- F.ealiur lo!. cálculos: y pagos·d~ Impuesto:: b::r.~~;.:t,..iilc-.; 

G).- Ayudar a ol,-;;em:r el presup<!esto o dinero ToCC<:5.J.rio ·en lvt: n.('­

JS'-'S Nstantcs de obra. 

1).- Envio de todas las p6li;¡;as ·d., contabili<!ac! y all:\.;.ctn ;;. la ofi 

cina cen"l:ral. 

l•).- lt.::vidón del cost"o t"<>t"al" de la obra en ofic:j;~;.:¡¡ cent::-illcs. 

e),- !'rinci¡o.;.lcs ;>r•oblcrna.') en las fo.mdone:l -tí!cni<:o - 1!d~.ir.i~tH>t.iv;:,s. 

1).- Vicil"r , rcei~trar y arci:iv¡rr lo que se a!ótc..,.ilaMa r.:.r.<> 
¡~r co~~t~cción. 

. . . . .. 
L).- Obte"c.iCn do ?recios l::>.i::ados fa.lt¡¡.r.tcs .:::1 1'1 obra 

e 



e 

·. ' 
' 

:3) obtención junto c:cin construcción y revisión da todaS las 

.~ubicaciones o generadoras, 

~) l!.l'alizaci6n per1odica da las esti~r.aciones de la obra. 

S)· Revisar liquidaciones y finiquitos de eubcontratistas. 

'6) Ayudar o dar apoyo en lo~sUIIlinistros de l!lateriales. 

7) ReviSi6n del prowama general. de obra. 

Debemos recordar que la administración en una Obl"a, debe ir de acuerdo 

con el tamuno de la misma,·as1 COIIIO del tipo de obr., de que so trate, 

(edificación, construcción pesada, obra industrial ). 

Pri1:1ero debell\Os ver· y analizar el personal necesario p¡¡ra·l;¡ Obl'a en-

estudio~ y posteriol'C6nte debei:IOs revisar el gasto <.llensucl con e::. in­

directo de c,1mpo 11probado pare dicha obra. De haber fuertes difercn-.. 
cias, hahfa que hacer ajustea. 

Para cuidar el dinero de la obNI, debe:nos vigilar todos los gastos de 

la misma, .tanto loa costos diNctos CODIO los indirectos. 

Las relaciones entre el pei"Sonal de la obra, 1>011 llil factol." importante 

p.1ra el éxito de Wla obra. 

En la;o; obras c:e· dbbb mantener la- imagen y la poHtica d_e la empresa ; 

' con los clientes, proveedores, superv.isi6n y direcci6n de obra,con au 

toridades municipales y estatales, etc. 

·-
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.·:::::-· .: .. 

A las obrgs se les detcm 'dar poH:tieas y l!(;.trater¡ias. pi!.r.> que se¡><lll 

C:OICO conO::uc:irse en cualqo.;.iG:r Co~So o problc= l para <;,U<; ~ • .:g.:n .!..J:; C6 . ·-·--· ----·-- "·- --

&as como la e~~resa dosea) 

• 

• 
' 

Pol".::. inil:.idr•:una obr¡¡ debemos revisar si ya contamos con el ccntr .. 'to 

colecti"o <!e tr.:Wajo, uno:: copia debe estar en ld obra. 

Al- entrar el ;>ersonal operario a-la obra dcbe~<'3 r.-· ~O.'l' tre" ;:>uiltos 

c:o;¡ cada trllhajador 

lJ.- Dados de alta en !.M.S.S. 

2),- Dados de al'ta en el sindicato con el c¡ue rr<lb¡,:j.o.~:~os 

3).- Contra'tO individual di! 't'r<l~a:io 

(.:.;>arte del contrato colectivo) 

Al persor.<.J. técnico y administrativo de las obr.;::~ se r<>co"'ien:l .. i':i'l.::"r 
---· ' -·--'-

¡.," contrato fOr 'obru determinada. . ·' . . ; -· . - . -. 

So debeÑ tener especial cuidado en la e1ahoración de 1<~.s lis~:as !.Íe -

raya, ad como en el pago de l.as l'!islllils .• - LQa salariC.s Ce .;.as per-

sonns que no cobren, deben se~ reeresado& y depositsrios. 

FONDOS D!: GARANTIA 

:&s co:;tumbrc descont<:r a los dest<~ji:;tas y a los ::;...bcon-o:r;:,-;istils un -

' 
';. ¡.or concepto de fondo de Eilrant1il. 

ti fon<:o d<' caran";1a , generalmen':.<; sa descucnta:pñ:-a cl.'brir defectos 

·o f4l to!lntes en los t:\;lbajos realiU~dos por un tercer<:. 

( 

e 

l 
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' 
Pal'il los :;ubeontratistas ; se rccomiendu &olicitnrles un.1 fianza de ~ 

cum¡>l ;,Qiento de contrato con un importe de aproxill'llldamento el 10 \-

del v11lor de los 'trabajos ( .,sto puede sustit'llir al F. de c.) 
•••• .V 

P.ar.:. el caso de lo:. :n.acstros o destajistas, el de¡¡euento del r. de C, . -
no es ~s que una alcanc1a 

obra. 

r.c. 

MtSTROS 

que les tenemos que dar al final de la-

1).- No o::uh:re lista de raya faltante 

2).- Dificilmente se usa para desco:-~tar 
trabajos mal hechos. 

3).- Semanalmente los maestros cuentan -­
con el dinero que se les óa, no cuen 
tan con el que 6e 1«6 r.<tiene. 

I:l m~jor fondo de garant1a para los maestros, es el qua les podamos -

hacer en los volúmenes de obra realizados. 

• 

• 

' 
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8.- ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA 

8.1.- CONTROL DE LOS CONTRATOS. 

. . 8.1.1.- Revisión del clausulado . 
B.\.2.- Especificaciones complementa~ias 
8.\.3.- Predos unitarios 
8.1.4.- C?ndlclones de programa y pr~;upuesto. 

8.2.--CONTROL DE FIANZAS Y SEGUROS 
..• 

8.2.1.- Establecimiento de fianzas 
8.2.2.- Cancelación de fianzas 
8.2.3.- Control de Seguros . 

8.3.- CONTROL DE ESTIMACIONES· Y PAGOS 

8.).1.- Importancia de las estimaciones 
6.).2.- Fonmulaci6n de estimaciones 

'8,).3.- Control de las estimaciones 
8.).4.- Control de pagos 

' • 8.4.- CONTROL DE LOS PLAZOS DE EJECUCION 

8.~.1.- Programa Inicial y pr~9ramas reales 
8.4.~.- Anlll isls de avances de obra 
8.4.3.- ~edidas preventivas y corr~ctivas 
8.4.4.- Retenciones y multas 

8.5.- CONTROL DE TRABAJOS.EXTRADROINARIOS 

8.5.1.- Clasificación de trabajos extraordinarios 
8.s:z.: Fresentación de análisis de precio$ unitarios 

u otras formas de pago. 
8.5.3.- Valorización de trabajos extraordinarios 

8.6.;:., CONTROL Of PRESUPUfSTOS Df OBRA 

8.6.1.- Presupuesto ori!Jlnal 
8.6.2.- Hodificaciones al presu~ues~o 
8.6.3.- Control del prl!supuesto de obra. 

8.7.- CONTROL Of SUB-CONTRATOS 

8.7.1.- Utilización de sub-contratistas 
8.7.2.- Critl!rios para la sub-contratación· 
8.7.3.- Obligaciones y responsabilidades 
S.'/.~.- Control de Sub-contratistas 

8.8.- RELACIONES CON LOS CLIENTES 

8.fi.l.- Importancia óÚ la$ relac.iones con el el lente 
8.8.2.- Relar.ione~ del pcrso:~.1l de obra con represe!! 

tan teS del' el lente. 
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8.1.- CONTROL DE CONTRATOS. 

8.1.1.- REVISION DEL CLAUSULADO. 

' oado que el Contrato de Obra es el documento firmado de canfor-

mi dad por el contratista· y el cliente, es muy importante que el ejecutor de la 

obra conozca perfectamente todas las cláusulas contenidad en ~1, así como los 

documentos anexos al contrato que forman parte integrante del mismo. 

Pod.,mos- cons J dera r· que -1 os-Cont ratos ·de-Obra- se· pueden -ce 1 ebra r ---

con Secretarías d~ Estado y Organi~mos del,Gbbierno 6 bien con particulares. 

En el primer caso, el Contrato de Obra Pública sigue los linea-

mientas marcados en la•ley de Obras Públicas y en las BaSes y Normas Ceneral~s 

para la Contratación y Ejecución de Obras Públicas, y se elabora conforme a un 

formato autorizado (Ver AneKO No. 1). • 

Este for ... to variar.!i 1 igeramente de acuerdo·con la entidad que 

lo celebre y las características propias de cada obra, sobre todo si el contra 

to es proveniente de un concurso o bien de una adjudicación directa . 

• 
En el caso de contratación con particulares, se tiene una gran 

variedad de formas de contrato," ya sea por precios unitarios, a precio alzado, 

t por administración, etc., y la tendencia es a establecer un contrat_o del tipo 

del de Obra Públ!ca. Dado que liste último es el mh completo, analizaremos las 

partes que lo forman: 

a).- CELEBRANTES 

b).- DECLARACIONES 

e).- ClAUSULAS 

la).- OBJETO OEL CONTRATO 

2a).~ lliPORTE " LAS OBRAS 

3al . - PLAZOS 

~a) . - PLANOS, ESPECIFICACIONES 

5a).-"PAGO DE LOS TRABAJOS 

' 6a).- AJUSTE A LOS PRECIOS 

7aJ.- TFlABAJOS EXTRAORDINARIOS 

Y PROI;RAHA 

(; 

e 
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Ba).- FORMA DE PAGO 

9a).- SUPERVISION DE LAS OBRAS 

lOa).- HOOIFICACIONES A LOS PLANOS, ESPECIFICACIONES, PRGGRA 
HA Y VARIACIONES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJO. 

lla) .- AMPLIACION DEL PLAZO 

12a),- RECEPCION DE OBRAS Y LIQUIDACIONES 

13a).- RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA 

l~a) .- FIANZA " -
!Sal.- RETENCIONES EN GARANTIA 

16a} .- SUBCONTAATAC ION 

17a) .- CESION DEL CONTRATO 

18a),- SUSPENSION " LOS TRABAJOS 

19a) .- SANCIONES "' INCUHPL IH 1 HITO DEL PROGRAMA 

20a).- RESCISJON "' CONTRATO 

21a) .- PROCEDIMIENTOS DE RESCISION 

22a),- RELACIONES DEL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES 

23a) .- 1 NTERVENC ION 

2~a).- ANTICIPO 

25a).- ADEUDOS DEL CONTRATISTA 

26a) .- PAGOS A LA DEPENDENCIA POR MATERIAL O ALQUILER DE EQUI 
POS. 

27n).- MEDIDAS Y SE»ALES DE PRECAUCION Y SEGURIDAD 

28a).- DESCUENTOS 

29~).- CCOPERAC!Orl DE LA DEPENDEIICIA 

30a),- JURISDICCION 

d).- DECLARACIONES FINALES. 

Cada una de estas cl~usulas, su contenido, aplicación, variant.,s, 

•te., se comentar~ durante la exposición del tema, 



' ... ~ 
.h· ., ., 
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' . ,. -

.. '- ., 
'"~·--v··• ' .. ' : ···~._., .. . l¡ . . .,., 

8.1.2.- ESPECIFICACIONES COMPLEMENTARIAS. 
.. .. 

te : . ., 
., . 

Sin emb11rgo se pi-esenia el caso de que hlly que ejecutar trabaJos ··-. ., ., 
• 

cuya medición 6 base de pago difieren de los indicados en las Especificaciones -

Generales, o bien estos trabajos no están l~c~ufdos en alguna parte de estas Es­

pecificaciones. 

Para esto se elaboran entonces Especificaciones Complementarias 6 

Espedales, en .ras que se detalla el trabaJo por real!zar, su medle!6n y su base 

de pago, siguiendo los lineamientos básicos de las Especificaciones Generales. -

{Ver anexo 2) . 

8.1.3.- PRECIOS UNITARIOS • • 
En la cláusula quinta del Contrato se menciona que los trabajos -

·ordinarios que se ejecuten se pagarin a base de precios unitarios, ·y que estos 

representan el "pllgO total" que debe cubrirse al Contratista. Por lo tanto, en 

los análisis de Precios Unitarios debe incluirse invariablemente lo siguiente: 

al.- Costo Directo del trabajo, for!DIIdo por los costos de materia 

les, mano de obra y equipo que intervienen en él. 

b) .- Costos lndliectos, en los que se hayan incluido los gastos de 

administración central y de obra, fianzas, seguros, etc,, Jos 

cuales repr~senten un gasto real para el contratista, que se 

prorratea entre el importe directo de la obra, ya que no pu!_ 

de aplicarse·a.un concepto especifico de la misma. 

e).- Utilidad que deberá percibir el Contratista por efectuar un 

trabajo, ya que la "Construcción es un negocio'' como cual--

quier otra actividad Industrial o comercfal. Esta utilidad 

se expresa como un porcentaje del Costo Unitario (Costo DI­

recto + Costo 'rndi recto). 

• .... ':l'" 
' . . ... ... 

--·-

( 
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d) .- Costo de las obl igaclones estlp_uladas en el Contrato, que_ 

por lo general se refieren al pago del. impuesto de 0,5% • 

para Supervisión de las Obras ~r la Secretftrra de Progr~ 

maci6n y presupuuto, el porcentaje Indicado para obr~s y_ 

servicios de beneficio regional (ej.- en COVITUR.~s-0.2%)­

y las derds 'obl igaciOli'es que se mencionen en el Contrato. 
e 

Es por lo tanto báslc~ que al elaborar los precios unitarios pa 
' -

,. ra la presentación de un concurso o para el presupuesto de una obra, no se omita -

ninguno de los conceptos antes mencionados,· ya que no se liquidarán dichas omisio-

nes en alguna otra forma. • • 

En el caso de'que.se trabaje con un tabulador de precios ya es-

tablee ido por el el iente, este p_or lo general Incluye· ya en 1!1 el-porcentaje de In 

c:.ire~to~ y utll idad, por lo qu" .,1 constructor d.,berá Ir "a~mando" su pr.,clo un ita 

·"do a base de los conceptos des\ilosados que en~~ intervlen..,n, considerando oor lo 

gen.,ral una cierta clasiflcaci6n en· lo referente a extracci6n"d" mat.,riales. 

En la mayorfa de los casos est" tabulador no es único para todo 

el pais sino que ésta calculado para dif.,rentes zonas del mismQ (Ver anexo 3). 

8.1.4.- CONDICIONES DE·PROGRAMA Y PRESUPUESTO. 

Por lo generar·, al, adjudicar un concurso o al otorgar una obra 

en forma dir.,ct~, se "stablece un pr.,supuesto total así como un programa g.,n.,ral • 

de la misma. A menos que la duraci6n de esta obra sea de un a~o o menos, se cele· 

bran contratos anual"s con .,1 -importe correspondl.,nte a los trabajos por ejecutar 

en ese a~o, que serán los correspondientes a los del programa original, con las--

·orrecciones o modificaciones que se vayan efectuando en el transcurso d" la obra. 

' 
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' 

• •. ., 
' • ' 

.. ' contrato, que debe-rá" cumplir con los requisitos que s" 
. ~ ,r"',::.c ~~f> ,;i.:, .. ;n,-,-., 
'indican en',la.ClfuSula~·-

•' 
- . : ·--~··,.. ·'"·· .. , ·,' ,,¡. ', .•.. -•.- ,•:.-,~· ·'• r-· ..... ,._ ·• 

Décima Cuarta,del Contrato: (V~r ánexO 3-A). '.,. .•. 

• '~- . T'ambi~~ $e ~5;a·b ¡-~;; :qu;· ;í- c.;~-irat'tsf,; 'd~b .. ;¡-~t..,r;ar . .,u-~~~;{,;~ 

.. 

_, :..· 

.... 

~·- ' .·:.-.~ ... •J'?·c,!,.,.~,,:,>.r.O;~.~"'/.'.••!>C' 'l.f' .l:>- ,j•,!·:·,.,~t--·~l: 
za cuando-el C1 iente lé hace eñtrega de un antidpo·del importe total del contra 

,.- •• • • , ••• , -M· : • ,._: -. • .--. '~<, ;¡.. ·;_,,t ::,~--,;:.J:."tc-·" --"'B ,.,, ~ -.o:..,: •.. ~:.-·' • ··l • 
to. ··Esta fianza •f!Hará -vigente 111ientns-el o:l iente•esté recuperando el. Importe ""T --'· . - ~- ._ 

,, ' ~ •.• ,. ...... -·~~-- oJ .... -n;,.·-:o:-· .. ·-···t!.J c.,,·~-·-·· 
del anticipo a travis de descuentos parciales· en los pagos de las-estimaciones 

,. . ' obra. 

. ~ •.. • 

, ...• ..,,_·~··.; ,.: ¡.-,~.~-in; r:\J'r.1~·<5t.; .do/.".< .. - ~-. ' . . 
:·J~ ''· 

,, -~\'• '• ,.¡ , .... ···~-~-:; •• • .. -~-P~tJ,t-... .,..~ 
..... Por•lo -general • e 1 -establee ip¡i ento Y•tont ro 1·. de las . . . . 

"· ..,,:;· 
fl.inzas se··· . . . 

11 eva a cabo por la oficina matriz. • 
~- . ' . . . _ _. 

• 
.'•1 .•.';¡;!(!! i, o. --- -· 

8,2,2.~ CANCELACION DE ... ,_ .. ,;., -·. ,, •-e~ .,.~-

:•_, •'" Para 1~g~~r1 1: ca~c~1.1C.r,6_n __ dre ~cn\~,i,_a~_z."; y dej~r,así ~e,¡\~n.~~-<r~ 
el contratista responsabilidad' sobre el c;ñtrato en' cuestión, 'es necesario que- • . ~- ' ~· .... . ··- .,_ 

.. • 

. 
antes se celebre la "llece~ión de la Obra'' y"'" levante el Acta correspondiente, 

'./ 

.. ,, ' , •. 1 •• ··)- .... ••• • u._,. .. ' ) -~··::: .... 
seg•ín se indica en la Cláusula Déclm~ Segunda dei·Contrato. •· -., 

•.1 ,. .-,,:·1:-~~ .-·· 

Para tal efecto, el Superintendente deberá dar aviso a la Dficl 
.,,_•¡e ·-'•.. \ '· ?'~<' -~·-

na-1\atriz en el momento en que se celebre la estimación de" "Liq'uidaclón" d;.l ,Con 

• 
• 1 •. 

.. 
• 

• 
• • .. . . -'' 

. . 

' 

'". 

o 
- .. 

o 
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trato, con nbj~to que se solicite ant.c h •lUinrid,ld corr.,spondiente en lhO"ico,­

D.f., se celebre 111 Recepción de la Obra. 

Este trámite se lleva a c¡¡bo en la siguiente secuencia: 

a).· La Dependencia envía a la s.,cretarfa de Programación y Pr~ 

supuesto el Aviso de Terminación y Recepción de Obra (Ane· 

xo 4) en el cual solicita que envfe representante a la re­

cepción de la obra·e,..cuestión, indicando el número del 

Contrato Importe, monto de las estimaciones y saldo sin 

ejercer, proponiendo la fecha, lugar y hora para celebrar 

el acto, con una anticipación de 10 df"s hábiles, 

b).- la S.P.P: contesta a la Dependencia de Gobierno. t~mbién 

por escrito. Indicando si enviará o no representante. Cuan 

do no asiste el acto se lleva a cabo, anotando qu~ no In-­

tervino 13 S.?.P. en el acta resp~ctiva. 

e).- la Cependencia comunica entonces por escrito a su represe~ 

tantc en la obra, el lugar, fecha y hor3 en que se efectu~ 

rá la recepción y~~ asistirá o no reprPSentante de S.P.P. 

De este oficio se le marca copia al contratista, sirviéndo 

le como notificación para que asista enviando un represen­

tante autorizado. En caso d" ser una recepción parcial de 

la obra o de un contrato anual para una obra que dura va-­

rios ai\os, por lo general el representante del contratista 

es el Superintendente que se encuentra a cargo de ese tra­

bajo.en el lugar de la obra. Solamente el contratista en­

viará uit representante especlalemente a ese acto, cuando­

se reciba una obra ya terminada hace tiempo . 

. d) .-El acto en sí de recepción de la obra consiste por lo gen=. 
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ral en un recorrido &-los lugares de trabajo correspondle~ 

tes a los conceptO! Jiquldados'en·r.,s utlmaC!ones de-eSe 

contrato·y a una revisl6n"del'contenldo"de las mrsmas.·-l"· 

SI ·e>:lste alguna anomaJfa·taJ ·como trábajos pagados no ejecuta­

dos o hechOs con maJa·calldad o cualquier otro caso en que el -

·representante d~---_J_~ Depen~encla-o'el representante de S.P.P. -­

juzguen debe especlfica'i"si=:· en 'el Acta lo anotarán en el aparta­

do correspondiente. El Acta· (Ver·Anexo 5) ·se llena con todos 

los datos 'que··se solicitan en la forma, -cuidando de no omitir 

mi nguno, firmando· de conformidad 1 os que en e 11 a i nterv i en en. 

Esta Acta se envía a Médco para Ser firmada por la's autoridades correspondien-­

tes; y al estar ya debidamente autori~ada 'sirve para lo siguiente: 

1) .- Dar aviso al Grupo Banobras, FusiOn'de Banca Múltiple para que proceda a 

expedir el Certificado d"'Garantía cOrr'es'pondlerite a la retención del 5% 

qu" se le ha h.,cho al Cont"ratista en suS estimaciones. 'Este documento--­

tiene un plazo d" llencimiento·de ·un año'·a·partlr d" esta f.,cha, según se­

indica en la cláusula Décima Qui'lta del Contrat'o (Ver anexo 6). 

2).- Iniciar el plazo de un ai'io a partir de la terminación.¡ recepción de las 

obras en que se encuentra vigente la fian~a. Al ti!rmino de este aiio, la 

Dependencia da aviso 'a la afinazadora para que proceda a la cancelación de 

dicha fiañza (Ver ane~o 7) .' 

Es por lo tanto muy importante el aviso oportuno que di! el Super'ontendente, tan­

to d~l envio de la última estimación de cada contrato como del envio del Acta de 

Recepción que se hace a,M<'xico, ya que la !alta de conocimiento de estos envíos 

provoca un retraso en la tramitación de la devolución del fondo de garan~ía v de 

la cancelación de la fianza, que repercuten sobre la economía de la empres.:o al -
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' 
no tener una pronta recuperación de· .. .. . . 

___ ,,_;,··-~:- ... --~-. 
• 

., " •. ! 
. ' 
' 8.2..3.~'CONTROL-DE SEtiJROs.·' 

-~ . : . 
' ' . . 

' ..... 
Los Seguros ,. . 

.. ... 
que se toman en la 

·.:·. 
ponden por lo general a: 

. ' .. _., · ... ,-,. 
a).- Equipo, 

b}".- Vehfci.loS. 

_.,~, ¡· .-·!~ 'r· "'·· .. 
construeci6n de una obra,·corres 

• ,. 1" -
-~-- .,.-"•,•¡ ·- -· •.• -!.;;__:-' .. _, . . 

' ',. l.• 

·'·'· . .. " . . ' ...... ~ , _ _. . 
,. !, 

. ·:~ . .. 
'-- - ... _ 

e:).- Personal.: 
.. •. 

d).- Ries90s varios. • . ' ,.._ 

En· lo que respecta• a l··Equ ipo, . ' . .. - . las_ Ct¡>mpanfas aseguradoras, por -

lo general, no aceptan absorber _Jos r_le_sgos que ~orre un equipo cuando.esfa tra 
' - . . . -

bajando-en la obra, 'pero si lo aseg!lran cuando se t~ansporta de una obra a otril 

o...-deotro de la misma-obra, utilizando transportistas debidamente reconocidos. Es . . - . ' 

por lo tanto básico que el Superlnten~ente controle d~btdamen~e qu~ .. tod~. aquel -

equipo que sea transportado, se asegure_ debldamer>tl!. ho Jo hará por, los conduc 

tos administrativos correspondl~ntes .. 

Los vehículo~ en una obra de. construcción, son los que más fá-­

cilmente están sujetos a sufrir accldentes,,fundamentalmente porque pueden desa-
. ' 

,. 

rrollar-altas velOcidades, tienen poco peso·y·transltan-por caminos cuya superf!···· 

cieno siempre es todo \o pla'no que se deseara. 

Los camiones, camionetas, pipas, plck-ups, petrolizadoras, auto 

móviles, etc., deberán siempre asegurarse·hasta los límites que permiten las com 

pan las aseguradoras, tanto para danos al vehlculo y sus ocupantes como danos a -

terceros en sus personas y propiedades. 

La'te"ndeñcia"de las aseguradoras es cada dra el disminuir las-

coberturas de los seguros y 

sas o tipo de vehículos, en 

en muchos casos negar a estos a determinadas empre-­

' funci6n de los datos estadlstlcos relativos. 

; 
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. : -~íodQi"los vehiculos·~e una obra debero'in'eontar con su $egu_r~ -:- -~- e:, 
correspondiente, 'ya se~ que se obtenga localmente o a'trav6s de la Oficina Ka•-: . .·,_, .... ,. ~--~; 

. . ' . ----- ... . . '""'\ -·-· ··-
trh .• El Superintendente deberá vigilar que'dentro"del ··eOntriil'-admlnistratlvo·­
.f.-·1 ... ,. ... .,;.:_ .•. -~-;.::.!:'· ·••,,::,_.,:_1'·':'·-:;·-:. .. -:~.~";.··~· 
se' eSt-ab-lom:a uri s is-iema ~n el Que ,e h.i911 notú cOn· J.3 'debld<t i:ip0rtun_ldad ',la ;: ~ · - . . ~- •' ---,~·--·'_;;:-·····.=·, 

fecha de ve~elmié.Íto dé c.ida una de'· las p6\l:ras par~ .. ~roe~_do:'r •:_su r~rÍ~~a~16ri' 7-~::,-

dentro de los Plazos marcados en el h. ·• '," "• .. 
En lo que respecta'al Segu.ro de los trabajadores, este o:¡ue=da-

cubierto con las cuotas correspondientes que se pegan al Seguro Social. . . . 
•• ' -. • 

~En •quelln obras 'en les-que n_o hl!lye este servicio, la empresa 

se hace responsable de todos •qUellos riesgos r"iji.do.S · ;.or la' i..éy Federal de.! Tra 
r ., • • • 

en casos de· 

acc !dentes. En a 1 gunas ocas Iones y con determinado t 1 po de persona 1 , eS ~conve-
• 

niente su-scribir p611~as de segurO dé vida o seguro deacc/derltes-de'tipo colee-

tivo, que son por lo g'eneral, de_tlpo' ecOnómico. 
- -·,. 

En algunos paises d~l" mundo, laS CcrnpañfiiS Aseguradoras &cep--

tan tomar los riesgos que t_lene el contratiSta i>or ,hnómeñOs naturalés extraor­

din&rlos, atr&sos por falta de proyectos y otros riesgos de este tipo. 
1 • • 

Sin embargo, en M~lco apenas se estSn Intentando eseguramien-

tos de este tipo. 

8.).- CONTROL OE ESTIMACIONES Y PAGOS 

8.).1.- IMPORTANCIA OE LAS ESTII\ACIONES, 

. . ' 
• • 

. . 
Siendo la estimación el documento por el cual el contratista 

comprueba el trabaJo-ejecuudo en cierto pl•zo y le biiSe para la recuperación 

de las inversiones llevadas a cabo, es de la MAYOR IMPORTANCIA que le elabora--

ci6n de las estimaciones, por lo general mensuales, se Inicie y establezca al -

principio de la obra y se mantenga sin falta hasta la 1 iquidaci6n final, . . 

o 



., 

" • 

la$ ventajas de elaborar estimaciones mensuales, como se Indica 

en la Cláusula Octava del ContratO, son las siguientes: 

a).· Se reglstra''perfectamente el trabajo real ejecutado en'el" 

perfodo indicado. 

b}.- Se logra una recuperación progresiva de la Inversión, con­

forme a lo planeado. 

el.- Si ·hay alguna discrepancia en los pagos, se pueden establ!_ 

cer las inconformlda~es dentro de los plazos establecidos 

y llegar a' soluciones dentro de p]ilz_os adecuados. 

' d).- Se detectan enseguida los conceptos y trabajos extraordin.! 

rios que no tienen precio unitario para liquidarse y se 

obliga al estudio y presentación de los mismos. 

Siguiendo la ley del "menor esfuerzo", existe una tendencia muy 

marcada en la mayoría de las obras de posponer lo más posible la formulaci6n de 

estimaciones, siendo los pretextos m5s comunes tftnto de' la Supervisl6n como del 

Superintendente los siguientes: 

a).- Hay muy pocft obra este mes, ~jor nos esperamos al sigui en 

te y h~cemos una sola estlmacl6n para los dos meses. 

b).- No sabemos el número del contrato ni su fecha, asf que me-­

jor nos esperamos a que lleguen. 

e).· Para que hacemos estimación si esta obra se est¡ haciendo 

financiada y se pagar~ el próximo allo. Mejor elaboramos 

una sola ~stimaci6n en Enero próximo abarcando todos los 

trabajos hechos en ~stos meses. 

d).- Estoy muy ocupado hoy, mal\ana empezamos a discutir la esti 

mación. Etc, etc ....... etc. 

Una de las labores fundamentales del Sup~rintend~nte es lograr 

que SE ELABORE SIN FALTA LA ESTIMACION MENSUAL DE TRABAJOS y se envfc debidamen· 

t~ ~:;·.-,..ada a las oficinas correspondientes. 

• 

.. 
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Ceberá usar sus labores de convencimiento con la Supervisión-

en caso de ~ue ésta no muestre disPOsición de elaborar estimaciones en los oe--
' ' . 

rfodos indleados. y en caso de net~atfva .. kacer presión a·tnlvis de su oficina-

matdz para lograr la orden "necesilria para que se e\;obore. 

SI el Superintendente establece con le Supervisión desde el --

principio de la obra que las fechas de formulación de estimaciones son "sagra--

das" y que se dedicarán excl11slvamente a ello esos 
• 

dfas, y lo empieza a cumplir 

dude el primer mes de trabajo", tiene una gran probabllided de que este trámite 

tan importante no sufra atrasos: 

LQui sucede cuando el Supervisor y el Superintendente buscan -

pretextos para no estimar y se van "colgando" las 
' 

estimaciones?: 

a).- Se pierde el control del avance real mensual, que tan ne­

cesario es para el control de costos de la obra, para com 

parar el avance real contra el programado, así como para 

comparar el importe de los trabajo~ ejecutados contra los 

gastos desembolsados para llevarlos a cabo, 

b) .- Por lo general se "olvidan" un11 serie de conceptos ejecu­

tados que no corresponden a.los principales de la obra_ y 

que finalmente no se incluyen para su pago por carencia o 

extravfo de información. 

e).- La recuperaci6n de la inversi6n se hace lenta, desbarata!:_ 

do cualquier planeaci6n del financiamiento de la obra. 

d).- Los an~llsis de precios unitarios de trabajos extraordina 

rios se van postergando y finalmente se vuelven "precios 

históricos". 

8.3.2.- FOR11ULACION CE ESTIMACIO~IES 

La ehboraclón de las estimaciOnes de p¡¡go, como el matrimonio, 

es un negocio de dos, En este caso los dos son el Supervlsior y el Superinten--

dente. No ~e concibe,una estimación elaborada solamente por el Superintendente 6 

únicamente-por el Supervisor, 'pero muchas veces así sucede y·asT .. se•formula y-

.. 
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" 
corre para su trámite. 

ES por lo tl!nto necesario que el Supedntend.,nte esté consciente 

de la parte tan.import..nte que representa su actuación al elaborarse' le estima-· 

ci6n, asf Como de los pasos a seguir para la'fonnulaci6n de la misma, que_ en for 

ma 'resumida indicaremos a continua<:: Ión: 

~----· ... ·-' 
al.· Obtención de todos lo1 vo·lúmMes de obra, porcentajes de 

--~-·"•"•"-" .. '" -avanca,·trabajos extraordinarios, p11gos por administración.~-

(· -

-

·~ ' 

•· 
etc. 

-b).-·Revlsl6n,de las estimaciones anteriores y su control .. (Ver 

párrafo 8.3.3). 

c).·'Elaboración de su propia estimación, en forma similar a la 
' oficial o de la manera ~s adecuada, con la debida antici· 

pac16n e~ relación con las fechas de estimación. 
' 

--d),.; Presentaci6n y discusión con la Supervisión de los datos­

del contratista-y los datos del cliente. Por lo general, 

los puntos en que hay diferenCia de opinión son: 

1}.- Yo 1 úmeneS '• proyecto. 

2) . - Avances a ,, fecha. 

3) ;- Apl icaclón de los conceptos '• ,.,. 
~) . - Conceptos Sin precio unitario 

S).. Autorizaciones de pagos por administración 

6).- Ordenes especiales. 

e).- ElaboraCión Hslca del borrador de la estimación, consig-­

nando los datos finales que por MUTUO ACUERDO se hayan es· 

tablecido. 

f).- Maquinacl6n o llenado de las formas oficiales {Ver AnexoS) 

··g).- firma y envfo de la Estimación de campo. 

Corno recomendaci6n para el· Superintendente es que NUNCA deberl.í 

permitir,que se elabore una esti~ci6n sin su intervención. 

l 
' 

... ~-



- 8.3.3.· CONTROL OE LAS ESTIMACIONES 

•• 

' Er control de las 

' 
estimaciones es muy necesario, ya que al estar 

révls.ando \Os pagos'-que.se llañ-'hecho .!n estimaCiones anteriOt;-~5; al manejar una 

gran cantidad_ de conceptos; es.muY difrcil y engorroso el andar buscando entre-

cientos de hojas de estimaciones anteriores. 

Adem§s, los pagos hechos en las estimaciones elaboradas en la-

obra, que 11 amaremos "Est lmac Iones de CamPo,\ no s lempre quedan como defi n 1 t ivos, 

ya.que al ser est'as-rev.lsadas en las ofiCinas centrales ~e).clienu, se llevan a 

cabo correcciones que por lo general corresponden a: 

........ ~ 

a).- Errores de maqulnado 

b).- Errores aritméticos ·. 

e),-_ Errores en relación con pagos anteriores_ 

d).: Errores en.conceptos y en precios unitarios 

e).- Separaci~n de hojas por felta.de comprobantes 

f).- Sustitucl6n de hojas por diferente forma de pego, 

Por lo tanto, 111 estimación final que se turna como documento 

de pago, que llamaremos "Estlmaci6n Autorizada", no'slempre Incluye los mismos 

conceptos e Importes que la Estimación de Campo. 

Con objeto que el .Super.ifltendente tenga un "vaciado" de las es-

tlmaciones anteriores y pueda referirse a él para conocer lo que se ha pagado y 

en que forma se ha hecho, se S11giere el uso de hojas de control de estimaciones 

(Ver anexo 9). En estas hojas, por lo general, se llevan los pagos tenidos por--
• 

cada concepto .. Se vacía en ell.os, _a lápiz, la Estimación de Campo y posteriorme!!. 

' ,.. te, al recibirse la Copia de la,Estimad6n autorizada, se revisa si ésta coinci-

de con l~_de Campo y se ~acen _la~ correcciones necesarias para que finalmente--

queden asentados en el Vaciado de Estimaciones los datos correspondientes a las 

ESTIMACIONES AUTOR 1 ZADAS. ' 
' ' '· 
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El Supe~intendente tiene po~ lo tanto la Ineludible obliga~ IÓn 

de ve~ que el pe~sonal que ll de5lgne tenga siempre al día el va~iado de esti~ 

~iones de campo y auto~izadas .. f>a~a.Jo llltlmo deberli_lnslstl~ ante su oficina 

llliltiz pa~a que le envíen copia ·de !11 Estimación Autorizada tan pronto ~omo ésta 

salg11. y de se~ posible la. reciba antes de 111 formulación de la siguiente estl-

1118ción mensuill. 

Es ~onvenicnte también ha~r un ~hequeo mensual de la suma de 

los impones totales po~ concepto contra la suma de los lmpo~tes totales de las· 

estimacione's, ya que en esta for""' se detectan e~~ores, or:~lsiones y pagos mal -

aplicados. 

8.).~.~ CONTROl DE PAGOS. 

Corro· ustedes bien saben, unil cosa es la estimación de una obra 

y otra cosa es el "pago" de diC:.a esti"'llci6n. Desde el momento en que una esti-

macl6n se autoriza, tiene que 'ser fl~mada por unil serie de autoridades, ~egis~-

t~ada pa~a su control en va~ las Dependencias, ~evlsada cont~a saldos de ó~denes 

p~esupuestales, 
' . 

:trasladada a .t~es o más lugares dlfe~entes, recibida para su-

contabilidad y elaboración del cheque respectivo. Este proceso puede tomar des 

de una semana hasta 6 meses o más. 

Dentro de la planeación de la administración de la ob~a se con 

sidera un ca~go po~ financiamiento, en el que se tOfl\a en cuenta el tiempo tran.!. 

currido entre la fecha de desembolso de los gastos y la fecha de recuperaci6n " 

de la inveni6n. Es po~ lo tanto conveniente que el· Superintendente est~ infor­

mado de las fechas en que se cobran las estimaciones para compararlas con las -

fechas planeadas y poder juzgar asf si el proceso de la estimación es correcto, 

y si no,~toma~ las medidas correctivas,necesarias pilra que el tdimite que a él 

le curresp~nde cumpla con los plazos previstos. 

8.4.- CONTROL DE LOS PLAZOS DE EJECUCION 

8.4.1.~ PROGRAMA INICIAL Y PROGRAMAS REALES 



• 
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Cuando el cor~tratista interv_iene en un <;Oncurso o se le adjudi-

ca directamente una obr.,, presenta- Un programa general que abarca el perTodo to-

' tal de trabajos comprendido entre la_ lnlclacl6n y la _puesta en servicio de la 

En el caso en que la duración de la construcción sea menor de 

un afto, este programa Inicial queda como definitivo. En el caso mAs com6n dentro 

de la construcción pesada y la ediflcaci6n,..en el que la obra dure construyéndo-

se m.fs de un·afto, se celebran contratos anuales por diferentes montos y cada uno 

se acompa~a de su respectivo programa. 

lQ.ue relación hay entre el programa inicial general y los pro--

gramas reales que se elaboran al formulllr cada contrato anual?. 

Solamente cuando una obra se encuentra bien planeada y proyect~ 

da y adem§s cuenta con recurso~ financieros sin 1 lm_itaclones, es o:¡ue se puede -· 

cumplir lo anteriormente indicado. Estos casos pueden considerarse corno exce¡~<:i.!:!_ 

na les. 

La sltueci6n ~s común en el medio de la construcci6n en Héxico 

es que_ se lance un concurso de obra federal, por ejemplo, fijando un cierto p_la· 

zo de ejecuci6n, que obliga al concursante a elaborar un programa general en el 

que-distribuye el monto total de su proposici6n entre el nGmero de meses del pl~ 

zo estipulado," siguiendo la secuela natural de los trabajos, indicando asf cier-

tos Importes mensuales por ejercer, según su programa. 

El caso m§s_comün_es o:¡ue el .. cliente, por varias causas, no cuen 

ta con la asignación anual correspondiente a la Indicada en el concurso, por lo 

cual celebra contratos anuales ajustando tos programas parciales reales a la can 

tidad autorizada, siguiendo a grandes rasgos el program~ general inicial. Esto 

hace que las fechas originales de terminación de la obra varíen, modificándose 

cas• siempre el programa inidal (Ver anexo 10). 

Si a esto aiiadinoos que al estar ejecutando la obra aparecen mo­

dificaciones al -proyecto, trabajos extraordinarios, suspensiones por varia's ~-



" 
.. 

(' general de 'la obra, tambl~n en forma di· 

' . - . . 
ces sobre.la ~~~archa. • Al respecto conviene·· referirnos a "las CláusUlas Tercer~. 

Cuartll, Décima y Dédma Primer.i del Contrato·.· 

8.~.2.- ANALISIS DE AVANCES-DE OBRA. 
' ' . . 

·ta ftjacl6n de' un Programa tiene por objeto el establecer un --

~pUnto· ele' COII!p.arac i 6n para . que e 1 contra t ¡u a- tenga Una -gura de .. 1 a forma en,, q~e-=- .. _ 
. -

se está desarrollando el avance de su-obra. 

Este avance est' representado en la forma ~S común por las es­

• -• ·-· ti~~~adones m.ensuales de o~ra, las cuales se llevan e.n forma ¡u::umulad&' en una gr!_ 

e 

fica y se comparan con el programa correspondiente, teniendo asf las_ bases para­

formular ciertos análisis (Ver anexo 11). 

!Es conveniente adelantarse al programa7. En la mayorfa de los 

casos podO!!IlOs contestar c¡ue sí, ya c¡ue al acabar el mismo total de obra (costo· 

directo) en un menor plazo, nos permite disminuir el costo de indirectos, aumen-

tanda nuestra utilidad. Esto siempre y cuando h!ya un programa. de recuperación-· 

Unanclera compatible con este !delanto, c¡ue no nos haga caer en gastos de finan 

clamlento elevados que minimicen o hagan desaparecer las ventaJas antes indica--

das. 

Por desgracia, la situación m~s comiin en nuestro medio es el de 

"estar atrasaclo respecto al programa". Esto se debe a causa' Imputables al con--

tratista, al cll.-nte, o a los dos. El control poco rigido que !levan una gran­

parte de los clientes sobre el programa, permite c¡ue se trabaje-con retraso, ha­

ciendo c¡ue en un momento dado del desarrollo de la obra se fije una fecha arbi-­

traria .(por lo general alguria fecha histórica) de terminación obl igatorf_a y pue~ 

ta en servicio de los trabajos, c¡ue r.e lleva a cabo_ en la,mayoria de los casos-

·. ·con un.incremento fuerte de los recurso del contratista, un mayor costo de la--

obra y el acabarla "prendida Con alfileres" para la inaguracl6n oficial y luego 

'terminarla realmente "ya con ¿alma" . 

. 
' 

.. 
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Por desgracia,. repito, lil única foi-ma de .terminar. en. l'l~~tlco."la 
''· 

mayoda de las obras de c:Onstr~cd6n, el "A FUERZA". 5ln erilbargo, ~:.oil le debld,. ... ' .. . . . . 
preparación;: lnterb y co6rdlnac16n,,es posible lograr que el programa sea· en~; 

un punto de compa.raclón·y··no'como e'n la·· 

' 
actualidad es: un anexo del contrato que hay que ormar y_olvida.rs~ dj, ~~- • 

8.~.3.- MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS 

• 
• • • 

garantl.zada si e:o:l!_' 
____ _, ... 

•• 
ten ciertas medidas preventiva~ y correctivas, tanto de parte del cliente como 

de parte del· contratista. •• 

... . . .. -- .. Por parte del el iente, l11s medidas preventivas generales, pue-

.. 

dim s'er, entre otras, las Stgulentu: 

... 
. . 

-~--~· 

_ .. 

a),-- Estudio y proyecto .. , completO ' dona !lado· do ,, obra, 

b).- Cuantificaci6~ correcta de 1 Os vo 1 Onienes do obra. -- -' 

e).- Estudlos.de bancos d• 
' 

mate"riales ... concienzudos, realls 

'" y oportunos., 

d) . - Resolucl6n previa do Jo• problemas de afectaciones 
' 00 - ' sobre -la marcha. 

., 

e).- Una mejor'coordlnaci6n entre-ln Secretarfas que llevan ·' • • 
cabo la construcción de obras,' con la· Secretarfa de Pro-­

_,,gramaci6n y Presupuesto, para que los montos correspondle!!_ 

~ ... ,.:.,._tes' a los plazos fijados se asf!irien adecua<:lamente y no con 

el habitual retraso. 

El contratista deberá tomar en cuenta también medidas preventi­

vas, que pueden ser: 

a) . - Programac i6n adecuada de In le io de operac 1 ones. de 1· equipo 

en cada uno de los frentes 

b).-:Plane~ci6~ d~ los servicios de abastecimiento a la obra, 
. ' 

. -· ··~·tomando .en .cuenta los factores de· mercado, factores de' la 

naturaleza, etc . 
• 

.. 

o 

(J 
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• • ,, 

.- .~;.-¿) .' ~ Programa_~: 1_6n 
' . . ··._. . 

rantfzar: la 
;'.• ~ . _., 

odecuada de sus·recursos financieros para g~ 

-··;'~----. ~ - .. -- continuidad de, la obra seglin,lo prevlst_o. y 

'~. '-·:-'.'- .~ ·;:.,~~--Sin etabargo, aGn t~ndo eSta noedldas preventivas-se pr..senta 
:-,_ '•. -~. :~-:--•··-:·~-.-..-,-¡._. ·. --·. -

.. 

( 

el momento en el que ,o¡l establecer. la COIIIparad6n mensual entre el progra,... Y -

el total ·eJecutado, se detecta que hay "retraso". lQuE hacer?>P~s de lnlrll!!diato 

proceder a analizar las • causas de dicho retraso, ~ue pueden detectarse al obser 

varen que conceptos no se cubrió el impor.,te mensual que supuestamente se debio 

de ejercer •. Aquí se Inicia un,proceso de retroalimentación en el que se deberán 
• 

tomar las medidas correctivas.net:esarias, tanto. por parte" del t:liente t:omo por 

el t:Ontratisu. Estas medidas varlar,dn desde t:ambfar·procediinh:ntos de constru~ 

t:i6n hasta at:tlvar·estudlos y pagos de afecta<: Iones que nos permitan lograr un 

·-::;·;ant:e según lo programado, pasando por una serie enorme de decisiones correcti 

vas de acuerdo ·Con los casos especffJcos que se anállcen: 

Es obligación fundamental del Superintendente el anal Izar pe--

ri6dlcamente el ' avance de la obra y t:ompararlo con su programa, t0111ando las IIH!-

didas preventivas y ' correct /vas que le corresponda efectuar y t:OOrdlnarse con -

el cliente para ~ue 
i 

él lleve a cabo su parte correspondiente, 

. ' necesario para la pronta resolución de los problemas latentes. 

8.4.~.- RETENCIONES Y MULTAS~ 
• 

lns/stiéndo si es 

El cliente, ·con el objeto de que el contratista ~ntenga el a-

vant:e de la obra dentro de programa, aplica cierto tipo de sanciones econ6nlicas, 

que por lo general se conot:en como retenciones y multas. En casos extremos pue<t: 

llegarse a la rest:islón del Contrato. Todo esto se indit:a en lils Cl~usulas Décl 

monovena, Vigésima y Vigésima primera del Contrato." 

____ Algunos c;l ientes a pi ican otro tipo de sanciones" segCin la clase 

de obra, plazos; etc. pero r., finalidad es la misma. 

8. 5.- CONTROL DE TRABAJO~. EXTRAORO INAR lOS 

( .5.1.- CLASIFICACION OE TRABAJOS EXTRAORDINARIOS . . __ ,.. 

• 

' ' 



" " 
·Poi- muy COIIIplet~ '" 

zado su 
- ; '.- ' ., ' • 1' 

estudio: es cilsl Imposible el 

est6 el Proyecto de un~ obra y bien reali 

que! no Se' Prese~te en un momento dado' de 

1 a conStruc:"el6n. "dt.' un.i''obrli 'la· ri"eces !dad dé ejecu'ur· trabajos e:xtraord lnú los, 

que son los ·que no est.!ln comp-rendidO'¡ en el Proyecto, Programa y Presupuesto de 

la Obra: 

·La claslflcacl6n mJs coman de estos trabajos extraordinarios-

es de acuerdo con· el ejecutante de 'ellos; 8sf como de la forma en ·la que le se· 

rlín pagados. 

Podemos considerar. en 1111 primer grupo a !os· trabajos extraord!_ 

narios que se encomiendan al propio contratista de la obra, que le ~eden ser -

pagados en base a pn~clos unitarios {existentes o por estudlar).o bien por medo 

del sistema de "Admlnistraci6n".· 

En el segundo grupo podemoti ubicar los trabajos extraordinarios 

que ejecute el propio el lente o bien que encomiende a una tercera persona. Esto 

se Indica en la Cl,usula Siptlme del Contrato. 

8.5.2.- PRESENTACION DE ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS U OTRAS FORMAS OE PAGO. 

Cuando pua el p~go de lo~ trabajos extraordinarios no existe 

un precio unitario en el contrato, el contratist8 deber~ propone~ de Inmediato 

un. análisis de precio unitario para ese concepto, siguiendo la_se~uela,que a­

continuaci6n se Indica, como gufa: 

.. - ' -

a).· Solicitar que el cliente defina, por escrito, cllal es el 

trabajo extraordinario a 'eJecutar y de ser posible esta­

blezca la Especificaci6n Complementarla o Especial corres 

pendiente. 

b).- Si es-posible desarrollar el an,lfsis de precio unitario 

apoyándose en_los.datos bSsicos_del concurso, deberá pla~ 

tearse en esta forma. En algunos casos el cliente objeta 

este procedimiento en lo referente a rendimientos y clasi 

ficaci6n de los materiales. 

' 
' 
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(.., e).- En caso de que no puedii.Uur los datos bhleos del concurso: re~urrlrá-

.•. 6 • 

a los Tabuládor,;s de Precios del cliente, si los tiene, y si oo presen-

ta~li' 'un' anii 1 h 1 S eomp 1 eto- del préclo - .-.. pOr estudl_ar. 

d).- Debe'culdarse q.ue la Preseritación del ionállsls sea lo más rápida posible,­

para lograr que su. eStudió,. discusión y apmbación se·lleven a cabo en-

el-menor tiempo posible y~J trabajo_eJ&.traon!inario que se·ejecute se· pueda-~--

incluir en la estlmaci6n mensual Inmediata. 

e).- Si. se prevee·que la aceptación del precio tendrá un plazo mayor o deberá 

solicitarse al clfo!nto! que se autorl<;e un precio pro_vlslonal para,que-

f) .• 

el trabajo se _inc:luya en' la siguiente animación . . . ; 
blemas ecoo&a i c;os y 

•• acuerdo ·~ lo 

' financieros 

• 1 
' 

cap~cldad 
' • 

ol contrati~ta. 

' ' 
y fa e u J u des q~ 

' 

y 

.. 
perintendente, éste elaborará el análisis del precio 

sentar.i al cliente 
1 

o bien, lo' someterá primero • 

no sea causa de pro-

• 

lo otorguen 

unitario y 

consideraci6o 

., So-

lo Pr,!_­

de' su· 

ofidna matriz, quien lo aceptará ·o 110diflcar.!i en su caso. En cual·· 

quiera de estas formas, el Superintendente está obligado a Informar de 

...... ¡.,.,., inmediato sobre lo5 trabajos extraordinarios .. que se',Ordenen en -la' • .,, •. "'·· · 

obra, así como de la p_resentaclón de los análisis de precios un Ita· 

ríos correspondientes. 

• 
g) .• Asimismo ol Super in ten den te debe sol icltar ,, 

'" oficina matriz lo-

informe sobre • 1 desarrollo de 1 • estudio y discusión ,,1 ·precio y • 
'·~--el.._,alor .. final .. autodzado.,.deL~misiiO para apl icario .. de --inmediato.· . ; ' 

en la estimación. 

,_ 



h).~:En -al guno'S casos, cuando.el 

" 
-ext raorcH n'arlo ·-es tan c;omplejo, que.· --

:harTa que el aniilJÚs de p'rec.l~ unitario fuera\nuy·engorroso, se llega a un 

acuerdo .;on el Cliente pa-ra valorizar direct•mente ·.,·-,·.· '·. ··;:· 
este tr.~bajo y 1 lquldar· 

.10 en alguna de las formas ntablecidas. 
' < -.¡ ' <' 

Cuando el cliente lndlc. que 
< 

los trabajos extraordinario~ se 1 iqulden ,!)Or 

--·" 1 . s lstema .de..Admln ist raei6n, -se ap 1 i ca .lo .112ncionado en .. \a Cláusula Octava del-.. 
Contrato. Debe tomarse en cuenta que en esta forma de pago,_ por lo general es -

necesario anexar a la estimadón dos comprobantes, facturas, listas de raya, etc. 

o 

~---~-~· .. que cubran. los.,gastos .efectuados,. por .. lo que. e\_ Superintendente debe estar.pen--. --···-. 
' ' diente de que no se omita ning~no de enos documentos, ya que su carencia puede· 

hacer qUe' dichos pagos no se consideren al revisarse y autorizarse la estimación . 
. ' . ' 

Asl111ism:J, en la mayoría de los casos, ésta forma de pago requiere una auto· 

rización previa de las oficinas centrales del cliente, por lo que el Superlnten· 

dente. deb'erá estar en contacto con la Supervisión Pllra verificar si ya se soli·· · ... 
·citó la autorización correspondiente ·y si. esta fu~ ya· aprobada. Es muy común 

¡ . . 
el caso de que se llegue la fe"cha de la estimacióil, se tenga la documentación·· 

completa y la autorlzacióri no ha' llegado, teniendo que Incluirse. el pago hasta· 

la estimaCión siguiente. 

8.5.3.- VALQRIZACION DE TRABAJOS EXTRAOROINARIOS f 

Es de suma importancia qUe se valoricen los trabajos extraordinarios, ya 

.que estos afectan al.,Programa y al. Presupuesto de la obra. . __ . ._ 

La ejecución y pago de trabajos extraordinarios entra~a una modificación en 

el Programa, ya que si el importe total nensual ejecutado coincide con el de pr~ 

grama, querrá decir que algunos conceptos ordinarios no tuvieron.el avance Indi­

cado, y·si"resulta·que el importe total llll!r>sual·'ejecutado es mayor-que el de"pro'" 

gr~ma, al llevar a cabo simultáneamente los trabajOs ordinarios y extraordlna--

rios, caererr>::>s en el caso de encontarnos "adelantados en programa". 

' i 

o 
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" 
El Sup~rintendente deberá tener. siempre valorilados sus traba--

jos e><traordlnarlos, ya sea según IU análisis de precio unitario, !<"gÚn el pre-· 

do provisiooal y finalmente aplicando el precio unitario autodzado, para <::on 

trolar debidamente su Programa y Presupuesto de Obra. 

8.6.- CONTROL DE LOS PRESUPUESTOS DE OBRA 

8.6.1.! PRESUPUESTO ORIGINAL 
. -

El presupuesto original de una obra es aquel que se obtiene mul 

tiplicando el volúmen de proyecto de cada concepto por su precio unitario y efec 

tuando la suma de todos estos importes parciales. 

Este presupuesto v11ría durante el df!sarrollo de la obra, por--

las razones Indicadas en el tema de Programas y la forma en que Influyen estas-

IT"<)dificaciones se anal iza en la Cláusulil Décima del Contrato. 

Al tratarse de un Concurso o de una Cotización, es muy conve---

niente hacer una revisión tan a fondo como se pueda de los volúmenes de proyecto 

indicados. yá que es costumbre' en algunos casos que el cliente conociendo que su 

estudio adolece de falta de detalle, omisiones, etc., trata de cubrir los lncre-

100ntos futuros del presupuesto original deformando algunas cantidades de obra no 

fácilmente medibles, para "cubrirse" al 
e 

aparecer gastos extraordinarios y apare!!. 

tar conservar el importe original hasta el final de la obra. 

El contratista debe detectar esta situación en forma oportuna,­

ya que si no se percata, puede presentar precios unitarios deformados para con-­

ceptos cuyo volíimen de proyecto no se alcanzará. 

Asimismo deberá"crear la conciencia con la Supervisión que al -

presentarse noodificaciones en el proyecto, forzosamente repercutirán en.modifica 

ciones en el presupuesto original, sobre todo si el cliente tiene ideas obsesi-­

vas sobre la inaiOCovilidad del'importe inicial. 

8.6.2.- MODIFICACIO!IES AL rRESUPUESTO. 



Como:. se ha comentado anteriormente, las modificaciones al preS.':!_ 

puesto se pueden deber a 

a).~ Toabajos elltraordinarios. 

b).~ Modificaciones a los procesos de construcción. 

e).· Variación en los volúmenes de proyecto. 

d).· Trabajos y pagos por administración. 

e).· Bonificaciones autori,-adas. 

f).· Actualizaciones de precios unitarios ya sea por acuerdo e~ 

tre ambas partes, por porcentajes establecidos o por cláu~ 

sula escalatorla de precios, cuando exista. 

El Superintendente deberá valorizar las modificaciones que su--

fra el presupuesto original y en' todo momento debe conocer el valor total de la-

obra que eHá ejecutando. 

Al contar con·un planeamiento previo de Inversiones y recupera-

cienes, éste deberá revisarse y ajustarse periódicamente debido a estas modifica 

ciooesy a otras causas no previstas originalmente. 

8.6.3.- CONTROL OEL PRESUPUESTO OE OBRA. 

El control del presuPuesto de una obra consiste en considerar 

el presupuesto original y de él sumar,. restar, aumentar o eliminar los importes-

de las modificaciones al presu~uesto. Esto por lo general se hace por concepto-

de obra y se consignan también las cantidades estimadas y lo faltante por esti--

mar para concluir la obra. 

Este wntrol debe hacerse invariablemente al recibir la estima­

ción autorizada, al aprobarse el precio provisional o definitivo de un concepto, 

al autorizarse una bonificación, acutalización de precios o pagos por administr_! 

ciOn Y en general at contarse ya con datos pJra evaluar lo indicado en el inciso 

anterior 8.6.2. 



-·-

C• 

,, 

• Respecto al forn:io para llevar este control puede-variar de --

acuerdo a lu necesidades, pero'debldo al gran número de conceptos que por'lo_g!. 

neral se manejan, existe la tendencia a llevar este tipo de control por procesos 

de computadora, 'en forma . " de listados. 

8.7.- CONTROL DÉ SUB-CONTRATOS.' 

8.].1'.- UTILIZACION DE SUS-CONTRATISTAS. 

LPor qUé un contratista de,pbrasutillza los servicios de sub­

oontratistas?.-Por una variedad de razones, entre las que encontramos: 

•~ •- a).- Cuando se trata de un trabajo especializado. u 

·b).-- Cuando·la·obra es··pequei'ia y no se desea adquiri.r equipo o­

personal .para ella, pues hay la duda de volverlo a utili--

e).- Cuando el contratista ' no está organizado 

tenninado tipo de trabajos. 

d). ~ 

.e).-· 

para ejecutar de-

Oe cualquier forma podemos concluir que se utilizan los sub-cOn 

tratistas cuando al CQntratista le CQnviene económicamente en su ~rograma y ~r~­

su~uesto de obra'o bien, cuando no tiene más remedio que' solicitar sus servicios. 

::.::.t!.::.:::--8:].2.-· CRTTERIOS PARA· LA SliB-CONTRATACION. . .. . . . ,, 

Existen diferentes formas para llevar a cabo la ~ubcontratación, 

de acuerdo con,el trabaJo y características de la obra, y pueden ser, entre 
• 

otras,.las siguientes i 
' 

a).- A precio alzado. 

b).- ' destajo ' 
' e).- ' porcentaje ,,, precio unitario. 

e d).- Por tarifa. (Acarreo3). 

... 
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...... . 
De acu'erdo~ con~ las 

' 

26 

• • -- t ~ . 
atribuciones qye~tenga al Superintendente, 

• 1 
podrho · syb-contrátar' di reetan~enh 

- ,. ! . 
o deberi contar con,autodzac16n previa da su· 

. - : ,_, 
Oficina Haüh-

.. .. 
' 
' 1 

' . 
. '· . ' ' -· l 

••• 

1 .¡ ' ,' 

' De cualquier 
! . 

f'?r~, deberá estllr capecltado par;~ juzgar la nece-
• '' . -í 

subcontratar·en un momento para-
' . 

as_T ~- C?JilO · . .! 1.-. e r 1 t~r 1 o convienleñte 5/dad de dado, -· \ : - ,• - . 
' hacerlo .. 

.. ' l .. - -

. . 
• -;~.de¡preclo un lUrio del concepto. por subconÚ'!tar·y COIDP.i.rar el Costo directo del 

. . ' ' i 
concepto o parte del concepto que se pretende subcontratar contra la oferta por-

, ' . ' ' ~ ; 
hacer. o· ac_eptar. El caso<ldear.es·aquel en qu':' se puede subcontr01tar a c;osto d_i_ 

. ' 
recto;_<··o l!lenor, si es_-pOslble¡> pe~_-e_n alg'uñas'oc:~slones no eS: posible esto,--

sino que es ne~e$arlo Irse sobre e! ~esto lndirecto:ó utilidad, debiendo anal!--

1 ' zarse este caso tanto en función del concepto aislado como del total de la obra. 

' 
'"'"'" D~ H 8.-7 -~l, ~ 

' . ' 

' ·, . 
08LIGACIONES Y RESPONSA81LIDADES. ' ,., . . ~: 

De acuerdo con la Cláusula Décima Tercera del Contrato, e! Con-

tratlst-a,es,el.únlco responsable 
"•" ' .--- . 

la CláuSula VIgésima-de .la obra .•. -- ejecutada y en 
·.: ., 

Segunda se Indica que también es el responsable de las obllgaciones"derlvadas de , 
!as disposiciones ' legales de sus ·tnbajadores. 

. . ' 
~_S_~!!&, ,q~~!ÚI), (;_~J_ando_.se t rebajen. deternlfnados. conceptOS con --

' 
subcontratlstas, tanto 

ejecutan quedanbajo la 

1 .. la calidad de estas obras como los trabajadores que 

respons~b i 1 1 dad .de_qu ien_fi ~-e 1-contrato.de-obra.-'---

' Es por·lotanto=:muy:lmportante que al establecer el ConVenio con 

el Sub-contratista se espe~ifiquen detalladamente las condiciones mediante las 

' :uales se aceptarán los trabajos-ejecutados y el pago de los mi siTOS. 

1 

1 

e 
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" 
El Superintendente, a traves de los conductOS adecuados, vigil~ 

rá que el Sub-contratista cwnpla las obligaciones legales que tiene con sus tra-

b,1jadores, y de no hacerlo así deberá notific.lrselo e_ Intervenir en caso necesa-

rio, ya que al prescnt<H~e- cualquier reclamación de las autoridade~ o dem.:~nda~-

de los trabajadores, éstas irán finalmente a parar al Contratista. 

8.].4,- CONTROL DE SUS-CONTRATISTAS. 

El control que se lleva de los sub-contratistas es a través de­

. liquidaciones periódicas (semanales, quincenales, etc.) y de un vaciado de las-

"''""'sen hojas de control que pueden seguir la pauta indicada en los rrodelos --

que se adjuntan (Ver Anexo 12}. 

Los datos para elaborar estas liquidaciones provienen de di fe--

rentes fuentes, desde reportes de inspectores, boletas de acarreos, cubicaciones 

de sobrestantes, nivelaciones de topófrafos, etc. la función del Superintenden-

te será la de obligar a su p"rsoMI a prestar la información adecuada y oportuna, 

y a su vez elaborar las liquidaciones en tiempo. 

8.8.- RELACIONES CON LOS CLIENTES. 

8.8. 1.- IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES CON EL CLIENTE. 

Siendo el Superintendente el representante del Contratista"" la 

obra así como el Supervisor es el representante del el iente, las relaciones en-­

tre ellos tienen la mayor de las importancias, ya que de ello depende el buen--

avance y entendimiento en la obra. • 

Muchos de los problemas que se presentan en 

verse a nivel Supervisor-Superintendente en una forma mucho 

~e .-emiten a autoridades superfores, por muy explicados que 

la.obra pueden resol 

m.'is efectiva que s ;­

se encuentren. Por-

lu t·•nto, hay que dejar Únicamente para resoludón de oficinas centrales aque- -

ITas P~obl!!~.:; _q~e. real,.,nte no puedan ser resueltos en la obra. 

• 
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8.8.2.- RELACIONES DEL PERSO~AL DE OBRA CON REPRESENTANTES DEL CLIENTE. 

Lo que se aplica al Superintendente se aplica también al perso­

nal del Contratista, en sus respectivos niveles. 

Será función del Superintendente el vigilar que estas relacio--

nes sean siempre lo más cordiales posible e intervenir en caso de que se prese!!_ 

ten dificultades entre ellos. 
• 
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1\'lEXO No. 1 

DEPARTA11ENTO DEL DISTRITO FEDERAL 

. -·· .COMISION DE VIALIDAD Y ·>RANSPORTE URBANO ... -.. ~-, -· 
CONTRATO NUM: 
FECHA: 
OF. S.P.P.: 

CONTRATISTA: ... 
DOMICILIO CONTRATISTA: " 

- - .. . -
REG. FED. DE CAUS.: 
REG. S.P.P.: . . 
CONCEPTO DEL TRABAJO: '- ¡' ' 

. . 
""' ' 

. 

.. 
-------------- -·------------- -----

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETEru·iiiiADO 
. QUE CELEBRAN. POR UNA PARTE. LA COmSION DE VIALIDAD Y TRANSPORTE 

URBANO DEL DEPARTANEIITO DEL. DISTRITO FEDERAL. REPRESENTADA FOR SU 
''VOCAL" EJECUTIVO ING. FRANCISCO IWREÑA CASADO. Y POR LA OTRA: " · 

------~------- .. 
A LAS QUE EN LO SUCESIVO SE DENOI·HtiARA "LA CD;11SION'! Y "EL CONTRa 

• liSTA" RESPECTIVAMENTE. DE CONFOI1!11DAD CON LAS DECLARACIONES Y ·-
_CLAUSULAS SIGUIENTES: .. 

D E e L A R A e 1 O N E S 

!.· "U\ COMJSJON" , DECLARA QUE._L:A_S!::CRETARfA DE PRoGRA 

~-- ri.ACIÓN y' PRESUPUESTO AUTORIZÓ LA INVERSIÓN CORRESPONDIENTE A LAS-

OBRAS OBJETO DE ESTE CONTRATO SEGÚN OFICIO NúM: ______ _ 

DE FECiiA ---------------------

... ~- '---~. -- . ~ ~ 1 1·.-. - ·--- -·~--"EL· CONTAAT l STA'~DECLARA QUE. SE- ENCUENTRA'-CAPAC ITA- ' 

DO JURÍDICA Y TÉCNICAMHITE PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE A LA EJECU-



-· 

' 
.. ., 

..... ~ -·· .. --· .. -· -· 

-

• • • 



- 2 - Corm!ATO No, 1-73-2-

CJÓN Di: LAS OD!liiS 1~1\TERIII DE ESTE COinRATO," Y QUE DISPONE 

ORGIIN!Zf,ClÓN Y EL[MEtlTOS SUfiCIENTES PARA ELLO, 

~ 
DE'LA 

lJ.2.- ·QuE SE~ENCUF.NTRA REGISTRADO EN EL PADRÓN DE -
(ONTR/ITISTAS DEL GOBIERNO fEDERAL Y QUE DICHO REGISTRO ESTÁ VI­

GENTE, 

J J. 3>"'0UE CONOCE. PLENAMEIITE LA LEY DE ÜBRAS PúBLI CI\S, 

LAS RAsES Y NoRMAS GENERALES rARA LA CONTRATACIÓN Y EJECUC!Ótl -

DE Lt,s Ü!lRAS PúBLICAS, ASI COMO LAS ESPECIFICACIONES GENERALES­

VIGENTES EN LA. (or~J Si ÓN, LAS PARTICULARES DE LA ÜBRA, EL PROYEC. 

lo, EL PROGRAMA, LOS MONTOS ~1ENSLiALES DE ÜBRA DERIVADOS DEL PRQ. 

GRt.J1A. EL CALEIWARID DE PAGOS. Y EL DOCU~·,ENTO EN QUE SE CONSIG­
NAN LOS PRECIOS UNITARIOS, 

. Y VOLÚMENES APROXIMADOS DE OBRA, QUE FORMAN PARTE DE ESTE CON 

TRATO. 

Jl,lj,- QuE SE HA INSPECCIONADO DEBIDAr1ENTE EL SITIO 
' 

D~ LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO, A FIN DE CONSIDERAR TODOS-

LOS FACTORES QUE INTERVIENE:N EN SU EJECUCIÓN. 

A!',BAS PARTES DECLARAN:----------,------,------

EXPUESTO LÜ ANTERIOR, LAS PARTES OTOrlGAN LO QUE SE CONSIGNA EN­

LAS SIGUIENTES: 



CoúrRATO No, 1-73-2-
- 3- . 

" ' 1 - • 
".lll 

C l A U S U l A S 

PRIMERA: OBJETO DEL CONTRATO.- LA COMISIÓN ENCOMIENDA A EL ConTRA 

TISTA Y tSTE SE OBLIGA A REALIZAR PARA ELLA -------

-

' 

·SEGUNDA: . I NPORTE ~DE' LAS OBRAS.- EL 1 MPORTE DE' "LAS OBRAS MATER 1 A-



CoNTRf1TO No, 1-73-2-
31 

DEL PRI::SfNlE CONT!lATO ES DE:_--~~---------

EN NINGÚN CASO EL IMPORTE TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE E~ 
TE CONTRATO PODRÁ SER REBASADO; PO!l LO QUE SI El CONTRATISTA EJE_ 

' 
CUTA TRAMJOS POR MAYOR VALOR DE DICiiO IMPORTE, INDEPENDIEIHEi'.[!l 

.-.- ..• : ·--···· -"· TE,.oE:LA :RESPONSABILIDAD·EN.:QUE- INCURRA-POR-LA-EJECUCIÓN DE "LOS--·-· 

o 

.. 

•• 
TRABAJOS EXCEDENTES, NO TENDRÁ DERECHO A RECLJ\/~AR PAGO ALGUNO -·­

POR"EllO, 

•.. _.:,,.,.,._,~"TERCERA: ·PlAZOS;-,Et·CONTRATISTA SE OBLIGA A INICIAR" LAS OBRAS·"''-' 

MATERIA DE ESTE CONTRATO DENTRO DEL PLAZO QUE SE SEÑALE EN LA ÜR 

DEN DE TRABAJO O AVISO DE iNICIACIÓN QUE POR ESCRITO LE GIRE LA 

Cor1ISI6N. 

EL CONTRATISTA SE OBLIGA A ·COiíCLUIR TOTAL~!ENTE LAS OBRAS ~tATERIA 
DE ESTE CONTRATO, INCLUÍ DAS EN EL PROGRAi1A QUE SE· MENCIONA EN LA 

ClAusulA CUARTA -;-----------,--------

A SU VEZ LA COM!S!Óil. SE OBLIGA.A TENER OPORTUNA11ENTE LA. DISPONI­

BILIDAD LEGAL DE LOS LUGARES EN QUE DEBERÁN ~JECUTARSE LAS OBRAS 

Y•". ~iATER 1 A DE ~ESTE CONTRATO • 

e-• 

u 

. CUARTA' PLANOS, ESPEC 1 Fl CAC iONES Y PROGRAi1A,- El CoNTRA TJST A SE 

OBL!GA•A REALIZAR LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO-DE CONFORI~l 

DAD CON .LAS BASES Y NoRMAS GENERALES PARA LA CoNTRATACIÓN y EJE­

CUCIÓN DE ÜHRAS PúBLICAS Y CON SUJECIÓN A LAS ESPECIFICAC!Oili::S -

PARTICUL!Ir<ES, A LOS PLANOS Y DEI1ÁS DOCU/·JENTOS QUE CONSTITUYEi< El 

PROYECTO, ASf COMO AL PROGRAI'oA y, EN SU CASO, DE COI~FOR,'~IDAD Cot: 

LO"D!SPUESTO:,EN LAS CLÁUSULAS. DECH'i/LY. DECH1A PRir'IERA. --
• 

lAs ESPEC I F IÚCI ONES PART! CULARES Y EL ·PROGR/111/\ FIRMADOS POR LAS 
PARTES, ·JUNTO CON LOS Pliii\OS Y DE/".ÁS DOCUi1EIHOS QUE CONSTITUYEN -

EL PROYECTO SE COt~SIGNAN EN RELACIÓ:~ ANEXA AL PRESENTE CONTRATO . . 
Y FORt-ti\N PARTE INTEGRANTE DEL MIS~10, 
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QUINTA: PAGO DE LOS TRABf\JOS.- Los TRABAJos OBJETO DE ESTE coN­

TRATO COMPRENDIDOS EN EL PROYECTO Y EN EL-PROGRAMA SE PAGARÁN A 
BASE DE LOS PRECIOS UNITARIOS DEL TABULADOR VIGENTE DEL DEPARTA­

' MENTO DEl: OISTRITO~FEDERAL; MISMO· QUE LA-CONTRATISTA DECLARA CO­

NOCER Y ACEPTAR, 1 
1 

·1 
1 

SALvcJ· LQ .PREV!STÓ EN EL ÜLTJ~',O-PÁRRAFO DE ESTA CLAUSULA, DICHOS 

PRECIOS UNITARIOS INCLUYEN l.A REMUNERACIÓN O PAGO TOTAL QUE DE­
. BE CUBRIRSE AL~(ONTRAT!STA.POR TODOS LOS GASTOS DIRECTOS E INDl 

.-.~_,,RECTOS QUE ORIGINEN' lAS OBRAS. LA UT.ILIDAD Y. El. COSTO DE LAS 

OBLIGACIONES ESTIPULADAS EN ESTE CONTRATO A CARGO DEL PROPIO -­

CONTRATISTA. . . 

lOS PRECIOS UNITARIOS SON RfGIDOS Y SÓLO, PODRÁN SER MODIFICADOS:­

EN LOS CASOS Y BAJO LAS CONDICIONES PREVISTAS EN ESTE· CONTRATO. 

' 
S¡ DURANTE LA EJECUCIÓN DE LOS TRABAJOS SE VIERE LA NECES!D;.D -

Dl: REAL! ZAR ALGUNOS CONFOR~1E AL S¡ STE~;A DE"ADI,.d N! STRACi ÓN A TR6. 

VES DEL CONTRATISTA", LOS MISMOS SE LIQUIDARÁN CONFCRI·1:0 A LO ES. 

T!PULADO EN LA FRACCIÓN JJ DE LA CLÁUSULA OCTAVA, EN LA INTELI­

GENCIA DE QUE EL MONiJ TOTAL DE LOS TRABAJOS POR ADi1!NISTRACIÓl-l 

INCLUYENDO-LOS. EXTRAORDINARJOS;ESTIPULAiJOS .EN LA (LÁUSUL;A .. _~~~TJ. 
MA, NO·P·ODRÁ EXCEDER DEL 20%'DEL ~10NTO TOTAL DE,L.CONTRATO. 

·sEXTA: AJUSTE A LOS PRECIOS.- CuANDo Los cosros·ouE siRVIÉROtl-
. . . . 
DE.-BASE PARA CALCULAR LOS. P.RECIOS UNITARIOS DEL PRESENT_E_ C_OrnR6. 

• 
TO, HAYAN SUFRIDO VARIACIONES ORIGINADAS EN INCREr·IENTOS EN LOS-

PRECIOS DE ~\ATERIALES, SALARIOS, EOUJPOS Y DEI·',ÁS FACTO.'\ES QUE -

INTEGREN DICIIOS COSTOS, QUE !NPLIOUEN U!~ AUt·:ENTO SUPERIOR AL 5% 

. 

,.~ ~~- -·· --·· _.-ñEL VALÜR -TOTAL.DL LA ODRA AÚN"'NO EJECUTADA •• Y A~1PARAOO~~OR ESTE,_~ 
CONTRATO. El (01HRATJSTA PODRÁ SOLICITAR POR ESCRITO A LA (ONI­

SIÓN EL AJUSTE DE LOS PRECIOS UIUTAR!OS PROPORCIONANDO LOS ELE-

~lENTOS JUSTIFICATIVOS DE SU DICHO, 

' 
.CoN BASE EN U\ SOLICITUD QUE PRESENTE EL CONTRATISTA, LA Com-­
SIÓN LLEVARÁ A CABO LOS ESTUDIOS NECESARIOS PARA DETER~JJNAil. LA-
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PIWCEDl:IKIA DE: LA P.ETICIÓN, EN LA: !NTE:UGENC!A,Dr:.,QUE DICHA SOL.l 

C!TUD SÓLO SERÁ COt~SIDERADA CU.''ItiDO LOS COiKEPTos DE OBRA QUE --­

SEAN FU1mfllo1ENTALES ESTt11 REALJZÁIIDOSE CONFORME AL PROGRAMA DE 

TRABAJO VIGl:NTE EN LA fECHA DE LA SOliCITUD, ES DECJIL QUE liD -­

·EXIST,\ EN ELLOS, ·!)[J10RA IMPUTABLE AL CONTRATISTA, 

0{ CONS!DEHAR PROCEDENTE LA PETJCIÓJ: DEL CONTRATISTA, DESPU~S DE 

HABER EVALUADO LOS RIIZONAmErlTOS Y ELENENTOS PROBATORIOS OUE ts­

TE HAYA PflESENTADO, LA (0111SIÓN AJUSTARÁ. LOS PRECIOS UNITARIOS Y .. 
• 

LOS APLICMÁ A LOS CONCEPTOS DE OBRA QUE CONFORME A PROGRM\11 SE 

EJECUTEN A PARTIR DE LA FECHA DE PRESENTACIÓN DE LA SOLICITUD -­

DEL CoNTRATISTA. 

$1 ·LOS COSTOS QUE ·siRVIERON DE BASE PARA CALCULAR LOS PRECIOS -­

UNITARIOS DEL PRESl:NTE CONTRATO HAN SUFRIDO VARIACIONES ORIG!~·!A­

DAS Etl DISMINUCIÓN DE LOS PRECIO;; DE l·iATERIALES, SALARIOS, EQUI­

POS Y DEMÁS FACTORES QUE INTEGRAl; DJ'ci-ms COSTOS, QUE IMPLIQUEN -

UNA REDUCCIÓN SUPERIOR AL 5% DEL VALOR DE .LA OBRA AÚN NO EJECUTA 

DA, EL CONTRATISTA ACEPTA QUE LA COHJSIÓN, OYt:IWOLO, PAR/\ LO --­

CUAL LE CONCEDERÁ UN PLAZO DE TREINTA DÍAS A FIN DE QUE MAI\IFíE.S. 

.~TE LO QUE A SU.DERECHO'CONVENGA. AJUSTE LOS PRECIOS UNITARIOS CU 

MO coRRESPONDA: LOS NUEVOS PRECIOS. SE APLICARÁN A LA OBRA QUE SE 

EJ(CUTE A PARTIR DE LA FECHA DE _LA NOTJF!CACIÓil, 

QuEDA .. EXPREsAi'.ENTE CONVENIDo QUE ESTA CLÁUSULA DEJARÁ DE ;TEilm ..: 

APLICACIÓN ·CU/diDO 

O COIWlCIONES QUE 
• 

EL GOBIERJ!O fEDERAL DETERI~Ii!E OTROS ·CRiiER!OS 

DEBEN OPERAR EN ESTE TIPO DE REVIS!Oi~ES. 

' • 

SEPTHlA: TR/\BI\JOS EXTRAO~D 1 NI\R 1 OS,- CuANDO A J u 1 e 1 o DE LA Co¡;, 1 -

S IÓN SEA NECES/,RIO LLEVAR A CABO TRABAJOS. QUE NO ESTt:N CO!·",PRE:·!:ll 

DOS El~ EL PROYECTO Y EN EL PROGRMlA, SE PROCEDERÁ EN LA SJGUIEIJ­

TE FOf'WoA: 

1.-. TRABAJOS EXTRAORDINARIOS A íl!ISE DE PRECIOS UN!TIIRIOS: 

AL-.$¡ EXISTEN CONCEPTOS Y PRECIOS UNITARIOS EST!PU-

/ LADOS EN EL CO!HRIITO QUE SEAN APLICABLES A LOS TRAB1\JOS DE OUE -
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SE TRATE, LA (OMISIÓN, ESTARÁ FACULTADA PARA ORDENAR AL (ONTRATIS. 

' TA SU EJECUCIÓN, Y ~STE SE OBLJGA A REALIZARLOS CONFORt'oE A p¡--- ( 

CHOS PRECIOS, 

B),- S¡ PARA ESTOS TRABAJOS NO EXISTIEREN CONCErTOS Y 
PRECIOS UNITARIOS EN EL CONTRATO Y LA (OMISIÓN COI!SIDERARA FACTl 

BLE DETERMINAR LOS NUEVOS PRECIOS CON BASE EN ELEMENTOS CONTENI­
DOS EN LOS ANÁLISIS DE LOS PRECIOS YA ESTABLECIDOS EN EL CONTRA-
TQ, PROCEDERÁ 

CONTRATISTA Y 
A DETERMINAR LOS NUEVOS CON LA INTERVENCIÓN DEL --

. ·-~STE ESTARÁ OBLIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJOS CON--
FORME A TALES PRECIOS. -

e),- S¡ NO FUERA POSIBLE DETERMINAR LOS NUEVOS PRECIOS 
UNITARIOS EN LA FORMA ESTABLECIDA EN LOS INCISOS ANTERIORES, LA 
(OMISIÓN APLICARÁ LOS PRECIOS UNITARIOS CONTENIDOS EN SUS TABULA 

DORES EN-VIGOR. O Etl SU DEFECTO PARA CALCULAR LOS NUEVOS PRECIOS, 

·TOMARÁ EN CUENTA LOS 5LEMENTOS OUE SIRVIERON DE BASE PARA FORI',U­

LAR LOS PRECIOS DE TABULADOR, EN UNO Y OTRO CASO, EL CotlTRATISTA 

ESTARÁ OBLIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJOS CONFORME A LOS NUEVOS -- (: 

PRECIOS, 

O),- $¡ NO FUESE POSIBLE DETERMINAR LOS NUEVOS PRECIOS 

UNITARIOS EN LA FORMA ESTABLECIDA EN EL PÁRRAFO ANTERIOR. EL (Oi:J. 

TRÚISTA,·A REQUERIMIENTO DE LA (or1ISIÓN Y DENTRO DEL PLAZO QUE 

~STA SEÑALE, SOMETERÁ A SU CONSIDERACIÓN LOS NUEVOS PRECIOS U~JI­

TARIOS, ACÓM?AÑADOS DE SUS RESPE~TJVOS AIJÁL!SJS, EN LA INTEUGE.[l 

CIA DE DUE, PARA LA FIJACIÓN D~ ESTOS PRECIOS, DEBERÁ APLICAR EL 

MISMO CRITERIO DUE HUBIERE SEGUIDO PARA LA DETERMINACIÓ/l DE LOS 

PRECIOS UNITARIOS ESTABLECIDOS EN ESTE CONTRATO, DEBIENJO RESOL­

VER LA (OMISIÓN EN UN PLAZO NO MAYOR DE QUINCE DI AS, Si A/1BAS -­

PARTES LLEGAREN A UN ACUERDO RESPECTO A LOS PRECIOS UNITARIOS A 

QUE SE REFIERE ESTE IN-CISO, EL CONTRATISTA SE OBLIGA A EJECUTAR 

"LOS TRABAJOS EXTRAORDINA~IOS CONFORME A DICHOS PRECIOS UNITARIOS, 

E).- S¡ NO ES POSIBLE DETERMINAR T~CNICAr-',ENTE LOS NUE. 

VOS PRECIOS UNITARIOS, O QUE EN EL CASO DEL-PÁRRAFO B) NO SE LLE.' 

GARE AL ACUERDO RESPECTO A• LOS MlSMOS,.LA (OMISIÓN· PODRÁ:- EJECU-
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( TAl/ LA!: 01~1~11$ DIHCí.TAr11:NTF.., EllCOI'olNDI\fli~A~ AL.CONTRATISTA O A --­

OTRO AL rm:cJO AlZADO OUE ELLA DETErmiNE. ENCOMENDARLAS A omo -
CONTRATISTA A LOS PRECIOS UNITARIOS DETERMINADOS Q, EXCEPCIONAL­
MENTE, ENCOMENDARLAS Al ·PROPIO (ONTRÁTISlA O A OTRO POR ADMINIS­
TRACIÓN. 

EN TODOS ESTOS CASOS, LA (OMISIÓN DARÁ POR ESCRITO LA ÓRDEN DE -
. . 
TRABAJO CO!iRESPONDl EIHE, EN TAL EVENTO LOS CONCEPTOS, SUS ESPECl 

FICACJONES Y LOS PRECIO~ UN!TAR~S RESPECTIVOS QUEDARÁN INCORPO­
RADOS Al CONTRATO PARA TODOS SUS EFECTOS, EN LOS TÉRMINOS DEL DO 
CUM€NTO QUE SE SUSCRIBA, 

J L- TRABAJOS EXTRAORD 1 NAR 1 OS POR "ADMI N 1 S TRAe l ÓN A TRAVÉS 

DEL'(oNTRATJSTA",- EN El CASO DE QUE EL CoNTRATISTA NO PRESEJHE. 

OPORTUNAMEt:TE LA PROPOSICIÓN DE PRECIOS A QUE SE REFIERE EL PÁ-­

RRAFO o),- ANTERIOR, O BIEN NO LLEGUEN LAS PARTES A UN ACU:::ROO.:. 

RESPECTO A LOS CITADOS PRECIOS, LA COMISIÓN PODRÁ ORDENARLE LA -

( EJECUCIÓN DE LOS TRABAJOS ORDINARIOS CONFORME AL SISTEMA DE nAO-. 

MI N 1 STRAC l ÓN A TRAVtS DEL CONTRATISTA", 

EN E:>TE SISTEMA DE PAGO SE CUBRIRÁN AL CoNTRATISTA LOS GASTOS Dl 

RECTOS DE LOS TRABAJOS, ADJCIONADo"S CON LOS PORCENTAJES QUE SE -

CONSIGNAN EN LA CLÁUSULA S!GU!EIHE, COMPRt.NDIENDO tSTO.S ÚLTIMOS 

LOS !~DIRECTOS, LA UTILIDAD DEL CONTRATISTA Y EL IMPORTE DE LAS 

DEr1ÁS. OBLIGACIONES QUE EL MISMO CONTRAE EN LOS TtRMINOS DE ESTE 

CONTRATO, 

' EN ESTE CASO, LA ORGANIZACIÓN Y DIRECCIÓN DE .LOS TRABAJOS, ASf -

COII¡O LA RESPONSABILIDAD POR LA EJECUCIÓH EFICIENTE Y CORRECTA DE 

LA OBRA V U)S RIESGOS INHERENTES A lA MIÚ1A, SERÁN A CARGO DEL -

CornRATJSTA. ADHlÁS, CON EL FIN DE QUE LA Co~l!SlÓN PUEDA VERIFI-. . 
CAR QUE lAS OBRAS SE REALICEN EN FOR~IA'·E.F!CIENTE Y ACORDE CON --

SUS NECESIDADES, El CoNTRATISTA PREPARARÁ Y. SOMETERÁ A LA APROBA 

C!ÓN DE ACUELLA LOS PLANES Y PROGRA~!AS DE EJECUCIÓN RESPECTIVOS •. 

EN lOS CASOS DE TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR nADMINJSTRACIÓN A -

TRAVtS DEL CoNTRATISTA", DESDE SU INICIIICIÓN ·.tSTE DEBfRÁ IR COM-
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PROBANDO Y JUSTIFICANDO MENSUALMENTE LOS COSTOS DIRECTOS ANTE EL 
REPRESENTANTE DE LA (OMISIÓN. PARA FORMULAR 
Go A aue se REFIERE LA CLAusuLA OCTAVA: 

' 

LOS DOCUMENTOS DE PA 

JJJ,- TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR EJECUCIÓN DIRECTA,- Sr LA 
(OMISIÓN DETERMINARE NO ENCOMENDAR Al CoNTRATISTA LOS TRABAJOS -
EXTRAORDINARIOS MEDIANTE EL SISTEMA DE PAGO POR ADMINISTRACIÓN,­
PODRÁ REALIZARLOS EN FORMA DIRECTA· YA SEA UTILIZANDO SUS PRO--­
PIOS ELEMENTOS O LOS DEL CoNTR~JSTA, 

' ' 
$¡ LA CoMISIÓN DETERMINARE APROVECHAR ELEMENTOS QUE EL (ONTRATI~ 

' 
TA EST~ UTILIZANDO EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA, ~STE SE OBLIGA A 

PROPORCIONARLOS EN LA INTELIGENCIA DE QUE, EN TAL EVENTO, ESTARÁN 

A CARGO DE LA (OMISIÓN LOS SALARIOS DEL PERSONAL QUE EJECUTE TA­
LES TRABAJOS, EL IMPORTE DE LOS MATERIALES QUE SE DESTINEN A LA 
EJECUCIÓN DE LOS MISMOS Y LAS CANTIDADES QUE PROCEDAN POR CONCEE. 
TO DE ALQUILER DE EQUIPO, CONFORME A LA TARIFA APROBADA, LA QUE 
SE AGREGA AL PRESENTE CONTRATO Y FORMA PARTE DEL MISMO, EN ESTE 
CASO, LOS RIESGOS Y RESPONSABILIDADES DE LA OBRA ESTARÁN A C.'\RGO 
DE LA CoMISIÓN, SOBRE EL COSTO DE LOS SALARIOS DEL PERSONAL SO-­
BRE EL DE LOS MATERIALES, LA COMISIÓN PAGARÁ AL CONTRATISTA U.'l 
20% PARA COi1PENSAR A tSTE DE LOS GASTOS ADICIONALES ORIGINADOS -
POR PROPORCIONAR ESOS ELEMENTOS, 

JV,- TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR TERCERA PERSONA,- SI LA -
CoMISIÓN NO OPTA POR NINGUNA DE LAS SOLUCIONES SEÑALADAS EN LOS 
APARTADOS II Y i!J DE ESTA CLÁ~SULA, PODRÁ ENCOMENDAR LA EJECU-­
CIÓN DE LOS TRABAJOS EXTRAORDINARIOS A UNA TERCERA PERSONA, SIEM 
PRE Y CUANDO ESTOS TRABAJOS NO INTERFIERAN LOS PLAZOS A QUE ESTE 
CONTRATO SE REFIERE, 

OCTAVA: FORi-t~ DE PAGO.- EL CoNTRATISTA RECIBIRÁ DE LA CoMISIÓN -
C0•'10 PAGO TOTAL POR LA EJECUCIÓN SATISFACTORIA DE LOS TRABAJOS -
PATERIA DE ESTE CONTRATO, EL IMPORTE QUE RESULTE DE APLICAR LOS 
PRECIOS UNITARIOS A LAS CANTIDADES DE OBRA REALIZADAS, EL II~POR­

TE DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS CONFORME AL SiSTEMA DE "ADMINISTRA 
CJÓN A TRAV~S DEL CONTRATISTA", EL IMPORTE DE LOS TRABAJOS EXTRA 
ORDINARIOS HECHOS POR EL CONTRATISTA A BASE DE PRECIOS UNITARIOS 
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y, EN SU CASO, LAS CMITJDADES GIIE" COMf't~lSDI AL (ONTHÚISTA EN 

LOS "Jllli11NOS DEL SEGUNDO PÁRIU\FO DE LA FRACCIÓN JJJ DE LA MISMA 

CLAU:iUL/1, 

LAS ESTIMAC!OLjES DE OBRA EJECUTADA SE HARÁ!-~ EN LA FOR/",A QUE ESTA 

BLECEN LAS [SPEC 1 Fl CACI ONES CORRESPONDI Etm:s Y EN LAS FECHAS QUE 

LA (OM!SIÓN DETERMINE. CON INTERVALOS NO 11/\YORES DE UN MES ft PAR 

TIR DE LA !NJC(ACIÓN DE LOS TRAiiAJOS, 

-
LAS ESTIIIoAClONES DE OBRA EJECUTADA SE PAGAR/lll UNA VEZ SATISFE--­

CHOS LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS PARA SU .lRÁMITE,-

EN LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES, SE ABONARÁ AL CONTRAT-ISTA 

LO SIGUIENTE: 

J,- EN LOS TRABAJOS A BASE DE PRECIOS UNITARIOS, EL 
·IMPORTE QUE RESULTE D~ APLICAR DICHOS PRECIOS A LAS CANTIDADES -

DE OBRA REALIZADAS, 

II.- EN LOS TRABAJOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS QUE 

SE CUBRAN POR EL SISTEMA DE "ADMINISTRACIÓN A- TRAV~S DEL CONTRA­

TISTA": 

A).- EL l~lPORTE DE LOS SALARIOS Y DEMÁS ODLIGACJONES 

LEGAiES QUE DEBA CUBRIR EL CONTRATISTA CO~iO CONSEcuE_rtc!A DEL PAGO 

DE LOS PROPIOS SALARIOS, MÁS EL 20% DE DICHO !~\PORTE,. 

B) '-
. ' EL COSTO DE LOS TRANSPORTES, ACARREOS Y MAN!O---

DRAS, ASÍ Cü.'\0 EL DE LOS 1·\ATERIALES PROPORCIOf~ADOS POR EL COJHRA 

TI STA PARA LOS TRABAJOS, MÁS EL 20% DE DICHO COSTO, EXCEPTUÁilDO­

SE EL COSTO DE LOS .MATCRJALES CORRESPONDIENTES A LA OPERAC!Óii DE 

LA ~;t,QUH\ARlf.. A ouE SE REFIERE EL INcrsó e), 

e),- fL li·iPOJHE CUE RESULTE POR CONCEPTO DE ALQUILE~ 

DE LA l·iAQU!NAR!A DE CONSTRUCCIÓN Ef,?LEADA EN LOS TRABAJOS, ·SEGÚN 

CUOTAS QUE, SI t.:O i::STÁN ESTJPULI\I!.\5 B'! EL CONTRATO, sr: FIJARÁN ~\E_ 
D!MTE CONVE!\\0, SOÉRE ESTE lf·if>ORTE, LA Cot·ilSIÓN NO ABONARÁ rnN-
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-····i ... 1- GÚN PO~CENTAJE ADJCIONAL', 1, . . . • - - . • f 
• • .,, ' _. V 

.. 
• ' ,. . 

. . . , . H 

o),- 'EL COSTO DE LOS MATERIALES' QUE EL-CONTRATISTA 

HAYA ADQUIRIDO POR CUENTA DE LA (OMISIÓN Y/o DE l.os SERVICI_Qs DE .. 
-. · TRANSPORTE,·ACARREO Y.' MANIOBRAS QUE HUBIERE REALIZADO. POR ·aRDEN 
.-_EXPRES-A DÉ LA'CCmisióN MAs:eL 20% oe oicH·o:Ccisro',' • . .>,..,. 

-t--.-··-··¡· ... ···- • ·-· . ·'· -- \'' •. - ............ . 
··'···· ., ---' ... ·.-. IJJ.-;._EN~(OS TRABAJOS. EXTRAORDINARIOS'POR'EJECUC!ÓN Dl· 

-'RECTA EN LOS .aue- LA CoMi S'ióN i:i'Úúce Los-.ELeMe.NrOs DEL; CoN~RAli~ . . . . . 
TA·, EL COSTO DIRECTO DE LOS SALARIOS Yi MATERIALES, LAS CUOTAS DE 

• - • • . - • '.. ~<!-..._ ' - • 
ALOUiLER.DE MAQUINARIA,' MÁS EL 20% DE' DICHO COSTO,·,_ 

•. t'- .·• .•• • '-.~-,.;;;y~- <l:'··.'·:: '-' 
• 
. . .... ' 

. . . 
'lA SUMA DE LO QUE HUBIERE QUE· PAGAR AL CONTRATISTA POR LOS CON--·-·· . ,.,,-' ,. - -· -.,.,_, ... - ··-

. ' CEPi0s ExPRE-SADOS EN 'LOS APARTADOS 11 Y' f II DE LA PRESENTE· CLAu~ 
SULA. NO DEBERÁ EXCEDER DEL 20% DEL MONTO roTAL; ÍJE 1E5rf:'.CoÑtRATO, 

·' ·-NI lt:Ast-E~mMACI·ote·s;_-ÑI ,lA "LIQUioAC IóN".' AUN~UE HAYAN s-IDo PAGA--··· .. ,., .... ,.. ......... ,. '. . .. 
DAS', SE'CONSIDERARÁN'COMO'ACEPTACIÓN'OE LAS OBRAS·,· PUES LA (OMI-

. . . _. . ' '. ·- . . ' "' 
SIÓN SE RES~RVA EXPRESAMENTE EL DERECHO J:!E"RECLAMAR POR OBRA FA!.. 

"•-:- .!,A.NJ,E~p __ l,:iAL,~:.Ec_;lTADA.~.,P_D .. R PAG~ DE __ LO)N~~~IDO,~_SI EL CoNT~~T-~~ 
·TA ESTUVIERE- INCONFORME CON LAS ESTIMACIONES O·CO~ LA LIQUIDA---. . . .. .. .,.,. ' . 

. • ·. CIÓN~ TENDRÁ UN PLAZO- DE' 60 '(SESENTA) DIAS~DE" CAi:ENDARI.O A .PAR--

' 

TIR DE LA FECHA EN QUE SE HAYA EFECTUADO i.J~ ESTIMÁCIÓN O LA. LI--
' . .· 

QUIDACIÓN, EN SU CASO, PARA HACER PRECISAMENTE-POR ESCRITO LA Rl .. '-~- -.·-- -·- . -~- . . . - . . '"" - ' 
CLAMACIÓN_ CORRESPONDIENTE, POR EL SIMPLE TRANSCURSO DE .. ESTE LAP-,. --· .... , ... ,. -
Sb SIN RECLAMACIÓN DEL' CONTRATISTA/SE CONSIDERARÁ 1 DEi:INlTIVAMEti' 

1... Te ACEPTA-DA POR ~L< V.:s.IN DeReCHo A uúERIOR REcLAMAcióN' DE LA 
. ' -ESTIMACIÓN O LIQUIDACIÓN'QUE SE TRATE, 

.; .• "f:--~,=·· -··;;.!"''·:· ~···-· 

·.NOVENA: SUPERVISION DE lAS OBRAS.- LA CoMisióN. A'TRAv~s- DE Los . . . . . ' ~- . .. 
•· REPRESENTANTES QUE PARA El EFECTO DESIGNE/· TENDRÁ- EL'DERECHO DE . ' . -

SUPERVISAR EN TODO TIEMPO LAS OBRAS OBJETO DE ESTE CONTRATO Y --. .,. -~ . - ..., . ' ... 
DAR AL CONTRATISTA POR ESCRITO LAS" INSTRUCCIONES QUE ESTIME PER-. . . 
TINENTES RELACIONADAS CON SU EJECUCIÓN EN LA FORMA CONVENIDA Y -

CON LAS MODIFICACIONES-QUE, EN SU CASO~ ORDENE LA'PROPIA COMI---
"ó', •.... · .. c.· •• ··.• SIN, -~- _,_ - • '" • ...• ~ 

... :,"., '-:···· .. :.·.-:· .,, \ ·• ··~,:: ... :-
-, t¡: ¡ .. ,, ·' L-• ... " ... •. • '< 

' 

_ .J~· t·l:·.~·, ·:.:; : r . - ·. ~' .. 
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·Es FACULTAD DE LA 
:J~ 

(o,"! I SI ON REAL I ZM LA INSPECCIÓN DE TODOS LOS 

MATER!Al.ES QUE" VAYAN A USARSE EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA, YA SEA 

EN EL SITIO DE ~STA O EN LOS LUGARES DE ADOUISIC!Ótl O FABRICA--­

CIÓN, 

EL (ONTRATISTA SE OBLIGA A TENER EN EL LUGAR DE LOS TRf1BAJOS, -­

POR TODO EL TJEV.PO QUE DURE LA EJECUCIÓN DE LOS MIS110S, UN PROFE. 

SJOJML TITULADO QUE LO REPRESENTE, EL QUE DEBERÁ COIIOCER EL PRO­

YECTO Y LAS ESPECIFICACIONES Y ESTAR FACULTADO PARA EJECUTAR LOS 

TRABAJOS A QUE SE REFIERE ESiE··C-{INTRATO, ASÍ C0/·10 PARA ACEPTAR U 

OBJETAR LAS ESTH',AClOt\'ES DE OBRA QUE SI:: FORMULEN Y, EN GENERAL, • 

PARA .ACTUAR A t~OJ·'oBRE Y POR CUENTA DEL CONTRATISTA EN TODO LO RE­

FERENTE Al PRESENTE CÓNTRATO, EL REPRESE/HA/HE DEL (or:TRATJSTA; 

PREVIA/I,EIITE A SU INTERVENCIÓN EN LAS OBRAS, DEBERÁ SI::R ACEPTADO 

POR LA (OMISIÓN, LA QUE CALIFICARÁ SI REUNE LOS REQUISITOS SEflA­

LADQS, [¡~CUALQUIER 110J>'oENTO Y POR RAZONES QUE A SU JUICIO LO JUS. 

Tlf!QUEIL LA (O,'I!SJÓN PODRÁ SOLICITAR EL CA~<BIO DE REPRESENTANTE 

DEL (ONTRATlSTA Y ~STE SE ÜBLJGA A DESIGNAR A OTRA PERSONA QUE -

REUNA LOS REQUISITOS SEÑALADOS, 

DECIMA, i·iODIFICACIDi1ES A LOS PLAi:OS; ESPECIFICACIONES. PROGRN·IA. 
y VARli\CIONES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJO.- DURAf!TE LA VIGENCJA 

DEL PRESENTE CONTRATO, LA (OMISIÓN PODRÁ MODIF,ICAR LOS PLANOS, -

LAS ESPECifiCACIONES Y EL PROGRAf.A DANDO AVISO POR ESCRITO AL -­

CONTRATISTA Y tSTE SE OBLIGA A ACATAR LAS ÓRDENES CORRESPONDIEN­

TES, 

Eh' LOS CASOS EN QUE POR CAUSAS liD IMPUTABLES AL (ONTRATlSTA DEBl 

DA/',ENTE JUSTiFICADAS, tSTE SE VIERA OBllGADO A SOL!C!TAi~ ALGUNA 

Vt.R!ACIÓC/ AL PROGRAMA· LA [O~tJSJÓN RESOLVERÁ SOBRE LA JUSTIFICA­

CIÓN Y ESTABL':CE~Á LA REfORt~A QUE JUZGUE PERTINENTE, HAC!Eo'lDO -­

DEL CDrWCJ,'í!ENTO DEL CONTRATISTA LAS MODIFICACIONES QUE APi\UCBE, 

Y ÉSTE ÚLT!o'\0, A SU VEZ, QUEDARÁ OBLI<.:Ai:JO A ACEPTARLA~. 

L;s ¡t,OiJ!FiCACION<':S QUE SE APRUEBEN A·LOS PLANOS, A LAS ESPECIFI­

CAC!ONf:S Y AL PROGRAI-iA, SE CONSIDERARÁN /IICORPORADAS A ESTE CON­

TRATO Y POR LO TANTO OBLIGATORIAS PARA LAS PARTES, 
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S¡ LAS MODIFICACIONES A QUE SE REFIERE ESTA CLAUSULA ORIGINAN VA 
RIA.CIONES EN LOS CÁLCULOS QUE SIRVIERON DE BASE PARA FIJAR LOS -

PRECIOS UNITARIOS, AMBAS PARTES, DE COMÚN ACUERDO. DETERMINARÁN 
LOS AJUSTES QUE DEBERÁN HACERSE A DICHOS PRECIOS, SIGUIENDO UN -
PROCEDIMIENTO ANÁLOGO AL ESTABLECIDO EN LA CLAuSULA SEPTIMA. --­
IGUAL PROCEDIMIENTO SE SEGUIRÁ EN CASO FORTUITO O DE FUERZA MA-­
YOR. 

QuEDA EXPRESAMENTE ESTIPULADO OUE LAS CANTIDADES DE TRABAJO CON­
SIGNADAS EN EL PRESENTE CONTRATO SON APROXIMADAS y, POR LO TANTO 
SUJETAS A VARIACIONES, SIN QUE POR ESTE /",QTIVO LOS PRECIOS UNIT8. 

RJOS CONVENIDOS DEBAN SER MODIFICADOS, SALVO EN AQUELLOS CASOS -
DE AUMENTOS O DISMINUCIONES CONSIDERABLES EN LAS CANTIDADES DE-. 
TRABAJO A JUICIO DE LA COMISIÓN, EN LOS CUALES SE PROCEDERÁ COMO 
SE INDICA EN EL PÁRRAFO ANTERIOR, ' . 

S¡ A CAUSA DE LAS MODIFICACIONES A QUE SE REFIERE ESTA CLÁUSULA 
SE EXCEDIERE LA CANTIDAD ESTIPULADA EN LA CLÁUSULA SEGUNDA, LAS 
PARTES CELEBRARÁN UN CONVENIO ADICIONAL POR LA CANTIDAD EXCEDEN­
TE, 

DEcm4 PRiiiERA: NlPLIACION DEL PLAZO.- Er~ Los cAsos FORTunos o 
DE FUERZA MAYOR C CUANDO POR CUALQUIERA OTRA CAUSA NO IMPUTABLE 
AL CONTRATiSTA LE FUERE J,'-lPOSIBLE A tSTE CU~tPLJR CON EL PRoGRMA, 
SOLiCITARÁ OPORTUNA!>'.ENTE Y POR ESCRITO LA PRÓRROGA QUE CONSIDERE 
NECESARIA, ;:xpRESANDO LOS io'.OTIVOS EN QUE APOYE SU SOLICITUD, LA 
Co,v,ISJÓN RESOLVERÁ SOBRE LA JU¡>TIFICACIÓN Y PROCEDENCIA DE LA -­
PRÓRROGA Y, EN SU CASO, CONCEDERÁ LA QUE HAYA SOLICITADO EL CoN­
TRATISTA O LA QUE ELLA ESTIME CONVENIENTE, Y SE HARÁN LAS MOD!Fl 
CACION<:S CORRESPONDIENTES AL PROGRAMA, 

$¡ SE PRESE.'<TAR<:-:'1 CAUSAS QUE IMPIDAN LA TER,"'INACIÓN DE LAS OBRAS 
D!:iHRO o: LOS ?LAZOS ESTIPULADOS, QUE FUEREN HtPUTABLES Al CoN-­
TRATISTA, tSTE PODRÁ SOL¡CITAR LA PRÓRROGA, PERO SERÁ OPTATiVO -
PARA L.C. COMISIÓN El CONCEDERLA O NEGARLA, EN CASO DE CONCEDERLA, 
L.C. Cor,JSlÓN DECJDiRÁ SI i'iWCEDE lo'li'ON!:R AL CONiRATISTA LAS SAN-­
CIONES A QUE ~AYA LUGAR DE ACUERDO CON LA CLÁUSULA DECII'IA NOVENA 

' 
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y, EN CASO DE NEGARLA, PODRÁ EXIGiR Al· (oNTilATJSTA EL CUMPLH',!Ui 

TO DEL CONTRATO, ORDENAI·JDOLE QUE ADOPTE LAS f>'oEDIDAS NECESARIAS A 

FIN DE QUE LA ODRA QUEDE CONCLUfDA OPORTUIW~ENTE, O BiEN PROCEDE 

RÁ A RESCINDIR-EL COIHRATO DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN 

LA CLAUSULA VIGES!i·iA. 

DEC11'1A SEGUiiDI\o RECEPCIOll DE OBRAS Y LIOUIDACIONESo- LA CoM¡--­
sióN RCCIBlRÁ LAS OBRAS I'IATERIA_DE ESTE CONTRATO HASTA QUE SEAN 
TER1'l!NADAS EN SU TOTALIDAD, SI ~AS MISMAS HUBIEREN SIDO REALIZA­

DAS DE ACUERDO COil LAS EsPECIFICACIONES CONVENIDAS Y DEMÁS ESTJ­

PULACIO.'lES DE ESTE CONTRATO, PARA TAL EFECTO· EL (ONTRATISTA NO­

TIFICAtiÍI POR ESCRITO LA TERMINACIÓN DE LAS OBRAS, fNDEPENDJH!TE­

MENTE DE LO ANTERIOR, LA (OMISIÓN PODRÁ EXIGIR LA ENTR~GA DE LAS 

fldSMIIS CUANDO VERIFIQUE SU TER~HNACJÓN, 

·SE EFECTUARÁ/l RECEPCIOIES PARCIALES DE LAS OBRAS A QUE SE REFIE-

RE ESTE CONTRATO EN LGS CASOS QUE A CONTINUACIÓN SE DETALLAN, ---

SJE~\PRE Y CUANDO SE SATISFAGAN LOS REQUISITOS QUE SE SEÑALAN; 

A}.- CUANDO SIN ESTAR TERMINADA LA TOTALIDAD DE LAS 

OBRAS, LA PARTE EJECUTADA SE AJUSTE A LO CONVENIDO Y PUEDA SER 

UTILJZADA A JUICIO DE LA COMISIÓN, fN ESTE CASO, SE LIOUJDARÁ AL 

CONTRATISTA LO EJECUTADO. 

B),- CUANDO LA (OMÚIÓtl DETERr'IINE SUSPENDER LAS 03R.IIS 

Y LO EJECUT.ADO SE AJUSTE A LO PACTADO, EN ESTE CASO SE CUBRJRÁ -

AL COtHRATISTA EL iftoPORTE DE L~S OBRAS EJECUTADAS DE ACUEiWO CON 

LA CLAUSULA DEClilA OCTAVA: 

e),- CuANDO DE CONÚ.~-ACUERDO LA C0~11SIÓN Y EL CONTRA-

TI~TA CO:\VENG/I,N EN DAR POR TER¡.t!tJ,\DO ANTíCIPADAMENTE EL CQr.;TRA-­

TO, EN ESTE CASO, LAS 03RAS QUE SE RECIBAN SE LIQUIDARAN EN LA -

FORI',A OUE LAS PARTES COo'NENG/,N, CO:iFOR~:E A LO ESTABLECIDO EN ES­

TE COIHRATO, 

o),- CUANDO LA ComSIÓN RESCINDI\' EL CONTRATO EN LOS-

Ttru.;¡¡;os D~ Ll1 CLAUSULA V!GESHíl\, EN ESTE CASO, LA RECEPCIÓN pf,R_ 

CIAL QUEDIIRA A JUICIO D!:: LA (OL11SIÓr~, LA QUE LIQUIDARÁ EL lo'',?OR­

TE DF. LOS TRAMJOS OUE DECIDA RECIBIR· 



• 
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E),- CuANDO ~A AUTORIDAD JUDICIAL DECLARE RESCINDIDO· 
EL CONTRATO, fN ESTE CASO, SE ESTARÁ A LO DISPUESTO POR LA RESO· 
LUCIÓN JUDICIAL. 

TANTO EN El CASO DE RECEPCIÓN TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIE­
RE ESTE CONTRATO. COMO EN AQUELLOS A QUE SE REFIEREN LOS INCISO~ 

ANTERIORES A}, B) ,. C) Y o), SE PROCEDERÁ A RECIBIR LAS O:SRAS DE 

QUE SE TRATE, A PARTIR DE LA FECHA DE NOTIFICACIÓN QUE DE SU TEB 
MI NACIÓN HAGA El (O_NTRATJSTA, ~DE LA DEL REQUERIMIENTO DE ENTREGA 

QUE HAGA LA (OMISIÓN O DE LA FECHA EN OUE SE PRESENTE ALGUNA DE 
LAS ·SITUACJONE.S PREVISTAS EN lOS INCISOS ANTERIORES, LEVANTÁNDO­

SE Al EFECTO EL ACTA RESPECTIVA Y SE PROCEDERÁ A FORMULAR LA LJ­
OUJDACIÓN CORRESPONDIENTE, 

$1 AL RECIBIRSE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE ESTE CONTRATO Y EFEC­

TUARSE LA UQUlDACIÓN CORRESPONDIENTE EXISTIEREN RESPOi'ISABll!DA­

DES PARA CON LA (Oo'JISJÓN A CARGO DEL (O.'HRATISTA, DEBIDAi·1ENTE --:­

CO!'\PROBADAS, El IMPORTE DE LAS MISMAS SE DEDUCIRÁ DE LAS CANTIDA 

DES PENDIENTES DE CUBRIRSELE POR TRABAJOS EFECTUADOS Y SI r-\0 FUf. 

REN SUFJCJi::NTES, SE CUBRIRÁ CON CARGO Al DEPÓSITO DE GARAr-\TfA A 

QUE SE REFIERE LA CLAUSULA DECIMA QUINTA DE ESTE CONTRATO, $¡ -­
TAMPOCO FUi:RE BASTANTE El DEPÓSITO DE GARANTIA, SE HARÁ EFECTIVO 

DE LA FIA;iZA OTORGADA POR EL (QiHRATISTA, 

$1 Al RECIBIRSE LAS OBRAS EXISTIEREN RECLAMACIONES VE\.. (Oi:TRATI.S. 

TA PENDJENTi:S DE RESOLVER, SE DECIDIRÁ DE INMEDIATO SOBRC LAS -­

MIS/",AS DE S:OR POSIBLE, y, EN TODO CASO, A MÁS TARDAR EN EL PLAZO 

DE UN AÑO A PARTIR DE LA RECEPCióN. 

LA RECE?CJó;i TOTAL O PARCIAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFiERE ~STE 

COinRAIO Y LA LIQUIDACIÓN DE SU IMPORTE SE ::FECTUARÁ11 SIN PERJUl 

ciO· DE LAS D:ODUCC iONES- QUE DEBAN HACERSE POR CONCEPTO DE RETEI<-­

c;O,'IES O SA~<CJO:~<::S, EN LOS TtR,V,HWS DE ESTE Co;nRATO, 

I:ECI; .. ,A TERC~;1A: ~ESPONSABI LIDADi::S DEL COiHRAT!STA.- ~L Cot-.:TRAT! ~ 
TA SERÁ EL Ú.1nCO RESPOliSABLE DE LA EJECUCIÓN DE LAS 03RAS A QUE· 

SE REFIERE ESTE CONTRATO. CUANDO ~STAS NO SE HAYAN REALIZADO 
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DE ACUERDO CON .LO~ ESTIPULADO EN Et. COIITRATO O CONFORME A LAS ÓR­

DEtUOS DE LA (OMISIÓN DADAS POR ESCRITO, ÉSTA ORDENARÁ SU REPARA­

CIÓN O REPOSICIÓN !NI"'oED!ATfi CON LAS OBRAS ADICIONALES QUE RESUL­

TEN NECESARIAS,·. QUE HARÁ POR SU cuENTA EL (QIHRATISTA SIN QUE -­

TENGA DERECHO A RETRIBUCIÓN AOICIO:Ml POR ELLO, EN ESTE CASO LA 

(OMISIÓN, SI LO ESTJHA NECESARIO, POriRA ORDENAR LA-SUSPENSIÓN T~ 
TAL O PARCIAL DE LAS OBRAS CONTRATADAS EN TANTO NO SE LLEVEN A -. . 
CABO DJCHOS.TRABAJOS, __ y_SJN QUE-ESTO SEA MOTIVO PARA AMPLIAR EL 

PLAZO SEÑALADO PARA LA TERMINACIÓN OE;LAS OBRAS, 

• 
EL CoNTRATISTA DEBERÁ SUJETARSE A TODOS LOS REGLAMENTOS U OROEIIl\. 

MIENTOS DE lAS' AUTORIDADES COMPETENTES-EN MATERIA DE CONSTRUc--­

CIÓN, SEGURIDAD Y USO DE LA"VIA PÚBLICA Y A LAS DISPOSICIONES DE 

SEGURIDAD QUE, CON BASE EN AQUELLOS, TENGA ESTABLECIDOS O ESTA-­

BLEZCA LA C0:1ISIÓN PARA LA EJECUCIÓN DE SUS OBRAS, 

EL CONTRATISTA SERÁ· RESPONSABLE DE LOS DAÑOS Y PERJUIC-IOS QUE -­

CAUSE A LA COMISIÓN O A TERCERAS PERSONAS. CON MOTIVO DE LA EJECU 

.CIÓN DE LAS OBRAS, POR NO AJUSTARSE A LO ESTIPULADO EN EL CONTRA 

· . TO, POR INOBSERVANCIA DE LAS INSTRUCCIONES DADAS POR ESCRITO POR 

LA-COMISIÓN Ü POR VIOLACIÓN A LAS· LEYES Y REGLAMENTOS APLICABLES, 

SERÁN A CARGO DEL CONTRATISTA LOS RIESGOS '( LA CONSnVACIÓN DE -

' LAS "OBRAS HASTA EL MOMENTO DE SU ENTREGA, 

CUANDO-APARECIEREN DESPERFECTOS O VICIOS ·EN LA OBRA DENTRO DEL -

AÑO SIGUIENTE A LA FECHA DE RECEPCJó,'!'DE LA MISMA POR LA (O/",ISIÓ~J 

' ~STA ORDt:NARÁ SU-REPARACIÓN O REPOSICIÓN INMEDIATA, QUE HARÁ POR 

SU CUENTA El CONTRATISTA SIN QUE TENGA DERECHO A RETRIBUCIÓN POR 

ELLO, 

S¡ EL CoNTRATISTA NO ATENDIERE LOS REOUtRINIENTOS DE LA Co~\JSIÓI'L 
~STA PODRÁ E/Jem:ENDAR A UN TERCERO O HACER D!RECTA/",ENTE LA REF¡\­

RACJÓN O REPOSiCIÓI~ DE QUE SE TRATE, CON CARGO AL CONTRATISTA, 

DECII'J\ CUARTA: .FIANZA •. - EL. CONTRATISTA .SE.OBLIGA A ENTREGAR A 

LA COI·<ISIÓN O!;NTRO DE LOS 20 {VEINTE) OlAS SIGUIENTES A LA FECHA 
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PÓLIZA EN QUE LE SEA.ENTREGADA _COPIA AUTORIZADA DEL CONTRATO UNA 

DE F!AllZA POR VALOR DEL 10% DEL IMPORTE. ES DECIR POR: ( 
\ 

MED l ANTE ~STA (S) PÓLJ ZA (S) , LA COMPAÑ fA DE F.! A N ZAS .DEBERÁ .GARAN"-­

TIZAR EL CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES 
QUE EN VIRTUD DEL PRESENTE coNTRATO ASUME El CONTRATISTA, 

lAs F 1 ANZAS DEBERÁN SER OTORGADAS POR f N STI TUC l ÓN ~lE X 1 CANA DEB 1-

DAMENTE AUTO?.JV.DA, A FAVOR Y A" SATISFACCIÓN DE LA DIRECCióN GEro;E 

RAL DE TESO.~ERIA DEL DEPARTAMENTO DEL DJSTRl.TO Feoi:RAL, 

f1IENTRAS.EL CONTRATISTA NO ENTREGUE LA PÓLIZA DE FIANZA DONDE LA 

COMPAÑIA DE FIANZAS CONVENGA EN ACEPTAR LOS 
ADELANTE SE SEfJALAN, EL CONTRATO .NO SURTIRÁ 

CONTRATISTA, 

REQU 1 S 1 TOS QUE r-'oÁS -

EFECTOS EN FAVOR DEL 

• $¡ TRANSCURRIERE El PLAZO QUE SE FIJA Al CONTRATISTA EN EL PÁRRA 
FO PRIMERO SIN QUE SE ENTREGUE LA PRIMERA POLJZA nE FIANZA, EL 
CONTRATO SE RESCINDIRÁ Y LA COMISIÓN PODRÁ EXIGIR AL CONTRATISTA 

• LAS RESPO~SABILIDADES EN QUE HUBIERE INCURRIDO, 

. 
EL INCUMPLIMIENTO POR PARTE DEL CONTRATISTA POR NO ENTREGAR ALG!.! 
NA DE LAS PÓLIZAS DE LA.S FIANZAS CORRESPONDIENTES A LAS REVALIDA 
ClONES CONFOR~1E AL PRIMER PÁRRÁFO DE ESTA CLAUSULA, SERÁN CAUSA 
DE RESCISIÓN EN LOS T~RMINOS DE LA CLAUSULA VIGESIHA, 

TODAS Y CADA UC:A DE LAS FIANZAS QUE SE OTORGUEN EN LOS T~RMINOS 
DE .LA PRESENTE CLÁUSULA ESTARÁN VIGENTES HÁSTA UN AÑO DESPU~S DE 
LA RECEPCIÓN TOTAL DE LAS OBRAS, MATERIA DE ESTE CONTRATO, POR -
LA COL•HSIÓN, PARA RESPONDER TAr.:TO DE LOS DEFECTOS DE CONSTRUCCIÓN 
Cot10 DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD DERIVADA DEL CONTRATO OUE RE--

~ ,SULTARE A CARGO DEL CONTRATISTA Y A FAVOR DE LA (OMISIÓN, 

( 
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Eu ESTE ÚLTI/·10 CASO, LAS FIANZAS CONTINUARÁN VIGENTES HASTA QUE 

EL (ONTR/,TISTA CORRIJA LOS DEFECTOS Y SATISFAGA LAS RESPO~SAB!Li 
DADES, 

LAS PÓL!ZM; EN QUF. SEAN EXPEil!DAS LAS Fl/\N7.11S DEBERÁN CClNT[NEH -

LAS SIGUIENTES DECLARACIONES EXPRESAS DE LA !NSTITUCJÓ;l (JUE LAS 

OTORGUE: 

A),- QuE LA· FIANZA SE OTORGA ATENDIENDO A TODAS LAS --ESTJPULAC!OilES CONTENIDAS EN ESTE CONTRATO, 

B}.- ÜUE EN EL CASO DE QUE SEA PRORROGADO El PLAZO ES. 

TABLECIDQ PARA LA TERNINACIÓN DE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE LA -
FIANZA O EXISTA ESPERA, SU VIGENCIA QUEDARÁ AUTOMÁTICAMENTE PRO­
RROGADA Eli COilCORDANCJA CON·DJCHA PRÓRROGA O ESPERA. 

C),- Que LA FIANZA·- GARANTIZA LA EJECUCIÓN TOTAL DE -

LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO, AÚN CUANDO PARTE DE ELLAS SE 

SUBCONTRATEtl DE ACUERDO COfl LAS ESTIPULACIONES ESTABLECIDAS EN -

EL MISMO, 

-D) ,- QuE PARA SER CAl/CELADA LÁ FIANZA SERÁ REQUISITO 

11:UlSPEiiSASLE LA COilFOR~HDAD EXPRESK Y PO?. ESCRITO DE LA (OIITRA­

LOR.fA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL-----

E),- QuE LA INSTITUCIÓN AFIANZADORA ACEPTA EXPRESM;Etl - ' TE LO PRECEPTUADO EN LOS ARTÍCULOS 95 Y 118 DE LA LEY FEDERAL DE 

iNSTlTUC!Oi~ES DE FIANZAS ::N VIGOR, 

l" í'IANZAS SE CANCELARÁN CUANDO EL CONTRATISTA HAYA CUF,?L! DO 

CO.'~ TODAS Lf,S OBLIGACJONES QUE SE DERIVAN DE ESTE CONTRATO, 

Dt:CH·iA QUINTA: RETEiKIONt:S EN GARMJTIA.- EL CoNTRATISTA CONVIE­

i~E EN QUE, AL EFECTUAR LA (Ofo',JSIÓN LOS PAGOS DE LAS ESTII·',;,c¡o:¡ES 

QUE SE FOR~',ULEN POR LOS TRABAJOS EJECUTADOS, lA DIRECCIÓN GENE-­

RAL DE TESORZHÍA DEL DISTRITO fEDERAL LE RETEÚGA EL 5% DEL l~'oPO!i 

• 
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-TE DE LAS MISMAS, CON EL CUAL FORMARÁ UN DEPÓSITO OUE SERVIRÁ C~ 
MO GARANTJA ADICIONAL PARA RESPONDER, A SATISFACCIÓN DE LA COMI­
SIÓN, DE CUALQUIER DIFERENCIA. RESPONSABILIDAD O RECLAMACIÓN OUE 
RESULTARE A FAVOR DE ~STA Y A CARGO DEL CONTRATISTA, DERIVADA -­
DEL CONTRATO, 

AL RECIBIRSE LA TOTALIDAD DE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE ESTE CON 
TRATO O PARTE DE ELLAS EN LOS T~RMINOS DE LA CLAUSULA DECIMA SE­
GUNDA, SE FORMULARÁ Ü LIQUIDACIÓN CORRESPONDIENTE A FfN DE DE-­
TERMINAR El SALDO A FAVOR O A CARGO DEL CONTRATISTA. SJ EXISTIE­
REN RESPONSABILIDADES EN CONTRA DE éSTE, SE DEDUCIRÁN DEL SALDO 
A SU FAVOR. PERO SI NO LO HUBIERE LA COMISIÓN LAS HARÁ EFECTIVAS 
DISPONIENDO PARA TAL EFECTO DEL DEPÓSITO DE GARANTfA Y SI ~STE -
NO FUERE SUFICIENTE, SE HARÁ EFECTIVA LA FIANZA A QUE SE REFIERE 
LA CLÁUSULA ANTERIOR, EN LA ~iEDJDA QUE PROCEDA, 

EL TOTAL O REMANENTE SE DEVOLVEFlÁ AL CONTRATISTA UNA VEZ RECIBI­
DA LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO, HABIENDO CUMPLIDO LOS REOUl 
SITOS PARA SU TRÁMITE, 

. . 
DECIHA SEXTA: SUBCONTRATACION.- PARA LOS EFECTOS DEL PRESENTE 
CONTRATO SE ENTENDERÁ POR. SUBCO~:TRATACIÓN El ACTO POR EL CUAL El 
CONTRATISTA ENCOMIENDA A OTRA EMPR~SA LA EJECUCIÓN DE PARTE DE -
LAS OBRAS •"ATERIA DEL CONTRATO, 

CUANDO EL CONTRATISTA PRETENDA UTILizAR LOS SERVICIOS DE OTRA E~ 
PRESA El~ LOS T~RMINOS DEL PÁRRAFO ANTERIOR, DEBERÁ COMUNICARLO -
PREVIAMENTE POR ESCRiTO A LA CoMISIÓN·, LA CUAL RESOLVERÁ Si ACEE. 
TAO RECHAZA LA SUBCONTRATACJÓN, 

E,; TODO CASO DE SUBCONTRATACIÓN. El RESPONSABLE DE LA EJECUCIÓN 
DE lAS OBRAS SERÁ EL CoriTf<ATJS7t.: A QUIEN SE CUBRIRA EL IMPORIE 
DE LOS TRABAJOS, Si/\ QUE Lt, EM?R!:.SA SUBCOiHRATADA PUEDA TENER NI 
EJERCITAR DERECHO Ni hCClÓL·i ALGUI\'~ EN CONTRA DE LA (OMISIÓN, 

DECI1v¡¡; scPTH-iA: CESior: D~L conTRATO.- EL CoNTRATISTA PoDRÁ cEDER 
A TERCERAS PERSONAS LOS t.ERECHOS Y Ot-l!GACIONES DERIVADOS DEL -­
CONTRATO, YA SEA LOS C-JRRE~?O~D!EiHES A UNA PARTE O A LA TOTAL!-
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DAD DE LAS Olli\AS /',fiHR!A JEL ?dS¡.~Q, SIE:',f'i~E QUE SE SATISFAGII!l 

LOS SJGUIENT~S REQUISITOS: 

A),- CONFORMIDAD EXPRESA DE LA (OMISIÓN, 

BL- lNSCRIPCIÓ!l PREVIA DEL (ESIONARIO EN EL PADRÓN DE 

(ONTRATISTAS DEL GOBIERNO fEDERAL. 

e),- (ONFOR~iJDAD EXPfiESA DEL FIADOR DEL CONTRATISTA -

DE RESPONDER POR EL (ESIONARIO [N CASO DE IN.CUMPLII'IJENTO, O BIEN 

PRESENTACIÓN DE UNA NUEVA FJÁJJZA f'OR PARTE DE tSTE, PARA GARANTl 

ZAR LAS OBLIGACIONES QUE CONTRI'.E CON MOTJVO DE LA 'CESIÓN, 

UNA VEZ APROBADA LA CESIÓN, LA (O."•\ISIÓN RECONOCERÁ COMO CONTRA-­

TISTA POR CUAIHO A LAS OBRAS MATERIA DE LA MISMA CESIÓN, A LA -­

PERSONA A LA CUAL HAYAN SIDO CEDIDOS LOS DERECHOS Y OBLIGACIOtlES 

.CORRESPONDIENTES, Y PAGARÁ D!RECTMiENTE A ELLA EL IMPORTE DE LOS 

TRABAJOS EJECUTADOS; LA RESPONSABILIDAD DE LA EJECUCIÓN DE LAS ~ 

. OBRAS CEDIDAS SERÁ A CARGO DEL CESIONARIO. 
' 

DECI/11A OCTAVA: SUSPEi'JS!ON DE-lOS TRfiBAJDS,- LA ·coHISióN TIENE LA 
' 

FACULTAD DE SUSPENDER IH~PORAL O DEFINITIVAMENTE LA CONSTRUCCIÓN 

DE LAS OBRAS MATERIA DEL PRESENTE CONTRhTO, EN CUALQUIER ESTADO 

EN QUE ÉSTAS SE ENCUENTREN, DANDO AVISO P0~ ESCRITO AL- CONTRATii 

TA •. 

CUANDO LA SUSPENSIÓN SEA ~E!',PORl<L LA (O.'iiS!ÓN INFORMARÁ AL CON­

TRAT 1ST A SOBRE SU DU!\AC 1 ÓN APROX 1 HADA Y CONCEDERÁ LA AMPL! AC l ÓN 

DEL PLAZO QUE SE JUSTIFIQUE, CUANDO U SUSPENSIÓN SEA TOTAL Y DE. 

FINITIVA, SE DARÁ POR TERMINADO EL CONTRATO. 

CUANDO LA C0:11SIÓN ORDENE LA SUSPENSIÓU POR CAUSA NO IMPUTABLE 

AL CONTRATISTA PAGARA A tSTt;, A"LOS PRECIOS UNITARIOS FIJADOS EN 

·ÉSTE CONTRATO, LAS CAi~T!DADES DE TRABAJC. GUE HUBIERE EJECUTADO 

HASTA LA FECIIA DE LA SUSPEI-!SIÓ.'l, PoR LOS THABAJOS EJECUTADOS O -

SERVICIOS PRESTADOS OJE 1:0 HAY•'<:: 51!)0 CftiSJDERADOS O NO PUEDAN -

COtíSIDERARSE El-1 LOS i>r\!:CIOS U:11TAr\JOS, ~.::. Pi\GAi~Á AL CONTRATÜTt. 
.EL 1 !',PORTE .DE ELLOS EN L,'.. FOíi..'i.', ESTABLECl DA El-¡ LA CLAUSULA SEPT 1 
MA. ADE~\ÁS DEL 111POR.IE DE LOS TRABAJOS :OJECUTADOS, SE CUBRIRÁN -

AL CONTRATJSTI', EXCLUSIVM:ENTE LOS Of,riOS CLIE SE LE CAUSEN POR LA 
INVERSIÓN 1.:0 RECUPEP-Ai)f,, PR<:\'iO i:STUJIO QUE HAGA LA (OMISIÓIJ ---
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DE LA JUSTIFICACIÓN DE DICHOS GASTOS, SEGÚN CONVENIO QUE SE CELl 
BRE ENTRE LAS PARTES, e 
DECIMA NOVENA, SANCIONES POR INCUi'1PLIMIENTD DEL PROGRA'1A,- A FIN 
DE VERIFICAR SI EL CONTRATISTA ESTÁ EJECUTANDO LAS OBRAS MATERIA 
DE ESTE CONTRATO DE ACUERDO CON EL PROGRAMA Y 110tiTOS f-IENSUALES -

DE OBRA APROBADOS, LA (OMISIÓN COMPARARÁ MENSUALMENTE El IMPORTE 
DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS CON El DE LOS QUE DEBIERON REALIZARSE 
EN LOS Tt:RMINOS De--DICHO-PROGRAMAI EN LA INTEl:HiENCJA-DE-QUE, ·AL 

EFEC'fUAR LA COMPARACIÓN, LA aiRA t'oAL EJECUTADA SE TENDRÁ POR flO 

REALIZADA, 

. . . 
$¡ COMO CONSECUENCIA DE LA COMPARACIÓN A QUE SE REFIERE EL PÁRRA 
FO ANTERIOR, El IMPORTE DE LA OBRA REALMENTE EJECUTADA ES MENOR 
QUE EL DE LA QUE DEBIÓ REALIZARSE, LA (OMISIÓN RETENDRÁ EN EL T~ 
TAL EL 2% DE LA DIFERENCIA DE DICHOS IMPORTES, MULTIPLICADO POR 
EL NÚ/1ERO DE MESES TRANSCURRIDOS, DESDE LA FECHA PROGRAMADA PARA 
LA INICIACIÓN DE LA OBRA, HASTA LA DE LA REVISIÓN, POR TAI\TO, -­
MENSUALMENTE SE HARÁ LA RETENCIÓN O DEVOLUCIÓN QUE CORRESPONDA A( 
FIN DE QU~ LA RETENCIÓN TOTAL SEA LA INDICADA; 

\ 
Si DE ACUERDO CON LO ESTIPULADO ANTERIORMENTE, AL EFECTUARSE LA 
COMPARACIÓN CORRESPONDIENTE AL ÚLTIMO MES DEL PROGRAI"oA PROCEUE -
HACER.ALGUNA RETENCIÓN, SU IMPORTE SE APLICARÁ EN BENEFICIO DEL 
ERARIO DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL A TfTULO DE PENA 
CONVENCIONAL, POR EL SIMPLE RETARDO EN EL CUMPLI111ENTO DE LAS -­
OBLIGACIONES A CARGO DEL CONTR~TISTA, 

S¡ El (ONTR~TISTA NO CONCLUYE LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO -
EN LA FECHA SEÑALADA EN EL PROGRAMA, TAMBitN COMO PENA CONVENCI~ 
NAL DEBERÁ CUBRIR A LA COMISIÓN MENSUALMENTE Y HASTA EL MOMENTO 
EN QUE LAS OBRAS QUEDEN COI>:CLUfDAS, UNA .CANTIDAD IGUAL AL 2i, DEL 
IJ"oPORTE DE LOS TRABAJOS QUE NO SE HAYAN REALIZADO EN LA FECHA DE 
TERMU~.'\CJÓN SEÑALADA EIJ EL PROGRAMA, 

PARA DETERMINAR LAS RETENCIONES Y, EN SU CASO, LA APLICACIÓN DE 
'LAS SANCIONES ESTIPULADAS, NO SE TOMARÁN EN CUENTA LAS DEMORAS 
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MOTIVADAS POR CASO FORTUITO O FU:O.RZA ~~~YOR, O CUALQUIER OTRA Cti).! 

·sANO IMPUTABLE AL CONTRATISTA, YA QUE, EN TAL EVENTO, LA· Cot·H-­

SJÓN HARÁ AL PROGRAMA LAS l'oODlFICACIONES QUE A SU JUICIO PROCE-­

DAN, 

INDEPEtlDI ENTEj>'¡[NTE DEL PAGo DE LAS PENAS CONVEI<C 1 ONALES SEÑALADAS 

EN LOS PÁRRAFOS A~TERIORES, LA COMISIÓN PODRÁ OPTAR POR LA RESCl 

S IÓN DEL CONTRATO O EXIGIR SU CUMPLII-HENTO, 

EN CASO DE QUE LA (OMISIÓN CCiN BASE EN LO ESTABLECIDO E!l LA (LÁ!J. 

SULA SIGUIENTE, OPTE POR LA RESCISIÓN DEL CONTRATO, LA SANCJÓ~I -: 

QUE POR TAL COiKEPTO SE APLICARÁ Al:. CONTRATISTA·,· SERÁ AQUELLA A 

QUE SE REFIERE LA MISMA CLÁUSULA Y SE DESTINARÁN A LIQUIDARLA -­

LAS CANTIDADES QUE HASTA EL MOMENTO DE LA RESCISIÓN SE HAYAl·/ í<E-· 

TENIDO AL CONTRATISTA ADEI·íÁS DE APLICAR, SÍ HAY LUGAR A ELLO, LA 

FIANZA OTORGADA C01JFORI-1E A LA CLÁUSULA DEC!i-iA CUA~TA, TODO DE 

ACUERDO CO~ LO ESTlPULADO EN LA CLÁUSULA DECH1A [)U!/HA, 

VIGESI1·1A: RESCJSION DEL CONTRATO.- LAs PARTES CONVIENEN EN auE 

EL PRESENIE CONTRATO PODRÁ SER RESCINDIDO EN CASO DE !NCur."iPL!--­

MlENTO·, Y AL RESPECTO ACEPTAN QUE CUANi:JO SEA .LA Co,'liSIÓN LA QUE 

DETERMif'!E RESCINDIRLO, DICHA RESCISIÓN OPERARÁ DE PLENO DERECHO 

Y SJN NECESIDAD DE DECLARACIÓN JUDICIAL.- BASTANDO. PARA ELLO co;; 

QUE SE CUMPLA El PROCEDiiHENTO QUE SE ESTABLECE EN LA CLÁUSULA -

sJGUJENTE"EN TANTO auf: SI ES EL CoNTRATISTA QUIEN DECIDE RESCI/1-

DlRLO SERÁ NECESARIO QUE ACUDA ANTE LA AUTORIDAD JUDICIAL Y O~-­

TENGA LA DECLARACIÓN CORRESPO!WIENTE, 

' lAs CAUSAS QUE PUEDEN DAR LUGAR A LA RESCISIÓN POR PARTE DE LA -

COMISIÓN Sli-1 NECESIDAD DE DECLARACIÓN JUDICIAL, SON LAS QUE A -­

CONTIHUAC!Ófl SE SEÑALAN: 

l.- SI EL COiHRATISTA rm OTORGt\ LA flAiiZA INICIAL A 

QUE SE Rfi'JERE LA CLAUSULA D[CI:'l~ CU!\RTr'\ O ALGUNA DE LAS PÓliZAS 

DE LAS FIANZAS COi\RESPOND;ENTES /1 Lt..S REVALIDACIONES, EN LOS T~iÍ 
MINCS DE LA CLAUSULA CJT/,DA, 
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2,- SI EL.(OMTRATISTA NO INICIA LAS OBRAS OBJETO DE 
ESTE CONTRATO EN LA FECHA QUE POR ESCRITO LE SEfiALE LA CoMISióN, 

3.- SI SUSPENDE INJUSTIFICADAMENTE LAS OBRAS O SE NIE 
GA A REPARAR O REPONER ALGUNA PARTE DE ELLAS QUE HUBIERE SIDO RE­
CHAZADA COMO DEFECTUOSA POR LA (OMISIÓN, 

4,- S¡ NO EJECUTA El TRABAJO DE CONFORMIDAD CON LO E~ 
TIPULADO O SIN MOTIVO JUSTIFICADO NO ACATA LAS ÓRDENES DADAS POR 
ESCRITO POR LA (OMISIÓN, 

S;- S¡ NO.DA CUMPLIMIENTO Al PROGRAMA DE TRABAJO y, A 
JUICIO DE lA (OMISIÓN, EL ATRASO PUEDE DIFICULTAR LA TERMINAC!Óil 

SATISFACTORIA DE LAS OBRAS EN EL PLAZO ESTIPULADO. 

6.- Sr NO CUBRE OPORTUI~AMENTE LOS SALARIOS DE SUS TRA 

BAJADORES Y DEMAS PRESTACIONES DE CARACTER LABORAL Y SI CON ELLO 

A JUICIO DE LA COMISIÓN, CREA O PUEDA CREAR DIFICULTADES DURANTE 

O DESPUES DE LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS EN PERJUICIO DE LA PROPIA 

COMISIÓN, 

7,- $¡ ES DECLARADO EN QUIEBRA O SUSPENSIÓN DE PAGOS 

O SI HACE CESIÓN DF. BIENES EN FORMA QUE AFECTE A ESTE CCi>TRATO, 

8",- $¡ SUBCONTRATA O CEDE LA TOTALIDAD O PARTE DE LAS 

OBRAS MATERIA DE ESTE CO,'HRATO, O LOS OERi::CHOS DERIVADOS DEL MIS­

MO SIN sUJETARSE A LO DISPUESTO EN LAS CLAUSULAS DECJMA SEXTA .Y -

DEC 1 MA SEPT!f1A, ' 

9,- S¡ EL CoNTRATISTA NO DA A LA COMISIÓN Y A QUIEN -

TENGA FACULTAD DE INTERVEiHR, LAS FACILIDIWES Y DATOS NECESARIOS 

PARA' LA INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y SUPERVISIÓN DE LOS HATERIALES, -

TRABAJOS Y OBRAS, 

10.- $¡ ~/'.I~BiA D:O NACIONALIDAD POR OTRA, EN EL CASO DE 

QUE HAYA 'SIDO ESTABLECiDO CO.'\J REQUISITO EL TENER ESA NACIONALI-­

DAD, 
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11,- Si SIENDO EXTRANJl:iW INVOCA LA PROTECCIÓN DE SU -
~ . 

GOBIERNO EN RELACIÓN CON EL PRESENTE CONTRATO, 

12,-.. EN GENERAL, POR CUALQUIER OTRA CAUSA W.PUTABLE AL 

CONTRATISTA SIMILAR A LAS ANTES EXPUESTAS, 

EN CASO DE INCUMPLIMIENTO O VIOLACIÓN POR PARTE DEL CoNTRATISTA 
' . 

DE CUALQUIERA DE LAS OBLIGACIONES CONSIGNADAS _A SU.CARGO EN ESTE 

CONTRATO, LA (O.'\ISIÓN PODRÁ OP.,TA~ ENTflE EXIGIR EL CU/l,PUMIENTO -­

DEL ms~tO, APLJCA!~DO EN SU CASO LAS PENAS COi-lVENIDAS, O BIEN DE-­

CLARAR LA RESCISIÓN CONFOR~lE AL PROCEOII-t!ENTO QUE SE SEÑALA EN LA 

CLAUSULA SIGUIEIHE, 

S¡ LA COMISIÓN OPTA· POR LA RESCISIÓN, EL CONTRATISTA ESTARÁ OBLJ­

GADO A PAGAR POR CONCEPTO DE DAÑOS Y PERJUICIOS UNA PENA QUE PO-­

ORA SER HASTA POR EL MONTO DE LAS GARANTÍAS OTORGADAS, A JUICIO ~ 

DE LA MISMA COMISIÓN, 

VIGESI!1A PRJi',ERA, PROCEDii·IIENTOS DE RESCISiml.- SI LA CoMISióN -
CONSIDERA QUE EL CONTRATISTA HA. INCURRIDO EN.ALGUNA DE LAS CAUSAS 

DE RESCISIÓN QUE SE CONSIGNAN EN ESTE CONTRATO, LO CO~tufllCARÁ AL 

CONTRATISTA EN FORMA FEHACIENTE, A FIN DE QUE ESTE EXPONGA AL REK 

PECTO LO OUE A SU DERECHO CONVENGA, Y PRES::~nE LAS PRUt::BAS QUE SE 

RELACIONEN CON SU DEFENSA EN UN PLAZO DE DIEZ D!AS. Si TRANSCURRl 

DO ESE:PLAZO_El CoNTRATISTA NO MANIFIESTA NADA EN SU DEFENSA O SI 

OESPUES DE ANALIZAR LAS RAZONES ADUCIDAS POR ESTE LA Co~1JSIÓN ES-·. 

TIMA QUE LAS MISMAS NO SON SATISFACTORIAS, DICTARÁ LA RESOLUCIÓN 

QUE PROCEDA CONFORME A LO ESTABlECIDO EN LOS DOS ÚLTIMOS PÁRRAFOS 

DE LA CLAUSULA QUE ANTECEDE, 

VIGESW,A SEGUNDA, RELAC!DciES DEL CO:ITRATISTA CON SUS TPJ\BAJADO-­
RES:- EL CONTRATISTA, CO~lO EMPRESARIO Y·.PATRÓN DEL PERSONAL QUE -

OCUPE CON MOTIVO.DE LAS OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO, SERÁ EL­

ÚNICO RESPONSABLE DE LAS OBLIGACJOt~ES DERIVADAS DE LAS DlSPOSJCl!l. 

NES LEGALES Y DEMÁS ORDENAMIENTOS EN ~·.ATERIA DE TRABAJO Y DE SEG!.!. 

RIDAD SOCIAL, EL CONTRATISTA CONVIENE POR LO MISMO, EN RESPONDER 

DE TODAS LAS RECLA/l~CJONES OUE SUS TRABAJADORES PRESENTAREN EN SU 

" ~ ..... ·-
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CONTRA O EN CONTRA DE LA (O."'ISIÓN EN RELACIÓN CON LOS TRABAJOS 

MATERIA DE ESTE CONTRATO, 

VI GES !HA TERCERA: 1 NTERVENC ION.- LA SECRETAR 1 A DE PROGRAMACIÓN 

Y PRESUPUESTO TENDRÁ EN ESTE CONTRATO LA INTERVENCIÓN QUE LE SE 
~ALA LA LEY ÜRGÁfHCA DE LA ADMINISTRACIÓN PúBLICA fEDERAL, 

EL CoNTRATISTA SE OBLIGA EXPRESAI",ENTE A FACILITAR LA INTERVEN-­

CIÓN A QUE SE REFIERE El.PÁRR~FO ANTERIOR, 

VIGESH1A CUARTA: ANTICIPO.- EL CONTRATISTA RECIBE LA CANTIDAD-

DE: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

POR CONCEPTO DE ANTICIPO PARA LA EJECUCIÓN DE LA OBRA I'.ATERIA DE 

ESTE CONTRATO DEBIENDO PREVIAMENTE OTORGAR LA FIANZA CORRESPGN-­
DJENTE POR LA MISMA CANTIDAD, O SEA POR: 

FIANZA QUE PARA SER. CANCELADA SERÁ REQUJSJTO INDISPENSABLE LA -­

CONFORMIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO DE LA TESORERIA DEL DISTRITO -

fEDERAL EN LA INTELIGENCIA DE QUE ESTA CANCELACióN SE HARÁ SOLA­

HENTE CON LA AUTORIZACIÓN EXPRESA Y ESCRITA DE LA CONTRALORfA -­

GENERAL DEL 0E?ARTAMENTO, 

EN ESTE MISMO ACTo, EL CoNTRATISTA OTORGA SU ACEPTACIÓN PARA QUE 

LA CANTIDAD QUE RECIBE COMO ANTICIPO SE MtORTIZARÁ MEDIANTE EL -

\ DESCUENTO DE UN 25% DEL IMPORTE
1

DE LOS TRABAJOS REALIZADOS Y PRE. 
SENTADOS EN LAS ESTIMACIONES DE OBRA CORRESPONDIENTES, 

VIGESI"A QUINTA' ADEUDOS DEL CONTRATISTA.-LA CoMiSIÓN NO TENDRÁ 
EN NINGÚN CASO 03LIGACIÓN DE CUBRL~ ADEUDOS DEL CONTRATISTA A -­

TERCEROS. 

VIGES111A SEXTA, PAGOS A L•\ CO!·iiSION POR !•l.\TERIAL O ALQUILER DE 
EQU J POS, - CUANDO LA Co,Y,! ~! 6~1 PP.0PORC i O~iE AL CONTRATISTA MATER ¡A­

LES. SERVICIOS O EQUIPOS PM;A LAS OBRAS, EL CONTRATISTA SE OBLIGA 

A PAGAR A LA COMISIÓ.'J EL :/-',PORTE DE AQUELLOS Y LA RENTA DE !tSTOS, 

OUE SERÁN FIJADOS DE /~UTU::J ACUERDO CON LA INTERVENCIÓN DE LA ---
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. . 
CONTRALOH!fl GENERALhEN5;!! ENTENDl!lO DE QUE LAS CANTIDADES QUE -

CORRESPOJ·WIIN A ESTOS CONCEPTOS SE DESCÜiHARÁN DE LAS LlOUlDACIO­

NES O EST!t,.oACIONES QUE SE AUTORICEN AL CONTRATISTA PARA SU PAGO, 

OUEDAIJDO ~STE OBLIGADO A DEVOLVER TAL EQUIPO CON EL DEMtRITO NOB. 

MAL, A REPARARLO-A SATISFACCIÓN DE LA COMISIÓN O PAGAR SU IMPOR­

TE DE ACUERDO CON EL VALOR COMERCIAL QUE SE FIJE, 

VIGESJi.iA SEPT!i'IA: IiEDIDAS Y SE<ALES DE PRECAUC!ON Y SEGU~IOAD.-­
EL Co::TRAT!STA SE OBLIGA A TOMAR LAS 1"1EDIDAS DE PRECAUCIÓN Y SE­

GURJ[;_!J Y POI-lER TODAS LAS SEÑAL-ES NECESARIAS A FIN DE EVITAR AC­

ClDEtnES DURANTE EL PROCESO DE LA OBRA, 

DEBERÁ SUJETARSE ADE1'1ÁS, A TODOS LOS REGLAMENTOS U ORDENAI~IENTOS 

DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATERIA DE CONSTRUCCIÓN, SEGU­

RIDAD Y USO DE LA VIA PÚBLiCA, DURANTE LA NOCHE SE PONDRÁN SEflA­

LES LUMH:OSAS, SI ESTAS FUEREN NECESARIAS PARA EVITAR ACCIDENTES.· 

VIGESifiA OCT.WA: DESCUEtiTOS,- ADEMÁS DE LAS DEDUCCIONES ~1ENCJONA 
DAS EN LA CLÁUSULA VIGESIP~ CUARTA PARA LA AMORTIZACIÓN DE ANTI­

CIPOS EL HlPORTE DE CADA ESTIMACIÓN TENDRÁ LOS SIGUIENTES DES--­

CUENTOS: 

A).- UN 5% POR CONCEPTO DE FONDO PARA GARANTIZAR LA -

CORRECTA EJECUCIÓN DE LA OBRA, 

J3)..- UN 5 AL MILLAR POR CONCEPTO DE DERECHOS DE INS-­

PECCIÓN Y VIGILANCIA CONFORME A LA lEY DE fNSPECc"IÓN DE CONTRA--

TOS Y ÜBRAS PúBLICAS, 1 

C),~ UN 2,30% POR CONCEPTO DE DERECHOS DE LA SUPERVI-

. S IÓN A QUE SE REFIERE LA CLÁUSULA NOVENA. 

0).- lAs CANTIDADES QUE EN SU CASO RESULTAREN A FAVO~ 

DE LA-COMISIÓN POR SU,'-HNISTRO DE ¡VITERIALES, SERVICIOS O ALQUI-­

LER DE EQUIPO AL CONTRATISTA, CON RESPECTO A LAS OBRAS A QUE. SE 

REFIERE LA ESTI/11\ClÓtl. 

E).- EL ~;ONTO DE LAS SANCIONES EN QUE HUBIERE JNCURRl 

DO EL CoNTRATISTA V QUE LA ComsiÓN OPTARE POR HACER EFECTIVAS -
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coN RESPECTO A LAS OBRAS A aue SE-REFIERE LA CLAUsulA DECIMA NO­
VENA. 

f),- UN 3,75% POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA, 

G).-- UN 0,2 %DE APORTAáóN PARA CAMPOS DEPORTIVOS 

EJIDALES, 

VIGES!i•IA NOVENA, COOPERACION DE LA CO~!S!ON.- DADA LA NATURALEZA 

DE LAS OBRAS A QUE ÉSTE CONTRATÓ SÉ REFIERE Y LOS LUGARES EN QUE 
LAS Mi Si~AS HABRÁN DE EJECUTARSE, LA (OMISIÓN PROPORCIONARÁ AL -­

(ONTRAT!STA TODA LA COOPERACIÓN ,NECESA~IA y, EN SU CASO, REALIZA 
RÁ ANTE LAS DEPENDENCIAS OFICIALES CORRESPONDIENiES LAS GESTIO-­
NES QUE SE REQUIERAN PARA OBTENER LAS ORDEN~S DE AUTORIDAD QUE -
FUEREN NECESARIAS. DE MANERA' QUE El (ONTRATISTA NO ENCUENTRE OPO­

SICIÓN POR PARTE DE TERCEROS, NI LE RESULTE RESPONSABILIDAD ANTE 

LOS MISMOS O SE VEA SUJETA A DEf>'oORAS POR CAUSA DE ÉSTE GÉNERO P8. 

RA TENER: 

( 

( 
AL- AccESO A TODOS LOS SITIOS EN QUE HABRÁN DE EJEC.U. 

TA.RSE LAS OBRAS, 

H),- SUSPENSIÓN O CAMBIOS QUE FUEREN NECESARIOS EN LA 

CIRCÚLACIÓN DEL TRÁNSITO DE PERSONAS Y VEHICULOS DE TODAS CLASÜ, 

EN LOS LUGARES QUE EL DESARROLLO DE LAS OBRAS REQUIERA, INCLUYE~ 

DO LAS RUTAS DE SERVICIO DE TRANSPORTES ELÉCTRICOS, 

' . e),- MODIFICACIÓN EN TUBERIAS DE AGUA, GAS, DRENAJE, 

LUZ Y FUERZA, SEMÁFOROS, TELÉFONOS y, EN GENERAL; EN TODAS LAS -
• 

INSTALACIONES URBANAS, SEAN OCULTAS EN EL SUBSUELO, SUPERFICIA--

LES O AEREAS, YA SEA PORQUE OBSTRUYAN EL DESARROLLO DE LAS OBRAS 

O PciROUE DEBAN MODIFICARSE COL"oO RESULTADO DE LAS MISMAS, ESTAS -

p,ODIF!CAC!ONES DEBERf..'~ HACERLAS LAS H.'ST!TUCIONES CORRESPONDIEN­

TES POR SU EXCLUSIVA CUENTA Y CARGO CON LA DEBIDA OPORTUNIDAD, 

o),- fACILIDAD PARA LA OBTENCIÓN DE CONEXIONES ELÉC-- ( 

TRICAS Y SUI'oiNISTRO DE El AGUA NECESARiA PARA LA EJECUCIÓN DE -­

LAS OBRAS, 
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E),- APOYO DE LAS AUTORIJ)i\DES.POLJCIACAS Y DE TRÁNSJ-

TO PARA li\ BUENA ,_..ARCHA Y SEGURIDAD DE LAS OBRAS O INSTALACIONES 

RELACIONADAS, 

F),- SUSPENSIÓN, MODifiCACIÓN Y OCUPACIÓN OUE FUEREN 
. ' 

NECESARIAS EN DERECHO DE VIA, PASOS O COUDUCTOS, YA SE REFIEflAN 

A VEHfCULOS .O LINEAS TELEfÓNICAS, ALll1·1flRADO, GAS Y EN Gt:NERAL DE 

VIAS DE COMUNICACIÓN, YA SEA QUE CORRESPOIIDAN A DEPENDENCIAS OFl 

CIALES, ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS O "PARTICULARES, 

.. 
G),- EN FfN, LoS TRÁMITES·; óRD'E.NEs E INTERVENCIONES 

OFICIALES O PERMISOS EN OTRAS ENTIDADES, NECESARIAS PARA LA OCU­

PACIÓN DE ·PREDIOS, DEMOLICIONES, SUSPENSIÓN O CAMBIOS DE JNSTALll. 

ClONES, SERVICIOS URBANOS DE TODAS CLASES O VÍAS GENERALES DE CQ 

MUN!CACiói~ OUE DEBA~': EFECTUARSE PARA PER111TIR AL CONTRATISTA LA 
' DEBIDA Y OPORTUIIA EJECUC!Ó:-.1 DE LOS TRABAJOS I~ATER!A DE ÉSTE CON-

TRATO, SIN RESPONSA3!L!DAD DE !:.STA Ú't..Tif"A, 

Sr POR FALTA DE OPORTWIIDAD EN LAS GESTIONES O EN LA ENTREGA DE 

LOS DI\ TOS QUE DEBA PROPORCiONAR .LA COMISIÓN EN LOS TÉRMI;:os DE -

ESTA CLÁUSULA O LOS PROPORCIONADOS NO SEAN ADECUADOS O SEAN APOP.. 

lADOS FUERA DE TIE/'LPO, Y DESPUE:S DE ·HA::<ER T0,'1AD0 LAS PRECAUCIO-­

NES QUE EL CASO A/1~RJTE, EL CONTRATISTA Ci\l'.SAR~ DAÑOS A -;-ERCEROS, 

. DICHOS DAÑO_$ AS! C0/•10 EL RETRASO QUE LLEGARE A EXISTIR EN LAS -­

OBRAS, ·No SERÁN DE SU RESPO:~SABILIDAD. 

TRIGESI~lA: JURISDICCION.- PARA LA INTERPRÚACIÓN 

DE ESTE CONTRATO, ASf C0/~0 PARA \oDo AQUELLO OUE 

Y CUI',PLI111ENTO 

NO ESTÉ EXPRESA 

/~ENTE ESTIPULADO EN EL l"i!St',O, LAS PARTES SE SOMETEN A LA JURIS-­

DICCIÓN o:::. LOS TRJBUN,\LES FEDERALES DE LA CIUDAD DE MÉXICO, POR 

LO. TANTO, El (ONIR/II!STA REfiU::CJA AL FUERO r,,UE PUDIERA CO.'\RESPO.cl 

DERlE POR RAZÓN DE SU DO~;!C!L!O O POR C/.!..'\LOUIERA OTRA CAUSA. 

DECLARIIC 1 Oi\ES F 1 é\ALES' NACIONALIDAD, PESúiiAll D.\D Y DOi·il C lll O.-

NACiOH/\liD/\D: EL Co:nR;,nsT,; D:::CLARK B.:.Jo PROTESTA DE DECIR VEn­

DAD, SER ~1EXIC!\NO .. [;¡ CI,SO DE SEi\ I::XTRANJERO O DE LLEGAR A 
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I..ONTRATO rmd-1.)-.:,- -

ADQUIRIR UNA NACIONALIDAD EXTRANJERA• CONVIENE EN CONSIDERARSE -
COMO' MEXICANO EN CUANTO Ü REFIERE A ESTE CONTRATO' Y EN NO INVO-

1
· .• 

CAR.LA PROTECcióN DE NINGÚN GOBIERNO EXTRANJERO; BAJO PENA DE--. ··- ,.,_ ... _. ___ ..... 
·.PERDER EN BENEFICIO DE'LA NACIÓN MEXICA-NA, TODO DERECHO DERIVADO 

. DE ESTE CONTRATO, > ~.'·' '· ·; _;:-- C.~-:'... -~- ·-· • 

.. , ' ·- ·-·. ~ ~ 
EN El MISMO CASO DE SER EXTRANJERO, DECLARA CONTAR CON EL PERMI-
SO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES ExTRERIORES NúM: ----­

---,-----;- DE FECHA -c---:;------:;----­
QUE PREVIENE El ART, 33 DE LA lfy DE NACIONALIDAD y· NATURALIZA-­
CIÓN. 

PERSONALIDAD: EL CoNTRATISTA ACREDITA LA EXISTENCIA oe LA soc¡e-

DAD -~-------,~----~--------------­
CON El TESTI."\ONIO DE LA ESCRITURA No, -----------
DE FECHA ----c---c----o-'-------'---­
OTORGADA ANTE LA f~ DEL NOTARIO PúBLICO No. -----;:----­
INSiRITA EN EL REGISTRO. PúBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO - ( 

DEL DISTRITO fEDERAL, SECCIÓN DE COMERCIO No, 

-~------ Y SU REPRESENTANTE.--~'--------
-------------,---'-----ACREDITA SU PERSONA 

LIDAD Y SUS FACULTADES DE-----------------

CON LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS ---~------------

DOMICILIO: EL CoNTRATISTA SEÑALA COMO DOMICILIO PARA LOS FINES -

DE ESTE CONTRATO LA CASA No, ---------------

. . 



•¡ 



5"? .. 
~i~XICO, D. F: A 

e . 
\ ' . lAs FIRI·1flS QUE APARECEN A CONT!NU,\CJÓN cciRRESPÍlNDEN AL CONTRATO -

( 

No. 1-73-2-

. 
EL CONTRATISTA 

• 

WIITUR 

ING, JOSE CARRENO ROi·;ANI 
, DIRECTOII DE CONSTRUCCION 

. -

' 

COVITUR 

COVITUR 

ING, FRANCISCO NORE.~A CASADO 
VOCAL EJECUTIVO 

DEPARTAI·iENTO DEL DISTRITO fEIJERAL 

.... 

L1 C. CUI¡Uf1TE110C SANTA AN,\ SEUTHE 
SECRETARIO DE OBRAS Y SERVICIOS, 

.. --· 
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DIVIS/ON DE EDUCACION CONTINUA 
FACULTAD DE INGEN/ER/A U.N.A.M. 

CURSO DlRl GIDO AL PERSONAL PROFESIONAL DE LA 
DIRECCION GENERAL DE CAMINOS RURALES 
CENTRO S.A.H.O.P. DURANCO, DGO. CHILPIINCINGO, 

GRO. CHIAPAS, CHIS. HERMOSILLO, SONORA. 

-
ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA 
(ANEXOS) 

NOVl HIERE- DI C I E~!BRE 
1981 

• 

i'olodod~Minerío CallocloTanbo5 pr' rploc Mhico1,0-F. T '·' 1·40-!0 1< ·~.Po:;tol M-2285 
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CARRETE~ POCHUTLA-SALINA CRUZ 

·TRAMO SANTA CRUZ HUATULCO- ASTATA- SALINA CRUZ 

ESPECIFICACIO~ES COHPLEHENTARIAS 

~ . e . 

E.C.l.-·PROCEOIHIENTO QUE DEBE SEGUI~SE PARA FORMULAR LOS' ANALISIS DETA­

LLADOS DE PRECIOS UNITARIOS DE EXCAVACIONES POR UNIDAD DE OBRA 

TERMINADA -· ' 

En ·la preparación de los.ánal isis detallados de precios 'unitarios corres 
pendientes a excavaclones:por unidad de obra· terminada, el proponente 
deberá proceder cooforme a los 1 ineamientos que-e" ténninos generales se 
indican a continuación: 

Conceptos 

15-04.6 Excavaciones por unidad de obra terminada ( Inciso 9-06.1¡): 

A) En cortes y adicionales abajo de la sub-rasante: 

• 1)-Cuando el material 5e utilice 
plenes. 

para la formación de terra-

• 
Precio Unitario.- El precio unitario incluye lo que corresponda de lo se­
-~alado en el párrafo.A) del inciso 9-o6.1¡ de las Especificaciones Genera­
les de Construcción. 

Análisis del precio unitario 
be com;>rend:or: 

El análisis detallado de este concepto de 

a} Análisis detallado del costo del material con clasificación 100·0-0 
(n'.aterial A). 

b} Análisis detallado del costo del material con claslfleacl6n 0-100-0 
(material B}. 

e) Análisis detallado del costo del material con clasificación 0-0-100 
(material C). 

d) En cada uno de·estos análisis debe incluirse: extracción; i'emoc16n y 
carga del r.~terlal excavado; acarreo libre; descarga del material para 
la formación de •erraplenes; afinamiento de los cortes; y los tiempos 
de los vehículos empleados en su transporte durante las cargas y las 
descargas 

' 



e) Con los costos ya obtenidos para cada uno de los materiales A, 6, y e, 
se integrará el costo de. este concepto de acuerdo con la clasificación r·~, 
promedio que considere el proponente para todo el tramo objeto del Con 
curso. 

15-0~.6 Excavaciones por unidad de obra terminada (inciso 9-06,~): 

A) En cortes y adicionales abajo de la sub-rasante: 

2) Cuando el material se desperdicie. 

Precio Unltar'!o.-El precio unitario induy110 lo que corresponda de lo sei'oa 
lado en el párrafo B) del inciso 9-06.~ de las Especificaciones GeneraleS 
de ·construcci6n. ·--

Análisis del precio Unitario 
be comprender. 

El análisis detallado de este concepto de 

a) Análisis detallado del costo del material con clasificación 100-0-0 
(mater 1 a 1 A). 

b) Análisis detallado del co,to de\ material con clasificación 0-100·0 
(material B) 

1 
e) Análisis detallado del costo del material con clasificación 0-0-100 

(material C) 

d) En cada uno de estos análisis debe incluirse: extracción, remoc1on y () 
carga del material excavado; acarreo libre; descarga y depósito del ma 
terial en los sitios que indique la Secretaria; afinamiento de los cor 
tes; y los tiempos de los vehículos empleados en su transporte durante 
las cargas y las descargas 

e) Con los costos ya obtenidos para cada <.~no de los materiales A, B y C, 
se integrará el costo de este concepto de acuerdo con la clasificación 
promedio· que considere-el proponente para todo el tramo objeto del Con 
curso. 

Se hace notar ~ue e\ proponente al considerar la clasificación promedio 
para todo el tramo objeto del Concurso a que se refieren los párrafos (e) 
cnteriores, ¿c~rá t.:.roar ""·cuenta lo sei'ialado en la fracción 7 del párra 
fo H) del inciso 2-05.5 de las Especificaciones GeMrales de Construccfóñ. 

LC.2.· f.:Jfilo\ACION OE LA PARTE OE LOS TERRAPLENES Y DE SUS CUfiAS DE 

SOBREANCMO, CONSTRUIDAS CON MATERIAL NO COMPACTABLE.. ·-

~.AT~RIALES.- Se considerarán como material~s no compactables a los se­
ñalados en e\ Inciso 11-03-.4 de las Especificaciones Generales de Cons­
~r~cciéc .. 

EJECUCJON.- Cuando de acuerdo con lo se~alado en el proyecto y/o lo 
ordenado por;la Secretaria se requiera formar parte de lo~ terraplenes 
con material nc cor .• pactable, se procederá en la siguiente for'1'1a' 
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~) l~ conatruooión del torr~oplén oo eteotuarS p~r O&paa sennibl-'.nta 
hor.üonulcu¡ que ~~ob&t'qUen todc 11 a.noho da la !IOoeión¡ -.1 cu:pnor _ 
de ea.d.a ca.;>11. uu·.l tl mÍnifiiO que permita. el t&~~~aiio ~~;a,yor-dd lil&to-­
rla.l y la ·.a.ltura clal Urr•plén.:- En cc.d.a oap.i. ae d•r4~ al a.co::.oclo -

_,. del m3teria.l ~:~edia.nte treo {)) pasa.d.aa por cad& 'lu¡Ú •ro11oa&lido"-
cOII tr&e"to:- :l-8 6 ui~:~ilar an' peGO o · · - · · 

" 
b) !On la Últll!la capa subyacente a la capa llubraa;urta, ad....::L. da l;u 

tres (3) p3ood~ por ceda lue&r con tractor D-8 aaa~l~ an al pj 
rr¡u'o anterior, deberán darae tree (J) paaaclaa por cada lugu con 
rodillo lfy11tllr do T.jillu 1 o equivalente, 0011 peao no menor d.o -
uhi (6) tonelUB.a. · . --- . ,, 

·e) La.o aecnione.s del terraplén con 'aiaierial no oO!Oipa.otable, aa varifl 
. carán da acuerd.o 'con lo qua corresponda da lo oai'ia.lad.o en al inei.­

so '11-C4~ 1~ di lu EQ;peoi:'icac:iol:llll Oe:~1ra.l01 d1 Cc~:~~\.ro~cci6n; 

J.:"¡;QICION.- la. med.ic16n .:loe la parte de loa t<~o::-rAJ)lenas ad:.c!onwios -­
con sua cuñas da sobrear.cho construí da. con_matarial no co<;~pli.C1abl~~o 1 111 h!; 
r~ det~~inan~o al •olurnen dal matlrial ya.ao?mod~o en el terra.plén, por 
m11d~o de aeccion~~~~ntoa ~~ando 11 rnátodo del prom1dio da ár•~ ext~,y 
toaa:.do co"'o baso la aocción del proyecto pa.ra el ~:~a.terial no compactab!e, 
h&clc:.dc las modi!"lcaciones .noGes¡¡riB$ por oa¡nbios autori::a.dos por 14 So--. 
ora~arla.. Sa ooneidera.rá como ""':nid&d al motro cúbico, :rodondaillldO el r-
¡¡.ul\a.do e la u~:~idd. · 

EASE DE PAQO ... El pago p.:>r urlid&d da obra tercinad& do t\:.:=II.C1ÓII do 
-la pa.rto ll.a los terra.plonas y d.e~•u• cuiia¡¡ de.,obrac.~:~obo oonnruía.~ o.on­
ma.terlal no compactabh, 1e hará.. al PN>Olo f'ijad.o all el co11tro~~.to para el -
metro cLibico; esto procio unita.rio inclU3e lo que corre.poncl& porl torao..­
ción del to~r~plén inclU3ondo al extendido del material en capas; Operación 
da ;;oc.::.odo:. d.al :;a,t&rltLl en las capas; <li11tribución y aco~:~od.o d.el material -
tino pa.::-a reiiucir va.cíc.s; tra.ti&Jo del equi¡:io con movimianto ro~:~eo~a.d.o; re.cox. 
to de las .,_._:¡.,.,. d. e aobroa.noho con ol axtendid.o del ma.taria..l al ple de ,los.­
ta.ludes, ;¡ a.f.!.:r::a.~lai1tO de los tahtd.aa. 

Con ol trat~~r.~ier.to 11eña.lad.o en lotJ párra:fos (a.) 7 (b} &."''tsriorea, ••­
COIIsl.c!er.:o. que 1:0 lograr.i ol acomodo neca~:a.ric del ::.a.te.ri&.l. an ca.d.a cap..., Si 
e11 alguna capa ~:e hic1or. naoosa.rio dar oon el equipo mancionedo ~ :r::úme.r~ 
dininto d.~o ,a,.;.d,u o. 'las antes. aopocil'icadas, éeta.a oa pas.:o.r&l ll<iicion&l-­
~or.ta o se d.cduc¡rin, segÚn ao ordeno aumentar o di5minuir el :~~oro da p~­
&~c, a los prec~o& unitarioa ~a la SeCretaria ototensa por pas~da de tr~~ 
ter ::l-ó ó cimila.r im poso o .rodillo l{yster de rejilla, basánd.csa 'en loa a.n~ 
lisiZ <ie~:..:lade.:; de pracios-unitartoa <¡Ue pre:a~:JtÓ al Contr<~.Üat•, tolQ&ll"-0 
pa.rt• da .s'" ;ro;.>üil~cióll. en al Concurso. 

E. C.).- PR::S'T'A~OS.3'~ l<"JJADOS 'm EL PROYEX:'l'O. 

Para. la. cor.stz-.l,cción de l&S tarra.ooríe.n, la Secretaría p.:>drá or.!ena.r -
al Contra.tll:ta la. explOtQOlÓD de otroa práat~oa diferantaa & lea eeE.:o.l~G 
u al pro;¡-c;:tc; loli precien uni~arioo recpootivos ~" detcrmtnarb!, 411 su O!: 
¡¡¡o 0 de acuerdo cc11 lo :~.nd.ica.do 1111 la :t'racc1Óil l de la Cláusula Séptima del 
Contra.to d.e Obra:o. · 
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Una ve~ adjudicado el Contr~to, Gl Contr&t1&ta pueda proponer q~e ce 

o:cplt~ton otroo pré'e~"mot diferentes a l"c f1JadoD en ·<!11 proyf><>'Oj ln. Soor!_ 
,tll.r!a podr.1 recheznr ~c:< prcposio1Ó1\ o M:Op~nrla 1 oi con¡;idor:• qlo~ lo c:or.- -~­
vi~~·"• aie1:1pre ;¡ cu~~.do el ~:~a:tarinl qnu Ee propon~& Boa por lo r.;11r.oa de O!: 
lldad l:;nal a 1<>. del préstamo eepaoificado. En ci\so de que to ..r;op~a el -
c;;c::::.::.o da préstarno, el ;>'1f,O corr~>cpondiento ne'hará & elecció:< de la Sacr!.­
U.ria COOlO ci se hubi.::ra. .:.:x¡>lot,:,.do el préstamo eupecificado, o bien aogün 
1:~. locallución del que realmente sea explotado, 

E,C,4.- POZOS DE VISITA PARA SU~D~B~S 

F,JEC::JCIO!i,- Loe pozoa·do virit.IL-;>•u·a s•¡bdrones, cuyjl. pi-ofundiCnd 
prct'.adio eor.a de uno pun•o nser.\14 (1,GO) m~tros npro:.o:imJ.dO:.IMir.lc. 1• debart:n 
tar.e: las di~ansio~es y caractar!sticaa cañalad03 en el proyecto, En s~ 
construcción Oeber& procederse Oonforma a lo indicado en dioho proyecto 
y/o D. lo ordenado .por la Secretaría, · · ·· · 

h~DICIOY.- La medición as.hará considerando como unidad al pozo de 
visita. ter,.inado. 

EASB p:;: PJ.CO.- E! par,o por unid~C: de cb::ra tert~inada· liS har;:l: al pre-
cio fiJado en el contrato para o! pozo de vici•a oor.Gtrn:f¿"c cgr.formo a lo­
saf.aladc en el·proyactc¡ eata preclo Unitario iricluye lo q:uo con·éspcnda -
por: valgr de obtenci6n o adquisición de todos loe caterialos necesarios, 
-.;a.bH¡ne, r,rava, arena., cernen~ o, ago.n, acero· da refuerzo, ate,; acarracs ¡ -
al::H•cenn:niento; trar.sportac; cargas y descargas; excnvacicnos; a:"!ciamios; - ·-• 
o"ores auxllia.res; 1'"-"!10 de ob":"a. y todas la.s oper~cicr.ea necesarias para la 
ccnstruccidn da las mampostar!as, al ccr.creto con las resistencias e~peci-
t"ic .. e.as, l:lO":"taro~<, aplanaJo,., corta, doblado y coloaa.ci6r. del ;¡.cero y ecn!i< 
truccidn del··~roea.l y de la tapa; <!.Cebados¡ los tiel:lpOII de lo!< vehiculos : 
cm~leadc& en los tra.ncpcrtes durante las ea.r~aa y las· descargas, y en sane 
rsl todo lo necesaric para la correcta. conatrucoi6n con~orCle al ~:oyecto.-

1· .. 1 ·1" 11• ., .,, 
1' . i ! •. 

E,C.5.- PRO'i'BC~JOii JE CONTRAClrN"::'l'AS CO't SlrELO-Cl':I-:ENTO, 

EJZ~UCJON.- ~ntre la!< ost~cion&6 señaladas en ol proyecto y/o orde­
nada.~ por la. Secretar!a, sa protccbr4n las contraennetas 1:1Bdinnta una cil.pa 
de ccilo (B) cen!!.,~tro¡¡ de el.lpecor, ern¡;lec.ndo uno !llezcla. de c<Jmento y sue­
lo cr.. prc;¡crc~¿, de nr.o a diez (•,;10) en.vcluroer., pudlendo utili:nrse pil.rl!. 
dic~.c: r.;azc~a -.;ccio ti;>o de :;¡eles, e;.:ce¡;-.;o loa ;:;rgá.r.lcos o aquellos d"' .:.lt:~. 

;>lc.:t;.ciir..d cuyo lír..ite ~::~;11ido tec mayor de C\!ilTOnta (40) e ínni~e pl.:":sti 
~o ,;:.r..yor ¿e <!~eclOcho (•,&). 21 af1r.ar.-.iento de la ct;perficio ¡;;., la ccr,t:-W.: 
Óa¡r.etc.. rie"::cr.~ cfectllarae en "Pl t"or;:;;. r,ne la ca;>a de protecci6n quede de -
cch"o (d) centímetro: Jo e6p~sor, pudiendo ace?tar~e qua axcB?tional,;:.an~e -
e~. ;;lr,ur.os ?l::"l.to~ ::.Cc:~nco "" e~;;e::cr r.li:~ico de ~iete (7) ocntl.:.et:-os, pe:-o 
~:; r.On:~::c . .-::~o:~ 5~cN:th:-ia P"r.ar! a.l Cor,tr&tista volt!r:.er.as ndicio:1:>.la¡¡ 
(o ,.,.clc-cemcr,•.o cu;;:.r.do el ""?~~.;,r da rlicr.;~. ca~a de proto.-cidn so:. ¡oa:•or­
do lo~ ocho (S) ¡¡~n~i:~::oorcs O&f-"Clfl~ndo.:, 

:.r.ro~CJO:V,- Lr.. ;:,sCiclÓj, llo ~.::.r:l: cubicando" 1.,_ ::apa. de pro~OGGi6n di -
cd:.o (8) cer.~~<:".<otro~ d~ ;:;~:;:e::r,~··ocn•r.::-.:.!da. cor,fo:o!l al pro~•('"cto, s., to=­r' co::o u:ndad (.1 Qet::-v cúbico, cor.~idarJ.ndo el result:~do con una (1) do-
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... --- . .., •• '· ; '. >":'~ .. - .. 1< - .• , •.• _- .-.,.:.' ...... '~-~ •• 
• -liASl!:.DE.PAOO;- __ El pago po:r.unidad de obra ter~~a:l.n&da'de'protaooitS,n. de 

., ·• ""'oontr&ou,:¡;t&l: Be har4' al preoio·fijado·en el·oontratO para ill"lllirtro:.c:ttblco¡ 
ea t., precio:unitario incluyo lo que oorreeponda por: o:x:oa.vacidn 'en n ca-. . ·- ' . " -- ' . ' ao para alojar la' capa de :prohooickl, cualquiara,que 11ea la claoificao:ldn 

-----~- .. ---del .~~~aterial oxcava.clo¡ remoción, ·cargll.1''a.carreo y 'deaoarsa del ~:~&brial '!. 
cav<>do en -loa sitios que 'indique,la Se~;:retar:ta¡ rellomoa: afinamiento :¡.,. 

.. _ cc_mpacta.ci_dn de, le_, tJiipez.~icie donde il.e ccnstrgii·á.: li. ?'e'¡)a _dli; pt=oteoci6nt ·­
._dea .. onte y despalme de ~coa¡ eztz.accidn; caz.ga,- dellc&rga y a.caz.z.eoe del 

.:~ ,~:.•ilalo. Y. del, O.gua ,necesarioe¡. peroai..!2,!r;' de uplot~id=' de 'QaÍ\oce ;- adqufai-·-~ 
. oidn, 'transpoz.te ot almaoen~~r.~iento;•·caz.gae "7 -dascarsaa • del' cemento 1 elabora­
:. eidn de la Plucla;en. la Jll'oporoi6nfaopeoit'ica4a·(·eqÜipo y,foriaaa;~v&Ci&do, 
- :·acomOdO 7 ,O~pactaoidn de'.~a muela 1• n;eiomaa' y_ ~e~Per~_ici'?'!_l,.limpl!•& ~Jaca.-

'· • 
. . 

~;_ •. badea y en genez.al~-todo,lo.nao•e.a.rió pan•la'·oorrecta~e.;lee<lloidzl-de,la obz.e • 
. ' . : ~ ., . , ¡,; .._. ,. t' e¡!:"" G!-':<_;1·.· .,~···'"'t'·-: .;.. ~·:- : 

.: .• t ~- . - i:c .6,- .. :BAN;OS . m; r:.~nR!ALES PARA LA -coNsTRUCCION •lE'-oi~As . ..-m" li'IENA:._•.-... , ·• 

. . . .. 

. .. · .. , ',,,~,, 

EJECUC ION,- .i La.,con•trticoidn ·de la- bir.Se ooinpaetaC!a al cien' p"oi- oilnto 
· (100\(), ae afeotuar;!.cont"ormeta lo ae!\al&do-an la Cld.tUII>l&-51:004 de-la •. Es 
~paoifi.;aCionee Cenez.alea de Constru.cc16n·.·~.-:. "~ · · • • : · · •" .•,, ··'"' 

- _,.,_, ·--·-· 
. MEDICION.-· .L& medicidn da la.b&ae ae llevaT'·a oabo-da'acueTdo con­
lo .iiidicadc en el inciso.51-05,4 de-lU.o-EBpeeificaiiioruia·Generalea·da',Cone 

,_. · truocilln. ·. -~8 .Consider.a.rd.•.eomo unidarl el 'llletro-·odbioo-1 .redondeiLI:IdO -el- r • ..: 
-. e--ltado a la unid~.. ·'' ~ :;.H: :.::.:.~ -~-.'-'-•',! •-'•-.. •''--"' _ ·• · •· • ". .. 
·~ . """•·· r ' '• ··<'·•¡_~·~ · , ,. -~·f ~ 'ob'.;_¡--.. ,: ;o·t.~.~_.,,, :.L ''"'· ··--~ - • 

11 .. ;·• .. 1f'•J • r .. -_ ......... '·· . ~ ••. ". 
' 

-·~·""-

• 

........ 4 _,. 
..•• --··--- ·~ ;,-.~·-,a.e~·~.l-1l.<~ ...... _::.e~·~,. ........ 

-··- .... ·.-BASE DE PAGO,- .!..La-bneO -pOz. unidad. de. cbr&. terc:rill.&da., :ea pajar&: al'• -:.-
-. i>l'11<cio fij~_o '~:n ~1 Co~~:~z.e:!O~;&::r:á ,'!'1' ~et!o. odbioo compacto,, par-a~ o &da ·bo.n-

·~: e o en -¡:m_z.t:lou_laz.;, · }~ot?a. pnci_oa uni t_az.ioa.- tnc_luyen lo que correeponda por: 
dea~onte Y deep&lme de bencoa1 extracoilln del ..aterial aprovechable y del 

•· deaperdioio, cualquiez.a que sea la clasifioaoi6n; ó.iagraga.dol. ileparacidn,_ 
·. ·reoolecot6n, oar&a·y desc<l.z.ga"del desi>erdioio'"e.D"el Gi·úo señaladO; ill.ata- • 

l&done:l · 7- deel:l&tttelarüeÍ.1CE de· la. ;¡lenta; ·alillentao16n 'de'' la~pl&nt:l.;:c·ri::---
~ ·badea -7' deapordiéica dO, l~a- oz.i bad.Oe;: tri tUr&ol6n~parcial-7,o -total¡· oarsau 

:r d.ucarga11 de loe Úter.:.alÓs;'tO<iOii'lOs-áclu-reOa lOO&üoe neceaario8 para 
lec tratamient~a y da lo~ de&perdicios de ellos; fo ci6n de loa almacenA 
m:it toa; tracoidn;-c&l".f&'aoarrao¡-aplic& 'i6n'e"irr.corporaoi6n-dd asua;-. ' .. . . . . . 

··-·----- ·-- ---
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pe~mi11oa do axplotaoión de b~noon de agou•¡ operuoionea de mÍI_&oh.do,' t'on~id.O 
y oo,.paotación al erado !'ijado¡ rt~d.uoción de volul!>an- por eompaotaotón :¡, en 
su caso, por ~~~~ola da dos {2) o QJ& =aturialaa; afinamiento para·d&r el 
acabado lluperftoial, y loa tiempos de lo1.1 veh!ouloa emplail.dos. en loa tra.na­
porha dllr&nte las oare:aa y l&B descargas. 

E.C,8.- ACARREOS DE MA'l'niALES PE'I'REOS PARA PAVIMEN'f'AC!ON, 

' Loo acarreos por unidad de' obra teZ"Oiin&da da loa maton·i&lea p4treoa -
aprovechables pe.ra la conatrucoH!~ de la base y la carpeta de doa (2) rie-­
gos, se pagarán a loa praoiOII fijadoa,.en el. oontrato para al metro o\Íbicc-­
kilómetro¡ O.s't'óa"'pi-"e-cioa incluyan axolu&iva..mante aLtranaporte. Los volúmJ:. 
nea acarreados ae.detar~:~inal'á:n en el caso de. la sub-base y Mee, da acuerdo 
con lo establecido en al sub-párrafo 2 del ptr¡•&fo ll del inciso 61-05.) "da 
laa Esp.,oiflcaoiones Cen.el"alu de Conet:ruooilhi, y en· fll caso de la .::arpe,'ta 
de dos (2) rHI,t!:OB,,_de acuerdo con lo señalado en el párrafo C del 111iSlllo in-~ 
cilo 61-05.3. 

La di&tancil!. de acarreo, en todos los casos, se medirá se¡ún lo estip,!!. ~ 
lado en el sub-pá!"l"afo~5 dill párrafo J. del inciso 61-05.4 de las Espacific! 
cienes Genst"ales da Construoo16n. 

E.C.9.- FANTASI«S !lE CONCRETO H!IJ!:AUL!CO. 

' ' ' 1 
EJECUCION.- Los fantaaQa, ae oonetruirllln da concreto 'hid.·ául:tco con -

re1istancia a la ruptura (f'c) de cien (100) kilogramos por csnt!!llat¡-o cua­
drado a los veinüocho (28) d:!'IL&o Deberá:! cumplir con. tod0e los requiolitos 
sanalados en· el· Proyecto Tipo de FantaoQ&a'de ConCreto an~ a attSe Eapeéi 
!'ioaciones Co~:~plemontaroJ.as, y quedar pintll.doa y totalmente :tsr.~~inados ~tea 
da ser llevados a loa lu&nras da utilh&cill>l. :Loa fantasm.a.li •• colocarán -
en la fo!"ma y con la dietr1buci6n indic~Aa en 'dicho proyecto y en el pá¡or! 
fo )1...24 del Capítulo III del Ma:lual de lliepositivoe pa.ra el Control del -
T¡-4:\Bito en Callee y Car:retnae de aeta Seo:ret~!a (Edici6ii' 1970). -- ~ . 

MEDICIOil.- La ::~edición se hará: tolll&ncl:o oOCio unidad el -fantaei:IB de CO!! 
CI"Bto hldrá:ulico :¡a colocado en al ca011n~ eegún lo indicado en ál p¡ooyeoto -
y/o lo ordenado por la Seoretar!a. 

i!ASE DB PJ.co.- El paso poi" unidad da ob¡oa termi>~acla, ea har.d: al p!"e-­
cio 1"ljado on el contrato para al 1'antasma .de cono:reto hidráulico ya colee! 
do; a~te praoio unitario incluye lo que corresponda pcr1 valor de &dQuiei­
c~6:'1 da·todoa los t'lllterialea nsceearice; acirreo,de loa mief:IOS al iU¡¡;ar de 
elabor.:.ci6c; alma.Cetnar.aanto j - ar,.ado ¡ slaboraoi6n '_del concreto,· con el o ame!> 
to necesario; .. colado :r curado; 111Drmas y desperdicios; moldes! carsas :;:des­
cargá& j · pirit'u'i.i :r a;¡licaoilln ds-l'iL~-ti-anj.;: J.otlejante; ~iobrae requnidae; 
llcL.:t'I"OO "de los fantasmas al lu~ar do IJil ooloc.l.Oión¡ e:rcavaeión para su eref: 
ei6ni colocación correspondiante y limpieza sono.ral da la obra, 

E.C,10,-· POSTES'DE riUl:g!fAE 'r h-uMERO m: CA.RRETi>lU. > 

MATERIALES.- En "la construcoión da los po$tea é8 kilometraje y númerc 
da carretera, se o111ple~"-n loe lilisuientee lll&tarialfiSI · 

.o 

---
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a) Cor.oroto: Conorito ·hidráUlico con &j!p•eo¡ado do ta~~:~.rro máximo de di!;. 

ci!lueve (19) 'mil:!me~ros '(;J/4.") y ru18tenoia a. _la :rup~ura (!''o) de o_ien 
(ICO) ~i:ogr&t'!OII por cent~~Ptro oua.dr&do a l_os voint;,ocho {28) dÍas, 

b) Acero de refuerzo! Cuat.ro (<:.) varillas corruga~aa de nueve punto -
c:.nco (9,5') ::~ilimetros (3/8") de Ci(tmetro p&Ta el TQfuerzo longHurlin..l y­
c:r.<::o (5~ anll!os de van:la !iE& de oeis punto tres {6,)) milíms";roe (1/t.") 
do di~metro, ospaciadOo a ~re~nta (JO) can~!metros. 

e) ~oldes: Se uti!izarln mol~s met~lioos formados por doo (2) seccio 
nea '...onei tudinales, '..it:~pios y de$proviBtos de grasa u otros l'\.3.ter~a!es o~: e 
;,u<:lieu.n "'ar.ch&r o impedir la buena adherencia de las pintllras a la o;-uper!'"'-

• ci.e t::e! CO!lore!o, • 

<!) ?ir.turas: Color blnnoo mate :para el cuerpo del poste en su parte -
::.o ern;>otra<!a¡ oolor negro ~.ate para los nú:-eros, los eaoudoe :¡ Ca 'frilnjn de 
<'.io: (•.o) oen<;!rnetros de ar.c~o alrededor do~ poste, 

~J?CUC!ON".- !.os postes de kilomo~>'aje :.'número da carretera ae cor.o­
t:-uir~n 00:1 .::.ao dimer.aio:1es :¡ carac-:er!s-:i<::Sa aaña!~:.eas en el ;:><!rra!'o S:-.?5 
de b. ~:~e <::orrespo-.die:;:~e a rSeña:as !r.~ormativao" inclu!C.a en el Cap!t·~­
lo r C.e: :.:anL.:a: C.e :Jispo<;::.ti.vo~ pnra. ~1 Control del '!'ráneito en Calles :r Cr. 
:- .. e~e:-a~ <!e esta Secre~arh (Ee,ici6n ~970), y <!sber<!n colocarce al~er~:~.ado1,;; 
~ a~~cs laeoa de :a carretera, a diat&nciaa da <::inco (5) kil6metroa. 

Y.SD!CION.- !.e. "'edicl<ln se har.:l: tOmll.l\dO COOIO unidad el po~te Ce kilo'!le 
tr"'.Í" :¡ nlh•ero de carre-:ara ya oolocado se{:Ún lo ordanado_por la Sa¡;Í.·et<>r~::. 

~SB ~E PACO.-· E! pago por unidad de· obra terminada se ~ará a! pre<::~o 
!'":::~.do en el cc>r.trato para el posta ya colocado; eS"T;e pr~clo u~.i""oario inc~11 

y~ lo "!'-'" corresponda por: valo.- de tuiC1u~sici6n de -:v<loa !os r:~~~ ... criales n";; 
cc.!:<:;:-ios: a<::arreos di :os rn~~rnos a! l~:.eA::- de elabor.,ción; a!rnacena::li~nto; : 
ar"::.t.o; claborao:.ón do! concre"';o con el ·cer::ento ne~esario; co!c.do :r curado; 
m~l''":".:!s y O.esperdicios; moldes; car.;:ae y C.esca::"eas; ;>in"';ura; o:ll:uobras '""'r".! 
:-•dn::: acnrrec de :es post'"t al lugar de .m colocac:O:n exoavaclét, p<>ra nu 
e:-ccc:ón; co:ocación correspondiente y !im)>ieza genera! de la obra. -

:O:.C.1~.- ~Xr.t\'fCJm;;::s "'l~V!AS A!,. V:'!-CCATO DE C!'.T'<!lfiOS 

,;:::Ct'C:O:\,- C:r. los cnsos t.oñ.,~ac!os en los proy<~c".os, pr.,vi<lruante <ll -
'::::~ac"o ~e c:li:>dros ce e!'"ee·.t·<..>"t:n :ac excavncioner; i::dicru:l.ac en loe oisrnos 
:o-·>:rc·c~oc. A pcr~:.,. de! fo:o.l'o de dic:U..s excavacion"" ~o l!l<!r:'irt: "ln lonei~t::d 
<o".<'C~ivu. c'.:e :,:.~cado¿., los c:litcC:ros corresponeiente:, Poster!.or~<!nte y 
c~·et.r.:o ~e o:-Cet.<! :a.S<"cre~ar:·:.,.e::. ma"';cr'i.:.! pro!!uc·.o Ca ""tus "e.:.:cavacion~s 
.<::~ ·:~:'.:~a,-;1 e.~ e: l'"~!leno ¿._, ~ac m'.sma~ co.,.,pac~aco r-<>r <::apas a~ noven·.a 
'"'"' c:e;.~o ',90%) co:'.'"orme a Co señr.:ac.c er. los ;>roy<!ctoe. 

:.::::¡:c:O!.'.- !.a .,..~d>ciór, ~ .. ~ar~ considerando precisamente loa volO::::~e-­
""~ <!~ excl'.vaclln :"i,:n.dc: et. :oc proye<::tos, ir.de::>.,ndient.em.,:¡te ¿e los ou-1 
e11 reaJ,.J.::.c'. e:~c·~~e el Con·.rn-.i,<:.•.a ;>::.r co~.venir n """' interes.,n, ;>orle" 
':>:-o~.,¿~-::c,-.~oc q"e "":fll. ado¡¡~ . .,¿o o ¡¡or cuu.:qulllr o~r.1. circunst:.r..<::ia; thics-. 
-:-.• r.;~ ::e ~nt.~i~erart.:n :as v:.:·:."c:on~s e" mt:s o en T:tu::os 1"\otiv::.C:l.s por ca::--
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bio~ ¿• pNy•u:oto c¡ve. au~orice la Se.~:re~a.rÍ"'• Se toMará <>00'\0 unidad el metro 
cl!lnoo de e::rca.vaoión, redonnsando 11l r1111u.lta.do a la unidad .. ·· 

BASE D::: !'AOO.- El pagO >~or unidad de obra i.,rno~na.d.a ae harii U pre.cao­
!'!ja.c!o en el contrato para ~1 I!ID~ro c~Í\lico dQ ma.ter~al excava.do, oualUqlll.! 
r;~. que sean su cla~iflcaci.Ón 7 prof\ln.:!1da.di ·este precio unitario incl\\}'D lo 
e:·>~ ccrrespcnda. por: Cesmor.~ej denvi&ción do eorr~ontaa; remoclón, en saco­
e ~!'! &b\1<; 1 a •:umo o con r..;iquina; IIX1raocl-Ón¡ a.de::u!D "y tablestacadoa; ertraa. 
c~Ón da derrum~es y/o azolves¡ cargas, acarreos y descargaBj depÓsito del­
::-a:e,-:al '"' e: ::...:sar y fo=::. <f"'" !'lJe la Secretaria; afinat:tien";.o 1 compac~.­
c~ón y llm?ie:a cel fondo do la excav&olÓni obras auxiliares¡ relleno con -
o: n:a.ter:a~ produc~o de !a ~xcavac>-Ón, co:npacta.do por capau al noventa po:r­
cu,~.-. (9-Y,:); Olá:.lOl>ras y en ,geneiaf todo :o neceaa.rio para efectuar :a ex­

- ca•n .. c~ó::, y :os -¡;~c., pos de los vebícu!oa ~~~:~pleadoc en loa tranep;:~rtea dura.:! 
• .. ~ :4~ C[,, ,-"<;·, ,'' ~a~ L_~"C<l.l'l';-"• 

E.C,l2.- ~·.",::!;.»:,::m::; !l!< ACCESO CO~ISTR\li!lO~ COl< l!ATEi!!At DE toS !!A.':COS­
:;;; "i!ES·:;.;.<Q 9l'~ ::::.::A EL COXTHA':'!STA, 

3.:ECD'=!QN,- :..Ce •,e,..ra;>!enea de a'cceso que ee conatruyal"' u~ili:tando ''1-
-"ll:<cr~a: C.e !oc t>a.~.CC"- c¡ue e!i~a. el Contratista deber&.n compacta.rs01 a.l no-­
ven~a por cien";o (91Y,!,) y <;c:1struiree d01 iLc1:.erdo con le eeUa.!ado en lo11 pro­
;,·u~·.c.: recpec~~vos. z~te co:'\ce;r~o cc:npr<1n.de ~Wlll>ión la cona\rueclÓn de las­
e·~·'"" ~r..:;eCa.tas a :o& :-ec¡¡a:<'.cs de :ce es"";riboa, con el IIIÍ&fi!O ¡¡rad.o d.e.·cO!l!, 
p'!.~tac:..On an•.e~ cltad.o. 

:~:.:J:CION.- l..a !l'.ed.iolÓn &e. hará en ol \erraplén, tomando como base. 01:!. ·• 
vo~u:.,e::. c¡ue n .. Clca. e: proyecto para el material ya compactado, h;¡,clendo !a~ 
,.,o¿i!'~caclcnea que ;oroc<!d.a..., por Cllll!bioe au"";or~:l'a.dos por la Secrets.ríO.. Se­
·.;:~::,¡:~á co::lo uniCaó. e: 10e\ro c-'"':>ico, -redondeando el resultado a la unidad, 

5AS2: ::lE PACU.- El pago por unlda.d de obra. terminada,, se. hará al precio 
!'¡,ja<!.o én el cor.~:-a~o pa:-a el "l&\ro cúbico compacto; eli"t<l pr01clo uJa";a.rio­
~nc:'C.ye :o que correepo:::da. por: deemont" y despalme. de loe. bancos; ex\rac­
ClCÍ'> <'.el ma.~eria.: <'.e los bl!lcOii que prvpo,ga el Contratista. y C'Liya c&liC.,.d.. .. 
a ::.:.ic~o Ce la Secretarla aea. a.d.ecualia para la. construcción Ce :os terr;::.pl!: 
r.e.c y cuña~; los a.ca~.r<1os que aean necesario¡¡¡ <::&r[l8.8 y ducaro!:as; depÓsl:"• 
tor.dlé.o y compac<:;aeión del m;::.t01ria.l por capas al grado ind>.ca.d.o; extraoclon, 
c:~..-ga ;¡ ac...rreo a cualquie: dle.ta.ncia. del agua no;ceec.ria para 1"- cocpae~a-­
c~On, a>~l cOOlo ""' a;>licaci.Sn. e l.ncorpora.ción¡ permlsoe. de <~X;olota.ci.Sn ole­
'..·a,cos ¿., ag.:a; aflnl>..'lliento; los tie .. po~ de los vebículca em;:~a ... dos en· lo~ 
-;,.._nspo,.<:;e::: ¿~¡·a..":~e :IUI caro!:= y las desca.rGa-8 y en o!:enera! ·todo lo qu<~ se~ 

75 r.eceea,.•o ;>n..~¡,. ;,,. correcta cor.!l~ruocJ.Óll. de e9tos \<!rra.plenes de a.cce.so• 

22 :e ·E.C.l3.- ::l~E~SAS Y.:O:T~t.ICAS 

968 
-·..:, E:.:'~UC!ON.- :.a::: det'e'1.~a.s· metálic¡u¡ de'oeré..n ~er de la..a características-

' ' 

aela.C.ad(l.!l en loa !>N,Yectoa y colccad.L.s en la.,t"<.>=a. y lu&ares ind.icadoa en­
!os ;o:a.r.oe ret~ect~voa. 

X!:D!c::::Ol;,- !.a ~ed.ición d" las defe== eoloci:.d.:Ls confor:ne a los ;oroyer. 
tou y/o a lo or<!e,ad.o _¡¡or ::t. Secreta..ri:a, se har;;, to.,ando eo:no un~d.a.~ e! .":;e­
-;ro. l..a. :or..gi~ud se det<lr.-.ins.rá. ~:~!.d:..endo el desarrollo total de la defC~nsa­
r:-.otil~cll. er.tl·e el borde de la lo!l;:,. de la. superestructura.Y el del re..,at .. d_! 
~re-:o de :a <!e!'e.,sa, 
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(' l!AS! !lB PACO.- ;:l-P6o!O por unida~!. de obra_.t"eJ'!Iilla.d& se hará al. preo_io-
\.. fijado en el contrato p~a el metro de ·detenu, oolooad.zr,¡ ente 'precio_unit- , 

rio .iz.oluye tod.o lo 'follll oorrupouda porl ,v&.lor d.e :!'abrio&OiÓil o ad.oiuhioidu 
do lu d.o!'enau 7 'd. o todoil .lo~:~ .-.ooporioo ~:~io .. .a.rioo¡ oa.zogu ;· dUoiU"CM 1 -

trl1118porte.G do loo 'lllhmoo·-ha.ta el lugar de li. obra¡ &lnit.oo:a~o~~~hnto¡ hoN•a.-
....... _ -· • •·• "joo 1 ·memu· ,-· doapordioto¡j'¡-· oQloea.oión¡ mon·h,joJ .lilllpiou, ;y ,'Q -conoral. 'te· do 

-

r· 
"' 

lo' que 'a ea uoceoa.rio pa.ra la'-oorroot.a ejeouoión:de los 1-l'a.b&joil, ·. ' ;. . . . '"' . .. ;,_. __ ..,., .. 

loo 
loo 

E,C,l4•- !ttOPRENO EN J.i'OTOs: 

.z:.n:::cocrou.- El u<:>preno deberá ur de 
p'N;yec'toe, b.a.bilitándoa& 7 ooloOUdooe 
glan.oli oorroapOII.IÜ•IItoa. · _,' 

... \ :~:, 

lu oa.raoter!atioaa aeiíalaÁ!.aa en 
lu plaou eo¡úA lo·indioado oc-., . 

.. __ ~-.. ' .. 
M!!DICIOl-' La 111ed.1Óióa ae ha.rá tor:~ando· como lllÚd.&d •l"cl.•cfe~etro cú.hicc, 

bubd.ce• u. les volÚti:i.onoa a..not-.d.oa ell. lc11 pZ"Oy•c'tc•• · -
- '," ·• - - ¡:_ .. " • • -

B.A.5E D! PAGO.- El Pa&O por unid¿d 4• chl:"l. to:'lllil!.e.da,·,.,. ha:ra 'al' proclc 
tij~c 011 el ocll.tratc para el decímetro aúbiocJ oeto preciO ~t8zio illolu­
;r• lo que oci'respo11da. pcl't a,d(¡-u!sic16a. d•l l!.iic'pl:"eM; 'ti'Il.lUporh¡ 'o&I'C&S ;r­
d.Osoa.rgu; coMes :1 ea. genel'al e:. •quipo, ho.rrallientu ,7'.-ll:ano do obr• aeo .... 
. ui.r:~.cs pill"a IU habilitación 7 colco-.oiÓil. ea· .u lUSAl" 4•ttiú.U.vc; 'o0111'oi-m•·a 
!o indioado •n !o o proy•otoa 0 _. • 1 • · _,. •. ~ • 

. - . ., . -,,; .. 
l:,C.l5.- ACERO ESTRVg'roft.I.I, EN APOYOS •. ·· : ;',C·- ' 

• .. 
•',,' 

• 

.. . . ... ·•-
EJJIX:lJCitm.- Lu oa:r-.cter!etioaa' del a06ro •at:ruotu:r-.l_qu• •• ut1lio•-

011 la.c ple.c:a.s pill"a apoyo•, ad oo.c~o la hf.bilu'a.oióu y co¡ooao191!. da iatu,-

• 

~·~- ~- ~. deber@ e'lllllplir. 0011 todo lo e~~peol.ficllolio en.lo• pl~a r•epecrU'voo.· _·_ .: . __ .. _ 
. .'· :. .. .:--:;·_····-·- ·. ·-.· 

MtDICIOY • .;. l.a. 11edioiótr. Bl hui tomando oomo Ul11da.4 •l"ld.la¡rl!llllo, ha.sn.!l • , 
ctoa• en. el puo itr.diolllio an loa pro,-ee~toa. · 1 • •·. -' ' ;, __ "·:... •"< • 

. ·.: .. ·.. ·-_.-\' , .. 
• :·ll.lSE.DE PAOO.- El pago por unid.d do ob~a te:rrainada., 11-a li.Q.l.! al 'p'reaio 

-----·--.-::'t;~.'"!!--el- cotr.tra.to p..ra.el k:!..l.o6:ra=o;.. eot-e-,;P_reCio u..nib.rio?iZI.cl~~,Ye lo--~-· 
c;uo·'correepotr.<!.a pe::-: t.d.c¡uieioi6aode! ao•ro· ••tzou.otural pua. lalll placaa_.d.e­
apoyo¡ tra.n.eportes, cargas y deaoiU'g'as; oo:rt'aS', _cepillado'~' y lt~.' 'genor'al··t-
<!.o:¡ loa material ea, o<;Uipo, l::orra:nientae :1 e~Mo d.o obra." 11BOeairiOu p&l"a eu-
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~ habili \aeiOtr. y colooació~:~. 011 eu lUBU d.oti,.iLitiTCI ·OOnton~i a lo ii:uücado· •-
lo u proyeo\oa. · ' ·-''('. ' · _··· '' ·• 

·rá ... 

·.r- • - " 
E.C.l6,- !l!!Z!U:s DE ?LAS'l'!CO DE 76 KILIIfm'ROS·DE'DUMETROO .. -. .. , . 
~ECUC!ON.- Se colooar~ coD.fo:nu a lo uoiíll.lado 11t1. loO pi-'o,-oo'too. 'r ··­

de lo.a oua.otDríatiou ind.icadu e=- loa·.aat~oa •... ·- , _,;.¡/"~-1"': :.. r 

- • • r '-
'JlBDIC!QY.-ula•IDIId.iOiÓil 118 bU'á. -'tlll!lanoiO COCIIO Unidad ·¡ ... pie&a·(:olooad... 

• . . . . . ' 

--- .. 
3AS!: :iE P;.GO.- El :¡¡ego ;>or U!l.!.dad. da obra te:r-mi=-a.lia•·¡¡• hará al prooi­

tijl:.dc en el COll't::-ato para, la pioza co-locad.a.¡ esto precio uru.ta::-iO' inclcye­
!.:.,c¡-ue correapnnda por: ad.quia1oión do loa Eliplea 7 ·it.d.aptadol'lla d.e plá&tico 0 
peg~ento, eto., traneport•a, oaika.' y do•~~~~~~~; ·ol~aceoa=iell.toa; cortes,-

.., ~-~¿o,.pe~cioo,,-·eD. g•c.e::-al,-todo lo:quo aoa't~.ae•.io.rio piU"& au·h.abili\at:iÓt1.·7 --.... ,.. 
co!oeaoiót~. oo11to:m1 a lo·iudl.oadO en los pZ"O,-eotoa. · · -... ,~ '; 

.. 
'. 



"-lo-

' - •· ' ' . ··~ .·.e-·:.~· .. 
.. E.C_~l7.-'fA!MfETOS-~D!:"Coll'Cl!E'l'O (f-2.2?.1)~ . ., ·:,t:_:-- ,;..<,-'¡::.'·:·. •·'. -(j-

\.r.ÉCUCIO;,_ La' eo'ruit~o~1ÓZI d.e lo1 ·p~'Qel~~';· .. •.,;.;.4 ¡.--~~~~0 -~;~ZI lo'-'..::.: 
,ui!al&cto ou loa pro,-"i.ctoa.· ·. ·· .•' ·,:, ~-- ~".~"r,;·._· :.):·z:..-.~·:.,):.·:.1- .... ,_ 

. -... . -' ..... -·· '-':: .. ,_:. -·-~; '·-
ME'ICION.- ta mod.hió= se l:lua tomando eo111o .unidad ol· IIIOtro'linoa.l d.o 

parapeto. -La. loogi tud que'. oe considero eerá ·. h,' c'Orr'eapi:,ÍuU ente a· fa. • aiJ.ma":cl.• .­
las !on,gi't_udaa de ~'" oioo ·pe.np•too (W!.O a ~&da. 'lado) ~ol.•P'l-_~te 1 midiénd.o-' -,­
ile el desarrollo d• ce.d.a. u.no de '•!loa ontr•'loa 'bord. .. ·de loo :rllllla.tu ·o.z:trs . 

,• · .. -• .... -
IIIOIIo .• ·' : ' •. ., ·•.;;,~•,.·.~ -

. ' '- :r·' - --; -·-~:-:?·;:· ·:· -~.- • ' :',.; ,.: ~: ... -·.-. 
BASE D2 PAGO • .:. El pago ;por unidad da obra t&%'fll1na<l.a·, ·U- har& a.1 ·precio 

f1ja.i!.o en e.l co%!_trato para el111otro lineal d$ Pe.ra.P'ito, aad.i.do' como' •• it~d!, 
oó =~•e ¡ u te prec¡o i.c.clu;re lo, __ qu• Clorreopo~~ PO:,r'l ~ ~!11~.1~!!.. da .todoe.-

' loa t~~ateria.lou, neceoar1oa¡, ccr.umto, agragll.doo,; &G&ru do ,rotu11r'~o;; eto •. l. la 
~e . :fa.:Or¡cacióll. i!.o::. co:twre-tO--cOn'lii.' -r'os1atonc1&:i'li.d10á4ii. en 01' Pro,yecto'¡' ac-

·- · .- ..... ~.v·--·r:-oos; ·allllace::l.amie::rt-o:~;• tranapO'r-tn;~ carsu• 7. d.socar&aB f¡' la·,part's -proporoio"-:.-­
' ·, n~:.l <io la obra. fa.lu, e~o:ldi.í .:J to'd.U las optriot.Oii.n il~>csiíiÚ'ú,¡j:· pa.ra..quo ..= 
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" :e 

'" ' 

· . __ q-.J.ei!.en ccloca.do:: •e€.!n indica el-proyooto¡ res&n.eo--ds.banll'll!l'tu·,y,d• las­
-_. ·L;'.l<> .. N•icicne'e don~ e ce· a.nclOll, i)l.clu,yeDdo. materiales, equipo ;;~Íilano :de 'obra, . -- •' , .. ,.. . ....... ' 

• 
.... !!:::pieza do la. obra :¡ en. csnar&l , todo .lo que~ asa neos ... rio para au ,cOIUI'tl'l\.a-
c~ón coD!cmo a lea ;lanOa.' · ·. · · .; · · ,; ·,..--~. ' ·>:;-/ "::,:~ :~~ ·;-.' ·! 

:.~:. ~·.,·. 
~.0.18.-PARAPE'!'OS D! ,¡c¡Ji~(~~$1!~?:1) ~~~f.~::!.·,:'~:·-¡,(::·:-, .. " 

_ EJECUCION.--la. _ccut::u.o~i6"D_ de lo.B:.P_a.r~.•,-tOs :•• •. hll:i-~:-d'!.:~~!.':d.o con·lo 
aana~ao!o 111:1 los prc,-ao~OIIh ·'"'; .; • ~- ~,. ~·;¡·.,,,:_· .. :-·,·:~··_-.,:¡·.,.;.,~-~.: .. ·_~ 

. ..- .. ~ ,., - .-... ' ' 
,,. ,¡· ,·<.o"'''~ . .-~' ... ->..-'·,"-~ • ..... •: 

· · · · Y.E!l!C:!OII'.- La m$d.ioiÓD u h&ra. tc111and.o ._oomo unidad al:mstro"liDIIal d.,;.. · 
parapa~c. :.a. longhud qUe Sil cor.aidera seri"l• fiW:I6 da lu ~~1tud.ee de-· 
sus do1.1 parape'toe (u11o a c'll.d.a. lado)_. ~di~dfJ~el ·d~•&l'rC!flO- d,··c_&d& ~:ir,'o -.'· 
c!.o e!loa entre ::.os bord.11s ertre=os. · ' ·· 

'·' ;_ .,·, ;• _· .. -· . ' . 
:.:.~:SASE.DE PAGO.- El pa,go ;pcr:iullioia.d. de .obra tal-tninad.a,:atd~arl. al pr&ciO· 

'tÍ'jac!o :en· el cor.tra~o .,..,. .. sl~mat:ro ·11l:la.i.l"d.~ .. ·_par&p11t0,:.cl~d;O' Qolii_o ._e,, 1ud! 

() -

oó antes¡ est .. prscio inclu,ye lo iru• oorrllspo_noia.-;pors ad.quiaipión. 'd~~c,,tod.oo-
1011 rnauri&lu nBOesarica': ti:.boo, J)$rt1le8 1'_placP", oec.'elt't.O'·.'bl'iinoó,-'·.g,.sg,.. 
~os, 2.coro de re!\\or~o, _ pi11t.~~· ate.; al_ o':'Uc'~.tO. :cOn:. ~a• r~-~i,tiln?i'e:.indi~ .• 
cada en los pro,yacto9¡ a.oarreo, al<Daoan.amian~a, tr_aneport~• 1 ·,.~/!0f3.T, de.-

. c=ga.s; la ,.arte proporcioll.a.l.de h. obra :falo--. aoldoe y -to.d.u laa ope;ac12, 
nos nocasar~aa para ctUO quoda11: colooadoo 1111tú.n.~ indica-al·. ~,ysot~¡' UD&, !OB.:I.O 
<ie plntur& d11 LJ.toplutio a...rino' ,y des mano..,'dii"Qla.U,-:J. 'd.al_..ool.o_r·qull i'Ad,i:;_ 
qu._e ::.a.· Secnte.rÍ&j rlllil&no¡¡; -,do., ·~&nquotu 7 ·~- l_&.a: &WU"IU010llllll!_:~do _as_ -~ 

. c::.en, inc!u.yand.Q t:ateriaJ.u, .equ.¡.po y ma:10 ds• ob:¡-a1<1111p,in& d.s la.-·o~ 7-
sn ¡;s!'lora.l toci.o lo que soa ll"éuario,pa.ioa'aV.!,'oo~triaOoión,conf'ol'Íaa -• loo-

l 
·-.- . . ....... - -~ .J,.·,-·_· . 

p anea.. , • • .. _ ~>:_.:; .. - ' ... •• -..J-.. ..-~"-""''"- ·"···_,•.•·~¡ .,., . ·- ' . 
~-----

E;C.l9.-· DATOS HIDRAULICOS, 
• 

. -· . :;_ . . •, ... 
. .. ~ 

,. 

• 

loB da.too h1d.rá.ul1o0u rol.&tivo11 a niveles de &&~~U 11á:d.alu.qus os ooll- · 
-signan~ e.,_ loa proyactoo 1 .a e h<lll &•timádo- ~-o .aá.s aproiioo~lllltS poli1bls 1 - - -· ~' 

·•-~--·· ai n. e=.~argo.,; .6.l.... sl4c.o.D=.:-o;.,¡¡.to eonside.ra.. que . al¡¡wl& . variac-iú, 11.11. 111101. da. 'los-­
pudisra afectar su Propoaioi611 1 dsbori;rorit::l.ca.rlos por' .. ou. wsilta.o. v 

. . 
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. Du.ra.nto la ejeouoióa d.• lu obru o'oje.to del Couourao 7 .h .. ta que -
btas. le 111Un recibidu, el Con<:r&Uat& eatari obligado a IN.je~a.r.u a lt!-8 -
diepooaeionoa C.o aogu.ridai, ooz;.tellid.., 6l1 el Cap!tule~ Cuarto del Uallual dc­
llJ.sposi'tivoa para. al Control' d.d Trándto an Calle~;~ 7 Carrc·urae d.e uta S~ 
cratnr!a (Edición 1970), en la iDhligonoia d.o ·que 110 !O le -torizarií. la.­
in1.cia..:.ión do nincuna olue de-t:nbajoa huta que h.a,;ra colo~ 1 .. a eatia!a~ 
cióll d.o esta Seord1U'Í&1 lllll eeii.alea y diapoaitivos da prcteoo;ión rupaoti---· 
vos e11 la !'ot'l!la y oondioionu i11dioadaa 1111 dicho Capítulo. · 

. . -•-. .. . 
La ll'l&bora.cién, colocación y .aanteni=iento de lo:.a señales 7 di:iposi ti­

vos da protecclén ~>erán a ca.rgo del Contraus'ta 7 por lo "t&nto ~ co::~to de­
be;r! couidor=lo e.n loo preo!.os unitarios de loo di .. ar"soa conceptos·.~-·-

. o~ra 1 oonfo!'llle a lo estipui&do e11 loo i11cillos 7-07.); 17-07.3 3'-:47-0:7•3 ~-d_e_. 
la.o Eapacif~ca.:iollaB Ge11nalu. d.e Conotruooión.. · · ,· .•\ · .-~~: 

' . . , ' 
J.d.eJ:uú, el Contratilta estarÁ obligado a iomiU' :todu 1~ provid~~i~ · 

qua eean neoose.r1u para"man~oner'la eontinuid&d.';y tluid.az d.el t'ránait-o•­
.~sponor loa tra.bajo¡; en tel t'or~:~a que ae rodlUioan·al míni•o ru moiostiaa­
qua o o oea.:,;ionen ~ los uua..-io8 por 101. conatrUooióil. do las obrulf ;¡ a ex,t.r:=_ 
a:ar 111.8 prooll.llei.onos par.• prevenir y ovitar al trá.!laito 'aco1d.entoo de ou<ti­
quior ~:.at~:rale::& 1 ya sea oon :a.:~tivo de liUI obru o Por -loa' moVillll.ento• .dll--
11\:. caquinaria, oquipo 1 o abaatooim1onto de antorialea. · 

E.C.2lo- L!:'l'IU:ROS INFOR.l!AT!VOS !lE LA CBRA, 

' 
El Contra"tiata queda obli.sado a colocar e11 cada uno 1\e 1118 doG (2)'-lu­

.. gareli 'que se lo indiquon de la carretera Pocbutl-li.alina' Cruz,"ll.n.'-•latrer;.. 
ict'or:u;:Oivo de la obra" dt. tru (J) por soie (6) matroo 0011 la..-!ejenda · qUa 
oportunJJDento se lo ¡n·oporcione. Cada letrero ao fomarí. 0011 u·n bz.s";lll.o'f. d·e 

.lll&<io::-a do p~no de ci11cUe11ta y un (51) ciilír.:o";roa (2"} por cien";o'~oa (102).,. 
:li!!cetros (4"), :ra~orz.U:.<iolo en fol'CI& a.docuac!a. con l!l&~era do las lllU!:Iae d._: 
"'ensiones. !.a madera se <~.Ceita.rá para in-tempariBarla oon 1111&2.;;. o.:aoei'to­
quemado. Sobre el bas-t:..dcr se .::oloco.ri una 1-Smin& del mi'llero dieci-ocho (18}, 
do~lindOla ha.cia. &~rás ;¡ olavá:l<iol& en todl) el porÍtlt";ro. Par.,--ei.tondo._dol 
lo-::roro y la. loy11nd~:o a.l~~ooiva EO usará pint~~ora do aceito do colore• llliHlÍ"illo 
"Caterpl.llar", no.:ro y blanco. •-

<ol 
·!.a elaboración ;¡ ·colo;aoiÓII do as toe dos (2) 
Contrn~ieta y au cceto c!.ob~ri cocsidero.rlo en 

letreros uer;Í por 
lou in<liractoe· d.e 

' 

. 
cuente­
la obr;..:, 
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P,\ :-tA C:l..~i..\_;-.!TlZAit l'C.'J\: CQN:;TJlUCTU i\A .\1L\TR0, S.A. Di'~ C.V., d :k l y ··~·.-._-­
ro cur.lplimi••nt..• dC' ;ntks y cada un,1 d0lets l'l•il·•udonc:s C'W..: a '>U ca¡·-~.-, ~1.: <.!e;-[v(:a: d'l 
;:omnuo dl' Oi,ra híhlica a Prc:dm; UuiLario,; ;' ·'nem¡x> n:~tcrminndo ,N':l.-'J-73<~-flJ:?. 
d8 fe-cha. lo. Ue l::u~,·;¡ Ll;; l~'!!l, cdcbr:.lll~> ent.:-: l.! Comit.:ión <.k Vialldad \•'J'n::1~¡:::,,-:,; 
LJ¡:!lan::J Uel D.::partamemo d~l JJistrito Fcd:.a·a! r.:::prcsr.:nmda p.lr su Vocat'Eiecmb·o 
h1_;. F¡:ancisco-N:"Jrr::!ia Casado, que Cn h:-s succ . .;ivo se ctcm::Jminru.·<1 "La Co~nisi_6n'· y 
CO.-.:STR:JCT.J~'..A .i\:I::TI\.0, S .A. DE C. 1/. , rcprc~entat.ia p.-.,r su Director Gé':t(::i_·._;_ ~ 
lu;;. Ju:::n Mnnucl Zuriru S•Jsa relntivo'a: Consrrucci6n d,;: las Doras d~ VialidRJ C":u<.1~ 
cidenrc '>' Com¡Jlcm;.;ntarla de la zil Etapa de !::t ~~'~del Sis,ema de Trans;¡;,ne Col.::~ 
:ico "M~::ro'', c:Jn imp1l'IC toral llc S l'SOJ,GGJ,OQO.OJ 11.-i.:\. Esta fia~::.-:a se expid:;:-: 
d-;: confc>nnit.i,'d l:Oll In c!."tlJS•Jla Dl:cima CL':rrC.t dl':!. citado contrnto y p:u·ticui:o.rnJ~'Ll:~ 
cc1Jl sus i11ci<oCJs A, iJ, C, D y E que agur se d:m p:or rcprv<.!c:cld:os. Esta fiun7.a ~s:<Jc­
rá en \'i:_¡:or ha::ota que: ius oi1ras rr.ateria del f•':c:citndo cor¡u·at0 hayan sill:. recibid¡:.s 
en :;u tot.nlict.·,rJ por 1::-c Comisión y dL:.rantc un mlo después deJa recepción total de bs 
o~ras p:1ra ~·c::r.¡xmder L'-'!nto de Jos vicios oculw.o; com? de cualquier rcsp:onseh:lic!ad 
c¡ue reS,tltur~ a car,;-o del contratista ~, a favor de la Comi~iú11 y se cancelar!i. con au 
~orizaciún escrita de la Contralor;'a G~nerj, ü:d 0-.:-partal'l"Xó nw del Distrito Federal:­
La Com¡x:,i.i'a Afi.arrL~ulon:. !.e :;omcre al prvc,c,;i~n',ento de ejecución cst<'ilii:!Ci.dn cu e;] 

D0cL·eto ,\.-:130 de Oi;;[c·milrc de 1977 que rdorn1ú el Artlcuiu 95 de la Ley Fedcra.l­
dc- lnstitucion~f. c!e JUIIJzas.?-,_.- ~----~.,-. =- -~.-,-.-.- -.---:: :---,-- ----:- • ." .. :- .~.--: __ .......... , ... _ u .... l ......... ~ .. "" ~ •• ,~> .. --e, l<>i b<-~•li<.~. ~<u.~ .•. )"--·· 

.... •:" " , ... ~"--'· ... _,,,u-... : .. : e;'~ :: ~-~;:. <',-, c; .. ·,~c ~·;.,¡: <Ll !t •. (,.-,., r.,;., .:, ;- ~'"" : .. i•·'"'r"'"¡;;,{ l' ,-"~-·--­
• •!o l.t ,,',';~ ... ,,· •:'•'' '"'' ,¡•.> . .' '""'""''"'' >•e '"1,\<1•• <">1''-''"'"·'"''' .-lA¡,.~ :-.•or01,do- h,.,·l~ci•.oo, ,¡,. ;"-t-l.;o • 

' ·•, di,.¡·,,, -: ·- ! ;.. -¡- .;.J,,;~.d.Jo ; , b"1ad: ~J .\:~;;.;; o_,·:)~~~;,;,~t~ ;.. ,:;¡, -.!,- ¿o:.:._.¡;J;.~t;1~'·.' •• -~, ,' " .. ~ ¡,,;;.-; : 

• ,( t:~. Jt · '¡· ! u.~:;';,;;,;:,, ~i,;L::t\ '·e >,·~.:-.,~!~'\;:;r~::·:c · 
~..;~_ 1 u ;.: ,._. ( _..... ,, - :: 
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1. H .. ,;,;~'~'"' •1·1·· "'~" •1•""•~ y r·.-.•• ,., ,.., :.1 ;,J.·<cu;" 
,.,,,,.. :•.ru ... , •.• ,.,, .. ,, .. " l.. ,¡,., .. ,: • .,;,. ~ •. ; .. ··'·'·~ ,. ,.,., )", " '''" 
·~.., "~u.,do·nJ.o , ''" """] 'ot Id < "''"'" ,, J, :. " ""'"hn '· k~>,,,, 1 ....... 

~. ~~ brno ''""';d old~· <".>~or. lO ml.;é.o, ~"'' <1 1• ''" dt lo )"1'"'·' ~~~ 
<>:i rn ''"'"·"'''""';" run "'"'"'" d< 1-. dOmuldo '"'1""'" ni wn J,,, 
!o.,llo,~o~ .... t>= ... ''""""'- """" .,O~n ~nCII<Uoc........._,,. oap. 
"f>riÍ 1 .. 1•\•.1• .. "•· ~"~"'"'• ~•• <ontnohccoo• "' la\ <¡uL \~en 

'"1"""'" -.. ;.:."""~O <1• w "'·"" "~"''"'" ""'"'" n"' ~''"'·''"'" "'"" '""'"'"" r-no ;,.,, ,.,,.,.;.,J '""l""' ~u<: • .,,,¡,,.¿., ¡;•)" .¡ rol11n "'f:,,. 
r •• ,., "" '"''" 1 ~hd. P'" ""'."' ""'¡.;,,,¡ ~ .......... ,.,,. d m"'"" "'""' 
t~ no ~oolró "J><dor>< "'~'do urw. .,,]d ¡><;lú •. 

' ~ 1, El bC:.d"""'' d~ 1•« .i. "'~"'"' J.- ~~;¡,.,_, '1''" >< "~'d'·" ~•ra 
~OI~n.f;n O¡><l.lti~ll< > ,,. <o<~Uo o <1 P"~" dr 10<11~> do <r<d·l<> «.<In~ 
1."''' ¡ r•r••<•. 
~ • ~ , ' ...... : ... : '"""" ,. ,¡, "" r .. '"" ... , """"''" ,¡ "'·""'" ... ~,.. 

·r~co<in ~r l;._ ~.do:a. ;,~r. '"'""" .'" <i "."'~'"• 'd,· ,.,,._ r'<.<i=:. 1'1 ,,..,; •• 
Il<' q\1< en 1~ m"m", la ~"' "'"',. ~< '"" ,. .. ~~ 1 f:r<'dnu Puhh"' h•s• 
(C,nl\.11 "U( 1'• 'OH>NOi>o<J<> io ~Of'<U'-' ,¡, 1< >i'·1JoJu. 

¡ ~ lA> d.!<<l«•• 1 ~~::~ .. <Ion .. ~'"< r •••• ,n ~. ,.,. lo'·'"' '"" mcr· 
"'"~¡,., r•,. o<><l>< ¡,. i'"'"~ ~·· !n·c.• """' ~' •·~'·' po>r J., d"'"'"' 
e<o '" ''"1'"·"''" •'< ,, ]~ !'"'""' d, )""" ''"""' <l< ),,,,,,., pu· 
bli< .. do "' d ¡¡;,.,;~ <.)lltt.<: clr 1" f<~>'.L«Ón d ~~ .i< dt<l"nhrc dr 
1 ~~u. )' '"~'"'O''·'"'""' p~r. \• k~.,¡ • .,.;,. '""'~"',¡ y rl C«<tlo Cl• 11 
p~r• el¡;;"'''" F«!<rAi. 

~- E: Jx.,¿,,,_-,,;, ,;,~ "'"'"' ,,, '"'~"rl"'"""'"" "'• rC'"" ,. lo. 
~'·""'·-·~'• """""~·rl~> • t.·'"""'~ (n.nvl<>•'"""· dL'"''"'~'"""· 
·,, •r:or,". ~<"l>n> O= "'~""'""' to1o•CL·O(,\,L•rnt" <1<.) P"" ''''·"O do 
1"'·''' ""'""'"n" poui<o! 1'~' o"'"'"~'" l• p,;;,,,, fur ocor¡..,¿a, En 
c_,.¡o ."'""'""'• e: D.n"':"~~ ~u«l: ~,,¡., > 1~ &•dor~ un u~ beodo 
~ .'W""\'"": U O<> olo.K""'' Jr l• ~"'""" ~ 1• romp•~·· ftoJ~ro ""'' 
bl,,, 10 P'"'""~~" cl< '• rxunr<6n "' 1• fi.Ln>a, ••ko ~oLocb., o·n c~n· 
ll~no. 

. . 
, . L' fLool«rA "" '""' J< IP> b,.,..l,.,,,,¡c ~Til<n y ""~'";"· Lo 

:.MUo1 no >< .U!LL<p>l' 1'-0 r~"' d """''"' J<j< J, f«¡U<IlT JOL<il<l.<iLn<L>I< 
,,; o.,d~'·l"" .l,utn¡>hm"""' "'' '" ·d·l•c•ru;n "' P"!<l•< aqood clc¡i 
P'•••·~"'' <n '1 J~•óu , <ll.oLI.o~.o' """• ,j J,..,,¡,,. 

~. la> o!>U¡.:r.o'Y"•'• 1k 1.1 1<·'""'·' ~1·: L\'1 1:\CUt::O: """' """' 
'""'"''• ,; d •"""""'· """""'"'~d.-,..,:, <,,;..,~. n>nc<.J< al &.odor ·' 
pom«p•l préno~a o <>ro'r~ <In '"""'"'"'""''" cl,· 1. fc.dul' 
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"· ¡.~ '~'"'h"' •;"'· e '""'r<'""''•' . i t 't • ·' ~ •• ~, !" '·'·' 1"· 
' ....... ,. "' ,; ... ,.¡ ... , , ... ,,,. ; •. , " ,· ... , .•• , ,,, ,, .•. ' . ' ' . ' -· "' 
¡,;, ',, <>i•l<~·""'" ¡.:;,¡,.,>.!<.od,o f:l '"!"'""""''" <'«~>,.,:.-;.,,~ .. hc;io 
• l.o hddvr•. ru "" uLnll~> l"""';¡.,l<o '• """''"'¡,.,_ '"·'"·'":"' '• 
J''"'"';>dé•o•. ~·1 "' n-1•,.,.,..,,. dtl,.. '""''" ~' ' '"""'·"" , .., "'" r ;, : ,; 
''·'·'' d.J '"•"''''·"""''' ¡-, ·~""'"'""· 1'"''' : ......... ,,.,.,:,: 1 ..... : •. 
"•""'· 4"'' "' ol """'" <l< "'l'"'""'i''"'" rxn«•~" ¡.,h • .-~ ... "'·"·' 
( •• ¿. 1\ I'C<.!o.....,;, l ~ l\1 \"'~":!X ...... k t., 
~:':.~t.\:'~"~.ftr ...... ~"'~·~··•·"'~·~ 0 ~ ....... .. 

)Q. ADICO de iol<l.:t jui<<O '"'"''' Jo ~-<\o!.>. el b..orf.<l.1110 doh 
rti¡u• riTia d•p•~o. ;><>r "'~""· ¡., '"' oflm.a• P'"""~"¡,, <• oun•r ... t<>. 
con"'".""do ro"""'"'' dd «~"' wnl• "'"· [..¡o '"'"P"'''" ~'"·' ¿, '' 
·'"'"' cli.1> hábih por• I<•OII'ff >DbT< rl portkul". t\ ·'""'~ roo;;d ;. 
t.adu!O >< rt~< J'<'' d ¡><<><«llm>f<l<> <>;>«!al ><~>!•~" '·' ;,, '"'-"'"' 

_ql' ~O dt b 1..<:1· i't-d•••l de loo•llleC•<>n<l dr ''·'"'''· llel,. ""''" ,¿ 
cop;. k\.1 ""'...;,.,..,.,.f<>< ¡.X...,.t .. o.c•1u¡<><lo<;,u¡~l• [)>("'""' '-' 
Ctoolllo ok la 5"'•t.nt. U Huloo.._. 1 (~ IIJ~Ico l.l.•olt>Nad 
)"d~Jal Jtb< onfnm.~l a 1~ mi>"'• Sa..r<ouio drl• .Jnwoon d, t• "'' 
IMnd• cu <OntJ• dr 1• Compaflio. L> '"'"'""';" .of.ar.z;od<"a ;•·•~• 
'~""""''"' <11 P·"" ,.,, ¡,,. P'"''"'' <n 1,, q<« 1"'.''',' "•'·'~"d'' f. .. ou ·, 
po·«f,. t•mbitn "'' lbm>oh • <l«l•o• pr<><>"' ~"''' ':"• ''" • ¡.,, "' 
.~11.1>"" ¡,.. ""'"'"'· 

--

11. L•o •••orl~a,l., l«!<tolt> )" h•l<> <>tÓ11 .,¡,:.,,,rl., a "'"~'·" 
la ooh·onCa cl< lo> ;;o,ollu<iMt' ¡Ir ""'''" l•g>ln.<Uit •"•~<Lr>d&>. ,,; 
<ahf><O> d«b& >Oivo,on.\ ,.¡ <>1~.1 d<¡>Ó..,O>, ÜON.&• ü <W",>¡•tOD>oi~o. d., 

qo< la <D«LU>A¡. <> P"'l"""'" <l< h•«<<> '"""'·"' i• ,;, '" "''""''' 
jutidoc.. ha1o.ndo <on ~ uc ll<">·<n b.• (o 1 nH< Ot lr.o P""'''"' auoao.<:o· 
do• r~r lo• con><¡M '"'P""'"O> 1~• ~~'"""' rompr•cl>on m«<oor" ;ou· 
bll ·•oón '"ti Di• ..o Oh<ld d•l> l-'<ácocoor.. l.>: <l<hrr.;;> ""'''~~ •. ~., 
"'' J.~ro fya< n>.wor Lno~UT<< P"'' l» : ••• ,,, ~"' "'"'~'""•' i•• """ 1'·• · 
ni.•· r.~doros, que ol q"<" ..,¡.,]< P""' ciepo>""' '" 1ln-II''O y""'" 
[,,,,;, cl< ROIOn!Ío .• !:lin<uOI~b"ü<n!" <it '""' ~~olo;,>c.uo><><> '"''' 
o, '"r""""b~><l•d. 

\ ~. L•• ""'o"d•<l<> cl,h,·n ''·'·"•""' • l.r !,,¡,j¡.oa. " r.-qu«inli""'' 
de i>L.l.cl<J• SLt•o<iÓn dda>uniMn.J ~·<O ><h.,.. Cl .. oOotio ¡, f ........ 
D ...... n J«Tmltlt d f"""" do J¡j,,., \ «><·11~1> tn lo• q.., OP""''" ¡, 
'"f'<'""'boll~·d "''~"-""" y nwJclarin Jo·nOJ~ ,¡, lu> ''"'"" d••• cl,· 
'"'Li•:~._,¡., •oh<"il><<l<·• dr ron..J•.,,;,," <'> qu< P"''..d.-.¡ 

(L\l!St'L~ ADl(!!),'<.\L. f.o· •l , ,,., ¿, q<o< l• !"~·"·" :, "~·• ,. 
lo.,n.o "I,;Lhlt, AJ.H~Z.IlJOHol. ~.;I',.Jl:A~A. S~. •< ., ·'"'' ,,1 t"" 
«<llnoknm de '1'""'1"" '''"bl'''''" "' d ))"'"" ,¡.., au ¿, .¡ ........ :., 
cl, 1977. quo "'"""~ 1> ¡,., f,.J,.,,,¡,¡, ln'"'"""'''' J,. ¡,..,,., , . .­
,.¡ euofo=< '" q11< " ~- Orl<qu< J¡d,,o 'vr<>«din•"'·'"· "'" <Hk ,;,, 
dt , •• J.¡""'~"" 

-- ' 1: :; ¡: 
;;~:;:: 
~~~:ó 
' o 

w 
o • 

< 
, • 

' < o , < w 
< ¡ < 
w > 

8 o • < o o 
w o 

.. 
l : 
t.' 
i' 
1· 
;~ 
' .. 
" ,. ,, .. 
' i\ 

" ' ' it 
1 • 

' :,• 



" 

: :o<O:ú,l:t."''""' ,:. •!•":---. .--...... ,,, . . ··--::,.- ... 

'-'1 

·~ . 
" ~ . .. ' ~, 

"' 

"' 

" 
" 
'" 

' . 1 1 

O~SEIIVACIONE'' 

" 

.-:· .. ·. _, .-.... ::.'..::·_,_ ····~·-·· ·---

,-,_ ·_·¡ <; o' oc:. ,~oc 
e''·'-,,,<,,~,.:··~ "·'-~'o 

.. 

~ - 1 3. 
1 1 1 1 1 

" 

, 
" 
"' 

" 

1,,~0•:10:1 :J 
•:.- ... ~ "' 

.. 

qu " r 1 nlnL 
"' '" ,., "' 
" 1 1 ' ' 1 1> ,, .. 
),' 1 ' ' ,, 

"' 
" 
" • 
"' ,. ' 
, 

" 15/C~T/CO. 

• 

" ' Q • e 9 .. 
IMPORTE 

' l u ..... 
" .. 

-.-··--

'"' 

' ' ' \ 
' 



• 
'· 
,--~-----------c-e--~----

" .!OlA <,,,,,-,,~L~~'''~ ··' ' 
, NUM!~O DI OFICIO lS • )13-X< ·------~ 

.,.., 
,. __ 

. ·' ... 
• • DICTAMEN OE INTERVEr>CION ( SI- 01; NO•C2 ) l___L__] • • -¡¡ _-,. 

FAVOR-DE ATEIIOEfl LAS SIGVIENT~S INDICACIONES 

D '~ _,~LCrTVD iX:,. • .,,~~""'" 
" 

UTAIP.IIfGULARIOAD CE.5AA lVIT ...... 
•·• C:..sQI 'UTUl'IOS. 

l.· '"'-"M l T M• 70S o• e ACfA A lA OGNM y OP. 

-

p.tJTECaOENTES Y OBSERVACIONES PARA U 50 DE LA S. P, P. 

¡¡: '-
. -.. ., 

., 

. ,, 

' ' . 

"ATENTAMENTE"-· 

SUBDIRECTOR DE AUDITOR lA DE' OBRAS.-_ 

/ ' . ·- . 
flf\MA----~---~-----------.:-

' 1 
' _, 

... ., 
< ' .. 

' ' ' ' 1 _, ' ¡ '· --··· 
'· -' 

' 

• 1 _; 

' ' 

' 



• " . . • 

' ...... ______ . ____ _ 
· .. ~. ,\ 

c'""""''"IJI ~·• Cls~;, rodoro; 
> 

'' • ACTk:DE ENTRÉGA-RECEPCION 
/ 

' 
' ; ,7,7,4, 1 1 1 ' .. ~ 

"' ' . 
·, 

NUMUO DO CONYoO~ S.P.P. ~ 
.e .. ,z,J,-,J,.,o,g;g, 1 , , , , , , , . ' p,, , 

~U MI 00 DC CO~TR~TD OH ~~ O< ... NDC .. CIA 0 ONT0""-0 

" ' '' . -" 
1- DEl OBJETO:' 

.RéGJsT_RAOO 

CONSfRUCCIO:l DE SOB~E CARPETA EN LA COLONIA AVIACION CniL. 
• . . '. :. - ¡ 1 

DJSTR!TO FEnERAL· ,_._; .... 
' \ ' ' *'1-' 

N''~I00DR0,'0<Q000:0:>;·:·:·~·:···:·:·:":·:·~·:·:·:·~·-·::~·-;_·-;_·~·;·~·~·;·~·;· DO .. CHA lJ < < 1 1 1 ,MO .... UD""."'-'-"A<Uu<><CACOON • U A u , .. u 

........ OortONCUOOG : ~ ....... A0.;..,... ... ,_, 1 < r 1 O< •«AACONTOOATOOOOQOU~ •jo?o],?olú!o ' " ,,.,. .. 
' 

' 

> 1,?,7, ~. •<C"AT<•>O!NAC!OM,<OUNUCT!M~«>MTOATQ ,J,,1,1, ,z.,•,• "•,,!f, '·''"~·~~~ """" '"'" O <QMTO~T~ ~!'1 0< O><OO' J..!&.>-..-....," f1 0 

LCIJ 1,7.h..?· "" ~ "'"" """'"~'"'" Z.ll.J,z,z,s. . : 

'·------·-- • • ' __ 1 ' ', CWO.VI: :.tiTo 
' . ' 

',j _' ____ · ·_-_:·:·;·-~-~-:',.:",·:·~~-==-=:·:·:::::-~··:·:---~--;-----'--,-,---,J~;;;;';";";';';-:;;:;;:;;~~-~:;;';';';";":;;~_;~;;;;;;;";";";';";';;;;;;_;.~;::·~~;~;·;:;";';',;,i···.~-:~'j 

\ 

. ',__ . __ , .•. .,,._, '"' "~""""~'""'-' ~ --~ - ' " ~.· ' ' ' ·,· .. " 
' .. ""; .... 

~•--t~LI\S<i'-~"NTIAS · ~ - ~ , • ' 

...... ~,"·~··· 
, 1 , I!,6.8IA5,3IO.iJ 
11 1 1 h 

' ' ' - ' ' 1 ' ' . ....LJ " .. 1-LJ..I·'' ¡.,.,. ,., ,, ,,, 

> z 
" S 
z 
o 



-· ' 

ow•oon l ' ' 
" 

.e.4.o.z.r;,s,4. 
'" 

VU.- DE lA LIOUIDACION 

' ' u 
1 !,6,8, Q, 5,3,0,8,5,. &1., 

IMPOO> < ....... 
~""· ~MOCI~~IONU 'mol 

'cw !~~~~~~~~~~~ 
.... . .. """ 
mt 'r.'r,' 
"mi .. 'r.';t 

w,., "w W-1•• ,,, ....... .__.__. 
"" •• , r 1 .... .. 

,,...,.,. TOTAC UJNTo~TO / 

o , ,),'6,8Q,5,J,Q,8,5,/1~100000CANCU~O .. " 
IX.- DE LAS SANCIONES 

' 

YUI.- DE LAS ~SliMACIONES DEfiNITIVA$ 
'<R<OOO 

•• 
,p,¡,},2,7,8, 
" .. 'n' •,• .. 

1 ' •• 
' 1 

" .. 
, 

1 ' 

.. 
' .. 
' ¡¡ .. , 

' 
' 

• 
'1 ,¡ . 

1 1 1 r 

f( " , " ' ' ' •• .. 
' ' ' ' " , .. , 
' , .. , '., .. 1 ., .. 
,¡{Q,Q,Q, .. 

¡: 1 

" 1 1 ,, 
.. 
" " , 

'1 ,§ .s.o,s r3.o-,a,,5,J· 
' ' ,, . 
~ .. 
"' • ,, ' ,,¡ 

.. .. w 
' ' ' ~ .. . " ..... 

W" .... 
1 ' ' cw ,., ... '"'" 

• w 
~ cw ... ... ' ,. '" • ,,,,,,,,,, .....ll...J...J 

¡, .. 'Y. .. " .. 
IMPDOTI TOY,L. .... ~~DO / OMOQ.U T0T~L.000VC010'" 

1 1 ,J,6,8,Q,5,3,0,8,5~ .J..J. ... " .. ..._ 

' 1 ,,, ' ' 
'" 

X.- TEHMINOS BAJO LOS CUAlES SE EFECTUA LA AECEPCION 

~· "" ,'.,'¡-;{ 
L~.J .... 
~· """ ..__._, .... 
~ 

""" ~ 
'"' 

QEPH/QENCIA 0 ENTIDAD OIMTRO DI 101 TER .. IMOO 0.._ CONUA TO, A OCIO< co• T ~AOAJO' O<>< <"a', ""'"~ANOOU <C Q<OO<CHQ OT HAC '" '"'"' •< ooo "'""• 
UOI A(CCA"ACOO~U <l~t UTO .. < CO~~CNOCNTO, ..... 000A OAC TA"TI, MAC OJO<~TADA, ....... CACIDAO OC LO< MAT<AIACU C'"OLOAQOI, OAca• ONQÚo~N Q V,,,, 

OC:"LTDI- O'OA lu ..... U CONTAAT,.TA """"'''"'- Qu< NO io.:N< occ.:.. .. AcoONU. <e A<OO<nNTAN'< O< CA S P.?. IQ_(;_tj A.A.Q P,) <uv' 0'1 O><·~••' >,-.u "- H~ 
ACA<O<TAaO IN1<RVIIN0 •• OA CiAT"'C"O C" A<ALIZACION O<L PA«<NTO A<TO, D,< OON·O~ .. IQAa CON LA' 'AOUL "''"' Do< 0 "' O""'"'""~ <Cl< • o'""" L'l 
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07/JIJI../78. 
15/NOV/78. 
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COMIS\ON DE. VIALIDAD Y T.f~ANSPORTE UR\JANO 

"'" ~'-'"'~~·· .. ,. ... 0<.1' F'l!;O ,_;<:~ICO ~o.~ 
TEL. t.<>~·IO-n THh< .. n,.O><C 0177~631 

.. "'• o e o 

•. . .. -

.· ' 

, \ PO~!o"O <tPtUC ... . .... \ 1 . 
' :~ ..... 
; p 

V 
1 
' . . ' . 
' 

' ¡;;e 
:\ ;¡¡. 

' 

e·, 
. . • 

OC-AT -Sc"-CP..OS9/80 

S2ptiembrc 2, 1930. 
\ .. • 1 . . . . 

C.f'. JAit:F. f•i1Ri'ER Zf,tJ.,\~JLLO. 
[t!Ci,:<GAOO r.::1 SE~PACHO DE LA. 
co:aMLOf!Jí, :_;~;:~RAL 
DE.''t!,'nt...'·\[1\T(: !J[L DISTRITO fEDERAL 
PRESENTE. 

. . . . 
!le acuerdo con el Instructivo para la elaboraciOn c!el formato de 

·ACT,\S DE Eim;¡;::,¡., RECEPCJO::, ane~;o al prcsent~. envío a usted la correspondie!!_ 
te a 1 : 

CONTRATO t:Ui·\: 
(IJ;nr.,; T : ST P.: 
Jl·:r:J.~IE:· 

. • 

8-73-3-099 
RECICLADOS Y PAVlt\ENTOS, S. A. 
$1 1680,530.85 

dcLidamentc'rc~istrado ante la SecrctarTa de ProgramaciOn y Pres.upucsto, 
.; .. ·. ,-. :,' 

f19radeccrt'i a ustc:l, girar sus instrucciones, si no existe 
niente, para c:uc se tramite la cancclaciOn de: 

inconvc 

n~n:A rm··t: 
HIPORTE: 
Clfl. Ar!AI<ZADOAA: 
MOTIVO: 

Fll\:t~A lll:.'i: 
l!-\POr\TL 

------------------------------
NO HUBO AtnlC\PO 

27542 (FOLIO) 
'$158,053.09 

... · . ' ... 
... ' .. ·- , ... 

Flfmi'IS l·:EXlCO, S. A. .'.J 

• • 

C!f,. l\Flfii:Z:·.~CH;A: 
fECfiA Cfii(Ct:Lt,ClON: U>l ARO A PARTIR DE LA FlllM DEL ACTA DE H:TREGr\ RCCCPCIO.'; 

' .. 

• 
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. -- -· ----·----·- ... -- --- . -. ------- ··---·-· 
.ANEXO No. 6 

COMI&ION OC: VIALIDAD Y TR:ANSPORTE; URBANO 

- 106/81 

Febii.M.o 12, 19H 

AV. ~uucz 42•1'·1"' ~ISO "~"11;:0 1,o.r, 

·~·· 685•10•11 TU~X: M&TI>OME 01>75831 

.... .,, 
..:.~ 
'J.~ . 

í', .·:>-:-:·· .. •··········"~ .,\ ··:·~ 

C.P. MANUEL t!O.\'TELW:O ROD1LES, 

{' , . ..,_ ·. ' . . 
_¿ 1 "' •... ,-:,- : ()' ' _, ... _,_ 

ENCARGADO VE LA VTRECCIQ,\1 VE OBRAS•,"·: .. ··-:-.' .· \ 
CO/lTRALORTA GE.IIERAL VEL V. V. F. -'~ ·-~~ · •· ·· .. __ ,·<,;: '.:.. 
PRESENTE '-<~,., ~--- ',. 

~ ... '~C"7¡,_;¡¡;~.. ~'""-~\,. ' 
:·<Qev' 

Anexo c.t p!le6VI.te envio 11. u.U~ P,ll 411 an.tDII.izae.Wn y .tJuímit.e' 
de pago, !.11. 6-i.gr.úw.te dociJIII~n: · 

RECJSO POR: 
·-CONCEPTO: 

CO.IJTR/-.TO .'Ju:.l: 

. 
$249.1 750,00 [UN¡!, EST11-!A,C10Ni 

VEVOLUC10.'1 'VEL 5\ VE 'FONVO VE GARAJJTU.-
1-13-2-0Jl 
PR1SMO IIEXICA.NA. S,A. CONTRATiSTA: 

OBRA: f¡\BR:JCACTON E 1N$TALACJQ,IJ VE SC.1:U-.LN-HENTO PARA. 
CO}fJ'RQL VE \RA,NS!TO EN r',V, CUAUfJTEMQC E'JNSU~'GENTFS 
I.'QRTE, . ' . 

- · Se im('..'(a copia de la. cM!Uu!a. de Li;qu.id(I.W111 di'.!WIMJelt-te 6ell(t 
da. _en C~ina.l. pOJt !a. TMO-'lVÜJ:I del tl.1l.f, . 

-.'U'~- . - : ' 

' ' 

.(:':'i- • n ,. - -/ ....... ,. 
··~· ~..__. V . :-• v.~ J. 

. O" ·-- -.. ' . - ' - .j r·, . . 
¡,, /'; ... 

<' . . . o·~,,. . .. ··,'}--.-~-- .. ' -,. 
( .... -.-· • .:¡-¡-Q• ·''. ' . -. ·- . -. ·/ --- .. -; .. 

1 
JNG. JOSE CARRENO ROI.!Aif!. 
DiRECTOR Vf'CO,\ISTRUCCJON. 

1 
c.. c.. p.- Lic. Clia.i¡hN;·:Jc Sr.ntn A1:n S.--Scu.et;t'!.W.de Ob'Uló !f SMv.ic.lc~ .. 
c.. c.. p.- C.P. G!utnvc :~.:-1\d-.agJr. 1/ido..~go.· Sec~c.to..•...ül de. Gd:~.iC.\1:0 "(;" 
c.. c.. p.- Tug. F.<m:c.Ü(.c ~~, ... c.irt Ca¡a.do.- Vnc,tl Ejec.lttlvo. 
c.. c.. p.- C. Í'. 16mac.L. f1:CÚt"-l dc.C P~¡a.doJ.- Oúect,"'L de Ad111-Ü_l-Ú tUIC..t6i! '} Finnn~(l.L 
c. c.: p.- Ing, E•úUo C.i.C l'.tftf-ivin,- G('}l.e_¡¡t~ de Ol,<n C.iu-il, 
!'..C.. p.- Tn[j. F.M:tc.d.;:o c,,e,•a.l Gi.Hl.tdi.- Su[>,¡:,.tcde de! A~Co-1 TéC.IiÍCfl. 

c.. c. p.- Jng. G:ti.Uc:m:o Jtu\bldc. l:u.i:.- SukC.ouLúutdo-t del. ,!,~¡ea U.cu.ic.o.1. 
c.. c. p.-. PRISJ.IO 1-I[X10.NA, S.A. ~-

' )JJC:/<Cj -

. ' -



~ ... 

.. 

PRISIIIO AV. VAJ,L( O~ M~XICO N9 lO 

'll"CC. U "IRAOOR 

MEXICAÑ-A, S. A. - N"UC.O,l .. ÁN 0~ ~UAI'ICZ • 

too. Ot MHICQ 

teL. ~-60·10·11 

SCf<ALAMIENTO 

sunro POR$ 249,750.10 

. -
RECIBIMOS DE LA TESORERIA UEL _DEPARTA"''E!:TO -DEL DISTRITO FEDERAL, 

LA CAt:TIOAO DE ~ - - • • • - • - • • ··- • • • - • - • - - • --
$ 249,750.10 .(¡¡úSCIE::ITOS CUARENTA Y HUEVE Mil SETfCW!TOS CII/CUEJ'I'TA­

PESOS 10/100 11. · n.) , POR CONCEPTO DE DEVOlUCIO:; DEl s:: DE GA1"JJiTIA 

COil.RESPOiiCÜf!TE Al''CC;lTRATO N!frl. 9-73-2'-011 , CElECRA!JO CON"lA CCó11· 

SION DE VIALI!WJ Y TAA'ISPORTE URLN10, PARA LOS TRioSAJOS DE SEi;~U:íiE:I- -

. ~ ...... -. TO PMA.EL COi!ffiOL.OEL.TRAf!SITO EN AV. CUN.IHTEMOC E"INSURGENTES NORTE. 

• 1 , •• 

,,.,,_ .. -~!ix1co, o. f. a 19 de Dtdernbrl! de 1930. 

. 
-

~to ''' / 
~®:o.:Y---

ln0. Josf(Carr_e"f,o.R. 
Gerente C4 Obra Clvll , 

l 

El'CONTAATISTA 
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OE:PAilTt..MI:NTO 

m 
OISTR!IO Fl:OE:RAL. ASUNTO, 

S(Oli-E ·DA-O 3fo-fll 

- ' .' 1 . .. 

MEXICANA DE GAR.-\:r\TI;\5, 
Sinalo.."l No. 32--l-o. Piso 
México 7, D,l-'_. 

S.A. 

.. 
Me ¡){:rmitOh;tt:cr llc su co:1udmicnto que queda cancclacla la fiam::a ;\'o. -
20032e de fech:t !l de octubr!" de 1!l7B, que por la r·antidZ~d de$ f>GB, 1•17. 2G 
(SEISCIEL':"f0.'3 SESENT,\ Y OCHO :\IIL CIE:O•ITO CUARENTA Y SJETE PE­
SOS, 25/100 i\1. K.), expidió c.~a comp:~ilÍ~· para ¡¡;:rantizar al Dcp::IJ·tamc-n 
to del D.F., el debiUo cumplimiento del PEDIDO ::-<o. D-A-15-1Y/78 de fe-: 
eha 2E !le septicmi.Jrc de Hl7¿:, celcbr:~do con la cmprC.sa C~LJ.'!Q._.,~.A-~ 
rclath·o ;:¡} SI1!1ÜIIislro de 1::~. mercancía dcl<lllalla en el propio pedido, en -­
virtud de haber vencido la \igcncin tic la fianza, 

Por lo conhiguicntc, pueden rceo~cr el el ori¡¡in:ll de la p6Ii7.a de fianzél ¡·es 
pcc:th·a, en la Caja General de la Tcsm·ería del D.F. 

1 8 FEB "1!1 Af4 

Lic. Cuo.uhtémoc S.·mto. A no. S.- Seerc~~l'io General de O'.Jrail y 
Servicios del D.D.F, 

c. c. p.- C. lng. Francil:>CO ?-:orefia Cas.:~do.- Vocal Ejecutivo de la ComisiÓ:1 
de Vinlidad v Tnnspo¡·lc u,·bano. 

c. r:. p.- C. C.P. Gab1·i~l ,\rmcnt1.1riz Úamírez. -Director de Auditoría. 
c. c. p.- C, Lit:. Hn(~lel C~uc•:eUo Gn,.da.- Dil·cetor de Rezagos y Ejecución 

Tcsm·cría t~cl D .1-', 
-e. e. p.- C, l\bnucl J\lunt~llano llodilc.<;. --Enc;:¡_rgad o de lo. Dirección de Con 

trol tlc Qj¡ras. 
c. c.p.-C. Luis Campos ;-_¡,~;qucd'-1,--'l'"sorcría del D.F.- Caj:~ G<:ncJ•:Il pa 

l'" que cnlWdc _v <'llll"<'C:Ue el o¡·if:inal de la póli'l.a de fiam:a, 
c.t·.p.- Conclcc, S,.\.- Calz. de Tan11J:cya ;:\u, l!l4.-I116:dco 11, ]),J-', 

G:"\!!1/G!\ ni IILi\11: 1m u, 
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l:"oTRODt:CCI0/1; 

EMPLEO 

DE lA ESTADISTICA 

EN LOS COSTOS 
V "CTVA UTA<IfiN 
bE. f>j;!I:CIO$ 

<J¡.JITAR:lO$. 

U uoli4l<o6n Jo obr•< Jo in;cnicrio co.d~ voz m:i> impor­
lanlq. y lo po.rti<ieaci6n en el dcoarrollo de proye<loo ambi­
<ÍO><». den!to y fuoro del p>Í> ;><>r cmpu>o< """''"""'· ho 
d,jo un impuloo ddon>livo • la ItKl"""i• <k !.. CO<>>tmcción 
cn Mü•«>-
En nce.oro medio, ''"' lo; """""'"" o b .. e de pr<<ioo uni­
t&no< lo< '"' <O& moyor fn<u<:IC'~ >< op!i<an ;>o.ra el 
o:or;;omicn:o de ¡., obr"-' .,or eje'"'"'· 
Eo prodo ur .. :,.io " <i cond"cto rx>r ci cuol :a.."""""'""'"'" 
"''":><''"" !c. ",.., ~ir<et~s ~uc h:~- ~;r.a<:o ~· lo c:e­
<I'Oiór. clc la. obr~> cooo;r.cnoo¿o,, ,.¡ como lo. ~·""" 
propic; d< ~ cmpm;. o ondi"""" y ¡><>r medio ~el cuol 
ohl>c~cn la ut.li~ c,ue ¡, o.>o;<J¡>on~ como r<!rilnlcióo 

r;:r "' '-'"""~o. 
O• ;¡¡¡~1 .. doriv• 'o •"';>oc<at.o.o ,;,.: ~~· ,;,,. el .,-.,¡;;w,; 
..:«:c:.<Jo ¿, "" """" .:oi:;;no_ 

hra ccolqu:cr ''"'"" el 0'->'·'"·'' "'' o:cbivo do em.dt.­
::=. '<O<>;i!o:ld~ 1:. c.;;.;.or.<i~ d< 1<4 :r~Ooj"' ejo.:~~<>< 

e:. o: P••o~o y <!e ::., D):-" ''· pr<><«O de rnl.z.uc:ón, ,-c:;ult.o 
<Um.mcot< L"l rua n.é:;;;"" prop.í>.t<><. 
El ~o>li>ta · éc '"""'· o:O. "'- '" fo""'" rod~r.al <U< irJor­
t;ta<:ó:. ~' :r.>r.oro G"' ;occ<<!• '" "'""'· coto~ara<iv=.<r-1<­
Fac;; 1Ll <i<.:lo, ¡:oc.ero .c •• btcr;or«:.co¿, nom<rico ¿0 ¡0, 
c>r.>b;"" q•o to:. ,:~o ro;.,;ro~c, ~ora c.;.d• '''"'·'"'~ ~<1 
<c"o ~ ""''' Jo-""' t;.p,o ~' l><m;>o pr<><icccior.ooo, <> 
¿'"'· mob:"' c;, .,,Jo<>Jo: '-~• "¡:_,:, ¡,_. v>cw:,o;,., do 
;,, .:~o;oo • :o lo:;o ¿,; ::.,"~­

<.<>> ::.éi«> d< c~;:o, ,o.o, )~' :~ 

"~""'' "" ""''~ ~·~ ~'""'·"" ''· 
''''""""· 

o-.. ,r.,o, L;-, mod:~ r-ora 
t<m:i.-_Q> <!ct ~ o 

Un Indico" en;¡ m<~-do '"•diolica ~"" se·cot.obl«e ¡=a 
m<>J.1ru =biOJ. en """ varioblo, o &nll'<> ele ,uiahl ... ru­
pocto • &termino~• car:u:tori;t¡ca, tal tomo .., <1 uom;><>, <1 
pre<1o, lo l""''''"'"ón ;:•o;rm .... etc. 
u . ..., do loo ei<Ol?i<» m:i• ii:np1<1 ~e ic,dioe ., e: 6<1 i"<eu> 
r<iot.vo qlJ.< "'"' oiendo 1> ro:ac1ón del p1e<in do ~r. iún 
o uti>(a<lor en "" pmo~o dado "Pn". a w pr<e.o oo 01ro 
;>crioóo de rcfeu<~<:io ll:.rnaJo periodo "'-" "?o", o "'"' 

= Pn >' iGJ 

,, 
¡><>r 1~ ¡:cocr"l .., n>nl,.plic,, por lOO ='''''' c>pr<-..>rlv como 
porccntojc, l'ur r .. ili<l:ul "" "'·"""" •:"' I<K r«.:.o• o J,,. 

,,,,,¡J;Wc. ""' con.t:.r,\01 ,¡_,,~"" c.~•-• •'"¡.,¡,. ,xro •· no 
lo 1on, P"CJc <On>iJcrnr.c un promou:,, ,¡J<;:,.,J.,_ 
¡¡¡ pr<C!O rcl~ti'o por• "~ ;><riO<lo ,:_,oo <On r<>;"><<lo al 
mamo p<riodo <-> 1iempro lOO,<.> dcc:r, que el ;>r<<,o rola­
tilo oo<to>pondicr." al pori<><lo b= ,.,¡, >icmprc 100, 
~: "' <O;-.s:r~y• """ Jrtf~<a que ten;;. corno orde,-..d"' k-J. 
fodius oOtoniO.O. y com<> •M<i-100 lo> p<ro<>doo <> llem;:-c>, >< 
obtiene ua dia~r•m• de di>;><ni6n; <!e C>l}O o\1-"tva<i~n 
K ;»:ede ~edU<i;- >Í ,.;.,, .:~~""" «loción ·~:re ;,,, ,-~:al:i" 
y .; ., '"' d OO:.o, puedo entonen "' f'<pr<.,<Olodu por "'·• 
eouac..l~ mal<mi~ca, ~u< permita apl=r ol¡;un.>. ¡«;r,ica do 
pr«Ji;:.;;6n. 

El ar.ali>1a do "'""' s<ofiea l"" rn.iicoo de '"'"' periodoo. 
coueout;voo ~'--""- lle~~r ~1 ><lU] y ut.""apola h;:.c:a o: fu­

turo ;>::'~ """'"'"' u:u pr<<ti<Cién. 
En d •u•dro No. 1 .. <nl"'•an. lo. íc.d•cc• <i< pr<,il» rela· 
tivo. <!e ol;un<>~ <;;ui;><» ""'<los en "''·•<ruc•oión ~·· ~"' 
pu«<on oom;dci-or>< romo rcprw:n~>ll,O>, ello> "'·'· Jro,;ao, 
:ro.:or<> de om~. c;m-.ion<:> pc:.....U, mote<or.!o,r. .• ~cc:... 
rodiliDII ,;<>r:uo""'· plo,¡;, de lrit.r;;c,h y ur-o :;.e b~­
bct4 «J;oo do con><:ccoi.in <n &•nor.l: !.<o> ~rcoio, ,,·.,. 
~VO> o :r.Jicu <>t~n <>;>rt>>~O> oon r<o.>cbn a "'' !.o::-.:~ 

ba" ~"' <> el "'" do •bdl d' lP7l. L.> fuente :o">.:·.o .• 
poro ob'"''' e>to mfocmoo'6n <>el U~ Bl,;REAJ; 0F LAO·:),, 
STA'i!Sl'i.:S, qu< 1<» :-<oo~::, & la>],"'-><.< ~ro.oioo d< :~, 

fabc.::an•n 
~:.<.es Lo.O:e<,, llovo~o• > lo ¡;r!f.c.:t. "A", n<» pre .. "'" co.-. 
el~,:~.~ <>>1-'"' ¡,¡, ;.,..;..:,.,,,., <le •~ri:.cióo en <1 ~:«::~ .:, 

J~ '"'"~""'"''" "' "'" E.:a~O> Un.do>. 
En OC<!l:'O r;,:.:i~. o ~cs.::.r <!< lo> <>!C,«<» ~"e <!:...:< L<e<¡><:. 
>l;'iÓ> >(; >:..0<1! 000000~0 <O <"< >er.ti..o, n~ CO~l-'nO> COU 

ur.~ i"':OI< ti< mkorr .• ,;oo &imd,... ~l.< eo iorma "'"'"'"'" 
y ,;,.,,,~:i<:~; n:•o~ilo, · .. ~<'-'•C:.c, in:..-.">:<1<, ~:don<, ~.(cnO..:. 

y, pcuoicll'.<C:.-'lo ml.> im¡><>ra..ot<, lo~« un.!ormu <ri:.crioo 
.: '"-'~'<-<"'· 



Cu•n.l~ "•l"•'rim"" de inlcrm><i&. ro.:urtim<» a ncOilr.l! 
p:~~;., ,. <;><to<nci,..; cr=noo indka <omp>rablco quo, por 
:~ ""'''"¡, .ir.,\u)'<n .o:>mcnto p<ro<><l<>> con""; lo> ·..,b...,po­
'"'"'"" , 10>

1 
Jc 1> ¡;r,¡¡;.,. ~ cvol~o. 1> ¡>o>ibi:id><l de apro­

>ech•r 1• info:rnod~n Jd Duro>u, alc<LiinJol> por oitúo loe­

Lo: Jc '"""''''" ~"' r<lkjc ¡., """·"'~"" inJuc¡doo por 
;,,. ,..,0.;¡,;,,""' :<><•1" J.: mcr. •. OO, Cl)mo .on: •ntorme.Jiu..,., 

····''"''"'.,! <0\ '"' '·"'" '"'""""···· C!,, 
;·,.,_, ilo.olr"C ,.,,., ,·,roimu, o"'''""'"'"''''"'~'"· ~•br.:;><>ncn><lll 
en l• ¡:r.;r.,. J\-1." ¡_, '""" J< .,,;,,;,;, ~.1 in.h•' Jc pro· 
-~.;,, 1'·•• ·.,,"'.:!""'J.: "'"&" d.u .. ""'el Uur<.>"• el""'" 
"''""''''' Jd • .rcltivo <J< ""'"'"' ~"'~¡,, <>p<rocn.;;.., ''"" 
'"0 """ Jc m>quin;oto• en po~r;i..,l.lr. Otn.<r.c.c que l<:n<-

'> ~"· "'""'"'""" " un "'"'" ''' '"'''"""'" ••·•Y<>r quc 
, c•i><cnoc'cn el -.·cino p.:ú,. ~"'"O!' el mi-mo potoO<Io:>_ 

:-;.;,_>< ¡;,m:,¡~n ~uc. en l• pr.\c<ic~. •• Jo,.;oble ~oc o! pon<><lo 
O= <lq;i~o con propó•'''" Uc oompar•"'ón y preOi«oón >U 
on p._rw.Jo ~e co.t:>boli<loJ .coru\rr.i<.o.. 
lOo :. ;r.>f.-. "ll" ¡oo..I<IJO<>> >prcci•r lo <>"o\U«ón y tctodtn­

·'. U<l •·'·•"0 minimo en lrco "''"'"'" >OD:.> cwo6mico5, 
¡,_ :: .. "o oo.., en ~"< ,. '""'".u~ ..,bdjvi<!;<lo <i ....,.,. 

Oc:;:.-.:.:mc:.Ic lo• ••Ion<» r..loimoo or.<cobon ofici,:mcnto eo 
•i;~r < •• Ji> ?t<m<m <l< e;.!.;, oiio p>r, é>"<JO pie p.¡..4 Q"" 

"- "'"'"-r•-' o\ "'''"''"' .:C.11;>o '"on,i<lcrocior . ., en lo. .,_¡¡. 
t,~, on;,,;m.,. profc•:ono:a y en lo• """"'"' .. :aro<» ;>0r 
'"'"" ~<1 r.>:ni.-no GUC fct<:~ob>O d l>Ool>~o.- ~< c;da ob:a . 
..... "·'-~·-"'--">' <i fcc.Omcno iori;.:ion.¡rio "' M-'•ioo. e. oiLl 
o:.-co: J; '"''"o' ~' cccm u, 1972 :w>bl«i.; "· ~e: 
;;...~:.- :e ~-r.::; <!o io• S.::.::r:o• ¿, :.0. :r;.~•-•.iom, ;».ro la 

1: '-""'" '·""-~"~" ~o lG> ~'"''"' JcronLo :o. ocho pri• 
""'~- '"~' Jo 1973, o_c.:inó YO aju>l< '-"""'~"..::;io -~· 
,-,-,"'••''·-'·•" ~' un 10 • !'ir oi<n>o en ;o. ~""'"o' ¡¡¡., .0<1 
e::. ~- ''"'''·""~" J, ''' oco. D; "P·:,mOro do 1173 > 
.. :.:~ .;, :~;, "..>.. '"'""'·-,¡.¡;;,;.;,¡·-.~~''""" r 1<>• ...:~""' 
:.o.o:··. ''· '·"'" r.o:<o r<<c•pcro:~.-.o eoc ••. ~<r>t>l< too opor­
'·•--··· •-' ... ""'>iJn y f>¡>oiJn de lO> '·"""' ..,¡ariO> po:-a 
,; o.on.o ; •. ;~. ~~ ob.:.>r.zc, <1 ~ -~, o.;,_,;,, <le 1>74 " 
:.:" :.: .. .;oo-~'>J"·"· Jcl o:~cn Jc> ~2 r•r ,;cc.Lo, G"' 
"., ...... · .. ;. ,_, .. h • .,. J. ¡"¡,_,_ 

· ••••.• ·' "" :,, ..,:..,-,.,. ,.,;, __ ,..,, ;oo~:":or.o.l<> <-o.-r<>· 
.-~'··-·'-'· ... : o:,,•:o 7•·7~. '" , •• Jro ~o 2, ,, ir-.:")"'"'" 

"' o~-'"' .. 1.> ,,,._,- "'""'·'<, ~ <1<: lO> '""':" "'" ap];. 
·• ;. ·'"'·• ~- :. io.J""'"' <lo :~ oo.-,,:;.:c~O;. ;- ..e;;uo.­

''·"'' -'· :\;( '" "'" i"'"'""·'•J• la ::.:, "''' ot:o• ¡,-.á~ 
U ,·,c .. :;:,,-.ic:.w <>:•Ji>li:o <1< ¡,, varix'"'" "' '"' <i<· 
:o.,· ... - '"'·'-"""'·'•\ ~:1 <O.:o no "~"''"--• 1::-~coc .J.ku1-

) • '"' ~;,._J<.c ~ C>rr.b>o> ~/..;i~l<> y, • .;,. .oon>i~oran<IO 

•• 

la mano dé obra d<o<le <1 punto O< ~jo;o <le <e>to r••• • 
cmpruo. induye.1do ""' tanlo lo• ptc¡"'<too.._ reoult~ u~ 
COJ>«pto <¡ue .. ~ueclo ..,.,..¡..,. con ....aorn-.i<W:E de c:nl<rio, 
1'01" lo f'lisma r.....Sn. 
En el CIJ:idro };o. J ><: atobl«:en >O<IJC<> _,,.di•Uco. d< :o. 
precio. <le ol;uiJOI "'""""k> <le """'-'"'">~"- <OIJio ..,_,._ ~1 
ccmonLo tipo l. lo mo~cro P"'• <ombro, el concreto pr<tr•«· 
ci.1<Jo. 1~ v .. r.llo <otn•t:"U•, 1"' .,~¡o,¡>.,_ ), ,; mo-.mo "'"'· 
po. Guc<J,,n ~·bulaJo, <10> on<li""""'"' a l.,. '1"' "'""'""" 
o-ca.;uu,Limcn<c y q•« -<On: <1 Ín<Ji,·c ~"'"~; ~< """''" "' 
«>MumiJor en 1• Ciu<lo<l Jc M-'•ic:o. quC: <:Wo n><> publoa. 
1~ G<rcB<U. <1c ln•<>lipciún Econ<"""'" do< llonco <k M<•«o, 
y el in di"' Uc CO>lO. Jo co""''"'ión. ~·", ci '""" •'· •<» 
matcti•l", que on !;o mi.,.,~ lurm .. "¡r¡..biJ< .• uo 1'01" '-' o,~ 
ci6n To!<n;.,. Uo la Cámar,. l'•crQnol do :o ln<!u""" de la 
Co<alru«ión. En la ;rUie& "C' >< apr«¡an obiCIIV...,.,Ille tu> 
tendcncill-. 
Cu•n<lo nocc.;tomos conocer 1ao v~noeoo••• a lo •or¡;<¡ dol 
ti<mpo do un ¡rupo dO bicn .. o .,ul-lactoru. 0011'0 ¡>or <,.:m· 
plo >.J;u,. de lO> ·=LOnaln mi• r<¡>rCI<otaUvo•._o ~-•~. 

todo• lO> mO!o<-~1•• qU< "' "'~"'"'"· '"'" un '"'lo '"""P"' 
~· obra. <Oton<es e> neca.orio d<l<rmonor 1> impon.a:,c_ 
relativa a "¡;<><>" <le <>da. uno cie lO> diforcnt<> •atiúao;otQ.. 
PUlo oliO ro.¡ue:ir.-o• do un !!>die.: <¡>< mano¡< 11>.! precie• _. 
"'-"tidadn «>noumid .. duranl< uo pofW<Io ba>o, por ..,._. p..<· 

le, l 1<» pr"""" de <>< n-.Wna ~ on ,.¡, poriod<> ~o ¡ 

-~'" caotidadeo i;-"aloo a 1., <:<>n>umidao dura"'' ol ¡>«i<><lc­
b-"•· 
Elle ¡i;><> dc·lr.doe<: r«ib< d nombr< ae Indo«: ~ l...a...¡>er= 

~ "" e•prc>a en la .. ~uocnl< larm>: 
1 =o ~ PJI-~0 

2:Po.~o 
o '"'- ~ '"""'" de 1<11 ~rO<iuelO» ~el preoo de .. ~. ·•liSI"';.:. 
en un p<rio<:o -daéo, mulupl~<a<!o por lo oaniL""" r<l.'"'·­
oouc>;>ondioa~o> al pcroodo """'· <l••iJid'-> <nlr~ ·,. """' ,:. 
1<» prodU<:o> <kl p-<010 ~" •;;.,!:¡ ""'"'""'or <f, ,¡ pcr . ..._.~ 
b»o, rr.u)lipli<odo ;>or ,, mi>ma c;,r,lidod '"""'"" corr,, 
p0.-,Jio."o ~: ¡>cM<lo b...,. 
E.:c ti¡>o ~< inJioc. por cjo:n~-lo. " oO ~ub:r<>GO por lo 
n;:oo::l.; Tlot·•'" de lo c<m;.r.o l'ocion<i Jo io lr.du"ri • 
~o .o Co:uuo«i6n conm "inJoe< d< Mao.r.al<>", y> ~·· 

~ar;. ~b«:.orlo l<l=ion•ron un odifio..,, QC< !ucr. "P''"''·­
¡.;:vo de un volo,-.o0 imr.<>ftoO'< d< con;trucoi6n. del ~po ~· 
vi•:er,u~ "-< ir.t<t<> ><>Oiol. 0<10:-r:-.. r_.ron W ue:ido<l<$ «lo­
~ .... C.: <O~> u,. J~ )"' mol<toCI~· "'-"'"' <r i• <On>1r-Mo6n 
~el :.'<11U<blo, <> .J«¡;, eownLr•t<IO• '" rm¡>o.".do«a '"•'·•• O 
"p<»>" .Jo •>d• rr,;,¡ctiol y <•l<ul;.ron cJ ínJ.cc OO<h•<l<:l"OnJo 

So 
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~ t:.;- -•'- ··•m<nl~• , ,, lo• precio• <le ,.¡q.,i>icón <k ]O< ,~.,;~"' 
, "'·· .. -,.,:,-, ''"-'''"·'""" ., ;, '""'""""'.;n, a•i como"' el •·o•to 
,,, •.. ""'" , d< "'"""· '"'"" ''"" levO>, quc<l:lfl<lo -lkntro <le 
;-.'''''''"'"' P'«lc.;i~lc, por lo que ol cotiur el ,mpor!c .Jc 
, n .• ,,¡,,,.le 1,,¡"" ""'"";,in. " ¡><><li~ »ioroz;¡r ,..., •ilo>~<i<>n 
, "•"• .:un"J,r .. rl .. JcnlrO d< lo. prc<i<>< unitaria.. 

,., "'" ,.,., ~'" ¡.,.. ""'"''"'"''' q"< "''''·'"en~''"'"· >ohrc 
:,, ,,.·¡u,ol" ""''" uc lo-. ~"''"' unitario•. "'"" '''""" ~ 0:"·<· 

'·''"'"''"' .J.r-•.ill"' .k'"""'"""" .Jc l<>o '""""''"'"' ¡o..r" ~"' 
..; leo r«on: «·•• ¡,., '"""'"""""' '" '"' '"""' .Jc-lo> 
incrc.'n<nt"' ce lo• ""'""' U< '" ;><r><>n.l pro.lu<id<» por 
:, r.:vo.i,\n bi.·r,ol y ¡.,_ ""''"* minimo.. 
¡,, ·•P-"""'" ,ki f<"""'cno onfi.><O<>n:,n> '" Mó>'OO >OfP""· 
"'~ ·< m,.,n.,, '"'·"·'""'" r<~l"~""'-• nhr•., p.oro 1.- <uale> .. 
lor.Oon '""hl<,i,"'- '"' P"''''" ""''"''"'· 
¡;" .. nfl .• .,; •• _ """'''"; "" ''""""'~ "'''""¡''"'' '" '"' ...... ... 
J< n{l<<•<•i•n. r'"'"'·'".k> """ '''""''U.. pro<ori;. par. ';¡"'­
!• '"' "" "'"l.ob.on ""' un """~" u d.luoul"' '"''""'"'·'b 
""' •,-, P"'·l'l:<r" "'''"""' l<h oj'""' ...J«.o•"<lu• • 1<>• P"<io, 
._,;,,.r,.,, no '"'"P"'-" "'"'"" t.,,._, lo;:olto r><• ~""el <h<nl< 
~- ''" "" ""' ''"' mod'f'"'"';""''· 
"'"""''""'"''""...: '""'""'6 ol problom" ''' t<>Jo, '"' ""'''' 
Y ;, <<>mLo, ~aorJo. d'cnt<• ~ COn\<•\i""'· c.lu~;.;on ~ -~¡; . 

. on J:''"'" .Oiut«m<> ro;p;J.,, >ionJo :., m;; "'""·'" 
r .. ~-' """ Jo 1~• '""""'¡,,¡,~, ·Jc · •• '-""''''"''";' " 

- n< fo¡ .. r '"' P"'<it» UOII>ri<» po"i"IT.<n!< • i. <Col.t •• ,;ión 
' '·" obroo, U.on<lo o conocer cómo h .• r ,iJo <ldctmir .• J,.,, 

• ''"'~' <k'''•""';,;, oi< ''"'o'- 1, ~~""'"';•• m.i• ~mple, 
"""'"" en ,.,¡,.,,;, .. ~, lo, """'"' •o~io«• Jo ;"' oo~,. Jc 
'-'·''"';,,Jc,, ··~·,;PO• y """'u ,le olor .. en ,locho\ un,;¡;,;,, ot>­

L-.·.,'ofl<lo oon olio pr.eioo ""'"'""; """"'''"'""'- f."< procc­
¿,,.,;ooto '"":'" '""'·"''"'" :c"o<>roo"' , '"'""""· wbr< '""" 
<r "''"''"''""""'O' en lo• ~oC"' manO¡on t<~O conli""~ Jo 
cG;"I<C<"'" Jc <>1><•. 
:l .. J !i.: .roió • lo """"¡,';_.o,,;,, oJo "" precio< "''""""' me-
~'-'"'" •o ~e·ir.J:cco ~"' '"'";""" 1:.• ,.,;.,.,.,.,,de :o, 
,,.,·.o, k>, ,r,¡""''"' o:emoc.u,, moi>O JJ<.oD:., equi;>o y 
m,,,,., ~ · •o~rc el mon;o "'"'' "' .o• """-i"'· oi•lcnionco 
·" f·u ..... ,, J. '"'',¡"·"'" "· r •. ·J'·"~'"' J.. ""'" ..,,_ .:o.''''' .. n r.,. .... "'" <1 ,,,,; _,,,. .. :,,,, 1"' ,,.,,:m uui-
·'·"' -,,, '·'""' ,; omp<.,l; Jd ,.,nlr .. IO 

\ •. ,. ~ ... mi'"'" " ~"'"' .• o-.rur._ .. : r.u:.,;,m«-'< ,¡ "' 

...... "- '"' """";.: .... ~· """' ~"· ,.,_ ""'··"'·'" '""''"'"'-'" 
-"--·• .i0n.r,..,,o ~,. '"'"' y '~' "'":1-wo• """''' 

• •'•. ~ .; ... , .r. " "-'-'' IO'o ;on":>''-" re.:.r.;.,, 
1 •· <! ..... '•'"·•'""• "e"'"''' "' lo :.,.: ... ciioo ~' <i:f,l<o''" 

..... , .. , ·-- --·'''"· ,,,_,, __ "' "··""'· "'"''': .. , ""'" ·--· 
•"'''" '""':"•''-'"'" .... ~-··"''';,,,""' ,,,-..,: .• 1 .. o),; ,-.d.'"''"-

P.ralelom<nl<. a 1., mc>J•J•• lom.>J•• P."•' rcool''" :.,. pr<>­
bi.:Mao <le 1"> obras on ~to<<>O, loo oo<<•o>roo planlc>f Y)i<l(oo-

0<> -~ 1 .. "'""""''"~" <k "'"""' ob'""-
Oc lo• po».bl<> "''""""""' ~uo r< . .uol•<n "'' pr<>blomo l.u 
"'"' •iabl,:,. """ 1.,_ .;~4i<r.l<o: 
1'.1 er ... ,. p...:do -olo«t>f ~"" lo. '""""''''"-' """~"'" '" 
lo> Pf>"<io• ""''""o' ''" P'""''" <1«10> <lo ;,, iollo"~" y ,-.,, 
""""' ~"' quo.Jc .:o:.,¡<k~ dc.,.ro do '" uka->, «••'~-'" 
<><n<uoliJ•J. no -""'P\onJo ~"'>""""' r<d•"'·"'""" o """'"'· 
li.•lo all<rnó<l'"> o. in.:icrt• ~ '""'""""" ""''"'" p .. ¡¡¡ ou . .l­
qu;,,.. <le ¡,_ ~'""' y• ~~ >< pooJ.:n O>l<ular orrÚII<omonl< 

;., d<f«l<» Jo 1• infl.oiun, en m'>yor o monor '"""''" ,;, 
lu ~"' en <'aliol"'-' '""""· con el l">'"blo {l<r¡uicio .¡uo <>1<> 

"~··f·'l"" ·"''" ""' u.: ¡,, """' .. 
l)<biJo " "''" ,;,.,,,.-¡;,,, Jo, '"""·"''''" ''·"""''"' ;o li"'"' "" 
~"'""'"'"" con lo •"'-<rti.JIImb" <k n~ht• l'""~'""'o ~.~o:cu.­
d..monO< 1•• •...-io<iu"'' <lo loo co>~o• ~"' 1~• J<r~rc <1 futuro 
> '"" d ,r~n ¡,~;,;,., ole .. r ... ~""'""' Jo, in\or=• ~, ,¡¡~ 
'"'"'""'' ~ "~•~• ~o """' po,;bl<> ~<"'->loloroo.'<k f""'"'., 
'"""''"""""'· •P"'"'" 1:.> pr<>J'O'i<ion<> " "'"-' lici:oOiono • 
co.1 '"'""'' mu~ Ji>P""'' y con un .JLo n[mooro "" ~"~'""' 
.i~nu. 
ütr~ ·ll<rnoli._ ~U<, o mi mot.lo ue ver. " l. fo;m. m,:, 
<Ort<>L• do cr.foc:or ol problcm•, co,.,¡.,, en ...,¡,.;t:.r ~"' .: 
""'·"~'"'~ ~ioo lo obr. pr=nt•<><.lo ,.,,;;¡¡,¡, b""'""' <n lu> 
-...l•fl<» y precio> vi¡;on!o> <n lo f«h~ Jol <oncu,.,, y """'"' 

el ""' Jo un• fúrmui>. r•r:. oc<uoliur ~e loo P"'""' "'"'"' 
roo., o ¡., ~ue <> io mi'-"'O Jol im¡'lo>n.lnl~ de l•>"hqui~ .•• 

"'o''" """'""'"· 
1;1 ""'"";""" 1'-"• lo¡r.l.f 1<> anl<rior .o-<kloo '""''''"" • 
Ir••.!-. U.: """ ••prc>lún mill<rn:ioico que ""' '"''-ill•¿ y onj,. 
"•••'·'" roflo;o lo. f:,«u«> ~"" '"""''"'" <n el ""''~ <i< :., 
ubr ... y ~"' p._.¡rr. ~"~' impi<rn<ni..W. ,.. 1;, >l~ui<o« 
IT •• nor~: 

C,<.V.n\., 
¡"; ... .;) 

1'~ M.on:n .1< i" ""'~''""".Lo ¡,., lrolo,jo, ''''''"o<:.d,, 
""'""" " ;o-r.o.I~ ~"" - ;-"''""" .,;,..:;,.,_ con t>-o"' '" 
1uo ,'f«io, ,or.::;.rouo loJ-•"-" o•-~inolm"-'" "'• <1 .-o .. troio. 
A. 11. e y o Lo• """"''o imP<>"•'·t:., '""'''"' ~- :u, 
t!.["'"'" 0:cmcr.;u, ._, ~'"""' .:.: i•-••IT·"' "' '" ""''"'•"":úa. 

-c.;-';:1 r'·~~ ~"" ;,,.,· h•Y"'· ir.t<rvoa:Jo J"r.ni.c e: ~"''""o 
""' " P'"'"'~o """":;,.r . 
"' u.~oc ,,,,_.:.,. ,·,,, '"""·• ·.;n "" ~...:: 

" '' lt 
e -.- u . 
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CUADRO N~ 2 

1 ': ,N 

' ! 2~ 
'" 
~~ 
¡., ,., 
-"· 
" 

i -~ 

! 52 

'" 

SALARIOS ' 

. . . . -
SAlARJCS MINIMOS PROFESIONALES PARA ALGUNAS 

ACTIVIDADES DE LA CDNSTRUCCtON 

Prol<>~•. of..:ioo ~ ttol>.i¡o> ~ .. m<l\rq><l[<t.l 1\U 

eol><'<laln 
D.F.- · Mont.r<ey G~¿~oloj&ro 

~/dia $/~ .. $/Gio 
Rue;o.cn•><• en ¡enerll 82.50 h0.70 7&.30 
tncorg~~o " bo(le¡o o "'"''''" ~3 ~e 81.60 77.1G 
Yo>ero " coMtruct<6n--<:e •·M«:~• 
t_ cu• noM«•Cn ' a~.w -83.80 ro" 
"'~'"'""' " oor• ne¡¡ra áó.lO 84.30 79.70 

Cncfer o~radcr " voh<culos "" .;rúo "ro a&.:o ::t.'O 
::¡~,,,,, 

~"'"' " , ... ' ,~.r.c.o• 88.G~ S6.l0 ~~ 40 
::ll,clot ¡;lomem on repa<OO•Ó" ce '"'' toiOC<on., oac..t~'"' .. e~•f•c•c• ' ..... n .. ·tae<on 811.80 86.90 82.20 

''""~"' " cor.>\r<Je<•6n 811.80 86.90 .. ~ 
o •••.• , " """'""' " " fabr•cat•lm 

' rop.,•c•án " ~"""'"· ~•nto.'''· 
oorock>. oataodale> y cocalerao 6').30 67.<0 a2.w 
C;><!•·><lor << c>m•ón <lo car,;a y vn.teo 89.30 87~0 82.60 
G'"'"' co'ocador ee mo•••ooo y h~o ·•~'O,o< !IQ.IG "" C',C<li <•CCI"«.:o .. rcpo.ac.~o " -r.,t.o>.c.Onu e'óct<<C.' .. c••u ... ., 
~•'-'C•Cn ' cOf.<C<O> .. E•~or•l ~ro 811.70 b3 40 
Soi<lo~o< •• •o~>ete o "" '"' •·•<V•<o ~!.5C 8~.60 M.~o·. 
or.c.OI Oo oi~M•"• 92.50 -9G.~ 85.50 

1 '"''" o., ... or,, . ., ••' ' .. "'""" •• -,9,., 

SAlARIOS II.INIMOS NOMINAlES 
DE 196~ A 1974 

,, 
l ~ ( _, 
1~ (2) 
7~ (Jl 

..... . ,. ~ ..... "'""' '" , . ........ .. CU~.DRO COY.PA!<A'1'1VO o-::: SALAo110S MIN',MOS 
EN DISTINTAS ZONAS ECOt>;OMICAS 

O<.o C•'-'0'"'" r-.~tt• 
•;_,,.corro¡ {~10< ,.,-~¡rc;;o>.t•c•l 

(;,.CO .•. oro fÓ«O O"oct<o;;O .. toC.I) 
t ••. c,,,.,~ C<n.-o 

«·•'''"'o «·-'"'"'" 1o;oco C< -''-••-Oo-<o·-•· 
::;. ¡;,.. r-.0·.ro~~·to,,o; 
P"L''" ("~<• rr-«.-o:x;;,tanl) 

l 'i>7 C.<'~•'" ""''~_'• 

¡ '··'-"· "··-· ~·-···' •• , ' •• """"" •• 

.. ,, .... ,, 
:-ton:<,..c/ 
Cuooa:. ••• 
CG, o• G•or,a:ooto 
e~. ce Gu•••"'" 
7o:uco e< let<lo 
Co. Gc "~"n 
''""'··· ~- .•.• 
'" l ""' ,,. 
~ •• ,, oc Comon•o•t 

s.:or,o o-.:.,.mo 
¡;~.-.. .. , 
~/ "·" 
<-:.~;;. 
~2.:~ 
~~ 7~ 
s:.:~ 
<1.2~ 
~~ ~Q 

~'" 
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CU:.Oil.O N? 1 

lt:OI.CE DE ?RECIOS r.t XAQUL~ARiA EN L:s 
E.U.A: OBTENIDO !JEL U. S. BUREAU OF LABOR 
STAT!ST!CS. 

1 
---------------c------cc-----.------r----c-.--------''~'~''~''~'~'~'~'~'~''~'. 

1 1'. E S 

1 

1 

' 

Abrí: 
. :·ayo 
. j Junio 
'1 Julio 
·: hs~sto 
' Se.~:. 

Oct. 
~:ov . 

" I.JlC. 

i 
! E~.:>rO 
1 i'ctlrcro 
. " ¡:o : ·:~:n 

jO 
! .:·"r. :o 
: ~ol ',o 
: Agosto 
· Se;¡. 

: 1 t'.br'i 1 
-,Ir-:~ yo 
\~~~~·~O 
· ' ~u' i o 

·. :.<¡esto 

Ce. 

1 
1 

1 
1 

' ' 
' 
' 

' ' ' i 
1 

1 

1 

• 
' ! 
1 
' • 
' ' ' ' • 
• 
' 

DRAGAS-

1 103.2 
! iG4. S 

iC.4.9 
104.3 
104.9 
104.9 
1C4.9 
:04 .9 
104.9 1 

1 

' :os.s 
1 107.4 • 

107 .~ ' 
1 107.4 

1 
107.4 
107.4 
107.4 ' 103.9 

1 :o9.9 
' 

;13.0 1 
!28.3 
128.3 
123.3 
;3:.2 
139. 1 
;!,¡,9 
:::o.s 
::so. 5 
l SS. 1 

' 

1 

1 
1 

1 
:::..·:. :iiG.2 1 

' :;c. ::~.2 í 

TRACTORES 
DE 

ORUG.A 

104.7 
104.7 
104 ,7 
:04.9 
i04.9 
104.9 
105.0 
lOS .O 
:os.o 

104.8 
106.4 
l0ó.9 
106.9 
107.9 
!07. 9 
107 .9 
!07 .9 
!07. 9 
103.9 
l09. 7 
110.8 

nz. s 
i.D.E 
!D.!l 
113.8 
119.4 
122.2 
127.6 
143.0 
143. o 
l43 .o 
1~1 •. 2 
"5 .1 

. 

CMIIONES, ,';QTOC0;::,,

1 

RODrLLOS j PLAC:TAS DE 
PESADOS ! FOR!'J..DQ VIBRATO- TiUii..iil.ACIOii 

1 
. RAS 1 RIOS 

1 1 . 

! ~:::4.3 :cz.a 
. 

.:.o a. so . 
104.3 
104 .J· 
104.3 
104.6 
104.6 
104.6 
104.6 

1 
104.7 

104.7 
1 
1104.7 

105.6 
1C4.3 
104 .3 
Hl5.3 
1 0':>. 3 
105.3 
lOS. J 
105.1 
108.2 

'10!i.2 

1 110.7 
¡ :.:::.6 
1 :l:J.9 
1 113.9 
1 ' • ~ 3 
1 -~"-

:22. 4 
125 .l 
132.9 
135. 2 
!.'.C.8 
Jt.2.7· 
142.7 

103.5 103.9 
lOJ .8 1C8.9. 
103.8 :oa.9 
103.3 110.1 
iOJ.B 110.1 
103.8 ~10 .1 
103.8 110.1 
103.8 lU .4 

103.8 
1

1
1
12.6 

104.5 112.6 
106.6 112.6 
107 .o 112.6 
108.3 ¡ 114.6 
108.3- 115.7 
108.4 i 115.7 
108.4 1115.7 
108.4 H5.7 

1
110.6 
; 1!. 2 

jlll .9 

111.9 
l 1 l . 9 
113.7 
113.7 
117.9 
122.3 
125.0 
~31.5 
133.2 
136. [l 
l37.1 
:r.o.o 

1 120.8 

1
122.4 

1 122.4 
¡124.1 

1

123.7 
138.0 
l38.G 

'¡ l38.0 
1 140.7 

148.3 
1~8. 8 
!51;.3 

lC.5.7 

1 
105.7 
105.7 
105.7 ' 

1 ' 
lOS. 7 
105.7 
105.7 
107.9' 
107.9 

107 .l 
107.1 
108:8 ' . .. 
110.6 

1 ¡¡o:5 
110.6 ! 110.6 

. 110.6 
110.6 . 
1!0.6 -
111.2 
lil.2 

111.2 
114.1 
114 . l 
115.6 
117.9 
119.6 
122.0 
129.4 
132.2 
!32.2 

' 137. 5 ' ' 137.5 ' 
1 L_ 

···---- .:. ____ I: ___ _L_ __ J._ __ 1 
~ ., 

- -~ .. 
: : -

':. ~-:. 2 
~;_;_:_.: 

: '-·" ' 
~52.5 
~5t.. 7 
E·:. 7·· 
:sr,.7 

1 

1 

lf,?.7 
¡:.3.1 .. ~ . 
'"~·· 

' ;r,~_¡; 

• 
1 

• 

1 
l 37. 5 
!42. 4 ' 

1 
1 l4ii.6 1 
1 }.;6.0 i 

1 154. 3 
' 157. ~ 
1 157.3 
' 1~7.3' ' 

EQUl?Q DE 
cor-:sTñ.<..:~- ' • 
CID~ EN -

1 GENERAL. 

' ' ' ' 1 ~. ~ o..- • .., 

1 10~.9 
10.:. .1 ' ' 
10<1 ' ' 104.3 1 
104.3 ' 104.3 ' ' 104.5 ' 104.5 

' 
1 

104.7 
105.4' • 

! 
106.4 

1 107.9 • • 108.3. • 
• 

108.6 
103.5 ' 108.7 1 

'• '108.7 . 
110. O 
llC.O 
110.9 

1 
.. 

112.2 1 

113.3 • 1 

114.5 1 

' 115.9 
1 120.0 

123.2 
i25.2 
133.4 
135.2 
138.1 
:~o. o 
:~o. s 139 

::41>.7 
:&49. 2 

' JSr.. 5 ' . 
' 

152. o 

' -

-
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1- . 

. ! 1 

. " 1 . -___ _.. .. ,.--~~; 
1 _r-:-7-~ .. 

1973 
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1 
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-1 
1 -
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197 3 
" 
• 

1 " 
• 

1 " 
1 • 

1 

• 
" 
• \ -. -- . ·-• 
" 

]974. 
" ' 
• ' • 
• 
" 
" i • 

1 
" 
• 
" 

J " 
1975 

• ' 

; 

¡·,,,. 

-i-t--[-$ ___ ·-w:E~:ro -~1-iA!imÁ-P: 

-~ ' . 

EnC"ro 
Fcb. 
~larzo 
1\bril 
':ayo 
Junio 
Julio 
1\gosto' 
Septiembre 
OCt. ' -- ' --- .. 
r~ov. 
f¡ ir. 

Enero 
f~¡_,. 

•. 
' 1-taY.i:o·· • 

1\lll". 
r -·oay ... 
Jun · 

' Ju l: · 
' 

1\!JOS·j 
ser,:· 
Oct.· 

· l~óv. 
[liÍ: ... .. ·: :.• . •. . 
Er¡~ro ; : . 
Feb . 

' ' /lar. 

Tlf'O 1 or-rrm,\ -
JIIOICt WDJCE DE 
PRECIOS PRECIOS 

OFl DEl 
llERCADO 11Ei1CIIOO 
(Ci!lC) (CN!Cj 

100.0 
100.0 
103.1 
103.1 
134.4. 
}45. 9. 
146.9 
1:00.0 

-150.0 
156.3. 
153. 1 
123.1 

140.6 
1~2.2 _, 
142.2 
I SJ.l 

156.3 
160.9 
167 .2 
16~. i 
170.3 

' 
155.6 
150.0' 

.. ]56.3--.. 

,, 

100.0. 
125.0 
125.0 
125.0' 
1?2. 5 
110.0. 
llO.O 
110.0 
ll O. O 
122.5 
126:3 
126.3 
142,[1. 
15':>.0 
1~5'.0' 
]50.0 . 

165. o 
180.0 
175.0 
180.0 
190.0 

'· .. 

. 195.t. 
.196.3 
193.~ .. . . 

1 

1 

. .,....---~-- --- --
ll!HRSCS HIDJCES,'Ot PI:[CJOS DE NIITERIALES 

~ , ' LA CJl;rJ,\[) DE 1-f~XICO. 

--~;-- ----~ ... --:- ... -' --·--,---~-~--~~ 
CQ.';CRETO Vl\illllA EXPlOSIVOS IUOICE 
Pll[I-IEZ-- CO~/ll!GA0/1 L. 1A. B. GEHERAL 
CU'oOO 1 'e I:iOICE DE FI\CRICA ¡DE 
l'OO kg/ PRECIOS (LISTAS -- PRECIOS 
cm2 T. DEL OFICIALES Al CON-
1-Ia~:.' ~ I!EI!CAOO DE PRECIOS) SUI1100R· 
20 mm. < Cll!C) . EN f.O. 
(AIIPCPAC) · Dl t•EX. 

100.0 
100.0 
IDO. O· 
100.0 
100.0 
IOIJ.D 
110.~ 
IDO. 5 
llD.!J 

.110.5 •. 
110.5. 
110.!> 

132.7' 
IJZ;]j. · .. · 
132.?' 
!':12.7 .. 
1J2.?~ 
1n. 7"-
132.1 . 
144:6' ' 144.6 
144.6 
1~4 ,6'' 
IH.6 

14 r. • 6 
~~~ ' ' ' ' 

·• (BA.I-10.) 

. 

,, 
100.0 
100;0 
102.0. 
102.0 ' 
108.2 

¡08,2 
08.2 -

108.2' 
112.2 

-~- ll3.5,-. 
.•·113.5· 
,:117.6. 

' ., . ' 
\. •· 138· 6 1 '>'¡;·,,,., 
~:.- . : !­
-·-:.163.3; 
. 163.3 ·., 

' '. . , 

<244:9 -
' ··244.9 .. .. :-:244. g 
~-244.9 ;·. 
2~4.9 

210.6 
.231.2 ,-
230.?. 

' . ' . 

,, 

' 
' ' 100.0- . !O 0.0 

,100.8 !O 0.5 
100.8 !O 1.5 
100.8 ¡o 2.1 
100.'8 .... 10 3.8 
100.8 .. ' !O 5 .o 
100;8 

., 
10 1.2 ¡ 

100.8' . !O s.o· 
100.8 ' 11 0.5. 

"100.8 ' 
JI 1.5 

!:100.8 11 2.1 
. ::toa.J 1 1 8.4 
.• :JOB. 3 ' {2 ¡f 

' 
.119.4' " 3.1 
119.4 ., 4.1 

119.4 !2 5.0 
119.4 ' " 7.1 

' 119.4 ·: 12 1.5 
~125.6 13 0.8 
'144.4' 13 u 
144.4'· 13 •. o 
.144.4_. 13 '·' '.'il44.4. 14 u 

-~,,se-.9: . : 14 J.O 

:isa.il: ' ' ' : !4 "' 158.9; i I' 5.8. 
·ISR.9' ' !4 6.2 

•' ' 1 
' 1 

. 

.!liD ICE 
DE 

PRECIOS ''. 
· DE --· ·-­
KATERIA 

. - LES -
(CNIC)-

-- -. 
' 
100.0 
103.0 
105.2 
105.8 
Jl8.J' 
L 
119;3; •' 

120.3 
121 .7 

.124.7-
lJl. 7 .. 

. 
137,( 
145. o 
145.0· .. 
147.9. 
152 ,5" 
158.1· 
178.6: 

·182.11·. 

l~~}- ., 
187 ;7-; 
184.0' 

Hll. 3 
178.6 
180.0 

-
' .. 

-.. . 

-, . 

., 

. ' 

' -. ; ' · .. 
' 
' ' 
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- CUADRO No. 4 

AAO MES 

.. 
1900 
l95l 
1962 
:963 
1964 
1965 
1966 
1557 
1958 
1569 
lS7::i 

. 1971 
1972 
1973 Ene:-o 
" febrero 
" Mo.rzo 
•• !l!!'"il 
" }~ayo 

" Junio 
" Jul~r' 

" A~osto 
• --Sep . .. OctHbre 
" :;ov . 
" Die. 

197 t, <:nero 
" Fe:>. 
" t-:arzc .. Abril 
" t-:ayo 
" J::r.iG 
" Julia 
" ks:Jsto 
" Scpt-:em::>re 
" Oct.. 
" 1\cviwJre 
" Dicie;nbre 

1975 Er.ero 
" Febrero 
" ~l<!r. 

137.2 
w .. 3 
H4.4 
145.2 
162.3 

"163.7 
165.1 

- 167.0 
171.1 

'180.7 

183.2 
!98.9 
198.9 
202.9 
209.2 
216.9 
245.0 
?:~.9 .8 
252.S 
"ó:>.t .. 
257-5 

. 252.5 
2~8.7 
245.1 
246.9 

127.1 

149.0 

.. -

lfil.l ·159.1 

202.5 

251.8 227- J 

1. 1 co::~,!;:c;~;._·:nn r, :~·;;-;:-;n;,¡_;s ,~;\<:r.-:o~: c:;.·~::o TJro :. ;,R~:;.-',, 
;-I,i•J, ¡;¡;:;;:l/,, u,iJ;:¡u~ ;:~·couu¡¡ v t,LER;J ;-.-.~., :t-.:nr.:.;_¡_:J_ 

... ~---· ' _, · .. ·- "" 

• 

-.. 
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1111 
191> +-'_'-. .1_-"-_-':-, .L' p:.Jic:,J.,-,1 L,.l,__L-Lt-1,'-+¡ ++1 1 j 1 lj. 1 

--voriUo cOrru<]odo 1 1 1 
---·"' Co~ereto Premozelodo l l 

1 
[ 1 \ ,.. 1 

IBO u••••••••ModeráPOfllelmbro -¡, ··! 

~1 

1 

1 1 

"' i r 1 i 1 :;c:;l:¡::¡.! +1 +-, ++-\
1 

f.L¡ +-r*·~ ;--;, ; 
''-1-+-, -'-+-H+I-+-4-i-+4=-. !=h. 1--C-+, j-lf _, ~,'-1· .'-1-H 

: '¡ 1 ! 1 fl ... ! i 1 1 
. 

1 ,,o o ·t-+1_'-+--:-t++-++t-+, +: : 1 : =-~~ 

:: 1 ¡.;l 11 1hM !¡ ' 
1 so +-+'+e-,-H-+-.r,.tT-+<+-' + f-M'-HI-H-H+H¡Jlf-H 

• 1 1 ' ¡ 1 1 : 1 
1 '" 1 1 1 

1 1 '+,,+-i)-4-¡; ' 
, .;i:t' t=':t¡i~ '-., !' 1,· ' 

1 ;<,no-!--'-'-+- ~-HI-1-c-'cf-;l-,' 'T ' 1 '-L--'-f-''-!-f+.;-J. 
1 \ 11 ;'f, 1 .1 :_J i \ \ 1 

120"~-cil ~~:"-rN· . : .V/: :-.-.¡ ~- ; : 1 ; 

'11, !1¡ !! ': ·¡ '·[··i-
¡ 1 , i : ' 1 1 1 i ' 1 .. 

. ' 

l:~c-!-t-7'+~ !1 ¡'~:1: ,¡! 1 

: i . i ' ' 1 : ¡ l 1 1 1 i l' ~ ' 
: j ·' : • il J. : tdDJJ JI • ~C: ~ : j · .. -

·,;' ., , '' ~~--~~·. ·c. • ·"• ,. 

:\: 1; 11 
1 '¡' i ¡-:;t!a~.Me'~ 

1

! i Í ,
1
1 

- • i • ! i r _ ¡ _:___ : ·: r 1 : -. ·, ·¡ r , 

1 o o 
' 
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Eoto tr;¡o conoi~<> uno coo>~ll<aci6n. Y• que oe f'<QUkte con~ 
"" la imr<>r<on.:io cclo<i,·a do coda fo<tor d.<l «>m> par• 

· c<ldo. «>n<<PIO de cb,.:,, p<ro r<<Uita 'rnu• ~ hacerlo 
o.r, r• que por lo ¡;<ncral dur>nl< loo Meront<l peri<><lo. 
.Jo lo obro >< do>.moll,>n \olún'"""' <k <r.1h>jo do diloronl< 
mocrUtod c<>m'>P<>ndi.;.,lc1o <>ola wnccp¡o J< <>bn; a.i·PD< 
cjomplo: h>br.; (l<:<o.lo< <n lo. que 1• nlimocilln co.,.;,, .. 
pr.ic!i<•m<n" en >olúmcn<> Jc mooonol cxcovodo y otro. en 
loo·~~· <~<'•P><Otc;. e>l< cor.«¡>IO y .. pr=:ll< el d< fobfi. 
e>d¿<. ) c<>•<><oci6n ·;,¡.-· concroto. 
S. ~"""" O'!lor "'' m«>nvcnicn¡o. .:i "" .ol<<'•<• ~"' quodcn 
fij:odo• cñ l:i uf.:n.1 por•l<l.>mcn« roo loo p=ioo """"'''"" 
,jo U<l>. O<>ft.:cplo el "11<><>" o irnpon.>.ndo rel"ti ... q .. ...,,.o 
001d.a ono de lo. elemcniO. b.i~<O> ~"" lo> IOic¡;ron. 
K Sn •• 1<1 upra.i6.1 que roflo¡a la ¡nfluu><:i.> que puc• 

¡; 
. <l<n tener en el '"''" dO lo• """"'"'· Jo, """""'""" en loo 
••lar.~' po~-~00 P•t• ,;,.t>rir 1• m,on.> .Jo Obr.o y on Jomlo: 
Sn "' S...t.oroo minimo •i¡;on« '" b lecho. .J.: 1• r~•i•~n 

P•f• 1. ocWaloL><idn, -"""'~"'""'""'" a 1• "'"" Oconóm«• 
<n olunJc ,e "''"'""' ¡¡))"·'"" la ol>rO, oD«n:Jo 0< lo rc.o· 
.,,_.,.;., '•"" :>nhl"l"' en <1 l>ior.~ Ofi-..1 <1 11, Con••d<> Jo 

• ~ '"'"'''""··"''' oJc J., ('uon;.;;,n "·'"'"''-'¡ olo lo• ~.,l>riu• M,". 

"'"'"'· "<> '-' ~.,l.rill nolnon>O _,;~"''" en 1 .. (.,eh" olo ), o;ontt:~: ... u;n 
<on ..;miJarco <lorJ.<tcri>'•(;l> ;.] ""''""'· 
K "' F;.<'l~r ~"' reflejo o.J«n;.J.monLc el mcromcn:o .en 
lO> >O.Io:ioo Oc •<>Jo· el ;><roon>l'~c 1~ obro, Y• que el l"'f' 
«r.J;.¡o d.: ln.:r<m<nl<> en el ..,1,,;., p;.~ .. lO> obre«» ~iif•o¡¡.Jc.<. 
•'1"~ el ;><>ro<nt>jc Jc inc,.mcnto en l<>i obrer<>• q"< de><nzt.t~ 
el mlninlO: Ejomplo: ' 

:>.o.,l'ucl!o ~.otario In!<~r.o· :-: .. .,., :-:ue•·· Iorn-
Orl~inol "'"" ~ala<io In!<~. "'00lo 

Sobrnt~"" t:•.H J:g_;s J 1 ~.i! ~~~.H :.G 

' C"Oo ~0.~0 lfO.~~ ""-~J IW.W " , Alhoh:i ~2 40 h~•.Go 75.80 ¡¡,,00 ~':: \47 

'" PC6ii ~-.8~ ~96.>0 S!.QO 1.0-10.00 ~.15,6 ----
1.7~,.9¡ ~.017.15 t .J.I; 

' = l.ll' O.'J'Jll ---·-
l.ll"l6 

En o= ln<il«• do·lw prcd"' d< lo maquinorlo y dci <q"ipo 
<n Jo fecha de lo rov;,.ión ¡..ra "' ocwol.ueión, La luef.·e 
conwtwt.o :puede «r u. S. Beruu el l..obor S~.>H.tioo. ~re'· 
lonJo )o,,c~;o.;o, con fe<~ON> <1< oorrecc,ón acord<> ooc ;,. 
.ori.Í:io1101 uiil<nla ·por oondioior>e> loo:a1e; ~el rr.<r.....to 

·• no><oonal. Cr- que <> fotiblc la <>=ti6n. d< uc.o Cor.~aWc. 
into~oda por r<pr<«n<Ont<> de·loo ooetcrq involu"·'Jo, Oh 

lo o:on>tr<><:<ióo que produzco <iltu o!ioia'<o <1< opo.ucoón 
n<ioruol, 

l3o ·= ltldic"" ~el prcdo de la moquinarlo y cqtiopo '" 1~ 
fecha do la <Ootrolacoó<l. 

Mñ : Indico de preci<>< de los mo«rialeo en lo f«ho "' ·• 
rovi•ión paro ou a<tualoueión. Conlider•moo que ¡., cofto, 
publi<adu r><>< el Boneo ck Méllio;o pueden u.ane. oioonp"' 
y <uondo oe O<><ucntro lo fornro 4< odocuui.a> al B¡>o Je 
moleriolu qu• .. """" en la lnd .. lria de lo Ccn>ttucción. 

Mo := ltlo,litc ck ¡>ro:cooo d< loo mOIOri>lc. Ofl lo lcch.o <1.: lo 
o:ontroJoción' 

Ln = TnJ'"" o.lo. r"'"" '"' ,.,,mb""'~b y lu~<><-•"'"' <e ;, 
loch.o ,;, ¡,, ''""";" "·''" "'' """"''''"'''~"· ll"""'·-··· "'"'"'·' 
n><d;u pr.·<i•" ,r,-,.,1., ""'" .1 ... <lil«"""' ~o.:,:;,¡•·'" "'· <1 
¡>.>1. y por lo mi.mo "' oblooo.'in "" tiene el m.enor ptOblom... 

lo "' In<Jioc <1< pro<·"'- do oombuOiibl" y lubr..:•ntco <o Jo 
focha ~. la oontr~J•oióo. 

P "' Monto <le la u<>ma<il>n oo<uoliucoóo d< io.¡ tr.~b.ojot 
~narrolladO> dur•rtto el periO<Io ao.\lindO. .._" 

CONCLI,J510I'ES; 

!;.,J>,r:-.<» ·~,; """'""" con <! O~J<lO ~- ""''"'"'"¡,. <>poo ,.,.,;.,.-y uc •. - or.;, .. i.tud,, ,obce ci ""'" d< ;or~"'"' u~i· 
Mio• q,,. "'""'' c.o.•·~ <lec. cntw '"'~·-•• ~e .ro<u>i~n .. 
:r ... ncra ,. ... ...,, ''"'""' tU«> <o o>IO "'-"'" "' >~b<>nl< ~­
'""liJaJ. 
y, loo. ;,,v:to " p..nicir•t on lo m<'-' re~~.,¡, G"' .;~ .. 
conlinu..ctó,, paro qu< «.Jro JW... llc;u<mo. • '""''"~""'., 
~tileo y po"'""' >abr< ol polliculor. 
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