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Resumen

Debido a numeroso factores que hacen impredecible las actividades de construccion, en muchos
de los contratos de obra tanto publicos como privados se tiende a aplazar la fecha de terminacion, a
realizar cambios de proyecto, a rehacer los contratos por un monto superior, y es casi un fenomeno
que la obra a desarrollar se termine en el tiempo, la forma y la calidad estipulada. Un factor muy
presente en nuestra industria que incide regularmente, es aquel en el que se prolongan las jornadas
de trabajo de la mano de obra que interviene directamente en la ejecucion del concepto de que se
trate, como medida para contrarrestar principalmente los desfases del calendario programado. Por
ello, en el siguiente estudio se pretende dar un panorama real del trabajo bajo esta condicion, de
manera que tanto el cliente como el constructor y la supervision no desconozcan los efectos
monetarios y de productividad que se presentan. El primero de los rubros analizado bajo la
plataforma legislativa actual que regula y permite trabajos extraordinarios y adicionales, y auxiliado
principalmente por el software de precios unitarios denominado Neodata; el segundo por el
contrario, observado con el auxilio de los principales estudios americanos, entre los que destacan los
desarrollados por el Instituto de la Industria de la Construccion y el Cuerpo de Ingenieros del
Ejército de Estados Unidos. El objetivo de este trabajo es poner al alcance de la industria de la
construccion herramientas para realizar, mediante una manera cientifica, el analisis del costo y del
rendimiento de mano de obra, ya que muchas veces estos se realizan de forma empirica, tendiendo
al conformismo de acertar y errar continuamente.
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INTRODUCCION

Como industria, la de la construccion es nada menos que la encargada de
conformar la infraestructura de un pais, y para su desarrollo incluye la
aplicacién de conocimientos técnicos, inversidn de recursos econdémicos y
sociales directamente relacionados a ella; ademds esta industria juega un
papel importante en el mejoramiento de las condiciones de vida de cualquier
sociedad, es decir, mientras mas obras se construyen, mas riqueza se crea, y
no solamente eso, también se genera mayor empleo.

En contraste con estas indiscutibles ganancias, hay que tener en cuenta que
esta actividad es un proceso que se ubica en la localizacién ultima del producto
terminado, con unos métodos de produccién dificilmente estandarizables, con
la consiguiente dificultad de materializar economias de escala, operar con
sistemas de produccién en serie y, ante todo, sustituir mano de obra por
capital y tecnologia, ya que a pesar de los recientes avances experimentados
en este ultimo rubro y en técnicas de gestion de la produccién, la construccion
continda siendo uno de los sectores industriales mas dependientes del factor
humano, absorbiendo la mayor cantidad de mano de obra no calificada del
pais.

Los recursos humanos suponen gran parte del costo de la mayoria de los
proyectos de construcciéon y la industria emplea a una gran variedad de
personas con distinta formacién y cultura ocupacional. Este grupo de
trabajadores opera de forma itinerante y trabaja en equipos para cumplir los
objetivos del proyecto, en una variedad de emplazamientos. Tan es asi que los
trabajadores son sometidos frecuentemente a jornadas prolongadas de
trabajo, cumpliendo un programa de obra que contempla trabajar bajo dicha
condicién, con el Unico objetivo de cumplir en tiempo, ya que la calidad y
forma de los trabajos puede ser dudosa.

Estos rasgos convierten a la construccion en uno de los sectores mas
desafiantes en cuanto a la remuneracion y rendimiento de recursos humanos
se refiere. Problemas e incertidumbres al ajustar el factor de salario real por la
integraciéon de horas por tiempo extraordinario y la baja cantidad de trabajo
gue desarrolla el personal obrero, despertaron el interés por estudiar el tema y
comprender los factores que inciden directamente en tal condicién, de manera
que el resultado final, es decir, el costo directo por mano de obra, se pueda ver
desde la perspectiva real y objetiva.
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Por ello, las hipdtesis planteadas son las que a continuacion se enlistan.

Para el tema del salario

Q Es diferente el concepto de horas extraordinarias que de horas
adicionales.

O La mayoria de la normatividad, iniciando con el Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, indican como
integrar el factor del salario real para jornadas ordinarias, pero no
manifiestan la metodologia para llegar al resultado en tiempo
extraordinario.

Q El salario de la mano de obra aumenta considerablemente si la jornada
laboral se excede mas alla del limite legal.

Q Muchas de las empresas dedicadas a la construccién no pagan el trabajo
efectuado por la mano de obra en tiempo extraordinario conforme lo
establece la Ley.

Para el tema del rendimiento

O No solo el trabajo en tiempo extraordinario es factor de pérdida de
productividad en actividades de construccion.

O Las empresas no cuentan con un historial de rendimientos de mano de
obra; menos aun trabajando en tiempo no ordinario.

Q El rendimiento de la mano de obra al trabajar bajo un programa
prolongado que contempla horas extraordinarias decrece
considerablemente.

Otros
QO En México, las empresas constructoras adoptan con mucha frecuencia
medidas para contrarrestar los atrasos de obra. La mas usada es la
prolongacion de las jornadas de trabajo.
Q La calidad de los trabajos realizados por mano de obra que trabaja en
tiempo extraordinario es deficiente.

Los objetivos que persigue la investigacion son los siguientes.

= Poner al alcance del ingeniero y personas involucradas en el control de
costos de proyectos de construccidn, la correcta interpretacidon de la
legislacion y los métodos desarrollados en este estudio para el analisis
de costo y rendimiento del trabajador.
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= Dar a conocer la metodologia puntual basada en la legislacion laboral y
normatividad que la complementa para calcular el costo del recurso
humano por tiempo extraordinario.

= Presentar factores e instrucciones que ayuden a una mejor toma de
decisiones si se pretende realizar trabajo en tiempo extraordinario.

El trabajo consta de tres capitulos.

El capitulo 1 presenta conceptos, clasificaciones y formulaciones relativas a la
jornada laboral; todo ello basado principalmente en la normatividad mexicana,
y en menor medida pero sin restarle importancia, en ciertos convenios
pactados por la Organizacidn Internacional del Trabajo, asi como publicaciones
hechas por autores y corporaciones cuyo peso en el ambito laboral es
resaltable. Esta informacion debe conocerse y entenderse previamente para
abordar los temas subsecuentes, sobre todo aquella que estd vinculada
estrechamente a la prolongacion de la jornada. El capitulo 2 presenta toda
la informacién debida para la correcta integracion del factor de salario real,
desde los diferentes tipos de salario que forman parte del andlisis hasta las
prestaciones derivadas de la Ley Federal del Trabajo, ademas de los
gravamenes que impone la Ley del Seguro Social y el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores; finalizando con su calculo tanto
para tiempo ordinario como para tiempo extraordinario. El capitulo 3 presenta
el desarrollo del tema del rendimiento de la mano de obra, bajo las condiciones
antes mencionadas respectivamente; abordando Ila diferencia entre
productividad y rendimiento, y los factores fisico-geograficos, socio-
econémicos, técnicos y psicoldgicos que afectan el rendimiento para el primer
caso, terminando con una tabla de rendimientos consignada en el Apéndice A;
mientras que para el segundo rubro, se puntualizan los principales factores que
pueden presentarse en las obras que contemplan un programa con horas
extraordinarias asi como el efecto fisiolégico que produce en los trabajadores
la jornada de trabajo excesiva. Finalmente con base en estudios americanos
con caracteristicas Unicas y enriquecedoras, afectados por valores nacionales,
se define la eficiencia de la mano de obra.
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El trabajo emprendido es una investigacién aplicada del tipo descriptiva’-
propositiva®, cuyas fuentes y técnicas de investigacién empleadas son las
citadas a continuacion.

Q Busqueda en la literatura existente (analisis documental).

» Bibliotecas de la Universidad Nacional Auténoma de México.

»= Bases de datos y/o buscadores digitales donde se divulgan diarios y
articulos internacionales de investigacion cientifica, tales como
scielo, redalyc y scirus.

= Publicaciones americanas que desarrollan y publican trabajos de
investigacion de tipo gerencial.

Q Observacién directa.
Consistio en un analisis de las experiencias que tuve durante el ejercicio de mi
profesidon durante 2 afios en la construccion y supervision de ciertos proyectos.

Q Encuestas en linea.

Con el fin de conocer si las partes involucradas en la construcciéon de obras
contemplan el trabajo en horas extraordinarias y el método que usan para
remunerarlas, se realizaron tres Unicas indagaciones: Una a la contratista,
representada por la C. Lic. Maria del Refugio Ortega Aldana, Administradora
Unica de la empresa Espinosa Construcciones y Supervisoria, S. A. de C. V., la
segunda a la supervision, representada por el C. Ing. Juan Antonio Lara de la
Cruz, Supervisor y Proyectista de la Direccién General de Responsabilidades,
Inconformidades y Registro Patrimonial de la UNAM, Patronato Universitario,
Contraloria Interna., y finalmente a la dependencia o entidad, representada
por el Ing. Milthon Eli Moreno Cruz, Jefe del Departamento de Obras
Concertadas y Emergentes de la Secretaria de Infraestructura, Chiapas.

! Tipo de investigacion en el que se utiliza principalmente el método de analisis, es decir se descompone el objeto que se
va a estudiar en sus distintos aspectos o elementos, para llegar a un conocimiento mas especializado. Se realiza una
exposicion de hechos e ideas, explicando las diversas partes, cualidades o consecuencias.

2 Tipo de investigacion en la que el investigador realiza un andlisis critico de algin tema, para evaluar sus fallas y por
ultimo proponer cambios concretos.
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1.1 INTRODUCCION CAPITULAR

“Toda persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente Util; al efecto, se
promoveran la creacién de empleos y la organizacién social de trabajo,
conforme a la ley.” Esto es lo que establece el articulo 123 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Sin introducirse completamente a detalles histéricos, el siguiente capitulo
ofrece una vision concisa de todo aquello que tiene que ver con la jornada
laboral en México, enfocandola de cierta forma al ambito de la industria de la
construccion. Cabe mencionar que en este capitulo no se hara referencia
alguna al factor econdmico, a excepcion del efecto cualitativo que produce la
jornada extraordinaria.

Es por ello que se dan a conocer los conceptos, clasificaciones y duraciones
legisladas y propuestas que rigen hoy dia la jornada de trabajo, con el fin de
gue el ingeniero haga uso de ello apropiadamente y tenga clara la aplicaciéon y
los alcances que pueden llegar a tener durante el proceso de céalculo del costo
de la mano de obra.

Se plasman en el Ultimo subtema dos tdpicos que si bien hoy dia no aplican al
ramo de la construccion en si, es necesario conocerlos para tener una idea
global de todo aquello que pudiera llegar al entorno ingenieril en futuras
generaciones. Las jornadas de menores y las jornadas especiales. Estas
ultimas con sus lineas tan divergentes y variadas, que, para fines académicos,
solo se hace referencia a ellas de manera muy breve.
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1.2 JORNADA DE TRABAJO

1.2.1 Etimologia del vocablo jornada

La palabra jornada deriva del catalan jorn, para el antiguo castellano jornea,
en francés journee y en italiano giornata, en las diversas expresiones significa
“dia”, también del latin dilrnus “diario”. Por tanto, la jornada es el “trabajo de
un dia” o “el camino que suele andarse en un dia”. “Duracién diaria del

trabajo”.’

1.2.2 Concepto de jornada

La Asamblea Constituyente de Querétaro de 1916-1917, resolvidé disminuir la
duracién de la jornada, para que los trabajadores no agotaran sus energias por
el trabajo extenuante y evitar que esto pudiere redundar en las generaciones
futuras y en la progenie de los trabajadores. De la Cueva denomind a este
criterio jornada humanitaria, la cual no podria exceder de ocho horas.* En el
mismo sentido, la Ley Federal del Trabajo 1970, en su articulo 5°, recogid el
principio, en la fraccion III, para estipular la prohibicion de: “Una jornada
inhumana por lo notoriamente excesiva”.

En el Convenio 30 relativo a la reglamentaciéon de las horas de trabajo en el
comercio y las oficinas, expedido el 10 de junio de 1930 por la Conferencia
General de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), en su
decimocuarta reunion, en el articulo 2° sefiala que por horas de trabajo debe
entenderse: “el tiempo durante el cual el personal estd a disposicién del
empleador”. Esta idea ha sido adoptada comunmente por la mayoria de las
legislaciones en los diversos paises, tal es el caso de la legislacién laboral
mexicana, que la define en el articulo 58 como “el tiempo durante el cual el
trabajador estd a disposicion del patron para prestar su trabajo”. Esta idea
también puede entenderse, segin Alonso Olea, como “el tiempo que cada dia
se dedica por el trabajador a la ejecucion del contrato de trabajo; el tiempo de

3 GUILLERMO CABANELLAS, Diccionario de Derecho Civil, t. Il, 92 edic., Buenos Aires, Heliasta, pp. 442 y 443.
* Cfr. MARIO DE LA CUEVA, El Nuevo Derecho del Trabajo, Porrda, México, 1972, p. 269.
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trabajo diario”.> En otras palabras, la jornada de trabajo comprende el tiempo
desde que el trabajador estd listo para iniciar el desempeno de sus labores
hasta que concluye la duracién fijada para el turno que le corresponde.®

La Jornada de trabajo, segun El Contrato Colectivo de Trabajo, elaborado entre
El Instituto Mexicano del Seguro Social y el Sindicato Nacional de Trabajadores
del Seguro Social, es el niumero de horas de trabajo, que de acuerdo con su
nombramiento, el trabajador estd obligado a laborar en los términos de este
Contrato.

1.3 DURACION Y DISTRIBUCION DE LAS HORAS DE TRABA JO

Es parte del compromiso de los trabajadores, ocupar sus energias por el
tiempo estipulado, en beneficio del empleador. Pero también la medicina del
trabajo repite, con insistencia, que el trabajo continuo puede ser perjudicial
para la salud del trabajador, puede ocasionar un decaimiento y agotamiento de
sus energias fisicas e intelectuales y, con ello, un menor rendimiento y
disminucion de la produccién, siendo el rendimiento inversamente proporcional
a la duracion de la jornada laborable, ademas del peligro que representa el
cansancio natural que puede producir accidentes de trabajo.” Estd idea estd
suficientemente demostrada, ya que laborar una jornada excesiva acelera la
pérdida gradual de las capacidades para desempenar eficientemente un
trabajo, y a corto plazo, promueve la aparicion de condiciones patoldgicas
irreversibles.® Por ello, y con razén, afirma al respecto Doménico Napoletano,
gue sin duda el problema relativo a la duracidon del trabajo interesa no sélo
desde el punto de vista social, por cuanto resguarda la tutela fisica y moral del
trabajador, juridica al imponer limites a la autonomia de los sujetos de la
relacién de trabajo, pero, también, desde un punto de vista econdmico, en

> MANUEL ALONSO OLEA, Lecciones Sobre Contrato de Trabajo, Madrid, Universidad de Madrid, 1968, p.
113.
6 NACIONAL FINANCIERA, Recursos Humanos, direccion en internet:
http://www.nafinim.com/portalnf/content/herramientas-de-negocio/fundamentos-de-negocio/recursos-
humanos.html.
7 Cfr. DOMENICO NAPOLETANO, Corso di Diritto del Lavoro, 22 edic., Napoles, Liguori Editore, 1968, p. 218.
8 Cfr. LUIS HARO-GARCIA, Justificaciones Médicas de la Jornada Laboral Mdxima de Ocho Horas, en Rev.
Med. IMSS, México, 2007, p. 195.
4
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cuanto la duracién del trabajo puede repercutir sobre los costos de produccién,
beneficios de la empresa y precios de los bienes producidos.’

Al finalizar la primera guerra mundial los paises se mantuvieron escépticos
frente al problema que se comenta, y en general, a los problemas del trabajo,
ocupandose, en forma limitada, de algunas labores especiales. Fue en 1919, en
la Conferencia Internacional de Washington, donde se limité la duraciéon del
trabajo a jornadas de ocho horas y cuarenta y ocho horas semanales. Esta
convencién fue ratificada por los principales paises del Continente Americano y
Europa.

En México, la Ley Federal del Trabajo (LFT) establece que el trabajador y el
patrén fijaran la duracién de la jornada de trabajo, pudiendo repartir las horas
de trabajo, a fin de permitir a los primeros el reposo del sabado en la tarde o
cualguier modalidad equivalente (Art. 59), sin que pueda exceder los maximos
legales: ocho horas la jornada diurna, siete la nocturna y siete horas y media
la mixta (Art. 61) tomando en cuenta que, en los casos de siniestro o riesgo
inminente en que peligre la vida del trabajador, de sus compafieros o del
patrén, o la existencia misma de la empresa, la jornada de trabajo podra
prolongarse por el tiempo estrictamente indispensable para evitar esos males
(Art. 65). Asimismo, podra también prolongarse la jornada de trabajo por
circunstancias extraordinarias, sin exceder nunca de tres horas diarias ni de
tres veces en una semana (Art. 66).

Durante la jornada continua de trabajo se concedera a los trabajadores un
descanso de media hora, por lo menos (Art. 63); ademas, éstos no estan
obligados a prestar sus servicios por un tiempo mayor del permitido (Art. 68),
referenciado en el parrafo anterior.

1.3.1 Tiempo efectivo

Aun cuando la figura del trabajo efectivo es y continla siendo una vieja
afloranza patronal, consistente en la actividad o trabajo efectivamente
realizado, sin incluir en el computo de la duracion de la jornada los reposos
intermedios. Tal enfoque es el de la definicion de la jornada que adoptaron

% Cfr. D. NAPOLETANO, op. cit., p. 218.
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algunos paises europeos, en la reunion de los ministros de trabajo de
Alemania, Bélgica, Francia, Gran Bretafia e Italia, entre otros, celebrada en
Londres en mayo de 1926. En esta reunion se adopto el criterio de considerar
la duracién del trabajo como el tiempo durante el cual el personal permanece a
disposicion del empresario, no comprendiendo los descansos, durante los
cuales el personal no se encuentra a disposicién del patrdn, segun este criterio,
fue considerado tiempo libre para aquél; esto es, no computable durante la
jornada de trabajo.

La comisién redactora de la LFT mexicana de 1970, adopté una solucidon
bastante equilibrada, en razén de nuestra economia y realidad social, al
determinar que el riesgo de la produccién es el riesgo de la empresa, por
tanto, excluyd el principio del trabajo efectivo por el de tiempo durante el cual
el trabajador esta a disposicion del patron para prestar el trabajo. Por lo que,
el no utilizar su energia durante este periodo de tiempo constituye “un riesgo
para la empresa”.!® El derecho laboral espafiol, a pesar de que incluye la figura
del tiempo efectivo (articulo 34-1), dispone que el tiempo de trabajo se
computara de modo que tanto al comienzo como al final de la jornada diaria el
trabajador se encuentre en su puesto de trabajo (articulo 34-5).

Actualmente el articulo 64 de la LFT hace referencia al tiempo efectivo bajo la
siguiente premisa: cuando el trabajador no pueda salir del lugar donde presta
sus servicios durante las horas de reposo o de comidas, el tiempo
correspondiente le serd computado como tiempo efectivo de la jornada de
trabajo.

1.4 TIPOS DE JORNADA

La LFT establece la siguiente clasificacion:

Q Jornada diurna, la comprendida entre las seis y las veinte horas. Con
duracién maxima de ocho horas (Art. 60 y 61). Por ejemplo, sera diurna
la jornada que comprenda de las 8:00 a las 14:00 horas, con dos horas
de interrupcién para tomar alimentos, y que se reanuda a las 16:00
horas para terminar a las 18:00 horas. Otro ejemplo es la jornada que
se inicia a las 7:00 y que termina a las 15:00 horas. También es diurna

' MARIO DE LA CUEVA, El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo, t. |, 62 edic., Porria, México, 1980, p. 274.
6
.



a

a

/\\ Jornada de Trabajo

A
\ /
\/

la jornada que se inicia a las 10:00, se interrumpe a las 16.00 para
tomar alimentos o descansar y se reanuda a las 18:00 para terminar a
las 20:00 horas.'!

Jornada nocturna, entre las veinte y las seis horas. Con duracién
maxima de siete horas (Art. 60 y 61). Por ejemplo, es nocturna la
jornada de un velador que trabaja de las 11 de la noche a las 6 de la
mafiana del dia siguiente. La duracién maxima de siete horas para esta
jornada obedece a que por razén natural, en este horario el trabajo es
mas severo.'?

Jornada mixta, la que comprende periodos de jornada diurna y nocturna,
siempre que el periodo nocturno sea menor de tres horas y media. Con
duracién maxima de siete horas y media. Si comprende tres y media o
mas de jornada nocturna, se reputard como jornada nocturna (Art. 60 y
61). Ejemplo de jornada mixta es la que inicia a las 14:00 horas, se
interrumpe a las 20:00 horas para tomar alimentos, reanuda a las 21
horas y termina a las 22:30 horas. O también, es jornada mixta (para
un panadero, por ejemplo) si se inicia a las 3:00 de la manana, se
interrumpe a las 9:00 horas para tomar alimentos; se reanuda a las
10:00 y termina a las 11:30 de la mafiana. Lo que debe cuidarse es que
no inicie a las 2:30 de la mafana o termine a las 11:30 de la noche,
porgue entonces ya no sera mixta sino nocturna y su duracién maxima
seria de 7 horas y no de siete y media."’

Jornada reducida, en el trabajo de menores de dieciséis afios, la
actividad no puede exceder de seis horas diarias y tendra que dividirse
en periodos maximos de tres horas, para que, en los distintos periodos
de la jornada, éstos disfruten de una de reposo, por lo menos (Articulo
177 LFT). El Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de
Afiliacién, Clasificacion de Empresas, Recaudacidon y Fiscalizacion,
establece en su Art. 2 Fraccidn III que la Jornada reducida es el tiempo
que labora el trabajador, inferior a los maximos establecidos por la Ley
Federal del Trabajo, en el cual el salario se determina por unidad de
tiempo.

"1 NACIONAL FINANCIERA, Recursos humanos, web citada.
2 NACIONAL FINANCIERA, Recursos humanos, web citada.

2 Ibid.
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Q Jornada especial, serd aquella —segln Néstor De Buen- cuya duracion es

mayor de la diaria o habitual, si con ello se consigue el reposo del
sabado por la tarde o cualquier otra modalidad equivalente, la idea
encierra indiscutible bondad, pero es dudosa la constitucionalidad del
precepto.'*

Q Jornada extraordinaria, es aquella en la que se prolonga la duracién mas

Ahora

alld de sus limites legales por circunstancias excepcionales. La cual no
podra exceder de tres horas diarias ni de tres veces en una semana (Art.
66). Es decir, el tiempo extra consiste en continuar trabajando después
de concluida la jornada establecida. Por tanto, por tiempo extraordinario
de trabajo debe entenderse cualquier aumento a las horas de jornada ya
sea que se presten servicios antes de empezar dicha jornada, después
de concluida esta y laborado en el intercambio de una jornada a otra.

bien, la idea de jornada extraordinaria implica los siguientes factores:

* Que deba de prolongarse la jornada convenida;

= Que la prolongacion se deba a circunstancias extraordinarias;

= Que las circunstancias extraordinarias sean motivadas por una
necesidad patronal;

= Que la prolongacién de la jornada no exceda nueve horas a la

Ssémana.

Lo anterior nos lleva a formular algunas observaciones:

= No podra entenderse que hay jornadas extraordinarias cuando el
trabajador no prolongue su jornada de trabajo, sino que realice un
trabajo diferente, por ejemplo, si el mismo trabajador labora con la
misma empresa después de su jornada normal, pero en empleo
distinto, no puede considerarse como tiempo extraordinario de
trabajo.

= La jornada extraordinaria es el resultado de establecer el salario por
tiempo. La unidad de tiempo determina la percepcion del trabajador.

* NESTOR DE BUEN LOZANO, Derecho del Trabajo, t. I, 102 edic., Porrda, México, 1994, p. 163.

8
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En el caso del salario por obra o a destajo, lo que determina la
percepcion del trabajador es el producto y no el tiempo empleado en
hacerlo. A esta conclusién debe de llegarse de la lectura del segundo
parrafo del art. 67 que menciona: “Las horas de trabajo
extraordinario se pagaran con un ciento por ciento mas del salario
gue corresponda a las horas de la jornada”. Es obvia la intencion de
medir solo el tiempo.

= No debe confundirse la prolongacién de la jornada con el trabajo en
dia de descanso. Por ejemplo, si el trabajador labora de lunes a
sabado y descansa el domingo y este dia es llamado a trabajar, eso
no constituye tiempo extra. La confusion nace de que tanto el tiempo
extra como el trabajo en dia de descanso se pagan sobre la base de
salario doble (Articulos 67 y 73); pero no son lo mismo.*”

Las siguientes reglas son importantes para establecer el tiempo extra,
tomando como plataforma el documento de Recursos Humanos expedido por
Nacional Financiera (NAFINSA):

= Siempre debe ser autorizado y ordenado por el patrén y no depende
de la voluntad del trabajador. Ya que si asi fuera, el obrero
prolongaria la jornada cada vez que necesitara mayor pago.

= El tiempo extra debe obedecer a necesidades de la empresa y debe
ser evitado en lo posible, pues ademas de que produce doble pago de
salario, tiene en la Ley un limite de 9 horas a la semana. Si se rebasa
ese tiempo, el patron puede ser multado por la autoridad del trabajo
con hasta 315 veces el salario minimo (Articulo 1000 de la Ley
Federal del Trabajo) ademas de que debe pagar el exceso con salario
triple, en lugar de doble. Es decir, las primeras 9 horas de tiempo
extra a la semana se pagan con el doble del salario y las que
excedan con el triple. Por eso, también es importante no confundir el
tiempo extra con el trabajo en dia de descanso, semanal u
obligatorio.

= Cuando el trabajador no pueda salir del lugar donde presta sus
servicios durante las horas de reposo o comidas, ese tiempo se
considera que forma parte de la jornada porque el trabajador esta a

> NACIONAL FINANCIERA, Recursos humanos, web citada.
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disposicion del patron en caso necesario (Vea el ultimo parrafo del
topico Tiempo efectivo, subinciso 1.3.1). Pero si puede comer o
descansar fuera del local de la empresa, como en los ejemplos de la
jornada diurna y mixta, esa interrupcién no se computa como parte
de la jornada.

Finalmente y con el fin de aclarar ciertos aspectos de orden legal respecto al
trabajo en tiempo extraordinario, se plasma la siguiente informacion:

= La prueba de los servicios extraordinarios.

Antes de las Reformas procesales de la LFT de 1980 correspondia al trabajador
acreditar de momento a momento el haber laborado las horas extraordinarias,
sin embargo, actualmente el articulo 784 de la misma ley establece que la
Junta eximira de la carga de la prueba al trabajador, cuando por otros medios
esté en posibilidad de llegar al conocimiento de los hechos, y para tal efecto
requerira al patron para que exhiba los documentos que, de acuerdo con las
leyes, tiene la obligacion legal de conservar en la empresa, bajo el
apercibimiento de que de no presentarlos, se presumiran ciertos los hechos
alegados por el trabajador. En todo caso, correspondera al patrén probar su
dicho cuando exista controversia sobre la duracion de la jornada de trabajo, en
los términos estipulados en la Fracciéon VIII, y por ende, si el patrén no
demuestra que sélo se trabajo la jornada ordinaria, debera cubrir el tiempo
extraordinario que se le reclame. Es asi que, si el trabajador invoca haber
laborado una jornada extraordinaria y exista controversia, corresponderd al
patron acreditar cudl fue la jornada efectivamente laborada. Por ello se
recomienda a las Empresas establecer sistemas adecuados de control del
tiempo de trabajo.

« [a obligacién de prestar servicios extraordinarios.

Este es uno de los problemas mas controvertidos, por lo que Unicamente se
fijara lo que esta escrito en la LFT.

Con respecto a los trabajos de emergencia la ley impone en el art. 134, la
obligacién de realizarlos.

10
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Respecto al trabajo extraordinario, el art. 68 sefala en su primer parrafo: “los
trabajadores no estan obligados a prestar sus servicios por un tiempo mayor
del permitido en este capitulo”. En relacién a la autorizacion prevista en el art.
66 (“Podra también prolongarse la jornada de trabajo por circunstancias
extraordinarias...”) resulta que la jornada extraordinaria esta permitida y por lo
tanto podria ser obligatoria.

Q Jornada emergente, es aquella que requiere una prolongacién del
trabajo mas alld del limite ordinario de trabajo, por causas o
circunstancias de siniestro o riesgo inminente en que peligre la vida del
trabajador, de sus comparfieros o del patrdn, o la existencia misma de la
empresa (Art. 65).

Es importante subrayar que no pueden confundirse los trabajos
emergentes con las labores extraordinarias. Los primeros implican la
idea de un acontecimiento ajeno a los fines propios de la actividad
empresarial. La labor extraordinaria supone, en cambio, la necesidad de
prolongar, en beneficio empresarial, las actividades normales. De ahi
gue la disposicion del articulo 67, que establece sélo salario ordinario
para los trabajadores emergentes, no sea violatoria de la fraccién IX del
inciso A del Art 123 constitucional que afirma lo siguiente: Cuando por
circunstancias extraordinarias deban aumentarse las horas de jornada,
se abonara como salario por el tiempo excedente un 100% mas de lo
fijado para las horas normales. En ningun caso el trabajo extraordinario
podra exceder de tres horas diarias, ni de tres veces consecutivas. Los
menores de dieciséis afos no seran admitidos en esta clase de trabajos.

El extinto laboralista Guillermo Cabanellas'® propone la siguiente clasificacion
de la jornada, resumida en el esquema 1.1:

'® Cfr. G. CABANELLAS, op. cit., pp. 397 y 398.
11



Por su

duracién

Por el
horario solar

Por la
naturaleza
del trabajo

Por el sujeto

Por la

prestacion

En relacién a

la norma

legal

Excepciones

Jornada de Trabajo

Esquema 1.1 Clasificacién de la jornada.

Normal
Extraordinaria

Diurna
Nocturna
Mixta

Insalubre
Salubre

|

De varones mayores de edad

De mujeres
De menores

Por cuenta ajena

Por cuenta propia

En explotaciones publicas
En servicio doméstico

En tareas agricolas

Incluida dentro de ésta
Excluida del régimen legal
Con proteccidn limitada

Tareas de direccidn o de vigilancia
Trabajo por equipo
Trabajos intermitentes
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1.5 JORNADAS ESPECIALES

1.5.1 Jornada de menores

Entre las causas que motivan un régimen especial para los menores que
trabajan esta el de la edad; en tal sentido ha sido loable el esfuerzo realizado
por la Organizacién Internacional del Trabajo, al expedir quince convenios de
los cuales México ha ratificado tres.

La legislacion internacional del trabajo ha clasificado el trabajo del menor en
cinco categorias: industrial, no industrial, agricola, maritimo y subterraneo. El
trabajo nocturno comprendido entre las diez de la noche y las seis de la
mafana, del dia siguiente, se considera totalmente prohibido.

Tres aspectos destacan en las condiciones de trabajo referente a los menores:
el tiempo de trabajo, los descansos y la remuneracién; es aqui donde la
contratacidn se separa de las reglas generales aplicadas a los demas
trabajadores, con excepcion hecha de los trabajos especiales. La Ley Federal
del Trabajo en su articulo 177 estima que el trabajo realizado por los menores
de dieciséis anos no debe ser superior a seis horas, cada dia, y deberan
dividirse en periodos maximos de tres horas. Entre los distintos periodos de la
jornada, disfrutaran de reposos de una hora por lo menos.

Es admitido que por la formacién y desarrollo fisico de los menores entre
dieciséis y dieciocho afos, se encuentran capacitados para laborar un tiempo
mayor. Sin embargo, no se aceptan los trabajos nocturnos para ellos y menos
aun el tiempo extraordinario. En caso de violacién de esta prohibicién, las
horas extraordinarias se pagaran con un doscientos por ciento mas del salario
gue corresponda a las horas de la jornada, y el salario de los dias domingos y
de descanso obligatorio, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 73 y
75 de la Ley Federal del Trabajo.

Es por ello que debido a las limitantes del tiempo, del tipo de trabajo a
desarrollar, de las multas a pagar en caso de violar alguna norma y de las
obligaciones que contraen los patrones al contratar menores de edad, asi como
todas aquellas restricciones que hace referencia la Ley Federal del Trabajo, en
la industria de la construccién es poco rentable y muy impractico la adquisicién
de sus servicios. Sin embargo, es importante conocer todas las requisiciones

13
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que la Ley exige en cuanto a la jornada que pueden desempehar los
trabajadores con esta caracteristica.

1.5.2 Jornadas flexibles

Existen nuevas y muy variadas formas para contratar el trabajo, cada una de
ellas recurre a una combinacion distinta de métodos para alcanzar los objetivos
fijados: semanas de trabajo de cuatro dias, turnos de diez horas, horario
promediado, rotacidn de los dias libres, horario escalonado, trabajo
compartido.

El trabajo compartido consiste en que “dos personas aceptan encargarse de un
mismo trabajo y repartirse la remuneracién”.!” La empresa estadounidense
Mid-Western Window, de Iowa, lo ha puesto en practica con bastante éxito en
la fabricacién de puertas y ventanas.

El horario escalonado es el que “permite a cada trabajador escoger la hora de
entrada y la de salida”.'® El empleado puede aumentar o disminuir el nimero
de sus horas de trabajo, como haga falta.

En la modalidad del horario promediado, los trabajadores contraen Ila
obligacién de laborar un nimero fijo de horas en determinado periodo, el cual
puede ser semanal, mensual o anual, pero deben estar dispuestos a cambiar el
numero de horas que trabajan efectivamente, para hacer frente a las
oscilaciones de la demanda. Los empleadores constatan que el horario
promediado les permite amoldarse a la demanda y atenuar la necesidad de
pagar horas extraordinarias o contratar personal eventual. También los
trabajadores pueden preferir esta modalidad, en virtud de que no tienen que
trabajar con la intensidad habitual de la jornada. Entre los inconvenientes para
los trabajadores estan la disminucidn del salario y el no aprovechar su tiempo
libre.®

Cualquiera de las modalidades mencionadas en parrafos anteriores de este
subtema esta lejos de pertenecer al ramo de la construccidn, ya que éste se
encuentra regido por programas de obra que delimitan perfectamente el inicio

Y 0IT, El Trabajo en el Mundo 1992, ndm. 5, Ginebra, 1992, p. 78.
18 .
Ibid., p. 79.
1% BIBLIOTECA JURIDICA VIRTUAL, direccién en internet: http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/1/139/27.pdf
14
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y el fin de la obra, motivo por el cual dificulta en sobremanera echar andar
algun sistema referenciado.

Recientemente, entré en vigor en México una reforma laboral que establece
modificaciones a la manera de contratar la mano de obra. Hecho que estara
trascendiendo incluso en nuevas jornadas laborales.

15
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1.6 CONCLUSIONES CAPITULARES

La legislacién laboral mexicana estd regida bajo principios elaborados a
conciencia y que abarcan gran cantidad de sucesos que pueden llegar a
presentarse. Fruto de lo anterior ha sido que México ha exportado a otros
paises la legislacién elaborada y modificada en la década de los sesentas.

Respecto a la jornada laboral, la legislacion vigente y varios autores de
renombre coinciden en la idea del trabajo humano, cuya duracién vy
condiciones sean favorables y justas al trabajador, de modo que la
productividad no descienda ni la salud de la mano de obra sea perjudicada. Sin
embargo, en el ramo de la construccion, la presidon que recae sobre los
constructores de culminar en tiempo y forma los trabajos encomendados,
hacen que dichas jornadas se alarguen y/o ajusten al calendario programado
para cumplir con el objetivo. Por ello, es imprescindible conocer, manejar,
aplicar y saber los alcances de la Ley con el fin de integrarlos correctamente,
en este caso, especificamente al costo de la mano de obra.

En este capitulo se hizo hincapié en el esclarecimiento de la jornada
extraordinaria, para entender a cabalidad todo lo que implica. Su costo,
métodos de calculo y demas parametros que lo delimitan, se expondran en los
capitulos posteriores.

16
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2.1 INTRODUCCION CAPITULAR

Como es de todos sabido el costo de la mano de obra es de primera
importancia. En la construccion, este elemento basico representa en cifras de
estadistica oficial de un 28% a un 40% del gasto total, segin se trate de obras
con mas o menos predominio de maquinaria y otros componentes,
calculdndose un porcentaje medio del 35%.?° Debido a esa importancia es
necesario tener gran cuidado en su calculo para incluirlo en el presupuesto de
la obra.

Dado que uno de los elementos que determina el costo de la mano de obra es
el salario, se describen en este capitulo los diferentes tipos de salario que
intervienen en los célculos relativos al costo de la mano de obra, con el fin de
gue el Ingeniero entienda sus diferencias y los aplique puntualmente, segin se
vaya requiriendo durante el procedimiento de calculo. Por lo anterior se debera
tener muy claro el concepto de salario minimo, salario base o nominal, salario
base de cotizacion y salario real.

Asimismo, se describen las prestaciones de la Ley Federal del Trabajo (LFT), y
los pagos al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y al Instituto del
Fondo Nacional de Ila Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT),
concentrandolos en un factor denominado Factor de Salario Real (Fsr) cuya
importancia radica en su dualidad al poder ser calculado tanto para tiempo
normal como para trabajo en tiempo extraordinario; si bien hoy existen
algunas herramientas informaticas que facilitan la elaboracion de presupuestos
y programas de construccion, el analisis y las consideraciones asumidas por el
profesional de la construccion influyen considerablemente en la confiabilidad de
los resultados.

Finalizando, se da a conocer algunas formas de retribucién a los trabajadores
que laboran tiempo extraordinario, adoptado en Espafa y Estados Unidos;
asimismo se plasma un ejemplo que ilustra y marca la diferencia entre el valor
del salario real que tiene la mano de obra durante trabajos ordinarios y el que
se llega a presentar durante labores extraordinarias, llevando al lector de la
mano durante todo el proceso de cdlculo con el fin de homogeneizar y aplicar
la legislacion y los conceptos requeridos correctamente.

2 MANUEL SANCHEZ, Control de Costos en la Construccion, 132 edic., edic. CEAC, Espafia, 1977, p. 47.
18
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2.2 SALARIO

La remuneracion, junto con el tiempo de trabajo, es el aspecto de las
condiciones de trabajo con consecuencias mas directas y tangibles en la vida
cotidiana de los trabajadores. Etimoldégicamente, salario deriva del latin
salarium, que significa pago de sal o por sal. Esto viene del antiguo imperio
romano donde muchas veces se hacian pagos a los soldados con sal, la cual
valia su peso en oro.

Segun Carlos Marx: visto superficialmente, en el plano de la sociedad
burguesa, el salario percibido por el obrero se presenta como el precio del
trabajo, como una determinada suma de dinero que se paga por una
determinada cantidad de trabajo, llamado precio necesario o natural de éste a
su expresion en dinero.?!

De acuerdo con el articulo 1 del Convenio sobre la proteccién del salario de la
Organizacidon Internacional del Trabajo (OIT), 1949 (No. 95), el término
"salario” significa “la remuneracién o ganancia, sea cual fuere su denominacién
o método de calculo, siempre que pueda evaluarse en efectivo, fijada por
acuerdo o por la legislacion nacional, y debida por un empleador a un
trabajador en virtud de un contrato de trabajo, escrito o verbal, por el trabajo
gue este ultimo haya efectuado o deba efectuar o por los servicios que haya
prestado o deba prestar”.

Mendoza Sanchez comenta que salario es la retribucion que se hace al
trabajador por su trabajo realizado. El monto de este salario se determina con
base en el tiempo trabajado, en el tipo de trabajo ejecutado, en las
condiciones de su realizacion y en la capacidad y preparacion del trabajador.?

La LFT define el salario como la retribucién que debe pagar el patrén al
trabajador por su trabajo (Art. 82) fijado por unidad de tiempo, por unidad de
obra, por comision, a precio alzado o de cualquier otra manera (Art. 83).

El salario se integrard con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria,
gratificaciones, percepciones, habitacién, primas, comisiones, prestaciones en
especie y cualquiera otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador

2 KARL MARX, El Capital: Critica de la Economia Politica, t. |, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1972, p.
448.
22 ERNESTO MENDOZA, Factores de Consistencia de Costos y Precios Unitarios, Fundec A. C., México, D.F., p.
30.
19
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por su trabajo (Art. 84); y nunca debe ser menor al fijado como minimo de
acuerdo con las disposiciones de dicha Ley (Art. 85).

a Atributos del salario

Para entender mejor el concepto de salario resulta conveniente mencionar sus
caracteristicas fundamentales con base en la LFT. Podemos senalar las
siguientes:

20

Debe ser remunerador. De acuerdo con los articulos 5-VI y 85, el
salario debe ser proporcional en su cuantia al tiempo trabajado.

Debe de ser, por lo menos equivalente al minimo. No puede pactarse
un salario inferior al minimo general o profesional, en su caso (art.
85).

Debe ser determinado o determinable. Este principio que aparece
expresado en forma categorica en la ley (art. 25-VI) se infiere
ademas, en general, de su texto (arts. 82 y 83). Significa que el
trabajador debe de saber de antemano a qué tiene derecho por la
prestacion del servicio convenido. En ocasiones la determinacion es
precisa, cuando se fija por tiempo, o a precio alzado, y en otras es
variable, cuando se pacta por unidad de obra (destajo) o por
comisién.

Debe de cubrirse periddicamente. Con respecto a los obreros la ley
exige que se les cubra semanalmente (art. 5-VII y 88) y a los demas
trabajadores, cada quince dias (art. 88).

El salario en efectivo debe de pagarse en moneda del curso legal. En
el art. 101 se sefiala que es obligatorio pagar el salario en moneda
de curso legal y se prohibe hacerlo en mercancias, vales, fichas o
cualquier otro signo representativo con que se pretenda sustituir la
moneda. Previo consentimiento del trabajador, el pago del salario
podra efectuarse por medio de depdsito en cuenta bancaria, tarjeta
de débito, transferencias o cualquier otro medio electrénico. Los
gastos o costos que originen estos medios alternativos de pago seran
cubiertos por el patrén.

El salario en especie debe de ser apropiado y proporcional al salario
pagado en efectivo. En el art. 102 se determina que las prestaciones
en especie deberan ser apropiadas al uso personal del trabajador y
de su familia y razonablemente proporcionadas al monto del salario
gue se pague en efectivo.
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o Clasificacion

El salario admite multiples criterios de clasificaciéon. En virtud de ello es
recomendable observar, preferentemente los criterios previstos en la Ley. Asi,
se puede proponer lo siguiente:

Esquema 2.1 Clasificacion del Salario.

Por su naturaleza Por la forma de valuacion

O Solo en efectivo. Q Por unidad de tiempo (por
jornada o por hora).
mercancias o servicios). O Por unidad de obra.
Q Por comision.
O A precio alzado.
@ De cualquier otra manera.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
O En efectivo y en especie (es decir, en 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Por su determinacion
monetaria

Por la causa que lo origina

O Salario minimo general. Q Ordinario.

Q Salario minimo profesional. Q Extraordinario.

Q Salario establecido en contratos O Excepcional (gratificacion
colectivos de trabajo. especial).

Q Salario tabulado por organizaciones

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
especializadas (CMIC, BIMSA, etc.). |
Q Salario prevaleciente en la region. i
|

|

I

|

|

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Por su periodicidad Por su clasificacién en la Y

Ley del Seguro Social %

]

A EEEmm——\ A\ ..

o

Q Semanal. Q Fijo. S

O Quincenal. Q Variable. 2.
O Mensual. QO Mixto. )

________________________________ ll.__________________________-
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2.2.1 Salario Minimo

En materia de normativa internacional, la primera iniciativa sobre fijacién de
salarios minimos fue el Convenio 26 de la OIT, seguido posteriormente por los
convenios 99 y 131.%° Segun la misma Organizacién, el salario minimo debe
ser “la suma minima que deberd pagarse al trabajador por el trabajo o
servicios prestados, dentro de un lapso determinado, bajo cualquier forma que
sea calculado, por hora o por rendimiento, que no puede ser disminuida ni por
acuerdo individual, ni colectivo, que estd garantizada por ley y puede fijarse
para cubrir las necesidades minimas del trabajador y de su familia, teniendo en
consideracién las condiciones econdmicas y sociales de los paises.”**

Como puede notarse en la definicion, el salario minimo tiene como objetivo
garantizar una plataforma salarial justa, inviolable y efectiva. De manera
particular, en paises de América Latina como México, la legislacion en la
materia tuvo un objetivo social para reducir la pobreza y la desigualdad
mediante aumentos significativos al salario minimo.*

El salario minimo en México se establecié originalmente con la promulgacion de
la Constitucidn de 1917. La nocidén actual de éste se encuentra especificado en
el Articulo 123, Fraccién sexta de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en donde se indica lo siguiente: “Los salarios minimos que deberan
disfrutar los trabajadores seran generales o profesionales. Los primeros regiran
en las areas geograficas que se determinen; los segundos se aplicaran en
ramas determinadas de la actividad econdmica o en profesiones, oficios o
trabajos especiales. Los salarios minimos generales deberan ser suficientes
para satisfacer las necesidades normales de un jefe de familia, en el orden
material, social y cultural, y para proveer a la educacién obligatoria de los
hijos. Los salarios minimos profesionales se fijaran considerando, ademas, las
condiciones de las distintas actividades econdmicas”. La tabla 2.2 contiene los
salarios vigentes a partir del 1 de enero de 2013, en ella se plasma los salarios
minimos generales y los profesionales, para los municipios y estados que
conforman respectivamente las dos areas geograficas que actualmente dividen
el territorio nacional; fijados por la Comisién Nacional de Salarios Minimos,
CONASAMI (Art. 94 de la LFT y 123-VI), dependiente del Poder Ejecutivo, y
publicados el viernes 21 de Diciembre de 2012 en el Diario Oficial de la

> ANDRES MARINAKIS, ¢Para qué sirve el Salario Minimo? Elementos Para su Determinacion en los Paises
del Cono Sur, OIT, Mimeo, Chile, 2006, p. 11.
2 OIT, Conferencia Internacional del Trabajo, 792 reunion, 1992.
% Cfr. A. MARINAKIS, op. cit.
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Federacidn. Al respecto Aburto Valdés?® afirma que el salario minimo es aquel
estipulado por la institucién gubernamental correspondiente (en el caso de
México, la CONASAMI); dicho salario tiene un caracter de obligatoriedad
avalado por nuestra legislacién en materia laboral, es decir, ningun trabajador
gue mantenga una relacidén laboral con alguna empresa o patron podra percibir
un salario inferior al salario minimo.

La determinacién del Consejo de Representantes de esa Comisidn establece
gue la cantidad minima que deberan recibir en efectivo los trabajadores por
jornada ordinaria de labores en el drea geografica A, sera de 64.76 pesos,
mientras que en la B, de 61.38 pesos.

Respecto al pago minimo profesional sera de acuerdo a las profesiones, oficios
y trabajos especiales; en el caso de un oficial de albafiileria, el de la zona A
tendra un salario de 94.37 pesos, y el del area geografica B, 89.46.

En el articulo tercero del documento publicado, se sefala también que a partir
de 2013 y en lo sucesivo se suprime de la lista de profesiones, oficios y
trabajos especiales, las ocupaciones de Oficial Mecanico(a)
tornero(a), Moldero(a) en fundicion de metales y Oficial de niquelado y
cromado de articulos y piezas de metal. Asimismo se mantienen sin cambio las
denominaciones, descripciones y diferencias salariales con respecto al salario
minimo general del Costurero(a) en confeccién de ropa en trabajo a domicilio,
Oficial mecdnico(a) en reparacion de automédviles y camiones,
Recamarero(a) en hoteles, moteles y otros establecimientos de hospedaje y
Soldador(a) con soplete o con arco eléctrico, asi como las demas ocupaciones
incluidas en la Lista de profesiones, oficios y trabajos especiales que
estuvieron vigentes en el 2012.

Convergiendo entonces, segun el Art. 90 de la LFT, el salario minimo es la
cantidad menor que debe recibir en efectivo el trabajador por los servicios
prestados en una jornada de trabajo y no podra ser objeto de compensacion,
descuento o reduccidn, salvo en los casos que sefiala el Art. 97 de la misma
Ley.

6 RAFAEL ABURTO VALDES, Los Costos En La Construccion, 1era. edic., Fundec, UNAM, México, 1991, p. 75.
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Tabla 2.2. Salarios Minimos Generales y Profesionales 2013.

AREA o]

GEOGRAFICA | F.

SALARIOS MiNIMOS A 8 N

Pesos diarios ]
M

Generales: 64.76 61.38
Profesionales

1 Albaiileria, oficial de 94.37 89.46 1

2 Boticas, farmacias y droguerias, dependiente(a) de mostrador en 82.13 77.91 2

3 Bulddzer y/o traxcavo, operador(a) de 99.42 94.07 3
4 Cajero(a) de maquina registradora 83.72 79.60 4

5 Cajista de imprenta, oficial 89.12 84.39 5
6 Cantinero(a) preparador(a) de bebidas 85.67 81.18 6
7 Carpintero(a) en fabricacion y reparacién de muebles, oficial 92.64 87.67 7

8 Cocinero(a), mayor(a) en restaurantes, fondas y demas establecimientos de

preparacion y venta de alimentos 95.75 90.66 8

9 Colchones, oficial en fabricacién y reparacion de 86.62 82.28 9
10 Colocador(a) de mosaicos y azulejos, oficial 92.24 87.45 10
11 Construccién de edificios y casas habitacion, yesero(a) en 87.32 82.79 11
12 Cortador(a) en talleres y fabricas de manufactura de calzado, oficial 84.75 80.48 12
13 Costurero(a) en confeccion de ropa en talleres o fabricas 83.58 79.38 13
14 Costurero(a) en confeccion de ropa en trabajo a domicilio 86.07 81.53 14
15 Chofer acomodador(a) de automdviles en estacionamientos 87.99 83.27 15
16 Chofer de camion de carga en general 96.58 91.63 16
17 Chofer de camioneta de carga en general 93.53 88.49 17
18 Chofer operador(a) de vehiculos con gria 89.52 84.95 18
19 Draga, operador(a) de 100.45 95.12 19
20 Ebanista en fabricacién y reparacion de muebles, oficial 94.15 89.13 20
21 Electricista instalador(a) y reparador(a) de instalaciones eléctricas, oficial 92.24 87.45 21
22 Electricista en la reparacion de automdviles y camiones, oficial 93.26 88.22 22
23 Electricista reparador(a) de motores y/o generadores en talleres de servicio, oficial | 89.52 84.95 23
24 Empleado(a) de géndola, anaquel o seccidn en tiendas de autoservicio 81.86 77.22 24
25 Encargado(a) de bodega y/o almacén 85.18 80.75 25
26 Enfermeria, auxiliar practico(a) de 87.99 83.27 26
27 Ferreterias y tlapalerias, dependiente(a) de mostrador en 87.10 82.44 27
28 Fogonero(a) de calderas de vapor 90.22 85.36 28
29 Gasolinero(a), oficial 83.58 79.38 29
30 Herreria, oficial de 90.91 86.05 30
31 Hojalatero(a) en la reparacion de automéviles y camiones, oficial 92.64 87.67 31
32 Joyero(a) platero(a), oficial 87.99 83.27 32
33 Joyero(a) platero(a) en trabajo a domicilio, oficial 91.67 86.96 33
34 Linotipista, oficial 97.85 92.97 34
35 Lubricador(a) de automdviles, camiones y otros vehiculos de motor 84.34 79.76 35
36 Maestro(a) en escuelas primarias particulares 99.75 94.43 36
37 Manejador(a) en granja avicola 80.82 76.72 37
38 Maquinaria agricola, operador(a) de 94.91 90.11 38
39 Maquinas para madera en general, oficial operador(a) de 90.22 85.36 39
40 Mecanico(a) en reparacion de automoviles y camiones, oficial 97.85 92.97 40
41 Montador(a) en talleres y fabricas de calzado, oficial 84.75 80.48 41
42 Peluquero(a) y cultor(a) de belleza en general 87.99 83.27 42

AREA GEOGRAFICA A

BAJA CALIFORNIA:

Todos los municipios del Estado

BAJA CALIFORNIA SUR

Todos los municipios del Estado

Municipios del Estado de CHIHUAHUA:

Guadalupe
Judrez

DISTRITO FEDERAL

Praxedis G. Guerrero

Municipio del Estado de GUERRERO:

Acapulco de Juarez

Municipios del Estado de JALISCO:

Guadalajara
El Salto

Tlajomulco de Zufiiga

Tlaquepaque
Tonald

Zapopan

Municipios del Estado de MEXICO:

Atizapdan de Zaragoza
Coacalco de Berriozabal
Cuautitlan

Cuautitlan lzcalli

Ecatepec de Morelos
Naucalpan de Judrez
Tlalnepantla de Baz
Tultitlan

Municipios del Estado de NUEVO LEON:

Apodaca

San Pedro Garza Garcia
General Escobedo
Guadalupe

Monterrey
San Nicolas de los Ga
Santa Catarina

Municipios del Estado de SONORA:

Agua Prieta
Altar

Atil

Bacum
Benito Juarez
Benjamin Hill
Caborca
Cajeme
Cananea
Carbo
Cucurpe
Empalme
Etchojoa
Guaymas
General Plutarco
Elias Calles
Hermosillo
Huatabampo
Imuris

La Colorada

Magdalena
Naco

Navojoa
Nogales
Opodepe
Oquitoa
Pitiquito
Puerto Pefiasco
San Ignacio

Rio Muerto
San Luis Rio Colorado
San Miguel

de Horcasitas
Santa Ana
Santa Cruz
Saric

Suaqui Grande
Trincheras
Tubutama
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Continuacion de Tabla 2.2. Salarios Minimos Generales y Profesionales 2013.

4
4
4
4
4
4
4
5
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51
52
5.
5
5!
5
5
5
5!
6
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6
6
63

[3

[SIR=Y

b

6!
6
6

N o v

SALARIOS MINIMOS

Perforista con pistola de aire
Pintor(a) de automdviles y camiones, oficial

Pintor(a) de casas, edificios y construcciones en general, oficial

Planchador(a) a mdquina en tintorerias, lavanderias y establecimientos similares

Plomero(a) en instalaciones sanitarias, oficial

Prensa offset multicolor, operador(a) de

Prensista, oficial

Radiotécnico(a) reparador(a) de aparatos eléctricos y electrénicos, oficial

Recamarero(a) en hoteles, moteles y otros establecimientos de hospedaje
Refaccionarias de automdviles y camiones, dependiente(a) de mostrador en
Reparador(a) de aparatos eléctricos para el hogar, oficial

Reportero(a) en prensa diaria impresa

Reportero(a) grafico(a) en prensa diaria impresa

Repostero(a) o pastelero(a)

Sastreria en trabajo a domicilio, oficial de

Secretario(a) auxiliar

Soldador(a) con soplete o con arco eléctrico

Tablajero(a) y/o carnicero(a) en mostrador

Tapicero(a) de vestiduras de automdviles, oficial
Tapicero(a) en reparacién de muebles, oficial

Trabajo social, técnico(a) en

Vaquero(a) ordefiador(a) a maquina

Velador(a)

Vendedor(a) de piso de aparatos de uso doméstico
Zapatero(a) en talleres de reparacidn de calzado, oficial

AREA
GEOGRAFICA

A B
93.26 88.22
90.91 86.05
90.22 85.36
83.72 79.60
90.41 85.72
94.37 89.46
87.99 83.27
94.15 89.13
81.86 77.22
85.18 80.75
89.12 84.39
194.01 183.61
194.01 183.61
94.37 89.46
94.91 90.11
97.66 92.57
93.26 88.22
87.99 83.27
89.52 84.95
89.52 84.95
106.75 101.11
81.86 77.22
83.58 79.38
86.07 81.53
84.75 80.48

(0]
[

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61
62
63

64

65
66
67

AREA GEOGRAFICA A

Municipios del Estado de TAMAULIPAS:
Aldama Mier
Altamira Miguel Aleman

Antiguo Morelos Nuevo Laredo

Camargo Nuevo Morelos
Ciudad Madero Ocampo

El Mante Reynosa
Gomez Farias Rio Bravo

Gonzélez San Fernando

Guerrero Tampico
Gustavo Diaz Ordaz Valle Hermoso
Matamoros Xicoténcatl
Municipios del Estado de VERACRUZ

DE IGNACIO DE LA LLAVE:
Agua Dulce Minatitlan
Coatzacoalcos Moloacén
Coatzintla Nanchital de Lazaro
Cosoleacaque Cardenas del Rio
Ixhuatlan del Sureste Poza Rica de Hidalgo

Las Choapas Tuxpan

La mujer y el hombre son iguales ante la ley, los salarios minimos generales y profesionales deberan pagarse en

igualdad de circunstancias independientemente del origen étnico o nacional, género, edad, discapacidades,

condicion social, salud, lengua, religion, opiniones, preferencia sexual y estado civil de las personas.

Fuente: CONASAMI.

AREA GEOGRAFICA B

Todos los municipios de los Estados de:

AGUASCALIENTES NAYARIT
CAMPECHE OAXACA
COAHUILA DE PUEBLA
ZARAGOZA QUERETARO
COLIMA QUINTANA ROO
CHIAPAS SAN LUIS POTOSI
DURANGO SINALOA
GUANAJUATO TABASCO
HIDALGO TLAXCALA
MICHOACAN DE YUCATAN
OCAMPO ZACATECAS
MORELOS

Mas todos los municipios de los Estados de:
CHIHUAHUA, GUERRERO, JALISCO, MEXICO,
NUEVO LEON, SONORA, TAMAULIPAS y
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE

no comprendidos en el area A.
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2.2.2 Salario Base

El articulo 190 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (RLOPSRM) provee la siguiente definicién para
este tipo de salario: representa los salarios tabulados de las diferentes
categorias y especialidades propuestas por el licitante o contratista, de acuerdo
a la zona o regidn donde se ejecuten los trabajos.

Mendoza Sanchez afirma que es aquel que se paga en efectivo al trabajador
por dia transcurrido (incluyendo domingos, vacaciones y dias festivos)
mientras dura la relacién laboral, y por el cual fue contratado. Ademas,
comenta que en los casos en que procede, al trabajador se le debera descontar
lo que le corresponde por concepto de seguro social y por impuesto sobre
producto del trabajo.

En forma resumida, salario base es aquel que perciben los trabajadores de
acuerdo a las condiciones de mercado y no contiene ninguna prestacién.
Usualmente se considera un 30% o mas por arriba del Salario Minimo.

| ]
Entonces se puede decir que:
Salario base = (Salario minimo x Factor de demanda)
(J Salario base > Salario minimo

Para determinar el salario base, salario de mercado, salario nominal o
vulgarmente llamado “raya” es susceptible tomar como referencia el salario
minimo general y profesional establecido por la CONASAMI, sin embargo, la
mayoria de las veces éste es definido de acuerdo a un estudio de mercado, que
a su vez, estd en funcién de las condiciones de oferta y demanda de mano de
obra prevalecientes en la regidon o zona en la que se pretende realizar los
trabajos de construccién. En México se tienen otras vias para determinarlo, por
ejemplo los sindicatos, a través de contratos colectivos de trabajo; o en menor
medida, tabuladores de organizaciones especializadas. En la tabla 2.3 se
refleja una comparativa entre los salarios minimos profesionales establecidos
por la CONASAMI vy los salarios de mercado relativos al mercado laboral de la
construccién.

Evidentemente, en la construccién existen otras formas de pagar a la mano de
obra como por ejemplo por destajo, que considera la cantidad de obra
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realizada por cada trabajador o grupo de trabajadores, a un precio unitario
acordado anteriormente, de tal forma que, el pago por la jornada de trabajo no
sea menor que el salario minimo; por tarea (“por un tanto”) y recientemente
bajo el esquema de remuneracion de “pago por hora”, en la que el trabajador
y el patron puedan convenir el pago por cada hora de prestacién del servicio,
siempre y cuando no se exceda la jornada maxima establecida en la ley. Sin
embargo, para propdsitos de cdlculo en el sistema de precios unitarios se
considera que al trabajador se le contrata y se le paga por dia, es decir,
considerando jornadas de trabajo a un precio acordado anteriormente, nunca
menor que el salario minimo. En tal sentido, el salario base es el punto de
referencia para todos los calculos relacionados con el costo de la mano de
obra.

Tabla 2.3 Comparacioén entre los salarios minimos actuales (CONASAMI) y salarios de
mercado.

VECES VECES
CATEGORIA ' gi);l:l;mo SALARIO | ZONA %l:;l;mno SALARIO
MINIMO MINIMO

2012 2012 2013 2013

PEON IR N N B—

ALBANIL, OFICIAL 90.83 325.00 3.58 94.37 357.15

BULDOZER Y/O

TRAXCAVO, OPERADOR DE

CARPINTERO, OFICIAL 89.16 276.00 92.64 300.00
COLOCADOR DE MOSAICOS

Y AZULEJOS, OFICIAL

CHOFER DE CAMIONETA 90.02 260.50 93.53 285.70

———-——
———-——
———-——

PLOMERO, OFICIAL 87.02 290.00 90.41 300.00

SOLDADOR CON SOPLETE O
CON ARCO ELECTRICO
VELADOR 80.44 161.50 83.58 171.40

YESERO -_--_-

Fuente: Propia.
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2.2.3 Salario Base de Cotizacion

También se le conoce como Salario Integrado y como Salario Gravable. Es
el salario diario con el que queda registrado un trabajador ante el IMSS, y sera
la base para determinar el monto de las cuotas obrero patronales a cargo del
patron y la base para el cdlculo de las prestaciones en dinero a que tiene
derecho el trabajador; con la finalidad de obtener los beneficios de seguridad
social que dicha institucion proporciona. En pocas palabras es el que toma en
cuenta el IMSS, el INFONAVIT, y el que se toma como base para el calculo de
Impuesto Sobre Nomina. Es la base gravable para el calculo de estas
obligaciones patronales. Para el caso de los trabajadores de la construccion
esta base gravable se forma Unicamente sumando al Salario Nominal la parte
proporcional correspondiente a su aguinaldo y a su prima vacacional (de
acuerdo a la ley Federal del Trabajo).

En México, los patrones que contratan trabajadores que les presten un servicio
personal subordinado tienen la obligacion de inscribirlos ante el IMSS.?’

Si un trabajador es registrado con un salario inferior al que realmente percibe,
el monto de las prestaciones en dinero se ve directamente afectado, ya que el
importe de los subsidios se calcula tomando como base el salario diario
reportado.

Las bases para integrar el salario base de cotizacion SBC se encuentran en el
Articulo 5A, Fraccién XVIII, asi como en el Titulo II, Capitulo II, de la Ley del
Seguro Social (LSS). A continuacidn se detallan los elementos que lo

componen:

= Salario diario en efectivo que percibe el trabajador sin incluir
prestacion adicional alguna;

= Gratificacion anual;
= Bonos o premios de productividad y antigiedad;

= Bono o0 ayuda para transporte cuando se otorgue en efectivo, en
forma general y permanente;

77 Art. 15 de la Ley del Seguro Social.
28
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= Ayuda para renta;

= Alimentacion y habitacién, en aquellos casos en que el patréon los
otorgue a su trabajador y este ultimo pague menos del 20 por ciento
del salario minimo general diario que rija en el Distrito Federal
(SMGDF). Si el trabajador recibe del patron habitacion o
alimentacion, se estimara aumentado su salario en un 25 por ciento
y si recibe ambas prestaciones se aumentara en un 50 por ciento.
Para el caso en que la alimentacién no cubra los tres alimentos, sino
uno o dos de éstos, por cada uno de ellos se adicionara el salario en
un 8.33 por ciento;

= Prima dominical y vacacional;
= Comisiones;

= Fondo de ahorro, cuando el trabajador pueda retirarlo mas de dos
veces al afio o cuando la contribucion patronal sea mayor que la del
trabajador. En este Ultimo caso, el salario base de cotizacion se
incrementara Unicamente en la cantidad que exceda a la aportada
por el trabajador;

= Las despensas en dinero o en especie, en el excedente al 40 por
ciento del salario minimo general diario vigente en el Distrito Federal;

= Los premios por asistencia y puntualidad, en el excedente al diez por
ciento del salario base de cotizacién;

= El pago de tiempo extra en caso de prestarse el servicio en forma
permanente o de haber sido pactado previamente, en el excedente al
maximo legal, el cual es de hasta tres horas diarias, tres veces a la
semana.

El articulo 27 de la LSS establece que hay ciertos elementos que aunque se
entregan al trabajador no integran el SBC, como son:

I. Los instrumentos de trabajo tales como herramientas, ropa y otros
similares.
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El ahorro cuando se integra por una parte del trabajador y otro de la
empresa con posibilidad de retiro cuando mucho dos veces al afio.
Tampoco se tomaran en cuenta cantidades otorgadas por el patrén
para fines sociales de caracter sindical.

Aportaciones adicionales de Retiro, Cesantia en edad avanzada y
Vejez.

Las cuotas patronales al IMSS, INFONAVIT, y el reparto de
utilidades.

Alimentacion y habitacidon onerosa (se entiende por onerosa cuando
su importe es superior al 20% del SMGDF por cada una).

Despensas en especie o en dinero cuando su importe sea maximo
del 40% del SMGDF.

Premios de asistencia y puntualidad si cada uno de ellos no rebasa el
10% del Salario Base de Cotizacién.

Cantidades entregadas para fines sociales (planes de pension).

El tiempo extra siempre y cuando esté dentro de los limites legales
establecidos por la Ley Federal del Trabajo.

En los conceptos previstos en las fracciones VI, VII y IX cuando el importe de
estas prestaciones rebase el porcentaje establecido, solamente se integraran
los excedentes al salario base de cotizacién.

De manera concentrada y resumida, se tiene entonces que:
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Tabla 2.4 Percepciones que se incluyen o no en el SBC.

I. Instrumentos de trabajo.

Cuando el patron aporte lo
mismo o menos que el
trabajador, y no haya mas de
dos retiros al afio. Se
considera que retiro y
préstamo son diferentes.

La aportacion del patron que
exceda a la del trabajador; o
toda la aportacion del patrdn
cuando se hagan mas de dos
retiros al afio.

II. Fondo de ahorro.

ITa. Aportaciones para fines
sociales de caracter sindical.

Cuando se depositen en la
subcuenta de aportaciones
voluntarias de la Cuenta
Individual de Retiro, ya que los
trabajadores pueden retirar el
dinero cada 6 meses.

III. Aportaciones adicionales
a la Comision Nacional del Las aportaciones a la Cuenta
Individual de Retiro de los

trabajadores en las AFORES.

Sistema de Ahorro para el
Retiro SAR y cuotas por
concepto de Cesantia y Vejez.

IV. Aportaciones al
INFONAVIT y la
participacién de los
trabajadores en las utilidades
PTU.

No se incluye cuando se cobra
por lo menos el 20% del gratuitas o se cobra menos del
SMGDF, por cada concepto. 20% del SMGDF.

Cuando son prestaciones
V. Alimentacién y habitacién.

VII. Premios de asistencia y
puntualidad.

VIII. Fines sociales, planes de

pensiones.

IX. Tiempo extra.

No se incluyen cuando no
excedan del 10% del propio
SBC por cada concepto.

El prestado dentro de los
margenes de la LFT, maximo
3 horas en un dia, y 3 dias en
una semana.

La parte que exceda del 10%
del SBC por cada concepto debe
integrarse.

El tiempo extra que exceda de
los margenes de la LFT.
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Conforme a lo establecido en el articulo 28 de la LSS, existe un limite superior
y uno inferior para determinar al salario base de cotizacién. Esto significa que
aunque el trabajador gane mas de lo establecido en el limite superior, o menos
del inferior, el patron estd obligado a pagar las cuotas obrero-patronales
dentro de los limites y el Instituto esta obligado a pagar las prestaciones en
dinero dentro de los mismos.

En términos de los articulos 28 y 25 transitorio de la nueva Ley del Seguro
Social, el limite inferior es el salario minimo general del area geografica
respectiva (vigente a partir del 1° de enero del 2013 en la zona geografica “A”:
$64.76) y como limite superior regira el siguiente (este mismo tope es el que
se aplica al SBC del INFONAVIT):

Tabla 2.5 Limite superior para determinar el SBC en el IMSS e INFONAVIT.
A PARTIR DE JULIO DE 2007 HASTA HOY

RAMOS DE LIMITE SUPERIOR EN DIARIO
ASEGURAMIENTO VECES DEL SMGDF

Riesgos de trabajo 25 $1,619.00
Enfermedades y 25 $1,619.00
maternidad

Invalidez, vejez, cesantia 25 $1,619.00
en edad avanzada y muerte

Retiro 25 $1,619.00
Guarderias y prestaciones 25 $1,619.00
sociales

INFONAVIT 25 $1,619.00

El trabajador debe ser registrado al momento de su inscripciéon con el salario
integrado que va a percibir. Para tal efecto el IMSS considera 3 tipos de
salario:

= Fijo. El que es previamente conocido, como es el sueldo, el aguinaldo y
la prima vacacional, asi como las prestaciones y demas percepciones
contempladas en el contrato individual o colectivo de trabajo. Se debe
considerar, ademdas, en su caso, cualquier otra prestacién que sea
previamente conocida como despensa, habitacion y alimentacién, lo cual
incrementara, en su caso, el salario.

= Variable. El que por sus caracteristicas no puede ser conocido con
anticipacion.
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= Mixto. El que se integra por elementos fijos y variables, por lo que, para
efectos de cotizacién, se sumara a los elementos fijos el promedio
obtenido de los variables, tales como comisiones, el tiempo extra que
excede los limites establecidos por la LFT, bonos de productividad,
etcétera.

2.2.4 Salario Real

Es aquel salario que reune todos los conceptos que causen una erogacion al
patron y que estén relacionados directa o indirectamente con el trabajador, es
decir, el salario real es el costo total que un trabajador representa para la
empresa por dia trabajado, sea ésta publica o privada.?®

Con base a la definicion del RLOPSRM, en su Articulo 190 dice textualmente
que “el costo directo por mano de obra es el que se deriva de las erogaciones
que hace el contratista por el pago de salarios reales al personal que interviene
en la ejecucion del concepto de trabajo de que se trate, incluyendo al primer
mando, entendiéndose como tal hasta la categoria de cabo o jefe de una
cuadrilla de trabajadores. No se consideraran dentro de este costo las
percepciones del personal técnico, administrativo, de control, supervisién y
vigilancia que corresponden a los costos indirectos”.

En forma resumida, el costo directo por mano de obra lo constituyen los gastos
por salarios, prestaciones y gravamenes imputables indubitablemente al
concepto de trabajo especifico.*®

Continuando con lo estipulado en el articulo mencionado, el costo de mano de
obra se obtendra de la siguiente expresion:

%% Cfr. R. ABURTO, op. cit., p. 76.
*° |EOPOLDO VARELA ALONSO, Ingenieria de Costos Teoria y Prdctica en Construccion, Varela Ingenieria de
Costos, México, 2009, p. 81.
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Donde:
Mo = Representa el costo por mano de obra.

Sr !:> Representa el salario real del personal que interviene
directamente en la ejecucion de cada concepto de trabajo
por jornada de ocho horas, salvo las percepciones del
personal técnico, administrativo, de control, supervision y
vigilancia que corresponden a los costos indirectos,
incluyendo todas las prestaciones derivadas de la Ley
Federal del Trabajo, la Ley del Seguro Social, la Ley del
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores o de los Contratos Colectivos de Trabajo en
vigor.

Para la obtencidon del salario real se debe considerar la siguiente expresion:

Sr=SnxFsr |

Donde:

Sn ) Representa los salarios tabulados de las diferentes categorias y
especialidades propuestas por el licitante o contratista, de acuerdo a la zona o
region donde se ejecuten los trabajos. Este tipo de salario es el mismo que se
explico en el subinciso 2.2.2 Salario Base.

Fsr ©—) Representa el factor de salario real, de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 191 del Reglamento.

R ﬂ> Representa el rendimiento, es decir, la cantidad de trabajo
que desarrolla el personal que interviene directamente en la
ejecucién del concepto de trabajo por jornada de ocho
horas. Para realizar la evaluacion del rendimiento, se
deberad considerar en todo momento el tipo de trabajo a
desarrollar y las condiciones ambientales, topograficas y en
general aquéllas que predominen en la zona o regiéon donde
se ejecuten.
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En forma esquematica se tiene que:

Pago de salarios reales del personal que

YT T

ﬂ Sr = salario real del personal

Sn = Salario de acuerdo
alaregion o zona.

U Fsr = Factor de Salario J]

LFT, LSS, INFONAVIT.

l Contrato colectivo. Real.

R = Rendimiento en jornada de 8
horas de trabajo.
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Salario

Ademas, el Art. 192 del mismo reglamento estipula que, en la determinacion
del salario real no deberan considerarse los siguientes conceptos:

Q De caracter general.

AN

Q Cualquier otro cargo en especie
o en dinero.

Q Los vidticos y pasajes del
personal especializado.

GASTOSDE VIAJE

Q La alimentacion y la habitacion
cuando se entreguen en forma
onerosa a los trabajadores.*

QO Las cantidades aportadas para
fines sociales.

*El ingeniero Varela Alonso aclara que si no es onerosa a los trabajadores
parcial o totalmente, entonces si puede formar parte del salario real. Es el caso
de sitios como San José de los Cabos, en donde por lo caro de la comida y
hospedaje, aunado a lo escaso de la mano de obra, el contratista cubre en su

totalidad esto.

El importe del o los conceptos anteriores que sean procedentes deberd ser
considerado en el analisis correspondiente de los costos indirectos de campo.
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Para los efectos del articulo 190 del Reglamento referido, se debera entender
al factor de salario real “Fsr” como la relacion de los dias realmente pagados
en un periodo anual, de enero a diciembre, divididos entre los dias
efectivamente laborados durante el mismo periodo, mas los pagos que el
patron realiza para el IMSS e INFONAVIT, mas los que se deriven del contrato
colectivo, de acuerdo con la expresidon contenida en el siguiente esquema (Art.
191):

I Fsr = FACTOR DE SALARIO REAL I

\
_ Incluye
prestacnones

Ps = Obligaciones obrero-patronales

derivadas de la Ley del Seguro Social y del ™
INFONAVIT. —q
° ©)
p

Trabajos de
emergencia

podran requerir
la integracion de

horas por

tiempo

extraordinario.
\—

Tp = Dias realmente pagados durante un
periodo anual (de enero a diciembre).

Tl = Dias realmente laborados durante el
mismo periodo anual utilizado en Tp.

Ahondando en las variables del esquema anterior es importante aclarar que:

Ps ) representa, en fraccion decimal, las obligaciones obrero-
patronales derivadas de la Ley del Seguro Social y de la Ley del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
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Tp =) representa los dias realmente pagados durante un periodo anual.

Con Respecto a este factor, el Ing. Raul Gonzdlez Meléndez®® aclara que estd
formado por los dias realmente pagados a los trabajadores durante el periodo
en estudio, que seran calculados como la suma de los dias de calendario (se
toman exactamente los dias de calendario del afio en que se presente el
presupuesto, en caso de caer en un afio bisiesto se considerarian 366 dias, el
dia adicional del afio bisiesto no se prorratea entre los demas anos, es decir no
se consideran 365.25 dias) mas los dias de aguinaldo que le corresponden,
mas los dias correspondientes a la prima vacacional, que de acuerdo a la Ley
Federal de Trabajo el patron debera pagar, como esta indicado en la Tabla 2.7.

TI = representa los dias realmente laborados durante el mismo periodo
anual utilizado en Tp. Para su calculo se resta de los dias calendario los dias de
descanso de acuerdo a la Ley Federal de Trabajo, asi como también es
costumbre general en la industria de la construccidn restar una cantidad de
dias por costumbre, enfermedad y por mal tiempo para este mismo periodo
anual, estos dias pueden ser variables pero generalmente se proponen entre 6
y 11 dias al ano, un promedio usado cominmente es de 8 dias. En el subinciso
2.3.1 se detallan tales dias, etiquetados bajo el nombre de tiempos no
trabajados pero cubiertos, y en la Tabla 2.8 queda expresado su calculo.

Para la determinacion del factor de salario real, se deberan considerar los dias
gue estén dentro del periodo anual referido en el parrafo anterior y que de
acuerdo con la Ley Federal del Trabajo y los contratos colectivos de trabajo
resulten pagos obligatorios, aunque no sean laborables.

El factor de salario real debera incluir las prestaciones derivadas de la Ley
Federal del Trabajo, de la Ley del Seguro Social, de la Ley del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores o de los contratos
colectivos de trabajo en vigor.

Una vez determinado el factor de salario real, éste permanecera fijo hasta la
terminacion de los trabajos contratados, incluyendo los convenios que se
celebren, debiendo considerar los ajustes a las prestaciones que para tal efecto
determina la Ley del Seguro Social, ddndoles un trato similar a un ajuste de
costos.

30 RAUL GONZALEZ MELENDEZ, Calculo del Costo Directo de la Mano de Obra en una Obra de Construccion,
Extracto del "Libro Universal de Analisis de Precios Unitarios", Coleccionable 3, México, 2013.
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Cuando se requiera la realizacion de trabajos de emergencia originados
por eventos que pongan en peligro o alteren el orden social, la economia,
los servicios publicos, la salubridad, la seguridad o el ambiente de alguna
zona o region del pais, las dependencias o entidades podran requerir la
integracion de horas por tiempo extraordinario, dentro de los margenes
sefalados en la Ley Federal del Trabajo, debiendo ajustar el factor de
salario real utilizado en la integraciéon de los precios unitarios. (Art. 191
del RLOPySRM).

En este articulo se cometié un error de concepto elemental de la Ingenieria de
Costos al mencionarse “periodo anual, de enero a diciembre” ya que debe
manejarse el periodo en el que se realizardn las obras, por ejemplo, si se
ejecutan del 12 de diciembre al 6 de Enero (puente “Guadalupe Reyes”), la
proporcién de dias efectivamente trabajados serd menos.*!

2.3 CONSIDERACIONES PARA LA INTEGRACION DEL SALAR 10
REAL

Del inciso anterior se puede afirmar que la variable Sr se forma por el salario
nominal (raya) y el factor de salario real (Fsr). Este ultimo compuesto por las
prestaciones derivadas de la LFT y los tiempos no trabajados pero cubiertos,
ademas de los gravamenes (impuestos sobre ndminas) que impone la LSS e
INFONAVIT; dichos elementos son los que deben tomarse en cuenta para la
integracidon del salario real, por lo que a continuacion se explicaran.

2.3.1 Incrementos derivados de la Ley Federal del  Trabajo (LFT)
y Tiempos no trabajados pero cubiertos.

Para la integracién del salario real se deben considerar principalmente los
siguientes articulos 20, 35, 58, 61, 65, 66, 67, 68, 69, 71, 73, 74, 75, 76, 80,
82, 83, 84, 85, 87, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96 y 97, contenidos en la Ley

*' L. VARELA, op. cit., p. 84.
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Federal del Trabajo vigente. Por lo que se recomienda al lector que los
corrobore y los escudrifie.

Al tocar el componente denominado tiempos no trabajados pero cubiertos, se
debe tener claro que el rendimiento del personal se mide por tiempo efectivo:
jornal u hora. Para el caso de la medicién por jornal, que es el que nos
compete, es claro que el rendimiento de la cuadrilla “Albafil + ayudante +
1/10 Cabo” colocando tabiques (ladrillos) para un muro, se mide por dia
efectivo de trabajo por lo que los séptimos dias, vacaciones, ausencias, fiestas
y enfermedades si se pagan, pero no se laboran y por ende no se produce en
ellos.

Algunas consideraciones plasmadas en el libro Los Costos en la Construccion
editado por la Fundacion para la Ensefianza de la Construccion, A.C. (FUNDEC)

son las que a continuacion se citan:

Q Dias no laborales por fiesta de costumbre.
Por tradiciones arraigadas en nuestro medio laboral, los dias correspondientes
a celebraciones religiosas mas notables, como son:

= 3 de mayo. Dia de la Santa Cruz.

= Varia. Jueves Santo.

» Varia. Viernes Santo.

* Varia. Sabado de gloria.

= 10 de Noviembre. Todos Santos.

= 2 de Noviembre. Fieles difuntos.

= 12 de Diciembre. Virgen de Guadalupe.

* Varia. Santo patrén de la poblacion considerada.

el obrero no trabaja; es por eso que los constructores aceptan como no
laborables, de acuerdo con su propia politica, algunos de los dias aqui
mencionados.

Q Dias no laborables por enfermedad no profesional.
Cuando por enfermedad no profesional el obrero no trabaja, el analista debera
considerar a criterio, los dias no laborables por esta causa.

Q Dias no laborables por agentes fisico-meteoroldgicos.
Es indispensable que para la integracion del salario del trabajador, con base en
el lugar donde se van a ejecutar las obras, el medio geogréafico, la estacién del
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ano, la topografia local, etc., el Ingeniero analista de precios unitarios, realice
una investigacién estadistica y la aplique en la definicion de un numero de dias
no laborables por causas fortuitas, como pudieran ser: lluvia, nieve, calor, frio,
inundaciones y derrumbes.

Q Dias no laborables por descanso obligatorio (Art. 74 de la LFT). Ver la

tabla 2.6.
Tabla 2.6 Dias de descanso obligatorio contemplados en el Art. 74 de la LFT.
. SITUACION DIAS
DIAS CONTEMPLADOS DEL DA CONTABILIZADOS
(Aiio 2012)

l. El To. de enero Domingo 0
ll. El primer lunes de febrero en conmemoracion del 5 de | Lunes 1
febrero.
lil. El tercer lunes de marzo en conmemoracion del 21 de | Lunes 1
marzo.
IV. El 1To. de mayo. Martes 1
V. El 16 de septiembre. Domingo 0
VI. El tercer lunes de noviembre en conmemoracion del | Lunes 1
20 de noviembre.
VIl. El To. de diciembre de cada seis afnos, cuando | Sabado 1
corresponda a la transmision del Poder Ejecutivo Federal.
VIII. El 25 de diciembre. Martes 1
IX. El que determinen las leyes federales y locales | Domingo 0
electorales, en el caso de elecciones ordinarias, para
efectuar la jornada electoral. En este afio correspondio al
1° de julio.
TOTAL 6

(Cable aclarar que dentro del calculo de los costos se generaliza y se emplea
por comodidad y sobre todo para evitar cambios en el Fsr, los dias de descanso
gue marca la ley sin contabilizar la situacion del dia, es decir, se toman los
clasicos 7.17 dias.)

De lo anterior, se esta en la posibilidad para calcular numérica y parcialmente
el Factor de Salario Real bajo la consideracion ordinaria de trabajo,
recordando que éste es pieza clave para la integracion del salario real del
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Tabla 2.7 Dias realmente pagados Tp durante el periodo anual 2012,

T

Salario

como se muestra en las tablas 2.7 y

Concepto ‘ Reierencia Dias
Dias del afo 366
Dias Aguinaldo Art. 87 L.F.T. 15

Prima vacacional

Art. 76 y 80 LF.T.

1.5 (0.25 x 6 dias de vacaciones
minimas)

Prima Dominical Art. 71 LE.T. 0 (No se toma en cuenta porque
se consideran 53 domingos)

Dias equivalentes por | N/A 0

horas extras al afio

Prestaciones por | N/A 0

Contrato de Trabajo

Tp

382.

5

Tabla 2.8 Dias realmente laborados Tl durante el mismo periodo anual.

(oncepto Referencia Dias Total

Dias del ano 366

Séptimos dias Art. 69 LF.T. 53 (domingos)

Dias festivos Art. 74 LEF.T. 6

Vacaciones Art. 76 LLF.T. 6

Fiestas de costumbre A criterio del 3
constructor

Enfermedad A criterio del r—i—
constructor

Clima A criterio del 5
constructor

Dias no laborables segun 0

contrato colectivo

Dias sindicato 0

En horas inactivas por 0

arrastre

Dias no trabajados por 0

guardia

75
Tl 291
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De los resultados contenidos en las tablas 2.7 y 2.8 se puede determinar el
valor de un coeficiente de incremento, debido exclusivamente a prestaciones
de la Ley Federal del Trabajo®? y del propio criterio del Contratista, influido por
las costumbres y el medio ambiente en el que se desarrollaran los trabajos,
esto es:

Tp _ 38250 dias pagados

Lo cual significa que si al trabajador

TI 291 dias laborados se le paga nominalmente $100.00, al
integrar el salario real del trabajador,

%:1.3144 L 31.44%

se debera considerar $31.44 mas, es

decir, un total de: $131.44.

2.3.2 Aportaciones al INFONAVIT

También desde la Constitucién de 1917 se establecié la obligacion de los
patrones de proporcionar a sus trabajadores habitaciones cdémodas e
higiénicas. Durante muchos afos no se cumplid realmente con esta obligacién
por dos razones; la primera, el elevado costo que significaria proporcionar
casas-habitacion a cada trabajador y, en segundo lugar, porque no estaba
reglamentado el cumplimiento de ese deber. Es decir, no se sabia con
exactitud en qué plazos y bajo qué condiciones, cada patron deberia
proporcionar las casas habitacién.

En vista de lo anterior, hubo necesidad de encontrar un sistema que resultara
mas practico y de alguna manera menos costoso para el trabajador.

La solucion, propuesta precisamente por los patrones, fue aceptada por los
otros dos sectores, es decir, el gobierno y los trabajadores, y se cred asi el 1°
de Mayo de 1972 un organismo descentralizado que se llama Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, conocido como
INFONAVIT.

Los patrones entregan al INFONAVIT una aportacién del 5% sobre el salario
base de cotizacién de cada trabajador a su servicio (tomando en consideracién
lo estipulado en los Arts. 136 y 143 de la Ley Federal del Trabajo, y el Art. 27

32 R. ABURTO, op. cit., p. 78.
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de la Ley del Seguro Social, sefialando la igualdad en esencia entre los dos
ultimos Articulos, es decir, el salario integrado es igual al salario base de
cotizacion; aunque el Ultimo concepto es la designacion mas comun en el
ambito de la industria constructiva) con el fin de constituir un capital del que
se toman los recursos para conceder créditos a los trabajadores que resulten
favorecidos por ese sistema y de esa manera los patrones cumplen con la
obligaciéon prevista en la Constitucion y repetida en la Ley Federal del Trabajo.

Como la base de las aportaciones es el SBC, es importante saber con exactitud
como se integra el salario. Por ello, vale la pena repetir y recordar que de
acuerdo al inciso 2.2.3, se entiende por SBC el de cuota diaria, es decir, el que
se entrega al trabajador en efectivo, como remuneracion por su trabajo, mas
aquéllas prestaciones que se dan al trabajador también con el caracter de
retributivas, es decir, de pago por sus servicios. Comunmente se calcula
multiplicando el salario base por un factor denominado factor de cotizacidn.

La idea que nos proporcionan los articulos 27 de la LSS y 143 de la LFT
respecto a las prestaciones es que deben ser fijas y permanentes para
que integren el salario y, ademas, que con ellas, se retribuya al
trabajador. Por ello, no son integrantes del salario las cantidades o
prestaciones que se dan aisladamente al trabajador o que se le entregan
no por su trabajo sino para que trabaje o por el solo hecho de ser
trabajador.

Tienen las caracteristicas de partidas integrantes del salario, por ejemplo, el
aguinaldo y la prima vacacional (las cuales deben tomarse siempre en cuenta
en el calculo), porque son fijas y permanentes y de proporcién también
conocida previamente (de quince dias es el aguinaldo anual de acuerdo con la
Ley y de 25% sobre el salario de las vacaciones la prima vacacional). También
integran el salario los alimentos y la habitacion que se dan al trabajador,
siempre y cuando sean gratuitos, pues si se le cobra alguna cantidad ya no son
partidas integrantes del salario porque no son retributivas, sino que tienen un
costo para el trabajador (Ver la fraccién V del Art. 27 de la LSS). El tiempo
extraordinario sélo integra el salario si es fijo y permanente y no si es variable
(Ver el inciso f del Art. 143 de la LFT).

Para visualizar de forma mas rapida los conceptos que se incluyen o no en el
SBC se recomienda consultar la tabla 2.4.
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Con base en los nimeros arrojados y el procedimiento descrito anteriormente,
el salario base de cotizacion (SBC) es:

SBC = SnX[ Tp J

Dias calendario

SBC =Snx (382.5}
366+
SBC =1.04518n —--—-—-—----—~ )

*Los dias del afio 2012 fueron 366 particularmente.

Donde:
Sn =Salario nominal, salario base o salario de mercado.

Por tanto, la aportacion de la empresa por concepto de cargo por INFONAVIT
sera:

APORTACIONINFONAVIT =5%x SBC =0.05x1.04515n
APORTACION INFONAVIT =0.0523 Sn

2.3.3 Caotizacion en el Seguro Social (IMSS)
Para tener una idea muy general de la intervencion que el Instituto Mexicano

del Seguro Social dispone para la obtencidon del salario real, se plasma el
siguiente esquema:
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prestaciones sociales

Art. 11
Art. 5 A. Fracc. XVIII,

’ Art. 25, Art. 106 y Art. 107 I | Art. 168 I

Enfermedad y Salario  Base Retiro, cesantia y vejez
de Cotizacion
maternidad.

Art. 147 y Art. 148

Invalidez y vida

Para el cumplimiento de sus objetivos, el Instituto Mexicano del Seguro Social
contempla los siguientes aspectos:

I > Sus recursos Provienen de tres fuentes: trabajador, patrén, gobierno.

Todos los que estan en el régimen de ndmina (asalariados) tienen
derecho a prestaciones.

1] > Dos grandes regimenes o tipos de aseguramiento:
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REGIMEN OBLIGATORIO REGIMEN VOLUNTARIO.
= Riesgos de trabajo. La incorporacion es por propia
= Enfermedades y decision de la  persona
maternidad. interesada y tendra la
* Invalidez y vida. proteccion del IMSS solo en
= Retiro, cesantia en edad algunas de sus ramas de
avanzada y vejez. aseguramiento.
= Quarderias y
prestaciones sociales. = Seguro de salud para la
familia.

= Seguros adicionales.

En las cinco ramas del primer régimen, el patrén tiene la obligacion de cotizar
y, exclusivamente de la aportacion para el Retiro, la cotizacidn se aporta a la
institucién financiera que elija el patrén. Pasado un afio, el trabajador tiene la
capacidad para elegir la AFORE que mas le convenga.

El pago de cuotas que el patron debe hacer al Instituto Mexicano del Seguro
Social es uno de los factores de costo mas importantes para la empresa, pues
se trata de un desembolso considerable por cada trabajador que tiene a su
servicio; éstas deben calcularse conforme al salario base de cotizacién.

Como ya se expreso, el patron aporta en las cinco ramas que constituyen el
Seguro Social. Pero hay tres ramas, que son las de enfermedades vy
maternidad, invalidez y vida y cesantia en edad avanzada y vejez, en las que
el trabajador también esta obligado legalmente a aportar, salvo que se trate de
trabajadores de salario minimo, en cuyo caso, el patron aporta la cuota obrera.
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2.3.3.1 Riesgos de trabajo

Las cuotas que por el seguro de riesgos de trabajo deban pagar los patrones,
se determinaran en relaciéon con la cuantia del salario base de cotizacién, y con
los riesgos inherentes a la actividad de la negociacién de que se trate (Art. 71
de la LSS), que con base al Catalogo de Actividades para la Clasificacién de las
Empresas en el Seguro de Riesgos de Trabajo, Divisidn 4 Industria de la
Construccion, Grupo 41 Construccion de Edificaciones y de Obras de Ingenieria
Civil, Fraccion 411 y 412 del Reglamento de la Ley del Seguro Social en
Materia de Afiliacién, Clasificacion de Empresas, Recaudacién y Fiscalizacién, la
Industria de la Construccién es clasificada dentro de la clase V.

Las cuotas de Riesgos de Trabajo se fijan segun el articulo 73 de la LSS que
establece que al inscribirse por primera vez en el Instituto o al cambiar de
actividad, las empresas cubriran la prima media de la clase que conforme al
Reglamento les corresponda, de acuerdo a la tabla 2.9:

Tabla 2.9 Porcentajes fijados de las primas de riesgos de trabajo segin el nivel de
siniestralidad.

Prima media En por ciento
Clase | 0.54355
Clase ll 1.13065
Clase lll 2.59840
Clase IV 4.65325
Clase V 7.58875

Las empresas tendran la obligacion de renovar anualmente su siniestralidad,
conforme al periodo y dentro del plazo que sefiale el reglamento, para
determinar si permanecen en la misma prima, si disminuye o aumenta (Art. 74
de la LSS).

La prima conforme a la cual estén cubriendo sus cuotas las empresas podra ser
modificada, aumentandola o disminuyéndola, como se dijo en el parrafo
anterior, en una proporcién no mayor al uno por ciento con respecto a la del
ano inmediato anterior, tomando en consideracién los riesgos de trabajo
determinados durante el lapso que fije el reglamento respectivo, con
independencia de la fecha en que éstos hubieran ocurrido y la comprobacién
documental del establecimiento de programas o acciones preventivas de
accidentes y enfermedades de trabajo. Estas modificaciones no podran exceder
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los limites fijados para la prima minima y maxima, que serd de cero punto
cinco por ciento y quince por ciento de los salarios base de cotizacion
respectivamente (Art. 74 de la LSS).

Actualmente existen dos formas de presentar la declaracién de Riesgos de
Trabajo:

Mediante los formatos electréonicos que proporciona gratuitamente el
1 IMSS, para su presentacion en la oficina administrativa que le corresponda
de acuerdo a la direccién del registro patronal.

Por medio del dispositivo magnético generado por el programa informatico
Qautorizado por el IMSS (Sistema de autodeterminacién de cuotas obrero
patronales, mejor conocido como SUA) a través del IDSE con firma digital.

En el primer caso el patrén o sujeto obligado debe realizar el tramite
presentando:

v' Los formatos CLEM-22 y CLEM-22A.

v Tarjeta de Identificacidon Patronal.

v Para los representantes legales, el documento que compruebe el
caracter del representante legal.

v' Documento de acreditacién expedido por la Secretaria de Trabajo y
Prevision Social, relacionado con un sistema de administracién vy
seguridad en el trabajo, en su caso.

La vigencia del tramite es de un afo (desde el primero de marzo del ano en
gue se presenta la declaracion hasta el dia udltimo de febrero del afo
subsecuente).

Para mayor informacion consulte la Direccidn Electrénica:
http://www.cofemer.gob.mx

A continuacién se presentan los formatos mencionados, es decir, CLEM-22 vy
CLEM-22A, con el objetivo de que el lector los conozca y pueda ver su
contenido. Cabe aclarar que se omitio el reverso de cada uno de ellos, cuya
informacion es relativa a las instrucciones de llenado.
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DERIVADA DE LA REVISION ANUAL DE LA SINIESTRALIDAD

INSTITUTO MEXICANC DEL SEGURO SOCIAL:
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2.3.3.2 Enfermedades y Maternidad

Los recursos necesarios para cubrir las prestaciones en dinero, las prestaciones
en especie y los gastos administrativos del seguro de enfermedades vy
maternidad, se obtendran de las cuotas que estdn obligados a cubrir los
patrones y los trabajadores o demas sujetos y de la contribucion que
corresponda al Estado (Art. 105 de la LSS).

Las prestaciones en especie del seguro de enfermedades y maternidad, se
financiaran en la forma siguiente (Art. 106 de la LSS):

I. Por cada asegurado se pagara mensualmente una cuota diaria
patronal equivalente al trece punto nueve por ciento (a partir de
julio de 2007 a la fecha es de 20.4%) de un salario minimo
general diario para el Distrito Federal;

II. Para los asegurados cuyo salario base de cotizacion sea mayor a
tres veces el salario minimo general diario para el Distrito
Federal; se cubrird ademas de la cuota establecida en la fraccion
anterior, una cuota adicional patronal equivalente al seis por
ciento (a partir de julio de 2007 a la fecha es de 1.1%) y otra
adicional obrera del dos por ciento (a partir de julio de 2007 a la
fecha es de 0.4%), de la cantidad que resulte de la diferencia
entre el salario base de cotizacién y tres veces el salario minimo
citado, y

III. El Gobierno Federal cubrird mensualmente una cuota diaria por
cada asegurado, equivalente a trece punto nueve por ciento de un
salario minimo general para el Distrito Federal, a la fecha de
entrada en vigor de esta Ley, la cantidad inicial que resulte se
actualizard trimestralmente de acuerdo a la variacién del Indice
Nacional de Precios al Consumidor.

Ademas, para cubrir las prestaciones en especie del seguro de enfermedades y
maternidad de los pensionados y sus beneficiarios, en los seguros de riesgos
de trabajo, invalidez y vida, asi como retiro, cesantia en edad avanzada y
vejez, los patrones, los trabajadores y el Estado aportaran una cuota de uno
punto cinco por ciento sobre el salario base de cotizacion. De dicha cuota
correspondera al patrén pagar el uno punto cero cinco por ciento, a los
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trabajadores el cero punto trescientos setenta y cinco por ciento y al Estado el
cero punto cero setenta y cinco por ciento (Art. 25 de la L.SS).

Las prestaciones en dinero del seguro de enfermedades y maternidad se
financiaran con una cuota del uno por ciento sobre el salario base de
cotizacion, que se pagara de la forma siguiente (Art. 107 de la LSS):

= A los patrones les correspondera pagar el setenta por ciento de
dicha cuota;

» A los trabajadores les correspondera pagar el veinticinco por
ciento de la misma, y

» Al Gobierno Federal le correspondera pagar el cinco por ciento
restante.

2.3.3.3 Invalidez y Vida

A los patrones y a los trabajadores les corresponde cubrir, para el seguro de
invalidez y vida el uno punto setenta y cinco por ciento y el cero punto
seiscientos veinticinco por ciento sobre el salario base de cotizacién,
respectivamente (Art. 147 de la LSS).

En todos los casos en que no esté expresamente prevista por la Ley o por
convenio la cuantia de la contribucion del Estado para los seguros de invalidez
y vida, sera igual al siete punto ciento cuarenta y tres por ciento del total de
las cuotas patronales y la cubrird en los términos del articulo 108 de la LSS.

2.3.3.4 Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez

Los patrones y el Gobierno Federal, en la parte que les corresponde estan
obligados a enterar al Instituto el importe de las cuotas obrero-patronales y la
aportacion estatal del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez.
Dichas cuotas se recibiran y se depositaran en las respectivas subcuentas de la
cuenta individual de cada trabajador, en los términos previstos en la Ley para
la Coordinacion de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (Art. 167 de la LSS).
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Las cuotas y aportaciones seran (Art. 168 de la LSS):

I. En el ramo de retiro, a los patrones les corresponde cubrir el
importe equivalente al dos por ciento del salario base de
cotizacion del trabajador.

II. En los ramos de cesantia en edad avanzada y vejez, a los
patrones y a los trabajadores les corresponde cubrir las cuotas del
tres punto ciento cincuenta por ciento y uno punto ciento
veinticinco por ciento sobre el salario base de cotizacién,
respectivamente.

III. En los ramos de cesantia en edad avanzada y vejez la contribucion
del Estado serd igual al siete punto ciento cuarenta y tres por
ciento del total de las cuotas patronales de estos ramos.

IV. Una cantidad por cada dia de salario cotizado, que aporte
mensualmente el Gobierno Federal por concepto de cuota social
para los trabajadores que ganen hasta quince veces el salario
minimo general vigente en el Distrito Federal, que se depositara
en la cuenta individual de cada trabajador asegurado conforme a
los valores estipulados.

2.3.3.5 Guarderias y prestaciones sociales

El monto de la prima para este seguro sera del uno por ciento sobre el salario
base de cotizacion, a cargo del Patréon. Para prestaciones sociales solamente se
podra destinar hasta el veinte por ciento de dicho monto (Art. 211 de la LSS).

En la tabla 2.10 se plasman resumidamente los porcentajes actualizados de las
obligaciones obrero-patronales derivadas de la Ley del Seguro Social y de la
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
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Tabla 2.10 Porcentaje de aportaciones obrero-patronales y del estado de acuerdo a la LSS e INFONAVIT 2012.

Seguro o Ramo

Enfermedades y
maternidad

Riesgos de
Trabajo

Guarderias y
prestaciones
sociales

Invalidez y Vida

Cesantia y Vejez

Cuota social,
correspondiente
a Cesantiay
Vejez

Impuesto sobre
ina

Articulo LSS

106 fra. I

106 fra. II

106 fra. III
107

25

71, 73y 74

211

147 y 148

168 fra. I

168 fra. Il y
III

168 fra. IV

INFONAVIT 29 fra. IT*

SBC. Salario Base de Cotizacion

Tipo de
prestacion
En especie (cuota
fija)
En especie

En especie
En dinero

En especie de
pensionados

En especie y en
dinero

En especie

En dinero
En dinero

En dinero

Crédito

Patron

20.40%

1.10%

0.00%
0.70%

1.05%

Minima
0.5%
Maxima
15.000%

1.00%

1.75%
2%

3.150%

5.00%

Trabajador

0.0%

0.40%

0.00%
0.25%

0.375%

0.0%

0.0%

0.625%
0.0%

1.125%

Estado

0.0%

0.0%

13.9%
0.05%

0.075%

0.0%

0.0%

0.125%
0.0%
0.225%

SBC del trabajador

Salarios Cuota
minimos social
1 $3.87077
1.01a4 $3.70949
4.01a7 $3.54820
7.01a 10 $3.38692
10.01 a 15.0 $3.22564

Base para
calculo

SMGDF

SBC menos
3VSMGDF
SMGDF
SBC

SBC

SBC

SBC

SBC
SBC

SBC

SBC

SBC

Comentario

Siempre que el SBC sea mayor a
3VSMGDF

La prima se determina en la
declaracién anual que se presenta
en el mes de febrero de cada afo.

El % correspondiente al estado se
obtiene de multiplicar el 7.143% de
1.75% que representa la
proporcion patronal.

El % correspondiente al estado se
obtiene de multiplicar el 7.143% de
3.15% que representa la
proporcion patronal.

La aportacién del estado se hara
por cada dia de salario cotizado de
forma mensual de acuerdo con la
tabla, para las cuotas y
aportaciones de la partida cesantia
y vejez.

En el D.F. este
contabiliza.

impuesto no se

SMGDF. Salario minimo general del Distrito Federal

3VSMGDF. Tres veces el salario minimo general del Distrito Federal
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2.4 INTEGRACION DEL SALARIO REAL EN TIEMPO ORDINA RIO

La definicidn de salario real contenido en el Art. 190 de la LOPSRM emite
implicitamente la idea que su integracién consiste en la erogacion total que
desembolsa el patrén por cada jornada realmente laborada por el trabajador y
gue incluye la “raya” respectiva, prestaciones en efectivo, en especie y crédito.

En la practica, dicha integracidon corresponde en realidad a la integracion de un
coeficiente, usualmente llamado factor de salario real (Fsr), que al ser
multiplicado por el salario base del trabajador, da por resultado el salario real
por determinar.>?

Es importante hacer notar que el Fsr se calcula para cada categoria, y que
debido a los constantes cambios en las Leyes (LFT, LSS, LOPSRM) el ingeniero
tiene que verificar los valores correspondientes periddicamente; asimismo es
usual que tal factor se calcule en base a la erogaciéon y los dias trabajados
durante un ciclo anual a efecto de considerar proporcionalmente todas las
variaciones que se presenten durante ese ciclo.

De acuerdo a los porcentajes de las cuotas derivadas del IMSS e INFONAVIT, y
tomando los datos empleados en el inciso 2.3 se tiene el siguiente cuadro:

Tabla 2.11 Sumatoria de porcentajes de aportaciones IMSS e INFONAVIT

Seguros de Prestaciones en %1 %2 Y3 i‘:;:;edl:
Especie 1.05% SBC
Enfermedad y Especie 20.40% SMGDF
Maternidad Especie 1.10% SBC - 3VSMGDF
Dinero 0.70% SBC
Riesgos de Especiey 7.58875% SBC
Trabajo Dinero
Invalidez y Vida | Dinero 1.75% SBC
Retiro Dinero 2.00% SBC
Cesantia y Vejez | Dinero 3.15% SBC
Guarderias y
Prestaciones Especie 1.00% SBC
Sociales
lrr?pu_esto sobre SBC
nomina
INFONAVIT Crédito 5.00%
SBC
TOTAL 22.23875%'" | 20.40%' | 1.10%"
**R. ABURTO, op. cit., p. 84.
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(1) Factor multiplicado por SBC
(2) Factor multiplicado por SMGDF
(3) Factor multiplicado por (SBC-3SMGDF)

Como puede apreciar el lector, las variables del Fsr se han venido calculando
con la informacién y los datos que hasta ahora se han presentado en éste

T
capitulo, concretamente TFI) y el SBC. Solo falta calcular Ps, lo cual se puede

hacer considerando la sumatoria de los resultados de los rubros anteriores
(Tabla 2.11), divididos entre el salario base de cotizacidén, como se muestra en
la ecuacion (3).

IMSS+INFONAVIT

(%, xSBC)+ (%, xSMGDF)+ %3 (SBC-3SMGDH
(22.23875%xSBC) +(20.40%x SMGDF) +1.10% (SBC-3SMGDF) - ——— - —— - - ()

Una vez visto los incisos anteriores se esta en la posibilidad de realizar una
suposicién que ejemplifique y aclare cada uno de los puntos del andlisis de
integracion del salario real, sobre la base de tiempo ordinario. Cabe aclarar
que dicho analisis tomard en cuenta los valores del afo 2012 por las
particularidades que éste presentd, y para fines meramente didacticos.

Suponiendo que el Oficial X tiene un salario nominal Sn = $200.00, y tomando
en cuenta que el salario minimo general en el Distrito Federal (SMGDF) al afo
de 2012 fue de $62.33, la ecuacion (1) del subinciso 2.3.2 queda como:

SBC =1.04515n
SBC=1.0451($200.00) =$209.02

Sustituyendo el valor anterior en la ecuacion (2), se tiene que:

= (0.2223875 x$209.02)+(0.2040 x$62.33) +0.0110($209.02 - 3($62.33))
= (46.48344)+(12.71532) + (0.24233)
=59.44
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Por tanto:

_ IMSS +INFONAVIT (Obligaciones patronales) — $59.44

P =
S SBC (Obligaciones obrero) $209.02

Ps =0.2844

Tp
T
subinciso 2.3.1, se estd en condiciones para obtener el valor relativo al Factor
de Salario Real (Fsr), como sigue:

Finalmente, tomando los valores de Ps =0.2844 y =1.3144, indicado en el

Fsr = Ps (Tp] + (Tp) El valor de Fsr en tiempo ordinario nos deja ver

Tl Tl que el salario base del trabajador X se
Fsr =0.2844 (1'3144)+1'3144 incrementa final y totalmente a 68.80%. En
otras palabras, si su raya a la semana es de
Fsr =1.6882 $1,400.00 ($200x7), el patrén debe contemplar
$625.84 (($337,64><6)—1,400,00) mas con el fin de

cobrarlo también en su presupuesto y asimismo,

pagarlo a las instancias correspondientes.

En forma resumida podemos ver que el Salario Real correspondiente para el
Oficial X durante trabajos en tiempo ordinario es:

CATEGORIA SALARIO BASE  Fsr  SALARIO REAL

Oficial X $200.00 1.6882 $337.64
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Ademas del resultado anterior arrojado en el ejemplo tipo, se pueden hacer las
siguientes consideraciones:

Q

Q

Salario base < Salario base de cotizacion < Salario real.

Lo que le cuesta el trabajador a la empresa > lo que percibe el
trabajador.

El Impuesto sobre ndmina cuya base es el Salario Base de Cotizacién no
se toma en cuenta en el D. F., pero en otros lugares de la Republica
Mexicana si, como Querétaro; en los trabajos de construcciéon para
particulares se podria tomar en cuenta si asi se llegara a acordar.

El factor mas impactante analizado en tiempo ordinario en el Fsr es la
prima de Riesgos de Trabajo.

El Fsr proyecta un parametro para determinar qué tan competitiva es
una empresa, por ejemplo, bajando la prima de riesgos una empresa
puede ser muy competitiva frente a otras cuya misma prima se
encuentra elevada.

Es comun, dada la variedad de salarios que se manejan en la construccion,
presentar los datos relativos al célculo del FSR de manera tabular, tal como se
muestra en la tabla 2.12.
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Tabla 2.12 Calculo del Factor de salario real para distintos oficios.
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Tp/ Hx F- SUMA
DxE GxF Jxl KxF LxF MxF NxF OxF PxF QxF S/F FSR
DICAL SMDF 3SMDF (G:Q)
1.10 0.70 1.05 1.75 2.00 3.15 1.00 5.00
Tp/TI Sn FSBC SBC 7.58875% 20.4% SP SP/SBC
P ° ° % % % % % % % %

MO011 OFICIAL X 1.314433 | 200.00 | 1.0451 | 209.02 | 15.86 12.72 22.03 024 | 146 | 219 | 366 | 418 | 658 | 2.09 | 10.45 | 59.43 0.284327 | 1.6882
MO021 OFICIAL ALBARIL 1.314433 | 325.00 | 1.0451 | 339.65 | 25.78 12.72 15266 | 1.68 | 238 | 357 | 594 | 679 | 10.70 | 3.40 | 16.98 | 89.94 0.264802 | 1.6625
MO031 gzigag'g: DE 1.314433 | 536.00 | 1.0451 | 560.16 | 42.51 12.72 37317 | 410 | 392 | 588 | 980 | 11.20 | 17.65 | 560 | 28.01 | 141.39 | 0.252410 | 1.6462
MO041 OFCIALCARPINTERD | 1.314433 | 276.00 | 1.0451 | 288.44 | 21.89 12.72 10145 | 112 | 202 [ 303 | 505 |[577 [909 [ 288 | 14.42 | 77.99 0.270386 | 1.6698
MO051 OFICIAL AZULEJERD 1.314433 | 282.00 | 1.0451 | 294.71 | 22.36 12.72 107.72 | 118 | 206 | 309 | 516 | 589 | 928 | 295 | 14.74 | 79.43 0.269519 | 1.6687
MO052 E:S"F;::E"TEA 1.314433 | 260.50 | 1.0451 | 272.24 | 20.66 12.72 85.25 094 | 191 | 286 | 476 |544 | 858 | 272 | 13.61 | 74.20 0.272554 | 1.6727
MO053 OPERADOR DEDRAGA | 1.314433 | 552.00 | 1.0451 | 576.89 | 43.78 12.72 389.90 | 429 | 404 | 606 | 10.10 | 11.54 | 1817 | 5.77 | 28.84 | 14531 | 0.251885 | 1.6455
MO063 OFICIAL ELECTRICISTA | 1.314433 | 330.00 | 1.0451 | 344.88 | 26.17 12.72 157.89 | 1.74 | 241 | 362 | 604 | 690 | 10.86 | 3.45 | 17.24 | 91.15 0.264295 | 1.6618
MO064 :’;ﬁé’;ﬁm" D 1.314433 | 157.50 | 1.0451 | 164.60 | 12.49 12.72 115 | 173 | 288 | 329 | 518 | 165 | 8.23 | 49.32 0.299635 | 1.7083
MO067 OFICIAL HERRERD 1.314433 | 276.00 | 1.0451 | 288.44 | 21.89 12.72 10145 | 112 | 202 [ 303 | 505 |577 [ 909 | 288 | 14.42 | 77.99 0.270386 | 1.6698
MO082 OFICIAL PINTOR 1.314433 | 284.00 | 1.0451 | 296.80 | 22.52 12.72 109.81 | 1.21 | 208 | 312 | 519 | 594 | 935 | 2.97 | 14.84 | 79.94 0.269340 | 1.6685
MO083 OFICIAL PLOMERD 1.314433 | 290.00 | 1.0451 | 303.07 | 23.00 12.72 11608 | 1.28 | 212 | 318 | 530 | 606 | 955 | 3.03 | 15.15 | 81.39 0.268552 | 1.6674
MO084 SOLDADOR 1.314433 | 579.00 | 1.0451 | 605.10 | 45.92 12.72 41811 | 460 | 424 | 635 | 1059 | 12.10 | 19.06 | 6.05 | 30.26 | 151.89 | 0.251016 | 1.6444
MO092 VELADOR 1.314433 | 161.50 | 1.0451 | 168.78 | 12.81 12.72 118 | 177 | 295 [ 338 | 532 | 169 | 844 | 50.26 0.297784 | 1.7059
MO094 YESERD 1.314433 | 288.50 | 1.0451 | 30151 | 22.88 12.72 11452 | 126 | 211 [ 317 | 528 |603 [ 950 | 302 | 1508 | 81.05 0.268814 | 1.6678
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Con esto se puede elaborar finalmente el siguiente tabulador, mostrado en la
tabla 2.13.

Tabla 2.13 Tabulador para distintos oficios.

(LAVE DESCRIPCION UNIDAD  §. BASE SR S. REAL
MO011 OFICIAL X Jor $200.00 1.6882 $337.64
Moo021 OFICIAL ALBANIL Jor $325.00 1.6625 $540.31
MO031 OPERADOR DE BULDDZER Jor $536.00 1.6462 $882.36
Mo041 OFICIAL CARPINTERD Jor $276.00 1.6698 $460.86
MOO051 OFICIAL AZULEJERD Jor $282.00 1.6687 $470.57
MO052 CHOFER DE CAMIONETA Jor $260.50 1.6727 $435.74
MO053 OPERADOR DE DRAGA Jor $552.00 1.6455 $908.32
MO063 OFICIAL ELECTRICISTA Jor $330.00 1.6618 $548.39
MO064 ENCARGADD DE BODEGA Jor $157.50 1.7083 $269.06
MO067 OFICIAL HERRERD Jor $276.00 1.6698 $460.86
Moo082 OFICIAL PINTOR Jor $284.00 1.6685 $473.85
Moo83 OFICIAL PLOMERD Jor $290.00 1.6674 $483.55
MO084 SOLDADOR Jor $579.00 1.6444 $952.11
MO092 VELADOR Jor $161.50 1.7059 $275.50
MO094 YESERD Jor $288.50 1.6678 $481.16
2.5 INTEGRACION DEL SALARIO REAL EN TIEMPO

EXTRAORDINARIO

Antes de sumergirnos al cdlculo del pago de las horas extraordinarias para el
caso de los trabajadores de la industria de la construccién, vale la pena hacer
mencién de lo que otros paises llevan a cabo con relacién a dicho tépico, con el
unico objetivo de vislumbrar y no desconocer las alternativas planteadas para
darle solucién a lo que hemos venido desarrollando.

En primer lugar, de acuerdo a la Legislacidon del Ministerio de
Trabajo e Inmigracion en Espafia, la remuneracion de las
horas extraordinarias admite tres posibilidades:
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E> Su abono economico en la cuantia que se fije y que en ningun caso
podra ser inferior al valor de la hora ordinaria.

|]2‘> Su compensacion por tiempos equivalentes de descanso retribuido.

descanso mas una cierta cuantia dineraria ( con la condicion de que no

: Remuneracion mixta, consistente en la percepcion simultanea de
se perturbe el normal proceso productivo de la empresa).

En el primer caso la jurisprudencia espafiola exige que en la determinacion del
valor de la hora ordinaria se tenga en cuenta no sélo el salario base, sino
también todos los complementos salariales; ademas, al remunerar el trabajo
extraordinario, el criterio mas habitual es establecer incrementos al valor de la
hora ordinaria en el orden del 50 al 75%. La segunda alternativa constituye la
concesién al empresario de un nuevo mecanismo de flexibilizacién en la
gestion empresarial, al permitir adaptar el ritmo y volumen de trabajo a las
necesidades productivas que surjan en cada momento, con la Unica condicién
de que dichas horas extras realizadas deberan compensarse con descanso
dentro de los cuatro meses siguientes a su realizacion y no podra excederse
de ochenta horas al afio en cualquier caso. Muy por debajo de lo que esta
contemplando en nuestra Legislacion al permitir 9 horas de trabajo
extraordinario a la semana (468 horas al afio).

Por otra parte y nada mas por mera informacidon, la Unidn General de
Trabajadores (UGT) de Espafa, denuncia que mas del 46% de horas
extraordinarias realizadas por los trabajadores y trabajadoras durante 2010 no
han sido remuneradas. Asi lo expresa el sindicato en el informe “La evolucién
del tiempo de trabajo” elaborado por la Secretaria de Accién Sindical de UGT,
donde se muestra que no han sido pagadas 2.575,9 millones de horas extras,
por las cerca de tres millones que si se han pagado.

El sindicato considera que estos datos condicionan, por una parte, la calidad de
vida de los trabajadores y trabajadoras, ya que hacen incompatible la vida
profesional y personal, y también impiden la contratacion y la creacidén de
empleo, ya que la empresa ahorra costos en puestos de trabajo que se podrian
crear y camufla sus necesidades reales.

En Estados Unidos, la Division de Horas y Salarios (Wage
and Hour Division) a través de la Ley de Horas de Trabajo y
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Normas de Seguridad en los Contratos (Contract Work Hours and Safety
Standards Act), que establece normas de sobretiempo en los contratos de
servicio y construccién; instituye que el sobretiempo debe pagarse a una tasa
de no menos de tiempo y medio del salario regular del empleado por cada hora
trabajada en la semana de trabajo en exceso del maximo permisible al tipo
especifico de trabajo. Por lo general, la tasa regular incluye todos los pagos
que haya hecho el empresario al empleado o en beneficio del empleado (con
excepcion de ciertas cantidades excluidas por la Ley). Los ejemplos siguientes
se basan en una semana de trabajo con un maximo de 40 horas aplicable a la
mayoria de empleados bajo el alcance de la Ley y no exentos.

0y
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Tasa por hora.

La tasa regular de pago que recibe el empleado al cual se le paga por hora.
Si éste trabaja mas de 40 horas, debe recibir por lo menos tiempo y medio
de su tasa regular por cada hora en exceso de 40 horas.

Ejemplo: Un empleado que recibe $8.00 por hora y trabaja 44 horas en
una semana de trabajo tiene derecho a recibir al menos tiempo y medio
de $8.00, es decir, $12.00 por cada hora de trabajo en exceso de 40
horas. Su pago esa semana seria de $320 por las primeras 40 horas, y
$48.00 por las cuatro horas de sobretiempo; para un total de $368.00.

Sueldo por pieza (a destajo).

La tasa regular de pago para un empleado a quien se le paga por pieza se
obtiene dividiendo el total del sueldo semanal por el numero total de horas
trabajadas esa semana de trabajo. El empleado tiene derecho a un pago
adicional de mitad de la tasa regular de pago por cada hora trabajada en
exceso de 40, ademas de todas las ganancias por el trabajo por pieza.

Ejemplo: Un empleado, a quien se le paga por pieza, trabaja 45 horas
en una semana de trabajo y gana $405. La tasa regular de pago para
esa semana es de $405 divididos por 45 horas, o sea $9.00 por hora.
Ademas de la cantidad recibida por cada pieza a tiempo sencillo, el
empleado tiene derecho a recibir $4.50 (la mitad de la tasa regular) por
cada hora en exceso de 40, o sea, $22.50 por las 5 horas adicionales;
para un total de $427.50.
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Acciones a considerar:

Q@ En ningln caso la tasa regular podra ser menos del salario minimo
exigido por la Ley.

Q De usarse otro periodo que no sea la semana como base para
determinar el sueldo, se tendra que determinar el pago semanal para
poder calcularse la tasa regular y la remuneracién por el sobretiempo.

Q Si el sueldo cubre una quincena, se tendra que multiplicar por 24 vy el
producto dividido por 52 semanas para obtener el equivalente semanal.
El sueldo mensual deberd multiplicarse por 12 y el producto dividido por
52.

Ahora bien, para el caso que nos compete, es decir, México, vale la pena
plasmar nuevamente las principales disposiciones que regulan el pago del
tiempo extraordinario y que estan contenidas en la Ley Federal del Trabajo.

En el Art. 67 se sefiala que “Las horas de trabajo extraordinario se
pagaran con un ciento por ciento mas del salario que corresponda a las
horas de la jornada”.

En el Art. 68 se agrega que “La prolongacién del tiempo extraordinario
que exceda de nueve horas a la semana, obliga al patron a pagar al
trabajador el tiempo excedente con un doscientos por ciento mas del
salario que corresponda a las horas de la jornada, sin perjuicio de las
sanciones establecidas en esta Ley.”

A continuacién se presentara en forma numeérica el procedimiento de cdlculo
para la integracion del salario real en tiempo extraordinario, tomando dos vias
o caminos de analisis con el fin de que el lector sea critico y analice las razones
que ambas fuentes emiten.
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ABURTO

Ejemplo de cdlculo para la obtencidén del salario real en tiempo extraordinario,
usando la informacién del inciso 2.4, que en la siguiente tabla se resume.

Tabla 2.14 Datos relativos al calculo del FSR del Oficial X en tiempo ordinario.
OBLIGACION FACTOR DE
IMSS + INFONAVIT OBRERO T7p SALARIO REAL
PATRONAL Ps Tl Fsr

(22.23875% xSBC)+

(20.40% x SMGDF) + 0.2844 1.3144 1.6882
1.10%(SBC-3SMGDF)

En las siguientes lineas se mostrard la forma de valorar el tiempo
extraordinario y su integracion al salario real del trabajador, suponiendo que el
trabajador “X” ha trabajado horas extraordinarias durante la semana.

Q Determinacion del tiempo extra semanal, considerando una
jornada de 57 horas a la semana.

Horas trabajadas ala semana en jornada
extraordinaria : (3 dias x 11 H) + (3 dias x 8 H) =57 horas

Horas trabajadas ala semana en jornada
normal : 6 dias x 8 H. =48 horas

Horas extras ala semana, que deberdn
pagarse como lo establece el articulo
67 de la Ley Federal del Trabajo . =9 horas

Q Equivalencia del tiempo extra en horas normales.

Horas extras dobles (Art.67 LFT) - (9H.extras x2) =18 H.normales

04
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Lo anterior significa que las 57 horas trabajadas a la semana le costaran al
patron, por pagos directos al trabajador, lo correspondiente a:

48 horas normales + 18 equivalentes = 66 horas normales

Asimismo el patron tendra la obligacion de pagar la cuota obrero-patronal al
Seguro Social e INFONAVIT, de acuerdo a cada categoria; entonces
tendremos:

IMSS + INFONAVIT

(22.23875 % x 18H) =400 H.Normales

Nota: Como se puede percatar el lector, en la operacién anterior se incluyen
solamente las prestaciones cuya base es el salario base de cotizacién; ademas,
en el ejemplo original (Aburto, pag. 87) se toma en cuenta dos rubros del
calculo del Fsr: para el salario minimo y para salarios mayores al minimo,
hecho que ya ha quedado en el pasado.

Q Calculo del sobrecosto.
Ya que los pagos al trabajador por concepto de tiempo extra se obtienen a
partir de su salario base, se podra calcular el sobrecosto por este concepto con
base a un incremento de salario real, que sera:

Incremento al Fsr = (18 + 4) H. equivalentes = 0.4583
48 H. normales
Con este factor obtendremos los sobrecostos de salario real.

Finalizando con lo expuesto por Aburto Valdés, referente al procedimiento para
el calculo del sobrecosto del Salario real, se tiene lo siguiente:

= Una vez calculado el valor del sobrecosto, se suma al Factor de salario
real utilizado en la integracién de los precios unitarios original, es decir,
el llevado a cabo en tiempo ordinario.

Factor de Salario Real ajustado = 0.4583 + 1.6880
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Factor de Salario Real ajustado = 2.1463

= El factor de salario real ajustado se multiplica por el salario base del
trabajador, dando como resultado el Salario real ajustado.

Sr=Sn xFsr Se nota que un incremento en la jornada de
Sr=$200.00x2.1463 trabajo de 18.75% (11 horas en lugar de 8, tres
Sr=$429.26 veces a la semana), que indudablemente abatiria

el tiempo de ejecucién de una obra, tendra un

sobrecosto aproximado de 27.15%.

Reordenando los datos finales y comparandolos con los plasmados en el inciso
2.4 se tiene:

Tabla 2.15 Comparativa del calculo de FSR y Sr entre tiempo ordinario y tiempo
extraordinario calculado mediante el Método Aburto.

%

Incremento

CATEGORIA S.BASE Jor Jor

Normal Normal Extra Extra

Oficial X $200.00 | 1.6880 | $337.60 | 2.1463 | $429.26 27.15%

00
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NEODATA

Continuando con el mismo ejemplo, y al hacer uso del Software de precios
unitarios mas utilizado en nuestro pais, es susceptible de presentar las Tablas
2.16, 2.17 y 2.18 mostradas a continuacién, cuya direccién dentro del
programa puede ser corroborada a través de las pestafias tituladas por default:
¢) Horas Extras, g) Fsr_Factor Jornada Extra y h) Ps_Factor Jornada Extra, de
la hoja de calculo proyectada a través del botdén “Modificar hoja” del calculo
Fsr.

Para mayor comprensién de éstas se ha decidido anexar a cada una la
explicacién simplificada de la informacién y valores arrojados, sintetizandola en
las Tablas localizadas al pie de cada desglose.

Tabla 2.16 Pestaiia “c) Horas Extras”.

DESGLOSE DE HORAS EXTRAS

Fila Concepto Jornadas Horas Extras
1 Dias Calendario (Periodo) 366.00
2 Numero de semanas laboradas 53.00
3 Horas por turno 8
4 Dias laborados en la semana 6
5 Horas laboradas por semana 48.00
6 Horas laboradas en el periodo 2,544.00

Horas Permitidas por Jornada LFT art 61 8.00

Dias laborados por semana LFT art. 69 6.00

9 Horas Permitidas por la LFT en el periodo 2,544.00
10 Horas excedentes en el periodo 0.00
11 Horas extras por turno 3.00
12 Dias laborados con horas extras por semana 3.00
13 Horas extras laborados en la semana 9.00
14 Horas extras laborados en el Periodo (53 x 9) 477.00
15 Horas extras permitidas en el periodo LFT art 66 (9 h/semanal) 477.00
16 Aplicacion doble a las horas extras 954.00
17 Numero de dias equivalentes a dias Dobles (954 / 8) 119.25
18 Horas extras excedentes 0.00
19 Aplicacion triple a las horas excedentes 0.00
20 Numero de dias equivalentes a dias triples 0.00
21 Numero total de dias equivalentes a horas extras 119.25
07
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Esclarecimiento del llenado de la Tabla 2.16 Pestaia “c) Horas Extras”.

FILA

EXPLICACION

Valor propuesto al capturar los datos en el Software. Obviamente los dias calendario son 365 o
como en este caso 366 (afo bisiesto que se presenta cada 4 afos).

Valor propuesto al capturar los datos en el Software. Es el nimero de semanas que tiene el afio
en estudio.

Valor dado por default en el Software, respaldado por el Art. 61 de la LFT.

Valor dado por default en el Software, respaldado por el Art. 69 de la LFT.

g | BN

Es el resultado de multiplicar las horas por turno (fila 3) por los dias laborados en la semana (fila
4).

Es el resultado de multiplicar el nimero de semanas laboradas (fila 2) por las horas laboradas por
semana (fila 5).

Valor dado por default en el Software, respaldado por el Art. 61 de la LFT.

Valor dado por default en el Software, respaldado por el Art. 69 de la LFT.

© |0 N| O

Es el resultado de multiplicar las horas permitidas por jornada (fila 7) por los dias laborados por
semana (fila 8) por el nimero de semanas laboradas (fila 2).

Es el resultado de restar las horas permitidas por la LFT en el periodo (fila 9) de las horas
laboradas en el periodo (fila 6).

11

Espacio en el que es susceptible de anotarse las horas extraordinarias por jornada, que van
desde una hasta tres horas segun el Art. 66 de la LFT. Sin embargo, pueden llevarse a cabo méas
horas de trabajo extraordinario segun se infiere del Art. 68 de la misma Ley, previendo nada mas
las sanciones y el pago correspondiente al trabajador.

12

Espacio en el que es susceptible de anotarse los dias laborados con horas extras por semana,
gue van desde uno hasta tres dias segun el Art. 66 de la LFT. Sin embargo, pueden tomarse mas
dias para laborar horas extraordinarias segun se infiere del Art. 68 de la misma Ley, previendo
nada mas las sanciones y el pago correspondiente al trabajador.

13

Es el resultado de multiplicar las horas extras por turno (fila 11) por los dias laborados con horas
extras por semana (fila 12).

14

Es el resultado de la fila 10 més el producto del numero de semanas laboradas en el afio (fila 2)
por las horas extras laboradas durante una semana (fila 13). Como puede inferirse de las
operaciones anteriores, las horas extraordinarias se estan contabilizando como si fueran fijas y
permanentes durante todo el periodo.

15

Es el resultado de multiplicar el maximo de horas extras permitidas durante la semana tal y como
lo estipula la LFT en su Art. 66, es decir, nueve horas/semana, por el nimero de semanas
laboradas (fila 2).

16

El Art. 67 de la LFT concierta que las horas de trabajo extraordinario se pagaran con un ciento
por ciento mas del salario que corresponda a las horas de la jornada. Esto se traduce Unicamente
en multiplicar el nimero de horas extras permitidas en el periodo (Fila 15) por dos.

17

Es el resultado de dividir el nimero de horas extras permitidas en el periodo y llevadas al doble
por el nUmero de horas ordinarias en la jornada de trabajo, es decir, 8.

18

Es el resultado de la resta entre las horas extras laboradas en el periodo (fila 14) menos las horas
extras permitidas en el periodo (fila 15).

19

El Art. 68 de la LFT establece que la prolongacién del tiempo extraordinario que exceda de nueve
horas a la semana, obliga al patrén a pagar al trabajador el tiempo excedente con un doscientos
por ciento mas del salario que corresponda a las horas de la jornada. Por tanto, se lleva a cabo el
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producto de las horas extras excedentes (fila 18) por 3.

Es el resultado de dividir el nUmero de horas extras llevadas al triple (fila 19) entre el nimero de

20 horas ordinarias, es decir, 8 horas.
21 Es el resultado de sumar el nUmero de dias equivalentes a dias dobles (fila 17) més el nUmero de
dias equivalentes a dias triples (fila 20).
Tabla 2.17 Pestafia “'g) Fsr_Factor Jornada Extra”.
Fila | Designacion | Concepto Valor

1 | DICAL DIAS CALENDARIO 366.00
2 | DIAGI DIAS DE AGUINALDO 15.00
3 | PIVAC DIAS POR PRIMA VACACIONAL 1.50
4t Prima dominical

5 Dias Equivalentes por Horas extras gravables en el SBC

6 Dias Equivalentes por Horas extras no gravables en el SBC 119.25
7 |Tp TOTAL DE DIAS REALMENTE PAGADOS AL ANO 501.75
8 | DIDOM DIAS DOMINGO 53.00
9 | DIVAC DIAS DE VACACIONES 6.00
10 | DILUN DIAS LUNES 3.00
11 | DIFEO DIAS FESTIVOS POR LEY 3.00
12 | DIPEC DIAS PERDIDOS POR CONDICIONES DE CLIMA (LLUVIA Y OTROS) 5.00
13 | DIPCO DIAS POR COSTUMBRE 3.00
14 | DIPEN DIAS POR PERMISOS Y ENFERMEDAD NO PROFESIONAL 2.00
15 | DISIN DIAS POR SINDICATO (CONTRATO COLECTIVO)

16 | DINLA DIAS NO LABORADOS AL ANO 75.00
17 [T TOTAL DE DIAS REALMENTE LABORADOS AL ANO (DICAL)-{DINLA) 291.00
18 | Tp/ Tl DIAS PAGADOS / DIAS LABORADOS 1.724227
19 | (Tp-Te) /Tl | (DIAS PAGADOS - TIEMPO EXTRA NO GRAVABLE) / DIAS LABORADOS 1.314433
20 FACTOR DE SALARIO BASE DE COTIZACION:

FSBC ( Tp-Te) / DICAL para calculo de IMSS 1.045082
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Esclarecimiento del llenado de la Tabla 2.17 Pestaia “g) Fsr_Factor Jornada Extra”.

FILA

EXPLICACION

Ver la explicacién de la fila 1 de la Tabla 2.16.

Se continla especificando el mismo valor del ejemplo original, respaldado por el Art. 87 de la
LFT que especifica que los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual equivalente a
quince dias de salario, por lo menos.

Se continlia especificando el mismo valor del ejemplo original, respaldado por los Arts. 76 y 80
de la LFT.

No existe valor alguno por considerarse como dia de descanso y pagado el dia domingo. Ver
Art. 71 de la LFT.

Es el resultado de los dias gravables, equivalentes a dias triples.

oo b

Es el resultado de los dias no gravables, equivalentes a dias dobles.

Es la suma de los valores de las filas 1 a 6.

8-15

Son los mismos valores propuestos y sustentados del ejemplo original contenido en el inciso
2.3.1.

16

Es la suma de los valores de las filas 8 a 15.

17

Es el resultado de restar los dias calendario menos los dias no laborados al afio.

18

Factor correspondiente a lo estipulado en el Art. 191 del RLOPYSRM y la LFT, producto de la
division de los dias pagados Tp por los dias realmente laborados TI. Aclarando que ademas de
las remuneraciones al trabajador por el servicio prestado equivalentes a dias de aguinaldo y
dias por prima vacacional, se integrardn a Tp los pagos con caracter fijo y permanente por su
servicio en tiempo extraordinario, en otras palabras, se afiadiran los dias equivalentes que
resulten del total de horas extras permanentes laboradas por el trabajador durante el periodo; tal
y como lo estipula el Art. 143 de la LFT.

19

Factor correspondiente a lo estipulado en el Art. 191 del RLOPYSRM, la LFT y la LSS, producto
de la division de los dias pagados Tp menos los dias equivalentes por horas extras no
gravables, por los dias realmente laborados TI. Lo anterior se realiza con base en la deduccion
de dichas leyes, particularmente del Art. 27 de la LSS que menciona que las horas extras que
no rebasen el limite permisible que impone la LFT, es decir, 9 horas extras a la semana, no
integraran el Salario Base de Cotizacidn, de ahi la resta del tiempo extra no gravable de los dias
pagados.

20

Es el resultado de dividir la resta entre los dias pagados (fila 7) menos los dias equivalentes por
horas extras no gravables (fila 6) por los dias calendario (fila 1). Otra forma de llegar a este valor
es dividir el Salario Base de cotizacion fijo entre el sueldo diario: Factor de integracion de SBC
(6 SDI, Salario Diario Integrado) fijo = SBC fijo / Sueldo diario = $209.02/ 200.00 = 1.045082;
para obtener el SBC fijo se realiza la sumatoria de los valores de las filas 2 a 5, se multiplica por
el salario diario ($ 200.00) y se divide entre los dias calendario (366 en este caso), sumando
finalmente al resultado anterior el salario diario del trabajador. El factor de integracion es
diferente cuando varia alguna de las percepciones fijas, o cuando se tienen nuevas
prestaciones o0 se incrementan. Un caso comun son los dias de vacaciones, que vienen a
incrementar el importe de la prima vacacional, por lo que cada afio cambia el factor de
integracion.>

** FRANCISCO MARTINEZ IBANEZ, Salario Diario Integrado para IMSS e INFONAVIT, Art. nim. 385, México, p.

31.
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Tabla 2.18 Pestafa “h) Ps_Factor Jornada Extra”.

Salario

CATEGORIA SALARIO L. RIESGO I1. ENFERMEDAD Y MATERNIDAD 11| IV v TOTAL Ps
2 § o 3 0 (O a 7] & 8 u > — 3 > 0 n
S = 57 |58 o8 2 § |8BE|S9 (88|58 |29 | 2 |5:%EEE| B 58 | 558
o 3 e |885| 258 = S |Ssc|83|85| 8¢ |S” |5 |[8v>538°% & "% |go&
a) § g v T v a S = E EL | £ § Z = |V3 Oc = &
A B C D E F G H | J K L M N O P Q R
(Te Te)/ oD EXF 6x E-3SMGDF | Hxi IE KxE LXE MXE NXE OxE e | SUMARP) a/E
DICAL SMGDF -H

sn FSBC SBC 7.58875% | 20.40% 1.10% | 0.70% | 1.05% | 175% | 2.00% | 3.15% | 1.00% | 500% sp SP/SBC
MOOTT | OFCIALX 200.00 | 1.0451 [ 209.02 | 15.86 1272 | 22.03 024 [ 146 [ 219 3.66 4.18 | 6.58 2.09 1045 | 5943 0284327
MOO021 | DFICIAL ALBARIL 32500 | 1.0451 | 339.65 | 2578 1272 | 15266 168 | 238 | 357 5.94 679 | 1070 | 3.40 1698 | 89.94 0.264802
MOO31 | OPERADDR DE BULDOZER 536.00 | 1.0451 | 560.16 | 42.51 1272 | 37317 410 | 392 |588 9.80 11.20 | 17.65 | 5.60 2801 141.39 0252410
MOO41 | DFICIAL CARPINTERD 276.00 | 1.0451 | 288.44 | 21.89 1272 | 10145 112 | 202 | 303 5.05 577 | 9.09 2.88 1442 | 77.99 0.270386
MOO51 | DFICIAL AZULEJERD 282.00 | 1.0451 | 29471 | 2236 1272 | 107.72 118 | 206 | 3.09 5.16 589 | 9.28 295 1474 | 7943 0.269519
MOO052 | CHOFER DE CAMIONETA 26050 | 1.0451 | 27224 | 20.66 1272 | 8525 094 | 191 | 286 4.76 544 | 858 272 1361 | 7420 0.272554
MOO053 | OPERADIR DE DRAGA 552.00 | 1.0451 | 576.89 | 43.78 1272 | 389.90 429 | 404 | 6.06 10.10 | 1154 | 1817 | 577 2884 | 14531 0251885
MO063 | DFICIAL ELECTRICISTA 33000 | 1.0451 | 34488 | 26.17 1272 | 157.89 174 | 241 | 362 6.04 690 | 1086 | 345 1724 | 91.15 0.264295
MOO064 | ENCARGADD DE BODEGA 15750 | 1.0451 | 164.60 | 12.49 12.72 115 | 1.73 2.88 329 | 518 1.65 8.23 49.32 0.299635
MO067 | DFICIAL HERRERD 276.00 | 1.0451 | 288.44 | 21.89 1272 | 10145 112 | 202 | 303 5.05 577 | 9.09 2.88 1442 | 77.99 0.270386
MO082 | DFICIAL PINTOR 284.00 | 1.0451 | 296.80 | 22.52 1272 | 109.81 121 | 208 | 312 5.19 594 | 935 297 1484 | 79.94 0.269340
MOO083 | DFICIAL PLOMERD 290.00 | 1.0451 | 303.07 | 23.00 1272 | 11608 128 | 212 | 318 5.30 606 | 9.55 3.03 1515 | 8139 0.268552
MOO084 | SOLDADDR 579.00 | 1.0451 | 605.10 | 45.92 1272 | 41811 460 | 424 [635 1059 | 12.10 | 19.06 | 6.05 3026 | 151.89 0251016
MO092 | VELADDR 16150 | 1.0451 | 16878 | 12.81 12.72 118 | 1.77 2.95 338 | 532 1.69 8.44 50.26 0.297784
MO094 | YESERD 28850 | 1.0451 | 30151 | 22.88 1272 | 11452 126 |21 |317 5.28 603 | 9.50 3.02 1508 | 81.05 0.268814

n



/\\ Salario
/7

A
\ /
\/

Esclarecimiento del lienado de la Tabla 2.18 Pestaiia “h) Ps_Factor Jornada Extra”.

COLUMNA

EXPLICACION

Clave designada al Trabajador.

(o9]

Se trata de la categoria del personal que se trate, por ejemplo: cabo, albafil, oficial
electricista, etc.

@)

Es el salario con el cual se contrata al trabajador.

O

Ver la fila 20 de la Tabla 2.17 Pestafia “g) Fsr_Factor Jornada Extra”

Es el resultado de multiplicar el Factor de Salario Base de Cotizacion (columna D) por el
Salario Base (columna C). Como se ha mencionado anteriormente, el SBC incluye los
pagos hechos en efectivo por cuota diaria y las gratificaciones, percepciones, alimentacion,
habitacién, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra cantidad o
prestaciéon que se entregue al trabajador por sus servicios, excluyendo solo los conceptos
que la propia Ley del Seguro Social permite. Este concepto es muy importante para los
patrones porque un error en el célculo o en el criterio para integrarlo puede provocar
diferencias que repercuten en hacer pagos en exceso, 0 pagos menores que ocasionen
actualizaciones y recargos.®

Es el resultado de multiplicar el SBC (columna E) por el Porcentaje de Riesgo que a la
Empresa le corresponda (columna F); aclarando que éste puede disminuir hasta cero punto
cinco por ciento como lo estipula el Art. 74 de LSS.

Por cada asegurado se pagara mensualmente una cuota diaria patronal equivalente al
20.40% de un salario minimo general diario para el Distrito Federal SMGDF. Por tanto, el
resultado de dicho producto es el valor asentado en la celda.

De acuerdo con el articulo 106, fraccion Il, de la ley del Seguro Social, para los asegurados
cuyo salario base de cotizaciéon sea mayor a 3 veces el salario minimo general diario para
el D.F., se cubrird, ademés de la cuota establecida en la columna G, una cuota adicional
patronal equivalente al 6% de la cantidad que resulte de la diferencia entre el salario base
de cotizacion y 3 veces el salario minimo general del D.F. Este porcentaje inicié en 1997,
disminuyendo a partir de 1999 cada afio en 0.49%, de tal suerte que actualmente es de
1.10%. El resultado de multiplicar este ultimo porcentaje por la diferencia referida, es el
anotado en la columna I.

JaP

En estas columnas se coloca el resultado correspondiente de multiplicar el porcentaje
establecido por el salario base de cotizacién (columna E).

Es la suma de las columnas F a P menos el valor de la columna H.

Las obligaciones obrero-patronales son producto de la division de la suma de las
prestaciones (Columna Q) entre el salario base de cotizacién (columna E).

** F. MARTINEZ, op. cit., p. 30.
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Salario

Finalmente se tiene el siguiente cuadro (arrojado en la parte final de la Tabla
2.17 Pestafna “g) Fsr_Factor Jornada Extra”) en el que se resume los valores
obtenidos de las tablas anteriores, cuya expresién final conduce al valor del

Factor de Salario Real (Fsr).

Tabla 2.17-A Continuacion de la Pestaia “g) Fsr_Factor Jornada Extra”.

A B c D E F C=FX | yogo | !ZD*CT
E H
MOOTT | OFICIALX 20000 | 1724227 | 1314433 | 0284327 | 0373729 2097956
MOO021 | OFICIAL ALBANIL 32500 | 1724227 | 1314433 | 0264802 | 0.348064 2072291
MOO31 | OPERADDRDEBULDOZER | 536.00 | 1.724227 | 1314433 | 0252410 | 0331776 2.056003
MOO041 | OFICIAL CARFINTERD 27600 | 1724227 | 1314433 | 0270386 | 0.355404 2079631
MOO051 | OFICIAL AZULEJERD 28200 | 1724227 | 1314433 | 0269519 | 0.354265 2078492
MOO052 | CHOFERDECAMIONETA | 26050 | 1.724227 | 1314433 | 0272554 | 0.358254 2082481
MOO053 | OPERADDR DE DRAGA 55200 | 1.724227 | 1314433 | 0251885 | 0.331086 2055313
MO063 | DFICIAL ELECTRICISTA 33000 | 1724227 | 1314433 | 0264295 | 0347398 2071625
MOOG64 | ENCARGADDDEBODEGA | 15750 | 1.724227 | 1314433 | 0299635 | 0.393850 2.118077
MOO067 | OFICIAL HERRERD 27600 | 1724227 | 1314433 | 0270386 | 0.355404 2079631
MO082 | OFICIAL FINTOR 28400 | 1724227 | 1314433 | 0269340 | 0.354029 2078256
MOO083 | OFICIAL PLOMERD 29000 | 1724227 | 1314433 | 0268552 | 0.352994 2077221
MO084 | SOLDADOR 579.00 | 1.724227 | 1314433 | 0251016 | 0.329944 2054171
MO092 | VELADDR 16150 | 1724227 | 1314433 | 0297784 | 0391417 2115644
MO094 | YESERD 28850 | 1724227 | 1314433 | 0268814 | 0353338 2077565
3
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Comparando los valores con los calculados en el inciso anterior, se tiene la
siguiente informacion:

Tabla 2.19 Comparativa del calculo de FSR y Sr entre tiempo ordinario y
extraordinario.

Salario FSR Sr %
CATEGORIA Nominal Jor Jor .
Incremento
$ Normal Normal
OFICIAL X $200.00 1.6882 $337.64 2.0980 $419.59 2427 %
OFICIAL ALBANIL $325.00 1.6625 $540.31 2.0723 $673.49 24.65%
OPERADOR DE BULDDZER $536.00 1.6462 $882.36 2.0560 $1,102.02 24.89 %
OFICIAL CARPINTERD $276.00 1.6698 $460.86 2.0796 $573.98 2454 %
OFICIAL AZULEJERD $282.00 1.6687 $470.57 2.0785 $586.13 24.56 %
CHOFER DE CAMIONETA $260.50 1.6727 $435.74 2.0825 $542.49 24.50 %
OPERADOR DE DRAGA $552.00 1.6455 $908.32 2.0553 $1,134.53 24.90 %
OFICIAL ELECTRICISTA $330.00 1.6618 $548.39 2.0716 $683.64 24.66 %
ENCARGADO DE BODEGA $157.50 1.7083 $269.06 2.1181 $333.60 23.99 %
OFICIAL HERRERD $276.00 1.6698 $460.86 2.0796 $573.98 24.54 %
OFICIAL PINTOR $284.00 1.6685 $473.85 2.0783 $590.22 24.56 %
OFICIAL PLOMERD $290.00 1.6674 $483.55 2.0772 $602.39 24.58 %
SOLDADOR $579.00 1.6444 $952.11 2.0542 $1,189.37 24.92 %
VELADOR $161.50 1.7059 $275.50 2.1156 $341.68 24.02%
YESERD $288.50 1.6678 $481.16 2.0776 $599.38 2457 %
PROMEDIO ARITMETICO 24.54 %
4
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2.6 CONCLUSIONES CAPITULARES

Al analizar los requerimientos que forman parte del salario real Sr, se concluye
gue es de suma importancia revisar cada concepto que interviene en el calculo
del costo de la mano de obra por minimo que parezca, porque de esto depende
en gran medida el éxito de los calculos que realice la empresa constructora.

Primeramente, es necesario identificar y tener actualizado todos los datos y
valores que incurren en el calculo, desde el salario minimo general hasta los
porcentajes de las prestaciones que los correspondientes Institutos imponen.

En este capitulo Unicamente se hizo un recordatorio de la integracién del
salario en tiempo ordinario y se dio el criterio por el cual se puede llegar al
salario real contemplando horas extraordinarias de trabajo. A colacidn debo
decir que el criterio usado por Aburto aplica la legislacion de forma equilibrada
pero no total, como el caso del software Neodata, cuyo procedimiento es
sencillo de entender y aplicado prudentemente.

Haciendo la comparativa con los resultados que arrojaron los calculos, se
puede observar que un incremento en la jornada de trabajo de 28.75 % (9
horas mas de trabajo a la semana) indudablemente abatiria el tiempo de
ejecucion de una obra, pero tendra como desventaja un sobrecosto
aproximado del orden de 24 %. De ahi la necesidad de sujetarnos a los
tiempos de construccién establecidos (en caso de obra publica) y sobre todo al
monto de contrato, planeando con anticipacién si convendria o no hacer uso de
horas extraordinarias para terminar en tiempo y forma (en caso de requerirse)
o simplemente contratar mas personal para que labore un turno extra.

Por otra parte, nuestra legislacién estad todavia muy lejos de admitir otras
alternativas por las cuales remunerar al trabajador el tiempo extraordinario;
sin embargo, ello no quiere decir que la via que se usa sea incorrecta o mal
estructurada, por el contrario, debe generalizarse y unificarse este criterio para
gue todas las empresas dedicadas a la construccion lo empleen y no paguen a
sus trabajadores lo que bien les parezca, sino lo que les corresponde
justamente.

Como recomendacién se puede decir que nunca estd por demas volver a
revisar el Fsr de cada uno de los trabajadores de la plantilla, y verificar si se
estan tomando todos los elementos que deben integrarse y excluyendo todos
los conceptos que permite la legislacidon. Esto obviamente nos ayudara a tener

15
]



/\\ Salario
/7

AN
\ /
\/

mayor seguridad de no estar incurriendo en errores, pero sobre todo nos
permitiria saber si lo que estamos pagando es lo correcto.

16
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3.1 INTRODUCCION CAPITULAR

El siguiente capitulo tratara inicialmente de aclarar la diferencia entre
productividad y rendimiento, para luego concientizar al lector de la gran
cantidad de factores que afectan de diferentes formas la productividad en los
proyectos de construccidén, y que pueden impactar al proyecto tanto positiva
como negativamente.

Asimismo se dara un breve esquema patoldgico de los trabajadores que
laboran mas tiempo que el fijado en la Ley, y se plasmara de manera muy
general las metodologias que son susceptibles de cuantificar el rendimiento de
la mano de obra.

En este sentido, ha sido tradicional la utilizacion de bases de datos comerciales
sobre rendimientos y consumos de mano de obra en actividades de
construccidon, como soporte en el analisis del costo y tiempo del proyecto a
ejecutar. Los estimativos alli presentados se alejan muchas veces de la
realidad, generando en el sector gran desconfianza, debido a su alta
dispersién, por lo que es recomendable que el ingeniero realice sus propias
fuentes con base en su experiencia a través de multiples observaciones y datos
estadisticos. Obviamente esta tarea es ardua y requiere de ocupar tiempo que
en el ramo es dificil dedicar; por ello, en este estudio se plasman ciertos
graficos y valores que pueden afectar las bases de datos comerciales, de
manera que si bien no se llegue al rendimiento real, el resultado final se
aproxime mas fiel y concienzudamente.

18
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3.2 CONSIDERACIONES GENERALES

De acuerdo al Diccionario de la Real Academia de la lengua, la productividad es
la relacion entre lo producido y los medios empleados, en otras palabras, la
relacién entre la producciéon obtenida y los recursos utilizados para obtener
dicha produccion. Esta definicion puede aplicarse por igual a una empresa, una
industria, o a toda una economia. Los recursos utilizados pueden ser tierra,
materiales, mano de obra, instalaciones, etc., o0 como ocurre en la realidad,
cualquier combinacién de los anteriormente enunciados.>® En la construccion
podemos definir la productividad como una medida de la eficiencia con que los
recursos son administrados para completar un proyecto especifico, dentro de
un plazo establecido y con un estidndar de calidad dado.?” Un incremento de la
productividad implica que se logra producir mas con la misma cantidad de
factores e insumos, o bien, que estos se requieren en menor cantidad para
producir el mismo volumen de producto.

El logro de la productividad involucra entonces la eficiencia y la efectividad, ya
gue no tiene sentido producir una cantidad de obra si ésta presenta problemas
de calidad.

El objetivo de cualquier proceso productivo es lograr una alta productividad, lo
gue se consigue mediante la obtencidn de alta eficiencia y efectividad, como
puede verse en la siguiente figura®:

UTILIZACION DE LOS RECURSOS

Pobre Alta
EFECTIVO PERG | EFECTIVO Y EFICIENTE | "
INEFICIENTE AREA DE ALIA = 2
PRODUCTIVIDAD 3 E
g s
INEFECTIVO E EFICIENTE PERO o W %
INEFICIENTE INEFECTIVO s 3

Figura 3.1 Relacion entre la eficiencia, efectividad y productividad

36 FREDDY ALFONSO DURAN, Globalizacion: Técnicas para el Manejo Eficiente de Recursos en
Organizaciones Fabriles, de Servicios y Hospitalarias, Guayaquil, Ecuador, 2007.
37 LUIS FERNANDO BOTERO BOTERO Y MARTHA EUGENIA ALVAREZ VILLA, Guia de Mejoramiento Continuo
para la Productividad en la Construccion de Proyectos de Vivienda (Lean Construction como Estrategia de
Mejoramiento), en Revista Universidad EAFIT, vol. 40., nim. 136., Colombia, 2004, p. 51.
38 Ibid, p. 52.
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Un sistema productivo como la construccidn se caracteriza por la
transformacion de insumos y recursos en productos deseados. Esto se puede
ilustrar mediante la siguiente figura:

Entradas -

= Materiales Sistema de Productos

* Mano de ‘:> Produccion en la |:> Servicios
Obra

c Construccion
= Equipo

Figura 3.2 Sistema de produccidén en la construccion.

Se puede hablar entonces de diferentes clases de productividad en la
construccidn, de acuerdo con los recursos considerados>®:

Productividad de los Productividad de la Productividad de la
materiales mano de obra magquinaria

La mano de obra, como uno de los componentes en el proceso productivo,
aparece como una de las variables que afectan la productividad. Como uno de
los objetivos de todas las empresas es ser mas competitivos, mejorando la
productividad de sus procesos productivos, se hace necesario conocer los
diferentes factores que afectan la mano de obra, clasificandolos vy
determinando una metodologia para medir su afectacién en los rendimientos y
consumos de mano de obra de los diferentes procesos de produccién.*

* L. F. BOTERO y M. A. ALVAREZ, op. cit., p. 52.
“% LUIS FERNANDO BOTERO BOTERO, Andlisis de rendimientos y consumos de mano de obra en actividades
de construccion, en Revista Universidad EAFIT, nim. 128., Colombia, 2002, p. 11.
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3.3 RENDIMIENTO DE MANO DE OBRA

Se define rendimiento de mano de obra como la cantidad de obra de alguna
actividad completamente ejecutada por una cuadrilla, compuesta por uno o
varios operarios de diferente especialidad por unidad de tiempo, nhormalmente
expresada como: *

cum _ cantidaddeunidadde medidadelaactividad

jor jornada de trabajo

cum _ m m® Kg
jor  jor' jor’ jor’

Ejemplo: etc.

Hoy en dia, a pesar del desarrollo tecnoldgico, existen aun muchos trabajos
gue solo pueden ser ejecutados por la mano del hombre; y otros muchos que
resultan mas econémicos con empleo de ella que con maquinaria.

De ahi surge la necesidad de conocer o investigar su rendimiento para poder
establecer programas de construccidn, programa de recursos humanos,
programas financieros, organizacién de cuadros de mandos intermedios y
célculo de precios unitarios.*?

Ademads, la eficiencia en la productividad de la mano de obra segun Luis F.
Botero, puede variar en un amplio rango que va desde el 0%, cuando no se
realiza actividad alguna, hasta el 100% si se presenta la maxima eficiencia
tedrica posible.

Enmarcados entre los dos anteriores limites, se encuentran los rendimientos y
consumos reales de mano de obra obtenibles en cualquier condicién, para los
cuales se han definido diferentes rangos de acuerdo con la eficiencia en la
productividad, como lo muestra la tabla 3.3, de acuerdo a la propuesta de John
S. Page en su libro “estimator s general construction man-hour manual”.

*L L. F. BOTERO, op. cit., p. 11.
*>R. ABURTO, op. cit., p. 91.
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Tabla 3.3 Clasificacion de la eficiencia en la productividad de la mano de obra

Eficiencia en la productividad Rango

Muy baja 10% - 40%
Baja 41% - 60%
Normal (promedio) 61% - 80%
Muy buena 81% - 90%
Excelente 91% - 100%

Se considera como normal o promedio, el rango de eficiencia en la
productividad comprendido entre 61% y 80%, por lo tanto, se puede definir
como el 70% el valor normal de productividad en la mano de obra, valor que
puede ser afectado positiva 0 negativamente por diferentes factores,
obteniéndose asi rendimientos mayores o menores al promedio
respectivamente.

3.3.1 Factores que Afectan el Rendimiento de laM ano de Obra

Los rendimientos de la mano de obra son uno de los aspectos mas discutidos y
discutibles en la praxis de la Ingenieria de Costos. Para proyectos con intensa
utilizacion de mano de obra, resulta obvio que cualquier cosa que afecte la
productividad, ya sea de manera positiva o negativa, redundara en los costos y
por ende en las utilidades del contratista.

Por ello, el mayor problema al cual se enfrenta un ingeniero es el de
determinar el rendimiento del personal obrero de la construccién, ya que se
debe tener en cuenta que su rendimiento nunca sera constante, puesto que el
trabajador no puede ni debe ser comparado con una maquina, y su capacidad
de producciéon puede ser afectada favorable o desfavorablemente, como se dijo
anteriormente, principalmente por los siguientes factores.*?

Tabla 3.4 Factores que pueden alterar el rendimiento de la mano de obra en la
construccion.

FACTORES FISICO-GEOGRAFICOS

Factor Esclarecimiento \ Observaciones

1.- Fatiga o Factor | Se aplica en virtud de las condiciones del “reloj biologico” ]

*R. ABURTO, op. cit., p. 91.
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de Turno

del trabajador en general,

Factor de Turno FT

Tipo FT

Primero 1.00

Segundo 0.95

tercero 0.90

Hrs. Extras 0.8

Fuente: Propia del Ing. Leopoldo Varela Alonso, emitida en el estudio
titulado: Ingenieria de Costos — Teoria y practica en construccion.

para el caso de horas extraordinarias o sea horas
adicionales al jornal de 8 horas, el cansancio se acumula y
por tanto, los rendimientos decrecen en el transcurso del
dia.

2.- Clima

= Estado del tiempo. Condiciones favorables del estado
del tiempo en el momento de realizar las actividades;
influyen positivamente en la obtencion de mejores
rendimientos.

= Jemperatura. El exceso de calor o de frio afecta el
desempeno del obrero.

= Condiciones del suelo. Las lluvias ocasionan condiciones
criticas del estado del suelo donde las cuadrillas realizan
las actividades, viendose afectadas negativamente en su
desempeno bajo condiciones criticas.

= Cublerta. Los factores negativos de la condicion del
tiempo, pueden ser mitigados si se realizan las
actividades bajo cubierta, en cuyo caso se favorece el
rendimiento de la mano de obra.

Algunos efectos
colaterales de tipo
social, fisico y
psicologico se
pueden anadir al
rubro clima
caluroso, tales como

irritabilidad,
sudacion, disgusto,
flojera, falta de
entusiasmo,

cansancio y baja en
la productividad.

3.- Las variaciones
atmosféricas

En la diversidad de situaciones que ese presentan en la
industria de la construccion se afade este factor, que es
susceptible de presentarse cuando la zona de trabajo (con
cierto tipo de condiciones atmosféricas) esta distante de la
poblacion donde los trabajadores descansan (y que a su
vez presenta otro tipo de clima). Estas variaciones pueden
causar efectos negativos a la salud del trabajador y por
ende en su rendimiento.

4.- Los accesos a la
obra y al lugar de
trabajo

En ocasiones solamente es posible accesar al lugar de
trabajo a pie, y esto conlleva asi mismo acarreos y otras
actividades fisicas que demeritan el rendimiento del
trabajador.

5.- La iluminacién y
la ventilacion
adecuada

Cuando la iluminacion natural no es suficiente, debe
preverse un alumbrado suficiente y apropiado. Asimismo,
en obras subterraneas principalmente, la circulacion de
aire debe ser constante para mantener buenas
condiciones de trabajo.
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Ademas, estudiando lo que dice el Ing. Leopoldo Varela en su libro Ingenieria
de Costos - Teoria y Practica en construccién, son susceptibles de consignar
ciertos factores mas dentro de este rubro, tales como:

6.- Altura

Se refiere a la altura respecto al nivel de piso en que se
trabaja.

7.- Piso

Numero de piso en que se trabaja, esto es, no rinde lo
mismo el trabajador en el piso 1 que en el piso N-€simo; en
la medida que se sube de piso, y en razén principalmente
de las subidas y bajadas del personal, se decrementa el
rendimiento.

8.- Obstrucciones

Por las circunstancias en que se trabaja, cuando se
encuentran obstaculos tales como canalizaciones,
circulacion de vehiculos y personas, o cuando se trabaja
en areas en operacion, etc.

Factores Socio-Economicos

Factor

Esclarecimiento

Observaciones

9- Economia

General

Se refiere al estado econdmico de la nacion o el area
especifica en donde se desarrolla el proyecto. Los
aspectos a ser considerados dentro de esta categoria son
los siguientes:

= Tendencias y resultados de los negocios en general
=Volumen de la construccion.
= Situacién del empleo.

Luis F. Botero declara
la siguiente condicion
con relacion a las
categorias de la
Economia General: si
después de considerar
los anteriores aspectos
se concluye que la
economia general es
buena o excelente, la
productividad tiende a
bajar, debido a que
cuando los sectores
estan bien, se hace
dificil encontrar mano
de obra de buena
calidad, supervisores
competentes, teniendo
que recurrir a personal
inexperto. En el caso
contrario, cuando la
economia se encuentra
en estados normales, Ia
productividad tiende a
mejorar, ya que bajo
condiciones normales
se dispone de personal
calificado para realizar
labores de supervision y
ejecucion de las
actividades.
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10.-
Laborales

Aspectos

=Tipo de contrato. El sistema de subcontrataciéon a
destajo favorece considerablemente el rendimiento
obtenido, si se compara por un sistema de contratacion
por dia laborado (personal de obra por administracion).

=Sindicalismo. El contar con obreros sindicalizados,
influye negativamente en el rendimiento de la mano de
obra, ya que el sindicalismo mal entendido disminuye la
productividad.

*Incentivos. La asignacion de tareas o labores a destajo
con recompensas por la labor cumplida, favorece el
mejoramiento de la productividad d la mano de obra.
Una clara y sana politica de incentivos aumenta el
rendimiento en las cuadrillas de trabajo.

=Salarios o pago por labores a destajo. La justa
remuneracion por la labor realizada, motiva al obrero a
aumentar la productividad de la mano de obra.

=Ambiente de trabajo. Las relaciones cordiales entre
companeros y entre personal obrero y jefes, sumado a
un ambiente de trabajo con condiciones en las que se
tengan en cuenta el factor humano, garantizan un
mayor desempeno de la mano de obra.

=Seguridad social. La tranquilidad ofrecida por un sistema
de seguridad social que cubra al trabajador y su familia,
incentiva el rendimiento de la mano de obra.

=Seguridad industrial. La implementacion y desarrollo de
programas de seguridad industrial en los sitios de
trabajo, disminuyen los riesgos que afectan
negativamente la productividad de la mano de obra.

Existe una relacion
importante entre la
productividad de la
mano de obra y las
condiciones laborales
en que se realiza el

proyecto. La
disponibilidad de
personal experto y

capacitado en la zona
donde se realizan los
trabajos o la necesidad
de desplazar personal
de otros sitios con
condiciones de pago
algunas veces
diferentes a las de la
zona, son aspectos muy
importantes a tener en
cuenta. Los aspectos a
considerar en  este
rubro segun Luis F.
Botero son los que se
detallan.

11.- La educacion

Sin ella los trabajadores quedan limitados en cuanto a su
capacitacion y adiestramiento. Y por ende, menor
rendimiento o con defectos en los trabajos.

Para la ejecucion de trabajos de construccion se
desarrollan actividades que demandan gran esfuerzo que
requieren del consumo de mucha energia, ésta se obtiene
a través de los alimentos. Una buena dieta puede ayudar
a mantener la salud, el vigor y el buen rendimiento de la
mano de obra. Aunque se dice que su alimentacion es
rica en carbohidratos y pobre en proteinas.

12.- El tipo,
abundancia y
calidad de la
alimentacion

13- Los origenes
étnicos

Factor ajeno a la voluntad humana que ejerce profunda
influencia sobre la conducta laboral y social del individuo.
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Factores Tecnicos
Factor Esclarecimiento Observaciones
= Grado de dificultad. La productividad se ve afectada al
tener actividades con un alto grado de dificultad.
= Riesgo. EI peligro al cual se ve sometido el obrero al | Las condiciones
. . - S L especificas de la
realizar ciertas actividades, disminuye su rendimiento. p }
. P . . . . actividad a realizar, las
Discontinuidad. Las interferencias e interrupciones enla | .iciones con otras
realizacion de las actividades, disminuyen la | actividades, el plazo
productividad de la mano de obra. para la ejecucion de la
* Orden y aseo. El rendimiento se ve favorecido con sitios | misma, los medios para
de trabajo limpios y organizados. reahzar,ladyl el smomo
14.- Actividad = Actividades predecesoras. La calidad de la superficie o genera’ de 'a obra, son

sitio de trabajo sobre la que se realizara una actividad,
afecta los rendimientos de mano de obra.

= Tipicidad. Los rendimientos se ven afectados
positivamente si existe un alto numero de repeticiones
de actividades iguales, ya que facilita al obrero
desarrollar una curva de aprendizaje.

= Espacio. Si se dispone de un trabajo limitado a
pequenos espacios, el rendimiento del obrero
disminuye.

aspectos que pueden
afectar los rendimientos
de la mano de obra. Los
principales factores
dentro de esta
categoria con base a los
estudios de Luis F.
Botero son los que se
mencionan.

15.- Equipamiento

= Herramienta. La calidad, estado y adecuacion a la
operacion realizada, afecta el rendimiento.

= Equipo. El estado y la disponibilidad del mismo facilita la
ejecucion de las diferentes actividades.

= Mantenimiento. La oportunidad en el mantenimiento
de equipos y herramientas afectan la productividad.

= Suministro. Disponer oportunamente del equipo y
herramienta adecuada favorecen un alto desemperno
del operario.

= Elementos de proteccion. Debe considerarse como
parte del equipamiento, todos aquellos elementos de
proteccion personal tendientes a garantizar la
seguridad industrial, que como se dijo anteriormente,
facilita la realizacion de actividades.

El disponer del equipo

apropiado  para la
realizacion de las
diferentes actividades,

su estado general, su
mantenimiento y la
reparacion  oportuna,
afectan el rendimiento
de la mano de obra. Los

principales factores
dentro de esta
categoria son los

referidos, segun Luis F.
Botero.
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16.- Supervisién

= Criterios de aceptacion. El contar con criterios definidos
de aceptacion o rechazo de las diferentes actividades,
facilita la labor de supervision e influye positivamente
en el rendimiento de la mano de obra.

Instruccién. Al personal capacitado y con instrucciones
claras, se le facilita la realizacion de las actividades.
Seguimiento. El grado de supervision en las diferentes
etapas del proceso, facilita una mejor productividad.
Supervisor. La idoneidad, experiencia y relacion del
maestro en relacion con los obreros que supervisa, son
factores que favorecen el desempeno del operario.
Gestion de calidad. El desarrollo e implementacion de
sistemas de gestion de calidad en las empresas y su
aplicacion en los proyectos, crean el ambiente propicio
para un aumento en la productividad.

Luis F. Botero enmarca
que la calidad vy
experiencia del
personal utilizado en la
supervision  de  las
operaciones en la obra,

influye
considerablemente en
la productividad

esperada. Los factores
que deben tenerse en

cuenta en esta
categoria son los que a
continuacion se
describen.

17.- Trabajador

Situacion personal. La tranquilidad del trabajador y de
su grupo familiar, generan un clima propicio para la
realizacion de las actividades. Definir politicas de
recursos humanos y apoyo al trabajador, traera como
consecuencia efectos positivos sobre el rendimiento de
la mano de obra.

Ritmo de trabajo. El trabajo exigente y continuado
agota naturalmente a los seres humanos. Se requiere
definir politicas sobre descansos que garanticen un
normal rendimiento del trabajador en sus actividades.
Habilidad. Algunos obreros poseen o desarrollan
habilidades independientemente del grado de
capacitacion alcanzado, favoreciendo la ejecucion de
las actividades y consecuentemente aumentando su
productividad.

Conocimientos. El nivel de capacitacion alcanzado, asi
como su posibilidad de mejorarlo, favorecen en alto
grado la mayor eficiencia de su labor.

Desemperio. Algunas personas no ponen todo de si en
el desempefo de sus actividades. Esta situacion debe
ser controlable con un adecuado proceso de seleccion.
Actitud hacia el trabajo. Se debe contar con
trabajadores con actitudes positivas hacia la labor a
realizar, para que dicha situacion se refleje en un
adecuado desempeno. Esta situacion se logra con un
buen sistema de seleccion de personal y con la
existencia de buenas relaciones laborales.

Los aspectos personales
del operario deben
considerarse con base
al estudio de Luis F.
Botero, ya que afectan
su desempefo. Los
factores que se incluyen
en esta categoria, son
los referidos.
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Factores Psicologicos

Factor

Esclarecimiento

Observaciones

18.- Inseguridad

Se presenta sobre todo en mano de obra que carece de
experiencia en su labor o tarea a desempenfar. Es
importante capacitacion previa y continua para alcanzar
el rendimiento deseado.

19.- Peligro

Aunque no se da en todos los casos, el miedo a ser
recortado o reemplazado por alguien mas produce bajos
rendimientos.

20.- Competencia

Es bueno que los trabajadores posean un espiritu de
competencia equilibrado; cuando no es asi, una variante
puede ser aquella en la que el rendimiento puede ser
muy grande pero la calidad de los trabajos muy pobre
(usualmente comprobado en contrataciones a destajo o
por tarea).

21.- Bienestar
mental

Aunque no es usual que se haga, es recomendable que
antes de contratar al personal se les examine y ayude
mental y psicolégicamente para evitar retrasos en la obra
por trabajos interrumpidos por sus pensamientos y/o
frustraciones.

88



Rendimiento en la construccitn

3.4 RENDIMIENTO EN CONDICIONES Y/O JORNADAS

NORMALES

El trabajo que puede desarrollar un ser humano en condiciones normales
depende fundamentalmente de dos factores que varian de regidn a region

geogréafica.**

1

La dificultad o laboriosidad del
trabajo a realizar (por condiciones
propias de la obra o del trabajo).

2

El grado de capacitacion
(habilidad innata o capacitacion
obtenidal).

Uno de los errores en que con mas frecuencia se incurre, reside en tomar
rendimientos iguales de mano de obra, y aplicarlos indiscriminadamente a
todas las regiones, zonas geograficas y obras del Pais. El criterio correcto se
fundamenta en establecer rendimientos que pueden ser obtenidos por tres
procedimientos:

Llamado también de inferencia; se hace
conociendo los destajos (de mercado) y
dividiéndolos entre el costo de los salarios
reales de una cuadrilla tipica, este es el mas
recomendable para los conceptos de
trabajo relevantes.

7

Se realiza observando,

registrando vy
analizando los tiempos y movimientos del
personal.

*R. ABURTO, op. cit., p. 92.

Establece rendimientos indice promedio
representativos de condiciones ideales, y
afectarlos por una serie de coeficientes que
conjugados vienen a formar el Factor de
rendimiento de mano de obra que es el
equivalente al factor de rendimiento de
trabaio usado en las maauinas.

7

Promedio de
Resultados

Se basa en la recoleccion diaria de
informacion bajo distintas circunstancias,

que luego se tabula en formatos
mensuales para obtener promedios
representativos.
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Con relacion al método estadistico, actualmente existen sistemas modernos
para realizar con detalle estudios de Tiempos y Movimientos que estadn basados
en las suposiciones de que para cualquier trabajo existe siempre una forma
mejor de realizarlo, y que un método cientifico es la forma mas segura de
determinar esta forma mejor. En operaciones muy repetitivas éstos estudios
dan resultados altamente positivos. Se realizan para economizar segundos o
fracciones de segundos en cada fase de operaciones y para que éstas sean
realizadas con ritmo y coordinacion, con lo que también se evita el cansancio
de los operarios y, sobre todo, se logran mayores volimenes de produccion en
el mismo tiempo.

Cabe hacer mencién de manera muy general y superficial que el estudio del
trabajo abarca técnicas de estudio de métodos y de la medida del trabajo para
asegurar la mejor utilizacion posible de los recursos humanos y materiales con
el fin de alcanzar un elevado nivel de productividad. Esquematica y
brevemente se explica su metodologia y su concepto como se muestra a

continuacion.
1. Escoger la tarea a estudiar.

Estudio de Métodos ]

2. Registrar todos los hechos pertinentes

I - . . H - r -
Q se ocupa de operarios, maquinas, mediante observacion directa.

materiales, operaciones, condiciones de

1

1 . . . R

1 trabajo, calidad, tiempo de ciclo de 3. Examinar criticamente estos hechos y
: fabricacion, etc.

IQ EI esfuerzo extra no aumenta la
| productividad en forma tan notable
I como lo hace un método mejorado.

4. Desarrollar el método mas practico y
efectivo.

OJUSIUIPIIOL]

5. Adoptar éste método como practica
uniforme.

6. Mantener esta practica uniforme por
medio de comprobaciones rutinarias y
periodicas.

g
ke o=

e

e

Estudio del Trabajo ]

o

Estudio de Tiempos

Medida del Trabajo ]

Técnica a base de observacion que
determina el tiempo que se necesita para
llevar a cabo una actividad dada.

:EI Aplicacion de técnicas destinadas a

I establecer el contenido de trabajo de

determinacion del tiempo que se
necesita para llevarla a cabo.

Estudio de tiempo cuyo fin es saber la
frecuencia y duracion de las actividades
y/o el tiempo improductivo.

N
1
1
una tarea especifica, mediante la : D Estudio de Produccion
1
1
1
4

r-----

Esquema 3.5 Conceptos generales del Estudio del trabajo.
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En el Apéndice A se consignan un conjunto de rangos de rendimientos de mano
de obra, cuyo fin es normar un rango légico del mismo, para que en cada caso
particular el Ingeniero los ajuste concienzudamente con la aplicacién de los
diversos factores que para cada caso corresponda (mencionados en el
subinciso 3.2.1), con el fin de integrar sus propios rendimientos.

3.5 RENDIMIENTO EN TIEMPO EXTRAORDINARIO

En industrias manufactureras o negocios “controlados” es comun la practica del
trabajo en tiempo extraordinario. Algunos programas que incluyen trabajar
horas extras para mantener la produccion deseada es quizd menos costoso que
contratar nuevo personal que se integre a la fuerza de trabajo. Sin embargo,
cualquier ventaja que se vislumbre en tal industria no aplica plenamente al
sector de la construccion. El trabajo no repetitivo, la demandante labor fisica y
otras circunstancias hacen que el trabajo en la construccion sea Unico y no sea
analogo a las actividades desarrolladas en la industria manufacturera.

Las horas extraordinarias programadas rara vez se encuentran contempladas
en licitaciones o contratos. La mayoria de los contratistas son conscientes de
algunos de los efectos nocivos de las horas extraordinarias en los costos y la
productividad. Sin embargo, particularmente en proyectos de costo
reembolsable alto, las horas extraordinarias programadas son algunas veces
ordenadas por los propietarios o gerentes de construccién en un esfuerzo por:

1.- acelerar la terminacion. 4.- compensar la escasez de
— trabajadores calificados en la zona.
T

2.- contrarrestar retrasos.

P 5.- utilizar el pago superior
producto de las horas extras mas
las horas ordinarias para inducir a

3.-  terminar un proyecto trabajadores necesitados a dejar
originalmente programado, el cual otros trabajos y aceptar empleos
ha sido incrementado en tamano y en el proyecto en el que esta
complejidad. previsto dicho pago.

~ =

Esquema 3.6 Causas por las que se incluyen horas extraordinarias en la construccion.
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Toda la investigacion disponible indica una relacion inversa entre la cantidad y
la duracién de las horas extraordinarias de trabajo y la productividad alcanzada
por la mano de obra tanto en horas ordinarias como extraordinarias. Es decir,
entre mas se prolongue el trabajo en tiempo extraordinario, el rendimiento del
trabajador durante la jornada ordinaria mas las horas extraordinarias que se
afadan, serd menor.

Asimismo, los estudios han demostrado que, en las primeras semanas de
trabajo en tiempo extraordinario, la productividad total por persona es
normalmente mayor que la semana de trabajo estandar de 40 horas a la
semana, pero no tan alta como deberia ser, considerando el niumero de horas
de trabajo adicionales. Después de 7 a 9 semanas de trabajo consecutivas
trabajando 50 o 60 horas a la semana, la productividad semanal total es
probable que sea realizable por la misma mano de obra si trabajara
ordinariamente, es decir, 40 horas a la semana. La productividad seguira
disminuyendo a medida que el programa contemplando horas extraordinarias
continta.*

Jonathan F. en su libro titulado Project Scheduling Handbook termina
afirmando que, pasadas 8 semanas de trabajo considerando tiempo
extraordinario, se puede esperar que la productividad disminuida de las
ultimas semanas anule las ganancias de la produccién semanal total realizadas
en las primeras semanas del programa en tiempo extraordinario del proyecto.
Esto significa que el trabajo total realizado durante el periodo entero sobre el
cual las horas extras semanales fueron trabajadas no sera tan grande, o
posiblemente sea aun menor, que si no se hubiera trabajado ninguna hora
extraordinaria.

Por otro lado, respecto a los factores que inciden en el rendimiento de la mano

de obra durante horas extraordinarias, el mas citado es la fatiga mental y

fisica. Otros factores que pueden contribuir a una pérdida de productividad
46

son™®:

5 Cfr. JONATHAN F. HUTCHINGS, Project scheduling handbook, ed. Marcel Dekker Inc, New York, U.S.A.,
2003, p. 273.
*6 Cfr. DEL MAR ENTERPRISES, Project Management Services, direccidn en internet: http://www.del-
mar.com/Templates/Overtime%20and%20Productivity.pdf
92
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Tabla 3.7 Factores que pueden presentarse en obras que contemplan un programa con

horas extraordinarias.

FACTOR DETALLES

Los ingenieros industriales han encontrado que el trabajador gasta energia a
un ritmo establecido, determinado por largos periodos de adaptacion. De
modo que, cuando las horas de trabajo se incrementan, existe una tendencia
a ajustar el ritmo para lograr aproximadamente la misma cantidad de trabajo
en una jornada o semana extendida que la que se alcanza ordinariamente. La
interdependencia de los obreros de construccion con otros en el mismo
grupo y con trabajadores de otras areas del mismo proyecto hace dificil o
imposible a un solo trabajador que pueda vencer sobre esta tendencia, sin el
problema de “quedarse sin trabajo”.

1.-Inercia en el
ritmo de trabajo

. El ausentismo es motivado por los efectos de la fatiga acumulada, deseo por
2- Ause-nusmo parte de los trabajadores de pasar mas tiempo con sus familias y la necesidad
gatl)_s;enc(ljond de pasar mas tiempo alejados de su empleo para hacerse cargo de asuntos
eiiberada de personales. El ausentismo de incluso algunos pocos trabajadores interrumpe
acudir al trabajo) . . L
el programa diario de operaciones y reduce la eficiencia total del proyecto.

Las lesiones también se incrementan conforme lo hacen las horas, no solo en

3.- Accidentes numeros absolutos, sino también en la tasa de incidencia.

La fatiga fisica y mental se desarrolla a una tasa acelerada debido a horas
excesivas en el trabajo y falta de tiempo de recuperacion fuera de él, aun
cuando se estuviera ejecutando poco o ningun trabajo adicional. En esta

4- Fatiga industria, la cual no va a ritmo constante y que requiere un prolongado
esfuerzo fisico asi como atencion mental, la fatiga obviamente reduce Ia
productividad durante todas las horas trabajadas.

Cualquier cosa que afecte de manera adversa la moral y que mengue las
actitudes cooperativas y positivas hacia el trabajo, resultara en una
i‘;mgéaly produccion inferior. Una moral y actitud deterioradas unidas a la fatiga

incrementan la friccion entre trabajadores, quejas en contra de Ia
administracion y diputas jurisdiccionales con otras areas.

El cambio de personal es costoso y causa de desorden. Pese a las habilidades
de los nuevos trabajadores, se requiere de una considerable cantidad de
6.- Reemplazo tiempo para capacitarlos para las necesidades especificas del proyecto y
orientarlos a lo que estaran haciendo. Los reemplazos se pueden esperar en
tasas aceleradas mientras los programas de horas extraordinarias continuan.

En un area donde existen proyectos que contemplan programas de horas
7.- Compra de extraordinarias, los trabajadores parecen esforzarse mas para encontrar el
trabajo mejor sueldo que en ejecutar eficientemente su trabajo. Los efectos en la
productividad son obvias.

Debido a las enormes responsabilidades, el personal técnico, administrativo,
de control y supervision probablemente se fatigue y presione aun mas que la
propia fuerza de trabajo directa. La pérdida de supervisores clave a la mitad
del camino de un proyecto de construccion puede tener efectos altamente
nocivos; aunque tal pérdida puede esperarse en un empleo que esta
contemplando periodos largos con horas extraordinarias. Lo anterior debido
a enfermedades o por sobrecarga de trabajo.

8.- Supervision de
problemas
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9 Los programas que contemplan horas extraordinarias casi siempre
- 3 distorsionan el orden de los trabajos. Esto inevitablemente resulta en
Amontonamiento . . . . .
. conflictos de espacio y la mezcla indeseable entre trabajadores de diferentes
de Oficios . ) -
cuadrillas y contratistas distintos.
Es comun que en trabajos con programas de horas extraordinarias haya
10.- Presion por mano de obra que busque e intente trabajar mas porque su compafero
mas horas recibié6 un sueldo mayor. La competencia por recibir cheques mas jugosos
extraordinarias parece volverse un motivador mas grande que el orgullo de participar en un
proyecto trascendente.
11.- Falta de Escasez de materiales, insumos o herramientas debido al ritmo de trabajo
insumos acelerado.

3.5.1 Efectos de la jornada laboral prolongada en  la salud de los
trabadores

La jornada laboral fijada en ocho horas en practicamente todos los paises del
mundo es quizas uno de los maximos y mas trascendentes logros obtenidos en
la primera mitad del siglo XX a través de la demanda organizada de los
trabajadores (Ver Cuadro 3.8). En México, la Declaracion de Derechos Sociales
en el afo de 1917 resolvié apegarse a esta postura, bajo la idea de que el
sobre ejercicio cotidiano del trabajo por arriba de ese limite ocasionaba efectos
negativos graves a la salud de los trabajadores, como bien se menciond en el
subinciso 1.1.2 del tema 1.1 Jornada de trabajo; medida que parece haberse
sustentado en testimonios, opiniones anecdéticas o en la ldgica y el sentido
comun imperantes entonces, ya que en realidad no se disponia de
descripciones biomédicas o clinicas, y menos aun epidemioldgicas, que
demostraran que ciertos efectos nocivos sobre la salud del trabajador podian
ser atribuidos al desempefio de jornadas laborales de méas de ocho horas.*’

Cuadro 3.8 Afo de instauracion de la jornada laboral De ocho horas en diferentes

paises.

Pais Jornada (horas) ARo
Noruega 10 1915
México 8 1917
Alemania 8 1918
Suecia 8 1919
Austria 8 1919
Bélgica 8 1921
Holanda 8.5 1922

47 Cfr. L. HARO-GARCIA, op. cit., p. 195.
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Aun cuando las partes pueden convenir libremente en el contrato de trabajo, la
duracién y reparticidon de las horas de la jornada, sin exceder de los limites, no
ha sido tarea facil, a pesar de que existen motivos suficientes para influir en su
reduccion o limitacion. En muchas ocasiones se ha observado que las jornadas
excesivas agotan a la clase trabajadora y provocan un verdadero despilfarro
del material humano, sin beneficio para la produccién.*®

Hasta el momento, con base al estudio del Dr. Luis Haro-Garcia, no ha sido
posible identificar médica y cientificamente el mecanismo dentro del ser
humano que sea capaz de alertar al trabajador para impulsarlo a tomar un
descanso o para tomar un momento de esparcimiento mientras éste
desemperie sus labores, que generalmente en el caso de la mano de obra en la
industria de la construccién, demandan de gran esfuerzo fisico.

La falta de evidencias de este mecanismo en situaciones laborales donde no
esta establecido un limite de horas, se hace caso omiso de él o se requieran
por casos de siniestro o riesgo inminente en que peligre la vida del trabajador,
de sus companeros o del patréon, o la existencia misma de la empresa (Art. 65
de la LFT), o cuando se requiera la realizacion de trabajos de emergencia
originados por eventos que pongan en peligro o alteren el orden social, la
economia, los servicios publicos, la salubridad, la seguridad o el ambiente de
alguna zona o regién del pais (Art. 191 del RLOPSRM), con frecuencia conduce
al organismo a situaciones extremas que van mas alld de la capacidad
fisioldgica del mismo para recuperarse.*

Segun el Dr. Luis Haro-Garcia, situaciones laborales extraordinarias que han
alcanzado o rebasado las 12 horas diarias de trabajo o mas de 60 horas
semanales (como es comun en nuestro Pais, segun datos reflejados en el
Cuadro 3.9), han mostrado invariablemente relacion con disminuciéon en el
desempefo y eficiencia en el trabajo, errores en el cumplimiento de los
sistemas de seguridad laboral, aumento de sintomas de fatiga, disminucién del
estado de alerta, acortamiento del periodo dedicado al suefio a cuatro horas o
menos, lo que se acompafa de aumento en el riesgo para infarto agudo de
miocardio (situacidon conocida con el nombre de karoshi) y probablemente la
aparicion de sindrome metabdlico.

48 GUILLERMO CABANELLAS, Tratado de derecho laboral, t. 11, vol. 2, 3a edic., Buenos Aires, Heliasta, 1988,
p. 378.
* Cfr. L. HARO-GARCIA, op. cit., p. 193.
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En trabajadores de alrededor de 40 afios de edad que extienden su jornada
laboral mas alla de las ocho horas o afiaden horas de trabajo durante el fin de
semana, se ha demostrado riesgo relativo puntual de hasta 1.7 para
trigliceridemia alta, ademas de aumento significativo del indice de masa
corporal. En otras palabras, el valor 1.7 es un dato estadistico de orden
epidemioldgico con el que puede senalarse que estos individuos estan en 1.7
veces mas de tener los triglicéridos altos (sustancias grasas que se encuentran
en la sangre y que no deben rebasar cierto nivel) que aquellos que tienen un
trabajo con jornada regular maxima de 8 horas. En adicién, se ha sugerido
aumento de hasta 40 % en el riesgo de sufrir trastornos cardiovasculares como
hipertensién arterial o angina pectoris en quienes laboran de esa manera.”°

Las anteriores observaciones sustentan que al exceder el limite de la jornada
de trabajo de ocho horas, no sélo se transgrede un marco juridico, sino se
promueve el surgimiento de manifestaciones clinicas y modificaciones
importantes sobre la fisiologia integral del trabajador, independientemente de
otros factores que las hacen mas evidentes: sexo, edad, tipo de trabajo, turno
diurno o nocturno, etnicidad, concurrencia de embarazo y condiciones
patoldgicas.

Cuadro 3.9 Poblacion ocupada, por sexo y sector de actividad econdmica, segin
duracién de la jornada de trabajo.

Trimestre: abrl-junio de 20114

Duracicn de la jornada de trabajo (horas por semana)

Sexo y sector » Ausentes Menos De 15 De 25 De 35 De 40 De 49 Mas Na
de actividad Poblacion temporales de 15 az2d ald a9 248 a b6 de 56 especi-
aconomica acupada con vinculo ficada
laberal

Nagienal 44 £81 832 1276078 2150821 4604664 3864777 2893688 16100819 S§716648 6705612 250 036
Adropecuarnio 5 BOO 200 101268 540131 A72 832 584501 711214 1959327 801182 516 8467 7128
Construccién 3405 838 133 929 1200275 204 583 236229 105109 1303989 944710 350212 4 820
Industria

manufacturera 6725752 156943 388133 537 664 3¥3143 275244 3220377 971128 825089 913
Comercio 8980970 158731 5245 916028 TO4033 484262 2811710 1250082 2017 628 12 363
Servicios 18 870 465 TO7T 2231 1278125 1944705 2023186 1285067 6770401 1501420 2910081 47 0859
CHros 362 593 15433 2810 17 670 11343 10 548 195 099 39 208 89376 106
Mo especificado’ 207 425 1780 27 802 20321 18242 A 264 29248 a219 16382 169 409
Hombres 27 804 532 741 459 1289365 2322310 2005051 1642167 10425018 4154416 5065018 179 728
Adgropecuario 6 207 464 BB 253  M2440 V15799 SOBS543 634377 1 R40216 555913 500045 7128
Construcdén 3370608 132 585 117626 284137 226223 105678 1244844 823072 340521 4 820
Industria

manufacturera 4 2668 116 9342 103695 247784 205192 145 880 2148 622  GB0 077 835 047 6 506
Comercio 4 431 375 80741 175025 207183 279674 202661 1435245 717955 1232330 £ 369
Servicios 9948 304 330928 442711 FABG36  FSO 226 537149 23573222 1232450 2277903 37 530
CHros A4 327 14 648 22019 16 217 7816 7753 162 140 36980 £ 449 106
Mo especificado’ 195 940 742 14 558 12254 11377 3309 20728 6910 11874 115180

>0 Cfr. L. HARO-GARCIA, op. cit., p. 193.
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3.5.2 Caélculo de la pérdida de productividad debi  do al tiempo
extraordinario

Medir el rendimiento de un trabajador o de una cuadrilla de trabajo en tiempo
ordinario es un proceso dificil de llevar a cabo, dada la variedad de factores
gue intervienen y que se mencionaron anteriormente. Mas aun, medir el
rendimiento en tiempo extraordinario es una tarea por demas laboriosa, ya
gue ademas de cuantificar el rendimiento de la mano de obra en esa condicién,
debe entenderse, analizarse y escudrifiar las circunstancias que reducen o
incrementan la productividad.

Desde luego, la experiencia del personal técnico directivo de una obra es
decisiva para el manejo de los rendimientos, ya que de esto dependera en
gran parte el éxito o el fracaso econédmico de la obra.

La simple aritmética muestra que el pago de la prima salarial bajo el efecto de
tiempo extraordinario es mucho mas caro. Sin embargo, para los contratistas
que insisten en el trabajo en horas extras, deben tomar en cuenta que existen
otros costos asociados con ellas y que pueden ser incluso mas importantes que
la remuneracion misma de la prima salarial. En otras palabras, las primas
afectan Unicamente las horas extraordinarias, pero al continuar con un
programa que contemple horas extras, se afecta el costo de todas las horas.

Cuando la pérdida de productividad es combinado con un alto costo salarial
(que incluye el pago de primas), el valor productivo por peso salarial pagado
después de varias semanas de estar trabajando bajo un programa que
contempla horas extras, se reduce a menos de 75% por jornadas de 10 horas
y 5 dias a la semana de trabajo; menos de 62% por 6 dias de 10 horas por
dia, y menos de 40% por 7 dias de 12 horas de trabajo por dia. Lo interesante
es que al interrumpirse tal programa que contempla tiempo extraordinario, la
productividad por hora aumenta considerablemente después de volver a una
semana de trabajo ordinaria.>!

Con el fin de aclarar numéricamente que el trabajo en tiempo extraordinario
produce sobrecostos, a continuacidn se expone un ejemplo emitido por
Jonathan F. Hutchings, el cual deja ver el desglose de una reclamacién por
incumplimiento en tiempo de una obra publica, e ilustra la magnitud relativa

> Cfr. JONATHAN F. HUTCHINGS, op. cit., p. 276y 277.
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de la reclamacidon por pérdida de productividad de la mano de obra en
comparacidn con otros asuntos mostrados:

Cuadro 3.9 Impacto de la pérdida de productividad de la mano de obra en una
reclamacion.

1. Gastos generales del proyecto extendido: $1,019,099.00
2. Gastos generales de oficina sin absorber: 227,620.00
3. Escalada de mano de obra: 142,430.00
4. Escalada de materiales: 148,329.00
5. Pérdida de productividad de la mano de obra: 2,442,409.00
6. Reclamaciones del subcontratista: 920,407.00
Subtotal: $ 4,900,284.00
= Ganancias y gastos generales en los puntos
1 al5: 1,298,575.00
= Cambios sin resolver: - 157,993.00
= Intereses sobre el dinero: f 1,073,897.00
= Prima de bono adicional: 11,844.00
Total Reclamacion: $7,442,593.00

Segun el Estudio Revay publicado por Revay y Asociados Limitados, una
Empresa Canadiense constituida por Consultores de Construccién vy
Especialistas en Reclamaciones, el método mas convincente para medir la
pérdida de productividad es sin duda la comparacion entre la productividad
alcanzada durante periodos sin impacto o periodos normales contra la
productividad alcanzada durante los periodos afectados por las horas extras.
Se basa en datos reales e inherentemente reporta las ineficiencias del
contratista y/o errores de estimacion. Los danos se calculan en base a la
diferencia en las tasas (o indices) de productividad.

Por desgracia, este método no es de ayuda si:

1.No estan disponibles o no son fiables los datos necesarios para un
analisis detallado de la productividad;

2. Diversas causas contribuyen a la pérdida de la productividad, pero solo
una causa es resarcible;

3.Al ordenar un cambio de proyecto, la pérdida de productividad se
cuantifica previamente a la ejecucién de tales cambios.
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Con excepcidon de estimaciones empiricas, el Unico método alternativo para
cuantificar una pérdida de productividad distinta puede ser el uso de estudios
publicados para la causa en cuestidén, pero siempre tomando precauciones. De
ahi la idea de exponer a continuacion una breve explicacién de los métodos
gue se han llevado a cabo para calcular la pérdida de productividad debido a
horas extraordinarias, usando las graficas y resultados disponibles referidos en
el Estudio Revay.

Oficina de Estadisticas Laborales (BLS por sus siglas en inglés)

Caracteristicas del estudio (realizado en 1940):
= Se basa en 78 casos individuales que cubren 2,455 hombres y 1,060
mujeres.
= Se limita al sector manufacturero.
» Los trabajos se caracterizaban por ser repetitivos.
» Los trabajos se realizan en interiores.
» Toma de decisiones minimas.

Resultados:
QO La productividad promedio para 50 horas, 60 horas y 70 horas a la
semana fue del 92%, 82% y 78% respectivamente.

Foster Wheeler

Caracteristicas del Estudio (conducido de 1963 a 1968 por L. V. O’Connor,
Director de construccién de la Corporacién Foster Wheeler):
» No es revelado cédmo y bajo qué circunstancias fueron obtenidos los
datos.
» Se presume que el estudio se basoé en la industria calderera.

Resultados:

Q La productividad promedio para jornadas de 10 horas, 5 dias a la
semana y 10 horas, 6 dias a la semana fueron 87% y 73%
respectivamente.

Q La grafica 3.10 muestra las curvas de ineficiencia arrojadas en el
estudio.

99



/\ Rendimiento en la construccidn

o
(=

6 dias por semanc/
/
/5 dias por semana

T ] | | [ ] |

0 5 10 15 20 25 30 35

[43]
[42]

[51]
(=
1
|

I
&

Semana de trabajo (horas)

s
(=}
|

Pérdida de eficiencia (%)

Grafica 3.10 Curvas de ineficiencia. Foster Wheeler

Proctor y Gamble (The Business Roundtable, BRT)

Caracteristicas del Estudio (reportado en 1980):

= Los datos provienen de registros reales del proyecto Proctor & Gamble
Green Bay, Proceso de la planta Wisconsin.

» El trabajo producido fue registrado a partir de observacién y/o
mediciones en campo, mientras que las jornadas trabajadas se
obtuvieron del pago de néminas.

» La naturaleza de las actividades de construccién y los oficios implicados
son desconocidos.

» Los trabajos se llevaron a cabo en un clima laboral tranquilo con una
excelente direccién de proyecto en campo.

Resultados:
Q La grafica 3.11 muestra el efecto acumulativo de las horas
extraordinarias en la productividad para 50 y 60 horas de trabajo a la
semana.
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Grafica 3.11 Efecto acumulativo de las horas extraordinarias. BRT.

Instituto de la Industria de la Construccion (CII por sus siglas en inglés)

Caracteristicas del Primer Estudio (publicado en 1988):

= El estudio emitido por CII contiene datos originales de siete diferentes
proyectos industriales pesados estadounidenses, incluyendo: refinerias
de petrdleo, plantas de extraccidn de gas natural, una planta de energia
fosil y una unidad de procesamiento quimico.

» Los datos se enfocaron al desempeno de cuadrillas de trabajadores. Los
oficios tomados en cuenta fueron electricistas, fontaneros, soldadores,
albafiles, carpinteros y herreros.

Resultados del Primer Estudio:

O Las figuras siguientes muestran las curvas producidas por productividad
normalizada promedio contra el tiempo para diversas combinaciones de
programas contemplando horas extraordinarias. Las graficas 3.12 fueron
generadas para ilustrar en conjunto los resultados del estudio.
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Graficas 3.12 Productividad alcanzada bajo distintos programas que contemplan horas

extraordinarias. CII.

El Estudio concluye con las siguientes afirmaciones:

1.

Los estudios previos hechos por BLS, BRT y otros no son predictores
consistentes de pérdida de productividad durante horarios en tiempo
extraordinario para los proyectos de construccién en este estudio. Es
decir, los resultados arrojados por tales estudios no predicen
puntualmente los rendimientos de los trabajadores que laboraron en
los siete proyectos de construccion pesados.

Las tendencias de productividad de las cuadrillas individuales no son
las mismas, incluso en el mismo proyecto en el que se esta
trabajando bajo un programa que contempla horas extraordinarias.
La productividad no disminuye necesariamente con un programa que
contempla horas extraordinarias.

El ausentismo y los accidentes no aumentan necesariamente bajo
condiciones de tiempo extraordinario.

Caracteristicas del Segundo Estudio (emitido en 1994):

Se basa en datos recolectados durante 151 semanas de cuatro proyectos
de construccién industriales (Fabrica de Papel, Manufactura, Planta de
Procesamiento y Refineria).

Cada proyecto fue bien dirigido y construido en un entorno tranquilo.

El tiempo extra fue usado para terminar en tiempo y forma.

El corazon de este estudio se basé en la observacion detallada del
rendimiento de cuadrillas de electricistas (cuyo trabajo consistia en la
instalacidon de conductos, cable y alambre, terminaciones y empalmes, y
cajas de conexiones) y fontaneros (cuyo trabajo consistia en la ereccién
de tubos y la instalacion de soportes y valvulas) principalmente, debido
a que sus actividades representaron la mayoria del trabajo.
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*» El desempefio de una cuadrilla en tiempo extraordinario fue comparado
con su desempefio en tiempo ordinario.
= Mas del 90% de las jornadas de trabajo eran de 10 horas al dia.

Resultados del Segundo Estudio:
Q La grafica 3.13 muestra la eficiencia en horas extraordinarias (duracion
de 3 a 4 semanas) como funcién del niumero de dias trabajados por
semana.

0.8 7

0.6 7 ==

0.4 7

Factor de rendimiento

0.2 7

2 3 4 5 6
Dias por semana
Grafica 3.13 Productividad alcanzada por dia trabajado a la semana. CII.

Q La grafica 3.14 muestra la eficiencia promedio en tiempo extraordinario
de todas las cuadrillas trabajando 50 horas a la semana, la curva de BRT
y otras referencias. El estudio concluyd que los datos son consistentes
con la curva de BRT y que la curva de BRT es probablemente una buena
representacion del promedio de la industria pero al referirse a trabajos
individuales podria variar significativamente. Ademds, el estudio
demostré que era posible trabajar de tres a cuatro semanas en tiempo
extraordinario sin pérdidas de productividad tan significativas; resultado
semejante a la publicacién hecha por CII en 1988.
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Grafica 3.14 Comparacion de la productividad de cinco estudios diferentes. CII.

O El uso de horas extras en plazos cortos (pocas semanas trabajando bajo
esta condicidn) puede causar una pérdida de eficiencia en la mano de
obra. La pérdida promedio estuvo en el rango de 15%.

Q De acuerdo a la investigacion, a medida que disminuye la eficiencia en
tiempo extraordinario, existe un aumento en las interrupciones,
principalmente debidas al suministro de recursos.

Q La recoleccion de datos y las metodologias analiticas son una manera
confiable de medir los efectos de las horas extraordinarias. La base de
esta conclusion es que los resultados de los analisis son consistentes y
en linea con lo que seria razonable.

Asociacion Nacional de Contratistas Eléctricos (NECA por sus siglas en

inglés)

Caracteristicas del Primer Estudio (realizado en 1962):

» El estudio se basd en una encuesta en la que 289 miembros
respondieron a cuatro preguntas concernientes a la implementacién de
tiempo extraordinario esporadico, es decir, de corta duracion, y 2
preguntas concernientes al tiempo extraordinario continuo.

= Por la naturaleza del estudio, se considera que los datos son subjetivos y
no pueden ser verificados.
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Resultados del Primer Estudio:

Q Las

respuestas
productividad.

produjeron los

siguientes

valores

PARA DIAS EXTENDIDOS ESPORADICOS Y/O SEMANA NORMAL

F'ROGg::ﬁADOS F'RO:E-I&R;:S&DM HORAS REALES SEmgnm'Ewl\?DAlPDA
5 8 9 100%
5 8 10 08%
5 8 m 95%
5 8 12 92%

PARA SEMANAS EXTENDIDAS, AISLADAS O ESPORADICAS

DiAs
PROGRAMADOS

HORAS
PROGRAMADAS

PRODUCTIVIDAD
SEMANA EXTENDIDA

6
7

8
8

98%
95%

PARA SEMANAS EXTENDIDAS, CONTINUAS O PROLONGADAS

Dias
PROGRAMADOS

HORAS
PROGRAMADAS

PRODUCTIIVIDAD
SEMANA EXTENDIDA

6
7

10
10

84%

78%

medios

Tabla 3.15. Productividad en dias y semanas extendidas. NECA.

Caracteristicas del Segundo Estudio (publicado en 1969):

de

* Presumiblemente los datos se obtuvieron de actividades realizadas por

electricistas.

= El origen de los datos y el ambiente en el que se llevaron a cabo los

trabajos son desconocidos.

Resultados del Segundo Estudio:

Q La Grafica 3.16 muestra la disminucion de la productividad durante un
periodo de cuatro semanas consecutivas de trabajo en tiempo
extraordinario. Lo llamativo de los datos es que las semanas 2, 3y 4
son multiplicadores de 1.5, 2.0 y 2.5 respectivamente de los datos de la

primera semana.
respecto a la originalidad de los datos.

Esto plantea algunas preocupaciones serias con
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Grafica 3.16. Productividad alcanzada en varias condiciones de trabajo. NECA.

Q Los resultados para el numero de horas de trabajo por dia y el nUmero
de dias de trabajo por semana se representan en las graficas 3.17. Ellos
son consistentes con las expectativas.

85 - . 85
80 | 12 horas al dia 80 J
E E ?5 -
B 75 - g
g g 70 1 6 dias a la semana
5 70 A 10 horas al dia 5 65
& 65 - & 60 - 7 dias a la semana
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Graficas 3.17. Pérdida de eficiencia bajo distintas condiciones de trabajo. NECA.
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ESTUDIOS VARIOS

En 1969 James Howerton publico estadisticas de un estudio en tiempo
extraordinario realizado en 1964. El proyecto, su ubicaciéon y los oficios
involucrados son desconocidos. La figura 3.18 muestra la productividad como
una funcién de semanas consecutivas bajo tiempo extraordinario.

T
2

Semana

6 dias - 8 hrs

6 dias - 10 hrs

& dias - 12 hrs
7 dias - 10 hrs

Graficas 3.18. Productividad como funcién de semanas consecutivas. J.H.

En 1987 J. J. Adrian realizd un informe donde la pérdida de productividad
formaba parte de un andlisis de demandas del contratista. Los datos proceden
de actividades relacionadas al concreto, en Chicago en 1982. El trabajo se
realizé bajo condiciones climaticas ideales (15° a 26 ° C). La Figura 3.19
muestra las pérdidas de productividad durante semanas consecutivas bajo

horas extras.
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Graficas 3.19. Productividad como funcién de semanas consecutivas. J.J.A.
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En 1991 Haneiko y Henry publicaron estadisticas sobre el impacto de las horas
extraordinarias en una actividad especifica: colocacion del concreto. Los datos
fueron recogidos en 1986 en un proyecto en Texas. Las horas extraordinarias
para la colocacién del concreto promediaron un total de 20 horas/semana, es
decir, 60 horas/semana, durante un periodo de 8 semanas. La Productividad
durante este periodo fue 35% menor en comparacion con el periodo de ocho
semanas trabajando bajo tiempo ordinario (40 horas/semana). La figura 3.20
muestra la productividad de las ocho semanas bajo tiempo extraordinario.

100% -
_I Incremento
9 9o - dramdtico
3 L=< >
E 80% _
ko) Cantidades muy
£ pequefias
T0%
Resultados estadisticamente
insignificantes
60% T T T T T | |
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Semana
Graficas 3.20. Productividad en tiempo extraordinario en trabajos de colocacién de
concreto para cimentaciones y vigas. H. & H.

U.S. Army

En 1979, el Cuerpo de Ingenieros publico la “Modificacién a la Guia de
Evaluacién de Impacto” con el propdsito de evaluar los impactos que mas se
presentan en los proyectos de construccién. Con respecto a las horas
extraordinarias, la guia reconoce:

"Trabajar mas horas por dia o mas dias a la semana introduce el pago de
primas salariales mayores y pérdidas de eficiencia. Los trabajadores tienden a
marcar el ritmo para trabajar turnos mas largos y mas dias por semana...

Si las horas extras son necesarias para llevar a cabo cambios de proyecto

forzosos, el cliente (ya sea privado o gubernamental) debe reconocer que van
a presentarse pérdidas de eficiencia...
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... los datos, gréficas y tablas se incluyen solamente como informacién sobre
las tendencias del rendimiento y no como reglas firmes que podrian aplicarse a
cualquier proyecto...

... los datos no se extienden mas alla de la cuarta semana, ya que se supone
que las curvas se aplanan para un nivel de eficiencia constante.

La Figura 3.21 publicada por el Cuerpo de Ingenieros, muestra el efecto del
programa de trabajo extraordinario en la eficiencia. El origen de los datos es
desconocido. Sin embargo, parece que el Cuerpo aceptd los datos promedio de
NECA (1969) para las siguientes combinaciones de jornadas (en horas) a la
semana (en dias): 6 dias - 9 horas, 6 dias - 10 horas, 6 dias - 12 horas, 7
dias - 8 horas, 7 dias - 9 horas y 7 dias — 10 horas; ya que son idénticos, y
anadié algunas curvas propias.
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Graficas 3.21. Eficiencia en semanas consecutivas de trabajo para diferentes jornadas.
U.S. ARMY.
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Basandose en la vision general que los estudios expuestos nos proporcionan,
es evidente que sbélo unos pocos se basan en datos originales. Ademas, mucha
informacion no confiable se ha publicado y reeditado una y otra vez dando una
falsa apariencia de originalidad. Finalmente, los datos estan disponibles para
un numero limitado de oficios solamente. La Figura 3.22 compara la eficiencia
reportada de varios estudios para 50 horas, 60 horas y 70 horas de trabajo a
la semana, con la mayoria de ellos sobre la base de 10 horas por jornada
durante cuatro semanas consecutivas.

Cabe mencionar que en la tabla se puede ver cierta consistencia en los
resultados arrojados por cada propuesta, es decir, prevalece la tendencia a la
baja de la productividad por cada 10 horas adicionales a la semana.
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50 horas/semana 60 horas/semana 70 horas/semana

Tabla 3.22. Eficiencia promedio, obtenida de cuatro semanas consecutivas por
distintos autores.

Ya se ha plasmado que la productividad es funcion de diversos factores tales
como el uso de herramientas, andamiaje y equipos modernos, disponibilidad
de materiales y suministros oportunos, ausentismo, duraciéon de jornada y
semana laboral, reglamentacion, practicas alimenticias, incentivos y clima. En
razon de lo anterior, es comun que los mismos albafiles con ayudante que
rinden 8 m? de muro de block en sus paises, llegan a producir mas de 23 m?
en los Estados Unidos.

En la tabla siguiente se exhiben las productividades laborales de un conjunto
seleccionado de paises®?, que bien vale la pena mencionar, sobre todo porque

>% L. VARELA, op. cit., pp. 95y 96.
110
—



/\\ Rendimiento en la construccitn
AN /
\ /
\/

los valores y datos plasmados anteriormente provienen de un Pais cuyos
rendimientos laborales no son los mismos que los de México.

Pais Factor
Argentina 0.43
Brazil 0.36
Chile 0.37
Meéxico 0.48
Nicaragua 0.37
Puerto Rico 0.56
Venezuela 0.81
Promedio América Latina 0.48
Canada 0.92
Estados Unidos 1.00

Tabla 3.23. Productividad laboral internacional.

Los valores de la tabla 3.23 sientan las bases para ajustar los valores de los
rendimientos de los graficos y tablas anteriores, correspondientes al
rendimiento del trabajador. Por ejemplo, la comparacién de la eficiencia
promedio de la tabla 3.22 queda finalmente con los siguientes valores:

50 horas/semana 60 horas/semana 70 horas/semana
Eficiencia 43% 40% 33%

Porcentajes que caben dentro del rango légico y aceptable si se considera la
informacion plasmada en la tabla 3.3, donde se expone que la eficiencia
normal o promedio de la mano de obra es de 70%.
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3.6 EJEMPLOS DEL DOBLE IMPACTO EN EL COSTO DE LA
MANO DE OBRA

Finalmente, conociendo ya lo relativo al salario, y al rendimiento del trabajador
en este capitulo se puede asentar el doble impacto que produce el trabajo en
tiempo extraordinario en el costo de la mano de obra. Por un lado, el salario
real aumenta mientras que por el otro, el rendimiento tiende a disminuir.

Es decir, se tiene que: Mo =

sr
R

Ejemplo 1.
Excavacidn a mano en tierra suelta por m*a cielo abierto. Jornada ordinaria.
Mano de Obra: (Para el presente analisis se considera el salario base de un

pedn, el cual estd por arriba del establecido en la Tabla de Salarios Minimos
Generales y Profesionales vigentes a partir de enero 2013) = $200.00.

Factor de Salario Real = 1.6882, (obtenido de la Tabla No. 2.12 Calculo del
Factor de salario real para distintos oficios). Por tanto:

CATEGORIA SALARIO BASE  Fsr  SALARIO REAL

Pedn $200.00 1.6882 $337.64

El salario del cabo, sobrestante y demas personal, que estan al mando de este
tipo de trabajos, se considera generalmente en la parte proporcional que incide
en el costo directo, o bien se aplica a los costos indirectos, ya que este
personal realiza diferentes actividades durante el dia, segun la obra que se
trate.

En el caso particular del cabo, este se considera con un porcentaje de
participacién del 5 al 10%. Para el presente analisis no lo consideraremos.

Rendimiento: En la préactica este volumen oscila entre 3.00 y 6.00 m3, como
puede corroborarse en el apéndice 1 Rendimientos de mano de obra. Para este
caso se tomard un rendimiento igual a 6.00 m* por jornada.
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Aplicando el rendimiento anterior al salario diario por concepto de mano de
obra, obtenemos:

_Sr_$337.64

Mo
R 6md

=$56.27/m’

Por tanto, el costo de mano de obra por concepto de excavacién en tierra
suelta a cielo abierto, por metro cubico es igual a $ 56.27.

Excavacién a mano en tierra suelta por m* a cielo abierto. Jornada
extraordinaria.

Mano de obra: Considerando el mismo trabajador pero afiadiéndole 9 horas
mas de trabajo a la semana se tiene el siguiente resultado, extraido de la tabla
Tabla 2.19 Comparativa del cdlculo de FSR y Sr entre tiempo ordinario y
extraordinario.

SALARIO FSR sr
BASE  Jor Extra Jor Extra

Peodn $200.00 | 2.0980 | $419.59

CATEGORIA

Rendimiento (Multiplicado por el valor promedio afectado e interpolado
correspondiente de la tabla 3.22, es decir, 41% para 57 horas trabajadas a la
semana, considerando que el rendimiento en condiciones normales equivale a
70%):

Rendimiento _ 3
—————=6m
dia normal

Rendimiento
dia extraordinario

=6m® x 41%)70%=351 M3/

Aplicando el rendimiento anterior al salario diario por concepto de mano de
obra en tiempo extraordinario, obtenemos:

Sr_ $419.59

Mo = = 3=
R 351Im

$119.54/m*
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Ejemplo 2.

Corte, habilitado y colocacién de acero de refuerzo. Jornada ordinaria.

Mano de Obra:

SALARIO

CATEGORIA BASE FSR sr

1 Oficial herrero | $276.00 | 1.6698 | $460.86
1 Ayudante $200.00 | 1.6882 | $337.64
Suma total por dia trabajado $798.50

Rendimiento: Depende de los diametros de varilla que se habiliten y del sitio y
facilidades de trabajo. El personal supuesto habilita y coloca entre 0.140 y
0.210 toneladas de acero por turno de trabajo (basado en los datos del
Apéndice 1 Rendimientos de mano de obra). Consideraremos para el presente
analisis un rendimiento de 0.200 toneladas por jornada.

Sr_ $798.50

R - 0.200 fon $3,992.50/ton.

Tendremos entonces: Mo =

Corte, habilitado y colocacién de acero de refuerzo. Jornada extraordinaria.

Mano de obra: Considerando el mismo personal pero trabajando tiempo
extraordinario dentro de los margenes de la LFT, es decir, 3 horas por jornada,
y 3 dias en una semana, se tiene:

Rendimiento:
condicion normal
rendimiento igual a (0.200x41%)/70% =0.117 .
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CATEGORIA

SALARIO
BASE

FSR
Jor Extra

sr
Jor Extra

1 Oficial herrero | $276.00 | 2.0796 | $573.98
1 Ayudante $200.00 | 2.0980 | $419.59
Suma total por dia trabajado $993.57

igual

a 70%.

En promedio éste se decrementa a 41%, tomando como

una eficiencia Por tanto,

se toma un
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Teniendo un costo de mano de obra por corte, habilitado y colocacién de acero
de refuerzo por tonelada, en tiempo extraordinario, igual a:

Mo = Sr _ $993.57

=" = $8,492.05
R T 01171on 7847

Finalmente se pueden ver los resultados en la siguiente tabla, siendo palpable
el doble efecto del trabajo en tiempo extraordinario sobre el costo de la mano
de obra:

Rjor. y (1 o
. % A
extra jor. extra
Excavacion a
mano
Acero de $798.50 0.200 $3,992.50/ton  $993.57 0.117 58,492.05 213
refuerzo ton ton /ton

Nota: El rendimiento tenderd a la baja hasta normalizarse al continuar con un
programa de obra prolongado que contempla horas extraordinarias.

Es por ello que para enfrentar este impacto, idealmente tendria que tomarse
en cuenta las siguientes medidas:

Evitar cambiar y/o modificar el proyecto
cuando éste ya se ha aceptado
oficialmente, a menos que la fecha de
término se pueda prolongar para permitir
el cumplimiento tanto del trabajo que se
ha cambiado como del trabajo original.

Los programas de obra deberian
permitir suficiente flexibilidad
para absorber retrasos
inesperados e inevitables.

Ningun cambio debe ser autorizado sin la
\1/ entera consideracion de todas las partes.
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Antes de aceptar cualquier horario
extraordinario propuesto, las partes
deberan consultar minuciosamente las
inherentes ventajas y/o desventajas,
asegurandose de contemplar y comparar
ésta solucion con otras alternativas
viables (por ejemplo, afadir un turno
completo de mano de obra), de manera
que se tome la 6ptima.

Si el cliente solicita trabajos en
tiempo extraordinario con el fin de
llevar a cabo cambios de proyecto
0 aceleraciones al programa de
obra, los contratistas deberian ser
completamente compensados por
la pérdida de productividad, la
supervisidon adicional y los costos
administrativos resultantes.
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3.7 CONCLUSIONES CAPITULARES

Todas las partes interesadas en la planeacidon, programacién y construccién de
obras de infraestructura, incluidos Ilos propietarios, administradores,
arquitectos, ingenieros y contratistas deben estar completamente conscientes
del impacto al contemplar y programar horas extraordinarias. Primeramente
porque dicho factor no es el Unico que es susceptible de afectar
considerablemente el rendimiento del trabajador, sino que existen 20 factores
(excluyendo al primer factor citado relacionado directamente con el tiempo
extraordinario) que lo pueden llegar a hacer sin problema alguno, y ademas, si
se ha dado luz verde al trabajo bajo esta situacién pueden presentarse 11
factores mas con el mismo objetivo, demeritar continuamente el rendimiento
de la mano de obra.

Siempre que se analice y se trate de cuantificar la pérdida de productividad
deben ser entendidas claramente las circunstancias que rodean el caso, es
decir, no debe minimizarse ningun factor aunque parezca minimo.

En relacidén a lo anterior es necesario empezar a formarnos el buen habito de
documentar y entender a cabalidad las circunstancias que rodean cada
proyecto que estemos por comenzar o se esté llevando a cabo, sobre todo
cuando éstos sean susceptibles de desarrollarse bajo circunstancias no
ordinarias, ya que como es palpable, ni siquiera en la literatura y/o fuentes
extranjeras existen datos o argumentos suficientes para analizar cierto tipo de
proyectos, tales como obras viales, actividades de relleno y corte, lineas de
transmision, tuneles, y una gran cantidad de obras que se desconoce su
comportamiento bajo tales condiciones.

Como desafio para el lector, équé pasa cuando la mano de obra es alojada en
campamentos? ¢Es un argumento valido para hacer que los trabajadores
trabajen jornadas extraordinarias? Ya que tal situacién elimina el tiempo de
desplazamientos diarios al lugar del trabajo y por ende, la fatiga resultante de
dos horas diarias de viaje, equivalentes a dos horas de trabajo como minimo.

Por otra parte, de los estudios propuestos para calcular la pérdida de
productividad y el estudio realizado por el Dr. Haro-Garcia se puede afirmar
gue laborar en tiempo extraordinario bajo un periodo consecutivo afectara el
trabajo no solo durante el tiempo extraordinario sino durante horas normales,
es decir, habra pérdida de productividad considerable, que se incrementa en
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una magnitud proporcional a la cantidad y duracion de las horas
extraordinarias.

La desercion en los programas de horas extraordinarias parece ser el Unico
remedio efectivo

Sin embargo, a pesar de estas limitaciones, la aplicacion apropiada de los
datos publicados es considerado ventajoso para las partes involucradas, sobre
todo en la etapa previa a la construccion, es decir, el cliente podra conocer el
costo antes de asentir cualquier cambio de proyecto o la introduccidon de
programas de obras no ordinarios, mientras que el constructor, en caso de
concederle luz verde, recibird el pago por los costos asociados a dichas
circunstancias. De manera que, ambas partes comparten responsabilidades y
beneficios previamente conocidos.

Finalmente se recomienda que:

1.- Las graficas se deben utilizar con mucha precaucién, y sobre todo,
sOlo cuando no se disponga de otro método practico para calcular las pérdidas
de productividad de los registros reales del proyecto. Corresponde entonces al
analista experimentado comparar el escenario del proyecto respecto al estudio
publicado que se asemeje mas, e introduzca ajustes si se considera necesario;
recordando que el resultado siempre sera una aproximacion.

2.- En situaciones donde la pérdida de productividad es el resultado de
un programa de obra muy prolongado que contempla horas extraordinarias y
otras causas paralelas, ninguna de las graficas publicadas ofrecen algun tipo de
ayuda para el calculo de las pérdidas acumuladas.
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Con respecto a las Hipotesis Planteadas

PRIMERA. Se comprueba la hipétesis formulada: es diferente la aseveracién
de horas extraordinarias que horas adicionales o emergentes. En muchas
ocasiones se suele emplear el mismo término para indicar trabajos
excepcionales, sin embargo si existe contraste. La hipotesis se comprobd
con la interpretacién de lo estipulado en la Ley Federal del Trabajo, en sus
articulos 65, 66 y 67. La labor extraordinaria implica la necesidad de
prolongar, en beneficio empresarial, las actividades normales, mientras que los
trabajos emergentes se llevan a cabo siempre y cuando se suscite un
acontecimiento ajeno a tal fin. De ahi que el Art. 67 establece pago doble para
los primeros y solo salario ordinario para los trabajadores emergentes.

SEGUNDA. Se comprueba la hipdtesis formulada de que la mayoria de la
normatividad mexicana, iniciando con el Reglamento de la Ley de Obras
Pldblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, indican como integrar el
factor de salario real para jornadas ordinarias, pero no manifiestan la
metodologia para llegar al resultado en tiempo extraordinario. La hipdtesis se
comprobd haciendo una revisién de la normatividad vigente que toca dicho
topico, entre ella la Carta Magna, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seguro
Social y la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, pero muy especialmente del Art. 191 del mencionado
Reglamento, que asevera la integracion de horas por tiempo extraordinario.
Cabe mencionar que en cada legislacidn se nos brinda una luz de cémo
hacerlo, iniciando con lo que estipula dicho Articulo: “debiendo ajustar el factor
de salario real”. De manera que una sola Ley no nos lleva al resultado, sino el
conjunto de ellas nos lo hacen saber.

TERCERA. Se comprueba la hipotesis de que el salario de la mano de obra
aumenta considerablemente si la jornada laboral se excede mas alla del limite
legal. La hipdtesis se comprobd por medio de los comentarios de varios
autores, tanto nacionales como extranjeros, que aseguran tal incremento; por
inferencia de los Arts. 67 y 68 de la Ley Federal del Trabajo; y sobre todo, con
el célculo que se realizd en el subcapitulo 2.5, en el que se advierte un
sobrecosto promedio de 24% al incrementarse 9 horas mas de trabajo durante
la semana.
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CUARTA. No se pudo comprobar la hipotesis planteada de que muchas de
las empresas dedicadas a la construccidon no pagan el trabajo efectuado por la
mano de obra en tiempo extraordinario conforme lo establece la ley.
Unicamente se identificd que en Espafia no se remuneran todas las horas
extraordinarias que se trabajan, y por analogia, en nuestra Nacién, cuya
economia y legislacion es semejante, sucede lo mismo.

QUINTA. Se comprueba la hipétesis de que no solo el trabajo en tiempo
extraordinario es factor de pérdida de productividad en actividades de
construccion. La hipotesis se comprobd por medio de estudios realizados por
sujetos con autoridad en el tema, como el Ing. Luis Botero, el Ing. Rafael
Aburto y el Ing. Leopoldo Varela, que detallan varios factores que se
englobaron en este trabajo en cuatro grandes grupos: factores fisico-
geograficos, socio-econdmicos, técnicos y psicoldgicos. Ademads, es de sabios
tener en cuenta que el rendimiento de la mano de obra nunca sera constante,
puesto que el trabajador no puede ni debe ser comparado con una maquina, y
su capacidad de produccién puede ser afectada favorable o desfavorablemente.

SEXTA. Se comprueba la hipdtesis de que las Empresas constructoras no
cuentan con un historial de rendimientos de su mano de obra, y menos aun
trabajando en tiempo no ordinario. La hipdtesis se comprobd por medio del
estudio que hizo la Constultoria Revay y Asociados Limitados, ya que si cada
empresa los tuviera registrados, no habrian reclamaciones por pérdida de
productividad (por esta causa) ni las Corporaciones o Instituciones
(principalmente americanas) se preocuparian en realizar estudios que midieran
el rendimiento del trabajador.

SEPTIMA. Se comprueba la hipétesis de que el rendimiento de la mano de
obra al trabajar bajo un programa prolongado que contempla horas
extraordinarias decrece considerablemente. La hipotesis se comprobd por
todos los resultados de los distintos estudios que se documentaron en el
Estudio Revay, cuyo promedio aritmético resulté en un rendimiento igual a
43% al laborar 50 horas a la semana, 40% para 60 horas a la semana y de
33% para 70 horas de trabajo a la semana. Ademas, varios autores, entre
ellos el Dr. Haro Garcia y el Lic. Guillermo Cabanellas, afirman tal condicion.

OCTAVA. No se pudo comprobar la hipdtesis de que en México, las
empresas constructoras adoptan como medida principal para contrarrestar los
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atrasos de obra la prolongacién de las jornadas de trabajo. Unicamente por
inferencia del Estudio Revay, y la tabla 3.1.11 emitida por el INEGI, se puede
afirmar que las horas extraordinarias se emplean y en proyectos de costo
reembolsable alto, son ordenadas algunas veces por los propietarios o
gerentes de construccién en un esfuerzo no solo por contrarrestar retrasos sino
para terminar anticipadamente, compensar la escasez de trabajadores
calificados y/o terminar un proyecto que ha sido incrementado en tamafo y
complejidad.

NOVENA. No se pudo comprobar la hipdtesis de que la calidad de los
trabajos realizados por mano de obra que labora en tiempo extraordinario es
deficiente. Sin embargo se infiere tal resultado porque situaciones laborables
extraordinarias que han alcanzado o rebasado las 12 horas diarias de trabajo o
mas de 60 horas semanales han mostrado invariablemente relacién con
disminucion en el desempefio y eficiencia en el trabajo, errores en el
cumplimiento de los sistemas de seguridad laboral, aumento de sintomas de
fatiga y disminucidn del estado de alerta, segun lo afirma el Dr. Haro Garcia.

Con respecto a los resultados obtenidos

= Para un analisis apropiado del costo de la mano de obra es necesario
conocer, manejar, aplicar y no desconocer los alcances de la Ley, con el
fin de ajustar correctamente el factor de salario real.

» Se identificd que es de suma importancia tener actualizado los datos y
valores que incurren en el calculo del costo de mano de obra, cuya
fijacion corre a cargo de la legislacién (porcentajes de prestaciones y
salario minimo) y por el mercado de la zona en que se realizan los
trabajos (salario base).

» Se identificé y desmenuzd los datos que arroja el software de precios
unitarios mas utilizado en nuestro Pais: Neodata, con el fin de ser
auxiliados por medio de él en la delimitacién y la metodologia a usar
para ajustar el factor de salario real al integrar horas por tiempo
extraordinario. Este andlisis fue respaldado por lo que establecen las
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diversas leyes que participan directamente con el célculo, entre ellas las
principales son: Ley Federal del Trabajo, Ley del Ley del Seguro Social,
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y el Reglamento de la Ley del Seguro
Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de Empresas, Recaudacién y
Fiscalizacion. Asimismo se ejemplificé por medio del Método de Aburto
un calculo del costo del trabajador X bajo tiempo extraordinario, en el
gue se identifico que teniendo previamente calculado su Fsr ordinario,
puede afadirse el porcentaje resultante de las horas extraordinarias que
se llegaran a laborar, obteniendo de esta manera un factor de salario
real ajustado y muy aproximado.

» Se identificaron 21 factores catalogados en 4 rubros principales capaces
de afectar el rendimiento del trabajador, y 11 mas con el mismo fin,
presentes mientras las actividades bajo tiempo extraordinario se llevan
a cabo.

» La aplicacion apropiada de los datos publicados en el Estudio Revay en
cuanto a la medicion del rendimiento en tiempo extraordinario, es
considerada ventajosa para las partes involucradas, sobre todo en la
etapa previa a la construccién. Unicamente debe cuidarse debidamente
gue se manejen con precaucion y se introduzcan los ajustes pertinentes
si se considera necesario; recordando que el resultado siempre sera una
aproximacion.

Recomendaciones para realizar investigaciones futuras

Se recomienda emprender trabajos e investigaciones en los temas
siguientes:

= Una encuesta nacional relativa al trabajo en tiempo extraordinario,
indagando si las Empresas constructoras conocen, entienden y llevan a
cabo el proceso, bajo la plataforma legal, del pago de horas
extraordinarias, en caso de que hagan uso de ellas. Asi como las
medidas que toman para enfrentar los retrasos de obra, cambios de
proyecto, y peculiaridades semejantes.
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Elaborar una base de datos regionalizada de rendimientos de mano de
obra afectados por una serie de coeficientes, basados en los factores
descritos en este trabajo, de manera que sea posible definir facilmente
la eficiencia que tiene el trabajador sometido a uno u otro factor. Y de
esta manera tener un parametro mas real de su rendimiento.

Trabajar en desarrollar medidas y acciones que incrementen o al menos
conserven el rendimiento del trabajador en condiciones extraordinarias,
durante periodos menores a cuatro semanas.

Estudiar y analizar si la metodologia que usa el software Neodata es
semejante al utilizado por otros softwares de precios unitarios como
Opus, Mega, Zhe PU, Campéon, S10, NewWall, M7, Interpro, etc.

Verificar si es factible afiadir al Art. 191 del RLOPYSRM un anexo que
indique, amplie y/o marque la metodologia a usar para integrar horas
por tiempo extraordinario, evitando malos entendidos o malas
interpretaciones de la legislacién.

Emprender acciones para medir y examinar la calidad de los trabajos de
construccidon mientras éstos se hagan durante tiempo no ordinario.
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Mando
Intermedio
0.05-0.10
0.10-0.20
0.25-0.50
0.10-0.20
0.15-0.30
0.10-0.20
0.10-0.20
0.10-0.20

N 7/
\ /
\/
Cuadrilla Descripcion
No.
1 Pedn
3 Carpintero + Ayudante
7 Albanil + 2 Ayudantes + 2 Peones
10 Poblador + Ayudante
13 Plomero + Ayudante + Pedn
15 Electricista + Ayudante
17 Fierrero + Ayudante
19 Oficial 1a. + Oficial 2a.
Concepto Unidad Cuadrilla Rendimiento
PRELIMINARES
Desmantelamientos
Lamparas de sobre poner, con
recuperacion de materiales. Pza 15 12-20
Vidrios planta baja. M2 1 26-36
Puertas de madera con recuperacion de
material. Pza 3 14-22
Apagadores y/o contactos. Pza 15 32-48
Desmontaje
Cancel de madera. M2 1 20-29
Canceleria metalica exterior. M2 1 14-22
Canceleria metalica interior. M2 1 16-24
Muebles sanitarios. Pza 13 7-11
Tubo de cobre hasta 25 mm de diametro
con recuperacion de material M2 13 22-34

Demoliciones

Dalas y Castillos 15 x 15 cms.

Dalas y Castillos 15 x 30 cms.
Mamposteria de piedra, cal y arena.

Mamposteria de piedra, cemento y arena.

Concreto armado en zapatas.
Plantilla de concreto de 5 cm.
Plantilla de concreto de 7 cm.

Losas armadas de 10 cm.

Losar armadas aligeradas de 30 cm.
Bardas de tabique 13 cm.

Bardas de block 15 cm.

Muro de block de 10 cm.

Muro de block de 20 cm.

Concreto simple con acarreo libre a 20 m.

LIMPIEZA, DESMONTE, TRAZO Y
NIVELACION

Limpieza de terreno a mano, deshierbe y
retiro de material, espesor de 15 cm
promedio.

Desmonte, limpieza y trazo de terreno.
Trazo y nivelacion del terreno

estableciendo ejes y referencias para
edificios.

Unidad
M
M

M3
M3
M3
M2
M2
M3
M3
M2
M2
M2
M2
M3

M2
M2

M2

Cuadrilla
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Rendimiento
19-20
14-21
1.6-2.4
1.4-2
0.8-0.9
23-35
22-32
0.7-1.1
0.4-0.7
14-22
15-23
11-16.5
4.6-69
1.6-1.9

69-104
31.4-47

51.6-77.4
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EXCAVACION MANUAL

Material Ade 0 a 2 m. en zona sin
obstrucciones.

Material A de 2 a 4 m. en zona sin
obstrucciones.

Material A de 0 a 2 m. en zona con
obstrucciones.

Material A de 2 a 4 m. en zona con
obstrucciones.

Material Bde 0 a 2 m. en zona sin
obstrucciones.

Material Bde 2 a 4 m. en zona sin
obstrucciones

Material B de 0 a 2 m. en zona con
obstrucciones.

Material B de 2 a 4 m. en zona con
obstrucciones

ACARREOS

En carretilla a 20 m.
Carga + descarga + acarreo a 20 m. de
cemento.

Acarreo acero de refuerzo, ler. Km.

RELLENOS

Compactado manual con material
procedente de excavacion.
Compactado con tepetate en capas.
Compactado manual con grava.
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Unidad

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

M3

Ton
Ton

M3
M3
M3

Cuadrilla

10
10

Rendimiento

1.5-23

22-34

1.3-1.9

1.8-2.6

1-1.6

8-12

64-95
19-28

52-78
52-78
4.4-6.6

CIMENTACIONES

Plantilla de concreto f'c=100 kg/cm2 de 5

cm.

Plantilla de concreto f'c=100 kg/cm2 de 10

cm.

Acero de refuerzo en cimentacion, fy=4200

kg/cm2 del #3 (3/8").

Concreto en cimentacion, f'c=150 kg/cm2,

agregado de 19 mm.

ESTRUCTURA

Acero de refuerzo #3 (3/8").
Acero de refuerzo #6 (3/4").
Acero de refuerzo #12 (1 1/2°).

Concreto en columna y/o muro, f'c=200

kg/cm2 hecho en obra, agregado de 19
mm, primer nivel.

Concreto en columna y/o muro, f'¢=200
kg/cm2 premezclado, agregado de 19 mm,

primer nivel.

Unidad

M2

M2

Ton

M3

Ton
Ton
Ton

M3

M3

Cuadrilla

17
17
17

Rendimiento

82-123

50-74

0.16-0.23

7.04-10.56

0.14-0.21
0.14-0.21
0.2-03

38-55

38-55



