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PRINCIPALES FACTORES EN LA SELECCION DEL EQUIPO DE CONSTRUCCION
Pora desarrollar cualquier trabajo de construceidn es indispensable utilizar el equi
po adecuads, |:II;=,ro se inicia uno controversia al considerar todos los factores que in
terviensn en lo séie:cién del mismo toles coma tipo de obra, pro-;edimienrns t:;e
constryccidn, programas de obra, proyecciones de la empresa, situacidn financiera
de la misma, estodo del mercodo, marcas y existencias de equipo, caracterfsticas

del distribuidor, calidod de servicio, experiencias, equipa existente del usuaris,

elc.

Por 1o tants, la seleccidn de equipo no debe tratorse como un problema de rutina

sino debe resolverse o traves de un andlisis.

Este andlisis debe ser cuvalitetivo v cuantitativo y debemos estudiar varias elternsti-

vas, yo que una sola nos puede satisfacer s3lo lo mitad del camnino.

Una vez definido el procedimients de construccidn y determinado el tipo de equipa

a vsar, desde e} punto de vista constructivo, lo que serd tratods ampliomente par

otros profesores, puede iniciarse la siguiente etapo que contiste en la salecciin del

mismo, desde el punto de vista de un incremento del octivo fijo v que es nuestrs te

ma a tratar,

4

Los foctores principales que deben tomarse en cuenta para esta etapa de seleccidn

de equipo son:



i, TIPQ DE EMPRESA

2. TIPO DE OBRA
3. FACTOR DE MERCADO
4, FACTOR DE EQUIPO

1. TIPQ DE EMPRESA.

1.1 ° Especiclided de la empresa
1.2 Capacidad Fingnclera

1.3 Proyeccidn de lo empresa
TiFD DE OBRA.

2.1 Caracteristicos del trobajo
2.2 Programa
2.3  Ubicacién

2.4 Clima
FALTORE MDE MERCADO.

3.4 Investigacion de mercads
" 3.2 Marcas

3.2 Tiempo de entrega



4. FACIOR DE EQUIPD.

4.1
4.2

4.3

4.4

4.5

Meren

Di stribuidar y fabriconte

Soporte de servicio y refacciones

Frecin econamico

Costo de adquisicicn
Costo de operacidn
Costo de mnnrenimielntn
Precio de reventa
Rendimiento

Continvidad

Unificacidn



. TIPQ DE EMPRESAL
1.1 ESPECIALIDAD DE LA EMPRESA.

En la actuclidad los empresas de construceian independientemente de

sy tamafa, organizocidn o capacidod se clesificon por la actividad

- _ - Fey -

© principal que desarrallan; y estas actividades pueden ser:

Urbanizacién

Edificocidn

[nstalaciones sléctricas
Instalaciones sonitorios v de ogua potable
Plantas industrioles

Obras viales

Puentes

Pecforaciones paro agua potable
Perforaciones petroleras
Cleoductas y gasoductos

Obras marltimas

Dragodos submarinas

Desmontes

Carreteras

Cominos

Aeropuertas

Presas, ete.



Los ingenierm, arquitectos, contratistas, etc., como personas fisicas o las empresas
"como industriales de la construccidn pueden participor en estas actividodes yo seq
en forma aisloda, desasrollonds una sala de estas octividodes o en forma conjunta
reuniendo varias de ellas, - .

¥

Otra closificacidén podria ser:

. Edificecion y obra urbano
Qbras electromecdnicas
Movimiento de tHemras

Pavimentacion
O en otro forma:

Empresos de construccidn ligera

Empresas de construceidn pesada

para [legar finolmente al caso de una empresa muy completa cuye actividad pedria
denominarse:

Construccidn generalizado

Las empresas que realizon actividades especiflcas tiemen menos dificuitod en selec-
cicnar su equipo ya que éde a sy vez =5 espacifico y por lo tanta menos varieds,
perfo si por circunstancias especiales se ven obligodos o sjecutor lahares distintas

L “

su especiclidod y pero.ells tienen que consideror o odquisicidn de nueva equipa de



ben revisar lo politico de su empresa por si esta considera la diversificacifn o si de

be continuar la especializacisn.

Las dos atternotivas tienen un sratamiento distinto puas en el caso de lo diversifica
cidn estardn entroends o un nueve pancrama y requerindn de csesoromiento y de expe

riencla ajena pera adquirir el equipo adecuade ya que en ulgunos casos es recomen

dﬂbld-deij::nés de los estudios econdmicos cnrrespdndiu;nta; aptar por rentor equipo ¥
i St Sl et bt fehel ik ot S

——

experimentar en esta forma antes de adquirir el propio,

51 la empresa es de cardcter especializado y el equipo que va @ utilizar es de la mis
ma especialidad sélo rendrd que aplicar su propia experiancio o ia ajena si carecie-

ra de ella, pero correr menos riesgos 8 incertidumbres, que lc del caso anterior,

En el coso de una empreso generalizada la méquina que se adquiera para un trabajo

particular seguramente tendré use en el futuro, para otras trabajos.

Pora explicar mejor lo anterisr, comideremas una empresa edificodora {de cctividod

. Hpﬂciuliza;da} que necesito adquirir una nueva revelvedora parg concreto hidrdylica.
Esto empresa cuenta ya con otras méquinas similores y conoce perfectomente las tres
© cuatro mareas que se monejon en el marcods de México ¥ no piensc dedicarse du~
fante la priximos ¢fos ¢ una actividad diferente @ la que ha venido desarrollandn.
La empresa mencionada no tendrd ninguna dificultad en tomor una decisidn ceerce

ds la méquino en cuestin tanto par lo que se refiere o sw capocidad evmo @ marca.

Esta mismo empresa obtiene un contrats para canstruir un edificio pora l& cual e -



quiere una fuerte nivelacidn de tierras y gran velumen de .excuvaci:'in. _Si no desea
salirse de su especialidad lo mas conveniente es rentar ¢l equipo necesario pera
ofectuar los movimientss de tierra o subcontrotar las terracerias y de esto menero
evitar la inversidn en un equipo gue no es de su especialidad. 5i lo emprese con-
tamplo lo posibilidad de temar en un Future préxims ptros compromisos similores y

toma la decisién de adquirir por primera vez equipe para excavaciones deberd ase

sorarse de personas experimentadas para efectuar la mejor inversion posibie.

*
¢

Si ko empresa es generalizodo (diversos especialidades) y paro el case de excovacio
nes del edificio requiere adquirir nueve equipo tomand en cuento que al terminar
ese trabajo este equips para excovociones podrd utilizarlo para llevar a esbo tus

controtos de carreteras, presas, urbonizaciones, etc.

1.2 CAPACIDAD FINANCIERA,

La capacidad financiera de lo empresa es un factor determinante para la adgui
sicisn de! equipo pero no debe ser para su seleccidn pues st por no contar con

los medios suficientes para adquirir el equipo adecuods se compra el incdecuo
do no estaremos resolviends el problema constructivo y mucho menos el proble
ma econdmico ya que o conte o largs plozo eso mdquina no recuperasd la inver

sién hecha par elle y muchs menos pedrd generar los fandss para repanerla.

L Cual serd entonces la solucidn?

fl

Lo maguinario paro construceidn no necesariamente debe adquirirse de contods,



Lt

-

por lo tanto, la inversidn puede efectyarse en forma dilerido en plazos hasta de tres
¥ cinco afios yo sea como uno cperacisn directo o a través de financieras o institu-

ciones de armendamiento ¢oma veremas cuando se frate de compro de equipa.

Asi pues este factor no puede enalizarse en farma aisloda ya qua estd intimamente

ligado con lo politica de {o empresa y con las eondiciones de paga.

Otra soalucidn desde luego si la_copacidad finonciero de a empresa no.fe permite. _ _

[

cubrir las condiciones impuestas par el proveedsr puede ser la de renuncicr ¢ le od
quisicidn de equipo y decidirse per rentar equipo @jeno con el correspondiente ajus

te de costo y progroma, situacidn que debe tomarse en cuenta al analizar une con-

dicidén financiers dada'y su flujo de fondas caorrespandiente,

Otra forma de resalver el problema es utilizar 12s recursos financieras y de mogquina
ria de terceros y realizar el trabajo storgande subcontratos.

St el estudio econdmico de la empreso indica que al invertir en lo adguisicisn de
equips aquello se descapitaliza debemos buscar otro solucidn ol problema pues de
nado sirve ser el orgulloss duedc de un tractor totalmente pagada y no tener los re-

eursos econdmicos para surtirlo de combustible y pagarle al operodor para ponerle a

producir.

Quiers hacer hincapié en que estos razonamientas son vélidos paro empresas gran-
des, medianas o chices, como también san vélidss para el ingeniers, ef arquitecta

o el contratista que realiza su trabajo en forma independiente y que lo misms debe
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- analizarse lo inversidn para adgquirir un Hoclor que vale & millones de pesos
que un vibrador pare conerelo que vele 13 mil pasos, guardando desde luego

le praparcian.
1.3 PROYECCION DE LA EMFRESA.

En muchas ocasiones la seleccisn de un equipe na se determing dnicomente
por ia necesidad inmedicta, sin> puede ser determinante lo politica de lo em
prese y la prayeceidn de lo misma, seleccionando y adquiriends el equipa qua

cubrird las necesidades de futuros progromas ,

Cuondo el equips de nueva edquisicidn tiene lo finalidad de reponer equips
. - todavia en servicio pera que ha llegods al limite de su vide econdmico la se-

leccidn del mismo ofrece menas problemas sobre todo si hemos comprabado la

"bondad" de las mdquinas que se trata de sustituir,

Cuends por uno v otro rozdn se conocen los pragmmas-del cliente y existe fr
pasibitided con un alt> grodo de seguridod de ejecutar en un futurs praximo de
terminado trabujo, es probable que se tome la decisién de adquirir nuevo equi
po y la seleccidn del mismo dependerd mas que del anélisis especiTice, depen

derd de su estructure financiera, .

Lin constructer que desarrolla su octividad en provincia -en regiones probable -

mente escasas de poblacidn de maguinario y escasas también en servicios de

construceidn, segqurcmente hobiré cubierto sus necesidodedtdguiriends savios



1.4

prapio como pcdrio sar el coso de actividades de edificacién para’lo cual od~
quirid revolvedoros, vibradares, etc., sin embergo, al trosladarse o centras
vrbanos ct.:nmo Monterrey, Guadalajora, Distrito Federal, seguromente utiliza-
ré servicios de concreto premezclado, servicios de elquiler de bombas y vibra-

& res lo que madificard proboblemente su politica y utilizard io opcidn de rea~

lizar su trabajo sin terer que incrementar obligademente su activo fija. Esto

-situacian tambien ocurre con equipo pesado de tractores;-motoconformedsras ;-

etc., pare empresas que desarrollon stras cctividodes.

EXPERIENCIA.

v -

La experiencia que cade empresa tene respecto a una mdquina o una merca

determinada, o o los servicios que proporciona determinods praveedor es un

date valicso para seleccionar el aquipo que vamos a utilizor.

4

Con frecuencio ocurre que por requerimientos de bbra o de mercads se necesita

utilizor un equipo que por primera vez estarG en nuestros monos, en este ¢oso

debemos suplir nuestra inexperiencia con los conocimientos que de la mdquing

nos trasmita el distribuidor, pero sobre todo debemaos acercarnes o las personcs

que yo I hayan utilizado y tsmar muy en cuenta'sus indicaciones sin alvidor

que uno misma mégquing puede dar resultodas distintas an manos distintas y en

medios distintos.

fl

ks probable tombién que en algunss cosos nos inclinemas @ utiiizar dererminade



mdquina de delerminada marca en razdn @ su precis y tal vez se incline lo ko
lanza por el hecho de ser una mdquina de models reciente, sin embargs, estos
casos deben estudianse con mucho cuidado pues can frecuencia ocurre que o5
fabricantes 2l lonzor un nuevo madels oungue este hayt sida probodo en los
campos experimentales de lo fabrica disefien modificaciones durante los prime
15 ofios como consezyancia de la prueba definitiva que es lo utilizacion por
purh;: de los constructores que lo trabajan en condiciones diversas y muchas ve

ces an condiciones exiremas.

Esto no quiere de:cir que nuestra palitico se cierre a 1os cambios tecnol3gicos
y es recamendable mantenerse al div en los Tnnovaciones de equips o través de
Hterature especializado, curses que imparten los distribuidores y fobricantes y
osistlr a los demostraciones que de estss equipas se reolizan con frecuencio a
nivel nocional e internacicnal y que desgrociodamente ns se aprovechan,

En relncli:’m también con lo anterior, es recomendable que cuando se selicite
una cotizacidn, se pongo la ute;'lcién debida a las especificacisnes, folietos
que proparciona el proveedar v las indicaciones patticulares de los mismos sin

olvidarnas que cada empresa deberd sacar sus propies conclusiznes de toda es-

ta infarmacidn, que canstituye en 3i lo experiencia.

TIFrD DE OBEA.

2.1 CARACTERISTICAS DEL TRABAJO.

Aungue ezma {2 indicabomes al orincipis al hoblar del equipe, el
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procedimiento de canstrucciin es determinante, pers es conveniente
particularizar un pocs al momento de seleccionar ja mdquina adecua-

do.

AsT, los requerimientos de una obra nos pueden indicar le necesidad
de un tractor para hacer movimientas de roca y también se nos indica

= -

— " le’copacidad dél."rﬁismu. Al mismo tiempol'esn mismo obro estd requi-- -

— -—:riendn de arro.-;r‘;:;:mr para c;cr:;-nadar murariul-dm un almu:;u;.ﬁienr:& o
de arcilla pero el corazén impermecble de una presa. Las dos mdqui-
nos son tractsres de lo misma copecidad con un programe de tmboiai
extenso, sin embargo, por la activided que van a desarrollar deben te

ner caracteristicas dishintas, en lcs rellers, en los trdnsitos, etc., lo

que amerita un andlisis en su seleccidn,

Lo mismo puede suceder al hoblar de compresores para ser utilizados en
una obro que cuento con energin eléctrica en donde podemos seleccio-
nar estas maquinas movidas con motor eléctrico o.con motores de com~

bustién interna. El mismo andlisis harfTamos con revolvedoras, vibra-

dores, equipo de triturociin, etc,
2.2 PROGRAMA,

Al iguel que el punto anterior, por condiciones de programa
puede haberse determinado la copacidad de una méguina des-
de el punto' de visto de lo obro en particular, sin embarga,

de ccuerdo con los planes dei  propietoria el  enfaque
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es distinta pucs en muchas ocasianes la urilizaciin de un equips se puede circuns

eribir exclusivemente para esc abru, factor que debe tomarse en cuents para
escoger el equipo que fenga buen valor de rescate y oportunidad de comercio
lizacidn si es que la politico de la . empresa nos indica que debemss deshacer-

nos de €| al terminar su trabajo.

2.3 UBICACION.

Al constructor mexicans no se le escapa que siendo Jos Estados Unidos nuestra
principol proveedor de equips de epnstruccidn, el hechs de realizor un troba-
jo cerca de la frontera norte not deﬂr;e aigunos caracteristicas especiales para
seleccinnar nuestro equipo distintas ol trabajs que se estd desarrallando en #l

estado de Chiapas per ejemplo.

independientemente del servicio que nos dé un dIsfrIbui:;!::r en la Replblica Me
xicana es mas expedita el servicio de refacciones para uno méquina fabricoda
en los Estades Unidos y que trobaje en Tijuana que otra méquina similar que
trabaje en Tuxtla Gutiérrez, sin olvidarnos de otras rozones myy importantes
que deben tomarse en cuenta yo que haciends uso de facilidodes que otorgen
las autnri;:!udes .maxi;ams pueden introducirse al pais mdguinas de impertecidn
temporol que después de realizada el trubajo pueden reyresarse al stra lads de
>
la frontera y si previamente se habia estchlecids un canvenio de recampra, el

foctot @ tomar en cuenta tal vez seria ese mercado de recompro en Jos Estsdas

Unidos.
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3.1

Otre coso en el que influye lo ubicazitn de la obro para seleccionar el equi-
po es ef caso en que por condiciones del occeso no es posibie trasludar el equi
pa de construccion adecuads desde el punto de vista construetivo y el acondi-
cionamiento de oquel tiene un costo prohibitiva, o en ol case de una obra de
e mergenciaque nacuenta con el tiempo necesario paro acondicionar el men-

cionado acceso to que not obliga a escoger un equipo de caracteristicos tales

que pueda trasladdrse o la obra aunque no sea la salucisn ptima para fo eje-

cucidn del trabajo.
CLIMA,

El equipe no se compz ta de la mismo farma en un clima fris a nivel congelo~

‘¢idn, en regiones donde coe nieve, en regiones selvéticas, o en regisnes de-

sérticos y ounque se trote de mover fas mismos volimenes en el mismo lopso,
las carccterfsticos del equipo requerido nos obligon a considerar los condicio-

bl

nes antetiores pare sefeccionarlo odecuadamente, —-
FACTOR DE SERCADD.
INVESTIGACION DE MERCADO.,

Paro cualgquier transaceidn comercial es necesarin conocer lo mas ampliamente
posicie Ios elementos que intervienen en eliu y en el caso de! vquipe para cons
truccidn es obvio que el construeter conozco el mercads de maquinaria y sepo

quien la tiene, quien la compra y quien la vende.
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Actualmente na ¢c gran probleme adquiric aste csnocimiento pues la mayor par
te de los distribuidores de equipa se onuncian 2n los revistas especializadas ai
gunas de ¢llos editadas en México camo; Ingenieria Civil, del Colegio de In-
genietos Civiles de Méxica, A.C.; 16 revista Mexicong de lo Construceidn,
editado por lo Cdmara Nacional de lc Industria de ia Canstrucci:{m; lo revisto
Qbras, Construcsitn Mexicano, Construnsticies, ¥ revistas editodaos en el ex-
tranjere come: Desarrclls Nacional , Construction Methods & Equipment que
ahora se lloma Construction Contracting , ingenieria internacione! Construceién,
Industriol World, Engineering New Record y muchas otres sin olvidemos de los
medios tradicionales de difusian como es el periddico y octualmente hesta lo

televitidn y desde lvego larevistas porticulares de las fabricantes de equipoa.

Otra manam de conscer €l mercado es acercarse o la Asociosion Nacional de

Distribuidores de Maquinaria, .

MARCAS.

Et mercuda amplio, manejo gran nimera de marcas ymodelas y lo debilidad

el mismo nos puede obliger endeterminados circunstancias a utilizar un equi-
del mis s puede obliger endaterm q
po que no sed el recomendado. En estos cosas y esperands otres oportunidaces

es preferible utilizar un equips rentcdo en espera de adquirir lo méquina desaa

da en 2tros mercodos,



3.3 TIEMPO DE ENTREGA. .
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Neo basta que un distribuidar moneje la marca que une busco ni el modelo esco
gido, es necesario que este distribuidor pueda poner esta mdquina en nuestras

manas en el tiempa que sotisfago nuestra programa, ;

Un distribuider que maneja grandes volumenes tiene mas oportunidad de contar

con equipo en existencia, {6 que muchas ocasiones es determinante.por la ur-

gencio que el constructor tenga de realizar un trabajo o de reponer una méqui-
na que ya no d4 el rendimiento prevista por su estado mecdnico o por absoles-

cencia.

Las f8bricas tampaca mantienen {salvo perfodas excepcionoles) existencia de
equips de construccisn pora entrega inmediate lo que nos obliga @ utilizar la
méquina disponible ¥ como en el caso anterior se racomienda de ser posible su

plirla cen algune méquing ejena en espera de qua llegue lo adecuada.

El conocimients del mercods en este sentido nos permite praver estos plazos y

pregramar mejor nuestros adquisiciones.

FACTOR DE EQUIFPD.

4.1 MARCAS.

Lo marce es un distintivo que el fabricante pone a su producte vy coms tal hay

tantos morcos o mds que fabricantes. Por 1o tante, =n construceisn la morea
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del equipo es distintivo de calidad, de disefio, de servicio y en muchos casos

.va unida inclusive o} color, y es tan determinante que o veees sélo lo morea

puede inclinar la bolanza en |a seleccidn de equips de construceién,

Sin embargo, una morca conocida y probade internacionalmente puede no ser
la ideal en nuestro medio por no tener distribuidor, par corecer de soporte de

servicio y refacciones, por precio, etc.

DISTRIBUIDOR Y FABRICANTE, . .

Hablar de distribuidor es hablor de soporte de servicio y refaceiones. El dis-
tribuidar no es la persona que Unicamente nos fastura; el verdodere distribuidor
es ¢l que nos va a servir, y servicia es atencidn desde los cotizaciones, puestc
. L]
en marcha de la mdquina, cursos de capocitacidn, actualizacién de equipa.
copacitacisn de mécanicos, surtido &gil de refacciones, asesoria en el uso del
I ]
equipo, en fin, mds que unc persong extrafio o la empresa es parte de lo empre~

En muchas ocasiones el compradar, ounque parezco extrono, es el gque absta-
cuvliza la labor del distribuidar y es impartante Hamar lo ctencidn scbre este
ospecto, porque salve excepciones, en nuestro medio los distribuidores astdn

capacitodos para dor el servicio que mencionabamos antetiormente.

“Una misma marca puede ser manejoda en ocasiones por distintos distribuidores

con territorios definidos por el fobricante pora hocerlos responscbles dal sar-
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vicio.

El distribuidor entrego como respuesta a nuestre solicitud una cotizacion por
el equipo que en aquella se mencione debiends incluir esta cotizacidn, espe

cificaciones de la méquina que ofrecen, condiciones de pago, tiempos de en-

trego, vigencia de la oferto, lugor de-entrega can elternativos, (en nuestro

i
L]

caso puedeiser:'en’la Repdblica Mexicana7 enfrontera o en’LAB fabrica) y

g - - - - - - e

desde luego, e! precia para cuda una de estas alternatives, especificands si

el pago serd en moneda necionel o extranjera.

SOPQORTE DE SERVICIO ¥ REFACCIONES.

Una buerna marea sin soporte de servicio y refacciones por defecto del disti-

buidor puede scosionar al eonstructor problemes muy serlos, per lo tanto, es~

te es un aspects del problema que debe investigorse profundomente y gue pue-

de obligarnos o selecgionor otro equipo de distinte marea.

El servicio no es dnicamente la asesorla para el usa ni pare la reparacidn sino
que el servicio comprende también la reparacin de piezas especiales y caras
que lienen compasture pera que requieren de una tecnolagio porticular para su

arregla.

No es posible, ni es selueion econdmica para el duefio de una maguina contar
con todos la refacciones, por lo tants, es preferible hacer use del elmacén del

distribuidor. Un distribuider que cuente con un amplia stock de refacciones
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dard mds garantia ol usuerio que otro que no o tengo. ,

PRECIO ECONCMICO.

El precio econdmico de la mdquing no es el precio de adquisicion sino el resul

tado de consideror el costo de adquisicidn, el costo de operacian, el costo de
mantenimiento, el precio de revento, el rendimiento v la continuidod. Y es
este precio el econémica, el que nos debe servir de base de comparacisn perc

seleccionar nuestro equipe desde el punts de vista de precio,

El costo de edquisicidn es el resultado de operacién de compra en el momento
de 3u realizacidn, considerands finonciamientos, fletes, derechos, impuestos,

gostos aduanales, etc,

El costo de operacidn no esdnicamente el salario que se le paga @ un operadar
de acuerdo o un tobylador, sinc que en muchos ocasiones por Tu caracteristico
de la méquino es necesario contratar o personas altamente especiolizadas y ce

oltas percepciones pora logror de esta.méquina el rendimiento prevista.

El costo de mantenimiento es la volorizacién del costo de oportunidad de refac~
ciones, del costo de los meednicas y del costo de los talleres del distribuidar

por trobajos especializodos,

Existen en el mercodo nacional marcas de équipos de fact! revente y con pre-

ciot provisibles gue le exporiencic puede detecter previc ¢ lo zampra de la uai
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dad, pero también hay marcas y tipo de equipo para los cuales no hoy merca-
- r
da. Por lo tantp, esta considerocidn no debe omitirse cuando se esid selec-

cionandd el equipo.

Al anolizar con profundidad el disefo de uno maquina debemos darnes cuenta

del rendimiento aunque sus coracteristicas generales no lo indiquen, eonside-

v orme_rando velocidades de desplozamiento,_patencio, pesa, tamafo,.etc.—_ = __

Centinuidod es un factor de seleccisn, dificil de cusntificar y que podemss de-~

finir coms lo disponibilidad sin interrupciones constantes y prolangodas.

4.5 UNJFICACION,

El constructor que cuenta ya con varios unidades de moquinaria deberd tomer
en cuenta que manejor mdguinas de fa misma marce y modelo finolmente redun-

dard en sv beneficis econdmico.

El costs de adquisiciin probablemente se reducird por tratamients preferencial
que otargue el distribuidoar @ un cliente que periodicomente e3td efectuendole

compras.

El casto de operacisn se reducird al monejor la empreso méquinas similares muy
conacidas par ella y por sus operadares, con otra ventaja adicional que es lo

de copacitar nuevos operadores dentro de Ia misma empresa.

El costo de mantenimients también se redycira ya que lo existencic de refac~



ciones de previsian no seric propercional al nimers de maquinas pues es difi-
cil que varias méquinas del mismo modelo sufran desperctos similares ol mis~
mo tiempo. Los mecdnicos podrdn aplicor la experiencia de lo reparccisn de

una maquing en ofra similar.

Una de estas mdquinos fuera de servicio tempora! por reparocidn puede susti=

tuirse de inmediato por lo similar en el caso de una actividad prioritoria,

Asi pues habiends adquirido experiencia pasitive en una méquina de moreg v
modelo determinada es recomendable en coso de requerir mos unidades, seguir

en esa lineo ontes de experimentar nuevas sityaciones,

CONCLUSIONES.

Pademos concluir con todo lo visto anteriormente que seleccionar ef equipo desde
el punto de vista de la empresa, de lo obra, del mercado, del propis equips, ra-
quiere como lo dijimos al principic de un verdodere andlisis cualitativs y cuantita-
. tivo que nos conduce o un proceso de toma de decisiones que incluye desde el plan
teamiento del problema, su investigocidn, lo proposicién de alternativas y fina!men

te lo decision.

T4-vilI-78
JAD'ags
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;/ TOMA DE DECISIOMNES

L]

Herbert Simon dice: "Tomar decisiones es administrar”,
Efectivemente lo TOMA CE DECISIONES es le ¢ulminacién de un proceso
onalitico que nos permite hacer el mejor uso de nuestros recursos.

Las decisiones pucden programarse de tal modo que puedan tomarse auto-

mdticomente medionte reglas de decisidn, pero esto_es vélido solomente -

‘en problemas de ruting; también hoy decisionss semi-outomdticos, de cri-

terio y eipeciales, como se puede apreciar en el siguiente cladro:

AUTOMATICAS SEMI-AUTOMATICAS  DE CRITERIO  ESPECIALES
Cti-en}us por Pagar Almacenes Nuwvos Pl:ﬂli'ﬁi:m
Productos
Emborques . Precios : Frcsu.:lpuesms Expansidn
Nominas Capacitocian Contratos Objetives
) Principcles

En los dos primeros casos el eriterio humano que se rtquerfc; para tomar. -
vna decisidn, s logra ahora automaticamante medicnte los calevlos qf;:-—-
I-uadcrs por la computadora.

Los casos que nu;n?rosrunclizuremos coen en el tercer grupo.
La identificacién del centre de decisidn no siempre es facil, y por ello,
debemos enfocor nuestra atencidn en las siguientes preguntas;

I & Qué deeisiones hay ql...le tomar?

2.- ¢ Qué infermacidn se requiere y cudl estd disponible pars tomar

dectsicnos?



;
Debemas insistir que fo toma de decisiones no €5 un momento de accion,

sino un proceso de acciones, o como dice Murdick: “Una decisién es lo

terminocion de las preguntos”,

Cada unc de los decisiones es el resultado o efecto de la anterior y el -
me:liia o cavso de la que porticd le pesterior.

La tema individuci de decisione:s cbarca, desde luego, tode la secuela =
del rociocinio, identificandose lnos decisiones impulsives dentro de ic ca-

tegoric emocional. Una decisidn debe tomarse considerande por o menos

dos o mas alternativos, y quienes no lo hacen usi'; y Df'l'lilen'pﬂﬁos funda -
mentales, estan actuands por su impulso, ;in profundizar en sus juicios, -
La mayoria de los veces estdn en efror y més voliera en ocasiones, lanzar

al dire una moneda para decidir,

El planteamiente os muy sencillo:”

b= 2 Cuél es el problema?

2.~ 4 Cudles son sus causas?

.- L Qué alternativas sen posibles? |
4, - Cudl es lo mejor selucian?

A través del onalisis progresivo es posible concluir que la celided de la
solueion, dependerd de la calidad de las clternativas y del juicie eoplica-
do pora hocer la seleccidn.

El hébito de desarrollar los juicios con cvidada, en general conduce a =

soluciones légicas y ordenadas, entre fas cunles es pesible saleccionar (o



mas cunvcnﬁﬁﬁ Gib. crabargel) @ debembs EI@I;%] r‘cl:'e??or de suje- )
larngs a U@Hﬁmgﬂwﬂ‘{wdﬂmcginacién o escasa informacidn), y -
desarrollar elternativas standard pora problemes standerd, pues esto trae -

come consecuencio afternativos insulicientes ¢ inudecvadas que no permi-

N

: 1
Viran resolver en forma :wifd'grcun@ p-r.::r!.t}(imL Aie~se apartp cder TCI‘\"'U‘*

: Ci\) oy SACTIVOS | L
ruting. ‘ [ |
-- T Bl : dwnduo- € ghéaenre mfurmat:mn y que en j!el eparcn:la - _:

"'O . s

consecvencic de code allernniwu y en un mamenllo dado, -

oectsion <frifad
L___ puudc\dc ia sofucidn mas cdecuvado con-relativa sencillez. v e
__,..-'"l 1 ﬂ't{‘u” ; :-:w.'n ----..n.: - -

Cuanda 5,;pos|bitj:\iderﬂaf|car con ci‘andad hechos{doncreiossen vn proble-

. -

_#1___ - |I

N N - . "
ma determinadp, feﬁpue’de resplverse casi siempre con factlidad .

:
Los problemas dlf‘al!'ﬂ&\d& resolver son aque'los gue suponen Ilc: considera-

""'\-.j‘-:“:": ;“:\\

‘\
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cidn de juicios excesivamee cualifativs,.sstablecidasscon’ premlscs Tba= ADUL

. T INACTINGGDS ‘
sodas en estimaciones ¥ no en hechot evidentes. Esto es Iu raﬁnn por [a

que o menude muchos ingenieres y matemdticos llegan o ser sdio medio--

cres administrodores. Por lo general no continuan mds ollé de lo primero

el ¥ a4a r . [ . -
apa JFpiaLe - dess p‘,genu pruebas concretas; no temon unofdecisiba. por =
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ARBOLES DE DECISIONES
PARA LA TOMA DE DECISIONES

Este concepto recientemente deseriollaoe llamode “Arbol de Decisicn™ -
es un instrumente muy GHl para identificar altr.-mc-rlvm, riesgos, gonancios,
metas y necesidades de informacidn que ilevo en s CU-‘.‘Ilq;JiEI' grablema de’
inversién, Es sin duda [0 mejor herromienta que el Director pucde urili-

zar para tomar decisiones,

PRESENITACION DE  ALTERNATIVAS.

Las clternativas y los suceso: pueden mostrarse en toblos o en cuadres, -~
sin embargo, presenterios como se ve en la ldmina Nim, 1, u;ilizundo la
figura de un drbel con romificaciones es un procedimiento muc.‘hu mas ¢lo-
m1y que por su forma gréfica, nos oyuda @ seleccionar los olternativas,
Vomos a desarrollor el problema de la familia que desea salir a disfrutar
vn dic de compo ¥ que se encuentra con la incertidumbre de si serd un -
: d“i'u Huviese o un dTud soleodo .

El &rbol s¢ compone de una serie de infersecciones o ramificoeiones y re=
mos. En lo primera remificacién de lo izquierda, la familia puede deci-

dir si ir of compe o quedarse en casa. Cado rama represente una alter—-
notiva da accién ¢ decisién. Al fingl de coda rama o clternative de ac-

cién, encontramos otra ramificacian que represenin Ln fycess inciertn =

llovers ¢ no llovera —. Cado clternative que aparece subsecuentemente



LAKINA 1O

ARBOL  DE  DECISIONES -
CUALITATIVO

I
MOJADOS | DESCONTENTOS

ACTIVO3
' I
- PR {— _
— _.I._-_ — -
sECOS | CONTENTOS
ACTIVOS :
|
|
I
SECOS | INDIFERENTES
INACTIVOS |
|
|
l.
I
SECOS | FRUSTRADOS
INACTIVOS |
ALTERNATIVAS SUCESOS RESULTADOS

PROBLEMA. SALIR CON LA FAMILIA A DISFRUTAR
DE UNA COMIDA EN EL CAMPO
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hetio la dereche represents un resultado posible de este swceso incierlo,

A coda olterngtiva completa que aparece con el érbol, wparece osociado

un resultade que pedemos ver al fingl de la rama,

27.

Como simbologic que comienza o ser tradicionel, moarceremos con nudos -

cvodrados los decisiones y ¢on nudos redondos los sucesos inciertos.

CADENA Db DECISIONES Y SUCESOS.

El ejemplo anterior, aunque implica sélo una dnica etapa de decision,

sirve como ilustracisn de las principios elementales en que se basan érbo~

les de decision més grandes y complicades, en los que se pueden mansjor

més de dos elternativas y en los que pueden secuencialmente anclizarse -
L]

b

dos o tres decisiones, como la veremos en atros ejemplos mas odelante.

En lo lémina 2, podemos darnos cuenta del proceso en la 1oma de deci-

siones y vemos que portiendo del problema, debemos entrar inmediatamen-

te o lo investigacion del mismo, formular posteriormente diversas hipstesis,

verificar estas hipdlesis a través de un programa de investigocién, produ-

cit diversos alternativas para, finclmente, temar la decisidn.

ANMALISIS CUANTITATIVO,

Hemos visto en el ejemplo del dio de campo, lo decisidn bosada en

el

andlisis cualirativo, sin embargo, para reselver problemas de nuestra com-

petencio debemos incorperor ol Arhel da Deocitidn  dotas Fnonslerss

lo transformen en un andlisis cuantitative, .

gue
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En lo |émina 3 mostramos un problemao que se le presenta frecuentemente

a un sperintendente o un gerente de constryccién y que consiste en de-

eidir lo adguisicidn de determinade méquina de eonstruccion entra dos de
o . - - a - -

distinta marca, sin embargo, de iguoles caracteristicas ¥ mismo rendimien

lo, pero de distinte precic y distinto soporte de servicio.

Este ejemple es de unu (nica etopa de decision y hemos considercde los -

siguientes datos:

MARCA - A . B

Precio . $1,500,000.00 2,000,000.00
Probabilided de Buen Servicio 30% 0%
;':;babilidcd de Mol Servicio 70% 10%
Rendimiento si Buen Servicio $2,500,000.00 2,500,000.00
Rendimiento si Mal Servicio : v?ﬁﬂ,ﬂﬂﬂ.i:.}ﬁ 750,000.00

Vomos a analizar el resultedo con la altenativa A

£l prnmedin- del rendimiento serd 2,500 por 30%.mas 750 por 70896, pe-r:r -
t.; esle resvitodo deberemos restarle lo invenidn que hicimos en le mdguina
o sea 1,500, lo que nos arroja un resultade de (-} 2235.

Lo alternative B |a anolizaremes osiz

El tendimiento de 2,500 por la probobilided de 90% mds 750 por 10%, -
nos da coma rescltedo uno cifre de 2,325, fz evus! gl restorle lo imvensisn

de la mdquina ncs dejo un resultado positive (4} 325.
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ARBOL. DE DECISIONES

CUANTITATIVO
{MILES DE PESO0S)

RENDIMENTD
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" PROBLEMA | *

DECIDIR ENTRE D05 MAQUINAS DE CONSTRUCCION
DE IGUALES CARACTERISTICAS, MISMO RENDIMIENTO PERO
DISTINTO PRECIO Y DISTINTO SOFORTE DE SERVICIO

MARCA Ai(2500x30%1+(750 x 70 %} ~ 1500 & (=) 225

MARCA B{2500x 90%)+( 7502 10%)~ 2000 ={(+) 325

LA DECISION SERA ADQUIRIR LA MAQUINA MARCA B
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Por lo tonto, lo decisién serd odquirir lo méquino morea B
[ L]

La loming Ném. 4 nos musstro un ejemplo de dos vtopas de decision y =

»

4

el problema a resclver es el siguiente:
Ante la positilided de incremunto en el velumen de obra por ejecutar en

los proximos ofios, debemos decidimos por lo alternctive de comprar anti-
L

cipadamente equipo adicional o debemos esperar que la situacidn sea mds

clora.

En el Arba! de Decisiones dz nuestrs.!émina Ndm. 4, hemos supuesto que

4
+

lo inversidn en la edquisicidn de egquipe edicicnai representario 5 millones
de pesos, que con este equipo adicienal, i el volumen de obra se incre-
mente, podemos chtener un rendimiento deé 2 millones anuales y-en com-
jo si el valumen de cbra ro oumen endimien ta Onicomente -
bio si el volumen de obr oumenta, el rendimicnto ser
' | . :
de 500 mil pesos anuoles, Si no se odguiere equipe adicional, con el -
. N .
equipo existente con ¢l poco volumen de obra, inicomente se obtendric -

vn beneficio de 200 mil pesos cruales, y si el volumen de obro se incre-

mente, no podriomos obtener un beneficio mayor de 500 mil pesos anuales.

Tombién hemeos considerado en este efemplo que en ef caso de no comptar
'I. - * - - - -

equipa, después de un afio revisariemos fa situacidn y volveriamos o ono-

lizor la clternctive de comprarlo, pefe en este caso un aRo después, y =

onte probable inecremento en los demandes, el eguipo que originalmente -

nos costario 3 millones de pesos, en eie momento nes costaria & millones.

»
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LAMIMNA Nn.4
ARBOL DE DECISIONES. MULTIPLE CUANTITATIVO

PROBLEMA : ¢ SE ADQUIERE MAS EQUIPO ?
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ANALISIS DE DECISION

‘Awn afie [O]
As{2000X TO %) +{500 X 30} -5000a(-) 3430
Br {BOOX7O%)4+([{20C0X30% )~ O af+] 410

A 4 AROE
[z] _
Cr{BOOO X BO %) +{ 2000+ 20 %)} - 6000 =
0=(2000X 80 %)+ (600 +20 %) - ©

A safos [1]
Ar{lQQ00 X TO0%}+( 2500 X 30 %) =8000{+) 2750 M
Be 1760+(300X 70 %} 1000 X 30 %) =0 n{+) 2410

{+) BGO
a[+}780

¥ DECISION FINAL.
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En este ejemplo y siguiendo lo secuelo de andlisis y operaciones como en
el anterior, se llege o concluic con estes volores que lo clternativa A -
o sea lo de comprar el equipo adiclonol de inmediato, es la mds conve-
niente.

En ese andlisis hemos considerado que la probabiiided de que se ejecute
gran volumen de obra es un 70%, y que se ejecutes poco volumen de cbro
es un 30%. Sin embargo, un cio después estos probabilidades combien -
pora dar un 80% a gron volumen y un 20% a poco volumen.

Como se ve con Jos ejemplos anteriores, es fncriblet umlizur'iifmciones
muy complejas y es conveniente, yo diria necesorio, que aprendamos a - °
rmanejor esta herramienta que permitirg definitivamente, rocionalizar nues-

tras intviciones en los que,desgracicdamente; nos cpeyamos todavia en la

industrio de la Construceidn.
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COMPRAS BE EQUIPD

Después de hecha la seleccién del equipo y definide e! proveedor que lo va a sur-

tir debe iniciarse uno serie de trdmites para cumplir con los requisitos legales ¥ Fis

cales que requiere lo adquisicidn de cualquier bien y documentor la operocitn en

tal forma que esta ofrezea todos las garantias del caso.

Les posos o seguir para [levar a cabo finalmente la adquisicidn podemas agruparlos

de la siguiente manera, - ' -

1. TRAMITES PREVIOS.

1.1
1.2

1.3

Cotizacidn
Padida

Permiso de importacidn

2, METODOS DE ADQUISICION

2.1

2.2
2.3
2.4
2.3

2.6

Compra de contado

Compra o plozos

Compro con anticipe y orden de fabricacidn
Arrendomients financiero

Renta con opcidn o compra

{ompra con opcién o renta,

3. RENTA



TRAMITES PREVIOS,

1.1

. Wrega.y desde:luego el precio especificando si-ei-pogo serd en'moneda

Cotizacian.

‘La cotizacidn es fa oferta que nos hace e} vendedor después de haberle

suministrado |as dotos bdsicos ya sen verbalmente o por escrite ! una co- .

tizocion debe incluir especificaciones de la méquina que ofrece, condi-

-

iy —— b “—

ciones de pago’i-tiempos de entrega, vigencio de la afeirufluﬁar de an-
- kbl M.t

- —— A ———AAid e =

nacionol o extranjero.

81 la mdquina cuenta con conjuntes que no son porte de lo mdquina bd-~

sica deberdn también describirse. En el caso de un tractror de oruge, se

guramente cotizardn an renglones independientes la cyuchilla empujado-

ro (bulldozer), el ecarificador {ripper) si esa fué nuestra solicitud.

(Ver anexs ’I_.I}



" EATA mexseac 3
s f-‘, MENICAMA DE TRAZSTORES Y MAGUINARIA, 5.A,

—r -

BOULEVAED Dil FUERTO CENTRAL AEZREQ Na 34 MEXITO % O . TEL 37120:00 TELEX 21771373 APDO. Lie-3l5

DEFTD. DF VENTAS TtL. 781-H-8
CATEAPILLAR

k -
. 4 el A,

» - ! -

Febrero 27, 1978.

CIA, CONTRATISTA MNACIONAL, S, A
Feraferlco Sur F 6501
Xochimileo, D, F, '

AT'N,: SR, ENRIQUE ROIZ PARDG

EXP, : 8CDI
CTE, : 16300

Huy senores nuestros:

De acugrdo a sus deseos, nos es grato someter @ su fina
consideracion nuestro 5|gu:ente equ ipo:

8p5h71/5476/5478  TRACTOR DIESEL marca CATERPILLAR, ma-
delo D9H, con motor turbocargado de 410 H, P, Servo transm;-
sion (Foer Shift) de tres velocidades de avance y tres de re
troceso y los siguientes aditamentos:

gpP0igs Equipo de luces de 24 volts, con cuatro faros blan
cos
Do 758817 Prepurificador
955846 Protector del tablero de instrumentos

E{ Control hidrdulico marca Caterpillar, modelo 193 de
X tres vdlvulas
S/N Libro de partes y manual de operacidn

PREC!O L ,A,8, FABRICA PEGRIA, ILL.

EH u' 5‘ DLLS'"'i!iiiil!.iiiliiiilii!illu.iiiti.s '85 ?03 DD

FRECIO L,A B, MULSTROS ALMACENES En MEXILOD, D, F,
EH U. 5' DLLS L A R L I ] 1|Ii'l'li'l-r!'!!'l$ 2311??01:[].0
R
SUCURSALES i

COATIACIALCOS, VEA, FOFA RICA, VER, CORALODMA, WER, #EAIDA, YULC. SALINA CHUL. G2,
C. O CaRaFd LA DALITTTHF e AFIGINGTS Fra TUE N A CHTIFGRFT, THIG,



AT AT

MEXICANA DE TRACTORED ¥ MAQUINARIA, BH.A.

903351 BULLDOZER modelo 95 de HDJA RECTA, con cilindro de
inc!inacion '

PRECID L,A,B8, FABRiCA PEORIA, ILL,

EN U" Sl DLLS'lt--.r----------411.----.----...4--- $ 23 550 DU'

nEOoToS=SOgm=

— . PRECIO_L A .B,. NUESTROS.ALMACENES. EN.MEXICO, =D —F jo——mreee— — = —

- EN U, 5 DLLS, ... .......,........................s ;Ltgﬁﬁ 00

—— ——t—— . i s ———

. -

T 930058 ESCARIFICADOR marca CATERPILLAR, modelo No. com UN
DIENTE y ajuste hidrdul ico del angulo de ataque,

PRECIO L,A.B, FABRICA PEOR!A, ILL,
EN U, S, DLLS. . ursviaorresasasanroconsnnnsanannssd 21,680.00

- 1t 1]

S /N ESCARIFICADOR marca CRC KELLEY, modelo KR-400-D-1
de tipo RADIAL accionade hidrdulicamente con un dien
Ie

PRECIO L,A.B, NUESTROS ALMACEMES EN MEXICO, D. F.

ENU¢ S. DLLS--4--tIottp---.--cnut.n.tpurttt--;¢|$ 2!} ?52 UD

EL. IMPORTE DE ESTA COTU!ZACION SERA PAGADO EN MOHEOA EXTRAHJERA
0 EN MOUEDA WACIOBAL, AL TIPO DE CAMBIO OFICIAL QUE RIJA EHN EL
LUGAR Y FECHA DEL PﬂGﬂ COIFORME A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO
8o. DE LA LEY MONETARIA EN VIGOR,

'"" NUESTROS PRECI0S ESTAN SUJETOS A CAMBIDS SIN PREVIO Avisn !

Se anexa hoja de especificaciones del equipo cotizado,
En espera de su apreciable pedido, quedamos de ustedes se
guros servidores y amigos,

MEX [ CAHA Qf CJORES Y HAQU IHARIA, S A,
//F ‘X TRAC)
.-l' _._‘Fi

St . KT, Jﬁu‘u"]rf‘m CM BARFﬁNuD
Depte, dc Ventas,
Div, ﬂonstruc:idn,
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kracteristicas principafes

¥ MOTOR DIESEL DIASICAT, TUMOALIMERNTADG Y COMELEN A=
DORCEL AIRE, que suminivtme d1D ho wn sl wdonte {306 L) ¢ meon—
Harm i patencio Indicedn hota pher ahihad de 2300 m (7300],

& CARLES SELLADOS Y [ UBRICADDS qua meducer sram snenie 2l
dewgous st by porsdorss ¥ bufes, dr mods gur won s bajor kos
Eouhou 0 Congbreacide dal iren b redoja,

& bALRA COMPEMSADORA, Inta de powmigeny, i #vim ol mo-
wimlanta lotsml suzaiivy de
moda o = aliminon ks grondes siloerron de dolk by fenks an (o s

¢ boiHdorws da pudlfcn imderlors, oa”

dv lov rasdon dertodoy, aif como o desglineacidin de los argrancies

poflmetes da Lo mandes fimalel.

& DERECCIOMNDE PALANCA DE MAND COMNAD A gua de o ok
bow. #mbmgreny da dirrcci&n, ¥ trara low zonibes,

® COMNTROLES HIGRAULICOY detlpy pilotoque fociliton h guarocién
de g1lnd vy da I 1w 60 dee Yo hojo tepodars y dengeirrador,

® CARMNA MODULAR CATERFILL AY quu cormr ifuyy o wbdnd lrie-
pardiarts, Secireotodan ke formssn vl owechs de o O3HA £, UL A
scbra lo protecciin on coum do vusics, S inclflm hocio s pom
fa=lior sl suminidro de evic lo o loscomponenie: daltren da heae,

® CAT PLL e compa del findbuidor Compliior de la loeol kdad, C o
Hivys sl titemo mée smglio de migaids de ks productor on Lo Indos-

" e,
"K k. S AN 'I.-. - iL #';____..-H"_"

ST
!

n?f [ —-—-M
- 4 - .i:-_,._lx.,__“'.. +-":’_.' !
1 - FEII sk LT

FIDWM™ w holly provies de Cobirg Modular B3PS, pratectom da ke modi=
tepmdam 75 p dugg mator
. Lo

lken Infurlorss, luces, contmt hidafullics, hola
& un wlo védoge, tode lo cual ot oprotve,

Ej moter Caterpiliar

Potencho 4o ol velows # 1175 200 .. ..., 410 by (308 W)

L1 ko potercia wela wn sl yolonre de by quuim}. sy fune lora hpn.

hm covuficiowss 5, 5.5, de tempersivm p provics oimgihidca, & wo o
T0 [A5TFh, y Tan mm {2y, W) n? 10,995 bad, wllitenda Fual Ot
eon derided dw 357 AL P10 13,47C ('), EF squlps del motor dul
withleuly incbuyw vand] iadar, Rl de alrs, 3| lnclodor, bomba de oquo,
i Lbrigonte y da combuatible y olte moder, El notor moniian ke pas
mnclo indieodo an ol velonrs ol 2200 m (75007 de gltivd,

Mator dieswl tmimm Modele D351, de cuotm famoos ¥ mils efllsdro, |

zon L3P ma {8,257 do dldpetro y

mon {37) o comares Su cllindrocy
wi e 24,3 Iteca (103 pulyly, . . . .: .

N R

Tractor de Carriles

D2

’;. ¢

Y

g

Fiana turbopimentodor v wrirloos del oim, ol como bomben brdivi dogis

s lnyace jde da combntinfe ¥ dmoro da pracombauiliia que ma e abrruyen.

Lo wibrulos sa1dén repvesticn con asieiite, y los otientos won 0% duro acam

:;liﬁih. Low rorodorws da wibeu b asegoron ko diiribocidn uniforms
o

i plitansy, snfricdes o thorro de cctite, won da luminio da cheosiln con
eeccidn ligaromente nliptics v lave conleidod, Hoy bondm de hiedre dondi=
det para low oo anillon de corpranlon, Los colinetey son o8 olurina de
alesclin, raforiodor con cewo por al dorso, ¥ o mutanes sl ciguens] 1
snchrscen por Hi-Flacms, El Rltrg saco de aire o8 proviste de sap e
outomdlice de polwa, 5o empleo ol scondmice Fuoel Uil Mo, 7 (Epeeifi-
cociona ASTM DI96], con un minime g 35 catonm. Futcen wsana ke
et crrimyrtibles dromel murp refinodon, cdve o o reiwen.

El orrongus s aléchica diwcrs da 34 voliion, com ol wreio o4 § 7 g ke
¥ koot Lotwrfon s |2 voitiar y 300 wepeerica,
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1.2 PEDIDO :

E! pedido es el documento que confirma nuestra solicitud y que compremetes
tanto al comprador como al vendedor e tHlevar o cabo la operacisn de acuer-

do con los condiciones que en este mism:r pedidn se describen. Por lo gene~

[l Ly - -~ — — S C e — — -
-_— . — —— - o i

rol estos. pedidos se hocen en formatos de-lu casa vendedora lora ¥ es par declrlo

.-

~ asl el inicio det’ min'ute de adquisicisn. Carnu s puede ver en el u;ﬂmpln

- = . L.t - - e =T, =
———————

S T mb—

que se adjunta {Anexa 12} en ta parte posterior del pedido se estipulan las

P e e L i e i o —

condiciones del embarque, el lugar del mismo, [a via de transporte, etc. ¥

sobre todo los condiciones a las que queda sujeto el pedido.

(Ver cnexo #1.2)

i A
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—taxicana de Tractores y Magquinaria, S. A, para fos efactos dolas .
cendicionss qua 3 continvaclin se establecen, sa designard como- -'i
KEXTRAL ¥ la persona fisica ¢ moral qua Intervenga en-el mismo

s6/a deslgazde come of COMPRADOR. ) 8-
~Los padides que amparen maguinarta de impnrtar.iﬁﬁ an relacidn I
con los cumdes MEXTRAC actia como agente dol fabricante, quadan !

sviatod para su validez a la acaptactdn gl proplo fahringnta ooy
~Los pracias catizades en este pedide por MEXTRAC, yase trata da’
maqulniria da Impertacién o de exislencia en bodega, quudan s .
Jetes & cacebio sln pravio avise, - ~"‘

-, CONDICIDNES ﬂ QUE IIUEL'M SI.IIETI.'I ESTE PEI]IDIJ

para ellu Mientras ll prusmtn padidu no haya xido aceptado o
periena fa:uluda. 1o tunshtuir& compromiso alguno  p2
* MEXTRAC. .

=MEXTRAC no sa hace ruspunsahln de secidentes 3 pe.abnag
_, propiedad ajena quu pudieran acurrir duranie la eptrega o ¢
mnstracldn gda Iz mercancia a que este pedidd sa refiers.

_I-—HEITHAE no serd vesponsable por Jas demoras an Gua lnturm o
" refacisn @ [3 entrega ds |3 mercancia o su embargue cuznde ési
. %8 deriven de easo fortuitn o fuarza mayor, |33 Gus d258% 2303 1
" consideran fuera da su contral, =

—B smbarqoa de la mercancia 2 que oste pedido s» rafiers yz sea 1t| —-HEITHA[: o raserva e] derache de rechazar el prasenta padid

€3 la fibrica, do la fronlera o da cualquier parte dantro dal Te-
mitorle' Nacional al punte fijado por ol COMPRADOR,  serd por’
cwonta ¥ resge de dste, quien ademas uumiri cualquisr pérdida
» avetla.

—En ks embarques per Ferrocarrit dentre det Tarrltnnn “Nazinal]
ezando baga que emplear plataformas, convians utlizar (27 gore.
wiclos ¢ valadores para proteqer lo mercancia, Estos veladores
salo sardn contratzdes por MEXTRAC cuanda el COMPRAZOR la
#otorice para ello exprasamenta por eserito. Los gastes guo sez
mecesarin evogar por esle motlvd serdn por ¢uenta #xclusiva .
de! CONPRADOR. "

~Los precios fijadas en este pedido no lacluyen el valor del ecpague
y cuando of CUMPRADOR soficite esta proteccitn deberd hacersa
precisamends por escrit siende per su cuenta of imports da o
ga3iry que sea nacesano arogar.

-MEXTRAL, por ol sole hacha de la firma de esia pedido, se obliga
a gar cumplimiento estrictamante al contanido del mizme corsorma
& &g especificaciones y condiciones gue en @l e especifican, Mo
chetanle, na = hace responsabla da prome-as varbalas, o dg ofra & -

incols, gue modifiquea las condiclones ¥ us;ucihr.am ‘e Anicaares. kY B

gom s fuerzn ha:ha: pnr pur:nnas M n_riudas pm.uamntl

P

-

LR

S et 1 -

L.

r -i.-

-..-',hg.,.

f. ,,u'. .lJ.

" part una vez aceptada por &) COMPRADOR queda entendida qua ¢
seran admitiday nl 13 gancelaclén da! mlsmn mi Ja devolusidn :
la mercaneia,

L) --I.Ina vez aprobzdo al presente pedido por parsona auterizaZy p

i) '--d

ta tasa Mztriz de estx Civdad de Réxico, D. F. y cuanta b2 vt
sea a plazos, el COMPRADUL s obliga al efcrgamienty o
Corredar Publice Titutado dsl contrato de tompra-venia ce

' resarva de dominio carrespondients. .
12.—Les errores en lzs precios 0 en fa descripelén de ia mercancia

que este pedido se refigre, esfam sujelox a correccién por par
de MEXTRAC sin responsabilidad para elfa.

" 13.—En lgs cases de penidos ca importacion, MEXTRAC gueda auter

18d3 para ulilizar $os servicias del agente aduanal gue eila asc:
Ja, asi coms fos mazias da Uransports que considers mas adece)
dos, Si &l CGMPRAIOR desza lo conlrario, deberd dar in+*mcein
nes por escrity a MEXTRAC al firmar i prasents pedid

14.4-Para cuzlquier ‘controversia que pudiera suscitarse con mytive
ceio o |3 Suseripcion de csie pedido,las partes se somoien Exaresameni

& lgs Tribunales Competentes de a5tz Ciudad o de 2 Cd. ¢

/iMéxco. D. F.p slazciin de MEXTRAC,

a m = = A ———— kA —

:L..'_".- [
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1.3 PERMISO DE iIMPORTACION '

$i loe maquina se odquiere directamaente del fabricante y desde luego si es una

- mbquine fabricada an el exiranjero, sera necesorio obtener un permise de im-

portacién para lo cual se formula uno SOLICITUD DE PERMISO DE IMPORTA-
CIONo e Dire:l.:.ién General de Comercio de la Secretaria de C:;mercia, et~
pecificando el nombre y domicilio del solicitante, la actividad que desarrslie,
la Cdmara o la que pertenece, la m!.:r.r;anci'u solicitada, el velor de la misma,
la Aduana por donde se internard, el pals de procedencia y el uso que se le do
rd a esta maquinario, En algunos m;as la Direccidn General de Comercio pi-

de catdlogos y descripeidn mas detallada para soportar la solicitud.

’
Después de un trdmite que puede variar de un mes a cuatre o cinco meses, la
Secretario de Comercio expide el permiso dirigide a la Direccidn Genperal de
Aduanas de la Secretoria de Hacienda y Crédito Piblico con el cual se ampa-

ra el comprador en sus trémites aduanales en e! momento de cruzar la frontera.

Si la madquina en cuestién se compra con el distribuidor dentro de la Repiblica
Mexicana, serd éste el que se encargua de los tramites dat permiso de importa-

cidn

(Ver anexo 1.3
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- ANEXO A

SDLICITUD DE PERMISO DE IMPORTACION

FeMA DBS-1D
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naw

virdy de Impodiadern
b1,

SOUCITUD No. oy

!

Kombra def solicitante __LOCONAL,

o

vr—r Lik 4

Domicilio_Artemio_del Valle Arizpe 16-60, piso México 12, D. F.

Ty1._523-82-01

SE ANEXA:
" FOTOGAAFIA [ ]

oiaaramMA [

ESPECIFICACIONES
CATALOGO

MUESTRA

N80

'rum1 D

- el
OBSERVACIONES: 0T .
. .. T
) " i e :.:H? “4' = ) .:“T - "
SAMTIDAD DE ' DESCNIECION MEOIDAS ST FRECIO . vALOR *
. FIELAS | v. " , o, ' UNITARIO . TOTAL

0os | - CAMIONES GRUA MARCA P&H/R 200 PARA

.-~ TERRENOS ESCABROZOS DE 20 TONELADAS -
" CON PLUMA DE 7,20 MTS (z4 ) HASTA _:,::f

20.50 mts, (68') ... = o
+ .. i}, SEGUNA ESPECIFI _t-:{gu“ts cmman ANEXO 920,000.00  § 1,840,000.00

WA OA
[C NOMEBRE LFQIgLE OEL QUE FiRMA,

Enrique L. Greenwell y/o H. Lozano

JDIHECCIOH GENERAL_‘_EE ADUANAS
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14 ' 5.

METCDOS DE ADQUISICION. ‘ '
2.1 Compra de contado.

Después de los trdmites previos,habiende decidido el adquiriente efec-

tuar fa compro de cantmdnx;ﬁnimmente deberd recabor’la factura co-

r - - e -
ce T m_w W

—“""E'E’ar'ﬁ&idﬁé’d&"lﬁé’ﬁﬁ&lﬁdé‘|ar‘r‘riirm?.”fﬁlgun§s'"'éésas en
la misma factura aparece ko forma de poga.

Este documento es el de mayor Importancia ol adquirir un equipo ya que
.es e| Onico que demvestra que el bien e5 de nuestra propiedad y tam-
bién es el documento que tendremos que endosar en el cass de que el

propietario en su opartunidad decidiera venderlo,

En ombos casos ya sea que el equipo se compre directamente en falrica
0 s& COMpIe con el distribuidor en la Repiblice Mexicana, ol cruzer
la frontera ei agente eduanal que par ey es la persona que debe efec-
tuar los trmites de internacién expedird un documents que ampare fa
legolidad de esta internacién y que se lloma PEDIMENTO DE IMPOR-
TACION en donde las cutaridades cduenales certifican que el tramite

fué hecho dentro de los términos legales.

Este documenta contiene a su vez lo deseripeidn de la mdquina adgui-
rida y es un documents valisss gqua deke edjuntcr:e o 12 focture, puos

LB

" trespondiente.que debe. contener, todas las especificaciones. indicadast _



- " LE

€uando se venda nuevomente esta mdquing deberd también hocerse en-

trega del PECIMENTO DE IMPCORTACION,
Wer Anexo 2./}

(Ver anexo 12.1)
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MEXTEAD - o
MEXICANA DE TRACTORES Y MAGUINARIA, S. A,
ARAMTAGG 116 Wre BPOULYvAmD DL PUNATY CENTAAL ANNES We Ka ' MANIGE B, B F 105,30
! CONMUTADOR 37120:90 - 'TELER DIT'TH27Y
REFACCIOHNES ¥ SERVICIO .
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NALMWA ENUZ, 0L, TaMMED HD, 39 THL 19 EEPECIENTE Ba_ SO0 —-32735
FOATTFACOALCON, wiN, FAOL, Zah 2002 i, 20020 TILL, Z-III-_I‘ [I’. :uc. HL
) México, D. F., o..5..de CCTUBRE de 1973 NUESTAL
. BROEA Mo I1C-0029
. FPPAWTA CORTLATISTA NWACIORAL, 5. A LU L S A
Sr, 80001 CCPiniA CELTanTLSTA MA ! DEBE _ Sown rar 3 m i e
ﬁ.LCI.._ SlaCo Lide L) . B EWEIRCACD DE_=- Bkds e . - .,
-— AN DARICLO UTALPAN, Zrn, DE NEX. - - PP it S
s MEXICANA DE TRACTORES Y MAQUINARIA, S. Al = T f_:
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1 12V166841 TRACTOR dlesel marca CATZEPILLAR modelo D7 .
arreglo 3PS565 ccn 1.97 mts. (78”) de entr
via. llotor cdiesel turbocargado de" 200 HP,
cilindros y 10.5 litros (838") de desplaza-
b miente, arrangue eléctrico directo de 24 —-
volts. Ventilcader de sople, sllencilador, i3
pa de lluviz, SERVO TRANSNISICHN (PCWER SHIA ;
FT) cen 3 velocidades de avance y 3 de re—- 3
troceso, tren de rogado pora servicio pesa-
¢o c¢on cadenas selladas y lubricadas, rodi—
1los y ruedas gulas cde lubricacidn permanen E
ta, ajustador hidriulico da los carriles, -
|| guarda cacter, ganche delantzro, cinturén y
de sequridad ¥y los siguientes adltanentos:
E-8795.
iIP4483 Protector de ruedas gulias. i
I 255958 Rucdss gulas especiales, i
¥

EPB944 Zguipo de luces con 4 faros.

. IPD634 Zapatas pera servicio extremo de 51
cms. (20" ancho,

055646 Protector del tablero de instrumentds
1 28A1645 AP4A011 CULUTACL HIDRAULICC marca CAT-REILLAR
wadele 173 de 2 valvulas pora cccico
1 nar bulliczer Yy escarificador 47375
4 1 72712848 '3-“15:91 SULLEOZ2ER marca CAT_HPILLAR ngcelo

7A dco hola cngulable con cugchilla
gavilones reforindos, ecclonado hi-—
dréulicamonte £-6795.

1 1234622 GIORET DSCARINIC.OOR miroy COTINDILLAR sl
’l lo Yo. 7 de tipo paralalograms con 3

dicntos acciehado nifriulicrmentea.
E-8795.
3/t. Libreo do partes y manual de operccidn.

a-piyy

F

FAESIO L.ALT. N/ALNACERSS Bi REXICO, D, Po,

—t L}GL-‘RES-ttil-s.n.ttiialilil----. ..... -

ARl el oo



DE LA VUELTA

: 17

KAS 4% DE o 5 Ta M, EN LOLARCSeescnasanss
1%PORTE TOTAL DE LA OPERACION EN LOLARES...

(CIZITO MREINTA ¥IL SET=CIENTOS CUARZINTA .Y
CCHO DOLARLS 22/100 U. S. CYa} '

FORMA  DE PAGD

ANTICIPD: - . $ 22,048.62
SALCO EN 30 PAGARES UE wwe—r— —_

$3,623,32 DL3. C/U CCN VINCI--

FIENTOS MINSUALZIS SECESIVOS A

PARTZR DEL 10 LE {HOVIZI.HRE DE

1970 usunwnansnsunnannnsosnsrna 105,629,560
TOTAL DE LA OFZRACTION: 3130, 745,22

EEECSEAR TN ER

LI

R \E.I BIMOGS
KEXICAKA DZ TRACTCHZIS Y HAGUINARIA, S. A.
- (LA ETIAC) .

-« b

$ 5.003.79

$130 725,22
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2.2

COMPRA A PLAZQS,

Cuando se odquiere un equipo a plazos generalmente se conviene en
un pago comp anticipe entre el 20 y 30%, y el resto quedard docu-
mentado de acuerde con lo pactads con el proveedor, por lo regular
titulos de crédito que pueden ser letras o pagarés, firmando odicio~
nalmente un contrato de compra-~venta conreserva de dominio, que
estipula que el equipo en cuestidn sigue en propiedad del vendedor

hasta que e} compradar cubra totalmente el importe.

En este tipo de operacidn cuando se finiguite ¢l pago el proveedor de-
berd entregar la factura correspondiente en los mismos términes mencio
nados en el punto an}-erior indicondo el ndmero de pediments y este Gl
timo documente también deberd ser entregado en este caso con la ana-

tacitn referente al permise de importacién,

{(Ver Anexo 2.2)
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/ | , 8
2.3 COMPRA CON ANTICIPO ¥ ORDEN DE FABRICACION,
En olgunes casos cuande lo fdbrica no cyuenta con existencios as requisito pa-
ra surtir e| pedide que previomente se formule un programo de febricacidn pors
lo cual algunes proveedores exigen qua se entregue el anticipo pactado para

poder formylar el progromo y ordenar a fabricocidn.

o - = - -

Posteriormente a ese trdmite ¥ tan pronto la mdquing en cuestidn haya salids de
le linea de montaje se inician todos los trdmites similares.a [os de los puntos an

teriores.
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ARRENDAMIENTO FIH#NCIERO .
El urr;zndumienrn financiero consiste en que una institucidn de crédito
especializada, suple los fondos necesarios para efectuar 1o operacidn’
pagando directomente al proveedar y celebrondo con el comprador un
contrato de urréndc:m.Ienla por determinado tiempo quien al término de
la speracion puede adquiririo 2l precia pactedo en el controte que co-
rresponde ;: un valor en libros de la finonciera quien durante todo el

lapso estuve deprecidndolo.

Una carocteristica de este tipo de contrato es que una vez establecida
la speracidn el comprador estd obligods o continuor con el sistema de

renta hasta el fin del plazo y no es posikle adelantar los pagos parc an

ticipar la propiedad. Esta condicidn y otras impuestas se deben a qus

este tipo de contratos estd reglamentado y vigilede par lo Seeretaria

de Haciende y Crédite Poblico.

Ver el pinro Arere 2 .4}

{Ver Anexa 72.4)



26 |

SoSI 0w Al

C. MANLEL HER\IA\!D:Z Y HERNANDEZ - -

EEIRREDEIR FLIB ICQ NUM, 30 DEL D. . ?,;‘,2';,“
a da gl

L
W
——m
—— B - il oy -
- - e
—— - —p— s —— - — - - - —

CLBONTRATO B0 ARRSUDIGLENT0 D BISHEAS NUZELsS Fo. 1l2-6~71

celebrado por AUERDNIORL 2EL APTOERICE, S.i, cono —ee-

ARRENTADCRA 7 COL2ITH CCRRANILTL NACICHIL, £,A. coms

ARREID)

ATAITA -

Inporta % 931,31497.570

hixico, D.F. a 15 de junio de 1971.

e L
! ) N 2] .
; T [ A e
i A -
FALA USO DI ARAGUDALGUA DL LULALZVCO, AL T 5 =
wf A

ISABEL LA CATOLICA 45.212 TEL.5:0-33-22 Vo

MEXICO L. D. 5 L

A et e



ot

1
Il

27

ARRENDADOLA DEL ATLANTICO, 5.A, '
Pzica a1 deramo <43 4o, Pso
. Mixies 3, 9.5,
Tal; 3136451

' CONIRATO No,  12-6-7T

CONTRATC DE ARRENDAMITNTD DE MTNES MUCELES

En lo Ciudad da Mixice, Disrite Feders!, o los guince dics £o) mes de
unio d4 mil noveciantps MMunio y uno

cn'e mi  Licencioda J‘u‘::r-.u:l Hrmé-c'ez v He-rfager

Corredor 00000 nomerg  “F1VWE G Juilnicg Eicardi, LT PES

con: por uno parta, €l siles PIpATHEIT LaTiEE J, ..i':nwsc ,_c'ru la

an roprosentacidn dy ARRENGALRONA JI0 ATLANT.CL, 5.4.. o c qua &0 cs

lante s& llamdrd por la "errendodera”, ¥ por i oo, el sokos a"‘SﬂHI'EFn

Merio Looez de la Slivo e 'r~.;.|"'r:n edidn g
CUAFEIN A LT T e 113 1 el e, 3.8, N

a GHidA oo GoelenTe ot Lomard et *_"n-r..r..: e, \,f gileros cuc ! :'Laﬁc: €en
terroca la calebrocidn de us cantroto do crreidznientn €4 2CUIPOS, lo viene:
@ dalor cientodo onte la £ el pacrim Correcar Yiblico ol tenor de ‘s $icdien -
' ten cméuwlar ) A
o ’.
. 0aurETO BE ARRINDAMIZNTD.  Le orrands darq, p-ar medio del prasente o0
trato, €& an prrendemiesto ¢ lefenoadaiorin ¥ £uo lo rocibe, € ccuipo gwe i -

daiciibe o continuacidn; LN

} -, . .
EQUIFD: N TRACTDT DE OAIGAS, MARCA "XOMATILY MOSELO
v D3SA-TZ, SERIE 14217, MOTOR SERIE 0870N31YIA,

.
Ei tomhidn chizta de arencomianto cuelquiar moeeaiimg, refaccisn o plaTe gud
t6 uid acsezoriontontd con ¢J equips arrerdedo, o Gua p-qs.er.la menta sa 19 insta
le & agreque.

[, TERMING DEL CONSRATD, AENTA Y 2AGD,

.
0 Ll
o} El términa & prosenze conipdio Lo Orrpsdomiante ©f R einco 2oy
—_——
Fﬂr:ﬂ!ﬂni pora cnﬂﬂi et o LErniral Cﬂ-n-’.i; COATIILS € Ser FEu. 0.a L L o™

e ———

nio,mil joveclotan taiontngpune, 51 Erauis €0 tarmineda ) EU-E IR
dﬂ-ﬁ"ﬂ""ﬂ) a0, |"-I'h [ - R ""'-:ﬂ:"...". ...II"| DIJQI:HCIID:"} > !ﬂ l::'ml"-l'.:c.uﬂl'ﬂ, [ ] fl :ﬂ:.;." r‘
wig el pguise treoaceds, 1 enimdard prerraTena ¢F SEANEND 20 lot miimet Mo
minGL par Nempl im.':.in:c.g, o fuye C6ih coeclouicrd el Tan ool sodtd Eirlo -
PO ICEIADED MECiEnta rotitloneion #0F CLEmNIO B, CO=Ca™t s n'..'\ o b termimEian
surtird plenss efagios, iranscerridos sagenta 270y Sesduls €0 o foeha €0 la norndl

cogidn,
.
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2.5

S o

RENTA CON OPCION A COMPRA. '

" Otra modolidad es o llamada renta con opeidn a compre. Este Yipo de

operacion permile ul-compmdur hocer uso del equipo durante varios me
ses o través de una rente mientros decide adquirirlo, estipulands en

el convenio una escala de reconocimiento de pagas y 41 se opta por com
prurl;:-, en ese momento se cunulriei'te en una operacion de adquisicin a

plazos o al contada.

En estas operaciones se celebra tembién un contratp ante corredor pibli
co pero el comprador que se docida por este tips de opergcidn debe to-
mar en cuenta que el valor final de la adguisicion serd superior al vo-

for de una compra directa,

Los detalles correspondientes a la facturacian, al pedimento de Importa-~

¢idn, etc., yo se trataron en los puntos anteriores.

(Ver el mismo Anexe #2,2)
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f CHUZEATO. LANDERD ARILAS, (Corredor Puotico T 10 del 0. F.. en ejarcicic
hugo’cnnalnr el SiQUICHTE - = = = = = = = = = % & © L0 o o .o
e CONTRATO PERCAUTIL OF ARAENRDAMIENTO -BE BIENES MUEBLES QUE Ciiishal
FOR Uira FARTE MEXFCAHA DE TRACTORES ¥ MAQUIMARIA, S.A, {MEXTIAIY, -
LOMT ABRENDADORA,. REPRCSENTADA EN ISTE ACTO POR EL Hﬁ JOS- ANTO-
NIQ ARTIGAS WALTHER ¥ C, P, ALVARG viLtela CHAVEF Y POR LA GTRA Gmné
HIZACIOM JHUUSTRIAS MER,-S.A. REPRESEMTADA POR L ING, JORGI vuil -

HAHIREI SILVAL, ER SU Eﬁ?ﬁETER Dc A"HIHISTRﬁDGT UniCG,

Y QUe SUJEihH AL TENOR DE LhS SlGUIEHTES CLAUSULAS:
"PRIMERA, - HEquhFA OE TRACTORES Y hDUIﬂARIh S A, {MEXTRACY ¢ - -

ettt

quicn en ¢l curso-de ecte conirato se chlgnaru ccﬁc LA ARAINOALU L,
. .legitima propietario de Ins buenes mueblos que en sanuida se rencic-

" non, da en Arrendamiento a IHDUSTRIAS MEE, S.A, quien ca Jo su:::in
vo sc designara como LAIHPEHﬂhTﬁﬂln: Y istu lo reciben en (ol con-
cepto, los cquipos que o conlnnuac on se describan: 5 ©

iy
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Serie RI1SCIBLOY, e und capacidad de- h,5C0 Xgs, (15,000 Loz, <o
mator di gasolina marc