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CAPÍTULO V. DISEÑO Y PRUEBAS DE LA PROPUESTA 

V.1 MODELOS 3D Y PLANOS DE FABRICACIÓN 
Para comprobar la metodología de diseño y el sistema de costeo, vamos a 

partir de un pedido solicitado por el cliente, que posteriormente 

compararemos con el procedimiento que antes se utilizaba. Anteriormente, 

al llegar un pedido se tomaba la información para desarrollar, de manera 

apresurada, un costeo como en la siguiente figura: 

Fig. 24 DESARROLLO DE COSTOS ANTERIOR A LA PROPUESTA 

Por experiencia del personal, este formato sólo nos dice que vamos a 

requerir un entrepaño de 1.22x0.60m fabricado de lámina, pero no hay otra 

información más detallada de los acabados, piezas especiales o de más 

que tengamos que considerar en la fabricación. Esto nos puede repercutir 

en dos aspectos: el costo y la fabricación del producto. Con esta 

información se tenía que trabajar tanto en el diseño como en la producción.

Aplicando la metodología de la Ingeniería Inversa, desarrollamos un 

producto cuidando todos los detalles posibles y que nos haga llegar a la 

producción esperada, el costo real y cantidad de material requerido. El 

primer paso es el modelado 3D en el software SolidWorks y para ello se 

mantuvo el contacto con el cliente para cuidar los detalles y buscar cubrir 

sus expectativas. Esta es la etapa de concepción del pedido elaborando un 

borrador de diseño. Ver figura 25. 



45

Fig. 25 MODELO TRIDIMENSIONAL DEL PRODUCTO SOLICITADO 

Posteriormente, continuamos con la elaboración de los planos de 

fabricación al momento en que se ha aceptado este pedido. Ver figuras 26 y 

27.

Dado que es nuestra etapa de detallado del diseño, tenemos que 

considerar los tipos de materiales a ocupar, los acabados, los tornillos y 

demás piezas pequeñas, el fácil ensamble y fabricación de las piezas. Es 

importante cuidar de todos los detalles porque de éste dependerá tanto el 

costeo como la producción.  
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V.2 COTIZACIONES FINALES 

Dejando a un lado el diseño, nos dedicamos al manejo de los números, 

aplicando el sistema de costeo propuesto. Ahora nos conducimos a una 

cotización final. Por ejemplo, tenemos el mismo entrepaño que 

desarrollamos anteriormente, el cual se compone de varias piezas y que 

vamos a plasmar con ayuda de la información de los planos de diseño. Ver 

figura 28. 

Fig. 28 DESARROLLO DE COSTOS DEL ENTREPAÑO 

El resultado de nuestros cálculos nos deja un costo de materia prima de 

$298.99. Para la cotización final aplicamos un factor de 2.5 que nos garantice 

recuperar el costo del material, cubrir el costo de la mano de obra y demás 

insumos, por lo tanto nos quedará como la siguiente figura:

Fig. 29 PROYECCIÓN DE PRECIO DE VENTA 



49

Como complemento a mi trabajo, realice una PLANTILLA MAESTRA para 

este cliente, la cual reúne, calcula y controla: los costos de MP por producto 

y su precio de venta recomendado. Ver figura 30. 

Fig. 30 PLANTILLA MAESTRA PARA EL PROYECTO ELEKTRA 

V.3 ANÁLISIS DE RESULTADOS

Al comparar el antes con el después de la aplicación de la metodología de 

planeación del diseño, lo que encontramos primero es el orden de la 

información. Como ya se comento anteriormente, el proceso comienza con 

una solicitud del cliente. Antes de la aplicación de la metodología, se 

comenzaba con la cotización para el cliente con algo que “parecía” el 

producto solicitado. Ver figura 31. 
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Fig. 31 PORCESO DE COSTEO DE UN MUEBLE SIN LA METODOLOGIA PROPUESTA 

Esta tabla nos dice que el costo de fabricar un mueble llamado Góndola 

Inicial Central es de $495.91 y el precio de venta debe ser $1,005.53, pero 

falta la información acerca de los detalles del mobiliario y el funcionamiento 

de esta plantilla, sólo el autor sabe como funciona. Después se requiere 

fabricar el mueble y el problema esta en el desarrollo del diseño por que va 

a estar limitado a la cotización en cuanto a consumo y tipo de materiales. 

Este camino trae consigo una incertidumbre de lo que se esta vendiendo. 

Al aplicar la metodología con uno de los productos más pedidos, tenemos 

un desarrollo antes de cualquier cotización, por lo tanto comenzamos 

definiendo el pedido para aplicar la Ingeniería Inversa del mueble. El 

resultado de lo anterior es el diseño borrador, vamos a ilustrar esto con un 

mueble llamado Vitrina Perimetral. Ver figuras 32 y 33. 
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Fig. 32 VITRINA ANTES APLICAR INGENIERIA INVERSA 

Fig. 33 MODELO 3D DE VITRINA 

Como se muestra en las figuras anteriores, el mobiliario se encontraba en 

una sucursal. En esta sucursal se tomaron medidas y materiales que 

posteriormente se analizaron para conocer el producto y poderlos unir con 

el diseño a detalle y su correspondiente cotización. Por lo tanto, seguimos 

con los planos de fabricación. Ver figuras  34 y 35. 
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Posteriormente aplicamos el sistema de costeo propuesto en donde 

definiremos el costo en consumo de materiales del exhibido. Ver figuras 36, 

37 y 38. 

Fig. 36DESARROLLO DE COSTOS CON LA METODOLOGIA PORPUESTA 
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Fig. 37 RESUMEN DE COSTOS 

Fig. 38 PRECIO DE VENTA SUGERIDO 

El cálculo final que arroja el sistema de costeo es que la vitrina perimetral 

nos costará $ 4,197.01 en materiales. El precio de venta sugerido, 

considerando un factor de 2.5 es de $ 10,493.00. Cabe señalar que este es 

un precio que asegura cubrir los costos y que los responsables del 

Departamento de Ventas pueden ajustar según sus necesidades. 

Por último, tenemos la posibilidad de generar una plantilla maestra como en 

la siguiente figura: 

Fig. 39 PLANTILLA MAESTRA 


