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Relación de Profes<>res del Curso: " METODOLOGIAS Y TECNlCAS 

DE LA PL\.';EACIO): PROSPECTH'A ( 22 de junio al 3 de julio, 1981). 

Dr. José de Jesús Acosta Flores 
Subjefe de la 
División de Estudios de Posgrado 
Facultad de Ingeniería 

"""'' MéKico 20, D.F. 
550 52 15 Ext. 4477 

lng. José Antonio Esteva ~raboto 
Director General 
Fundación Javier Barrios Sierra, A,C, 
Camino al Ajusco s/n 
Fracc. Charrería 
Col. Pedrugnl 
Apdo. Postal :Jo. 20061 
México 20, D.F. 
51>8.92.77 

Ing. Arturo Carcía Torres 
Director 
Innovación e Información Tecnológic~ 
San Lorenzo 153-901 
!f'"exieo 12, D.F. 
575 22 32 y 559 52 11 Ext. 251 

Dr. Ovsei Celm<~.n ::uwvchik 
Investigador 
Instituto de Ingenierla 

"'"'" México 20, D.F. 
548 97 93 

lng. Mario Goudinoff Herrera 
Coordinador de Planeación 
Instituto de Investigaciones El<ktricas 
Lcibnitz No. 14 r H 
México S, D.F. 
531 08 18 

Líe. Lucia Gllaida Escontria 
Investigadora 
InstitlltO de· Ingenü,rla 

""~' México 20, 
548 97 93 

Dr. Felipe Lara Resano 
Coordinador del Area de Sis~eoas 
Institllto de Ingenierl~ 

""~' México 20, D.F. 
548 97 93 
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_,_ 
lng. Rafael Pé~ez de la Serna 
Analista de Sistem.~s 
Dinámi~a, S,,\, 
Grupo Alf<l 
Córdob"- 17-6" piso 
México 7, D.F. 
525 55 58 

M. en C. Javier Ramírez Alvarado 
Investigador 
Fund,.ción Javier Barrios Sierra, A.C. 
Camino al ,\jusco s/n 
Fracc. Charrería 
Col. Pedregal 
México 20, D.F. 
568 96 77 

10, Dr. Eduardo Rivera Porto (Coordinador) 
Jefe de Proyectos 
Fundación Javier Barrios Sierra, A.C. 
Camino al Ajusco s/n 
Pracc. Cb.arrería 
Col. Ajusco 
Apdo. Postal 20061 
México 20, D.F. 
568 96 27 

11. Dr. Fc..-nando Schutz Estr:>da 
Coordinador de Proyecto 
División de Fuentes Je ¡;nergín 
Instituto de Investigaciones Eléctricas 
Shakespcare No. 6-S" Piso 
México S, D.F. 
su 34 74 

12. M •. e11 l. Arturo Tnlavera Rodarte (Coordinador) 
Jefe de Proyecto 
Instituto de Investigaciones Eléctricas 
l.eibnitz 14 P.H. 
México 5, D.F. 
525 6¿ 93 

13. Dr. Emilio Tenti Fsnfsni 
Investigador 

'edcs. 

Fundnción Javier llarrüis Siena, A.C. 
Camino nl Ajusco G/n 
Fracc. Cbarrería 
Col. P~dregnl 
México 20, D.F. 

-568 96 27 f.xt. "120 
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• 11ETODOl.OGIAS Y TECNICAS DE LA Fl.A.'.;EACION PROSPECTIVA 

1981 

FECHA PROFESOR 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
• 

Junio 22 17 a 19 h 

!19.a2lh 

Junio 23 ,l7ai9h 

'l9a2lh 
' 

Junio 24 :17al9h 

'l9a2lh 

J<mio 25 'H a 19 h 
' 

" a 21 h 

Junio 26 ., 
' 

a 19 h 

' '" a 21 h 

1 • 

&~FOQUE SISTEMICO PROSPECTIVO M en 1 A~turo Talavera Rodarte 

PROSPECTIVA Y Pl.ANEACION TECNOLOGICA Ing. José A. Esteva Maraboto 

METODOLOGIA DE LA INVEST!GACION CirnTtFICA Dr. Qvsei Gelnmn 

ESTRUCTURA DE LA PLANEACION 

HONITOREO Y FUENTES DE INFORMACION 

PLA:lEACION, PROlWSTlCOS, PREVISION Y 
PROSPECTIVA 

MODELOS DE INSUMO-PRODUCTO 

Dr. Ovsci Gclman 

Ing. Arturo Garcia T. 

Dr. Eduardo Rivera Porto 

Dr. Fernando Schutz Estrada 

EXTRAPOLACIONES Y A.~ALISIS COSTO-BENEFICIO Ing. Rafael Pérez S. 

ENFOQUE ESTRUCTURAL-FUNCIONALISTA Dr. Falipe Lara Rosano 

SIMULJ\CION Dr. E<luurdo Rivera Porto 
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EVALUACION DEL Pt::RSONAL DQC[NTE 
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' LJ CONFERENCISTA 
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l. INC ARTIJRO TALAVERA RODARTE 
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' 1:\G J0$1i A.'>TONIO ESTEVA 11hRAilOTO 1 • 1 
' 

3. DR OVSEI GELl1AN 

4. lNG ARTURO GARCIA T L 
. 

'1 5. " EDUA.li.DO RIVERA PORTO l¡_ . 

6. DR FERNANDO SCHUTZ ESTIWlA 

I ING RAFAEL PEREZ S 
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8. '---··- -- --- --·- ·- ·-· - ... .. -- ----·-DR FELIPE LARA ROSA.>;O 
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DR JOSE DE JESUS AGOSTA FLORES 
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EVALUACION DE LA ENSEÑANZA ® 
' 

g 
z ~ 

o o ~ -<r o u "' w 
SU EVALUACION SINCERA NOS <r 

"' "' "' "' o 

"' AYUDARA A MEJORAR LOS ~ o "' N w - w - >- "' PROGRAMAS POSTERIORES w o QUE >- ~ u 
OISE~AREMOS 

o z "' -PARA USTED. "' "' 
~ >->- ~ ~ w 

w >- u 
z o u "' o <r "' z <r - o. z w o. :¡., w 

w w 
N:>; o o o o e . 
-w o o "' z._ o "' o "' o 

"' "' o <r o <r :; 
"' ~~ "' ~ "' ~ -. <rw <r o <r g >- w 

TEMA oc ~ ~ ~ "' >-

1 ENFOQUE SIST~~CO PROSPECTIVO 

2 PROSl'f.CIIVA Y Pu:;nCJOi'l TECNOLOCICA 

• ;-

m;TODOLOGIA DE LA INVESIIGACim: 
Ci:E:ITTFICA 

4 ESTRUCTURA DE LA PLANEACION . 
¡--
5 MQi'liTOREO Y FtiE:lTES DE INYORMACION 

e- . 
4 PI.ANL\CION • PRONSOTICOS, PREVlSlON 

Y PROSPECTIVA 

>. MODELOS DE INSUXO PRODUCTO . • 

. 

'· EXTRAPOL\CIONES Y A.~ALISIS COSTO-
BE:~EFICIO 

9 • ENFOQUE ESTRUCTURAL Ft,'NCIONALISTA 

1 " 
SII!UJ.ACION 

' 
ESCALA DE EVALUACION: 1 ' 10 





EVALUACION DE LA EtJSEÑANZA 

SU EVALUAC!ON SiNCERA NOS 
AYUDARA A MEJORAR LOS 
PROGRAMAS POSTERIORES QUE 
DISEÑAREMOS PARA USTED. 

,--------11 
¡F 

H 

r 

t!ODELOS DECISlO:lALES 

CO~SIDER..\CIO:n:S HlSTORTCO 
CAS EX LA PLANI:.\CION 

MODELOS DE OPTIMIZACIO:: 

SOC10LOG1- ~ 

TEC~HC.\.S DE PLANEACION P~TIClPAIIVA l 
r-ti---·-- ~-· 

PLANEACJON ESTRATEGTCA EN lNVF.STIGA-
1 

1 1 

. ' 

' ' . ' 
' 

' ' 

Hf---------:---H--1 f---+--Jr--¡ . CION Y DESARROLLO 1 ~~ · 

l6 mDELOS ECOXOmCOS Y ESCWARIOS A 
nm~o 

r-ti---------+---li--
' ,1 ! 

~--------~--+-~11~'~-*--i---· 
MODELOS DE IHPACTO CRUZADO 

METODO KJ y TKJ 

MODELO DE SU!LILACION DE.L SISTD!A 1 
EDUC,\'ti\'0 

~~~--------~-~--~---~-4f-----
l UODELOS DE D!PACTO CRUZADO 

ESCALA DE EVALUAC!ON: ! a 10 





EVALUACION DEL CURSO 

CONCEPTO EVALUACION 

1 APLICACION INMEDIATA DE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS 

. 

•• CLARIDAD CON QUE SE EXPUSIERON LOS TEYAS 

'· GRADO DE ACTUALIZACION LOGRADO CON EL CURSO 

4. CUMPLIMIENTO DE LOS ·OBJETIVOS DEL CURSO 

5. CONTINUIDAD EN LOS TE PitAS DEL CURSO 

6. CALIDAD DE LAS NOTAS DEL CURSO 

7. GRADO OE MOTJVACION LOGRADO, CON EL CURSO 

. 
ESCALA DE EVALUACION DE 1 A 10 





1. ¿Q.!á le pareci6 el lllllbientc c:n la Divisi(m de 'fcbrad6n Cantirua7 

IDf AGPAOOLE 

1 
2. l>rdio de cowunicaci6n por el que se enter6 del a.Jl'So: · . . 

PERl OlH OJ EXCEI.SIOR . PEUOOICXJ NCl\fEllADES 1 AN.JM:IO TITU!.AOO DI ANI..WCIO TI'Itn..AOO DI R)ll.ETO DEL OJRSO . 
VISION DE E!XX:.ACICll VISI~ DE EI:OC.ACI~ 
CDNTIMJA OONT!mA 

. 

CARrEI. MEl<lOO RADIO UNIVERSill\D CCMJNICACIOO CARTA, 
TELER:N:l, VERBAL • 

=· 
1 

REVISTAS TB:NICAS RllLE!1) AMlAL CARTELERA lllAM ''LOO GAC!TA 
llNlVERSITARIOS IDY" """" 

3. Medio de transporte utilbaOO para venir al Palacio de Minería: 

¡~ MIITRO 01Kl MEDIO 

1 
4. ¿Qué canbios harfa usted en el 

curso? · 
programa para tratar de perfeccionar el 

S. ¿Recomendaria el curso a otras personas? 

SI 





6; ¿~é c;UTSos le gustaría que ofreciera _la Divisi6n de Educación Continua? 

7. La c;cordinaci6n académica fue: 

EI(CEl.Etm ·- REaJU.R >N.A 
. 

8, Si está interesado en tomar algún curso intensivo ¿OJ§l ·es el horario · 
más cxmvc~<iente para usted? 

A13 
DE AlBH. 
(~ CCMIJlii..S) 

VIERNES DE 17 A Zl H. 
SABAOOS DE 9 A 14 H. 

VIERNES DE 17 A 21 H. OTRO· 
SAllAOC6 DE 9 A 13 Y 
DE14a18H. 

. 

9. ¿<).¡é servicios adicionales deseada que tuviese 'la Divisi6n de fdl!Caci6n 
Continua, para los asistentes? -,..---:..------

10. Otras sugerencias: 

5 





D/V/5/0N DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

METODOLOGIAS Y TEC~lCAS DE LA PLA.'lEACION PROSPECTIVA 

ENFOQUE 

SISTEMICO-PROSPECTIVO 

M en 1 Arturo Talavera Rodarte 

Junio, 1961 
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• E-NFOQUE SISTEll.lf:O Y ENF09VE PII.05PECTIVn 

Una breve sinopsis de estos ~nfoques es la siguiente: 

en los 6ltimos 30 anos la visión de la 

ciencia he experimentado un cambio dr~stico con la introducción 

del concepto ~i4.te~4, el cual ha jugado un papel crítico en el 

desarrollo de ésta. 

La roayor!a de los cient!ficos.que se adhieren en p~incipio a 

esta doctrina ho!l4~ic4° aceptan que la realidad debe ser consi

aerada como un todo, o sea, la realidad debe considerarse un 4~ 

.tr.md. 

Un sistema es un conjunto de entidades (constituyentes del 

sistema) interrelacionadas de tal forma, que por lo menos algut 

nas propiedades del todo (si~ tema) no pueden deducirse de las 

propiedades de los ele~entos constituyentes {su~sistenas} , y ca-

- da constituyente {subsistema) influye conjuntamente con otro u o-. 

tres en las propiedades del todo {sistema). O sea, hay propieda

des .del todo que no son reductibles a las propiedades de sus par 

tes "y viceversa, las partes no pueden por si solas explicar el to 

do; para hacerlo tienen que combinarse con algunas otras partes 

(EL TODO ES HAS QUE L.'l. Sli!-\A DE SUS P.i'.RTES). 

El paradi<¡r.-.a sistér.lico proporciona especial atenci6n a los 

.6Ú•.ter.1a..& eon p!cop6-&.L.to o intencio!1ales como son los olt!]a.nizae..i.o 

r.e4 huma.na.J. Los sister..as intencionales son aquellos que pue

den darse sus propios fines. 

Este enfoque revela tres proble~as sistémicos fundamentales: 

-.Del a<O.j.,tivo griego "halos", relativo al todo. 



' 



a) PROB~LA DE AUTO-CONT~OL: Trata de cómo diseñar y administrar 

sistemas que eficaz y eficientewente 

puedan servir a sus propios propósi

tos. 

b) PROBLEMA DE HUMANIZACION: Trata de cómo diSeñar y administrar 

sisfe.:nas que eficaz y eficiente.-:~ente 

puedan servir a los Prop6sitos de sus 

partes (subsistenas). 

e) PROBL~LA DE ~~IENTACION: Trata de cómo diseñar y administrar 

sistemas que eficaz y eficientemente 

puedan servir a los propósitos de sis 

temas m~s 9randes (suprasistemas) de 

los cuales ellos son parte~ 

Entonces, es prc.ocupaci6n fundamental de los cient!ficos C~ctua 

les que se Cldhieren a esta doctrina, considerar un efoque sistém~ 

co a los prcbl~~as, enfoque cuyo objetivo es tomai a los sistemas 

corno un todo, y no en tor:~ar sus partes separadamente. (subsistemas) 

y a la vez se relaciona con el cor:~portamiento total del sistema 

dentro de su contexto {suprasisternas) 

En s!ntesis, e! en6oque ¿~¿~tm~eo ~~a~a de capta~ !a na~u~a!e

Z4 ho~t~ea de la ~ealidad (p~oblerna}. 

maneras de concebirla: 

Inicialmente, se podr!a definir a 1~ pro~ 

de ve~ al tu~u~o. Escencialr:~ente hay dos 

1) como una pl:.edi.ec..-:.51! del. 6u.tu.\o: en el sentido de que, si se· 

consiCera una acci6n determinad~ sucederá tal cosa. 

2) co~o una v~~¿~dn no~m~~~v~ de! mi~mo: en el sentido de vi

sualizar el futuro que desear!amos, y las acciones que tene 

~os que hacer para acercarnos lo más posible a él. 





E~ pape~ de ~a prospectiva es proporcionar al planificador: 

a) una visión ael futuro deseado -
b) una seria de escenarios que definan amplias opciones en tér 

minos de futuros factibles. 

o sea, la prospectiva i...-nplica: 

~) el diseño de futuros a~ternativos deseables 

2) ~a identificación de las futuros alternativos factibles 

3) el establecimiento, para cada futuro deseable, de las futu 

ros alternativos factibles; 

Para desarrollar este estilo de planeaci6n, la p!t.o~pe.ct.Cva, se 

requiere de una ac~tud inte.~acf¡va*por parte de los planifica

dores, los cuales rechazan establecerse en el es~ado actual de las 

cosas o en el camino que van, y tanpoco quieren regresar a~ pasado. 

Desean dise~ar un futuro Ceseable e inventar modos Ce atraerlo. 

Tratan de p~e.vcnik lo que amenaza, no simplemente prepararse para 

ello, y tratan, no solo de explotar, sino de C~"d!.al". las oportunida

des. 

Por otro lado, aunque la pl.aneaci6n se hace en todo el mundo, 

el enfoque tAadicional. no l~gra proporcionar comprensión de las i~ 

plicaciones a largo plazo Ce las decisiones de hoy en d1a. LO que 

es m::is grave, carece del eompone.11.te de inic-iat-iva capaz de rnodifi 

car el futuro ·en lugar de afrontar su imposición. Este elemento 

que puede convertir la planeaci6n de una actiuiCad futurista a un 

acto creativo, es la p.tc~pe.r.liva. 

El e~ti!o de. plane~ci6n p~o~pcc.t.Cv~ consiste ·en ·aeterminar·pri

mero e~ futuro deseado creativancntc y liLre de restricciones, se 

diseña el futUro deseado no co;siderando el pasado y el presente 

como restricciones •. Estos entran a considerarse en el s,Lguiente P!:_ 

so cuando, con la irr.agen del futuro Ceseado en ~ente, la planeaci6n 

* Ver Anexo 1 





prospectiva 

.ti~> ~ a.c.:to l!..i..o 

explora los 6utu.UH> ~a.c..:Ub!u y selecciona el r.~:S.s ..ld

{p~e6ell.ió!e). La exploraci6n de los futuros factibles 
s tam~ién altamente creativa e imaginativa, ya que la visi6n de 

lo que se desea cotiva al planificador a una constante büsqueda p~ 

ra alcan;;:.arlo. 

Así, la planeaci6n ·prospcct.iva considera al futuro dependien

te tanto, de lo que.~a.a hacerse, como de lo que ya se ha obtenido, 

Por otra parte, lo que hace de la planeaci6n prospectiva una 

lternativa a la planeaci6n tradicional (una alternativa ~ibre de 

restriccionesÍ es que plantea la formulación de los objetivos (en 

~arma participa ti va) y la búsqueda activa de medios para su obten 

.i6n, T~ién, formula la totalidad del proceso de planeacion, que se 

extiende desde la formulaci6n de los ideales sociales m~s. genera

les hasta los detalles de la ioplantaci6n·.~ las deciziones indi

viduales. 

En s1ntesis, la p~oJpec~v~ es mucho m~s que una herramienta 

para la planeaci6n: es una herramienta para la planeaci6n y una 

disposici6n para ·la acci6n, y adamás, es una intcrdi!lciplina que no 

prótende p~e.de.c.(..-:. sino c~e.alt el futuro. Conc1r.e..tam¡o;n.te., e.& una nue

va v~.&i6n de. la plane.aci6ri. 

' ' 

<\ 

' ' 
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ENFOQUE SISTEMICO - PROSPECTIVO 
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ESPACIO DE EST.l.-
005 DEL MODELO 

ESPACIO O~ ESU
OOS DEL 

REALIDAD 

ENFOQUE SISTEI·liCO - PROSPECTIVO 

~V&UJAOOOH ~¡lA Ot«HtliO&O 
T UCT!ItU""O [CONO ~ICA 0[ l. O J 
PQliTICU AUUNUOYU ~· 0[ .. -
ROOLI.O DEL Sosr>:>a T~k<>>OO 

' ' 
'1 ' 

6 

NIVEL DEL 
MODELO DE 
ESTUDIO 

UTEONUIVU 
HCHOl.U 

(O[ OOUI S! [SCOU V 

•otHOIO].l) 

• 

NIVR OE LA 
R(AUDAD 

Paradigma de p1oneoción prospecfivo 





Los enfoques anteriores s~.m el punto Ce partida para óesarrollar 
ciertos B~tuCios es~ecíficos & los cuales ce~eral~ente se les Ceno_ 
cini! ""'tnri"~ -"·,rnlf..~'""~. Los cu¡;_l'!s se diS.:1 en fu:Jción Ce tres 
aspectos ir:~;oortantes r;ue son: el proble::1a 1 el si!Oter:~a y la ¡:lr.ne<-_ 
ci6n prospectiva • 

Los estudios metoColÓf,ice>s ::;¿os i:::;.>ort¿;ntes a C.esu·roller en 
' cuanto e estos aspectos sen : 

.. I) Prc>t::e,so Ce iC•.mtific¡:.ción de .. lf proble!:átjce del si~tG!:<" 

2) Definición de los objetivos 

3) Pcfinic16n Ce t?rminos bnsicos 

4) ~csarrollo C.el paradif~a Ce la problc~~tica 

5) Plante~ciento del proble~L (s) 

6) 

7) 

Conceptueliz~ción del sistema 

Especificación del sisteca y su descr1pci6n(~edici6n Ce 
para.¡¡etros, etc) 

8) Desarrollo Cel paredibDC Cel siste~a 

9) Lstudio Cel ~roceso ñe dia~nóstico y sus peculieriCaCcs 
pare el sistema 

IO)tesE.rrollo del' N'.radi¡;oa de plan'ol~ci6n prospectivo. 

Con base e~ lo anterior, estÉ perfcctf.J<lente claro el p;;?el 
cue rleseope:ian los '!St:JCie>s l.o€.too:!ol6rio:e>s p~ra ¡ll~nto:ar el ~roble_ 
Jña (s) :' CC"l1Cejltu¡;,}Í:'.<O"!' el siste:!l2 (.s) 1 :' SQO e lf'. vez fun!'a:--enté~· 
les para darle lé di::!<onsiÓ!l aC'!CU<'C~ a la plo.neación prO-":;J<:ctiva . 
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ANEXO 1: 

CLASIFICACION DE LAS ACTITUDES DE LOS PLANIFICADORES 





CLAS!fl 

GÚN AcKO!'F UflA CLASIFICACIÓN DE LAS ACTITUDES DE LOS PLANIFICADORES 

ES LA SIGUIENTE: 

. EsTÁN rE ACUEROO CON No ESTÁN CE ACLERIO CON LA. 
LA FO~'A ID1) VAN FOPJ-'A (l)"(l VAN LAS 

. . LAS'. OJSAS • · rosAS 

. 

. 

. 

. 

SATISFED-10 CON LA - t'b SE HACE NADA - -TRATAN DE REGRESM A UN 
FOR."A ro~8 SON 
(O FUERON 

!IIACTIVISHO 
. ESTAOO ANTERIOR - . 

(Toro TIEI·PO P/lSMfJ fUÉ ME-
lJ\S COSAS JOR)~F . ' R ACTIVISMO 

. .. . . 
INSAFISFED-10 CON - ÜPTIMJZACI~ - - DISEÑÓ-~- SISTEMAS QLE 
tto FORMA CO."' SON (PREDICCIÓN . SE ADAPTAN Y ADRENLEN -

FLERON) . 
INTERACTIVISMO lAS COSAS PREACTIVISMO 

• 
. 

- l.ns JIIAQ1VJSTAS EVIT.AJ'l LA P!.NEACIÓN Y lA ACCIÓN EN TODO LO 

.POSIBLE, 

. . . . . . . . .. . ... ' 

- los REACJJVJSTAS TA/-\BIÉN E'!ITAN -~A PLANEACIÓN PERO SE 

'PREOCUPAN POR CORREGIR LA ACCIÓN, 

. . . . '. -- - - . . - . . . .. . . . 
- los PREACTIYISIIIS RESTR!NGE~ .. LA P_i!INEA.~IÓ_N_ EN El SEN

TIDO DE UN ESFUERZO PARA OPTIMIZAR DENTRO DE LAS RES-.. . .. . ... ,. ... . ...... ··-
TRICCJONES OFRECIDAS POR EL SISTEMA. 

Los INTERAcuy'sJlls ~~T.h.N _Mo~~vAnos _Po_R UNA_.'{IS_I~N 
DE U~. FU:rURO Y NO SÓLO _POR LA AVE~SIÓN_ A LOS P~OBL~M~S. 
EXISTENTES O ANTICIPADOS Y ESTÁN INTERESADOS EN REDISE-. . . . .. . . . . . .. . . .. . . 
ÑAR EL SISTEMA PARA FACILITAR LA CAPACIDAD PROPIA DEL .. . . . 
SJSTEM.A PARA APRENDER. CREAR Y ADAPTARSE. 



• 
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Los ·~~t~ .,, ot·"%" crean qua ::~in51J!l!l. intor:vonci6n ori el 'curso do 

~os ayentoa corra ol riase;o do hacor peor ~se cosas. Ellos traten do 

maneJar el boto sólo 
' y estabilidad. Tocan 

desconocido y buscan 

al cocpáe do las olas, buscando la auparvi vancia 1 

una postura cauta, prefieren lo conocido a lo-- ~ 

a cualquier precio, QVitar probla~ao. So sienten: 

que aQ loe conozca también co;:¡o "aatisfechoa~. 1 
prefieran la fo~a coco las cosas fUeron a la 1 

rorma como aon y como satán yendo. su postura ea reaccionaria en e~ 

sentidO de tratar do ra3rosar al tiempo. 

Los "rre,r'".1 yi 5Hi'" tonan una postura do predecir y prepe.rarso 

para al futuro. 11o aa confor;nan con qua las cosas vayan bien, aino 
' 

traten en la medida do lo posible, do opt1m1zerlas. Desean más qua so· 

Ellos tratan de--l 

identificar y nfro~tar los problemas antee
1 

de qua crezcan. Daflnon all 

sistema qua será tratado en términos do loo recuro os ba_jo Su control,) 

ya qua lo incontrolable lo- tratan como nbbionto o alrodedoroe del a1sj 

brevivir, cracer, ser cáe fl,lcrtos,máa ricos, ate. 

tema. En a~a, loa pronct1v1etas buscan cambios dentro del eieto~a y 
' no ruare da él. · 

' 

·para rac111tar 

1nteroa~dos en rod1aoBar el s1oto~a -¡ 
la capacidad prop1a dol al atoen para aprender, crear 7, 

1 adapterso. -Estos piensan qua los "pr~;activistaa" pierden domcsledo -
.1 

tiempo tratando de lnro~ree aceren del futuro. pues arguyen qu~ el 

fUturo dopando do lo que so basa desde el momento presenta hasta eso 

entonces: al asunto no os lnrorcaraa, olno crear ol ruturo. Para croa 

loo los intoractiviatae deben tener su modelo o ideales, actividadE 

do DDyor Preocupe ció~ para ellos. 

As!, loa "1nactiv1.stns" evitan ~a planoaclón y la acción sn todo 

la posible. Los "roactlviatae" también ov1tan la plc.nonción, 

Preocu,pan por corrog1r la c.-::c1ón. Los "preactivlatas" gspoBan ln :¡;la-





• 

( 

. . 

¡\ 

rieac16n en el sentido de un esfuerzo para optiwlzar dentro da leo 

rostr1cn1ones o:rrOcidna por el eiata::m. Finalr:Jente, loa "1nteract1-

viataa" tarnbián. 

i 
1 

IHACTIVIS'm Y RE:ACTIVIS:!O 

Hlrechman y Lindblom ( 1969-) ar~~entan estas poaturne en obse~ 

veclonea-generaloo quo en a! constituyen un ataque al uso dal for=al1 

mo rígido. Se e_atablece la nocesided de un diálogo 1ntol16onte entra 

loe plen1f1cadorea y "lo pl!llllficado"• para dof1_n1r propill.l:lonte loa 

l!mites do la p~a~BaiC1Ón y mojor'r as! eua reaultndoa • 

I'REACTivrs:.:o 

Ea la sproxl~ción típica de le Invest1gac16n de Operncionge a la 

planeación. Au.~quo posee coneietencia filosófica, loo probleoaa dopan 
' 

d1ondo de eu claao ocrón roaultoa a trnvóa de: conatrucc1Ón de· ~~Jale 

desarrollo de aiatemna de 1nfo~ación o anál1a1a do siato~as. 

l11TERJ..C TIVIS:: ~O 

Creación más que ndaptac16n y ánfaeia a la nct1v1dnd planificado • 
• mas qua a loa resultados f1nalea son aua pr1nc1palea le~ns. Loe 1nta 

activistas cocparten con loa preact1v1ataa al reconoc1c1anto a la na

caa1dnd de 1ntagrac1Ón y coord1nac1Ón, pero tratan con a1aiooaa sb1a 

en lugar de loa a1atomaa cerrados. El desarrollo en nuevas áreas de 1 

teráo dccandan un procooo do plansac1Ón continuo. 

Ya que en una soc1adnd plural!at1ca no hay una situación ideal, a 
1 

propuso arreglar grupos de celdas da 1llro~ac1Ón loa cuales generaría' 
! 

conjuntos 1ndepend1entes de eecem!.rioe 1de!ll1zsdoa, que oarínrr co::pa--

' : J rn.dos para as! cax1ci::;ar la cc.nt1ded de 1ntor;:mc1Ón gonoroda. Con tod 

" (.__ eSto, el grt:po profesional do plc.neac1Ón podrÍa llegar a cona-út-o~irn& 

en una ~olda de 1nforcac1Ón, g1:morando a e escenario 1do!ll1zcdo. p,nrn 



. 1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

• 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 



' ' 'ol 'área do 1nvastisac16n; ánto ea el·a~pecto participe torio Qe la 

planeac1Ón interactiva. Da igual importancia ea la orientación hacia 

loa siato::,as abiertos en la e!!tr'l.lctura de los probler.tas, ya que en l 
muchas ocasiono e oa necesario tratar co~ loa problexaa en la ~rentera 

o de interfoas del sistema. 

C0NCLU510:1ES 
L. 

La adopción de un estilo particular do aprox~ación no es eaenci~ 

para la euporvivencin do grupos profeaionules de planenc1Ón en el cae 

tor pÚblico. Habrá suficiente inercia institucional para serantizar 

Aunque el Reactiviomo no os productivo co~o posición planificado 

los erguroentos serán meJor articulados para proveer un intorcambio ro 

cional entro loo :Planificadores y "lo plonificcdo". 

; En' a Boa rficl ci:lte·¡¡-¡¡;:-·::;fíYOi-!ñ- da- 1~8- di~c1P'ün-.:;o · 't·á~~-1c-s~- de iimi 
··-·-· _, -~-; ;-.· _______ , __ , --------·-.-·-·-- ·-- ------------· .. --··· . . 

~~~-ac1~~---u.?.:.~~:~_-z:~c_16i:ia~, cioncina sdmlnistrativns y del ~nálieis do 

a1ataona han· ad o¡)'t!ídC 'li 'O.ji?ox1i!:táCióri.-pra·act1 viritñ con una for:::uJ.ac 1 • ·-.-.! .. --- ...... ,, _________ , --· ····· ............... . 

,_ ~A~óP\:1~. lo Cüñ1 Se .. tr:SdUo·a-:-(m"tllui aPrOXimaCt6ñ- .iTI:t(íraCÜ:ViátD.. 
- . "··' "' ------- --- . --- . ------ ... 
Un craclantc nivel de cambio ambiontnl a 1ncart1du;,1bro, ea lo qu 

Triat ha llamado al dile~ del plnr~ficador, puaa lo exigen oáe, al 

oiamo t1empo que sua resultados ea hacen más problccáticoa. AeÍ, in

volucrado on ln planeeci6n preactivista, sólo podrá rasolveroG al di 

ma con la bÚsqueda de nltornatlvas tund~sntalos, do práctica y proc 

dimlontoa aceptados. 
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METDOOtDGIA 0[ lA C!fNCIA [ I~[HIE"IA 0( 
SISTEMAS: 

.ll.CLOIOS PMalEMAS. R<Sl."TACOS Y HRSP[CTIVAS 
cr. O. Ccl~oo. 

Instituto M ln~Onlcdo, lml .. tlgador 

' Contro do ln•«tlgaclón Proopcetloo, rundo<l6n, J .. ler B.or-o• Sierro, 
Aoeoor Focultod ~< Admlnlotroclón de tmpreloO, Unlvoroldod de Tel Avlv, 
Profc>Or Aooclodo (en llcuncl,), 

T~c place of Metl>odologr In 1~< deveto.,..ent of Sdence ond Englneoclng 
1< <tudled ond prosented togctMr wlth o >opporting- ~·~lyolo of dlffe'"nt 
••riMn of General Sy"""'' Jheode>, con<idered •• ano""" toa clal~, 
for • now "othodology, the """'"'"'" ol the daim, duo lO O proved 
ln.,fflclrncy of tho lnt<r<ilodPIInary ro<pOn<o>, 1> ,>howo. 

~ >tudy of the con>tru<l "Sy.:em" and ""'"General Syotem" deflnltlon, 
c.on.,itutlng tho ba>i> ol the SY"""'' Approod•, 1• ""'~"O< O cootributlon 
to the new ~<lhodology • In the ¡,.......,,. ol thi> opprn.th on anoly<l> of 
''SdenUflt Theory" o< afu«lonal Hr.•CiufO lo developed. The re>ult< 
obtolned ollow for a pre>entotion of M offeotlve loglca\ forNt to 
ploonlng SY>tom• Englneedng Projoc<<. 

Se pceoento un eotudlo de\ pope\ de la ~todologfo en ol deoorrollo do la 
cienclo y do lo lngen!er!o, apoyado ccn un onJII>i> de loo origen<< do lo• 
variante< de teorio• gcnaol<> de ,;.,.,.., <.,.., re•o<•:>taO a la de~ondo 
por uno nuevo ""'todologfo. So mue>tfO lo pof>l>te-'do del el o""' rl<b!dO a 
la in>uflelon<la manifle<lo do¡., rc•puoHo> de tipo lnterdl•clplinorlo. 

Se eontrlbuye o la nue.o metodologio con el e>tudio de "Siste""'"• co""' 
for""' ephto'""l~gl<a, > coo la deflnld6n do ">i>t<ma general", b.l>., de\ 
enfoq.,. olotómico; u,.ndo hto, oe de>.,.rollo un ana\1>1> de ":e<orío 
dentffleo" <"""'una e>!•u<turo funciono\. lo• re>uludoo obtenido> o•••!, 
ten pre>entar un fo....,to 16glco dieu poro plonifkor proyecto> eo 
lnoenlcda do >l>te•o.:u. 

fNTR~OU((I~,¡; ,,otodolu"i• y C\COldo de SIH<m» 

El papel 4• la .,.todologfa en lo dendo r lo lngenledo. 

1,.o oe><a populofld•d ~e la .,.,.,~ologlo <.,.,. fO<ultodo do: 

la espoclllcldod do la> o<llvl~odo> clentfflca< do lo> eopeololl!, 
'"'• u•ondo el ""1tndo d• prue'a y erfOf, comblnaol6n, tranoform~ 
cl6n o .tro>lodón Oe loo méto-do5 cono<ldoo, oto. 

,. 

• '· 
lo co•ulderoe16ro de lo ..,t<>dol<>ffo 
oul>ordiMda de lo •''"' noturole•• 
C>~<ffi<aL 

'"""' """ octl•ldod '"'""" r 
do loo lnvootlgoclone> 

' 

Un eleno retr.,o en el •~•arrollo de lo ""'todologfo '""" , ... .~,. 
todo de: 

uno dlveroldod de metodologlo• de e lene lo< <<peciolo>: ~tódlco>. 

ont<codent., fllo•6rl<o< pobrc<, Ingenuo> y •«oleo> de lo> e< 
pcdoll<ta>. 

el porodi9""' de lo actividad h .... n.o y dlf.cente> popele> del"'"'!!. 
diudo• y el ""'t6dologo en ello (flg. 1, 2, }). 

ReoModo lnt.rh en lo m<to~ologlo, Clo..,r del periodo PoH•IndU!. 
t ,,, ' ' 

!unge: •• nec.< .. IO """Credo" en loo ccuoero< y colleJ~ne> •In 
ull<lo, 

a~"" llo ... d<> por uno teo•i• "loco" <0!00 ce>ultoclo do un ca'l'blo 
en el eHIIo ~e pen>O~Ic"<n. 

Acl<off: d"""odo oor lo Sl>t.....,loglo <0!00 lo booe notucol de luol6n 
do ln.,.nlerlo lndunflol, odoolnl<lracl6n e lnveotlgocl6n de op<r!. 

el"""' . 
eertoloMfy: llo.,.do por la unlflcacl6n de la> cloncloo y o;;oq .. do 
do- ley<> i>o,.Sdlco> ~··"•'••· 

<'•rlont<> d• lo t...,rlo Gcn•ral d< Sltte"'"' '"""' r~opue>U a la 
b~>~oed.l nor una """ .. .,.todologfo. 

uO llamado p~r~ lo unlll<oclón de lo ciencia: lo n~<•>ldad de un 
len~oojo ~oncrol y Oo un m-'r<u """«Ptu->1 unlllc•d~, ••rgldo• de 

• 
lo croendo en lo unlv•c>•lidod y qonerolldod del mun<Jo y'"' l<yu, 

lo apo•lcló~ de""""'' y,.,¡, c_.lltodo• obJeto> Oe "''"dio 
(po,.ndo ~e""" ol...,lleldad organiuda, a lr•vh de uftO ,_.lejldad 
no or9anl,.da, a una «>mplejlddd o•ganl.ada: >l>t...,> de ;ron • 
e<c•l•, hombre·...!qulno, oociol, <te). 

el dc»rrollo Oc prooOiom., nuevo> y complejo> for..,nOo ,¡,...,.., 
lntorconectado>. • 

"""'"' """'"""'' ,.,.....to<lor•• y ,¡..,roción, .,.,.,..tlu<l6n de la• 
clencloo, 0Qdela6o. 

' 
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'· 

la olbern.!tlu ,.,..., un <nfooue unificado pua el euudlo de Too 
feo6mcnos de control y C~nlcoclón en anl~loo y ~quin•• (nueva 
pr.,entoc16n de loo obJotoo de e>tudio). 

lnve>tlgocl6n do opec,>dnnc< <n '"' prim<to< etop" COI">> un M\e 
de <on>Uu<el6n Oc '""Ooloo <>Oecffko> paco reoolvor probloma> de 
optf,pelón y tO"'J de <l«i<lone<. 

lo T~S de Be"•lanffy: <reenclo on ley•• lo.....Srflcoo genualeo 
dcpendien<eo de la eotructuro y la <>r9anl.od6n do lo>,¡.,.,. .. 
e lndcoendlente> de b <u<tonclo del ''"""" (c""'Petenclo, """'""" 
to>i>, clnótlco generallzodo wn el ..,dolo de ll>t<..O abierto, 
ote). 

la OGS com<) uno teodo .,.t<....!tlca do,;., • ..., aburoct<" Mourovle' 

la TG5 comO una "oda do mOdelos !.on>Sdloo" Rooooo". 

la in9onleda dn ohtnma, poro lo> orol>le""'' do dl•••o y proyección 
de lo• •lote.moo do ~ron ••oolo (Chollnul, llall), como ,..;lo de 
plonlflcad6n y oroonl:oc16n de loo dHerentOI aotluidado>, ompe 
>anóo con la derlnlclón y el plant .. mlento dol pcol>loN, ou sol" 
cl6n, t.cmlnondo con'" imolant•dóo. 

()o, wnclu>lcne>. 

ol de>arrollo do toda< •H•• variante< do la HS no ha dls~lnuldo, 
<loo ant•<. •nhtludo lo nece>idad de estudiar .,.todo lo; fa en 
general y'" particular, llouar a c.obo <>tudio< upocfflcos >obre 
~·· •• "" >i>t<~. 

el par.,dlg..., >llt~"'lco COmo ba>e de una nuo .. "rowlucl6n clontlfi 
ca" (Kuhn) <>t5 dotrS1 de todo< e>to< de<ocrollo<• foco do la 
ciencia .Y la t•cnologla <ont•mporáneo•, 

Alqunoo ro>uludoo do <Uudlo> >Obro "teorl• cl•ntlrlca" y doflnl 
clón de "•IHoma", 

O ;nt"'h croe lente en ~1 ootudio de teorfas clentlrlca• >e deboo 

al lo~a; <>p.dal en la cognición de la• ••odu •• general, ~ 
de la< rt~• •• Portl~ul ... 

~1 doble I"'O•I que ju<qan l•< tooria• d~trflc., '""" ... ;lo, y, 
~1 ~¡,.., tk.....,, c001o <uJe<o de las tnve>tlgociOMI •lné•l<u. 

la lnluflelencl~ do conocimientos y e<pe<lf!coclon .. oobro ouó 
<i•oe d• teorlo ol o debo de ,.,. 

no solo no exl"'" '"P"'"a' ciar•• • progunt., eardlnol<< >obro 
la conHrucd6n do l• TGS, la• oreounta< aún no han <Ido formula 
do• y estu~la<la< '""ro ••Joto• co""" 

•• 

• la booe '" •uJeto .. ~~_tes 

• '"""" • . contO"Ido 

• · Olpeclflcldadoo ' dlotlnelon .. ' 
de """' 

teorl3> OQ->I.d 

m le .. 

• vln<ulo> ' <olaclono> , .. ot ••• toorloo 

• ..Ctodo< " conflr""cl6n ' v,>lld"i6n 

• fuente> .. go,..ralldad v ""dio. ~'"' evaluado, etc. 

Critica de lo dlf~odl;~ Idea do toorfa co"" un,¡.,.,.,.<"""' 
conjunto Ordenado de orn<><>•lelone• IMor<o<tod.s (axl.,.s, 01~ 
tesis, OO>tuladcs, leyes, et<), co.., r<>ullado de' 

la tondoncla doooln.>n'e a roduclr los pr<>blo...,> m<)todoló9leoo al 
nivel Y 1., "'"'"l"dode> do oUudiOI lóvlco• en gon .. al' lo, 
cuoleo h>n enconU>do >u eopro>l6n en el Intento poc repro••ntH 
una teorfa en la lo""' de un c~lculo liSglco ln«rpr«>do (pfl,..r 
orden), 

utlli•ac inooncleo<e'""nte el ¡>Oro~l~mo o>oeolflco que con>tltuyo 
loba,. del enfoouo "mccooi<!Ha y "l,,..,ntorl>ta", busooodo 
do<ludr la> proplodaee> del <l<t<•mo e>tudiado •ola.Tcnte del e>tu 
dio de propoolclon., y '"' r<loclono• loc·•le>. 

fl proble..., de la deflnid6n de "oiHe...,•: y la noción de ">l>tema 
;eoeral". 

crftlca del "convencionali•""'" 

la ne<e<ldad de una deflnlcl6n genual, ofectlva y <eocllh, 

upecto< .,.tcdcl6<¡lco,' y espiHe""'liSglco~ de la doflnlcl6n. 

• 
• 

la di>tlnci6n entre el "objeto" y ol "<uJeto" de "'tudlo, 

el oaoel de enfoque de lnveitlsoel6n (porodig"") en la 
ccnfcr~acl6n del "•uJ•to de <>ludio", organización de 
la experiencia, 

' ol cons"ucto como ol contenida de la definición del 
concepto. 

• difec.oda """• el pro<edlml<nto poro fonnar ol <On>truo 
to Y ol do '" sub<eeuonto <ustltuclón por <u doflnlcl6o,-

ol "<l<to""' gene rol" e.,.., un coo<tructo. 

• 

• 

lo• fuente< •Piu....,l6gleo y p•lco16glco do do< '"~"'"" 
<>clone< <>Oe<[fic.>> del "<uJe<o do euudio" de lo in•<> 
tig .. ci6n; lo Integral y la col'l¡>onoocl~\ [fls>. 4, S y 6T. 

ol "o!>t<ma g<neral" "''""un conHructo for~ado por 
oua• do• ropre>entocion ... 
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'· 
La teo<fo clentfflca '"""'uno eotructu<O funclon•l, 

b t«Jcfo bajo el enf<><;ue Integro!: lo Ideo de'" deoc~old6n 
fundo"<<l. 

ol e>:udlo de lb e$tru<turo " .. te.oo" de lo teorfo '"'"" fuente 
<1• obtend6n do <u;ob)<tlvoo globo loo, conslderondo ol oooel y el 
lugac ~- 1• t<orfo dentto de un <l.,emo ,;;, gener.l del CO-'ocl· 
mloc

1
,o oientfflco: objetivo> tole> como el e>tudlo y onlllslo de: 

• 

• 
• 

• 

el com~ortomlento (funclonomlento) y pro~ledodeo del 
objeto 

>u Ollru<turo 

el comportamiento y proplodad., de <U< ele...,ntoo o 

"""'"'"' ·-
co~nld6n ~. loo ""'conh010o Y proceooo reopon,.bl« del 
comportaMiento y de l•o propledodeo del olot"'"o en <u 
totolldod. 

eHo< fine> oon olconz>do> o trovh de detenolnoclo> 
too de lo te<>do co••" 

funclon=len 

• 
• 

• 

• 
• 
• 

• 

obtención y de>crlpcl6n do Meoho<, 

or~->nl.ocl~n ~e lo> hooko> l••leodón, unlfleael6n, 
>i>tem>tl<oel6o, or;onluel6n, etc). 

lnfeconcla de prlnclploo ~ leye< .,.pfrlcn • 

•~pllcocl6n. prediccl6n y ~ntrO\ . 

obtencl6n de """o conod~lonto 

r<<oo,.n<ioclón do e>quem" efectivo> ~ro el dlculo y 
lo •oluc16n de problem.>> 

can<tru<el6n de repre>entodonu on:ol6glcai do la 
r<al ldod. 

el estudio do lo «tructura "Interna" y en oortlculor de uno de 
lu> p<>>ible> roore>entOC'One" 1• ••tru<tur. funciono! •or<;ado 
l>lpotético de >ub>i>te~., lnterconteotado• ul que >U fundooa 
miento'"""'"' mmplet•=nt•. el funciono~lento de lo teodo <="n 
ou to:olidad co'"" un deter~lootiO ''''""' <Onooptu..~l. Alcanzado 
a>l e>te >l>to~ cierto> fin<> de octluidad cognoocltlua dentro 
de uo >IH.,.. ""I'Of de conod<O[ento <ientfflco !flg. 8). 

• 

• 

• 

• • 

• 

• 

• 

•• 

"el "''"""de «tudlo"' lo for<l'ulad6n del problemo, "' 
traducción. reduecl6n o una for~• o>tandar. <u genero!.!_ 
,.d6n o reducci<Sn, for~ulat16n de nuevo> problomu, 
eto. 

'"el e•~:><> objetlu<>" "<uj<to": N'O .,,. • ., un hag...,nto 
doflnldo del""'"'"' objetivo jregl6n objetiva). reco~ 
cimiento, ><leociGn y dc>crl~d6n. cOn«rucc;6n del 
•uJoto de la lnvootiqoción empfrloo. 

'OOdclo"": do•crlpol6n por ,.dio del on51t,;, y lo 111!.!!. 
'"'"r,aci6n de "''"o• utlllzondo <>reclol...,nte el <>bjeto 
ab>trocto creodO • 

"t>o>e de lo teodo": ••~lnl>to'<> do lO> noclon<> bhlc .. 
oobre el ""'""" obJotiuo: lo> for,.., gno<e<>lóglcas-ooro 
dig""'' de~"""· or~.,.,r,adore• de la experiencia de -
Bogdonov. lo• Ideal., del orde" nautral de Toulndn, plon 
tllla•dcldob"•· -

la fuente ~o lo <>tructuro do modelado. uno total! 
cad de ~lonoo hipotótlcol, etc. 

creación y >umlni<tro do ~ultltud de conceptO> 
bhico• o lnlclole•, con'"' dofiniclone• y alguno• 
demento• y objeto• pr•>tatiO• por otra> tood ... 

>umini>tro de término• 16~1oo•.• 

"teoria per ""' paro predecir y"""""' nuevo conocimiento, 
r>ora expllcor y controlar, pa'O el "tudlo del ..odole, 
~ol\ozs<> de lev•• o interpretad6n ole re>ultatiO< • nluel 
=pi rico. 

"re>uitado>"' para ol,..,<enor 'entrog~r re>ultodol on 
for~• ••p•dflc•• ley.- y ocu-lclone>·nveu05 con>troeto•, 
nocion<> y principio> ro<omen~oolon<> pr.Sctlca>. p<eul•lón 
cientTf;ca, etc. 

,.,.,d;o> y ..Otodoo": ooro prouear a otro< >ubol>teii\U ..fto 
do• e>peclot.•. procedi<Oicnto<, etc. -

Nuevo• rooultado• 

E>tudlo• de>arro\lado• '""" ba>e para: 

- • COOI¡'arocl6n Oo dlferontoo deflnlclone> de >l>tem>: >U 
d6n. 

~luiFica 

claolflc.adOn de tec>dao dent(flc.,: el o>tudlo de >u generollz!. 
ciÓ<'I. 

per<pootlua• para la conuruccl6n do toor(o do •l>temo ~oneral 
(flg. 9). 

' 
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-"estru~tura lógica del proyecto 

+estudio de las dificultades: la pro
blemática 

+definición de Los objetivos 

+elaboración del paradigma 

+conceptualización de los sistemas 

+planteamiento de los problcmns 

+especificación d~ los sistemas (medi
ción de parámet:ros, etc) 

+estudio de las posibles soluciones 
(diseño nuovos sistcm.~s, redi.~eño, 
optim.~ción) 

+estudio de las alternativas de los 
estados deseados: Planificacion es
tratégica 

+estudio de los posible senderos para 
pasar del estado actual al estado 
deseado 

+diseño de las acciones concretas ne
cesarias; planificación táctica 

+implantación del proyecto con su con 
sccucnte ad<lptaciOn 

Plarw.s J'11ra el futuro 

Diseño de proyectos 

-estudios sobre la descomposición de 
los proyectos 

-------------------------------------------
- foroalización de ciertas eta~as 

. - .. &ujoto ¿• . 

-clasificación de los proyectos 

-diseño de proyectos estándar 

!.a construcción de la teoi-ía de sistema 
general como un proyecto de ingeniería 

- análisis de las variantes conocidas de la 
TGS: su tipología 

- los probl.,mas de la unificación de las 
~codas 

- dis<"ño de t~<1r!.~s c.on especificacion"s 
pnrn ser hucho por computadora 

Elaboración de medios lógico-~etodoló
gicos efec~ivos para la descripción, el 
modelado y el estdio de sistemas 

- estudio de los procedicicntos para la for
mación de construcios, con énfasis especi
fico en "sistema" 

- análisis de la relación entre el constructo 
y el modelo co""' una diferencia entre las 
funciones de representación en el primero 
y de substitución en el segundo 

- los problemas de ln coostrucción de modelos 
con la tttiliznciOn del algebra .,odernn 

Esttalios del siste;r,a de ~ctividad humana 
como bnse <le la metoc!ología L1oderlta 

' -·· 

le>ul<o~o 

uonofo,,.oci6n . 

' PTOC<>~ .. t ron• for"•c J 6n • 

1 1 
-·· 

Fír. ' r.,.a<ll¡;:c:t <'e '" nct)yidad !:Ion:"\ a (prlrr.cr~ a¡·w~ i1·oc i6n) 

• • 
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SINOPSIS 

A continunci6n se p~esenta la técnica KJ en su etapa re
lativa a la formulación de problemas. se describen los pasos 
de que c<:lnsta esta etapa básica. Adomlis se destaca l<1. princi
pal caracter:tsticil que la distingue do la técnic<:t 'l'!(J (genc
r.1da a partir de la •técnica KJ), que consiste en que tOdo t>l 
proccso en general es aplicado por un solo investigador. 

Además se presenta y describe la tl'icnir.a 'rKJ p<>ra ;ident.i
ficar problcmilticas complejas y dinámicas y proponer soluc~o
ncs mediante un procedimier.to de din5micil de grupos, Proceso 
que puede ext8ndcrse howtil lu fase de implantnci6n de solucio
nes, ·y el cual as muy eficient" trat5ndosc do grupos no mayo
res de 10 investigadores y/o expertos. 



, • 

• 

•' 
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En este anexo ~e explica con detallc'la primcr<J. pa•tc llel 

m(: todo KJ, que consist.c en un3. melódica 'para formular: problemas. 

Al aplicar el método KJ ~ ~sta invcstig3ci6n, se le hicie

ron modific"cioncs imnor\:ilntes, fundomcnt;¡l;ncnte en lo referente 

a las cuestiones de intcrconexHin fenomcnol6gica entre p:r:-oble:uas. 

Po¡- otra p<~rtc, se consideró de su1:1a irnportnncia presentar 

en su forma origin<>l c:5ta parte, d¡¡do que aún_ no. existe bibliogr~ 

fi;:,. clisponiblc.cn espaiíol sobre el tem::~. 

' lNTO<ODUCCIO:< • 

};1 mC:t.odo KJ fu(', inventadO y Oesarrollado por el <~e>clor 

Jiro Ka•"'•kitn, notable antropólogo japonés y .,rof<!sor del Insti-

tuto 'fecnol6gü:o de Tokio. 'El método se designa por sus -injcJillcs: KJ 

un arte hcurí,;t:jco par·:.. 
• 

OrigiJ><<l!:lclltc f\\{.' 

po ele elatos llct:e.rogéncos 
. . 

como los que se oht1encn a 

.intcgr;:~r un· cuer

t:rav6s do:" la 

investigación antropológica. 111 presente, el, método se usa a:;.plia

!.'lenLe. como un enfoque científ.ico al plantcar::titcnto y soluc.i5n :3.c 

prol>lL'Ioas en ca:npos co~10 li1 cclucac.i6n, )o¡; TH:!<JOCio,;, lil industria, 

etc. El propósito de este cap~tulo es destacar los co~poncntes 

esenciales del método en cueo:tión. 

2. J:L m:TOfJO h,T Bi\SJC(l 

Los cuatr·o p<::sos fun<la.."'~n:.al= 

en que consiste el rnftodo; se iluE_ 

tron en el diagram3 de la íig. 1 

. 

. 

. 

' 

' 

1 ' 
' 

¡:¡ alxn· .~ r ¡;tiquet.~" =:J 
1 

1\grup.:>< r.tiquct<ts 
1 e -... 

Con,tru ir d di.:>9r.:>r...;~ KJJ Tu><> " . 

¡:xpl i<:.:>c iú n ''" Result.~olV~ 

"" fonn,.~ .,~.crit.:> ' Vctl>~l ~ ti ¡.>0 " ' "' 
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S.:. -¡:cq,lierc una prO"I.'i,:;ión de etiquetas 

o t¡¡rjct.;~s Ce notas, .q1.1c 11Ún cuando 

·pueden ser de cualquier ta~año,_ gene

ralmente se usan recta!"gulares auto-

<ldhcllivas (fig. '2.. ) 
Pri.ml!ro se define el t:cl':la o problema 

a invcstigOlr. a 
Enseguid<> so:. acumulan ideas, pensamientos 

o pruczcan reluv¡-,ntes p<:tr<l el pJCoblcma, y ' su 

. "';!· 
informaci n 

anotan on 
q"' sean 

las ctique-

tas. J::s muy importante que en cadn etiqueta aparezca sólo un con-

ccpto, idea o pensamiento, y dcbc-cxprcsarsc con una oración o fra-

f>C corta. No existe lfmite Rlguno en la c<mtida.l de ctiq-.1et<tn 

qlle ~.e: elaboren, se acumulnn hasta il.gotoa· la informCJción y 1<1,:; 

ideas acerca del problema. 

La infDn~ación no debe '"-'l"ccionar¡;e nunca racional o lógicil\\"Cnle, 

sino inc:luir,-,c;: \:odo'-> lo:; conc:q,to:; CJUC vienen a l<J w•.,nlc, punguc 

a primera vist<l parezca que est!ín fuera de lugar o guc no son agra

d<Jblc:;, ya que pueden e5tar rclacionaóos con el tem3 y constituir 

información valiosa. 

. a ) 

b ) 

" ) 
2.4.1 

>3C >3ubdividc en trc5 pasos: 

Formación de grupos 
N, O Wll nG- U O 1\ ,j_ '_ c.o..k., 'ji O 'f' O 

j:xtemkr 1 i''' s~;,...,,.. .. ,í:dcspuúr: 
Jc haber acumuL::~.:lo 1.lr: etique
t;,s, se l.>ariljan y cxticno.lcn so 
l.>rc una supcrf.icic de 1~aner:~ -
que pucdan··ol.>scrvar,;e con f;:,.ci · 
1 id;;~d (fi<J. 3 ) 

' 

• 

DCJDDDD 
i:=JODDDD 
i:=JDDDI:=JD 
DDDDDD 
DO DO 

1 

• 

1 
! 

1 
• 
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--· 2. 2 

DODDDD 
DOOI___!DCJ 
DDDDDD 
ooo~oo 
oo oo· 

J,a,s CLH¡uetas c:cbcn leerse va-
ri.,s ~'ec:cs. l'ucde ::mponen.:e 
que cad¡¡ una es un u pcr~ona a· 
l<l cunl se le debe cr.cuchnr 
cuili<.Jdos<:J.mente y ~;in prejuicios. 
El r.entimiento y no l.;. 16c.;ica 

~/ 
debe guia.r la formación de grupos. 
Cuando se siente que al<JI.lll<.!S eti
quetas O.ebcn estar juntas, se 
forma un equipo con ellas; f 
:dn emb<~rgo, el n(;ncro 
de Cl.:iquetils que forman 
un <.Jl"upo dc!:>e limitarse 

¡§J ¡:¡;r;9 
a 2 6 3 cuando rnSs, y, . 
en casos exceycionillcs 
cu,1ndu lL~s et:iquetas r;on 
nmclm muy parecldas, ¡liiC 
de f:ormur'-'e con cu¡¡tro.-

' (fig. 4 ) 

o o o o 

Conforma avanza el proceso de formaci6n de grupos so notar:. g1•~ 

·--···iilgun;ú; ctiq~le'lcs no tienen cabidil en cqu.1po nlyuno. no Jebe 

ser moti yo de "pr.,ocupación, pues es 1:my posihl.e guc puedan <>grupnr-

:;e po,;t:eriormcnte en algunos de los p21sos si<jtticntcs. 

quctn::; se conocen con el nombre de lobos !:olit:i\rios, y, si bien 

no se debe forzar su agrupnci6n, til.Y.lpoco es correcto tener <lema-

r.iado·:;. Po,;: cxperienci_il, el número apropiado de lobos solit3.rios 
• 

no debe exceder 10% del tot:al de etiquetas acumuladas, e incluso 

pueden no prcscnta,;:se. 

Fir1<1.lrncntc, los gru¡>os de ctiqtwt;;~s o.lcbcn ascgu~:arsc inclivi-

dualmcnlc por medio de un clip. 

' 

• 

! 



• 
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l.2.5 ,•;,-,;nini'lcló,., Ce(".-..--:.-, e:"::-,-,~ Un<~ vez J:o¡·m:•dos loo; <Jl:U¡X:>S 
óe et.lC¡Ueo.:a!;, S<! po·oc'-'::.<.! a po:lcl·lu t~tulo a cadu uno Ce 
ellos. Los lobos ooolitarios no participa:> en esta 
ctapn, sino que se sc¡mril.n para uso pos~erior. 

- . 
Los grupos se toman U:lO por uno, se rcl.:irn el clip 
que as~gu~a_las etiquetas y s~ leen cuidadosamente. 
Debe coonprencierse I~uy bien la esencia del contenido 
con el propósito de rcsu:nirlo en unC~ oración o en 
un'l frase corta, lo ctHJ.l constituirá el titulo ~lcl 
grupo. Este proceso es conocúlo con el nombre :Ja 
Hyosa tsu. 

Unor.· vez obtenido el titulo del grupo, lns etiqucta5 
:del Jni~;mo l:JllC habS:an s.ido sccc"l<U<Hlas pe~1·a el 

y el titulo se reúnen (!11 un sólo g!:"upo 
diantc un clip. El l:ltulo debe a?arecer en la parte 
~uperior del grupo de etiquetas. 

Es muy convcnicnte·c¡uc las etiquetas c¡ue cont:icncn· tí
tulo,; !>e<'n de color di5tinto al guC'-.t:lcncn las ctique-
tas quo usaron inicialmente. • 

:t 

Si no ,;e di ,;pone de eLiqucta::; de colore::: difcrCJlt.C<s, puede 

llsar.sc una marca para difcrenciarlilS {f_ig. :-5 ) .. 
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El proccso conti,nú~ h;u;ta, <;!U~ lodos los grllpOs t~ngan LiLu-

lo. Al t.:enninnr se hnbr;"\ ¡·ealiz;,rlo el primer p:.so de .:l<Jrupaci6n 

d~ etiqueta». 

Ahor¡:¡ deberán extentlcrse-sobro una mesa o el pjso toJos-lo::; 

grupo:; y lo::; lobo::; solitdrios: Dobcn leerse cuidado:_¡¿¡mcnte los 

.titulo:.' y el contenido de los lobos solit~rios, para iniciar otro 

paso del proceso de agn1paci6n. Una vez terminada -la agru;x1ci6n 

se ponen t5_tulos mediante el Hyo,;nt!;u (fig. lj::l )- . 

. IZJ D D IZJ 
D 1~ 1ZJ IZJ 
IZJ IZJ 1/1 IZJ 
IZJ • 1 

\ 
¡ 
' 
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E& con\'cnicntc que estO!> tftulos :;e csc::i!nn en ctü;;uet;J.s de 

color 6 mate<: diferente al de <l'J1.1cllas <]\le ya fucl-o;~ rotula:13s. 

Además, no se rcquie¡:c·que esas ctiquet<>s :o:e<>n autoadheribles. 

' 

1228 1~ 1?...21 1228 
l2Z2l l2Z2l l2Z2l 

1~ 
t 
1~ 

La se~:ic ¡¡gru~<H.:i6n lwom¡t5u se continúa 

hasta sentir que es· imposible la reunión 

ele lo,-; gn,pos disponible& paril con(eccio-- --·. '. 

nar nuevos títulos {[ig. T ) 

Debe rcali;:arnc con cuidudo el arreglo 

que puede íormurse con lo& grupos finales 

• 
(menos <ll.' 10). ~;¡ arreglo dcb:;-: mostr;:,r 

adecuadamente lat: relaciones q-.Jc cxi.stcn 
... , ___ _ 

entre ello>::. 

C<J.undo la. presc¡¡l;;¡c;'i6u <lcl arrc<JlO e:-; 

satisfactoria, e5Lc debe colocarse sobre 

un pl icgo de ?11pcl cuyas dimensiones pcr- · 

.• mitan alojar todas la5 etiqueta~. Ense-

t;¡uid"' se retirnn los clip que la~ sujetan, ordcn.'in;:Jolas con :~ase 

en las ¡·elncione~ que_ gual'den cntre-.,;5 (fig. S·l. 
Las etiquetas de los grupos fomndos en el prime~: paso 

y sus t:ít.ulos ~:e pegC~n al papel. Cada grupo debe dclimitar:>c 

mediunt:e una línea . De este modo se inici~ el dibujo del 

. diagrpm,"l, -que debe hacerse a ¡;¡ano. 

l.os r6tulos restantes no .Jcbcr:ln pegarse, sino ~uslituir-

se poi: letreros escritos a mano. (rcp.:cscntndos pot: _puntos en 

la' fig. g sobre la 11nea que dcmc>I:Ca il c,-,du gn,po.) 

' ' 





Es i:~portante dibujar las ~:incas cte modo que pueCan <lis-

tingnin;c con fucilidud los difercntcr; grupos que integran el 

diagrama. Con este pvop6sito deben hacerse "de colores, dí: 

espesores difc¡·cntes o con caracter'i:stic<:J.s di::;tint<:J.s. 

'"" IZl IZJ 
CJ o 

000 

""' tss-1 
llli Cl 8) "" 0 CJ IZl (=:J 0 

o o D o o 
1 ) o 
IZJ = o CJ 

1 l o 

"" ¡v.;¡ rs 

~ 
l2J 121 = D = CJ 
¡z; CJ 
IZJ 
1::] 

= 

'"' 8"::<! o 
IZl o 

'"" 

W.& 
!ZJ 0 

"" 170 lill 
!ZJ CJ 0. 
¡z¡ 

'-"' 
l0Zl 1:2 
L?1 l2J 

121 = 

l'<:J.r<l mostraJC las reluciones que existen entre los g•upos se 

·hace uso ,Jo flechas y ,~lgunos otros s~mlx:Jlos, co1no los sig;;icntcs 

' 





Causo- efeCto 

' 

Conlrodicción u oposiciÓn 

Similitud o . ' COfiCXIOn 

_, ________________ _ 
RelaciÓn mutuo 

Igualdad 

' 
'Di1ercncio 

l:nscguid<:~ se escriben cinco conceptos en el !i:ígulo inferior 

del d ing:rnmn: 

l. !'echa 

2. Lugar 

3. l:'uentc (s) de infomaci6n 

4. Nombre (s) 

s.· ·re.ma o problema 

Con lo cual queda terminado y ser.'í de gr.'ln utilid<1d 2"r" 

- ..,mp:render la eStructura Ucl prohlem;~. o tema que >JC investig:. 

• • 
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V\J. 

• 

1 Z-4.2 

¡ 

mi::11o; s;¡_ surge ;:!~::;~ 
do, t;;m1bi6n :;e .:i esta. 
CS<]UC!l1;:J.S, mapas, t>st:udí::;t;ic<ls, 

-

la explicación del 
se estfi cscríbicn

Es conveniente anexur 
etc.) 

, a la ¡:>Crsona 
que vaya a ll<lCCr- cxplicac:ión. Debe construir o 
explicar el (,::;ccnario del prolllcmil tomando co:no base 
el diagrama y procurando emplear palabrns Ciícrentes 
a las escritas en él. 
L~ cxplicaci6n debe ser clara y concisa . 

• 

• . -- -

. 

.... ¡ 
' 
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I l. :-!LTODO TKJ 

J.. 1:->TRO!"JUCCION 

Una de las técnicLls utilizadas par-il la ·interacción de equi
pos en la pl<J.ne<J.ci6n, se denomina TK.T y fue d<3sarrollad<J. en ,Ta
pón en la Son<t Corporation por Shunpci Kob¡¡yaslu. Bsta tGcnica 
es una nodificaci6n al wétodo KJ desarrollado por Jira Ka\~akita, 
<1ntrop6logo y pro:csor del Instituto de Tecnología de To~io. 

En el ~Gtodo TKJ se claslfic<J. y ordena la información mane
jada por un grupo de tr?.biljO p<1ra alcanzilr ".Jn co:1senso. Su pro
pósito es la solución de unu problem.:itica mediante el desarrollo 
de objetivos comunes n.l g¡:-upo y tare<<s autoimpuestas quE"" perrni
tnn transforrn::~r un grupo inc<:>he¡:-ente en un equipo. 

Siendo los objetivos de la técnica: 

a) LOgi"ilr ln ide:1tificación y la coreprensión objetiVil del p¡;o
blem<l y/o problem.:itica btisica, tomando como anLccedcntc~J 
hechos y no prejuicios. 

b) Tomnr acciones direct~s par-a su solución con un conoci~icn
tu n1alistn del problcmn y/o problemática, y con u:1 co~pro
miso de cumplir tareas propias po¡: parte de todos los inte
grantes del equipo. 

J\ continuaci6n se presenta lln<~ descripci6n de la técnica 
'l'KJ de5::~rrollada por el Dr. l'elipe lilr<>. R.osano en la refcr.~ncia 
No. i. 

Consi_dernndo a la planeaci6n como una extcnsi.6n del proceso Oe 
resolver problemas, la técnica TKJ consider<< tres ctnpas en la 
planeaci6n: 

a) La jdentificaci6n del problema 

b) La identificación de los coproductores 
del problema 

e) La búsqueda de la soluci6n del proble~a 

Asimismo, supone que ninguna de estas etapas puede llevarse a 
cubo efica7.mente sin un enfoque sisLé:r~ico en el que participen 

• todos los involucrados en la decisi6n, incluyendo los que deben 
implnnt<lrla. En esto fo~-ma, la técnica TKJ no s6lo PC"~-mite -
identificar mejor un problemn a través de un proceso diaJc;ctl
co, sino detectar soluciones participativas del mismo y poner e. 





narcha J¡¡ ir..plantaci6n opcr<:~tiva de éstas al oricinar la nati
vaci6n y el compcrmiso de los 1n\"olucr;,Uos de llévar a cabo 
ciertas acciones concretas y definidas. 

2. BTAPt\S EN LA SOLUCION DEL PROBLEI-:A 

La técnica TKJ puede ser usada indistintanente en una o más de 
las ct<>pas -de soluci6n del problena, introduciendo las añilpta
cioncs que el caso requiera. 

En lu fase de identifice~c l6n del problema, la t6cnica permite 
.•_>;st.ructuL-,1r, a pilrtir de una sit.uu_ci6n problcimitica compleja y 

~,;~ confuo;n, un si s ten J. de problemn s in ter re la e i.onndos plante aJos 
,P,"( en fol·ma clara y definid<~, Para ello, se analizan las varln-

v¡ '-61~ que intarvicnen en la problcmáticil y .::e:- evalúa su relo:>van
cia mediante un proceso participativo y dial6ctico. Con el fin 
de m;1ntencr lo más baja posible la componente subjeti•.'a en el 
proceso, se de!:>e partir de hcc'>ns y c:o de su¡mesto~cuidando de 
no ad.-.ptar los hecho's considerados a prejuicius o teorías pre
concebidas. El proceso permitir.-. puulatinamcnte aproc:innrse a 
lü esencia del· pro!:>lema h<Jstil alcanzilrsc un consenso por auto
convencimiento de cada uno de los pilrticipunLe~>. 

J:n lól etapa de idcntificilci6n do los coproductorec de> la pn;bJc
m<ltica se ~ndCJgan los factores tanto internos como imOi.entaJ C'-' 
que hnn provocado la problmnática dada, trat~ndase de alcanz,ll' 
una visi6n ·sistémica de sus causas, mecliante la comprensión de 
las interrelaciones entre los diferentes factores. 

En la fase de búsqueda de la soluci6n del problema se hace el 
diseño estratégico y táctico del proceso de soluc16n y se esta
blecen los corapromisos individuales de las participantes pilra 
su ünplantación. ;,simismo, se ·diseña ln organi?.aci6n aciapt.iva 
a<l.:.ccl.ld,-, p<lra .:.vitar problem.~tictu:: r.err.ejantc~ en el futuro. 

3. PESCRIPCION Di:: LA TI:CNICA 

a) Formación del gruoo de trabaio. En el grupo de tra~jo de
berán part~c1par, cuando menos a nivel de representantes, 
los más afectados por el pro~lc~a, procurando que el grupo 
no sea mayor de diez per~;onas para no emplear demasiildo 
tiempo y garantizar le~ participaci6n de todos. 81 grupo dc
bcr!í. reunirse en un local tr¡¡nc;uilo y deberá evitarse toda 
interrupción durante el proceso, por lo que o:>S mejor reunir 
al grupo de trabajo en algún lugar de Ucscanso fuera de la 
ciudad. 
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----····· -· e--:- •-- ..... -,,~..., ,,,._,_,c:-
Cür ce l:nil mes¡¡ y se rcp<~rtcn ta¡·jc:.·,s c:¡ bl;:,;;co. t;l coo~·

dínador del TKJ hace entonces lu :or"cuntil adccu<lda a los 
proo6sltos de la consult<l~\' cada \.::-.o-de los oa¡·Licip.1nlcs 
dcbC. d.n.r las rcspc:estas('iiU(;''C'ó':lsidcre rele\'.J.;ltes, ilJJOtnm:o 
una respuesta C'!l cad¡¡ tArjeta. co,wi.,r.c que el número de 
¡·cspucsta!; no exceda de cinco pare¡ que sólo se incluynn lus 
IT.ás lmportnntcs. ) 

e) lntercilrnbio. Cil.da participanto rc?arte sus ta""!-jet,,s entre 
los dem_.s. Al rt:!cibü- tarjetas de los den.'is, c<~da quien 
debe 1~erlas familiarizándose con su contenido. En caso 
de ¡¡Jguna dud¡¡, el autor de la tarjet¡¡ en cuestión cst.:í. 
obligado a aclararla. 

d) Agrunamicnto. Por turno, cadu purticipante lec al azar una 
de las t~rJctas que tiene, colocdndola después en el centro 
de la mesu. Si alguno de los demás miembros del grupo cree 
que exist-e alguna relación entre ¡a ta¡·jeta leida y al9una 
de las <JUC 61 t:.i.cne, pedirá ln pnlab¡;-a y, después de leer 
su tarjeta, pedirj "probación del grupo pi:lra agrupar:ln con 
la quo estiÍ. en el ce:Jtro de la mes<<. En esta forma pueden 
agruparse hanta tres tarjetas (en casos excüpcionales hasta 
cinco). Bl proceso se repite hasta que no quede ningunu 
tarjeta en poder de los participantes. 1.1 concluir se ten
drán definidos varios grupos dc.tarjetas, pudiendo existir 
también tarjetas aisladas. 

el 

f) 

h) 

Sintcsis. 
Cada grupo de tarjetas se colocar.:í en un sobre y se repar
tirán éstos entre los participantes. Cada uno de. ellos nna-
lizarr. el contenido del .-,obre que le haya eorresponOi do y 
propondr:í un<.1 ~.fntesis de (,~te cxpr,suda en unns c;:u,lntilS pa
labras. l,n ,_;.f¡;te"'is no dcl.Jc ser unil simple agregación de 
los contcnidoi"y'(1é'·'iiis tarjetas,· sino indicar la eserwü1 co
mún de ellos. Asimismo, Cilda tar:jEJt<l debe ir..pl~car lógica
mente a }a sinte!lis. Finalmente, la síntesis deb(~rá ser lo 
más especifica posible para contener el !7l:ixir..o de· infama
ción. 
Dialéctica. 
El autor de cada"sintcsis la leer~ a los dem5s, leyendo des
pués las tarjetas correspondientes }' volvi.endo al final ,, 
leer su sfntcsis. Esta sin tesis será el pu:1to de partida 
de un debate h<1sta que el grupo en conjunto haya adopt;nlo 
unn sfntesi.ll def~nitiva, que sert. escrita al dorsO. del so
bre con·espondiente. 

llna vez titulu<'los los sobres, se rcpurtir<in 

¡E~~~~~~:~::':::~~:::e¡, repitiéndose las fases de intcr-sintesis y dial6ctica en una o varias 
que queden solamente dos o tres agrupa

mientos titulados que constituir::in el resultado final" y cu
ya sfntcsis será la esencia del problema considerado. 

Conviene reprcsen-

"''~!''¡,¡Y;";,:e:e~a en for-
' de llowen 

r::sta técnicü. deberá aduptü.rse ¡¡ cada caso concreto. Bl papel 
del coordlniHlor scr5 introducir en cad'-1 caso las modific<1ciones 
y <>.xtensionc~:. convenientes para alcanzar los objctivoo; t:'wsc,;dos, 
cGmbinándola incluso con otras técnicas de investigación de ope
raciones, dinámica de grupos y prospcctiva. 

Esal!enática. nt e: 

1 

l 
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i 
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1 o 1 FOfu·!ACIOX DEI, GHUI"O '" TRillJ;,Jo 1 

b) CO:rSULTt\ I:lDIVIDtJl,L 

e) INTERC;;:.:BIO 

di i\GRUPl,:HJ;NTO 

1 e 1 SI!'<TESIS j 

rn l.liM,BCTlCll j 

' 
1 '1 ITJ.::R/ICIONES j 

'· 'º""~ •n o 3 agrupa-
. mientos fi- . . al es? 

" 
h) PRESENTACION GRA1'1CA oc LOS 

RESUL'l'J\OOS 

~ 

"" 
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4. COKCLUSio:;;:;s 

¡,der:~:is de los objet1vos que se mencion<~n en el párrafo corees
pendiente, esta técnica perr.~ite: 

a) Proyectar a los participantes tal cor:1o son, identificando 
así sus actitudes. 

b) someterlos a un proceso de concicntización y sensibiliza
ción con el fin de corregir por autodescrubrim.iento en su 
caso las <~ctitudes err6ne;;¡s. 

e) Integrar un equipo que antes funcionaba como grupo incohe
rente. 

d) rncrcmer.tnr y armoni<:ar las reJ;;¡ciones interpcn;onales de 
cad;;¡ miembro del equipo. 

El 'rKJ es pues un método sistémico, creutivo y participativo, 
donde se busca la solución del problc1na enfoc<~do c'stableciendo 
un objetivo común, 'al qt!c Kobayashi !luma estandarte, que per
mit-e a un grupo transformarse en equipo 21 cncam1nar los e¡;·
fucrzos personales l1aci¡¡ Un<~ meta compartida. Por otra purte, 
establece \lllil e¡:;trategia para impl<lnt.ar la sol~c56n nl proble
ITI<, ülc:ntific<~do y phlllt:ca ••:-~ curc.:o de acci6n inmedinto ~· un 
com¡¡romi~o pctr;;¡ CJCcul·.arlo . 

• 
' 
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lil /,PLICACION 

INFRAESTRUCTURA DEL SISTm:A DF. 

TRJ\!iSI'ORTF: TERRESTRE EN EL 

Aflo 2000 

(:·lODOS CARRETERO Y PERROVIJ\RIO) 





• 

PLJ\NJEMJEIITO. DEL PROBLFJ1A 

$¡ DI EL A/10 2000 U\ CONFORI,\ACION (ORDENACIOJÜ TERRI-
. 

TORJAL DE MEXICO, RESPOtmE A LO QUE PRESCRIBE El PLAN .. . . ·-
fiACiotiAL DE DESARROLLO URBANO ¿(oMO DEBE SER? O WuE 

• 
PAPEL DEBE ,JUGAR -El SISTEMA DE TRANSPORTE TERRE:iTRE EN 

SUS 1-'.0DALIDADES CARRETERA Y FERROVIARIA? DETER:~JNAN

DOSE E/1 ESTA VIS ION FUTURA ¿(UALES DEBER/111· SER LAS RE""· 

DES CARRETERA Y FERROVIAHIA DE TAL /",liNERA QUE SE V!SUA-

LICE UNA JNTEGRACJON ENTRE AMBOS? 
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CONSULTA A EXPERTOS 

ASPECTOS A TRATAR EN LA ENTREVISTA 

RESULTADOS OBTENIDOS; 

INFRAESTRUCTURA CARRETERA Y FERROVIARIA EN El AfW 

2000. 

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO DEL SISTEI'J\ DE TRANS

PORTE TERRESTRE, 

FACTORE:S QUE rtJCIDIRAN EN El Df.SARROLLO ~UTURO 

DEL SISTE~1A DE TRANSPORTE TERRESTRE. 

CONCt_·USIONES SOBRE LAS ENTREVISTAS Y LA REFLEX!Oil 

PROSPECTIVA, 

• 

) 

1 





ASPECTOS k TRATAR EN lA EIITREVISTA 

¿CUAL SERA LA 

l 1 ZARA Ell El 

TE TERRESTRE? 

POSIBLE INFRAESTRUCTURA . . . . - . . . -

ANO 2000 EN El SISTEMA 
o. 

QUE SE UTJ

DE TRANSPOR-

DETER.'HNACJON DE ALTERNATIVAS QUE SE C01lSIDEREtl 

FUNDAMENTALES PARA ALCAiiZAR EL DESARROLLO FUTURO 

DEL SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE, 

!DEI<TI F 1 CAC ION DE FACTORES O ASPECTOS· RELEVANTES 

QUE Ell El LARGO Pl/1ZO IIICID!RAN EN EL D[;SARROLLO 

DEL s¡s·,-E:/·1/1 DE TR/1/lSPORTE TEHRESTRE (t1QDOS CARRE

TERO Y FERROVJ/IR!O), 

) 

• 

• 
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.de las prt.x;untaS, COTl~J\:.J.riOs .Y r>esult.il¡Jo~:·'···· · 

···--·--· .. ---· . ·--· 
Coment,rion: 

lnmquc lo::> cxp_crtor:: c~trevi::l.;,Uos preveen c"mbios en Joii 

2 modos de t:l·ansporte, sus opiniones incidieron con _más fracuen-

cia en los c<:nnhios gtlC esper"n en el sistema ferroviario: de 

)as 18 "opinionc" .rCS\llLuftcs, 13 ~=e refirieron ill sistcm¡¡ ferro-

viario y solo 5 al carn~t.cro. 
• 

l. lnfrucstructura rerroviaria. 

Se prcvcen camb.:io,; drásticos en el sisl:t<mil ferroviario ba-

""dos, en·la ·milyorfa de las veces, en el. palpable estaño 

de retrac;o de éste y en la con,;ecuente nccusúlad de JnoUer-

niz«rlo. El dcs;:¡n·ollo ferroviario ~.e dará en t:únnino~:, 

principalmente, de: <nJ .. Ir.cntar ,;u capacidad {nuevas lineas, 

v~as dobles, i1mpliaci6n de lilderos), Cilmbios tecnológicos; 

como incremcnl:ilr };:¡ velocic'lacl con vfao; rf<pidas o.ll.'ct:rifica-

das y locomotoras mds rápidas, y auto~ati7.aci6n del control 

de tr5fico con el siste~~·c.T.C. 

~ Habrá \ll1i1 Jnil}'Dr cantid<Hl de vfi1S dobles, asi como de 

vfas r{Jpidas electrificildas. 

1 
1 

1 
1 
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a. llnb¡:á v~as clcctrificn<"!,'l5 1 pero solo a cie.:::Lo ni-

vcl de ·-lr:ifico. 
e 

·hlct:' y elcctrificaOa~, al<.Jim/\s de ell"s 5er:ín : 

1-Hh:ico-J¡-"P'-'ato-G\liH~alajara, 1-:é:-:ico-San Lui~ Poto-

sí,. C6rdoba-Rodd:g11ez Clara, 1-:onterrey-Querélaro, 

1·léxi co-\'cracruz. 

c. En las zonas mf<s pobladas. de la repúblic,, como 

los punto~ comprendidos entre Villahc.rmosil-/·:aza-

tl:í.n y también entre Tampico y llcupulco habr::i 

t:rcncn rf.pir1os (aproxi:;nild"r~cntc lOO l:m/lll. 

d. Los trcnes"dce P''-sajeros )ogr'-lrr.n un iiU!r.cnto sus-
. . . 

t:ancial en 1" velocida<'l. 

e. Es pos.ible incrementar a doble o cuildruule vfa 

ferrocarriles estratégicos co¡no' el interoceánico 

.del !slmo. 

Con,;t,·ucci(m üe nuevas linea:>. 

a. Se constrúi"rdn nllevas lfnci!!l, por ejemplo; 1, v.fa 

·_corta a· Tilmpico, ·la int~graci6n Ue la coste~·¡¡. 

"del Golfo. 

3 - "1-lejoru!> en el sistema de control ilc tr::ifico. 

' 

1 
1 
1 

j 

1 
1 
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''· i\1Ul nu:~cnL;I.r 1<\ c.:tp<~cidacl rlc circulación en una 

t:n~n'ns m~s .L1ryor.·,. mcjol·ando er c.'l'.C, ·-·· .·' ... 
b. P;¡ra- el uño 2000 'h<~ln·ft nn grun número de v!as de 

t:t·ilfico cCJ,tralizMlo. 

II. lnfrncstructura cnrrct~r.,, 

En ,;u<Jnlo al (lcsarn>llo c'¡¡rrctcro, la opinión gcncrill, es 

un mayor nflmero <le autopis-

t:.u: y rul:ns üll:ernan, asi como c<>rnbios inCrcment•lles en al
• 

;¡unas c.1rrelerils clc_lil rea ilctuill •. Un aspecto importante 

es <:JUC ·se rcquerir:'í, debi<lo ·a .la magnil:ud de la futur;:¡ red 

carrctcra, un gran sistema de manLP.nimicnto. 

1'-. Se conslruir:'ín il'.ll:Oplsl:as y h<1br:i .:lmoliac:ioncs a carrc-

terils actuales. 

a. _\'a a hal>:!r \)!1 gran dc<.<~rrollo ile c:<<~ninvs de califi-

cac.iones r.ll!;Y altas, taJes como autopintas. 
. . 

b. En el fut,Jro ~a nagui rr.n hilciendo preferentem2nb:' 

·' ) autopistas en nu mayo:ria convergentes a l'a Ciudad 

da l·:éxico y entre ciudild'.H> del Noroeste.. 

c. se coustruü·t:in m:;!> brechan, p"ra. difundir la red 

a•nu nivel m~s bajo. 

1 

1 
! 
' 

. ' 
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' -

c., Cuando no :;ca·. po~ibl"c ·.:unpliar la eapcH;:illaO de las 

f. Se "c'lari..n cambio!:_ incrcrricntales·, por ejclelplo ~gr~gar 

2 currilcs· ·1 la carrctera ~léxico-l·iontcr:rey" y lo 

mismo vara la .de Gu<Hlalajara-llogales. 

g. Cont:inu<tr.'i la t:endcn"cia a transportar m5s" pasaje-

' ro!l por carretera. 

Por la_ gran cantid<>d Oc 

t.cma de rnantc:1irnicnlo. 

carreteras, • 
habr5. .ua. gran s1s-

l'n la zonn industrial Oc L:izaro Cdrdeilas, la carrcter'" 

tendrtí que sufrir modifii:ac;i"oncs para el transporte 

del ilCCl"O. 



-
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"Int:rbdllc"ci(>ll 

""La p:re<J11nta planteada fuei 

i:cualcs qebC:n ser lan aÜ:ernat".ivas par ... -"r dcs;n·rollo del 

transporte terrestre en el año 2000 {modos ~arretero y ferroviario) ?. 

Coment" r ios 

' Es importante observar que las rcspuest:::.s de <•.lgunos ent.rc-
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itlle;r::-n¡¡tiv<J.S ;¡ corto plazo, o para r_esolver· prÜble:oas ac-

Incluso, en a~gunos· ca:;os,· ·l<J. res'p11csta qtle 'd:¡_-

bnn (un tanto· a )u defcnsiv.:l) er·a lo que 'el'los estaban ·ha-

cicn'do, Huho también, tanto res.puest.il5 interesantes' y 

complet<:v::, como res.puestas nim?lcs·: 

• 
Otro i1specto interesante,· es que muclJOs' hablaron Ce JnoCer'-

niznr el .ferrocarril y cle!Úlrroll<~r l>n sister~u int:"gr¡¡l y 

complementario de los 2· modos, pt:!ro muy pocos indic.1ron 

COIIIO. es relevante "1 hecho de <Jue ln. g'ca.n 
• 

mayorS:a di6 alterniltivas prefercntemcnt~ sob.:;"c el' ferro-

Cill:ril, ;¡unguc t;<nr.bi(:u hul.Jo c>piniones <le que <ld)e c;eguir 

desarroll~ndose el siste~" carretero. Hubo lolmbiC,n ;,1-

b,~·nat:.i.vil!i en torno a aspect:os_polS:t:ico,;," tGcni<:o:; y de 

operación. 

l. .-lnt~gr.:~ci6n y ComplemcnLaridad ent:rc·lo~ 2 modo¡;.. 

1 Selc<:ci6n del nodo de transporte con 'base'a la cu!ga. 

a. Uso del' ferr:ocurril cu<1ndu Ge trate de volGmr;nes 

masivos de carga de baja densidad econ6mica a 

cicrt¡¡s dislanc.i"s mayores, y por: carretera cuan-

do se trctc 'de proCuctos ·ae alta densidad econ6rni-

ca guc :;e muevan a dislancius corta,; y co:J un ré-
. 

gimen de !novirnienlo más activo. 

' 

• 
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b. r~.avor . . 

,_· .. de .'otro'> medios de -tra1~sporte,' l1abrá acceso a 

carreteras para t.raileros tipo "containe:.:-" par" 

las lineaS troncaleS de ferrocarril. 

c. Transporte carretero para aqm:!llos productos de 

~ alto costo ccon6mico y dislilncias menores a 

400 l:Ws, micnt:ra!'l· el \:¡·anspor-tc ferroviario par-a 

grond.;.s volúmenes de ca!'"ga de baja densidad eco-

nómica. 

d. J\provccllar los "caminos" dr• carreteras viejas en 
•• 

supcrfic.fes plan,s, para con5tl·uir vf;,s r:lc ferro-

carril. 

2 u,_,o de Procedimientos Hultinodal,s. _ 

a. El uso de'contiliners pennitir<'i la intc~:fase entn:-

los '2 modos complemcnttindol.os y haciendo m:is flui-

b. se deberán <'k•sarrollar empresas íiliales al ferro-

carril que se <'nca~·guen de la op~r<~ci6n de la car-

ga con_el uso"Ce contenidores y piggy-back. 

c. En 1·\anianillo dcb~ria haceJ.- un sistemn mult:inodal 

pÜrtjUC es el punto .Cenlr<Jl de mejor viabilidad pa-

' ra otra terminal de conlencdorcs . 

. ' 

.1 
1 

1 

1 

1 
' 
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3 Cumbios de Orden' Polit.ico, 

a. Se ·acb"crli dcCret"ar J a uni6n de ]os 2 modos lerres-

tres- pura po,ler- t:rab:J.jar en' forma comp:irtida. 

h. El_ gobierno no debe actuar en_ favor acr sistema 

c;¡;r,·ctcro, ~l:índolu deJ~as;i;,·Oo prcsllp-ncsto pil.ra con::-

trucci6n 1 debe habex: un manejo honcst.o del prcsu-

puente pilra ca(Ja .modo sin preferencias." 

e,· Es necesario que el mecanismo de Plancaci6n y Eje-

cucH'm ele Oln·as. entre la S.C-.T. y SAilOP se forta

lezca y Se construya solo opuel la infr.1cstructur<i 

indi:;;pcnsable. 

II. Desarrollo Fcrrovi;,rio. 

i- .Apoyar el des,rrollo del fer"roc<>rril. 

a. Pt·omover el uso del ferrocai::ril cuando el tr.'iíi-. 

fico sea ~dC>neo. - . 
b. Impulso al transporte- masivo de p<ls3jcros por 

· íen:ocarril. 

c. Impulso al ferrocm::::::il por medio del uso de · 

pi9gy-back~; y coni:Lliners Cln corredorc~, por Cljcm-

·plo el de Coatzacoalcos-Salina Cruz. 
.-

d. Que. c.xisLil voluntild de c¡,mbio en· 1<~. ton:a de "dcsi-

ciones·Ocl sector ferrocarrilero. 

1 
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e. Dar prioriU<!rl <>.1 l<.u;roc¡¡,rril to:r.ando como b<>.se 

la pr-oblc,...áUca. de 'los cner-gúficos e01-.c:l mer-cada 

f. Fortalecer· las inversiones en· el sistema fei:ro-

obo.oleto, d.1n<'lo a 'ferrocarriles 2 6 3 veces lo 

qnu le dti. 

h. El .fcrroc,.rri 1 deberá- tener m;;~yor participación 

como en otros pafses. 

:L ~·omai" en cuenta la cuestiÓll tarif;;.L·ia,. para c1ar 
•• 

impnlso al transporte ferroviario. 

, - /le j o:rcllni en to 1,-,f r ,, e stnlc turil f errovi a r i". 

a. Reliabilitllr todos <"•guellos Ll'illnos <JUIC' sean ele • 

trtifico intenso. 

b, Ac~ualizar las v!as para que sean rentables. 

c. l'r(>~ram¡u·.uno, rápidLI rcconstrlH;:ción y l·cctifica-

ci6n de los trazados de las v!a5 con una progra-

• maci6n de in,·ersiones distribuida¡; a nivel nacio-

nal, 

d. Aumentar capacidad de lns vf~s en el centro. 

las líneas que se conStruyeron y que no tienen 

' 

1 

1 

1 
' 

1 
! 
1 

j 
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moLoras, ni pa:-a el '""-~·or oeso por cje., Ce .ferro-

ca'rr;i.l. 

3 Uso Oc FerJ.:OcZJ.rril par<t Gr.Jndes· Distancias. 

a. El transporte "idóneo deberá ser el" ferrocarril, 

por. las di~tancia,.; tan ln~gas 'JUC lwy en l1éx"ico. 

h. Uso de "feri:ocilrrilcr.: interurl.J;¡nos por tener· rn;,yor 

capacidnd de carga, ya que al h<Jbcr mnyor scp";¡¡-a-

ciún cnl:re pilJ";Hlas a11ment:a 1¡¡ velocidaO promcUio 

• 
y el nGmcro potencial <'le viajes. 

~ - Tr-enes Velocr.s, ·¡;]ectl"ificacioncs y Ví<1S Dobles. 

b • 

c. 

Trenes ~ntCrurbanos electr-ificadOs que conecten 

pOl" ejemplo, la Ciudad <1c Nfx"ico con otrils impar--

t-n.nLcs; TÜl u ca, Puebla 1 Pachuc<J, Cuerna"vacn.. 

Trenes :;uburbaóos de tn1nsportaci6n "masiva. 

Constnlir -v.l:¡¡s dobles elcctrificadils. 

Jlr. Desarrollo Carrctcco. 

1 ].poyo al· deuarrollo carretero con basf!· a su preferen-

cia por parte ele los u~uarios. 

1 • • 

i 
1 

1 

1 

i 
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2- Solw::iG:~ al C<.:nl::-ali::::J? y o:::-Cc:-.amiento de LClTitorio. 

-
.. 

ten-er mcjoi comunic<lci6n inler'na,- con c¡n·n'feras 

que su_l'eJ>!n· Del Golfo al Pacifico o de )¡¡ írontc-

ra al Pacifico y evitC~r constnlir carrcfc¡·as per-
) 

pendicuL:u:es " l<1 c"iudad de />lúxico. 

b. Romper c:l ccrltrilli~mo rlc Ja ciu<J<:Jd de 1-lC·x:lco, co-. . 
ncictando por ejemplo Coatz¡¡coalcos con G11ildalajarn 

o Coatzacoalcos con Tarnpico, sin pasar por la ciu-

<lad de J.1éxico. -
e, Constr11il- carret.;,ras de libr.,miento a la ciudad 

de J.:(;xico, espec5ficamcntc, :>cr<'in: 

1. · Qucr0taro-Pilchucn-Pucbla "(pcrjferiil.) Si~Le-

• ma St>rcstc . 

."·.2. QucrC,t:ilro-Edo. de J-:éxico (V,11le de Br¡¡vo, 

Ixt:apan.de 1<~ Sul) -cualJI:l<i.-Jojutla-Matamoros-

T"'hu.,cán- Si:;t:cma del ,Ituwo. 

3 - I1m0vaci6n Técnica. 

a. Construcción 'de vfa(: dobles de 2 6 3 carriles a 

·"los centros productivos .. 

'b, ]\.(1¡¡ptaci6n de curretcras y puentes par¡¡ usar con-

• tenedores de 10 pjcs y 130 toneladas . 

' 
. ' 



• 

' 



c¡:¡mioncs. 
' 

,, 
d. Prom::>ver' la bGsqucda de nuevos ' ' ' enc,rgetlCD5. 

IV. Aspectos de Operaci6n 

' 

1 - Ferrocarriles. 

u. Homogeneizar hor<lJ:ios de 'cargas y transporte. 

b. }~dificar itinerarios de tal forma que en los rno-

•• 
rncntos que ·no existan picos do <'lcrn<:~n<1a de t¡·,1ns-

porte de pasajeros, se h~gan corridilr. <le Lranspor-

te de ca!ga. 

' 2 - Ambos JloUos. 

a. 'll<:~cer_vch~culos r;t.lnUares t:.nto íerr·oc,rrilcs 'co-

mo auto transporte. 

b. -Evitar rmnpimiento de ca_r911 con u;;o dc conteneclo-

xc:s. 

e:. Construir centros de plmaccnaje intermedios y da 

in ter:[ ase. 

1 

• 

• 
1 

: 1 





3 -- OL.t:o,,, 

4 - Estmlios de tipo y c;mticlild de carga,. 

a, Cl<l!lificar los tipos de c¡,rga para cuando van del 

·mimno tipo, determinada c_¡¡ntidad y vayan a üe_lcr""' 

min1Hlas dist<~ucias, tr.=mspor\;ilrlos en'trenes unlta- 1 
rio~;, por ejemplo, m<.Ldcra, miner;¡lés, metale!l, r:t:c. 

b. cstandares de Jer<lrquizar y 1Jo'mogen-eizar los . . . 
. 

vah:í.cnlos de ca:rgas para. saber por ejemplo cuunüo 

no e~ posible pasa~· por-un puente. 

V. }\cdidas de Ordcn Politü.:o-EconGmico. 

1 - Políticas de tarifas. 

a. E,-;tnblccer una,polft..ica en malc.ric¡ de tarilas, 

que pudiera hacer mtis compatible:; los do:; modos 

con base a"un estudio econ6mico de los tran~por-

te:;' que determine cu<iles son los medios o modos 

di:;t:ancias. 

b. Descentralizar la ciudad de 1\éxiéo elevando; cuo-





élln. )." los precios de "trilnsportes guc V<tyan hacia 

la cintl¡¡d.' ..• · .. 
c. llpoyar la construcción de ·cn"laccS a 7.onas margi-

nada~ conect2ndolas con las de "zonas ricas ·(subsi-

dio cruza"dol . 

d.· Invertir infraP.structura de transportes en función 

de bcnc~icio soci<1l, rlonrlc los sector<l'-' rn{ls <lmplios 

resulten favorecidos. 

c. Con .los nuevos critcr.ios de evaluación 11~9""' a 

ci~rt;H; claves con una infraestructura 
' 

moderna y ;,corciP. con aumcnt:ar las taruas quit<Jdas 

<lc S\Jbsidios. 

f. Quitar los subsidios·¡¡ il.mbos modos de Lr;onsporle 

para. ver cu51 es m:is compclcntc. 

··-··-·-~--

i 





' 

;Cuafet. IJO>~ Le.!. fac.t.or.c.~ 01tc ..<:ucJd.(J·,oin r¡¡ -~-¡_ dc.l!a-~~.o.fLo lutur.o 

Comentarios: 

Al igual que en el caso Ce lLis :ulterna~:ivas, ·los expertos 

no t:nviaron el" alcance pedido en su visi6n, dan factores· actuLI

lcs, pero nf.n asi, fu{; abunclantc lil. c¡¡ntidad de 'fnct:orcs s~gc

ridos. 
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1. Factores Politices. 

a. Criter-ios ñe "planea"ci6n en los 2 modos no solo en 

Lis entiCi!.des responsables· {SA!IOP y SC'.i') sino en los 

ni'"•el"cs decisorios de "quienes autoriZan y dnn los 

íondos (SllOP y_ SPP). 

. b .. La continuiCad sexenal en materia de polftic,"l <'le la 

infrae~tructura del tJCansport:e." 

c. La prcsi6n pública para ¡nejorar la eficiencin en los 

nmbos modos. 

d. Tipo de mentalidad en el lidcra¡-._go ferrocarrilero. 

e. La int~graci~n <'le un sisLema multinodal dcpcndt:.'r:i de 

las negociaciones del·scctor público con cmp¡·c~;as pri-

vadas de auto Lransportc. 

L Visi6n de los planificildorcs a largo plazo. 

g. )a resü;t:¡;>ncia o· facilidad qu¡_, el .sindicato de ferrocnrri

' les ofrezca pilra modernizarlo. 

h. Ot:ro fnctor es gue el Plan l~aciónal"dc Desarrollo Ur-

bano viera alcilnzado uno (le sus ohjct:ivos de <'lnr prio-

ridacl a Giert:as zonns, de t:ill suerte de que cstit pudle-

r<l llegar: il disminuir l<l necesidad de interc¡¡mbios tan 

la!"gos lo que rc-pcrcutir:t<:J. en 1a: red de infJCacst:rucL\u·;:¡. 

i. Problemas adrninist:r¡¡tivos Ue Cilda modo que infll¡yiln en 

el <~poyo_ gubernarncnt11l. 
< .. 



' 



H. l 

En {Jj .o;tanc:ia::; lilrgas, m.Jyores' de GOO Kms, •• el ferro-

carril C.'> lo rcc·omcn'<lable,· mientr<Js cm· dint;mci<:~:: 

corta:; el atllot:riln::;portc, por los tiempos de 'ca¡·gu 

y dcsc''!ga,_ on:ccc mayores posibilidades de ef.ic.icn-

cia, 

b. Si- el centro de ¡noducción y el de consumo son ccr-

··c<:~nos, no ::;e just.ifi_ca el cambio de modo de trilnspor-

te , -

c. La cspccializac.ión·productiva -de una r!='g.i6n en térmi-
• • 

nos <lo:. la· dcn::;.idad 'cconómic<J. del producto difiriera 

1~ Sclucción del modo de transporte. l 
modo -<lt' t:r;,p~.porl'.e. · 

e. El fact':or m.S.s .importante se¡·á la capacidad mism<l <JUC 

te~1gan lo:; fcn:oc<Jrr.iles para .satisfacer l<J dcm.111da. 

lii. Factores Tecnol?g.icos . 

• a. . La evolución en las dirnens:iones de los autotranspor-
• 

_.tes que prop.ic.iüriln cambio de condiciones a·Ja!: carrc-

ter¡:¡s. 

b.· Lo aplicnción' de H:cnicilS de operac;i6n {i!J-yenicr'l<! <le 

sistern¡¡~), con el uso de l¡¡[; t:clecomunic<>ciorocs y el 

··---
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fcrToca.:cril por se;:- Gstc un sistcm.il. inl~g::c.clo. 

c. El <'le~;"an.'oll9 en ~<>te:iia rle "fabricación de loccr.loto

ras""' y equiPo ferroYicirio en gcn'cral, ser~ un Íi!Ctor 

importante en· cr Gesarrollo del fe>:Toc¡jrril. 

d. El uso de contin¡¡dores y p~ggy-backs integrará el sis

tema c'lc tranBporte terrestre. 

IV · Bncrgéticw::. 

a. El const;JmD rlc en-ergéticos csc<J"os. 

b·. La posih5licl<1cl del ferrocarril l.l~ tlsar encTg.~a. cl[;ctri

Cil Jo co1(>Ca en una posición vcnt¡¡josCJ.. 

c. El po>:;jbJn ilprov,-,c]¡amir>nto de ,-I~C\Il"':>OS rconovablcs Y 

no-rcnov;,hlcs dcmantlar5 1nayor trnn,;porte. 

a.- La disponibilidad y precio <le Jos cllc_rgéticos scrt. 

determinante en la selección del modo de terrestre. 

c. Utilizaci6n de menos energéticos. 

V }'actOr,s (]e Opt~l"iJCi6n. 

a. Visnalizaci6n de los .voltim~nés de ca;rga a r,,ancjar. 

b. · Tipo de producto (perecedero 6 no) a transilortarsc. 

c. Po~ible o_rganizaci6n intcrmodal. 

d. ·El costo, la rapidez, y la confianza que se pueda te-





te: por ejcrr\ulo, al 11bicar la ;induslria.,~prt.ctica:;¡cn-. . 
t~ "la pe::inda, en la zcina d9nii.e encuentra r:myor facili-

dad de "insumas y ~- consunos solo se ·reg'ueiirá tra:1s-

porte de distribución final. 

d. J,a· top?gr.-.f!a ele la región influye en los costos de 

construcción de ferrocarril-o car-retera. 

c.- -La localizac.ión de p111;rLos y el comercio front.crizci. 

dusl:riolc!l. 

• 
lX. Fé!ctor"'s Fin<~ncicros. 

a. Un f<lclor i1npoxtantc es la distribución d<.! l<J in\'cr-

sión p(iblic<l; ele acierto a prioridades pol5.ticas. 

b. •El condi<.:iOJi<:~miento- de la finanza externa. 

c. Las c.x_igcncias (JUC ;el_ gobierno imponga a c¡¡da sector 

invertir. 

• 

X. Factores J:conómii::os. 

a.. -Posibilid<ldc.s técniciJ.::;-econ6mica!l. 

b.. La e~·olución de la producción. 

c. El movimiento aduanal. 

" 
d. La distribuciCin del i:'greso puede lograr que \In extrae-

• . 

1 

1 
' 

• • 





11cr de si l:rc.n<;;;~ort..e:: los pro::luctos con <'!~;ito in.!:lu-
l 

;:¡-an en 1;¡ f.ecisi6n Oc modo Ce "transporte. 

c. I'yntualidad en los scr"vic;los. Oc "cada modo. 

f. Frecuente rerlovaci6n y capacit;.ci6n de ·persoJJal para 

VI l'J<cl".or L?g<Jl. 

a. El responsabilizar a una sol;, persona {trnnsportis-

·tal que a toCio un sistema fcrroviilrio, cla la seg·uri-. 

dad de su carga, influye las decisiones de los usua-
' . 

ri os. . . 

vn I'ilctor Dem?gr<:i.fico. 

a . ."Lil evoluci6n de los asent·.amicnto:.; hum:1nos. 

b. El dcsan:ollo rca1 de .los ccnl:l·o:; de poh.l;:.ci6n visua-

c. ),il concentración dcm?gr~f:icil Oc "lu ciudad ele /léXico. 

VIII Fuctorcs Gc?gl·áficos Econ6inicos. 

a. El rompimiento ·del centralismo. 

b. Una mayor dispersi6n territorial con pequenas loCali-

dndcs autosuficientcs mini~izará el transporte. 





• 

l:o de la. población que nO l:il!n·c -ricccso Zll au\o::10vil, 

lo hcn-ga, en' 'el" futuro, con la consecuente )JH!)'O:Jdc-

rancia del si~Lema ca¡:-rcfel'O. . ~· 

.e. La ex-plosión que 'te!'iga -eT uso del" autocnovil. 

f. DCS<>J:"l-ollo económico. 

· XI l"ilctor Social, 

a. J,a imit<1ci6n del patr6n de vida americano (U•ncr illlLO 

propio) . 

.. 
XII Fnc:l:ol:' Desarrolla <le otros Nodos de Transporte. 

a. El dcsar;r.ollo do ;:,c.ropucrto~ p11<?de influí¡- en cicrtil 

cla~c ·ac 'pasaje. Actualmente 1·\c)dCil.na.· transporta a 

·1-lonterrey' más pasajeros guc el t-ren. 

h. El desar.t-ollo de la red de duelos de PEl~EX n_:Uucirtí 

la carga de petróleo que se }¡;~c'c po.I:" ferrocarril. 

SlNTBSIS 

Lle t.odos los factores dndos, se seleccionaron los s~guicntes· 

co~o los más importantes para_el estudio: 

' 

). Cont::.nuidad rm mZlteri<~·de pol:it:ica de infr<H>Sl:ructura 

del transporte, con base Zl los objetivos trazados en 

el PNDU (factor político), 
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'· Lil.!i di:.::!.anci"s y el' volu:;wn' Cie c.-:u;:9n (!;actor tGcnico) ._ 

3." Uso de 'con_lainers y p~95y-b;ú:ks- {factor tecnol(>~ico). 

4. Disponibilü'lad ~· preCio Ce ·críeigút:icos (factor ~encrg'-'-

ticO). 

5. El o:.:-dcnamicnto de territorio visualiuido por er 

P,N,D.U,. [factor_ ge?gr<ificÓ). 

G, L;:¡ e~oluci6n de la proclucci6n {factor ccon6mico). 

7, · El a¡'oyo financiero y !;ul.Jsid_i,rio, <JUO. se dé i't c;Hla 

modo de transporte. 

B. El dcs<~rrollo de otros modos de tr<•nsporte . 

• 
l'luM¡lle cst;.':l. li!;t:a p_ucdc v.~r.i-11.' ";'9Ún cri(:(:r'ios, sc ci·cc 'l"" 

son Jos m::is rclcv;¡ntcs para )¡;,'ccr unn scleccj(¡n <le <Jt.;e f;¡ctorcs 

,>\Jeden tc.ner influencia en el· s.isLcrna de transport.e t_errcstx-c. 

r.n el·siguicmtc cilp.Íbllo'los factores polJtico, técnico y 

gcosrG.fico c:cleccionodos', . .r:e ,':onsid~r;uán en foJ:,~a dircct<l y el 

econ6mico y el de clesilrrollo de ot:ros modos de transporte en for-

ma indirecta. Los otros factores son recomendables para que se 

rc;¡1izcn invest::':!Jacionec.; serias por parte de los involucrados en 

polft:.ica del' tran,¡porte. 

. .. 

,•-• 

. -'l . ' 

l 
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Entre ) <l!> conclusiones Oc c:;tc 't.:i:-,bajo," debemos anota::-

que debido, al mGtodo e;.;plOratorio guc se s~gui6 y la reH•iecion de 

apegarse.-~! p-:-N,D.U. hubo pocos elementos no...:te.ndcncialcs para lo 
' • 

construcci6n de csccnarlDS Ít¡luros ·para -el sistema de transporte te

. rrestrc. 

Nos p<lrccc,. sin embi<~!JD, señalar a_lgunos de esos puntos 

que merecen sin l~gar a dudas un estudio de profundidad, es decir 

la const:rucci6n de escenarios, entendidas DOmO ü.,~gcnes fut·UFIS 

plau:iihlcs, colJc!rcnt.:cs y complet<1s. .. : o sea, .im~'igenes ac lils 

'cu<1lcs cslé uuscntc la cont:rildicci6n, cuy;o¡ factibili<lcd'csti! 

descrita· en Lénninos de .''gGn;~cnes" que poiiemos observar ~n la 

ilCttw1idad y <]U~ tienen Ull po;>t:enciill <le Cesa,-rollarse .en el íutu-

ro; <1denÍ<'i.s estas imti~enes son construidas alrededor de un hilo 

conductor ·a llip6tcsis fundilmentoil,· donde el conjunto -de ~lementos 

reloVantes est.l,n inclniclos y aparczciln como unil consecuencia 

coherente con la hip6tcsis .. Es decir, estas hipótesis 50n llc-

Vildas ~hosta sus Gl timas consdcnenciar;". !,dem:is del interés 

ped~g6gico; los escenarios liene el·int:erés de explorar altcrn<l.-

tren opciones cualitativamente suocriorcs, . . y no solo como en 

el presente estudio cuanlitativamente mejores. !le aquí ;,lg~-

nos <le esas posibles i<lcas fuerzo; 

' ' 

1 

1 
1 





. ¿Qu6 pasad: a si se guil:inan los· subsidios al :erroc¡¡,rril7 ) 

¿Quli pasar!a si se quitara el subsidio a la s¡asoli;w Y ;ü 

dicsCl., es decir, que se cotiz;:;ran a pl·ecios intern,,cion<:~-

les?· 
•• 

¿Qu6 ¡>a5ar!;, si la const,;ucci6n de carreteras tuviera como 

principio el ;;~.uto.finñnciamicnto por los usuarios mismos?, 

¿Cu!ilcs serían lns t.1rifas?, ¿Qué redes se ilcsarrollarÍ<1n 

¿Qué .pasar!a 5i .el transpor'Lc fuera uno de los. ejes funda-

mentales para la polftica de descentralización, es dcc:ir, 

a-través•de una_política difcrcnci~l de tarifas, cuotas de 

carrcL<.!l"il, cons-:..rucci6n de v.ías altern¡:¡tivas para no obli-.. 
gar <l pasar por el centro, se facilitará la inStillaci6n 

ind\Jst:rial y comc>~:cial en otras ?.Dn<:n;? 

¿Qu/1 p.lsarÍil si el gobierno decide nucionalizar los auto-

transportes, pal-il dar ¡}refcno~ncia- il ?,onas rna~·ginadas? 

_¿Qu6 p,lsaría "si ,;e deci<lie.r:a la priv<:~tización de los. ferro-

carriles, como en Alemania? ¿Habr:in libre concurrencia? 

como la gasolina, que otras alternativas habr!a? . . ' . 
·¿Qué pil:>ilrfa si. se decidiera hacer una ·racionalización, 

es decir, evitar lil compet_cncia tren-c.-.rretera, por (.>jcrnplo 

selecciDnilndo nccesqríamente el tren para larg<ls distancia.s? 

¿C6mo se pod¡·fa hilcer unil estandarización P.n el transporte 

<J¡_; me¡·canc!as, y tambí6n en el de pasajeros, por ejemplo 

coordinando itínc¡·arios y l1orarios? 

J 
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te gue tuviera la te,-,Ccnci;¡, contraria Ll la a2tual, es Gc<. .. 
de scrvü::io int.crno y pc:n~nr c:n 1m :Siste;:;a para la CY.?"nsión 

tanto para el norte _como par;,. .el sur y tambil:n comunicando 
•• 

.)"'dando prior-ida<l a lo~--pm~rto:.? 

¿QuG. ot:r:as alt_ernativas habr:la ante la inovaci6n tccnol6gic?.? 

(por cje1:-tplo 11so do "hovc:n:rafh:;" en tü~rra, t1·c:nes de "c'rcmallc-

:r:a en· las ¡nontailas, en el uso de el funicular-o ·tclerérico, 

comunicación por tubos) .. 

¿Qué pasaria si ia·co~unicación de informac:íones"evita el 

rle!:1plaz<lli1icnto de P!=rsonns, 6 nl meno!:l lo-n:i!uce? 

• _oos:íbilidud ciertamente no es ' lejana) 

• ··' 

No (}\liSiér<tmos concluir <:sta lista de ider.s, ni ta1npoco 

aparecer· como soiindorcs; insiutimos t:oCas cst<lS i<l"<'S ncccsit.c.n 

profundizar:.c, ¡ncLerse en el contexto cspccffi"co Ccl pais, evaluar-
• . 

lac, tccnicnmente y en función de co5tos, vicnc'lo las consecucnci<:~:::; 

suci;,les, etc. Finalmente habrá que·. rc_cordar que el fut\1ro_es 
• . 1 

la mczclp de las tcnóencias y de las dvcis:íon¡.:s humo nas y ~l<'xico. 

pu.:.do:: can,l.Ji<l.r r;_;dicalmcntc, to,r.ando algunn de esta<> opciorJ<o!i. 
• 
! 
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pRf!SI>ECI'IVl\ Y PiliNEACICN TEX:N:JLCGICA 

Es un hecln indiscutible <:!'le las acciones y las decisiones que t.crnarros ah:lra influyen 
sobre el futuro. 

El futuro, de hech::l, es el Gnioo tianpo sobre el cual p:>deros trner alguna capacidad 
de maniobra; 

En otras ép:x:as, el futuro se tenia, se es¡-eraba, se tratare de adivinar; lny, más oue 
cualguier otra cosa, tratamos de diseñarlo y 00 influir en ~l. 

Ios diferentes ferónems y actividades CU}Q desarrollo nos interesa en el futuro p.¡e
den ocu:rrir de diferentes maneras; si m fuera as1, no tendrialros necesidad de tonar de
cisiones; tastar1a esperar P"Sivamente y asimilar los aoontecimientos. 

Tcrlas nuestras a=iones, a\lllO\le sea irnplkitanente, se basan en decisiones, OOlo actua
rros, en un sentido o en otro, si crueraoos, lo_ oue significa hal:cr tcrnado una op::i6n. In
cluso Cll3Jldo decidimos m actuar, estamos opt¡rrdo. Irruncdiablunentc, nuestras acciones 
y rruestras decisiones tienen impactos sobre el futuro. Pueden ser rn.'is o mea.:~s significa
tivos, m.1s o mems i.nnediatos. Puesto Ql.lE! es as1, vale la ¡:xma decidir tcr:an:3o en cuen
ta las =secuencias de las decisiones. 

Decidir es optar p:>r un carnin:l entre varios p:>sibles (en algun;)s casos, p:>r un fin entre 
varios ¡::osibles). Generalmente t= un cam:Un significa ren=iar a todos los dcrnás pr 
sibles; a voces, esto condiciona el futuro en el sentido de cerrar otras ¡:osibilidades 
r:osteriores. 

la decisi6n es la voluntad de actuar en un ciarto sentido. Planoor es decidir anticipa
damente acciones o, más alln, cursos de acci6n. 

En este sentido, no ?lE'de aceptarse el eSt]Ua!la !lUlY difundido de separar, incluso organi
zacionalr.-ente la planeaci6n de la acci6n. Planmr no p.xxle ser un pretexto ram no ac
tuar, sino una fonna de centrar y orientar las decisiones y las acciones. 

fur ello, la a=i6n de planear ne::csita un fin. Dif1cilmente ¡;odr1an decidirse cursos 
de a=i6n sin perseguir algo. 

Incluso las a=1ones oue tanarrDs t.cd:ls los d'Las, aprrentanente sin un fin explícito, pn-
siguen fines. 1\ctuamoS de acuerd:l C(ll nuestros valores y rruestros objetivos de vida. 

Nuestras acciales adanás, tienen oonsecuencias, efectos múltiples. 

Planear.es decidir antici¡::adamentc sobre ncciones a temar ah:>ra o des¡:u!§s, <lUC tienen 
efectos sobre el futuro, =n el .ru-orósito de alcanzar fines, toTinndo en cuenta sus pr 
sibles consecuencias y los p:>sibles obstáculos o irn[Ulsos <:"lE! se presentarán durante 
el proceso. 

Pcda-oos relaci())'laDY!s con el futuro de muchas maneras: 

l'~gun::>s lo ven solarrcnte caro el desenlace fatal de las tendencias actuales. 
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2. 

otros, a:no algo désoon:>cido, incontrolable, que va olantearó:> a lo largo del camim 
probl611as que deten resolverse oobre la marcha ( es decir, . um espe:::ie de sucesión 
de "pmsentes", sin mucha relacilin entre s:l). 'Iillnbién puede verse <XJTlO el resultado 
de las a=icnes y decisiones de los participantes. Finalmente, p.>edc cont.anplarse =
= objct.o de intencionalidad y, en este sentido, p.Jede diseñarse. Estas actitudes sue
len designarse resp;ctiwroente cam inactividad, rcactividad, preactividad y proacti
vidad. 

las dos priincras oo admiten ni rs:esitan planeaci6n. Sin mharqo, p.¡eden estudiarse a 
~s del pronóstico y de la previsi6n. 

las dos li.ltimas y sobre tcdo la cuarta ron el objeto de la planeación y de la pro~
tiva. 

El paradigma causal de la pl.aneación OCI'lsídera al futuro mro el result<>do de amjuntar
se decisiones y acciones su::esivas de diversos actores. o:mpara distintos curros de ac
ción pro¡;uestos desde el plll'lto de vista de sus efectos esperados y, en su cag;¡, opta por 
los aue considere más adecuados. 

Caro se verá desp.lés, la canparaci6n de los cw.-sos de acción implica la ¡:osibilidad de 
IOOdir en alguna fonna sus resultados, lo que suele h'lcerse en ténnin::ls de prol:abili.dad 
y de utilidad. 

El parad:i.r;lma teloolfx:!"ico, en canbio, parte de la definición 00 los f!M's. Establece p.m.
tos de llegada y busca, de acuerdo ron ellos, una o varias opciones que puedan oon
ducir a ellos. ·De alguna manera, la utilidad oo considera cx:no valor de partida y los 
indicadores de cc:mpáración sen prilripalmente la prol::abilidad y el costo (en oontido am
plio). 

la plancación asociada al prbner paradigma es la de uro más genru:alizado; la telooJ.0i
ca es la que recicntanente se ha designado cx:no estrat{qica y es uno de los intereses 
funda;rnlmtales de la prosrectiva. 

En uno y otro casos, el tral:njo de planoaci6n exige desarmllar ciertas funciones con
creta!! sin las CUII.les no ¡:uede onprenderse: 

J:efinici6n del objeto fecal, entendido o::rno el conjunto de elaoentos y variables ro
bre las cuales se quiere que incida el plan. 

Definici6n del entorno significativO, o sea el conjunto de elarentos y variables 
aue, sin ,..ertenecer estricta!rente al objeto fecal, mantienen a:m <11 relaciones tales 
q1.m p.¡edan =rxlicionar el éxito del plan o verse afectados significativamente por 
él. ' 

Identíficacifin de las variables e in::licadoros significativos, que se oonsideren su
ficientes y representativos para estudiar el proccro c_llle se trate. 

Proposici6n de Of('iones (ya sean causales o telcolt':gicas). 

Qmp:n:aci6n y evaluacifin de las o¡;x;:iones. 
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3. 

Selección en su caso de una de ellas. 

Puesto aue el futuro no etiste y de¡;arle de m!iltiples variables, no es dificil acep
tar q..¡e presenta opcicnes rríl.ltiples. 

Dadas las circunstancias nctuales, las expectativas futuras, los actores aue influyen, 
los gru¡:os afectados y los p:>Sibles acontecimientos eKoep;:ionales, urx:>s fÚturos scr1 

más probables Q.le otros o el a1<::anoe de una meta es más protable en un memento q.¡e en 
ocro. 

De la misna manera distintos caninos prop.lestos para alcanzar el misno fin p.>eden te
ner a:>stos divcroos o distintas a=iones y decisioneS tanadas ahora ¡ue:Jen tener OXl
secuen::ias valoradas en fOD!Iil. diferente por los actores y ¡:or los afectad:ls. 

Si esto es as1, es p)Sible ¡;cnsar en una forma de canpararlos. 

Para los es¡:ecialistas suficientanente entt!rados de un cierto fenfueoo, casi siempre 
es f~cil hacer afinnaciooes del tip:> "A es mSs protuble oue BH; si estas afinnaciones 
p1eden hacerse para mGltiples q:ciones, llega el memento en que se plantea la necesi
dad de pre;JUntar ~Olánto más prol:able es A que B", lo 01e p.1We hacerse en "veces" o, 
más canGnnente, asignalrlo a la probabilidad de q.>e ocurra cala una un valor escalar en
tre cero y uno. 

En el caso de la utili.dad, pllticipm otros elenentos. No se trata ya de evaluacicnes 
de los especialistas acerca de la prol:ahilidad canparativa, sino de eqresitn de los 
participantes en el ejercicio acerca de sus preferencias relativas. Esto plantea dos 
grandes problemas: el de los criterios a partir de los cuales se estima la utilidad y 
el de los participantes en la enunciacifXI de las preferencias. 

Si bien los especialistas ¡:uOOen válidancnte asignar protabilid.ades, las preferencias 
más imp::lrtantes par.!~ Wl hlen plan debieran ser las de los prcpios afectados fXJX su rea
lizaci&l. 

Desde el principio, el futuro ha intrigado al hrnüre. D.lrante !lllcho tianp::>, hl.sc6 la 
manera de pre:l.ecirlo, de adivinarlo. Sianpre ha habido casos de prEdi=iateS sencillas 
y cercanas que resultaron acert<'das, pm:'o est.'í claro que el futuro no p .. m::l.e adivinarse 
p;xque depende s6lo en parte del pasado y el presente,· p:>ro ¡:ucde construirse a partir 
de la intencionalidad de los actores. 

' Hahlanos de la p:>sihilidad de ¡:ilanear el futuro¡ de evaluar distintos cursos de accilm 
o distintos fines ¡::osibles. Afirmarenos más adelante que es ¡::osihle realizar estas ta
reas, ¡ro¡::oner cambios cualitativos, prever discontinuidades. 

Pero.un plan no p.>ede ser algo tenninado ni invariable; est.'í rujeto a mdltiples fact01:es: 

Puede ser necesario decidir sin infonnaci~ suficiente. 

Una o varilis de las decisiones CJUC! integran el plan p..>Eden ser e<;ruivocadas o no pro
ducir los resultados esperados o no totalmente. 
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Puede habar otros actores interesados en el misro cam¡:o, ~.le b.Jsq.¡en =irnizar cosas 
diferentes o ¡;angan en juego distintos valores o distintos intereses. 

Puede hater aca~tecitnientos :Imprevistos. 

o sirnplanente, ¡:ualc ser oue los resultados de las pr:!mer.as acciones m:rlifiquen 
el entorno de tal manera que las acciones p:Jstcriores, por no partir de la misna 
situaci6n original, ¡m:rluxcan consecuencias distintas de las previstas. 

Si estos aspectos dejan de tonarse en cuenta el plan tiene roca utilidad y las decisio
nes que de tcrlas maneras haya que temar sobre la m=cha resultan dispersas. 

Eh C<Jmbio, si ~ en cuenta to:bs estos aspacto:s, el plml se hace !l'D.ly conplejo y 
plantea exigencias crecientes de instrunental adecuado para manejarlo. 

E:dsten métodos de planwci6n simplificados, tasados en la selección de unas cuantas 
variables, analizadas casi sianpre una por una, sin temar en Cl.lenta sus interrelacio
nes. Ios planes tesados en estos uéto:l.os tienen utilidad muy limitada;. 

la definición sobre el grado rtmizro de cr:mplejidad que ro oonsiderará ·en en la planea
ci1'in time importancia decisiva oobre su relevancia. 

[C la misma manera, la evaluación cuantitativa de la incertidunlre sienprn presente en 
la planeaciOO, pennite realizar o:mparaciones y tonar decisiones o:m mayor ooguridad. 

Es generalmente adnitido que en la medida que ro aleja el horiwntc de tienp:> de la pla
neaci6n =ocen l<I inccrtidunlre y la conplejidad. 

De alguna rranera esto sir,mifi.ca aue la pl.aneaci6n es ¡:articulamente ritil en far6Ienos 
o:m una de las dos caracter1sticas siguientes: 

Proceoos de desarrollo o de maduración largos. 

Efectos en el largo plazo o acunulativos•hasta valores significativos en el largo 
pl.llzo. 

La tccnolo;¡1a es un caso muy significatiVo de aml:os aspectos. 

La tecnolo;¡1a pmnite reoolver problEmas y aprovechar o¡;ortlllli.dades a partir de =no
cimientos disp:mibles y sionpre·en proceoo de =eciJniento y pcrfeccioromiento. A tra
vés de ella p..1eden utilizarse mÉ!jor los recuroos, crear satisfactores de necesidades, 
reducir el esfuerzo necesario, etc. Para que una so:::iedad p.1ab hmeficiarse =n mlis 
ventajas de la tecnolc:q1a, es indispensable que transcurra un cierto tianp:l: 

Para educar a las pn-scnas que hayan de utilizarla, integrar y organizar la capa-
cidad de as:lntilarla. -





5. 

Para desarrollar rruevos p:roduct.os, procesos, técnicas, principios, etc. en>ayar
los e intrcrlucirlos a la aplicaci6n. 

Planeaci6n tocrol6;;ica puede significar distintas =sas para diferentes actores. 

Para los resp::nsables de la rnl:ítica tecnol6:¡ica, significa la definici6n de rrar
=s generales, la identificación de fines del desarrollo tecnológ"i= y la implan
tación de prc>-]Tamas es¡;ec1fioos de acuerdo cxm la pol'!:tica. 

Para los institutos de :investi<;laci.6ri, significa la identificaCip;ln de las priori
dades t;rnéticas y prácticas de sus progrcmas y la elección de las mejores a:rnbina
ciones beneficio-costo. 

Para las enpresas SllllinistraOOras de productos y servi.ci.os, significa el desarrollo 
de su capac:idad de rerolver problm.as o de o::mpetir en los campos de avanzada. 

De acuerdo =n est«s prefer-encias, los act=es ¡:odrian estar interesados en p~ 
1Ilvestig~ciones, desarrollos de iniDvaciones,mejoras, mooetcializaci.OO., re'locci6n de 
costos, etc. 

1denás de los aspectos anteriores, que representartan principalmente fines de la pla
neación, es preciso temar en cuenta efectos curo la contaminaci6n, m:rlificaci6n de las 
poUticas de onpleo, uro de materias pr:frnas estrat.é;Jicas, costos sociales, etc. 

09.do el ritmo intenso del avance de la ciencia y la tecnolo:]ia en nuestro tienpo, los 
decisores enfrentan a:mtinuarnente situaciones en las que hay q.¡e hacer op:::iones teax>
Ux¡icas, las que resultan =fticas y en JI'Uch:!s casos' oorrlicionan situaciones ¡:oster:io
res, ¡:ur los al~ costos de inversión aue suelen llevar asociados, es decir la pla
neaci6n tecnoll'9ica es una de las aplicaciones naturales de la planeación estratégica 
o p=specti va. 

Puede enfocarse esta planeación desde tres p.mtos de vista pr1nCi¡nles: 

la selecci6n de problenas [know 1\hat). 

las decisiones estratégicas ~ Mly) • 

la selecci6n de conbinaciones espoc1ficas de ooro:::irnientos (kn:lw hJw) • 

0::m:1 se verá más adelante, estos tres enfoques sen distintos y o:mplanentarios entre sL 

• 
Una bJena parte de los desarrollos tecnol6gicos m:derros se =iginan en necesidades de
bidamente identificadas, que tán generad:> pr=esos de investigaci6n l desarrollo ¡<tra 
desanb:::car finalmente en S<>tisfactores adecuados. Es decir, la tecno o:;Sa Ce los ¡->a1ses 
de¡;arrollados suele ser una res¡:uest.3. a las necesidades identificañ,:,s. 

Olando tales tecrolog1as rreterrlen ser aplicadas en otros países, las =rrliciones ¡:ue
den ser suficientEmente diferentes ccr.o para hacer inadecuadas las soluciones. Esta si
tuaciál se ranedia a veces a traWis de esfUerzos de canercializaci6n que en alguna me
dida ftajustan~ la necesidad de los =Sl.midores a la tccnolo:]1a disp:mihl.e . 

• 





6. 

Sin onl:argo, aGn en estos casos, sa elimina una etap3. importante del proceso tecno
lt':gico aue es la sele<::cifu de problB!IaS. 

En el otro extrano, en los paises en desarrollo algun= autores sostienen la perti
nencia de pro:JI"<mas de invest:igaci6n ccrnpletamente originales, lo aue en muchos ca
oos hace aue se consuna talento, energías y recursos OC'Ol'l6nicos en racer iiNestiga
cioncs aue ya estbl hechas y cuyos resultados están [Uhlicados y fOr tanto disp:lTii
bles librarente perra tcrlos. 

la selecci6n de problenas es :irrlp)rtante para garantizar gue las solucicnes qoo se apli
quen sean las resp1estas que se necesitan. 1\doptar Wiscrim~tc tecnlcqtas de
sarrolladas en otras partes OQilivale a adoptar sus preguntas, o a tratar de res¡x.ruier 
a nue!ltras prE<JW1tas oon sus resp.¡estas y, en much:Js caros, dejar nuestras preguJltas 
sin res_ruesta. 

No podanos hacer planeaci6n tecocllf:gica sin una selección pre.ria de los problenas: 

Enunciacifu de los m1is sign:liicativos. 

PgruraciOO. y ref inaciOO de los problenas enunciados. 

Jer=auizaci6n y selección. 

~scripci6n detallada de los problenas en el orden de prioridad elegido. 

la solucifu de los problanas oo,eooerá en !:llena medida de la forma en aue se planteen 
originalmente. Por ello afinncJTlos aue la selecci6n de los problonas a resolver es un 
elanento esencial de la planeacren: 

Una vez definidos los problanas la planeaci6n tocnol6;¡ica l:usca soluciones rcrtinentes. 
~e henos afi.nnai:D que algunas de las desarrolladas en otras parteS ¡:uErlan ser ina
decuadas, afirmamos tanlillhl oue p:rlrian ser adecuadas. 

Por lo tanto, la 1:1i.souada de solucicroes no s6lo se refiere a la eleccil'n de Wla entre 
varias alternativas técnicas sino, scbt"e tcrlo, la o¡:cil5n entre varias f6IInUlas estra
tl'qic.:.s. 

El as¡-ecto clave en la saleo::i6n de la estrate;Jia es el desarrollo de la capacidad. De 
TUJila si:tve disponer de recetas aue permitan resolver un m'rnero considerable de proble
mas a partir de infannaci6n desarrollada en otras partes, si no se disp:ne de rersalal 
capaz de definir el problona Que se trata de resolver y de juzgar sobre la ¡:ertinencia 
de aplicarle algunas de las solucicnes conocidas o b.>scar una rn1eva. Esto significa ser 
capaz de entender las sanejanzas y las diferencias entre n.1estros problenas y los de 
otros paises, la fonna en oue rn1estras ciramst.ancias mcrlifican las soluciones o su apli
cabilidad, las diferencias en los efectos secundarios, etc. Es importante, ¡ues, optar 
entre varias posibles ¡ol:í.ticas: 

Desarrollar o adoptar te=olo:Jias existentes. 
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Usar tecnolcg1as avanzadas o "apropiadas". 

Definir las escalas de pro:lucción. 

Orientarse a problunas o a mercados. 

cuan:l.o se hacen esbldios de prcn6sti= y de evaluaciOn U=Plf:gicos, estas c:p;iones 
p.Jeden presentar, de un caoo a otro, aspectos rrruy diferentes. 

OPCirnES recN::ll.(CICAS ESI"EXCIFIO>.S 

Ccmo se dijo antes, en Imichos casos las anpresas (IUEl utilizan tealolo;¡1a no se plan
tean el problena en t.érmi.n:ls de "wé caxx::imíentos se necesitan para resolver los pro
blanas de la gente" sino ~ bien "o.l6 tamai'io de mercado terrlr!a el pnrlucto desarro
llado con la tecnolo;!ia cc:nocida". 

No es éste el lugar para discutir la validez de uno u otro planteauicntos; nos confor
maruoos con afinnar oue las diferentes opciones tectXlU:gicas es¡:ecificas oue se tollen 
en cuenta en este fU!1to plantEWt un problena no trivial, ya que las tcc:nolcqfas alter
nativas pcdrian tener <XlrlSeOleneias diferentes sobre la cap=idad de conpetir en el 
mercado, sobre la utilizaci6n de i.nsmlos l.oc:ales, sol:re el costo, sobre el entorm f1-
sico, etc. 

En presencia de litertad suficiente ¡;>.U"a esccqcr entre varias opciones tccnol6;¡icas, es 
p:>sible CCI!lpararlas en cuanto a ciertas caracter1sticas fundamentales: crué o¡x;iones di
ferentes hay, en qul? estado se encuentra cada una, cuáles utilizan los conpetidorcs, 
outi ¡:osici6n relativa ouerunos guardar. 

Más adelante cementamos t<rnbién algunos aspactos relativos a la evaluación teo>OJ.63ica. 

PRJ:N)STICQ 'lEX:NCJ!.CGICO 

La historia de los avances tecnoló;¡ioos recientes presenta caracter'!sticas muy signifi
cativas. Es notorio el acelerado desarrollo sobre teda en ciertos campos. 

En presencia de infoonacilln suficiente es p:~sible establecer algunas relacicoes entre 
desarrollos tecno~icos aue peunitan hablar de "historias tecnol(:gicas" es decir, se
cuencias onlenadas de aCCfltec:irnientos oÚ.e se ligan unos CCfl otros. Es ¡::osible adnitir 
que los futuros aCQntec:irnientos dentro dal miffiiO cam¡:o p.¡edan ligarse con estas histo-
rias: 

' En otras palabras, no parece ~ contradi=i6n en adnitir que los p:15ibles canbios 
tecoolf:gicos futuros ruotan pralOSticarse. 

La clave del prcr¡l'Jstioo tecnol(:gioo es sin duda la selección de los indicadores. cano 
obsCIVanos ensa;¡uirla, la foona en ~ se relacicnen las variables antre s1 oon:liciona 
las interpretaciones que se hagan de la infonnaci6n disp:nihle. 
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Por ejanplo, p>ode pensarse en la tecnolo;ria de ill.Jllinaci6n a partir de un indicador 
conp1esto cono el =nsuno de energi<> eléctrica p:.r cada unidad de -iluninaci6n; s1 
¡uede demostrarse aue esta JCelaciOO ha venido descendienio en el pasado de a=erdo oon 
una cierta tendencia, es ¡:osible utilizar este indicador para proyectar las =sibles 
aspiraciones de los futuros desarrollos. 

En canbio, está dunostrado aue la velocidad de desplazaniento seria un irrlie<rlor insu
ficiente p:u-a pr<r10sticar ·los futuros desarrollos de la aviacitr.. Parecer1an m&; ~
t:inentes otros indicad~s más conplicados, oue relacionasen mimara de pasajeros, dis
tancias recorridas y tiut1rcs necesarios (¡::or ejunplo, millas-pasajero por hora). 

Las tl'o::nic:as más cauunes utili<:adas en el pra¡óstico tecnológico no se detallan en es
te trabajo p.Ies ocrán motivo de otras sesicnes. 

Baste mencionar aue sen de uso fre<uente la e>~:tra¡xll.ación de tendencias (una variable 
en relacién CIXl el tienp:>) , ciertas correlaci.Oncs sencillas y las llanadas curvas lo
g1sticas y curvas envolventes. Estas últimas scn particularmente efectivas en la eva
lua.ci6n de ¡:osibles discnntinuidades en el desarrollo de la tec:nolo;r!a. 

Por definición, la evaluación tecnolfgica es una funci6n multidisciplinaria, oue o::n
sidera a la tecnolo;¡ía o:rno parte de un sistena so:::ial cunplejo dentro del rual se tra
ta de determinar diversos ti¡;os de o::nsecuencias. 

cano ya se ha enunciado en pllrafos anteriores, la tecnolo:Jia tiene impactos imp::~rtan
tes sobre el <nbiente fisico y sobre la so:::iedad. Por lo tanto, la evaluación tecnoló
gica es principalmente una apreciación canparativa, de ser ¡::asible en ténninos rnanti
tativos: de dichos impactos. UtiliZ<J. cano recursos para el análisis técnicas algo más 
ccmplejas oue las anpleadas en el pronóstico (auncue no le son eKclusivas), entre las 
que destacan las técnicas delfos e impactos cruzados. 

la técnica delfos representa una fonna de estimar consecuencias futuras a partir de la 
consulta reiterada ccn especialistas, lo oue pmnite =ea:r un rustituto de la inf=na
ciál. "est.lldistica acerca del fublro". 

La técnica de impactos cnJZados, en sus variaS versiones, representa un e¡;fuerzo p¡rra 
evaluar <.uantitativ<m~ente los efectos de unas variables solll'"e otras cuan:lo estos sen 
dificiles de separarse del ccnjunto • 

.4nbas técnicas serán objeto de scsicnes específicas durante este misno curso. 

' una última advertencia en el ~po de la evaluaci6n tecnolfgica se refiere a la la]i-
tim.ida:'l. de los imp=.ctos oue se coo.sideren cono tase. Es rosible oue la tecnolCXJia y 
un cierto efecto gue auiere atrib.Jirsele se desarrollen panllel<ll!lcnte, guarden corre
lación rnatunática y sin ontargo no mantergan relaciones causa-efecto. En el plantea
miento de los cuestionarios para los especialistas, investigar esta cuestión será vi
tal para la validez de los res.:~ltados. 

' 
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MONITOREO 

' 
• RECONOCER LOS EVf.NTOS CONFO~~E OCURReN 

• OET~JlHINAR SU POSIBLE SICNIFICAOO 

0 ASECURAR QUE NO SON OLVIOJ\OOS CON EL Tl&I!PO 

• RELAC!ONI\IILOS CON EVENTOS FUTUROS CONf'OJlHE ESTOS OCUlU<tN 

Y EVALUIIR SU SIGNII'lCAOO COMBIN"OO 

' INDIVIDUO (S) QUE EVIILUAN 

" SELECTIVO 

' ACCIONES / DECISIONES 

MONITOREO 

OBTENCION OE INPOEMACION CONTINUAXENTB 

S!:LECC!ON 

EIIALU11Cl0N 

HIPACTO 

I'Rf!SENTACION 

OECISION!!S 
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¿ ESTUDI.II.R EL flfTU:tO P:\llo'i QlE ? 

EL flJTU:tO i!O EXISTE 

iiO PUEDE SER OBJETO DE COI::!Cllm,'HO 
• 

:w TJE:lE ESPfCJFJCJDAD J-!ET{IOOLOGJCA 

r Es TEMA té PEMlC 
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• 

• 

S J ll EliDA RGO 

liBERTAll Y AiHICJPACJO:i SOil !t/,'lATAS 

LAS DECISJOiiES AFECTA:~ EL }lJTURO 

ES i~ECESARJO TEi-IER ~ETAS-Y PlA1lEAR 

ES i1ECESARJO T0:'\1\R RACJO:lAl.JlEiiTE Y ANTJCJPAIDBITE 

DECJSJO:'IES · 

ES 11-IPORTAiHE l·iE:J!R CO:ISECLJEtiCIAS - / 1,1.1! 

. H ií CfK c~NJEr vRAS '~ 
EVALUAR ALTERii.~TJVAS 
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¿ ESTUDJ.IH!. EL FliTUilO P.1,R_A. Ql[ .? 

EL FUTU.10 iiO EXISTE 

i/0 PUEDE .SER OBJETO DE CO:!OCJII.IEIHO 

;.¡o TJEIE ESPECIFICIDAD llETDOOLÍlGICA 

T Es· TOO -~E. DtM!E. 

_-+ bJ+A.!j heo\lV.lf'Jal S!'S!f..U.TIC.ó. 

~ E.. é'4'01.1 E.l\lCI ,l. S ?-

. . 

Slil Eli!!ARGO 

liBERTAD Y AiiTJCIPACIO:f SOil W.'lATAS 

LAS DEUSIOiiES AFECTA.1 El 'fUTURO 

. 
~e,. ES NECESA!HO TEiiER l'ETAS·Y PLANEAR 

ES ilECESARIO TO:'IAR RACJO.~AUIEi/TE Y ANTIC!PAro'f.NTE . . 
DECISIO~IES · 

' ES JHPORTA.'ITE FE:JIR CO.lSECIJUIClAS . (, 

figEK CoN JET vi\A~ ~"" 
EVALUAR ALTEIUI.mVAS 
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·SE PUEDE·'I TE;JER ~ ACTITUDES AIITE El FIITU~ 

!iiACTIVA: 

REACTIVA: 

UD SE HAC~ liADA 

HEACCJO.'l A u;¡A SITUACIO:J Hl?íDJATA 

P;\RA CAI'.S!Ai'tLA 

PRE-ACTIVA: T/INA DE PREVER. PAR-\ ADAPTARSE .. 
PRO-ACTIVA: TOl-lA Eil Cl.lE;fTA A LA ACC/011 J:W/V!DUAL 

Y COLECTIVA. ES PART!C!PATIVA 

lA Pí'ACTJCA PROSPE:CTJ\'A TlEJIE 

OOBLE OSJETJVO: 

D!SEfiO Y EYALUACJO~ DE ALTEPJIAT!YAS 

A LARGIHLAZO (PL.Iti'-'EÁC!.ON ), 

"I'C:JJAAR- EL CO:WCIM!E~TO SOBRE El 

fUo'ICJOJN1JE:JTo A lARGO PlAZO OCL 

SISTHOI! E~l f:STUD!O Y HACER PREGUNTAS 

RHEYA:IIES PARA El fUTUf!O 

• • • • ACTORES" Y • pRQYHTOS • SOCIAUS 

' 
' ' 
• • 
• 
{ELECCIÓN 

D!OL FUOU~Ol 

COGo~lWIDAD 

(EXPlORACIÓN li'L FUTURtll 

/ 
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f TOI'IIl DE 
!I:CISIOilU• 

rROiiÓSTICOS 

(DElE R/11 N l ST Al 

PREVISIÓN , 

( ~RQaÑllll 'sr Al 

PROSPECTIVA 

VISIÓN GL_OBAL• 

t\Íl_TIPlE, 

roo6~nt Y 
I>JIT!CIPA!ORIA DE 
ACCIONES 

PliiNEICIOII 

ACCIÓN 
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Dli·[NS!O~! TEl'IPORAL 

Dt:'l. FlfTURO 

PARA JILGUi/OS, El"fUTURO "YA illGO" 

¿ CllAiiTO DUAA El FUTURO ? 

HORIZONTE JEilPORAL 

¿ IJIJE l'ílrfi/TOS I~'TERESAII ? 

¿ QIIE PERIODICIDAD, 

. OUE INTERVALOS ? 

AL ALEJARSE E~ El TJH'?O ( HORJZQ:/TE TEMPORAL l 

AUI1:~TA LA IUCERTIDU...SRE.-

-·· . 
Al POR CO~OC!t\JE~TO DUHTUOSO 

' ID TOFA DI CliEIITA 1I POSIBLES ACCIO:IES .. 
' 

AUI-i'JffA LA C.iiiPLEJJDA!I 

BJ TIPO [[ RELACIONES 

? 

,. 

' 

PERO CUJDAOO, 

NO f'ERI{RSE 

EH DETALLES, SABER ALEJARSE. ABSTRAER. 

VER PROBW\1\S HO !III'Ul!ATDS O OC ltJOA· 

110 OUERER tETER TO!Xi 

ES MS UIPORTA;ITE LA cl.ARJIIAD 

TOOO .t'ilfl:Í.O ES Ut!A S!lli'!.JFJCAC!O~ 

11'0 VER ALTERtiATIVAS; PEHSAHJENTO ESTRECI!O; 

IE ACOCROO AL CO.~SEJISO SOCIAL O IHTELECTIW. 

?OCO CREATIVO.O If'II.GHiATIVO 
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PART JC! PAC ¡Q;¡ 

DIFERl:NTES Pur/TOS D~ VISTA CDI1PW'EIITARJOS 

IE!l!ATJZA SESGO PU.SO!IAL 

TIEiiE CUALIDADES PEDAGOG/f.AS OC COiiC!UH!ZACIO~ 

r.DRAL: TOI'A G/ Cl/EIITA A LllS MECTAOOS 

COIIPROI\JSO; PREPARA l.A CO!..ABORAC/0~ 
E lfi't.EI-[/ITAC/0~ 

PELIGROS ({)JJ LA PARTJCIPAC/0.'1· 

FEIIO~EIWS [t: AtiTICJPAC!O.~ 

ii'EGI<T /YA O PREYEIITIYA 

CO.~SENSO ¡l· MS PROMBLE 

8 ESTUDIAR A PARTIR. DE CRITERIOS. 

DE PROJIAB!UDAIJ Y IJTIL!DAD 

DIFERENTES OPCJO:IES ,· 

SEflAlAR EFECTOS sOBRE DIVERSOS 

ASPECTOS 

' 
D IVERSÓS. ACTORES 

[VALUAR 

. COfli'ARAR 

JEAAROUIZAR 

. ELEGIR 

FACTIBILIDAD 

. ' . 

cOii<:ltENCIA LcGICA < 110 cO:ITRADICCJO.'I l 

·ráMISIIJ ~UE LO EXPLJCUE 

CO.''Il FUNCIONA Y COI"'J LLEGO AH! 

EXISTE SfCUE'riCIA Tu.?OAAL 

EXISTE lllf:OLOG.!A JJ;TI:AS 
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PROBJIB!LIDAD Y VAlORfS. 

uo WM ~ÍBRts OC S~mv1Mn · 

' 

lA PP.OBI'.B!L!MD ):O ES C0/10 Ell LAS C!(/IC!Ás--

F!SlCAS: . 1 . 

' 
Al RESULTADO ESTADJÚJCO nf Ull EXPCRi~TO 

Bl DfDUCJDO'Df UHA TEOHJA-
' 

.. 
- ... -

.. 

LAS UTIL![IAI)ES '" 

. . 

IEPEHWI lf LOS VALORES Ell 

CUE SE MSEII ' 

VARIA.~ DE ACUEROO COHOS 

JlfTERESES DE LOS ACTORES 
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POR ESO ES 1\ECESAR!O: 

USAR cu;..~oo SU POSIBLE tEJOOOS FORI-V<LES 

APOYO /tiTEfUJJSCIPL!iJARJO 

BASADO EN CONOClli!E!ITOS Y EXPLltJICimES 

AC!JI!;JlADAS POR LAS CIE.'IC/AS_ 

PRJ,;CJPAUHITE SOCIALES 

W~Cl!J:CID OC AllSTRACC/0~; PODER f<LEJARSE 

PARA I'ER PROBLE/VIS GLOMlfS 

Y NO llí:iEDIATOS. 
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1." SO:! AUXJUÑ!Es; EXIEllS!O:; DE UUESTAAS CAI'fo(JMOCS 

2. AYUDA A SISTEW.T!ZAR CONOCIMIENTOS, DATOS, ETC." 

. . 
3. AYUDA A EXPRESAR, A DESCRISIR ·cLARO 
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l. 

1) Fund;:nr.entos del Hodelo F.st5tico Ce Insumo - Producto. 

De acuerdo a la teoría da I.P. (Ihsumo - Producto) la in

dustria mSs bien (jlle la empresa, constituyu la unidad de 

pL·oducción dcntro <le la economía. Se cstabl~lce adicional 

mente, que cada industria se dedicara exclusivamente a -

producir un s61o bien, bajo una función de producción que 

es lineal, adem~s el bien producido podr~ ser empleado e~ 

mo insumo propio 6 de otras industrias, 6 bien formar pa~ 

te de un consumo final, ' • 
Por Oti"a par_te, los insumas de la industria podrán ser -

los productos de' otras industrias 6 el producto producido 

por ella como ya se indicó, así-como factores no produci

dos por la economía como son trabajo, tierra, etc. 

Para describir la actividad de una econom1a formada por n 

bienes producidos y m factores no producidos que se pueden· 

considerar en un año, se tiene el diag. 1 en el cual se -

presentan 3 matrices con las siguientes caracterfsticas. 

En la matriz I se tienen las transacciones intersectoria-

les, agu1 se muestran las diferentes relaciones entre los 

diferentes sectores en que se ha considerado dividida la 

economfa. 

La matriz .II corrosponde a la demanda final y e'n general 

se formará en los cOnsUmos privados, los coÍ1sumos del gobie~ 

no, la Inversi6n Interna y la exportaci6n." 

La matriz III responde a una_ descripci6n del valor agre

gado g1le se produce en cada uno de los sectores de la eco 

nomra. 

Las 1midadas de todos los elementos que forman las matri

ces se considerarfin dadas en pesos salvo que expl1citamen 

'te se indique el empleo de otras unidades. 

' . 



DIAGRAMA 1 

EL MODELO DE INSUMO-PRODUCTO 
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. 

IYPOnACIOHES . . 
. . •·o~u:··-·::-.. 

I.WERSIO~ m~ts 1 O'""""~ " ·'·"''-'" [lf\1/H*· <·~.. r w;;-.t;c-' 
SUB TOTAL - H~SUMOS DE BIENES ' SERVICIOS CONSUMO FINAL SlllliA s¡¡¡y;c;üs 
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l~l[j¡NA SPO:.nLES TDhl ~~·"''-"'"'. ""'C "•si "" '"~ 
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' Rf~UN!R~tiON DE AS~~~~IADOS 

' SUPERAVIT BRUJO DE OPLOI~CIOU 1 1 1 
' i!l!U).IJS IWillECIOS liGOS 1( SUBSIDIOS . . . 

TOTIIL 
. 

Vt-LO~ 61Hl:O OE I'ROOUCCION . 
' . 
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La intc=rpretaci6n del tliagrama ·¡ se pu<~de complm~"ntar en 

la tabla I y un sentido doble se establece moviGndose en 

un cierto renglón y de columna ~n columna (prod~cci6n) 6 

bien moviéndose en una columna de renglón en renglón (in

suJ'los). 

Los totalt~s de cada renglón (es' dÉ:cir utiliz<l.ci6n intenue 

dio m!is utilüaci6n final) y los ·totales. de cada columna 

correspondiente (es decir utilización intermadia más valor 

agregado) deberán ser iguales Para cada sector y correspo!!_ 

den al valor de la producc·i6n según ventas (suma sobre el 

rengl6ri.) y valor de la producción según costos (suma sobre 

columna). > 

2) Relaciones Anal!tic<~s del 1-\odelo Insumo-Producto: 

De acuerdo a la Tabla I se tiene tres matrices diferentes 

cuyos €letnentos son Hij (i "'1,2,n, j = 1,2,n), 

Ykj (k"' 1,2, j = 1,2,n) y fil (i = 1,2,n, 1 = 1,2,3) y 

un vector Xi (i = 1,2, ,n). 

De acuerdo a lo y<~ explicado se tendrá que; 

" • 11 Wij 11 • Matriz do transacciones realizadas dol 

sector i ol j . 

y • 11 Ykj 11 • Matriz do u'o del· factor k po< el sector j . 

f • 11 filll • Matriz do ,. de!nanda final del l:ipo 1 para 

el bien i. 

X= fiXi 11 = Vector de producci6n del sector i. 

adicionalmente se tiene el insu;no total que corresponderá 

a la producci6n total dado como q = 11 qj·fl = Vector de 

insumes totales, es decir X = q. 

Considerando la interprctaci6n de la producci6n y tomando 

el rengl6n i, se tiene que la producci6n intermedia para 



TA8LA 

MATRIZ INSUMO-PRODUCTO 

. 
O(MA N OA 1 N T E R " o 1 ' OEIUNOA Fl " L 

VALOR 

S E C ;o R E S 00 ' S o ' o FORidACION DE 
TOTAL DE TOTAL PRODUCCION 

s, s, . . ..... S, PRIVAIJO PUBLICO CAPITAL 
. 

.. . . • ' • ' s, w, w .. . . . . . . w .. E: Wo¡ ' t .. '" '" >:: f' 1 I:w¡¡ + r: f '1 '., '. ' . '" ,. ' .. ' s, w, ... ... .... w .. :L W,l '" '" "' E: f ti L Wtl + fr¡ f.l . ' . . . 1 ··. 1• ' . ' 
Srcloru . . 

. . . . . 
. . . . 

. . . . . 
• ' • • s. w, w .. . ...... w .. r w.1 '" ... '" ~ f.l r w.1 + L f •1 ,. ' '. ' '" 

.. • • • . 
SUBTOTAL • L w, L w,.~ ·· · · · · t;. w,, L w11 ~ f,. F t,. f f,. z: f 'l I:wll + L f , 1 '. ' ' . ' .. '. ' ' .. '·' . - .. 

' Solo río• '" '" ...... '" 
. 

I: y IJ . 
' . . . 

Insumas . - . 
Primarias . -· 
' . 

1 
Btntlícia• . 

'" Y:~ . ...... '" L Y Í¡ 

' 
' ' ' SUBTOTAL L y,, í:Y" ..... .L:Y,, LY 11 
"' '" . '. ' '. ' • 

• • 
INSUMO TOTAL

111 q, q, ....... q, t; q 1 
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abastecer todos los sectores en el bien i, está d~da por 

" E \Hj, por otra parte la demanda final 

j '"' 1 

está dada por ~ fil ~ fi 

1 = 1 

La proo1ucci6n total para cualquier' sector i queda dada, 

como la suma de producciones intermedias y las finales, 

es decir 

" r lHj + fi = Xi (i = 1,2,n) ... (1) 

j = 1 

Examinando el t~rmino Wij, vernos que en la industria j 

va a producir Xj del bien j; es-necesario conocer qué can 

tidad8s do. unidades del bien i 'se requieren, esta respue~ 

ta dependerá de la tecnologia empleada por la i--ndustria. 

En el·modelo de I-P se hace la suposición de que la canti 

dad del bien i requerida para producir j, es proporCional 

a la cantidad producida ·por j 6 sea 

1"/ij .. aij Xj • (2) 

Donde aij 'se define como coeficiente tecnológico y es la 

constante de proporcionalidad que relaciona la producción 

j en el .insumo i, sustituyendo (2) en (1) s~ tiene 

F aij Xj + f i = Xi 

j = i 

(1 = 1,2, ,n). __ . (3) 

La relación anterior se puede llevar a una forma matricial 

a p~rtir de la siguiente expresión 
• 

(1 - all) x1 - a12X2 - a13XJ -aln Xn = fl 

a21Xl+(l -a2n Xn f2 

anl Xl - an2 X2 +· (1 - ann)Xn = fn 



'· 
6 sea 

(I - A) X = f ... (4) 

o:>n I la matriz identidad; A la matriz da coeficientes t:'-'c 

nol6gicos, X el vector de producción y f el vccto~ de do
·manO.a. 

Por otra parte si se considera pj como el precio por unidad 
de producción del bien j, entonces este valor depenCe~á -

de los precios da los insumes que' intervienen en su produ~ 

ci6n as! como del valor agregado 6 sea 

pj = ~ aij pi + 1 Ckj r¡.; j = 1, 2, ,n .. (5) · 

.f .. 1 k - 1 

donde Ckj = YkjjXj (relación lineal con interpretación se-
' . 

~ojante al coeficiente tecnol6gico) y rk es el precio uni 

tario del factor k no producido., si se define 

m 
Vj .. ¡; Ckj rk j=1,2,n .. (6) 

k = 1 

como el valor agregado, se tiene que 

" all) Pl a21 P2 an¡pn = Vl 

a12 Pl + (1 - an) P2 

aln Pl a2n p2 +{1 ann) pn = Vn 

Llevado a la forma matricial se tendr§ 

,, - A)t p " V 

V " Vector de calor agregado 

p " Vector de precio ,, - A)t,. traspu01sta de " - A) 
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Rccxaminando lo ecuación ( 4 ) 1 vemos goe '" puede obtener 

lo proilucción ' conocida lo inversa de " - Al ' 
,, decir 

X o " -·A}1f 191 
• 

o bien si 
A)-1= ( 1 " ( 10) 

entonces 

Xl o oll f1 • ol2 
., ··- - "'-"lnfn 

x, o o21 fl • o22 f2 • -·- +o.2nfn ( 11) 

Xn ~ ClTilfl + an2f2 + - + annfn 

De la misma forma para la ecu¡¡ción (8) 

CO!!IO 

A)l)t 1 
t•l ' 

<or = e , r A)t)l II - A) ) = ( (! - -

'" • 
p • (a)t V (12) 

o bien 

P1 = oll Vl • "" v, •·- • .anl V" 

P2 = "" Vt • o22 v, + - + a:n 2 V" 

. _; --
. 

'" = ol" vl + "'" V2'+ + """ V" 

Conviene aquf dar una explicación de las coeficientes aij 

y aij. !.as co<:>ficientes _:"ij son'las constantes de _propor

cionalidad en la p~oducción y c?rresponden al requerimien

to directo_ del consumo, és~o signif~ca que si' el producto 

j uumenta sus necesidades eÍJ una unidad; entonces-habrá un 

aumcflto directo en una cantidad aij del bien i. Por otra 



B. 

p<~rte es claro que el aumento de· esta unidad j aff'ctar<'í a 

' los demás sectores de la economfa que lo abastecen, lo cual 

a su vez crea más necesidades del bien i,.estos requerimie~ 

tos llamados indirectos son los insumas de i, neCesarios

para producir los insumes de los n bienes necesarios para 

el sector j; los in sumos necesarios para producir esos in

sumos y as! sucesivamente. Los coeficientes ~ij son los 

parámetros que proporcionan los requerimientos directos más 

indirectos del bien 1, necesarios.para producir una unidad 

más de consumo final del sector j. 

3) Ejemplos de Aplicación. 

En la tabla 2 se presenta una relación de insumo-producto 

' de la economía mexicana correspondiente al año 1970, esta 

tabla muestra en forma 'agregada los' sectores 1 a 10 y que 

representan a los sectores primarios de la econom1a, el -

sector 2 se formó con las ramas 11 a 61 correspondientes 

a los sectores industriales o secundarios, y por tíltimo e1 
sector 3 agrupa el resto de la econom!a y corresponde a 

las actividades económicas relativas a la prestación de 

servicios. 

• 
La tabla 2 muestra las transacciones en fOrma de flujo y 

los datos est§n dados en millones de pesos. 

En la tabla .3 se presentan los val~res unitarios que corres 

penden a los parámetros aij y ·ckj, estos valores se_pueden 

calcular dividiendo cada columna entre el valor que aparece 

en el renglón_ 77 de la tabla 2. 

Por último, en las tablas 4 se presenta prilTlero la matri;:. -

de transacciones intersectoriales (obtenida de la tabla 2), 

la matriz de coeficiente tecnológicas A (obtenida de la ta

-bla 3), la inversa de (I A) i una matriz de demanda final 

que se puede obtener de la· tabla 2. 

A continuación se presentan tres casos elementales de --



TABLA 2 

MATRIZ 1 NSUMO-PRODUC TO 

millcon dt ;no1 

.~~~·· .. ·· 
' m CO~Si;~O fO~MACIO.~ YARIACION 1 

Y4t0R ~;¡u¡Q 

'• TOTAl ca~su~o " PRIVADO m BRUTA Of " 
,. 1 OT Al 

il GOBIER~'O PóWOUCCIO~ 

' ' ' 
' 

1 ¡1"'"'" 1 1 1 ~2.1 1276.9 

~~-----~-+--~~--!--+-~-~--+--+--~~ 

' 11 21s.a '"'·'1 """'1 ""'' "'"olzom••l 

-
HCTOR ~ ""·'1""''-'l ""''1'""'1''" oml "'"'1 ,_·, .·. ·· 

¡,¡ 
~j¡'mo¡¡ l. ,j790si:,, 1.1210 

~. I~PORTACION1ES 706.4 . 2 11 -¡·)1979. 204.BI 9579.1 '1 

~ 27443.1 . . 1 l. 19 

. BRUTO ~ ~879.9~ f--+-¡¡.c:_z~~ 
1 BJitJTO~ 44467. ~ 1149' 

-~~~ 1. ~1.1 l. ZL 5<.11 

~""' 1 """1""055 h 1 ""'-"1 '~'1 

DE I~StllWS NACIGNAlES 

2 zos.91 zo1 ioo.ol 

" , 712996.9 Tl 

~ ' ~2464.1 ~ 
454193.2 745461.0 [rsl 

. '-i¡-¡:.,,1~ ~~~~ 
305.4 264 176.4 1' 

54 21 6'll_ 

1.~11 

-.. 



TABLA ~ 

COEFICIENTES T.ECN!COS 

SECTORfS COWfilMORES 

T O R 1 

' 

;OJAL ~E I~SUMOS kACIOUUS E UIPORii.DOS 

V AtOA 

RWUHfRACIOH 

J~PUESTOS INDIRECTOS ~tiOS 0[ SUBSIDIOS 

TOUL VALOR BRUTO DE PROO. Y OE~ANDA fiNAl 

'· 

o. 1149 

o. 1215 

o. 051 a 

0.21 

0.4795 

"' 

0.1449 

0.2753 

o. 1285 

1.0000 

'• T OT H 

0.001 1 0.0824 

0.0653 o. 1 696 

o. 1 250 o. 1 17 1 

O. 041 G 

1. 0000 

' . 



TABLA ~ 

4 1-\atrlz de_ Demanda Final 

Matriz W de transacciones intersectorialc~. 

Consumo Formación 

,, ,, ,, Cons·..m>o dd bruta de 

pri·.ado Gobiez,,o capital 

,, " 657.3 " 744.5 340.6 ,, " 916.2 42. 1 ' 276.9 ,, " 275.6 90 716.9 " 977.9 ,, m 525.5 ' 039.5 " 226.3 ,, ' 603.6 " 336. 2 " 335 .o ,, "' 057.3 " 414.5 " 576.3 

' Matriz ¡¡, de coeficientes técnicos. 
Continuaciñn, 

,, ,, ,, 
Variación de 

,, 0.1149 0.1449 0.0011-
existencias. ~xport-.aciones 

,, 0.1215 0.2753 0.0653 ,, ' 733.2 ·' 043.6 

,, 0.0516 0.1265 0.1250 ,, ' 417.6 " 264.0 

' Matriz inversa 
_, 

(I-A) 

,, o.o ' 209.9 

·'' ,, ,, 
,, 1.1633 0.2360 0.0191 

,, o. 2039 1.4396 0.1077 

,, 0.0966 0.2254 1.1598 
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aplicaci6n del m~todo de insumo-Producto y que 1nnestran la 

potencia del modelo. Los datos empleados son lu:.l q• e co

rresponden a la matriz insumo-producto Ccl afio 1~10 . 

• 
Caso (1), Supongamos que al año de 1971 S!?; espen1ha que -

se presentara ·Un incremento de demanda final sobre el sec-
• • 

tor 2 (ramas industriales), pasando de 208 534.9 millones 

de pesos a 218 534. 9, se requiere ·conocer cuál ser fa la 

nueva producci6n total X. 

Se tiene que el nuevo vector f dado como f* será igual a 

" " [2~: ~~:: ~1 
207 2SB.~J 

' La nueva producci6n X* se obtiene entonces de multiplicar _, 
la matriz (I - A) con el· vector f* considerado, es-decir 

. x• 
_, 

·=-(I-A) f' 
[ 

95 "'"'] "' 343 903.7 

292 996.2 

Es decir, que se presentan cambios de 92 756.6 a 95 101.4, 

329 505.5 a 343 903.7 y 290 734.8_a 292 996.2 Una suposi

ción m~s realista, deberá considerar el posible cambio de 
' 

la demanda en todos y cada uno de los sectore~. 

Caso (2). En este ejemplo se examina en cuánto se deberfan 

haber aumentado las exportaciones "del sector 2 en el año de 

1970, si se hubiera querido eliminar el saldo desfavorable 

que presentó la bala'nza de pagos •. 

' 
Para resolver el problema, observamos qu~ el déficit fué -

de 32 464.1- 24 014,5 = 8-449,5 millones que.corresponde 

a la diferencia entre L~portaciones y exportaciones. Si -

.. 

' ' ' 
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el d~ficit anterior de 8 449. S se hl1biera cubierto con ex

portaciones adicionales del sector industrial, se habr1a 

tenido entonces una producción totál X* dada de la forma 

siguiente 

donde ,. 

X* = (I - Af
1 f* 

[
34014.0j 

216 984.5 

207 258.0 

y l:
" 

X* "' 341 

292 

m.~ 671.4 

64 6. 7 

Sin embargo, para sostener esta dltima producción total X*, 

h<l.br1a habido necesidad de nuevas importaciones, para cada 

uno de los ~.:.c'torc:; como :>e ::lb::;crv<l. del cálculo sigui.ente 

sec (1) 

scc (2) 

sec (·3) 

94 735.5 •. 0076 ~ 

341 671.4 *. 045 =15375.21 

292 646.7 •. 0088 = 25?5.29 

18 670.49 

Esto significa un incremento de importaciones de 18 670.49 

- lB 077.8 = 592.6 producto de las nuevas exportaciones, -
>1 '" incrementa en esta cantidad (592.6) lo> nuevas expoE_ 

taciones, se tendrá una nueva ,. y x• tol que 

l34 
014., 

l94 875 ~ ,. • . 217 577 .1 y x• • 342 524. 6 

207 2ss.oJ 292 7 8 o • 3 

El d~ficit para esta nueva solución es de sólo 40.7 millo

nes, con lo cual se puede considerar equilibrada la balan-, 

za de pagos. En rasumen, para cubrir un saldo de 8 449.5 

millones por medio do exportaciones del sector (2). se re

quer1a haber exportado bienes con un valor de 9 042.1 mi

llones y habr1a que haber aumentado la producción - - - -

a Xl = 94 735.5, X2 = 341 671.4 y XJ = 292 646.7 
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Caso ( 3 ) . En este ejemplo se hace un cálculo <1e 1:1 variJ.-
'· ci6n en el nivel general de precios de la <lconom:::,,, rr,,duc 

to de un incremento de 10% en la rc~<ur:1eraci6n de <>.!lala!'"ia-

dos sin considerar el gohierno general. 

Si se toma la matriz traspuesta de valor agregndo, ~e tiene 

la tabla siguiente: 

ImpOrtaciones Salarios Beneficios ImPUestos Total v 

" 0.0076 0.2132 0.4795 • o. 0115 o. 7118 

"' o. 04 so 0.1698 0.2109 0.0256 0.4513 

"' 0.0088 0.2426 0.5156 0.0416 0.8086 
. 

modificando la segtmda columna en .un 10% y . en valor total 

V se tiene 

Importaciones Salarios Beneficios 

,, 0.0076 0.2345 0.4795 

" 0.0450 0.1868 0.2109 

,, 0.0088 0.2669 0.5156 

De donde los nuevos precios se tienen de 

o sea 

p' . r: :~:~ 
l~. 030J 

Impuestos Total V 

0.0115 0.7331 

0.0256 0.4683 

0.0416 o. 8329 

Lo anterior significa que el sector agropecuario (Sll y el 

de servicios (SJ) necesitarán incrementar sus precios en -

un 3% aproximadam~nte mientras que"el sector industrial(S2l 

lo hará en un 3.5%. 



• 

' -. _, . 

Con. los valores anteriores se puede calcular el nivel gen~ 

ral de precios ponderando los incrementos sectoriales de -

los precios de acuerdo a su partíc;ipaci6n en le. pr-:>~!:;cción · 

total 6 sea 

' Participación Incremento e o 

' Precios ' 
'L " 7 56. 6 lJ. o 3 .1 

' ,, m sos. 5 46.2 . 3. 5 

'3 290 734. B 40.8 3. o 
Total m 996.9 100.0 3.3 

En resumen, con un incremento de 10% en ·los saLarios excee 

tuanclo el gobierno, el nivel gener'al d~ precios cracerá -

en un 3. 3% aproxi:r:1adamcnte. 
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LA TECN!CA DELFOS ( DELPHI ' 
V!'NTAJAS 

2. 

. '. 

•• 

PONó EN JUEGO CONOCIMIENTO ltCNICO, CltNT]fiCO Y POLfTH;O 

DE DIFEREHTts cAMPOS, J'OR lO 'U( SE CUENTA,COH )l,!.s EXPE:

RltNCJA, .Mo\s INFO~i"ACIÓN Y 1\A; fACTORES EN JUEGO. 

Ell GRUPo Y MÓNI11AMENTE SE TOAA I'J,s fÁCI\J'lENTE U1i R!EsliO 

EN I)I.R U .... OPIH!ÓH O"E !NOIVIDUALHENU: 

A lRAYÍS DEl IJ'ONIKATO SE RES\I(LVfN PROBLEIIAS DE AIITORIDAD; 

RaAClONts lNTERPtRSONALES, DAR L.A CARA, CONSE~SO SOCIAL y 

HEnos DE ARRASTRE. 
. . . . 

PE~ITE REFINAA CONQ.USIOI<~S, FORZ.\HDO A CADA D!PfRTO A 

DtFENQER SU P05!CIÓN, .. 

.• 

liSO OC Ct~~ms lll DELFO 

.I'ROBLtr.As. Y. U~~ TACIOHES' 

• GU'[RAI.J'LNTt NO SE PROfiJIDIZA l U.S OPINIONU $Gil',.,_ __ 
DESEOS QUE EXPECTATIVA$, 

+ -~ ~lllJUtllh•i.XOEQIF~~A, Jo\ÁS ÚTIL EN LVALUAR ·- - .. -- -~-~ 
Y IIUSCAA AlTERNATIVAS Q()E EM ;111:\'ER, - - ~ 

+ lou¡tlf n· ~txPUTo-"1 

El QUE TIENE l.I<A OPINIÓN BASADA EN O:rfRIENCIA, 

EL OUE RI'PRUE/ITA A l.ll GRUI'O, 

··' El'iu.JE.TJENE :sENfllXl COMÓ/l" rOR UI<A VISIÓN GENEnAL 

CON OTROS PIWBLEMS, 

EL OUE KA ESTUDIA[IO S!ÚEI'\I¡JCMif_NTE EL HNÓ'IEN~, 

EL OUE DECIDE, 

El QUE S[ V<: AFECTADO, 

.. 

' 

.• 



CO:ITiliUACIO:I LllliTACIO.~ES llELFOS 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

MUCHA GLHT!: LO TOMA "A JUEGO", ~O REFLEXIOKA, Y cor;TI:STA 

AISLADAI'lNlr. 

NO SE GARA.NTIVI QUE SE CUENTE, COH LA INFORMACIÓN RElEVANTE, 

t\.\S OUE "VALlOH" EH L.AS OPINIONES, ES LA RIOUEZA EN ARGU

MENTOS LO IMPO.RTANTE, 

¿REPREHNTA ALGO L.A OPINIÓN PRO~.EOIO, O El VOTO DE LA 

MAYORfA? ÜS E:L CONSENSO, LA VISIÓN i'!(s CONSO~VADORA, 

O LA DE ~¡,).s SE:NTIDO COMit(? 

(EXISTE PRHIÓN SOCIAL SOBRE LOS 1\IUII!ROS lll'L COI\1Tt7 

~ES COr.PARABLE EN UHA ESCALA OPINIOHU COHTIWI!AS, BASADAS 

EH ARGUMI:NTOS DIFERENTES? 

+ ¿EL ORIGUI COIIfm Vi LO~ nrHTOS, NO ES UH S<S!i07 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

LO I'IULTISUBJ<TIVO NO [S SINÓNIMO DE OBJETIVO • 

HIERE U. SUBJETIVIDAD, DE OUI!H C~EE QUE SU O~IHIÓH, INDIVI

IJ.JI<l. NO 0<1\E SER AHALGAMADA Y f\rESTA AL JUI:GO•DE U~ CON5[NSO, 

PRESUPONE LA VOLUNTAD D< PARTIC!rACI~H (HO FUI: FORlADO) 

Y PCRS~VERAACIA. 

¿QU~ TAH PRECISO? (_~U~ TA" COIII'ACTO SE DU!E 9USCAR El 

CONSENSO? 

NO ES PRÁCTICO TRAaAJAR 0 CONJUIITAR ~ UH (0MITt G.W.O~ 

tLA CIU""D DE PARIS 2000, 15(]0 EXPE~TQ$):· 

' ' 

• 
• 

• 
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SEtECC!ON II TECNICAS OC l'iJ[I[lAOO Y Slr.l.lACICII lE/iGUAJE 

¡ 
OODHAOO 

¡ 
CUANT!Fl CACION DE' PARN1ETROS 

/ VALIDACION - CONFROr!TACION 
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lA APROX!III\CION SE DA A VARIOS NIVELES! 

Al EN EL r.JII~ (SIMPLIFJCACIO~."II!vt:~ OC 

AS!líGf: 

BI EH lA TEWICA 8\11.EIJlA IP:E: MEJOOO DE, 
lNTEGAAC!ONl 

Cl 1 NTRINSECA AL Cill'IPIITO 

' 

' 

SE HACE PR!Nt!PAlf,ENTE POR 3 IWONES CEE:;ZHR!l; 

l. EXJSlfr.CIA OC LEYES O POSTULADOS DE SIMETRIA 

JltNARIMTEs'," EOUirROBIIBJLlDAOCS, UC:l 

2. EXJSTENCIAS OC lEYES " ERGllDICAS" 

" U.'lA fi;PIDA OC h'll:STlt\ JG~'ORAA'CJA " IPOJNCIIil.El 

tA ORSERVACION NO ES SOBRE MJCOO-PARAI".E:TROS S!h'O S03RE 

MCRO-MAGNI TUII:S CON ~RAN INCERT 1 nuriBRE, 

3. EXJSTUCIA JI PRINCIPIOS PROBABILISTICÓS PROPIOS 

C~C: JI: SC!iROEDIIIGER EN FISJCA. ETC:l 

' 



PROBLEM Y 
ENFOOUE 

CO!llC l11!Eiff0 

MOUWA DE 
RECURSOS 

-DISPON!BLfS 

· SELECCION TECNICA 

_____.,.. DlSCfl:TO - CO~TIKOO 

TIPO OC MODELO--- MIXTO 

i 
~ ESTOCAST!CO - OCTERr,!~ISTA 

· . ~ PROYECCION - amTROL 

. .- ECO~tEÚfl 
TEC!i!CA ~ O!tiAI\!CA'- · _ !{"SiSW'J..S 

j ~ PPJlGP.NIAClO~ 1 tlllRACTI V/J.S 

TROLL 
LENGUAJE K GPSS 

. ~GASP 
SII\SCRIPT 

-ovw.r.o 
llARE - P 

1 
u 

. 1-

2. 

'· 
'· 
5, 

6, 

J. 

B, 

'· 
10, 

-- - -

, 
11-

VEtfJAJNi OC 1 ENG!IA.IFS OC SJM!!! AC!ON ' 

EVI1A EL -USO OC PROGRN'.AOORES 
EL r.DtHA!Xli! ES EL 01.( S 1 l'lll.A 

RI:DUCE LA TAREA OC PROGRAI".ACIO~ 

PROVEE DE GUII.S CONCEPTU/oi.ES 

PROVEE DE FLEXIBILIDADES PARA CA.'UllAR --
PROVE! If SIGNIF!CAlllS CUE DIFFREKC!AII 
EUTIOAifS il LA /'i!S.~.A ClASE POR CARACTE~ 
R!SHCAS O PROf'IFJ\.'IIA:''S 

DESCRIBE LA RELAC!O~ [1[ LAS ENTIDAOCS (Y OROCNl 
DE ur!A A OTRA CON Sl1 MEDIO lu"lB!ENTE 

AJUSTA " AUTO~IATICAMENlE " A LAS ENT!DA!t.:i 
CUANOO VAR!AN LAS CONDICIONfS DEL t\ODELO --
AMINISTM t. LA VARII.BLE l![foi'O 

PPJlDUc.E A~Tlll\1\TlCM~NTE UlS RESULT!.DJS fEDI~ 
,. 

PERMITE rE1HT~R ALGUOOS ERRORES 

• 



ESOUEriAS Y PREGUI.7AS A UN r.ilDELO 

WPIITS-
VARIABLES 

....-. 01/TPI/TS '-' CLAVES 

AP.TlCULACIOH 
ENTP.E 

VAAJABLES CLAVES 
Y DEF!NJCJON r:E 
VARJ~llLES llilfRMEDIOS 

ESCRiTURA OCL TIPO OC 
liEU.OO.~ES · 

l.ESTAN TODAS RELACIO~IADAS? 

lES SUFJCJENTE. O SE 
NEUSlTAil rAS l 

TIPO OC VARIIi3lES. TIPO OC iiHJ,CJmES 
SI CUAAl!FlrAELE....., AIW.JS!S DlrlfNSIONAL 

ESCRITURA Y EST!MAC!ON DE LA RELACJON 
PRUEBAS LOCALES Y GLOBALES 

" 

VAR!ABLES 

_......- CONSTA~1ES 
[XOG[ NAS -:----.._ 

VARIABLES-:::::: · SERIES OC HEJI.PO 
. ENOOGEHAS 

VARJABLES ~: :::~:L 
. ENOOGJ;NAS ~AUXIliAR O OC RELACION 

. Stf>WIENTARJA O OC VISU.U.JZACION 

OOS ESTRATEGIAS OC 
COI!STRUCCICH 

/~ 
ToP-OOWN • 
ilESCENOCHTE 
DE LO W.!PtL A 

. LO PARTICULAR 

EOTTC/1-UP 
ASCENIENlE 
['.[ LO f'AHT!CU!.:.R A 
LO GfNE:RAL 



. . . 

. 
·"EJE/'IPLO 

DHIAMICA DE SJSID'o\S 

RHACI ONE:S UN! CAI'.Eh'TE CONTI ~'liAS 

~ Tlfl.?O Cot~lt\00 . . 

HIP~T~SIS ~ lA.S VARIABLES PR!I;C!PALES REPRESEN1AN 
PRI,CfPALES FE~"J~iENOS DE ACUMULACIO.~ THIPORAL Y/0 

REGULAi:!ON POS!TlVA O NEGATIVA 
EL RESTO ARTICUlAN A ESTAS 

Sl1'130UZACIOH. ESCRI1URA su;f'LE.tm:tY'IC!O~ Y r.t.~iEJO f.UTOI'\1\T!CO. 

CONS.EClENCIAS 

CONGRUENCIA EN TIPO DC VARJ_ABLES 
--- Y FORI'.A DE f[lJ.I\CtoNES .. 
~ JtO PlEOC I!ABER WIAClotES SIPUJLTM'EAS 

ICOifiRA pRH;ClPIO ri REG11..A~IO:U. 

UH Urmo METOOO rf IifrEGRAt!OII: EULER ' .. 

" 

DE ESTAOO CREStrLTAOO tE !tffEGAARl 

TIPOS DE ~A~i~ES ~ OC TASA CECUACI~N NFERENCIALl . 

EJfrlfLO: 

' 

~AUXILIARE; 1/>.lGEBRAICAl 

z 
i PROCESO OC 

ACl.t'.ut..AC 1 O.~ 
TEII'ORAL 

. ·:z--:-- .-POBLACION 

/ 

1 '- NACIMIEN10S
1

TI!SA D( 

3 _';-tllltJITES, TIISA Il: 
·. 

Hll'OIDIS /.0 HAY 1\JGMCJC.1 

_/y EXPLICITO . • , .. · • ·:·-,, 

' • • . . . / . · nrscRÉTrz;Ó;H -~~ T~(~ E~UCITO ··.-- - ~- .. · 
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• ANI\[fSJ S• llf: SfNSJB_I\ l'!A? , 
- VARJACIOH RElATIVA DE SALIDAS- ANT( úiÍ'iBJOS EN 1 ACSJ FNTRAJJA(Sl 

TIPOS 

TIPOS 

l 
LOCAL CALREIHOR IU VALOR EST!MAOO O MAS PROBABLil 

<i.'Yo 
GLOBAL ([N LOS FXTREMS OCL OOMINIO IE LA VARIA!!Ul 

' 00 OC RESULTAOOS 1\BSUROOS 

AISLADA ((At';¡jJD EN 1 SOLO PNW'HRO O VARIABLD 

u 

{ C!IMJUGAIIA (f.A/1:ll() EN VAR!AS.VARIABLES S!I'IULTAh':E/Ilf_NTD 

FSTATICA CSE OBSERVAII LOS EFECTOS JW"ID!ATA:'VITE POR 
LA PROPAl>ACJO.~ U 1 SOLO PER:OOO OC SJr.l.UCim:: 

llf'OS 
OJIW\ICA CSE OBSERVAII LOS EFECTOS A!llr.ULAOOS EN El 

• ·TJEtli'O.OC VARIOS 1'!-:R!OroS OC,SII'llLACIO.~l 

SI LA SALIDA CA.'E!A OSCJLATORJA.'UJTE 

+ ESUTllUSAA __ P :t lrX<TloT 

-- ~. 

" . . . ' 



A /".t:I/UOO SE U'.OU:A EL 1N~L.I!>•"' ll"E '-'IO.'-l~le.'1 Uw,!l 
CON Mtf:STREO AL AZAR . 
SOORE LOS BUCLES O '' LOOPS '' 
Y VARIABLES RElfVMI!ES 

SE 1\IDEN lOS COEFICIENTES DE SENSIB!LlrAD 

~?~j v~.j ~ ........ +.~ .. 1"' J.,...Jo. 

OONDE Sj SON LOS PRI.\'CIPAliS PAM!ET:'.OS A U. 
filTRADA Y P; SON l.P.S VARIABLES CLAI'ES rE 
"PtRFORMNCE" Dfli130CLO 

SE m oc lA ELASHCI!Wl- RELATIVA CS!N DirlllSJCJiES) 
. .IP, Sj 

RE·· • G-) (-) 
""'J ~j P.o 

Sl - 1..:: ·~El.j ~ 1 QA btl.fTf.bL(._,.O.K... 

S!OO:POI:ER ATENCION/! 

• 

" 

•• 

FlAAlJiENTE SE PüEíE TEI{R UM E"STll'tAroR GLOBAL!{ LA 

1 SEI!S !E 1 LlnÁD. PARA CADA P; LLIL.'1ADA P 

\l.":: z_( \~; J L Sj 
. J 

OONDE AS¡ 

' 1 

' 
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SE EST!r/1 POR LA L'ISTRIBUCIO~ EN EL 
EJROR EN S~ 
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NO HAY BUENA PREYISION, 

SitiO SOLllrftHE BUENAS 

PREGU1HAS SDBRI::: LOS 1-EDJOS 

DE ALCANZAR LOS 

HORIZONTES DESEADOS_ 

· NORA Y M!NC 

PENSAR GLOBAU'EtHE · 

ACTUAR LOCAU1ENTE 

ESCEtlAR)O:_ 

DESCRIPCIOU O 1!1AGEII COHER.':;IIE Y COI'IPLETA 

OC Ull FUTURO POSIBLE (. FUTURIBLE l 

Dfú!A A U)l COIJJU;no OC HIPOTES!S SOBRE El CmiPORTAt\!EhíO 

DE LOS ACTORES Y lAS VARIABLES !lllE 

ACTUI\il SOBRE lOS COI1PORTAI1IENTOS 

A TRAYES DEL TIEMPO. 

·ES UN EJERCICIO HCHAL QUE PERI-IITE: 

Al .~CDiiPARAR 

Bl . DEMOSTRAR EL HHEP.ES DE U:-IA PúSJBIL!Dfill 

O (PEDAGOGICO) "HACER VER O EIHWDI:'R · 

WORLD FliTURES SOCIETY Uil PROBLE;14 .Y SUS ARTICULACIONES 
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' . 
ESCE!IAR!OS 

PUEDEN SERVIR ~ E:XPLORAR LOS DIVERSOS Rl'SUI.-TADO~ 

POSIBUS DE CIERTOS EV[~TOS RlAL<S Oi:l P.<.SIJ>J O 

DLL PREHNl[, 

SON SUSCEPTIBlES A SII>II"IHAAR [STU~IOS DE CASO y 

ANtCDOTAS HISTÓRICAS II"AGINARIAS QU~ PERMITEN 

PALIAR LO ESCASO DE EJE,PLOS "VIVIDos•, 

.. 

• 

•• 

. . 
El ESCENARIO SE BASA A VECES EN: 

1) LA CAUSALIDAD 

2) LA PERTI>E"CIA (SE TRABAJAN CON LOS fACTORES MAs 

II'IPO.rANTES Y SE llEBERiA DE RESALlAR SU RELEVANCIA) 

3) UN DIA(;KÓSTICO DEL PROSEI(U 

4} IDENTJFICJ\CI~N DE VAR!.llll[S ESlAATtGIU.S 

PR!~CIPALES LJI\ITACWNES: 

1) ES UH JUICIO 0 PROPOSICIÓN SUBJETIVA Y POR LO TANTO 

ru!llliRAlHA 

2) [S ESPECULATIVO V POR LO TANTO SUJETO A CQ,~IROYERSI~ 

3) RESPONDE A INTERESES EXPLftllOS O 11\PL!CITOS (CLASE 

SOCIAL.. PA!s,' ORG/>.NIZACIÓH, nc.') 

4) HO HTÁ "vA~IDIJ)(I" POR EV!Pl:NCIAS 

' 



ESCENARIOS 

TRES TIPOS PRINCIPALES DE EHENARIOS: 

• TENDENCIAL 

SE AF'OYA E~ DATOS, m;JtLOS 1\ATEJ'\ÁTJCOS, EX'TRA

PO!.ACIONES, SE PRJ;rrt"lE PREVISIO~Al O DE 

REFERENCIA, 

+ CGNTRASTANIE 

• 

PRUE~TA DE I" ...... ERA tRfTICA ~A POSIBitlJlAD, 

ALTERNATIVA, H~CE CRITICA M UH DIAliii~HICO 

NORW.Tlvtl 

IIIAG~N IDEAL llE tm fUTURO DESEABLE ES ALGO 

, PRÓXII'>l A LA UTOP)A CO~ LA EXI:EPCIÓH OUE H 

L( SITÓA EN EL TIEMPO Y ESPACIO: 

IIANEJO J'IÁS 'CUALITJiT!VO DE. HIPÓTESIS Y 

CONS[CUENCI AS, 

. . 

ESCENARIOS 

EXISTE UN PROBLEIIA Al. INTEGRAR EN U11 RELATO 

LITERARIO VARIAS DISCIP!_INAS, 

EXISTE UN PIIOBLEIIA EN EL 1\li<IOJO Dtl HE/IPO 

EHTII!O U CONTINUIDAtl Y U DIS.COIIT!NUI!IAil 

NARRATIVA, 

SIUIPRE U WECES.O.IHA <.01.0. EVA!.Illlt!ÓN DEL 

UCENARIO, 

ES PREfERIBLE KACU VARIOS !:SCENAIUOS PARA .. 
c{,NTRASTARJ.OS, PEllO EN Nb..u!O LIKilADO, 

' 



' 

ESCE::IARIOS 

SUS •ElACIONES 

--
;5 E$C[)(Alii0S 111'0RTAI!TfS"{HODAJIA): 

-JOIITIMUII)AD 

CAI\8(0 RADIC~L 

Ul!'AH 

• 

LOS ESCENARIOS Dr J, HO!)ARA 

~ot.o a) C=pon-.otu t&onol<l~i.,.,~; b) ~eot.r1cc1ones te<>f1Cl6-

9icu; el M.odld .. tt~Mldqicao. 

'· 
,, 

. , 
.. 

vativoo. 

tocn<>loq!o 

potrol"'""• t"cnol~gia urOana looonchl paro ~1 ot•ci

"iento urboM > -••• "> > pou ono y tocnolo9fa poro al 

c<>O>ien<o do uno •r• industrial qua no ~dlo •atlofo"" 

al -rcaOo in•o-•, o'-' >' ' •·- •·- .,.. oono qo>0 abrirse al 

-rcodo internacional •. 

~~tudiO.do ...,didaa ocol<l•icao poro la ooplotaddo 0 

.9ran uc&lo dol po>tr<ll<oo oo! """"'do las dif!c!loo 

ill<luotriao do bien•• do copital. t. el ..,...,0 ..,.,. 



'· 
., 

" 

,, 

Te~n~IOQ{a del ordenomient.o torrltorlal, plonnc>~n y 

rogionolhoolOn de otr<><O crecl'>lentos urbanos, fnnova

c16n, bCo9ueda dé nuevo• tecool<>q!oa ..!o rie•~o·~•, 
. ' 

de 'p..nto •, C<>l<l¡>eUtiva" inter,.cio""l~eMe, 

trentoo ln<l .. tchles. 

• 
""strlecloou lu hoy mud>ao, poco c.ophal, poco dia

ponlbilid~ priVoda, por-lo q..., ol ootodo ooi-la .,¡ 

impuludor haelo el O>OMrnü"" t~onfco·eult~rol y 

,ol!ciea C<>n ocuerdo ~el uctcr privn~o. La taH• 

de r~curo~o tocnológicoa h..,..r.oo y d• "'"U•e>...,nt •on 

~n• ~...,Hoddn,. 

Abon.OOno do patrones de ouot.H,.,idn 4e e..portaclon._., 

protoceldo o lo inol.u•tria htemo, lap,,bo oeet.oria.l 

..,netorlo Y h.,....., pan dar el .S.op.~.,. upocidlnOO 

en lnduu.t .. ""P"<UI...,roa do P"""*• ol!c'-""toa 0 ¡ 0 

lnnoncldo. 

" 

'· 

•• 

" 

,, 

' 

.. . 

-dio¡,._ U "'~ntioo, Oruguoy, ote,), Lo. <...-• 
dg copitol y ol =-•.-vad~ri..., toe..,ldti<» 6c h 

L~. -•l<o .. , noo ho,., coda """ah dopon<Uent~• 

en ~anUdad y ~didad del e.:uanjuo ~• ~· .... rulo 

upon~Miol~onto tocnol6g1eo. 

Lao -dldn <;uo •• -.lopto.hn on •••• ooco,.,rlo, • 

•• 

d...........,o _,.,... (predo•-ularloo) o •ltad 50ti~

fod>a J roou!~to-s al capUa.l pzho4o <¡1>< -rola 

11Mralloa<'l"", lo....., -r~" ,... .. r ';.. quo oo ol """"

n1o ~<bono ~rovdeoc.., libert.al! lnncvodora en d •~e-

da 5orv1ci<>• Y tnnsportes p(lbl1eoo ""too ou lndl

cianclo. 



4. ·~•cllnario& Variae!ones. 

a) Co"'o toda r.>ezeh tiene tantcs coo:ponentes tecnol6gieoa 

,, 

co= queramos, pero c!<>ntro de un ar.áHsh ecu:lni<De 

saldrh sin d.oda al;~na nuevas pdoridades tecnol6gi-

cas: alimentos, ·agro-indu.strias, dulertos, explota-

~16n de mares, et.~., que consoliden la <>hp~ post-

ayrfeola, son impedir entrar en h industria, untando 

l!cstriccione.s, ausencia de corr.petench, falta de bocnca 

recursos l:twnanos y su distrib~ción gcográtic~. 

Creación de polos de desarrollo (frontera norts, otc., 

cerca de o:ecorscs y de centros d" formacidn hut~~ana). 

.. 

los iiscenarios prospec:ivos y la 
caus51ldad de lo probable. 

<1 e<<en .. '0 e> un 0 "'"'"" 0 IOCU!>O 
d•><"""" ""'"""" o ··oram'"'''" un luturo 
o una situ><•ón futuca. Sin embaooo. Comtl 

"'""" no"''"'""'" oel '""''"'"'' ""p<O<· 
pectivo"". , 

En • f<e<<>. el h" '""'""' "'" no r ''' el pa •• · 
00. Cons<ruyo ar¡u•>enlos. oue !>000 en W<• · 
do'""''' Que ""<otOan·· en escen" que eo 
""'""" mon<>< pm tal''" · 
~ d"mat,adOn como lo•m> de""'""'""'" 

"6" ¡""'do) o de conwucco<ln de un lapso 
~"'"'"" (iutuoo) cumplo d"'"" lt.ncjone>. 
Se 4oc< QUe Oy~da 8 10noc •n wOnta el p"n"" 
~'"o e 1• coh<teno" y"" con.,odomón o·n el 

""""'"'· ""'"" Sin omM•~<>.•• """"'""'" 
"'""""., ¡•mboOn ou• lo<n< "'" luncoOn 
"'"";''"'' conu;~ui• a la · ""'"'"'"''"'o'o·· 
~el""'"""'· Pe<loorr>aloV>daO.en cuanto o 
coed.b"'dad del""'"''" Em <fecw de cre<li· 
bilodod •• e¡••" soboe toW en aouello> ind,vi· 
duo> oue no looman patiO d<l oomrro de o• o· 
du<e¡¡\n 0<$1tO"'IidO, Os10 .. QUO 00 S<IOO•OO<• 

·""en <• pn;lol<'"lw:.• e.cemlocatl.O hnto 1M 

"'"'""M oobo e ol puodo como '"' "''"""' '"' 
y oep<e.,nt>coone< ocooea del fu;u•o. no >(>lo 

"'""" como ""'"""""'"' • lo>< colev•• (<"1 
c.om"" coon;~o<D: su luncoón ....,..¡ eopheo 
cue.•e \oOIO de ""'"'"'' odovo<en¡., o o<le· 
c ... ble< O <lo<O¡e.IDS ''""' de oi>Obco 1 

Lo ÚO• 

moluo<olln,.. "'"'" m"Y bóen ""'' '""'olo!" 
lo !un<"On _,,¡de Oof><P6n .. loo <<l"e>On· 
1ocoon"' ni•lllriu$. 

E> "ntombr:o que :a ,¡,¡.,..¡,n y ¡t<JOut••O.o • 

""'" de !a ~<m<oi<a '"'"'"'"""' o onenuoo 
Oo><IO!O e>ta Iom ... <L>eu<>'"· 

. El lu1uro ""elato&>'""'" YHU<<dmo. O. 
· olli quo ~· o<"oee elan,t.e;o do" naHa<o6n 

ouo "'' •' o<<t~niO ""rOiur>do"" como toom"" 

Oo ~·bo ""'"""" ln "'""''""., y ooloc..,. 
... •oe•oloo •• '"' .. "'" "" '""' .. d• ''""' "' 
o• '"''"'"' 00., ol ,,,.,o;o comUn o ••• ouo 
>< 'eom<""'" lo>< OC10IO> '"<$1'10<0uoo<eo""
>U¡oto$ "'""' II•OC~OI vooool oon nomb,., y 
.,. ... o.,. ..... 

[1 '''"""'"'"do! luh"O on '""'"" p.u•do 
V lodo> lo> o• "''"'"' ""l"odoo P"O orodum 
""' m.l.>ooo do lo ooi, ·•óo•co. '"'"""'"'"'. 
"'""" ""'""do> • "'""""'""" 11 r•looo dol 
""'"' goodo do "'""md,¡ud o"o "'·"""'do 
do 1" o•ooio<lodo$ """''"''"loo"'" 1.; ""'"" 
<1</N<. PO< lo ''"'"· ""''"'•' (1 cloooo do 
"""''""I'IUd •• •6'"'" ""'" ''". '"' "'"" •. no$ ··o,>oado,·· oomu lo> · ""'••••do<"" Fl 
oenoom,.n1o do "'""''"" od• """''Ó" que >e 
protonOo '"'"'" oo ol ol•·>lina""" Od ,¡,;eur· 

""· '""""''" <·n """"' <OIO< do la"'""" "'"" 
''""" •• '" ···ooimd•tud 

Po• """''"""""· "" oteuo >< luo•• <ne· 
dlOnlo la puo>IO on o<Ceno do tl<n•COI ,;, 
O<OmOli,.colln No ob.,onlo, loo eo<on"lo< 
Oo lo prooo•<to•o oe!ual o'"'" ••"'boón u 

'"""'"'"" "'"~""'• ol uoo do""'""'"''"' 
m•• ""mo001010"". '"" ••· """"' ""'""""'· 
Soo '" 1Pcnocoo cuonl•IOO"U (on .. .,.oio! 

• 
~ ....... ~ ...................... _ ........... ~ .. _ ................ _.. ...... -
' ~ ...-...... ~ ---- __., .... uw .. .. .._ ....................... ~ .... _..,.~ ..... . ....................... -,,.., ............ . ....... ,..._ ........ , ..... ,.,,,_ ........... , .... - ... -..... 
.,. ... ~-····· .. ·-· .. -·---··~ ...................... . ., ............... - ........ -.. ..._ .. ----· .. ---...... --...... u .......................... .. .................................. --. .. 
.. o.·u, ..... ,.,,.,._._ 



' • 

las derivo das de lOS modeloo de SHnuiOtrón¡_ 
La manipulacoOn e<>mpLMnla:la <>e rniO<macioo 
no cormodrce el electo Qropoo de lo narrativo; 
!<>do lo conua,.o. lo verosimrl producu!o por 
este .. pedoen1o so r~luer<a p<>r el electo de 
ligHomoción ¡electo cui mógocol de,vado Gel 
u•o de la rCcruco¡a veces oolrS~koday comole
jol inlormárico. [S<e rngredron'" <lolescer>a
rio complementa el ro curso"'"""'" y opona 
o u cuoto espoclhca de lrgr1rmocrón al d0$Cwso 
asl consttu~o' 

Eoto dr.curso plantea algunos interrogan-· 
res ocerca del '""'"'" lmgiústoco de'"' en un· 
erado•. Como hrpOLOS•S, p(>dr;l decirse Que se 
lUlO de doslro>>' enunciados prescripirvas 
con el ropo¡e de los enuncraGos denotatovos 
(descripllvo• de MChos¡ 

Do hecho, nr soquioro lo• on>umos repre
senton inlormocrón acerco d<>l ··e.,ado dol 
siSiomo" !sólo lo son en el c,.o d~ los oseen•· 
nos que const.tuyOn la prolongocron del pro
tonro en el futuro!- Pelo aun en estec,.o, el 
producto osrli Siempre conSIIIUido por en un· 
crodos prcsoroprivo>ipoMo>OS-M¡at"'o'¡eufe· 
mi>IIC05. - -

Otro pro~lomo que planrean las represen· 
toe iones del lurwro e:: Sr •• trato co un pro· 
ducro ¡quiCn os el productor do e SI os doscur
so• l. HistóricamMiu pue<le '''el rn1clootual 
léSie •• sioonpro el productor lon"l- Srestoes 
asi. ¡O e dónde soca la rnlormaCión para alrmcn
tar la rmogrnacr6n1. ¡Lo obtrerro del caprtal 
culrurol ocumulado on su campo o oeta logrca 
"""'"'1, o Oren do los oc1ure• colect ... os que 
dclrncnlo marcha dala hrsronal. En el promer 
<•so el onroleOI u al se erigQ en oreador. con. 

' 01'" '"""" """"' """'"'LOoo" """"" oJ ""' 
"'"' mo.rroooo roo """" '''"''""'" ""'"'~'"""" • 
"''"''' ·' lo ''"""" no~ .. m••"'"' no'"'' o monodo ''''"''' 

••m• "'"'"' '"'"'""' '"'""· !!ro"'"'''',.,_ 
""'' ''" "'"""' •• "'"''••m• '" "''"""''' ,.,_ 
'"" "" ""' Do '"' """"' '''"""" ¡," '"'' .... "'"""'' .. "" .. "" '" ,, '"'··· ''" "'"· ~ "'' """'""" ""' ....... ,.,. ... "' '" "''" '"""'' '"'"'' "'''"''"""' .. ,,,.,., .. "'"'' 

duCIOr ilumonado_ En el oe;¡undo_ es un racro
noh>ador de kls proyecto' ~u e ""'""en lor. 
m a m O• o menoslorma">ada. obje:;•aoa. en 
el esúnarro soc.ol ~e una epooo de~<rmrna· 
da. ' 

' 

,, 
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EXTAAPOUCIO~ · [{ TEII!lliC! AS 

.. 

'· 

Como su nor..bc~ jo lndic~, es el pr<>y<ohr al Eotur<o el 

eorr.,.ort.,ionto oimple do un (end~cno ~n el pasado. 

Se ba., on la hlpOtuio de qoe, 

•> 

., 
U _,_r<>rt&aioot.<:> ~l~oe la~"- fo.-- q.,. •~ d 

pa••'o ledoto un patrOn de eooop<>rt...UentO/, 

n>\lY pOCaO vorl~l~• ex69eoou cono~ldoo lpar ej..,plo, 

ol tie,.¡»l. 

]. ~ntonces el problouo ea, 

•• 

~~ Id~ntiflcu •l pnrOn do !o v~rloblo dcpenollent.e. 

bl_ COr.ocer lu va<lobleo e,o.,.nu indopomdl.,_,teo y ou 

¡,•hclOn. 

Se boo,-on '"""'"" do potrone• ~uy O':"ploo, ¡ .. >o~s conocid~o' 

o) --"'-'<VU do erool.miento lli,.it.ado lp.o. o~poner,daC) 

b) cu,-vao de ,,..,el•ient-o llm:ltodo (p.o. lQ9loHc=l 

e)· pat.--onia do o...t.otltucidn 

d) cicl""', porl~dl.«dodeo, "'9Uhrldod u lo Eo=a 

•1 corrdac;IOn con otr-o fen,..,f>O 

fl tendenoioo proc~roorao 

~~ curvo do opnn<ll .. jo 

' 
'· 

< • 

~oual-nto •~ npone <¡~, 

ol ol tlo...,o fluye de aonora <<>ntln~a. sin ~tooontlnni-

<> 

•> 

" 

~1 !on~rnono no pcesonta Un~nloridadeo lou pcJ~ora 

dorfvodo "'""N•' ••<oto) 

()u.o el .,.dlo ..,¡,lento no ofocto !o eo lnvarlonto, por 

lo q.,. liO>iU d hor.,onu '""""ra.ll. 

onllioi• h.iotOrlco-ooto<IIHI~o, y 

la provl<iOn por ~nologho. 

-



CURVAS DE CJ!f:CJ/11001) 

Lo idea """" mli<a4g do provbi6n d<! enoont.ur P"'"'"""' do 

~u>"Vao de croei>=lent.o, •ur9l6 ~nt.re lo ~<mflHud do )Oo pa«ones 

do oreel,neot.o <lo or9onhmoo bjol~9lc<>s y poblaelonu con ol de 

c<•:t•s,caracter!Bticu, prLncipal ... nte de la Ucnolosla In sul"'

no ~ue la tecnolo~h 010topro ,..jora en _5w; coroctuhUcu (u 

lrn""r~lbl<!, u d<1:ir, oon 1 .. caroctor!sUcu (tant.<> t~cnl.

.,_ ec<>-06»1ca•) """ fW><l..,. creciente en d ti-). 

Su uoo •• ha 9•nnolhode y súopllflcodo o <rnlo del U>OQ 

do ucalos oeml.-loqarHmlcu ~n """ de 1 .. trhdiclonoloo coorda-

Lo Pfl.,.ra curvo de cnclll<iont<>, eO oln du"" ol9un0 •1. cre

cl•lent.<> <U<pOnenciol. on Ol quo ...,,...._1-n<a •• ~ • ..,. u•o d<> "" . 

pa,.,l """'i-logoritmlco poro sroUcor, Lo. lú.pOtoolo oo, on eote 

CA•o, la de..,,. taoa-oOnHonta do creo1>oiento. O'roo_pihonoo 

-~- '-. -. , .. 
do ~ra~!.miento 1.mplico~, u~ uocioú~nto l>ll• bi<>ldglcO, lon<O o! 

princ:ipio, dpido deo,.;;,., ~ .. ta un l.ímH" la curva dono una 

' 
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' ·é~;!;-~----;~;-_,.~,-----,,:,-.-----,:,:--~--,.~., 

YEAR 

dm>dO 1. u d UmiU •~peri~r 4a la ~~""•· L.o ~ur.o tlafto 

on vdor lnlchl de O 1 en t • O ) y olcan.a El valer L on 

un thmpo lnUnt~o. ~· ~~otontc "'""'-rica, ya que ol ~uno.o 

de ~ntlodOn ocurro en r m (en o)/b y '""'" entoneeo Y•lO L 

~l valor..., o i""iéo donde e<>~lonto lo curva, Y entcneoo un 

c....,lo en a, o~lo d ... plara hOrhOnt<llMnto lo ;,..-.o. El 

par_._,...,· b"dotenúna que un puoolo oota lo porc>On cutul 

S<l pUedo ojuot.or ontone.s. toórlo"""'Mo, 9rHi~nte o 

eo .. t!ot!e..,onco. Si es<aOtoUcuonto, """""'" 5J"Oeralmen .. 
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FORMU'-' PARII '-' StlllSTirrJCION {FISHH-PI\V) 
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F •. PI<ACCIOI< DB mtiSTir.;rc:OI< DI< '-' VIEJ~ POR t.A N<Jt;vA 

TEI;NOt.OCIA 121 EL Al» T 

., • ~ 1* ..... TUA ~C~AL !>E CIIECihiD'T') 0WAL DEL 

CAMOID IHI~l"'- !>E 1.11 nOOOLOCIA 

' '-' 

a SE ESTlWl "'- p~INCIPIO DE U ~tlllSTITUCIDI<, 

l-!li:CO COM l' • i SL ESTI,.;. tO T FlNAI.IIEOn 

SE EST1>1.'- PAliA C'IL\LQOIER A.'>O. 

ct!.>.IUlO t.A nOODLOCIA Sicm: U POR>IUI-0- DE FI!.UL 

Pl""-"R Y Pi!Y ESTr>WWIO 
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CURVAS ENVOLVENTES PARA LA SUBST!TUÚO!{ 
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HIQh Prtmurtl - / . 
Stcam Turbina 

r . 
' ',1950, 195~ y 

r Par1ons Turb/ 
(191~ . 

· Cornllh 

f-Sovery Walt 
(1830, lB46) ·. 

" ' ~ . (}698) 0770, 1796l 

_: _ ~~wcomen ~ /Y' · Triple E~POfl•lon 
0712) (1890) 

1700 1760 1820 '• 1880 1940 

• YEAR 
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2000 2060 
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CUMULATIVE NIJMBER OF PAPERS ANO 
PATENTS 01\. 1HYRISTORS E. SCR'; 
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' • 
CORRELATION OF TURBO-JET ENGINE PERFORMANCE 

WITH CUMULATIVE PROOUCTIÓN QUANTITIES ·. 
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"o ~.0 .¡re'" 111, or '"' 

· P"l ''"' 
u ¡¡:J;O :: .. ••rl>•fiOMI 

u.. ~ lp, VI, In lli ol "'' •1, 
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E.'t.1J,~ STO.".K!NG o LUI'tlA Ii lilAS 

Se bOOO en' 11 >w.Hisl• do contenido, 21 Pin1m!eo de srup<>o. 

Jte~lo' ~~ hoy_eno~~• provlo. 

' Rou"i6n de un 9rupo Ido o•P.rtOoll oli>oootadoo por su cono

diOlon<o puvlo y oerUblllzodoo por ..,. ""noqrafio ~"" .. -_ 

~ole lu coac;_erfotlooo del pt<>bl-.o. U. -novraHa oo 

II Hoy "" =-on'-"<i•U o dtrectcr quo oxpllco, o9odha lOo 

prcble~ .. , ovita H oeopon .. len.to de J• palabra, cvHo 

' conoura, edUca prematuro, y rogrooar a punteo dUcutldoo, 

"""''" lo dU~ustO~ en ol problOM, onoh «>.SO. 
' 

lil nay ~na dheuoiOo l!b.re do pre!Úooola eHructuroda alrod~

dor ¿e lo >OOno~rAflO. 5@ pooede Ir do lo gunoral a lo J">O<-

• ticular. ~opeoialhon4<> lo di&=o<~n o el ~rupo. Lo dUcu-

c16n troto do oer exhouotiva mh quo "ocolouno" en el 

debAte do un pu.oto en p&rdculu C"lly0o po•idono.~ •• onot..an. 

SI u L">Oton lu ,..., .. on """ p1aorl"6n o t..biuo paro ou yi-. 

ouolluciOn •• eviun npotieio"hoo. 

A veces so oconsejo ;ub&r la dheuot.On pon ol anUioio 

p>Herior • 

• 

Doooortar.ien<o de >deoo, 

Agrup.,i<nto. 

Crl tleo d~ 14 eof>e<ench, 

R<>uHar ldo .. novedoooo y ""'' ~u6 "" lo que ""plleon Y 

on qu• estAn buadOS. 

"•>pUcHo", ''"" •• ~ui>o Oodr y no •• ll~o• • d•c!r. 

se hoco un reou .. n cr1U«> de h o!tuocido. 

su hoce un •e;undo ort!cu)~ replan<.raodo loo p«>blomoo; 

o• presenta poro •• diocuUdn o coment•rlo, Ali,..nta • 

-
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En Mhico un ;,~• baolco Ce Jn•orh de la pro•pect<vo •• 

la fm~oc¡6n d~ recurso; buMonos pm pOHe del oioto~a edocot>

vo. h~<>quo la a .... ndo potencial por ~dU<:acilm pd ... ria •erli u

tUfocho pr~etico~onto •n su t.otalidod ontes de 1982, lo o/1-

ciencJo interno del Si<terno e• todovla ~uy bajo on sus dlveroos 

"'"~leo, ••P"<iol~nte en prl=ro•. lo eud •• ""' oauoel6n 

bO•<•nte eC"fin en' loo pa!ooo on do .. nollo IDoo>lnqt~u Urooo, 1980). 

Uno probl<dtica ton cm.plejo """"' lo •Morior «QUIO<C ;><;'' 

s~puooto estudluoo desde diversos puntoo <le vloto ,¡ se quieren 

obt<nor propucotu rcaliotU paro ou oO)<>el6n. A nivel .ae<ooo

cial, ~oda 10 gr~n lnorcio del slOtoa (en 1gao •• reglnron ~h 

~o 21.~ millcne• de al"'"""' on el o1Uoma de ~ducaoi6n for~•ll, 

es ne~ .. rio conur <=1 huruiec.too do an.iHoh ~u• ~<IOlton es 

tidia< lo• efectoo cuantHotlves, o dhcrsos plnoo, de 1 .. ~edi 

d .. do pol!tiro eon lncidonolo en loo dl,..,rsoo co~ponentoo de la 

""trloula- '"'" po=itlr!o od ..... s conui con ..n oareo de rdore!! 

da mu)- Gtil pa<a los d!V~roo• e&tudloo de cd!dod <le ro oduoa-

e16n. Dospu.!s M ofecluo; uroa rev1•>0n de loo div~roas ~oH•m'"!! 

tu dlopOnlbloo ol o!uto, n optO por utllha< loo moo!olo• de 

Etl eo<o caso pz«!eular, n ' dueobo un ~odolo U 

lleqar • Incluir '""clOnes de loo praductoo do! oloterna eduoo 

Hvo <ie t<><lo dio era poder utJUzor el -elo en lnveotiqooi6n 

tieo y la cuooJ6tl do ¡uo;o• dldlctleool. 

dsl orto u moddoo do ol,.ulae!On dol ohte~a educH!vo mex!co 

• 
no {Caotollonos, UiO). Una de ouo nmduolones •• ~u• no •xl! 

to, ni oe doia<rollo &etl!lll»eftto, nin9~n -•lo con la• caroc-

vcu .. lnotltucioneo do! ~~'"~njoro y •• av<oe lttontu<a ro

c1onte ol '"'?"~to, ojn enc<mtr&roo nin~~n -~lo od•cuodo o 

nueotros flnu. 

q,_.., sin ~io<lnguir '"~-"-''""''"' -.->:idodoo de lo oducacien y 

trobajando al sostoma co~o un fh1o, •o pud!erao •l" """'"'"" ~-

,..uicula .. colar, uopondiondc do esta"'"""'" a nocooldodeo do 

¡•loneaci6n <·d,.cat!v._ ~n M~xic<>. 

' 

' 



OBJETIVO> ~t.UEMLID~~ES, 

Este bo<lolo ...,teo..ltlco de si•~het6r. en <-P"tOdOro hO oJdo 

ol•btlraOo pua ont""'' Ju reloelon•o cuant>t&thaO en«~ pobh

oJGn total, ~•tr!culo, toso• de t!on••lc>6n {promuc>6n,ro¡dlc16n 

y dcoe<ei6n). y costoo del ohto"'' educativo fou•al ~<><icono, 

~n el pe<io<IO 1980-2000. l:n ••Ca pd,.a '•<>i6n oe excluyen lo 

cdu,;oci6n tormt.nal no oupodor y 10 normal. Lao cora<eer!nicno 

cu>.Htativ.o dol siste•• oducotho oo intwduc•n en el modelo' 

do a..nera indhocto,a t<OVIo de 1 .. <nas do tranoic!dn, f•"·"'"
nondo_en oote .. pecto el IIK><ldo =mo U1l Mb=tdo olqo~H~ico/h<!'_ 

r!otico. 

C<><oo on t<><los lo• DC<Iolos de apoyo para h toooo "" docloio 

nu, el 'uso dol pre<ente requiere un conocú,ionto npHo dnl fe

n6~eno a oi,.U)H y sus condiclonontoo, En poTtlculor, dado la 

coroncio <le <nfor ... ci6n olqori'-"1~• ~onfiohle ~u d totol dol 

pah, la moyoc ~tilidod octuol del 100<1~10 e<>n .. oU on ef~~tuor 

ot~uUbor.oo lncorPQUndo e•Um.a~lonoo heuds<tcoo <lo loo vuh

bl•o co~sld•nd"" por ol inveotiqodor, tonto dontro """"" ruoro 

dol .OOelo." y• o!<! ouo nlac!oneo. U lO conv,ene """"do no oolo: 

monte med>anto ol u•O d<rocto del modelo, s>no odom!s mediante 

la ero•c16R- do oocenuioo oop<-ciHco!• lo cual oo re,~tiv~-nte 

oo .. dllo, dado lo estru<tu" del ,.10010. En uu vo .. i6n ... ince>r 

.... 'juo<ltica<i6n do un,ooodclo de tipo pnoonto.d<> •o l>oO& 

on el 'Oiguiente oc~'""""'"' El futuro no es uno co•• dlodo,'l"'<<> 

' ' 
,U..poeo u tohl-nto inddonolnado. Sori el reoulUdo d• 1 .. d~ 

cioione. '!"" t..-os l>oy dh, y do los pr<>CeOOS yo •• ....,;&. q.e 

son dH!cilos o !t<pooible• do po<U- Loo dooto!o••·• que"""""'"' 

ootln =ndicioood"" y "~!todas por proeooos o<><;ialn y lentos do 

eaMiu. Aun~"" no ten'""'s qo~ nslqnor""" i OO<J'IIr podec>end<. loO' 

tn el ectudlo dd futuro, entoncoo, o! in~eotlqodor <iene 

q~• o,.Piear mholloo y c~onicao que P""'"'" c"""'lnor tonto loo 

f\K><o&o del paa-. e,_ In ..,.,ionu dol presen\e. toto 1..,11-

ca pollor lle9ar a' onUnder ol!j<> do la oot""l estructuro de h 

occh<l_od, o de ••• pHte de lo ooeCedad que se anal1>•, que ••• 

'~urlcion\e ¡><Ir& ¡><>do< osclaa< e6ooo e) p<OC050 u operoeidn_de co• 

parto poll•h vorlor en un fuuro. Por oj..,plo, ,.,__,que ~o¡· 

fuer>u ooc1aleo ~uo e'cndidon•O o h t••• do n .. alldad y la to

oo d• -rtolidad <1• un-.o pcbhoidn, quo Joclu:r-en l>.lbitoo, creen-

opr<>•11•••-•te de 
~ 

].~\ . -



1 ... p<lf ~no. Uo vonoci6ft ~u<O<ica ~n la <aso do ol;""a inloo,..

ci6n oo~ce lo qye podr!a sor la va<;aoi6n en el fVtY<O. Por c¡e<plo, 

en J:.s r<'l'''"'" lO ai,os 1• tasa pold• ""'""'""'""""" ost.l, o ¡.<.<ldo l>'J= "'' 

""" r-osta 1.1\ 1'" .OO. ;;o r-=-cl=>• r"'doc:ir """'U es.>• <iJ;o• •• la"~',.,¡,,,. 

¡»= oi ¡al<::•• t= C>o--ta ><?"'~ 4e que )a ta•~ do Cle<tmtento del 

El ~u~o de co~bio en lo •••• de necimuoto do la poblad6n 

oer& funci6n en t><><Ce de polft<c., de ocO,erno, reo¡,.cto a 1• p<o~ 

o<>oi6n del yoo y dl•tribuci6n do cOntuceptlvoo, feopecto • oport!! 

nidados edycauv .. y do e~pl•o paro mY~ereo en )& fuua labord, 

re•pec:<q ol niv~l de irw:;re«> f .. Uiar, respecto & lo toluancU rld 

abOrto, y otr~> faotoru. Un~ p<>d<h inaqina< quo, aplleando ~n e"!l 

·l"""'" do polHI<•• favnrobleo o Jo reducción da lo notalldod, la u 

oa dol aOo 2~~~ estarlo c,.lo corcaoo del H~ito lnlorior, que del l.!, 

En dlocudones ,_ h anterior, e• usuol ll•l<&roe •ola,.,nto 

a lo• aopectoo cuano<ut!voo dol "'"'-'"""'• no p<>rqu• ooan loo do 

;.~porc•nt ... olno porque >ln caucor de importAnCia, oot!n m!< al 

alcance do. yn on~US>O dadO ol oo<ado octuol do lo lnvcotlgan6n 

"" Khlco. Alqo .J•ilao ouc"do con el oist-... oducot1VO- La e>pan

si6:1 de la ,..u1cula de dich<> olot ..... U&~>Hn "'<reo¡>Onde o fuer-

••• socialoo que tiene su propio din1.ooioa, a lO •co qoe eoo! in

fl"+encl•da por p<ollo<cao del ~obicrno. i.a U•• do oreeident.a O< la 

-pOUlac16n, por e¡e~olo "'un foctar externo al oiot.~o qua in!luye 

f<Ucho •n Ou upansi6n. hco""'i~ndo uo• d!spo•ie><ln .cc••<>'><e do "-"-

' 

• 

cer esfuor>oo p.oro ... nt<nerlo• en el •l•t•~•- Una rot6n "''" tn-

'-'•••· ¡- ~provochor la rap>dc·> <aloulador• y lo •e~oria de 

lo ""'"'""'•doro, El '"""elo ""teoojueo en H no eo ""'' '1..., la 

c<>neepci<ln de SY diS<>ñadar, pero ou ~~pleo pe••<te ~ocer anAl>

"'• que no oe h&rfan o mano pOr ol tfempo ~ve •<qntriooo. 

De hecho, hay ~ucho intordo •·n '"•ico en ~1 "'" do ~odoloo 

nat_c;n!UCOO on la, ~•ucaei~n. ~n un ootud<o ocb,e .-:1~100 ~e ,¡. 

""loe>~~ rel&t1VOo al sistc- •da<:Oth<> ~. 1\<!dco, Mr!on ~•sto

llanos !C .. tollanoo, 1900] ropOno oob~e " ~!<tintos ...,~0 ¡ 0, 
dc•arcol)adoo on '~'ico desdo 19]0, Inol~ye eu•tro tlp<>& b~•i-

eouaciono> ·IJno&l<>o y p<en~en conot•nci• en el tlo~¡>O de rola

eianes ont .. vo<lobl"" !7"<& un ojomplo v~aoe i!u~o: y l<odrly~ez, 

1•111; 2) ae..odo~oo shou!Ur>Ou, quo f"'"'''"" Ohtonu ~ro so

lución <lpti- (v<lu~ Scnie!elbeln, H71); 3) ,..r~o,·l&noo, q,.. 

va<iabloo en el ti"'"""• !SEr, 1914), y 41 m0do¡ 0 , ~l"hleo•.· 

~ue "e~ploan •hte,... de couodorullo óiferond>l•• (•'••<> Roclrf

<;U•z, 10701, ~~_,.,lo dooc.-Jto ~n el-pr.eoote t<OI•ojo u~-'--

kavia"". n.. loo H -~loo, ~~~..,os ,.o=~ o<ln •~ ~~~""'" o~r!cn-

··-



' 
Aotuolrnonto, oe erno!eon ""<'elos mote-

La dccl>i6n pora consuuh e) ,.,dolo dcocrHo OGUf, ob<dc

C!ó a lntorcu• de h fundac>On Jov!cr nonos e!crra, do tenor 

un inHfY""'"'~ ~.;, tnvo<ti•ocl6ti, rn~s que ~nn ,,,nora Oc pruycc· 

' Ur futuras mHrkulao_ S< quorlo o<tudloc al sist.o..,, y P"' 

tanto oe buocabo repre•entulo de ~M "'On&r• q\•e pcmH!~n ,..,_ 

dificor·Ucll,..,nte los el....,ncoo q,.O JIOp>ct•n dj,ectaoo<~nto .n 

l;o -<Ticulo. L<>o de..:io ..,d,o¡.,. '*quiuen !a or.<c«CnCLOn del 

""""""" en eo~.¡>utodOn poca .,ntor y haC<"r cOHCr el .,.,~elo• 

so buocaba un -~al o que p_OOLeTO oor ""nejado por le..,• en co~

PutaciGn. So buscaba un n10dole lntoroctivo, es doch, que pcr

nrlUcro al uou>ri<> rlar ln•truccionoa l' <Ocibir ioformaciOn di-

largoo u too, Y 5e quer!a conH<".1r un OlOdelo .jue en un futu

ro !''"'""''*'" ou =rlhci6n, o~rn~an<lo úo variables, y ~u• pu

-diera H•~or o o!oa<~la~ a.pectoo cudltatlvoo del siote ... educo
• 
t!vo. 

Volvo""o o inoistjr en quo u) ~<>llelo de lo <J•s •• dtot<n

que de loo dell'h en ~ue su fin p<lneipol no es )a proyecet6n do 

_,..trículos o rlc 1~ rleTMndo por ~ocotros en ol m>o~o.. o!oo .'1"" 

es )& o!10uhd<ln del e(ecto de dioUnu• p<>lf<icos oduc,>tivoo 

sobre la oporaci~n del slst..,. Cducatl..,, re[lejado en el v<>lu

""'" y d1st<lbud6n de .. urculu, el 1'D<Iclo es, """"' ¡ 00 de""'"· 

ur. ·~ener~r de nC""'ros", J>O'fO en ~stc c .. o los n~-roo rcfl~-

• 

jan y t~prcoenton <H<•••<••. o dncrlpcioncs pOS>blco y eohoron

tcs dol futuro, ~ue el usuor!D !~pone ce.., variantes Sobro ol ..,_ 

dcln do b .. o. El •l~n1flca<IO de luo roo"ltodos o preson~or no 

P<indpal.,.nte en rei&dón cnn leo ••c~no<ie• que leo produjeroo, 

nl...,,.,.. """"'" oe pretende pradech, al no ~valuar "a V<<>OO.O'ooodo" 

alqunas cono•c""neias a lar9'> pl .. o ~e )Oo eS""nO<io• """"'''>i
deo. 

~~·· lnal"'encio •obr<> ~1 u•o hourlst1c<> é•·l ..,de) o "~"• 

'lo 1ntcnd6n de liberarnos M lo nee .. ·ldod de P-'OT "'Uch~ t1om

po """"'nran~o que lO$ """"""" producido• •en vOl ideo,. o 4"" el 

..,.¡do con~oponde fio)..,nte a la rulidad en cado U;o<"~to. Es 

difleil, olno !"!"'sible on Ut* ..,_n<.>, r<O<lucOr -loo ~,¡j

dotk>O hlot.,rlc..On<C por Jo folto d• Jnfo,_ci6n estodloti~a oo-
• 

bre el <lato,.. educoUvo de la ea)jd•d requerido paro olio. 1'<!· 

ro d eo poa!blo y ~t(¡ en ~.te ,.,,..nto ''"'uiac alguna• ,.,..,oto· 

r!OUcU oo~noialH del oiH~"'''• y rroducic <e>ultad•" ~.,.,, oun-

del oht•""'. 

' 



' 
D"SCRIPClO.~ DEL OIOOELO 

en proescolorl Oosta '" oal<da, seo •in Oobe< term>naéo nin<;Yn qr~. 

o!o, o hahtondo lle;ado o '"'~'""' ol 6lt.><O 9U4c posiblo, o algu

no nlido into"'•edia. El &i<tea.o edY<nlV<> se do!ine eoooo uno se--

primario; J ;udo• de neuodari&; l ;ra.los do 111<d!o supo,-Joc; y ' 

;rodos de oducac16ft '"""''"'· Quedo a!ue~2, en eot& ,.,det.cl~n ~el 

cotivos \¡uo oudon ¡Jamoroo "eOuoooJ6n no formol". Decidimoo no 

lnchoo eotu """•lldo~oo del slotc,.. educativo, pru•ero, rorque 

oon r.•<"<> ,.jo d>f!ctleo de •=ulu p<>< U ;un vone<Ud do )a in

tenolJad y cxtenH~n en el tic~po de loo pr<><¡romao, y ••9undo, 

p<><que de hecho 0<1 part!cipocj6n on el •••<o nOclon~l en o,!ucac16n 

u p«¡uei.o (tal ve, no -'o 4e 21 dol total del ;&oto .,.; t<><loo lo• 

oorvicioo oducatlvoo). ~n """ futUro vorn6n del ~<><lelo, oorl& P2 

oible y tal '"' aoonoeJ•~le incluir ut"" on•o nK>dO)idodco. 

Ta•poe<> distinquo el ..OOelo entre lu dht<ntas ...,.!o!ldode• 

de )a odoeoe!On formol. Por d ~o~onto, m> roprooento~oo ¡x>r eJO"_ 

pie loo dio<lnccs tipoo de edu.ioci6n oedio ouporlor. ~n "" futuro 

~~ '""del<> Preso"" qoo toó 1 1 l os oo o "'"""" entrnn ni •fst>~• 

~ór ~~ ole pri!IIOT!o. LO edueoei6n p,-~~OCO)Or todo"la •feota a 

... ~. "" lo JO.itod de los ntlloo, y por tonto, dec!dl""• trotorlo 

Ulo!> ~no vorlablo """ cond'~'ooo o< O •• o • • • ,_. XnO e, ••u"""' On loo prl-

mh60 9udo• do pr1~•<>•, on vez de como un grado ~h ~el •<no

~. 

~uHH6n. _El objetivo u ol .. ular lo que \'UOde oueodor o;on un 

~lU""'b una vez quo entro M el sl>temo. Duronte ol ano. 0 on

lé) d¡, =-n>O<·el seq=do &i\<> de ti~:opo, ;>uod• ull< !><'< .. nen

\Nhltnte del &ht•,... J\1 OOooon,or el •o9undo o:.o, pu~do rep<-Ur 

9tado otro 

ve•, puede z~petlt :>do., <>pode eotor pro~ovJdo a )~r. 9radc Óo 

prt-rl•. 



don suce<!oc ol olumr.o dontm del •1•101"<" puede oal!r per~anen-

tom~nte, puedo rep«t>r el qrodo en el cual eotuvu, o puede estar 

pr~i<!o ol qnrlo su,.rlor. &n coda año do t1e~,o el a)=no •• 

enc<>eMU en ol9C<n estado (J"'' ejemplo, <epet;dor en l' de ptl"'!, 

rin), y ol !inol!•ac oi aloo puede po&Or o tres otroo oot•dos 1•~ 

qlr repitUndo,,salu del oiotooa, eotu P'""ondo). , ... probab,!. 

l<~odes de p.~nr de un es.<ado o o<ro, u de"""''""" en ~>te ...,;,. 

' lo u••• ~. «•••h<h, y pora cada oo<ado (es doclr, ••toe ...,. 

«iculado on '"' qroáo en c!<r«> oful hay ' '-'' U•• t.o .. ., ¡, tasa óe !"!!, 

«>:!.'t. p, lo <&oa de ...,.uei6o " y la u... do desef<'i"'- o ..,lldo t. 

L.o '"""' do estas Uno o pcobab!lldades es l.· ~ntonces, P! 

lo Ver•i~n ao<ual, oo con<o~pla la 'peolbllidad do! alumno qu~ o~ 

le dd. oht-.., pasa un olio o >Ús f~uo ~el ilst .... y """lve • 

'"9"""' en un qcado. 5ob•""'" que h<~ ouee<le, ~uo hoy al=n~• 

tocio. 

tao peq,...ño ~ue no l~pvna r~pceOO!'. 

del ""'~do oerli poilOlo por• el 

..,. ~oe ei nr-,"" o <apoet<> •• J"""<<an<<> ~nc•~ "' dn P"""'"• 

y 1' M- seco"""""' eo<re l' de •ecun~a<1o y l' de bnch!l!eraco, 

Y ~'""" do la c<lucaciOn """"'loe). 

f!cativos d~ alo"'no' 1nmigrante~ despuh d~ 1' de pn,..rla, ni 

ulen <>exiconoo o oteas portoo. ~ • ._., ou-sto e• ""'"""'"'" •~· 

cer,..,cto, ya '1"" coda oño ulon de Jlb!C'O paea Jos bt-<!~ Unl

MO ."" nQmero lmpreoi<m>nto do per>on•• en edad .. e<> lar. una 

voroJOn !•Jtun do! O<>delo doborl perDiUr al usvari<> utudioc 

ol dce<o "" d!O<lnt.<>s "-'""loo de ,.!grocl&n sobre l& , .. .,,e~· 

lo en el 5ist ..... 

" 

El. Ü~jo do "'"'"'"'" 1"" ol o!st~,.., •~gnn •1 ooodolo, •• ?'~

.ien<a en la Grlrte~ ~.-_U p<op<lolt<> ~• lo>diea< c6- oolcula d 

.:.lelo loo ,...trfeul•• "n loo df•<!nUIO 9rad05 Gol oJO\eu, ee 

año o año. l:l mDdolo OQ~Jon<• en )980, con lo n•lrfcula ~:<cid 

por gndc del oJOlena, <ol <"""' lo ..,,..,, de!JMdo. Por focUiñAd 

rop<eoenta.os ""''''!""'•e'"' ol•t- <le • q<odco. 



ropHeO-, desde 1?90. Lo ... tr<oulo en 1: de pci.,.do on ¡gol. 

oet¡ el t<lt&l de lo• qoo repiten 2: do$Ó<! 1990, .... "" quo 'u~-

ron promovido• do<! 1' a 2: 

De olio o año, •• preoumlble que pcdr!an combUt 1 .. '"'"' 

de t<"n•><idn. ~"''"" 1910 y ¡OBO, por ej....,IO, loo tuas de pro

..,o<<>n oalcuhd•• en bue o iní<>t""'c!dn que publico Jo Secretario 

do ¡;(!ucaci6n p~O,lica, hon do..ootrodo uoo mejora conot.c.te, en ,;¡. 
9uno• gudoo, •uhiendo Jo uoo co>i un punto p<>< o11o. 5! subo lo 

uoo ole pro-ocldn, tiene que bojar h ro•• Ce repeUddn o U d•

oerc1dn, o o!OI>os, "" total igual a la cantidad quo oubld lo <.ooo 

de prmnoddn. El TOOCelo por~Ho •' uou•«<> esp<·ci(!oo< su• •u-

pueotoo ~coreo d• cO,., von • ..,dJficO<O< los taooo óe t"ans<ddn, 

en<«> lHO y ol &f.o pOro d c~al qulor" proy<>etor U .,.erlculo. 

Tombi<!n va caml>ion~o ol nfuneco óo porsonoo que compOnen ol 

9<Up0 ~· Poolbl"" t:oovoo ln9re••n<••. Uto grupO ••<~ ereci<o><lo 

coda añ<> a uno taoo ,..nor qu~ antu, oos~n_h• proreoc>one. d<-1 

Ccn .. j<> ••d<mal 6o I'OblociOn. ~J ..,coJo pemlto al u•u.ario h•-

de la poblaciÓ<> -•toan& "" ei año 1000, lo cool oc <roóuc< a 

efectos ocbro el o~<O do Pcolbleo """vo5 ln~•~•antn. 
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Lll• '"""" ~~- 'c•n•lc!6n •on lo• obt~n!~o• en ho-se o Jnfo•m~ 

oJOOdo lo s¡;r, contenido en )u p~bllcocionoo "llstadiotlea n.i,¡.,. <IP) 

Si5t<r""' Elluoou,., """"""1", poro inicio f fin do CW'80 do loo cicloo .,..,1..-.s 

1!76-l!n f 1!77-1!18. Ll•-• lo ~ccnc!6n o<>l>•c al<;unoO de In tu••· 

L .. tuoo de ee•orci<ln oon, rora lo S~P. en 9encoal mh ~ltn 

que 1 .. , .. ,._, cle tepotlcl<ln, a<ln en los ~todoo infcrlotco •. Lo 

"' <opone ~oe co~a oño lll de lo•.•'o""oo on ''de pr!~orlo 

obon~onan ol siste,.. odocotl""• .,_ 25o obon4onon oJ olu~,., deo-

Pub do haber te=-ln~do 6~, qot SH oalu de~~o<!s de h&b<lr uc

mlnodo l~ de oeci>".,;OCio,, y qu~ S~l ~e loo quo ter...;na.-.>n boch1-

" u 

WOJCI\DOru:• OC CJ"ICILNCIA POI< NlVLL <OUC/ITlVO 

R&IACIOII RL!JIC!Otl """""o or. ,,..,.,. 
""" """""" "'"~"" (:111\;1"-'00S/~1101-\l:OIO i>i: /o\IITRICU<.-;0<1" 
I~<::RESO "L MIV!L .\l.I):INOS tliiT~IC\tLi\005 PI<O:O:OJU '"'" 

( Ju:lii'llt!.ADQ ) """""""" 
PRIW\RIA D .l! D. 5~ < • S' 

SCCLJNDARI~ O • IS O.l; •. ss 
!!>:~LA 

SUPE~JOR o.n o .09 ll .u 

11etoto '"'"" ¿d •hte"" en •• -., '""'"'"-""'· CO$T<i5 REU.n\'OS POR ~IVI!i. 

fHicso o la <jü<<•O<Ü d<l >iHu• pJOta indica' el gudo en el 

Cual el oiste= loqra Uev•r 1>osU lo grad.,.ei<ln, a lo~ "'""""" 

quG ontcon en lO• dlo<lntoo niv.Jeo del oiHe,.... ~1 oupuouo 

ottlo del uso de Hta do!inlc!6n de eficiencia, ¡,, que el. oloto

.,. educativo dcó< ~raduor o ~oda "'"""'" quo ~ntro; y q"" un obm

no 'q.., dCioort& ""'*" del tor,.¡,._., todoo loo gradO$ ~el ni~t<>l. co 

'''" p~u'(do paro el ots.., ... 

El Cuadro 2 provoe tc.O ¡ndlo•docao d~ eflclencU, b.,odo• 

en loo dot-Oo de ,..U! culo. El prl~O< lndJcodot, la telool6n cn<re 

Ctduadoo y N""""'" l...¡ruoo, •• el ao.lo •-.-.., ontre l<>• planttlÚ

doroa. c,_,.ro la -"~""lo en 1• del nÍnl ~n un año <0 !•JUOI 

<on Jo .. urlc-->10 en nl~ol ~en el afu> tk~l' i<o!lojo cuantoo ah~ 

noo ll._;qon"n coctbiru dlTodo~ente, o!n haber r~¡>etldc n!n~fin 

• 

• 

. 

P""UCOL>.R 

PRI>Will\ 

S~OJNDAAIA 

1'-"0IO 5<1P~RIOR 

SUPERIOR 

~D"JAL 

PRI"-'1'-'A 

'·-.' 
' ' Sl:CUII~AJIIA 

' . ' 
MEDIA SUP~~IOR 

10 - u 

~STRUCTORA JNVARIANTK COSTO lU:L~TJVO 
DE COSTOS 

O.H 
1.00 

2.U 

6.,. 

'· 21 

I>J\SOLltTO 

1>7,001 

H.~!6,eDO 

B,Ul,,O~ 

6,2>4,152 

>,l2l,H9_ 

¡g,;¡¡,Sll 

1,010,,.6 
n;,,, 

.,_ ... 

' TOT,'L 

• _o:" 

• - '" . • _,; 
o.) 62 

o."" 
l. ooo 
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P•t~ pc<l~< cooopn~r ~ntre nhcl"'' y 1>0 tonu quo ~te<>Ou~or· 

no• por el problcm.o <le Jnfloct6n, oonverth<>< lo ~edid• do costo 

vnHor<o en la "ootluctura invorlnnte M co"o••, tornon~o el cos

t<> do ~"~oria cQDO ur.l~ad, y loo demás en r~l&cJen con¡.""'""'"
~ntoncoo d costO da pro<>scolar eo 0.92, y el costo rle oupor<o< 

•• 9.19 v~ccs do •lto gue 01 costo Oe pd~aru. 

El actud !OO<Iolo no per~ite supOn<< c..,ios rdat>voo en loo 

e<>otoo, ><r.o ~ue calcula el co>to total do cada nivel =ultlplicon· 

bi6 (e ... s.e¡ <O\ dol ~<>sto total e~ eGuca<Ib> Jonoal, ml~nuas 

ql>.o oaeuo~aria rcclbl6 22.5\, y •odi6 sup.,.ior 16.2\. 

Solanto<. El cuarto .tipo de r.oult•do que proveo ol modolo 

·e• d totd cle uU.ntes pOr oul>·nivel durante el año. Pre!eri,.,o 

" 

el to...,ino >aliente al de doaortot, porque, al t•xmlno dooertor 

Uon un es<19ma que cnactu<i<o al al'"'"'o COhl<l un oo<or ~"" vol u~ 

tu a-nte ~a .,.ndonodo el olote¡aa. Sobe100o, •e~lln eotu~lo• he

cbe& •n otro• p.>iooo, <;- ••ehoo veceo el •.!':"'"""' ~• "e"l'uloado rlol 

uo<no•, ~u~ lo ·~ooe~c>.6n' oo refl~Jo."" 1 .. deHcien<Uo del 

shco,.., y r.o do la falta do 1110Hoaei6n do pone del o)umno ·l~eirne, 

Kiftooy, y ""Glno, H121 

Llo,... lo ~tenoi6n el hoeho de quo en 19~0, 009~n loo supue•· 

too do lo SL<' roferente• o ha tua• do tunrloi6n. ~h do un ~1-

ll&. de •1_,00 oolleron ole! oUte,... eduUtlvo ..,.dcol'<>, <Cn ""'"oo 

ol\oo do inatrueelón to<•¡nodos. ero._• que eoto nlllouo rdl!: ••• 

" 
jo er!tlc.......,te •obro el act>llll ol&te.,., que 1>0 •• capu do retener 

a mlllon"s de ou. olwonoo baoto ~..- rec>bon "" ,¡...,¡ •ini.., do fu

""'<16n. 

Uno vez <iue •> prO<;'""" dol ~OOdo •• llModo o <Jeeuc>On en 

lo """""'~dora, el uouario eont<olo ou Of>"TOe16n. ~speel!lca pri"""

'" oi qu!~ro .,_,_,, .. """ la .,.<r!cula oliciol de la S&P, o oJ ~"'!: 

te trabajar con Ot<Oo datos. ~oU provi<l6n pe<m>tida Mdlfica< 

otroO dato~ en 0l9~n qraéo, p<>r ejempl~. o OUitltulr otroo dotoo ¿~ 

· ,..tr{eula. L-a compuUdoca proquoto lueqo al uouad" ou oupuo"o '"! 

pe«o o lo tasa d• creci~,ento do lo p<>bl•eldn on d año 2~00. ~ctuol 

mente ol usuario tlonQ 5 pOO!hllldodeo; """tolo de 1\ r<>< oño; l-5> 

por o~o;2\ por oño; 1.2\ por o~o; o ur:• Uoo ronotaote ~· etod~!eoto 

de U onhe 1910 ~ 2000. (E..sto dltLN tiene el fin de poolb!Utar un 

tipo n~ífico do onlllo!ol, 

Una ••• que ol u•uario, olgu!endo el oocen&r>O quo qulore apJ.!_ 

' c>.r, b.o oeleecl<>no~ al tos• do uocl•leMo do Jo poblocl6n, la cu" 

putodor~ le pi-;• indicar cuo.Joo urln ¡., touo de tronole!O.. para 

1980. ruede el~9lr ""tre ~re, coojunto• do ca .. , yo ~~~•cc~od•• "" 

lo e""'p.lto<ioro, o ¡>11ode indloor, qrodo po" 9udo, Jos taoOo ~ue qu!~ 

ro OUI"'f'Or. l.ue90 ol19e loo •un di t.rar.o!c16n "o;ue -9c.n d ~~=••· 

l ......... !='"'"' •• •><•-"• 
~,,, ............... · ..... . ,..,, >- <O«h0<1-.,. "¡.,H<icoo•, l'ot ... doo 

-n<o dodo '" •••J<tor ''"'"'.,.'""'"· 

. -



oños paro lo> ~oales ~uior~ lo proyooc16n, ~ucde oleyU oOo "'" aOo, 

de&de IHI huta 2000, ~ puedo IOHa< olgunos .C.o&, por C)t•mplo, p~ 

d.r prcycccloneo p.ara caJa u•• año•. La c""'putadora tuda aprod~ 

duente 1 •Inul<> en c•lc>llU y 1 ~lnutoo en !~primir les dHoS para 

<>~• proyccc!6n.~n el D>a;romo 1 se p<OO<nta el f>ujo d~l mo<!el<> on 

~unquo Jo esencial de un O<Odclo •• un olgoritrno, conviene sa

ber sobre qu6 computadora •• <D«i6 Y qul fK'S!blHda~U hay de trono 

ponarl" a otro c,..,utodoro. 

t-en U (cn-ll"") con uno' I•pro•oro e tdat!f><> que vUuoUce los 

r~•uHa<loo, U ~nero po>r .. nonlo; •Gl<> al dUl<>g<>'pre<piMO/roOp.,.~ 

ta del ccnncl del sHtc""' do oi,.,)aciGn noco<lta """ to""ln•l lq~ 

nerol~onco do video) con toelodo. El oht<l'&, con <>bjo:o do utill

U< var<co ¡._,. ~" ~oteo, utili>G O<chtvoo oecuenoioloo que nece

dt&n de un pui!~dco, os decir, tma .,...,ria oecun~uU r1pida. 

Lo lmplO .. nuc!6!' actual u hho con ~na ""!dad de mlnl-dioi:etus 

lfloppy-dhklo' pero cudquluro otra un'ldod olmilor pu~do •orvtr o 

lo• mi•~• propósitos. 

Se proo¡r&W> el ,..,.¡~lo y ol ''""'"" on 1\FP!.UOM' a""IC. ~"" 

oo uno vuUnte del BhSlC utin'dor de punto flotanto d<op<>ñ!ble en 

·r 

. r 

• -•. ::: ·-

o 
• 
' • 

' '"' 
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• 
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qu~ se util!•o<On poco la• f>oiUdo<le• propi~o de lo APP!.E !colo· 

roo, '"""doo, ot<:.). pe< )o quo ""'"" ca~blo s6lo hay ~ue antc<e· 

oi<>< ol """"'""" L.ET antes de cualquier os>.,noc16n o ec...,cilm poro 

" 

E>isten ~nl<lples alt~rnat<vo• de uso p.aro el """'e lo, depoon

<liendo Mreo\o~nnta de lo inform•ci6n al~<>rit~ico y hourhtjca d!i 

pojhle y del't<po do anUido quo'oe de5ee t<oli<o<. Por eje~plo, 

ut1 üea '""""""'" ~• la exploucl6:1 sUtedtlco da los dec<oo en 

rondim.ionto y conos del siot-.., o~ucatluo, cau .. <lco por d!vorou 

ootcate~i•• do for,...o<6n de la ,..ukulo e.oohr. Ot<a ~reo oe ••· 

<tcre Ol estUdio de )os"solion'""" y 9"'duodoo del &lote~• oduc.c.!. 

voy su in••« Ión en el Oi&te,.. .... oroeccr.tmieo. El ..Odc>lO pueóo <•'!"e 

bib utili••roo p>ra eva)uor 1nfo<a>ei6o SQb<e >•&<rleulas y to•d 

do tuooicitlrl o divor•o• nlvoln ;o<><;dlOeao. ~,.. n< GU~ •~ •~•1!. 

U un cadloga do apllcaciunoo oopceHieao MI ~odo)a. 



L.oo O>Odificacioneo d, =•<ILlA ""'"'•• o' • ' ,-- • L u ' ~ouc,o >on muy vo· 

riadao. Al9unas recomenOoc!onco Jnictoh• •or~n 

conoidoracJOn de lo> u•u•rloo pOtcnci•leo. 

puesta• t.amht~n • 
"'"'·'"""~''' 

' """""• """""·"""'"c."'""'' H<><l r. McGinn.''•"'""'"" """ """'"""'"'' of 
,.,¡y .. ,_, !.<«ni""'• ono'<d>><•<l=al --•t•t•OO ,,., ln!O<>ot>on', 

'"'''""""'"'' ........... ~''""· ........ ""-
c.otoU...,. >4n.io, ·,,...,. klool .. , O>no<i•ionto '""_, ..... ,,..,,,d6n ••> 

••ot- .. .,...,,., ,_,,...,.., r...-•ón OoY>« ......... ,. •• -·•• In· 

,,,.., .. '-'""""'· ,.,,,....,,,, • ,.,,¡, .. 1• "'"'t"l· .. P"-"'· ""•'«··, ,..., _ 

_ , ...... """'· ,.,, 'Lo '"''""''' ' .... _, '""''''"''' ••• ., ••• , •• , ••• '" 
oh<-• odu<>e>voo', .. n«> "'""llol, documooto 5<:>•"'• ""''"• »00. 

,.._ Cotloo, ...,,,,.,., Podro COooo..,, "co.m•, !looo<lonlootoo y ofld.,,¡, <• 
lo odurocl6o lo,_! •• l<lol<o', C<nuo .. <><woU"" ·-•ti-... .,..,, \9ll. 

"""'!too• •· "'"" '"'-"'-' .. do) """""'""" '" onh,,., .... , <~-.lo do ., __ 
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DEFI/HCION: 

EL AIIALIS!S DE IMPACTO CRUZAQO ES U:! TERMINO G(N[R]CO 

PARA UNA fMIUA DE TECII!CAS CIUE TRATAN DE EVA! IJAR 

CAMBIOS EN LA"fRQBABIL!DAp DE oi:uRÚNC!A ENTRE UN 

CONJUNTO li!IAl.. OE EVENTOS FUTUROS POSIBLES, PARA 

ILUMINAR CAMBIO:; LIMITES t/1 LA PROBABILIDAD DE ALGUNOS 

PUNTOS EN TAL CONJU~TO, 

.. 
(s. Et!ZER, U S e) 

- t-

COMO: 

PARA QUE:· 

SE CONSTRUYE \..N MODELO DE LA ~REALIDAD" (AUN PERCI

BIDA SUBJHIVAMEIITE) DENTRO DE UNA VIS ION DE COIIJU."!

TO (LO 1'1'\S RELEVANTE P'-RA LA PROBi:EMnÚ.) A TRAVES 

DE LAS INTERACCIONES DEL SUCESO DE U~ EVENTO EN LA 

PROBABILIDAD DE SUCESO O NO DE LOS OTROS EVENTOS. 

+ SIRVE PARA CHECAR COIISJSTENC!A r..E UNA ESTRUCTURA 

PROBABILISTAS, 

+ PUEDE GENERAR ESCEtlARJOS PROBABLES, 

+ PUEDE EVALU.;H ALrER.'II\TJVAS, 



IDHJENC!AS O Cl.AS!f!CACJON 

~IHPACTO 

TRAT.O.tl!EHTO 
(S 1 Jo\UI...O.C JOH) 

Y ACTU.o.LUACION DE 
PROBAII lll DA.DES 

C~UlAOO 

COW~RI.(NCIA 

" ~ PROBAI!ILIVAD, 

3 

/ \ 
~D!TIVO ESPACIO ~. AJUSTe OPTIH!ZACIOH 

1 \ 
\:""''I""Y---___;.---:-: ~ / 

OINA.'!ICO 

/ ""' 
CONJU!ICION CON OTRAS THNICAS: 

ANALIS!S DE TENDENCIA.$ 

SIMULAC!ON 

DISTAIICIAS 

'~' ' -. 
DELI'Il! ·y CONSULTA A EXPEII'rtlS 

ETC, 

ESTA!ICO 

', 

VU!TAJAS: 

' 

' 

' 

' 

• 
' 

' 

' 

• 

TOI\0. EH CUENTI, [1( LA JNCUTIDW!BRE Y LA PROllAIIIUVAD. 

CONHRUCCIOH DE ESCEHARIOS (SUCUIOM llt' ES.CENARIOS) 

(IJI<A ESCENA: Ei U. CONFIGU~i:ulii DE OÚI!!itENi:J¡S 

M EVENTOS EN tlll PERIODO), 

HPLIC!TACION !lE lil!'<lTES[S, 

RHACION DE HIPOTESJS, 

EVAI.U.O.CION I'ROaAIIILISTA, 

SENSIBILIDAD, 

ENSAYO OE POLITICAS (QIJE PASA it,,",). · 

""' 

" 



Lll\lTAC!ONES: 

• 

• 

• 

NO FUNCIONA tL TEORHIA DE lAYES ESTRICTAMENTE (VA QU[ 

SE APLICA A CONDICIONES ESTAT!CA$), 

CO~STRUCClON DEL 110D<L0 OIFICIL (U"l!tS FISICOS), 

AU$[NCIA DE TEORIA, 

NO PREVE, SOLO EVA\.IlA PRtVISIONES, 

+ NO TOMA EN CUENTA LA IHTE:M<CION POR PACUETES, 

• 'DIFICIL llf!ERACCION CON TEND[IfC!AS, 

• JMI'ACTO CONSTANTE EN El TJE/IPO, 

• NO lOIIO. EH CUENTA LA ~XCUISlDN DE EVENTOS, 

• U.S VARIARLES ESlAM Al. lllSI'Il HIV(L, 

OBJETIVO: 

S.E.C,"!.T.E. 

~~~.Ul.ACION PARA LA [VALUACION CRUZADA 

DE lf\PACTOS EN EL IIEI'IPO OE [VENTO$ 

' 

DIU'ONU DE ll"A ~E~IWIJEHTA I'OUATIL E INTERACTIVA 

PARA. El DISENO T EYAUIACJON DE ESCENARIOS DEfiNlDQS 

I'OR EVENTOS tN H TIEMI'<l,-

)<ECAN!CA: 

A CADA EVENTO SE LE ASOCIA UNA OISTRIBUCJON DE 

PROIWIIL!DAI1 A UAVE'S DE SIMULACION /IONTE·CA•LO SE 

sE CONSIDERA l.A OCURRENCIA O NO DE EVE,.TOS, Y COMO 

ESTO CA!IaiA V.S·PRO!Wl!LI!>AMS DE LOS OTROS EVENTOS 

DE IIO.NUA IIUI..TII'I.ICAT!VA Df ACUER:lO A LAS "!POTES! S 

DE 11\f'ACTO ULATIVO ENTRE [l(lS EVENTOS, II<DICADAS EN 

UNA MAT~U. 



ENTRADAS: 

D!STR!BUC!ON 
PATRIZ 

lm'ACTO 

CRUZI.:>O 
DE PR(l!U.BJLJD.I.PES 

PAliA CADA EVENTO 

~ l . ¡ 
SECJTE 1 e ' ' ' ~ 

~lOS 

" EST.o.BILJDAD 
- lr<lEFIACT 1 vos 

'" ~ 
A lAs CO~FICUR.O.CION 

' 

CO~DICIOHE$ 

"' Sllll!lACION 

CO~DICIONES ~.AS PROBAJILE 

,.;., ~ l ~ .. -----------
RHU .. 1EH · IIATRI~ VISUAL!ZAC!OU HISlOG~AM OISlRIBUCIOII 

Dt C H P CONFIGURACI~ PE DE PROB.o.BIUOAU 
/\AS PROMBLE 

(EScENA~ lO) 
li'II'ACTOS, PARA 

~~ "' 

- -

- -.-

' 

' • 

. 
' 

. 

' . 
. 

. 

• 

ucrvRa. t\11. TOS. ' CoNt:.iciot-~'-S. "' siMUU.ciÓN 

. 
. 

,. NuEVO · 
f;SC f. NI>. R-1 O 

ANA~t.2A. llffV\PO 
' 

'5'i1VLI.CI<>o.l t>é_ ' 
U.-.1 .l>JTEI'-Vh<O ...., 

¡\.C1 <JI!. L-<:2"'-C-<0 ~ 
bf. 'fp._Ofl!. bll.- Ol>.O.:h 

f!. "' P.I,CTO!> 

' -:( 
6€Nf!\.4CJOOJ 
~o,¡l' 1 ¡;u Mcoo'J 

"'" ~07. IA'S. l'l$!;.f.., . 
. ~ 

. 
. s. 

• ):: SÍ . NO ' 
' 

Kn_~ 
?~~J '-· y S\ -~AJ.I.II.t 

CtU-CV'-<> -, 
v ,,_,.._.u.c•~ 

' NO oc 
Ri.'5v t.:ro~~.or& 



• 

"SI Mv LA .ClON 

1 1\JTflt vA k-<9 

/IUIVO 8;C<uM.m . 

C6\....C0U n .¿_ t.. A. 1:'-.IU)Ij¿.su ... I'D41) 

Co>ll)too.,. '-- Pe .l ;¡u,.~ 

C>~ .!A blSJ~l P.:JVCl.04..l DI'> 
p!;RI.- Uvt>A. €V&JI7) 

. 

6f1Jf~~GI<lkl. bt_, 
. }.!U f<.Uf\5 M.. ~2AR_ 

t)c~l~?:> 
" / 

Mol>IFtC~Cl<>AJ -~~ 

PC po'- lA HAnt2.. 
!>:': f.JO oc o ~R_¡,)(t4 
" ~E. 

. • . 

• ·Ac1 u·A~.-rzA.c.oo....:::¡ 
D€ L-AS J-t.o!r .. tc.f.S 

DE y !J¡; 

NO A¡;¡rt:-:> 
FIIJ~ 

.,;.( 

• 



DP(±_t) "D•:'>T<I~vc,.;_, PE 
¡D 

. ' 
p~~11-11:>J...C, 4cvHVU\.nv.t... ·. , 

DEL ·. EVF:10"i0"]_ H'-512 ~L 7b1Po"t. ·. 
' 

Pc.(i/"t) ~INTE~VliUJ Dé 

f>RDBt>!>>l.-11:>"':'> Df"l, .. f uo-=T """ 

f:L -;'<:;H?.o-t 

k= 1::>"l>Q:,t)-1>1>(I, '<-:!) 

i- bP(:r;t-J) 

~~~A ~voc.<"- esre.<- <>o !>S t,.z. ve '''""''") 
' 

'j ~A e, tu~ 1:> 

Pc(-:r., {/,) ~ i'có,i.) OM c:r, ~o_) · • ..· 

· i-i'C(J:~t)'" PC(Lt)OM(l:, k) 

v\,1/Za..cl. k le~ 6k. : ~"' (, br>o : 
.. 

B::::.(J:/f) - ]'C (:!:, é¡\o.) DPC}< kl) .f-I'C (:r, t)í;: X•- DP(F,<-j 

~d:,k . 1 

Pc(r, tj¡;;:) 

' 
'1 

·1 



l 

" Co>-> 

. ' 

EJEI'IPLO 

S[AN LOS EVENTOS SIGUIENTES: 

. . 
1, LA PARTlC!P.O.C!O~ DE LAS IIUJ<:RES EH LA PEA SllaE 

l. 

DEL 23 I U977) ...{ 35 l 

SE I'.ANTIENE CONS!I.NTE EN 7 l LA T~SA DE 

CHECIMHNTO 

SUBE ~S 1 DEL TOTAL, l~ PART!CIPACION DE MUJERES 

EH LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR P~OPEO[UT!U. 

--~: LA !ODOCACIOH .TEtHICA HIIKINAL \.Utl.ll A HNER 201 

DE LA MATRICULA DE LA EDUCAC!ON SUPERII>R 

5; LA MTRICUl.A EN [])UCAClll.~ SUPERIOR U.JA A u:t,t, TASA 

DE CHECI~IEHTO DE 7% ANIW._ 

6.-· SUSE LA PART!CIFAClOH ~E LAS MUJERES EN LA 

DUCACIIiH ~U?EalDR ~ASTA~() I DU TCTAL 

.. 



... -· 

., l. 

" Jv\ATR\2.. C<_ If'\=rc> CR~Do " 
. (eve--1-o .¡.., """'""'"-\.o) COOSS li'IPACl /\<\TRI~ 

. i i 1 1. 1. i EVEHT HAPPUS 

i 1 ,_S" ::ls "- ,_ 2. 

{ . .fS · 1 L 1. i 1 3 
' 

PROB.o.IIILITY nAA . 
m~ '1 ,, 

'J 

i 1 í L O.< [ i 
. [NHANCE NECESSITATI' ,, ., '1 . I!!IJ/!1 10% 50% 

' l~l'l:tiiATE -7 y[•RS 

i i ! i i { ~ ' 
. -

2.. 1. j 2,, 
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lOS !SC!U1!05 ~OSJHIS 

O< lo ~!o.,. manero que •• puedo zooumir h h!Otorh paudo 

·P" una suto 6o eventoo quo ""''""" )oo car.iliioo doeloJ..,s, n 

puedo roporar loo futuros pooibleo por una \iota d~ htp~teofO 

que tra~"c•n por eJemplo, ol mantenimiento de una tendencio, su 

ruptura o ol dooa.rollo !lo una tendencia a<'in ""qor,...n. 

Lo HOlhoeiOn, o un horhonto dado, de una hlpl\tesU eono

tltuye un evonto y ol conjunto <le la• ntp6tesü ~onotHu~e ~n 

n•••encial 'on d cual hoy tontos eoudoo p<>siblu, •• decir, 

tontas ~~.enoo UnOlu, ce.., C"""lnoc10n de eY<Ontoo. 

L 

PdcUoomonto si •• considero. un oiote,.. don hip<5teoU lhl, 

h2,.;".hn) hoy ontonccx 2" j ... geneo Unole• ...,. conduoen 

a Untos ueoonorlos ><>olbl"" Poro ooo ohte,.o. ~clr por ojo,._ 

~lu •¡ue a t.al huri>Onta so pmducon hl, h,, M •.. hn y no hl ~ota 

u o6lo uoa ~- '"" 2° <>•J••*"*" p<>Hbloo. 

nistcaOas por 1<>• e<pertoo, óo «e<>g.r o parti< do loo do< o lo 

' 

, 

n im.i;eneo po&ihleo, ~u.o]u son oqoolloo que -recen oer ..So 

puticuh,.,.nte esndh~oo, teniendo en o .. nU h probabilidad 

de iCaU,.dón. 

La ex¡ .. rienda'"""""' ~·• loo uprrtoa intorcoqado~ oobre 

h evolución pri>bablo do un sioto- no p<>eden •--'n1Hra< -• 

que una lnfO",.oitn l!loluda y puclol que •• rn"""' 1''"' 
¡, Loo probabilidades ole ocunenelo de cado""" de las hipl'l

tu<a on un pod<><l<>.dado. 

Lio P<Obo.bili.,.,du «m<!ic<onOleo de laa hlpOteol• t._.dao 

ol4o do• •• dos. 

Cuando ol n(tlo.co do los e~pe<too ~·· han '"'"'"'""'~" lo 

tnfor,..cl~n p-odida u grondc, •~ con,.!tu~en ~tupoo Oe ~~"""""• 

tal que loo exP<.<t.oo do "" ~'"'"' ton9an puntoo do vis ... '""r cer

conoo y que los grupOS l<ngan entro o1 punteo do v<ota ,..y dife-

• 

.., ooloee<o.,. ~~...,.~jda en d ••"" de cado ••~r.o ~,...¡ o ••

ri<>• ~xpo;too ti><> (clo &Onora a too¡ ... tor el ¡•<'<> relot<vo 60 

' 



-~~da q.,po¡, tol qye ~nos exportoo ~~•n repruen.ativoo de la 

opini6n em!Uda ;>O<.,¡ gcu;><> al cuol P•"•neoen. 

Po ~uoho cada uporto re•ponde, haciendo referenc<• a la 

'· 

1.,.9en ~"" •• formo do h evoluc!On del olote,.. eotodiado; pero 

.. ,. iN~n pe"""neco ¡.,pllclto y no oe ""Prua ya quo d •<•te

ma com,>'"to o eo co~puosto de vortO• dimenolones de¡><ndlcntes 

h• unn do las"'-"'" Las deoocipcicneo porchleo quo el_ex-

~1 dtodo de SMJC ccrr!ge lu opini<>noo brutao expresadas 

por loo Ox['<'<tos ropra .. ntatlvoo de ooda grupo, de monora do 

obtener loo ro><uludoo neto• coh<;rentco· l•o d•e<r, .. tto!acto-

ctos Y que oaei•lacon o lo• r•Hrleeioneo elhlcas oobro las 

probabllidodO$), lo ..So cerco poolble de lu ooti.,.c!onoo ioi

c>alc., Coda probabil1dod dob< oer compnndida ent<O G y l; 

lo proboMI!da.i do tonu uno hi¡>Cotoois debo ••r <gool o lo pr<>

""blli~o~ ole tener ouo hl~tnlo 1 coalqulor otro aJo h -pro

bAb<H"•d d• tener eoto hlf"<•oio y el controrio da ooú otra, 

n lo ro~lo do lo'"""' boy '"""''~"lo roq)a ""'producto, otc.). 

•• 

El p<lnoipjo retenido es en eo>n•ec,.t><h d do obtonu p«>

bobilidadao notas cohorontes pOr ol intormo,!orio do loo proba-

bfliJadeo do 

pro•ado ¡><rO l~pl!cito. 

~=7 -,1_-_::"_:...__=_-_,~_~_...J!- L_-_-:w:w:G=S,==·:~:'_'j 
~"''' 

(A<CULO pf l~S Pl0MB1tl~An5 PI (A5 l~AGf"!S FlH.lf5 ~ P .. OTU 

~f !A !UfOR~AC!ON $UM!H!"~io,OA PO• "" fXPHl~ 

' 



E,•lh,,h, •.. h ... h) 
' " 

(todo• •e roalizon) 

(h, no oe rulho) 

no •• realho) 

Cada •ltuocltn [O •~•gen) E
0 

po>o<IO una prol>&bUidod 4<1 

reolizociGn •, dooconociOa qoo oo dooeo oonocor. 

; . 

A codo hlpO<eoio •Joloda h
1

, oo p..ede aooelu loo proba· 

b!liOadeo tod<lcu lndividuol.,. y ~R<!Ioionolu quo oo oopruao 

en fillOdón do '"" '•· 

" 

; . Probobil1~od do ~,. 

P'(i)•; ~ .. o, ... (1) 

•• 

La relaei6n 11) expren Jo probobtlfdad de lo hip6too10 1, 

cm><> >• 

'· ProbabJHdod do h 1 51 hj se roolho. 

' ; 
"''""''-'':':':':':' .,, P'(i/j) • 

p ( j) 
V (l,j) .•• (l) 

• o oi b
1 

o h
1 

no !lg~r•n en~. 

Er. efecto, ao "'""" ~'"' 

P(I,H • PU/j) - P(J) y q.o Jo probobi)idod poco q.,. 

h
1 

y h
1 

."" ra&liun junto• u i~uol a lo •uma de loo pro,.blll

dada• do loo •ltuacloneo donde 1 y J ou ren\h-on oimult&noo,..n· 

' 
• 



•• 
• 
t S(>jk) 'k 

P'li/j)• ''''''-,_,:_--~ 
l·P(j) 

(lj) •.. 01 

Conde Sl>jkl• l si b, y bj U~uran en "• 

lAS COMUIC!ON>S l. RBPfH~. Vf'!¡)C<VAS OO~A·rf lA CO.SH"CC10" 

so.' 

" 
" 

O<P'UI < 1 

P'll/j) .P'IjJ•P'(jll) ,P'(li•P'(i, j) 

el P'l1/ll. P'()I+P' 11/j) .p•(j)•P' (1) 

1>1114.>-de• te~r!e .. pero "" por l .. pmbobOido,..o onl,..d.a•, 

en eonsocuonelo, )o funciOn objetivo q"" noo.oUoo nO< propone· 

""'' opti,.hu, eonsUte en minJ,.hor la d1feroncj¿ ~ero lo• 

productos P li/jl. Pljl resullon•o de.las cotl,...doneo •uminlo

t<odas por loo ••~rtos y loo pro~ucto• to6r!coo p• (1/j). 

P"(jl que •e ••P<ooan en f""o16" ~· lu '•· 

•• 

tato olvnlfico, <1 buoeH Uo proboblll~odeo ¡,,.,,, ... •,) 
"" )ao r oituoolon~o poolblu q"" se bo""n odnUo ... , por ~~·~plo, 

{
¡: rP{l/¡J.P(j)-~ tlljkJ.•,]' + 

1 j • - , 

o I [Pii/jt.P(jl-i: 5(ijkJ.•,J'] 
1 j - •• ' 

)>ojo 1 .. re<tri«:iO .. o 

' • 
•• ~ l 

'k > o "• 

""' euodriUco bojo ronrledonoo linn\eo, 

A o•t• nivel, oe puedo de,..,otnr quo uisteñ múltiple• •o.· 

Judon .. poro )ao •,, "'""''"" guo )u P' oon Único•. 

lución ~pti,..l aquello q"* coxre•pon<>o •J <""junto de lu '•• 

tal que d oscenada .;So ~robable tenqo el valor ..,¡;, elovo~o !">· 

siLlo, lo ~ue corre.'pOn~o o lo realid•d, en lo medido"" qu~ 1• 

mayodo ~e los expertoo "'""" en lo coh>•• ~u., do reopondon o ·, 

u.~ cueotlonuio de i:.pootOo oruudos. uo> 1"-'9"" final q,;o «>n

slderon eoao franc ... nto """"!.:> ""'' fuo<abl~ <> pro~ble Q\MI \aO 

• 



' 
Lo sol~ci~n reoi'O"dieodo a este <IJ.U.O ""'""""• oo -ir el.,._ 

~!,.iar ol "'""""conjunto do lo '> es obtenido UeU..,nte por un 

algmiL.., do op .. oUoeldn Hneal Sl><PLO:, """!'-'> '1"* oo «oto 

de una funel<ln llnool, en • o o~c!zizar l>&jo rutrloelonu 11-

nul .... 

Com,.ro~do loo hiotogromas de res~ueo<ao o l~o probabili

dades oimploo y C'Qndio1onale• •• o~socvan loo oodoeionoo d<o 

prohabi)ldodeo. Uto ¡""'"''" de<ludr cuales oon lu hlpOtuio 

influyentes y euole. oon las h>p<lteoio """'nodn. 

o<>n In MpOteolo q"" hoy qve hvore"*r o b;>o4ir )o rooll•oclón 

puo hoor *"oluelonu el sUt._... "" el sentido d .. .iodo. 

SH((CJO• V! ~~·G/NfS llUA!'S 

Se Uh¡.ono paro c•do ex,.,rto rotenido de Jo l!Olo do do& 

a la n tm:~enoo clnH<eodao por orden de pCobobllldod decro

rionto. 

>0. 

lo •- do pro,.Mlldod .. de las im.lgenoo quo "" figuran oobro 

Jo lUt.l ooo _..,.y f"'<O coda , ... ~en ••<~nido ubta al ..,...,s 

..., npor<o .¡.,. le .. l.ne """ pmbo.b<IIdod hoport•M•· 

5a cal~~la ~ntonceo para oada <aa,.n ol pr.-dlo do p<O

babiUdodu oteetadoo y oo ohtl•,. ~no juorq~!o da loo!geneo 

Se ""locolono entonceo entre ootos """"""''"" el eocenulo 

...dio de prob~billdadeo), y loo .. "'""''"' eonu .. t•doo. Final

-••• d rol do! Mtodo ds SMIC so •n..- eoondol-nte a buocor 

loo fwturuo loo tolo probablu, ~"" h"<.lo el objat<> do! •~U>do 

Un& ... """ lu ''"'>""•• flnolu """ dator,.inodu, ,•1 obje

to do! Mto<lo da oocenorioo conslote sntoneoo on dooe<lbir de 

""'""'" eoboroncco loo dHerente$ 0-A:U""o «"*por tiendo do lo 

&ituocldn actwol conducen o ello, 

' 

' 



' 



l>l'itodo SJ:ClTE 

Es ""Y impoTt;mtc """' la prospoocl ivn 
y plancxi6n ostr~t(·~ic~, t:mto Jc 
CJ:l['tesas como Uc agcJoci~s ~"bcm.1rll<'n• 
tale• y en gcnor,11 pat.l los tom,Uoro> 
de Uc•C!Oiooos, el poder ~ntJcipar y 
evalu.1r los conjeturas <elhr<' la con
cuncncio prob.1hle Jc eventos coodi
cionad:> o la ocur,..,nciQ o no de otros 
eventos, l:stc tiro de ejercidos no 
puedo >er delegado o sUI1allemos y 
cxig" """ C")'Crimcntad6n y oprendl
saje, por lo que ~s ir>diopmsal>h· 
:lisponer do <.ma hcrr:mkntn port.itH, 
intemctiva y simple de utilizar, que 
•• ahcra po>ible con los "''cro·<""!"'" 
!adoras. Se pn::senta un~ ibpl=ta· 
:ión del ~todo SECITil dcsarroll~ 
:>er les ·""ores y se lluotrn con un. 
'j=plo <'n el .ir<'a cducotiva. 

"-<¡>crin!ntando con toknica.s de prevl
;ilin, lo.; t~ores do de<:!si01>0S y 
>trvs usu.rios potenciales a=:.M 
<U ViS!6n y horJt<mle t""'J>Jral, ""jo· 
•ando el ~ntcndimknto de las posi
'les con;cruencias ruturos de las ao· 
;iones decididas ahor;¡, 

01 proc~so de pl>U1caci6n a brgO pla
'o no so puede confo=r con """ accp
:ad6n ciego de ""'Las a lo¡:t<>r sin an~ 
:es Mbcr cxplcr.:>do diferentes posibi
idades y su probahilicl>d de reali<a

:>6n tom;mdc en cuento sus ccm,ecuon
:Ja; qL"" la cor.:licio""" notros evon
.o,. As! se ""'" de los ¡mm5sticos 
lelelllliniota.s a tma prcvisi!in proba· 
oilista y a uoa c:>;plorxliln proS¡>CC· 
_h•a &e al<cmati,·as. 

'.1 m!'tOOo <,Ue se ¿~sarrolla pemlte 
·rear llk><lelos e<plorotor; os de 'la pro· 
•lem.'itica en conjuroto (o<.tn O\O:mdo es 
.,n:iblda subjotiv=te) a través de 
as interacciones de eventos y su pro
·ahiUdad de suceso por" C!>flfigurar y 
•valuar altern:~tivas. El nlltodo que se 
o:nosrnt.ll fonoa !"'TIC dol conj~mto lla
oadc IW'ACTOS =zAilOS • 

S. En<er (r:n<er, 1972) define el 
oo5Iísis de i~actos curndos co
liJO "olll tGrmir>r> gcn6rico ['JTO Lll13 
f<ooilia de thr>icas que trnt.m de 
e\·almr coml!ios en Jo probabili
JaJ de <>;:LJrrouci., enn~ un ~en
junto total de C\'<:n,os futuros!"": 
sibles pua Jh,.in~r c<rilios !1-
r.oi:e> en la probabilidad de olgtl· 
nos puntos on t:ol mnjw,to". 

l'stc tipo do ~n.~lisi> ne<:e<ilaba 
de grondos Cfll'1f'J\.,dor"-' y tlem¡><>s 
br¡¡os poro re~lhor·y ~~aJuar un 
n>dclo <le i"!'-1Ctos cr=:odos, por 
lo que su u:so quedó si""'!'re ""'Y 
restringido a las grandes corpor-a 
~iones con drp.1rtOJIICnto de planeii 
ci6n, <~C por lo general lo usa-
bnn Je "'"\C'" ''"'Y simrle. (S. Al
tor, l~l(o) )'otros cncontmron 
= fon«JladGn mt='itica que 
pcnoite rodlx:ir el núocro de eva
luaciones <lo ~tos c'-"l11<1D no • 
hay ocurrenda, sin =bor~o >-e de 
J;lha a siOIJloclcnes ~'ontc cario
muy lar~"' o S<• ~isefi:obon oo<cM· 
rius do m."'""' intcroctiv4. tira· 
c¡as a una >opro~r;mo.1d1in ovxlurar 
en el que se discll6 un. ..:;todo in· 
ter~ctivo para el =de la 
coovergencia de la .si.,l:oct6n ~nn · 
t~ C.,rlo, penolti6 llropl""""tar .
los actores el nlltodo cn una oni
cro-COor,>utadora en }a que se ob
tienen resultados en t kmpos "'-')' 
breves. S. et,,OOró ""progr>= 
"SEC:!TE" pon.~til e interactiVO 
Jl"ra e) di"·~o y eva]u;ocoón de 
csccnorios m5s probables' om el 
ti""'Jx>, usando los principios de 
lllpactos cro:odos. 

Pota la in;>l""'""tación de este 
programa se utilizO una "'icm
C"'f'.ltadora cao<>rcial (<<:r.!pUI&· 
dora personal) usando el len¡uo
je d< extctdido para hus:BASlC. 

, 

• Co:m antecede~ tes de t&nicn.; eva- . 
IL:atorias de previsión anteriores al 
..:<todo de io:opacto OJrtado.., tiene 
al método lldfos de crnsulta r C<I!
senso de exporto<, y la< ""'f'leadas 
por la Rand C:of110ration, CcmQ los ma 
trices cle imcrdcrcr.óoncia. 

El II<J<)elo de impacto cru,;do c<>oo 
tkoi~a, fue concebido y utilh"do 
por priloera vez por T.J.Gcrdon y H. 
tb.¡..,ar<l en 1968, usando una coq¡uta
dora p;1ra ayudane ~n la slntosis de 
Jas ;ntcraccioncs de e""ntos. Bl pri 
mor anlili•b o¡.oradon.;l usm>:lo ol
n>!\todo de ini[I-'Cto cmt;<do fue teali
<ado por Selwyn En=er, T.J. Gordco1, 
R. Rochl.oerg y R. flu:hele en tno. 

Po>teric"""'te, d método recibió di
""'"'" crltkos, por lo Gl'<' <e pro¡-<J
sicron p<'"iblcs 50lucionc>, d:>ndo 
asl ['<lSO a su doS>nollo y ovo1Loo.i6n, 
tanto ""'t'lrica COJO» t-eórica. 

• 
Dal\..ey-(lblkey, t8n) propone el tco
~e la regla del triángulo. ccm ob 
Jeto <le •-eriricar y corregir In ~sti 
~~~aciO!leS do las probabilidades conoli
donales. l·~'\s tordo, Turoff ...,.stra 
que tales prob,,bltid,,dcs en d tio~o 
no ·,on prob,obttid.~los conJicion.,les; 
reciontc""'"te Alter ~=str6 que el 
teorema Je !!<oyes "" f'."'de ser aplica
do. casi si..,lt.1ne'""""te, 1\:rolf, l:a
no y' otros de•"rrollan un nlltodo de 
!:o¡>3cto cru:ado basodo en un prcgr""" 
Interactivo; ICSU.t, que utiliu 1• ndi 
tividad de los Impactos. -

S. Alter (S. Altor, 1~72) JIK'jor.o d 
1>!\to:lo pro¡oucsto inid•t.•mt~ f<'' S. 
Enrer en 1~70, lhmodo n;ltipltc~ti\'0. 
Ro"''"' y otros en !973, utili""" la 
mtrit de impacto cruza&. Jl"l'3 la e~ 
luaci6n de la intcr-rel>ldón de ten
dencias. 

o..perrin y Godet (1~74) elaboran el 
S'oliC l"'ra c,..,ar csce"-"rios ~s pro
bables, ..Stodo bas:ulo en d ajLJSte o2_ 
ti=l de las proba!nli~es para bus
en la con,gruend• rcn 1o ttcria cll
si<:-1 de las 1>tobabilidades. 

• 

N. Blocn (H, Bloom, 1975), propon~ 
rnlo~innar la t&n1ca Je i"""cto 
crutatlo con la ""'todolo~la Dinii
•i<~ de Sist=os rara el """'"de 
tcnolendas. 

O, tldmer (O. tlc•tmor, 1977) pT"f''" 
ne otr.1 transfotmacl~n mu1 tipl o~a
élva, tal ~• el rnl'todo del esp.,cio 

- R. Bymand en el mi.,.., ao1o traba 
ja en la apHcaci6n de las t&ni-
ca.. de ~torhw al ""'""lo de i"'!'actc 
cruzado. 

llovol<y y l.orant (N<w•l<y y Lorant, 
197R) <lesorrollan U>\0 v•rianu in 
tc,.,ctiva para agotar las probahT 
Jldades de ocurr-encia de caden.as
de eventos. 

Nitch<-11 y l)'tle,..., en la Un;;,,. 
slcl:>d <le camhorn (husualia) den 
tro de la lfno> de ('.xlct pm,>001Cil 
el mlitoJo esdU!slico de so1ucit"' 
al problema de probabilidadeo coo 
diclcnales, All.ilo&O'"<"ntc Ka¡-a y O 
tro:s en 1979 "Piican el ml'todo d;¡: 
progl'li:IIKi6n Jine.al "'"'el objeto 
de relaciooar las probabilidode5 
lllfnbl:t y >Jáxima de cada escenario 
posible. 



l='l"~"'"':., !'-""o..! «Y~ ol d>jow do ralod,.,...- 1 .. p.rti>o. 
blll<la""• =!n!n. y ~AxlA> do """" -.clo ?""ll>lo. 

O. lioln<r !0. !le~, 1!7'Jl, _., ol""" C.. inpoct<> ~-
,...., <= un ]rnqO <lo oinulocielo a>n .U onllioil do taMotr
C....,,<="" Otlfoquo lntenetlw. 

fl oo&olo y apl1oacl& má> elobo<...., .,. ..1 do lml:lti.X, 
.-...11...., pOr,_, >.>ter y 0tt00 UIBO), <¡u>~._ 
.,.oh..: ol r»41o _,.,te <le ...--~ -· Dta<l>s 
~' .., baa.o ...., ol ~lo ..Wtlpli.,.dw y el uao do 
""" oinul•O><'n _._ Carlo; """-' -"""""'" .. ('YOO<lo .uu
"""' '""''"''"·'"""'"' ... 
"-"'"• le. """"loo l'>',.;,n er>¡loho>< .. """'tro llel • ..,....,. 
oiguiol>\'" lr1qura 11 

/ 
~·· 

/ ,.,.,,.,..,,.' 
'"-"'"'~'"''" 

"~''""""" ~- ..... "'" ... ' 
..,.¡¡,¡, <>.- ·~""""' .. 

'"""'"'" , .. ._. ... ,.,,.,. ,..,...,..,,..,.. ..... .... 

tata ~onica "-'N'"'" ]4 "'"'''"Ptuali•=n do ,_. -jontD 
do ovento. «p<OMntot>voo de , • ...,,.,, .. quo !""'d-o .. , oon· 
••<lo"~ '-'....,un''"""'- Tal '-"'ljunt.o de"""""'' oo 1..,
!4!'-,..loc>"'"'n do """'"'' coosal 1'"' lo....-.r "" ,-,•Jola ""' 
daooriOO "si tal ovonto •u=edo o:= ><>l!lieo ,. r"'*""ih· 
cl&4 '"' =orr'"""" do log otro& .....,"'"''• y ., m '"'"""" de 
~ "''""'' 1-i!n lo o<>dl!•ea". !:Sto fhO<Iolo ,._ -. 
.._...., "" t.l'rtO.I,.,. "" ........ u-~, ""'""""'· """"" la• 
coolll" olo>ocr>hon 11 '""""en '11-"' lo =.rrreno<o o"" do 
en"""""' lnm•¡lenl OfectO a loo .S.na. c:vec.t<>J 1«>1""'-'l 

'"'"' rigue• ll. ""''""""..,· '• ~~...,.,_.¡ "'"' CU'{V''"' 
""' valor<os "'"'-l"OOI yo 'l"" .o''!"""' qua 1• =nondo d• 
'"' """''·"' no ""'" Jofl""""" ., s! """"'· r.. """"-"""' e~ de la ~acr1> """""'en.nnoo-o'om, los •lqulon"" •u-
l'<<"lbo' 

lDo e'""·""' ¡udon oc-w-rl< ~lo ""' .,.., ¡,.- lo tanto 
.., ~"-~"' ,....,, n>tt=i'-""'"-t.'d&. - ... "' """"" .,....,..,,_ 
'" ü<torocc<en """" los "'"'"=o se da pdnct,...l..,nto 
.,.., a 01<', e• <loo:ir, la =ror>:J< (o r<>) <lo doo o"~' 

.-,e,,to, """""''"" ée ~·"""• dHenmto • lo1 lnterao
,·1ooes """"" ,,..,"''"''e""'"'"'-"· 
lb t_.y -''""""' j,.,-~,.,cjhleo o o.ol.,..oct>• oto»lt..too>
-•. 
lloy ir.e<r""f~1• "'·'"' el """'"'todo ~ceo. 
&1 """'""""do''"''"'" e• ootlclonto, es <l<dr, no hoy 
,., "'"""o O>"-'""' "'1""'"'-'~ guo ,,., ostl' !octul.>-J, 

El rc<>¡r""' que .. 6o...,-rol\e "" doaR~ré SOCI'l'f. IS>....:l•· 
c16<1 ,....., Jo "'oluaolen Cru=da "' 1-= en el fl..-o<> 
do'""'"""'\. r. ""'~'o•-'I= ~ >i~e ''"'"" utí\),., ol 
m!<Ddo multlp!•cotlvo"" ~- !;a docu-, p>ro un ¡n· 
"'"'"lo da<b "" ol .,..,., <lo •<m.Uocl&\ .. lo """'o '""' 
pt<Cob!l"""' ¿¡, """"""""" • cad.o ~oto """"'''"ll"''*"-'n
'*• y tal ¡acl><MU<tod 114< ""'1 decUdoo p<>r ,.. ~ <!'" 

lo .,..¡tfpli'l"" """""'""'*'"'"e '""''~'""' lo l"l' de .,..,o<
Orlo do prrffi.oil!da""o en ol tl"'!" l[lOlk.,-, 191l). k>< 
le ""'"'' los l"f''ct<>O !'"«leo ''""' loo vale"'' ont.-
·~. ; ·•>: ''el"""~"' tonla 0t1 vo\or ontre ·~. J> 1• 
¡m;bobl)i&d "" """"'"""'' del """""' ""'"ctadc .. ...,.,¡ 
di..Uoo.ldo ilt """"n Nlt>plic&Uv•. y o1 el irl"''"" .. 
_,,,_. <1, • •> M .. <.1 o"""''-' ..... ....,.,, nu\t!pllc-ot>"" 
•• o=l>oh!Jhlad, ,..,,.,¡..,.,,.si ""'"'ol valor 1 el ""=--
"' -~~ ,.,_,o o .-.o toroir& efacto ol......,. 

">< •N<o ó> """ 'l"""rori6n de-"""'"" al ozor, .,._.., ~ y 
), oo ""termino lo """'''"''"a o 00 d• c•d.o evento"" un 
tnt.<<V•lo"" .,....., """"' tal oco,-ronc:H se .. wloc-o ...,_ 
d!Anto )o <D"P"ro<!ón r\ol ln'-"rvalo do p""""'1hdod <lol 

"'"''""-el"""""' ol •oar """'"-· ,¡ "'"'"' .. ,,., 
el ....,.,to =<6, «>n olio..., pnocru. • lo n<hl!rOC"l'-"' 
,S, 1 .. """""'1\Jd.>Ó>O ilt los-.!.< ""<>tOO do ..,...ró., • la 
"'""do J"""'cto cn.<,.<IO de..,..,. "'lnphca<ivo, lr• 
coon de .-.o OCOJnenolo, <•1 .OO>fJc•d<ln •O ''"1'" • tr•· 
v~• <lo• lo '""'" jo l.,....cto do ,, "'""'"'""'""- 1\l ''''"""" 
el ronjunto de "·'"''"loo "'''fX'"l•• "' obt>o"' un ••·<-"'" 
no """""''to pOr \o"""'""""'" óo al<)>'"""~'''"""' on c>e<
~ ln'-"rvaloo '""' FI'J"'• ll. ,,_,......,esto~""''',.._ 
nas ""'-""" ls,...loel~ lbnte C.Ortol 00 '""'" oboo"""r om 
p~!O, lró<f"'"'dl_,l!...-..nC. del 010<, <Wt ...,..,,~ «<"' 
""'~·""""de"""""· 'en qul! lotervO!o; ob"'"'~"
ok>, , "'"" de ""' "'-'tcl• quo "'""''"•' <.<>Jos 1" """""'"" 
e< .. ,.... lv• '""'"NO, un ~""""'"'" o mnhgur•N~" "'1• pr<>
t>ohl~. -''"'"lo """"""e"-'"~~ prr•,.ho áo "'""""'"' .. 
total "" lO• ""'"toO «>n el t>Ín<n> do '""'"''""" "" coda 
evo-nw"" cad• _, '"" l<oo lnu-,.,..lo., •l el n:.W«> •• ,.. • 
r= •1 :.-n-e-lle oo ""'"'""" - ..., -..noo "" '-'"''' P«>
bohllldO(I de""'""'""'" ~" ,..,. cnotr><'c, el IO«•noolo 
'"" ol "'-"'' ~'""""""',..el "">"'' ,(,,•ro""' "'"""'"'"'"loo, 
oo ""'""'''""'"""lo <tocona'"" >• c'U·'' "'"·""e dldoo 
~=nto; oJ "'"P""~"" >o'""""!(~"" lo 0'" "''''--"' "" 
int•rvoloo e-='"""' "~'"'''de"""'"'""'""· .., det<•<ml"" 
=51 o• lo r.!.s ~1• _,. .,,,_.,r.r ol wl~r """>"' dol ln
te<V•lo "" ="'<hl 1 <~. 

~~ "'~•·ro"" >to•roelON>o """"""'"paro flnohu.r \o"'""-
1..,16n ,..rá "-'el """~nto en qu< M~,,..,¡..,¡,. CO<'J:lo~ln

""do c<:>o""'0'"""• """'"' <l<- """fi'J"<Oc1ooes ~"' P'""'" 
bloo oon<ea.''"" ''~""''"'· "-'"-'• ¡•>r el """'""· ¡v., 
r•~· <l. 

'110< on Tabl• 
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5, u. ... u!c.~l.o en O<l·.=cHin oo¡=<oc Pajo • una uso <>o 
~~de 11 o.-r.»L 

'· A"""'t..o lo po.rticipoo~ do 1&5 ..,¡....,. on h <dJC<O

eUo> ou¡>erior """'"" """ el '"' del. tDt.IIL 
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cr''""' r-- (~~f~~J 
:~·/-)''·~·· ~~ 
""'"' ""'~' ~''"" D" 

"' "'~"""""" '"'".e»; "'' 

'"'"' 

"'"""'' ' o>J.r"" " """ ...... ' 

El o<ll<d:> 'l"' p,....,.....,. U.,.., a:n:o -ntajU @1 Ht s¡,... 
ple roro ..,, c=<lo .,_, ¡, pl"""•"'"" onr•W,<co, O<b=< to
do ¡>..o>ota • d!.>JUS!~!t.l <le loa ~· do doc<,!ones M 
"'a mlc,-o-.,...,u.\ora o= e) l""'JU"je BASIC <IOÚ_,, lO 
q¡.e '"""""tL" "'' «·'-">p>rt-"'lo, <>.J."' los Uoilido.l<o do 

b -'<"'"'""""'"'Lodo'" ,P!"LE "* eoU "'""'""""'""""' "" """'"''" 
lo """ f"""ith~ ""=< e¡-los '~''''"""'"" ....,....,.,._ .., 
U!onic.> pr.,.•>ot.>da """" en """to lo """n<U~•h,..., y la 
pr<bobilidld en ol "-'...00 y ~iO.,;., .-loe'""'!""" 
""""" =<>l<qurar y ev>oluar "'''"-'"'· Tal ..:del<> • .,uc:a 
¡a l!lp.'\tcoiO y o~ l,rn,i~n • P"""'<·l• crl>or:<""'" '-"1.0r:
~. 

Si~ <ri>afg>, <1 !h!t<>lo Uano '"" l!>ú .... rionoo, Y• 'fU' o<llo """' '""''"""'"""" ""-·-dO - .., """ y~~ """"--

.. ·~ - .. """". '"" h '!"" <lobe Hr 11\0orudo "" .... 
<=Junte 0J ot.ao tkoicM par• lo pl..-clM. El. U00 
I"-"111Clp&l ...,_.& por• !.o ~'"'"''.oi6" •le _,..... o U'oa· 

. tltuo""- ""' par• ~ ...,.,el!!.,. - ...,.¡,__. 
oltllrn>ÚVU fut"'"-' "'""'' .. >d>' "" <"~""""" ~ ~ "" ...... __ 

"'""'• S""""· '"""ta< fo< J\rton>o "'~. TS., oo..,....
Lio....t .,:¡"'"'t.<eo oj U«·dcp'"J.~·( <'U>u-imp>c.t ""do.!· 
<.<¡. M-11, 1976. !.<lo >.-.pies, a.l><Omh. Uú""rsicy of 
.'mtl>4rn "-'ti"'""-'· <X-t. ,,¡_ 

' 

Bl<»>, F, llitd>OU. """~•Uc ~ =>So-inp<oCt 
fo<acutlno", T<dulotogi.,t. f"'-""'"'"J o.d S.~ e,.._,~,. 
l'flS, \1>1', i, N~ l, """ Yt>rl<. n...,vl"'-" toorth-tbllon,J, Ir<:. 

1975, W· !S-"-
!>ill:oy, N, "M ol.e..~t<><y cr<>Oo--lr¡>oct. ,.._,¡,¡•, T«¡,•o!o· 

g<.,t. , .. ..,..wg ""' So«a.t e•..,;•. 1911, VOl.'·~~'· 
,_ "iO<k, t~r tlOrt.IHbllonl, fr.e. 1971, W· lH-3'1 • 

.._<rlt>, J.C. anO~<. 1<- •sr::c -¡¡, A netJod for 
e<:t>Struc<ir:.. ..-.l .-ankl"l =oo·. fui.<'.U, IH5, 

'Vol. '· "' •• Ero¡loné, '"" "'""""" '"'"' ... ~!Ogj.=l """"'1.«!., ~t, !9~. W· lo02-)I2. 

Fn>or, f.<l"YY. "A eas< oh.rly ""'"" ~<>=utJn,¡ .. • "'-"d.· 
•~--.v&i-'1". r~ ..... l'l70, Vol.'·"';,"'"!""", 
li'C 5(:1...,. on.l-lc>¡ical ~· ~ ..... -· !97.', 
R'· Hl-361, 

,. .. ,, S.l~'O. ·~-i>poct ta<hnt- In tadv<>}Dq)- .,. 

"'''""'""""· ¡"'"""'· 197¡, ""''· 4. "' l, n-.glor-<l, li'C 
SciOfiCI =<! ~<e&l ""''" Ltd., !<.'"""""• 1'11, I'P• 
)o-51. 

Dl>er, s.¡,_,.., o.-.i Alter, St<W. ""'""' tor FUC,.--es ,.,,,,.-,,d\, 
lllfftJJ[. ""..:...e"""""'"" .. "'"'""'..ta.l •<...tuo. ¡,. "'" 
-"'U!< p(a,.,¡,g, 11-29, ¡9,. too "''""leo, Cah[Ornlo. 
l)rl"".-.ley of souu.om California. '"'" 1977. 

,.,.,, ,-..l>ljn ~-.; hlte~. s..,_.,, c:onter f<>r !'..:"""" 1>:-.rll. 
V..Uói«i.W• oj ...,,:.t.,cy bo-"' ''"'""""'"""" .,.,.t~;u 
""' <l..,,;..,.r ""'t>ob.iti<v. 11-:12, 1•11. too ,,, .... ~H, 
c,JifQ,t.o. LJnlw.n;ity of S<rut.horn i;:.>Jlf>mi~, fllbru&<Y 
1911, 

Gotó>o, T. ond lloywocl, A. "lnitial e"!><rrll''''"" .-it.h tt>o 
=•·~ot motel> m>ti>O<l of fo<"'-" .. t.Jog". Fclwtt.o, 
l!U, ._.,\, !, N~ 2, Ero¡lon.l, 1PC 5c;"""" on0 ~clo;f· 
col rr<sa Ltó., ~. 19'"· R'· !OO-n6. 

Holi:Br, o:.r. "Prti>,_ ot ,.,,.. .... ~·. f.t,., ... 
1911, Vol. 9, N~ 1, r:,g1M>!, IPC Sci= M>! !~1<><¡1· 
col.,_. w .. f'obruary. 1•17. 1'1'· 11-)l. 

,.,.,.,.,, Olol. ~-l¡,poot 9=>n; a¡>plied to g,.,..,¡ 
p,l"'"""t". S.:....!a.Uoo• l..t<MolUono/ Jo..,not oj G<n<-W 
S~! .... , 19,.., \1>1. ,, N~ l, sept~r. 107 •• 

l:lr.r>O, J. "A pr""'r f<l& • ,_ o<OOo-ilopooc IM>guo""' 
KSIH". 1W. .. tog<o<! fo• .... t.o.o.¡¡ <nO 5o..:U Cl"'ng<, lll"· 
W>l. 1. »: l, "'"' ,_, •a-'~' ,.,rth.,.,ll ..... :t=., 
10", W· l29·JU . 

"'-td>oll, R,B. anO~. J. "S<bjec<l'-" ca><lltJ<noi 
prd;>oh]Uty mc.loll""'"· T"h"otog<oa.l ''"'""t.ing "'Id 
SO<iol Chotog<. 1•71, W>l. 11, Nl l- ""'Yo,-,., Eloevt.r 
North-flOll.,, loe., !971, PI'· l)J-151. 

"""!><-¡, rnsest- I&i!.ot, r!&<>ly. "A =thOd for .,...¡,-_.,. 
ot <nternlnlonslú~ """"""" ..,,ually ~""'"u' 
• .c=•-~"t=< ,-ro..¡•, T«ó"'l'·~ioa.l '""'"""'"¡¡ "''d !-<· 
uoJ: c:-go, l"'"· \1>1. 11. N>o< Yo,..., ~'"""'er lbrth
>Pllaroi, Ir<:., 1971, W· 101-'11, 

JmoYo, !ticy <. ""'"'' tor "-~= "''"'""""· • "'"d <•f"<l ""'""' ó•• uei.ul •-'~ .,., .. ,..,...,, 1~"- ""' 
M'l"leo, C..llfornh. Un!..,csity of Southorn C,lifo>nla, 
-'f'l1.1, ll1l. 

-ruroff, ""'"Y· "M alte""'""" •w=d> t<1 crrco-in{>\ct 
anolyoio". roch••log<eo.l: fo<<=!i•g ond .<o<-'<tl r'"'"9'· 
1!11, W>l. ), ,_York, t¡..,..¡u lb<\lHPll""", fm., 
1972, PI'· 109-BI. 



EL la;TOI>O KlCl<>.C PAM C!..'.SlFICAR VARl...,lJ'S &SU<CIAU:S U< L11 

PJU:PAMCIOII Y USO DE I<IITRlC&S DE lKPAC><I CRIIUDO. • 

KtC~.>.C(J<AT~lCES DE liiPAC><I CRUZI.DO • twl.TIPLICACIO>I ~rt.ICAnA 

A UN~ C!.AStrtC'-Cto•t 

t) ro6tm!o >lJCMI•C ti•n• por objotO de oyudor a ""parar ¡ .. 

vorhblo• up\icat1~•• •eoeocUl .. ·," a par<l< &o,... ,..<r¡~ o 

Ublero do ""'""'" estr~cturol. 

1• no u!otendo ~· reloclono< entro h• vorlobl .. 'caro<terl· 

roMo el fen6,..no ""tudhdo. 

Lao vorioblu oon en ~encral di vid!~•• •n do& qru¡>Oo, La 

~· las vouobl ... intornoo ol do01ln1o c...,,.,,..r0 <1o, y ·~,..lloo 

vorioblOO e><terno• quo deocri~n •u lnf)uondo. ti '"blo<e>-, 

presento""""" so ve en jo' l19ura ~~.l. 

'. 

,, 
" 

V><i&bho 

"''"'""" 

Voriobl ... 
e>< tuno& 

blOQuO "' ' 
bloq~>e "' ' 

\ 
• 

V i bl " • .. - ,,.,.,, .. •xtu,.o 

' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' ' ' ' 

. 

' 
,. 

----~~- .... lj-. 

' • 

" blo~ue "' ' lnfl .. ndo del '""dio oMbient~ oob<o el •ub-' 

El bloq- P! t ' 
Con A1 l • ' 

lo ~ubhlcí j 

• • &n el e•«> ~onuorlo 

' 
' 

'· 



C!ASJ,JCACJON PJ•fCTA 

pdmera.,.,nte loo !nfloeno!ao ~irectoo, Eota e< la owo.a de lo 

i-üima Hneo ropruonta el n,¡.,ro de ve~•• donrle lo '"><iohlo 

l Uene uno a~e!en oobro el Oi<te;.,. Ena nfolooro eonotituyo 

un b"cador de motdcida~ do la vor!ahlo J. 

-ro de voe<> donde j su!ro la influucu do las otru v>r!obles, 

y eor.otttuyo un >nd!ea~or do dep<t>dencla de la varhble j. 

de ..,triddad y un indicador de do¡>ondenoio que pu,.Hon <looi

ficor r .. .oriabloo se~úo oltoo doo criterloo en el phno eute-

o! ano. lVor fio~ro N! 2). 

La u<ruetuu por bl<><¡-• a.. vor<abloo O}'»da o of'-"or o) 

onflisU, 1><> e>to ~anera lo OU!Oa do l~s d<!erentoo llno•o dol . . . 
bl<><¡ue l (f!~. 1) noo do.lu ..,trtcfdadoo do las ....,.¡.w.,. """'..,.. 

oobre el '"bolote"" tnterno• •• doduce cuolu •On loo ~leMn

<oo clol ""'dio ombfon<e qÚo opoten<o""'nU tionen eroetoo pnpon

doranteo ool>re •1 OuboiUe"" ln<er""· Aoi oúo-. loo .,.... on 

lo col u""'& del bloque' (fiq. 1) '-'._..-Id óo¡»n6oncias <!o 

"h• v4dobln ""' aoboiOU,.. Interno reo,.et.O del ntec<or. 
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' • • • • •• •• .. -;a, 
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" ' • • • o • • 

• • • 
" 

.. • 

.· 

' 



SI la vanablo 1 ti•n~ >nUuencia dlree•a oobro la vorla-

ne el eoquo10a dgulente. [Vor figura 111 ll. 

Fi<¡ura ~~ 1 

~n ~•too e .. oo, todo ea..bio Heetaodo lo varUbl• 1, puodo 

reP*<CUtir sobro la voriablo j. Si •><oto una relaoldn ind<roc-

<•loto en la ~tri• d• an¡)i5i5 ootrueturadoo n~rosao ro

loei""u lndire«ao .!el tipo 1 lleve • j, qo>e )a .,¡.uUeaeUin 

dlrocto no ""''"'''" too .. r on eonoldorae16n". 

tn ofoe.to, .......... {··.,} 

.. 

'· •• 

• • . " 
dOn"" •' 00 ., 

·~ • • 
• . . ' .. " 

• ' . . " 
•• nulo, 

•• •••• • 

• • ., 
•• decir .. ' ... 
""" . ...... " 

.. ""'""' ~ .. "' 

~•nos ""' varhblo ' 
••• actGo oobro • • ' > y qua .. vorlabh • oc<G• oobre .. 
variable j 

• 
• • 1 ) ., 

" 

o 
So die<> G'-'" ~•Y ""Chino d• orden 2 q.,., va d~ 1 hacia j¡ 

ol o' • n, ontoneu niston"n ea•<noo do lon.Hud 2 q"" va do 

" 1 hada j, pasando por n >arlabloo lnt•r.,.dias. ~n patt<cular, 

ol •' oo l~ual a n, dgnifleo que hAy n cirou!too (o bucles <le .. 
infi.,.n<!&) "" lontlhd 2 pa .. nO<> por lo variable 1. 

non de-""'" si,.ilor el n...._ro"" culnoo de infh>•n<b (oto..

<1<• do <nH.,.nc!•ld• DrdOn.<roo. evatro ••• n, quo li9•n o Ua 

varlabloo entre ~lloo. 

qula do vorioble• c)aoiUeadao ••to voo en funei~n Ool n~mero 

d• ~ccionoo in<lhootaO. (do influonciasl <;¡»4 •Hao 

tondo. lo jenrqulo pemno~ ootable. 

' 



" 
'· 

l':s esta jerarquía la que con"stituye la c}e,gific~ci6n 1-UC~lAC • 
• 

" Cuando la suma de la linea r a un n(\mcro grnnde piH'II la 
. " ' " varhble 1, {a es un elemento de"la matri~ elevado a la poten-

•; 
cia n), esto s~gnif.ica que e~iste un 9<"an número do camin<>n ne 

longitud n que par-ten de la variable 1 y que la variable i ejer-

ce un gran n(Ímcro de influencias sobre las otras variables del 

sistem.a (o de los subsiste01aS si se interesa en un bloque). 

La c:Jasificaci6n MIO!AC permite ·en consecuencia clasifica¡:: 

las variables en función de h influencia que ellas eje.-cen (o 

que cllas·subsisten) ·teniendo en cuenta el conjunto de redes de 

relación descritas por la matriz de análisis estructural. 

La coml'<'raci6n de las chsificaciones diracta y MIC!>IAC, per--

mi te por supuesto confirm~r la impo,-tancia de ciert<~S variables, 

pero lleva igualr.>ento a rlescub,-ü que otras variables que se 

pensaban a priori poco impOrt~ntes juegan, de hecho 11 travós de 

acciones indirectas, un rol p,-epodcr<~nte y qUe $ería un error 

grave de despreciarlas en cl curso del an~l1s1s explicativo. 

'· .. 

"' 
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' 
tl IUI4.tUU. ~·g~o•e<Úvo M Ulteresa ,.., -=en p:11Ó0Cir o1n0 en .. tle)ar 

la carpt.J1<1Ad y 11 noaHorm ~te óol oioterr., en e.tudio. Su prcblcla no es 

ena::at.tar ..., á>J&Uw o ,.t;.o pan el unoora, olno eotn>ctu.rado y """''_,~rlo 

c:z::n viot.o. • ,., upecto ~ <I>Jotivo del eotud1o; pan dlo " ~a, ya """ en una. 
ta:>d&, ya ... en ..., ~to eo:p!rt¡;o. 

LooP~"" (Deo::u!JA, LH2l"" sltCa ... t:no ...tao lnll.l.aU. Su intenl• en 

el utudio óol futuro (o <kl loe futuroo} a. lo. aistsnoa Kcta.les, nc ea gra

tuito, pueo te 11\t.nooa en 1tlflu1r en el c..nbl? futuro y'"" lee ¡radioo para 

alcanzarle¡ 11n ari>ar<;A 101to &!>o basana "" un prcM<Io o::nodmitmto <lol •1•

_,., <'e 1\11 .-lAoc:i<reo y •ot>.\t. t.>dtJ dt u dbt.!m<:C-4. l'll por Ut<l qu> M tiene:\ 

quo nodlo.zar loo l!nfc:quoa óo "ooja negra" 1ITporta:lool clot loo .taoomq Utlcc:-

a::a entrada y a&U&s. 1\<lomia, loo si.oterrl!of ood.alea no tienoln m& h<Jr\teta 

BviÓ!Iltel aiendc por na';Uraleza obiertoe, """ flujO!! dol oxtador Y hacia (IIL 

sen nur;ilos '"'""" dote~ por el aatema miorro, por lo qa~ l1IS 11'\SN!ru de 

actuar .ct>n d dflt:e<:>o no sen Gm<:.r.~!nte "er~tradas" d&l ul:erior. Par otro 

l.aóo, t<;dao. la varlabla dol alateclll .OO..Udo &ben •r ~tll d>aetva

bl.ea, por lo quo pie«E ..,tülo el CO'lO!ptc de ealida = e1atento ~le. 

Loo vali&ci&l clo loo oiBI:aMII oo:::ialel por l& vía ""!""rilmntal. ea ext.mrM<la

IDIInllO~. 

te!>i.do a lo llnbi!rlor, oa re<:o.:!t%e a JDOnu:lo a los OOÓllao y, en po.rtiQ.Ilar, 

a loo """"'loo do sl11Ulaci&l i'U"' el estudio do sistelllS en prosp¡>etiva. El papel 

da btoo, ""CO"I""Clelcia, es no pmdictiw aiflo s~lo indicativo do om oharl1co 

m alt..mativu futuras tanto m ... .ml.<:ll = il>Oeselll>loo•, evaluand> e"""tualll'l>ntf! 

l.ao <D>Se=cil8 de tal.ea altemaU"""· Doten ser bl...a:>~ de crlUco. para 

•Jorar t.o.nto au g;r.prensitn = suo ~'"""' ~si<nales. 

t. MOPHOS V Sli!UUCION 

~ =dolool Sal 11nte I>Xh representacior>es de siatei!»JJ (reales o hipotlit1o::a), 

~tas para su estujio, ~ si!:plifica&os do elloo. Se re<:UttlO a loo mode-

105 ~tahelte para realiur e"P'!r1.erl<'iaa que por noz<reS do coot<>, ~. 

~lejidad (v.gr. sistanM aoc1al~•l, etc. no es paoible reall7oll"l.u ldore el 

oietema ""-"""'· ¿Para qu! """"ri"""tar? Pan upU~ y p~d.o.<.,_ c.-[vt.tc4 18¡>ectoo 

del c:arport.lm\imro de om olotetca (Barel, 1973) . En este """tido, un mxhlo "" @S 

falso ni "'r<l.xl!ro, si!x> "'~'"'"""ta ~ o ...,-a~ al sioll!SIIII estuji<W)::It su valor 

cn>Siste p<edstl'l!flt.l! ~ <;:0\ttibul.r a la e~licac:H'~> o pnodiccl& do un SíSI>!ma 

ba¡o las h!¡>llt<:sis ~ fun<::ion"""-rnto. 



" " • ~ " 
". •• [~
 '!\

 
~ 

1 
~~

 '1
 

i•
h

 

r/
t 

~~ 
i 

' 

\ª lo 

.,
1. 

" 
"
§

"
O

 
"
'!

! 
(
Í
,.

c
;
 

!'
'§

 
~e

."
~~

""
"'

 
B~

 '
"~
 

E
§'

 
, 

• ~
r
.
n
d
f
n
 ¡

.f
¡~
 

d
~
~
~
·
¡
¡
!
 
¡
~
R
e
h
q
 

..
..

 
-
'·

·
·
 

.. 
,
i 

i-
,d

¡ 
!I

.,
P

: 
9

'¡
:!

:"
'"

! 
t!

'l
:o

 
,.. 

-
:
¡
[
1

 
!!

'1
1~

5'
[ 

¡;
fi

lo
:=

~6
~~

 
•a

-
'l
'"

" 
;, 

1 
·
•
 

"8 
• 

., 
.. 

¡:_
11

1!
 

¡ 
"

!
l,

!
"

.S
I
 

!~
o 

¡_
,>

¡e
¡ 
~
·
~
·
~
P
o
 

·¡
f.

,•
;n

 
[-

·
~
q
,
 

~·..
, 

e-
~ 

¡¡ 
a 

~ 
m

 
!O'

 
a 

~ 
~ 

'H. 
~ 

B
 

~
"
n
~
:
 ..

 , 
[!

q
l¡

"
¡;

 
" 

~~
~ 
~~

·[
'•

 
!d

 o
L

''
 

[I
~~

H-
~s

 
~q
'•
P~
 

.. 
·
n
~
.
 

~~
 

h
.¡

_
 

•t
; 
~~

,¡
~[

 
,P

 
'H

o[
 

q
¡
 
'
~
-
·
 
~!

fl
 

'"
"
 

i
'
·
·
~
h
.
d
a
 

'•
 

s
!
¡
!
e
 

1 
~~

 
o 

'l
i'

t 
i'

"
'"

;.
..

 
Ha

~,
 ~
n~

 
1 '

!
 ~
§~
~~
 

·-
¡.

 
"•

•&
 h
p
~
-
·
 

i .. 
'
"
d
~
 
i
!
d
¡
,
~
!
_
 

~~
 

§
'"

" 
i
•
 

• 
•o

 
""g

 
-
~
H
~
 
•'

''
q

H
 

~
~
s
~
~
~
g
~
 

~ 
...

. 
' 

' 



' 

.,-
¡¡

···
· 

1
1

• 
• 

'i
l
 
·
·
·
~
~
-
·
~
 
¡
·
¡
~
 

>~
K 

~~
·¡

t.
::

;~
 ...

 ~
~~

~¡
;¡

¡;
!;

, 
t: 

>
 
~ 

•[
 
;;

-~
U.

~¡
;.

 1
:'"

' 
[ 

11 
.... 

!i' 
O

o
 

.
,
.
 

1
!
[
 

·
~
"
 
o
o
S
~
~
 

• 
-
~
·
·
>
O
<
'
 

' u
, 

• f
 .. i

 .
 

t 
•
•
 ~
 [

 "
! 

o 
~ 

' 
•• 

¡ 
' 

__
 ,

 . 
.,

 
. 

" 
. 

. ..
. 

-
0

.¡
:;

: 
g
.
~
 

¡;>
lf 

. 
1

!,
_

. 
-
-
-

-
¡
¡
:
·
 

~l
i'

••
~;

 •
••

 1
Jf

t¡
lf

l[
•·

!r
~~

- 11
,¡

i~
lr

l 
'·

"·
~·

··
· 

""ª
 ~

--
~ 

a,
,¡

¡o
,~

 
·q

·~
.-

. 
:!

.&
~.

, 
'"

,.
o

8 
.. 

g
g

. 
-1

1
1

11 
!i
'!
l~
..
,~
-

il
i.

"
"

lf
 

!r
~ 

.
•
,
 

'
"
'
 
'
·
-

'
·
 

"
"
1

 
•
•
•
•
•
•
•
•
 
-
·
·
·
·
 

·
-

1
'-

<
>

p
_

 
~¡

¡;
 

..
 

t
í¡

r
i 

...
 

§ 
i
o

 
•¡

¡.
1

 
,.. 

• 
•
•
 

..
. ~

 •
••

 ¡
, 
•
h
•
~
~
~
q
!
P
a
q
f
n
;
¡
 

,o
i!.

E
: 

''
l'

-n
oo

·[
§;

l~
l·

 
&

•·
'"

··
 

·'
""

' 
'l"

" 
~
-

"
'>

.:
l'

ª-
"

j¡
; 

f!'
fii

 
se

-. 
ri.

a8
': 

~~
,.

..
 
·
~
 

· 
u

 .. 
·
'
~
,
,
,
,
~
~
-
d
i
"
'
'
 

"
i"

¡¡
 
"'

!'
.~

 
•
. 

[ 
q

• 
s•

••
 

.S
 

• 
'!

•
·'

•
 

'•
1

!
•
' 

o
•
 

•
•
 

q
0 

'•
"
! 

h 
d
'
:
i
i
!
f
f
[
H
q
,
l
~
'
!
•
 

!§
'

'·
l'

"
 f

·"
" 

i,
"l

"·
["

•a
••

•·
 

'l-
1 

•
~
H
 

X
 

.,
.,

. 
,.

,.
 

• 
'
"
 

• 
o 

"
§

 
~ 

.
.
.
.
.
.
 

"
'.

.
 

...
 

11
-8

"2
' 

'<
 

5 
;!

 
Q

g
 

~.
.,

~t
;:

~¡
¡:

;-
t 

~~
m¡

}f
l-

1!
.,

[,
. 

..
 
<. 

, .... .,_
.g

g
.l

l.
.,

 
~ 

e 
¡ 

~ 
~ 

~ 
~ 

g 
o 

~ 
~ 
~
 
~ 

,._
. 

A
 
~ 

lf 
E

 
• 

~ 
~ 

~
 

· 

i
•
 

•
•
•
•
•
•
 ,
.
 

"1
 

l
l
•
•
•
•
l
· 

·····
·1 

•"¡
¡"•

 
~
-
·
-
r
 

•.
• 

•
a
''
'"

''
 

o
··

· 
,,

. 
, .

.
 

<
!
~
-
·
 

: 
..

. 
'
.
,
 
•
"
d
'
~
"
-
l
"
'
'
 

,.,
."

 
~
"
~
 

¡
;
8
'
~
~
;
 

1il 
§ 

a
a
~
e
 

~ 
; 

~9
' 

!i 
111

 

¡[
-<
~,
.,
.~
· 

,!
1

 
..

..
. 
~,

¡(
, 

~l
gl

!:
 

d 
• 

• 
• 

1 
1 

-
1 

o 
1 1

 1
 1

 •
 1

 
• 

• 
• 

1 
1 

• 
i 

' 
! 

' 
. 

i 
1 

i ~
 ' 

~ 
j 

~ '
 

t 
• 

' 
' 

• 
[ 

' 
' 

! 
g ~

 
i •

 ! .
 i 

ó 
• 

¡ 
~ f

 ¡
 

:;
 
~ 

~ 
~ 

:;
. 

-
¡}

 
!l 

] 
~ 

O' 
~ 

e-
1 

a 
o 
~ 

i"
'!

' 
• 

B
 ~ 

i 
~ 

~ 
:-

..!
 !

 
.,.

¡ 
• .

, 
••

 ,
.
 

'-
§

 
' 
•
•
.
•
 !.

_,
_ 

··'
• 

B-
!
· 

"
§
(
;
~
¡
1
1
5
-
.
:
 

.
.
.
.
.
 

!
l.

"
' 

-
;
;
 

t
!
•
•
~
l
-
o
,
l
~
 

W
ll 

! 
ll

fl
 
l
¡
1
1
¡
~
·
~
 

)
¡
•
i 

•
"
'
 
.
,
,
 

l
•
 

!i
"
i 

• 
l.

, 
"
"
·
~
·
§
•
 

"
ii
!l

i 
· 

· 
·
"
~
~
'
·
 

~-
~ 

n 
..

. ~
 
l"

 
'H

 
:::: 

':' 
e

.
,
 

~
~
 

,a
 

a .
... 

' 
-
-
.
.
 

o 
..

 

• 



' • 

, 

h"""" ~<nos por d::8 n>:cna: el l'liwl di! a<;regacttn dl!l prd>l.-. y lo 

ansidaracttfl de ~ CWL11t.ot1...,. cuya c:uontHicaci6n o !oll:llllzllclbl, 

"""''\'lt <lalicada, "" necesaria pan la m•pzeHoifu del siaterl'la. 

¡¡l flon>cilltiento da Lo oimJ.l.oclbl <b nojel"" din~co-!onno.laa .., Oobe al 

a®Cininliento <la loa <D~~?Ut.aó:lru y al Ó;UarrnUo di! l<l in!<>rni!Uca'. Eoto h.o 

pe:mit1<lc la manipulao::i6'l Óil <=rpl.ejOI y ltnOmiOS II'I>Ó>lool- la inta<,;rii<::Un_ 

nurrtlrtco, Lo. .,.,mxüMmm itarativa, la. alqort= .,..,, .......... , •Urpll>a o 

mcunivoo, lu ral..ac:lcnea no :u.r..alal, lal vartablo!;o aleatcrta, lu ..,lacia.... 

p-il!oU<:ao, la. variable!! d1eca\Unt.lillo, etc. ~~a~ cpero.c::1<nn y o:::rooopt:c:e 

o:t:'Unl>• y do uoo generaltza<k>. 

llq qua tenor presente, ain arbarqo, la pr1nc:ipal UMI:ta<:U'n do la a11:1Jlldál: 

su inopt.ltud po.ra dar resultados 9"flllnP.lea sd>ru,., oist:era.o, ~to quo> la sÚ!llla

ctOO & lo aol<>e:ifu di! un oi.oten\4 l>lljo o:nd1<:1<roes particul.area y el n~rtl 

p:>~~ihlo <k> sinulociones eo finito y en gei'Gro.l rruy I""J'.I'ño, au GFleo .., md.lo:o 

a"'"' clll.'lfl...,.,. limitada m sltuaci<nea. I'Ol: otro lat<b, el hed"lo do qua se 

sele<:ciorcn llt\as C\Wltas si!• . .üaci""'s il~Flica, en ctencias sociales y J)articulU>

""'1tJ!! en prosp!>etiva, quo sOlo se pod:r.1 cva.luar el sistena bajo hlpclteoia put..iCU"' 

l<U'Oa d:3 l\lnct<n!lmimto y la :lilap<>c1dad do dar o:nclU!!i<:ne8 at.olut.u'. 

J, Q'I'RESENTACIOI< VE WDEWS rJE S/IIUV.C/0.~ 

Lo. mpwsent.lctOO ansUte en haa!r <nli8J5!l014>t" lao el.er:Bltoo y rl!lacicro.a 

m"" aU"""" an,., pau6-, lO<,¡iw-rnaii::IMUo:o. r..ta ""leo:::U'n do patr61 .., Q,h, 

a Cl:lll<2pCiOMa filosOfico-intuitivu o bl.cn a silrplificaci"'- "CÓ!Cd&l" para el 

tratmlianb:l. En otros pa~ros, la ~<Ualtact!'n ~ 1n0 rnarúp.llacH'.n y 

trat4rnienb:l especial..!!s, 

~ 08 htld ~ cl.,.iUc:ac:i6n da tratamientos seglln la rapre-.taci&l 

es<x>:¡i<l.!, e110 no quiere d<!cir qua""' e>dstan Cf<Xlelooo""" repn>:oant.ocicnea =rbi

•-· 
J. 1 M<ddo• da~...:..w IJ Ao-dt.ttii.JII(..UW 

1..1. pdloen~. cl.asific.ací&> dhUJY,¡uo entre ood!!loo d<!tl!rt:IUii.ot.u y 110-<lot>=oi

niatao, Lao prúrel'CI5 >Q> "JUlllc:. que ut.irl t~ P"" relact"'- no al.e6to

riu. Ellto no e><elU'J'!' que para au fcnrulac:!.&l ae h"Ya tana<b la mdia o ~o 

p;ni>raob; por otro l.o;b si, =di"' J(eyneo, el rriJI1<1> eo::n!nlim es aleatorio, 

¡.,. relaci"'"'" li'qi""""""te:lltico.!l da un ll'<><hlo detl!rntiniot.o. ai~!ican qu> "a tal 

causa rorreopor>da prm..J>Jarcnte tal =-Cl.Encia" sin l"taber """.luadc tal prc:bobi

H&<d. L<>o 110-<letl!rmúúat.ls intrtxlu<:oon lo i!lcerti<brlm! en sus n!lacicne<~ rndiante 
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p~v•. 

ta. I>Odol.oo .., P..,.P'Jctl.VIl y "" 98f1Ual en o:ieno;: ... .oai1l.aa, na aa~ nunca 

1o)ool6¡i"""-!t8 ..utrt., .... ltc .... IU fol!rUl.acJ.6n UtA ~""J'Idl t.>:\1:0 ÓO 

ct>;t.U._ CD110 do hip6tuJ. {ÓNo¡T~adsrmt:a ~l!ci~ la IM)'Oda óo 1"" ..,<:U), 

"do <b>dl • c!Mp*"'" .u n.laUvidad ooc:io-h11t~:i'* cp.:a~ea. 1 11 urú.....,alidad 

y. la·~ .... 11~ ~· (Ribaill, 197)¡, 

ll:l& ~· Rllltr1a:iln • que el ~~:dolo, en tllntc ,.._ ·~llf:iea Lt nili· 
cl.od en tunc:l!rl do ~ ct>jeU._, "" pedo ar uUll...m en t<:do. aituaci~ y 

.u UIIO .. ru~ • la aituaci!'.l ~stu:lioda llXJ;l .. iWIII!II'I\:01, 

~ M clBl» elud.il' el prd:>lemo t~W do la "VIlldiiZ" do un ro:xlelo, 

p.e.tc qua exiat:a el peligro <'e pemaneoer en una ~>tq>!a o ~ l!lld1o en un 

ejercicio 1nt:al..ctual •don "loo p:oe:Lblea lo.teralu' {ruyu, 1970), oin e.rCargo, 

por valld!ot na doboo ent:aruliotu una o=fu<m\dad porf<r,c:t.o. entra la! ';""ult.odoo y 

la ""'Al..ic!a:l"', U.no mh bien una eonjolo~t«ci6n ca> lo. "'alldnd pn<aente y S\l!l 

'potenc.IAl..i<ll<lo>l" (R.Iwr•, 1975) (aur<Jl'il bea oea o6J.o ~n:ibid& a..Cjetiv......,te). 

ut.o CQ!fmnt.ocl~ do Upo "'t.l<>sp!ctiw &bol llevar • un& tulp<w,.i.& de los 

"aec<rl1IDCII" &C't»>.le11 J.<., ea~ de a\Uo:ipoci&l y l<>l CQ!ttutacbo 10 
li<Il 

..,r~ indt~l.ee a asea <n>fr<x>tac:i6n. ou... ~aucu 1ndt=tl""" 

llt.ilea en un nt1>111o p«s¡:«Uw a. Bi.ru.lod.t.,, ..,., l<>l ..tllJoil óo eat.!bllidad 

y .....,.1bllidodn, ra. fKtll.l.sis a. l:;_r.,..Uuci&l •a pcet:ari<>rt• ~ayudar d 

O..oi:Jrl.r las hlp6tesla o variables ilrp:>rtan""'"· 

Lo. <nrpatibili<l.xl entrn """'"la> de sU!ul.od.!n y etlcar.arioo ~lorator>os o 

tendencialea" et ouy ;rr..,c'e, por lo que la sbrtililct&l en el cmte><to P""''"'C'

uw <leba """ viat.o = cn., a:n!rontaci!rl, una ""<Hie&<:il'•t óo la ccherencid 

J&,ica y un nc¡:orte mb riguroso en la fom . .lla<:H'>> de Uoenuioa futuros, En 

efecto, Lu dce té(>l(cao, po.rtiend::l óo <:<nl.ieiooel J.n¡cialo.a, p~ una 

eatructuia I!II><J(!n Lu tena.ncias 'pesadas", la ..,.triCCicnaa iM<tnrni>Js al 

ata-.. y e"""tu<ll6cnt11 l• hip6tesi:l de cool>io. 

Oonn la a11!ul.ac::1.6\ ea ~tar una dtuaci6\ part.l.C>llar, un estudio por 

•ir.ul.ac:16\ ciU .., .. dirtqt~ a un oonjl%lto ~"" <11'1 lituacicnea intEresan-

tea; eooto o:>1nc:1d!l cat el ..,pírttu a. la piOI!I¡:eC'Uva '1'"1 trata,.., lll"llo do a:t\00-

bir un 110lo tuturo (a difeNn<:ia óo <• futurnlogfa) •Jro una lllllUtud de futuros 
' pooibl.es. Vart~ la. hir;óteais sd>re lu ll!nder!da, • =-~ un <n>junto 

dl'l e~oo óo <1!fenond.a dl'll esa.na:r(o tendl'lnd.al <'e baM¡ óo 1• !lliSiliO 

..,.ra, variando p.otbtroo, varillb<es exó¡¡enu, inU.rviniendo en loa .......,too 

dlscr..tc..; •t~ • .,. p.rodo tenor un <X<>junto re s1m.üaei«MMI <;Orno•pcnllentes a 



• 

n 

los SSO>Illlr1CS. Pcr oui> l<><lc, la ~reacitn dB escnnartc:a rD al!lo II)'U'la a la 

WMtruocU:n de un ,.,.¡.lo de OÍlllllac:i~ sir<J &bit premclerla, Pll'>"'to que s6lo 

esto va a pemitir"A!'reciar las int:ern.lac1ones de loo parárEt;roa caracterizando 

el ~ estu:lia:!o, as! coro i<lcntifica:r lol!l parátmt.l'Oa mM illpx'Untes do 

.. r .,teú.<b<" (an!llsi.ll sl.ncr6"1ico o causal), ~. o:n><:~>r y c=pren<Er la 

evolud.bl dB ""ro. po.r(o:lotroo y ralactc.-.es" (Saint-PIIUl., 1972) (...S.U•U 

diacrfu.iro) • 

Al,.,.,,. peligra¡ del uso da loo nrxlelos dB sirmlac.iOO en p:tOBpOCtiV<O, dn 

¡:nr ello lutbla:- da 11\lS lbusoo,I!C<I< prnfada, pttKliod(Jn, P""'Ú'U.n, <!mWicua~ 

ndl!<\t>:> de i<i>olo<,¡!M fatalistas o ilrp>ri.o.listas, etc. Jsm. Bmrlr:illan1 (1973) 

en au libro "El .._jo de la ptoeb:cibl", a.nur.:J.a a. nrera aarc:lotica ""ta 

nuova rn:>da da racicnal.idad por nnd1c <'e nrxlel.al dt •1l!Ul.ac:i&. DI efoC"tO, est.a 

t<lcruca no <'ero 1llp<K!ir desan'Ollar "lo Un>gini!.tivo", base ele n~ alt<>nutti• 

vur la cuanUUcoc.!6n de tled-oo .oc:iales P11"" rruduls '"'"'s por uno. ~a 

cmt.obilidad '-d\1. en téuoinoo y raciatalida:l earbaia>ou la inl>lrp..,ta<:i6n de 

loo o.x'el.as "aa.o." !U...U<lades dando Lo realidad ooc1a.1 no ha do=atnoda tal 

f1na.J.1dad. En fin, la dlt!dl •1r.pUf1ca<:Un pas.o por una h<m:>gen!~ de 

Vartot>la5 Cespraci~ o trat.odaa al mi""" ni"'l jer4rquia:" la agreqacibJ. 

ltMU. g••cqdfica o:nc ""ctoil:a.l) presenta una unifonni&d aparent•" eotos 

dl.till'o. P=l:o!l sen a !II!IIIXlo l.o6 puntal &eil"" ,¡,. lc:8 01X'e:l<:o! "'F"tralea". 

La •1m•l...;.-.,"" pu:e¡;ectiva rv;> t.iero'l = fin presmtAr iHW.tao:lr» dd 

futuro atn:> pelf:liUr <:m¡:m•nckr y criticar la!....,.,_¡..,. ~o:.. Oll.ccllda 

en IU justa <t!.mwo~, 110 debo ts!'Br a 1- critica q1>0 la alaj..., da IU di!len~ 

.tl'rl wrdadera o:rrc la ~d.ol do lo 6pll¡ro, la utilidad previsia\al o el 

RXOOSO da formau....,. 
Sol debe eot:ar <:<na<:Um!>! da loa Uml.teo de la •'"'''""'ID poro ta.biht da 

..,. \entajas, ya quo por el .._..to a 1n> ele loa poooo lié~ q1111 pomtit>¡n 

atacar la e<:r.¡>mn~~l!:n de la e<:r.¡>laja relllidad .oclal. SU uso no a.t:e exc:lul.r 

otras herrmlliontao e<:r.¡>l""""tarlu.' cxm:J por ej1>!rplD al antl.i.8u da &b:>e. r.. 
oimllaci&! es una horr-..,ta mh ltl la Prt>Sp!!<tiva, no ")A herr«Dienta". 

S. LAS ET~PAS EU ShlltM!IJII 

1.4 a1Rulac:1&1 deba ""t:ar o::r.p.....Ud.o en un ¡w • da ....UUU da ois-

<¡1!1>!rAl cm U&~~~~' 11 ""....tuau c:ua.Utat.ivo dal f<>~. 21 ... ro ....... 

u...,J.6n y 3) ou tn.tmdent.o aeq(ln reqlM defin1dao. 

l..o """"'laci6n interviene en la ..,gur.dll. etapa do acu>rdo cm lo. lll'l!lonien~ 

tos ele la pn.nz,ra y datermlna a la tl!r.,ra, ya qu> bta Q,pende de la "'"l'<e$<!1'1-

t.oc:>b> ""'~t.ic:a cpleada en.,¡ ptd>ll!ma espedfioo, = por e~lo, .U'>J"b=, 



"-trlGU, al<;o:dt:mic:t~ 16¡:ica, taor!a da ccLu, c:.oderlall <lo 1\U:l<c>Y, o:&lculo 

diletllneial" illbogral, cll.cJlo l.i.Mal o biliraal, .w. 
S. p.>e<'en desglooor ~ det.al~te laa atap• &o "" el!lt>.ldio ~ctivo 

o:n IÚ!Ulac:ii);l, P:l cflllon a a6lc in:Ucativc y 1n0 tntvacd.& entre a. divanas 

etapq 11Dpn ocurre, 

1. Pf.í.Wo:i6n dt. lo' objlll.vo•, •• &odr, qu!l M ...-~• dol e~~tudlc, ba.~c qu!! 

·~- y pun,_ do vl.!lta eotart. el eotullo, y c¡u!l bocr!a aar! utilizada. 
2. Coouilu.«.c.Un dt U«~ó. '!"" ~ !cnrulac16n de túp6boaia, •le~ 

Cli);l y ._c:ific:rd.bl de u<anarto. ., 'JU9 el eotuMc deb!>d. Cttlalntr!ln!l. 

3. Pf.U .. ·c·.,.Un <Id •"'-U... í•<:lll ~ dtludi.o ~Wt, u a>cir, la dooblml-·. 
nac:ibl do la ·trmtan y· una primora aoractl>rizac16n dol oiatemo. !oca.l 

Uóonti!:lcac:16nl, 

4. f•ptl!-<t'-<!4!!-<8n dt. t.. u.twc.-CLWt dtl •.Uamo:, u! a:m> o1 "" t<r.U,., divt· 

·~- m.¡iano.l.e!l e ~ial"" y <:\lllc!, 
5. ll«t......:...,c<6n dtl. ....:vr.l dt. ogus•c.U• en el rroO.tlo, ~ta <'b-.'11 e.o ......,.,. 

o&rtc dooamt..,.oe,: ·~ sb,_., pora qu. """'la 1 uo cbJIUIIOII, huta~ es 

auti<:tente para no =tpll<2r intltil!t>!nlll el prd>lelno.. IEsto <Iet. haoene 

in&Jpondienta:enta do loo datea "ditOporúbles"l, 

6. M.tl4.0:. dt. l4 u~, -Uk..U¡.iC4dJln dt. 114Wtblu de e~ota<b, 1vart<t>les 

119'1fic:ativu, vartS>les de "o.ntl1do" o e>Ó<¡enal, <nuotnu;o::ibl.dol diaqr""" 

de 1M· """lad.cna entra 'vari'*>les, ml\)leta<:i('<) c:ouoal de la e!Ítructura 

' rulsc!Ct\lll¡x>r la lntroducc16-l_W v<~ri<li>les intarm!<Uor1as o !IUXiliares. 

ltl •n,1J.1!is f<tet:orlal (corn!o¡>::ll'dtonctasl ¡>.:<><h ser e,.,.,tuall..nt:e uno. ay'l:daJ. 
• • 

7, StltcU6n _dt. la -tl<M<11. dt. IIIDdt.to.dc ~ 4.:..d.>clt'n dlpud1en<b de le. objeu-

voo y do lo naturaleza de \'ViiblM y oru ~ (aleo.tortas, cola, 

' prtt>abllbtic..s, pr-cc:csm de OCI<!Ulac:i&, etc:.), Se ""le<:clcna d l~ 

' adBCUIIdo de base, dBbtendo es0090r entn! diocreto y o:ntinuo, determinista 

y p<d>ibil.!otico, etc:. Las t&ni.,.. do oimJ.laci.(r) de~r6n do La progra-

16o¡tca dispa\ibl'l u~ el .. claro y guo 11\'Ude a \118 fon:ulaciffi 

' . . ' 

r~Lda y ccrnteta dol pní>l<:L>O l~je. técrlica eotad!sUca, fnlitc:dos de : 

inb>qrac16\, etc:.). 

e. l"'dt.to.c..i6•, es Wc!.r, la !ot!L\Ilac16n, aoc:tituu y pro:¡romac!.OO do lo.o rnla

c!.~ delc:rtl>ierlóc el m:xEl<>! alo¡un~~ woos oL .i1 lariquaje do m:xElJoc:i6-¡ 

no.,. ewluct<na<i>, m.. f~ac16n tnt»'-"'»<11M1a..., forma do ecu.ocl.a>es 

"'""""-'Ueos ~ ~. 



• 

9. C~<I>I.U6.C:C<te<6~ dt po/14mf.Ú<l~ J.ntervinien<b en lu raJ.acl(reS, as! = la 

<'etenninacifu <'e los <Dldicia-..s inictllle.o y 1.aa reotrio::imes del """'"lo. 

l.a5 b!!oúr;:as fla:n::nátricu (ajuste estad!atiCill ¡:u>den oer da gran utilidad., 

lO. EnSayos y p...- (too~l «<""el ,.;>:lelo <'e baM (o referencia). 

Si las lll.f:ÓtUÚI y ... ttu<;tura <El ...:<lolo lo p<liJIIibtn, ...,. prt¡:era a~ 

ll<i>l'B dates h.llltllrt..- ¡>u!ldo ...r)<XR51derada ar.o tast <'e O)dlirlnci6P.¡ U r.c, 

una e<lftj"Mnto.ei6ft eh ruult.oa:e a corto tbminc> ~ a.l ~~to 

c!o t:endenc:i"" e:<trop>l.adoll I""'Ó" ue ... ar a ~idarar al.qur>o. reladb> o 

par!tretro. o.b.iclo a la hltertl9"""idad da llllaúcao dlt ltl>dolad.~, es dificil 
• 

. ~r testa 9lll'!rall!la d9 .~oMi.UV!ei~. Elot:Dol wrí<fl desde loA Ugüc-

' d•du.o.Uvo.o hastA 101 oilo¡llea test de enhUutc.i.a acbre ¡, h~d.od llB 

u.U:dadu ""mtx:e mU:ntJ""' de cada ecuod.&>. tao teat <'e eM~U!W (o u
tabillda.J) ranmmi:IO M ¡uoc'en haoer do,_....., anal!tio:t ut1llzond::l crtbOri,. 

<'eaan'cllaclco per la 1:8Crla d&l antro!¡ en '1'fll"<al, oe ~ ~ 1 

a 1;,• 1 """.,..,.. l\ipotlltic. a ""Y larg> tém1n:> en cn><!ic:icJneo ~. Se
tener cui<la:lo ele .U.Ul>quir las lnest.lb!Uil.ado!o p«piu dool aistsna, (lo C1>lll 

, no neoesan..,.,te a ..., dofec:tn ) de ~ll• ,cleb1&1 a loA ml!to<bs niJ:o!.rtCDII 

o o:n&ciones de ai:~>.Uac;lbl, las cuales debw> ""' eli:W'Ia<las. r.... pr\EbU óo 

P"W.C6n tierdm a ser 1noorporl!da9 <'e """"'ra autoMtiC<I para COti¡ll:tbar a1 

las téa>icao do oim.llad.6n sc:n &deC!Jo!ldu para d>tener la pncisifu n>drtCIO 

deseada. Finalllente, lu pru.bas de HM.l.bllidad <Xn~Úitl!r'l en cb&ervar (n11:1&

ratiwr.ente el carp:>rtmlliento ql.cba.l. d!!l at.temo anb:l llgems varll>O:icneoo da 

loo par&:..w:.. El Nra~ t<lóñ<D""onalitico del c&lculo <le vartac:ia>es, fu!tra 

da ..,r apllCllbla •""lusi"""""b:l a ecuac1..-- conU...U, no • .._ "" f&c:U

...,te Utillzoble. En la pdct.ica, se recuna • \,0\ <rflj\,0\to da s~ 

al.eatori"" aUe<leó:lr dol valor estima<lo ó>l partrratn>, pero l.im1tac:i.ama da 

omen práctioo 1r.pidan la e>nOUBtividad ea tal tipo da teot. 

ll. lmptalt.tad6n dt o.U04 UW141!.io4, es óoctr, la crotl>O:i<'!n de cPI:l'OI< m:del.o8 

1\aciendo las varil>O:ia'OI• ns¡>~~CtiVas que reflejen ¡.,. hl¡:6teais óo coda 

es=w. Ewnl:llalJn!!rlta .., pue0m integrar est..oo variaci..-- en la prepara

ct<'!n óo un progril':ll. "<lod.Biona.l" que petl'lit.a t.. a:x<paraci<'!n y orval.~ da 

c!ihren""s ....a>narloa. 

11. (\.04.(udc.i6~, <:D__,..di'~ ~ 6Li.tu¿, 4 ~· IIU..U.Zdo• dltzn.ld:>s"" 1 .. •ll<Ulo

ct<nes corresp;:<lc!ionta o los diferentes ...aon.artoa. Lu ~cas ea~•U

""" ou><Hl aer au tes en tal pro<ESO (a::t<paracia"OO• da !!!!di"" tenporalas, 

diopeJ:BiOO da loo ruultab cb~ido• en los c!i"'roos es<Enarios, et.c.) 
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cbviarrent:. "" e~ l.& 2a. """"' de l.& lo.. eaw::t~. t.o ~"" en 
est;ao¡ .,....,. n:> es ~ "jalar' el =di>lo, alz>o '!'E el oo:lelo ~ ...., 

interpretaoi('n ll<lec:uoda, quoo •19ffifiquo al90. tn l=guaje de oodotlacH'n 

lo deacripci~) debo inoxporar soliorente l.ao pooibill&<E• Y facilid.:>m• 

tl!!a'l!."""' a l.ao <::lml.ea es pooibla a.oclarl.etl ..., significado raa¡><>ctO a loa 

"H""""" eno:.:Uao::~os: D1 ~ncia, •1 1!1 nr:delo e• ""l?%""""" "" "" len
guaje &s¡::ed.alizado. ~ al prti>l..,.,_, •1 I:Ddel<> roed. W <n>d.so, 11'\&s 

o:cqmoN11hLe, mh ·uctll:l!nbt CO'U'Ilcable y crn """""' pnbab1!14.l do a;m'!ter 

erron!S, ¡>UIOito quo n:> estarl 1nrren1<> en tedio dq intl~ ~leo al 

=<lelo mir.o cl<!bido al uoo do 1r1 lenguaje <JI'I'I'r&h a en este oentldo, qu!! · 

entnt W reotringldo """m lenguaje, W ri<XI eo semSnticom'lnt8, y ¡x>r eso 

ino:>rp:>n ...,.. ""'tí:d:ll.og!~ do on5lis1s. 

2) !k\ ......,jo ~ e in~ado en las atapu da tul'ltrl>i::dbl, cuanUU<:Dd.61, 

bost y ailrlll.zu:iOO; es de<::lr, 1r1 crnjmto de facilJ.dzo:'es <JI"' p1m1t., el 

C>ril1o y tronsf~('n cér.Dda y clara del ..:>:\~>lo, de preferencie do """"'" 

_intnract.l\11.¡ qu!! p.>edan ...,.,jllntB • .,. date. nurdrt<Xlll ~_,.,.., 

<ll!l nodalo; una gron fl.e>clhilid5d en algOril:rroB de tratamiento lnOOpendien

t.ea <'el mdelo y de utilizad~ Ucil al uouario, o.d caro ,.... ó:xur<!ntac:U'n 

lld.opt.!lblot ad>ra el II'Odelo, auo e¡.m,ntcs y ai;n!U~. 

Sin p"'tnrlder ~ tcd» 1001 ~~ da sl.nllac::1en ni lu diw..,.. 

facilldadaa qu!! ofrecen, ae ae/laladn sola:ente algtn>A as¡:ectot> qu!! K<\ O.U:Les 

pan elegir o:>~nte el ls>quaje 1nf<>l>rlo1tl.o:>> 

- Ol.sponibilidad en la c:orputadora a uUllz= 

- Ouo utA diseñaao pare el tipo de ~lo a utilizar (d1.sao!lto crntirl..o; 

pttt>abilhti<XJ, detennii\J.ata, etc.), 

- QuJ to'nfO las fac:l 1M"""" o. s!mJ.laci6n n!<JU'Iridl>s (.t!tcó:ls O. 1nl29r&

c.ibl, ~ siml.lt.ineu, ~ac!6i Óll nurdrt<:DII al&ot.>ric., etc.) 

- Quo .. M orientado al prd:>l..,.. (ea <led.r, ~ inttodllzca...,.. Jn>b:l»loq1a 

y ax'ICf'ptal Pr<:Pios a la el...,.. dB IIDdeloo, v.qt". ea:nrnétri<:DII, dinámica 

dB siotl!rWI, etc.) 

- Que pemit.o. el paral.&lUm:l 

- Q.ll! """f' fod.U~ para extl!rder el ls>quaJ• o para tu:n<p:>tar ~ 
ftmc:1me• d<! ~ ~ta an el l.enquaje 

-QUe prtMIIa I'B<lias d<! an!l111a, por ejerlt>:l.o, que peDI!ita, •1 et1 ttl caso 

d<! t<>Mr OO<:io1cr.es, a~rvtsar 1~ simulacil'.o'l paeo a paeo, C&Tt>iar d<! 

eo<>Ono>r!oo om bu!n"" sali.<Wo gdfl.ca& 
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11, S. i""isto oob,.. d caró<to< in~lcot¡...., unto 6o la eotal>lH<Iod ( .. b.l.no 
oObro lu poolt>llldo<loo 6o croeilllionw e><(llooivu o 6o ene!IO.ionto l!hplool
vu o muy lo<~o plo<O) oo,., do lo oenoi.bUido~ leot~dl.o ool>re ¡.,...._<ro· 
ohct.oo <lo poquo~•• ..Oóllicoclonoo o P"rtutboclo.,..•l. 

12. un ej...., lo oUobnt ""eoto tipo do .. tudio No naliu6o pazo d ooodoio 4o 
·umu to 9 .--th". 

n. Po< t-t<:'-n4..CO oo •ntiendoo uno '"""""<io"" ¡,¡,¡.,.., ""' ooto<loo tuturoo pool• 
bho <lel oiotuo boje cien .. hip6t•oh dl.nWo .. y un <Or><)diO.iento 6ol oo
to<lo ootual do! olotem.o. Loo .. con.uico t~ndtnUal.U puton .SOl puoent. paro 
OO<Iducir o un .. udo futuro. 
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MPor un l11do, existen las posicion.es ex
tre~:~as: aquellas que asinUlan p~cvi$i6n 
y legalidad, en una óptica positivista, 
conducen a la conclusión que la previsión 
es un procedimiento enteramente distinto 
del de la explicación, y aquellos que no 
rcconoceri a la previsión legíLirna, mSs que 
si ella es función de la explicación, si' 
ella es de alguna rnaner11, una explicación 
al revés, Para otros especialistas - dentro 
de los cuales yo fo~ varte -, muestran c¡ue 
la explicación y previsión son dos fcnó!:'l<!nos 
a la vez distintos y ligados. Hay casos lí
mites, en que la explicación no pen:>ite la 
previsión: por eje;;.plo, se sabe explicar un 
tcl<lhlor de tierra, no se le p\leda prcve.- 1 , y 
donde al inverso, la previsión es posible sin 
rco:urso " la explicación; pe.-o '"' la mayoría 
de los casos, la previsi6n concreta es siem
pre una cornbinaci6n variable de e><trapolacio
nes de observaciones er.lpíric.as, de expl>caci6n 
y de simboliznd6n". 

Yves Barel 

~Hacia un método y una epistemología de la 
prospectiva social", Ré.seaux, Mons, {Belgica) 
N~ 22-23, 1974. 

Por el Y:>O"::lento, ciertos especialistns piensan que se podrá prever muy 
pronto. 
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INTRODUCCION 

Pronósticos, prospectiva y previsión, tres palabias que a 

menudo se entremezclan y confunden. Pero si son lo mismo, ¿porqué 

inventar la palabra prospectiva cuando existe pr7visi6n o pronós

ticos en español? ¿qué aporta de nuevo la.prospectiva? 

Buena parte de la confusión que existe entre los dos térmi

nos proviene del hecho de qu~ en inglés ambas nociones se desig

nan con el té mino de "forecasting". Lo mismo -en los diccionarios 

en español (Raluy, 1977), el término prospcctiva no existe, y 

p~eue~·cs: ver con anticipación; conocer, conjeturar por algu

nas scñalres o indicios' lo que ha de succdei:". Pudiendo ser estos 

J indicios de cualquier naturaleza. De esta manera, también Decouflé 

(Decouflé, 1978) propone el término de previzionis~as para "evitar 

el uso del neologisi:lO aún más bárbaro de."prospectivista" 1 ~. 

En este artfculos nosotros marcaremos algunas diferencias 

entre la tendencia principal .anglosajona para quienes ~forecast

ingN abarca todo lo que son estudios del futuro, desde futuro lo

. gfa hasta pronóstico de· otra visión que distingue entre pronós

ticos, previsión y prospcctiva. 

Pensamos que no es un conjunto de sutilezas en el vocabula- ··-····· -· 

rios y que tiene un ¡:enticlo que a lo largo del artículo explora

. remos. Comencemos con algunas de estas distinciones: A nivel 





¡ 2: 

de discurso sobre el futuro aparecen dos tipos de resultados 

(Decouflé, 1978): predicciones y conjeturas. 

~Por p~ed¡cc¡one~ se designar~ a las aserciones relativas 

a la configuraci6n necesaria de un futuro determinado"', 

"Por conjetulla.l> ·se designará a las hip6tesis que concuri"en 

a la ~creación intelectual de un futui"o posible" (Ilertrand de 

Jouvenel, 1972) K. 

Existe otra distinci6n importante ent¡:-e la manera en que 

se considera el futuro y la acción de decir algo Sobre ~l. 

Considerado como de6t~no, es decir, cuando el futuro se 

establece como "encadenamiento establecido de eventos inelucta-

bles" (Decouflt'i, 1978) 

Considerado como po.\venL"-• es-decir como "conjunto de esta-

dos de la naturaleza (eventualidades) posibles.en un horizonte 

-más o menos lejanoK; el futuro es objeto de lo imaginario, pero 

ésto no excluye lo racional. 

Considerado finalmente el futuro co¡;¡o devenú<, es decir, 

como "proceso histórico", el futuro es trum>i~n objeto de la 
----- --------· .. ·---··-----.-

acción. 





t J • 

• 
Es claro que este tipo de diferencias que hemos anotado re-

sultan muy importantes por su contenido epistemológico. 

Las distinciones no se pueden dar obviamente en t~rminos 

puramente me'todológicos, parece ser m~s e'n su objeto, pretensión, 

enfoque y presentación de resultados. Dentro de las corrientes 

racionalistas que excluyen en consecuencia la adivinación, nove-

la,.la especulac.<.ón, la utopfa, la polftica-ficción y la ciencia-

ficción, etc. Se encuentran los tres enfoques que pretendemos 

describir: los pronósticos, la previsión y la prospectiva. 

Los p~on6hLico6 est~n enraizados en una fuerte tradición 

positivista de la "ciencia (Ribeill, 197_7) en que dado un mundo 

) causal o teleológico, éste (incluso-el mundo social) sigue. le

yes que se tratun de descubrir o inferir para decir lo que va 

a acontecer. La visi6n de los pron6sticos es en consecuencia 

determinista, y se enfrenta a numerosos problemas: casi sicm-

pre fulla, puesto que su objeto es predecir lo que·no ha succ-. 

dido; sus leyes tienden a ser fenomcnol6gicas y el error es 

debido al conocimiento imperfecto mjs que a otra cosa. 

Esta visión rcduccionista ha sido contestada, e incluso 

en las ciencias ffsicas 'abanctoñada en muchos casos por una vi-

si61Í probabilis;:a del_mundo, que _es lu p,H.vü.i6n._:_ .Esta_y_a_ !'9. _____ _ 



. . 
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trata de aseverar el acontecimiento de un evento futuro, sino 

en descubrir y explorar el estado futura más probable. Por eso, 

el origen da la preV'isi6n est~ íntimamente ligado a ,la emergencia· 

y divulgación de herramientas matemáticas Como la Probabilidad y 

estadística, El cambio cualitativo·era en dejar de considerar 

al futuro como única e ineluctable • 

. El origeil de la 'variedad de métodos 
f 

prcvisionales fue ·dable, 

por un lado, t~cnica y por otro, económica •. Es decir, se trataba 

de responder a dos nec?sidades coyunturales: la, primera es la· 

P!tev-i..6.(.6n .:tec.nol6gica que surge -como necesidad comercial, co;no 

necesidad de nacionalización del quehacer cicntífico-tecnol6gico 
• 

y el constatar de que los cambios -tecnológicos"se operaban cada 

) vez más rápido (se habla entonces de ~aceleración del cambio"}; 

la segunda, los mode!o.s e.C0116m.<:co<1 dll. p.'t-evúi6n, que surgen co;no 

necesidad de racionalidad económica dC las actividad;s nacionales, 

como constatación de la globalidad e interacción _nsistémica" de 

diversos componentes macro-sociales (por ejemplo demográficos, 
• 

educativos, "etc.) con·variables económicas; finalmente, como ne-

cesidad y constatación a la vez, de incrementar ~el horizonte 

temporal" para proponer. s?luciones m.1s estables y de "equilibrio", 

que no cuestionen al- sistema en cada crisis econ6mica. 

La verdadera conmoci6n o crisis de la previsi6n es, sin 

embargo, la desconfianza de los intelectuales y del público en 
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general engendrada por: el fracaso en decir o ver el futuro 2 

y en el '·tipo de ml;todos empleados, ya que no se veía e& éstos 

su justificaci6n de uso;_ o bien, los métodos eran presentados 

como tan complejo!" que no valía 1a pena en cxponérselos al pt!

blico (ver a este propclsito Ncsarovic y Pcstel, 1975) y queda-

ban como esotcrimos de especialistas, por no decir "bolas de 

cristal". 

La prospcctiva conoció un primer desarrollo especifico 

cuando se constató (Barel, 1971) la insuficiencia de m~tOdos 

económicos y soci016gicos para el" futúro, pero fue relanzada a 

partir de- 1975 {Godct, 197.7i, como una respuesta a los errores 

) sistem~ticos de la previsión, errores que• hacían más engañosas 

que úti_les las prC!v~sioncs. Por lo que la prospect.iva debería 

adoptar un cambio de actitud frente al futuroo ya no se tr?ta

r!a de· describir·, aprchtmdcr y c~perar el futuro, sino de enten

der, aprender Y actuar sobre el fUturo. 

La prospcc~iva es una práctica consjstente en una refle

:x:i6n sobre el f\Jturo que tiende no a describir lo que todavía. 

no existe: el futuro; sino a conprendcr los mecanismos que nos 

pueden llevar a algún futuro. En este sentido, la prospectiva 

no debe entenderse como un discurso cerrado y terminado, pues 
. ---·--- -· ·--·- -···-

~·;.;d.C~ · nO- Se ·püeCcn ·agotar··· el futuro no se ha rcali~aOo y por 
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sus posibilidades de estudio. Esto se ve aunado al carjcter co-

múnmente llamado "imprevisible" del comportamiento de ciertas 

variables, es decir, que pueden ser consideradas esas variables 

como ,cstoc<isticas, o de acción, haciendo posible varios futuros 

(~futuribles"•¡. Se le asocia, adcm<is a la prospcctiva en su . 

enfoque la mul.tipli.cidad, es decir, la búsqueda de alternativas 

(principalmente las de estructura dist:'inti'S. y de opciones cuali-

tativamcntc diferentes que se abren a la acción) , a trav~s del 

.e&.tudi.o de la din~mica de los sistemas y la cn~~ca de la estruc-

-tura que engendra, por lo que_ el restringirse a una sOla alter-

nativa futura no es aceptable (ni como posible, ni como desea-

ble) . 

PROBABILIDAD PREVISIONAL 

Dentro de los problcimas_ epistemol6gicos de 1a·prcvisión 

existCn dos te.'llas· principales: la concepción de probabilidad y 

de temporalidad as! como su uso res~c .. jvo." 
·~ 

Respecto a la probabilidad, es claro que en la práctica se 

ha visto que si se omite lil distribuci.ón de probabilidad, lo 

m~s probable (esperanza o valor IC~edio} es que "lo-m.'is-probable" 

no suceda, e.s decir, que falle· la previSión. Esto último no es 

un juego de palabras, sino que refleja el ma~ entendimiento de 

probabilidad y su utilidad en prospect:iva. 
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Primeramente, la probabilidad sobre "el futuro social no 

tiene en general el mismo sentido que en ciencias ffsicas por-. 

que no se puede verdaderamente cxperimcntar 3 ; segundo, no se 

trata necesariamente de un evento al azar", y en general, no se 

puede repetir un evento como para que la probabi_lidad sea un re

sultado estadfstico; finalnente, no_ es probabilidad en el senti

do deducido, puesto que salvo muy raras excepciones y en casos 

muy-simples, ño se puede a ciencia cierta· indicar solamente la 

dependancia o independencia de un eve;nto respecto a otros. En

tonces para hablar de probabilidad en este contexto, en especial 

de fenómenos sociales futuros, se recurre princip<Ümente a: 

1. Analogfa con 'el pasado. 

2. Analog1a con.cventos ajenos.similarcs. 

3. Indicadores parciales. 

4. Evaluac"ión con ttícnicas de scnsibilid<Id o propagación 

de error. 

S. Opinión subjetiva de ."sentido común:•. 

Debido a que estas maneras de evaluar ~lo más probable" son. 

bastante relativas se debería, en cualquier caso, señal<Ir su ori

_gen e hipótesis. 

Segundo, decir que un C\"Cnto sea menos probable que otro no_ 

cqufvale a decir que no !:luceda; citemos para úslo un ejc..'llplo fí

sico: 

' 





1 
'· 1 

En la roayor!a de las calculadoras electrónicas de bolsillo 

se utilizan transistores na efecto de campan, es decir, ba-

sados en la probabilidad 1nfima de qu~ un electrón salte 

una barrera de potencial eléctrico superior a la .cnergíil 

cinética que lleva el electrón. Sin embargo, en el tiempo 

esto sucede lo suficientemente· a menudo como para que lOS 

fabricantes de calculadoras nos puedan garantizar su fun-

cionamiento. 

Tercero, la probabilidad de ocurrencia a.menudo en la pre-

visión cst:í ligada a una concepción de la causalidad muy "lineal" 

o directa (dadas estas causas hay tales efectos). Estarnos con-

cientes de que hablar de causalidad en ciencias sociales trae 

") muchos problemas y merece ser tratado apaite en otro texto; s6lo 

scñ~lcmos que estos problemas los ucarrca también la prcvisi6n. 

Asf, al querer hablar _de leyes econ6ffiicas o sociales no se 

debe olvidar que el tiempo está "cargadoH de _hi.stoiia.dc .. , u;,a ~:~a-

ncra t~l que las. mismas cnus<1s jam.1s producen los mismos efectos, 

ya que el sistena cambi6 y que un evento nunca ti:enc las mismas 

consecuencias. Las secuencias temporales de eventos que han pre-. 

cedido la venida de algún suceSo, no i.Jnplicnn su realizaci6n, ya 

que el evento proviene de una historia no inmediata. Los hechos 

económicos de hoy en dfa jamás son enteramente determinados por 
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los hechos y las condiciones qua los han precedido inmediatamen

te. y de esta caracterfstica pecan muchos modelos de previsión 

que pretenden, Gnicamente a través del pasado reciente, explicar 

el futuro reproduciendo tal pasado. 

Tambi6n si consideramos cierto que no hay efecto sin causa~, 

estos efectos no necesari~ente se sitúan en un tiempo posterior, 

·al menos no totalmente¡ aclaramos éstO sabi'"endo que el creer que 

-algo se va a producir, genera a veces las conniciones para su 

ocurrencia y el que se actúe como si de hecho ya "se hubieril pro-

duc"ido. (Este fen6mcno se llama "anticipación" o "profecí<~ que 

se autorealiza" o ~efecto de anuncio", conocido por los ;:>raspee-. 

ti vistas, ya que los involucra responsablemente), taflbién este 

) feti.6meno de anticipa~i6n juega un papel de alarnm que permite 

crear y poner frecuentemente en marcha los medios para que algo 

·no suceda (por ejemplo, se ha utilizado ~sto en poblaci6n' o re

cursOs nÚturales). 

SUBSTITUTOS 

La participaci6n colectiva ha estado de moda para algunos 

previsioni¡;tas, pues indudablemente tiene cualidudes pedag6gicas, 

de concicntizaci6n, o de compromiso para la acci6n por'pa~te de 

actores, decidores o planificadores. sin c~bargo, se le ha uti

lizado con fines prcvisivos con diversos objetivos, como por 
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eje~plo el evitar lü parcialidad personal y ~atizar la opinión 

subjetiva, madiatizar las apreciaciones, consideraciones, hipó-

tesis y conclusionc's sobre el futuro. Gcneralr.1ente con estas 

técnicas se recurre a un grupo y se trata ·de alguna manera de 

sintetizar, y aún m~s, de Óbtcner un consenso, El problema en-

torrees resulta cuando en un estudio provisional se toma lo multi-

subjetivo como objetivo y el consenso como lo más probable. 

Serfa insuficiente hacer que la previsión de valores altos 

y bajos alrededor de la media o que_sustituya un.a variable (Ce-· 

terminista o aleatoria) por su valor más probable o esperanza 

matemática (histórica) de la variable, ni la esperanza·+ n. 

desviación estándar (n .veces para "cubrirse" de algunos errores), 

, aunque normalmente no se hace esto último, (lo cual dicho de paso 
: 

sería deseuble), ni se recurre a una -formulaci6n probabilista del 

fenómeno. Se debería hacer como nuy importante el in.te"-¡J-teotn.t 

.. tal probabilidad o cambio de probabilidad_y su dispersi6n. (qu~ 

es lo que lo puede cambiar y porqu~) • 

En cualquier caso la previsión hecha sin interpretar. resul-

ta poco interesante (imaginense que alguien les diga que_ 

la población de todo el pais será en el ano 2000 de 120 miJlo,-,es 

+ 10 millones. Sin decir porqu6, o en base a qué hay esa fluc-

tuaci6n). El "cono de posibles engendrado, de esta manera, es 
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Ql rQtultado de una sola estructura {din~mica·o no) ajena a cam-

b1os fundamentales u opciones alternativas. 

PE~S~ECTlVAS PARA UNA PROSPECTIVA 

i::){1Stcn por supuesto otras dificultades propiis a la previ-

l:H'in, corno es la aceleración- del cambio, la con:cpci6r1; de la tcm

rmralidad;' el efecto de:anunciO o los obstáculos debido~ a los 

~rrortlt .. propio_s··de los-~étodos que scrári discutidos en-la con--
. 

t1nyaei6n de este texto •. -. - . 

• 
.• 

-n~rnos· diCho~ que -el~ -futuro -.no~ es __ una ·.:~é pllca_del.:. p<!_S a do ; -_ . - .· . - .-

P\IQStb~l;¡u~!::"ei ··mu~do:.·estructuialmcnte-,-c<irobia ._e· El!. pr_esente se·-:= 

·-"par~6e:·tad.io_v'e:z,.menos:..·al:.'pa_sadci';""• pobilo-.•que:..:prete~der~i!_scr_i._!l_f_~ . . . . - •' 

· él'-'ÍUtUi:"bc:1i.¡.ficameil~c-:a . travésrd<:.hpa_sado',-:: r?SUl-ta;;:un-::sueño 3 •• Es.te ·_ 
·• ·•. 

lnlt:mb- t.ngafioO•se··re~-i te·· al- ·c6ns_idcrar_: que~-e~~-~~_sado~ es~linicO ,.:_'! ~ 

· IYt_i'H::é'ile~Cbn.,. a na ltlg!-a';-, _cons i dcr a~do,. en ton ce S :.que'· un~_SolO: ~fu tU ro.-, .. - - -- . -· . 
. ... 15C :~bChl~ü-!a'¡:·.que-éste es· linico ·e -ineluctab-~~ :- cstO_.cS ol vid<i,r 

-la -.:fht:ert-idumbre ·nao-solamente en::-la ·comprensi6n. del....t:uturo ,.qu~- -• . . . 
tOdavía· no se--produce, sino en·-~as posibilidad~s ·ac. acci6n- ~obre -

-la· il-in:tm'H:·a- del."sis tema.-._ AccioJies::queo-nos..;intercSan- de ter.iuinar 

para l'::Onf-igurar un conjunto diséreto de posibles futuros.'· 
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NOTAS 

' 

' 

' 

• 

• 

La expresi6n d., "futures resea.-ch" es ·cada ·ve;<. más empleada, P'recisa
mente para salir del.eñcajonamiento di! pro~sticos o previsiOn.,s .. De 

manera an&logit, en ruso o en alemán "Prognosis" es ·el t~nnino más co
munmente usado. 

En EurOpa, la crisis de la previsi6n emergi6 en los intelect~ales sobre_ 
todo en 1968 co1110 una crisis de falta de visi6n de los aspectos sociales 
y pol!ticos .. Pero no fue sino hasta la crisis de 1973 (del petr6leol 
que golpe6 a los tecn6cratas de la previsi6n; En esta época tar:bién 

'las discusiones de los reportes al Club de ROma estaban en su apogeo, --: 
y e10ergfa un nuevo <no! todo: la sirnulaci6n (ver Rivera, 1977). 

8st<l, clllro"está, ·que ·si se considera-que _,todas .lis 'probabilidades 
son_ subjetivas y- se utiliZa· un enfoque bayesianoo-tal~diS1mili tud·des---. 
aparece; ·sin eJCbarqo, el enfoque bayes~ano es poco Usual en ciencias· 

. fhiCa!l. _ . 
· ..... · 

A este•prof.6si to'Benzecri.~jBenzecri ;~ÚI74) -'seriala~las- razon<isode -la ·
introducción, prob.Wilista: --1 .... La existencia de -leyes o postulados 
de sii:H!tr!a. 2. ·un paliativo· a nuestra-i<;i1orancia-1por.su.complCji
dad) ~--\ 3. ·'La ·existencia ·de principios· de· incertidumbre "propios •. -.-. . · 
Es-claro' que: tal- in-troducción- se- hace • generalttiE!nte' en prospecti va: social 
por."la·segWlda"raz6n~-- · ·· .. _ .-

_. : ·'. 

' · De ·hecho ;0 es-el efecto· o•consecueñci<i--;la -que~.irmi te~ otorgarle"- el;status;.:::c· 
de causa.a.las_causas' ·· ... -

-' ,_. -
' ·. ·. "F~t;;.:ibl-es \_-_es '--Un "-~~¡;--:capa,;e.;.,;:-~;, te::_el-:;-esp! d-i~ ;..__:;,ó= -un :;desn-..:.. 

: ccndiente---poSible. de 1 'e!ltado ,prese"n te~:::-{Jouven-elT"'-'l9 72-¡ • p: .34 )_.,:._ . . . . 
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"Si *"'a últi,.. Uo prnopeotiva) .;ho 
oi~lll'n p~ por el 1&190 pl.....,, 
lo proviol6n M l>r. ,.¡.. bion opUe..OO ol 
<Orto pluo•, 

Erie _.,. 

LO Not~do, p. VIII, 30 !lOO. 19711, 

"En lo -dlO& on G"" oo troto (b p,..,_.· 
P"<<ivo) dol ootudio ... f•~ h.-a· 
no., no •• p.,.¿, '""~"''"" 1• .u. .. nol6n 
<<tlo"'''>> do ooh ccnocim!onto e<>R ouo 
tuo oopeetooo hlot<>rio, pr<>,....o, pro
yoow•, 

t. ,..,......, 23/>4, sopt. 19711. 

SOBRE EL OBJETO DE ES'!IJDIO 

L<l proapectiv&, al e<>J>trario de In ciancias no tienen defi

nido un objeto de eetudio concrato de la reolidad, un sistema en• 

t~ndido bajo un aepecto, datanúnAdo o una cia~h. manera de des-

Por eso no pod<lmoa' 

l>o.blar de una """'todologfa•, sino de '":"'U>dolo~>ha quo tOman P""•" 
u.dao de las disciplinas a><inentes (cuando au objeto coincida 

con ellas), o u lU crea "ad-hoc"· muondo éatiU ~eeultan inaufi

cientea • 

"' pretensidn de dinemisn>O, . . . 
pone en apuro a, al ejercicio 

o acdvidad prospeetiva, pues la& !acBU8 d C.u>bhr, diftc1l~><m

.te S<> oosUena desdo un punto de vista diseiplinar!o en 8\1 COI>

prBndón y en sus h!p6teUa de "'""bio. 

El objat.O.de h proapoocUva ea entonces cualquier fen<l""'na' 

Mta definición va contra h autoridad (!.el·<>epeci&lhta que con 

visión lilllitada deliAita lo que es pOSible de qÚe suce"-•· !nton-

ces, si no ea posibl~ que liaya upccialhho '"' pr"opectivo, por• 

que no puede l>aber esp<>cialistaa en cualquier cose o •tod<!.lo9os•; 

no por eoo se do>ba caer en la vioidn di&ciplinaria que "lirnlne 

las otr .. facetas de un fa.,O...,no. Shi .,mbargo, si la pretensión 

de la prospectiva u <OGtudiar un fBr>dm<!nD de&da diver.u poorspec-

tivaa ¿no ae le eacapa U•pre la 9lobalidad1 



oibili411d 411 q"" algo oo noo """"!"'• Y qua,,por oupuoot<>, aao 

al90 aoa relannto. _...., Lllpart.anU, La ~iJq>~Uicac~ -a<ia 

on <;mO!q~<~r ntudio P,.reoe aor .na"ú~~ociftn intrf~-aa
qu~h•e-• proopoot!vo, q"" puoeoo t..to.-l,..bl .. o uraalbablo, y 

que &In oml>orgo ¿por uo .SObo obo-(>donUsQ7 

Si oo chno q,. 'd Gnlc<> entoqoo .,ooibie ••. U oproROiOI> 

u•r<a a. Ioo.load>oo oct,..loo do •uo .,.,.-...,loe'-<>_., la cc-pteo

oi~n do ou Juo~o rerfpr<>eo, do do..&. o.,rga ovideni-nto la j>o

oibiH411d do ovolorldn''• ta$1~<> o• cierto q- 'lo '--•lnacillo 

al p<>dar' eo noce-.u!o, p.>ao o6lo lo <..a~<,..r16n """"""" • b. 

ordftn ,.- pr<ool""" eoabioo oobu la ayoluri~n. 

51 ol <ootrin•ir al Upo 411 !e...s-noo ~· noo in ... nnn o 

lo>o '"""""'.- eolocU_, o -.:<ab.o o_n ,..u,_.,.., .SO fut,....,;, 

lndlvHudn U"' u ol luto«> oocial, la oonj..goc1~o do fut-uoo 

bdlvid.,.l•O? taoota """"" Ir n lo -•••••cMo 6ol t • .-,..., 

y pordar la rlquuo upUcotiY& •n aro• do.un& oi.Jopl!Ucad"" 

Jlo<poct<> a _lo t-p<>«U411~. 1& pr.., .. IO~ ho perait.ldo W>& 

tontaci6n r•~loo.ol -Y utiopa ,..1 _., ol ...-r aa...,.l.bl.% ol 

• ~. """' ""' ...... ! 

' • 
futuro a unb ,.., puad<> J t•t<> t-nt-nm no ea ..ae ,.... 

""" extapoloeiO,; b.oaada on la --•a - """""lo""" O! poO&dO 

""scr1-b~ J *"Pllr.-oo ~1 p•e•••••· '"""' .,.u.., """ """""'to
cJ~ -fr~ro"" ..... •••- ol p.-""enta adoro 1• .,.,.......,..i(lu 

""' pa&&6<> ~loo ft!ocooa•u._t_,• loo couaaa). •• o1 tuuro 1--- ,._ ~-nlMOnbll, ~es o<llc o trnt• ao¡ prooen

too, •1 ..... "" ....... """'""onto..60r·.t r ......... 

&l """"1411ror a 1o .._rau .......... -"""" probl- 'l"" 

o6lo enonc.lu..-o. P<t.<or<>, o~d• Jo 41<acc«>n 4111 ,..t,xl1o- Laa 

·.,.;. oa eo=weto ol_,..,.. -...u~ a,. el oouU"" poo..,...praoan..

fuhro? LIO<> ..,.! .. •n oti<>O coai-a, " el ,.... • ..., ...... ,_¡ htnxo 

ol p.,ooen<e - ,...-.~..,. cdooO 1~ <,.u..-, U"":inor lo roolJ.dad? 

<LA bia...,<"la u l)ftlca. o ..... u.blilD po.-..:1• a lntup.-.t.aclo

-• d._.,.,.uvoo? <Oull •• •h '-<tanto, conolderu la '-""'PP

rol14&d - "" flujo c<>fltl""" ...,,.,,j_, o lo ._,.._t.. eo •1 

agl<weror al U- .olre.,....,r de -~-o ""n«>o oign!Ucatl

..,. _, p._ ao"""'lor4? 

<flO- ..,... couoll4ood t ........ ol 1- b..-1 dJ •• """ tlo.a

U.,_.4 ,._ ao dc&n>& por un p;r<>r<Ooo dlolorU=?. ¿0,.,...., oof.Olon 

' toa reet-uo ""tuolloi. a. J, -·J" a. I. Prl9<'11lo.,., •• e1 ro-

ni u..., .S."" •••< h.-11-co '1"* op&ront& una cauh)l4ad7 

----



t..,oralldod. noo llova o <:Onololeror 
". 

ol 'pro-

ble""' dd hc<i<anto temporal dol eot~dio ,!porqud noo "'''"""" 

do eot..dlar un '""""*"" en "" tl&JO¡>O Y no en Otn>l "* eHo 

proble .... hoblar.,.,0 on ~1 ol9u<ento ptrnfo, o prop($Ut<>"" la 

"ocoleroelón dol eOIOI>lo". 

AC&LEAACION DEL CAMBIO 

' 

La orelerocl6n dol cambio oo ol fon6""'n~ por ol euol los 

eoml>ioo euollt..oti'""' do , .. ••u.>eturao ooeiO•oconO.o01eao c:oooion· 

cloro ngur..,.nto u lo inlh>enelo de loo codo v .. •h hoe.,.ntd 

innovaciones toe'nol<lg!c .. en lo oociodod. Loto '""""""" oo dooor· 

•l,..nuo on lo pro•¡>Octlva y e< tal v .. h q,o noo llO'Va o conU· 

<loror el horhonto tu¡oo<Ol del utudio; El ofecto """"'~" oeo

lerocldn dol eo.,l>io ¡u~vieno <lo lo quo oo eonoeo ,., la inte<rUl"'" 

ci<ln codo VO> Al• trocuenU de lo Utr»CtU<Ol on Jo OOyun<urol, 

~n esto oonU«o, ~eb"""'o dUtin9uir entre loo vorloblu do tip<> 

to ..... neial o .,oyuntuoleo, loo ootnoetur .. , y ou'n htao las q"" 

..,pllquen la do!fnici(!n (!el hori•onto t-poral, Loto eo rolatlV<> 

ol probl ... qoo oo ooU oot..!ia'>do¡ el lorgo tf..,.ino "" lo p<>d.o· 

""'"""'"'"en Urminoo ab•nlutoo do 5, 10 lO añoo, ol tienopo en 

quo .._duro un joven o algo oe...,jonto. Pero p<>d."""O ~ponor 

&lqo <eloti.,.,, oo decir, M t~noinoe de cad~ ohtemo on ootodio¡ 

en otru polabroo, o!ont«> do la pr<>opootlv~, ol lor•o ploao lo 

doUnirJ"o_,• c.- el boruonto <Ion~ lo occidn do lu vorlobleo 

ootructuro\00 quo ··- ~-.' 
U1 de .. naindo u 

. . . ' 
preponder•Mo roopoeto o loo Vorioblu eoyUn-. . . . 

e• al co~po<t.,.ionto oochl eo ea"'bior "" 
tu u loo cuyo impacto 

-.~- .. 
y no do tipo. 

,. ' . 
por& probl""u de phnl!ieadón f...t• 

• 
o\ canbio e>tructur&l 

l.,.oadao"' en 

J •• ~ violblo. 

reopacto a 

,. . ,. . .. 
oiquioro lleqo al ooxeni<>¡ as!, do -uno expanoi6n oo puctóo ~oa< 

' 

-· . . 
o lo 4oprosi0n v!o uno cdoi•t loto yo lo hotaOo viO«> en al c .. o 

. . . 
do la erlOJo o,..rgftlc& pooada, on lo """' •• &!l.-aba q"" """ 

po;mrio "" e,.rqfttlcos podr!o 
• 

doroe oO\n en on lapoo 4e ;o 6 JO 

al'>oo. Uta previoiOn llov6 a """""" 

tt> el hoohO do que ol oonounoo eotaba l!gado o loo predoo Y u 

""pon!o un doo""noo eonUB"" u ol prodo do Jos •""<gltlCOO. 

1 

Loo cr!oh son 

""" evolue"'"• Y 
.. 

""""" "en e•pero" al 

" ' l>odrlamoo decir, t.,...Odo una analo•<a rolatlviota, que pua 

"""'" pn>»l-• do cruu ol lar;<> tlnolno •• -• .,rtado, que exU
0 

to uno ospecio "" •c.,...tucd6n del tl-po", ya q"" en lo .,.yorto 

do loo probloOioO occioecont=!coo h"""o obse<VOÓO un incu,..nto 

en la pr<><lucel&l "" c...,lo• eotru.ct"a)eo quo """"" uren••• loo 



B 
prevlolon ... 

dO lu Ut.<uctuno do <Olaclones, P"<O ""-" hO ter>der><:l .. f, 

oo acorto codo ••• ÑO Y eo..a "conoleno<'a o .S,.-rooc:e.r". · Uto 

do 1 d 1 o~o• dlrecuaonto o o<tu<Uo• o 

•ldo<o< on -••no pluo - ¡><>1 >""" dot.enoiou uno ootr,.,u• 

ro lijo do relocloneo. 

.. 

diae<>ntlnutdadoo <!antro do un enf<><¡ue contJ...o \U'Illlco.lo, oe 

<rota de lo tecrla do catlouofoo ""' rrof. Ren~ Th,.., cuyu 

qe,.raHzocionu J"'<OI<on ontraver "" p»iblo tuu-lOnto aato• 

_.<leo ,.. lo ovolucldn do lU enr.,ctuao o ...,d<>'l"oooia en eo· 

p«lo,.. ~uHidl""'n•lonaleo c_uyoo proyocctoneo preoont.oo cO..,i<N 

d.Ucretoa [boy <¡"" o!ifuo..-lor uto hf....,.., del onconu-or ooh· 

d<>nu dloc"retao do ocuoc!on .. eontlnu.oo, · ,_, en ol cooo de l.o 

.-chic& C\lbU.,o), Lo. t.orh de e.o.thuoi.Oo ~t.l en ouo ,-Ion· 

><>O y bo oncontcado .. d>u dltlculto.du, COIOÓ d ooliroo do U . · .. 
ruu<cc<dn <la """ r ... cldn N ..-po<....,l.,.to tipo> pou...J..oJ._ o 

•ol'ciuUio>or lu ro.--o o pUUr ""'"" ••-lo do S dt.e,..:l.one,, 

Bl 'dact<> .,. an"""lo' eondou "" .,... ..., prou91<> ~ 

o1 htoro p>0<1o acahrar la uut .. ci6o dol fe"""'•""· Al9nnoo 

U fe-ao <loo _,...,,,. ·.., a,_..,io, u oDto..c.oa "" -liud<> 

J loto - o>otbw., a q- lo 1Dfo,...d6oo od>ro ,... • ...,.,,., "" .. ,_,.... 

oidera .,.,_ ~ariobla d•"•cc'-"n'J e• .,.,..._...,¡0 •• tnU-h 

·~ loo f~- -1l>l--- <>l~ida4a. ct.,.~ ..... -'•""' 41n

culu.s.a..,. la .... al-ddn del 1_.,-t<>.,.. _. 1nf.,....et6n, _..,.. .. 
Mg(m -..- ;o - - la tDfo....:llla la ~ !f..,U .• 1- t,..U.· 

•'",_ qoo pou.<U.,..a an •l la-- r "" 6ntc._,.., a lo:>• ~ 
•-n <leeta¡__ z•"' ""cl>o• ··- a. ~ctooo.ataa ..,..~.. •• 

""" ll ... a a te-r a aa& pr<>ap<octl•a port.J.dpator<• ("* 1"" .,_.. 

tadoo) qoo •o 11lti- tnau...,h a .. p<a .., .-lbactd,., -,.¡,.¡.,... 

to 7 .......... 16n. 

•ai6n• UaiOl., • "•oto~reali .. rse"> ,.,., uf <leet<lo, Dn f•
a..-o .. Y oat.lcipo> 1•• .,._ .. - lo-. a p<oot..ctx, u..- u
pla> u d .,. la pabltcl...., ool>r<O las uaaa "'" iooflactdo q- .,..,.. 

tribuyu a "alt..ntar po>ie<>l6<¡ic-•tct" la l•fl•eillt> m,.;.. • ...._ 

t .. r><Sao,.,. evoloti-"a •• 4• (a19u<.,,., la ...,_......,u,.·a. 1>-T. 

n1Cgl>t.) al I'P"-'" po;: el' ¡w:mto a. •.n-u. - aaa e<><r-pOool,__ 

te• cgryu l<><¡laticu. S4o _....,, o1 ... uctpar p>r amu•<:lo .., 

•• el ob)&U- ... la -paet.tva ·- aJ: - .... -• _.,.__ 

~·· 



" Lo pro•peotivo de tif>O hploutorh o C<"¡noodtiva no o<-

cu.rU.-nt~ •• no .... uva y oo concreto o uñalor lo q.,.. p<>dr!o 

paoar o! sucedo un !en~mon<> y o1 noootr<>o 1'>0 hac.1110o nada paro 

iml"'dlrlo (por ojel!lplO, """ cotbt<<>lef, Dn ej-lo de nU 

tlp;> do proopectlvo IRivoro, 19781 oon loo oH,dloo de !"'bhc<dn 

o oopoc1fico""'nte deN>griHooo quo de""n oor ente..,ldco «>11'<> un 

-lo o od..,«•=la •obro he oonoocuen.cloo oi - oo bo""n occ!o-

de alguno mano<&, el o!octo do onu_nelo tuneiona U"blb on un

ti® 0011trar!O, yo qU<' oo von o toooa< In -"idao poro cnoor el 

rrec..ent..,onte, loo , ruccionoo oole<ot h·,;o !ronto • lu pro

vtoio""o oon oontrohbloo. CHo-• ent<o Otru, l&O que oo hi

cieron con r .. poeto o )o raleo dO ocoio on Lotodoo Unid<>• duron

to lo guerra do Q>roo ((:Odot, 1!71). ~Hao odverlon<:hs rohnn

ron lo octivld.od de oot.o ,.,.. do td .. noro que la proo!ueeldn ne-

ru,..eto 0 la ~ ...... da. Otru r .. Goione& aon toenoo ""ntrolohloo, 

¡><>e oj-plo, ol ~.,.,<o u divhu -.,.trujorao """ &color& ~na 

devol"Oci~n. 

uno de loo ureao ..ao lr.portonte• de !o P«>•poot1va no oo 

o<llc e<>ntr<l>ui< o lo plonl!ieodOn o lar90 pla•o, &11>0 tomblln 

ov1ur qoe ol90 ouc""•· Eote efocto, p<'Od~cto"" U Occidn, 00 

o """"do npllclt""*nto ¡nvoluntO<lO. 

" Peno....,. que no hy que reotrin~1r la proopectivo al ocio 

utUdio de lo wluntod de rulhaddn oonc!onto O in«>nci•n'-" 

do alqLln lonl5meoo, oo dedi, lo pwop<>ctlva ~o debo e<>nlundir

oo o root<lnqinoe a ""' plato!cnoa polit<ca, o lo plonlf!coci6n 

nl t"""f''«> 0 la pro•u~ac!dn. ~stao dlUmoo o<>n intrlnoec...,n

to nor,..tivoo, olent<ao q"" 1• proopectiva no noce••ri.,..nte lo 

oo. De hod><>, ya h..oo uD&lod<> q.,. lo volunUd 6& rool1,.ci<ln .. •• &uf<cion-

to para ou rooU .. ci<ln. Si el definir -ta• (planear) y el de

toraln•r ...,loa r ••~urooo (pro~n;oar) para .,. co&plilolonto •• 

nocooario, htoo de~on oer inocrH<:>o ..,. una vialdn global Y "~1-

Up\o 6~ 1<> pooiblo (o•ploratorial, o-.ln ... troda por la P"'""'"'-

tivo (Ribeil!, U71). 

l'<>ol._,a clo•Hiear loa urorea c<>aW>U do tod• previo16~ J 

do le• que no oe utl! ausento on proop..,UTO, on loo ol~uientoo 

Ine•actltud do datos. 

Error do intorpcotaci~n. 

P«>blo-• ep10t..,l<S<;¡!aoo. 
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" '!"~ doj~ dolo lo<l<> ""<hOO hoo:b<>o, o~ioten n-m•u vero1Cne• 

"privadu" doo lo historia naelcn>.l o d~ eploo~ioo do 10 f'iB• .. 
oa, en q~e ~i<t<>rloócru han inUrputad<> do difo<~nte •ane-

ra loo ,.,....,.. f•""Mnoo q,¡e hon &e<>ntecid<>'ol poto, ooo roe<><• 

ciando lo olYldado 1''"' lo hUtO<io oHc!d, ~lvl&on<lo al.o¡unoo 

hoc¡,.,o Y onhtlao""" otroo, ""'""rdo..oo d"Plemon'-"' lo reb..

Udn do loo eri•toroo, h guerra do lo rdonu, la iMopen

dOt><io, lo htor>ue<onu oono....,rlcuao .. 

I'OdTh-• dodr Uo ou90rar q- lo hUt<>rlo .,., o.<•te on 

d, olno quo eo "" ecnocilocan<o y onroM!miont<> oubjoUvo 

del !"'••""· ••u "pr<vUegio" no oo ti.~•o:a M lo historia, 

tao.l>lln lo one<>ntr"""O on otrao e<o=lao, """'"dando a 

-~utun 1-r~ooc•rn, UH) ~· otlrmor que loo do· 

toO "" llo¡¡on o .. r lnfon.adnn dent!<ic~·oi..o cu•Mo est.ln 

ligodoo on uno huroru. Ell Proo~tJvo y en cincho ...., ... 

l .. u 9onuol, .u<ili&o ncoo n<> lloll"""'• o tenor un• toorta 

pero o! ~!nl-nt& una e•tnotura on lo '""1 J,..ut.-s 

loo ~too. 

Ad -· boy ..,cbn biotorlao, pootulamos <Jil• bay """""" 

auchos futuros (Do.,ou!l6, 19711, y loto. noo ll..,a 0 """ 9 

lu earaetu1at1cu ah <ap>rhnU• do lo ProspcetiYa, 4 

01 d futuro no ootl 

" buoeor ooh,..nto """' ~n<c• oolu-

e16n, ounq,e bU fuero "<'O.eable". Si polllfr..,o 1""'"' 

e•ur nuo;ecboo ron uno oolo eoplicac16n del P"Ooo!<>, de

flnltivaJOOnte no lo poddooo oot.ar COn""" .ola oopUeoci<lo 

t<v .. ; •lt.rnat<Yoo o lnt<t<p<atac<o,.o. Doddl-nto, no 

-,;:· p.orai<Jr que ·..., lrbQI no• -~ todo un bQoqoe", 

eo docir, qu& al lrn~o por un fut"«> y Ou o~!"><'Hic•c<dn ,.,,¡ 

ceo><lu•<• o no buoeAr loo otros •<>l""i""""• J o!i». el rob~ar 

buooorlu. n hturo oo ooonela dltiplo .., poo<billdadeo, 

lo C&riOCte<!ot!co da la proopooctivo "" .,..- ..., .,...,_nto 

oxploror un n!lmorc auy 9roo><lo de oolud<>noo, oloo do bien 

Oboorvar al .:<>njwoto 'lobo-1-nU y deOUG&r lo .a.. ilop>rtOJ>

to d• olio. Ea coooo dice A.C. DoeooU6, •ver d• le.joo• (el 

e<>BjWnt<> 9lobal, 5!0 pr~<•od•r ""ullarl y ••..- • lo J~¡oo• 

(on •l U-, lo '--P>rton<.). 

"t.o tcr•y..,torlu "" loo olot.,..• """""'9*" do! paooóo ol 

pr•~•nto do 1• 101 ... """"'"" q,. divorgon dol p<oseol>o hado 

d fut .... o. l':o n• 9 tranl'(onuelo""o -rflcao de 

JOucMo~on-uno, •• u••• do uano(o,.....,lo-• -.-r11oou 

.-.oo-..eboo. Loe fotnrht.ao de.n<>...., tole& trano.torwaclo

n•o <:0010 ueenarioo olte<noUvoe del fotu=• (Tuch4jlao, 

l917J. t. .. 1_.,16» ""' lo<...- po.u po< b oa,..cffic•el"• 

..Ao •H=••Uv ... 41acr.otao, cualltatlvo-nt<t diferenbo a 



'· 

~ 
larg<> pl .. o, y "'!! .,lo dihre,.,hdu por pequoñoo dinondo• 

mlontoo euantitativoio en":" ,ono. ~.poslblHdOdeo. Sin..,. 

b&r¡¡o, ooto no nlo~a lo l•porto""io.<loo lo euanUUcooiOn, 

Poro """"" oj-plo ulvte¡, n<> oo lo .r..., d<uoi< <¡oo el 

croc!=.ionco de lo 'pot~locidn.,.. el hoo '"otropoliu.na do lo 

cludod ole Mblco oerl ono""" o prlnclploo.do ou.,.,, quo <loo· 

el< éon - lo .J"OOrvo y e<>n nn ciorto rooqo> ... orron quo 

W>O ooU ... ddn .. goln derUo hipC5t,..h oo ~uo pu.edo do.pli

coue tol ?'bloci<ln (JO ,.lllonool en o1 ol><> ¡ooo. 

...,_ <»>•U=loo epuu.ol~<coo lhr*l; IHll oo «!<uh, 

""'" '1"" ol probl ... on oí, ol dol """""""'"""" d<ol. pr<>ble

.... Eoto eo ouy lmporunto, yo qo.o no ool.,..nte dob.,.,o 

eO<or o:<>ncUnteo (le quo .. ,....,. uno octHo.d l<ento al !uto.· 

ro, oin<> ta=blln un• ocUtud fr<ln~o al conoc""iento ... 1 

to.io...,, ror lo <JU" td veo .t hochO do oocogor alguna "'"""" 

""1<><¡10 f utU<zorlo <><-> Onlco, ••• un orr<>r. 11 ve""o éot<> 

•• I"'UUc""lo do aonora po.._jera, ~tUlu.r ""solo tlpo 

do eonoeilaiont<> o IOllt<>d<>, pero ~ay q~o to:=or """eloncio, 

al _,.,,, d.. ou& ontH.,.U, porq"" fln•l-nt.oo eau tipo d.. 

lilaiueto .... a oploo->t6qlua """ ooattculo• poro ooO<>COOr lo 

roaUil.ado lu tJ,.¡,.., putlctpotlvao aoo antcin~• uo palla• 

ttvo do lo "unidi-noionaUdad" do l'lt(>doo y l'""''o.iten '"""" 

on c""nta dlvoro.oo """"'" do dota, 

,, 
le ).o juotlf1ca&> -diO en lo ciencia, d oonocllolonto d.. 

lo r•ciond quo .,.,.,opAcio al OtrO Upo d.. eonO<>ilalentoo 

el oonotble, lo poco nocto, Jo cuoJ<uthO lerou•"*, U711, 

Lo lntu<tl\'0, ""- lo uc<Spico o lo uHoUco. """' reoulta 

q,.. lo rocio,..l u ouootro o ""'""" in<:opn d.. pordbir d 

c&nol>lo, lao dabllldodoo do una OOLructuro ooc<ol, otc. Por 

otro porto, d on.IUoU lnto,.,lotoal parooe toabih <"PPrtaD· 

. te hcorporo60, ••. ~o.clr, trotar de olvun• _.,.,.,._loo opinio

nu, juloioo y probol>tll,dadoo- oobjottvoo, porquo oMn.lo do 

"""'plot.r vlolonoo nQ totol-nto. rocloD0!1 .. a.o Y oor oopro• 

Flnol_n_ oo eopeciolooen .. '-"PP<U.nt• PO<• 1& pro•..-.ho, 

el no ~tut .. r """"to4< o •nfoq...,, ¡><>......,. no bY""" ,..tod<>

lo.¡.la quo bayo probodo •u uttll4&d d& "'""""~ oll•oluto nopeo

to o loo otro•. 



'· ..... o4< ..... ..... ,0 q• .. ··~· 

'• 
,....,,,. (-[ll 1\-1!. <oNioO<i& ·yo no on ol ''"""" 
otno •• .....,.., o oo ~1-l>olli...., ""' • ......, ¡•u..,.. o"J • 

), • El ""'"' ,.,¡, p,..~,_,, lo 41f.,•oolo on«• d 4<t.o y lo .,.,...........,, 
.,......,_=-1•- ,.._. 4Uu-lo lo-· '""'"ir o lo-",_ 
loo 4ot.oo '"""" oloolfi< .. oo, ,.colo<.-.,, ot<. '"'' oj-lo, .,..._., -!. 
••-• 4• ._..,, ...,, .. ,.,...,,. "" 1.,. e<"""•'. 

... J.<>< ... ....., .. ..,.., ....... .. ' ' ,_¡.,;,., ............. ••lo< .. ... 

··"' y ............... '"''"'"""' 
'- ·l-o ... oalo< •• , ..... ¡ .... .. 

061or on un ,..,,..,,do '-'-""'· 
ri...J.,..nu, lo ...,,_,,u;." • ..., .. o- 1 ... ,...,.¡.,..,, ool """""' 

,.¡00~ .. '"' ••-.., )pO< oj-o, oo """'" do cli<oO 4..:1aolool o•<od0. '"" .. _ ...... '"":"' ...... 
). ~ VO<OO 00 <<i<loo ol -do - 0- -<lOO Oo O""'a<l&. OOtll_!. 
... fo.-\ootoooo 4oto,.,.ln!otU 00 V .. Oo p<O""'"'""'' 0o ...,..., ... , ooto ........ 
yo ...,. odoH- .,.,....., o ~o«IoUio •• loo ""'"'y ,.,._.¡....., lo -«to!!. 
do o, lA<o.Ud ...... o- •• .,..,..., 4o- ......,, <lo._,,...,., ol ,,,,......, 

- .......... ""'"'"'""""' ...... _ ..... ... ....... b ,..,.. ........ .. 
Ul o.u-cl6<> ..._., _.._... - _.,_0, yo - •• nool....., ..,..,."'!. 
......... j., .... , ............ pl .... 

.. ~ ,, .. 

,, 

·117)-1 

kul, Y. 'Pxoopectin n ;uolyoo.h Syat-•"· Tuva"" n uche«hU' 

do p<<Hipllctlva, 11"14. La Docu~>onut.lon' >r&nedu, hdo,·un 

Dll-3 

lual, Y •• ,.,,. un~ ep1ot.-1<>91o de lo prao,.cu,.. ooclolo'. IPEP&-lal<P. 

~- ... "''>-2 

. ... 
C<ouue l. "Phh_.nu o>Dl..,tllo n •""lyoo oyot_.q.,. do h \l)le•, 

IPD&-IRE¡r, !>:e-te, 1914 

. JPI:PS- 1 ~p 1 !>:end> le) • U>Orotol<e de P<OOpll~l ¡ vo "ppl lquh 

(PO<io), 1llll-2 

~>e<:oufl., •• c. Nlcolcon "· "P<oopectl•o ot &oclett". "tuvouo ot uche<c"

dloo en p«>•p~~ctloo, ••lt. La ~ntotloa .,..,.,at ... , ro.to, 

_ • ..,, 1ll72 
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!lATURALEZA DE LOS PROBLEMAS 

1, PROBLDU.S EVlllENTES. 

2, PROBLDU.S LATENTES, 

3, OPORTUNtllA!lnS OCULTAS. 

' 
LA HABILI!lA!l DE LOS ANALISTAS EN ESTAS DETERMINA.~lONES ES !lE VITAL !"'PORTANCIA, PERO 

A MENllllO ENTRM!AN TAL COMPLEJIDAD QUE ES PRECISO RECURRIR A LA AYUDA !lE LA HNESTIG~ 

CION, 

+ LA DBPINICION DEL 'PROBLEMA 

LA IDENT!r-JCAC!ON DE UN PROIILE'tA ES !lE POR SI ESTERIL HASTA QUII NO SE AFINE EL VAGO 

CONCEI'TO DE SU EXISTENCIA Y SE DEFINA CORRECTAMENTE. 

REQUIERE DE UN PROCESO ITERATIVO EN SU Ilf.FINICION, 

A VECES SE CONSIDERA LA !l[PJNIC!ON DEL PROBLEMA C0'-10 PARTE DE LA SOLUC!ON, 

"-UN PROBLEMA CLARAMENTE PLANTEADO ESTA MEDIO SOUJCIONADO " 

UN PROBLEMA SE RESUELVE EFICIENTEMENTE EN LA MEillllA QUE SEA DF.sCniTO PRECISAMENTE. 

" CON PLANTEAR BIEN UN PROBLD!A SE HA GANADO LA NlTAD DE LA BATALLA, O HAS " 

·LA ESPECIFICACION CLARA DE UN PROBLEMA ES LA HERRA.'IlENTA "CONCRETA" HAS VALIOSA (IUE 

PUEDE TENER EL ANALISTA DE S!STE'!AS, PARA LA RESOLUCION DE PR08LE'lAS DEL USUARIO. 



CUIDADO 

SO llllFINIR EL PROBLt•1A POR EL SINTOM,I., 

SINO P<lR I.J\ CAUSA, 

• 

• 
RAZONES CONCIIETAS QUE DETEilMINAN LA NECESIDAD DE LA DEFINJCION DEL PROBLE'!A SON: 

1, LA.Df.FINICION DEL PROBLF.MA ORIENTA LA D~CISION Y LA INVESTIGACION DENTRO OH CAM

PO DEL CONOCIMIENTO, ESTO RELACIONA EL PROBLE'IA CON OTROS PROBLE'IAS ANTERIORES Y 

SUCIERF. fUENTES DE DATOS Y FACILITA SU lllTERPRETACION. 

L CON UNA D~FIN!CION CLARA !lE LOS DIHRP.NT!S PROBLE'IAS, ~S PUEDE Dl!TERJ.(II!AR SU PRIO• 

RIDAD E INCLUSO ELLOS EXIG!ItAN H NUMERO DE RECURSOS NECESARIOS. 

3. CUANDO SE EHPREilDE UN ESTUDIO, UNA DEFINIC!ON CLARA DE~ PROBLEMA TRAZA LA MARCHA 

DE LA INI'ESTlGACION Y PERMITE DESTACAR ANTE EL ANALISTA, LOS DATOS I'IPORT.o.NTES DEL 

PROBLEMA. 

UNA DHIN!C!ON CORRECTA NO SOLO CONDUCE A UN PLAN OPERACIONAL QUE PERMITA LA ACCION LI 

CADA A LA DEC!SIOS DE ACTUAR, SINO QUE TA.'1BJEN PONE OE 'IANIFIESTO EL PRO!ILIJ.IA BA% OUE 

MOTIVA LOS SINTOMAS Y EL CUAL ES NECESARIO USOLVE~. 



• 
• ESPE.CJFICACICN DEL' (18.1J!TIVO 

NO SE rUEDE ESCOiiER LA MEJOR FORM.I. DE LLEGA~ A CIERTO LUCAR A.HENOS QUE SE llALLA DE

TER'IINADO A DONDE ESPECIFICAMEN'TE SE QUIERE LLEGAR.· , · 

UNA VH DEFINIDO EL PROBLDIA EL SIGUIENTE PASO ES EL DEFINIR" COMO" EN OTRAS P~ 

LABRAS EL SIG\JIE~TE PASO ES EL DE ••• 

" DnERMINAR LOS OBJETIVOS Y BENEFICIOS ESPERADOS DEL SISTE)fA " 
• 

EL PATRON DE MEDIDA DEL OBJETIVO DEBE DESCRIBIR EL RU'lDO DEL SISTDIA DI! UN,\ fiANERA -

PRECISA, SITUANDOLO EN EL TIEMPO, CON UN LUGAR Y UN Nll~IERO, ESPECIPICANDO: 

¿QUE CLASE DE UTILIDADES t 

¿ CUANTO ? 

¿ CUANDO ? 

• 
. • ¿ DONDE ? 

FASE DE FACTIDILIDAD6 

+ PROYECTO 7 

DEF!NICIO:i Sr. ADLER: UN PROYECTO ES LA JNVERSION HINIMA PENSADA NO SOLO CO'IO UNA EM· 

PRESA PRIVADA, SINO TAMBIEN EN TEit'IINOS SOCIALES (toHo social) 

QUE ES POSIBLE TECNICA Y ECONOHCAME!fl"E. 

+ EVALUAClOH ECONONTCA. 

ES VER LOS COSTOS Y LOS BENEFICIOS ECONIJ'o!ICOS IIACIEH!lO LO~ AJUSTES A VALORES SOCIALES. 

lliST 1 NCIONES: 

l. LOS ~E PROOUCEN INGRESOS. 

2. LOS ~E SE JUSTIFICAN POR BENEFICIOS ECONCff!COS. 

l. LOS QUE SE JUSTIFICAN POR BENEFICIOS INTANGIBLES. 

+ ANALISIS DE FACTIBILIDAD 

ES UNA HERRAMTENTA 0\JF. NOS AYUDA A VISUALJ7AR Y EVALUAR EN FORlo!A INTLGRAL, MiiELLOS 

FACTORES O _YARJ,\BLES q¡JF. INTERVENDRIIN DE UNA ll OTRA FORMA EN EL DESARROLLO Ofl LOS rRO• 

YECTOS Y PROr.RAMAS. ESTO NOS OA t.A OPORTlltHDAil DE HCO•tENDAR AQUHLA'ALTERNATIVA Y 

PLAN !lE ACCJON QUE SE RF.QUJERE, PARA EL CUMPLJNIENTU DE. LOS OBJETJVOS·PLANTtADOS. 



• OBJETIVOS 
B 

. . 
1. REFO!UAR LA UIWRTANCIA DE UN ESTUDIO PRELU11NAR INTEGRAL. 

l. MOTIVAR LA PART!CJPACION DEL USUARIO. 

3, APLICAR HCNICAS FINANCIERAS PARA LA EVALUACION DE LAS OPCIONfoS DE SOLUCION •. 

4, PRESENTAR RESULTADOS Y RECO~lENDACIONES !lB UNA 11AIIFRA Cfl~TNr!'o.rr!' 

PUNTOS CENTRALES DEL ANAL\515 DE FACTIBILIDAD 

1, OBJETIVO DE UN ESTIIDIO DE FACTIBILIDAD. 

2, USO DE LOS RECURSOS EN LAS ORGANIZACIONES. 

3, LA EFICIENCIA EN LA AS!GNACION DI! RF.CURSOS. 

PUNTOS CENTRALES DE LA INYESTIGAr.TON PRHIMINAJI. lO 
(EL~ENTOS QUE TNTI!RVIENr.N EN EL PROYECTO) 

1. 'JMPORTANCIA DE LA INFORHACION: Pl\OPOSITO DE VERIFICAClON Y CONTROL, 

2. ALC!INOS METODOS PARA RECOPILAR IN'l'ORHACION. 

3, RELACION PARTICIPATIVA DEL USUARIO. 

4. NECESIDAD DE TOMAR UNA IMAGEN CLARA DE LA SITUACtON BAJO ESTlW!O, 

( IMAGEN FOTOGRAFICA ) 

S, EL NIVEL DE INYESTIGACION ~N 1.A ORGANIZACION, 

6. EL NIVEL DE ANALISIS REQUERIDO. 



• PUNTOS CENTRALES DE LA r.ENERACION DE ALTEII.NATIVAS DE SOLUCION, 

1. El USO DE LA TNFORMACION RECOPILADA. 

2. 1\ACER USO DE LA EXPE!I.lEr«:JA. 

L HACER USO DE LA ABSTRACCION, 

4, LA PRESENTAC!ON DE OPCIONES, 

REQUERIDO PARA HACER ANALISTS COMPARATIVO, 

!'UNTOS CENTRALES DE LA EVAWACION DE OP<:IONES DE SOLUCION. l.(' 

•• 

1, ASPECTO OPERACIONAL. 

!, ASPECTO TECNOLOOICO. 

3, ASPECTO ECONOioiiCO. 

4, TECNICAS FINANCIERAS, 



EVALUACJON DE OPCIONES DE SOLUC!ON. 

- FACTJBILIDAD F.CONO'HCA, 

EL DESARROLLO, llo!PLE'1ENTACION Y OPERACION DE CADA OPCION DI! SOLUCION CONSLI'IIRA RE

CURSOS ECONONJCOS DE LA ORGANilllC!ON, CONO CUALOUIERE PROYECTO DE lt!VERSIO~. 

LOS ¡;mtEROS Y CALCULO$ IIASJCOS PARA EL AN.UISIS Y EVALUACION DE CADA OPCION DE SO-

LUCJON, ESTAN EN FUNCJON DE : 

1. COSTOS DE OPERACION DEL SIST~A ACTUAL. 

2, COSTOS DE OPERACION DEL SISTEMA PROPUESTO. 

3. COSTO DEL DESARROLLO DEL SiSTEMA. 

4, YIDA ECONO.'t!CA ESPERADA DEL SlST. PROPilESTO, 

S, BENEFICIOS TANGIBLES E INTANGIBLES, 

~. AHORROS ES COSTOS DE OPERACION." 

AL CO!lOCER ESTf:S ELEMENTOS DE COSTOS Y U:Nf.FICIOS ()UE PROPORCIONARAN LAS A-LTERNATJVIlS 'Y 
PROF'IJESTAS, SE ESTAllA EN POSIBILIDAD DE APLICAR TtCNICA-S FINANCIF.RAS, (liJE PODRAN IND! 

CARNOS CUAL OPCION DE SOLUCION ES LA MAS ADECUADA PARA L.l. ORGANIZACION DESDE EL f'UNTO 

DE VISTA ECONOMICO, 

LAS TECNICAS QUE PODRAN UTILIZARSE SON LAS SIGUIENTES: 

1. PARA DETEI\IollNAR LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO • 

. 1,1, RETORNO SOBRE !NVERS!ON, 

. 1.2. PERIODO DE RECUPERACION. 

1,J, VALOR ACTUAL NETO, 

1.·4. TASA INTERNA DE RETORNO. 

2, PARA DIAGNCISTJCO Y PLANEAC!ON DEL PROYEctO. 

2.1. ANilL!SIS DEL PUNTO DE EQU!L1Bill0. 

2,2, ANAL!SIS DtL FLUJO OE EFECTIVO, 

• 



1,1. RETORNO SOBRE IWERSION. 

EL RESULTADO DE ESTAS OPCIONES NOS MOSTRARA LA TASA DE Rf.NDHIIJ)!ITO Dr.L PRO· 

· YECTO, SIN EMBArtGO, ES IMPORTANTE SMALAR LOS SUPUESTOS MSICOS QUI' CONTI:'!· 

PLA LA APLICACION DE ESTA TECNJCA, 

LAS UTILIDADES Sf.AAN CONSTANrtS DURA~TE U VIDA tCO:."OlliC.t J~L p;;Jn·:TO. 

EL DINERO NO TIENE VALOR EN FUNCION DEL TIEMPO. 

EL PROYECTO NO TIENE VALOR RESIDUAL (NO TIENE VALOR DE IIECUPERACION). 

1 ,2. PERIODO DE RECUPERACION. 

EL RI>~ULTADO DE ESTA OPERACION, NOS INDJCA H TIE'IPO ESTJUADO EN EL CUAL SE 

RECUPERA TOTALMENTB LA INVERSION. ALGUNOS SU~\I'ESTOS HE ESTA TECNICA SON LOS 

SIGUUNTES: 

LAS UTILJOADI!S SERAN CONSTA~'TF.S DURANTE LA VIDA ECONOMICA DEL PROYECTO. 

EL DINERO NO TIENE VALOR EN FUNCION DEL Tli!'IPO. 

EL PROYECTO NO Tl~NE VALOR DE RECUPERACION, 

LAS UTILIDADES SON PROMEDIOS ANUALES, 

FAVORECE LOS PROYECTOS CON VIDA ECO)IQMJCA MENOR. 

NO TOMA EN CUE!oTA LA REINVERSION DE LOS FONDOS GENERADOS POR EL PRO· 

UCTO, 



1,3, y 1,4, VALOR ACTUAL NETO (VAii) Y TASA INTERNA DE RETORNO (TIR]. /7 

• VAN, NOS PROPORCIONA EN PESOS (S), EL VALOR NETO DE LA l~"VERS/011 COHRA 

LOS INGRESOS ESPERADOS DSL PROYECTO, OURA~'TE SU VIDA ECOiimiiCA,· 

• TUl. NOS PROPORCIONA LA TASA DE RENTABlLlDAD (\) QUf: TF.IIDRA EL f>llOYECTO. 

O SM, LA TASA EN LA CUAL SE IGUALA LA INVERSION CON LOS ¡~r,RF.SOS • 

NETOS ESPERADOS, 

Af]UI INTERVIENE UN CONCEPTO MUY IMPORTANTE PARA .LA CLA~IFICACION Y/rl 

RECHAZO DE LOS PROYECTOS, QUE ES" .LA TASA DE CORTE" LA CUAL SE EX·· 

PLICA A CONTI!<'UAC!ON. 

TASA DE CORTE O RENTABILIDAD MINUtA REQUERI.DA. 

EL USO DE LOS R'E!:URSOS ECONOMICOS SE LE DENIJitlNA COSTO DE CAPITAL. PARA UTILIZAR !.AS 

TECNICAS VAN Y TlR, ES IMPORTANTE QUE COMP11.END~10S EL HCANCE Y CQI.lPLEJIDAD DEL USO 

Y DETERMINAClON DEL COSTO DE CAPITAl, A CONTINUACION ~lENCIONAREMOS ALCUNOS ELEI>U:N•• . . 
TOS QUE COMPONEN EL COSTO .DE.CAPII.A.l.~ ·W ORGANUIICIONE~. 

LO QUE NECESITAMOS, ES UTILIZAR LOS RECURSOS MENOS CA.~OS, PARA HACERLO!! PRODUCIR Jo!A· 

YORES RENDI~liF.NTOS OUE SU COSTO DE fiNAiiCIAI-JIENTO •. 

FUENTES DE fi~ANCIA.'IIENTO . MONTO PROPORCION COSTO • PONDERACJON • 
PROVEEDORES ('50,000 ·"' • ' ". ' 
SANCOS Y FINANCIERAS 1,850,000 '. ll • " '·' 
ACCIONISTAS 8, 900,000 ... • ,. '·' 
UTILIDADES RETENIDAS J,SOO,OOO ·" • " ••• 

--
T O T A L !4,700,000 1 00 1 COSTO CAPITAL •lB. lO • 

• 



• 

AHORA OUE CONOCU'IOS EL COSTO DE CAPITAL,. PUDDlOS APLICAR Y EVALUAR LOS RESUL- lf 
TADOS QUE NOS PROPORCIONAN LAS TECNICAS llEL VAN Y 'l:IR, 

DONDE: 
I.t- :0.\IJEe.\1014 :t~JLC.!AL 

~- fNtJ/.'F.JOJ Pet!J EJF'Ce.&IXJS 
t- CPJ{() D~L CJJ.Pmn (%) 
f!- .ec..vr.AlJiu¡;.uJ ~.JP€t?.4DA (pqv~d4 y ~eecE ){ ?.) 
F - Vnt1.14iJl'J JIEr/.J c-JfEi?4tJ.i! Otletll~ td W.0.4 éCEWOII'I('¿ (,!) 
N- '/lOA (;W.VOII'/C4 tESAE.e4.1M, 

AL UTILIZAR LA TEC:oll~ TIR, DC5f.MOS ESTABLECER CUAL ES LA TASA HINIIIA REQUE

RIDA PARA LA ACEPTACION DEL PROYECTO, 

2,1. ANALISIS DEL FWJO DE EFECTIVO, 

~ARA CONOCER Y FLANHR LOS ~liNBHCIOS O DESr.MBOLSOS OU10 HNURAN (IUE Rf.A

LIZARSt DURANTE EL DtSARROLtO E IMPU.MENTACION DEL PROYfoCTO, ES NECJ:SAR!O 

ELABORAR UN FLUJO DE EFECTIVO. 

EL FLUJO DE EFECTIVO, SE CONSTIWH EN BAS2 A PE!l.!ODOS HiUALf;5 ':'1!~ (ONTE'! 

PLAN LA DURACION TOTAL DEL PROYECTO, ES IMPORTANTE DETALLAR FN RUBROS l!! 

DEPENDIENTES LOS Dti'ERENTES [Lr.HliNTOS DE COSTOS O INGRESOS ESPERA!I~S DU

RANTE LA VIDA ECOI/0/>l!CA DEL PROYECTO. 

EL HACE!t USO DE ESTA TEC~ICA, NOS SERVIRA PARA PLAI>EAII Dn,'T~.O nt U.~ LAP

SO DE TIEMPO LOS RlCURSOS ECO.~Oil!CO~ 0Ue Sf.RAN RE{1UER!L~~ PI\R¡\ EL 0[5~--. 

RROLLO DEL PROYECTO. PUEDE SER, OUF. EL PROYECTO SEA FACTJnH, PERO J.,\ ll!j; 

CESIDAO DE RECURSOS tCO~O'iiCOS EN HRIODOS CUTJCOS PARA Li\, ORCA~UACION 

PUfDE DEJAR SIN OPORTU:."IDAD LA I"CAL !ZACION DEL PROYECT07 O EN SU CASO, • 

SE PUEDE .DECIR cy.JE EL PROYECTO NO ES FACTIBLE DESDE El PU:,TO OC VIS"!'A F!. 

NANCIERO. 



2,2. ANALISJS DEL PUNTO DE EQlllL!J\RHJ, 

TODO PROYECTO TIENE USA INVERS.IO~ FIJA, OOE SERA DISTRIIIUIDA ENTRE LAS 

UNIDADES DE PROCESAl-tiENTO, APEllAS, EL PROCESA'·! lENTO DE CADA UNIDAD TEN 

ORA UN COSTO ASOCIADO DIRECTAMENTI! "COSTO VARIABLE POR Uli!DAD", 

EL ANALISIS DfL PUNTO DE EQUILIBRI?, NOS '·IUESTRA EN QUE 'tO~IENTO LOS 1!;! 

CRI!SOS RECIBIDOS POR CAD¡>. UNIDAD DE PROCESA/o~ lENTO, SON !CUALES, MU:OR 

O MAYOR QUE LOS COSTOS TOTALES DE CADA UNIDAD DE PROCESAMIENTO. 

toi'J1"elc..vcu>/J f"oi? V/JlOl!:l .. 1<>- C.u 

. cosro r;.ro 
PIJJ./70 Di! EQlJI/!/(32/o ~ 

. CJ;IffEIOfXtOI{ ~ V#/LJ4D 

DONDE: 

.l(¡ r JNr$,N"J(J PM tJA',IL)M 
C,¡ ., CDJ/'0 ~ V#dJ,Ili) (vA~I.dd.t~) 

COS./"0 F4-íO ~ J;t'Vt.e.IIM .Z/oi'/C/•!U. • 

" co.rro ¡=t.rO f cauo.Poetl#l.t;J.f/J,;, LJ~ V..v'?AILléJ) co.uO ronfL (" 

PUNTOS CENTRALES OE LA JUST!FlCAClON Y PRESENTÁCION DE LA UCO'tENOACION • .J-2 

1, EL ORDEN DE LA PRESENTACION, 

L LA NECESIDAD OF. APOYO CON LAS CRAFICAS, 

3. LA PARTICIPACION CF.L USUARIO eN LA EXPOSICION:' 

. . 
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EL 1-IETODO J:!,f.C'l'Rll Df. C),I\SlFICllCION MULTICRITERIO. 

Desarrollado por Q[ grupo Serna Proepective. 

El rn6todo r.lectr., II porlc de la i~eo que a partir de la 

comparad6n de acdoncs to=das de dos en dos, "" posible jerar-

guiz~r las ~'-ClOMS y <ldcrmlnar do esta moner~ las acciones puo-

~itarlas. La clasificación de las acciones tom.o en cuenta las 

evaluacion~o de cada ocdón scgGn cada criterio y seg~n las pon-

deuclonca que r"presenun loa ot>jethos da"l reoponsablo de la 

tecisi6n. Esta clasificación os obtenida por la de~inic!ón de 

rehdones de sobreclasHicación entre los prO<luctos. 

Las relaciones de sobrectas1ficaci6n. 

Si una ~"'ción A es al monos Un buena collOJ oHa acción B 

s.oqOn Lodos los crHerlos, so deduce sin gran riesgo ~e error 

que la acdón A os mejor quo la acción B. 

En ~~ caso g~ner~l, la acción A"" lll8jOr que l~ acción B 

según solo .olguno~ criterios, y es numos buena segUn otros, o 

<><¡uivalentc ~~·JCin un t~rc~r conjunto de criterios. En este caso, 

' es conveniente definir bajo gue conMcioneo •e puedo afirmar 

que la acción A es global...,nte ll"'¡or que la acción !1. E•tc con

cepto de "glubalmcnte mejor" es forrrmlizado por la relaci6n do 

sobreclas1f1cación> A es global-:>to ...,¡or que B {o bien A so

breclasifica a Bl, o hs dos condiciones oi~uientcs se c!""plen 

&imult~nea,..,nte: 

Condición 1. La ou""' de los p<>so• de los criterios seglln 

los cuales A es con•!Jcrado corno d "''"'os un bueno como 

B, es suficiente;nQnt<> grande [condíci6n de concordancia). 

concliciOn 2. Para ~odo criterio segfin el cual A es -~o• 

bue"" que B la difenmcia de valor no e• muy irr.portonte 

[condición d~ no dtscordanda). (VH figura 11. 

El pro9ra!"1a Elcctra H propone u:nbralcs o ltmit<>s de con

cordancia y valore& de díscord~ncia nanclard. Do hecho asisun 

dos series de límites do discordanda que permiton definir una 

r~Iaci6n de sol>reelasiflcaci6n fuerte {con severidad !l'áxlmo>l y 

una rolaci6n de sobreclasificaci6n dóbil [severld~d ~:~tnimal. 

• 



-

• 



'· 

" '" dcsign~ por: 

,. r ~ , I>J o> peso '" todos '"' criterios para '"' cuales 

• Q5 rr.ojor """ ' -
' (a,b) o> peSO de todos '" cdterioa ~'" '"' cuales 

• es momos bueno '"" ' • 
' r .. , b J "' peso '" todos '"" criterios para '"' cuales 

• •• i<¡ual • ' o •• ,, llr.ti te • rronten .. concord~nda ., "' valor " '" discordancia para "' cdtedo ' ., '"' '" "valuación •• ,, acción • según "' criterio 

a sobr"cl"sific~rá a b al laB tres condicior.es siguientes 

ae ""'"'plen: 

, ' 
P (a,bl 

, ' 

Y¡ (b) • Yi (a) < d
1 

pau todo criterio J para 

el cual o es monos bueno 

• 

• 

' 

Este procedimiento puede haceno mtls 

los difcr~ntcs critenoa a los difer~nte5 mierr.bros do un jurado 

que tiene un nú=ro de votos c:crrespondi<mte al peso de los cri-

terios. El jurado se pronuncia en favor de una acción en vez de 

otra solamente; si Ul acc16n refine una m~~yorfa suficiente y si 

la tDinoria no es demasiado fuerte para opon<!rsa, a la opinión de 

la mayorh. 

A partir del con¡unto o:le roladone~ de sobrQclas1ficac16n 

de todas las acciones ton>Od.>s ~" dos o~ do•, Eloctu II coutru-

ya "na. 9rát1ca c~yaa vfrUces son las acciones y los arcos, las 

ro ladones do __..obro e la sil ica e 16n. 

a subroclasifica fuort~~nte a b 

.~. 
a oobreclasitica dOb.ilrnente a b 

Figura 2 



• 
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Par ejemplo, si so> dobcn clasificar uete acciones ¡>, B e o 

E F G, podn,rnos obtener en fund6n de las ""aluacicnes y de las 

pondeunones UM gcHJca del tipo siguiento. (Ver fiquu 3). 

tj.ornplo de una chsificaci6n a, b, e, d, "• t, g. 

' ' . --------------------------------------------------------------------

' 

Figura 3 

Estas <:l3siHcaciones son establecidas a partir de hs ra• 

laciones de sobreclasH1cact6n fuerte, ya que las relacionas de 

sobroclasificaciOn débil sirven Gnicarnante a subdividir los ex 

aequo. 

r.a clasificaci6n directa. 

La dasificad6n dilecta ce obtenida con&ideranUo la lon

gitud de los carninas que llftyan a un v~rtke, esta lon':l1tud es 

~~>eclida por el nO,..,;o de vhtJces situados en el camino. Un v~r-

tico que no es sobrcchsificodo fuertemente por ning~a otro, 

será entonce5 clasi!ic&do prln><>ro, el vOnice extremo dul c~mi-

7o;a~ndo en cuenta oolam~nte las relaciono& de oo~r~claslli-

cacilln fuerte, la clasificadlln directa del ejer.tplO anterior eB 

la s_i':luiente' 

Clase 1: A B D E 

Clase 2: 

Clase l: 

Si consider~ramos laS reladones de sobreclasificaci!ln dé-

bil podria»<>s subdividir lu cla•e• anteriore• y obtener una cla

siflcaci6n m!ls fina: 





'. 

Clase " ' ' 
Clase ,, ' 
Clase '' ' 
Cl~sc •• ' 
Clase ,, ' 
Clase •• '• 

La c)asif1caci6n inveroa. 

si los caminos que salen de eate vértice son rnls largos, el vér-

do vértice que no sobreclasifique !uene11111nte ntng(\n otro'sará 

clasiflc~do ~ltimo. 

L.~ chsHicacHin inversa del ejemplo anterior es la siguien-

te; 

Clase " ' 
Clase '' ' 
Clase ,, ' ' 
Clase . ' ' 
Clase ' ' ' 
Clase . ' • 

.., 

La closi::tcaci6n ,..diar.a. 

¡,., cluiticaci6n -~iana que ser! retenida como clasifica~ 

ci6n final, sed. el pn>madio de las cla.Óificaciones directa" 

inversa. 

' !ls1, en el eje!llplo ant .. rior lo clasif1cad6n med:lana es la 

Clase ,, ' .. 
Clase ,, ' • 
Clase ,, ' 
Clase •• ' 
Clase ,, ' 
Clase . ' • 

Se pueden obtener tanUs elosiftcaciones de acciones como 

' juegoa de puos quo se asignan a lo• criterios correspondientes 

a los objetivos eventual&& del tomador de decisiones. Se p~e~e 

enton~<lB verificar Bi UM modHicacl6n, eventual ~e la ponJera-

ci6n ~e los critorics tunsfor..,. fMdam<rntalmente o no los re-

suitados obtoni~os y determina el conju~to de lae accion~e qua 

el responsable <lebartí de estas ¡:¡aneraa, compro.,.,ter, y los qu• 
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CAPITULO J 

PANORAMA DI!: LA INDUSTRIA ELECTRICA 

1.0 lNTIIDDl!OCIDII' 

Este c:apHulo P"'•anta un naurnen de ha prtncfpde• ca
r~~<:terhtica" y tendenciu que conforman h aituaci6n actual 
de h industria el~ctrica en Mi!~lco. su objeto u ldentHI
car aquellas necesidades o problemas tecnol6gicos que por au 
impacto <In el propio aiste,... el6ctrlco, o <>n el <IR<!rgo!!tlco, 
industrial o ccon6m1c:o ruquicren s<>r atendidos en los pr6Ki
..,e añoa y •obre loo cuales oe proponen, en el aequndo copt
tulo, laa Uneas d<> Jnvon:tgac:J6n que so requieren llevar a 
cabo. 

Lo• probleOI&e y tendenc:laa que conforlllan la dtuació;, 
actual, aon presentados a trav~a de lea indicador•• alguien
tea' 

Dc,...nda de energh-•l.:!ctrica 

Genernc:Jón de enerqh el4ctr1ca 

Redes de auminietro 

Perfil da carga 

l!tllluc:ldn y conurvac:ldn da la •n•rvh •l"'b:ica 

De~nda de btenea da capital 

Oferta da bun ... de capital 

• Racuraoa hum•u><>• 
• 

1.1 EST ... OO "CTtiAL Y TJ:NDDICtAs: 

1.1.1 DEIL',;lDA DE ENERGIII ELECTRICA 

La clcmonda de encrgh e16ctrica ha eneldo con una tua 
promedio del lO.H durante los O.lUO>OB quince añoo en M6xico 
(Ver tabh 1.1.1.1). 1\0.n "'"'ndo esta tasa Jmpltca un creci
miento superior a la nayorh de loa otros sectores de la .,co
nmda, eno conatltuye en roalJdad un !endmcno explicable en 
el caso de Mhico, en el que se obscrv"- un bajo fndlco de con-
• ..,., de el.,ct<Jc!dad pcr caplta (y en <¡oncral de ener<¡h <¡lo
ba! per dpit•>l y, hoaU recl<mtc,.ent .. , un alto fndlc" d" "re~ 
c! .. Jonto pobloc:Jonal. 

•~u 1.1.1.1 DEI'L'.IiDAS !lf.TM MAKHIAS 1\NUALE~ ( ... 11 

PERIODO 1962 - 1980 

1965 ' 255 .o 
1966 l. ' 655.1 
1%7 ' 9 56. l 
196H ' ' 312. o 
1969 ' 79). 6 
1970 • 40 H • 2 
1971 • 741. 9 
1972 ' 179. l 
197l ' 650.6 
1974 • oa9.1 
1975 • S29. 1 
1976 • 606.3 
197< ' 867.4 
HJU • 526.2 
1979 ' 291.3 

A•i,.iomo, de acuerdo con la attuaci<ln de crecimiento eco
o601lco • induUrlal por h'que atravieaa el pah, la cual.,._ 
pon. contlnue en loe pr6xin<>o aiioa gractu al dinan>ismo-quc 
proyecta en la cconomh la actual nbundancia de petróleo, el 
Plan 1/acional de Do>Barrollo Industrial preve que,., loa pr6><1-
n>e>9 ocho ai1oo • (19athl9001, la d"man<la do cner~la ~ll"ctrlca 
crczca a una taB"- prDnl<!clio anual del ll.St y durante loo at-
9ulcntu aiioo, hasta el final de elite alqlo, el cr.,ciml~nto 
enual ua del lO.St (Ver tabla 1.1.1.21. 
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PU.IODO 1980 2000 

•oo ' 
,, 

1981 " 50).0 
1982 14.047.0 
1963 15 670-0 
19U l7 721.0 
1995 " 168 :o 
1986 " 166. o 
1987 25 062.0 

'1968 " n9.o 
1999 " o n.o 

'1990 " 7 07 • 4 
1991 " oos.7 
1991 .. 376. o 
199) .. )2 6. 8 
1994 " 700.2 
H95 .. s¡g,o 
1996 " e s 1. 6 
1997 " 61).3 
U98 "' 996.9 
U99 " 838.3 
2000 " U0.9 

• 

1.1.2 Cf:U!;AACION-Ot: &NERGII\ f:LECT~IC.._ 

En la tabla 1.1.2.1 se indican lu encrq!a bruta• q~nera~ 
das y c:apac:ldad instalada por tipo de planta durante los GlU• 
fiiC>s 20 años¡ pu"'le observ•ro<> que du.-ante eoe pedodo la capa
cidad instalada c:rec16 en las oe1• vec~s, al paoar de 2 600 a 
14.900 Hli >nntal,,dns, a o! "'"'"' <JUC las plantas hr..,el(;ctrlcu 
han teniOO un crcc:lmlent<> '""Y supetl<>r Al de !no hldr<>cl~ctrl
cas ya que en aquellas In c~poci<Jod lnHal••da 8P. incrcm•ml6 en 
7.'747 MW .,¡,"tras que"" estas Oili""" el crecimiento fu~ de 
4 566 I<W, • 

TABLA l.l.Ll 

•oo 

1~61 , m , "" 10 161 '" ' '" l b1l 
196l , m , 

"" Jlo\0 '"' ' '" ' llolo 
1964 • '" 6 6~8 11 ~oo 1 14 7 ' "' ' ... 1965 • "' 6 01!1 14 J 1 1 l 14 9 2 016 ' ló\ 

: 19~6 • "' 6 loH 16 161 2 481 2 Oll • "' . 1161 '" "' 1 oao 1' 9JS Z S 11 z 1 J 1 • "' 1968 " '"' 7 Gil lD 019 2 509 ' '"' 4 196 
.. 1969 " '"' 9 161 21 061 3 l29 ' "' J . 6 58 

19 70 " ""' ll 221 26 OJO l 228 ' 840 6 OM 
. 1911 " "' 14 l 14 28 •al J HJ l VI 6 498 

1911 1 S 2ó6 " '" JI S ll J llH l 68S 6 911 
1HJ 16 OH! 18 Hl JI lH l U& 4 180 ' 1?6 
19H lb 601 11· 406 " ""' J 511 4 850 8 111 
19' 5 1 5 o 16 2 1 a¡, 1 "o 819 ' .. 5 186 9 8]0 
1916 17 081 l1 515 '' (,Jl '"' ' '" 1 ¡ 4(,Q 

1911 19 O JI 29 91 a 4~ 91, 5 ' 1 ¡ J ' "' 11 on 
19/S 16 016 J6 921 51 91 1 l lll • '" 1] 991 
1119 11 8)9 40 l11 56 OJO 5 119 ? 019 H l•H 
1980 25 llJ J9 Jal ¡,¡, 1•6 l 991 o 91J lo\ 91 5 

AOimio...,, pata lcB p16ximo~ veinte ai\oo 5e cs~~r,, tenar 
un<1 9nn~rac16n die> vuccs m<1yor que h actual, con un~ capac!
dad 6JCtc vec<>• supe~!or a Ia ~hora Jtootala~.,. 1Jur,1nt<> ~•te 
periodo, h cstructllr~ do la ~cncracJ6n aufrlr.1 .>lgunos ca"'
bloo JOoportant<>S, <>ntrc los qu<> d<>stacan J~• planl·•·• de c:ar1>6n 

·Y ho nudcocll!ctrJca•, lM cua1~-•-no apo~t''" g~n.o~,,cJ6n ac• 
tualmontc, pero .>1 fiMl del pedodo <>otat~n generando 40 y 
141 '!WII, rnop~ctiva..,nte, ·••! corno lns pl,,nt"o 9~ot~rmicao, 
<JUe.paOo1t~n de una g<>n<>rac!6n actual de 1 TWII a otra d<> 10 '!WH 
en "1 año 2000¡· los n<>B tlpoo ontcriorco de plant<>o qcnera
dor.oa r~p«>o<>n tllr4n p .. ro e o e untonceo un 27. S' de h ca¡H•cldod 
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1not0l~do total, lo cu~l conor .. u ot •• e'"'"''" con el u 
que r~¡,.~ocnun O<tuol...,nt~. 1'0< otu po>to, pu.M do<U<or· 
Oe '"""''~" q~ '""''"c In p\ontu o b•oo do htdroeorburoo n• 
qu!!~n opo<tondo la P" te mayodtulo do q<•norac!dn ol~ctrl· 
<o, ó!Cho opottoeJ6n 0~1'"'"'~ yo o •oc dio~lnu!<lo, poo•n<lo "" 
un "' actual • un '60 don"o de 1t11lnto oi>Oo. Eil lo tabla 
I.!.Z.l •~ lndlcon loo r•p•n•ion .. de copncldod inotahdo 
p,.vloto ,,,. •1 Proq,..,., do ohr&O o lnveroioneo del Oodo< 
EJ~ctdeo. 

TAO<-'. ).1.2.2. 

f!'!"lllUC.T ~~OTC".H ~~ ~ "''"'n•c ~ c¡r.sn 

S >O. S '·' ••• ••• 200.0 • no.o • •• ., ... ••• ••• ~ .. 100.0 011 .O '.' "".o , ... ••• ..... ••• •• ••• '".' ""·" •s• .o 000.0 ,, .o )O. O , o 
''"·" "'·" • ,. .o ••• 130.0 , , ••• "'·" '·' '·' l>O.O l .... "·" '·' ~· >.0 o.o )(10.0 -·· 10.0 o.o 

' ..... 110.0 ••• .. ... ...... ••• o.o • ~.· o. o ••• 0.0 , ...• ••• ••• • lu. > 1!0.0 o.o o.o 150.0 10.0 o.o 

" ltl,O >U.G 1 ..... ' ...... 1 )M.O 
1 '"·" "·' 

1 
·1 

•• 

En 1900 oe tonan lnota!oóoo 4 900 ""en co¡>oe!dad do trono
forrMcldn y 1 )00 """on lloooo de trann~lu~n. cono<dorondo en 
'""'"' coaoo voltojoo compren<lldoo ont<o 69 y 100 ~VJ puo Ul<, 
la copocld•d do t<Onolo .... ciGn oo qu!ntuplt'-", lh9ondo o JI lOO 
1111 lnotolodoo y Lo longitud on Uneu do tun••UlGn oo ,...,,,.... 
•ntd en Ido do troo Yocoo con ~7 IQo "'" totoloo Moto ••• afuo 
en 1971 •• llog-6 o ll ~00"" 7 21 ooo ""'"• ... opocu~-nu t""r 
talllu l.2.S.I y 1.~.1.2) 

1 • 1 1 
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~n c"onto o\ crocímlenrn que oc t•f.)•Ora, """e 1910 y 1989 
oo P"'''" que oer.in '"'"1-•Juo un tot•11 a¡ocox!m.;do de ¡¡; 000 t1VA 
en """''""'"""In y 25 000 rro odlcion.lr• en l!no•• de hons~t
ll~n.¡que rot•ro•onton lnver.lnnr.• bruto• del <>rdon do 09 000 y 
H 00 ~Jllonto do 1"''"' do U~O ro•r•ctlvo"""'"· 

Col•< drotOCH qur )a ~.1y0t p•rto d• ootao fnvero)OOOO 
""""""""dcr.ln a oubrotac<onro y l!nooo de >10·>V y, prl""lp~l
""'"'"· 400 >v, oOn cuudo oo con>ldera proboble que en e<>rto 
plOLn lleque o oor conveniente lnotalu vcl<ojoo ~•ro.oo, doM
do • <«tuo<!mi<·nton dn eronomlo, ocgurhlod y con!iobl\!olod que 
Jffpllcn el tenor que "''"""'!Ur •••ndro volO\rocnn de O"<eqla o 
diotoncloo cado ve< JMyoroo. 

L• <tnnulolón en """'""'' dl<•cto, p<>< ou pa«o, «P<e
.. nto o<ro opción vf>~lo o """"o merihnt> pl"o en M• leo, do
do """ o! ~'""'"!unto do lo rod !ntem,nuctado n•olonol hOTI 
que oota Voyo odou!rlondo codo ""' -..yor oo~pl•lldoO, lo cuol 
npreoont .. i tuer<~o 1"'1'11oao1or><,. en la eonflobllldad dol olo-

'"""· . 
ror ou !'·"te." {.ce lnecolhonto en lo eo~pirj!daó do lo <ed 

••lo!r~ lo 1m¡> le""'"''"'~" d4 medloo qu~ por~!ton ejoreot un ad•
ouado eonttol outo~t!tl> •obto lo "'""'"'' o ou ver, eotoo -41oo 
de oonttoi tendT~n que oer de10nollodoo o la ,.,.d!do do loo no
"""'""""'• d!mcnoloneo y C"Y.1ClN!Ot1c .. rart1cu'"••• d"l •••
tom• '"lcteonocl•do noclomol. 

A11BI""", cierto• ecnd!c!onoo espo>e!ale• del ""'"'""de "t
oleo. toloo """"' alto• ni voleo de deocuq,. "'""''~•1<.'0, con
tamlnocl~n y <Jf•<nde' clev.•elonco '"'"" ~~ nlvol Ml mor. entre 
otroo, ~"" ml""loiM<los t<"l"""'nthlo eotodorlstlcao muy p<oco co
,.une• n ¡,,. que •• pue~nn pre•entar on cu.•l~ul« otto luq•r, 
requl'"''" q<><" o~an oncon<•a~ao ool<o<Jonoo ~•Pe<lllcu a ptobl,... 
-• quo· 1><>• ou nHutal~•• parU<ulnr !~pllc,,n ln apl!coc!6n de 
conocln<cnto• y t~cnlcoo neo oc.< de lo" cual o• oxhtn "'"""· ln
fot"'.cl6o y '"l""'''"ncl• a nivel """dial. 

Otro ••pe<<<> t....,ttante o¡o.l~ •• ptc•enta lo constHuj"< 1• 
cr..,lcnto concentrac<6n de ""'etlptoreo ~• •onao urbanas, ••1 
eo~o ,.¡ ''·""""'""'" rdottvo quo vo odqulflcodo ni cosoo do la 
~lot<lbudGn¡ oodo oi)o planto< ol doo.<nollo do nuevoa coque
.,., y l• apllcac!On de oqu!p<>o qu@ •••n ~. eongruentoo con 
la• nuovao n~oeo!dad~o on cuan<o al ~'"'• lo oogur!da~ y loo 
reqve.l,.!ontoo do oopoclo. Por ou patio, la dtoulbvcl~n M 
••••• turaloo pr~••••• '"""''~n proba .... quo on ooto oaoo oe 
oooclOn p<lndp4loonte o lo do<lc!znu odoouocl(\n do la eo]>Oci
dad y carac<~thtlcao 4<1 loo oqulpoo e<>nY11nc1o,..loo o lao ~-.
oldodoo y ree~rooo q- p..-.ol- oe ooao ro<¡!o"''" 

'·. 

' . 

Lo .,.tural•,.· vorJo)¡lo do lo de .. ndo do ••••~lo olfetri
co «>oo<ltu~o un problo.,. con fuor<•• ropneu•lon~o econ6m!coo 
ol cu.al no ofron<odo, en m•yor o ""'nor qt&do, por ¡oroetico...,n
'" <odno h• ""'"'""" ~1-ctr!ooo ~. oerv!clo pllbllcn en el ~un
<o. 

En ol euo portfoulor de >O(!xle<>. •• prnlalblo quo al 1..
CfO,..n<o<oo la ptopotc16n do planuo tOolleo f nucluteo con 
roloc!On a lo• rl·'""' h!d.,,.l~ctrlcoo eonvoncionalno, •• tri 
haoi<ndo cada voo ....,, con•enlento no oolo ol lno,.l•r plontao 
qu, pe..,!t•n •=ln!atrar one<gla on loo h<>uo pico, olno to.
M~ft aplicar o!e•U• pdcUoao d@ •""lnhtraciGn do coro• -
dhn<e lu oualoo puedon ur r~ducldoo loo vorloolonoo on la 
domando dUtU.' 

En ic .. oo a Jnot•UoiOn de plontoo pl<"O 00 ••fiCTO, hooto 
la aotuolldod oo hon venl~o !notdl•ndo pi••••• turbo9ao r a 
..,d!ooo pl•m 6@ oon<(den lnconooror pl.•ntao do r.bombeo hl
dr>,.llt:O. ""'"'"" ••lmi""" otro' npo!~n•• alto""''v••• ta
l•• co,..., el ~lO"OCOI>l~lontn Ue otro oo,..rh!do y lo• ""•d•o 
ovon.adol, acere& dn I>O ou1ie• ca convenlrnl• ""udiu ou 
poolbl< opUcaol6n on loo dUt!nUo t09!on•o dol !"lo. 

Pnr lo que <no• o lOo prlotlc"" de O<im!nlotr.<cl6n do cU"-
9'• O< o.1bo que vatio• ~·''"" ourorMo ¡., h•o empl•·•do con 
~uy hueno• '""''"dos, hoblondo oo<U·''""nt• ottOO ¡•U•~• quo 
on•n !l»dtcan•O~ ccnUderabl~o roeurooo a ou """"'"· ~stao 
priotlon, que p¡e<ent•n nu~OtOso' opo!on•O •l<orn•<lvao, ,. 
corocterl,.h b~•Jc..•m•·nt• po• con•lltulr un mn~lo n trav~' dnl 
ouol se oncouson ,, Jos u•uot!o• olol oerv!clo •l~ctr!<O • Mdl
f¡ear ouo oattonoo do cono_, del .,...,, 01! "'"'"' """'ue ou 
'""'""""tacl6n l"''•llea !n...,•ocionoo y caoblno t..,ort•n•~• on 
<o~o lo <olatlvo ol '""'"'"'"'do oieo<rlcldod, lo cual nl90 
contidado• c<>n•ido<•bloo do lnv~•tl~aciOn o" &r••• do Indo! o '""Y dl•uoa. "" Vl<tud do loo b<lno!loioo potondol~o quo oo• 
tu prlotlcu rep<uentan, 10 oou- qu. Oft loo pr<l•l-• '""" 
llo~ara o oor OGnotderodo •~ 1~>CC~q><>nc:14fl on •1 pdo, olltl 
c:u.onolo no oo poolblo p<>l' .., .. p....S.01~ ol t'- """' Ml><l 
4oO trano~rir pon ello. 
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. . 
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¡_, ~><"•~•• de recu"~• onNqHlcos prlm•rl~o ho hocho quo 
a niY•·l """"""'' 1< c . .C<·n.dodlcnndn gronoko osfuocooo 1'''"' ,..,_ 
ll••>< • o•tno rocuuoo do uno ..... ,o ~~ uclonol y ollclento 
a•l e~,.,., poro d'"""oi!or 'ocnoloql .. quo por~fton el oprovc
cho,.lento de ¡., j)omo~•o !uonteo renouobloo do on<rqh (solor, 

'"''""··bl"~"'"• ••e.l 
~fin cuondo ~~•1"" oo un ~oh bien dotA<l> en Osto oenttdo, 

debido polnCJpolmc•ntO. OUO t<O<<VOO d~ r~tt~lOO, de CU0\~1)101 
fotrno •nf¡onto lo necooldod do emprender oocicnoa crlontodoO o 
prooervor y l<oyror un e~pl,., do uclonal y p<<>ductlvo tonto 

'del f>Ott61..., co"" de lo eno..,to en gonerol, yo qua ou In~ lee 
do oonoumo do hta por onldo~ do produdo lnterno bro•o eo elO
v•"o o nluol lnlornaclonal. 

P<-bldo • lo ontNior, •1 rro~lo~• d• lo enorqh, quo haoto 
hace ¡>oCQ [lo•rn1'<' ''"""' <'CU¡>oh10 poco Olo•no<6o en ol pofo, "" olio
u "no •k lo• mi< pnor!tor<oo, lo c"d quoda corrob<H-><1<1 cOn lo 
.~cl~ntc puhUe.1el~n dd Pr.,. •• .., ~oc<on&l de En••qh. 

esto• proor•~• r>l,>nten ~el M concreta< pou 19,0, entre loo 
que óeot•<·> el lloq" ,, o•ttofooer un >O• d• lo dn>nh totol 
de on~roh pora onto,..,~o, a tr••·h d~ h opllcoo!On do pol1U• 
coo do raclonaJUO<'tOn )" coro•etuacldn. 

rn por•.tcu\or on lo quo •• rdi~C" • ''""'•n•e<~n, l•o-
dldol o odoCL'f pora loqrar <:>htenor loo n"Ctos plo•tNdU '"'pU• 
can un ''""'"'"""'" ""'""'" y tl•neo una •H• rdae!On con 1• <n
duotr1a el~dr1e,,, e.<r•ocfHcom'"'"" eon lOO ¡"ooeo"• de eonu~r
oi6n, oumtnUtto y uoo f1nal dO h oloctriCldad, 

rn loo '""""'o' de oon""'"J6n ''" enot•l• prJon.><Ja • eJoc
trloJdod, ¡. P<>Olbllldod do a)oOno t~•l!ca on dlomlnulr h con• 
tid.,d.do unlo!Me• do ~••r9la P"""'''" pot unld~d do en•r9h 
eHctr u a producida, portleuhr.,onte en lu plant .. quo omplun 
1oeur>oa ro• U••· <llo oo ... ~ atoc.,,do en olgunoo paueo ton• 
to o """~' do nuovo• dlooiioo do equtpoo d• qenoroci6.> con-
yor etictcnota, ccooo del deou<OIIo do Ucnol ... lao de tnt..,.iOft• 
1.0 do .,.,.,uotibloo t6oUoo, orlentooloo & .. olatoot ol o¡oro....,...,• 
olento do ootoo duronto le conYorol(ln, 

__ ,.._, 

'· 

l'or lo quo •~··• ~ '"" •<•tom» d~ n~lnlot<o, 10 e•tstoo 
q .. 10 tr•n•,.!ol6n en e,tro alto• "'ltajo•, oun.•d• • •feoU
voo •'"'""'"'" do rontrol y o~mlnhtroetO" de cotgo y dO pla
nooeJ~n de ""de< de <loot.rll•u<l6n puoofon llog'f • «rre•entor 
ohonoo do ene<gla do qr>n <On•ldHac16n en t:~<lrn, y• q"" 
Ootual..,Me loo f.~rdldao •n loo rodeo d~ ou,.lnlott~ r~preooo
ton 'C" H do lo ener~la ~l~ctrtoo gonoro~o. 

En cuanto a la ut1JIIOCI6n do Jo ol~ctrletdad, de,.oco 
el hodo de que lo prcpta eloet<HieooJ6o on rl eonoo,.,, eo 
d<-clr, lo' onl><<ltuctOn ~" otro> '""""O~tleo• por el~et<lclda4 
ll•ott<cu!ot"ontO en loo ooc!o<eo tnduotrlo\, tronopOrt• y 
do•.!otlcc), eonotltuyo un pr<>eeso ~"" on ol •hin> ,.preoenU 
un eonOide.obJo aho<ro dO onor;!o. O..ntro do ooto «onte~to 
dootooo la onciont• elOOtfiiJeoot6n <lol t,.nn¡•orto ool.eU"" 
on loo 10000 urbanoo de Hhleo y ol prdxh•o <nieto do lo dO<"
trtllCOC10n do lo• lorroooutloo. 

T.,mb<h Jentro do ¡a ut11H,,et6n Un lo eloctr!ciJoJ, oo 
eonol~ora qus exioto un Yootc potonelOI de oho1ro rco<bl• do 
lo9ro• ~odtante el Jne ... ~onto en U eflelot>ClO de lo• dlopo• 
""'""do uoo flnol, talno """" """"'•" y oqulroo do olm•
brado, lo' euoJ<• oono"mcn lo ~.,yor potto de 1• •nor;!a elk
h !ea o""'l nl ot ,.da. 

Ado~h do las rcolbl!tdadco dO ohorro do <uOrg!n ""'dun
to'ol Jn.,lc~enlo do 1• dtol•·nda en ol ~~plon do In lu•n• 
"""" on la lndu,trln, n<ot~n dentro d~ eota GJth., cl<!t&O 
toop<>rtanteo ,..,.. que •• c~raet~<Uin rcr •l 1)00 lntonUuo do 
jo el~ctri<Jd"J on ou• P'oe<oos, el' loo ouole.• ol lluldo llo
ga o ronotitulr una ~otorla Nlmo ~ue a[octo d• ~""'""'" fmpOr
Unte ~~ e<>oto del producto fln•lt tal ~• ~1 oooo d~ Clortoo 
p1oceoco oJde,Grgfeoo y de Vartoo o treo poro pfoduolr ,..,taloo 
no fo<roncs, Jl0n <a•ndo on "·'-'<0 O• 1\nvan a oobo v•rfoo do 
POcO Noc••o•, no ~•loten oporento'""M• ~otudfao quo hayon O I
do ~~alU~do• o efooto de cuo<t<<l14t" loo prol>l••u oocdadoo 
d uoo <ntenotV"O do lo eloetrlcldod Y ""'di< 1 .. pOotb<lldodu 
do ahorro, lo cual oo ocnoJdO<o conv~nlonto dabldo o ~uo lo tn
creO!OntO ola loo d1Heult&doo poro obtonn alnoroloo -tiUooo 
do """""" collolad <><:&o lona q"" l~o procoooo 6o nUno.cieo t.o .... 
9on q1>0 on co4o n• .ti• lnt.onohoo, lo .,...¡ ~-""'t.o - "" 
.. yor oooou.o 6o "'""''"'"'d.od, 
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nuo•ote lo d~cada poooda, ol ooctor el~otrl"" de •••~lelo 
pG~I leo odqui<id poro ouo plont .. 9eneroOOroo y codoo do ,.,.,. 
nhtro, '"'~"'""" por ~n ~alor O:CUI apr..,lma<lo d .. 
~lJJooeo do poooo. 

Do> ooto toul, un 551 eorreopofldi~ o l~pntodoneo, y do 
htao, el ~lO oo wne<~ntr<5 on Uot<:O fo~Hl&o do pro<luctoo, • 
oab<rr. 

t O 11 1 P O 1 Dl!l,. TOTAL Da t I>EL TOTAL DI! c_::__:_::__:_:_..:_ ____ "jo,~ii!n!•OO<i<>i.,;,:o;: 'M0Ul51CI011U 

' 

' 
' • 
' 

TucboqenerodÓreo do Vapor u..
c)uyn P••• plonuo t-lktr! 
,., y qeoth.,icao), 

!11d<090noro4oroo 

~ Tranofo...,o!croo y ou«>trono
fmmadoroo. 

l . lntorr..,toroo do ¡>Oton<:lo 

8 C'ond"otoreo 

• ..,..,., (alta proo<~n y/o oo>ldoll .. 
" 

" Hotor.o dluol y ol~ctrlcoo 

TOJTAL 

¡s.J 

10.1 

' .. 
••• 
••• 
••• 
••• 
••• 
' .. 
••• .., 
••• 
'·' 

n.o 

••• 
'·. ... ... 
' .. 
'·' 
"' ... ... 
••• 
••• 
••• 
••• 

29.0 

l'<>r lo ~ue t<>co o, loo "''Uipoo odqu!<Jdoo n.aotonola.,.to , 
loo p<inelp<~leo ~uo eonotttuyon d 'U &o 1 .. odqutoiolonu luo
chao en ol palo y ol 110 dOI vron tot.U do d<¡u1Uc1onoo, ,.,.... · 
bi~·· oo """e4ntfon •~ u u•ut .. , a.l-..o '1"'" ·•• """IQ&n o co~-. 
un .. c<~n• 

. ' 

u. 

oo. • DE M• >.DQI!! ' bi!L TOTIU. 01: 
IICIO"U 1\!!Q!!ISICIOMU 

' ~n<luotor.o 19.1 • •• • 7>-onolcr~••oroo ldht<tb..-
c<~nl. u,, • •• 

' To«oo y ootr.,oturoo ... u-
u o ••. 10.1 ••• • PnHro ••• • •• • Wottlw;u!.,.t>oo l'"'noth<CO>ol ••• ... 

' Hcrr•joa ' .. • •• 
' Tubedo, >lhuloo y ccnoojg 

~ .. ••• ' . ' • Al•h~oroo ... ••• • Tobloroo ei6ctrlcoo ••• ••• .. ~ndonoodcroo cUctdcoo ' . ' • •• u Cobloo y olo..tJ<oO do..,,.., '. ' ••• 
" eonoctrcuHoo ru.,bloo y·lo-

olblu, ••• • •• 
" lntouuptoroo. lhooto lO,, ••• ••• . .. ' 

T O T ~ L 62, o ll,O 

En cuanto a loo proyeociM~• do lo dronondo de rqulf'OO, oo 
osti~• Que ht•1 r•preocntarl en lo prcs•n<o d~coda un voiGooon 
del orden do liO 000 olllo""o de peooo, ""'"'opon<llen"" al SJ1 
del "'''""' o o«¡ulpoo quo octual,..nto no oo produC~h en ol palo, 
!le 'eo<ao lm¡>ortacloneo, ol 65\ del teto! •• conccnt<O nuova
••nto en t•O<:B fMillf .. do p,-o~uctoo, I•o e-loo oont 

EQUIPO VAUlll ttrrl'IL !UU
U!OI """'"'- ! • 

1' Genotodor~• do v•por 
¡eo•,hu•l~lco y carbOn) 

2 Turbogcnoro...,roo dO va
poo 1~•11•• 

l U!dnogonnodcroo oUo
tr loco, 

' 7urhinn Mdrtullcao 
S 7ron•!ortnodcno do ¡o>ten

cU. 
• '"'"""~''"'"* h ,., .. ..,1.0 
1 Do""•• do alta p...,o!$n J/0 

"" "" ol • 
1 Turboo]onor...SOn. do -· ¡¡ .... _ ..... 

ll IU 

16128 

10 ... 

' "' 
4,100 
J lU 

~ JU 

Z 1U 

u.•, 

'·' 
'·' '·' 
'·' ... 
'·. 
'·. 

r 
1 
1 

1 

1 
1 

. .. 
... 

.. , 





OO. ~ o u 1 p o 

9 \lacthod~ot<oo p..¡1Uo!· 
ce •• 

10 "<&rbo9~""rodor•• de 900, 
11 Colont&dorH do oUo rro· 

>!dn 
11 vut.o<~-•=• 
ll Vllvulao do ol<o prooJ6n 

\0\WI! Wfi\L 11911-
l'IIGI >I!Wm::'l f 

• '" • "' 
"' ... ... 

" "' 

.., 
• •• 
••• . . ; 
• •• 

, •. o 

~• ~onyonlento oc!Oror que loo c!troo MtO<ioroo puodon oor 
..,4if1codo•, yo quo oGn ,., oot.a oonoldcundo "'l"lpoo poro p)on
Uo nucloo•l~ct<lc .. , la lnotAlocl~n dG loo e.ooloo !>&'""' lnmi• 
nonto. ~cbldo o ooto ol vollltn<!n da odquhlcionoo '""Y prol>ablo· 
,.,..,. •~•«>noldonblo-nt•-l'<'<al o~ul conUdonoo, ul.,.., lo 
proporcl<ln 4e l>o¡>ort.oci.O .. o ., ol toU.l glcbol de o4qu.Utci.O,... 
<!el ooet.or. 

l 

... 
1.1.7 OH"TA or. D!CllCS DC. c~r!T.\1, 

roroc• ocr cloro ~uo uno rondlcl~n JndLopcn .. bl• poro quo 
el ~afo llegue o a<lquhlr nlv•l•• odccuodoo do JndOP'Ondonch y 
dcnuollo rcun~,.,~ oorl rl !'(>dor contO< con uno booo lnduo
t<iol od!ldo y eficlcnto,· 

t.o• ol•voo!<lo lndi<H de ,,...,,toe!Gn !nd!o•duo on ol laotor 

ontor!or, """"'""'"" ""• ~"'""""'' Je In tnou/icinndo •¡uo 0<>
da>ía pr~ookoo ~n ooto ,,..,,unt• ••n~l6n. O.bldQ a <tonu 
~1<cunotoo~1oo h1st6"c ... 1• ~1·'"" ind,ot•hl "'"""""" prooon
tn n~n "" d~''""'"" <d·'"""'"'""'" 11rn1to•l<> y, pe< tonto, uno 
eo.,ac!dad 1n•u11cknto e••• abootccu h dc,..ondo intorno, por
u~u!u~•nto •• ol •ubro do bloneo do cnplto!. 

~n<o loo olovo~oo lr>dioeo ~· ¡.,portoeiOn de ootoo ~lonoo, 
~"" i~pl1eon uno =n>lde<Oblo tu90 do diVIo>O Y loo conoloulon• 
tOO oU,.n~ulnelonoo on In ocoonmln, lo 1"''""'"" ••001n1ol<aot0n 
pnblteo ho •••l1Udo notabl •• ooluenoo onon~ Lna~oo o ro Ion •• 
la h .. @ Joduotrlal y )"o""'"' lo lahricaol6n n«1onol d• b!oneo 
do copHoL, o trov~o do "''"' p0091•m•• de ootlmuloo y de ouo

<ltuol~n do '"''""'""'""~•· • 
' 

Aotmlo....,, ~n ol momoHtO actuol oo pro•entoo olortoo coyun
tu<ao Jmpot .. ntoo <n el poto, dootocondo ont<o •lloo ono ••Jo< 
dhconlbilidad y aoc~oo • LO> ••<Ur>OO l!nondoros, loo cual .. 
on ><•JUIN•'O en iorm.• intcno!v,, e•• '"' p<oyccl•" de bionoo M 
capLtol, y ool•<O todo, un cOM]do,.!o]e 1no:n~onto on lo d<,..ndo 
fntc<na de estoo Meno• ror r•tt~ del •~etoc onor~H!oo en 9~

.noral y del ooctnr nlfctr<ou on "·"<!culO'. O•<• vaotn de~ondo 
1~p11c• quo en 1• 9ron r>y<><!a de loo c•OOO 10Uf"t"'eon cior
tu H•!taeloneo de oocalo d•l mcn;odo noclonol, qun hOotn abo

'" puolieron '""''' poco ottnotlv" olq""·" '""""'""""• pOt •l•
plo on la produocJ6n de "'ondeo •1uL['Oo do ••nO<•clén, 

SI" o~L...-,o ~• convontent'' soO,!or 'l''" en el o .. o clo• lo 
1ndu•t<ln •lktrico el ¡ toe<oo ~e •~''"""'~" do 1~pcrt3clon•o 
r<>'>lto portículu=nto oo"l'lojo, ya quo, O<l<~·•• d~ Loo <"roe
'"" f!n>nc!oro; y do o•colo oo nocc•o<io, dobldo • lo• entric• 
to• roquorlm!onto• do adocuoc!en al Ol&to...,, ocono~h f eonflo
bllldad que 1.-,oon~n '"" •olteoclonco del •cctor oHott!co, de
ontwll . .r c<JU!volmotoo tc.ol•• M loo prooluctoo irnpcrtodoo quo 
'"'" ou .. ltutoo no oolo on "'<><cfflcocio""" 9•n•roloo oino, 
ptinctpal~onte, on eootoo ¡n!cULoo, oornronorntonto o toOo lo 
)or9o dol ciclo de vtdo, .,oto do oporod<!n, Ne.¡ utmlomo, 
~otoo roquioltoo ''"""'' cuolOntoo do odocuacién, ~onUobiU· 
dad y econooob l.aponon un ••=•<lo dinolof-'> en la ""oluc!On ,_1 
ooctor, quo •• troduco on 10 ""ceoidod e«ntinua do 1nco<p<t<OO< 
tononoto"'o oi..,Hintho.o ,._¡u--o=·n .... •1 •U- r ... 

loo "'1~1poo <¡u. lo -~· 

.. 

., 
.. , 
.. 

' ' 
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"<" acU<"nlo con ~·•~ p.noro~• ~o requen~.'-ntoo, q»o 
olecto no nnlo n loo nuovo$ ]•«••hoctoo UM ''""'~" a •qu•llOI 
qua Y•' '" f-"•r1cnro en el p.,h. la •Hu•oi~n aotunl dO la Ofer· 
u noo!onol oo vuuolho oJo lo Blqulont~ Nno<OI 

Lo mayor r-->rt~ do lo• ••rreMO nndonoleo fobrteo do ncuor• 
do con t•-cnoloof.,. deo.nrollodao on el ••lO<!Or. -'<l~~-1• do 
loo p.-.o~lo~•• dn dcf"'""''ncto y"'''" de dhtuo, """ ospoo
to rep1eoonto •1 eoofin do,..,.lM<kl< do ouchoo ~o loo rroblo
,._,. de col!dod, cooto• o ln'-•9<0d0n "'"'""'' do loo oo¡ul· 
f'O• qu~ o contJnuocJ6n oo l""'""'""" 

l) ADECUACIO~ AL SinTr~--' 

El HOduclr ~~uJpoo quo hon Oldo ponoodoo po<a ~o.,dlclonoo 
qHP oo neceoocf.,~ento Oon o<¡u!volen< .. o loo ~uc prov>ICCOh 
en e] r•·;lo, implico que ol oer lnot>l,doo ~n .._,choo ••••• 
oeon ln·>dncuodO• ,_.<" !no '"~"'""""de uo oplicaclonoo, lo 
que rn¡>OTCute on aobredf..,nolono•lnntoo, •!too eootoo y lo· 
)lao. A!qunoo oj.,ploo do ~oto oon loo tntortuptorco, que 
<n mucl>•10 oeoolonoo oon Jnotolodoo en e•!"ddodo> lntorrup· 
tl.ao ~"Y ouperlotoo • loo nocooa<IU, y leo trono<crm.;do· 
roo o~ploodoo on dh<ri.....,I~n rurol, do loo cuoteo no odo· 
ton u,.doo c-.rclaloo aprnphdoo o ho cOpoeJdadoo r"'JUe
rJd.,.. 

3) ~ 

&alV<o •'•"""" e.oopelonoo, lo m.;yQrlo de loo oqui<"'O noe!o· 
""''"' p<noont• """'"' Jnícjolns quo oe conoJderan ><1-otlva· 
'"'""'" oltoo cuonJo 0 on o<om¡•O<Oduo con le; precJo• domtot<· 
""' q"e ¡orevolocon 0 n "'""' f"l<Oo. ~uchoo de e !loo Incluso 
<"<>O c-u~ctO<!•«c~o """•'"' a M<!co. No~••~cnte on.osto 
c,,0 , In !neldo""'~ de qun oc lobrl<¡u~ con tocoolo~!a o«rao
¡or.1 lleno un Jm"'"'" '"'J'Ott-•nto, yo que pnr• ••'·'" t~cnolo· 
qloe, nl "'"' ,Jeonrroll•'clua loo p¡oooooo do ~onuUoctou, oon 
<o~-odos on coenu 100 «•cu«•• dhpontbl., nn d polo do 
O<lqen, aol co- loo .,...,..,, da loo !otea do prod...,ctOn q»> 
aon ,.,...ue<Jdoo en o! oloooo, loctoroo que al urU< puoden 
bcer ontleeon&.leo ol uoo do! mio.., P«>e•>O, 

11 ~ALtono 

Eote concepto oo UlOioiln dotletonto cuando •• o:ompo.ro con 
oqulpo• •>trujoroo. 1tn o oto caoo oo conoJdero ~uo la Jn• 
Uueoc1& da.loo .. ~orhlu u do gr"' JoopoHoMJ&, JO que 

··------·-- ----

"· 

.no olmpro <O pool~le ut!lf>OC aquolloo qno mntcnn l•• 
co;-oc!flc.oclonc• orlqlnolo• "" ln• '"']Uipo_,, lenlfn<IHo 
quo O"'f']OU ouotilutoo qu~ oo oncuontJ•o dUponlbl .. •n 
ol ••"codo ~aro loo cu.l>l<• no<...,lo•cnle no oo euonto e<>n 
U capocldod ~ Jnota)aeJonoo ""'" I'P"'Han evaluado• odo• 
eu•do.~entn, r• quo oO!o •1 11• do loo""'"""" el~Ct<lc .. 
eu<•nta con !"'to!Oolono• oullclont~• roro r~•ll>-" loo 
pruob .. quo r••¡uicoon ouo P'"""'"" do labrlcnel6n Y 1• 
oeop,~cJOn e~rclal do ouo p.-...Juc<oo, pero prictica...,,... 
t~ no e• lote &Iouno pr<>>i>U do capocJdod poro ono•yor 
prutotJpo• o •••""' prueQno M p<OdYcto do nuevoo dl• 
oefooo o ~-•terJaloo, L• '"'""pnnJLJ]Idod do "'"terlaloo, 
por otro parto, <neldo t..,¡,!fn en J>&joo !ndlcoo do tntor
ocel6n noeto .. l do loo equlpoo. 

Ot<o aopocto quo ln<Iuye en ol p«>bl- de coUdod lO 
""notHuYo lO d1voroldad do """""'"• oo{ co.., ol quo """""" 
•• loo quo oo utUuan ll&n oUo deurroUodu on otroo 
potuo, do .. t ... dao o oo.tlohcor •e.¡,..r...._.oot.oo d1•~ .. t.oo 
6o loo 'i- M ¡mo,.,...., • IOI•J"". 

---
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l.l.l IILCU,;o~ HliHMOS 

' 
Siendo que el ooctor en.rq6ticn y parUeuln..,•nt~ •1 ~~~e

'""" no caracto·drnn "N,'" elovoOo ~!Mtnl""" tocnol6qico y 
p<>e '<"!U<'rl< de uoo lnfrooot«<Cturo tfonlca o !ndu•trial ''" oo
p<><to qun O<to '""'"""'" • lquol~•••~ dtn•~lcn, <tl defu•tnl•nto 
~"" Mol• ahora ha l"'bldo on Mtole<> """" loo '""""'""''"M<>• y 
la copacldad poro oot!otacorloo ha qenorado "''" eonold.,n~lo de
f"'Odcncto del c«c<!or, 

So con.tdcrn que la prnblemH!cO octu•L do rocuuoo hutna· 
noo '<cnol~glcoMcnto capocltodoo u<l lnU~·'"""'" relacioMdo 
con hto d<Hndonclo do! ""'"""'· •• dnclr, ol quo •• odqulo<on 
•1u1poo r d>oofioo yo dooormllado• on otro• pohoo, si bien per
~!to ro>olvcr problc""s lm•edlotos ~ ol<cce C!crt., voM•J•• en 
ni co<ln ploro, 9•·ncro con el <'<''1>0 uno lne<oln qu• '" tro~uce 
on 'i•·•• M'" dc•lJnen loo "oluct>Os nco<O•cio• ~. cop>o!too!~n Y 
o•pko t<·cno!69!oo ~·"' ...,jQC., lo• nlvoles do 900<<acien, nono
forenc1~. ••l~!lool~n, ·~·•Nocl~n y apl!oacfen do tccno\O<JIU, o 
~l•n quo ~"·'""" •Ol<> GltJ"" o~ tt>to do llcvor o cobo, no ••U
ton '"' "'Ou;oos !dl•n•o• p><·• dio. 

or ncurrdn ~nn o!rrto• ooludin,, lo of~rt.• ~n !nqrn!oro• y 
rn 9r•N•l M ror••·•dos •n "·'~""' olcnt!ll<os oflnro d• , .. !n•
t!tudcnro do onsrRon•• su,..rlor •• ""YO• 1 lo d-.nO• noc!onol, 
lo cuol rr!loja o¡u•, ~n dreto, el NOiolnO<> do loo rocunoo ~u
~'""' en nl cont<·•lU MI proeoon tc·onol~·lieO ~o lo lndustdo 
el6ctricn "" de tli"' cualfl.otlvc y tlnn" que ver tonto con ol ni~ 
''"' y orJontoci~" ""•Jea olo lo cap.,cH'd do loo ""'""'""'• coma 
~n <1 ttpo do •~rl•o ''"~ 1• rrop" !n<luotYl• l•n el oenUdo ~
pllo de ht•! ofrco~ o Joo ~'""""· Eot~ probleN oo e~t!ondo 
odr~-'• o o<roo nlvoloo J••••qulcos de J'<'roonal, lnforioTOO y ou
~"'""'· ln<l.,ycn<lo por t>oto o ayudontoo, nono d~ obra col!!l
c.,da y tic., leos ~oo!!os, .. 1 co~o a 9orontcs y dl<cctoreo t~cni
coo. 

En cuont<> ol .. recto del .,..,leo ~uo en '!J•neul ofr..io o 
loo e-;~roudo• <le loo lnotltuc!oneo do onooii•n<O ttcn1c• oupnlor 
u oboorvo que en ~uchoo cuco ootoo no oon utUiudoo plono...,n• 
to y reolUon oct!V!dodoo """ oprop1odu poro Ucn!coo o n1""l 
-dio, dob1do o lo .. cooh do ooto• ~u<-•• ~"»'u p.rto, on 

1 
' 

------
... ' 

"· 
leo cooos en que loo act!O!dadoo roprooenton nc~lnol~""'" un 
rnntenl~o tocnol~9ico ""' bpononte, co~o •l dJ'"''"• •·o co•.fin 
ol>O••rvar <¡uo nl tral«,jo nuc "" 1\nvo o cnl«< on ll~lto nl •~rloo 
~o ~""'"1'" n lnot<ueU""o que ncr..,,l~<nto ou~lnl•tf'n ¡., e~
proou e<t<onjuoo provoodouo do oqu1pco y{o tocnoloqh, a~o

N.• d<1 que ~• notort• h •oduc!d~ eonUdod d• f>Orsono) "'"c•olo o 
"""" acUv!dnde~, ruueula"""'"" •n loo ,..,reoao foLr!oanteo 
de oqulpo•. 

Nr lo quo oe ref! .. o ol ni vol de loo o,co••~"'• 10 ha ~•n• 
c!onodo, poi' o¡o~plo, qun lo C~l: enfrento c•O• YO> ""'Y"'n dlf!
eultodeo pau oe\ecclono. r<«Onol en loo n!v~leo profoo!onaloo 
que In requ!ot"n ouo Stou de conotruco::16n y ororoa!~n, 1nd!ch
dooo que, en ~··neral, lo relod6n <•ntre co.,<l1dnto• ont<uV1stodco 
Y candidatos ••locclonadoo es do hnn o uno, lo cual oo o!onlfl
c~tlvo. Ta,...,Hn •• indio., que oxloten C!o<loo '""'"" ~u• •n lo 
octu&lldad no fOr...,n puto do loo ploneo do ootud!o y quo, O!n 
oK'"f9"• oon ouy •••oo•<!oo o l~portontoo, tonto poro ol ooctor 
el\l-ctr1co de oervle!o pdbl!co «>""' puo loo O"!'TOO&O p>!voóoo n
loolonodoo con lo ramo o!~otrlco, entro ootoo temoo, ol"""oo 
6o loo qu~ •• oona1do<an m.! o nocoouloo oono 

Re~~lolk>reo de voltojo en ltneoo do ~htrfl>ucl~n 

"""'""do ololodoroo: 

n1seño y montaJ• de Capooltoroo en 

Co<ordinool~n de ololomi•ntoo 

Lo• '""''" onter!oroo oon ool<> ol~unoo ~~ loo quo OLh fro
cuontnent~ or han mcnolonodo, o!n """'argo, lo !f"f'OrtOnto eo 
que parece oor neces'ft• un• ""'yor comun1coc!6n e 1ntor<o,...,!o 
entro escue\u n lnd""'" en qonerol. 

<n cuanto • los oct!v!d•d•o ~o lnvcU!90C!On "" )O <a•• o\le
tr!e•, •• convon!ente dootacor quo, oGn cuan.lo octuoloont• fnoo 
han cononrod<> o ad1u1r1T uno rn•yor relevo"" lo, han• hoeo unoo 
1"'001 ofoos '" p•rt!o!poclOn •n nl 9"'tQ toUl ''" 1nvc•tlqoc16n 
cl~nt!!lca y t<•cnolOg!co en el!'·'" oro notohlomenh roduo!do 
IJ.alll, lo cual''"''"'~~. aGn o! •• te""' en cuento lo hoja, 
reh<i6n qu• ol gooto on !nveot1gac16n gu.ardo con reopocto o) 
l<lU on "h!Co (0.211 on 1911). 

MIIO!o,..,, ldoto un conoenoo unlnta<e ont<o lao Jnot!tuclo
neo oaclonalu do inveotlooc!~n en ol Cosn¡>O do lo elootUcJolod, 
en ol oonUdo do qua o>lote una coroneJa do ~ftVIOU'!Jodor,. no 
anlQ paro at.oo hturoo, Uno ......... puo lo &GUYI...., oct-1 M 
cado l...,t.lhto, _...,.1• o ":""" ... . 

-
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Do •~"ord~ con un eotudlc rrollrnlo..,r acerco d~ 1 .. "''Orai
do.leo d~ lnvo•otl9••l~HO paro )00 rro,trno' <llc·r •Ouo, rNl!>ado 
en el In•Ututo do l'lvecUqncJOnoo [l~otr<cao, on oi"que oc con
Oide .. que lo aotiHd,,d de !nvrotlqacH!n en el oactor el~c«lco 
.opr~oeuto uo gaHo totol M un 1\ de loo lngroooo de eoto ni<I
-· .. 1 """"' uno rdnel~n deoo.,blo do nlvolc• acod,mlcoo d• nue
ve llconcl.,turno y tt•·• m.•eMrlu por""''" doctot<Oda, onnJ• co
""'concluol"n m~• '"""'""'• Jo n<><:e•ldod oprc~lonto de con<« 
con "'"'"'""" en ci_cnc)no y doctoroo on lno ~reu tundanonuloo 
de -c&n!ca, cHctrlco, qulo)co y clcncloo do mate<laloo, 

"" acuerdo con dlc~o ••t>~dlo, roro U~O •• roqutou """'"' 
con HO mocoo,rno on cknc!o .• y >O doctoroo odlc1Moleo, lo cual 
l"'!'llco un lnc>rmento do 17 moolt<c• on ~•-~h y¡ oloctoroo· 
por o~o. on ~•• prcporc!ón det . 

••• en ln9on!~ria ~oc~nle> 

10\ on '"''""'""" LlOotnca 
lOO en Inoen!erh Q~l~lea_y Cl•,;C!O• do Mnter!•loo 

~·• eHcoo ""'"''"'"" •e hacen oopoe!ol~en<a p<eocupont .. 
en ln~on(orfn ~oc>nlco, donde no <•ls<o unn lncldcncla '"'~"•n
te do ""'"dlnnto• do po.,.-qrodo, nl lO onruct"ro ocndh<co no
Clono! odocuada (h••to h.o~e eln"" añoo, loo ptcyoctoo de tnveo
tlqooldn en loo dhtlntoo oubc...,poo d• la lnoenluh """lnlCo, 
en totol eonoUtuhn openu un O.llt do! <Oto! do ~o«> on 1 y 
D on >lhtco, oHuoct6JI .... no oo dno.cto hoyo o-..bio4<t .., loo 
.... ,...,. •"""-l. 
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CAI'lTIILO II 

• 

Tron-tot6n 1 Dlotlclb""t6n 

Control do SJo ..... o zUctrJcao do ""tonclA 

-~· uuUoooJ~ do lA l101>trlt1doG 
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2,1 SECTOR TRM!SHISION V OISTRiaUCIQ• 

2.1.1 cYIP<IS TEO<O!LIG!COS CO,SIO!IW>OS 

D1Hribuc:l6n 

D A"D 

Rc'luor!mlcntoo do UO&lador qrandoo vole1!ao~ 
noo do ~""rq!a o dlotan~Uo cado ••• -yo
reo. 

Croc<on•• Incrcmon<o en lo """Pl•Jidad do 
la ttd lntortoMctodo, eon i"'Plicoc<onu o~ 
lo conUaL111dad d•l sute"". 

Inotnl.,d~n ~. 8J 000 HVA en capocldod do 
t<ono!ormct6n y do >5 000 ""'•dlo<o,..loo 
do linea• on lo d~Coda actual; C<)n Invcr• 
otonoo to,.loo del orden do millo
no• do peoon. 

Phdld·>s ojcvad.>o do enor9l0 eUctrteo on 
la• ''''""do """In !Otro, 

Incr~""'"'" relativo en ol CO&to do lo dlo
trlbuc10n, ••1 ,._en loo '"'i""rl•lentOo 
do e<>nlhblltdad, .. qurldod y rcducct~n 
de lo dis¡>Onll>ll1dod do oopodo on loo hoao 
urbonao, 

COndlc<oneo copccloloo dol entorno noturol 
y do co .. ,.tnoci6n quo at ... ton h conliobU!
dad y la vida dtJl d<o loo equlpoo 1 loo ~•
doodoTyO. 

CAJ\PO 
RELACIONADO 

T<on..,ioidn 

Tronnhi~n 

y Proteccl<ln. 

Trano~hl~n 

y O,.lrlb.uc!On 

Diot<1buc16n 
y Protoe<>l<ln 

liOpOOtO do! 
""dlo Allll>lonto 

2.1.J.I !IW!O~ISIOrl 

o) H;<7'1CM. lit >Rl."""'-"W" 

L,,. nuevoo t~cnlco• de tfnnomhiOn oftO<~n v•nu¡ .. l~po<
Unt@• •n h ccnlhb111dod y ~<'On,.fo dol oht.....,. ya quo 
ou e~pi@O reno!t~ -joror lo ••<ob111dod, t<>duo<r roqucrJ
mlo,ln• ,Jo d~recho do vh ~ di•~inuir connldorablemonto UO 
pOr•lld .. ''"·"~o<"h ~l~otlica. ' 

Enhe lao nuovao lfenlo .. , ho ... lo '""""''"'"' oon loo do 
ttooornio<<ln en ultro alluo wltnjea IUitVI. •<•lrmoa mulu
''""· tranomio<6n on e•O<n altoo vnltojoo y '""'~lUOn en 
corriente di<~<to. 

Oo o!loo oo viol"""'" """ loo doo Glt<~•• r<ooonton oopoc
loli"'' conorot .. do ap!Ooao<~n • mediano pi"" ~n M~•ioo, 
oonO!dor~n~ooa qu~ on al>Loo coouo e. noo~••r<o llevor • ca
bo ~otudioo rel&tlvoo ol oooto y confhblll~od .,.,ginoloo 
quo ou apl1oa016n r~prooont& p .. a el"'"""'" Mcionol, o 
eloolo do que oo puedo conocer con proolo!6n lo hct!L>lli
d,,d t~cn!co y """"~mico que rerreoento ou pooiblo fncorpo
r~oltn. 

M..,h de lno antorlo~e•, y tomb'"n )'loviondo "' po•!Olo 
apUc•c<6n o '"'·di.,.m pl,,.o, det.on·oor tnrna•loo tnmb"n on 
cu<hto lao t•cnolo9las relotlvao a linooo co~pactao de 115, 

• lll y 230 kV y do tron>~io!6n oubtcr<~nu¡ en oote cooo lu 
accioneo o rea!Uor pucdnn yo oN orion,.dao o ¡•n>blemao 
tocr•ol6gicoo ~h concroto•. co~o la reoll>n<!On de pruobu 
d" •Mtcrioloo y compo.t..,ionto on Hn•• o>porhoonlol pou 
lao l!noao """'POCt .. , y lA ovaluoc<On dol '-""'"porta3ionto ~
lao lfn~•• o"btcr<~neao onto dlforonteo ccndiofon•• 1 ~•
dfoo de protocciOn oont<O ooLrotonoion•o, 

~·Importancia do o1ta'l1n•• de ncci6n oo baoa on la nota
blo ••r•not6n quo tcndr~n loo o!oto"'' do trono•toiOn, q"" 
lmpltcarl, od"""'o do un nol.<> """""0 d<o d<oeflo, lo poU
bUidad do obtonor ahor~o conoido<abloo "" lnvorUonoo y 
pootorlo.,.onto en loo cootoo de oporoc<On ""'dUnU -jor .. 
on loo crJtorloo y Mtodu de dUoOO, 

Ao~too oopoo-fUooo ~ oo p ... .,.. p""d•n contrlk.lr o _,.., 
pl&OG • lo;rar loo P"'P'5U~o ooh1&<10o, .... , 

. '· 





----------------------------~------------·------

"· 
1ncorrurac!6n dn ""•••>" <lo o¡,.,rnhoe!~o en cunnto n 
~'"''" ''" el dt.nr•o rnocnnico <lo to<r~• y ~•tructu<"o de 
oube.tocicnoo de t<an .. lo!Gn. 

0Nl!"o16n do ootud!oo onallticoo y ••pniiOOntoln 
o<ientadoo a dd!nlr c<!teuoo opllcohleo u an.Uua 
y dhoño qye P<miun 1l>Ut>c loo 1'6rd!dao por efocto 
coron.,, radio y TV intO<fer.hc<&. . 

2,J,J.l D!C~Rrouc¡o" 

o) PU.!,r,,C!O" Y AUTtWJ\TUACIO" 

&•<• Hneo de O<clen preocnto P<><>P<<t<vu de cb,.ooi6n 
do '""""'" en lo C<>nf,.bll ldad 900Ho) do o lato~ .. do d1o
t<ibuot6n Y d!ornlnucl~n en 1 .. Jnveuloneo y COito do ope
roc<O'.n dn loo Olo""'· 

En )o qun no reflote o p)oneoc!6n, oo conoldO<o e<>nvenJen
te el '"'"'' un e<>noclmlento oo.io proc!-o do lu concvrfo
tlc.>n de In• cc'><llc!uneo do "''9' en Mxieo, ¡·o que un,.,_· 
)<.r """""'"'""'"de loo fnctor., do c.uqn y domando r•pce
"""'" ""·' ''""""'""'" <;<JO!Ubl• f'"'ca el dhoiio d~ lo• o<•toM., d• <li•U!h...c!On. 

Lnn H·cn!<:." de od.>inlotroe!On do c.""" do t<.>n•fcr .. dore• 
de dl•t<Jbuc!~n, por ou t>->rte, oon.cJtuyon (Jtca bouam!en
ta GtH do plonenc!(,n, r• <¡ue "" •~PI<-~ podr!n ayudar,, · 
d!J.m"'"" luo '"'""'''do l.Jlla ·'"'"'''''' en h·•no(o,.,odoce• 
do diH•ll•ud,n¡ tomb!!n ro¡,.ooonto >ntN~O paca h conf!o
bl!j,lod d•l ''""~' •1 oc.pleo M t~en<eos do nnlll•h e•
t.Jd!•·ttcc oplJo,,.lo• ·•1 oo<oblooJm!entu do prcced!ml•otoo 
Odt•C<lndo• •n la oporocJ~n y ~<Wton<•Jonto d• •stoo e~ulpos, 

F!n.tlmor.to lo plnnooc!O" intognl do ro•lc• d~ dU<rJbuc!On 
''" do·elr, ~1 <"·r>lco d~ t~on!cao do opt!"l••c!On opHcodoo 
de'""""'" o!•tc•~uca ~ tuv .. do""" .,e<<>dolo~h p.u pla
nea• la l<><alUocJ~n, dimonoion.,.leno.o, orroglo• y coocoo 
do lno rodoo con 1"""~" proyocei<>neo eonflobleo do loo o41~ 
<loMo do cuyo dentro do W\ .borhonto <Lo plonoaddo dotor• 
•!nodo, <>hoce peropecUwo in•e<o..,.teo do 41A1no1r loo 
COotoo do lnw,..ldn y oporooten. 

• 

1 
' 
1 
1 

·~~ .. -.. ~-
~··-·····-·. ·--

"· 
~orlo que tnen o ""'""'"h"cl~n, cnhe ~oporor ~u• 00 """-· 
oidero o •odinn<> rlazo la creoei6u de r~dn ouo.o ... t!cn, 
"""<> uno ""dido p••• elevar el nlvol da conthbU!dad do 
loo aloto~•• do distdhuo!On, por lo ~"" o o conoldoro h 
convenhMJa do tn!cl•r doodo ohou ol ootudlo d• ntoo, 

b) NtJ~VOr. EQUII'<l9 0" D!STRTBII<:lON 

Do ocuerdo "'" lo• cocd!cionoo da ><~deo, •• ~••t-oo• fnctJ• 
blo quo on loo l''~"i~O• o~o• 11•9""" o oor OOhO!~or~doo 
loo "'""'onteo e~uipoo do 6i•tr1bucf6;., 

Jnterru~'"'"' do voclo 

P~oibl~o li~Ho<loreo do eorrhnto 

-·subeotoc.onOI <·onpoctno on ~'' 

Leo Jnte.,uptore• de vodo o trocen buonos pecop•N!Voo ~· 
llo•H o OUbBt!tuir con frito a los octuoloo intorruptoceo 
en oc~Jtn, cuyo '""'·'~''y o·o•¡uo•Jm!~ntoo Jnten•!I'OO de "'"
tonJ~Iento puooon nQ ••• ya loo •lo odeouodoo poro hl n.
ce•J~adoo oetuoieo, l.o toonolo~lo do loo intocrup•oreo do 
voclo •• oncuof'tra yo de•arcoll.td> on otrQo ro!ooo, on ol• 
qwmo óo loo cu>leo y• u ho !nielado lo opllcact~n =~•
oJal, por lo quo parece ae~ptablo el definir uno teonolo

.qio quo ••• conveniente o las cnnd!c!otons "" ~~•ion ""~" 
punto de partido poro donr<ollor, ev.tluar y •n ou cooo. 
od•p•a• protOLll'<>• • d!choo cond!c!onoo, 

'Los fuoJbloa limltodore• do co<rl•nte Mreeon como v~ntoj& 
prtnc!pol el quo dt, .. Jnuyon lo• voloroo roqu•ridoo de ca
pacidad interruptt<·• do loo lnt•t<uptnr-o M potenoi• jno
to)odoa ~n •u !''Odmlónd, pcoO<·n<'"''""'' el ""'" ~ .. vonta
Jooo cu•no!o un onlo di•l"•Hivo puode >oduoic lo CB!"'Oidd 
de VOTios Interrupto>••• lo cual tcpr"'""'" un !nt~rh a 
corto pluo on M~>ioo, p•rtioular'""ntn «JOndo •e• neccoo
r!o tnstol.u tnteeruploreo con ~•yo.-o c•poo!dodoo int•nue 
UV•I que 1•• •""''"'""'"'" uqu•rldoo. 

L•• oubootoeJonoo compoot .. "" 5r6 tepreaenton V«ntajoo . 
¡>ecqu~ reducen conUde<ablo•anto loo requorUHontOO do oo
pacJo con r••~cto o loo ouoo Upoo, too•or quo codo .,., 
coLu una ""Y"" J~portonc!O on loo <onoo urb••••· 

Eato Uno& do &cct6n conoide<• l<>o oopectoo rolothoo a lo 
confiobtHdad do loo e<IUr1oo y ltllltodoo do dheho emploo• 
doo, oo1 co..., • lo ~"""""'y 009Jiridod do lo oporoci6n 
do! .,.,,_, ol~W>Oo do loo ,..,_,..,o o¡uo oo """"'olor..., "" 
.. yar nJ.no..::Lo """ 

• 
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E.,udio• Onolltiooo ~ ~•f"'rJ~entoln d~ ondoo VIOJe«o 
en redoo d<t dlotrlbucl6n, orl~ntodoo a dlomlnuir loa 
efoot.oo ~ue oe.,lonan loo oobrotonolonoo on •ll"" 0U9l· 
no Jos. 

EUudioo encotUnodoo o ,..¡oror lo coordinooiOn de ololo
mionto. ""! oomo o ..,¡orar 1• eonUnuJ<Iod dol n~vtro on 
loo oiU.,mao <lo ohni•omionto. . · 

Evoluae<6n y u1UoU do loo p,o.dmotroo q.o o!ecton ol 
compor>omiont_o do loo ohto,..o trtfloiooo paro d•llnir 
h convenionch quo repcuonto uH11nr oiote-o do 3 o 
blon de • htloo. 

2.1.1.1 PPOTECCJO~ 

ol HUJov•s 7~C"ICM m: PI>OTICClO" 

Ado<'So do loo nuov .. toc""lO<JiaO d" ~quipo do ~r<ltocelOn • 
quo yo tn~Jc•do• onter<or""'ot~, so ootlma e<>nvcnleote 
rooli<.u """ JowootJqooJ6n conoomlonte o nuov., tecnolo• 
qf,,. M proto~cJ~n on olot•">o de trono~ioldn con«•ta. .. onto 
en lo roiHivo a ol•V""o do pr-oteocl~n contn rd••a..,reo 
uHroo!r.ldo•. pua lo euol M~on """''"" • cabQ ntudJoo 
•noJillco• del P(om¡<OrtMicnto óu rolovndoroo ó!~JUles o lm· 
plomontoddn do pruobao oobro po-otot!poo nporJ..,ntoleo. 

bl n1orno or_ rr<JTF:CC!O"tES 

Se dotocto """"'una noco•Jdod r<>Sible de .. thfacu·a corto 
pluo ~ojo<nr In con!l.,O!Ild.>d en ol •n!llOis y diseño do 
OOCJU .. mo• o1n )•<olPOciÓn. oo{ CQM 00 la >oloOCiÓn 1 Calibro• 
e iOn do loo O'lulpoo into9ranto• de eotoo eoqu""-"•• 

Lo anterior J~pllco el dooocrollo ~ vdldocJ6n do rro~roiMo 
de cdmrutc> ~.,._. óoCcrn<lr•u loo nivelo" de •~·•~ otrouito en 
b• redn de diUr!~ud~n. a.J el dooucoUo do 010dol~o q
por~!t•n ~cd,.nte umulociOn doftnlr "")ono en h coordino· 
oiGo ool~cl!vo do luo o•~•l'moo ~e protocd6n. 

c.-, y• •• ha indi~ado, loo pa<Uculono conoUolonoo del n• 
ton>Q natural y do ~ont..,inocl6n oo >lhi~o oQn cauoo de n..,..... 
<oooo hllao on el ,,.,..,.,, ad '''""" d• cooto• •>evodoo 1''" 
aan .. n1•Jant<> y npooic16n COilt1n ... de eo¡ulpoo y COIO¡>Onen· 

1 

" 

"· 
••• dol '"'"""· 

~" J•potto,c!o do '1"• oo rooltco inv~ot1~nol6n on ooto 
llnea de occ16n obedece, tanto o la ...,~nHI>d do loo P<Oblo
,.., ~·· so rr••onton como • h ""'ur•l~u ~articular do h
'"'• ~vo 1mpl1ca ol emploo de ..ritMo• ~. oolvoi~n oovedo
••• ~ J'<'co oonooldao. 

Por.cu pnrco, estoo ooludonu oon opl<eo"loo tanto ol di· 
oef.o OOf'O • «•vh do¡ ootobloelmicnto ~. pr.lctic•o on lo 
oporooi6n. de los equipo• y ".'"'"""' el~ct<ieoo. 

~ el !'"'""'' cooo. "''-ton olqunoo ooluoionoo evyo Oplt· 
eoc!6n •• o trov~• do loo propino "'"'"'"'' ~P ioo •quipoo 
que •• insUlon on l•s todoo, por lo ~""" ••••• "•t•d•o 
dont.to •~ ooo oUbo~cto,. Por lo quo toco 11 dloer\o d~l 
oht<rao. "~"" .. do lu ooluoto>noo d•tO<t•O•o •on loo o1· 
···~"'"'' 

t.a oftimiucitn do lao oopecHicaclonoo t~Cnic" paco od· 
qoUI<i~n do equipo, do trono~ls!6n y dlo<rlbue16n ~n iun
cJ6n do loo con•ll~ionol motoroulOgicoo ~ d" contornlnacldn 
que r<cuol<ccn en h• """" donde han de ou inUol~doa, 
e<>n0!4mando pT1ndP41-nte loo rrobln.ao oe"'!onaóoa por 
la CMr~oi6n. 

La b~aque~• de ~~todoo ooodmlc....,nto juotlf!coblu para 
"")orar el oisluionto do loo u.,..,., o pmv~or a fotoo 
de so~reaiolamionto, en ou caoo. Eotoo m~todo• ta~bi~n 
""""'"" curro•pondor • •onaa tlp1Hc•d•• en funciOn do 
lao e<>ndidone• '""'•re<>ldqlcoo y do oont.,.lnool6n quo en 
oUu prevalecen. · 

!:1 do,.noUo de ~6tado~ de ourrnol6n. ornortiguomionto o 
control de .tbradoneo oc:oolonodno por vtonto en llnooo 
de ,,..,,.¡,¡en. 

""""""el impacto que loo dlotlntoe tlpoo do tle<roo 
tlonon en lo corrOotGn do lu rodeo de atorrh.,.iooto 
y loo patao de loo torreo do tron<m11i~n, oot e<>><> del 
empl"o de m~todoo ooondmicoo do oolu~i6n. 

Et1 lo nforonte o loo prlcttcao oporotlvoo, pueden dootocn
oo ol dooorrollo do tdcnicao do "'ntonimiooto o !>ojo coato, 
lo <!Vol,uocl6n f ~o .. rrollo dO 11<>00a ant1=ntuolnantoo y lo 
ovUuacl6n <l4o lao oplteod"""a y O.hello <l4o oqulpoo <l4o lo-· 
<loo o.<lvUea y Hjoo. 
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2. ~. 1 

"""ACIC!I In" LJIS POU!lCIPI\l:CS NCCESI<>Afl"" C~C'TA!lo\S 

Cncton<o <nero..:.nto on lo oompÚijidod <lo 
lo nd tnt«con.,toda, con l~p¡lcoclonoo 
on lo conflab!l!dod del"'""""· 

Al tnoro""'"'"'"~ U proporcldn do plantao 
f6o!lrs y nucl~ueo con rohot6n o lu plan
too h!dm•"<trkno convono!onoloo, U no
'"'"'"'" ~· lo do,..ndn •"'Julrld una .. yor 
iopononcU con roopocto o lo dloponlbHJd.od 
y ol """" dol owotntotro do enugh ollctrl

'"· 

CAIII'O 
'UU.CIOMAOO 

J.ctu·llrno•nt.n la crr. ""'~ !~plornon!.,n<lo un''""~'"' jcdr
qu!co •lo con! rol ole lo r<·<l !nt'"«onc<ta<la naclonal, el ~.,.1 

oc r<cvo ~ono< ""opcracten en 1?8>. '"''"""'" pane del Ccn
Uo ""'"'"'"' do cnnt>nl Jo Lno••J!• fC'-'"Cr.). f:st.o •lotcm:, 
oonota ! •. jo k.'""'"'~ ~. ~·¡ul¡<> ltwrdw>TO) y F<Oqia-o (oo!Cwo
ro)J dcnti<> olo esto• Oltirnos. """porto~· elloo oon "'"dHd 
y ou~tnln''·•<lno pnr el f"ovc•odor del equipo, poro un po<con
"l• l"<>ononte <lencn quo OOJ ~labo<adoo en f""cl6n d~ lao 
oOJoctodH1coo pa<t!culacoo <le ''''""'"'· 

••n el proyeoto eSo roforonela, aolo olqunoo do loo pro_ 
9"""'" eotandorhadoo ooton •<ondo dooO<rollodoo on Ho\xlco, 
<lo acuerdo eon lu po01b1lldadeo oct..aloo, t<lnton.SO ~- ~·
beno """"•todo el not<> dontn;> eSo lo ..,l>ortun cSol •-1nJo
tro cSo 1 prnvoe.SOr do loo equl,.,o. 

~-·----

n. 

eur """ pa""· ,,, cuuvcn!~nto '"""' ~n cuenta que d 
"''"""' q"" oe eopero poner ~n operno16n en 1911 connltuye 
en rNHdad Uno prt,.oro "'''"'' V•' qu,, <ldddo • •u nalurolca 
evolutiva, on lo '""H"o h.>~r~ q"" ir lnte~ronol.o """""' pn>
gn,.u • fncdida quo loo neoeUdodoo do oporaol~n lo '"""'""""• 
por lo q"" •• prevo quo la do"'"'"" do e>eo t!po do teonoloqlo 

,contlnu .. l oroolondo on loo pró<i""o oOoo u ol oootor el~,_ 
trlea, prevJ6ndou ado!<!• que oota d..,..ndo podri utondoroo 
tomb<~n o otro tl~o do lnduotrloo. 

r>e aouor~o con lo ontorJ.or, loo !1MU do inveotlqoel&n 
quo o• eonotdo<a convoniento llovu o cabo on ooto O""f'f oon• 

o ... uollo •• .,otodolooh do ··~''"' d!nlmt"" ........... . 
do pot•ncto. 

In•·•ot!goo16n oobre ~'t<•~~· ovon.,doo 6• control do Oio
t•~•• (lo poton<lo on ••<•do do ,.,.,9"""''· 
lnvoot1,od6n nubr~ noovno n•o<odolooho do ona!loio do ••
~urldod do "''""''" do ¡ootonclo. 

lnvootloac16n y do•••mllo do modoloo do ovoluooi6n -e~n<l
m<~a de la conf!abH!dad ~n loo oloten.oo. 

OooaJrollo 4~ prooooodoroo •n porololo qua p.,,.ltan diO>Ot
nul< u • ...,, d• eJ•~uoldn ~o proyro~•• do opUcoc<en en 
contiOO do control do ono•rgh. ' 

. M<!&.lo do la o lino., ontoc!oreo, oe conO!doro eonvonlen
to r,uo deode •~oro ocan ecprnnd!do• ootU<IIoo ._latlvoo a loo 
pr~ct<cao do ""ntrol de cargo, previh.SOoo quo n pr<-ro ino
Uncia oo requiero un 41Agne .. lcO de loo o""ntuoleo apUcaclo
neo do ooUo t~cnJooo, pa<tlculuhonoSo on ouo poolbloo ,...,,.,_ 
too ocoOO.Ic:-oo y to.,....l6glcoo u .! ooc<or elktrlco, ooi coa> 
on u cocroopond:Onto 110pocto on loo '"'toreo rooJdoo>ctol o 
lndu"<hl. 

1 

1 1 

! 
' 

. ' 
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2 .) SUD5~CTO~ Ot !:QUIPOS 

1.),1 Cllffi'OS TJ:CilQl.OGICOS CONSIO.IUIOOS 

OU<i;o 

1\>tcrUI•• 

Proceooo 

Conteo! y ne~u<oo.l .. to ~o col!4d 

P rv oho o • •ror 1 ""'nt &!u 

~ .... voo p«><<=too 

Sn ob,HVon en 9onorol do!tcJoooiAO on lo 
ad<cu•c!ón de loo •qu!po>o o loo <01UOr!-
~••ntoo do lno opl!c,,cJonco. • 

Lo navorl• d~ los ••¡Uipoo fabdcacjoo" ~n 
el palo proocnton "'"'"' 1nidnlca <elo
uo.><.,ntc olto• comf'-'roU._•cnt• con loo 
que provalocon •n paloeo o!~!luos, 

1.<>0 nivelo• de colidod &on in«>n•iotentn 
~ !nsuUc!cntco dcb!Jo pdnc!¡•>l.....,nV • 
dt"·ro<•lod <lo no•~•·• V rc<ldtc!on .. do 
~-H<rlnlc• on el •orcodo, osf ce,., de co· 
p.ocod,.,l poro evoluor '""''"'"' or•<OI•io• 
~''" úo o;·otuo. ~"" Glt!..., •'l>octo !noido 
t&•lo1l·n en l!o!taclonoo en lo lnto9roc10n 
n.clo¡"l. 

Se f"''u~rlr~n • <>>rto y modfono pl.,o nuo
Vo'' "''"'""' ol~ctr<cu•, d•· complcjJdod Jn
tcr""dfM do no ro•U•~ron Of'Ortuno.,nto 
•u do••nollo naotonol, que •• conoldou 
f•<UbJ.,, t~""'~n guo sor fmpofto<loo o 
bton p<oducldo• bo¡o dopcndon~U c>tulor. 

"· 

caoOO - &torlo
Ioo - Prueboo ox
pe<fmontAl~o. 

DUeño - ~•terlo
loo - ftOC~OOI. 

~ne<lal~o • C<on• 
<rol y ,.oquramton
to de colfdad -
Pruobu oxpo<l""'"" .. , .. _ 

No on cueMo con """"''"""'" on lo h~rlco- contml y uo9ura• 
c1Gn ~. equlpo poro contuloo nucloooUctrl• o.lont<> 4o collda<l. 
coo quo en cuo do pocolotlr, ioopllcuS un 
'""'"""'"'" conotdeublo on loo nlvol•• ocho• 
bo do I .... <UICIO>I do b10noo do ""pl<ol. 

······-. -·· ----~-~---~~ 

1.l.l R~gt•r.Rt~.tr.::T!IS Dt lNVES'I"l~AClO~ 

4.3.3.1 11ur.vos rocw.,.os 

"· 

l<ucl\." de In• '<•d~ncl., y ncc .. fdodeo del ''"•~• do!c
trlco n->c!Q""I "''lu~rlr~n o r-<>•lr~n o~r .,tlof~chu, roo
pectlva"~"'"• ~c~!onco ol cmpl•·n •'• eg<I!NO quo CQnton
••• qr,odo• do inn<>voolvo~l on ouo tocnol09h0. ' 

Mn <UOI'dQ on vario• co•o• loo equipo• "''" '" roq.,•rfr!n 
upreocntan ~na alto co.,.Iojldad, ooio[o aln ..-.buqo on 
~rupo do equlpoo r,uc "" l~pllcon t"tto~lno1no .. """""'"""
te cn,..,Joj,,,, '"" ~""'''" '"'l'<•·ocnO.n o¡u,rtvn1Ja,Joo poro 
C"'!'COndor ou dc•on--ollo M<lond y ~"""' • cono piOlO lo 
nccnotdod do i~porta<loo, o blon do qu• ocon prod .. eldoo 
en condicionoa <lo óop.,ndcnc!o del oxtertor. 

Eoto• ~quipo•, ov• •• fndfcon o contfnuoc10n, han oldo 
oolccclonaóoo tontaUvo~entc, rcquld,ndooo quo u codo. 
cno cvontuol...,nte oo reall<"<• on~lhh tontO do Jo foc
tib!l1do~ tfc~>leo do ou oplle>clón como ~o la !actibill
dad ocon6~1ca de ou prodoool~n noc<onol¡ O<!OU,..,, u•a 
llot• tonut<va puc<le oer lndl~adoro d• Otrno e~ulpoo 
olmllo,,., qun r•prn,ol>ten u.,¡,u!n opoTtunl~•doo po<a n 
deo.rro!lo nocton-ol. Se ~cnUda<on entone•• loo 019~!0,... 
too equ!poO! 

lnterrupt<lrO• d• ~aclo ~Mota 34.5 ~VI 
Fuo!bl•o llmHodoreo de corrionto 
F"S1b!os do po<one!o do ""'erial o~lidO 
Nu•~•• tocno!09I•• de oputar<ayoo 16ddco -uuc:oo) 
h~e>t•«o""' "" s•·• 
Aiolodo<co par& tonolonoo utra oltoo 
Nuevoo tipoo y ""'"""'"" do oUlodoroo 
Po• te• con nuevo• materioleo ~Vid<lc oop....,, conoutoo 
¡ool!•orludc•, ote.l 
Nuovoo Upos de translon•o.SOroo lor!Copoubd<>o, oloh
do• en qao, eto.) 
Cableo Uol•dco on V" 

So """"fderan conjunto-nto ootoo deo •- yo ~uo, tro
Uo4ooo do ""lUlpoo, ol oevun<lo oo por lo ~•no<ol .,.,..,,,. 
montorio dol p<lm .. o. 

en ~mmto • Uo naeooldadu dotoeta.S.o roloc:!Onodao CQO oo• 
too caoopoo, puedo doc:tuo q- 1.0 ..So "-rtante oo lo '1"" 
._. nUu• o dof1o1~1u ..,. lo ,_,,,.. do lo.o oqc!poo o 

.. 
1 ., 

1 

1 . 





lo• r~q'""'"''•"too .Jo 1 .. dpl !codoneo, """'".Jase o contf
nuotol~n el J>r<>l•lo~n re!oront~ n ~n•too inlclolOO rolot!vO
"'""'" <·J•V·>do• do lo• uqu!¡ooo d~ ,..nufactura n.>Cionol. 

~ co""""'cí~to '" ln<llcnn nl•¡unns ée loo l!nooo d~ Jnvesti
qac!Gn ~u~ oe t•onolderan de lntor(• on ••too compoo, enun
cl.l,.do•e rn cnol.1 cnoa el pro"l""'o pottlcul." qun doJ.e ' '' 
'"'·U•·lto; <C'O~ pod<·1 oboervone y en concorda.,.,lo con Jo n
P•••odo t•n el """'"' r<irrofo, ""'""" del t<obaJo por f<•>l l><r 
l~pJJca In roo!!•o<l~n <!<> f""c'l"'" y Jo <>pllcocí6n d<t t~cni
C•''' <·>pocJim.'nt>le•• rlo cuyoo ro•ul<adoO debcr>n oor to""doo 
oopoctoo ••r•cl/tcoo paro su lncon>oroct6n rn lo• dloeñoo do 
lo• """'~"'"· '""''""" no cno";iúoco nt·ceooHo ol dlo<o1ar • 
l~pl•·•,·ntH Siotom•o do 10foo .. c!6o ore.at!va quo auojen 
dntoo H! l~o p.,• U reoHuoJ~n do lOO djo.,-.,,, 

ro u .. frocuon<eo en loo -con<MOs de oeetoonf~n<<> 4e 
loo '"'"""!•<<>roo. 
VI~,, fi") reOuc<do do loo "'""tomodoru y -tor~o el~c
tr<coo. 

Alto o ¡dVcloo 'do ropo01ol6n de cont.•ctao ,¡., lnte<ruptoroo 

Oollelonto proroec<6n do apono .. oyoo o tronofo=•<loreo 
<unrro Oobrovolt•J•• trono!<orlo>, ooi co.., eU<VOo ~. co
lil•rooJ~n po.<O <OOhllobleo. 

Oporoel6n J,,,~ocu.•O·> do fuO!l>loo (dloporoo por encl""' o 
de'-'> jo de 1 Valor eopecJ f!c•<lol. 

~lto reloc<On pt·OO-potcncU de <ronofo..,a<loro• e lnrorrup-
1 "'e'' . 

fal!u f¡ocurnreo r<>< !o.>docuodo Lalonce ~ntre "'""'"" mo
"""'"""• "10c1,Jcoo Y t6rm1co• eo tconofonOMclO<eo, r<>t6-
'"'• "'"Jodoceo Y <'q~fpoo ell\ct"CO• da c<ontrol en ~·noral. 

'"''"''""'"''' '""'''"""'". <loa • l• !nt,·~¡,.,r!o, 
lo corrosj~n en ~qulpoo inoto!O-

IMx!"""clo ~o <hto~.,. de '"form.oo16n quo po>miton 'cono
ccc '"" Upo, de J,;lla ~.lo !.oeuente•. 

Dof!cl~nto '"fonMcl6n ocerc4 do lo• podmrtl"<" motocool6-
~~oo••, "'' C<>mo poco uU!f>a016~ d< la qo~ exlote,· 

~•<••·• Otllh•ol~n do borr•~l•n<•o auxll<oro• fittleo on o! 
d'"•·ñu, coo., ¡><oO<O~" con altorH~o• do optf''"""'~" y ""><ir 
loo pml»b!llot(coo paro on•Uuo do conl,.bJif4od, 

Lo lmport•neJo do loo .,.tortOl<• rod!ca on quo do dloo ~o
pende ...,yorltarlooento lo calidad do Joo equfpoo. En o) eooo 
portlculor do ~~xloo, r•p.-oooMo odorn:lo uto lntorh eopoejo> 
roloc1ono4o con oot• c"'opa ol pr<>bl...,. C<1oeern1""to o Jo in
t«¡rae16n noctonol ... loo oqu<,..,o qn oo pr<Od"""" on ol poh. 

----·---- .. --------

"""''o de •••• en¡..., .. pe<:to, oe lndlcen o contiouoc16n 
oguoUoo 1o<Hor1~loo cuyoo volfimoooo do l~pon•ol~n ooo loo 
rn:la olovodo., <<>doo ello• o• r•tJ•roo on pactlculu o ·~ul
p<>o ol~c<clco01 

~orcelonno poro ••••• oltoo tooolonoo 

Acorco <l6clrlcoo 

AUlanto• colulSokoo o guf.,IC<>• 

De cHQ• ~ator!H ... el lnter~• ••P~OHlco en ol loNto 
tocnoH'g<co eo ~·· •n t<><loo Hloo coUten ,.,.,hleo ou•tt
tutoo guo ovontu•lmento r<>drlnn oor m•• opropindoo pato o! 
polo y quo roprc•cnton, por '""'"' oport~nl¿ad .. eoneutao 
6e ¡ove•tlo•ol6n on >ro•• toLes e""" olOIUfontoo e('6xlooo, 
•oNOO a~or!o• y poL!~oroo """'""'"" do p•¡·~loo O!uUot<1-
ooo, """~ "'""· 

Ad""'~' do loo •w~otuo ontor<oron. "''""" otr .. !In•., do 
occj~n quo se «~~!oren ~·•• forUlccor la e~poefdod tocno
leqJN acrual en oote co"po, as1 """"poder reoolvo< loo 
problc·~•• qu~ oo prose,ton c~n m.>Y"' t<ecoonclo, Conoro<o
-nto oe c<>na!d•ron ¡,. &l9ulooto01 

roni!C"!ON. En clono• '"""' dol polo lo oonoo!~n cauoo 
cloiooo consld<r<>~leo en cqulpoa ~ lnoto!ocfonco elac<ricoo, 
pr1nclp•l~cnlo en csUOctUI.lS y po,.co ~n tranom10l~n <lo 
enorql> <'l~clrfc", oulodorc•, ~uchllLoo. juotao Jnlo"""" 
U\lcoo en 9""""1 y unqon, cooblodor~o do l·•P• Y boqul
!IOO do trano!o,mndoroo. se""""'""'" C~""''"''''""' por 
unto, ol ~uo •~ do;o<rollt•n ~~'"""" •'~'·tivoo y d• bajo 
cooto PH• ¡•roveolr o d<•,.l~ulr lo• ofacCDo do lo couo-
o<6n. · 

D10I.f'<OTRlros. <n eote eooo oc re~u1Me •~•• l~plr"'•ntod .. 
moto<loJoqfo• y t~ontoo•-de ovoluocU·" de m.>tol!ol., d!o
Hctr!coo, yo quo oo e•tl~a ~uo un •Ho r<'fcrnta¡o do fa
ll•• el~ctfl<OS on lo> ~·¡ul)'O• oon oe.><JcnO<l." '''" doll
"'onc!•• ''" Uichoo m.tt•rialeo¡ ,,,,.,J(n 00 de IM.~rh on 
•••• sentido d dooar<ollo do ~•terhloo oo.cltvtoo, do
blondo oflonHrso la I>Gsqvedo Molo motcrlah·• 0'to oun "'•
ponlblco en !o""' ol-undanto •n oL poio. ~"''"'"""' •• eonol
clera quo •• pootble lograr ehorroo lmportontoo on lo• roo
te> do loo •lllodoroo Oo •~opon•l~n nodJ.>nto mojoroo en lo 
re>fotoncla mnc~nlco do b porcolaM, coo lo, ... ¡ oo ,...._. 
de <educir el cooto do loo oopor<eo ... t~ll=•· 

Ac•ROS n~C'l:Riros. A nfvel lnur,.c<onol oe "'1'1•• ol 
oe•.o ol oillelo pUnelpol..,nto on lo tabrieoe1ón do ..,t.o
~•• y troootom.tdO<oo, un loo t<poo 9""" orhnt.od<> Y 9<&
"" ""Odont.odo, r .. pecuy-otoo ooto -•or<al, ,_,yo 

' .. 

• 

·-

• 





"" v!6, os occu•l~cnt~ !Op<Hado I>Or "~•!«> y h~ce ~~

""""" nho' '" IO•>IU.uon o!~UM1 , ••• t,.<ho• p.u,; dc!e¡~i
""' J,; f.w<IU!lid."l '1"" rq·rcsonto "" fal,.lcoc!~n nadO
nol. Mn cu><<k> en o•JUCI entonces apor@nte...,nte no oe 
rudo co~eto~or ccon~m!camcntc dicha f&cU~ihd,;d, 1 .. 
I"''"P"Ct!VOI actu.;lc• de incrcmco<o con,Jdccablc y ooo
t•Mdo de ¡,, dc•onda cl(ctr!co pueden haboc modHicodo 
yo e•• ntuad6n, por lo quo se con•lde<o la oonvcnlon
dn de ropJ.;nt~-'< r.u r<>•<~lo fobr!caci6n n.oc•onol. · ~s<
nhooo, dcbcr~n cotudior~c lu pootbllldadoo GUC pa<o ~~
xl= rcpr<·•Cnton los OCC">O •••><fos, que coootltuycn Uno 
nuo•vo opc16n con f"'Blh!lidodeo do &untltuH ucnt•¡o .. men• 
to al oceco al oOicto o r..,dion<> plo<or ""'"" oc.roo o• , 
oncuonHan Octu•l.,.nto en dooa"collo on doo o «•• pnl

•••· 
2,l.l.< ~"M 

D<n<ro d~ ••to ca~¡>O oe pre•Ontan do• upc<too b>olco" 

Lo relocl~n quQ qun~on loo pn>ce•oo con loo cootoo dO 
loo e<¡u<o.oo. ool co= 10• UNltao<onoo pon pcoceoar cloc• 
"" CO~I"'""'''"-'' l•• cuoloo ropotcuton en olq"noo coo<>• en 
Mjno lnd!coo d<> IM<9e>c!Gn nacional do loo equ<¡><>o. 

Ol lw_,.,,cto <lo ]o' pcacoooo ~e rn.>nuf,<etura on U coUd>d ~o 
loo o<¡u!poo pro.!uc!doo. 

t.n d ca,tc>tO Jn !t>V~Oltq.>c""· l!;to filUMO M¡>eeto ~• e> 
quo c~pc~•cnt> mo)or~• opa<tun<~>d•• do ••< <»>oN•~o, ya 
que el pcl...,ro en reaHdod conn!tuyo ~na pn>biO!dtlc• D.to 
bien cclOclan.>d• coo oopocto• f!"onclnroo 1" ducJoiono• do 
!nvonJ6n por """" dn loo ~•P«•a•• 

En cuon!o •l oc"J"'"'" ""t•ecto, olonnuo do lo• pm\,]cn.O que 
"" ole"·«• ruoul•·ron ""' eocudla~oo oon loo o!9u!enoo~< 

C.üv,,.!.odn y otro• <!poo do re~ub<lmlontoo q,,Jvo"o'>lh
"""" ''"" ~onornl•cnl~ oe ~otoctan ~"""' •<obl•'"-" de 
tQ't<"lGn ~n loo oqYlJ"'• d~ronu ou u•~. 

nat•~lentoo t~,-,<=• do loo o<~<QI paro u•o ol~ctdca, 
••' «>«> lnfH><>ncla do loo pcoeoooo de ... nufaotura de 
U•nofQ<"'-'doco• y motare• on loo prop!cdo~es ""~.inle-'• 
Y maqn6<lcn• dgl aecrQ al olllclo. 

Dofle<oneU• on loo pcoo•OOO do lvnd¡e<Gn do p1o<OO do 
Horro·, •l""'<nlo, cobro y bronc•, qu• f.,..Hcon uno tcoe
turo frooct>OnU 440 ploUo do loh U¡>O d""'""'- ou uoo. 

------

"· 

Fuort~• y~rlac!on•• d!DOn<!~nol•• en la< pt .. u ~· pOr
c~lao~ {~Jola~o'"' y hnqullb•l que non oc.,!onodao por 
~efecto• en el procooa do lab.,cnc!Gn de l•• m!•=•· 
Defectos do ajusto on cantoctocoo, "' concndoroo, role
vodor"" y comh\odoreo do 4~.,v.,c!onoo, """" oon b!o
quooo on loo ,..can<•""' do oporoo!Gn y hlwo conuctos, 
Jo """1 euq<e<o )o cOnvenlcnc,. de mojor>r loo pmcn•oo 
de onoa~blo f•n>l. 

~uchan do )os folh' •l~c<<lca• en ~otoroo y trono/onno
dor•• '"" oc••<onadoO por dob1l!tam!onto on loo Oiol•
•<•ntoo duronto el pc<><coo ~e hbrle•c<Gn. 

Rc~ucrimionto• ~o adoptar o baja pcMucc<On c!utoo pro• 
coooo, tole• coOIO el oecaOo de uonofo""dcru """tonto 
vapor de oolvonte, o bien ~o optlmUn<!6n, co..o Hnou 
oomlautomOC!co• pneo <•bclcacldn do ndCI-"• do tcono!or
""'""'"' de dl•trlbco!On. 

l., cod,, ve• ~~• e•l<'chno ro•trlcdono• quo <~ponen loor..
querl•lcntoo du cant!abllldad r cooto en 1•• apllcoe!onu, 
1"'1'1 !con U ooc~•!dad On 1'0jor.u h consloCe>oc!a y n!vd oc
tu,,J ~~ ""l•da<l ~o lo• oq,.tpoo·d~ '"'nufoOl,.<a naclonol. 

ro< otea poct.,, lo• ptocod!"'l~nto•, t~cnlc"' y 0<1·'"""clc
nc• .lo control de e,)laad, ¡wcoh>n conotlt~fe "'" hnnooolonto 
"'"Y '"f'O"""'~ pa<a dot~<tO< y J<t.uqui>M loo fuente• quo 
orl9lnon prcblenu• en oopoctoo tolol co""' el d!o~l.o, leo pro
""'"'' Jo operoe1~" y ol ''"nttnloolonto do loo coulpco. 

oe ac»erdo con Jo onle<lor, la pr!ne!p.al Hnoo do nccl~n en 
<•Co cO~f'O ~"~""'"'J., ~ol <lo•-•rrollo .¡,. ~"""" t~nflabloo, 
~con~"leoo y do Ucll odo~tao>6n en¡,. llnooo do producto•, 
que ren,.ton vo<l,.eoc lo eoUdod y ol a('~O o'·""""'' do loo 
~.>te<Ja\co, ca~ponentc• y nn•n""'l~• que •:noo<ltuyo" loo oqut
poo: .,too "'edloo, o su ve>, pO<lr~n eon>lnl< ~nt 

Doo•«ollo y/o odopt•cJ6n a cooto reduc!d<> do t~c~lc"' ..,_ 
de<nos de cootr~l opl!cobl•• o loo lfno .. do pcoduccl6n 
pou vo<!lcUcl6n do no""'• do col<dad en ,..,ecloloo, e_. 

pon<>ncos y """""''"'· 

lnveotl9&c16n d& leo db<lnUo eupoo do loo proceooo d• 
... nu!oetun orlontod• o ootoblecu loo requorlmfnntoo pn
cio<lo d• cdl<l&d "" co.d~ """ da olio• y •~ ou c .. o, lo .. -
pocH1coct6n 440 )00 proc:.O.ialonUI de pruebo <"'IUUldoo. 
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"· 

~·' "''F'''""""c''' l<'cnol~•¡Oc.t del ox•orJor on ~.te C>"'l>o •• 
~vr clevodo, "" <>f>tlcndo aocuol~""'" uno lnfracotructU<o 
•<nJ~., G"" ~~n•!t• oorottar lo ••f"'ns16n qua habt~n (le <~
no. lo• tf.>nspottoo dcotr!!lcodoo ~n loe prG"'""'' Mios. 
L,, H"""" do !nveot!gac16n ''"" oo Indican o cent!nuaci~n 
""""'l''">don •' ••i•oll•• dooision .. t.-cno!Gglcas ¡do impor
tante> quo• habr~n de ser tQ!Itadao pO<a el do .. rmllO de la 
tr•<•lón el(ct<!co, por lo q~ ou ol..ord.ulOnto oo conolol.o
ro neoo .. t!O• 

Uso do oontcolno no d!01f'ltlvoo (ohopporo, rootH!oodoru, 
eon<=lodoreo; etc.) 

MopciGn dn tccnojoq!ao olecuGnlcao """ o la veo que ..,. 
dcrnu ooon co~pat<l•loo con ol nlvol'do doonroUo do b 
'""""''" noe!ot••L 

D<lfinlcl~n do l•o canctcrfoticao qcnonloo de voh!culoo 
o uUU•ano en loo dUt>ntoo tlp<>o ... llneao futuru, 
co ... 0001 ' 

N!v~) do volo~idadeo ••.hi,..o 
'""d 4o oo<le<ae1onoo 
T1pn do sonoluoei6n, c""unicoeien y/o oontr.,¡ 
~~ni ml do tr~fico eontrolhodo 
Cnp.!Cid,"l 

s~''"''"·'" ConlO<t 

.,.,..., d~ ......... '"'-'ti<••-••••"' 
cor«>eNlo 
l'c-<nonoo por motro eu•drodo 
Poou ''"' e¡e 
Colld"'' 
Pu•>tU>ll<l.>d do <M«9• del oocvlcfo 
7ip<> do 1lunlnoe!Gn y oer•«<oo au,!Uue•·, 
"fipoo y ooquomos ee o!l...,ntocidn eUct<ico 

Mopc!Gn de aloto...,, ""'dornos 
vec~.,.•lonto de loe eocodenteo 
~ondlontc~ nc9ot1v••· 

,.,, lo rocu~roci6n y •P«>
do energh doo lrenodo. y por 

Uoo do con...,rtldoruo ootHiooo poro oll""'ntll<i6n do OW<I
)iar ... 

DolinidGn doo olot.cooao de ol-nt&e16n on CA pan lOO Ho
temao focrnviorloo, oohurbanoo, 1n .. rurb&noo y torlnooo. 

• 

"· 

Adopo16n de Oloto~•• uCorn.,Ucoo P"'"' oporad6n do henoo. 

' Uoo do ""'"'""de t<oecl6n do diseno oVAn•odo, para me)""" 
ror ho ea<oCterhticu do op.,rod6n y Oi~pl1!1ooct6n ... 
ou oonot<ucel6n paro o~atlr cootc• ¡..,tot do tu,.,idn do 
1nducci6n ..,nofhtoa do CA o lroouenola varhb)o). 

AdopcHn do trolebuooo h!brldoo IMterfoo-trolo). 

lnvooUgaoJ6n d• prcf.,ndo oobro la op1!caol6n da! moto~ 
lineal y h hvHaol6n "'"'~nhieo paro oplloao!Qnu o trono
porteo oopoctoloo loompuor<oa, eotadl~o, oto,) 

• 
2.4.1.1 Af.UnDIV\00 

"'-'""'" "" el olunb<Odo oon"!t"y6 un 12.10 d•l ~ono..., 
«>tal dn oner•!• olktrl<•, eon ¡¡u GNU. Paro 1915, •• "•P•
r. un con"'= do 11<0 "'"" !U.l\'dol toUl do oleot<iOJdod), 
rr<mooUcJoJ.,.o ~uo el '""'"""'"'"anuo! """del'·"· 

En •1 Jron do aluml><odo ~o~~"'"~ y ocmero!ol oe cb•~rva 
""" onor~ufo qon~r>Lh>do en ~""nto a «LUlp<>O. '"'" •L""'brodo 
do ofi~Sn>o •• ~"'f'leo ~•U o•eluolva...,nte el floorooe~nte en 
~os o '"'" conll~uraclonoo y el >)U!I'brado d<>m,selco eo a e<o
"'' do L""!nart.,. !c.oal>~<ncontoo¡ """"'" tlpos (le nl""'brodo oo 
encuentron entre Ln• •;uQ ~<·nor die>< U Uum•nofw•ttl preo~n
ton. por Jo cuol un ea,blo haoJ& otros tlpoo, c.,., vopor do 
ocdlo o lb""'"' do:hal~••"" ofreeo lo op<>nunidod do J""'or
... teo o""rtoo on el cono""" do ono.o!a o!Gotriea. 

Mo...:lo Ce lo nntertor, '" oboorvon too Oi1"1ont .. nec..
o.ldadeo tocnol~olon> 

-prod~o~IGn do "'l'>ipo <lo &)u..,.,roclo re•fotonre ah corroo16n 
en •onoo cootoro•. 

Oes.rrollo do )WI!lnorlu con coraoter!.,lcao Opt!coo opr-o
~tad•• o calleo """"" ''· u! """" o U dlotoncU intorpoo
tal do loo pooteo 4• onnduoc1"n do en•••io oHctrtco. 

Deoonollo y produoc!Gn do bola,.roo Uo ~ejor oa)1dod, """ 
'''""'" plr~ldu y con hotor do crooto """ a6e~u•do. 

1 ••• 3.4 USOS IN'"""SI\'OS 0>: U. ELEn"~lCI .... O 

""b.ldo o lo P'""' .,_ •• """""' roope<"Ul a lo• pn>bl-• 
qua ulo'*~ 01> lu !Muotci&o .,_ b&~o~ un qao lnt.onoho .S. 

'. 

~ 
,, 



• 

• 



·--·····~-··-- .. ·---

,._ 

lo cloecdc!dod, oH <:<>""' a ]d eflc!,•nc!• con ~u~ esta e• 
<-on>um!~.,, ea ,.,comon<J.,bl~ c~ptcndo< un cotud!c d~ acuerdo 
con el cu.\l puodon ••• pr..,U>dos lOO priJICl¡Mleo pr<>l>J.,..o 
'""'f-lG~I<'''" aooc!odoo o opHcoclon<U taha co""' los proc:o· 
ooo de '"f!noclGn elcctrolHICO, el O<'~Joo ~o nm·noo ellfc
Ulco•, loo reoblema• do rcqo~bct~n y ••tobllldad en lnd,..
trtao quo tioneo oltu .:ODJAO con..,..,dao, loo poolblli~adeo 
do opcove<:~-onto dol color r .. 1dg-o1 y do OO<¡Onor&<:l6n, otc. 

-----~----- -----~---·· 

"· 

Don'"o do Jo romo eHctnm, loa e"ll•l-'d•• quo oo relo-
clonon con loo octlv!dadoo de lnvoU!~oc<en &ono 

El ooctor cl~ctdco d• •o<'lc!o pUblje<>. 

<·• lncluotcro fal,<iooolo <lo ~'l"ipoo cHctr!ooo. 

Los' orqonlo""o uouar!o• ln>•nolvoo del o•nl<lo 
cl~otrJoo, """"' loo •••P<•••• do <>•noportoo •l~c
«t=•• ¡., '"""r"'"" ""''"iGtoioM. Jno ''""""~""" 
•••• m"'oJclt•oie• • onroo dol •lurr.b,.aa pr.bUoo •. 
o te. 

Loo '""''''"' M lnqonleth 

Do e•••• ontido~oo, oo nboor._., <¡ue ~• el oootor ol&ctrl
eo do Ocr-"o!o p~L!loo <ju![n '"'"'"" lo •nn "-'YO<h del t<a
b.ojo do tnvoot!gocl5n ~uo u lleva o o•Loo l• lndu"'''" fa· 
br1eaMo de <QUiPo• ol~o,Hco• ooup.> un "'"'""~<> Iu9or, oGn 
Oll-1n<IO ''" una proporct6n ~uy 1'0d"cldo oorep.,.a<Ja con el ooot.or 
ol~ctr!oo. C.> ""'·><o • loo otr .. doo ~nt!dado• lodloodoo, 
-¿o doclrso q.,. pr~o<!oa..-nte no oxtnon oot<v!dodco do ln
v .. t!goc!6n ~"" <on~on <ulocl~n con oll.,, 

EntfO loo footorca que lnCCdon en ~•too bajoo nlvot~o do 
&Otl~ldod de lnveotlgae!6n p.Wdcn oHor.o loo Olgu!Pnt"" 

.;~n ou.ondo •~ eotlrno que lo• !ncoo<jvoo qnc choco el go· 
bHr"o- fcdor.l o l4 ln.luotrh ,. •• lnvoot1gacl5n y dooorro
Uo, on ~ono<>l oon •ulldcnte•, l"''oco •cr qM no hay ~•• 
adocuoda d"us<Gn y cornpt~noí6n do lo• rnlon»o y, "'"'"""• 
ouc oxL.te '"'·' mult!pllcidod de ln<entlVO•, provonlonto• do 
diotint-1• ¡,..,.too quborn•mcntalOo, todo )o cu•l ('<1<Dce oa
<or efeo<and<> lo ofootlvldOd en lo oplloaol~n do "'"" .,. 
<!~uloo, to~and~ en e~ont• leo objotí•oo pota loo quo !uo
r~n ln>titu!<lo•. 

A CUH de ~'-'O nlnon polhlea• .. plle!toa de do•orrollo 
•~OM16glco, oo oboorva qOD ""• ecrnponcn<o comun..,nto ,._ 
c!be ¡•oca otonelGn on la ¡>ldnoac!Gn ó• p<oyootoo ••p..,HI
oo•, ~" el ,.neldo d~ quo no •• conoíduon en dotoll~ Uo 
po<lblea acojone• ¡•H• acro-cento~ lo port!o!po~l6n de 10 
lngon!orla y U induOtrlo •oxt"ano, ''"" por ol oontrorlo, 
•• =re(oo la pr!etJeo do <o<>ntntac16n "lhvo on ... no• do la 
ío~"níorlo y al ouoUníotru 4o ...,.tpoo o '""reooo O cono<tr
c!Oo onro~jo<O&. 

' 





!.» prltoc!p•l<• lnat!tuc1Qm·o noclnnoloo o¡ue Jlovon o co
ootJvid.;<loo d• lnve•<!~aci6n on la rno ol~ctr!co, oom 

'""""'" do lnveHI?OC!Oneo ~~~c<rlcoo, quton cutl<o en .,._ 
yor o ""'""' grado lo "'Y"' pone do '"" Une•• Oo lnveotl-
9·>0!'" lndlcaJa• <n el coplt"ln anterlor. 

lnvtituto "·•C!Onal de lnw:otigoclonoa !lucleoreo, en lo porto 
COHe•pondlento o onel']~ticoo. 

D1Vl016n Jo 
do ILJNA.~I. 

<otudiOo SuP<'rlotol de la roculud da lngeniO
Sioto""'o de "o«nc!a y control. 

~ocuola su,.er!or do ln9eniodo Mochlco y •l~ctrlco I<PN) • 
Slotoao.• do potencio. 

Cont<o tlac!onol ~o""'""''"" T~cnloo lnduotrlol, procooo• do 
~onufactu1n. 

ln•tltutoo ~~cOOJGqlcoo "'"~loMloo (p.Htlc~la=<rnte el ITA
L• Wq~n•l In~~n!crh .S. ''''""'"" el~ctrlcoo. 

Un!vorolcl.,.l hat6nom.; Motr~polltonn 

'"'lltuto Tccno!6e,tco ~" e.tud!OI SuP<'r!O<OS d• ~.<>ntorrey, 
o.•.,.nollo do nu~voo productoo. 

r.x!.Con QUO< or~an!,.oos Gu~ ta~l>Un '""''"" olqunas ac
Uv!<l.o<les ¿,. !nvo••tc~ocl~n rnlncl~n.t<lns con¡,, '""'' oUotnca, 
pero q<>o !un•l·•m,•nt.;l~ootn """'" o<lo·ntad,,. hada otroo e>.~""' 
cieotlf!co-tocn~IO~Ico;¡ t•ntre dlchno lnoti<ucione; u cr.euon
t<an el Ccnt>o <l~ lnve•t19ac!oncs y EstudiOo Avac.n4oo do< IPU, 
el Ccntm do lnotr""'eot.oo de la ..,....,, el Contra do Ha<ceial•• 
do lo '"'"'"'• ol ln><Huto do G<:ofloleo dO lo UNA.~ y d Contra 
de lnvoH190Cl~n ClontUieo y Eotudloo ~van10doo do ~noono«"a. 

' 

1 

-------

"· 

.~u oh no <le ¡,. noccot~o~••' actual~• ~n o oto <ubro po<l<ln 
ou c®ana• • corto pla•o. Y• que la en~.,~ h~l•...,ntan-
4<> uft vono """"lojo de labo .. torloo n lo ciudad da ''"P""
to, al cuol eoMondr.i• 

Loborote<loo H~e>oo 1"'" ingonlocf• •l~o>rlco y moe.<nica, 
!nge,.lerlo químico, ~otrolo-o¡!o, ln.~nler!o olcetr~tl10& y 
OO<>nlrol y aplleoclcnc• 60 1n7enlO<I"' nucleu. 

Lobouto<ioo s""'IP""'"""' dlot<lbucl6n, ,..torld•• y ~••1-
nico. 

!.aborotOrlc> po .. doat o Ita ten016n, olto potencio ~odia 
<eu!On, al <a pctonc!o t.&l• <•notdn y ¡>rn,..o con Cl<euito 
olnUtl"". 

Eotao tootaJ.,cJone•, ade..a. ~. oorvlr poro la renlUnei~n 
de pruebas do accptociOn do loo equipo& ~rlnolpoloo qua &~quie
ro la CFr., po<ld" ••• uul!.adoo paro lo real!UclOn do pruoboo 
do prototipo, d~ deoa=rollo y de 1nvootlq>d0nl ,.,.,,._,, nrln 
dl&pon•blol"' la< lnotltuclonc• o uouarla• quo lo roqule<an me
dlaoto ol po~o de torHas rodueiO.,. 

Po< Otra pa<to. ol~unH d~ lOo insto lociones .... l~portan
tco (y cost.an•) quo se re<¡uorlrAn pua el odocuado d~urtollo 
do las prtnci¡>OI~o Jfoeao do inveo<l~ooi<ln lndi~o~ao en ol oo
pft~lo •ntertor sono 

L!no., ••~or!mont.ol d• 000 kV 

L!noo co~,..cta o<perl~ontal 

l.aborator>o ~- o!<a «nol~n y conto~lnocl~n 

¡.ab<notorlo d~ vlbraclono~ lnoHuyon4o Uno• dO tnnom!oMn 
o;ponmontal. 

<>ebo dntacorso GUO en adlel~,;. • )u ;nv.:ro<one•, u ob
ocrv~ h oon·,eolencld de eotoblocor ""' aOoe...,da CQO•dlnaej~n 
ontro Ju lnstltuclonoo qua pc•e•n lao ln&tdaclones c•porl.,on
tolo• y qulenea roOll<an loo pNyoctos de inv,.,tl9•cMn, domo
nee• t.al quo oxbto un.o odo<:uodo dlOponlbllHod y ~•o do ootoo 
rueurooo y, uilsluoo, oe ovJt"" lruoooao&rloo do>pUeo<:ionu do 
tnvorOlonoo. 

1 • , • 
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lwooeig>cl~n orientado o inoO<poror ~~t<>doo ooodornoo po
<" ol anOlhh do ohlamientoo, blu.dojoo y rodu do tloru 
do "'~•<>toelono• y Hneao do t"'nomhi~"' 

Ob<onc!Gn do inform.tcidn •ob<O niveleo corá~tcoo paro ooh• 
bl•eN Crlto<i<>• do dhoña po< deocu~ .. o"""oflrte .. on ll
nou ~o tronoo!otcn, 

"""'""' '"oHticoo y c•por<"'""'oloo orfontodoo o dctln<r 
er!t•·rlo• poro roducl< p~rJiol" por efoeto coron•, ndiQ t 
~V tnter!orcOOI& en llneoo do uano .. uten. 

Evoho.>d~n do nucvoo tipoo utructuralo• de tor<oo y e•~ 
c.uctuco• Oo oubostoclon<,. "" tconsmUi~n y dc•oo«ollo do 
ol<¡o<itO>Oo do• OfU,.,.>cl~n poro ol anHiolo y d!ooño de loo ... , .... 
Mo"ohcl~n y ovo)uaci6n ooon~=<•• del ptoble= do h eoo
'""'"''"'"" ,.,. e<·deo du """"'"'tro, ""'"\Jo do loo "fectoo 
do la contnmJmci6n en aislado roo, ~voluoc<ón y deoarrollo 
do "'HoJ<>o poro dl..,Jnulr loo oleotoo do lo cont.,.1Mcl6n. 

cuor.!l'lcoc!Go y •v•l..,o16n do loo afootoo ocoolonodo• ""' 
nl v"·n!o rn ll"c"' Oo tranomlo16n y dooorrollo ~o er1t.orloo 

porn "''"''" ¡•>< viento. 

""""''""" do• n><IeloO ele ploneoc!<ln ~e lo expanolln do red~o 
·~o dt.trt~uc16n. 

r>.O>nollo d4 .. ~,odoo de protooo16n ~ontra dooougoo au.oo
f6r1ca• en <edca de d10t.r1boe1~o. 

'"'oouollo 4o ol'l"'tl...,o do coM..ol on u_,., nol >""'" cofl
troo de =ntiol y doopochO do cargo. 

~----------

"· 

""''rrollo do nuvo• d!oo~oo ~· tronBfo""odo<eo do dlotr<~u
ci~n y de proq.,rnos do COII>put.dou poro optU•Uooi6n ~C?n6-
mico de¡ dUeña. 

Eotu<lloo sobro lo• e!~ctOo de lOO pn>c .. oo do '""nuhctuca 
do t<On>fo,.,.,,Joroo do dhtribue16n oobro ¡ .. proplododoo 
dol oc., ro ol O>ltc!o, 

<>eur<ol\o ~o -to~ol<><j!O poa la avalu.>.c10n y <lo.aarrollo 
do"'"'"""'"' dio,.ct<l<<>ot ""•nmllo do nuovoo mato<tdoo 
poro "•lodoroo. 

,.,,.,Q!lo ~ ... otodoloo<• poro -joror lo p...,t..,ct~n ~· 

e~ulpoo ~• dUt<1buc1Gn. 

E••lu.>ci6o dol ompleo do motorloleo conductoreo y oomlcon
"""'"'"" or~~nicoa poro cable• y aocooo<loo. 

Ev&luaelóo do ,..dioo poro redod< y/o provenir lo tono
.tGn en equlpoo y ccopononteo el~ct<lcoo "'puoo<oo o lo 
in<o"'''O<io, 

EHudlo• de leo necanlotnOO fund.>o:cent.oloo dol oree olktr!
co en ~aoco. 

ooootmllo do po•t.es """ nu~voo moterioleo que mejo<en du
rob1lldod y cooto. 

Ut~dlo• exporlo>cntaleo f'O<O detenoiMr el U...,po do vl"
,proboble en ttan•for=doros ac d!Otrlb»el6n, oo1 ~,., dtu

C.c do n•hudoo du.conttol de cal!<l,,d de motorUloo oUlontu 
""'''loortoo en lo íobt1cod6n <lo "ichoo equtpoo. 

Deuuollo n~cfonol de oqu!poo oloctr6n1QOO> 

Nontes de pu~or ln1nte<r""'p1bleo 

controles poU ~.otO<O> do C.D. 

E<¡u!poo dQ oontrc) oupo<Vloo<lo p4ra rO<Iea d~ dlot<ibu
el~n de ono«¡1• •••••••••· 
E•u<po• paro auto.,.t.ha.oi6n do pr..,.,,.. no do .. n><:Hvao 
y control do ooll~•d on ).o fobrtcocidn do "'~"'~"'" ol.fc
~1coo y oloctr<lnlcoo. 

. . 





... 

,., oe ldonti!lc~..on octlvldod .. lon110loo de lnvoot1;oci6n en 
~~"~""" da loo co..,oo Ucnol~91<>00 ooociadoo o hh oubooc-

"'· 

-- ·-------

---·· 

"· 

1, Loo pr<ncipaloo rroblomao qvo onfcento el pato en ol h-
"'hH<> do la lnd~otrio oUctrlca """' 

¡., '"l'""·'"cia cdtico o~• p.uo lo ooeledad y •1 deoouo-
1\o <!e<>ntllo!co del polo ropreo~n" lo dUponlbiHdod do! 
ouro!nlOtro del oervlcl" ololot<tco. 

!.o neceoldnd do preonrvor y h•cer un uoo roo tonal do loo 
recuroos eocoso•, P.'"'""'"'~coto 1<•• onorg~t!coo pr1-

"'"'""· 
Lo" el~vnJo• volO~oc.os ''" !nvor,¡6n ~uo •~ r•q"'uen 
po•a lo oopono16n del •IHc~o clktri<O naolonal, .. 1 
""""' lo n~ee•id.od clo "'•nton~• loo oootoo d< oporacton 
en nlvcl<o que no •~percutan nn 1n<l<•pnnih<Jj~ad ¡>0< 

alto coHo ~el ocn!clo. 

Ln !nnuf!c\cncfa do lA alc<ta n•clon>l par• pm~uc\r loo 
·~"'""' quo •• ro~ulor~n, on n!vel"o do colida~ y O<>HO 
dol •lo«~·'• oo! c<"'o e\ !~pacto doofavarabl" quo oxco
o!voo volW.enco ~e j¡nportación <eproscotoo •n la ocono
o!a noc<a ... l. 

El olavndo ntvol da dopcndoncla tornol(!qico d•l <•ter!Or 
po<t!culanoo>nto en h !r.dustrlo fob<l<on<o ~o ~anutac
<uras metalmoc•n!c", eloctw~odu!ca• y oleCt<6nicao, 
~ lao 1noluo<r!ao u orqanio~o• usuarios dol oo.vic!o •"•
t<!co, ca.., loo tranoporto• ol><t•O<"<>a, 

l. La Qran ""'YO<la dol "~""jo do !nv~otl~o~!~n ~,.. "" ~•U 
lkvon~o n ool>O •• p•ro d oootoc <'lk«joo ¿,. oorvíc<a 
pé~l!oo¡ para la lnd"ol<ia <abrl<·<nto do c~UipOO oo <ea
liu <<Of P"<'• 1nvooUq~c15n, o~n ""'"do ~ot• oo f"')u!~ro 
Eoto Oltimo ,.,, o ou vo•, oou" y ofe,·to d~ uno cro<l~n
to ~opon~eoc!o tocnal(!qi<a eel •-'enor y de nivel"" ds
ficte.".tco da C>lid.ld, cooto y adeccae16n al •!oto"" q~o 
en ''"""'·'' prooontnn loo oquipOO de ~-lnu<.,oturo "ocio
na!. 

l. El recuro<> c.h or!t<e<> de la infr~oatruc'"'" <1~ntll1eo
tecoo!~q1Ca lo <•pcosontan los roc~no• ~"''"ncolcalili
codoo; on al~"""' cosoo, MOlO por ej<~plo nl proq••""' 
n~cloar do lo crn, loa rccurooo h=noo cono<<tuyen ol 
cuolla do OOhllo prlnc!pOl ¡».n ol logro do lao r..otao 
hnodoo. L<>l pro,r.,.oo <i<l loo propl .. ln•tit=ionoo dodl
cadoo a lo <nvaoU<acidn y doourollo ..,f._~..., aat.o •l ... 
lia.lt.o~to<. 





... 
Aolmfnmo, f"'tnoo no e•f•t!c uno v1oeulaci5n odoou,,do ~n· 
"" loo l"aqr.,,... do ootudlo > h• ne<:~olúoJu roa loo do 
loo d!oUn<os ooctoreo que oonfor,..on lo lnduotr!o ello· 

'""·'· 
t.n ""'"''o • lo <nrroootruoturo fh<c•, l• •·•r•old-•cl ""''" 
t•·nto <"oto on viao ~e OH •uotanoial..,nt~ ln«•-ntado y, 
aGn oo.>ndo &o requloron lnvouioM• odlctonaloa Jmpo«•n· 
tc.o, <I··L·o mcjornro•J tom~!f.o lo onordlnaoión on d uoo de 
~Hoa roour•o• a oleeto do o~tonor .,, •oyor produot'"l
dad on ou ome\oo. 

O, "" oho•·rvn ""'' •l~•v!nculoc'"n ''"'"" oic·rtoo ontldnd•• <e· 
O<P<'""' <ln la lr.veotl<Joc!Gn y loo lnotftucloooo que re•· 
ll,.n •·.Ca .•cUvidod, "''""""''entro loo polftioaOJ 0 tno
t<u.nonto• olo do•oauollo tocnoi6o1co y el •••u<m<onto y 
aplloool~n roa! do loo"'"""''· lo"'-'"'' hoce oonvon!ento 
una m.•yor ~omun1e.,eJt.n y <ooo"l!n4<oi6n entra lo• organ!o
...,, pQOJlcoo, las ompreoao ¡>reductora< y 1•• jnotituolo
noo que promueven o rooll'"n lo '"""0t1~ao!6n, a efecto 
de poJ•·r ~'"""'"" proyooto; cuyo• rcou!ta<loa ooon ol•o<f
v,,...,ntn aplicados y r~p<e•ontcn un bencflo!o reo! en loo 
r•~•• pro<luc.,voo loector cUctrko, ''·~•l>trh do n<>nu
lacturo•. Or<Janl•=• do tnt.opoHc, oto.) 

S. l.ao pri..,lpaloo prlor<dodc• por. la c•Milucl~n da roe~r
.oo llnoncioroo • proyoctoo dn lnvooUgacl6n que o o propo

·non w"' 
•1 lnctcm<nto en 10 dloponlblll~•~ y conflabllldad del oiJ

tcm.' ol~ctrlo:<>. 

b) """UcdGn de cootoo da fnverolOn y op-.rac!On dol oto

''""·'· 
e) Ocs.Hrollo do nuovoa prodoctoo. o bien ~d~ptodOn o 

dosotrcllo do toono!o91ao ~uc pom!tan ouho<itulr 1m
port., e íone•. 

di "cduec!Gn del conou."" do rceurooo encr.6ticoo primario• 
(inclu>'c tocnologlao <le eon<o<VOcl6n o al-cena•lento do 
"'·«~la, o =Jorao •n la ollclonea on lo oonvuoi/Jn o 
ow.!nlotro do enocglo ol6cteloa. 

e) Proouvoel~n dol ~odiO """''""'" oeol0g1eo, 

fl rnc .. ,.ent.o en la o...,.u<l404 on reo otot_.o b vononci/Jn 
y """''nUtro do oner~la eUctrlca. 

___ ... -· .... -·--··--·-- -···----------.< 

"· 
gl lt<:J""cltn •n el ""'"""'""do otroo •~u<aoo crittcoo, 

C<l"" agu• Y t1ono. 

Loo eoncoptoo ootc<loroo conot!tuyen en ol loo crHcr>oo 
d• l~rocto ucnol69lco y poclr~n oocvlr pora definir 1a 
••tr·.>etu<> d~•••~l• do oolqnaet~n <lo fcruloo ~n«o """••<=
toreo y c.rnpoo tocnoll5qlco•• oln embargo, Ja oeoptacl~n 
do proynctco ospeeHlcoo ~ebor~ odom.:lo ·too.u on cueoto 
ottoo eritorloo, ootro loo quo oo roC'O'Oion4•n loo •~-

""''"'"" 
FoeHb!Hdod ocon~"lc• (ta"'"'ño de ,.oreodo, ...,...,1tud h 
bcneflclool. 

roettbllld•d do opllcaol6o> 

Soo opllc•Hoo Joo roouludoo> 

Extote un Jntor<!o ox.('lfc<to en el rrnroeto pOr la on
H~oJ ~uo voyo • •Pllcar loo u•ultodoo? 

FootiblUdod ci<ntll!eo ·(U prObabll!dod de obtener loo 
,,,,. .. y rcoulu<l<>o del prcyoct.o co JCO>on.•blon.onto alU, 
<N~ '" <lupl!co•5 t<oba¡o <lo Jnvoot19ool6n yo rcallzado> 

i. ••ro loo P<oycctoo <lo infcaoo"ucturO, •• <e<:o~lenda qUoO 
lo P<lorldad p•!nc<rol oco dad,, a la !o.,..o16n de ~~cur
oos hu~·'""" !'·"• '"' lnVooctgoci6n. En esto aontld~, se 
re<:<>,.lcml., '""blh ro.,iau un ~<t~dlo ""'' ntonoo do loo 
prinolpal•• co,oeialJ<I.,doo guo •on ro~uondoo y '" p<oyec
ci5n c"antitot!•• )'~ro loo prad..,o dio' af>oo. Oent•~ <le 
~·•~ enud!o Oer(a con•enl<nto cont•r con la ~ortiolrod~n 
del Sector el~ctrlco, loo lnotltucJonco d" lt<veotlqaci~n y 
lOs ~o on•eñon .. ouporlor, 

tnaJ.,oto • loo proyectos pa\"o l~plo~entacl6n do !r.fraoo
tc~e<ura floJea, ~e».n "" conoldoradao ~oo catcgorh., 

lnotolooion<>• o•p•r!..,ntalco noeooarU• paro la roalho
o!Gn do proyoctoo do lnvcotlqaciGn y dosonollo, en cuyo 
ca¡¡o deber~ Vlglh.roa lo nc dU?lleoel~n con coopocto a 
lo que yo ulBte. 

lnot•laclonea puo lnveoti9•ol~n con Un~• dld5otlcoo, 
en cuyo c.,.o ~-rl rovtoar .. lo necoa1da4 qua roprcoon
ton '"""""" eo ouont• loo pr09Ca"'u da eotudlo y/o tor
""el6n 40 OOP"<'IUlot.oo _, loo 1notl•""lon .. q<>O loo oo
Uclt.on. 
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HlDil.OS Df.ciSTC>.:\LES 

l. !'.JI:·l?LOS \'OSI ELES. 

1.1 E\"ERGIA ELEcrn.IC.\ \ESUS C.U.ln.\D DEL AIRE. 

El regente dehe de~idir si aproblr o no una estación generador.:~ 

de energía eléctrica. r~xistc necesid~d para rrc~s electricidad, 

pcm tU\l nue\'l estación c;r.¡Jccr3ría la calidad del ai1·c de la 

Ciudad, particu]m;:.entc en fu:u.:ión de conta-::inantes tales co::JO 

dióxiUo de sulfuro, p;~rticul<JS y óxido de nitróg.,no. 

El regente tiene in·cerés en los efectos que sus ncoones tendrán 

sobre: 

La salud de los residentes (morbilidad y mortalidad) 

Las condiciones cconémicns de los residentes 

El estado psicológico de los residentes 

La economía _de la ciudad 

Elr.presas 

Polftic:l loc:~.l 

Estas categorlns n~plias y otr:~.s, deberán :1clararse antes de que 

puedan hacerse JT.étodos y eYalu3ciones y antes que sister.:ática."lente 

se pueda logrn tm balnnce delic:Jdo de lo_s Íllljlnctos posibles. ACrn 

si las consect:cnci:J.s de caill acción posible del regente pudieran 

pronostic~rsc con certe3a, lo cual se aleja de la realidad, él 

encararfa un problcm.:l complicado de \"alares. 

1.2 LCC,\l.JZACIO:-l nr: lf\ t\FJIDI'\.IE'<'IU 

¿ que le rcco::xmdaríl el Sccreurio de Asentamientos 1!\r.l:mos y 

Obras Nbliclls al Presidente de la Rcp::iblica sobre el desarrollo 

de inst;~laciones futuras del aeropuerto en la Ciud;~d de ~l~xico 7 

¿ deberá ~!éxico F'(H:lcmiz~r sus instalaciones actu."'les o 

construh un nt1e\"O aeropuerto ? • 

La dccisión no es estática sino din:í.-:Uca. Eüsten r.;uchns 

inccrtid=.brcs, in~luyendo In posibilidnd de des3rrollos tecn2. 

lógicos (por eje...,lo, su¡Jrcsión del nli<.lo, nuevos Il'étoJos de 

• 
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con:;tnlcción p:~ra ccm~truír pist:~s, avion~s que at~rricc:l 1·c-r:i 

calr:-.e:Jte); la posibilidad de- C;;!!"bio en la de:::..m.:a ;¡nra l"i:lj<> 

intcrmc::cn:~l; J;¡ posibilid:~d de- rcqt:eridentcs ft:turcs Ce ~c-

gurid:~d que se ir:¡1on;;:m por l:~s líneo.s intcmncic:Jalc-s; y así 

por el estilo. Pero a(m si el Secrct<lriO tuviera un cl:tri\"ic',':~t<' 

confiablf.>, su pro~lcc..1l',seleccio:Jar todada es co::-:;llicaC::I. I\~b¿ 

balancear tales objeti\"os sobre co;;-¡;¡; r.rinir.Li:ar el costo al 

Gobierno Fcd~ral. 

Aument;~r la c::!p~lcidnd de instalaciones acro['O,!rt.nrias 

Hejorar la seguridad del sistern. 

Reducir niveles de ruido. 

Reducir tier:po de acc<'SO a los usuarios 

Hinimizar el desplo.:smiento Ue personas debido a la expansión 

Nejorar el desarrollo de la zona 

Estos objetivos en esta etapa son dcm2siado v;¡gos para ser operaci~ 

nalcs. Sin embarr,o, o.l.hacerlos rr.:~s específicos, el <IIl:Jlista debe 

tener cuida<lo Je no Jistorcionar ina,h·ertidarr.ente el sentido del 

todo. 

Drogas 

1.3 TRATA'UL\1'0 DE ADICCIO>i A lA IUJ:Oll\A 

Supóngase que la adicción a la heroína ha llegado a proporc1onarse 

alarr..:mtei:l!:'nte.cn 1:1. Ciudad de 1\'ue\·a York, y debe hocerse algo, 

¿pero qué debe hacerse?. El problema se ha estudiado y 1~elto 

a estudiar, y sin cr.-bnrgo los c:..vertos v::rinn ;unpli:mentc en sus 

estratc_¡:ias propuestas. La razón parcialr;:cutc se debe a que el 

problcv3 es tan cor.vlicado que los-e:>.vertos honest&~entc no 

están de acuerdo scbre las ir.tplicaciones de cu.::rlquier r.odalidad 

espc-cfflca de trnt.m.icnto. Técnicar.-.entc debieran saber lo que 

un rodela ra:onablc del fen6~no deberá inclltír y sobre cuiilcs 

serSan las tasas de flujos ro.¡onables de una categoría a otra 

dentro del nxlclo. Por consiguiente ,·arían sus predicciones p~ 

babilísticas del futuro. Sin e!Tibargo, si estos e;qnntos 

tuvíeran bolas de cristal y des¡tp:lrecieran sus desacuerdos sobre 

incertidu:-.·brcs, c.:>ntinuaría la controversio. i\lt"Jra estaría 

enfocada sobre valores coola:r.cnte, en lugar Ce 1·a!ores e incerti 

durWrcs. 

' 





Al prcsidcnte de la ciuJad de '\uc\·a York le b~<.Star[n: 

lkducir d t~r..~!io Gd grupo de adictos (csto es ~~~~ coc?liwdo 

que lo que !'nrece ya (lliC cxi~ten ti;1os diferente':\ de .. 1dh:tos y 

deben h;;Cersc inte~·,:;;"·.bios entre los t:u:-xlos de estas cates:orias) .. 

Reducir costos a la ciud.:td )" sus residentes 

Reducir crín>:t1es en contra Gc propied:l.dcs y personas 

Nejorar la calicbd de vida de los adü:tos y redltcir su ¡¡¡o¡·bilid.:!d 

y r.ortalidad 

~!cjorar la calid:ld de \"ida de los no adictos, hacer a la ciudad 

de ]\\leva York 1m lugar n1s placentero para vi \"ir e inn~rtir los 

trenes de mlgrnci6n de famllias y ecprcsas. 

Terminar con el crimen organi~ado. 

Ser electo a una oficina política superior ( ¿Quizá la preside~ 

cía de la RcpC.blica) 

Es verdad que el probl~~ es c~licado, pero 61 debe actuar 

y al menos inforn~lir.ente cor..binar e\'aluaciones de inccrtidu::-.!Jrcs · 

con preferencias de \-alor. 

1.4 DIAG:\OSfiCOS Y TRATA\IIE\TOS ~-!EDICOS 

Un médico responsable insiste en ccq¡nrtir sus procesos de 

pcnsamlento con sus estudiontes de medicina: "bien, para Z 

se puede hacer 6sto o ésto o ési:o y de~em:Js prcocup::~mos sobre 

las irnplic:nciones de nuestras acciones si tiene la enfe~dad 

en el estado A o B o C. Pienso que las probabilic!ades son 

0.2 que tenga A, 0.4 que Si hacemos esto y eso sucede, 

entonces n¡)rendere.-ns esto y esto, lo cu:J.l rrodificar!i mis 

probabiliódes de A, B, y C en . . . Pero si eso sucede se 

debe ponderar la inforr.ac:ién q~~ se obtiene con la ¿e efectos 

colaterales, inco~diCad, y costos a Z''. Y así por el estil~. 

Pocos doctor~s establecen estos procesos dci pensnr.iento con tal 

claridad. Sin Cll'bargo, ~odos los m.}Uicos deben cor.-binar con~ 
• •'- • .n· ... -· --

tontl';rcnte probabilid..1dcs con juicios de valor. Algunos 

juicios de \"alor no so."J ficiles. !'!o solo deben considerarse 

los costos nl p::~ciente, sino tao.bién el costo de lns cO~?::tfiías 

•• 
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1 
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de Se">,'U~os, p:~s;o~ :~1 ó.;:tcn-, )" utili:n.:ióa d<.' recursos ~:scasos 

{r,Micl's, cnferr . .:r~~. inst:J.l::tciO!l<'S qui~r¡;icas y c:~.-.1-s Ce hos

pit:ll, por ('jc¡:~¡lloJ. El C!octor ciL'bC prcocupJ.rsc sobre la penJ, 

sufri::üc:-~to, tÍ('f.".?Q Ce in.::JJ'-1-.::itnciéOI <:!el po.cientc y la posibi

lid~d de ~:c:~nc. D~spuC:s, se imulucran las e:.."ternaliC..1des so

ciales "n el proble:::::1 de \-alor tales co::~;~ efectos contagiosos, 

la infor7.J.1ción gana6. de un p:Jcü:nte que pucd3 ser útil en el 

trata::üe11to de otros p.:1cientcs )' d~sarrollo de resistt>nci.:1 de 

las bacterias. Estas considerncicncs a illC'nudo crl:'m m conflic

-to para el r.édico: lo que de acuerdo para su paciente puede no 

ser correcto p:~ra la sociedad. Pero deb~n co:Jsidcrarsc todos 

estos aslllltos y cl~ben tornarse clecisionc:s. ¿Puedc~cnfocarse sis

temáticamente los \"alorcs colaterales del problema?. Penserns 

que si, pero qu~ no rxiste w1a solución objetivar.JCnte correcta. 

IU::berán insertarse los \":llores slh_ieth-::!.-ncnte y desarrollarse 

una estn1cutr.1 para evaluar}' cuantificar estos Vllore~ subje

tÍ\'OS e inc¡luírlos sistcrr.'itica::t::nte en el proceso de tor.::l de 

decisiones. 

Los problell:ls rutinarios de la Cir.jlTCSa no im'Olucra.rl cuestiones 

complic;~das de valor. El indicc a nnrimiwr puede ser el benc~ 

ficio (o aún ~jor el v:dor pr<'Scntc neto de una corriente de 

beneficios}. E~ cierto que podría h:1bcr dificultades al acla

rar lo que es costo fijo y lo qu~ es costo Jr.:~rginnl, pero ¡;enc

rnliOC'nte estos detall<'S son sif?les. Sin {'!TI]:¡argo, la alta ge

rencia no está. im-olucpJ.:¡ persoaall~-'"J\te en la r.nyoriJ. de pro

blcnns de rutina con una solución de pesos y centa\·os. los pro

blcr.ns que se fi l tr::Hl a la gcrt:-ncia inclurendo a II:'Cnudo ética, 

tradición, identidad, estética y valores personales en contras

te con Jo~ valon~s de corporación. Mientras m.1s se estudie;¡ los 

problemas di:' la alta gerencia, rr.1s se nota que el slogan ''Ia:l..ü

mizar beneficios" ti<mc liil:itaciones operacionales. En los con

textos de la e~:presa a r.,enudo es natur:~l com·ertir los i:Hangi· 

blcs no rronctarios a \~llores ronetarios. r>uestro inten5s estar:í 

en cuándo es lcgitir:n hacerlo)' có= puede h:1.cerse. 

La r,crmcin cst5 condcntc que much:~s de sus decisiones estmt~

gicns involucran rbjetims m(¡JtitJ!cS en conflicto. 

• 1 

1 





. . 

pued~ r"'~tl~Úr~c en un procedir:'i<:'nto ~e cinco p:!So::>. 

rRL\'\_\LISIS 

Se su¡-oao que e~iste un solo dcciso~ que est!'i in!leciso scbrc 

el curso de nccióa que dcherií to:'lar en tm prcbl~= parricul:Jr. 

Se ha ide-ntificado el ¡noblcr.'l. y los accion('S vbbles o.Jtema 

th·as están d:l<hs. 

/\.'!.1\,LlSIS ES!l<UC\l!R,\L. 

El dedsor cstnJCtura la an;¡to::-.ia CU'llitativn de su proble;;u. 

¿ Qué selcccior.cs puede hacer ahora ? ¿ C6mo puede srleccion:~.r 

basado en infonr..:l,_iún que obtendrá postcriorrxmtc ? ¿ <lt'é C-'-1'~ 
rimcntos puede cjecut~r ? ¿qué infom.:Jción pt:cd~ recolecta<: q v 

¿ qu6 puede aprender dur:mtc el curso non~.'ll de e\·cntos sin 

intcn:cnir j¡¡tcncion¡'lll~cntc ? L~tas prcgtmtns se n~1cStran en 

W1 p:1quctc orderudo mcdi~ntc \ID .::~rbol de decisión. 

.,_ 

• 
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El :1.1bol de J~cisi.:i:t tieae nudos ¡;c:e est;~, !:::J._io C'l ccmrol del 

c1ccisor (los n~.:dos cuJUraJos) y n'.xios C]l!l' no cst~n :'~jo ~u 

control· (los m:Uos (,'a círculo) nos rC'feri;-os a eH~ ,c:;.s 

tipos de "nul'.o cc:ro n~,Jos de d¡·cisión y n;:.Cos ¿e incertió:::-lnc. 

A.'-:..'J.JSJS DE IXCD:T!W·3RE 

El decisor asipll probabilidades a las r:ur.as que salen de los 

nudos dc." inccrtidw:hrc. E.st:~s o.si¡,'n;lciones se ho.ccn r..c:clando 

varias t6cnicas y pro:;edinicntos basados en d:J.tos e;;:píricos, 

_basados en hip5tesis r resultados tor..ados de varios rr.c¿clos 

dinámicos estocásticos, en tcstir.:onio de expertos (dcbid;m.cnte 

calibrmlos, para tomar en cuenta idiosincraci:ts ;'erson:tles y 

sesgos quo resulten de conflictos de inter~s) y sobre juicios 

subjetÍ\'OS del decisor. J.:~s asi¡;=cioncs <.leO:lcr5n verificarse 

porn. detectar inconsistC"m:ias intcrn.JS. 

Para que no' exista confusión en C"l arbol de decisión esquewj 

tico de la fi¡;ura anterior, se incluye la posibílhlml que 

ciertos 11uJos <.lo inccrtiduo.bn; pued•m tener un conjunto de re

sultados rc'presentados por un continuo de puntos. 

ANALISJS DE UfiLID.\D O DE YALOR. 

El dccisor asigna \'aloTes de utilidad a las consecuencias 

asignadas·;:¡ las mtr~s al tr:wEs del árbol. Se r.n;estra en la 

figura anterior unn ruta posible (desde el inicio al punto C). 

Fn un problc::;:¡ actu:~l estarían aso;::iados con esta n1ta dhcrsos 

costos y beneficios ecm61:lic'os y psicol6giccs que afectn.n al de 

cisor y o otros a quienes <51 co:1sidern cooo parte de su ., 

probl~1 de Cecisión. Los ~actos se captur~n conccptual~te 

asociando con cada ruta del á1hol una consecuencia que de.s~riba_ 

conpletn.n.:.'nte las ll:plicaciones di.' esa ruta. El dccisor deberá 

entonces codificor sus prcfercncin.s para estas consecuencias en 

función de n0:ncros cnrdiM.]cs de utilid1d. 

' 





' 

Est<> r.5:v..!o n~ sclo rC'fl~ja el ordcnor.icnto Cel Gc:isor pra 

diÍ<•rc'titCs co."l.:Ocu,_'J;cins (C' se prefieren C" el ct~"'ll se pr~ 

fierc ;_1 (' ''), t:J;.l.:i6a indie> S\J~ preferc:Ki~5 rc];,tit·~s pra 

loterí~s soi.Jrc est<!.s consec:ucncias. ror c_ic:-¡11o en la fip.~ro. 

si¡;uiC'ntc: 

e 

" e, 

" c. 

' u, 
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.5C' consiú:r:l un problc::a d~ sleccién ~ntre el acto a' y·a" qu~ 

S~ trn~u::C' en Wl:l elC'\'dÓn entre 1:~ lctcrla e' :• Ce'''. El dc

cisor debe asign:~r n(c:.~ros a las consecuencias ,]e_t:ll ::'·ncra 

que sienta que, (a' se preficr:~ :1 a'') si ~- ú;•'c.-u--~n+c si'·)'o ._ ......... .. 
otras p.-ll:~b!-:15 1:1 :lsip;:~ción de nlt::leros Ce utilid:ld a c~nsecuen 

cins dcbC' ser tal que la m.'lxir.ti:~cién Ue la utilidad e,;¡:er:d:~ 

sea el criterio apropiado p;¡ra 13 acci601 6pti;r.o del dccisor . .... , ...... 
¿: r. '-'- > E r,. ",- ... t•) 
(>J • ' i" 

A.'\ALISIS DF. OPT:r-:J:c.,\CIO:\ 

Después que el .rc:tsor estru:::tur¡¡ su problcr.:1. asigna prob:~bili~ 

des)' asign.:l utiliJ¡¡des,c;~lcula su estrategia óptir:::l (la estrare 

gia que m;Lximizr~. lil utilidad espcradn). Esta estr;Jtegia indica 

lo que él debcni h:~cer nl inicio del (trbol y qué elección debed 

tomar en cadn nudo Ce decisión al que pueoi-. lleg.1r a lo largo Ce 

la ruta. Lüsten diverS<JS técrüc~s que un aiJalista puede er:!plc:lr 

p:~ra obtC'ncr, esta estr:~tC'gia, pero In. mas simple es el algoritr.~ 

de progr1!.J,I,lci6n din:ir..ica. 

CXNí'XrARIOS SOBRE FL PAR·\DIG·a 

¿ Es este un p:~r:~digra rm:onnblc para los problcrr.as que se esta 

blccieron al inicio, control de c<~lidad del aire, locali:aci6n 

de un aero¡¡uerto, TOOdalidadcs de trat.:lmiento para adicción de 

drogas, diagn6stico y tratamien;:o r.:~dico y proble:;¡;¡s cstratégl_ 

cos de las er.:presas ? 

Decisiones dC gTJ.QO \'crsus U!l solo dc-cisor. 

Se esta suponie:1do que existe un solo dccisor pero ¿ no dcbc

Tiar,os estar mas interesados con tom.1 de decisiones de grupo ?: 

¿ 1\o son la r.Jyori.a de las decisiones públicas y r;:u:hll-S Ce l<~S 

decisiones. de la ef"',¡Jrcs:l privaC;;r una posición intrincada de 

elecciones diferentes efcct1~1da.s por muchos indh·iduos ? 

Vc.w.os un cjetqllo. 





L.1 chd::O: ~" ~;;:c>\·a )'or).; tic::~ in:cr6s con la c.1:i~Uad pobre 

dt-1 ai!·c cr::.- est:~ sieflJo rc~pir~¿o p0r sus re~iGcnt\.'S. ¿ Ilebcr5 

el P?icr.to <2c la cimbel ir:¡"on:-r Ji:~itcs r.:.~s fec,·t;:s sobrl' el 

co:1tcal6o JI.' sulfuro Ce ccr~us:ible u.~a~o en la !;Cncr:~ció;¡ ¿;¡ 

energia ?. ;.:uc.lJJ.s personas es~in im·olt:cratbs en esu• probler.::1: 

el presidente, el consejo de la ciu:bd, 13 agencia de predicción 

del a:rhicntc, co<q~añías de energía, políticos locales y los 

cstat;::les. Cualquier descripción que se propon¡;;a explicar lo 

que sucedió en el p3S:h~J ciertar..cnte c'..che im·ol~;crar a r.ruchos 

individuos. DcscriptÍI'.:U::ente es un prolilcm."l de decisión interac 

tivo de gm;m. 

Pero esperen. 

1'\o e~tar.10s tratando de describir lo que se ha l•ccho sino pres

cribir lo que deberá hacerse. Aclnracos prüroero p;:::ra quién se 

esta pres::Tibiendo. ¿Quién es el cliente p:tra nuestro nn.~lisis 

prepuesto ? . Supon¡;a que es el jefe de" una agenda. U sólo 

sc¡;ur;).)]'Cnte no diCta lo qu~ cvcntualrr.~nte suceú~,-á pero a él se 

le podría pedir por ejer.;¡llo·q~te hicien! una pro¡:¡ucsta al presi 

dente. Sup~nga que él cst:i confuso sobro si deberií Ofrecer la 

propuesta A o la B o la C. 

El jefe de la ~¡:encia tiene un problc;ra de <lccisió:J al Qllé'rer 

analizar sistem.1tic:JJ11Cnte lo que deberá l:.1ccr. Debe considerar 

lo que otros podrírm hacer y quizá podrl"' qu~rer \·er las 

acciones del presid~ntc y el consejo de la ciu±!d coro parte de 

las inccrtidtr-.bres que le con:front.:m. Las clec:isioncs de = 
individuo puCdcn ser las incerthllt'hres de otros indh·iduo. 

Nosotros consider~s que este paradigTa es adecuado para 

resol ver Jos mdefos dcci.sicnales. 

--·-- .. ·-- .. -···-·- ... -
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<¡oe-.. r~·ln•vitablc...,nte, •""<> un ~oveni< ...ao pO<l~rc•O 

qun cuol<¡uio< voluntod O>U~•na -lndivlduol o colectiva-

too de una loy ~~. fueron y peuooe. La ••~onda concep

cJ6n dd futuro se cuae<orlu por lo 5upr-..c:o de lo 

para apoyar ou•l--

quiera do 1 .. deo concoP<ion .. OQL<O el futuro. Por eje!!; 

plo, •• "i'••do consuutr un ~<>dele que predi~• uno tnovi

t4blo catht<ofe oUndlal debida al a~ot.,.lento de lo• "'!. 

•• pue<!o conotrulr un """•lo =n4ial que ~uootre e~ o! 

oo posible que todo la pOblooidn del qlot.o goce do eond!. 

cienos ¡oner,.lco dlqnos. 

La> deo coneepelone• oobre d futuro t!onen i~pHcad<moo 

,..¡ •utllos en al~unoo ea•O• do ~odeloo econ~lcoo. H>Y 

qui<n<!O I>Jioan )a ploneacl~n ostrat~glco de loo •~;>«••• 

._,,;¡¡,1¡.,_ •• o r•<ivO<l"- sd>ru la fin>~ t>.>wl=i& de '!"' ta;. '"""""' 

econom~"lco predijo td • cual o1tuac<6n ~con.:.Oico (ut!O 

r~, •<n cOn&ide<ar quo el loo ~io""o euln provocando GUO 

la •rrofcda• oc "'"'PI&, 

' ' principio, hat una 1ntenclonall4o4 '!"• puedo alterar on 

clc«a ~oda el curao do loo ooantcci=i•Otoo futuroo, Po 

ra el pl•neadO< el fcn<lrncno del ca~bio •• cntendllo)e, 

onticip.able y ouoluable, Eoto.oo hablon~o do un procooo 

' 
conceptud ~"" tlono au coueloto en lo realidad. 

~o!,para el plonea~or, ol ojo"cloio 4o ~olo~i~n lo o> 

inh~rento, pu .. to ~uo lao fo•eo do la planncl~n "! co-

rro•p_ondon con la flo.lid&d do la 

onte""or, an<icfpar y evoll>or. 

Dontro do la oconomh cc~o oc<ividod clont!flc& loo -.!. 

loo Oan ju~odo un popel mu~ im<"'n•nto CC!r<Q oar.ceptuoli• 

udoreo o fnaunciao do c-proboci6~ do;lo ta<>do. ~o 

pueden dlatlnqul< dil<"·nlo• tlpoo do m~cloo, .. ~~n ol 

' o<l~en todne<> y metodol~lco do J.oo •Umooo 

l) ><odeloo micr,.,cond.,icoo 

" Modeloo " 1 n '""" - prod...: t o 

' " Modelo o óo 1nves<19•;<6n óo operaoio~•• 

" >loddoo " •• <O<Or1a do dcu<rollo ...,on&o!co 

• 

2,l Lo pl~ncaci6n y el futuro 
J.l La teorh clhloo y oo,.,lhloa oo ¡,,_~dooo<rollado a par

tir do al~unoo •upuootoo b~' 1 ooo o .'la roe ioo•l l•laJ ocon6-

"'"" ontondlda «>""''¡o bt•~uod& do la .. yO< utiofocci(>n 

y lo ~ayer utilidad por parto do con•..,.ldouo V produ'"!!. 

~ora el quo quiuro ~jcrciUr la planeac16n, ol fu<uro co 

Wolca~~nu ~odchblo. E•<o •upuoo<o do h planeao16n no 

.qolore docir nec .. •«o~cnto quo ol futuro ootl oujot.o ol 

arbitrio do lo volunt.d hW>Ono, Sólo quloro dooir ~ue, <on 

· """' ~- ah1 l~ noceoi~ad do la or<cionela, dado un mundo 

. ~ 
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oHoo, coooo .,¡ do h pcr(ecta tnfor-ci~n, la libto on

t<oda y .olida clei ~~<codo do los product<>"«, y el fu2: 

clonomlcnto do lao dcciolonco ccon~mlea•; ootoo oupueo·

too •• conocen bajo ol t{tulo de comp<>tenc!a ~or(octa. A 

partlr do ahl •• cono!<uyo uno tcor{, •obco la utilida4 

1 """" u<fs(occi~nl y lo producttvldo,d, """"'explicado· 

uo do lo C9nducca du loo agontuo econGmicoo, para llo·

~u, Hnal~or,te al COnO<'ldO modelo do ~!orto y do~ando, 

Conde oo upllca o>l co.>p<><h~iento Ml mercado lde...,_fi<l•j! 

Hén. E"'o ..,.¡el<> tlono un car~ctor .. pUcat<vo, predlc· 

Hvo y On plannac¡6n, co""' oo obvio. !.o• o3tudioo de mo_t 

cado '"" un eJ~•plo _claro do ooto tipO de modelo• aunquo 

por ou no<uraHza •• <oflecon L.hica.monto al co<to pl•••· 

pluovaHa, p<><, otro h~o. que oo refieren ..atorlahoenco 

ol rn!'""' procooo pro.lud!vo, pero bajo un ~n(o~uo ~Hore~ 

te, e• un ~olo v:io bien do tlpO oxplicativo, poro. no do 

plonooc!Gn. Sin e""'or;o, eote JIIOdelo ooorxhu t!ono uno 

vht~n do rnh )u~o rlo•o. 

lo dtottno!On rnJcro-rnocroooo~cm!o,otn ombar;o, 1> ex<•to~ 

Cta de to<lo un cuerpo de liteutua •obro l.o OO<¡W\do, j~o

Uftco su consldorac<On c""'o una porto Jm..,nonte do lo 

' 

y ton ~o-o!drnonto sonolblno corno la jnflac!Oi •• ~1 ~o.om

' ploo, lo .. tab!Udad oconGoolca y lo d!Hrlbuctt'm del 10-

qrooo. 

No on vono Re,noo oe dlsttgu16 al proponer ou teorh rno· 

omocon""lca en "" por lodo ton crftf«> c.,_ J. Cun t>op~!!_ 

oi6n do loi oñoo JO' o. Kalockl, 1"" ou 

Aun;ue hoy una var<eda~ de en:oquu on loo -deo ,....,...

' 

' 

ocon~rntcoo, neo centrar•~•• •n ~1 &•qu~~• Molco M la tco 

rlÓ ~Ofneobna. 

po haber ~·•~=·pico. Eo una evid~ncia do oc ~p0''"• ~~ <nte~ 

tar ••~licor oHo !enerneno, •••·•bleco ~uo lo,ooono~!• on 

ou conjunto """'~n "".1 eotructu<ada on un """""""de ole".. 

ta y 4~~on4a, _en esto ooso oqre••doo. Loo oo~p<mentoo do la 

' demooda •9r•9•do, o ooo loo u•oo a quo oo d.otlno <11 pr<><lu~ 

to nocional. son d cO"""''" (pri-.do y pGbllco), la invor

•i6n (p<ivod• y p~»Hco), y las oxpo<toclonoo nHoo do J~

p<>ctaclonoo, n .,.,.., producto puede voroe dcode ol lodo 

del tnqreoo nacionol, y entonces •• doocompono en con''""'• 

.ur.undadoo tlcno un co•P<><t>~lonto diforonto y ru;oonOo a 

di,ounteo toct<>roo. ,..,., oj-plo. lo too& do lntorh. ol 

• 



• 



' 

' 
nivel de ln~roo~, loo p<eeloo, etc. Poro o~n ""cotar!~ 

o\ 10<reodo ..,notario y flc.anc!ero. 1.0 doconda y ofo<ta 

do dinoro 1ntoroct6an con loo preciOO paro determinar 

~c.,rvo du capital yo inotola<lo no v.rfa OiQnlfleaUvamc!l 

to. Como oo oup<>ne una ntrue<uro rl~h"' o lo Nja do 

doter;o1noc!Gn del !n~rooo so hoce en o\ ponto de O<¡u1li-

bria de ,,.,bao funcion<·n. 

rr-o"'o• o h ~•no de 1 .. autortdadeo poro ro~ular eo• eco· 

n-la. Eoto• !n.tr,.,.nt<>O """do doo t!pC< bhiea~onteo 

flooalo• y ~onetorlos. Cada uno de ello• tlone un ¡~pacto 

dlfe<ento oo!>ro Jo econ""<a, •••~" lo Utvoci~n en la <¡uo 

. oo oncuont<o, do donM oo ~•oo indiopon.ablo ol "'" dol 

-~l•do,' • !ln .!e P-'•""r lao conoe<'U4noiao po•il>lu <1<1 

Salarlo 

~""''""¡ 

Salarlo .......•.••.•.•••••••. 
FijO 

" ' " : : 

'' 

• 

1' 
-~---'~-.~~--~•p:eo . ""nO 

: T;,!"•Jo""P,IOO· ., ...... : . .,.,,..,,. 
T,.,,~:'•' .. l "el --· .... ...,,. ... 

' 
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Al;unoo ~jec.ploo do ~oJoloo ~acrocoon~~icoo par& H~~le<> 

"""' ~1 ~elo ><o.¡ru.o, hecho pan apoyo< lo pol!tteo 

oconG~<co <1<1 Plan Glol>al do Oe,.rrollo¡ ol I"'<loJO clol 

Plan do llOoonoUo Induot<hl, d~ ¡,. Socrctorh de Patr! 

~"'""y romen•o Induntrial, y el"""'"'" 0!..-.. .. -llharton, 

r .. do ,.._,. pronootioa< Jo oOOOOmlo del polo, por l'u<hU 

••P••••• priva<lu y pGblicao, Como oje,.ploo de >OCdeloo 

""e<oecon&.icoo hochoo en Ot<oo pa(oeo, con uno vi•i~n de 

Ah lu9o pla,o, •• pueden cHor loo o1qulentu¡ el_m<>do

lo Sl~-II. clabo<aJo por el lnotltuto Nacional do hooroe 

tivo de <o¡>.>ñao el !OO<lelo Roc•ett, do•anollado <m Inqla

torro per el co,¡,<ldgo Orowth hojoct¡ y ol mod<lo MOGLI 

producido por R. Courblo p.ua al plon fronch. Utoo """!!. 

loo ""croocooG~lcoo en real<dad Unen elomonto• que van 

do all~ da la ocon-.tda, dada •~ natura le<~ do Iar90 

pla<O. •nore loo ole~""'"" quo incorporan .. th la rnat<h 

do !no....,·produc•o y lu Ucn!eoo do ''""h~i~n. 

),J Modo lo• do ins.rno-~roclucto, 

' Loo •O<!oloo eeon""'!coo ~ue ~••n esto tf<ntoo, erooda pOr 

w. L<-ontie( ' haco ya tro• d<·codu, oo !>aun on el ou~uooto 

b'•lco <!e qua la cHructura productt'o do una econo~<• dado 

•• rolat!uo~eoto o•tal>lo y •o puedo ootud!O< a !"<Hr do 

l••"tran>occ<cneo lntorooctorl•leo {demando fntorrnodia) y 

do lo ~emanda Una! kono"""'· 1nverol6n y o•;>odoclonu), 

.So "'"" odornh CtrQo oupuc>too, talu corno lo ho~oqenoidad 

<!e -d<do do loo flujo;, y lo cO»ot.onch do loo prop.orclo-

"' .,_ ,,, ,. 

1 • 

neo de loo in•-• paro producir uno unido~ ~. pr<>doc<o, 

El ~<><lelo Moico ~. ino.,...,-pro>ducto co'noto do t<oo cuo-

rlroO' ~1 ~. tronoocclcnu, el do coo!lclentoo t~cnlcoo 

y uno llo•odo ~o requedmientoo d<ro<t~o o !ndl<oc:•oo. 

Sin ~ntror al ~l~obro do ootoo "•trice~, vomoo o oxpHcor 
• 

tlujoo lntoroector<oleo,· on Wl oOO booo •. Conoto 6o eo .. ro 

porteo principoloo, como •o, vo on lo !t;uro Z. 

....... , "'""'"' .. '"-... 
' " ' 

""l•• " "'""" ' •••vlo<oo ' ,. ... , .. """' •• oodo ···-• .... =, ... '" 
., pr<><o,. tor, -·-· 1ovotol6o, 

• ~' .. ""''6. .... n.o ....... 

' 
' 
' ' 

m N ' ' '"·-· .. , ... ,, ... ' '"'"'"'" pd ... doo "" •• :m,.,, ......... ,.,;.., ... ,_ - """'· ..... ..,, ...... "" • ... te. ' ' roo, ••P<•olooihn. \, 
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" 
Lo· ~otrir ~o coe(lciontoO t~cnlcoo <O de<iVo ~t lo onto-

<lor. L<>• cuodrante• l y li so tun•I<>II'On divJcliendo •!. 

do toldo on<ce ~~ total do ou , .. f>"eUva col""no, pua 

d .. lu~or a uoa urle dw proporetonoo ~uo ~ueotro qu6 p•!_ 

1 
te de loo !noUI'OO de codo ooc<or co~prodor vlonen do euH 

ooctor vendedor. 

r<nolmen<o, lo,.,. .. ,¡, do requed~len<oo d<r~otoo o ind!

ro<to• o d<1 eo~l!elonteo de ln<udepondene!a, derivado o 

ou v~r do )O de coe!!eloMOs t~enlcoo, nos~"""'" )O Jnto:: 

r~loelen ontre loo productoo do codo oector productor¡ •• 

doc<r, quo d!choo producto• ootb en funcl~n do la do,..ndo 

Oo lo 1nvef'i6n do la dl!oroncio do Uo ~"rico• do !den<.!. 

dad oocnoo lo"""'' do eoefieUnteo técnlcoo¡ o •••• (I-A]-
1
• 

U uo<> quo oe lo do ol IOO<Ielo do Jn•woo pr<><'"Cto oo ubico 

prlnelpolmente en h phneaci6n oeonG~IcO, •~n'j'ie t...,l~n 

Loo tipo• do uoo que •• lo puedo du oon loo ol~ulentoo. 

o) ploneocl6n Oc un.> /<lOto dado poca la producc!6n, o na-

da de lo ecuac16n •• 
_, -1 

II-A) y; d<>ndo (1-AJ oo yo eonoc!. 

tordo del'&""" final totol' b) p.o.ra vor efoetO• de caoot>ioo 

en Iu• proclo• rnlotlvoo de loo productoo .oetoriolooo d 

y prever loo efoetoo •ultiplieodoreo do lo ln,...roi6n y loo 

!mpu<oto• (ontre ot<o•), 

di(orento a la de h toorh econ6oüca, doode 

. ' 
•u or!gon tuvioron ophcaclonoa ln,terd!ociplinorl .. orl•!! 

' todu a la oolucl6n da probl•~••· Su apl lco;16n en ...,dolo o 

ci6n llnnl. 

lln modelo ooonOmlco 

llneol cuando •e plontea un p<obl~ .. ~o 

6pct~o {ro!>imo o ~!nirno, O<>QGn ol c .. o) do uu cierta !un 

c16n, lla.,.da funcJGn objetivo, d•do un ccnj"nto de !un

cieno• lim1ton<eo o te5trlc<1cnoo. Eoto tipÓ (lo plonteomio_ll. 

too ~•n cui oie~pte ao<><:lodoo o un -olo do ino""'"-pro

ducto, pve•to ~~· ~ot• ofto<O d" ¡>e< ol ol conjanto do <e~

tricc!onoo. IJn ejuplo do eote U pe de -<k lo• p<>l•1a ou 

ol ••ocio< o la""''" '""'""'o-producto dol poto la !uno16n 

objo<ivo do Mnrniur el cono""'o oq .. qodo, pot ej<~plo. 

~1 voo de eoto tipO <le moddo& eoU dontra ~· U c•~loro

o!Gn ~e pOl1t!eoo ocon~lcao y lo planooc!6~ econ,m!ea, .. 
•• lo ~u!•ra e~ploor 

paro ol la<qO plo•o, se roqu.rl<l lo ootu•l"•oi6n y pro

yecc!Gn <le loo """!lcientoo t~enloao do lo motrh <le '""""'" 

-pcO<lue<o. Un ejemplo do""" t!p<> de mO<!oloo oo el Mdolo 

Hondlol Lat<noomorleano, ptoduo!do 1"'' lo rundac16n B•rilo

cOc, de Argentina, on la dJcodo puada, ~n •••• ~odolo oe 

tc•to de ""xloiur h """""""'" do vido 6• lo pobhcl~n mu!! 

dial, c.,_ "'*dida do lo collda~ dG ~ido. Una óo lo• p<lncl

paleo con•e<~<ncloo de •••• -olo u h eoo>proboci6n do lo 

h<p<)tooia <lo qo• o1 oo t~cnica..on._ footiblo d ,...joro< loo 
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cond!clonoa ~o ,yj_da do toda h poblocidn ~el ~undo huU 

clono• ntveloo m!n;~oo, Loo obst!culos pon ello rrovl!. 

non o..'óo bl~n do hctotoo ~oclo-poUtl«>~. 

U ... foa,...nte •o ha ~•nlfo•<•do la oorla pro<>eupac!Gn por ., 
~arte do a\qunoo ~o•tacadoo ocono~lotas po< ofrecer uno 

f<Ocla y una ...,..¡dacidn cconGolcu odccuadu a lu real! 

dado• do loo po!oea on d••anoUo, tota pto<>eu,.c!Gn naco 

del h~ho de quo caol <<>dos Joo =loloo ~- y lo tmri& 

oubyacento, •• han ~ootodo, dooarrOll4dO y aplleodo a 

;>o-loe• deuor.ollodo•, y lue;o oe ln<ontan hocer apllcac!~ 

doourollodco cu•ndo oe ·~lle>n o loo que oot~n ~n deoorro-

llo, eoro~ror.Jorto ~sroe<oo oo~o loo otouior.to•• 

a) 1.0 dlot!noiGn eMco )os ooetoreo claveo do w>O eeon010!• 

en desarrollo, ~o< ejo•olo, el .. oto< de J~ponoelones, 

.. pooial-nto loo inte<..-dlao, y •~ i•?•<to en )a pr<>d""• 

cl~o M b!uHOO <<•~etcl;~lo• y ~un no comerc10bleo l•utoCO!l. 

&u.•.<>). orro dhUnc<On l>•po<Unte •• lo """•n<• entro 

agdcultura y •.anufacturo•, dad .. ouo dtforenteo tocnolo· 

glu y cotruoturu de d•~nda. O b!en la 41ot1ne!Gn entro 

bl !..> cao1 total au•onclo del morcado de bono•, pu .. paro 

•!cctoo do fina...,lo>Olen<o el pr1...,1pol octlvo «"• oo utl· 

liu uo d dlr.oro. EBtC lo quito el ;o~IO<M vor<oo In•'<!< 

••ntoo de poHtlca ocon~lco, y Ob•c•<•<• la dl .. lnc!Gn 

ontro i'<'l!Uc~ fiocd y p0Htlco monotarlo. ~dem••, lo 

e•caou de crEdHo oc vuolve mio &qud.a qU<I on poluo 

deoartolladoo, 

H 
o 

e) Loo procnos de dhtdbuc!Gn del ln9reso oon do Jopo!. 

ton<o• en loo palo"' en do•arrollo, por Pot., la qonto M 

' nlvelu .... l cucanoo al ho-'>re y o lo oUcrU. A uto ""Y 

que ofladh loo efooto• perntciooo• do lo infl•c<6n on el 

' oentido •~· &9<0'0< 1 .. ~oo!qualdodu ontro loo oulor!odoo 

y lo~ poeeedoroo d<o oo<lvo• (cap1t01 y oobterno). 

d) i'Qr ultl-, es<i ol probl,_ do la cocaseo de dotoo CO!J. 

' f1ableo y eoherent .. , do donde no oo pu<O•n onear ooth.a•· 

cono!"orondo ootoo problo~ .. , •• ho pro<luc!do un euupo do 

' teorio ooon6to!ea ~• relae!6n al d .. orrollo econ6m!eo. 51n 

c<.bor;o eno literoturo •"~ lejoo de oor ho.io;~n<!O, pueo· 

to quo opunto hacia dos düeoclQnoo no atro~iw oon""'qon-

teS> ol crec<•!onto y Jo d1otribucJGn . 

Sin •~borqo, ol bfuio eao! oto~pre roCO<I 

to, tonto en tGrmlnoo do h teo<h como do 

en ol e<Oetmie!l. 

' JO polltico 

Como un ej.,~plo cl.ioico do ~odoloo de croe>mionto ootorlan 

m~o oloboradoo do o•to cnfooua, como al que oMotho loo 

.,,..c<oo dol com.bto o•truotur•l de loo ... oOO..Ioo 04 dooorr!!_ 

llo, on!aH,.ndo loo .. pootoo producUvoo •O!>to loo dlotri• 
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Co~o ojo~ploa ~o ooode!Oo ~o centrodoo on loo upoctoo 

diHr!butlvoo eotarlan loo oloboradoo p<>r Lllnco Toylor 

paro E1lpto y fo<toqol, 

•·- ~opocLoo ~-ctodol6qko• pa<n la conuruccilin do un ""'4olo ceo 

~· 

' Oo uno ~oncu coqucm.icico, aunque c010pleta, oo pr .. enton 

oqul loo dlfe<Onte• puoo quo '"""'"'* h olol>oracJOn do 

7odo """'•lo r•opOndo o """ problooo.hlco y,on conoocuen

cU, o unoo oojotlvoo do,.rrnlnodo•. ~1 cononuctor del me 

delo de~o oclMorao a ot mh,.., on<oo qu~ oo lo quo ~<ete!!_ 

delo ~a<a un c&tudlo do -·~aclo que hoee<lo para uploror 

¡><>11tlcao do ooUohccl6n de nocealdodoo ~~o!coo. 01 e<to 

;,1cccrse 1 .. objo<ivoo, qran po<to do lo .,.todol"'Jl& quo

cla dolcrrninndo. 

Oopcndion4o d~ !• finol!dod del IT>Odelo, •• eotable<o ·~ 

""'Pilt~d •~noria!. P"< oJoroplo, &i lO ~oe oe'pr~tendo u 

d!•oñor ¡><>l!ttcoo do c~ploo, hohrla q"• e&tobloce< ol me-

" 

do obro, ~te, 

La ehcc16n de varhbleo <ol'l>Un ea func16n dn loo objo· 

Hvoo del ~O~olo. Sin ••·""'9"• hoy quo dl•<ln9uu oqul 

entro vorUbln ond6qenu, n6o¡onao, Y do pO!Hfco O '"! 
tru~ontolea. Lll ¡or!~oraa oon aquulloo cuyo '"lor >O d<VI: 

•tno den"o ~1 .,,._ <>Odol<>! loo oequo><!oo ~ a~uolloo' 

cuyo volor oo aslqnodo prnv!n o lndcpr,d!entornont~ del m!!. 

delo¡lu ~,.,.,., &011 a~uelh• cuyo valoreo ""'•••do por 

loo to""'d"'~' do <lnclsionoa, on !unc16n do d~ctoo objot! 

vo• do ¡><>11H~a ecot>liollca, y <~)">• efe«oo aon i"!'<'<'&nt~a 

pan dicha ¡;olHico. "Jemplo• do ~•do uno ""'~"' 

- o...SGgonou ol ingreso naeionol, la inveroi6n, ol eo<>o.

l~n u" modelo "'ocroocon~m!col 

cientOO tknicoo do lo mo«h ino""o-producto. 

' 
-do p<>HticO>la olorta ""noudo, el q .. to p~blico, la t!!_ 

u do r«leocuonto loqu~ll• o lo ~uol ol banco 

control acopto doc~ontoo ~obrabloo do loo 

b.oneoo pr!vaJoo • co,.¡,jo do 

0.1 ••poc1!1cac1Gn do loo eeuacioneo. 

ostablocer "" lnturrolac14n. En ooto conohto la hoo do 

.. ~lfteact.;.,. Po<& pooilu eop..,Hicu adecu&da-nto lu 

oouoelones olo un ""4olo oo reqolou, ¡><>< "" lodo, ol opo

)'0 to6rieo """ lo 4' lo col>•••=•• 16q1u, y por d o<ro 

1 

¡ 
1 
1 
' 





" 
pan ir do loo doto•. Un ejoOij>lo de esto oo ol oor •• ,_, 

oop<•elfieado 000>0 fonc16n del Jnoreso pnrm.ononte lol in-

qre5<> eoporado qlob.>l de una pouona o lo luqo do la Yl 

d!J. Lo eop<elflcool6tl no oo una ro .. del IOC>iolado quo 

•• haga do =a vo< por todoo, oloo que requiero varho 

,,S Eotlmoelon. 

Eota oo una faoe do voriflcoclen do loo ecuac<one• po"'u

l•doo. En ella •• ootablecon loo coef1e1cntoo o l"'d~ohoo 

d!&tfeoo. Way Mo1comeMe t<ol tlpoo de prOCel<>s de eotl~ 

e16n• a) lo apl1eao16n do rnlnimoo euadradoo ordinacioo b) 

lo apl1oac1~n de olquno de loo ll..,...doo mHO<Ioo do infor~ 

cién li•Hoda a codo rehel&., y el lo opllo .. clén de olqu• 

no do loo "~todoo do 1nfor,.•el~n c""'ploto o todoo loo rol!. 

eionoo. 

ror ru,.eo clo .. poc10 no ent<ue..,• en lo upllcaelén do 

los proc~dj,.ientoo ooO•'•doo, pero refe<!ro100• al lector 

al libro do A•nar Cr""• Plan1f1cac16n y >lodo loo [eono~6-

tric0o, ~onclonado on lo blbli01r~f!o o~orl~o. 

'·' l<an1p~lac16n alqebrUc• del I"'dolo• forl"n oot<uctuul y 

re•luc!do. 

brh quo rooolvorlo c<>mo un oh<•=• de ocuooionoo Olm~H.f 

1 ------~----

" 
neu, Un eod>ar~o, u ~t11 tnnofouoocl<> en lo GUO oe 1\~ 

ma ou forma reducido, con ol obj•to de obtOMT Mroct.o~on 

te loo volor"" d" la (<) varlablo (s) GU~ m.io noo Jntoro· 

na (nJ, A lo fo...o en que oo prooent.an loo oc~actoneo do 

.,.nora ¡,.pHdu. (Jquo)ando o 0) uno o uno, Indicando lu 

dife<ontoo TOloclonoo do lao vadobles y ouo par~.•otroo, 

Co""' ojomplo,to,.omoo a la ~•trh .Jo '"'""'o•p<oducto. 1..o 

Pero o! oxpreoomoo lo prO<Iuocl~n ooctor<&l on funci<ln do 

lo <lo.,ondo f<Ml y do loo requo<imlentoo dlr~ctoo o <nH

' rect.oo, tendreaoo lo fo~ ud~c!do, o oobe" X• (1-AI•ly. 

'· 7 Soludlln dol modol<>. 

Uno ve• que so han .. t.tmodo loo porJmetroo y,quo •• le 

dan loo valoreo de entrada paro un año booe del modolo, 

éste puedo reoolv~roo. yo ••• onol!tlc.,..nto:~n el eaoo 

de loo mo~olos llnooloo, ya oqo ~odlanto Urminoo nvin~<! 

'"'" o do •<~ulacl~n paro el c .. o dq ~odoloo no l!n<!~loo. 

T•~ifn oo ute o¡>a<Ud<> Ru•-• lo referone!o oJ, libro 

de ~•nor Cro,..,oaphulo l. p•r• ofoctoo do onU<ob on 

Oetallo Oo ooeo fooo del moaolodo. 

0.1 lnterproUclén de ru~ltadoo on lunclM do loo eocenorloO 

f~t~«>O. 

c-. 





Olgn!Uco Ut@~al-nte.'l"l~n. 

' 

" 
l<pllcad~ al futuro, un eooenorlo oul d guión d• una ~bu 

~udtica' oobre el futuro, ~onde lntuvienen loo ogenteo 

ocont..o<coo y ooNoleo, ~~ arg.-nto de tal guión viene dodo 

por occntcOlm!cntoo futuro• y ouo probobllido~o• de OCUHO!J. 

c<o. Loo ootO<el .otOan o~lltl pa"oneo do eoooportu<ento yo 

oboorvodoo on el p.ooodo. El grado do,.,.¡¡....., do un eoeenarto 

~ .. ~ en funol6n dol 9ndo do profundidad y exten016n del 

on.lllo!o previo do lu tendenoi&O. 

borO<loo. Lo prf,.,e<a •• o paUir de 1 .. probabtltd~doo ~ 

r1 do ""''"'"""'" de doternlnodoo ae<>ntooloientoo !"'"'""''•• 
futuro•, medlonte lo conoulto o expoctoo. E•<e m~todo supon• 

quo lo• perito• oaben tmpl!citomente la probabilidad de oeu

rroneto do elertoa ee<>nteeiolntoo, y todo· Jo que hoy que 

hoeor n oyudo<l<.s o ""plieltor ou conoo!~tento, Hoy dos t~< 

~tnoo ~on~ro<oo quo oo u<Uiun pan olloo'el mhodc D<lfoo 

y ol M&lhh d~ bpootoo Cno<odoo. Sln oo.bar;o, ht.oo no oon 

~<>do loo ooon6~ teos, 

t.o ooqundo ... nora do olabour uc~n•rloo tuturoo tteno quo 

vor "')o con la o<>delaclón económico, y consloU on "aooltzar 

ol ohto~a JJontlftcondo loo fuonao ~uo ;eMran ou din.boico 

prOpia y loo oqenteo que e<introlon eno 

palobr .. , oo ootudion loo tondonc<a• y ou ov<>lu016n, no loo 

rupturao do loa ~tamo o. So do por .. ntoda lo prcbobllidod 

' ............. ! •.••. 

D< uU -••«, un oooolelo oconill>lco, y eopecioloontc 1, 

econom~<rlcoo, tionon la funcl6n e, ••pre•entor la ton

dondo ovolu<lvo dol ototo""' ooon6.otco. Ya habla~oo d~ 

eoto o lo lor90 d~ lo t.coo.o parto de eat~ Uabojo. Sln 

omhor~o, h•brla quo al\a<l<r o loo do o ••« r~opueto. Ha1 

lo u.oa vh<6n oo~noocltlva dol ~isM. Todav!a faltorh 

ol elemento de acct6n, quo vjono d•do por lo plonoaci6n, 

(cfr. pOrto >). 

Ao! que, on colocl6n eon la !"torpntact6n do loo coouU! 

doo dol ~obd<> ~ leo ooconorfo• futUro•, hobrfo que do• 

e<r • ..., """ doto.-olnoda ooluet6n del """'"'" noo do lo bo• 

00 para un Cierto ••conarlo futuro, dnd" unao vortobloo 

'0 

do ontuda y WlO oorio ~. c<>ndlcfonoo ~ oupueotooJ poro 

otno condlc!oneo lnlchl•o i>'Jodon dornoo lo baoo poro otro 

ucenorlo ~uy dhHnto, 
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•• 
INT~ODUCCIÓN' 

·-~--------

"L> ,,,5o 00 ho P'"'"''do oon '"rO"_ 

notado"" de""' •'""""" ""'"'"· 
••'<•••lo • '"""""' .. · ooooo'" •-oo~ 
or<on r ooporlonouol• P•'•'lotl•doo, •• 
'"' '"''" '""" .............. ,,. ... . 
""''"· !"""'<oh'""""" ••••• u.-¡:_ 
ro ' '"'' '"'"""'' .;,¡_., ""' coLolidaJ 
qoo oo «~•<•~ on totolitui,_ {"t'!_ 

da lo ..,. oo dlv,.ao f "'""""' , .. ,.e. 
-- ............. ¡,..[,"" ·-·-. 
•• e<oO'i«u •• •-'"'""· '"""""-"""'' (G), ,• I,...o>ni do !lO ! 
•••• doll• "c<••l". 

~ -· """· ..... 

Eotn notas oÓlo pretondon <eooiiu los t~noino~ do un de· 

Dote a~orca ~e lo oxten•i6n y J:mltU del concepto do raciona· 

lldod, on el contOxto de los polse• don-had<)O "cap!Uihto.o 

uduroo", tn tanto ~uo loo pr~ctica• do planificacJGn obede

cen a lo oxtono16n de un UpO parctcular de rocionalidad, no 

ooca;>&n o la• cr!tiC .. cont..,por~no .. hechas o la "Ror6n tota· 

ll,.oto". Lo quo •lgue. ~njcamonte 

<<>• y plante.,.lentOO recten< .. realU&doo en en direeet6n, Y 

.a• que ~no '"""" do poolelonu, qmer• ur un aporte para la 

diocusi6n. 

1 

' 1 
• 

,, 

La Idu de plaoi!leac•Gn con., Huy~. una du•ono!~n por<iC!!_ 

' lar del fen6~~>eno ~h 9enoral de h "'un016n de la raclonoll· 

ddd !Mlderna. A su ""'• la <aolonolldad "co"" ld~o y como pr.k· 

tloa,ool<> u e-preode a pa<tlr de un an•H•i• do ¡,. rondiCl!! 

noo gen~roloo del do,.rrollo hhtOrico dO lo ooolodad capuol!!. 

U. ~' el oociologo o hUtoriodor olom.ln "'' ><obor quien COn!. 

troyo esu 0U090rlo Y 

• 
dor J..o g~neolo y deoorrollo do lo •oclcdod O>Oderna copita U"•• 

' propone un mod."_ 

lo von .. al do.explleo<1Gn dd coplto:.to..,,donde el concepto do 

cUculo ocupo una poUelCn central . 

ol~o ~e •u duorro:lo. ~'- copltolh<ro rooiona\ 1< do,.rrolh -

-r<t'on ~lo do practico• predoclblo•, de: modo quo loo ... ,. do 

lo pr.,ucol~n y la dfotrlb'"'l~n oo porer,"con lo ""s poo!ble o 

uno rutina. l>< dl1 quo el d~culo aco~['II>'IO tomblfn ol do,.r<o 

llo do una.!o<r"' do orqoohodOo que "'""' coHHco de bur<><t• 

ti<O. 

' En uno primero etopo de •u duarroilo, ol cap<tolio~o de 

libr~ co~peton~lo fuo<lono redionto una r~clonolidod que l!MU 

ol cllculo ol Interior do loo •~ptoiO• o unldadoo do producc!On. 

Pato qu~ esta radonolldod partioulor pudor• d.,envolvor•e, oo 





---· .. 

Sloteomente. e>too •• r<Plocionaron con la dholuci6n 

propfedod y lOO hl~nos. l.oo o~staoulos d~bieron deJar ou luq« 

al "''"cado do aeplla ucah,~U<I "" vtO refO .. ado pc"r 14,1notitl!_ 

c1onalhaci6n de loo oisternao de propledod, loi olotemao lego

le• u¡!forneo y loo olst....,o Hnancltro.< ade.,adoo. 

• 

1:1 Estado·n•dOn '"""''~" joqO ."" impOrtante pnpel en ol 

desarrollo d.! n~evo 1'1040 do prod..C:Cl6n'. Sin e..,.rqo, ou ,in

torvenelOn fue 1n>titueional y no doctO dirootamont• lo• pro

eeoo• do acWIIUiaOi6n y extroootOn do plusvolla. l!,is bton. el 

,.rc•do y """ leyes objetlvoo z<>;¡ulM todo lo conoorniento n la 

~ oapit&ltoto, de IOOdo que lo raoiOnaUdod oo..o eUeulo 

y prevlo16n eot~ encerrada en loo ll~He• do la empre•a cnpita

IUta. tl. E<tOda-nacJOn •ola prov.., las candidon .. y P"<_-con

dtdonoo institucionolo• poro el dounollO de este mO<!o do P'2 

ducciOn. El cotado noei6n adopto la formo do orgonJuoi6n oe-

9~0 Mb We\>er "••• roeJonal', lo or•••hod6n b~rocr~tico, basa 

da en loo admJniotrador•• profosionoloo e•poctalizadoo, joruq''! 

c.,..nu ootructuradoo, que obodooen o 1>0rrrd y re9loHmtoo pre

determinados, utc. to este llo"""" el'?'-"' yo ro,.,viondc las obot~cu 

·~··d•, . . . . 

Obal hndo ... 
of slou,.._ <•pc&Hivo, loqiO

' . ' "" ""' "''""'"••<16n •• 1" "''' óo """ "'"" ,,.,., •• tu oonO!olo """'""''''do,_,.,.,,,, O•l oopl<•H- y'" po<tt .. lu d•l ,.. .. , del 
ro<o4o '•n ""' """'"'" .,., COU.Itl< 10,1 •• ,,,.,., , .. , <h09'"Y ot oopl<o· 
,, .. , • ................ '" ........ '?<'"'""'''' ••••••• ,;' ''""· ••l ,, 
,!DECTJ"~fP), p.p.,,_,.,, 

--,·----- --

lando un dgt-n do propindad, etc. Stn onb~rqo, en t•oto eto

l"' dol dooa<rollo dol utodo oortu:c.,.,ou ;ntorv@~ctM no 

' adopto la fonr.o. do lo ~¡onlfioacJen. Su funcHn e<>nsUte 

~~ metoodo libro 

,, 
' . En eoto P<~""''' Ot~po do deloHOllO cap(Uiiota, 000 

fhnza puooU en ol .,.rcodo o lilvol tdeol09<oo oo ""duoo "" 

dhourono·do ataque a lo pcl!ttco. ""al olOlo XIX ~rou~~on 

uno c1ort• ~nformodod ó• lo op<nHinl ••. ) que·ATJot6teloo llo"" 

POLI'I'I"'-"· 

' 
t.a oboUcien d.ol nivol do lo pcli<teo fue proeJa,..do pcr 

eoOi todoo·loo penoodore• i~pcrtontoo. y lo ~oyor{o ''" loo 1"'2, 

' ' yeotoo paro uno scciodod futuro oxcluíon lo ooUvidod pclf<ie~ 

' 
' El punto de ,...<tida del ltbe<Olis.., cUOioo u lo d .. tin-

<>en onto~6n1oo gue oo hacia entre •sooiecl•d: y "Rotado", t•nt<o 

' in<tHucionoo y relaolo"-"" ~uo Coo "oOibreo o~elon pr;,·odu, ·~ 

oialeo. ~con6~1<a• y loo quo oe Gefln!an ·como pollttcas. t.as 

primeros eron d<rivado• _del orden nOtur•l y conotitu'•" ol rei

no de la :11>ortod y bo oequndoo (en ••?<'<1ol,el ~oto<iol oron 

" con•trU<etonoo ortiflct•l•• que obotont>••bon lo roolj•oot6n do 

1 

1 
1 

1 





----------

. . . .- •' .. 
;ob<orno dlr191do o lo ocon<lal~o oro oonoidoro4! co.o olloUculo, 

~ ttabo puo ol do .. Hollo •nuurol" do lo oO<:.Iodod. Do ollt 

' '11'• lo con•l~na do frouc!l>cn tuuo t. u;ni..,tOI "!>el' ordu p<>l! 

' . ., 
$1 poca •111'1"""_ ponoodor .. "" lo 'p>co, lo intoT'Oonot!lo> do 

lo p<>i!tlco en lo vldo ooclal uo clu-nto no;ouvo, pan 

cuco nJ fr&ncoMnto trLYhl o lnoponnto. 1.<1 Yido oO.:Id oro 
• ton donoo, y eoooplojo q .. lo hodo·in .. notblo o 

«>do DDdUic.oct~ ooUmo._ Paro ooto COCIC.peidn, "lo r~olldod 

ou de 1n4olo oO<"Io-<>coo6odcoJ h occ16o -..,lhlU ..:..,,.<.!1~ -!. 
Ucú oprocUbloi>OnU ol cor•etor fW'Ido..,nUI do lo rooltdd, 

ni lo t ... do poiiUoo podio ""rd..ter._.to ~A~Mrlo"'; 

' • 1. lo c~úlo dtl •.t .. to cubio ~ U: .. P•' dtl 

' ... . ' 
Lo dfcallo,do loo oAoo t<einto y lo ~rioU .~.,. dol 

• copltallo""' ....,..lo <¡llO oo ha dodo> on denoooinn d trtnoito . 
dol copJUIJo010 do cODpotonclo ol copttalr.- orvanado.' E1 

UUdo copltaiJo.._ del. •cop1td10- Urdl:''', o1 bl~n conUn,;. 

oubodinadc a la ley fund..,..ntol dd lntoreambic, •ya nc le u 

' 
ala en coltda<l <Lo v•r•nto nnivoroolaonte obotractc de un P"""!. 

oc do volcrluc14n •ou~o;eotionodo', por el,"'""codo;· oino en co· 

lldod "- factor q .. uU conotreh1do «>otlnu._.te o ltltenon1r 
• • 

par.i cuur io• 'dhfunclonoo" del .,.conl01110 do lo coopotoncla, 
. " ·u ..er;onc:io do! "h<ado tnto,.,.,nclot~1ote' •• prooonto C'- "'!. 

. . 
" . 

• 

• ""'-'" 10.0.1.- .. lft<oo y """""""''· OO..t.,ufd .. y •-lo on oL """'!. 
o.lonto polftlco o=L ... tal. Doono. u..,,, >oooroorto 1011, -"'· ""· .. 
""''"'O lcJ.- 11 oolhlco o lo uod.._.ioo.lo<r<u .. "'' ...,,..u_ o 
·-· ... •• .. ,.. """' .... _, _ .. o _,_ ..._.._ ........ _ ... _ ..... 

.. 

-----~ 

' ................. .,...., 
. ' -•cado y <Lo lo to..o ' do lo;1tlmocl6n propio dol ~otodo . " . 

clblco•', ' _., otoeto, lo cr1Uo <Lo oobroproduc.o~&> q-.. 
• • ' • 1 

;!otro on U2?, i"S"'loodo por lo dhponlbil1dd do recunoo 

' ' . 1 ' el0ftt!Uco-to"''I14<¡1coo l<berodoo on lo coyuntura poot·Wilco 
' . i i 

(UU-11!7), oe onfrentobo eon uno ootncturo ooe1ol coroctor~ 

• 
.. do por .,¡ oub CCIIIOU.O <Lo ""''llU eopoo p>pOlaroo, lo . ' . 
el&. ootu lu cloooo ooctoho, la 

' ,, '' . . prnlotor1uc1!1n <Lol_ c..,po J 

' 1 1 ' loo ;r-o conr•u ubonoo, Cooo &<>I<Udo .. nto &!lr.o Pnotl· 
• •• 1 • ' : 1 ' 

. p1ao, •te cri~to b oobroprolt...,~t!ln 

' ' 
=••tlcn""a lo d~oh••~•~h 

• 
on OUIInto ~op.t.odu~oUK ... lot do "" """" "- prod'!"clGn 

.• 1 '· • • • 
-~u ~~parado"' ua -..~toctnn.J. 

' ' ' 1lo"""" o¡uo lo roclo:~oUdod •eoponUnoo• dol volor, no oo 

! . ' ' ' -lo entro .., crto.lo ., ellilter lo< do lo ~lbotco [dobl"" d ~OOO<"l!, 
t • .. • ' 1 

llc <le loo n"*voo prccoooo do lntoo<ac16n ctonHfloo tocnlco•iJ!. 

' .. ' : J 
d""UloU olno, ruto •• lo.,_ oqu< """ tntorooo, o nh41 <Lo 

. l 1 . 1' ' 
lo •1.- oocloda4:' A<¡ul e1 g<oblorno hl 'lolooot ~airo: "uoo· 

• •1 • ' • ' ' 
tro ~u ltl&<!oco.oct<!o o loo n,.no condlcl""oo hlotGrtcao. Bl-

1 • '. • • ' ' ' 
tdo Y ou 1nte....,nc16n oocUl l-41&nto·ol plon) oo pup>no ob-

1 1 ' ' 1 j 
jottvoo dohoid<>o on ol """""' do la produaclelft y diotrlbuc1<!n de 

• blonoo y oonrt«oo. ·, 
• • • b el lroo 

.· ' ' <loo loo pahoo oocUlUt.oo lo <5o "ooc1o110110 . ' 11udo") el Eotad<> . ' ' tollobton pooa o lU90< "" popo! lmp<>rtonto. 

' • ' '1 ' 1 uto& conUxtoo, la nquloclGn oocl&l dopon<Lo d;1d-nto de 

. ,.~;.~ .. ~-~.:.~.;.-_-~---
• >&aTI>IOO 10.1 • ltatO o tnof-oi""OI lo udld ... llo 

•o>•lo, O. Cr1t<O'o .,.._, ... , -· 1000, oo 1, ..... 101, 

' 

' 

"' 
•• 

-

' 
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.. 

j j j j j j j j j j j j j 



-~------~----_-__ ----~ --~~-----------:===-=~-=-~=--::e-

inton•·nc\~o di roe" ~e lo polftioa e.obc~ lo• o,oeonioreoa do 1"!< 

cluociGn y ocuouhci~~. T~nto esto~~ a&!, 'l"e d<ronoo anallo· 

to.' <ofim>n que loo ocevoG lnstiLucionc•n <le n>p<opiac!6o Jc~!_ 

"""'·''"" ~oo propho do loo pahoo ~dEn~, son lnst«uc<onoo 

do "'''l-<t<ibucJ(,n rnc!onal, l-o t<cno-burocrac!a "oodolista" 

Ooo "fdlcs, 

loo fino•. 

o !no t>mbi~n e: oober "tolcol~gico• acarea d~ 

tn esto• contoxtos, el Estado, ,..atonte el Phn, no 

oólo ~o!Jno loo ""'dioo mao ndcc"'.do• ("rocionaloo"l para el 1~ 

~ro d<1 h• Hndidad .. •ochlos, oino quo to,.,ib lc.tu•iene -

lir.uoc!a su ]'~l!tica 60Cl3l y ccon~rnica con un ••••dento do<or-. 

~ln.ldO pti~a<U=n<e en el -rcado y ~uo '"""' lo fe'"" do sd!. 

rio Y c•p!Oal. on loo p.ts-•0 dol •oeialHrno 'n·oU'·"do", este 

•ao<al •"1"i~ro <U ~~~~~• oxprc•<On. Ll control y 1• rc~ula

ol6n oocial ·~ roal! .. n ""'dlonto la !n,ltue!onolt•orién de h 

¡<evis!Gn f <l e~lculo ooeiol"roolUMo• eonforrn• a lo• d•cta

~oo ~<> una ro:Gn totolit>ri~. I.a n0Hr~c16n de esta ideo ·~-

!•Ono no oolo un plan. Uno tambi~n UM inouncH outori,.rl• --

"""'"""" "'·- t.o ""'"" .. do 1'1Hol1Lt .. ulo """"'la •<<='-•U .. el~ 
•• ""' '""·"'~' oo"loll., .. d'«••· '"' >«•• do lo >«h•<d.o ""<do""" 
Oodo;co, "'·"• Jonio do ''"· 

• 

aqul donde la ra.On oo trandorma un dominoci6n. En Unto ~uo 

' odqu!o<Oo su lo~iti~!d•d <Jo una pr~oonta "coc:onolidad c<en<!!i 

construyeron lo teor!o del ~>;>otUI'O,hauda en la p:o~on>l~ 

do la ra>6n do dominar y co•prendor la t~talidad social do una 
• 

IUOCr3 un:~oc~ o inop<tlaHe, q"• Oo '""'''" cu~sUon...,!en<o•. 

«•os do lo ro•6n •on •radonolcs", p<coi,.mcnto por~ua ou •d!!, 

cóan al •ocdon nat~rol"d• lao coaao. ~ata odecua0!6n Oo pOo~ 

~le \>raO!as al dosar<ollo do una ciencia oocial, "·"~•d• aobr• 

lo• ~oldos do los ci.,nc!as notu<alu, !o cuol lo q•••nthoba a 

la t~orf• sochl y J>Qiftica la infol!b<lfdad propio d~ h• lo-

yoo noturol<o. A """''"dos del •i9l0 XVHl, ~.p, Le ~.ero!oc de 

)o "'•<Or. afh.,aba> •cuclfdoa eo un vord•dor"o dhpcta, y ho 

vordad"" qoor.kt<!eas quo ooo ha tran•mHido, son leyes v.·rdad~ 

ramcnto de•p6tlcas. ou deq>Qti&ma lo~al y d doo;><><ismo pono

nol <io coto log!olacor oon uM ~10,.. co•a, co la fuu>a lne-. 
•iot!bla do la evidencia; 'iTOCias o e«• medio, ol Msp<>U Eu

clld~s ro!na doode ~oeo •t~loa ain Contrad(ccionoo &obr~ todos 

loo puobl<>• i!o=ino<loo, y no dojarl do ojoreor oobre ollos ol 

~u~~ Gospoc«;no"'. 

' 

• Ol<o'- on HOOOQ (Alloooo •.l.- T-¡po "•oll>"pollt!<o o <••<" "por lo" 
;oaH•l<a. o!vlol""" dol lovwo o .. ,,_ oer.-•ulo. ZA'C<n!oo ••r1lo·. 
!.!..:. ,.,., •••. 



• 
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to• do lo ~~~O tOA ra•Go total••odora on estoo conccpoionoo do 

'•~ r,.tO<:catoo dd <i9lo XVI!I, :..~oro es en oooobre do "la 1t.o. 

'"" <¡ce 00 P"'"'""" orJcnar ol codo •ooial. ~~ p<>Oor do J¿ u 

'~" y lo '"'"" del ¡<><)cr oon lo ~'""" cosa. 

CoMro ootoo lntontoo tOtalUarioo de la catOn so al=ac, 

los ""'! wcbodan>O ~ue diforcnci>n ol reino Oc los Unes del 

ol ouol dominaUo ""' loo r>"•noo, y por lo tonto no eo contr2 

loh)o oo!onal...,ntc, Sir. """"''~· c<>o<o ob .. rvo Hor<hd,..r, 

~u• do f!nco,es on ol ~&<•=• una con>ccuonoia del Ouarrollo do 

lo• ~o~ los Uo producc!On. A ned!do GUO lo pre<loeo!On ""tortol 

y la or~oc-ha<!Gn <oolal •• hocen ~ás ""'PliO.•~"-~ relficodo;, 

).o p~rdJdo do <OnfJ,o;,,. ''" 1& ucíonollJoJ ~s¡>Ont~noo del 

•><><cado, ~"" ~• tuol""e en lo pc<...,cia y a~tOr-=!o de lo di""!!. 

ólOn coonémica •octal Cootro la ~J~eoo16n propio~ente ¡><>l!tcc~, 

hoce que ~•<• ~ltl~a <ocupero no oolo "' "di~n!dad", •<no qoe ou 

!uocl., .. t<n«> r.or...,l del Ulto,... ·ne all~ <J ea<~cter po=o

"""'" <le'' lnt<rvone<<ln ootoUl an la ocono~{o, at<avh <lo loo 

• II<IAAI"II<L> !H.).- [cl!ooo 'ollo <aqlooo. <rHico 4ollo ro.ioM otr .... n• 

"'•· T>rlno, "'""'"' 1900, ""'•· Ol. 

F<OC<tOOS d<t planoacl<ln. La p<\l<hO ....io chu dol d'-0«10 entro 

' lo <oclor.olldod lnse<u..,ntol (o,uo orden• loo me~loo) y loo H• 

nes, u la relaOI<In ooofUot:.a o.•t~e p<>lHlooo y 
1
t6cnloo• •• 

loo polítiCO• Y '"" lnouncioo de octunoi6n (en o•pcoiol la• 

l"rl....,ntoo] hocen G~• oeon lns oopedoll•tu on ·-di<>O" quf! 

neo "'" Ultimo ddinan tamb!~n lu ~ranJc• ffnolidode• ooe!o·, 

le>. 

Ce- r.O,lUdo dal F<O<:eoo GUoda la mod.rno rotvind!cad6n 

de ld nficocl• '1 outonomlo PfOpjo do lo poUO!eo. 1 ~Gn en~~ 

e~~¡><> del dtl>.oce ,...rxhca,duroc.te ""C~Q tle"'f>O carooterhado. 

por un detcr=fnlooo <lo orden eeon<l!oleo, •• eocuchon vocoo cado 

vor mio ""'""'"" .. e lnflu}"""'"' quo rooluao lo pri~••<• de lo 

poH•Jea. 

Por uno f"'tto se o u~._. '1"'< "la erlo!o no e< !><'•• un oce<-. 

dente del ~c•orrollo c.,~italtota sino uoo po<to de ou proceso 

fiO>Ol6~<co•'. Por lo tooto, la 1Mervano<<l., del Cnooo no ea 

• un oco!Mnto, no"" 'anti·notural", no otcnto cuntro la rooli-

••ciGn Oel de .. rrollo copHo:<.co, por ~1 contr>rlo, oe oonvf.<:!;_ 

to <n una eondlOlen oe<~oorU y pri..,rdlal. 

Por '• otro, la consigna Jo lo autonc~ia de h pol!tloa 

•oc~do >.a ••l•~~o •1 e•~•t•ll•""· &l ~<Udo ~· eooo«uido •> 

oo~iol!<rno •y. ooneluyo.•que rnu !alo!ti~u<n •ouo doo propOol

Ciooeo y volvor~ o e<W"< en lo <ell9l6n do 0• c<>ntrodlcd<ln 

e>e~"" !XI . - 7'"""'""""""" .. !lo "'""' o o<oo•«• ""'"'""· <•=<«< <•• ~"'""• ,.,,,o. S. 

ll 
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pronolr"'' rolaclcneo 4e prO<!~co!en y-d .. arrollo d~ lao !uenu 

prO<luet!v.>,;"' 0 

¿CO"o oe "'""tf!eot;¡ y cje,co esto eficacia ód ~s<odo do! 

"co?H4losDO ma~um? tn el' l<n\j\IOjc sht~->icO de Nlklao Luh· 

Mn '', rliqo""" G"" lo poiltico-c.,otal OH~ coc.nltuldo 1''" 
dos '""siotcm,_ L'oo,o" el oubs!otcma do pa<<!dos o •ub·clot!. 

..,. ;>el!f<eo en oon<ldo •"tino, y o• C01leebi4<> ce.., un <""-?l•• 

Mlldad clo lo• cludo~onoo o ojcrcor loo dochlonco do lo odml· 

nUtrac!Gn ~Obltc•. i:l ot.o es el oub·Oistcm.> de U ad.~lnls· 

do, •. o •olo ~n d tocroo<> econt,!co oocUl, olno a:ln en ol t~-

' 

"'''"' onllio!O cunt<~por)oooo "s!"~m•coo" Mnflrrnon olg~ 

M• •·:ojos tOoio dol "'oteúolUr.<> hhtórlco ocorco do lo jr.f!.>· 

cUo ócl pod"r' y l• crU!• do lo> ~!ejao concep.e<ones del li· 

'"''alHr,(, Jc""cclUco, 'todO c"~umtdo en "" C<'nt~xco de •auto-

"""'''adén o !nd!f<rcno!• ootruc•~ul de los ap&catOI tocno'·~

rocd,!coo clol E"tocio hac!' lo• intereso• y noc•slda~cs •ocO~ 

""''''" C!>eC9Cntes; el corSear ~..>n!pu!a~lo de lo Oplnl'n pOr ~·r,. 

to e~ p<dccou; a~o,.clu pCt.l!c~• (y seol·p~bllcu) ~e produo

c!~n do con>onso, de ~a<Ontfa Jo h "looltod de ~<•oO" do lo• 

" =•·u trt.). >olt<!o• o,..,., •. "'' ''''''''''''''--~'C'C'C'C'C'<; '"'· •• >. ~· n. 
" 

. . . 
"-'""""' '" ,) ·- Po"'* • ... ,,.,!'" «><!o!o. """""• tl '"••'•toro. "". 

' 

ciu~•danoo y de neilt<dhac!6n do loo cucoc!oMdore<, la pér~.!. 

da do cflcnclo de loo ~a,ant<•• do loo proeo~im!cntos l•o•'•• 

~ do ),ts •ut.cloo jurfdicoo do lou dor~cM• '"Ojetivoo, o',oro -

ori~ntadoo a "90T'C·t!<or" no lo libor<ad do loo ou;et~o !rent~ 

~~ pOder, oino h hb~rtod dol po<lor conora In intecforunciOO 

do h o;>o<icten pol!tlca, 1• subocdlnaoUn tcnJone!•l del sh

tem.o de por«doo ~ h lé]i~~ de 1~ eotab<liuc,6n eonouv~dou 

lo lao bucoeract .. n~rn(r.!nt<otlvao eon lo hom,logooi6n progro· 

~'"~de loo ~roqu=• d• lao fof ... • orvonluUvao ~.loo p•rt.!. 

doo ( ... ) y h p•rdido clo f"netono• 4o la clhica 1n.tltucJGn 

·" 

" 

Eno !r.te'"enci6n ée 1~ poli< leo en el $z!>l<o ée lu •<><:!~ 

óado• c•<i<OlislOe "moa,, ... no ''"""curre o in ·contradlcclonoo. 

Por una por<•.e•ti la M<Oe>!d•l do la ploncoeiGn Odfflinhtrat!-

gorant!,.~ U re•l i . -

le loo pa<t<c,lo<1o=•· prop!a do l&a ~n!dodeo prO<Iuctivao p.0r,. 

tlodoroo, ~ue lrnvono ""' ltrn!toetonos o la o(!cocla ~o h >n

torv<nc"n es""..;W y ticr.de o reducirla" O "" ~o!n1•4 "'F"•!tn 

osü<onehl. Al~uno• conoidoron que eotc eo UM contrad!ccl6n 

q"e O>ce ut6ptco p<OOO< '" ''"" !•<O~ro~ao!Gn dol d•·•orcollo co 

pHoi!S<o que r.o choquo con lo& criterio• do lo dlopoa!c16n pr! 

vo~o do loo ~edioc. do producciGn y con la lnton•a Jo...,,;do cor

porativo do <etrlbucionoo ,oUtie .. y do vontaj•o,q\.o •o orlo~. 

na en ur.a T(talido~ socio~ paoet<ada por lo l6g!ca ools<oocUlU 

" W.<> !O..Ho>.· C=o>!o&oid ,,.,..., •• ..._,,.,,,, 

., ""'" "" '""'"""' <•.1 ·- """ dt. • ..... "'". 

......... ........._,,.· 



• 
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~~~n ~" una 'plan!licociGn PQlft!co". '*'~" ol ponto de '''Ha do 

<d•cdnos cnho políue .. y aclrn1n1Hrac!Go y ""9~" el"''"""' oh-

eeooo pol!t!coo y a<>n 01 .inpu(., prov~nient~ del oo~-•htc.,. 

poUtl1o, M! oubo·oiote,.. aJm!n!O<TaCiva (la phn<f!caciOn "'"' 

l!tica ~o·c!de OOb« ln• dcciclonO:•, r~ro no torno oo<•• ~ec!o!~ 

neo l. 

"pl•ntl!eae!6o ,.el ¡>O<Ior". ·~~an tolo, "este eo ol """ poren· 

tor!o A<Chlvao.<cnto de h tr.>diciOn l!l,onl y ~o ou• ,ecnron· 

tos ~!Colnol"" o<p~noondot.,¿._ ror otra pa<to,tanto las pd"-

t!c .. o iote,-voncionoo del ~stado. co""' los diocurooo Jdoo:6gi· 

coO·OkntHlco< quo In •cc..;>eñ~n.oon lo Of'\>OHO 4e "los ••<o· 

,..,>ti o..,• eco'-~~leo• y ['QlHico•·ol "'"rcado, el "qui:l~r!o de 

o<><;ial a trav~o ~el plur•li•~<> y la co~;>etooc<•· que J-.oy son 

~ropuoUoo nuevo10<n<o p<>T el •u.:V4t liberal"''· 

Pooe a loo Jnno~able• ov~ncoo de la lntervone!Gn ••rato! 

. ~ l.o oodeclad, ·~¡ copitaEs.., 0<9•ni:odo" y ouo lnotit~oio· 

nc• tn.io ropro•ent•tiv., oc """"""'""" en eraa •n r.nto q.,e <o 

" ·~··· ..... '""''" 

""'""""" '"""?•ce• "" <ooelver lOO nuovoo de&eq~tljbrioo. SI· 

9Uiendo o ?res<!pino, ootos oon lOo oiguient .. , 

"lL 0;'<1ucl<0<<o <l'"e.:O·p>.od"o<.{.<n. t.a rovoluoi6n c•enHf1 

co•tocnoiOq>ca ( .•• ] oo conalhO boc<o roodol1dodoo o -.lelO& do 

pro<l~eci-5D ~reo..:nol6qicos, o oeo.~ooio un !ncre-nto> indeftnl 

do do lo cantidad do "'orconefao. ( .•• ]. ~al '"?loo do la cien· 

cia, o) perm>t>r un oruoirniento expoc.onclal dol ptQJoc<o ~lo~.ol, 

o lo lor~a d.Ofa on(r~ntorse con, Í><>< uno porte.' loo l!~>t•• o~ 

loo rocUuoo,_ o do loo ••d<o• dlo¡oonlble•, <en~,;ej¿ndo por otT• 

pua. a l~ vocacHn ""'' a~rop>odo do la"''"'"' elor.el., esto eo, 

o lo propooic!~n '"~rlco·prOctico do ¡,:,,. uoivorool~..cnto h"-~•· 

no• (~o opcioc.~s capocou de elovor lo 'c~lidad do lo viOo" lod.!_ 

vid»al y oocial) •. 

l .. potoncia,,Cadeocualitat•oas do U c1~nch y loo <oUoo.u co· 

poeldodao cuantltativoa do los actuolu opacotoO t6c~ico·ind"~ 

trio lo&, oiM tarr.bilo con rdaci6n o 1 .. dispon!bH!dadoo, o & 

las oopoe<ot1vos. <lo la ·oociedod do ""'"'' ( ..• ) •,. 

lo rro..!ucct6n, ,.. ••• lo~ l>~•hclonoo • diotor>l, .. produci

doo p<>r loo viejo& rnodoloo de produoet6n y '"""''~" do oociedad, 





~~n,;tltuye lo ""<·rvor.ciO~ ~e uo sabor oi<nH!úo. Por ~l con· 

tt•rlo, lo .•ed6n pol!t!O·> soLro lo """"' r<•pito tod.wl.> o.c>Ju· 

loo úe rocioo>lid>d nl~plo ¡ ... ) G"e o¡.enoo pudieron ojo«•••. ol 

conuo! sonol lue~o ~· lo erlsio ée loo >l.c• vebto·<rolnto. 

s~<!• noceoorio un ultO, en )a "fon••·En•~o· si~U•< ol .. !ro 

ro•llr.l~O por la roclonol!dod clcnt!floo contecparAneo. quo •• 

oon>t1tu1Cf10"<I«<.IO 1~ "•obncrticndo", o1 pd~cr iwpaotol la 

rocloMliJod discurolvo dul Hn~u>)o•oont!Jo comO..o for~.>do con 

el ••>« 1>0demo o ilum!nlou ( ••• ]". 

1 .. no•·cdoclos de lo p!~ducc!~n cicntífio;'''"ntc ooutpacla, ."""do 

tal "·"~nltud q~o rooulo•rcn forc.oo nucvoo do oompetcnoU pol!t!· 

e• y d~ ~ost.6n o~total. ~u,que •• l!miton • oer f!q~u• ooct~ 

loo (do cons=o] utr~~ .. o 10 ,.ro<luo:cl!n. !a c~nclioit~ fc..,ni- · 

n• y t. Juvcn<l lndlcon proeo•os do doo.>gre~>cl~o y de roo~rup~ 

mo<·ntoo oocl"h·o prod"oldn< par el nu•vo modo de producolOn, en 

•l nuevo ~ooo (tocnolOglcol de p•o~ooeido lntre~uco en h for~ 

el'" .. ri•t ,,uevoo fl~uru • tnnofor.oo >IUCM fl\ol• """?IOJU ~

l.o que e<t~n dadoodol on el csquemo.olUlO<> .,.rxiano poro """ 

'pOC"O ~· tronscurrld•"''· 

1"odoo c>tno do•oqnlllhrfos oofoolodoo por Prestlplno con><.!. 

tuyon lndlcodorc< do uo~ ed•U da Yno """dolld~ol de ejor~1c1<> 

del podo< y ¿o un• fonoo fnotftoei..,.al dol ll&todo. En o!ntuh 

" '''"~'""" fC.l. ••. •"· '"''" 10>-10<. 

D'HCOO uno orlO lo ~n ol cumplimiento do lo funol~n ¿o conuol 

ooclol de uno rodooolidod•¡.>e protcnJo" ujO>"<"<C un J~"')nlo oobro 

oondic!or.e• soeloloo y de vid• que oorroopon~on o un tlo~;>o nu~ 

• •• 

9htrodo oo el cono¡><> dol cles•r<ollo cf<•OtUico y tc"onol<l~!co. 

Son eotas fnnov3o1on~• y ou !"Pacto oobr~ loo """'"" da proJuc· 

o!dn y la e•t<uctu .. """'"'· le• factOIU qu~ ¡>OCAO en cuootio· 

na~!or.to la• forma• lr.oti,ucooooloo·OOtotolo• y los proceso• do 

conteo) poHtlco. fodo ol cootexto ooci~l oe cc.coontro of~otado 

por ~1 Jo••rrollo do c.uevos su)•too, nuuvoo part>culorh~o• quo 

t .. g,..nton oi .. cenado ~ lo ttacen ~uc~o ...<o complejo,hoot• • 

tornar total,.nt~ !f.ode""adu )a< vl&j>O eor.cepdonu claO!Itao 

..ontodao •o>o<e u~ uqoe.,. hi:>O'"' <l"'l'le (hUr9ue•es·;><<>lctar!oo, 

Utodo losrro..,...nto do 1• d~m!nOe!<ln do loo pri,.ros oobu loo 

•o~ur.~o• ~edi>nt<> .,¡ nr.•• ~e ]a coorcU•n ~ l• violo.ncl.,). <ron 

«> ~ o>to compl~Jldad lo• rncsm"' eoncopc<onoo olioicao do plon.!. 

llo•o16n lco~o for"'" ouprc"" y caclonol do control ooolal) oo· 

tun on cr!sio ~. d!c~cU. <Or otra porto, la nuovo d1~oro1· 

d•~ ooefal. ol •~rqfm!onto de loo r.uevoo oujetoo regYio<• lo !n 

\"onc!6n do nueva• y rnlo ortfcul>J•• tormula• de eOnV0<90"Cf& O!l. 

"" r•Hio~~·«~n y dooi•Hn. 

A ou ve•, a nuevo eo~plejidad o<><:l&l Uti relacionoda con 

1
una """"" ceo>;>leJidod polltfc•· ~n ona oH~ad6n, el "lotodo 

.. 



• 



• up!n", y ·"J'"~''• nu """""""'"cerno fuono do coorc16n molntoni· 

O; nn '""'"'"• co~o rocu<oo extremo, y nomalmento no ut<lh,l~• 

9<uc!oo > l<o /unc!6n oustitut!va del consonoo ( .•. ), ol..o !uo<· 

dooplo~>roo procioa>.-.nt• PQr~uc '"" dotodo ~· ~lioocu ooo<:U· 

_. <>1·1 ""ctl<lldo (en c=p.>cae<6n con lo •l~plo fuoroo roprul

val y porquo •«• a¡><>yada on el ooosen•o""· 

tno !no do ~cso«ollo ~. :o oodo~od, propio dol copU•· 

llo»> .,.d.,ro,dllioro ronco ~o lo foso a~oolutlou oo- do )o fa 

" 

oo Ubao:. en ootoo ~~ti~-"'· los ;><>dereo ocn "doo~~ticoo o 

pa«lculorlot&o lun "todo •in """'"'" , o "porto• oln un tMo"J. 

y octaon ••i"" poHt!~o• en lugoc 'oc un vordodoro y prop!o ~.!!. 

todo !n>tHudnnol. En el e•tad!o •·ooes!vo loo •ujotoo lpoH<i 

eool ootUon cr,,\0 "?•nos ~" un todo" o co~o olomontoo <lo """ • 

<"Hil"'i6" loot-.tol), GUO, por otro p•rto, •• uno '"""""'~" 

,_ 

Lo crh!o dol Estado er. este contexto og~1o.l col>plo)o h~ oi 

en crlo de juicio todo d in.C'"'"""'d t.cnolGglco de l• ~an~~ 

ciGn do t>t>do, 

roo" ol dourrollo rle la• <ocnol.,.,!ao do control ooc<•l 

(plonooc!Gn, c.ilcu:o, orevlU~~. etc) el !:oudo I>O<!orno ontre!:', 

U ,.... ¡.~rJ!do d~ le~<t!mlda~ en taoto que ou lr,torvoncl~n on ot 

compo de lo ooc1ol no lO~« re•olvor loo doooqull!br1oo,nl •u~ 

" 
" 

!ol•. ~ •. !OO. 

'"'"""· 

ror las s;tuactoneo ~o ¡>rivlleq!o. tsto froco.o relativo Oel 

"Estado social" octua!loO c!ortoo crHtc .. "cL>S!c••" o los ln 

' te ro•ul .. ao confir.,. uno <lo 1 .. toolo ~•oteas ile ~-- ""'''", h 

ci~n bot&Hoa d~ un fin d~tor•!nodo da .,.nera concreto y do o~

rácter pr<otico O>CdioMe ol enpleo do ~" cUculo codo vez ""'" 

pceoioo de- loo modioo odocu•doo •' '. 

morol de la vida. Corno lO uxrrooO Gldclono, ~e~er red.a'" do 

llegar ha5ta id ev.ü .. aolM Go 1 .. Mrrr.oo ~tle~s contrapuesta•"· 

~ a~cog., "lu oflrrnoolonco t~cticoo Y lo• ju!do• 4e -voloc co· 

th oeo•rado• por un •blo"" ló~!co obooluto"". Eoto oign1!1-

co q~o son ~•oos loo 1nun<oo de la r~rGn lnotro""n<ol puo ""! 
t>toür (y de•plo•ar) o lo p .. lGn on ol coo,.o rle la •e:eoclGn de 

los ~fo.e5 "que vol• la pono• [>O<O"'lUl<. 

~n o~u cu .. U&. O"obqr ae dhtln~uo tanto ~el ideolismo 

h2gel>ano '"""' del <>ato<i&U.- do Marx. Paro d prl ... ro, "lo 

" 
" 

chaoo ., "-'"""' '"·"·' ' """'"" ,,!"'-S '""·! .. ., • .,., .., oo<lol .. f• """" 
""'""''""··· """"'"'"··· ""· • .,.¡,., -·· OOO<"< <>>-->o: fU<•, ""<lol,.h •• o! "'"u.l•nto.,..,. """"'· Mo
Or!d, Alünoo O>Ht, 007<, p.lo. 00. 
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GU• eo cac!ond ~• reo! y lo que eo red U tocional" Pou "'~'' 

0090n 1~ fa,., .. teO!s ~d prOI<><¡o de 105• a h cootrlbuc!On a la 

crH!co do lo ooo,orn!o pol!tlca "lo """~an!dad aolo •• plaotaa ta 

rooo que puedo rooolvor•. E" •~.bo• caso• oo af<r~a quo lo hist~ 

rls Hene uo nnt!do O~JellVO yo dado y quo 14 actitud -•-' con 

<ioto ~n adoptárlo cooperar on ou reoll;aciOn. 

do loo <O<o<•IU""' "real"ad<n'l p<ctondo ou .. itdr ol juicio~ 

al, doUor.~o 1• '"P"'-'""""' no oolo loo ,..dio• oh •uc<o~loo" 

- olno lo• !!no• d19noo d<> oor pouo~u•do•. ~ oll! quo paro b 

'concJ<o~cia t~cn<oo" oolo cxloton uquelloo problc.•a. q·oo lo -

clone la Y la t(cnlca p>.erlen ro.oolver. Eo a~u! éor.de lo <nOn •• 

~rl~o on lr.o<anclo ~~cluyeoto <J"O no acdmito ni proble..._o ,\0 .oJo,; 

ctono·• olterontvoo, Sin cr.bar~o, pese a codos le• !r.tont~o, -

ooo l<cc·d~ctiblo "!noc!onol<•~O" do la v!do oocial o1~uo prcs~!}_ 

<• y oboto"ul!>O 1~ realnoci~n de !a do~!nOc!<ln <!eh""'~"· 

c!onol con rdae!Gn • un f!n, ~n v!nud do ou mtorna eotruetu~o, 

es ol c•Jcrdc!o ~o un control. "" •lll G"•• en el espirHu do 

e•<• roelon.>l!da~, lo •raclonaluac"n" de lu cond!c!onu' do 

uUtonc!a es <!n<lni"" <!e !a lnotituc;onol1ucl~n <!e un.& dor...tn~~ 

ci<ln <¡ue ya na •• ~oconoc!do eo~o dOJo!noe!On ¡><>'-ft'c~·". 

.. """'"""" f'l-· ,_. toohol"'"' ot lo &oloooo o.- 10l.>l .. lo. .... ,.,, ..... '· 

cor.&ide<&do """"" prov!ao<io, c...., rroblc..., q1>0 f'I'Odo rcoolvor· 

oc Hcnlca""'nte mediante h irnplomontoeiOn de moconlornoo cornl<, 

tivoo ol !ntenor del oloterna. Se trote en ~lt!,i,a instancia de 

confrontar lo> prabl~...,• con lu ~..,,. do lo rn6n. 

"en"''" n!v•l de '" dOoa~ 

de pr<>duce!On• a partir do este ""'""'"'" oll .. n<> ,•• orienton en 

el sentida de ~oa dorn!Otl!1c•c10n· IAu!RlOru.,~) ¡><>lleico quo o! E: 

v• do !uodo,..nto ~ uno edtlca do lu leq!tl,..c!onoo vi~eMU, 

Olc.o quo ollu "!Om&o oo tia.ooforman en p=Inelpioo do l~q!U~ 

Ci~n •• 

~oto dominación oO uno dornlnoc16n totalitor!a, que tiene 

' ""'delO-' pclltlco-•ocioloo que pretoodon 

i=c¡>Oneo•o dcotr·,¡yendo lo ~!vcu!Oad, ooto u, <odoo o~oolloo o,t 

~=eüt<>O r fue nao qUO no •e ajuoton ol po.rad19'"" doa<nutO:''. 

En el corn¡><> de la peHt!ca coertoo 9rupo• pretoodnn er!q<roo on 

p~rt•dO<oO del "p<oycoto" Ol"~rico ~o ooeledad, y lcqltl""'n 

.. 
" 

,,. ·~~- .. S.""" <·•· ''""loo """•¡.,.,., "'" -,;,¡;,;,¡.,,. <l•otfiloo• "''""''"'" 
""'" <OOOhO<><., uoo, ""'"'" o;oo«O tl•M¡>o p<oporolooo"' """'•loo Oo 
¡><<>LWo f ool"oioo" • uoo «»>''""'. o!on<íflco" 1•• "lo Eo<r-.ctuu 40 
,., ,._,,.,.,,, CiootfU<••"· "'"""· l'oo<IO do""""'" <=nóo.l<o. '""• ... .. ,,_ 





• 

-~----

'"' ~o<rotogas ~of!nl~h~olao como orfeoUJoo haoio ~" ftnol ~~ 

oxo<,,UJo <le un p<oyvoio hist6>1oo linooL Do ollí que, como 

quo por ou e•-

r!<ter ou,oritario y rlqido no oo ~hLln<;u~n ~o lo• e•~~oN.o 1!!. 

Vertfloohleo de la Cooloq!a o de In orqanhoO!onoo eele<Uni

caa - loo ovon,os, loo ••per!c•ooloo de )os qrupoo oonaleo y 

de lo• i<fJivi~oo• al interior de loo qru¡>Go ..,.,!oleo, •• trano-

t.. odcico con<e.,po<anco a lo ru.:ln to<a:ludo<O <elv.n<ll

ca el de«·cho a lo dlvor<adad da lo plural, lo do(on•a de loo 

par<lcolorlo.•os, tonto M lo 909 concierne a loo dl<ou'"o• si~

bt,Jcoo, eoooo e~ lo qua •• =•floro a 1 .. fueaoo polltlcas y og 

ri;d~• <n lucha. tote -darccho o la diveosidad- o•cluy<> todo 

polo ho"'u<;oodoarlor, toda !uona o dlocuuo quo protenda <>1 mo

nop<>llo <lo la loolt<m1dad, 

A_,,. rle Untoo!O PGode dcclnO que :a crlUOo """·'" lo 

<az~n o.odorno se orknto L!s<c•,.,nLc o cuos<ionu ou> P<eteM12c 

no; to!OI1Hdo<oo, t.,nt~ on el toucno d" la ch·ncto, l<<to eo, 

<O•.o o<t<>te~la de l•·qltl,..,c16n do loo d(O<Oor.oo dont,!lca ... n

te lo9!U"";¡, co:o en al ca""" da lo vlda poHtlco y •oci~l 

(raclonolldad ccmo d"'"!c,.;cl/,n polftlcol. •••e cuootlona~lcnto 

adof'to on la actua}(dod dlvors"" forrn•• radicalu y relotiva-

"'""""' ·~l.-"'"' .. u.'"""'""· ,..,.,,.,, "'"""'· , ........ ,_, •. 

" 

•· J.F. !voto'<! y lo ""'•' !Hmo 0< lo l<~Uú•Uod e<onUj<oo 
~ ••oüt. 

>.n un pequn~o libre pu~licada ori~!OA\~on<e'en frano<'•'', 

~.r. t.)'Qtotard no oo'o hooo ou propCa cr!t!co 00 L. ro:Ctt olno 

quo ~reteodo lr ... alla al ducub<it 9to ol preoent<1 doou.-.o:lo 

do la dench y lo oodoOod poot- ""'d<·rno, lnd<cadoroo do nuo-

' 
v .. '"'~•• do rocionUidad y Jo loq<tirnidod, divoro .. dol modo-

tud!c1oMl,.nte ou.teotoron ou leglt!~ld~d. ~• deelr ou COl"<!. 

dod no oolo do ~OCMtrar "<oqular!dod~s ~t!loo~, dno do "ncon

tror la •·,crdad", ~o Co q•• ~~ donoM!no "odad P"''"""<:<l"'""• 

los viejas !llooo!!os .oe1 !Iu•,.nh=>, ~e )o dlo,.ctica ~ol <•l'f. 

rltu, de la emonc1poc16n del oujoto raci<>nd o de la oluo obr<' 

u, el de••uollo de la rl~u<>za, oto., hoo •nnaOo.on crloio do 

crod!hiltdad. Su h'p6tes!o oo q''< la c1unc1~ po•t-...,dorM r.o 

ou b .. o ya en "lo 

·~¡ oat>.:.r po>t-m<><!erno -''""'"" Lyatard-ot!M n•~••ra •er.oi

billdad por loo dHcroncloo y rofueru n~ootra capocldoJ p4ro 

tol~ror lo quo ~• Jncoc.~onouroblo". Y oqu~o a conUn~ocl6n ~uo • 

' 



• 

• 

' 



> port<r do e••• hlpGtoolo el prc~l~m• que oo plantea el 

autor os ol •l~ulootOo ¿So puedo lcqltirn>r uoa •ocioclad, eo""' 

rocodojo •c,'lloga a la que legitimo ~~ 

c•mp<> cJ•ot!foco7. 

' 
( 

gHioJoc!Gn en "-'tOrio do jc•Hcia •oehl y de verdad ciene!fl· 

ca conotochfo on lo optl~lrod~n de loo prestoclonos Ce! •lno 

""· en uno p.>hbro, en la ellcooto. "'da lo "'~"""·'U<i6n «>•· 

to<!or del llbro Utl ~frl~lda • po!eoioar co."ro esca foru de 

leqiti.,.et~n •oto"'''"''•• f •e eo<ructura a!=<¿<<l<>r de la pro· 

p<><l<i~n •<9ulcc.too el probloou de la lo~lt>=.aeU., <O el """"" 

~• el eo•po d~l ubor y en Gl ca•¡><> de la po:!t1c~, eoto •• ~"~ 

el ~or~cho o docldl< lo v<Od•dt,. no e• i.nileper.clien<e del der~

cho • Mc<~lr lo jvHo. 

Ou ~(,todo, t-ll """'" ol autor lo o•pecfflca es el de los -

jueooo lJng[¡fr.tlcoo IWHt~cnot.-Jn. ~·u<tin y lfoher~os son lo• 

auto«o ~~" Citodool. 11<> allf lo roferoncto o lo d'st!ocl~n en 

.. 

.. 
rl . ,¡.,,1,.0 po. ol ""'" 0, "" ncolo,!o.'OQ oou,<<lo ¡m Lyotanl 

o""'._,...,,¡, •• .""''"''"'"'" <•·="'"''"' ""' 

~~::j¡;·;·:·::"i'!i:i::;¡·~:::::::~~~~ "'" '"'"'' ·~··"" ... .,. ,, .. ,.,, ···~·· ""' 
•l '"'"'"'· 

" 
<U n:, cato• dlvoroo tfpoo do ~nunclado• •~ aoodan con un con 

' ' 
junto do ro9: .. <¡u" oopoeific.c. oc uso y ous pro?led•d••• del 

detorni 

•1 LU roglo• no contf"non ou propia le$HirnocÚ>n, •lno gue oon 

ol.JOCo ~" un contc>Co mh o"'"""' cxplfcHo entro loo )C$ad!?. 

roo l•unq"o ~"'"' oo loo invent>n del to<lo). 

bl No oxioto juu~o oin rcqloo. Una mod1f,coci6o ~o ~oc .. modl 

He• lo notucole,. Ool ju•qo. Por lo ••ot<> una ·=vldo" o 

onuncl,>do ~·· no oatl•!aca las roglao, no .,..;.t~n•ce ol juo
~C ~u• ollu dofl~cn. 

<1 C•d• onunclado .. ,& con•iderado como un "movioionto" hecho 
en ol &obito do un JUoqo. 

l~gle .. o Lo prl-u u que •t.•hlor es c=l>.>"r•, 'u p.>c<!cipu 

' on un joo~o, en un dooaUo y lo oeqor.d• O& ~oe la Hqoo~n oo-

<ld. la ooeledad. eat' r;<>n&tltulda por •.,.vid•• ;11n9iihtfcao•. 

' Sin c~bugo, uoto ~!Umo •• una hieOtesio "oovodosa•. Hl! 

tOricounto lo h•n do~o doo qrondo> vorstono• pora explicar lo 

noturolou do la <cloclOn ooclal. Gno conCibe a ~. &ocie"ad c!?. 

""' uno untd.•d funclon•l y oo lntorcs• por el ~c.Hloi• ~ol con-

•eooo, do loo MconiO'""' outo·roqulodoreo y po~ el e~uilibrio. 

E>to t<;dj~JOn ooeiol~91c; •e fomaH:o con D~d.ho!IOI y aJr¡uior<o 

deourr.lloo oonto~por&n<ooa en lu concepcior.ea e•tructural·fon-

" 





elonaUHd& y d0<6o!eu do :O•lcott Ponon•. !..a otro t~od,o!6n 

1''"'"1·> lo ooclal ~lvldldo, otrovua<lo por el conflleto. ~ so 

cioloqfa cl~l ... trrUll .. oo hlot6rleo u lo ~uo·,..jor r~pte•en~a 

cota poo!d6n. 

~ooGn Lyotard. NJO oltorno<lv. deHne un papel portlcular 

poro fl oohor cl~r.t(Hco. roca 1 ... concopcion .. de lo o<>eledad 

co..o unidod !unclonol. el oob~r •• un oobor dcnico cle Cti~uo-

c!On. e• un oat.cr !notru~ontol. un oober I'Od(o. Pon la •cgun-

d• vo!<lor.to, ol oo~cr ticno uno ru.;c<Gn ctít!co y •e con•t1Lu

yo coro<> ••~or ~uo 10 intonoqo •oOro loo fino• o loo voloxoo <lcl 

todo ooclnl. 

quo too.b!~n lo• "to~n6C<aUO" cc~p.><teo "" •G~! """'"""" ou cr~ 

dibiUdodo puo>to ~"" ut~ dotad> do loo mcd!O< poro hocer.e 

<OOI!~•d, ooU to=b!6n on oon<llo!on .. ~e """'!niauar '"" ptopias 

~rucWo. 1:0 lo ~uo !<orkho!oor llaowb• •paranoia" do lo u:6n"". 

• de o<>e!o;o<!~J y la !uncfón cr!Uco .. :,,.ado al oa~o"? Por Wl> 

<-"''"• en el Ooc!dunto dol copltolh.., .. duro oo conv>=t>6 •~ 

"-' ·oryonU.., :o9ul&dO~ dol alote...,•. El> el eonte><to del "so

c<>llo<oo rooll•odo" odopu lu !o,.,..s do la totolhac!ó.• ~"" •• 

duyo y xc~rl"'" loo luc~oo, ¡.,. eon!lle<<>S y ftl derecho a l;o di .. 

En olnteo<o. rupoeto do lo !unción dol sobor, ol dilema os 

el •!9U!ontoo U oe decide quo ou !une!On pr1nclpol eo cono<l

tulno en un "ele...,nto indh¡><"noab)e del !une!ono=lento de la 

dad eo uno ycan m.iquino". Por o~ ro P""" nodlo ]'Uodo oaporor 

quo el o.>ber jucqur un r•rol cr~tfco. "ol no "o@ ha d~c!dloo 

' ~ue lo aoc("Jo4 no oonotit"y~ una.Lotolidod '"'"9""~a y""~ pe'.: 

mon~eo onolodo on un princlpiQ d~ contootoc!Gn"''· 

natso una "c:l•!• <lo l• ••P·>Oldod <lo control contal". ~n 1 .. 

•oclo<lodeo poot-rnodornoo "lu !unc!on•• do roqulooi6n, y por lo 

tonto, de toproducdGn oon y oor~n c.,do vot m&o •uotxnld., o loo 

ad~inlotroclor .. y confiadoo o )oo out6n""oo. Lo eueot16n <le fon 

do e<, y ••d c;oda ••• •··'"• ol dloponer do ln!o<"-oO!~n GUe eotoo 

~lti=• rloborln ro;lot<or on la MOOrio poro quo puodon oer to· 

=~u loo dociUonoo "Ju•taO". Y 09:090 Lyotord qu~ •:o clooo -

rllri~ente oo y sorl la do loo Joclooiu•. ¿~oto entonceo, cu•l 

;<er.<e en el hecho do quo · no cono ti tuyo un ;rupo t.o.ay.neo· (la 

U>tel afno • .,., eoUoto ~otoroo;fnoo tonudo por jo!oo do r>eecosa, 

altoo funelonuloo, dlrl~ontu do. ~ran~oo or;onhoolonoo p<ote

sior,¿leo, oiulical .. , p<>lltleAO, <O>i.oOl<noloo"". Di...., =o.e.t.o plw-.tJ. 

" 
" 

TO- ,...,.. , ...... 

,._ ,.¡.;. ''" 

• 

• 
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••• 
y dlvNoo, el ~lan tiene otr~ ol~nllloa~i6n y se realHa e<>n 

ouo "~"""· ["e es o! oenUdo quo e•pre,. H.' Alp.>rt, eo•l-

uno oficina de estYd!os del ~obiorn<> ( ,,,). Ta.,lén es uno ;ron 

' encrucijada de lo nacJGn, uno oncrucljodo donclo se eocuentun 

ho Hooo, se confrontan loo punteo do vista Y,Mcen loo Cato.• 

bloO {,,.) No doboo.o• p<>rmanccor aloladoo., liecesitamoo que 

otro• no• tlu~lncn". 

' 
¿llay que <n<erp<e<Or eota dlvor01dad cmoo una ru~tuu de 

lo dooeo~po•lr!Gn do la rdoe!Gn ooclol y de la cer.socoonto '1'! 

rlc!Gn ~· una ...,._ r<»>pue•U por lndtvtdu<>O-oto~os? La reopuO! 

U f<>ddo '"' of!no.ativa o1 •• tlono 00010 punto Oc rdoreneh 

lo rcr•r'-<cntaettn 'p<>rodlolor•" do "''' J'<'Cdcdo •ociedad "orgin! 

• • 
un ~como a!>ln~o y out~no~o. Esto, por Oltlmo, no tiene senti 

do, no •• ni lógica, ni htot~rlearNMO eooee~!hle. ~1 ho<>bro, 

dood~ que coco •• va cono<ltoy<ndo on on "oer" situado en pOO~ 

r!.,n atavosa<!a• ¡><>r ""'""')~• divorooo. •ua COIOI'e<ndor lo 

notora:ora de este "'·""-"'ado oocld no e~ soficlente la clAOi· 

ca t~orfo do la ro~uc.lcae!Gn, •lno qoo oe <equ<•;• <le la teorh 

do loo juego•- ~· efecto, coda lntorlocuto;. U?g~f>tl~o o"he 

un ·~oorlonmleoto" en codo mo"'mtonto ~oo le conclorne, tonto 

Y cada navinolento 
' 

' 

prcvooa un "co"'r4·-vl•lcnto lo"""' en cualqulu ju<;ol quo P! 

n oer e!ica> no debo, oer do r.atu<>leu pur~wente reoot<v• y 

p<>r Jo tu.to prevUI~\o. I.Qo octoreo de estoo jue;oo ooownlO! 

c1onales tienen r..ayor probaMlldad de ~anar, ~n tanto y on cuan 

tO h•gai, JUgOdOs l!n;\iht!CO' i!>ospcra&_, y que doSOT!cnton 0) 

lnterlocutor·•dv~rodo. ~oto vlol6n de la oaclod>d concebida 

COO\O compuesta par iaóivhluoo qu~ in<eractG•o con•Utuyond<> ju! 

qoo hoq1ist<co•, ro•po con lo v!8l6o "~<;-:ln!e~" do lo ooe!o<lo~ 

e""'o "totaHdaO", propa do lu i<looloqias y !1looof!oo ello!· 

c .. de occidente. 

oup<>ne ur. cu~otl,.uolonto o la rar6n totdiudou y o t<>doo l<>a 

1Mento• ¡>el!tlcoo dP ruUnr eou unidad, ya oe t<oto 4ol !<o· 

todo y la panlf(coc16n, eo<>o del partido o la elue. 

• trdtO de una erbio do logHl~ad~n. que en Olt!~• lnotonolo 

es ona erloio del .,.¡todo, """"'eon;unto >lnieo de r~~lao y PT!! 

cedim<entoo ~·~ dcflnon ol cor~etcr "cientiftco" del cOru>oiole!; 

to. Lyotard distinop>e u tu oahor, conoel~lento y clone!&. El 

oobH n~ se a~ota nl·~n lo oUnoia nl en el conoclo!onto. IIICJI. 

""' el co.oo<~.:..to e'o "ol """)Unto de er.unOiadoa ~·• donoton 

o doocrihen loa objeto•, o~cluyo~do cualquic" otro ~nunrlodo, y 

•o•ceptibloo ~- oor d9elorodoo verdodoros o falooo"", ol ••· 

" 



• 

>
 

• 

; 
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~!Gn Y lo opl!oooJ60 do) cric~rio de votdad y~"" oo oxt!ondé 

• loo cracdo• do cflc1encia kua)![icacf6n Hcnlco), do joo

t!da #o fol!cldod (so~!dudo ~ttco), do ~ollou oonoro, ero· 

m~tlco (sen•'O!l!dad aoelt!vo, vhool, Ole). ti oobor ao( en· 

t<·ndido ·•1~oo Lyotard· c<>lncido con uno fonooetdn ""Pilo do 

pues•o por la. d!vonu ••~c!eo de coa>petenciu quo lo co:>nl 

tuyen"". 

!.> rúoc.ia ~• ~n nbeonjuntc dol con<>e!olonto. """"'" QUO 

t=l>l~n •e c•=?O<•• de enunciodoo dcnotnl•co. pero o loo cu~

lea oo lo bpo~n doo condlclcnoo do oooptobUldod. ~oto• oon 

laa •<!I'J!ent•" 

~) ·q~e 1 .. c<mdtotoneo do •oooo<> o leo <»>jo<oo o q~• •• 

ro!le<en sun recuHentcs, vale decir, q"" uan u

pl!citao loo ccOO!clcneo do la obsorvaclen•r y ~uo, 

b) •se<> [><>sl~lo dootdtr dl los enuncu¿co oln>"la<eo P<!: 

tcneoon o r.o ol len!I'Jajo cooUdordc pe<tlncnto por 

ioo ••P"itoo""', 

&1 ••1><>< Oe oncac~a en lo Conot·J.-.bro, on la OplnlOn y lo 

cul<uc• de un pueblo y tOAO l• fo,.. dO una ti0<C4Cidn dondo Un 

te el cmloor """"' o¡ deotln•to<lo y ol h&rO<o •~ pOpo leo In••!. 

c""-'>lable• y ro< lo tan<o conotltuyon un conjunto C<llop.&Cto do 

" 
" 

••bt•r decir, oober ••cochar Y oabor hacer. E•·oabcr cientlUco 
e 

oopone un ~cot1nodor ~uc debo aflma~ )a Verdad, y ~ora ello. 

debo oer capn de a;><><tor loo pruebao y rdutar coal~uier """!! 
Clodo contru1o. ~1 deotlootario debe eseor en coodlcioneo do 

•coptor o refutor el oc.uncíado (do hecho e• un po<oncial deott 

nodor). Por ou porto el referento debo eBtor •expre .. do" en 0 ¡ 

éOUnofado confO=e a ou pmpla nacuralua. ~ota u la re~ la da 

lo adécuaci6n,~ue da luqar o la l<lqlco de :a verlfuoot<ln. 

.t..a• caracterut!co. prcp!o• <lel ce•<><-•"'""·'<> c!ont<f<ec ho 

ce COe ~--~ tJen~a a desarcolloroe e""" i"c~o P<>tticulor, e<eo 
00 Oeporado del conjunto cle loo relacione• soc!oleo. ~s un len• 

··~· 1 tU<:iOneo porttculoreo; lo cual instaura eLproblc=.de Ju.ro.lo 

elonu entre Jo inotHucien clentífka ~ la ooctedad. 

<Ce.... •• leglti"" ••<o t!po de cono-cl~>•n<o7 En un pr<=:: 

"'""'""'"• la Cie~cf• oncuentr• •u legitloidod ~n· ona .. ri• de O< 

9-0too na ciCütíficoo, co~o son )<>& que se de<lvan del l<be

<o11SAQ y ou cone¡>e!en de poehlo co= scc!HO de sa»cr y de po· 

der. ~n OHO P<r>pectlva, •• considera que PI ho~.lore olcon.o 

~oycroo nlvoleo de h"""'nldad (es<o oo de oabidurlo, de jUotlcto, 

etc.) o ""dld• en qUQ conquioto ,..yores ~ordode• ctentlf!c ... 

Ciencia y" Hico v•n oq"f de ;a ~-"nO. Otro olternati•o JegtU

m.&nU do la ctenc!o eo lo que Lyotard calHtca de "espeeul•-. 

ct6n", propto de lo f!lc•oHa ol~~•n• de pdne!ptoa del olglo 

~a. ~edlanto ol do•arrollo dd "esp~rt<u ~•p•culatlvo", sor& 

poolblo <!nconoror U unidad y loo funda..,.,nt<><> Oo todo oJ eor.o

cloúento. Lo historia do lo Clenela es h hiotcria unlvoraa].. 



• 



• 
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<"ooncJpuc!6n del pueblo a la vida do! csph<tu e•peoula.,vo 

conotltuyen las ~oco de ouot~ntaet6n do un d~sarrollo ~rtlc~ 

lor dol sabor c!••otffíeo. La t<•<lS do Lyatard '" orient-a o '!l. 

ñolor lo c<lo<s do o<to tipo do leqit1...,ei6n. Lo c!e~do pon-

' nm<lerna, en pri~or lug>r apa<uco como un juego ltn~Ci!stlco pa_;: 

t!cul.or qua e> ine~¡>o• do legHl,.., Ot<O.. ju.gQS ¡,.¡ conoch"en 

to do lo quo es, no r.o• pmvee tndicacíonoo acerco de lo que 

<lcl>e oer). 1'1>< otra ;>.>"•· co100 ya oo v16 , el pyoMo eo.o •.'!. 

jeto •oda\ pte.do "'" yropiao "'''""'"'''""" unitor""· >:n 

ou roo~p!a<o •l"••c• uno pluralidad do octoroa. "" olll quo 

lo """'"'• ~~· ~uo uc.a unidad or9.idca, cc·not!tuyo una roO, uo 

losotfn eoeoculaeiva). 

rioo, c=o pro.d•cto ~e la "Uylorizoc!6n do lo cionc>a" y la 

div!o16n del trabajo do.nllfico. Por Gltimo, en 1 .. !nstitue<o 

neo """"'"Horiao, t=ad!o!or.aloo oenuoo p~oduecor<> de oal><r, 

•e •~roe.<~ la !unei6" re;>!O'Iuc•oro sobro la !une feo e<eadora, • 

<rcr.te a h 0<101• do 1 .. 'o.rroctooo•" trodiolondeo (lo 

liberal~ lo o<peeulativa) lo lo9it>~id~d d& la el~nela post·~ 

dorna po.ocie<O. ooo!lor entro doo tipoo! la loqltl~Jdod "'"dlon· 

te rooultodoo l"por!or...,neo') y ,.- lO<¡iti:!dod """"'Onte '¡>&u

logia •: 

. ' .. 
Lo. olene>O 'etuol no solo ha en<i"U""''' oo ' , -. • a<qwonntoe 2. 

neo, •<no ~ue ha eo~pl!eodo lo •""'lnlotroei6n do lu pr .. eD<.o. 

De all! quo paro eon•ta<•r un hechu oo hayan d•••rrollodo uno 

• utas t4en!eoo obcdoeon al pdnoipio do 

optl~i>ae!Gn ~~ ¡., prootacionob, eoto es """""'O del outpot' 

!informaciones o ...,¿ifj~odooeo) y dh,.inuc!tln del input len•!: 

glo ~··u~o poro oOtenerloJ. Lo ~ue ,., irnportanlo •• nl hecho 

de quo lao dcnitn son juego• lingülot<eoo 1'-'"lcuhreo, cuya 

Po<tlnenci~ 00 •• ni lo vurdaclm·o n! lo juo,o, ni Jo l•UOOO, etc, 

5i"" lo olJciento. r..o 1~10& ele lo •<laln!otne!6n de 10 rroe· 

ba llevan las olguientoo c<moocuono<oo' "1 ... ) loo apnNto•

~ue optioiun lao·pe~IOriO""""""dol cuo<po h.,...na poro o<ioo<nh· 

t<U la pruoba ••<~en un ic.crcrnento en lo" ~asto". Por lo ta~ 

to, no hay verif!~aeie, de loo enunelodoo y to~;><><:o hay ver¿ad 

s>:n d;noro. Lo• juegoo :ingülot<co• do lo eienelo oe tron•lor 

,.._" en ¡~o;o• !"'<0 r<eoo, en loo eualeo <1 ah ri<><> tien• ""Y~ 

<•• probablll~aclo• do '"""' ra•6n: G~ per!ll• uon ~cooeJ6o en 

tre rlq~ou, el!e!er>eh y VO<dad.'". Naca oo1 uno n~evo for· 

rna do le9it!midod, la lc~!tirn!doJ ,.eJlonte la 'performance", 

De e•t• modO, la a<IJ>in!;<roc16n do lo preebo, ~uo en un 

' prlneipio formaba poreo do '-• "'9'-""'nÓ•eien utHindo pou ob· 

<Ooer el <Oenocn•o do loo Jo•tinotorioa del producto eientHieo, 

cae ""Jo el eor.Uol ~e o<ro jeug<> Hngli!Úteo, d jU~ ''cni· 

eo, ouyo objoUvo no eo lo bGo~uoJo de lo vordod, 01no do 1& .. 





cejQr r~locl~n input "utput. >Uentroo el juego d~notoefvo t1~ 

c.c quo VH con lo o¡><><j<l6n v~rdadero/folso, d ju090 preocrll'. 

tlvo dlotjn~uc entre lo juoto y lo lnjuato, el juego t~cnloo 

t>ene que ver con ol crltor!o de lo oflclente/1noflciento. 

Ji<lo1 do lnforrnodGn: En <>focto, •t. porfomotlv!Jod de un 

enonclodo, tan<o proscrlpttvo """"' donota<ivo, oo lncr..,ooto 

pro¡><>rclo.•al,..,.nto con lu ln!orma:<oMO q"e oe pued~n dhponor 

acere• du su reler<nte. Oo olH q-Je on la actu&ltdod, el Jncr~ 

<jvJdod do 1 .. !nfor~aciOh00" 1 '. _El predOl'!nio de <·oto crHo· 

rlo oo oxp=•••• ontre otroo co•••• on lo orlentoci6n quo oo 

proyoctoo do !nvootiqac!~n ~uo no pu<4~n just<flcoc uoa eon<ci 

b'-cl&l .. peo<flca a la optl•lz•c>6n ~o la• pro.,ocf<mes ~el ''!; 
ce~•. tj'""-" pocoo prubahll1da4oo de recibir '"" ortd!t"" noooo~ 

r•oo P•'·' "" 1rnplo~onud6n. Est~ slcuoel6n oe tro4uco •n uno 

es~oc<otlva S<>clal d=<naMo respecto dol sa'-<or> la ~re<¡unto 

"•ociol" b~olca yo no eo ¿Eo vordodero? olno, ¿Poro qu~ sirvo?-

.. ··-· ........ 

" 
manc<l" a partir de la !deotl!ioaci6n do lo qvo pon 41 eonoti· 

tuye la ba.o do •••~ fo,.. de leqit1..,.~!6n, eo<o co, la id .. 

de dotornlnlomo. PueHo ~uo )a "porromar.ce" "•o define modiO!! 

input dobe eo<u oometido a un ostodo *"tobl•, eoto •<~n!f1ea 

que ol;ue una •¡uyoe"--r,.• ro.¡ulor q..o co i'<'•<blo definir o:on 

una [une16n conUn"" y de,·lvable quo pomi<lc~ lo o~ticlpao<~~ 

Sota "filooo!la po•H<vlsco de 10 oficacU' •~ opone a lo 

pr~,Jtloa mi<rna del •obe' poH·moderno. Soga" Lyot><d, •¡. 

oxpan0l6o do h o!eno<a no oo pmduco 9'""'•• ol poo!t!vlo-

de lo dlcler.cla. hl ooottarlo• t<abaja< pa.- lo r•neha, olg; 

oHloa JnveH!qor o "<ov~ouc• el oontro·cjemplo, vole deeh, 

OGUello qne e• lolnteliq!bl•= crabojH •~ la arq..,.ntac<On, 

•!9ni!lca hLscar lo "paradojo" y legHll'><l• ,.edionto r.uevoo 

reqlao do juego dol nzoMmionto. En nmhoo caaoo, lo efleion· 

eh no oo peoo...,ntda ""' o! ~'"""· oino ~uo advlono PQX noooo, 

a vece& tarde, ouondo loo tlnonci•to• oo intereooo flnob~nte 

por ol "'""" ". 

\'olvier.<!o a la er!tica ~o.la idea 4o detenolnU...,, Lyotord 

lncrodueo ol eoneopto de "d•t«•• con .. tobllidod clo.ada". 

En efecto, la !doa do pre•toe<6n """""• un <loto,._, eotoblo, 

cuya noluci~n oo provtub:o on l¿ .,.d!do en quo oo eor.orcan 

<od .. ono variabloo. SI oo do esto eond<ol~n o• p<>dblo quo 

~n• vn ~etordn•do d e"'odo del univoroo en un inotont• dado, 

" .. ,.__ ....... . , __ ....... . 

" 
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pueda provoroe el cno~c en un instante pootu!or. • tota ¡.,.. 

900 ·af!<ma l.yctarJ· •e &OO<!~no en ol principie sc9 Cln ol 

cual lo• "'"'·~•• !lo!ooo, induoo el oiote~a do HHe~u que 

' ~• d unlveroo, obodectn a dut .. re;ularldadoo, y OotiOOCuon· 

temonto ou evolución oloocribo uno curvo previoiblo y da imagen 

a lo> funcion .. con<fnuas "nor,...los"[y o la futu<ota<¡lo ••. ) ·••, 

~ote principio o•ncuentu '"' limite• a pa<tir de lo• deoa 

rrolloo de lo ""'"~nica <Y~nt<ca r la lloica ot6oli"". y ono. 

de dos "'odoo. ~1 pd~cco •o d~<fva dol po•tolo~o oiqufonte• 

lo do!lnld6n d~l eotodo in>dol Oo un "'"'"~a. e• ¿ 00¡, d~ t!! 

du In VO<lobleo indep<ndlcn<oo, oi ~uio!eu oor efectiva, '! 

r,u~r<do Ln di•pendio do enec~la por lo ~cnos iou•l a 1.1 quo -

eonsu~e el Olote~a G~O oe quiero definir (la 1n!Or=c!6n 
·~·s-

ta enorglo). Eote eo ol <>•O do 1 .. buroe.oc!n pG~lleoo o P<i 

v>4., que "•ofooan" o los sistom.>' y Oub·S>ste~H qu~ controlan 

Y se oh~on o of ~101>00. ;.dcoo:;o del lfolte opunUdo, lo ,...,. 

r!o eulnti<a.y lo rnicrof!o!ca hohr!on imr.,c•to UM rovU!On 

oGr .• _.. !cr.da~ental o la <<leo de trayoc<Qria cOnt1n"a y p<evi

•lblo. l.c; Gltimo> deOocrolloo do •••• dUoipllnao !ndieulon, 

so~6n Lyatard, que "no <>o oleno qoo la !nc.rtid"""'co, oo d~

cir la ousonc10 do eonHol, dlo!Oinuye a ,..d!~o que a..-nu 10 

<•onclo, on o¡ n;vel da la o<cro-Hsioa u !=poo!ble dlOponu 

de "c.ojor !nfQ<maci6n",uto ~o,ln!orJOoc!lln ~~• "pe<tonoatlva". 

!-> roloci6n ontro loo propos<clonoo olonUlioao y lo qua "dlco" .. .. .. _. , .... ;-~, . 
... .. \01. 

'"'. 

la nnuralcu parece dorivorso ~o un joo;o eon,tnfcr,..ci~n in· 

co~pluto. Sin ornbor~o, oe hu~lo oJmii'!do yonorolmcnto que la 

"notur>leza oro un odYorur.o lndilerento, no "ootuto". toh 

creencia estl en la boo~ de lo dioHnct~n entro clenciu "n! 

rento, en h ocqunda debo onfr .. ntaroe con cornpo<t<=iento de -

Up>«trat~glco. t.ueoo de t<Oo< o coloci~n c<e<too ca<~ooriu 

~id.>s pOr lu w ... to••-"lcao eon"tompar6n~•• Ion poctlOYlo< la 

!Hoto ouoütuye ol do<•=lnio,.. y quo par lo> tonto.·.,¡ prl=

do do lo. functen continuo declvn~le como parodlgno d~l oonoe1· 

....... y 

• la c!oncia p<>o<·ma.d.rno construyo lo toorlo de ou ~copla evo-

luci6o como -~!OconHnuo, cat .. tT6hoa, M coc<it!cable, poca

~ojol. Co,.,ia el ~~nt14o ~e lo p.> labro oober, Y dice c.S.O tol 

ca."TI!>!o pueda tonec 1U90T· No proO·ooo lo cono~!4o, Olno lo doo 

conocido. Y ouq!o<o un O.Odolo ~o legit1"oei6n quo no •• do "'!! 
quno >'Oneca "' ~· lo "ojor proo<aoi6n. oino el do la dl!oren<la 

enton~ida como p.roloqlo"''. 

do nuovu no......._o y ro9l00 de jU09"· Toóo dlc rodundo on la 

di.,..o..!lln del ÚrAccor im;>rovlolble do loo ~9ocnh<l.rolont<>a -

" ··-· ..... ,,._ 

" 





un ~hodo sinr,"lar. ~ue,al lq"al ~uo un "Octd ~~inventar: oolo 

pO<Irlo e<>ndu~l< ha~U lo ya ~anoeldo. """'"'' ~U~ cletlr ~uo 

eota ~on<"f'C'~" del oonocirntonto oiontHico •o Of>Q_ 

no prolund...,.r.<e a lo vu<On de uno VHdad e~lotonte !uora dol 

sujeto y que Gota trotoria · paula<!M<.onto do conocer, Us Vo!_ 

Cont<> esto alterMtiva "plur,,llota" de In clonc!o modor· 

no •• yorquc el intonto dd contml toto!Hado do loo tecr.6· 

cuuo armado• con lo tcorla de o!.Ce<>•, y el erJterlo de la 

·~<><f<><•onee• • El intonco d• control een<ralludo ( por eja!!_ 

plo a partir del Est>Jo y la "'•nHieae,~nl <e """'""'" en lo 

idN lr.ovodosa, """"''aJo con lao !doclOQiao h......,n!Úu clA•l· 

c.OI do q•c loo demand .. oodoles 4<·ben Eor '"""fecl)•o 00 ta!! 

to ¡><>r<¡u• oe boou en nec .. tdodoo h--~•• tnoouolechao •<c.o 

PQr~uc rnoJionto '" otooo16n el .,,.,.~o '" haco m•• pe<for~at! 

vo. Esto oo?Heo /><><q..cl lao de,..ndu de loo sector•• ••h doo· 

~J .. ..,r.to.po<quo oo tratad~ de=ndaa "•!nploo' f"v1onda, ol! 

mooto•, voot!do. ot~.1, tU)"O modo do oolucl6n •• conocido, ou• 

sat:oraeel6n no -joc~ lo~ P<•ot•clor.eo dol Uste.,., oino ~oe 

r~~or9on ou cooto do opo""ol6n. >o. Qbvio que ••to e>elool6n • 

tiene un lf•H<>, puesto que un deocuido en lo ootUfaodOn de 

" 
que lnd<ca la puq~~tlca ctentff!co wn·~odorno. ~ota, ~~• 

que proctica< la e>Clus!On y la ol1~1n...,<~n dol interlocutor 

re<;>eU ol "dHeoho o la dJferoncta•. Dice !.yot.ud que en ol 

campo clonti!!CO, •cualcul« enunctodo debo ooc conoorvado>. 

desdo ol ~.o~onto en que t~pllquo una dJterenoJo rc,recto o Jo 

yo conoeldo, y •eo a<q"'"'"table y pa~tblo do ou puooi.O o pru!t_ 

bo ..• •. 

ral en •' coal todoa loo otros puedan oor tnduo!doo y en rola 

e!On con ol cual puedan •er valorados•'•. 

Contra oot• proton•i~n da UM ~oz6n total< .. Oon ~uya p<o· 

ten•i6n """ta unlEcar <<>loo lo• jU090• Jlnq"ühtlcoo ~·· coex<o 

ton en uno E<>e!Odad O""ploja,Lyotord PQatulo,. 

.. .. 

., ·~: rooonoct,.!onto de 1~ ~>o=n•· de lo• jue\l~ 11!! 

.-:lhtleoo•! •.• ) quo "1¡opJieo ovldonte~onte la renun· 

~lo al terror. quo.•upono y •• oofuer•• en <oal!oar 

"" '"""''><1101110:. y 

'~1 pcinciplo •~ bo.•• al cual o! oo!•t• eonoenoo oc.bro 

lo• re9las quo de!inen eoda juoQO o •obro l•• ·~ovl• 

doo' quo en fl ·,. doctGan, tal, e<>noenoo dáo oer 12 

oal, .. to u, Obtenido por loo interloeutoro• !!lOmen• 

toa ,_nto y ouj~to a ovont...,ho ravloioneo'"' 

""'· "'•· "'· . ... "'•· "'· 
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Scrla ,.o< do"'~ pcetenclo<o Intento< la for~uloci6n de con 

cluolone> ooo<ca d~ loo plaotea.,iontoo ufeddoo anit.a. 

Sin orr.t»coo. ol oo posible plantea< nuevoo lnto«oqonte<; 

lo<er.toc dol!"'au eopaofoo pcob)e.,hioco <Hvcnoo •~gGn un 1!). 

«<~1 do<e,.ludo. ~oto b.hlcaoento oo oonceM<a on la q•n•c 

ola do la lrl"a y~. la o prlcücao, oomaloo quo 9lcon •n torno 

o 1~ roc!Qnolidod. s¡ en "" 0<190" •• unó de una racionall

J.•d "incorrplCC•" y limHad~ ol .1mo!to do las tn"outuclono• mGl 

tiplco G~'< Ctmponon el opca""to pro<luc<lvo del oaptulio,.,,en 

ou etnpa de libe~ oompolor.cia, p<09<eoiva~nto •e va <onotltu

~cc.eo en ll0'6n olnquhr y totolhodo_r• ~. lo ooeial. Aqu! eo 

pooiblo cnooM<a< ol ocnt,do de lo e>,..not6n do )~o 'tecrlu, 

tcenologlao, ~,-jot(cao e lnotituclones do plonlficae!6o. S•n 

~~bar90. la COl"Pl~Ji~ad croclont~ <lo lo oocial haco entror "" 

crioto al Eoto~o plaoiflcodor, al meneo en loo patoe• do ca~f. 

ta:l•t•• "tna~uroo•. 

Eota ~<>difloacl6n del teJido ooclol oe expresa en 10 opa

ric!~n M nuevos ootoroo oocloleo que ,..nttonon entro o! y con. 

el E<todo una oorio ~e·rohelone• oo~plojas. &s eoto CO>"plejf. 

dad laG"" eueoclona y rolulvha loo lntentoo do «>nt~ol Cer.

t<olhado a r•<t!r de 1 .. lnotituclooeo p~hlic ... Eoto so lo 

~ue _.,.._,.lto habla< do la "c<lolo de ~OO..rnabilidad" o bien del 

"d~Hclt do poder", y do lugar o lo opa<lc16n do t<>da una oo

rle do deuquilfh'<loo (entre ci.noh y pro<luco16n, pro<luecl6n 

y •<><icdad, olenclo y Eota:lo, E•tado y ooclodad, etol. >odoo 

ootao oltu.oeloneo objetivo."-'" lu>a< o""" oorl• de <Gfle.to

neo cr!Hoao ao~re• del ,..,...1 óe d-ln.&ci6n q~o ~"""h h ,__..,~ 

totali,.Joro. 

J.F. Lyotar~ 0 po< "" porte,ceptusento un nuevo lnten1o do 

critico de 1• Ra•6n a pon<r d• h "progo<,tica• dol oonocl~i•!!. 

tO olent!fioo ~n ou faoo po"-~o<lerna. Bhlcomonte, frontO d 

conseoOO alrododor de lOO parod!qmoo teM!Coo y ""'to<loldqfooo 

rdvlndico ol disenoo y la d!voroldad e"""' "'"'llcionoo do h 

r<<>'l.•ec<6n dO la lnvencldn. U problema oo t<Ml•d•< analdqi

cuoento uto esqu,... al 0""¡>0 de lao reloclonu o<>.oUlco, ooto 

eo, proponer una nuov• leqlt<mldod dondo booar lo ooc!a), defi 

!!da en thmtnos do pluroll~ades de "jueqoo l!nqü<stloo~ dlvo,t 

oo•. S<n er.bocgo, ( 'uponion4o que la pu~~Hica dontlfica 

poot-»o<lerna traMOU<=O ofecnva..on1o por lo• O<·ndoroo de la 

p.o."raloq>a. lo c~al •• por lo""""" •>torio de diocuoi~n •. ,) , 

<C~mo eo poolble ponsar on un tojldo ooclnl oln oonoon•o, o 

bfon cOil eonoon•oo li!>it;>dos ~•?•cal y te•porol,...c.to7 ¡C6ao oo 

reoo~lvo bajo eSUI coodloioneo el prohl•~• de lo unidad do lo

&ooial? ¡Cu~l eo ol es<otuto do esta dlvecoidad de ••b~coo lo

ooles, ¡Hir<ldos, rog1onoles7 ,¡Vtvic~n a~••o en 1~ ,.,¡, co~plHo 

1neorr.un1oabil!dad, do~> la auooncla de un ~ot>Jon1cajo u,,!ver

oal7 zC6l>a funciona e•t• eo..,cle óo "rep~~llco <!e lao autor.o

m!ao"?. ¿O~tor por la tnco~un!Cab!lid•d do loo joogoo ling;¡lo

tlco•. no eo <edu'ú,- lo oodal (por ~ltf"" nO<¡or:o •.. 1 • ou• 



• 



frente a la CMplojiMd y ,1 O~l'uJe d~ la ~OOernA eociedaó ci

vil, una outon""b do la d~c,.<Oo y la voluntad ¡><>HUc•• o una 

¡Se troto 

de h l~pOO!biUdad do tod~ tipo do control o de plancoci~n o 

blen de 1~ cr<oio ~e un ..OOelo o ootilo do plaoeoci6n? {tui do 

oc trate d<i r.·dcfinlr el Q<pado de lo planoodOn y el cont<ol 

&<>ciol """"' un eop;>cto"..Ovtl. un oopacto encrucljada, uno ocena 

do cncucnt«> ontco actor .. dor..¡9 c•do uno ju•9• ou juogo en 1"!! 

ciOn de '"" !olores .. y donde el ;esultado del ¡ue~o eo fruto 

esto o• as!. 
" 

el«or.trol sochl no lo roalha du•<••~cntc el 

' 
~•todo •oLr• loo tndhlduoo, oino que ·~ nalha on proooncla 

de la f•"oci~n ~od!adoro M lo• ~oltiploo y ~!v•nas ont!dad~• 

ooc<ales quo defino~ lo ut.,encU ~& los lno!lvlduos concreto•. 

Lo co~plejldod do lo ooo,al •6lo eotar<o ;ndlcondo J¿ pre•on

ch ren<>vado ~e lao ~·!~clones entro lo ,.ntcuhr y lo un!••! 

51 esto co ao!. tanto el fr,divlduallo<>O, O><D os ol 

atomln•.O ooctal. oomo el Eoto~o do ¡><>llcla no corresponderían 

con el q<odo do duor<ollo do lo oe<;iÑod elvil y de lao reh

o!oneo con ol·•:.to<lo y lo poHtica. Eo po~lble que.•Olo si •o. 

oup<ra esu d1coto~fa oe podr~o oncontru 1 .. re•puost .. ade

cuadoo ol nuevo contuto hlH~rico y ruolvu el prob: ... a !no

V!toblo del conoonso oln .. O<lfloor la croclonto du~nd• do ul-

vaauard!a do :o dlveuidod. 

•• ooso (C. l.· n ... ,,.,. ool1o O<&to dl "-o•l. c...cr!Heo >!&~loto,-· 
''''· •• , p¡,. ''· 

' 

" 

INOICK 

1. t.. oxtono<dn ~el calculo y el dourrollo del 
capiooll.-. 

• 2. La erbio del volor do c..,¡,lo y el I"'J>Ol do) 

Eotadc. 

'· 
l. J.F. ~yotud y la nunvo ter,.. d" h lGq!tll>.!_ 

d~d~ient!Ueo y ooclal. 

•.l. El prcble,.. y ol ...S todo. 

4.J. La clenclo y lo ertola de leg!ti,..clOn. 

•.S. CTH!co dol ~rHerio ~e lo "podorm.once• 

y loqttJ .. cidn ,..d<-nte pocolc-¡1&. 

l. A modo ~e conoluoi&.. 

• 

' 

' 
• 

" 

" .. 
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TECNICAS DE PLANEAGION PARTICIPATIVA 

LA PLANEACION ES AQUI CONSIDERADA COIJO UN CONJUNTO DE ACTIVIDADES INTEN· 
" 

CIONALES; EST,\ DIRIGIDA GENERALNENTE A LA SOLUCION DE 'PROI!LH!AS Y AL LO· 

CHO DE OBJETIVOS. 

nll'LlCA LA Pll.f:SENCIA DE I'RO!ILH!/1.5 ( ODSTACULOS, !1\'SATISJ"ACCIONES, CONTRA .. 
DIC.:CIONr:S ) Y LA CONVICCION DE QUE SE PUE!lEN LOGRAR SITUACIONilS FUTURAS 

~jEJO!H_óS, SI SE LLEVIIN A CABO ACCIONI:S DESDE EL PRESENTE. 

LOS PROCESOS QUE SUPONE SON: 

,. EL CONOCINIENTO Y LA CO~IPRENSION DE LA SITUACION PRE·-. 

SENTE. 

* LA GENERACIO~ DE OBJETIVOS A LOC.RAR, 

* LA ELABOR,\CION DE ALTEIU.;ATIVAS PA}lA ALCANZ,\R DICHOS OB

Jf:TIVOS. 

~ LA ELECCION DE UNA ALTERNATIVA. 

*'LA ACCION. 

• 
' 

' ' 

' 





PLAN~AGION SOCIAL 

Lll PLANEACIO~' EN SISHMAS SOCIALES PR!lSENTA-·CAMCT¡¡jl,ISTICAS PROPIAS; 

CUANDO .SE LLEVA A CABO EN FOR~!A TRADICIONAL, ES Di3CIR POR L95 PLANI

fiCADOR!lS, SIN LA PARTICIPACIQ;,• DE LOS AfECTADOS POR LOS PLANES QUE 

- RESULTAN DE ES,\ ACTIVIDAD, SE P!WSENTAN DIVERSOS PROBLE~!AS ENTRE LOS 

CUALES ESTAN: 

-· -· 

* EL CO:\OCH!IE;..;TQ P,\RCIAL QUE OBTIENE!'\ !.OS' PLANIFICA

DORES DE LA PRO!lLHl,\TICA A ESTUDIAR. 

* EL DESCOKOCHliE:\TO DE I'ECESIDADES Y DESEOS DE LA 

GENTE. 

* L.A lMPOSICION DE FINES Y DE ~!EDIOS. 

* LA DIFICULTAD Et; LA H1PLANTACION- DE LOS PLANES. 

* LA CO~!UNIDAD RESULTA VICTil>!A DEL PROCESO DE PLANEA

CIOX, 

' 

• . . 

• 



' 
• 

• 
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LA PARTJCIPACION EN LA PLANEACION 

' 
UN GRUPO IJU~IANO TIENJJ SU PIWPIA PERCEPCION DE LA REALIDAD QUE VIYE; COMO 

CONJUNTO DE INDIVIDUOS TIENI: PROPOSITOS Y 

TIT!JDES QUE LE SON CARACTTIRISTrCOS. 

NECESIDADES, INTERESES Y1 AC~ 
1 

l'Oit ESTO NO Sil -u; PUI;DE CONSIDERAR CO~IO ESPCCTADOR DE LA PLANEACION QUO 

LE AI'CCTA. SU PARTICJ!'ACION DA Lfl ORIE1\'TACION JJASICA Y GENI!RAL" A TODO 

J.:L l'ltOCESO Y IJA DI: IJARSC EN TODAS SUS ETIIPAS •. 

I'LANIFICADOR Y PLANIFICADOS ( QUE Sf: CONSTITUYEN AQUI EN PLANIFICADO~ES) 
. 

UNEN EL CONOCHtiENTO CIE~'TIFICO Y TECNICO CON H CO!>;OCDJIENTO EXPERH:N~ 

CIAL, DIRf:CTO, llJ;NEf'IClA/\iJOSE ANUOS POR SU PARTICIPACION EN EL PROCESO 

DE PLANEACIO:-.' Y POR LOS RESULTADOS QUE OBTIENEN. 
1 • 

' 

' 



' 

• 
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PARTICIPACIO~ AUT~XTICA, 

PARA REALIZAR UN PROCESO PARTICIPATIVO QUE SEA FOR~fATIVO PARA LAS CQl.1U~ 

NIDADES Y ORIENTADOR PARA EL PLANIFICADOR, LA PARTICIPACION IIA DE SER: 

* INFORMADA 

• REr:LEXIONADA 

• 
? 

Lllli<I: 

• 0!\GANI ZADA 

• COMPLCTA 

• PLU!\/1LTSTA • 

' ' 



' 



• 
LOS ~!ETODOS 

LOS ~1ETOPOS I:STAN LIGADOS PO!t UNA. PARTE A LA- TEORIA 0 El': FOQUE QUE SE ADOP

TA Y .!'OR OTRA A LA ~RO!lLC~lATICA QUE STI E.'\FRE.-.:TA. 

!.OS ~~~TODOS"Y LAS TECNICAS Cmto· I!ERR/I.l>HENTJ\~-.DE ,INVESTIGACION HAN DE SER 

AUEC!JAnOS AL O!lJUO DE DSTUDIO. 
' 

PARA CONOCER LA JU:ALHlAD DE UN GRUPO SOCIAL SE REQUIERD DE METODOS Y TEC-

NICAS QUE POSIBILITI:N EL DESCUBRH!IENTO DE LAS ReLACIONES SOCIALES Y DE 

LA ll.El'ERESJ::NTACION QUE DE ESTAS CO~STRUYI:N LOS- I~DIVIDUOS. 

' 

' •' 



' 



• 
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TECXICAS PART!CIPATIVAS 
.. , • 

• 
LAS TJ)C~ICAS PARTICIPATIVAS EN PLANEACION TIENEN CmlO OBJETIVOS QUE LOS 

AFECTADOS: 

' 

' 
- '> -

" OBTENGAN E INTERCAM!HEN INFORMACION SOIJRI1 SU RI::ALID/\0 
. . . . - . . . ' . . . 

SOCIAL: PROIJLEMAS, CA~ACTERISTICAS Y OPORTUNIDADES, 
' , 

"" EXPRESI3N ~!liS FACILMf:NTE SUS OBJETIVOS Y ~H'.TAS. 

"',LLt:YEN A CAilO ELECCIO;>n;s ~lAS SATISFACTORIAS Y VIABLES, 

. " TONEN- PARTE ACTIVA' TANTO EN EL PROCESO -DE PLANI!ACION ,' 

CO~:O'EN LAS ACCIONES QUE SURJAN DE LOS PLANES RESULTAN 

TES. 

"' SE ENTRENf,N EN EL RECONOCH1IENTO Y SOLUCION DE PROBLE 

N,\S Y EL LOGRO DE OBJETIVOS, 

~--

, ' 
" ·' 

/' 
. ' •, 

' . . ' ·' 

' , 

·, 

., . 

, . 

i 

. : ... 

. ' 

' . 

.. ' ' ' ' . ' 
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,. 
ALGUNOS l>tr;TODOS Y TECNICAS QUE PROMUEVEN LA. PARTICIPACION:, 

• LA ENCUES":'A ... 
• LA ENTI\EV!STA: • 

-• EL DEL PI JI 

• EL K .J. y EL T .K.J .' 

o • LOS PEQUE ROS CQ.I·UTES • 

• LA TECNICi\ DE Gl\UPO NOMI:\AL, 

• EL REI'EnÉNDUM • . 
• LA ASi\~1BLEA, .. 

• 

•. ) 

.. 

' 

.. 
• 

-· 

. ., 
' -.•. . . ' 

. . . . :· : ·• 
".',, . . ' / 

.. 
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HETODOLOGIAS Y :'ECNICAS m: LA PLA!;EACIOI: PROSPECTIVA 1g81 

Directorio de As~stentes 

José Alenán Rodrigue~ 
IIISS ' 
Rio Jllanco # & 
Col. Magdalena de las Salinas 
P.6xico 15, D- r. 
7~4 1!0 99 

Benjamín Alvarado Villafuerte 
SAHOP 
Miguel La!ll'ent 840 5°pico 
Col. Vert iz, llarvarte 
M(;xico 12, D. F. 
575 69 22 

Miguel Arroyo Chávez 
IMSS 
Hospital Traumatolog~a Lomas VGrdes 
Mlixico 22, D. F. 
373 64 36 

Arturo Ascencio Sánchez 
IPN Unidad Técnica 
Montevideo 480 
Col. Lindavista 
México 14, D. r. 
754 39 77 

José Anselmo Becerra Aponte 
• Depart<~<-nento de Sistemas 

ENEP URAGOZA utiAM 
Cah. L Zamgoz~ y J. C. Bonilla 
Col. Agrlcola Oriental 
765 09 68 

Eduardo Betan~.o Que~.ada 
SAHOP 

José Luis Bolaños González 
CLfC 
Melchor Ocmnpo 171 
'Col'. Anahuac 
H€xico 13, D. F. 
546 28 31 

Alberto Carrasco Mar1:1olejo 
Dirección Gral. de Maquinaria y Transpot'te 
SAHO? 
r.iguel Laut'ent 8~0 zo piso 
México 12, D. F. 
559 95 01 

Hanuel !!avarrete 61 ~ ~ 

CoL Algarín 
Máxico 8, D. F. 
519 5'1 72 

158 Oriente llo. 1~3 
Col. Moctezurna _ 
Hlixii:o 9, D. r. 
784 09 99 

Ingenio Zacatepec 117 
Rinconada Coapa 
M~xico 22, D. F. 
59493 38 

Ebano 1?5 
Col.- Petrolera 
México 16, D. F. 
561 50 14 

Andrés Malina Enri~uez 1006- C- 001' 
Col. San Andrés Tetepilco 
México 13, O , f .. 
1>74 OB 00 

Sur 1'25 A ~ 1:?1 
Col. Minct'va 
tléXico 13, D. f. 
582 39 7'2 

Habana 413 
Col, Lin~av ista 
México 1~. D. f. 
577 34 45 

Tonalá 396-15 
Col. Harva!'te 
México 12, D. F. 
536 5~ 51 
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Mauro Ernesto Cárdenas Ojeda 
B<l.r.~o de México s. '· S de mayo 11 ' México ' . o. '· 510 16 81 

Carlos Castaneda Gasea 
Banco de México s. A. 
5demayo#2 
México 1, D. r. 
518 05 00 

Ernesto Jairne Cervantes SalgaCo 
F.lect~nica S. A. de C. V. 
Varsovia 36 
Col. Juárez 
533 11 80 

Raúl Cortés Brizuela 
IMSS 
Rio Blanco 6 
Col. Magdalena de las'Salinaa 
México 14, D. F. 
754 40 99 ext. 327 

Lilia Irene Durán González 
CtUTES UIIAH 
~esidente Carranza 162 
Coyoac~n 

554 84 62 

Fernando L. Echegaray Morc!IQ 

'"' Eje Central Norte "L.'il:aro C"rdenas" 152 
San. Bartola Atepehuacan 
fléxico 1~, o. r. 
567 54 71 

~- Humberto Envila Cannles 
SAHOP 
La~o Poniente 16 
Col. Las Américas 

Jorge Espinal Hernánde<'. 
Cen~o Regional de investigaciones Ar.rarias 
L. Cárdenas 603 Sur 
Héxi~o, D. r. 
674 14 91 

Miguel Garc1a Altamirano 
n:P 
Av. W.zaro 
:-:~xic" H, 
567 60 00 

Cárdenas 152 
o. r. 
ext. 2421 

Vallat•ta . " 
Col. Coyoac.'ln 
M~xico 21, '· L 

"" SS 62 

Boticelli 50-204 
Col. IUipoles 
~:é:üco 19, o. r. 
563 82 32 

Norte 21 No. 5214 
Nva. Vallejo . 
México, 14 o. F. 
587 14 41 

Opalo 27 
Col. Estrella 
México 14, D. F. 
537 1¡5 66 

Andrés f!olina Enriquez 1005-c-001 
San Andrés Tetepilco 
México 13, O. r. 
6J4 08 00 

Gabriel Mancera 321-103 
CoL del Valle 
México 12, D. F. 

Vista Hnrmosa 96 
Col. Portales 
México 13, o. r. 
672 04 36 

Unidad Lomas de Plateros 
680 12 01 

Calle Sn León ~anz. 523 lte. 25 
Col Sta. Ursula C~apa 
:.:~:deo 22, D. r. 
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Jorge Garcia Bern1u-dini 
Ins:ituto Mexicano del C~ento 
Insurgentes Su!' 18'16 
Col. rlorida 
México 20, D. r. 
521¡ 14 32 

Guille=o Garcia Gutiérre:r; 
Electrónic.> S. A. de C. V. 
Carr. l:éxieo-Toluca l'nl 63.5 
Zona Industrial 
Toluca, Edo. de ~éxico 
6 13 oo 

Luis Guillermo Garc1a Ruiz 

"' 'colima 3~0 
Col. Roma 
Héxico a, D. r. 
525 62 22 

Héctor Juan Goñzález Garza 
Telas de Pani, S. A. 
h:!beres 19 
Col. Ju.11'e>.: 
¡;éxico 6, D. F. 
528 75 71 

Leonardo Guillermo González Tafolla 
Secretar!a de Gobe!'nil.ci6n 
Lucerna No. 10 6° piso 
Col. Ju.:irez 
México 6,_D. F. 
591 02 33 

• 
Mar!a del Carmen Guardado Sánchez 

"' Insurgentes Sur 2387 3er. piso 
Col. San Angel 
México 20, O. F. 
548 14 47 

24. Ricardo R. Gurrero López 
Dir. Gral. de Informaci6n y Sistemas ForestaleS 
s~.RH 

P~rez Valenzuela 106 
Col. Coyo.;cán 
;:~xico 21, O. F. 
55~ 96 77 ext. 16 

Juan R. Eui:ar Valenzuel<l 
S A R H 
San An:onio Abad 32 
Co~. !ránsito 
:-:<'ixico4, o. r. 
677 89 86 ex!. :SS 

José Ma. Coss U 146 
Col. More los. 
Toluea, Edo. de México 
S 60 91 

Curtidurl:a 52-B 
Col. Morelos 
M~xico 2, D. r. 
789 04 42 

Zacatecas 102-S 
Col. Roma México 7, D. r. 
584 33 75 

P"rís H 10 - 4022 
,Col. San Rafael 
México 4, D. r. 
592 ijl¡ 60 

Gabriel 11an~cr<l 1337-104 1! 
Col. del Valle 
!léxico 12, D. F. 
575 68 14 

Manuel M. Flores 121=4 
Col. Obrera 
t~i:ixico B, D. F. 
588 26 41 

Calle ):~:-l"uel Carpio 144-~S 
Sta. ::a. la Ribera 
:-:éxico ~. o. r. 
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26. Francisco Jara~illo Flores 
I M S S 

( Jefatura de Control de Calidad 
Rio Blanco s/n 

"· 

"· 

• 

'· 
OL 

Col. )lagda!ena de las Salinas 
75'> 40 99 ext. 3:27 

Javier 
DGCOH 

Ley Reyes 

'"' San Antonio Abad 231 2°piso 
Col. Obrera 
~éxico a, o. r. 
588 22 118 

Juan Enrique Lira Uribe 
I M S S 
Rio Blanco 
751¡ 40 99 

y Av. Politoknicc 
ext. 327 

Gilberto I. Lópe~ Pedraza 
Universidad Michoacana 
f:orelia, Mich. 
2 82 66 

Javier E. Minguia l'.art1nez 
facultad de !ngenieria 
UNAM . 

José Manuel Nino Miranda 
BANOBRAS 
Av. Insurgentes Nte. 423 
Col. Tlatclolco 
583 00 22 ext. 27'1 

32. Atenógenes Núnez Garc1a 

"' Lázaro Cárdenas 152 
San. Bartola Atepehuacan 
México 14, D. F. 
567 66 00 ext. 2592 

Jos~ Luis Olivera Cor-dova 

'" Lázaro Cárdenas 1S2 
~léxico 14, D. F. 
567 66 00 

~osé Feo. ?once C6rdova 
P~OSA 

r.v. Ahuehuetes 600 
1-:éxico 21, D. F. 
596 29 77 

Na l. 

Av. Colima 45 
Col. del Moral 
México 13, O. f. 
691 85 07 

S de febreTo 132-7 
Col. Obt"era 
M<ixico 8, D. F. 
588 30 36 

Cali 870 
CoL Lindavista 
577 77 39 

R!o Nazas 470 
Col. Ventura Puente 
~orclia, Mich. 
2 12 44 

Feo. Sosa 295 
Coyoacán 
55'1 91 65 

Av. 521 # 211 
San Juan de Aragón 
M6xico 14, D. F. 
551 39 38 

Edif. 7 - e -104 
L.'nidad i.in&vista Vallejo 
f:éxico 14, D. F. 

Cerro Dos Canpos 167 
f:~xico 21, D. r. 
55~ 27 02 
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Miguel Prieto Ruiz 
I M S S 
Paseo de la Reforma 
Col. Juárez 

J. JesO.s Rodrigue~ Duarte 
L~iversidad r.ichoacana 
r.or<!lia, Mich. 

Gabriel Romero Oiaz 
S A H O P 
Lago Poniente 16 
!!bcico13, D. f. 
674 17 27 

Alejandra Marearita Remo L6pez 
Dirección de Fomento Institucional 
S n 
Av. Insurgentes Sur 2387--3er. piso 
Col. San Angel 
Mbico 20, o. r. 
550 14 47 

Mario Antonio Salazar Valdes 
Dir. Gral. de Educ. Secundaria T~cnica 
5 de febrero 130 

Rodolfo Rosas Escobar 

Raúl San Agustin Coquis 
Dirección General de MaqUinaria y Transporte 
SAHOP 
Miguel Laurent 840 5°piso. 
559 16 38 

Ig. Santiago Pastor Tapia Sandy 
Centro llacional de Investigaciones Agrarias 
L. Cárdenas 603 Sur 
674 14 91 

Rio Elba 50 
Col. Cuauht.'imoc 
553 68 38 

~~riano Ji~(inez l1 
Horelia, Mi eh. 

Valle de Ameca 29 
U. Valle de Arag6n 
Jletzahualccyctl, !:do. de México 

Calle Dos !lo. _1¡¡ int. 11 
San. Pedro de los Pinos México 18, D. r. 
s1s ~o 21 

Alejandria 24 
Col. Claver1a 
M~xico 16, D. F. 
527 26 30 

Na'dadores 67 
Col: Country Club 
M~xico 21, D. F. 
5~9 22 34 

Av. Gensro Garcis 9 
·Col. Jardin Balbuen;~ 

México 9, D. F. 
571 04 51 

Unid;~d Esper;~nza 523 
Col. liarvarte 
5.192890 
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