
Fecha 

Lunes 24 
De Marzo 

Martes 25 

Duraci6n 

9 a 13 h 

13 a 14 h 

14a18:10h 

9 a 13 h 

13 a 14 h 

14 a 16 h 

16 a 18:10 h 

Miércoles 26 9 a 13 h 

13 a 14 h 

14 a 16 h 

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUC~ION 

Tema 

I.- INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION 
' 

Comida 
JI.- ELEMENTOS DE CONTABILIDAD-

' ' 
III.- CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION 

Comida 
CONH.BJLIDAD Y ADMINISTRACION 

IV.- ADMINISTRACION DE SUMINISTROS 

·V.- ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS 
DE OBRA 
Comida 

VI.- ADMINISTRACION DE PERSONAL 
16 a 18:10 h VII.- ADMINJSTRACION DE MAQUINARIA 

Jueves 27 9 a 10 h 

10 a n h 
11 a 13 h 
13 a 14 h 

14 a 16 h 
16 a 18:10 h 

VIII.- SISTEMA DE CONTROL DE OBRAS 

IX.- SEGURIDAD INDUSTRIAL 

X.- TO~IA DE DECISIONES 
Comida 

XI.- INGENIERIA ECONOMICA Y DE COSTOS 
TALLER 

Profesor 

Ing. Francisco Cánovas Corral 

Jng. Francisco Cánovas Corral 

Ing. José Castro Orvafianos 

Jng. José Castro Orvafianos 
Ing. José Hartasánchez Garaña 

Ing. José Carreña Romani 

Lic. Ram6n Amezcua Vázouez 
Ing. Alfonso Camacho Espinosa 

Ing. Gustavo Fernández Díaz de León. 

Jng. Gustavo Fern.'indez llíaz de León 
Jng. Carlos Velasco Picaza 

Ing. Carlos Velasco Picaza 
Ing. Carlos Velasco Picaza 



Fecha 

Viernes 28 
de ~~a-rzo 

Sábado '29 

Duración 

9 " 11 h 

11 ' 13 h 

13 ' 14 h 

14 ' 16 h 

1 6 ¡¡'18:10 

9 a 12 h 

12 a ¡3 h 

13 a 14 h 

h 

14 a 14:30 h 

XII.-

Tema 

1 ) SISTHIA DE INFORMACION GERENCIAL 

2) SISTU!A DE Ir.'FORMACJON GEREI':CIAL 
Comida 

3) SISTH!A DE INFORMACION GERENCIAL 
TALLER 

PANEL: ESTA !JOS F TNA.\'C T RROS EN EPOCA 
I:-IFLACIONARIA 

TEMAS: REVELACION DE LOS EFECTOS DE 
LA INFLACTON EN LA INFORMACION 
FINANCIERA. 

PRONUNCIAMIENTO DF. EJECUTIVOS 
DE FIKANZAS RESPECTO AL BOLE
TIN DE RE-EXPRESION DE ESTA-
·nos FINANCIEROS. 

COMENTARIOS Y SUGERF.NCIAS PRAC 
TICAS DESDE EL PUNTO DE VISTA-::
FINANCIERO PARA TOMA DE DECISIQ 
NES EN EPOCA INFLACIONARIA. 

EL PUNTO DE VISTA DEL EJIIPRESARIO 

MESA REDONDA 

EVALUACION 

CLAUSURA 

<7 

Profesor ~ 

T ng. Fernando Favela Lozoya 

l ng. Carlos Flamand Rodríguez 

Ing. Leonard Rapoport Yawitz 

Ing. Jorge Arganis Díaz Leal 

C.P. L1iis P6rez Morales 

C.P. Alberto de la Torre Labadi 

·c. P. Guillermo Walle García 

C.P. Guillermo \\'al le Garcia 
C.P. Alberto de la Torre Labadi 

Ing. Julio Arguelles Arribillag 
Ing. Antonio Gutierrez Cortina 

-



Directorio de Profesores del Curso "Administración de la 
Omstrucción 1980." 

.. 
1. LIC. RAMON AMEZCUA VAZQUEZ 

Gerente de Proyecto 
Grupo ICA 
Minería 145 
M~xico 18, D.F. 
Tel.516.04.60 Ext. 730 

2. ING, JORGE ARGANIS DIAZ LEAL 
Secretario Particular de la Presidencia 
Grupo !CA 
Mincrra 145 
M~xico 18, D.F. 
Tel.516.04.60 Ext.320 

3. ING.CARLOS VELASCO PIG!. ZO 
Profesor Investigador 
Departamento de Sistemas 
UAM 
Unidad Azcapotzalco 
México 16, O. F. 
Tel.382.S0.00 Ext.215 

4. ING. ALFONSO CAMACHO ESPINOSA 
Jefe de Maquinaria 
Túnel, S.A. 
Mincr!"a 145 
M~xico.l8, O.F, 
Tel.516.04.60 

S. lNG, FRANCISCO CANOVAS CORRAL 
Director 
Dextrum Agrupaci6n 
Salvador Al varado 144 
Col. Escan::lón 
México, O. F. 
Tel.277.47.00 

6. ING. ]OSE CARREÑO ROMANI 
Gerente de Obra Civil del Metro 
COVITUR 
Av.judrez 42 Edif. 8-1° 
M~xico !,D.F. 
Tel. 521.33.85 
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7, ING. JOSE CASTRO ORVA~ANOS 
Jefe del Ares de Construcción 
Departamento de Materiales 
División de Ciencias Bisicas de Ingeniería 
UAM 
Unidad Atzcapotzalco 
México16, O,F, 
Tel.382.SO.OO Exr.274 

8. ING. FERNANDO FA VELA LOZQYA (Coordinador) 
Vicepresidente Ejecutivo 
ICA S,A, DE C.V. 
:Minería 145 Edif, B-3° 
México 18, O, F. 
Tel,515.03.17 

9. ING. GUSTAVO FERNANDEZ DIAZ DE LEON 
Director General 
Balder Construcciones S,A, 
Perfferico Sur 3449-4 o 
México 20,D.F. · 
Te1.595.25.24 

10. ING. CARLOS LUIS FLAMAND ROOIUGUEZ 
Viceprcs:l.deme 
ICA S.A. DE C,V, 
Minería 145 
México 18, O, F. 
Tel. 515. 80.33 

11, ING. ]CE E HARTASANCHEZ GARAFlA 
Director de InformAtfca 
Grupo !CA 
Minerfa 145 
México 18, O. F. 
Tel,516,04.60 

12. ING. LEONARD RAIDIDRT YAWITZ 
Gerente de Promociones In::Justrialea 
Grupo !CA· 
Minerfa 145 _ 
M~xico 18, O. F. 
Tel,516,04.60 Ext.780 
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lNG. JULIO ARGUELLES ARRIBILLAGA 
Director General 
Organización Mexicana de Construcción, S. A. (OMECSA) 
Av. Revolución No. 1386 
México20, D. F. 
Tel. 550-69-11 

14. C. P. ALBERTO DE LA TORRE LABADIE 
Gerente Administrativo 
I.C.A. Internacional, S.A. 
Minería No. 145-Edif, 2-2°plso 
M6xico, [), 17, 
Tel. 277-29-73 

15. ING. t\NTON10 GUTIERREZ CORTINA 
Director Cenera\ 
GUTSA, S.A. DE C.V. 
Av. Revolución 1387 -l 0 y 2° 
M6xico, D. r 
Tel. 548.20.79 

16. C. P. LUIS PEREZ 1\.·lORALES 
Contralor General 
Grupo l. C.A., S.A. DE C.V. 
Mincrfa No. 145 
México 18, D. F. 
Tel. 515-43-42 

17. C. P. GUILLERMO WALLE GARCL\ 
Contru\or del Provecto ISMO 
Celancse Mexicaña, S.A. 
Av. Revolución No. 1425 
M~xico 20, D. F. 
Tel. 528-70-79 

'edcs. 
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EVALUACION DEL CURSO 

CONCEPTO EVALUACION 

1 . APLICACION INMEDIATA OE LOS CONCEPTOS ·EXPUESTOS 

2. CLARIDAD CON QUE- SE EXPUSIERON LOS TEMAS 

' . GRADO OE ACTUALIZACION LOGRADO CON EL CURSO 

•• CUMPLIMIENTO OE LOS OBJETIVOS OEL CURSO 

•• CONTINUIDAD EN LOS TEMAS DEL CURSO 

•• CALIDAD OE LAS NOTAS OEL CURSO 

7. GRADO OE MOTIVACION LOGRADO CON EL CURSO 

ESCALA DE EVALUACION DE 1 A 10 





1. ¿Q.¡é le pareció el ambiente en la· División de Educaci6n Continua? 

KIY AGPA!lo\BLE AGRAOOlLE DESAGRAll\BLE 

2. Medio de comunicación por el que se enteró del curso: 

PERIODIOO EXCELSIOR PERIODIOO NOVEDADES 
AmNCIO TITI.Jl.AOCJ DI ANUNCIO TITI.Jl.AOCJ DI FOLLE1D DEL aJRS0 
VISION DE EIO:ACicN VISIC*I DE EllX:ACICÑ 
<DNTIMJA eotrrlt<JA 

CARTEL MENS!.N. RAniO UNIVERSirn.D CCMJNICACION CARTA, 
TELEF'Ct.JO, VERBAL, 
E"IC. 

. . 

REVISTAS TEOHCAS FOLI.Fro ANUAL CARTI.LERA UNAM ''LOS GACETA . UNIVERSITARIOS IDY" ""'" 
3. Medio de transporte utilhado para venir al Palncio de Mineria: 

1 AmmWIL 
MFfHO OTilO MEDIO 

PARTIOJLAR 

4. ¿Q.Já cal!bios haria usted en el programa para tratar de perfeccionar el 
curso? 

S. ¿Reccmt:lndarfa el curso a otras personas? 

SI 

1 



-



6. ¿Qué cursos le gustada que ofreciera la División de Educación Continua? 

7. La coordinaci6n académica fue: 

BUENA REGIJ.AR 

8. Si está interesado en torrar algún cursO intensivo ¿OJál es el horario -
más cnnveniente para usted? 

VIERNES DE 17A 21 H .. VIERNES DE 17 A 21 H. OTRO 
SA8AOOS DE 9 A 14 H. SAllAroS DE 9 A 13 Y 

DE14a18H. 

9. lQué semc¡os adicionales desearía que twiese la División de Educaci6n 
Continua, para los asistentes? 

------------------
10. Otras sugerencias: 
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centro de educación continua 
división 

Í<'lcultad 

do estudios do posgrado 

do ingenieri11 una m 

AlJ.tJNISIRACION DE LA OONSTRUCCfON 

ro• 1 
INTROllJCCION A LA ArnlNISTRACION 

1~. JORGE BALLESTEroS FRANCO 

~IARZO, 1 9 8 O 

Pt>lo<Oo de Mlnetlo Coll~ de To<uba 5 Mé•l<o T. D. f. Tel: 521·40-20 
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CURSO DE ADMINISTRACION DE LAS OBRAS EN SU 

CONJUNTO 

INDICE 

l. ANTECEDENTES H~STORICOS DE LA ADMINISTRACION. 

Il. ANALISIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SIGLO. 

III. LA PLANEACION CLASICA Y LA PLANEACION MODERNA. 

IV. LA ORGANIZACION CLASICA Y EL ENFOQUE MODERNO DE LA 
ORGANIZACION. 

V. LA DIRECCION. 

VI. EL CONTROL. 

VII. LA ADMINISTRACION MODERNA ENFOCADA A RESULTADOS. 

VIII. EL METODO DE CASOS 

IX. EL CASO DEL TIEMPO FALTANTE 

ING. JORGE BALLESTEROS FRANCO 





.l¡ ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION 
'· •' 

La administración de empresas nace desde que nace la pr~mera cmpre5a, 
ésta tiene su origen con el hombre mismo, desde la primera cacería, la 
primera familia, el primer gobierno, etc. • 

Es decir, desde el momento en que se reunieron varios individuos con un 
fin común, nace la primera empresa. 

Por lo tanto, podernos concluir que la administración de empresas nace 
con el hombre mismo y su necesidad de vivir en comunidad, ante¡wult>nUo 
el bien común al bien individual. 

Aunque es f~cil concluir que el concepto y la práctica de la admi~lstra 
ción nacen con el hombre mismo, es difícil encontrar estos concepto5 re 
gistrados en la historia, sin embargo, algunos de ellos son: 

Al Datos en ciertos papiros Egipcios que datan de 1300 A.C, en 
los que se indica la importancia que se daba a la administra
ción en los estados burocráticos de la antiguedad. 

("Administración" Lepawsry, 1949) 
B) En China, en las par~bolas de Confusio, se encuentran suge -

rancias prácticas para la administración pública. 

("La filosofía pol1tica del Confusionlsl"..u", 
Tisu, 1932) 

C) En Grecia existen evidenCias prácticas conocidas a través del 
conocimiento de la comunidad de Atenas. 

D) En Roma también hay evidencias a través del estudio de la~ 
magistraturas Romanas. 

El La iglesia católica ha sido la organización formal con ~~s 
éxito en la historia de la civili~ación. 

F) Las organizaciones militares siempre han sido ejemplos de 
ciertos tipos de administración en los que sobresale la di
visión de tareas y la organización jerárquica. 

, 
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II. ANALlSIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SIGLO. 

Desde el nacimiento del hombre hasta 1895 o.c., existe muy poco desarro
llo del pensamiento administrativo y solo pdemos citar a Pacciolo (1494), 
quien escribe algunos principios muy elementales de registro contable, a 
Adam Smith (1776), que desarrolla la Macroeconomfa y solo algunos con -
ceptos de economfa administrativa, A.C. Babbage (1832), quien desarrolla 
algo de c~lculo aritmético aplicado a la administraci6n, A.T.R. Towne 
(18863), quien analh;a algunqs procesos industriales y a A. Marshall 
(1890), quien escribe sobre Microeconomfa. 

Es realmente en 1895 cuando empiezan a aparecer los escritos de Frederic 
w. Taylor (1856-1915), entre los que podemos citar: "El sistema de la ve
locidcd de producción por pieza" (1895), "En el arte de cortcr metales" 
(1906) y la mayor aportación en 40 siglos del hombre, su obra maestra 
"Los principios de la administración cientifica". A Taylor se le consi
dera el padre de la administración cientifica y fué quien introdujo el 
analisis de tiempos y movimientos en la-industria. 

Taylor fué el hombre que .empez6 una tendencia enfocada totalmente a la 
productividad, tendencia que ha sido criticada muy fuertemente_por 
deshumanizar el trabajo del hombre. 

En resümen, Taylor buscaba una eficiencia industrial más elevadc a través 
de mayor productividad o menor costo. 

En resfrmen, el trabajo de Taylor consiste en: 

PRINCIPIOS or: LA AO:.ll:HSTRACION CIE:!TlFICA 

A) Taylor luchó contra los sistemas administrativos que prevale
clan en el ambiente industrial Norteamericano a principios 
del siglo. 

Taylor los consider6 como empiricos e ineficientes. En ellos 
refiriéndonos concretamente al trabajo de taller, la iniciati
va estaba-en manos del trabaJador. Por tradición principal
mente, el obrero guardaba con gran celo sus conocimientos so
bre el trabajo que sus antecesores le hablan enseñado. su 
experiencia, su ingenio, su voluntad, se sumaban al "saber 
hacer las cosas", y formaban el patrimonio que el trabajador 
ponia en juego frente al empleador y sus representantes. Esto 
es lo que Taylor llamaba la iniciativa de la parte obrera. 

B) Ahora bien, los propósitos de Taylor consistian en cambicr 
este estado de cosas. Le parecia de "La Administraci6n" 
esteba en cierto modo supeditada a los trabajadores porque 
si €stos no pon1an de su parte lo que sabian y si tampoco 
querfan, el trabajo no se realizaba. 

Taylor se quejaba con gran resentimiento de que los jefes 
tuviesen que conquistar a los obreros, ganarse su voluntad, 
obtener su cooperación. 
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La situación debería ser muy distinta. La iniciativa debería 
de pasar, cuando menos en su mayor parte a la administración. 
Los sobrestantes y superintendentes deberían de dejar su de -
pendencia respecta a los trabajadores. 

C) Como proceder para lograr tales propósitos? El plan de Taylor, 
que es prácticamente su doctrina, consiste en los puntos básicos 
siguientes: 

1. En primer lugar, era preciso desligar al trabajo del trabaja
dor. El trabajo debería ser tracado objetivamente, como 
una cosa, susceptible de ser planeado, calculado, medido, es
tandarizado. 

2. Al convertirse el trabajo en una tarea, independiente de quien 
la realizara, los jefes tomaban la iniciativa planeando y or
ganizando esas actividades deshumanizadas. Ellos serfan los 
que dijesen como, donde y cuando deberian llevarse a cabo. 
Ellos indicarfan quien o quienes las efectuasen. 

J. Los trabajadores serian contratados para una labor puramente 
operativa, mecánica, rutinaria, esencialmente repetitiva. 
Y su ünico incentivo-porque no necesitarfan otro-serfa de 
carácter económico. 

4. Este plan contiene lo más importante de la "Administración 
Cientffica". 
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El siguiente gran precursor de la administración de nuestro siglo fué 
Henry Fayol (1841-1925), quien escribe en 1916 su libro "lldministraci 
Industri,,l y Gan;,r,.l", en el que establece que la teor'(a de ll!. 1'.d~tinio. 
traci~n en igualmente aplicable a todas las formas de cooperaci.:':;, 1Jumana 
organizada. Su obra es considerada la piedra angular de la ~~<k:i:listra
ci6n Cl.!l.sica". 

F, Taylor puso énfasis en la primera lfnea de latl .!l.reas de pr·oducci6n, 
H. Fayol puso énfasis en los niveles superioras de la organu.a.:::i(-r,. 

Henry Fayol nace en Constantinopla en 1841 y estudia en la tscuel~ d~ 
Minas de Saint Etienne, convirtiénCose en pocos años en un pror.li;-o<•r:"l.P. in
dustrial en el campo del carbon y del acero. 

Fayol considerO que m<l.s importante que organizar el_ trabajo en la l!ne<~ 
de p~oclucci6n era encontrar principios generales para organizar la empre
sa, obtcniándose de estos principios generales, la primera "Teor~E de 111 
administración~. 

En resdmen, el trabajo de Fayol consigtc en: 

A} Generalizar que todas las actividades que se realizan en 
una empresa se pueden clasificar en la siguiente forrr:a: · 

Al) Actividades tlicnicas. 

A2) Actividades comerciales. 

AJ) Actividades financieras. 

MI Actividades de seguridad o de conservación. 

AS) Actividades contables o de registro. 

A6) Actividades admini atrati vas. 

8) Dentro de la actividad administrativa de la empresa(a la 

81) 

82) 

83) 

84) 

85) 

que dedicó su mayor estudio ) Fayol considera las sigui"'T!tes 
funciones,. las principales: 

Lo planeaci6n. 

Lo organización. 

Lo direcci6n. 

Lo coordinaci6n. 

El control. 

C) Fa~·ol identifica :::~lguno:; ¡:.rincipivs geu"'.t:<iltHl U.,.,i:;Hl d<~ _1a 
actividad administrativa: 

ll División del trabajo. 

2) Autoridad y responsabilidad. 
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3) Disciplina y responsabilidad. 

4) Unidad de mando. 

5) Unidad de dirección. 

6) subordinación de los intereses individuales al interés 
colectivo. 

7) Remuneración al personal. 

S) Centralización. 

9) Linea de autoridad, 

10) Orden. 

11) Equidad. 

12) Estabilidad del personal. 

13) Iniciativa. 

14) Espiritu de equipo. 

Fayol considera a estos principios genenlles pero no 'exhaustivos. 

El siguiente enfoque importante de algunos de los precursor"es de la ad
miniStración de nuestro siglo fué el de aplicar las ciencias del compor
tamiento a los conceptos de administración de grupos humanos. 

Este enfoqué consiste en la aplicación de la psicolog!a, la sociolog!a 
y la antropología para comprender el comportamiento de la organización. 

El precursor en este enfoque fué Elton Mayo. (1880-1949}, quien fué el 
que dirigió los estudios en la planta.Hawtonne de la Western Electric 
Company, durante 1927-1932. 

Las ciencias del comportamiento en 
palmenta en las siguientes areas: 

la administración se aplican princi -
' 

A) Motivaci6n del empleado 

Bl El mando 

C) La comunicación 

D) El desarrollo del personal. 

E) El estudio del sistema social de la organización. 
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El siguiente" enfoque importante fué el de la aplicaci6n de las téc
nicaS cuantitativas a la administraci6n, El precursor en esta area 
fu~ Karl Pearson (1857~1936), quien desarrolló las primeras tablas 
estadísticas, Además ha habido un gran desarrollo en este campo en 
las siguientes areas: 

-p;¡ T@cnicas.cuantitativas determin!sticas. 

Al) " calculo, 
• 

A21 " andlisis d• decisiones determin!sticas. 

AJ) La teor!a d• redes, 

A41 La programación lineal, 

ASI La programación dinámica 

A61 La teorta de juegos. 

B) 'N!cnicas cuantitativas estocasticas, 

Bl) La teor!a de la probabilidad y la estadistica, 

B2l El análisis Bayesiano de decisiones, 

B3) La teor!a de colas. 

B4) La teor!a de inventarios, 

BS) Las cadenas de Markov. 

B6) La simulación. 

Resumiendo, podemos considerar que desde el naCimiento del hombre hasta 
el año de 1900, la administración se desarrolló en una etapa meramente 
empírica. 

El primer enfoque 
de F. Taylor. 

.. . . --- . ' 

buscando un desarrollo más profundo fu6 el científico 

. . -
El segundo enfoque que es la primera teor!a de la administración y que 
es la base de la teor!a clásica de la. administración, es el enfoque 
de H. Fayol. 

Partiendo de estos dos enfoques básicos en nuestro siglo, ha habido dos 
tendencias fundamentales y divergentes: 

La primera, la tendencia de las ciencias normativas dentro de las que 
caen las t~cnicas cuantitativas. 

La segunda, la tendencia de las ciencias descriptivas que son las cien
cias del comportamiento (Sociología, Antropología, Psicología y dentro 
de las descriptivas han tenido un gran desarrollo en los tlltimos años 
de la administración al considerar la empresa como sistema abierto, las 
ciencias sociales (Historia, Econom!a y Ciencias Pol!ticas). 

--



---~-. 

' 
Es totalmente lOgico que estas dos tendencias sean divergentes, 
ya que unas trabajan analizando y describiendo la realidad (des
criptivas) y las otras trabajan creando modelos que se asemejen 
al comportamiento real (normativas) . 

Durante los últimos diez años (1965-1975) ha habido un gran avan
ce dentro de lo que se puede considerar un nuevo enfoque: "El 
enfoque de sistemas" que intenta desarrollar una visión compren
siva normativa y descriptiva, haciendo converger ambas tenden -
cías. Dentro de este enfoque se han desarrollado dos subenfoques 
complementarios: 

EMPIRISMO 

A) La administraciOn por objetivos 

B) La estrategia de empresa 

TEORIA 

CLASICA E.SISTEMAS 
AX OBJETIVO 
ESTRATEGIA 
CORPORATIVA 

T~bién este enfoque de sistem~s al considerar la empresa como un sistema 
abierto ha hecho que haya un gran desarrollo sobre las ciencias sociales 
(econornfa, ciencias políticaS, historia), 
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III. PLANEACION CLASICA Y EL CONCEPTO MODERNO DE LA PLANEACION 

Su concepto clásico es: 

Definir políticas, procedimientos y métodos y normas para lograr 
los objetivos. 

Las pol!ticas se pueden definir como: 

Declaraciones generales qúe guían la toma de decisiones. 

Las pol!ticas pueden clasificarse 
pero generalmente se clasifican: 
como se forman y segün el área de 

Según su nivel se clasifican: 

de una infinidad de formas, 
Por su nivel, por la manera 
la empresa en que se aplican. 

A) Básicas. Afectan a toda la organización y nacen del' bien 
común. 

B) Generales. Afectan a grandes secciones de la organización. 

C) Departamentales. Afectan a un Departamento especifico. 

A} Creadas, por iniciativa de los Administradores. 

B) Solicitadas. Se solicita a un superior. 

C) Impuestas. Por una fuerza externa a la organización. 

Por el área de trabajo se clasifican en: 

Ventas 

Producción 

Financieras 

Contables 

De Personal, 

Etc. 

Un Procedimiento es la determinación de la secuencia cronoló
gica de pasos para ·lograr un objetivo. 

Corno· 

cuando 

Por quien 
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una Norma es una condicionante para un m~todo, 

Hasta aqui el enfoque cerrado de la planeaci6n, es decir: 

Planear solo viendo la parte interior de la empresa. 

OBJETIVOS 

-POLIT!CAS 

M y P = M~todos y Procedimientos 

El enfoque moderno de la planeaci6n es el enfoque abierto, 
ea decir, considerar a la empresa como un sistema abierto 
estudiando sus interrelaciones externas. 

Visto de esta forma, la planeaci6n se convierte en: 

A) Analisis del entorno, que consiste en estudiar todo lo 
que rodea al sujeto en estudio {la empresa, la obra, etc,), y 
que puede modificar los resultados del mismo, pero que el suje
to no puede hacer nada para modificarlo directamente. Consiste 
normalmente en 

Al) Anl'.:lisis Sociológico 

A2) Analisis econ6mico 

Al) An4lisis de los recursos 

Bl Proceso iterativo de la planeaci6n de: 

Bl) Plan comercial - Identificar las necesidades 
del mercado y las posibilidades de satisfacerse. 

B2) Plan operacional - Hacer el plan de como se va 
a satisfacer la necesidad del mercado. 

BJ) Plan económico - estudiar la factibilidad y 
la distribuci6n de recursos. 



En apoyo a la planeaci6n tenemos: 

Dentro de las ciencias descriptivas: 

Las ciencias del comportamiento: 

Sociolog!a 

Psicolog1a 

Antropología 

Las ciencias sociales: 

Ciencias políticas 

Historia 

Economía 

Dentro de las ciencias normativas: 

Las técnicas cuantitativas (la investigación de operaciones). 

Técnicas determiní.sticas. 

C~lculo 

Análisis de decisiones 

Teoría de redes. 

Programación lineal 

Programación din~mica 

Teor1a de juegos 

Técnicas estocásticas. 

Análisis Bayesiano de decisiones 

Teoría de colas 

Teor!a de inventarios 

Cadenas de Maskov 

Simulación 
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La función staff se refiere a funciones adicionales a la 
distribución normal del trabaje para: 

1) Asesorar (Staff especialista). 

2) Asistir (Staff personal) 

3) Desarrollar funciones específicas (Staff funcional) 

3-1) De servicios 

3-2) De control 

La autoridad de línea es general en todo y la libertad de toma 
de decisiones es de acuerdo solo a las políticas. 

La autoridad staff lineal funcional y staff lineal de servicio 
es solo en la función o servicio respectivos. 

La autoridad del asesor es nula. 

La autoridad del Asistente depende de si es: 

Asistente del (Director) entonces es nula. 

Y si es {Director) Asistente, en este caso es total cuando el 
Titular est~ ausente. 

El concepto moderno de la organización es a través del enfoque de 
sistemas. 

¿Que es el enfoque de sistemas? 

.Es tomar en cuenta todos los factores o interrelaciones al sujeto 
o sistema en estudio. 

¿Que es un siptema? 

. . 
Es un conJunto de elementos coordinados para obtener un conjunto 
de objetivos. 

¿Cuales son los elementos de un sistema? 

l) Los objetivos del sistema. 

2) El entorno del sistema. 

3) Los recursos del sistema. 

4) Los componentes del sistema (metas y medidas) 

5) La adm1nistraci6n del sistema. 
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IV La organización clásica y la organización moderna por 
sistema:;. 

La organización clásica es la organización por Departamentos 
y consiste en agrupar actividades formando unidades, que 
puede ser utilizando diferentes bases: 

A) 'oc '" ntímero 

B) 'oc '" funci6n 

C) 'oc producto 

DI 'o< territorio ,, 'oc cliente ,, 'oc proceso 

G) 'oc proyecto 

Autor.idad"de Hnea es el esquema básica de distribución del tra
bajo a través de la delegación de autoridad y responsabilidad. 

DIRECCION G EN ERAL 
1 

DEPARTAMENT D 

1 

SUPERVISION 
1 

OPERACION 

Normalmente se identifican cuatro niveles b~sicos: 

Dirección general 

Departamento 

Supervisión 

Operac16n 
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DIAGRAMA DE SISTEMAS 

1 

SISTEMA 

SISTEMA 

OPERACION 

RECURSOS 

ECONOMJCO 

' 
' • • 

-------

ESTRATEGIA 
CORPORATIVA 

ESTRATEGIA 
ADMINISTRATIVA 

' . 
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V. La oircccicin. 

El concepto clásico de la Dirección consiste en: 

Motivaci6n 

Comunicac'i6n 

Liderazgo 

Estilo de mando 

El concepto moderno de la Dirección es además de los anteriores un 
fuerte ánfasis en la determinacicin y nugociaci6n de objetivos espe
c1ficos perfectamente cuantificables y medibles respecto al tiempo. 

(Ver' el último cap!tulo). 



VI. El Control 

El control b~sicamente consiste en simular el comportami~nto de 20 
algunas variables importantes, determinando un comportamiento 
estandar, comparar periódicamente los resultados reales con los 
est~ndaies y por 6ltimo llevar a cabo la acción correctiva. 

Por lo tanto, en resdrnen, el control es: 

A) Determinar est~ndares {proviene de la planeación) 

B) ·comparar resultados reales con los estándares. 

C) Tomar una acción· correctiva 

Para"llevar el coñtrol existe la ayuda de diversos dispositivos 
de control dentro de los que podemos citar algunos 

1) Presupuestos y programas. 

2) Informes estadfsticos. 

3) An~lisis del punto de equilibrio y análisis 
. económicos, 

4) Reportes especiales de control con la ayuda de 
las técnicas cuantitativas 

Resümen de las variables a controlar en una obra. 

Variables del costo directo 

Mano de obra 

Materiales 

Equipo 

Productividad 

Administración de campo 

Administración central 

Fianzas y seguros 

Intereses 

Varias variables 

Variable 

Parámetro 

Par~metro 

Variable 

._ :J;mpuestos Parámetro 
Por lo tanto, las.variables a controlar son: 

Las del costo directo 

La administración de campo 

Los costos financieros 

MV 

V 

F 

F 

V 

F 



VII. La administraci6n moderna. enfocada a resultados. 

Administraci6n por objetivos es el enfoque del pensamiento 
administrativo de poner énfasis· en los resultados y en el poder 
planear esos resultados (objetivos) con éxito. 

Consiste en llevar una serie de procedimientos y métodos para 
determinar, negociar, revisar, evaluar y corregir una serie de 
metas parciales y totales tanto de los individuos como de los 
subsistemas y de los sistemas de la empresa. 

Existen. dos teorias para la negociación de objetivos: 

La Teoria x. Los objetivos son impuestos por los superiores. 

La Teoria y, Los objetivos son fijados por los inferiores. 

La pr~ctica ha demostrado que el éxito es la negociación combinada 
de las dos teorias. 

Cada jefe negocia con sus subordinados objetivos perfectamente 
cuan'tificables y medibles con respecto al tiempo y estos objetivos 
se revisan periódicamente. 

Primer paso: Se determinan y escriben los objetivos y 
pol1ticas comparativos de la empresa. · 

Segundo paso: Ojetivos por sistema. 

Tercer paso: Objetivos departamentales o por proyecto. 

Cuarto paso. Objetivos individuales. Las juntas de revisión 
son norma"lmente mensuales. 

El éxito depende de la coordinación entre los objetivos individuales 
y los objetivos de la empresa. 

La suma de todos "los objetivos indiViduales debe ser de los objetivos 
de la empresa. 

Nota: Se anexa forma para: 

ObJetivos Individuales. 

Hoja general de objetivos. 

Hojas para programar objetivos, 



HOJA DE OBJETIVOS INDIVIDUALES 

.· REALlZACION DE OBJETIVOS 

NOMBRE _______ _:. ________ _ 

FECHA QUE '" VA A HACER QUIEN LO VA A HACER CUANDO SE HARA A QUIEN '" REPORTA OBSERVA 
ClONES . 

. . . 
.. 
' 

. 

• 

" 
' 

1 1 



~ ,.._ 
NOMBRE DEPARTAMENTO 

PROYECTO (S} 
. . 

OBJETIVOS RESPECTO AL DEPARTAMENTO HOJA GENERAL 

OBJETIVOS DE' OBRAS: PROBABLES CONTRATADAS DE OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTANDARES DE RESULTADOS 'LAN DE RECURSOS OBJETIVOS 

MEDICION DE EN FECHA ACCION NECESA- RELACIO-

AVANCE RIOS NADOS 
. 

-

' 
1 1 

1 

' ' . 
1 

1 . 

' 
' 
' 

.. . -
. 

. . 
• 



" 

una forma conveniente para el control de programas y de la obra 
en s1, lo. podemoa·obtener si' llevamos obJetivos en la obra. 

Un objetiVO es 
lograrlo. 

Los objetivos 
siguientes• 

" 
2) 

3) 

41 

5I 

6) 

un programa que nos fijamos para alcanzarlo o 

.· 
que se sugieren para llevar en las obras son los 

Objetivo avance 

Objetivo costo 

Objetivo estimdci6n 

Objetivo ingreso 

Objetivo remesas 

Objetivo financiamiento 

Forma de llevar. los objetivos: Se realizarán al iniciarse la 
obra o proyecto y cada mes deben ser-revisados y actualizados. 

Supongamos como ejemplo< Una obra de 25 millones a realizar en 
10 meses; sin anticipo; estimaciones mensuales y el pago de 
las mismas 2 meses después de hecha la estimación, se supone una 
utilidad del 10\. 
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CO!ITABILIDAD 

H;I'Olri'hi~I;TA m: l.A I;QNTADI!.IJlAD fN L/1 INDUSTRIA 
-~----·-·--

llr.o de los rcn~loncs m.)s import.:.ntcs en lu~ Industrias es la 

cor,t<Jl>ilid,¡d . Desde el• punto de vista de control interno,en peque -

foo.: nc¡:"duc; '"' posible <¡Ua el ejecutivo tcnea contacto personJl con 

tOO o:> los pl'Oble!Ms e informes de ·la empresa. A medida que la com 
' 

puiU.J cl·ccc, el control de los ejecu.tivos deja de sero de contacto 

per~onal y se requieroc información, como presupuestos, estudos o in-

fo¡•n•es de costo, v;;riaciones, estados de pérdidos y ganancias y Ba :-

lances 

¡;,.,;,le el punto de vis-ra ~e control externo, la contabilidad se 

h.1cc m:icJ itnpot•tante ; ~1 Cobierno est.:i l''-'ndicnce do las opcracion"~ de 

],,,. "'>•·•·••s.1s. Los iropucstos, seguro :;ocial, infonavit, impuestos.,..,_ 

"kip;, les y est¡¡tales dependen de evidencia contable . Las utilid;,d.:ls 

,¡,'1""''1,-., ,¡" númc¡•oc que pl"'viencn del sistc'"·' contuble. 

!_,~_)!''.!:.Ol\TMICIA DE DIFUNDIR O COMU:HCAR !,OS l"R!NClPIOS DE COJliiiiiiLTD!,D 

Y DC CQilTABILIDAD m:: COSTOS 

1:n nuestra sociedad industrial, las mejoras las obtenemos tunier, 

do un Luen uso dc nuestros recurSos ( mal:eriales, rnar.o de obra, etc.). 

r.u contabilidad y la contabilidad de costos son herramient<ls nc 

'" c:uri"~ para medir cu~lquier intento de superación en la prodllctivi-

dad , sin importar la compania o la industria de que se trate. 
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1.1\ J):I'CIIZTA~IClf. l'lr.L Cl)ji~\C:JHJJ::-ro' ------------------·--- _ . ·~~1..0lJ~~!_i~:l__l.t; ~ _]_'i: 1!; :o:1 r.!:: 

:od .. :.. :•'!U.CJJa,, pc,•son"" '1"" ''~"1' '" pu~:;to~ <'!~ "''~r>or,~.lLil;,¡;,J -

en la in<iu~tria, es reco,nmH:lL•bl~ <.'-'" conozcan lo:; !>Pinc <pios do;> cun 

t<~bi 1 ülud. 

Ls i!OpOt•tJnte tam!>i~n d "''"''"-''"i<:llto de l.:~ corrtnbilidild n ¡¡r¡~,:c 

ll<Jc pcr:>onas <"]~<' ~Olilrro~n·cr. f·<'l' ~ > t:·~J,jo cst:'in li¡;ndn:.; a una r.ul'• 

te do:> lu:; r~c·o:rds contnbhs. ::¡ o,;,,\•Ul :;><;I">lüfliiS enti~lld•~i1 ~'"·'"' ~"~~ 

l'<>Coi'ds'quc tr.1h<lj<>n Vur, <>1 :t¡:>t¡¡¡,)., c·ontahl<l (l<lncral, :><>•h-..in h~cur-

mejor su trdbdjo. 

~,,d;:J. l'l'OIT..:>ción a una ¡>osició,. '"..i" <~dn:inistl•adv.;. o de ""'Jor rn~ 

pon,.c,bilidild ,.¡~ un individuo, du :'lr<>l~J.c;mcnto un :incruJnc;,co ""' el-

cr<,l."lcto con la contabiliclacl y '-'clli.iJ.i~tr·'-!.c~óro • 

. ¿ p.,.:,~eooot."Jb.U.i<h,l ? 

Ceont:•biliJr.ci "~el <>r';;.! de l'IO~l>!>il•<r, cltls.i.fic::.'' y :;:uliLC.,'l:.::.:· .;n-

uni¡ m~nc<•<> ~j~úificiltiv.., y un 1~"'"'·'•'"· "'"""''t.,rio:., t-r.,,.~.,.;o,;.ion~~ :; 

' "V<>utos·dc u;,;; '-'"•PI"<>~~ o púrson,.; f:i,,i~.,.;, im:.,•·pr~t,r· UjchoG dato~ 

dc,¡¡mé:; 

R~cortlc:'llO:J l;_¡ <.C;\a~iOn fnn<'.~o:.~ .. t:11 ''" li, Contilhi~l,:~,t. 

J,c·dvc• ~ p,,!;.!vo t f:,lr···,·l ( r.) 





' 
R<lcoN..;ndo el. primer principio contilblc 

[k liL cl<>hlc partida, que nos in<lica que los derechos son - -

'fcncmo~ que la ecuación (A) siempre debe cumplirse. 

Rocordcmos los s"ignos de las cuentas. 

ACTIVO --- PASIVO • 
- 1 • 

CIIPJTAJ, 

1 

- 1 • 

Estos signos nos indican de que lado aumentan y disminuyen --

nuestros activos y nuestras oblieaciones. 

Recordemos como ejemplo que un activo como un equi::_c., "~'""Pl"C 

tiene una oblieación, ya sea con los propietarios do! lil er.>prcsil , si 

el activo está totalmente pagado; o con los acreedores, si este acti 

vo tod'lvia se debe. 



'"' :Julancc <.le ·.~n~ cm¡_:;:""""· 

.~CTI~'OS 

fl¡.mco~. '' 150,000. 00 

llenos 

Cliem;"s 

&lquir.aria y l:<¡ui;·~ 

Terre~os y Edif. 

Inventarios 

T O T A L 

l':wa,oco . .;o 
3'&50,000.00 

1'5oo,oco.oo 
~·soo,ooo.oo 

1.~0~,0()0.00 

12' :;oo·,oua .o o .. 

. " 

:'..'??i t<l¡: 

(',,pi till 

Sub- '¡'Q~,.; 

·r 0 'i' A L 

G '\1!!.), u o~. o o 

S'OOC,úJ.-•.00 

l''•Uol,OOO.OO 

&1 5\lli,O[•O.OO 



• 
Opcr..~ciones real hadas por la Con~l.ructora :>:Yz,s.,,. después -

del 30 de Jnnio cl.e 1076, 

b).-Uno de los clientes pae~ $1 1 B50,000 en efectivo 

e). -Compra a cr;;dito S 800 1 000 en lrKlter.iales (m.>der-a y' v.:.r.ill,;) 

J),-l'ioJ::a $ 1'500,000 en cfe_ctivo ft proveedores 

c).-Pnca documentos por$ soo,ooo.uo 

f). -Compra una bomba de concreto en C 000,000,00 pa¡:a $2So,or.c 

en efectivo y el resto (550,000) los da en documentos. 

¡:).-Vende inventarios que tenia valuados en 

$ 500,000 en efectivo, 
. ( .. , . 

' $800,000 en 

h).-V<mde un t~ITcno que tenia valuado en $500,000 en$ 700,000 

( $200,000 en efectivo y el resto a plazos)'. 

il.-Vende un equipo valuado en$ 150,000 en$ 100,000 en e:I _, -

tivo. 

j).-Sc pil¡:a $ 1'200,000 a proveedores, d6.1.Go:es documentos a--

30 clias: 

k).-So. venden$ 800,000 de bonos y se u~an para pago c~o provee-

dores. 

;. ,, '' 



ACTIVOS --------

"' N e o 

" 2'1~0 1' ~00 ' " 1'1150 500 o 
r. 500 '" f 
h '" 000 k 
i 100 
k 000 
-2·~~0 

·BONOS 

~ 
000 k 

~(,0 i 

' h 

CLIENTES 

~'aso 
500 

2' 500 

1'850 b 

TERRJ:NOS Y i:DIFlCIOS 

a 2'5001 SOOh 

:.>'ocol 

d 
j 
k 

o 

eA S ' vo S e" 
·~ • 

PIWVECOORES e ' p 
l '500 ~' ~00 " 
l' 200 aoo • o 

BOO 

11'500 

DOCUMENTOS POR PAGAR U T ' o .. 
500 1'000 ' e '" ,o f i " l. 200 

3'050 

B.üance al 6 o!d Ju:, · :. de 1975 

'constructora XYZ, S.A. 

r·r¡¡L 

~ 
I T A L 

15 'OOO " 
15'000 ' 

IDA:lf. S 

1' ~00 ' '" h 

1'350 

ACTIVOS: PASIVOS 

Bancos 2'550,000.00 
Bonos 500,000.00 
Clientes 2'500,000.00 
Maq.yEquip. :2' 150,000 .o o 
Terrenos y 
Edif. 
Inv.,nt. 

:2,000,000.00 
1'200,000.00 

T O T A L 10'900,000.00 

Proveedores 
Doctos. 

Capital: 

Capital 
Utilidades 

T O T A w 

1'500,000.00 
3'050,000.00 

1; 0550,000.00 

5'000,000.00 

10'~')0,000.0 
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H T r ' 
D¡mcos 

Maq. 

- 7 -

( Cd:lt iC;;~dcs en miles ) 

B 'ANCf. AL 30 DE JUNIO DE 1976 

CONSTRUCTORA G.Jo!.P, S.A. 

" " S r "S 

2'350 PrOvaedores 

1.650 Doc.x pagar . 

a o .. -

2'000 

1' 000 

Clientes 1' 200 
3 1 000 

.•• :.. ....... :> o\.H\l'O'..'ii'::l~i:¡:; s-7
1
000 ________ , .. 

. :.. ... " í 

Capital 

Utilidades 

3,000 

1 1 000 

11°000 

7 1 000 

cuentas· que necesite' los ~iguientcs asientos. 

D) Venta de $ 900 de invcnt¡¡rios en $ 600 en efectivo 

O) Pa¡¡o do $ 500 a proveedores 

" Pago do $350 de documentos 

O) "" cliente paca $ 600 en <;fectivo 

f) So compran $ 600 de materiales, "' do o $200 en efectivo 

y el resto ¡¡ crédito. 

G) Los socios a{><lrten $ 1 1 000 de capital $ 600 en un equi-

po y el Nl:lto en efectivo, 



BANC·OS 

' 2'350 ¡ soo e 

' "U 
350 D 

I: 500 200 r 
:_~o_o 

2 1 900 1 

~AQUI!1ARIA 

A 1'650 
G 600 
--2,.250 

CLICIITES 

A 1'200 600 E 

'" 

' N V E N TARIOS 
A l'ílOO so o D 
r &00 

1'600 

- ' -

PRQV¡,LDOrl!:S e" I T 11 L 

e "' 21 000 ' "' r 
IJ'OCJ A 
1 '000 e 

1'900 14'000 

DOCUMCNTOS X PAGAR llTit.I:.ADI:S 

D 350 1'000 A B 2CO l'OVOA 

6~0 800 

BA!.ANCE AL 6 DE JULIO DE 1976 

CONSTRUCTORA G.M.D. S.A. 

A C T I "' P A S I V O S 

Bancos 2' !lOO PX'Oveadores 1' 900 

Mtu¡. 2' 250 Documentos '" Clienta~ 000 2':i50 

Invent, 1' GOO 
EEJ>Jtal,.:_ 
Capit:a~ 4.000 
Utilidad!'S ll (10 

4' BOO 

T O TAL 7'350 T t• T A L 7'350 
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OllJ':'flVOS Y PROPO!;)',·o~ !Jt:L SIS'J'f.l>fA CO~TAHLE 

l . . -

3.~ Hc¡:i~\1"•-'" y llcv<n' nl día los activos y las ol>licucion<:s. 

5.- Pt'i!Sent<~r p.>quetes de información requeridos po~ la !.e)l r::~-:::1 . 

f:.Jdil ''""de t:stas, es un ~Na importante de las.funciones con -· 

Por los motivos expuestos anterion~ente la contilbilidad cs impor 

tilnte ~ra el buen dese~peno de las empresas. 

Es' necesario considerar todas las funciones contables, para po-

dcr disoftar un sistema contable. 

!.os productos de la contabilidad son información. 

El sistema contable opera con inforr.k1Ción en términos monetarios . 
cl<! la cmprc::;<l. Tocl" la información es coleccionada, cu<n"ddda, procc-

sada y sumarizada de acuerdo a ciertas reglas y procedimientos y es-

pres.,nlo.~d..! en reportes. 

Los Reporteo; Contables: 

a} Huportcs que se usan ¡:iara trabajos admluistrativos y de uso -

b} Pura satisfacer la ~~manda de accionistas y acreedores . 

• 



De todos los ruportc~ conte~blcs que se h"accn , cl do estac!oc 

flnancioros es el mds conciso y el más Gtil. Son importantes n~ ce

lamente ¡'orquc r.;,presenten .;,1 fin d~ un pe::-ioóo cont.1ble ~i no por

las d.;,cisionee internas y ext~rnss que ae pueden ta~ar 

l Para quienes son los Estados rinancicros? • • 

1.- Primera~t•entc son rcport"3 de la direcCión o ¿:a>'cr,ci<> p;~

ra los accionistas 1 acreedores. 

2.- Instituciones 1 personas que prestan a largo ple~n. 

3.- Los actualc~y posiblca proveedores o acreedores, con los 

cuales se tencan c!eud~s a corto plazo, 

4,- Los empleados. 

Algunas funclones administrativas que usualm.:onte se encorgcn-

6 aslgnan a la unidad contable o ~dQinistrativa de la organi~~~ión 

''" ' 'tomaduria ,, tiompo ' nóminas ' caja chica ' fact·~r<.'s o ce 

cibos recibir • ch<lcar y p<1gar notas ' fac-ruras ,, cliente~ con-

:rol ,, &L'i!ac:i!n • cte • 

. 
I:::tas activicludes no·-::on partes inherent"s •1 sistctw. canta 

blc, !iin cmbnrco estli.n intimamente ligados con la cont<>bilidad, y 

la~ personas de contabilid~d son las ~sindicadas para.trubaj~r 

e:;o:; ar.pectos arriba descritos. 



J:ucot'J,¡rernoo que la cc.ntuhilidud rcgisn·c. hü<:hos que -

d~·l cluci1o o dir<!ctor de la em¡,rusa no puede registrtlrse, ur.a baja 

'"' 1" demanda de los produeros <¡llC se elabc>r•un en una empresa, ~-

t.Jtupoco se pueden. recisrrar cont:c.blernente. 

La contabilidad a través del Balance y de los ¡•uportes- · 

que presenta indica el estado de ¡¡¡ cornpa~ia en un dia dete~ina-

do. 

!'aro pl<mcar el futuro, este no dc!>e )¡¡¡cersc p:'O!''""t<lll-

do el P·>stldo, <jebe hacerse b~s:indose· en el pilS.Jdo. 

LOS ALMIICJ:NF;S SU Mf¡Nf~JO Y SU cn:nntl!, 

Su import<J.ncia cont.;blc.- En el bülar.ce de tod.J la com-

paf'liil , hay un ren¡;lón "'"Y importante que es el da invcntil~ios . 

Una val uuci1in err6nca de los inventarios puad e oambiar loe r~sul-

tadoc de unil empresa. 
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En !as ~mFrcsas ccnstructoras, ~5 muy común ver.los gastos ¡¡¿mi

nt.:nr.l.tivou co1.,0 costo y no coliJo ·in~~rsi6n o ¡¡:astos j:.rav~ntivo~. E~

< • .::ccsariv lleva:- un coirt;rol o..decuóo.do Ge los almacenes . Si no ll~v;: 

:tos un control de n\lestros almacenes no podN!1:103 Uev¡;r un control -

da nuc:.tros costos. 

Desde el punto de vi~ta de control: 

Si no se lleva la contabilidad en los almacenes, puede ser el i

nicio Ce prohlellld.G .<lt::rioc de confianza o fraude. 

T~ahajos minimos que debe hac~r el almacén : 

~).- Registrar todas las er.trad~s de los materiales, por concepto, 

con unidades y·precios de adquisición. 

b),- ll~gistr.l.r todas las salidas de los materiales por concepto, 

con unidade~ y precios. 

e).- Tener los saldos de los diferentes msteriales actualizados. 

d}.'-:r;:~cer chcque~·fS.sicos de lo elCistente y coJnpararlo con los--

saldos de almacén. 

En el a~pecto contable; hay dos posibilidades de tratar el cün.~c;;n. 

1).- Tqdo lo qua llega al almac~n de una obra se cargue <Jl co:::to-

de la o!:>ra. En cuyo caso a la hora do comparar avance con~ra co~to, 

hilbrli. que rect;:~rle 111 cocto, ol valor del almacén. 

2). -Todo lo que ll.oe" al almacén de un011 o!:>ra se cargue· al costo del 

"lmaci5n d" dich;:~ obra, y las sclidas de mat.erial d"l alm,;cén, :;e .

carg;:~r~n ";:¡l costo de la obra. 

Con este si$tema se"re~ulera un ~yor control cielos almacenes. 
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~l nivel de los almacenes debe ser estudiado de acuerdo al -

ti:;o do obra (Ldificaciones,obra pesada, y obra industrial) . Tilm• 

bién deben considerarse las condiciones particulares de la obra(dis 

'"ncia, facilidad de transportes , velocidad de obra , etc.). 

~n una obra de tipo pesado (carreteras, presas, túnelcs,etc.) 

las refaccior.cs de los equipos e:<iatentes son un factor de vital im 

portancia para el desarrollo de la obra.· Ln este tipo de obras las-

refacciones y los combustibles son un rengl6n muy importante de los 

inventarios. Se debe estudiar el nivel m!nimo necesario de r<lfacci" 

nes para cuidar al nivel de·inversi6n de los inventarios. 

• 

Ln una obra de Ldificaci6n, son muy variados los materiales u.r. 

1.0 en tipo como en c.t~ntidad . En este tipo de obra se puede calcular 

un niVel de inventarios tomando en cuenta la velocidad de la obra asi 

como la disporiibilidad de loa transportes o fletes. 

En una obra de unos edificios, que producen 4 millones de ~vu~ 

..;:., _al lllea, si consideramos que de un 60\ a un 70% son materiales,e.'!._ 

taremos consumiendo de 2.4 a 2.0 millones de materiales al mes . Si-

consideramos que esta obra en estudio est~ alejada de la ciudad de -

M6xico, ser§ .necesa~io con~ar con nuestros materiales con un 111e5 de-

anticipaci6n , lo que nos dar!a un nivel de inventarios de 2.~ a 2,S 

de pe .. os. 

Olro <Js¡iccto importante a rcvillar en nuestros ' alm;¡concs, cu l.l 

ro~aci6n de los P~i5mo. Si unos art~culoe están per;.oanentcmcnte en 

nuestros almacenes sin ser usados, debemos ver la posibilidad de tra~ 

ladarlos a otro lugar donde &i ea usen (siempre y cuando sea costea· 

blc el flete) o venderlos. 
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Debemos recorda~ dos puntos impo~tantes de los e~maccncs. 

1).~ Para todo material que se ¡uarda •n un almac6n, hay qua 

recordar , que el almacenaje cuesta dinero, que hay desperdicio en ol 

~~nejo de'loe ~teriales y en eleunas ocasiones mermas o fugas de~ 

terial . 
• 

2).-Hay que considerar el dinero que noe cuesta (interés) la 

inversi6n que tenemos en los almacenes. 

Sclloa, fitmas y controlOs de los almacenes 

Es muy importante que cuando los materiales llo~en a nues 

tras diferentes obras, estos los reciban debidamente. 

tl tener sellos que nos indiquen de que obra se trata nos a~ 

Car3 mucho. Sin embargo el aspecto más importante es que vengan con una 

firma aprobada y reconocida en la empresa. 

Valoración de los Inventarios 

nro 

tiro 

Valor medio 

1 
' j 
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'll.>jctivvs 

OBJETIVOS Y MCTODOS OE CONTABILIDAD DE 

COSTOS 

de la contabilidad de costos : 

Diferentes clasificaciones de objetivos de contabilidad de 

costos se han hecho • A continuación veremos una clasificación que -

nos permite el sn~lisis y discusi5n en tres grupos diferente~. 

1.- Valorizaci6n de inventarios y determinación del costo-

de ventas, 

2.- Efectuar una presi6n efectiva para conservar los cos 

to5 tan bajos como se pueda, 

3.= Estableci~iento de precios de venta y establecimiento

de poHtic_as de ventas. 

En el balance de una compat'lia. se requiere el valor de ir¡ -

ventarios y ~~~ el estado de pérdidas y ganancias se requiere el cos 

to de lo que produce o vende 

Control de costo.- Para poder controlar el alza en los ces 

tos, estos hay que medirlos, 

Ooterminaci6n de poH:ticas de ventas L A que precio se de

ben vender las mer<:l!nc!as ? Obviamente para responder esta pregunta

se requiere algo ~5 que el conocimiento de Íos costos de producción. 

Normalmente el precio est~ afectado.por las cOndiciones de-

111ercado. 
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Se puedan presentar posibles conflictos entre los diferentes 

ob'etivos de la contabilidad de costos. ... ' . . 

t:n alcunos casos , para escoger el método que $e va a us.,r-

depende~ de cual de los obj~tivos de la contabilidad de costos se de 

cee obtcn<>:r, Por c:iemplo , un mlÍtodo que puede Jer <Ü mejcr p14ra va -

luar inv.,ntarios y dete"rminar utilidades , pueda qua no &P..J. td.l satis 

factorio para detectar diferencias en los costos. 

Hay diversos procedimientos en la contabilidad de costos co~ 

siderando la aplicación de cierto& principios generales a toda la con 

tabilided de co~tos, los sistemas de costo ~ifiercn grandemente uno-
1 

de otro, Algunos siste111as eon extremaCamente elaborados, en otros ca-

sos métodos mas sencillos se adoptan ~~ra cubrir uno o dos de los ob

jetivos en forma satisfactoria, 

Tipos de siste!IISS "de Costo : Todos los &i6temas que 6e usan-

para obtener costos de manufacturas tienen dos variantes ¡ sistemas 

de costo po:r ordenes de tr<lbajo, y sistemas de costo por procaso, 

tn'el m6todo de ordenes de trabajo¡ Los costos so van acumu-

landa para trabajos separados , cada trab_ajo' tiene su propio n!lmero 

de 6rden. 

tn el m~todo da costo por proceso; Los costos son acumulados 

por dep<irtamento o proceso por un per'íodo dete=inado de tiempo. El. -

costo unitario de cada departamento o proceso, se obtiene dividiendo-

el costo total en el per'iodo de tien:po, .entre el "nllmero de unidades 

pro~cidas durante ese tiempo •. 

' ' 
' ' 

1 
' 
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El método de costo por proceso <!!; bien .. c.,ptado en Indus -

trl .. <¡ue tienen un proceso contSnuo haciendo un solo articulo o muy 

pocos productos. 

Los dos métodos pueden aplicarse-en una misma empresa; cos-

to por proceso a ciertas operaciones, y ordenes de trabajo a las de-.... 
Clase de costos 

En la ope~ci6n de los 8iste~s para encontrar los costos 

.. ., 'manufactura , generalmente se reconocen tres clases de cor.to: 

1.- Costo óa Materiales 

2. - Costo de Hano de Ob:ra 

3.- Todos los demás costos de manufactura 

El costo de materiales ; es el costo de aquellos materiales-

.¡ue se incluyen en el producto final y que conviene identificarlos --

con ordenes de t~ajo o·procesos sepa~dos. 

El costo de mano de obra : Es el costo de la mano de ob:ra --

usada en trabajos separados o en proceso, y que se puede identificar-

d cada trabajo o proceso; 

Los costos indirectos se deben aplicar a las ordenes de tra-

bajo 6 a los procesos de una manera sistem.Stica "y racional. 

Distinción entre costos de.distribuci6n y envio y costos de-

manufdctura, 

Los costos de manufactura generall:lente incluyen todos los -
·. 

costos ~e operación dentro de la fábrica. o industria. 
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Los nastos relacionados con actividades f~oro de la planta, 

<Jom.:~ almacenaje 1 embarque y costo de cnv!oe , son tratado¡¡ co,oo

castos do cper¡¡ci6n y usuaJooente sc van dircctillllcnto a Ut:ilidades

y !)<irdid;:u¡ en luc<~r dB irae al costo de los productos. 

Costo Actual y Costo Predeterminado 

El costo actual so obtiene de la suma del costo de mtlterial, 

~:~ano do obra, otl'Os costos y aplicándole los costos indirectos.-

El costo predeterminado , es cuando se estiman los CO:Jtos de 

los materiales, mano de obNI, otros costos 1 as! como taml:d~n se es' 

tima el indirecto, 

Costos Estendar 

Cuando los costos'se predeterminan basándose en cuidñdosos an& 

lisis da ingenier1a , se describen como costos estandares. tn un sis 

te~ de costos basado en costos estandares, las variaciones,a estos

costea se revisan , y son una importante hel"t'amienta en el contn">l -

de costos. 

t.oa costos estandares se pueden- usar Tanto en co~to por orden 

de tr~ajo, como por proceso. 

Clases 6 tipos de inventarios : 

tn" una compan1a de ""'nufacturn hay. tres tipos de inventllrios 

i),- 1-!atcrialel.l 6 materia prima ; 

2).- Material en proceso 

3).- Productos teminados·. 
' 



.:ompr.Jdos 

Corno Materiales 

Usados ¡_ 
M. de Obra. 

Costo de~-~ 
. 1 Product. , 

---'---~ Tcm, 
' 

'N'""· \ 1 Ha.nufac, "---- / 
Indirecto de 
f.§brica. 

En las ~9Qpen1as constructoras el sistema de contabil~~~- -

de costo.s más usado es el de ordenes ae trabajo. Para cada obra que ten 

gamo• en una_ empresa, necesitalllos llevar su costo por sepaNdo para .com

pararlo con el avance o con la 1iquidaci6n de la obra. 

También en las constructoras , puede haber el deseo o la ne-

cesid;ad de llevar la contabilidad de costos por proceso o departalllf!nto -

para ciertas-arcas o departamentos de la empresa . Los departa.mentos de-

maquinaria , de precios unitarios, de personal, etc:. pueden necesitar --

llevar su costo por departamento • 

Puede ser necesario y util saber cuanto nc_ cuesta hacer -

una. reparaci6n en nuestro taller mec!nico ; o saber cuanto· nos cuesta.~-

preparar un curso, etc. 

A eontinuac::i6n h.are~~~os u~. ejemplo , con la contabilidad de -

costo1.1 por proyecto, 
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' .OE Al!RIL 30 JUNIO 30 

1976 

A .- Saldo~ de anterior balance : 

Caja , date $ 9,000.00 ; cuentas por coh~r debe S 6,000.00 ; 

plan'ta y maquinaria debe $ 'tS,ooo.oo ¡ depNciaci6n acu::ruJ.ada, 

planta y maquinaria, haber S 9,200 ; cuentas por pagar, hab~r 

$3,000.00; capital , haber$ Jo,ooo¡ utiliCades reter.idas,ha

her $ 17 eco. 

B.- Comprado a cr6dito 20 OCO unidades de material. 

A a $ 0.21 , $ 't,200 , y 5,000 u..,idades de material 

D·aSO.'tS $ 2,250 

C-F.- El material A enviado a los diferentes proyectos >ue 

(C) 'tOCO unidades al pl"'yecto 37, (0) 4000 al proyecto 38 , -

(E) 6000 al proyecto 39, (F) 2100 al. proyecto 40 

G-H.- tJ. material E enviado a los diferentes proyec-cos fue' 

(G) 2400 unidades al proyecto JS,(H) 1300 al proyecto 40 

I,- La lista de raya directa pat•a el pe:ro!odo fue S 28't0 

(Hab<!r en cuentas por paga::o) 

. . 

J•H.- El análisis de las tarjatas de tiempo de los trabajarlor .. s mues

tra el costo de la labor directa dividido entre les proyeCtOs -

como si¡ua : 
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{J) proyecto 37 $9~0 ;(K) proyecto ~8,$880; (L) proyecto 3S 

$700 ; {M) proyecto ¡¡O $ 320, 

N.- Debe haber en cuentas por pagar$ 5700 para otros ga,¡;tos cmoo 

son : Calor , Luz y fuerza$ 1100 ; gastos de repaNción $900; 

7rab.J.·jo indirecto $1700; Gastos de venta $13VO, Gastos gene -

r<>.lcs de oficina $ 700. 

0.- La cuenta se carga a los diferentcs proyectos y debe haber un 

varidnte de cuenta en la cuota de trabajo predetenninada de -
' 150 \ del costo del trabajo directo. 

P.- Proyecto 37 terninado, 10 unidades de producto x 1 proyecto -

38 te1-m:!nado , ¡¡o unidades de producto y 

R.- 7 unidades dol producto x son vendidas • crédito a $500 cado-

-uno $3500 

s.- 20 unidades dol producto y ''" vendidas • c"'düo a $150 c/u, 

$ 3000 

T.- El dinero recibido de cuentas por cobrar para· el periodo fue 

$ 7500 

U,- Desembolsos de caja en cuentas por pagar para el periodo fue 

$ 13000 

··- Depreciaci6n estimada de pl~nta y maquinaria es$¡¡00 
r 

W.- Todos los gastos de manufactura indirecta (calor, luz y fuer_ 

za;)gaatoe de reparaci6n,trabajo indirecto; gastos de depre-

ciaci6n) se cierran en cuentas de variantes, 

X.- !.as cuentas variantC8 se cierran en la da pGrdidas y e,an¡¡ncias, 

Y,- Todas las entradas y gastos se cierran en pérdidas y ganancias, 

:~.- Urdidas y ganancias se cierran en utilidades retenidas. 
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PRESUPUeSTOS ANUALCS Y GASTOS DE OPERACJON 

Uno da los aspectos ~s dif1ciles en una empresa constructora, es 

el de controlar lO$ gdstos fijos o gastos de operación, Este pro-

·ble~ lo es t~bién en las obras, por lo que tratare~s de anali-

zarlo tanto r.wa lñs obras como a nivel corporativo. 

GASTOS DE OPERACJON A NIVEL OBRA 

I:n una obra tan importante es planear la entraJa o ingreso de nue~ 

. tro personal técnico como planear su salida. Las obras- por desgr!_ 

cja no son eternas, tienen un plazo muy definido, que en términos-

generales podemos decir que es corto. . . ' 

Para una obra determinada, con una organiz~ción definida y estudia 

da debemos revisar mensualmente la organización de la obra,el coG-

to indirecto de la misma ast como la producción o avance realizado~. 

Algunas veces al revisar el indirecto de _campo de las obras, en un 

mes.determinado , nos reportan datos que nos indican que est~ bien, 

e!n embargo si revisamos el indirecto de campo.acumulado desde el-

inicio de la obra y lo analizamos con el vol~men de obra hecho des-

d~ el principio nos p\JMe resultar que no esd. bien el gasto de op.:.. 

r<~ción, 
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Otras V-'Ces rcvisa~do o.l inclirec~o de campo desda el ini~-~o de :a 

obra noll report<~n da~os que indican G,Ue está bien 1 sin .~~~burgo 

p~oyeét~ndo el iridircctO hasta la terminación de obra, puede re 

sultar que no eu6 bien. 

' 

del indirecto en el mes "ti" Rcvisitn 

¡---,.f-------1 
' 1 

- :::....._-P. 1 Proyección dal 
-...........,~.Tndio·ccto a fin 

\ 
o 1 2' 3 , \,N 

• 

1 
Ce obra. ' 

Revisi6n del indirecto desde el inicio de lil oD::"a 

" H~.i que considerar y tomar en cuenta, que el P_crsonal de una empres¡;¡ 

U 'uno de ·io'l recul>sos mls va.J.iosos . Se debe ¡>lanellr con tiell'.pO la-

salidii de nuestro personal de una obra as! como su reuhicac.i6n. 

tJno de los problemas más co;·aunes, cuando ss 'indica a alguna o~ra que 

ticn~ GUe hacer ajustes en su personal, es que unicamente recorta ve 

J.:;.J<>rcs, to~n:~dores de tiempo, checadores, ilUI<iliares de alrn<.c~.~ y o-

trc.~ de s.imilar eategoria poro no analizan la posibilidad de r<>cO.'ti•r 

nl ¡,.-,.,;on.ü {écnico , La rcupucsto. es, no puedo dcwpl<~•.ilr i1 r.inomo. 

~l'allaja muy bien, el otro lo nece:lito para la li<;uid,¡ciCn o te-,) 



•· . 

. :,_,,,.,.o en una obra no se hacen luz <1:ju~tes necesarios de•per -

sonal por las cau~as arriba rn~ncionadas, no se dan cuenta q1li!

P"''ju<lic•ln a la empresa, a la obra y a ellos mismos por los-

AIIALICl:I:-JS I::L EJEMPLO OL UNA OBRA: 
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(~nsidcrcnos \m<i ohl'il de ,¿ificación, en. su cuar~o T~5 c.:;-

trato "" po:- ;e millones y ,, ¡>rogr<l.ma 
. ' . 

,, ,, ' me::es. " !r.fon:. 
• 

vit !'Jf:<l ~~ ,, indi:-eá.:>s y utili<!¡¡<t_, cr. " cual 
' . "' in.:lnyc U:l-

~ ~ ¿., oficinas de c<;mpo. (c:;t..: porcentaje ¡;,¡¡ co~re co~to dil-cc 
' 

to), 

.. ' 

, )' ¡;asto~ Jo ofid"la de campo, 

(C<lnbdad en ;nilcs ) 

' 1 ' • ,1 ' ~~l:Sl:S • i o " • ' ' .. ,: 
(!'ARCIJ.L)J 

., 
" 1 " 1AV!.i/Ci;S ' ' z ,000 1 <;,000 S,COO ' "1,00(¡ ' . i 1 

1 " 
< 

(ACU~. ") 2,000 ' 000 • 11,000 18,0J[, 
" ' 

1 • • ' ' 
,. 

l GASTO$ m:: C,\MPO • ' 1 l • ! 1 
·' (PARCIÁJ..l! 100 

,. 
'" "' ' ~e o ,. ,, • ,. ¡ ' 1 ' ' ¡i 

(ACUM. ) l lOO oso o; o nr, • 

Tcn<m1e>~ lo si,_•u.itmte : 

' ' ! 
1 
' ' ' • • • 
' i 
' • -' 



• 

7'000,00.l 
-1"',-~- J\vanc~ on eo~to direet<> 

= ~' o~o ,ooo 

S.i eon~ideramOS el ~ \de este avance es ~~5,-:.Jr. el eual 

es '""n"r <¡U<' los 300,000 ¡;astndos <lrl el mes. Por lo que nota-

mos ljue se r:a><taron 74,000.00 de rr,¡js en el ren¡:lón de indircc-

Lx; <le r<u•I>O ( o sea un 1.3 % Irás , q.:e vJ. en contra de la uti-

De lo ejecutado a la fecha : 

Tenemos un avance de obra de 18 millones, es~e ava~ca a 

costo dir>ec\o es de ¡¡¡• 516,000 el ¡¡ \de este costo dir>ecto 

es de 580,61¡0 el cual es menos que les 950,000 eastados a la 

rccha, (·nos pasa1110s del presupuesto en 370,000 lo cual re.,re-

senta un 2.5 \del costo directo, y "ste va en contra de las -

u-rilidades), · 

Para la proyección final de la obra,- Co;,:;~<!aran<lv u.i.g!O_ 

,;os posibles ajustes tendriamos 



,. _, 

---,-----r------.--.---_1 ' 
1¡15 ~17 e,~l 

¡ j .¡·----;;---+ ---!--- ·-i 
IL'/1./ICi::.. (I'AR,:'!ALi ~~_? ~22º-----f í ,GOO t 7 000 L~..E~ 1¡ OGO l 

(M:'JH.) ·llii,OOO. ~25,000 !32,000 ¡<19,000 )'-t>,OOO !. 5C_,o_o_v_¡ 

!~',f,'I'{IS (PARCIAL!, ~OOJ 25G ¡ ..J2.Q_l 250 ! 2!;0 ! 200 1 
l)t.: 1 1 • ¡-- ;· 

CM\1'0 (;,ClJ/1.) 1 950: 1,200 ; 1,~50 ¡ 1,700 ! 1,950 f ·2,:~0 

·J:n esta pray..,cción tenemos que p<t:-~ los 50 millor.u~ de i'.Vdr.cc o seo~ 

~0,320 de cu.:to directo, el 4% de indirecto de campo es 1'&12,000.00 para~-

los 2'150,000 que idstamos, tenemos una diferencia de 538,000, que de! total-

¿, ~esto d :recto , representa oproxim.a~a:aente el 1. 3 \ , miso:o. que repercute-

~~. disminución de la utilidad, 
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GASTI":. LL O!'Lil.ACI":~ DI: LA EMPRI:SA: 

Una empresa debe conocer bien sus recursos, para poder valuar · 

su c.~pacidad da trabajo. 

Un.J <"loprc:.;a debe .:m<lli?.ar las .... :-.:..l~ del !l>crcapo de la cormtrucciG., 

que "'"~ ~e "dapten i.l ,;u capacidad y recursos 

Una vez analizado las areas de merc~dc, los recursos disponibles -

( técnico, humano y econ6mico ) y la estructura de la empresa o se~ 

su or¡:Ltnb.acil5n, podemos calcular los volumenes de obra mínimo y m<i. 

ximo que po<:Jamos hacer en un ano. 

Hay que recordar, que las oficinas centrales de las constructoras --

se mantienen de las obras. Es común cargarles a las obra un pareen~ 

taje Por concepto de oficina central ( varia entre un 3 % a un ;; 'l, ) , 

Es conveniente mencionar, que para poder conservar al pe~sonal clav~ 

~n una empresa, es necesario crear reservas 'para personal in.lctivo. 

liay q"" considerar que las vacaciones ; Seguro Socü!l, Infon.:v:it y 

la:.; pr<!:.;tacjones que se den al personal, son gastos de op~rilción, 

!'ól:r'ú con,;:idurnr y analizar nuestro porcentaje de oper,lci6n de ofi~ 

cina c"nt:ral, dcher1amos tomar seis ¡¡nos ·en lur;ar de un a~o, pilra

considerar el ciclo completo que estamos acostumbrados a vivir. 
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lAI nccc~Oclad de ~Qber CJ•unta Jir,cra se va a gastar y can c~c.nr-. .;¡;'.

;;~ro •~-'~·¡>Or.cmo~, "~un prohl<:.miJ. tnr.tc .. de o);J:-u cc.r..:;. d~ c:.•pr.,so.Pvde

U·c.>~ ~~c~:- <JUO <Ü p>•oblcm3 u~ cJOprcsa, ca 13 suma JO" tod.1~ las obrCJ.s 

~s lo$ ¡:ii~L-oS <le operución de la empresa, 

• 
!"!.LIJO llt: <;f¡,J.\ m; li:\A ODIIA: --------

!\1ra poJ,,:- -.:n:er.cr e::. flujo de c3ja , <le una obr.1, e,¡ necesario P-'2:. 

·~:i.r de >Jn,, plan ... nci~n dc,la <Jbr3.. 

r:~ nccc~;.rio <:cno_ce}' que monto ae obr« .:o va a realizar y ;m '!'-'~ 

üc•;¡¡po cs nc~c~ario a<~bcr coruo :~os va a pa¿ar el el.:! ente y ccr. ::; .~

pcrio<l; dJ;:d. 

r .. rco.U:oan;p.~r•:> poder tener un flujo de un<> obra, necesita:r.os h<lc~r 

' ¡¡ ' • - P,•,,¡;,·.lmu e o avilnce ,, obra 

::,) . - l'roz••ar:.a ,, costo do ob~ ( do acuerdo ''" 
,, avance) 

<:). ~ l'ro¡:P.:.ma 6 cnlend;:,rio " e~ ti macion es ( do acuerdo " avance) 

di.- fro¡:ril~-3 ó calenclnrio do p¡¡¡;os "' acuerdo ' 
,,, anticipo:: y oo-

r:.:. c01:cnd:>rio de pagos debemos hacerlo de tal ;.,¡mera, que considera~ 

""l' l<l canl·"idad l:iquicla de <linero Q.\W nol entreeuen . I:s clecir hily que 

<!..:~ccm:ilr del :r.onto de los ::;-ecibos l¡¡:; canr:idades por cono;e;Jro d" i~

puusto,fowlou da ¡;.~r;:mtl<l, amort.i>~acioncs de 11nticipo y cua1r:_u5<H'"'-

Ll flu)o ,)., CC!j;:,, en cumno que es el rcs.....:..tado da \lna seri" -"e pt·o 

l~''"""lc, .Ll ~gu;:l quc <:stoc ¡,o rec<.noi~r.dil ravi!l,lrlo~ p_eriodicu•o•"•te. 

¡r,ca:.udl ..• cntc ,qu> nccn<llll",ante , etc.) . 

• ,:, fln:i« ,¡.., caja qua no so nctu<llicc, ;:;.~ra un flujo ,inope:-~nte é- obso 

l. :o. 

• 



·s<:~..top"""'"'cuo;, oood un ""'dm<~p: ur-'".'l.s" l?~r.::> "¡l r,Of''U 

-!lOT')<..IO"l'..IOlUI? OlU!\d T" OpU'?..I<>~rl:l:O::> .-!'AJ'-P~'IO "SI!<¡ eun )Ji <ll~O::> !<> 

.;¡-¡n¡-¡¡suoo ..tod •o..~.,u-¡p <lp n•p-¡1~s soq o..l<¡os t~p ..tn'.1<q '..1::> '<•·.e '·''·'~ 

o t'..lqo <lp o:¡_so::> 1" ., ... qos e·~" "P sofnu ~:c.: ::>p•J~..l"Prr.•ro:~ r.'""". 
" 

-Ot -
• 
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"'"'" ~-- ,.,."''U"' c~ ... ,.n·· ' -~·::...!~~"~'-~~....!::.':..-"~"·~~~"-"-' ~'--""' • 

<:om,, "" ••~•a::<.~no .1r.tcrio>'•''<1"te, ul :!l;ijo ce ¡;:¡ coo¡r,.:;.t::a dcp.;.ndn "'· -

"" ·, .... yor !'·'"'", 0~1. fl•;:;o dc.lo.l3 obr<1s, al cual se lQ <l¡¡cc;:;.:. 1•B ¡;:'>::!_ 

De aqu1 1..:1 ¡o;¡pcrtenci<l rb ol.t .. :.or ~ 

a).- Lo=' flujn_; d<> ~aj.1 de c¡¡da 1-bri'l 

Al ir:u.:ol r¡lle l;s fllljos de ob,-.a·J, ~:: necesario r.:.visa:- pcrivdic<>•'-"", 

el flujc> <:e c~j¡¡ Jc lil corr,p ... liia ,p<n·a ver ~1. niv"l de ef~ctlvo que ''" 

~n·a o ídlta }<l!''-l t~ desaProl.:.o c.e la '"'"•:>resa. 

Como ur,.:. w-d~da prcventiv;:¡ de 1.:1a cor.structora,la CO~•?ill'r:i;¡ de!:>oJ ~r.!r;:;.:· 

Jo \.~n~r ,,-, íin,.m~i<llnicnt<> res J Jl.to de (;ada obra, pa:-a <'!'~ita:• "'": (.t•i

~is cm !d el •?rc!,;a por culpa de J:l<l "'~ra. 



J,A ¡;¡;r:-¡;srrJAo m: onn::~o: --------

Si •k•pu<ic. <!e revisar nue~t·ro flujo de c.ija de ld. compafit<.o, ve

IDO~ <¡ue v.,rnos a necesitar dinero, t~ndremos que evocarnos a-'- -

prcihh·mu de ~"''seguir el dinero n.;co;,su:·io. 

Lo prh .. n·o que tenemos que analizar, es si nuestra n~cesicidd de 

dinero es ~n un per:S:odc corto de tiempo ( menos de un ai'io ) o -

es en un periodo largo de tiempo. ( Jilás de un ai'io ) . 

'ilc lo ;mterior deberr.os 90nsiderar si nuestra necesidad la resol 

~crnn:; cun préstamo o crédito <1 corto pl<!ZO o si neeesil:<~mos au

~·•'!oto <:e cu¡JC:tal o un préstamo a lareo plazo. 

1) Nccesidddes a covto plazo: 

Do;~cmos preveer con "tiempo, nuestras necesidades, <1 corto 

pl .. zo pura darnos tiempO a la obteiJción de créditos o préstE, 

'""~. 
fklltro del sistema bancario actual, podemos obtenc,.. dinero -

p.ora huc~,.. nuestras obras de la siguienl:e manera (no son li 

uoitutivo~s, son las más comunes) 

,:¡) Fideicomisando el contrato de obra: 

11<: est¡¡ manera podemos obtener un anticipo,¡¡sÍ como <Ol pago

inlnedi¿¡to de nuesl:ras estimaciones de obra. (esl:e pago, en un 

j,o,..centaje d<!l v¡¡lor aprobado en la estimaci6n). 

P<•l'il po~er fideicomisar un contrato necesitarnos que cxi!;ta un 

contrato con partida oficial aproba~a (Si es ohl'a de Gobierno) 

y que tanto el cliente de la obra como la Institución Bancaria 

ustén de acuerdo en que se cedan los derechos del contrato. 

h) Teniendo una linea de crédito con un.3. institución bancaria, 

¡,:; estimacionts certific<~das o aprobadas por el clie:>tc,pue

d~n S<l<' ¡:arant!a para quo nos presten <Lr.cro. 



.coo~ oht"ner <lint:ro P""" r.ucatr...s ohr'JS. 

c.~n contr11toa, y ~>ct.:.r.lando1o~s con la mayor P"rioCic:!d.¡d po~i<>J~. 

ic!:C.I:InS que c;:msillerar en nuestros o;:ostos ind.irecl:OS , el co:;tc. --

• d1'l d.inel'e> pr1.'stnd~. !'.sre es un coste <lUQ normal:r,ente no Jc .;:ontro 

• 
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Si ~1 <liríero que neccsitumos, no lo podernos devolver en un pla:,.:o 

Docnc.l' de un allo, lo que estamos necesitando es un préstdmo a lar 

go pi.az~ o),' un aumento d~ capil:al. 

_;n r.ua~tro d~t~:r.a bJncario , y para la Industria de la Cons - -

trucción podemos decir que no hay préstamos a largo plazo. para

las constructoras. 

l'<lra obras que duran 2,3 6 más ai'ios el<istcn présta.mos o financia 

mientas para la obra dete~inada ( no para la compallía). En es 

tos finJnciamientos, el que otorga el p~starno vigila durante to 

da la obra, los avances,los costos,las estimaciones y las obras, 

asimismo vicila que el dinero que se da p<lra la obra determiná· 

dil, se" .1¡¡1icado a dicha obl'3, 

.iuc.-.~nto de Capital : 

Pat•a aumentar nuestro capitll (<.:aPital de trabajo) de la '""'•'"'eci,-; 

lo podemos hacer, através de a~ciones y de obli~aciones, 

Reco,'<.lemos lil rlifeN!nda entre <~cción y obligación 

Acción : Tiene la propiedad de parte d~ la empresa tiene derecho 

a rcclao;~m• la diferencia de los activos con los pasivos. Tiene-

derecho a voto, y sus utilidades o dividendos depender~n de los

result~dos de la empresa, 
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Oblie.:.ci6:'l ; s., pu<.>d~ decir que e~ un ¡¡r~:;tarno a ur. j">~:'.oo..::- -

<h:tcrmin~:i., <ic .1na~ nu ticn" Vút" d<Oel"!:ro d<ó la ""·>'~'"'"'' 'j ~c.~c. 

.-.:.o r~.:ihc un int'!réc fijo pcr ::;•; dinaro, cin Ü.f-O':"ti.<!' l<:c ••-

D"!J'-''"'~ r~cordnr c¡ue ·mo d" lo¡; princl:;oalos ¡>roblo,·.~s ()lo la 

~ndu~.:riu de 1~ Con,;trucci6n I!S .).¡¡, iillt<1 de ~:r.a ¡ll;;ncodQn :fi 

n~nciora. 

D.,:,~mc.s conocer nu~e<t)."Ll rccur~'' <>c<:nú.nico y finJ.nc~<;''·> ¡>:;;·" -

:1.0 •nctc=vs en volúm.:ncs .:e ~tra <¡t:" no podmno~ cm:>;:·li~·. .i:l

c.-pi'tal de ::-.,tajo lo pod~IT.oS deíinir co<r.o la suma Gel c:,pi -

;;al iooi.-,:.. ;;¡~:; ln llnoa de c~~rlito o Cl·~dito.;.r¡c;e tcng<:1~o'; f"ll'3 

~_, rcc<'micmc!a que ~1 volúmen ¡¡dccuado ¿, '.1011 ""P""s"" r:o e¡;"~"" 

d~ '+ ,, 6 ·,ce~¡¡ cl cn;.ical de tr,abnjo de ln ~li~o..a. 

cuent:t con S milloo~s de Capito.~l Social y no 'tiene 11,,,.,1,., ~" -

cr~dito ten¿;-¡; U:'l c~pital de 'tN.bajo <"le 5 millc.n~; y ¡>:>r 1? ta:2_ 

te ·:u• le ""comi.,r;da hace:- ;:!e 20 il 30 llillo.~es de p<:$0!> -.::. .. nO:> • 

Otr<l Lmprcs" con S mi.llvnes du capical y 75 m'lil<>"'"' <10 11r.~"'' 

de cr~·ditc, tcndr;i Oll millones de capital ~'l "tralM.jo y~~ 1" -

Rec;,mcndürá huccr ole ~20 a 400 1-!illo;;.,s de peso!.. 



·; ·"'"'Jsí:; <le los estados fin,,,.,:¡~,-,,~,..:~ un estudio C~ l:.._; ;.::la<:io· 
Hes que• cXl:,lc·n c·ntn: los diversos cl1~:m:nws iin,1ncicros de un negocio, ¡,¡;IJlÍ 
icst:1duo. J··"· LHl ~onjuntn rle estado!".O C"•lL•blcs ¡ • .:ortcnecicntcs a un mi:;mo ¡,jc'T 
<:icio, y do.: bs to.:,HiellCi:Js de eso:; ch'.I•O.:I;tos, mostradas en 1ma serie de cst2_ 
dos fi"'"'.;i<.;,·os ~orrc~pondicntcs a v;1rio:; rcriodos sucesivos. 

tJJl n(IJ,.c,·o r0nsiJcrablc de _p.::rso;¡as está interesndo en el empleo <lo •• 
los cst;"h,.•; fiJ,;lliCicros. 

;1) Los '"l"'inistr;¡dorcs," quienes rH.:ccsitan infon.;~r.i6n adccuJda, pan. 
g1ÜCJ.r lns destinos' del negocio. 

b) J.os bCJ.nqueros, quienes necesitnn contar con suficientes elementos 
dc juicio, con objeto de estudillr a fondo las solicitudes de eré· 
<lito. 

e) Lo~ inv<:rsionistas, quienes fundmm:ntalmente desean obt<:ncr i:1for· 
n .. 1ción, q11e les muestre si lns empresas en las que tienen la inte!:!_ 
l"iiin ele invertir, hon obtenido y probablemente continuor<in obteni· 
~n,\o r.:manci<ls suficientes, que les garanticen el princip;ll y ros 
beneficios de los valores emitidos por tales ~mpresas. 

" IA1 disciplina del nnálisis de los estados financieros, se limita a •• 
SÍll•pli(ic;-¡r l<ls cifras, para hacer p<ltentc su sir,nificado y el de sus rela·· 
cimws. ~lcdiaJne ~~~ ~~npleo en conexión cDn otra informnci6n, hace posible • 
el mcjor;Jmiento ele las predicciones, y nom,1 la política administrativa so·· 
!J,·e b;1ses t'.Scnic11S y con conocimiento eh: cnusa. Los rn~todos de an:'ilisis, ce 
mo in:;trnnento de u·nbnjo, exigen inteligente 1.1so de la intcrpretaci6n de.:
los resultados que se obtengan mediante su apl.icaci6n. 

~lt;1'000S DIO AlW,ISIS 

l.:1s funciones mecánicas o propósitos prllli<H"IOS de los métodos de aná· 
lisis de lus c~to<dos finomcieros, son: 

1. · La simplificación de las· c~fras y de ~us relaciones. 

2. • Hacer f¡¡ctible las comparaciones. 

¡,, simplificación, cambia la fonna de expresión de la~ dfras y de sus 
rclariones, pero no· su valor. 

Do:, ~on L1s clnscs de comp~racioncs: 

:1) ¡·'""P"r;•ciones verticales, (jllr. ~on las (j!le :,e hu.cen ~:nLre el conjun· 
to Ue "~!;LLI"~ financieros perteneciente!> u. un r.LlSIT.o perimlo. 

b) l.om¡x1racioncs horizontales, que son las que se hacen entre los esta 
dos fin;,u<.icros pertenecientes a varios pt:ríoUos. 

. . . . 
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,01 r•·acricar ~1 cx:un:::J ¡.n;:Jj¡.¡i;'lal', cado:. ;;r:uli?.:l<~tll" '.>~'..l:.~o 1.~:; r;¡;·.-:;
;J..;:: 11UO son <k su ¡¡rcfcrcJ,c:ia, limitando su n(or,¡c;oo: 

2. . 1-. exisr;:,:¡te cr:trc lo~ c]c;r.onros d.: lo: -
:-;:z6r:. 

De las Tllz<mcr. 11{10; ccn0cidns, -por so..: u:ili('ad, a r·;¡,ci;n.:><~·¡c,, ,,¡ -
Ji:;t.11l oc:lO ,ic c:J;,s; 3in e•,•bilr1;o, no si¡;:li{i:::< c;uc se._¡;¡},,,; j;:::~-~~ 1¡",,,; l'Lle 
d;Jn cmplc:lrse; en lil pr:Octi.:a. 

2.- Activo Circul::.ntc a Pasho Circulante. 

3.- Capital o::ont~blc a i'asivo total. 

4.- Clp:tal COiot:ólc a Activo ' . •. \JO. 

•S.- Ventas n~t;~s;:. sa!dos a c:~.reo de o::lic!"ltt!S. 

6.- Vcr-.t;JS nctns ;:¡ lnvcntnrio~. 

'1.- V;;::~·.:as nct~.s a Activo fijo. 

8.- Ventas nctils a Capital cont.li:.lc. 
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ESTAOO DE ORIGIW Y APLJO\CION IJE REGU!l.SOS 

rJ.J Los recursos provicnC;,1 de cuatro fuentes: 

1.- De la utilidad neta. 

2. ~ Por disminuciones de actiw. 

3.- Por o11.1mentos de capital. 

4,· Por ;nunentos de pasivo. 

Las tres primeras fuCJJtes proporcionan recursos propios y la cll.:lrta son 
recursos obtenidos de personas ajenas a la empresa, 

AI'!.ICACION DE REQn~ 

dos en 
Los recur~os que se obtienen 
los sisuientes renglones: 

1.·· A absorber la pérdida neta. 

2.· "'/\un aumento de activo:. 

J,. A una disn¡,,¡uci6n <le capital. 

4.- A un:l di.'<mtnuci6n de p.1sivo. 

de las fuentes anter lores pueden ser ápl ic!!. 



EDIFICADORA DEL NOK!"E," S. A. 

Wlisis tlc l·~s Est~.dos fin.mcier:J!. al 31 de Diciembre de 197.3, peor m<~dio c.!c 
RAZn'lliS, 

1. • Ac~ivn Cir<.:ulantc a P.Jsivo Circula..Jte. 
Es'~-n r~zón es el índice de svlvencia d<: empr~sll, o sea lll liqt•idcz que se 
tlcno. 

. . 
Si¡;nific:l que se dispone de $ 1. 3.S d~; Activo Circ:.llante, par.: J-.2.-::er el PP.. 
;:o de cnda S 1.00 Jc l'>~sivo Circulwlt'"'· Lo satisf:lctorio seríJ Ja prvp~!, 
ci6nde2:Jl. 

2.· Cn;ütal Cont:;~hle a Pasivo Total. 

Si~'1lificn que por cuda $ 1. CO de los accionisus, los 'acruc.iorc~ ti.:ral:J. 
;t~wrtido $ 3.18, por lo q:Je exist<J un d<J5cquil.ibrin y la 5ituaci.ñn iim1~ 
cicm Jc l;i cmpr.,sa no es s:~tisfactoria, y:~ que se encuentra ccntrr;bd.l • 
por loo. acrce<lorcs. La medid:! básicñ' de comparnd6n, p:1ra esta r.n6n, es· 
Jc lL11'l a uno, y se funda en el raton:uni.:-nto prdtico de los hom~res <le n.::
gocios, consistente en que equitativ;u~nt{l el riesgo toruado por los acreE_ 
dores, no .:Jebe ser superior'. al riesgo tor..1do por los p1·opiot¡,rios. 

3. · r.1pit.:~l Contable a Activo Fijo. 
Se utili_ta coillO indico d_pl p¡·obahlc exceso de inversión en Activo Fijo, 
cuya pn.:.~cnci::~ rcpc¡·cute en !::~ disminución de las .utilidades de la CJr.[lrc· 
sa, por~:¡ ,Jcpreciilci6n, re~araci6n, con!>ervaci6n, desperdü:io ,:el .;a¡Jit:ll 
Í.JJVcrtiJo y de;n.'ís gastos originados por tal excedente. 

18'174 
17'067 

.. 106 . 

Se infiere· que los recursos provenicntc~·de CJ.piial Contablll, Íllt<fun sufi
cientes p:!ra la adquisición de la totalidad del activo fijo y hut(.o Ul ~-xcc 
dente que ~e inv.irtió en Activo Circul.mte, 10 que J.cusa tlf'.a si-;:u¡¡c~5:1 ¡¡':' 
¡¡:mciera favorable. 

4, • Ingresos totales ;¡ Activo fijo. 
Se utilizo. p¡,~·a detcmirmr el exce~o cie iHversiór. dé activo fijo o l.c insu
ficiencia de ventas. 

99'768 ··---- • s.es 
i7'067 

. . . . 
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::t:nifica que por cada S l.OO invertido en dicho activo, la empresa ha 
,·.>odud<.lo $ 5.85. 

S.· Ingresos Totales a Capital Contable. 
Esta ralón es una medida adecuada de la eficiencia de la administración 
en el mo.nejo del capital propio. 

99'768 

18'174 
• 5.49 

Significa que por cada S 1.00 de Capital contable se obtuvieron S 5.49, 
situación que es 6ptim:l.. 

6, • .Utilidad neta a C.1pi tal. Social. 
Se utilita :mra conoc.er los rendimientos del capital de la empresa. 

7'702 
1b•ooo - •77 

• 
Si¡::nifica que se generaron utilidades de$ 0,77 por cada$ 1.00 del ca
pi tal. Social. 
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HllFICADORA 0[;1. h·nrno,S,A., 

• ESTADO DE P~~OIDAS Y G,\1l,\~lCIAS POR. El PEr.IOOO DEL 

¡o DE· HIEf.O Al 31 [,[ OICIE.'I51~E 

1 tl~hESUS 
l NG;~ESO:i POí';. OSRA 
CUSTO OE Oili\A 

UTILIDAD r.r:UTA 

DE 1973. 

$ 2'417,518.53 

~%'768, 6?1. 50 
. 8.1'845.031.19 

~90S O_E Of>Ei~AC.L.Qtl_ 
~,\.:>TU':S D2 AU:.\IU/5TI\ACION 
{ASTO~ DE 1'/~DtiDC 1 ot1 . 114,921.72 2'532,440.32 

~ASTOS Y PRODUCTOS Flti.\IICJEIWS 
GASTOS 1 '833, 550.25 
Fr.0Dl/CTOS .11 ,872.78 1 '801, 677 • .17 

UTILIDAD DE 0PERACI011 

OTROS GASTOS Y PIWOUCTOS 
GAS ros 
p¡¡ooucros · 

UTILf0,\0 MITES O.El I~IPUESTO 

I.S.R. Olri:ESAS L!OUIOAOO EN El EJEr.CJCJO 
CEL ¡o DE EI!Ef\Q Al 31 DE OICIPIBRE DE 1973 

I'.H:T!Cir:,ciOII DE UTILIDADES A LOS Tr.f\0,\J,\DORES 
,;Jr, El PE!l!ODO DEl ¡o DE EtlERO Al 31 DE DICIEM_ 
2RE DE 1973. 

UT 1 L 101.0 flETA: ...... - ... ----- . 

$14'923,6/C.JI 

4, .1:14 t..!.!.Z..J..2.... 
10'S39,.J92.52 

2':121,62.1.16 
8'012,969.~2 

1' 110 fl,.1-LIZ 
S 7'702,535.10 



. . 



• LA ADMINISTRACIOS EN LAS OB~AS 

•,, ~~rdcmos las funcio!'lOS principales de la a<!mlnistraci6r. 

, - Plancaci6n 

2).- Ot-r,anüaci6n 

3).- Di:recci6n 

~).- Control 

En una abril j¡.l iguü qua en una tompailía, S<.! :l(.~,¡aitan hac~l' 1<:.~ -

funciones principales de la admininmci6n. 

1).- PlnncadOn En ncC<IIIilrio que ul G<>r.:.ntll <!e Constl"'!cc.iC.:, con 

el Jcl'c de 1.:. obra, planeen ln obN qc.;, ca va a nj.,cutc.r. 

a) Sistema 6 moltodos de c;on$t:rucción 

h) Pro;:l'Uma tcnrativo de obra ( tiempo ) 

e) Or&anüación Jc la obra (per~on<tl ne<:csario, asi ~omo sus

funclonc~,y resporlsabilidadcs) 

2),- Or¡;¡miznc)ór.: DespuoOs de la plJ.neación, es la implailleutilci6r.

del uquipo de trabajo necesario ( personal ) para hacer la o 

bra. 

a) Se dob~ ubicar al pcrsomll t€cnico y administradvo 6" la 

obra. Indicándol~s sus trabajos y responsabilidades, üSi co 

mo ~u lig~ o_depen~encie con superiores y subordir.aCos. 

3).- Direcci6n : [n toda obra debe haber un Jofe, que s<; e,1c<>r¡:u• 

de l:<i coorCinación ger.&ral da la obra. 

1) Revise la planeacién y organi~aci6n de la obrü. 

2) Mantenga la:<o:> con el cliente 

J) Revi6e y corAro1~ la ~rt" administrativ;¡¡., 

• 
ij),- Contr~l: A la acción de rovisar lo plar.eado con lo r~~li~~o. 

se define como ~0ntrol. 

Hay que tomar d~cisiones o•,ar.<.lo lo reali~ado usró .fu.,ra cie l.:> -

planeado . ( rn.,di<111s ""l'r.,ctl,Vas). 



SO :'<ovis<Jr.'<ls el trabajo en las obras, vemos que esras cuatro funciones, 

as! sea la obra grande o pequenQ ; es1 tensa mu-

c:.o personal técnico o solamente uno. 

ORGA)I!ZACIOU INTr?'o/A r;¡; i,A OílR11 

l'ilra hablar do la organización , revisemos un orgauigrama posible d" une. 

ohr¡¡ de edificación , 

T O. T. 

tn tc:la obra hay tres tipos de funcioÍJes diferentes: 

a) Técnicos 6 de construcción ( s.r.) 

L) Administrativas ( Admón ) 

e) Técnicos-AdministrativiÍs { Residendia ) 

S • I'. 

T 

S • F. 

1 

f 
' o 

D 

• 
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Estas fun.:ionell pueC.an ser desarr.:olladas ;¡or personal di~tinto y :r.uy -

num<'roso en c.Urao gt·am.les , o pueden ser I'eali~ados por ur.a c,.:,_¡_.: pt!Nl.!:_ 

al l'l•ÜlCi)'·ll~s pN>hlemas "n 1<1J fu."l~iono;s ti!cnic:as o d2 construct:i6n. 

1),- Obtener datos complo-cos ;><~.ra realizar la ohPa 

2).- Cumplir con un programa Ue trabajo 

3).- Coordir,ar rodas las activ2.dades entt•a S\!bcont~·aci"~""~ dentN>-

de la ohi'a. 

'+).- Autorizar a pago i.a obra realizada 

a) La muno de obra empleada en 1a obr<l y b) lus tr¡¡najos )¡.;: -

chos por suhcor.tratiste.u. 

~).- Rcport¡;r datos nece~;arios p<lril hacer estimaciones ¡¡1 client~. 

S).- M¡¡nejo de la bitácora de obra 

ti.- Principales problemas en las !'unciones a&.inistrativas 

:) . - Contrvlar y vigil,ar lo que se pega 

~).- Co:.ntrolar y vig:iÚr el ub;:~.c~n 

3).- Contro1ilr y vigilar compr<1s 

'1) ."- Ct.or;rrolar y vigilar ,, personal 

~}.- ~ec.liu:r lo" cálculos y ""'" 
,, !~puestos bi~Estroles 

C.}.- Ayudar a olo;:ener el presupuesto o dinero roecesario "" lu:; ;r.<>

s~s restantes de obra. 

7).- Envio de todas las. p6li:.~s de contabilidad y a1~ac<'on a la ofi 

cina centrill. 

~l.- "¡¡,wit:i6n del costo tOtill" de 1;¡ obra én oficl\lilS ""nt:·alcs. 

e).·- t'rinci¡>illes problemas en las funcionea técnico - adclir.itthltiv«s. 

l).- Vi¡:ilar, rcei~trar y arol:ivar lo·qu~ ~c a':t'•"b<a .1 pa(".'' 

por conntrucción. 

~).- ..)i..Lc.Jc i.h. de ?recios IJni :arios fal tan~'-'11 en la obru 



3) obtención junto con con~truoci6n y ~visión da todas las 

cubicaciones o generadoras. 

Jfl Realización per1odica da las estimaciones de la obra, 

5) .Re'!isar liquidaciones y finiqtdtos de subcontratistas. 

6) Ayudar o dar apoyo en los suministros de materiales. 

7) ReviSión del programa general de obra. 

D~bemos r~~ordar que la administración en una obra, debe ir de acuerdo 

' ' con el t:l'l'.OJ.llo cl" la rdsma, asi como del tipo de obra da que se trata, 

(edi~i~ci6n, construcción pesada, obra industrial ), 

Primero debemos ver y analizar el personal necesario para la obra en-

estudios y posteriormente debemos revisar al gasto mensual con el in-

directo da oa:::po aprobado para dicha obra. De haber fuertes diferen
' • 

cias, hab!a que hacer ajustes. 

Para cuidar el dinero de la obra, debemos vigilar todos los gastos da 

la misfna, tanto los costos directos co1110 los indirectos. 

Las relaciones entre al personal de la obra, son un factor importante 

p~ra el éxito de una obra. 

En las obras se dabh mant~ne» la imagen y la. polS.tica de la e&lp:resa ; 

con los clientes, proveedores, supervisi6n y direoci6n de obra,con au 

toridades municipales y astatalee, etc. 



• 

• 



Pdra ¡ns ~ubconcratistas ; se recomienda solicitarlee un~ fid~za de -

cumpl~miar.to de contrato con un importe de aproximadamem:e el 10 \-

,del v~lor de los trabajos ( ~~to puede sustituir al f. de G.) 

rar., el ceoso de los :n<!Cstl'OS o desicajistas, el descuento del f. de G. 

no es má" que una alcanci" , que les tenemos que dar al final de la-

nbra. 

f.G. 

r:ALSTROS 

1).- No cubre lista de raya faltante 

2),- Difícilmente se usa para descontar 
trabajos mal hechos. 

3).- Semanalmente los maestros c~entan -
con el dinero que se les da, n~ cuen 
tan con el que se les retiene. 

1:1 mejor fondo de garant1a. para los maestros, es el que lee podamos -

hacer en los volGmenes de obra realizados.· 

•• 
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ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

TEMA IV 

AD!!INISTRACION DE SUMINISTROS 

ING. JOSE HARTASANCHEZ GARAf:!A 
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Coll~ de Tacubo 5 ~rlmet p110 Mi<lco 1, O. F. 





V, ADMINISTRACION DE SUMINISTROS 

TEMARIO 

l. LAS COMPRAS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 
2. ORGANIZACION INTEGRADA DE COMPRAS 
3. PLANEACION DE COMPRAS 

A). RESPONSABILIDAD ECONOMICA 
B), DETERMINACION DE LAS AREAS DE ACTIVIDAD 

MAS RENTABLES, METODOS, 
C), RELACIONES INTERORGANIZACIONALES 

l. COMPRAS PRODUCCION 
2. COMPRAS PLANEACION 
3. COMPRAS F 1 NANZAS 

"· COMPRAS LEGAL 
5. COMPRAS DIRECCION 

4, PERSONAL DE COMPRAS 
• 

A), LEYES Y PRINCIPIOS· 
B), DECISIONES 
C), RELACIONES CON JEFES 
o), RELACIONES CON COLABORADORES 

5, ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS 

OBJETIVOS DE COMPAflJA 
OBJETIVOS DE DEPARTAMENTO 





.. 
-~ _____ .: _____ _ 

- 2 -

. . 
1.- LAS COMPRAS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION. 

CARACTER!STICAS DE LA INDUSTRIA DE LA CONTRUCCION. 

VENTA ANTICIPADA A LA PRODUCCION. 

PRODUCTOS SIEMPRE DIFERENTES, GRAN VARIEDAD DE 

TIPOS. 

- · CONDICIONES y LOCALIZAC!ON SIEMPRE DIFERENTE. 

------·--· 
' 

EL SUMINISTRO SE ENFRENTA A MUCHOS PROBLEMAS, MEN 

ClONAREMOS ALGUNOS : 

GRAN CANTIDAD DE ARTICULOS V'OE PROYEEOORES. 

LA PREVISION DE NECESIDADES VARIA CONFORME SE 

REALIZA LA OBRA. 

- LA INFORMACION PUEDE MEJORARSE SIEMPRE Y CUANDO 

SU COSTO DE OBTENCION NO SEA MAYOR DE LOS BENEFl 

C!OS QUE SIGNIFICA. 

GENERALMENTE LOS ARTICULO$ NO SON ENTREGADOS -

EN OBRA, NO SON DE ENTREGA INMEDIATA Y A MENUDO 

SON DE IMPORTACION. 

LA MAQUINARIA DEBE SEGUIR UN PROCESO DE SELECCJON, 

QUE TOME EN CUENTA RENDIMIENTO DE LA INVERSION, -

COSTO TOTAL Y VALOR COMERCIAL DE RESCATE. 

EL ,O..POYO EN SERVlClO Y REFACCIONES SE DEBE CONSI

DERAR PARA LA SELECCION DE MAQUINARIA. 

.. LA NEGOCIACION DEBE CUBRIR ASPECTOS TECN!COS, DE 

SERVICIO Y FINANCIEROS. 



2.- ORGANIZACJON INTEGRADA DE COMPRAS, 

-------- . --· 
TRANSPORTACION DE MATERIALES Y REFACCIONES. 

ENTREGA DE ARTICULOS EN OBRA. 

REVJSION EFECTIVA Y OPORTUNA DE PRECIOS Y CONDICIONES. 

CONTROL DE ARTICULOS SURTIDOS Y PENDIENTES. 

ECONOMIA Y EFICIENCIA DEL TRANSPORTE, 

NEC~SIOAD DE ARTICULOS DE IMPORTACION. 

ALMACENES. 

ENTREGA 1\1\AS OPORTUNA DE ARTICULOS DE CONSUMO, 

' 
POSIBILIDAD DE CONSIGNACIONES CENTRALIZADAS, 

-TANQUE REGULADOR pE ALM.A,CENES DE OBRA, 

DISMINUCION o;;:: LAS EXISTENCIAS QLOSALES, 

APLTCACION OS lv\AXIMOS Y MINIMOS PARA ARTICULOS DE 

DEMANDA CALCULABLE. 

·COMPRAS 

• 
TRANSPORTACION DE MATE;."''.IALES 

Y REFACCIONES 

ALMACENES 

• 1 IT DOESN'T HAVE TOSE QFFICIAL. 

• 2 WHEN PURCHASING ANO M/M ARE DIVORCED, 

SUMINIS~S 

(ADMINISTRACION 

DE MATERIALES) 
• 1 
• 2 

.] 

'l 



' 

- 4 -

2.- ORGANIZACJON INT~GRADA DE:: COMPRAS. 

---

ADMJNJSTRACION DE MAQUINARIA. 

LA NECESIDAD DE CONOCER Y CONTROLAR LOS PROGRAMAS 

DE UTILJZACJON. 

LA COORDTNACION DE LAS FECHAS DE D!SPONIBILIDAO CON 

LAS DE UTJL!ZACION EN NUEVAS OBRAS, 

LAS ALTERNATIVAS DE CUBRIR NECESIDADES EN LAPSOS -

PEQUEÑOS CON MAQUINARIA RENTADA, 

LA CALJFJCACION DE MAQUINARIA PROPIA Y RENTADA P.ARA 

FUTURAS ADQUISICIONES. 

TRANSPORTACION DE MAQUINARIA. 

' LA NECESTDAD DE CUMPLIR CON FECHAS Y CONTROLAR 

CAMBIOS DE M_AQUINARIA ENTRE OBRAS, ENVJOS Y RECEP

CIONES. 

EL CUMPLIMIENTO O'E CONDICIONES DE SEGURIDAD Y ECO NO 

MIA. 

--
MANTENIMIENTO DE /IAAQUINARIA. * 3 

EL CONTROL SOBRE EL COSTO DE MANTENIMIENTO MAYOR 

. (REPARACIONES) Y MANTENIMIENTO MENOR Y LA ESTANDA

RIZACION DE MAQUINARIA, 

LA IMPORTANCIA DE LA UTILIZACION DE LA MAQUINA DURAN 

TE SU VIDA. 

LOS PROGRAI'IIIAS.DE MANTENIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN 

LOS DE UTIL!ZACION Y DISPONIBILIDAD. 

LA EXISTENCIA DE REFACCIONES, ESTANDARIZACION, CON

JUNTOS. 

• 3 MAKE LUBRICATION PAY ITS WAY. 



--

- S -

2.- ORGANIZACION INTEGRADA DE COMPRAS,, 

---·· 

TRANSPORTACION 
OE Mó.QUINAR!A. 

--
-------

ALM.'>.CENES 

COMPRAS 

TRANSPORTACION 

DE MATERIALES 
Y REFACCibNES, 

ADMINISTRACION 
.QE MAQUINARIA. 

MANTENIMIENTO 
DE 

MAQUINARIA 

MAQUINARIA Y SUMINISTROS 

'- ·, 



• 
- 6 -

3.- PLANEACION DE COMPRAS. 

a) RESPONSABILIDAD ECONOMICA. 

!NSUMOS Y SUS ~RCENTAJES PROMEDIOS P.ARA LA 

E..JECUCION DE UNA OBRA DE CONSTRUCCION PESADA. 

MANO DE OBRA 30 'Yo 

MATERIALES 

MAQUINARIA 

REFACCIONES 

• 

• 



• 

3.- PLANEACJON DE COMPRAS. 

b) DETERMJNACJON DE. L.AS AREAS DE ACT!VJDAD 

MAS RENTABLES. 

PROGRAMACION. 

DURANTE LA ELABORACION DEL CONCURSO Y LA REA

LIZACION DE LA OBRA • 

IOENTIFICACION DE MATERIALES, CUANTIFICACION DE 

CANTIDADES REQUERIDAS Y CÜTIZAC!ON. 

ANALISIS DEL MERCADO DE OFERTA EXIS;rENTE. 

CLASIF!CACJON DE PROVEEDORES. 

~OR IMPORTAN,CIA DE PRODUCTOS EN OBRA. 

POR ESTRUCTURA DE MERCAQO (MONOPOLISTAS, 

IMPORTAC!ON, ETC,) 

POR VOLUMEN DE COMPRA, 



CATALOGO DE PROVEEDORES 

DOCUMENTOS NECESARIO EN CADA EMPRESA. 

CONSISTE EN TENER RELACIONADOS TODOS Y CADA 

UNO DE LOS PROVEEDORES IMPORTANTES-PARA LA 

EMPRESA, CONTENIENDO EN ESTE CATALOGO LA Ir::!_ 

FORMA.CION DE: 

NOMBRE DE LA EMPRESA. 

DOMICILIO, TELEFONO, 

NOMBRE DE LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS. 

PERSONA QUE ATIENDE A LA EMPRESA, 

LINEA DE CREDITO DESTINADA, 

--CATALOGO CRUZADO DE ACUERDO A PRODUCTOS Y 
' 

PRO\IEEDORES; PARA UN MEJOR CONTROL DE PRE-

CIOS Y SERVICIOS. 

• 
' 



CATALOGO DE PRECIOS 

ESTA ESTRECHAMENTE RELACIONADO CON EL CATA-

LOGO DE PRO\IEEDORES, NOS PERMITE TENER UN C~ 

NOCJMIENTO GENERAL DE LOS PRECIOS A LOS QUE -

COMPR,4REMOS, 

ES CONVENIENTE TENER ARCHIVOS DE TODAS LAS 

LISTAS DE PRECIOS Y ESTAR. ACTUALIZANDOLAS PA 

RA UN ME...IOR CONTROL DEL FLWO DE RECEPC!ON Y 

AUTORIZACION DE FACTURAS, 

PROBLEMAS DE PRECIOS CON FLUCTUACION, 

REVISION DE, PRECIOS SELECTIVA. 

- ACTUALIZACION DE LISTAS· DE PRECIOS, 

QU lEN TIENE INGERENCIA Y ACCESO A L!ST AS 

DE PRECIOS. 

CONFIDENCIALIDAD, 

• 

9 



RELACION ENTRE LA UTILIDAD POR VENTAS Y LA UTILIDAD 

POR COMPRAS, 

EJEMPLO: 

UNA EMPRESA CONSTRUCTORA EJECUTA 10,000.000 AL AÑO CON UN 
MARGEN DE UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS DEL 4%, NOS DA 
~00~000 DE UTILIDAD, 

SUPONGAMOS QUE EN EL CURSO DEL ANO ESTA MISMA EMPRESA COMPRA: 

MATERIALES 2,000.000 
MAQUINARIA 2,000.000 
REFACCIONES -1,000.000 

COMPRAS ANUALES TOTALES 5,000.000 

SI CONSIDERAMOS QUE LOS AHORROS OBTENIDOS EN LAS COMPRAS SE 
REFLEJAN DIRECTAMENTE EN UTILIDADES, PODEMOS VER QUE: 

El ESFUERZO DE AHORAR 8% EN COMPRAS UARIA LOS MISMOS RESUL
TADOS QUE EL DUPLICAR EL VOLUMEN DE OBRA EJECUTADA {SUPO -
NIENDO QUE LOS MARGENES SE MANTIENEN), 



:~""/::__:.----::--:~- -
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OBJETIVO.-

a 

" 
• 

• 

-----

A TRAVES t:S LOS 9 PUNTOS HAC<::R 

PASJ\R 4 LINE.AS RECTAS CONECTA

DAS, SIN SEPARAR EL LAPIZ DEL -

PAPEL. SE PER/v\ITE CRUZAR LINEAS 

PERO NO HACER DOS VECES EL MIS-

MO TRAZO. 

" •· 

" " 

• " 

/( 
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. ESTOY LISTO P/\RA EMPEZAR A NECCCIAR, 
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~.- PU\N~O::ACION DE COMPRAS, 

b) METODOS. 

DENTRO DE TECNICAS DE LP. NEGOCIAC!ON SE ESTUDIAN 

LOS FACTORES PARA LA SELECCION DEL PROVEEDOR Y 

LA CONVENIENCIA DE INCLUIRLOS EN CONTRATOS, " 4 

1) MENOR PRECIO, • 5 

• 
.2) · EX!?T!ZNCIA GARANTIZADA, 

S) EMPACADO, 

4) TIEMPO DE ENTREGA, 

S) FLETE Y COSTO DE EMPACADO INCLUIDO, 

6') SEGURO INCLUIDO, 

7) DESCUENTO POR PAGO DE CONTADO; 

8) CO~D!C!O,'>:ES DE CREDlTO. 

CORTO PLAZO: DESCUENTO, DOCUMENTADO? 

LARGO PL.l\20: TIEMPO, VENCIMIENTO, TASA DE INTERESE:S, 

CUOTA DE REASEGURO. 

9) GA.RANTIA DEL PRODUCTO. 
. . 

10) GARANTIA DE RECOMPRA. 

11) ASISTENCIA TECNICA, 

12) SERVICIO OE ENTREGA, 

13) ENTREGAS lv1AS FRED.JENTES Y ENTREGAS DE EfvERGENCIA, 

14) PROTECCION DEL PRECIO. 

15) DESCUENTOS POR VOLUMEN, 

18) fiiLANUALES, 

17) FACTURACION SJMPL!F!CADA (MENSUAL), 

18) PLANES DE RENTA CON OPCION DE COMPRA, 

19) PUBUC!DAD PAGADA, 

20) EXCLUS!VlDAD, 

ETC, 

• 4 CONTRACT BUY!NG ELIMINA TES EXCESS ORDERS, 

• 5 BUY QUAL!TY, NOT JUST PRICE. 
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-- . ._., ' PREPARACJON PA.t:;:A·LA NEGCCrAC:O;-...; ... 
~- --·-·-- --· .... . . ... . . 
' .. .. .. . ' 

~~--- e·•.·•: 
·1) .ANALIZA"< LA SITUACIO:-.l PROPiA. 

2) ANALIZA<:;: LA SiTUAClO:--..! DE!.... PROVEEDOR • 
• • 

' . 
3) DECISiON DEl... CA.V.ll\'0 A SSGUIR 

. : . 
4) ESTAS:Lt=:CS::<. l...OS OBJc..llVOS OC LA t'>-:SGCCIA

CION • .. 
': 

6) ESTA8LECCR UN PROGRA.VA. -.•. 
,, -. ':'i"--- . 6)- ·IDENTIFICAR A LCS. í'!·:::.GOCIADORES O::::L .. - . 

·· PROVC::~CR. .. 
.. . , 

.. ·. _T) SELECClONAq: EL LUGA"< Y·A NUESTRO NEGOCI~CR • 

' .. -.. . .. 
. -.:-_ •;;. 
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-·,- ~-- ··-IECNICAS DE LA NEGo-=rACION. 

CONDUCC!ON OS LA NEGOCJACJON ------------------------
1) ANUNCIAR LAS REGLAS. 

2) TOMAR LA INICIATIVA. 

3) REVISAR TODA LA INFOR/v\ACION. 

4) USAR El.. ANALIS!S DE COSTO/PRECIO, 

S) DETENER O OESV!ft.R LA NSGOCIACJON EN ALGUN 

PUNTO DIFICIL, 

. 6). ESCUCHAR ATENTAV.ENTE. 

7.) ASEGURARSE DE QUE UN CAMBIO DE ESTRATEGIA 

HA SIDO ENTENDIDO, 

d) NO RESPONDER SIEMPRE COMO SE SUPONE. 

9) TENER PRESENTE LA -IDEA DE CONCESION, 

15 
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• 

---
---

-

SOPORTADOR 

ASF:-~CTOS PRODUCTIVOS 

• . . 
MUY ALTO..:; EST A~-~DARES PARA EL Y PARA OTROS • 

• MUY lDE/~LlSTA, 

• ADMIRADOR DE LOS TRIUNFOS DE OTROS • 

• HUMILDAD. 

--r-·-
GRAN CONFIANZA EN OTRAS GENTES. 

• ·.-SU LEMA.: "SI CUMPLO CON M l DEBER CONSCIENTE 
MEI\.'TE, SERE RECOMPENSADO SIN PE 

DJRLO." 

ASPECTOS NO PRODUCTIVOS ----------------------

• 
• 

• 
¡ 

• 
RESULTA MUY CONF!ACIO EN OTROS • 

.SU TRATO LLEGA A_ DEFERENCJAL, OBSEQU!OSC . 

VULNERABLE CUANDO EL OBJETIVO ES DIFICIL -
DE ALC,t.NZfl.R. 

'.SE DESILUSIONA FACILMENTE. -- --
: 

1 ASPECTOS N:.GAT!VOS 

' 
------------------
• 

• 
• 

AUTO-AGRESJON CUANDO ENTRA EN CONFLICTO, 

SE VUELVE INSEGURO, MUY DEPEND~ENTE, 

PUEDE DARSE POR VENCIDO EN LUGAR. DE LUCHAR 
POR LO QUE CREE ES CORRECTO. 



CO~SEr..VAOOR 

ASPECTOS PRODL'CTIVCS 

• 

• 

• 
• 

• 
• 

• 

• 

ES MUY RACIONAL, TIENE GRAN CONFIANZA EN 
HECHOS. ES LOGICO, . 

PREFIERE SISTEMAS, ORDEN, DlRECCJON DE-
OTROS. . 

A MENUDO PESA TCO.t>S LP.S ALTERNATIVAS • 

PREVIENE Y ESQUIVA PROBLEMAS RIESGOSOS, 

REQUIERE PRONOSTICOS, 

/l..ltJ'I.XIMIZA EL USO DE S!STE/v\A, PROCEDIMIEN
TO • 

PARA CONVENCERLO DE Q/'..,V\8105 SE REQUIERE 
PROBAR AtVPLIAMENTE LA CO•':-JVENIENCiA • 

LEMA: "DEBES PRESERVAR LO QUE TIENES A 
t_;•.;ALOU<E"< 00 ;?::::-C!O" .. 

--· .'-SPECT:JS r~O PRODUCTIVOS --------------------

• DESARF::.OLLA LA PARAL!SJS DC::L ANAUSIS, 

• PERSISTE CON METODOS ANTICUADOS. 

ASPECTOS fJE:GATIVOS ·-----------------

• ;A.'u..iACENA GRAN CANTIDAD DE INFORMACION . 

• RESULTA FRIO E INDIFERENTE A OTROS, 

!f 



.. 

·' 
• 

' • 

' 

• 

' 1 . ADAPTABLE 

ASPr::CTOS PRODUCTIVOS 

• UTILIZA SU HABILIDAD SOCIAL PARA NEGOCIAR. 

····-------- HACE ENFAS!S EN SU IDENTIFJCACJON CON LA 
EPOCA, -------

_ • __ .JOVIAL., ALEGRE, BROMISTA. 
. . . . - - - ' • • SENSIBLE A NECESJDADES DE OTROS, 

. . 

ASPECTOS NO PRODUCTI'v.JS ---------------------
• --- DEMASIADO_ SOLICITO,· 

•• 

. -' - . -· 
• • 

•• 
. 

RESULTA ANIÑADO, LE GUSTA BROMEAR 
DEMASIADO, 

TIENDE A PARECER ALOCADO A VECES • 

- _, . 
• . · 

PUEDE PERDER SENTIDO DE SU PROPIA IDENTI
DAD. 

RE-SULTA Nv\GIVALENTE, DEMASIADO FLEXIBLE • 
------------ ·--- .. - ----

• 

ASPECTOS NEGATIVOS ----------------- ' -- .. • 

--· . SE COMPROMETE EXCESIVAA1ENTE, 

•-- ·:APARECE COMO QUE ESTA SIEMPRE DE ACUER
DO AUr>:QUE SEA LO CONTRARIO. 

• • 
•. ¡ 

" ' 



~ ..\!. •• 

CONTROLADOR /7 

ASPECTOS PRODJCTIVOS ------------------
• GUSTA DE HACERSE CARGO., CONTROLAR L.4.5 SITUA

CIONES, · 

• ACTUA RAPIUO, APROV<::CHA LAS OPORTUNIDADES, 

• GUSTA DE PROBLEMAS, PREFIERE MANE.JAR .A5UN
TOS QUE SON D!FlCILES DE DOMINAR, 

• 

• 
t~OVEDAD Y VARiEDAD SON ASPECTOS IMPORTAr..ri"ES, 

PREFlERE DIRIGIR Y COORDINAR EL TRABAJO DE 
OTROS, 

. 
• SU LE!V\A.; "Sl QUIERSS QUE LAS COSAS SUCEDAN 

TU DEBES SER Ql:JIEN LAS HAGA SUCE
DER,"· 

:/l.SPECTOS ~~O PRCOUCT!'/CS ---------------------
• SE CONVIERTE EN MANIPULADOR, RESULTA IMPUL

Sl'>.lO. 

• BUSCA NUEVAS COSAS POR LA NOVEDAD, ABANDONA 
• ESTILOS ANTERIORES AUN UTILES, 

• QUITA AUTONOIV\IA Y OPORTVN!OA.D A OTROS • 

. 

ASPECTOS·NEGATIVCS ---------------
• TIENDE ABIERTAMENTE A DEMANDAR SUS ID:::AS. 

• ES RAP!DD PARA DEFENDER ·su POSICJON. '. 
' 

• LISTO PARA EL COMBATE. 

•. RESULTA COERC!TfVO, LES DICE A OTROS COMO 
.~ OEGS HACEPSC. 

--~---- ---
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3,- f:>LANEACION DE COMPRAS. 

e) RELACIONES INTERORGANIZACIONALES, 

SUMINISTROS PRODUCCION • G 

ASESORA CON NUEVOS PROOUC 

TOS Y EQUIPOS. 

ESTABLECE Y PROGRAIV\A SUS NE

CESIDADES A CORTO, 0.EOIAN0 Y 

LARGO PLAZO, 

SUMlNlSTROS 

SELECCJON Y UTILIZACION 

1\..\AS ADECUADA. 

PLANEACION :'!' 7 

COTIZA, ORIENTA, EN LA DE

. TERMINAC!ON O~ PRECIOS DE 

CONCURSO, SE COMPROMETE 

EN CALIDAD Y PRECIOS. 

PRONOSTICA TIPO DE OBRAS CON 

MAQUINARIA Y ARTICULOS RE QUE 

RIDOS. 

ESTRATEGIA EN LIC!TACIO

NES DETERMINAN MARGENES 

DE UTILIDAD, TOMANDO EN 

CUENTA EL RIESGO. 

SUMINISTROS FINANZAS 

NEGOCIA LAS CONDICIONES -

QUE CUMPLEN CON REQUISITOS 

DE FINANZAS. 

ESTA,SLECE PQLITICAS, CAfSACI

DAO DE ENDEUDAMIENTO, 

ESTABLECE UNA ES"J:RATE

GIA OE'FlNANCIAMIENTO DE 

PROVEEDORES. 

• 'G. PRQDUCT !MPROVEMENT NEVER ENOS. 

•' 7 BUYJNC FOR PRODUCT!ON, 



-- ,, 
3.- PLANEAC!ON DE COMPRAS. 

e) RELACIONES INTERORGANIZACIONALES. 

SU/V',JNISTROS LEGAL 
-------

REC.U!ERE DE TRAMITACION LI

CENCIAS, P:::RM!SOS Y ASESO

RIA EN CONTRATOS. 

·---

ORIENTA A COMPRAS EN-LA Rt::ALI 

ZAC!ON DE CONVENIOS, CONTRA-

TOS Y EN SUS RESPONSABILIDA-

DES LEGALES. 

SUMINISTROS 

COORDINAN EL FUNCIONA 

MIENTO CON ESTRICTO' -

APEGO A NORMAS LEGA-

LES. 

DIRECC!ON * ·n 

-INFORMA DE LAS ADQUISICIONES, 

CONDICJON!:::S, PRECIO Y LOGROS 

COMPLEMS:NTAR!OS. 

ESTABLECE POLITICAS SENERALES 

DE EMPRESA APLICABLES DESD=: -

5(}M!NlSTROS. 

*S TASKTEAM. 

t:::VALUAN EL FUNCION,AM!ENTO 

DE SUMINISTROS CON RESPEC

TO A l.-ft.S POLITICAS GENERA-

LES. 



----- - - -- -

?1 

PERSONAL DE COMPRAS 

-------
--~-A LEY DE PARKISON, 

" El TRABAJO EXISTENTE, INDEPENDIENTEMENTE DE SU CANTIDAD, 

SE REALIZA DE MANERA TAL QUE OCUPA LA TOTALIDAD DEL TIEMPO 
DISPONIBLE" 

--
COROLAR JO: 

"EL NUMERO DE EMPLEADOS Y FUNCIONES SE INCREMENTA EN FORMA 
CONTINUA INDEPENDIENTEMENTE DEL TRABAJO A REALIZAR" 

"LOS GASTOS SE ELEVAN HASTA EQUILIBRARSE CON LOS INGRESOS" 

EJEMPLOS DE OFICINAS QUE SE LLENAN DE TRABAJO INTERNO, 

"EL TIEMPO QUE SE USA EN TOMAR UNA DECISION ES JNVERSAMENTf. 

PROPORCIONAL AL MONTO QUE EL ASUNTO INVOLUCRA" 

El PRINCIPIO DE PETER. 

"EN TODA JERARQUJA CADA EMPLEADO TIENDE A LLEGAR A SU NIVEL 

DE INCOMPETENCIA", 
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' DECISIONES 

----
TODAS LAS DECISIONES DEBEN TOMARSE EN UNA ORGANIZAC!ON 

EN LA FORMA MAS SENCILLA POSIBLE. 

HA.Y DOS CLASES DE DECISIONES: AQUELLAS QUE REVOCARLAS 

CUESTA CARO Y AQUELLAS QUE NO CUESTA NADA REVOCARLAS. 

LA OECISION DE Sl SE CONSTRUYE UN EDSEL 0 UN MUSTANG --

(O DETERMINAR SI SE ESTABLECE NUESTRA NUEVA PLANTA EN 

ORLANDO O EN YAKJMA) NO DEBEN TOMARSE APRESURADAtv\EN-

TE; NI TAMPOCO SIN TOMAR EN CUE;NTA LAS OPINIONES DE LOS 

QUE VAN A TRABAJAR EN ELLA Y DE LOS ESPECIALISTAS. 

PERO LAS DECISIONES COMUN Y CORRIENTES - COMO POR E.JEM- r 

PLO A QUE HORA PONER EN SERVICIO LA CAFEJERIA PARA EL --

LUNCH O QUE MA.RCA DE LAPICES COMPRAR- DEBEN TOIVIARSE 

RAf-'100. -NO HAY CASO EN UTILIZAR 3 SEMANAS PARA Tütv\AR 

UNA DECISION QUE SE PUEDA TOMAR EN 3 SEGUNDOS -Y CORRE-

GIRSE SIN GASTO ALGUNO POSTERIORMENTE SI NO ESTUVO CO--

RRECTA. TODA LA ORGANIZACION PUEDE PERMANECER INACTIVA 

MIENTRAS USTED OSCILA ENTRE EL COLOR CAFE O EL AZUL CLA 

RO PARA LAS TAZAS DE GAFE. 

U P THE -ORGANIZATION ROBERT TOWSEND 
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RELACIONES CON JEFES. 

DES0131~DIENCIA 

UN COMANDANTE EN JEFE (EJECUTIVO) NO PUEDE --

JUSTIFICAR SUS ERRORES EN BATALLA; (LA OPERA-

C!ON DE LA EMPRESA), POR SEGUIR UNA ORDEN DADA 

POR SU SUPERIOR (JEFE) O POR SU SOBERANO (JEFE 

DEL JEFE) CUANDO LA PERSONA QUE DA LA ORDEN -

' ESTA AUSENTE DEL CANIPO DE OPERACIONES Y NO 

ESTA CONSCIENTE DE LOS ACONTECIMIENTOS. POR 

LO CUAL CUALQUIER COMANDANTE EN JEFE (EJECU-

TIVO) ~UE RECIBE INSTRUCCIONES' DE EJECUTAR UN 

PLAN 'QUE CONSIDERA DEFECTUOSO AL LLEVARLO A 

CABO, ESTA EN FALTA; EL DEBE MOSTRAR SUS R~ 

ZONES, INSISTIR EN QUE EL PLAN SEA C.l'.MB!ADO , 

Y FINALMENTE PRESENTAR SU RENUNCIA ANTES DE 

SER INSTRUMENTO DE LA DERROTA DE SU EJERCI-

TO (EMPRESA). 

NAPOLEDN, PENSM-\lENTOS Y M,t>.XJMAS 

MILITARES. 

(VI) EL ELEMENTO HUMANO. 



CALIFIQUE A SU J<:::~E COMO DIRECTOR 

EN CADA CARACTERISTICA PONGA DEL 0 AL 10, 

EL :':S: 

1 ......... . 

2 ......... . 

3' ' ' ' ' • ' ' ' • 

4' .•. ' ' ' ' ' ' 

5 .. " .... " 

6 ........ .. 

? ......... 

8 ........ .. 

DISPONIBLE. SI TENGO UN PROBLEMA QUE NO PUEDO RESOL
VER. EL ESTA ALU, PERO ES CAPAZ DE HACER QUE YO ME
JORE MI NIVEL LO MAS POSIBLE PARA TRAERLE SOLUCIONES, 
NO PROBLEMAS, 

ESTIMULANTE, RAPIDO PARA DARME A CONOCER LA INFOR~JA
CION, O PARA PONERME EN CONTACTO CON LA GENTE QUE ME 
PUEDE SER UT!L, O ME PUEDE SERVIR A M! DESARROLLO PRQ 
FESIONAL, 

CON BUEN HUI10R, TIENE UNA AMPLIA MEDIDA DEL SENTIDO 
DEL HUMOR. SE R!E AU!:l MAS CUANDO EL CHISTE ES SOBRE 
EL MISMO, 

JUSTO, SE PREOCUPA DE MI Y. DE COMO ME VA. ME CREE 
CUANDO DEBE CREERME, PERO ME LIGA A MI PROMESA, 

DECISIVO, DEt;IDIDO A LLEGAR /!o 
IMPORTANTES lCOMO SE DECIDEN) 
ENTRETENER DURANTE DJAS A LAS 

ESAS PEQUEÑAS Y NO 
DECISIONES QUE PUEDEN 
ORGANIZACIONES, 

HUMILDE, ADMITE SUS ERRORES ABIERTAMENTE, APRENDE DE 
SUS ERRORES Y ESPERA QUE SU GENTE HAGA LO MISMO, 

OBJETIVO, DISTINGUE LO APAR~NTEMENTE IMPORTANTE (co
MO. LA VISIT/1 DE UN DIRECTOR) DE LO V~RDADERAMENTE 
IMPORTANTE (UNA REUNJON CON SU GENTE) YA VA DONDE 
LO NECESITAN, 

DURO, NO PERMITIRlA A LA GENTE DE MAS ARRIBA (GEREN 
TES) O PERSONAS IMPORTANTES DE FUERA QUE DESPERDICIA 
RAfl SU TIEMPO O EL TIEMPO DE SU GENTE. ES MAS CELOSO 
DEL TIEMPO DE SU GENTE QUE DEL SUYO. 



• 

9 ••.•••.. 

--- ---
i o ....... . 

EFECTIVO, ME ENSEÑA QUE LE DIGA MIS ERRORES 
CON LOS CUALES HE APRENDIDO, Y Si HE HECHO 
ALGO PARA CORREGIRLOS, ME DICE QUE NO LO IN
Tf::RRUMPA CON POSIBLES BUENAS NOTICIAS PARA 
LAS CUALES NO HAY NECESIDAD DE QUE EL HAGA 
NADA. 

PACIENTE. SABE CUANDO MORDER EL ANZUELO 
HASTA QUE YO RESUELVA MI PROPIO PROBLEMA, 

Uf' THE ORGANIZATION ROBERT TOWSEND 
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f~EI-ACIONES CON COL.ABORADORES 

LIDERAZGO 

PARA DI~IGIR LA GENTE, HAY QUE CA/1.-HNAR TRAS-

EL.LA, LAO- TZE. 

UN VERDADERO LJDER SE RECONOCE CUANDO SU -

GENTE SE SUPERA CONTINUAMENTE. 

DELEGACJON DE AUTORIDAD 

MUCHOS PERMITEN HACER A SUS COLABORADORES 

COSAS SIN TRASCENDENCIA, POCOS DELEGAN -
ASUNTOS IMPORTANTES. 

CLAVE: DELEGAR ASUNTOS IMPORTANTES TANTO 

COMO SEA POSIBLE CREA UN CLIMA APROPIADO PA 

RA F=L DESARROLLO DE LA GENTE. 

PROMOCION INTERNA ----------------
,o.LGUNOS EJECUTIVOS SE QUEJAN POR FALTA DE 

PERSONAL Y LO BUSCAN FUERA DE LA EMPRESA. 

EN CONGRL!ENCIA CON LOS PUNTOS ANTERIORES, -

SE DEBE BUSCAR DENTRO DE LA EMPRESA A AL--

GUJE;J CON REPUTAC!ON DE GANADOR. -



DELEGACION DE AUTORlDAD 

MUCHOS HABLAN DE DELEGACION PERO POCOS DELEGAN AUTO-

RIDAD EN ASUNTOS DE IMPORTANCIA. 

LA AUTORIDAD SE DELEGA, LA RESPONS.ASILIDAO SE COMPARTE. 

AL DELEGAR LO MAS POSIBLE ASUNTOS IMPORTANTES, SE CREA 

UNA ATMOSFERA EN LA CUAL LA GENTE PR.OSPERA. 

EJEMPLO: SE PRESENTA A RENOVACION UN CONTRATO IMPORTAN 

TE CON UN PR.OVEEDOR. ES SU PROVEEDOR MAS IMPORTANTE. 

¿CUANTOS GERENTES DELEGARIAN ESA DECISION? TIENE USTED 

RAZON: NINGUNO. PERO DEBE USTED HACERLO. HE AQUI UNA -

FORI'v\A: 

1.~ LOCALICE AL HOMBRE EN SU ORGANJZACION PARA QUIEN UN 

.... BUEN CONTRATO SIG~IFICARIA LO MAXIMO (PUEDE ENCONTRA13. 

SE MAS DE DOS NIVELES ABAJO DE USTED -Y AQUI EMPIEZA A 

FUNCIONAR ESTE PLAN VITAL DE TRABAJO), 

------ 2.- TOMESE EL TRABAJO DE ESCRIBIR EN UNA HOJA DE PAPEL LO 

·M!>.XIMO Y LO MINIMO QUE USTED ESPERA DE CADA ASPECTO 

---DE~ L CONTRATO • 
.. -

3.- DE A SU ORGAN!ZACION (INCLUYENDO A JUAN- EL HOMBRE QUE 

USTED HA ESCOGIDO PARA NEGOCIAR) UN PAR DE OlAS PARA -

DISCUTIR LO QUE HA ESCRITO PARA QUE PROPONGA, OISMINU . ' -
YA, SUPRIMA, AÑADA Y MODIFIQUE. DES PUES VUELVALO A E~ 

CRIBIR, MANDE LLAMAR A JUAN A SU OFICINA (CON SU JEFE, -
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SI HAY ALGUNO ENTRE EL Y USTED- SUPONGO QUE EL ESTA 

EN FAVOR DE ESTO O IGNORELO). 

4,- TENIENDO A JUAN EN OTRA EXTENSION, USTED LLAMA TEL~ 

FONICAMENTE A LA PERSONA QUE VA A TOMI>R LA OECISJON 

DEL FRO\IEEDOR, Y DES PUES DE LOS SALUDOS Y COMENTA--

. RIOS DE RIGOR, USTED DICE: LE PRESENTO A JUAN LE HE -

PEDIDO QUE SEA EL QUIEN NEGOCIE ESTE CONTRATO CON US 

TED, TODO LO QUE EL DECIDA ES CORRECTO, QUIERO UN 

CONTRATO F!RIIA.C>.DO EN 30 Dlt>S, 
- ------·--· 

AHORA BIEN, YO SE QUE NOVENTA Y NUEVE DE CIEN GERENTES NO 

TOMARIAN ESTE RIESGO, PERO, ES UN RIESGO? JUAN ESTA MAS 

CERCA DEL PUNTO DE LA PRACTICA. EL EST.ARIA MUY AFECTADO 

POR UN MAL CONTRATO. EL SABE CUANTO GANA O PIERDE LA 

COMPAÑIA POR CADA CONCESION OTORGADA (Y ELLOS SABEN LO 

QUE SABE). Y EL EMPLEARA TODO SU TIEMPO EN ELLO DURANTE 

LOS SIGUIENTES 30 DI AS, LO HAR!A USTED? YO SOSTENGO QUE -

LA COMPAÑIA CONSEGUIRA UN CONTRATO MAS FAVORABLE CADA 

VEZ, 

TOI\AE NOTA DE QUE LE HA DADO-AUTORIDAD MAXIMI'· Y RESPONSA

' 
BILIDAD A JUAN, Y HA SIDO ATENTO CON SUS PROVEEDORES (Y -

HAGO GRAN ENFASIS EN ELLO) DJClENDOLES POR ANTICIPADO LAS 

REGLAS, 

UP THE ORGANIZAT!ON ROBERT TOWSEND 
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4,- ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS, 

---' ------
OBJETIVOS DE COMPAÑIA. 

-- ------

1,- SUPERVIVENCIA, 

2.- UTILIDAD,· 

3,- CRECIMIENTO, 

OBJETIVOS DE DEPARTAMENTO, 

CENTRO DE UTILIDAD. * 9 . 

REDUCCION DE COSTO. * 10 

CONTRIBUCION EN OTRAS AREAS, * 11 

• 9 MAKE PURCHASING A PROFIT CENTER 

•!O WHAT 15 A VALlO COST REDUCnON? 

• 
*ll WHAT PURCHASING CONTR!BUTES TO MANAGEMENT. 
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B.- .\~l)IINlSTUAClON DE LOS CONTRATúS DE 01\RA 
8.1,- CONTROL DE LOS CONTRATOS. 

8,1.1.- Revtsi6n del ~lausulado, 
8,1,2,- Especificaciones complementarias 
8.1.3.- Prccioa unitarios 
8,1,4.- Condiciones de programa y presupuestO. 

8,2,· CONTROL DE PIANZAS Y SEGUROS 

8,2,1,• Establecimiento de fianzas 
8,2,2,- c~nccl~ción de fianzas 
8,2,3,- Control de Seguro• 

t. 3, • CONTROL DE ESTIMACIONES Y PAGOS, 

8.3.1.- Importancia de las estimaciones 
8,3,2,· F~ulaci6n de estimaciones 
8,3,3,- Control de las e~timacione& 
8,3,4,- Control de pagos 

~.4,- CONTROL DE LOS PLAZOS DE EJECUCION 

8,4,1,· Programa inicial y programas reale• 
8.4.2.- Análiais de ....,ances da obra 
8,4,3,- Hedidas preventivas y correctivu 
8.4.4.- Retenciones y multas 

8.5,· CONTROL DE TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 

8.5.1.- Clasificación de trabajos e~traordinar1o~ 
8.5,2.- Prcsentaci6n de análisis de precios unitarios 

u otra! formas de pago. 
8.5.3.- Valori•ac16n de trabajos extraordinarios 

;:.~.o.· CONTROL DE LOS PRESUPUESTOS DE OBRA 

8.6.1.- Presupuesto original 
8.6.2.- Hodifi~aciones ol presupuesto 
8.6.3.- Control del presupuesto de obra. 

8.7 •• CONTROL DE Stm-CONTRATOS 

8.7.1.- Utilización de sub-~ontr.~tistas 
8.7.2.- Criterios para la sub-contrataci6n 
8.7.3.- Oblig~iones y responsabilidades 
8. 7 .4.· Control de Sub-contratistas. 

8.8.- RELACIONES CON LOS CLIENTES 

1.8.1.- Importancia de las relaciones con el elien;;c 
¿;.8.2.- Relacl.onea del peraonal de obra con repreSe!!; 

tantea del cliente. 

' 



5 ,1 .- CO!lTROL DE LOS CONTRATOS. 

8.1.:.- Rl':VISION DEl, tr.AUSULADO. 

Dado que al Cotltra.to de Obra es el documento firm11do de co<lfor

:r;.d;;J por el contratista y el cliente, ea muy importante que el ejecutor da la 

ohr.: COLIO:>:~n pcrfcctlllllento todas las cltl.usulao contenidas en l':l, as1 como los -

<iocu.OLcntos onexos al contrato que forman porte kegrar.te del micmo, 

Podemos c~nsiderar que los Col\tratos da Ob¡oa se pueden cclc:H •. \· 

con Sccretar1sa de Esudo y Organismos del Go~ierno ti. bien con particulares, 

En el primer cneo, el Contrato de Obra PCtblica 5igue los linca

mi~ntr>,s marcndos en las liases y Normas Ganl!ralea para la Cor.trataci{in y Ejecu-

citl.n de Obras Públicas, y 18 elabora conforme a un formato autorizado (ver ane-

Este formato variaré ligeramente de acuerdo con te entidad <;¡ue 

1o celebre y las caracter1sticas propias de cada obra, sobre todo si el contra 

te es praveni~nte de un concurao o bien de una adjudi~aci6n dire~ta. 

· En el caso de contratacitl.n con particulares, se ti~ne un~ gran 

variedad d .. formas de contrato, ya oea por precios unitarios, a precio nlzndo,

pcr adminigtraci~n, e~c., y la tendencia es a establecer"un contrato del tipo 

~'1 de obra P6blica, Dado que &ate último ea el mlh c0111Pleto, analiz.aremos las 

.:.;:-cea que lo fonnac: 

a).- CELE8RANTES 

b) .- DECLARACIONES 

~).- CU.USULAS. 

la) .M OBJETC DEL cow..::wro 

2a) .M IMPORTE DE LAS OBRAS 

3a) .- PLAZO 



l,a) ,- PRDGI!AMA 

Sa),- PLANOS Y ESPECIF'CACIO!'.'ES 

6a) ,- TRAIIAJOS ORDINARIOS 

7a) .- TRAB.UOS EX'l'I!AORDlNARIOS 

O a).- FO!'J'IA DE PAGO 

9a) ,. SUI'ERVISION DE LAS OBRAS 

3 

lOa).- MODIFICACIONES AL PROGRAMA, PLANOS, ESPECIFICACIONES 
. Y VARIACIO!.'ES DE LAS CANTIDADES DE TAAB.\.JO, 

lla),- J.MPLIACION DEI. PLAZO 

12a) .- RECEPCION DE OBRAS Y 'LIQUIDACIONES 

l laj ,-.RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA 

14a),• FlANZA 

' 15a) .- RETENCIONES EN CAMNTIA 

l6a) .- FONDO FIDUCIARIO 

l7a) .- CESION DEL CONTRATO 
) 

18a) .- SUSPENSION DE LOS TRABAJOS 

19a) .- SANCIONES POR INCUMl'I,lliiENTO DEL PROGRAMA 

20a) .- RESCISION DEL CONTRATO 

Zln} .- PROCEDIMIENTOS DE iu:SCISlON 

22a) .- RELACIONES DEL CO!rl'RATISTA CON SUS TRABIJADORES 

2la) .- DE LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIO SOCIAL DE EL 
''CONTRATISTA". 

24a),• lNTERVENCION 

25a) .- JURISOICCION 

d) ,. DECLARACIONES FINALES, 

Coda ~na de esta& cltl.ua\,ll~e, su c<>ntenide>, .i.¡.licnciOa, varian'"~• 

.. ~e, se cOitlelltat6. durante la exposiciOn del te:na. 



8 .1 • 2 •- E SPi:.CTFT r.M''l ONES COMPLEH!\NTARJ /,f, • 

Según 1;: cU.uaula. quinta del Contrato, las obras se debed'l.n re~ 

lizar de acuerdo con ciertas Especificaciones de Conatrutc16n que posee el clien 

, .. 
Sin embargo ae pruenta el C..odO de c¡ue hay que ejecutar trabajos 

""Y" :ncdic16n 6 base de pago difieren de los indicados en las EspecificncionQS -

Gcncralus¡ o bhn esto¡¡ trabajos no e~tán inclu1dos en alguna parte de e~tas Ea-

"ecificacione~. 

Para ebtO se elaboran entonces Especificaciones Complccentarias 

t> Especiales, en las que se detalla al trabajo por redizar, su mediciOn y su -
e 

base de pago, siguiendo los lineamientos b~oicos de las Especificacionss Genera-

lea. (Ver anexa 2). 

8 .1.3.- PRECIOS UNITARIOS 

En la cl~usula sexta del Contrato se cenciona que los trabajos 

odinnrios que sc ejccuten se pagarán a base de precios unitarios, y, que ea tos <C 

presentan al. "pago total" que debe cubrirse al C011tratista. Por lo tanto, en 

:•s a~.1li&ia de Precies Unitarios debe incluirse invariablemente lo siguiente: 

a).- Costo Direeco del trabajo, formado por los costos de mateda 

-le~>, mano de obra y equipo que intei'Vi enen en U. 

b).· Costos Indircctoa, en los que se hayan incluido les ¡;.\nos-

de adminiotraci6n central y de obra, fianzas, &egm:Os, •~te., 

los cuales representen un gaoto real para el contratista, -

que se prorratea ent:re el imparte directo de la obra, ya que 

no puede aplicarse a un concepto espcc1fico de la misma. 

e).- Utilidad que deberl perCibir el Contratista por efectuar un 

trabajo, ya que la "Construed6n es un negocio" tOil\O cual~ -

quier otra actividad industrial o tOIIlercial. Esta utilidad 

se expresa tDmo un porcentaje del Coato Unitario (Costo Di--
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d).- Coaro de Us obligaciones estipuladas en el Co"cr ... .:o, qu. 

por lo general se refieren al pago del impuecto de 0.54-

para Supervisi6n de las Obras por S.E,P.A,N,A.L., el por-

cencnje indicado para obras y ~ervicioa de b~ncficio rcgiE,; 

nal o social de la Secreear1a (Pj.- en S.O.P, es 17.),- y 

las dcc:l.s obligaciones que se o.cncioncn en ,¡1 Contrato. 

Es por lo tanto bt'tsico que al elaborar loa precio~ utdtar.ios P!: 

rn la preae.,rnci6n de utÍ. concurao o para el presupuesto de una obra, no ae ~

' t.1 nin;;uno de los conceptos ante& mencicnadoa, ya que no ae 11quidartlr. dichas 
• 

omisiones en alguna otra forma, 

En el caso de que ae trabaja con un tabulador de precios ya ea-

tablecido por el cliente, este por lo general in<:luye yB en 61 el porcen~:1je de 

indirectos y utilidad, por lo que el constructor deber11 ir "armando" su pre"cto 

unitario a base de los conceptos desglosados que en H interviene"• .considerar~

' 

riales, 

una cierta claaificaci6n en lo referente a extraeci6n ~e ~ate 
' 

En la mayor1a da los casos esta tabulador no ~a único para todo 

el paia sino que est!l. calculado para difar-entes ;.onaa del mismo (Ver- anexo 3). 

B ,1.4.- CONDICIQ¡,"ES DE PROGRAMA Y PRESUPUESTO, ·' 
Por lo gener-al, al adjudicar un concur• .. ~ o al otorgar unc obra ~n 

fo,...na dir-ecta, se establece un presupuesto total asi como un pr-ogrouna ¡;ener-al de 

la rnisma, A menos que la duraciOn de esta obra sea de un ai'lo o menos, se cele--

br-an contratos anualaa con el importe correspo!Ídiente a los trabajos por "jecu--

tar en ~se ai'lo, que serl1n los correspondiantes a loa del programa origin~l, con 

laa corrccci,.,nos o mo<lificacümcs que se vnyan afcotunndo et'\ d n·ur>scurso da ln 

~l>T(I. 

• 



b 
F.n el cas<> del progra:aa general de la obra, tanto la rcduccit.n 

corno la r.:npliacif>n del plazo de la misma obliga a ambas partea a hacer ciertos 

ujustes , conforme se verl!. mtls a.delanta. Lo mi=o sucede con las modificaciones 

nl pres<Lpue&to rotaJ. de la obra. 

IJ.L- i:Q!i!RU!. DR FIANZAS Y SEGUROS. 

ij ,2 ,l • - I:STIIl\LE!ClHlRNTO LIF. FTAN7f .. ~. 

La fianza ca uru1 carant1a econiDica quo tiene el cliente, pllL'a el 

cas~ ~n que el conntructor r10 cu:npla con las condiciones del trabajo o cjccutc al 

¡::lln cot\ecpta d~. la obra qu,e na cumpla con 111 calidad establecida y el contra:i~~a 

oe niccue a reparar o reponer lo mal ejecutado a sstisfacci6n del cliento, 

Por lo general se estable"" una fianza del 107; del Unpot te de.l -

co~~rato, que deberll. cu.11plir con los requisitos <l,Ue se indican en la Cll!.uslllll • -

Di!cima Cuarta del Con~rata, 

Tambi6n se establece que el cGntrati5ta deber~ otorgar una fianza 

cuando el clientll le hace entrega de un ar.ticipo del importe total del contrato, 

E! te fianza estar! vigente mientras el cliente est6 recuperando el importe del en 

ticipo a través de descuentos parciales en los pagos de las estimucianea de obra. 

Por lo general el establec:i=ieoto y cGntrol de leo fiao~as se 11.!!,. 

va· a cabo por la oficina matriz. 

8,2,2.- CANCELAÓION DE FIANZAS, 

Para lograr la cancelaci~n de una fian~a, y dejar asi de tener el 

co~tratistu responsabilidad sobre el contrato en cuest16n, es necesario que ante~ 

se celebre la "Recepci6n de la Obra" y se levante el Acta correspondiente, según 

se indica en la CI!I.usula Dl!cima Segunda del Contrato. 

Para tal efecto, el Superintendente deberá dar aviso a la Oficina 

l:acriz en el m001elltO en que se celebre la eotU:laci6n de ''Liquidsci6n" del contra

~o, con obJeto que se solicite ante la nutotidad correspondiente en Mtxico, D. F., 



E&~C! td1111ite se lleva a cabo en la siguiente secuenda: 

a),• La DependenC!i& envia a la Secretaria de Patri~onio Nacionai 

el Aviso da Terminaci~n de Obra y le solicita por escrito· 

que envie representante, a la recepci~n de la obra en C!Ues-

ti~n, indicllndo el n(Imero del Contrato, import~, mon.to de -

lau estimaciones y alll.do sin ejercer, proponic•ulo un cierto 

plazo par"' celebrar el tlcto, por 1¡, general de 15 d1as a un 

mea d .. apuf:s, 

~).• La SEPANAL contesta"' la Dependencia de Gobierno, tnmbi~n • 

por escrito, indicando si enviar~ o no representante, Cuan 

do asiste, entonces fija ella la fecha, lugar y hora en que 

se celebrarl el acto. Cuando no asiste, la Dependencia es 

la que fija estas condiciones, 

e:).- La Dependencia comunica entonc:ea por escrito a ijU represen-

tanta en la obra, el lugar, fecha y hora en que. se. efec:tua-

dr, la recepd~n y d asistid, o no representante de SEPANAL, 

De .este oficio Re le marca copia al contratiata, sirvitndole 

como notificaci~n para que asista enviando un representante 

autotizadc, En c:aso de ser una recepc:i6n parcial de le obra 

o de un contrato anual para'una obra quc"dura varios ;:l.l\os, -

por lo general el representante del contratista es el Super-

intendente qua ae encuentra a c:argo de ese trabajo en el lu• 

gar de la obra, Solamente el contratista enviartl. un rcprc--

scntante especialmente a ese acto, cuando se recibe una obra 

ya tcrmil\Sda haca tiempo. 

<1).• 1'1 acLo en s1 <le reccp:iiSn dula obra consistc por lo ¡:ene--

ral en un recortid~ a loe lugares de trabajo correspondient~:: 
' ' a loa conceptoo liqul:dados en las estim11.dones de ese contJ."a-
' 

to y a uns reviaiOn •!el contenido de las mismas,· 

' 



g 

~i existe alguna anamal1a tal CDDO trabajos pasados no eje~ 

cutados o hechos car1 mala calidad o cualquier otro caso en 

que el repregentanta de la Dependencia o el representante 

de SEPANAL J>~z¡¡uen d~be especificarse en el Acta lo nnota~-

rán en el 8partsdo correspondiente, El Acta (Ver Anexo 4 ) 

llena con tll<l<>o loa datos q>~e se soliciCarl en lD forma, 
' 

cuidando de no omitir ninguno, firm&ndc de conform.idlld loa 

qu" en ella intervienen, 

E~l.::. Acta se cnvia a Mbtico pazo ser fit'lllada por lea autoridad<'-s 

corrceporu.li<'-ntea, y al estar ya debidamenta a~>tori&ada sirva para 

.lo dguiente: 

1) ,-Dar aviso al. na~o Nacional 'de Obras y Servicios P6blicos P.! 

ra que procede a expedir el Certificado de Garant1a corres--

pendiente a la retenciOn del 5% que se le ha hecho al Contra 

tiatn ea sus e&timaciones. E&te documentO tiene un plazo -de 

vencimiento de un a~o a partir de ,esta fecha, aegún ac indi 

éa en las clausulas Dlcima QUinta y Dlc1m4 Sexta del Contra~ 

to (Ver Aneoo 5). 

2) .~ Iniciar el plazo de un ano a partir de la tem1naeHin y re-~ 

ccpc16n de las obras en que se encuentra vigente la fian~a. 

Al t~rmio.o de este atlo, !a D~pendencia da a.v1ao a la afianza 

dora para que proceda a la cancelaciOn de dicha fianza (Ver 

Anexo 6). 

Es por lo tanto muy importante el «Viso Dportuno que d'l el Super-

intendente, tanto di!l env1o de la W.ti~U estimac10n de cada con-~ 

trato como del envio del Acta de Recepción <¡u\! se hace a Mfutico , 

ya que la falta de conocimiento da estos env1os provoca un retr;;.~ 

so en la tramitad6n de la devolucitin del fond·O de garanda y ,, 
la ~a~elaciOn de la fiann, que repercutftn a¡;.br" la econou:1o~. - -



da la empr~sa al n~ tener una pronta recuperaei~n de sus sas-

tos • 

8.2.3.- CONTROL DE SEGUROS. 

Los seguros que se toman en la c~nstrucci~n da una obra, corre~ 

r~nden por lo general a: 

a).- Equipo, 

b),- 'leh1culoo, 

e).- Person.>J.. 

d) .- Riu¡os varios!. 

En lo qua respecta al Equipo, las compan1as aseguradoras, por lo 

general, no aceptan absorber los riesgos que corre un equipo cuando est~ traba-

jandO en la obra, pero si lo aseguran cuando se transporta de una obra a otra o 

dentro de la llli61118 obra, utilizando transportistas debidamente reconocidos. Es 

por lo tanto btl.sieo que el Superintendente cOntrole debidlllllent_a que todo aquel -

equipo qua sea transportad<>, se asegura debidamertte. , Esto lo hara. por los con-

ductos administratiVDs c~rrespondientes. 

Los veh1c,.los en una- obra de conatrucci6n, _son los q~,~e mAs fAcil

mente estAn sujetD& a sufrir accidentes, fundamentalmente porque puedan desarro-

llar altas velocidades, tienen poco peso y transitan por caminos cuya superficie 

no siempre ea· todo lo plana que se deseara, 

Los camiones, camionetas, pipas, pick-upa, petrolizadoras, autDm~ 

vil ea, etc., deber!n si~:~~~pre asegurarse hasta loa limite& que permiten las comp<~~ 

a!ao aseguradoras, tanto para doaos al veh1culo y sus oc,.pantes corno da~os a ter~ 

cerca en sus persDnas y propiedades. 

La ten<lencia de las asegllrBdoras es cada dia el dl:;minuir las ~o

berturas de los aegllros y en muchos casoa negar•eatos a determinadas empresas o 

tipo de vehículos, en ±~nci~n de lOs datos estadístico& relativos. 



'.'oLos los v~h1culos d~ una obra deberl'ln conear con su seguro co 

olspondiente, ya sea que se obtenga localmente o a trav!s de la Oficina ~tatdz. 

~~ Sup~rintP.ndente debed, vigilar que dentro del control administrativo se estaM 

,¡.,~ca tlfl sistema en d 'lUe se haga notar con la debida oportunidad la fecha de 

vnr.d.rr.innto de elida ur.a de !as p~Ii:z:aa para proceder a su renovaci6n dentro de M 

lps ~lar.os marcarlo~ en ella. 

' ' I:n lo que respecta al Seguro de los trabajadores, este queda cuM 

b.tcrto CIHI la~ cuotns corr~ijpondienten que na pagan nl Seguro Social. 

En oquollas obras en las que no haya este servicio, la empresa -

se h;:u:e rospon~nble.de todos aquelloa rieagos'fijados por la Ley Federal dd Tr!!_ 

bajo , ad ~o;~~o del PIII:O de laa inde:nni:;o:acion.ea correspondicnte,a en casos de 

a~ddc~teo, En ulguna9 ocasiones y con determinado tipo de personal, e~ ,·onveM-

niente auacr~bir p6lizaa de seguro de vida o aegu~o de accidentes de tipo colee-

tivo, que son por lo general de tipo econ6mico. 

En alg<moa paiaea del mundo, las Comp&aiaa Aseguradoras aceptan 

tomar loa riesgos que tiene el contrati¡¡ta· por f.enflmenos natural ea extraordina-~ 

·Moa, atraoos' por falta de proyectoa, y otros riesgos de aste tipo. 

Sin embargo, en MéKico apena• se estln intentando aseguramientos 

de este tipo. 

3.3.~ CONTROL DE ESTIMACIONES y PAGOS 

8.3.1.- I11PORTANCIA DE LAS ESTIMAClONE.!i_. 

Sie..,do la estilzladón el docuJDJnt"o por el cual el contratista ce.::-

prueba ul trabajo ejecutado en cierto plazo y la bau para lo recuper:.tci6n de V,~; 

invorsionos llevadas e cabo, e1 de la MAYOR IMPÓRT.U.'CIA que la elaboración de le,; 

'"'tfm~c.io~cn, por lo ¡¡oncral ll'l<!noualoa, oC inicia y outnhlcaca al princit'io de In 

obra y oc mur.tonsa ain falta huta lo liquidoc15n f1nal. 

,, 



,, 
Las vont;:¡jas da eiaborar estimnciones mensuales, c=o S<' irtdica 

~n la Cláusula Oc~ava del Contrato, son las siguientes: 

a),- Se reghtra perfectamente el trabajo re&l e~ecutado en .,J. 

poríodo indicado, 

b) ,. Se logre una recuperación progresiva de la inversión, con·· 

forme a lo planeado, 

e).· Si hay alguna discrepancia en los pagos, se pueden estable

cer las inconformidades dentro do los plazos establecidos 

y llegar a sol~ionea dentro de plazos adecuados, 

d),- Se detectan enseguida los co~eptoa y trabajos extraordina

rios que no tiene.n precio unitnrio para liquidarse y se - -

obliga al eatudio y presentación de los mismos, 

Siguiendo la ley del "menor esfuerzo", exhte una tendencia muy 

marcadd en la mayor!a de lal obras de posponer lo más posible la fo=ulaci6n de 

ostimeciones, siendo los preteKtos mh comunes tanto de la Supervisión como dsl 

Superintendente los siguientes: 

a) .. ~ Hay muy poca obra este mes, mejor nos espermnos al siguien

te y hacel!los una sola estimación para loa dos lll(lses. 

b).- No sabe11101 el número del contrato ni su fecha, ad qua mejor 

·nos esperamos a qua lleguen. 

e).- Para qua""hacemoa estimación si esta obra se est' haciendo-

financiada y se pagará el pr6ximo a~o. Mejor elabormnos una 

sola e.stin.aci6n en Enero pr6ximo abarcando todos los traba-

jos hecho• en estos t!leses. 

d).- Estoy muy ocupado hoy, 111at1ana empezamos a di&cutir la esti

mación. Etc, etc •••.•. etc. 

Una de lu labores fundam.o!.ntales del Superintendente ea log¡·,.,· -

que.SE. ElABORE SIN FALTA Ll\ ESTIMACION"HENSUAL OE TRAII.UOS y se env!e debidmnente 

firmada a lu oficinas correapo~lientes. 



Debe1·á us:~r su~ lnborc.a de eonvencUIIicn~o con la Supcr~isión en 

_.,;¡·..Jeque ér.ra no muesu:e disposición de ulabarar cs~imscioncs en los pcl·íodos 

iu,.icaUos, y en caso de negativa, hacer presión a trwés de su oficina 111atriz pa 

<"~ lo¡:rar la orden necesaria para que se elabore, 

Si el Superintendente establece con la Supervisión desde el pri.!! 

cipio de la obra que las fechas de formulación de eatima~iones son "sagr~das" ~-

y <¡:.e se dcdic¡¡rán exclusivamente a ello esos días, y lo empieza a cumplir desde 

el primer me~ de trnbajo, ti.enc una gran probabilidad da que este trámite tan i.n 

portante no aufra atrasos. 

¿Qu~ sucede cuando el Superviacr y el Superintendente buscnn pl-f_ 

t"-Xtos para no estimar y se van "colgando" las estimaciones?: 

a),- Se pierde el control del avance real mensual, que t~n ncce-

sario 11!1 psrs el control de coatos de la obra, para campa~-

rar el avance real contra el programado, así corno para com~ 

parar 111 importe de los trabajos ejecutados contra los gas-

tos desembolsados para llevarlos a cabo, 

b) ,"- Por lo general '" "olvidan" una serie de conceptos ejecuta-

dos que no corresponden a los principales de ls obra y qu~ 

finalmente no se incl'uyen para su pago por carencia o extra 

vío de infor111acióo, 

e),- La recuperación d~ ls inversión se hace lenta, desbaratando 

cualquier planeaci6n del financiBIIliento de la obra. 

' d),- Los análisis de precios unitarios de trabajos extraordinario/! 

se van postergando y 'finalmente ae vuelven "precios hiot6- -

ricos", 

8,3,2.,~ FORMI,;LACION DE ESTIMACIONES 

La elaboración de las estima~iones de pago, como el matrimonio, ea 

un -negocio de dos, En este caso loa dos son el Supervisor y el Superint:endente. ~ 

No se concibe una estimación elaborada solamente por· el Superintendente 6 Única~-

mente por el Supervisor, pero mucha• veces ·u{ sucede y aai •e for111ula Y cor~e 



Es por lo tanto necesario que el Superintenden~e esté consciente 

O:e la p<!rte t<ln io.portante qua representa su actu11ci6n al elaborarse la estima~~ 

ci6n, nai como do loa paaoa 11 seguir para la formulación de la ~isma, que en for 

m11 ren1111iJa indicaremos a continu~K:i6n; 

a).~ Obtención de todos loa volúmenes de obra, porcentajes do~~ 

!Nance, trabajos extraordinarios, pagos por administraci6,,, 

etc. 

b),~ Rllvisi6n de las estimaciones anteriores y su co"trol. (Ver~ 

p6rrafo 8.3.3). 

e),~ Blaborru:i6n de su propia estimación, en forma aU.Uar 11 la~ 

oficial o de la manera ~a adecuada, con la debida anticipa~ 

ci6n en relaci6n con las f.!chas de eutimación. 

d),~ Presentación y discusión con la Supervisión de lo• datos del 

contratista y loa datos del cliente, Por lo general, loa ~~ 

puntos en qua hay di'ferencia de opinión son: 

1) .~ Vollimones de proyecto. 

2).~ Avance~ a la fecha. 

3) ,. Aplicación de loa conceptos de pago 

4) .~Conceptos Bin precio unitario 

5).- Autorizaciones \:le pagos por administración. 

6).- Ordenes eapecialea, 

e),~ Elaboración física del borrador de la estimación, eoriaign~!!. 

do loa datos finales qua por MllnJO ACUERDO ~e hayan esta\:.1¿ 

cido. 

f).- Maquinaci6n o llenado de lu formas oficiala. (Ver An<l:Ko 7), 

S).- Firma y anv!o de la Estimación de campo. 

Como recomendación para el Supérintendenta ea que NUNCA dehorá -

pc~..aitir que so elabore una eatim.ación sin: su intervención. 



s.J. 3.- cmn'ltfJl. m:: r..\s r.s:rn:.-.crr,:.r.s 

El ~ontrol de las estimncione-.a ca muy necesarlo, ya que al eSLar 

(.Visondo los pagos que ae han hecho en estimaciones anteriores, al manejar una 

¡;.o~n ea,~idad de concepto~, es muy dif{cLl y engorroso en andar buscando entre -

:icnto~ de hojas de estitnaciones anterioreA. 

A<!c~:~ás, loa pasos hechos en las estimaeioneo elaboradas en La --

.. ,Ura, que LL=aremoo "Estimaciones de Campo", no siempre quedan como definitivos, 

Y" ~uo <~.1 ser ~atas revisndaa en las oficinas centrales del cliente, se llevan a 

cnho cor~c~c i<me" que. por lo r,cnernl corresponden a: 

a).- Errores de maquinado 

b) .- Errores aritméticos 

e).- Errorc5 en relaci6n con pagos anteriorea 

<1) .- Errores en conceptol y en precios w¡itarios 

e).- Separaci6n de hoju por falta de. comprobantes. 

f).- Sust itud6n de hojas por diferente form& de pago. 

Por' lo tanto, la estitnad6n final que se turna COI!!o docu:nento d" 

~~.;o, <;-" llmáremQS ;,Esti.!Qaci6n Autorizada", no siempre incluye los mismos con-

' ceptos e impot"tes que la Estimación de Clllllpo. 

Con objeto que el Superintendente tenga un "vaciada" de lila esti 

maci.oncs anteriores y pueda referirse sil paró! conocer lo que se ha pagado y '"' 

que fnrma se ha hecho, se sugiere ol usodch.ojóls de control d~ estimaciones ('/~1 

Anex'l S). En estas hojas, por lo general, se llevan loa pagos tenidos por cad.o 

CO<!Cepto, Se vaci" en ellos, a lápiz, la"Estimaci6n de. Cew.po y p"sterior=nte,-

al recibirse la Copia de la Estimsci6n autorizada, se revisa si ésta coincido --

con la de CII!D.pO y se hscen las correccioru~s neceaarias para que finalmente que-

den asentados e.n el Vaciado de. EstimacionBs los datos correspondientes a Las ES-

TlMACION:ES AUTORIZADAS. 



E.l Supcrintcnclc:ntc tiene: J>Ot lo ~ante la includibln 

le ve;.· que el person<~l quc 61 dcsi¡:nc reng ... si.rnitprc nl día el vaci..Ldo de ""''

·''"c!mu.:s de e;u:rpo y nutoriznJus, Puro.~ lo último dnbet·á insi~cir nrtte su 

na :.1atti'! p:lra que le envíen co~ia de la Estimación A.utarizad.,. tan pronto «n<;' 

é~;;a salr;a, y de s<n· posible la reciba antes de ll.l formuluci.ÓLl de ln 

esti•nnci6n mcnsu,.l, 

J::~ conveniente también hacer un cl¡cqueo mensual ,:e la • ..,.,., do 

les impo:.'tco totales ¡>01: concepto contra la aum.1 de los importes totales de 

ClitinulCioLlo~, yc. que CLl oo~a fonnn oc dctccc~" oc·rorus, omloionoo y pn(;Oo mal 

a¡>llcodos, 

8,3,!,,• CONTIWJ. D~ IW:OS, 

Co.-..o uitedos bien suben, un.1 cosa es la estill!:>ci6n do un;~ ""'' 

y otr::. cos:~ es ;:l "pn¡¡o" ~e Uicha csrimaci6n. Desde el momento <lO que 

n:~ción se ¡¡ucori~:~,ticne que ser firmada por una surie de autorid<~de&, 

da pa.ra su control en vari"s Dependencias, revés;~Ua contra. saldos de órdenes 

.. upuu~Cnlcs, tran~ladada ;¡ tres'· o mó.s lu¡;"rca diferentes, recibida 

::al>ilidad y clnl>oración del cheque respect-ivo. ·Este proceso puede roo1ar 

u<ln semnt~a hast11 6 I!U.l&es o más. 

Dentro de la planeación de ln administración de lo. obrn 

dor,, "" careo por íinnnciomil.,nto, en ci que. oc t0\11:> en cucntn el tic;upo 

t''-'Í<lo cntro la" fochn de da&e1llbolao <le los gastoS y la fecha de recuperación 

l<l ilWOl'.:i6n,· Es por lo t~nto ccmv~ni•~"t•1 <¡tta "1 Superinccndcnta cst6 

<lo''" lu,; [..,e;,,, en qu~ so cobr11.L1 l:ld e~tln::~.cion.,s para cono:"'rarl."\& ""n l,1a 

chna plnno11d~,, y poder ju~r;nr ;:¡si si el proc' JO de la e&ti.ur.cii"' .::s ""'.''''"'"•! 
si no, tomar l<>~ mco.lidas correctiva~ ~.cc.<'tc.r:!.f\1: pura <;.UC el tr.l!.oit" """ 11 

e on·ch pon<i<' ""'"'' l" 1 o~ . pl<lzn o ¡>rev l r. lOe~ • 

8.4.- co;;y.:(ll. nt: 1.05 P!.AZOZ _!lf. l'.Ji(Cli•~Jr:~ 



Cun•u.~ el ~on~r~ti~~.;. i~.~crvienc en "" concurso o se le wlju.:ic;:¡ 

,;irr•.:tnm~Llt:<!. una obra, P"'"'cnt.~ un programn gancral que abarca el pcr:(o,to totnl 

da tn1bajos compr<>ndido entre la iniciación y la puesta en servicio de la Pi="· ., .. 
•' 

Ert el caoo en que la dut"aci6n de la construcción sea meno¡· de -

'"' ;;t¡lo, c.:~c pro¡:rar,¡a inicinl queda como definitivo. En el caso m.ls común den--

tri> <le ia coo¡stru~ciún pesada y la ediíicaci6n, en el que la obl·a dure constru--

·""!lde1sc m.'i.; de "" "''"• s" celebran contentos anuales por difercr~t'es montos y ca-

2.> .:no su :~coxnpalo:~ de su respectivo progrmna, 

¿t¡•1~ •:clnci6r1 hny <mtre cl programa iniciul gencrol y los progl'E. 

L'-'S rcolna qua se ol<l!loran al fonnulilt cnda contratu anual?. 

Sol11.ll•cntc cuonJo una obr.1 sa encuentra bien plOilcaJa y ¡>roy~cta~ 

-'.: ;· adcm5.n cuent<l con recursos financieros Gin limitaciones, ea qll<l &e puede ~-

_cUf.l)'ltr lo nnterlonnonte inJ.icado, Estos casos pueden considerarse como e¡;cep--

J,u uituo.ci6n más común en el medio Je la construcciÓLl en :lb<ico 

~s qua se l;u¡ce un concurso de obto fcdl!l'al, por ejemplo, fij<mdo un cierto plu-

~o de ejecución, qu.e obliga al cOncursante a elaborar un programa g~neral en el 

que distribuye el monto tOt<!l de su proposición entre el número de meses del pl-". 

zo cstipulll<lo, siguiendo la secuela natural de los trab'ajos, indicando a&i cior-

to~ importua.mcn~ualus por ejurcor, según su progrnrna, 

El C<lso más común es que el cliente, por varJ.a~ e'' L,;:;s, no cue!!. 

tn con la I"Ji¡;<>a~l·~l1 attual correApondi.,~te'" lo indicadü en el ooncur~o, por lo 

cu¡¡l celchr.1 oontr¡¡cos anuales ajust<lndo loa programas parciales real<!~ a L1 

c_-.nticlad autorlz¡¡d~, oi¡;uio;,n<lo n gr¡;¡nllea Ú1s¡;os el progrruna ¡;~neral inicial. 

~~to h~cc que Lls fech"s .originales de terminaci6n de la obra varíen, mo:lifi~

ciinJooc' casi siempre "1 pro¡;r""'a inicial, (Ver Anexo 9), 

Ji::icaclonc~ al pr.-yecte, trabajos eY.t:raordinarios, suspensiones por v01rias 

/,; 



cau~c~, etc, que cfcctan al pr~sllpu;;,~to r:c~o!rat <!e ln obra,· tambiGn en fo= di~ 
. ' 

_ ··~et:~ "'odi[ic:~r.'i., el p:ro¡;rxna ¡¡.,ual, te<~Í.elldO que ajustarse la mc¡yor{a de la~ ve 

-!e~ sobra l;~ 7tlarch;~. Al respecto conviena refer.irnos a lns Cliius:.lns Tercer¡¡, -

Cumcta, ll..;c;ma y JJécim:l. Pl'irncr:l Ucl Go\ltrato. 

S,l,,2,- [1):.\J.ISlS m; ,\Vh!o.'CES m; OIIRA. 

to l!e eom¡>:l.r:;ci6n p.-1.ra <¡uc el contrr.tista tccga una guÍ<> de la fonna an que ~e -

cst.-'Í dcsnrrollanC:o nl avance de au obra. 

);,;te :wa<~C~ eatñ rc.pres~•~tado en la forma m5s coo.ún por lns esti 

macionc.s rnc.nsunlen <!c. ol>rn, los cuales se llcvnn en f0tma aeU1lluladn c.n una grii--

fica y' ce. compar; . .--. con .::1 progroma correspondiente, tenic.nrlo así. lns bnsea p;~ra 

fo~~lar ciertos nnáli~ia (Ver Anexo 10), 

¿Es co,wcniente adelall.tarse al progr.1mn1.- En la m~yoria do los 
• 

coso,; poJcnos contestar que si, ya que nl ncabar el mil;mo totnl de obrn (costo -

directo) en un. m~<~Ol' pl¡¡zo, l>OG permite <lisminuir el costo de indit~ctos, awnen-

t¡¡ndo nuastrn utilidad, Rato siempre y cuando haya un progra:na de recuperación. 

financiera compaliblc .cou esta adcl<lt~to, <¡ue uo noa hnga cael.· en f;astos de íina_!! 

ci"'mic.nto elcvaclou qu~ minimicc.n o ha~>:tn deaa;>arec.er las ventajas ant.::s indico--

das. 

l'or Jcs¡:r<lcin, ,la situacióh miis común ~n nuestro me<liO e,¡ el de 

"estar ntrJ.~nLlo resp.::ero a! pro::;"'""""· \lsto se deben causaa imputulJ!es .11 con~ 

tr.o.tist~, u! cliente, .o n Los dos. 1::1 con:.:r.:>l po~o rf.¡;ido <¡U~ ll,'vnn un<l r.ron • 

pnrtc. de los clic.ntes sol>rc el progr,.,.l, ¡¡ennitc que se trn:>aJ-' ca,¡ rctrnso, h:;· 

cicndo <¡~<' <>n un 1oomcnt:o dado ~el J..,nnrr,,lloJ d.:: l>~ ohr,, se fije <Inn ícchn :1.rb~trc 

<:n i'CLVicio ~e lo~ crahnjos, <JUO se lt~v;¡ a c..~:"' en la n1ayo~Ia de. l;,s cnsC\8 C•>l' 
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e).~ Pro&r~aci6~ adecuada de sus recursos finnncicros para ga 

r~tttizar la continuidnd de la o~ra según lo p;:evi&to. 

Sin embarco, a<ln t0<:1nndo estas_ medidas preventiva5 se presento. 

momento en el que al cstuLlccer la comparación mensual entre el progrn:nn y 

el 1:01:al ojooucado, aa detectn que hay "retrnso". ~Qué hacer?,~ Pues du in.';!C~-

di'ltO proccJcr "- onnlizar las causas de di~ho retruso, que pueden detecta¡·se -

al observar en q'uc conceptos no ~o cubrió el importe 1:1en~u:ll que supuestu."tlentt 

~e debió de ejo,·cer. J\qui sn inicia un proc('.so d" r(ltronlbr"'ntación en el que 

~a ,¡.,bcrS.n tomar la~ "'"dld!ls correctivos ncccsarina, tnnto por parte del -

cliente como por el contratista, Estas ,..,didas V.:lriarán dcsd" ca:>hiar proccdi 

mio.,to~ de con~t:rucción hasta activar cstudioa y par,os de ~fecta~iones quu no:¡ 

-¡>Cnnit:<~n lacrar un avance según lo pro;:¡rllJI)ado, pasando por una serio enotn<l de 

dc~ision.os corroctiv;;~s de acuerda con los casos específicos que se analic~n. 

Es oblir,nciÓr¡ fundamental del Superintendente el analizar pe-~ 

• 
ri6dico.:ncnto el ;;¡v<~nce de la obra y compurarlo con su progr¡¡:na, tornando las rr~ 

did;:¡~ prcvclltiv;;~n y correctivas que le corresponda efectuar y coordinarse con 

el cliente p.arn que l;1 lleve n cabo su parte correspondiente, iMisti.éndo Si -

es n<!cusario pllra 1« pronta resolución dG los problemas latentes. 

3,4.4.- RE'IT.XClO~ffiS Y M\JLTJ\S 

El cUente, e en el objeto de qu'-' el contrntiata mantcil¡:a el a-

v:mcc de lo oC\r;:¡ dentro de pro¡;rarna, ;;~pl!ca cierto tipo de Gancioncs econó:r.icuu, 

qu.o por lo t;mocral ~e co1wccn cO>'>o 1."'-'t.:!n.:ioncs y mult:ls, En cn~o~ cxtrc:m<M pu:::_ 

de llc~arso a la rescisi6n del CO»Lroto, Todo m;to se indica"" la.~ Gl:nosul<~~ 

Décimon"'r.::na , '/ir,li~ima. y Viglisima primera Lel Contrato. (Ver ,\nexo 10), 

J\l<.:uuo.> clientes npli<::nn otro tipo d~ aao.clone~ S~<;Ún t;;~ cla;,o 

do obre, pl.'lzO~, cte. vcro la finalid;;¡d <'S la misma. 
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e).~ Et1 c:~r,o <le que r.o puad::; uL;:;r los d.:coc hiisic:~n del co::cur 

so, racun·ir5. a los TabulaJores de Precios del clicnte, -

si. lon ti~tla, y 5i no presentará Utl unálisis completo del 

precio por cs~l!diar. 

d).- IJchc cui<lal'SC que la prc~cntnción del :ltlálisis &ea lo miis 

ráp¡d.l posibla, para logr¡¡r <tUC su c~~o..<iio, <liscusi6n. '] -

ap..-.,b~.::iÓtl oc ll<.:VCtl a coba ce. el nt~n.or tiempo po~iblo:< y 

el tr.:.:>ajo extraordinario qu.:: se cjcc..,~c se pueda incluir 

Cll la ""c.irnuc:i6n mcnnual intr.c<liata. 

e}.- Si se prcvcc que lo occptaci6n del precio tcndril un plazo 

m.1yor. •)cbel·á solicitnrsc sl clicn.tc <¡uu se autorice un 

p•ccio praviai~ual para que el trabajo ce incluya en ln si 

¡;uic•LOtc <>stimación y rto sea C<lusa J., f.l'~blcmas económicos 

y !incuci.,ros al contr;:t:!.Gt<t. 

~1 

:.¡.~-De ncum-do con ln cnpacid¡:d y f,~cult:no.les que se le otorguen 

<tl Supcrillt.,ndcntc, éote ulni>OrJdi el anfilinis del precio 

unitJrio y lo presentará al client.• o bien, lo· someter& pr.f 

mero " conaider.;.ción de su oficina mntrl.~, quien lo acepta~ 

r.~ o nodifie<>rá en sn cMO. f.n cualquic,ra'de estas fon:tas, 

.el Su~>crintcndcntc csr_) obUr,ado a iniormar de inmediuto s_2 

brc l~s tr3bnjos uxtr&ordino~rios qu.:. s" ordenen en la obr.;., 

... ,;L come de lo prc~clltnci6n d.., 1<.>.9 1!\5i:i¡¡i¡¡ dc pr<Jcios U3i~ 

t:arto.: c,)rrespondicntcs, 

·, 1\~imi~mo cl Buperintcndcntc del>c solicit<lr de su oíicilln "'-"' 

tl'i;: 1" infon.'IC &obre el dcserr<"llo del estudio y diseu~ió<: 

dc:l. i''·~·'l" y el vnl•>r fio>nl '"·t"'·l~ado d<!l nlismo pa·.-a ú";>li-



' .L, ' ~ tutl 

.;~L~¡>lujo, que hariQ que el análisis da precio unitario --

fu~ra LLL'<Y cll¡;orro"o, se llcg:n a un ncucrdo con al cllente 

para vr.lorizar directamente este trabajo y li~.,~~;;.r::· ..:,\ -

Cu.:~ndo el cliente indica que los J;;rabajos nxtr¡¡ordinarios na 1~ 

'·"'''"" ¡lOr el ~ütcma <le A<h'lini.straciórt, uc nplic<l lo ~ncionadc en la Clé.uoLJla 

Dctava del Conn.:~to. Debe ~""'"rse en cuenta que en esta forma de p;¡.go, por la 

!',<.1nC>'ul C3 n~c~,;.,do ["'"'""'a la cutünaci.ón <loa comprobantes, f;;.cturas, listns 

de ~;;¡ya, etc. qu"- cubran loo gastos efectuados, por lo que el Superintendente -

dcb<~ cstu:c l'"nJientu de que no "" omit¡¡ nint¡uno de estos documentos, y3 '1"" sa 

enrancia puede huce¡· que di<:hos p<~gos no se consideren al revisarse y nutorbar 

¡;e la e~timr.ci6n, 

Asimismo,en la mayoría de los casos, ésta forma de ¡>ago r:cr,uie-

,-e un.1 nnl~ri~;~.~ión p•·cvia ele lus ofi.cin~~ centr:nl<:s del cliente, por 1~ que ul 

5u¡>crintcn<lcntc dübcrá c&tar en ~ontacto con la Supervisión para V<lrifiear si -

ya r.~ $Olieit6 lu J-Utoriznci6n cor:rc~pondicnte y .si esta fu.i ya aprobada. Es 

nmy común,¡ c¡¡so de que se llegue la fech¡¡ de la estima.,i6n, se ten¡:a ¡,_ docu-

mer.tnción comi>l~tn y la autori7-aci6n no ha llegado, teniendo que incluirse el -

pago hast¡¡ la estimación siguiente. 

8.5.3.- ~'!'!!:Q_RJZJ\r.TO:l IJ!O: 11~1\.IIA.lOS EXTHAO!\DINARIOS 

Es de swna i.mportanciil que se valoricen los trai>ajos extra<>rdin~ 

rioa, ya q"c estos nfecto.n al Programa y al Presupuesto de la obra. 

Lo cjecuci6n )<pago de nabnjos extraordinarios entnu1u un¡¡ moJi 

íicucl6n C'l eL l'ruc;r=n, yn <¡ue ni el impor~e total me.nsunl cj<Jcutatlo co.ln~i•''' 

con el C:e pro:;r=n, qU<lrrá decir que algunos co.1ccptos ordinarios no tuvieron .,1 

avU<1Cc lnúic~do, y ol resulta que ~1 llnprH'tC! total·IIUlnsual ejecutado ~s 1n,1y~,_-

<¡uc ul d.:: prot:~=n, al llevar " eal.>u ~iJnultD:neamente los tral.>njos ortlin:a·ios y -

cxL~noci.Jin.cc·ius, cn"'·,,n,os en .::1 cuan de cnCorltrnrnos "adelantados un pro¡;,·JlTlu". 



• 

' El Supel."intcndente dcb"-ri tener siempre valnrizndos sus trabnjos 

<"::rr.:wnlin3rio~, ya sea sccún au o.n..'.lisi.s de precio unitario, sQ¡¡Ún el precio--

y fi<~nlmente aplicando al precio unitario autorizado, para cof\:ro -·-

unoidamcn~c su Pro¡;rx:.,:¡ y Presupuesto de Obra. 

5.6.- CONTROL DTI l.OS PRESUPUESTOS D!l Oii\'.A 

3. 6 .l. - l'TlllSl 1 I'LIES!Q___QlUGIN¡\L 

l:l presupuesto original Je una obra es r.qud que: ~e obtiene L.~.~! 

plicnmlo el voltuncn .!e proyecto Jc c.Jda concepto por au p1·ccio u•.i~ario y cfcc• -

tu:¡nJo 11, uunL<~ du tvdos natos impOl."t"" pnrcinlcu. 

J::stc prcllupuesto varia durnnte el doanrroi.:..v di! l.; ~~'''• por ¡ .... 

;;azones J.;•~~cad:~a en el tema de Pl·or,r;;una$, y la forma en que influyen netas modi· 

ficaci:>nes se analiza en la Cláusula D.Scima del Contrato,· 

Al tratarDe de un Concurso o de una Cotización, e.; :nuy convcnier.-

te hacer una revisilin Joan 11 fondo corno se pueda de los vol•í-en.eli de proyecto in--

dic.,doS, ya que ca costumbre en· al¡:unos ca~os que el cliente conociendo que su -

c~t;.~dio ~dolcco. de-falta do. det;~llc, omisiones, Ctc,, tra.ts de cubrir los incre·· 

mento!l futuro9 del presupuesto ori¡;inal dcf.-rmando algunas cantidade9 de obra no 

fácíl..tnl!llte tr.edibles, para "cubrir5<'" al apnrccur gastos extr~ordinnrios y apare_!l 

!Oi1r conservar eJ. impor¡;e original b.anta el final de la obra. 

1::1 contratista doLc detectar este situnci6n en forma opo:-tuna, -

ya que Gi no si! percata, puede ptcso.nt..lr j">tt•cios unitarios clefol'll!,,dos para. concc¡>_ 

tns cuyo volumen de p:-aycc~o no "'-' ulcanza:di. 

A'iün:lt;mo <l~berii. cr<"!nr le con~iencln CO!\ la. Supatvisión que al P•.!!. 

;o:n ... a.:-sc modificaciones en i'l pruy~ctu, f.:~r.:osamentc ro>percutirán t:n !:l.odif~ce~io-

nes en."cl prcnuru~~to nrigi.n..¡l, t,u\n:c tr,<lo ~i el clicnto tiene ldcaa obncoivas -

so'.:rte la in=OIIll'.<lad d..,l iu:>ortc intci.ü, 



' C01:1.<> fe ha comentado antcrionaente, lD.s t:~odificacionca Dl prcsu• 

I'unsto ac ;;usdcn deber '" 

a/,- Trnbajos extraordinarics, • 
b),- Modificaci6a a los prccasos de.construcci6n, 

e).- Vnriad6n en los voliimenes de proyecto, 

d),- Trabajos y pagos por administraci6n, 

<.l).- Bonificaciones autorizadas, 

t),- Actualizaciones de precios unitario~ ya sea pat acuerdo 

entre lllllb&$ partos, por porcentajes <~atablecidoa o por 

cliusula eacalacoria 'de precios, cuando exista, 

1>1 Superintendente deberá valorizar las modificaciones que suf1:a 

<>l pn!Supuesto original y en tcdo momento debe conocer el valor total de la obn• 

<;:ue e~ta ejecutando, 

' Al contar con un planeamiento previo de inversiones y recupe~a--

cioLll!~, .!ste debed. ruvisarae y ajustarse peri6dicame.nte debido a e~tas modifiC,! 

cioncs y a otras causas no prevUtas originalmente. 

8,6,3.- CONTROL IJEL PRESUPUESTO DE OBRA. 

El control del presupuesto de una obra consiste en considerar el 

presupuesto o(·iginal y de él sumar, reatar, auméntar o eliminar loa impDrtes de 

las ntodificacionos al preaupuesto. E~t;o por lo· general se hace por c_onccpto de 

obra y se consigrHin t11111bién laa·csntid .. dea estimadas y lo faltante por e~ct.mar -

para concluir la obra. 

Este control debe hacerse invariablemente al recibir 1<'. estilaa--

ci6n autori2ntla, al aprobarse el precio provisional o definitivo de Url -~oncepto, 

al autn"rharsc una bonificación, actualización de precios o pagos por ac.ministr,! 

ci6" y 'en general al contariH! ya con datos para evaluar lo indicad.:. "n el inci~o 

anterior 8.6.2. 
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Respecto nl formato par;~ llevar esto! control puede variul" de ~ -

acuerdo a la~ nece"idndcs, pero debido ul gran núm~ro de conceptos que por lo ~ 

ncral se m¡¡ncjan, cxiHc la tendencia a llevar este tipo d<O control por _proeesoa 

de cornputodorn, en forma de listados. 

6,7.w CON11\QL JJE SlJll-CON'rRATOS. 

8.7,1.- UTI!.U:ACION DE SUR-CONTRATISTAS. 

¿I'or qué un c:ontra~istn df' obra~ utili:.a lo" servicios de sub• -

contratist.:.s?,- J'¡¡'' w111 variedad <le rnzoncs, entre la~ que encontr~moo: 

a),· Cuando s~ truta d~ utl-trsbajo especializado. 

b) .- Cuando h obra ea pequeil.a y no se desea adqui>:ir ei¡uipo 

' o pcrflonnl para ella, pues hay la duda de volverlo a -• 

utilizar, 

o;:),· Cuando el contr<>tista no e&té. organizado par11 ejecutar 

determinado tij)O do trabajos, 

cl) • -

") . -
Du cua.lquiur forma podcrnr>a concluir que se utili::an los sub•CO.!!. 

tratistas cunndo al contratista le COLlvicnc ecot~6Lnicmncnte. en su pro¡¡ra.'lla'y pi!::_ 

supuesto d.:. obra o bien, 'cuando no tiene 1nÍis remedio que solicitar sus Gervicios. 

8,7,2,• CRlTEl\lOS PARA lA SUB-COliTRAT,\ClOll. 

Existctl diíel·crlt"-" fo,,·m~s para llevar a cabo la subcontrat<lci6n, 

du ¡¡cuurdo uon ul tr,.bsjo y característica~ d., la obra, y 

otras, l.1s oi¡:ui.,ntes: 

11) ,- A precio abado, 

:.) .- A rlctHajo, 

e).- 11. porcuntnje del ¡necio unitario. 

d) .- l'or t6rif<o, (,\carrc,oa), 

pued.:.n 
• 

6~.r, entru -



. ' 

De. IIC\,II!rdo con las atribuciones que tensa el Superintendente, 

pvd,Ín 8Ub-contrntnr directmnc.ntc o dcberA contar can autori~aci6n prcvin de -

~u Oficl"o HutJ:tz, 

Da cualquier forma, deberá urar· capacitado por a juzga¡; la ne 

ccsi<iad <le aubcontratar en un momento dado, as! como el criterio conveniente -

pnrll hac..:.rlo, 

Antes de tm:~ar cualquier dcchi6n oe deberá revisar al análisis 

de precio unitario del concepto por subcontratar y comparar el costo directo del 

concepto o purt<: dul concepto que se pn•tende sl.lbconrratar contra la oferta pm: 

hacer o aceptar, El caso ideal e.s aq<l<!l en que se puede aubcontratao a cost;O -

directo ( o menor, si 1!9 posible) pero en algunas ocasiones no es posible esto, 

sino que us ncceenrio irse sobre el costo indirecto 6 utilidad, debiendo ana- -

liznrae es~e caso ~an~o en funci6n del concep~o aislado como del total de la -

obra. 

S. 7 ,3,- ··oBLIGACIONES Y RESPONSAT!I LIPADES, 

Pe acuerdo con la Cláusula D~cima Tercera del Contrato, el Con-

tratista es el único responsable de la obra ejacutada y en la Cláusula Vigésima 

SaC\L<I<Ia ~a indica qua trunbién os el responsable de laa obligaciones derivadas -

de laa diliposic:iones leg¡¡les da sus trabajadores, 

O aea, que aún cuando ~e trab<tjen determinados conceptos con auE_ 

contratiutns, tanto ls calidad de estas obras como los trabajadores que las eJe

cutan quedan bajo la responsabilidad de quien firma el contr,.to de obra, 

E~ por lo tl\IIto muy importante que al estableCer el Convenio con 

el Sub-oontratiata ae eapecifiquen detalladlllilente las condiciones madiant"' las -

cualca.ae aceptarán loa trabajo& ejecutadoo y el pago,de loa mimnoa, 
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El Supcrintc.ndante,a tr""'és de los conductos ndccuadoG, vigilará 

que al Sul>-contratistn cun>pla las obligacioo.en legales que tiene coil sus trabajE_ 

dores, y de no hacerlo nsí dcberá notificárselo e intervenir en caso necesario, 

ya que al presentarse cunlquim• rcclu:naci6n do las autorid¡¡des c dem<indD.s de los 

trnbaj adores, /\seas irán fil>almuncc a parar al Contratiaea. 

8,7,4,- CONTROL DE Slffi·CONTRATISTAS. 

El control. que se lleva de lo<> Gub-contr<~tista~ es a trsv~B de 

liquidncioncs pcri6<lic;:s (scmanulc~, quinc"nal.~a, etc,) y de un vaciarle> de las 

micmas en hojas de control que pueden seguiT la pautn indicada. en los modelos --

que IIC! adjuntan (Ver An,exo 11). 

Los <latos puro. alnborar astan li<¡uidacion~o pro~icncn d~ dif~rc.I!: 

tes fuente$, desde ruportes de inspectores, boletas de ~carrcos, cubic<~ciones de 

sobrestantes, nivelaciones de top6¡:rnfos, etc, La funci6n del Supcril\tendc"te 

será 1.:1 de obti¡:nr n su pcr~on~l ·a prestar la hlf<>rma.ci6n ndecuud;: y oportunn , 

y D. su vc:: clobornr l¡¡s liquidac'tonca en tiel'lpo, 

8.8,- Tl]¡JJICIONES CON LOS CJ.D;Nm~. 

8.3.1,· HtPOR'fANCIA m; IJIS ¡~¡.;J,\C!ONES GOll ¡¡¡, C1.1EN1'E. 

Siendo el Superint.,ndcnte el rcp¡;esentnnta del Contratistn en 1:> 

obrn usi como el Supervisor cs el I"-prescntantc dcl cliente, l¡¡s relnciones entra 

elloo ticnan la muyor de lao importancias, yn <¡ue de ello dcpend" el buen avance 

y cntendir~Lento en l!l obra, 

Huchos dn los r•·oblemns q,e se prcsent:m en ln obra pu~<len rcso.l 

verse a nivol SUp<1rvlsor-Superintandentc cn'una formu mucho n,:iJ of.::cttv~ '!';~ sl 

nc ruoú.¡;c\\ " nutoridadco ouperlorcs, por muY er.pli.o.;.doa que ~<. en..,.ucnt>:cn, Por 

problcr.tuu que. rcalmC•lt" .co puc~an ser resuelto~ en 1" oh·n. 
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Lo que ~e nplica nl Su;>o:orintondenta se nplio;a t=bÜin al pcr~onal 

J~l CollL:r<lti~L>, en sus rcspcctivoa nivel~a. 

:>.,r:i fuucl6n del SupOL'irltcr¡dc.ntc el vigila• que eatns rclc.ciot~cs 

,,c:¡n Gi'-'n:;•rc lo rn:o~ cm:rli¡¡lcs posible! c intervenir en caso de que se prcncmten 

<llO.:ultn<i¡:a cut"Cc ellos. 



DIRECCIO!l G:illSR"L !>li' A!."ilCPutrJTOS 
DEPAR'I'AiiTI:':'O.D!: OBR.I!S 

ANExe 

GI:ChCTIIRIA 

m;:.a\.ll.y' 
0PRAS PUill.ICAS COI;TRATO I:E ODr.A .A PI:ECIOS UlliTARIOf; y 'l'lti:PO DII'TL'Ri:!llll!lO "<UE 

Cli'L::il.ll~llll PC!l ffil.\ PAR'i'li' LA SECll.LT!lllill Dt' llS!.:T'iMliJ..Wl.'OS I!U!.\f,J:O!J 
Y 0))[,/lS P!.P.lLIOllS l! i!OJ.!Blll!' llll'L OO::JIERllO FEJ;Uli•L 1 Jl.EP!l:s'SI':!'~llDt, 
i'Ol! 1 

Y I'CJl. LA OTRA, 

COH liUltcllC: 
DE CloUSI.l1Tl!S 1 llli'PIUi'Sl!NT.úll!. PClR: 

llll EL RL'GISTRO FI:::JERt.L 

r, LM> Qm: r;r LO ~ucrsr
vo 51.' D!li0!1IJV.RJl "Lil SI'CRST.'IRill" Y "ll'L COU'l'fi.:.'I'ISTJ''Rl?SP:'CTIVA
lll:!!TI'1 D:..' CO!:~ornm:LD CCN IJS Dtcl.l.:::.cH.>;::..':; Y C!..',USC!.!•S SIGUI.:]! 
TI'S ~ 

ll ;¡oC L .ll R .t\ C I C ll F.S 

1.- "La Secretaria" declara: 

:::.1.- ~u'e por conducto de la Secrot~r!a de P•ocra<;~:~ción y Pr,.supues~o y-
se¡;lln oficio No. d11 faohn 
~o outorizO la i!wersiOn oorreapondienta a las obrao objeto do asto 
~en trato. 

1.2.- ¡;;,uo ou pa¡:o'r~ con c~rco o i'ondoEl F'iocoloa y o la Partido Prooupuou
tal No. 

Il.- "l.'l Contrutiat::l" dQclo:ra: 

11.1.-' Quo tiene copocidod juridi•a pOro contratar y oblir;nroe o lo ojo
ouoión do lo obra obJeto de o:; te con1r..to, y que diupone do lo o:r 
conüooión y clamen too sufic1ontes NI'O olla. 

II.2.- c;;.uo uo enoucntra reciDtrcdo en el Pcd;-ón do Contro.ti~toa d~l Co
biorno F'cdcrol, nn lo Snorctorin del Gobierno Fcdorol, en 1;::, So
cr<li.llriJ de Pro.;:rom<loi6n y Fresupu<lsto, can el rlo. 
y quQ dicho rocistr<l o:;tti viccntc. Que ~dcmáo, c:~tá registrado
en el Diroctorio do Control de:la Dirocci6n Gcncrtll da Imtod:ioti
co '"e lo l:'lior.~n Scorctarin 1 scedn oonc'L~nci;~ qua oxhibo 1 fochodo el 



t.c~ntt•.::>~r.~c.~ ll1:,-.1~oc ;¡ 
OBRA$ o~UBLICA!; 

- ' 

....... .. ~ .... 
:'"C!·A r-lc.:;. 

!!o} o- (.·,e c.or.Cl~~ ;;lrr.,,::-.en!o l;tc rA~~;; y :iorm"c Ccr.cr~lcc ~:orJ )11 
Gon:.r·.t:.~:.(,:; y ::jo·.·o:ci.6n U~ ~~r"c P::'.Jllr.'-'"• ac! ccr.o !nc c:;.-~c;f~c_:l 
cien~:: c:r,,.,·r~:r,n ·.oic;•,.t,,:; '"' ";.~ Zccrct~ri:¡" 0 1"~ ¡;.3."tlcl1Ja¡··:~ da
la obr:o¡ el poyJcta, <1l 1':-c:;r~;ca; lo~ nor,to.- ~ . .:.r.~\:~lcu da ~":;r.;, d~ 
riv~J.c::; d~l prc,:r":~;q al c:ll~::•!r.no clc pn¡::oc corr~~po:ulie~.to ol ¡::.!]; 
ccr.to <.jcrclclo rir;co,l y el c!c.cu::.cr,•.o ur. que ca cC·mH¡:nun .}<o~ ;rc
cicr; ,,,:~O>:-o.os"y volCr.+onc!i "Vrcxirr,.,.:;o~ de o:.ra, q\Jc lorr.an )JJ:"to do 
octo .:.c,tr.:>~o. 

C:.uo ha in:~p~ccJ.on:¡d~ dcbida!l.e:.tc el• sitio do la obr~ o\ljno 
ccn~r~to a fin de cor:oidcr¡¡r tocio& lo" factorca .¡¡¡o ir,".<~:·-

vier:~.n en cu OJccuciOn. 

r:r.- J.mboe portea declllrt!nl 

Ili.l.- !;;:ue ol prouonto contrnto a o cclobra on virtud de !~ 
C;Jcitn h"eha en el conc,.rno 1:,~:~. 
do 

~,,;,_,Jj - -
y c¡uo lo~ doc<:rr.tlllioo; for~:ul~d~s par¡¡ la clllobraoi6n de ¿icl:o ccr.cll!: 
¡¡o co,6tituyun a¡,toeodanht\ ¡¡·len cuales debnr.-; :¡cu<l:..r¡;¡¡ ~" loa ca
sos tln que noac nplioabl<!.n" áquulÜn sit¡¡acicn(+C no pr~victall en-
oatc cor.ir~to o par:¡ nu intor~l'etnciOn. · 

l.':o:puecto lo ontorior, .lon pal'teo otorGan lo quo co ccndcnn ~n. }¡¡¡¡ 

oit;l!iOn te e 

C L 1_, U :¡ U L A S 

PRH':!-J'.I,.- OBH:l'O 1:!:."1 CC!IT]l.\'tO 

"!..B Socrctar!a" «:lcOmicnda a "f:l Contrati:;ta" y ¡;sto se oblica o
.roalia•u pal'a .ollo: 

Sl:i:l.~lDI. •- H:P01iTE' Dl:.' LA:> ODilllS 

Ic"l importa tot"l do l<+o 
' . i 

obrno ,objeto dol prcoor.to ccr.tr;,to on. ~01 

llc oc'-'Ordo con lr.n dio¡,cnibiliUndno pro:m;.uectaleo, ol cont¡•üto oo
ojcrcor;t lnlcialr.-.ontfl pgr la rontidod de: 

" 



POijlllt\ E-1-. U, 

'1 el .1<>klo quml<l:lt :;ujoto u que, al tntct<l:dc po:;~crlo:c<l cje:clctoJ ~!:;co
leo, o .. ll~:tJntclo.:~ ;.Jtt:l:<oo, "La Cccrot~r{<a",¡·occ!Jo lao tnlto:ü~tJc\ono~ co-
":·c:::po.ltilc"ltc::: p(l.'ü la:; lnv<o::;!onco, po: odnC:ucto C.:c 1.:~ l.lcc;ot<Jrfo tio lu
P;c::;\c.\mc\;; y ¡;0!1cli:c ¡;;¡'e la i.l"'c:cl<dil ,;.;:;·¡.¡cc\.:,nrJc y C;·~Jtto Pú;Jltco luo 
rwal!c.~uoionc~ del cont:Dlo pú e lt: const:ucct6n de !;:¡:; o'J:<.J~, ele ocuc;do 
coü lu:; '··:;\[inuclonc::: prc:JU!Jllc~•'alo;¡o con ~1;1c ce cucnt<->. Aclcn~c, i.llchü::: 
ü.Utort:;o.clonon c.:uodan !U;Htiltln~, a :::u v:.::!;ll In cantir.i1l,; do obr;;¡ rccl1.1cn
t.:~ cjccutw:.lc h<liltll el d(a C!lti:.lO-do dtcle\,li:>l'o ele C<l.¿a uno de !o:¡ ro~poctt
vos ojorctctoo fl.:~calcc. 

"El Cont.ntt:Jt"-" no poclrtl reclamnr pa~o alguno :::1 no oc ha dado cumpllmicn, 
toa lo.:~ rcqutt:itoc antcrtorcs. 

, 
E:rtil oontt.:lad cOlo pCX:otl :;cr rcintcada previo convenio entro hu: porten, por 
lo que: .:~1 "El Contratista" rca!l:::n t-.-abnjoa por t<1ayor valor del indtcado, tn
doponcl\.-.:-tt~tnento de lo rc~poncni:>UUiad on r¡uo lnclU'r<l por la cjccuc!b.'l i:io -
trnbaJoc oxca<J.cntcs, no tenc:tó. ¿erccho a rGc1an1ar Pil!JO alouno por ello. 

"El Cont::atlst!l" se obltan a tn!clar la.:~ obrá::: objeto de ccto contrato dc.t'ltro 
del plil::O que so le .:::ciiale en la o:den de t~ajo o avica do ln1ciac\6n que 
!)OT oscrtí;o lll t<lro ~l.ll l.>ccretnrí<~" ~ , 
"El Contra.tlota" ce ob.liaa a cortcluir totalment(;llll:l obras dentro clo W\ tOr
rnino do_ d(ils de calcnclnrto con-rodos a partir !lo la 
fecha .:~oi'l.alada para la tntclactOn de los trabajo:::.: 

A rtu ve::: "Lil Seqretorla" ce o::,Hcra a tener 'opO."tW\a\~lCn!c In dinponl.bUidad 
leat.l C.e lo:;¡ lug&cs en que clcbcran ejecuta\":: e lo~ oJJn.1s materia de ccte -
cont.·<l to. 

CU.'\ .. ;1.!.~ •• - PLANOS, ESL'ECIFICACIONEG Y P.ROGrJ.M."-. 

"I:1 Contr¡¡tt.:~to" ce o~ll·J<I a r<:~fLlt::;a¡- lac obro:¡ ol.Jjcto de ecte contrato de -
con!o..-;,¡{c;acl con lü~ Ilnt.ec '/ !·IO."l>lil!l Gcmcr!llcs p!lra la Co.."ltrataclón y I:Jc
cuct6n Jc ObrCI:¡ PfüHco:¡ ,, con cujcctOn !l !a.:~ ooPccülcc;ctono::: Gcncralc:: 
vlacntc::: en "!..¡¡ Sccrat<t:·[a", a l<l.:~ EcipcclflCacionc::: Portiaulnrcc, a los pla 
;-¡o:; '/ dc:~1<l:J docu;·.1cntoo que con:::tltuyc;¡ al: Proyecto, oc( cor.10 _,¡ !'rogrnr.;;, 
:' <"~1 :;u ca:.o, clc confon~lWüJ con lo dtnpuo:::to 011 !no ol.:\uculao NOVEN.'. Y 
DtCnAA. ' 
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La e: r;~pc:cL'ic;¡doacs p¡;¡r•lcull.i.rOa y el Progrm:1a i!rt,l<u.lo por la~ pa;·tc~, 
jlUlto co,> lo:; :Jlcmo~ y de;,¡:.::; docu¡:,cnto~ que con::;tttUYClll CJi Pl""oyccto -
:~~ GOac;;l0>1ün un :clac16n anexa al prcscnt<O contrato y fcr.aan parte tnt!:!_ 
cr.:llltu t~d r.,t::rclo. 

' 
QUnJTA.- Pi\.GO DE LOS '!RABJIJOS 

Lol; \.raDajo:;: o:Jjoto c!r: cr.:<:e contrato, co;-;,premL1do.~ en el Proy<Octo y ~n 
d p¡·o~Tui".Ji.i., ao p<lgar6.,1 o. ba;::c do preclos unit1irioa. Dichos prcc:tos

.unitario::; tnclulfl"lll lu ra;oJuncnwi6n o pa.:;o tOtül que de~o c:ubrlr::;e 1l '"El" 
Conb:Qt{~tn" por todoc lo.:; oc.:;;to~ diroctoo ·e tncllreotoc c:ue o:·ts-tne¡¡ L:::.~ 
obra;;, la utlltJ<.Ld y ol co.:;to de lac obligaCione::l e.:;ttpul.adat: en tmtc ~ 
oont:ato a ca-.:~o del propio "Cont.:ati::;ta", 

:rp::.: prccto::: m¡ttado::; que ce con::;i¡_man en "ei ane.::o da esta contrato ::;on 
dc;ido:; :r ~e>lo pOI.lrl'm ::;cr WQ(1t~toado:; en loe caGo e y bajo l~Hl condtc!o-

. r • . no::; p<ovlcti.l::¡ en e:::te contrato, 

QUllr.l'J'. DIS.- C!AUSUU.. ESPECIAL 

Cuan,io lo::; canto::; fJUc slrv!ema do ba~c paro. culcular lo::; preciOG un\t;::
rtoG del P:G.éHmte cont·ato, hayan auU·ido variaclonc::; O'-"lainadot.:" en tncri:_ 
r.teutoc on ioo precios do :,¡atcrtale::;, :;alarios, oCrutpos y demás fwctore::; 
que lnte,Jl·en dicho::: co~tos que l;ilpllquen un aumento [;Upertor <ll 5% del 
valor total U e la obra aCm no ejecutada y ar.1parada por e::;to contrato¡ "El 
Contrat1Gt<t" pod<d ::;olicltar por esc::ito a n.u Secretaría'"· el ajuste de los 
proolo!l uni<:ado¡¡ proporclonanúo lo::¡ elemori.to::J Jústtftcativo::: de ::;u cilcbo. 

Con ba!:w en la r;plicltud que prc::;cntc ."El Contratista", ·'La Secretaría" ':" 
llcvarfl a cai.Jo los o.:;tudios nccc:::arto::¡ para. c<etenüin<lr la procct<encla ele 
lD petkt6n, en la intol!g;:mcia cle quo didJ~ c:ol!cltucl o6lo ::;crfl conc:idera .. 

. da cunndo loe concepto::: de o!Jr<l que a can fun. :ar,wntales estén real!:;;lin-:lose 
conforme al prot:t<H.18 de tra.'J<Jjo vlocnte on "la fecha c1e la soltcltnd, es de
cir, C¡uc no e;¡;t:::ta en ello::: Jc¡¡<ora li;¡putable <~ "El Cont;;¡¡tir.ta" . 

De conddcrar procCJclente la petición de "El Contrattcta", de::;pués ele haber 
cvuluado loa ra::onamiontoG y elemento~ próbatorlo::; que 6Gte haya pre::;en
taélo, "Li.J Gecrota~""Í(l." oju!ltarlilo:: procioa ti.ntturio::;, lo::; cplicarj u lo.s con 
capto::: Uc obm que conio.:"'.I!Il:l a progrllmtl ::~:"'Jocu~cn a partir ~le la fecha tlO 
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1¡rc:.;cntuci6n <..io ln :::ollcttUC: ~;u ·-El Cont;,;¡";l~te·' o in~orma~t a la s~cw~;::
r[;;¡ <.id P;;¡trt:·,¡onio IJuc.:lonallo: t6n.l\.nor; ~!o <..iicl1o aju~tc. 

Ji lo:. co:;to::; qua ::;lrvicrou ~;;u i.>J.:.:c pu~a cnlculur lo~ pwclos u;litario:; <le! 
prc:.cnlc co¡¡~rwto h<:~n r;u~;iclo v<..rlactono:: orVJlnc.t:::'-1:: r.n c:t::1 :inllcl6n (.e lo:; 
p::cclo~ (.fe ;,\uCo·;tillc: 1 :ill<:~':io¡; 1 CCJ~lipo:.: y óc-;,¡<'.:; ~ec.'w;or. ecuo lr:.t:J<:;:wr. ¡':kho:; 
co:;~o::, r!l!cO t·.1pltt¡•.wn una rcducc;\6,, ~up"rior ¡_¡l !l% <ld vulor de la o:.:.rc: cú."l. 
no ej.;:¡_;ut;-¡r.\¡¡, 1 •·:r:;¡ ConJatt:;tú" ;;oopta qua :,Ltl 3ücmt;:t\'Í<:l", Ol'i'm~1olo, p<.i~u 
!o cunl lo ..:;onct.-<lor<.'l un plu::o r:o 30 ,:(¡¡:.; ¡¡ Hn da r¡uo ;,'nnCtc~to lo quo ::: :.;u 
ücrcd¡O convcné)'<.l, o.jll:::tc ¡o:.; precio::: unltai-lo¡¡ co;·.~o corro:::pon,J¡¡. Los nug, 
voa p;nctoa :;e oplk-.r~n u lw o!Jra qao :::o ojowutc ¡¡ p¡¡:·ttr do lo Icc]l<l ó:: ln 
nott::tc.:~ciO;l. '·La :.>ccrctoría'· lnfo:-,-;,ori'l en :::u oportuni.:ac< e la Socrctarto. 
de! P!J-trl;¡¡onto Nacional lo::: ttin-.11not: del ojuatc. 

La ~ec;'"tt:ñu del Pat.~:l~.\ooüo I'T<:1ctonal en ;·cluctOn con lo::: njllstea tcndra ¡¡) 
tntc:vcnclOn que l<~c lcyoa lo ¡¡oiialc;¡, -· 

(!uccla c:qm:•an;r:cntc convcn!clo qua c:;ta Clllu:;ul.<i cicjar~ <.le tone:· aplic<~cl6n 
Cttilat:::o el GoDtomo Fcde.-¡¡1 dctcr:;¡lt¡e otro:: c.-ltcrto:; o condtctonca qua dc/;;Jn 
opera: c.-n cato Upo de revt.done¡¡, 

Cu<:lnclo u juicio de "L<:I Secratur[u", :;et. nGCo:;.:~i-tO llcvnr a ca~o trah<J.jo::: que 
no cct6n cm;lprcn<:iWo:: en el Proyocto y en d p¡_·o0•a:·.w, :;o proccder<.'l en la 
atcutonte ÍOf'iilO: ~ 

.:~) Si eJ:l~toa concepto~:' rroclo~ unit<Jrio:::,e:::dpuladoa en ol contr¡¡to que 
¡;oun .:~pltC<li.Jlcw a lo:: trbhnjoc ele que W'l crn,tc, 

"La GeCiilta.-!u" e~~¡¡rtl. facu.!tada P<~•a orr:\cn;¡r a "El Contr¡¡tlsta"su cjecuctón, 
:' ér;to :::e o!Jltco e ;cwa:;;:;rto~ cor,Eor:,~.;, o dic:-:or; precio::. 

' 
;:¡) ::::¡ p.lra c.:;~o:; t..-<J)nl]O~ no e:~l:;tieton co:¡ceptos :' prccloG untt<.rtoo en el 
cont;ato, '/ "Ltl iiccrd<::l'(él" co;~,:lt.iora f¡¡cCt:Jlc (]CC:::r.:obar loo ntlcvo:; precios. 
r;on :q:;u rcn Jo¡¡ <:k:.l(Jll~O~ conton!(1o~ en lo¡¡ <:nóll~i.~ de loe precio::~ y¡¡ c:.;t~ 

;,¡w,J.:v.•; en. d co,¡t;;:Co, ¡,¡occdor~ a clc!crml."''or lo~ nuevos, con J.¡¡ intorvon. 
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"l..l Ccr.:>:otar[t;'" c:~:.x••:iiÑ IT.C.one::; (e p<:•;o unUülm:; por el equivalente al 
'"onco <.le li.l Lwt:r:oión up.o1JaC:a en cat;a ejercicio ~t~ool y con caroo a lt. 
:!;;:,3orc~fa de lo Pe~Lcracién. 

M<.Jnpn<:L1¡:¡n~"' en l<l:; ~CC.:1a:::: que ';La Cecrctarta"<.letcr;;¡ino, ::::e hartm
la.<.: (.::;tt.;~:.cion<::::; ¡jc obra cjccutoi:.a en le. for;~a c¡uo o:;tabl<::ccn la o Csp.i : · .. 
c!..:kildü;wc co.-ra::;pomUcntc:o; de acUerdo cOn ella::;, y con CCl:~-¡o a lil.J 
6;-;-~:m(J:l -:\a f,iJUO c:QlC(Ltcia;::, (!L-a;·j la::; cuentaP por pagor, por el Uolpor.:o 
<le lu:J l':;U;·.mc:l.one::;, dc::::cont6nóorHl col S% (cinco por ciento) co:;1o 'Ji'ltc:Jl 
tf,:¡_ uclicloanl <1cl cul.1pll:.1li.::mto <ic c:;!e eo11trato y bueno ejccuc16n O.e ln::: 
o;>ro:~:;. L.J::: c:::LI:.H'lCtoncs con-o::::pondientcr: ~e Hqu!daró.n una ve:: satt:;fg_ 
ci1o::: lo:; rcqui~ti:o:l ccta;Jlccl.Uoc p<ll"<J ::¡u tr6r.litc, en un pla:::o que no CJ(
ccckró. de · díac contodos a partir de la ~echa <:e cu 
Zotuulac16n en 1<: obru. Dentro de c¡¡t::o. pla:-.o, "1.<1 Gcc:-etar[a"~;;c o~Hca a 
o:J~Cn()t el ¡c<JI~;;t.·o <.:e la~ O:Jtt;·.mclone:; en la Secretaría del Patr1r.lOnio N;, 
clona! y a enviarla:: ócbicl<n;:cnte rcqutsitada¡; a lil Sccrotaña de !Iaclcm.cia 
'l Cróóito Pfl;llico, ao Oía:: <::.ntoo clcl v"ne;t-ü!Cnto del pla:::o señalado para 
¡;u pn,;o. 

En la¡; c:;tir.lactone:J corre:::poncitentcc, so abonaté a •'El Contrati:;-;:¿:_'· i,;> 
:;f,;uknto: 

:0:.- En loo trabajos a bc~c c\c pr::.cton unttertoo, e! t·,lportc que re::;ulta 
<Jo aplic;:;¡: <.:ichos precios a·Ia.::; cantidacl.c¡; clo obra re;:l1:::ada. 

n.- r:n los trabajo:; e:~..raoróL-.a.·io¡; po.- el SictcJ;1a do Ml:linl:;tr¡¡cién a 
trevó::: de ·'El Conl:rati::;ta". .". 

a) El lr.Jf.¡orte d<:l 19::: :::ela.--to:::, y <le~;li(i::: obli0<~cione::: legales que Oeba cu
brir ''El Contr<ltit:·•u'· cor.Jo co!laecuenc!.a del p<.~go ;;!e lo::: propios :::alario:::, 
r.1á;:; e!. 20% (veinte por ciento) <le clloh<l j,¡;1porte; 

b) E.;1 coato de lo::: tn:m:::po;¡-tr;:::, ¡¡cm•eo::: y t";laniobrci¡;, a:::r cor.1o el de los 
r.Ja~oriJ!c::; proporctonu<los por "El Co!ltrattt:t<J" paro.loll trabajo¡¡, más el 
ZO~~ {voUJtc po: ciento) do ¡;Icho co~to, c:tecptuando:::e el co!ltO de lo:; ;:la
tcrtalct; corre:;pondicntc~ <: la opc:actón de 1;;: ;;,aquJr.aria u que :w reiicre 
el inciso e); 

e) El l:.1portc que ro:;ultc por concepto el o alquiler de la 1:1aqub<l~ ta de 
con¡;tru¡;ci6n cuploaclo::. en lo::: t.·.1i:.ujo~ ::.aoún cuotils quo, el no e:::tán e:::
tipulad<:él c;,n el contra.to, ·:::e ZJ..laró.n ;ilodi<mto convento. ::labre e:::tG h;1por
tc, "La 3ccretar[¡¡," no"<.>bonaró. ninoü\·¡ procentajC a<lictonal; 

. 
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&n c::tc ~.ü:i:cma <le pll.(J'O~, ~e cu.:Jrt:tm e "E! Contr;Jtl..:;te" lo¡:¡ oe::tos dt
;·ucto:J de los trabc:jo:::, a(,ictonados con lo:¡ po:..•ccn~iljo::: que :::e con.::'.c--= 
n;m rm la cljusula :::to;.rubntc, <::O!:lpran.:liem:o c.::to::l C!~timo.:;, los lm!t:cc
to:;, ,\a util!,!cOd d<J ''!U Cvnt"att:;tn" :• el L~1portc c~c la~ dcrM:.:; o::.lic¡¡r¡f.o-
no¡¡ qtlC e! ;¡:¡.:;;·,¡o contre1c en lo.:; t~m·,¡tno.:: ¿e cctc contrato. ' 

En c:::tc cuso, la or.:¡c;1t::actt:l:t y dtreccl6n do !o.:; trc:~Jajoz, a.::f co¡;¡o la 
rc::poOl.::e;)Ue<JU por la ojcc-.~ctón c~lclcntc y co;<ccta <lo la o;:¡ro y lo:; rte:::. 
t;O:J l:tbcocnto:; a In DL:J;-_¡:::.. 1 .::crtm a car¡¡o O::c "El Contl:ott:::ta". At.lcr.,é.-:, 
con el 1111 (.',¡;,que "Lü l.;oc•ctu;!a" puoUo vcrUicet qua lü:> oi:J<<:~c :;e ro;::llccn en 
:ion.1a c:Zlclcntc y aco:·do con uu:; nccoJJk\<ldc:;, "El Co:ltratl:;ta"prcporaró -
y uo:·.1ct.crfl u l¡;¡ oprolnu~t.On du Dqublla, lo:;¡ plano:: y::ror¡n:ama::: t1o ojccu-
ci6n roapectlvo:~. 

E<1 loa ca:;oo cl.o trabajo:: cr.>..raon:llnorto::: por odr.llnl:::troci6:t a tr.:~vé::: cl.c "lll 
Con~ati:::<:a·', dc::;clo ;;u 1n1clac16n t.::;tc do!:icrá Ir COl•lpro~nmJo y just!!tcc:-J.
do :.1cn:::u<.llmcnto los co::;to~ .:ll:ccto::: o.ntu :;1 rcprc:::cntontc do "Lo Sccroto
;·í;::a" , pora .::oJ~Olular lO:J docu¡,umto::: do paao a que :;tl refiero lu cll'lu:::ulc. -
.;;EP'l"'IMI'.. 

[[[.- TroiJajo::; c.::traordlnarlo::: -por EJacuct.6n lilrecta. 

Dt ''Lzl Ccc..-ctarí.:l" .i.:rtam,lnllro no oncoi:lcndur u "El Contrati::;ta" lo:~ traiJ¡¡
jou c:l~trao.rcl.tlart.o::: !'.le,i\ü.nCc el :::l:::teJ;¡a Jo 'pa.;;-o por Dcl:nlnit:ttacL6n, podre' 
rcell::a~·lo::; en 1orr.le c;trcct<J. 

W ·- Tra.i;>ajo:; Er.trordinarlo::: por 'l'c.-'cera Pcr::;o>la .• 

• ::;t·"Le Scco·otar[a" no opta por ClL>auno cl.o Ii:::::: :::oluclonen ::a~l1d<:ci¡;::; en los 
.Jptll"tatlo::; n·y m O:::l e:;'(¡: cléu::;ula, podr;'.o encO<'lendn•·lo cjccuct6n Go los 
trailojo::: c:ttn;ord1na.-to:; a t"rccra pcl'::;oñi:., 

CEP'.L'IM~ .. - POnM.'\ DE Pl~GO · 

'·El Cont:·a~l~ta" ;cct:)t;-t:J c;c "!.<: Secretar[a" co~.1c. ¡¡i!~O total por L:. cjccu-
c16~ :::.::~tlcZ<~cto:lu ele lo:; toah¡:jo::;, objeto ~;\e ente contr.Jto, ~1 l'Uportc c:ue 
rc:-:ultr, ,oo cplicar lo~ procio~ unitllrlo::; o la::: ccnti,;lc.:lc:; .ic ofua rodt:~cd¡:;¡; 
el l;:1¡1or<" ,]Q lo:; tr;,lhljOc rcillll·.ado:; con:ioro·.',c al Slro<!Jl<lOJ 'Le ,'1,(:1:nlnl::tr>lcl6n 
n o'::-.,vú:: ,:o '·l:L (.;<)nt.'cLl::tc" y el Lr.l¡Jort•~ '~'~lo:.: t,·.,¡t.J;.~jua m;tr.::onltn:<ri(.):; l'f.!.'.. 
·¡t:;~o:; 1'11 !u '-'J.~ur;u!:; nntcrlo<", 

' 
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' 
c16i"\ '.0::: ·'Cl Contrntl:::ta" y C:::!~ ar.Ulr6 ob~o·¡;¡ cjccu~;:~r los t:ubujo:; co~ 
!o:•·''-' .1 t:~lc:; precio:;, 

e;) :;¡ .:o 1uc~c poutLlc {\ctc.-:.lir:.ar loG llUC'IO:l J'ltoclo:; lml!llrios :m la for:;m 
c.-;~:.';¡_...,r;l~¡¡ en lot. inci:::o::: <.m.tc:to;c::, ".Lo. 3ccrcto~fo' nplicor~ lo::: preciar; 
u.lt":.:::~o¡; con~cnlüo:; en :;u: w;;¡ulodo:e:: cr. vt~:or, o en GU Gcfecto, ·PIIfi'l. ca.!. 
._;Ul~: Jyc; m!cvo::: prccto:::, to;-.~;:~r{l en cu2nta lo1; ctcr.lcnto::: que :::li"Vtcroa de 
i;u::;': ;:.::a !o;-;:1u!c: lo::: pi"~Cl01J <iC !;:~:,ulador. En ltnO y o::o caco, "E! Con
trall~:.:." cstc~t. o;,U.::udo il ejecutar lo~ trabajo:; conio:~¡c u lo::: nuevo~ pro
eLe;;, 

d) L:t no Lu~rc po:::thlu {\otc:'r.1lnür los nuevO::: ptcCto::: unlt<:~rto:: en l<l ::'or:ol"
c:::~.-.jl1.('!<;lt.\..: ,_,¡¡lo:; ll:cl:::o::: a), ó.J) ~, e), "El Controtl:::t;¡", n :cquorlmtcr..to
(\(.! '·!..:J :;ccr8~<l;it." y ¡:,mt~·o del plo.::o c¡uo 6~tc :;ciii::!t.~, cometerá a :;u :;c:~
:;tc;~~· ... ..:ión lo:; nuevo:; prcdo:; untt~rto~, <lCOl";l.JKlí\o.""ldo:; clc :;u:; rc:;pccttvo:; 
i.l:J.t:li:;k, .;,;¡.lu lntcltt):;nciu c~o c::ue, pura la fijact6n de esto:; precio:;, c1o
;.-;:;·(¡ il¡llkar el m!:;n;o cd<~rto 'lllO hu::.tcrc :::esulclo pm·a la <letcrm\nacló!> <\O 
lo:; ¡¡recto:; unUarlos c:;í:¡;¡;Jlcc:l~os en este contrato, dcbier.clo rcr:otvcr '·1<1 
_,cr:;.::t.:ar!a." en un pla::o no o.1o:•or <.le cl(o::;, :.a a;,,
Jll::; p;~rtc:.: llcí;'craa a un acuc!l.lo ;·c:;pccto a lo:; p;ecto:; unitario:; a qu;:; :;e 
rcfl·~•~ cote \nct:;o, "El Co;-tü¡¡t!:;tu'· :;e obtl;:a Q oJccu-.:ar lo:; trab;:;jos c.::tr!!_ 
o:-<:tno¡;o:; conior;;le a dicho:; p1octo:; untw~tos. 

}~\ '..o..1o::; c:;tos Cil:;o:;, "La lJccretilr!ü" dará por c:;c,·tto la ontcn do trni:Mjo 
co;-rc:;po.~ten¡e, I:ll tul cv;;;¡to, lo:; con.ccpto:::, :::us o:;IX!cl!tcaclonc:; y
!oc p.rcclo:; untt<:rlo:; m:::pcC::Ivo:; quocla:<::n tnco;por~clo::: al contri:ltO paru 
todo.::: su.:; cfeC::o:;, en lo.::: tcf,;lL"'"lo.::: del docu..'";T.cnto que .:::o :;uscrl.:')a. 

n.- Trilil<:~Jo::~ cJttro:OrJlnarlo~ por Acl:;.JI.a1.:::trüci6n a ttav6.::: U e "El Colltrr.t!.:::
tu ·· , 

En ~::1 caco ,;e que:~ ""El Cun::rutt.:::ta" no plc.:::.imt<l oportuna;,1cntc l.!! pro,1c:;.ci.::.n 
tic precio.:; r. c¡uc .:::e :c~l.crc ~1 ptlrril::"O ,~¡ ani:crtor, o hten no Hc-::ucn l.:r.::: !'ar
te:; a un acuc.--Go rc.:;pcc:to a lo:; cltf:tclo:; -:::recio:;, "La .3ccrctu:!il"' podrt: otdQ.. 
na~lc lil cjccució,..,_ <.iu lo.::: trai;.oJo.:; CJXao;-dinarlo:; co;1Zornc al St::tcr.l<l de Nl 
r,¡l.nl.:::traci6n a travt::; ,;e "El Contriltlt:~W.·'. 
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c 1,_;,¡;:¡<;!.:mc:; dr.: o!;;·.,_ r¡uo sa ;Em-;.tulcn y e:n <;ene>Ul purw actuar a nom
;~rc. ,, pe; cu~nta de •-r.;. Controtls~a" en todo lo rdorcnto al pro~cnte -
(:J:>tr<'lto. El repr<')Scntiln•e do "El Contrilti:;UJ'·, pruvia;ncntc 1:1 su ínter_ 
V• nd6;1 mtl;;~:; o;JC;:¡::, ~·cbc.-j, ser ::c:::ptctlo po: "Lo Cocn.tt¡¡,{o", lu que 
.; ,\¡::¡c;¡;¡;.:í ~\ rc;flno lo::: ~·cc¡ui:;lto:; :;ofi~li.K\o~. J::n r..:u.:~lc::utor 1:10:·.1onto, '/ 
;·. 1: r;:¡:;c,1cs <jUll a su juicio lO ju~•t::tqucn, "L<l !]ccrotor[;:¡•' podrt soHc.L 
1::r el cu;;U:o de rcpro:;cn~ur.~c de "El Contrntt:::UJ'' y 6ste :;e oW.lgo.í.J..d.Q. 
r..L~r:J~-u otn.1 pcr::.o:l.:l c¡uc n..:{ma lo¡¡ ro::;l.lisltOD :::~lioluclo:;. 

: !OVEi!f,,- MODITICl.C!OI-IE3 A LOS PLANOS, ESPECL''ICACIO!IES, P11.0-
C4'Uv1!', Y Y.•'..:UJ..C!OHI:3 DE L~.s C!.:r.JTIDADE:J DE T!WlAJO 

;)u¡o,¡tc lil vtaonclu ._¡,¡ p>0:;cnt,1 contrato, ··L<l ::.:ccrctnr[a·' !)odrtl :,\o,H11. 
;:;::..- ul P;oyccto, el l"rov.-cm~<l y Monto:> r.1cn~uulo:: do o::.m, lo:; pluno~ Y 
lu:: cr.;pcctZlcucioncn, dundo uvl~o por eccrtto a "El Contrutlcta" y Octo 
ce" oi>li";'i:l o uc.:;t¡¡r le:; 6nlcno:; COlTq¡pondlontcc. 

E.1 lo:; ccr.;o::~ en c¡uc por cnu:;os no t:.lputnJlo:; a "El Contrati:.ta", Cebt
de¡·.lcnt;.: ju:;tl~icc-.:;H.:, 6~tc :;e vk:ro o:JHuoc1o 11 co~icl"t¡¡r aluunc v~:rtuct6n 
el P<Oéflilt.l<l, "La :;ocrctorít~'' ro::olvorll :;obo·c la ju:::t111caci6n y o:;tc:blc~ 
cc:ró !u rcZor.:u:: c¡uc' jUY.:JUc p(.!:."t{nontc, haciendo Jol conoci.inlcnto <.:e ··El 
Contrwtt:::tc" lo:. ;·,lodl~lcaciono¡¡ que ap;ueDo y c:;to tlltir.1o a ¡;u veo: quc-
..:c:ó o!:lll~otlo ¡¡ <Jccptorlc:::. · 

La:; ~:Joc..i.¡itcaclonc:; c¡uc se apruabcn a los planos, o la::: c:::pect::lc<:ctones 
y ol P:-o;JT<l:.~a, :;e oon¡;l.Jcrur.:ln inccrpocadn¡; ¡¡ ci:Jte contrato y :J-Or lota!!_ 
to, o:_.¡l~Ci<ltoria:; p~ra lilr; parto::, 

::a con l".lot1vo de 1~:.: r.~odlficDctonc:. a:.;! re:;ult;:rc proce:d.::ntc, ~ juiclc 
do "L.;: .'.:ccrctar!e'', t:!lta rccr.lbo!s<:o:-ti a ··'El Contratt!ltll."' lo:; ()C!lto::: que
en :;u =¡;o hubiere oZc~a;:lo. 

Oi la!l l<lodlilcacionc:J a c¡uc so refiere asta oltiu:.u!a ort';inan vortactoac!l 
en loe· ct:lculos que ¡;!;viaron e(l ba:;c p¡;¡r<a iiJar 1o!l precios unlta..""tos, ar.1 
ba:; pa:tc::, de "co:;¡(ln <lc\lerdo, clctcnninartm la:; aju:;te::o; qua <.ic;:,cr~ h:: 
ccr¡;c o dtcho:.; proclo!l, slc-ulcndo u:-~ proccdtmionto cntilo~o lll c:;t<;l.llccl
¿o en lu Cló.ucul-. SJ::...'T!'.. Igulll proccctL<licnto ::;o !lC(.."Ul.rli en c<a:;o fort1,.ito 
o de illc:-::a mayor, 



• ,.BJ!~¡O.~;)O:::' G"J:., JOd !lOfJ'C!~~!O!l ::oy 
-opo:n~: op !lO:lUoq COT op O~UO}l\tl?tpOII.O.!cl::> F> O Qr'O:.:J:'! OT O~t'd U:l.lOJ\lbo: o:: 

on:J t:o~;:o.uo¡. ~::oy ;;,? u•;nol:::Jn!:J;¡q P.J .m:;J.:e¡nJ;;,.: OPJ!JOd <)~~orp\"[ou .•od !:!.lotr~O[) 

:~;n~ !l.'C:O Of "lnb O[ UO !;Q!l!30 ::;OfíV!liJ('J UO !J.lO[J')QQ.~d O!l '!lt'J.lO~ tll'.l!lJtr: o¡ U::[ 

• et•_:~.!f.·o:.;r TP. C;;>l 

--UCl!='UOC:!::OJJO:l !l<IUOJ:::nJ::>EftY.Jl": ::121 t':¡;"Jiit¡ OC¡:, o:¡UOJU<:>I\tlOO Ot"'J<CO o:p onb 
:;¡y o ,.e¡cp-e~uoo TJ .. O[)t:J1PHOr: '-l/1-:?t¡ onb et 'o¡oJnf m; 12 'g:o¡"'-'=:Juoo otl:Jo 
nS' UO .f. !l.')OJJQ."<:i 12J Op !li::JUOI,)O:)Old •~ UQJO~:)J!J~!ll1f 12T :l;:t"p~-t;'l~<\fOCO~ ,!lJ:: 

cy:oJoos C"J., prllJOllO:: a::: v.f.od'O! onb uo ::cv.po¡_•" ::or opu:;>:::a;W:v 'tlJ.II;!::o:>ou 
o.:vpJ!1Uoo onb '2.~:o.UQJd or 01-PO::o .IOd !\ 01t!;;r:oum.•odo l]iononoc ~ m•JUJ;:'O.;J 
ta uo:; .!JJdl'~n:> o~s9 12 oyr!¡r;od¡·_:, o~;z,nr "[ .,e:¡c¡:¡~JtttOO m.,',~ ilJC!U<nC:t·.:]'ou o~ 
ñ~o :n;o t?.::>Jlll:lpmo ~od op~mno o '-'DÁ'-'1'-! e::.1on; o;J o ~01JTI1-!o; :::o:::oo ~oy ua 

' 

'O::OJi~ cmf-'9J:J .f. upUil]::mr-r op!. Jt'UOJ::lllN O}UOi."~l.Ulld te[J !:l:lJ.!Q!OJOOi, G;'?f Or' 
UQ}0U;).(U0~1..1UO:J OJC:~tt>::J .:IC nnb OJU;)I\UO:) tti)·:1;,S 'COJ:)Jn(Jnd COJ JOd )Gll OU 

-::i¡lt'~ 'u:JC!l\?0 O[-;:>~ onb o:>o¡:.llp 0:0'¡ .Tod .,l:l~Cl<lL .. ttOO ~3, O ¡;~C:':Jtll'.t;.J\)Ul .. t?]J 

u,o.t::OOS' \Yl .. (m,uo¡::~ ;od P.~unn:>ttJO) %0!: i"l' ~oli:m·_! t?o:: tTQPonro.: 12¡ opuP.n:J 

• !'::!l 

--C:ooG t? !;!LiJrc¡o oc .,.,:¡cnt!.::uoo y::¡ .. anl> or 'ofP.c;o:;t op ot•JI;!.rf:·O:d ro optto:::>¡; 
.}7-Jl!t 'U9JOno;,fo O? o:;nyd TB JlOr:pO.! ?•T!)Qd ,.t?)J\:¡(I.JOQ:-; 1:"!, 101-'t!G;:>:){"IU 0\'.1~::0 

-O! O¡JU'2!l0 Á 'ocoo Ot!lO U::{ 'COtllJO;:'O<T :;OpOJ-¡..:JOJ; .f. OlJ.Il~JQ ¡o llJrnl nJ-..10 
-o::.1~0 l'-l::0 !;:;();_; O]n:"l}:!.lll TO O!X.>OUOO OT 0\lil Ot¡0:11J0\' ]Q 0}0\!llt!O.i F. I:'O:::O]t; 
\i'~:;O 0S !:"\lb ~OG>Jd op OJJQ.-:-ll<lp?::> QAOnU ]01 v::.•.to;ttoO!.. 'O:¡ll.!WOO o:¡Gn UO COp 
-llFILTVC copcmun :::o¡:JOJ<l sor 12 op¡::.n:~vJ o~uo:·· Tt' ~od ::N<;o r;cy J~;noof'' Ol 

üooo;:: .,t?:¡:::no~·..!oO TJ,!. o:¡.a¿¡uoo yop o:¡not•.: yo .r¡:>¡lp:>~ ~.!pod .,ll)Jato::JO!'"' a-:r. 

•a¡t!opo::~::t• !'':![JJ:¡\!':!:l q .JOcl Olt!OA'-".''J tm t't;'~ 

-:!J(!OJOO C:J:¡JCd ce¡ ''lG!ffi:JJr, 1l1!lCn~10 1li UO G;J:ll111g~c pa:·-·¡¡uno ~T O.!Ojp 

--O~;:a Q:; a¡n::n')p OPO OJ;)lfCJ a:; 011/J TI C'll.:O'IO::!::Ol;t[lO>"I CUJ i.Op t'!"!ni;>:J 1J 1~ 

• :;o'¡lt?:lJ!'; j:'Ot't _ :n~ 

u~c:o:1 ~o'?¡uo~~.uo::o ::::opc:nun ::opoJC: ::or oA¡:¡ov; oan .Tod onh UJC ::ouo¡:"JqJ-el\ 
-'e C:l~C¡n:; 'O'¡UQ:¡. Di ;od '.-\ C:l"[)llt'rp:OJdl;! UO:J Oll!.!:¡UOO ;:!'jUOC('Jci F' U<:' :J'J~ 

-~U!.'puoo Of!;!qa::¡ sp cop!lpnuc:""J ::;;¡y onl> opu¡-ndl<=o ~:uot•:o::o;C:::o c;,on.:-.-

" 
~/T ' Oi -::r • ·, T<.:O.:! 
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ü ~u p:D:::cnt5rcn C<JU::::a::: que t:.1pWan !<J. ten.1inac16n de las o':m::::: Jent.-o 
._:.~!o:: ~l¡¡_:;o.:; c;:;tlpula~os, que fueren l.:"~r.utajJlo:; o "El Contrat1:;ta", 6:::: 
;~, pO..:r.:. .:::oltc{t¡¡r taii:IJtCm una prérro<J:., ¡¡oro ::::cr~ opt¡¡_tJ.•¡o ;:<Ir..! ··w Sc-
'''"c'¿¡rf,¡" <.Jl coacc,Lcrl<:l o nccrorl¡¡. 

:-.!\ d ca::o d.,¡ concL";at~··, "!.<: Socretart..1" decidirá ::::1 p:ocOC:c t1;1poner-
;; "'l::t CvntraU::::ta" la:::: ::::cmcionc:::: a que haya lua¡¡r Oc ncucrdo con la el:¿ 
n·.:u1;:¡ DI:CI!V.i.i·. C_;Cl'.'\.-'1[•, './, en ca:.;o C. e nc(¡Clda poGrá ex te; ir a "El Contra-- · 
el~~.:¡" el cu;:!plJ:,;ic!'lto del co!'ltr<lfv, onicnd¡¡dolo quo ¡:¡,_;o¡¡tc la::: r.1c<.itd<:s 
n;.:c..:;;;:¡fi,;¡::; a ílll de que la obra c¡ucc<e conclu!Ja oportunamente, o Lltcn, 
rxr::co,icrá u rc~cllxHr ol contrato de conformlkad con lo o~tili)!ectdo en lu 
d.:lu:atla Dr:CI!ii!. NOI!I.:NA. 

' 
DECir.!.\ PIUM.EIV"..- l'..ECEPCIOH DE OBMS Y LIQUIDACIOm:s 

··Lá Socrctur[a" recibtrá la::; o;;,ro::; objeto cie e:::te contrato, ha:;;tn quo :;;a:m 
torr.Hn¿.<ü:;; en ::::u total\<laJ, ::ila::; !ill::::ua::: hubieren :::Ido :·cali~a~!üs do -
ncucr.:.:o con la:; o~pec111cactonc~ co;wonlcla:J y cler;1ti::; e:Jttpu!aclo~cll cle 
c.:;to contrato. 

P<:~ril t:.~l efecto, "El Contratt::ta" notlflco;á por o::::crlto lil tcrrnlnaclón clc 
!<:lo o;:,rus. InJcpcn<.acntc:·.~cnte de lo <:ntcrior, "L:t Secretaría" podrá m:!. 
0t:" lu o¡¡trcoa C:C! la:::: r,lisma,:¡ CUilnC:o vcrtftquo cu tcrr.linac16n. 

· L-¡¿cpcndi;~ntcmcntc de lo iln-::erto~, "La Secretaría" podrá efectuar recep
ctonc:: ?.:rci<Jlc:::: eLe obro en los c¡¡.:;o.:; qua a contlnuoctOn se da~llan, 
siempre Y cu<'lndo se ::;oticfac¡cn lo:; rcqutsttoll que ce ::.oñalan:" 

<!) Cuando .:;In c::::tar tcr.ntnaJa la totalllil:ld e~ a la:::: obra:::, le parte cjccu
t:J.clu ce ¡;¡junto~ lo·convcnUlo y r.ue..:1;:¡ ser u!ili::ad<! a juicio !le "La Secm
tar!CJ". En c:::~c cuso, ::;e H<JUki<:~ré o "::"1 Cm1truttsta" lo ejccutndc. 

!:>) CuanJo "La SecrctDría" Jctcn:J.tne nu::::pcnclcr las o~rl.l!l, y lo ejecutado 
~e aju::;tc a lo pactJ.tLo. En c:::to ca::;o, ce cubrirá a "El Contrat1Dtl:l" el tm 
porto do la::; olxu::; ejocutotle.:; de acuonlo con la cMu::;ula DECníiA S.Ef'"l'L\~0... 

e) Cuando d9 cOr.1Cm .:~cucr0.o ."Lo Secretarí.J" y "El Contr.::t1sta" convenga 
·m dar por tenul.nu.:'!o o.ntictpaclnr,\cntc el contrato. En este cu:;o, lac obrac 
•.ll;:¡ e o ;ccl.ban co ltqul.C.ilr~n l!ln 11:1 ion::a que la::: parten convcnoan. canfor... 
r.:o a lo e•;:.a::,tccUo en ectc cor:tr.:~to. 
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:::) Cu~nJo "L~ Secwt<~rlu" rc~ctm;~ el contr<:>to en lo:: t6n.1ln.:.:: ,_::;,la 
d:::ucul~ o:ccr;..:.\ llOVT.Hll.. En ectc e~ so, la rocopcl6n parciu.i ¡¡uodQ. 
r.1ü juici.;~ de "Lü Secrotor(o", la que ltqu!.dartl el i:n!)ortc (\e los tril
~J¡;¡jo:: quo ticct~!a reci:J!.r, 

e) Cunn<.lo la <:!Utorl.:iotl. juJic.:LJ.l r:ccl<::rc rc.:::cb¡:J. ... io el con::C.:<>to. Er. ;;.!i. 
te c<~::o, ::o o::ta~r. u lo t¡l.::;¡Juc::to por lo:: re::ol'-lc16a JW::lcli:ll. 

'.Ci:ln:o en el cc::;o ¡\e rcor;pci6n tot<~l, cor.1o en aqu6llo:: u. que ::e rof!o
:·e:¡ lo:; lncfrJO:; cinteliol·e::; ;¡), L), e) )' d), :;e procedertl e recibir lo:; -
o:Jr<l:: <ic C'!lle ::e trote, ,;ent.·o t:c 1.!.t""1 pln::;o .:lo· cl[ü::·, 
conta,:o:: :. pürttr ~Oc lü focha Gr.:: nci.!flcücl6a crt:c cio :;u tcnninac~6n t~ 
tal ha•.;::~ ":Cl Contra~bt<::''; ,:e 1;;, tl.cl :·cquort.;".:lcn!o C:o cntre<Ju CJi.lc hilt:"<:: 
"La." Gecru~u.•(.:t" o do lo fech<:1 en que r.c ¡:¡re:;c;ltc nlouna do lo:; ::ltuo
r::tono:: prcv!::til:; (,n lo:; bci::o~ untcrlorc:::; lovonttlmlosc al efecto ol -
adJ. rc:;p;::ctiva, y :::o procc{~e:~ a fornu.!.lnr la lic¡uWz:cl6n corre:::pomlicr:. 

St el ;ccti;!.r::c lil:: obro.:; y efcctuilr:;c la liquidi!ción correspondiente, -
c::i::tierea ro :;pon:;c;il U ldo.dca'. cicbic1.c;.1cr.to comp~obaúil:: , poro con "Le 
Sacrct.:n·!w" y a c¡;¡rc;o do "El Contr¡;tl:;to.", el t:.l:)orto·dc lws r,ü:Jt<:il~ :::o 
rleUucirofl do la~ c<:nticln<le::: pendiente:; (\c cl.!bi"it:;olo por trabajos ejecu
tildos y :;il\0 fueron ::uttctcnto:;, ::o cu:.;M.rá con C<lrr:¡o il '~cp6dto Jo r:ro.
n:nt!a a que f.O refiere lo clj,u:;ula DEC:U:lA GU! .. 'IT/1. do este contrato; si 
til.mpoco !ucrc bo.::tanto ol dop6:;ito t.lc 0~rcntía, ce harón efectivas con 
carc:o a lo:; Han:c¡;¡:; otorg¡¡da:; por "El Contruti:;to". 

Si 0l rcc8!.r:::o lo~ obril!l o:d!lticrcn rocl;:.:r.lilCiono!l <lo "El Contr.::.ti¡¡t¡¡" 1 

pc;n'"1c:.!o.:: cle ro:::o!ve•, ::o t:cck1frá de L1r.1cGiato .::o~ro la:; I:J;.·;_ma::, do 
::cr poct'Jlo- ~·, en tOCo caco, a l'il.é.n t<Jn!nr en e:l pln::o tic un a•1o a pa!'t!.r 
•le lo rcccpd6n. 

Lu rccc¡-,c(ón ])3l'clill o tOtü! cie lu:;-o~rc:: y l¡¡ liquid;::cl.ón tie,3U importo, 
::e cfoctl.lil.rán é:b perjUicio de l<r:: Llcx;uccl;>ne:: que cicinm haccrco ¡:.or -· 
r;on::;~p~o t!c ;·ctencionc~ o ::c:nclvne:;, en lo:; téiT.J.:!no:; do c~te ¡;;..:;;¡,tf;:ato. 

:;o ce c0:1!li<:c;ar.:::n c:or.lo tcri;1!J1Cl'.Lil:: lil:: abril:: tLe c:;te contrato, ¡¡1 "El
c"ci:JL:..·na:;t,," nc. J¡;:¡ eu;nplk:o con lo lil::;!JUc~to en 1::1 fr6cc16.,. Illdo la el~.!! 
:;t!~ VI::l:~;JM\ S:':GU!"IDá, 

' 



.. 

-· --
·•:..:. Cv.~,-~,\::cn" ::;Q;\'.l u.l. ü:~tuo .c:;;po;¡~Obla ~le la cjccuct6n ~;e la~ 9:):¡::;. 
Ca~-~~·.:o ~-.:.•~-' no~;, i1<:.;;11..1 ·:ci.lli::n:~o '-'~ acuu:do con ~o o::.ttpul~::do ..• m el 
:.•J::: :.~<:>o cc.-.::'o:::.1a o l;o,; ó:...:;::r,.::.; .::o "L:J Scc:·et.::dil" .:".u·~;:;¡ p;:¡; 8::cd::o, 
·.~t:· ,,_._:c;;;:;f. :u :;:;¡>.);'i.lci6n o :cpo::tcié...> l'l:-1c::~.;:.~. cor.l.~::; cJ:u:: .::::1-
;;\<m-:!o,:.; r¡uc ;;:::u!t~n ;~,:,cc::;o:t:!:;, que hu:.:. pe: ;;U cucntl: "El Ccnt:;:.:ts-
~:J" :.;l:l rJ•w t:o;~~·:. rJc.:cc:JO;:; .-.::::lliuctón udtclo.~cl '-llo::;ur.::: po; ello. Z:1 -
-.:;;~;_ .·,;:;,.;. "L:J .'l<.l<J.'~:tn.-(c", :olla cctlr,:c:.L ncca~;.;:to, poL~~-ó o.·,)cn;J-: l;:; .':UJl 
pc:n:;i6;¡ ~o,Jl o ¡:;:,;ct;:l ~\:J 1;.¡::; o:;.,OG cont:at;,¡,~<.:c en tnn:o no :::e llov,,n:. c:J::.w 
,;o-,:•rr •.• , ••• ,¡ ...... " H,, ,.., ...... '>•''" H,•, '''~•'""" ,.,~-~ ""'~"-" ol "''"'" -_r·fl;¡'''u 
'"'"""""'' •·' •-" ""' L w \ "<"'- "-""" w " •-U.:." ........ <;. ................. r=- '-' 
.· ••. ~ .. ~ ·~ ~"-"'~"'"'"'~''-n ·'~ b· ~·,.,..~ •,V ,,._._..._...._.. - • .._..._, '-'-' ""'-'w '-'--'•"-'' 

"l!l Conl:;;~t:::~" ,:.·;;¡~,~ ::ujct:::r;u n tet.!or: lo~ :c(!k;::cnto:; u o:cicn.:.:.:tcn. 
:oc;,;,:: !u.:: i:\l\Cn:lc:iot!.::.; c..:n.:pctcn~c::: ~·n .:;¡ulcrk de ~1:.:\l.cciOn, ::ccu:t-

.·_::"1·.: ~' \'.~0 ó:: );¡ v[;:¡ pú;_,!ic:.J, ¡-¡lo~ tlt~pootctonco (~C :::e~u;¡¿;:¡.;_ que con .. 
:_¡:l.:C en ;:.r¡¡:!él.!o:;. tGn<J::: c:;t:J.bkct..:;:;~ o c:.:íz!:llc;:c.::! "Li.: ~cc,·ct;;:r(;:¡" pt.·· 
.·::: ~~~ .o;ccu.:::~6~, ¿:l .;u:; O:.:..z.:;. p.:¡_::¡...lo cu.:U. ;::e ro!I<.:;;.::. ohtcnc; eltn:.:t:u.s 
~tvO co_¡-~::;¡:o.--:..:Lc:-:.tc. 

"I:l ConWtt::;~c" .::;a:·,:'J rc.::ron~nl•lo <le lo,:; chño:¡ '.[ pe:jul!.llo:: c¡u.e.c.:;u:::e e 
"Le [ioc::ct:J.ri:~" o <l ~·=¿;~ .pe:.~on.:~.:: con ;:¡ot1vo ele l..J . .cjc~'clC.n ele 1.::.:; 
OoJ~v.::, po.- no ;;;ju:::~.::o c. lo l:!.::l!ipu.L.-;¿o cm c.L.CCIC"li-".::::1 .. po~ "tr:.obc.c-v;::ncla 
J.:, L:::; 1n.::::..uccl.DLlc.::: ci.:.da.::: pO: ecc.ito por ·~J..;:. Bec:e:::r!:.~ o ¡.Or vto!Zl· 
c!.6!.t-C ~ l.::y.:::¡ y rn--I;-:-mntpc.nrllc~·,!.c:~ 1 

L.::l~ .:,t.c.:;gc e y l.:l · co=e:vc.cl.ón 6:l .J.¡:. !l o~¡;¡.:;¡ hn nfn .::1. uunc·¡¡+c ~ .su a.u-
~--¡,:e:. .::r.:..rñn. a . .cuca. .ia "lll.CCl!lt:.:;:tU.~ ~ . · · 

C=:.:a a~).;;::cle.:cn ~~ú:l,....o::: o ·;tcto.o:; C..""l LJ o!:.r.l Ccnt.-o dol ~,o s!,_....l!.e:.~ 
~::;- U lil f,:¡,:;J¡;:¡ <le I"(:CCPC!Ón de Ül t.lts;;:u po: "'LJ Sa~ott:lti'.;~~ • 0$1:.:: or.:en:o:, 
;·t. ::u ~·wp.::<"::~<.:[á!'l o ;~;;po::;!.c!ó!l. tn:.:c:llil::.::, que he:·~ po: su cucntt. "El Con. 
t;"utl:::",c" 1 :;la que ~cn~:u t.:c;ccho w :c ... ·DuciOn pOr ello. f:l "!::! Co:~:.·.::..tt;?. 
tw" no .;.::enJtc:c lo:; :cque,;[!.:icn~o¡; Ce "J:.:., Scc:cte;iu" • 6stc pod~·á cnc.Q_ 
:;1c:;,;~;· <1 un tc:c.;;:o o !w.,;c;· ¡_;L-o;,ct.::o:mto la ,·c~r;:clé:: e .cpo::iciO."l o;; e 
que :::.:: t;·.:, :r.:. ccn c;J:v~·o .:. "~ Con::.:D.U:;t.!!'", 

' 
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"l'l Co:;t:,J<l:>tn" :;e o;::¡¡\!"';;:: ent:o!Jil:·;: "L:l Secret<da", deu~;o C:e le: 
~O (1cüni<o (~Í~~ ~iaui•~n'"'~ <l 1~ 1¡;,ch;;, e;¡ C:ttc 1.:: :.;e;;: cn:.-e•;,_;,_;~ copt:> 
•u'u·l"""·,. ''1 ""ni··"-~ ''"' !'11"~ ''" , .. l"n"· ·-~, ""!~· ·'~I!O" ¡~,,_, . ... '- ' ··'"'''· .... "'" _..,,..,, '"· '" ··~ ,;.., w ··" ]-"' v. . ... ··~ ¡o "'""' 

r-oc CLC•l(O) i.~cl L.\!)OrtC del eJe•clcio ú>.~cL'-li r¡el co:~t,·::.~o <:.il los tl!.·.;ü
no:; (o 1::. cl::-:u::ul;;: 3I:GUHD.'.; ::· c~~:lt·:o .:<el mb:.lO pl;:J:.:'."), cvn•.u¿o Lc:.;
,-.<J 1:. Im:h.:. en que lo ~c~n cn~.oc;;:•lc.~: io:; cftcto:; r.ic r"·<<Jli:.luciCm Le
bl·:~.uucntc <~uto;\:;:::(~o:;, 1:~ prcr.onto,ntLo ¡;~U:·:r.~ é.c it¡¡:::.:;:. ilO: V<Jloc -
~~cllC~-~ (<:ite:; f'Or cto"n;o) ~le 1.:::.; \·ev;:;h-.;:;cionc:;. 1-:o.J.::il<:!l.te c::;t;:;s 0lL 
::·.:;, !<1 co1.\p~iHc ,:e ~t';o:y:<!:.; c;obc:t. r;a<Jnt1::~: el cu:;-.9H;·r.tcnto <.!e to .. 
,-;::.:;y cnrl::J unn •~e 1;:¡:; ohlta.:.:ciOl1l::l <1'-"0 e;¡ v\.rtu.:J del_presr.n~o cont.·.;;· 
~.;. ilCU:•lC "El Conl;nt1..~Jt<l". 

~ •. ! !tnn:.:;:¡:; ,;c;,crt,n ~cr oto:a-::.rj;::s ~or ln:;Htuct6n r;¡c::tc;inn dc:,tci:ta;)n
to <.Juto:t::.:.d.w, <J f;cvo:· y 1.: <:1ltl:.;füccl6n c:o ¡;_¡ 'l,'0so.:erí:~ ~·.e J.,:¡ ?cUcrüctó.~. 

Mknt:il::: "El Conl;:;<l:.:Ul" no cn~.:c<;uc 1:::. r:oU:;::: C:o zt;m=" en donclc ¡;¡ 
(:o:;;pn.ii!a tic it:m::c.:; t.:on·¡eno::n en '¡:¡c.::.!)Ccr los :cqul:¡l::os qu.c !.1.15 at:;;:
lcnto co ::..Cf>ill:Jn, d cent;e~:o·no c"u:-';t:~ cf.;¡ctoc. 

' 

3t·•:c.;¡.:;cu.::tc:Hl el pl¿¡:;o que ¡;e Itj.:l .-:: "El Cont::::t!::;ta" en el p.'!.T<::fc.
r·.l~:.:c.:o, <.:111 que ~e .:nt:ca:.¡e 1::::. P:!~.1c:·::. pOH:.:::: r:.s fiol'.::·.:, el co:-,t:uto 
::o c:~:tn0ul:~ cio pleno ,\e:ccho y, en con::ocucnclu, "La Secoet<lr';:;" y 
':5'1 Cont:.::~b~.::" ¡:cju:,~n le !ono: relación u~cunw po:·lo que so >efrc··o 
~ e:::to cont:cto y o :;u:J •mtcco~1cn'e~. El lncu.-.lvli;nlento por parte dD 
"El Cor.t.-ót\!) ... "1" ~;·¡~o cnt:et"i:~ dr;m·.<..: Le l::os p611.::o:: Ce fl;::n;::¡¡¡:; co--
::-e::ponCientc:: o lils ~cv::.ltcloctonc:; 'con:fon-:~e ¡:¡1 prt:r.o~- ¡.~;-.-eio de e::t¡:¡ 
cl~u:;u!u, ;;e¡t.;_ =.::'-' ._:.::¡, .c:;cl:;l~!l ~lo:: tO:TitJ.no~ Li.c..lA.Cl!.l.l.!lu.lU. D3Cl
II1.-\ I·IOV::.H,\. 

?c.'.o::: y c.:J<.l¡¡ U.'l.<J t:c 1:::: Ilun::c::: c¡uc o':ot;;ue "Zl Cont:t.~:sta" e;~ :.Oo; :.::,;_ 
wLrtoo; .:~e l:l p.c:;encc cltJUo;ul¡¡, e:;to:t;n vl·J.:;,n;;c:: h:.~-:.:: que le~ o::..-¡¡:: - . 
• ::c::o:!;; iie c:;tc c:oat:cto t.ey;:;n ddo eet!:Jirl.1::: en ::u totwlt<.lad ¡x¡: "I.s .. 
·_,:;c.c~;:r!::" y ''dn:.::nt:c el <.:f\') ::lculrmt<:::. :.;u ;·ecapcl6n, p¡:_¡; rccpond~.
~;;nto .:e lo::; .; .. h.Jtec:o:; C.c eon:;~:ucctó;~. C:l~.10 c:c cu.::lquiec <(::;por.s::!:>~
:t,'::al ~!l..!C :·o::ul~¡:¡;c a c:l~"I)O l.c "El Con~.L:ti..::L::" y 1.1l;::vor clc "l2l C2c;c
;:.::!'-l", r:odv:;i;.:: ..:el c.:mt:.:.!;X). 



~'OiC·:iA E-!:J.J.;" • 

.!..:: ;: ;: :! li: ::: ~; , en IJ\1<.' r: C<.' n c::¡,c·:t: ~;;;:; J.¡¡~ fiJ.n:::1 r: , ,;c_:JC!~n coat , ::e·: -
l:::J :;!~;utcr.tc¡; .lccla:J.cioner: c:q:_c::~r: (o 1::. L'1::;tttuct6n f!UO lJ.s oto,·
_.ua: 

::) l.]uc b i<:~n:::. ::<J oto:rru n~cn~lcncio ~ tod:Js lc.s e;:;":l.!)Ulco;;Lua.:~ cv1·· 
ten\,';>;.; c!l ~::.::e e..:.nt:J.~o; 

:.-.¡ ·:;_'l<C en el e¡:'-''' •.le .<JJ.;C :.;uu p;o;ro;;~<io el ;llC..:~o er:~<tblec!.do pu:<:: l:. 
;o.~.:!ncci6n :~e !c.:; o~:·'..n ¡¡ quo ;:;e :·eZic;o la ftc::n::-., o e:¡;ir:tc ospc,-¡¡, 
Cll ·.•i.<¿cr.c'.'-< r¡uc:1;::;,:¡ .:mtc~,".CL~ic;:.:~ntc p.O:rOIJili.c en conco><.'.<Jncia con 
;'!e!¡::.: p.6;roau o cr:r>c:a; 

el .:;1:<: 1:1 .(ic.n::~ ;;r:.r;;_ntt:;::, lu cjecuo;;.i.t'lll loCel<1c lar: ollr;:.r: ¡¡¡¡¡,·,crlu 1.10 
.:::,'" cc-n:::.to; 

:~) c:u:..: p:;:.::J r:c-: c:.:ncola~1:. lü li<m:;::, sc:j requisito lnd.ispcns;;.:Jle lo. 
o;;c:U:o:~d.:.J¿-,~1 c:::·,rc::<.J y po: csc::lw c!e J.u Tcsotc.:íw Ue la Fcdc:oclón. 

•) - .. ..,,. ¡,.~:·,•u-<On •'t~~··v1o • 
~ -. ,_._ " -~~ " .... '""'~ -····-·· , .... e~ccpt;:; exp;e::cr::e:"l'::e lo p:cceptuo:~-
do a:~ lo::; c:ac-..1los Dt; y 11.:: e~~ la I.cy ).'ccic.-nl ele In::tltuclone:: de Fl:::[!.. 
~:~.:; C" \"({10.". 

• 
~ ;::;m~ ::e cancela:t CU<lnr!o "El ConL:.tt::u.'.' lt=;~ C'.llltpltdo con to-
:.;:.;:; l.::; o!JUawcicnc::; que se (c~tv~;~n <le c~~e cont:ato. 

"E! Con::.:~i:;''¡¡" conviene en que, ¡¡l c::;::;:J:::r "Ll ~€<;;::et:::ri:;" !o:: p¡.. .. 
r;;o:: -:e}¿\:.; c::;;(;:;:Joione::; c:rue ~e for:.1uLcn r.or lo.!! t·:ub:::jo¡; efec::u~do~, 
!il Tc~o;·c~!¡:¡ <le !;;: P..;,:c.-<:ción le .-etcn'-'il el J% (cinco por ciento) c:cl 
i:.:po:Co _..:e 1;:;::; :ais;·.,~¡¡, con el Cl!<:l fo.1.1<:di cicr6.:1~o que se:vi1::: cor.~o 
(!~ :;::n:; !:e: .-:d !cion:Jl p:;,·¡:, ¡e :l!lOn,: cr, ¡; ::aadJ cci6n Ce "W 3cc.-et:;rí;t" 
.. \o c:uolqulr!-" ,:lfc:onctw, :e::;pm~:;¡¡iJUlCu{: o -.ecl<:i:l1lCi6n que ;c~ult~-:w 
• ,·-v~ · -·~ '·~·--, "o ~ ...... ,, -:n ""l Co"t-·~·¡~··~" "~·t"· ,1- ·'ol •on'.,.,··o ~ <.> v. '··" '-',."'" L '--·'-' '"'- .. • " ,,_ "'"' 1 ''"" ''-'--'-'U ,_ ••W , 

l\1 .ecL)l.l:C L.:. :.o~~ll<."lc:,r:l. t~e 1:•:: o:J.-~~ o ¡:.<::~e r\e cll:J::;, en los ·~é:-.utn:>:; 
~'o lé. cl-~'u:;;u!;, DECHA!I. P:'.Tl/..3~'~'., r;0 ~O.llil\li.L"[¡ lu Uc!ulc.l<:cl6n cv.-.-:¡)s
r.r:m·.ltcnéc, ;, n11 l~C .]~~c-·:<l:,\1:o·; d r;;¡l<_lo ¡¡ fwvo~ o:: C2l··o;;o do "Zl C;;m
::.:~0:1:;<.:;;". Sl «::t::;dc·:on .-c~!)on::;::::Jllk'u;.:c~ en cont<·,:, do 6::;te, ::;e dc
,_:uc1:~n r;cl ::ol--0<:.> ;¡.::u i21vo:, pe. o::;! no lchu"~ic;o, "La Ccc:c':o~~;:~" 
lt::; he.:,:. cructtv:l::; O:.:!r;¡?Onlcn;:lo p:;; ;,: tcl c{ccto <.1ol dc¡~O~itO <le rpr:;n
C{c, y a! ó~'m na fuc•r.: ::mflctcnt"', :;o h;:;;·án e1cctlvc.::; l:lr: llon:.;¡;s c. 



;.; 

"l•co · ..... , ···-- n•·c--l·'''' •'e ~~~e·-· el -·---"~t·o .~,, .... -,.--.o •.r•~ -".., • '''"·'•'--·'- "'-' '-~ -''-> ''· '--'·'- •~• • '•<>!.>Vw • •·~ ~""' -.<. '--'•'-' '-' 

lo ¡uu:z. :::O:o::c~J.<\o-:-c-.cl.JL:cntc, el ~oi:Jl o el :c;,1~11cntc ~""::;;;:r~ ._. \r.':<> 
~r~:;· d :c.1t~u acuci~.:~o :J r¡uc ~o .·cflc:·c L·. cl::u~tilJ :;tuu1c!1tC.:. -

A :;., ccr.~:tn::ocl\m y; cccr;d6n toi:"-l e p¡;¡:·ct1üo;.;c lo:: :.:.:):.;jo~ o;,;;ct.J ~;e 
c::'Cl cor.é .,,·.o y un~ ve~: 4uc l~::; .\;;..,ncio:-H:::; .::.el Si~ (ct:-.co r•or clcn·.o) 
1.~1':.\c.¡:¡a :;;:¡~i:;fc:ch.:~ :;u Zlr.: Hl:;;;cl <le {''1 <.r,ua, el :o:.~l o ·c:.,;:mcr.,c oJ.c 
.. ·:;!;;.• ::cr.6.7li..:.r r .... ~.7-J ·t.;¡ ll:tc:;:·;:.- ol :>c¡~~o p;::.·¡: ro.-t!:~'-!:::o::; ;:. Co;,:;,-;:,ü~
:." ,:e O:).;¡:·. \':¡~!ic<"; l-'..:.lo_;:la::; .¡u.-¡·! .. ' Scc¡·.-;t':.-1::; <.le r:~.cic:~1.l<; y Ce.~ 
d~o P-.J:,licü ~.iu::r.: cor:~~ed¿o = J]._;:_,~co,.¡(:,;o C:l el ~;:;;~co IT:;cionwl J;:, 
c;,r:;!: y Scrvtc\o:: P-'•'J:~co::, :J. !,. , e:;:; el fin '"e r.:Co:s;;;,: c:6;_:Ho:; '-' -

1;:,.::; cor.t;;::tl..:;t'-!:; ;:>:.:o¡;¡ 1;:¡ L-1l.ci~e1.6:~. .:!e t.·:.:0:;jos. "r.:l Co!Un:::t..~c·• ::.r.:-
~•'¡~.-'~ r" ~oc•'o·c[c'~•! •• ··~ .. ·o·t~> .,., "o-·~ n·- .. ~~~ o t~n.,o~~h!c · 
.. _ ...... _ ~ ........ ·" •• y .... '?"''. -" ~" 1 """' ..... ,J.~., ... ~ "~· ..... ~ ...: 
1;:: Cuc:c~c"Í:J ~::.:; l1::c1cu!;].;, y c.-o,ot~o ?ú';l!co p2:-..: ¡_¡plic:J.- el t:·.-:::x>.~.c Jc 
.: lcl:o e .::c:;f,:; tto::; :.:o s·t:;:::;i:r.:. en 1:::. 1Q:-:·,:c so t;·:~:..C:;: , en l¡_¡ tn:..::H,:r.::;;c::; 
e;.:: '!l:o;; :0::~::;. l•c.-;::;:.:-:ecc.:t: :;;1. al clt.::.:lo .'ou¡;::. i:.C.:~ctu;lc ~t.:.:<.n!c \.:.1 l•la
·-o ··o •e ¡·,, ... ¡ --· -.. , .. conb·'o• • l'~ -• ···e •- 'cc'c• en .. .,,!" '"e"··~.-:
.. " 1- - ~" '""- - •'-"' ~" -~--·- ·~ .... ~ ' .... >-<~ "' - ~'-'·"•·'--
;_:.,:_, Ju I-\:.:c"~c\6¡¡ lo .-c:uJ,t:.¡ :;l. b:>11co í:JC:ucl;J:~o, lo ¡¡uc h<:;.'..n LD•~ lucsd 
co;.;c .~cL:.x• t:l •:c::.J Jc ;·ccepci6n co::·c::>Jor!•.llc~-:::.:: de los i::w;_¡cjo;:: y b~ .. ..-· 
o:t~~:-!;;:1;::~ e; e lo.:; :ect:.o~ of!.ci;:lc:: QUC ;__:;:¡_:;;:.;;.;:'..'.J.:; :o~c:-.cic;l.C:; C:.::~-
,-~· (•·'-·"·' ¡·o· c!•n'o) ".~ ... ~.-~ . . -· . . 

~iC.c!corúso -
po; c!oni:o) no 

,N: ''l .. , ... "~CC'' h~ ""O' "E' ce~··~--¡---·--" ·~• r.o· ~'"'""~ "J~~~o-~ c'u:--,-. .·~-.. -· ........ -~~y",.. ~ .. ~ ___ , __ .... - . __ ,- ...... ·'" . '-..:. 
~'-' e;~ c;:;c.;:,.-r.:.>Uo ;::e l"'s oC..-::s ;-¡:·.~p<t:,"~.::: !·,.-;¡· cc.Cc co:-.t:-;::.to :ü '.\].;.¡~::~~.:> 
!o:; l~. •,=.;oca) r.:u::c:; c.ir.utcn<..a:; .:'• 1;, .\.o<:h:: .:¡:-¡ e¡wc !1J~·a:-.::: I..;n::::: ¡x;.-~~ 
::.~1 .L;:;:~::c. ac;uct.;:io-

.'11 vcl";<:-;~a el t•l.a:~o ~-. ~¡>.1.::: ~e :<::ftc:<:! el ~·~.r::~o .:.n:o:lo;, ,;e:.' • .:!,,vud
;:,, ~ "l~i (c.,,~,-:.~\::::;" ;.-l t:·.:;:v::,;., ,:e;::;<: ~·r·•J;C:.dén ;ü í'om:o :¡;:;uc!ar:o,-

c' ·.· .. ·'.,'.··,·.-.· . .--.. :·'-'- .-.·,.-.·~ ... =~·-- '- ..... ,.~·--··•·--·=- .-¡ --o~··-··o _,, '''~¡-~· - - - _ ..... , ~· ............... •!'-'- ............ u.. • - "-"· "" .... ,.. 



- t: -

";;¡ G::n<:cc;i:{:;~¡,¡" y¡v:.:-.,:¡ cu:1c: ~· tc.rce•;;:s pc:·:;cn;;::; lo::; ;.1c:echoo y obll
_ _.:_;;.;bn<.:::: Uc:to·.::.loo; ¿el co;1t:c:to, y;: ::;eJn lo::; co;:·e:;pondtonto:; él un;;~ 

r...::tc o u};;¡ <o~.J!i .. \.::c! r;e_l;Jr; o!~:-¡¡::; o!Jje;:o tOel ¡;.t:.;,;¡o, ¡¡{e:o1pro quo ¡;o 
:.;,¡:l:.;Zil;_·cn lo:; :;t'Jl1~C.'1t<J::; e<!ul::;ttos: 

¡¡) Co;¡:.,·;¡;¡\(i.h.". c::p.-c~~~ tio "L<l .~ccret.::rtl", la que ~oto :::or:. ú;.o:u~
,_:;; r:tl:'~-~o;;: julclo ;.:e 6.-:;t¡,, el oo::;lon<.t:lo te."l.g~ lo ml::;~,¡o o.::po.-tenck, 
cJ p¡; c 1.:.:::--1 tC:cnlc<l , ccont:l:;-.icc y mo: <:1 c¡ue ol ccc!(mto • 

b) r,¡~r.::tpción ¡;;evt<:~ dol co:;lon~;~:io en <11 F-.::0:-cn do Cont.;-Jtb~;.:¡¡ Jcl 
Co1;.tc.r.o Fc•lc:;;:L 

(!) Co::~::lnt•"•::Jti c:q>."o:.:iJ •iol f!.::l;Oo:· ó~ '·El Cont;;.:~ts::o" de :e::;{londo··
¡::o: d cc:;ton::l."lo en c.:::::;o ~\e tncw.lpllutcnto, o ;.Jtcn, p.·cscntaclLm cle 
une nuc·;::~ ~i:Jn::;c por p;;::to de é::;:e re·"' a:::~·nntt::;:: la a. oJllo::ctonas -
~:;uu co:1i:..::c con w.o:Lvo de la ccc\.6n. 

;;) r:t !'...:~;;U::t:o -::el connn.to ocpoc~tvo en las .Scctct.Jr!.c. del P.:.~J.r;:lonl.o 
N.:: e~ y Co E.::: el~.,,·::~ '/ C;-&11::0 Wb!tco. 

Uno ·¡e::: cp:.)!JoCa la. cesión, "U: .":;:acre~.::;!;¡" reco!J.oc~:t como Contm
_'dnt<l. ¡:;o: cuc¡,:o ~ luo ol:¡:o::; o'.)juto ere la ;.:i::¡mr.: cesibn, a ln persono. 
u In <":\:..:l.l h.::::cn ::;ido co-lWo::: lo~ dc~·ccht:~ll y o:~Hcroct~ co,l'.::spon-
~~t.::.1tU::: ~'¡:;cae:<:~ ,:i":actilJ:Je."J.te .:: ella cltr.'lportc d.o lo:; t.-abejas ejacU!f!. 
<~o:::; 1~ :·a¡;po!l::;-llJU10uJ ¡:o!.¡). &jo-cuc.tón do las ~ras cc-d~r:.::; .ser~ il -
c;.:r~·a· ,leJ. cc::oloM~·to. 

"!:! C.:::-.:.-.::tt:::tJ" no ·r.cxb:; ce~;e;· :;u:; dc;echo:; de co::,.-o :;o:,r., los -::.s~l
J:-• .::cionc.~ qua ¡-;o; o:_¡.-.:: e!ccutt;d;:. le c":¿ldD. "Lt. Scc:·et.-::ñc", nl so:xe -
lo.-; Jcr::l'.:..:.atl.tO;¡ ~que .::mpu.-.om li.l tlevdluo\6n c<~l dcpOsiJ:o ,;o c<~rcntru, 
.::;;_n l:.J cp.oJnclón e:.p:c::;;¡, r,r:cYtn y ¡;e;· e:;crlto de '.'k: 3<>crot:o.rt;¡"; .:!t
c!:J. <:;· .. :·oh::ct{;n pO.::.·t; c:t•:-ne D conc.!tc!bn de qce ::;e !tu::nt.e~-::;Lr. las v:rllll. 
tf¡¡.-; o~o;¡;¡:¡..:c::; po•· "El Cont.:c:U.::;t::."·. 

DECr.'-l.i!:. Jlll-T!M..' •• - :>USPE.HSIDrT n;¡ LOS T~J.B."..JOS 

"LrJ ::l>!c-:ct:J.-í:il " ti el"! e ü .. f<J cul~<:t: '-'o :;u::J{lem1cr "tci~~r"'O::Jl o deílnlti'Jii -
Dento J~ ~:<:m.::;t.:uccll'ln ,¡f.l b::: ob.'<H.: obju:o <Jcll'fCilCnlo cont:·u~o, en
cu;;¡l(JULM c.-;:l!·.~u f'n </111-' ~,::til:.: {;e cncucni.run, d.-:;ndo ovlr;o poi' escrito 

-u "E! Con;:;·:.·_¡::;::.." (.:Cn ;:na~ra-cten l1o 30 (t;·ctntt. :;{;;: :.:) 



" ·-
•:uwu<lo l<.l cur.pcn~!6n ::c'1 te~·,,!ior;¡l, "L:: Goc:o;;;rt.:" L'lfo;..~¡,;·~ '' ··J::l 
'.~en v~:.t:;.:;~" ~cú:o ::.u r]u.r:;C:.::.n ;;1p :c.::if,¡u;:l;:; ·y conc~¡:,;t, 11 <1 :7•:>H:l cl6n 
::el ;¡tu:.o que :::e )UG~Uiq'-\(!, en lo::: ::e-,:! \nOs ,;el¡¡ cl~m::uln D:C:CH/:..:\ 
0ucn;.Oo l;¡ :;u::r:cm:::tón ~cJ to~JI Y:t',oHniUv;;~, so c;,~;·j :10: t~r;:a.:.:m1o
"l coP.~~·c,to. 

Co,~~·n.:.lo "Lt' 3cc;ct.Jri::" o:.-:\cnc lo :::u:::rwn:::t6;~ r,v: c:ms;;:, 110 t;.-:pu:::blc 
;; "!:J Cont:<Jtt:::::¡;", p;J.o;¡i:'r.'.;:. 6:::ta, u lo::¡ p~ccto::; unit;::;to::; Hi::>clos e~
::-.! cont.w~o, · t;;.::; =ntt,:od¡,::; <le '::.;e~>.: jo que hu:Jtc:c ejccut<:Jclo h;:;st;;., l<l 
~\Jd1w <:o l<• :::u~ponsi6n. Por lo!.l t:·¡¡;.;.;:.jo::; cJccu'(c.do::: o ::;orvlctoo prc_¡¡ 
,c.:o::: c¡uc no !1:•y::n :::t.:.:o conr.ldemdos o no pue<.i<m con:::tde,·c:sc en - · 
lo::; p;c.-::to::; ur:l"'"··to::;, :;o p:;~;;~.:~ ü "El Cont::~,tl:::C::." el L~por~e Je ellos 
e:r: 1., ro.:.1o. c.o::~!;lcct,~.:: en l~ cltu:;ul<l ;;:;..~a •• 

• '\.~;ei.l6;; •:ic:lt.i"•lf.!O.:"tc C:c los to·.::JJ.~jo:; ejocut;;do;;, cuLJndo lw :::u:;pen~lón 
.:;;;•.:e-::;~ ..:e:.l ::.::~~ (t.·c!ntc po: clcntol ,:el ;:¡lu::o ~ot;;l .scñ.;Jluclo p;:¡o·<:l lo -
c•,~··~ton ··e r~' 0'' -.~~e n••'· t·•n ~ · .. 101" ~on·,·-·¡~·- 1• o··e{ .. ~tv· ·non•o .ovv-v •' •'-" '"'""•-' '-"-''· •'-' " ..:;. '-' ·'-• •'-' •. ._. '"' ...;,¡ • 

!~,:; ú:~l10:J que :::e !u ct.ou~.en con lo ou:::pensló:1 o :;cLJn lo::: <;::.sto:; no .e 
c¡_:pc:;:¡C.:os (JUll hu."Jterc eiectu:;::io·h~:::r:o L.1 fccil3 de 1;:: r.liC~1~, r,:-ov;!o
'-ü~U~lo (JUl"!;:: ~JW "L~ t.!cc,·<)tcrfe" ~~e 1;:; 'u~tUtc;::citm t\e c1.lcho~ cr;:;stou, 
~;csCm c:mvcnlo que ;;e ccle!.Jre entre¡~:; pw,to:; con 1::~ tntc,venci0n do 
le.:; :::Cc:ct.:::r(<:l::: <~el P"<Jtri;".lOnlo l':i.Jclonill y c;e I!".;.:cicndc y CrMtto ?ú.Jlico. 

DBCll.f..'• OCTAV.:....- G!'.J!CIONE3 POr:. mCU?.~PI.I!.lli.1'1TO DEL l':tOG:Woi/', 

~~ ;.'i.a ele v.::;l.flc;:¡: .:.! ":::1 Cont_·;~ti~t'-" es'.:~ ejccut<,:1t.b 1;:~::: obres oWjcCo 
_;:~ c:;tc cont;.:.~o, <:o <:cue;C:o con el p;oc¡;;:.;.¡;:, y ¡;¡on~o;; :,1o::nsUDl:Js clo-
e,,,~ .,,.,,.n •.... ;~,.. "I- 0o~-~···•!•" co·•o~ ·~··~ ., .. n,..•·~l-•oo·• e{{· o·•o .• u~¡•'-''-'-"··"~• ~.., '-~"'·" "•"·'"""'"'•" ~~V·I·o•<.o "•[l •'-

Jc lo:; t:·obLjo:; cjcc.:uCL!...:o~ con o16.o lo~ GUC dcJie~on .:~c.li:::.::,·se, en
lo:; Cé ,,,ino:; .;:e '.1\c.:ho ¡~.00 ·u¡r;u; en ¡¡;¡ inCclt,Jcnci.<:l ,--:e quu <•l cfcc~ucr 
lil co:.,~.:.J.;.;ct6n, !i.l olJ."4l:10l cjccu·::.::..;c: so toneL~ ¡¡o:· no ;·c:,li::;-::;6::. 

Cl co:·.1o cor.::ccuc;;ciil :io !::. co::J¡>il;r.c!6:1 <1 c¡uc se :·cftc.e ci r•:i::.:lfo <:r.
~ú.\rl", d t;.;pox<:r.: ·~.:r l;;~ o)r;:: :·o~.lr,um<:e cjca::u~;:.d::: e:: ;:¡ene: q11c el de l.:! 
.:ll•1 .: •. :.tú .c.11i::.;.::~c. "l.u ~CCHlt'H"[c" .e:o:,;nc~·:[l c:-1 (ot;;;l, el!~~ (ur.o por 
ctcro;to) .·:e !<:1 •-.E<Orc:¡cl.-, <:e :]l;:;ho:; ll:lpm·te:;, :.:ulttpltc.;~do "()Or el r.úr.-.c;·;;: 
:e¡·.-. .::~..::: i.:rmscu:;-¡._;o:: .-:c::..:c!;.: fc:ch;1 p:·o').;:u.~a<::;;: p::J..U !;: \r.tciüci6n O::c 
).;: ~:;_~·, :~::wt-:: 1::: (e!;-~ ~·cvl.~i6n. Po: lo t;:n~o, ::lcnsuul;"llcr::c :::e ha.-,::-
1~.; ·.ocCo;;¡c\:,¡: ,) ,;c·•olllCI<'llL (J:.!U co:rc::r.~ntl;;-. ~ Hn r~o <¡Uc l<:l ,·ctcncl6n to
c::i ::.:.;.·. [;¡ LYilcuj;,. 



1 

' ' 
- ~-0 -

.-:¡,;e <JC:UCJ:·,:o cOl' lo c:;~\pu!n-::o ;;m~c;to;·r,;c¡.,;o, ol deciu.J,,;o 1<: compa
;,¡;:¡~.r: co::c~¡;Oll<Hontc al (tlt!mo ¡·,¡e~ ~~ol p;·o-.~~-,.mo, p,·occ<lc hacer <:ili,;Jl 

.1:: :c~cncl6n, ::u {:.¡;;or;c ::c;i:';¡lic;.;;l'! en !Jcnoffclo del J::r;;:~to r'cdcral, i.l 

:t~:!lv -.:e ¡1-:::n<l conver:.clonal po: el ~l!nplc ~cterdo en el lncumpH:;~(cn~ 
,;._, !;,:~ o';l!:;;¡cto:¡or. ;;¡ c;;:roo <1c "Ll Contrctls~''". 

:;~ "lll Co:l<:·;,c\:.;~;¡" no concluye 1:~ ol;l;;:¡ en lo !echa zo:;ho:~lt.d;¡ en el pr2_ 
~<n!;;;,, Ca;J:;tón cono ¡-:cr.<:~ co¡wcnctor.al <.icbc:\'1 cubrir;, "!.ti 8cc.-etM(a~ 
~-•cnsu;.:!:,:cntc y h.:~::t:: clJ::or.len~o de quc ks obr:.;s queden conclu!dc,s, 
:ma cc:~tül<:::d lallal ~~ 1% (uno po: ciento) del ü;mo.-:c de los t<;;b::jos que 
:10 ~u :1i:l;•an ;o~l\::aclo en lC! fcch<J C:o.te•:minucl6n aeñulad'.l en el p:·ocn.n
:,;n , 

P.-.ro:: :;c1cn.1tnu: loe ~-c,cnc:t.:::mc.: y, en cu coso, 1;:: ;.pHc:.clOn <::e 1.-.o
~::.nc!cnu:: c:;;t\Dul<:o~;;;s, no ::e to!.lOdm en cucn~u l<Jo de.no;<to, motlv<l
,_:n:.: ¡¡o: e¡¡ ca ia:~uho o fuo:·:;;1 ¡~¡nyo,· o cculquio;· ot:<1 c..lU::<:l no lr.lput¡,
i.llu:: "El Can,;;:;:t::;~a", y<J c¡ue c.:l ovcn',o, "~~ocre>:;;¡·(;:¡" !l;,r6. al p:o
c:.::;.'..:l lus ;:~o;.aaco::.:!onec que a ou julclo procc.-~un. 

' 
In:::<:J:Jcn:.Clcntcl;\enta t:el pego ,;e lec pcniH; convcncionCJles sci'1uLxleo -

. '' ' en lo¡¡ p;í_-¡c¡foa ;:;nto:·to;·e:: 1 ;L<.; üccrct~r{a" pcxl:ó optar- por 1::~ rescis!On 
:.!el o.:;ont;·.;~to o c::!giJ· su cu:.lp_lU.lümto. 

L1::: D<'.nti•.letic::; <"!UC n~suHen <Le la npl!c.:;ci6n de los panas efectivas
con c::.r¡;o ¡1 c;_mtl;l<Jclec quo le ho::yun ~ido •ctenlduc en lar: t~rr.1lnos du 
c:;tc conL·a~o, o qon c:..:l]o ;¡ l<J.S fitm::lls oto:oml::.:¡ y .!>lguier;do·precis~ 

.mente el o:dcn lncliccdo. ( 
tr. e::~.:; o .:le que "I..l Sec:etc~·{:;¡", con OO:.:c en lo on~;:;blecido en la cltl,!. 
:Jllli:l ~t~micnto, op::c ¡-¡or 1;:; Hl~c!st6r. tlol cont;".~to, lo n3ncl~n Ql\O por 
~<:::1 concep~o ::e upl!c.:,rt e ''l:l Cont::~~l¡;~;::" se~~ cquál!a a que se :ci1.2_ 
:o 1~ r.:!c;-,:;:¡"cl.'Jtwuln y :;e <~e:;~inu:·tn a llc¡ulc:k•l<~ 1<:-s C<:n:tdades que~ 
h<J.:;~n el ¡,io:-::cn::o t\e Iu :e.~cisi6n :;o hz:y¡:;n -.etentdo a "~1 Contr;:~Ustu", 
.,c:c::.tts 'Le opl!ct::, :;t h<:: lw:!"-· <1 ello, lac Han::ns oCo:~<Jd<ts confo.1ne 
Cl la cltu:;uln Dl:CUV'.J!.1'2!"-:CE!:!~, tot.io de ocucr/,o con lo estipulado ¡;,n 
io clju:;ul;¡ Dl;CIN!.Tc CU,'..:l'r.' •• 

Di':CI!-,7-. NOVBN/1,- m:::CCI:3IOH D~L CON'J:f'J;'J.'O' 



\, ··'•~ ~---•,•\~~"'' '·'\ 1'>' O' pero<~·•" • -~·--,~0 >C''>~ r •" ,,,.. · · ---"'-~ ~--·· '"·-~-- ..: . . ,. " . ·---~"···"' ... ,__ .. , ..... , •' ..... ~"- , ... ________ _ 
.;-,, ;:::¡,::0 <]<O !>lcu:~\f)l\,_•tonlo, y el ~-.c:;!Jccto ~cept< .. m qué! cm.mc\o ~.e ··r.: . 
...;."~:.-:;;.r;~," L'. qi.W c\.c:cr1.1il,c rc3ci:~c;t:l;;., c.i:ch<J rc:;ci::iúr. cpcr,.;.:; e:.::·· 
,-,:·"¡v, ,:v;(.;c;\,o y ::ln !"".c:c•c~~d.-.1] du <kcl:<rilciGn jadicC<JC, j¡;,~tunc:o l'¡¡;;.: 
~•"· • ,--. ··" .,._ ,.,,, "' p··o .. "">"\'"lo''''"'" ,,..',lccc '" \' e•····· ·-- -...... 1 "· .... .......... •• ... " ............ "" • - ............ .., '·•· •• • .......... ;_. 

:,i·.i~,¡~---~.:.. ,:,;": ',:(.;nto <!llt: :.:1 ;,:; "Ll Cor.tr::.H:;~;;" r;utcn Cc::a.ic rc::-.:i;1d!r
lo, t.<:.:, .w..: ... ·:;;:,·to c¡J:c L>cud:.J ¡m:o 1:• ,.;;.utor':d,v! juclici;_¡l y o:JtL:~<é:il lt; 
,_;e; :.::.w e:::,,-. .:.:orn~ ~r,o,Kl i.:;<J'"·' • 

.i...::; ;;_,'.,!:;<;.:: (JIIC r-uc:::cn cl.:r lw:w• c. m::ct~~6.-. por p:~r::c de "L:l Ecc~ctu
~f;:¡", ,;on :~::; ·,~uc.:: co:1~!nuo.ci0:-t ::;<: ::;.:fl.::Im;: 

1.- ~i "i.;l Cuntr:J:i¡;C;;"no otol·(i'::: e1lr;un;¡ <le lLI::; p6lt~as d.:! j_¡¡~ f\cm·_:;.;~ 

co~r.:!':¡Jv;~(i[¡¡_,lt:-,::; n 1¡¡_::; rev;;l !0:::ctonc.::, en lo::; ·tt!nntnos de l.:: Ct.'Jus·.üe 
D!..:CH,i:'. Ti:OJ.(;:!:::'..;\, 

~-- :.;¡ "!:! Co;¡t;;:::i~to" :10 tdci::: los o 1~rns objeto de e~·,c co:~tr.:::to, e:1 
1::. fcc!¡u ¡;n que por c::;crUo le scü¡¡lc "Le: ;.;ecn;t:::río.". 

3,- 8t G'.!Spcn-'e [nj::::;HHc;:;do.s1ente l<::J o:::r.:::; o se nlcg¡¡ :;: ~cpo.:.::: o rc
:x.i'i.~:- ;;1!:;-::T!il llill'tu Jc clL:i;;'quc: hullicrc st.::io :..·.:~;~:.!i.:dn ce~::> defc.,:;.tuo::::: 
por 1 

1!.- Ct no .,jccuta c!Or¡¡~;!]o de confcmi<lild con \o est!:pul.:cio o, .::in lll!l 
i.!vo ~l¡::tC:Cc;l(!,,, no .cc.::t;:, l>J:; 6rdenr.:::; d;:u.!o::; ~or c::;crito, por ··w 8ccrc
turf.¡:•. 

S.·· 21 L .. J el-:. CUl•\pltr,liCi:lo ul r>:O•~ruo ·,'" <!e:: cca~.::jc '!, u j~.:icic de ':L.;; :.;~ 

c~ct;;Jrfc.", d ;_¡~r;:¡:;.;. ;m():.! e <.ll~icult<:.r 1;: t;:;;;,¡i;:C1Ci6n sutisi<:~c:ort;:¡ de lus 
c:.::r;:;~; '"~'• '=-~ !:;lc!:O c~:i;.ml;;do. ;::e entc:~Ccr~ que tul cos;:, ocurre c..:ur.do, 
to:·,¡~·.;¡<]o e;; cucn'(W el :;,¡r,ortc de lu o'Jru t¡<lo !ou:;t~ clr.-.cn CCHT cs:~ondk::,_ 

t•..: ele!~;; ; .. ~,l,~r~o rc;:.di:.:wllo, en lo:; ~énnino.,· ~;,:;1 prOG'rmnu do tr;;,:x'!jo.:;proi;_;, 
¡lo, '1:1 C•>!lt:.-:tl::~u" no wlc>:ncc io~ :;i•)Ulcnto::; porccnt¡¡je:;: ¡;rt;-.-,cr J.lC~, 
1:::•;_; t!:v~ : . ..;.: cic:-lto): sc<::umlo :.1cs, ::O% f_,cint<J por ciento); tc.-c;cr ;.~o~. 
':CJ'i~ í::rcint.', ¡;or cie:n:c.>). cu;;:rto ;r.e~, ..;o% (e;.!Mcn·,u por el.:::;<.:>); C:'-'!.:'ltO 
,;,·";, :;G•;-: (r;l!lCll~:nt .. por <.:i<.mCo); :;o:¡::o ~.Jo~, Clj~~ (:.:c~ent<J por c~cnto); 

::;.'.;1!!:nv ;.1.:;:; y .:;l•:,utc:-.C~·.';, i'{j~·; (::;c:~·:\1:" l'Ol c\outo). 

su~ t_·;:,Q;::jü;:..Orcs y Cd.-.~::. 
¡;, }\.!ic~o de ":::.Z. 8-:ocrc~¡¡rü:", 



" '· .. 

c:c'" u :,u.._,,;~. ero~'' dlf\culO:i:ldc~ .-;u:·~ntc o du~pnbn (,e J.:, cjccuci6r. t\o 
be o· .. -c.~, cn 1:c;Jutclo de¡;, p:·;;,p\L ":..:ec:·~;:e~,·(¡,)'' 

7.- r.,: en .. :cc:!;:L·uclo en t¡t\icb:·;; o nu~pcn1:\6n tia p.:lQ'O:;, o ::;t h.:,cc cc
:;lón ,Oc :_,i:,ncr;. 

J - :.:1 .:;¡·,:~ ];; to:dl-:\;:,,! o ¡xJ;·te t\c 1::::; o;;,ras ohjoto Uo ente conl<TJtO, 
o lo::: .·n:ed:u:; 1:,;rlv'-',:o:; c\cl i'li:::ao, sin ::;ujc~n;o;;; lo Ui!;puc¡;to en
l'l c;l:'.u:;ut.·, !JJ.:C.::Itv~. :J:-:;~¡'.' •• 

!:.- :.!l "El Coni~:::btw" no,;,:'' "L:. :;ccrctarf<l" y o l<~s DCJpcnclc:'lcl¡¡¡; 
<¡t•..:: t-;:¡-:¡;_,:¡ í.1cultoC U e tr.~c.vcnlr, !;;.::; f""cllt<\;;r;o::¡ y doten nccc5;.r!o!l: 
p.lrC l<1 m~¡,cccU'm, ·•igUnnctJ '.1 :a:¡:Hl:··.·tsl6n !le los lil<ücdalen, <:abu· 
:oc 1: ._,:;:;;,::;. 

10.- ·~¡ "I:l Cont:-e;tts~¡¡" c.J::ibi"- :;u nucionol!c1ocl por o~~u. en el Ci.!:;O
tOo r¡uc h.;;:,'i':. cltlo l:!s::<.bloct~:o co:no ;oquislto el ~ene: esa n<lcf.::m<:Udcd. 

11 , - :~i. :.icnrlo c::';:¡mjc:o, m-,•oc<J l<l p.-otccc!On del" ::u Goblen1o en •clt 
c!On con el prc:::an~c con~:<Jto. 

1~ ..• l::n ;::cno;<Jl, por ellncur.Jplt.rnicnto por p.;;rte de"!::! Con:rctls1c" ;; 
cuulc¡u[c;!.l Jo 1.::~ obliQ::cionos dorl":cdos del pre:::ente con~,·<~tO y sus = 
il:H::;:o:;, el l:t:; laye u y ~·cgbmentos <.:plle<::blcs, o a las Ó~¡!enes ,Jo '·Le -
Sccrut;¡r{o", 

En t;;;uo .:a lncm:.!lHmlcn~o o v!OlelC[On po~ ;>¡¡fte de "El Contrctistu" G 
r.:uolr¡utc:;:¡, <.ic les c~i.i¡mlact<:>nec ;.1el proccnte cont~oto, "Le :::ecl'etil-
\'[U" ¡¡oJ:~ opt:1> entre c::lut: el cuopllr.lien·,o 1.1o1 :;1lsmo, y el Je les Pi' 
nilc convcnlJn:; en ::u ~:;o, o (~ocl;:n·;,r lil :·oscl::iOn-conforme al r>roco
ll!r.liC!lto que ::e ::m'íLIILI on la CltJUcutu- Stó"Uicnte. 

~l. "L'- Ccc~ctm·(¡_¡" optcJ ClOr lo rcsc!.o;!~n, ~Bl Cont:.-<Jtl1lto" cstLlr."! Oi)llc~ 
' ,;u o p.::!:;"::.:· po:· concepéo (le '-"iios ¡•.pc:julctos ww. pena convencional-

::uc po,1:.'1 :-;e.· hc::tn po: cl·:·,¡onto (;e¡;,~ ;:<::-~.nt(<ls otor,:;.::d;::s n ju\clo ú:: 
!;:¡ lo\i!li·la ":Jcc.cé;:¡,rf<o" 

;]1 :·L¡; . .::ccrct;,r[¡¡" condda:.:: que ":U Cont:o~lstu" ha lncurr\do ca alru-

• 



• 

.. -,.,_, . _,,, .... , 

' 

:0:-IJ.!..:' . 

:t:1 .::,-,k:; <::•u::;;:,<; ,:e :·c::cbi{m <:\!•~ ;;e cvn~l~J!'l en c::tc ce.~.: .. :::.., lo cv
;.:ul:(c:;;:;~.:·~;l Co;;t_·~.t!;;i.ll" c.:n fu:·.;:¡, :.:.-l:"'':,;nw, <~ iin rlc c~u;:, D~t" o::!:.c::
·::r· ,,¡ ··o,;¡Jcc.:u lo q;.¡c ~l .::u ,:a:cc?\0 ccn·Jc·r.s::,, en un ¡'Ji~1;;o 0;, 
,;i"::- :;: ~'l::t:..:cu~<i,_;o c:.:c plu:~o. "El Conc:·r:.tlr,~;," t:o ::.;:¡r.ific:::.: :1cf!¡, C!1 
''1 ·Jr-"•~~- O<-< ·~r"'l'" •'n ••r-1(·•···1-~ '''''Ol'~r "'•1"'\0''••• n.-· '•~!n ·•O· . ... • '-''·"·'~- ,,. ''"-'i' ..: .. '·'"' •.uu -''· ,_..., .... ., o<. ... ••• u.,. ,,., •-"-· -. .. '-• ...._. 

:.cc··c~;::;í,o" C.:Ji:t:-,1~ que!<.~~ uü;;·,:~:: nu con ::;~ti::;Lac<.::>rlw::;, <ac~nr.': lil :·e::;~ 

¡,,e~~" r;uc. f''<lco<<:l con1o::::Q ~ io nsCu!.llcci¡lo ca lo:: Uo:: C!lt\::;o,; j\',;,-c-
¡,¡:; (\,, .~:; Cl~u~ulu que ~nLcc.:;c:L!. 

:",;:: :o::;c~:;i6:: el.::! cont:~!o r.or c..1u:;¡¡~ t:-,Jput :. '. :::. ;:: "El Con~;::tis:.:~", I;.; · 
c::L-. ::.t "I,;! :.:cc~ct;:::r..;" ::no vclv~;- ¡:¡ ccn~:·<lt:::.r con 61, dui"<J:J.to un ln¡:¡so 
'" ,-~··" .• ; ··~" }•··~··· •'<> 0 (",·r,~¡' ""lO' '0~'····1"'~ ~ p•"J•· d• 1~ ·'~~•, .. "1"' ,,._.._ .... ~ .................. el'-''-',;, ... u "·'" •'•" ........... ~" '""' ..... '-' ,,_,__.,_,_ l..l<o-

~·c::ci::;Um (~<"Jl ;¡:es ente; lo ;::ntc;tCl~", ¡¡l;¡ :~c~·Juicio <lo QUO 1« :·esci~tón ck 
c::tc COi1:Xc:o :;eh:.:;:;.:¡ '-'el conoctr:.ic!"lto de le 8cc~c~;;Lri,; del F-uU"ic:.on!.c 
:-J.:.don.:l, ¡:;.:::;;::,el ciec~o <le que cst.::: Depcnclcmciu, con -.·t:;t;;: ¡¡lo::; .:nt~ 
ce,icni:e:; -:~e que c:t.:;!Jono::: .c:;:;cc:o u_.'.'El, Co:Jt:.::tts~;¡", clctcn,Linc si es c. 
1:0 1.0L! c;:nccL:1.- :;u ¡·co:t:;t;o en el¡x¡d·:ón de con';:·;;¡~i::;~:::.s del Gobierno }'e-

: . .:: ·,-,l • 

.l'.::f·.-.:l~r;to, l.~ :·c::cl~i6:1 c¡cJ;nid:::l~·¡¡t\vu de c~tc coat:;-:~o, lliJcr::: ;·ottJlr.1ot:.
c,: ii ·L:' Jc.:rr~lil:·[c" Jc 1.-:s OiJll<NCiOn<Js couLr.:id<.;~ en vi;Cttd ,!e 1;:~ o.clju
Liccci.6!! cfec~lt<::r:::::: Z:::vo; ,:e "B! Cont:"~i::;~:J" e:-: el concu:·s::. 

nú::1c;o y consccu.::n·c;:,;·.1cnte "I.<. 
:::cc.:et~.:;r(.-::" qucdc:·~-~n li:n:t;:::l 1!c c:~.c;J~:tencl:::r;;: ot:o cont:wti::;t;-: 1<~ eje
cución,:,; :c.-e":.-: f;o~lt::nto, p11·:.:- co:.1plocLlf el irr,¡:.o:te de la a~lsrnaci6r. 
~!j:~t:;, e;n i.'~;lo dOCU'TII:U"(o y 1.-. pcmltcntc du co~t:::t:Jr o do ojccut¡_¡r do 
¡l(;;¡¡;;·,!o COi\ d ";:ct.:l f.C\;l\~~;<1" {:e (tCl!O COI\CU."ZO. 

"i'l Ccn<:::.~<.!::~··, cvt:lo c;·,l)rer.,.rlo y y;¡:;·;.-Cm de~ pc~son.:::l que OCU;Jil ccn -
·:e :;:;¡or: ::¡;¡;~le 

r'\~!JO::;icio.lo~ loa:cLc~ y dc;,l::C~ o;c':l 
~o¡_;u."t,l~,cl ~oci¡¡L ··::::~ C.:ont • .::tbcv·, 

:.1ot:·.·o •'<.! !;_¡~ o;~;-;;r., !7!Utcri;:: de c::.tc 
''" !::-.:; o:.H:_¡~;cl<:.."'"~ d;:;-:i·t..:d<l~ t.lr: li.:::; 
n~::li.é"l~,,~ en :-1~:~:i.;; de t.<<x:jo y <.~e 

CO!\VkiW, )'•:,.- lr; i".ot::;;,¡o, C'l :c:;por:,Lc·: 



VCl:c;::;.:_ GZ<::U'UD:· .. ·- n;; 1.".~; O~UCJ.CIOIJI'.0 DE l1E1mHCIO S08I:\L 
DI::";:;¡. -::ON'l';l..'~'.L~'L':" 

I.- "!.:: C:o:~~¡·;:tl:::~¡;" :;e ..-.:Jl\0'-' u coudy._¡v;;;; en 1¡¡ e!ctinci6n C:c tncen
('\Vt. ;:-,-,lo~ :)u:;r;cw~ COI:ll1:·cndtrl_o::; en las ~;onns en que se ojecutun-
1~1~ e~-,-,,_, :J~ljc:o c:o C'-'to cono::·;:to, p;::.-;_; lo cui:ll deber~ p:·ovcEJ;- ¡,1 pOI_ 
:.ol~~:! .-; st:~: c,,-,;enc.:; ;:ie! equt;:¡o !''"Pio parw ose Lin. rcu<llme;-:tc, "El 
(;cn~;;:~l~Cc•" :;1: o!..>li:;;_¡.: rl:.;:· ;;v!co ¡¡ !;,. o:tctnc. ''o:estc.l :·.~j_¡¡ ec;c;::na, 
ele(:: (';:i:;:;;.;nc[;J clu tncun.;;lo::: i' :i los '.,osqucs, de cu loculi~.<:iclCm Y-
1.1!\<_.'U j_'; l!· ' .• 

H, - "i-:! C.:mt 'V tl:;~;," ton{\:,:': ol S (:,1 1~;:1\). Ja 'obl !g"ci~n cJ C COii'IUn tcar <l 

Jo t:cc;·c::.-:rf:: de S;..ltú:·i;k.<l y l'.~I::;Conéie, lo ¡;¡pu:tci6n de cualqutc: -
:c:\,,0_ cl:~L;;_.,_,!co en le! ::on-:. de 1~:~ oiJ-:a~ oL;je:o do ente contn.lo 1' de 
cc.::.::':l\-<J.' .::u !n::,odtuto ¡¡ co:·-~~x-:ttrlo, eonlon rncdlon de que dü;ponc¡.:l. 

·rE.- ":!. Ccn•.::·.~ast;;" :::e obli<J-J a C11t:cg11r o "k: Sccro::u(a" cll~ó ( 
l!!l:l po:· <.:t:::n~o) del :;JOn~o de los tr~bujcn contraó:<Jdos, p;,.m el d<J:;U'.TO
l~o ,_;" io:; fl!'OJ.·.::.-.'c:::: que 1:1 p:opia ~llcret;.::[r. tiene cs'.oblccidos, en·-
:.Jutc;l;¡ ,;<> oll:;J:; y sc.vlcton :~e :Jcnei!cio .·eaion"-1 o noci"l. Para t:ll
,~-:.::c:u, "LI Co:-.::·;:;ti:l"-::" ::ccpt<: que t1n !;:¡ cnlt;,;;;;ct6n mcdtantc !.:::; cu~l 

::~· .. .::'-';:.::;;-) ol !:O~~ {cincucrli:¡;, por clcnlo) do cado asignación anual, 1.:~ 
'i'.·•;o;,)dCJ <:.::: lo Pc.;\c:·i:lci6n h::.cm lo <.lcducct6n {:e 1% (uno por ciento) -
:: :o.:ncton::J.:io. 

Le·,:-; E;;•c-.-c~;;d.:tt. de lo Prc::;ldcncta, •.iol P;:¡t:·imonto Noo!onol l' de I-I<Jc!endo 
y C:<ú:;:¡o r::::llico, tcnd:~n on c:;tc con:..·;::to la inteJVenct6n que le¡; scfia
liL:l 1;:::: Le:¡e:; de G:ccrei:o;(LJs '/ Dcr.;:.-t;:!r.:cn~o:: de :Oct.:-.do, (\e L'1Spi!CCi6n 
'-~1) (;onc.c,co:¡ :· O~rils l'C:!;llc;o:::; '/ Oro[m·,c;:; de! :O;e::;uruento de l::;:::eson de 
~'l ~-',Hic:::Gitm, ::ur, RaglLJr,Jcnco:: '/ dcmtt~ ~is¡.¡osictoncs Icowles ~pl!e<.:ble~. 

'"" C-' ·=··-·¡~~--" "" o'•ll"o =r"•"'""'~n•· • f""lJ'·~--Jo• -J ~u< ...... .-c., .. ..-. ~ !) ·•-''-'w<"-'" u;~ ._.,_ •~• _, 

C!UC :;o ,-cfic-~c ol p<'lir.JZo ;mtcrlo:. 
inte:venct;:¡ncs J. 

P.-:~·.:: te. htc:prot.-::~ci6n ~, cu:,~plimle!lto de e:;te contr<.:to, ast como p¡:¡m-
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o": .. :r.y 
'"LlRA.:. P.,JDL.,c,<,:;; 

te>t!o nq;,¡ello que no e~,.~ c::>:pre~:')r.,c:~tc euti¡:;uln~o en ..:2 mic..,o, le.:; 
pnrtcs oa uc-toctcn n l¡-, juria~icciOll de lo~ Tribu¡,l~lc~ Fc()crnlc:J -
d~ 1~ Ci\Ula<l. de Ji~:.<:ico, por lo tnnto, "J:::l Ccnt:c'oti:;tn" l'CilU."lcÜ\ -
ci !'\:~ro q..:c pudic.~c corrcapt<>dc.rlc ~or ract-:-t ao au ~.cr.~icilio :o:-2_ 
c~n~<. o !Ut\l!'o o por cualc¡ui~~n otrn c:::ua:::. 

. l:l'cr.;,u;,crom::s Fnrt:Ll!'S,- H~c,on~lit!~.a, Pc¡,•uo:-tulidol! y llo;:-.icüio 

ou oxisi'c<:cio lc¡;;;;l y le ;:rc:-:!On~lit:~<: y !ccu!
r..c~inntc tcntir.\c~lio(:;) C.c ln(o) :r~critura(:;) 

j[·j¡,~.(~) 

o.;e>r~~-:n(~) cl(las) !!otario(~) P,:;blico(s) 

"n ContrJtiatn señalo 
ce;~ trato l~ cuuo 1h1m. 

eor.1o su comicilio pnra loB f'i;:;¡cs del prcDcntc 
dr, le callo 

e:~ la Ciud.:ul. de: 

:'1 proJontc ccntreto, que tiene por objc·to: 
• 

uo !'n·:,¡n en 
lo~ 

ejcr.~)laros, 
diao del ,,,ce ao 

on h Ciu,lu~ do i·:cxico, n -
del año Co: 

Sl.'GTIJ:·:":.r:II. n:,· l,Sl:Jj~I.JiH!·lTDS HUJ.!.',J10S 
Y O:G\:!.5 l'Ull!.IC;,s 

'··--------~-- --------
;.r:Q. P:!il'!lO :u.:an~z v 1. ZQtffi'.t; 

''':::'V!SJ,JJO 
:.r::;.;-c.cr:1.~.DL !.Str.l'.:.'CS Jt?.rJICCS 
:..'L n:m::cor-o:r. co~:.·nt.r. 

----~--~---

:m. cowrru.TIST./1 

---·-----

n:rvxs;.~o 

::J:íilEC.Cru·,r,.Dr to:·.:;o;>~':'~S 

n JJir.rx:To:t ar¡-¡r:·<::.L 
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CA!lllETE:RA P0CF.11Tl.o\-SALD1f. C'iiJ:\ 

BS?EC !FICAC COES COn'LC:'·:E~ITMI!.'rS 

c. 

~ !'lo !l!'epaN.oión <!e ""·' an.l.H:liO d<ltc.llc.<!cs <!o- .~N<::iOO ' .. H:~:;.c:-:~~ :.~-
::-:--,.:~Jr.¿iar.:ec.:.. exc:wol.c:.or.~o. por unid~:.c!. C.a o~r"- te::-r .. :r..:cc'.J., c •. ~:-.;.¡;o.n-."'·" ... 
¿,,: "::'. ,>roc~c'.al" con~c;•¡,t~ c.::.·-; !inv"-"'i~n~c-= <!"':.l.~ en t ·-~r;nnoo C•"•··ru2<:~ ~-~ ¡.:_ 
,_ ·'·" .1. ~on~~r.uac~én: 

C ~ • e r'n t os 

. . o. • 
-~-.,.o 

. ) . -· 
;:xc<l.vacionc:l por un:.'.:.d 

?:-:~o 'Jnit:J.r:!.o,
,. -"::1 a: ;¡U:-rCJ.::'o 

C:.. :oc.~~n:.cción . 

])recio -~r.itc.r~o ~nc1u:r~ :o que co:-:-~::J;lC:-.¿c, ¿~ lo -~~, 
¿o: ""' ·.co 9-0,;.~. C..u ::<s !'.:op~~:-::caci.~:.~~ G~::~•·i.-:~:. -

.:..; .',,-_¿:,ioio detallado <!o! co' :o, dol mntori~l con c:an:flO;l.ChÍrt ~00-C-C 
~e:-J.nl ,:). 

..... 

o) 

:.::i:.Cioh <!eta.l:ado del coc:o d11:!. ma~er~al con 
':;(;;'~;:.: 3) ., 

:'J-¡CQ-0 1.':' . .::.-

:.::.::iaia deta:lac!.o C.o~ coo.:o \!.el materi"-~ cor. o~ao>ifi.cació" o-:;-~co 
:~ri._a:_ e). 

:.:.. :'orr.-.Lc~O:-. <'..e :orr;-,.;>~o; .. ; al'~J:;:r.~on-:o \!.c. ).o:: cor"':~~¡ y :"" --;~~'-\)~~ .:.o 
~~~ vul::::cu:c" ~m;:>:~::t..o~ e· c-.u ·.¡•¡onc:.l.J::--;., Ó!.ra:;.e l:.>: C!:r.;:.J ;• :..:~ ,t~~~.::; 
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1 
' o) ~~r. lo:: cooto3
1ya. o!:ltcni<!.o:: pal·n ca:!;;;. uno do lo::~ ma~arin.:;;." !,, !1 y C,~, 

:n~<>s:-:.:-E. o: co~to do e~'·a concop,o'C.o :::cuu¡-.!o con !a c:~::::·:c:,c~<.ir. ;¡:·::_
:·.~,-:.:o <;u~ co:'lsidero el pro;>onsntd para ~od.o el t:-: .• :•o """"'·"e:~: Co:·~·~-·-

::':.:cav::clones por un: .. ud do obra tor.,inada (inci:;o 9-06.4): 

?:-"~~" 
f. ..• --~ J 

:.Jni~a;-0:.:~.- El :o:-ccio '.<nitarlo :ncluye lo 
!1) <!.ol '- 'cao 9-06.~ co las ~n o: 01:':rr<!.t"o 

C.:ln~:<.lcc:¿::. 

que corroe:>c~_¿.,_ .!o !o ~~
ilip~cl:":Cac::;: .•. ~ ~~,-~,·----

e__·,~-:.~~~: ~r~do uni1.1\do.- ::'! ar.i~i6l.H detallado de (>C~<> co:-.c~;;-:.v C.~
;;,. co".):'~:.C.ur: 

~) .:c.~hsia <!.etallae.o d<>~ coo:o d~l material con ol:a.sificaciÓ;-¡ 0-100-0 -·-· ,, ,, 
-~-- . "'·· 

o) :.r:.::ai:~ detalla.do de: co~-:.o del ma:erial con olaci~J.c.:.cd;-: C-0-10;) (··~ 
- . . ~ ' .~~-"-- .,. 

C.) --· c:Lt.:. uno de ec~oc a.-:.i'.!~ :~c C.c':lo ~nclu:!.rse: e:xtri.c.;;~én, rc:ooció;; y -
.• ,.,;::. <io: r.>.itor~::.: ~:.:c.o.v:.dc·; acarreo -:~·~ro; deco"-rca y C.~p6;,~~o C.~l ---~

--,7c:.: e:-: :ce ~~~!oc c::·~a !:.<!it).'-lO :~ Secre~a.r:::a.; afinamicr.~.:> .!e lo:;; eco·
.;; ;¡ :oo ~!e.-:I¡>Qo do :os ·-·~:,:::culo:. c:::;>:Ja<!os en su t:a:-:s;.or~;;: d.u:-::.~;;: 

c::.r.;::.:; ;¡ :a:: de:::c;o.:-;;n.s. 

e; :~n :o:: cos~oc ya o':l~enido'-' pü.r"- cn.da uno da los materL•!"c .\, :l y C, -
::o :~.~~(;""-".: "l co~~o C:"e '- ;u conce¡;to de "-Cuer<io con :"- c2¡¡_:::!;"!c.:.c:S:: 
·.r~"'''-!0 C[UY cor.c~C:oro el -:·o;>oner.-::e parJ. todo e: ~r,.,;~o o·o~"~o . .::~2 Ce>:-:-

;., :-. .,ce no--.n.r c::uo e: ;>ropc::an•e al consider"'r lo. c!;;.ci:"icac!Ón ;¡ro-:.t.::• 
' ' • ' . . ' ' .. - - - .-- -· l ~ .:----· ~ 1 ; ,::.~ ~oco e •• r:.mo o~;o,o e. ,qnou,-so a. que ti<l re.l"-'""' o~ _o~-----0~ ,~. 

"-"· _,.~>-;-uo, ·c."~er;'; ~or;,;,r en c·c.,?':t:~. lo o:cñ¡,.::ldo en :a :'raoci.ér. '! J.~! p:,:;-~·;-;
fc "-o~ ~ncico 2-05-5 C.v.:.~ .:Jp~c;f~c::.c~Qn~~ Cen~r:J.!U~ .::e Co:;.:~:-u~c:6~ .. 

:;. c. 2-- . ,. ·' . -

::;.':':;R!A:."-3.- So consido:·o.rií.n co;:.o ma~cri;~.lo~ no eompac~:¡_';lil~ ¡¡. lo~ 
~~:Co.~:-.O.o~ en el ineico ;1-0:) •. : do l:ls ::::~:;>eci:'!C-'l.cior.dS Cenar:;.:.,~ .!e ConJ--

:;J;.:C'JC-::0:1.- Cu"-ndo Ca a.:'.!brdo con lo sc.iia!aé.o en el proyecto y/o 
ort.~r.:.~o por ln. Secre!J.r:i:a ~o ;'C('(\.l~ora !'orm:-:.r par~e C.e lo:: ';~;-r:..;>:G:l~~ 
r.-.;:,.-::-"r~"-1 no -c0.71JlOCt(lb!e, :.e .~:·Jc~¿cr:, ~n la cicu.:.e.nte :f'orr:-.a: 
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a) 1~ eOn!l'trueelÓn C~l te~~aplán ~a •f•etunr~ p~r enpac sencibleiento 
hori:ont:l.los que ;~barquen todo el ancho do la sección; el o~pa:.or 
<le ~:ul.a oaps. curá al r::lnimo quo parmitn ol tama..'io <r:OI.,Yor liel mato--
r~al y la altura del torraplón. En cada capa ~e dará ol acomodo -
d~l ma:0r1al mcd.iOLTI!e tren (3) pasadas por cada luear "ronce"-'ld.o"
oon tract.;.l;' ::l-8 ó ai.milar olt'l po~o, 

b) Zn la última. capa subyacente a la capa sllbraaante, a.ic~.!s li11 l::.a 
tN~ ()) p.:l¡¡adas por cada luear con tractor D-8 soñ<.l.,.dao en al pj 
rl"al'o anterior, deb~rin darse trea (:>) paaadaa por cada lug&r con 
rodillo Hystar do rejillas, o oqu.1valenh, con pe:¡¡o no manor do --. 
seis (6) tonoladaa. 

e) Lnc 11eccionee del 'terraplén con ·material no oompaot,.ble, se verj fi 
· carán d.e aouardo oon lo que corrnponda. de lo se.iillla.d.o en el ir.ci

GO 11-04~151 du la..:o !:::ipecifioaci.onea Cel4ora.loa de Con:nru.cción.-

WE!OICIOY.- !.a ~cdiciór, de la parte de lo~ terraplenos adicionados 
con sua cuñae do sobreancho cons~ruídas· oon ma.~erial no corolpacta~lc; 1 &o h~ 
ri. deter~:~in¡¡.n.J.o el ·1olur,¡en o!el Olaot;era.l ya.ac:omo.:!.l\d.o en &l ~arr:~.plén, por 
mad1o do soccionamientos ~sando el mátodo del.promadio de ár~~ axtre~as,y 
toaar.do como b;~uo la socoién del p:¡ooyacto para. el mi!.terial no compactablc, 
bac~and.o las modi!"icaciones necesarias por oa..-nbioe autoriza.d.os por la. So-
cra~~~orí"a.. So considerazoá como uhida.d al me:r<> c,¡bioo, rodon..!e~do el rc-
sulti!.d.O a la unidad. · · · 

EASE DE PAGO.- El Pa&e por unidad da obra. terminada do i'.:.;'r.lación do 
la. parte de los terraplene~ y de"sus ouñaa de.sobreanoho oonStrui~a~ ~o~
ma.tlrlal··il.o oompactablc, se h:~.rá. al preo10 f:l.j:l.d.O en el eontruto para al-

· mo~ro ollbieo; este ¡¡recio unitario incluye lo que corras;>onda por: !or¡;o,c.-
. cicln .:!..al terr<l.;¡l.;n incluyendo el extendido del material en capas; o"peración 

de ~:.oomod(o del rr,atarinl en las ea¡¡as; diotribuc"ión y aoo.'llodo del r,¡&"terial
tit~.c para red\lch· vacíos; trabajo del equiPo con movimiento rOllOOJa.do; recO.!: 
todo l" ~.días d~o aobreancllo con el extandido dol ma.torial al pie da .los_
talude!l, y.a!"inanllento da les •allldas. 

Con al tratamiento señalado en loa párrafos (a) y (b) ~~~o~iore!l, se
oonsidora <;U<: "" logrará. ¡;l acomode neoes"-rio del material en cada. C0.9<=-• Si 
en aleuna c~pa ~e hiciere necesario dar con el equipo Qencion~o un n~ar~ 
cUotinto da po.>::ad.:o.s o. la.s ae.oes. ospecificado.c, ÓGtao Go pa¡¡:ar!:\ &diol.onal-
mcmte o so dedu_clrin, seg¡ln se orden<> a'.lt~onta.r o dis¡:¡inuir el ::~l!:nero de p;:.
s&d:u;:, a lo~ prec~os unl.t;u-ios qut~ la. Se¿rato.da obtenga por pa:o:.da da trar: 
tor ~-8 ó sl.l'lllar en paso o Ndillo llystor da rejilla, basándose ·en lo.: 'lll.5, 
lill1s datall.,doc de precioa·unitarios que pres<>n~ó el Contre.tista., t::sr:an<io 
PA.l"~8 da ou prO¡)OaiciO:n en-el Concurso. 

Para la. con~trucción de la.:o torraceJ'Ía::s, la Secretaría podrá. ordenar
e.l Contro.tlctn la uxplota.aiO:n de ctron pr~utamoll dif'erentslil a."los eeñalndou 
en el proyecto¡ lo~ precies unitariou r~cp<>otivoo 110 dotcrmin(l.ri:n, en ¡;u e~ 
no, de acuerdo :con lo ü1diua.do en la fra<:oión I cl.e la Cláu.oula Séptima. del 
Contrato de Obr~. 

- '-



:::> 

' . Ur.o. ve~ o.djudiondo <1l Contr~to, ol Contratieta puodo JlN•'POMl' qu.O ce 
6Xplaton otroc P'''"st.~moc diforonl.oG o loe fiJo.doo on ol prOyucHoj ln. Soor~ 
.taría po<tr.1 recho~nr ~r,o. proposio!6J¡ o ocopt.~rla, o1 ocn:::idorr. '1"~ lo.cor,
\'i~~.~. cior:t!ll'<~ y Cllt!r,do el m;Ltorial qne se p:roponY,a con por lo r:,nr.o:> de O!, 
hdarl 1~ual n la rlol pr;btnmo cspeoifica<!o. -En ca:;o de qt¡o ca acepte el
c;~.::-.~tio ;:!o pr,;otnmo, el p:1e,o COIT~~pondiente De hará a elocci6~, do 1;,. Sacre-

' -tar.\n coc,() ci c<J t:nhicr'-' éxplota.do ol préstamo espoc>ficado, o 'oian según 
la. loc,;lizacidn ¿.,¡ qne roalmento ~e<> explotado, 

E.C.4.·· POZOS m: VISITA PAriA Sü/!D~I':li'P.S 

r..n:t.trCIO~r.- Loa pozos·d~ virita p1l-ra oabdronas, CUY-'- profnndi¿:.d 
pr0,.,,,J~o enr.: de uno punto Gct:ent:. (1.60) f:liltros o.prcxim"-tl:.~r.or.lr,,. deba,.t:n 
ter:er 1<>:; d1rnonsionoa y co.ractor:!ctl~.:s ::afi.:la.:!c.s en el proyecto, En su 
cont:trncci.:ln ci.obon·4 prooedorso cor.!'or:M• a lo indicado en dicho pr_o;raot? 
y/o a lo ordonado.por la Socratar:!a, 

~-~D!CION.- La r.~cdiei6n se hará considerando oorno unidad el po::o c!.o 
viait.:: terrr.inOLdc, 

l'ASE D~ p;.ao,- El par,c por nnidt.~ da cbra tcrmin<>da· ~;a hará al pre
cio fijado 11n el cor.tro:to para el pc:o c!.e visi>a con~trn:íd"o cor.forrno a lo
soiia.lado er. el·prcyucto; uato precio unita:·io iriclu.je lo que cor:·espo:~da 
por: v<üor du obtención o ndnniaici61"1 de toc!os loe rnaterHÜor. r.ecell<lrioe, 
.taO¡_r¡n~, r,rn.va, arenn., cemant¿, aguo., acero· de r<ofuer::o, etc.; acD.rreos ¡ -
almaccn;;.mi~r.to; trJ.r.~porta~; car¡:nE y descargas; excavacion<l!;j andamios; -
obras anxllinras; roano do obra y todas ln~ operaciones necasnriD.a pnra la 
"onstrLJ.cciGn dQ lna rn"mpoatnrí,as, al concre~o con las resiutcnoias c&?eci
fic~da~, mortyroc, D.plan~Joo, corte, doblado y colooaci6n del acero y con~ 
trucoiGn d~l "brocal y de la tapa; acn~adoc; loa tiempos c!e los veh!oulon : 
c~.pl,.,D.dcs or. lo~ tran~portea durante las cargis y las descarga11 1 y en ¡;~n.!!. 
ral todo lo necocario para. lil correcla ccnstru9ci..Sn conforrc al proyecto, 

. 11 . . ' '¡; 11! • : !! 
' ' . E,C,5.- PIIO'l'BCC!ON IB CONTRACHl'E'L'AS CQ>; SlJELO-cB:.:~. 

EJ!:CUCI011.- Entre las estacionas señaln~as en el proyecto ;¡Jo orde
no.da~ por la Secretaría, ::u proto¡:~riin ~as contracunetn¡; mediantu nna. c"?-1 
da ocho (8) oentímntros de acpu1>or 1 ~..,plct!.ndo un" :ne::ola de. CP.mento y !lile
lo en proporción do nno 11. diez (1 :10) en .vo!u;.~er: 1 pudiendo utili~nrse pnra 
¿ich;>. ~~:e::c!a :cdo tipQ de :;u.,loc, axce?to los orgáilicO$ o aquello~ d., ::.ltJ. 
pl;:.:;!icidJ.d chyo limita l:!qu!do ce" l:l<lyor de CU<:"t"f<.'lta. (40) o ír:di~e pl.:tatj 
e o :oa;¡or de <!hc1ooho (18). El "finJ.c:i&n>o da la llllperficia Ca la cont:-o:
Cur.et;;. rlebcrJ. cf<>ctuarso en tJ.l forma qnc la capa de protecci6n OLJOde de -
ocho (8) contímotros Jo espesor, pudiendo &Ce?!a:-se que exoo?cionalmon!e -
en :.lr.ur.os puntos nlo:~nco un e::.pe¡;or ~:~!nomo de sie-r.e (7) cantí::~ctroa, pero 
ac nin.~.úr. O"-CO la SecrothrÍil par.nr;! al Contr::.tista vohll:cenes ndicion::lo::. 
do o;,,olo-ocrnonto ou.,ndo ol ospeaor do dic!:D. capa. de proteooi6n onn m:>:,or 
c!.e los· ocho (8) c~nt:írnotros c.cp<!cificado:;. 

J.r.-:DICION",- Ln. ¡,oc!.ieiSÍ'l oo" h:>r;t cubioand~ la oa.pa do prot<lcoi6n do -
ocho (8) centimetron U·= .:.r;¡c,co¡·"oons~:-"!dl• cor.-:-orme al pr<";•Pcto, S~ to,..a
rá oomo unidad el ttl~t'..> ctíbic(J 1 c"r.sidarando oi r .. sultado con uno. (1) de-
cim;>.l. 
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BASE DE PACO.- El pago por unid~d de obra terminada da pro~eoci6n de 
contraounetaQ ce hará al pr~oio fijado en el contrato para Gl metro cúbico; 
este pracio ur.i"Lario incluy~ lo que corre11ponda por: excavCJ.ci6n en !!U C"'
ao para alojar la copa ~e ~rotacclón, cualquiera que ~en la claeificnción 
del matenal excav;:,.do; remooión, carga, ucarroo y dosoarr,u. del rnatarinl e~ 
cavado en !"G nitios que indique la SocNtitria; rellono:r; afinamiento y .. 
oo~:~pactaci6n du l.: aaper.·:.cio donde ~e oon:n;:•uir,í la cnpo. du protacci6nt
desmonte:: ~ .. r.pCLlr.la u~ b:u¡coe; extl'acción, ~art;<l 1 dcacarea y acarraoo del 
suelo y d~l .:..gua ne.oe~r.rioa¡ parm~scs de e..c:plo~::cci6n de b.lnco:J¡ .u:lo,;ruiai-
Olón, tran~!>orto, al_;,¡aoennmionto, cargas y doseareuo dol ecm•>nto; clabor!!.
eión de 1a w·~ola en la 1•roporei6:: o~;¡:¡.,ciflt::d"; equipo y ;'orrr.us; vaciado, 
occrnodo ';/ co.opactaci6n du la 1nO~cl"-; m ... -m:l~ y ci".>?drdiciooo;; llmpiezn, aca
badoo y en ¡;<moral todo .lo ncoo~o.r~o parCl. ln corr<Jcta ej~~uclón de la obra. 

E.C.6.- EAIICOS tl': ~~<TBR!.HES P~llA'I.A CO!fSTRI!CCJ0'1 DE OBP.AS LE !l?:E!f.'o-

SE y Ptr.:m~s. 

El proponenta debei·.! Honor en cuento. en su Proposición qu~ lo3 bancos 
par'a obtener loo r,;ateri<o.leo pura loa tarraplenoo de acoooo, la pladra, 1" 
crava, la arene,, el agua y otro~ matGrialeo neceo::rioo pll.r:;. la conotruo- -
ción cie lao obrae d3 drenaje, puenteo y trnba:oo diverooo, d~berán ser lo
calizados y propur.oto'" por ol Ccntratiotr. y aceptaC.oo por la Secratarlll, 

Eri el ca~o do que Ja Socretar!a, por alguna r~zón no acepta loo ban-
coo q"e so lo prepongan :r ~ea nAcecario ~XtN.J<' los mat .. rialac de nl&uno o 
alcunos b11naoo dbt!.nto¡¡ de lOo inicialmGnt'e con~lc!<lNidou por ol Contrati,'!. 
ta, este cambio no oer.: motivo d~ t.1odifioncién alguna n los prttcioo unita
rios anotado~ en la Rol~ción (Fort.1a B-9). 

F:.C.1.- "R,\SE CO:.lPAC'rADA AL CTE:JI POR CTE~ITO (100'#). 

EJECUC~ntl.- !.a con~truooi6n de lll h~o~ compactad" al ci~r. por ci~nto 
• (100\'l) 1 sa ofcotunr<! conformu u lo ooñalado .. n la Cláuce~ln 51-04 do lao Bs 

pecifio...lciOnf!o Generales da Conatrucci~n. 

~!EDIC!OU.- La nedir.i6n da la basa ce llevará a cabo d" acuerdo con -
lo in<l.!cadc Cn bl in<:iao 51-05.4 de l<~.o 8~pacif~cacioneo Ganeraleo do Con~ 
trucoión. Se conlliderará cor.10 ~.:.nidacl ul rr,~tro ~ú!:lioo; .r~donde:J.nCo ol ro-
r•ultado a la unidad. 

MSE DE f't,ao.- La b.:loe por unidad da obra ~err.~inada, es pagar.i al 
Pre<:1o fijado on el contrato P"-ra el mot:-o cúbico cor.rpi"lot.o, para cada bar..
eo on par~icular, · Ea~oc precina unitarios incluy:m lo que ocrreeponda por: 
dt.~amonte y deap.lJ.nvl de bancoc: e:>ct"racoi~n rl~l r.n.t~rial aprov<!chc.blo y :!~1 
d~o¡¡erdicio 1 Cll<l.l~lll":-c. rn1o ooa la clanificaoi6n; dis¡p·or,ado; saparncio'in,_ 
J"ooolecc"i6n, oar¡:a y J.Ga"·'•"Ll" dol doopurdi.oio en ol dtio ~efíalado; in.sta.
lacioneo y do6mllntul.>r .• i~n<oc d~ la plan~a; alim.,ntaci6n d<> lo. planta; cri
ba<loo y dbepOrdicios .J.e l~a cribll.dco; tritur"-<<iÓn ~nrcia~ o tc!al; car¡;a& 
y deocar¡_:as do lo:: "'at.:n·:'.al(ISj todo'! loo aoa)"NOS localao oecesarios para 
loe tr;;.t=.ic!lt~'" y <le lo: do3po::-:!icio:; de el loo; fcrmac16r. de los alma~dn::!_ 
llllentos; o::<tracoi.'in; car.!a, acarr~n, aplicación e incorp>Jrz.oi6n. d1>l a..:ua¡ 
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p<~rmisce du c:.::plot::.~.:.ón o.l'l '!>""'""" .,¡., a¡;u~; c.~err.oi.ones de·mozclado, tanpido 
y f'""'~ctaci6n a1_ :,;rada f~Jad"i reduoc;.6n de volumen por eompaotaci6n y, en 
nu caso, por me~clu u~ doa (2) o mja mat~rialoe; afinamiento para dar el 
;:¡eab,H\o sup<:rf1oial 1 y loe tiompoB d" lo~ vuhiottloo emploadoa en los trana

_portdS rluran~e las carg11rr y las deacarg»~. 

E,C,8,- ~-CAHR!o:O:; DE !-!ATr:RJA1,F,S PE'I'REOS PARA !'AVHW'f'ACIO!ó, 

Loa acarreo~ poi' unii!ad d~· obra t"rmino..:!:l de loa materiales p.ítreos 
apl'L>voch;·,bl•;u ¡nra la oonstrucoi6n, d" la bu.ee y la oarpata do dos (2) rio-
go~, so pagarán a loa preoH>II fijados en el contrato para el 10etro cúbiao-
l:il.):natro; "~'os precios lncluyen &:>::olu~i'-amente el transporte. Los vol1lme . -
:?.~S acarr<!ados se daterminart.n en <31 caso da la sotb-baaa y baos, d~ acuerdo 
con !o e~tablecido en ol nub--p:l:rrafo 2 del párrafo JJ del inoiao 61-05.3 d~ 
li!.~ ;,apaclfi•'"-nion~a llene ralas da Conctrucci6n, y en al caso de la carpeta 
do don (2) l'i~goa 1 da acuerdo con lo Geiialado tn el párrafo C del misr,,o in··-
cioo 61-05.3. . 

La di~t<oncü. de acarreo, en todoa los canos, lle medirá ooglln lo eotipu 
li!.~O en el bUb-párrafo 5 dol párrafo A del inoieo 61-05.4 de las RspOclfic~ 
c¡onoc Generala~ do3 Conatruoci6n, 

E,C.9.- FAN'I'ASr.!Ml llE CONCRETO !!HM.U!.li;O, 

. 1 
EJECUCION,- Lo9 fnntasmau 1111 conat:ruirán do concreto ~hid.-áuli'co con -

reclotencia a la ruptura (f'c) de cien (100) kilogramoa po~ cent!metro oua
dr<tdO a lon vdntiocho (28) diao, llabe:-mi our.~plir con todo'o lou requieitoll 
='efialado'o en el Proyecto Tipo do3 l'antaamaa do Concreto anaio 11 astas Espoc!_ 
ficllclonOs Complementarias, y qu~dar pintadoo y totalmente torminarloc antan 
do a~r llevado~ a lea lu¡;arca de utilización, .',Los i'antaamao:i se colcoar.:!n
"n la terma y con la distribución indic¡~daa en 'dicho proyecte y on el p<irr,! 
fa ~~24 del-Capítulo III del Manual de Dispoeitivoa para el Control del 
Tránsito en Call"" y Carreteras de esta Secreto.ría (Edieión.1970). 

l-!ED!CIOlr ... La ma.dición se hará tomando come unidad el fantasma de con• 
creto h>dr,{ulico ya colocado en ol camino oe¡¡L{n le inrlicado on 61 proy~cto : 
yjo lo orden~do pol' la Secretaría, 

~SE DE PflCO,- El pago por unidad d~ obra torroinada, ee hará al pre-
cio fijado en el.oontrato para al fnntasm"- de concreto hidrá<llico ya ccloc.! 
do; e~te procio unitario incluye lo que corresponda por: valor da ad¡¡aiei
ción de todoc los materiales neceaarics; acarreo do los miemoe al lllVJ.r de 
elabor~ci6n; alm~ocnamiento; arm~do; elaboración del concreto, con el c~me~ 
to necftsario¡ colado y curado¡ morrnaa y úeaperdicico¡ mold<~a; cargas!' da::~
ca.rgae; ·pintura y aplicación de la f1·an.J"- raflajanta; maniobran requaridae; 
acarreo do loa fantnamaa al lu,o:ar da su coloo:>.<:ión; u:cavaci6n para su ares;_ 
ción; colooaci.ón oorroopondiante y limpieza genera~ do la obra, 

f~.C.10,- POST~:::¡ TJE KILOMF.TIIAJE Y NllMJ<~f!O bE CAllRE~'ERA, 

MATERIALES, •• En la construcción de loe postao do kilometraje y m!moro 
da oarretor.:>., se <>mploarán loa ui¡Niente6 ma.terialea: 
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' a) Concreto: Conor&to hidráUlico con a.gra¡;ado da tam1l.iio má:dmo da di! 
C:;_nuevo (19) 'milímetrcur '(3/~") y roais~encia a la rup~ura (t'c) de ci11n 
:~~o; :d:ogramoo por oentlmatro cuadrado a los veintiocho (28) d{n 0 ; 

'o) Acero de retuerto: Cuatro (4) varill<>s corrugadas de nueve punto -
cinco (9.5) mil~metroa (3/8~) do dlám~tro para el r~fuerzo longi~udin~l y
e~r.co (5,1 anillos de van1la lica. do ceis punto treo {6.)) mi';~"me~ron (1/4") 
ó;o c!itl:metro, o~paciados a t'!'elnta (30) oen~!motroa. 

o) ~:el<!. ea: Se utilizarl:n moldas metdlicos formados por (!o o (2) 11&001,2 
neo !onei~udinales, !impioa y dasproviston de graua u otroe m":t9ria.lu que 
~ll~ioren rr.anc!lar o lmpedir la 'b11ena adh.,ronoia c!u la~ pinturas a la ouperf1_ 
c:e de~ concr~to, 

d) ?~nturast Color bla:1.co mate para el cuerpo del poet" en su parte
no empotrada; oo:or ne{(ro mate para los mí<naros, loe escudos :¡ la fr.l.njn da 
d~e~ (~O) centímetros de ancho alrededor del poeta, 

EJECl'CIOll',- !.ns poetee de kilometrnje ;• número de carretera se cons
t~uir.~n con 'la~ dimensiones y caraoter!~ticae señ"llldas en el ptirrnfo SI-2:i 
,.~ :a par~e correspondiente a "Sefiales lnformaoiva~" inclu!da en el Cap!tel
:c :¿·e: :.:anual o!e D!s;:.osi~ivos para el Control de~ '!'r<1nsito en Cll.llea :¡ C! 
~re~e!"aa <:!e e•rta Secretada {Edición ·,970), y debarln colocar~ e alternados, 
a a~bos ladoS de la carretera, a distancien do cinco (5) kilómetroe, 

);!BDICION,- 4 medición se harjÍ tomiLI\dO como unidad el po::-;;e Oa kilome 
tra,i~ y'"número de carretera ya'.oolocado aecún lo ordnna.do.por la Seci-<>~ar:!.:. 

EASE D~ PAOO.- El pago por unidad de· obra ter~inada se hará al prooio 
f":_:aeo eo el·con~rato para e! poste ya colocado; ee1:e pr<IClO unitario incl!!. 
Y" :o que corre~ponCa por: valor de aCqu~sici6n de to<'.oc loa !:la~eriales ne 
c··~>!~ioa:.~.carreon C.e los m:!.c:Tlo~ al lu¡;ar ~e o~abnr<>ción; nlmecen<<ni~nto;: 
,·.:-·,:J.<'.o: ol<:.boraci6n c'.el conc:rcJto con el "cemento no~~sa:rio; co:,.¿o y C<J!"Udo; 
.-.~r"t\."H¡ ;¡ de~perdicios; molde~: cnrgae :¡ deocal""¡;as; pin~ura; manlObl"""-" recme 
,-:_~""'' noar:reo C.o :os postes al lu¡;ar C,e rn co!ocacidn; excavaci~n pn.ra ~": 
e:-cccidn,; co!ocac:.6n correspondiente :¡ !i"'pie2.a r.ennr!!.! de la o'Jra. 

RJECL'C!O,'I.- :;'n los casos cef(alac'.os en los proyeo~os, previ:::.rnonte nl -
!>:,cad'o <!.e cilindros ce e!'"ec~<>arñn l<~<> excavncioneo indicm\nc en lo~ r.n::,os 
-;:<~oy~c~oc, A pJ.rtir del fonto do d2~~ns oxcavacione" :>o me~ ir{. 1a longitQd 
c~Pc~~vJ. .:e ;,incndo de loo c~lir.dro~ corro:;pondienteo. Posta,-'.orC~~nta y 
C'"·'"'.o lo o,-¿one la S,.cretaróa,. el ma"'.crial ;>roduc~o de 0::!1~0!1 uxcav.;~cion~s 

~" ·:~~l~~ar~-en tol rell<>nD do ,_ac misma:~ compac~ae.o por capall al noventa 
:-:>~~ ~~~~n·.o •:90f.) con'"orma a lo ocñnl."'.<'.o en lo:: proyectos, 

~-::O::>IC!O.'I,- La r.t<!dición se ~aro1 considerando pr~cisa,onte loe vo!oim.,-
n..,~ ~., <>:>:cav::r.~6n fi~<t.dOQ '"'·::.o,. proy«eto~, indupendion!e.,onte de lo~ ou<l 
e- r~a:~,:'"' c;'ac\!te el Con•.rn~iata 1>0:- convenir e. auu '.ntarellf!0 1 nor los 
:;.,..o~od.~m:e:¡~oo qno )lo.;ra o.dop~,.,.do o ;.or cunlquier o\ra c:iroun9t:>.ncia; ol~ica-. 
_..,,.~:e. oc ,~,~~dor.,rf.r. lna V"-'"~"-Cionos er. mi".~ o en mu,..o9 .,otiv:J.das por cam--

- .<o ·-
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b~o~ dd r>•->.r~ot\1 r¡ud "'"'.OI·ico la ~uore•.ai"Í¡¡., s~ tomará come unidad el mot:-o 
cll;,•c~ du on:,w.L~iC:n, rud~n':'"·"-~.0 ,1 ~u~tll;aJ.v a la unidad. 

!l/.SE D.>: ?AG:J,- Sl p.:¡¡:-o r>or unidad J.a obl'a tenoina.da ee hará al precio. 
f:>;;:c.!o eo ~l ccn:ra!c pnr,1 '!:!. ~:~ctra c·:!>ico do matcr1al e>:cavadc, cual03'fU'~ 
:-a >¡UL ,;,a.~""' cln:>iflcnciO" y prof1m~ldad; este precio un!tar!o incluye !o 
e:·~·' cCI"!'~u;•cnc~~ por: ~.uo:mor:~~; tl.~nVlc.ción do corrientes¡ r~moclén, en.s~co
c ~n "-i>'"'• '' onntt<> o c:>n mÚ'J.Vina; ~>tracción¡ aC.c::"'"' y tablootacadoo· e:drClc 
t:lÓr. do de"·u· .. ·,~,¡ y/o a~~.>bre~; cargas, no:..rrcos y duscargaa; depósi~o del: 
m.,:e.-¡a! cn c:C :!.•!f:"'' y t'onn.>. !f.ta f¡.j" la s~cretarín; a!'inwnicn~o, comp,_c;e..
"'~" ;¡ !!r..~i,•:.u d.·•l f0Jtdo .;,,, !a u::.:cavaoi.ón¡ obras auxiliaren; relleno con
e~ r.olteri.~~ ~~"Ju<:~o d.e la <.o>:cuvación, comp11ctad.o por capna n1 r.oventa por
C!ento (?C·~·); r.,~.nio:.ra~ y en genaral to.io lo nece¡¡¡u·io pnr:l. afoct~IU" la cx.
c:.v'lc!Ón, y :.,.; ~~""'!"'~ d<> loa vub.ícu!o" ""'Pleadco un loe tram:tp6rtc.~ d.ur"!'. 
!., ::>~ ~''·c.'~ • • :~ ... C:c~.::nrr;."'· 

:,.C.!~.- ':''f~·.~:P'::~!§ ... ,D'·: ACCESO CO'lS~'niiiDiiS CON MATERIAL DE lOS !H.)ICOS-. 
:)~; ?:E:::O'.'.'.:.:o <}!..'~ :':~.::A "'!, Gl)':.'~'llA'l'ISTA. 

?~'!i:ClJCio::,- lo•, ~<>>·rn~!~nes de ,,."cce~o quu se conntruyan utilizando "l
:~c.tc>l.•<'- .~e lo" L.-.r>c~a <(Ua o!i~a ol Cont~"'ti.o;;ta duh<>r6.n ocmpa.ctaro~ a! !l.'--· 
\"~:l·a POI' clcnto (90;,) ;¡ con~truir~e de -'OI!urdo con lo s~i'ialado en loe p;o
;ru~~oe roHIJlBC:~\·oo;. ::0:-:to oonce;ltO com;trende también la conntrucclÓn da la.e
c·~:\ao ,!.n.r::lediata~ a le:; re;:;¡l<.:O:.o~ de los ec~riboe, con el mi,mo craclo de·coe;, 
r.,~t,.c:~n ant~~ ~lt"""· 

l·:S:l:::CI0!1.- l.a m.;c.ioión se hará en ~1 terraplén, tomando como base ~1 . 
vo!:!tnen qu~ lr:dic::. e: proy.,cto para~~ L1at~ria! ya compact .. do, ha.cidndc .!..:.,· 
n<l.!lf~c"'civne!l '11!'' 'r<>cddan por cambioo autcrlzadoa por la Secreta.ríó.. Su
~o.-:::n~o"i c'w:H> !lnir'.ad el OJctrc c•.::ll~co, redontleando el reaultado a la unidad. 

3ASE Di: i'ACO.- El PJ.l:'O por unidad de obra·tominada, so hará al preoi,:, 
~>jado en el contra~o para. el metro cúbico compacto; este prec~o unitario -
!nc:C~;¡B lo qu~ correspond:o. por: da~monto y du~9a!mu de loa bancos¡ oxtrac·
c~6n del ,., .. toda: de lo~ bnncon que propon¡¡n el Contratiata. y cuya c;~.lidc..O..
a :C~iclO de la ~ec~etaría cea adecuada para la construcción de loa ter~apl~ 
r.~c :¡cuila"; ]o" acarreo~ qne nean nece::=trioc¡ cugaa y de:~carga::; dopós1oc, 
hnhdo y co.np,¡daclÓn Jal ~:~aterial por capa:; ::..1 erado indicado; extraccJ.Óil 1 

cal"¿:., y acar•·wo 1.1. cualq"ier distancia <l.cl "t:"" necennr1a par<1 la compacta-·
c~6n, n~i cuo..o LU aplicación u incorporación; permi&o~ du explotac1Ón d~ -
"'"'"""~ do ~_g>::.¡ afinamiento¡ los tiem;lOS dt> los vuhíoulo& ""'p!eado>1 en· lo~ 
~:-an~porto>~ O.lll';..Hte la:~ c.1rr;:;,.;:; y lJ.;; C.e~cru.·¡¡;:.s y en ¡¡:cne!'"al todo lo que ~>e•·· 

nu,eaaric p¡u•a la correct11 cOJ;J.lti"Uccl.Ón c!.a e<>tOJ.: terrapleneo d<> ncoeao. 

·E.C.l).- DI!:FE:ISAS I~E'I'f.LICJ.S 

EJECUCI01'.- La~ defanuas met;l1icas doberán u<.l!'" de laa oaracteríaticao;;-
uoiialaC.a~ ~~~ loo J>t'oyedco y coloca¿_ag en la forma y lu¡¡ar01n l.nc!.icadoo en -
los planoa reD!)'>Ctivoo. 

~:ED!CION.- !.~~,medición d,. lna de!enuas colooad.a01 con!crmo a loo proyc,r 
tou y/o a lo ordenado por ln Secrut11.ría, uo hil.l.'<\ toroa.ndo como unida<l. <ol mu
tro, La longitud u a doturminará mi di ende el desa!'"rcllo total do la dofenn~
"'~tállca Ol'.tJ:<Í el bo.-~ .. du ~a looa do 1~ oup6restructura,y <>l d61 l'C<I',ata ".! 
-.re:no d" 1"'"\"fonto:l.. 
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BA3~ DE PACO.- El ~ago por Unl~~ de obra ter~inndn "o e har~ al pr&~l~
!ijo.do en el contra~o paril. .. ~ r.Hl':ro d" é.~I"en~a cclccadn¡ 013t~ •>recio unit<'.
rlo il.ol"J.,yc ~oC.c lo quo corr~cpon¿"' ~or: v<.!or do l'ahricaclcin O adt¡ufc\oión 
do lnn C.e:"omo<l-'J y de todo~ lo~ acce:~or1o:~ noceen.riou; cn:-g<J.(I, d~~cnrg>u•, -
tran.~por~~~ du loe "'i:~mou ha~;a el lu¡¡J.l"' de !a obra; almacunamiunOo¡ hor-r;_
jo'lj tlijrr;.,n :¡ do:~pe.·,hc~oo; cclocucicic; monto.JOi limp1u~c. y ~n ~;onu•·a~ to<!o 
lo quu u o" n-•~o~.J.no pr.r,, la oorroctu uJocuci.St: <!~ lou ~r-o.Lnjo~. 

EJI::CUCIOl/,- !:1 n~opr~n<> <!a~ará c<lr de 1-..u cu.rnctcoríotiouo célalndaz en 
!oo pro:¡ectoa, ~.a'ollitñ.ml.coe :¡ cclooillldo¡;,, l;,~ ;¡lol~ll.~ ncgún lo ind.icedo en
lo~ pln.'>c~ co:·r~"por.J.iente:~. 

l-\EDIC!Ol!.- !.a. medio~ón se ha>':i t~canc!.o como '"·i<!ad ~1 decímetro cÚ!.oicü, 
bMá.n;:l.ooa en lO•¡ vol\Ónlanea ar.ota<'.os ur. lo" prcyuc~oo. 

11/.SE DE PACO.- :::J. p¡¡,go ;.or ur.id2.d dÓ obre. tcrraine.da, "" !l .. ró. al pr..,cio 
!ijo.c.o en el contrll.to p;u-a el decÍI:lOt:<-0 cúi>i.::o; cstu precio unital'"io ~nclu
J'r> lo que corNepon'ia. por: a<!..:;::usic!Ón del nooyr<>no; tra:n:Jporte; cnr&a.:: y
<!uec~c~~¡ corto" y en cono~a.l el equi~o, her-r~ient~ y mnno de obra ncc~ 
ea.r!c~ p;.:-a eu habilitMiÓ!l y co:.ocaciÓ!l en 6U lucar <!"!inlt.l.Vo 1 oon:·o=c " 
:.o in•'.ica.d.o en loa. proyectos. 

;:.C .15.- ACERO EST~UCTUR.té. ~ .\POYOS. 

EJECUCIO!t,- Lau ca.ra.ctoríatioao del aé~rc <mtruotur¡¡.l que a~ utilice
e.n l<l.ll placa:> para apoyos, =i cor:.c. l"- !!abi!ita.ción y coloc;~,ción de oÍU';c.~,
dobar.l:n. CUOl;>lir- <;on ~cdo lo eupucificu~.o en len plnnos ruopijctivo~. 

l:EDICI<P.I.- L,. m~d.ición se ·har:i ~amando como unid.ad el ldlo¡;:rr.mo, bas<l.:~ 
c!.oao un ol ~~uo ind:.oc,.do <In loa p:r-ny~o~oo, 

IlASE DE PACO,- E! pa,~o ~or unidad da ob:r-.J. tero~ino.da., ~o 11,.,_.;, al pr~oio 
:!'1jo.d.o un "1 noutro.to po.rn el !ulot;r:o:rrc; cato p:r-acic unitario ~u,,luyc lo
c:uo cor-Nopom!.a por: n.C.quisición dc,l acc1•o eotl"l:.Qtu:oal par-a lau placau d~ -

-o.poyo; ~r!ln~1;JOr~a~, ~;;;.r¡;!lo y ~.oscE.r¡;a:o; cortos, oupilla.do, y P.n canoral to
doo loe. aatorl<l.loa, oqu1po 1 ~orr&'ll~&,.ias y L:l<,)IO d~ obro. ne.cecarios paro. su
habil~1.nci<Ín y colocación on cu lu¡;:u· dot'initivo conferiD<> n lo indicad.o en
.lol1 )lt"0,7UOtOo, 

E.C.!6,-·D!IJ.~:E!': D~ PL~~'!'ICO -:J~ 1(, 'I.ILIMP.",'ROS ns DIAT.!F.TRO. 

EJ'::CUCIO:I,- Se oolooari.n confo=<> a lo oañtl.lad<> un lon proy~otoa y n~
rñn de ln.a Ol!.ra.otorÍiotica9 ind:.cac!."-" en loe mia .. oa, 

~EDIC!O!I ,-·La 10 ed.ioión a e haré. to.,lllt<!.o ~o•~o uni<!.nd. 1:~. pieza colocadn., 

3,\SE PE P,'.GO.- ~1 pogo !l~r unidad c!.o obra torODino.dn ne har:: a! pNClo
tija.do-e.n al ~o:>~rato P"-<"r..).a pio"a cc.locm!.n; eut<) precio unitario incl~.Vc
lo quo cur,-oopond"- .;>or-: adquicición o:!u lo~ nip1~o. y adaptadot-Qo d!l p!;Í.ntico, 
p<:c:~.mon to , "~c. , "': '""-"~ !):>rt ~" , car ;:;::.s y <'-~:::ca:- ¡;te~ ; J.lmacu n11111i t>n ~o D ; co r-: <>~ ,
¿unpur¿~c~ou y ~n ~: ... nora!., t,o¿o !o c¡u~ ~"" nu~c~a1·io pD.ra ul:. habilit,o.ci.:it, :r 
co~ocaoión oon!'onno ce lo iné..'.C"-C.o ~·- :o.; ]>ro;:u>:t~o::. 
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75 

" 

-10-

E.Jt\:~JCIOH.~ L.,. couutruoc!.ón ct6 lc.o ;>arap<>toll :.e hará da ac\Hir.to con 1 
s~ña!a~o e~ lv~ proyectan. 

~~:J!C'.C'.I.- Ll. mu<!loióa ~o !:.ar5. tooH! . .nc!o coco unidad el 10atro lineal de 
parap..,-;o. : .• lon.;:l~ud que no conoi·~~ro sorá la corr<>spon<!l6nta a la sum.:.. da 
las :on!';l ,.,..; '' Oc '"'~ .!..ou pu>·ap<>to~ (uno "-cada lado) de~ puonte, :Oldl.:;ndo
r,e e: J.c"'"'·~l~.;. d& cu~.a u:::o du 'o!~o·• entra los bordeo de lo11 re::w.";es 6 ::.:tr~ 

1::0~. 

!M~H: ,·! !',,(;,l,- El P•I!!O por nn1dad o!~ obra terminada, se !lará al precio 
f>ji!.:!.O '"~ c-~ntrat<> par;,. al n:<>t••n linoal de parapeto, .,,;dicto como aa in•i.i_ 
oó an";""' ..• pr""'" ~.:clu.v" ~n .-ru~ olOl'>·dopond:J. por< adqu>nición c.~ todoO·· 
loa mat~:-1 ..... uu•~'-'";n·iou¡ ·=~•''Jllto, «t:•·~gadou, acero do refuerzo, etc.¡ 1<~. 
,:':,:~ric"-c~6r. .~~! con~:ro~~ ce~. 1<~. >·~~ist.u;,cia indic1l.da. ell el p:roy~cto; i:.ca
,.,..""~i <~l.r.:.c~""·"i~tJ.t-.~; tr:..nu:>c>t•ta~¡ ca!"g.;.s y d.twcarea~; lu parte. prYporci.!?, 
re(. c'.e l'l ok·'l f . .,lsa, <nolcl~!t;; ta<lr.~ lau oporacionoa necesar2a~ p..t.r¡, quu -
~~".:!on c~locr.d<>:> ~~r,1ín inoil.c<~ ul proy~cto; redOUl<l~ de b" .. nquet:.o y d·~ l<>.o ---
17~'-""~cioncr; doJ1~'' nu !tllcl.,n, ~U·>Cuyc¡:¡~o rna.teriales, <>qU2po y mnno d~ o~t·o., 
~~~.oiuza d~ lo. ob~·":; on e~n~ru.l ~odo lo t¡uu caa nboeoarlo para su cotw-r;ru.c, 
ccón conto'''·'" ,. lo~ ¡>l:..nou. 

o e 18 , ..• ,.,,,.""'" ~n·,.,,,,o "'. . . -·- .:• ' ;: -··-·-"-·~~,..;::-,, 
~IBGUGlu:! •.. ).;J. ~o11utt·uac1Ón de loo parap~too se hará de acu~rdo con lo 

ue:0:.4l~C.a en lo.J ~roy~a~oo, 

:,~:::DICIO:J.- J. .. ,,,,.dioién u~ louri tomando oon10 unl.dad al met,-o lineal de
J;>tLrape~o. :.a lou¡:itud. <!US co c'onddur~ a~ri la euma de las !or.e1tuJ.ea d<! 
m.:.::. .!os ¡¡¡cr,.¡H•to::. (una a cada !ac!.o), r'lidl..indova al desarrollo de cada l.lno
~.a e:la~ ent1·o :oo bor.t~a artr>3mos. 

B.;sB D~; !•t,G0.- !-:! pn<.;a por unidad. de abra te>·rnina<!a, '"' ~a1·á al preci" 
fiJaC:o en"! ~·•u~r<l.~O para el ::,.ltra llneal de p"ra..,eto, c:edido como a·a indi 
co =~"s; a~~ •. l'•"uoio lntluye lo qu~ corre~panda por: adquisiclén.C.e toC.oc
lo¡¡ <:tater!a~·l~ nuces;n·ioo: tu~o::,·PerfLlos, placee, cemento ':tlanad, ar;re~;"
doc, acero <:- 1 ~!'uurza, pintur"; etc.; al concreto con la rasist'er.cia int!.•
c.::.t!.a un.> • .; ;•.·o:;cc~oc; ~>co.rroa', -almac~r:;unid.,~o!l, tra.ns¡:>ortes, cart::t'> y des·· 
cr.:-r:a.n; :!.~ :•"·:.., propot•ciunál U.e '"obra f:o.l<>u, <:ol<i<l:; y ".oda<J lac npo:-acl~ 
nc!l nocos.,,.,,,,. "~''" r¡ue <l'i"d'"' oo:oca.dou :~ociin indica el i'royecto; u11a m::no 
<ie ;l!.!l~ura <!,.,· :.!.tapla:~tio marino y J.ou manos da Cla.uyl del celo,- que :n.ii-
Q"\l" ~a Socrd .... :-ía; ru!l<l.noL d<l ~"-nqlte~au y de las guarnician~s dond<o so a.n

_c:e,., inc:!uye11<!0 ma~orialo~, '"1"li>a y o:nno de ob,-a, li01Jli~~a de la obra y
en g~neral :ot!.~ lo que noa n~~o~arto para su construcción co~or~e a loo -
p:!.anoE. 

E.C.l9.-- r.:.•roc: HIDf!AIJL!GOS. 

Lo~ dotooJ ludrñ.ulicoa t•llativo<~ a nivel,.,. da a<,~.ta.s lllhimas qua Ba con
signan en 1·-~ proyuctoo, ou "'"" e~ti:cndo lo.,¡;_., nprotimada.'llente paulLla 1 -
sin e:!'.baq;", 1.1 ~1 conctll'uallt.., oon:.;iJ.~r:. <¡Uo:. ~lgun11, va:riacu'in ~n ~so~ d~to~ 
p;;.,:i~ra .>.f~<:•, .. ,. ·'"' l'l•r>pouioi.Íll 1 dab",·.i veriflaarlon Jl<>r nu cUdnt". 
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E.C.20.- JJTSFOSH'lVOS Jl); Pjl_Q!J:f_~I¡_•:I Dll:l.~NTE Lll CO~~;TJmr:C"!O~/ DE I.I.S 
03:L',S. 

Durante la ~jacudón da l!UI obra-s objeto del C~ncur~o :¡ ha9~;J. que 
é~ta~ ~e ~e= recibu!a:J, el Con--;r;,.ticta cctnxii. obl!¡:;~do u r.;llJ~~a•·~o a le"
<!.lC!JO~lcicc~~ <'-~ ac¡-:u:-iLi:l.<'-, con".onlda:~ en ol C!!.p:Ítu~c. Cn;:;rto cl.~l ;.: 11 nuil.l dc
J~3;><>~it¡vo~ P"-r" a! Control <'.el Trún<~ito en Co.l!~" ,Y •;,.,_..,·~tc:-o.:J ~.a o~t"' S,!l 
Ct'~~r:.r{il. (E<'-lciÓn 1970). on la inteli¡;encia ~o qu" no Jo lu <L<.L~ori~nr,;, la
::-.leicc!Ón de nin.:;Ulla olaoe C.e-t:-ilbajou ha~ta quo huy-t. r.;oloc;~;<!O, "c ... a,f;..r. 
c16n de es~,, Secrcta•·:íe, la~ o añales :r d.i.~posltJ.vou ele pro';ccc\.c,¡¡ :-c~pac~i·· 
voc ~"' la :!'or:au y oondiciol'.es ln<licadas en <!icho Cu¡;{tl•.!o. 

L::. <rlabor-adó:::, coloc::clÓn y Olllntenimittll!o do ':¡~ :.¿iialcc y d.:.cpc~iti
vcs de p:-otecc~¿n Gttl"¿"' n c=eo del Con•.ra;i.:ta :¡"p:;r lv ';<:.nto uu couto d~
':>~.·i ccn:lloierar~o on lou prcClO~ unitario~ Co loo dl,·~rooc conco~';o~ de 
o~ra, cor.for::.e a lo e~tipulaio en lo~ u•c~oc:> 7-07.) 1 )"/-07.3 :r 47-07.3 c!.a 
~::.o l::<;pec~~·lC:J.ClOr.e:l Co~<>rale~- de Cons~r.:.cción. 

Adem5.:J, ~~~ ~ontre.tista e:1tará ol<Hg;ui" a. too::ar todas lo.o provi.!enciac
qU<'> att= nocesa.·l<-:J para man~ener lu con~'..nuid.ad y 1"luide~ de.l trr.,uito, -
<'.~spor.er lo~ ~r-~'><lJO<> an t::.l foma quu ue rt>c\u~c,_, al minimo low cclcctiao.: 
que ce oca::onen :::. !os uaua:-1oa por 1::. cOn3~l·ucclÓIÍ. ,J.,. !na obra9, y n c:ctr.-;, 
c;::.r ~aa prcc•.'~clo::.cs para pr;,veni:- y <W!~!.>- c.l tr;ir~;ito accidoc~o~ do cu .. l
<;e:.er r.atu,-.,_:.,~a, Y"- sea con '''oti•to da !ns obra... o por loo .:~ovüli~ntoo d~ -
!IU 01"-'¡Uin:::.:<-:.a, e<f<>~po, o :::.!:n::;~eclm~e"to <'.<. ma:orial"o• 

E.C. 21.- L:ITiiE~OS I!fPOil.~U.TIVO~i !l:O: l¿,Q!?_:'1k:_ 

!:1 Contratisoa qu11da obli.gad.o a colocar en cada une de lou do¡; (::!) ).u
eareS -que se le lnd:.quon do l.i ca:-ruteru. Pochutla,.-:,.alina Cruz, un "l<:trer~
i~.:·cl'lllativo ee l"' ob~u" d~ tr~s (J) po,- u~ls .(6) 01.:-tro:~ con la leye.nda qu<> 
opor~un:une:>te ~e le p:-oporciona. c.,.¿., l<~trero ~6 foro:~,.rá. con un b:::..:-.i..;.or '" 
::l:::.<'.o:-a 1!.:: p::1.o ¿,. cincUo!nta y nn (51) <iill,¡¡tron (2") por ciento <'.o~ (102)
mi~ie~ct:-os (~··), re:'or~[_n¿olo en fo!'l,,.,_ m\ecunda co:1. made:-a de lo.o IHSr.lll!l ~ .. \ 
tnen:.:ior:ec. !.a mado!ra ~" &c~itlll'C. para lnte:llpcrl~a>·la con llna:"' o ncei\o ··
qu<on:a<io.- Sobre e~ b=tldor ~" colocará una ¡¿¡,ina del r,U..,arc d.leciocho (le), 
¿oblL-.ó.o!a ~acia a~;-IÍ.~ y ola·:M<!ola en to¿o el ;¡c:-:ír~o~:-o. :>.::.ra ol fo:>~.o du2 
letrero y la :.~ye':ld!l <.llusiva E~ uaarf pintur.::. du aceit11 <~O oolorc~ n.-:~:lr!.llu 

"Cater;>il~"''", neero )" bl¡,,.co. 

1,. elaboración y colocación de o~t"o <!o~ (2) l<~trero~ ser¿ por cuent~
del Contra·.~~~a ;r ~u cos';o doborf oon~i¿orn:-lo on lo~ i~:.J.ir~c~oa .$,,. la ob•··'· 



1UI<(;~oros. 

" . 

.. 
r ... ~r~•••· 

~thoi~" 4o Pl•~io> ~.,;,~,;..,, •~•uo oo~c,~<o< do ¡., ~·~.cirlc•d•~•• Conorolo• ~· ConHNeciGn ~- • 
:.,.,:.,: ., t~ici-'n :~7:, ""'-' h ~·r« s~r,;"~•· :~o•~a•r~s. 

~-r~-;--.--,--,-_-,:--~-;:--T ur.rn•or O?~C:O )¡r·.;;-;--r-~-.~-.~--~.~~.~~-~-~.~~.~-~~~ .. :.~,:,:,:,~:::,:,:.:OC!C 
-· ·---,--- ,,----~,,-, -- --,, ,,., ... ,,.-_-_-,-_-_-------·------------

.l_~-~c~·"·r·~- _ , ~• .~"" -~ 

oQ),~ """'"'- "'" "'"'''''~ ,, .. .,_ 1, 1 1 1~•0),~~~.~·¿·." M.o<ori•l l, dH - ,.,· -r"• ci••·t~ (:~~,¡ "' ,._ .. ,,,.! ., o«"~;,¡,,.,J~ <1 "<oc•ol (in-
ci~n \;:·~(¡,.;,o E'-U',,J)o 1 1 ·~: dH \:;1-~G.l) 

() \ . : 

o' . ~ 

\ 

<) ¡·,,.¡" Jiu, \~·OL) ~«H•cion~• dt r,;,,_.,.,, 
'l) ~o\q "b"1u• ,1 HA, ,.l,.)l.~7 A) ~HHOI<S (ieoi>" ](•-r.'•,t~: 
C) l'onco_,~- ~"'·''""' ;,¡~"' 1.- D;n•ro -¡, r.,;, •J< --· 

0 '""'"'"~'' !, ""· 

1 

~P'-''2 v''"'' (:o) "·'''"' •• 
~onto <1• '"'""'' ~,,;,.,¡ ~·Odldt ¡ 
<", •~,., ou\lL~''" ·' -1 

1 
~~ f;n ''•t•r'-i ¡, 

,, 
~· ,,.,;,,., 1 !lo. ~9'!.~'' ~) to ~'l<<ri.'t ~ 

1~-n'• cA~:·c, <)~o ~•tH'•I-: 
l;,:-; ;-;-¡::::;-;-¡::: ·-e• r<l i ' i ., , ,.¡o o\ '· 

< "' 11 
"l•ri•l (in··"" 9·05.1)• 
>) ~- ''""· ",.,.,.,¡_,! 

·.' ,- ···--
r."'~•oio~o, (in'!" '!·0~-~) ,, 

,, 
' iO 

! O) 

,, 

LO O<CI"'• ~ 

•bojo O o ¡, 

1 , - r n 
:. - ·~ 
l. - ~· 

•:,-... ,-.. · . . 
... 
),• 

) .. ,_. ,,. 
' . ' . 

. ' ,,. ... 
' .. 
).. ... 

,.,._,_.,,¡' 
,.,,.,¡,¡ ,. 

r·~•.'"' 1o 
con•• 1/o 

r·. >•t•,· o\ 

t·. 

' 

' 

''"•·i·l·• 
" ' 

1 ;,_ •• ,. 

. ' 

., 
' 

~ J • 

" '· 

"'' .,_ 

~l. 

d. 

,_¡ • 

d. 

'' '. 

i 1 

' 
' 

•• •. : i : 
" ? .. -' 

'1 
'' ,, 

, .. 

0<0"0 ~· ,._,;, .. _. 

unt• (Oo) '"''"' 
~Yod~ 1 

r•) ¡·., •'tt•ri•l 
t' ¡_, \'<L,r!d ' " ~",.,,";''e • 
" ~---···• "' r.;. ~. 
,.,.,, (60) rnroo 

• ' ~. ,,,..,·,¡ ' < :: •. ,.,._,,.¡,¡e 

... 
"" 

~ ,. ~ .. · •.ro :o ro: • ~o ••• . ,·~··-· (~~) ~ .... , 
•• • ,, 
< ' 

; .... ~., 
tn l'otlt(•t > 

' ' " " ., (l:~) ... ''"' ,. •• •• , ... ;.¡. 

• v.,.,.¡.¡ 

... 

" 
e: ~~ , . .,.,.¡.1 e 

~~••~ (ir,,i;o !Q-(,~,)} 

' 
~--
J.-~",,,..,.,.¡,¡ e 

I'·C~ 1!;1<:-:?Lfttf,<;, -------- .. 
t ""~·'< ''' ,_¡ On 1 ,, 

i 

.,, 

••• 
; ) . 
. ' . 

. ' ' 
' ' . 
~ J • 

') . 
" 1 • 
~). ... 
~) . . ' . 

' 
' ' 

~ -~~ 
1. 'IJ 

n.'·~ 

~. :-: 
.- . ,, . 

:;.~ 

~. ;L 
2~.;< 

? • o: 
., • 1 • 



cc:cccc----:-::-:--:-:--:-:--:---,::~:-::::::~¡-,:;-;-,---;-':-~ncc.~··,c•:--:-::-:---¡::.~~--
•• -'-'-'-'-'-'-,;,-·-.,.,~-:':'''~ ~" ~: ~: ~ ~: : 1' ~. ~ o 11 U";~' O ,!1 r~;~;; -~~ i,:J: ':: 'O j - ' ~~~~ ~';: n: ~.: :'·';-,';':C~C,CI ;','• -',':_,I_•_•_:C:C· '_":_;~ 

1 
~(:-\ ~·;••J:~..!~.·-•-~::__rl>t ~·••· _,_,_._,_> __ ,_:·"'~"-' "'" ::o•·:~:-

j ~-~-~~:~·.,·:·:\,~:.~>:-:::_:~~-~-.! ! li 1~·09.~1 ~~~·;;~~:~~:·~:· ::'.~:::::: ! 
1 ~::-;-::-:--:t'O"'=:'<~i::-1 1 il 1 cien•> '' cor•oo, o<iiciono·-

1 

'¡ f."'''~-;-¡-,-.-;-;-:¡-;~".-,.;;-' 1 li loo'~'.''~· 1• '"""''""'•' 1 
A) t><:"";;,J~·,·.,~,: ·,n ;oo~¡' 1¡ 1 <=;-lHcio-~ 7/o •~oti:io·o<o • 1 

1 l.• f.n :••tcriol t 

1 

•> ~- )j,l\;1 1· ~< '''"'''• nto:r <~• ''""' 1 
' --.1.~1, ' . '1 
'

1 ~-- t:n l'•l•r"C ~ o) 1 ' ' ~ '"" r.!>tc~to;, o<eo.ono>, 1 

' '.
0 , •• 

'

'

1 

),• f.~ u"ni•i ~ ~) 
11 

~o.•¡ 'i ~~ '<>r•l•t· 0.,,,,- 0 , !• ~, 0 • l 
~Honct~n neo <"noloo onn 1 oo, ~·f<·-·ob<' Y •;;~" -'¡do o• 

~Oquiu•, • ov•l~·•ior rr~fvo:l <lo .o e:-~•o\ocior"'· 
'idod {inti'•<> l}·•'~,\)1 Lo> •coC'''"' 000 0\,<tono\"• 1 

i ~) r •• ,.,,¡.;n •~ Hto (•ub••l' 1¡ ~••i•> dt <antro o onn\co ~o 
1 0;,,.,.., ~~-~;.: <,?) 1 1, 1 G'""~'' y can lo •1<>•i'-·• 1 
1 l.• f.n ,.,,,,¡,¡' , o) 1 ;.-.~;'1 1 c\Ón f¡;.·Jo in ol iocioo ••• 1 

1 
' 1 
; 

1 
~". ~ ¡ 

• 
' 
1 
' ¡s.os.s: 

' " 

' 1 

' ' 

<'.• ~n l•o:orio: ~ n) 1 1 Jl,-<J~.~. >< ;-•~oc·~ ' lo• oi j 
),• Cn ::H•cio! e O} 1 )\,')J 1 ¡;ujontoO rr<<IO<< 1 

B) r•oav•oiÓn ~u o """l~ro l ll ~) rn ~i_:nndo< ~"'' ~· "'"''''' 
Uo~o~, •in ic.c!.Jir hlo 1 'oio<O (5) •>t.oei":nH 
(su~-<Órr>fo \)~;·,,¡U,¡}; 

1 

•,qlll ¡ B) !,• ¡. ~iO:M.eio C• ciMD 
1,• ~~ ,., ...... ,_' 1 ., 1 (5) .,, •• ;,, .• , 
z - ··~ """'' ,. ~ •) tr,J3 1: \ ;o,. 1 ·cr~~·~to • \1..l~ 

O) ,:. C~ ~ ... ,.;,;e ;;·;·~~ •> ¡' ",·,,·,~~~.~~ :· ;·-~colo ~•ol::•<ro-tH~,.,¡;, ~o•.<ro 4ol •. ioior.o! en !i".c.-
••u• '¡,-:;-"'t" :J-O~.l ,;,. royor•• ~. ei•< 
L• ~n I:HHÍOI < 1 ~) , (!t'~) c"cc• 1 ""-'"·' 
;,. ro:;,.,;,; g G} 11.8?11 >;JinioeCO>(~~~)~<tr•O ~.'-h. 

tc~irieo~¡,;~ rcr rrc~on~ido-11 l. 1 C) l,• r-. dl,·.•~<>• •• ;vi.-
~·• ••1•"'"' do~~~ r·~n;n ,¡, ¡< l. •~t~; (:·~~) '='"'' a) 
'"'~'" (:.~~· , .. ,., (i•elo; 2,- :-":r<c"''> • :4.80"' 
:¡o<&,:¡, O '''i'"'O ~)•D ',1 l,],l ~~ ;.,• o.:o """'"·"',•;" 
~-·~•o (ird•~ l)·r;.,l)¡ .id~•.! on Ji•'·'"·'" 
4) ~'""' ·:.• ;• <"' o•r•ci~·~ 1 i · . .:o rl• oi• ~' l..i--· 

n•·-i: .• : ~- n •l.'••· '• n.•~¡ :ootr• O~O) "'""' 
t) :'o-":' t•, :•.o•• coc•o•~•4 1 : ""'' ,,.., (-') ,;¡:; 

,, .. ¡.,,¡ ~' H ".''0. '' 119.l'l.l ·tr>O ~)·'!•. 
e) .... , ·:· '" "" o•;·ei'..~ ¡, •. ,. <i<'·"""'" c<p· 

' e·~ir•l •o ~·¡ •l.'•r, '' l~.~"iJ •.<• tt•> (J~ <l\;. 

~l ~;~~~.~·<:·~~·:.~.:::''"'~ '·• ~~ ~¡.oc .. ! JI ~-·~·;:,~.~~~·~~:~:_.~~ 
i:) ~,-•, :r :.• <<' <>;ooi~;d < ·!e•" 

r·::·o1 Oo 1:0 •.'/".;-, ~r )\,56! 1 o) Foro·'"'"''"" i•:<r:-•·· 
r) ¡.,,., ~· •· '"" ""'¡~,¿ 1 1/¡ ¿¡., " in•,or;c:orin lo•_ 

r.o~L"c ,;, l~l •.'!"'· hr 1 IJ.•O 1 ~,«;,, 
C) ===~• ~· ~- •·• c•r•ol<•~ 1 ji E) <;•Jr. ·~o: .. ~o on eo,~•et• 

·-~~.·.: .• :•_: •. <• ¡:.¡ '''''· nr 1 ',o'.·.',','¡~·~----'---'-'_._.-.c- r.r• cv•l~""'' ~¡: ~·· «•- ,.,.,,¡,:.~ «"" . 
•.o~io•\,'< '-1: ~)hr. ~r 

,, 
'· ' ¡'?/ ~~ ,_ 

' ~- •r·~~,,~, 

t.;lxioo, '· r., a do 197 

.. eoNH.urs~•· 
-· e~H'UO :¡; Cl1ft;5.!C~LlC,S("•--- ( - . ( ·-·· . ; .. -

1 1~:; .... ~ \:, 
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).;-1 ~ri'!SlOOo 
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~ ;.;(~.~~.i~~:·\~(rJE1'<~'IT1G~~:\~~% Jl·)>m: W1JIIb~~1~A~il~, bi .. .!Y~. 
'"'STOTVCIC.N AVTO"'IZAC.A <>V .. t..A ""'"' Oec "'-'CI!!NO" y C .. ,.,OITO 

.. Ubt..>CO PARA ~<P<:Oo" .,_,._N~A5 Dt TC,O"<!I Cl.A!i!: .. 

CAP,TAt.. ::$0CIAl. '!!' 5000000.00 

CAPITAl. EJ<Hif~IDO $ 4 000 000 ~X> 

r. . .'~Ex•co o. F. 

'S 

M~•oon ~. Or.r•clón 
Foch• do Put>!ic,clo;n 

~" or D·~·;o or•c;~¡, 

: .' :,~ .. ooo.;;·~ 
12 ... <. '· ·"· >.·.o. '··.o ..... •···· .. d~ ....... 

f•c~o do Aulorlucló": íob1<ro lo. de 19~1. 
fecho ~. ru~lludOn 

en el Doorlo O!ocool: 

A ni~ 

~·~~ 

Hi,\,DU.OO 
~~:'..PO 

S _1..(:.,. :~ ":J_ •. O O 
22~257-111 

coo,ooo.oo cocnoci!;;rros 
... ' '"'""'' 00/100 ., ._, ) Id~ . __ ,,,_,, ,...... ---------------------------------------

!,;, ·:·::.·:~'::!:::Ill ü:.: J.A ::;;uu:~.'IC!Oi'!.·-··-------·-.·-----··-·--···-----
, ..... • · .. · · · CO"""'' 'CC!'J'""~ l'l'"'l'~ ,. A ""r .. n.l.:':l I'Dl r:.:d ,~,; ... J..;,, ,,,,.r ,.,,, ,1 , , , -----------------· 

;:~. c·.n.;,,~l.;l.iento -:e to(i.:t~ )' c::d."' tn::: ~~e ln:: oh).i~:;,c.i.one~ a !\U car 
·:.<> ,:~,i~·.:t,:;:s del Conv<enio ,;e ¡\l.rplL.o_ci(ou ~!(u.r. n-115t.<í(711) al-:
t:onLl·a~o nfrmero 7~-1;S4, del lO tl<e J:layo Ue 1072, se"(,,¡ oficio nú 
r.~~ro ~1.-0:71, de fcci1a 7 <le Jebrc1·o de 1974, ••••• ::: ••••••••••• :
!:uc cc~.ci.lr:>, por una parte el Go~i.erno I"cderal, !'Or conducto <le
: a Sccrctar!a c1c UL>r.:ts l'(rUlicas,1lirecci6n General de C.1rreter:ts· 
!:euc1·ales ,lle'partar~enfo Ue Ui.>r.-::; ,rc;>rcsentuda por su Titular}',·· 
;'or ln o~rn. COi/STl:UCCic:;Es :•::SADAS, S.A., para continuar las -
O;>r:ls cor.>:>lemcntari:>.s de terrnccr:í<J.s, ohl-as de Urc!l:r:ic y rcvcst.!:_ 

.. ::ri.ente ,:e la c:nretcra ;;uz:rs-El !:odco )r:,1o. de Dunrn~oJ, siendo 
el il'.l'>Orte totnl t\c '.la nro:;ontc nJllnli.aciGn lrt crtnti.drtd do: -·--· 
::;' 3'0Ü•J,Oü0,00 (OCliO :.JÜ.J.();>!!;S ])f: !'bos, 00/HO J.JONCDA J:ACTO:·JALJ, 
!.u presente I.i.anz.:t ;1orrranecerá en· v.i.¡:er durnnte UN A:'O ¡,rfrs con t.~ 
,:o a ¡>art.lr <le la .Cec;la ,;e rcccpci6n de la~ obrns,para responder 
tnnto ,;e los Jespcr.!:ectes de' cen~tn1cci6n como •.le cur>lquicr res
!lOnsn~.i.lidatl c¡ue rcsult~re a c<>-r~:o <iel Contratista, y sólo podrá 
!;cr C.:t11celada h;:Stil nue lo 'fesorcrí.:t üe la Fct1craci6n lo rrutori
cc por e~;crito.· En Cl caso tLe 'l\\e la JlTeseJJte i'lorn~;r :;e ha~:a -· 
e :d :: .i. 1> 1 e , 1 n (.; I A, Í\i·ÍE]ll C¡\; ~ {\ lJE ]-'! .-\i-! Z!r.~ , S , A , , S e S o me te e ::p re:; :me 1\ t C 
~.1 procedil.ricnto Uc ejectrci/in est."iJJeci.do on el Decretoclol 21í
<:c ¡Ji.c.Lco.obro do 1953,r!\Lc l'efo,·tiiÓ la T.cy Fctlcr;d. do Institucione~ 
(

0e Fianzas, y cst.'i coni'on:o on r¡uc se le apllr:ue t!icioo proce(\1·
r~iento,con e::clusi6n <k cunlqLri.cr otro. CJt\ . .'\liJiRICAilJ\ 1¡,; Flfli-:::As 
:;,,.',. •"cepta expresaMente continuar ;:arantiz.:trt<.io el cr6dito .:t que 
er.ta :>óliza se re;::icre,.:tún en el caso de c¡ue se otor::uen prúrro
::as o esi'Cl'ilS al Ucudor parn el cw~:,limicnto• de !as o;, ligaciones 
<JllC se afianzo.n,y ;rl e:::ecto,la CIA.A:íE!~ICA!M lJE !'IM!ZN;,S.A.,se
constituye Hnclora Ue l:ONS';'I:!JCCIU:;;,:s !'ESADAS, S.!-.. , ----------
¡- se compromete a par,ur ha~ta lu C;!lltitlaol hrportc tle esta fi;rr.lr.a 
~~~ ca~o (le que su finGe no cw~pla con lus obli!;aciones g1l.l';.llltt7-E!. 
c!::s.-------·--·--·-····--·-······-------·····-·---·-·------·-··· 



/ 

' 
( , ... ,. 

~-' ::..'.:.;~'....-.:.!. 

:' • -1 ->e::..•"':··~<.~ cln G'n'-'!1 l·".":J:U.cuo 
.!)l~<><:cJ..:D. C.-~ne-Nt\ do V:u::"' :;t;l'Qll lJ'·~dort>le::J 
•::')'..:-.:t·:~·u '·.::::-..!.~~Ll !~o:!...;c" 
Ú'.:ó."!r.;"'_ ,_, ~ 

'i..:-·1 ~ .-.-:< (?-'~) ~ "" hw!'o <~e 19'1/t po~ ~ s•oco\ooo.oo 
-~::: .',' ·. ·~::..~ 1!:l .:~ Hm·:.o ·!~ ~'.i'/ 11 

~~., ~:::.or::. ·;,··J·-·~l"n.:c:J ::?cfoadL'-l' ...• A. 
;:~ ·: 1}';">! 
,:~·-· i:.c::lls 1 .Oe;o~, c. l~>D 9:CC' Hr:o;. dtitl 2) de; !~ubrm.•o .~n 1'J?j 

HI. 

T~-:?2-IC-:?f:\2-1~ 28 de AbrH J.:~ 1972 lS ~5.'015,67').'~0 
:'7 de Jul to <te 19'74 
:.: d<: J:t.l:..;:·o )u "':9'74 
31 <~e :J~d.'Jn~Jl·e oto 
:-!o hubo ,-u·.'><·J"'JS(\o 
1'•-•r lo ~-.:r:;~r::..~n· !l:l 
jV du ":c.vi~~!Ol'() do 

:.lt! t:!.;.me 
1 'J71t 

1\~chc. del avioo 

.'1..1 ¡,;• Ir,¿. Jorg1.1 11ub$u :¡,-~l'i.:": t:nntl:'o~ :g~sirtente do la. Obru. 
t;.;~ G. :::r..•> _·,··ra·lcioco' 1~icci t.:h:.:cSn, L.upcrin~o::'J.dojnte ,l_a la. ~or:J

r. ~ · ,; ¡;.c,¡,~',\l;i:Jt C<a 

4.~ ¡:o c."l r;tll. p<!>I'UO:.!~ cl,;ww. ;)O:t' !HU·to de la :..l(,cr~.:tariu drtl l'o
'.;l.·il:..,!dQ ~::.>cionul. 

-;·~,:~~ .. ~-~,~~1 i-o~f oontl.·o.t~ ¡,¡cncirmdo .:e ojt~<::Ut!>.l"ou; 
~"-I .. o.;~.v..:-ll!l n.o •• Yil .• l'l. 30-rOOO en un ';!G~; 
L~·~·~o :é!I'0i!:J;).:l hO.Dta --~~. 32-•GCO en u.'1 100/:, 
j!c·•¡'"i,:~.:_Lti~:lto Jwcl;u. ''"-'::. 'l3+40D en 1.:.n '•C0/• 

d" Jl'.:¡brr::r-o do 1971~ oto:> Cía~ 1•1ll•
l; eoo,ovo.oo (0c:;vvl..:.tn'•J.~ !i.L"L -

:. ln hoj1;1. ,; 2 ••• 



Roja # 2 ••• 

0.1 
:nol1to ¡;o. .Periodo ;,u e co.m~rende •• laO 

17 
, - 31 .r::uero do 1$174 -18 1 - 28 li'~bré':t'O •• 19?4 

"l') ., • 3' .":o.::--: o <• "l971~ 
20 1 - JO J.b:::'i: do 197lf. 
21 . 

' - 3' L·.~;.'IJ do 19?'~ 
22 ·¡ - 30 Jimio (!_'(! ·¡ ')'}4 
23 •, - J1 J"u.lio do 1'1')4-

.d.poJ:>te tovf>l eon1;ro.tado 

...ntyor'l.c "" .<,.·e ..;;, t:i.r;¡,~e i o!leB 

.. :we.o poc e:mdelar 

9.1 N"o hubo sa:n.ei!.in alguna,. 

x.- ¡J¡,; : •• ~ LI: UI~J;,c:::rJNJ 

"l0.1 !~porto total do las ll5timsoiones 
10,.2 <..:¡·..r;";oll al t:o.utrctista 
10.) ~··"lttl,) q._¡e BO CllJICelll 

a 7'999,999.04 
" O,üVü.OO 
-¡¡. ü.% 

:.a 5ecreter!a. do Ob.ra.e 1'6.blieaa dentro dtt lo~ limite.a d"l - -
c.c~trt~to 1 recibe lo:> trP.t>r.:;ion deocritos1 r<•!le.rv¡;r.dooo el der!.'.. 
c·.:o, 'C.o n.ucer pootor•lornente, 1('-n r<Jclsr-Jar.:!.on,.,u quu (>r.~tÍIMI col\. 
'7en.i!lnt~, por r,>bru l"altnnte, um.l o,ifJCUtadH, l"..:.lu calid.C.d o!<'l -
::..o-;:. ;'!.;;";;e¡•ialo~> em!Jleadoot }},:gos i.n~hi.Jidon, o vic:!.oll oculto:1,. 
.:.'ur ou ~1¡uol;~ el Cvntratiuta wmd.fic:>ta. cll.!<J no ti.-mc rocj<:lu.lliu
c::..o.noz. 

XII.- O <; :.; }; R V·;. CT O N !~ .S r 

11u1t EL- C..it1Ti!~·~ 
_.. ..::r.. tiiJ~·w•la'.::'.,:.¡dJ...!l .·,~.-

• • 



·----

l>n:J«:CTCI!f C~l!''"lJI:!, 

,~ r. i!fli'U' !~r· '· 

J. ~·•:r";!~ . '""nA "'V,\ 
--·-··· -

'" 

;'!NJ/J'I') 7038 

~';üoo, r. "·• n. n do ~;;01'1to t.Q, 1?7~,. 

'~"-"':"f. :"..l. r1'1"1'0, r·: OI':;rt.t:Jil'! l>'T. "'l':tl/,".1:::'!'0 -~;J; :'1ro:.ec10n ron~¡·¡¡J, dGl l'ro""•:•:oe~to 
·.:.:.¡.'0 !!, c. o. :•. 
::1L:411.d. 

Ro:!1to n. 11oted .&.oto l'lo '!!Go.,¡.atr,..., "ol,Con~W ¡.:-597 ... 
o<>l~bra.d:o rar o .. t¡• ::cc'I"'t:uo!G ocm e··:'.".< ··r;Jr::!:: :~ _.,·•:,", :·, "'' ... 
" !'in ~o ~o •"" ".rr'l!li~•>'\1.. <In o.¡ O;•<~:ot:~n~·~·~'- 1~< OIUIO(Ilaoil\o: <lo la 
·.1. :n::a •<O l)~wr"-:1:'\ <!el •;:ll'ltr .. to ~'"''.t•n·:·-<; 1 ~.ohmt'lo ltl n.ol"r"o~{..-, 
.· .. •;uo 1111 1.1..\.o :'ti;X'O~:·>nt.<:.ll"'.o o.t'tcltl.l '" :" :·vor~O:'-J'"!a •'el .'<e'-l"!.oo
"'" !;1\.!!!n'lll.l., "ln :.cu•.;..,J.e..o ,¡., Jcm t..-.J,.,,,.," ""U"'I!~ .. ou llc.l.' el 01-
~ .. •o <:or¡t.ruüot.o, .,..,~."n. Jo cOOJ.n1CI• .•.n ,-~ o·'!oio ),l..."C'/)l(J~; •!o r-
.,: ..... 3 <io julio ''"1 vr..•J<~n!.o ,.,;;o, • • 

A,¡;:'I'U!ooot'<' "' U<Jtel! ¿1.T."\l' f!0\'1 r.pl"flo!ablcn ~ur.eo n • -
r¡ulen oarx'ao-pcnd~ co~ ol ub~ot-o <!u ,.,.u 'loe'< oclicUud-1. lP". ,•..,wolu-
"16!1 dt.ol ~;:: l:<>:onJ.dg ooao ''on.~o "'"' ,.,.,.,_r.:!w. on lao . !rE.-..nionoo. 
uOJ.TO:.pOllo.l.itnl.<loo hr..ntunúo ooru•tlo.•· 1:.:~· ¡~,g ou:.tc::.•to ol 1.::r".n'~\l Ao 
1.:-..o O"linul <1<1 'k:l"t>i'1oi•J :;eoiol. o :~.;r.1••"V"".J., ,...,fu UootN> r~ i"i'>J. '"/11 ·= ln. 0:\ntid>>..tl ~01 - - - - - - - ~ - - - - - - - - - - - - - - -
·• .;,~ 0.'.;1.• ( L':.'A'':•l '·!L l)(lo;C!""<""'~·'" V.~."'·.' 1.'~10:: VO;l'..O ::, '.', '-
-----"' 00('.\<r.J.on··•• :1 ootn l'1rnee"\.~·n on or1oio !- '·.-.'7J ·'o fo
:..hLl. 3 <lv ro~.ro ..tul !·•-ououto .,;o, 

• 
• . >fJ;;'(,. 1 

Oo0o1 .. C/ Jttf"O 1\0l 'Jo:;>to, dO t!'bru.o.- r,r:,l\,,.. t'to, 
o.o.p. '/_;:r ·~-u•.'CC7<':'!" ~~ ;· :J,\1"·,!1, .,, ·\o- ·.'.v\to ::!lí 1~10 1• 7 2• r!no, 

.·.~:ol.oo 5, 1•, ~·. 
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A .su ve:z, "Lo. Sccrctorfn" se obtlge e tenor oportunamente lo dlsPQnl 
b!llded legnl de los lugares en que deberán ejecutürso las obr.:.s ma: 
ter.:o. de esto contrnto. 

- CU.USUIA ESPECl~L. 

Cuando los co~tos que sirvieron do base pero ct~lcu!l!r los precios un!
to.rios del presente contril.to, haywn sufrido variac!Onc!l orlgin.!ldos en 
!ncromentos en Jos precios de materi¡¡Jes, sul<:~rios, equipos y domas 
factores que lntcgr(;n dichos costos que Impliquen un aumento supe-
rior ol S% del vulor total de lo obr:~ aún no ojeclltada y ampor<Jdn por 
este contrato, "El Contratistll" podrá solicitar por escrito ll "Ln 3ocr~. 
tar!a" el ajuste do los prf.:lcios unitarios proporcionando los elementos 
justificativos de su dicho, 

Con bese en la solicitud que presento "El Contratista", 'Lo Secreta
r!1l" llevará o cabo los estudios necesarios pora determinar la proce
dencia de l;:¡ petición, en b intel!gcnci3 de que dicha so!(cltud sólo 
sert:t con.o;idemda cu<:~ndo los conceptos de obro que selln funC<lmont<l
lcs estén reolizándose confonne a! proqr3mo do trabnJo vigente en lo. 
fecho de le! sÓlicituC, es decir, que no existe. en ellos domar::~ im;Ju-
tab!e a "El ContmtisUl". · 

De considerllr procec!ente lu petición do ."El Contmtlsta", después de 
htiber CV<llut~c!o los rozon<:~mlcntos y elementos prob¡¡torios que bste ha 
ya presonUl<.:o, ''!.o. Sccret<:~r!u" ajustar6los precios uniUlrios, los -
ilpli.::::~ró u los conceptos do abril que confonnc u proqromo so ejecuten 
e purtfr do la fecho do prcsentuclon de !a solicitud de "El Con~r<Jtls-
ta" e informam a la Secretar!o Cel Patrimonio Nacionel y "El Orga
nlsr.lo" los térr.linos de C::chc ojusto 



Silos costos que l::lrv¡cren de b<lso paro calcular los prec1os unitarios 
Ccl p~esentc contra:o ~an :;ufrlc!o variocloncs originaCas 0:1 d:srr::nuc!on 
Ce :os precios de r.l!ltoriclc~ Sü~<Hios equipos y Cernas f<H;:ores o.ue-· 
!ntegm~ Cichos costos, ql!C.' lm:lliquen una roduccion superior al S% Cel 
volar Ce l<~. obra aCm no oJcr;u:nCo, "El Contratisto" ocepta que "La Se· 
crctar!a" oyéndolo, pam ~o cual la concedera un plazo de 30 días a 
En Ce que m11n1!lostc .':l ql!e e su derecho convenga aJuste los precios 
unitarios como correspondo Los nuevos precios so aplicaran o la o!Jra 
que se ejecuten partir do le fceh11 de la nottficacion. "La Secretaria" 
lniorrrmrb. en su oportunldnC: ll la Gccrctorfo dcl Patrimonio Nacional Y a 
"I:l O"='iln!smo" los t6rmino~ del ajuste 

La Secrctnria del PntrJmonio Nacional y "El Qrgon!s¡no on rolac!on con 
los ajust()s tendrán la intcrvcncton que las layes lr¡:¡ señalen. 

Quedo. cxprcs<tmont-:: convenido que e::.ta Clu".~sula deJnr.l da tener aplica 
clan cuando el Gobierno Fodcral Uctermlno otros criterios o condicionas 
Que debem opcror en e:.:to u~o do revisiones. 

d) Gi ~o fuere po~!:::lc ~cto!T.'.in¡¡r los nuevos precios unitarios en 1::~ 
forr.1a osto!:llccid<J e~ los inclcos e). b) y¡;). "El Contratista- a 
rec::uerimien~o do "Li:! GccretJrfa y dentro del plo:c:o que esta señale, 
someterá a su consi¿erllcion Jy: nl•nvos pmc!os unltanos, acor.1pa 
ñ"!C:os Ce SUt< m;D.JC':!vos ~:~null::ls, en lo lntcll(Joncia de que, ?ata 
!iJ fiinCtó:-~ C:c ~·:to.~ ~mcioc, dc~(,rj r:pllcor el mismo criterio que 
hul:>!cre ::.tsu!t:o ~~" !n. C:.¡.t~··:·.'.:n.lclOn de los prectos unitarios es
t~Olec!c!o~ e:J 0~''' con:Rt:'>, 1:eblcndo resolver "La 3ecrctarfa" en 
'J:l ¡.l).-~:::0 ~10 .':10YO~ ú: 50 c!(dS, et timbaS partes :lega·· 
roa ü un ncuc'C-' r<s,.,~:v e les precios unitarios a c;ue se refiere 
cs:c lncl::c, "!:: Co,.,tr-,:t::;t.:~" s!l! obli<;rllll ejceutnr los !ra~jos e;.: 
troordinar!o? co:,.:,;,n,h'! e ~!ches pr"cios unitanos. 

En ta<'.os es!or. c.:~ ses, "!,'l Se~r.-.~!l.rf<l" dar.'! por escrtto la orden de traba
jo corrcspanC!~n:n. i:n ~1 cv":'!to, .le~ conceptos, sus cspeel!tcaclones 
Y los ,rcci:ls un!t.J:!-:>~ rc~pnc~ivos q~\cC¡¡:.'Jn·lncof1lQrados ul contrato!)<! 
!CI todos So!S ei ~ct~s, on :~s !!;rmlno:; Ce! ciocurr:ento que se s~scrlba. 

•' 
Por su ¡.~arte, ''El Contratista'· se oJltc;ra ea tener en el lugar de los traba
jos por todo el tier.1po ¡;:ue dure la ejecuclon de los mismos a un tecnico 
C<'!pacitm:!o c:1 1.:". ,·:aterla, un Profesionlsta !ltulndo o un Profes!onista -
con deter-ml:1i:ldu es¡.~ccial!dad, según el caso, que lo re[.Oresente, el que 
deberb. conocer el .proyecto y los especific~cloncs y ost~r !ocultado para 
ejecutar los trabujos n que se refiere este contruto, a:;f como ¡xlra acep
t-e.r y objet;:¡r :<1s est!maclonos de obra que se formule:~. y en <;reneral para 
actuar a nombre y por cuenta de '·EJ Contratista'· en todo lo referente al 
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presente contrato, El representante de "El Contratista··, previamente t1 

su intervenclon en las obras, deberá ser aceptado por "La 8ecretar!a", 
Ca que c<~l!ficar6 si r~;:unc los requisitos seil.alados. :::n cualquier momer¡ 
:o, y por r~zones que a su juicio lo justtficiue, "La Sécretarfa" podre sq 
lic!t21r el cambio de representante de "El Contratista" y éste se obliga a 
deslt;~nar a otra persona que r~una los requisitos señalados. 

' 
Du~<~nte le vlgencill del presente contmto, "La Sec~etarfa" podrá modlf!·· 
carel Proyecto, el Proomma y Montos Mensuales ~e Obra, los planos Y 
).!ls espot::lficaclones, dando aviso por escrito a "El Contratista" y éste 
se o!.>!!ca a ac.!ltar las órdenes correspondientes . 

.En !os casos en que por causas no imputables a "El Cont!lltlsta'·, c!eb!- · 
Camente justl!lc.:tdas, éste se viere obUgado a sÓlicitar alguno vortocion 
al Programa, "La Secreterta·· resolverá sobre le justificación y establece 
:ó.la reforma que Juzoue pertinente, haciendo del conocimiento de "El
Contratista" las mocHUcactones que ~!!pruebe y este C.!Umo a su vez que
¿ará obligado a aceptarlas. 

!.as modific.,ctones que se a;Jrueben a los ptanos, a las especl!lcacto
ncs Y al Programil, se considerarán incorporadas a este contr.!lto y por 
lo tanto, obligatoriaS para las partes. 

Sl con m6Uvo de lss modificaciones así reslllti!re procedente, a Juicio 
C:.e "ta Secretaria", ésta reembolsará a "El Contratista" los gastos qua 
en su caso hubiere efectuado. 

Sl la~ m·odlficscloneS "a que !:B refiere esta claUsula orloinan variaciones 
en los cálc~los que sirvieron de base para fijar Jos prec!os uniW los. 
¡¡r:-óes parte.!¡, de comUn acuerdo, determinaron los ejustes que debemn 
hacerse a dichos precios , . si')uiando un procedlmlento <:~nalogo al esta w . ' . :;;.ecld<=? .-,n la Cláusula Sexta. Igual procedimiento se sequ!rtl en caso 
fortuito o de fuerza mayor. · 

Quc~o expreso monte estipul.!l~O que las cantfdbdes de tram.jo con!fcnaw 
C:11s ~.;n el prascntt: contrl:lto son ll~roxJmild<Js y, por lo tilnto, sujetos n 
V-":rlnclnn":: ::In'~"" I'Or ur:u rnollvo )r.,; ¡>roela:: unltnrlor: convoooldo.~; tlow 
:,.-,ro .:ur l!.odl!Jcocln:~. 

$1 il causa de las mocllflc<Jc!ones a que se reflcrc e::t<l ct.nusul<: se cxw 
coCiere l{l. centicbd e::t!pu!<:>Ca en la Clausule! Se<;:Ui1dil, las p.;. nos ce!(!_ 
b!"a!"á!"l ~m convE:nio por la c¡¡ntlded cxcec!cr.tc. 



?am ta! efecto, "El Contri'.tista" notificará por escrilo la terminac!on de 
La.s o::.rns. !ndependiente:c.e:~te de lo a:~terior, "Lil Secrct;;:r!a" ~drá_ • · 
ex!<:;!r la entregn de J<c.s mls!:'las c~ando verlf!que su terminacion. 

'!'an~o en el caso de recepción total, como en aquéllos a que se rc!ieren 
!os Incisos anteriores i.l), :;.¡. e} y d). se procederé a rccibii-las obras 
¡;e que se troto, c!ont:o de un plilzo de 45 d!J~, contados <1 partir 
de la fecha de notHicación que de su temwacion total haga "E! Contr3 
tfsta": de le del requerimiento de er.trogu o.uo haga "La Secretarfil" o de 
!u_!echa en Qcc se presente illgunii de las situaciones previstas en los' 
incisos anteriores; lcvun~úndose al efecto e! acta respec:iva. y se pro
céCer.'l a formulür la lic¡u!Cacion corrcspon~iente. 

Las parte:; convtcnen en que el :xcsentc contr<J.tO p:x1r:í :;cr rc:;c!nCI.Co 
en C<:!.:::~ c'e !nCUJi~!llir.1lcnto, y al rc:.IJccto nccclton'quc cu;:.n;.'o "LJ. Sc
c;-ct;::r!u" sci:l le: c¡uc dotorr.cinc rc~cindirlo, C:ichc r'c:;ct.::ión o;¡criJr<i de 
~!cn':l c\crecho y ~1:-t necc:;!.::~d .:e '~cclo.r<Jción ju;:>.ictnl, :;.;:,:;tr.n'-\o pi:lr<:. 
e~:;) que ~e cu!7'.plo. el proce.-:~i;ntcnto que se c~t<J.blccc en lo 'cl6.u~u.!i:l -
:Ji<;'Uicrite, en tcmto q-uw st es ·'J::!. Contr<::J.th::tu·' r¡ulcn dcc1Cc rcscinC!.r
lo, ser6. ncccser!a que ocu.::a o.ntc In üutortCu.:l juc\ic!al y obtenga la
cicqlan:clón c::trrcs!Jonc'.icnte. 
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U. reolit>ci6n de obr:u de !Op:ni«ia ea~a ><: m.i' lmpor
tant ... y la potticipación en <1 dc.atrollo do proy«loo ambi
o;.,_, <l<ntro·y fuera .SOl pai• por cmpro"" mc>ioan;¡~ ha 
d:ldo un impulso <kfinuivo a a lnd"'l<i> d< '" eon,.uu<ción 
<n M<•i<:o. 
En n~>a~ro medio, iOn lo. conltal'"' a b>sc de precie> uni
unC>I 1<» ~ue con mayor fl"«uen6a .. apli<oo p>t> el 
O<orpmiento d< 1 .. · 'ob""' por ej«ular. 
El prt<io uni10do <> el «>ndu"o P'" el rual 1 .. <OOUnJO!Ot» 
,. .. "¡><ran loo '"''"' d,t«oC .. ~uc hon .. ;¡:nodo p&r> 1> cjc
<u<ión de ¡.., obroo cn<<>«.<nd><l», ,,¡ como lO> """'' 
propoot de la cmpr...._ o ondircw>• y ~or medio del cual 
obtieocn lo utilidad que le eorr<>pondc como mribuc.ón 
por .., trabajo. 
De oQ•i K dcn•a la importancia ""'' que 1icoe <1 aniiihl> 
>•kiuódo do un precio unllaM. 

I~DICFS F.5TADISTIC0~ 

Por; cualquier empre.a <1 mJo<oo<r un ""~"" do c>ladís.
h<&s, recopilando lao "¡>.;r"""" de lo> tc.b,jo0 cjocutodo5 
en el puado y de 1 .. obr.,. ,·n pro.:e.o ~' r<>lnación, ~uha 
oomam<nl< illol """ múl"plo, pron6>otoo. 
El .O>h>ta ~< '"""'· ord'"" <O forma racior.ol <>la mfor· 
m;"ón d' manera que pu<dJ .or U>O~a coro>pora,vamenl<, 
r,., tal d<"~' ~oo.ora """ in"•Pr<l•"6n ncmiric• de lo• 
,..,t¡q.,, ~uc nao >ido T<~o>!raJoo P·"' <JJ> <loO'ento del 
'""" a lriv,;, ~' un' lapo<> Cr ""·•;>o pw.i<Ccoor.ado, ., 
~wr, ,,,~·"' en inJocaJor '.'·' rdl<i< 1<> '"""'ion'> de 
lo• eo»O> a !o lar~u Jd '"'"""· 
!.<>1 IndiO<> Je '"''"' ,un. por lo mi>rnn, un medio pua 
«pr< .. , un '""'o tkl prc><n" '" """'""' del r=do o 

"«'"'"· 

Vn in¿i« <> """ m<d:da <>tadinica G"e « e>labl«e par> 
mo>:rar combio> on una vanablr, O ~;>.> <le •ari•bl<o, r<>
poo<O a dol<rrnir.ado caracteri>lica, tal como <> el tiem¡>o, el 
;>iedo. la low!izoo,6n o<o~rilica, ot<. 
Ur.o Jo ;o. ei<m~JQ> m;i> wmPI<> ~< bJi« .,. el J<l pr«•O 
«•OLVC q•e ~i<nc >iendo la relación d<l pe«io de un btcn 
o ».<i>factor «> un periodo da.!<> 'PnM, a '" P"'"' <n otN 
¡><t>OdO <le roforenda llomaJo peti<:xlo b ... "fu", o "" 

= Pn X ¡(;() 

" por lo r-:ncrol "' multiplic, p<>r 100 p.>ra <>r<•"''Jo tomo 
¡>ofC<ntoj<. l'ut l•cilioiul >< "'"'""' r.u< lo> r<«"" U ¡..,. 

<•ntiJa~" iOn «>""'""'"' dn<""" raJ. reri<><lo; p<to> " no 
lo ;on, puedo co...;Jctot>< un promcd•<> o~ooo.oodo. 
r:t pr<cio rol"ti•o para un periOdo J><lo r.on n:>p<cto al 
f'lÍ>mo ~orio<lo 00 >Ícrnpte !00, <> docor, quo ol prctio ula
ti•o corr<>¡>ondientc al perl'o<lo b= ..,cl •i<m~r< 100. 
~~ "' co~>ln<)'< una ~rifira que ""&> tomo ordcn;,J;" lo> 
indio" obtenido. y corno ab>.ri.., lo. periodo. o ti<m;><»., >< 
obtiene "" diagrama de do>P<nión: de cuya oo .. .-varión 
>< pu<de deducir oi e<h!O al¡;una rolat;¡Ón ectre JO> >ariabl<> 
y >i <> <$le el ei.o, purJ< entone<> '" r<p«..,ntOdt> ¡>or una 
e;uadón ma:omitiea, ~"' p.omuta a;>li<>r >.T¡;un>. ti<"'« <le 
pro~i,oi<\n. 

El ar.ali>la do "'""' ¡;rafira 'o• indk<O de ,.,¡.,, periodo>
com<:ou~'O> nas:.. llegar ill actual y oxtr<pola ~"''" el /u· 
turo para avonturar una predieeión, 
En <1 cuadro l'o. 1 >< cnJi,tan_ [o¡ indio<> de p<<e>O'o rola· 
UvO> de al~unos oqui~os u>adO> en «>r,>lfllcci6o P'"'""· QU< 
eu<d<n con,ide<er>< romo ropru<ntoti•o>, ello• "'"' Jro¡;o>. 
"'""0r<> do oruso. romion<> ;><r.JdO>, motocodu"''"""'"'· 
rt»!illos vobrotorioo, plantO> de tnlucodh y uno ~ .. < .,,,~· 
l.>cra o~u;po do oon>truooion <n ~enero!, lo• p«c:O> rol•
tivoo o indict> "'in "?r<>odoo con r<la<ión a un t:om;><> 
ba>e guo <> el mes de abnl de 1971, !.a fu<nt< CO">UI;;;¿;¡ 
poro ob:enc:r <>la mformaeión .. el US BUREAt; Qf LABOR 
~TA'IJSTICS, QU< loo n:copil> ok las h>1» <lo Pt<<>O> de lo> 
i.lbrieanto>. 
F.>tO> lnd><<> llevadO> a la ~rAiooa "A", ""' prc><nton eon 
oi.J"doJ obi""' la• :ro,J<oc.,s do von;,dón en ,1 ?""0 d< 
'" maquinario or. Jo. E.ltado• Unidos. ' 
Eo oo<>tro meWo, a pooar d' loo <>lu<r<O> que d"Jc tiem¡>o 
atta, ,. ,ienen hacie.,do on <>te "'ntiJ», no rc.n:,mo.. con 
una fuente d' :nformación ,.mtlar qUe en form• ron,.>l<ot< 
y oi>temi.t"OO roeop,Je, ,..,.,.,ono, in'.<tpr<t<, or~cne, difunda 
y, po;,bJemomo' IQ mi• omportant.e. lo~r< uni/ormat onl<.ri<» 
al t<>pccto, 



cru•"P''llO> ,,·ru¡ p uOJOrn>l"' t '"'"'~ ·~"> op .. noot~ .. 
o ""'"'" """''''"""" •• "~-"'JIU<>ou> 'J!"P " ':r¡qonwur ¡op 
"~"" muoJ •r ., •oP""" '"'"''''~"' "'1 op <lun •~ op '"'!' ·•i» <opVP'lUO> ""1 UOJ•u:.WJ>J>() 'f"f>O< <¡JOillf >p •pUo)"A 
op odrr ¡op •uyroorur""'" op oru.,Joúurr "'"'"'"' un op "'!"' 
•U>"ld>i •JOn_J >"b 'O"'J!f'> Un UOJ~Uop>oJOI OjJ>UOiqO UJOÓ 

•nb '' ·."I'"''"W op "''PU! .. nwo' "9!"""'"":l •1 >p 
""""""' <1 >r r•uor>•N rmurp •1 •r ""!"'U "9!"".'0 
-¡ ,o.r or•>o¡qOld ¡o <> 'o¡clw.•!• Jod '"!1'"! ·'P ocl!l "'':! 

'o<Oq OPO!lo.:l )0 OlUO¡pLIO<I 
·'"11m "'"'~" P<P"""' ''"'!w o¡ JO<! "l"'>!l<i¡r¡"w 'o<rq 
nrn "~ 1' .,. JOl"'J"'"' •r•-o~ """d I>P •o,npOJd <o¡ 

,, ""'"' •· "'"' '"P'P!•'P '""" opo,,.,¡ rv otoo¡puO<I<""'' 
'"l<i>J '"C,UOO •J JOÓ O~"'lld)liOW 'Op•p • OPO)Jo.:l Un UO 

'""''1'""' op.o •P ""''"~ I'P '"""f>OJd •o1 op eurnr •1 .,,. o 
ob·o¿z 

o~·<l,d $ = 
:OW.Jo>j ''"'!"~" ~1 "' _ ... ,d .... '~ 

<>lA>d...-¡ op oorpu¡ •~ >Jqwou.¡o >Q">J :•11'1'! op oX, .,r¡¡ 
·orwq 

~;>ou>d ¡o """'".P· np¡wn<uoo ~1 . • "'""'! t>PIP)IU., ce~ 
< or•P O?<>Uod on oo oo¡q oUR¡w ..,, op OO!»Jd 101 ~ '01 
-:ro~ •~n ;od ">nq oP<mod un """'"P np¡wnn~oo •'l'•P!>Ur:> 
' ooroOJ<I 10¡ >1>\lTW .. .!> >0\PUJ Un op OOW)JOOb>J OJJ> Ufd 

'DJ<l1'"1">"' '""'"l'P «>1 op oun ~ op .o<><l. o "'!"!"' 
••ou•u<>olw! ~1 '""'.w'""" oln'!:rnou 10 '""o'"' 'OJqo or 
"'"""""' oiJo" un ~"~ •J>J>Jnb>J ., on~ <>r•!J>lO,W 101, "'f''l 
'O»> O '<<l<, .. IU><>J~OJ "JW IO)W)JOIOW <0) >¡o IO'IIn,)T Ojd 

• .,.,.,, 10<1 OUOO> '"'"""-"'"" o ""0JQ op od"-" un op O<IW>!J 

!>1> -,s,, o¡ • ""'"'"""' .-.¡ '--"" """"''~ opo•"' -n¡or:>pu., 
""'>l~>W?•IIo(qo """>>Jd• ..• ';). 00'Jf~ '1 "3 'U9~>n~Q;) 
•r ,., "'"'"""! •: or I"""""N .,.wr-:J r¡ >r "'!"'~l. "l'P 
"""(! r1 JO<! ""''>'IU"~ '·' rWJOj """"" •! U> >n~ ''-'I"'JOIOW 
«>• ''' '""'' 1' 'ord '""'''""'""' "1' .. ,«» >r >>IPUJ 1' ~ 
.,.,,,,~ •r o,,,.,l "r "''""·'"o-.,¡ "t'"'"''"""l or "!"'·'"0 "1 
"'!I~"'J <>W •r•• ,.,b 'o>!'~N "!' r"P"':l •1 u• •~rrw"'"'" 
to '"''"d •'1' "'"""" ''!P"! p '""' "'" ~ "'"""1""0!"""' 
""'""'""-,.,¡, '"1 ' '"""""'""' """ «'l'"l"q'" "''P·'"" 'od 
. ..,,., ow"w r•· '< "''""'~" "'1 '"l'orll'"'"' """"' "1 'nr'l> 
·>o•JJOJd olJJouoo 1' '''Jqt.u<> """ ""1"'"' O¡ ·¡ Od¡1 OIU.'"'" 

1, '""' owo, '"""'""'""' op "1"""""' '"""''" 'f> •o¡o>Jd 
•o-•r '"""!P•,_, ""P"' uoo;¡q"'" " r ·oN. oJrooo 1> u¡¡-

'"~""' '"")W O¡ JOd 

'o¡muo o¡> popfWlOJ'"" uro -"'('"""' >pon<! >1 '"b oró»UO> 

oo """'" '""""'""d '"1 "'"'' Jod opu>~nl'"' 'o<>Jdw> 
• ••.'J 01<0> >P ""!' >p OIUt1d ¡o OJ">P "'~0 'P ou•w '1 

OPu•JOp¡<UO> lt~O •t <O!"!" JO <OtQWOO " "''1'"10 oo'o •. ( r•r 

-¡no•¡•r oun8uru •'""""" ou o'"" 1or I"'""""P''"J "'"'"' 
·Ojo 01<> 110 <Ouop"""' '"1 'P .,)1<op•1<> nru>owtOOUN 1~ 

~J"' <o11n uoo ""'1 •1 •r•ru<W>nuo 0"' >< ~(61 "' -""·''-" 

• ., .. ~, < 09'"""'""' "' •r ""''"P"! "! >r ·~"'"" • '-'lq<.' 
-¡¡d• ""' "'""' •ol •r 6 '""''-'!" -"'':1 "1 " -''"':•;o '"'--'"" 
troJO<n¡ouo "'¡; 'nN QJP""'·'" ·~t-~l oou"q 1•,."'"-"ruN 
·<>no> "I"""!"JM<f •ow)""" """"1"' '"1 >r u•;•"-''J ·-~ u,¡ 

·~·''! ,., "''"~ ''""'~' "' ,,_¡,. 
onb 'm•"!' '""_a I'P. uopJO I'P '"'"'" ~""" vn ""'1 
-" ~¿~¡ >p 01•1"1"' -op ~ -1' '"'"1'q<> ~N 'H-~L o'.u>rq 1' 
"'"d '"!'"''"' •o~ooou "'1 or ur~>of!l < "~"!'-" o•¡ •r P"P'""' 
·Jodo uo> o¡q\·-"'1"'""' oflm""'''""'' Oll"' q,nu uo ""'·"·'"' 
"'""re' •o¡ ~ or"""'"' ""'""~!'--"'!'-"" '~1 1-161 '~ '"·'"-' 

--•·ru¡' •r ,q~,;,J;,",ici" ~~,.-;,., '" "-'Q'"'""·" 'r "'" 
I'P' "!P '""~fJd •o¡ uo ·,o¡u,,, JO~ .. ~! un ·'P .. '!·'"·'~""" 
>p., OIJtll'PJPOll•o >r<nl~ un ""''''" '(!SÍ ,¡. '"'·''" '"'·"" 
·r•d opo •o1 """"P "'!-'»d '"' >p ""-'P,U"'" ""''"·' •1 
~1 wod '"'"P"f<QM <o¡ op '""'1"' oo¡ op crd"'o> '" Jc!"'-1 
1' oucd "' ~i>>IQ'"" U~! •r 0J"' oo '"!";"' >r I'"''Q 
O>:[• ¡o '00)~~1-\' UO O)JO~OI)"O))Ul OU>W?"'J l' "''"'!""So ;>,' 

'11JqO ~P"'' Op JOpOJOq"l JO UCQOW)Oj Onb' 00J1U1l:J 1-'P r<;'llo 
lod <OU;,j.., t>lUO¡<>J <oj VO ~ »)'OVO ... jOJJ <Ol(<'OHO 'l'U ' . ' . . 
·<L01 f<IJ 11> ">uo¡>OJ>p¡<t><=J od"-'O!I 0\U'J)W 1' ""'"""'" o< 
oo~ "'d ood opuop "J•d oo¡-. '""" •r' OJ>woJd ••r ;' '"'" 
UO O!VOWI"'''JO U"'J.;]OO •ow¡V!W '0';1'1"" >O) Olt'-'«'1<0~10 

, ·¡eoQ"'" 0~01 

-um ¡• "P!P!<rpqn• ''!"'""'' "' on~ "' """ '""'!' .-,.¡ >r 
'n:I)W900>o '"'"'' IO)U>J>jrp "'" U> OWftl)W O"•¡« l'f' ~)> 
"""""" < 119J>n¡oA> •'1 J<¡o>Jd" "'-"''pod .~ .. ">'J~~' q O"J • 

·ooJW?trO» P"''!l'q"" >;' Ci'~!J">d ~<\ 

.,. "9'""!1"'Jd ~ u9'"'"'""'"' "1'. "''~OJd uo> oro!!~> =q• 
Opo)J"<< ¡> '"b •1<1~"''" " 'rorl>r;Jd "1 "' '>nb ~?·q•u•> "''1':-.1 

"'""""" """'w 1• """'"P """ '-"~"" 1' 1" """"" 1' 
onb Jl).("'u "'"'WOJ-'"' •r """"'un < ~",..I"·"J';' >nh '"'" 
'"'" onb ,.,.J¡-<qO ;'"'"'!"~~ "' """"'"""w •r N,. '"' 
"-'"<1 ""''"'"""" 'rJtinJ~ """"" 'P """1"" l-'P <>r•u>l'l" 
"'"" 1' '""·'~"n '' -"'<~ ..,.,, """"' 'P '""''"~' '?1 •Jr~ '"'-' 
_,Jd op '-"1'"! ¡>p "'·''""!'"' ;p """' r¡ "'i·V "·"!~'~ <1 U> 
"''"'""<l·'"''" ·n¡~<u'f' ,., "-''""'"' o '"""'1" .,,,,, "'"'"!' •••,¡ 

"'" ''""'""<)'"' "''" '"1 "' (,~""'"·''"" •oormrowJ>ru¡ '""" OlnOo "npr•>J>w op '-'1"""1 <,•u '!·"~""'' '"1 

rocl <opJ'r"P"! '"'-'"!'""" <o¡ "''IP' >oh """'"'"' 'r '<'1 
__,,¡ un~l" "'" OIOP"l""'J" '""""" I'P uo:oowJO¡ur "1 ,.~,., 
-<>rcl• ;p r•r•r•qr<O<I q '""'""'"" ~ -.,~~'~ •·, 'P ~o¡ " "'"'w 
-od>Jqo• '"1 """"' <Oro'"" ""'"'"'"' u,•\n¡>ut '1"""·'" o• 
Jod '""~.'-'"lq"'"""'"' •»•r"! '"'"""-' ¡..,""'"'·'•~<·' <rdr"J 
tl'J] .. OU ~ 'OOW)JJn»J 11910CWJO)U! >p <Nutl.'tll•" orurnJ 
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'• ''· ',,;_ .oument~' e o lo• Pe<<' O• Jc oO<Iqubición u, lo, ''""ro• 

' m-•· '··''" "''""·"'"' ,, '"<'"""'""''in, :o•i como'" el""'" 
.' ••. '''"·' <lo "'"""• ''"" "''" ICVO>, qucJonJo Jontw ole 
"'"" ""''''' ¡>r<J•"~"'· "'" In que ol '""""'el ompo'CIC Jo 
•·"·' ''"''' ol< 1-""'' Juo.ocoOon, " pooli.> volori""r '"'' "'"·'''"" 
, "-"'·' cun.iol""''·• J,·nl"' Jo lu\ pre<io" unililrio•. 

' ' fk" , • ...., "''" '"' ""'''''''"''' ""' "''''·'" '" ~''"'"· "''"' 
"' "''"'''''-""'" Jc lo• P'"'"' ""''"""'· '''"' ""''"'' 1 .;ene
'·''""''""''"·'""'' J, lo "'''''"'" Jc lo. conLr"l"'·" P·•'·' que 
'' le• '"'"""' ''·"· J,, '''"'"""'"'''" en '"' cono, Jc lo, 
'"""'"'"'"'.oc lo• ""'""' Jc '" P<N>nal proJociJ<>'> por 
:., ,,.,.,:,., Oo<nal , lo• •.d."i"' minimo<. 
1.., oNri.:i"n ,l<l f,·n.om.:~o •nfl.""'""no <1• MO:•i<u "'rpr<n

~,.;" "'"'""' """"·''"'·•' "''"~"''" """'· ....... '" , ......... "" 
l<n;,¡n N.ohl<.:iu,, lo• ""'""' ""''"'"'-''· 
¡·,,. nn,,,·,.,n ''""'¡,,;, "" """""'" """"~""' '" "" ¡; .. ,;,;. 

J.: •';><'"'"'"· rw•uc.on,lu ""' '""·"'"" pn:.: .. ri .• P·"·' '""'· 
¡, .¡u.: "" <ont.ob.on "'" un •f'<OY'-' u d.;.,,.,¡,,. <00\<<"1"'''" 

""' .,., 1""'·"''''" "'""'"' '"' "'""" ""'"-"""'" ·' luo P"'"'' 
'"'- ·'·"'· ni 1:.mpow <<o•li.on b""'' lq;•l<> ,....,, GU< el d!<nl< 
·'· «• "'"~'•' "''" ma.l•iococion.:•-
At"""""""'"""'" '-" '""nJió <1 prutllcm:. <n lo.lo• lu, """'' 

, .J, '""'"" "'""""- '"'""' , "'"""''''"'· ""'""'"'"" ~ •rl•· 
"'" .¡,,"'"'' ""'""o""' '"r'""'· "''·Jo '"' ..,_;, .,.,..J .... 

'• ,_, •"' ~< 1_.. o:oracocri,,""' Jc '" <o""'""'"" " 
• '" '''"' '"' precie, ""'"'""' pr<•i.uT..:nt.: .. i .. ""l;,~,ioln 
'' '"' otlto>, d~n<lo a con<><or cómo h .. n ,[Jo J<t<rm;r ... Ju'
• ''"'"' ~"' ""~¡¡,;, Jc <O•IO<. l• ol<cr"'""v~ '""' ..;mplc, 
'""~''" en wb>htuir lo. """"" •~•~'"' Jc 1"' '~'"'' J< 
·""''"~le., 'G"''''" Y "'""" ~ .. ohr. '" .¡,.h.., ,..,;¡¡,¡,, .,,. 
''""""" con ello pt.:<iO> uniton<h •<o,..h-<..00,_ E~, P<<><<· 

¿_,¡'""' """"" ''""""''"'" '"''"'""' y , .. n~-<Jo, """'" l<><l<> 
«. -•~"dio> co~or•w• en IQ, quO >< m•nc¡•n ¡;ron cor,hJ•U Jc 
-~n.:,~<o' Jc obra. 
l .. ¡ "-' -.rrió ;¡ la .,¡;looli7•ciÓn Je lo• pr<cio• unit•f>O> me-
~'""" -.o O< ir,<li<<• QU< rd.,,_.,.,n J .. , v:.ri•-.01'1<> Uc 1"' 
•••<OI to< Ctfcrcr.:,., clcmcr.h" "'""" de ob:., equipo y 
'"""' """" <1 mo~t~ 101'>1 "' :o, >r•b•ifh, uOtcnienJo 
'" , ..... t.¡e O< •n<oJen.i_. en lu· "'"''P'O' ,¡, ""'·' p.r. 
'" .rn '" "" r ... ,, "'" ,, "'·'' ........ :"·" '"' pr.,;,, .... ;. 

'"'"' '" '·'"'" d ;"'""''' úcJ ''"''·'" 
l-1. "·L'"'''"'" •• pucú< ••mp~ol"'' ""'"~lemeo.1 .. ~" 

...... "· '"' "'"'''''"' "''""·',u,"''"'·'"'·'~'""''''"'"" 
._r, ·'''"'' """''""'¡,_., "" "''•' y Ju, "'"""""' ub'<n•· 

"· .. ,.,,, ·'· .. ""'"' '"' '"""~"" '""·"'··-........ "''·"·""'"· 
· .. , .. "'" ·'• ·•t"''"' 
f• '"'' "''"·!"• ' .... ~ •. 

-o~"''' '" lu •r'''""';" Je <l.l.ron:" 

·'·'·'"'"" ..... "'"'" "'"·'"'''' """ -,,, 
. """<.t"i't""' "P"i"l" ,¡, ,,,¡, ""'"· 

3 

"'""'"'"'·"'"« ,, ''" "'''""'·" "'"'"""' P-"•' MUiv<r 1~ .• ,,.,. 
bl<m" "' 1 . ., obr•• '" P'"'""· r"" "'"'"""pi"'""'""''"''"' 
"" p.or.t l.o ""'"·''""'''" ole ""'"·" ubrot . 
Oo 1.,. p<>•iOio> ''"''"·''""' <1"" """''"" '"' proOiom .. '"' 
,.,,;, ,; .. ¡,~e, >UO '·" ··~"¡'"'"' 
El d'<nt~ puoU< '"'"'"" ~"' 1,, "'"""'"'~' poo.l"'n '" 
lo> preciU> un;1.oroo• ''" po"OI., do"<'h» Uo l.o inli>u.io 1 ~"' 

'""'o ~''' ~,,.~. '"'"iJor .• u .. '''""" "' '' ~l.:m. '""''·";,, 
"'"'""'IIJ•J. n~ ,,_cpo.~ndo po>L<r;c," r<<l.tm•<•on<l o"'"'''' 
""'"' •l~<rn•liva " '"''"'" ' ... m .. """" '"'""'" r··· ...... 
'1'"'''' Jo 1..., P-"'"· y.> ~uo " P•"j'" <;olt.rl•r '""""""""" 
lo> dd'loclO> ,1, 1• tn!l.,,;ún, <0 m.o¡or O menor '"""''"' U.: 

lo ~"' '" r.:.oliol ... t '""<1.1, '"" cl po.t11blc r.:riui«C qu' "'" 
,;,..,r,quo 1'"·' ""'' ,¡, 1"> P·"'"· 
n,n;uo" '"" ,;, .. _,.;.-,,.. '"' '"""'''""' ""'"'"" ""''"'" 
P"""'"" con 1 .. :n,w:Jnm~" ti< n .. !t<r "'"""·'"" oolccu"-
"""""" 1., ,,,,; .. .,,"" ••• lo• '"''"' ~u< 1.- J<r-•" d ''"'"" 
y '"~ ,1 .. r.;n 1<~¡,;.,,, ,¡, wl""~""'""' lo• '"'""""' "' '"' 
'"'P""'' y ""'·'' Jo """' ""''"'" J<••·ol.tl>r"' <l< '""'''·" 
'"""~"'"';.,_,, ~""'"'"" '"' rro,.,,;,;on<• • """' '"''"''""" 
'"" '"'"'"' muy Jt->¡'1"'" y con un •ll<> """''"' U. •"-"""
""""'-
'"'• .acrn"'"" ~··· o mi m<><l<> Jo "'· "1 .. lorm .. ,..,;, 
oorr.:.l• ~e cnfo>c.or el pmtllcm•, '""'"'" «1 ..,¡~e,,., """ ,1 
"''"'"'"'" <otkc 1 .. ub<• rr.><nt.oO.:<> ,.,;¡¡~, O.>:tJ,., <n 1,., 
'"'"'"" ) P'"'"' "''""' en 1 .. ltclta J<l """'"""· ¡· "'"P'•' 
<1 ~>0 ~< u<•• (,;,-mu!. ""'" ••<u:.li.c.~r <!< :.V. pt<<>O• "'"'". 
''"'· o lo q"" •• lo "'''"''-' .l<l ;..,P<ln""" Jc "" ¡,~,,;~.
""'"'' m<O•••'"'-
U "'"""''"'0 P"'" lv¡;r .. c lo ono<rior >< ~c!t< c.n:oli.cor " 
""'"' Jc ''"" ''""';ún m .. tcm:OL><• que "'" ><ncoll.:< y oto¡<
""J•J rcf:,;c lo• '""""' qu< onl<r•i<I><'O '"el .:o.to ~e l•• 
<>br., y q<>O pWri. ~u.:J:-r implcmcnt...J.. o.Jc 1. >i¡;"""" 
mon<r•: 

P= l'o[A X K(~)+ IJ(~) + 

Fi•rmulo '" 1,, qoo; 
l'v 'lo>Oito d,· lo "'""""''" ti< lm """·'·"' ol<•.offO;¡,,J,,. 
"'"""" <1 P"'"''" ~'" "" N''"'''' ,.,;,,,l,,..r, «>n "·''-' ''' 
J.,, P""""' ""''"'"" '''"''"' "''.-'""'"'"·'' .:n el '"'·"·''"· 
11, IJ, <.:y !l - lO• "~><~., .. u ""P""""'i"' "'·''""' ~.: :uo 
J.f"'"'" o!"'"""" v ;;r .. p~. ,,, ;"'""'"' "" '• "''''"""'; 1, 
"' .:1 ~r.~o G"< ohto• h"'"" ootcrvcniJc Jor.ntc el p..r:,"o 
'"' " ptcl<O•'' ""''''1;"''· 

,, "'"" """r'" '"" '" "'"''''".'" 
1\JIJ..:I>. "' """' 
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1 • .,. lO ot>~erü1<> prindr•L•• quo repr<><nLablltl opro•imo.da• 
m.:n1c d 71)';; <1<1 <o>to tOL&I. Por Olta pano y en forma ,._ 
""'jant<. •• oblu"!<ron los in~i«o C<>MiJeralldo llnocamento 
5 "'""'"'·" boi>i<OI, como oon: <Omento l•r<> 1, arono, madero 

__ po~a ;i"'""'· O>biqu< roe~1do y o<cro do rofucno, '"' cuolu, 
N< "'""" <Q'"'''"""' a 1<» do lO ma<crialeo, ¡><<mit.cron 

., "•·"' o,,<ronJo veotaio"'"""'" con un """""' m....,, d< 

~"'"~ 
:Oc. el curdro No. 4 « <ronocr',b<n lo> lnJicoo oolculodoo • 
1"'"" Jo lro dr•• publicad., por lo C.N.!.C, como "Indico 
Jr \1.>1''""'"" y '"' vario~eiorn:. h•n ae<'iJo par> compl .. 
"""'" lo ~ráfi<O ''C" en lo que hobicndo .. Jo oiu>ladoo lo• 
•olor<> con b••• r<con•ertioia, ~ incluyen raro ri«Lo do 
«>mp>ra"ón. 
Si r<<aP><•<•mo• un Poco en lo inlormooión quo noo prc¡oor-
ciona e>~o ~rifico. notarcmo• la importancio que t"Leno ,¡ 
""pe..,·• oon q~ •n«r><o~o coda mat<riol en lo obra eope<í· 
!'o' Q"' e>l<mO> analiz.>nd<>. Dod• 1• complejidad y di>mi• 
~"~ ;Jo tral>ajo. G"' "n<mo• que dc•arrollar. pien.o que 
ée»em<> to~er a lo re<opil><:ión ~ ind•«• J>lfO. cada ele· 
.clOot~ por !<parado y r<>li>.ar '" int<~n.<•M con 1od• ltb<nad 
c-uon.Jo 6to ><a rcqu.,.;da. T""' m.lo >olor <:<>ntor con un 
.,"""' archivo ""'dí>tico de lo• elemento. bá•icoo, que una 
"'"' oe .r.di'"'dor<o de ti;><> ,en<ral. 
..,nc,. t .. n. t» ideo, ;;n«riore• puoden apl•car .. al ni>tl 
~' las unid>d<> d< medido que " emplean en 1> conmuo
oión. > ,;,d~ Jc •olo:it.:tr el trab•io eJCcUt~. "dctir, en 
);>< Pr<ÚO> LCiWÍO>. , 
~~. oe b.a.an en el anóli<i• de co.to• do «>nctpto. <le obr• 
"'><to< a ~ctcrminad» OOII<l•eion<> quo, ;oor 1~ ,,niral, •on 
r<Pt<><ntatio .. .:nic=ente del c•>O pani<ul•r on,iit.:tdo en 
<u:..oto > n:ndimi<atoo, drJicuUa..lc> d< t<>liz.>eión .J.:I ttab&;i 
~ol~meo" <le! miuno, <!<. 

0.1 ooiti•'~ d<l pr<cio uni,.no de co.to «>n«pt<> dO obr~ 
.., ~.,., d<termin:tr el por <icnto de iotcrvoÓción del -10 
~,1 cqoi;:.>, do Jo. «>mbo>lrbl<o y lubri<ant<>, de {o. mot<tia· 
le, y .u 1. m>no de obra. en el <<>oto totol di<>< conocpt<> 
"" P"Lr;;ulu . ..,..; por •j<trlplo: · 
C.:.no.pro IC.qul¡>(> C~mlo~.tibk• Maletl•le• ~l•no do 

1<'•'""' ' l."brk•nt•• Obro 
fijoo) !Ope<u,~Ún) 

lloro ,f«· 
:.v~ Jo 

""''"' Oc 
.... ¡;... ... ' ' .., 
1:.<;..-... ón , .. '"" fij~. 1<.'>'• I..J \ J'/ ·"· 22.1 

A'" >'U,. cada uno de lo• con<:eptoo indurd"' en el c.t.alo;o 
do una obra, tiene una rm;oon•"<,. rclatr .. d<nll<> del ""'"' 
rotal do lo miom•. por lo quc >< llo~• a <>lablecor el ""pe"'" 
de <ado uno dentro dol rot.al. Por lo m"mo, ~ >< de,.•. •• 
t>J<dc lle¡>r • «>n<><:cr el "pe>o"' de <.aó> uno de loo t.eto.r., 
~,;co~ poro a nml do ood• tipo de obra. 

Esto eo 1> cl.,o do "''~''" O>tadiilico q"' toda empr= debo:: 
n:co~ilar, aprO><<hondo l:u ••po:ricncr., que •• adquori<r.Oo en 
lu obrao qu< d«arrolla y que lle~a a ><r una de '"' mL. 
titileo hctromi<nt .. de !(•bajo pora fine, de «>ll!rOI, pr?nol>l•<o. 
PI'<S\IpU<>lC, etc. 

DE !'RECIOS. 

L>uronte el •fto do J97l, >< P"'""'-"n en MO•ioo y en ow 
todo el mundo fume> tncremento. en Jo, precio> do pro\<10· 
<amente todo• loo articulo. y entre ello>. muy notablomcnt<, 
el d< aqulllo> ""'~"' on la oon•U'Ilcción. 
También ,. dejó <<r.tir en el mer .. do gton == do :oo 
cqui;>O• <> Ol&quinaria usodo> en la conotrucci6n, lo qU< 16., . 
oamonto produjo un aumento '" '" pr<~oo de adqUi>ic.oón. 
Aoimiuno " pr<><:ntó uno ""•" limot=ón de cri~itoo por lo 
que lu ,.,,, de '"'"'' •ufr',Oron <>¡>«:taoul,- '"""m<nt~ 
Esta o.tuación provocó un fuerte aumon!<> en lo;. co.tru. .¡.,r«· 
"" do la conmucci6n de 1•• obru. 
lot cconomi>l., <:<>n>i<l<ran que un aumenlG onu•l en lo• 
precio. del U \lo al lll.. <> natura!" e impr ... rr>dible paro 
<>timular el <!t•orrollo; poro cua<>do " «"'á< e>< limrt< .. 
pnidu« 1• mllacr6n, .. ác<it, un auMento d .. u .. do de pr<· 

doo ocuiooado por ,r,.,.,..., y co6pleju '"'''"'" dt '"""'"'" 
ocr>n<lmico. 
La inflad&, en Mhico produjo. entre orro., doo fenómet>oo 
de di,.into naturalou, que por lacilid.id int<rp~tath-. Uo~•· 

moo • fundir en uno >Oio • 
Por una ¡ro.rte e"l "la pérdida del ¡>o<l« ><!qul>i>ivo de la 
monod>". El •olor real <le lo mO<lCda « mo<lrf•<• oonfortrlc 
a la oleni y la d<trl>onr.la de IY• b>Cn<> u ""'"'""· y •• 
octuolia oplican.Jo "co.:frcrcnt« Jo oorro«ión mon<»m- ~uo 
oon in.J:«, t¡¡ue miJon ol fenómeno Oc 1 ... -.rracion.-. en 1., 
up.:rociono• <<onómu:>> deC!uod., en <1 ~·i• ~''r•nto un 
l.oi'"') dctormino<lo ~ pon<lor.>~"' ><.ún '"" >olrimon" Jo 
bien<> y .. ,.ici<» "'"'"m•do• o <<>m~raJ<» en e,., mi.mo 
l>p..,. ' 

El ullo lcOOmcno " "'d tncr<mcnto prop' .monte dicho Jo 
lo. pr<ci<»·: que " """"' Jcl .1 ... '" 1"> ,,,,tu, de lo> 
Jif"ontc> iñ,umoo y pru•oo;.L rouccton., '" , ul<n". ,,,¡""·'""' 
'"'"'"""'"ti ""'"' .. ,,prrrrl<• "''''"""'·"'""" 
,, '""""' ''""' 'l"e. '" ¡,., _,¡,.~ '""'"'""' .. )'171,"' pr<· 



CUADRO ~~~ 2 -----

1 
,¡ 

' 2J 

' 125 
! :¡¡, 

1 ¡~ 
' 1 ~l 

'" 

1 52 

"' 

SALARIOS. 

SALARICS MINI~IOS PROfESIO.'\ALES PARA ALGUNAS 
ACTIVIDADES 0( LA CO,'lSTRUCCION 

Aro .. m<tV<>polrl>"'' 

5 

?rO!<"On<<, o!o«O< V lrol>.i¡O< 
O<poci>IM 

o.r. Montorro1 Cuod>l>joro 

Reooe<-~"''" on ~eneral 
Enc.r;;odc de no~·~· o oJmocoo 
Y<"rO <O Cu">'ruCC>OO Oo ._,;,, ~· 
y ca.a n.o.roc.on 
Car~ootero oo ooro negro 
cnoror ope••Oot M •on;culo> con 
., ¡, 
J:,,'"l ponto< de cau y ,o.l.c.o> 
01-<••' ~:omero on ••P••>o.lln "" on<· 
toi>C•Oneo ""''""" en •~•1•<•00 Y 
'"'" h.l>.t•c-~n 
'••rt~ro en conotrvccrón 
o:,,,,t '" htrrc!ro en la !aOrrCO<oón 
, roP"''•ón de pu<r"lao, "'"'"""'' 

'·'""~"'·""'"""'''y"''"'""' C,lcr,laar <1•' com•ón Oo COIJ:O y •olteO 
ú''''"' co·ocaJor <lo mo""'"' y 

"'""'"' o,,,, ol •'<"'•""' on roparac.on do 
'""''"'""'' e'<ctrrc•• en '"'" h•· 
"'''''"" y '"'''''"' en renorol Scro.dor con ,coleto o con .roo 
eleel'r<O 
O!rc.•' de alna~rlotoa 

~¡a,. 

8~.50 
aJ :;o 

S~ 60 
8ó.l0 

aaoo 
1!800 

as ao 
a~ ao 

1!9.30 
b9.30 

90.10 

90 60 

91.50 
S250 

~~~;· $/~10 
&u.70 76 JO 
a:.Go 7/.lO 

83 80 1~.20 
84.30 79.70 

85 :o ' : 1.40 
85.10 '-1 40 

1!6 90 82 20 
86.90 6~-20 

R7.40 B<.CO 
87 40 62-~0 

88.20 h40 

1!8.70 1!3.40 

89.60 84.70 
90.50 85.~0 

'"""' "''"" o• ''" "" ' " "'""" •• ""· 

SALARIOS MINJMOS NOMINALES 
DE l96S A 1974 

" "' ,, 
óó 

" >e 
;; ,, 
1 j 1 .¡ 
74 12) 
74-(3) 

o ..... "'····· '" . .. O<lob" oo 

i 
Í rooo 

¡" 
~5 

" 0< .,, 
"' " ,. 

CUADRO COMPARATIVO DE SALARIOS MINIMOS 
EN DISTINTAS ZONAS ECONOMICAS 

l"~·· 
eo.o C•tdorno:. No.-ro 
"~""""-1 ldrOo m,.,cpclotOM) 
G-"""'~-"'> loro:. mWOW•oton•J 
{._.,,_,o.,o Cowo 
"""'"aro o""""'' 
f"oCO Oo Moo•<O Tc"uCu 
e' "'•• r:--"'"~" ,,.,_,, 
P-•~'• lóroo fT"«•opolrlOno) 

""''"'' .'~COIOif<y 
G.u~JO"•aJOfa 
Cd. do Guana,uooo 
Cd. do Qu.,Ot.ro 
Tolu<o e• l•roo 
Co. oo rto• '~ .... ~.,. ··- .... 
,,. l•'·'~'" 

Solorro rr.onrmo 
~.:ON•I 

~~··· 
M ~o ,:•.!0 
~" 70 
~ l.~O 
47,?~ 
>~.e~· 
bl •o 

Tl.p~ ao ComonJon ~7 C-orr.rc !•""'" 
1 '""" ~ ...... o•-•·•' ••• ' " """'"" •• ,.,,. 



INOICE DE ?SEC!tlS OE ~IAQU!NAR!A EN LOS 
E.U.A. 03TE~IID0 DEL l.i.S. BUREhU Of LABOK 

STAT!ST!CS. 

6 

BASE lC~;,: ABR/. 
---·,----,---,--¡--c-----;---T~~ l H f 3 

1
¡ DRAGAS \ TRACTORES WtrONESi ~:OTOCO~ 

1 

ROD!LLOS 

1 
1 DE -' PESADOS FDOWADO VISRATD· 

, l ORUGA RAS -~ RIOS. 
1 • . ,.- ----¡---,--
, , 1 , , 

l
·br·il 

. ' ¡'¿:¡') 

. ¡ .l••r.io 
·¡.··;l•o . ',." i .... , ... " 
, 1' "~o;,t 

o~ t. 
i 'm. 
' ''; r 1 • . . 

.l..-

·. Er • .:r 

, 

' 1 f ~;,,.e 
: !~11"20 
', ¡.t;ril 
; ~'ayo 
: ..:unio , 
'. Jul ',o 
IA~,;¡~t , . ! .-ep. 
1 u~:t. 

'1 ;:ov. 

co 

o 

. j 01 e, 
¡-.---
' . l ,_:;a~ 

1 1 F_<!~,-( 
¡,t-:or~o 
:1,1~ril 

'.rO 

, 
1 r.f•'JO 

11 J:.mio 
ri Julio 

o 

f , 
' , 

1 

1 

' , 
1 

1 

1 

1 , 
l 
i 
' 
' , ' 

103.2 i 104.7 
iD4.9 104.7 
;o.t. 9 

1 
JO!,. 7 

104.9 104.9 
104.9 104. 9 
10~. 9 104.9 
]04. 9 105.0 
!04.9 105. o 
104.9 ' 

105.0 
1 

106,3 i 104.8 
,107 .4 1 106.4 
107,4 , 100.9 

1 107. ~ 106.9 
107.4 107. 9 
107.4 !07. 9 
JOi .4 , ~07. 9 
103.9. i07. 9 
1 C9. 9 107.9 
109.9 108.9 
109.9 109.7 
121.4' 110.8 

l 

1 
!23.0 112. 5 
1n.3 1!3.8 

1 ! 28. 3 

1 

113.11 
123.3 1~3.8 

131.2 119.4 
13 0 . 1 1 . 122.2 
!41. ~ 1 127.6 
150.5 1 143. o 

' 
1Qt,.3 102.8 103. ~ 

' 104,3 103.5 lOS. 9 
1 104.3' 103.8 JC3.9 

104. 3 103.8 108.9 
104.6 103.8 1 1 o . 1 
104.6 103.8 vo.1 
104.6 103.8 ·¡~10.1 
104.6 103.8 110.1 

1 
104.7 103.8 111.4 

1 
, 

1 
104.7 103.8 112.6 

' 
104.7 104.5 112.6 
105.6 1Gó.6 112.6' 
104. 3 107.0 112.6 
1Cl4. 3 108.3 1 ]14. 6 
:os. 3 108.3 llS. 7 
105.3 108.4 ¡ns.7 
1ClS.3' /108.4 115.7 
105. 3 103.4 115. 7 

'105.1 110.6 115. 7 
108.2 111.2 117. o 
108.2 111.9 118. o 

110.7 111.9 120.8 
11 !.6 1 111.9 122.4 , 
113. 9 113.7 122.4 

1 113.9 ll3. 7 124.1 

' 
1!9. 3 117.9 128.7 

1 
1 

122.4 122.8 138.0 
12 5 • 1 12s. e , 1 S8.0 
132.9 131.5 1. j J\~.ost 

1

, Sop. 

1 
Oct. .~6.1 L43.0 !40.8 136.0 148.8 

0 ''ro¡ ,,~, 2 l 1·'t,,2 14' 7 ']7 l 148 8 1 .•J • • !l•v. o ~ L, l , , 

1138 ,O 
, !SO. 5 i43. o 135.2 133. 2 140.7 , 

" . 

¡·Die . Wl.2 1 !45.1 142.7 140.0 1 !S4.3 

¡,---'··---·,----f--+--
1' ~n'"' '"r 2 1 , '- • v ;v., 

0 ·- ,-~. 1" .·c.· 

·'· :<.~;.!,. 

155. o 
155.0 
155. o 
]57. 9 

152.5 
154. 7 
l~·\.7-

; 5·" . 7 

-
142.7 1 154. 3 
1~3 .1 1 137.3 
14 3 . l 1 157. 3 
'.; ~ . .; , 

1~7 .3" 

1 

1 

' 

1 

1 

PLM:TAS DE 
TRITüRACION l 

!OS. 7 
1 os. 7 
lOS. 7 
IQ5.7 
lOS. 7 
105.7 
105.7 
107.9 

.107.9 

107 .l 
107 .1 
108.8 
110.6 
uo:s 
!10.6 
110.6 
110.6 
110.6 
110.6 
111.2 
111.2 

11]. 2 
114.1 
114-.l 
115.6 
117.9 
119.'G 
122'.0 
129.4 
132.2 
132.2 
137.5 
137.5 

137. 5 
142.4 
146.6 
14(';, 6 

1 , 

1 

1 

' 1 

' 
1 

'

!. ·.·_ -- :r. ·. 4 

~~---L--~~--~------.. 

, 

EQLJ!PO DE 
CüriSTRL:~~ 
CJQ)J EN ~ 

GENERAL. 

lQ~ .o 
1DJ. 9 
10·~.1 
]Q ... 1 
104.3 
104.3 
104.3 
104.5 
104. S 

104.7 
105.4 
106.4 
]07. 9 
108.3 
108.6 
108. ¡; 
108.7 
103.7 
110.0 
110. o 
110.9 

112.2 
113.3 
114.6 
115.9 
120.0 
123.2 
125.2 
133.4 
135.2 
138 .l 
l4ll.O 
140.6 

14 6. 7 
149.2 
150.5 
!52 .o 

. 

1 

j 
1 , 
' ' 
1 

i 

' ' e 

1 , 
1 

1 
1 

, 

, 
1 
1 

1 
1 

l , 

' 

1 
1 
1 

139 

1 



GRAFICA A 

!~DICES DE PRECIOS DE MAQUINARIA EN LOS E.U.A. 

Fuente: U. S. Suraau af Labor Statlstlcn . 

. 

1 1 

-; Troclor do rU .. OI 1 

-- +- ' ' ,, . ' ' 

-·-· PIOI'II<ls de l ; . 
1 1 :// 

Equipo de ' /i/ --- '" ' / 1 
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,~ 1/ • 

1 . 
1 ,,;4 . ' 1 ' 

• 
1 

. 

1 
1 i 

• 1 /: • 

1 ' 

1 
i ' . 
1 ·/ 

1 
1 

/ . ' 
1 ! :.·· 1 
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/ 1 
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. . . • 
1 

• 
1 _..-· ' 

(~· ' /--¡ 1 Fr"' ... . 
' ' ... 

1 1 1 ' ' 1 
1 1 

1973 1974 )97ti 

BASE 100 ~ABRIL 197o 



0!\Tf:~C!S r:~O!CES " r;~u.ros 0[. 1' .. \TER!Ai.f.S 
Ell lf1 cn;n;.:¡ [![ r-:~~tco. 

-----~~- .. 
ctw: Júlf:"Au:R,t P. 

----···--· . ----- ... --- ~ --~--,-----
. 

r.:.o ]', [ S co::n~Lro I'AR/Llf, EXI'LOS 1 \'OS JI:OJC[ r::~ncE 
TIPO 1 (];:::P.., ~ PP-fllE2-- cm:Rur.r,o,, l ~ ¡,. '~ G(!I[RAL "' IIIDiC[ 1/ID!Cf. Dl Clf100 r 'e r:mrcE BE F/,i!I!JCf, Df. PR~C!OS 

· rfl(CJOS rrrrc;os ?00 kg/ PnrcJOS {LISTf,S ~. PR[CIOS BE 
Dil . O[l cm2 T . DEL OriCIMl~ /,[ CO:I- I'.ATERJA 

r::::r:cr.DCl /lí.RCI\00 J.lax. • nr~cr,oo DE I'I~LCJOS) SlH11 OOP. LES 
{C:IJC) ( CIIIC) ?O m~L ( CIIIC) LD m. ( crnc) 

(fiiii'CPI\C) OC HCX. 
( 11/UU.) 

•. --- ---

197 3 Enero 100.0 100.0 ]00.0 lOO .O 100.0 ]00.0 10~.0 

Frb. 100.0 12~. o 100.0 100.0 J 00-8 IOO.G ]03.0 
" l·iorzc ]03. 1 12~.0 l 00. o 102.0 100.8 1 o l -~ 105.2 

AJri 1 · 103. 1 125. o roo .o 102 .o 100.8 102.7 10!',. 8 

" r:ayo 134.4 122. 5 ICO.O 108.2 100.8 103.8 118. 3 

" ,Junio g6_ 9 110. o JOIJ.O 108.2 100.8 105.0 
" Jul_io H6.9 1 1 o .o llO .5 108-2 JOO.fl JO/. 2 1 1 9 -3 

1 ~go:.to 1 ~.o. o 1 1 o. o !00.5 108.2 100.8 IOB.O 120.3 
" SE~ticr::bre 1 ~0. o l!O.O 110.5 112.2 100.(1 1 JO. 5 121.7 

" Oct. 156.3 1?.2 .5 110.5._ 113.5- 1110.8 111.5 124.7 

" 
., 153. 1 12G.3 JI O. S 11 J. S 100.8 1 J 2 • 7 131 . 7 .. ov. 

" C>ic. 128. 1 126.3 11 o. 5 117.6 lOfl.J JJ8.4 

1 ~7~ Enero 140.6 J42.fl 132.7 138.8 108.3 ]21.7 137. 2 
,. F elJ. ]{;2. 2 155.0 JJ2: 7 lli3.3 119.4 123.7 H~.o 

• llarzo 142.2 155. o i-12.7 163.3 119.4 12~ .1 ]45 .o 
" AiJr. 1 53. l 150.0 132.7 163.3 119.4 126.0 g].9 

" l~y. 132.7 119.4 127 - l 152.5 
., Joo D2. 7 119 .4 127.6 158.1 

" Jul. 156. 3 lf>:O.O ).1?.7 244.9 125.6 130.8 178.6 
.. A!)OS • 160.9 180. o J4t,.6 244.9 144-4 132 .? 182. 1 

" 5!'1'. 167.2 175. o 144 .6 244.9 144 -~ 134 .O 183.9 

" Oc~. l6i .2 J 80. O U.-1.6 244.9 14q.4 ¡37. 7 184. 7 

" 
., 170. 3 19~.() 14 -1 . 6 244.9 144 .4 141 . 7 187. 7 
"~V. 

" !J 1 e . J-11\.ó 158.9 14 3. o 1!1·'<. o 

1 
I!Jn Etwro 16~. 6 J 9~' ~ J 1, -~ ' 210.6 1~8.9 ]~ ~- J 1!11.3 

" f éb. 150.0 1%.3 ! ~J' ' 231.2 158. 9 J4U\· l?O.Ií 

1 ~-'o;-- . 156. 3 1 ~13 ,, 
' no.? E1:l. 9 ]41,. 2 I(;O.U 

' ' Ctl 



CUADRO .~o. 4 

AF;O 

1960 
:: 9 S J. 
1962 
1963. 
l9é.', 
1965 
1966 
1957 
1963 
1969 
l97ú 
197l 
197 2 
1973 
" 
" 
" 
" 
" 
" 
" 
" 

" 
" 

1974 
" 

" 
" 
" 
" 
" 
" 
" 
" 
" 

1975 
" 
" 

M E S 

~nerv 
Febrero 
r·1arzo 
,'!_)) •• i 1 
•1:ayo 
Junio 
Ju1 ir 
Agosto 
Scp. 
Oct\;~r~ 

):ov. 
Dic. 
Encro 
Fcb. 
~:~r~o 
Jl.bri 1 
:-:Jya 
J~nio 
Jd ia 
f..gs, to 
Sepc~em~t·e 

Oct. 
r-;c•Jiemb~c 

Oicic;.·,~,,.e 

[r.cra 
cc.n·erc 
" ,.," r. 

!f:c;!c~ '~ ?::.'C~:c::: :~ ::,::;-~;íAL~S * 
w LA crc:.;As D~ ~:~neo. 

!.~DICE 
r·:¿.~SUAL 

137.2 
141.3 
144.4 
1 • " e 
~~? . .:: 
162.3 

163.7 
165.! 
16 7 .O 
171. l 

·¡en.7 

188.2 
198.9 
!. 98. 9 
2(:2.., g· 
209.2 
216.9 
245.·1 
2'1 g. 8 
252 .J 
253.4 
257.5 
252 .5 
2,8 .7 
2·~5.1 
246 .9 

IND!CE 
SE.":ESiRAL 

127.1 

149. o 

161 .1 

.202.5 

251.8 

r.~:::c 
ANUf..~ 

100.[1 

~05.8 
10<;. ... 
113.J 
l17.ii 
118.0 
123.5 
128.5 

159 .1 

227. j 

l%0 

(Q;:.!::u::,.:r.¡¡ C, ''t,Trl'i/J.t:". py-,¡(05: (:":·.--;·:T:) TirO ~. ,',F~::t,, 
i·/,1:;, u:::_.;¡[,, lh~l:)'-1~ i:LCOC!Uü Y ACEf(:) ;·,·,:;!\ r:u-u~i:t:J. 

9 

,., ... , 
' ·' ... '" '". 



GRAFICA COMPARATIVA 0E PRECJGS DE ,',1AT;::;:;;¡¡,.:.,Lt:S 

1€0 

170 

1~74 197 5 
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GRAFJCA A ·1 

INDICE DE PRECIOS MAQUINARIA 
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~-~--~----+-----r-~--1----~~'q - -~ 
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. 1973 !974 

¡.AsE IOO:ABRI~ ,_. 
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GR,';F!CA B 

SALARIOS MlillMOS PARA TRES ZONAS ECON0.'1ICAS OEL PAIS. 

·-- ----------------, 

<~l-L r~ __ 
' •• , ' 1 

1 ¡-·: --~ 1 

•-,-·-¡ ·-r 
l. -· . 
! ' ' ' ·-----,...--

•• '· -- -· 
; ' ' ,--·----¡ 
1 '' '1 ' ¡- .. -, 

' •:r·:-,_ 

' ' 

' 
' 

··-

- -
' ' -

' 

" 

; 

' '.i'l ' ' 1 ' '' ' ,~ 

·f:l ., 
' " ,, 1 "' ' 1 ,, ,t 

' 
' ' 

' 
;, " 

' 
" ' ' ~ ' 

>O ou,n•t•JA•<> ' <"'•-' ' 

' ' T-
• 

" ' ' " 
' ' Í' 

~Jh 
1 ,:,· ·~ 

•' ··~ 
1 1 1 1 1 1 -·~ 1 1 1 1 ! 1 ; 1' ; 1 

1 l•j______!_____j. ' 1 1 11":::· 1 

1:.¡1 1
' "i...W ' 1 ' 1 ~: 1 1 __j 

1 1 ' 1 1 1 ' 1 ~~..:t--;!...-j 
¡----r-;. 1 f 1 . ~- 1 1 r 

1 ' ' ;~~ 1 1¿ 1 r_;_J_j~· • ' ! L _J ,_ • , , • , 1 1 1 ~~ 1 1----!.....J 
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: 1 1 ' 1 1 ·~--'- ' ' 
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1 N T R O O U C C 1 O N 

El FACTOR HUMANO EN LA EMPRESA 

ELEMENTOS: 

ADMINISTRAR: 

MATERIALES 

TECNICOS 

HUMANOS 

ES OBTENER RESULTADOS A TRAVES DE LOS OEMAS, 

El EXITO DEL JEFE, DEPENDE DE LA COORDINACION DE ESFUERZOS DE 

SUS SUBORD 1 NADO S, ENCAH!f!ADOS HAC 1 A UN OBJETI YO COMUN, MAX 1M l

ZANDO SUS ACTIVIDADES, 

OEFJNICION: 

FUNCIONES 

ES El CONJUNTO DE PR!flCJPJOS, REGLAS Y TECNJ-

CAS, QUE BUSCAN DESTACAR EL ASPECTO HUMANO EN 

LOS INTE:GRAIHES DE UNA EI~PRESA, CON EL FIN DE 
' OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN El LOGRO DE 

SUS OBJETIVOS ARMON!ZAUOS CON LOS INTEilESES 

PARTICULARES Y DE GRUPO, 

PRINCIPALES; l, SELECCJON DE PERSONAL 

2, COIHRATACION DE PERSONAL 

3, NOMINAS 

~, SEGURO SOCIAL 

5. RELACIONES LABORALES 

6. COIITROL DE PEI~SONAL 
7, SUELDOS 

8, CALIFICACION DE MERITO$ 

9, DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

10, SEGURIDAD INDUSTRIAL , 

11, SER'IICIOS Al PERSONAL Y PRESTACIONES 
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·}, SELECCJON DE PERSONAL: 

RECLUTAMIENTO (JNVESTIGAC!ON DE SITIOS DE) 
ATENCION A SOLICITUDES 
ENTREVISTAS 
EXAMENES DE ADMISJON 
VERIFICACION DE REFERENCIAS 
EXAMEN MEDICO 

2, CONTRATACION: 

CONTRATO DE TIEMPO INDEFINIDO 
CONTRATO POR OBRA DETERMINADA 

.CONTRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES 
INDUCCJON 

MANUAL DE BIENVENIDA 
MANUAL DE POLITICAS Y REGLAMENTOS 
MANUAL DE ORGANJZACJON 

3, NOMINAS: 
. PROCESO DE DATOS SOBRE PERCEPCIONES DEL TRABAJADOR, 

(SUELDO, VACACIONES, AGUINALDO, REP,DE UTILIDADES) 
DEDUCCIONES (IMSS, INFONAVIT, ISPT), 

4, SEGURO SOCIAL: 

REGULACION Y SISTEMAS. DE CONTROL DE AFJLJACION 
/ 

REGISTRO (ALTA ANTE El JMSS) 
• 

PAGOS BIMESTRALES -(EVENTUAL y ORDINARIO) 

OBSERVANCIA..,..OE LA "¡NSCRIPC!ON DE REGISTROS PATRONA-
LES, DE-OBRA, DE SUBCONTRATISTAS : 

ASESOR lA A· LOS TRABAJADORES SOBRE LOS JERECHOS - -
DERIVADOS 



- 3 - . 

5, RELACIONES LABORALES 

CONTRATO COLECTIVO 

RELACION CON SINDICATOS 

ATENC!ON A DEMANDAS DE LOS TRABAJADORES 
LIQU!DACION POR TERMINACION, SEPARAC!ON VOLUNTARIA 

Y DESPIDO 

OBSERVANCIA ESTRICTA DEL ART, 123 Y LA LEY FEDERAL 
DEL TRABAJO 

JUNTAS DE CONC!LIACION Y ARBITRAJE (LOCALES) 

5. CONTROL DE PERSONAL 

EXPEDIENTES COMPLETOS 
SOLICITUD DE EMPLEO 
CURRICULUM VITAE 
REQUJS!CION DE PERSONAL 
CONTRATO DE TRABAJO 
AV! SO DE ALTA 

R,f,C, 

FOTO<iRAFIA 

ETC, 

INVENTARIO DE RECURSOS HUMANOS 

7, SUELDOS 

EXISTENCIA DE UN TABULADOR 
ANALISIS DE PUESTOS 

ENCABEZADO 

llESCRIPCION ESPECIFICA 

DESCRIPCION GENERICA 
ESPEC 1 F 1 CAC ION ES 

8. CALIFICACION DE MERITOS 

PUESTO: UNIDAD DE TRABAJO ESPECIFICO E 
IMPERSONAL. 
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9. 
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ANALISIS DE PUESTOS 
VALUACION DE PUESTOS 1 MPERSONAL 

CALIFICAC!ON DE MERITOS PERSONAL 

SE CALIFICA: CREATIVIDAD, INICIATIVA, PERSISTENCIA, -
HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTROS, CRITERIO, ADAPTA-
BILIDAD, LIDERAZGO, CONFIANZA EN SI MISMO, ACTITUD, 

CA?ACJTAC!ON Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

DEFINICION: 

ENTRENAMIENTO 

ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DENTRO Y 
FUERA DE LA ORGANIZACION, TENDIENTE 
A PROVOCAR UN CAMBIO POSITIVO EN LA 
ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCIMIENTOS 
EN LAS HABILIDADES Y EN LA CONDUCTA 
DE LOS QUE SE CAPACITEN, 

ADIESTRAMIENTO 

CAPACITACION 

DESARROLLO 

OBREROS 
SOBRESTANTES 
PROFESIONALES 

ELEMENTOS CLAVES PARA EL EXITO DE UN PROGRAMA DE EN-
TRENAMIENTO: 

A) MOT!VACJON 

B) FORMACION 

A) MOTIVACION: 

LA MOTIVACION DE HOMBRES QUE SE ADAPTEN Y ESTI--. 
MEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL QUE PUE
DE EXISTIR Y REVISTE DE UNA LABOR DE PACIENCIA Y 
suMD·-cu !"DADO, 

LA GENTE NO SOLO NECESITA TENER CAPACIDAD, SINO 
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TAMBIEN VOLUNTAD DE ACTUAR, 

ES UNA OBLIGACION DEL JEFE HACIA SUS SUBORDINA
DOS, 

B) FORMACION: 

LA FORMACION ES EL UNICO MEDIO QUE PERMITE PER
MANENTEMENTE Y EN TODOS LOS NIVELES, ADAPTAR A 
UN HOMBRE EN UNA FUNCIQN, 

LA FORMACJON DEBE SER CONTINUA, RESPONDE A UNA 
NECESIDAD VITAL DE LA EMPRESA, 

CON LA FORMACION SE PERSIGUE: 
MANTENER Y DESARROLLAR LOS CONOC 1 MI ENTOS 
TECN ICOS 

PROPORCIONAR ENSENANZA BASICA A LOS HOM
BRES INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS. 

FACILITAR LA TOMA DE ~OSESION DE UN PUf:.S. 
TO 
PREPARAR El ACCESO A PUESTOS SUPERIORES 
INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR 
MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA 

lQ, SEGURIDAD INDUSTRIAL 

NO SOLO POR PROTEGER A LOS TRABAJl\DORES, SINO POR -

EXJGF.NCIAS DE LA L,F,T,_ A TENER CO~HSIONES MIXTAS 

D~ HIGIENE Y SEGURIDAD. 

REG! STRO DE; 

!//DICE DE ACCIDENTES 

FRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISMOS 
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11, SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 

PRESTACION: 

EJEMPLOS: 

12. COMUNICACION 

ES AQUEL BENEFICIO Y SERVICIO QUE UNA 
EMPRESA OFRECE A SU PERSONAL, -ADEMAS 
DE LOS ESTRICTAMENTE LEGALES-, PARA
AYUDARLE A RESOLVER SUS PROBLEMAS. 

PLANES DE SEGURO 

GASTOS MEDICOS 

CAJA DE AHORRO 
BON!FICAC!ON POR PUNTUALIDAD 
DESCTO,Y FINANCIAMIENTO DE VIAJES 
DESCTO, EN CASAS COMERCIALES 

BECAS Y FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS 
ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES 

PASOS PARA QUE EXISTA UNA BUENA COMUNJCACION: 

TRANSMI S!ON 

CANAL,DE COMUNICACION 
CONTENIDO 

/ 

RECEPTOR 

RESPUESTA 

--ABR 1 L 1979 

L!C; RAMON AMEZCUA YAZOUEZ 
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EL FACTOR 11~11A~O Eii LA E:IPRlS1\ 

EN CUALQUIER ORGANIZACiÓN DE TRAI:AJO, EXISTEN· DIVERSOS ELGiEiHOS; 

EQUIPO, MAQUINARIA_, LOCALES_, ETC., PERO EL ELEMENTO MÁS'I~\FORH!i 

TE ES EL FACTOR HU~1AN0 1 LOS INDIVIDUOS QUE TRABAJAN EN LA EI',PRE-

SA, 

A ESTE FACTOR, EL HUMANO_, SE LE HAN DEDICADO MÚLTIPLES ESTUDIOS 

D=:NTR9 DE LOS PROBLEMAS DE LA Am~INJSTRACJÓN 1 SOBRE TODO DESDE 

EL PUf:TO DE VISTA DE DiRECCIÓN, Y SABE/',QS QUE LA FUNCIÓN AD.'11-

NlSTRATJV,\_, ES EN ESENCIA_, LOGR,;R RESULTADOS A TRAVÉS DEL TRABA

JO DE LOS DH\ÁS, CuALQUIER EJECUTIVO O JEFE, DEBE COORDINAR --

LOS ESFUERZOS DE SU PERSONAL PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL TRA

Bt.JO ASlGilA!iO; A SU VEZ, EL .JEFE DEBE COORDINARSE CON OTRAS PER 

SONAS DE SU MISMO NIVEL O DE NIVEL SUPERIOR. EL HOMBRE DE E/-',-
• • 

PRESA ESTA EN UNA CONTINUA RELAC!ON· CON PERSONAS; POR o·:RO ~A;)O, 

,:, EXITO EN EL TRABAJO DEL EJECUTIVO DGPENDE EN GRAN PARTE ;;¡;: 

LA COLABORAC!ON EFICIENTE DE SUS SUBORDINADOS. 

Poi~ TODO LO ANTERIOR, ES QUE Lf,S RELACIONES HUMANAS SON TAN IM

PORTt,I:TES PARA EL EJECUT!VO_, S0!3~G TODO DESDE EL PUNTO ~~:: VISTA 

HUMANO Y ADM!NISTRAT!VO, ·POR TAN'T:O, EN E~H: CURSO HABLARE~\OS 

DEL FACTOR I-IU·"•ANO Etl EL TRABAJO PERO DGSDE EL ENFOQUE QUE LE !N

TERESA AL JEFE_, FUr!CiONARiO O ¡;JEC:JTIVO, 
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OEf!IHCION UE RELACIONES INDUSTRIALES 

PARA MEDIR LA CONVELii!ENC!A DE UNA FUNCION EN CUALQUIER :::.-\PRESA, 

SE HACE NECESARIO At.TE TODO QUE ESTA FUNCIÓN ESTE PERFECTAMENTE 

DEFIN·IDA. RELAC!O.'iE!' INDUSTRIALES NO ES OTRA COSA, SlillO LAS

RELACIONES ENTRE SERES HUMANOS EN EL A~lBITO LABORAL PARA LA --

CONSECUCION DE ~1ETAS COMUtiES, 

EL HOMBRE, DICEN LOS ECONOMISTAS· ES EL ELEMENTO MAS IMPORTANTE 

DE LA PRODUCC!ON, UNA EMPRESA, INDEPENDIENTEMENTE DE SU TAMMO 

Y DE SUS FUNCIONES, ESTA INTEGRADA POR HOMBRES EN SU'ACEPCJo~· 

NAS SE CONCIBE COMO UNA ACC!ON ARDUA Y DIFICIL , DESDE EL-

PUNTO DE VISTA ECOtlOMICO, ES UN NEGOCIO, O SEA UNA ENT;DAD PRO-

DUCTIVA Y LUCRATIVA, ESTO ES, QUE PRODUCE BENEFICIOS, ?ERO '.10 

SOLAMENTE EN UN SENTIDO: DEBE BENEFICIAR A LA COLECTIVIDAD, DE

BE BENEFICIAR A LOS PATRONES QUE ESTAN INVIRTIENDO SU CAPITAL, 

Y DEBE TAo'1BIEN BENEFICIAR A TODOS LOS SERES HUMANOS QUE LA IN

TEGRAN, NOSOTROS, QUE NOS DEDICAMOS A LA CONSTRUCCION, SABEMCS 

LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS TECNICAS; TE·NEMOS LA MAQUINARIA 

EFICIENTE Y ADECUADA, PERO SABEMOS TAMBIEN QUE PARA CONJUGAR 

TODOS ESTOS ELEMENTOS ES IMPRESCINDIBLE LA PART!CIPACION DEL 

HOMBRE,-·· CONTAMOS CON INGENIEROS Y ARQUITECTOS JooNEOS QUE --

PLANEAN, DlpENAN Y CONCIBEN UNA OBRA; CONTM~OS CÓN EL PERSONAL 
. 

QUE SELECCIONA Y ADQiJJERE LOS MATERIALES ADECUADOS, DE MAXIMA 

CALIDAD .Y AL MEJOR PRECIO POSIBLE, 'PERÓ EN ESTA INDUSTRIA LA 

MANO DE OBRA ES BASICA, PORQUE REP~ESENTA EL 30% APROXIMADAME~ 

• 

' 
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TE DE LOS COSTOS TOTALES. 

lAS ACTIVIDADES D~ RELACIONES ]!4DUSTRJALES NO SON EJECUTIVAS SI

NO DE ASESORMIENTO Y SERVICIO Y TlEo'~EN COMO OBJETIVO PRL':CIPA!.. 

AYUDAR A L.OS D!RECTI\'03 PARA EL SEÑI\LM1IENTO DE POL.!TICI\S, TEC

IHCAS Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS; PARA QUE PUEDMJ DESARROLLAR -

EFICIENTEMENTE SUS FUNCIONES DE DIRECC!ON, !NTEGRAC!ON, MOTIVII

CION Y DESARROLLO DE SU PERSONAL. 

lAs FUNCIONES DE flELACIONES INDUSTRIALES TIENEN UN PUrHO CLAVE 

DENTRO DE UNA E•'lPRESA, PUES SU 1·\ISION ESEtJClAL ES LA DE INTE-

GRÍIR Y CONCORDAR AL ELEMENTO HUMANO PARA LA CONSECUC!ON DE UNA 

META CO/oWN, Y ESTA FUNCION SE CONCRETIZA EN UNA ADECUADA AD/11-

N!STRAC!ON Y DESA:RROLLO DE PER-SONAL, 

QUE ES LA 1\DMHIISTR\CIO;I DE PERSOIIAL? 

Es LA TECNICA PARA OBTENER LA ;•,AXIo''\A EFICIENCIA Y COOPERAC!ON 

EN LAS RELACIONES HUMANAS DE LA EMPRESA. 

·Es EL CONJUNTO DE PR!NCIPI_OS, REGLAS Y TECNICAS, QUE BUSCAN DE_5_ 

TACAR EL ASPECTO HUMANO EN LOS INTEGRANTES DE LA EMPRESA, CON -

.EL FIN DE OBTENER L.A MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO DE SUS OBJE

TIVOS f'IKHON!ZADOS CON LOS INTERESES PARTICULAR.Es1 Y DE GRUPO, 

lAS FUNC!ONES·DE ESTA AREA EN UNA El•tPRESA SON: 

l. SELECC!ON DE PERSONAL 

2. (ONTRATACION DE PERSONAL 



3. Ho/",JNAS 

1¡ • SEGüRO SociAL 

5' RELACIONES lABORALES 

6. CONTROL DE PERSONAL 

7' SuELDo:> 

8, (AUFICACION DE MER !TOS 

9. DESARROLLO DE R.!::CURSOS :1ut1ANOS 

10. SEGURIDAD INDUSTRIAL 

11. SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 

DESCRJBIRE,'\05 A CONT!NUACJON DICHAS FUNCIONES, TRATANDO DE 

f,Pl!CARLAS EN LO POSIBLE. A LA EMPRESA CONSTRUCTORA: 

SELECCIOI'I DE PERSONAL. 

' 

' . 
f1uCHAS COMPAIIIAS FABRICANTES DE MAQtr(NARIA PARA LA CONSTRUCC!Ot.;, 

OFRECEN CATALOGO$ ATRACTIVOS·'EN QUE SE PRESENTAN Y ENU,'1ERAtl \..AS 

CARACTERlSTICAS DEL EQUIPO DE QUE SE TRATA; PERO UN EMPRESARIO 

CUJDAOOSO NO SE~CONT.ENTA CON REVISAR ESTOS, CATALOGO$, S!r!O QUE, 

DENTRO DE' SUS POSIBILIDADES VISITA A LAS INDUSTRIAS RESPECTIVAS 

Y OBSERVA POR SI MISMO LA OPERAC!ON DE ESA MAQUINARIA Y DESPUES 

DE COo'1PARAR LAS VENTAJAS QUE ELLA PRESENTA,· CON OTRAS YA"ANAli

Z.ADAS OECIDE DONDE DEBE FINCAR SU PEDIDO, 

[STE PROCE;DJHIENTO PAR[CE TAN NATURAL QUE. NADIE DISCUTE SU CON

VENIENCIA; PERO EN CAMBIO, NO SE HA PRESTADO TODAVIA LA ATEN-

e ION ADECUADA A OTRO PROCESO SELECTIVO MAS IMPORTANTE Y J'oAS DE• 

llCADO QUE LA MAQUINARIA, 

• 
Tono EL EQUIPO, TODOS LOS IMPLEMENTOS CONSTRUCTIVOS SON W'.TERIA 



• 
5 

IN!!RTE; OUE REOUJER:O DE LA MANO DE'L HO,'\BRE PARA RE11D!R i.Jl"iLLDA[j 

Y ASI C0,'10 EN MULTIPLES VARIANTES Eo': LA MAOU!NARJA QUE OFRECEN 

·LOS DISTINTOS FABRICA[I.'TES, AS! SON LAS DJSTJ,'HAS fiPTITUDES , 

LAS CAPACIDADES Y LAS POS!JlliDADES DEL HO~~BRE QUE OFRC:CE SU 

TRABAJO. lA SELECCJON DEL TRABAJADOR ADECUADO PARA TODOS LOS 

Y DE. LA CUAL PUEDE DEiUVAR EN roUCHOS CASOS, EL BUEt; EXI"íO O 

EL FRl'ICASO DE UNA El·tPRESI\ DETER~\INADA. 

EsTA SELECCION ADECUADA VIENE A CONSTITUIR LO QUE SE CONOCE 

CO~.tO EL PROCESO DlO S!:LECCJON DE PERSONAL, CUYO OBJETIVO ES -

PROPORCIONAR A LA EMPRESA, EL PERSONAL CON EL PoTENCIAL NE:C::-. 

SARIO A DESARROLLAR DE ACUERDO A LAS CARACTER!STICAS SOLICi

TADAS Y OPORTUNIDIID CON QUE SE REQUIERE. EL PROCEDI.'liENTO -

QUE SE SIGUE EN LA SELECCION ES! 

l. (OMO·PRIMER PASO BUSCAR LAS PRONOCIONES O REUBICACiONES -

DEL PERSONAL DE LA /",Js,v,A CGo'i?ANIA.. 

2, REVISAR EL ARCHIVO DE SOUCITUDES DE:TRABAJO. 

), ANALIZAR LAS RECOMENDACIONEs DEL PERSONAL DE NUESTRA MIS

MA COMPAÑIA. 

L¡, RECLUTAMIENTO, A TRAVES DE DIFERENTES FUENTES, COMO PUE-· 

DEN SER LAS UNIVERSIDADES, INSTITUTOS, EL PERIOD!Cü, BOLSAS 

DE TRABA.JO,. 

5. HoJA DE :::ouctruo. 

5. ENTREVISTA PREVIA C'!UE SE ;·:ENE EN EL !JEPARTAHENTO DE SELEC-

CION, 



.. 

6 . 

f. ENTREV.JSTA CON EL JEFE DEL 1\REA QUE SOLICITA 'AL CANDIDATO, 

8, EXM",El'l PRACTICO DE HABILIDADES,. 

9, EN ALGUNOS CASOS EXPLORACION PSICOLOGJCA, MAS BIEN TEST 

0!: CAPACIDAD, APTITUDES E INTERESES, Y PERSONALIDAD, Y EN

TREVISTA EN SU CASO, 

1Q. INVEST!GACION DE ANTECEDENTES LABORALES Y DE REFERENCIAS 

PERSOtlALES. 

11. EXMEN MEDICO, 

lA·FUNC!ON DE SELECC!ON DE PERSONAL EN ALGUNAS- DE SU.S FASES SE 
. . 

REAUZA EN FOR~1A CONJUNTA CON LOS NIVELES DE MANDO DE LA DEPE!i 

DENCIA QUE REQUIERA Al O A LOS ELEMENTOS DE NUEVO INGRESO , -

PUESTO QUE SON ELLOS (LOS NIVELES DE MANDO) QUIENES UTILIZARAN 

LOS SERVICIOS DEL NUEVO EMPLEADO, 

COiiTRATAC 1 Oil DE PERSOIIAL. 
. -

' 

UNA VEZ LLEVADO.,K'CA~O- EL PROCESO· OE'·'SÉÚCCJON DEl CfiNDlOATO -

Y DETERI11N'AÍJO Q~, ES LA'·P'i::'R'SoNA IDONEA PARA CUBRIR UNA.-VACAN.;. 
/' :..-- . . . 

TE, SE PROCEDERA A SU CONTRATACIO_N. 

~---
ESTE ES UN TR~~TE NECESARIO E IMPORTANTE YA QUE EN EL CONTRA~ 

TO SE· DETERMINA EL TIPO DE RELAC!ON LABORAL QUE TENDRAN AMBAS 

PARTES, SE DETERMINA EL SUELDO QUE UNA PERSONA VA A PERCIBIR, 

Y EN EL CASO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, PARA.QUE OBRA ESTA 

CONTRATADA Y QUIEN SERA SU JEFE RESPONSABLE ' 

DENTRO DE LOS DIVERSOS TIPO DE CONTRATOS, LOS-QUE CON MAYOR -
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FRECUENCIA SE UTILIZAN EN LAS COMPA1l!AS CONSTRUCTORAS ·~Vrl 

LOS SIGUIENTES: 

A) CONTRATO POR TIEMPO !ND~FJNJDO 

i)) CONTRATO POR OilRA DCTEtMINADA 

e) CONTRATO POR SERVICIOS PROFESIOiMLE~ 

A TRAV:;s DE LA INDUCCION, EL NUEVO EMPLE,;DO RECIBE J,J.~Of,:·lfiCIOo'~ 

SOBRE LA Oi~GAN;ZACJON, SUS POL!":"JCI,S Y SUS REGLA:-1ENTOS, ESTO 

DEllE H/1CERSE EN TAL FQR,I',A QUE SE LE AYUDE A SENTIRSE RAPIDA11EN

TE ,"COMO EN Su CASA" ANTES DE QUE UN E~1PLEADO RECIEN CONTRATA--DO SEA ENTREtiAOO EN LA CO.'iPANIA PARA UN TRABAJO ESPECIFICO, DEBE 

DARSELE LA Bll:NVENIDA COI"'O MIEMBRO DE LA ORGANIZACION. LA l·lA

YORIA DE LA GENTE RECUERDA POR .'·iUCHO TlE;1iPO SU PRI~iER D!A DE-

E,'1PLEO. LAS !/"•PRESIONES INICIALES Y LA l/:FORMAC'ION PESAN NUCHO 
~ 

PARA LAS FUTURAS ACTITUDES HACii\ EL TiVIBAJO V LA CQti,PAIHA. 

lA CORDIAL fliENVENIOA A LA ORGMHZACION NO ES EL UNICO PiWI'OSI-. 

TO DE l.A BUENA INDUCC!ON; PORQUE HAY OTRO OBJETIVO IGUALMENTE 

IMPORTANTE COI•lO"ES EL DE PROPORC!ÓNAR AL NUEVO EMPLEADO li'!FQ;;:-

MACION CORRECTA Y UTIL SOBRE LA COMPANIA, LOS SERVICIOS QUE -

DRINOA A SUS n1Pl.EAOOS, Y LAS POLIT!CAS DE PERSONAL QUE LE --

AFECTARAN AL IGUAL OUt: A LOS DEW,S E,~',PLEADOS. lf, EXPCRJENCIA 

ADQUJ~!DA CON PROGRAi~AS BiEtl PLANEADOS ?ARA LA !NDUCC!Oil DE -

E~lPLEADOS EN LA IN!JUSTRII\ 1 EN EL GOBIERNO Y EN LAS FUi;RZAS AR-

I'.ADAS ES TMJ FAVORABLE EN TERMiNOS DE SATJSFACCION SUESECUENrE 

PARA LOS ·¡:¡-',PLEADOS Y PM"IA SU EJECUCIOJ(, l:IUE N!NGllr-.'1\ ORGAN!zt,-

' 
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C!ON ~ EXCEPTO POSIBLEMENTE UNA MUY PEOUEIJA, PUEDA PERMITI8.. 

SE EL 0~\ITIR ESE PROCEDIMIENTO EN SU PROGRAMA DE PERSONAL, 

UN BUEN PROGRAMA DE INDUCC!ON CONSTA DE TRES PARTES: 

l. INFORNACION INTRODUCTORIA PROPORCIONADA INFORMAU~!:NTE 

O EN REUNIONES DE GRUPO EN EL DEPARTAMENTO DE PERSONAL. 

2. 1NFORr1AClON ULTERIOR PROPORCIONADA·POR EL SUPERVISOR 

DEL .~UEVO EMPLEADO EN EL DEPARTAMENTO, SOBRE LAS FACILIDADES 

Y REQUISITOS DEPARTAMENTALES, 

' 3. ENIRE'IISTA DE SECUENCIA VARIAS SEMANAS DESI'UES DE 

QUE EL NUEVO EMPLEADO HA ESTADO YA EN EL TRABAJO; COND~CIDA 

POR EL SUPERVISOR O POR UN REPRESENTANTE DE RELACIONES INDUS

TRIALES, PARA fONTESTAR POSTERIORES PREGU~TAS QUE EL NUEVO 

EMPLEADO PUEDA PRESENTAR, Y REPETIR At.GO DE LA !NFORMACION PRl 
' 

MITIVA, A GUISA DE ENFASJS. 

' 
EL SIGUIENTE DELINEAMIENTO SUMARIO, BASADO EN PARTE EN UNA EX

TENSIVA SUPERVISION SOBRE LOS PROGRAMAS DE JNDUCCJON PARA EM-

' PLEADOS DE FABR"¡ICA, ES ILUSTRATIVO DE LAS CLASES DE !NFORMA:-
r 

CJON QUE DE.BEN ~UMJNISTRARSE EN LA BIEN PLANEADA INDUCCJON EN 

CUALQUIER ORGANIZAC!ON: 

l. CN EL AREA DE. PERSONAL-INFORI·1ACION JNTRODUCTORJA-PROPOkCJO-

' ¡.¡,;oA POR EL JEFE DE PERSONAL, 

A. lA COMPAÑIA -SU HISTORIA, DESARROLLO, ORGAilJZACJON,. 

HANEJO, PRODUCTOS Y TIPO DE INDUSTRIA. 

B, PoLIT!CA DE PERSONAL-LO OUE EL NUEVO EMPLEADO PUEDE 

- -ESPERAR DE LA COMPAN!A, Y LO QUE LA COMPAN!A, EN--



" -
CAMBIO, ~SPl:RA DE EL. 

C, Coi~DICIONES U!: E.'l~'LEO; REGLAS .Y PROCEDii1iENTOS GErlE

R,\LES DISCiPLiNARlOS, 

O, f\CTIVIDADES Y SER'/IC!OS D!:, Y PARA LOS E/1,PLEf,DOS 
• 

TALES COMO PLANES DE BENEFICIO, ACTIViDADES FUERA DEL 

TR,,BAJO, OPORTU:llD/,DES CE AUTO-MEJORii.M!ENTO. 

2. [N EL DEPflf<rAMENTO El\ QUE HAY,\ DE rRAGAJAR EL NUEVO ¡;, .. ,?LEADO, 

POSTERIOR 1 Ni'OR,'>',AC ION ?ROPORC !O NADA POR El SUPERVISOR: 

A, PRESENTACJON A OTROS SUPERVISORES SUBORDINADOS, A CU-

VAS ORDENES OEBERA TRABAJAR El NUEVO Ei~PLEADO 

B, HEGLAS Y REGLM',ENTOS DEPART~'\ENTALES; ~lEDIDAS D:O SA

LUD Y SEGURIDAD. 

C, GIRA POR EL DEPARTM~ENTO PARA o'lOSTRAR LA RELAClON DEL 

TRABAJO DEL EMPLEADO, CON OTROS DEL DEPARTA~lENTO, TA-

-BLEiWS DE f,L:_ETINES, ETC. OUE SE PROVEEN ?ARA L-OS ::.M

PLEADOS. 

D. DESCRIPCJGI. :~EL TRA:JAJO-SUS DEBERES, ESIANDAR:;::;, SEGU-

RIDAD, -1-!QR;. :1 TASA DE SALARIOS !tlCENTIVOS Y :·:ET'JDOS 

PARA COI~Pt' .~EL SALARIO, LUGAR DE TRABAJO, HE:RRM\IE:i-

TAS, u~·" 

EL ENI, 

:UJDAOO DEL ~OUlPO, {l:.STfl FAS!: SE FUI!D!: EN 

:~lENTO KEAL DEL TRABAJO). 

E, PRtSEtfLACION A LOS CO~WÚiEROS DE TRABAJO, CON ,~oSlltLE 

IISIGANCION D:OL ClUi:VO I::MPLEflúO A UN 
11

1-'Atlflli'JO" i;,J;,¡ OliiEN 

EL NUEVO ELEt-~EelTG SE S!ENTA CON 11A:; L!P.ERTAD P.'..i<A EX-

·PR<::SARSE Y Pr,Rr, Hf,CER PREGUNTAS, 

\ 
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), t:NTREV!STA DE CONT!NUIDIID•CONDUCJOfl VARIAS SEo"lf,NAS •'MS-

TMmE, YA s::,; POR JN REPRESENTANTE DE:.. DEPARTAMENTO ~E PERSO-

l!t.L O DEL DE ENTRENAI~JENTO, O POR EL ,jUPi::RVISOR DEPARTAMENTAL 

:'llEFERENTEMENTE ESTE ULTIMO, OU!Et>l: 

A, CONTESTA LAS PREGUNTAS' QUE EL NUEVO EMPUEADO -

HAGA SOBRE SUS RELACIONES CON LA COMPAÑIA, SUS POLJTICAS Y SUS 

PROCEDIMIENTOS. 

!L JlEPITE ALGO DE LA INFORMAC!ON PR!M!T!VA SJERE-

-LAS POLITICAS DE LA CQ,'tPANIA~ SUS REGLAS D!SCIPLINARIAS, nc. 
C. VERIFICA EL INTERES DEL EMPLEADO EN EL INGRESO 

VOLUNTARIO AL SEGURO DE GRUPO O A OTR1\S ACTIVIDADES O SERVJ-

CJQS, 

Q, lLEVA Al EMPLEADO A UN RECORRIDO POR LA PLANTA, 

PARA QUE ESTE PUEDA COMPRENDER MEJOR lAS R.EI:.AC!ONES DE SU TRA

BAJO Y DE SU DEPARTAMENTO COt>l OTl'fOS r'·RABAJOS Y DEPARTA.''\ENTOS. 

E. VERIFICA SOBRE EL EXITO ÓE LA COLABORACION !NI-

CIAL EN EL TRJ\DAJO Y DEL SUBSECUENTE ENTRENAMIENTO; CON Cl!RAS 

A UNA ~1AYOR ~IEJORA O POSIBLEMENTE A" LA TRANSFERENCIA A OTRO

TRABAJO SI ESTO: PARECIERA DESEABLE, 

EN RESUMEN-·EL PROGRAMA TOTAL DE JN;.JUCCION DEBE DIRIGIRSE A -

'PROPORCIONAR AL NUEVO EMPLEADO 

NECE" A LA ORGANIZACJON, GRAN 

uN SENTIMIENTO DE QUE "PERTE

' PARTE DEL. EX!TO DEL SUBS~CUEN-

'rE ENTRENMHlONTO Y DE LA SUBSECUENTE EJECUC!ON DEPEND~ JE :.,, 

BUEilfl J/4DUCCiON, Y EL FRACASO SE MIDE EN TERMINO$ DE DESCO;l-

TEI.:TO, ,'",AL TRABAJO O TRABAJO DEFECTUOSO, O LENTO, Y E~! TE.'-":?0-



RALIDAD LABORAL. 

QUE SE OCUP,\N DE PROCESAR LA INFORI>IAC ION Y CALCULO S CO:<RESP0:-1-

DIENTES Dt: LAS PERCEPCIONES Y DEDUCC!Oi<ES r, QUE SE ctt,c:c;; ACH~

DORES LOS E:'9LEADOS POR SUELDOS OEVE~!GAilOS, Pf,RA QUE Ui \ VEZ -

HECHOS, SC TURNEN Al DEPARTAI".ENTO DE CONTABJLJDI\D PAR,~ HACEH 

LOS REGISTFWS CORRESPONDIENTES, Su FUNCJON PRINCIPAL. ES lt\

RECOPJLACIOCI DE LA DOCUNENTAC!ON NECESARIA, JNDISPENSfiBLE ?ARA 

' PROCESAR LA NOMINA. 

lA INFORi'·ACION OBTENIDA, SE P.'WCESA Y REGISTHA STSTEI-1AT!ct,><ENTE 

EN fOR/",AS ESPECIALES, PAR.ll QUE LOS DATOS BASICOS REOUER!DOS SE

AN LA BASE 'PARA LA CREACION DEL RECIBO DE l.OS Et-'oPLEADQS, 

fSTOS DATOS SE VERIFICAN POR· ¡.;EDlO DE· UNA REVISION, Ell JO.':DE SE 

VE QUE LOS REGISTROS ESEi'l CGRRECIN'd:ONTE PJ:tOCES.ADOS, i-F,C!ENJO -

LAS CORRECCIONES QUE SE CREAN CONVENIENTES, PARA QUE F.STA HJFO& 

·Mt.CION SE/\ EFECTUAD/\, CON PRECJS!ON Y SIN ERRORES. POSTERIOR-

MENTE SE PRESENTA A LA GERENCIA DE I~ELAC!ONES JNDUSTRlf,UOS O [~J 

SU DEFECTO, AL DEPARTAMENTO DE PERSO[IAL PARA SU AUIOí<lZ,\CION, 

fiDEMAS DE LA ELABOH/\C!ON DE LAS "N0,"11NAS QUINCENII.LES, SON FUN-

ClONES DE ESTA SECC!ON, LA ELABORIICION DE W\ LISIA DE ,"?,,\YA SE

MANAL Y LOS PAGOS lJJ.'~,t:STRA'--ES t,L "J:·n"OrlAVIT, ADE~1AS D:ó l.O ANTE-

!1IOR SE IIUXILIA 11 CGNTABJL!i).',;¡ :::r: LA WECLARACION MUAL DE IM-

1 



. '. 

"' 
PUESTOS SOBRE PRODUCTOS DE HA.SAJO, ELABORACJON DE i'J0(1o!NAS DE • 

PAIHIC!PACION DE UT:UDADES, Y Gi\ATIFICAC!ON ANUII.L O AGUINALDO. 

SEGURO SOC!i;L, 

EL O!lJETJVO DE ESTA :SECC ION, E~. ~A REGULACIO!I: Y SJST;::;.",AS ·DE CON-. . 
TROL DE. AFIL!ACIDN JE LOS EMP:.._EADOS DE OFICINA AL SEGURO SOCIA.U 

• 
VIGILANCIA Y CONTiWL DE LAS PLA."HLLAS DE PAGO DE LAS OBRAS DEL 

VALLE DE ~Ífx¡co - DEL INTERIOR DE LA REPUBllCA, AS! COMO LA -

APLICAC!ON Y CONTROL DE COT!ZAC!ONES., CAMBIOS DE GRUPO; ALTAS 

Y BAJAS, 

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES DESTACAN LAS SIGUI EN-

TES: 

REGISTRO DE LOS TRABAJADORES DENTRO DEL 

TIEMPO QUE MARCA LA LEY. 

ÜBSERVAR QUE LOS PAGOS BIMESTRALES ESTEN 

DENTRO DEL PLAZO REQUERIDO EVITANDO CON 

ESTO RECARGOS Y CEDULAS DE DIFERENCIAS. 

ASESORAMIENTO A LOS JEFES DE OFICINA EN LA 

IN.SCRIPC!ON ne· REGISTRÓS PATRONALES, REGI:i 
• 

TROS DE OBRA, REGISTROS DE SUBCONTRATJSTAS, 

EN LA· FORMULACION DE L!QU!DACJO,'lES BJI-',ES

TRALES TANTO DEL REGJMEN. EVENTUAL CQI-',Q DEL 

REGIMEN ORDINARIO, EN LA ATENCION DE LOS 

VERIFICADORES Y AUDITORES DEL INSTITUTO, 

ASESORAMIENTO A ASEGURADOS EN LO QUE ~ESPE( 

TA AL OTORGf.o"JiENTO DE LAS ·PRESTACIONES A QUE 

TIENEN DERECHO. 

• 



LA LEY DEL H1S$ FIJA UN REGII'>tf:.;~ ESPECIAL PARA LA ÍNDUSTIU;, DE 

LA. (ONSTRUCCION, Su VERIFICACiüN , !NSCRIPC!ON Y CONTiU)L, ES 

DIFEREN:E PARA CUALOUlEi'l GTRO I!PO DE !i'!Dl!STR!A DE AEi LA :,':\. 

PORTANCIA DE ESTE CONTROL Y LO I~ECESARIO QUE ES OUE TODA .O:!.i'lA 

ENVIE OPORTUNMENTE LAS LJOU!DACIONES Bl/loESTRALES, 

RELAC !Of~CS LABORALES. 

llJOS SIN PRECEDENTES, ES NECESARIO ESTAR k'~ DIA EN ESTA MATE

R lA, POR LO QUE SE DEBE CONTAR CON EL CONTRATO COLECTIVO DE 

TRABAJO PARA TO[.,\$ LAS OBRAS DETE.":!~I.':f..CAS QUE SE CONSTRUYAN· 

Es ~!UY !,'iPORTIINTE CONTAR CON EL CONIRATO COLECTlVO EN EL !NI-

CIO DE LA 0BRA, PARA CV!TAR PROBLEMAS INTERGREM!ALES QUE EN-

TORPEZCAN O FRENEN LA MARCHA DE LA MISJ'IoA. · 

los DATOS QUE SE REQUIEREN PARA LA SOLiCITUD DE u:-: (ONT.'\ATO 

COLECTIVO SON! 

1.- S,\BER OUE " VA A CONSTRUIR 

2.- LOCAL 1 ZAC ION DE LA CONSTRUCCION 

3.- DoM!C!LIO EN su CASO, 

4.- EL CLIENTE 

5.- TABULADOR l;A.SE. 

EN MATERiA LABORAL ES IMPORTANTE COWiAR CON LA f,SESO~!f, Di: Ut\ 

BUEN ABOGADO Lf,BORAL, QUIEN SE ENC/IRGARA D:O LA 031Ei'JC!ú.'l DZL

(OtHRt,Tci (OLECTJVO, DE LA R~SOLUClON DE LAS DEL·:Ai'<DAS Y t.!QU!

DAC TON DE ALGUNOS TR,,3AJADOC:ES, 

CuAUDO EXISTE UNA DE."'Ae!Dfl SE Tlí:NEN OUE ENVIAR LOS DATUS ,\!.. .~LlQ. 

\ 



.. , 
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,. 
GI\DO P!\H/, GUE SEA CONTtSTADA I'OR EL EN TERMINOS JURJDICOS, DE 

Alil LA NECESIDAD DE QUE SE TENGA EN LA OBRA LOS DATOS DE Cf,DA 

T:'li,B;I,JADOR CQt-",0: flATOS GENER,<\LES, PUESTO, FRENTE, SALARlO DIA

IUO, Fr.:CH;\ DE INGRESO, FECHA DE .EAJA Y CAUSAS DE LA /1JSMA, 

Es N~CE~l'IR!O TAMB!EN QUE SE ESPEC!F!CUEN CLARAMEr:TE LAS CAU

Sfl:; UE u\ DI\,J/1 YA QUE CUANDO ESTAS NO ESTAN MUY CLARAS CilEtiN 

Pi\O[ILEi",fl~ QUE FRENAN LA RI:SOLUCJON DI?: LA.DEMAND!\, !.' 

CUANDO EN UNA OBRA SE TER11!NA UN FREfiTE DE TRABAJO Y ELLO PIW

'/OCA LA REDUCCION DE PERSONAL, SE EVITAN LAS DEMANDAS' SI SE

PROGR!\M.'\ UN OFICIO SINDICAL.'OUE PUEDE HACER El DELEGADO, EN--

Vli\NDOLO CON LOS 1\CMBRES DE LOS TRABAJADORES QUE SE VAN A DAR 

DE !lAJA. I::L JEFE DE PERSONAL ENVIARA ESTA DOCUMENT:,CION AL -

ABOGADO PARA QUE ANTE LA AUTORIDAD LABORAL SE PROCESE LA BAJA, 

EVITANDO CON ESTO LAS DEMANDAS. CLARO ESTA QUE ESTO R~r:lU!ER~ 

BUENAS RELACIONES CON El DELEGADO. 

·-··-·-·----. . 
lAS DE!•lANDAS LABORALES SON UN RIESGO MUY COSTOSO DEBIDO A LO 

l.ENTO o¡::L PROCESO Y A QUE SE ACU,11ULAN SALARIOS CA IDOS; LAS -

!t-.¡SPECCIQNES DE LA JUNTA SON EL PROCESO ~tAS LENTO YA QUE ~'lU

CHAS 1/ECES· SE ENVIA EL EXPEDIENTE A LA JUNTA LOCAL lMUNIC!PIO) 

. '/ EN QCASIONES ESTA NO LE DA CELERIDAD, 

PoR LO ANTERIOR ES IMPORTANTE EL CONTROL DE LOS SUBCONTRATJS-

TAS Y OUE SE REALlCE CONTRATO CON LOS Mis,v,.~s; EN CU/INTO A LOS 

,,,s, SE REQUIERE VlGJLi,:.~JA ESTRECHA Y· CONTROL .;: SUS· 

TRABAJADORES, YA QUE LA OBLJG,\.:iON, EN CASO DE L:N PROBLEI'•A LA

BORAL, SE FIJA EN EL TITULAR DEL CONTRATC, cu::: DEBE SER SOL

VENTE i•10RAL Y ECONOo"l!CAMEi/Ti.:, Y NO CON UN JNT::fi:,",EDJARIO QUE NO 

• 

-·- -. 



LO ES, HAC l ENDONO S CON ESTO PAHONES SUSl" 1 rUTO S, 

' 
CONTROL De PERSOIIAL. 

flAS!CMGnE SE m~UEN LLEV!,R LOS S!GliiENl:!S CONTRUU:S: CCiff:'.0:_ 

DE PERSüi'UIL :::L CUAL SUGE~IMOS SEA LLEVADO POR MEDIO DEL STEEL 

FLEX, EN DONDf. SON REGISTI1AMS TODM, U\~ ALT,\S, nAJN> Y c.·.¡~TllOS 

DE DEPARTA:1ENTO. CONSiDERAMOS llUE ES UNA HERRM~IEIHA :•iJECUA

DAPARA CONTROLES EN EMPRESAS CONSTRUCTORA:> DEBIDO A LA .=t.C!Li

DAD CON QUE SE MANEJA Y CON LO CUAL SE PUEDEN TENER'AL D!A LOS 

DATOS DE TODO EL PERSONAL TANTO DE OFICINA CENTRAL Cot1,0. DE OBRA . 

• 
?oR LO QUl:: RESPECTA AL COfHROL DE SUELDOS y POR su GRADO DE c:ot~ 

.=IDENCJALIDAD, SON CONTROLADOS EN REGISTROS DIFERENTES, LO CUAL 

.'WS SIRVE PARA QUE CONJUNTAMENTE COi': NOMINAS SE LLEVEN A CAllO -

LOS CAMBIOS NECESARIOS, 

OTRO CONTROL DE GRAN IMPORTANCIA ES EL DE I:.XPED!EtJTES, CON El 

;:UAL NOSOTROS TENEMOS EL REGISTfW DE TODO EL PERSONAL EXISTEN

TE. los EXPEDJE:<TES DEBERAN ESTAR iNTEGRADOS CON LOS SIGUitN-

TES DATOS: 

SoliCITUD DE EMPLEO O CUR~ICULUM VITAE, 

REQUIS.ICJON DE PERSONAL. 

CONTRATO DE TRABAJO 

AVISO DE· MOVIMIENTO DE ALTM. 

Avrso DE ALTr. D2L SEGURO SocrAL. 

ForoGRAFJA. 

PoR LA MI:;r·lA NECL:SlDAD DE :NTEGRA:l EL ¡,~\C~I!VO DE EXPEDIENTI:S R;:-

\ 



. ' 1 .• ' 

cot-teNnAMos eL Ir!VEiHAfHO nE Ht:CURsos Hur~~'ltws , coN eL cuAL 

PODH10S VER EL PERSONAL CON QUE CONTAMOS-· EN LA ACTIJA~lDAD 

Lf, CAPACIDAD QUE TIENE, AS! COI~O SU PREPARAC!ON,. UNA FQR,'\A 

SENCILLA PARA OBTENERLO, SERIA LA t,lUE SE PRESENTA EN LA ?A-

GINA SIGU!EtiTE. 

' 

PonHtbs HABLAR ne OTRo TIPO n.;: coNTROL, aue es LA CARTERA -

DE SOL!Cl lUDES DC EMPLEO. EL ARCHIVO QUE HE~OS CREADO CON -

TODAS LAS SOLICITUDES DE HtPLEO, ES DE GRAN IMPORTANCIA YA -
' 

QUE NOS PERMITE ACUDIR A EL PARA BUSCAR UNA SOL!ClTUD QUE 

S~A NECESARIA EN UN MOMENTO DETERMINADO E INCLUSIVE ABRIR --

NUESTRA CARTERA A OTRAS INSTITUCIONES, PARA OCASIONALMENTE

HACER UN INTERCAMBIO DE PERSONAL SOLICITANTE, 

SUELDOS. 

EL SUELDO QUE SE PAGA A;__ TRAP.AJADOR, INDEPENDIE~'TEMEiHE DE -

SER CONTRAPRESTACION A LOS SE~VlClOS'QUE EL MISMO ~NTREGA A 

LA EMPRESA, ES UN RENGLON QUE NO SE PUEDE DESCUIDAR, PUESTO 

QUE ADE~\AS DE $ER EL MEDIO PRINCIPAL PARA SATJS;::AcER LAS 

NECESIDADES ECONOMICAS ELEMENTALES, EN LA MAYOR!A DE LOS CA

SOS SE CONVIERTE EN FOCO DE JNCONFORM!DADES, EN CAUSAS DE -

INJUSTICIA Y CONSECUENTEMENTE, EN MOTIVO DE OISMINUCION DE 

EFICIENCIA DE LOS EMPLEADOS QUE SE SIENTEN AFECTADOS DIREC

TAMENTE. 

Es IMPORTANTE CONTAR CON UN CRITERIO UNIFORME EN ESTE REN

GLON; PARA ELLO ES NECESARIO LA EXISTEN.CIA DE UN TABULADOR, 

EL CUAL DEBERA REGULAR LAS CONTRATACIONES, 

CADA EMPRESA DEBE CEÑIRSE A UNA POLITICA QUE REGULE LOS /",O-

. . 



1 
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V!M!ENTOS DEL PERSONAL DENTRO DE l~ ESTRUCTURA JERARQUJCA DE 
• 1 - • ' 

PUESTOS TOMANDO EN CUENTA ESTE TABULADOR, YA QUE ESTA ES LA 

UNJCA FORMA DE PROGRAMAR DE MANERA JUSTA Y ADECUADA, AUMEN

TOS DE SUELDO, 

Se DEBE ADEMAS HACER'ANALISIS DE PUESTOS, PARA QUE CADA UNO 

DE ELLOS ESTE DEBIDAMENTE ENCUADRADO EN EL TABULADOR '• CON 

LA AYUDA QUE NOS PUEDEN DAR LAS ENCUESTAS EN EL MERCADO Y 

QUE NOS MANTENGAN EN EL NIVEL COMPETITIVO CON OTRAS EMPRESAS, 

CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS. 

' 
ENTEi~DEMOS POR CAPAC!TACION LA ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DEN-

TRO DE UNA ORGANTZACION TENDIENDO A PROVOCAR' UN CAMBIO POS!Tl 

VO EN LA ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCIMIENTOS, EN LAS HABILI

DADES Y EN LA CONDUCTA DE LOS QUE SE CAPACITEN, 

Trt::NE POR OB,JETO PERFECCIONAR Al. HONBRE EN l.O QUE YA CONOCE 

Y SABE HACER, DESARROLlAR PLENAMENTE SU POTENCIAL, PREPARAN

DOLO PARA FUTURAS ACTIVIDADES Y HABILITARLO PARA QUE PUEDA -

PRESTAR UN MAYOR SERVICIO A SU FAMILIA, A SU_ EMPRESA Y A LA 

COMUNIDAD, 

EN EL AREA DE (APACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAl. EN LA '-.-

EMPRESA, ESTA ENCARGADA DE ELABORAR LOS PROGRAMAS ADECUADOS 

PARA AYUDAR AL GRUPO DIRECTIVO EN SU RE~PONSABILIDAD DE PLA-

NEAR Y DESARROLLAR LOS RECURSOS HUMANOS DE LA COMPANIA. 

ESTOS PROGRAr~AS SE ENFOCAN A RESOLVER NECESIDADES ESPECIFICAS¡ 

INDIVIDUALES O DE GRUPO , . 
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ALMACENISTAS, ADMINISTRADORES, JEFES DE OFICINA, ETC, , NECE-

-S !TAN ESTAR BIEN PREPARADOS PARA DESEMPEIIAR SUS FUNCIONES CON 

EL MAXIMO DE PRODUCTIVIDAD AL M!IHMO DE COSTO, 

lOS EJECUTIVOS NECESITAN SER DESARROLLADOS PARA IR AOQUlRIEU-

DO NUEVAS HABILIDADES Y RESPONSABILIDADES, 

HAY DOS ELEMENTOS IMPORTANTES QUE SON CLAVE PARA EL EXJTO DE 

UN PROGRAMA DE CAPACITACION: 

A) ~lOT!VACION 

a) fORMACJON 

VEAMOS A CONTJNUACION EN QUE CONSISTEN ESTOS IMPORTANTES FAC

TORES: 

Al MOTIVACIOI~ 

CON LOS,GRANDES ADELANTOS DE LA TECNICA, COMO SON LAS MAQUI

NAS ELECTRONI CAS TRANS 1 STOR IZADAS 1 LOS NUEVOS ~;ODELOS M1HEMA-
.. 

TICOS Y. LOS DESCUBRIMIENTOS DE TECNICAS TAN AVANZADAS pf,RA -

SER USADAS EN LA ADMINISTRACION MODERNA, CADA VEZ SE HACE 11AS 

D.IFICIL VISUALIZAR QUE LA BUENA MARCHA DE UNA E~lPRESA SE LO

GRA UNICAMENTE A .TRAVES DE LOS RECURSOS HUMANOS CON QUE CUEN

TA, SIN EMBARGO, UNA HERRN'oiENTA O UNA PIEZA DE UNA ~1AQU!NA, 

1 PUEDEN SER REEMPLAZADAS CON GRAN FACILIDAD POR OTRAS HAS MO

DERNAS Y MAS DURADERAS; EN CAMBIO LA MOTIVACION DE HOMBRES 

QUE SE ADAPTEN Y ESTIMEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL 

QUE PUEDA EXISTIR, Y REVISTE UNA LABOR'DE PAC!EflCIA Y SUMO 
' 

CUIDADO , 

\ 



LG 
TODO SER CAPAZ Y lEAL A UNA EMPR::'-A ES DIFICIL. DE REEMPLAZAR, 

POR l.O QUE LAS EMPRESAS DEB¿¡¡ HACER TODO EL ESFUERZO NECESA

~10 PARA MANTENER DEBIDAMENTE MOTIVADO A SU ?E~SONAL, 

PARA ELLO ES NECESARIO QUE CONOZCAMOS Y'ENTENDAMOS LO QUE ES 

t.A MOT!VACION, 

[_¡,GENTE DIFIERE NO SOLO EN .;:J CAPACIDAD PARA ACTUAR SINO-

TM1BJEN EN SU VOLUNTAD PARA ACTUÁR o IJ!OTIVACION, i_A MOTIVA-
' 

CiON DE UNA PERSONA DEr'ENDE DE L.A. FUERZA DE SUS /",OTIVOS. Los 
•'10TIVOS SON A VECES DEFiNIDOS COMO NECESIDADES, ANHELOS, TEN

DENCIAS, DESEOS O IMPULSOS EN EL INTERIOR DEL :NDJVIDUO, 

Los MOTIVOS SE DIRIGEN HACIA METAS, 

los ·MOTIVOS SON LOS "POR QUES" DEL éOMPORTAMIENTO, 

'AHORA BIEN, MOTIVAR A SUS SUBORDINADOS ES UN OBJETIVO OBLIGATQ_ 

R!O DE TODO JEFE, A TRAVES DE LA CREACION DEL CLIMA MAS PROPI

CIO DE TRABAJO, DE MANERA QUE ESTEN A GUSTO Y SIENTAN SAT,ISFE

CHOS SUS DESEOS MAS IMPORTANTES, No DEBEMOS OLVIDAR QUE CADA

E.'1?LEADO RESPONDE A UN TIPO DIFERENTE DE MOTIVACION Y HAY UNA 
. . 

mT!VACION PARA CADA EMPLEADO: A UNOS LES GUSTA i)UE LES PIDAN 

SU OPINillN,A OTROS LES GUSTA QUE LOS AlABEN Y OTROS QUE QUIE

REN ESTAR INFORMADOS DE TODO LO QUE PASA A. SU ALRE9EDOR, lo -

QUE EN SlfHESIS SIGNIFICARlA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA 

DE 110TIVACION QUE SE ENCUENTRE CIMENTADO EN PRINCIPIOS PSICO

'SOC!OLOG!COS EN USOS Y PRACTICAS DE LA EMPRESA Y EN LAS CON-

VICCIONES SOBRE LOS FINES QUE PERSIGUE. EL HOMBRE, 

PoDRIAMOS RESU/1JR DICIENDO QUE LA MOTIVACJON ES EL QUCRER, 

Es DECIR PARA QUE SE LOGRE ESA JNTEGRACION DE OBJETIVOS ENTRE 

EMPRESIIS Y HOMBRES1 AMBOS DEBEN· IDENTIFICARSE-PERFECTAMENTE, 



'· 

21 

EN EL QUERER HACERLO. 

s) FORMAClot!, 

liGADO INTIMANENTE AL ASPECTO DE MOT-IVAC!Oil, SE ENCUENTRA EL-

• ASPECTO. DE FORMAC!ON, 11 EHCTOS D:O LOGRAR UNAADECUAiJfl¡lnM!NI::>-

TRAC!ON DE PERSONAL. 

lA FORMACION ES EL UNICO MEDIO QUE PERMITE PERMANENTEMENTE Y -. 

EN TODOS LOS NIVELES ADAPTAR Utl HOMBRE A UNA FUNC ION, lLEi>AR 

LA D.ISTANCIA QUE INEVITABLEMENTE EXISTE ENTRE LOS CONOC1~1JEN

TOS LAS APTITUDES Y LA CONDUCTA DEL UNO Y LAS EXIGENCIAS DE -

LA OTRA. lA FORMAC!ON SUPONE A LA VEZ LA APRECIACJON DEL HO~ 

BRE Y EL CONOCIMIENTO DE LA FUNCION. 

ESTA FORMACIÓN NO PODRIA ADQUIRIRSE TOTALMENTE: EL :10:1BRE EVO

LUCIONA Y,LAS FUNCIONES SE TRANSFORMAN SIN CESA~ LA FORMACIO~ 

SOLO PUEDE SER COfiTINUA. RESPONDI:: 11 UNA NECESIDAD VITAl. PIIF~A 

LA EMPRESA. EsTA SE ADAPTA A LAS CAMBIANTES PRESIONES TEO!lC•\S. 

ECONOMICAS Y SOCIALES, "PERO MAS POR LA CAPACIDAD DE EVOLUC!ON 

DE SUS D!fliGENTES Y DE SU PERSONAL QUE POR LA MOVILIDAD DE" $US 

MEDIOS MATERIALES, 

LA VAfllEDAD DE NECESIDADES DENTRO DE !.!A EMPRESA _CONSTJTUYE UN 

CAMPO CO~\PLEJO, 

CoN LA FORMACION SE PERSIGUE: 

' 
i·1ANTENER Y DESARROLLAR LOS CONOCIMIENTOS Ti:C-

NICQS, 
• 

PROPORCIONAR ENSEIMNZA BASICA A LOS HOMBRES 

1 
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INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS, 

fACILITAR LA TOMA DE POSES ION DEL CARGO A 
-UN NUEVO TITULAR, 

PREPARAR El ACCESO A PUESTOS SUPERIORES, COM

PLETANDO LA ESPECIALIZACION ADQUIRIDA 'DURAN-

TE UNA CARRERA PROFESIONAL, 

UAR A CADA UNO UNA MAYOR PREPARACION EN SU 

TRABAJO ACTUAL, 

INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR 

MEDIO DE UNA ACCJON EDUCATIVA, 

lA COo'\PLEJIDAO DE LA EMPRESA Y SU CONSTANTE EVOLUCION DAN A 

LA FORMACION SUS VERDADERAS DIMENSIONES, EL ESTUDIO DE LAS 

NECESIDADES DEBE DE REUNIR LAS CARACTERI,STICAS SIGUIENTES"; 

Al GENERALIDAD, 
' 

' 
,\ TODOS LOS NIVELES, EN TODOS LOS SECTORES DEBE TRATARSE DE. 

QUE LOS HOMBRES SE ADAPTEN IIEJOR A SUS FUNCIONES, INTEGRAR 

LAS ACCIONES DE TODOS, PREPARARLOS PARA TAREAS NUEVAS, 

Bl COIITINUIUAD. 

EN ESTA TAREA NO HAY PLAZOS, ANTE LAS EXIGENCIAS QUE SURGEN~ 

QUE SE DIVERSIFICAN, Y SE MULTIPLICAN SIN CESAR, DEBE RESPON

DERSE CON UN ESFUERZO CONTINUO. LA I:J1PRESA VIVE y SE DESARRD.' 
LLA POR SUS HOI~BRES, MAS QUE CUALQUIER OTRO FACTOR, ESTOS 

CONSTITUYEN SU FUERZA VIVA, SU CAPACIDAD DE ADAPTACION, SU PQ 

TENCJ'AL DE PROGRESO, 
' . . ' • 1 • • ' ' 

' . 

( 
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EL MANTENI~liENTO Y DESARROLLO DE ESTA FUERZA INTERNA CREA LA 

NECESIDAD DE UNA INVERSION INTELECTUAL PERMANENTE, 

AL RESPECTO LA DIRECCION GENERAL DE ·uNA DE LAS MAS IMPORTAN

TES EMPRESAS DE EE.Utl ,AFIRMA: 

"DESDE EL PUNTO DE VISTA ESTR!CTfl DF.. LA DlfiECCION DE UN rtE

GOCIO, EL DESARROLLO DE LOS MANDOS TIENE LA M!Sr-'.A NATU;MLE

ZA OUE UNA INVERSION DE CAPITAL, DEBEN REALIZARSE LAS PRE

VISIONES ADECUADAS PARA CONSTITUIR El ESTADO 1\AYOR DEL 11AtlA

NA, LAS NUEVAS FADRICI\S, LAS NUEVAS MAOUINAS Y LOS NUEVOS 

PRODUCTOS, lA GEST!ON DE UN NEGOCIO CUENTA NECESARIMENTE 

CON RESERVAS DE AMORTIZACIONES PARA REEMPLAZAR EQUIPO O EDI-

FJCIOS USADOS O ANTICUADOS Y LA ACUMULACION DE CAPITAL PARA 

UNA EXPANS!ON SANEADA, PoR UN PROCEDir~JENTO RIGUROSMIENTE 

IDENTICO~ DEBEN CONSTITUIRSE PREVISIONES PARA FACILITAR LA 

SUBSTJT~CJON GRADUAL DE LOS MANDOS SALIENTES Y El DESARROLLO 

DEL POTENCIAL QUE REPRESENTA EL ENCUADRE DE LA E~lPRESA, LA 

E/1PRESA TENDRA DIFICULTADES EN UN FUTURO SEGUN LA FALTA DE 

PREVISION DE LA DIRECCION ACTUAL, SI ESTA NO SABE REALIZAR 

LAS HJVERSIONES NECESARIAS EN LA PREP,ARACION DE LOS FUTUROS 

HA1/DOS QUE PRECISARÁ LA ORGAN I ZAC ION, 

St ESTA INVERSION QU!EKE SER EF~CTIVA SERÁ, PROBABLEMENTE, 

COSTOSA, -TM1!liÉN DEBE SER CONTINUA ANO TRAS AÑO, SIN CONSl. 

OERMl L.AS BUENAS O MALAS ÉPO~As D.E LOS NÉGOCJOS,. LA CAPA--

CIOAD DE NUESTROS FUTUROS MANDOS NO PUEDE DESARROLLAR$~ EN

UNAS llORAS. Es UN PROCESO QUE.-' NORMALMENTE, DURA VARIOS 
• 
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AL COf~BINAR E IDENTIFICAR PLENAMENTE ESTAS DOS FUERZAS TEN

DREMOS ARMAS PODEROSAS PARA CONJUGAR ARMONIOSAMENTE LOS IN

TERESES DE LOS HOMBRES CON LO OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS, EN 
ESTO CONSISTE, NI MAS NI MENOS, EL AUTENTICO DESARROLLO DE' 

lA 0RGAfll ZAC 1 ON, 

PARA TERMINAR DISTINGUIREMOS LAS SIGUIENTES TRES GRANDEs--

AREAS RELACIONADAS CON EL ASPECTO FORMACION: 

1.- ADIESTRAMIENTO. 

Se LLEVA A CABO PARA PERFECCIONAR O DESPERTAR AQUELLA HABILl 

DAD O DESTREZA, EN EL TRABAJO PREPONDERANTEMENTE FISICO, 
' 

EJEMPLO: ÜBRERO EN UNA MAQUINA, 
' '. ' 

" 
.2.- CAPACITACION; ------ ----· 

-eS PROPORCIONAR CONOCIMIENTO SOBRE TODO EN LOS ASPECTOS TEC-. 
NICOS .DEL TRABAJO, EJEMPLO: EMPLEADOS V. EJECUT-IVOS CUYO TRA 

BAJO TIENE UN ASPECTO INTELECTUAL IMPORTANTE, 

3.- DESARROLLO. 

'Es EL PROGRESO· INTEGRAL DE HOMBRE, 
" 

' ' ,. ,_ . 
• ADQUJStCION DE CONOCIMIENTOS, 

fORTALECIMIENTO DE LA VOLUNTAD, 

DISCIPLINA DEL CARACTER 

lA ADQU!SICION DE TODAS LAS HABILIDADES. 

QUE SON REQUERIDAS AL DESARROLLO DE LOS 

EJECUTIVOS, 
.... , 
n" .· 

• 

' 
1 

1 
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FORMA DE REVISION DEL DESEMPEIIO , -- --~ 
--~--

' ' 

ESTA FORMA CONT lENE INFORMA.CION SOBRF EL DESEMPENO DE 1...AS FUN 
' 

CimlES Y RESPONSABILIDADES DEl Et1PLEADO EN EL PUESTO ACTUAL, 

DURANTE UN PERIODO DETERMINADO, Y CONTIENE LO SIGUIENTE: 

A) DATOS GENERALES: EsTA PARTE Es LLENADA POR EL CALIFICADOR, 

LOS DATOS·QUE NO CONOZCA SERAN LLENADOS POR. RELACJO.ÑES IN-· 

DUSTRIALES, •· - ·, - 1 • ' 

- ' al DESEMPE!IO ANTERroR: .EsTA PARTE ES LLENADA')POR~RELACIONES 

!NDUSTRIAL:ES,(! o,:o:íl:J" ~·._¡ r:J.'(;IJALAt:t.1!T 0\fiH eOH.:I 3\JO 
1 . -

el CAL!f)CA~IQ~,GE~E~L QEL 1DESEMPEJ·ro AGTUAb;EsTA SEcciON 

ES LLENADA -POR EL · JEF.E · 1 NMED lATO ·~l.< LA !CAL;IF ICAC ION /GENE-. 
··"·~·-------- ----

·RAL ESTA DETERMINADA POR EL COMPENDIO DE CA~If.ICAC!ONES 

QUE ·se OTORGUEN A_ LOS DIVERSOS FA~TO~ES DE,.DESEMP.ENO, _ " 
- · - ., -- .. 11·•·1"'":,> r, i:J'f! WJJG, 1::>11 AJ .~VIJI.,.Jf,Jtl ,.). 

Es IMPORTANTE TOMAR EN -CUENTA QUE UNICAMENTE LOS FACTORES 
. · .··'" ,., .. _-: _ ··.·:"':.?7?'''"""· ·._- t.n:.<l 3.l 

DE DESEMPENO, SON LA BASE DE LA CA~IFICACION GENERAL, 
· · -·· .. ,. ~ -'"1~:1 .,.'),~A'1qO"V1 AJ A"OIJ 

o) FACTORES DE DESEMPEtJO: EL EMPLEADO bEBERA SER CALIFICADO 
, ., . .,.~· •. , 11·· .~4'\é!l.,C\''')~q A~A"l J~I1'Ji:S'~<i. 

EN CADA FACTOR, TOMANDO 'EN CUENTA~tA EFECTIVIDAD Y EFICIE~ 
• .,~ ~"" v <•<Tl'l'.T,,J4"1A:"l ¡o-<lQI1l18 30 )1Q'"lAI'lf 

CIA CON'QUE HA DESARROLLADO LAS FUNCIONES Y RESPONSAB!Lii 
.. "-·'2]1.f1,0,· 1-' -;,n. A1J1'.'•') •.'''1- \;. .. ~-·:•• r;···' - ' 

DADES QUE TIENE ASIGNADAS, -lAs DEFINICIONES DE LOS FACTO
,,_r,:-::~ 

RES DEL DESEMPErm SON LAS SIGUIENTES: 
<1 ., '''"')CT -;... ,_, 

CANTIDAD DE TRABA'JO: RESULTADOs""MÉiHoóS-"cciNTRA LOS REQUE-

RIMIENTOS Y OBJETIVOS ·DEL P-UES.T0, h..TERM'iNACi0N o'PoRTUNA DE 

· LOS _TRABAJOS 'ASIGNADOS Al.i ·EMPÜA!iQ i ·; 
" . ' - . . 
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' 

PREPARACION PARA ASUMIR NUEVAS·RES

PONSABILIDADES EN LA EMPRESA, 

.CALIFICACION DE 11ER!l OS 

1.- OBJETIVO: EL OBJETIVO O'E ESTE PROGRAMA ES QUE TO

no AQUEL QUE EJERZA SUPERV!SJON REVISE PERIODJCA

MENTE CON CADA UNO DE SUS EMPLEADOS LA FORMA EN -

QUE ESTOS HAil TRABAJADO EN UN PERIODO DETERMINA-

DO Y QUE ELABOREN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS 

PARA DESARROLLAR SUS HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y 

APTITUDES, 

2.- BENEFICIOS: LA REVISION oel DesEMPEÑo~ INDISPENSA

BLE PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL, PROPOR

CIONA LA INFORMACJON NECESARIA)PARA CONSIDERAR AL 

PERSONAL PARA PROMOCIONES, TRANSFERENCIAS, ADMINJS

TRACJON DE SUELDOS, CAPACITACION Y DESARROLLO, 

3.- FRECUENCIA DE LA REVISION: Se ELABORARA SEMESTRAL

MENTE, 

4,-· FORMAS:.· PARA LA ELABORACION D.E ESTE PROGRAMA SE UTl 

LIZARA UNA FORMA, LA CUAL DEBERA SER ANALIZADA CUI

DADOSAMENTEI·POR EL JEFE INMEDIATO (SUPERVISOR) PARA 

ESTAR EN POSIBILIDAD DE LLEVAR A CABO UNA REVISION 

ADECUADA;. ESTA FORMA ES ,LA SIGUIENTE, 
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ELABORA y LLEVA A CABO PLANES DE 1 DESARROLLO PARA SUS SUBOR-. ' 
DINADOS? 

lAs CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADOS LOS FACTORES 

ANTERIORES SON LAS SIGUIENTES: 

NO APLICABLE (NA) : EL FACTOR NO SE PUEDE EVALUAR~ DEBfDO A 

LA NATURALEZA DE LAS FUNCIONES DESEMPE1,ADAS POR EL EMPLEADO, 

INSATISFACTORIo (!): EL EMPLEADO NO CUMPLE LOS REOUER !MI EN-
. 

TOS.DEL PUESTO QUE OCUPA, EsTE TIPO DE EMPLEADO TIENE DEF!-

CIENCIAS BIEN DEFINIDAS CUE NO LE PERMITEN 

FORMA SATISFACTORIA, 

DESEMPEíiAf!SE EN ' . ' 
SATISFACIO~!O (S): El EMPLEADO CUMPLE EN FORMA ACEPTABLE LOS 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO, El EMPLEADO REQUIERE SUPERVISION 
' . ' DIRECTA Y CONSTANTE EN EL DESEMPEIW DE SU TRABAJO, : 

r·1UY SATISFACTORIO <MSJ: EL EMPLEADo c·uMPLE EN FORMA EFICIEN

TE LOS REQUERIMIENTOS DEL PUESTO, REDUIERE POCA SUPERVISION 
-EN EL DESEMPENO DE SU TRABAJO, 

~oBRtSALIENTE <SO>, EL EMPLEAoo soBREPASA NOTABLmENTE Los 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO, UNICAMENTE REQUIERE SUPERVISION 

EN FUNCION DE LOS RESULTADOS DE SU TRABAJO, 

CARACTERJSTICAS PERSONALES: ~E HAN ENUMERADO UNA SERIE DE HA-

.CILIDADES Y ACTITUDES PERSONALES NECESARIAS PARA DESE~\PENiiR 

ADECUADAMENTE EL·PUESTO, LAS CUALES DEBERAN SER EVALUADAS PA

RA·LLEGAR A LOS ESTANDARES NORMALES O A LA EXCELENCIA, SJN 
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Es INDISPENSABLE TOMAR EN CUENTA QUE EN ESTE FACTOR DEBEN 

CONSIDERARSE TODAS LAS RESPONSABiliDADES V DEBERES QUE "EL 

EMPLEADO TIENE, 

CALIDAD DE TRABAJO: EFECTIVIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENI

JOS EN ~S ASIGNACIONES DE TRABAJO, CONTENIDO, CLARIDAD, 

PRESENTACION, MINUCIOSIDAD, ETC, 

ANALISIS DE PROBLEr'\AS: DESGLOSA EL EMPL.EADO,LOS PRORLE-

' f1AS EN SUS PARTES ESENCIALES, RECOPILANDO HECHOS ~ INFOR-

MACION Y LAS EVALUA PARA CONOCER SU SIGNIFJC/\00 •. ? 

TO~tA DE DECISIONES: SELECCIONA· 'oPORTUNAMENTE LA ALTERNA-

TIVA MAS ADECUADA BASADO EN EL ANALISIS DE SITUACIONES ? 

PlANEACJON: DETERMINA ANTICIPADAMENTE EN FORMA SISTEMA---. 

TICA Y PRACTICA LAS AC.TIVIDADES NECESARIAS PARA DESARROLLAR 

SU TRABAJO EFICIENTEMENTE? 

DELEGACION: ASIGNA ADECUADAMENTE TRABAJO A sus SUBORDINADos? 

IVIANTIENE LA SUPERVISION NECES/',RIA. SOBRE EL TRABAJO DE SUS ~ 

SUBORDINADOS? 
- ---~- ¡'-

CONTROL: UTILIZA METODOS V/O SISTEMAS QUE LE PERMITEN CONO-,• ? 
·' ·<· CER LA SITUACION DE SUS .ASIGNACIONES DE TRABAJO? EMPLEA EFI-

¡,·· / • 

CIENTEMENTE EL PERSONA.L V EQUIPO BAJO SU RESPONSABILIDAD? 
/~ . 

OBTIENE LOS-oájEfiVOS DE COSTOS Y.CALIQAD ESTABLECIDOS? 
' 

DESARROlLO" DEL PERSONAL: De ACUERDO A LOS PRoGRAMAS DE CAPA-
' ' 

CITACJON y· DESARROLLO DI:" LA EMPRES.6.1 E_NTRENA.V ORIENTA EN-

FORMA ADECUADA A SU PERSONAL ·, 

( _, 
/ 

( 

1 

' •, 
r 
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EMBARGO, DEBE TENERSE EN CUENTA QUE LA EYALUACION DE ESTAS -

CARACTERISTICAS, NO pEBEN INFLUIR EN LA CALIFJCACION DEL DE

SEMPENO EN FORMA DETERMINANTE, LAS DEFINICIONES DE LAS CARA~ 

TERISTICAS PERSONALES SON: 

CREATIVIDAD: HABILIDAD PARA APLICAR LA !MAG!NAC!ON Y ORIGINA

LIDAD PARA EL DESARROLLO y/o MEJORAS DE SISTEMAS Y METOOOS, 

INICIATIVA: HABILIDAD PARA INTRODUCIR E IMPlANTAR NUEVAS IDC.\S, 

METOOOS, CONCEPTOS, ETC, 

PERSISTENCIA: TeNACIDAD, PERSEVERANCIA. foRMA EN QUE PERSIGUE 

' SUS OBJETIVOS HASTA ALCANZARLOS, 

HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTROS: FACILIDAD PARA RELACIONARSE 

CON SU JEFE INMEDIATO, SUBORDINADOS, COMPAÑEROS DE TRABAJO Y -

PUBLICO EN GENERAL, TIENE TACTO Y ESTA CONSCIENTE DEL EFECTO 

QUE SU CONDUCTA PUEDE CAUSAR EN LOS DEMAS, 
. ' 

CRITERIO: MADUREZ, JUICIO, HABILI.DAD PARA COMPRENDER TODAS LAS 

FACETAS DE UN PROBLEMA Y PARA VALORAR LAS DIFERENTES ALTERNATl 

VAS Y LLEGAR A UNA DECISIQN, 

ADAPTABILIDAD: HABIÜDAD 'PARA ENTENDER y AJUSTARSE A LOS CAM-

DIOS Y PARA ACEPTAR NUEVAS SITUACIONES, 

PtRSUACION: HABILIDAD PARA INFLUIR Y CONVENCER. 

liDERAZGO: HABILIDAD PARA MANTENER EL AMBIENTE aue PROPICI~, 
LA MOTIVAC ION DE _CO,'IPAf~EROS Y SUBORDINADOS PARA EL LOGRO DE -

OBJETIVOS, 

CONFIANZA EN SI MISMO: HABILIDAD PARA ACTUAR CON FIRMEZA y 

MOSTRAR SEGURIDAD, 

' ' 



jj 

ACTI"JUD: DISPOS!CION HACIA LAS NORMAS Y POLITICAS DE LA OR

GANIZACION Y HACIA SU TRABAJO~ ACEPTANDO OBSERVACIONES, CRl . 
~ 

TICAS Y COMENTARIOS SOBRE EL DESEMPEilO DEL MISMO, 

lAS CALIFICACIONES CON QUE DEDEN SER EVALUADAS LAS CARACTE

RISTICAS PERSONALES SON! 

•fl.A, No API.ICABLE, lo ANTERIOR SE PRESENTA CUANDO POR LA 

NATURALEZA DEL TRABAJO, ALGUNA O ALGUNAS CARACTERISTICAS PEa 

SONALES NO SE PUEDAN EVALUAR EN EL PUESTO, .. ' . 

•1.- NECESITA MEJORAR PARA ALCANZAR El NIVEL MINIMO REQUERI-

DO, 

•2.- CUBRE O ALCANZA EL NIVEL REQUERIDO', '..._._ • • 

HABILIDADES -- .. 
.. 

•3,- EL EMPLEADO DEMUESTRA TENER CUALIDADES O 

EXCEPCIONALES, 

NECESIDADES DE DESARROLLO EN EL PUESTO ACTUAL' EN ESTA sec-
• 

CJON SE DEBERAN INDICAR LOS CONOCIMIENTOS v/o HABILIDADES 

IMPORTANTES Y TRASCENDENTES~ QUE REQUIERE EL EMPLEADO PARA 
" DESEMPENAR ADECUADAMENTE SU PUESTO, 

ESTAS NECESIDADES DEBERAN SER FORMULADAS~ TOMANDO EN CUEN

TA TANTO LOS REQUISITOS DEL PUESTO, COMO LOS DE LA PERSO--

" NA QUE LO DESEMPEIM., ENUMERANDOLAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA, 

DESCRIBA DETALLADAMENTE LOS SINTOMAS QUE REFLEJAN LAS DEFI

.CIENCJAS Y/o NECESIDADES QUE EL EMPLEADO TENGA EN CONOCIHIE!:l. 

TOS, HABILIDADES V APTITUDES, 

CON ESTA INFORMACION RELACIONES INDUSTRIALES V EL GERENTE -

DE CADA AREA~ FORMULARAN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS PA-

' 

• 

1 
/ 
' 
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RA EL DESARROLLO DEL EMPLEADO, 

APROBAC!ütlES: UNA VEZ QUE EL JEFE INr-',ED!ATJ HAYA TERMINA

DO DE LLENAR LA FORMA DE REY! S ION DEL DESEMP~O, ESTA DEBE

RA SER REVISADA Y APROBADA POR EL SIGUIENTE NIVEL DE SUPER-
'' ' ' ~ 

VIS!ON"ANTES DE SER COMENTADA CON EL EMPLEADO QUE ESTA S!Etl-

DO EVALUADO, 

' 

' 
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SEGURIDAD INDUSTRIAL. 

CADA DIA SE HACE MAS NECESARIO QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA 

TENGA UN PROGRAMA DE SEGURIDAD JNOUSTRIAL~ SU IMPORTANCIA SE 

SUSi"ENTA NO SOLAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES, 

SINO POR EXIGENCIA DE LA LEY fEDERAL DEL TRABAJO, A TENER 

COMISIONES MIXTAS DE HIGIENE"Y SEGURIDAD, 

·UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD. INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON EL 

REGISTRO DE: 

• - fNDICE DE ACCIDENTES, 

- fRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MI Si~OS, 

EsTO DA COMO RESULTADO MEDIDAS O!SCJPLINARIAS DE SEGURIDAD, 

AHORRO EN DESPERDICIOS DE MA.TERIALES, TIEMPO Y SOBRE TODO ' 
. 

ORDEN .. BENEFICIOS POR REDUCCIONES DE GRADO DE RIESGO ANTE EL 

!M$$, REDUCIENDO CON ESTO LOS COSTOS TIE MANO DE OBRA, 

lA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD iNDUSTRIAL ES EVITAR ACCIDENTES 

EN EL TRABAJO~ CON LO QUE SE PROTEGE: 

AL TRABAJADOR DURANTE EL DESEMPEtlO 

DE SUS LABORES, 

~ A LA FAMILIA QUE DEPENDE DE EL 

w A LOS INTERESES DE LA EMPRESA 

A LA ECONOMIA DEL PAIS, 

S¡E:100 LA FINALIDAD DE ESTA AREA EL EVITAR LOS ACCIDENTES, LA 

TECNICA DE SEGURIDAD NOS PROPORCIONA LOS SIGUIENTES MEDIOS PAw 
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!tJSPECCION DEL SITIO DE TRABAJO, 

INVESTJGACION Y ANALJ51S DE LOS 'ACCIDENTE~. 

ADIESTRAMIENTO Y SUPERY!SION DEL PERSONAL 

ANAL! S 1 S DE SEGUR 1 DAn DEL TRABA JO. 

EsTO~ MEDIOS AYUDAN A LA LOCALIZACION DE LAS POSIBLES ~AUSAS 

DE ACCIDENTES; OETERMINANDOSE ESTAS, DEBERA A?LICARSF LA AC

CION CORRECTIVA NECESARIA Y OBSERVAR.LOS RESULTADOS, 

Es MUY IMPORTANTE PARA LOS QUE TRABAJAMOS EN LA INDUSTRIA DE 

LA CONSTRUCCION, QUE NO OLVIDEMOS QUE LAS CONDICIONES DEL 

MtDJO DE TRABAJO, SON RAPIDAMENTE MODIFICADAS POR EL AVANCE -

DE LA OBRA Y QUE LAS LABORES DE TIPO REPETITIVO SE VEN MUY --

AFECTADAS POR ESTE MOTIVO, 

lo ANTERIOR SUGIERE QUE LAS AC71V1DADES DE SEGURIDAD DEBEN --, 

SER ALTAMENTE OINAMICAS O SEA APLICAR DE INMEDIATO LA ACCJON 

CORRECTIVA Y LOGRAR UNA SUPERVISION COMPLETA Y CONSTANTE, 

SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES. 

TODA EMPRESA QUE DESEE MOTIVAR DE ALGUNA MANERA A SU PERSONAL, 

DEBERA PENSAR EN QUE BENEFICIOS PUEDE OFRECER Al MIS/·".0. 

ENTENDEMOS POR PRESTACIONES AQUELLOS SERVICIOS Y BENEFICIOS

QUE UNA EMPRESA OFRECE A SU PERSONAL- ADEMAS DE LOS ESTRIC1'A-

MENT~" I.EGALE5 PAj\A AYLIDARL:O A RESOLVER SUS PROBLEMAS, 

DEBEMOS ESTAR CONSCIENTES DE QUE EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA' 

POR PEOÚE~A Q1JE ESTA SEA, EXISTE UNA i1AYORIA DE SU PERSONAL -
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QUE ES PROI'ESION!STA Y CDr10 TAl, NO ESTA SUJETO A REGUlAC!O

I~ES lEGAL.ES, QUE REDUNDEN EN PRESTACIONES: POR EllO DEBEMOS 

CONTAR CON UN PL.AN DE BENEFICIOS, QUE ENTRE OTROS !NCl.UYERA: 

Pt.AÑES DE SEGURO, 

GAsTOS Meo 1 cos 

CAJA DE AHoRRO, 

BONIFICACIONES POR PUNTUAL.IDAD, 

DESCUENTO Y FINANCIAMIENTO EN VIAJEs.~·. 

DESCUENTO EN CASAS COMERCJAL.ES. 

BECAS Y FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS, 

- ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CUl.TURAl.ES, ETC. 

. ' 

CREEMOS QUE TODA E1'1PRESA DEBE PENSAR EN ESTOS PL.ANES CUYAS 

VENTAJAS SON PARA EL PERSONAL Y PARA LA MISMA EMPRESA, 

• 
PoR UNA PARTE, EL PERSONAL TENDRA TRANQUILIDAD .Y'MOTIVAC!ON, 

LO QUE ELEVARA EL INDICE DE SU PRODUCTIVIDAD, 

PoR OTRA, CONVIENE PENSAR UN MOMENTO SI COMO EMPRESA NO CON-

VIENE MAS- DESDE EL PUNTO DE VISTA FISCAL - INCENTIVAR AL PER 

SONAL, ESPECIALMENTE DE LOS NIVELES MEDIOS HACIA ARRIBA, POR 

·MEDIO DE PRESTACIONES MAS QUE CON AUMENTOS DE SUELDO, QUE CA

SI SIEMPRE REPERCUTEN DE MANERA ONEROSA EN LOS IMPUESTOS, 

COMUNIC.ACIONES 

1.- COHCEPTQ, 
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EL RELAClONAM!ENTO, El CONTACTO HUMANO NECESARIO E J/',

PRESCJNDIBLE QUE TIENEN ENTRE SI LAS PERSONAS QUE PRES

TAN SUS SERVICIOS Etl UNA COMPANIA,ES LO QUE SE EI<TlEt!DE 

POR COMUNICACION, 

EXISTEN EN TODA Ef>'oPRESA DOS TIPOS DE COMUNICACION: 

A) LA COMUNICACION OFICIAL, 

a) LA COMUNICACION EXTRAOFICIAL O INFORMAL, 

AMBAS SE ENCUENTRAN UNIDAS Y CONSTITUYEN LA VERDADERA 

ESTRUCTURA HUMANA O SOCIAL DE LA EMPRESA, 

SIN DIFICULTAD PUEDE ADVERTIRSE QUE PARA LA VIDA DE TODA 

EMPRESA, PARA SU DESARROLLO, PARA SU PROGRESO, PARA LA 

REALIZACION DE LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUE, LA CO~\UNICA

.CJON ENTRE LAS MULT!PLES PERSONAS QUE LA INTEGRAN ES AL

GO DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA, 

TODA Cot1UNICACIOII DEBE SER RECIPROCA, 

2.- DIFERENTES TIPOS DE COMUNICACION OFICIAL: 

A) COMUNICACION VERTICAL DESCENDENTE: 

Es· LA COMUNICACIOI~ POR ,..f.D!O DE LA CUAL LOS JEFES S<:; 

PONEN EN CONTACTO CON SUS SUBORDINADOS, SEGUN LOS DI

FERENTES NIVELES JERARQUJCOS y GRADOS DE AUTORIDAD

QUE LES SON PROPIOS. 

l. ÜRDENES, 

2. INSTRUCCIONES, 

i 
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3. INFORMACION, 

4. JUNTAS Y ASAMBLEAS, 

B) (Ot1UNICACION VERTICAL ASCENDENTE: 

Es AQUELLA POR LA CUAL LOS SUBORDINADOS ENTRAN EN 

CONTACTO CON SUS SUPERIORES. 

l. QuEJAS 

2. SUGERENCIAS 

3. REPORTES Y CoNSULTAS. 

e) CoMUNICACION lATERAL: 

SE REFIERE A LOS CONTACTOS QUE GUARDAN ENTRE SI LOS 

INDIVIDUOS QUE PERTENECEN Al MISMO NIVEL JERARQUICO, 

COMO DIRECTORES, JEFES DEPARTAMENTALES, SUPERVISORES, • • 

EMPLEADOS, ETC, 

l. (OMITES· 

2. MESAS REDONDAS, 

3, JUNTAS 

4. AsesoRrA y CoNSEJO 

3,- PREPARAR UNA ORDEN: 

DAR U~IA ORDEN ES PROPORCIONAR AL QUE LA RECIBE TODOS LOS ELEME!i 

TOS NECESARIOS PARA SU CORRECTA EJECUCION, 

ÜRDEN MAL DADA = .TRABAJO MAL HECHO, 

lA PREPARCJON DE UNA ORDEN SE COMPONE DE CUATRO FASES: 

A, _REUNIR.TODOS LOS DATOS DEL PROBLEMA A RESOLVER , 

·De QUE SI! TRATA? CUAL ES EXACTAMENTE EL TRABAJO QUE DEBE 

.. 
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HACERSE? PORGUE? (UAL ES EL FIN QUE HAY QUE ALCANZAR, 

• 

B, PENSAR EN LOS HOMBRES A QUIENES::;¡: REDACTA LA !NS-fRUCCION. 

e . 

QUIEN DARA A LOS EJECUTANTES LA ORDEN O LA INSTRUtCION, 

0UIEN LA EJECUTARA, COMO ESCOGER A LOS EJECUTANTES, CUANTAS 

. PERSONAS, 

!::S FUNCJON DE LOS HOMBRES DETERMINAR LOS MEDIOS OUt: HAYAN 

DE PONERSE A SU DISPOSIC!ON: 

DoNDE SERA EJECUTADO EL TRABAJO, S!TUACIQ~ . 

. CUANDO EN QUE MOMENTO EN QUE e !RCUNSTANC !AS EN QUE PLAZO, 

COMO MATERIALES.- APARATOS, HERRAMIENTAS, RIESGOS, 1·1ETOOO, 

MODO DE OPERAR, 

TENER EN CUENTA LOS VARIOS CASOS POSIBLES; NOR~ALES O PRO- . 

BABLES: 

MEDIR EL PRO Y EL CONTRA, 

No DEDUCIR CONCLUSIONES ?RECIPITAOAS, 

No OLVIDAR LA DURACION DEL TRABAJO. 

Si SE TIENE ALGUNA DUDA MAS VALE CONSULTAR CON LOS SUPE-
' RJORES ANTES DE HACER UN DISPARATE, 

TENER JNICIAT!VA DENTRO DEL LIMITE DE LA PROPIA COMPETEN

CIA, 

DESPUES DE TOMADA UNA DECISION DESECHAR TODA DUDA, 

4.- UAR UNA ORDEN, 
l. $¡ SE TRATA-ÓE REDACTAR LA ORDEN, ESTA DEBERA SER: 

CoMPLETA: CONTENER LO ESENCIAL, LOS DETALLES DE H1POR-



TANC/A, LOS ESCOLLOS QUE HAY ~UE EVITAR, 

CONCISA: ES DECIR SENCILLA, BREVE, 

CLARA: COMPRENS!DLE PARA LOS QUE HAYAN DE RECIBIRLA, 

FACIL DE RECORDAR, LOGICA, RAZONABLE, COORDINADA, PO-

SITIVA, 

2, EMITIR LA ORDEN, BIEN SEA POR ESCRITO O VERBAL/1ENTE, LA 

FORMA DE DAR LA ORDEN DEBERA SER: 

PERSUASIVA, CONVINCENTE, DIRECTA~ QUE REFLEJE LA PROPIA 

PERSUACION. 

AoAPTADA: SENSATA, ACEPTABLE DE BUENA GANA, AL NIVEL DE 

LOS QUE DEBEN EJECUTARLA,' 

3. AsEGURARSE DE QUE LA ORDEN HA SiDO COMPRENDIDA BIEN, LO 

QUE PUEDE LOGRARSE HACIENDOLA REPETIR (CONFRONTACION} O 

PREGUNTANDO Al EJECUTANTE COMO PIENSA HACER SU TRABAJO• . 

EsCUCHAR LAS OBSERVACIONES, LAS OBJECIONES' EVENTUALES -

REFUTARLAS LOGICAMENTE PARA QUE NINGUNA DUDA O RESTRIC

C!ON MENTAL ESTOHBE O FRENE LA EJECUCION, 

5,- COfiiROLAR LA EJECUC!ON: 

EL CONTROl. DURANTE LA EJECUC!ON PERMITE INTERVENIR OPOR

TUNAMENTE CUANDO: 

1, !:.L oBRERO NO HA COMPRENDIDO BIEN, 

2. LAS ORDENES HAN SIDC MAL INTERPRETADAS, 

3. LAS ORDENES NO HAN SIDO SUFICIENTEMENTE EXPLICITAS NI 

COMI'LETAS 

4. lA f.APACIDAO PROFESIONAL DE OBRERO ES INSUFICIENTE. 

. ' 
' ·.~ 
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5, APARECE CIERTA NEGLIGENCIA POR FATIGA, FALTA DE CELO 

O MALA VOLUNTAD, 

6, lA COORDINACJON DE LOS ESFUERZOS DE TODOS LOS OBREROS 

DEL EQUIPO ES INSUFICIENTE, 

EL CONTROL DESPUES DE LA EJCCUCi0N ES NECEShRIO P,\Rt.· 

l. APRECIAR LA CALIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y ?ERMI

TIR ALABAR O AMONESTAR CON EQUIDAD, 

2. RECOGER LAS SUGERENCIAS, OBSERVACJQNES O QUEJAS, 

3, ÜBTENER DE LA COMPETENCI·A DE LOS EJECUTANTES INFORMAClONES 

VERIDICAS QUE PERMITAN POR SI SOLAS VALORAR LOS CONOCI-

MIENTOS PROFESIONALES V ASEGURAR POSTERIORMENTE UNA DISTRl 

BUC!ON PERFECTAMENTE EQUILIBRADA DEL TRABAJO, 

4, DEDUCIR DE LOS HECHOS, ENSEÑANZAS PARA UNA ~tEJOR ORGANIZA_;, 
' 

CION DEL TRABAJO; REDUCCION DC LA FATIGA, AUMENTO DE LA -

SEGURIDAD, SIMPLIFICACION DEL TRABAJO, ESTIMULO, 

5, AYUDAR AL EJECUTAOOR A DESCUBRIR LAS CAUSAS DE LOS ERRORES, 

INVESTIGANDO CON EL LA FORMA DE REMEDIARLOS, MODIFICAN~O 

LA MANERA DE OPERAR, 

CuÁNDO Y-CÓMO HACER ESTOS CONTROLES, 

l. SiSTEMÁTICAMENTE; LOS EJECUTANTES OEDEN ESTAR ADVERI!DOS DE 

LA EXISTENCIA DEL CONTROL V CONOCER SU ~tECANISMO (DIRECTO, 

CONTINUO, POR SONDEOS .. ,), HAY QUE ''JUGAR LIMPIO", 

2.- RAPIDAMENTE, _SIN Dlr-!CULTAD. 

3. CON UNA FRECUENCIA ACOMODADA A LA CAPACIDAD Y A LA CONCJEN-

CiA PROFESIONAL DE LOS EJECUTANTES, 



4. REFIRIÉNDOSE EXACTAMENTE A LAS INSTRUCCIONES Y A LAS ORDE

N!,;S DADAS. 

5, DENTRO DEL MARCO DE LA' PROPIA COMPETENCIA! LLAMAR A LOS 

ESPECIALISTAS CUANDO HAYA NECESIDAD, 

6, INTI::RROGANDO, PROVOCANDO OBSERVACIONES V SUGERENCIAS, 

0URAtlTE EL CONTROL, GUARDAR CLARA NOCION DE LAS PROPORCIONES, 

DANDO A CADA COSA ·UNICAMENTE SU IMPORTANCIA RELATIVA; CON ur~ 

SENTIDO REALISTA; DISTINGUIR LO ESENCIAL DE LO ACCESORIO, 

SER OBJETIVO EN LAS APRECIACIONES· 

6.- RESUMEN DE. LOS PUNTOS A TO~R Ei~ CUENTA EN EL PROCESO DE 

DAR UNA ORDEN: 

A) PLANEAR V PREPARAR LA ORDEN QUE SE VA A DAR, 

. ' 

B) ASEGURARSE QUE A QUIEN SE VA A DAR LA ORDEN ES LA _PER- . ) 

SONA INDICADA, '. 

e) REPARAR UN MOMENTO EN LA FORMA EN QUE SE VA A DAR LA 

ORDEN, 

o) HACER QUE LA ORDEN TENGA LA IMPORTANCIA DEBIDA PARA -

AQUEL QUE HA DE EJECUTARLA; 

E) ACOMPA'ÑAR LA ORDEN DE UNA EXPLICACION, 

F) ASEGUARSE DE QUE LA ORDEN ES ENTENDIDA, 

G) VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LA ORDEN, 

lA VIOLACION DE ESTAS REGLAS PUEDE OCASIONAR NO SOLAMENTE -
. 

EL INCUMPLIMIENTO O LA DEFECTUOSA EJECUC!ON DE UN MANDATO, -

SINO, INCLUSIVE LA CREACION DE RESENTII•IJENTOS, !NCOMPRENSJO-

. ~' 
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NES Y ANTAGONISMOS ENTRE LOS JEFES Y SUS SUBORDINADOS. 

7,- INSTRUCCIONES, 

POR REGLA GENERAL LAS INSTRUCCIONES SE AJUSTAN 1\ LOS ~tl;;.

MOS REOUJSITOSDE LAS ORDENES, CON UNA SOLA OIFERENCJA:-

MIENTRAS LAS OROtNES SON S!Eo'\PRE CONCRETAS, V POR LO TAN

TO, SE REFIEREN A UNA 31TUAC!ON DETERMINADA, LAS INSTRUC

CIONES SON DE CARACTER GENERAL Y SE REFIEREN A UNA CUES

TION DE MUCHO MAYOR AMPLITUD, 

8,, INFORMACION, 
MANUALES DE 1/llSTRUCCJON, PERIODICOS, REVISTAS, FOLLETOS, 

AVISOS Al PERSONAL, CARTAS DE FELICITACION DE LOS JEFES 

A LOS INFERIORES, ETC, 

9,- COMUN ICAC!O:IES ESCR!T.AS, 
A) fi,UTOR !DAD, 

B}-EXACTITUD. 

e) PERMANENCIA, 

o) AMPLITUD, 

COi1UN I CAC 1 OllES ORALES, 
A) PERSONALES, 

o) DOBLE SENTIDO, 

e) FLEXIBILIDAD, 

o) EFICACIA, 

10.-COMO ESCRIBIR UN MEJOR INFORME, 
lA HABILIDAD DE ESCRIBIR JNFORMES CLAROS ES. UNA VENTAJA 



VALIOSA PARA CUALQUIER SUPERVISOR, LOS INFflRMES QUE SE 

LE SOLICITAN SE REFIEREN A QUEJAS, SEGURIDAD, SALIDAS, 

DATOS DE PRODUCC!ON 1 SUGESTIONES, INFORMACIONES, FALTAS 
' 

DE D!SCIPLINAJ ETC, 

UN SUPERVISOR PUEDE MEJORAR SU HABILIDAD PARA REDACTAR 

INFORr·lES CLAROS, APLICANDO LAS SIGUIENTES !Nb!CAC!ONES: 

A) PROCURE TENER LAS IDEAS CLARAS EN SU MENTE, UN PEN

SAMIENTO NEBULOSO HACE AMONTONAR DEMASIADAS EXPLICA

CIONES EN LUGAR DE IR DERECHO AL ASUNTO, 

B) PREGUNTENSE A SI MISMO SI CONOCE TODO EL ASUNTO; NO 

SOLO DEL LADO DE USTED SINO LO QUE LA OTRA PERSONA 

NECESITA COMPRENDER, 

e) SEA BREVE, EL TIEMPO VALE DINERO, Lo MISMO SI SE -

TRATA DEL GERENTE GENERAL O DE LOS ÜBREROS, 

o) EN UNA COMUNICACION O INFORME ABARQUE SOLO UN ASUi·!

TO PRINCIPAL, Si TIENE MAS DE UN TEMA QUE TRATAR, -: 

ESCRIBA DOS INFORMES O /~AS, 

E) USE PALABRAS SENCILLAS, DE LAS QUE SE USAN A DIARIO. 

EN CASO NECESARIO EMPLEAR TERMINO TECNICOS QUE SEGU

RAMENTE SERAN COMPRENDJD· S POR QUIENES HABRAN DE LEER 

EL INFORME, 

F) USE PALABRAS ESPECIFICAS EN LUGAR DE EMPLEAR TERMI

NO$ GENERALES! 

CL DIBUJO TIENE VARIOS COLORE~ (NO), 

CL DIBUJO ES A CUADROS ROJOS Y VERDES (SI), 

G) Use UNA PALABRA EN LUGAR DE FRASES SIN SENTI~O. 

\ 
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' 
· H) UsE ORACIONES BREVES, LIMITADAS SI ES POSIBLE A 22 

PALABRAS. 

¡) CuANDO SE REFIERA A ALGUNAS PERSONAS PROCURE MENCJO-

NAR SUS NOMBRES, 

J) ESCRIBA TAL COMO HABLA, 

·K) tVITE LAS ABREVIATURAS, SALVO LAS MUY CONOCIDAS, 

L) COMPRUEBE TODAS LAS CIFRAS PARA ASEGURARSE DE OUE 

' ESTAN CORRECTAS, ; 

SiEMPRE QUE LE SEA POSIBLE FORME TABLAS, 

M) ASEGURESE DE PONER LA FECHA EN CADA INFORME, 

N) ESCRIBA CON TINTA Y LETRA CLARA Y CON LA MAYOR LIM

PIEZA POSIBLE PRESENTE SU TRABAJO ESCRITO A MAQUINA. 

11.- . COMUNICACIDN INFDRI1AL, 

Es UN HECHO CORRIENTE QUE EL PERSONAL DE LAS EMPRESAS SE 

SUBDIVIDE EN MULTIPLES GRUPOS FACILMENTE IDENTIFICABLES, 

COMO POR EJEMPLO,~ LOS GRUPOS FEMENILES, LOS EMPLEADOS DE 

OFICINA, LOS OBREROS DE UN DETERMINADO DEPARTAMENTO, LOS 

TECNICOS~ LOS JEFES DE SUPERIOR CATEGORIA; ETC, EN CADA 

UNO DE ESTOS GRUPOS SE ESTABLECEN COSTUMBRES Y MULTIPLES 

RELACIONESQUE A MENUDO TIENEN TANTA O MAS IMPORTANCIA-· 

QüE LOS VINCULO$ PURAMENTE FOR/1ALES DERIVADOS DIRECTAMEtl 

TE DEL TRAriAJO, 

PARA LA VIDA DE TODA EMPRESA ES MUY IMPORTANTE CONOCER 

CON El NOMBRE DE ORGANIZAClON INFOR...,AL, YA QUE UNAS VE

CES PUEDEN FAVORECER ENORMEMENTE EL RELACJONAMIENTO OFI-
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CIAL Y OTRAS, POR LO CONTRARIO, OBSTACUliZAR ENORI'oEMENTE 
. 

Y HASTA LLEGAR A CONSTITUIR üARRERAS INFRANQUEABLES PARA 
' EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA, lOS JEFES DEBEN 

ESTUDIAR Y COMPRENDER TALES VJNCULOS A FIN DE ALENTAR Y 

PROTEGER LOS QUE COINCIDAN CON LAS RELACIONES OFICIALES 

E IMPEDIR LOS QUE TENGAN UNA TENDENCIA CONTRARIA, 

EL CAMPO INMENSO Y EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO DE LOS 

CONTACTOS Y COMUNICACIONES ENTRE INDIVIDUOS Y GRU~OS ES 
' ' 

SUMAMENTE FECUNDO PARA SACAR' DE EL MULT!PLÉS RECURSOS_) •. 

FAVORABLES PARA LA MEJOR REÁLIZAcloN DE LOS FINES QUE LA 

PROPIA EMPRESA PERSIGUE, 

.. 
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1.- 1 N T RO D U C C 1 O N 

DENTRO DE LA INDUSTRIA DE LA COIISTRUCCION. LO QUE DENOMINA

MOS CONSTRUCCJON PESADA, PRESENTA CARACTERJSTJCAS ESPECIA-

LES QUE HACEN PARTICULARMENTE DIFICIL LA PLANEACJON Y EJECU 

C w:: DE LOS PROYECTOS. 

SE DEBE BI.SICAMENTE A LOS ~IEDIOS EN OUE SE DESARROLLA Y A 

LAS PARTICULARIDADES DE LOS PROYECTOS Y LOS RECURSOS QUE-

INTERVIENEN EN ELLOS. 

lOS MEDIOS MAS SIGNIFICATIVOS SON: MEDIO SociAL, MEDIO GE~ 
GRÁFico y MEDio EcoNÓMico. 

MEDIO SOCIAL 

iNFLUYE DIPfCTAMENTE EN EL ASPECTO DE RECURSOS HUMANOS (MANO DE 

OBRA) Y EN LA SUPERVISIÓN DE LA MISMA, 

MEDIO GEOGRAFICO 

ENTRE LOS DIVERSOS FACTORES QUE AFECTAN Y SE DEBEN CONSIDE

RAR ESTÁN: 

1,- los PROPIOS. DEL MEDIO 

2,- los QUE SE DEBEN A LA UBICACIÓN 

1 



Los PROPIOS DFI MEDIO 

ToPOGRAF!A DEL TERRENO 

CLIMA 

GEOLOG fA 

PRECIPITACIÓN PLUVIAL 

VEGETACIÓN, ETC, 

los QUE SE DEBEN A !A UBICACIÓN 

NORMALMENTE LOS PROYECTOS SE ENCUENTRAN LE
JOS DE CENTROS DE POBLACIÓN IMPORTANTES, DOtl 
DE SE SATISFAGAN TODAS LAS 'NECESIDADES. 

V!AS DE COMUNICACIÓN DEFICIENTES, ETC, 

M E D 1 O E e O N O M 1 e O 

GENERALMENTE El PAGO DE LOS VOLUMENES DE OBRA EJECUTADOS 

SON A UN PLAZO MAYOR DE TRES MESES, POR LO QUE SE TIENE

QUE RECURRIR A FINANCIAMIENTOS, CR~DITQS, ETC, 

LAS CARACTERfSTICAS PRESENTADAS POR EL EQUIPO SON: 

EL EQUIPO DE CONSTRUCCIÓN ES TOTALMENTE MÓVIL 

lAS INSTALACIONES NO SON DEFINITIVAS 

lA VARIEDAD DEL EOUIPO UTILIZADO ES MUY GRANDE 

1 J.- ._L_,A~_,i1LA"--"0-'Uu_l Jl.N _,A_¡Ru_l .iiA---'e---"-0 JJM-'0'-----"R-'E_JC.__o_U _nR~SLQ"--'-

1.- ~eTOS GENERAl ES 

2 
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-----

EN TODO PROCESO PRODUCTIVO SON TRES LOS ELH1ENTOS BASES 

QUE INTERVIENEN EN ~L Y SON: 

- MATERIALES 

- !~ANO DE OBRA 

- MAQUINARIA 

3 

EN LAS Et1PRESAS DE CONSTRUCCIÓN El ACTIVO FIJO MÁS IMPORTAN. 

TE CON QUE CUENTAN ES LA MAQUINARIA POR LO QUE SE DEBEN OB

SERVAR CUIDADOSAMENTE TODOS LOS FACTORES T~CNJCOS, PRODUCTl 

VOS Y ADt'.lNJSTPATIVOS.ALREOEDOR DE LA MISMA, 

ASPECTOS TECN!COS 

loS ASPECTOS TECNJCOS A CONSIDERAR SON: 

SELECCIÓN ADECUADA 

REPOSICIÓN O SUSTITUCIÓN POR OBSOLESCENCIA 

MEJORAS AL EQUIPO 

EsTANDARIZAcióN 

&SPECTO DE PRODUCC!ON 
PROGRAI",AC 1 ÓN 

UTJLIZACIÓN 

OPERACIÓN 

MANTENIMIENTO 

ASPECTOS ADMINI~]AIIVQS 
- ALTAS DE EQUIPO 

BAJAS 

- DEPRECIACIÓN 



(OMPORTMI[NTO ECONÓMICO 

CoNTROL DE Cosros 

2.- SU PRODUCTIVIDAD ECONOMICA 

4 

lA PRODUCTIVIDAD DE LAS MÁQUINAS DE CONSTRUCCIÓN SE MIDE POR: 

Su PRODUCCIÓN 

Su COSTO 

lo QUE LAS MÁOU 1 NAS TRANSFORMAN Y 

PRODUCT!V 1 DAO :: PRooucc 1 ÓN = -':'R"'o.._o'"uc::E:::N_E:::':__:_''"¡R_::M:_:I.::N"Cos:._:_M::·o:::''::'~':::Rc_I o:.:s:__ 
(OSTCI EL COSTO DE TODO LO QUE INTERVIENE 

PARA PRODUCIR (COSTO DEL EQUIPO, 
SALARIOS, COMBUSTIBLES, ETC), 

Lo ANTERIOR ESTA TAMBI~N INT!MAMENTE RELACIONADO CON LO QUE 

OENOM I NAr~OS: 

CoEE!ClENTE DE EFICIEtiCIA y COEFICIENTE DE UTILIZACJON. 

CCEEl.CIENTE DE EFICIENCIA 

¿ CUÁNTO TIEMPO SE REQUIERE PARA HACER EL TRABAJO ? , 
¿ CUÁNTOS MINUTOS INVIERTE UNA MÁQUINA EN HACER UN VIAJE DE 

IDA Y VUELTA ? 

EN CUALQUIER TRABAJO DE REMOCIÓN DE TIERRAS LAS MÁOUiNAS SE 

ADAPTAN A UN CICLO DE TRABAJO DETERMINADO EN DONDE ESTAN !N

CLUfDAS LAS OPERACIOtiES DE CARGA, ACARREOS, DESCARGA, Y P.ETOB. 

NO Al llJhAR OR!r.INAL. 



--- --
lA MÁXIMA PRODUCTIVIDAD EXIGE MOVER GRANDES CANTIDADES DE 

MATERIAL, Ó TRANSFORMAR GRANDESVOLUMENES DE MATERIALES Al 

COSTO MÁS BAJO POSIBLE, 

SIN EMBARGO POR LAS LIMITACIONES PROPIAS DE LAS MÁQUINAS 

Y LAS CARACTERfSTICAS DEL TRABAJO SE DEBE APLICAR UN COE

FICIENTE DE EFICIENCIA EN LOS CÁLCULOS DE PRODUCCIÓN. 

5 

EL FACTOR EFICIENCIA EN EL TRABAJO ES UNO DE LOS ELEMENTOS 

MÁS COMPLICADOS DE DEFINIR, PUES DEPENDE DE FACTORES HUr1ANQS, 

ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN, MANTENIMIENTO ASf COMO CONDICIO

NES CLIMATOLÓGICAS, FALLAS DEL EQUIPO. DISPONIBILIDAD DE R~ 

FACCIONES, ETC. 

HORAS EFECTIVAS DE· TRABAJO 

50 ~IIN HR. 

45 MIN HR. 

40 MIN HR. 

FACTOR DE EFICIENCIA 

0.83 
o .75 
0.67 

---~------------------------' 

COEFICIENTE DE UTIIIZI\CION 

' DEPENDIENDO ESTE COEFICIENTE DIRECTAMENTE DE LA EFICIENCIA 

DEL EQUIPO, A CONTINUACIÓN ENUNCIAMOS EL PROCEDIMIENTO RE

C01·1ENDABLE PARA LA DETERMINACJÓtJ DEL (OEF!CIENTE DE UTILIZA 

e 1 óN: 
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¡,),- EN CADA OBRA, SE DE TER~!! NARA é.L NÚMERO MÁXl MO DE HORAS . . . • 1 
PO~Jl!LES QUE PUEDE TRABAJAR_,UNA ,...ÁCÚINA Ó GRUPO DE r-<.A-

QUINAS (EF(CIENCJA) ~DE ACUERDO Al PROGRAMA DE OBRA, 

s),- CON BASE A ESTAS HORAS, SE DETERMINARÁ MENSUALMENTE EL

NÚMERO DE HORAS REALMENTE UTILIZADAS ~. 

e).- [L COEFICIENTE A/B = C DETERMINARÁ EL COEFICIENTE DE U

HLIZACION CON RESPECTO DEL PROFORMA DE OBRA. 

EJEMPLO 

EN UNA OBRA SE ESTÁ PROFORMANDO UNA UTILIZACIÓN DE 400 

HORAS POR MES DE CIERTO ECUJPO, POSTERIORMENTE SE EN-

CUENTRA QUE LAS HORAS "REALES" UT!LJZADAS DE DICHO E-

QUIPO FUERON ÚNICAMENTE 235 HORAS Al MES, 

PoR lO OVE 235 . ..,._ 400 = 0.59 

fl.SlMISMO, SE DEBE TOMAR EN CUEN1A QUE PARA JUZGAR LA -

PRODUCTIVIDAD DE UNA OBRA, DEBEN CONSIDERARSE LAS CA-

RACTERfSTICAS DE CADA OBRA EN PARTICULAR ASf COMO LA -

ESTADISTICA DE COEFICIENTES. QUE ESTABLEZCAN UNA COMPA

RACIÓN PARA PODER EVALUAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS, 

III.- P LA N E A C I O N 

1.- SELECCION DE EOUIPO 

PARA LA SELECCIÓN ADEci.fADA ,DE LOS EQUIPOS SE DEBEN CON

TEMPLAR LOS SIGUIENTES FACTORES: 

• 



A.- DE PRODUCCIÓN 

B.- H.CNICOS 

c.- EcONÓMICOS 

D.- OPERACIÓN 

A.- FACTORES DE PRODUCCJON 
A.l,- MAGNITUD Y CLASE DE OBRA 

A.2.- LoCALIZAcióN 

A.3,- PROGRAMA GENERAL DE EJECUCIÓN 

A.4,- DURACIÓN DE LA ÜBRA 

MAGNITUD y (LASE DE ÜBRA.- ÜBRAS_DONDE TIENEN-

ÁREAS DE GRAN CONCENTRACIÓN DE EQUIPO (PRESAS), 

-ÜBRAS DONDE SE TIENE EL EQUIPO DISTRIBUIDO A LO 

LARGO DE GRANDES DISTANCIAS (CARRETERAS). 

7 

-ÜBRAS DONDE EL EQUIPO SE ENCUENTRA DISTRIBUIDO EN 

ÁREAS EXTENSAS Y GRANDES DISTANCIAS (DESMONTES, ZQ 

NAS DE RIEGO, ETC), 

LOCALIZACIÓN DE 1 A ÜBRA.- VIAS DE ACCESO O CQ/1UNI-

CACIÓN,-

DISTANCIA A CENTROS DE ABASTECIMIENTO.- (ot101CJO-

NES CLIMATOLÓGICAS DE LA ZONA,- (LASE DE TRABAJO A 

DESARROLLAR Y MATERIAL PREDOMINANTE. 

P.BOGRAMA GENERAL DE EJEC!JC!Óf:L...- CALENDARIO Y SE-

CUENCIA DE TRABAJO,- NúHERO DE FRENTES OE PHODUCC!ÓN 

Y ATi\CANDOSE S!r11JLTANEI\MENTE.- D!STRlilUCIÓN DEL ---



EQUIPO EN LOS DIVERSOS FRENTES DE TRABAJQ,

D!STANCIA APROXIMADA ENTRE LOS DIFERENTES FRENTES 

DE PRODUCCIÓN, 

D.uRACIÓN DE LA OBRA.- RITMO DE TRABAJO A QUE SE 

TIENE QUE SOMETER El EQUIPO PARA CUMPLIR CON EL 

PROGRAMA,- fECHA DE RECEPC 1 ÓN Y DESOCUPAC 1 Ó.N DEL

EQUIPO,. TIEMPO APROXII1ADO QUE TRABAJARÁ EL QUIPO

~N LA OBRA (HORAS EFECTIVAS), 

~E8(TORES IECNLCQS 

B.l.- CARACTERÍSTICAS DE LAS MÁOUINAS 

B.2.- EsTANDARIZAcióN DEL Eouiro 

B,3,- CONTINUIDAD EN EL TRABAJO 

B,q,- APOYO DEL DISTRIBUIDOR Ó SOPORTE DE PRODUCTO, 
' 

8 

(ARACTERISTICAS DE LAS MÁQUINAS EsrAS.DETERMINAN 

LA CALIDAD, LA CAPACIDAD, EL TIPO, MODEI.O Y TAMAÑO 

DE LA MÁQUINA ASf COMO SU FACILIDAD PARA OPERARLA 

Y MANTENERLA 

ESTANDARIZACIÓN DEl EOU!PO.- lA ESTANDARIZACIÓN DE 

LAS MÁQUINAS OFRECE GRANDES VENTAJAS SIENDO LAS MÁS 

IMPORTANTES LAS SIGUIENTES 

-fACILIDAD EN EL CONOCIMIENTO DEL EQUIPO, 

-SE PUEDEN ESTABLECER POLITICAS PARA INTERCAMBIO DE 

CONJUNTOS Y SUBCONJUNTOS DE LAS MÁQUINAS, 



• 
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-ESPECIALIZACIÓN DEL PERSONAL ENCARGADO DE OPERARLAS 

Y MANTENERLAS, 

-REDUCCIÓN DE INVENTARIOS DE ALMACEN EN REFACCIONES 

Y MATERIALES, 

-AUMENTO EN LA DISPONIBILIDAD DE LOS EQUIPOS, 

-DISMINUCIÓN DE LOS TIEMPOS DE PARO. 

-MEJORES CONDICIONES DE ADQUISICIÓN. 

(ONTINUIDAD EN El TRABAJO,- NORMALMENTE LA VIDA 

ÚTIL DE LAS MÁQUINAS ES MAYOR QUE LA DURACIÓN DE 

LOS PROYECTOS POR LO QUE SE DEBE TENER CUIDADO QUE, 

Al SELECCIONAR EL EQUIPO DE NUEVA ADQUISICIÓN, TEN 

GA CONTINUIDAD EN EL TRABAJO EN OTROS PROYECTOS, A 

MENOS DE QUE EL PROYECTO PARA El CUAL SE SELECCIONE 

EXIJA UN EOiJJPO "ESPECIAL" AL CUAL SE LE DARÁ UN -

TRATAMIENTO DIFERENTE. 

APOYO DEL D 1 SIR 1 BU I POR,- SUtwiENTE 1 MPORT ANTE CO!i 

SIDERAR Y SOLICITAR DEL DISTRIBUIDOR EL APOYO nuE -

El EQUIPO REQUIERE PRINCIPALMENTE EN SERVICIOS Y RE

FACCIONES. 

C.- FACTORES ECONOM 1 COS 

CONOCER LAS CONDICIONES FINANCIERAS DE LA EMPRESA. 

-0JSPONIBILIDAD EN EL MERCADO.- ÜE FÁCIL Y RÁPIDA ADQUISICIÓN, 

'-fACILIDADES DE CR~DITO, ETC, 
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·D.- EA[TORES DE OPERACIOli 

SE CONSIDERA EN ESTOS FACTORES LA FACILIDAD EN El MANEJO,-
. 

TRANSPORTE, MANTENIMIENTO Y REACONDJCIONAMJENTO DE LOS EQU[-

POS, 

NOTA: A MODO DE RESUMEN EN LO QUE CONCIERNE A ~A 

DECISIÓN DE SELECCIÓN DE EQUIPO CONSIDERAR 

TAMBitN LO SIGUIENTE: 

-SERV!.CIO 

-PRECIO 

.:.(AL!DAD 

-FINANCIAMIENTO 

-TIEMPO DE ENTREGA 

-ESTA~DARIZACIÓN 

-FACILIDAD DE OPERACIÓN 

2.- PROGRAMACION 

SE DIVIDE EN: 

PROGRAMA DE UTILIZACIÓN DE EQUIPO 

PR.OGRAMA DE RECURSOS 

flROGRAMA DE UTJLIZAC!ÓN DE EflUIPQ,- UNA VEZ CONOCI

DAS LAS CARACTER!ST!CAS DEL PROYECTO. LOS PROCEDI

MIENTOS DE E.IECUCJÓN Y SELECCIONADAS LAS MÁhlU)NAS -: 

flUE SE NECESITAN. ES NECESARIO PROr.RAMAR LA CANTJ-

D"R· DE MÁOUINAS Y El TIEMPO EN HORAS Ó MESES QUE --
.. • 

• . . 
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TIENEN QUE TRABAJAR PARA CUMPl:.IR CCN LOS PROGRAMAS. 

UN PROGRAMA DE UTILIZACIÓN DE EOUIPO BIEN FORMU

LADO NOS PERMITE: 

-LOCALIZAR El EQUIPO, QUE PUEDE SER EQUIPO PROPIO 

O DE TERCEROS, 

A),- RENTA 

B),- COMPRA 

-CONOCER EL EQUIPO QUE REQUIERE DE INSTALACIÓN, 

-lA CANTIDAD DE RECURSOS NECESARIOS PARA MANTENER-

LO, 

PROGRAMACIÓN DE RECURSOS.- HUMANOS.- EaUIPO AUXI

LIAR,- HERRAMIENTA.- INSTALACIONES DE SERVICIO, 

-RECURSOS Hlh"1ANOS.- SELECCIÓN, CONTRATAC!ÓtL DlSTRl_ 

BUC!ÓN, (APACITACIÓN. 

-SELECCIÓN.- CAPACIDAD· PREPARACIÓN Y EXPERIEN 

CIA DEL TRABAJADOR, PERSONAL DE SUPERVISIÓN,

PERSONAL DE MANTENJMJENT(l,. PERSONAL PARA OPE

RAR EL EQUIPO, PERSONAL DE AD~HNISTRACIÓN Y -

CONTROL, 

-(ONTRATACIÓ/1,- CANTIDAD DE PERSONAL Y VARIACIÓN 

DEL MISMO DE·ACUERDO CON EL PROGRAMA DEL PRO--

YECTO. DIFERENTES ESPECIALIDADES, SALARIOS POR. 

ESPECIALJDAJl, ESTAI1LECIMJENTO DE TUR~WS Y HORA

RIOS DE TRABAJO. 
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-DISTRIBUCIÓN,- Se DISTRIBUYE DE ACUERDO CON: 

DISTANCIA ENTRE LOS DIFERENTES fRENTES DE TRA 

BAJO, CANTIDAD Y CLASE DE EQUIPO POR FRENTE,

JMPORTANCIA DEL FRENTE DENTRO DE LA OBRA. 

-(APAC !TAC! ÓN,- PROMOVER CONTINUOS CURSOS DE AC. 

TUAUZACION, CAPACITAR PERSONAL SIN EXPERIENCIA 

CALIFICAR Al PERSONAL PERIÓDICAMENTE, 

-EQUIPO AUXILIAR.- EauiPO ESPECIALIZADO, EQUIPO DE -

MANTENIMIENTO, EQUIPO DE TRANSPORTE, EQUIPO DE MA-

NIOBRAS, EQUIPO DE TALLER, 

-HERRAMIENTA.- De MANTENIMIENTO, DE TALLER, DE MANIU 

BRAS DE MEDICIÓN, DE AJUSTE, 

- 1 NSTALAC toNES DE SERV 1 e 10,- TALLER Me cAN 1 ca, AU1Ac~ N 

COMBUSTIBLES. 

IV.- O R G A N 1 Z A C 1 O N. 

Al ESTRUCTURA ORGANIZACIOIIAL. 
-ÜRGAti!GRAMA 

~DISTRIBUCIÓN DE ÁREAS DE RESPONSABILIDAD 

-DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES, 

Bl SISTEMA DE I.D,,JNISTRACION. 

-MANEJO DE REGIS1ROS 



• 
-EXISTENCIAS DE ALMACtN 

-ESTABLECIMIENTO DE SISTEMA DE COSTOS 

-MANEJO DE CUENTAS 

-ARCHIVO GENERAL 

C.- SISTEMA DE MANTENIMIENTO. 
-ELABORACIÓN. DE HOJAS D~ SERVICIOS DE CONSERVA

CIÓN PERIÓDICOS, 

-HOJAS DE RUTA DE lUBRICACIÓN 

-CARTAS riE lUBRICACIÓN 

-REPORTES DE OPERACIÓN 

D.- SISTEMAS DE !NFORMAC!ON. 
-DIAGRAMAS DE FLUJO 

-REPORTES DEL PERSONAL DE CAMPO 

-REPORTES DE INSPECCIÓN DEL EQUIPO 

-INFORMES DE lABORATORIO Y DIAGNÓSTICO 

E.- SISWIAS DE CONTROL. 
-HISTORIA DE LA MÁQUINA 

-TARJETA DE Cosros 
·-INVENTARIO FÍSICO DE EQUIPO 

-INVENTARIO DE ALMACtN 

-ORDENES DE TRABAJO, 

13 
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V.- tLA_N I E N 1 M 1 E N T O . 

CLJ\SIFICACION DE f1ANTH11111ENTO: 

-MANTENIMIENTO PREO!CTIVO 

-MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

-MANTENIMIENTO CORRECTIVO 

MANTENIMIENTO PREDJCTIVO. LA CARACTERfSTlCA PRIN

CIPAL DE ESTE, ES QUE ES TEÓRICO, ES DECJR, SE BA 

SA FUNDAMENTALMENTE EN DETECTAR UNA FALLA ANTES·

QUE SUCEDA, SE UTILIZA C0/·\0 INFORMACIÓN LO SJGU!Ef:l_ 

TE: 

--ANÁLISIS ESTADfSTICO DE VIDAS ÚTILES DE PIEZAS 

Y CONJUNTOS (PROPORCIONADOS POR El FABRICANTE Ó 

POR LA EXPERIENCIA MISMA DE LOS USUARIOS), 

--ANÁLISIS FISICO DE PIEZAS DE DESGASTE, 

--ANÁLISIS DE LABORATORIO Y 0IAGNÓST!CO DE CAMPO. 

CoN ESTE MANTENIMIENTO SE ELIMINAN LOS SIGUIENTES 

PROBLEMAS: 

--SUSTITUIR EN FORMA RUTINARIA PARTES COSTOSAS, 

SOLO PARA ESTAR DEL LADO SEGURO, 
' --"f-.DIVINAR" QUE TIEMPO lE QUEDA DE VIDA A lAS DI-

FERENTES PARTES DE UN EQUIPO. 

--SUSPENDER El SERVICIO FUERA DEL PROGRAMA POR FA 

lLAS IMPREVISTAS, 
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO.- EsTE MANTENIMIENTO ES 

LA APLICACIÓN PRÁCTICA DEL PREDICTIVO, ES SU CA

RACTERfSTICA PRINCIPAL LA DE DETECTAR FALLAS EN SU 

FASE INICIAL Y CORREGIRLAS OPORTUNAMENTE, ES DE--

C!R, INCLUYE TODO AJUSTE DE MECANISMOS HASTA CAM

BIO DE CONJUNTOS. Su APLICACIÓN ES MENOS COSTOSA-

Y CONSUME MENOR TIEMPO QUE EL MANTENIMIENTO CORRE~ 

TIVO. 

los RESULTADOS DIRECTOS QUE SE PUEDEN OBTENER, SON 

LOS SIGUIENTES: 

--los TRABAJOS PUEDEN EFECTUARSE EN LA FECHA DEBIDA· 

--SE PUEDEN PROGRAMAR LAS REPARACIONES, 

--DA COMO RESULTADO UN FUNCIONAMIENTO 1·\ÁS EFICIENTE 

DEL EQUIPO Y CONSECUENTEMENTE AUMENTA LA PRODUCTl 

V! DAD. 

--DISMINUYE EL COSTO POR MÁQUINA PARADA. 

--EVITA REPARACIONES MÁS COSTOSAS. 

--SE INCREMENTA SU VALOR DE RESCATE, 

MANTENIMIENTO CORRECTIVO.- Es EL MANTENIMIE~To REA 

LIZADO DE:SPU~S DE LA FALLA, YA SEA POR SÍNT0~1AS -

CLAROS Y AVANZADOS Ó POR FALLA TOTAL·, 

--ESTA FUERA DEL PROGRAMA 

--Su EJECUCIÓN INMEDIATA ES lt1PERAr!VA Y EN OCASIO-

NES INCOSTEABLE, 

--los TIEMPOS DE PARO DEL EQUIPO SON PROLONGADOS, 
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--SU COSTO DE OPERACIÓN ES SUMAMENTE ELEVADO 

DE ACUERDO CON TODAS LA$ CONSIDERACIONES FORMULA-
' DAS EN EL TRANSCURSO ·DEL TH'<A PARA Al EJECUCIÓN 

DEL MANTENIMIENTO SE DEBE: ' 
l.- ESTABLECER RECURSOS ' . 
2.- ELABORAR PROGRAMAS 

3,- ESTABLECER NORMAS 

~.- CONTROLES Y REGISTROS 

5.- PoLITicAs DE ALMAC~N 

los RECURSOS YA SE MENCIONARON CON ANTERIORIDAD Y 

LOS PROGRAMAS DE SERVICIO DEBEN SER: 

-_-DE LIMPIEZA 

--DE LUBRICACIÓN 

--DE SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES U OTRAS FIIENTES DE 

ENERGfA, 

--DE INSPECCIÓN 

--De CORRECCIÓN DE DEFECTOS Y SUSTITUCIÓN DE PARTES 

DE REPARACIÓN, 

--DE AJUSTES, 

ESTABLECIMIENTO DE NORMAS, 

--NORMAS DE SEGURIDAD 

• 

--PUESTA Er,¡ MARCHA Y PARO DE LOS EQUIPOS 

--PERIODICIDAD Y ESTABLECIMIENTO DE RUTINAS DE SER-

VICIO, 

• 
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CoNTROLEs v REGISTRos. 

--DE OPERACIÓN (REPORTE DEL OPERADOR) 

EsTE REPORTE DEBE CONTENER COMO MIN!MO LA SIGUIEN

TE INFORMACIÓN: 

--fECHA 

--NOMBRE DEL OPERADOR 

--TURNO Y FRENTE DE TRABAJO 

--NúMERO ECONÓMICO DE LA MÁQUINA" 

--lECTURA DEL HORÓMETRO AL INICIAR SU TRABAJO 

--LECTURA DEL HORÓMETRO AL FINALIZAR SU TRABAJO 

--DETALLE DE LOS TIEMPOS PERDIDOS Y CAUSA 

--fALLAS MECÁNICAS OBSERVADAS 

--VOLUMEN DE TRABAJO EJECUTADO 

DE REOU!SICJONES 

REPORTES DE ~lECÁNICOS 

--DE l NSPECC 1 ÓN 

--DE SERVICIOS 

--DE TRABAJO 

--BITÁCORAS Ó HISTORIAS DE LAS MÁQUINAS 

SE LLEVA UNA HISTORIA POR CADA MÁQUINA, [N ELLA 

SE REGISTRAN: 

--DATOS DE CARACTERISTJCAS GENERALES DE LA MÁQUI

NA, 

--NúMERO ECONÓMICO 
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--CONTROL DE SERVICIOS EFECTUADOS 
' --CoNTROL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

--CONTROL DE REPARACIONES ETC, 

--CONTROL DE COSTOS. 

EMPLEO DE M~TODOS RECORDATORIOS, 

--PROGRAMA SENANAL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

--INCIDENCIAS DE FALLAS 

POLITICA DE ALMACEN: 

--SE DEBEN ESTABLECER CANTIDADES MÁXIMAS Y MINI MAS 

DE LAS DIFERENTES. REFACCIONES Y MATERIALES QLiE

SEA NECESARIO TENER ·EN ALMACtfL 

--EL ALMACtN DEBE INFORMAR· CON CIERTA PERIODICIDAD 

DE LOS MOVIMIENTOS DE REFACCIONES, 

--EL ALMACtN REGISTRA E INFOr.MA DE LOS CONSUI10S DE 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES. 

RECURSOS COMPLEMENTARIOS. 

Aaul CONSIDERAMOS LOS RECURSOS EXTERNOS QUE SE EN

CUENTRAN A DISPOSICIÓN DE USUARIOS DE EQUIPO O CON 
" 

SUM!OORES DE' CIERTOS ARTICULO$ PROPORCIONADOS GEN~ 

RALMENTE POR PROVEEDORES. 
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--(ATALOGOS DE PARTES 

--CATÁLOGOS DE OPERACIÓN 

--CATÁLOGOS DE MANTENIMIENTO 

--iNSTRUCTIVO DE OPERADORES 

--INSTRUCTIVO DE MECÁNICOS 

--INFORMACIÓN T~CNICA, 

VI.- CONTROL 

CONTROL DE OPERAC ION 

lA OPERACIÓN DE LA MAQUINARIA FORMA LJl. PAATE \'!TAL DE LA PRODUC

TIVIDAD. 

EL 50 % DE LA EFECTIVIDAD DE UN SISTEMA DE MANTENIMIENTO SE -

TIENE CON UNA CORRECTA OPERACIÓN, 

loS RÉOUISITOS MIN!MOS REQUERIDOS POR LOS OPERADORES AL SER 

SELECCIONADOS SON! 

--(ÜNOCIM!E~ITO DE LA MMU! NA 

--CONOCIMIENTO DEL TRABAJO 

--HAB 1 li DAD 

--RESPONSABILIDAD 

DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE COMO PARTE DE SU TRABAJO, -

LOS OPERADORES DEBEN DESARROLLAR DlARJANENTE LAS SIGUIENTES 

· NORMAS: 



REVISIÓN VISUAL DE LA MÁQUINA 

A).- S! EXISTEN PARTES SUELTAS O POR CAERSE 

B),- SI HAY DESGASTE ANORMAL DE PARTES 

20 

C),- Si ESTÁ ENGRASADA SUFICIENTEMENTE O EXISTE 

DEFICIENCIA 

REVISIÓN DE NIVELES DE AcEITE y AGUA: 

A),- Ace !TE MOTOR 

B),- ACEITE HIDRÁULICO 1 

e)'- ACEITE TRANSMISIÓN 

o).- AGUA RA!JIADOR Y BATEflfAS 

e>.- COMBUSTIBLE 

REVISIÓN DE MEDIDORES: 

--PRESIÓN 

--TEMPERATURA 

--CORRIENTE: CUANDO SE ARRANCA, Y DAR TIEMPO RAZO-

NABLE PARA QUE LAS LECTURAS SEAN LAS 

NORMALES Etl VAcfO, 

--TRABAJAR SELECCIONANDO ADECUADAMENTE LA VELOCI

DAD Y VIGILANDO CONTINUAMENTE QUE LOS MEDIDORES 

INDIQUE~ LAS LECTURAS NORMALES DE OPERACIÓN, 

--AL TERMINAR SU TURNO ENTREGAR SU REPORTE DE OPE

CIÓN Y HACER LAS OBSERVACIONES DEL COMPORTAMIEN

TO DE LA MÁQUINA DURANTE SU TURNO, 
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CONTROL DE·cosros.· 

loS COSTOS DE MAQUINAR!~ SE OlVIDEN EN: 

A),- CoSTOS DE PROPIEDAD 

B),- COSTOS DE OPERAC!ON (uso) 

A) CoSTO DE PROPIEDAD,- SoN LOS GASTOS O DESE~1BOL

SOS QUE EFECTÚA El PROPIETARIO DE UNA MAQUINA-

RIA PARA MANTENERLA EN SU POSESIÓN, SE DENOMINAN 

TAMBIÉN uCOSTOS FIJOS", DENTRO DE ESTOS COSTOS-

SE CONSIDERA LA DEPRECIACIÓN, INTERESES, SEGUROS, 

IMPUESTOS Y ALMACENAJE, 

·DEPRECIACIÓN,- Es LA DISMJNUCIÓN GRADUAL DEL -

PRECIO DE ADQUISICIÓN EN UNA MÁQUINA COMO CON$( 

CUENCIA DE SU UTILIZACIÓN, SE SIGUE GENERAl.Jo\EN

TE EL TIPO DE DEPRECIACIÓN LINEAL, ES DECIR. LA 

MÁQUINA DE DEPRECIA UNA MISMA CANTIDAD POR UNJ-

DAD DE TIEMPO, 

DEPRECIAC!ON VALC)R DE ADQUISICIÓN - VAlOR DE RESCATE. 

V! DA ÚTIL ESTIMADA EN HORAS 

--VALOR DE ADQUISICIÓN= AL COSTO EU S! DEL EQUIPO .. INTERE-

SES +TRANSPORTES+ IMf>l.lESTOS +SEGUROS .. 

ALMACENAJE, 
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--VALOR DE RESCATE = EL IMPORTE QUE SE OBTENDRfA POR CONCEE 
• 

TO DE VENTA DE DICHO EnUJPO Al TERMINO 

DE LA OBRA, 

--VIDA ÚTIL ESTIMADA ~ EL TIEMPO TOTAL ESTIMADO EN HORAS DE 

LO QUE PODRfA DURAR EL EQUIPO ·TRABA

JANDO, MULTIPLICADO POR UN PORCENTA

JE DE UTILIZAC!ON, 

·EJEMPLO: UN TRACTOR SOBRE ORUGAS TIEtiE UN COSTO l.A.B. 

EN LAREDO Tex. U.S.A. DE $ 2'550.000 M.N, EL 
COSTO POR CONCEPTO DE IMPUESTOS, FLETES, MANIQ 

BRAS, SEGUROS Y EMPAQUES, ASCIENDE A $ 875,000 

M. N. 

EL FABRICANTE INDICA QUE DICHA MAQUINA TIENE 

UNA "VIDA" ESTIMADA DE 12.000 HORAS, 

lA OBRA ESTIMA UTILIZARLA SOBRE UN 75% DEL TlE~ 

PO TOTAL DE VIDA. 

CoNSIDERAR COMO VALOR DE RESCATE UN 25% 'DEL PR~ 

C!O DE ADQUJSICION (INCLUYENDO INFLACION), 

POR LO QUE EL VALOR DE DEPRECIACION SERA; 

DEPR. • <2'500 • '875) 625 • 2'750 $ 
9~000 HRS. )2, QQQ X 0 ./5 tiRS • 

DEPR • 1'305,55 X tiR, 



-- ---
23 

INTERESES,- Es EL CARGO POR LOS INTERESES DEL CAPl 
TAL INVERTIDO O EL CR~DITO OBTENIDO Y SE REPRESEN

TA POR: 

INTERESES !VA + VR) JAsA DE INTERESES ANUAL EN VIGOf 

2 (HORAS DE TRABAJO EFECTIVAS AL AÑO) 

SEGUROS, (ARGO POR EL VALOR DE LAS PRIMAS QUE SE P/GAN PARA cu
BRIR LOS RIESGOS POR ACCIDENTE DE TRABAJO O TRANSPORTE 

A QUE ESTÁ SUJETA LA MAQUINARIA DURANTE SU VIDA ÚTIL-

JMPUESJQS.- VARIAN CONSIDERABLEMENTE DE UN PAÍS A OTRA PERO LOS 

MA~ C0/~.UNES SO~! LOS LOS f;IUE SE APLICAN SOBRE LA POSE--

CION Y OPEP.ACION DEL EQUIPO. 

AUJACENA.Jf.- Es El CARGO NECESARIO PARA CUBRIR LAS EROGACION=s 

POR CONCEPTO DE ALMACENAJE. Y VIGILANCIA DE LA MAQUINA 

RlA DURANTE SUS PERIODOS DE INACTIVIDAD 

-
Bl_1oSTOS DE ÜPERACJÓN,- (USO) 

BIEN COSTOS VARIABLES Y SE DIVIDEN EN : 

SALARIOS DE OPERACIÓN. 

CoNsuMos 

MANTENIMIENTO MAYOR, 

MANTENIMIENTO MENOR. 

lLANTAS 

ARTfCULOS ESPECIALES. 



SALARIOS DE OPERACIÓN.- ES EL DERIVADO DE LAS ERO

GACIONES OUE SE HACEN POR CONCEPTO DEL PAGO DE SALA 

RIOS AL PERSONAL ENCARGADO DE OPERAR LAS MÁQUINAS, 

CONSUMOS,- SoN LOS ORIGINADOS POR LOS CARGOS QUE SE 

DERIVAN DE LAS EROGACIONES POR LOS SIGUIENTES CONCEE 

TOS: 

COMBUSTIBLES U OTRAS FUENTES DE ENERGÍA, 

lUBR l CANTES Y ELEMENTO~ Fl LTRO, 

MANTENIMIENTO MAYOR,- Es EL CARGO ORIGINADO POR --· 

TODOS LOS GASTOS NECESARIOS PARA EFECTUAR REPARACIQ 

NES MAYORES O COSTOSAS DE LOS DIFERENTES CONJUNTOS

DE UNA MÁQUINA, QUE POR ESPECIFICACIONES DE DURABI

LIDAD DEBEN HACERSE OARA CÓNSE'<VAR LA'MMIIHJ/',r.II', E~l 

C0NDJ(:!OtJES DE TRABAJO DliR.I\NTE SU VIDA ÚTIL. 

MA~TENJMJENTO MENOR.~ SoN LOS COSTOS OCASIONADOS 

POR LOS MATERIALES, REFACCIONES Y MANO DE OBRA NECl. 

SARIOS PARA DAR CONSERVACIÓN AL EOIUPO, 

lLANTAS.-. DEBIDO A QUE LAS LLANTAS TIENEN MENOR D!l 

-RACIÓN QUE LOS OTROS CONJUNTOS DE UN EQUIPO, SE COtl 

S JDERA NECESAR! O LLEVAR SU COSTO POR SEPARADO, Y ·SE 

DIVIDE EN : 

AMORTIZACIÓN,- CARGO POR LA DISMINUCIÓN DEL VALOR 

DE LA LLANTA COMO CONSECUENCIA DEL 

uso' . 
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AMORTIZACIÓN = VALOR DE ADOU!SIC!ÓN 

LLANTAS VIDA·ESTTMADA EN HORAS, 

ÜTROS,- (ARGO POR VALOR.DE CÁMARAS, VÁLVULAS. COR

BATAS. SELLOS, ETC, 

ABIICU!OS ESPECIALES,- (ARGO POR CONCEPTO DE CUCHl 

LLAS, GAVILANES, VÁSTAGOS DE ESCARIFICADORES, DJEN 

TES, ETC, 
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INTROOUCCION 

ES Y HA SIDO SIEMPRE PREOCUPACION DE LAS ORGANIZACIONES GRANDES Y 

PEQUEi'IAS, EL OBTENER EN FORMA CONSTAI'.ITE Y OPORTUNA, INFORMACION 

YffiAZ QUE LES PERMITA TOMAR DECISIONES DE OPERACION, UNA.CONSTRUC 

TORA, AL CONSTITUIRSE CONQ UNA ORGANIZACION DINAMICA, REQUERIRA_ 

INFORMACION QUE LE PERMITA JUZGAR EL DESARROLLO DE CADA UNA DE SUS 

OBRAS, PREVEER SU CAPITALIZACION, PREVEER SU CRECIMIENTO Y ESTABLECER 

SU PLAN EACION A CORTO, MEDIANO Y lARGO PLAZO, 

El OBJETIVO DE ESTA PRESENTACION ES DAR A CONOCER ALGUNOS CONTRO 

LES INTERNOS, QUE HAN PERMITIDO EL CONOCIMlEtJTO, A VELOCIDAD DE 

AVANCE, 'DEL ESTADO QUE GUARDAN LAS OBRAS, Y QUE CONSIDERAMOS--

SERAN DE GRAN UTILIDAD PARA LAS CONSTRUCTORAS. lA INFORMACION 

ORDfNADA fN LA FORMA QUE AQUI SE PRESENTA, PERMITE CONOCER El ES

TADO DEL AVANCE, DEL COSTO, DE LAS ESTIMACIONES Y DE LAS 0BLIGACI2 

NES CO.NTRACTUALES, EN CUALQUIER FECHA DEL MES, SIN NECESIDAD DE--

ESPERAR EL RESULTADO CONTABLE PROPORCIONADO POR LOS.ESTADOS FINAN 

ClEROS. EL SISTEMA FUE DISEÑADO PARA EL MANEJO DE UNA CONSTRUCTO . -
RA CON LOS PROBLEMAS PROPIOS DE UN CRECIMIENTO EXTRAORDINARIO Y 

,, 

1 
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QL!E EN SU f..\ClM!NTO, DICHO CRECIMIENTO; DESBORDO LOS SISTEMAS ADMl-
' 

NISTRATIVOS Y DE CONTROL, 

POSTERiORMENTE, EL MISMO SISTEMA SE ADECUO AL MANEJO DE UN GRUPO

DE CONSTRUCTORAS MANTENIENDO EN FORMA PERM.ANENTE UN ESTADO COM 

PARATIVO DE OBRA, CON LOS RESULTADOS PROPORCIONADOS POR lA CONTA 

B!L!DAO. 

1.- CONTROLES INTERNOS 

SE DEFINEN LOS CONTROLES INTERNOS COMO LOS DOCUMENTOS QUE-

APOYAN LATO/M DE DECISIONES, EN TODOS LOS NIVELES DE LAORGA

N IZACION DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, EN FORMA CONJUNTA CON 

LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE CADA UNA DE LAS OBRAS. GENERALMEN 

TE LA INFORMACION PROPORCIONADA POR LOS CONTROLES INTERNOS -

NO TEN ORA i.A'PRECISION OE-lA~NFORMACIÜN CONTABLE, SIN EMBARGO, 

LA PREDICE'Y COMPLEMENTA EN MUCHAS OCASIONES, 

1) INFORME SEMANAL DE AVANCE 

DICHO DOCUMENTO SE MUES'ffiA IN LA FIG. 1, Y El'J ELLA HEMOS SE

i'IALADO 8 PUNTOS BASICOS QUE EXPLICAAEMOS ACONTINUACION: 

'3 

,. 
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EN El PUNTO SE~ALADO 1; APARECERA EL LOGOTIPO O IDENTIFICACION 

DE LA CONSTRUCTORA. 

EN EL PUNTO 2, SE ANOTARA EL oYONTO DEL AVANCE CORRESPONDIEN

TE 'A LA ULTIMA SEMANA Y EL MONTO DEL AVANCE ACUMULADO A LA--

FECHA DEL CORTE, ENTENDIENDO COo\10 AVANCE EL VOLUMEN DE OBRA 

QUE PUEDE CERTIFICARSE PARA SU PAGO EN CUALQUIER MOMENTO. ESTE 

DATO PO ORA SER APROXIMADO EN LOS INFORMES SEMANALES, PERO Di 

FINIT\VAMENTE DEBER A CUANTIFICARSE CON TODA PRECISION PARA---

ELABORAR Al FINAL DE UN PERIODO DE TIEMPO QUE NO EXCEDERA A---

30 OlAS CALENDARIO • 

EN LA FORMA SE MUESTR.AN SOLO 3 RENGLONES PARA DAR LUGAR A LOS 

DIVERSOS FRENTES DE TRABAJO, SIN EMBARGO SE PO ORA ESTABLECER EL 

NUMERO DE RENGLONES QUE SEA CONVB'-IIENTE PARA LOS DISTINTOS -

TIPOS DE OBRA. P. EJ.: EN LA"URBANIZACIQN DE UN PREDIO, PUDIERAN 

ESTABLECERSE 5 FRENTES DISTINTOS: ALCANTAAILLADO, AGUA P01ABLE, 

TERRACERIAS, GUARNICIONES Y BANQUETAS, PAVIMENTOS. EN ESTE-

CASO LA FORMA SE ARMAAIA CON CINCO RENGLONES. CON El NUME 
" -

RO 3, APARECEN LOS DATOS CORRESPONDIENTES A LAS ESTIMACIO\'.ES 

DE LAS OBRAS, EN LA CO I:UMNA SEDARA EL DATO PARCIAL Y ACUMU_ 

,, 
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LADO DE ESTE CONCEPTO A LA FECHA DEL INFORME. EN LOS REN GL9 

NES DE ESTIMACION SE ASENTARPN LOS DATOS CORRESPONDIENTES AL 

VALOR DE LAS ESTIMACIONES QUE SE CERTIFICAAON EN LA SEMANA Y 

SLRA OBLIGACION DE LAS OBRAS ACOMP~AR UNA COPIA DE DICHA

BTIMACION AL INFORME SEMANAL DE AVANCE. SI POR CUALQUIER--

RAZON INVOLUNT AAIA UEL RESIDENTE, NO SE PUDIERA ENVIAR COPIA 

DE LA ESTIMACION CERTIFICADA, NO DEBE¡!AN LLENARSE LA COLUMNA 

Y RENGLONES CORRESPONDIENTES, QUEDA ESTABLECIDO QUE LA ESll 

MACION CfRTIFICAOA DEBERA CUMPLIR CON TODOS LOS REQUISITOS 

LEGALES (FIRMAS, SELLOS, REGISTROS, ETC.) DE UN DOCUMENTO OUE 

PUEDE SER NEGOCIADO CON El CLIENH O CON UNA INSTITUC!ON DE 

CREDITO, SERA VALIDA LA PRE-ESTIMACION, SIEMPRE Y CUANDO ~STO' 

SIGNIFIQUE UN IN GRES O SANO PARA LA CONSTRUCTORA. 

EN LA PARTE INFERIOR DE LA FIG. 1, APAREGE EL CONCEPTO DE ESTIM~ 

CION COMPAÑIA. DICHA ESTIMACJON ES EL COMPROMISO MINJMO-

. ' DE LA OBRA CON LA EMPRESA CUANDO SE PRESENTAN PROBLEMAS DE 

PRECIOS UNITARIOS, CONTRATOS, FIRMAS, ETC. Y ES IMPOSIBLE OBT5_ 

N ER UNA EST!MACJON F~RMAL. SIN EMBAAGO, LOS VOLUMEN ES -

QUE EN ELLA APAREZCAN S ERAN INVARIABLES PUESTO QUE CORRESPOf.::! 

DERAN AL AVANCE DE OBRA. ,, 

'\ 
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EL NUMERO 4 SE REFIERE AL INGRESO Y PARA FINEs PRACTICO$ SON VA 

LIDÚS LOS CONCEPTOS QUE SE HAN EXPUESTO PARA LAS EST!MAC\ON ES, 

ES DECIR, CUALQUIER PROMESA O SUPOSIC!ON DE PAGO, DEBERA DES-

' 
CARTARSE DEL INFORME SEMANAL DE AVANCE Y SERA NECESARIO !IN E

XAA COPIA DEL DOCUMENTO DEL INGRESO, 

PARA FINES DE FINANCIAMIENTO SE CONSIDERAN COMO IN GESO LOS 

ANTICIPOS POR UNA PARTE Y, POR OTRA, EL VALOR DE LAS ESTIMACIO-

• NES MENOS LA AMORTIZACION DE LOS ANTICIPOS,! MPUESTOS, Y FON

DOS DE GJ>J!ANTIA. 

OEBERA INDICARSE El'lLOS RENGLONES DE LA PARTE INFERIOR A QUE

ESTIMACION O CONCEPTO CORRESPONDE EL INGRESO, CON OBJETO 

DE UBICAR ClARPM.ENTE EL ORIGEN DEL MISMO. 

• 
TANTO EN. CASO DE LAS ESTIMACIONES CO!v'O-EN EL DE LOS INGRESOS, 

SEurlliZARA LA PARTE TRASERA DE LA FORMA SI El ESPACIO ES !NSUFI--

CIEI'HE PARA INFORMAR SOBRE ESTOS CONCEPTOS. 

• CON EL NUMERO 5 SE ID&HIFICA EL DATO DEL COSTO DE OBRA, MISMO 

QUE SERA PROPORCIONA[;() EN LA FORivi.A MAS PRECISA POSIBLE Y DEBE-

, 6 
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RA SER COt~GRUENTE TANTO CON LOS RECURSOS (REMESAS, MATERIALES, 

~.JU:PO, ETC,) QUE LA EMPRESA CONSTRUCTORA LE HA PROPORCIONADO 

A LA OB~A, COMO CON LOS SALDOS DE ESTOS RECURSOS EN BANCOS,

ALMACENES, PASIVOS (DATOS QUE APAAECEN SE~ ALADOS CON EL NUM!_ 

RO 6), :s NECESARIO POR TANTO QUE LOS COSTOS DE OBRA, SALDOS

EN BANCOS, ALMACENES Y PASIVOS, SE CONOZCAN AL DI A, PUESTO-

QUE SOt~ VALORES INDISPENSABLES PARA El CONTROL DE LAS OBRAS .

DEBE SER MOTIVO DE UNA LLAMADA DE ATENCION O INCWSO DE UNA 

SEPARACION DEFINITIVA, EL HECt-O DE QUE UN ALMACEI'liSTA ()DE-

QUE UN ADMINISTRADOR NO CONOZCA ESTOS DATOS CON PRECISION. 

LOS RENGLONES INDICADOS CON EL NUMERO 7 SE REFIEREN AL CON

TRATO. ESTOS RENGLONES DEBERAN SER LLENADOS CON LOS DATOS 

QUE SE TENGAN A.l PRINCIPIO DE LA OBRA Y POSTERIORMENTE /'HJDIF.!_ 

CARSE AL FIRMARSE NUEVAS AMPLIACIONES, ORDEN ES DE TRABAJO,· 0 

CONVENIOS. DEBERAN SER llENADOS SIEMPRE CON El RESPALDO DE 

UNA COPIA DE LA ULTIMA AMPLIACION O DEL ULTIMO CONTRATO. 

CON EL ~lUMERO 8, APARECE LA SOLICITUD DE REMESA SEMANAL, FO~ 

MANDO PARTE DELINFOR.VIE EN UN ANEXO QUE PIJEDE DESPRENDER 

SE FACILMENTE DEL MISMO. SE ESTIMA QUE SI El GERENTE DE LA---

,, 

-

•• 
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CONSTRUCTORA CONOCE COMO SE ENCUENTRA EL AVANCE, COt-.'0-

·sE ENCU&.ITRA EL COSTO DE OBRA, COMO SE ENCUENTRAN LOS SALDOS 

EN BANC0$1 LOS SALDOS.DE ALMAGN Y LOS PASIVOS DE OBRA, PO ORA 

TENER ELEMENTOS SUFICIENTES PARA APROBAR O RECHAZAR LA SOLICI 

TUO DE REMESA EN DICHA SEMANA, DE AH! QUE CONSIDEREMOS IMPO~ 

TAN TE QUE ESTE ANEXO SE MANTENGA DENTRO DEL INFORME SEMANAL 

DE AVANCE. UNA VEZ A?ROBADO EL IVONTO DE LA REMESA, DICf-KJ --

ANEXO PODRA DESPRENDERSE
1 

TURNANDOSE AL DEPARTAMENTO CORRES 
' 

PON DIENTE PARA EL ENVIO A LA OBRA DEL EFECTIVO O DE LA ORDEN DE 

PAGO CORRESPONDIENTE. 

2) OBJETIVOS, 
' 

DADO QUE TODAS lAS OBRAS INICIAN CON UNA PROGRAMA...:ION BA-

SI CA, SE HA VISTO QUE RESULTA VENTAJOSO PARA LA CONSTRUCTORA 

El CONTAR CON LOS Oa.JfTIVOS DE OPERACION DE CADA UNA DE SUS 

OBRAS (FIG. 2). EL CONJUNTO PERMITE ESTABLECER NO SOLO LAS NE • 

CESIDADES KONOMICAS Y MATERIALES DE CADA UNA DE LAS OBRAS, 

SINO TAMBIEN, LAS NECESIDADES ECONOMICAS DE LA CONSTRUCTORA, 

PUESTO QUE PERMITEN CONSOLIDAR DE TODAS' LAS OBRAS VOLUMENES, 

CASH FLOW Y UTILIDADCS A CORTO Y MEDIANO PLAZO. 

,, 
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SE CONSIDERAN OBJETIVOS DE OBRA LOS SIGUIENTES: 

,) EL AVANCE 

,) LA ESTIMACION 

.) EL INGRESO 

.) EL COSTO DE OBRA 

.) El FINANCIAM!a-ITO 

.) lAS REMESAS (EN EFECTIVO, MATERIALES, MAQUINARIA O PAGO A 

SUBCON TRATIST AS) • 

• ) tA UTILIDAD 

' 
CONSIDERAMOS QUE S ERAN BASICOS SOLO TRES: El DE AVANCE, EL DE 

INGRESO Y EL DE COSTO DE OBRA, PUESTO Que LOS OEMAS SERAI'J C"otJ 

SECUENCIA DE LOS MISMOS, 

3) INFORME DE CONTRATOS, 

DICHO INFORME SE PRESENTA EN LA FIG. 3, EN DONDE SE·H.A,r•nEf'lALA 

DO 4 COLUMNAS QUE SE CON SI DER.Al'( BASICAS: 

·1.- CONTRATO POR EJERCER. VOLUMEN DE OBRA CONTRATADO QUE 

· NO SE HA EJECUTADO A LA FECHA. ,, 
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2.- VELOCIDAD DE AVANCE, VOLUMEN DE OBRA PROMEDIO EJECUTADO 

EN LAS ULTIMAS 8 SEMANAS. 

3,- EJECUTADO POR CONTRATAR. VOLUMEN DE OBRA YA EJECUTADO

QUE NO HA SIDO CONTRATADO. 

4,- POR EJECUTAA SIN CONTRATO. VOLUMEN DE OBRA CONOCIDO QUE 

SE TIENE QUE EJECUTAR POR COMPROMISO CON El CUENTE, PERO

DEL CUAL NO SE TIENE CONTRATO, 

ESTE INFORME DEL CONTRATO SE PROPONE QUINCENAL O MENSUAL1 -

DEPENDIENDO DE LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA. 

4) INFORME DE ESTIMACIONES: 

EN LA FIG; 4, SE SEf'IALAN 3 COLUMNAS QUE SE CONSIDERAN IMPORT~ 

TES: 

1.:- AVANCE ACUMULADO, VOLUMEN DE OBRA EJECUTADO POR lA

CONSTRUCTORA Y QUE PUEDE NO ESTAR CERTIFICADO POR El CLIB-l 

TE POR MEllO DE LA ESTtMACION. 

2.- AVANCE NO ESTIMADO, VOLUMEl'J DE OBRA AUN NO ACEPTADO

POR EL CUENTE AL MOMENTO DEL IN FORME, DEBIDO A CONCEPTOS 

NO TERMINADOS O A PROBLEMAS DE PRECOS UNITAAIOS. DE CON_ 

IJO 
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TRATO, U OTROS. 

3.- AVANCE POR COBRAR. VOLUMEN DE OBRA ESTIMADO O NO,

CUYO VALOR DA UNA IDEA APROXIMADA DE LA RESERVA ECONO 

MICA DE LA CONSTRUCTOR ,t.., QUE SE ENCUENTRA EN MPNOS DEL 

CLIENTE Y QUE DEBE RESCATARSE A LA MENOR BREVEDAD. 

AL IGUAL QUE EL INFORME DE CONTRATOS SE SUGIERE QUE EL 

IN FORME D!: ESTIMACIONES SE LLEVE QUINCENAL O MENSUAL-

MENTE, DEPENDIENDO DE LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA. 

5) PROFORMA DE RESULTADOS 

ESTA FORMA APARECE EN tA FIG. 5, YSUSHTUYE_TEMPORALMENTf 

A LAS CARA TU LAS DE OBRAS QUE SE DEBEN PROCESAR EN tA MISMA 

OBRA O EN LA OFICINA CENTRAL, SE BASA EN QUE tA OFICINA--
' ' 

CENTRAL CONOCE DE PNTEMPNO LOS RECURSOS DESTINADOS AtA 

OBRA Y PUEDE CUANTIFICAR EN FORMA MUY APROXIMADA El COSTO 

DE ESTA, MAS Y CUANDO EN EL INFORME SEM.ANAL DE AVANCE PUE_ 

DE CONOCER LOS SALDOS DE BANCOS, ALMACENES Y PASIVOS RE--

PORTADOS POR LA OBRA, 

'" 
1 
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EN DICHO PROFORMA APARECEN AOEMAS LOS DATOS CORRESPONDIE~ 

TES A LAS ESTIMACIONES, LOS INGRESOS Y EL AVANCE, LO CUAL UNA 

VEZ ESTIMADO EL COSTO INCLUYENDO OFICINA CENTRAL, PERMITE-

ESTIMAR LA DIFERENCIA REAL (ESTIMACION-COSTO), EL FINI>NOAMI EN 

. TO (COSTO-INGRESOS) Y EL RESULTADO PROBABLE HASTA ESE MOMENTO 

(AVANCE-COSTO). 

EN EL RENGLON CAAATULA SE VAN ASENTANDO LOS DATOS REALES-

UNA VEZ QUE ESTOS SEAN OBTENIDOS POR OFICINA CENTRAL, O POR 

LA OBRA (O AMBAS), Y SE PUEDE, CON EL DATO DE CONTABILIDAD -

CENTRAL, REVISAR EL COSTO DE OBRA DE QUINCENAS O MESES POSTE

RIORES A LA FECHA DEL ULTIMO CIERRE CONTABLE. 
' 

El CAAGO DE OFICINA CENTRAL DEPENDERA DE CADA EMPRESA, EL 1~ 

DIRECTO CON El QUE OPERA, EL FINANCIAMIENTO ESPECIFICO DE LA 

OBRA, IMPUESTOS, ETC. 

6) INFORI.iE DEL FINANCIAMIENTO 

DICHO INFORME SE PRESENTA EN .LA FIG. 6, SIENDO LAS COLUMNAS 

MAS IMPORTANTES LAS SIGUIENTES: 

'" 
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l,- F!NAN(;!AMIENTO, QUE RESULTA DE SACAR LA DIFERENCIA EN

TRE EL INGRESO ACUMULADO DE LA OBRA Y EL COSTO ESTIMADO 

DE LA MISMA (CONTABLE O DE PRO FORMA CARA TU LA, EL PRIMERO 

QUE SE TENGA). 

2.- AVANCE DEL MES. POR OBRA, QUE PERMITE HACERUNACOMP~ 

RACION DEL FIN.ANCIAMIENTO AL AVANCE DEL MES QUE PUEDE~ 

PROVOCAR UNA REDUCCION EN LA VELOCIDAD DE OBRA O UNA 

ACELERACION EN LA PRESENTACION Y COBRO DE LAS ESTIMACIO 

NES. 

7 )PROGRAMA MENSUAL DE EROGACIONES 

EN LA FIG. 7, APARECE El CONCENTRADO DE LOS PROGR.A..\r\AS DE-

EROGACIONES POR CADA UNA DE LAS OBRAS. SE OBSERVA QUE EX!S 

TEN DOS COWMNAS POR CONCEPTO, LO QUE PERMITE TAMBIEN O~ 

TENER EL CONCENTRADO DE LOS RECURSOS APROBADOS. SE TI EN EN 

OTRAS.COLU/v'NAS COMO SON LAS DE AVANCE PROGRAMADO, IN

GRESOS (PROBABLES) Y ESTIMACIONES (PROBABLES), LO QUE AYUDA 

A OBTENER EL POSIBLE FWJO DE CADA DEL MES. REUNIDOS LOS DA 

TOS·DE TODAS LAS OS.~AS, SERA POSIBLE ESTABLECER LAS NECESIDA

DES REALES DE FINANCIAMIENTO DE LA CONSTRUCTORA. ES OBVIO 

., 
•• 
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Ql_'f ESTA INFORMACIC>·-.1 ESTARA INTIMAMENTE LIGADA CON LA QUE

SE PRESENTO EN OBJETIVOS, 

11.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

-------

1.- LOS CONTROLES INTERNOS SE PRESENTAN A CONSIDERACION DE US-

DES COMO t.MA HERRAMIENTA QUE LES PERMITIRA MAYOR CONTROL-

DE SUS OBRAS, -----

2.- AUN Y CUANDO SUS RESULTADOS HAN SIDO MUY SATISFACTORIOS,

ESTAN SUJETAS A PERFECCIONAMIB'-ITO. ES DE HACER NOTAR QUE

SI LA INFORMACION QUE PROPORCIONAN lAS OBRAS NO ES DEL--

TODO CONFIABLE, LA INFORMACION INTERNA SERA UN PODEROSO 

INDICADOR DEL ESTADO OJEGUARDA LA OBRA; SIN EMBARGO, HASTA ' 

ESTE MOMENTO NO SE TIENE UNA FORMA (APARTE DE LA AUDITOR lA 

INTERNA) DE DETECTAR LOS PASIVOS DE OBRA, SALVO LA HONRADEZ 

DEL'ADMINISTRADOR. DEBERAN ESTUDIARSE EN LO FUTURO PROXIMO, 

SISTEMAS QUE PERMITAN DETECTAR LAS VARIANTES QUE SE PRESENTEN 

ENTRE LOS RECURSOS NECESARIOS, LOS RECLRSOS UTILIZADOS Y lOS 

RECURSOS fACILITADOS A LA OBRA, CO.VO UN PASO ADICIONAL PA

RA VISUALIZAR POSIOLES f'ASIVOS NO REGISTRADOS, 

'" 
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3.-IA !NfO~MACION QUE SE OBTENGA DE ESTAS FORMAS REPRESEN

TA LA PARTE IN FORMAL DE LA CONTABILIDAD DE LA CONSTRUC-

TORA Y ES UN REFLEJO A VELOCIDAD DE OBRA DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS, 

1 
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SEGURIDAD INDUSTRIAL 

INTRODUCCION 

CADA OlA SE HACE MAS NECESARIO QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA TEN

GA UN PROGR.A.M.A DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SU IMPORTANCIA SE SUSTEI'-ITA 

NO SOLAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES, SINO POR EXIGEt:! 

CIA DE NUESTRA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, A T&.!ER COMISIONES MIXTAS DE 

HIGIENE Y SEGURIDAD. 

UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON EL REGIS

TRO DE: 

·-IN DICE DE ACCID&.!TES 

- FRECU&.!CIA Y GRAVED,AD DE LÓS MISMOS 

ESTO DA COMO RESULTADO MEDIDAS DISCIPLINARIAS DE SEGURIDAD, AHORRO . 
EN DESPERDICIOS DE MATERIALES, TIEMPO Y SOBRE TODO ORDEN, BENEFICIOS 

POR REDUCCIONES DE GRADO DE RIESGO ANTE EL I,M,S ,S,, REDUCIENDO CON 

ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA, 

LA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES REDUCIR E E U MINAR LOS ACCl 

DENTES EN EL TRABAJO, CON LO QUE SE PROTEGE: 

,, 
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~AL TRABAJADOR DURANTE EL DESEMPEÑO D(SU LABOR 

-A LA FAAA!LIA QUE DEPENDE DE EL 

-A LOS INTERESES DE LA EMPRESA 

-·A LA ECONOMIA DEL PAIS 

ES MUY IMPORTANTE LA DET~MINACION DE LAS CAUSAS DE ACCIDENTES Y 

SJ ACCION CORRECTIVA O PREVEI'JTIVA EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUC-

CION DONDE LAS CONDICIONES DEL MEDIO DE TRABAJO, SON RAPIOAME~ 

TE MODIFICADAS POR EL AVANCE DE LA OBRA. 

LO ANTERIOR SUGIERE QUE LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD DEBEN SER AL-

. 
TNv\ENTE DINAMICAS O SEA APLICAR DE INMEDIATO LA ACCION CORRECTI 

VA Y LOGRAR UNA SUPBWISION COMPLETA Y CONSTANTE DE: 

-.SITIO DE TRABAJO 

-CAUSAS DE ACCIDENTES 

-EQUIPO DE SEGURIDAD 

-ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL. 
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1, ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE DEBE RECONOCER UNA OBRA CON UNA 

·SEGURIDAD INDUSTRIAL: 

l, HUMANO 

2. LEGAL 

3, ECONOMICO 

4. TECNJCO 

PROTECCION 

DERECHO LABORAL 

REFLEJO DEL ORDEN, LIMPIEZA, 

SEGURIDAD E HIGIENE 

INVOLUCRA LA TOTALIDAD DE 

LOS PROCEDIMifl'.JTOS CONS·

TRUCTIVOS. 



11, PWBLEMAS INHERENTES A LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

1, LA EVENTUALIDAD DEL TRABAJO 

ESTA SITUACION LIMITA LA EDUCACION DIRECTA Y PROGRA!vi.ADA DEL 

PERSONAL, 

2. LA CONDICION DINAMICA DEL MEDIO 

TRAE COMO CONSECUENCIA LA DIFICULTAD DE DISEÑAR FLUJOS-

CONSTANTES DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL, MATERIALES Y EQUI

POS. 

3. EL EXODO DE LAS GENTES DEL CAMPO A' LAS LABORES INDUSTRIALES, 

LA INEXPERIENCIA Y FALTA DE DISCIPLINA Y CONOCIMIENTO VUEL

VE A ESTE TIPO DE GENTES MAS PROPENSAS A ACCIDENTES. 
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111. GUIA DE SEGURIDAD 

1. CONVENCIMIENTO DEL JEFE DE PROYECTO, SUPERINTENDENTE O RESIDENTE, 

DEL OJAL EMANA EL CONVENCIMIENTO DE LOS SUBORDINADOS, HASTA LOS 

N !VELES INFERIORES, 

2. EQUIPO f'.ECESARIO DE PROTECCION PERSONAL, DE ACUERDO CON EL nAS~ 

JO Y LAS CONDICIONES DEL LUGAR. 

A) CASCO DE SEGURIDAD. FIBRA DE VIDRIO- ALUMINIO 

8) BOTAS DE HULE 

C) CARETAS Y MANGAS DE PROTKCION. SOLDADORES 

D) GOOGLES. ESMERILADO, CINCELADO, ETC. 

E) GUANTES, ZAPATOS Y CINTURONES DE SEGURIDAD PARA MANIOBRAS 

F) MASCARILLAS DE PROTECCION VIAS RESPIRATORIAS 

G) EQUIPOS ESPECIALES. TRABAJOS ESPECIFICO$ 

3. MEDIDAS HIGIENICAS. 

A) ACONDICIONAMIENTO DE LETRINAS 

B) ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 

C) ACONDICIONAMIENTO DE COMEDORES 

4, DELIMITAR AREAS DE PREFABRICACION 

5. ACONDICIONAMIENTO DE ALMACEN DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS. 

6. ACONDICIONAMIENTO DE ALIMCENES DE COMBUSTIBLES UQUIDOS y

'::iASEOSOS. 



7. COLOCACION DE EXTINGUIOORES Y EQUPOS CONTRA INCB'-lDIO. 

ü, INST ALACION DE CARTELES Y AVISOS DE PRECAUCION. 

?, INSTALACION DE PROTECCIONES (BARDAS, BAAANDALES, ETC,). 

10. REVISIONES CONTINUAS DE HERRAMIENTAS Y EQUPOS DE CONSTRUCCION, 

il. FORMAR CUADRILLAS DE LIMPIEZA, 

12. CONTAR CON UN OCHIQUIN Y LA ENFERMERIA DE PRIMEROS AUXILIOS,--

CAPACITAR A CIERTO PERSONAL DE OBRA EN LOS PRINCIPIOS BASICOS DE 

PRIMEROS AUXILIOS. 

13. FORMACION DE COMISIONES MIXTAS DE HIGI&J E Y SEGURIDAD CON TRA-

BAJADORES Y SUPERVISORES, 

14, VACUNACION .bNTlTETANICA A TRAVES DEL SEGURO SOCIAL. 

15, DELIMITAR AREAS DE ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS. 

16. DHEGAR RESPONSABILIDADES DIRECTAS SOBRE SEGURIDAD. 

• 
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IV. CONT.ROL 
' 

1. MANTENER UN ARCHIVO ACTUALIZADO DE LOS ACCIDENTES MAYORES 

CON OBJETO DE PODER DICTAR MEDIDAS PREVENTIVAS, 

2. CALCULAR MENSUALMENTE LOS IN DICES DE FRECUENCIA Y GRAVE-

DAD COMPARATIVO CON El f .M.S.S. 

3, ELAOORAR GRAFICAS DE: 

%ACCIDENTES 

%ACCIDENTES 

%ACCIDENTES 

%ACCIDENTES 

vs. 

vs. 

vs. 

vs. 

CATEGORIAS TRABAJADORES 

AREAS DE TRABAJO 

1-QRARIO EN QUE OCURRIERON 

PARTES DEL CUERPO AFECTADAS 
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V, LOS ACCIDENTES Mf.S COMUNES Y SU PREVENCION 

~CCIDENTES 

PIQUETES DE ClAVO. 

~EBABAS EN LOS --
OJOS. 

MACHUCON ES. 

CAlDAS. 

TORCEDURAS. 

AGENTES 

CIMBRA$ Y /'AADE 
RAS VARIAS COÑ 
CLAVOS, 

ESMERIAL, CIN
CEL, TALADRO, 
SOPLETE, 

MATERIAL, EOUI 
PO, HERRAMI EN-
TA, MAQUINARIA, 

DIFERENTES NIVE 
LES DE TRABAJO
POZOS, 

ACTO INSEGURO, 

CAUSAS 

FALTA DE ORDEN 
Y LIMPIEZA. 

FALTA DE EQUIPO 
DE PROTECCION. 

FALTA DE ADIES
TRAMIENTO Y DE 
EQUIPO PROTEC
TOR, 

FALTA DE PROTEC
C!ON Y DE AVISOS. 

FALTA D!E ADIES
TRAMIENTO Y DE 
SUPER VIS ION. 

PREVENCION 

DESARRO LLAA UN PLAN 
DE LIMPIEZA EN LA OBRA. 

ADQUIRIR EL EQUIPO DE 
PROTECC!ON NECESARIO 
Y REQUERIR SU USO. 

ADIESTRAR AL PERSONAL 
Y PROPORCIONAR GUAN 
TES Y ZAPATOS DE SEGU-
RIDAD PARA MANIOBRAS 
Y TRABAJOS. 

COLOCAR AVISOS Y VA
LLAS ALREDEDOR DE LOS 
POZOS Y PROPORCIONAR 
CINTURONES DE SEGUR 1M 
DAD PARA TRABAJOS DE 
AlTURA. 

ADIESTRAR Y VIGILAR Al 
PERSONAl PARA QUE TRA 
BAJE ADECUADAMENTE.-
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INGENIERII\ ECOllOMICA. 

Existen ciertos conceptos básicos que habrá que tener pre 

sentes cuando se hagan estudios de Ingeniería Ecoi"lómica, 

algunos de los cuales se enlistan a continuación: 

En la búsqueda de la solución de cualquier problema es 

pe.c!fico, será necesario planteai; las más soluciones 

posibles, para que después de analizarlas y valuarlas, 

se seleccione la más conveniente . 
• 

Los planteamientos de solución deberán hacerse exclusi 

vamente con miras al futuro. La información de los he 

· chos pasados deberá servir_ li.nicamente para aprovechar 

la experiencia obtenida en la pre~icci6n de las situa

ciones venideras y no como limitante de selección de 

alternativas de solución a problemas concretos. 

Será necesario tomar en cuenta conceptos como riezgo, 

factores de juicio, etc.J en el análisis y valuación de 

las alternativas que se consideren para su estudio-. 

-· - -
Se recomienda para el correcto planteamiento y análisis de 

cualquier problema, que se identifique éste con toda clari 

dad y se d~scriba en forma_ sistemátic~, que se involucren 

los juicios y las preferencias de cada posibilidad de acción 

y c¡:ue. se integre la información que pueda recabarse. Será 

conveniente además: 

Enlistar las diversas opciones disponibles 

Arreglar cronológicamente la información que se consiga 

Enlistar los sucesos que posiblemente puedan ocurrir segün 

las acciones que se vayan tomando 

Evaluar las probabilidad~s de que sucedan diversos hechos 

inciertos • 

Evaluar las consecuencias resultantes de las diversas al

'ternativas considerada¡¡. 

' 
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ARBOL DE DECISIONES 

Con objeto de sü:tematizar er arrálisis de diversas alterna 

tiv,,s y de ahorr<.r recursos necesarios para obtener infor

m,Jc:::.ón, que ('n alg(in momento puede I"esultar irrt:llevante, 

se cuenta con lu te;cnicu conocida comunmente como "Arbol' 

de D<:!cisiones ''. 

C'on ella se analizan las posibles alte¡:-nativas, desde un

nivel muy general hasta uno muy particular, al ir optando 

¡:>or soluciones definidas cada vez que Se plantean "ramas 

de decisión o (le oportunidad haci8ndo posible la intEigra

C16n de información referente a objetivos, riezgos, bene

"ficios monetarios, necesidades de info¡:-maci6n específica, 

consecuenci.as de las decisiones parciales que se vayan 

tomando, et-::. 

Después de cada selección, existirá un costo 

tcnci6n de la información especifica, que se 

,. 
para la oh-

requiera pa-

ra poder escoger entre las, nuevas disyuntivas que se pre• 

sen ten, 

En ')Oneral, el "árbol de decisiones~' 5e compone de una S!:_ 

ri~ de intersecciones y ramas, las cuales representan las 

alternativas de acción, decisión, sucesión o resultados 

de la acci6n, que pueden ser afectados por el azar u otras 

circunstancias incontrolables. Al final de cada rama se 

encuentra, otra intersección y así sucesivamente. 



• 
l. 

EJEMPLOS; 

documentaci6n del con 
curso (Costo 'de infoi 
maci6n). $ 

no 

¿Concurso? 

Considerar probabilidades o esperanzas 
y definir valores esperados, 

Rama de Oportunidad 

p~0.7 utilidad baja 

Concursar Sin interés: 
sólo por no nega~e con el 
cliente. 

S 

{Rama de decisión) 
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Plan 11: 
t;$.:16,000 

Plan B: 
.l$13' 300 

Pago: i_nterés anual y 
devolución al final 
del 10" año. 

----
Pago: Amortización cons
tante e interés anual 
sobre saldos insolutos. 

Pago único. con intereses 
al finnl del 10• año 

Pago: anualidad constante 
(amortización variable as 
cendente). 

De 5 datos: P, S, R, i, n, siempre deben conocerse 3 para 
conocer los otros 2 • 

• \ ~-t 
1 1 1 

A 

• 
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EQUIVALENCIA 

Para_poder evaluar correctamente diversas alternativas, 

ea indispensable hacer cornparacion~ú entre ellas, pero 

sDlo cuando estén expresadas en los mismos términos. 

Como astas comparaciones se deben hacer en t6rminos de 

diHero y teniendo presente el parametro tiempo, es fui! 
dan:,ntal el uso del principio de "equivalencia". 

Si definil'lOS ".interés" (i) como el dinero pagado por un 

préstamo otorgado durante un periodo definido de tiempo 

(t), o en forma mas amplia, como el producto obtenido 

debido a una inversión de capital, puede deci+se que los· 

Valores que aparecen en la siguiente tabla, representa

dos en los esquemas de la fig. 1, corresponden a posi

bles planes de recuperaci6n de una ünica inversión de 

$ 100,000.00 al 6% de interés anual, durante un perfodo 

de 10 años. 

Se dice entonces que los planes A, B, C y O son EQUIVA

LENTES entre af y todos ellos aerfan también equivalen

tes a'disponer ahora de $10,000.00 generalizando "todas 

las series de liquidaciones que pudieran elaborarse para 

pagar un préstamo actual de una misna suma de dinero a 

un inter.:!s determinado son "equivalentes" entre sf. 

. 1 
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EJEMPLOS 

1, Transporto Mflxico-Acapulco-!.ulxico da tres personaa 

A-Viaj~ en automevil del ~901 

o.calto 

gasolina 

doproc1ac16n 

montonlmiento 

llanta.• 

lnt~reses,scs~o 

$ aoo.oo 

100.00 

$ aoo.oo 

100.00 

2,ooo.oo es 22o,ooo - s 2o,ooox 1, 000 ~' 
100,000 Kr:l., 

1,000.00 (SO' deprec1ac16n) 

150.00 ($ 1,500 X S~ l OOO km) 
so,oookm. ' 

tenencia l,ooo.oo (201 x $ 220,000 ~ 8 d!as 
$ s,oS0700 •365 d!as 

li, Viaje en C4m16n y alquilar d~l autom6v11 en Aaapulco 

Pasajol !:iOO.OO X l ' 1,~oo.oo 

Alquilou auton.o 
Vill ... u.OO :11: 8d!ae • 5,600.00 

Gaaollna; ' 2.aoox 100 km. 280.00 

7,380,00 
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c. Alquiler automóvil desde !léxiCO-

alquilcl:': ~700 X 8 dÍas $. ,5 ,600. o o 

gasolina: $.2.80/km X 1,000 km 2 800.00 
$-.. 8' 400. o o 

2, CALCL'LI\DOAAS 

Se conpró una calculadora ?riden hace dos atlas en $17,500 •1V 

Valor en libros actual. • 17,500 - 2 X $1,750 .. 14.000. 

·valor actual en el mercado. a $2,500,00 

Valor de una HP modcln X • $7,500.00 que da mucho más ser-

vicios que la friden 

.¿Se debe comprar o no? 

Erogación que es necesario r:ealizar: $7,500-2,500,.. $5,000.0~ 

Pérdida en libros: $14,000-2,500 ~ $11,500.00 ¿Esto debe 1~~ 

tar la compra de la HP-X ? 

La decisión debe tom3rse viendo hacia el futuro, ñacia ade~ 

lante. 

No debe dvpender de si se hizo una mala adquisición, de la 
• 

a~rición inesparada de un nuevo producto. etc. 



). LÍnea r'!c conducción de pclrÓlco r.:rudo. • 
l. Invcndón de la lí

noa 

2. # estaciones de bom
bas 

3. Costo por r.Jda esta
ción de bombus 

4 •. Inversión por esta
ciones dC bombas 
Total inversión-

Factor para conversión 
a costo anual 
(i .. lS% n'-'15) 

• ~asto anual inversión 

~anlP-nUmiento anuill de 
la línfla 

MantenimientO y opera
ción estaciones de bom
beo (anual) 

costo anual- combustible 

TO'PAL COSTO ANliAL EQU.!_ 
vl\J.EN'rE 

Miilon.cs de pc:Jos 

8" 10" 12" 

9,600 12,000 14,300 

lO 7 4 

360 350 34ú 

"3,600 2,450 1, 360 

13,200 14,450 15,660 

.l71 • 171 .171 

.2,257 2,471 2,678 

294 325 364 

320 225. 108 

7801 450 290 

3, 6Sll 3,471 3,440 

·~ 
se revisarán más a 
estas alternativas. 

J 

14" 

16,900 

2 

350 

700 

17,600 

.171 

3010 

390 

70 

140 

3,610 

fondo 



4. DiseBo de la ampliación de un vertedor 

natos p..'\ra avenidas por 50 al'i.os 

i ~lO% : Vertedor existente para 9 = 42.5 m3;seg 

De no poder manejar el gasto de la avenida, se tendrán' unos 

daños que se valúan en $200,000,000.QO 

.• .:;.to Uc las 
'·' id.~a: 
l¡~eg 

42.5 

48.1 

53.9 

59.5 

65.1 

70.8 

76.5. 

87 .7 

Q."\TOS PARA LA SIGUIENTE TABLA EN MILES DE PESOS 

robabilidades 
e que ocurran 
venidas 

. 0.1 

0.05 

0.02 

o.ol 

o.oos 

0.002 

o.o01 

o.ooo5· 

CostO de 
pliación 
vertedor 
ten te 

24,000 

34,000 

46,000 

62,000 

81,000 

104.000 

130,000 

am- Costo anual 
de 
CXi.§! 

de la inver-
sión 

2,421 

3,429 

4,640 

6,253 

8,170 

10,489 

Costo anualCe 
posibles dai'lcs 

20,000 

10,000 

4,000 

2,000 

1,000 

400 

200 

lOO 

• 

Suma ó.e 
coste am.:.a] 

20,000 

12,4Zi 

7,429 

6,640 

7,253 

8,570 

lo. Ga9 

13,212 

~¿ más aconsejable sería ampliar el vertedor para controlar un ... 
gi:lsto de ·59.5 m3/seg, con un cOstO anual de $6,640,000.00 



/1 

,. S. RieSgo imponderables·, factores de juicio. 

Caso: "En 1975 se presentó la oportunidad de contratar 

una obra importante de un amigo. Tengo una posi-

ción estable en mi empresa y condiciones 

cas regulares. ~ntiguedadt 15 añosH. 

' ' - . econor.ll.-

Decisión sobre: Aprovecho o desprecio la oportunidad. 

Hay que valuar: ¿Cuánto tengo que invertir?,¿puedo?, 

¿cómo me organizo?, ¿qué haré después?: ¿concursaré?. 

¿palancas en lugares diferentes?. 

Considerar: a) Situación familiar con respecto al trabajo 

actual: mi 'esposa no soporta el ambiente, 

oompaneros de trabajo, quiere que yo sea 

cabeza de ratón, ••• 

· b) Me voy a realizar. 
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INSTRUCTIVO 

LD. primera p<u-tc de ec~os <lpcJnte~ uU! iza el ¡;¡i.~cma dc.,ominudo 
EDUCACJON PROGRA/\1\ADA, Rog,;mo.;;'a\ lector atender \;;~s sig .. Ji.e2 
tes lnztruccio:1cs para obtener el mejor aprovcchnmiento: 

1) Cubriendo la columna de rcspuo;:.;;tas con una tira de papel, 
lea cada uno de los tema.;;. 

2) Escri~a la rccpuc.;;ta en el cspacb mcrcildo o en V:'1"- hoja 
por separado; cuandc. az( se rc::¡uieru. {Es esencial que -
no ·,.e concrete usled a pcnz;¡r 111 r-espu()>o:ta, DEBE ESCR!. 
BIRLA). .. . 

3) Revise su rcspucr;ta, moviendo \<1 lka hacia abajo, descu
britlndo la respuesta corrcct<t c:1 \;;~.columna. 

- . - . 

4) Si su respuesta es correctO! pase al _siguic:;te tema. 

5) Si su resp-..,cs~a no es -::oorrecta, ka el tema nueV<l.nicnto y 
tralo de comprender por qué está uslcd eqvivoca::.Jo. 

PROCEDIMIENTO 

Ca:ja tema det:e.-á s.:Jr resue;lto en ordcCJ. NO ALTERE EL OR
DEN, a menos que asf se le lndiquc, Si l\eqe dificultil.d en un deter
minado punto debe regresar -.1 lugor donde cs~e punto apareció por -
pr1mern vaz y revisar los temas rcluciona::.J:>s con él. 

••• 

CONVENCIONES 

(sl/no) 

= Escriba la pa\a~ra solicitndn 

= 1\riote la letra que se requiere 

= Subraye o circule\<> alterna
tiva cor'recta • 

. = Escriba las puluOJras que' se 
r!X¡l•icrnn 

• • 1 • 

( ) "' Pongv. e,! n(wncro corrocto 



lnformac t6n 
comprensi6n de 
ella. 

remitente 
receptor' 

canal es de comu
nlcaci6n 

COMUNICACION ADMlNISTRATlVA 

El proceso de la comuntcac\6n, esto es, el paso de infor
maci6n y comprensi6n de en a, es un pN!rl"equlslto para
lograr los cambios deseados en el comportamiento de los 
subol"dlnuclos y otl"as personas en \a Ol"ganlzaci6n, E'n es 
ta untdad, comenzarnos por definir la comunicact6n e tdé'n 
tificar lO!; cuatro elementos principales implicados en el 
procedimiento. El l"emltente el l"eceptor, el canal de co
municac\6n y los símbolos. El resto de la Unidad tl"ata a
cerca de estos elementos. La seccl6n sobre "Factores Psi 
col6gicos en \u Comunic<lci6n" considera los factores quo -
afectan la relac\6:1 entre el remitente y el l"eceptor; la sec 
c\6n sobre "Sfmbolos en \a Comu:1icaci6n" considera algu-:. 
nos de los pl"oblemas semánticos en la comunicaci6n ver= 
bal, y la secct6n sobl"e "Redes de Comunlcaci6n'' considel"a 
el car~al desde los puntos de vista intel"-pel"sonal y Ol"gani
zac iona\, 

A) CONCEPTOS SASICOS 

La comunicact6n se deftne como el paso de tnfol"maci6n J 
comprensi6n de cita, de una persona a otl"a, Es, poi" lo t~ 
to, u:1 proceso activo que 'implica al menos un remitente y o. 
un receptor. La infol"maci6n y la comprensi6n de ella se -
pasan al l"eceptol" y la cono:::imlento de su efecto se pasa de 
nuevo al remitente en fol"ma de l"etrotansmlst6n. 

1 De las dos personas implicadas en el proceso de la comu 
nlcaci6n, el l"emitente es la que típicamente inicia el conttiC 

to con el f1i1 de pasar y ~------
al l"eceptol", 

2 Otros dos elementos son necesarios pal"a que se dé la comu 
nicact6n, el canal de comu:1icacl6n y los sÍmbolos. Estos--
pl"opoi""IOnan la base para el contacto entre el -------
y el • 

3 En una situacl6n ol"ganizaclonal, existe un nCimel"o de· 
que l"epresentan los 

c-ont<:cctos eñ't're iaSüntdades organ\Üciones y/o indivi~uos. 



~t'mbolos 

~t'mbolos (o pala
bras). 

información com
prensión de ella 

e( (la situación esta 
de acuerdo con la de
f\n\ción de \u comuni
cución). 

t"eceptor ;;anal de 
comuoicación 
s(nbolos. 

.~err.i.tente 

n6 ( «he t'ipo de ap'a
rato de rayos X no sé ha 
inventado aú:l),. 

comunicarse 

cornportamtento. 

cl)mportr.micnto 

comportf!.rnicnto 

sf 

4 

4 Los símbolos pueden ser de diversos tipos; sin embar
go, en la comunicación administrativa las palabras se usan 
típica.rv-ente como para transmitir infor
mación y comprensión de ella, 

5 No habría ningún flujo de Información en el canal que c.<:>_ 
necta al remitente y u\ receptor sin el uso de------

6 Hemos estll.blec\do, pues, que al flfl de la comunicación 

es el pasar y------- __ _ 
----de una persona a otra, 

7 ¿Sería u:"la situación de comunicació:1, la discusión en
tre un vendedor de currios usados y un posible el iente? 
.......... , •••• (s(/no), 

8 Los cuatro elementos necesarios para que se dé la comu-
nicación son: El remitente, el , el 

y los 

9 El éxito de un esfuerzo de comunicación se basil en el gra 
do de información nueva o comprensión por parte del 
l.podemos observar directamente la información o com¡;ran: 

sió:. dentro de otra individuo?.,, ••• , ••••. (s(/no). 

10 Puesto que la información o comprensión dentro do o':ra 
persona no puede ob~crvarse directamente, u\ comporta-
miento del receptor proporciona la base para juzgar el éxi
to de un interno del remitente para----~---· 

11 Lns expl ic=\ones verbales que el receptor puede dar y 
las hübilidades que puede exhtbir son aspecto~ de su-----

------,----· 
1.2 AÚ1 los cambios en la expresión facial del receptor o 
los gestos corporal e,; pueden considerarse como efecto~ 
dcl ____________ -c----
13 La retrotransmislón es la observación por part'i' del 
remitentc del efecto de sus accionen en el------
del receptor, 

14 Imagine a un ejocjttvo discutiendo u:1 nuevo procedi-
mwnto con uno r.Je sus f,ubordini'>dos, ¿¡:;:st6 a su Cisposic6n 
la retrotr•ur.smi:;;ión, en co:;ta 3ituoción {sÍ/no) 



,;( (;:~unque no tanta 
como podrfa haber 
E"n otrns situacio-
nes. 

15 Imagina a un conferencista en una reuni6n profe
sional. ¿Está disponible para el orador, en esta situ; 
ci6n, \a retrotransmisi6n ••••••••••••• (s(/no). 

16 Imagine a un candidato po\tl:lco hablando a un audi
torio a tr<lvés de la televisión. ¿Está a su dlsposicl6n 

n6 (aunque esfará dls la retrotransmlsi6,., inmediata en esta sítuaci6:1? ••••.• 
ponlble una retrotroñ"smisi6n (sf 1 no) 
difer-Ida. 

retrotransmlsi6n 

desead() 

no deseado 

r,lr>gún 

err6enea 
ninguna 

exitosn 

17 En un sentido, el paso de información y comprensión; 
en sentido contrurio ::le la dirección usual, esb es de re
cepción a remitente, es una descripción de la------

10 Los esfuerzas de camv:oicru:\6:1 del remitente puede~ 
ser cama resultado u"'o do tres efectos, en términos de! 
compor-tnmiento del receptor. Pueje ocurrir u.'1 car:"lbio 
deseado, un cambio :;o deseado o ningGn cambio. La co
municación implica la presencia del cambio 

19 De la misma manera que la comunicación exitosa, \<.. 
comunicación erró:1ea \mpl ica un efecto en el comporta
miento del receptor,· pero e;;-éste caso es·un cambio-

20 Po~ otra parte, la falta de comunicac\6:'1 no impl tea 
-,;-;;::;;;;-;;:;-;"':cambio en las acciones del receptor, desde 
el punto de vtsta del comportamiento, 

21 De ecta manera, cuando ocurre el efecto deseado en 
el comportamiento del receptor, ha tenido luoar una co
municación exitosa; cuando ocurre un efecto no deseado, 
ha tenido lugar la comu.nicaci6n ; la 
ausencia de un efecto en su comportamiento signifi.cd que 
no ha habido comuntcact6n, 

22 Un supervisor reprende a una empleada, y como re
sultado de ésto abandona el \ugnr de trabajo llorando. El 
efecto Inmediato significa que ha tenido lugar una comu-
nlcaci6n (exitosa/er-rónea/nula). 

Este es Lln 
________ <(extt~ 

23 Un vendedor real izn una venta deseada, 
ejemplo de una comu:1icaci6n 
sa/err6nea/nula). 

24 Un supervisor du instrucciones a los operadores de 
las máqu\nas"de contabilidad sobre cómo pr>.Jvumr el que 



nula 

rdrotransmi.Si6n 

exltos3. 

ret.·~lransmisi6n 

propio:. 

comportamtento 

objetlVO"> 

6 

las máquinas se traben. LO> siguiente semana se dá 
cuenta de que la incidencia de problemas con las má
quinas no ha cumbia.do, Este es un ejemplo de comu= 
nicac i6n •• , , . , •. , , , , ,( exil:Jsa/err6neajnula), 

25 El remitente no tiene manera de conocer que efec
to h<> tenido, si es que ha habido alguno, su esfuerzo -
por comunicarse, en el receptor, a menos que ponga 
los medios para que se de, de alguna manera, la 

26 La presencia de la retrotransm1si6n proporciona 
la b"s" para qua el remitente modifiqun sus e~fuer
zos, de varias maneras, para lograr una comumca-
cl6n • 

27 Puesto que el éxito de la comunicaci6n no pueda -
va\u(lrse sin poner los medios para que se dé la 

'

;;;:;;;;;:;-;;-;:haremos referencia a este concepto, en d\~ 
ferentes ocasio:-1es en la secciones restantes ele esta 
unidad. 

B) FACTORES PSICOLOG!COS EN LA COMUNICA
CION. 

Dcsd<'= el punto ::le vista del r.;:mttente, exis~e divcr:;os 
faCto'""'S que lo implican a él mismo y al recepto- p:;,
tenci;;J.\, y que tienen una relación directa co,.-¡ su txi
Lo como persona que v<'l a comu'1icarse. Para C0:1'1C:l

zar, s\ desea producil• un ct~n1bio d•.::seado en z! com
portamicn~o del receptor, nect'!~id.a Identificar lo q'..J·~ 
esto cambio d:os,¡,odo stg-1ific.a, Solo o:".tDI'1ces e:;t5 -
preparado para considerar las ca.ract.:: .. (sticas necesa
rias do\ receptor que tendrán Influencia.,., 9'..1 e,.-,'oq:.n 
como comunicad·::>,... 

28 Como p:--imer paó-O :m .::1 proce:;;o d"' la c.:.municn
ci6.-. el remitenle detle:--á io~ntlflcar los objetivos 
_______ (propio:> del receptor), 

29 Pu~sto qua ln compl"e,.-,si6n d.;: rcccptor no ;::u~dc 
!'er cun-:~cld:t dlrc::tamen~e. la definición de los ;:¡~jc
t!V'..ls d~l rcmilon~e do! llevan tambié, tt un"' dsscr;¡.,.
ci6n m6s p:-cci:;:.'l del cambio deseado en <!1 -----

------ ""\ r.:.ceptor. 

30 El írilc.:tso Cel \:.. comuni.cu•~k\1, ¡"'""• puoiJ:! d,:,:..c:•

se a.'~' f••uc;~~o-inicial p.-,,.. parte del remlten:.n P"''''' i
dcntiltcilr '"u3 -·-----------



objetivo:> 

exitosa (etc) 

Cualquiera de -
las don respue! 
tas puede ser -
correcta; véase 
los siguientes 
cuadros.' 

puede 

• 

"!O es probable 

' 

31 El fr-acaso por pa.-te dr!l ramitente par.:: 
identificar sus o!:ljetiv.:>s es una raz6n ds po.~ q·.J::. 
los e:-ue.-zos del r~mitentc. pueden d3r como :-e-

su\tad·:> una co.-nun .. !:c:=:·:··:.:'_:::_:::_:::_:::_:::_::::::: 
una coonunicac\6,~ ~ 

o 

32 Ei Su¡X:rViSYr en. c\e:--to d2p3rtamento d:1 a 
mcnu.jo lnstruccioc1C5 contradlctoria5. Es pr''-' 
bable qu:: h.o~ya fracasru:b .:.n la dafi.nic\6n Sl~s
Cu'ld~ de su~ ·de co:nunica.~i6n. 

33 Habiendo definido sus objetivos, entre m6.s 
conozca el remitente acerca del receptor, me
jor b;J.se tiene pRra presentar el mensaje de uon 
manera a la cual se respondcr"á positlvamcnto 
por- otra parte del receptor. Esto es que es más 
probable ~.na comunicaci6n • 

34 ¿Es el conocimiento de los motivos y act•
tu::!es que han guiado el comportamiento :;;e\ re
ceptor en el pa!3ado una base vtil ida para e~-
tructurar los esf-uerzos presentes de comunica 
ct6n? (sVno) 

35 Puesto que los motivos y actitudes de un in
dividuo tien.den a ser estable, un remitente 

-;;;;;;;;;o;7:(puede/no puede) suponer que su conoci
mionto'acerca da un receptor con el cual hato
nldo'un contacto reciente es aún correcto. 

36 Por otra parte, las personas ciertnmente
cambien en respuesta a condiciones cambiantes; 
de manera que si el individuo ha experimentn.
do un cambio marcado en su trabajo en su v1da 
desde un co:1tacto prev\o, (po
dr(amos /no pod~famos)esperar que haya cz:.m
bledo en sus motivos y sus aptitudes. 

37 Un ejecutivo jur~ior ha experimentado una pro 
moci6n depar~amental (es proba
b.lc /no es prob\¿¡ble) q<~o sus motw~,; y actitucJc;,,: 
en cu trabajo perm<lnezcnn básicamente sin cam
bio alguno. 

38 Para que el rem1tente sea capaz de revisar ~-



retrotransmlsi6n 

motivos (o acti
tudes). 

retrotransmlsi6n 

Impedir 

estereot lpo 

comportamiento 
(acciones, etc) 

igu~l 

c!ll:ereotlpo 

retrotransmisi6n 

rfgldo 

8 

imagen del receptor necesita prestar aten
ci6n a \a apropiadn durante 
el proceso de \a comunicación. 

39 De manera que ndemá!; de proporcionar la 
base para conocer que efecto ha tenido sus es
fuerzos de comunicaci6n, la retrotransm\st6n 
proporciona, tambi<ír1, información acerca de 
los del receptor. 

40 Cuando el remitente no ha tenido un contac 
to previo con un r•ec.:ptor particulnr, es ~o¡:pc
c ial mente importante que esté preparado para 
responder a la durante el 
proceso de la comuntcacl(ín. 

41 La tendencia de un remitente a categortzar 
r(g\damente a los I'(Jceptor·es bas6.ndose en las 
características personales se llama estereo
t(pia, Un esterotlpo del receptor que se tiene 
en miro tiende a (aceleror/ 
impedlf") el progreso en In comunicaci6n. 

42 Debido a que lleva a lo. inflexibilidad en la 
manera de pens<J.r acerda del receptor quo se ti!;_ 
ne en mira un es <Ju.loso para el 
proceso de la comunicaci6n ya que da como re
sultado una comunicaci6:"J err6nea o nula. 

43 En un sentido, la persona que se comunica y 
que opera sobre la base de estereotipos está 
fracasando al.usar la retrotransmizi6n que está 
a su disposici6n esto es está fracasando en to 
mar nota del efecto de sus !!.ce iones en el---

------del receptor. 

44 Un gerente que tiene u~< estereotipo de c6rt.o 
es :;u subordinado "tfpi.co", probablemente In
tente motivar a los diferentes subordinados de 
una monera {igual/diferente ) 

45 El vendedro que sigue una presentaci6n "en
lntadn" esta siguiendo un -------- de un 
cliente t(pico. 

' 
46 El vendedor que toma "ota de la reru;ci6n del 
po,slble d lente :t v<trms vent;:u; pr·opuestas e»ta 
ho.ciendo uso ae la----------------, y es más 
probable que tenga un resultado exitoso. 

47 Un cste-r"otip con r·espccto ¡:¡los motivo,.. del 
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receptor es realtivamente (fle
ble/rfgi.do), mientras que una prontldud para 
r"eSponder a la retrotransmisi6:1 conduce a una 

-;;;;c;;,;;;;;;;;;c;¡;;¡-;'( flex ibl e/rfg \dez) en e val uür 
los motiv;:,s del receptor. 

C) SIMBO LOS EN LA COMUNICACION 

Las mismas piJ.l abras cue usa,_"hls pueden ser 
una fuente de fuerza o debilidad Eon nue~ros bter"'! 
tos por realiz"'-1' la comunicacióh. La semántlCa: 
que es la ciencia del lenguaje y su significaco, 
tiene que ver con el estudio de los stbolos de 
comunicaci6.., y su significado, No es de sor
prender el que se haya encontrado que las pa
labras no necesariomente tienen sign\f\cados
aceptndos g"neralmente. Es probable que cüw
tos tipos da ¡><J.\ abras espectrumente tengnn s:g
nificndos ambiguos y que debido a esto den como 
resultádo las dificultades en 1 a comurncac 1Ón • 

48 El estudio de los símbolos de la comunica-
ci6n está inclu(da en In ciencia de la. _____ • 

49 Las palabras se han considerado cmo mapas 
congnoscitivos desdo este punto de vista ¿será 
el mapa idénticO de persona a persona? ••••. , 
(s(/no). 

50 Conside:e las pnlabras "injusticia" "admi
nistrnci6n" y "estándares de trabajo", Se ha_ en
co:"ttrndo que los delegndos rl ndicales y los ma
yordomos (están/no estCm) de a
cuer-do con el significado de estas palabras, 

51 Una persona staff del departamanto de con
trol de cal idru:l ha experimentado una gran difi
flcultad en pasar su mensaje a que usa no tengan 
un significado aceptZidO generalmente. 

52 Uno de los factores relacionados con la cer-
tidumbre co:: que una palabra puede ser definid¡¡, 
es el grado en que es abstractu, en contr-aste co~ 
las concretas, Una p<llabra que representa un 
concepto es una palabra , miestras 
que una que significa un objeto con rcul ido:j Ffr.H-
ca es U'la palabra , 

• 
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. 53 "Mesa", "ar..tom6vil" y "tierra" son pala-
bras "contienda" "Poder" y 
"progreso" son pDiubrus • 

54 La comunicaci6ñ exitosa es más probuble 
que sed& cuando en el mensaje se usa una -
cantidad relativamente grande de palabras--

------· 
55 Pero no todas In>;; palabras abstractas tic_ 
nen significados ambiguos, Las palabras - -
connotativas upuntun hacia el interior y signi 

' -ficM aspectos de experiencia personal, Las 
palabrus abstract<ls que expresan sentimien -
tos o reacciones del individuo se denomman-

-----· 
56 Las pnlabras denotativas tienen uno. futór
te relaci6n con eventos externos. Por lo tan 
to, las palabras abstractas que hacen relaci6ñ 
a factores de fuera del individuo·son -----

----· 
57 Las palabras connotativas, pues, se diri
gen al mientras que las denot~ 
tivas se dirigen a eventos. __________ _ 

58 Las p<llilbras abstractas "hermoso" "esti 
mu!Mte" y "miedoso" son palabras 
coc:;:c""C'"07•' mientras que las p'a;Tt'ab'-c;a;a;;-_;::: 
abstractas "contrato" "administración'' y "uti 
lidad "·son palabras • 

59 Jerarquice las siguientes situaciones par 
tiendo de \a rntís a la menor cate gor(u cnumb
relos 1, 2 y 3) en tér~ inos de In dificu\ bd -
semlintica que e!> probable que ocurra. 

_Mensaje con un alto número de palabrus 
concretas, 

_Mensaje con un alto número de palabras 
abstractas, connotativas. 

_ Monsaje con un alto núrnero dn pill.:>bras 
abstractas, denotativas. 
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. 60 Cuando el significado de una palabra es ú:!_ 
cierto, el contexto proporciona un marco de
referencia que ayu:::la a definir la palabra. --
Proporcionar un• '"' _______ creduce la-
difkultad sem6.nÍ:ica. 

61 A medid u o.:¡ue aumenta el nGmero de pala
bras abl:'tractas en u:1 mensaje y espsc\alme~ 
te palabras connotativas, la long\tl.d del men _ 
saje •• , • , , • , ••• , , , , ••• , , ( aumenta/d isminu_/e) 
para proporc tonar un mayor 
como marco de referencia para dar a las ra
labras los significados que se desean, 

D) REDES DE COMUNICACION 

Mientras que tr~ canal de comunicaci6n es el
medio por_,¡ culll la información y la corr.prer. 
o16n de ella past>.n do U'1 remitente a U.'1 recae:: 
tor, en el nivel organizacional el modelo ue -
contactos entre los centros de tomas de deci
siones se denomina red de comunicación. De 
acuerdo con Jos !'actores psicol6;;¡tcos y se--
mánticos, !o adecuado de esta rad afecta el 
proceso de comumcaci6n, 

62 A la situac\6n de la comunicnc\6n que lm
pli.ca a solo dos personas se le hn llamado -
modelo del circuito de comunicac\6n. El modelo 
del circuito de comunicaci6n incll{lle, aderr.ás 
del remitente y del receptor, el flujo de lnfor 
maci6n que va al receptor y el flujo de=---
_________ __cque va al remitente 

• 
63 Debido a que el modelo dorma un circuito 
creado so le ha denominado modelo del 

64 Constrcya un diagrama para el modelo Ce\ 
circuito de comunicaci6n en el espacio de aba 
jo, incluyendo al remitente, al receptor, el 
tlujo de informac\6n y la retrotransmisi6n, 
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cofnun \cae i6n 

red de comunica
ciÓn 

centros de tomas 
decisiones 
canales de comu
nicaci6n 

65 Debido a que existen diversos remitentes 
y diversos receptores, u:1a organi;,:act6n pue

de considerarse como una red de:;-;:c;;c;--c;~ 
-;;;;;;;,.c;;;;o,c;c;·· Do5de este punto de vista, la
organ\zaci6n eStá represontada como un sist~ 
ma de centros de tomas de decisiones que es 
tlin interconectados por canales de comunica= 
ción. 

66 "Un sistemn de centros de tomas de deci
siones Interconectados por canales de comuni 
caclón" define una -

67 Una red de coniunicac\6n Úene dos.elemen 
tos Importantes: 
1 Un sistema de 

2 .Uñ número do 
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ORGANIZACION 

Existen diversas facetas de In funci6n de organización -
que es necesario considerar- en cualquier Intento que se -
haga para desar-rollar un entendimiento total de esta fun
ct6n y su importancia en el proceso d-:!la admln\straci6n. 
En primer lugar, es necesario consi.derar la estructura"' 
de la org¡v¡\zacl6n formal, incluyendo la base para. csto.-
blecer los departamentos, el desarrollo organizaclonal,
el área de la adminlstrilci6n en \p. estructur<~, y el efecto 
de la descentra\ izaci6n administrativa en la estructur<~, 

Además, u~a serie formal de relaciones organlzaclo"1n-
les que tienen un Impacto consi.derable en c6mo f'I.J,,ciona
sin tropiezos una empresa, es la que lmpl ica al perso"1al 
de la 1 (no a y al personal staff. 

Finalmente, una organizaci6n no_ es solo una estructura o 
una serie de relacio.-.es formales, es también un si5tema 
social, 

ESTRUqTURA DE LA ORGAN!ZACION 

L.a estructura de la organizac\6:1 formal indica la relaci6n 
qua existe entre las diversas posiciones y actividades -
dentro de la empresa, según están definidas por la udmi
nistraci6n. En esta unidad consi.derumos las bases diver 
sás sobre las cuales pueden agrup01rse las actividéldes ~rl 
departamentos dentro de una organizac\6:1, la diferencia
entre el desarrollo horizontal y el vertical de la organiza 
ci6n, el área adecuada de la administración que va a apl\ 
carse, y el efec,:to de ladescentralizaci6n admlnislrutiv.:J.
en la organización y su estructvra. 

A) DIVISION EN DEPi\RTAMENTOS 

L.a dlvisi6n en departamentos se refiere a la agrupnci6n -
de activi.dades para fo.~mar unidades organlzaciona\es, ca 

·da una de las culll.cs tiene un gerante que \<1 dirige, Este~ 
agrupamiento de activid<>des es·nccenar\o donde quiera que 
una empresa se amp\(a más allá del tamaño que puede M 
ministrar con eflc~ia una sola persona. -
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1 Pueden usarse dlfcl"'entes bases pW-a la agrupact6n de

actlvtdades, esto es para \a, c:z;;;;;;:,-:;¡;;;;,-;;;;;;;:;;;;;-<.;;;:¡-¡;~ 
, La base del nGmero simplemente impl ic<1 

C0C¡Cac.c¡c9cnc~=-cucnconúmero Igual de personas, al azar, a cada urli 

dad. 

:2 La división en departamentos con base en elcc,-:==::c:c 
o;;;c;;;;-/ha caído en desuso con el crecimiento eM compl~ 

jidad de las organizaciones, ¿Ser fa compatible esta b3.se 
con \a necesidad de establecer unidades organlzae\o:1ales 
especlul izadas? , , , , , •• (sÍ/n::>) 

3 Puesto que la dlvlsi6n en departamentos basada en el 
'r(imero es, en prlmcl"' lugar, útil donde está implicada la 
fuerza de trabajo I'Xl diferenciada, su apl icaci6n está actu;3]. 
mente limitada, Esta base para la división en departarncn 
tos.,,,,, •... ,,,, .... ,, .••. (so aplicó/no se aplicÓ) en= 
los ejlircitos medievales. 

4 La práctica más lmportilnte y miis ampliamente acepta 
da es ladivisió:-~ en departamentos de acuerdo a la función 
o trabajo qua va a real izarse, La división en departame:!:' 
tos poi' funci6:-~,, ••••. ,,., ••• (scrfa/no sui"Í<l.) compatible 
con \a necesidad de ospecial izac i6n ocupacional. 

5 Aunque un gran número de actividades están tfptcamen 
te orgMI:zadas en departamentos, se enfati.4a la imPortañ 
cta de tres áreas de itctividad en la divisió:l en departa-.:
mentos, co:l base en la : Producción, -
ventas y finanzas. 

6 Los departamentos que desempe?iun las funciones de -

'hOan;;:;-'•"~;¡;;oC!IT!O=o;c.,;;;oC.•;-;ac;;m~a;n;;cu";;,oc;;pOrCin~c;;-¡ip¿~es departamentos 
funcionales. 

7 Aunqu~ otr::>s depnrtam'entoS son también im¡.¡ortantes -
para la existenCt<l. continuada de In empresa, esos depar~ 
mentas cLJy'as funciones son p<lr"ticularmente vitnles para
la operaciÓn y supervivencia de la empresa se \laman_ 
______________ ,departnmentos fu;")c\o:'lales. 

8 Ll'l creación de utilidades en for"mt:~ de bienes o serVi-
cios concierne a la funciÓ:-J de , el
Intercambio de estos bienes o servlctos por poder do co~ 
prn, constitutc la función de , y la as~ 
naci6n de fo"dos en la emprezn concierne a la fl.l'lciÓCl de 

• 
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9 No importa qué nivel de ta org¡¡nizact6n esté implicado, 
ta·agrupact6n de acti.v'Ldades por función se basa en el tra 
bajo que va a realizar'se, Por lo tanto, ésta,,,,, .• , ... :
(es/no es) una base 16gtca Para estructurar una organiza 
ci6n completa que incluye Una diversidad de actividadeS':: 
de trshajo. 

10 De ésta manera, los departamentos de compras y de
contabll \dad dentro de una empresa son ejemplos de la.,--
agrupación de actividades de acuerdo con la ______ _ 

---· 
11 De manera similar, los departamentos de acabado,-
pintura e Inspección en una planta manufact'urer¿~. son - -
ejemplos de división en departamentos por_· ___ _ 

---· 
12 Además de la división en departamentos basada en el 

;
;;;:;;;;r<;;c;o;;;::;;:;:;;y la funct6:1, las actividades pueden

también agruparse por producto o 1 fnea de productos-

13 En la dlvls\6n en departamentos basada en el-----

"''-:-;;;;;;;--;;"';c;;;c;;-;o;;:"'un ejecu':\vo da una planta o d\vi
St6;-~ tiene amplia al.l':oridad sobre 1 a fabri.cad6n, venta y 
servicio dado. Et que In planta o divist6n en cuesti6n es 
tén \ocal,izadas cerca do otras instalictones de la compa=
ñ(a es Wgo que •.••• ¡ •••• (es/no es) necesariamente p8r
tinente. 

14 Dos plantas de la misma empresa situadas una al lodo 
de la otra, pueden tener departamentos de ventas separ'!._ 
dos para sus productos particulares. En la General Mo -
tors, las Divisiones Buick, Cadí\lac y Chevrol"'t so;"l 
ejemplos de divisi6n en depar~amentos por ______ _ 

-----· 
15 El desarrollo total de todas las líneas de productos y 
el desarrollo del cono:::tmiento especiaHzado del produ:::to 
por parte del personal de tngenier(a y wntas so;-~·-----
• •••••••••••••••••••••••. (ventajas/desventaja&) de¡;:, -
divisi6n en departamentos por producto, mientras que las 
dificultades en \a co::.rdinaci6n y el posible crecimiento in 
deOido en po::Jer, de las dlvisio;-~es de un producto espec{= 
flco son ••••••••••••••• -•••••• (ventajas/desventajas). 

16 La d \visi6n en departamentos por territorio as un u -
cuarta base para agru¡>ar \as actividades en una.empresa. 
En este co.so, In loe::~! \znci6n ffsicn o geográfica •••.••..• 
(esjno es) necesurium-:.nte pertinente 
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11. La división en departamentos por·,.;c-;;;;;;-;c;;;;:-;;¡;;:;-;;;;;;:: 
se sig~e donde la cercanía a las condiciones locales dan 
como resultado cconomfas de o¡¡craci6n, ya sea al produ
cir o al vender", 

18 El deseo de adaptUI"'se a las condiciones del mercado
local es generalmente una.,, •• ,,, ••• ,; .{buena/pobre)
raz6n para la d\v\si6n en departamentos por tcrr\torto, 
mientras qua hacerlo así debido a las dificultades en la 
conÍunlcaci6n dentro de \a emprésa, ordinariamente se 
considera una, •.. ,,.,., .•• ,,,, .(buena/pobre) raz6n. 

19 El establecimiento ::le distritos de ventas, cada u:1o di 
rigldo por u"'1 gerento local es ur. ejemplo de división en= 

departamentos por-,------;------;-· 

20 Hasta aquí hemos discutido cuatro bases par~ la dlvi-

sl6n en departamentos: Por , por-,;;::::::= 
, por y por ---

21 La divisi6n en departamentos por el lente es otra bas.,. 
para organi;¡:o.r las actlvidadc!:>. Cunndo el énfusif> princi_ 
pal se pone en ser capaces de servir mejor a las d\feren 
tes categorías de compradores de pro::iuctos de la empre
sa, la diVisi6;, en departamentos por -
merece una seria consideraci&-.. 

22 Abastecer las necesidades específicas de dlfElrentes
tipos de clientes es una, •.•••• ,,,, •••• (v<>ntaja/desventaja) 
de la divisi6n en departamentos por clien~e. mientras qui'! 
el posible sub-empleo de las instalaciones debido a ta"im_ 
portancia cambiante de los diferentes grupos de clientes
es una.,,.,,,,,.,., ••••• (ventaja/desventaja). 

23 El departamento universitario en u<1a tienda de de par . . -
tamentos es un ejemplo de divisi6:"l en departamento¡; por 

----· 
24 Flnelmente, la dlvisi6n en depar-tamentos de las activi 
dad es de una empresa puede estar basuda en el proceso, o 
tipo de equipo, tmpl !cada. Agrupar las máquinus de tecln 
perforadoras do tnrjetas, en un área, aunque den servicio 
a diferentes departamentos, Cs vn ejemplo de divisiÓn c:1 

dcpnrtamentos por , 

25 No~e que la divisi6n en deparl:amentos por' proceso es 
realmente un co-..o cspbcial de \Ú divisi6;o en dcpartnmcn
tos por función, En ambos c<~sos, \t\S uctividmJo¡¡ o;e agr~ 

an de acu,~rdo al que se real'iza. 



función 

t~.Jmer"' 

territorlo 
diente 
proceso 

nivel 

í....nd6n 

25 Sin emburgo, cuando un trabajo que po::Jr(a efectuarse 
eri diferentes sitios en una empresa, se realiza sin emba.!:_ 
go en un solo debido al equipo especiol. que es necesario-
usar, está Implicada aqu(ta división en departam.intos-poc ________________________ . 

27 El equipo pesado especial izado, a la necesidad de u sur 
en serie equipo diverso, hace deseable la división en de-
partamentos por • 

28 En total hemos discutido seis bl.ses p:"lr'a la divlsi6:1-
en departamentos, La base más importante es por----

c;;;o;;;;.,-;c;;;;;;"'"'"'c:' La ;nenes importante en \a;organi
zaclones mo:lernas es la divisió;-~ en departhmentos po,.. --

~==================·~~O~b~c~a~o~b;•;,:•:d::a~o~a:o=c~p:o=c~:::::::::: • • 
y 

29 Es típico encontrar que se aplicu una base difEorentE<
para la división en departamentos en áreas dlferentP.s y a 
diferentes niveles organizacionalcs, en una empresa, La 
divisiÓ:'l en dep~'.:llmentos primariá, intermedia y úttirlw.
se refiere al de la organización qu11; est~ ¡m
pi icado, • 

• 
30 La división en dep(lrtamentos primaria es la agrupa-
ció., de acttvida:les Cn el niv.ot que está inmediatamente -
abajo del funcionario en· jefe de la orgaritzación. Hag:.. re 
ferencln a \a figura 1 La base para la división en de-= 
partamentos primaria, en ese caso, es por· ___________ _ 

PRESIDENTE 

División de Ventas Div\siÓ:'l de 
Producción 

División de Finanzas 

Depto. Tractores Depto. de He Depto. Genera::lor~s 
rramientas 

Sección Montaj~ 
' 

Figura 1 Organigrama Parcial 

Sección lnspecC\6n 
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31 La divü;i6n en departamentos intermedia incluye todas 
las actividades agrupadas en la estructura de la organiza
ción debajo de los departamentos y arr_i 
ba de los departamentos local izados en la base de la estrus_ 
tura. 

• 

32 Debido a que se inlcuyen todas \as actividades abajo del 
nivel primario de \a división en departamentos y arriba de 
los departamentos local 'izados en la ba~e de la estructura
de la organizJ.c\6;;, puede estar implicado más de u:1 nivel 
organizacional de la divlsion en departamentos------

33 En la figura 1 ¿Guti.l es la base para la división en ::le 
partamentos intermedios en la di.vis\6:1 de producción? 

----·· 
34 La división en departamentos último~ es la división en 
dep!ll"tamentos en la base de la estructura de la org¡m\za
c\6n, esto es, de bajo de los departamento>;;-------

•-------· 
35 En la figura 1 C.Cual es la base para la división en 
departamentos últimos en el departamento de herramlen-
tas? ______________ _c_' 

36 Hag~ referencia a la figura 1 lCuál nivel de lo. divi
st6n en departamentos e;; por territorio?_ • 

Pre idente 

Oivis 6.'1 de tractores Olvisl6n generadores 

Planta del 
Este 

1 
Producción 

D\visi6n de Herra
mientas 

Planta del 
S oc 

Finanzas 

Planta del 
Oeste 

Figura 2 Organigrama Parcial 

37 En la Figura 2 ¿Qué nivel de la dlvisi6n en departa-
mentes es producto~¡ __ _ ----· 
36 ¿Q..J6 nivel de la división en departamentos es por fu"1-
c\6n en la Figura 2 ? • 

39 Compare laé< Figuras 1 .y 2 ¿En qu6 nivel los dos 
orgru1igramas siguen una base común para· la división en 
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departamentos, y cúal es esa base? En ambos organigr01. 
mala divlsi6.'1 en departamentos en el --------
nivel se basa en ta ---------· 

40 De ésta manera, en el nivel más bajo, o Gltimo, de 
la organizact6n, la base paro. In divisi6n en dcparto.men-

tos eó: 1nvaria!Jiemente por--------------·· 

B) DESARROLLO VERTICAL Y HORIZONTAL EN LA 
ORGANIZACION. 

A medida que una-er:-1presa se amplía, la estructur¡:¡ de su 
organizuc i6n crece, tanto vertical como hor\zontalmcnt~:.; 
Cuando se añade niveles <ldiclona\es a una estructura de -
org_anizuc:t6n, se 1\:::ma a esto dCsarrollo vorticZ~I, mien-
tras que la adici.6,1 de már; funciones 6 más puastos sin nu 
mentar :¡1 número de Jos nlvales organizaciona\es sG acn;
mina desarrollo hori.zo:1tal. 

41 Dura'1te el desurrollo ::::=:c::=:c-;c:--,-.se añaden nive
-les a la estruCtura de la orgMizaci6n. Las relacionos t. 
tre estos niveles en una orgM\Zaci6n se denominan, a me
nu:::lo, con el nombre de proceso escalar. 

42 De esta manera, la delegaci6n de la autoridad y la usig 
naci6n de respons:Wi.iídud en la organización se denomina-:. 

proceso -----e---· 
43 Haga referencia a la Figura 3 En el Plano 1, h;o.y _ 

(número) per-sonas en esta empresa, mie,'1tr''o.s 
que en el plano 11 h"'-Y (número) pcr5onas. 

Plano 1 
Propietario q;er;>nte 

TrabaJador de la Vend~or 
producc\6:-"1 

Propietario Gjre:-1tc 

Gerente de:Producct6n Ger-ente de ventas 

T b -~__. d 1 00 "<ld d 1 .Jd•dc• r-a UJcwor e a Tr aJ or e a v"" ~ , 
Producct6n Producción 

Fi.g. 3 · Desarrollo vertical de 101 Organl::.aci6n. 
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44 En el plano l hay ' (número) niveles en la-
Organi.zacl6n (tomando en cuenta al propietario/gerente 
como un nivel), mientras que en el plano 11 hay---
(número)' niveles. 

45 En la Figura 3, i.el número de funciones diferentes 
realizadas cambi6 en los dos planos de \a org"-11izaci6:1? 
••• , , ,. • ,. (s(/no), 

46 Do la misma manera que al desarrollo en direcci6.1-
vertical se denomina proceso , el pl"oceso fun-
cional se refiere al desarrollo en dirección horizontal. 

47 Haga referencia a la Figura 4 En el plano 1 hay 
(número) personas en la empresa, mientras que en el p:¡a:-
no li hay . (número) personas, 

Plano 1 

Propietario/Gerente 

Trabajador de \a Producci6n Vendedor 

Plano 11 

Propietario/Gerente 

' 
Tr-abajador de Trabajador de Trabaja.:Jor de Vendedor 
la prodvcci6n In proC"ucc\6n la produccién 

Fi<¡J 4 Desarrollo horizontal de la organización. 

48 En el plano 1 hay c;;;-;;;:c;¡-;;;-;~(nGrnero) niveles en la or-
ganizaci6:'\ mientras Gue en el plano 1! hey ______ ,(núme-
ro) nlv\es. 

49. El proceso funcional o desarrollo en la dimens16n -;:;::-
"'""'"'"'=no da como recultado la adici6n de ningGn ni
vel en la organizaci6n. 

50. En la figura 4 • ¿Ha cambiado el número de las dife
rentes funciones real izadas entre \os dos planos de \11 orga
nicaci6n? ••••• ,",,(si/neO). 

51. Du esta rnanur.:<, un aumento en el nGmero de las d.ife
rcntes funciones real izadas no está nece~ariamentc impl i
cado ni en el proceso -------- o el , 
aunqUe , , , , , , , , , , , (ningU>l ¡ambos) ¡'>romuevc (n) la espe 
cializac\6n de tarear-. 
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C) ARC::A DE LA ADl'./l!NlSTRAClON 

Al "area de la administraciÓn" se le llama tambfen "tirca 
de supervisiÓn" y "área de control", El concepto ~ienc que 
ver con ln identificación del número de subordinados cuyo 
trabajo puede ser afectivamente dirigido por un administr~ 
dor, Aunque los primeros escritores que trataro:-1 el tema. 
de la administruci6n hicieron esfuerzos por idcn~ificar CLO<í.l 
deberfa ser el ár~a ideal de la admi.nlstraci6n en todas las 
circunstnncias, estu:lios recientes in::lica.n qu-e no se puede 
dar uno. regla general. Como parte de la funci6:-1 de la or
gan1zacl6:"1 deben considerarse las caractcrfsticas de cada 
situ3.ci6n untes de determinnr el área apropiada de la ad
ministraci6n. 

52 Lo que constitl.l.te un área ideal de para u.-;:, 
situaci6n particular depende del ni.tel organizacionc:.l del ti;.><:' 
ele actividad que está siendo supervisada, del tipo d.;. org<.
nizaci6:l. 

53 En el nivel más bajo de la organizaci6:-o donde lo :.u3 se 
delega es la responsabilidad para realizar tareas ~sp.acf~t
cas, ¿e;;perarl'o. usted que fuera apropiad<> un área dr- Ol.r,1i
nistracl6n relativa.mente amplia (mu~hos su::OordinadoE.;) .::> 

estrecha (pocos su:,Ord 1r1ados) •.••• , ••..••••••• , .( "'mpha_ 
estrecha). 

54 Aunque las diferencias en el área de administración <-n 
todos los niveles administrativos no han sid:l del'i.nitiv<:..-rer.-·· 
te determinados, está claro qua el área de ndministrac'..S,., 
en el nivel de la divtsi6n en departamentos últimos en rnás 
amplia que en los nivhles o en los------

55 El ttpo de Z~.ctividades supervisada afecta también el ~<t
reade la adminiStraciÓn, En general, entre más varw.dc;,.,_; 
sean las actividades en los puestos que se están supervisu-,c., 
es • , • , •••••.•• (más ampl ia,/mtis estrecha) el área Ideal d" 1 

supervisión. 

56 Por otra parte, los puestos que siguen una rutina fiji", en 

prestan a u.-"la área de administraci6n • , , •.••• , , •. , , .(an,- . 
pi i a,/estrecha). 

57 Por ejemplo, uno po::Jrfa esperar que un supervisor en 
·un trabajo según pedido, tenga (m6s/menos) subordi.nud'?s 
que un supervlc;or en una operuci6n de una l (nea de mor.l~j, 
contfnua, 
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58 Otro factor que influye eri el área de administraci6n,-

;ad:•:m;;;á~o~d~o~\;;;;====y;pe;;,;orgnndacional y del tipo de-supervisada, "es el tipo de persa- -
na\ implicado. 

59 Al lado de la cantidad de actividad rutinaria o variada 
implicada, las ocupaciones en \as cuales los tndividuos-
tradi.cionalmente trabajan independientemente en sumo-
grado, tienden a tener un área de administrac\6n ---
___________ _:(ampl la/estrecha), . 

60 Por ejemplo uno esp<>.rarfa que \os vendedores profe
sionales, los científicos investigadores y los profeSores-

' universitarios tuvieran un área de administraclon 76\at'i-
vamente (amplia/estrecha), aunque el-
trabajo pueda implicar una gran variedad, 

61 Finalmente, el tipo de organización ayuda a determi
nar-el área de admlnistración apropiada. La.~ccccccc;-,-

;
:;;¡;;--;c;:-¡;;;:c:;-;;;;dpuede estar central izada o descentra\ i 

zada, o cierto grado de ambas, en términos de \a deleg~ 
ct6n de autoridad • 

62 Una orgnnizacl6n centrillizada es una en la cual la p\a 
neaci6n detallada y la general t"a realiza el ejcc\..ti,;o sup~ 
rfor o un pequeño grupo de. administradores de alto nivel. 
Por lo tanto, ¿en qué niveles administrativos se toma la
mayor parte de las decisiones en una crga.nlzac\6n centr;:_ 

lizada?::<=c"'cc=o~7:~co:c'"r.c'"coco------------------(en los más elevados/en \os más bajos). 

63 Las organizaciones central \<!odas tienden a promoV'Jr 
la supervis\6n estrecha de los subordinados en cada nivel 
para asegurar que se sigan las poi (ticas o~~;~blecidas, los 
procedimientos y tos métodos. De acuerdo con ésto se -
promueve también un área de administración _____ __ 
___________ ,(ampl i.a/estrechll). 

64 Por otra parte, en una organización dcscentral izada 
\as decisiones de operac'i6n se dejan al más bajo nivel -
posible. SI un administrador, debido a la pol{tica de _la
compa"i(a va a dar una "1 iberto.d do acc i6n" m!l.s grande a 
sus subordinados ¿tiene, relativamente, más o menos s~ 
bordinados? (más/menos). 

65 Por 'lo tanto, una compañ{a qLJO está deo.centralizad<~o
desde e\ punto de vista de la delegación de <~.utor\dad, ticn 
de a promo~r un área de adminlstraci6n, ________ ___ 

{amplia/estrecha) 
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66 En l"esumén puas, hemos considel"ado cuatro factores 
que influyen en el l:il"ea de admlnl5tl"ac\6n apropiada par-a 

una situa~~i6~n~p~~~i~i~o~u~l~~~'~e~l~======~o~r~g:~:iz:~:lo~'~':a~l el tipo de 
y el tipo de 

67 El último nivel Ol"ganizac\onal, la actividad rutinaria 
y una organizac i6n descentralizada todo esto tiende a ha
cer (amplia/estl"e"cha) el área 
apl"opiad<J.. 

68 Por otra parte, los niveles organ\Zacioniles más ele 

vados, la acttvid.ill variada·y una organlzac~:i6~n::::=====
T:::C:Cc:"C"'=ccccctodo esto tiende a hacer~ 
(ampl ia/estl"echa) !JI ál"ea api"Opiada. 

69 Debido a que: algunos factores pueden exigir un área-
estrecha, mientras que Otros pueden indicar- que un área
amplia es apl"opiada, un administrador debe consider~r y 
pesar todos los fuctON!S impol"tantes al decidir acerca del 

~~ocoovo~~oooooocc~~ooc.ooc-----------0~0 

Üna situaci6ñ admtnistrativa particular-. 

D) DESQENTRALIZACION Y LA ORGANIZACION 
TOTAL 

La descentl"al iz:ac i6n administl"atlva afecta no solamente
el área de administrac\6n sino también el número de ad-
ministradores y el número de niveles en \a estructura de 
la organtzaci6n. De esta manera, la ffiosof!a de promo.,
vcr la delegaci6n de nutoridad a1 nivel más bajo posib1e -
da como l"e>suÍtado efectos en la Ol"ganiz:aci6n total. 

70 Haga referencin a 1a figura 5 En ln Compañ(n A, e<>. 
da administrador tiene (número) subordina:' 
dos, mientras que en la Compañía 8 cada adminiStrador-
tiene (número) subordinados. 

Compañ(a A 

Gerentes 

Sub-Ger<!ntes 

Operarlos ~~t(. 

(Número totnl de operar-ios a G4) 
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dos. 

uno 

más cortas 

2L 
9 

amplia 

24 

Compa.Ma B 

Gerentes 

1 Operarios 
1 1 1 1 1 

. (Número total de operarios a 64) 

Figura 5 Area de Admin\straci6n 

71 l.Cuál es el número de niveles de orgC~ni.::;>.ci6n en la
Compañía A (contando al ejecutivo "''-':oerior como un ni--
ve\? ' (nGmero) l.en la Compai'i(a B? ___ _ 

(número). 

72 Una estructuro. plan de organizaciÓn es una ciue tlcn<i!
relnt\vamcnte pocos niveles y un gran número de subord_i_ 
nadas por niv¡;\, mientr"-s que una estructura elevada o pi 
ramldal tiene un nGmcro más grande de niveles. En \a:_
figur-a 5 \a Comp;~i'i(a parece tener una estructura
plana de organtzaci6n mientras que la Compañía tle 
ne una estructura elevada, 

73 Debido a que In descentra! i.zuci6n administrati.va pro
mueve I.L"l área de administraciÓn más amplia, tiende a d~ 
sarrollar una estructura. (p\ann/elevadu) -
de org·aniznci6n. 

74 Dfl nuevo haga referencia a la figura 5 En la Corr.e_a 
ñfa A, 1.1\ mandato del ejecutivo superior tiene que pasnr 
a través de (númei"') nivel (es) intermedios antes 
de llegar a los operarios, mientras que en la Compaf'ifp, G, 
pasa a través de (número) nivel (es). 

75 De esta manera, la estructura plana o descentralizada 
de la orgunizaci6n da como resultado 1 fneas de comunk:a
ci6n (más largas/más cortas) en 
la orgnniza::::i6n. 

76 <.Cuál es el número total de gerentes en la Compañía
A? Esto es, l.cuántos empleados están arriba del nivel de 
empleados en la Compañía A? (número) ¿En la-
Compañ(a B? (número). 

77 Po!' lo t11r1to, In <.lescentNll tz.act6n adm\nistrati.va da
como re5ultado u" ::irea de admlnistraci6n 
(éunrl ia/esl;rE'cha), LMa estructura de la o'r:~gcM:::;¡:":aCoOt6"-'n-== 
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e n (más larg<>s/más cortüs) y-:~~===:::::;;;;~';';';~;•/;~olevada), 1 lile as de com<.Jn\c'.:_ 

( m:S:s/m<>nos) ejecutivas. 

79 La centr"all"aclón administrativa da como n>.sultedo un 
área de administración (amplla/e~-trecha) 
una estructur:,. Oe la orgam~=t6ñ (pluh~/~l" 
v;>dn), \(""-"'' <ia comun\C.lCt6n __ 
(más larga~/ ~.lis corta<>) y ¡más/meno .. 
ejecut\vo5 

7G t.Qc.e ttpo oe or<;;11mzac16n oa como r<!Sultlldo una re\ a 
ct6n rr.~-'- "~<"""""entre supervisores y subordinados y 
un COf'~··ut ejecutw" más estrocho?-;¡;¡;o;¡¡¡;'O;o¡-:-----

(C<tntr'ol L;Zadajdescentral tzMa). 

80 De::ndo a la oport...,idad para tomar decisiones a:lml-
nlstrattvas (y cometer errores) en los nlvele9 más bajos
de la o~gani;?.ac!6n, ¿qu6 tipo do organlzac\6n es superior 
en lo relativo al desarrollo de ejecutivos?, T;;;;;;;¡:-----

( cent:rallzada/descentrall~ada). 

REPASO 

81 La •'9\""'P"CI6n de .'Ji,;Ot\vtda<les para tnte¡¡rar unidades

or¡¡Mtzactonales se denomln:;;;;;;;;;];;;c-,";;;o¡;¡;;-¡¡;oc;;-;= 

;;,;;-;,----------(lntro<:~ucci6n, Secctórl A¡ cu,.-
dr"O 1) 

82 En tot.'ll so descutteron seis oases para la <levist6n "" 
departamentos. La oase más 1.o6ada es la que <.e toma on 
cuenta la_ , mientras que la de menos-
Importancia cUN'>do está impl !ceda la espec\lt.l tzaci6n de 
tareas, es la Cl\vtstlin en departamentos por. ______ _ 

---------· (Cuddro6 do\ 2 ru 12) 

83 La.s otras cuatro bases para la divtst6n en d"P<If"'a~ 
tos son por , , 

' ' (Cuadros del 13 al 28 

84 Aunque todOs los departlt.t'nentc.>B ,.., establecen pat"lt. -
ayud..,.. a logr-nr los otljetivos de la orga<»zr.c:tón, las lt.Cbl 
vldad"" de tres deo""twnentos eon tarJ vlt&los p«ra la .. ;::: 
perv1v.,ncta ""In <'mrr .. ha, qu<t se 1<-, ... 'll"mado prirocl
palas depar-tam.-·n~or; tu·•·'lOn!lloS. E~os ,.,,n lo• departa
montos que r't,d¡ i'-'Wllas funciones de 



prim""\oa 

últimos 

lntermocllca 

1'..ne\6n 

funclcnal 

área de admtnts 
trae Ión 

niVBl 

"Ct 1 """""' 
P""'>Pr.nl 
orgamzac\onal 

9.5 Entb-mlnoadel mvel organtzecton<ll \o'1"'1pltcado, l.>. di 
v\o;¡l6n an departamentos e~t.f 
en el nivel ~nmedlatamente abajo del ejecuttv;:, en jufe, la 
dlvlsl6n en departamentos está en tu b=: 
ee de la estructura de le organl:<actiln, y la divlsl6n "n-

dep.:V'ta.-nentos ,--¡cc;;~;c;;c;¡;¡-¡;,~" refiere al niV<ll --
(es) de enrne<~iO. (Cuadras del :29 al 37). 

B6 La base para agrupar las a.ctlvla~~es en el nlvnl de la 
d\vls!6n en d"~artamentos últtmos es l~"- '\"~lemento pcr 

(Cuadros oel ~-,~: "-0} 

97 En el des<>rrollo ""' an"lden mvdec u la 
e!>t!"UCtura de la organ\zact6n. A la aelegact6n oe autor.!_ 
dad y asignacl6n, de responsabilidaD dentro de la or<;~llrll-
zaci6n se le denomina proceso ___________ _ 

(Cu:od:-os del <11 al 45) 

BB De te misma manera que la d\vls\6n de responsabili-
dades en la dtmen!>l6n vertlc"l del organtgr.,ma se Cieno~\ 
na proceso escalar, el proceso se relle 
re a. la divls\6.; de responsab\1 idades en la dirnenst6n hor:::l 
zcntal. (Cuadros del 46 al 51) 

89 El número do subordinados cuyO trabajo controla ~,r~-
auperlor se denomina el 

(Introducción, Secct6n ':.:, Cuadro 52) 

90 Lo que constituye el área de adm!n!straci6" apropiada. 

;:·~-~:•;'~•;•;;2~~:;;2~orgarnzv.ctonallmpl\cll<lo, del 
tt¡So de suoe::;:v:~:~::·:·~':•:'~':""'::':'':::----,y del tipo de 
(Cutldi'OS del 53 Dl 69). 

81 Desde el punto"" vista de la delegaciÓn d<> autoridad, 
la organizac\6n en ID cu:J los aomimstradores de nivel-
superior real izan una planeac•6n detDltada y generW a a -
una organizac>6n mlentras que aque 
\la organizaci6n en la cual las docisicnes de o¡::>eracl6n ¿; 
deja.n al nivel más t>a.jo posible es un& org,.-,tzac\6n ----

(CC~adros del 61 al 84) 

92 Una sttuaci6n admlntstrativa qua lmpllque un nivel -
m:ls elevado en \a organ;zact6n, una a.cttvida;:l v;>rla<la y
...,.._ orgonlzac,&, certrW iZ1!1da tmdera a hacer qve el !ro& 
apro¡:m>da de admtnl!ltraci6n se<> (amplia/ 
estrechal_ (Cuadros del 65 al 68). 



---

descontr..:llz..:la 

93 L.o. descel"'trlll\z..ci6n admlnlstrütlva \\ev¡;. ¡¡.un árell--
de admlrltstrac!6n (amplia/estrech.o), ur.a 
e;;tN.Jctura "" 1 a org..-. \>=a~ \6t"' (p\<11'1!1/ele -
vad¡,), lií1ecs Je ccmuntcaci6n, (m<is \argasjmás cortas) 

;;;;;r.;;¡;;¡;;;;,;-;;;«;:;;;;;;;;:---'y a tener• ---------
(mb/menos) ejec:uttv;:,a, -
(C..,Il.dros del 70 <11 78). 

94 L.a.s ra\ac\ones mEis estr..,chas ... ntre superior)' !iubor
dlnado y un cont 1'0\ "jacut\""' mú ostr. ~ho son COStl!l c{p\ 
caa de t.na organUac t6n { centrbl \o:-¡:. 
dejdescentrallz<ld")• mientras QUe una oport....,klOO .~s
grande para el de~arrollo do las cu<>l ida.des admtr\\stratt-
vaa, es tfptca de un11 organizact6nc' ______ ~----
(c•mtNII izada/descentra\ Izada). -
(Cuadros del 79 !11 80), 

PREGUNT ;.:5 PARA DISCUSION 

1 l.Cu&es son les ver>tajas de con"trufr y usar un org!>rn 
grama de orgMIZIICIÓ!'I formal en una empresa? -

2 Dli t.n ejemplo de \a a+>licac\6" apropiada, dcrtro de una 
empresa, de ca<la una oe las se\5 l)ases para Úo d\v\si6n
en dep~tamentos, 

3l.Cu.1l es el áre" de .Wminlstrac16n ideal? 

4 l.Cuál es la relaci6n entre la desccntr<>l i>=ac t6n ¡¡eo¡¡r!; 
ftca de o.r>a emprosa. y la descentra! \zaci6n admlnlstrat\-~ 

v•' 
5 l.Cuál es la fl\osof(ay c..,ále~ lae impl!cac\ones organi 
:zaclonales de In descentra\ \zao\6n a.dmln\stratlva? · -



10.1."3 ANALJSIS DEL SISTEf\tiA DE INFORf\tiACJON 

Se tienen evidencias de >'écards rr;.oy anttgu<:>s que etestiguun el nG 

mei"' de animales u otras posesioneS que el ;ndlvl<luo ll!e.,oraba. -

Los Asirlos y Babilonios han dejado evwen<:\11 ce'-"""' ._.-;onLo. co

rnei"C [al es entro individuos y g.-upos de ind lvlduo.,.. T "mblé'l .o<: S.:._ 

be que desde hace muchos afies ha e><!stldo el c.-6dU:o en U"la esci'l\a 

considerable. Ultlmarnente Ja e><panst6n del comercio ha crc;;u:lo la 

necesidad de tener r4iccl'ds más extensos. Tilt1to tos emp.-es.,...Los

comc les propietarios t'equieren inform=~ !IOb...., toda !.rla gama

de sucosos ....,I=Lonados con las o;>e.-a.c\o;le!l efectuadas y también 

sob...., c6mc p....,venlr falla5 en los negocios. 

La informac:\6n actualmente consiste en datos astM(sticos qu" in!lu 

yen en el manejo de las actividades de los negociOs, Esto incli.J)to

datos que deben 56f' 6Umtn\struco~ a las 1.\!)enc\11.!1 gubern<~mentalcs, 

aul:orldndes municipales o estatales o Individuos, y que se gene.-en

en ¡a,. empresas. 

Dos facetas prlnclpal.es deben cons!der.U..se al enlli ,.,,.,. un d11l:o esta 

dístico. La de """"<'a pllra e\ mtsrno y¡,. fuente o fuentes de donde

, puade obtenerse. En cada caso existen factores inte.-nos y externos 

que deben ser c"onslderados. 

A) Necesida<Jes Internas de Dutos 

Las nece81d<>des Internas de d11l:os e»t:lin ...,\acwnll.das eviDentemente 



coo ta.s necesldildes de menejo de u. """"'..,.""' Se requiere lnfor~ 

ci6n clasificad" y CO<'">Centrw:Ja pra la te""" de decisiones diaria, 

mensual o en"" espacio de tiempo más largo. Puede tambl~n NO 

' . 
qu~rlrse U1formac\6n del exterior par<>. las r1<1COC!dades lr.tcrnas 0<> 

\a firm .. , per-o esto no ea necesariamente ctertu, ::.~ requiere In--

form=t6n sobre las compras real t:zadas y su e monto e. Si la com-

pra es a cr-édito, loe proveedores rec¡u!er...; .....,,. descr~t6n prec~ 

sa sobre la c..,..tlcla<J, p!"eclo, col?r e~. de tos r~rtrcu\os que se ad-

quieren, Por otro IBdo Mtes de que el cr,dtto sca concedido""""'" 

t"" tambl~n asegurar~& de que \a empresa tlena una situac!6n f>nat;_ 

' " e lera s .. tuOable, Tambu"ir> loa propietarios o PO$lbles propietarios-

de una empreSA re<:¡u\eren de U'lformact&! qua lea Indique la posl.b\12. 

dad qua tiene la emprasa para darles \VIa U:llldad r-azona!>le a su in_ 

ver-st6n. Las agencias gubernamentales demllr'\dan tnForrnac!6n p....,_ 

paroda en forme espeetfiee a Intervalos fijo~. 

Es posible que en la forma más simple da un ne¡¡oeto,' cuando o.r¡a-

pernona posell y maneje su propia empr,sa, pOca !nformac\6n se r~ 

quiera y lista sea fundamental.~ de carácter Interno. Stn ern- · 

' bargo a med¡da Q'-'<1 otro.s perSOl'las empiezan a Intervenir en el ne@ 

e lo tendrá necesidAd de tnforrr1~i6n que le permite tener .... a v\s16n 

clara·de lns operac1on<>s. Si la complejidad del negocio es tal quo-

mco;ohos empl~=os daben r"al¡zar un gran número da operaciones,-.... -
qui>:á en cr1a amplia¡¡,...,,. geo~ráf;ca, reSI.>Ite 11'\d\spensable que el -

dlrtgcnt" ten;¡a tode la tnformaci6r. que le permita deleger la <llbJr~ 

• 

• 



dad y ejercer el o;:ontr:ol necesario, 

Además da asta contr<>l directo da la" operacto;;es el empresario-

debe re& tzar planear y decidir curaos de acci6n 6pt\mos para con

t!nulll" el negoc:to, E:stos planes tr<>dtc\onalmente se dividen en: a

corto y a largo plazo, Los ¡.>lanes qua Ueflnen oec".lo•:e acor>to p!_~ 

zo generalmente s~ hacen a un me~, tres mc!les o ~cls meses, du -

pon:llendo del tipO de decisiones o de negocio. Genero.lmente los pi! 

nes que ln=lo..:oran un año o ffiás se consideran como plnnes a largO 

"plazo, 

Psr1> alcanzar los o!:>jetiv.;s oáakos, loa empNlsar\os deben tener

for-ma de llegar a un plan de acct6n gener-al qu(> les per-mita mane

jar- tos el!ó>mentos qu .. lnt~rvienen o.n la rentabilidad de la socied.W, 

Una v"" que ur, ;:>lnn se na ;jesarr-ollado y forrni'l\ Izado constituye lo

que se \lama'-'' presup..,asto: Un presupuesto formal pro;>orcioner6 

....., prayecct6-- e: futuro ::le ias .>e::vtd..-.,es "'"""-'::>les de la compa:

í'lra, S<,IS r.,quer lmter-.to» de cap1tal y .;~us ...t;l tclade ~ o.nt le lpad,.s. Es 

te presupuesto dec-erá lr'\\ctarse en corraspor '"neta con la estructu_ 

ra do los '""~'"rtos fln!lncieros, Conforme el ciempO pasa los repor:_ 

tes flr"l<~nCier-os quo¡, """ mostrando e! compo~ ~lento do la ftrma d_2 

borM compararse con lo presupuestMu. Es"" comparaci6n pueda

revolar dlg,;-,as <>esvla<."\Cnes. En cs<e caso ""berá hacerse un aná 

lisis que .oxpliGUI> ln '""Z6n o razones de esco% dosvi.oclo.-.es y qulzá 

dllri lndtc<>CIO<>«S de c6:no pueden ~.orregtrse, 

P<~r-a des"rr-ollar ... n pr.,supuesto e¡""' S\r'V<I para pr-oporcton"-1" mu-
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• 
vue\ va extraord lnarlarnente irnportant!l. 

Otras leyes o regle.mentos gubernamcntale~ tienen tambi6n un efcc 

to importante al incrament.ar la n&eesldll.d de esta \nformac\6n. Se 

requiere \cga\menta que 5B lleven un ml!ümo de r6cords ""la em-

presa, que han tenido u-1 efecto lmpor~..-.te sobre el des< ·rollo de -

las prllctlcas contables. Tamb\~n l"'Y"" y reglamentos esbta!us y

munlc\pa!os han van\do a aumentar la neces\d!>d d., proporcionar in 

rormact6n e ent\dades externas. 

C) Fuentes Internas da Diltos 

Loa dato¡¡ que se originan dentro de h• empresa se presc,tan go.'"le

ra.lrnente en a!gÚI"I t\po de forrrno, tales corno not;o de VN1ta, un ped!_ 

do, una tarjeta de tiempo o"" cheque bancario, Estas forma~ gen!O_ 

ralmente se diseñan espec!'f\camoote para una emprosa dada y este 

diseño es P<~rtlcularmente impOrtante pnra que se fac\1 \te la octcn

ct6n de1a información. Meml'is debe 51!r diseñada para qUQ sea f':_ 

cU.-nente trW"'~rlta a le~ r&:or<Js del negocio. E~to es especllll.-n"!! 

te i.-nportan:e si la lnforl'"n!ICI6n so pasa a tarjeta& perforadas o cinta 

magnética. 

Si se roqulcre un esfuerzo espacio.\ para transcribir los datoa se

tten" usu:olmente un gr.on potencV>l de posit>\es errores. La exactl 

tu::! es do prlmon::lln\ \mportanc la ya que datos err6neos al i.-nontado:; 

en....-. slstcmd d<:> lnforn1act6n dan reportes Inexactos y por lo tanto

lnútilc:;. 



r.,.,..se de tll! """"'r" que s, comp.ogtnen perfectamente cO:'I el s<<ite-

ma g<lr>!lrlll oe tr1forrnact6n, 

D) ~uentes e><temas de datos 

En algunos tipos de negocios una c~nttd<ld considerable oe ¡,. tnfor-

rnacl6n necesaria se orlgtna fuera de ¡a firma y generalmente es -

prapara.da por los que lileneran los dat<OS, Las formas u';\\ Izadas p~ 

"'' e'-ta !nf0rm=l6n p<.Jeden consistir en doc..,mentos como req<.Jisi-

cienes o compras, InformaciÓn sobre trnpue~tos u :>tros det>eres -,.. 

con \os que tiene que c<.Jmpllr la empresa. 

Estas fuentes extemas·generalmente proporcionan los datos en la-

forma q""' mejor se acomoda al sistema propio de la entld&d que !l':_ 

nera los datos. Esto p<.Jede no S<>" e\ mejor sistema en q<.Je \a empra 
' -

sa _roclt>a los datos; por lo !i:vlto se tendrá qua da,. especill! impor-- -

tencla al sistema <le transc..tpcWn de datos e•te,.,os. 

E) FlUJO d<> infol'mact6n 

Debe procurarse por su;>uestO evltar errores er. ¡a transcrlpct6n --

de datos h/l.st" donde acto sea posible. 

lermlnaci6n do \as Uícnicas y eq..,l¡:cs" ser uS<>dos en el procesa-

m!ento dc \..1 trlfcrmac>6,, 



"QSO~SO;) SOU'>UJ I>U.J.J<>,j 

..,un cm "'5'-'P""~qo "" sowc so¡ odwen ap "w~¡qo.Jd ¡a -"1\AQO <>panel as 

!S •.Jokc ''""" anb· 'o~so" ¡a <.Ja;;, """OIJnba" "" vnb sopo~~w so¡ ua 

-"~"""-'"1~~-'"PI"""" ~klyu¡ ~" zap¡dl;_, uo" '""""l"b<l" as so:¡.,.ada" 

--SO\\S '<.J9J""UJ,JO,I!.I\ i>p INJa:¡s\S ¡ap 0\l<ISJp ¡a UQ a¡UUlJadWJ uy\Q 

--we:¡ s<:> s¡s¡ ¡yw ¡; sal.Joda" ap -e5""'"" "'1 .,....,d o...,:¡,.odo odwan l3 

'SO:J\d 80\ I>JQ1Sod "'"" apuop ":¡>QU Oplllil~)l\9 "9\:""'-'-'CJ<.Jl 
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" 
SERIE DE,ACTIVIDADES Y DECISIONES LOGICAS 

Varios mé~doe y tipos de a{mbolos pueden ser usados en una serie 

informal de actividades y decisiones. Estos pueden variar desde -

los s{mbolos más soflst!cttdos y pr-ocedl,.rücnto'- qua"'"- s!gu~n en la 

prese,tac\6n formal de un program<1 de computadora hasta un con-

junto dtagrnm6.tlco de rectlingu!Os, cajas y s{mbolos de decis\6:1 en 

formn rombotda.\ como se muestra en la Flgul"a · 7, 

Ler.tu'ra 
orderw.& 

Hemlt!r a 
e<~tudlo 

FIGURA O 

. Salida ce órdenes 

Conslderaci6n fe<:has¡ 

1 

Substítucitin en 
cuader'no 

Consultas 

, . 
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TRIANGULO 

v 
Indica eluen<ldo ce .x.a forma para 
referencias hJ:....-a» (sm demora) • 

FIGURA 7. 

Ord;on y Entr~s;~ d-> F1ujO :le Di<>,ram<. 

" 

CLIENTE VENTAS IV\OSTRADOH DEPTO. ENVOL"~URA CAJERO 

l
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~'EA~; 

pr-ueb"' 
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[ li 1 archiv:> 
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UN A"AL!Sl5 DE PROCEOIM!EI'.'TO 1\1\A.NUAL 

21 empleado Inspecciona 
\a oxbtencl<l 

Llcv.:. 1-> r.x)uHlct6n a.l 

supervt...or 

El &u;>~rvlsor apru&t>a 

Cote..:;, copla ele la rcq<.nst~ 
ct6n on el art!'I\V:) 

La requisict6,-, se dett.= _ 
nc ¡>er :)tr:lS mot\110s 

D~~~no oo u:>'l"" ¡,,. 
rc;;u,::.\c\onos a comprat. 
etc., 

OPERAJ;;IONES DISTANCIA 

D 

'~ 
o _i~ 

o D 

. ' L.~ D 

-----------n --._____ 
( ' 'l .,., " v· __ .. ~.7 ,,.· 

e_ ~ 

' 

TIEMPO 
HORAS 

• 167 

.o~ 

·'" 
.oso 

.roo 

1 , 000 max. 



• 

DIAGRAMA DE FLUJO PAAA COMPUTACION 

te, lo que se desea que la compu~adora hag,., La final \Ciad a e '·"' d!a 

grama de flujo es facfl ltar comunicarse er>tre personas, da osta m.,-

nera, \a té:cnlca de la diag.-amaci6n de flujo no solamente tl'&;<.a ~,n · 

pino en s! mismo para la tn~t!"ucot6n de la comput,.dora, sino qCJa · ~ 

tamt>t4in comunica dicho p\W'1 a los oemlis. 

En oste C<ISO se Ncom\enOa utilizar <.Jn stM~IIr de s{mbo\os de dia-

grama de fl.ujo para la instrucci6."1 de la información a procesar. 

Loa f!ibr>eantes de comput,.C:cras sum1mstrM plantillas para'ser u-• 

sadas por los program<4ores, La hg\6''-' .:¡ue se muest""• llusrra 1.:: 

plat"ltllla IBM X20-!l020. 

FIGURA Q, 



10.;:>.:;!, CENTROS DE DEC!SION 

En el organtgrllm11 de la empresa, ciertos puastos se planean parn 

que las persona" qu~ los e>cupéln tome,; dcc!stones en fu, c::i6n do \u 

lnforma..;\Ón que reciban. Estos puntos formen los centros de d<>e_! 

si6n, De acue!"do con lo cotocaci6n on el organigrama de los con-

tros de de<::lst6n se define el tipo de organt.zaci6n que puade ser--

centrol t.zeda o descentralizada. 

En I.L"la organlzacl6n central t.zada los c<>ntros <le dec ls!6n estM mi.IY 

arriba en ol org!ln\grama, es decir las personas que toman las de-

clslo....,s son pocas y de categorfa superior • ._o co:'\trarlo sucedo-

en '""'" orgnnt.zac\6n descentra.l t.zada. 

p,.,.,._ tomnr una <l<>clsl¡in, se requler., ur\& cierta c<>ntld&:> de lnfor-

maci6n. Esta lnformact6n r.-.ás o menos prO<:'-""""• ceoe ser tal 

que sea suflclonte par~ la toma do la decls\6:1, "" rr.ar,era que no ae 

<~eumule lnforma<a6n so::>re at>undante qua solo estorba a la per-sona 

----
Tamb\6n es conv~nlente CO:-!Sider-ar la frecuencia de las dects\onos, 

ya que sl cGto.s so r-.oplten el ststemn do lnformac:\6,.., debo ostor .,¡¡-

mentMldo los dutoll que se requieran a In pcrson<> q"" .tome esta de-

cisión. SI unn dcctsi.6n so torna muy do'-"""' en cu~.n:lo, puede e~ 

nir no estar pa!>~<'ldo la iClfor-maci6:'l sino por pedido. Para an.~llzar 



la Información Para los diferentes tipOs de decisiones, se utilizun 

ciertas representaciones gráficas que constitwen las matrices o 

tablas de decisión, 

Estas matrices o tablas de declsi6n, se dcs"--"rollan en fundó,; c.-¡ -

alternativas y en !\melón de la Información relt-\'-mte, 



10.2.3. •VAT!;JCL::S UE OECIS!Ui" 

EN FUNCION DE ALTERN.A.TIVAS. 

~n las tablas o matrices de do:::isi6n. Una ~:31;>1.:.. o~ dec¡:;i6n ,¡,s 01-

vid\da en cuatro áreas principales (Fig. 10 \ Cada una de estas-

áre<>S pueda a su ve~ subdividirse en alter.""\;:ctiv<l<l pu.~:.>. v:_r io.s ce.~.::-,-

e iones qv~;; se puedan presentar (Fi(il. 11 ) Cuando se agregs ir.~::.::._ 

maci6n u la tablu result0!11ta, todas las condiciones y accio:;('ls son e;:. 

finidas claramente. 

FIGURA 10. 

Elementos de tabl>a b~sica de Decisión 

CondiCiÓn Condici6n 

' ' -

Acción Acción 

' ' ' -
FIGURA 11. 

Una tabla de decisiones de nómina 

/--'~ ~~# -)~ - 0'"->~ 0~~ / 
emp\e!ldo por hora "' oi no 

horas sobre 40 si 1 no 
' ~ ' 1 

l_ pago ¡ :i~mpo "xtra ¡ Estandard EsctOfldard 



' 

MATRICES EN FUNCION DE 11'!~'-0RMACtON 

En este caso se prepara una matr(z y se coloca en \as colum-

nas todas las decisiones que toma un ceñtro de decisión, en -

los renglones se m.arca la 1nformaci6n requerida para cada una 

de las decis tones. Con esta tendremos anal iz<>-da la mforn.a-

-·· 
ci6n que requier!! el centr"' de decisión y su uso 16gico. 



[lf:P/'F:T,'..,..'·.N.:::r--'TQ D=: f>:O:RSO:~.:-.:_ 

1•./..'•'0R!? CF- OE:~-·~U"-

FECHA DE NACIMIENTO X 
·-··- ,--x· 

PLANTILLA MENSUAL X X 

SOLICITUD DE El'v\PLEO X 

EXAMEN MEO !CO X -
SUELDO X X X X 

1---- . 
ANT!GUEDAD X X X 

--¡ 

1 

1 ; -. 
. ~ 

' w ' 7 o ' o Q ' ' Q "' ' ~ 

~_) 
·< e ... ~ u . 
~ w ~ < o 

~ 

FIGURA 12, 



10.2,4..,.. CENTRO DE AL~ENAMIENTO OE DATOS 

Para diferentes pr""Op6sitos en la rulmtntstract6n, se requiere al

macenar cierto tipo de datos en archivos, tarjetas perforadas, -

manUD.Ies, mlcrofi!mac¡6n, etc,, Est:cs ctlntros de alma~~;-¡;::.r- 1:o.::::_ 

to de d;ttos, se crean para diferentes propOs¡t~:-. Los pro;¡6si:os 

más Importantes son: Planeaci6n, lnformac\6n Col'ltable, Inform~ 

9i6n Fiscal, inl'ormactón para difcren~es centros extcrrios. 

Un ajemplo de tos datos para plananci6n, lo constituye et hecr.:. ce 

tener tos dato¡, oe obra ejecutada de los últtrY•~·"> años de la er or¡.

sa, que nos servwán para planear el futuro medif.to o inmediato -'" 

función del volu,.,.,e, de obra a ejecutar, 

La información contable, también requiere de archivo que perm1ta 

una revisión en el momento en que esta se requiera, que pw<Kk. ssr 

con pNp6sitos v;¡ternos o externos. 

Como ejemplo de la información fiscal podémos dar los datos qu~ 

se r&¡uieran para la presentación a Hoctenoa de los pagos de !m-

puestos·.person.::Ues hechos por cuenta del trabajador. 

como ejemplo de infOrmación externa, po::Jría unl tzarose la inl"orma.

ci6n q"ue se presenta al Seguro Social para cu~rir la cuota tur.to del 

trabajador como del patrón. 



• 

.se requiere planear culdados<.mente la forma y el or:lcn en que 

.:.e~" informac.6n deberá almacen•,rse, también se ni::c<'lsita to

rn.ru- en considcraci6n la forma en qu:. se va a controlar dicha

tntormaci6n. 

' 

48 
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10·3. EJEMPLOS 

CE 

SISTEMAS 

' '' 



• 



900 PERSOi>JAL 

lNDlCE DE INSTRuc;· ;vos. 

901 Instructivo grtifico ae runci.cn..,.m\ento del Depart~ 
mento de personal, 

IN2 Fu.ociones generales del c..,po.rtamer.t:>, 

903 P1.>ru \lcnur los machot~:. da contrato individual 
de. trubajo. 

904 De. operat.:i.6n pura c.i aseguramiento de l?s traba
Jadores Ce la lndustrl<> de la Construcci6n, 

005 Elaboración de hst<>., de raya, cuD.ndo hay Seguro 
Social en la obra. 

906 Func1onam1ento del control individv<J.l de percep
ciones, Impuestos ret.,nidos y sv l¡qu¡daci6n. 

907 RegiStl"{) Federal de Causantes. 

908 Impuesto Sobre PrOJuct~:: de TraoaJo.-lnstruct\vo 
sobre cálculos. 

909 Declarac 16n anual ce~ lmpuesto .Sor>re Prvducms -
delTra.t>a]o.- FormaH,l.S.R.90y91, 

910 Tratamlant<"• du \dS ncrz,s extNH.< \ab:.r:.cló>S para f¡
nes cotizac¡ones Seguro Soc1a\, 

911 Prontuario de ardculoo:; oc \a 1-..ay Fed"'ral dci Tra
bajo. 

913 

914 . 

Sugestiones para ordenar el arcn1vo oe la docvmen
taci6n rofcrenta a traoaj<ldores. 

Programil de Sugerenctas, 

Para el cvmpl •mknto ""'las obi 'gac iones relaciona
das con e1 Fondo Nacional de la v·.v1enda. 



DEPARTAMENTO DE PERSONAL 

INDICE DE GRAFICAS 

OBTENCION DE PERSONAL 

TRAMITES DE INGRESO 

CONTROL DE TIEMPO 
Persu,....al Administrativo 
Pcrsuna\ de Carr>po 

LISl A OE RAYA 

POLIZA- CHEQUE 1 'ARA PAGO DE RAYAS 

PAGO DE RAYAS 

LISTA DE RAYA P0R TRABAJADORES QUE DEJAN DE 

PRESTAR SUS SERVICIOS 

2-P 

3-P 

<-P 

;-p 

6-P 

<-P 

8-P 

1----~-------------- .. .-L-.--J 

• 



GRAFICA ·.··P 

OBTENCION DE PERSONAL 

Obtenc\6n de P ~r sona\.-

El-Jefe de Pcroonal debe lntentG.r :::t.tener el personal 
neces<.>r:.o recurriendo, en primer lugar, al C,-¿,1egado Sindlcel O 
el Secretario Ger,eral del 5\ndi.::ru:o, ~8ún el e"' so. 

Envío del Trubo:..Jo.dcr.-

El erivfo del traba¡ador ... la obrJ. que lo sol iclta, deoa
rá hacerse mediante una tar)eta o pupel sin membrete, indtcando 
únicamente el nomore de la persona con \a que debe entrevistarse 
al llegar a la Obra. 

No debe hacerbe uso de \a "Carta de Traslado", ya que 
está estrictamente prohibido. Este documento está sustituido por 
la "BOLETA DE /v'OVIMIENTO DE PERSONAL", 

Silos datos contenidos en la "Boleta de Movimiento de 
Personal" son urge:"ltes para la obra que sc.licita al trabajador, po
drán ser propof'Cionados por rao1o o t.::léfcno, a reserva do envl.,_,. 
dicha boleta por los medios indiCa:.'-:,; .;:n la gráfica. 

·Revtst6n de Antecedentes de.\ Tr.~ ... <~jador.-

Deberá conceder~..:o rnucha impa'rtuncia a er;ta rcvls16n y, 
en su caso, a la irlvestl\J~;-,¿._., que se haga .sobre el comportamien
to del sol icU:ante en otra<. o"ru.s del Grupo o en la propia obrü si ióu 
tratara de un reingreso. 

Examen Médico de AdmiSIÓn.-

El médico .::.mple<.OO por la emprGsa o por iguala, deberá 
t-er designado por el ,Jefe del Servicio Médico de la empresa, quien 
s.::.rá también el encargado de org,..-:izo:.r ao;te servicio. 



. ' 

GRAFJCA 1-P 

Obtención· de Personal 

DEST AJ!ST AS 

El destajista y el personal que se le asigne, son traDaJa 

dores de la empresa. 

Por lo tanto, todos los trámites y pr-ocedimientos seña-. . 

lados en las gráficaS Para ci Departamento de Personal. As( como 

lll.S aclaraciones comp"Lementarias ~e éstas, son totalmente aplica-

bies a los destajtstas. 



P1nnti~~~~? sual de 

·~·;;:;, ,.;,_.>:la por 

Svp,~ir1ter>-

dente, 

. 

' ' 

''S<"lk~:l de 
por·""''"': " (pOr .. 
p;n•.•n<-: n~ - Jefe 
c<"l~ld~-<>dO ,, 
~-~ ~\:c-.t\11!1) F'<'•·..o-.. ;· 
' 

. 

-~~ 
' ,. " 

-' 
L _ •• .,¡--

' 

1 1 • . . 

1"-'i'""' . . .. 

OCP/v"1:1 .f\1\/,,_I-ITO DE PE:r>S~"'·l. 
S>8f¡;:••Cl~l•' Df" 

PE:.'< SOr, c.:_ 

5olotine!. 
cr> la 
Ob~a 

"" ' 
St el Oc- "":' ' 
lég...:Jo Sin 

<llca~- ~ ... ~ Otros 
MCoJ\OS 

' ' n.,.. ,,,,tro 
d.,!, .. ,, 

~ "~'·" p]o¡a-
r.<:.nlo~•·l-

dios. 
'tic\ grupo. 

Envf~ ~~Tra 
t·~J;Wor- -

-' Gol~~" de 
rnov;,.,.,;..., 

to <1\': r.er~ ' ,, . 

~ 

-Se cnvi.o,):O. P<l" valija 
a<J.;obus propio, .~. 

- N1.>nca so cnvtw-.1 con 
e\ trt.baJ<t<!or ni se 1~ 
er>t>'eQilf'.'l copla . 

so:·c·'-"" ' 
•• -· ' 

Ro·~<" ,~.~~1<>-
c\6n. ' 

¡><)rtancia-
para ... ~iglr 
ostos re-

<1~\ Tr<>-
qul~itos. 

. 

paoldad\:~ C! -- RIOSU\ta-
sucaso) ~ 

E>.amen 
/,\~~leo <l? 

Medico em-
pl eado por -
h• 8mpr~H 

. P'",i :.J~ln " ' 

- '' f-
. 

~-<·< ".q. ,,.¡,, _-., 
~a¡~·-.. "-·~ --;. ¡,~,l~\<>1 •~ •u, 
Ccr¡:•·<• "all.:l 
. 

Tram>-
tes de 
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GRAFlCA 2- P 

TRAMITES Dt.:: INGRESO 

tnstltuta Mexicana de\ SegUro Social.- (Sf apera en el lugar). 

S! hay trabajadores inscrito-s en d Rég1rnen Or::~ma
rio, se les entregará copla del Aviso e¿, ln...__r\pción. 

Será respansabil idad del Jefe de Personal prer;entar 
el Aviso de !nScripc\6n ae Trabajador Eventual o Temporal Ur
bano, cuando sea necesario en los términ:>s de la gráfica, el -
mismo d{a do\ ingresa del trabaja.::lor a la obra. 

Registro Federai oe Causantes.- ' 
Para las cartas en las que el·solicitanto;¡, debe firmar 

o estampar su huella d~gitnl (si no sabe escribir) para "eximir a 
la empresa de responsabil ioades, deberá hacerse uso de los 
textos redactaoos por la D1recci6n Legul y de Coordinación d.o 
Con'strucci6n P.osada, 

"Solicitud de Ingreso al Sindicato",-

35 

El original de este documento deberá ser presentad:> por 
el propio trabajador al Delegado Sindical que hvya en la obra y
quedará en poder da dicho Delegado, 

La obra solamente deberá conservar la copia de la So;
licitud de Ingreso al Smdicnto y la constnnciJ. escrita y flrma,:a
por el Delegado Sindical, de que el trabajador fue proporclon.ldo 
por el Sindicato, 

Unicamente <>n el caso de que no haya Dalagado Sin:j\cc::. 
en la obra, ésta conservill"ti el original de la Solicitud de Ingrese 
al Sindicato, para entregarla cuando dicho Delegado sea desi~ "laco. 

El personal de confianza no deba ser proporc 10naac por 
el Sín::licaoo, smo contratado directarnent3 por la empresa, s•n m
tervenc{on del Slndícado, para saber J. quiénes debe conside, tr!;c 
como trabajaoores de confian;>:a, el Superintendente y ei jefe e<d
mintstr<>tlvo informarán al .Jefe de Personal, de la enumer-!lelt>"'' qu¿, 
sobre el particular hace el Contro:to Colectivo, 



GRAFlC."'- 2 - P 

TRAMITES DE::: INGRESO 

lnstttuto Mexicano del Se'guro Social.- (S'l opera en el lugar). 

St r.ay trabajadores inscritos ~n ,.¡ f'<ég1m<:n Or::nnD.
rio, se les entregará copia del Av'Lso ca Ir."-..,··pcicin. 

Será responsabil !dad del .Jefe de Personal prc"'entar 
el Aviso de Inscf'ipct6n o e TrabaJador Ev.;.ntuD.I o Temporal Ur
bano, cuando sea necesario en los Uí.,minos de la gráfica, el -
mismo d{a del in{¡reso del tf'abaja::Jor a \a obra, 

Registro Fedcrai oe Causantes.-

Para las c.artas en las que el·solicll:ante debe firmar 
o estampar su huella dlgitnl (si no sabe escribir) para eximir a 
la empresa de responsabilidades, deberá hacerse uso de Jos ·· • 
textos redactacos par la 0U"ecci6n Legal y oc Coof'dinaci6n d1, 
Coristrucci6n Ptsada. 

"Solicitud de Ingreso al Smdicato".-

El original de este documento deberá ser presentad:J por 
el propio trabajador al :Jelegado Sindical que haya en la obra y
quedará en poder de Cieno Delegado, 

La obra solamente deberá conservar la copia de la So.
¡ tcitud de Ingreso al Smdicato y la consumcia escrita y firma; la -
por el Delegado Sindical, de que el trabajadof' fue proporci.OI'I.ldo 
por el Sindicato. 

Unicamente en ei caso oe que no haya Delegado Sin::licc..-, 
en la obra, ésta conserV"v.l"8. el original de la Solicitud de Jngreso 
al S\ndicato, para entregarla cuando dicho Delegado sea destr .. ~aco, 

El personal de confianza no debe ser propor<: tonaao .:::.or 
el Sindicado, sino r:;ontrctado dir..,ctamen~" por la empf';,sa, :;.'n m
tervencfon del Sindicado. para saber a quiénes debe co-.side; •rse 
corno trabajadores de confianza, el Superintendente y e< Jefe •·o
mintstrntivo informarán al .Jefe de Personal, de la enumer..>eh>~, que 
sobre o\ particular hace el C;mtrc.to Colectivo. 
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GR<\FICA 2 - P 

(Continúa) 

El Jefe d'-' PersOnal do:;b.::rti ilevo.~ cst~ :,~.~o, ..::s,gne~c;:. 
~•n nGmoro econ6micc,, dentro de \a ol::.ra, a cad_. tral.lujador, ;:::s
te número ~6\o ¡¡. un :_ra!:lsjc.dor eorr«sponoer5., aún en el caso de 
q<..e c¡¡u::,c l::.aje~ y ¡:.o~c-ri;:Jrmentc reingresara n In obra, 

Contrato ;ndwiau¡¡.\ de TréltK<¡o,-

Se usará,~ -''·arra c·ji>mpiurcs (no con''''-') y s6\o dobcri..-. e:;.,-, 
tener lu firma,¡,..¡ trar..a¡aCor (O la nuel\a o-.g,ta\ en caso do que m. sc::
pa escribir). 

OJCh<.c 1'-!rma o :-. .;ella det,:r6. .:1pnrecer en toda<' '-'-'S r.ojae> o 
.;aras que i:1tegren ei contrato, 

Loe CI.Jatro cjernplares c.,·. ;~o,..,tra;o hl conse;-v.:tr§.n ,:,,-, ei 
e><pcdiente individucl del trabajac:c.~. 

:::_:¡ tl.l><.ro ocl Contr<-.~o :no·.v\U<..ii\ au TrabaJO rcquicr;, s.,.- ~

probado poo' el Dc;;:>"-rtame.ctc: =c. k'.;:.::.t.>wn~''' Qorcro-?atrcr1<:~looo; ~e \a 
Oirecci6(1 Lego.l y c:e Ccc:-::.-.f'l=\&1 ac Cor.srrucci6,; Pe:.::.da. 

Cuc:llquii:r :luda .-e:::;pcctc ál trS.r;-.;~e dc,l Cantrc.to lndivióu~,; 
de Trab;>jo, ~e h<lf'S d<:ú ·.r.mccHw;¡;; conocu..-.-:.,:,,~to C:d De¡n:..rtamcr.~:J -
mencion<ldo en el p:J..~rafo "-ntortcr. 
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GRAFICA 3- P 

CONTROL DEL TIEMPO.- PERSONAL ADMINISTRATIVO 

lmposici6n de Sa'1c1ones.-

El Supermtcndenta y el. Jefe Admm1s~rat\vo vig;:arlin 
qu.;; \<:e< (,;m,: iones que el Juf" de Personal impe>nga pe- rct..l.r-dos 
y ausencias, asf corr.o la <~dope i6n de medi.d01s d\scipl \n.,.· 'Ots, se 
llpcguon estrict::J.mente al Reglamento Interior de Trabajo, 

El depart<>.mento de Rt.>!">donos Obrero- Patronu\us
de la DirGCCi6rÍ Legal y da Co:;,rdtnaCi6n de ConstruCc\6n Pesada, 
elaborará un m¡;¡.chete ::!el Reglamento Interior de Tr;::Wajo para
cuda obra, i::on dl~pOSlCIOnes de carácter genérico. 

Si la obra no tien<o, el Jefe de Personal deber5. sol \ci
tarlo a d\cho Depcor~.;,mento y en cat:o de nuevas obras se le noti

hcará 1 o :mciac\6n de la obra para que proceda a "pro
porcionado, 

tccidcnte oc Trabn¡c,-

S¡ el acciaen~o de trabajo ocaSIOna como consecuencia, 
inmedinta o postertor, la muo;,rtc. '-'Cl trabajador, el Jefe do Per
sonal debe ¡¡visor de tnmadiato :; ¡>or escrtto, al ya mencionado 
Dcpartam.:mto da Retactones Qt;rcr.:>-Pt;tronales. 

El acta que $0 levunto con· motivo -=el accidente, deberá 
:;oren lw;; forrr.a~. do pap:ierfaqua para CS<l efecto distrlbU'.fO el 
Instituto Mexicano .Jé Seguro Social. 

' 
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GRAFICA .4 - P 

CONTROL DE TIEMPO - PERSONAL <'•• · : .. '1.1PC 

~omadur(a de Tiempo.·· 

El jeftl d., Tomnaurfd d,, Ttempo to•r,:lrii "' ·.o·,:;::a.;ién <..le 
hñeer pruebas selectiVa!> trecuentcs sobro Id ror'na ·¡.., <tc: ... ilr de 
los Tomaoorcs de tíemp::>, mc.y p..ll'"t\cularmentc cuar.do ec:~os che
can slol'ultánonmente la •;f<\ tda oc un turno "1 i3 ertraaa o e ctro, Y•· 
que In cxpertencta dcmu~str.:: qua, entre otri\s·lrregularidades, -
están las de checar ·,, l,li'ÍH" ar.to>o ""' consu\t,.;.r oebfdnmente la
Librdn d::> T1<~mpo '1 !-• ....-.;:r la anmoci6n corresponaio.nte; pcrmittr 
aglomcrdcioneos, ro.lta:. al orden, etc. 

A mayor dtficu\tad e irregularklades en el chequeo de
entradO:, campo y sal ida, deberá corresponder mayor vigilancia
y supervisi6n del Jefe de Tomadur(a de Tiempo. 

Con objeto de que dichns pruebas selectivas sean sorpre 
sivas, el Jefe de Tomadurfa de Ttcrr.o:;;, siempre que sea posible;
se trasladará a los frentps en vehfculos dircre.nt"'s a los usado::; por 
los Tomadc.res de Tiempo y si,; r¡uu r;,•. den cuenL'- de su prescnciil 
ar1tes du tiempo, 

Cualquiilr irrcgulark'. ... :l ,:,b::;crvada por el Jefe de Tom.;,..:lu
rfa de Tiempo, Ucbcr6. ccr repor·t;.c!o. inmediatamente al Jefw de P.or
sonal y al Jeie Admimstrat\vo o a\ Superltlter>dente, para que se dl.C
ten \a:; mecidas discip\ tnar1as del caso. 

Si el trabaJMOr extrav(a la T¡;,rjda de Tiempo,-

El Toma.;~or da Tiempo expedirá'-'="" tarjeta imprimi&nJo\e 
el sdlo de "DUPLJCJ>.OO"; hará las perforactc~es que indique \a li
bretn da Ticmro.hoo.sta el momento d(ll extravfo, ·anotando en dicha li
breta: ''TARJETA EXTRAVIADA". 

Postcrtorrre nte, en el momento ae hacer la L tsta de Raya., 
se sc\lnrti el sobre a el trubajador: "PAGAR CON DUPLICADO DE::
TARJCT", y se vtgllar5 riguros;>mente que el pngo se haga Gmcame_!! 
te contra el dupl \c;o.do do \;;o Tarjct;;, de Tiempo. 



GRAFICA 4 - P 

Control de Tiempo - PerSO<"'al de Campo 

{ContinÚa) 

Accidente de Trabajo.-

Si el accidente de trabajo ocasiona como consecue,cia, 
inmediata o posterior, las muerte del trabjador, el .Jefe de Per'
sonal debe avisar- de inmedtato y por escrito ll\ Departamento de 
Relaciones Obrer'o-Pat...onales de la Dir'eccl6n Legal y de Coordl
naci6n de Constr'ucci6n Pesada, 

El actu que se levante ¡;on rr,ot\vo del ólccidente, deb.:.r'.;. 
fo,...mularse precisamente en lóls for'mas de pupcler(a que para ,;,se 
efecto distribuye el Inst\Wto Me><tcano oel Seguro Social, 



J~'" d(• 
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u.:::rA'lTf•,v.;:c,<TO DEl: r'ERSO"'Al.. 
CONTF<OL.. DE TIEMPO- P=SONA!.- DE CAMPO. 
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Listad"' Raya 

Instituto Mexicano del Seguro Sccia\,-

SI operd. en el lugar: 

¡1• -Deberá emplearse \a forma de pape\.,r(a para. '- ;sta Ce r.::.:;a 
(SS-1) Que proporclon<>rá la empresa y que cv."ltie:1C' :.;-.;;:::es 
ejemplares (de menor tamaño) que exige el JMSS, 

;::stas Listas de Raya no podrán modtftca.rs.:: en;,;_;;:,~
to, si en SI.< formato, ni en su tamaño. c. .. "~c; ... ;; •':• c:-.o-
.:l ifi.cac IÓn del 1. M. S, S, y \a obra la cono-:.,..-!. ,., . ,,·;~:-. .::::: 
mente, por conduecto del Departarnento ae .a .. ;··~ ,on,;, 
Obrero-Patronales de la Direcci6n Legal y de Cc:>r;:.;n::._ 
ci6n de Construcci6n Pesada, 

- T;:).1a la m a.-,;¡ de obrJ;. se paga ;;~. traves de 1 ista de r.:~oy<.., -·-· 
e><:cepci6n del caso comprendido en la gráfica 5-P =·~;,;;,. -, .. 

Raya, para trabaJadores que dejan do prestar sus : ·.·-:·,·--,e, 

SI el I.M.S,S, no opera en el lugar, no se empleará la ListC~. de "-.-.ya 
mencionada, 

Todos los trabajadores dobc0 inscribirse en el R68irran :.~c., 

Eventuales o Temporales, pero cuando por cualquiera cmcurnst.mc·.il. 
haya también tr"nbajadorcs y/o empleados en el Régtme" Ord in<~rtv, 
deberán elaborarse Lista:; de Raya por separado para cada RégLmCo""\, 

' Antes de proceder a la formu\aci6n del Resumen Scrr.;mal "'" 
LiqtJiaaet6n por Grupos de S;;tlario de los Trabajóldore,_; E ven t.,,;~,. d~ 
la lndustrta d" la Co,-¡strucci6n (formn SS-2), S~ procederá <:1 .-.~ _ _,.._,· ei 
resumen de los traoa;adores por grupo de salarto, de ca.da hoja ooo ¡;t 

Ltst::a de R<tya, td.\ corno se exige al reverso de las coPias corrc,~pc,-,
dientes al l. M.s.s .. 

Bimcstrulmr.ntc se for,.--:1ularli \a Cédu],, do Liquid<·c:i6n ¡;.'"""ól 
el Pago de Cuot"-S Obrare-Patronales pnra el Seguro Obtigot(•rLo de -
los TrabaJadores Temporales y Evcntua\e¡, Ur~anos (lndustr;a d" la 
Constr-ucci6n ), Forma Ar-A :o-s. 

• 



COMPf-,!AS 

nJl1!!CE DE Gf'<AFICAS 

REQUSICION DE REFACCIONES Y MATERIALES AL 
DEPARTAMEI\.'TO DE COMPRAS 

Distribuci6n y uso de sus ejemplares 

Trámites en el u\macén 
Trár>"·ites en los cas::>s en que el encar"gado de compras esta local i
zad6 en otra poblaci6n. 

ENCARGADO DE COIV'.PRAS 

Trámites de la Ro,-¡cdsici6n y las compras 

Trámites de la re'1Llisici6n y las compras cuando el encar"gado esta 

3-o 

le>c~C.l izado en otr<:~ ¡:<>bln::i6n 5-c 

Compras locales- obte.-.~ iSn do\ efectivo en el cheque 

Control' de lil.s compras • 

Recfl;H;:i6n y r·r·visl6n de la f¿.duril 

------

m • 



COIVIPRAS 
REQUISICION DE REFACCIONES Y MAl ERk\!,..ES AL 

OE;:I •ARTAMENTO DE COM.-~RAS D\STRJr3UCION Y USO DE SUS C::JEMPLAAo=S 

ESTE DOCUMENTO ES FORMULADO POR: 

a) El jefe de Almaclin CUil.'ldO los artículos llegan a su mfnimo e!>l:ablccido 
b) Otros solicitantes en las oficinas de la obra 
d) El r'adlo·- operador de \as oficinas de la obra, por artfculos solicitados 

por los fr ontes mediante el radio. 

floja Oe 
t.:_ot!zaciones 

e;;_.:]---~ 

~-¡;;-¡_
L-=.•_r-

:1 
rJ<~_"'fn=o~Aif~J" 

(rev\st6n de 
existencias) 

- -

Enca.-qaclo,de compras p;>ra solicita.- los artfcu!os 
provee'do.- oca\ 

P"ra el encargado Oe compras anotación de cottza
ciones Oe proveedores condlciones de ¡;ago y fe=:oas 
de en:.-e¡p. sel\!-cci6n ::!¡> p.-pveeé:>r, co_nt.-o\ a,. a<""t'
culos por surtir en la toctl!ldad o p:>r la of cina m-i
trfz. 

Radio operador·,- trasmite pedida a la ofic-ina tr.a
trfz, r>Or artículos Q'-'C deba" cornpN>rs,·. cr, México. 

Para el F"ecercionist~ del arna,:oér .. Re".s!6" dn
los artículos al ser rec\t>id,•s. 

Soli!='it<tndo co-. la firma :l~ re e tt.\~··· ",; 

de almac6" por los derr.ás e_;e...-¡.>lar·,. .. <e-·,.,,.. 
de artfr:e~los pendle"t!lS de s•~rtir 
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REQUISICION PE REFACCIONES Y 1\1\ATERIALES AL 
DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

-,-RAMITES EN LOS CASOS EN QUE EL ENCARGADO DE COMPf~AS -
E':STA LOCALIZADO EN OTRA POBLACION. 

Como se aprecia en la gráhca, una vez que ._,¡ .Jefe oe 
Almacén recaba la autorización del Superintendente para la a::;
quls\cl6n de artículos qu"' no hay en Almacén, deberá onviar los 

'ejemplares "Encargado de Compras" y "Hoja de Co~izaciones""' 
de la Re'"u1siclón, a la población donde so encuentra local1zado 
el Encargado do CO"Tipras, 

El envío de loS ejemplares debe ser inmediato ya que, 
por medio de estos, ratificará lo que por radio le fue. sol iclta
do por la obra. 

Será función del .Jefe de Almacén vigilar que el Radio
operador, con el ejemplar "Radio" de la Requisict6n, transm1ta
al AQente de Co:-npras el cc;;tenido o e la RequiSICión, ratlficanao 
el niJmero de este documento, 

Será también responsable de que el Encargado de Compras 
cite el número de la Req~isici6n en·Ja nota de entrada, Que formulará 
al recibir los art(cu\os comprados y envtarlos ul Almacén de\"' oora. 
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ENCARGADO Dt:: COMPRAS 

TRAMITES DE LA REQUlS!ClON Y. LAS. 
. coMPRAs -

De acuerdo :;;on las necesidades de.ta obra y é"- la 
amplitud del merc<ldo lo:::al del cual se abastece para det¡,rmi
nadas compras, el agente de Compra:; o la persona que haga
sus veces, debe tener- suficientes eleme'ltos que le per-mitan, 
en todOs los casos, adquirir- los ar-tículos a los precios y con
t:licionli'<i más ventajosas para la obra y,: en'conSecuencla, pa-
ra ¡a__'empresa, · ' - -

Tales eter'nentos deberán estar- contenidos en un Pre 
cierto a base de tarjetas por artfculos y rro,;.eei:lores, que se--: 
formarti con ta· infoi'rñ.itCt6;, Sobre comp~;i; ;~real izaaas y se 
incrementará y' mo:l ificará eÓn las actuales y futuras, 

Será responsabilidad del .Jefe Administrativo, vi-. 
gllar gua el Precwrio se&. creado de Inmediato y que esté sim
pre acluélli<'<>do, Hará pruebas selE'ctlVas para cerciOr<>rse de 
que contiene los meJores precios y con:J\c¡ones que puedan ob
tenerse y d"' que los descuentos que los proveedores concedan, 
sean rcalment" en beneficio ~e la obra. 

Otra r:esponsabi.l idad del Jefe Administrativo, será 
la de ejercer la debida supervisión sobre l<~s nctividudes de la 
persona encargada de efectuilr' las compras • 

. --
r • ·-; 1 ' . 

+ -·-· 
----·-
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ENCARGADO DE :::OMPRAS 

TRAMITE DE LA REQU!S:ClO:..J Y :_;,S CC:,1.?~~AS 

CUANDO EL ENCAr!G,\!:",:) E~TI'~ :...OC.',!...iZADO EN 
OTRA POBLAClON 

:...as aclaraciones qua se c\tan para la gráfica 4--c s;::.~, 

apHcables p..ra los casos en que el Encargrujo de Sompras <:s~i 
locé!l. i;;>;ado en otra po:Olaci6n, 

Será funci6n del Encargnd~ ::e Compras anotar le; ooo-
1 icitaoo por la obra y vigilar que le sean envtados los ejem;::\a
res "Cr.<:argiAdos de Co:-npras" y "Hop. de C::o~i.zactoncs" <:e \:as 
RequtslcWne-., con lo -:¡ue le .-attf':c-trár-1 \o¡; soltcttaoc. por raoto. 

· Otrn responsabil \d~,o zerf. ·,;:. de comumcar a l~;J. obr<~. 
por meato de radiogramo, ;;..., .... nao los artículos solictta::los no pu~ 
di"lrr ser adquiridos en pl;..z<>, con obJeto de quo la o~ra loÓ> pidb. a la 
Oficina Mm:rfz. 

Asfmtsmo, formulará la,; Nota¡¡ de Entrnda ¿t\ Alma<::én 
al recibir los artículos de los Proveec;:oros y utilio:ando el medto 
de tr<lr1sporte que más convenga, lo~·· remtl irf1 al alma::5n d.:. ló. 
obra junto con los ojemp\o.res de l<J. "nola de &ntrttda .::.1 c;,m¡¡.cér.", 
que se citan en la gráficn. 

Finolmcnte, VtrJtl'-' .. :.. <l'-'•' el c:¡c~p'.ar ''Co:n;:>ro..~. ::..:.r.:. · 
le sea devuelto sellado de "rec1b1do" ;.>or el Alm<:~c.Ín de \d Obra, 
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ENCARGADO DE COMPRAS 

CONTROL DE LAS COMP~AS 
RECEPCION Y REV!SION DE LA FACTURA 

Como "-e <~:Jrccia en ambas. gráficas, la funci6n del 
Encargado ae Corr.;¡ras, no termina con el simple hecho de -
entrega.- al ,O:..!mar:én los art(clolos comprodos y al Cajero la 
docurnentaci6n qu& ~para la compra. 

Dentro :J[, sus responsabilidades stán \as de cote
jar y revisar los oocumen:os de entrada o de uso i.nrr.edlato, 
qu« ~.:>rmula tol A!rr.dcén contra la Requisición; archive tem
p::>r"l y definitiVO en faldero> por prOv<!edor, ,se\\ o y cfasif'i
cact6n del cargo contable, formulaci6n de relacione's, etc. 
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SISTEMA DE INFORUI.CION GERENCIAL EN UNA l'ltPRESA OO'iSTRUCTOfiA 

DEFINICIONES 

Siste=a es un vocablo,que tiene diversas aplicaciones y ae puede defi

nir de varias ío~s. 

En efecto, tenemos que aceptar, que tan es un sistema el que corres

ponde a la ignición de un automóvil, co1110 el !Détrico decimal, c0111o el res

piratorio de una perll<>Dll. 1 o el que eatable<:e una empresa pan contabilizar 

sus costos. 

Lo anterior nos lleva lógicamente a· aceptar que habiendo muchos tipoa 

de sistemas, ~stos se pueden clasificar según su origen en: Físicos, nat~ 

ralea, artificiales, abstractos, concretos, etc., ya sea para estudiarlos o 

par~. identificarlos cuando tratan de definirse en una empresa. 

Los sistcaaa que se utili:z.an en una empresa son de índole .uy dhersa, 

desde abstractos como loa .. temát~cos y estadísticos haata concretos y ela

borados CQIIO los de ... ~laJe de ~t~ercancbs, y ea pOI" ello que una definición 

general, resulta un poco complicada, 

Desde el punto de vista adlllu>~strativo pcd=os definir un aiateaa e-o

el ordenaaiento metódico de un proceso-para ~ini~ar el tiempo del ,.lamo. 

Ad podemos decir que un 11~stema. de in!on~&ci6n ea el ordenamiento del 

P""'"'&O de la caounicaci6n para que partiendo del r~itente llegue al ree"'2. 

tor mediante los s!•bolos COllvenidos y por conducto del canal de cQIIunica

ci6n en fonoa clara y en el "'enor tiempo posible, asi como para que el con~ 

ci•iento de au efecto paGe de nuevo al remitente en !~de retrotr&D.,.i

si6n. 
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OBJETIVOS 

El objetivo de un ai~teaa de ;nformaci6n consiste en poder entregar 

a todos loa niveles de la"organizaci6n, la información necesaria y sufi

ciente para el dC!bido y oportuno desempeño de sus funciones, de acuerdo 

con las políticas dictadas por loa niveles de dirección. 

Para loarar aatisfactorlMICDte su objetivo la in:fo....aci6n debe CUID-

plir con loa siguientes .-equ.iai toa1 

Confiabilidad. La información ea la base para la toma de dacisio

nea, Si no contamos con. inforaació.ll confiable y este es el punto 

de partida de un proceso, iuginétaonoa lo qu.e vamos a obtener ;o.l 

final de o!!l. 

Oportunidad, Lil. informaci6n de~ ser agil 'f oportuna paJ:"a que la 

tQIII& de decisiones surta el "(ecto deseado, S.. deben procesar con 

agilidad loa resultados para poder COlllpararloa con las oOMaaa, da 

modo qv.e la reacción sea lo úa rápida posible a fin de tener tiem

po de corregir las desviaciones y llegar a ti"'"po a la meta. 

Suficicucia. No se deben l;.itar loa rec:ursos econ6micos y de org

ni:zación necesarios para obtener una suficiente información para que 

todos los niveles departuentales puedan t011ar las decisi<>Dea que

lea correspondan. 

Econ001ia. El sile.teaa de información debe diaeiíarse para lograr que 

,;u costo ¡¡¡e justifique en relación a los beneficios que ae obteDg&n. 



• 3 

OONOCIMIEHTO DE LA ORG~KIZACION 

Para establecer loa cisteaas de información de una empresa, debeaoa 

oollOncer la organ:i:<aci6n, o la parte de ella a la que ""rvir4 el aJ.&tema, 

aaí como el flujo de informaci6n para determinar la interacci6n de la mis

lila entre todas las áreas funcionales de la organiz&ci6n y eDh'a ésta, y 

el medio exteMlo.- Es ny eo~~WI que al 'apoyar el flujo de la informaci6A

en la estructura de organización, '"' produzcan val'ioa aub-eiatemaa indepO!!_ 

dientes conf.,...e a las diferentes áreas departamentales, entorpecier:do el 

interca-=bio horizontal de información necesario entre loa departamentos. 

Para evitar cate problema, es conveniente diseñar el aiat ....... de infor=

ci6n en fonll& radial hacia el centro del sistema, y de ahí hacia las di'O'er 

aaa áreas que requieren informaci6n, independientemente de la estructura 

de organi:r.aci6n de la empresa, 

Las funciones báaicas de la ~inistraci6n en una emprea.. son1 Pla

neación, orga.nizaci6n, dirección, ejecuci6n y c<>lltrol, pero aobre todo h 

integración es importante entre planeaci6n, organización y contTol (Fig. 1)-
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La plancación, basandose en la infonnaci6n real e:dstellte deter'llliWl 

el objetivo al que queremos ~r y la foroa en qge vamos a dirigirnos a él 

y establece la base paril el control presentando norma& para determinar 

las desviaciones con respe~to al plan, La ejec1.1ci6n ocurre como resulta

do de los planes, se deter'lllinan las desviaciones, se bacen nuevos planes 

para corregirlas y así llllCeaivamcnte, 

Durante el desarrollo del proceso administrativo &e obtienen datos 

que producen i.nformaci6a con la cual ae toman deciaiones para efectuar -

una acción que produce resultados. 

Para organizar el sisteaa de información conviene analha.r cual es 

la inf~ción necesaria y 8UÍiciente para que todos los nivele• de la

organi:z:acióo cuenten con los eleaentoa requeridos para realb:ar aus fun

cioDea y toaa.r las decisiones que les corresponda para gui&r el CI,U'SO de 

las acciones b&cia la ...,ta fijada. 

No debe haber exceso de información, puea ésta produce c-.lu.tonea, 

hace pet"der tiempo y dificulta la toaa de la deciai6n correcta, por eao 

debe seleccionarse cuidados=ente la información que ae necesita, d1.aella.!: 

la lo más &CJ>Cilla posible y jerarquizarla de acuerdo con el niTal depa.r

tamental de receptor. La informaci6n de una obra que requiere el euper

intendente, debe contener aucho más detalles que la que requie..e el ger~ 

te de construcción y ésta a su vez debe ser ,.ás amplia que la que requie

re el director de la ea:presa. Los niTeles depart¡u;oeDtales pueden Yariar 

de acuerdo con la eatr~ctw-a de organización de la c01presa. 



EJD'IPI.O DE IN!'ORMACION PARA EL FUNCIONAMIENTO OE U$ OBRAS EN 

UNA fl:PRESA CONSTRUCTORA 

6 

Para nuestro caso consideraremos tres niveles depart,...entalaa• 

Nivel PriiiOólrio• Dirección y Gerencia General. 

Segundo Nivel: 

Tercer Nivel! 

Gerencias de apoyo (Administración, producción, 

planeación, control, :finanzas, maquinaria y pr.!!: 

moci6n). 

Superintendencia& de obra. 

Dividiremos la información en tn~a eta.pa.a durante la obtenci6o. y el 

desarrollo de la obra. 

,. 
,. 

E:tapal 

Etap&l 

Etapas 

ln.formaci6n previa a la. obtenci6n de la obra. 

Información prev1.a a la ejecución de la obra. 

lnfoMU.ción dura.nte la ejecución de la obra, 



-, 

¡a ETAPA 

I!IFOIWACION PREVIA A LA ODTENCIOS DE lA OBRA . 

En eata etapa se roqui,ere la infor~~~aci6.n nece.earia,para tomi.r la de• 

cisión de particip&r en un concurso o de obtener el contrato dioecto de 

una. obra y para elaborar la planeaci6n y la ootizaoi6n prelbinu ue la 

La infon.a.ci6n en cata etapa, la elaboran laa ireaa de pn=oci6n y 

contratación. 

La secuencia de actiTida.dea p.ara la participación en ooncursoa se -

.... eatra en la (Fig, !JO 2). 

Infonaaci6n neceaariaz 

1.- Datos generales de la conTocatoria (Fig. !1° J), 

Este iníoi"JIIe contiene la descripci6n de la obra y loa datos alás imp"!: 

tantea que penoi tan al área. de planeaci6n analizar si la ejecución de 

la obra ea compatible con loa objetivos principalea de la ~I'B&d y 

ei esta puede contar con loa recur&os eoon&:llicoa, b\QII&II051 tecnológi

cos, materiales y de maquinaria para poder realizarla. En C&$0 afir

mativo se tgma la decisión de participar y se progr&m& la visita. a h 

obra. 

2.- lnfol'l'!e de la visita a la obra (Fig. 11" 4). 

Contiene la :i.nforlll3.ci6n C(l.l" aparece en los ÍOl""&tos do la Fig. N• 4 

con la cual el árc~ de planeaci6n de la empresa'puede elaborar la pl! 

neaci6n preliminar. 

3.- Informe de ph.neaci6n proliminar {Fig. N" 5). 

Ctn Cate e&tl>dio1 las áreas de producción y planeaci6n anali:t_.., ya -

con más conooimieD.t<> de la obra si se cue.nta con los recur110s UCOSII!. 

rioD. Se presentiltl. la.s concluaioDell "' la Gere~>eia GcDeraJ. o Di..-
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ción de la empreaa para que confi~e la dec~sión de parric1par. 

Ya que se tiene la confirmación de participar, el departamento de con 

curaos y precios unitarips, apoyándonse en la infon:¡a.ci6n anterior y 

de ao;:uer<lo con las políticas de la El!lpresa. procede a la elaborac16n -

del presupuesto y a la integración de la proposición que ae prese~ta

rá a la Dcpendeocia contratante despuós de haber sido revisada por las 

gerencias de apoyo y sometida a la aprobación de la gerencia general. 

Si la obra es aaignada ae inician las funciones del proceso a.dlllini

trativo que comienza por la formulación del plan para hacer uso ópti

mo de los recursos disponibles para lograr el objet1vo. 
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CO>'!VOCATORIA 

DATOS GENERALES DE LA CONVOCATORIA. 

CONTRATANTE: 

Descripción do lo obro : 

Re loción concentrodo d., volúmenes: 

Lugar y Fecho del Concurso. 

Gorantia: 

Fecha do iniciación de los trabajas : 
Fecha de Terminación: 
Fecha oficial d~> lo visita a lo obro : 

DECISION DE PARTICIPAR. SI 

Nombra dol vi1itodor de la obra : 

FIG. NO. 3 (lo) 

NO 
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PlANrAC:ION f'R[UMINAR. 
ce NC: ll,::;n , 

\li} 

F IG. NO 4-\ 

---~------------

INfORM[ 0[ LA VISITA A LA OBRA: 

NOMBRE : Fecha : 

CONTRATANTE: 

NOMBRE DEL RESiDENTE: 

CONSTANCIA DE LA VISITA: 

DESCRIFCION BREVE DE LA OBRA: 

1.- VEGETACION: 

2.- TOPOGRAFIA: 

3.- DATOS GEOLOGICOS: 

3.1. - CLASIFICACION DE LOS MATERIALES POR EXCAVAR,. 

DE BANCOS DE PRESTAMO 

DE CORTES 

DE PRESTAMOS lATERALES 

PARA CONTRACUNETAS 

PARA EXTRUCTURAS 
i 

3.2. -HUMEDAD DE LOS MATERIALES 

DE BANCO 
DE CORTES 
DE PRESTAMOS 



1'1 A·'• [,¡',(ION PRELIMINA~ 

CO~JCURSO 

3.3, ESP~SORES Dt LJI:~;I'AI.Mr:S 
PROFUNDIDAD[5 DE BANCOS 

INFORME DE LA VISITAD[ LA G~KA: 

4.- e LI!Y'A : • 

T "m parada de lluvia 

Precipitación 

Humedad ambiente 

Temporo~ol medias 
máximos 
mínimas 

5.- VIAS DE COMUNICACION: 
Cominos existentes 

Accesos exi5tentes 

Anual ,,,.. 
Lo~o 

Caminos y oecesos de construcción necesarios 

6.- POBLADOS PROXIMOS 
Nombre 
Distancia de lo obro 
Núm. de Habitantes 
Tel<!íono Si No 
Telégrafo Si No 
Servicio energía cléctrieo 
Servicio Aguo i'otoble 
1M S S 
/V\oidicos y clínicas 
1\i\otcriales de construcción 
Talleres . Tipo 
Scncos 
Solario minimo 
Personal en lo región 

Equipo"' en lo región 

Tarifo de acarreos 

s; 
s; 
s; 

No 
No 
No 

( 12) 

FlG. NO. 4-2 



i'U,N{/\CION I'I{ELIMINJ\R 
(0NCUi(50: 

FUENTES DE ABASTLCIMI[NTOS. 
/\~t·("l 
[,,.,~,¡., elüctri~o 

,\!t••·audeo< pot<~ ~-.n~o~to~ 
1\1\otcriolcs poro mamp'-'ltcria' 
Motcrioles divcr~ol 

8.- PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION 

9,- RELACION DE EQUIPO 

10.- LOCALIZACION DE INSTALACIONES 
De ~ompomentos 
De corutrucción 
Polvorine~ 

11.- ORGANIZACION PROPUESTA 

12.- TURNOS DE TRABAJO RECOMENDABLES 

13.- CONDICIONES CONTRACTUALES 
e léusula escalotorio s; No 
Anticipos Si Importe No 
N.oterioles c¡ue suministro lo contratante : 

CONSULTAS A LA CONTRATANTE: 

14.- OBSERVACIONES 

NOMBRE 

FIRIM 

( l]: 

FlG. N0.4-3 
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za ETAPA 

INFORMACION PREVIA A LA EJECUCION DE LA OBRA 

Una vez que ae ha obtenido el contrato de la obra, ya sea ~ediante co~ 

curso o por as1gnaci6n direct¡¡. 1 se requiere la información neceiUU'ia para 

ejecutar la obra que es el resultado de la planeación deíinitiva y progra

maci6n de la misma. 

El diagrama de actividades para la planeaci6n definitiva de obras se 

~estra en la Fig. N" 6 de la siguiente página. 
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La información correspondi.,nt" a esta etapa es la siguiente• 

1.- Progrllllla de trabajos (Fig. N° 7) 

Es el programa de obra en cantidades e i~ortes mensuales de avance. 

2.- Programa de equipo (fig. N° 6) 

, __ 

, __ 

5.-

'·-

Contiene las cantidades mensuales y horas de cada t1po de equipo que 

se utilizará en la obra. 

Programa de rentas do equ1po (Fig. ,. 9) 

Contiene ,,, iJII¡>ortes mensuales de " renta do' equ,ipo 

Progr:uaa do personal 00 operación de equipo (Fig. ,. ,0) 

Contiene " cantidad do personal para operación do equipo y su costo -

mensual. 

Programa do personal do campo (Fig. N° H) 

Contiene " cantidad do pereonal que trabaja directpente sin operar -

equipo y •• costo 10ensual. 

Progrillla do materiales en operación de. equipo (Fig. ,. ") 
Es el'programn de los gastos mensuales por consumo del equipo 

7.- Programa de materiales de obra {Fig. N° 13) 

Es el prograo1a de la cantidad y costo mensual de loa materiales que se. 

util1zarán en la obra. 

8.- Programa de destajos (Flg. N" 14) 

Es el progr&llla de laa cantidades ~ costos mensua.lea de las actividades 

que se b.arán a destajo. 

9·- ProgrWI!a de acKrreo,;.. (F1g. N" 15) 

Contiene las cantidades y costos mensuales de los acarreos. 

10.- Programa de gastos diversos (Fig. N° lfi) 

Contiene los gastos varios y servicios tales como fletes de equipo. 



11.- Programa de indirectos (Fig. N° 17) 

Cont1ene loa gastos por conceptos de ind1rectos y adm1n1straci6n de 

campo. 

12.- Re..,..en de costos totales (Fig. Ji" 18) 

~s el res~en d~l avance y costo de cada proceso constructivo clasi 

ficadoa por cuentas. 

13.- Re10umen de avances y costos mensuales (Fig. N° 19) 

Contiene el i~orte mensual de avances, costo y porciento de opera

ci6n agrupados por proceao. 

Los 1nfo~es anteriores los hace el auper1ntendente quc se ~rá ca! 

go de la obra y los entrega al DepartaQento de Planeaci6n para su 

reviai6n, discusión y aprobación. 

El departamento de plancación elabora los a1gu1entea infor.es1 

14.- catálogo de costos (Fig. N° 20) 

Contiene la codificación de hs act1vidades agrup!nd.olas en proce

sos constructivos para el control de costos de la obra, relacionin

dolas con el catálogo de conceptos de pago de la dependencia contra 

tan te. 

15.- Progr&1113. financiero de la obra y flujo de fondos (Fig. N° 21) 

Una copia de toda esta informac1én se entrega al $1perintendente -

quien deberá ejecutar la obra siguiendo loa planes trazados para llegar -

al objetivo. 

Otra copia se entrega al departamento de control para que efectúe 

las compa.racionea de programa con resultados durante el des.a.rrollo de la 

obra. 

Además ae entrega a cada uno de los n1velea departamentales de la 

• 
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organización, la información que requ1eren da acuerdo con sus funciones y 

que es la sigu1ente: 

Gerencia de Producción: 

'·- Programa ,, trabajos. 

2.- ProgriUila. ,, equipo o 

12.- llesUlO>en ,, costos totale& 

1].- Resumen ,, avances y costos •ensua.les. 

15.- Programa finilllciero y flUJO de fondos. 

Gerencia de Administración: 

1.- Programa de trabajos. 

1].- kesumen de avances y costos mensuales. 

15.- Programa financiero y flujo de fondos. 

Gerencia de Finanzas: 

15.- Progr"""' financiero y flujo de fondos. 

Gerencia de Maquinaria! 

2.- Program& de equipo. 

3.- Programa deo rentas de equipo 

Gerencia General: 

1.- Programa de trabajos. 

13;- ResWIIen de avance,. y costo& •ensuale&o 

15.- Progr~a financiero y flujo de fondos. 
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3a. ETAPA 

INF'ORl!ACION IXJRANTE lA EJECUCION DE t.A OBRA 

En esta. eta.pa. en la. obn. se genO.ran datos que se utilizan para prodi.I

C1r info~ci6n de resultados con la cual mediante el control se detectan 

desviaciones y &e· toman decisiones, para que por coDducto de la retroali

mentación ae efectúe la repro¡r,.,...ci6n PQ'S aplicar la& •edidas correctiva& 

que vuelvan a dirigir el curso de las acciones hscla la mota. final •. 

De la agilidad y veracidad del sil!ltema de infOl"'UCi6n dependerá que se 
• 

puedan detectar desviaciones y aplicar los correcti'l'oa oportunallente antes 

do que sea. demasiado tarde. ' 
; ) • ¡ 

La segunda utilización de la inforiii.SC16n de raaultados es en estad!a

tíca para aprovecharla. en trabajos futuros. 



1NF\1RMACION I;UE SE PRODUCE EN L\. OBRA: 

1,- Solicitud semanal do remesas 

2.- Reporto de avances mes anterior 

).- Informe do avances y estimaciones 

4.- Reporte do costos mes anterior 

s.- Reporte do maquinaria 

6.- Reporte do acarreos y destajos 

7.- Infonoe do 
• 
ll6minas • 

•• 

··- lnfo.,.e do entradas de alaaacén ,,_ 
Infol"'lle do s.i.lidaa de almacén 

10.- Info!"'lle do entradas, salidas y existen 

cias de almacén 

11.- Programa 111ensual de costos y avances 

12.- Progr~~.~~a aensual de re~~~esas 

13.- Reporte de pasivoa 

14.- Reporte de caja cbica 

INFORMACION QUE SE PRODUCE EN OFICINA CENTRAL. 

1.- Control de avances y costos de obra. 

RECEPTOR: 

Tesorería, 

Oepto. de Planeaci6n, 
Gerencia de Producc!on, 

Depto. do Ph.neaci6n, 

Deptc. do Control, 

Oepto. do Control. 

Oepto. do Control. 

Depto, do Control, 

Depto, do Contabilidad, 

Depto. do Contabilidad. 

Depto. de Contabilldad. 

Depto. do Contabihdad. 

Depto. de Contabüidad.-' 

Oepto. de Pla.neac16n, 

Gerente de Producción. 

Depto. de Planeaci6n. 
Gerente de Producción. 

Oepto. de Ccntabilidad. 

Depto. de Contabilidad, 

Es la C0111paración de avances y coatos pro¡r&lllados con los reales seña 
lando laa desviaciones. 

Remitente: Oepto. de Control, 

Receptor• Superintendente de obra, gerente de producción, Depto. de 

Planeaci6n. 



----

2.- Control de progriU!Ia financiero •. 

Es la co=paraci6n de loa ingresos, egresos y flujo_ de fondo. progra

mados con los reales señalando las deaviacioaea. 

Remitente1 Depto. de Control. 

Receptor: Superintendente de obra, gerente de producción, Oepto. de 

Planeaci&.. 

Con esta información se eíectdan las reprogramac~ones que consisten -

en revisar loa recUrsos, su aplicación, product1vidad y los plazos de eje

cución de la. obr• cU&ndo loa resul tadoa obtenidos int:hquen en control de ... 

viaciones que deban ser corregidas. 

los programas mensuales que envi&n h.s obra.~;. taJibl.én 1101'1 reprograma-

ciones que sirven para tomar las ~edidas correctivas de las desviaciones 

con el progrJ.mil original. 
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SOLICITUD SE!v\ANAL DE REMESA DE FONDOS 

SEMANA DElc____:AL. ___ DE __ _ 

CONCEPTO ADEUDO ACTUAL PAGO PROGRAMADO ' --
SALARIOS --. 
ACARREOS - -
DESTAJOS --- -
.. LQUILERES -

' PROVEEDORES 
. 

DIVERSOS - -
TOTALES: - - -· 

• MENOS. SALDO A~.TUAL EN BANCO 1 -------

~~SA_20LICI_T"-A-"D"->~-__ '======== 
C.l'SERVACIONES: ·--------

----------------
TRANSMITIDO A O.C. EL. __ .oe _____ DE __ _ 

SUPERINTENDENTE ADMINISTRADOR 
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Follo __ 

._Jnlorn:-e Diario de Opc•J~!Sn da M::(!~!i;u;ia 
'- --·' 

Fecha----~---.--,--,----, 
. 1 . 

Turno __ 

División ___ ~--,--, 
1 • 1 

Máqu rna,----,--, 
1 • • • • ' Frente _______________________ ,--, 

Cuente-----·--------------------.--, 

...._Sub-Cuenta ----------------------.,.,--, 

Horas dectlvss 

Horos perdidas por lluvia 

Horas en repc.raclón 

Hores cornlda. 

·as en ocio 
' 

TOTAL HORAS DEL TURNO 

Chcoaó'or Operado~ 
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Div. :oio. _ •• 

e~uco Km. ______________ do_ ________ de l'J ___ _ 

Des'l'i~ci.Ju ______________ Mmtcria! ______________ _ 

--~~-,---'----Turoo;> ___ ~-----
1.- o foto 

1 olorruc 

Nomhr•"'() ub;c~~;·,; J.-' B·r.·a . •• • . . 
---·· -- . --

No. <• Co ' 1/am. ~· Volu:n'" 
AllOIJ<'iJDC> Di~~"~• v.:... 1'13 VI&¡., ~-<.11100 

llaterial para: 
T"n¡llo. So>-Buo, Buo, "" ' 

Volumen Tiiado': • . -. 
• ' 

Se com,.oz6 liro en Km. . . -
Se ternoiu6 tiro en Km. 

E•teción promedio ·Km, 

Di1t.ncia 

Checó el ~c.nr~o 
N,:no,. Cho"'" 

E o --
To~OI• • &: .... , .. r 

Coegle ¡Inci,oj 

1 
Torifa • • - • 

1 
Ob•ervadonu 

' 

1 . 
- 1 

1 
. 

- ' 
1 - - --1 
• 

~----- ~---

AUTO~lZC 
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INFORME DECENAL DE ENTRADAS DE ALMACEN 

' OIV1510N: ' ' .JLCWA. "- DE DE 1!7~ DECENA, ' 
' 

1 

.... ~., ... 
1 

... ~OR~O 

1 
' . ... .,~·~ 
' CUII!NTA5 o o AL"'ACEf'O ·~~'"" CO><~A•S 

' UUAIOAU I.OCAI.U YO U l. 

' 
. 

1 1 
'" M~q~lnarla 

1 ' ! l(l'l Veh!c~lo• 

' ' 10l Mobiliario y Equ;"" 1 . 
' 10<111 Herramienta de Campo 

1 10"/2 Herramienta de \ollar 

10511 R~lac~ionel leklurneu 

10512 Reloccion~• Caterpillar 

10513 Ralaccione> G~n<>ral Molort 1 

10514 Relacclonu Vickeu 

10~15 Relacclonu> Vehic~lol 

q 105/ó Re! accione• V erial 

\0517 Relaeclone> Trailerl 

~ ! 105/8 Refacciones Molo> :i: 
·! • 

11 106 Mel~tlal da Con1umo 1; • 

·¡: 107 Comb, y lub<kanlu 

:¡¡ \08 li~nlal y Ciomar .. .: ' 

1 ' 
1 1 1 l !-fOTAL • 

l' ! RESUMEN . 

11 ! Cuenla "' ' Cu~nla 106 . 
" 
' 1 ' 

.1 ' 
Cu••nla 107 

., ' c ..... nla 108 
' ' 
' 1 .-
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INFORME DECENA!;. DE, SALIDAS DE ALMACEN 

DIVISION:-
nmu~ " DE_ DE 157 DECEI~I.: ~ 

• 1'-<~0"T< '""a~T< I ... PO~H 
CUENTAS o• ALMACEN OAC<<I~O orn•s """o~ hH • DIV!OOQNeS covo••oN TOTAL 

• 

mi Maquinaria 

10> v~hl~ulo• 

. IOl Mobiliario y Equipo 

104/1 Herramienta de Compo 
1 

1 104!2 Herramienlo de Taller 

10511 Relacclcne• Lelourneau 

105/2 Ref~cclore• Caterpillar 

105/3 Relaccione• General Motor• 1 
1 

105/4 Relacclone• Vlcken .. 1 
' 
1 

105/5 Refacciono> Vehiculc> • 
' 1 105/6 Refaccoone• Vario> 

1 
10517 Re/accione• TraHen 

1 

. 
105/B Relacclonu Moto• 

1 

1 

106 Material de Con•umo 

. 

"' Comb. y Lubricantes . 
108 Llanta> y C'mara• 

1 
' TOJAL: 1 
' 

RESUMEN 1 
Cuenta "' 1 

Cuenta 100 

1 

Cuenta 107 

Cuenta 108 

' ' . 
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INFORME DECHIAL DE ENTRADAS Y SAliDAS DE ALMACEN 

DIVJSJON: -·-~--
.• 1. '. 1 .,. '1 ., \ •••. AL. •• . OE._ . ·- or m DECEilA: ---

1 - - . ....... - ... 

1 

OMPOOTC 1 
'"~""'" ·~~o••·· '"'"0"H 

1 
CUI tlT.,S "' ~LMACEN •••n•~"" 

1 
01"""~" ........... ••••o•$ oCTUAO. ........ o .. 

--·--~·· 

1 1 
-

1 '" M''l'""",;~ 

' 101 v~h!culoo 

1 ~' Mobiloado y (quipo 

104/1 Herrimlenta de Campo 

\ 1 

"'"14/2 Herramienta de Taller 

10~1 Relacclone> leto.,rneau 

' 10512 Rel~cclone> Caterprllar ' ' 
1 10SI3 Relecctone• Ge~eral Mctoro 

1 
10" 14 Relaccione> Vrcku> 

¡; 10515 R~facciones Vehfculo> 1 

' 1 ' 10516 Relacclone• Ved~• ' 

1 
1 10511 Refacciones Tralfars ' 
' 1 

' 
10518 Relacclones Mctoo ' 

' 1 ,,. Material da COtl>umo 
. 

' Comb. y Lubricantes 

•os Llan!u y Cámaros 

TOTAL: ' ' 

RESUMEN 
1 

Cu~da 105 -
Cua~t• "" ' 

' 
c .... , •• '" Cuenla 108 ' 

-
' 

- -5Ypodnton~onOo ~oooeonlolo 
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I'ROGFIAMA MENSUAL DE COSTOS V AVA~CE 
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lNFQRMACI\JN MENSUAL· ~E AGRUPA TODAS UIS OBRAS DE U EMPRESA 

Apoylndose en los informes que rec1be de las obr~s y de control, el 

departamento de planeaci6n,el~bor~ programas globales que 1ncluyen todas 

l~a obras de.la empresa y que es la que ae utili~ para diri¡ir las accio

nes hacia aus Objetivos generales. Esta 1nformaci6n se corrige cada mea 

tomando en cons1deración los últimos acontecimientos que afectan la marcha 

de la empreaa, y $<:: presenta en fonna de programas menau~lea con proyección 

a un a.ño y &on loa aiguientas1 

1.- Programa general ,, ava.ncea. 

2.- Pro¡raaa gener~l ,, costos. 

3·- Programa. general ,, reme &as a obras. 

4.- Programa general ,, egreso a ~ Oficina Central. 

s.- Progra.a general ,, ingresos. 

6.- ProgrBIIIa financiero y flujo de fondos. 

7-- Programa general de equ1po. 

El dep~rtamcnto de control olabor~ informac16n que contiene la compa

r~ci6n de resultados del mea ~nter1or con cada uno de los programas enun

ciados para corregir las desv1ac1ones en loa programas del siguiente •ea. 

Tocloa los 1nformcs anteriores se entregan a la Dirección y Gerencill 

General de la organización ~aí como a las gerencias de apoyo que aon las 

que toman dec1S1onea para correg1r de~>viaciones en cad~ lln.<l de sus ireaa Y 

as! d dep~rtamento de plane~ción pued~ elaborar los nuevos prograaoa.a. 
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• 
~QUE E S U N A c;:;~~PUTADORA? 

PU~JTO DE VIST/, TECNICO 

DIOPOOITIVOG l H.AHOWAf~C J 

o L~c'tora do Tarj2tas 

o Lectora do Cinta Perforada 

o Lectora de Caracteres 

I:.NTFlAOA y o Lectora Optica 
GAL.IOA 

o !opresora 

o Consola 

o Graficador 

o Pantallas 

Discos 

Al.. M ... C F.: N A. MIENTO 
t~Ao:;¡,t.,¡ETICO 

Cintas 

Taml:>ores 

Mertoria Dircc'ta 

Magnéticos 

. . 

PROCCGA.MIENTO ~Unidad Central de Proceso (U.C.P.) 

UIGTEMAG V PROGR ... MAS (SOFTWARE l 

~ S~~te~a~ Operativos 

~r Progrsll'.:~s de Utileria (or>denaroientoo, intercalaCo:res, lis¡:.o.C:~s, 

t__ :·rogt•a.rr.as de Biblioteca C.::l Usuario 



r¡ 
:=..;NTO 'IIS~A USUARIO 

INF"ORMACION 
DATOS 

Es un pz•oceso dende se cor.vü:r,en da l.: OS "Oásicos" en información 

"Útil" . 

--------------------

Para lo anterior !:e reqcicre "~nse;'i;;tr" a le· c:.:-.putadora lo que 

debe hacer. Esto es lo o.ue se lla~:~a 

fo.rma.do por una serie de instrucciones básicas para la solució:-. 

del problerr.a. 

P•ra ••tabl"~~-- "O_~f" d' ' d l ,.,, ~~-- ~ .. ~.. ~~~·· ~ e..,e reso_·¡er ca a ?:::>Ot:"!'ar..a, 3. ~ ... .,,_r., 

vario.: de ellos y su interrelación con .. el medio (SISTEMA), se -

hace a través del JISAL!SIS del sist:err.a, 



USO DE C~MPUTADORAS 

0 PHOCt:GAMIENTO REPETITIVO CE ORAN VOI..UMEN CE DATOS 

' 

AF>L.ICAC ..•• ~G AOMINISi'RATIVAS ~ 
,. 

Lis'tas de Raya 

Nó:nin<J.S 

~ 
Declaraciones de Impues~os 

Contabilidad 

AI'>L.ICACÍONE:O Ot: CONT?IOI.. 
¡, Control Presu;.uestal 

Cont:rol de Activo fijo 

' • ~ Control de Programación c!e Obra 

0 GRAN CANTIDAD Oi; CA.LCUL.O 

APL.ICACIONEG TECNICAG 

0 BANCOS DE [JATOS 

An&lisis Estructural 

Proyectos Urb~~cs 

Investigación de Operación 

Precios Uni'tarios y Cc~cursos 

• Consultas de Archivos ~stad~sticos 

• Consultas en Tiempo Real 

• Integración de Datos de Difer-entes Fuentes, 



. o 

o 

o 

o 

fALACIAS. !::N DISENO DE SiSTEMAS 

Exist~n ?OCOS siste~s Ce infor~acién computarizados inte

grados q1..:.e funcionen 

Han existido grandes desilusiones y fracasos 

Sistemas de Info~acién sen-subsistemas Ce sistemas de contr~l 

Cinco suposiciones que en la mayoría de los casos son falsas 
(Ackoff): 

(1) DEBE DARSE AL USUARIO MAS INFORMACION. 

0 Más que darle más información relevante debe darse !:'lenes in-

o 

o 

o 

formación irrelev~nte. (Hay que eli~narla) 

Filtrar y condensar la informacién por niveles quitando lo - · 
superfluo, y sobrecarga 

No perderse con información, para poder usar la que se tiene 

en forma eficiente 

Experimanto con artículos condéns2d~s a·2/3, 1/3 y resumen. 

(Z) EL USUARIO NECESITA LA INFORMACION QUE PIOE. 

0 Se supone que usuario pide información para tomar decisión de 

algo .. 

o Si no conoce sobre lo que toma decisiones, pide más informa
ción Ce la quu necesita. (Se aumenta información irrelevan~e) 

0 Si mil ; Entre menos conocemos un fenÓJ:leno, necesitamos más 

variabl~s para describirlo. 

} 

} 



; i EL: DAR AL. USUARIO LA !NFGR,V.AClON QUE 

NECESITA MEJORA SUS ::JEC!SlO~.::S . 

• 

• 

• 

El hecho de ~ener la información, presupone que se usará efe~ 
tivar.~em::~. 

Ejemplo de refuer~o de av~ones en la guerra . 

Si el proceso de toma de decisiones es complejo, deben darse, 
·ademáo;; de la infornacién, reglas ée decisión y modelos que 
~yuden a su experiencia e intuicién . 

. 4) MEJOR COMUNICAClON QUIER.:::: DECIR 

MEJOR ACTUACION . 

• 

• 

• 

Sistemas de informacién Qan ~ gentes de .otras divisiones, 1n

formación cruzada. 

Cuando las ~~idaées de una organización están en conflicto, 
ccr.:o sucede :c.uy a t:e;¡udo, la cor.,unicaci6:~ entre ellas -:·~oée 

ser dañina. 

Se debe canalizar a través de gerenci~s superiores . 

íS)USUARIO NO DEBE ENTENDER COMO FUNCIONA 
UN SISTEMA DE IN:='ORMACION, SOLO USARLO. 

0 Usuario debe in~ervenir en el diseño de todo el sistema . 

. 
• 

• 

No delegar todo en el Analista . 

Ningún sister.~.a. de inforr.1aci6n debe ser ins-talado hasta que 

usuario es entrenado para evaluar y ccntrolar el sistema Y no 

Ger ccntrolado por él. 



PROCEDIMIENTO PARA DISENO DE 

SISTEMAS DE INFORMACION 

:IIANJ'.LISIS DEL SIS'TEM.4. DE DECISIONES. 

• 

• 
o 

Cacla decisión que se requiera hacer, debe ser identificada, 
as! como las relaCiones entre ellas 

Hacer diagramas d~ fl~jos de decisiones, Generales y Detallados 

Hás fácil introducir detalles a un general, que integrar 
subsi~tCmtlS dct~llados. 

(2) ANALI SIS DE LA INFORMACION REQUERIDA. 

o Tres tipos de decisiones : 

a) · Existen ¡r,o<!elos adecuaCos y pueden obtenerse soluciones 
Óptimas. Ll proceso de toma de decisiones se ll'.ete al -

sistema de información, y se conocen les datos ~queri-
dos. ' 

b) Existen modelos adecuados, pero no pueden obtenerse so

luciones Ó?timas. Uso de Modelos de simulación, y por
aproximaciones sucesivas. El modelo especifica los da
tos que rEquiere. 

e) No se pueden construir no de los, Se requiere i!lvesti¡:;ar 
que datos son relevantes. Uso de juicio para fijar datos. 

En los tres casos debe compararse el resultado con los predi

Chos. 

(3) AGREGACION DE: DECISIONES. · 

o 

o 

Deben a¡;regarsc o unirse decisiones que usen información se:r.e 

jante: o que se traslape. 

Se reduce la c~tidad Ce info~ación • 



{4) DISENO DEL PROCESAMIENTO DE DATOS· 

• 

!l.isei'iar Id ¿t¡}tación,- al;:-.ac..enar.Üento, recuperación, trata

miento y proccsa:nie:,to <!e datos 

Dise:'.o de sist~mas de :'ej)orte por exccpcién 

(5} DISEÑO OEL CONTROL DEL SISTEMA DE CONTROL. 

' Controlar las deficiencias y corregirlas 

' 

' No hacer sistemas estáticos sino en consta.-'!te evolución 

·-· .. 

1 
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JJa fACTOR! !NTERES l'O~rUESTO 

La• tablas A-25 y A-26 P"'stnlan lo< factor .. que convieu~n un Bradiente uniforme 
(G) de SI p;¡r per(odo 1 un vtlor presente o a una strie on~~&l unifO<mc equivalente, re.opcct~ 
nmerue. Las fónni.lu de o:>""ut>dón son las >igulentes: 

'"~ Noto.U.m l'ótm""' 

Vlllor pr<~<nle ~<1 ¡ndl<nte unUrurno (P/G,/" n) '[u +Ir 1 
1 /{! + 11" u~ ,r] 

Ro<topcnciilo de ap~lll dd Jn<iienro ¡..1/G,I':l,n) " ... ,,.,..,. o+ rt' ' 
Las siguiente• son relaciones útile• de l!radientc 

(1'/G)"' (A/G)(l'JA) (A{G) = (1'/G)(A{P) 

TA. ,.; 01: INfLR! S JJ9 

TABLAS DE 1/lolERES 

Tabla A·l FACTORES DE INTF.RES CO~IPUESTO DE 0,25% 

PACOS UNtCOS 

CD!Id>d Valor 
«>mp-lt pmenro 

N F/P P/f 

' ' 

" ' 

PAGoS PESlRJr. UNit'O!UtE 

Fondo do Clnti4ad 
,,_,iu<l6o "'"'P""" 

A}f Fl" 

ttJ,•¡at 

M«•P""dóo Volor 
doapllol J'f.,..,. 

AIP P/A ' 
' ' ' " 

" "' 



)40 FACTOP 'E INTERESCOMPUlSTO 

T•bla A·l FACTORES DE INTERES COMFUESTO 0,50% 

PAGOS l!NlCOS PAGOS DE SERIE UNlfOII.M! 
O.ntldod Val"' l'on~o 4o C.n!ld.od ll<<•pcn<ión 

·~· <<Hnpu<>l& pn,..nto O<OOrtt<ación <>:>mpu'"" do c.opilll ....... ,. 
" 

,,. 
"' ~· "' " '" 

' ' ' 
' ' ' 

6,8boa 
J,82L7 
t, JIH 
9 , llsa 

' " ' 

' 
' ' ' ' 
' • • 
" 
" " 

' ' ' 

Tabl.l A-l FACTORES DE INTERES COMFUESTO 0,75~ 

PAGOS UNICOS 

C>.nti~od V>lot 
<<Hnpuco!l P<<><n" 

F/P P/F 

o, J9n 
O,J8Jl 
0,71>1 
0,1~99 

J, 76'l 

PAGOS DE SERIE UNIFORME 

Fonolndo 
'"""tlt~dón 

~· 

O.OHB 
o.o111n 
0.01056 
o.oto6 

C.nt"'•~ 
<ompu .. l& 

"' 
R""l'•f"'<idn 
d• <&piu.l 

~· 

O.OHU 
o.~.s~q 

O.CHOZ 
o.o•H& 
o.olqJJ 

.. 
" " .. 
" 



. ' 
l4l FACTU~ E IN llRl5COMPUESTO 

' 
' ' • • 

.. 
" .. 
'" 

fobia A-4 FACTORES DE INTERES COMPUESTO 1,00% 

PAGOS UI'IICOS PAGOS DE SERIE Ul'olfliRME 

Cuti<lad V>lol 
0<>mpu01ta Jb''"•nto 

f/P 1'/~ 

2.3296 
l,Hn 
2,51H 
2, 70U 

a. •vu 
o. aan 
o, 8187 
0,8700 
0,861~ 

o,~H2 
o. •au 
o ,3811> 
0,3•97 

Fon<lodo 
omortiución 

~· 

c .. tid•d 
rompu..,, 

'" ' 
' ' • 
' ' 

'" 

' 
' ' • • 
' 
' • 
' " 

AS O~ INTERLS H 

Tabb A· S FACfORES OE INTERES COMPUESrO l ,50\\ 

PAGOS UNICOS PAGoS DE SERIE UNIFORME 
Y&IOI ,.. .... ,. 
'" 

¡,ots~ 

1,0102 
l. O•H 
l, 061.0 
¡,orn 

CIOtldod 
«<lnpO.,ll 

t'/A 

Rocup<rocióo 
do <opitil 

~· ' 
' ' ' • 
' 

" 
" ' 



! 
• FA< I<;~I.SDEINTUU.SCO!oii'ULSTO 

FACJORfS OE INTERfS COMPUESTO--;:¡;;'l> 

' 

• 
' • • 
" 
" 

PAGOS UNICOS 

CIJ!LiiWI _;Valer 

I'AGOS DE SERIE UNIFORME 

Fo""""* c .. oid..t 11"'"""'.;.;., 
.....a..oi<i• "'""P.._ do .. p;w 

AIF F/A A/P 

7.lHl 
a.1~20 

I,UH 

l6,1'JTI 

' 

• • 
" 

" .. 
" " 

~--~c¡¡¡¡:"j~~~---!~!jjje_~¡¡;¡¡¡j_ __ ~~¡¡¡¡ __ _¡·~·~·;·~·~·~·¡_ __ 
31,6161 n 
1~. H~2 ac 

li9,UH 
HT,I~~O 
218,069$ 
Jll,ll~· " '" 

' 

FACTORES DE IN TER ES COMI'UESTO J,OO% 

PAGOS UN!COS pAGoS DE SERIE UNifORME 

C.,tolod Valor Fondo d• C.n1id.>d Rocup<1od0n V olor 
«>mpu.,,. ,.. ...... tmorll,.oi<in «>mpuono do <apio.t p ....... 

"' "' "' .,. .,, ,,. 

' ' 

" .. 



H6 FI\CTOR' "INHRES COMfUHIO 

' ' , 
• , 
• 
' • 

, 
" ,, 

Tabla A·S fACTOR l.~ DE INTERES COMPUESTO 4,00% 

PI\GOS UNlCOS PI\GOS DE SERIE UNIFORME 
Coruidod 
«rmp""" 

"' 
Volor 
pro50nl< 

'" 
Fondo do 
amoni<>ción 

"' 

G.OJIH 
0,0009'1 
O,OJ~az 

Conriolod 
«rmp"""' 

'1' 
Rocup=oiGn 
do <apila! 

"' 

.. .. 
" ... 

TABL .INTEIIES HJ 

Tabll A-9 FACTORES DE INTERES COMPUEstO 5,00\'• 

PAGOS tlNIC()S PAGOS OESEIIJE UNU"OR.\tE 



H8 fACfORES ll~ INT~RBCOMPUESTO 

' 
' ' ' • , 

.. 
" .. .. .. 

.. 
" "' 

Tobla A·IO fACTORES DEINTERE.S COMPUESTO 6,00% 

PAOOS UNICOS 

O..tldld 
"''"Pu .. u 

'" 

PAGoS OESERJE UNIPOIU!E 

Fon.ln 4o C.nti<Jod 
m>O<llu.dón oompu<a02 

AJP F/A 

Rooupo<>ción 
do o:apil&l 

"' 
Valor 

p .. ,."'" 

'" ' 
' ' ' ' , 

" " 

"' 

' 

• 
" 
" " .. .. 
" 

HlllAS 111·: INHRI:S J49 

Tabl• A·ll fACTORES DE INTERES COMPUESTO 7 ,00'/o 

PAGOS U:'IICOS PAG(IS DE SEII.IE UNIFORME 
C.ntóbd Volm Fondo do Clllido.i R<CioptfO<ÓÓn VaiO'I 
compu .. to pr .. ,,, amortiuolón «>mpu<>ll de<>piUI P'"""'' ,,, 

"' "'' '" "" '" ' 



Jj0 FACTOr -~ lffrf.RES COMrUESTO 

' ' ' • 
, 
• • 
" 

.. .. 
" ,., 

Tabb A·l2 FACTORES DE INTERES COMPUESTO S,OO% 

PAGOS USICO.S 

6H.~~l 

IOU.901 
1~91,110 

1199, IU 

0.0014 
0,0010 
0,0001 
o,ooos 

PAGOS DE SERIE UNlFOIUIE 

1\>aoio do Cnllo!od. R«upaadóol 
amonlu<ioi~ eompueot• do<>pül 

A)F F/A A)P 

o.oooll 
0,00001 
0,00001 
0,0000~ 

a6~•.Hz 
ll7ZJ. !50 
11101.380 
l1H•, llO 

0.01012 
o.onoa 
0.08005 
o.oaoo• 

TAU. DE lNT~IIES lli 

Toblo A·ll FAtTORES DE INTERES COMPliESTt) 9JXI% 

PAGOS UNIDOS 

C:U.IIdod v .... 
«>"'P-"' "'"""" N P/P P/F 

PAGOS DtnRJE UNI~'ORME 

Rccupo>dón 
~·""PilO! ,, 
1.09001 
O.S6B<I 
O. HIC6 

lOUI 

V olor 
p«..,nl• 

'" 

" " 



Ul F.o.cro~ES DE INTUESCOWPUESTO 

• 
' ' ' • 
' • 
' • • 
" 

.. 
" .. .. 
" 

'Tabll A-14 fACfORES DE INTERES COMPUESTO 10,00% 

PAGOS UNlCOS 

Canti.lad 
<Omp ..... 

"' 
1,IO~J 

l,llOJ 
l,JJIO 
1,4HI 
l. 6105 

Valor ,.. ..... 
"' 

0,90~1 

o ,8264 
O, TS1l 
0,6110 
a, 6109 

PAGOS DESERJE IJNIFORME 

1, 00000 
O,Hbl9 
0,10111 
O,llHl 
0,16160 

Cbtld•d 

"""'P"""" 
'" 
1, OOJ 
2, lOO 
l, liD 
4 ,H1 
• ' 1 os 

1,! 0001 
0,}1619 

~:;~~!~· 
o, 26)80 

Vdor -·· '" 
0,9091 
I,JJSS 
l.~au 
1,1698 
l, I~Oa 

• 

' ' ' • 
' 

f "aLAS DI: ltHERfS l.ll 

Tabl• A.J S fACTORES DE INTERES COMPUESTO 1 ~.OO'.t 

PAGOS UNICOS PAGOS UE S~~IE UNifO~ME 
C.ntldl<l V.Jo1 Foru:lo de C.nt!J>d ~"'"l'<''doin V<lor 

"'""""'" "'"'"" ,...,ni<>.ción <Omp••'" ~< <>PU•I , ....... • '" "' A,ll' f/ ... "' '" • 
' 1, IHO 0,!919 1.oaooo 1.0~0 1.12000 O•nH ' ' 1.2544 o.nn O.HIJO 2 , 1 ¡o O.S9i1C. ¡. 6900 ' ' 1.~049 J,1!11 Q,H&IS ),)14 0,410)) l,>JII ' • l,SIJS 0,6HS 0,209H 4. 1)9 O,)Zs¡¡ 1,0))) ' ' 1, Hll 0,5614 O,ISHI I>,JS) O,liiH J. 6048 ' • 1.9118 Q, SObó 0.12Hl 8. ll o; o.¡,¡¡¡ 4>11!4 • ' 2.l107 Q,HH 0.09911 10.019 0·11912 '. )bl6 ' • 2,4160 Q,40H 0.08110 12 ,JOO 0,2Jll0 4.9u• • • 2,71]1 ~.1606 0.06161 14, JH 0,1&/U ), llU • " l,IOS• 0,3UO 0.05691 ll,S49 0,11691 I,6SC2 " " ),4111 o: 2815 o.~H'l 2J •• ss O.IUH S,91Jl " " 3' 8960 o.H61 O.QHH 24,JJ) 0,10¡44 6, 19H " " 4,H)S o.H91 0.01561 28.019 O,ISSU •• 42)6 " " <,, Ull Q,lHó J.~JJIJ ll' J9l O.ISJII 6.UI2 " " 5,41)0 O.l!ll 0.01<>!2 17,280 o. 1463i •·llO< " " 1>,1)01, Q,l6ll a.o¡Jl9 <ol.l)l O.J~lJq t.q¡r,¡ " " •. a ••o 0,1•J& o.ozo4• 4o, U4 Qd40H l,ll96 " " l. <>900 Q,llOO 0.01194 s•, HO 0,1)1«. l,lHI " " 8,6111 J, 1101 J.~1sa 6l,HJ O.IJSJo l,HII " " •• 6461 0,1011 o.ouao J<,OS2 o.111aa ), 400) " " ¡_¡,¡ooJ Q,0826 0.0[091 

" ''· 1116 ~.~·-- o.Jn•• 
" 11,0000 0,0511 O,OOHO 

" 1~.0400 o.o~H 0,00<.6J 

" l3. 8618 0,0'19 O,OJ!H ------·-·-·-·-----
29.9598 0.0041~ 
J1, S!U J,OJJH 

0.00260 
0,002ll 
~.~Jllb 

" .. 



• 
• 
' ' 

.. 
114 ~·~CTORU DE I~IERlSCOr.tPUESTO 

TabLl A-J 6 FACTORES DE INTERES COMPUESTO 15,00',!, 

• 
' 

• 
' • • 

.. 
" .. 
" " 

PAGOS UNICOS 

Condd..J V•lo• 
«>mp .. •u P< ... n<o 

F/P PjF 

1.1~00 

JI 102.~~1 

•o ar.uo 
H Ba,7•L 
10 100l,6l~ 

PAGOS DE SERIE UNIFORME 

Fond<>de Cao1i4•d 
omon.:..<i&n "'m~"'"" 

A/F F//1. 

R«•ptr•<ki• Valor 
<letop;.,¡ ,,_,,. 

A/P P/A 

• 
' ' ' ' • 
' • • 

" 

• 
' ' ' 
' 

lA U LAS DE IIITlilllS lll 

T•bb A-17 FACTORES DE INTERES COMPUESTO 18,00'.t> 

PAGOS UNICOS 

Canll<lad Volor 

<'>"'!'...... ~"""""" 
FJP P/F 

o.••n 
o, 1181. 
o' hQ•b 
o.sue 
0,,)1) 

PAGOS !lE S~RIE UNIFORMt 

Fondo do C.nlldod 
unortj<>cÍÓ~ compuesu 

AJP F/A 

Rt<op.nc!Oo Volo, 
d«>t><UI p.-nto 

AJP P/A 

J.hH 
1.1~)0 
1,11<' 
1..6•01 
l,llJZ 

• 
' ' ' • 

• • 
' 
" " " " .. 
" " " " 
" " " " '" 



1~6 FACTORES DE INTERES COMPUESTO 

" 
' ' ' • 
' • 
' • • 
" 
" " 

" 

Tabll A·l8 FACTORES DE INTERES COMPUESTO 20.00% 

PAGOS UNICOS 

Canlld•d 

"'"'"""'' 
"' 

Volor 

""""''" "' 

PAGOS DE SERIE U'-lFQIUIE 

0,0001• 
0,00005 
0,00002 

C..n!!d,d 

"""'""'"' "' 

so• a. J4~ 
IHl. a u 

19281.190 
H••o. aTO 

R"upo,.d<in 
do apll>l 

M• 

0.10010 
0.10014 
0,20005 
0,10002 

Valor 
praonto 

"' " " 

" ., 
" 

TABLASOI::INnK~S HJ 

Tabla A-19 FACTORES DE INJ"ERES COMPUESTO 2S,OO",~, 

PAGOS UNICOS PAGOS DE SERIE UNIFOilME 

C...rl<b~ Valor f'oo~odo Con!Wad RocupmdOn 

""'"""'' .. , ....... '"'""lt>eión oo"'p~l> do <opuol 

"' "' MI '" '" 

0,00011 llll' 101 O.Hdll 
0,0)010 50···~·0 o, no¡ o 
O,COO[) aa. .• oo J,HOll 

'" J. JOJIQ •a~•. ~O' l.lSJJJ 

'"' 0,00008 lllll.•IO O.HOOO 

ut•.•a• o. 000.1 0.00005 191\•. 150 O,l\00) 
l5Zl,QH 0,0001 0.00001 100$1.1~0 o. HCCl 
l/951.08 o.oooo 0,00001 91alo,Fo O.H~OI 

V1lor , ........ ,,, 

1.~·5[ 

!.~>66 
),QHO 
l ...... 
! ' •• al 

l •••• , 
l •••• , 
1. n•a 

" 
' ' • 
' • 
' • • 
" 
" " " " " 

" " .. 
" " 
" '" ,, 



.. 

"' FACTORES llE INTERES COIIt~UtiTO Tf,aLAS llL INTERLS "' 
Tablro A-20 FACTORES DEINTERES COMPUESTO 30,0091- T•blo A-11 FACIDRES DE JNTERES COMPUESTO .lS,OO% 

PAGOS UNICOS PAGOS DI'.SERJE UNIFORME PAGOS UNICOS PAGOS DE SERIE UNI~ORME 
~~ú V olor II:J,.jo do Culidod Ro<vpo .. ci<io '~ C....Wod ,~. Foodod• CIIDH<Ia.l R..._l"'no;Qo ,~. 

motp-lt .. -•tt ,_,w.o;a, mmpu .. u do '"pita! 
_ .. 

co.mp-" ....... ,. '""'"'"'ció· ''"""'''"" 4• .. p;,¡ pM<01o 

' "' '" "' "' "' "' ' ' "' '" "' '" "' '" ' 
' ¡,)0000 71.9~ ' ' l, )500 O, HOI l, ooooo 1, o~~ L,HOOO O, HOI ' ' o. lHl~ H09 ' ' i,UH o, ~411 O, 4lSB 2' )) o O,IHSl \,lih ' ' Q,5S06l 6161 ' ' .•.•• o. 0,40" O, 2J9ó6 4. 112 O, 5!<;66 L ,U 59 ' ' o.•oJH 1602 ' ' l,lllS O, JO(I O, !SOló ó,óll o,HOJo 1 ,99M ' ' 0,410~3 •no ' ' 4,4h0 O,lHO o, 10040 ... ,. O,H04t. l,llCO ' o, 111!9 ' . 6, OSH o, 1052 o,oono g,Ha Q,'d920 Z,l~Sl • 

O,HUJ ' ' 8,1121 O, ¡,¡z- o. ""a o 20' •• , 0,19BBC 2,507>_ • 
0, H!Ol u LI,Oll4 0,0906 O, OH89 28,66• (),l8\a9 1,,~82 • 
O,llll< 1<,!9)1 0,,6>1 J, nH9 J9,ó9ó Q,l1H9 2,óHJ • 
O, !llH 20, ¡06~ a, aH1 a, OLHll ~·. 590 O,HHll 1,!110 " .u 21, 1Hl O, OJU O,O\ll9 , ..... o,JóH9 ' 11 1 • u 

" JO, óHO O, OUl o, oon' 101,840 o. H'l1 l,JJOl " ·" ... ,.,. o. 0101 O,OOIU 1U,•H• O,l512l 1. ,.~. " " 66, Jlló ~. 01~0 O, OOH1 1U ~" Q,H5l1 l,!IH .. 
" "0, LH9 0,0111 o. 00}9) H•, lll o.HJ~J 1, llll· " .. \21, J1ll 0.0001 o, 00190 }H ,095 O, lH9C 1. llH .. 
]u Ló•, J11<> o. 006\ J,oo<L• '"" ,6Ja Q,H1\4 l, 8190 " " 11l,B219 O,OOH 0,001Sa 6}0,910 o • J 1 1 ,. 1, 8Hl " ¡ .. 199, 4!~5 o.oon 0,00111 H1, 142 o,HILI I,Hló " " •o•, zlJo 0,001! O,OM!I IIH,10l 0,11017 1. a>J1 " " 1}6, 1111 O,OOL• O, OQOH 11Jl,2ló O.IIOH l, diJl " .. 1H>,IU O, OJO l o. 0~01ó l6Jl,óB Q,JI01ó 1, """ .. 
" 1112,1H O,OOOó 0,00019 'illó,.ll O,ló019 l, l'i>O " " H47,1<1 o, ooo• 0,00014 098'>,2CJ 0,11014 1, O loe " " •••o,os~ O, 0001 0,00~~· 12740, 1bJ o,J)Joa 2,•1~1 " 
" 8118, .. , 0,0001 0,00004 21221,190 O, !\OC' l • 61•. " " HS1~,0o 0,0C01 0,0000l •llll,lZO 0,!1002 l ·""~ " " l69~8,h 0,0000 0,00001 11111>, ll'O O,JI001 l,~IJJ " 

" " lM4S ,14 0,0000 0,00001 10.,1H,lo o,noo1 
l ·"' 11 " 



)6G FACTORES DE J~T~Rt.S COMPUESTO 

' • 
' ' ' ' • • • 
' 00 

" " H 

" 

Tabla A·21 fACfORES DE !NTERES COMPUESTO 40,00% 

PAGOSUNJCOS 

C.nd~•d Volor 
<x>mp..... ,.,...,. 

f/P P{P 

PAGOS DE SERIE UNIFORioE 

R«oponcló• 
do <lpital 

"' 

.•• ~98~ 
2, ... 9l 
2,•n• 
l,H9b 
2,H91 

z.Hn 
2,H99 
2.~000 

l' '000 

' • 
' ' ' ' • 
' • 
' 00 .. .. .. 

" ,. 
" ,. 
" 

" H 

" 

' 
' ' ' ' ' 

" " H 

" 

rABlASDLINTI:JHS l6L 

Tabla A·2l fACfORES DE !NTERES COMPUESTO 4S,OO','• 

PAGOS UNICOS 

Con~dad 

compoea11 

'" 

o9Hl,ll 
J•Hol.~ 
l06H9, l 
HH90, l 

~·· -···· '" 

0,0169 
o,OJLO 
0,0010 
O,OOH 
0,001! 

PAGOS DE SERIE DE U/'<1FOR!>IE 

Foododo ~·-
ll"""!""<ión 

omortl..,<lóo mmp••"• · do e>pl"l 

"' t'/" "' 
1 •• ~000 
(1,85110 
o ••• 960 
O,lBLH 
0.5HIB 

V&lor 

P'',."" 
'" ' 

o, •ni • 
!.1011 ' 1 ·••n ' J,llO~ ' I.'HI ' 

00 

" " " 



l~l_ FACTORES DE INTERESCOMI'UESTO 

' 

" " " .. 
" " " " 

Tabla A·24 FACTORES DE INTERES COMPUESTO SO,OO% 

PAGOS UNICOS PAGOS DE SERIE UNIFORME 

CUtldll4 Volot 
«><n¡>o .. u l"eoenl• 

F/P P/F 

l'o..to do Cuui4od 
unonU.<ÍÓ~ «>mpu..,, 

A/P F/A 

o,o>o•o 
O.OllH 
o.ooaa< 

.a~o 

. sao 
,no 
tl ~ 

10,761 
H, tll 
H, 258 J•. Bh 
1\1,12~ 

l8H9l,IO 
U2UI.~O 
IHIUJ,O 

Rt<upen<loito 
d• <>-pilll 

"' ' 
' ' ' ' ' 

' 
' ' ' ' • 

" " 
" " .. 
" " 

" .. 
" " 

TAALAS DE INHRES l6l 

Tabla A-25 FACTORES(P/G) VALOR PRESENTE DE GR,\Uit::o<TE: 

" 

120.662 
134, eos 
¡,q ,JH 
16S,ll0 
UI,S46 

JOS,lU 
JO( ,570 
er~.ez• 
IH,019 

,. >% 4% s% "' ' o .•o• ' 2,01\ ' S , 1 ~ 1 

• •ll <.O,lH " .•o• ,, . ••t " ,BO Sl,l\1 .. .n• ~·.ss¡ " •• ,¡oq ao,JH JO, 1St tl,HI " 
IOI,SH qe ,OH a~·"'" lr,llO ••• )99 " 119,H6 106,009 9<.,1~~ !<.,lOO H,ll\ " \l\,792 llf>,ZH !Ol,Ml 9l,lll ~I,JO• .. 
IH,571 126. , •• i!l,H<. ~~ . •1• "' ,2H " 151,112 IH,S<.; 1/0,l<.l lO~. 66 l 91,1!1 " 119,101 111 ,B<.i " IH,Ild 120 ,oo; " 10/ .1~1 IH,IlS " 110,10) lH,lH " 161,121 '" "' 

,. 
" 
" 

SU,~H 401,989 Jll, BO,.Il 1~0,9\1 " 
169,018 ;Jl,lll ll<,~\0 H0,079 10•,1H ;o 
60~,9ll ~H.OI1 141,1'" Ho.~;l lll.~Jl o,¡ 

6 •l . Ji o _':.:':'c·:':'c'c__':':.:' :·:':':'_:':':':·:':':':.~':':':·:':':'e__':':.:_ 



)64 FACTO~ES PE lNTERES COMPUESTO 

Tabla A-25 FAITORES (P/G) VALOR-PitESHITE DE GRADIENTE 

' 
' ' • 
' • 
' • • .. 

" ,. 
" " H 

.. 

H l08,8H 
H 111,362 
H 111,192 
lS 116,092 

-;';'-e::-c:::-~118 , ZH 

.. , .. ... 
' ' • 
' 

' 
' ' • 
' • 
' • • ,,. 
" 
" " " " " 
" " " " " 

TABLAS OE lNTEHS l6l 

Tob!.:t A-H FACTORES (P/G) VALOR PRESENTE OE GRADIENTE ... 
O,HO 
l ' 661 
l. 891 
4,201 
~, S ll 

6,711 
1 • 94 J 
q • oz 1 
9,951 

10,816 

LI,6JZ 
12.262 
12, sn 
ll,llá 
11, 148 

1\,108 
I4,4IS 
1 •• ól4 
H, 891 
u, 018 

O,SH 
l. S02 
Z , S SZ 
J,UO 
4,6U 

S,HZ 
6,480 
1,ZH 

! '::~ 
0,917 
9. J\4 
9,H4 
9. q l 1 

LO, Hl 

10, na 
lO,HO 
10,601 
10,702 
10,101 

O,h9 
l. IU 
l,l6~ 
¡. l ~ J 
l,9H 

'' 111 
~.Hz 
S,589 
6,H• 
6,70S 

J ,OJS 
7,ZH 
1. 4' ¡ 
1, S97 
J. lzt 

l,ata 
1 , Oq S 
1,9H 
e. oo1 
1,018 

... 
O, SLO 
I,ZH 
Z, 020 
l, 16\ 
1,12a 

l' 9 91 
•.•n 
4,U& 
S, 1 JO 
S ,411 

S, 011 
S, HZ 
S,879 
S,969 
ó,U8 

6 ,J9J 
o , l JO 
b. lb O 
o. 1 el 
6,200 

... 
O,H6 
1 , lll 
1, !lO 
Z,H\ 
2,9H 

l' 41 ( 
l ' 1 16 
4, o S a 
•. Z11 
1, HS 

1' SI¡ 
I,U8 
•• 1<0 
•• 791 
•. Ul 

1 ' ~· L 
I,Ul .. ~·· •.•o• 
•• 'H J 

,. . 
0,\0\ 
l, Oll 
l, oJO 
1 ' l ,. 
l. ~9~ 

z. 916 
1, zza 
l,HB 
l, ~h 
l,6i9 

l' 184 
1 , a• • 
J. 89J 
l, 91l 
l •• ., 

1 , Oó L 
1. 9ll 
l , .. l 
l • 901 
l , 99 1 

' 
' ' • 
' • 
' • • .. 
" 
" " " " " 
" .. .. 
" " 

•• ll 
J1 [S,906 11,090 8,1S8 ó,l\9 lo9l8 4,HJ ll 
H IS,91l 11,0~~ !.1~9 t.Z~9 ~.918 4,000 H 
H 1,,~H 11,09d ó,lbO ~.l\9 4,915 1,000 H 
J6 I~.~H 11,1~1 !,1~1 6,H9 •,Ha '-,OOJ Jo 

l1 IS,9SI li.IOJ 1,\62 6,lSO ,,918 •,00~ l! 
JS IS,<;6S II,IOS 8,162 6,lSJ 1,9JB •,OJJ '" 
39 IS,97L 11,106 8,\bl 0,1~0 •,918 •,000 J·J 
~0 IS,91l 11,101 &,16) 6,250 1,9ld •,lOJ \U 

-:·:·--:·,.,,,.,·,·~-;';'~·;'c'é'~-~·,.,,,.,·c--i'2'''''"' --·", .,.,. __ ,.,.,,,.,,"'_,.,. __ 
- H LS,990 11.110 l,lbl o,ZSO 1,918 •.000 h 
~b IS, <;9J 11,110 8,1bl b,HO •.~18 •,ouo H 
u IS,~9S 11,111 !,1&1 _b,ZSO •,•H • 1 H 
SO 15,991 11,111 8,101 6,lSJ •,•!8 < '0 
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366 FACTOR E$ DE lNTERES COMPUESTO 

.. ' ' 

T>bb A-16 FACTORES (O/ A) COSfO ANUAL DE GRADIENTE 

' 
' ' • 
' • 

" .. .. 
" " .. 
" .. 
" " 
" ,. 
" .. 
" .. .. ., 
" .. .. .. 
" .. .. .. 
" '" 

1. ··~ B,Hl 
8, 61~ 
9,1JJ 

10 ~ •• 

U.HU 
11,701 
12, l 86 
n,Hl 
1•. 092 

15,041 
15,\lUO 
a,4SS 
a. 921 
IJ,aoJ 

11,101 
ll, 126 
n, •zq 
2S,111 
27,911 

JO,zl• 
Jl,•H 
J•,<>lS 
J6 ,BH 
l8,9ll 

•1,112 
.. , ,210 
~• ,He 

1, H<; 
a ,2H 
s.•~~ 
9' 102 

10 092 • 
11 ,O lb 
)1,<,76 
ll, 9H' 
ll ,OH 
11,1'-S 

l ••••• 
15 ,Hl 
15,9!0 
U,'-ll 
11 ,zn 
li,IJQ 
20, ]20 
22 .•29 
H,HB 
26,H6 

21,HS 
30,46) 
H,Jn 
H,Hl 
36,01l 

H,IU 
3'1 ,620 
•I,H6 

J,SH 
1 • 96 ¡ 

•.•o• 
•. a,z 
9 lO<; 

lO.>» 
l0,9Jl 
11 ,190 
12,21) 
IJ,OH 

11,822 
H, ~~J 
14,995 
U,HO 
16. 140 

\6 .au 
18, 102 
ZO,<;H 
22 ,lOS 
n.~H 

H ,2¡.¡¡ 
26,60>2 
21,041 
Z9,H6 
JO ,60S 

)1,192 
H ,91& 
ll,9U 

l,Hl 

'· 108 
& • 118 
S, Hl 
9 lLO 

\0.095 
10,416 
IO,UH 
ll ,H1 
ll .114 

L3 .o 11 
\3 ,lOZ 
14 .on 
h,l69 
U,OIU 

\S.6SO 
u,¡,s 

')8,SH 
U,hO 
ll,OH 

22 ..... 
ll,lh 
20, )U 
ZS,OH 
zs.an 
26,SU 
Z1 ,lH 
21,&H 

.. 

',066 
1' <;i) 
l,SH 
l,lD~ 
e .-¡ • 
9,048 •. ••< 

IO.Hi 
10.99! 
11,621 

11 ,2'-¡ 
\l.Sl¡ 
ll,llO 
ll,'-02 
ll. ll50 

14, no 
1 S, 10~ 
L 6, 812 
II,BOJ 
LI,UJ 

19,Hl 
20,1% 
20,&21 
ll,lH 
H,BH 

H,ZBJ 
22 ,H• 
U,9&o 

6 ,IH 
1,20! 
l,)Sl 
1 , ~ Ol 
a sH . -• ,21'-
~' ~ll 
9,aa 

10,'-ll 
10, 9n 

¡¡' 500 
lloOOb 
12.250 
IZ ,,ll 
12,944 

ll.1JJ 
! .. ,, .... 
LS, 2H 
IS,9U 
16, 6C6 

11 ,IH 
11,621 
1 a . 01 1 
18 ,lSZ 
18 ,6lS 

II,IH 
19,0U 
U,H4 

.. 

•• •• 960 
1, ZH. 
1 •• o~ 
a B• 

8 '195 
9,012 
9,Hl 
9,BH 

10,1<2 

10,199 
ll,Ul 
n,4lZ 
ll,blO 
12,006 

ll,lS~ 
ll,Hl 
13,196 
H,Hl 
H ,191 

IS ,160 
!S ,•61 
15,106 
iS. 903 
11>,062 

u.an 
lb,290 
a,HI 

' 
' • • 
' • 

" .. .. 
" " .. 
" .. .. 
" 
" .. 
" .. 
" .. .. 
" " .. .. .. 
" .. .. .. 
" '" 

' 
' ' • 
' • 
' • 
' " u 

" " .. 
" .. 
" .. 
" " " .. 
" .. .. 
" 
" " " .. .. .. ., ,. 
" .. ., .. 
" .. ., 
" " '" 

TABLitS ilf.INURES J.lil 

• 
Tabla A-26 FACTORES (G/ A) COSfO ANUAl OE GRADIENTE 

,. 
o .•aJ 
o. 955 
I,H~ 
l ,8ó5 
2 ,lOJ 

l, no 
3, '"" J,Hl 
l, ••• 
•.Ho 
• '102 
s.ou 
~.HJ 

~- 158 
6.090 

••• 11 
6. 1ll 
1. oz• 
1 lió 
1. " 12 

u • l ~~ 
8, 019 
&, BH 
9,1z~ 

9, h• 

IO,llB 
10.~99 
10,669 
10, SJZ 
11.1~0 

11,4.!3 
11,016 
12. ~29 
12,921 
11,212 

13.41 • 
ll.H6 
11 •• 14 
11,921 
14,0\S 

1• .o a¡ 
14. 132 
1• ,IJO 

.. 
o •• u 
o ,9.9 
1 .•o• 
1 • a•• 
2,lló 

l, .... 
3. 099 
l, •91 
l,Hl 
•,1'>9 

• '596 
•.•• o 
~. 2H 
s. ,.~ 
S,90S 

6,20'-0 .••2 
o. JJO 
1 OH 
1, 5H 

5. ~~~ 
8,2H 
a ,'-lS 
8,829 

' • 190 

9,520 
9 ,el\ 
9,961 

IO,J9S 
l0,3H 

10,570 
u ,045 
ll • 4 11 

:: :!6~ 
12,000 
12,11& 
12 ,Ho 
12,3l0 
12,111 

12,412 
12, •11 
12,•55 

,. 
0.~18 

o.~~J 

1. l9l 
l ' 02 ~ 
z.zso 

1 • 05 1 
J ,00! 
l • '-J 1 
J. 198 
•. 1 ; 1 

•••• l 
• , a¡ a 
~.lB 

~. •H 
S, U• 

ó. 002 
o ,109 
6 ,Sh 
• 1 o 1 
',22] 

1 ,0)8 
1 • 51¡ 
a, oto 
a,H1 
B, Oóó 

5, 9·~ 
9 ,19] 
ll,Ha 
9,'-IJ 
9 • 61 1 . 

•. no 
10,100 
10,'-lll 
JO, 026 
10,100 

10,910 
10, llH 
)0. 9\l~ 
11 ,Ola 
u.o~~ 

ll,Ql) 
ll,<ns 
11,09¡ 

10---

O,Hio 
0,\lllo 
1 • 18 1 
1 •• 10 
},ll' 

2 •• u 
l ,00'-
1,lll 
l,JH 
•, o o• 
•• JO~ •.H. 
•.• ~> 
s, 1 19 
5,5•9 

S, ó07 
6,051 
O, ZRO 
• "06 .. 
6. 919 

I,HB 
J •• 58 

1 ' • 19 
1,91'-
a, llb 

a, ~o~ 
•• 6 15 

a.'"" S, 190 

a."'" 
9,096 
' • J 14 
~. llJ 
~. 1~5 

9. "a' 

• • .:lO 1 
9 < q 11 ..... 
9 ,9o1 
•.n• 
'' 981 ••••• 
••• 91 

... 
o .• ,. 
0,9H 
l,lH 
l, JJ5 
l, lll 

l,HI 
l ,91l 
J .zs 1 

1 .~·· l ,195 

• , 1 •o 
"-·~· • • 1)1 
•• 980 
S, 2 1 S 

~.•11 ,_,,¡ 
~.oH 
ó OlO 
•• ; 5 1 

••••• 
o. 171 
ó,B92 
1, llQ 
J. 1"' 

1,,,. 
1. ~ llb 
1. osa 
1, H• 

'· u• 
1,899 

"· 051 
~.100 

~ ,ll5 
a,uo 

d,29l 
5,10~ 
e, 11 e 
0,11" 
B, lll 

8,310 
B, lll 
e, H2 

!!'.~ 

o, 465 
o. 90 1 
1 ,no 
l • 11 J 
2. J91 

z .• ~o 
• 2 • la ' 

1 • 092 
l,Hl 
J ,os> 
l ,90S . ·'" • ,H< 
4, H> 
~ ,Hl 

•, Ol'> 
>,ae• 
l,ll1 
1 Hl 
',MI 

5 • 19 ~ 

'. 181 
5,'¡01 

~- 090 
(1,201 

~.H1 
6 • JI\ 
•.• o~ 
o, 4lJ 
6,Ha 

6, Sil 
•. 18l 
6, O lO 
6 ,Hl 
6,~H 

6,619 
6 ,6~} 
6, ool 

• ... ., .. bb 

••••• .. , ... , ...... 

n·,;. 

o ' ' 19 
o.a~o 
1 ,HI 
1 ,OH 
2,02) 

1 , 1 S J 
2, o 5o 
2,010 
l • 1 •• 
' '~Jo 
),041 
l , •• S 
•• Jl, 

". 1 ~· .. ,1ll 

,,011 

' . '" ¡ ... 100 

' '"" •• 9o' 

s,o.s 
S , 1 50 
S, 199 
S, 18 1 
5, lH 

~ ,J9• 
5,H1 

S •'" 5 ,4ól 
5,485 

5' 1 02 
S , 11 ~ 
~ • 1'-l 
1, 5•9 
1, ,, 

S, 1 1 '-
S'~~~ 
5' 111 
S',,_ 
I,HI 

S,ISO 
~.116 

~- 116 

' 
' ' • , 
• 
• • 
' ., .. 
" .. .. 
" .. 
" .. .. 
" " •• 
" .. .. 
" 
" .. 
" .. .. 
" ., 
" " " ., 
" " .. ., .. 
" . " 
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168 fA.t:TORES DE JNTHESCOMPUESTO 

L(r-. . 
fabla A-16 FACfORES {G¡i,)kosTO ANUAL DE GRADIENTE 

' 
' ' 

.. 
" " " " 
" '" 

~ .ooo 
s.ooo ~.ooo 
s.ooo ~.ooo 

j .lll 
) .lll 
l.JJJ 

,. 

2.222 
2.Ul 

"' 

' 

2 .ooo •o 
2 ,000 95 
z.oao ¡oo 
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TA!ItE E-20 TALlé [-21 

25% Compound lntcro•l Fo<lo" 30% Compound 1nt~rm1 fe olor< 
·~ 

:~'•<'' r '''"'"' l)n;r,., S«l" :. .. :•· ,,,~ ..... Uot!""" S<oloo 

-····---
.; ..... .n.o~ ......... Sint.io: c.p;ut c-~··d '''""' c-r•••d '"'"' S<ooJo: C>plt>l c ......... ,,. "' 
""'""'' "·~h ..... R«o•"Y ""'"""' w .. tb ...... ~ Wo<tlo Food R«o•U'J ........ "'"''" ........ F>rlo< }">rlor ...... , ...... , ........ , __ ....... .. ..... Footor F•«w .. ,,,. 

• , o f/P "' "' "' "' m • • "' "' "' "' m m • ----· o.IOO • 1,,100 0.1000 1.00000 l,l!OOO .. ~ • • l. )000 o.n•1 1.00000 1.10000 .. ~ o., .• ' • l,li>ll a. i-'OO 0 ...... o. 6tH< l.lJ.O I.UO • • 1.6000 0.1911 "·""" "·'"" • 2.100 
1 ·'" 

, 
• 1.9111 O.lllO 0,,_, JO 0.1!110 l.IIJ I.Jll , , 1.1!10 o .<lll o.ll06l O.ll06l .. ~ 1.116 ' • '·'"' 0.<096 O.I7JH O.<HH ) • 766 2.101 • • 1.116\ o .1101 o. 161 61 0.<61 61 6. 1 17 l. 1 '" , ].011' o. llJJ o. 111 ll O.Jll Ol 1.101 '· 619 • • '·"" 0.,6!1 o. 110 ll 0.<11 <1 ! .Otl l."' 
• ].11<7 o. l&l 1 O.OU>I 0.])112 U.ll•· 1 • .,1 • • •• 1161 O.lOll 0.01111 O.llllJ 12. ll& l.'" ' 
' • .1•1• o. :o91 0.06614 0.11<1' u.on l . 1&1 , , ._,, .. o.1••• 0.01611 O.llHI 11.)0] 

1 ·'" 
, 

• ).9~1 o. 1011 o.olO•O O .1011 <O "·"' l .llt • • l.llll. 0.121' 0.0<191 0.1<191 ;>J.Ill , • '!S • • '·''"" o. "'' 
o.OJI76 0.11176 "·'"' l .••• • • IO.W-Il o·""'' D.OH l< "·"' , . 11.011 ).011 • .. 9.ll1l o. 1014 0.0)001 0.11007 )l.lll '. "1 .. .. ll.llll o.01ll O.Oll <6 0.121<1 <1.619 l.O., .. 

n U .Mil 0.0119 O.Dll<9 O.lll<9 OJ.JGI l. 611 n n 11.!116 0.0111 D.0111l O.ljl1l J6.<0l l . "' n 
u !'.ll" O.O<'Il O.DII'l o.l<l<l "·'"' l. 7/l " " ll.l!ll o.o.m O.Oil<l O,lllO , •. Jl7 ).1~0 " " 11.1Ut O.O•JO 0.01<" "·'"'" ··-·~ 

].110 .. 
" lO.lUl o.ouo 0.0101< O.l!Dl< ". O>l .. •• " .. 2>,>JN o.oua 0.01110 0.161'0 ... '" l .ll• . .. .. ]9.)1ll ·-~'' 0.0011, 0.10111 '"·"' '· • o" " 

" 1!.<111 D.OJH 0,00911 0.11911 100.611 ).119 " " 11.1119 0.0111 0.00191 O.JOJ 91 167 .lU ' -"; " .. 11.1m o.mu 0.0011< O.l>ll< "'·'"' ) .1!1 .. .. ~.1411 0.0110 O.C<Hll 0.)1101 lll.<'l , ,. ,, 
" "·"" o.onl 0.001 '' o.lH76 lll .• ,. l . 9\0 " " l&.lo.>l 0.011' 0.001" O.JOlll 1!1.01< ' --~ " .. ll.Jill 0.0100 0.00-1" o ...... >1 1. Oll '. 911 .. 

" )ll.<Jl< o.oon 0.00169 O.JO"' ll!.lll ' . ' ,, • 

" "·"" ...... o.ooJ•> 0.1"66 lll.lJ6 '· ... " .. 1<6.lt:O o.ocu 0.00101 •• '"' 01 '" ·'" .. .. 16. ll•l 0.0111 0,001 ,, O.»H: Hl.t<J '·"' ,. ,. ......... e.Nll 0.001" "·'"'" 6111.161 ' ' 
n ••• _.,¡.¡ 0.0091 0,00/ll "·"''' <19.0!1 l ••• , " " ,,, ... ,, 0.00<0 O.Mill 0.10111 ""·'" • 

IU.ll!l 0.00" 0.001" O.lll 06 ))1.101 l . "" " " l>l."'' 0.0011 "·"""'' 0.1000< 1061.110 • .. ' 
" 61l.6l6 l. 916 " " 1 ••. '"'" 0.00>9 0.001<! o.ll!<S " <tl.lWI 0.00,. o.ooo ll O.J007l 1 l"-'" , .. .. 111. "'~ O.OOll 0.001" O.llll9 '"·"" ) • 911 " ,. l-<1.0001 0.001! O .OOOll O.][II>Jl 1 ro&. 001 •• '. 10H.ltl J.Ul " " li-' ... JJ o. 0(1}1 O.oo:>9l O.llOJl ·ll 10l.0-410 0.001' 0.000<1 "·""'" ll41.10l , >:· ,, 

lJO.Onl 0.0010 o.OOOló O.llPI 'lit·"' l. Jll : .. 
" 9ll.1ln 0.0011 o.ooo n O.IC'"Ill JOI'.Ul l. ]JJ "· " 1 6~0 "' J. ~~o " " <l'. ""' o·""'' 0.00061 0.2!061 " [19l.llll 0.0001 o.ooolJ O.lOOll ]971.711 , ''1 " 

~~~.os;¡ ."0.0019 0.000<1 ·o.l!O" l 0'.1 .•• , J.•n " " '""·''" o ooot. 0.00019. O.lOO 10 llM.lll , '" " " '"''·''" o.""" o.o-oo J9 O.llOl' l "". 0)0 • !.99' " " lOil.lóll o.~:• 0.0001) O.JC'Oil 67!<.01>< ) . "l ,. ,. 
107. ,.,. o_,..,ll 0.00011 O.llU' ]121.17< J.nl ,. 

" Htt.J>lO 0.0:0001 0.000 IJ o.:wu I'Jl9.U1 '- ;! : " " ¡00,!.7"0 0.0010 o.{)('(> :l O.llOl< <OH.t61 l • .,5 " " 
¡·,.,_ •• ., O.OOG1 o .000"' O.JOOO! ll Ht.tll l.¡;: " " O.BOlO j 0-l<.llO J.99l " • 'l' ·'"' 

0.0101 0.000"1 O.JOOOf '""·'" l.)" " 0.00~1 o.ooo:o " " 11;>.)1;< 
o.llO 16 6}00.!87 J. 9!1 " o.ooo: o.oooo· 0.10001 191".1"' l . ) 'l " O.OOM 0.000 ]Ó " lllo.ll0' 

" 1 m.n" O.llOil HI•.6M l .... " 1 •11.90% 0.0001 o.ooo~• O.JOOD-l l'!J •. !.~ ) . J 1l , 
1•1l.llll 0.('<:01 o.wo1J " " O.OÓIH o.:Jo 10 91ll.l61 l. ••1 " 0.0001 o .O!X' OJ 0.1000) 11"'·'" ) . ))) " " l<U.UOI 0.00'> !O , '11>.'"'" 

0.0001 0.0~01 O.lJOOJ JOOU.fJl ,_ ... .. 0.10000 '· )}} -.. llH.toll ..~ -
ll'"·"'o 0.0001 0.00001 0.11001 91111.•"• .. .. ..~ " " 100!.-1.9/}¡ ·o:oooo 0.00000 0.11000 ">IOlJJ.69J 

0.2J000 •• 00.' • - ' 

' • 



TAI;tE E·-22 TA6LE E-23 

3~% Com¡oou"J lu!crc•l fo<!Or$ '"' Compound ln!ero<l fa<lor< 
~----------· ---------- ----- ~- -----

5''''' t .. , ..... Vn7tonn S.rlu ¡;.,,,, r.""'"' t'olfonn 5<olq 
---··-------··--- -~--- -----·- ··- .. 

c .... , .. ,,d f"""' s;oJ.I": e,,,.,, c ••. ,.'"'d '"''"' C•"'P"'"~ , .. , .. , S.nLI"' Cop<bl c.,..,.,.l .. ,~.:. 
~"'""'"' \\'o< lb Fonl """'"r ~ ..... , "'•rth A..o.ouol ·- r •• , """'"' ~ ..... , , .. -·-
r •.• .,. r .. -, .. t.d .. hdor F>«or t><lor Fo«..- r,., .. f>«or r ..... r .. , .. ' • m '" '" '" "' "' • • m w M> MO "' ---···-· -- ---- ---~---

• -- --- ----'--·· 

' I,HOO 0.1<01 
'·""" 00 

l,HOOO .. ~ o.,., ' ' 1 .<000 O,lt<l !,OOO(!o) 1.-10000 ·-~ ' ' • 1.1::1 o.J>Il 0.<:< H O,J>HJ Z,JlO '·"" • • 1,"00 0.1101 0.<1111 
. 

O.I!Ul ,__ . 
' • • J.<•o• 0.<0<-1 0.11 ... 0.,. .. ~ •. \ll 1.6?6 • • 2.1«0 0.11-H 0,!1916 

.. 
0,1>916 •• )60 ' ' • 1,1:11 0,)011 0,1501• 0,>0016 '·''' l ••• , • • '·'''' O.l&Ol 0.1<071 O,l:Gll '·'"' ' • 

• <.<!<O O.lllO 0,]00<6 0, <JO <6 . ·"' 1.110 ' • '·"" •• 11l? 0.091 ,. o •• ," '"·"" ' '" ' • 6 ,OJJ< 0.16l1 0.~?16 0,(1916 1<.<11 J.JU ' • '·""' o. nll 0,061·>6 0.<11 J6 "·"' l. 1(1 ' ' l.l'll 0.11:< o·"" 10 ~ .)9110 10.<" 1.501 ' • IO,J<I< 0.09<1 o .0<1 11 O.«UI l-J .I>J ] ·'o: ' • 11.011< ·-- ..... 19 0,>1<" 11.664 , • "1 • • ".1> .. ~-06" 0,0!907 o. •.:" 01 lf.)9$ l. 'l 1 ' • 14 ••• ,) 0.0011 0.01} ,. 0,_11} ·~ ,. ·''~ J.l6) • • !0,0610 0.0<1< 0,010)< "·'""" ... "' ! . "' ' " '"· '"'' •·"'" "·""" O.JOIJl "·"" J. lll " " li,9>JJ 0.0)01 0,01011 o.<l< 11 ••• ll4 l .• '' " • 
" ll,IOI 0.0111 0.011 )9 O.J!ll? ,. ·''' J. lll " " <0.<9)1 0.01<7 0,010" O.<>Oll "·"" '. ., " 
" l ..... l o.o:JJ 0,00'> 1: O,J!Oil 101.1<1 l. 719 " " $6,0911 0.0116 0.00111 0.40111 IJO.lll : .. ,, " 
" "·''" o.o:o: 0,001 :! 0.1!111 111.<!1 , • 199 " " 79.171! 0.01" 0.0<,11 10 O.<OJ JO J?J .• ,. , . "'' " 
" 00,11<1 0.01<0 0.00))) O.lHJ> 117,?\< ] .... " " - 111 .1101 o.oo~ O.OOJ <.1 O,<OJ" ll!.JOO " 
" 90, IHJ 0.0111 ···"-'" O.ll1" :U<.l)l l .1" " " ll!,JUJ 0.00&4 o.oo: ¡¡ 0.<0:19 )!6.4;ú " 
" J:l.lll' o.oon o.oo: ·~ O.lll 00 , ... so: 2 .ll< " " lll.>Pll o.oo•• 0,001 •J 0,401U J<J.U> ' •• " 
" 10<,)111 0.00~1 o.oo: ,, O.JJI1< <66. 611 1 .1<0 " " lO<."" O.OOll 0.001 ll O.<Oill "". , .. !."" " .. ll1,!:16 "·"'" 0.001 JO O.lll JI 6JO.!ll 1 . "' n " <10.111? 0,0011 0.0009< ....... IO.:.l.097 " 
" "'·'"" "·""'' O.~CI 11 O,J51 <1 lll. , .. :. "! " " '"'. ""' 0,0011 0,000<7 0,<00<1 1 0?1.)16 " 
" ·~· .21)0 O.OfPI o .wo ., O,lJOil IIJI.liO 1.1 <O " " 116 •• ,6 0.00>1 0.000<1 0.<00<1 ,.Jo,}(tj, " 
" J<l .161! ~.0011 o.ooo6• O.JIOM 1 !J6,<U t.IJl " " !lll.lll< "-"""" o .000 ).1 o.<DOH n:s.n< .. .. lll-.1&1-6 o.O'll< 0.000 <1 O.llOO! l10l.lJJ l.ll1 .. " 

,.,._,.,. 0,0001 0,0001< 0.<001< <0'!7."! . . . 
" ..... 6,6 o.o, .• ~ o.oooH O.JJO)S 2111.0" l.l!< .. •• lJOl.IJ~o O.OC01 0.00>) ,; 0.<0011 Olll,l'' ' .. 11<1,1;" o.r;•,n 0.00016 o. no>~ liJI.lO( l.IH .. .. ll!<,Uil 0.0001 0.0~0'1 O.<f<lll 1011.1" ' -· 
" 11:1.;1., o·"""" O.OJO 1~ C.JJO 19 J 110.)04 1.1)0 " " ''"·1115 "·""'1 0.0"00' 0.<0009 Jl 1<7. 10~ :. '~- ' 
" 1"1.1<!0 ·-= 0.000" o.JJr~< Ult.110 !.116 " .. 6 1"9 ·"" o.c-~: 0.00001 0,4(!o)06 J} 1<1.011 ',.'<') " 
" ll~l.lHI o' 0"(1) o .0>0 ,, O.lJO 11 ""· ,. 1.116 " " ''"·'''" 0.0:.0! o C. 'lO OJ o.'""., "0-11.110 1.' '" " .. '''"·'"'l o.C"\11 ~-"·'""' o. 1'0 "' ''"0.\LJ 1.8<1 .. .. 11 J<l.M?O O,O(!o)l 0."-ruO) 0.<('00) )O"'·'" ' 

,,,~ .. .. 6011,,-'1 o.OMI o,oo~O• o. no oó 11100.<11 ] .1!1 .. .. 171!0.711< o_.,......,, 0.00001 0.<0001 <l 11< • )H . . :r-r • .. .. llll.l"l o."""' o.oooo• O.liO~ 1Jl11.Jl0 l.lll " " l<JO!.<Jl< ·-~ 0,(',001 o.cooo: 60JOJ.r!J '_,o, " 
" 109;1.!"1 O ,0J),'J o.~eo~1 0.1100! llllO.IlO ¡ '' J7 " " , •• :.(.15} o.oooo: O.•:.JOI !< Nl.Jn '. ''" " 

o' ( ,, 1 ~.Ol00! O.J!VC> ,, ,,,_,r,, 
l '"' " " •<l <I<.IOH O,OOol 01 0.<'\101 '"'"·liS • . Jl 

" ''"'·'''' " 
,,.;,_;•·JJ o.c.oo• 0.0'·''~' O.JlOOl ,,,,,_ .. , l ''11 " " (.1,<01.,,~, 0.0<10~1 "·'"'" "'o••.J:o l . ' ,•) " 

" , .. .,.~,~~ o. o<'('.• O.IX'OOJ O.liOOI 17 '1>·"' , . "' " " Sl "'·"'' 
o .000 ()'J C,<>)W ll:<li.05ó '·-'"'' " .. li'-<i •• UI O.Oo>lOI 0,!>001 IG' IJ6,lH 

¡ ·'" 
.. .. lluiOl,lll< 0.~1).) 12HNI,ll0 :. '"' " 

~.lJ;)~ l.l <¡ • ~ .... ,., 
l, ''"' • 



TABlE [~~4 lAIIl~ (...~s • 

"'' Con•pound !ntcrcs! Fot!or< SO% Conlpound lntoresl Fmlors 
--··-s.,.,, 

r '' "'"' llo;,,,., S<,,,. s;.,;~. '''"''"' l''"'""" sm .. 
Com9o••• r,.,,., S.nlln' c.0a.r Compo•o! r""'' c ... , .. "" '"""' ¡r,.uo: e;..,. .. , Com9<'on4 '' ~- : ......... \\'onb Fon4 R"'"<7 Amoon! \\"onb ......... l\'onb ,_, R.., .. .., ""''"'' 

, .. _,, 
f><lo! Fo<Oo! Fo<!o< F>«O< f>«O< F'"'' F>"ot f"'" Fo<!O! 

, __ 
f><l<>< ,,,,., 

• "' "' m m "' "' • • "' ·r!f 
~· ~· "' N.L ----

' t.<IM 0.61?7 1.00000 1.'1000 ·-~ 0.090 ' ' l. !000 0.!0.11 1.00000 ·-~""00 .. ~ ~-·~-
' l. ,,~, 0.~716 0.<0116 O.IJI 16 2 .<JO •• 161 ' ' 2. >5(:<) 

,_.,,. 0.<0000 0.9---..:>00 l. 11'0 : . "' 
' J.0116 O_.l~IO O.l!H6 0.661 " <.Jll 1 • ,,, ' ' l.l7l0 O.lOól 0.2L0j} 0.710!1 <. 7JO I,JOO 

• •- .~oJ o_,,, o.111n o.Ju '' 7 ,601 1. 720 • • J.OC! o.L?n o.mo1 o.•"' oo '-'"' l.·~: 

• t ·'"'' 
0.H60 o.ou u o.JJJ u n.ozz l. $1& • • l.JUI o."'' 0.011 u o,s;J n U.IU l. 7Jl 

• '·''" 0,1016 0,0,. 2& o.JD< 10 11. <ll 1,90 • ' 11 .)906 0.0111 0.0<111 0,!-<1 ll 2<1.71: '·"' • ll,<lól O.OHl 0.01607 o.<soo1 11.nJ l.Oll ' ' n,osJo 0,0>!1 0.0)10& O.!ll 01 ll,Lll ] .111 

• 19,!41!9 O. Ol 12 
"-"" ~1 o.<H 11 <1.201 '· 109 ' ' 11.6119 0.0190 0,01010·,0.~10 "-'" ) • 9'1 

' l1.1lll 0.01!1 0,016 ,, ...... ~ 60.7<1 '·'" ' ' li ... J.I 

·-·~"' 
0.01! JJ O,lll 11 ,. .117 L."' .. •t.os•J o.mn 0,01121 o.<6l ll 19,071 l.IQ .. .. 11.661~ O,OllJ O.OO!U O.lJSU 111.110 '-'~' ' 

" ,_1111 0.0161 0.001 ~· o.<l' 6! 110.1" 1,1!1 " " 11.<916 0.0]16 O.OOJIJ 
"·'"' ¡j 

110,99S L..,. ' u 16.)5<)6• 0.01 ,. o.OOJ 11 o.<>J n '"·'" l.l9i " " !29. ,,., 0,001) o,oc¡•! O.lO; U :Ul.<'l L 'J<J ' " 1ll.l>11 O.CCIO 0.00361 O.<ll O! ll6,lll l."'' " " 1U.019l 0.00!1 0.<01 JI "·"",. lll.l)l : .. ,, ' .. '" .61ll 
0,00, 0.001 ,, o.<J2 <~ <OL.l6J l .l LO .. .. 191.9~·} O.Llll< 0.001, o.~<n JILI!' 

. __ , 
' " 261.1"' 0.00)1 o.oo< n o .... " ..... ., l."' " " .,,_ .. ,. 0,0021 D,OOL U 0.~1 " IIJ. lo: : .. , .. ! ,. 

" J\L. .. ll 0.001& o.oo¡ a o.•JL u .. ~_,,. 1.1" " " 6J6,!<C& 0.0011 O,OOOlt 0.!0076 ll!l.Ml ' ' .. ' . 
" 

, ·"" 0:«'11 0.00011 O. <JO U 1111.110 l.lll " " 91J.l6ll 0.0010 0.001111 O.!'Qll ..... ,,. , ' .. • : .UOI o.ru" 0.000!6 o.<JOJO 
1 '" ·"' 

l ,119 .. .. '<n.••'" 0,0001 . o.ooo" "·'""" ""-'" , 
" ].O..!G<1 0.~19 0.000)9 o.<JOJO ""·'" 1.210 " " l216.fl7l 0.0001 0.000" 0.%11! .. ,,_.,, .. ' .. 1 0$1.9)11 0.(<006 0,00021 o.<lo1> Jl<l.lll' l.lZJ .. .. llll.>l61 0.11001 o.ooo" 0.)1'11" ..... _,]) .. < ' 
" J '" _1101 D.OOO< 0.000" o.<JOll '<l6,1l4 J .lll " " •Ul.IU! 0.000! '0.00010 0.!00 10 9911.710 ' •. " 
" l l<I.O\U 0.1'001 o .aao " o.<)~ LJ 711< .2~-- > ·'" " " l<l!,ll7Ó 0,0001 o. O!lO 07 "-"~07 "~·· .6J) 

..... .. 
" '"'·"~' • ~' 0.00009 O.<l~t'O U<ll.!Sl 2 .212 " " 11111.1<1) 0.0001 0.1100,. 0 .. '"'"-' 22"'·'" : ·"'· ' .. ''''-'"" • =' O.OOOOó 0.<'006 ,.,9.l15 1. ,, " .. "'"·'"' O.OI'Ol ·0,11000) "·"'00) lJ<ó6.2l< ; ·'"· " 
" 1~1!'.'~-·¡ • ""' 0.0000~ '·"""' 2<0t0.71ó , ''" " " ll m. 1611 ··- 0.0000) O.lOOOl lOJOO.HJ 1 .OO.< ' .. I!US.CLll D.IXI01 0.0(11}0) O.<JOCI lli60.C!I '·''' " • o.JOO oo l.<Y-:l • 

" ll" •.•••• O.t>"lllO 0.0(11}01 0.<1001 JOJ<I.OJ6 l,lll " .. Jl!H.O>Ol 0.00001 o;•1001 J) ~···""1 l,lll .. 
" <JU6,,16 0.00001 o.<JOO! 106179.7)1 1,lll " ~ ,,,.,_.,u 0.00001 o.HOOI 15< L06.ól! l,lll ~ 

• o.<lOo:> J.lll • 



JI,BL[ t-26 

Ft><lors lo Conv~rl a Gu>dicnt Serie' lO on Equivc!cnl 
lln<lotm A11nunl Sct<c; 

¡~¡, loMo'""'"'"' "'"'"r''"' f" o gooJO<nl (: lo """~ t~o •·y<o• ond-ol·y<ol 

'"'" O, c •. '"• •.• lo - IIC to •• <qvi•<l<nl un11o'"' •""""' ..,¡ .. lo< • 1"""· 

~~~· --=~ --'=:--::''~;'--='''~¡,___ ··~·~·-_,··:·~·-~·~·:',.--~···:•:____.:• 
1 c.t~ o.to o,<9 o.•9 o.•9 o.<9 o.<l o . .s o.•s 1 
l o.OJ 0.11 o.~• o.n o.97 o.91 o.9J o.9l o . ..., l 
4 1.49 J.<S 1.46 J.<! ¡.o< \.<1 1,<> 1.<0 \,]8 ' 
s 1.u t.N 1 ... t.n ¡.90 1.11 1.u 1.tJ 1.11 • 

1 1.<7 l." >.•t 1.l9 1.1~ 2.n· 1.10 2.1• l,ll 1 
f 1,06 '·" ~.01 '·" l.ll ).77 7.71 1,60 1.61 ' 
1 !,<5 J,<O l.H J.l9 J.l< 1.10 J,lf l.\0 l.OO 1 
' 1.0> l.lf J.ro J.:.. '·"' '·" J.JJ l.<• J.ll ' 

u '·" '·" '·'" •.n ,,lo <.Ol ,,,1 J",ll '·" u 

11 '·'' 4,10 4.70 •• !1 '·" 4.<2 4,ll 4.24 4,06 11 
u l.l' '·" '·" 1.01 •. 91· <.!1 4,7o 4,60 '-'~ n 
u •.• ó J,ll ,,,. J.<l '·" ,,,. ,, •••••• <,70 u 
U 6,H G,tl 6.01 l.07 J,l\ J.l& J,<l J.n J,OO H 
U &,il G.il &.<l 6.17 &.IQ J.9J . J.l! J.J9 J.ll U 

u l.lt 1.01 6.!7 . !,17 &.<7 '·" '·"' J.90 '·'' u 
" 1.n '·'' 1.11 '·"' 6.!' "·'' 6,<1 & • .o J.!l n 
JI 1,>) '·'' 1.71 '·" 1.20 1.96 '·'' •••• "·"' ,. 
U 1.10 1.<1 l.ll l,U 7.J& 1.>0 1.01 !.17 '·" 10 
20 9,17 1.14 I.JI l,ll 7,90 7.61 1,11 1.0-1 6.ll 10 
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' By DcBn Amm<.!r/Contrilluling Editor 

IN BR!EF: Although there are risks in~otved--<n· 
cluding a highe1 degree ol "visibility." lar the ·depart
ment head-se\ling purchasing.up as a profit cantar 
makcs· a lo\ ol economic scnse. This articte detalls 
how profil-center thinking can be translated into pro!lt: · 
mal!;lng reality in small, medlum-size and big firms. 

. -
TI!E C\l'rl\'1: P!<Ofl1' CL,l"ER Í; al 

l~a•t 5(l years old .. \nd indi,;d
ual mJr~cti;og and manufactur· 
in¡; <lcpaltmt·:>t• wilhin a rom
pany ),•,·e comn10nly h~cn 
trc•al<'<l ns profJt ~enlcr< lor 2.5 
'e~u or rnore. But a •imihr ap
Pro.1~h lo pur~hasing an<l ma
teria)¡ m~na¡:;em~nl has br1:n 
talhd aboul more !han il has 
«duolly been implr•rnt•ntcd. Ono 
rca•on i• that rno•l purclJOsin¡: 
mana¡::<·n altead~- Ira•·~ a ¡:ood 
lhill¡( ¡toi11¡: for them1dws ~nd 
•implr ha•·e not l"''lord the ron
'"1'1. Tloeir frmctlon has long 
•incc bc•cn r<•cngroizrd by top 
in.1no¡;r·m~ut, '" tlocy he>ilotc to 
wuture into the unlnown "ith 
a m·w ~ppmach which rnay 
brin¡: ,-on•irkrahle pn,onal risk. 

Also: lf\0>! put~ha,io¡: mon
ag<"U d<J not re! rt•cu¡:nize that 
it is p<11<ihlr to oprratc li\.e a 
profil C<"111<-r without 3 lot of 
1'-'r<""'"'\;· onrl thM the fluan· 
ci•l :md <1~11 rcsour<·~s o[ a 
(;, . .,,.,,,¡ ~!olof' <rr a11 A'fr.T · 

-'•en'; ,.~cc·;<.lry lo translntc pro. 
fit ce~w..- thc-ory lnlo proflt-m.ol.:
ing realilr. Dut 11,, plain bct is 
that thc profit C<'lller ronccpt .. 
r·sp~c,olly when it'~ int~grntcd 
into o fmmal or inforrn.tl ma
l~rials mon.1g~mtnt srt·up, CM> 
be lx-nckin] lo almos! ~oy 
company. llcrc is sorne back· 
¡:round on why thc traditiooal 
1icw af purclr,.in<;'s place in 
thr org:tnintion somelimes re· 
suil< in n di,tortcrl pictui-c-to
!:<'lhcr with ~ lt-w roinh on how 
thc prolit {'{'nl<"r sct-up <"Oil bes! 
he a'-'<;Omp]i,lrcd in 'mall, mc•di
'""· a"d lar¡:,·-sizc corop;rt>Í<'-" 

In nlrnost n!l mannfncturing 
flrms today. pur<ha.in¡: i< loohd 
upon as an up¡>et middlc man
"S''ffit'll[ [untlion that pc•rforms 
a profcssionol scn~co tl>Ot is 
bn>ic lo tire or¡:ani¿ation'• sur· 
vi,'ll nnrl prolitahility. Thc typ
k-:>1 p<•rd•a>in¡: <lep;ltlm~nt i< ~ 
<bff nrtidl\' llr,rt rcn<lcrs spe· 
d,,]ize<l hc-1¡; '"tire line aclÍ\'itit•; 
rh.•t "'"tire hu]w,\.: of tlr~ husi· 

P,, f><•~ ""'""' ¡, '"''"'"'~<•/ •• {/or /•~'"""' ,..,,¡,.,.,,V"".,,.¡.,;,/, "'""' 
·~,-~,,.,, 1 .. 11. '" rt,;, '""""V "'"' .¡ .... .,¡_ lk " '"'"'''" •·/ ,,·~·'''""«"' 
l ',.¡' r""V" • '""r" " <'/ 1 ,..,; '"'" ,,.,¡ I'C"""""c " "''" /¡ , 

ness. Pmchasing ;, the ecrnal oi 
suelo otl>cr major stoll ac'tivitics 
as Gnance and pcrsonnet Like 
fin~n« and l>ersonnel, it worh 
to help the line functitms da 
their jobs more cfficiently. Aml, 
of ~nurse, if tite line actid!ie< 
are· ~ffcctivc, the rompan y will 
prospcr. 

~!anufacturing and mar\.eting 
nrc always line activilic-s. Eu¡;i
n~ering's role ;, ñarder lo •tereo
typc. In sorne inJmtdcs, rngf
necring is ddinitd¡· a stnff activ· 

- itv with a role ]irnilcd Lo provid
;,-;g a ~pecialiu·d srrviee th-'1 
hclps manufactudng and mnr
ketin¡; fulfill thcir more bn•ic 
mi<>ions. In otlrcrs, such a• ncro
'P"ce, where thc company'• tna
jor product is 11 design as much 
ns it ;, a taog.blc pfOduct, rn¡;i
nccring may be the single most 
impm tant line function. 

Te be "on the line", an acth·lty 
mus\ he som.-tlring mor~ thn.: 
¡ .. _,¡ vital to thc t-ontpnny'• ,.,¡,. 
lt'l\l:e, lf this wcre th~ only crite· 
rinn: the nccountin¡:: d~p.ntmrhl 
wauhl nlwo¡•s he a llnc frmction 
1i·hik, in fact, it i< nc,-er more 
than a <l:<ff ]rclper in mannfnc
turin¡; flmts. In fnct. tl>r p.rin· 
ó¡o.l] critcrion for !JU.tlificalina 
as a linc functi<>n is ecol\o•nir: 
thc Jiuc acti,·it¡: a,Jds valu<' In 
lit~ •·conn•nic st·fiS(', TI>c _,¡_rf]' 
functinn, in rontrast, simpl¡• 
lr~lp• tlrr nluc addcu. ~brm· 



facturin¡; is thc most cbl'ious 
valuc a!ldn n< it coowcrts raw 
m~terbl into ciul prndu.:ts. 
l\brkt"[iu¡; :•h" atlt\s \".Üuc in thc 
CCO<l<lnliC >CllSC by 1\i;tribtotinn. 
A pn:...:uct tl.~t ¡, \\.;.,¡1, ~lOO al 
thc ~ml of the ""cmblr \ine mar 
be wo1th $~00 by the time it 
n~tunlly re"~hcs nn uhirnatc 
"""'""""'· Simil.orly, an cngi· 
ncering t.lcpartmcnt is rcally 
adding val"c in thc ewnomic 
scnsc whcn its · clforts c-:on Le 
sold lo .atnc outsit.lc custmner. 

Thc vnh•c oddcr< in any or
¡;anizalion use labor nnd capital 
lo crcalc something useful. Pur
chasing is not trnt.litionnlly 
thought of as a v;<]uc n<hlcr 
pnrlly bcca"'c ~onwnliotlal nc
countiug S)">lcom nssumc tho¡ if 
p<>rchasing ¡iays $1.00 for sorne·· 
thing and thcrc" is 5c inhound 
frcight, then the ~-ost of that 
olem ·" il r•nler,· llw mnnufac
turing prc,e>< is $1.05. TI,;, 
simplr is not lrue cvcn in 
:\la"i'l cconomics whcre capit~l 
cost is theon•lic~lly assunwd lo 
be >.eoo, a .. d ~apila! itsclf ;, 
\ÍcwC<I mere!)• as "fruzcn ]nbor." 

frue coot t• mote 
In lact, the "real cost of thnt 

it<"rn is suhstnnlid\ly ¡;reolcr tlrnn 
Sl.05. "fo !he inmic-u prico mm\ 
he .,.J,l<·d lhe nllo~atcrl <"Osls of 
•"''.ni<itiun n< well as invcnlory 
'-""'!) ing <O< t. TI oc true <'0<1 m ay 
Le ~1.15 or more, nnd tho tliricr· 
~n<·e of lOe hctwccn Sl.l5 and 
Sl.05 reprcscnls valnc adde<l by 
dr"<tríhution in thc moterinls 
manngcnJ<·nt proce". \\'hile thi• 
v.>lue ís t¡ pic•ally •rnaller tlonn 
the •·alue< ncldct.l h)" mamofnclur· 
ing and m":!rkding. it i'l evcry 
bit as lcgilimnte. Thus, purch:><· 
ing m3nngcmt•nt co.n be lookN! 
upon '" a ,.,¡,., adolin¡: linc 
nclivily in its Oll"!l ri~ht. ln <""'"' 
whcrc [lUr<.h.o.lng ~nd- pur• 
tlrO«•d matcri.lls im·cntory con· 
tro\ Me not lin~c!l togdhcr or· 
¡:an;,_"tionnlly (ns tlocy should 
!"·). thc c<c<.·uti'·~• rc>poorsihlc 
for tlre5c two aclh•itics jnintly 
¡>C•fonn a Hnc '.".anag<·.mcnt 
atli<ity. • . . ·.·'· 

\\1ocn purc.ha>in¡: · is · Juohd 
urun as a line ncti,ity, it tr~n•· 

1"11<3 purc:,~:lng ~rolil ccnt~r con~!sts ol tha human 
;;hyslc~:, ;¡n~ ::o,a;,ctai r ~~o;.¡ re;:,& n¡,;:,d;oJ lu ge\ m,;~¡j ~ 
l<om a supplicr plan! lo thc produclion llne. Th¡¡ PPC, 
li~"' any otMr caplive prolil cen:er, has tioth a. ··ba\.inco 
sheet'" and nn ""income statemenl"" .siml!nr lo !h~sc r!· 
lustru!Cd bclo~; · 

BALANéE ·.SHEET 

i'urchaslid rnaterials inventory .. : .... . 

Olfico cquipmcnt & 110or sp"aco ..... : .. . 

Factory or ~;arctiouse equip~ent ~nd 
llo?r space ·.-···:·:·:······· ..................... . 

Total ~sscts ........... . .... 
INCOME STÁTEMENT. 

. $1,Gú0,000 

50.000 

150,000 

$1,200,000 

··.saiEiS" to using departments ............ - SIQ,:,·,J,OOO ... 
. Less: Direct cosl ol P'trchases ...... : ......... , . .": "10,000.000 

' · . Gtoss margln ................................•..•... $ · 500,000 . .. . . . 

Materlals management \va9es, sittaries and 
. other overhead .............. :·..... 3BO,OGO .. 

"Pro!ll" (r.ciUrn "on ca):>Hál.lnvc;ti:.d in· 
'·._. materials man¡¡gemenl pi-ocess) ·······' $ 12.0,0D!l 

lil Íhe above e~ample, lhe.pur~hasing manager hÍlt 
se.t '"lransfer prices"' lhat yield a return ol10 pcrcenl On 
the company·s S\,200.000 lnvestment in materialnman
agement assels. In lhe bcglnnlng, he might set ~ ptlcn 
thal givcs him a rcturn e~actly equal to th¡¡t eatnco 
by \he company or division on its totát Capital. From 
that point on, howcver, he should be on his own, opor 
aling undtr a set ol ground rules thet próvido th. 
closest po~siblo slmulation ola freo markeL · 
. Working within \hese rules, a top-noteh purchasing 
manager would be able. to earn a ro.lurn on ca¡)ital 
gre:~tarthon lh:ll or tho company as a whola. Howcv<tr, 
constralnts within the systom would maka 11 ell bu\ 
lmpossible lor an average purchaSing manager lo carn 
more \han añ average return. 8ookkeeping lor \1:3 

· pro11t systom can be eliminated almost col"l'pletely 
lluough the uso o! indo~ numbers to-~imutale intcr-
dlvlslonal "sales·· and "pro!l!s". . 

• The purchanlnQ prolit cenler concept ls discusscd in 
riloro dctail In Or. Ammer's book, l.~!l~rl:;l~ r.t:n:;~,. 
mc:~t, Richard O. lrwin, lnc., pp. 582·587. 

.... ·-·'··'· -;;. ... - .. .. . 

'L" purch~•<"<l m.{t•·ri~ls to rn~n· 
ufnctorriog nnd <.othcr uscrs not 
ot in,·oicc L"05t but a! a pric-c 
thot rodut.los all <·o<ls induding • 

that nf thc r·apitnl inw•t•·d in 
iol\"cnlori•·S. (For \he mcdr~nics 
of >uch 3 profit eentcr 5)"<1<-m, 
•e·~· ho' nLov~.) 



-\\"hilo tho ' u:np:.nr H ,~lf ,.,,•¡ '"'"' ], in . "'"''"fm·l Urinu ;,n.J 
hd¡> bnt "in if it r.·:.:-•r<ls il< pnr- ~u~iow,•rj"ll· 
d>;o~ing .J,•rarlnH.'I1( :t< ;_ JinC ltJt"alJy, lhc J"Of.t <..-nlc·r rnr
~lmdÍOll nml_ p1or.t C{·lll<·t, nnt d>,;inS:UI01l.l:_:~r\\i!llw:tcloun
,•n•ry r-mr1>.1<ill[! e.·~ru•i•c wH! ,,_.,,-~¡)¡,¡¡; r~:ce ,-.. !·o '''"'"' 

· :oN-o!1.:uily wdco1ne a do.111¡:c with--hut al•o in oppmilinn lo
¡,''"' :J,e nl<l, r:t~ic r lifc ~~ ~ !In!! uthcr !o1 <"~> w:lhi:l 1hc r.nn;¡•. mr. 
·.nnn:t!;Cr, 11'<:> l'"'~h:tsin¡:ui.<:l:t· In contra•!, thc JltUck,,;.,g .,..,_ 
:;~r wl1o J • .:~cls a "'"'k~ or slnlf i·i•'C m.Ü1.1f:<'l ;, no force ,,¡ ,,lJ; 
f,.ndion is H'l fcr lifc"' long~:. he ¡, ju•t :t "iooil :::ul' wl10 
!1c rk.,r< his dkr.ts in me.nu- h<.'ip$ thc line ''<lidlirs. \\"ilh n 

· : ~rlu>;,g nn<l tllhcr "~in:; nclivi- zood ¡:u y ~1 lhc hl"lm in pua h~s
lkl. llc ~"'' h<p "'<h dic•o,:s. ing. 1ha COlllJ>"'l)' wil! r¡uile· 
kppy by hdpin3 th:m /u]f,ll• .rigl,lly be t·onceracd with lhe 
tla·ir ~wn n~11·ow z,>ols ""d df<•ot on llfolilahility of sales 
ohj~< lh"r•, r•·.:ll if ll•cs~ ni e 1101 c~mpaig:ns, cu<!Omer •cn·ke, 
to:~lly c;.nsi¡trut w<:J, 1hc com-. dcslgn. chan¡:M, fnclor¡• do"" 
p.,ny's brMdc~ ¡;ool.i. lf nn¡·thiolg timo, <·le .• bu! it wi!l he"rcbth:dy 
_::o~• wmng:. l1c cnn r.hcn be smc in<liiJcrent to · 1hc ]c,·Crng:~ • •of 
thal his dici•:S; will Úlp¡>ert him . · \Owcr · p nrdJ n se "J>Ti<.rJ nnd· 
an,] ll"<llk lo b!nnt an<l <li9"use higl•tr invcnlory. "tumo,..,r;· 

. c'l'"'"ior:s of top m~nri::rmcnt · Since ~lmool uothing t-omes 
· dl:.<~thf"cHon. · · fof free in lha economic world, 

.. ,d,ic•·~m"cnl of "" objccth"e 
ro~O.•c:ion lol.t·• "<"'';o~ ,,,], ~• bct:cr tns!om~r r.:.l~tions 
·.For '·""':"le; the •~n·ice <1ln·only rome abnul tluough 

cJi<flltd pu,~!,n;i;•:;. m~n~zu pn11bl »crir.ce of·s""'" othcr 
nll~n ~hes rn.,,d.o~¡,.,¡,,¡: as ""'thy·;:ual,"snt"h ns hi:;h"r in
wuth Í""'"lory cu•hion '"pos- nnto•y lnwo,cr. "Jl•e uptimum 
sn,le· loecc.Ú>e this ];e]ps m.mu~ <lccision "~""liY. r<•¡ne,~nts a 
ro~lllri"g look J:o<><l hy JC.luci~og tr• 1lc·off among :> nu:nbu of 
down lime. ~h.,;]~rl~, lhrrc is no :;u,Js; i! can he. read"·<l onl)• 
.cal """d lo ].e prke con>dru> br o·r¡uilibrim\J "non¡: n '"""ber 
if lhis lmoh·cs d~nling ;,.{¡¡, of" fo"·cs within thc .orgnniza
>U;"Jplius ili~t rnRr.,facturing or lion. When thc purd•nsing mnn
~ugiueá.ing docm'l likoo. D<ltcr- a¡;er h:u no real push in !he 
lo mnkc fiiend1 and allies wHh- d, cilion-moking l''o~c•s, tl1e 
in tl•e org,niLnlion t],.;, ¡jmply oplimnm ,¡~,ilion. wil! ,c,·cr be 
lo "orl; to •nake bi;;g~r pruf.ts mn~o. He is most likdy lo be. 
fur lhe <:c.rpomli~n. · able Jo giH• .tloe pn•h_ll,~t ll 

'floe pmchuin¡¡ profil cenlor needc-d ¡[ he b loohd upon ~~ 
rnan~i;er is in a far more e~-. ··somco~c wloo .ndds. •·aluc by 
pO><·<l posilion. Lil.c !loe mOfket
i•>¡; •""'] '"·'""Í~du<ing mon"t:'"'· 
he rnu•t <<>l lhc >llUilM<l con
,;,¡,:i,¡]y bctouse lh<> comp"ny'< 
¡>t·r formoncc ' c¡m:ting s¡ ¡le m 
will mokc ~lihi• Ull<."'O!l'·in< ing. 
ll1c profit <~nlcr purehO<ing 
m:,n•ri~' wloo rnJI.~s !loe ::r.>tlc is 
lor mura lildy tr> be prun•ot-
alJle tl>:n tl•c "'"""b"' of. a ¡mr· · 
do:niu¡; .•crdcc. Let·ncl5c loe con
l>iLulcs 1nore <lio~ctly ond more 
vi>iMy lo comruoi;¡ objccth·rs. 1 

' 

. ·~· 

-- -. 

•--'- r. \·"•.:;" .. ~, 

ili>lliln<tir>ri n,.d··who tl\roc·hy 
m·,l:cs ~ <liocct <-nnlrilmt!om lo 
u " " 1'·' n y -Jlf ,f. t. · . . · 

"i1•e !;;,:.lll O""l'·'"Y )'r~r.t 
O:n:<r. 1lu ~u!c uí: lhe.p:~:it 
<·.nlcr po.m·h,~i"¡; '"'""'t•·r ·;, 
"''¡",¡ lo <l<·Gnc in thc ""'11 
rnoop.1ny "htr<; "}] of lhc •"Om
p.lny'• rkci<'cn·oll.1l<•rs Í:"n 
ca<ilr h~ n11c~ into •l•e pr~s
ioknt"< offi~c. In ,,,.h com¡>~,;~, 
thc ~nlln.ril)" of tlou pur<ha¡ing 
ni~n.•¡;cr ~~onolt oln·ays ~~~~ñ¡)s 
b<')OI•rl th~ Lu)ing fu•l<li~n. 
c•·cn wlwll tl<e tille i• no nwre 
clq;:ml than Po.ird•a•ing .\¡:cnl. 

· Su eh a pur< h~sing mnn.•::r-•r c!t:-n 
],.,. policym.Oking outhoril); ¿.,;fl\. 
¡:~rc>blc lo or :;nalot.th.1n !h,Jt 
of rnnt<·rinls TM•nagcrs.ln hrscr 
f.ron>. llis offici.o.l opan of control 
moy be <¡uitc ]jmiled, howM·cr . 
I1i sorne e>oes, l>c mnr L~ re-· 
spomible for jull hhm~ll .1nd a 
sccrc \¡¡r~. nnd he r••d)" 1,.,, 
mo>a tl•nn two or lhr~e <li,.-ct 
>ul:~rdin.otcs. Oi!•H< concCJI>cd 
,.)1]1 thc comp;ony's inolc¡b]s 
lllJoMgc¡ncnl.Jll ~<~SS are uwa;!r 
!J].,c . <-olbr cmplo¡'i~s : ".ho 
cHhcr !orm~lly r<•po~t to m.,nu
f:JC!nrillg or w],ose cr¡:ani'4.llion
al .,1 nt"s ;, l"~¡;ne ,;,-,pl¡· bcc·""" 
tr1p man.<¡;rmcnt has· nc·:cr 
bothcrcd lo <lc~ne it. 

Pcroh,..lnJ crnl:~'• su~?lf 

Tims, lhe pm<l">in¡; mnll.1J:cr 
is tloe "'ccnlk~ in lhc. ~"l~·'".l' 
who U direc!ll" '""l'omibl~ for 
tlic •uppl)' ¡nC.C...l'· O!hCT <1n· 
ployces con<·cmcd with mate-

. ··. 

"fhe purd·~•lng profit ccntcr 
"'"··'!:'' "·ill¡:~••uc buyi"¡:; ""d 
i!'.-"<'··'•·rr p~J;d,•• that ,.,,,;,ni>c: 

""r;·lcin on c.opil:o!. 1;'~'" :ore no! 
n:"C'<.">>-'<ily io.knth-.1 wilh po· 
Hdr• th.<t ore lailarcd lo r!ionl 

ll - - . . -. . ' . . . 
_, ____ _..,_. ___ . ._ _________ , ___ ~:--

• . .... 



rfa\$ m.m.•r;,·mcnt woul<l nor• 
mJ!ly wrlc.nmc hi• atli'ÍN" on 
pulid~s ;wtl ~,,,,.,],,"' rd,1iL'tl 
ti> m.IIPti.lls 11\.lll:l~•·mvnt "'""" 
if th~~· fno m.,ll~· re:"''! <hou¡;.h 
"h"m~l< lo tho pl.mt >oo¡>Cr
ini<'mlt·nt. lf Jll>liq· ""'kin¡: r~
'pomibility h:ts nut hcen drnnrd 
Ly top m.\n,,gt'lll<·nt. it ;, usnally 
an "·"}' m.•tl<'r for thr: purch"s· 
ing m-'"·'!:<"r tu t:••t ,¡ t·h.ortcr thal 
df,•tt<'n•ly on:>l>".l ],;,n nl.\lt•rl.ols 
m.nl.l$Cr "H"ll tho~<gh he <loes 
llOI SU[><"ITÍSC C\Cl~OllC in lnalc

- ri.>ls _man,og~m<·nt. 

C•n pool ooli>itlos . 

]"loe pllrclo"slnS man.1g:cr in 
Sllch a company wl1o i< "mhi: 
liflllS lo Lccorn~ ;l r .. ll ;C:llo 
m.oiPI'i.ll¡ m.w:>gcr ho< two 
"'i'tiGn; úpt"" iu ioim: [IJ nc t·an 
¡;ct lll:>na¡;.eme~>t to hroa!len hl< 
form.ll nllthmity, o• (:::) l1c ""'' 
wmk infmmolly lo hceomc a 
"f1rst .1mon~ cr¡nal<" in clct~r

mmmg materials on~nagemcnt 
polic)', .\n im·r~~•ing numkr of 
l"" d>~•ing "'·"'"S:C' < in mcdium 
''/"'l Duns l10vc "'cccelh d in 
¡;etting top "'""·'Semen! to give 
th~m ~)] ,,¡ thc organiz.otion~l 
<t"<'pli ncrrk!l lo opcrntc cfkc. 
tively a• a proflt t"entor. In m:my 

!le wo"ld tlwn ind11de within mse•. thc purchosing. ¡noduc-
hl< pruf.t '"'"''"' aH "I'J""P'iatc !ion n1al inventor)" rontrol;- ami 
m.llt·riah m.uo,oi;•·nwnt octh it ir·s 1r.1ffic deparhncntj '.'~,;;-_,;,;úg~d 
"' ·,,n j( thcr ,H:rc n"t unclcr his antl ¡,,.,.o,.w !loe h.iSti fó; a prof
rlircd <'01>\rol. O¡>••r.1tin~ co;ts it ct•ntrr. In othor t"aws, n si .. ¡¡lc 
o[ tlw<c M·li,itic·< \\oultl rep- exccutilc i;- g:i"'" poliey control 
reseHt ih~ "''·rhc~tl "f the proGt o,·rr thrsr ~ctivilirs nnd thcrclw 
ccnlrr, and the lr.uder prke- fnnctions mHth h~e hi• conntc;. 

··.!•non mate,;,,]; "'""'agrmrnt lo P"'t in small h"'inrss. 
·.~,: .. ·,,r;¡L"Iuring: \\uuhl be t!c." ,\ ¡11oflt e<'lllrr is possiLle, 
,;~.,,,.,:¡ to r<-<:oup dlrect t{IS~ bo"elrr, Cl"l'n if top man~ge
O>erhc~d. anrl "!so e~rn ~ retnm ment imist• th~t purchasing nn!l 
on lhc cnpit.tl tltnt is cmpluyo;! produdiou control <.-ontinne !o 
in HMieriat. "'"""!l'"ment. he indr·p~lltlt'll\ ,¡ one a11oth~r 

The ~lmlium Sitc Coonpany. with (ll{·rlnppillg ;<!lthority. In 
Or::aui,alioml r<•htion;hi[l$ us- thi• c.1sc, [JI"' h~•ing anrl Pro
uallv b<·come form.1lited "' a duction <-antro! should agree on 
c-o•,;I'""Y grows. 'Jñe info"nal ~"'""'"" ::onls nnd objccth'cs 
relation,hip tlescrihed abo•·c for and n•oo::"''" tl"ot their aclde\"c
the >mall <Dnll'""l" mar cr:asc lo ment is impossihle without cmn: 
Le worbblc at about !he timo pl.-tc t"O<lperation. 'T11c two (or 
thc t•nmp.my gels ronghly 500 more) c'~<·utiw• thcn informal
einplú)Ces ~nrl cea""' -,o ]¡e ly fnrm a ,;iuglc "ofn<e of matc
~,mall bminesi" in the cy~s o! riah ma11.1gt•mc•nt" 1n110h as nn 
the Small Dusineu .\tlmini•lra- "<>lllce of thc prcsid~nt" tnay 
tion. romist o[ two or more prrsom 

Thc Jllt~liuon ,¡,,¡ com¡>1ny who sh.1rc d. id c.\ecutil·c re
usually has dt•.orly dcflowd tn•f- spoll,ihility. Whilc tlwrc is no 
flc <mil inl"t·ntory t-onti-ol fune- d~nyin¡; thc t-oorrlination pmh
lions ~n!l thesc "'e <~rcly c:lrrl<'rl bn, th~rc ;, amplc p<ecedcnt 
on ns infurma! ~nd tmid~nlincd that intlicnles that the post of 
ocljnncts of the p~<rchasillf: de- material< m.onagcr nced nol al
porlnwnt. .-\• a n<>nlt, J P"'cl'"'" ways he he],¡ by a 'ingle ¡><'><on. 
ing momg:cr whose authOJit)' is Jf nce<•""'Y· it can be sharrtl by 
limitcd lo ¡nlfd'a•ing .. <im¡,ly .<cwr~l <''ecuH<·es. 

'c:ii,"t ll<·darc himwlf a dC f"cln Tha J.oq:;c Corporalion. Tlni 
m.11<-rbls .nanag<·i- "' he <>ftcn <·om·ept of a "material. '"·'"-'gc
<"An in tbc srnoll<r rompan)". !lis Jn<'nl ofr.ce" is <>Suallr le" ,-blolo 
sdf-ap¡>~iulm~nl will <¡uitllj•]¡e in n l.1rgc rorpor~lion. ]~lllk· 
challeng:<·d hy othrr cwcuHws ul.orly if it h~s a hi¡;í,]y cCll· 
within tbc to<np.ll>y. lf he 1r.oli;,•¡! urg.noii .. llion. In <'-''"'fOC 

dm·,n't J,a,-k cloll'n, the ronnict Ca.«·•. ;o m.my necutl~e• "'·'Y 
wi\l-ultimot.-1)" l>a>-c to·bc re- •),e Ílll'oh·t-tl iu 1l1e m<lcrl.ol• 
>oh, d hr top m.ul.\t;cment. · m:m.ogcmrnt l"~c" lhot- it will 

p .... J.~ -~ " ...... : ... 

-he "impo.,ihl~"t~ .. gel th~>n to 
·'!irCe on thc nccd for a pur
thawrl onaH·riah ¡lloAt r·t·ntt•r. 
In othcrs, thc :>purood> m-' Y t.~ 
no difkrcnt f¡onl thJt outlint·d 
lor 1hc rnedi11m si,ed compony. 
In fati, manr gi.1111 <:"QfJlO'·'Iium 
aro for ,al! pr.!J·tic"\ J1llfjlOICS 

run li\,e colloction.< nf m<·<lilnn 
si•~d rompanies. Ea~h di\"hion 
is rompktcl)· self-5Uffid<·nt n11rl 
thr <•>rporotc st"IT l'"'IIY m<11·h 
lionil< itself lo hiri11g ~n;] flling 
di,·ilion mnn~gNs ond to ~-,uro\ 
o[ thc pbnt·no>tl·<"ljllÍ¡>ouent hud
gct. This mode of oprr.llion is 
partitubdy prrl·ah•nt Olll,ong 
conglorner.tes with httcrogc
"<':')U< product lin~s. ..~ 

Big c-<iij}orations with more 
homngcnrom prmluct lines us
ually flnd it pront,ohle to >np

. plemcnl division ]e,·cl mate! ials 
monag~mcm actkitics with a 
rorpora\c stniT. Pmdoasing or 
m.,t<•ri.<l< mon.lt;~ment nl<no•t 
ah,l)'> nppeors ;¡( tlw cmpor;otc 
lell·l in such Jirn1<; otlocr nmtc
rials manag~m<·nt hmclions mny 
be >lrictly <lil'i<inn,ol in cbar
acter, 

Sell dlvbiQn m•n~oomont 

In thesc hu¡;~ ~-o.,panies, lhc 
corporate pur< hn•ing or matc
rials manngenw11t ;tnfi ,],m¡]<] he 
the <·atalyst thal gels ,_¡;,ilion 
"'~nngcment to support th~ JlUr

-cha,ing prof11 ~-cntcr roncepl. 
Thc ,¡¡,-;,;on mnn.ogrr sh<mld be 
conl'int·t•d that wl1ilc he un
!lonhkdlr """" mml of bis prnf · 
it• from m;tHuf~ctnrin.<: and 
ma¡l,cting (ar~M in whirh he 
alrearly has a kr•r:•n inle!<'>l), ],¡, 
Ol'Cr-nll re!UlO on capit.tl is 
~-ert~in lo imwove il he "1"' 
looks at pmchnsin¡; ns " proGt 
ecnlcr. Thc proflt ~cnl~r ap· 
pw:och wnnl<l th~11 ha dqwn!l
ent upnn the ,¡¡,.¡,;,,·, organizn-_ 
!ion. lt ¡, ""'ie<t to inrorpor~te 
ll'h~n thc divisiun :olready h.1s 
formal nr rlo f.orto mntni~ls 
m.mng:~lHCnt, '""[ rcqnirt'' llw 
srcnh·,t l111m;uo rcblion< ,lill< 
wlwn purcha5i11;; nmlprotlndion 
control mu>t Wt>l k ho¡:t•lh<"r 
while runlimoinr, lo he !Onmillal
ly ioi¡h•lwnrknt ni onc ""othrr. ' 

'111ile thc ¡llmh.t>io¡: proflt 

" 



ccntcr i; rd~¡¡, cl)• more <lifficuh 
to implcmcnt in l.uge or;;.mita· 
tinns. !t is almust ecrtain t<> 
dcl"dC'p !he,-~ b~fc:e :~!;~¡;in~ te 
take hold in smaller nncl medimn 

sizcd flrm~. Whih· m~ny largo 
org~ninti•>ns '""],] h~nlly be 
dcscrihcd ns Ac.,il.Je, thcir sb!Is 
O..""<l ~~~rt \O lo~W Jc,do¡>Onc~<ts. 

.lf the pnst U any guille to the 

futurc, thc :alnptinn of :he idea 
will follow an ~ ~ti!I"C, ,low to 
t~ke hold in the hcginning and 
then gradualiy catching on 
throu¡¡hout indmtry. 
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ably he t·h.llle.d up :ts "s.\\·ings." 
!n tum, the que,tion of when a 
huycr'< .oetions are out-of-the
ordinnr)' will hin¡-:<' on his scope 
of "''pon;ibilitr "ithill his spc
dfic firm-n11d on thc mnnr ,-ari
ahl"' surrout•ding cnch huy he 

' 

l."YU\\' cooo uUHn looh on his 
joh "' eme thafs profit-oricnlt-d 
-with n trt·m,·ndou> potenti~! 
for c·o•t redu<"Uon' ¡hat wil! h.we 
~ tlir<·ct impnct on thc bottom 
linc o! the wrporata balanoe 

.lht"<·t. Sm.1rt lm)'t'r< also realiu 
that 1, ... 1,;,~ tt:>cl: o! nnd no
<"Uri'ltd;• n·portin¡: rost n~lu<>
Uons is tlw ¡,~,¡ way to g:~t top 
to.m.•s~mmt rct·ognition of (a) 
tht•ir ou·n p<·•fonnanec as lmr
cn, (b) tllt'ir purd1asing man
as~r bosú len<leuhip abilit)', 
and (e) the prof<·«innnl,m of 
thc purch,l>in¡-: ,\,•pOI tnwnt as n 
wloolc. 

· mnkes., · ... .. · ,-,~· -

monagcment Scl·ltp--or cwn if 
•"''.uisitioncrs tr~ditionnl!v !oo1: 
to him for n<h-ire on orde; !]unn
titios on nn informatl>,nis-tbere 
real!)' isn't nnythin¡: "unumal" 
nLom !loe \'olumc discou«ts that 
..-.ult On onc-shot ordei-• where · 
the bu¡·Cr ¡X"rsuldcs a t<"<JUÍ<i-· 
tioner·to boosl the quantil¡' to 
a more dcsimhlc lcvd, he t-ould 
prohably mnkc ~ ca:;e for thion
int; thc snvings. 

1\onctloeJ....,, it is pr~dscly 
within lht· arca of n-cording rost' 
redutlion adli<•<·o•menls that 
mnny <JII<•sliOIIS nri•c to (,,ce thc 
lmy<·r. Ooie of the stidiest of 
th<·se eenter< On the point of 
what t-onstitnles a ,-n!id rost re
duetion. Or, in other words, 
wlwn cnn a bur~r jU<lifbl.tly 
daim crcdit for hnYillg s.wrd 
hi• rom¡>.1nr mom·y? 

Spoll 011\lhe <U!U 

One mnjor firm puts it this 
way (in a h<".Hiill~ right ni tlw 
top of purelt.O<it,¡:'s "'l'ort-nf
._,,.;n¡:; fotu1S): 

·r.,·¡:ilimntc' rost ,~,·ing i• a 
prov<·d 'l<·io<: a•ali'<·tl tl>rou¡:h 
th<· npplic~ti;,., of tlt<• buyds 
in¡;cnuit{,, im:o¡;ination, Í'"l¡:· 
rn<·nt, o >jl•ctí<·ity nnd r<"S<'•Itdt, 
owr nnd ht•<·oud thc dficit•nt 
p<•rfnnn,1nct' .of thc normal t<'· 

s¡>Omihiliti<·s of ¡>l<fch.L<in¡:." 
!-.los! pur~hn•in¡: ''"~·uliH·~ 

U:!r<"C th,,¡ thi.• is thc uuh of tlw 
qu<><otion-that n huvcr's <'(»\ r<·· 

du<·tiun at·hien-mr~t< rnmt •'1'-
H"Wn\ >ame ~,.,¡,.( action on 
his p.ut hdnt<• thcy <·nn jll\li!i·-

Sorne.. sa\'inss. of co1lf!e, ~re 
cb>r·<·nt. 11 ~ hurcr sngg~sts 
>¡>Ce • doan¡:es reloting to ma
terial sllh,tinotion or romponomt 
rede>i.(.:m. he'• oh1•iomly ~nlitled 
to ca·dit lor "'"" saving• that re
>«lt. lt'o C'lually npp~r"nt, on 
thc oth<'f hand. that no buycr 
d">ervc.< e.cdit for savings thM 
rome ftom ondmtry·wide price 
<loctemes, the differcnce in bid• 
o\l tht• s.nnt• job, <up¡>liers' ,-0 ]. 

llnlat)' prkc tonc·cssions, ~te. 
This >lill lea1•es a !ot of gray 

nr~as whcrc !he huyer- has lo 
thin1: " bit bdore dccidin¡: 
wlwllwr cr not a ~-o•l re<luction 
dnim wollhl be valid, Lct's look 
ni sume of thcm, with an cyc 
to del<'rmining guitklines that 
might n¡>pl)•: 

S!ntodnn/i,nrioll: Jf pnn.hasins 
is nhadv involved ill a full-•cnle 
aoHl f.,n;,,,¡ ;lo«thrdi>alinn ¡>rO· 
~nlm (¡wrh.op' with lcpre"•nta
tin-s on n stamlmds ~-ommittcd, 
auv dfn!l> in this arca \\'Ould),., 
pait o/ thc \myn's '""""'\ n~ 
'llOll"hililie•. !J.-nn·, no crrdit 
'hould ¡.,. l,t~o·n. Jltot i/ the hu\'l'f 
go•·s out on hi< O\\'H hoo1: ,\ml 
>U<"<~-.,Jull)' imple~n•·nt• a <land
nrds dfort, he'< entilktl lo crcdít 
for it. This \\OUlll he pnrlbohr
h• \ruc if thc pru¡.:ram e<ovNcd 
,:oomnnditil·' th,tt no onc hld 
thou¡:ht o[ <ll<ntl,,r<lizing hcfore. 

(lomt!lil!l irorr<"cSf': lf a,buycr 
ordimorrh· "'ls ordcr f]U:tntitics, 
"' he mi~ht <lo und<·r a tnah-rials 

SOVYY sourelny qu~lifoes · 

N~w .11oppficr: By and lart;~. 
fi"'ling n<"w onurces is a hasic 
part of any buyer's rcsp<>n•i
bility. Hut thcre ore cases where 
locatíng and qu~lif~ing a ncw 
supplier ;, rcallr a crentil·e cf. 
fort on thc bn¡'('f's parl. A ¡;ood 
'"amplc woul<l be fintlinS ~ sup· 
plier whosc prnduct linc and 
mnnufaeturin¡; Jadlities. didn't 
ntliut s...-m suited to the buying 
rompnny's ll'-"'d•-and working 
wilh him to lind wnys in whicb 
he could serve the finn. 

Perseverancc wunts, too. 
Som~timcs :t hu)·er has !O fi¡;ht 
tooth and nail to gct cng:inccr
ing ur mannfacturm¡: !O O<'PC[lt 

' ncw suppliers. Thc more >nch 
r<'>istnncc he has to o'w<-omc, _ 
t!w n1orc <""nlitl<"<i the buyrr is 
to daim savin;:s th.11 rc.,olt frcm 
hnond<-r somci«¡:. 

SorppUcrr' ideas: Sotnc hurcr< 
f<•t•l !ha\ SÍ«l"<.' tltt'y are SUjljlli~r· 
in-loou<c re¡m·s~ntnti<·c;, th~y're 
t•utitlt-d to <r<~ht for any idr~• 
tloat thdr wm\oos t-on1~ up \l'ith. 
A bettn np¡u<>.oth is lo limit 
•uch en-dit-l.l~Íll~ to thnst• ca>es 
w!wre the buy~r m:ul~ n rc.>l 
rontlibution to ::•·nin; thc. wn· 
dor ~~~rlt-d on thc ¡>rojo'<·l-n<, 
lur , •. ,amp!c,.h)' 'usscujn¡: ·"'· 



BASICS 
FOR -13UV!::I=IS 
/CONTINUEO 

: all~m~lc rn~nnhctnring pr<><~"'·. 
Ne¡:olialion: Comin¡;: lo u 

· m<·ctito~ of th~ mind. on ~~~ 
· a>¡><·<-ls of an)" c<>nlra<l i< nn· 
; othN ba1ic huying ,~,ponsihi!it)". 

Mmt s:l\·int:(s rpsultin~ from nr:-
goti.tlion. llwrdor~ • ._.,;,¡¡ be <-on
sid<•t<•d ·,.,traortlin:tr)"" enou¡¡h 
lo <¡nalify a< "dhl l"O'I redm-
liom. (A typkal ~'ampk• would 
he •imply ''-'Hng: for and ohtoin: 
ing mor._. b1·umhlc ~ash dis

. ,-ounl km"-) Ilut if a huy<·r ,-an 
· gain a prke <·om·c.,iun by <·om
ing u¡l 1dlh somctlring new in 
th~ l<'lhnic-al ~reo (¡>1-"rh.>ps by 
com·incing cnghw~ring to rcl;~x 
o,w]y rcslri<·lil·~ tolcnmccs thus 
maling lhc manufa<turin¡: proc
~•• simpl~r for thc supplier l. he 
shoulrl gel crrdit for th<' dollan: 
S31Pd. 

Cnst/¡m(e atwfy•is: .-\gt>in. if 
therc"s a lonnRl·<·ost/price ona
lysi> group that th~ buyer is "'· 
pected lo tum lo for a"ist3nce 
in nss~~ iu:; supplic"' quolcs. any 

· sadngs th~t rcsult can hordl;
bc ~rcJ¡tcd "' \nl!JSual. But if tlw 
bu)cr does thc rPscmch on his 
own-and es¡x..,;:~llv if be turns 
up n<w mcthods l<ir handling a 
¡ob-it\ a dilf,.a•nl story. 

Tralfic/frdglot sacillgs: l';ua\-
1;- n l>u¡<•r'.> >Ímp\)' shifting tlw 
bu•ine" to a doscr sourcc
woul<in"t <¡n:~lifl·-unl,.., thcr<" 
wcrc ,omcthít,~· nnu•u~l :~bollt 
the 50nrcing Íl<df. A >ll!:P:<~Iion 
to ch"nge pading mcthm\s 
proh3.bly u-n~rld qu:~Hfy. how- ' 
.,.~r-nlld so would an idea on 
shipping nwthod.< or routin¡:'. 
<mlt•" trnffic "''"'u ronlim· p.m 
ol tire huycr'.< a«ip:umcnt. . 

All told, the lx-•t plan fur :m;
bu~cr ;, lo he- ~• tongh nn him
•clf as po-"ilolc• whcn he <k· 
dd•·• whPllll•r nr not lo 1:~1-.e 
crc<lit for i<ht• ti~~~ f<".<nh in 
<..wing<. n, .. '"""' •cru¡mlou< lw 
l<-aml the more lw ']"m"< ~«-.llt 
"ith suppli<·r< :uul othcr <1'1'-<rl
'"''"1'-tlt<• 11\0r<' ",-i¡:ht ¡,¡, 
prov.1hle <"0•1 r<-ihutí<>nl 11ill 

. ' 
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IN .BRIEF: Them's hardly any orea of managamenl 
whe:rC purchasing isn't lnvolved, . resulls . of . a • survey .e;· .. 

·-.'.rrove. One manager sums il uP"beSt: He says: "We 
· ;are lhe 'news department.' We keep miinagement ad

vised of curren! data in lhe markel, which we glean 
. · from our many suppliers." · 

wE .<S~e> a ('(Jmponr prc•sidcn\ 
r<•C'ently jusi "¡,,,¡ lw "'rrcl<-J 
from his purt·hasing J~p;¡rtmcut. 

_llis r~spons~ ""' birly typic~l 
of th~ way \Op mlnag=~nl 
,-i~ws a J~pJrllll<'tll th~t spcnds 
\]JC hulk of a ~rm's •inrome. "lt 
has to [,~ •lnff,.J by responsiblc 
propl<-. al rourse, person~IJ\e _ 
aud •lillo-d in draling wilh olh· 
crs. ,\hore all, il ln\151 b<' n de· 
p.ui11wnt thnt thinks roml.llllly 
uf t-omp.uo;- profits. for tlK·n's no 
othrr spot in any rompany 
wlwrr prnfit. ··~n he madc mor-e 
suN.,.,sfull;-.~ 

ll.win~ ~~~~ni managenl<•nt's 
poi11l of ,-;,."-. Pt·nCIL.S!'-"' \lag. 
n>inc tht·n "'kcd SOO top pur
ch;"in<: p<"oplt• in "hu wa)' they 
t'Onlrih<~kd tu tlodr t1>mp.1nid 
,.,,.,.,.,., r .. w of lll<· T('\)}(lll<lcnts 
Ol<'HiionPd t'~\), \,\\'Íil~' )'Cr <C. 

}:,,., f,.""' -..lid th~t low ltid> 
"'<"r t ritit-.tl iu tlwif •••·aln.1ti<u¡ of 
'"J>pli,r<. nnt IK·loi"'l th .. m.my 
"'"·" Í!l "hieh pn-,,.J.,,int; ¡wo-

ple feo! thcy m~kc R ~ontributiOn 
to their wmpani<'s, onc mn scc 
the ronsi<tent thr .. nd of greatcr 
proiltJbilitv. 

To achiC:,-e this grrnter proGt-. 
nbtlity tales p\l1cha~ing into 
,ome far-out nelds. You'll fintl' 
purchasing im·oll'cd in plant >ite 
studi .. whcn a plan! cxpands or 
movcs. \'ou11 Snd purchasing be
hind pbnt ;ccurit)' elforts. lt's 
purcha>ing \\ hieh oflcn nd•·is<>s 
mana~onwnt on the lates! re• 
'luirt•mcnt< in safcty l.-¡:islalion' 
or pollution roniToL .\nd, whcn 
man.og<'Inmt wants an aC'eurate 
piclur" of ollt,idc l•"'incs; ron· 
tlitioll<, .og.1in ;¡', purchasing 
which pro1·id<'S that ovcrview. 

Thc onc nrra outsidc actual 
hm ito~ 1\'hPrc purchming ¡:el< 
illwh·••d mmt oftcn ¡,n't hard tn 
!!"'''" m,olPrht] >tl<'dficatinn<. Of 
tllt• m,u\a)!c" Wt' ;1'\.t•tl, m·cr 00'! 
"'id !IR')' mak dt..-i<ions in .<rl· 
tin~ m.dt•ri.ol•pl'C'>for thc gootls 
tlwy hu;-: Thc ·'''-'"'otyp~ of tht• 

P . .-\_ who mcre!y ¡;Oe;•.tO--the' 
store wilh a shopping'·liit'\vrit
tcn by somchod;• eh~: e!. o be 
saf<'ly laid to res!. Tnd~y's pur
chasing m~n~ger makcs a clo.e 
scrutiny of l'irto~ll)· cvery requi· 
•ilion. Thcn he mes bis bu;ing 

.. juclgmenl, mupl~d with lechni
cal knowk·Jge of both his own 
~nd his supplier's busineri_ He 
decides \\hcthcr to buy in d¡lfcf
cnt quantilies, whcther lO st~nd
nnlize on one ilcn> rother. tl1an 
Luy .. ev..rnl similJr on~s. or 
whcther to call a roufe1cnce bc
\ween r<-quisilion..r and 'itlp
plie>, with a ''iew 10 ¡ubstituting 
a mmpktclr differ~nt material. 

Onty p"rchoslng s&ootolol ptOtur• 
\Yhcn you romid.-r Jt, thaú 

as it shoulJ be. Thc purcha.ing 
manis tht• only man ill the plant 
"·ho scc.< cl'cry ret¡uisilion and 
\ • .-nows thc fn·qu<'llC)' of pur
rhOS<.':S, Pn~bling ¡,;,n to stand
ardize ond mdcr in lorg<'T quan
tities. Hu's thc only man who 
k,1ows t'a<·h nf h;s ""m¡i.my's 
snpplit•rs, 1hdr Ctlfl·1bi1Hi<'< and 
polt1lli.ll ¡,oublc ""'"'· Also, bc's 
tite o<ll)' man in a plan! who's 
mo't 1 ikdv lo he .-onvr,.not witJ, 
tht• lal•·st' .<tal•· .,¡ 11·~ nrt, <lr lo 

EXTRA CIRCULATIOtl: In add<lion lo our ,regular rcadership ol over 70,000 purchmr 
log eYeculivus, the top tn~n,gers ol 5,000 major manuracturing plants In !he U.S. are 
bolng seo\ copies of this rssue. 

'1 



'. In l'cncu""'"" !\!.1g.o•ine's sun-ey, w~ askcd.our n·ad~n. how th<"Y fclt tlwy w"l•ihuted to 
r:omp.my p10hts. Hcrc are thc """'"in "lokl• pm~h3>ing is im·oh,.J, all '" part of th~ ti•nc, 

Tectlnical 

Material specilicalions 

Package dcsign GO% 

90% 

Equipment specilications SS% ~ ... 
Quality control mettlods and standards 53% 

35% .. R&D studios 37% 

Componen! design 

Plan! security 30% 

Pl;.int layout 21% 

. ,, - -~. ._-- .. --
.1. . '" 

Process cngineering 16% 

Admlnifflra\Jve 

Business lorecasling 55% ' ~-

Gxecu!ivc develo'pmcol programs 

Sales training programs 10% 

lnsurance studies 9% •,· · .. • 

25% 

----

Plan! sile locmion sludies 8% ·e .... 

Lcgislallve 

Salety legislation 35% 

Pollulion control 27% 

Labor !egislation 15% 

Tax legislation 15% 

ConsUmer legislalion 13%" 

~--··-·· 

' ... 
'-.··-

.. ~.·-

lnow \\hi<·h "'P•·rt lo contact. tin;¡: absolutc slaml.lrd5. \\'~ in 
On subjecls with whido he pur<•h,¡;ing h~l'l' a knnwl¡•olge of 

dot•;n'l deo] 1'\CJ)' <1.1)', llo.' pnr- wh,\1 thc H'l"lor can ond •·an-
cl'"•in¡: manis ],.,..¡;J.:,·]y lo k~·l uot do. ll<·m·c 1hc nt•cd for ¡mr
he <"Onlribnl..,; lo mmwg<•uwnt. d~J>ing lo help •d 'tand.m[,," 
Fnr in>tancc, nnlr 60 pcrc<·nl nf ~Llny oth<"t pnrd1a;in¡: man-
tlw;c• mh•d .<:lid thcy m.l<le a ao;t•rs-ahonl a tloinl of ouf s,l!\\· 

n>nlrihulion lo pO<b¡:c <k,ign. _plt-l.tl<· p.ort in n&n ,¡udot•,, 
Sli¡:hlly f<wcr .<aiJ tl~t'l' hn"' ancl tlw <ksi)!u of Ht'\\ '-1>111[><1-
~ vok<' in .._-niu~ lh<' -'1,;.'<., lü';" n!mi •. TI1~ hth"r i, mtlwr ~ >¡>~
lll"W t~¡ui¡llnt•nt. t·i.lli,t•d r,,.],J, ¡.,.,._ . ._, tlw limitnl 

~~ "'~ lh:tll h:df uf t!Jc l"'" h,O<· "-'']"'""-". U11 1,•" \'nll· re ]HI\ i 11)! 
in¡; ¡wopl<• \\'1' '1"'-''lim~oxl ""' lor " "'"""'"], L1Í1 ,.,.-].,,¡~-d):, 
"-''1"'"'¡¡,¡._. i11 '"""' w~r lur ,,.,. ._¡,_,, .. ..,aro· th;ll HI\D \'"" tah· 
Hu~ "l' 'l""lity '-""'"'1 ,¡,,,¿_ ulll)·" '"'nllpmtinunf ).,;., tiuw 
ard,,' S:or> "'"' pur<h,I>ÍII)< <lir<-e- • an<l , . .,,¡ P\'<'!1 ¡..,, '" a prnpor
tcr: ·~lC ¡wupl•· ><>mdilll<'' to-n<l lio>11 uf (n!.>IP"'' ¡,,,"''· TIH><. it'; 
tu \\nrl.. in·an Í\n<)' l<m<'f.-"·1- """'·''""·'¡,¡,. '" tl<-\'()1<' '"""' 

' ·. - . - .- .,.,.,o:_ ... 

-- -'-~' ~: 

1 ' .. 

th:m thc minlmtml tintt• 1<> hu)
;,¡: a •in~le c-ompom·nt. 

.\lth<' product\on m· l<"<'hllic-.>1 
,.,¿ uf hi< joL, th~ pur,·h . .,in~ 
nun J:t'l> into \'<'! uther ""''"· 
Almo<! OIW thi;d m.ll..t• <lluli,-, 
for pl.out wcudt~· tw~d>-:1 pro
]'Kllli<Oil that'; hcnmtlln in<'l'<'.l'<' 

.,. xx·mily htx-onw' ''"'' "'""' 
·impurt.mt .• -\ntl ~¡<; "'""""' iu
rnh·,.,¡ with .-1>-'IIJ:ÍII~ pll11t Lt~-

out '" picli11!-( _,;"" [,,- "'""' 
pl.,,t-. T~·pi•·"l <>f 1""'-·ha<ill:ú 
"'nltihuliuu in ¡¡,¡, lld,] :lf,• ih 
'"~-~··,li<>ll' <111 louw 1<1 inlpn>H' 

. m.Ll,·•i.lf, flt>w ill•¡,¡,. apl.n.t, ,,,¡ 
¡¡, ;llldt·t"'-"' whith <>f "'"-rnl 
•il<'> lopkl.. fur" '"'"' pl.u1l. ,,f. 



k! "'"'i,],.,¡," 1Wh loll'UUiilll: 
~utl outhmuod ,loip¡>iu~: P"'h· 

"""''· .\t" n·"•odh- Wlll¡>ld••d Fl.>ri-
t!.o plon! \\hido Hl.1J,uf.H(III<S 

prd.!Llit·.<<nl l"""'"f!· ¡,,. ~•
.unp],•, pmdo.o•iu.~ ,¡~,ignt•tl 1hc 
],L)"<HII uf U\<'! I\\L'llh. u·~··idn.~ 
pl.)lf<>lrl\.<. ,\llll>i\:0: il\ iiLII0\',1· 
liom: "' ,•,HI< ttud.: .min·s al 
th~ Ollt' t'lllr.n" ,. tu th<' pl.mt, !he 
driwr is ¡::hn1 .1 "']"""-\ Jiclct 
r.>rre,pr>tuli~o•! In ti"' C<lior o/ a 
p~ll icul.or ,],; l. "' 1 h.H 11 i.' 11 ,.,.¡, 
t·,\11 ¡,. Hnhodt•o] do<l'>l lo lhc 
prod.,diou point nlu·oe lhe >LJjl· 

p]ÍN ~'<' IIC<"d<•<J. S.1~·s tbc ]1\lf· 

d>.ISiu¡: tn,\u.o~.-r: "\'o one che 
;,. tlot• pl.liH 'mukl !uve t!onc 

lhi<, '''"'' "" ""e ,.¡,~ lnciv' 
t•OlOn~h ~],,.,.,¡ -'"l'Jllhn lo 'dc
klmÍIW wh.u th<·y _,hipp~d in. 
For m, il "'·" simpk." 

P~<eh?.>lng holpo on troWo ''"dy 

Punha•in>;'> <Ontribution lo 
thc" rt"<"<'ui .11101<' of a mct~ls 
p\.1nt lrom t·tnlra] Chic.•¡;o 
lo tite >Oiolh<"nl ;uhurbs i< also 
l) pi< -al. Out o/ ,..,.,-ra) pi~L'<'s o/ 
"'•ll <"sial<' :\I'Oil.ohle, pur~ho<in¡.t 
opled for !he"'"' ll'loich offpn•d 
lh~ hc·st lr:ofr.~ advonlag~s. The 
ncw pl.1nt ,;¡; on o r.;ilroad line, 
within ya"J. uf o mojor hi¡:loii'Ry 
.int.-ah.1ng~, ''"<"n on a caOlal 
whkh liHl< up \\ilh owrlh->outh 
wal<T"·')'S. S.win¡:< from pur
,.¡,,,[n¡:'s <"Onlril.oulinn lo tho 
plan! •ilc •tmlv indlllle ~ fu]] 
!oour's ¡, . ._ ¡,,,.;.¡ li•n~ f<>r c\'Cry 

trm·li<1Ml nf ,,..,.¡ th:ot :l!ri•·t·s 
/mm '"l'l'lit•rs. 

So "'""lo¡,,!"'" h.L,iro~·, <'Oll

l•ihL<I[ron tu prnfit.thilit¡· in thc 
k-<.],,.¡,.,,¡ ;t\.J p!O<hocti<«> r.o·l<l. 
\\'h,\t ,,]..,ut 111'.' <.mn•nl)¡• pm,-n. 
incnt :lt<•as o/ lq;i,l.tlion and 
m,\ll,l¡.(l'lllo•nt k< h ni<¡ ll<'>? 

l'r<•d<>111in.1nt in a """").(er's 
thin kiu,: th~,c <1.1 )'> o re cutl.<idcr
aliuns ol polluti<>n am!' workcr 
safct•·· Our poli r~nt•ct 5 this. 
Sli~l;tlr mw a tlúnl ol lhosc w~ 
.1<l,.,¡ :ne .ortil'elr <<>nc~m~d 

wilh m·w >:ofety '''!!"],;tion< and 
"hat lhq rnc•an in rcgord to 
('{jUi¡nLI<'fll pun·h~sing huy<. Thc 
puKi<.l'ing m~n mml «·e lo it 
rmt onh· thot his supplicrs nbidc 

·hy nt•W •nlrt;-·,l.lllda.,)s, but 
~15<> lh-•t the producls he buys 
combine to mnk~ o ..,re product 
for hls rnn>¡l.ony's cu<tomcr<. 

On lb~ qowstion ol pollution, 
sJin]\lh' ¡, . ., Iban onc third con· 
_,¡,J..,, Íh<•ir ~nntributi<>ns impor
t.>n( .. nough lo mcntion. ncnson 
lor o A~ure lhnt mny, >Ccm low 
;, pw]Mbly th~t not nll planl< 
hO>e lO "otr;- oboul polluting 
the nir <>r wnlrr. And nmon¡.( 
those thnt do, pollulion rontro\, 
oflt•n mc.111 a sln¡:lc 1nnjor pnd.:
a¡:c, rn>tlng up to millions of 
dolbn. ·n,us, whcn o rnmpan;
does ,om~thing lo abotc pollu
l<on lrom ils ,nokc•>i:o<ls or 
pip,.d dllut•nt, it's oltr11 o top 
m.;mg<'nl<"nt drdsion. 

Tl~e purchosing mnn i< nlso 

·-----------

<"\[lN t~d hy ¡,¡, onan~¡:ronel<t to 
¡,." k·¡:.1l nuthorHr on.di"''"" 
111.1ikr<. Thi< 11'," tit'!llOfllt.OI.•¡l 
i11 our """'l'· lli~t•n rc~rkrs 
uwntione<lthnl !]u·;- ¡:d imuh·~d 
¡, r;;,;Uc;-. of i.;h<ll, lo>'""¡ e-un· 
•urno·r lcgisl.,tioll .. 1 s an cumple, 
a <"<>mp.Hl)' lik,·ly lo mn almo! 
ni "truth in jl.l('bging" ).<ws hos 
lo <"3rcfolly \\':otdo thc <J"aiHy 
ol cvcrything it huy<, induding 
lhe p'<bgin¡: .1m! lhc ropy ool 
il. 

U11lq"e loroco<tin; obility 

Purchosin¡: tloc<n't ton•i<l 
pmcly o/ bnying. ~lanagcm~ot 
alsa rc•li~s on ils pmch,.ing t!r· 
p.;,tnwnt to lt•t•p il< ~"' lo th~ 
g•ound for si¡.(uifl~.lnt busill<'" 
lrond•. From ri<ing priccs lo im· 
pcnding sllorlag~s. proposN)],•¡:· 
i<btion to ncw lcdmiC':ll ole-el· 
opnwnts, purd!O<ing is h":tcr 
ahlc lo g.1f:C \\hat wi\1 h.1p¡wn 
a lcw mo,th< away than nny 
otln•r rlcpartn>~nl iu n cornpall)'· 

Onr sur\'<')' ronftnns lhis. fil· 
ly-fi,c pcrL•·nt or rP<P!ll"i<-"t< 
"l' lhc;• malc rq:ulor busino''' 
fun•<·as!< to m.m,\gc·11wnl, raug· 
ing lrom hricf cslimatcs ol on.lr· 
kct lreods for thc rom•~otlitics 
thc'y bu y, to 1norc elaboro te c~<h 
Aow m1d prn¡cclion• of econooni~ 
conditions in gt•neral. "Our de. 
parlmellt i< a gencr.ol bmin,•s> 
boromcter," >"l" ·onc Cnlifomi., 
material< ,nan~¡:~r. "Pmch~~ing 
oloould all\·ays be indnd...l in 
anr rnarhting /orC<""<t." 

"])u J'"" ],aq•" [uron.d "l)ljlli<"r c<•:Jhltion J>IO¡.(I.lm?" \\'e aolt•d 500 respollrl<•nts. "Y<•s," re· 
plin! ~~·r. (},.¡uf tloj, ;,omplt, 

42% rale quality most jmpotlant 

23% rank quality, prico ~nd servi~e cqually :.,. .. .,.:. ····.-~-~- ·..-.:--.~ ;_."' 

14% look first 1or a ra~orable pricl! -~ ··.- ·~ .. ·-

13h ~ó judgl! qualoty and service equally impc!lant, with price la~t c"-."7 . ., ...... ·.·=-' 

7'h% COIISiclcr a supplier's servico facilities '_,( ., -_ .. ., 
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.. , .\ntl >n>.tllo•r. lh~u.ch -'l;:ni!l- o''l"'' 1' P"nh."in;~ lo he n ¡,.ofot In¡; nwn with form,,\ <'\',11u.otiun 
, )onl •. ~""'l" nf po!l<·ho,in;.:. """ --m.o\,•r o.nlu•r 1lo,<1o ".Wf\'ic'' ,¡, .. l""i!'·"'" ,,,,\: r¡n.th'l;· ·" tlodr 

:: •u ¡;.-1 i<>ln ulhn ,n\onint• lr.1l oú• l'-" '""'"'· .\ ,.,¡ l" ,¡;¡, <km uot ,, , nl,·r · '""' ,.,.,,;,],-, .1 1 iun. S,)'i 
·'""·''- T"·,·ni~~-G"· 1'•'' ~,.,,, ¡,.,,.- ju<l foom ¡,,wr ¡ni< os "hich ~ one: "Jf lhc supplkr lo~~ ti<~ 
~ .. :.tn'pk, la~.· nn ~<"li•·c p~rt in buror l!Uu~¡;e'l t~ :•-•r. hui [mm loiH'>I pri<~· or t>Üt•rs us tcdu<i: 
,. >o e« 1 h·c ,¡,., dclpnwnt ')HO· !:"·.o 11 ~ '"Pl'lk·r H'"'iW, a hi~hcr c·JI ~.,;,¡~lOte, so mu<h thc he\· 
:.'-'""·TI,;, ,,.fi,•<•i> lhc !.wt 1h.11 _>l""d.ml of <¡<o.tlily, or lc<·hllk-<1 ter. llul nbo,·c ni\, hc's J<Ol lo 
ill i\ll><C '""'!'~ui<-.< "}¡¡,.h ),3,-,, n•.•i•l.mcc ,noh as Mopplit·r in· ¡:kc us lho <j<oalit)' "" nct•d." 
folnnal <'\l"l'111iW lr.tiuin¡¡ ¡no-- ,-oh-l'lllo'll\ in ~- ''3luc nu;o]~·>il Anulhcr pmd,~,;,;g m.lll.<S<'f 
¡;o J!ll'l,. ~ >I.IY in lh~ pnr< ¡,,,;,g Jl'"icct. disagr<'~" ·•_.\1\ fat·lors ;ore t·<¡u3l· 
okl'lrlnh·n\ is u<u.>ll~- m.nnh· , .. \nonliu~ly, "'' .. ~-.J lbe ,,_ ly hnporl:ont,* ],e <~ys. *]( a 
lur_;·.· Oth,·r firlrls \\h<'r<' ¡mr- 'i'""'lt·nls uho h.,-e ~ furmo\ source dn~sn't oiT,·r <¡u,\ily or 
ch~,in:: •oon,•lin•~• g•·ts in- Hridur cv,,hulion pro¡;i.w>, jusi sof\·icc, no rn~ttN how low hi.s 
,-o].,«J: ,_,¡,.< lrlining (llu• man- ·,doll wcighl< lh~)' "'signed lo pri<-e i<; wc ,],nuld not c<:>llsitkr" 

.who lisl,·m to <.ll<·-•ntcu nU rby tlw<c quJlili.-.11 shouldn'l sur- him. All nrc rnutunUr dJp~nd-_ 
lo10r¡ i> In a uni<¡n.:- po•inon lo prisc "")'onr, bu¡ only' ~ handful Wt.* -
¡,.,,;-h )',;, on11 e<Jm)).1m ·, sal,·• pul price con,i.Jrrations flr<t: It aH odds up to this. Pu"h;,.
f,,ec "'"'" do'5nnd don'ts), nnd .. \lllung 1he ones th~t-. do; ing m~l:cs mnn)' conlri\JIIliOIIS to 
in<urln<~- ,tudks. -.\lthou gh ;,: · :_thnc's :~· coo>mon theme. Al;,;ost·-' bcncr pcrf orm~nc-r, and not o\1 
snr.m<.._. ,,,J rr"l ,.,tal~ 1Ju.•1ng .lo a '"~"• th~)-"rc IJu)ing -i~\~ of ll•eon ,.,,,.,,;])'be trlnsl~kd 
is ,,,,\!y tlo~ pnwince of ~ com··: -,ll.llt•riols · ¡, lor¡:P q"ontitir5. into ~~•l1 .. \1 one rnon '""'' lj 
j>Jn;-'s ~ll.lllCi.l\ ,\,•p.\rtmrnt, if• \\1>en '1'~"" oic. identic"-1, thr .up: "0\lr w)e i• lO m:ite thq 
oh,;.,ulh- w aor.• "h,•re bu)ing lo"·rst bid obl'ionslr gel< tho do\lor ""'" ]o=>.o<\er. .~ COn'i'""Y 
,.,p;•rliS<o<'>n connt. o~tlrr. · ,-ml m~l:c 1noou·y on the 11uy' a! 
- ~¡,,;,:;:,,nrnt, •• not<•d c.,!ier, ÜH"'·lodmin¡:l~·. thC puod,;S. wcH as un thc \di'." ~:.~n 
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\~ake iubrica.tion payits way 
fl.:t O. C. Kcllersman/Manager, Industrial Oept.¡Mobil Oil Corp. 

--=-:----'--,'N l3R/Ef: The rightlobricant, applied at 
:he righl time In \he nghl way, can make a 
iliQ den\ in downume. Purchasing can help 

.. PY seHong up carelully managed lubrication 
.--~programs-thal stop b-reako:JoWns trelore they 

happen. _ · 

pow•on!E COS"IO ~r<' up. Bu\ with tbc ri¡:ht liml 
nf luhrkalion }'OU Nll ~ut ¡Jo,,, 50l ar mor~:. In 
¡n<nlu<·timls batl\c !q ~<'<11 thc plan! nn>nin¡:, 
pur<-h.<>iu¡: ~"" hdu b) ""'~in¡: ;me if< ¡::rttlng 

· th~ ¡,,..,¡ v,,\uc lnr th<' moncy spcut on lubrica
tion, 1\ere', "h.11 '"" c.1n <lo: 

- T ~\:<' thc lea<l'iu prmnol in¡:: goo<l \ubric.~tion 
ptllgr:>ms hr '<pp\)'iug ntluo ¡¡naly,is lo !he huy
in¡:: ,.f lllhricnnts nnd lubri~ation equipmcnl, 

.,...)..linimize thc numbt•r of lulJric.nlts in ;n,·en-. 
lv•¡' hy i.etcctin¡: mu\ti-5cf\'icc pro<kcts. ' 

-Sct up t·flid<1<1 f.u:ilitiM lor h;lnd\ing. stor
in¡:¡, und di•pen,ing lubricllllls. 

-Dr,un.•ti•r th~ in>porhmc<- ol¡nnpcr lubrica-
-.,,;nu hv r<·lotin¡; ¡ru_.. tml• of hrhri~on!s to the 

,:UM oi <ln'"'Hmc. . . 
~-'-lo\',-,¡¡~1\c the ,.dmnl~p;c< irf lnl>rication 

.u•l moinh'""'"'" """'·'l'''""'"l •ysl<'m•. 
Luhic.tlinn i• din•c!ly r!'l,lt!'d lO tluwutime. 

• Poor tubricalio~ couon do.,ntlme 

· .\ r<'<"<·nt '""''-1' of J5 ,,,,,r.,cturinp; ¡>lnuts 
fnnu<l [;~ihm· olluhri<-nt<·d l''"t' ""'' 0 ( the must 
int¡Jml,ont •-·"'"'' of dnwntinh•. t\\'t'r.¡¡::o ('(hl pt·r 
h•"'' f<lr m,odoino• .J,,.,litn<' "'·" $17.50 lm ll\l'l· 
,¡h•nrlin<'; pl~111,, oJH<l r,57.5.~ fm ¡¡-t•m•ral in
>llhtri~l ¡<l.uolo, "1"~•· nt.odoitwry ""'' nft<·n 

· l.<r¡:•·r <11 l"'tl uf "" illh·wat,·d pro<-'l'>'ing np
l'!"!i""· 

,. J•) nlt• '" tlu• '""''''"· wltid< """' '""'llto·l~t\ hy 
";_;,,¡,¡: Oil Curp .. o;;ti<l madLint• owrloolll• ami 
• ".,.,.,.. n¡l<'J.\1 ÍU).: t<lllthtiun• "'' 'l<' lht• nl;oin """"' 

ni \on·~l.tlot" 11. \1111 •~owutim~ rale"l 1n·rc hi~\lt'r 
iu ¡,!,,,¡, with '"' funna\ and t·flt<:tivc pr<·vcutive 

" '·" " h't\;11 "1 ' 1"" !:"" 1\S, 
TI,• ldiJl;<"l .po-..i6~ >in¡:l<• t•Ju•c nf tlnwn· 

liu• .. "'-''·Jl"' faihtr<" of h•hri<->tlt•<l '""'l"''"'ot'
"hid•. t .. ¡,,;,-~¡ioo ~~·•t• .. ,,._ ¡, l ... ~il)' p.-e-

' 
Fa~b.Jro Cl 
lobrleated 
<orr~ononlo 
ls me cou .. 
ot 1110$1 do,.,._ 
llm<l p<Oblemo. 

l'<•ntable. llr"akdown, lrorn /ai\ure of 1uLTh::ati!d 
por\> rang~<l n< hl¡:h-os 55l of tola\ downtim~.· 
Som<' r.-porteO "'ampl~s, 

-A se! ol ll<'~riog< in ~ hca\",' rnilling m.:ochiue 
wore out b~cau'e of inade<¡uatc luLriC11tion, The 
,.o,t of the bn·nkdo""• lndutlin¡; $1.600 for new 
\wariog<, "'Cc<·<letl $2.000. 

-TI1c hu\\ gcar of a ¡,,rgc rncchnnical meta\. 
furming ¡m_•ss broke down. Tire cost~.OOO fcr 
" tt<'W g<·ar :lnd $2,700 in other CX\ICnscs-could 
h:w<' bccn l"'"""tt·d wilh nn org.mberl lubr\-. 
t•ution program. 

-no\l lailurc é".>n<cd by r~ulty h<'arlng lnbrl
<"(ltion o/ nn nn111·~ling lum~cc in n \mi.., millled 
lo a $5,720 t\uwntinw lti\1. 

Vlllue aunlpis tcm\s tu fu<·us on ort¡::inn 1 <'q uip-
11\é'ttl ptotl .. t·l>. H"t l\u· ir\cn .. r pwviding n lune
tíon :11 lowt•st cost by ro..~\,•signing 1'"'''· •t~I>Sti. 
tutiug mat.-rials, nr hnpmving protluctlon mt•th
,,.¡, '"'" he "1'1'\;,<} jusi M wd\ lo \ulni<edtlOn. 
TI¡c J'r<KO<·tlurc ¡, to <],-¡,•,-mitlc t\,c hno<11un, thc-n 
t·;ok-ulah· ti"' '"''\ of luhri<-unt< nnd lubricatioo 
o<¡uipm<'U\ uo•o•tl•·•l tu pro"·idc th~t functiun, nnd 
compl~r<' it '" tlw <'<1•1 uf tlownti•n•·. 

\l<'lrrtninin¡: thc hmdinu ;, simple, thc ¡.,¡.,.;. 
,.,,¡ _,..Jc<-1<~1 '"'"' !'"'""'" dowtltin•~ by prot,.,t. 
in¡: mctnl pof\s .1gaiu•t w~ar on<l <bm"¡:c. Estab
li>hiug thc '-'"·'' uf th•· fuuclilln wt¡oirt•s thnr.,ugh 
c~·¡¡lu~tior~ To \w\p d.-t.-nninc thi< v:r.hoc, Mul>i\ 
has <lf'l'<'ln¡t<-d "' cost-lo.-flllll'lion _.-:r.tio.ll.al.J:Om,. 

" 



·. 
part'' th" , . .,,¡ of h•Lric,.lin~ n giwn ¡,~rt to thc 
,..,,¡ of downti,,~ ami n·pairo .<honltl thnt p~rt 
fai\. lf thc o:mt uf lu\Jri<".lling ~ h~arin¡: is $1.00, 
:uul tlw lm>wn ,.,,.¡ ol do>n>timc nml rt;pairs for 
a ,;n¡:h· \m·a~<lown of thq>Oft is $1,000, tho:n thc 
l'ml. func·tinn r.1tio fo1 th.1t point is 1,000 lO l. 

Thc «"l;'fn1lotiun '"lio L\111 \'o\T)' >i~nificMII)', 
o.lq>cnding on thc rost o! thc equipmcnt in
,-llh't•d, nnd the COHS~qucntial rosts inCI>rred by 
a hrral.down. For n small motor running an im
btcd piN'c' of eqnipmt•nt, lor c.,nmple, rthc costf 
fnnetion ratio nli¡:ht on\y be 5 lo l. In either 
"-'-"'· H i< rddent that the ros\ of lubrication 
i> lrhül romparl."d to thc rost o! downlime. 

Sdccting the right lubrican\ and lubrication 
dcviccs ¡\,en bcromt•s the major goal. By osin¡: 
maintrnat\c~. f<'l'air, and \ubrication records, sav. 

'iógs rnn be docunicut.d lor c~ch machine. 
)!onth to month compaii.iciT,s of ~ phnt"s tot.1\ 
dowiltim~ ,m then rrli~bly imHc:ttn any sa\"• 
ing< athi\}lltable lo ,·,,\uc .malysis dedsiom. 

Thorou¡;,h analysis ol the lubricMion functlon 
is onl;· onc way purchasing can li¡;\,t the costo! 
downtim~. Another is to set up lubrication pro
~rams •pccifically tailorcd to the necds of thc 
plant. Severa\ points of such a program ar~ di
rcctly undcr purcha.ing control. These include: 
sdeeting the cor-.ect mix o!lubricants, determin· 
ing the quantitie• in "hich thcy are ordered, and 
'"""'~ing lor the proper handling equipment. 
The purd,asing m.tnager can a \so help sa\·e by 
cffident •chcduHng and ronting uf lubrican\ >hip· 
mcnts. improüng thp organi:>.1tion ol t he lubrica· 
tion opcration. pro,·iding managemcnt with dicc
ti,·e controh, and intcgrating lnbrication \\ith 
other maintcnancc functions. 

""ith thc he\p oí serdee-oricnted sopplie,., a 
pbnt ~an set up an efficiMtt lubrication program 
,::ear~d to ke~ping downtimc at a mínimum. The 
b.~,;c eh·m~nt' nl •nch a program should indude! 

-A "'""l" of h>hricntion point• ior <'ach ma· 

Cc>lllunollcn 
sr~dle• ,.u\ 
ohow lhe vuo 
wr.ere \lmety 
lubrioallcn lo 
••ped~lly 
•mponant 

Upg¡OdJng Ol 
l~c h31\dllng 
equlpm<tnllct 
luDric;,nto 
will cnon PU1h 
cc•ts down. 

~hine and reduction ol the numbcr of lnbricants · · 
ntedcd. Today's tcchnology m:o.kes it pos.sible 
to Use o"nly a few mu\ti-purpos~ products, usua\ly 
with bcttc·r rc>ults than with ,;n~le·purposc lubri. 
conts. 

-lnspcction · and maintenance of lubrirnlion 
de,·ices to make sure tl•ey are in good working 
ordcr and ad~c¡uate for the task 

-l'roper storage aml handlin~ el lubrican\ lo 
avoid' contllllit>ation. 

-Dcvclopin~ a lubrication scchcdulc to imure 
. that lubricants are applied properly ond at the • 
right time. · 

-T1aining lubrication pcrsonncl. 
Th~ key to 5uch a progrnm is rcdudng the. 

,.,riel}" ol lubricant• used by the plant. A coro· · 
prchensi\"e """PY o! lubrication necds can cut 
this nnmbcr significantly, with <ev~ra\ .direct 
bc·n<'f.t.<: rcduction o! lubricant inwntory, less 
fr<-qucnt ordering, and a '"'~ng oE <torngc space. 

· Few~r lubricants will also limit thc variety of 
oil nnd srcases the oiler b:u lo carry around the 
pl.1nt, and cut down his trips to thc di5pensiug 
ar<·a. In onc metol working plont, a surve)" r~· 

• <luc<:<l thc number of oih mcd lrom 2.:S to ll, 
and thc numbtor of grca5C< frotn 11 to 2 . 

. A <"<lnsidcroble nrm can also be ,.,.cd by a na· 
ly,ing the \a)"Out nnd fadlitks for •toring and 
di,p<·ming hrbricnnts, then •clccting the mmt 
ellki<·nt c•quipment. )bny phnt• havc [ocmd 
tltnt c1m>oli<lating f:ic<lilit'S for bulk handling · 
and •tmag~ crcate •a,·ings al\ :~long thc line-:-in 
purdoo<in~ rc<·ch·ing. stor~ge, handling, añil 
<J,.p,•nsing. . 

Finally, pnr<·hasing ,hould takc a good look 
at nlttomah~l l111uicntion. Altlrough thc cquip· 
m<·nt m·cdc<l ¡, '''P''""h·c. in m:my ¡>bnts it can 
!'•')' for ihell by c"U\ting hnn<llin~ costs and by 
<·li•uinating contnmiiintion, P<l> 
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tPJtr®~JM~li OüíJíl®~®~®il1líl®!JíJ~ 
!m@~ @[]il @[]TI@~ 
By Waller E. _Willets/Editor 

·-!:JN. .: .. PUfchJsinf¡'ú•d pfcidúctiOn ñiu~~. ·· 
"BRIEF: work togolher lo improve prodv~( 

wun"s eEST TODII.Y moy no! be good enough 
tomorrow. Timt's thc ottitude th~t purch~5ing 

~nd production mml take in d~aling with ma-
1<-ria!s and cornponcnts for the production line. 
PrO<luct impmvement ncver enW. 

,.. ·-To · th.; · unin/lifttcd, the dcsign <l;¡,ge,.is lh9.;. 
only time lo influence p 1oduct speCUl~Ho'm. But 
h:u-d-headed business encuti,·cs know that a 
complete fr.-e:z.e on spedfications úter the de
•ign >tage would resuh in hardening ol the 
profit arten'cs al prodnctfon time. Product im
pro\'ement-and prolit improvcment-mwt. be 
constant; Ncw ideas ii.re needed at all stages 

.... -

. de~ign ond producOon . prolit~. 
Thi~ mean~ ~o~king out supp/iflrs with Ideas 
tor belter malerials, belter components, 
better technlques. 11 eso meens finding ways 
to hendle the meteriels acquls/1/on cyc/e more 
efficienlly, lo reduce inventory and overheed 
costs. · · 

p.,,. /,urin¡: .1/n¡:r:;u,r 

of manubcturing. · 
Natnra\!y, the key to'profltable .product im· 

proveinont ls oooperatlon. t>.ll di=partments in-_ 

-. 
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y(J\V<·d lHlhl \\Ork ln!:dlu·r tn ~··nt•rato• i<k."' 
ideas lor lx:tkr'¡"'x\ud <k,i¡:n¡ i<\!':OS fnr \wth'r 

'niulcri.ll>, p.<rl>, ami""''~'-~ u! •upply; i<ltm for 
h<-ttcr wa¡·s tu h~•u!!c thc matt•ri:ds ''"'l";,.;¡¡on 
cyc!c, \O pn•vcnl >lod..ouls ;uu! redu"" uwrhca<l. 

Takc nrw pr<><hte·ts. fnr imtaHcc. Aftn thc 
original <le,i¡;u has \wcn ;c\cctcd, and lt-'tc<l, 

· the ncw product i< ''"'dy for pnxluctioo. S¡w<:i
fications h.wc bc,•n drawu np: Tite· hil!. of-m.o-
t~ria\s is rrady, nm\ pur<·h¡l\Ítlf': can her:in pl.tc-
ing orders. . 

'I11c ron<tanl •carch for a bcttcr rricthool can 
•tart right al lhi• poinl In working with sup-
plier< lll ohtnin quotaliom, puich~>ín¡: c.ln nc
tiw!y so\idt thcir snggcst;ons un othcr prcecsses 
and motrrials lo de ¡¡,,. job. lf thrse >U!:I(coliom 

' m...,r \\ith d>c ap¡><o•·:~l-of proclnction nml d.é:Jgn,, 
thcre m~y Le a chango in· s¡l<':dflaltiDm e.•en 
bdorc tl.c ínitia\ ¡uodnction run. ' .. 

Le .. downtln>e = 1- eost 

Produc·tion ;, al;o vitallr <·onccmrd with ros!< 
-and. Co<\5 are lcpt down Ly continuous pro· 
dnction ns wel! os hy faHITnhle prices. 5<:> anr
thing tbt "i\1 insnre troublc-frfi> opcr:r.tion of 
the production liuc, alon~ with product qllo>lity, 
i; of inlcrest lo 1\<c productiuu manager. 

The >t•arch for som<·thlng bellcr conhmu"> 
after the initi~l produdion run. Dcsigns do not 
changc cvery day. but production lino-s kccp 
ro\\ing. com\.lnlly ncediug matcriol. As thc n>n 
gocs un, prodH<'Iion wil\ di~eover nrcas whcrc 
thing< ~rt·t>'t working out i-¡uitc as c~p•ded, or 
wherc 1\wrc mar be a rouibi\ity for impro,·c.
m<·lll. IJerc a~ain p>m:hn,illg must go b.~ek tu 
its prc'<·nl snpp\icrs to iton out nny ,Jifficuhi<·<. 
'An<l purd,sini mu>t bring in "'"'" suppli<"r< 
with nr·w id'""' lo •oh-e thc wodnction proh!t·nu 
which ma•· arise. 

Evt•ll aft<'T c~r\y proh\cms nrc ,¡rnightc>W<l 
ont, purchasing rontinuc·, thc scarch for bctl<·r 
way< of doing thc• joh 'I1w lon¡;cr thc itrm h:r.• 
bcen ín" pr~du<"lion, thc grcntcr thc 1"'~'¡¡,¡¡¡¡)
lhnt somc m<·thud. ;omc malt'rial, somc compo· 
n•·nt '"'" \"-' im¡>ruw<i. s,ppli<·r< <·haugt•, pric~' 
fiu<·tu.<l<·. "~"' m:otcrial• romc nu thc marJ.,•t. 
m•w lt·du>Í<JH<'' lwc-om<" n\1lil.<hlc to ¡m><luction. 
lt"s pu«·h.l'ing\ joh tu kc~·p S<Tkill¡.( onl tlww 
"'"' ¡,¡._.;.,, '" prududiun ,.,,, l:c<"p np with ¡\¡,• 
lw>l \\",,-, to ,¡, t\u• juh. 

Bnt tÍw ¡nndoa,in¡:-pr<>dm·tion rclation,hip ¡, 
uul ju't """ nf ,.,p\nrin¡: nt•W prudllt"l pmh\t'll"· 
Tia· •anw n·l.J!Í<ll ,¡, ip app\;,., lo d>an)-(c• in ,.,;,¡. 
ing ¡>rudud•. tu ma1:c th<·u• IK•tl<•r, f:,.lrr, ur at 
low<"r ""t. lt :<ppli<-< In do:tn)-(c-.·iu ¡n<><iuctiuu 
tcchniq<w.< lo <1<> nl\ tlu·w thín_~, .. 11 ln<",>n< a 

-,..,, o.t ~ ,.¡ ..... Jf,. o1 ·1<• -i m 1''"' , ~ l" <.J.~<.-t>.,...pr ;..,.,.__ .. u J .. 
pro!ih. 

Th,- '1'' ,¡¡;,.,¡ ,¡ ... ,¡,1) ol t\w pru<i<>> 1 ¡, llUI 
11<>· <>uly 'l'"'hty f:u·t<>r pmd,.,,;,.~ uu><id,·rs 
u \wn '<tpplymg m.tkri.>l, lt> ti"" ¡nmllll tinn linc 
l'~rl ol thc <¡u:.\ity ""lllill·nn·tll_ is t!w CO>lot<l· 
Cl'l'Y of lh;¡\ <¡u.,\ity-th~ a""''"''" t\ut, d~~ in 
und J,,y nut. tia• >¡n.<lily wi\1 ¡, np In <pcc. In 
l<'<m• nf effid<•ll\ l''"<ludinu. n·!i.tbilil.\' i> "" 
<-s5t·ntiJ1 p:ul ,,¡ <¡ll.<hly. 

lf fcr "'"'""""~"m-tlw -'l""lit)-i' ·off. l""'k"·
ing; lu<>k, !<> t\w "'l'JlliPr \<1 T<'tllfy tia• >Í\luti«n 
imnwlliotd;-. T),;, Jn.>)" Ílll<>h<" ;)ll~thill'-< /rom 
•imply r~pl.><il,l( a b:ld h~tth of m.tl<-ri.,\, tn 
.•oh·in¡: :1 <'Otnp!imh~l 1<-<:\noic.<l prnLI,•m in tht· 
bu)'er'o plan!. 

h1 t"it\wr ,-~w. tlw Ílllp<lriOlll f.><·t i• !ww "' 11 
tht• 5\l\lplil'r <l.uul, hl'hiutl ¡,¡, u\~. "\wtlu•r ¡,.;, 

·a m:<lluf~cll1T<"<_<>r ~-rli~ttilnotur. lt_i, the.»!)'· 
plier"• ,. . .,;,,. thot t-ounio :i'1 !1;;: ,.~,··' of '¡¡,,. 
bn)-er .md of th,· """'·Do''' t\w 'cn,\nr ¡,_,,... 11;,. 
st'f\"Í<"<' and h"<'\mice~l'help·ll.-<tl~d 1<> 1-.-~p 1""" 
dutiÍUit going-.,,1 dm., h~ ¡;roridc it \\lll·n il;, 
nce<l..d? 

P.<r!ku\ar\y in this nrc.>, pro<loctiuu cJo he 
of tr<·rn<·nduu' lwlp in c•\'aln.llillg prt•><·nt snp
pli~"'- 'I11c man in th<· shop is thc on~ """'~
ing >hon\d~r lo •houldt·r "ith the ,upp\it•r'< te.-lo
nic.<l rppre;enl.\li\e•- n,. "''" giw pmdu<Í!l~ 
a c-:tn<lid opininn on jtist how I:<Wd ¡¡,,.,,. k<h· 
nic:~l mrn arr. 

Thi, typ<" of "'"-i<"<"-pMticu\.Jrly !rom indu<
triol <listribulo". "ho h.",. to be on thc <p<>t ::. 
~ hurrr with •oln\lono h> ¡trmludimo pr<>hl,.,, 
-is. e~tr~nw\~· import.mt. P<lrch.,,;,~ ,,.., . .¡, <''n;
"'"ding it <:.nl ¡:<•1 lO det<¡llllÍll<' "hit h <llpp!i.·r 
Í> doill,;; ¡h,•l><"l jnh. 11,,.- infornutinll ¡¡,,,. ¡,.,, 
prn<lm1i<m, h< i><"<·ll.O,in~ b dt.tl. .-\_ntl l'""h"· 
tioro i- •·qu:~\\y J,1"'"d,·l\t un 1'"" h,t,inl( f<>< iu
formotinn Oll which ,\i,trihu\,>r< ,-.m pnni,\,• 
wh.ot l) pe o! <en·;,.,._ 

Supp\iel> oarry tn,~ntor}o 

llut in m1<litiun to pro\itlinc: t.-.¡,,;,.,,¡ ,..,. .. 
iw. t!w >1>\l!'li<•r or- dhtdhnh>< r.n• u>ntrihnk 
h• iut·«·a"·d p«Hluctiuu prnfit< in mH•tl~<·r oi~llll
il'a u t ;1 "'"-it "·'·u lll ,.-. 

lnn~>tllf'"-~lld ¡¡,",. '""l uf <':>Tnin\! il-i< ""'' 
"f th••lti~;.,.¡ bu!!-'1"".'' of pn><lncÍi,.,;_ h\ ·' <'.l'l' 

uf ¡\.nnowJ il ~"" ,¡.,_ ;uod <l.muu.._\ if Y"" .¡.,,·¡_ 
lf ·' "" e·" ro~· t•nUn¡!h im <'nh >1'_1- tu .onl id¡ut.· <''<'f~ 
Jlflllllll'IÍOll !!<~'<\. t\><•ll ~<'ll ;IT<" 1! Íll\! l¡p \¡>,1 
umrh "'"'"'Y <'U ¡],.- ,¡,,.¡¡_ 1f ynu ,\nll·1 h.<l<' 

>"ll<Jlll(l< imt·ntun·, '"" "'"' ha•··· '''"'"'¡""" :n11\ 
pn>tlm·ti<m k><.,..:,,;.¡,¡,.¡, al-<l <"<»1 '"""'"''· 

!!.•«• ;, wlwa• thl' >upp\i,•r, ¡>.>rtknl.tr!y .1 
~,..,,¡ tli>tri\mtur.-mn \o,•\p. \lb i••h ¡, in><'llhll\
\ll h.•w wh,l\ ~'"' '"'"\·nlu·H )"" ll<~'-111. !!..-. 
lh,·.;.¡wd.UhL.in~oul.in¡:..>Uf<'-~1\ UnHLtun mtl. 
uf 'hl<'l-. "\"l'·.at !\u• ,_,,,. tinll' l:olinj! llll """" 

.\IJ:r, ¡, ~~~~ r 
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T~.: moR In lhe •hop worklo • 
sl>ouLder to ohoulder wllh '"P"" 
pilero' t .. Mlcat pO'QI>le. Hl• 
judgrnenl~ on the quollly ol 
vondors' bock..,p oupporl oro 
bnod on h"'d '""" 

of ~onr in•cnto¡y h""d.1d1r:->. 
Tlo,•rc ate a nnrnher of w·n)'> this cnn be done. 

1\ut thc hJ>ic· prin<-iplc i• tk sorne throughout: 
tn huy althc luwe:.l O\er-nll L.,-,.1, by redudng thc 
'"''\ of pm•c"iun :tnd thc eo<t of ortkring aud 
r~<-.,nl h-o-pill!' P·'l"-'f\\Ork - ~-

.-\.11loll\!-: tia· lo·:Ltl"'" " ay; o[ <·ontw lli11g inv<·n· 
!m')'. thrc·<• >l~nll uut: 

Oow: 1.<'1 tlu• >llp¡>li<·r t:-~ny thc invc .. tor}' for 
>""" un ],¡, ¡>rr•nli>l-<, T!oc \111}"<"1 "S"''" tu pttr· 
d1."c .1 «·rt:oln ~m .. un\ frorn tln: <npplic-r U\"cr 
a pr•ri"ll uf ti<nc. · lii' rl'lurn,' thC '"i¡>plkr n¡.:rc•c> 
lu 114\<' !he r...,!r'ri.J rm h:mo.l w\1<11 it'> m-.-t!o•ll 
Ir)' tJ,.• hu)'•·r. 111i> 1)]1<: uf .orr~n¡;o·mclll <:"~11 he 
.,,.,) ,itloo·t lrrr pn,.Jncli<"' "'"lcri.>l> ur fnr '"~in· 
lr•u.o.,,~-. "'J"Iir ,uJo.l u¡wr.otiu¡: "'l't>lir-<. 

1 wu: 1 ~·l u,- '"l'l'j¡,., "'' u¡> _hi• '''"'''"'"" 
"~'1<1 iu yuur pl.1ut: lk ~ .. -pil\~~,• ;,,~t·utury !loen•. 
Y un ~no~· .(run• .him, .. mt, )'""' _ ¡>r.,ni-...-<, " ithrnol 
¡,.,dlinr<' <•r i<iH·nlll<)' prublt-m<. 

'11..- arh·•HI~~·- '" 1\oc ,..u,., is tl,~tloc· gds .,1\· 

1hc \Ju•ill~!>'. Thc system is usually u.cd fcrr 
•mall \ools nnd ~xpcndal.>lc production ikms 
such n• ¡;rinlling whccJ.. 

Thrcc: Con•ignmcnl buying. Here thc buyer 
ta\;..,. mato..-ial un consignmcnt, and pn)'' for il 
~l,Jy if h~ mes Jt. Thc sclb 5hlps in thc mnt..-rial, 
but ,],,,,·¡ inl'okc it until it is uscd. Jlc !:ikcs 
rn.o-~ nny t·XC<'Ss. Thc huycr hn, no inv<·nto¡y; thc 
,~Jicr hopc.·' tu ~,;, by j~,,·ing :m r~du•h·c ac-

'"""'· LA·t',, 1.1\;c a loo\; at C'-Unplcs uf al! thwc Wa)'S 
uf "untrnlhu~ thc inw>otory co<ts tlmt 11rc sn 
irnport:nlt tu l'f!Xludinn: 

Lel \he suppller 
carry your lnvcll\Ory · 

..- '"" .. ,.,.,\OM'li a snp¡>lic·r aud uJkr loiln all · 
or tll!' •Mjnr '¡1urti0n 'uf your \m,iu~-.s lur thc. 
.,,.,¡ Y'"', \"• olla)' ·¡>l"'l'lllin~-ft>--<..,rry·y"ur-i,..._~· 
wutu1y for yrm, 11tis '·"'"" twu way,_ !'in;\, 
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¡¡,,.,,:, .t ,,.,¡.,,¡¡,., "' ¡..,, . .,¡,.,)" ,.,.,,~iu¡~ ''"''· 
s .... , .... l. o¡ouutit~· ,¡¡"'"'"1< "ill ¡,. ¡,~ .. ··1 "" .m· 
nu:tl ll<.t¡:o• r.otlu•r th.uo un ¡.,,¡¡,¡.J.,,,¡ urolo·r 

'1'"'"' il ¡,.,, 
Thh l~¡w nf lol.nol.l"l molo-r nr ·'~'''"'!' "'"''"'"'! 

"'" 1~· '""¡ ["' all li,,l., uf ikm•-no;Hni.d,, 
.,,.;'l"""'Hh ;uu! .\l!l<) ·'"1'1'¡;,.,_ llut ;¡, p.u!Ío"U· 
lark !-!""'¡ for uo.oh•oi.ol'. ,.¡,¡,¡, """ lou> ¡,.,]ky 
tn 1~· ,(ooro•J in •¡u.outil~· "' tho• ¡,.,~,.,·., pl.o11l, 
1f tlw ou~uuf.t<IIU<"r HT di•ltihutur h \\tlliu" lo> 
>i<><·k ¡¡.,. tn,olo•ri,ol, llwu tlw l•uu·r tlo~·"o't h,l\<' 

In lo•qt l.or¡:•· ,¡,,·ks "" 1"""1. ·n,..,:, a hi¡: ""' 

ht¡: in llcoou '1'·""'' "'"' """· 
S¡,..¡ ¡, " t\ pio":ol '''·""1'1••. '''l"'''ialh fo>r '""·1. 

,;7~.., ~ud ¡,·[~"< ,.¡,¡,.¡, lo~·al ,¡¡,¡,;],.,¡.,,, '''""·· 
!tt <>U<' ¡,;,laut·o•. fnr t'\,IUijlh :1 tuiol 1\T\I•"fll 

. ¡1l.ml w,t> !ou;iLt¡: ,¡,,,.¡¡ ""l:i .. ,.l hllro ,¡,.,.¡.,¡,""' 
a ouu<>lwr u['"'"""'· lh-,,.:,;,,.,.toto·.oti"¡: uu hll;· 
in¡: fruon a limit"l !llnUiu·r <>f h<tl ,]i,ttihntnr,, 
(!~· ¡'>nodo;"iuy; olo·¡~ulnu 111 dimit<.th·d '"'"' ol 
it> in-pl.11tl ¡,.,, . .,¡,,.)" <<tlll""'' 1'""""''"" il<•m,. 
¡¡,.,,.\ lonw il \\ntko·ol· · 

l'i"l. tlll' 1'""'"·"'"~ no;no;o¡:o•r ;o! ¡¡,,. pl.oul 
;.,k,l.>l"l ¡,¡, """"·'' "'-'!!•'· TI"·" ¡.,7 ,,,L,~I " 

. ""'"\~·· <>f ¡,,,¡ >1•···1 ,¡¡,¡,¡¡,¡,,,, '" <jl«<lo- "" 
nu '"'""·'llo.l<i,, TI u· "'k"''·•!-!•" lu ¡],. "'1'1'¡¡,.,_, 
¡(IHif,uol<nl ¡,.,,¡.,, .. " fnr tlo.<l ¡<<·ti«ol. Tlw ;ni· 
'''"''·'!':'''" tlw hn;•-r: lhc "·llo·" ,,~,.,.,¡lo uuiu. 
·t~in a :JO <Lo.- ¡.,.,,.hlr} ,,¡,¡,~·! lo i<nlll<"<li.ilo• 
<·,oll-11111, h¡ taLo• .. cow nf l"'"L ,..,,¡,.,.¡¡.,., ,¡, .. 
Ul~ll<h. . 

P•p•r puolling Jo ool 

Tn .>i<nplih· tlw l'·'l'"'"'"'L. 11,..¡,.,)''' ¡.:ni¡,. 
l(<'ll«•r witlo hi; "'1'1'¡;,.,, :11nl ,¡..,.;,,.,J ;o 'l"",.¡,¡j 
f<>ruo. 1\uw llw ¡modo" liuu o·<>uhul ,.¡,.,L >illoph
<<1)], in olo<ilr Molo·>.\ In llw '"l'l'lh·"· '11,.· ·"'1' 
plio·r' pi"""' ,,., . ., '"¡¡,. "1' tlw ,.,,¡,.,,, al«l ¡¡,.. 
(<ll<' [OIIIl >''"'''' :1\ l«ollo j><lldo.O"' <>Uio•( ;uuJ 
inmio o·. ¡.:,.,.,;-¡,.,¡)' '·"'''' "" tlu• ,.,.,¡ ol 1"'1"'' 
l'""'"''in\.(, and ,,,¡,.,_, oll<' ""¡,..,¡ In ¡uuduo·liuu 
""a 21·11<>ur ,¡,.¡,,.,) .. ¡.,¡, ,,.;¡¡.,,,¡ Jlw ,,..,¡ 
f<>r ,\lo~·L "" tlw lu<)n\ llo•or. 

E.odo '!"·"'' <, tlwl<l<\'<'r \.(¡,.,., ¡,;, ,..,.,¡,.,, '"' 
,.,,,,,_,,, ... r ¡¡,. ,,,.,¡ 11;,..,. ,,, .... n .. · """'·'· ·¡¡,;, 
Lo.·¡" ¡¡,. '" "1' In ,¡_,,,. "" wh.>l ¡J.,.,. h.,..,. lo 
lo:n·•· "" lo.<>><l In uu•·t llw :~1 ol.oy ;,,.; . .,¡,,.}' ,, •. 

'J"i"'"" ni. 
,\1 tlu· """'' ,¡.,,,. ¡¡,.. ,¡¡,¡,¡)..,tn1 ¡., tonl ,..,,¡¡,. 

¡,,,¡;,." "l' "" ,.,..,." ¡,, ,~.,;,:,- s;,, ,. ""<>~ ul 
¡¡,.. ><•¡uiwu><ooh ,,,..In> ,,,~·L ilo·ll<\, ¡,.. '"" 
,,.,,¡,¡.,,. rl"'"' ,.,,¡,.,_ "¡,¡, nllwr ,.,.,,,,.,,"'·ro· 
'1"¡,,.,,,. . .,¡, TI""· iltlo··I<~<)Tt ,¡,,., ,.,,¡ '''1"¡,,. 
all .,¡ ¡,¡, :wti• i¡>.ol•·<l "'" ,¡,, tlw ,¡,.,¡,i),,¡,, , .. 
•~•! ''"' l witlo ,¡,,.,. ,,..,,.¡,\.( ¡¡,.,,"· ¡¡,. •inopl<' 
""~ ,¡,¡, ;,;,., . .,¡,,.)' fur ¡,;, ooll«r '""""'''· 

¡, ,.,,.,,¡,..,' '"''• ·' 1"'" !, ... ;.,,;'"·'"·'\:"'in e-;, • ., 
¡.:.,~l.uul [,,.,,.,¡ ·,¡,,,¡ ¡,. "'"'•.\.(' lli!,l(.l•i> .•.t•···l 

"' 

¡,,..,. '"'' .• ,¡,.,,., doll, ,,.,, ";,.,,.,.,, 1,,,¡, mol!. 

.mol "·"' ''""''''· .1> " u-..uh, l'"'d'o"'"\.( ""'"'¡ 
;'"!'"''·'"! , .. "") "!"' "1 ,¡,. ,, . .,,¡,.,,, 11 "·''"' 
iu .1 1"'"''"" lo,.¡,,,,.,,""' ·'l'l'''''i,t\.1,· "'""'"'!. 

Tlu• 1""' h."i111: '"·'"·"~··• tlw1> '"~'.,¡ ¡,., ¡,.,¡, 
''" "" """"·'¡ l~o.>i' ~,.,,.. "" ,.,.,. dllltJIIIoln> "' 
¡,¡, "''·' ,,.,¡,¡ "'""" ' ... ,.¡¡,;,..:, .... 'l'ht ti •.. 
hiol "'l'"''h iuln fi11· hj'•''' h<>l rnllool ,¡,.,·1: 
,.,¡,¡ t»ll•·•l. tul•i"c. pi,,,._ ,\\ul .olln1. 1'"' ,.,," 
fcoo on\' ,¡,.cJ,. ,.,,, . .,,,,, llu· ,,.,.,.,,,¡ ,,¡,,,,.. 
"'" ,,,¡· ,.,,¡ 1<o ¡,: ,,¡,,;,,, i.ol. ·n.,. 1"" • ¡,_,,.,," 
"'·"'·'¡:o·r "·" ilu•o• fnl'<' .ololo· In ,,,.,:,h,>lo· '1"·"' 
til\' ,¡¡"."""'' ",.,¡,,. <In• linc ,.¡ ¡,¡, imo'lll"" 
,,..;.,¡;_ ;llnl a"'"''' ul \\n·Liy ,¡, lill'l><'\ h.t·.o·ol nll 
1 ..lq '¡,,,, . ,..¡"'" "· 

\11" ,¡¡,¡ 1'"" lo,,,;,~;,.¡,.,"'' ¡, '"''L 1lunuch. 
,¡¡,,,¡¡,,~."' •.• th····· ¡¡.,,.,. ,¡,.,,, ,¡,,.,., ¡., ",,,, ,¡,, . 
omlh '"' ·"" ,.,. ¡¡, . ..,,~ "Tn ,,. "• · ' . .,,¡,¡ l.. o\ •' ¡..:n¡w 
,¡¡,,., '"' ""'"' ih·u" ,,¡ ~:.nth'u J,,.¡¡q poi• • .:· 
,,¡,,.¡¡, ti,• l""'·h.l'iuc uo.u•.u:•·r. '11><1 .,.,. ,¡,. 
T tlwr:ol<·k ,¡,,.¡,lo ·o 1 In 1.1 Lo· !loo· ni¡,, r '"'" "', < ' , . ., 
lhnndo :,,.,.,. ol n011 .,,,".,¡'.,. 1''¡,.., noi1:ht lu· 
¡,;,,J,·i. '""'''"¡".''"',,.,.,,,;,,;,e,,.,.,¡,''" ¡,,.,. 
\ .,¡.,,.,,. it•'"" "nuloho't lo.l\ ,. lo·n• .o<! 1 .od ¡, • · · 
,.,.,..,¡;¡, In"'" oJi,ltH•tolu". lh ,:;,.¡,..: ¡¡,.,., tlu· 
wlo11lo• p.u·L.t¡:<". \\<' \\<'1<' :tlolo· In >><"t:nll.llo· 0\ 

uu¡..Jo kilo r ni<T·.>II ;IIJ.><ll:o·mo·nl. !milo""¡,¡, •' 
:m<l '''" ;, .... · 

.\11<1 "''"li<>¡: ¡,.,, ""''' ,.:.: ,.,,: ;;.p¡·h··· ¡,¡,¡ 
·'"' ,.,..,,¡.,¡¡_,. iu '"'' ,,.,.,,,. l'""lo·'""l! '"n' ,¡.,,,. 
·¡,¡,,,¡,,.¡ ,.,,¡,., 1<>> ..... lo.'"'''""'!,¡,,.,..,,,,., ...... 
·¡¡,, ,,,¡,., ,\impl; ,,,,.¡¡¡,.,¡!loo· IIJ"'' ,.,,,¡ '""" 
,,.,,¡,.,J. Tl>o· 'l"""titin ",.,,. Id! "!"'"· 

To'o uo.tLo• il >'.1'\' lno pro><l>l<'lio>u o·n11lo<>l 1<> '1"'' 
ilo'lll\ < ,,·,.,,.,¡·¡,. iJI<' ,!I:I<'<'UWU(\, ""' pl.l>o(, 
11.1\..liou: '"!"¡,;¡,.," ,.,.,,. ,,.,¡,.,¡ 1" uioh• .olo' 

llu · < .oul< ;¡O"f ilo ""· 1 ¡,,~ lo ·'1 < lio": ''' 1"¡,¡ ''"" .ol'< • 
_,¡,,",\\', !lu• ouuulloh ""'t:•• o!,.,,,¡, O!< U• \\olio :O 

"""' t!t.ol ¡¡,.. ,.,.,,¡, r 1"""' " "'"' h.oll ,1 llu• 
\\'lo• u llu· ,.,,¡,., 1"""' " p·.u ¡.,.,J. 1'"" h.o ·><11: 
1,¡.,,,,., 1., "" :><Hii .. n.tl ,,.,,no. "'l't'h. "' 
¡¡,, . .,. ¡, ,, .... , ,,,,. ¡],,.., .,;, ""·h' '"" l "" 

,~,,, .. 1. 
·r,, ,.,,¡,¡ ""'>:••,¡¡,,, ''" 11,. ,..,.,·.;,¡,,.:oh l. 

'¡>BI< ll•l'·><": li<\IO>I<'I\ ,.,.,], '"l'l'lio 1 ·lo> 11>-<Lo· olo 
¡¡,.,.,;,., """' " ,, ... l. ,.,.,.1" '" '""'":··"' ¡, .. , 
·¡¡,. oo·¡:ul.n tim..t,,lolo• ""'·'"'· tlo.¡l ,.,,¡,._.,.,,. '"1' 
plio·J·, l<ouk ¡, 1'"11;,.,: "1' In tlw ¡ol.onl ni>·"" 
¡:h••!• "·"' n ..... hol.iu•: ·'· ··.·~·.ol ,¡,.,,]ni 1'"'"'"'' 
,¡¡ ,,,,.¡,¡,,:, .\ .. .!, '"" ,. ,,.,.,¡ ,,, ¡¡,.. "1 "1' !"'' 
,¡.,,.,¡,, '''"""',,.,¡¡¡,,,¡"lo· ol><!om: ¡ ..... ., •. " 1··· 
''"'·""'· ¡.,.,,,,.,¡ "' ¡,,,.,. .. : ¡, ,J. .. h- ... .,,;,¡,, ....... 
ti ... ;, ........... ,,.,,¡,,.¡_,.¡,.,¡, ·''' .... ;,J.,¡,' 1 ... ,, 

'!""'''"' "''· "'"' ¡:;,,., ¡¡,..,, '" ""'' ¡, "'"''· '"'' , . 
. <. '" < ~. 1<1 1«1<<' In Uo.>Lo· IIB· '"'\1 oo·o•ul." ,¡.,¡,. 
'"' .,.¡_ 

·¡¡,. lio·.( luon' "'"'""' "" ,11!\' ¡,¡,.,,L, 1 .,,,¡,., 
" ''''IIL. '"""''' 1. < 1' •.<><1 ¡¡, . .o .l>ncoh·ul>.<> .. l" · . ....,, "~- .. 

\/o>« lo /. / 01," 1 



., 

. thinr: uf ·' !("'"''· Hut "11<~· tht• •Y•km h., l>o.·<•n 
in n¡k"fatinn fnr" ~···'" ur '"· '"'tinl.<h.._ i><'C<llll<' 
. ¡.,, "'"''' ,ll\'llf,lh', n_,- L.~,,¡, .. ~ ·' nm>nl.IIÍH' 

.uta\ nf :ldn.ll "'·'¡:<·. l~•th p.uti<'' ~<'! a ¡:uoJ. 
r.•adiu¡¡ "" fnlnl<' r<'<¡nir<·nwnts. 

In annth,·r t·t>mp:lll)' u<in~ hl.m~•-t ordas for 
rau· nult~ial-. a n>IUjll<h·r t!o...,; thc r~t-orillt ... 1>· 
iu.<:. \"i.o EDI'. purdu,in¡: r;d< n tntnl of hnw 
mudo ¡, .oc(ll.lik hnu¡:l1l from t'ach rontmct 
'"I'Pii<'r. \\-loen t\1<• ~'"'""\ nml<a<ts '""'~ UJ' 
[m fl'IW\\',1]. illl' pun·h.l.<in:: dim:tm s..nd1 a 
,.,mpuh'r print-nut uf th<' pa-1 ~m(, ""'0:<' U> 
:111 int.•f<-,.h·tl hith!t•rs. This hrcah th>wn' al! tlw 
iiLc5 oml t'.tkgnrit•s l''"'·hn«·d tluri11¡; the past 
1:! ,,.,,¡¡,,_ 
· I'urch:hiu¡:'> ct'I[W •how• th.- ptkn p.1itl nn 
pn·•·iott< ,,..In<. Tlw copir-s ... -nt out for bid< 
do m>!. ¡,,l<'.nl, thr hi<ld,·rs wrile iu tht'ir !JllOlrs 
in tln•pri"• u>luonn. h"d~l.,ÍllS" tlWl> com¡•lrr-• 
th,· bid< ~ud ,¡w.trol• ¡¡,,. ,, .... conlraol• .• --

Bring !he dislribulor 
into ,your plan\ ' 
t.'< m:.•u"c wilh small sh~lf il•·ms such ~• ""pcnd
~h!e loolint::. mainlen~ne<> ilems, ~nd olh~r pro· 
dn~lion ne~·••><ilit•s. h>-pbnt wndor slorcrooms 
e<m I"'Y off on both pric~ nnd delivery. Your 
im•·ntory nnd le~<ltirn~ problems c<\ll ¡¡o down lo 
"""' if .•·nu 1.-l_your distrihutor sel up •hop in 
~·nm pl.uol. aud di>p!'me his su¡>¡>lies from·lhr-rc. 

\\1•cn•¡>l.l11s fnr >m·lo in-pk>nt >IO<t•rooms hn1·c 
notl,.~n <'.lr<'fully thoto¡thl o"l ;., arh-aH«', hnth 
partit•< ¡,.,,.,, <'lllkd up <·oni¡llaining -.ibout · tlw 
r.-.,Ju. 1\uy<'r< :;rou<e thnl lhe supplicr d<X'S nol 
!in· up tu his promi•c lo k<>ep cwrythio:; on 
lwul .. \nd pri<·cs m.l~' p:r.\du,\11)' inch npw.ml 
nn~c· llw '"pplicr ¡,.,.¡,he has th'-" business. 

D"'-'li<f.t•d suppli<'to. Oll tll<' uther hand, daim 
tho·y t·an !!<'1 ,tuc·k ""ith stock tlwy <'On't "'11 
,.¡, ... -Jocn·. Th<' hn.-.r. ¡¡,,.,. contend, mah-s un
"'"""'"¡,¡,. clc•m,ou;h nn Íh<·ir inn·ntnr\' <·ap.l.' 
hdit ~--

Jluth '""t,·utin"' m.w IM· truo•, lmt moo;l prob
¡,.,.,. <-.•n l•· u'oiliPll ¡,,. <~rPiul plaomin¡: ~o<l 
rnul<1.ll ""'lr,t.1n<li.,:::. in mlditi"''• ;m in-pl.n\1 
"'"'!"' ,¡,,,..,,ono h '''l"~i.oll)' hcll'fulto lm)'l'r' 
"!""''pi,,.¡, :Or<' nlf tlw Jw;ot<·n tr.Hk. Rt·;"on: 
tl..-r '""''"' ¡:1'1 imm<~li.uo· ,¡,.¡¡"''1' frnw a "'P· 
plier hy •imply ~~Hin::. 

.\ C.1-'<' iu l'"inl ;, a u>,onnfa<·lmiu~ <"""'1'·'"·'' 
lol'.ot.~l iu ti": rnr~l S<~.,th. ""mkin).( willo an in
du,tri.ol ,¡¡,trilmtur. tl11· purd"'-''"~ a~<·n! d<"'<·l· 
<>po·d .m ~mmal a)!TO~·ton•ro! wlu..-.• tlu• ,Ji,trilmtur 
>1<><1... \IHO '"1'!'¡¡,.., fm prmlu.-tinn ""'• ,¡,.. 
il<t: tl~<·on ;,t tlw l"oyt•r'< pbnt. 

n,c "'l'l'¡¡,., o¡unll'' ·'' '""'l'''lilh: l"i"''· '""¡ 
~).(r"~ In nuint~'" ~ thr<•• mnnth' in.,·ll!O')'· 
n .. · "'I'Piit·f•r~·""""''l on.úir\w •lmnomn ami 

, ,;~'"' tlw onal~ri~l .>l!.<i.,,l •'1'1'"" .,¡ ,¡,.,¡> ro·qui
«hm«. Ctopi<'> uf ti~<• u~¡ni,itiou> ~"' "'ni '" 

~=-eL 1 

~~~·· l1¡;8, t 
... ( 1 . 1, . ·l 

<1 1 (. 

·~: íi:( 1 
; 

1]" 1 
' '· ' ... J 

, .. ,, ~ .. D.·., 
----.-~···-~··-'-'""¿..,:.._,_,;._:_. .•. ,.,.c,~.~l 
Suppller •olesmen can otten come up wtt~ bottor pro
duehon methodo. lndu•lrlal dostrlbutoro aro eo~claHy 
versed ln the onowets lhal soloe downttme problemo. 

purcha;iJ 1¡;: mod ioii'Oic<'S nre sul>millc<l w~ekl)'. 
In rcttom for kccpiog thc invcn\ory oo band 

.ll th~ plaut, the di<lributor gels threc ad•·an
ta¡;:es: c>:dusivc hminc" on stocled it=• for 
the life of thc con!T~ct; free wnrchouse •r•cc lo 
;ton· thc n~edt•d material; nnd thc privilcgc of 
u>ing this ,tot·k lo fill thc necds of his olher 
<~<<lonwrs in ¡¡.._, :u-ca. 

\\'hm-thc sn¡>plk·r dO('S uso. lhe m~tcri:ol lo 
fill nthN onlcu, be rl"placcs lhc invcniOf)' lo 
lori")! it lo;ock to t1«' thrc~ monthi l~•·cl. ]\.,¡, !Jr 
ulfNiug tloc ,cndor thc advnnta¡:e of workin;; 
out uf ¡,¡, planl lo scrvk-c otlw:r a<~<lunts in thc 
•n•i)!hhorhood, thc buycr .oh-es his own logistics 
¡m1 h ¡, •cm. 

l'ddng is b:1>cd on <¡tt~nliti<'< for thc thra 
monlh Jlt•riod. lf prie<•$ go up, thc dhtributor
síucc hr has irw<.-nlory on h~nd al thc old pri'-"' 
-huid• thr lint• for !he 90 ,by l"'riod. To protect 
th~ '"l'l>licr in '-'"-'" of {'()nlract' cnm·dlation, 
pnrd>a,<i 11¡: a¡¡rcci to huy up lo 90 d.1y< worth 
of inwntory i( ¡¡,., n¡¡rwmrnl i• tcrminntNI. 

Tn f11rthrr monitor¡¡,,. pridng slnu·ttore, thc 
ol(n·•·m•~•l is '""''"''cd onnnally. Al that time, 
l""' loa,in)! hwitc• <olh<'r holt•ro••trd hiddt•rs to 
qowlr. 111c ¡,,.,¡ nlf<'r 1(<"1< thc cnntr.><·l. llul, 
sin<-.." huth p.nlÍ<'> :trt· iut<·nl on ma~iU¡! tlw ¡>bn 
wo.-1.:, d.,. incnonht~lt """'lnr n.thtroll)' ha< ~". 
··dp;··· 

(Trml pngr) 
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mg or •moll, e•er; P<Oduc~oon uM requi<os m~•nl<· 
naneo ond <ouline o•o<hau<•- A.allohility ol apa1e P"'"· 
ond ooso o! <eplacoment, a<e impo<lanl pu<Chasin~ 

eon•ldo<Oiion•_ 

Anotlter purdl;<>ing dcp~rl<n<•nt u,eó un cpcn
~nd ap¡>roaclt lo \\'ltat >hould be >l<>ck<•tl. ,\t 
the beginning nf thc wntroct, pur<·h~,;~g ¡;iws 
the supplier a list of ítem< lo be stodcd fot 
prod<i<tiori ncNk This is b:~.<cd on prior '"~gc. 
11\C Lme im·entnrr· in this case is a 60-dny 
supply. 

Addition of ne"" stock itcms is madc ~s ""'l" 
as po"iblc. If anronc in ¡>ro<lucticn lhinls •omc 
othcr material shonld ¡,., nddcd te stock, he 
notifocs pmcha•iu¡;, The buycr tC\'ÍCW< <pcdfi-

• cations, c;timnl<'s thc nnnu.1l usage, nnd ¡:ds 
pri<:1'<,·induding tl.osc from other sources as 3 

check on hi' prc>enl _salitre. 
This illformali<>n is th<'n <ent to thc ¡>rnduction 

mana¡:cr for apprn¡·nl. JI he n~r~cs th~t thc ilem 
should he >lO<"le<l, it i< adtl,~l te thc ntastcr li<l, 
and dtc di>trilmtnr lltll> ,in u 60-day supply .. 

Cons!gnment buying: 
pay wt>en you use il 

co.qtc:"nc-..-, l<U\'"r. is .•hnil.~r LO lhc in-pb1<t 
>upplkr slnr~ruom «lll«'jll. Thc supplicr"• hwcn. 
lor;- i< '"' th~ lH<}'<'r'> plautll<>nr. aml th~ hny!'t 
pa}"> un!)' fur "hat ht• """'· 

Uut dwn• ~"' n uumlwr uf <lilf<"rt"tl<'<'' hdwct11 
tlu• iu-pbut ''""'"""''ami "h.,¡¡, f:<'ll<'r.tlly ""'" 
_,;,¡, .... ,¡ '"'"Í).:<11lll"lll huyi11¡:. ~lmt in-pl.tnt ''""'' 
mrau~··m<'<>h prmid,• th.lt t\u· l>«)'t't "i\1 1'"'" 
,.¡,,,,... a >\l<"<·il•••l :unmmt uf on-haml inwnl<lf)" 
if tla• a):«"<'rtwul i; l<'rrnimh•L ,\1-u. iu-pbut 
·'""-k'"""'~ '''1"¡,.. t"''""""'l·l<•·""' th""· <•itl•·r ... 

lk! 

tl..- ,,.u,.,·, ur the hmt•r'•· 
Cu"'i~n<ncnl fm) ;,",¡:. ou tlw olh< r b~n<l. is 

almu,t !;\.,· "'ki";: thc ,·cndo·r to •lup ¡:n<><l< "" 
'l''nd .• tu"'· Yun I'·'Y fnr "-h.lt ynn llS<·: lu• !:.\.¡•, 
ha•lt t! .. · 1<·•1. 11«• hun·r ,¡,.,.,.,·, ¡¡,. 111' ¡,¡, 
m<>«<")"; tht• suppli<·r h;Jj)('5 lo g• t .uld.tion.<l 
¡,"¡"'"" ¡,)" prnvi<li"g thh -'<"f''ÍC<.·. Or he m-•~ 
..ii.UJ':<' '1 jlf<mÍU<h 10 lOU"f ¡,¡, ~\tfa ""'-

Ú!ll' rnid"<"-'' rm•t.<lwor\.iu¡.: pbut mt·,· '"11· 
>ignm .. nt huying fnr ~ · \ddt· ··~rit·ly nf rqwli· 
¡j,·c prn.-1«<-ti<m liu<• pua h • .,,.,_ V-in;:_ :> dn7<'<> 
dilft·n·ut V<"!•dn". purth.<>ln¡: h~• ,..t <>¡> <Hn,i¡.:u
mcJll lm;i"~ -""'")(''mcnl< fur >l<'"" """ ~' 
hufTiu¡; "¡.,,~¡,_ mili ;upplit''· pip<·. ,·~h ,. ,.,,.¡ 
fillin¡;>, ond <;<f~t)" ih-m<. 

Sin<"t· thi, pl.mt ¡,~, fl•~lt >p.!CP :>lo,ibhk tht· 
im<"liiUt)" Í< >loüc<l1i¡;ht '"'-'!lo th•· prmlutti<><• 
linc. 11a• inveutmy i> di,it:lt•<l iutn lwn ¡>Jrl" a 
workillg hn-~nlOI)'. anda ""'"'"" >lock uwnnl L;
lh~ >nppHt•r. Thr "'nt:lor sbi¡" in ;tand.<nl pad .. -

_agc>. "1u·n :a p~tl.o¡:c is op<'ll<"~. il ,i'"pl.«wl ull 
tht• \\Orling in\l'nlury ,helf. ,\1 this Jli>Ínt it Le
romes the "''"'' prOp<·rty .. \s long:"' il'<· ""''01" 
att• lme¡l<'lled. it btolongs lO thc suppHer . 

.Eath time the >.l!t•>m~n mil<. he ¡;o~• ini<J thc 
;lora~e or~n 'and t·ounts tht• •eakd pat·k.>l;<·>. 
This idls him how mut·h h~~ !J<•cn "" d 'in«" 
hi.< l:ut •·i;it. He le~p• a monthly r.·t-otd nt 
u~-.ge, maling up hi< in•·oict•s fron> this. 

Altor the snlrsman ha< t·omplNed hi> <ouut. 
he dleth with purt·hasing. Pmchosin¡; lo·~ps· .l 
record uf recdvin¡; report< on inro1nin~ <hi¡>
rn~nts, and al<o <pOI chP<"l> th~ shdw•. 

Key lo this syslt•m is propcr selc•cllon of snp· 
pliers. ""\\'e dcpcm\ on our V<'ndurS. so .,-e ''" 
ver;- carefnl 10 •elcct r~li~blc <mes."" ro·pnrt< tl"
dir~ctor of purch~scs. -Thc S)"<lern ¡, h.,..._·..! on 
mntu~l ln«t-nnd for '" il work< "Pll.-

Th<· splt••n bctwRts th~ >ll[lplkr<-prirn.trih
distn1~<<l0f.<-in ,,.,·cr.t\ ""·')·,-. ¡_,~, P·ll""""'k 
i< rt'<]llir<"<l. Tiw'\·endor ¡:<"h n ~manl,··~l ·'"'"'·'] 
,·olum<" of bmin'"'· sinC<." h<' ¡:el> ~n th\· unkr< 
on tlw ítem, he <lO<·~•- lk ,-an !t••d out hi' 
own Íllll'\llnry ¡w.t~< and ,·,,IJcy<. h,•,,m,,' ,.¡ 
ad,•nm·<' 1M"lt•<1~<· nf "h:tt lw will <hi¡l -~' 
!"''!: ·" ·,p_,..,. is a•·nibl<le. h~ cnn >hip in "-' 
mnd< n' Jo,. ";'1""· sin<"<" th~ hn)-<'< d.>o.•>IÚ 
haw lo pny for U. 

Tlw bo1;<·r ¡!<"b :t h.up:.1in "' wdl. p,,,.J,.,·ti<m 
d"'-'<n"t haw to """·ll onl rn•h shi¡>nH~ll.<-th<
''"'-'k is ou htlnd. Tili< "'"""' ¡,.,., <lowntimc. an,l 
fe'""' ,\ul\.,., tie<l "1' in iuWHh>ry. Sine.· lh·· 
bil\in¡: ¡, al.">->im¡>lifi,.,J. ;\<'<'"'""¡"!!"u\;- h.,, tu 
b<tl<"·<>ll<' <>r tn·n t·I,.•Ü< ¡wr l<"llll<>r ]><'t m<>uth 

!\ n l. " 1 ll ·t lwr l"' "·h,t<in¡: hll ; ., <>1 1 < """ <h:nn w n t. 
'"" up "' in-pl.nu <~<ppli,•r '"'"'""'"'· <>r ]<.,, 
tll<" '"l'l'li<"r kl-q> .<hx·k al hi> w.n,•h,>ll'<'., tlH• 
airn i< tl1<· ,~,,., tn ,,,J..,. thc l"•'l'•·r m.1h•ri.>\ 
m·.,il.lhl,• ¡., pnKlut·tiun "¡,,.,. it ,,..,.,_~.,; <l. ~t thc 
]mn-..t jl<l>'ihl,• tul.•\ '"''- Ttl<l.l\', wilh lh<• h.-1¡> 
nf ituu¡~>li<'"'• pmd~ISÍII¡:i• <lt~in¡: Í"•l th.<t. 1 ''' 
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PRODUCT lMPROVEMENT NEVE A ENDS 

By Ltoyd D. Doney/ Associate Prol~ssor ol Industrial Management, Marqueue Univ. 

IN BRIEF: Nnt knowing your exact needs 
lor production components can compllcete 
the buying tnsk. Here's e simple malhemartcal 
approach: to red~ctng the uncertainties so 

• ,. you can .yet the grealest .. pos¡ible. benetlt' 
from suppliers' quantily discounts. 

\\'lmt thcse facts mean to lhc buyinp; decision 
is ,],own io E•hibit l. lt".• clcar that Quality 
Officc Systems ohould buy from Supplier A il 
it m·<-ds fewcr than 12.000 unils, lrom Suppl~r 
B if it need,: 10,000 units or more-and from 

···~uh~r ·oné. ifcrL"qUiremcnts fall between th,.e 
limits. 

I'Hooocno.-..: -"~TER<Al...< and componem< are 
prime ~andtd.\lcs for the large-vohMe buys lloat 
bring quantity di,counto. on.,., rou lnow your 
production r¡oquirem<"Tlts and the suppliers who 
can mee! your r¡ualit)" and ,ervice nreds, you 
piel: the ene "ho olfcrs the bes! price on the 
quantity you w~nt. Simple. . 

But c.:u:nplic!llions sct in wheo you"re not sure 
of your production ,-olumc onr the next three, 
six, nine mouths or.mÓrc • ..-

Takc the case of Qoality Offioc Systems, lnc. 
Fm a key compon('fl! of a new line of d ... ks, it 
has a choice of two supp\icf'l. Supplicr A offen 
a fi•cd pri"" of $1.00 per unit. Bu¡ Supplier D 
wil! gi,·e th~ fol!owing prke brcaks: 

.. 

' 12.001·14.000 
H.001-16.000 
16.001-18.000 
16,001-20.000 

Price per unlt 
$1.10 
1.05 
1.00 

" ·" ·" 

When future requirements are not l.:nown with 
ccrt.Unty, Quality Office Systcms has to approoch 
ils P'"'"hasing dccision in a difiercnt m:lltncr. 

·11•~ first stcp is tu <.-stlmate the probability 
!loat actual nccd< wi\1 !al! in auy ene of sev
era] possiblc ranges. 11>U is a subj.,.,!lve manage
ment judgment, hased on avaibble data, past 
e:qwrience, aod market forccasts. Then this 
judgment is tr~nslatcd loto a wcighti!lg systcrn. 

· · For .. xamplc, :>..<sume that Quality Offiee Sys· 
tems ,.timated its necds "" summed up in the 
following table: 

Requlrements 
10.000 
12.000 
14.000 
16.000 
16.000 

"'·"" 

0.~ 

'' '' '·' Total 1.0 

ln other words, the company would need no 
fcwcr than 10.000 componcnts, Olld no more 
th.an 20,000. 11oc most likely amount i.s 16,000, 
with 0.3 ¡>robabi\ity, etc. 

lf we now ap¡>ly these wcighl< to the data 

Exhibit 1: How volume affects choice of suppllers 
Total cost of buying from: 

Units required Supplier A Supplier 8 "Best decision Savings 

10,000 $10,000 $11,000 ""' from A $1,000 
12,000 12,000 12,600 ""' from A 600 
14,000 14,000 14,000 ""' from A o' 8 ·O· 
16,000 . 16.000 15,200 ""' from 8 800 
18,00~ 18,000 16,200 Buy from B 1,800 
20,00t• 20,000 17,000 Buy-from~B- 3,000 

• 



Exhibil 2; Picking a supplier when volume is uncerlain 
Wcight 

Units required 
(Es!im3tcd 
prob<~bility) 

Cost .. of huying from; 
Su_pplit!r A Stt¡:~l~er B 

10,000 
12,000 
14,000 
16,000 
18,000 
20,000 

.1 

.1 

.2 

.3 ,, 

.1 

$ 1,000 
1,200 
2,800 

-4,800 
3,600 
2,000 

Expected results $T5,400 

/,om Exhihil 1, '"-" <-.tn ·~~ th~ d,!l.tr ¡,,p~ct o/ 
bu)'in~ fTom •·ithl'r '"Pt>lier ni ~ny ln•d o/ h'· 
qnir<·<lH•nls. Tht'><" fl~torc.< ·"~ \ht<\\'U io¡ r:,hihit ~-

'Jht• impod.tnt c¿l"m"' in E'hihit 2 aa• tloc 
third and fourtlo. ·n,,: cnui<.,. tlwrt• h:wc Ln•u 
cakul,ttt~l ftmn 1\w d .. ll.tr «'>lllh in f:,hihit l. 
·muhiplyin~ by th<> O'<ignc·<l probahilit)'. 

For n.unplc, lhc lil'l of bu)·ing fnnn Supphcr 
A wln-n rl'<j<lir~nl<'nb wnc 16.000 llltÍI< """' "~·n 
.lo lw ~16,000. ,r .. ltiplyiug hr .3: \\"~gel s~.::;oo. 
Thi• jli'OC<'" Í< ¡¡·¡w.oiP<l fnr <":\Ch \)o"ihle rt'· 
quirc1ncnt. Th<'" th<> fill""'.' :<re a<ld<·d lo~cth<·r 
for mch of thc st~tpli~r>. 
- C.i•·cn thc wdght• th.\1 mnn.tgcmcnt ""'!:'"''1. 

the \o~tlt•r,th·,·i>ion. ÍH lo'llll> of all l'""ihlt• uut
C<llll<'<. ;, lo 1><<)' frm<l Supplier D. wlto<c· tnt:<l 
CO>t fl<::ure u·urk. ont to ~H_660-S7~0 1~« th.tn 
t!t,ol of bnying frum Suppli~r .'\. 

lt shoulJ l«• <"OlJl\""i'.~d th.1t lloi< >i<npk 
mMlnm:tlit·.t! 1<~·hni<¡m•. hmH•n·r vnlid it !11,<)' 
lw iu it"·lf, ultimatl'lr =ts ou "''""'.'le"''"'t 
ju<lgtn~nt-m tlw "'""''mcnt uf pwhabilitit•> nl
lot·ht·<l to ,1 ~iwn lel'<'l uf rc•<¡ui«'<llrlll<. With 
rlilf<H1lt ¡molo.oloilitÍ<"' ti.. m tho"' W<' h.\\ e lll'<"<l 
ming, th~ n~'"""'""d•·<lpurd'-"" <lec;,;,, might 
1"' in f.nor uf S<tpplin ,\, 

J.n,ll«-r \l<JÍnt to r<•Jnt·mlocr i< thal tlw t•\'l'll· 
tual roa! <'0>1 wilf "''"'' turn <JU\ i,lt•nlit·al lo 
om• o! ti«' mlt1lbh·t] 1'05ls. 11u"<c fi¡:<1r«> aw 
U>dlll, bol fottitiot!\, lil.t• <"l'JNl\ fil!""'' _,¡l<>IIÍ<<l! 
th.tt t!,.. '"'''·'~'· f.«ni!y ha' 2.5r. d<il<ltt•!<. !'"'[!· 
Prly ""''\. tlu·)' ¡::iw 11<,mag<'l«~nt .t 1\',ty .,¡ uo.tl.
in¡: tlt,- ],..,¡ ¡~>.._,¡¡,r,. do~-¡,¡""' <lltth•r t'Omlitinm 
nf «tt<Tfl.oiutr ¡,. pb¡-in¡: ¡¡,,. ,,h\, 1n·fl. 

Thk kiu<l .,¡ :uJOI)''i' '"" aho 1'"" ¡,¡,. ""·fui 
infnnnati"" "" ti«• ~1J.\I of ,,,.,.,¡.oitol\' a<><l ti><· 
<'1><1 nf a h.u] <],,¡,¡""· 'nut' m.ut.n:,:uwt<l <',<l< 
luow wh:tl it ¡, '""'!, tu dimiu.ot<- ""''o·d.oiut,·. 
:no<l ultat 11 u ti! <"!"1 In h«) hum tlo.· !ti~he~-· 
pri<·t•tl "'l'Piio-r '" ¡:.<in "'""'- """·t"i<"<' a<h,llt-
1.>~<-. 

.Tu ¡;• t tln· ""' )'"' '"'"!'""'. 

- ' ,_ 

$ 1,100 
1,260 
2,800 
4,560 
3,240 
1,700 

. 'Basad on Supplier A'$ 
hed price ot Stlunit, and 
U>e quanttly di~coums o!
fered by Suppticr B as Ge
scribcd in lho text. 

~- -----
$14,660 

111<' l«t.II ""' R~urt· lor tht: l><·'t .-!tui<" undo•r 
mu·<·rt.linl\' {Sltp¡oli¡•r ll, Sl4.G6lJ, ~' in E\l>ihit 
2) with ¡¡,,. "'''1 of \myin¡: umlc·r c·ol'""t;·. ·n!, 
i; dt•oin•tl frou, ¡¡,,. r.-c-<lll<rneud,•<l ;,;, iu E\· 
hi!Jit 1 .nul tlo.• prl>l~tloi!it;· "' i~ht< «rie:ín.lll)' ~ •. 
,;gni·<l '" fult<)\1<: 

---o --' " 
-. 

' ·-,_ 
o- ~ 

-"' ¡;:; 
o- "~ 

. - ·-· < ·-·- r m<· o• • • " 
¿ . 

" " • !U¡;;" 

10.000 ·' 8uy !romA $10.000 SI.OOO 
~-12,000 ' · 8uy !romA 12.000 ""' 14,000 ' A or8 14.000 ""' 1a.ooo ·' 8uy !rom 8 . 15.200 .: 56() 

18,000 ' 8uy rrom 8 16 2{)0 3240 

"·"" ' Buy from 8 r.-.ooo 1JOO 
Expected resul! under certaimy S14500 

Th,• flu.tl lit'!hll• ""'·"'"''' th,• '' !.oli"' <•''' t,o 
m.«<.<f!<'lll<'l<l il it o·.<n :oh'-"-' n<-ll,- 1l"• rdot 
ch«in• ni •«p[lli<-r 1>¡- nlw:t)' l.nmdu..; ih ¡no·
<Í"' <'0«\jlUl«'\\l to'<]llÍlt'llll'lll<. \\'hif,. tln• k<«,' 
;, 11nt p.toli<·ul.!th- ,,.-tul Í<l ih,·lf. it pnni,¡,., a 
>l.uu],,,¡ (,or jnd.-.:iu.e: tlu• ¡,,.,¡ ,,.,.,¡¡,¡,. ,¡...¡,¡," 
un<l,•r •~m<litio><" nf uu,wt.lintt·. ·¡ )o¡, '"'1 "n«l<l 
¡,. $14N~l. Subtr.<di<•<!-~1~->o~t. "•' c:.-r ~tw_ 

tlu• ,.,,¡ ni ¡¡,,. nn«·rl.¡i«t)·. Thn<. ""''·'~''""'«! 
,]¡,nl<\ ll«l l~<ll«•r \" 1<) o•li«<in,ttin~ t\o,• m,. 
«'rl.li<tty uul,-.., it , .. ,, ¡,.. ,],,,. lor ¡,." th.tu 
~1(~1-if ;<l all, 

T\o,· '''l"'<!t',\ ,-,«ll .,,,),., u•tt'"""' "·'' 
Sl~ . .-~111. 1-'l'O<ll !-:,¡,¡¡,¡¡ ::!. thc ''1"'.-lnl >< •<dt •<l; 
tf<t• "'""-<! dtt>i<~·¡Su¡•plio·t .\' ""' Sl~AI\1. 'll,,• 
tlilfo•oo·<«'' hd""'" ¡[.,. ¡,.,, ¡, ~·~-~- 1f "'' ,.,). 
tr.od !«•«< t\,;, tlo.· ~~~~~ '"'' «1 '""''''t.oiuh·. ,,. 
~<"~ ~~-to. Thi, r;..::,n·;, ;, ,.¡¡..,~ti .. -"'"' .. r ""'"· 
it<;: !1,.- """¡,. "' k·" ,r,,.;,"],¡,. ,)";,,,,, Fur 
".:,,,,, ""' '"'"'''li.1t.-h «KW<It.thl,• iu ,\.,n_,., 
¡,, '''·""1'1.-. !-'-•~~~ "'l'i•lio·r «·l.tti«u•. ,,\¡, '"·'''' 
""'"''''· ,.,,. __ ,,.,l<.<f',<'lll•'"' "'·'~ 1\",lt<l 1·• l'·"" 
u,¡,,.,,,,,"'''· Uut "' l.•.t•t·p«<• h,o,i«<! utfl 1<-"-; 
,, olo·.tr i.!o·.t 11h,ot ¡h,• •'"' "· l'-t• 

1¡,,.,:. l. h,-¡ 
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· ·PRODUCT IMPROVH~ENT NEVE A ENDS 

'N 
l3RIEF: 

'Task team' approach ro source 
soloction bdngs logelhor pur· 
ch;::sing, production conltol, cn

ginfering, qualily control and fin.:1nce. Pur
chasing fwads up /he team, working closely 
wlth t!w product manager. Chlet objecri;·a ls 
obt<>ining top qualiry supp/iers lo hclp lhc 
company ~r>ep production fines rolling. 

wnf"-'1 A ~O>Il'A~~ >lu!l$ UJl ¡mlrluction an a 
ncw ítem cvn¡t month, ami thc producl; ;~te 
Í<H;n•a>Ín~ly c'Omplc•, ¡mr<·h~>in¡(• 'ourCÍll¡( T<'· 

'l"'"'ibilitks tal.c on c•trn .<i:;nifoc:nlce .. TI1e 
lmying gwup has In cnnshtt•utly 1/.n<l n<w •up. 
pli<''> "loo'""" ddiw•r c¡n.1lity gr><><l, :11 com· 
rx·lili,,- pri('('s .. \nd. wl1crhcr ~ 'n"""' b a manu-_ 
faonrcr nr " tH•ITihulor, it "''"! h~vc lhe ca
p;odty (<> -~''''!' tia• <hipmcul< t"Omiu:; on lime 
.oll thc lion~. 

\\"itho~¡( ,,n•fu\ phnniu¡::. snd• a "'-"\"Cr-~ud. 
in' ,,.,,,_.;,,~ '""~r.om ,.,.,)¡\ c."ih• come •un-o > . 
'l"tl. ll"L "' Sin::;<·< Co:s Fd<h-u Div. in S:on 

_1.<"'""\m, C.•lif .• fio•t\ing '1""\ifo~<l "'1'1'\ic<S i< 

' " 

\ 
- "! ., 

\ 
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C<o>mood-Fo"l man•~•m~nl al Fri~en ~e'ps 1r.e <Oo'l
ro.;y m••• tne <ooeor•lo morOoi109 lor;et ol ir.!roOuc
'"g a n<w produ<l ••••Y tnon:~- L"okin~ e><< produc
L;g •cl>edu!o oro (1, to r.); :.tana:¡cr·P"och.1<ir g lioynoe;. 
Gon G1bts, m•no~ohO.dvan<od S¡·!lor;> Olv, P'">"-""' 
""d J. G. Collahan, """~~"' of m•lonalo ond piOI]"m 
pl>ror.ing 

h~n<lk·d Olla •-¡,,\¡ tc~on" ¡,_,.;, th.ot ·'"'"~' <om
pld~ ,.,-o!u.,tion o{ both m·"' ,-~mlor> ""d thcir 
p.-otlncl li1WS. • 

l""tkr thc l:t..\.: k.11n s~l-u¡>, ~lano¡;,•r-Pnr<·h:t<· 
in:; .\1-!la¡nic, who r~¡xuh to J. C. Call.th;nl, 
mau.•:;er-m.•h·rials . ontl ¡>t<>¡;mm pl.nmln~ ;, 
le.1rn hodt·r. lhot thc• h•,om ;\],o indudt•s J nxh"·· 
tion «onlnll. tll.[;i•I<·Ning, <Jualily cnntwl .1ootl 

rdiobilit;-. r,,,_,.,n., .u.tl !he !""<:' .. "" "'-"'·'1:''' 
o/ tht ,¡¡,¡,¡,, im<~h-<·<1. "fhc {'""'him·d l.tlc·lll< 
o/ al] le .• rn m<tnlo~r< <'·"' th;T<'f<ll~ lw i>nlB~ht 
In i><".lr 011 :.¡>pr.oí,.•] of ]lrO<luelí<.n-gotHI> ·"'!'" 
plio·"· 

'/ 1 ,¡, \\Joule <JU<"\1 ion ,¡, h<"<'OI Olill¡; im ""·''¡,.~] \" 

í"'l''"'·"'t t~ '" wirlo tlo,· •·•Pi<l <"-'l'·"''iun .,r ""' 
.\oh.,.,.,.,¡ S)'h m< ))¡,¡,¡.,.,,'· •·<¡tl,ti«' ll.t\!1Í<·. 
"1\'l"'" '"" '""' t\l,t).i"!! ,._,,,).,¡.,,_ l'"'t'h.(\("(1 
1'·"" ""'] m.tl<-ri:.l, n,, . .,ul\1<-d /m <mi;- lO tn J~·; 
.,¡ 11«: ,.,,,.,/.«tuoi••.'! ·duiiM. Rut Icor EIJI' 
,-o¡uipuw"r .,,1, ·" Siu'!,·t\ S"l' m m.¡),,.,.'"" 
r;; tu ~r:: .. 1 ... 1 ,, ";,,,".¡¡,,.,·"¡"'"" '"" '"¡,.,,,_ 
-lt"-'-1 o;,-,¡., "'"·onbl;, <, tl1<• /i_¡;m,- ¡_, '" loi;:h ·" 
.\Jtn!G,"." 

JI,.,,, " "'"']""'" "" how tl\1' l<"l ¡,-_,, "'" 

., 

' .. "' 
'" ' -

:,;,.¡_j:¡¡¡ ~•:ro \h~\ ~"f)¡:li~t5 UIH]OI· 
~~~n<J !he goo•Jnd rutes ol >OUr~e 
~ol~clion is ~n irrpor(,-,,.¡ 1""1 •JI pur
clt;oslng"s m3;lOnsitJili\y ~~ Sin~er's 
fri<Jon Div. To ili~~lt~l" jusi !to'v tho 
"la~k lcatn" m.:.:hod wor~s. [.t~n~~cr 
ol Purch~sing Al Ha·;nio has C'evel
ópod a 5irnplc llip--:harl prcsontatlon 
lor vcndors. 

Tho prc~cnt.,Hon staots by licling 
tho pc,son,cl on thc t~s~ tcarn 
h~adcd IJ¡l by purchasing. /,nd it con
eludes wilh a lis! o/ !he nine laclors 
!ha\ f'rid~n consid.ors in octocting 
sourcos: (1) Performance, (~) Dcliv
ory, (3) Scrvice, (q 1.12n~s~,,~nl ec..m
milment, (5) Ouatity and rdi~t-ilily, 
(6) Pricc-value. (7) Ci'p2cit¡•, (2) Tech
nological advanc¡_,s, (!l) Atili:y lo 
r,•act. 

''"'!:< nwnl wnols ,lf F ri<l~n: 
\i"hrit ~ nc·w ·~·1nir,'nwnt"comc; "1'· pllr<h.ll· 

i11¡: li:ol '''·'"h" th~ m~rl-d l<>r l">h·nti.>l '"tl· 
plkrs. 1h<• il<'m in o¡Hc,liun "'·')" 1><• ""·'tloilltl 
ltom :111 ¡,¡J¡,¡,¡,_,]p.nt lo .1 cünopldt• ~'"'"LI~-. 
For a <1.110 ¡;ro<<">•ing >l'>lom, fnr <'\,<nljll<•, 
F,;cl,•n m.l;" d~d~c 10 pnr<h.<«· ¡¡,,, pdnt,•r omit 
,,,llwr tkm m.rJ,-c it. In thi< <me• ll.o¡-,;~ lo~~~ 

f or e<;,_:¡,~ unirs "hich m,·<"! Fo ;,¡,.,·, , """ >!'<'.-f. 
¡;,.,,¡;,,., ,,,,¡ "''" 1'110\p.otihk \\ilh tlO<· ,,.,¡ .. ¡ ,¡,,. 
>)-'1<'111. 

.Htrr pm.-lt.l'i\1;:: h.h ],w.ol<"<i tlo,• ''"""''· ¡¡,,. 
l""'~"<'lll•'"l 1<".111\ -'<"1<-d< 11,. ""'" o>r [\\<1 th.ol ,¡.,.,, 11> ]1~,.,, ¡¡,,. '"'"l ¡>lllellli.1l In f,l! l'litl.-n"• 
.,,.,.,r-_ F'1i<l<·n"s pnliey ;, 1<> """ n•uhipk ""'"X" 

"'"'"""' ··r 1"''"¡,¡,._ 
Thc• Jll'\1 •t.-p i< In ,,],!.\in '·""!'],. u:ril< "'"1 

r1111 tl11·n1 li!fnu;::h .o l"'·limin.rr~- <'ll)!in,•o•rin;: 
1•••1. lf thc• h•<l i; >-lli•l.l< 1<'1)-. ¡],,• t.-.om th¡·u 
"'"'''':o <ll'I.Lih-.1 ,..,¡,.,. "1 tlw '"1'1'¡¡,.,., 

TI"· n"r r.,~lnrt" 1 ... ,.,¡,."•'<~ ;, 1,,,¡,,,,,_,,,._ 
TI,;, ¡"'¡,"¡,., nnl nol.' rh,· p··•f"""-""''' nf rh,• 
¡¡,.,,_hui iho•¡" ,¡"""·"'"'" .,¡ rh,• '"1'1'];,.,, ¡,_,.,.,[ 
"'' ¡,¡, 1"•""""' """'"1. -'""'":~ lh,· ¡,,,1\,, """" 
,¡,¡,.,.,.,¡ ,\\1" ,],·]i,.-ry . ..,.,., Í"'· :111ol th,• \1'1\\].,r", 
"'·"'·'l':''""'"l "'"""il<n• nt l\\ ¡,,,.,,., ¡moj.-\'1, . 

TI""" lh<' h•.nn ],,.,t, ,,¡ <JII:Olil\' ,,,.] n·li.oholit•. 
"loi.-lo ,,,.,\; loi1,;h in il• ,.,-:o]ll.lti,;ll nf .1 ¡••t.·nti;tl 
"'"'"'· ¡;,¡,¡,., """! h.· """•' , . .,.ry "'l'l'lo, ,, 
•1_1.,,)_1,], !""'l th-'"" ,¡ ih """ ••:~-u(j,<t•. :uo.l 
th.u 1 .. • ]1." .1· wli.o],],. f<'nlf<] iu tll,liiii.1ÍO\ÍII¡! 
rJ,..,,. q,,,.J.,,I<, 

.\Jw.-J. -1, lt1~! 



' ·. ~ 

CI0$0 t<><o<>O<\. "~''·'~" >< •• n,e anJ Gi~~s-on o~::
loOn :o ::.od>•O GOIIOO ~1 :oo poocuo~nlcr.l l.sk lo>m 

-~~~' P"''"''-''''~ '"-ohe' in do;o9n ''""" pl•nn1ng. 

\.olnc ;, _,¡,,.-¡.,l'"''·'"L ·-r,.,¡ \le •n 1Lc• ""'' 
'"' h,n,· t!><· qoulit}' ~"<1 <l,•liHr~ """ ,.,.,~¡;· 
'·';' 1 Lo;,;,._ ·· rh, n ",. < '''"¡,], r 1" it<: in ,,.,,, 
,,[ 1n1ol ,_,¡,.,._- Onh- :>ll<T tl.o· ¡.-,,, ;, "'"' 
1 itHo d th.ot ¡¡,.. •III'['IÍo·r l'.ltl olo·liH'I' tl.o· "''1"¡,..,] 
¡>< '''''"'·""'' ,on<l '1'•·•\it;' ;, tlo,. ,,.,.,¡.,, Cl,l]lo,oh·d 

"" !"'"'· .\ud ¡h, n\oi<·<llH• ¡, ho ""''" tht· 
,_,,,,. ,¡ ,,,.. l"'"h.,.,. '"'' 1'"' ¡¡. ""'· 

In .•dd¡tj""· oi,- ]>l"llllo'JlH·III 1<'1111 t.ol.o·• :L 

¡,_,,¡ ¡.,.,, ,,¡ ¡1.,. l""'i'''llilo· '"I'Jlli,•r• l',ll''lodill' 
In !"'"'"''' tlw '1" ,,,,¡¡,., no·, .. J,·tl. ¡,¡, h·• ¡,,.¡,,.1 
,¡ o~•dit·-~ iu ¡],, ¡,,¡.,,¡"· ,,.,.¡ ],., .ohllit\ lo,..,, 1 

"' "''~ '''"'"''' "' ,,,,,¡,,., .. ,11. 
11 ¡,..,. ,JI ,¡,,._,. 1,,. '"'' lo n,· lwo 11 '"'"idoto•<l, 

.¡,. ""d" ..... '" ¡.j,,,.,] ·"'""li~<;: '" ,,,.. ,. .. 
,1.,;,..,.,,.,.,, .. r ,,.,. 1'·""' ,¡_., i·~·- Tr .. · ".,,r,,. ;, 
o.ot.-<1 ],.,,¡, "" ¡,¡, 1'·''' ¡,;,,,.,,. :nnl ti,. ¡,._,.,·, 
,, ,¡.,,,;.,,,ni ],¡, l'"'''"liol 1'111 lo~o·l],..,, ¡},;, 

mo··'"' a ¡.,,].c.,,p,¡ ¡,,.,.,¡ "" po·rf"""·""''· 
'l" '"" ·'"" .,.,¡.,,. 

,,,,. ,¡,.. ,, ·"" ]¡,, ,,,,. ''l' "''h ji,,..,,,,. 
,,. ,,.¡_,,;.,,, '' ;, 1"'" ¡,_,.¡,.~\. ¡,.~, '" • ,,,.¡.,,' ti"· 
_,.,,_d '"'-~''''·"'"'" ,.,¡], ,¡,. "'1'1',""· \\'t .... 
''"'' "·''~-,,¡],.o ,),·p 11ltno "'' on ... · ""''l. ll11tiu:.: 
'""' •~-..:"to . .ti"" ¡,, u•l•·'-!r.olo-<1 ,.;,.,¡¡,, lnr 
. ',,..,-! .. ,,, .. ,¡. ···:·· '10'-!¡,,.,' "·" 1'·"' ,,f ,¡,.. 
ho'V""'''''" lo.L>OI 11.,¡ ¡., ,.,,.,, '"''-!•<H.tljom, ]1111· 
,¡,,,,,.'-! 1• .d\0,<\o th•· lo-,<<11 j,.,,.]o·o ,uu] '1"'\.o·o· 

"'·"'-
Tn ]., l¡o ~· 1 '"'" pto•loll '' inln ]•t•x]o.,.¡¡,,, "" 

_,¡,,.,¡,,¡,, !'""''"'"~ ,,],,. 1\'ntk' ,¡.,,,.h' ,.¡,¡, 

¡·,,.r,,.;, t¡,,~ .. :i ... · 
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A-1 ton. \he \wo e><eulov•s loo• o•e• ~or..;;oo.n!s 
10f PC>I•ge n'I01~rs: a\ ri1hl, 1ncy exomon& sul>-O .. cm• 
blios lor modulor dola l~>n .. elion system """'''"'''· 

do•>ig:n onHI tn.¡¡lotitJ<!· llcre FJitlcn'< pw~'·''" 
m~""f:<"lllPill t-nmept <'ll.1i>l~s pmdo;"ing: ta ¡,., Íll 
flll tl,e <'011\y 'l~f:!-< of !ltt• pbnning:, \I.Jynic <.'0• 

ott\in.oln " il lt Ho.n G1 b h>, """"!:''' o[ prO<,'I .um 
.. r tlt~ .\tkmu·d S"!t'tn< n;,¡,;,,,, "l•o ,,lso 
oq><ort> tn .\l.tn,>p·t ~f ~I.<INi.o\, C~lhh.m .. ,ncl 
lonlh ll."nit• .md (:,¡,¡,. nwo·t u·:;ul.uly ll'itlt 
tlodo «tlllti<'tjl-trl< ill m.ul.-til1!; ml<l. l1C.:D ,,. 
"di ·" "itlt o¡h,·r t.1.1k \c'.nn \Hf'tnLc·l'. 

In tlu·"· uwdin~>- th~ group dbt·n•"'' llll 
ph·"'" ,r p~o•luet <l<~dopnwnL ·n,;, ;,.¡,,¡,., 
m.otlo·t in'"· .tnlio i¡~>lo < 1 \l!lnm< • ''''J"i" "''"'"
,¡,.,¡:~" l""~"'"·l''"'l"dintJ ,,,,.¡,.,¡ .on<l ~eh•·•ltol· 
itt~. ,,,<] I,IC ¡,.,¡ t<·q>tio<·om·l<~<. l'•.,c-Jt.llin:(< 

"'"''ilt<di<lll ;, "'l'l'l~i"!' ¡,¡,,,,,¡;,,. '"' "'"'' 
ll)oxliti•·•- ].·.odtiotu~. ·">rl .1\:lil<loilil,<· o>f m.t· 

¡,.,¡,¡_.mol'""'!"""""''· 
"Tl,•w ,,,.¡;,_~,);"''m" f<·l'l ''" \\'h.tl >~

'1" ¡,..,, ,,_ .11 , • , ,,,¡ ~~~ "p." '·')'' 11.,) nk. "\\'u lt 

j \¡¡, l"'"' ¡, '¡,_,._ l' '" ,"''".'! ""' n>.>l<· "'"' i! 
noll .¡,.¡¡".' "" ,,,, .. lk ~dtin¡:: Íll\«ho~l ,.,,],
¡, ¡j,. jllol<l<ÍW! ol.>~•·. "<' o',>ll th< ,t loo·lkr Í"lo" 

1\],jj,. \]10' lii.LII~o· (<> .L l\l<OO{' .'l>phioli~.tl<'ti 

1"'"'"'' ]¡,.,. h" ¡>t<xlo~o,·tl '""'" ,,,): fnr Jmr
do.<'i>l!!. ll,o101Ío· [,.,.¡, il h."],.., . ., ;tlltn lito• ¡:"•~\. 
'"lito• ,.¡,,,.~;. iu ''"' 1"'"''"1 lint•.~ k """"'''111<, 
· h " 1 ,-, 111.- 11 "' \, 0-.l lo "", ·" h ·" ''·' ~·· 1 o~· ho itt~iLI!! 
.oll olop.<ll""'"" ,.¡,.,.., ln~··tlto·t.- \\'ilh iln• Íl>· 

O !<•.<•"\ l'OMo¡X '1 •LI iol<, ]'¡ Í<io•lt jllll! ·lt,l\in..: (",111 """ 

.,,_,\.,• :< ¡:~o·al« ,,.,¡,¡¡,,¡¡.,,In <"IJI<Ir.olo• l''"Gt<. 
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¡,' 
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ln 'tr1 ~'' 
1! ~~~¡-"'?iil' li",., ·"\'J '1'~ 'w·~ J '!!U l' _1 ¡_' -

,. "''" ·~·-· _,.\, d ""'\o> ,\,·lii .. -
'""''i··lo. ,¡,_,.,,., ,Oio' 11<.<1 ,,.,·,¡ 
:._,¡lo. o\'"'" 1,_"¡,. "''l''""i-l!o\ii> 
¡, ¡,, 1'>•'; iok ,,,.,. '"'"1' 111'\' ¡,;,¡, 
-,¡,,. •i,.:ht ,,_,¡, ,¡_,¡ "\ ,¡ •. ,;~¡,, 

poi"' "' t\k• ,;~1,¡ liu,-.- 1\nt, 
"l,i),- lhh ,¡, ¡¡,,¡ ;.,, ¡, , ... , ,,., tk 
\.olid ., r_,.- ·" ol -~·""'· it .¡.,,:, 
r.li"• """'' ¡,,¡1,.., 'I"'''IÍ•"''
]'-IO\Í,I0\.11\y IIÍ\h lo·~·"'\1<' n.<i\
iu¡,; '~""'¡J.,· -,¡_~\ol- plin·. 

l'u1 "'"'lhi10·~- ,., .. ·,.. ,..J.;it\•'k 
"" )"'" .,,,,· ;,; ,_,\,,,~ ,,,,;. 

--~-.-¡,¡,,,_ 1\'loil.- ""' ,._,, ~,..~ 

'" •:"::iun-oiu.:. p;o~lu,-¡¡,,, ,u.,\ 
ull .. ·r kdu•i··-ol 'l~~i . .li•h [,, 
·'"'''·"" ,. ;, ·'1'1"·''''""' ,,., .. , .. _,]. 
11) .,¡ ·,,,, ¡,_,,.,\ :~·-""'. _,,,¡ '" 
!''"''"'¡¡,., ..... 1 ·;,,,.,¡,.,,. ,,,.,. 
¡,.,¡ '"' ,;,,;\., ¡,,.¡\' ''" ,,·\~·.t .. l. 
'"~· ~"'" l'•"iti.n~ ·" ¡,.,,,., 
..... k.··~"" 1'"'11) ,.,, .. , th,· ¡;,,,, 
... t.,,,., '"' 1";,.,. ,¡,.,,,;,.,.,, 

o .... "'"'11 ,¡ ¡\o¡, hio.:lo \""~\.· 

1"''''''" .,,¡~lot ¡.,. """ l.olli .. ¡: 
"''" tk ''·'l' ni l.olinc• .. 1 ,,,.,..,. 

1'1•···1 ·'l'l'•····d· •.• ¡.,,¡ ,.,,,¡,, 
1" '"· 

•·ro, ~rke· n«d n~l ~~ ~><•t 

:'-nl'l"'"'· ¡,,, '''·'"'1'\,•, tlul 
......... "'"' ... ,¡ .,,,.¡,. "'t'"''l' 
r .. , ·' o.loo,.-1.' ,¡,,l'l•· , . .,,¡,..,, 
,.,,¡,. p.lll. ,,,,¡ lo ..... ,, . .,.¡,,,¡ 
n .. , ... ¡,.,¡, lo'· ·,,1!.·" '''"lH"":t. 
•'·''' '" ·'""""' lh.<l , .• 1 ¡¡,,.¡,~¡, 
¡,¡,¡ '''1'"'"'"1' 11"· t-··t '1"·'"''· 
'¡ .• ¡¡ ... ¡,.,, hl ¡, ·"''"""'"'·'¡¡, 
•u·¡~ol ,oto,\ 1' • o\.,· ,.,,.1,11,•\•io\ 

·1>, l''''l,_,\ol, .1 ',¡,. ''''"1'''""'"' 
1 lu 1 ",¡¡ .C:"·"·"''' ,. '"" ·, llo>uo;lo' 
'1"·'1"' .ll·.o •t,¡,- 1"''''· 

·¡¡,.' \1<<1!1•\,· ",\1, ., .. h .... ·'l' 

,., .......... .,. ""'·'''""' 

l""''h· hmu'<o·r, ¡, th.ot 11,;, f.oir 

l"'"' "'·~'· '"'"''" ¡,.-¡ ... ¡ i\o.ll·· 
,,.¡, l.111· \\loil,• ,.¡¡~.,.,. tho· \oi¡.:.\o 
.... ~c .. ,. 1"'"' "'"hl ~,.,.,. ¡., , ... ¡\,. 
oi,e:\oi ¡orín· loio ¡lo,· hu~ Íll •t'"'>• 
¡¡,.,,, 

.\ 1.11 kllo·o· ·'t'i'""' \o 1,, loi<l 
,.,",.,,,¡;,,. ;, '"¡ .. ,.k ,.¡""'')' "' 
<'<>'l)' \llio·o· '\lhli.IIÍoHO 11Íih .... 

"1'"' .,,;.,,\, ,,.,,¡ In ¡n,l.~·· ••. .,.¡, 
""•' "" il< ''"" 'l"~·ilk ,,.,¡¡,, 
¡¡,.,:, .• <t"''\, ,..,,¡,,.., "" 
""'"' ·,r ¡¡,,. ,,,.,.,¡¡,,.,, '"'' '"·•r 
"""1 lo~ .1•\. ,,,,,,.¡¡ iu iloi< , .. 
)!.<hl-1,,,,¡, _¡;,.r,,,. ",,,¡;,._e: ""' 
¡¡,. '1"''1.' ,,.,1,.,.,\> ,.,,¡ .oflo·r ¡\,,• 

¡,;,¡, lo.\\',' ""'"' "" 
(lll.<o'\o'l\ [,"1111<'11 llw\oio\· 

,¡,.,; \i,¡ '1"·'¡;¡¡,.,¡ ¡,, lo,,.,\\,• tlw 
¡,¡, o.-;_:.,.,1\,· .. nf ¡ui-.·:• ·n,,.,,. · 
;, \¡o> ¡<o>illl iu.o.\.il!;.: .o "'l't'lio'l lol 
'1""1<' ,,,t .. ,~,.,,·,. ,.,,,;,t,.,¡ .. r 
¡,¡, o'.t¡>.o\oo\ilio·•. \\,- >''1~'\'Í.o\k 

t•··~· <O[ .<•lno.~ '"·"-~Ín.ol "'"'"" 
t.> 1,;,¡ \~····'""' ,r ·', ·'~"'' f,.,.Jiu¡: 
tlo.ot 11, ,. ,.,,.,. ,.,.,.,,. ;., "il\o 
,<ll<h .L ,,;\\ \'lj;·,·ih.1\ )<'u'\\ \o.l<o' 
1·•. ¡~i· ,. ¡\o.,.; ,,.; '""' ',,,,;,¡,.,,,. 

ti""· 
(~l n .. '"" \,.,,. ;nh¡u.<k 

,,.,.,,,.¡, '" n: .t , "" ,. "' _,,.,.,, .• "-

1~· ¡ ... ,~.· 1'••1···;,;,,¡ ¡,;,¡,¡,."· ,.,. 
¡•.ol.,\,ti • .,.' 

¡:11 1),, u ...... "'"'"\, ¡,,.¡.,.t,. 
'"i't>\i,·r<· ,.,, .. ;,,..,, . .,, ¡,,¡, 
'¡,., ,\ .... ~.., ¡;\,., '"' ,;,,;\,, ¡ .. t.,, 
,.,,1 <Oilwr uo.>ko i.L \ 111.11 " oll \o,•\p 
'''" 'l~·l u ... ¡¡,,,. '""'! ¡¡¡,,.¡, 
,,.,,,.,1 r., ti .. ·,,,,.,, ~.~<? · 

¡11 \1.\\o' '''" lol.-utili<"<l tilo• 
1'"'" tl •. o~ ,: ... ;., •. .,n,· ·,,,,.,.,;., 
, '"'""' ¡ .. , .. "l' t ... l\,:.,u .... _,¡,¡,. 
\imit.' In,.,,,.,,.¡,.,.¡¡.,.,,:, joo•l 

" ,.,,,,\\. ,.,,.;,,¡;,, ;., .... :¡ p,;,~ ... 
O.:Í<ÍI!~ ¡¡,,:·,,],.,\o; ..... ; ,,¡¡,,, 
;,.,¡,¡ ,.,,,¡·,.,,,. ¡., ¡¡, ...... \. 

¡;-;\ 11."" ,,,·f:o\1,· .. ¡,¡, ¡¡,, . 

1i.otto·•" ,r ,;~o,,,,, ,,,¡,;,.~ th,· 

>·""'' ~'''"1' uf """1""¡,., 1<1 \oi,\ 
"" ,.·ot,,;, ,.¡,,,,.., .,¡ ¡,,¡,.:> 1! ""· 
il '"·'). 1~· linw h> '''i'!"a'.lk'W 

"""""· ¡tl) 1\.1'1• ""' .,,,,;,¡,.,,¡ .o\1 
l'""¡¡,¡,. ,.,.,¡,., ¡, ..xl"""\iu;: 

. ")'" ¡,;,¡,¡,."· \;,"! n .. ,ot ,,.,.,. 
¡,,,l •":.:.~··,,;,,,, '""" ~·"" ,.,¡:;. 
ll<'<'oiu.~ .tno\ t"•"l",.:¡,,., i'"'\'1''· 
'""\ "1\o.-r \<'<¡ni•ili<'llo•r; ,¡.,, 
"'··~· lo.\\ o';> (,y\ r .. , "h.,¡',,,.,,;¡, 
:tlolo• [,,.,, \hW '>onll<'o'.' '\'h,• 
,,,1,.,,. .. -,. ,¡.,,,._,u "" '"" •'·'" 
"¡,,, lo·,·p ;uu 1'•"\o'o\ ,;,.1 nlll)' 

''" 1\o.·ir '"'" ''""!""''' l'""l"d' 
¡,,¡ ''" ,.\..,¡· ,¡¡,., r,,,. ""' 
,¡,,;,~ . 

l:'l 1,, ¡¡,,.,, .. 1 l'""'l>i\ily th.•t 
,.,,,. ,¡,,.,1.1 t .• ~ •. th,· .. n ... r ·'1'· 
¡,..,,,k ;1\>ol n¡<l<lu' "···~~ uf 
.~u.or.oul,·,·iu.~ '"""' l•,,¡,,·,; ¡., 
,..,,. m ¡,,. ¡;,,,? ·n,;, ¡, •''1"'· 
,idly ,11'\'h'j'ol.lio' .,¡,.,, ·'"" 
h.l<<' 1,~·11 •!'l•'.t<\i•o¡: tlo,• ,,,.¡,.,, 
"' thin tlut ti.,·~·,.. 1<•,ol!)' •~•1 
¡u»lil.ohl,· ¡,, ""·'' ,.,,. . .,¡ tho· 
·'"1'1'\icr,. In ,,.,.¡, ,._,,,., il ""'1'! 
1'·')' ,¡[ ¡,, .. , .• ~ •. ·' ll'.\1¡,¡;,. ·'1'· 

P'·''"'l .. r "~'"'"''"~·~~··k ·""! 
.... ·t "1' hl.11olo·l ,,-,\,n "' ¡.,.,. 
lr.l<'\>. 

\S\ \ro·¡¡,.. 'l"'•ili,·.oliolll< <!11 
,u 1t¡:o•iu;: '\"•'lo' "''1'""1' ,.,,.,,, 
p\, lo·. ao<1>1.<lo' .m,\ 1\11.<:1\hi:!· 

,, .. ,,:• lt ¡:.~·· "'''"'"' '·"'":! 
th.ot '"' linu <'.\11 ·¡,¡,¡ "" ;.,.,,. 
"'1"¡,.,,,.,¡, ,,.¡, . ., i! l,;,,.,, 
,.,,,,.¡\~· ,.\,,0¡ '"" W,tnl. 



1 \1 1 Dn '1 ,,.,,,. m l"'''h indutl. • 
''"1"''' nf d1.on "'~' .uul pci"" 
"1; ..... '""""•"'" 1 ¡, ,¡,.. ).,¡,.,¡ 
.,,,¡,, ¡,,.1· ,, ,,·¡,,. .. ,,. ". 11 "' 
" ,.,,~;,¡;,. ol.·IÍ\of\" ,.,..,,.,, ... 
1 ),.,,'¡ 1,. oi!.tk In, 1", ~ "olio ¡otn· 
ohoc!Í•IJJ ni' ÍII<''IIIUI)' l"1liiOI if 
""' ¡¡,;,l n .. , ,,. "'"';u; .. c:J, 
"' ,],·lilk•r.oh"h." ~<lol"l -¡,,,- ,;, 
:.,. "lo' dule,·"""' rol\lo ,],.¡¡, .. 

• do·• will ,,¡,,,,¡ ,1h, .o¡' ]""''' 
prin". 

( Hll \\loo·<; th<" bit], '"""" 
l"<k. <In tlH·¡· f.dl nilloill :o f.oiok 

"""''" "'""~\·:· ,,., ,,,,,11¡· " 
o\au;:o r •i::11.d "¡,," ¡j,. ,,:, ·' 
,lt·ry \orn.11l •¡m·.L<l iu priu~. 

Sonh a 'l'"'''d i11dit:tk• tlo.ol 
tlll·r~ no.•;" ]"'"'" ¡,,.,., " ¡,,..,,~. 
o)<>l< 1\ Íll l"lllii\IIIIÍC'.iiÍ.HI' ,,,,,, .. 

<~bt•r<· :olout¡: ¡],,.¡¡,.,.,Ji"; •¡uit.· 

p,;,,;],]t' th.ll "'"'o" '""''' finn• 
"'·')" h.11c· misinkrprct•·<l '"''"-' 
hi<l "''l'"'•l. TI"·;- "'·')' uot hl' 
hitltlinc: on tl>c· ,.,m,. ¡,,,;, .u 
.oH. y.,;.,],.,,]..,.¡ m.o¡· \w tn :d: 
all hidd~r.• 1<> rl'·<¡uot~-<dlhrmt 
hu]¡,.,,¡in¡: In an¡· nf th~tn "hdh· 
o·r tlw•· ,,.,,. hi~h uo km·,,.,¡, 
thdr ;"nili.tl hid;. 

( 11) Do ¡on <'On<i<ln tll<" itn· 
P·" 1 of t·.t•h di,<omth ,,,,] tr.ttl>· 
pooi.Hion ""1' on priw? .~ •·:ni· 
,11ion in t. ... h. poinh ''"" h.",. " 
¡,¡~ df,·tt un tot.ol <ldiv<'l<'<l N>l 
1<> -,,,. lmn. D•· ¡Jo,• '·""'" ,,,l,·n. 
y,;, ,]H>nlt! lnOw llw '"'"!'·"·'· 
tiw ,.lf,. .. t- of ... ,";":: , .. ,,h di•· 
UHllll j\<'ll\"1\\.1~<:, , ~nd timt' 
p<"rind,-fur <"l.u\\pk ,¡,,. nct r,·. 
>Uit o•f ~· .. Jt) tb\·< '' ~~.3('1 1!.1\.• 
Ynnr '"'"''''¡¡,·~ tl.-¡>.11'\tll<.",,t 
,¡,.,,]d ¡,. ,,¡,¡,. In l!iH' l"" tln> 
oi.lt:1. 

( l~) \\·h,·n· uppli<·.ohl,•. h.ll,• 
!''"' lud ) "'" ""." ,ltnp m.t~<" ;\ 
,¡,,]¡ <~1 ,¡,_,¡';¡"""Id.,,_,¡ In 
nl.Ll,· tlw ¡urt iu-lnHh<'~ l:h"\1 if 
ntltl•r <'lll•itl••• ;¡IÍon< ,¡;, 1.•1•· pnr
,.¡.,,¡n_,: ¡],.. it.m _,u,h ,¡ '"'' 
_,¡,,])· '"11 ¡mt ,.,, i11 .1 h,•tt,·r 

l''"Í(ÍIIII lo> ·'i'"j ÍUil.,¡,•ol ¡>ll•<' 
qllllk•. lt \\ ili ,,¡,, '<'1 ¡]t, .• ¡,,~,· 

r .. r • ,,, 111 .,~ ·'"l'l'¡;,., f,, 
¡ori"• «'>1 .uo.ol¡,·• ni ¡¡,,.¡, '""' 
'l""t···· 

11 )'"' 1,.,.1, ¡],. . .,. ~~ !!"¡,¡, .. 
lith"< in mi•~l. , ¡,~""'' ,,,. \111111 

\~· ,.,.n "" """ "·"· 111 .,.·uiu·~ 
,, ... ·,;glot"" 1;,¡.... "" ,·,,.,;,¡Y"'" 
1"')'· l.'" 



1.0 PURC!IASING H$1 WS ANO PROC[DUR[S 

1.3 VALUE 1\ilF;LVSIS 

Wilbur J. Pierce 

The Qclroit [dison Company 

-w~at 11 ls 

Value analysis is one of the tools a buyerusestoassure the functfon
al usdulnoss o(ih!'l thin9s he buys; orto put it another way, getting the 
most vah\C. ror i.he. nl'oñ'cV' sPBIH.': John RuskifConce said it iS>unwisc tQ pay 
toO much for something, hut it is cven more ~Xv,ise to pay too little. How 
docs a bUycr know when he ls paying too much or "too little for.an ltem? 
Valuc an11lysis is nn aid in dctcrmlnlng this. 

The prlma:y determinan! of whcther a buyer pays toO much ortoo llttle 
is the uscfulncss of thc item to the requisitioner .Obviously, the word use
fulncss has man"y sh<Jdes of meanlng. Severa! types of wheelcd vchiclcs 
m<ly be useful !or transporting people.Passcnger c_ars,jecp!l,pickuptrucks, 
pcrsonncl carricrs (military), motorcycles, bus ses, and mony others all ha ve 
accommodations for transporting people. But Cilch is.designed to tr<lnsPort 
pcople under diffcrc'nt éircUmstances. Thcy are not intCrclJangeable, cxcept 
in emergcncy or unusual situations. Detcrmining which vch!cle \s most 
sultilblc for the rcqulromcnt at hi!rc' lE vahHl ana!ysis. 

i-h1s may sccm lil:c an ovcrsimplified c>:t~mple, but it may help identify 
the l:ind oí problem v<Jlue annlysis can help to sol ve. Every duy on ht~'job 
there are less obvious opportunitics forthcbuycrtoprovidc thc proper item 
!or thc function intcndcd and thcse can rcsult In siznblc savings,So,villue 
annlysis cnn be ddincd quic\:ly ns Wking the nc;,cessary stcps to gct, as 
nearly as possiblc, thc righ! itcm todo the jcb intendcd.Functlon, and its 
rolated cost.ls the rcsponslbilitythcbuyer must satisfy todo his job ade

_ijuately, · 

Tbc Funclinn · Casi Rtl21iDnship 

Two cost figures entcr the discusslon o[ what to p;;~y for an item. 
l. The purchusc pricc. 
2. _Thc ltcm-llfc co:;t. 

Thc usu<~l co:;t reduction tcchniqucs attilck !he purchusc pricc .. I!uy
tng cheapcr muy be a·way la cffccl irnmediill<.! rcductfons in cxpcnditurcs . 

. Cop)'l i¡;l tl 19ú!> by thc t:¡¡ti:mal Assoc:i~tion of Purchasing fl{:cni:> !or thc GUIDE 1D PUHCHASING 



1.3.2 PURCHASIIlG SVSHMS AtlO PROC(DURES 

The lon<J-tcrm conscqucnces Of buying chc_<Jper, howcvcr, may sometjincs 
rcsult in a hi<Jiicr·i\ci;J-li!e cost. 

" Vuluc unalysis conccrns itsclf wilh thc total acqui!lltlon c9st whlch 
considcrs both thc purchasc price and the item-llfc cost. 

hcmple: An automalic val veis req\Iircd tocontrO! Watcrflow !cr cool-
ln<J a bcuring on u largc machina too!. Thc lile of thc m<~chinc too~ is 20 
ycars. Scver<tl valves are avallable in pricerangesfrom S6B to $300 cach. 

Thc scrvícc lifc of thc $,68 valve is approxlmately l_Oyears.Vle Could, 
howevcr, replacc lt at thc CIÍd of 10 ycars with <mother $66 val ve for a tot<tl 
valve purchase price of $'136. Howevcr, the cost of replacing the val ve 
ls estimatcd at ubout $50 for time and mlscelláneous matcfials. The cost 
of procurlng thc sccond valvc, !ncludlng dcllvcry, reéciving, follow-up, 
lnvoicc paymcnt, etc.,, is anothci' $20, mal:ing the itcm-life cost $206. 

IntercstíngJ)t, one of thc chotees the buyer had in thls instancewas a 
.. valvc--with a·warranted S!ÚVice··life of 25 ycars •. lt cost $175 .. Whlle thc 

p\ITChase price of thiS';Vl'!lvc is 2-J/2 tim'csthiltofthc otherv¿¡JvC,its ítem_:· 
Hfe cost ls actually 85% o{ two cit •he Cheaper val ves. Not to be consid
eréd a pürt of thc problem,buton the plus sido is the a.dded value of Jong-
er item llfe. · 

Selccting the Jattcr valvc gtves better value. This klnd of cvaluatlon 
. !S callcd v¿¡Jue analysis. 

So, when wc talk about thc functíon of an itcm, we must considf'r.lhe 
satisf¿¡ctory performance of thut function over the item's· entirc expectcd 
Jife span. Two ltcms may perform equally ,,·el! for short periods of time. 
Usuully, the lorigcr tl1c life cxpected o! ~n item, thc more costly it ls for 
the manufücturer'to provide such extended lifc. Thc b1,1yer must determine 
thc rcquired lifc span cmd sclect un itcm accordlngly. But a bUyer is only 
qu.alificd to makc-this dccision ll he l:nows how the requlsitioncr plan~- to 
use the itcm he is rcquis!tioning. Where the buyer has this knowleclge.hc 
can apply thc principies ofvalue un al y sls <J,nd provide thc proper 1 te m needcd . 

Thut thc buycr hus a choice, almost always, in thc functionuJ capabil
ltics of slmil<tr, itcms·,and that their prtccs are not alwt:~ys the same,is the 
challen()e of purChasing. The buyer ;,.h'o mere! y prOccs ses requisitions , or 
who considers his ¡ob complete when he gets bids,is mlssing the ¡ob sat
lsfaction that comes frOm doing a real buying Job. Thc applicotlon of villue 
annlysis techniques cnn put lifc lnto thc job,for it notonlyconcerns ltsclf 
with cost consldcratlons, but with functional applications as well. 

'Mnny buyers milY !cel thcy urc a]re<~.dy pructiclng thí$ klnd oí func
Uonul <.~nulysls.Mu1iy more may hove uctually bcen expo'sed tovulue an¡¡l
sls throu<Jh wor\:shops ¡¡nd scminurs, but have had trouble getting started, 
or in gctting m<~n¿¡gcment' support. Still ¿, nothcr group wunts baste guidancc, 

· or add!t!Onal ülds in using the V ,A. tcclmiquc. Thc ['/UfllOSe of this scction 
of the CUIDE ls to offcr some additional help te nll of thcse people. 

The Valu! An¿l1·sis Job Plan 

Whiie muny compüilics havo udoptcd formal valuc-unaJysls prr.>grums, 
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formulity 1~ fur from c~scntiul in 1lchicvlno rcsults. In fm::t, a lona buyci 
applying V./\. principies <lnd <,¡ettin<J rc~u_lt~ ha~ ofto;-,n spDrl:od a Jorge com
p~ny fo<mill progrUIIl, This is. onc of thc di~llnguishing fcoturcs of val u e 
anulysis --- it_is flc:dblc iri it~ applic<i.tion to s!tua.tíons In bothsm¡¡ll and 
largo purchü.~lng dcpartments. 1\ny buycr can practico va!Uc analysis 
alano or In consort with others. 

The job plun C'" .• •• ~ five basic considcrations; 
l. ~nform11tio: .P:h<~sn whcrcin thc ncccs.;ary facts are as-

scmbled, incl il~f:;.;.:~c:.J:.l.gn c\esircd. 
· 2. · Thc , cculativc ph;¡.;c whor-c posslblc altcrnatcways of pro-

v!ding thc f~.:ncti~•:ncovcrcd and pricc::l. · 
3. ThP .... I>TWlvtic<:l'"nbusa whera thc mcrits of altcrnate methads 

~r? compurcd a il a scle.s~m'ildc. 
· • _ 4. Thc " . n p'hasc wherc steps _are takcn to gct the final sclec-

tion lnto usc.C -·. · _ . - . . ... , 
· 5. Thc rcporting uncí·follow-up phase which roc::>rds anif ·audits 

thc cffcctivcness of thc selcction. 
Words such as spcculutivc an'd analytical may sorne times scare off the 

busy buycr. By illustrating thesc wrms a?plicd to sorne practica! on-the-
Job ap¡:¡lic<~ti::>ns, pcrhnps this conccrn can bc'minim.iz.cd. · 

The lnf~m~ticn Plta1e. 1\ssumc that a buycr has reccived a requisi-
tlon for onC lavm mowcr, roe\ tvne -lB inchcs, po•.-:er d~iven. Thc requisi
tlon statcs that it is to be¡¡ rcplacomcnt for on'o!doneuscd for mov:in9•the. 
lown at t]lC company's m a in s<Jlc:s officc. Thc rcquisition nlso includes the 
ether informution·us~ally called for. . . 

Most bl1yers would not be criticlzcd if they called their local .di.-; tri
butar and ordercd an~· one of a dozcn n¡¡tionally udvertlscd good mOwcrs and 
got thc proper trnde discount, Saine buyers m!ght even ha ve called the 
requisitioncr to seo if thc prcscnt makc hud cj!vcn 9ood scrv!Ce. {Picase 
kccp in mind this·is an example and is used only todcmonstratethe appli
cution of villue analysis principies .llow fara buyerwould go on a purchase 
o[ this Siz.C is un lndlvlduül llJCittcr ¡¡nd a dcc\sion each buyer-must makc.) 

In tho informat\on phasc, thc buycr would want to ilSSDmble us many 
fi-lcts LIS possiblc. Thcre may be_ more, but hcre are sorne qucstlons he would 
Willll to unswer: 

1. Hus thc prcscnt mowcr worl-'.cd wcll? 
2. Wht~td!ditcost? · 
3. Is un 18" blildc udcc¡uate? 
4. llas ~he siic- o[ thc l<:own changcd? 
S. How rnuch will it he uscd? 
G. Is noi.<:c'a [ne:tor? 
7. Whcrc el se do wc u~c mowcrs? 
a; fue uny cloun!JCS plilnncd for thls sules officc? 
9. Wh<lt J¡.,v,~ nldnlc~t<lnCC costs hcon? 

On muny ltcms the fuct~; might hove to come fromscvcruldcpurtmcnts . 
.1\nd on more comp!c;-; itcuHI, thc lisi of fuCts.ciln_l.Jc_qultc comprchcns\vc. 
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BUt thc more faCts ut-t-emblcd, thc more intclligcnt th~ fine~! decision will 
be. Oflcn, durlng the !;llCCccding Spé;Cu]¡:¡tlvc <ind·analyticnl phils.es, the 
buyC!f will fmd he hus to go bm:k for more filcts. · 

·He can be as forrnul or as infonnal as the situutlon warrunts in thc w<Jy 
he m ay choosc to make notes about the facts.On sorne of the simplcr itcms 
he muy be <Jble to rcly on his memory. The i1nportunt thing !S that he not 
burdcn himsclf witl1 rout!ncs and forms to thc point whcrc it !s il chorc to 
valuc un;,]yzc. If he doesn't get a sense o! satisfilction out of what he is 
doing, he·won't be ils effcctive in his efforts.Work ou9ht to befen-- and 
challenging! · · 

Th~ Sp~<ulaliv~ P~n1c. Aftcr illl the reildily avail<tblc facts are as-
sernblcd, tlw buycr c.:tn bcgin to scarch for ilhcrnatcs. How else can. the 
functlon be pcr~orrned? Carc must be taken to be sure he is Jooking foral
ternatcs to thc primary function. Many i~cms can be. us~d effect!vcly in 
sc\,eral ways. Tin shcars will cUt screenlng, hcavy fab:ics, leathcr, soft 
wire and ma;1y other plilstlc, cloth, or metal milterials as well as tln. But, 
tlleir pr!m;:~i-y function is to cut tin. Expres"sing the funCtion in two words, 
a vcrb e~nd a noun,o[tcn helps to ldcntify exáctly what is to be done,l.e., 
"cut tin." Líforts at finding other w¡¡ys to perforrn this function can now be 
directcd accurately. The seconda1y functlons may ·be of varying signifi-. 
cilnce in wh1:<t is finally selected, but the primary functioil must govcrn. · 

The priinary function in the J¡n•;n mowercx<~rriple is: "cut grass." Sec
ondary functions could lnclude towing a ifding dolly, providing powcr for 

·. a:tti!chmcnts such as n sno:v blower, ora prime mover forothcr equlpment.. 
Rcvicwing the factS should indiC<lle thc prif!iary funct!on quite re<tdily ,::tnd 
such seeondnry functions as are <li'l'rDPriatc. 

Now thc buyer is rcady to list all of the ways in wh!ch grass ..::an Le 
cut. Judo;;mcnt nevcr should be complctcly s!dctrncked, but the mind should 
alwuys be opcn·to suggostions nnd idcus .Supplicrs can be a big help here. 
In fact,consultotion with supplicrs isarecommcndedpart of thc V.A. study 
pl<tn. 

Now, by.usc of the "brainstorming'1 tcchnique, the buyerlooksfor o.l
tcrnatc wi.lys of solving the grass cutting problcm. Everyth!ng from shc.:~rs 
lO sclf-propcllcd powcr mowcrs will undoubtedly oppcnr on his Jist. If ap
pro¡Jri<ltC, t.ccminuly .wild suggeSt lons such as grecn-colorcd cru shcd stone 
or painlt'cl concrete moy cvcn be incluclcd. Even u goat could be thc bcst 
fnr control <>f gro~s or wcwds lmdcr ccrtain conrJitions. Jn uny event. the 
buYer is lr)·inc¡ to gct down ns muny wuys of pc:rforrning the function ils he 
cun. 

llftcr t11c li5t is·duvclopcd, he will 11ccd to price ea eh SU<Jgnstion. The 

'UrJimtc.m.,::: ~loriiiU>¡: J nrobl~n1 ~~ilh idea~. Thc tuunluoitcd rrcilalion ol idc.1s V<itn· 

out.rct~•d 10 ll•c1r ~ncc:ilic ~flfliOflli<•tcncs~. Thc aiJscncc ol prcjudcmcnt in thc 
~UIIcit~lion. ol illc~s. 
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priccs can runr¡c from pcnnics to hundrcds of dollnrs or more. Somcv,hcrc 
in thc Jist o! ~u<:i'Jc~tions, u~ he willultiliiUtcly scc, i~ illl item ut .2. ¡>rice 
which will ¡¡ivc tlÍCJ l.lcst v<lluc. Dctcnnlnin'J which itcm is tlw bcst one 
tukcs pl;)CC: in thc <lnnlytic<ll ph<~sc. 

The f.nolylirnl rhan. In thc fact-guthcrlng proccss,thebuycr should 
havo lcnrncd'a lot about thc requtrcments for grass control at the sulcs 
offlce. He shouhi h~vc obtaincd sorne history en the performance of the 
prcscnt cquipmcnt. In this pl1nsc, he now npplies that !nformatlon in an 
ordcrly \':ily to cach of tlw listed solutlons and thcir nrices. Thc Jeas! ex
pansivo itcm o;'l thc llst mir;ht be a pair of griiSS shcars costing S5.95,but 
the l¿¡wn ls rio l<noc it m<Jy nnt be a prilCticel solution to the problcrn. The 
end co~t,includLlg luOor, wculd be prohil>itive,so that idcagr::ts ruled out. 
Lool:ing nt thc ot!'Jcr c~:trcme on thc list, a fancy riding 1nowcr with power 
tal.:e-offs for pr2cl!c<llly evcry kind of attachr:Jent at -$875 is ruled out be
Cilll se thc fu('ts dcvclopcd in tl1e informiltion ph1lse'. do not support ~pending 
this much r;JCmcy. · 

.This c::nalytiCill evulu¡¡t!on of c¡¡ch of the HEims listcd finelly leaCs to 
an itcm, ilt <l pricc, thilt best mcets the user•s necds. 
·. The llrlion f~ol~. During thc first thrcc"plJases, conta,cts wereprob
ably r.1adc \·:ith othcrs who could hclp wlth thc problern. Ide<:lly; their par
~ic\¡l;:¡tion shÓuld rcsult !n a solution agrcciJ.blc to aJÍ. In sorne companies, 
valuc analysls study tct~m,s worl: on projects. Thls grcatly- simplifies the 
implement<:ltion of ch<lngcs, sincc thc tcams include the pcoplc who wlll 
ultirniltcl y livc with the solutio:1. But rn.:tny of the val u e anulys is s ltuntions 
f.:~cing the lndivíd'Jol buycr may not be of su[ftcient r.1agn1tude to justlfy a 
study team. The buycr wíll probubl}' hu ve to sell his solution to someone. 

lf he hu~ done u thorough ioD of provlnq to hlmself thut he hil's thc bcst 
answcr to \he grass-cutting probkm, hall the bnttle is won. The fucts ilfe 
known. E:vcry altcrn<:>te solut!on thut time and thc economics of the situa
tion could ju~tify W<lS Ullcovcrcd. The selectlon o[ the best way has been 
cordully th~uyllt ciut. This klnd o! prcpilriltion ls u pretly potent force for 
convincing othcrs that t.hc buycr's rccommendat!on is a sound one. But no 
solution !~u go~;d one•until nction rcsults. In the unalytical phasc, he 
lnltiutcs wh¡¡tcvcr uction is c.:;Jlcd for, or sccs toit that s'omconc el se does. 
Tn SOil'.c in~.<uncc~, proc;cduros m ay hilVC to be ch<mgcd . In other s!tuatlons, 
trrlininiJ incy be rcquircd of somo pcrilonncl. Quulity control or lnspcction 
rnct~ods m;Jy nccd to be chanéJCd, ini\lutcd or discoiltinucd. 'At the least, 
somconc m<oy lwvr: to prepurc u ncw rcqllisition or chongo u speclfication. 
Uut Sine;" t!,c idcu wos dcvclopc(] by thc buycr .he is prol•ebly thc bcst per
son to (Jt.:t sol:Í('th!IJ., going. Now is thc: time to do it. 

llie l:~porti~~ G~d Ttl!O\I·U~ rhmt. If thc buycr's cfíorts.havc becn 
succct;sful, \'.'10 lm;•ortilht thliHJ~; huvo occurrcd: 

l. lit! hur- rucHlc sOIIlC ~:l<_;niflcilnt snv!ngs. 
2. He hns hJd help from pe"plc who shOuld be rccognlzcd: 

TI. ese <ore twc <Jond H•<JSOU.': for m;.:: i n<J .'l re por l. Sclli ~hly, the buycr should 
repon lds r.u.:cc~S(:!; ::incc ,:¡dvunccm<'nt wml po:~y incz-cascs may ¡¡o hnnd in 
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hand with thc.buycr's contribl1tion to company pr.:>fits. 
follow-up is _o! ten ovcrlool:cd bccolusc buycrS gct invol ved in ncw pro

jcct!"i and tilllC just ncvor sccms to be uva\J¡¡blc to check tht~t previous suc
cesscs are still bcíng u sed. But u succcssíu! value D.nulysis e{forf is 
mea su red in contin~ing suvings. lt is important to be sure worth-whilc 
efforts don't gct sidctr,:¡cJ:cd or abolnC.::med. 

RcportirlfJ and !ollow-up may b,:; a ene-time <JCtivity, or in complcx sit
uations, pcri::>c!ic reports orúi continunl !ollow-up m<~y be ncccss¡;¡ry. For 

· the lawn-c.utting pi-oblcm, a one-timc re¡¡ort is probably Sufficient. Thcre 
probnhly isn't lime for much follow-up in this case. 

What should be p11t in thc rcport ond to whom· should lt b"e sent? IJi. 
sorne cnscs a telephonc call muy be better thun <\ writtcn report. A written 
report ni<Jy C\"Cn be supcrfluous. Perhops sorne record of üccornplishment_s 
is-bcing tcpt for ¡¡_ pcriodic or unnual rcport ---in which event the report 
at this time is only for flle"or reCord. But if sorne chongc~riaveboenmDde 
in prOceJl1rcs or tcchnology, or lf sorne signHicant savlngs hove bcen ef
fcctcd, thcre must be somc:Jne who shou\d \mow obout lt. A short report to 
the boss, with u copy"to thc hcud of the reguisitionlng ugcncy, is ¡¡Jways 
a good sterting place. 

ln this report; 
l. State thc problern 
2. Highlight thc lmportant facts ar1d problcms 
3, Describe tho recommcndcd solution 
4. Indica te u ser rcnction 
5. Dctaíl t~dv1mtages and savings 

When no formol rcport is necdcd,a merno-report for thc file :nay be use
fui thc next time thc buyer rev!ews this transaclion or has to buy more of 
thc Sümc itcms·.-

roJlow-up is handlcd in much thc same munner._ If the analysis \S a 
rclatlvcly inconscqucntlal one, it rnüy not justlfy any furlhcr checking "to 
see hov1 thc roquisit\oner is faring. On the othcr hand,a siz<Jble purchase 
wll\cl1 includcd ·a majar chango In opcratton or substitution of equtpment m ay 
meun clase follow-up for sorne time. Again, thc degrec of documcntatlon 
of th!s folluw-up is dlctatcd by thc importancc of thc change and the par
ticular proccdure!"i o[ the company. 
· A mejor reusen for careful follow-up whercvcr pos.r;ible_is to maintnln 
tllc good wlll of thosc who hclpcd '.".•ith thc projcct.Witbotll follow-up 1t is 
pos5ible thul. a minar problcm would e;;¡ use tiou!)lc and hurt both thc current 
and futuro projccts. 

Uoth rcporting und follow-up <He u part of ¡¡ complete vuluc t~nalysis. 
job. lf thr.; compony \s a suppllcr te the Govcrnmcnt,n..'pohs wi\1 probilbly 
be requircd IJ savingr; are moldt< through lhcapplicatlono{v¡llucunülYsis or 
val u e cnqinccring principies, 

Summary 

l. V;il11,., an,;ly~.ls is an uid to thc buv!;L:_ It hclps him to do a 
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hctter job: It hc¡ps him ~pcnd hls comp.:my's money morelntel!igent
!y. It gives hltn un opportunity to be crcntive on thc Job. 

2. .Yillil.~ <molv§js \S en ordcrly_method of attucki!!.g a prciblem. 
It is not cost rcduction In thc usual scnse. lt is a plunned, stcp by
stop appro¡;¡ch to'.flnd e bcttcr WiJY o[ occomplishing ¡¡ !unction. · 

3. VaJuc Dnaly~is ls not cost or price o~ientcd· ltisfunctionor-
lentcd It is not just trying to reduce costs, it ls trying to find the 
best wuy of doing a.job; 'i'his almost invuriab!y results in lower cost. 
ThG cxccption is where a study shows a function isalrendybcing per-
íormed ut the lcast cost·. ' 

4. The V.l\, joh-olen steos should be follo•.·:cd syst,met!q.llv. 
Shortcut attempts rcsult in a les~ then satisíactory result. Other pur- · 

-chasing cost reduction tcchnlquss are not valuc analysis .. Just doing 
;a."good-buyin<J Job" is not·w!lue anulysis. Each.of these may be:use
ful in its own wny to thc buyer; bu\ onlY the results obtalned bY .. ~Pply
ing thc job pl'an can be labeled value analy!lis. Thedegreeof formaltty 

· with which the plan is applied can vary',but the steps must be followed: 

Value [nginecring 

Value cngineering ls the application of the velue-imalysis Job plan at 
thc conceptual or design stage of a product. It is apt tO be more technical 

· and, hencc, more ttme-consuming. for instance, problems of metalhirgy, 
chemi stry, thermodynamics, stress, shear and other physical considera
tions are cvaluated. Where·valuc analysis o!ten seeks =Onl¡r to substitute 
e more functional product than the one bcing used,value engineering :::hnl
lenges thc busic dcsign of the product and is uscd when the red¡::sign of a 
product or itcm is indicatcd. Value engineerlng tcams oftcn study items in 
production to se e llow the functional usefulncss of the item can be improvcd 
at thc samc cost, or at lcast unimpalrcd, at lcss cost. In additionto ma
tcrials used, processin9 nnd praduction methods are also studied. 

But, this is a Job for the engineers. Buycrs can help, Th~y are fre
quenUy uskcd to be members of Villuc ongine;;¡ring tcams and thclr contri
butlons can be quito signiflc;Jl1t. But most buyers are advisedagninst en
<Jaging In vuluo onglnecring stur.!ies on thcir own becuuse of the hlgh-tech
nicill sl:ill and l:nowlodge necded and the time requircd. Also, Ha buyer 
bccomcs involvcd, on his 'own, in a highly technlcal project he can alienata 
thc englnccring sltlff und thls c;:.n l1urt him in the futuro. 

Valuc cnginCL'rin<J is usUally ;:¡ ssigncd to specialtsts. Many campantes 
h<lVe vulue cnginecrin<J departmcnts, or value cngincerlng co-ordinators who 
sct up tcnms of specialists chosen írom ltnc depnrtmcnts, There are num
crous munuills ami books ;:.vnilal1le on value cn<;Jlnocr\ng. Buyers who are 
lntcrcstcd in this more tcchnicill appTOJCh, should contact eithcr the Na
_t!onal/\Ssociotion of Purchasin!J Agcnts offlcc or thc Society of American 

' Valuc r:no:~ !noors· (S!\.VI:).!or udditionill informutlon. Thc bool:, . TI::CHNIQUES 
or Vl\LUI: 1\Nfii.YSiS l'IT·lÍJ I:NG!Nf.l:HJNG, by L. D." Miles, is an c:-.:cellcnt 
rcfcrcncc for moro dctailcd d'lt::>. (Scc I'ugc 3 .l.lZ ) • 
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Getting S\~r!cd With Val11c Analysis 

Up to now, this article hos prcscnted thc·fundament<rls of v"'luoanal-. 
ys!s. 11.11 of this So\mds niee and easy,but how docs a buycr start? flrst,. 
thcre is thc problcm·of time.Mostbuycrs say thCy havcn't the· time to di-op 
evcrything ;:md asscmble facts,or bra!nstorm nnd analyze" a particular ltem 
when thc rcquisitioncr hasn't even glven them the ordlnary lcad time they 
nccd. Also, with telephon.es ringing, salesmcn walting and rcquisitions 
piling up, tl1c atmosphere is not conducive to concentrating On finding the 
best item to satisfy a function. This ls probably the reason a large number 
of companics havr: men ln their purchasing dcpartmc_nts who specializc in 
value analysis. Thesc mcn havc no. buying responsibilities. This is an 
Ideal solution'if thc company is blg enough to justify such specialists. 

Sufl)rislngly, howcver, a grcut number of the things ci buyer is asked 
to buy are not thc best value for the company's needs. Many companies 
pfObabJy con juSiify·.:.~}i-iñ:·g 'a iTian j~st t~ muke valu€f: ~.ll.?_ly"Sis· studies .,.--

·.• and more than havo hím pay his way, A good many compunies have found 
this to be so. But, scll!ng this to manugement may be hard if the buyer 
cannot dcmonstratc it by example. So, this is where he will ha ve to start -
by makin(J un <Jctuul valuc onalysis study of an ítem. The buyer mCly have 
to use sorne of his own time to do this. The satisfaction <1t the accomplish
mcnt and \he rcc"ognltion which may result should mal~e thls worth.:.while. 

Thcre is no easy.wuy to reali7.C value an<Jlysis savings. But, as al
rcady menlioned, a full-fledged formal progrum wíth forms and procedures 
is not esscntial io success cithcr. To get golng, the buycr might try. this 

. aPProach; he can start Wlth an ltcm he buys repetitively.~ It can be either 
an ltem rñ¡¡dc to spccifications {which will be more difficult) Orone that is" 
a shelf or standard itero for whlch thcre are alternate, competitivo itcms 
available. The buycr can spcnd sorne time a!tcr business hours to assem
ble as many facts as he can·about the item he now buys. He should make 
notes of uc!ditional informution he will havo to gct from othcrs in the com
pany. Calls !or addcd facts c01n be made durlng tho week when thc buyer 
hils time, or he Can as!: qu~stions during.thc co!.lrse o! his other Work. But 
he should continuo to build up fucts until he ls satlsficd he has all he nceds. 

The l>uycr i5 now ready to idcntify thc function that needs to be ful
!illed. Rcmember, the best way to express·it is with two.words --a verb 
anda noun." Examplos: "cut grass"; "provldc !ight"; "hold flxture"; "con
nect clcmcnts"; etc. 

Somo uuthoritlcis s¡¡y bU'/CTS ought to determine the function In thc fact
.flnding star¡e. It ls smrietimcs difficult to decide what thc real function is 
until all the facts are asscm.blcd. Thi.s is an academlc urgument, but the 
prlmnry function must be dctermincd bcfor"c startlng the spcculatlve ph<lso. 
If theru Drc sorne tmport<lnt secondil!"Y functions thcsc should be notcd, too, 
l.e., a slgn that ls uscd for warning may ulso havc a sccondnry funcHo"n 

'0! provld!ng informution, for cx.:~mplc: 

• 
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WARNING 

' 
4, 800 Volts 

• Another cxnmple is the steerlng wheel on a car. Its primury function 
.·fs to provii:le lcvcrage so the driver can dlrect the car. A secondary func
tion can be to provide support forthehornrlng or the gear-shlft lever.Care 
must be exerc!scd, though, that functions don't get confuscd with speci
ficatlons·. · Thc fact that a component or part has to be rust-proof ls nota 
function. Sorne value analysts call thesc speclfications, "lirnlting (or 

·goveming) parameters." Thcre mliY be a lar9e numbef of spccificaUons ,or · 
pararnetcrs, but there are scldorn more than ene or two secondary functlons. 
lf there are inortl than two, the ltern being value analyzed rnay.need to be 

· brOkCñ ""¿Q~~~ !OtO itS· ·eomP'OiiE;i"!tS ·6n"Cfeach tornponent !ndividually analyzed. 
For Ínstancc, value anD}yzlng a follr-barrel carburetor for an Interna! com
bustlon englne as a unti would oply lead to confuslon 'and frustratton •. But 
lookÍng at each componbnt, tmd dctermlning tl.1e function of each part,w!ll 
gradually result In signific¡¡nt savings . 

. .. The buyer has now ldentifled the primary functlon· and the secondary 
functlons, (if thcre are any). Now the brainstorming begins ." A great in
hibitor to developing a good list of ·illl J~inds of altemate possibilittes is · 
the schoolcd-in concept of "look before you leap. "Buyers hilvC been taught 
most of their llves to ap¡lly judgment befare acting. · "Think 1t through be

•fo:re muking a decislon.~ they have been told. But, in the speculativc 
phase we wnnt a frecwheel!ng, !reethinl:lng splrit when we are brainstorm
Ing, "Judgmcnt ls not exercised in the speculalive phase. 

Sorne buyers have found lt helpful to ha ve a large chart pad avallable 
when they a si'. othors tO assist them in developtng a l!st of possible alter
nato ways of pcrformlng the function. Care rnust be taken, though to list 
evcryonC's ideds, 11.0 mllttcr how "crazy" thcy may sound, If someone is 
told hls idea Js ridiculous, or he feels hls assistance really isn't wantcd, 
he may n?t exprcss thc one sound Idea hc.has.He will "clam up. ": An lm
practical idea often spnrks a thought in someone el se and he~ have a 
sound idea. Mentionlng the problem whcn at lunch with sorne othcr fellows 
mny brlng sorne more ideas. Supplicrs quite frcqucntly are the most lucra
Uve source of ~Ug<Jestlons. This ílrst cxperlcnce wlth using value analy
sls ,ought not be hurrlcd --- thc buycr ls trylng his wings and he nceds 
suceess, He should go slowly ut flrst. 

After thc list has be en oompletcd, thc buycrnow has to cstablish a cost 
figure for e.:~ch it!ca Jlstcd. Hcrc is whcrC sorne value nnalysts have diff
Crcnccs of oplnion. Sorne uuthorltles suy pr!cc all ideas first, others say 
~le out the ol.Jviously lmpruct!cnl !deus befare pricing, But value analysls 

• relates cost to function so lt is diíficutt LO ju::;tify ruling out nny !tem be
Io:rc establi!lhing ¡¡ co~t figure. r>r-rhDps the cost oi un lmprobilblc idea iS 
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so Iow it will be worth-whilc to changc 5pccifications o~ standards in ordei 
to adopt it. "Wc·can't afford to role out that low a cost," may be the ans:
wcr. '!he economlcs and importance of the valve.analysis study_may have 
to rule which o{ thesc two cour::Cs to follow. But thc bUY';T should at least 
pr!ce thc ideils that have any chnnce of application·. This prlcing can al so 
be time consuming. · 

Seltcling the Oest \'/ay 

Somewherc in the list oí possible solutions the buyer w!ll find a solu
tlon th<1t most nearly mects his ·rcquiremcnt.s. He may ·now apply all the 
paramcters to ci:!ch of the suggestlons not ruled out. The analysis should 
start with thc lowcst cost ltcm.Will it pcrform thefunction? Do any of thc 
limiting parametcrs rcstrict lts use? Are anY· of thf: requlrcmcnts of the 
function m\sslng? It would be unusUal, jf !he. brainstorming sCssion· was 
normal, that the lowcst cOSt alté~naie '¡S the final item selectcd. It ls not 
tmpossible, but Ir ls unllkely. 

If thc lowest cost ltem \s detcnnined to be unsultable, the nex:t ítem In 
cost ls Consldcrcd. This analysis is rcpcated for tho wholc list unt!l the 

··ene ltem that meets al! the critcria is found. Wide experle.nces úl oihbrs 
suggcst that thc chancas are better than ten to onc that. the ltem final! y 
selected will be Jess costly than the item now bclng used. The finalcon
sideration is ba sed on totall ife cost, not just purchased price. Most buyers 

. find the results of thelr .effort~ quite satlsfylng. The"flrst step toward build
ing" 1'1 ca se for morc_v<!lue anal y si s empliasl s In thc company has be en taken. · 
The buyer's enthusiasm,plus sorne well-documented results will go a long 
waY toward getting acceptance of the valuc analysls technlque ~~ hls o;:om
p~;~ny. 

Sell !.lanagemnl 

The next stcp is to scll the boss. This is not always easy. lt rñigh: 
be expcctcd that he would quickly jump nt a suggestlon that will save mon
ey .lt might al so be concluded that thcseore the klnd of results he expects. 
But, lt ls not ioo surprlsing if he dciasn't immediatoly accept the ldci.a of· 
purchasing do1ng vulue analyz!ng, particular! y if 1t ls being suggcsted that 

;an altcrp.atc or substltute item or material be u sed. He may se e the pur
chnsln<J Job a·s mercly ene of buylng the rcqulsltioncd Hem at less cost! 

· If this is"so, the way In whlch the suggesterl chan9"e is introduced· is 
quite importtl'nt. N-.A.P.A. cannot tcll unyone how todo this, Lany Miles, 
the fathcr of valu_c unalysis,after IG yóars of expcrlcnce In prncticlng and 
teaching V.A. stlll says this·ls one of thc rtiost dUflcult tasks; Most ex
pcricnccd valuc anillysts, howcvcr ,'do ngrac on tha following: 

l. A look-what-1-Uid attiludc won't halp. 
2. The boss's imagc must bC protcctcd (why dldn't"ho thlnk o! thut)." 
3. Hclp [rom othcrs must be acl;nowlcdged. · 
4. Thc [acts must stand by thcmsclvcs, 

• 
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Sorne purchasing pcoplc hci.vl:! guttcn oH ¡o a prctty good start by not 
uvcn ldcntifying thcir rcsults a e vnluc analysic or\c~tcd. Thcy use thc Job 
plan but thcy just don't mention valuc anillysls whcn they prcscnt their sug- ·
gestcd ch<l.nge to the boss. At thc ,rlght time, ilfter two or threc Ideas ha ve· 
be en. acccptcd thcy wiu" disclose that they are using. thc job.:.pJan tcchnlque. 
Each bu).c'r is in the best position to know what technlque to use \n-pre
sentlng his idcas.But thcman!'lcrin wh\ch he makes his prcscntation ls a.'l 
lrnportant. 

11.11 of the f<:'lcts and the conclusions slouuld bcwdl Jocumented.Agood 
tlme to Introduce the study'is the next time the item ls ordcrcd.Rcviewthe 
hlstory of the ltem with the boss lncluding quant!Ues,prlces, m<~intenance 
costs, and ;:~ll,of thc fact~ which hclped in arrivingat the conclusions. Po!nt 
out the last time any ch11nges werc 'm<~dc. Emph<~size the function desired 
and how thc rcqulsitioncr sces that function.By suggesting that technology 
has changed anU that function can be satisficd in more than ene way, the 
buyer's lnterest and knowlcdgc ls shown. Point out the pcculiarlties oí 

\:. company nceds. Then, finally, introduce the item which best meets these 
needs, thc result oí the study. IC the prcscntatton has bcen genuinely en
thuslasttc and sincere the boss wlll certainly be lmpressed. He should be. 
convlnccd. 

• 

Appl!caticns of V2lue Analysis 

There is only ene value analysls philosophy, Thcre may be varylng w¡¡ys 
of E!xprcssing thc Job plun phases 11nd the nume u sed !orspecific programs 
may differ --!.e., value-engine"ering programs, value-control programs, 
value-assurunce programs, value-technlques programs, etc. But, value 
Hnalysls ls usually applicd first to productlon itcms ·. OrdirÍarlly, ·thcse u re 
m a de to pÚrchas'e s·peciflcations and, thcrefore, the buycr e un do something 
about changlng and improvlng the functlonal use!ulncss ofthe items orc!er
od, 

These typcs of item~ <Jre al so usually u sed In largc' quantlties. "'the 
b!g savlngs result fi-om thc vol u m o invol:--;ed. 

Noxt, valuc unalysis cun be appllcd to maintcnance, repair and opcr
oting (Mil.O) suppl!es. Howcvcr,dns!gn change or mod!ficat!on of a stand
ard stockcd itcm (su eh <JS MRO supplics general! y are) is not likely 'te be 
milde by thc suppl!cr of thcse itcms mcrely to Siltisfy a valuo analysts study 
of onc pilrticulilr custor:1Cr. Volumc uscrs may be able to influencc a change 
In thc itcms sh!ppcd to thcm, but they thcn ha ve a ''spcciul," wtth all the 
problcm!'l of !ntcrchangcnbility und scrvicc whlch thls crcátes. In applylng 
valuc anillysis to MitO purchu~es, most prilctitioncrs seek only to flnd B. 
more sultablc cxlsting subr>titútc for thc ·item now bC'!!ng usC'!d, hopefully, aÍ: 
a l owcr cost. Thc Job pli.!n 1 ¡; u sed, howovcr, · just as shown in thc lilwn 
mowcr cxwmplri". 

Thc tllird catcgory of ltcms !or valuc unaly;:;ng ls capithl equ!pmcnt • 
Thts consists of such ltcrns us buildinQs,milchincry,vchiclcsilnd thc llke. 
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Vllluc u.nalyzing. thcsc itcms ls ~ommón, ílnd lu.rgc suvings e un be uchlcved, 
·.AQüin, u.s In thc pro<.luction and MRO c"<Jtcgorics,thc fu¡)cÍ!on-must be firSt 

· dctcrmlncd. Normally, the valuc o!lnalyS!s of cupltill.ltems Cilnriot be dOne 
by purch<lslng <llene, The usual app.rouch ls to.estubltsh tc<lms; with a buycr 
as~ mcmber. In <lnalyzin<;J cnpitul- itcms the valuc unaly.sts appr~uch is 
more upt to be oí thc nütme of cost avoldance rathcr than cost rcductlon. 
Thc valuc cffort is dlrcctcd at thc conceptual stagC wlth ~mphüsis placed 
on kCcp!ng cost out befare Iahricatlon bcg!ns.nu"tevcnaftcr sorne good ef
forts 1 ov<'.rSI\!hl::l or crrors m ay lea ve arcas whcre subscqut;ln\ V<llue an<Jl-
ysls cffort can be ¡¡pp!icd. . 

. · Jntercstlngly c!esi<;tn and spcclfication changos VJh!ch are introduced 
latcr during thc Íüi:>ricaticm pcriod of an !te m of cllpitül equipment are fre..; 
_qu_entl~· not thcmsclves voluc cnglneered, cvcn whcn tlie 'original design · 
was v;:sluc cnginccrcd.So lt must beconcluded that in spite of al! the cost 
avoidance and value enQin.ccring, therc IS.Invariably an opportunltyforthe 
buycr to get in some good last "llcks," Vülue analysis can be practiced 
rlght up to the time U10 arder 1 s placed, (and sometim~s aftcr.vard) . 

·cnnclusion 

l. 
Jng !uuctlon. 

2. 
3. 

:. so :;.úch of a 
ways easy. 

'· 

Valuc analysls ls a tool to help reduce cost w!thout Jmpair-. 

• 
Thc individual buycr Can use the valuc-;-<inalyS!s technfque, 
Bccüusc voluo o.nalysis has 'an impact on somanypeoplc and 
comp<my's opcrations, selling V.A. Jmprov(lments is not al-

Thc valuc-anillysis tcchniquo is comprtsed of f~ve phuses: : 

Jnformution Ph<Jse 
Speculation Phasc 
Analytlcül Phase 
Act!on Phase 
Rcporting and rollow-up Phase 

sug~est~~. ~.ddition~l ~clercnccs 

1>: ilcs, L<.~wrcncc D. , TECIINIQUES Of VAL UE ANf,LYSIS ANO ENGJNEERlNG, 
Ncw York: McGr<Jw-Hill Dovk Compony, Jnc .·, 1961. · 
VAL UE 1\N/.T.YS!S /1N AID fO!t Tlll: DUYEH. Ncw York· N<~tional Assoclation 
of Purch,islng Agcuts, ·1960. · 



• 

(-~~~ ---.... ·.;. _.:.._ . 
~ ..... - . . .. 
'"''·~. . -... 
~;-, ...... __ ,~ . . .. ... 
• . "J' '-· .·'c•<f' -·. ' . . . ' .. '~:r---, .. . 

·-·-· ·¡ 
'· 

_,!._.,..1 .• -~ ... .. - . :. ..-. . . ....... _:·•··-·· 
. . - . ' ., •..... _, ,,.,,.- .. ,. -~ .... ' . ·········1-¡,· . '_,..·,. '· --· .. _, --',' 

WLIAT DO ~l'l'l''-"'a' nu~,; aboul vnlue analysisf•·a\ue ~ngincorin¡;:? 
llt•t<.'; onc VÍI'\\; ''A;k m o;\ ohl-linc .,\esrnen what thcy think of 
·,·ul"~ ana]y;is,' an<l you'll gel a t·onditionrd rcflcx that it's a dc
I'Íl'" nf tlw n,.,·iJ-aml purdoa,ing ngents-to makc the ;~lcsrnan'• 
lif,. <hffocult. 

'So it', quit~ a ;wi!~h to have our wat~r mder sale> lor<"tl out 
rt'COII"'r~ndin¡: derailt·d, in-d<'pth valuc ana\ysis lo custorncn not U<· 
lng tlw h'Chnique. 

• ... lt"< lar ·frorn l.>cing jusi 11 .aleo gimrnid.:: the .-.:onomics, 
\rue function and opcration of wuter mcll"T< were studi<-d b)• pro
feniou;~l cngim•nng: and purcha.Jn¡: ¡:roups for more than a ycu 
lo dt••x·lop the \·aloe ,.;,~!pis crllt•ria. In the mo•t b"-Sic lt•rms, we're 
hdph1¡: our pokntial customrn se~ that thcy get thcir money's worth 
in mrk"." 

The <peal<•r; Cl.>tk Daughcrl)', pn·Sidmt <;>f Rocl.:wdl ),fanuf•r· 
luring Cornpauy, in a bylined p.litl ulh-erlisemenl \'alue anJiysis. 
:-lo ¡::immicl..<. >.:o cnst cutting. )mt bt·ttcr v:~lue. To hdp thc S\\P• 
plier <t•ll more. To hd¡> the cmtomcr sdl more. To bcnefil the ulli· 
mal~ con<umcr. 

Thnt's whot '"lut• annly•is.fvalue enginet'ting is aU aboul-more 
,·alue for evnybod~;· An organbr.:l, lcam approach to ptot!Üring a 
bt·Ucr product, COlhÍ<t<mtl)·. . 

Valuc anal\'si; hus bl't'n nround for a long time. Hut un~1 r«t•nl· 
!y mo<l of thc cmphasis h ... lx.-cn on t"O<t c-utting. l\o\\' the ad
'"""'~ practitíoncr< in lhe Aeld ore searching for lhe ultímMc in 
thr \'A•\'E fnmlul.l~morP producl \':lluc al the samc'or 1...-s CO<I. 

An ÍlllJ><"si!Jie dream? l'o. As tll<: following pages show, H )lO! 

ouly t·au bt· douc, i! has ht•t•n dnnt•. ¡\nd purchasing managers h.w~ 
n \rt•mendom opportuuill· tu "'" that it i< done in thc Íuhlfc, in 

't\wir '"mpnnie, antl in il1<•ir •upplicri op<•rotions_ 
1/uw? Through «·llin¡¡; valut• nn.>lysi;j,·¡¡]ue cngint't'l'ing lo th~ 

oth<•r mt•mll<'r< of thc plant hu)·log !<':un: dcsign, protlu~llon, main-
1<1IOU<t', manngcmrnt, ond :111 th<• r..,;t, By t"Omin<:ing sup¡1líer:s, that 
Í! is lo their atl\'anla¡:c to come up with sugg:eslion< <In how lo 
malt• prntlocls lwttcr. By fnlinin¡: pun·h:!<in~ pcrsonnd to think in 
lt-nn< uf ~r<"lllt'l' \':JIU<\ unl ju•l !'"'''' hid•. Dy thinkin¡: ~ltJt. 

!:iuch an "J'Jln>ach tn V Al VI:: ;, unt '''"Y· lt's a lol simpl~r for tlw 
VA lt·aul lo t<>mt• "!' with a •lr.li~hl cosl >nl·ing al thc snm~ qual
ily. lt'• ton~!, 111 impr<Ow tia• qualily while holding cosls in linc. 
llul !O<'II<•r <¡uulitv i< lht• """"' <>f t\w ~am<·~lhat's what t<>n<uu<cr> 
wnnt. And lh"t'" whnt Am,.rit•,,u intl"'try ru~-d-• tn .<lay ,\warl of 
il' """flPiilinn in tht• ,...,¡ o/ th<" wmltl. 

Amt·rit·au lt-l'imit"al """l><"lt·lwt• wo. huíh t>ll thc n•pul:otínn for 
!11<• lont 1"",_¡,,.,, on·ail,,];¡,._ Antl it\ "r lu \'A-VE lo tonlim«· t<o 
,,,,;.,¡aiu tl<.ol "'['Ut"H'»'-

1 
' ' 
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uU E~®l&&'BDt~ 
UDén~0 li® Lillr& anUITo~oCD~ 
By Peter Wuiii/Senior Editor 

IN BRIEF: Like many other buying groups, purchas
Ing al Lear Siegler's Bogen Div. is part of a materials 
m¡¡nagement tcam in fact il not on paper. Among the 
advanlages o! !he set-up IS \he abihty lo schedule '"" 
coming shlpments so that they arrive in the nick ol 
time tor production lo start. 

wt: ~ocn•.<Ll.Y '"''>:a nrah·ri.!h 
m~n~!,:<'1n<'"t sct-u¡o. hur "itlro"t 
tht· fornral lin~• uf <"Onrmuuk~
Hon•.". t·xplaim 1~-o ... ord Dul
t:i"-', u>aru_I!<T nf ]>ur< ¡,,,,iug for 
!he llu<:o•n Dh-iri<Otl uf [.,·,¡r ~i<'~

.'cr, lrw. Jlri< ""'·"" th.1l •·•·<•n• 
o!q~otlrnr·ul k'""" llhat ,., . .,,y 
utht'f' dq~trlun·ut ¡, c.lnin<: ~11<1 

""' n~rw fa\1 tu "'l'',. with am· 
o~ll<'f¡!I'JLC. ..... • • 

f!o¡J:nl,. ''"' ""'''r' r ... gr•<l 
'"·"'"f.ll·(urn .,[ pO>IJiic a<ltlre" 
')'''''"'<""'(a piml<'<'t iu )¡¡~¡, 
f Í,) o' J Í ) )' )Umlt• ('Ui<-JI,Oi Ultl<"ll) 

proo<hoth, ¡oriol,.., ¡¡.,.¡¡un <l\'<·r· 
"it:hl ,),·ln<·ry ho ih d"trilnn.,,.,." 
~""'' llw '"'"!~'") IIMko•• <m·r 
~~~~ Íl<·n,._tloi, ""'•'"' 1h.11 .oll ,¡, .. 
¡•.•r/luo•on, )¡;!>"<' '" <lo .o f.oir 

·""'""'' <o) ju~gluog '" k.-.·¡> IIH· 
'"""' ¡¡,..,.,,~ '"'·~·11·1·· _,,,¡ ¡;,. 
"'" ~~ '-'' ••<h "" ••ni•"~ . ;u 1.-o¡u.th·

h ''"' kn.l. 
(:.O,olt~l h> ,.¡.,,"¡ all ;ltli•iJ¡· 

;, tlu• '""'l'·•ur'• .-~~· """' P.u.<
"""· :\.J. p).u¡\ Í\ l""'l'·"¡,g_ 
Ji\ j>Hf<).~IÍI<;! n)¡j¡), k•·<"!" Í«· 
•~«h•ry .._. lnnil"l •" l««n;uoly 

pm,ihk·. y<"lpro•·itk< ¡>rocl«clinn 
mat<·ti:tl< with d1most •plii-><-'C
""tl limi>lf:. A11d lt'• purchasing 
"loi<:h sits in on <~l,.ÍIH-er\n~ do
~<·lo¡llll<'ul "'"¡""' lo 1.-ad ,•,oluc 
,,,,,¡~,¡_ tloi,killg :ond '1"" ,,_,,,¡_ 
an)i,.otiou !""~'·""'· 

S<1d1 iuwnlurit·; '" thcr<" ate 
bll k"i"dl~· i11tn 11m~- ""'·"' 
i o ""' ¡u• "' h ,. ., mo [IOIH"nl< <v m
""'" lu .,.,.,.,,,¡ pn>tlo~t·t•. k~pt 
"" ;1 ouin nl.l\ h.o<i•; >hipmt·lll< 
'""""·"¡,,.,¡ r"' '"····ir¡,. 1, .. ,r .. ~
''"'' """ ,,.,,¡ ,¡¡,., <h·lin·n·d
,¡,.¡,¡,.,.¡¡,.¡l._"' lillll' "' twn tl;o¡-< 
r ... r,n- l''"'!m liou ,(,¡r(.; "'"' 

r;,¡,¡,.tJ ~:••"''- Th.-l.<llt·r ;, ,.,,. 
¡,.,11,·<1 "' ,-,oro-hoiÍ¡· 1h.1t tlu· 1-"' 
"'''",.¡ ,.¡ a p.u!io·,l.or l""d"d 
;, ,¡,,., ,¡,¡1'1"'"· off rr.,. ,¡.,.¡f, 
dnoito'! ti..-'"""' wo·o·k lh;ol ¡om. 
doa·lion ¡, ").,.,¡.,¡,.,¡ 1<< ,¡,.¡;,.,..a 

'"'"- '"'"' '" '''•L-Jt,-.,,,., lur (),. tkl<t ;,.,.,.,¡,!\' 
~tlll.olinu ¡,,·, o•¡¡fif<•lr '""'""':· 
,,,.,,¡:¡, "·'to".,n_v r~<<n·lo:"i'')~ 
,¡, •. ,,·¡ ,,,,¡ '" ¡;,. "1'" J"'""'' 
'"""' th.ou il h:1< l<>- "\lurr-un
J•ort.Hol.- "')' n,.l¡:ln' 1""'· 

' . . ' 
-~- .. '--- --------: 

oca 

.,~·,~¡, 
... :-,: ... !)- "( ! 

"<'•'! . . ~· ....._,_ ...... ,/ "-~ ·. < ·¡ 
' "' "=-<=:::: "" ,_,· --•.. _.1 

One ol lh~ roaoono t~ol puochasong 
" atoe to run ouch a l<ght sh;p 01 
lhe Bogen Oivision 01 loar Sio9lor 
11 U\al bu~"''" g« '" "" ll>e a<· 
,.,,. 1mm p<ehn.,na'Y eng'•:><-enng 
"""' lh<Ouqh all ••podo or tno ma• 
'""'''' oyole. tle<c. O<l~lor ol Pu<· 
<h'"'"Q Mochacl ¡;¡;,,qu•mo (l.J ond 
Mnnogor ol Pu1on~sing leon•od 
OolQoM che,:~ o bl~cpl>nl en ,,.,. 
prO<Iuchon lk>or. 

l. 
1 

' 

·' 
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Di ... ,·t<>r uf l\>J<•lm•lnr: ~lodonel 
Cbo¡nÍnhl. "i• tl1<• nh•nl~"'"""" 
C.whn. 11oi .. ¡:.• d•.u•O:•' '" r.,,, 
m t!O<· ,.l,~tumi'"' no<hl'tn· th.ol 
"" il1·n• "hi,l• "'' l····p ;,, lhc 
,¡,..1[ f~r ,¡~ noonth, nouy ,.,.,-~, 

~··t ,.,u \o,~·all'<' il\ b,.._ . .,.,w <mt 
uf <I~I<'.M 

P•oo.ln~tioln nm> uf ].,,.¡,.~ur 
5\mit.r ,~ 1,.; 1""'~'! ar<' r~l~tiwly 
>hllrl-f:m·lr mnrP th.u, 3.500. 
ldt·~lly. ""'h prndnt'linn non is 
¡:t':Ort-d lo prn•·i<linp: .ohoul fnur 
munlb<' >ln<-l o/ <'n<'h ¡nodut·t. 
Thw <':><"h mo<l<·l nf s¡><·J~<'r. 

- ~mplifi"r '" inlt•n·u\\l ¡:~ts tn 
¡],.. ¡>r<xlm·lion noor ahuul thr<"e 
lime.~~·-·"· 

Soloo lorecoot O!Juro ocllon 

, .\s in ""~- ull .. ·r pl.mt. a!l ac
t~m sloct., "ith .< ..,!,-. fort'{':l.<l, 
fnr it•n•ral month• ~lw.1d. Tiw 
fun•N>;I g:o .. s fin! to cn~ioO<'t"ri"g 
~"'] "-'"'Jl"'"""l' ,-n~ill<'<"rin~ 
\\la•¡·~ t],~ hill of matt•rials from 
lh~ P""·ious produdion nm is 
ch<"<"le-d lo <~ if any <'h:!nges 
AT<" ,.,_-.;~,,.¡_ Su<h t·h~ng~s will 
lom~ lohout ~. a r~sult of IPch
IJical improl"<-rrl~nl< or often 
hec~u•~ pmcha•in~ h:!s found o 
h~tter soune or ha• su~<:~•ll'<l 
using a <tand.ml in<l~ad nf ~ 
<pt'ci~! p~rt. \\l,~n there'• .~ 
t·hangc. d~toilÓ ore imm<'d,Oicly 
"'"! to the puhli<·.uiuns dt•p.lfl· 
n\t•nt \\h1<h "ill h.>H' to amond 
kdoni<·al lit<"tahon• ond imtru~
tion' uhil~ th<• m<><l<"l is in its 
proo.luctiou sl31t<'1'. 

ThP hill ol mattrlak oka)t•d 
hy c·n~ilwcrin~. noll' ¡::oo< to 
S,ol di Tnm'""'· ma!t•ri.ll< con-
1m! mana~o·r. Di Toma"o t1ln
.,,[r, a "'·"''"' ~~ni for ,.,,..], 
<<lmpono•ut 10 ¡.:<·t a t<lmplctc 
fo¡,,.,l"). of tlu· J'-"rt from thr time 
il "''" fi.-..t u-.eJ. n,;, card ,]oow• 
hlm no! rmlv tnutinc infunnalinn 
""-)¡ ,lS "'l;Jllin;, toolim:, k-.ul
tinw ~nd ¡.,¡,..,, hui al"' to-11< 
hilll r><"0 n.-~..:•·n produ~t iu 
•dádo t]o;ot ,¡,,. ¡>.<rt i< ""''1. 
lly ,.,"miuin<: 1hi1 "'·"l<·r c:oul. 
di .Turn-•''" ''"" "~· if ho l>a< aur 
l'·"h in 'I<K-l ~,.,¡ ,.,,],.u!.olo• tlw 
lol~l ¡,,. n<•r.], ltt huv fur ~11 pru
dm 11<11> nrdt"r< « lu~lul•-d. , whi!o• 
al"' ]><•arinl! rnmunlit· 11rtl<•r 
qu.uotitii-• iu ,,.¡,._¡_ lf •••¡wrio·""' 

tdls him ¡,.·, liloly to need more 
in thc neor futme, he m~y ron
•ult with sales 10 ..-e what'< 
<-<>ming up a fcw monlh< nlo~ad. 

n • ., ''""' on low inl'<-'T>turi~s. 
of cour,..-, do.-.,,·, memo thot 
pmd1;o~ing IWV<·r bny< ~-ontr:>c

tually. On thc i.<Qntr~ry. wlwn
,.,,., n,ol~in• '" Cinquinto .,., a 
< lo;u.,-._• t!l<'y 11")' ln wrih• al )<'II.Sf 
~ 1\\"o-yc~r hlmolct ord¡•r. By 
111<'•"" nf tloi• mntn>ct, tlu')' ¡:ct 
¡;:'"''""''~~~ pri'"'• suppli<'r 
<lnck;,~ r\'cn----on smn" ron
lmel<-autnmatlc < )¡.']¡,.,.,;,., wilh
nnt tl"' """1 for purt·ha,in¡: In 
m~Lc furt],, '.r<·lcn•es. 

\\1l<'n '''''"••MIPri~l, rontrol 
"'""a¡:o·r h~, ,.¡,..,.~~¡[ nut 111<' 

bill of mntcrials, he tclls the 
slockr-oom supervisor, lo piel 
from the limil..d sto~l.: any itcm< 
nv:>ilnhlc ond l';lnnark thcm for 
the prodnctian nm. Thc rPmaln
;ng itcms. no! in stocl, he req
uisitinn< from purcha;il\g./lcrc'• 
wlwrc pllrdoa,in¡;"s <·lose li>i.on 
wilh pru<lut1ion <1l11lC"S in u5<·ful. 
Ciaquinl<> ~PI< ,J,•tni!ed produc
tion .._.],<~lnles-for both nc=· 
"''1' n>S<mhly lin<·s ~nd for thc 
'""¡" ]>m<h•l"lion ]¡.,,. for >cwral 
moutl" alH"ud. n,·.oriu,; in mincl 
111<' lt·.nltinl<• fur md> itcm, be 
'"'" ortl~r "' that m~t<"tlols ar
ri~e al tho• «'<'<'h~n¡: do.:!.: jn•t 
da)'• ll<'for.- ¡u-odu<;•tion i< to 
>i"fl. 



l.loster c~id lor every componen! w~ic~ putch .. lng bllyo 
gi• .. a complele "'"ory ol me pert, orlen golng back 
nea.ty 20 years One o! its greatesl use• io l~al 11 .~.,.. 

uch B~n moo'ol on wh<ch lhe parl is "'"~· Pu<Ohasing 
can ollon combino ordo<O lor grealer oavings m even 
buy tor upcomtn; produchon runs · 

:\;Uuntllv, ohd1 h:~irlinc '' hc<l. 
uJ,., dqw~d on goml >U[lJlli""
\\1wr~ ¡mrd1.1>ing knows it (",m 

r.·lr on .1 wnclnr. it will w~lk 
th,· ti~htro¡w. lf th~r~·, nny 

.. dnubt "bout d~lin-1y t<•lbbilitr, 
1"'"-'h~sing Jemes ilsdf morP 
br.-.othin¡: <p.ue. 

.-\> •hipmmh nrril<", th<")' ~o 
to qu.1lity <-nntrol for impoetion. 
lf ther"rc• o;.: (-.\nd \lith thc 
•nppli•·r< "'" pick the•· u.<uollv 
nr<•: noh"' (;¡"'IIIÍnlnl. tht')' ~~ 
lo _llw t<·mpor.<I)' >lo<:kroom 
,-],, • .,. thc~· "''' ¡..,.mro np with 
ltlal<-ri.<l< aln•.uh- i!!. Thc• •IO<·k. 
"~'"' tht•n ""~mhlr-< .,IJ thc 
p.otl<. ltl.ltk. tl"•m <vith th<" num· 
l><·r ni lloc prr~luctiun or<kr ami 
l~old, tl~t·m until¡mwlndion c.tlls 
f"-1" tlwm. 

Scheáulu lor oacll lino 

l11al tfO<" W•lt'IO 1\f>r\.., "' PT<'· 
• ¡,,.h '" Íl ,¡,.., ;, ,¡,,. .-],¡,.¡¡,. '" 
ti,. ·~~·ti••lit· )'r<~fn•·ti<m st!'11·<l· 
•·1··•- pt<"l"'" ,f joinll)' !Jy ti,. 
«tllltulf,·r. ¡¡,. ,-;,., [lrl••iclo·nt uf 
lll,Uotlf.OI-Illrtl<\.! ,1111! (;Í.I<I'IÍ!I(<o. 

Tftc·tt• un· '''1'·"·"'' "lwtl<ll<·< ¡,, 
''''' "'""''· ftor ri<·.-tin,¡. loor ,¡,.. 
""' """' ,,¡ ,.¡,.,¡"""'' "'"'1~•-
1..-l>h inln l""'!o•ol tiro.,¡¡'"'·"'"
.n,J lur ¡¡,,. llo.IÍfl ¡mrdnd~'" 

lnii'.--Ü<Iu . .,¡,¡,j, atf "'"''""'' 
lmo ., < < "' 1<' ¡, ·~· ¡],. '1 , 1' .11 h " f¡t 1 Í. 
.,¡,.~,;,,¡f.,. !o< " I'L!IT o·lt.nt-

•lr""'' thc mllnht•r of dnys 
m·~tl<·<llo ~llm¡>ldc a particuk>r 
owmlion "'"¡ l'V<"n th~ numhcr 
O[ m.rnhnlln H'CjHÍfl'tl. If p~ 
tludion gD<·> "noolhly, thc fin· 
Í.\l1cd modds wilf r~.1d1 thc fin. 
bh<·<l ¡:notl< Íll<'cntory area ni 
;thout 11w lim<' lhc I'"'''iOUs 
sto~k ;, <' . .Jlolll'l<'ll. 

I'urcha<inJl ru"' it~ part of 
thr o¡wroHon 1\'ilh a •m~ll stnff. 
Arar! lr01n Cbquinlo aud 
Dof~ius. ther<:> onfy one othcr . 
hnwr, r.n!] L<·•h, ¡>lus onc e•· 
¡•~fih•r. Frt·<l K.~hn, for the 
thrw·m.lll hnyiug kafll. K<"<"ping 
pnr<ha,in~ oH·rh<":ld fow is due 
¡~~tll~- tu thr t•fficiency of thc 
<'Jlt'fOIIÍIIII :1111! !O hd¡> front tn.1· 
!t-ri.•f• ""'lml, Jl"rtfy to pnr· 
th.I•Ín~·, p.uti<-ip:t!ion in o•n¡:i· 
ncc·ri"¡.: tlt"' dn¡un<11l nwrtin)!:s. 

Th'"· ri;:ht at tht• ""'"'! of " 
projoTI. pnt<·h~,¡,~·· \'lllm• ""·']. 
~,;, ,.,,.¡ ,(mubrdin!inn ,._,. 

¡><·tit·n"' '''"' ¡,.. lnou~ht inlo 
pl •• y. 

modo·ls. Saving_• 'ltmm..d !rom 
lowcr invcnlory (·osts and qu~nt· 
ity <li<eounl>, ~• w~ll a< thc l:tct 
t!.at thc "'I'r>licr <li<ln't hnw \o 

'¡;c:rr his pro<lm·tion lo SJ'""ial
onlcN. 

Bellet prod•ct cooto leos 

-In a simibr ,.,;n, the pnrchase· 
of both tramistors ~nd c~rlron 
n·shtors was s!nndnT<liz<"<l for 
¡:rcal<•r •nvings. Tr:msi.•tors wrrc 
hdn¡: OOu¡:ht in twn ¡;rades, but 
11}' •tanda .. li;oin¡¡: on the lxo'llrr · 
¡:rnclc, ktk.- than ,.._.._..¡,..,¡ for 
D1\<' ¡>;lrtb1lar US<', a c¡uantí!y 
,,,..;ng u-as achkwd. .\!so, hy 
bnying 5'1 J;.n·att r.-sistor!l, in· 
<h-ad of dw;>p<'r llli' rMi;tors, 
pm<"ha•in¡: \\-a.• ablc In neg:olinlc 
n hlanh•t onll'r from onc, in· 
,¡,•ad of ""wral. <npplirr< "! a 
l"<«·r unit prio~· for " sn¡><'rÍOr 
prmlu<"t. In "'ltlitinH, ']H'<"i.tf 
p.wb~in~. wloidt fomwrlv '"''! 
S0 0

1 ¡wr lhnns.m<l. ;, ,.,,;. m¡>· 
plit'<l fret·. 

l!n~t·u·, "'],.,; pitdr ¡, ha•rtl 011 
tJ.,. ,¡,~"" -¡ls\'p- (lor n·lia
hilit)-. "'"'it>". •·.ohl<', ¡wrfotlll· 
"""'). l'nr ,,,,¡,., to ,¡,.¡¡,,., on 

thi< ,]"!!""· il h:t< '" haH' a 
~· " ~t !'t<>lllll'l illll "'""'" ii;tl i "" 
f~t•f,¡.,,¡ it . .-'.ntl. lo;t<l nf !""' 

Fur <'~""'1'1<', a <\\l:).!l'.'linn 
m.ldt•lo\' L,.,¡, rou•Htl¡• ""'"] tllt, 
'''""1'·"')' ~lll.C~XI ill tlu• flr.l 
~···"· ll"~''" hao! ¡,..,.., ltn)'iu¡: 
"\W,d <lill••n•n( h:>«\fotllll'"· 
I<U11<1<f f.,t 'iliTÍfÍ<" ""''"- \~•,!J 
"'l:~•·•t<·tl >l.lllll.utli'i"¡: "" uw 
nf li«· """\ <''!"J'J'"' ()IIHI!'l;, 
1''1'<'11 11"'"~" ,,,.¡, ,.¡,,¡.,,,"' 
"-;,.!;,,.~ \\,,.,·, .... ,¡,.,¡ "" .. u 

• <lu.-1 ''"'· '''"',¡' ¡><m·ha•i"I-(-¡Mrl 
·ul " 1n.;-tr.,.;~f, man"!(••""'l k;un 
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~ITD~] M/M 
aD[Jil® [f~~~®lr~®IT~ 
By P~tter Wull11 Assoclate Editor 

IN BRIEF: Purchas
ing and ,a materials de
partmllnl run on parallel 
but separata paths al Et
co Corp. Malerials ana
lysts decide whether lo 
make or buy production 
components-and pur
chasing can concentrate 
en sourclng, negotiating 
and other matters invotv
lng suppllers. 

tl.l:.~<II<~<TY 1; nnr of the hig nd

""''~[:<'' ut m.otni.ol, '"'"'·'~··· 
"''"t St.orrim:: with (1,.. h,,,ic 
itl,·,t-uf ¡uoltiu::: lll'~<·thN ;oll tlc•
¡>nlul<-Uh imuf,,~¡ \\llh mal<'
¡1,,1.-,, '""'1'-"'Y c-.ou l.<ilnr \)\1 
<"'·"1ll' tu <l• '"~'k 

.limo"! ;~1"·'!'· l"'f<ha.<ine: ¡, 
"'"' ni llu• l!mu¡" indwh·d in .1 
no.tl<-ri.ol, m.tU:I~<'<tot'lll "'~"ui¡,¡. 
tinu_ 11"1 th,,¡",· uul ¡¡,,. "·'l' <1 
""'~' .11 Ef.,, Cmp.\ \\",IJ.,w 
(;, ... , .. 1' .•. ,¡,¡,¡,,,_ .·\1 '""'· 
1""' lo.t•i"t: l'o 1""'' tliu·<lly t<< 
l"l.ttol \l.<u.tt:o·r llun,,l.l !ln!l

,,.,¡ "' ,¡, ••.• """~''''"""" ""1'" 
·"·'"' ~1\1 ,J, !'·"'""""'· 

11 .. , ... , ............ '"' thi• ·~lt! 
""'·"!'· -01. ,¡,.. '''"~piut:<. 
""'1,¡, ol¡>molllo1• .m.J ,.,..~,-m.<· 
domo• 1' '"' th.ol "" ¡.,,., El"' 
"''""'~'""· .,,¡,. !·.•·•·"·""' "' ,_,,_,¡ '!"·'"'"¡, ... · ..... '""""'' ...... 
'"'''·."!J ... ,.,, ,,, .......... 1.., """¡ 
,,.¡,, ....... .,;¡¡, ,.,,, 1 1""1""''"'" 
tlq ..... !.,t: "" ,,,,,,,,;, . .,.,.,¡,. 

!ion< nn~ l~l><>r twailability. 
To <lt·dd,. which way lo go on 

any p.tr!lt·ulttr n< ,..;~ would \\":!.Sic 
pnn:h:lilill~·· ti>n!.". nuycrs' t.o.l
~11!• >houl<l he u<!."d lo do who.t 
lhP)' l.now l>Mt, daim< }!al<"
rial•. ~l•n.1ger Pete Hehlcr: 
"'urdng, nq!<>liating and dc~l
in¡! with >ltpplicrs. '"To invol\'c 
tlwm in iutt•nninablc make-or
lm¡• •k•d1inm would be to dilutc 
their talen!<," he '"l''· 

11<-i>lt•r •hntold l.nnw. He is 
Eku's formt•r purchasing man
ag~r. and wn• promott•d lo his 
"'""' joh o!ll)' n fcw months ugo. 
.\t tlw .~.o,nt· thl\1.", uew purcha<
ing ma1~1~•·r HolK"Jt Ja~hnn "'''-' 
pn>n>ot<~l frnm hi, formrr jnh 
~· E:lm's mato·rial rontrol su¡wr
riwr. Tl•i• traus¡>osiHon of jvb• 
malt-. th<- unn•o~l •ct-up wcrk 
1wl1. llt•i,Jrr u11d~"'""d' pm
cho,fn¡!. nntl )o«·hon l."llow> ma
t<•ri.ol t·nnltnl. \\"nrting in ll:lT· 
.ollo·l. lit<• two dt•p"rloncnl• 1"""~ 
a lil"l'ly syonpalhy fur ~~,.¡, mh
t•r\ ¡ltohJ,.,,,, 

Dott~ ~DP ~¡jort o" oeteo 

K .. y tu Elt-n prollts i< a lean 
Íll\l"Uinry ¡Molit-y. 11>i<, in tum. 
¡, h.t.<o~l 011 ac~·nnllc• infnrrn~l~m 

"'' '"~'· "'''""· ,,,, ··1<>«.· ... .,, ... .,..,. 
tíon l~·hH~·n prucluctinu :md 
""'"•ri.ol; wnhnl. 

]',,. tJ,.,.. hm •J•·part111<111•, a 
"""!"'"'' print• ont " daily rt"· 

¡M><I un '"~" ;.olo·>. 11w •h<-<-1 
t•·ll• 11\.olt·ri;ol> "":dnt• whnl m:t. 
kri:ol• ""' ,.,.,.,¡,.,¡ f<>r"¡•;<~low
IÍ<>n .\uol [,r pro~lndimo t•nntrul. 
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" ' .. 

'·:..~~ .. ·,~ 
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' 

.. ~ -... _ .. _:.,.:: 
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1 
'1-. 1 

it show.< what mat~ri;,l ;, hn
ml."diatdy "' uibhie ·"'~ "lwthcr 
any oth~r m.o!t•ri.tl is on or<lt•r. 
~lembt•u of thc· two ,d~parl

,.;,,.,15, both untlc•r lld.do•r'• t'Oll
trOI, u<t• lit<• data lo¡¡, prodnc. 
tinu <lnt<"<. 11w>t" <lqwu<l on thc 
k•;tdtiln<' nf p~rl• lo he put· 
dm,,..J or "'"tlt• i11-h<noso:•, ;Ul~ 
on thr 11nilnhility of ¡JrO<lne
!ion fndlitírs. 

Kno\lin~t hm•· m11<"h h<" n<"Nl< 
"nd wlwn he ,,.~¡• 1!, !In· nw
l<"ri"l< ~,.,h·•t ,-,in ""Tilo• dthn 
o "'1"¡,¡¡¡.,;, fnr ¡nm·h."iu¡:. ot 
;<n<l iu-hnust' p.ort• prU<.ltll"ti"" 
onl,•r, 

Tlw """')''! uo.olo•• thl' r.nal 
;l,~·i.<~lll"llhdln•r .. to m~~<· or 
l<t>y. lf ¡,.. ,¡,~.¡,¡,., h> !11 •• ~.- tlh· 

i 
' ' 

'' 

1 
' 

t 
1 • 



par! in-hou.sc ' 1 J. "">1 '. ur~\~dnl( wou't 
uu lcrct! mlh 11 Th~ 311alyst !'""'" "i ""¡,.,;U :<H. 

a mllt~ri.ol and 1 ' '" U<'<'ll' ¡
11 

who issu- ·, ~ooling t''""l""' 
" wor~ tl •hop, Tt
1
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, or cr h> thc 

d 
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1.- Si los objetivOs de la contabilidad son: medir, registrar 
y comunicar la realidad e=nánica. 
Entonces, ¿puede la contabilidad ser razonable económica
mente si no se funda en la realidad económica? 

2.- Entre las realidades econ6micas, la inflaCión es quizá la 
m:ís compleja. Muchos de los principales econOmistas afir
man que la inflación es una de las causas principales de 
los problemas en la fonnac:ión de capital. 

3.- En la actualidad, los estados financieros convencionales 
basados en costos históricos no reflejan el impacto de -
la inflación en la situación de flujo de efectivo y de -
la liquidez de una compañía yu que estos no toman en --
cuenta los cambios en el poder atlquisitivo de la moneda. 
Ya que vivimos dentro de un régimen inflacionario ---·-
(se/no se) deberían temar en cuenta los cambios en el -
poder adquisitivo de la moneda.., 

4:- Como resultado de· esto con frecuencia se reportan utili
d¡aJcS ilusorias. Si con base a las utilidades reportadas 
se toman decisiones importantes y si éstas no son reales, 
se podría pensar que .a la larga (se tendrán/no se ten--
drán) consecuencias indeseables. 

S.- La inflación masiva y persistente se ha presentado en un 
momento en que las necesidades 1de capital·de" los negocios 
tienden a incrementarse con rapidéz a fin de reponer a -
costos más altos los inventarios y mantener y reponer --
bienes productivos tales cerno maquinaria y equipo también 
a costos (ll)enos/m5s) al tos. 

6.- El anexo 18 trata de las operaciones en un estado infla-
cionario de un_ . Este "pennitirá demostrar 
que el Costo llistórico por si solo en inadecuado como cri 
terio de evaluación para épocas de inflación, Por favor ~ 
léalo con cuidado. 

7.- Al observar las operaciones que hizo la compaf'iía "Z" del
Anexo 18, se puede ver que tanto el ingreso por ventas -
del' artículo B que es de $. ~el 30-XI-79, así co
mo el Costo de Vcntils del mismo artículo el 1-X-79 es de
S · son (menores/mayores) que el Costo de Ventas 
del artlculo B al iriicio de operaciones el 1-1·79 

B.- Con lo anterior se visualiza el hecho de que al pasar el -
tiempo en momentos de inflación el poder adquisitivo de la 
moneda ... {aumenta/disminuye) 

(SIN RESPUFSI'A) 

SE 

SE TENDRAN 

$ 110.00 
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9,- Al cierre de operaciones el 31 de niciembre de 
recen dos cuentas más oue son: ----- con $. 
____ con S 10 

1!17~, apa-
6 y ------

10.- Viendo ésto: ¿Ouién se atreveria a ase~rar oue la f.ompa· 
f'iia "Z" gan6 ·s 10, siendo que termin6 con un artículo 
id~ntico al que vendió; pClro con un pasivo de ~ ----
oue antes no tenra?. 

11.- Q..lc su capital es de $110 en vez de $100 que tenía al prin 
cipio, ¡si¡ pero $110 no le alcanzan para reponer el arti
culo que vendió. Luego entonces tiene menos de cuando em
pezó ¿Dónde esta la ganacia? 

CUENTAS AFECTADAS POR U\ JNFJ..A.CHN 

12.- Rara la explicación de ésto, los activos y pasivos se cla 
sificar.m en roonctarios y no monetarios. Los monetarios -
representan derechos y obligaciones expresados a su valor 
actual. Las cuentas por cobrar y los préstamos bancarios 
quedarian dentro de la clasificaci6n de activos y pasivos ... 
( monetarios 1 no roonetarios ) 

13.- El mantenimiento de estos ocasiona una ¡::trdi<.la o una gan;m 
cia dado que, por la pérdida del poder a<.lquisitivo de la -
moneda, los derechos después de algún tiempo se deterioran 
desfavorablemente o los pasivos se pagan a valores reales 
inferiores. Al mantener una cuenta collll PréstaJoos Bancarios 
estaremos obteniendo una ... (pérdida 1 ganancia) 

14.- Los activos monetarios est~n representados por las disponi 
bilidades en efectivo. El efectivo, Jos gastos pagados pof 
anticipado y las cuentas por cobrar son ejemplos de acti 

'''---------------
15.- Los doCl!llentos por. pagar, los prfstamos bancarios,· serfan 

pasivos monetarios. 

"" ¡;;;;.,-;-.;;;;,;;-;;;;;ce;, est§n integrados· -
por las obligaciones hacia terceros,pagaderas en efectivo. 

16.- Los activos no monetarios se componen de las inversiones -
en inventarios, activOs fijos etc; y los pasivos no mone 
tarios por el patrimonio neto de la empresa. El capital ~ 
social y los resultados acurm.Jlados serful 
no monetarios. 

... 
1 

$ 6 
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17.- De la conjugación de activos y pasivos rn:metarios con 
los no monetarios se puede visuali:z.ar la p!rdida O la 
utilidad por inflaci6n. Es decir, que· una empresa 
pierde por inflaci6n si su pasivo no monetario lo in 
vierte en activos monetarios. Y viceversa, gana al _-:: 
invertir pasivos monetarios en activos no monetarios. 

1 a . -

EFECIOS POR LA TINA DE DECISIO>IES SIN ffi\!SIDERAR lOS 
EFECrOS DE LA INFLACIOO 

A la fecha no se ha logrado un acuerdo satisfactorio 
sobre-el método apropiado para efectuar la corrección 
de la información contable financiera. en un contexto 
de precios con fluctaciones generales frecuentes o in 
tensas. Por lo tanto (.es 1 no es ) evidente que se
han seguido tomando decisiones con base en reportes -
financieros convencionales, lo cual traerá como con -
secuencia una serie de problemas. -

' 

19. - Los i¡;q:mesto sobre la renta se basan en.utilidades reportadas, 
Pero en periOdos de inflaci6n las utilidades reportadas 
generalmente exceden de las ganancias econ6micas y --
esto significa que el I.S.R. est.'i (aumentando 1 gra 
vando ) las gan.a.cias econ6rnicas y el capital de las -
sociedades . 

20.- Las altas utilidades reportadas puedendarrootivo a que 
los accionistas esperen percibir dividendos ( más/ 
menos) alto-s. 

21.- B<tjo tal presi6n de· los accionistas, las sociedades 
pueden seguit politicas sobre dividendos que tienen 
con-o consecuencia di~tribuciones de (capital 1 utili 
dades ) y no de utilidades reales. 

22.- Las altas utilidades reportadas pueden alentar a sindi 
catos obreros a exigir aumentos de salarios y otras --
prestaciones que el negocio ___ penn.ite. 

• 

23.- El público en general puede dudar de la credibili4ad.
de las empresas que reportan utilidades sin precedente 
y que, al misn"O tiempo alegan, que pasan por una cri 
sis de liquidez y (amento 1 falta ) de capital 

"{ Sffi RESPUESfA 

ES 

GRAVANOO 

w.s 

CAPJTAL 

NO 

' . 

!'ALTA-
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SOLOCIONES AL. POOBLB>IA 

24.- El aMlisis de los métodos disponibles indica que son 
dos · · los que cuentan con ·un considerable apoyo 
teórico y han sido desarrollados y experimentados 
con mayor proftmdidad e intensidad. 
A).- El ajuste-por cambios en el nivel general de pr~ 

cios. 
B).- El de actualización de costos especificas~ 

25.- Ambos métodos, el de:<~;:;::;;;;~;;;;;;;::;~ 
~;:::;;::;;::;:;~ y el de coincir!en en que las defomaoones esencia 
les de los costos históricos, se localizan en los rubrOs 
no monetarios del balance general. Básicamente inventarios, 
activos fijos y patriloonio. 

26.- El propósito del método de ajuste por ca:nbios en el nivel 
general de precios es de convertir monedas de distintas -
¡;pocas, y por consiguiente de ( iguales 1 diferentes ) 
poderes de ¡¡:ampra, a JTKJneda de la fecha a que se refieran 
los estados financieros. · 

27.- El método de actualizaci6n de costos especificas sostiene 
que la correcci6n débe efectuarse substituyendo el costo 
original de cada partida afectada por el costo actual de -
la misma. Pbr ejemplo en el balance general al 31-XIl-80-
el costo anotado del artkulo "X" es de $ 10,000, ya para 
la fecha anterior el costo actual es de $11,500, por lo -
tanto a la hora de hacer la correcci6n anotaremos un costo 
del artículo "X'' de $ -------

( SIN RESPtn;SfA) 
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CJOS; AC11JAL1 -
ZACJON DE CosTOS 
ESPECtFICOS. 

DIFERENTES 

S 11,soo 
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Balance general de iniciacio:ln de'' operaciones enero lo. de 
1979. 

Articulo "B" $ 100 Acreedo1es 
costo i.nfeTior • 
al de· mercado) Capital 

OI•FRACIONES 

Venta de cOntado del articulo B (30-IX-79) 
Reposición del artfculo B identico al anterior (I-X-79) 
Pagándose a contado -
Y quedando a deber 
Inflación del año 

Registradas las operaciones anteriores, el balance quedar~a: 

Articulo B 

Balance General 
Diciembre 31 de 1979. 

$ 116 Acreedores 
Capital Inicial 
Utilidades 

Capital al final 

$100 
10 

del ejercicio $110 

$ 116 $116 

ANEXO 

' 100 " 

S 11 o 
S 116 
S no 
1 6 

1 B\ 

1 6 

/él 
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• 
-~ PLANEACJON 

:' . 

ORGAN IZAC.J ON 

' 

DJRECCION 

CONTROl 
• 

• 

Componen tos: 
,- 1 dcnt i f i cae i 6n 

w./-formulaei6n de 

-I"ROCED!~tl ENTOS: 
-METODOS: ~lanera 

de los OBJETIVOS . al Según Nivel Admtivo. 
POLITICAS (Gull" 6ra1. pÚll lo b Según su form~ci6n 

'! Tom.:J de Decisiones). e Según funci6n Empre-· 
· 11arial, 

5ecuencio do pasos para logr<ll"' un objetivo 
de re~:~_! i:ar un püso del pr~ccdimitinto. 

--Dctcr-min.:u::i6n de . ..ictividadcs ·' 
En baso-a: 

- fgru'p.:~ción dc'ociivid~Ces· l..!la función empresarial Desarrollo ve.!:_ 
2.-NO,, do personas· tical, 
3.- Producto Dcsarrollo.ho- ( 
4.- Territorio,- etc. rixontal 

-Asignación do autoridad y I"CSponsabilidad - -: 
,. {Centl"olll i:ación • 

"Area Ideal'" · . · Dascentr-al izaeión, · , {trnee: Releción·dir-ecta con el logro del 
- .ldentific~ción de ~·ctividade•. · ··ros objetivos. · , 

. Asesorf~: Relación indirecta con el lo• 
· gro de los objetivo•· 

- Conocimiento de la· organiución ·inform,¡~l ~ · 

.- "Gul.e. y supervisión de loa 11lubordin~do• 
positiva 

- EstudiO de lo 111otivoci6n. 

pilra o 1 logro do l~s met~s. 

· . nOgativa" 
Comunicación (canales adecuadas) 

-Arca de 111ando (Estudio del líder y BUII aesuidores) 
• Principios-de aPrendizaje 

Evaluación 
de 1 a 

del funéionamiento 
organ i u e i ón 

Apl ieaeión de Correctivos 

~· ~ ·.~Puntos estratfgi-· 
'. cos de contra 1, 

l 0 Establecer estand;sro" Ti¡:)os:Cantidad. 
2°ComparolcióÍ't dé lo Costo 

real "con loa estanda- Tiempo Us!. 
res do ¡ 

Calidad 
la"acción corre~ Presupuestos 

Informes de -
contra 1. 
An,i! isis punto 
cqui 1 ibrio. 



~ Sel~ooi~n 1 definiel&n de pol!ticla 
+ l'rocodi!Oientoa 
• MHodoa ---· · 

( '{ nal que af~ctan. ' l
•t Nivel ·o~¡anizado-

4),- POLITJCASo Clooificaci6n 
coo bau a o 

t De la CI&Dér1> co120 { 
ae ro,..., en la ad. 
ODinhtraci~n. 

' 
.; Ana do 

afectan 

·~· 

Se dotlno como la doocripcidn 
cronol6¡ica de loa paooo a ae 
guir para lograr un objeth•o7 

B')•• METODOSo So refieren a la m~ora de 
rulizar torou upec{flcu. 

C).- TOMA. DE DECISIOKES, 

11 

PLANEACION 

1'ara lo~rar 
objeth-oo definido& ) 1 : 

Dio¡;n6-•tico 
Deocubrimiento 
Am!lioia 

-=· L"};!P,>J.o j 

.!.;..: ~ 

BASICAS (nivel auperlor).- De fin,.liddu z:n¡y ¡¡oner<t-leo que ahctan a toda la • 
nizaei~n. 

.GK~ (nivel modio).- Se aplican o grandeo aoccionea do la or¡anizaci&n p 
no a toda e)JA, 

DEPARTAMENTALJ;;S (pd,.ero Hnea).- )Íáo eopedflcao, aplicAdno a activid4doo dio 

CREADA.- Intima=ento ligada con objetivoa "or¡anizacionalea. 
SOLICITADA.- Eliote cuando no hay ~oordinaoidn en loe do•~•poaoo - elrounotane 

eapeei&loa - caeoo indiVidua leo. 
IMPUESTA.- fuer~• •~torna. Por oje~plo: Acción ¡ub~rnam~ntal, Sindleatoo, etc 

VENTAS.-. Selección do precioo, promoción, etc. 
PIU.lDOCClON.- D~eloión de fabriooeión, elección de oitio do prodnodón, etc • 
FL~~AS.- Obtención do cap! tal, .~todo d~ depreciación, oto. 

PERSONAL.- Selección do peroonol, deonrrollu, comprenoión, moral, relaoionoo 
caleo, oto, 

<:oquema de un procedimiento 
típico de controtació~·~ 

• 

),- Entrcviota preliminar 
2.- Solicitud 
J.- Veri!lcación de re!erooeiao 
~.- Pruoba do aptitud 
5·- Eotreviota de trabajo 
6.- Aprobación del S01pervioor 
7,- Bxnmen M~dico 
8.- Orientación 

Dl.\G:>OS"I'~CO.- ldentl!iea ••• objetivo• organizacion&loo y loo prindpaleo obodeuloo , .. icpldon •• locro. 

AL'I'EMAIIVJ..S.- Ducnbrir enroco de acoi6o buadu en 

~ 
Un comporta~iento re<o.,penoado, 

fu u • ··- elemento• de creatividad • iniciat!T4 Nivel •• preoión npropiada. 
cuenciu, , .. .. loll"a con' Tiempo dioponiblo pan ponsar. ·'· ANA!JSIS.- ~~a~ ~1 aoili•i• de beoboo 7 no ba3ar•e en corazonodao o oenti~lentoo intuitivoo, 

" 
lln mltodo c.,._,Utotivo pan d anilloia de hecho• eo la •¡N\'ESTIGACION DS O?rnACIOXES" (10) 



~OMUNICACION 
'DMINISTRATIVA 
Paso de Informa. 
"ci6n y. co.,prenai6n 
de ella cS. une • 
persone e otra 

.. r· Elementos 
Remitente 
Receptor· 
Canal 
Sl•boloa . ' 

A Conceptos 
SAsicos 2 

• 
-. 
•• ., 

e>~itosa .• Cllmhio defle.tdo 
erroneft •• Cft•hio no deseado 
nulo,. sin c11mbio 

• 

3 Retrotransmisión.-0bflervaci6n por p11rte del remitente del eFecto de su 
acciones en el co111portnmionto ~~ receptor 

. .. 

8 Factores 
Psicol6gicos 

1 Identificación do! objetivo dol reaiihnte ·• 
. Evitar le aatareotipia.-Coteool'i:aci6t;·.~ 

2 Conoci•iento de 
voa o actitudes 
ceptor. 

••• 
del 

J----"" 

t
. gidft. . -· . . .. 

.,_ .. 1 Fia>~ibilidad •• CatoQOI'iaaci6n flo>~iblo 

., 
Palabras concratas •• Objeto~ 

C Siabologla 
1 Se1111intic:a 

Ciencia¿.,¡ 
lenguaje y au 
aignific:ado 

Pa/ebraa abstracta~ 
(Representan un co~ 
capto) · 

{ l.Co~nott~tivo •• lnterna .. 
2. Denotativo.• EJióterna.s .. 

2 Conte>~to.· Proporciona un ~arco &. rarerencia pera definir le~p 
1 abra • ..... 

1 

Estructura de lea Re. 
O doa de Cocuniceci6n. 

2 

E"LENENTOS 

Circuito de c:omunic11ci6n.- flujo de inform,lción. 
. ~-;¡¡¡-¡;;;._-........, . :,· . "' 
hto.ií"f.IITc tRcl ~'1:\. ¡tEC.ePTo~ ·: 

~ 

.... -

Red de c:omutlicaci6n.-U., si .. tem,, de centros Ce tonas.do 
deciaioncs ;.,tcrc:omunic.tdos por.c:an 

{

•) Uo 

b) Un 

''"de COIIIUr'liC:oiiC:ión, .. , 

nú.,ero de c:allo~laa de comunicac:iótl. 

. . . ,. 
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~ONTROL 
·' ... _.,..,, 

. . ' . ,. ·,' . 

... 

. .. -
ó~tú~-lnación de 
Eatandar'ea. 

. . 
Comparación de loa 
Resultados ~ea lea. 

A. e e ¡'6,. · Prevent 1 va 
y eorrec:t i ve. 

l 

.. 
c,.nt i dad,~ {V o 1 umcnea .de. produc:c:ión eaperadoa) 

·costo. · (cantid~dca do dinero a gastar en la producción; public: • 
. etc.). · .. -· 

u!lo de Tiempo (Cantidad.::a de tiempo emp,l!!adas en la producción). 
calidad (Calidad esperada de loa produc:toa) 

cantidad. (Difer-encia del esperado al rul) 
costo ( 1 der.,) 
Uao de Tiempo (lde,.) ~ 

Calidad (lde!") 

' . Presupuestos. 

Informes de Control 
Eatodlatieo, :. 

An411ale del Punto No
Ganoncio4No-Perdide, 

Audltorlaa lnter-naa.· 

Muestr-eo · 
,. 

Por e,~~cepei6n, 

. , .. 

• 

Reac:eionea 
de C011trol 

. { . .. , .. ; 
~echozo. (Cuando lea normoa de control leaionan 

Humanes ente procedi~ientoa loa interese• de loa.aubordinedoa)~ 1 
Centr-alizadoa ' Aceptaci6n. (Cuando dichoa nor~aa no lesionan • ., 

Hacle los Controles 
Efectivos, 

' loa intereses de loa au_bordinad_t"a.) 
. 

Control .Ce'ntral izado (Control de un depart(uaento por' aedio de un.: 
•· staff) · · 

Personal. (El realizado por un auperviaor ian su relación c:on au•• 
subordinados). 

Auto-Control. (El individual real h;~do en loa nultodoa da.'trabajo] .. 
) 



· llH7vt.~t~·~· y 
:OMI'ORTMII ENTO 

:1 comportamien
:G"-ctc·un indivi
luo_ '" ~u r.. por
•Us'motrvos, --
>Íentrils que lo~~s 
>et,,s, que son -
'"ternas a ~ 1, -
:o dün 'lo~~ oportu 
1idad de satisf~ 
:er sus.motivos7 

loe motivoe ins11· 
~isfcchos gufon: 
,ayormente e 1 -
~omportamiento 
do! individuo. 

El comportamien
to motivado sot~ 
dirigido srompro 
hacia el logro -
de-·mct.os -espccf
f i e as. 
1 

CA HCúl\ 1 AS OE -
. ~IUTJVOS.-

No '!le puc>dcn oh-( 
r.CrYolr di recta-
mente, 

MOTIVACION 
MULTIPLE Y 
CONFLICTO DE 
JIOT 1 VOS, 

MOTI YACIO~ 
MJRAL Y 
1'11\0CIUCT 1 V 1 OAO 

' 

Con b.ise en 1,,,. 
mrt~!l ob'!lerv~--
bles se cl~sifi 
c,ln 1 os "'ot i vo'; 

rtstcos .• 
SOCIAL($. 

) .,. 
N<·('r.,¡,¡,,ctr., n; .. tn.,¡,,,., h:.-.iC'•'"' 
"Mntiv,,ción ~oc:¡,,j -l!ivrl tlr A~l'ir,ociún. 
S~ttisfoH"·ción' l'rr·cihiolol'", . 

5u sllti~fli¿C'i&n drl'r.\o!C' ciCI co,.tolclo Co 

otr11,. l'""""n''""" 

trEOLOGICOS.- 5on 
NOTA! A,H, MASLOW.- D.-. 5 cahgoriM 

'"rci.H:ionC'!I humlln(lll• 
f't'!Ctd io'lr<''!l drl homhrc. 
df. "'"t ¡ -~ .. !1. 

MOT l VOS f CONSC 1 ENHS ·. 
. \INCONSCIENTES.- No los cor:ocu::e ¡,.. 

co,..port,-,m o"" to, 
' ' Acer-collliento.- · Unn pl!'rsonn debo ele9ir entre dos difcrcn 

tes curso!O de llcci6n~ 
Acerca ... lento Cad~ unn de lo11 cuale!l llena a la sati,.fa 

ci6n de un "'otivo diferente. 

CONFLICTO Aeercllmiento.
DE ti vos. 

Ant...g6n i COII MOTIVOS. ~echa~o ¡.,pi icado<\,' 

JERARQUIA 
OE MOTIVOS 

Rechazo.-- 0 1 · · d · bl 
R h oa a ternat1vflll rn csea es. 

CC OZO•- ., . 

El de.,.llrrollo de un ~o~FISICOS Tieno .. uchas oxeepcio 
tivo maS elevado, depe SOCIALES ncs QUe bsjo condicio 
de de .lB satisfilcci6n: trEOLOGICOS n011 do presión dismin 
do .los inferiores. . . yen. 

' ' 
MOTIVACION NEGATIV~ Amencua de 

lleve 11 un 
empuj~P-

disn~inufr la utisfecei6n da 111otiv 

~IOTIVACION POSITIVA 
Oportunidad par-o ~~~ 
tisfaccr n~otivos. 

conf 1 i cto rechil :o-rech~tzo 

Mor-a 1 E 1 e vil da 

1-10 moral bajil 

.-" ,, 
P . puedf' 
'MP 

o no ho'lb<'r ,-,ltll 
productivid11d. 

P-~~0-MP ~ lil moro~!' ,.Ita 11 
vo~ o1 1 ... "'t"' pr-c 
ductividad ' . 
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A),-

B).· 

C),-
' 

' 
D),· 

MMHENIMIEHTO PREVENTIVO DIARIO 

- L· . r ~ 
-bavado de la unidad, 

MOTOR. 
1.- Revisar nivel de aceite del motor. 

·z;. Localizar fugas'de aceite y corregir. 
3.- Revisar tem~eratura de o¡¡eraclón.· 
4,- ·Revisar tensión de las bandas. 

CONVERTIDOR DE PAR .Y 'CR.~NSmSIO!i". 

1.- P.evlsar fugas de aceite y cmregh. 
2.- Re;·isar el nil'el de aceite, 
3.- Revisar la temperatura y prea¡'ón. 

SISTE11A DE ENFRIAMIENTO. 

l.- Rel"lsar man¡¡:ueras y fugas de los componentes. 
2.- Rc;·isar el radiador, nivel de agua~- linplarlo._-
3.- Checar tensión de la banda del vcntila;ior. 

E),- SISTE~!A DE COMBUSTIBLE . 

F),-

l.- Drenar sedimentos del ta!lque de combustible. 
2.-. Drenar sedimentos ep la caja de !litros. 
3.- f!evlsar y coneglr fugas en el sistema de combustible. 

SlSTE~!A DE AIRE. 
l.- Purgar tanque de aire para remover el agua. 
2.- Re·:isar presión de aire Cel rndicador. 
3.- Revisar !ug>l.s de aire del sistama, 
4,- Limpiar el riltro de aire y caja, checar el vact~ometro, 
5.- Rev]so.r !ugns en el sistema de aire. 

G),- SISTEMA ELECTRICO. 

1.- Revisar nivel de agua del acumulador. 
2.- Rel'isar que runcionen las luces, los indicadores y demlis acGesor:oS eléctric.:.s. 
3.- Cor:lprobnr tensión de ba;:¡da de genera~or o altern(ldor. 

H).- SlSTEI>1A HIDRAULICO. 

1.- !l.ol'lsar nivel de aceite. 
2.- RCI'isar fugas del sistems hidrliullco. 

I).· SISTEMA DEL GOBERNADOR . 
• 

Jl.-

K).-

l.- Revlsnr la opernc!ón del ~obernador. 
2,- Rovisar nlvol de aceite. 
3.- Re..-isar fugas en u! slst~:r.a de cob~rnador. 

FRENOS. 

1,- Rc\'ise la operación de los frenos.· 
2,- Hcvise fug:[ts de las líne~s. 

LLANTAS. 
• t.- Re•:isar la condición de !'l.s llantas Y la presión. 

GE~ERALES: 



1 

• 



• 
M:\l!TENIMIE:HO PREV{Llll'JO OE LOS TMCTO~ES DE O:'lUG;\ 

S~;:¡~!CIO DE ICO Hrs. 

- . 
1.- Re·¡isar repo:ta ~el·opmCor y ejecut~¡ 1~ que proceda. 

2.- R<'lisar r.iv~les de mi::s, ~:SCl y a::mbustible. An:!s ~! tarf<!r, la•tar tapoMs. 

3.- Revisar acumulador, limpiar tel"i"lliMias y medir densidad. 

4.- R;·¡jsa¡ y elimin3r fugas de agua, ace:te y combustibles. 

5.- Ci!r.~biar aceite y ele_ment~Jil~f? d.:l.r.:oto: ~iml. 

6.- lir::~iar purificador de aire del mollll diesal. 

7.- li:::piu purilic3~or ~e aire del ma:or au1iliar. 

11,- Drenar tanque de co11busti~le y limpiar respiraderos. 

9.-l.i~!!lr t~ma de fcer.J y ltibr:t:ar plbncas. 

• 10.- Re·tisar funcionamiento d :1 ~.oró metro y las inslrJr.lentos del tablero. 

+ 11.- Lu~ricar mecanismo:; del mot~r acx1l.'ar . 

• • 12.- ln:~:cci~nar e!emen:os ~= filtr~ d: 1~ trar.smisió~. 

• 13.- R!·lisary pooer a nivel e<:ei\e C'~ los ;,,andes finales. 

• 14.- C~rr.biar olemento del Jiitro de co~tro! hidráulica. 

• 15.- Lubricar acoplamiento IT. o!riz y juntls unimsales del control hidrá u!ico. 

16.- R~~isar fugas y apretar ~~Iom~; do! sist~ma de odmisi5r, da a in. 

• 11.- Revisar sistema de alumbrado en general. 

• lS.- luJricar orticutaciones y coiinoles ~e mecanismos en general 

• H.- Re•;isar crucetas de toma de luma. 

20.- R~·1isar tsrr.illeria en goner~l. 

21.- Re1is~r estado li~ico de mang•mos on ¡;eJreral. 

ltilT,'\: "' Pu~tos aum:.-·t<::G> o re!o:m~~os a la actc~l c!rb d~ ~.;.,t~ni· 
miento te lG Hr:;. 

El punto 14 S! h~r.i sc.'~rrmb a lls prir.ma; lCO Hrs. de funcfo. 
11amlento de ~n ;;s'~rn r.~~10 o :eparado, cl:sp:J~s c~~a :·J.J Hrs. 
los p~ntn>9 y 19 s~ ~tdn en Tractore¡ con e~•Jipo oc-::1"'~0 por 
c~.1i;~l d! e!::!~. 

1 
1 1 

1 
.1 

1 

1 
1 
1 -· 
1 
1 

1 

1 1 •• 
" 1 . 

1 1 
11 1 .\ ' 

! 1 

!-1 
1 ' 

1 1 ¡1 
. 1 lil 

1 ¡1 
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~ANTEr!IMIENTO PREVENTIVO OE LOS Tlt\CTORES DE ORIJGi\S 

SERVICIO DE sal HRS. 

1.- Lavar la unidad con v2por. 
2.- Revisar reporte del opmdor. 
3.- Revisar estado físico del eQuipo y cambiar !o necesario. 
4.- ·Re1·im lugas y apretar palomas dól sisl~ma de admisión a e aire. 
5.- Revisar acumuladór, limpiar terminal~s. medir densidad. 
6.- Re'lisar y eliminar fugas de agua, mi~e y combustible. 
7.- Revisar y ajustar toma de fuma, lubricar palancas. 
8.- Revisar bomba de agua del motor diese!. 
9.- Revisar bombas auxiliares de inyección de combustibles. 

lO.- Revisar y limpiar lurbocargador. 
ll.- Ro•1isar sistema de alumbrado en g'óneral. 
12.- Rc·1is.u cruceta de toma de fuerza. 
13.- Revisar puente estabilizador, muello J tacones. 
14.- Revisar tensor del tránsito. 
15.- Revisar tránsito en general y formular informe. 
16 . .....: Checar horómelro, temperaturas y presiones en el tabl~ro. 
17.- Cambiar aceite y elementos fillrc Col motor diese!. 
lit- Cambiar aceUe del motor auxiliar y transmisión. 
19.- Cam~iar elementos filtro de aceite do la transmisión . 
2tl.- Lubricar cojinetes del ventilador y pdea de ajuste. 
21.- limpiar purificador de aire del moler diese!. 
22.- limpiar purificador de aire del motor auxiliar. 

• 23.- Sopletear y lavar radiador exteriorme~te y cambiar agua. 
24.- la~ar respiradeto de la transm~ión. 
25.- i.avar respiradero de awte del r..:l~cr diese!. 
26.- lavar respiradero de aceite de la transr.1isi6n del motor auxilia!. 
27.- Drenar sedimentos d~ll3nque de cor.1bustible. 
28.- Ajustar y checar estado fisico ~e !as bandas del ventilador. 
29.- talibrar punterías de v~lvulas del mGtor diese!. 
30.- llj~star embrague del motor aux:liar. 
31.- C.llibrar bujías y piJtinos del motor ~uliliar. 
32.- Ajustar correctamente fas bandas del tránsito. 

• 33.- lubricar mecanismos del motor wxiíiar. 
• 34.- Lavar resp:radero de los mandos fimlos. 
• 35.- R2visar lomillería en general. 
• 36.- Cambiar filtro al sistema hidri!ul1co. 
• 37.- Revisar estado físico de mang~eras en generaL 
• 33.- Ajustar l~ma de fuerro y lubricar polancas. 
• 39.- lubricar erticulaciones y cojinetes j~ ;;;:;canís:nos en g¡nml. 

flOTA: • Puntos ~gregados o roformados a la actual hoja de srevicios de 500 Hrs. 

1~ • ~ • WQllf. 

BIIH 

• 



HOJA OE ANOTACIONES IMPORTANTES. 
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MANTENIMIENTO PREVENTI'/0 DE lOS T!tl.CTORES DE ORUGAS 

SERVICIO DE 1000 HP.S. 

1.- Lavar la unidad con vapor. 
2.- Revisar.report~ dal opmdor y ej:cul!r lo que proCeda . 
3.- Revisar estado físico del equipo y cambiar lo necesario. 
4.- Revisar fugas y apretar abrazaderas del.sist~ma de admisión de aire. 
5.- R~vi;ar a:umulador,li.":'p:!r !w~:.1Jiss, m~~;r den:id:;l 
6.- Re•lisar y eliminar fugas de asua. aceite y combustibles 
7.- Revisar y ajustJr toma de lueru, lubricar palancas. 
8.- R~visar bomba de agua del moler diese!. 
9.- Revisar bombas au~iliares de inyección de combustible. 

10.- Revisar y limpiar turbocargador. 
JI.- Revisar sistema dt alumbrado en general. 
JZ.- Revisar cruceta de toma de fuena. 
13- Revisar pu~nte estabilizador, m~~lle y !~eones. 
14.- Revisar tornillo tensor del tran1::o. 
_15.- Re'lisar tránsito en genero!. Y pr;¡ramar re;mción. 
16.- R~visu generador y marcha. 
17.- P.evisar estado físico d~ mangums en general. 
18.- Cambiar aceite, elementO filtro di!sel y 13var respiradero. 
19.- Cambiar aceite a transmisión y m~tor autiliar, lavar re!~ir~·jero. 
20.- Cambiar aceite y elemento frltrc de transor.isión, Ja~ar respiradero, cedaio y tapo~es. 
21.- lavar compartimientos. car.1biar aceite y elemento filtro a mandos finales. 

(Cuando se trabaje en lugar ¡;ulvoriento, barro o loéo. efectuarlo ca1a 500 horas). 
22.- Cambiar aceite a Iom3 de fuem. · 
23.- Cambiar agua al radiddcr. sople:aar!o etteriormente. 
24.- Engrasar polea del ventilador. 
25.- limpiar purilicador de aire del r:;otcr diese!. 
26.- Limpiar purificodor do aire rlr:l ~J!or auxil1ar. 
21.- Drenar sedimentos del tanqu~ do comb~sti:te. 
28.- Ajustar bandas de! ventilodor, rr:oisar su estado físico. 
29.- Calibrar punterías de v:ilvuias d!l motor di~sel. 
30.- Apretar cabms del rnolor diml. . 
31.- Apretar tornillos de mril!iples de admisión de escape. 
32.- Ajustar embrague del mo:or au1iliar. 
33.- Calibrar bujías y platii:~s del meter auxilior. 
34.- Ajustar !renos. 
35.- Ajustar baleros de las catrinas Co tránsito. 
36.- Apret.Jr y completar tor.1ill~ria y t~lv¡¡s en general. 
37.- Checar Que las bandas dd tr~nsi:J estén correctas. 
38.- tubricar mecanismos del motor ouxiliar. 

• 39.- la'Jar respiradero de los mandos finales. 
• 40.- Revisar y agregar si es necesulo. ac~iie a los rodillos superior o inferior "J ruedas r~ías. 
• 41.- lubricar palanca del sistema l;i~rJutic.o. 

• 42.- Cambiar aceite y elemento filt.-o el control hirlráulico. 
• 43.- Lubritflr aco~lamiento motri"l y i~ntJs universales. 
• 44.- P.evisar y po~er a ni·1el aceite a!; tilia del r':sorte del ten.::or. 
• 45,- lubricar articulaciones y cojin::tes de mecaniEmos y pallnCl!s en Gral. 

46.- Cambiar aceite y elementos de ii:tro y lavu mandos finales. 

NOTA: • Puntos aumentados o relar~~1os d~ la aclull carta de mantenimiento ~~ !OC•} ~>. 

HORA S 
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HISTORIA • 
• 

COMPAf:liA: COMPARTIMIENTO: '"· ew. 

MAQUINA: . MARCA: MODELO: SERIE: 

MOTOR: MARCA: MODELO: SERIE: 

··~ 
,~. IT~ LE:C:TORA e~ ·~~ "~ - - ·- - - - - - • • ·- " " " ACEITE ·~ " F0\..10 MUESTR(O ANALIS:S HOROMETRO AGREGADO ACEITE ACEITE '" 

,, ,, 
" 

,, 
" ,, 

'" AGUA COM>J.JSTIBLE 

. 

. 

. 

. 

.. 

. 

. 

. 
A: LIMITE ACEPTABLE A: LIMITE AEPORTABLE 1: LIMITF. INACEPTABLE U: LIMITE URGENTE 
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OBSERVACIONES DEL LABORATORIO OBSERVACIONES DE OBRA 
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TUNEL. S. A. DE C. V. . . 
MIN(RIA No. HS MEXlCO ,8, D. F. 

ORDEN DE TRABAJO O PEDIDO No. 

Prov'"'d:•:_:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::-
Di•«ió' 
Lug •r 

l<~ supl.c.<noo '""" o ""'"' lo• l'tkulo, d<tolloOoo en ate PEDIDO do ocuordo <en l01 eondlctonu UP<"Iocod" en el "'"""'· 

F~clHr•r ' - - ·- •.ntregar r •o: 
Direcci~n ----
L u ¡:u 

Plun d" ~ntl'('gfl \'f.o. ,, embarque 

i ~ 
·-:~:·:· 1 

e,., .. ,.,, ~ ....... " ' • ' ' ' ' ' ' " " 

Motcnol<l que><'""''"""'"' <)<outo< el t,.b.ojo o Qu< IOn 0«<1""" p.I<O lol OjUit<l ncc<>O•~. 

""'''''""~ "~""" 
,. e o N 

Qb..,rvacionu: 

~- .......... ' ....... ;·::-::··, ::~::::;; ......... """'·'-~ '" '"""'"' " 
' ... "o;) • ".ao. 

, __ do _________ de 19 __ 

. u o. ••· 

"'""·"' ""'"''''' ... ',,,. o ''"'"'" """" 
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TUNEL, S. A. DE C. V. INTERCEPTOR CENTRAl GERENCIA No. 

INVENTARIO DE MAQUINARIA MAYOR, MENOR Y VEHICULOS QUE EXISTEN EN tA lUMBRERA No 
~ 

AL_ DE OE 19 

--·~ oucoont<>H MUC~ MODHO S (O" MOteo .. AOC~ """"'-" .. "" CH .. COO"D """'"'"c•o••• 
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TUNEL. S.A. de C.V. 
Taller Mecanico Central . 

Control de Costos de Reparacinn 
' . de Maq. Mayar, Menar y Veh1tulos 

Orden de Trabaja Na. No. Eco. 
Procedencia Cargo. 
Fecha de lniciaciiÍn. Fecha de Terminación. 
Solitilo. Autorizo. 
Descripción del Traba jo 

.. e~~ COHC(.TO l"'¡"'"l , ••• """" .~:::~~::, """ JJl1Ej_ "'"'"'eros T 0 T ~ < 
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A[}.IINISTRAC!ON DI: lA CONSlRLIO:ION 

"EFECTO Df. lA INFLACJON EN LA INFOR.\W:Jil'l FINA."CIERA" 

"EVALlli\ClON OC ACTIVOS FJJOS,ORIGEN O 1\Nfl:CEDENTE DE 
LA EVAUJACION !lE lDS ACTIVOS FIJOS E,'l ~IEXICO'.' 

~larzo de 1980. 

Palacio de Mlnedo Colle de Tocuba 3, primee pho Mhlco 1, D. F. l•L: 521-~0·20 
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EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA 

1.- PRESENTACION. 

2.- PRINCIPIOS DE CONTA]ILIDAD. 

3.- INDICES DE PRECIOS. 

q,- ESTADO ACTUAL DE LA REEXPRESION DE LA INFORMACION FINANCIE 
RA A NIVEL MUNDIAL. 

5,- ACTIVOS Y PASIVOS !1011ETARIOS Y 110 MONETARIOS. 

6.- NOI<NAS PARA LA ACTUALIZACION DE CIFRAS. 

7.- METODOS PARA LA ACTUALIZA.CION DE CIFRAS. 

8 .- EJEMPLO DE 11ETODOS DE AJUSTE; 

9.- FORIIULA PARA LA ACTUAL!ZACION DE ESTADOS FHIANCIEP.OS CON 
BASE EN LOS NUIIEROS INDICE.. 

10.- ORJEfiVO Y VIGENCIA DE LOS 11ETODOS PARA DETERrdNAR-CIFRAS 
ACTUAL! ZADAS. 

11.- CONCLUSIONES. 



PRESENTACION 

. . 
UNO DE LOS FENO~IENOS DE LA ULT!.'1A DECADA A NIVEL 11UNDIAL HA SIDO 

El 11.PETU EN EL CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS, QUE HA CONVERTIDO A 

LA INFLAC!ON EN UNA CARACTERISTICA PRIYOP]!AL DEL ENTORNO ECONO

MICO DE ~IUCHOS PAISES. 

PARA EL CASO DE MEXICO. EL CAMBIO EN LOS NIVELES

KNERALES DE PRECIOS HA ACIRREADO UNA INFLACION CONSTANTE DE UN 

TOLERABLE CINCO O SEIS POR CIENTO ENTRE 1954 Y LOS PWIEROS AOOS 

DE ESTA DECADA. PERO A PAmR DE 1973, ESTAS ALZAS LLEGARON A 111 

VELES DE 20-30% ANUAL. Y ESTA SITUACION SE MANTIENE HASTA EL PRE 

SENTE. 

LA CONTABILIDAD TRADICIONAL HA RESULTADO -A LOS -

OJOS DE''NO POCOS OBSERVADORES- DEFICIENTE EN SU CAPACIDAD PARA -

REFLEJAR CORRECTAMENTE UNA SITUACION FINANCIERA AFECTADA POR L." 
AVALANCHA IIIFLACIONARIA, ESTO SE DEBE A QUE HA OPERADO BAJO EL 

SUPUESTO DE QUE EL DINERO -L.A UNIDAD DE ~IEDIDA EN l.A CONTABILI-

DAD FHIANCIERA- HA IWITENIDO EL MISiiO PODER I,DQUISITI'/0 A TRAVES 

DEL TIEMEO, SIENDO ESTO A A TODAS LUCES UNA FALACIA .. 

. ' . 



-3-... . ' - . 
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PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD 

l.- ENTIDAD 

2.- NEGOCIO EN 11ARCHA 

3.- PERIODO CONTABLE 

4.- REAL! ZAC ION 

5.- VALOR HISTORICO 

6.- DUAL! DAD ECONOI·II CA 

7.- REVELACION SUFICIENTE 

8.- IMPORTANCIA RELATIVA 

9.- COIIS 1 STENC lA 



A o !NO! CES DE PRECIOS 

1 9. 5 4 100.00 

1 9 5 5 lll.6 . 
1 9 5 6 118.9 

1 9 5 7 124.0 

1 9 5 8 129.5 

1 9 5 9 lll.O 

1 9 6 o 137.5 

1 9 6 1 138.8 

1 9 6 2 .141.3 

1 9 6 3 142.1 

1 9 6 4 148.1 

1 9 6 5 150.9 

1 9 6 6 152.8 

1 9 6 7 157.2 

1 9 6' 8 . 160.2 

1 9 6 . 9 164.3 

1 9 7 o 174.1 

1 9 7 1 180.6 
1 9 7 2 185.7 
1 9 7 3 214.9 

J 9 7 4 263.2 

1 9 7 5 290.9 

1 y 7 5 355.6 

J 9 7 7 502 .] 

1 9 7 8 581.3 

FUENTE BANCO DE IIEXJCO. S .A. 



ESTADO ACTUAL DE LA REEXPRESION DE LA INFORMACION FINANCIERA 

A NIVEL MUNDIAL 

COIITABILIDAD 
A VALORES Aí: 

TUALES 

GRAN BRETAflA X 

AUSTRALIA X 

• NUEVA ZELANDIA X 

ESTADOS UNIDOS X 

BRASIL 

CHILE 

CAllADA 

CAI1BID EN EL 
NIVEL GENERAL 

DE PRECIOS. 

X 

X 

X 

X 

ACTUALIZACION 
DE COSTOS ES

PECIFICOS 

X 

EN 
ESTUDIO 

X 
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ACTIVOS Y PASIV8S MONETAr.IOS Y NO I·IONETA~IOS 

• 
> • 

• 
' . '' 

MONETARIOS 

EFECTIVO 

IINERSION EN VALORES NEGOCIA
BLES 

• 

CUENTAS Y DOCUI1ENTOS POR COBRAR 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

NO MONETARIOS 

INVENTARIOS 

GASTOS ANTICIPADOS 

INVERSION EN ACCIONES DE SUBSIDI~ 
RIAS O ASOCIADAS. 

INMUEBLES. 11AQUINARIA Y EQUIPO Y 
SUS RESPECTIVAS ESTII1ACIONES DE 
DEPRECIACION, 

INTANGIBLES Y SU MIORTIZIICION 

ETC. 



NORMAS PARA LA ACTUALJZACJON DE CIFRAS 

DEBEN ACTUALIZARSE AQUELLAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
EN QUE LOS EFECTOS DE LA INFLACJOii SEAN MAS SIGNIFICATIVOS. 

1) INVENTARIOS Y COSTO DE VENT.O.S, 

2l JN11UEBLES. 11AQUJNARIA Y EQUIPO ASI COro SU DEPRECJACION -
ACUI1ULADA Y LA DEL EJERCI CID • 

. 3) . INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (CAPITAL CONTABLEJ QUE INCLUl 
Rk 

Al RESERVA PARA MANTENIMIENTO DE CAPITAL. 

Bl GANANCIAS O PERDIDAS ACUI1ULADAS POR POSICJON MONETA 
RIA. 

. 
Cl SUPERAVIT POR RETEIICJON DE ACTIVOS NO IIONETARIOS. 



" 
1-IETODOS PARA LA ACTUALIZACION DE CIFRAS 

CADA EMPRESA PODRA ELEG 1 R ENTRE LOS S 1 GU 1 E!ITES !'tETO DOS 

EL QUE SE ADAPTE .~EJOR A SUS CIRCUNSTANW.S. 

1.- 1-IETODO DE AJUSTE POR CMBIOS EN EL NIVEL GENERAL 

DE PRECIOS CUTILIZANDO PARA SU I.PLICACIDrl EL INDl 

CE DE PRECIOS AL CONSU111DOR QUE PUBLICA EL BANCO 

DE MEXICO. l 

2.- METODO DE ACTUALIZACION DE COSTOS ESPECIFICOS. 

8 



METODOS DE AJUSTE 

EJEMPLO 

. . 

9 

SUPONGASE UNA. EMPRESA QUE IIIJCIA OPERACIOIIES CON I.CTIVOS NO ~!ONE 

IARIOS DE 1,000, CORRESPONDIDOS CON UN CAPITAL DE 500 Y UN PASI

VO DE 400, CONSIDERI.NDO QUE DURANTE El EJERCICIO NO SE REALIZA

RON OPERACIONES Y El !NDICE NACIONAL DE PRECIOS Al COIISUmDOR <DE 

100 Al PRINCIPIO DEL AQOI TERI1!NO EN 120. El CAPII'.l TENDRIA QUE 

ACTUALIZARSE A 720 (600 x.1.201 Y LOS ACTIVOS NO MONW.RIOS SE

AJUSTARIAN A 1.200 (LODO X 1.201, EN ESTE CASO. LA DIFERENCIA 

DE BD ENTRE LOS AJUSTES A LOS ACTIVOS NO MONETARIOS <2001 Y Al -
CAPITAL 11201. REPRESENTARlA UliA GANANCIA l·IONETARIA ORIGINAD.A -

POR El MANTENW,!ENTO DE UIIA POSICION MONETARIA NETA PASIVA DURA.N 

TE El EJERCICIO. LA CANTIDAD DE 80 (400 X .201 CONSTITUYE. DE

HECHO. LA PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO DE LOS DERECHOS DE LOS -

ACREEDORES DE LA EMPRESA. EN BENEFICIO DE LOS PROPIETARIOS DE LA 
~11 S~IA, 

SI PARA AJUSTAR LOS ACTIVOS NO 110NETARIOS SE UTILIZA El METODO -
' 

DE ACTUALIZACION DE COSTOS ESPECIFICO$ Y SE SUPONE QUE ESTOS AC

TIVOS TUVIER.OII UN INCREMENTO DEL 25% EN LUGAR DEL 20% ARROJADO

POR El IND!CE NACIONAL DE PRECIOS 1-.L CONSUIIIDOR. ESTOS ACTIVOS -

SE ELEVAP.IM A 1.250 Y. ADE•'IAS DE LA GANANCIA '!ONETARIA DE 80. -
' 

QUE EN ESTE CASO TAMBIEN SE PRODUCIRlA HABRIA UNA DIFEP.ENCIA AD.l 

C!OIIAL DE 50, CONSECUENW DE QIIE El !NCREMfjTO PORCENTUAL EN -

LOS ACTIVOS 110 I'DiiETAR!OS FUE 5% SUPERIOR Al !liD! CE GENERAL DE -

PfiF.C!OS Al CONSUMIDOR, ESTA DIFERENCIA DE 50 CONSTITUYE El "SU

PERAV 1 T POR RETEiiC 1 ON DE ACT !VOS NO NONET AR! OS". 

·cON BASE EN LOS DATOS UE ESTE EJE11PLO, LAS CIFRAS ACTUALIZADAS -

Al FIN DEL PRI~:ER ANO SERIAih 
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ACTIVOS NO /IONETARIOS 

PASIVOS MONETARIOS NETOS 

CAPITAL, 
CAPITAL SOC 1 AL 

RESERVA PARA ~ANTENIMIENTO 
DE CAPITAL C600 X .20) 

GANANCIA ACUi'IULADA POR 
POSJCION 110NETARIA 
C400 X .20) 

SUPERAVIT POR RETENCJON DE 
ACTIVOS NO MONETARIOS 
Cl. 250-1. 200) 

VALORES 
HISTORl 

cos 

1.000 

~o o 

600 

METODO DE AJUSTE 
CAMBIO EN EL ACTUALJZACJOI,I 
NIVEL GEiiERAL DE COSTOS ES-

DE PRECIOS. PECJFJCOS 

1.200 1.250 

400 1¡00 

600 600 

120 120 

80 80 

50 

600 800 850 

1.000 1.200 1.250 
===,.,==="' 
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FORMULA PARA LA ACTUALIZACION DE ESTADOS FINANCIEROS CON 

BASE EN LOS NUfiEROS INDICE 

. 
CIFRA AJUSTADA EN 

X 
INDICE DE PRECIOS ACTUAL 
INDICE DE PRECIOS DE A,10S 
ANTERIORES 

PESOS DE AÑOS ANTERIORES 

DBJFTI~Q 

YlGEIKIA 

OBJETIVO Y YIGENW DE 1 OS M>IODOS 

.PARA DETFRMI'IAR CIEPAS ACTUALIZADAS 

REVELACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LOS 
ESTADOS FINANCIEROS, 

OBLIGATORIO Etl LOS ESTADOS FINANCIEROS DE EJERCI
CIOS QUE SE INICIEN A PARTIR DEL 12 DE ENERO DE-
1980, 

o . 



'3 
CONCLUSIONES 

1.- EN LA ACTUALIDAD YA ES UN IMPERI.TIVO 1-!AYOR DELI!IIIIAR Ll- -

FRONTERA ENTRE UTILIDADES Y CAPITAL. AS! SE SIGUE EXIGIEN

DO PARA PROTECCION DE ACREEDORES Y ACCIONISTAS I·IINORITARIOS. 

Y EN EPOCAS INFLICIONARIAS CON MAYOR RAZON, PORQUE ES IIECESa 

RIO PARA EL FORTALECIMIENTO ECONOIUCO DE LOS PAISES A LOS -

CUALES DETERIORAN LAS UTIL!DWES FICTICIAS. 

2.- EN EL COSTO HISTORICO RESULTA I~IPOSIBLE ALCI.NZAR DICHA IIET.~. 

PUES EN EPOCAS INFLICIONARIAS SU TECNICA IIIFLI INEXORABLEI1Eli 

TE LIS UTILIDADES Y REDUCE LAS PERDIDAS REALES. 

3,- EN ATENCION AL PROBLEMA INFLACIONARIO. SE EXPIDIO EL BOLEWI 

"REVELACION DE LOS EFECTOS DE L1 INFLACION EN L1 INFORIIACION 

FINANCIERA", DUE HE110S EXA.~INADO. CON CARACTER DE DISPOSIC!ON . 
FUNDAr,ENTAL Y POR LO TA.NTO NO~·IATIVA DE LA ACTUACION DE TODOS 

LOS CONTADORES PUBL!COS ASOW.DOS AL INSTITUTO ~IEXICAIIO DE -
CONTADORES PUDLICOS, A.C. 



REVALUACION DE ACTIVOS FtJOS 

ORIGEN O ANTECEDENTE DE LA REVALUAClON DE LOS ACTIVOS FIJOS 

EN MEXICO. 

Con excepción de los avalúos de activos fijos po~ venta de 

éstos o de empresas, no era práctica generalizada la revaluación de -

los activos fijos en México. 

Sin embar~o, ha existido una inquietud permanente de los pro 

fesionistas de la Contaduría Pública y de. los hombre.s de negocios, por 

actuali:ar los valores históricos de loa estados financieros, misma -

que se ha incremo.ntado con motivo de las devaluaciones de nuestra mone 

da. Al ocurrir ~atas, la ~yoría de las empresas se ha interesado en 

actuali2ar sus estados financieros, mediante la revaluación de algunos 

o la mayoría de loa renglones que los integran. 

Con motivo de la entrada a flotación de nuestra. moneda, mu-

chas emptesas trataron de in1:1ediato de revaluar loa estados financie-

ros de sus negocios, para reconocer el efecto inflacionario que origi

nó la devaluación. 

Esta inquietud y práctica de revaluación de los estados fi

nancieros fue a in{dati"a de los prof.,aionnles de la Contndurra Plibl~ .. 

c-a Y d<! los b.ombres de e1:1presa que veían en la reexpresión de sus >n-

formes 1<1 Única solución para que éstos fueran más <~pegados " 1:> re:ll i 

ddd. 

Lamentablemente no se dispuso de inmediato de las normas eni

tidaa por los organümos colegiados que regularan la aplicación unirur

~ <!e estas teexpn:aiones de información financiera, dando como result;1 

do WIS gama d~ procedimientos cuyn~ banes difieren ent~e sí, con !.1 cu!'. 

siguiente dificultad pal:"a su apropiada interpretación de la infor=ción 

financiera d~ una empresa a otra. 
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Afortunada...,nte, a esta 'fecha, ya contamos no solo con un 

proyecto de boletln para 1u "Revelación de los efectos de la infln

ción en la información financiera", sino que ya se ha circulado y 

obtenido un concenso de la profesión de Contaduría Pública, y final

mente se ha comunicado la obligatoreidad de su aplicación a partir -

de 1980. 

Por su parte, el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Fi-

nanzas ha examinado el proyecto de boletín mencionado y ha emitido 

su opinión y I"ecomendaciones, las cuales serán presentadas a conti

nuación. 



OPIUION DEL INSTITUTO 1\EXICANO DE EJECUTIVOS OE r1NANZAS, A.C., 
ACERCA DEL PROYECTO DE REEXPRESION DE INFOR11ACION FINANCIERA /ó 

VIII COUVENCION NACIONAL 

NOV 1 EMBRE 1979 

A P o Y O 

1. Está de acuerdo en que la actualil~ción de las eifr~s sea obliga
toria par;o todas las empresas, independientemente d.:d grado de •"nterés pú
blico que le sea atribuible. 

2. Está de acuerdo en que la obligación para actualizar las dfras, 
sea a parlir de los ejercicios sociales que se inicien desde el lo. de 
enero de 1980; así como que se observen las normas del boletín con ante
rioridad a la fecha señalada. 

3. De acuerdo a que los rubros a rcactualizar sean c11ando menos: 

a) Inventarios y costo de venta~ 
b) ln~uebles, maquinaria y equipo; así como su depreciación 

acumulada y la del ejercicio. 

~. Oe acuerdo en la necesidad de identificar, cOITIO resultado de h 
actualización de los renglones mencionados en el punto anterior, los si
guientes elementos del superavit por revaluac!ón: 

a) 1\e:.erva para mantenimiento del.capital 
b) Gana~ia~ o pérdida~ por pos1C1on monetaria 
e) Superavit o déficit por retención de activos no monetari% 

;;. De acuerd<J en el énfasis que se pone en el proyecto, respecto 
~ la necesidad de revelación suficiente. 



01' 1111 ON OEL ltiST 1 TUTO MEX 1 CANO DE EJECUT 1 VOS OE F 1 NANZAS, A.C. , 
A CERCA DEL PROYECTO DE REEXPRESION OE INFORMACIONFINMCIERA 

V 1 1 1 COIIVEtiC 1 ON tlAC 1 ONAL 

NOVIEMBRE 1979 

11 RECOMENDACIONES 

l. Oictar en forma de reglas concretas las normas a que debe sujetarse 
la actualización de cifras, evitando la extensión que contiene el 
l'royecto para c:oocntarios, supliendo la ¡>arte a reducirse a través de 
la publicación de articulas técnicos en revistus especializ¡¡das, o 
bien, mediante un apénd•"c" del.propio boletín, ¡>ero por se¡>arudo del 
mismo. 

2. Que se incorporen todos los ajustes a los estados financieros biisi<:os; 
admitiendo que en período experimental se conceda cierta flexibilidad 
en tanto se logra un m¡¡yor consenso sobre estos temas; sugiriendo las 
siguientes posillilidades: 

a) Que la actual iza<:ión total de las cifras se efectuara a través 
de información básica en aquellas empresas con valores registra
dos en t.>olsa. 

"t.>) Que la actuaHzación de inmuebles, maquinaria y equipo; así como 
Su depreciación acumulada y la del ejercici~ se efectuaran dentro 
de los estados fina.,~ieros b5sicos. 

e) Que se dejara a las empresas que asf lo decidan, \a opción de 
Incorporar a sus estados básicos la actualiznci<>n de todas las 
cifras. Co.,siderando que algunas empresas ya lo han venido 
h:~~iendo y que están convencidas de la bondad de los ajustes. 
Esto significaría que no se apartarían de la norma del I~CP. 

). ?ara actualizar las cifras, se recanienda como método único yceptable 
el dcr,ominado ''Método de Actualización de Costos [spccíficos", aún 
cuando se admite que durante el ¡;erfodo experimental, se conceda 
cierta flexibilidad; por lo que se sugiere cuela utilización del mé
todo de cambios en el nivel general de precios, se permitier~ exclusi
vamente, par~ aqucll~s empresas que por su magnitud medible en cier
tos par.'irr.ctros de activos, capital e ingresos se considerar~ que no 
est5n en condiciones da acudir al método de actualización de costos 
espeefficos. 



OPINION DEL INSTITUTO MEXICANO DE EJECUTIVOS DE FINANZAS, A.C., 
A CERCA DEL PROYECTO OE REEXPRESIO;I DE I~IFORf'.AClOtiFINAI!CIERA 

VIII CONVENCION NACIONAL 

IIOV 1 HIBRE 1979 

111 SUGERENCIA COMPLEMENTARIA 

Se reconozca el concepto de "utilidad monetaria" o "ganancias por posición 
1:10netaria", originada por fenómenos económicos fuera del control de \;'1 
empresa, que afectan en un sentido u otro a los resultados o estructura 
financiera de la empresa, l~s cuales deben ser recogidos por la contabili
dad. Siendo necesario que se norme <> cerca del cual debe ser la metodolo
gía para su calculo, como lo establece el proyecto del boletín. 

Se sugiere no mantener este renglón permanente dentro del capital contable 
actuando como amortiguador de probable:; pérdidas cambiarlas; así como que 
se debe reflejar este concerto a travús del t<stado de resultados. 

El Proceso inflacionario afecta desfavorablemente a las empresas por la 
elevación en tos costos de los bienes de capital, de los insumas y de los 
¡ ntereses; éstos ultimas desproporci onadamente altos, por in e 1 u ir no Un i ca
mente, el costo de utilización del capit;,l; sino una porción correspondien
te a la pérdida del poder adquisitivo del acreedor. 

Sin poder ignorar que el propio fen6meno inflacionario genera un efecto fa
voraLle proveni~nte del uso de recursos de terceros que ~e destina a finan
ciar a~tivos no monetarios que aumentJn Sil valor, en tanto que aquellos 
conservan su wo 1 or ncm i na 1 y son poo· tm1 to, 1 i qu i dados con moneda de menor 
poder adquisitivo. 
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OPINION DEL INSTITUTO MEXICM/0 DE EJECUTIVOS DE FINANZAS, A.C., 
A CERCA DEL PROYECTO DE REEXPRESION DE INFORMACION FINANC 1 ERA 

V 1 11 CONVEUC 1 OrJ NAC 1 ONAL 

NOVIEMBRE 1979 

IV C O N C L U S 1 O N 

El I.M.E.F. estii convencido de que es urgente la emisión de normas para co
rregir la distorsión que el proceso inflacionario provoca en la información 
financiera. 

Se cree que existen algunos puntos que, al afinarse podrían mejorar el 
trascedental esfuerzo que significó la elaboración del boletín. 

No obstante, aún por cualquier consideración de la Comisión, no fuera posi
ble introducir los cambios sugeridos; en opinión el I,M.E.F., el boletín 
Cllm[>lir~ rawnablemente su cometido en ~ste periodo ~e experimentación. 

El I.H.E.F. com;>ar-te la preocupación de la Ccmisión de poder promulgar es
~a5 normas con la oportunidad debida para su entrada en vigor al inicio de 
1980, y al r.1ismo ticmpq convencidos de la necesidad de dedicar un tiempo y 
un esfuerlo adidon,l par introducir los c~mbios propuestos. 

IJ 



INMUEBLES 

REVALUACIO~ CON PROPOSITOS DE VENTA 
PARCIAL O TOTAL DE ACTIVOS FIJOS 

Ji} 

• 

El valor en libros, a costo histórico, no es representativo de su valor comer
cial, por lo que se hace necesario la participación de peritos valuadores que 
con el reconocimiento de las partes interesadas, dispongan de una ba5e para 
negociar la venta de Inmuebles. 

En el des~rrollo de su trabajo, los peritos valuadores toman en cuenta entre 
otros elementos: 

la ubicación del inmueble, zona, comercialldad, comunicaciones, servi
cios, etc. 

El propósito del Inmueble, en relación a las del vedndado. 

Los materiales de construcción que Intervienen en él. 

La antlguedad de construcción. 

El estado físico, como consecuencia de uso y mantenimiento en elementos 
básicos y de termtnaciOn. 

E te. 

Cuando la.venta no se limita a inmuebles, sino a la venta parcial o total de 
una empresa, la valuación de i[lfTluebles forma parte de la valuaciOn total de 
la empresa. 
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VALORES HJBH.IARIOS 

Representados por obligaciones a cargo de empresas, o por partes de su capi
tal social, ~stas últimas pueden provenir de : 

Valores cotizados en Bolsa, ó 

Acciones que no concurren a ella. 

Los primeros tienen un vale!" comercial consecuente de la oferta y la <Jcm:m<la 
y su adquisición y venta es por conducto de Agentes i.lenor.~inados "Corredores". 
Cabe mencionar que no obstante que la oferta y la demanda son dctcnninantcs 
en el p!"ecio, éste a su vez es tambi&t influenciado por conceptos como los 
resultados del negocio, su solvencia económica, sus planes de expansión, etc. 

CUando una empresa no concurre con sus acciones a la bolsa, y se desea vcnUer 
parcial o totalmente, es recomendable lucer una valuaci6~ total de la misma, 
considerando entre otros elementos: 

El valor actual de sus activos 

Su productividad actual y proyectada 

Sus estndfsticas- de pngo de dividendos 

El mercado al que concurre, su situación actual y estimación a futuro. 

Su posición financiera, su solvencia 

Sus fuentes de abastecimiento de materias primas y materiales, etc. 

Su situación laboral y ambiente de trabajo 

Su crédito mercantil, el cual estará for.:udo por los incrementos estimados 

sobre el valor en libros, derivados de los conceptos anteriores. 



FUENTES DE FINANCIAMieNTO 

EL PROBLEMA INFLACIONARIO PROVOCA UN CRECIMiENTO DEL CIRCULAN-
. 

TE, FENÓMENO QUE SE REGULA POR LAS AUTORIDADES HACENDAR!AS A -

TRAVÉS DE LA BANCA CENTRAL. 

TODO ESTO SE REFLEJA EN FORMA PRÁCTICA POR AUMENTOS EN ENCAJE 

LEGAL Y RESTRICCIONES EN LOS FINANCIAMIENTOS BANCARIOS. 

los FINANCIAMIENTOS ENFOCADOS A LA INDUSTRIA DF. LA CONSTRUC-

CIÓN, DEBEN SER ENCAUSADOS A CUBRIR LAS NECESIDADES SIGUIEN-

TES: 

A) ADoU,SIC!ÓN DE EQUIPOS Y REFACCIONES. 

B) Aoou!SICJÓN DE MATERIALES, 

e) NECESIDADES EVENTUALES DE EFECTIVO, PROVOCADAS POR EL DE~ 

FASAMIENTO ENTRE LA EJECUCIÓN DE LA OBRA Y SU COBRANZA. 

los INGRESOS PUEDEN PROVENIR DE: 

Formas PROPIOS, 

RECURSOS D~ TERCEROS, 

ESTOS ÚLTIMOS A LA VEZ TIENEN VARIOS OR!G{NES COMO SON: 

fltHICIPO DE CLIE~HES, 

fiNANCIAMIENTOS DE PROVEEDORES. 

fiNANCIAMIENTOS DE INSTITUCIONES BANCARIAS. 



ANTICIPOS DE CLIENTES.-

DEPENDE DE LA HABILIDAD DEL CONTRATISTA Y DE SU CAPACIDAD DE 

NEGOCIACIÓN, PARA OBTENER UN BUEN PORCENTAJE DEL CONTRATO C~ 

MO ANTICIPO, AS! COMO LA AMORTIZACIÓN DEL MISMO A LO LARGO -

DE LA EJECUCIÓN, 

ESTE ES EL FINANCIAMIENTO ~~AS VENTAJOSO, YA QUE EL COSTO DE 

LOS FONDOS ES PRACTICAMENTE CERO Y El PLAZO DE A/10RTIZAC!ÓN 

SE PUEDE REALIZAR CONFORME AVANCE EL PROYECTO HASTA LA EJE

CUCIÓN TOTAL DEL MISMO, 

CUANDO SE RECIBEN ANTICIPOS DE CUENTES SE PUEDE GARANTIZAR 

EL ANTICIPO EN DOS FORMAS, YA SEA A TRAVÉS DE LA ENTREGA DE 

UNA FIANZA DE CAUCIÓN CUYO COSTO NO EXCEDE DEL 1~ Ó MEDIAN

TE GARANTÍA BANCARIA (STAND-BY) CUYO COSTO APROXIMADO ES -

DEL 2%. 

EliiANCI W,J EliJO DE PROVEEDORES,-

EN LA ACTUALIDAD EL FINANCIAMIENTO DE PROVEEDORES CADA VEZ 

ES r1ÁS ESCASO Y DIFiCIL DE OBTENER Y POR REGLA GENERAL ES .11.. 

PLAZOS CORTOS Y A TAS.f>..S ALTAS. EL CASO MÁS FRECUENTE SE 

PRESE~!TA CUArmo EL PROVEEDOR FUtlCIONA COMO INTERMEDIARIO 

DEL FABRICAfHE DEL EQUIPO ANTE INSTITUCIONES BANCARIAS. - -

lGUAL~!ENTE SE PRESENTA EL CASO QUE EL PROVEEDOR OFRECE F ¡-

NANCIAM!ENTO RESP.ALDADO POR AGEtlCIAS HHE.Rt!AC!ONALES DE EX

PORTACJÓU C0/10 SON:" EXIMBANK (~.U.A;) ECGO CR!::lWJ U~JIDI)),-

• 
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COFACE <m~1C!AJ. HER~Es <ALE~\'HA> v " LAriwoAMÉRICA FO'H 
<MEXICOl, CACEX <BRASIL>, 

EN ESTOS CASOS •. ES CONVENIENTE QUE LA E.l>lPRESA TRATE DIRECTA~ 

MENTE SUS CRÉDITOS CON BANCOS, JUNT.A.NDO pAQUETES MAYORES QUE 

AGRUPE A VARIOS PROVEEDORES. 

E 1 IIA:IC 1 Ai·ll CITO DE r:JSTITUC IO:IES BA:ICARJ AS, -

EN ÉPOCAS DE INFLACIÓN ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTOS $E VUELVE 

MAS COMPLEJO Y ESCASO, TEN!EN!JO EN ESTOS CASOS C'lUE HACER VA-

lER TODOS LOS ARGU/lENTOS DE QUE SE DISPONGA PARA HACER UNA ~1:;_ 

JOR NEGOCIACIÓN DE LOS MISMOS, 

ilAY QUE PREPARAR LA NEGOCIACIÓN DEL FINANCI.AMIENTO CON A'lliU-

MENTOS QUE MOTIVEN El INTERÉS DEL BANCO A PARTICIPAR CON W:JSQ 

TROS DE-LOS PROYECTOS, PMA ESTO ES C-JNVENIENTE ADEMÁS DE PRQ 

PORCIONAR LA INFOR~\ACIÓN FINANCIERA DE LA H\PRESA, DAR INFOR

MACIÓN DEL PROYECTO, DE SV MONTO, DE SU 11AGN!TUD, INCLUSO AL

GUNOS DATOS 1·1ÁS ESPECÍFICOS QUE LO HAGAfl RELEVANTE Cio. DE -

TRABAJADORES, CANTIDADES DE MATERIALES, ETC.) 

Su COSTO DEPENDE DE MULTITUD DE FACTORES, LOS t·1ÁS SIGNIFICATl 

VOS DEI'ENDIEilDO DE LAS VAR!AC!o"tlES ECONÓr1JCAS Y EN CASO DE -

OPERACIONES INTER/IACI:Jé!ALES DEL CONTEXTO DE LA INTE~RELACIÓN 

CON ECONOMIAS DE OTROS PAISES. 



EL CONCEPTO BASE QUE SE DEBE .CONSIDERAR PARA CONOCER E~ COS-. ' 
TO FINANCIERO ES EL DEL MANEJO DE TASA NOMINA~ Y· TASA REAL;

PARA EXPLICAR MEJOR ESTE CONCEPTO A CONTINUACIÓN SE ILUSTRA 

CON UN EJEMPLO, 

ADEMÁS HABRÁ QUE CONSIDERAR OTROS COSTOS FINANCIEROS COMO -

SON: 

(OMISIÓN (SPREAD) 

(OMISIÓN POR D!SPONIBILI~A~ DE ~ONDOS. 

(OMISIÓN POR APERTURA DE CRtDJTO. 

GASTOS ~EGA~ES POR FORHULACIÓN DE CONTR.ATIJ. 

GASTOS DE ?EGISTRO PúBL!CO DE LA PROPIE::: .I;UANDO SE -

OTORGAN GARANTÍAS), 

FUENTES DE FI:·IA!ICJAIUE'ITO 

TASA :mJ~AL - TASA q[AL 

SUPONr.AMOS UN qNANC!Ar11ENTO DIO $500,QQQ A LA TASA DI:~ 22?; 

ANUAL ANTICIPADO. 

ArllJAL 

$ 500 CAPITAL 

110 INTERESES 

$ 390 :lno 

SEMESTRAL 

1 500 
55 

1 445 

CAPITAL 

INTERESES 
NETo 

_llíL • 2S% 
390 

_2i_ 
441 

l2.Jfi X 2"' :(llj,]?'t; 



TRI~ESH4l 

$ 500 CAP !TAL 

27 ,) INTERESES 

& 472,5 i1ETO 

_2L2_. 5,32 X 4" 23,23~ 

472.5 

TIPOS DE F)N\)C!A~IlmO,-

los TIPOS DE FINANCIAMIENTO DISPONIBLES, VARIA.N CONFORME A LA 

NECESIDAD QUE, SE DESEA CUBRIR E If,UALMENTE LOS PLAZOS. 

PARA CUBRIR NECESIDADES EVENTUALES DE EFECTIVO, REflUER!RE'lOS 

11PRÉSTAI'IOS DIRECTOS'' CUYO PLAZO ES DE 131n!AS HÁ,XIMO- ·coN -

RENOVACIÓN HASTA POR UN PERIODO !G'JAL. 

SE TENDRÁ QUE CONSIDERAR Al DETERMINAR SU PLAZO. EL EFECTO 

QUE SE PRODUCE EN EL COSTO FINANCIERO EL PAGO DE INTERESES AN 

TICIPADAHENTE, 

TRATÁNDOSE DE RENOVACIONES, El COSTO AW-1ENTA. YA QUE LOS BAN-

ó l 2 ,. COS COBRAtl UNA C\)M!Sl N NEGOCIABLE OUE VA DEL . AL ,),, 

1\SH\ISI'lO LOS BANCOS NOS SOLICITAN UNA RECIPROCIDAD BANCARIA 

QUE TAMBIÉN REPRESEWíA Utl COSTO. 

lA FORMA DE F!NfltiC!AR LOS DESFASAMIENTOS ENTRE LA EJECUCIÓN 

DE LA OBRA Y SU COBRANZA ES EL .,PRt:STA.'\0 COfl GARANTÍA DE ES

TH1ACIONES11 EL PLAZO FARA F.STE PUEDE SER DE 6 MESES A 2 A'JOS, 
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CABE MENCIONAR QUE PARA PROYECTOS EJECUTADOS POR EL GOBIERNO 

fEDERAL ESTE TIPO DE FINANCIAMIENTO MENCIONADO SE EJERCE A -

TRAV¡;:S DEL BANCO NACIONAL DE ÜBRAS Y SERVICIOS PúBLICOS. 

PARA LA ADQUISICIÓN DE MATERIALES Y MANO DE OBRA, EL FINAN-

CIAMIENTO ADECUADO SERÁ EL DE UN "PR~STAMO DE HABILITACIÓN O 

AVIQ", CUYO PLAZO VARIA ENTRE 6 ~1ESES Y 2 AÑOS. 

ESTE PRÉSTAMO ESTÁ GARANTIZADO POR LA MISMA MATERIA PRIMA Y 

BÁSICAMENTE POR LA PROPIA SOLVENCIA DEL CLIENTE. 

PoR ÚLTIMO PARA LA ADOUIS!C!ÓN DE EQUIPOS Y REFACCIONES, El 

FINANCIAMIENTO MÁS ADECUADO SERÁ EL PRÉSTAMO REFACCIONAR!O 

CUYO PLAZO VARIA ENTRE LOS TRES A CINCO A'iOS, GENERALMENTE 

SE BUSCA QUE COINCIDA CON EL PERIODO DE VIDA DE LOS E~UIPOS. 

lA GARANT!A LA CONSTITUYE El EQUIPO A FINANCIAR. 

EL COSTO DE ESTE FINANCIAMIENTO ES UN POCO MÁS ELEVIl.DO, YA 

QUE EtHRE OTROS FACTORES CONTEMPLA E!.. OTORGAMJEIHO IJE UN" .

HIPOTECA DEL EQUIPO LO QUE IMPLICA GASTOS DE FORMULACIÓN DE 

CONTRATO Y GASTOS DE REGISTRO DEL CONTRATO, loS DH,ÁS COS

TOS RELATiVOS A ~STE FINANCIM1\ENTO C0,'10 SON COMISIÓN POR -

APERTURA, COMISIÓN POR DISPONIBILIDAD, GASTOS DE SUPERVISIÓN 

DEL" MAQUINARIA, ETC., DEPENDERÁ DE LA HAEILJDAD DE NEGOCIA 

CIÓN AL CONCERTAR EL CRÉDITO. 

ÜTRÁ VARIANTE DE FlNANC!MlEtlTO PARA EQUIPO ES EL 
11

ARREtlDA

MJE.tl10 FHlAtlC!ERO" BASADO EN UN CRÉDITO PARA LA AOQUISIC!Ótl 



.. 

DE EQUIPO Y CUYA FO~MA OPERATIVA ES LA DE UNA ~ENTA DE E~UIPO 

CON OPCIÓN DE COMPRA. 

fiNALMENTE EN El ~ERCADO BANCARIO ~-!ACIONAL E iNTERNACIONAL, 

SE ESTÁ USANDO UNA NUEVA MODALIDAD DE nFINANCIAMIENTO DE ?RO

YECTOS", PARA LO CUAL SE REQUIEREN DATOS MÁS ESPEC!FJCOS :--•EL 

PROYECTO A FIN DE REALIZAR UN. ANÁLISIS MÁS SOFISTICADO r.u:: 

PERMITA JUZGAR LA FACTIBILIDAD Y El RIESGO DEL PROYECTO, 

lA r.ARANTfA DEL FINANCIAMIENTO ESTÁ DADA POR LA FACTIBILIDAD 

DE PROYECTO MISMO. 

ESTA FORMA DE FINANCIAMIENTO RESUELVE EN FOR/~A INTEGRAL NUES

TRO PROBLEMA, YA QUE SE EJERCE DESDE EL INICIO DEL PROYECTO, 

DURANTE EL PERIODO DE EJECUCIÓN Y HASTA SU TERMINACIÓN, 





Directorio de Alumnos del Curso "ADMINlSTRACION DE LA 

CONSTRUCCJON 1980" 

1. J, RAFAEL AGUILAR GALVEZ 
INJ1'RATEC S.A. 
V, Rfo Becerra 26 
México 18, D.F. 
Te1.277.46.77 

2. ALBANO ANADON N, 
INGENIEROS Y ARQUITECTOS S.A. 
Mtnerfa 145 
México 18, D.F. 
Te.S.l6.04.60 

3, MARIO ARIZMENDI GONZALEZ 
ICA li'DUSTRIAL S.A. 

4. 

s. 

6. 

'· 

'· 

Laguna Verde 
Veracruz, Ver. 

RAUL BLACKALLER CUELLAR 
lNGENlERIA Y PUEKTOS S,A, 
Mtnería 145 Entrada 5 P,B. 
México 18, D, F. 
Td.516.04.60 Ext.182 ~ 

ALEJANDRO CASTILLO LOPEZ 
DESARROLLO DE RECURSOS NATURALES 
M!nerfa 145 
México 18, D.F. 
Tel. 515. 75. 46 

SALVADOR CORONA ZARZA 
SEP 
Circ. Gustavo Baz sjn 
Médco Nvo. ,Atizapán, Edo, de Méx. 

]OSE CUELLAR NAVA 
INGENIERIA Y PUERTOS S.A. 
Minería 145 
Méxicü 18, D, F. 
Tc1.516.Q.1,60 Ext. 

SERGIO CUEVAS CARP.ERA 
SlEMENS S.A. 
Pte. ll6 No. 590 
MéxlcoiS, D.F. 
Tel,567.07.22 

-.. 

Ahizolt Sur 47 # 27 
Fracc, Jalapa 
San Cristobal Ecatr::pec, G:lo. de 
Méx:· 

Lerdo de Tejada 614 
Camargo, Oüh. 
Tel.2.06.98 

José Ma. Rico 713 Depto.l8 
M6xico 12, O. F. 
Tel. 524. 81.46 

Calle 21-,15 
Col. Amp. Progreso Nal. 
México14, D.F. 
Tel.392.24.14 

Edif. 94 Depw.IO 
UnDad Patera 
México 14, O. F. 

Fel:o 57-6 
MéXIco 19, D, F. 
Tel. 524.58.49 

. . 
Cerrada pan Cordero 20 
Clla. de los Departes 
México, D.F. 
Te1.563.44.13 
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9, AL VARO CHA VEZ OREI'OAIN 
DESARROLLO O E. RECURSOS 
NATUIV. LES S.A. 
Minería 145 _ .. 
México 18, O. F, 
Tel.515. 75.46 

10, . JUAN ENRIQUEZ FELIX 
. ESCUELA DE INGENIERIA 
U,A.Z, 
Zacatecas, Zac. 
Tel;2,08.27 

ll. ARNULFO ESTANISLAO FINANO H. l. 
Dirección Gral. de Construcc10n y 
Operación Hidráulica 
Sn.A, Abad 231-8° 
México S,D.F. 
Tel.578,28.89 
. 

12. ISAAC FLORES YA~EZ 
SECRETARIA DE MARINA 
O ir, Gral. Const. Obras Dragado 
Edis6n 176-2" __ 
México 4, D.F. 
Tel.S46.50.47 

13. GABRIEL FUENTE FRANCO 
CONSTRUC"IDRES E INGENIEROS S.A. 
Gral. ·Salvador Alvara:Jo 144 
México 18, D.F. 
Tel. 277. 47.00 

14. JUAN MANUEL, GAMA VALADEZ 
- ESCUELA DE lNG. DE 7.ACATECAS 

UAZ 
~z Velarde sjn 
7..acatecas, Zllc, 

15. ALONSO GliTIERREZ CORTINA 
GUTSA CONSTRUCCIONES S.A. DE C. V, 
Av. Revoluci6n 1387 
México 20, O. F. 
Thl,550.13.4'.! 

16. FRANCISCO EDUARDO HERNAI'VEZ O. 
lASA 
MJncrfa 145 Edif, A:.•r 
M~xtco 18, D.F. 
Tel.SI6.04.60 

Río Pánuco llO 
Col. Hidráulica 
Zacateca a, Zac. 

Av. la Carreta 70 A 401 
VIlla Coapa 
MCxico 22, D.F. 
Tel.594.64.41 

V Zona Naval Militar 
, Frontera, Tab. 
Tel.2,00.85 

Loma Alta 2202 De¡:to.l 
Loma Larga 
Monterrey, N~L. 
Tel.44.08.15 

Reglonal IIO 
El mirador 
ZACATECAS, ZAC. 
Te1.2,4S.92 

IDvd. de la lJJz 621 
Pe::lrcgal de Sn, Angel 
México 20, D.F. 
Tel. 56 S. 70.44 

Calle 67 -57 
Sta. Cruz Meyehualco 
México 13, O .F. 
Tel,69l.30.76 

Pp 
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17. Feliciano J!menez Reyes 
CONSTRUCTORA ALLEI'DE 
Aduana y Tamps. 303 Nte. 
Tamplco, Tam. 
Tel.2.40.40 

18. JAIME LOPEZ ALANIS 
Dnkota 32·3 
Col. Ná¡x>les _ 
México, D.F. 
Te1.523.6I.55 

19. HUGO MARTINEZ DE LOS SANTOS 
SAHOP 
X ola y A ve, Universldad 
México 12, D. F, 
Tel.530,Dl.S4 

:W. ISMAEL MARTINEZ MARTINEZ 
DICOR S.A. 
Gral. s. Alvarado 144 
México 18, O. F. 
Tel,277.47.00 

21. ALEJANDRO MEDINA FERNANDEZ 
DEIMAN S.A. DE C.V. 
Acatl 320 
Fracc, In::L Sn. Antonio 
México 16, D.F. 
TeJ,561.42.00 

22. ING. CARLOS MENDEZ BUENO 
INGENIEROS Y ARQUITECTOS S.A, 
Minerra 145 
México 18, D.F. 
Tel..'H6.04.60 

23, FRANCLSCO JAVIER MENDOZA SERRANO 
GRUPO TECNICO S.A. 
Río Hecerra 26 
México 18, D.F. 
Te!, 277. ns. 22 

24. LAYYASA 
Rfo Mixcoac 63-4c 
México, O. F. 
Te1.56J.47,37 

Morelos 25 
Teotitlán, Qaxaca 

Xicotencatl 146 
Col. del Carmen 
México 21, D.F. 
Tel. 549,19, 84 

I..lizaro Cánh:nas 30l~B 
Coatz, Ver, 
Tel,2.54.68 



25. REGINA MlNTZ KARMEL 
ESC. NAL. ARQUITECTURA 
UNAM .. 
Ml~xico 20, D, F. 
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26. FDGAR MO'NfES LEYVA 
INGENIEROS Y ARQUITECTOS S.A. 
Minería 145 

. Tel.2. 77.10.12 

27. RAFAEL MORA MU:f\lOZ 
SAHOP 
Dir. Gral. de Carr. Fe::lerales 

28. CUAUHTEMOC MORENO TERRAZAS 
CAMINOS Y VIAS S.A. 
Av .RevoluciOn 1392 
México 20, D. F, 
'!'el. 550.76.33 

29. ARTURO MU~OZ CUETO 
CONSTRUCTORA CART S.A. 
plan de Ayala 135 
Col, Vergel, CUernavaca, Mor. 
Tel.S,20,40 

30. EDGAR PAVON MARTINEZ 
CONSTRUCTORA GENERAL DEL 
NOR1'E S.A, 
Cerrada de Bezares 31-4" 
M~xico 10, D, F, 
Tel. 570,23. 47 

31. RICf.RDO PEÑA R!CO 
INDUSTRIAS RESISTOL S.A. 
Bosque de los Ciruelos 99 
México lO, D.F. 
Tel.S96.35. 88 Ext.354 

.12. 1'.1AURO PEREZ MARTINEZ 
SAHOP 
Av.Unfversldad y Xola 
Méxiro 12, O. F, 
T'-!1.530.35 .52 

33. RAMIRO R..o\ YA VERDUZCO 
DGCOH 
DDF. 
.Sn,A,Abad 231-8° 
México, D. p, 
Tel.S88,62.48 

1 

F. Villanueva 97 A 
Gpe. Inn 
México 20, O. F, 
Tel.651.2,40 

Ignacio Picazo 46 Nte. 
Sta. Ana ChiH.utempan, Tlax. 
Te1.2.05.20 

Sagrado 101-2 
Mixcoac 
Méxicol9, D.F. 
Te!, 51. 70.97 

. 
E.Zapata 104 
Col. Pradera 
OJernavaca, Mor. 
Te1.3.13.5l 

Calle 27 No.69 . 
México 18, D.F. 
Tel.Sl5.03.73 

Pino 109 
Col. Ciprés 
Toluca, Méx, 
Te1.5.61.82 

Velázquez de Le6n 16-3 
Col. San Rafael 
México 4, D.F. 

El Marco 54-303 
Rinconada del Sur 
Xochimilco, Xoch, 
MCxJco 23, D. P'. 





42. JORGE_TORRES AVILA 
D,O.F. 
Sul:xlireccl6n de Obras Viales 
Est. Normal Metro 4d 
México, D. F. 
Tc1,546.64.29 
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43, LUIS AGUSTIN TRUMBLEY MARTINEZ 
CENTRO DE ESTIJDIOS TECNOLOGICOS 399 

Huichapán 53 
Edo. de Hgo. _ 
México 18, D. F, 
Te1.2.77.15.08 

Circ. Gustavo Baez sjn !kllivar 352 
MCxico Nvo. Atizapán, G:lo. de M~x. Col. Obrera __ 

México 8, D.F. 
Tel.588. 76.21 

44. JORGE UROSA DIAZ 
ING. BENJAMIN ROMA GONZALEZ 
Lorrlres 71 .. 
México, D.F. 
Tcl.533.02. 73 

45. JAIME VALENCIA CUELLAR 
D!RECCION GENERAL CAMINOS 
RURALES SAHOP 
Dr. Vértiz 1243 
M6xlcol2, D. P. 
Tel. 590.44,9 8 

-16. }OSE VARGAS DIAZ 
INGENIEROS Y ARQUITECTOS S.A. 
Mlnerfa 14S .. 
México 18, D.F. 

47. JORGE ENRIQUE VEGAS CONTRERAS 
O:!a, Miguel Negrete 8 
Nii1os rwroes Chap_. 
M6.:Jco, D.F. 
Tel. 590.65.91 

48. GUSTAVO VILLAESCUZA F. 
CONSTRL'CD RES E INGENIEROS S,A. 
Gral. S,Alvarado 144 
:v1hicol8, D.F. 
Tel.277.47.00 

49. JUAN ]OSE VIVANCO ARRIAGA 
CENTRO DE ESTlDIOS, PLANIFICACION 
Y DESARROLLO URBANO REGIONAl. 
Calle 1 No.26f> 
Col.Janlín 
Matamoros, 'fllmaulípas 
Tei.3.37,33 

Tecualiapán 36 Edif.2 Depto.2 
Coyoacán .. 
México21, D.F. 
Tel. 554.37. 22 

-E, Zapata 174 F 101 
Col. S. Lázaro 
México, O, F. 
Tcl.522.33.43 

Mainero 204 B 
01. Mantc, Tamaulipas 

Calle 53 # 5 Altos 4 
QJ mpeche, Ca m p. 
Tel.6.15.64 

.,. 


