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PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS.
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PROGRAMACION Y CONTROL DE OBras

O3~ EL PROCESO INGENIERIL
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PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS.

0S~ LA TEORIA PARA PLANEAR LA CONSTRUCCION.
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Box e ordeviade | por otdew; de Socesiown.

ki dia vama. es la symolacidn de la t’ea\}dad Yy, ape ades euw)ﬁe
Poede césw‘)om(:\’af el proceso, haska efﬂ(aéo de detalle que se esHi-
me necesavio. Esa diseccion dek PYO‘-‘.C‘bo_:PQf\'M'I{’E’ senalar o Pcdrc?v;
de calevlo; vwn prograwa de cenputadorce, que sea la solvcidu ge- .
neved of caso para (oe%ol V3aw do SU maquiviiswo Tw({ahaab,{c 9
30 evorwme velocidad, seber el resolte do al que vios condeciva cade
\ﬂiPc;'!E’ﬂS.(_ans?de‘(cdcn o .

Rl secieto do - vna ‘o(aneacio'w apro prada cecxde ew Q,[-MQWVQO
de €505 dos efevewtos - &agm\ma Y comPoﬁLAom.

Fs moa (mportaante destacar la ]Npg((‘andcx, del dirgravua, . Su
P wivla diovy no Poede Ser Yeca viica. Sivo Pmdvo{ﬁo de la was-
—j::fosa_ com u‘l‘ad—ova, hvmawa. “aucq&a, CCI’?B\‘D. - ParQ Io ‘@e&[oao)
lo abuﬂ“c&o’ +6’Y)e\u_o: la” c(awpo‘}a&ora_ e[e'o‘)-vo'niaz_.

Sin Cw{oarfao, no JG’LDP olvidarse ?ce)en J/ﬁ'ma /.le/duc;'_o.’. CU;J /e
c,cm/;ufqdcrc e/gcﬁz:'m?zc; es ikl sln e} cerebiv gue /a /oroammp)
que le gire Jas msfrzxcionao) en 50-/(Jnju('dLll a7 Gue fp/m gue /ma(
corr Ja 137(/0{)1440’0;4 gue se Je Suministea o 4

Qewrda veos® la COWP\){'Q.&O(Q es mu% ImPo(Jfau\Le 'p@ro) pma‘not«l
lo que debeveos dortinr es cf cate de Pkanpaf.
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- DREFINICION DE ACTIUIDAD,

Es on conéur\*o de +area s,dén‘}m de on ca v peo determy-
nado que evicerrawos entre ol laloso Compwnd&.io entre of
mstanter ev ciuo la Wwiieia Y05 5 a?ud_ ew que le te ¢ mina we o9,

rT(-)AJD PYDCGTJD 66'(‘61‘(’(;. g'o\’ YwacLo Po\’ U4 SQr"le Svces ;\/4 clP.
ac'HviclaJos, 52&&9«_40 cievto oiden .

2~ CUASIFICACLOD DE LS ACTIVIDADES .

A( ana\%gu‘ la_‘s ackulAacloa de o Proceso poode Uefﬁ??%’
sovn disimbolas 4 que poeden d’aslé«'cuﬁv de varios modos .
Rrsaado e el dibodfo de uwv diacdmm qve vepresente vvi o=
cesd e eviewewha, af avalisar ok process , que hay actividadey
Wd??r.’}q‘n”@"? {p c!l'écapnciado.ﬁ e w\del:)e\(, @'e\&‘\vﬁ;o"“‘a‘:}(:(up uo se
vedevy atacr v llevar reqqi:siJro': prevics; 07[‘45, qoe s¢ de 5z 10
forr parale e mente cow ofras,con crerto tle fasaraievito. y, o s, Gue
Soy w4 IPPerllabl;o ;m/zal)qfﬂﬂ/;/cf de cre/ps. ‘

' A" thdepe‘-‘ndien'ﬁ 5, Jown las activi dades. vo covectadas
cove OT‘Ha‘:)_ Lacanviente iden ’1"-0[‘-.““{45{{ gue€ rio puea’eh
Cov)‘.ﬁzn fb'rse; ha excaveacion de vva pile, el colado de
una ple de conueto. : -

Q-De‘peﬂdiem‘es, sown la s actuidade s ciiie e cipo een da
’\Lerfﬂaw\/\ Prew'a, do otva : “No se pvede hacer la base
de una pavimen Facionr 45 Fener awles /a4 svbbase o s0 subs-

fitoto.

C'Tfaiélpzz de 3, %0 a7ue//as acliorda de s Go€, con czljoh do -
‘745& ml'er}r‘o, se desa roflen concomidantemente: Aa exciva-
[

cion, e/ Ferr deds dr Aépn/a j el we/lens /aj/eu’ar do la £xca
(/aob;o) Cn vn ‘c/:p ﬂadu . :

D- Lepe bitivas, las que 5o desarmller) en vra sgme deciclos. la
7 7 . R
Cbm?ltva:zbn de vug ohimenea de corncrtdo.

[; obvio gue no es /mpo(?’aﬂ/( pmcjsa; sl une achvidad
es /nda/bfnd/'enfp o tras /aloada, 0 5/ @5 awbas a lavez.
Ao Jmpor fan Fe sera Goe al avali 221 la /ooaézmoa decide ¥

i

(:,

v [N
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( ono la vamos a represen faq en e/cl:éj;dma c/;//umcpso

- |4 IMPORTHNCIA DE LA RELACION OF RECOLSOS ASIGNAD0S PARD PLANEAR

A as(&‘nar fpcwtSos Se establecews Pmi+aciones qoe l/la& que
Yomar en coenta al cﬁbudeu ef &L'aﬁ“w'

Se Poedo jpoer LVIR sola cvadnlla de exca);)aqio’u_ que,ﬁé}o
""05‘.La el fexwivar ovva actividad de excavacio'u,, pase a la
ot 3 se esta estaolecievids uwa de pev dowvecia . \Ooch'u:L Pémg(ép
g eoednlla d{&cre\n'}'e evt cada @rcavacio se terwivare la
dePgn d@\na,a. Pevo s¢ ;\acrevuewqu. 105 (ecorso s qpl?cados.

L5 preaso, desde autes de e pezay @ plaviear, Tener Y
UviG Ion’w:ex& y deae def proce 5o \v& Coute vVawos a leolea_(-
oo fecorsos covres pondievites.

Habrd (tonitaciovtes, 16 vez. E\ volomen hace (nwstes ble
Hevar oha *ma'cwina. la levihitod def avavce wau Hew e
. oclosa a otva.

H- DETALLE AL QUE DEGE WLEGAR EL DESGLOSE DEL -PROYECTO

A\ hablar de la de%mc}o/m.do cctividad - 50 Pwpcf'ocf que 5

Lna 3evie de dareas DENTRO DE UK CAHPD DETELZHINADO
covn ON PQinciPio A UN FIN.

El detalle qoodorc'\ do%in\do ooy eso. A\norq biew,a,(c(j—
svcar \oceso, diyndir lo ewn ]oarjﬂ"’), Vwos ITPweos ~/ev1AoO-Q
C‘G‘L&“E’ Cada VP2 Y'wmasy Aa é“;nc\o 8@ S5e¢ d,zdfo e(_up la P(anea-
&Lovy £5.Un PpYoceso r’ei+em+iuo, pof QP\oX\maeiow e5 Suce-
‘5_was. :

Ivi el mene Pmsa{vzos Qu T‘Mdes Pan‘ps- @, Q(J.e\q(Olo)
et on hawo do cavmivo, (maed wente decuos Gue 0w
49\7&(@\4&.5) Pa\)(’mpw{»o_\b) obris do arte. Ho{f) .c,_cle lawte
Wablaxeweos Q(C @orﬁ_ﬁ, Pre"‘;'}vuob, svbbases, basesy, car -

Fas . afcon bevillen o boondes.  Desoods desidere
petas , caw tavillas L’X pue,u:ft’s. spves, dividirrwros

4 4 . '
\M(/i.") aouw asi, 3¢ 3ecuiva has\La a,pczzuzar d%da&o de
dedalle buscado.

oH
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: , : , (
So(o e—Q ana(isw (O{O@‘h “\vo o3 'nmdiq.rq evando hewveos ({Paqde

af cKmdo de detalle viecesario.

Es cLl&’\;LQ ej{ablecer\o o Pnbﬁ pPe o vo debe olui& rse quecou-
dra-was detullada seq le P(anoac}«o’w,ma'{ (fo'c}.l Sera efpr_o
ceso constwctvo.

Pouq que la ved quede biew eshvctorada se debe \\paor e dote -
le de que cada locu‘h:’ o0 sec cada actividad esteblecida e

e
la red, solo se cowievice cooudo todas las preceuclm+95 ek g
(& e@ea, e:’)'l‘ef‘\,\ {vmu&m{e ‘l‘er \anaclé-‘s 'é ‘iuo AJoLLQ ac‘ko1<¥czc‘

N « " f . . -
Mo 'Hv\n g Covie Xiowv) da. Cov o(*ran Co dcfc‘u‘,‘ C{U@ V10 Se dPlOe,udueu-

te en Wiwa»vu« 'Sor\tw. de otra.

5- 7105 DE ACTIVIDADES.

Euhe vsvios caminos de desarvollar vna red \naxé) dos, lom

wigs Socevr dos .

land

£l priviern, se Yegfelf a cov~idervar ew da ved Jwic wete

achvidades relativas a los conceplos de obra que gebac
Segivi & Covhato. N 5\ te éste <L

Pmc(ammse; 03\)\4 Ce &Yo. OY Wt el w et® e5 e5

Ca vWnno v»uzlﬁ (.arzgo Puo%,q,Q vicluvir las achvidades cow-

pl@mew ‘Ilnﬁ'ab) Se 50«@*@ (a 'OGWQr?: d oL P\azxo.

E) Se on, 4! Poco vu.Q‘f) c,o\mP\IaLc\o ;w;'ew&um‘\e)@@uﬁgf‘c’

ew 1vcboir ew la red e3os ackvidides de roqa WeaciOV) HO /)&ﬁ't/q

2 ,e/_'c,ow%aJo /76’)0 74)? G/ec/ay; /a cé;:ac:'o;q do /4 Oérd (@zzgo

J .

/4/6’5 4c)ll'¢/:o'a6’€5 C/P/OPH Jpn/ »ocha s V(*(p'o/ Jdo /05 IecU 505 d’;’f’

7495/ ey Neéarsa ﬂ'O, e ©5 7’& /D)’?.ﬂ/pl’( @7(4/{34(, C”é/.és dl!éc/ﬂwj Iywws-

7225 7‘()!’, a;f e}/a/ ff/pnc/pamé g[/0/4ﬂ /,9@/) T U&ﬂd[r'@ra’y).
/VDIMdfMPV)/p /(ﬂPm05 /ob ;4/),5 j’gt//:oﬂ/(’ﬁ (/p a‘c%/w'dzufws

A- Conshoctives Je/:p,@d,ﬂa

Sown aguellos que Se (v?-'erpn e los COWCPP+O§ de ocbtz cu que
5e dividird, la obe para 50s &x’wps de mediciow 3 pago.
Estas actvidades nos perw»ihra'v; clabomr los @ﬁqau&g
de control; busies wente, ef Pro g1t wa de @ws‘l‘wxu-o'u) de

bavcas.
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B- Covatwetivas 4 Proces.

Scn aquellas que complievido con la deliviicicin de activided”
(perto 08.1) complon con el vegoisito de que \os recorses a edin
af)faﬂados .o looeéen sec O\'vtplea.do‘; &JL.O"(\’O.)t'\A otie~ Poi'ohmsl
s Cecersos asiqnados solo esteraw dispowiblos {teere. ¢ o U so
heste que se bhalle Al'hi,;\ui{g.&o le actividad covsiderzde . Ot
(eq'ol'a\'“‘v, MdiaPe\n‘)ab\e, sora el de que  doy actividedes no puetey
oo PG f eX wui awo luga de '{mba&a ak wdswio ‘\io\u,[oo.

Dic‘w de oho modo, las activide des constiwctives X (\Qm\&w‘o
ﬁqﬂ aclue,%s o -q%“ma”do. UV! Con~ nio de ‘l’& vees dentro de uv)
e o cle*lﬁwmiwaap, son ‘l’o‘\‘afu&e,u."lfne \mc\e{owcﬁm{*es crc tTre 5:3
o dou Twas\a Pobles.' ‘ | -
: @qde ackvided constwetiva dek pm%mw-o\ Podrc"«., Hecaise a_
Ye (esgn"ar) @ Su vez, covnr Uv dia%fQML de actvidudes cous-
g twebvas def proceso. Ceda actividad  cong Fractive. 4o proce-
N ﬁo+ pocln’a) Headcad-o \LQC&‘aD) doscom povnerse cw oha red de uu;'&of
de telle. '

C- Complementaras . |
Sow todas a.ﬁoelk.b que wo gormawdc par ;‘“_e de les coushrocki- -

Ves del puxeso , debew realizarse peve realioar el porocess.
QD\'-LP(P‘() ﬂprtziu\ todas acluo,ﬂ’a_s actividades, deo '{-Epo dovectvd
0 adwministrativo, necesancs para of bvew wovepo 4o la oba

Tutwe ohaey se Poedom citar oiden de wieacion, tras lado

a la obra, covatvweeiow del ca.\utoanuw‘*o pmuimouap) e oo ureu

{o deg{n;Jn‘vo, e3peras cmechw(‘ps, ém"z‘ﬁ'ﬂa, de la 6b1a, atusfe.
‘{‘OES"LiPo‘; a oty .

eju"w+o> de

G- LA REPRESENTACION GRAFICA DE ONAACTIVIDAD

1Y si%u\'evr}e paso ew la pla veaciov) es la eleccion def sincbo liswo

a ewplear ew of diacgama . T4 convewienle V}ﬂPWciot/iaf qve 3
ewupleo de simbeliswos obsoletos ara aProuecLar prograiwas
de Com?o'(-a&ora. 4o comdos Fueclf_’ crear cowplicucipues senas.
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' /’/{’nc/anaraﬁe, (or)/on'me’r 71P'rm/'no) /a /?/0/’(25?/7/6(:/'6:’} con fHechas (
‘lja Gue, /Do;’ der echo de 0’07//'(7()'€</4</ fo prerece. Foe ef simbo-
/5010 Vs do desde los @lbores Aol n1e'vodo cva s do, poor /95§,

en los Lsfades Unides, 3¢ em/ooao' e pm/l)/f’dr.

Ko lp acloclided se Jo conss derd pasado de 720 da_ pere fa cosforcdie
Y la Imeraa a/c&mlal'o/ ademds e ous com/oll'cac,"oﬂps, /z G v
£rblio Leca e preqiamas a/macenada 4 fantes publiccctones sobre

’

e, aé//jan a refeaise a ellas en/bn}wer formino

A- Por {loé‘ﬂq'ﬁ -

Ll rase ”F‘ec\aan porque se (epvaﬁen'@a,'por Lna dzf'ec(aq_
!gorYH{da. Pm cvetro elevevtos: ' .

U P.U""L"" Ve f

'Uw Pun{-o %ivm}

Unq \(vwec\ uwc’e'wdo © 509 405 on‘l‘o‘)

una Ca bem de &(ec(aa,) \'vsd;aa.udo el scatide del ‘l—i@wpo_

Tu el Simbol\.SMo de las glgo\w;o \'\a% des )r(‘soc, de -
actividedes ¢

‘\&5 que covxf;omeu. ‘F‘ewpoi ‘j A,

La;s ﬁae- S Con<goMew. Jr‘i?\u,PO- ’

\ Q" /\di-u'\‘&;d reak .

E<s el caso ew Goe la ackividad cowsovw.p L{pwpo.

/“ pwf}o l.\/\iucj S5p ’o chwm @Vyw'lrv-lw.lu.q,( {(6'5 owv ‘n]“l‘o
e of ‘ke\m(oo. Ts ov nstawte 1qq 1 couco %o le Pum(q,
\Meaa VG r . ‘\omismc el everto 'wq,Q(fauvj{'o gvha-c)
‘Lq llWE’q en‘}ve \os dos @\ICV)"‘O‘> €9 cCW'HVIJa 3 S0 ovma
% low:&*od, no;u,cai_uie,lu.:’ﬂ” 0 Si@ui au wada.  fomo
50 pnuvierav) Con cierta Gt br 7lra vi eda ‘o5 c"V/ﬂ/OS, /a e beze.
de Of/acka n to a/cot/f/nlo Ognaf, Indiiq B/Jz‘n?lfdo ein Ju @
avan e el tempo. Mo debe o/'uicé,r:aiug_(mwo aen 10
/ L es realidad, gue sépavios, la"mid guina del drewmpo”’ de
ﬁo HG Wells, ef 941017/’/00 pesa Y o setorna .

ol-o/
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b‘ AC"h\)'\(\aclpj .\r\ng‘-am {“GWPQS

gow las Qque wo covisoMmen 'L'en/l[oo) e,p eveu to :w'aci)a’
ef vwaf vealwewle Sovi ef vWiiswco peEYe €5 0oV ar*i&ﬂ'u@ de

d;budﬂ_ Pa’\‘a PS‘}aélecgu_’ Precpctpkua.’)-
Qé’c;bon {‘Gmb—\éu_, e/Q V\O\A.&bve Ae Cxc'(‘i\)lcl»adé‘b muclas) f{(;ﬁa-dg

O ga,QSﬂ.‘b -

E,'.S]V\Lbo'lfswo ED ( a,Q azQ C‘G 'a‘i achiHaclOS il’f’é/[es <oVl
,a sclvedad de Gue Ja 1a4a €5 entrwcortada. Sow ow 014"(8'-"-‘«'0
Pam vo whodvar resiviceiones wdebidas eu e &QTQ e,

(Veose el dnaac‘émq ! SIHBOLISHO DE LAS FLECHAS )

Moxmafmgn{@ las aclividades no se c(es(.anqn ev ovi dua grqawa
po( le%’ag [ino POr vu';w:eYDﬁ. Ca_dc\ e\)e\n“\) +e'ndmi oVl Vo e
.  Para vsar la Covm o tadorm se @P{‘i poula que ef evento -\Fl
neX debe tever ovi vicwmevo ma veadd q’ue el def juical. 5/ log
eventos del diagmna s0m nmera dos con esta c,w;upncfo'n/ Vo
es pecesana Ja “cg be s c/a(oc/eqha." e el 5inbolismo.

B- Por nodos

Ewn este simbolisma cada actividad es sopresentada por vna sok
, . -5 ¥ep po
Ig\(&om %eome‘}w’ica,co\cg& area se divide ew \/anas‘)am{vs wex las que,
Conuend_ona/m(’n#, 5€ Co/oca ~/p</a la /on/prrnacfa/o¢ '
Esjré simbelfswio no rpciofer@ de las actividkdes wstaw ta veas
vsande distimias '3\)!’&5 6¢omé4¥i(¢5 Se puede mdicar, por (<
cma geowednca ded s,pmbalo 51 e frak do une Gefivided cons e
bve o Com/o/pww)/an'a’ 0 auvn //eaar @ cstkbfocor <f >4/oo do Gefiv -
dod ())loecplfr'ca: aé;:g/ocr'm)’pnfo/ c‘om/o/PWpﬂfénk do constrcecion j'e 7.

(Vease el diagiuma “ SinvonsHo DE NoDos*)

T~ EL DIAGREMA DE ACTWIDADES.

~

Mava P\a\npa( Un Process produc%{\)g los pasos Ea'aric‘os son *
b Rl lisdado de Yodas las ackividades deb proce o
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DIAGRAMA DE ACTIVIDADES

SIMPOMSMO DE LAS FLECHAS

ACTIVIDAD REAL

AC:(\HDAD AS .
A ( NOMBRE DE LA ACTWIDAD)
ur | ip (Duencion)
d

A = _evento wiciad
Bt evento %na_Q

LY = ‘Fec\nq de \WIGQQO\’) revota
T

?ﬁ‘d/\a JG Ml edaeron ‘O\’DJK\vu.q
Ly - {ec\'\a de terminacicuw rewota
'\:P Pecha de dermivacon \oyb)(!ma

- d = Cluracwn de la actividad

ACTINIDAD iNSTﬁ\NTANE/\

INSTARTANEN AR
(NOMBRE DE LA ncr\\\\ono\

(DURACION CERO)
o

/(. Lp=£PﬁLr=tr=m(§ma fedna " -

03 of
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DIAGRAMA DE ACT\VIDADES
SIMBOLISMO DE NODOS
A CTINIDAD
A\ (r ) 1c
DurhUON
} = N2 del\a actvidad
‘:P tP d = F{Umo.on o ,
- p= Qec\/\a Wilciasion proxiwa
LY tT ) t()=£e(_lr\a_ jfermmacﬁ)u, Pn;mum .
o - _ {v: (ec\na micracion rewota
- L _‘*‘.\’ = %edna ferwinaasw (ewota
7 — |
‘ e | 1 |tp
ie | 4| Tr
||t
| NOWERE ACTIVIDAD
e | d | te ],
| | o A’ , t\)\
- N i.\' d |tr

04 02
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2° La secvevece. do e&ecoalo’\ncl@ las ackividades cu gue se
T divideo el pvocesd . Aleovno s Pmma\g oue Siviple lisla
mdrczn do gue aclyvidedos deben &sfar o) mivedas auetes
de mucar /& an’f’s/poma.’/bn/pd’ otos, hacenr vna veida dero
hibla do Tecvoercid 5, en ti cocd 30 50c lav fas ackividsdes
/onf’[pc/pﬂ#s s medeatas d/;ju;rﬂ/fs ¢ maiedicte s preceden ey
‘/g,pm.qdo vind matn 1 coadiade en la cool el ndrneyode ren-
bites o5 ravel al de colomnes /awandese o colocandose
ennel mirsmo orden /45 ac Bvrdode s
EAENPLO DE TABLA D E SECOENAAS

LWy
> 5w o le
E = <l =] 9| .
¥ o § - J-2| 5| ¥
< W A sl el ® 3 ‘3
ACTIVIN S w» |33 5|2l % g
= s N bt > 4 o ¥ C
DAOES (M- 2 ";if N
o P et
MEDIATAS IR -
-1 <l Y =2
PRECEDENTES | Sl<lA 4 sl 21a
Ovden de 1niciar X | X Ix X
A‘re«alar mctor
Desvestir nterior
Hacer vesti do ree X
Colocar Vestido yer
Hokﬂ\a‘(‘em
£

¥° D"Boso\’ la ved 5181)'1 endo la Segpencia .
M vios avtores vecomiendan a'\\fwr)l't&{ca.r la tabla de 5oww;
covvicliondola ew vna 5am/ols lista de las Gc‘!'fufdac'J?S,\V)c‘i“
cav1 do, @ contivivaciow de cda vnd , de coal actyidad o de
ewoles acfivicades dePou,ée,u_-

Olos actoves vau was halld, 3implewew te dicen - Lalwccse
o dibobc-( la ted ew toeaa-nda o7 l« them actividad.
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Pqnx Comlorpnder me fov ep procesc desa o llenics cn ej{wpko.

‘Z/)‘U‘So‘wachse qoe "L‘\-G’V_)Q— que wns{»\ﬁr own {'rau.xo do (0 Kuas de
'lo‘ﬁcd/'c“‘vd, c(a on Pa\)'\mc,u:l‘o Ae,( c,oc:,Q [e eu.‘h\eaou- \as ‘keﬁe(p—

n'as *P\' min4clas . Las o.c‘{»'\v'xclac1°3 clue Se desca P\Oafdu&a.l’-)
<t “eaa; a wa\gvr de"tal).e) sow la crustoccion de la soblbase,

la bave -é la carpdacle Coucteto as(éi‘ﬁco.

’ [
(Dov.w s @xlo\\co)e,l? privier paso sora. doco wien tarse -
@o\nocer ek Prvacc*vl las espect (?L(Adcucﬁ, epch*h'c:Fo, los
vecorsps def /Uﬁa( 5 los sgecoisos que /a é'm,DfPSCt ,0*’0’0’&

a//f'ja’l:‘)() Ibam. /a ‘Coﬂf%x)cdc;/) .

_ /dc/drq_moj c;u€ 1o /Dmﬁﬂc/fh;élﬂmoﬁ n{uc/w e el 9’#’53/%5@ de
acvlt'UI"c/ao(c§ «(_}a ?ué /o ?;)e S0 /pwa/j—-)p, i Aag- -,Z/;.(mm/#)es’ ensenal
comy I /wm(e‘c[o g e gue resofvarmos cncese roed.

o 4:}/5/3)7 J 4’ 05 55’5/205- do cotrvidad : subbase, baje\j ca-r/ue)la.

‘ l_" G 74})0 de aelivided Fendid recyrsos /ﬂdp/opncz?'en/é’s?

/’- ' ‘ 5/ /a /'(»j/our’j/a e; No PIGTrca oS U /0/13(7/40)1/4. D///a /r‘j/,‘uﬁj/é
es 5;') tenemos otro. Boscande /lo fa’a/ Areuos s sorzon
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.?°J’"ﬁrmca'o'n Gue e conhene
3° Mo bre Jt[p ve frs #an

Ne Sechi en Gue N1z el cdleo o

kv 50 ces0 cenvendra anadir:
52 Qojen teviso los cafevfog
(] . [
&° Feche ew Gue los yeviso~ -

34;0: ol mo
7% Ou/'piy avfpriza sv Fw/UlPo

£° Fechq de /e a.d{vn'aaumlo.

Grando s0 aj/jna recoysos c/w/auv'a deb ponc bre do fo Getioidad,
conviene nelu’f  foda /{z fn‘ﬁrmtooh de laro/oc/O, e:s/x’a'jfaabups'
Jrmitacyones de constriceron Vo Jumenes c:on’ps/up;fd/p”/&s peraito-
nr Q/'l/’ AJJo /0 concernienle & /Q wisrig 51w /é’”e’# e Ester 6‘1

Bifordo wn expedionte,

o 7/ . . ) .
Aj/f m‘ta./pd‘; /DP’”’” /’/ /VIC/USO/ 4,17 CZ/&j C/P /? /47%’”:‘«26/&14 &5!%
/plr’*//)‘?’/"'{", -'7‘09 /ﬂjm/lé/éﬁ "4.'9 hntos fla//’ada?n c'n'/a /b/:'evead&w/
cedy vno ev 50 es cctalida d | concen Frande /a m/prnrau'n.o, cor ef

de e ffo dobido, ev Iz /DW'SJVM. a decoadk .

5}/»" a gue la /o%zmacf'c)n b sien Gur bentos revnido €3 4 ey
Jos :51547'5,7#5 anexos Y gue cow ellos e/aboteriws elestodio
de ayﬁn(«da'n de  recorses qgve /amé/'e’;y € 4a7m/0n54=
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PAVIMENTACION

DATOS BASICOS

T- MATERIALES INDOSTRIALIZADOS

ANEAO A

(SOV\ Cms+o:> en el s1tio de vbilizacdon oot vnided NETA rm?up\r.l“q,
es decir con wervaas 5 :l&sPOr&iu:.c‘: \noQutIJOS)

Aceite \obdcavte parva motor diesel

@) Nede rv(orpwaa' C‘e:l C(i(co(o dus“ig-.ca{»iuo.

(#+)

. PRoDOCTO onidad | $ cosro
e | CRITARIO
\ Combostible diese | li4ro 0.70
L litro V.50
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PAVIMERNTACION

DATOS

BASICOS

MATERIALES PRODUVUDOSY EN LA DOBRA.

ANEXO B

(Son cosfos ew el sitio de chilizacion por vmided RETA requenda,

s deciv, cevr Mernas 4 des Per&x'ao{) .\vnclw'elo‘.)

(%) Nde rPSerma'a 4ed caleolo &w‘cig{mﬁ\/&:-

Y {
- gz MATERINL ONIDAD %J&?ZQO&()
"1V | Materiul pevc subbase 'ba@"Q" w@ccu‘t;c.do q0.00
1| Agque aplicada w3 20.00
3| Conurto Qa%ci,\'\-ico v Yiencs de ‘vup\'eﬁ V\Qci,gwj
\‘a&a\ M3 me. 1%0.c0
41 Madend¥ pave base bauww X" wad comp. \{D.00




£ centro de educacion contlnua
) "51{4’5 divisién de estudios

superiores
::J’;é’ facultad de

ingenierra, unam

rf‘

-

PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS

CONTINUACION (1)

ING. PEDRO LLANO MARTINEZ

AGOSTO, 1978.

Palaclo de Minerfa Calle de Tacubo 5,

primer plso. Méxlco 1, D.F.
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Avexo C 3
PAVIMENTACION r
DATOS  BASICOS
IT~ MAQUINAQIA
. RESERUAS por HoRrRa BV, Cowd S0Hos Pow FECT
REF. MAQUINA VALoe FRuAS foe Ho o Moen EFECT
ACTUAL - DAESEL [GAOVIRNA NCELTE | LLanTas | LIRoido
Flos .
4 J HMMTENIM. | ToTal libos | Vidvas | kibvos 3 Hie
{ Motocon for m e dova. Cot X l'600 000 | 0.00017 | c.ooott |o.00028 | 18.87 - 032 | 1o —_
2 /\P\av\ac!oru 3R-1lo-12 _%to,000 | 0.0001§ | 0.00032 |0cooUy 5,11 - o.1Y —_
-3 Extendedma BG S35 1'650,00 |[0-00027 | o.woock [0000G5 bag | - o3| — | —
3] AF\&V\«,M tomdewn HT{{) 820,000 0.cooi?7 | 6.00037 l0.coo5Y S.10 -— o. | — -
5 eou«Fczé‘}‘&,(lo( Y)GUMC’PHUO cw{‘o Pror 420,00'0 | co00d0 | 0.00032 6 ool 7,70 —_ ©.27 5 -

<9



1K1

7?0}’0[ nyice. ANEXO O
PAV\MEHTAC\OM
DATOS BASICOD
TV~ SALAR(0S NOMINALES Por ToRNO DE LEY
REF. CATE GORIN SALaeio
B S/t
&t Ope(o. dor de motocew Yor madsro ¢ 230
02 v v QP\.QV\a.':LO‘ﬂ:. de 3 yodilley \80
03 4 v 4 '(”O.U\C(em \-,O
o™ v v owmpactador nev wa hreo V6o
05 v v  extevde dova 250
26 Ala‘odan{e de OPe\«a&o‘ de 91+ew¢le&m {50
07 Peovxes es ec,l.a/Q 120
0% Sobyestanie B 275
04 200

6

Sobrestante N CCC—Y(oe"a)
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T¥020) mrice ANEXO E

PAVIMERTACION
DATOS  BASICOD

Y - FACTORES DE CALCYWOD:

REF.| FACLTOR DE : SIHRLLD | VAR
o\ | CDSTo QEAL DE SALARIOS HiNIHOS FCReH 1,62 4
02 C0STo REAL DE SALARWS MAYORES AL HiNiNo FRS (.57 %
03 | INDIRECTOS FI )42 %

# Valores qoe debexar, VERITICARSE cvando se ’Qowaza el E‘au. (f?md

ml /




‘? Y , M
760801 waico ACTIVIDAD S(-\

PAVIME MTACION
AS\GNACION DE RECORS0S

ACTIVIDAD : SUBBASE TRANMO |
CLAVE S\

INFORHACION 3

Anchio prowmedio de la svbbese = 12.40w( vease <R pmw“o)
Espesor de la capa compacte = ©.20u.
Lowﬁ'ﬂ"ué det trewee consi Jqu&; = 2.5 Kwi = 2500 w.
Jorna&, de +mba‘i«> divrna ordiviana = 8 howms
FACTOR DE EFICQIEVGIA GENERNL (pora esta activided)=0.85
s, Hotws ege,c'h‘vas deg tuorvo = Ix0.857 6.9 s eg-ed-
Acﬁu“' por adiciovnar por m3 Covupac."‘o de sobbase = 200 \iﬂs:o.z w.a/mac.

Rendivuientos caleolades (veauwse awd lists XJJ)'.
}‘(el’c,[ado, Wicoy Pomcio'u. aaaca) "’en&a‘, a'a—@{\nav’\d—bt’

con mojrocoy\&‘or wa doya CatX - 30wk /lﬂcra eJec‘,-
Cowepactacion al arraclo @'SPeej &\caio cou: aPla.,u‘,cLom
de wdillg 10a (2 Tou. 20 u&/hme({u.

Hateviales retiueriaeﬁf
Matedal de subbase (basco OK) 1240 x¢.20 % 2500 = 6200 WmdC
Ac&uc.. pe (o covisolida v 6200 %x0.2. < 1240 w?

Horas mclqu‘mq e[-eckvas \’ecluevida_sz

206. 66 Y. eg. /"ra ve'o
310.00 us. edl./-lrau;o.

i

Motocon &ox Wi dora 6200 = 30
‘)\plancu:lorc\ . 6%20. = 10

S a‘s“lav\a mos und Sola Mo+ocow$or madora g ove sola apleucdova

Se Yeqoe Yav, |

HD"“DC.;JWg—orma_&om ‘ 206.66~ 6.8 = 30.3'? l‘ulu.os
Aplvdsre. 3R 1012 30.00 = 6.6= 45.59 torues

, @ouuo \Dhmpm debe '\.‘Taba.dfo,r \Q Wo+DCan<erwadOm lé,c()a--uda
esta le doje listm ef %wo,eu+m e aP(awadamj,esfoa‘jiﬁ Pactou

68 '(?ciuer'n'c'\; 30.39 + H5.5¢ = 75.58 %wnoa Pd&cpln'vaa.
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JA08020! wirea deTwond s51-2

Dev‘v (06%-0 Pe'S Py\on

, o ‘weée rechaaarse esta solbeoh, Sin cwbarg
es pm‘oab\e que ef plao de edtcucz_o\.\. dege foere este casd -

Fl wimevo de Waiuwm.s de cada '\1Po puede Ser wuy distinto. la lm..?;hs
de 25 Kuw de Hhaweo 3 el auckeo denatan l« pos'\bnidad do vavios sobireuos
Jzu cadq vwo dv efos vavias mdqu;nas.

So Ponga'mca Gue w03 weli va wos por 8Mo+oau§crv.w_dovas :Sé’“i’l‘m'
Jou.s de 3R- ~)0.47.

.Te-’nJrembs :
7;666J0 €0 ymo?tvwwﬁrmalams = 2.2.‘_'16 =379 = B {ocuos.
6.8x §
. y _ 34000 _ 7, =8 V
7;(26&(/0 eon & ap’anadaw's = m = 759
RESUHEN DE CECURS0%.
ARCTIVIOAYD DI
PRIMERA ALTERNATIVA
MATERINLE S : ,
Subbase def bowes A "¢ 200 mMx X qo.w’%&, = ?4 £58,000.c0
Aﬂua de Jo novia B J 2D mix 2.00%m> = 24, f2o.0v
Dresel : : , ,
resel Ma/vcanﬁrmado s 15-57 % 20&-66}5”&”/*’ L 0T $/° = 3, §3s5.00
ﬁ/p/am doves © 5.Jd) % 3)0.00
/)cd/\v/bom wioforvs dresel : _ y _
HModocou for neado §29 0.32x 206-bé_} 1o /7‘51 //,50% = . /, 265,00
A/c/éna c{du:;f 0,/1/X3/0-01)
. ABBSTECU1IEOTYS 4 5p7 3.0
EQuifo: Ll&sewa.a pavk r"?“““""’,‘\"' wah{-omu\wk}) |
HD{T)C-OWSO( Mado\ras 20666 hr; o 0.09026‘\,‘ / 6001000 = # 9’5” ;&3'68
A/D/dnddoms 30.00 7 4 ¢.000U§ # fbo,000 = 127, 96§.00
-/-/Gﬂ/&s [0’? mo;‘oau‘fwm&ms) 2046.66 x 10.00 E . 2/066.‘60
. EQuifo 3 225 c1528

69
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T 0EC20!1 - weita ,

PERsowmAL
8 OP.mo+o x 4 turuss x 23p $/t,,‘ .57 =
6 op. plaucke x Bx 1§ox1.57 =
/ 50brp3}an/r Bxl2x276x/5) -

FERSONDL

DETALLE F(N{b;\._._ :

Ac‘f\'vidaé 91- Piwera G.'bl-;inw-olw )

Doradow 448 = 12 torwos
Gato divecto = 3§43, 823,08
Costo vmitavio = P 13610 /w3c

Recwrsoy de paecudé\n :

ACTIUIDAD S(.3

11,555.20

' 13,564-50
518l-00

30, 30/ .00

Oel | ag Y (Pmo-locanoﬂ-rmadows g & oPemd«JN’s oty

5 af ]2 6 a/o/amJang 3R/012 4 6 opemdires plaucke
!/ 212 ! sobresteule B

Antes de miciar:
Subbase boweo A 6300 m3
ﬂguq NMewe 2 J24e m3
uOIPf)e_P 5544 [1s
4zu'~/p/oam metor dissed 110 1.

OBSERVNUDDES

(2 Talta detaile ew of dx'aamma de Getivida des pues ég’t&)c\@be
descovmpoverse ew 2, pova vo tener imwoviliza do equipo extw
doa ac{{uidadw Fucesrvas ded migwmo '\-"Po. hecloir abasteciuieatos
€. & ved por sev producidos eu obra. Svbbase en /‘JZSP‘gw/M de

Inreiay le g “gva doran te /o /ﬁ/;,,,,

Covven dna  tever m&qumas de resecva.

L)
"~

70
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15080201 ACTIVIDAD Bi-}

PAVIMENTACION -
ASIGNAGION DE RECUIRSOS

ACTIVIDAD ¢ DBASE TeoMO |
CLAVE B

INFORMNCION ¢

Avxc\nq Pyomedj.o de \la lbese V20w

Espesor de la €6 PG, Cov pacta oW, ‘.
\.omaH:od de? Hawe cevisideredo = 2.5 Ku = 2500 we-

Jot vieds de ﬁabaa»o divevna viot nal de 8 horas. 7

FAcToe DE ETENUA GENERKL pare esha activided) = 0.85

.. Howa \aggchu'as de¢ Yorvo = £x0.55 = 6.8 \avsegec/h\'”
hc&"“ pev adideviar, por m > cowm pacto dv BaSE 1 3oo hitkes = 0.3 m”/w:’c

Rewdivmientos

M.o‘]‘oc_o\\nFA\ wmadora \\cov pmancla 134 aa.ua, vevo(\)ifncl,o’

"E’Y\&eudo\‘j ag\vmwio = 24 Nac_./twe‘f.
Cown pac*ac(olv\ ak Ta&o ﬂsPecj&(a'&b cou aplana: ,
AOY:L Ar 3YD&“05 AB‘O'\’L"B\‘. - = \Gw\g/he&;\.

Mateaales (mioer'xdos . |
Mateviat de base (bawuco®) 12.10x0.10 w2500 = 3025 *rtaac
f\cx.»a peva Couse Wdav 2026 % 0.3 = 07.5 m> { horra g\)

Hora » mc:c{u;\na QE«.F\M‘; xe?uer&cts'

MD“'Ocmg-o\ wadoia %026 - 2y
Aplavadowm 32-0m2 3025 % ik

S o.:s(f)\nqmosl ona sola wno"‘ocz-n&o( wa dora {&owa_ sola aPlau.x.,J.om

Se ﬂﬁoe NYaw °

12 .04 brs. e,&livas/ 024"
1§59-06 hes pgcc\-fvo;/',(-mmo

1]

|

i8. 5 foruos

Mo‘-ocongoxmazlofa 126.04 * 6.8 .
27.8 Fuivos

Ap\awa dova 3RI0V2 1§9.06 - 6.8

&mo Priwem Mbaba \a wzo-@vcm&u(‘mmb"\ 5\ coaudo esta terwi vie

| N . 1
ef 4o wmo eutraxe. la aplivic &ovw cf,'(:u osiawaaéw reguer: Ya :

18,5+ 27 §5+< He.3 tuenos o&a:%\/&:ﬁ,
bl
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75050201

13 P\&J-o es ewxes\\D pmbablpmw+p.

ACTIVIOAD BI-2

Busuxvn&o ond ;)e\oc_idacl de ‘ha.ba.(i.o ew base parecida @ la de
sobbase ha”a.wo‘: gue cou l wioctoesn &oruo..d.am.s 4 Y a/o/anadoms

5% Hhawo de base sale ew /2 #vinos.

7?n</rrmo‘) .
o . /2 . L/
/raéddo eov 5/ mo/ocond[;;rmaduaa = Z:;_xe;_ =
/l}zba(/o con 4 dp/.fn.{a/ards 320002 = /8406 -
6-5x 4
RESUMEN DE RF (0e%s:
AcTivinad B\
PRIKERA ALTERMVATIVA
MATEDIDLES -
Base det bouco B 3025 mex /10 J/’"i
/J_(,uq Je la pona /3 $07.5 m>x 20 %"
Q/eﬁef?

/J/o/madmas 16506 v x 541 Dy

Aeceites pare motor diesef.
Ho Yocon f'ornm do 14 /2¢.0H x 0:32 /[, Ay, xl4.50
0/o/amz dovas 16906 x 0,44

. DBATE CIMIERTOS

EQuiPo ( Peservas parz rePoaia'o'mJ mantevinien to )

Motoeew foy wma dovas  12¢.04 x 0.00028 # /:600,,000

/)/D/anaéras 149.04 x 0.00pH§ X £60,000
o(/dfhé, (04’ mo’{pcanjm me{nc) /2604 AlOD
;. E®olPo
Presount

¢ Op.- Vno*ocav»gormaiom % 5 orws X 230 J/éoruo x(.5)
¢ op- a/o/anadord <7 % 160x15) = ‘
/ 501»«»51‘4;4/? Bx /12 275""/‘57 =

v PERSOIUNL
72

Y63 diis = 5 dias (Horues
655 t{a’s :{ 7&5(1‘1114“‘)

]!

/\{0/,,&,,%,. MJ,,M . 126.04 hiry 1847 //S/lvr } 2345 x0.90

/ 332,750.00
&, 150.00

= 2, 3Yr.50

= 7)0.50

= 7‘{ 35%,0/%. oo

]

"

5E,HEE 92
' T&,043.97

J, bz, o
/__——.——N

£ /35,770.24

7,222.00
/,&9.20
5,1&l0v

£24,272.20




TeEC2 03 ACTIVIDAD B)-3

DETALLE FINAL
Actividad B)- Primvrc. a‘.‘:lanaa:o'w-

Dowiciow = 5 +7 = 12 +oruo¢,‘
Costo directy d 514 05Y.49
Costo umitaro $ 169.99 /w.34,

Lecorsos de oc)cwcio'm :

Del 1 6 y NO"“OCOW(F{M&ZA 3 4 operdoves oo wodoc.
Del 6op 12 6 aplanedows 3RIIZ 4 & epevaderes de aplay.

Vel | ap (2 | sobres tawle B
Antes de iviiaa ¥

Base boweo P 3025 m¥x

A‘joq Nong 13 907.5 m 2

Dresef 3345 litws

Accf)lv Pare podes diesef 67 litws.

OB SERVAQIONES *

{2 Taﬁ"-o' C‘e',qlle eu &A&ﬂ_f&'fa el Ae O-(/“tm dados . La base debe iio}&«:rﬁf’
e 2 pate evitar eopecs de PQUiPO- Tveloiv abastec wientss de

'oc.‘Je ‘t Q%{)Q'

2 Fondenlq fenen M4 Qul na s o toserve.



72080904 : ACTNIDAD ()=

PAVIMENTACION

ASIGNACION DE RECORSOS

ACTIVIDAD @ CARPETA DE CONCRETO ASFALTICO-TRANRO |

CLAVE * Cl

INFORNACION ©
' Awevio de la Cavfoe‘\'ai q.00wm.
Espesor de le carpeta compactada : 0.05w-
Lm,@',tu'a ded Hamo 2.5 Kwm = 2500 w.
Jorviade de -haba'd»o diviveg normal de 8 horas
FACTOR DE EFICEMUA GERERAL (par este achvidd) ©.7
Homﬁ egeckuas _Au,[ doevo= & %0.7 = 5.6 hovas

Revdiwmientos:
Se "'mquarc; eovr ona extevidedorer Y conaeolme se uaa»a.'lvu&'mdo
se CLV\LPQC{TL‘IC'IL con ona aplandog ‘neuwma'.i-ica g one Qplamdovc teude
de 2 viillos. 30’:{& de DNio12

Extevdedova {{o mat./'n( eSc‘cjt.
Plauche do - o mac/br ?&eo“‘-

Materiales recloeﬁdos :
Coucre to asgc:,“uo (cotmao, luo(oae riodo‘,) = 9.00%0.05 x 2500 = /125 m&

Hova s mc"c(oma. requen’ das:

Extendido N P\awéhac\o = 125 _ 45,23 hrs eoérf-

100
Si as(ﬁ@”&wos uvie uu.a'qu{wna de coda -“Po .
:Durd.uo“. de le Qc"ioyda_é = ,/_0;2_ = )-5’3 furms e}‘clivos-.:: Z ‘%rms
8.6

0_13_0_5 Si la Plan‘l‘a de as&aH\o prede sorbee /125 = 023 = /O m%/hrpoe’({.
= o deq G—P\Oh\mc.dt..rmeu*v 250 TP/-I’ lo coab es exco:v"Utl)) Ja iccron
ts correcta -
/Vornm/m(aﬂfﬁ oNG /0/£n/a Ao Lood fbras ey bvends condierswes e
vni 6o TPH. © sea 2) mi /e 9‘7&¢I(~ @pronimade men fe.
- Esto wplica que le Pmduceio'v: do la plevte Jorvas&nl'%o ﬂ'ge
74
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7 Vo205 ACTIVIDAD C{-2.

A&osf‘o’wdpSP @ €50 Se kewdva °

Pro &oce,s'p:n \no\—ah'a wdtimea de la planta 27 wm /hr
. Horcs eg—ee_'l‘was raquor(da‘: fare prodoar dasddlb = 11265 2) = WY.67 He.
o Dorvewow de faackvidsd = .67 256 = 7Y fornos = § furuos

RESUREN DE CEcursos:
ACTINADAD !

. PRIME QA ALTERNATA - .
Se Easa: ew que e P\"“{l de as ‘.:/Hv.p de Qooo# Praduzca 27 mé/ér-ef;/,

MATE RINLES:

&\ncr{b a‘s&;{“‘]m(am u‘(aaoy) 112§ wie x 260 T 3 3/5}000-00
Dwse,Q 3
Extewdedovey 6.\S % 10.2 3
AP\au&)m Tondewm 5.10x10.09
- - A
)\p\a\«.a&am 324012 5.1 X 10.0% 247 //5 10.70 = 172.50

eo".‘toaci'a_d-o* erws Hep 7.7 »l10.273
Aceite ez o tox Aie?e@: (ev el nwiswo ovdew)
(036 4014 10.1440.27 ) x10.23 = lo s x 1{.50 = 5.007%

p———— T

L ABRTECINIELSTOS ?/ 3/5,2872.90

£ En uona obra BIEN codPotrph sllo se danc d)/o/aneha.do necesa O (55/“"""
Freands ef nomero de pasadas de s ma'fu/'nas) /oue'a S1n0 '/ﬁff)/én(lvés
frﬁlmjl-ora'n af n'/n‘)o de /4 lD/an f4 d, Q/e’malsg de /05 9’6/.2'7:'5/ /’é[?rdlfuf
avmen 7‘4; /&'J res01yah /uor z-"fu//.)a ( qyp €57’an t‘méa‘/‘;n& de m's). .

EQuiPo ( Reservas o v rapo'smio'u. i Wiauten vuic,.dro)

Extendedova 0.00045 x {600,000 % 10.23 = Iﬁ I6,035.52
Aplawa&am‘\‘w% 0.000 SY 3 §20,000 * 10.23 = 4 526 84
Aplaugtlo\a 3R 0.0004fk *» 8bo,0cc ¥ 10.23 =' | 5 222.94
eou Paoﬁdor 0.000 62 X H20,000 x 10.23 = 2 6;?./&?
l/én}CSZCoio?u/AJal) 5-00:/0-).; | | 45



n

F08020¢

76 \
Tvond ci1-3

PcesovaL:
{ Oeerc.dcn extey dodora 4’ 250 x \.§57
1 a% oP. extewde dovz x 160 = 200 A \.§7)
“{ peovies Cle e?\‘leu.t\edom" \20 = ‘ABO ® 462 (M:WIW)
l oF- plaucka '\'a.udu,. 7o »1.57
\ oy - aPla\.{.&ora ER 1A V60 < 1.9)
\ OF C—O\N-Pa,o\'&cLD\” \ 6o » 1.9
l ;oom’s*‘&u*e A RN 00 x (.59

c.
Pcw ’l‘u\\«_o %3‘!'!2.30:‘ ¥ Yorwas = ?{ 23'302.40

. PERsosn L 23,202.40
DETAMLE FINAL

Activided CI\- : 1 -'

0 mMeyGo 0.3\3\/160\0\&

Doraciou 8 Wlurwos.
Costo dicector § 3ec,093.64
&5"‘0. UVl'l'lQn.o * 325:q2/M3C. R

. .,
QGQ)‘SDS Cle [ L 4I> XAV

| exteudedavi con loPe‘ra_d.or Qa»b,a:k.ad‘e’s d L/Feunﬂé
) alolau.&n'a. 4tandew cov spere dov

\ qlclou.g.‘Lom. 3N cou operador

| cowepactador H@owd W con o‘)exa—iof

| sdoveqtacte A

Coucreto a—ﬁ}JJ«-«w S0 g«aw“t pars Pro&uu‘ W25 wmle de Carta@*ﬂ,
Dlwsd" 247 (hoa,

Acelte foe ¥2 muder diesed o \i{wl’s.
OBSERUACIOMNES !

12 ks viecesano cw.a,(/u;u cov Jwﬁ.“c l« Pw&ocaou e la pbu.‘\ru a sl
2¢ Sewa Covveview o divi dic laactividad e 2 her do 'WPMSW&N
6 \03‘30 ) B Y [oefo - H03 que do&a.f ppwe'(‘ror L nea»o

¢ No habve barmidss sells 4 rvcor'\'v de Ca-r‘;e‘(‘c«?
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PAYIMERNTACION.

ASIGUACION DE RECORSOS.

CONCLUSIONES ¢
| Lo.s Or.o'j"(h“\)'lciaclps 32,53 4 SY¥ se a’e.sarrv//ara'n contd Ja 5/I
2° v s 82,83y By ~ , v e 8l
¥ v v ¢3,¢3 4yed o v v e

1o

4e E| dekalle \oafa.clo ov la \’éd P\'OPUQS“‘.CL ©5 sy ﬁdw-!"e; 6 wo
Se .apeqe. « lo teal. Es vnecesavio feestodior la red
covw[ole{a, oy g)ndéw de las pbssrvaciowes auotadas:

Mas -desqlose de ach vidades

Tudov abasteei wiewtos

Revisar Prodvceic'w de wateriches e obra Fove qQue Stau

Cowcoa.’rv' bies <cu el proceso sewalado

fnc,ﬁum e (os fecvor 503 mn‘quiwa‘s Je resevya
CoMo r\)aﬁsm._o' ORMETO AL ASIGNVAR CECURS0S A LAS ACTI\VIDDDE S ®ROE
EL DE ESEMPLIFICAR UDA FORMA OE HACERLO Y PUESTO QUE
SE PERSICUE KIEMPLIFICAR, A 50 VE2, LA ARITHETICA OF LA
RED (ONSIDECAREMOS LA (NFORHKACRONY OBTENIDA EN ESTA
gemee.rs APROX\MACION AUN COANDDO ESTANOS CIERTOS DE

QUE XA RED DTERE DETALLARSE RAhS Y REASIGLDAR REWRIDS.

,'. ACeFkawo's \&5 5-‘30('&*'*‘?5 Abracicwfslcow las cés(jnaoie\u’s

hechas:
51,962,534 sl 12 Yorvos e de Guer
Bl, 82,83 9 RU 12 Yurwos ccda vual
CI,C2,053CU & tornos ceda vna .

@\n 95{"0. !ngrmacia‘v\ en+ra TP \eed 4 .CL la reig
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Q- ALGORITMOS DE LARED.

Los cnlciorf‘('qu pare e chlevle de Lva Yed sOW woy sevici{los., Twplican
silo opevacimes aatmehws elewientales § opeiones simples. S

€w Bar%o, para adecvaivios af \evu&oaa.e st bolico, les ex povie was *

A~ SIMAOLISHO

Lot coviceptos mdas vsoales se \'e(oresoW‘lnm’w por los Siqotentes
sSwm bolos Canopnciolnales, acdlavan do que’ es oaval ova 3 ran a“ariu(‘c‘,
eutre los vsades por loa distintes autores suPom'encLo que ello
es, mas debido & la tesistevicea af cawbio, que todo ser hovavo
(leva en ‘5(, gue @ uw aga'v, de disﬁvzﬁu;st de los otvws o e

hacer an‘a'\-OS'O -50\4‘0.56.&.0.

0606 [:’6@ o e'&c_. ’, S\lw‘bo\b de vvid aclivided n.

Devntwo de ese siwbolo de activi dad sp acostombrr wmeloir la

5\30\9»/)% ™ {ox waecion

Ny @ Nombre o clave de la o.c,{:,-llo'\:\aé n.

d S Dumc;.c‘\.d C‘e \Q Qc:l"\\)'l,dacl . —rtvao egec'“\lo que ‘\“Ouwrc;._
reafizaerla. .

n

. \ / . . - ‘

LP * Yeche de '\\n'\uacio'vl ™G PYO %iwma Poscb\e de la ockividad n.
N

tp

T Fecha A? +erminadl;w \Ma,‘s P(O/x‘-u.l'c;/ Posible Ae lee OL(",“"%\).("‘

" ded W

L\'n . Fecha de wicicion mas tarde posible (rewwota ) do la ac‘%_;_.'
Vided w. , _

t(“ " Fecha de e« m;‘wau‘oia Ma")-'l'd"d‘;\- E‘”;‘ue (fe"‘“’h‘) de i‘i
actividd n.

Normelmevte localizew esta in Qorwao{o’u ev el snvMEclo doactivided

osi, aov wqwd.c Pue&v Ucf}ﬂ'c%r'. N |
L _ Lp ip
| R ﬁtr
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La conexion o velacdowt ewtre dos ackividades suvcesivas do
Uw diaarama ‘se establece por medic de LVVI& Livieg gve lasone.

\a mog«;ﬂ‘od, el simbolo de \a limec g = ?-ormc..,nox wealw eu te
o Henen \n’(nau’m :sfaw'l QP\'caJo.

RELACIONES FIN-PRINCIPIO | |
Has Vonanies, sin em ba.r%o, ew ewanto a (oa,puwi-os" del s(mbolo
de les actividades que conectavi las livieas . Al pouto del lado

Aoﬂde S awo'\'av\ !a': lnu'uaaovnps Se (e Ha,mo._"px(uc,}, ‘io“ ai ow"‘o
del lado donde %€ auotan las ‘l’e\'mw\am'owes, se le Hawe " fin"

" Paae (0" J\F\M“
\VAVAER

Esta distiveion se e Wiecho wnecesana coando poc ef proceso de
tmslape de actividade s dobe exishr alquua velaciou eutredog
ochividades ducesivas. Fndel caso la himitacion se awote sobve
i fvee de uvu'olw d yor med waew te I.w"o\\'ca. uvia f?s'li‘\’t.ce[o’\.«)po(
ede.'miplo, gue "B o pu@do veavse haste 6 Yoruos C‘\e_:» P'ue’s
de \icado A a esto IwP\i(a ova e laciom pddelo— inc}folé
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DEOHOY witee

/:A;\ ‘ B

RELACION PRINCIBIO-FIN"

4 {

Lo Y'E\Gclton Comuovi @wn gw EYOCe 3o de achHul dades es la de

ug-{vw PnndP{o“ g Nos o;\ior.lt'\lm‘.os de celevlo nworvuales se ref.'eee\’l
VAVAN VAVAN
\VAVA AVAVA

RELACION FIN- PRINUPLO

a eate cuso.

Coando le relacion vo sea Fu-PRWUPID, el evcl caso’es e)p@acJ),
no debevu mavieiarse (05‘ alc&or\'{ wos vorwales sivmo ef moé{&i~
cado ue 3¢ sewala aow cvawmds siquiendo el cal colo oY wak
evrdavido de pasa'l la &a\w‘. de owve actividad af P’u"*‘) que séule
) o“-q-‘_‘ e \“abra Vnha«;m PYDb(?M)s\ Se [o\ocede cov e dado .

Ew ocasiones - wo ova swo Vanas activide ckos-, conev XTbv) O

salew, de Lwvia actiui dad ‘@l primer caso Se Nawe cactivida d
| ' - " "
“Yesuwm) devo a al Spaowt(o “achuidad Kvem*"
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ACTIVIDAD FUENTE

" RESUMIDERD

ACTIVIDED RESUMIDERD

B- ALGORITMOS PARNA ONA ACTIVWADAD NORMALMENTE L\GADA

Tn ona actividad worwal (reladen fin privd.pio), cvan do ebeal
wlo se vealiza de la g)en‘{'e ol resuvnidevo, covocere wos, |
adewas de o clave de la ackvidad ¢ 50 dotacion, su Lp.

Coondo el calevlo ¢ vealice d vesumidoro a lg 8\)@wa

COVIOCeTRPYWOS 3JSu t\”:

, /L v? \ C
(/llnea unu.c_) = aad (_l:nea umca)

De lo coa.Q vesol te :

tp=tpt+d oo (1)

hos expresiones (1) \3(2) 50 manvi'aw dc&e*bmfcawe«d’?
cowo dentidades o dea que Cowocicos Qos de los dates
eoc‘wemos obtever e oiry. hes Vawagomos valoves proples,

3 obuiv que estas 1dewtidades se wmav Hovevy aln ew (o4 ceso$
. o . . .
ew que las Gcholdodes wo +P\naau le reliciow Ein - privicipro ” 510

81 wo}ﬁwt’\ o\‘rc.,
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C-ALCORITMOD PARN LA ACTIVIDAD CON KIGAS MULTINIES

v ef caso de cuagramas de actividades _500'3\7..5 e xelusiva weeete
a las velacioves de FIN-PRNIPIO s¢ Presenhm dos casos
&Seun*&s al determinar las Cf’“\\as de owrreviac de los
eventos waterwes de uwma ackuvidad.

!
T PB’fMebo cvauwde 2¢ va de la wicacow de lz obia hicewn S0

Je e naclow. cow los ca lew los C‘,’ el Saauv.d»ol cvaw do S0 o pera
e sevihde covrtranio.

L

) SEWTIDO
VALY e Semcosl>

2= tfp; mewnor LVQ de
\QS CI\)P agluaen’,
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D- DETERMINACON DE L.05 CAMINOS CR\T\COS .

Pecordameos que vos estavos ve g\'rien&o ’EXCLUSlUA}’—lerE
a vwi¢ yved de actividades \‘l%a.c‘a.s por prece dencias 4\54‘-
pn’;\nci[ofo“ :S Gve tanito medo do comro aﬁﬂorﬂ'ws 3 c\o‘f{niu:o_

. ’ -
vies, s¢ veketevi a este cuso, el was coviceldo lpero 1o Siewpie

ef as pra'd:(co-

Establecevemos las ﬁtz‘)teﬂ‘h"b cle-(-iwia"owcsr

Q- HOLGuURA TOTAL

Es & Wayor tHempo que poede aplazarse \a terminaelon
de \a ackividad cowsiderada s que se \Mo&&ﬂ'c‘ge la fechrc

de Yoy miviactow de la obra.

HT = Lry- (p, = Try-tpy

B- HovcorA LIBRE
"Es bQ “'iemFo c(uo Poe:!,e PasFowalse \a ‘\‘etm.una.c;o:a, de \aac“f-

‘widad % muc\i&icav el (wvicio de \A;vvzqu. ot actividad

Hus L -tp

C~ HOLGLRA DT INTERFERENGA

Ty ‘“PwyPo que Poede potF,;)ner le “l‘evm'-nacz[éu, de vwa
achvidad s\n mo&&‘uu l« &ec)ﬁa_ de termincelow de L obra
au wands se aktetev los waaos de ofﬁ«ma.s cctividadeos

scbsecventes de la cadewa conesjom diew te .

HiE HT - WL

N

d- HoLooRA PARTICULAR
Se ‘(‘m+a cte uova fPlG.cio‘v\ ev e ((o‘.) O.C‘\Liuidq,‘-‘l?h Suceravas

{j es \a dige.pnu'c\. et la terminaciow p\a'mma. de vua 4

G \Whdacion pro'x\-ma de z Sia—uieu'h* g e lo Gue puede ye fz~
S4vse \a_ac{‘\u'\dad Phw\pm in m'}ei{en'f con (4 ‘Juédiewlp,
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HPAB: LPQ_ Pl\

€~ ACTIVIDAD CelTich

Wvea actividad es Cr\TICA © sea d+ev¢ le dowedon. deb
proceso i dora was de lo previsto o wo dfice aaeaouas
de s0s (ridws de owwence de evendvs coouwds v \nol-aom
‘l‘b'(-qu es5 cgyo 0O Sea .

L"n“-LP.Q‘*'t"u‘tPu =0 y

T‘P“‘XPN =ty -, = dy

{- caminos ceiTicos

Esla cadena de achvidades que endo do la (O\’ivuem

cle,Q pproceso  a \a U'H\'w»cw. SOIlO covrecta actividades OHI."
Keas.

Si entre las lineas que coviectan todas las aclividedos

def proceco eatwe S awo tawos, e alyuic (form& Com v et .'cuap)\
[ds holzunm Pax‘!‘lwlareﬁ fP‘)Pec/f“wag té we biece podrcw-oscle
vy Covmuo Cavwiw D C»n"'i?o q?ud 708 vue /a ,On'wna_ covt
L 0 Mimc ac)éln/{c/ac/ con /io/ﬁwag /oar/rwéuei o coro.

Es obvio que em un proceso existve cwando wewos vua
: N L vy
cadevic © Gwiivo on¥keo é tautes cwantes codewen "*ﬂ,"(l’

cas Puedav; f*onua.\'-so.

Ev un PW\&&:/LD op-\% m{uc‘o’ Yo das les actividades seorac
cateas pot lo tewdo Hodas las czdewas que \/dféa.wdaa;a,
lorlmera_ c la Jldvwea actividad Serde aﬁ:-‘;m‘,_

E-EJEHPLO OF cALeOND DE UNA CED NORWMAL

oo ed’pm/o/o de caleolo desipolla cemros eé’dfaj;a ma de
no dos e /fa /,\awmpnfaa"o'n que yﬂrmv/é"'“ sce ol ponto 05-7-8
(_7‘/? en /¢ /4’m/v& /, gue ;/éyp, Pr&sm’)ﬁwoo//oofo a /Ui.:’eol
Syendo dicha Jemina le f”.”’?m 4 Joiminendo ew o AE/E

8y



85

.mnwéwu/p

z

Ao

yoD : &) SGT&J. Lhap) nw. % Pa- ~

dbD&Ju G 2 ANNN2ALRQ

Hical

7""(/7-3' \Ool

) U NIWYT
a3d vy 3d MILInngY
NOYLNIWIAYG

$3QVQIMADY  3Q YWYAOVIQ

&5



78

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES
PAV\MENTACION

A‘le\'METlch. DE LARED

LAMINA 2

&

OBSERUNCION & Be incluyen lasdormciovies de code ackuvidad.
Generslmenle s daw &;,s,semuaﬁo weses 'Hobada‘olrs

Ev este coso CO\.;UJ se couside ra. O« solo lurvo eor dee ‘l‘mQache, ‘

Sov) “ds o ‘oab'a bles"
. i
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PAVIMENTACION
: AR\WTHMETICA DE LA RED
P _ LAMINA 3

|
|
|
‘ - DIAGRAMA DE ACTIVIDADES
|
!

OBELVACON - A Ve priwerc cctividad de-lo ced | dovieralwrnte la ordevi de (vyeuacio v
. : . )

se e lec e, FOBIOTE 3 ev ella le Le =0 lo ewe? ‘:,'iim&.c_a, que se.
vt s activided ew of ivistau te édﬁQﬂ émFie}.a. el Prbmmf dia froba- .

éa\o\? .
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DIAGAAMA OE ACTIWWIDAOQES
‘ PAVIMENTACION
ARVTMETICA DE LA RED

LAMINA L

BSERVACION - Par'a. calwlar \a t\o de (a g)ew+€ tonewosq
= L = . - .
t& P » d, = o+12 =12

Termina \a a‘c,‘no'séc;ck. e e'\'ms’tcm’c'e en que tfermina
el furvio del da 12 '
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! _ DIAGCAMA DE ACTWIDADES
( \‘ } PAVIMERNTACION
L AR\THETICA .OF \b QED
‘ "“at . LAMINA D

DBSE RUA Clows PQm defexwivar _\a$ VF’ de las el dades Que
614‘&)2-0 G la_ %ue\h{‘e '\Q\qg_mosT'_' - -

LPB = {:PA = {2
i'pc : tPf\ = \2'
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PAVIMENTACON
RATMETICA DE LA ‘RED

|
|
I DIAGRAMA DE ACTIVIDADES
!
g " oyt | LAMINA ©

- ’ e '
OBSERVACION - "B y"C" se wia e an Thwe A 2n hawming b

oy o1t
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DIAGRAMA DE ACTIVIDADEDS
| PAVIMENTACION
ARNTMETICA DE LA RED
LAMINA 7

|
|

cy

OBSERVACONES® Loy cages de D" y F' se mawe:\‘ch como ew o hawminag §

En el eyento "B la LP;’tev\Avﬁ. que obtewerse de ‘LPB 3 tPc.
, - o tp =to
Ewn esjre C& S0 goo.\’\ﬂc.o&a\’ So.\\o Lpe-'tpc pem worma\WsPV!'ge

tP‘j te,  en wyo wso LPE sera el wayor de los dos: tPB"’ Lo
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DIAGRAMA DE ACTIVIDADES
PAVIMENTAC\ON

ARNTMETICA DE LA RED
LAMINA &

SRR

GA

OBSEANACION © B | .
" Se vsa o wager '\'.P de los que concvrren al tp
v exte coso \ocm’tic»\ar &oero»’\ aguc\\es
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‘ PAVIMENTACION
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L LAMINA 9

I . DIAGRANIA DE ACTIVIDADES
i
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D“.

/a\

€6

. ew R oa ¢
OBSTAVACAON © Los, 'tp de "D, E y F° se calewlan como 20 howana b
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DIAGRAMA DE ALTWIDADES
| PAVIMERTACION
ARITMETICA DE LA QED

LAMINA \O
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DIAGRAMA DE ACTIVIDADES
PAVIMIENTACION
AR\TMETICA DE LA RED
LAMANA W

OB SEQVALG

W. 2ila obre Yo e.s*(:. ferminada ewn tP\_ Vo po&xcl sev &l%erevﬁe t"\.
h ‘tp\_‘ = tr | )
stevido ela oclivided L° la de! BESUMIDERD OF. LA QED

La obw 4e ‘(‘cvw;wa en &&Him (vzskaw%é ‘—‘\e{ 'Lut’WO &8
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DIAGRANN DE ACTIVIDADES
PAVIMENTACION
ARNTMETICH O LA RED

\.AM\I‘\)A \2

OHBERVACION L = te-dy =

g)a\'c\ "‘%‘,‘(H e use el wmewor LY AQ, \0“0 que CONWIEN a *"’H
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i
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!
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DINGRAMA DE ACTIVIGADE S
\ ‘ PAVIMENTACION
\ R\TMETICN DR LA RQED
LAMINA {4

OBSEQ\H\GO!Q:

/

U0~ ha dorscion del \orbceso ey de 68 ‘utnos Si se ‘\mbak‘, ow Yot o cada da
labornble entovices la Aoraca_ovx es (:;6 dag \a.bomb(e‘a
Dos - WUwne o.c.’nwclaé es or\%a., sy %
\no]%orb total . es cevo. EA HT@': L\’%- LPB: tra—tPB=O 4
la & &z\rvnuq tP - LP A

Se warcawm F las actividades on{«:as
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DINGZAMN DE ACTWIDADE S
PAVIMERNTACLON
iET\m DE LA CED
LAMINA |5

S

ARAT

0BteV N clony &

i

N

cl
60 68

6o 6y
&

¢ - . N
M la liveq de conexiochentre dos actividades socesivas, se mdica g M Pug

(,Touaum‘a PARTICONR EOTRE ®LLAS)

HPBD = “PD -tp& = ZA-Z“ =O' .
ér?' subvege la clove de \ag actividades Wo CQJTiQ':(\)w Lawine \L\)
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QJ\ TRALO DEL DIACRAM A DEL PROCESO
| PAVIMENTACION

- POR FLECHAS
PRIMER ESR0o10

Nemere de actividades:

NS  Reales 12

Tnstantavees €

- - . -
—— ——

Capocidad coquende = = ens 1507,

S Se ¥W+YC’A«050 e 50%, de actividades adicievicles matowntaweas ba_cim;.gls haé las S1guies-
tes Yestvceiones ct‘oe e S\vmn estoblecidas ew el pPYogrewesa
A L1 Que Q) depewdero'\ de S2 to cweul es Salﬁo
2% v . €2 v v S\ v s e v
. 30 "_ C'h 4 4 5"( v e v L
CoNCiVSIoN T Eate c{ma{am& &bc&tdo ﬁlﬂavi(“ﬂ':‘»c la.s c!epeméamclas ES INCORRECTO.
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" TRAZO DEL DIAGRAMA DEL PROCESO
PAVIMENTACION

POR __ FLECHAS

TERCER ESDHOLO

Ak . L |
Numero de¢ actividades: |
Realies YA
Tnstontaneas T

GaPcd&A reguerida :—%NOO‘:VSBWQ

<2 NGy b\ e

ConciwstoN : kv eale &caarcv.w‘, Vo \-mé m cchivl dades \mviecesarag
7t rt?:s:h"-'cc,{owes mde bl das -
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PAVIMERTACGON '. |

ARBITHETICA DE LARED
S Lamina V6

ORSERVATIONES -
Rutas coticas

9{=62-93 -5 —-Rij-¢4
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(0~ LAS ACTWIDADES OLVIDADAS.

i

A\ 'afa'{snur FCCUYR0H (as activida des de 0w pl‘oce:'m, (€ cujﬁ.o_ '

mca ?recuenfe el eucovitio¢ que se ba omitide la melvsiole de
clguve ackividad | vior vialwiedte por olvide © bien poTguUe se
decida la viecesidad de own wia goc céeﬁa‘_(ﬁose,

.t Lo . -4
LQ CoNyec. Lo, de '('al Owdsictn €35 Sewvctla Ay e.(’ S ST v G C_{(}’

Q

" / ¢ . 3 e H
nodc-s L\ P\'(JC@A@WC!&"; ) Foe 9 A 7"7/;‘1F'w‘n & { PoSe v [U'\‘ﬁﬁ’_ c‘:“—STﬂ 3
es deciyv

la activided cwiidida, ev el ‘f‘«;buﬁo; seMalando las -
nex(onyﬁ resloecfi\ms.

Las Q?chas de Ocorrevicia de los €vevitos raternogs de la acki-
< . L .
Vided deben de docivse ew i\)vm\av\ de los pountes relecicvadog
fPox lds coneXicwnes.

Usodm@ﬂ“’, devtic de \os aclividedes owidida » Se evicse vi fre
la orden de 1viciacton 3) le. de tev mindoio'n o alto ‘p'n.a?,que
v i .
€3 conuemente ivclor en &f €5qup maev de la vvd, vormal wmewn te
3 . ! . b i §
tont® cchlividades de ddrueiown wcla © Uv‘lS".GWTC(nG'cL} Coua Oii i

-C&‘JQ Cde las {f)leciaas.

) SoPonacmos que ew el e{SemP‘o de la Pc\-\)}www'i‘cxcic:/n qu ¢
%Pmos Vewvido manvf@wic, omitimes las r)\%ai@n‘?e-s C&ci‘i\,l:‘r,fan)sf;}
Gue¢ aqieqcwon a (e liste de "Actividades Y oo de pe'udbwci»“ Cf**'(-
Foﬂ-}o o'.)a.’]) coq la sdvede d dp que Viebve, que sevialar que activl -
dedes \c_g 51:3‘,-@4, Tawibiow, :i o solawiewte de cocles de o dew. .

- T - . . é
La Lste d¢ ackotdodes K Aepa\n\(ewqcu; cctada 5e awiplaed asis

FIRERT @ﬂ, CORENTA  DeRAGLER
S

S A - LCLl

K § RCTIVAE A D
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12 3 C4 oy 88
13 [od:Orden indc;v ninquna Sty T O
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La mclosiorn de lase actividades A, T, Py v et dagiaun,

. . i - :
de la ved de activida des wparece ew fa lamiiva 17, Al a6 bay
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Palaclo de Minerfa Calle de Tacuba 5, primer piso. México 1, D.F.
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PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS

SUSTITUCION DE HOJAS CON ERRORES

ING . PEDRO UANO MARTINEZ

AGOSTO, 1978

Palaclo de Minerfe - Calle de Tacuba 5, * primer piso. Méxicol, D.F.-
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PRUEBA DE CONCENTRACION

¢PUEDE USTED COMPRENDER Y EJECUTAR LO QUE SE LE DICE?

CONCENTRESE... PERO RECUERDE QUE SOLO DISPONE USTED DE TRES MINUTOS

N NV oW N

~ 0 ™

16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

.l.LEA_TODOAANTES DE HACER MNADA.

PONGA SU NOMBRE EN LA PARTE SUPERIOR DERECHA DEL PAPEL.
CIRCULE LA PALABRA NOMBRE EN EL PARRAFO NUMERO DOS.

_DIBUJE anco .PEQUEROS CUADROS EN LA PARTE SUPERIOR I1ZQUIERDA DE ESTE PAPEL.
-~ PONGA UNA "'X'* EN CADA CUADRO. a :

FIRME SU NOMBRE DEBAJO DEL TITULO DE ESTE PAPEL.
PGNGAAUN_CfRCULO ALREDEDOR DE CADA CUADRO.

DESPUES DEL TITULO ESCRIBA: SI, SI, Si.

PONGA UN CIRCULO ALREDEDOR DEL PARRAFO SEIS.

PONGA UNA "X'' EN LA PARTE INFERIOR 1ZQUIERDA DE ESTE PAPEL.

. TRACE UN TRIANGULO ALREDODOR DE LA ''X"' QUE ACABA DE HACEh.
12.

13.
14,
15.

EN LA PARTE DE ATRAS DE ESTE PAPEL, MULTIPLIQUE 703 X 66.
GRITE FUERTE SU PRIMER NOMBRE CUANDO LLEGUE A ESTE PUNTO.
TRACE UN RECTANGULO ALREDEDOR DE LA PALABRA PAPEL EN EL PARRAFO SEIS.

S1 USTED PIENSA HABER SEGUIDO LAS INSTRUCCIONES CUIDADOSAMENTE HASTA ESTE
PUNTO EN LA PRUEBA, ESCRIBA ''YO SI'.

EN LA PARTE DE ATRAS DE ESTE PAPEL SUME 8950 y 9805.
PONGA UN CIRCULO ALREDEDOR DE SU RESPUESTA, PONGA UN CUADRO ALREDEDOR.
PERFORE TRES PEQUENOS HOYOS EN EL MARGEN SUPER|OR CON LA PUNTA DE SU LAPIZ.

S| USTED ES LA PRIMERA PERSONA QUE LLEGA A ESTE PUNTO DIGA EN VOZ ALTA Y --
FUERTE LAS SIGUIENTES PALABRAS: ''YO SOY LA PRIMERA PERSONA EN LLEGAR A ESTE

PUNTO Y SOY UN LIDER EN SEGUIR :LAS INSTRUCCIONES'. -
SUBRAYE TODOS LOS NUMEROS DE ESTA PARTE_EN LA PAGINA.
DIGA GRITANDO: '"ESTOY CERCA DEL FINAL Y HE SEGUIDO LAS INSTRUCCIONES'".

AHORA QUE HA TERMINADO DE LEER CUIDADOSAMENTE, HAGA SOLAMENTE LO ORDENADO
EN EL PUNTO- NUMERO DOS.
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CONTRATO
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OBJETIVOS

estudiante:

-~

definird el concepto de Contrato.

describira las cléusﬁlas que integran un contrato.
explicayé cada elemento integrante del contrato: Contra-
tante y Contratista; Fechas:; Sanciones; Modificaciones;
Formas de Pago:; Retenéiones; Reapcidn de las Obras; Li-
quidacién Final.

.explicaré la forma .en que las modificaciones necesarias
en la Obra afectan la Percepcidn del Contratista.
describird las diferentes cuestiones que pueden presen-
tarse y que no se deben excluir del Contrato: NDifercncias
de Qriterios; Supervisidn; Comunicacidn; Facultades del
Supervisor; Tipos de Garantias y Fianzas; Aspecéo Fis-
cal.

describiréd las diferentes formas de Contratos.

explicard los motivos y forma de suspecnsidn o rescisidn
dcl Contrato.

explicard la forma de interpretar y analizar un Contra-
to.

indicard la forma v 1ugai deo Aneosoria y Consultoria Le-

gal. :




B S,

10. idéﬁﬁifiéaré las Ssituaciones no previstds en los Con-
ﬁratos.

11. sefialara los canales de preseatacién de reclamos.

12. indicard las decisiones que se deben témar para entrac

a un concurso.
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UNIDAD I

Definicidn de¢ Contrato

El Contrato es un acucrdo de voluntadces para crcar o trans
mi@}r derechos y'obligaciones: en nuestro caso es la vo-
luntad del cliente y del constructor, de obligarse, el
primero a pagar un precio al segundo por los servicios

que éste le preste, bajo detofminadas condiciocnes y el
scgundo a prestar determinados servicios bhajo condiciones
previamcente estipuladas.

Partes que constiltuyen un Contrato

Contratante: El gue encarga la obra.

Contratista: El que se ohliga a la construccidn de la

6bra.

Puede haber terceros que intervengan en ;l Cont;ato_como
por ejemplo en caso de que el Contratante constituya

una garantia de pago al Contratista, cen que intervendra

.

el garaute, o sea el que otorga la garantia (banco,

afianzadora), o en los contratos con cntidades publicas,

en que participan los drganos que por disposicidn de la

Ley deben vigilar y regis trar las obligaciones que éon—

traec el Estado y (SHCP).

Clausulas de los Contratos

a) Objclto del Contrato,



b)

c)

Es, para el CGontratista, el trabajo que va a ejccu-
tar. Dcbhe tenerse especial cuidado en cue en cl con
trato sc describa perfectamcente lé obra, pucs de no
scr clara la descripcidn, el Contratista corre el pe
ligro de tener que—ejecutar rayores volamenens de obra
que los que considerd cn su presupuesto.  La descrip
cibdbn de la obra se hace, gencralmente en los ane.os
del Contrato.

Precio

El precio es valor econfmico que el.Cogtratante se
obliga a entregar al Contratista como contrapresta-
cidn por la construccidn de la obra.

Este valor puede ser una cantidad fija o expresarsc
en precios por unidad de obra (precios unitarios)
quc se aplican el monto de 1la obra cjecutada, la su
ma de todos los precios unitarios por toda la obré
en el valor final de la obra y en general la contra
prestacidn que recibe el Contratista.

Clausulas generales y anexos

En el cuerpo del Contrato se reglamentan las relacio
nes entre las partes y.usualmente se rcmiten varias

de éstas a anexos que forman parte del Contrato.

[y

Fn cslos ancxos también se incluyen, usualmente las




especificaciones técnicas aplicables a la obra de que
se trate, los planos y el programa de obra. Los ane-
xos forman parte integrante del Contrato y por tanto
sus disposiciones son-obiigatorias para las parté;

o firmantes del ConLiato.

Debe notarse que los contratos solamente se puceden
modi ficar por acuerdo de las partas que lo celebren
Y que si no sc cuenta con cste acuerdo no hay posibi
lidad de modificacidn.

Las cléusulas generales tanbién reculan las causas
de fuerza mayor y el caso fortuito estableciendo ge-
neralmente las penas por incumplimiento parcial o.tg
tal y definiendo a cargo de quién corre el riesgo de
la obra durante su ejecucidn. Regulan también la-
subcontratacidn de parte de la obra y establecen si
los trabajos que se encomiendan a ‘terceros ﬁajo el
sistema de destajo se consideran o no subcontrata-
dos.

En cstas clausulas Lambién se¢ indican los seguros
que se deben tomar para amparar los riesgos de las
obras y las garantias gue debe dar el Contratista pa
ra aseguvrar cl cumplimicnto do sus obligacionos.

Sc cspecifica asimicmo, el sistema de supervisidn
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que cstablece el Contratante y los dcreghoﬁ v oobliga
cioncs del 5upcrvisor.
’Es‘e%pocialmontc importante que cl. Contrato indique
guc solamente las comunicaciones escritas obligan a
las partes y s esencial qucnésta disposicidn sca
respetada por las partes, dcbicndo ci,Contratista re
cabar la firma de la persona autorizada scgin el Con
trato para dar y recibir o6rdenes y solicitudes, en
los escritos que &1 dirija al Contratante y combro-
bar que, las 6rdenes que &l reciba, estén firmadas y
qgue la firma sea de la parsona autorizada segin el
Contrato.

Sobra decir que los escritos dirigidos por el Contra
tista deberén ir firmados por su reorescntante auto-
rizadé.

Se regula la suspensidn parcial, tcmporal, tolal o
definitiva de las obras, debicndo cuidar el Contra-
tista que s& establezca la forma en que le scran cu
biertos los gastos que las suspensiones le originen,
como por ejemplo tiempos muértos de maguinaria y
cquipo, qastos dc oficina, gast&s de movilizacidn

¢ instalacidn no amortizados, intercoes de financia-

miento, ctc., asj como que se establezca su derccho
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a prérrogas del plqzo, gue ref]ojan‘él Licmpo que roalt
mente se pierde por las suspensiones, o sca qnm“si 1a
suspéﬁsién fue por quince dias, pero al tdrmino de-
ellos, (al final o durante la obra) coinciagn en ﬁn
tiempo d@unquc por- diversas condicioﬁcs (1luvia, ﬁuraﬁg
o ;
ﬁéSy étc;) hagan que se retrase el Proygrama, por ¢jem-
i plo. un mes, la prdérroga dol plazo no seréa por guince
:dias sino por un mesldcbiendo pagar ol Contratante los
gastos rcembolsables sobre el tiempo efcctivo.
{Se rceogulan las éenalidades, la forma y el plazo de re
‘cepeidn de las obras, las var;acionos en rclacidn al
trabajo inicialmente contratado, y el periodo de mante
nimicnto. Al rgspecto, nucstro Cédigo Civil estipula
que el Contratista es responsable de los defectos gue
éparezcan en la construccidn, a no ser gue por disposi
cién del Contratante sc hayan empleado materiales de-
fectuosos, sistemas de construccién no iddncos o se ha
-ya cdificado en un terreno elegido por el Contratante
aun siendo este inadecuado. En estos y simllares ca-
sos el Contratista deber& dejar constancia de su opi-
nién y si en ella, se prescntan riesgos gue ponga cn
pcligro la estabilidad de la obra, solicitar poritajes

que lo liberen de responsabilidad. Generalmente se

RS




V]

fija un plazo para el mantcenimicnto, despuds Gel cunl

~ el Contratista queda liberado -de. toda cblaigacidn para

con el gue Contratd.

Tiene singular importancia gue exista uvna [érmmla que
establezca los pardmetros contra los cuiles sc delor-—
minard cl porcentaje de incremento del precio por cau
sas no imputables al Contratista (FORMULA>DE AJUSTE)
y que se pacte su aplicacidén automética.

Otra recomendacidén es la de cotizar el precio de los
clementos de importacidn en la'ﬁoneda del pais de ori
gen de los mismos a fin de evitar que el Contratista
cargue con el iméorte de los incrementos de precio de
tales elementos ocasionados por cambios cn la partida
de la moneda (de&aluaciones).

Tdentificacidn del Contratante y Contratisla

Debe cuidarse que aparczcan en el Contrato los datos
de la existencia legal de las partes, si son socieda-
des o gue aparezcan sus datos genarales si son perso-
nas fisicas.

Los datos generales son:

Nombre, edad, domicilio, estado civil y profesidn.
También e¢s conveniente, tanto pora personas fisicas co

mo morales (socicdades), que se incluya el ndmero del



Registro Federal de Causantes.
Los datos comprobatorios de la cmistencia legal de

" » R
las sociedades (personas mopgales) son: Namero de la

escritura de constitucidén, notario ante ggién ge hizo

datos de inscripcidn de esa escritura ‘en ¢l Registro
de Comercio, Direccidén y Denominacidén. =
b

En el caso de sociedades debe firmar ‘el Gentrato una

persona gue recpresente a la Socicdad.” ELl andlisis de

‘

las facultades de este represcntante-debe. encomendarse

4

a un abogado. . . .

Fecha de inicio vy dq_terminaciéﬁ deI.;qurama

El Contrato deberd establecer las fgchag'ée iniciacién,
terminacidén y recepcidén de la obra,y'ﬁh programa de
ejecucidén de los trabajos elaborado previamente por el
Contratista y aprobado por el Contratante.

Estas fechas pueden cambiarse, principalmente las de
terminacidén de las obras, cuando se den casos en que
se retrase la cjecucidn de los trabajos o se interrum
pa ésta. Estos casos pueden scr imputables al Contra
tista, al Contratante, a terceros a:ser casos fortui-
tos o de fuerza mayor. Generaliante, cuando cxiste

responsabilidad del Contratista o de¢ sus-provecdores,

no se concede prérroga y sc aplican las sanciones Y(ij$
2%
A
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ademis el pago de los extracostos que sufra ¢l Contra
tista.

Fechas Intermedias

Se pueden pactar fechas intermecdias para la realizacién
de partes especificas de los trabajos, dec acuerdo al
orden en el que se vayan a cjecutdr dichos trabajos.

Se recomienda gque en estos casos sa convenga que el
éontratante recibirérlos trabajos conforme vayan sien
do terminados.

Sanciones en las que incurre el Contratista si incumple

con los plazos

En caso de que el Contratisté; por causas a él imputa-
bles, no consiguiera terminar las obras dentro del pla
zo original o sus prdrrogas si las hubierc, deberd abo
nar al Contratante, la suma gue se indique cn el Con-
trato por concepto de pena.
Es importante que guede cstablccido en el Contrato

gue c¢csa pena cubre los daifios y porjulclios gue haya su
frido el Contratante con motivo del retraso.

Se recomienda establecer un tope maximo de pcna a ser
cubierto por el Contratista, por ejemplo, ¢l Contratis

ta cubrird una pena de mil pesos diarios sin exceder

de un total de trecinta mil pesos.
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Mecanismos de Modificacidn de Ploios.

El Contratista, el ver que existan circunstanc;aé de

cualquier naturaleza que hagan nocesarié'uﬁa p£g£fdga
del plazo, deberd dirigirse al Contratante, éste ana-
lizard las razones con las qué basa el Contratista su
péticidén y los datos completos y pormenorizados de la
solicitud de prérroga de plazo; en base a lo anterior,
podrd tener elementos para modificar el plazo qgue se

habia estipulado. Esas reclamaciones deberdn incluir

el incremento del costo.

Forma de Pago

Debe estipularse la forma gue se le hardn los pagos al
Contratista durante la ejecucidén del Contrato, asi co
mo el anticipo a recibir, en su caso y la forma cn que

se amortizard.

Retenciones

Usualmeﬁtg dentro del Contrato, se estipula gue para
garanfizar la debida ejecucién de todos los trabajos,
la buena calidad de los materiales empleados, la re5~
lizacién correcta de ias obras y el cumplimiento de
todas 1#5 dem@s obligaciones contractuales a cargo del
Contratiéta, el Contratante rctendrd un tanto por cicn

to del pago. Esta retencibdn se devuelve al Contlratis-
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ta, cl Contratante retendrd un tanto por ciento del pa
go. Esta retencidén se devuelve al Contratista, despuds
de terminados los trabajos y siempre que no existan
obligaciones incumplidas gue deban respaldarse con cl
retenido.

Recepcidén de las Obras

El Contrato deberd contener ‘las reglas para la recep-
cién de las obras ya sea en forma parcial o total, por
parte del Contratante. Dentro de estas reglas deben
considerarse plazos de recepcidn, pasados los cuales
sin que ésta se hubiere llevado a cabo por causas no
impuéables al Contratista, se tengan por recibidas las
obras ejecufadas, en forma automatica, dando lugar a
que el Contratista pueda liberar las garantias otorga
das y tenga derecho a que le sea devuelto el reteni-
do.

Liguidacién Final

Una vez gque el Contratante compruebe que el Contratis
ta ha cumplid;-con todas las estipulaciones contrac-
tuales, procederd a realizar la liguidacidén final y en
su caso a devolverle el fondo de garantia retenido.

Como afectan las modificaciones nccesarias cn la Obra

y en la Percepcidn del Contratista

€asi cn todos los casos, estas modificaciones afectan
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el ﬁrograma Y oéasionan costos cxiraordinarios al Con

tratista. : Si no son originadas por causa imputable a

&1, deberdn comprobarsc ante cl Contratante y cxigir

qgue se cubra su importe.

Cuando el Contratante crea conveniente, ordenard las

modificaciones que se deban hacer, y que pueden ser:

a) Aumentar o disminuir la cantidad de cualguier obra
incluida en el Contrato.

b) = Omitir cuélquiera de las partes de la Obra.

'q) Cambiar las caracteristicas o la calidad de cual-
quiera de las pgrtes de la Obra. ]

d) Cambiar los niveles, lineas, posicién y dimensio-
.nes‘de cualquier parte de las Obras.

e) Ejecutar trabajos adicionales de cualguier clase.

Resolucidn de Diferencias de Criterio

Debe incluirse en el Contrato un sistema gue’ permita

la resoluciSn expedita de las diferencias gue surjan
durante la ejecucién de los trabajos. Por ejemplo
acudir en primer lugar al supervisor represcntante del
Contratante; si no hay solucidén elevar el asunto al
Contratante y, si tampoco se llecga a un acucrdo solici
tar la intervencidén de la Cdamara Ngcional de la Indus-

tria de la Construccidn para que actie como drbitro.
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Como_supcrvisa el duefio la corracta cjccucidn de o

Obras

La supervisiéﬁ y la vigilancia estd a cargo del Repre
sentante del Contratante que sc designard cn el Contra
to o por comunicacidn posterior dada por escrito.

Tendrd las facultades que se estipulan en el Contra-

" to.

El Supervisor debe ser una persona que tenga la capa
cidad técnica que requiera su funcién.

Sistema de Comunicacidn entre el Supervisor y el Con-

Habra continuo contacto entre el Contratista y el Su
pervisor de las obras, pero si el Contratista estd
descontento en razén de una decisién del supervisor,
tendr& derecho a referir la cuestidén por escrito al
Contratante, quien en tal caso deberd confirmar, re-
vocar o modificar dicha decisién;'y en su caso.ir al
arbitraje como se menciona anteriormente.

Facultades del Supervisor

Las facultades del Supervisor pueden ser:
a) Vigilar y supervisar las obras.
b) LInsayar y aprobar los materiales que han de usar

se.
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c)

d)

e)

2/
19

Aprobar cl personal técnico que se emplee para lg
realizacidén de la obra.

Vigilar el incumplimiento de los programas.
Resolver en primera instancia, las diferencias y

reclamos que presente el Contratista.

Tipos de Garantias y Fianzas

Las garantias tienen por objeto que el Contratante pug

da contar con recursos para compensar los dafios y per

juicios que le origine el incumplimiento del Contratis

ta; recursos que le proporcionard un tercero cuya sol-

vencia no esté ligada a.la de la Contratista.

a)

b)

a)

q)

Garantia de Seriedad dellalPrOPuesta.

Para garantizar la proéosicién presentaaa por el
Contratista, |

Garantfia de éumplimiento

Para garantizar el cumplimiento del Contrato, de
acuerdo a sus estipulaciones.

Garantfa de Anticipo

Para garantizar ei buen uso de la cantidad recibi |
da de anticipﬁ. Esta garantia podrd reducirse
conformo se amorxrtico ol nntiéipo.

carantfa de Conmervneién da Ohra

Para garantizar 1la culidad do la construccibn dy
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rante el periodo de mantenimicnto una vez terming

'

das las obras.

e) Garantia de Estabilidad .

Para cubrir la reconstruccidn y reparacidn de las

obras que aparezcan dcfectuosos.

Clascs de Garantias
a) Fianza
b) Garantia bancaria

Sequros

Los,segurés tienen por objeto gque el Contratista cuen
teAcon recursos para afrontar loé danos que sufra la
obra o las reclamaéiones de terceros por dafios ocasio
nados por la ejecucidn dé la obra.

El éontratista debe considerar el costo de los seguros
que vaya ‘a contratar ya sea por disposicidn del Con-~-
trﬁto o ?orque los considere necesarios.

La cgntratacién de seguros debe hacerse por medio de
un exéerto en. el famo guién deberd explicarle clara-
mente gué dafios cubren y gué exccpciones existen. Las
reclaﬁaciones a los aseguradores también deben hacerse
por intermedio de expertos en esta tramitacién, a £in

de gue no existan en-'ellas fallas de indole adminis-

trativa que pucdan perjudicar el rcembolso de los da-

1105 o
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. Los expertos en la contratacidn deberan buscar, entre

otras cosas, las aseguradoras guc brinden la protec-

¢ién mads amplia y cobren la mejor prima, considerando

“las condiciones particulares de cada obra.

Formas de Contratos .

a)

b)

Por_administraciéﬁ

Es un Contrato por virtud-del.cual una de las par
tes llamada Profesgsionista o Contratista, mediante
una remuneracidn llamada honorarios, se obliga a
desempefiar en beneficio del Contratante determina
dos trabajos técnicos para la Construccién de una
obra, la cual se ejecuté con los propios recursos
del Contratante gue es guien proporciona los mate
riales, la mano de obra y el equipo nécesarios pa
ra su ejecucidn.

La responsdbilidad del Contratista o el Profesio

nista se.limita a dirigir, controlar, supervisar

vy administrar la obra y sus diferentes elementos.

Por obra determinada

Es un Contrato en el cual el Contfatista se .obli-
ga con el Contratante a ejecutar un trabajo cuya

finalidad y volumen de obra cstdn previa y clara-

mente definidas entre las partes.

JOUTeR
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A precio alzado

Dice‘el Cédiéo Civil que cs el Contrato en quc el
empresario dirige la obra y pone }QsAmgter;qles;’
Se puede définir como aquel Contréto en el cuéi
una de las partes llamada Contratista a cambio
del pago del prgcio total de la obra, se comprome
té“a re;liéar una obra en su totalidad a favo;
déi Contratante poniendo su experiencia, técnica
y elementos propios, equipo y materiales.

Por precios unitarios

Es el Contrato mediante el cual se fija un pregiq
a una unidad o unidades barte de una obra previo
ajusté del mismo entre el Contra;i;ta y el Contfg
tante. En este caso el precio total serd la re-
sultante de la multiplicacidn del pfccio'de las
unidades por el volumen total de ellas. Por lo
tanto el_vaior total de las obras se conocerd has
ta al final de las mismas.

Por precio meta

Este siétema, poco usado en nuestro medio, tienc
ventajas para ambas partes pues establecce un pre-
cio meta de la obra y un porcentaje de honorarios

para el Contratista, cl cual, si logra rcducir cl
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precio meta, recibe un benecficio adicional en la

forma de un porcecntaje de lo ahorrado y cn .caso

" contrario recibe una penalidad en la misma forma. . "*

Este sistema, extraifio adin en nuestro pais, merece
”~ . N N

un analisis mas profundo en cada caso concreto,

por su misma novedad; por tanto poncmos énfacis

una vez mds en la necesidad de acudir a los servi

cios de los asesores juridicos.

22. Suspensidn y Rescisidn del Contrato

La suspensidén es la detencidén del proceso de una obra.,

El Contratante tiene la facultad de suspender temporal
o.definitivamente la ejecucidén de las obras, pero siem
pre debe dar aviso por escrito al Contratista con an-~
tiéipacién.

La suspensidn puede darse por circunstancias meteoro-
18gicas gue afecten a la seguridad de las obras; por
falta de calidad en las obras; por alguna falta come-
tida por el Contratista; por ;er'heccsaria baralla se
guridad de las obras o alguna parte de las mismas.-
Cuand§ la suspensién llega a ser aefiﬂitiva puede res
cindirse el contrato.

El Contratante deberd pagar al Contratista, cuando orx

dene la suspensién por causa no imputable al Contra-

2<
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tista, los precios de los trabajos que hubicra cjecu-

tado hasta la fccha de suspensién y los dafios que se

causen pox la suspensidén o sea los gastos no reembol-
sables en que haya incurrido;

Rescindir es dejar sin efecto un contrato por alguna
causa. Generalmente cl Contrafo se rcscinde c¢n caso
ée incumpliﬁiento del Contratantc o del Contratista.
Afibas partes, conforme a estipulaciones del propio
Contrato pueden rescindirlo y de ser necesario podrén
acudir al arbitraje o ante la autoridad judicial.
Pueden ser varias las causas por las que un Contrato
se rescinda por'éjémplo: que‘el Contratista Ao inicie
las obras en la fecha en que por escrito le sefiale al
bropietario; se suspende injustificadamente las obras
si no ha cumplido el programa de obras; .si subcontga—
ta o cede la totalidad de la obra, etc. . N
Fiscal

No debémos dejar de lado este aspecto refugidndonos

en que los impuestos para las constructoras ya son

muy simples pues se pagan tasas fijas.

En primer lugar, el sistcma es excepcional y como tal,

pucde desaparccer, por lo qué se tendrdn grandes difi

cultades si no se ¢uenta con una adecuada asesoria,
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sobrce todo al celebrar un Contrato, pues no sc toma-

rdn en cucnta las implicaciones de un cambio de sis-

- tema.

Insistimos por enésima vez en la necesidad de contar
con ascsores legales especializados en esta rama.

Interpretacidn

Los Contratos se deben interpretar de manera integral,
es decir gue no pueden tomarse cldausulas aisladas y
tratar de aplicar su contenido, sin gue se haga un es
tudio de todas las disposiciones contractuales.
Recordemos que el Contrato es el acuerdo éspecifico
de la voluntad de las partes'y que 11evarl§ al papel
ticne por objeto gue dicha intencidn gquede a la vis-
ta en forma permanente, a fin de evitaf en lo posible

interpretaciones subjetivas.

"Es por esto que una vez mds se recomienda asesorarse

de abogédos,'no solamente en el proceso de el aborar
un Contrato sino también cuando éea necesario inter-
pretarlo,‘ya sea por una cuestidén pequeiia o por una
gran duda, que eﬁ ambos casos, una falla, puede traer
graves consccuencias.

Cémo analizar un Contrato

Antes de la firma del Contrato dec obra deberé revisar

< 7
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se y cstudiar detalladamente el Pro&ccto de Contrato,

o el Machote del mismo, ya gue de no hacerlo, pucde

darse el caso de que:

a)

b)

c)

No haya eguilibrio entre las obligaciones y derc-

chos a cargo del Contratante y del Contratista.

Las responsabilidades a cargo del Contratista,

.
asl

gal

como los derechos, 'desde el punto de vista le

le sean desconocidos y por lo tanto, no pueden

argumentarse oportunamente defensas a favor del

Contratista.

Sea

gue

Por

c.l

c.3

inoperante el Contrato en relacidn a la obra
se pretende realizar.

todo ello se sugieren los siguientes pasos:

Leer cuidadosamente el Proyecto de Contrato

o el machote.

'Hacer anotaciones de todo agquello gue suponga

unalduda, y sobre todo, de aguellas obligacio
nes o feéponsabilidades gue parezcan excesil-
vas.

Anotar todo lo referente a: plazos de ejecu-
cidn;

fecha de inicio de las obras;

término de las obras:
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cudndo opefan las prérrogas;

anticipbs Yy su forma de’amortizarlas;
‘retenciones de dinero por éi Contratante;
garantias, su vigencia;

seguros; - )

forma de pégo del Contrato;

reqﬁisitos para el cobro de estimaciones;
procedimiento~pa£a el cobro;

supervisién por parte del Contratante;
representantes del Contratista, desde el pun-
to de vista legal y técnico;

requisiﬁos legales}

multas e indemnizaciones;

reclamaciones gue hagan lés partes;

causas de rescisién y cancelacidn;
forma y tribunales o autoridades para dirimir

controversias.

Auxiliarse de un asesor juridico.

Una mala lectura o interpretacién del proyec-

to del Contrato, puede repercutir en el pre-
supuesto de la obra y la situacidén financicra

del Contratante por diversas causas, tales

como: necesidad de que el Contratista financie,

et it e e o e o < st
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las.obras por la forma dc pago de 1as estima-
‘ciones pof el Contratante; porque las fianzas
o sequros sean exorbitantes, lo gue obligue

al pago por el Contratista de fuertes canti-
dades por concepto de primas; la falta de aélg
raéién por las prérrogas que se pueden solici-
tar; por las multas e indemnizaciones que a
rCéfgd>de1 Conitratista, sean excesivas; por la
forma y causas para cancelar el Contrato y res
cindirlo; por el tipo de obligaciones y su de-

sempeiio a cargo de- terceros por ejemplo, sub-

contratistas.

Cémo asesorarse y dénde obtener consultoria leqgal
El Contratista generalmente desconoce del Derecho,

por lo tanto es convenient e asesorarse de un abogado

"tanto para contratar y observar el Contrato, como pa

ra realizar cualquier actividad gue entre dentro de

la esfera juridica,por ejemplo:

Aspectos fiscales; laborales, trdmites administrativos
ante gutoridades, juicios, etc.

La asesoria es apoyarse en el consejo o dictamen de

un perito; y la consulta en la opinidén de un perito,

sobre determinado. asunto dada de palabra o por escri
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to a quien lo solicita.

Por ello, el Consejo o dictamen del abogado, acerca de
tépidos de Derecho asi como la consultoria al respecto,
y sbb%é“todo en rélpcién a lés Contratos;es dé:viﬁalyﬁﬁ
portancia.

La consultoria legal sc puede obtcner a falta de‘conoqi
dos a través de las asociaciénes o colegios de abogados
quienes podran recomendar al abogado que puede otorgar
el servicio se puede.recurrir a la Barra Mexicana de
Abogados; a la Asociacidn Nacional de Abogados de Empre
sa (ANADE) y a cuélqhiera otro, 6rgano colegiado de abo-
gadoé.

Situaciones no previstas en los Contratos

Los Contratos por ley tienen fuerza ebligateria entre

las partes, pero hay situaci

H
QO
o}
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voluntad de los Contratantes g

trato. Es decir cuando un acentecimiente ne previstoe

o
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plo: inflacidn, devaluacidn de la moncda, alza de pre-
cios, aumento de salarios, fendmenos o desastres natu-

rales, etc. Esto que es lo imprevisto, debera solucio-

narse buscando que las partes, de buena voluntad equi-

tativamente se compensen mutuamente en las obligaciones
y derechos que fueron modificados por causas ajenas a
su voluntad.

De no haber un acuerdo amistoso, se podr& recurrir a
los Tribunales mediante la asesoria y patrocinio de un
abogado. En este caso también es usual recurrir al Ar-
bitraje.

Reclamaciones

Para presentar reclamos, el Contratista deber& seguir
los canales adecuados.

Si los reclamos son de caricter técnico, el Contratista
los hard ante el representante del Contratante o su su-
pervisor:

De no obtenerse una respuesta justa a la reclamacidn,

-podr&d buscarse una entrevista con el propio Contratan-

te, hasta llegar, si no hay solucibn, al arbitraje, pa
ra el que siempre se debe contar con la asesoria legal,

reclamacidn judicial en su caso.

Las reclamaciones de fndole juridica siempre deben ha-
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cerse con la representacidén de un abogado, sean estas
hechas ante el Contratante, ante el Sindicato con quien
se haya celebrado el Contrato Colectivq, si la reclama-
cibén es dec carlcter laboral y también cuando por motivo
de interpretacidn o incumplimiento del Contrato, sea ne
cesario hacerlé.

Decisiones que se deben tomar al entrar a un concurso,

conociendo el clausulado del Contrato y sus anexos

El Contrato y los documentos de licitacidn darén la pau
ta a seguir cuando sé trata de una obra concursada.

Las décisiones que se deben tomar serdn de caricter téc
nico, econdmico, y juridico.

Los técnicos son todos los estudios necesarios para la
elaboracidén de un razonado presupuesto.

El an&lisis de la maquinaria y equipo necesarios para
el desarrollo de la obfa:'el_tiempo que esos elementos
ser&n utilizadog. También hay que towmar en cucnta al
equipo humano, los profesionales, técn;cos y la mano de’
obra necesaria. Ver asimismo qué partidos o &reas de la
obra se subcontratar&n. Conocer plenamente las cantida
des de obra, para el suministro de materiales; las fuen

tes de abastecimiento de los materiales; y los asesores

técriicos que se emplcarédn. .



- e -

e i

ay

32

Los aspectos econdmicos ser&n; en razdn al presupuesto y

el tiempo de ejecucidn de la obra las fuentes de finan-

ciamiento, debiéndose tomar en cuenta la capacidad eco-

ndémica del Contratista, tanto para obligarse a créditos

o préstamos, cudnto por la liquidez con que cuente por

rd

si mismo.

'También debera el Contratista conocer el costo de las

primas de seguros y fianzas y considerar las retenciones

que en dinero le haga el Contratante.

. Es de gran importancia proyectar de la mejor manera po-

sible, .el aspecto financiero.

Desde el punto de vista juridico se deber&n tomar en

"cuenta todas aquellas obligaciones y derechos que sean

motivo del Contrato. Los riesgos que supone el contra-

~tar y los beneficios que ello acarrea. También se de-

~don

be preparar la; fianzas y seguros que se requieren; co
nocer con,gué coa;%gién o sindicato se contratard a los
trabajadores. Tratandose de obras én el.extranjero,
cubrir todos los requisitos que exija el pais del Con-
tratante, otorgar los poderes necesarios al represen-.
tante, darle poderes para el cumplimicnﬁo que se.exige

internacionalmente mediante legalizaciones.

/
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GUIA DE ESTUDIO

Defina el ¢oncepto de contrato.
{Cudles son las partes que constituyen un ¢ontrato?

.Cudles son las clausulas del contrato?

Describa cada una de las cldusulas del contrato.

cCémo se sefialan la identificacidn del Contratante y del
Contratista? : ]
¢Coémo se sefialan las fechas de inicio y de terminacidn
del Programa?

¢En qué consisten las fechas intermedias?

cComo se establecen.las sanciones en que puede incurrirx
el . Contratista? V
¢Cuédles son los mecaniémog de modificacién de plazos?
cComo se estipula la forma de pago?

¢En qué consisten la retenciones y para qué se estipulan? ~
cQué se COhsidera dentro de la Recepcidén de las Obras?

¢Cudndo se realiza 1§ liquidacidn final?

cQué modificaciones se puedcn hacer al Contrato?

(Coémo se solucionan las diferencias de criterio?

cQuién supervisa y vigila la obra?

¢COmo se organiza el sistcwa on comunicacidn entre el Su-

pervisor y el Contratista?

i
4
¢
1
|
i
i
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18.

19,
20.

21. .

22.

23.

24.

30.

31.

32.

33.

34.

¢Cudles son las facultades del Supervisor?

éCudl es el objeto de las Garantias y Fianzas?

¢Cudles son. las Garantias y Fianzas del Contratante?

¢A gqué clases de Garantias se recurre?

¢En qué consisten y qué amparan los seqguros?

cOué formas de Contratos se utilizan?

¢En qué
cEn qué
¢cEn qué
¢En qué
cEn qué
cEn qué
trato?
Explique

Explique

_ecbmo se

cCobmo se

Explique

consiste
consiste
consis?e
consiste
consiste

consiste

el

el

el

el

el

la

Contrato
Contrato

Contrato

"Contrato

Contrato

Por Administracidén?

Por obra determinada?

A precio alzado?

Por precios unitarios?

Por precio meta?

suspensidén y la rescisidn de un Con

cdmo y porqué puede suspenderse un contrato?

cbmo y por qué puede rescindirse un Contrato.

toma en cuenta el Sistema Fiscal?

interpreta un Contrato?

cdmo se ‘analiza un Contrato para evitar ries-—

gos por ambas partes.

¢Cudles son los pasos a seguir cuando un Contrato resul
ta inoperante en relacidn a la obra quc se pretende rea

lizar? Ixplique cada uno.
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37.

38.

39.

40,

41.

'ra proyectar un Contrato?

acémé se debe asesorar el Contratista y Contratante pa-
cD6nde puede obtenerse consultoria legal ba}avla:;éali—
zacibn de un Contrato? o | -
Explique la diferencia entre consejo o dictamen, y opi-
nién de un perito.

Indigue la forma de solucibn Que'sc debe aplicar énte
situaciones no previstas en los contratos.

¢En qué forma.se presentan los reclamos?

cQué tipo de decisiones se deben tomar al-entrar a un

concurso? Expliquelas.

AN emn -



UNIDAD II

EJEMPLOS DE CLAUSULAS
" CONTRACTUALES DESFAVORABLES
PARA EL COMNTRATISTA
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OBJETIVO

El estudiante:

1. Una vez realizada la revisidn de los ejemplos de Clausu-
las Contractuales Desfavorables para el Contratista, ex-
plicard el camino que deberd seguirse, segln el caso, an

te las distintas situaciones que pueden presentarse.

7

e DU
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ESTRUCTURA ESQUIEEMATICA DIZ LA UNIDAD II

LEJEMPLOS DE CLAUSULAS CONTRACTUAT.TS

DESFAVORABLES PARA EL CONTRATISTA

—E>-DIECLARACIONES =

&PLAZO CONTRACTUAL =
=PRORROG AS

+=SUSPENSION DE LOS TRABAJOS———>

£&=MODIFICACIONES DIZ OBRA B

—=RITMO DIZ LOS TRABAJOS B

—=USO ANTICIPADO DIZ LAS OBRAS —=

=FUERZA MAYOR —

N
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EJEMPLOS DE CLAUSULAS CONTRACTUALES

DESUAVORADBTIES PARA EL CONTLRALTISTA

DECLARACIONES:

Que conoce las instrucciones a los proponentes, condicio

nes especiales, condiciones generales, especificaciones

técnicas, planos de licitacidn, el proyecto, el programa
y el calendario de pago.

Los Documentos Contractuales anteriores son complementa-

‘rios y en consecuencia, cualguier trabajo o cargo estipu

lado en uno de ellos, impone la correspondiente obliga-
cién a las partes contratantes, como si hubiera sido es-
tipulado en todos los demés.

COMENTARIO:

Durante la construccién dé los trabajos, puede Suceder
gue el Propietario no entregue a tiempo los planqgs y
documentos' para realizar la obra, o que los documentos
que entfega;e no sean correétoé. En este caso, por lo
d;spueéto en la declaracién, el contratista no tendrd:
derecho a reclamo alguno por tales concepﬁos.

PLAZO CONTRACTUAL:

El Contratista dcberd& comenzar las ébras objeto del pre

sente contrato en el momento de recibir la Adjudicacidn



"

III.

<

“COMENTARIO:

)
40

final, y a concluirlos en un plazo de 700 dias a pavtir -

del inicdio de las obras.

Puede suceder éue las areas de tfabajo'que deba disponer
el contratisté paré ejecutar las obras, se encuentran
ocupadas por ferceros Y gue por consccuencia impida el
iniéio de las obras,'o la entrega de las &reas de tra-
bajo se efectuen a medidalque el contratista va vya avaﬁ
zando en sus trabajos.

Este tipo ae cldusulas es peligrosa para el contratista,
yva que pueden surgir situaciones en las que él_no tenga
ninguna responsabilidad en ellretraso de las obras, y
no pueda reclamar ampliacidén del plano. _Siempre que ée
suscriba un contrato, débe quedar establecido que l;si
dreas de trabajo estardn totalmente disponibles para
qheﬁ%l chtraEista pueda realizar el trabajo de que se
tf_%é, -

PRORROGAS

Si el coqtratiéta no pudiere cumplir puntualmente con

el programa dé¢ obra en los términos y plazos fijados

en el Contrato, por cualguicr causa imputable al propie

tario o, causas de fuerza mayor o caso fortuito, el pro

1 pietario otorgard al contratista una prérroga gue esti



me justa para concluir los trabajos.

COMENTARIO:

a)

b)

Si surgieran situaciones distintaé a las estableci-
dé;-en los'documentos, como’ por ejemplo retrasos

por causas impufables a terceros, no tendra obliga
cién de otorgar prérroga del plazo, y en caso de

gue el Contratista no esté de acucrdo, no podrd so
meter una reclamacidén para ampliacidn de plazo o
someter a arbitraje su reclamacién. Por tanto se
aconseja que la referencia a la imputabiliQad de las
causas del retraso se haga en forma negativa, o sea
gue el contratista no seré'responsable por rctrasos
imputables a terceros o al cliente.

Si el contratista durante la ejecucidén de la obra

no recibiera a tiempo los planos y especificaciones
para la ejecucidén de los trabajos, Unicamente tendra
derecho a la ampliacidén del plazo gue el propietario
le otorgue, pero por la redaccién de la cldusula no
tendria derecho al pago de los costos extra que el

retraso le origine.

IV, SUSPENSION DE LOS TRABAJOS:

El Propietario podra ordcnar en cualguicr momento la sus

pensidén de los trabajos que estén en proceso de ejecucidn,
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dando aviso al contratista con 3 dins de anticipacidn.
Si el propietario suspendc los trabajos temporalmente,
indicard al contratista el tiempo de suspensidn de los
mismos y otorgard la ampliacidén del plazo que conside-
re conveniente. En caso de gue la suspensidén fucra de
finitiva, dard por rescindido él contrato, sin respon-
sabilidad alguna para el Propictario.

COMENTARIO:

Este tipo de clausulas no deben ser aceptadas por los
contratistas en virtud de gue no tendrian defensas pa-
ra ampliacién del plazo en caso de paralizacidén de los
trabajos y no tenafian derecho‘a reclamar daiflos y per-
juicios. Por tanto, es necesario establecer en el con
trato, que cuando cl prgpietario suspenda temporal o

definitivamente las obras, el Contratista tendrd dere-

cho a ampliacién del plazo de acuerdo a la represidn real

que la suépensién.tenga en los trabajos, y al pago de

los sobrecostos gue represente dicha-suspensién tempo-
ral de los trabajos. En el caso de suspension defini-
tiva debera establecerse gque el contratista, tendra de

recho al pago de los dafios y perjuicios que la suspen-

- 51ién definitiva le cause.

MODITICACIONES DI OBRA:

E1l propictario s¢ reserva el deracho de hacer cualguier
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cambio en la forma, calidad o cantidad de las obras o
cualguicr parte.de ellas y tendird la autoridad para or
denar al contratista que ejecute los trabajos.

El Propietario en cualquier momgpgéwde‘la construccién
de la obra, puede aumentar, disminuir; omitir trabajos,
cambiar niveles, linéas, posiciones y dimensiones de
los mismos, sih que por estos conceptbs el Contratista
tenga derecho a ampliacidn del plazo y al pago de los
sobrecostos en que se incurran.

COMENTARIO:

Es necesario dejar establecido en este tipo de cléusg—
las, que cualquier aumento ovdisminucién de los traba-
jos, el contratista tendrd derecho a una ampliacién del
plazo, y al pago de los sobrecostos en que incurra.-
Tarbién conviene especificar un porcentaje maximo de in
cremento, gue el contratista se verd obligado a reali-
zar a los precios originalmente pactados;

RI'TMO DE LOS TRABAJOS: |

El Contratista debefé emplear personal suficiente. y
adoptar horarios dé trabajos adecuados, incluso noctur
nos, en dias festivos y  horas ecxtras, si asi fqere ne-
cesario, a fin de completar los trabajos definidos en

el Contrato.




COMIENTARTO:
De acucrdo con este tipo de cléausulas, el contratista
estard obligado en caso dec gue existan retrasos en 1los
trabajos, ya sea imputables o no al contratista, a con
tratar mayor nﬁmcré de pecrsonal para concluir los tra-
bajos cen el tiempo establecidg.
Se.debe estableccer en esta cldusula que en el momento de
gue exista retraso en los trabajos por causas no imputa
bles al contraﬁista, éste proporcionard mayor personal
para concluir con los mismos en el tiempo establecido,
teniendo el contratista derecho al pago de los sobrecos
tos que le ocasione el proporéionar mayor nﬁmé?o de tra
‘- bajadores.
VII. US_O ANTICIPADO DE LAS OBRAS:
El propietario_estaré facultado para tomar posesién o
hacer uso de cualquier parte de la obra que hubicse si
do terminata total o parcialmente. Esta toma de pose-
sidén o uso no significard una aceptacién formal por par
te del propietario.
COMENTARIO:
De acuerdo a lo anterior si el propietario towa poscsidn
de las obras quc consiacre gque estén terminadas, csto no

quierce decir que han sido-aceptadas definitivamente; ya
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que en caso de que existan anomalias imputables o no al
contratista con respecto a csos trabajos, ¢ste tendra
obligacidén de corregirlos, dependiendo ¢l cargo de 1la
imputabilidad.

En esta clausula deberda gquedar establecido gue cen caso
de gue el propietario tome para su uso partec de las
obras terminadas, el contratista recibird un certifica
do de aceptacidn de las obras, tomdndose este certifica
do como aceptaqién definitiva de los mismos, y en caso
de que surgieren anomalias imputables al Contratista,
éste estard obligado a corregirlas.

De no ser aceptado lo anterior se recomienda no permi-
tir el uso de las ohras sino hasta que estén totalmente
acep£adas y recibidas.

FUERZA MAYOR

Por causas de fuerza mayor y”previa solicitud del con
trati;ta, los plazos de construccién, instalacidn,
montaje y/o suministro serdn prorrogados, pero tales
causas no darén'derecho al contratista a modificar

los précios que figuren en el Contrato ni a solicitar
indemnizacién o cqmpensacién.

COMENTARIO:

Este tipo de cléausulas no dchen ser aceptadas, ya gue
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en caso de fuerza mavor no ticne dercocho cl contratista
a indemnizacidén por parte del propietario.

Es neccsario dejar establecido gue en caso de fuerza
mayor, el contratista tendrd derecho al pago de los

sghrecostos gue origine la fuerza mayor.
b PP .

o
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GUIA. DE LSTUDLIO

A pariitr de los cjemplos:

o
[ ]

cOué amparo tienc el contratante por medio de la cldusu-
la de Declaraciones?

cPor qué es peligrosa para el dohtratista la cldausula

de Plazo contraciual?

sxpligue bajo gué situaciones pueden otorgarse prérrogas
al Contratista.

Expligque por qué el coﬁtratista no debc éceptaf cldusu-

las como la de Suspensidn de Trabajos.

¢Cudl es la importancia de stablcéer el tipo de clausu-
la de Modificaciones de Obra?

éQué obligaciones tiene el Contratista con regpecto a la
cldusula de Ritmo de Trahajo? .

iComo se esfablece el acuerdo entre Contratista y Pro- -

piletario en caso de Uso anticipado de las obras?

¢Por qué el Contratista no debe accptar la cldusula de

LAV

Fuerza Mayor que el ejemplo seciiala



UNIDAD 7
1A ORGANIZACION COMO UN STSTFMA SCCIAL.

(Es decir, no como un organigrama formal y rigido)

A).- STATUS: Sc define como la posicién relativa de un individuo comparada con la de otros en un cierto grupo, o la posicién de un grupo res-
pecto a olros.,

+ ESCALAR.- Ll determinante mds importante para - J Tipo de oficina, tipo de escri
Tipos un individwo, porque define el rango_ Entre Ejecutivos torio, automovil de modelo re- Se definen como
de de éste dentro de una organizacién. | [ ciente, ropa a la moda, etc. "SIMBOLOS DEL
STATUS ] . . : | . STATUS"
4+ TFUNCIONAL.- Se basa en la importancia del tipo o Entre cmpleados Sus ropas, sus herramientas de
! drea de trabajo que realiza. de menor rango. { “itrabajo, etc.

Ventajas de los simbolos __{ Sirviendo como insentivos ayudan al logro
de las metas,

Desventajas de los simbolos ! Cuando 1la gente se angustia por sy ---
STATUS actual reduce su efectividad.

B).- EL PAPEL-{ROLE): Sc considera como la definicidn del individuo basada cn el comportamienio dentro de una organizacidn.

Fspectativas gue influyen en el - ORGANIZACION FORMAL Cuando se presentan situaciones iucompatibles S I ol
comportamicnto para determinar cl ORGANIZACION INFORMAL por resolver o definir que pueden tener su -- "2 Ogigzig dol 10
papel (ROLE) de un individuo. EL INDIVIDUO MISMO ' fuente en cualquiera de estas tres fuerzas. ontii ‘L pape

EN RESUMEN: Un individuo no puede atender a dos situaciones, necesita definirse por una.

C).- FUNGIONES DE LA ODGANIZACION INFORMAL.- 0 sca: Actividades que no estdn bajo control administrativo directo.

¢ Ayudar a los individuos a lograr

L i P (Por ejemplo: No permite cambios que afectan el STATUS QUO si dste es satisfactorio)
objetivos especificos.

Funciones de

los grupos - + Proporcionar salisfaccidn social. (Por cjemplo: Lograr un STATUS para individuos que no lo tienen)
informaless ¢ Servir como medio de comunicacidne. (Aunque no es correcto. El Chisme es un medio eficaz de difusién rdpida)
¢ INTERNO Cuando los miembros dec un grupo se conforman & las espectativas del
¢ Control social del comportamiento. isSmo grupo.
+ EXTIERNO Cuando el comportamiento de estos miembros se intenta de afucra.

D).~ DIAGRAMA DE LA ORGANIZACION FORMAL.

Mélodos gererales para ¢ Sociograma (Apropiado para cstudiar las relaciones en un pequefio grupo)
trazar las relaciones + Diagrama de interaccidn  (Apropiado para estudiar '‘partes grandes de la
informales. formal e informal. organizacidn



CHOTTVAGTUON Y
COMPORTAMIENTO ¢

~

E! comportamicn-
to de un indivi-
duo sc gufa por-
sus motivos, ---
mientras que las
metas, quc son -
extcrnas a é1, =
te dan 'la oporty
nidad de satisfa
cer sus. motivos.

mayormcnie A!

comportanicnto -
del individuo.

£l compertamicn-

to motivedo sctd
cirtgido sicenpre |
f.acia el logro ={
de metas especi-
ficas.

{

CATIZGORIAS DE --
HOTIVOS. -

No se pucden obﬁ

servar directa--
mente. :

MOTIVACION
MULTIPLE Y
CONFLICTO DE
MOTHIVOS. '

MOTIVACIO
NMIRAL Y
PRODUCTIVIDAD

N

{

J Con basc en las FI 1COS. - Necesidades bioldgicas hasican

metas obscrva-- SOCIALLES- "Motivacidn Social Nivel de Aspiracidn

bles sc clasifi ¢ Satisfaccidn percibida”

can los motivos Su satisfadcidn depedde del comtacto c
otras personas
"relaciones humanas®
{PEQOLOGICOS.- Son - peculiares del hombre.
NOTA: AL.H. MASLOW - Da § categorias de motivos.

CONSCIENTES

INCONSCIENTES.- No los conace la persona, aunque gufan su
comportamiento.

( uoT1vO0S {

4

Acercemiento.- Una persona debe cleqir entre dos diferen
tes cursos de accién.
Cada uno de los cuales llena a la satisfa‘

cién de un motivo diferente.

Acercemiento

Solamente un objeto o mete, pero hay dos
tivos.
Antagénicos implicados.

CON;EICTO< Acercamiento.-

MOTIVOS.

P

Rechazo

Rechazo. -~
LRechazo.-

JERARGUIA E) desarrollo de un mo-}FISICOS Tiene nuchas cxcepcio
DE MOTIVOS tivo mas clevado, depend SOCIALES nes que bajo condicic
de de la satisfaccién =] IPEQLOGICOS nes de presidn dismin
S . ¢z loz inferiores. yen.

Dos aiternativas indeseables.

Amecnaza de disminuir la satisfaccién de motiv

MOTIVACION NEGATIVA
ileva a un conflicto rechazo-rechazo

empuje-?P MO moral baja .
‘ MO |
MOTIYACION POSITIVA : P.  puede o no haber alta
Oportunidad para sa Moral Elevada N p productividad.
‘tisfaccr motivos. p . - ~
P-»MO=>MP - La moral alte !l
va a la alta pr¢

ductividad



(

. "“

A Conceptos
Bésicos

S Pcmxtentc . .
1 Elcmcntos Receptaor . . S o , .

Canal ’ ) _ o o . ot
-Sfmbolo§ : exitosa.- camhno dcqcado
2 Co . erronca.- cambio no desecado
' nula.- sin cambio

3 Co T

. |3 Retrotrdnsmisién.-Observacién por parte del remitente ¢zl efecto de sus
' S acciones cn el comportamiento del receptor

1 identificacién dc! objetivo dal renxtontc
ri.’

Eviter la es bcreotzpta.-Catcgor;zacsén
' . ' . . ' . 3 IO'\.
P Factores ! 2 Conocimiento de los moti stee
COMUNICACION Psicolébgicos ves o actitudes deil re-_7iFlexibilidad.- Cagegorszaczén flexible
ADMINISTRATIVA - ceptor. /
Paco de Informa=~ ) A?/’ SR
:186n y. comprenzidn g .
;té,g?chppuni oy : 3! Palabras concretasz.-0bjetos
2 a o . I3 - .
parsonc a otra 1 Seméntiica ¢
C Simboloala - Ciencia del -3 Palabrac abstractea ‘1 Connotativa.-intarnas
- 3 R fenguaje y su-d 7o = ~ SLhe : 2 Denotativa.- Externas
PR (Representen un con
significado . - :
. . Ceopte
\2 Contexto,~ Proporcione un marco de referencia para definir la pa-

"

tabra.
/

4

i Circuito de informacidn.

comunicac

/,41;3nonm¢\\

Ectructura de las Re-<¢ REMI\TENTE BT j}y+ RECEPTOR,

. l

des da nun | 160,
D des ,Comun:cacnén‘ N LT an e e
» 'kZ Rcd de comunicacién.-Un sistema de centros de tomas de -.
. dacisiones intcrcomunicados

por cana-

y , les de comunicacidn. o
‘ a) Un sistema de centros de toma de decisiones

ELEMENTOS . T

' Lb) Un ndmero de canales.de comunicacidn.

Ss

(. ! .
’ ' o Ct . . )

utilize la retrotrensniciédn para su buen funcionamiento.
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i
OBJETIVOS



U Sy

.

Se pretende por medio de este estudio conocer las caracteris~-
ticas técnicas y psicol8gicas que debe tener una persona para aspirar al =
puesto de Superintendente, as{ como el modo de desarrollarlas favorable_
mente para llegar a cumplir con éxito las funciones de su puesto.

La base para esto seré determinar el nivel medio de conoci- ——
mientos con que debe contar un Superintendente para desarrollar éptima-
mente sus funciones, esto incluye tanto la determinacién del perfil técnico

psicolbgico del buen Superintendente, as{ como el anélisis del puesto pa —
ra el mismo. : '

Dentro de esta marca se pretende que, de acuerdo al perfil se -

fialado, sea posible elegir al Superintendente adecuado al tamario de la —-
empresa, '



i
DESCRIPCION



Con objeto de alcanzar los objetivos del estudio se recurrié a —
obtener informacién dividida segin el desglose descrito en el inciso nlme.
ro 3 del indice, para lo cual se recurrid a las siguientes fuentes :

Superintendentes

Psicélogos

~Abogados

Ejecutivos

Ingenieros

Programas de educacidén universitaria

Bibliografia al respecto

La forma de obtencién de informacién y la presentacién dada ——
en el trabajo permiten juzgar si determinada persona cumplz con los re——
quisitos para ocupar el puesto de Superintendente o bien qué r‘equ1s1tos ha

br& que desarrollar en ella para que ocupe el puesto.

Como conclusibn del trabajo se explica como utilizar las partes
del mismo y como se integran para formar el conjunto,




Fet
EL SUPERINTENDENTE



FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES,

Para lograr describir este punto se recurrid a hacer un anili -
sis de puesto limitado a la actividad del Superintendente como respon
sable de una obra, ademés este aspecto tiene el objetivo de orientar—
todos los aspectos siguientes puesto que el conjunto de todos estos, -
estln orientados a desempenar efectivamente las funciones y a cum~-—
plir con las responsabilidades meancionadas,

PUESTO: Superintendente,

DEPARTAMENTO O SECCION: Superintendente de cualquier —
obra de campo.

JEFE INMEDIATO: Jefe de Superintendentes,
SUBORDINADOS : Jefe de Frente.
A) Descripcién genérica,

Es responsable del buen funcionamiento de toda la obra asf co —
mo del cumplimiento general del programa de ésta. Subdivide el tra_
bajo por frentes de ataque de acuerdo a la magnitud de la obra, y pro_
grama, junto con los ingenieros de frente el trabajo en los mismos. -
Control gener'al de la obra. Responsable de elaborar programas de -
obra, .

" B) Descripcién especifica,

1, Actividades de Planeacién :

Tomando en cuenta el programa de obra, fija politicas a seguir"
en el trato con el cliente o su representante; controla los programas—
de obra particulares de cada frente y propone secuencia de actividades
a seguir, Lleva ademés una planeacién adecuada de los costos de obra
en un periodo de tiempo que depende de la magnitud de la obra, fijan-
do programas de ingresos y egresos,

2, Actividades de Direccién :

Coordina las actividades de los ingenieros de frente a fin de que
la obra marche de acuerdo a los programas fijados.

Dirige las actividades administrativas (contabilidad, tabla de —
sueldos y salarios, etc.) propias de su superintendencia, ayudadp por
un jefe administrativo que pasa reportes de la actividad administrati~



va de la obra para su estudio y aprobacién.
Distribuye al personal disponible de acuerdo a la capacidad —— -
que tenga, asignando a cada uno la labor en que sabe puede desarro—-

llarse, logrando asf la eficiencia éptima de la obra.

3, Actividades de Control :

‘Visita a cada frente analizando sus actividades en base a con— -
troles como pueden ser : '

Consumo de materiales

Fuerza de trabajo

Maquinaria disponible

Lleva un control estricto sobre los costos de obra ejecutada y -
. por ejecutar, asf como de los programas particulares de la obra, ——
Controla también los programas de maquinaria,

. Se mantiene al tanto de cualquier eventualidad que pueda afectar
los programas antes mencionados, a fin de programar la forma de su
plirlas,

Ve que el equipo y los materiales necesarios sean surtidos en la
obra en el tiempo requerido para el desempefio eficiente de una cier-

" ta actividad. ' '

Supervisa el trabajo desarrollado por cada ingeniero de frente-
a fin de corregir los errores en que se incurra,

4, Actividades Diversas :

Relaciones :

Mantiene relaciones cordiales con €l cliente o su representante,
Informa a la gerencia de la comparfiia de los avances y problemas de-
la obra.

Resuelve los problemas de indole técnica de los ingenieros bajo
sus érdenes, :

Soluciona conflictos entre personal en general e ingenieros de —
frente,
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Generales:

Aprueba rentas de maquinaria y equipo as{ como de materiales
para la obra,

Aprueba los egresos semanales por concepto de obra de mano.

Se mantiene al tanto de las inovaciones técnicas en el campo de
la ingenieria en que se desarrolla su obra,

Procura para el personal, dependiendo de la magnitud de la - -
obra, actividades diversas que rompan con la monotonia de la rutina-

diaria de trabajo.

) Especificacién del puesto :

1. Conocimientos necesarios:

Debe haver cursado la carrera de Ingenieria Civil y de prefe— -
rencia tener alguna rama de especializacién. Esto le capacitard pa—
ra comprender un problema vy plantear las dlversas alternativas de so
lucibén posibles.,

Debe poseer conocimientos de Ingenierfa Legal, para en un mo_
mento dado, resolver conflictos obrero patronales.

Requiere adem&s de conocimientos de contabilidad, lo cual lo —
capacita para entender, elaborar y utilizar estados financieros.

Conocimientos de Administracién de Empresas para poder pla-—
near, organizar, dirigir y controlar en forma efectiva su unidad; es -~
decir, debe conocer las funciones bésicas de una empresa, y aplicar_
lasa su unidad para obtener el rend1m1ento 6ptimo esperado.

2. Experiencia :

Debe haber cursado la carrera de Ingenieria, por lo cual en la—
préctica haré uso de los conocimientos adquiridos, y tiene general— -
mente una rama de espec1a11za01on derivada de su trabajo como Inge—
niero de Frente. T -

Requiere por tanto, para desarrollar las funciones de la supe—-
rintendencia a su cargo una experiencia en trabajo de campo de cua—-
tro afios aproximadamente en que ha puesto en Juego todos los conogi_
mlentos adguiridos en la escuelao : )



Es necesario que haya intervenido en controles de costos y pro_
gramas, as{ como en la elaboracidén de estimaciones y avances de ~ -
obra,

Requiere conocer el manejo de material, tanto en lo que respec
ta a compras como a almacenamiento.

Respecto a supervisién de personal debe haber manejado distin_
tos grupos de trabajado res de los que intervienen en una obra,

Debe conocer como se efectla la supervisibn de maqguinaria, —--—

los distintos criterios para obtener los costos y las utilizaciones de -
los diferentes equipos,

3., Criterio e iniciativa:

El suficiente para resolver problemas que afectan en forma di-
recta los resultados de la empresa.

El necesario para dar soluciones r‘@ldas Y adecuadas a los pro
blemas gue se presentan; en caso de ser un problema de solucidn diff

cil, ocurrir al consejo de alguna o algunas personas, sin por ello sen
tir que baja de categorfa.

La iniciativa es un factor decisivo, por tanto debe poseerla en -
alto grado para proponer métodos de construccién, para mejorar la -
eficiencia del trabajo; y proponer soluciomes a problemas administra_

tivos dentro de su unidad. Ademé&s debe sugerir actividades tendien— °

tes al bienestar de sus subordinados, depandiendo de la dimensién de
la obra a su cargo, para romper la rutinadel trabajo.

4, Responsabilidad:

En Supervisibén: Supervisa el trabajp de todos los ingenieros -
de frente directamente, y el departamento administrativo a través de
los reportes presentados,

Es responsable del est ricto cumplimiento de los programas de
obra, financieros y de maquinaria, o.de los cambios diversos que es_
tos sufran por causas propias o ajenas a la obra.

Es responsable de la seguridad general de la obra,
Debe ‘conoc4er~ las eépecificaciones gemerales de la obra, hacién

dose responsable por errores técnicos engque incurra por el descono _
cimiento de estas especificaciones.
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Debe por ello pedir consejo cuando se sienta incompetente o fal_
to de experiencia, para resolver algin problema de indole técnica.

En relaciones: Debe ser el responsable ante el gerente de la —
empresa del éxito o fracaso de su umdad

Debe mantener relaciones cordiales con el cliente, sin por ello
descuidar la responsabilidad técnica que encierra la obra,

Mantener las relaciones internas dentro de su umdad en un am-

biente de cordialidad,

Mantener relaciones completamente informales con el personal
en general y no tratar de romper los grupos secundarios si los hay ——
ni simpatizar con alguno de ellos,

Econbémica: Es responsable del adecuado manejo de los fondos—
destinados a la obra, pesa sobre €l cualquier pérdida o ganancia que se

consiga en la obra.

Debe respetar los programas financieros elaborados, siendo ——
responsable de cualquier error que perjudique a la empresa,

En general es responsable de la economfa de la obra,

5, Esfuerzo fisico vy mental; condiciones de trabajo:

Necesita una condicidén fisica buena para poder desarrollar las—
labores propias de la superintendencia como supervisién y control de
los frentes a sus érdenes.

Reguiere de una gran habilidad para dar solucién a los proble-—-—
mas répida y eficientemente, asi como habilidad mzantal para proble-
mas numéricos.,

El medio en que desarrolla la mayor parte de su trabajo es el -

campo, por tanto debe procurar para sus subordinados las condicio~——
nes Sptimas para realizar su trabajo eficientemente,

PERFIL PSICOLOGICO,

Mediante las caracteristicas psicolfgicas de los superintenden—

tes fue posible definir los conceptos que se requieren en una persona
. para ocupar el puesto de superintendente,

El perfil est& dividido en cinco partes, a saber :



a)
b)
c)
d)

e)

El perfil que servir& ademés para juzgar a los nuevos aspiran —
tes al puesto se presenta a continuacién mediante una tabla.,

Inteligencia

Predominio

Intereses
Personalidad

Motivacibén

.



PERFIL PSICOLOGICO

Inteligencia - Predominio en: Intereses Personal idad Motivacién
Superior a) Capacidad de planea- a) Actividades relacio—- a) Persona equilibra- a) Superacién oci
cibén y organizacién, nadas con manejo — da y bien aceptada, pacional,
118 a 122 ' de nGmeros. ' :

b) Capacidad de resol— _ b) Capacidad para re~ |b) Adquirir pres-
ver problemas préc- b) Actividades persua - lacionarse, tigio y poder.
ticos. sivas,

c) Autonomfia-tomar — |c¢) Economfa,

c) Capacidad de abs= = c) Trabajo al aire libre, decisiones, '
traccién,

. d) Servicio social, d) Iniciativa.

d) Més intuitiva que - - - o
anal ttica. : e) Agresividad bien —

manejada y canali_

e) Inteligencia creativa 7 , zada,
productiva con rendi |’ :
miento consistente, . ) f) Capacidad de super

visidén y manejo de
personal.

9) Capacidad para tra
bajar bajo presién.




%k

CONOCIMIENTOS DE INGENIERIA CIVIL,

L.os conocimientos aquf propuestos son los adquiridos durante -
la carrera y no necesariamente los superintendentes deben recordar—
los sino usar el criterio de como se aplican y para qué problemas les
pueden servir,

Estos conocimientos se presentan en dos partes y se muestra -
también la dependencia de los mismos.

1. Conocimientos obligatorios, .
2, Conocimientos optativos.

La presentacién se hace mediante una matriz dividida segin - -
los planes académicos y los valores que cada materia tiene. La de—
pendencia®* se obtiene mediante las variables "X", Para el conoci- -
miento i (r‘ganglén) son precisos y necesarios los conocimientos i ———
(columna), '

Esta tabla mostraré los diferentes niveles de conocimientos c_e

tenga determinada persona y servir también para elaborar un pro- -
grama de actualizacidn en caso de ser necesario.

Esta dependencia es la anterior inmediata.
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Tabla de Dependencia de conocirmentds

de Ingenieria Civil,

NOTACION
Renglén (1) Materia (i)
Columna (J) Materio (J)

S Semestre
DD Dependencia Directa *

V  Valor
TS Valor total/semestre
x - Significo que la materio

| depende directomente

d lo materla



S Materias RBE B I8 el s]eresis] v
g a Seminario de Construc. E 4
g b Economia y Lea. de las Obrad ] 4
“le Admén. de Empresas 4
d Comportamiento de Estruc, X ‘ 4
gle Disefio de Estruc. de acero X k 4
2
8 f Anglisis estructural 11 !x 4
L'g a Ingenieria Sismica ;E 4
h Puentes ‘! 4
5 i Presas de Alm. y derivacién x ” X 4
(9] i
S Ing. de rios y costas X pox 4
% k Geohidrologia X 1 |x l 4
T Apro s, Hidréulico X ' x i( 4
s lm Mecénica de suelos aplic, x : 4
Lin Cimentaciones ' X { 4
3. o Mecénica de Rocas X ! 4
2 p Pavimentos x l| l| 4
.14 Puertos y vias navegables x| } 4
E r Aeropuertos X X 4
s Ferrocarriles ( 4
olt Potab., y tratamiento | 4
olu Saneomiento de corrientes 4
E v Agua, efluentes e Hin, Ind. ': 4
w Saneamiento ambiental x 4

SECCIONES OPTATIVAS
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La segunda tabia d= "Conocimientos Optativos' es importante, -
pues presenta mduchas materias en las cuales es conveniente que el —
ingeniero se prepare, pero como esto durante la carrera solo puede—~
enfocarse hacia determinada seccibn, entonces seré necesario que —-—
estos conocimientos pasen a adquirirse en otra etapay que serfa ta de
"conocimientos de Ingenierfa Civil para mejorar o adquirir",

En el caso de que se quiera elaborar un programa de actualiza~
cibn para los superintendentes esta tabla con sus dependencias seré -
de gran valor, puesto que antes de dar un curso de actualizacién siem

" pre es conveniente tener los requisitos que le anteceden.

CONOCIMIENTOS DE INGENIERIA CIVIL PARA MEJORAR Y  —=———m
ADQUIRIR, :

Algunos de estos conocimientos solo podrén aprenderse con la-
préctica de la Ingenieria en el ramo de la superintendencia pero exis—
ten otros que aunque la carrera de Ingenierfa Civil no los proporciona
al detalle necesario en algunos casos y en otros por los planes de es~
tudios no se adquieren, si es necesario que en estudios de especiali—
zacibn o por su cuenta, los adquiera el superintendente.,

Estos conocimientos en principio serfn una conjugacibn de las -
»rincipales especialidades que actualmente se pueden tomar en la ca-
rrera de Ingenierfa Civil®,

En base a las diferentes secciones de Ingenierfa se presentan a
continuacién los conocimientos que debe mejorar el Superintendente -
en caso de haberlos cursado o adquirir si no los cursé, En latabla -
avarecen los més importantes.

Ver la matriz de conocimientos optativos.
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CONSTRUCCION

ESTRUCTURAS

HIDRAULICA

MEC, DE SUELOS

SANITARIA

VIAS TRANSPORTE

Administracién de
Empresas de Construc
cién,

Métodos y técnicas
modernas de control

EconomTa y Legisla
cién de Obras,

Anélisis experimen
fOL ‘

Comportamiento =
concreto,

Disefio de estructu

ras de acero,

Concreto presforza
do,

Estructuras

= Presas

«~ Obras Hidroeléc

tricas y de rie~ |

9%,

- Ingenierla de =

rios. y costos,

Mecgnica de sue-
los,

Loboratorio
Geologfa

Redes de flujo
Cimentaciones
Resistencia al es-
fuerzo constante,

Mecénica de rocas

Sistema de agbaste
cimiento de agua,

« Sistemqg de o’ccrj_
tarillado,

- Plantas de trata=
miento,

= Saneamiento ame
biental,

w Carreteras

= Pavimentos

Geologla -

= Ingenierla de trén-
sito,

« Ferrocarriles

Existen otro tipo de materias que debe conocer el Superintendente pero no a nivel de aplicacién, sino sofemente conocer su exis

o=

tencia y como le pueden ayudar, Por ejemplo: Administracién avanzada, Célculo Electrénico, Investigacién de Operaciones, etc.

que le podrfan gyudar como un grupo staff,

.'{

K
§
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6, CONOCIMIENTOS DE TIPO LEGAL.,

A continuacién se presentan los temas que se pueden clasificar
de tipo legal y que los superintendentes deben conocer,

Estos estén divididos en :

a) Respecto a leyes del tr*abajo.-
b) Mercantil.

c) Derecho civil,

d) Impuestos,

e) Otros ordehamientos.,

Estos conocimientos de ninguna manera deben ser profundos -~
sino a grandes rasgos,

a) Respecto a las leyes del trabajo :

1. Servicios legales establecidos en el Grupo de Empresas de -
"Construccibén Pesada,

2, Organigrama de la Direccibén Legal para la re jor forma de -
"aprovechar sus servicios. (Este tema deben conocerlo ampliamente).

3. Breves ideas sobre el Art, 123 de la Constitucién y sobre la
L.ey Federal del Trabajo, Causas de su existencia. El principio de -
"la autonomfa de la voluntad y sus efectos. ;-

4, Irrenunciabilidad de los derechos de los tr‘abajaddres. Con-
et . " diciones de trabajo contrarias a la L.ey. Efectos de los conveniosy -
i . E’contr*atos nhulos en matenria de trabajo, -

. 5. Conceptos de trabajador, de patrén y de intermediarios Re
3 .sglas para la util lzac16n de destajistas y subcontratistas. Politicads de
. +Construccién Pesada sobre el particular,

N -
;”

* 6. Contratoy relacién de trabajo. ;«Requisitos de validez (edad,
’ .por ejemplo), subcontratistas, destajistas, servicios profesionales, -
~etc. Contenido del contrato individual.

7. Importancia que tiene para el patr'én celebrar el contr‘ato—-—
. individual con cada trabajador,

TraigE v



8. Relaciones del contrato individual con el contrato colectivo.
Aplicacién automética del contrato colectivo a las relaciones indivi— -
duales,

8, Jormadas: Diurna, nocturmay mixta; su duracibn; tiempo -
extra, su concepto, su forma de pago. Jornada inhumana.

10, Dfas de descanso semanal, de descanso obligatorio y vaca—
ciones. '

11, El salario. Su concepto, Prestaciones que lo integran - -
(viéticos, gastos de representacién),

12. El salario minimo. ¢{Qué es?. Procedimiento para su fija-
cibn, Principio de igualdad del salario,

13, Salario remunerador, Su concepto.
14, Medidas de proteccién del salario.

A, Contra los abusos del patrén,
B. Contralos acreedores del trabajador.
C. Contra los acreedores del patrfin.

15, El periodo de prueba. Su validez.

16, La su-bstitucién de patrén,

17. Obligaciones de patrones y trabajadores,

18. Causas de terminacibn de las relaciones de trabajo. Cau--
sas de rescisibn y de suspensién.

19, Contrato de aprendizaje. -

20. Términos de prescripcién de los derechos de los trabajado~—
res y de los patrones,

21. Derecho protector de las mujeres y de los menores, Condi
ciones a que esti sujeto su trabajo.

22. Riesgos Profesionales, Accidentes y enfermedades, incapa
cidades, indemnizaciones. Tabla de Valuacién, l{mite en cuanto a —-
tiempo para el disfrute del salario, limitacién legal del salario para -

fijar el monto de las indemnizaciones., Causas excluyentes de respon
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sabilidad patronal.

23, El Seguro Social, Su implantacién., Ramos que compren -
de. Obligacidén de pagar las cuotas; bases de la Direccibén Legal de —
Construccién Pesada para aplicar el nuevo instructivo del Seguro So_
cial respecto a trabajadores eventuales de la Industria de la Construc
Ciéno

24, Asociaciones Sindicales, Concepto de Sindicato. Libertad
de asociacibn,

25. La cléusula de exclusién, Su justificacién y sus efectos.

26. El contrato colectivo; su importancia para las Empresas ——
Constructoras,

27. El Reglamento Interior de Trabajo. Concepto. Su conteni_
do, Su diferencia con el contrato colectivo. Necesidad del Regla = -
mento para aplicar sanciones disciplinarias.

28, Derecho de huelga. C4:>ncept‘:o de huelga. ‘Requisitos para su
procedenmao )

29, Autoridades del trabajo. STYPS, Juntas; Inspectores del -

Trabajo, Secretarfa de Educacién, Comisiones de Salamos Minhimos
y de Par't1c1pac16n de Utilidades, etc.

L‘L
30, Sanciones administrativos y penales para los patrones por—'
mcumphrmento de sus obligaciones.
b) -Mercantil:
1. Ideas generales acerca de las sociedades mercantiles,

2, De la contabilidad mercantil. De la correspondencia.

3. lIdeas generales acerca de los contratos mercantiles, com ~
praventa, prenda, fianza, seguro y cuenta corriente,

4, Titulosy operaciones de crédito. Concepto de ellos. Per—
sonalidad para suscribirlos y responsabilidades que derivan de la - —
suscripcién.

5, Caracterfsticas generales de los titulos de crédito,

6. Los tftulos hominativos. El endoso.



7. Cancelacidn de los titulos de crédito.

8, Los titulos al portador.

9. L.aletrade cambio. La a.cep')tacién, el pago, el protesto,
10, EIl aval.
11, Consecuencias de la falta de aceptacibén de pago dé la let’ré.
12, E1 pagéréo

. 13, EIl cheque como instrumento de pago. Formas especiales——
de cheque,

14, 'Conocimiento de las politicas generales de la Empresa so—
bre los anteriores temas y del Organigrama de los Servicios Genera_
les, para consultarlos en materia mercantil cuantas veces sea nece—
sario.

©) Derecho Civil :

1. Obligatoriedad de la Ley.
’ . 2, Personas fisicas y personas morales. Atributos. Capaci——
dad de ejercicio. Principios acerca dela r‘epr*eseni;acién de las so~-
ciedades.

3. ldeas generales acerca de la propiedad y de lé posesién.

4, Generalidades sobre conveniosy contratos, —

5. Declaracién unilateral de voluntad, V'Enriquecimiento ilegitimo. -

_Obligaciones que nacen de los actos ilfcifms. Responsabilidad de los—
patrones por los actos de sus trabajadores,

6. Riesgo creadoy de la r‘espoﬁ_sabil idad objetiva. Riesgo pro_
fesional,

7. Consecuencias del incumplimiento de las obligaciones,

8. Contratos Especificos. La promesa, la compraventa, la —
permuta, el mutuo, del arrendamiento. El subarriendo. El comoda
to. El mandato. Prestacién de servicios profesionales. La fianza.—~
La prenda. La obra a precio alzado. .

A Tie et e e -



"9, Politicas del Grupo de Empresas de Construccién Pesada~--
en materia de destajistas y subcontratistas.

10, ‘Conocimientos de la politicas y reglamentos del Grupo de —
Empresas de Construccién Pesada respecto a los temas que antece—-
den y de la necesidad de acudir a la Direccién Legal del mismo Grupo
para consultarla cuantas veces sea necesario,

d) Impuestos :

1, Origen histérico, soc1oléglco y constitucional de la obliga—-
cién de contribuir para los gastos pdblicos,

2. Quienes tienen la obligacién de pagar impuestos.

3. L.os impuestos desde diversos puntos de vista:

a) Ambito de aplicacién: federal, estatal y municipal.
b) De sus caracter{sticas: directos e indirectos, etc.

4, Culles impuestos-federales estén vigentes en la actualidad,
quiénes son los sujetos que los cubren y cuél es el objeto de cada - ~
_ impuesto o parqué deben cubrirse,

5. Principales gravimanes que estén intimamente relacionados
con la industria de la construccién, seRalando sus caracter{sticas pri
monrdiales y destacando las diferentes formas de causarlos, sobre todo,
distinguiendo a las personas fisicas y a las personas morales, e igual
mente, precisando los gravimenes que recaen sobre los profesionis~
tas en el libre ejercicio y como empresarios,

6. Importancia de conocer los impuestos que gravitan sobre —-
una determinada obra, antes de mtervenir' en los concursos corres—=-
pondientes.,

I, IMPUESTO SOBRE LA RENTA,
1. a) Los sujetos de este impuesto,
b) El objeto del impuesto,
¢) L.as obligaciones de los causantes,
2. Tratamiento que reciben las personas extranjeras que per—

ciben ingresos en nuestro pafs, con motivo de relacionas con la empre
sa a la que per'tenezca el Superintendente,
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3. Importancia del cor;dcimiento, de la forma de causarse el-—
Impuesto sobre Pmductos del Trabajo, en relacién con los trabajado_
res de las obras°

4. Infracciones que pueden cometerse, delitos en que se puede
incurrir, sanciones en cada caso.

5. Ley Federal del Impuesto sobre Ingresos Mercantiles:
a) Objeto del 'Ih%'pueéto.
p) Sujetos del Impuesto.
. c) OL)I igaciones principales.
d) Inﬂﬂacci_ones Y% ;anciones.
.I.I. .REGI\SW%Ré) FEDERAL DE CAUSANTES,
-‘ 1o QL.Jé es el R’egist-r‘o Federal de Causantes y cémo funciona, —
~ Art, 93, C6d1go Fiscal de_la Federacidn.y Reglamonto del Reg1stm -

. Federal de Causantes,

2. Quiénes deben registrarse,

3, C8mo deben r*egistraﬁée.
4, En donde deben r‘egistr*ar*se\: ' oo
5. Obligaciones a c;ut"h'élir‘ fr‘e"n'te ai !i’egiét;‘*c‘;:r
, 6. Cancelacién del r‘eglstm otor*gado a Ias'peré;nas, por au— -
sencia de la actividad que le dio origen, RPN

7. Infracciones, delitos y sanciones,  relacionadas con este — -
tema,

111, IMPUESTOS A LA IMPO?TACIOND

1. Generalidades sobre ltas distintas formas de realizar las ——
importaciones (temporales, definitivas, en trénsito, a zonas libres,
etc,)

2. Restricciones y prohibiciones impuéstas por la Secretarfa-—-
de Industria y Comercio a las importaciones,

e o s
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3. Quiénes causan el impuesto a la Importacidn.
)
4, Cbémo se manejan las importaciones y qué personas inter ——
vienen en la operacidén, tanto de la empresa como fuera de ella,

5. Infracciones y delitos que se pueden cometer en relacién con
las importaciones.

6. Sancionesy penas que traen aparejadas dichas infraccio— -
nes y delitos.

e) Otros ordenamientos :

1. Ley de Inspeccibén de Contratos y Obras Pdblicasy su Re — -
glamento,

2. Basesy Normas Generales para la Contratacién y Ejecucién
de Obras Pdblicas aplicables a todos los proyectos y obras que reali_
cen las dependencias a que se r~ef1er‘e la Ley de Inspeccién de Contr*a
tos y Obras F’ubhcas.

3, Ley General de Poblacibén, en lo conducente a la contrata—- -
cibh de personas extranjeras.

4, Ley General de Vias de Comunicacién en lo concerniente a
las comunicaciones radiotelefénicas, traslados de maquinaria y afec—
tacibén de cables de comunicacién o cualquier otra via, con motivo de -
las obras,

5. L.egislacién aplicable en materia de traslado, almacenaje y
uso de explosivos,

6. Ley de Navegacidén y Comercio Maritimo, en lo conducente
a propiedad o uso de embarcaciones propias o arrendadas,

7. Ley Forestal, en lo conducente a desmontes o aprovecha— -
miento de maderas,

8., Cédigo Agrario, en cuanto corresponde a contratos de ex-
plotacibén de materiales en terrenos ejidales o de comin repartimien—
to.

CARACTERISTICAS,

A continuacién se presenta en forma matriz la encuesta que se
realizé a los superintendentes,



La matriz se compone de las calificaciones que los superinten —
dentes a su criterio merecfa cada una de las caracteristicas,

. L.as caracterfsticas -no son mutua;mente independientes, yva que-
se tiene que algunas cubren un mismo aspecto o que alguna cubre en-—
. forma total a otra conteniéndola como.aspecto de la caracteristicas
Estas caracterf{sticas son :
1. Intel %genciae
2, Energfa ffsica;
8, Integridad moral. C
4, Equidad,
5. Iniciativa.
I6. Capac;ida'd técniéa
?. CultuEa general, |
8, Lealtad
9, Coordinacién y eficiencia.
16. Entusiasmo. - ) '
11. Capacidad administrativa.
12, Autoconfianza.
13. Buen humor,
14, Energfa.
15, Decisién.
16, Coraje,
17. Voluntad, | N .‘ e
18. Sentido del deber, N ‘ .

19, Habilidad educativa. .



w
-

GN

4.444

" 3,521

3.431

4,901

- 3,920

4,901

4,901

3.921

4,90t

4,901

3.9

450

4,901

3.921

3.921

4,416

4,991

4.901

NS U QLN

4,901

3.921

4.417

4,901

'3.43

4,444

3.921

AlB | C|D F H | 5 |[ 3./10
1f{s |8 |8 19 8 8 | 7 80 8.0
209 (8|9 |7 8 ERE, % || 79
(3] 0] 8 | 10] 10] 10 7 | 6 89 8.9
4|3 ls 8|8 8 716 79 7.9
T.s 10 1‘7 | s | o 9 0] 7 88 8.8
elefoje otz e 0lelys |l e || 93
7] 8 | 8 i 8 | 8 8 KRK 7 || 7.6
(8] s s (9| wis |8 | 07|57 o || 84
,.9_7i5£3 10 8 8 | 6 81 8.1
to 9 5 | 10] 8 8 ;9 7 83 || 8.3
nls | 7 L};_ ‘wis | - 0| 7 59_: 8.6
g7 e |o s ls | EAY 80|l 8.0
43l 7 ls s | 8 8 9 1 77 7.7
m' w7 |9 |9 | s 8 |6 82 || 8.2
[ 18/ 10 {7 |8 _T;:_de _?_;_(’__ :3(,__ 8.6
14 9 5 9 8 9 10 | 6 82 8.2
e 10 L9 ls 8 FRE, 8 || 8.8
() 0 |8 10 ERES o1 9.1

8 |8 | 8 105 81 8.1

s | 8 8 7 s 79 7.9

0] 8 10 9 |6 92 9.2
| 224 10 5 |8 | 8 e 9 |6 78 7.8

ENERE 8 10 |6 83 8.3

zon 180 | 201 197 195 197 | 145 1916 || 191.7
4




vr
o

73

CARACTERISTICAS

Resultados de lo encuesta realizoda o los

Superintendentes,

<
IN JN H in/t Aprox, Ord,
4,827 | 4.040 || 4.1965 41866 42 4.8
|z |40 || 4939 | 4ds0 || 42 4.8
Lg.lazf 5.050 || _4.6763 4,6653 47 | __4az_ |
| 4137 | a5as || 4283 )] 4mss || 4.2 4.6
4,827 | 4.040 4,6401 4622 4.6 4.6
| 4.827 | 4,040 4.4561 44456 4.4 4.5
4137 03,535 |l 3.9753 3.9659 40 | 4.5
i 4.827 f5;9,5_°__ _4.4280 ) 47 4.4 4.4
e Lases || epz N s a2
a8 [asas || ace0a || _amor_ || _4s |l 44
| 4.827 i:‘r-@“o IS L LI | BT 45 4.3
£137 | 4,040 4165 || 41558 4,2 4.3
4,137 | 4,040 »4..()»26z_> 4.0_172u 4,0 4,3
4037 4545 ) 43198 43096 W 48 )] 42
4137 | 4.545 || 4,523 4.5130 4.5 42
£.137 ¢ 4,040 4,3091 4,2990 4.3 4.2 7
__z__gz; ="4:5¢_1f5_—_ _4_.6?38 4.642é 4,6 4,2
4827 | 4.565 || 48077 | 4ees || 48 4.2
2,448 | 4,040 4,2589 4,2489 4,2 4,1
3. | a0m0 || 4139 e || a1 |l a1 |
5_;37;_4_ 545 48239 || 48125 4.8 41
4,137 1 4,545 4.0949 4.0853 4,1 4,0
4137 ,D.sas 4.3117 4,3015 4.3, 4.0

NOTACION

Renglén (1) Caracteristica (i)
Columno () Colificocidn de los Superintendentes

Columna (JN) Calificacién nomalizada

!Orden - Resultades para gréficas

Con esta tabla se logra definir el wlor de importancic re-

Jatlvo de las corocteristicas,
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8,

20, Autodominio. . : ' ;
21, Responsabilidad.
22, Apariencia personal,

23, Forma de mandar,
Con esta matriz se hizo una serie de operaciones que nos per—-
- - ' - - -/ ’ e .
mitieran tener una calificacidn absoluta de las caracteristicas. Esto
se realizd de dos formas; a) con promedios aritméticos; b) normali

zando; la segunda forma es més confiable pues se tienen sobre una mis

ma base de comparacidén a todas las calificaciones.

A partir de la normalizac¢idén o de los promedios se define como
y en qué magnitud los superintendentes deben tener estas caracteris —
. %
ticas®.

Como complemento de esta matriz, .se muestran las gréaficas —
que nos representan las caracteristicas de los superintendentes. Es_
tas estén constituidas segln la intervencién de cada caracteristica so_
bre el 100%. : -.

* Se debe tomar en cuenta que estd dado en forma teérica y basado en
el juicio de los superintendentes, pero que se apoya en la experiencia
y hecesidades de ellos,

COMO JEFE.

‘En esta parte se menciona lo que debe tomar en cuenta un Supe_
rintendente para desarrollar &ptimamente su puesto.

Es 18gico pensar que esto es sumamente diffcil de llevar a cabo,
pero se debe tener en cuenta que al ajustarse més a estas cualidades,
mejor seré el desempefio del Superintendente,

)

L.as cualidades :

»

1, Debe consider\ar"a—ue*‘LQS subordinados 'son seres humanos y
no méquinas que trabajan para un mzacanismo cualquiera.,

2. Ejercicio de autoridad con los subordinados y no sobre ellos,

3. No se interesa Gnicamente en los resultados, sino también -
en los procesos involucrados.



4, Coordinar los intereses de la En"\pr‘esa y los subordinados,
5. No tener desconfianza en los subordinados
6. Desarrolla la iniciativa de los subordinados.,
7. Acepta la critica sana.
,. 8, Define claramgnte las funciones vy (ﬂ)bje‘tivos' de su unid;aa.

9, Mantiene a los subordinados informados sobre directrices y.
politicas de su unidad. ‘

10, Mandar siempre drdenes especificas, evitando al mé&ximo —
érdenes especiales. ' | ‘

11, Procura siempre érdenes positivas,

12, Evité 6rdenes contradictorias.

13, Antes de ordenar, verifica el contenido de la orden respec -
to a datos y circunst ancias. -

14, Respeta siempre las lineas de autoridad,

15, En caso de alguna represidén, procura ser objetivo con los -
subordinados.

16, Antes de reprender, debe certificar las fallas.,
17, Hace conocer tédos los regiamentos que gobiernan su unidad.

. 18, Al r‘epr‘ender",.;toma en cuenta la eficiencia anterior en el ——
trabajo.

19. En caso de insubordinacién, debe actuar con la energfa su-—
ficiente,

20. Aceéta sugestiones de sus subordinados.
21, Alienta un espfritu de equipo.

22, Procura aclarar al instante los falsos rumores.

23, Destaca la importancia del trabajo de los subordinados en —
beneficio de la unidad.

PR
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22'&. Evita proyectar en el trabajo sus sentimientos itimos.
25, Debe ser fntegro.
26; Actla decididamente.

. 27, Debe ser leal.

28, Cuando tiene duda de su capacidad para el puesto, mejor —-—
lo deja.

29. No se deja dominar por la imaginacién.

30. Procura una visién de conjunto de su unidad con otras de la
Empresa,

31, Di‘r‘ige de acuerdo a los objetivos de la Empresa.

32, Formula planes de accién.,

33, Planea sin dualidades que generen confusidn, con una direc_
triz continua y con una cierta flexibilidad para adaptarse a las condi-
ciones impuestas.,

34, Es un buen organizador,

- 35. Delega la autoridad necesaria y no intenta abarcar toda la -
direccién. '"

86, Respeta la unidad de mando.

37. Conoce las convicciones de su unidad relacionadas a la — — -
Empresa.

38. Da buen ejemplo en todo; capacidad técnica, dominio, coope
racién y disciplina.

39. Evita identificarse con algin grupo de su unidad.
40, Debe tener una alta confianza~en si mismo,

41, Evita el exhibicionismo.

42, Siempre es optimista,

43, Es una persona de espfritu préctico.



44,

Debe reconocer la formacibén de grupos informales dentro -

de la organizacién.

45,

46,
lismo.

47,

No trata de romper los grupos informales primarios.

Debe proporcionar una atmdésfera de seguridad sin paterna -

Nunca debe ignorar al lider de los grupos informales,
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OBSERVACIONES Y

RECVMIENDACIONES



Durante la exposicién del estudio se pudo notar que existen rela
‘ c1ones tanto de contenido como de dependencia en la divisién que se h‘lZO,

SRH pem estas son léglcas, ya que no es posible separar los conceptos en- for_

TURa absoluta. Sin embargo, con la separacién propuesta es p051ble juzgar
alas per'sonas propuestas para la superintendencia.

Asf pues, es posible comparar el perfil ps1coléglco del cand1da-“(..g.;._M;.’r,;_h_d, .

to a Super-mtendente con el perfil tebrico pmpuesto en el estudio’ y anali -
zar las discrepancias entre ambos para ver si estas variaciones son sus—
ceptibles del ajuste necesario (en caso meritorio) para lograr lo sefialado

y asf alcanzar posteriormente los requisitos de otras &reas que le permi-
tan el ocupar la superintendencia. Al mismo tiempo con los conocimien——~
tos de Ingenieria Civil del candidato seré posible valuar su preparacién ——
técnica y analizar si es necesario el desarrollar y complementaria o en —-
otro de los cases encausaria,

Les deos puntes reneionades anteriormente son basicos pueste =
que si el eandidate se ajusta a estos, entonces seri pesible satisfaser las
otras Areas gue competen al Superintendente ya sea eon educacibn acadé-
miea en algunes eaaes U en etres mediaﬁt@ edueasibn ae apl 1@@@16ﬁ y expe
riensia. ,

Existen puntes gue a primera vista pueden pareeer repetitives,
pero que fueren necesarios al realizarles por su impertancia en esmple==
rentar el estudio, tal es el case de la eneuesta de earasterfstiecas a 8upe_
rintendentes que resulta eemplementario y algo repetitive een el "perfil ==
peicolégico y "el superintendente eomo jefe'", sin embarge se tlene que a =
partib de la encuesta se logré ebtener el valer relative de lae earactarfsti’
cas basadas en las opiniones'de personas que han desampefiade el pueste =
de la superintendencia., Resulta importante la eneuesta porgue va acomps
fada de la experiencia que se tiene sobre el puaste y por le tanto las eall=
ficaciones a las caracterfsticas esté en funeibn de come les superintenden
tes las han empleado y los resultados que han ebtenide al hacerlo,

A partir de la comparacién de los valores de las caracterfsticas
y de los perfiles psicolégicos realizados a los superintendentes se ebtienen
algunas discrepancias en los resultados que son Interesantes por las pca==
racterfsticas que presentan, asf se puede comantar por ejemple la "inteli
- gencia' que en la encuesta ocupd un lugar que varia del ddeime cuarto al=
décimo octavo y que en los perfiles psicolégicos exeepto une tedes ebtuvie
ron un coeficiente de inteligencia superior, Esto puede teper dos eenelu=
siones: 1) Que al tener inteligencia superior no le dan la impertaneia sy
ficlente § 2) Que no sea muy necesaria en el puesto dé Superintendente,=
De esta forma se pueden enumarar otras caracterfstieas gue en cermparas=
cién a otras Areas difieren de glguna forma,
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Respecto ala compos1c16n del estudio se puede interpretar de -

" Ia 51gu1ente manera : . Ei punto 1y 2 (perfil psicolégico y conocimien— -

tos de Ingemer-fa Civil) son conclusiones que representan en conjunto el -
perﬁl psicolbgico necesamo de una persona para aspirar al puesto de Jefe
de frente y postemor‘mnnte al de Superintendente,

Los puntos 4, 5y 6 (conocimientos de Ingenierfa Civil ‘para ma_
jorar o adquir‘ir‘, conocimientos administrativos y conocimientos de tipo — =
legai) son requisitos necesarios para aumentar el campo de accidn del can
didato y asf lograr el radio de accibén del jefe de frente y posteriormente
el del Superintendente,

Respecto a los puntos 1 y 8 son recomendaciones que habr‘é que.
tomar en cuenta para establecer un juicio mé&s completo respecto a los — -
candidatos, el nOmor*o 7 (caracter{sticas) jumto con el perfil psicolégico y
el nGmero 8 para el mejor desenvolvimiento de el jefe de frente o Supe——
rintendente.,

Se propone a continuacién dos diagramas que en sintesis repre
sentan la integracidén de las distintas 4reas para desarrollar con efectivi-
dad las funciones y responsabil idades del jefe de frente y del Superinten—
dente. También se muestra en los diagramas que la amplitud de conoci—-—
mientos, caracteristicas y cualidades difiere con el nivel del jefe de fren
te y del Superintendente, esto ulttmo es solamente cualitativo vy no cuan—-—
titativo,

Es importante sefialar que el estudio realizado est& en base a —
obras de magnitud grande y por lo tanto el perfil del Superintendente aquf
propuesto seré para juzgar a los elementos de aquellas empresas cuyo ta_
mano y condiciones les permitan emprender vy realizar este tipo de obras.

‘Sinembargo con el perfil aquf propuesto también es posible es_
tablecer un juicio sobre los candidatos, ya que si hacemos referencia alas

" responsabilidades de un Superintendente se veria que éstas no cambian con

la magnitud de la obra; lo que varia es solamente la intensidad de las fun—
ciones que desempefian, pero como los conocimientos basicos para desem

pefar estas funciones no cambian entonces, es posible establecer el juicio,

De lo anterior se desprende que es posible juzgar a los candida—
tos independientemente de la obra, pero que sf es de tomarse en cuenta —-—
que entre mayor sea la obra seré& més estricto el juicio.

En aquéllas construcciones en que existan varios frentes de gran
magnitud, seré necesario que el perfil del Superintendente se apegue a to_

dos los puntos establecidos en el estudio, ya que de ello dependeré& en gran

parte el éxito de la labor que desemperfie,
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ANALISIS DEL SISTEMA DE INFORMACION

Se tienen evidencias de récords muy ant'iguos que atestiguan el nG -
mero de animales u otras posesiones que el individuo atesoraba, ——
Los Asirios y Babilonios hat;w dejado evidencia de transacciones co-

merciales entre individuos y grupos de individuos. También se sa_
be que desde hace muchos anos iﬂa existido el crédito en una escala

considerable. Ultimamente la expansién del comercio ha creado la
" necesidad de tener récords més extensos. Tanto los empresarios—
cbmo los propietarios requieren informacién sobre toda una gama -
de sucesos relacionados con las oper*ac.iones efectuadas y también -
sobre cbmo prevenir fallas en los negocios.

La Iinfor‘maci.én act'ualmente consiste en datos estadfsticos que influ
yen en el manejo de las ac_:tivifjades de_a los negocios. Esto incluye -
datos que deben ser suministrados a las agencias gubernamentales,
autoridades municipales o estatales o individuos, y que se generan-
en las empresas, ﬁ

Dos facetas principales deben considerarse al analizar un dato esta
dfstico. l.a demanda para el mismp y la fuente o fuentes de donde -

puede obtenerse, En cada caso existen factores internos y externos

que deben ser considerados.

A) Necesidades internas de Datos

LLas necesidades internas de datos estén relacionadas evidentemerite

-



con las necesidades de manejo de la empresa. Se requie.r‘e infor‘mg
cibn clasificada y concentrada para la toma de decisiones diaria, —
»mensual o0 en un espacio de tiempo més largo. Puede también re —
querirse informacién del exterior para I_as necesidades internas de
la firma, pero esto no es necesariamente cierto. Se requiere in--—
formacién sobre las compras realizadas y sus mont‘.o.s. éi la con;m—
praes a crédito, los proveedores requieren una descripcién preci_
sa sobre la cantidad, precio, color etc, de los artfculos que se ad~
quieren. Por otro lado antes de que el cré&dito sea concedido necesi
tan también asegurarse de que la empresa tiene una situacién finan_
ciera saludable., También los propietarios o posibles. propietarios-
de una empresa requieren de informacibén que Ieé indique la posibili
dad qt.;e tiene 1a empresa para darles una utilidad razonable a su in_
versibn., Las agéncias ‘gubernamentales demandan informacién pre_
parada en forma especifica a interval os fijos,

Es posible que en la forma més simpl:e de un negocio, cuando una -~

persona poseé y maneja su propia empresa, poca informacién se re

quiera y ésta sea ft;xndanﬁentajl mente de Carécterj.i;nte.r‘né. V_Sin em—-—
bargo a medida que otras personas empiezan a intervenir en el nego
cio tendré necesidad de informacién que le permita tener una visién
clara de las operaciones. Sila complejidad del negocio es tal que-
muchos empleados deben realizar un gran nlimero de operaciones, -
quiz& en una amplia &rea geogréfica, resulta indispensable que el =

dirigente tenga toda la informacién qué le permita delegar la autort



dad y ej.erceh el control necesario,
Ademé&s de este control directo de las operaciones el empresario ——
debe realizar planéar y decidir cursos de gccién 6ptimos para con -
tinuar el negocio. Estos planes trad icionalmente se dividen en: a-
corto y a largo plazo, L.c;s planes que definen decisiongs a corto pla
z0 gener.almente se hacen a un mes, tres meses o seis meses, de -
péndiendo del tipo de decisiones o de negocio. Generalmente los pla
nes que involucran un afo © Mmés se consideran como planes a largo
‘plazo.,
Para alcanzar los objetivos bésicos, los empresarios deben Eener‘ -
forma de llegar a un plan de accién general que les permita mane-
jar los elementos que intervienen en la rentabilidad de la socigdad.
Una vez que un plan se ha desarrollado y formal izado constituye lo—-
gue se llama un presupuesto, Un presupuesto formal proporcionaré
una proyeccibén al futuro d_e 1as actividades probables de la compa—
ffa, sus requarimientos de capital y sus utilidades an*;icipadas. Es
te presup;uesto deberé iniciarse en correspondencia con la estructu_
‘rade los reportes financieros., Conforme el tiempo pasa los repor.
tes financieros que van mostrando el comportamiento de la firma de
berén compararse con lo presupuestado. Esta comparacidén puede-
revelar algunas desviaciones. En este caso deberé hacerse un ané
lisis que explique la razbén o razones de estas desviaciones y quizé

‘daré indicaciones de cémo pueden corregirse.

Para desarrollar uh presupuesto que sirva para proporcionar mu.—



chas de las demandas internas de ihformacién necesaria al empresa
rio cada actividad debe ser coorainada en un plén integral armonio~
so. La inter‘pretacién de los objet ivos, polfticas y planes deben ser
parte de esta coordinacién. Es muy importante que cada individuo-
entienda sus responsabil iaades y la relacién que existe entre sus ——
responsabilidades y los objetivos completos del plan, Una' vez que-
eéte plan coordinado de accién ha sido correctamente desarrollado—
y documentado, proporcionaré a todos los directivos (a todos los ni

veles) una herramienta para controlar las operaciones de la empre.

sa., El control podri consistir en simplemente comparar lo obteni-
do ;::or_m lo planeado en cada &rea de responsabilidad como se mencio
né antes, Péro el control puede complementarse con comparacio--
nes con estadfsticasde varios tipos tales como relaciones, o anéli-

sis de punto de equilibrio o utilidad - ventas. .

- B8) Necesidades externas de informacién

_Conforme la empresa se complica con el tiempo, es comin que — —

adopte la forma de sociedad anénima. En ella los propietarios pue_
den ser un gran ‘nGmer‘o de personas y esto da como consecuancia -~
poco o ningln manejo directo de la empresa por los propietarios.

Consecuentemente los propietarios (o accionistas) requieren infor -
macién sobre la eficiencia general 'de los empresarios que manejan
la firma. La necesidad del pago del impuesto sobre la renta hace -

por otro lado que la necesidad de proporcionar datos al exterior se



wvuelva exl:r;aord inariamente importante,

Otras leyes o reglamentos gubernamentales tienen también un efec_
to importante al incrementar la necesidad de esta informacién. Se
requiere legal mente que se lleven un mfn’imo de fécords en la em—-—
presa, ‘q'ue han tenido un efecto importante sobre el desar‘r‘ol'l‘o de -
las brécticas c;ontables. Tam.bién 'leyés y reglamentos estatales y-

municipales han venido a aumentar la necesidad de proporcionar in’

formacibén a entidades externas.
C) Fuentes Internas de Datos

L.os datos que se originan dentro de la empresa se presentan gene—
ralmente en algln tipo de forma, tales como nota de venta, un pedi_
do, una tarjeta de tiempo o un cheque béncario. Estas formas gen'g_ '
ralmente se diseﬁ.an' especfficamente para una empresa dada y este
disefio es particularmente importante para que se facil itella obten -
cibén de la informacién. Ademés debe ser disefiada para que sea fa
cilmente transcrita a los récords del negocio. Esto es especiai men
te importante si la informacidn se pasa a tarjetas perforadas o cinta
magnética.

Si se requiere un esfuerzo especial para transcribir los datos se —
tiene usualmente un gran potencial de posibles errores. La exacti

tud es de primordial importancia ya que datos errbéneos alimer_'tlggdos

en un sistema de informacién dan reportes inexactos y por lo tanto-

inGtiles,



T TEYFlujode-informacibn._____

Cuando los datos se originan internamente las formas deben dise ——
Aarse de tal manera gque se compaginen perfectamente con el siste-

ma general de informacién.

\

D) Fuentes externas de datos

En algunos tipos de negocigs una cantidad consider‘able.de la infor—
macibén necesaria se origina fuelj‘a de la firma y generalmente es ——
preparada por los que generan los datos, >L.as formas utilizadas pa
ra esta informacién pueden consistir en documentos como requisi—
ciones o compras, informacibén sobre impuestos u otros deberfes -
con los qgue tiene que cumplir la empresa.

Estas fuantes externas generaim_ente proporcionan los datos en la——
forma que mejor se acompda al sistema propio de la entidad que ge_

'

nera los datos. Esto puede no ser el mejor sistema en que la empre Z?N
oo . 4}/

s

sa reciba los datos; por lotanto se tendré que dar especial impor- -

tancia al sistema de transcripcién de datos externos.

Debe procurarse por supuesto evitar errores en la transcripcién ——
de datos hasta donde esto sea posible,

El flujo de datos y sus caracterfisticas resultan importantes en la di-,\
terminacibn de las técnicas y equipos a ser usados en el procesa~- —
miento de la i.nformacién. |

’

Puede haber ahorros significativos si se tiene éxn flujo constante de

%
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informacién evitando hasta dorJQde" sea Vpoé{bie los p{cos. .

El tiempo o"portuno para la entrega de reportes y anélisis es tam-— -
bién importante en el disefio del sistema de informacién. Si.los -
reportes se requieren con rapidez esto influye considerablemente —
en los métodos que se r*ec}ui_eren y en el costo, que ser& mayor. Si

se puede obviar el problema de tiempo los datos se thendr‘én en una

forma menos costosa.
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DIAGRAMAS DE FLUJO

LLa comunicacién es un problema ligado estrechamente a cada aspe_é_
to de la vida, y no es excepcibdn la descripeidn del flujo de informa-—
cién o los pasos implicados en la aplicacifn de un procedimiento, —
Muchas palabras tienen un'a connotacién o significado diferente para
diferentes individuos, condicién que es particularmente critica en -
las &reas técnicas del mundo moderno de los negocios., Esta falta -
de lenguaje ha motivado el uso de una representacién gré&fica-simbd
lica(general mente empleando sfmbolos estandarizados aceptados)de

la 18gica a seguir o la explicacién de procedimientos.

‘El diagrama de ﬂ‘ujo ha llegado a ser un importante instrumento del
analista de sistemas o el programador, al presentar una represen-—
tacién diagramética del flujo de acontecimientos en la empresa o en

un procedimiento dado seguido por la misma.,

Hay varias formas mediante las cuales el diagrama de-flujo puede ser
usado en la empresa. L.as principales &reas de aplicacibén incluyen:
(1) mostrar una serie informal de actividades y decisiones 1égicas,

(2) representar simbflicamente el flujo de documentos,

(3) desarrollar los pasos a ser ejecutados en un procedimiento manual,

(4) representar el flujo de datos a través de una terjeta perforada o sis—

tema de proceso electrénico de datos.



SERIE DE ACTIVIDADES Y DECISIONES LOGICAS

Varios métodos y tipos de sfmbolos pueden ser usados en una serie
informal de actividades y decisiones. Estos puaden variar desde -
los sfmbolos més sofisticados y procedimientos que se siguan enA la
presentacién formal de un programa de computadora hasta un con-
. junto diagramético de recténgulos, cajas y sfmbolos de decisién en

forma romboidal como se muestra en la Figura 7,

FIGURA 6
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FLUJO.DE DOCUMENTOS

En los diagramas de flujo varios tipos de sfmbolos pueden ser utilizados
para r*epr‘e;entar‘ el flujo de documentos o formas dé individuo a indivi-
duo o de un departamento a otro. Pero es necesario que el flujo de docu
mentos sea relatado gréficamente .alos departamentos pertinentes y/o -

personas (fig. ~ 7) .

l:;ROCEDIMIENTOS MANUALES DE DOCUMENTACION

En los procedimientos manuales de documentacidén son utilizados los 5 - .
sfmbolos bien estandarizadoa que se muastran abajo. Estos s{mbolos -
gener‘al_mente son usados con una explicacibn por escrito, describiendo

' para cada paso, y donde es pertinente se agregan las distancias implica
das en la transpor‘t;alcién (Fig. 8).

CIRCULO Indica una operacidn; creacibn de una forma,
: aumento de informacién, cambio de secuencia, etc

F:LECHA ' Indica movimiento; movimiento de documentacién
de una persona, &rea o departamento a otro.

CUADRO Indica una inspeccibén; correccibn, comprobacidn,
ex&men para aprobacién, etc.

MEDIO CIRCULO Indica una espera; suspensibén para aprobacibn,
: un periédo de tiempo planeado, o la unién con —
otros documentos o material. (\

N
\\
S




Indica el llenado de una forma para
TRIANGULO referencias futuras (sin demora).

FIGURA 7
Orden y Entrega

Diagrama de Flujo -
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UN ANALISIS DE PROCEDIMIENTO MANUAL

OPERACIONES : DISTANCIA TIEMPO
HORAS

El empleado inspecciona
la existencia

« 167
Prepara la requisicidén ,083
Lleva la requisicién al
supervisor 50 .083
El supervisor aprueba .050
Coloca copia de la requisi-
cibén en el archivo .033
La requisicibn se detie
ne por otros motivos 1,000 max.,
Despacho de todas las %
requisiciones a compras -
etc. . 6 .033

X\ Q\E,IGURA 8.




DIAGRAMA DE FLUJO PARA COMPUTACION

Un Diagrama de Flujo puede utilizarse para representar gr*éficameg
te, lo due se desea que la bomput;ador‘a haga. L.a finalidad de un dia
grama de ﬂu_]:o es facil itar comunicarss entre personas, de esta ma~—
ner*a;, la técnica de la diagramacién de flujo no solamente traza un -

‘ plan en sf mismo para la instruccién de la computadora, sino que ——

también comunica dicho plan a los demés.

En este caso se recomienda utilizar un standar de sfmbolos de dia-
grama de flujo para la instruccibén de la informacién a procesar, -

Los fabricantes de corhputador*as suministran plantillas para ser u-—

sadas por los programadores. La figura que se muestra, ilustrala

plantilla IBM X20-8020,

'Ty,T,,jyr‘,T—y—T,'|‘1Iﬁv7711-r—"lu||[—rvv—lvl'||ul—rlrv[r711ﬁ|1vv‘-rfv|v-1v'7ﬁ—fv|vvvﬁrv—rTrTv‘r—vv]
Pulgadas (démmas) Disco, tambor Operacubn de venflcado <
g
) |
. o
~
J x
Modnf:cac-bn sl programa Entrada/salids  Proceso, anotacién Documento Operacmn auxiliar archivo de acceso directo g
[=]
Flu;o Tarjeta perforada Cinta de papel perforada Teclado en Ifnea .f,
. @
Proceso predefinido .§
Decus:én Archivo Operacin F:
Conector fuerade manual u
I(naa ’ f g .
Terminal Linea de comunicacidén Pulgadas {octavas y cuartas) 5 Desplegado grg ico &
Loy oa gl s g et s S g1 1%y lllL oLt g bt el
Conector Cuma magnética, Cintade
de final crasificacion, maquina sumadora,
de pdgino .

intercatacidn etc.

FIGURA 9,




CENTROS DE DECISION
En el organigrama de la émpresa, ciertos puestos se planean para
que las personas que los ocupan tdmen decisiones en funcibén de la
informacién que reciban. Estos puntos forman los centros de deci
sjén. De acuerdo con la colocacién en el organigrama de los cen-

tros de decisién se define el tipo de organizacién que pusde ser —-

centralizada o descentralizada.

En una organizacidén centralizada los centros de decisién estén muy
arriba en el organigrama, es decir las personas que toman las de-
cisiones son pocas y de categorfia superior. Lo contrario sucede -

en una organizacién descentralizada.

Para tomar una decisién,_ﬁ se requiere una cierta cantidad de infor-—
macibén, Esta informacibén mé&s o menos procesada, debe ser tal -

que sea suficienté para la toma de la decisibn, de manera que no se
acumule informacibn sobfe aandante que solo estorba a la persona

que decide,

Tr;lmbién es conveniente considerar la frecuencia de las decisiones,

ya que si estas se repiten el sistema de informacibén debe estar ali-
mentando'los datos que se requieran a la persona que tome esta de-
cisibn. Siuna decisiér:\ se toma muy ‘de vez en cuando, puede conve

nir no estar pasando la informacién sino por pedido. Para analizar



la informacién para los diferentes tipos de decisiones, se utilizan
ciertas representaciones gréaficas que constituyen las matrices o

tablas de decisién.

Estas matrices o tablas de decisifn, se desarrollan en funcién de -

alternativas y en funcibn de ta informacién relevante.



MATRICES DE DECISION

EN FUNCION DE ALTERNATIVAS,
Otro instrumento utilizado para representar decisiones alternativas

son las tablas o matrices de decisi6én. Una tabla de decisibén es di-

vidida en cuatro &reas principales (Fig. 10) Cada una de estas -
&reas puede a su vez subdividirse en alternativas plaa‘rna varias condi-
ciones que se puedan presentar (Fiég 1'1 )‘ Cuando se agrega infor
macibn a la tabla resultante, todas las condiciones Y acciones son de
finidas claramente, .

FIGURA 10.

Elementos de tabba bésica de Decisién

Condicién . Condicién
1 , 2
Accidn : Accibn
1 o
FIGURA 11.

Una tabla de decisiones de nbmina
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MATRICES EN FUNCION DE INFORMACION

En este caso se prepara una matrf{z y se coloca en las colum=
nas todas las decisiones que toma un centro de decisibn, en -
los renglones se marca la informacién requerida para cada una

. de las decisiones. Con esta tendremos analizada la informa-

cibn que requiere el centro de decisién y su uso légico.



DEPARTAMENTO DE PERSONAL

MATRIZ DE DECISION

FECHA DE NACIMIENTO >< X
PLANTILLA MENSUAL, ' ' X ol x
SOLICITUD DE EMPLEO ] X
EXAMEN MEDICO X
SUELDQ 4 X > X x
ANTIGUEDAD e x| x| X
m
v
0 -0 0
a | o | %
< g g 2
- M 0 o
o ul g 0
<« a) > o

FIGURA 12,



CENTRO DE ALMACENAMIENTO DE DATOS

Para diferentes propdsitos en la administracién, se requiere al-
macenar gierto tipo de datos en archivoé, tarjetas perforadas, -
manuales, microfilmacién, -etc.. Estos centros de almacenamien
.to de daf:os, se crean para difer‘entgs propdsitos. L.os propdsitos
rﬁés importantes son: Planeacién, Informacién Contable, Informa
cibn Fiscal, informacibén para diferentes centros externos.

\

‘Un ejemplo de los datos para planeacién, lo constituye el hecho de
terier los datos de obra ejeéutada de los ditimos afios de la empre—
-.sa, que nos servirén para pléneah el fu:uro -mediato o inmediato en

funcibn del volumen de obra a éjecutar\. \

La informacién contable, también requiere de archivo que permita
una revisién en el momento en que esta se requiera, que puede ser

con propbsitos irnternos o externos.

Como ejemplo de la informacidn fiscal podemos dar los datos que
se requieran para la presentacién a Hacienda de los pagos de im—-

puestos personales hechos por cuenta del trabajador.

Como ejemplo de informacién externa, podrfa utilizarse la informa-
cibn que se presenta al Seguro Social para cubrir la cuota tanto del

trabajador como del patron,



Se requiere planecar cuidadosamente la forma y el orden en que
esta informacién deber& almacenarse, también se necesita to-
mar en consideraciétn la forma en que se va a controlar dicha -

informacién,
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GRAFICA 4 - P

CONTROL DE TIEMPO - PERSONAL DE CAMPO

Fomadurfa de Tiempo.-

El jefe de Tomadurfa de Tiempo tendré la obligacién de
hacer pruebas selectivas frecuentes sobre la forma de actuar de
los Tomadores de tiempo, muy particularmente cuando estos che-
can simultineamente la salida de un turno y la entrada de otro, ya
que la experiencia demuestra que, entre otras irregularidades, -
estén las de checar la tarjeta antes de consultar debfdamente la -
Libreta de Tiempo y hacer la anotacién correspondiente; per*rmtlr‘
aglomeraciones, faltas al orden, etc.

) A'mayor dificultad e irregularidades en el chequeo de -
entrada, campo y salida, deberé corresponder mayor vigilancia -
y supervisién del Jefe de Tomadurfia de Tiempo.

. Con objeto de que dichas pruebas selectivas sean sorpre
sivas, el Jefe de Tomadurfa de Tiempo, siempre que sea posible,
se trasladaré a los frentes en vehfculos diferentes a los usados por
los Tomadares de Tiempo vy sin que se den cuenta de su presencia
antes de tiempo.

Cualquier irregularidad observada por el Jefe'de Tomadu—
rfa de Tiempo, deberé ser reportada inmediatamente al Jefe de Per~
sonal y al Jefe Administrativo o al Superintendente, para que se dic~
ten las medidas disciplinarias del caso.

Si el trabajador extravia la Tarjeta de Tiempo.—-

El Tomador de Tiempo expediré otra tarjeta imprimiéndole
el sello de "DUPLICADO"; haré las perforaciones que indique la li~
breta de Tiempo hasta el momento del extravio, anotando en dicha li~-
breta: "TARJETA EXTRAVIADA",

Posteriornme nte, en el momento de hacer la Lista de Raya,
se sellari el sobre del trabajador: "PAGAR CON DUPLICADO DE -
TARJET", y se vigilaré rigurosamente que el pago se haga nicamen
te contra el duplicado de la Tarjeta de Tiempo.




GRAFICA 4 -P
Control de 'i'iempo _— Personal de Campo -

(ContindGa) .

Accidente de Trabajo.-

Si el accidente de trabajo ocasiona como consecuencia,
inmediata o posterior, las muerte del trabjador, el Jefe de Per-
sonal debe avisar de inmediato y por escrito al Departamento de
Relaciones Obrero—Patronales de'la Direccién Legal y de Coordi-
nacibén de Construccibn Pesada,

El acta que se levante con motivo del accidente, deberi
. formularse precisamente en las formas de papeleria que para ese
. efecto distribuye el Institito Mexicano del Seguro Social.
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DEPARTAMENTO DE PERSONAL .
CONTROL DE TIEMPO - PERSONAL DE CAMPO. . .
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PASOS PARA ANALISIS DE PLANEACION FINANCIERA
DE OBRAS.

a) Determinacidon del Flujo de Caja prellmxnar en funcion de
los siguientes elementes:

Monto .del Contrato

Fondo de Garantia

Anticipo .

Plazo

Velocidad de Ejecucion de la Obra
Velocidad de Cobro

Este Flujo de Caja se hace sin considerar inversidon de -
0. M. ni financiamiento y considerando que los egresos -
se hacen en el momento de efectuar la compra.

" OBRA EJECUTADA

INGRESOS , ' E S g
| _Ests. Netas

 Anticipo
Fondo de Garantia

EGRESOS |,

Mario_de Obra

Mag. I

| Maqg. 1l

[ Maq. IT1

Gastos Generales

Materiales I

Materiales IT

' Refacciones I
Otros : :

b) Determinacidn de la curva aue representa .las necesidades
_de "sobrantes y faltantes de fondos a lo largo de la obra.

s &

1'
‘\\\\ECURSOS DE TERCEROS 7 Tiemo

PR INVERSTON ;2 is




c)

d)

e)

f)

g)

Por medio de un proceso iterativo donde se parte de un
porcentaje de utilidad sobre costo, determinar la tasa
de descuento a valor presente. Suponiendo en esta pri
mera aproximacidén que todas las necesidades se cubren~
con recursos propios.

Verificar tasas en el mercado con ﬁespecto a la tasa de
descuento obtenida.

Seleccionar créditos posibles de utilizar.

[N

Determinar la inversidn de acuerdo a la posibilidad de-
crédito y a relaciones financieras de balance.

Repet1r el proceso obteniendo el rend1m1ento de la inver
sidén, compardndolo con el rendimiento de la inversién de
seada.
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% % % % % % '
) UTiILl- UTILI- |UTILI-
ALTERNATIVAS DAD CEDIS |MOVILI-| MONTO DAD DAD TIR, INTER, INV, |[F,DE [|ANTI- | VENTA
. $.C.D, [ S.0.E, | ZACION OBRA |BRUTA |BRUTA |ANUAL | CRED, |CRED, MAX, [GARAN | CIPO MAQ.,
OBRA FECHA | TIA
PUNCHINA 1 8 0 7,000 59, 866 4,366 7.3 13,2 0 o] 11,555 10 0 1,430
JuL/78
" 2 " " " " 3,720 6.2 13.4 2,551 643 9,300 " " "
JUL /78
" 3 U] 10 1" " 9,701 16-2 34 " " " " " "
" s} 7 " 54,606 2,938 5.4 13 0 o] 8,915 0 5 "
JUN/78
" (BANOBRAS) S 6 " " 59,900 7,630 12,7 75 5,954 {1,680 2,788 4.4 " "
JUN/78
1" 6 6 o n " 3‘437 5.7 30 n " 2,814 n " "
ENEZ/78
SAN CARLOS 1 1 8 0 10, 000 63,012 4,635 7.4 16,9 0 [5) 10,478 10 [§) 1,666
: FEB/78
" 2 " 10 n " 10‘934 17.4 40'4 " " 1 " L "
" 3 o} 10 " 58, 345 5, 800 10 20.5 " " 10, 509 " " "
FEB/78
" 4 0 10 " " 5,150 8.8 22.9 2,900 650 7,609 " " "
. FEB/78
" 5 5 9 " 61,262 8,398 13.7 52,8 o [6) 7,415 0 5 "
3 FEB/78
" (BANOBRAS) 6 " " " 62,344 8,875 14,2 229 4,734 882 2,657 4.1 " "
. FEB/78
" 7 " o] " " 3,265 5,2 25,2 " " 3, 444 " " "
ENE/80
SAN CAPRPLOS 1 1 ? 9. 6,857 48,401 | 20,900 43,2 O o] 0 823 10 0 [ SIN (8,570)
- ENE/79 DESCUENTO
SONSOLID. S(.‘g.[_PlSi')CH_ : g :g 17,000 118,211 | 14,800 12,5 29,3 5,451 | 1,293 Sg;?_z,: 10 o] 3,006
" &) ) 5 9 4,162 "
S ) 1-PUNGH, 2 3 2 " 122,244 | 16,505 13.5 99.5 10,688 | 2,562 ENE/78 4.3 5
" N () 5 0 " o 6,702 5.5 27.8 " " 4,711 " o "
~ S,C.I-PUNCH. 3 6 0 ’ FEB/80
) (D 5 9 4,162
1 CONSOLID, S.C,I-1I-PUNCH, 1 2 9 23, 857 170,645 | 26,361 15.4 164 " " ENE/78 6 3.6 1,430 [SIN VENTA
. ) 7 ’ MAQ, S.C.T,
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il 1. @
1. 2' N

1. 2" O

PRCGRAMA PRIFIRMA DE FLYJD JE ZFE.TIVO
PRCYECTO: SAN CARL2S-PUNCHIKA

TIrTAL SEP JCr NIV DIC EnG FEB

DEPA EJECUTADA

MCVILT ZACION
CrBRO ESTIMACIOMNES
DEVOL F GARANTTA

TTTAL INGRESCS DIRECTNS

2. 2. 0
2. 3.
2. 6,110
2. 4.120
2. 4,130
2. 4140
2. 4.3200

TNTAL
2. 5. ©
2. 6. ¢
2. 7. Bl
2. 8. O
2. 9,
TOTAL EG

PETEMC F SARANTIA
AN OE ORRA
MAQUITIART A MAY DR
1A QJIMARTA MENTR
VEHI CULOS

Me ITHART S UISADA
MAQUINARPT A PRMPTA

METEFTALES
REFACCIONES
SURCCHTRATAS
SASTOS GENFERALES
THSTAL Y MOVIL

RESNS NDIRELTOS

105706 § 2 0 0 0 0
17008 a N A G 5 C
3876 ¢ > N 0 0 0
83871 0 0 0 0 ] 0
114577 e - > i ¢ 0
871 0 a 0 0 0 0
23653 ¢ 3 n o | J
5654 0 0 ) 0 0 0
2024 ¢ 2 0 0 0 0
898 r “ 4] G 3 ¢
14¢€1 r© N o] 0 0 0
2689 0 2 0 0 v 0
14726 o ? a 0 K J
3C314 0 0 ) 0 0 0
6279 - c 3 O ¢ b J
3831 € ~ n 0 0 o]
i70¢i 0- Q 0. o 0 0
3143 ¢ 3 0 L S 0

137608 ¢ d G e 0 0

MaR ABR
0 2
G 2
0 0
0 ¢
v 3
Y 0
e 2
0 0
0 J
¢ J
0 0
0 o
2 N
0 J
< N
o 0
0 2
2 2
0 0

OPERACIUN
MAY JUN JuL
2 2291 2292
hl 352¢C 875
0 0] 0
) 4] 0
] 3590 875
3 c 0
b) 512 =~ 512
2 5654 0
hJ 3324 o}
2 898 0
0 14€1 0
J 3689 o}
214726 0
J 675 675
N 128 128
2 95 93
) 373 373
J 1408 347
0 17915 2128

INTERNACTONAL )
AFDe 1977-1578
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pPTA

PRCGRAMA PRIFIRYA DE FLUJD IE EFELTIVD
SAN CARLIS-PUNCHINA

LtosJuL/7eE
TLevC cirrr
3. 1o CFED
3. <4 o CPED
3. 3. CRED
3. 4 CRED
3. 5. 0 (C+ED
3. 8 = VFNTA
3,16, ©~ PLCYP

BANC MAQUINARIA
BamC MATEpTALES
BANC REFACCIONS

BAMC S/FECTIMACS -

RAMC MAQ USADA
DE “tAQUIMARIA
ERACTON CAJA

TOTEL IMGRESHS TNDIRECTNS

4o

1.

AMOgT
AMIRT
AMORTY
ANORT
AMORT
PAGO

OO TQ0

FINAN MAQU IMAR
FIN/N MATERIAL
FIMLL FEFACCIO
FINANL S/CSTIMA
FIM MAQ USAD2
INTERES ES

r THLVERSICN CAJA
EGRESOS IMDIRECTOS’

TOTAL INGRESGS

TOTAL EGRESCS

JIFERENCT AS

PRCYECTO:

TOTAL SEP 3CT
8136 ¢ 2
) 0 0

x G n

0 0 0
1242 0 0
836 r 2
500 0 0
10720 0 0
8140 0 0
¢ =~ 0 5

3 V] !

0 0 o]
1244 0 5
2447 C 2
500 0 0
12331 0 o}
- 125297 0 0
120239 ° ) )
5058 0 )
e 0
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QULUQOLQUD WO
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M RECTORIO DE ALUMNOS DEL CURSO: "PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS', bEL

! DE AGOSTO AL 8 DE SEPTIEMBRE DE 1978.

ING. RAFAEL ACUNA BRAUN
PROVIDENCIA No. 843
COL. DEL VALLE

TEL. 523-65-98

. SR. CARLOS ALDASORO ZETINA
AMORES No. 1166 - 10

COL. DEL VALLE

MEXICO 12, D, F

TEL. 575-82-84

. SR. GERARDO AQUINO IGNACIO
INSURGENTES SUR No. L4L411-18-303
COL. TLALPAN )

MEXICO 22, D, F

TEL. 573-L0-86

. SR. JESUS ARIAS MUNOZ
CALLEJOS CENTRAL No. 12
COL. STA, CATARINA,
MEXICO 16, D. F

TEL. 561-65-38

. SR. RICARDO ARIAS VAZQUEZ
REBSAMEN No. 18 - LO02
COL. NARVARTE

MEXICO 12, D. F.

TEL. 523-66-L40

. ING. ROBERTO BARBA Y SANCHEZ
CASTELLANOS

HDA, DE ZOTOLUCA No. 371

ECHEGARAY

£E00. DE MEXICO

TEL. 560-31-15

{

. SR. JOES JULIO BASTIDAS NUNEZ
AJUSCO No. 55

COL. ALPES

MEXICO 20, D. F.

TEL. 593-6L4-37

CONSTRUCTORA YACATARI, S. A,
GERENTE GENERAL

GEORGIA No. 120 - 34

COL. NAPOLES

MEXI1CO 18, D. F.
TEL.536-93-10

I NGENIEROS CONTRATISTAS, S. A.
JEFE DE PROGRAMACIQN

DARWIN No. 102 - 3 PISO

COL. ANZURES

MEXICO 5, D. F

TEL. 533-18-00

ARKHOS CONSTRUCTORA, S. A.
GERENTE DE CONSTRUCC!ON

i. LA CATALICA No. 45 - 803
CENTRO

MEXICO 1, D. F.

TEL. 520-26-43

| .N.F.O.N.A.V.I.T,

SUPERVISOR EDIFICACION :
AV. BARRANCA DEL MUERTO No. 280
COL. GUADALUPE INN

MEX1CO 20, D. F.

TEL. 534-11-20

DIRECC. GRAL. DE OBRAS MARITIMAS
S.C.T.

AUXI1LIAR TECNICO DEL RESIDENTE DE
OBRAS DEL VALLE DE MEXICO
INSURGENTES SUR Ne. 465 - 2 PI1SO
COL. ROMA

MEXICO 7, D. F.

TEL. 56L-6L-L4

ZERVICIOS DE INGENIERIA DEL MEDIO
S. A,
RESIDENTE -

PALMAS No. 755- 401

COL. LOMAS
MEX1CO, D. F
TEL. 540-70-17 al 19

FONATUR,

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE COSTOS
| . LA CATOLICA No. 24 - & P1SO
MEXICO 1, D. F

TEL. 585-30-L4 EXT. 156



1.

12.

13.

14.

15.

16.

SR. ANTONIO BERDON NEVARES
EDISON No. 176: - 2 "PISO
COL. SAN RAFAEL

MEXICG &4, D. F.

TEL. 591-18 -50

ING. JESUS CAMPOS LOPEZ
ORIENTE 160 No. 143
COL. MOCTEZUMA

MEXICC 9, D. F.

{NG. MIGUEL CANO CHAPA
ALBERTO J. PANI No. 42
CIRCUITO ECONOMI STAS
SATELITE

EDO. DE MEXICO

TEL, 562-85-37

SR. RICARDO CANTERA MARIN
JOIN ESCULTORES No. 12
SATELITE, EDO. DE MEXI®

SR. ABRAHAM CASANOVA VALDES

SR. MIGUEL ANGEL CASSANI
PROL. ZARAGOZA No. 153
COl..ROMERO DE- TERREROS
MEXICO-21, D. F.

TEL. 55L4-15-61

ROMERO

SR. DAGOBERTO A, CASTRO TELLES GIRON
PORFIRIO DIAZ No, 105 "A" - 601

COL. NOCHE BUENA '
MEX!CO 12, D. F,
TEL. 563-18-93

ALFONSO COBOS PEREZ
CORINDON No., L2

COL. PEDREGAL DE ATIZAPAN .
EDO. DE MEXICO '

NAPOLEON COURET ESPINOZA
PARIS No. 237 - 13

MEXICO 21, D. F.

SRIA, DE MARINA. DIRECC GRAL.
CONSTRUCCION DE OBRAS: 'Y+ 'DRAGADO
DIRECTOR DE DRAGADO

S. A. R. H.

JEFE OFICINA DE SUMINISTROS
IGNACIO RAMIREZ No. 20 - 4 PISO
MEXICO 1, D. F.

TEL. 566-31-05

FONDO NAC!ONAL DE FOMENTO AL TURISMO
COORDINADOR DE PROYECTOS |

. LA CATOLICA No. 24 - L PISO
MEX1CO 1, D. F.

TEL. 585 30=LL

SUPERVISORES TECNICOS
COORDINADOR GENERAL

NUEVA YORK No. 310 - 4- PISO
COL. NAPOLES

MEX!1CO 18, D. F.

TEL. 687-43-57

S. A. R, H.

. RAMIREZ No.
MEXiCO 1, D. F.
TEL., 566-31-05
JEFE DE DEPARTAMENTO,

20 - L4- PiIsSO

INGENIEROS Y CONTRATISTAS, S. A,
ANALISTA DE COSTOS,

DARWIN No. 102 - 3- PISO

COL., ANZURES

MEX1CO 5, D. F.

TEL., 533-18-00

DIRECCION DE COMUNICACIONES Y OBRAS
PUBL1CAS

JEFE DE GRUPO. DEPTO. DE SUPERVISION
PALACIO DE GOBIERNO

TOLUCA, MEX.

TEL. 569-92-39

SUPERVISORES TECNICOS, S, A,
SUPERVISOR
NUEVA YORK No.
COL. NAPOLES
MEXI1CO 18, D. F.
TEL. 687-L43-57

DIRECC. GRAL, DE PROYECTO Y CONS7VR.
SUPERVISOR DE OBRAS
INSURGENTES SUR No.
MEX1CO 12, D. F.

310 - 42 PISO

670 - 8- PiSO

TEL. 536-88-40 - 687-36-34



18.

19.

20,

~ LONDRES No.

21.

coL.

22,

23,

24,

_EDO.

- 3 -

SR. AGUSTIN VIDAL CUAXILOA JIMENEZ
BOSQUE DE YUCATAN No, 17

STA, MONICA

EDO, DE MEX!ICO

TEL. 398-06-70

ING. MARCELO DE LA RIVA ROMERO
PI1SAGUA No. 112

SAN PEDRO ZACATENCO

MEX1CO 14, D. F,

TEL, 586-13-39

SR. RENED E LA VEGA TAVERA
APENINOS 29, 'V SECCION
LOMAS VERDES

CD. SATELITE

EDO., DE MEXICO

TEL., 393-02-09

CARLOS DEL CASTILLO GLEZ, COSIO
242

ING.

COL. JUARES
MEX!CO 6, D. F,
TEL. 533-52-80

SR, JOSE LUIS DELGADO ALFARO
YUCATAN No. 3
INSURGENTES
TULANCINGO, HGO,
TEL., 3-11-L42

ING, JULIAN DEL OLMO FLORES
CONV, DE STO. DOMINGO No. 60
FRACC, STA. MONicCA

DE MEXICO

SR, ABEL DUARTE ORTEGA
ALEJANDRO DUMAS No. 84 - 4
COL. POLANCO

MEX1CO 5, D,

TEL., 545-17- 57

SR. CARLOS FLORES RAMOS
CALLE 631 No. 59

UN!IDAD ARAGON

MEXiCO 14, D, F.

DESARROLLO MONARCA, S. A. DE C. V.
RESIDENTE DE OBRA o
AV, PASEO DE LA REFORMA No 185-3 PS
COL. CUAUHTEMOC

MEXICO 5, D. F.

TEL. 591-04-LL

DISTRIBUIDORA MICSA, S. A,
DIRECTOR GENERAL DE OBRAS
PATRIOTISMO No. 56

COL. ESCANDON

MEXICO 18, D. F.

TEL, 515-95-22 / 23

ORVI, S. A,

GERENTE DE CONSTRUCCION
CLIVELAND No. L6

COL. NOCHEBUENA

MEX1CO 18, D. F,

TEL. 563-94-88

DISTRIBUIDORA MICSA, S. A,
JEFE DE PROYECTO
PATRIOTISMO No. 56

COL., ESCANDON

MEXI1CO 18, D. F.

TEL., 515-95-22 / 23

DESARROLLO MONARCA, S, A, DE C. V.
GERENTE DE CONSTRULC|ON

AV, PASEO DE LA REFORMA 185-3 P1SO
COL. CUAUHTEMOC

MEXICO 5, D. F,

TEL. 591-04-LL

COMISION NACIONAL DE FRUTICULTURA
JEFE DE OBRAS

KM, 14 1/2 CARR. MEX1CO-TOLUCA
COL. PALO ALTO

MEXICO 17, D. F.

TEL. 570-16-61

SARH., DIRECCION DE- PROYECTOS Y
CONSTRUCCION
SUPERVISOR
INSURGENTES SUR No.
COL., DEL VALLE
MEX1CO 12, D. F.
TEL, 687-36-34

670 - 8- P150



25'

26.

27.

28.

29,

300

31,

32,

SR. ISAAC FLORES YANEZ
EDISON No. 176 - 2- PISO
COL. SAN RAFAEL - :
MEX1CO 4, D, F.

TEL. 591-18- 50 - 583-78-77
ING., ROBERTO A, PONCE OLGUIN |
BOLIVAR No. 349 - 9

COL. OBRERA

MEXI1CO 8, D. F,

TEL, 761-23-39

SR. RENE GARCI!A ALEGRE
SABINO No. 214 - 8
COL.STA, MA, LA RIVERA
MEXi CO h D. F.

TEL, 5&1-62 L1

SR. ARMANDO GARCIA PAZ

CALZ. GUADALUPE 506 DEPTO. 407
COL. INDUSTRIAL

MEX!CO 14, D. F,

TEL., 537-87-24

SR. HUGO RENE GARDUNO CONTRERAS
CHIHUAHUA No, 169 -2

COL. ROMA

MEXICO 7, D, F.

TEL, 584-76-53

SR. ROBERTO GARRIDO TOLEDO
MONTE ATHOS No., 515-A

COL, LOMAS DE CHAPULTEPEC
MEXI1CO 10, D. F,

TEL, 520-99-69

SR. FRANC!SCO GOMEZ CARDENAS
BERTHA 58 DEPTO, 3

COL. NATIVITAS

MEXICO 13, D. F.

ING, ARQ. MIGUEL ANGEL GOMEZ PEREZ
ZEMPOALA No. 290-10

COL. NARVARTE

MEXICO 12, D. F.

TEL. 590-21-36

" SRIA.

DE MARIAN, DIRECC. GRAL. DE
CONST. Y OBRAS Y DE DRAGADO
JEFE OFICINA DE ESTUDIOS

G:B. CONSTRUCTORA INMOBILIARIA, S. A,
RESMI DENTE

| NSUURGENTES SUR No. 421-Edif.B
8- PIS0

COL. H!PODROMO-CONDESA

MEXICO 7, D. F.
TEL. 514-34-00 .
SRIA. DE MARINA. DIR, GRAL,
DE OBRAS Y DE DRAGADO

JEFE DE OFICINA DE | PRECIOS YNITARIOS
TOMAS ALBA EDISON No. 176- 2- PiSO
COL. SAN RAFAEL

MEXICO 4, D. F,

TEL, 566-29-53

I NGENTEROS Y CONTRATISTAS, S. A,
ANALISTA DE COSTOS, )
DARWIN No. 102 - 3- PISO

COL. ANZURES

MEX1CO 5, D. F.

TEL. 533-18-00

DE CONST.

I N.F,O.N,A V. I,

ENCARGADO DE SECC DE PROGRAMACI ON
BARRANCA DEL MUERTO No. 280

COL. GUADALUPE INN

MEX1CO 20, D. F.~-

TEL. 534-11-20

COM!SION DE AGUAS DEL VALLE DE MEXICO
JEFE DE OFICINA

BALDERAS No. 55 - 2- PIS0
MEX1CO 1, D. F.
TEL. 585-50-66

, ,
DESARROLLO DE SERVICIOS CORPORATIVGS
S.C.
CULIACAN No. 108-2 P1SO

AUXILIAR DE SUPERVISION DE OBRAS
COL. HIPODROMO-CONDESA

MEXtCO 11, D. F.

TEL. 56L4-85-00




33,

34,

35.

36.

37.

38,

39.

40,

SR, DELFINO HERRERA HERNANDEZ
COQUIMBO No. 66k4-5

COL. LINDAVISTA

MEXI CO 14, D, F,

SR. MARIO HERNANDEZ ATRISTAIN
ROSAURA ZAPATA No, L

CD, SATELITE

EDO. DE MEXICO

TEL. 562-09-05

ING. ANTONIO HERNANDEZ AVILA
AV, PACIFICO No 517- D-204
COL. COYOACANj{

MEXICO 21, D. F.

TEL. 549-51-37

ARQ. JORGE JAMED BOZA

EJE SATELITE-TLANEPANTLA No. 73
VIVEROS DE LA LOMA

EDO. DE MEXICO

SR. PABLO JARDON HERRERA
HI1DALGO No, 28

COL. TLACOPAC

MEX1CO 20, D, F.

TEL, 550-0L-74

LIC. EN E, CARLOS LOPERENA ADALID
OCULISTAS No. 19

COL. SIFON

MEXICO 8, D, F.1

TEL, 582-94-88

ARQ. RAFAEL LOPEZ CERVANTES
A, DE CIRCUNVALACION 605% 3
COL., MERCED

MEXICO 1, D, F

TEL. 5L2-65-65

SR, LEONARDO CESAR LUIS SI1BAJA
LOTOS No. 47

FRACC, LAS MARGARITAS
TLANEPANTLA, MEX,

TEL, 397-21-10

SOCIEDAD CULTURAL MEXICANA, S. C.
RESIDENTE DE PROYECTOS

CERRO DE JESUS No. 75

COL. CAMPESTRE CHURUBUSCO

MEXICO 21, D. F,

TEL., 544-60-15

PETROLEOS MEX! CANOS
SUPERVISOR DE CONSTRUCCION
MAR!NA NACIONAL No. 365
COL. ANAHUAC ‘

OPERADORA, CONSTRUCTORA Y ADMINIS-
TRADORA, S, A,

JEFE DE PLANEACION

LORENZO BARCELATA No. 15

COL. GUADALUPE INN

MEXICO 20, D, F,

TEL., 550-69-33

DESARROLLO MONARCA,
RESIDENTE DE OBRA
PASEO DE LA REFORMA No.
COL., CUAHUTEMOC

MEX!ICO 5, D. F,

TEL. 591-04-4L

CIA, .DE LUZ Y FUERZA DEL CENTR, S.
ING., TECNICO CL~20B

MELCHOR OCAMPO No. 171 - OFNA, 407
COL. ANAHUAC

MEX1CO 17, D, F.

TEL., 592-07-65

DISTRIBUIDORA MICSA; S. A,
SUBGERENTE TECN!CO
PATRIOTISMO No. 56

COL. ESCANDON

MEX!CO 18, D. F.

TEL. 515-95-22 / 23

INMOBILIARIA INAFA, S. A,
GERENTE

S. A. DE C. V.
185-32 PISO

S.A,H.0.P,

JUNTA LOCAL DE CAMINOS DEL
EDO., DE MEXICO

RESIDENTE DE CONSERVACION

AV, INDEPENDENCIA OTE No. 1329
TOLUCA, MEX

TEL, 4-03-99



L1,

L2,

L3,

uly,

Ls.

L6,

L7,

48,

SR, VICTOR MANUEL MARTINEZ
DIV, DEL NORTE No., 325-5
COL, DEL VALLE

MEXI1CO 12, D, F,

TEL. 523-76-53-

SR, MANUEL MARTIN
PITAGORAS No. 906
COL., NARVARTE
MEXI1CO 12, D, F,
TEL, 536-87-70

SR, RAUL MAZA LAMBROS
PLAZA STA. CRUZ No, 9
ALTENAS |’

COL. LOMAS VERDES
EDO. DE MEXICO
TEL. 562-58-41

SR, JOSE FELIX MENDIZABAL ALANIS
AV. LA HACIENDA ANDADOR 10-7-3
COL. VILLA COAPA

MEXI1CO 21, D, F.

TEL, 594-27-85

ING., EMILIO MENENDEZ ALVAREZ
COMITE 8 - 102

COL. NUEVA ANZURES

MEX1CO 5, D. F,

SR. ENRIQUE G. MEZA ROMO
ANGEL URRAZA No, 237- 2
COL. VERTIZ NARVARTE
MEXICO 13, D. F,

TEL. 539-96-28

SR, JUAN CARLOS MIR MUNOZ
R10 BRAVO No, 5539

COL. SAN MANUEL

PUEBLA, PUE,

TEL. 45-00-73

SR. JUAN MONTES DE OCA
COLORINES No. LO-4
COL. COYOACAN

MEX1CO 10, D, F.

TEL, 544-29-65

C.A,P.F.C.E.

ANALISTA DE COSTOS Y PRESUPUESTO
VITO ALESSIO ROBLES No. 380

COL. FLORIDA

MEXICO 21, D. F,

TEL, 554-67-91

ESTUDIOS Y PROYECTOS LYM, S. C.
RESIDENTE

GALILEO No. 20-6

COL, POLANCO

MEX1CO 5, D, F.

TEL., 531-55-15

<.

ORVANANES Y VILCHIS CONSTRUCCIONES
S, A, DE C. V.

SUPERINTENDENTE

CLAVELAND No., L6

COL. NAPOLES

MEXICO 18, D, F.

TEL. 563-62-66

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
PROFESOR DE ENSENANZA TECNICA SUP.
PABELLONES 4,5, y 7 DE LA U,
PROFESI ONAL ZACATENCO

COL, LINDAVISTA

MEX!1CO 14, D. F.

DISTRIBUIDORA MICSA, S. A,

SUBGERENTE TECNI CO
PATRIOTISMO No. 56
COL, ESCANDON
MEXI1CO 18, D. F,
TEL., 515-95-22 / 23

ESTUDIOS Y PROYECTOS LUM, S, C
RESIDENTE DE CBRA |

GALILEO No, 20 - 6- PISO

COL, POLANCO

MEXICO 5, D. F.

TEL, 531-55-15

f

MG, MIGUEL MONTES DE OCA Y ASO-
CIADOS, S. A,

SUPERVI SOR

AV, PATRIOTISMO No, L440-301

COL, SAN PEDRO DE LOS PINOS

MEXICO 19, D. F.
TEL. 516-78-30




49,

50.

51,

52,

53.

5k,

55.

56.

SR. ENRIQUE MORALES VALERIO
ALMACENES No. 74-E-1020
UNIDAD TLALTELOLCO

MEXICO 3, D, F,

SR, CUAUHTEMOC MORENO TERRAZAS
CASILDO

SAGREDO No, 101-2

COL. SAN JOES [NSURGENTES
MEX1CO 19, D. F,

SR. HOMERO MORENOS OCHOA

CANTERA DE DOLORES No., 2

COL, STA. CRYUZ DEL MCNTE

NAUCALPAN, EDO, DE MEXICO
TEL, 572-61-37

ING. MIGUEL ANGEL MULL!ERT ALVAREZ
AV. MAESTROS No. 91

COL. STO. TOMAS

MEX1CO 17, D, F,

TEL, 5L47-69-00

ING. GUILLERMO MUNOZCANO JIMENEZ
CERRO DEL SOMBRERO No, 1L47-501
COL. CAMPESTRE CHURUBUSCO
MEX!1CO 20, D, F.1 '

ING. JUAN ANTON!O-MUNOZ GONZALEZ
PINO No., 25

COL. FLORIDA

MEX!CO, D. F.

TEL, 524-37-11

SR. ROBERTO ORTEGA MENDOZA
CALLE DE LICEAGA No, 61 - 9

SR. JAIME PASCAL |RLAND
EUVER No, 136 - 101
COL. POLANCO

MEX1CO 5, D, F,

TEL, 545-93-33

i ,N,F,O.N.A.V.I.,T,

JEFE DE SUPERVISION
BARRANCA DEL MUERTO No. 280
MEX1CO 20, D. F.

TEL., 583-57-67

CAMINOS Y VIAS, S. A,
AUXITLIAR GERENTE TECNICO
AV, REVOLUCION No, 1392
COL. SAN J. INSURGENTES
MEXICO 19, D, F,

TEL. 550-76-33

PROYECTOS POPULARES, S. A, DE C. V.
RESIDENTE DE OBRA

DURANGO No. 359

COL., ROMA

MEXICO 7, D, F,

TEL, 286-3L4-33

PROYECTOS POPULARES, S. A, DE C. V.
RESIDENTE DE- OBRA

" DURANGO No. 359

COL. ROMA
MEXiICO 7, D. F,
TEL., 286-34-33

DESARROLLO MONARCA, S.
RESIDENTE DE OBRA: .
AV. PASEO DE LA REFORMA No. 185-3P,
COL. CUAUHTEMOC

MEXICO 5, D. F.

TEL., 591-04-44

A, DE C, V.,

ESC. INGENIERIA DE U.A. DE GRO,
CATEDRATICO
AV, CASA DE LA JUYENTUD S/N

. CHILPANCINGO, GRO,

TEL., 2-27-41

B.L.A.M,S.A,
GERENTE .
EJERCITO NAL. No.
COL, GRANDADA
MEXiCO 17, D. F.
TEL. 250-62-0L4

505-703

- 254-00-86



57.

58.

61,

€2,

63.

6L,

-8 -

SR. JOSE MANUEL PAZ VAZQUE
MORAS No, 339-204 '
COL, DEL VALLE

MEX1CO 12, D, F,

TEL. 559-66-51"°

SR. BLAS PENA PEREZ

i6 de SEPTIEMBRE No. 9

COL, LOS REYES TLALNEPANTLA
EDO. DE MEXICO

TEL, 565-26-53

ARQ, HERNAN PERNETT STEEL
PILARES No, 45-301

COL, DEL VALLE

MEXICO 12, D, F.

TEL. 575-94-56

ING, RICARDO QUEVEDO ROBLES
CIiRUELOS No, 78

FRACC. JARDINES DE SAN MATEO
EDO., DE MEXICO

TEL, 373-57-88

SR, MARCO ANTONIO QUEZADA ALBARRAN
MORENA No. 716-301 -

COL. NARVARTE

MEXI CO 12, D. F.

TEL. 523-06-50

SR. RICARDO QUINTANA VARGAS
MANZA L Grupo 2L Casa 14
COL. UNIDAD STA. FE

MEXICO 18, D, F,

TEL, 515-20-05

SR, ARQ. JOSE ANTONIO REVILLA
CONVENTO DE SAN LORENZO No. 36
STA. MONICA

TLALNEPANTLA, EDO, DB MEXICO
TEL. 397-32-07

ARQ., MIGUEL ANGEL REYES VENEGAS
AL! CANTE No. 106

COL. ALAMOS

MEX1CO 13, D, F,

TEL. 590-99-51

CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S. A
INGENIERO CL 20-A :
MELCHOR OCAMPO ~ No. 171

COL. SAN RAFAEL

MEX1CO 5, D, F,

TEL. 592-07-65

DIRECCI ON GENERAL DE OBRAS MAR!TIMAS
ANALISTA DE PRECIOS UNITARIOS

I NSURGENTES SUR No. L65

COL. HIPODROMO-CONDESA

MEX!ICO 11, D. F.

TEL., 56L-51-47

PROYECTOS PORULARES, S. A, DE C. V.
GERENTE DE CONSTRUCCION

DURANGO No. 359

COL, ROMA

MEXI1CO 7, D. F,

TEL. 286-3L4-33

FONDO NAC!ONAL DE FOMENTO AL TURISMO
JEFE DE CONTROL PRESUPUESTAL E IN-
FORMES A BANCOS INTERNACIONALES

|, LA CATOLICA No. 2L- L4- PISO
MEXtCO 1, D, F,.

TEL, 585-30-44 EXT, 142

"T.N,F.ONAV,I.T,

SUPERV!SOR DE OBRA

BARRANCA DEL MUERTO No., 280
COL. GUADALUPE INN

MEX1CO 20, D. F.

TEL, 550-32-76"

SRIA, DE AGRICULTURA Y R, H,
JEFE DE OFICINA DE PROGRAMACION
DE OBRA .

REFORMA No, 51 - 13- P1SO
MEX!CO 1, D, F,

TEL. 566-00-6L4

ESTUDIOS Y PROYECTOS LYM, S, C.
SUPERINTENDENTE DE OBRA

GALILEO No., 20 - 6- PISO

COL. POLANCO
MEXICO 5, D, F,
TEL. ,

PROYECTOS POPULARES, S, A, DE C, V.
RESIDENTE DE OBRA :

DURANGO No. 359

COL. ROMA

MEXICO 7, D, F,

TEL, 286-34-33




45, SR, GUSTAVO RODRIGUEZ DIAZ . - - CONSTRUCTORA LA CEIBA, S. A,
CONGRESO No. 39 T ING, RESIENTE DE OBRAS
COL. TLALPAN : n PATRICIO SAENZ No. 33 - Lol
MEX1CO 22, D, F,1 , COL, DEL VALLE - -
TEL. 573 -61-45 " MEX1CO 12, D, F. =~ .=

TEL. 543-73-50 AL 52

66. SR. ARQ., JORGE RODR|GUEZ LARA PROYECTOS YV EDIFiCACION ARQUITEC-
AMSTERDAM No, 322-6- P1S0O TONICA, S, A.
COL. HIPODROMO CONDESA D|RECTOR GENERAL ADMINiSTRATIVO

MEX1CO 11, D, F,.
" TEL, 57&-02-13 - 57L4-06-59

67. ING, EDUARDO RODRIGUEZ TORRENT DIR. GRAL, DE CONST., DE SISTEMAS

CALLT NUEVA YORK No 280 - 1 DE AGUA POTABLE
COL. NAPOLES JEFE DE ZONA Y ENCARGADO DE LA OF,
MEXICO 18, D, F. DE CONTROL DE OBRAS

PASEQ DE LA REFORMA No. 77 - 8- PISO
COL, SAN RAFAEL

MEXI1CO 4, D, F,

TEL. 546-55-54 -535-73-78

68. SR. JULIO ALBERTO RUIZ BARROIL COMISION DE AGUAS DEL VALLE DE MEX,
av. INSTITUTO POLITECNICO 2039 L INGENIERO CIVIL ,
COL, LINDAVISTA BALDERAS No, 55 - 2- PISO
MEXICO 14, D, F, MEX1CO 1, D, F,

TEL. 585 -50- 66

69. ING, JOSE ANGEL SANCHEZ GOMEZ 'SR1A, DE ASENTAMIENPOS HUMANGOS
UNICORNIO No., 47 Y OBRAS PUBLICAS
COL. PRADO CHURUBUSCO SUPERVISOR DE OBRAS
MEXICO 21, D. F, REFORMA No, 77 -10

COL., JUAREZ
MEX1CO 5, D,
TEL, 526-73- 78 - 546-55-54

70. SR, BERNARDO SANCHEZ MENDIETA SOLUM, S, A,

VIADUCTO PIEDAD No. 148 JEFE DE OBRAS
COL. JAMAICA MINERIA No. 145
MEX!1CO 8, D. F, COL. ESCANDON
TEL, 277-28-72 MEX1CO 18, D. F,

71, ING, ERNESTO SANTOYO SILVA PROYECTOS POPULARES, S. A, DE C. V,
CALLE DI AMANTES LOTE 10 MZA, 12 REISENTE DE OBRA
COL., FRACC. LOMAS LINDAS DURANGO No, 359
EDO. DE MEXICO COL. ROMA
TEL., 212-66 MEX1CO 7, D, F,

“ TEL, 286-34-33

72. SR, EDUARDO RAFAEL SERRANO GARDUNO COMISION DE AGUAS DEL VALLE DE MEX.
LIMALOE No, 9 SUPERVISOR .

COL. STA, MARIA INSURGENTES BALDERAS No. 55 - &4- PI1SO
MEX1CO 5, D, F, MEXICO 1, D, F.

TEL. \ TEL., 585-50-66 EXT, 408



73,
74,

75.

i
(oY
°

77.

78.

80,

- 81,

SR. ING.

ING. SERGIO: SUAREZ

i NG, ANDRES TENIFENTE VALENTE
SIERRA GORDA ‘Na, 9 .

PARQUE RESIDENCIAL COACALCO
EDG. DE MEXICO

SR. -ING. ROGELIO TREJO FLORES
FUNDI DORA DE MONTERREY No. 369-3
COL. INDUSTRIAL

.MEX1CO '4, D, F,

TEL, 577-58-71

SR, ARQ. CARLOS VALLE IRUSTETA
JOSE MA, VELASCO No. 91

COL, SAN JOSE INSURGENTES
Maxico 19, D, F.

TEL, 524-72-15

SR. JOSE ANTON!O VAZQUE MELENDEZ
BEIS BOL No. 89

COUNTRY CLU B

MEX1CO 21, D, F,.

TEL, 5&9 55-47

SR, FRANCISCO JAVIER VILLA ADAME
ZARAGOZA NO., 51
CHIPANCINGO, GRO,

"TEL, 2-42-02

SR. JAVIER H, VILLAREAL SAUCEDO
ROMERO DE TERREROS No. 822- 304
COL, DEL VALLE

MEXICO 12, D. F,

ARQ. CARLOS ZALDO ROMERO
MARCELO No. 9

COL. DEL VALLE

MEX1CO 12, D. F.

CONCORDIA No. 37 - 3a.
COL, LOMAS VERDES

EDO, DE MEX!CO

TEL. 393-06-22

SECCI ON

gr;"o

JESUS ZARAGOZA DE LOS RIOS

DESARROLLO MONARCA, S. A, DE .C. V.
RESI DENTE DE OBRA -
REFORMA No, 185-3er,
COL., CUAUHTEMOC
MEX!ICO 5, D, F,

TEL. 591-04-44

P1SO

DIR. DE CAPTACION Y- CONDUCCION DE
AGUA

SUPERVISOR Y CONTROL DE PROGRAMAS
IGNACIO RAMIREZ No, 20

MEX1CO, D. F,

TEL, 566 31-05

CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA
AMSA, S, A, DE C., V.
GERENTE

TECHNOGAR, S. A,
AUXTL!AR DE PROGRAMACI ON

REFORMA No, 13L4- 6- PISO
COL., JUAREZ
MEX1CO 5, D. F,

TEL. 591-139-39

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GRO.
CATEDRATICO

AV, CASA DE LA JUVENTUD S/n,
CHILPANCINGO, GRO.

TEL, 2-27-41

SR!I, DE PROGRAMAC!ION PRESUPUESTO
SUPERVISOR DE OBRAS
JOSE MA, ZAZAGA No,
MEX! CO 1 D, F.
TEL. 521-51-06

38 - 2- PisO

G,B., CONSTRUCTORA INMOBILIARIA, S A,

GERENTE DE CONSTRUCC! GH

INSURGENTES SUR Nec.421 EDIF,B-8-PSO.

COL., HIPODROMO CONDESA
MEXICO 11, D. F.
TEL. 574-34-00

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA,S.A,
-DE C.V.

SUPERINTENDENTE GENERAL |

CULIACAN No, 108 - 3y L PISO

COL. HIPODROMO CONDESA

MEXICO 11, D. F,

TEL, 564-85-00



