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PRQG.RAMAC\ON 1 CONTROl D~ OBRAS. 

O\- \NTRODU(C.tON-

1- A\ co.V\c.e <O de.\ co ~~o. 

En CoYl~{wcd~Yl pro~rn..vYla.r e~ ha.cet" prc•1)JU'.uas. 

Ha.ee' uVI p"o~\U<)'t,{&. e~ tor"MlJlet\ UVI p\a\1) d~ {íer__6c;j-o 
po.'\~ e~ ec.v tc'.l' a..l~. 

kl pla'l1 Je {fG..bv~ e>q::?"< e$4.,¿_ (o <'{.J~ ~e pl~V7~ rfG..-
l\:<a" \>ú"~ {-ya.V)sfoa:YV'la'( uVJc... ·,dec..... ~xp'e~c..d~ poc 
ct6L>r":) j eo'-;'\~ov7t ~ eV\ a..PJo Ma.Jer.u( ec¡u.lv<-<-tE'....,ie.. 

Lo. plc.\1\ea_c:,;~v¡ pftcede o. lú.. CoVl~i~"VcÓoVI· 

Co'fl+\'n lá -r es coVV\ P'c\:x.t( q'-'e \o <1_ve -se f)~i~ ~ú. 6nc6.vtcb 
-se_ a.pe~c-~... a.. l~ l?\úY7toQ~. ÍMp\icc'"' e..\. c..ov-1-l-l~:>l irP') 

a c...¡.·, v1 .:4G. de ~ 6o ~le¿_ "S: : 

l0 El ('fpo~h_, .Ae lo que F~~~ Suce &~"'-da 
zo lo.. coYJApa..~::-ci.o~ coV\ e..\ w.ocL~o o po.:tn.;v¡ 

3° la~ 0'1Qd;c:la..~ C..0"((Qc+\va ~ pe6+,n~vlil"~ 

PlaV\ec:t( e~ ;m4.<fV1á( lo '?v~ d~b~~ l.n~c~ís~ pe.. ,·y_ 

lo~ú.' o..k~ . ~yy·ho [ú.' e~ cv·•~"' de? <1 ve lo 1uE' 
'Se ~ace. 5e ~t~tE' Q lo pla..Yleú.d.o. 

la. pl@\1\~~~-v¡ 6 e e X pnc' S ú_ COV'l pn){~ (C: 11'14. ~ e¡ u e V"l C S 

pe 1( V'Vl i + ~ Y'l e o 'YV1 P'-' 'a'ú. \ 1 o 1 c.J e '( ~ \ Yl1 e Y\ -+_~ "Su e ~ e{ <2----

C.OV') lo 1ve \oev1~úYl-1oC, q~Q. Oa.;\l·z~> l\')cii<.:L.\IJ..o\10) 

~Vl? iú.Vlio etcef {4 1110'S> a_Q 1 V'vta.r Y1ú Í · 

S, to p/a. \f1 ea.. Jo Y'l o cov1 e-u E' ( J~ CoV1 lo (e eS +e vzci re

rw. o ":> d" e; \J ( Q Ct D V'\ ¡o -:;, • 

lo. ó~tecci~V) dP le.:~ d.P-s\i~a..cioYJ~S me~<-t+e. lo~ 
CH +i ~-C-t· tJ ~ d¿. COYJ fro 1 Vl O ·ti e\1 f' CO '"I'V1 O 0 b ~ hJ ~cJi ~
~ Ctc " \ LJYl ú. C.{.H-\ O "5 ·~ c:(c-l d D ( 1 P '() 4. f U VI a. <?~ -t C. d{ :5 -t 1 Ce._ 

5\V,o l~ {omó.. c\p c{pc.is\ol()e~ qvf' (/-evf-' G.- (ú eorn~·'ccr·D-u. 

dQ lo~ e ~C fu S r~ dv~O', f>O) 16 ~ d~'S V·laÚúi1to S ck +P(~Cj • 
do. "5. 
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E."5 obvlo gu~ (ú +ovvtc.t ele e:5et~ d~d":)Í0\1)1"~ corrPc+lv(I.S 

5e t'oa t \-\-a -nl. '()~a )1 dt- "'M e n 1 € 51 \ ~ ob re¡_ gv (? p 1 c.. u. ~e¡_ dk

Q) Yl 1 Ct a cv G lo 5, dA d ~ ~ ck +~ \{ E' \y, di~ lo~ Vl -s (i_ lo t (' . \.. o ~ 
·n=·po(h'~ c\p ~V11-r<:>l ::\ l{(. corlllpa.Y4.c..lo'v.... CQ~ e.P LL.lodele;, 

d" b~r~'V) \Vl¿Cú. ( donc\e -se prc Óo~ \a.. 5;" t\Q ~, ~cJ! es \q 
V\"tdJYldud Jp le:<. YnÍ :)YYllL. ha C?'<"l'pcct.OVJ -óf'r4... 1 :SI 1YY7pl~~ 
Wlevd~ J leA. -\-oYV14 ctf' UY\ú c<P~"SioV"l 4ue -:si0l11\"1.C::(i:.to._ U"''\. 

Ú"p\etY1~acio'u..:. o a.~~tto dP ~P5v(+c¡J.o~ a. \oar{lr cicJ u..Q.O
Mf''\'1 +o dE' 1'<.. a.dop~.r<O'u... de la Yn <""d..i. de._ Cv\ f"fc.--f ÍvC-t.. c.oYl c4 
em p\Q-o JP Vl0eVo~ (f'C.Vl'"So"J. 

RepiheVld..o lo~ cdt.le.u\oc:, Q~ctado-::. pod,~ 5¡nruiQrS~> 
lo ~u e. Ov...>lnYQ ~TCt Uet ~;J f&~YÍC4:_Y...-e~.-t.~f') (e¡_ dK<>~>Ic~ 
1 1 1 _l • • 1 ........____ 1 d 6 , 

10"YUó..é..1C... · CQ'(l'lóe C. C\f>~\.Íiú.ctOV). ~~ nO :'>~1 Ct"SI ~ P(C... 

~~+P.\1 h .. 1 <":,(t.> 
1
l)v'!G. 1/Uf'\Jú... a..~_IJ ()C.GC~ c\e l'Pú../l5G ":~ j j'l??l

i;;~cv... <\'e c0wlc'b. 

ka -;S\m.;lc...c<. 0~ cct--•t-cti\Jt... iedná<. itor ~M~v?a.r¿_ cci.A. 

al~rt4 ele le..~ :·~~ÍPYl+e~ d~c1slcvH'"5: 

q- ko. cl~~v~c.cic'V) V'IC pceJ<P r~u:¡v~)~fS~ '-k1-J
\"Yl ~Yl +~ po~ V1a. 6F, , '5;.;perc.. ~ lo'~ vo..l~, e:-€:~ 
d"' ~ 1\'<- ( 1-if'w po 1'11' \71 \U o e c::...s-\-0 w..c{.._, Vl1 o 
Qc.;:p{a6~) . .._.. 

b- lQ dt?~\J-\C!Icl~VJ po~clf> CO\Yl ¡orlfiSC.I S~, QGYlÍu~ 
S~ lo_ se a. pe. ( U. .J t,U e..u_ + p fP 1 o el r0 111 + ro d ~ . 
¡,Yl?, +e',:) ú.C~ftc.. ble, . · 

(_- }:~ má~ Cú.TO lú Cü\"(Pcéo'u... ~{> k_ de"5Vl~O~ 
que eX cb_Viu '6~~b1d.o ( 5a_lr!Ó..O~~ q(Oftc~ bl~ 

Re~'-' m' e,.., d..o, o€) a/cá11c.- d~ e"jle c.vrso sf',<{ dd~ c~¡-a~ 
c:i -1-4 r. ;J ¡:er óoVJ cJ ~J~ h ve, c¡vf' fr G 6tt. J4 en /4. ce ~1~ -

Trc.X:.CJOV! ¿/~ /c¡p Obi(j5, r~uG: fYJfenJflr O pen-a_ p/Cll?opai 

/a ¡;rvc;1rt<1YJúci~VJ :J conh--o/ df! Ut?Ci obr?:... tJ?edPc;niP ¡lú
Jlle5 J: lrúbGr yuf' ~/(1/á~'J ~(i-.. e.jfú.i)'f'(P( (¿._? ü.5~5 
de CDrrhof eVJ Ut7ti. Obrt:<_ ¡:;odq ¡ooJpr 11~/Q-/-.c..( k- 5 P'Fd/
das GorttJclrvc.s C.OYfe5pov7d.ier1JPs. 
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2-0b~et,\!o~ d~l cvr so. 
;¡_ 

E 1 w t s o p n:: -\- \" Yl ~ ~ G v e & a lu YY1 Yl o fa-& M u 1 t? . (o ~ P' Z'-

O '(t;_ --rr?CR ~ ql)_e, c\e~e \11 .. 5e_t Vl r d. E' ber.. .e,~ pa.r~ 0 ce ~1 ir~_ 
~e IG. e~_vo¡_ou_. ~6. t-, ~ ~oc+o na..... de uV14... obn>..., df tEr~,

V16.VId.c, cc""'o de: 6e P6k6lec~(-:Jf -fa-\ ccV)+r-er(, c.. p4t 

-ti'( d~ /ú. ;VI Sw- mc..c.Lc:u.... vio& ctu~ -se a 111cce a.u.-tv~ dto 
~v11~C.d U'{Ja_ CoY'l~+r-vctio'l..A---

1 
5tmu{c;r.-'7di:J l-os e!-ed·-o~ df' 

'50 plQ Y\ ~a.ci o'V\ ~ (~ Ql.ll.!..l l i o 
1 

de +<?e fe.. ele 
1 

ele ce V\-1. p._; f-e.
do(6 S 11o pw~(G 1'\t«_clt;.~ pc-r el p\t:-ptc c.Jo 1'V1 no. 

E\ a hJ '611, 1 e de"' 1 e 5+\ "G, ¿_ \1c.. (:;~, eJe c.. Yl ::z. a do eS o c¿c. -1--t u o 

d(-'5e:..n-c\)a.y1d..c le.. c6r4 ~._;()le Ser~ -sP"\1G..(a.da._ e'-(_ 

& puvr~o O'Z del_ p\-Djf41'VlQ. ·- ·' 1--et cb~~ 'iv(V "SE· FYD'J~c.. 
n'\ c... 1( e{ .J e e -.n +, l) \a. rd... ~· 

éH~E'YYlO'J J po( )'11o--\-·,vo~ ch.dc.'c.-\--tu::.~, 901? ek' o.lum1?C ~¡(:bf' 
n• \tJv 1 (" e_fJ e \"}1 pl Q O d P pr .:--~ T<Z t-1-<.ú 

1

5 ce\)<? V1~::> \-'lt<: '2S G< u 
~-Yw'--'ta..d..o ~rc¡__e:->-te c¿._~o ~--sp"u.~c...c pcr~-.;~ 1 p~\¡~c
Yt1c':) 1_0~ \ú... ntc<'jt.r •'Yiú.l()el~G.... de a.prt:-Yld~"t c..-..cYl--( e hc,;¿pl 
a.i j'=' e ~ 1--( AC 1 t.~ .(X) ~e . N e "') ~ ct(O' "'> d ~ ,::::¡ ~ l et. e e w pu -\«. -
dcY4. __ col'Ylc \n~rn~YY1112...A..+4. d~ +r~6c..jv) ~P1C <=cvf',t,:)oT 

e.v (" :'> ft ú ·V) d..<. d c¡_c... 4--t u....~ 5 e 1 eco -Mi e Y7 Jc.__ p fe~ c..~ v1 .L. e ~si e J.\ e;. 

e--.1 0 ~ r~o. ~Q i'E?Y"l d ,¿V\ o po' -\-v W'i Í d"--..d d 1:::' Q \) ><Í ) 1<:::. ~ "'5 ,_. 

e\ o eLk "':> ~ -su~ pro lol e "Y'-1 a. '"l & PG..J ~ ~ \ :J , 1 o J ~ s <"a. 1---1 • 

1 

l 0 ~ 'fVl ~ tu d v "J 1 ú ~ ~ f-' {? X. f b Y1 e/. rz<. 11 S CH 1 "') 1" V1 e:_ \ \ D ~ p ~,:> 1 e 

0_ p t DC e ~ O p • .. .H d ~ \ P S U \ t G..\' \G_ l '\ .._::. ':j J' 'é· f. P. \ -, -\ i \) O . ~ (\_ 

<?>(f'h!{le,1a.c....- dp\""~tue'":l··h~ qv'f' ~o.. n")a.•lc~ dv k':J :>olv-

u o V1 ~ : ~, 1 o s p 1 o b l e n-T ¿¿-; d e p·J " ~, ; <:> , 1.c-.. ~e e~ t- ; t=r ~ l.\ 
pot cl YYl P to.Lv J'P lú.~ a.pn>J(I Y11G:.C.Ú:u...e~ 5L-1C(C''SIV4.';). 's:._::>tc .... 

. ' 
V'lo e-s L>V1(( exc~pütoV). 

í-1,c¡ Yf.dl:}odea.í el ob~{..¡vo ~<' J~r¿_ la etpl·,c..._a·c'v... ctQ 

lo.. c.o vv1 f'-' -\.-e Jo (4.. a. ,é' ~ i 'P f'.-o b IP n-? 4- d P e e 111 •:d-,_u e~-¿ u__, 

PVI ~QYlerJ' 1 pcnC-t. Ol-it:>y'\--\ar c... lo~ tY1 +-e1t:sc....do7 o~ 
-:> v e Yv1 p 1 e o . ., .. 

TG~b,·P'~,rc_V1 ef-n1Í~Yl'lc obJe.~·vo ~e cow..pi<=>YVln~+úT 1 ?e 
\-JCt.\4 UVI4 \VlC.Vi"S,o~ ev.. eJ· C{;)'VtfD <-\e lo~ q_y¡¿\,~,"J df 
-\ í pyv¡ po e., d '(Yiuvi m 1 P 11 _fo '> pa..1 e; <2-f )'Yl c;r_ re '("VI 1 e.L'- +o ~f' 
)os pyDc·(:'so~ plt~ cll)t tiVC'J. 
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~ - l a. e \JQ lo ú ciÓ n de \ cuY ~o . 

Cor<>o ~e~·~ ~n. e.Q puYJ-to OY1+~no(7 pa.rc.. \ú euc._\uc.:u.o~ 
S e pyr.,poí e! 0'()6L y-a._ aJ a\ u YV) Y') b el PYC~ f'e-to ci,o u nc.. obro.._, 

Vl\po-l-J-t-icc.._Sl IV)d..\cdv¡c\o\~ \o.~ CcV7d.t-c.iovho~ C1.. qv~ dC' be 
:5o YYJ ~ h~'" ~'P a"':) i co 11'1-l o__!. c... i Y1 (or L-0- <:<~o~ ~a. ~e:,, o lo u VI +o Jf' 

pe .-4-1 c:k, ~~ +t~ b~. ~ l a \u M V\ o d~be ~ ~!i mv 1~ r, ~Y) 
la. ~-v:>ti ~Gáac\..._ qv~ 5e _,'P p·,cAP, (a ckc..vY>?(:,~~oc;;u.:.... }l)~ 

C.OY'V\ p('U e b Q 6. (Pú-C .?<;eL o u. d P t~ pk V1 Púctc~ -sot i ~ 1- 6..~ -

"S'e' iv:"S~"'StP .. E\11 ccu~ 'S~lo "5f/ I'Vl~~'\P~WV/ le.:;") priYlctflO<'; 

.).@o \1'--'9 S 1YJd~ ")p. Q Vl StL 6 l~ ~ _ pao l q_ ('a.pa..4 ta. '{ cJ Prc:.v
iivo ,A¡¡ o6"Ú.. C\. plo.V7f"Ct.( SU"S Obrct~. /\.q_uQ/lo"J qve 
píet(OYJ1 ~V/ UVl ynú..i.¿H~ .d.o'r'M-1Yll9 de k."J f.eclt~'? pu:•-ti~V? 
1 o ~1--ré • l o e o '-1 eY l? ~h.; k,;, ~ \ C( 6 -~ lo lt o e;, 1 e:< l-.' CL 4' u t'; a.J 
~-.. \J r VYl e Vlc.t o V) e- ~ ,._.. \ l ~ Q ~ ' 1 . b 
~ ,Yl~' 5 'C ~~ . "Vf' 'la-_ P'"b c..0 ,~c.. Cl...(J Cjl) ~ "5~'0. VJ ' 1 C'J 

ú~E>1vi b\e "::)~ C..OV) (e lC<. i-, vú... &cc..<:.lt J4. d, d (PC(eu. tPsJ &e- ll) 
pos·, bl(O. · 

f'o\t{c ~V) k (PcJ.\cktd d {lll.to&~-c \úfú')Vl~?71+e- e:J ,\lldn:~Joc-J 
5lVJcgoQ e-s p~1lcluc..+o c::le <PC(vi.poJ.::)~· lvd~~faf1l{V1 tj1upt1~J 
Cáck_ Vv1c de \o'? WlSP6 J p(I?~H·nfarc~ :5L' ~c\uúc'v¡. 5a:.bf~~ 
~v't? hlib:R..r-í eVl 9~\.:lpo p~0 r:.~~ el E'''16.if¡v eY\ loJ VY7~d.-i..C"l 
E''5c.o)Ck\t=>~ per'b 1 "Sr e2 oi:::He"Svo ¿0( a\.)YVJYlo ~'"J Gú.~ctkr-.$'<:>) 

Ji o6 o - + ' 1 • ,- i\ 
\'JO \no6r·é. i«J ¡oQ_k\cyo ~~ '5P (?-5 Ct oczut pcí ¡sn-opto !VVI¡ou{~ 

/llrobá.Jo ;ddrv;cfvcJ en e( 9rv¡;D 6f?íd. n1-1pb/5a..do, {v~~~wdo 
cd' a/umnv Ce 1'!~ Ct!>VJc(;l./a_ lo hPcho por .:iL'5Ctrop-rr~·ro~J 
aftJriP dP (ó jJtHIP t¡ufJ a U!P h~vYl ú1'j'?á.do clr:V: J-,.4_&J.v? 
rnedtártiP el (()t¡v/fJ,·fo dP c¡ve ¡:;11r~ aor'd/fa, ltJ. M.: !u-r4.. 'd 
a/omncJ adem~s ~J fi1J'jecfv ckjívjtJ¡,~ dc6!ni 5U~fpy¡fa{éJI1 
eYamf'VJ ft·nuJ e,e~,f-o 5ubff' ID ex.¡:;ur5fo a lo latJD d'J loc:Lu 
ef cu(1lo. 

sp ocfo.(CL.-- qve lo... ob\CL r,o\ pki.V1<!"CL( ~v~ pla~VJ+pa.cl.a_ IWTEN
C\OtVALHE~TE pá.feit C("P Jl~~~ de: le l\Jrúc:...hCQ. <J:>..:cJ;,etw¡ 

obJ.e~ .d@ qu~ V1C 5c>a.. Ft 9ve el!Vlplee~r¡ <Ja~chívo dQ.. 
le;_ c\fuVl~ dcv1de \c.locu,V\ (S c¡-u~ ~H? EX\(,U<f~ qvf-' ~-Pp~blcl.lt~ 

5 eet r es v tJ -h, '5 i ~ 1"' V1 d.t> 1 o~ 1 \ Y? ~~ tv1 1 e JA.. -+o &J q u ., 5 " S¿ P ., · 
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e..P oo""'octVV>ito"">(~ ~F~~~ que CúdQ. UVlo dc:.~t=-E:. Q..purfu é 
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PROGRAMA(\ON 'i CONTQOL D~ O~Q~S 

Pa'ret \JH·ct:lo..\ d a..kc...vH.e á~\ c.vrso e::> 'flt>CC.·'~'-'-n...o 'rlQceí o...\~o '"'e<.. :s 

ce 1{)-:, ¡ ck e e<.ci e y¡~ s ·,'VI Í ~a. ~e,. 

LI(J ,,r¡~e~<~Íe~c.... ~e eV)-\-¡ey¡.:h--
1 

t=>ot PQO(i:-60. e\ co''J..:•,-\o d& k~ 
fe..-::.¡¿':) '3-..JCf.'~l'-'a.-;, d.e ._;,1\ ~v1C"D1.1."V"lo, le... .~-e'"'Q dE.' o.c.f-iv'•~d~s 
~vt:' J~ bf't"\ ~t'\ \f-e..\; J.c.JQ..'":l pe.. ce. lc~r<.:.í d~. 

~~ \-¡a61.o.r de& p\CC<?So \YijC?v·ner-1) IWI pl1c~ \.M...CS '1vE: E=SE' cz..f&-o <'?".::• u,...\C\.. 

ú..c.fi _,·, d.:.c! dp IVljeYl\e~lú..... "'F-:;o Vlc· €'5 +cele" C.U\'''il...''f" nc le d~6~/ 
r1c~o-tr·~~ lvvr\cli~ta meVl+r '1c~ ~ ... ,-\c\.4.cs re:~.-jé.'v¡ k, a_ ,_,vt.e_ cbR....~ 

tVl<"jQ v1; en~._ ¿\)¡ \ .. l=: ~ dE-6 (""") ~Yl ~( n{\ d...o \u. \o ) e ( p r""c-ces e J~ L' ~,"- .. 
cl:;.rc:.. d~.- '~jc•llf:\~ ~-s "5'-tb1c-1re:.. {,·e'-'', ~.:../hl~-\-or\.(~1 • -"""'..,.~- •... 

~ ev¿~Ó.C PY\"1 flP.:lc... le¡_ \-ú-,:~cnc.... Óp u~..,¿_ cGta.. d(O ,·VIjPvr iE'n~? 
¿ Ed. ..... ck {e,VYIIYlG.? t~ ;~<k_,~ bte .. ~ q~.,;~ ec;,o<:. de~ hdo~ :'5c~t> J., .. ~- ..-
~-~ ~ ek Ovvt·P~u.. 1 ef f'\'í "lqfLO j ef s·Yl) Je..( lO\UU:..:J[•· 

~ 1 Ce rY)leYU.o -.5u\j~ CVC. Vl do V\C~ cb Y\-1 C~ LD<?Vl -\-o... d~ q 0(' c....(I':'("+-Q 
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&:;vJh4. l~u¡jp 

1 
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-firq_ 1 ~o\.UO \.Ll.C{J\.\ \.\.lO) UK.<> f~( Ct:i~ lO ul\ Vld...-t1.><;, -kwc.clo~. 
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] 'i 

l7. ?> lo':) G\ \ t!?~ú Jo~ petrrO"> -::,~· Ob{Fy¡ ch-dv. ~~ bo V1LV al) h:nrÍ ::1 ~ ~ 
pC..\Ct_ edo ~ el~ beW\A ~é-'l- ch6::.-d..os "S'o OfCl VI\) /u )'\-t<"'{-_,l~ 

dPbe\¿_ 0¿ p~~l~t' Q.. lo.. es{-; p 0 lc.ciG... pc.-'"4. +c..."""YV~c< .;:---~, V--L¿_ )( 1 ~.:.. 
J l'/ ., ~ "l • 

17.4 El a~c.. e!~ ~ e~ a::eptt<-~ coYI-1o po-\--G.ble d (ou~@ 5Pr 

o~ d0- e..t9-- la. e.&_ loo 1ú.c.lio~..L de 1'\.1 o r +!? • v =::, j ce V) e re b "5v (::>'"'""

p\Qo pc..'rú. o·h·-n~ Fl'11?~ ""Se1~ bú_~-t.> la exdu~lvq__ Yt'5fX>V1.'5~bali
d G._ J d & Cov1 -h-:1.A--i -s -t 4 . 

17. S "51? {? VV1 D l~Y:<. ~ t{. :> 02-cc y-'Z) d.e .-e f.,~ o- o cltc> c:r4. do es -l-w<-+u t ~. El 
. t , , a~ 

1 
, J e- , , 

\t>c.cbn n'llevno n11 YJ.I\'l1o V">OVlC4. o~bl"lq "5~l rrl¡oYict Cl~ ::>C~""t•-

Y\1ef-o-s, Todo'5> 1~ Ja.Vlclto~. d" et.uu:.fo~ ""Ser~ sh:..u.__d.a.r<=t· 

-~a_~ vo.~~l\a.-s dp ~E>~V) -hecc,k-f'ó-r"St:' eu. CCLSO dp n~cct-~Í .Ja.~l. 
No -:se ac~f>-\-CRYU.Vl ·oVJioV~e':J -_solckdC<..-? l-es ~~~kf"'=' s~'c'-'
•/~cf-c?, df'_.',Vlc YY7r-V1o~ el(> Ltocj Jt- lcui--\-cd.¿j -:St- \,¡c;-y¿'-'--«'''" 

V)c ··1'"1e\"'C~ ele L/ a~,~s, c\e Y)o ,n.,-vtc":> dp 4 ~¡lb~ dF cJc.__..v..-
bre !t?C-C-cÁdo el~ t-.J!:'J~. ""5""if'V"'pte í\!lt-~E:'Cn.:>(C'"'1Jcs \_:G:)-db_~ 

~ob~-·ICt ""'l·t~YYlt;_ fiL't~(l~, dt<-'bf"vt.c'-.'1 a--tL~l)kiSf? ~l)ú'-'--d" t<-'--<!,'1<-':C<) 

e.:- v1 do~ h' le-; ¿c.<-. a_ ( 4. "'--(_ bK' .-1 d.. - tJ<;.· ¡g l( ~ ~~ ~ · , -'5 ._, i-o u..:. t.. ".d._ 

1 .. Y.rli. mu~-~h~ _d~ ..:::4 .J.:¡_ .:L,:6._ \,U.~t-Yo ~ po1 C'tt.__da_ 4-v IA"'_QC;.~.\c-.... de 

~~~~~~ o ru.cCÍ.0
1

'v(.') d~ ~Y)1 de lo~tvd.. )._({ ap,obo.bc
1

LA- o 
,(f'Ct-'\a.;i$:- ¿{e\ \oh· «::."'¿- CC'IM-U'4;_¿:c¡_d..o d.ce---<-.(...+t-'0 __ dp lo") pn Lu.,¡-cC) 

~u\'v\ce Á<<{._s dE> 1-;~C<-da._ 1~ Yu.~-t"S-hc;. 

i].b ~G. ~cilYipcsie~t.. 'Sew.:. de 3:<-- LOV1 LH1 pc..r~-meY1+o v"r-f,cJ

COVI 1 Yl r-~v [¿¡_vícl.dP ~ Ylo ~1.<."-~o ,ce, ~e: 2 ~-s -: ec~ re. lc...c.i e' u... eJ. 
pbv .d'e f:""Cf-c;lo ·_ k~ OVYl~"l Vl~lb \e~ ey¡ r11.Y)Jv""1 ~UJz:.l 
ievtJ"r'(l"- VJ.~':> deo 5 QQS ele ~.,pe'5l)~. }_¿,_ ~ j-v ¡() 1¿;_-:> 5Qb¿_VI- ú.-«.J-

bc..Jc._":> cJ? 'fú.'5. f/ lYJc\ it=>l"" -~e'<4 dp CP'n1Pu.4-o e.u,_ t~ 
pil> rol o o~ - -1 :S_ por vcl"' yY) e~-. 

17./ To."'--b 1~ · p\eJ'4.-CcMo le.:. c::tleY'lc.: ~p,,:;cEd~"d.L'-- J.e lr:.~ 
be..~":> a.flOb4.A-n~ d J~b~,d.v..._ J)eUJ:L\ lo""> \e&¡vc·"!!·l~<i 

de ~Jo.Ó Ll j uJ~ => · 

\7.8 ToJos \os CoYlcl't+o., -\l,j,c.._~ Lc...o~ qu't' se Job,··~v~ 
Je.be"\~V) do~-, ~-C[d~H' rol f>P"SO. 

lC6.- · la_':> o6CLO~ :Se !f'~6i6dVl 0T"lC\7\\...N1::.0.TE a. VVI."-"> +~udc. (k

\c':> 9uiY\c~ ~o_, ~P Wt?\1\.JA~c &~pu:c, de ct"·u ·e.OQ~+rc.· 
~ t\~tc.. lo :5cliúte <>-le. <-<>YJi~«io..,t.> poc &:~ú-,.T.,. 
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\<}- ta prupoe~1<Á. dt~m p(e~eVl-+c.,'Se eY) ~_,¡¿6C·~.df p~poe--\" 
boVId fa\'YI6Vio CL.t.l'-{4.. e'SC1~-k-~ por UV1G.. ~d~ c.c.1~ ~k~,
da.. tsYl p y¡ -1 e Y1 U Yo'f e fU.~ 5 • ~ú -.._do po\" Y1 PC~? 1 J.::¡__c{~ ~ J f' d.(_

bod-o ~e ie~o 1 ef"l\ L>VJ-ta.YY14.¡;:;u Yl-'1c:i 0o.,,d pla.~oc.orYé<; 
puVl.ti~+e clebe\¿ ~e'í doblo'l:l:l-d..o a_ +a.'Y\-1GÜ..u cO-i+c._ 

coVl ~u \'10 ''Yl ~ ... ~~-~ Cl>\'Ye~¡oo.....,_d; ~+P. _ , 
2D- Todca.<> O cCL-4 UY\G. df' lCL.-, l,.,c;,~«.c;. de lG_ ~ VWPvr:-lnCJLO~ 

f.YO po\'"D.oi/)G:?.dt<. aQ eovd·le(.-h-:J-f~ d L~<~ dt? :so propt.J"'~+c._? 
deb~~;-Y"dV1 p'<e'5Q4..+ar"=>P Ji.--.-.{_4dc."") F (.)( ~ "'-'-i"3u.Lo. 

:{\- rct'IG \X>( lnarl).Y et.t. J2 CoVlGt:rP:>o S~· dpb"~V1 preseV(.+c.( 

j ey¡ir~~oí lo~ "5·,~~\eute~ dc<:clV7t-Y1fu":>: · 

I-Todct. \4 doocmel-1+etci~u. 9ue \f> l-'lo.Q_C<..~-l~ pYUpcrt:ic\U<dy 

al c.o Y'\ + ru. +; e;\-c.... f'6 r-z<. e ~\-e c.o v1.L-<J í-<;, o . . 

_[- ~v ct_a.\~ YYlú _~y¡~ Jf' rv+4.. ~~Cú.. ~ CC'v"\G~ pi-u')- de 
ob~ ( lo5- md.t.<U.ckc;, eY1 ~ pun+o b UVl\u:c. Yl-1E>u....4e) 

' 

N:-~<.) FlÍ)r'N.a._ J~ ~V\51-rvc.~'u... Q_ -\it?~ ro of'J C.O\.U..O 

·-- cka_'1,-~ 'r~c._- dt" ba..na.":l- ~ -~ h:,-po-•4==l;_,::>_q·UC--<:-'f~~ d{ 

o b l-1\. - "Ve n t:t1 a.~":> . . 

Y'--=- "El .prv ~--<~ mq__ A Q fE>l"Sl.) V?cuV ) po< a. i-P~a~':> r po1--

-sem a VI C..~. -

TI - E\ 'frt:>or<t-m~ Je · a.b6 ~ lf'c1 w k?~+o '5 A... )')1c:z +v n-af «>'., 
1\lldv-,+vicJe<j (_ v¡o fobYtúu::l-<J') ~ ef a;,v..--kh~-+~) tvtdi"" --

- COI.A J..o la.~ Cllu.. +id~-=-t)-~ -~!' ~( ~~~ e~-k-t-c(--e.u_ \q_ 

ob~- · 

11!.-~-k-a.---~·5-h-J;-ce.a:du_;- _de \o~ o-c_c1_4oy_ 64 ~Í(;.<)~--c¿ve..:e.w..p"e~ 
Evt 5()'5 Qy¡¿\i1r~ cÁQ-pl-edo .. .>iC.CY1--Io-"S-ciJwlo':> {P?~ 

~c--flvo~- .. 

-1][ .-e \; \ a.~ l \S 1 ~ A E: i-ce Lic.. cLo .! p e a.da._ Ln,'\ o ~e.. (o"') f'\l~·c:..cos
de cttda COV\~ p-\-o J" olo~ - -

JX--. ~- ~ \ pre:Su f~ e-5 -\-o --df'"---t a.- o 6rrt--

X .. - ;fl PYD(fCi-tn4 n-1PV75·vdl~ -~+iMacit>Y7(0'5~ -
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l. 

INrORM~\\01\) ?Ro Po\2C\o~~ b~ poe 

lA Co~T121lTh~TE. 

---fr-.- --
. 7;. , 
- ~~c~nc...~ 

-~ ---ttt 1:-------

2- E.n \a. poblac.io'VJ''A" pue<kVJ eYJc.o>"l{.-ar.se._, .. ,+cdo~ lo!> rf'G<.>rsc:-~ de 

w~<t~'ief +ipo 1ue :se-.relt)iera.r· -. 

3: f..l cli-ma e~ -fey-..,phd.o, +rop·t.:..cJI. llue\le ~lo po( le..~ 01oc\,¡e5. 

lo-:, v\ f'v1 to~ ~c.--: do Y'l-'1·, f') c1 ~ +e =' a.0 c...:.:-:, o b4.<f' J -+oc:!o eQ ~ -· 

lt- N-o ~~ 'i·:-:L~ Y) ec~ .. '!> -de -ey¡er eÁe
1

c..h-lc~r"l-\ -\p l~ Jou..c ~} \.,4 ..,+4.. 1~ 
Q, ''A .. . pololc...et..OV\ . 

5.· Se· puedp iVI~+cJ<L( eJ C(_,.u.pa:. ~+o do~de ~P desee. · 

'- :---Tcdc$ eX aCe\1> e::A-'r\Jc.·hnd ~ c.Uc-\.¡i H4"i, ~··J>e-h:.!> j ?\o.CA~ lleao.~ f~>r" 
Ct.Lrre-+r:--c~ ~ ~~ Je~~'jú.do- -e V\. -cl-·f-e.~liftcz......_ 4e ~c.ce:So <iu e .. 
~e'IYV\~ .. YI~ a_. C:.o -u... d~ eje d~ e~~bo ~'""(:,. De.t o-h--o · 

.. \"-Jo, ~ _ej· d~ e~~-bo -tc<.w.-b.i~-- e:,-{i-:-:-Q..-:-lii. \1A·i-s·'m~cc:=di~1~~-·:C.:c _· 

c..lc._ J&, ·te ~4..pl~- 6~ c...cce-so. 

Z.· E.\ 6o.VIc.o de Q.t~/e~~ 4-leY1e \((_ Q1(úY1V(oy.te+~- a_dec.vr..s=k.-_ 

pa rr.... u ~ti. d Ce.. e VI el COVJc .-e -\--o > e ~ l \ ""'- p\ "J 'PtP ro -{.¡e ~e u~ 
ICJ1o de 4a.. '\'L4.C<.Ü...o~ ma.~"'re~ de \'l2'1 

J h<1.sf6._ <f'. ~l \U.((tl!"

.qa,Q que pasa. ((t YV1a 1 k g.. a· N-:-~ · ~.S a ce p+~ 6l~ eou.....c 

G.Y'eY\4,. rú~ CoV1ll"Cto o VKO'f teros. S \)V) pléi.i~il'l A~~. 

8.- ~\ ba..\A.<.o Je> f''eJ\c.... -~-eV1e_ ~e·..1-{e a61e\{.o ~e~ elE> n:>c:.c._ ___ _ 

b_.o:,~.\..tLC.L ~a.V\CI.,. ~~ o.b\e(fo UVl ~eYI~'" d~ !l~ de _c.J:\-o 
po( bO m. de \a-""·(f>· · 
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9:-lú. ~I€YYú. d~ UH4P Jeo\~~<..0 {lf'\IP clc..,_,;d.¡(G..c.io'v._ too-o-O;a~YI..\.·lie 
Vl'l fC<.IuJ Je ceroo~o de. •/zl(\ (.l-11>\'i~..,LJ~verfi(J)."TIPVII" UVI ¡a .... ~o 

volom,.'-hic..o Q fX-"~'"'vrle e"l. .b6.u.<-O de l~oo i¿jh"' 3 tJ :;u~fo A" \loo~s 

{t>_- fl 1ere +c.. -le dcl cc-c+e r\~ d~L.O 4-it>\1€ ~V1l.. d'n.-5.1 r(((.d.e~ k o-•oo-o; 
a.chY\;4~ vYI -f.G.luJ dE" t"epo-so dt- Y'/l(,_ lie\'1~UV7 pe1o vol~~~{,~<.o 

a.pt<.uv'Jh• eVl 6avtC-o de 1'5oo ~~'t'A?, ~ ~uló!.(to ele 12.oo '1/\')1 3. 

\\- '5e c.oll"l~·.J&.-G.T¿ ~ue 4 .-~\lE'VIll.f" E'vt cc..le<L5J co"-..(.l04cic....v..~eol.-\. 

f'.'Sú~ dt' YVI4.YlOJ -5€' ob+l:').¡dt~ le._ CC)Vt ~cfe.~o1u_ G>'5f<"qt4.:..J~ 
~ J p'YO~, C.OVJ ~ \,1-s peo'vt / )1.1 3 Co(oc::c.~J.,.tf'( ce l(e'"'-0. 

\2.- ~a. p1e.dQ... bfc..26- obtt>V'l-1 Jc... d~ b<l.vtC.O a. fYDbG..d.o --heY!e LlVlc,_ 

dt-Vl-s·,dc._d de ~.51/ J:l peso vo\v m~+~c.o apc..leVJt€' a.cvv.todc:;,ci;, 

¡:x.. "~ ~t 'n-14. e VIAa v__ po1 t~ de 3..,_ J ( 'j·, Y"> IVJCt;,r- eX t.U.-O' tP' o r1"v!' 

ré.Lo), ~t¡_ \<too ~/'f'Yl?,. ¡:¡ pf'5o uolv~~w 6.~(~~-tl.!' ele 1~ 
piec:ll4. ~ve.Lt~ QWJoYlfs.VIec...d~, 51Vl a.c.o~c.Ac..f, €~ de lboc ~ /V~Ao?,· 

\~.- ~Q 4\eY1G. ~) pc..~4. Yno,+erns D cnncre+os, 4-ie\-Je uVlc:. dev15·,.Ja.J 

Je ~.b. ?e~o vo\~'T"le-h'c.o ea.pG.'f'Vl~e v4•;Uc..do -s"e-o 147cko/w.c..~. 
r~o \Jo\u')'Y1e~(..O apc-.f~Y¡fP 5{-'C.O ~úet~" .Áe 1\00 '3 J"'l~ ft6So{

~·'-\. 1 1o . '-tu me d4d -ktcJ. ?J1o · tí~ de lo de ~ Vtv ra.. 2- f~ 

\~:la.. <).Y~\1~ f'~\4 COV\a'C.to Je +~~ ~X\ \.<.l.-o de ( 1/~u {ieu. P UUA 

~Vl")Í.d"-~ J., 2·58, vVl peso vcl~>~1-l-~ hw Q~'~"-t-e vúv'lla.~ 
-5eoo Je \S~o ~ /w.. 3 Pe~o vol u M~ i-r' LO a p4- r t? 10 te -su~ f.o J ~ 
\?..eD '1l/WI3 . JlbS:>TQ~u. ~ Y'l%. -{~l;~é-ckd +oi,JI Vi1r. 

11).- f.:f Ce'Y'1e~.~.-+o por!-lo.~ -hpo .1 {py¡d~ u~c.. .dP\.1-"Ú <ic..d D-f'!-~tP 
Je :3.15 d Ú Vl 'fX'Sv vo lll '01 e -\-ñu. ~ r~ nu.t--l~ d~V \50o Kj/ w..... 3 

f' .- ( l mate y{ eJ. ele.( .f:o. vuo 
UVl a_ bu V\ Ó~ "Mi Qu. f.o J~ 
~v&-b . 

. \7-; P~Q~ '2f:.CV~~S ot: l..A \'0\3\.JICJ..o~"A'' C.O\JSrut".2t:.~~E 
~o~ P2Ecw~ · 1::>~ ~D~ú\~ic:t0\0 o\::L nPV hC-TOhL'"f::S. 
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PROGQfltv\1\C\ON Y ColVT\20L D~ o~e~s 

~ \ éx.:,-\-o de. U\'lO. p\lkX1~a.~Y1 de::,cay¡~C<.. eVl <J\/Q. \v¡for~oci.c:, 
u. p-ro P' a. dct-

Pa.,a. p\aYJeac b~e:V"' \o p'C-\mero qu~ d~·be. -rec.or<krs~ ~~ \4.. h~~~c.a.. 
mcdemd.-1-ic~. los \VJ~eVI·Ie(~~ úp~~vk-lf\'1 ló~1:o-.. (t:~c~v~ev1daprv
bl~ ~1cl~- . ~~\~e VI os Vl0

1

'M Q "'¡~;as , o 1 {rr;. -\u(" dE:' P'l&,_~í ce l'"Y1 o e) 4~~ 
t2_ lv1dQVl1~1'D :So.be lo{t«--, :>\v'J e~+ud..ia.( (o.. :;\mV1 cc~c....., V!aVJ y¡c{9 

do YhJE-'5-h-t< (r::,cu&Q. ·.lo. a.¡o(~Y1df'vUO~ p(QG.hcáVJ~Ic.. 

(l. Po\jQ e'<1 \o..~ f>riYV1~f'"6...C.. r¿_~;-v1ú.~ _de... ~0 ob~ 1} eo"YVIG plaft~k:.r 
j. f"l:'<;,clvf( ¡ornblevt.to-":l', pubft~Ja. e.-1 /e;._ 5.:nf df- J¡~ft-Y'-(61 k~~ 
Je 14 F<1_'.fc,l·o.J F Trr/lr.~ 1 oñv 11091 e.JIC<6/rcr, ¡ue · 

,,. .faré. rf'5ol~tr u;? f•cb!Pm4. .se Oec~-ji~ ~ 

/- fcmpr(}tJJEt d jJJ"bbl.v-a1A. _ 
:2 "":: ene~ bn·,... I.M }J~t1 
3 · c{;uA;f¡¡5 d pk tJ j . 
Lf- }¡"J.t; r11 i r1 tLJ /t{ "5o !va í'n O b 1e f1 ida" 

f/¡vnlo i -:Jtnalc ~ e5t?íJC.ICt. ¿~·~~-~ dp 14. lur'J~ ¡;16.~.--- ... -cx:;(/'r; · 

·' fomtrp/1c/{'r el fJ' o! !P ma \J ¡;c.~ 4. ~o IJ~c~-sí le;_ me 5 

4- Jl coricdrní tJn lo J~ fJ'tJj~c/v. 
/?;r4. Co J1Cf" b/ { ef ;::/a YJ 1) ((f j¡ le. m O .5 1 fJ jor /l?C::.Ct:P~ -,·ubr( j4. b,;-

({ú. rntenlc.. o. nvl'()¡,.[) cdc~na par4. tllc rve t:::;,/1. lfjrt'5fi1JC.. dt.¡oc 

8- 1o5 (Pcor5oS t'i1 el -s,"/.1(; dP la obrr;. 

C- )o5 H'CV(jO~ j9Jopto; dj;--Co~7-'3iw,/~r~~ . 
/}-k<:> tFCJJ tj~j tlj et7DJ Cdt'¿vi b /() 5 cd co•15/ II)C for · 
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:. ) .. , .. ;.. 
2 !} 

El e;> /vd-lo jp lo~ jJOn la 5 11, .81 e j .o jJN MI til ¿ do m/l?á 1 e J 

e17Vrlet_~ do dú_ }Jro6~)4714.. ¡xutJ .podt:í ¡Ot;·n"Xtí e//?/or7Par /c._ 
-:JcJ/uav11- 5; :5l! {Jt?údO.. )¿; /1'1)d .rnc..c/oVJ 1v~ f'oftlla~vta. 
t/_fY7LJ;1_ef6do -d YlO '5F ).¡t?J1f! c./c;)c<. la rneta.,(!~/n1/b'5Jbfto 
dt feíntJnti. 1 /o c¡ve W05 hú..é(?·jéJ-h:.. ¡oe;rq: 1/(:'Ja~ ~' rJ.f'~-

- .. 

__ . JS_ l»n~'ErJJt'rJIP ÍÓ"5;5~ó {()- t¡ur: /o.dc e~fer.:Jo lrJVPIIiclo eu ur-1«--

-p/() t) fiC;·cú/.:-j ~,a r) vpiG. · d4 ¡·¿J¡·-J..ua. ~ VJol t?Jt> M 1' YJ /f' o_/ évi15JJ-o/( · 

()pú p /41? t'C. dr;O dt- 14 //r;, de. 1 ~ nt: 1, d. e< 'l de ~o¿~. 5 /c. ' )Jt)1/bt /;'de. -
jp~ ú 5~.yu/b/¡;5 B5 Ui-1 áPJUill fJC:..It;,_ ~ "é"fl-1_f/'e.j~_ Cc•t'éJfJI.x.!-c:

r4. 

/fJ;,Jrar ~s ~CYJ5/Iv,·a e,/l ef¡x"¡Jef_l 

?; Er7-_d ¡x-¡.;EI tlúm~~ rs_6o:1.4 r;t4J 1 p~s_o ~_¡>~50 1 ef df'sá ruJio 

df? 14. ob~'«- c.c-rUO 51- :5( é'·,fvpiejf ffcU;.:J..c¡y;J.. k.,c•cn~fr...;ta¿,';J1 oo-, 

._j¡~~n1c 5 in) jr' .:J~ r) ¿ J Q i h&{'p,jtJ 
1 

C'O 17 /o-5 fJt/ tJar)p, ;ru /;./¡e ~a~ e_· ' 
(~últ?5 c¡_o~ !PrJ c/rfl}?{¡;j '¡¿/ CCWjfiV;f· · . _ 

·' . ' 

¡jj~[/"J "'<d. Fn i' ::¡O¡Uci;t7 'f~t'/EiJ/u 111 <' ~ rvufa, le G. c-.d~ 1 yr, /,jp

me;,, J!f'n-tc~ prPjJC.'4'r7do lo !JtJcPS4.n'o 1 ·en ef?c.)Je( J ,, .. /";) c.J~~ 
le e;J la Jec;,};tk_J, ptLuf J~5clv"j JJ pn;/J/pm~. 

~fbt' ffw' cfc.,5~ que /4. ~ bCf ¿/J~ ;~':Je!1i~,D·B•-r j)j J~ v;:~ a-f15/r<Jc

cio~ fJO,) e~ /t< clt-' c;:bl-'Jdf~-~- t"IJ /e-;¡ /r7J4 s /'~7~.-'(.-:;Jo t; ¿/e .)e¿ /lcv"5 yvtO 
su'(l~ c.t'4.ni.c 011~ obre. 111J ~/(_ ~1 ck; ,Plc..J;rc¿clc... útl~c.<.·c.J;;,neuiP· 

'~ -. OCúbv' d Cfmr-rdo 
11 

· · • • • . · 

''AJo t?aJ clávo~ ~· ._-.. _ .. -

,. Alo !tJJ1fJ mv-5 · qc; :5t,_•!t~l!( " 

·. '"5t, e'n}~IJ'~~· Juav¡. '' 

);"-, UI7Cl Oblz; bÍt'n .jJ/t-,;rcck /G.1 /a6tJI'P~ &~/~JCá'5' Jef ~Hvl' 
-:5t-'M- -:!o ·co~1J,vl, c.-'/ e/ /JJ:Jt;''<_J,i,cs;/o_ d~ /o~ ,;,,/</.cx/o~---/?4'~~ lo¡,af_ 

i../11 p¡,.; jCf 1 F:JL-1_-Mck f?COJ70 JJ1Jc.(). -:;-: d tji'C(' 1-t vL"~ P5/tÁ clt.r5 'jé le _ 
pcr k6 U,!J l:naáS ¡;o c:fFn7o~ Ci~f:J'-'!,·a( . c¡u F t?t) e~ t./11 ¿;ce<_; -Ji vD 
"5Jr70 un j;rn_pfp n7tiljfJc d~·obrvs .. 1 lor?lo ~~lvóca ;-".:'(:tf-5¡,'! 
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C..t'ou_ocer. ek \o(l.:>~ Vlc e"') lo "K--~-)~·-u..o <-\'-'eCO'--< P' ~ ....... c\c-1 

.e--t lor~:.>bleY>1l<.~ E"-:5 ob\.llo q:>e ~~. t~ <.Me.. pf'íc..,csrvllc .. ~. 

El co-.")oO.Vl-\·,ev-~+o J,e( f''-o 0 c:.._f..o fiel(le _¡ocr cb~tc cc~-
r,(e;,dvc r~(.j-ech#'W~l.A..~e qve> ~~lo ~!:.".~e f'lC~'<?Vlrlp 
~--ú.. b vt tA (' \Jó- ( 4. que J c.u v'l u 111.:... \ d '-'4. cXQ..~ dE- ·e..e.fo 1 lW2 · 

V\E'd-6-, /o~ ít-C.Vr'SC~ a. vtue-sho C~C.li"'-Ce (cc\I)Ct<-bir U\.1? 

pla.v'\) ro.•"- e(fc::.Vl-4.( le... ob\4.... (e.q-ec.VU:.é\A. .d0.. plo-u.). 

"Si \'10t':Str~ ~\Y'>11.?l&e.ic'u..., e4. cJZ pa..pcl1 e-:5 lo "''n,Jc.ÁC!..u.~l" 
~mtYJf~ de}o./lc..dev, \t\G.bY~\..Uic<::. f'--evi~-\-o lo~ p~'obln . ....:<c, 

4 vE:' ~H V 4. ~ ú. p (e ~<Y Y1 ~ Y' ~ k ~ . ~ l vc_i~ u~~ ~ -~to 
·111o ~ lle VO.l ~ Q. U V"\ Yl1 e ÓOT . e-O 111. t-Y~ ( <:) YJA..O ~l'\.u4. v Jñ /, J.c¡J · 

?o'J"l{_ (.OV"Ivce;r .bie)< uVJ pn:..(!e.c.Jo 'S~ y¡ec&"5~ic.. · 

(). -- 1:.::: -s+l./ d..l~ ~ a.. Coll)·ci~ ~<:.-(e~ lo~ p la lk-0 ~ (.)" ilÁ ~ 
'€~ f'~c..{ ~Cc..0-c~~ dQ...l VU..I'SXLO. 

b".- F~~c..bleceí le~ "c..c\1\ce f-b"l d~ ob,u.. po-r4.. 
· ~ Y1l'-? ~~ Wte Li.c..Lc' u.. _ ¿. {oa.(IO'' _de LC¡_ o b rQ. 

c. - l-a.s c-...c... -M~·~ ele... J P ""-> i. Y1~o lv C-r4. d¿;_ s e..t..:... c.<..;. J c..__ 

Co_nce p+o dc,¡ ob ~Z<. . 
. .. d-- ~~--;, L'rYI~ l-c..c..to\.l.e') d<i. YVt~d..í:~c~ cc.-lldCLct 

. . . ' . } . 

~ p w 0 c:.. ~ d-t- ct¿_ da.. c. o u.c.e fi ~ d ~ ·o 'en~ 

e- ~O~ vo\v rlle"Yl e1 0. ._. é'QQ-~.:.>t-6--{ .-~-e~ .k, Cl''-~ce pto 
ele ob~- . 

f- Lov..ce 6.v-- ~ locrc.r ·u!')(¡_~~~~(¿ c.-h\~ ¿¿¿_ 
rYO~e':]o CC\'lSt\vc:Mvo pr ¿( p\,.c.c¡_-{. 

d- ,L)I'S[:'"~6T /o? e~+\-JC.-t-u I!.L ') té' V!..{ fCY"<-<.1~ ':) 
( mcldl?.-, 1 ob1liS ~v.--Í.~'J G.Yldc~~'lc~ oueu.~e-~ 

~ . J ,, r r 
de YP7t<.\')iob'<G'J 1 ek~ qve v.-e e"St~\..(. {f'lV<2-d-Q.'J 

~ d.· pwJF-fo .~ es-h.JA.vo. j .. · 
l¡¡- le... de fe( VV1; VJG.acu. ~ l6.. s cc;...,-h &.-At-'6 61'\)\-c..c, 

( VlE' h_, + I'\11("('V...1.4,"3 + Je)f/ndH-'.O"J) Ylt'Cc?~C.:nC.."l 

e\..( o b \"l::v pe:.. V'«. (2 ({'...c..u tr.. < \ ~::.. CcJtt: 1- fiv-:> á e 

o b.--4..> ~c..(_ 5ea. ~e_ Vi"4-\ ~-ri~_es_.. lOHVV.c. \1Pv--{t>o; 

o -\e~- po r~_l P"'3 J 1 V7 dv".l { )1 G...~~"l . o pr<> ctvcÁ de" 
e VI ob~ . · ,.-_ -'. ·· 



· Y!off)> o tJA .i 1rw.¡ e; w:n apo-¡ !" fP tif1_Jr;(1d 

J"1 _l.Jf/:'9 11_!Jp?:JéYUOJ0: Pf' .dfÚ~W. ??j JJC)~ '?0-f'l¿¡WD ~ 
?r9.'<;_7':1 rr~-;,,~_~¡t );) f?u; -:,7--~t,~ ,.~~.~(!ryt-_t{ ;?}u_; '?f~: _,~~DJ 

·;¡5J r ~ 771'/~~d-; ~~1d~~ a_ u¡. : r;a·c!~-~;/.1ú'-7 
· • :>f2J 'c,of:J{)> ~t ""'n:u;·r.:;.uu Y/' 

1 
c;-.:n.rC .. ~/ o¡7w_'J? 

"e, n~.~{ cvp _,t-¡ 'c,cn~? ¡3~ 
1 

<.. ">J) ~ .~od. o+ ~~o_n.Yf e~~ 
-_ 'lr~ , <;<'.~ 'l""ra ~ ...J 7J --~ 41 ~ 

-~7:li'J:7·" ""s.,.yd (Cf"'F-op'_c;.IA~r 'cn.~'i-:it·~('\10~ ."f'Vf'·:t~~~-7)" 
<'ty s~J-otj '---,.-..?~~-f!·c...v~.t17c1:"7? -u-p~.~· ~ar~-at-_ 

• l'.7""r' dy> ~d ~f <;;;>J.'Jt;..?d>? ( ó::rr'Q'Jd~aF r 4~J~:'<;aQ.. ; )~(l 
..> oc) ~ ~ r .¡,{ d t 1/Vv\ ~ p e, n ..., J <:'\ -e,. C' 1 ~ 1 C)'::"· <;:. --('\.o :.?;::n ... .).. )o1 V. r. . 

(71<3 ro:;.,na)J77-\ 'V't·.C'c;.\ad) C.a)c¡':lAOdc;.:p ~'J<;..\~¿;¡.). <;.~Q 
-? 1/\ .J-t' ~-....a ~a-¡ 9 1 ."" c)t ')O . e,. Jy "'0'1: ~ :y::J L:"{ e;. -~LA! ~ ce:, ..l o-J~ O 

-~:::: S-J -::nu 3 ~ ~ ~-' ;:>:P a:? 0 c..' el e,. a.Af v.~;) 
SOl ~ "n ~"Q"Jj 3 J VIO? ~~~O "?') -~f ? 1\ ~ '?) ~) ~~":>:>1.9 \1 -

: t;.rJ.t.VI..~ s01.-' o\(-=> ~--::JV.-:}~0 al'\.._ ~>-·,·oyd"W'.~o> 
(l.-4~')-A -:rr>"'·J-J 0\9~~ . '")J-'1di.1J.-D ~:lW ·c;a ).'?~p7?d) V ·v:~Jut..l<ft-~.1-'l:J~· 

. -:>or~l w.....y -:>~ ~.o~a J ~ •Qttt~1>-
-aa..d ":'7Jf><:'l0o\ ~r>b c;..~a¡qvd s-::~\ ~ o=1~-~ (pp (_,,:fc;..):-r.:>.-3; c:;.o) 

_,1-?)()t-~ Y.:>~ C,.¡;¡ 'Yl~~06 ().. 9\o\ '?Jl 2..-1-:)d u~~~{\ 11 D.} v :1d \ 3 ,,·o~ t<:;.. 

~r' "Y\rJ-.dsv.\_ op :Tp77~ LJ~~::>rl ror Y'I~")(A¿¡-\-~0 '"?'j. <;.3 a~t.At':f 
_J.J:3~v_' ,, ~-n1on o:rv\0d \.3_ · ~ .. vo-tov --ryn.~v~ J.Od !AA~ ~ tll~i c.~ 
-~2.1.\-c.o1 .)~0"J-o~a t--~9~)? 2)S ~rv·~ ~,_,UC' ~\.Q:>. ~t~~!C\."?.\ 

-~t!A"'-t ):x;/ w.J_ . ~.~7PIV\D~)O _af. '7>\d nv.(1 

o-pLAOll~~"')';;l ~\-c;._y <')<;. <....,~00\AlJ+C,.\11~ ~"""'~"\)~ "'-:1 ·ar'!~a\d ~. 
}~/\1)A~I1_tfl adYY!~~+ crr tlA-:J+ l~'lJl1 Ot~ ac>b (o:t~<> ~. v-,c:--wd, 

-S<t) ?f ()?'?~o '=>t'5~f" 9). Jf&~-7J,<p ('"YI~w..l_~v o~o1~'da-.td .;~ 
·o ""'J'7dJd »t-5) "b~(> ~p J.Of'>.::>~~~j¡\U.I t"-(J ~Clb ~d(\ !?WiJ ~ -.:>\ 

w S ?C! (1 b 9-"Q1 .-) w ! JC-l -o¡ e; a OlA a (1 b J.?;>.} r>~a> -o ap a e1cl 1 0-t {'l"l;) 

0~ Ql~d o!"9o dJd-'~ d"b ~ro ~a J'tcs.!c;.~,,l ~e at-u.av-L-o."~0N 

. wqo--o\ ;J~<Urf?ttr.> ";)s Ar\IIGF "/t.'or '>1 11'~ J.~t">-'.:"'~ 

-J Mor');"'d .)(\L c;o~_hhdl c;o¡ ~t·~-:n.u.J:?P-v'd~do Jvr-.~orof\ df 

-pop~).~C)~c;;.od LAO> ";HDf~:J ~S (V "t""nc) p ""a op"'?I.AO.OlAñLM J)¡ 

l) ·Df"1f ?p :>p"'..I~ ro (cq.J~~Q_\d l~F O~V\.3!""'?0~~0:> r opo1bo1 

'(VOJJ(J)Jf:! :I(l CJV')r77 13 (VJ c;3l<J1('10dSIQ S,OS(\f\)3() c;o1·\] 

--..,... ... .,o:t .. -

.. .,, 
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C- LOS Rt:CuQ~OS PQOPIO~ bE Qll~ b\";)~0\.J~ tL C.O~~Tr.~0CTOQ. 

e)YlOc_Áclo ~· t'\D~ec.~o Cr~}'l-k> A) l) \e~ (~x-se~ ,-{,\ .;,-ttc(pu•.,tc\1) 
e_( rlo.Ylt='ú~'( J<::6f' C.OV"IC(é'(" lu";) f~·C...U\'""5.,:'";) C¡t.:f' kl ( y'H f(c<>'S('-.__ 

P'-;-<d4... e:Staf eV>pe~·,~a,tidt.J eh- J"dt:.ee\ ~la.. -:Sd~.;c¿c'u.. e~\¡ 

fe~ ble\'Ylú · 

Puf'de Ja(.-)f JlC4-~v Jc:. qvP la Qvu pr~·sú. d.i."S f=..:v10a.. d'"' v'VtL:cb.s 

'( ¡;::C..Ú (":>l.":> p€~0 -\-o v..< b"\ ~ l'")L)( de v.JC~ e\<! ( ~ 1.) (' L~4.- (O") + ~ \.1 ~ ......._ 

G; \.u. p Yb TYI ~ .{;_ J_o 'l . 

h~te e~tvd.t() es .U'L{p:>f"t-ovj-te d ~v Ce\íEC-b .. (t-cJi.zaci~L~ 
lV}~~¿¡\o{e-N~eVl+e (t¡G.blo_l'-4__ er~~Dj~'>1--1:e,;_h? dE- la. 0(~6-v¡¡-
Ua: .. J.:c_.u.. Óe lec. e vt{. presc.. . _ _?, ::;~ ::>a 6E:. c:.~ .. )(...ke ~ 5.: o/1 (e) 

t'~C.U~Sc":> d~ la- o.~ pn"~~ J ~:VId~_ s·c> · _ ~s ~'--"': "(.U' p'-r;:>CL...U_ck , 
o -5e e'\y_pk<L~.......__ (i e~~) ~-h-e cfu') rv..-.·fu"J~ 1'-' _¡cd·~ 

d~-ki "(V)Í Ylú. i lo c¡v e 'ia. ~ v..r f'~-~5~- f'(.,'(;' df· ~S'~ ;r¡a Y e¿ rr-~,{:t-1 
el p~-dJh,v.u::_, lo cr.J \J(í1'vü1-i·(Q UV) flol{_ J.v \~bcJ-o ~') 

\l='aY. 

Ha.6ÍPTido ~~~~ Ío"J pl)YJ-\--o? A, 6_ J C: C\V!·hY1 on:":,) -s~ 
-fe~,Td \'¿ ~ : Y1-~""" F 6..Y1 _ p\·d i YJ1 í VI C... í _~e_ +~ t4-(o cyu"-,1 ("v~~Vldo 
e& cc-"1 e~ n11e~'J~ dE'{ pn:>c~"Jo CÁ\.1')1--)Vc..i-lve. qve ::>\' ¡urt"lc;; ...... -
d(é Q.pl;Cúr, pQf-m¡tc.... e\J4.\vt<.r 9ue. (f'cxr~".:-~ VIO~ ·1,-,c.c(_ ~J-
-tC<. ob te V'l PY' \ve r-4.. de \Q. _e 'Yl-1 ¡o re~ o . 

Ur1c dce \o~ ;""'f'o(t~vdf>~, e<:> J: de lú.. -yy¡ci_c¡ui"Y?c..n~ ~ 
toY1/¡ul~c;.(. '5\ ~f ~'- F"VI~c.:d_c, E'YJ u~ ¡orccc-~c_c¡;.1'5~k..>c..f.ivc 
vu.... t.k <~-Oo .. f Yl o -k, d~ . /o. Yl1 a. e¡ u 1 V7 ¡:¡ Yl c._ r' ~: e¡ u e! n el t. ~ 1 u.~~ 
pH+e de /o-:> \ec.t't~C':;¡ df lú._ f>t.u. r\"E'í;,C'-) e '-'--C' ("~---{;~ ~-'j-
pcVI¡ble, VIo:> IJNco~ Q ll'1VE-"'lh1~.r .S1 le.. ~l.';)~ J L-t.-l~~d_¿¡ 
-s\ !A.. ~00 d.e I.UO S '{~ Yl 1-c::..-{) <EJ.,(;. 

~o YVl;-s YYJo Ívt' 5v ln4,b\¿_ d~ ~ 1u ·; v"\C. n~ \¡~b 1~ l ~_,~ v...._~:..:-
c;.ov1C( (' a.. o\..-ul) \'"f-Q)l"''SC~. J:'\ ff:'r-)c·n.:J <9-J~~c~.L :Jc;. do 
re.ti<--{.-"1~~ \o t~VJPtuc"'> e~ .d~ \c.. cc.~i daA bv'Jc~d~ es· 

1 ' 1 J 

+ú. \-¿_ d~"J OGD f6dtv-

t :s \VlcLc:k b\~ 'i ~~ ~ p>;"> d& t--)+d.. 'lVl ~r mt.a·v'u. i ~ v7 dH wv5 ~.u 
\a. )'Y)p Y7+P un p\2>cfS"D +fYJ-ta:-t; vv po )'~ le. c¿-:t;?{hJc.~~L~•?-
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Z - l N FORM J\C \o tJ P l< El\ l'i'l) tV ~ R P {) ~ b --~!..1~-_:~IJQ _ ~-~-c~~-~9~: . 

eoYlOC.t.d.o el proíec.:i-o, d -s'1-l-1c. dE:' \ct. o(:;.ta..Q ~:.s íf'U..)f"'}(_.', CZ"-:>e- ( 

· l J . L c¡<Jible~· a.. ~ eWJpre::;,(l.._ e-s P'~ci-:...-_:, p~-~-f<·'c.r c:.¡e11~Q 'Y7uvr-
\-Vl4.c..W'V) b ¿_ ~ l.C6._ 9 ue VI OS F ~.'p-.,·· le..., ro ',".-1(1 í d 0 ."S ;C,.-;("'r~) d ct")~
V)(I' ff'CL)(:')C~ . 

ln Óc:c.i-:\l¿V\) ;SQ_l V() C(¡,_~Q~ {?XC(J r~..:..c ~~~le:').) -W 6c...~ (!.v._ ~ P'CU-.Su 

'\Yid_~ ecoVlÓ-.Yii~. ~"5 poc e(lo_c\vE:::' e:sfq_ IVJ~í"'(l1üctL',\.,_ b~"Sic4-
e~ de c.c~k-::. 

_._S\111 \;; ~ ba.c<i\-'D; V"' o d& be o\v-, de.(.:) e ~ \li r'Í-tl"l ~~·1 Y'l1 1.. •1/\ €-l.t . .-h-> .o; ve 
' ( - ll 1 

& P'U~(-~~ de pla.YleC<.Ó.~L'-- ~~ n~p:¡_ h vó ¿j ~ue ~>(-' C'(S::(-'(U e_ 

lú. :5o\uciC\I Oo~ O. p~'OX\ 'fYlac.Ácv'l(O S 5Jetc-·"S,\Jú~ _. fv44d.u VIG 'S~ 
_J_ t . ·r r. ; it>>'~e ele)1-1~y¡io·-> pa.1~ tí~ r · '<'4.::Z.o-nc:.t.d'"-'•·H:·vt+~ u • .-,Q._ ció~ 

-·ex a ( +4_ J 5e {o '\U.. c._.. dc(f V1 o__, dq l-1 \J4cc\c.z._ J e 'o-\- le "7 (.'-'\PI? YÍ t-.. '-<.é~c.:. "S ' 

'-{ Se,;> rec.__.(i .l.¿;_ (~ 5·, )'l1L!lúcL;'0.... -~~ fP50 l{ec..l'C o6-feY1i d-a 
~ ' 
G. 50 ·)e:¿ 1 VJo~ 1 le-váY~ ... c._ o+ru.. ~P'L-Xl\;<-\.G0_~'--<- J ~:JiQ c¡ue 

' 1 . 1 
Se \o~ 1~ tQ Q-proXI'\'Ltaui:'V) ~Jt:::'CP-Sarl.ú. 

kc C{fú.\}~ <?YJ ~~ prc/~-hc(<- (?'5 (¡v~ V)C ,-}'lA(;,('\.U eu..f"f' vJC -:5C f2a.•:.c.._ u ) ' ) 1 . -- 1 
de ·Q~ pn ~E._(¿_- .. ; ~e C4Ci_o'u....-- V\-- e¡ ú-~ > ,-ji~ -~Xf.>Hl Nl':l Q l...h "'.>cLllcl()~~ 

'--· '-.) 
. ~e Clcf'pk _ ~ re~u \+~de ~·-vto _J "..,¡<-o.. . _ -.: _ 

. KÉ~·\el(\O\ii{._YlcL. C'~-' p~; v'vtl)~ poc..cJ: -:5t; iled:- a. Lct CcYJvicc~c'-'
·¿~_ ic~ la:.~ o~~-~~< u:JY7 ~aV\~--YI-'l~j p6Jtod.üs; Jie•u.prP -s.:.7 

~ ifíf'V1 k~. 8Ci_?¡cc¡_ yv1 eYi 4e_ :)e? · \Vivt:. hn fL. • ., ·_ 

T,'po de- cbru.. 

S', ti o c!·e (: ft u.:.d e' V\ 

éh .. 1JÁc..ic-,·E:~ dé cc~dw:. ~cu.c'---- j 
~Y\-\ f'"'~k- 1ve cc~.J:;hu~-

." ho~ ·-\f--Gt)\·'5~'::1 qvt· ~ ~Ío 5~ ¡nvcllJ(._rz.._v¡ ~-.:>•1,ob~.-';úL-Ue~...J<---I.e d.t
~l'h1 ty~ ~ eQ"'I' eJto lo~ v¡J -o?(;· r'V ~ a_ 1)'1[{ 17 .. j.a. r- pe J :t'Ci' V'\ _-5' ~r (c.;_-

fEc~dos pt<-r-1:' Y1c l~t.·A1f?~ \) LJ>-1 Y11ti_( é':>hJJ.iu f<J<,<-0 llc=.\J(L• .. c:.... 

-fF 5 J /1-ct J. u ~ d e ">'C.. J'~'"'- Jc. b le~ 

~ iVl~n·r?a6.c~ b6.s'1e4- que _~e ¡-o~v_ic:rt ~l' Yd_ ~ 

"'' C0~k clr \e:~ o.bús\\'cir-<\~~> ,~-~¿.~~·)\-.,·~c.S<.<>~ ( c1ve :s~· ¡.:_:n--{Pu.d.::-..__ 
emp{f'Cif 1 E~-'d'i--dcdc,:, ~'~-l ic.-. obn1) 
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B- T G. bL>Iú..d.o \e 5 df:' ~eJe¡,; o·.) ( 1'10 1Y1 ¡ Yl6/f' 5) q pli.<ú. G l¡o~J · 

C- (a_c-~c:.~ ~~-o 'l ~ df opf' r4.cl.c' u. Af li m«-{L.l, \'~ n.c ... _Q & vt.J plt=q_ r. 

~-Co~+o d"' \o~ Mctpf'.\a.le~c,. -p•v~Y"" l'M.. ~c._ obn:.._ (por~ 
e"'r'\1' pte5~ C:CI.1':l+wc+ol"4-). 

f- fo.c.-l-ot&~ bJ":,ic.c~ de dJc..vlo (l'Y1íu'cJes) 
o.._..,.. Del- Ce~ -b \~e& dE> f>a. \..._ ria":l . 
. h- '\\.., L". ~.: • • 1 

1--'<=- "".á' ~e Y!c.u:<.....- ~e r1 e \C:,...\ 

. ~- D~ '""l d.Áf!-c ~"J 

~VI t't>te íé"1dPo~_ d&b€'v1 ~VIcluTf·5~· ·h.)d.O~ los c'-bc...~t(:'cíV~..;.~~+c'":> 
'iue pu e.~ r -<:_~lie- n r lú... e b ta....) e v¡hedc..dc s <:- \.1 le..... bcd ~J ct. J~ ~ 
ob1a. · 

· N o\ yv¡ al \U,. et.L +e Í VJJL> l.{(¿-:, el e.e.) +-o de c::t-c4 u 1 ~-, c.L e' u. · u..:. "> ·h: ck \ 

lo':> {)¿_-sh,'J a..d..<.:.~."cV>_cle"'J pc-r \"YlCtVtli; b\-~;,.1 'JHKk.'-'LJ, Jlef.e'"J, e.fe-. 
lUt? "5f>d.VI \'1tceS¿¡.n.D~fC\.'4. yc..,..,l'f .J. Mc..l·e"~ E'U... \e;._ OblU.... 

Ub€ 'CE-Ul<--k,5~¿ ·1uE 14. :Su'i11o: de ex,-s (f-... )-ks cL.v~cL.c\~ 
t::'-<.-he \4. c¿;_V)hct:.d -reJ"YVll''YI+e r ~~6-1dc;._ E....uL. la.. obtk ;.¡......\._ 

pvu d..vc +v ( Vo \v Vl1. ~\Á. Cc.i ~ p 1'4. C.o M f''vt.C ~ ;(V\ er \..UL.._ ~ d f- -\-¡c.. u..') \e-Col~') 
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PROGRAMAC\ON Y CONTROL DE O't>RAS. 

OS- lA \~OR\A PA.Q.A PlAtvéAR LA C0~5T~ UCC\OÑ. 

Lo~ ~ra\1\dce~ prc'3n~~o~ <k'r\\JQ'i} de ide.Q.co :;\~p~-;,. t:\ Qde(av¡

-\-o \o\)r'<. tk a cJ OQ t 'W1 t' Vl {e. en \o. ~d Y't1 i vÍr :'.l ~n¡_do~Vl d P Vl ~ocios .;1· e(IJ {<;,. 

plq YlPOOÓvt de prt;>~~05 produc.:\·i v<.?<;:. (!@5cq 1r1 5C'- ~V) d lto \Mo.~ ~~Tú
'hU:~.. d~ VY1 prvc.~ !>~ ~ ~ .e'Mp(po dQ (Q.. com po kdo.-a. e lec~ Yli<::.ct. • 

fl <Üa~f4n1~ e'!) UYI ~bo~ de UV\ ~S~c.>~"Mél l<'\1 ~ ~\)t,>' ()1~~-Qt.WI~~, 
~e ubicá.Vl .tos pc.t:so~ e¡ve 1¡¡6.~ qve dar f'Ct''L obtpvter cJ>~J e., UIAc

talc"-tC.t... o\de\'?t:t.ck.. J por otd¡pYJ ~e "SuCé>~to'V1. 

~\ ditrQ'YYio... e~ la. ~~y),¡olc..c:;.¿Vl ~(e lo. r.eal,Jc¡d tl 1 o~7\4.do':> Q.t.t:z..Q,~e 
poede esYl?P'OJbfaf & p~ce~o, hask e12i~4.do ~ de-6.\\e 90<:> 5P ("'~ti-
~~ V)t'Ce~áno. t'~c:a.. Ji-:,eccioVl J,J pYDc~~o .:.pen'V\.de 5eña\CL'(" UY1 p<.tmlt7 
Jp cJic..olo;·uV'I pro~rte..U.W... Je ~V")ofput-<=<.dot"CL 1 · q\Je sea.. la. solvc.ic"u_.~·. 
t'le.-al d~a.~o p~l'((_ /0e~luixiv? <Le SlY l'\1a.qu(Y7)~~o ~YIJ<thqa.b!~ ~ 
~ PYlO'CMP vele>c...c.da..á 1 SQber e.l re50t+~ d.o ~ lf~>" Y7o~ collld.t."C.i("a.ca.~ 

\1i p~ie~\~. LD>'\~ide:,_.t;&_ • 

kl 5E""cn·i-o ~-UI{)Q ¡o\c.V1eaci¿v¡ ap'o p~Qdo- (f"~d~ C?V) e[ n1CLVJ"to 
de e-se~ dos ele Y"<. e \(.+o":) •. Ji o. j rz{ Vl"l4. .j e o M pv k& rz. . 

f.~ \'\1L>j ÍMpor-l-aniC!' Je5{aco'(" lu i~podaVlrlct_ ¿¿¿ <Lla'rq_YUa_. "Su 

focVVJ~J\c..é.I.¿Vl Y\D puede ~f YYIE?'~YirC«- ~ÍYlo prv&.vc: .. :i-o Je (Q \Ul,'l

-h ric 5a c..o 'YYZfv+Q <lo'"' a.. \.1\) vuc:t Vl4. 1 ta~Q. ~ ~r" 6 "'.· . p,<r.._ 1 b -?e &.\o~ 0, 
lo Q bu fñ J.o} fe YIP \.l-4> ~ l Q.. Co U< f>t> t¿¿ do fC<. e (~c._.fvt; V71CA.- • 

s.-") (:'~6c..t"cao,no ,Jp~p olvi~;~~ íl.!.e ... C!'•l J/litiJ4. io~Jc;,,~-; aL!~] le:.. 
c..c ,ll pe.) 14 de •-c. f! /~e f.t: ,1,.4:::... e .!7- ''JI.!¡.../ ~,y¡ e! cetP r., • o 'i'-'P (a pmd r4 n1 P J 

qv~ Jp <frP la~ :~shzxcioYJP1 1 ~YJ 5v_./~rJJuc-¡t~ ~~~ fvf' f~ <¡vP h4~~ 
~Y7 la ;YJJorMd.OtH'J 1v" 5P /p sumJrJJ~tra· · . 

R~eofd(('P(..O!l". {4 Co\'--lpvtq_Óc(~ es Yl1U_~ ~""po'tout~ ~ro, po{a~c'(~~ 
lo e¡ue debe~.-, dc-rnir?ar e-s & c..,.f,. de pkV1pa.'f. 

~ 
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l- 'O~r\~\C.to~ CE /:IC...TI\llD~O r 

Es 0V'\ cov\~\)Y\{o de +et.íea.. -s, d;'<?{-m de v~ c.a..V'Vfpo dl?{e-..-Wli

no..do qoe eVIc~n-a.vvt~~. e\'\ffp e..t lQ.r~o corVJp(PYJd.t.clo ev¡frp ei 
1Vl6+Q.vt~t'" eV7 c¡I.H' (4.. IVJ\eta.. '"'rlioS cJ· a.c¡vE-t Q..L(_ ~ ue k. -f-E"( YHi Yll< W..O"). 

Tod.o proc~~o et>-b.m ~"( Y\1c>.: d..o pol"' u V14.. -se ríe -svce~ 1.,;c.. JF-' . 
o.c·Jiv i de<. d "5) ..si ~i e'<-do áe rto O\ dP Vl . 

2- C.l~~\'f\ChctoO D~ ~b S A.c..n\)t DI\ DE~. 

(. 
-~ 

A( OYla.\\¿_ú,. t.~~-j od-lv~,ck_d~~ d~ u Vl f.,-oce~o po~d€' verse ~LJ@ 
SoV1 <ts(Yl16o\c..~ ~ .que poed(OV). &~,-,~cG..IS~ de va.,íos Yl-1odo~. 

PPV'lsa.V~do e_.-l. el.<tbor de u\17 cka_~~ qv€" "(Ppre~e'ti-IP uV1fK>
cp~o SE' ev"~we"-~4...) a.(J ,ar'la.li.:la.r ef p\'t>ce~ J 1u" ha~ t:U-f..iu·.~ctoc, 
pprfl?c-l4:1Y7~V1 fp dt ~H'YIClt¿ck-;, e IYlde r~ <ir-~-\e J ~ o+ñ_-:,)1\JP .UO SP 

pue JeYl a~a.r "51 V1 /le\W.r req~.ú~i. -k? p'l'evtoS; vlra.5J c¡vP '5" de?QfTD· 

/lo VJ ¡u¡ra./e h M~~~¡ ~~r-7 o/r4/, Ch1 c/1!'11-o, ~ Ja.5Ci n11fJwfo s~t:J 4'i; yut' 

5oYJ ¡,wu¿ íe¡e,L,ooYJ tnÍFTJUI/1ftble decú/~5- · --:, 

. A~ tV)d~p~Y'I<LeY\-\-~~, -:5o"' lo..5 ackv\.dú_cl(C>~- V10 c.t>VIec-tak-? 

ct>Vl oh-o.~,. c1a. íG.. M eVJie í J l' n -~-t·cfc~ d4. ~ 0 1ve r1o pued" -r7 
CoVJjvVJ ~-r ~t' ~ ka. e>'C6.ú{¿,ci~Vl de VV\Ct. p·,t~, & c.cbd.o Óe.. 

V Yl a. F\E''~ dL" co V\Lt-e -\-o . . ' . 

~- U e f~Yl di e v1-l-es 
1 

-50.\{) 1(( 5 oc -\-1 0i. de... de~ qv~ "5e a.po <r:- ~ ~~ 
trr-mt~Y"l previA... d" o~: Alo .5e !vt'de hac.e1 t. l,r;_~e 
d" ur14.. fJ4..&1t w&l'! -kc_¡·,j~ :5,~ l~rlf!( ar1 ~j /4.. 5ub bt ~ P D .5" ·~,,¿j_ 

/-t·lv 1-o. 

(, ~Tr-a '5 k p¡¿ d6. .l 
1 

-son a.1ve //a s Gc h-u, da ele~ ~eH, ec;r7 aJj() 'vJ dc::o
¡b-sa ~úr1lo, ~e dp_s.a yYD/IttYJ COJ?Cf)r;?//e<nlroifi11P: 1(¿ t"ra.vc. ~ 
do~ 

1 
el lt'•1dt"d.:J J.,; lvtpn'o... j el re/leJ?'D ¡c.J-k"o' dp ~ P-{cA. 

VCLCJ o;,J CJJ1 un _chf r7~ , 

D- Rf'¡;@l-ili~ú~, /ti~ r~e;>p dPJtHT~IIúl) [>t?tJnti 5.ef7PdPc..idos_. k 
6;J11~hV(l!JÍJ VJ J P I.JM4. (! h,-/1'1Pf7-ea. dp Co YJCrt /o. . 

[j obv,-o c¡r.Jf flO es lrnJ?Df lo Ylle prPci~, ,¡ une; ac J1·11/d4 el 
e~ 1n d,; ?tYJ d/~11 fr- o frá.5h¡x-~ J~ o ~;" e.5 a 1-'1Ab41 ·Q. !4 u P l. 

k ¡mfor /4r? -1-t' 5eró. . 7uP e¡_/ C/fJ~Ii~J /a ¡J_~ch Y»Oj dec/dt 1 
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~\ a. -si ~I(ICt r rec.v rso~ 
k"Ma.t eV1_ cveVl -1-~ o.( 

Se e~tablec~Vl {t'(Yii+a.cioV1~"l c:¡ve V1a~ Cfue 
ct buaa< & . L'a~'Td l.U-0 • 

"Se p~edo ¡oo'()o( UVlCe. 5o\a.. c.vack\ \{a_ d.e. exca_vúci.~v.- que J ,;¡o 
h 65+a. & te\' 'M j V1 a(' Ll Vl ú. Q¿ {-; \J ~ dú d J E; (?XC"l< 'l)ú Ú o

1
'-'L. ) ró. ~e ct 1 CL 

k J' l 1 . ::::> , ' 
o j :S e e -5\Gt. e ti ,a_ 'olE? ci e Yl do u V\ ~ ó e pQ VI d" 10c.t.tt. . 1 o d r14.. ~ \loer~ P 

UV14_ cvC<.t4\lk. dt~reYl-J-.e evt co..<k. {gl\CC...vaci.d~ j 5e ter vu\ V24rc{ {.c.._ 

Jt> pe_ VJ deY1~"- pevo :S~ IV!cre YlA e"" Tú LL lo~ íecu t5o .s cqolic:«de,~. 

r~ prect~O) desdP (lu..te~ de ~v4.pt<~'( Q plcH;1 eAÍ) ~é'í'íe( ~o._ 
UV14.. pr-íw1erl¡_ \de~ el~ pYbc&~;> j Cot.Lt.c l)a.UA..OS a... eVl-i.¡olea..í 

lo 'SI (~cvr-sv~ Corres pon eh e vt ~~ . 

~Q.b¿- tlYY'I·,{ecciovtP!l_, iúi?_ vE>"J:. ~\ volu'I'YlPYl húc.e lVILO'S·feo~ bl~ 
!lcVCt-' ok "'lYidquiY"!Cl· lú leV?-i-1-l-vd dtfa.vll.VIc.e "-..(au.t-(e\.\.Q...

ocio~ c._ a.. o-h-~. 

4-nEThLlE /)\... Qut: Dt:()E. \...l.t:<S~Q "kl. nESGLo~t: o-EL -f'~cjt:.cro 

·A\ ~~b\ot dp le¡ ch~\l~,c.>.6VI .de ac+\"i d~d , ~" pn'd-.,~ C(ve p~ 
UVJa. 7>eYÍ~ d{> -k..teCt!l .Qf.~TI~O O'E UJJ CAMPO Ot::TEI2.HI~f'\00 j 
CoVl 01\) PQI)VC.I\~10 '<\ tJIV rO.J. 

t:.l de+a.t·l~ q0~d.or~ d&~rV\'d.o t=>o' c>-so. /l\..tor-4 bit?Yl, aJ: di
'5f1ctt( e{ f\DCt"'!>t>, d..l~td.lr lo @VJ_ ~d-e\ VJOS. l'(pu.tos yeVJÓ.O o.-Q 
de k ll t> <A. da. ve ::l --m k~ a... ~vtd.o. (ja. 5 ~ di~ q_vt" IC( p la VI ea.

<:>--t·o'V) e":>_: ~Y> p'(Oce~o f'ei+ero+\vo 1 po' Qp\'t;>X\YY!ac.,:ovze"J -5uc~· 
'Swa~. 

Jy¡\ccd!mevdE' PP~5~~0~ e.u. tr,.ttV!d~:s Fr:P~. ro, eJ·e~plo) 
ev¡ L)Vl ~q"\.1.{_0 dp C6._Yloltvt.O' (Vll~~t..ue..u..--\-~ c::k.c.tu..ul';, ~Ut 'lOV} 

-le YY4.c.e Yl~ ') , pú vi Yl1 "YJ tv. j o b 1'"4. 5 rle a. r 1 e . H.d"l 4 de let., ..•. .i-Q 

hCc.bfc.\.e"U..Lo':l S~- ~r~:' pr~~.l-z;U-Lo":> 1 :iubb~-se~, ba~e_')1 ctir
pe.}uc, >. c:fCAYl +aYl}lá.') ~ p~~-tes. ~~pve"l, divid.t·rp\.U.D") 

\1\.otCi..~ Cll)V) o ú~I 1 '5P ~eCJ¡("?\ hA1+6 a1~Vt7-t%Í ~ ~.rió.dO e-\~ 
de -la 1 \p bvSC4 d.c. 
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( 
S~(o & o.VlC:.\i~•-:> cP¡o~t hvD "'>1o~ ·q,,cLeo~ ~aVJdc 1-Jev-LO"":> fl..,;jc..do 
a_Q, r do de_ de {n_ ti P VI Pe P ~¿¡_t-i O • 

E~ tLr~ e:s +a b lec e rlo o.._ f>n~n p(l r-o Yl o df' b <? olui d:. r'j~ 9 Vp q,u.. 

-hq_ · Vv._d_e, d«? ~\la. k :5Pa.. l c. p~Vl r-~~\.A...) ~ ";). ~·~1 ~e~ ef p~ 
ce-so ccv1 -s -f-..vc +i'vo. 

Po._tc:< q0PI~ J"Pd 4u~de b~Q.~.t·f>~+IVc.-k,r-c.;_ck, S~ JPb~ \\f'~o.r ~d~fa-
1\e df' ~uP Clida_ po.' fp o :5"Q. ca.dQ. a.c.-kvi kd e~ +e, 6t~~dc._ ~ 
la. rE>d, ::>~lo :se Cl)V'vc.~eY]c~ C.Va:Vldo ~dG.~ la.~ pteceu.d.~+E":':J lt~~~ 

a ef!..Ro.- e~+~4. ioWtM...~i€ -fer Yl-t,- na.c:k-s 'á <tvo dl&kt< a.c··h"~dc.d 
Y) o +-eVl 0-q CoY1e X\;;V) ti«-. ú:>\17 o-h-4...'. e? d~Ít. C¡"Ue Y10 'Se de ¡o~ ~-eu
te "Y) VliY7av~ '8-or"'-4- ~e o-h·a . 

. -

5-\¡f>o~ L>E r.~c.T!VIO~DE"::l. 

EYl-h'f' v&Yio::l CAYl1i no~ de de5ú. ncll.úd unl(_ íed \,t)a 0 do?j lo~ 

»-tci'? '5oc.o n-1 do':l. 

[ l p y i V'\ e \ o,} ~ e J e r' e r-e Q ~o Vl 'j '¡ J ~ ' 4 í €..ll.... & 1" Q d J Yl i Cá w €-<.{__ tp '.'. 

(}_(.. h.\J j ~d~ ~ fe ler i--1 VQ ~ Q_ \o ') Ci> Vl C<? pfo~ d P . O b rü.. <tJ~ ~C2..-b~ 

pm ~li: \,u.CL t 7> ~' S f> e! V) ~ se Vl-h~ ~ . N 0'\;_ tu. .J ~ &le..~- E'5 ; '51-(> el. 
~YV7•Ylo '-.A{i{_~ la.~ pvP~,aQ IVlclvLr la.~ ac-hvLdo..de-s col4..t~ 
p 1 {?Ylll eYl -fa ,--1c.. ~ > ~ p "5& f.l { G. b G rre -n: d "_)( p \o.. :l. e> • 

~~ -set>V1d.o 1 L>y¡ poeo vu_d~ C..O\A1 p\ica.d.o ~w¡e.wJULea.-\e >~"""5i,~e 
e~ iv1 cPL)1 r e« /Q red e ,Jos qc/-illid:J.de-5 dl! p...-o j rti. Yt~.~údv¡ J.to ;8:1'id~ 

~n ,ef_eov7/-)&-lo pe1D yv P e; }ec/Ci..-1 la dvu ... c/o;, dp 14. o&r~ f"bt<¿o 
~~e~ 4c/iu,·cla.des dp/é)pYJdpn YJ?ocho"i Vé'CP' d\/ lo? .r~C{)J5tJ5 dtt:'t 

1' 1 / -

los J E>) J1pce:x;¡ r/o, G...t. c:c:> iCt ¡;Y/n,e:r< ~1¿,¡-x~/ 4tks ¿,,4.~~"'1!'~ 57~~-
id~ fUP 1 af e.-slaf redt?ttdfa_Y?dc e.f )Jhttt Ji?d~ 5f' U~n(f~nn_-

_AJo!Mdn1t->¡/]/F lrnPmo!J lo~ l1¡b!J -:fiJv/¡:;1/J/ptj dp CJt::..h·v/dt:Lt.f~s 

A- f0115/wr/-t Vú 5 ele/ j?IC1/J4 rY74 
1 (J 

~o ..... a.q~,.H,\\o~ 9up :scz ("~-eftoV1 Q (o~ CoVlcf'f'+o~ JP obn... <?lA.. <:cve 

'5q <Lv~JiyC:, lú o6nA. pú~ 5u~ ~VlP~ di>-Wl<!:cL:o:o'v.. 'd-- po.~. 
i:~ta~ o.c-f.iv~.:::k¡d.e~ V1o~ per'(Vl¡+irt;\11 ~taboror los &._ü¡d'?a'--4ú<. 

Je c.oy¡·h-o l j 6¿s~ cti u.t~vr f.,> e.{> P\()(}fli 'l-ULA. óf:' co111~ +wc.~Ó'---'-1 e<~ 
bc..vrli ~. · 
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( 
l)- (oVJ~ t me t\ va~ d~ pro c. e:-":> o. 

'5oYl a'iu~l\ú~ cp>P CúY"Y~pl;t::Vltb C..OV"l \4.d~~~~cic~ de'C:tc.{...iv.,dc.J" 

(~IC"l+oo;;.¡) co.....,f\OVI CoVl & '"Pe{~.>\-,·. +o ó~ c¡ve \o~ recv-c~l'"":J a_ Q..kic.... 

a.~jcJV'"Ic..do'!) VI.O rueJeV7 5ec OMplea.do-::, €u- o"\"~Jt'\1\ ot1Cí-, poJ·ob'rO..\ 

k:, '(QCJU\50~ ~·:;1~ V"C..~: _~lo e5 ~.dv.... d..:~ po V>l blo~ {Cú.rc.. cM u ~o 
'-"o.s+C(_ 1ue "S~ ~d\(t ~'""'1'\vi+.:..d..o lú. a.ci-\1.>\do..d. ~lll";ld~rc¿_d4. o-f.,~ 
<el(...Ji:!ldoJ tVld.i~pE-Vl~l(6\p 1 5<.'\4. el d~ qú~ do~ Qc.~'-'i dC-~df;-~ l'ló pu~ 

o ::..o pa ( & "U; ~ Y\'10 lu d-6-l" d Q ~ 6 (ir cJ( I.A.Ú ':) ~ o -\-t " U.(.. ro . 
U\e\..odQ o-he yv¡ock,, lú'5 ac--hvid4.cle~ C..OV'I~·hoch\A'7 JJ pm~ek 

"'5qV1 a:que..~s 1u~ . J'o,_7Yla ...,d.Q. uv¡_ C.OVl~Vl-1-o d~ {c. t~c., d~y¡-l"Y1> d~ u "V? 

~ ~ f'O de 1e-í """01 Í Y16 dQ' SO'<I +o+cJ U-le.u..~<P. 1 V1 e\@ peu. J.i Q.u. t PS eu_ tr-e ~ ~ ~ 
V'lo (}OVJ ~ds \ú p01 b \p~ . · . 

t1.c.\et ad-\\l.t dad COV"I-;~wc\-;v4.. d& P'\)~.,-a_ u.;..c..__ ~r~ 1! e4a.rs ~ CL 

fQ pt ese v-> ló. r J o. 'Su v ~ 2 } C.OV'l u V1 d..ia.1,.-4. UA(L de a.c. -\-i v 1 ciú..c:fe ~ c..c u s

-\wc.J-1 va.~ dd P''O[e "5 D . ~<k úC 4-1 \) \ d~ 'Co VI~ h(>l .. Ch \)(...._ A.J( r'n)LJ? ~ 

'5o po~J lleÓCRd..o & Cú"=>D; de'5C(JI?-1 poVle,..~~ e~ o{.¿¡_ r-eó d"' u..ut~<>f 
de +<Ltl~. 

e- Co'me\"',..,l!'l'l{nf"I·Q~. 

«So..-, w a~ 6..~vE' lki_ ~ c¡v~ Y7 o fo1 M G V1 ck_ p41 fe J~ \tL 5 CC ~~~~~<...{-¡ ~ 
\}~~ de\ p\t'C~5o > .:!eb~'Wl fPa.Íi~í?~ pO!.n:._ recJ\:lcd eJprOC<9~D. 

eo\.U.\?(PY) dpn:{'--'.. -tv~~ 4c¡vQ..({k_? ac..+t Vl do.de>~ de {-.( po d.lrec.:{-lV() 

o adm"•v'Ú5tr~+l\Jo1 Y1eCe~aYlCl.'J pc.rü.. e,.e bu~ \'I..(L)\H?~ ~" lCA.ubt<i 

~ ..,~ o~CL ~ -s€ puedPu... ~-\-a(" 0( dFYl de i\1\ ;.;acto~, +ro~ {4-.L.:, 

ci lú. obro 1 C:OVI:>+w~¿\...>1.. cte 1 C"Q_\..UF lU E-o... -to p..-o ui~JD L-1o.2, Cú~~c.ue.u. 

-J~ d_e &· Yl; +; vo, ~per~~ covd-rnck;J' e~ 1 eu.:l-re()Q.. de ta. b~ ro.J ~tf'· 
en<...tl e-ü.-1-o=:. de 1--o~? · ~ po ~ (\ o k~. . 

(,-LA REPR.~'St.t\IT~C\ON Gt2-h~\C~ ar: ON/:.1\c.flOID~t> 

'k1 ;;i~ievdf' ~o evt (q_ p\o vtPo.cio
1
V"J e~ l~ etecció'VI M .9;Y~-<bo f,·~v..({) 

a PmpteO¡r e.\.(. e.P ~~tn'v~. E~ COVJvPY1i pvdf' ~PV7cioviAr qvP _e12 
evup{~o de ~tmbcllYmo:, ob5o\~-\-o~ ~t·A o.pyuueclta,.- pw~u..uc...s 

O e C.0 M pufc:t dora. 'tf comd.o~ puE'J~ CrPa ( C.Ow.pl icoci.ouP '::7 ~e Y"lú'S. 
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~ 

ol-ol 

~ndoncu-ér5e, et? fÚ!Yl&f le~H'JitJo; la rPfJ_fP5vtJ/c;cic~ can Jl:ct.a._s 
tjú yv~ 1 ?o' derecho dp a,7/,Ji/ecl4. J lo .n-7t:Prt'~~. fVp J 51.111/Jo~ 
/tj m o us~ k Jp~le l"s c¡/bore~ de/' 11-1/ lo 4J wan ck,~or /95"J), 

en ~s qfa¿~ tlni 4,1 ~r e 7"-'o' Q. emjJ/t'ár. 

· Fn ~ o_~:fvcJ¡dacf Sf le c0 YI~/dt?rú p;:jc¿Jo ./p moda._ ¡'Ji?' o lo t:osfvrz<6~ 
d/ú /nt'fúo...,. al C4ir;b/o 

1 
aderruÍ~ de 6u:J coM¡;keácio~'IPS, la ~,q-, 

!?:"hf,o 1-ea:- d~ /''J¡qm_45 ai/"»6Cpt?~dd. .j ~nlt:B ,¡'Ju.6h"a.c/onPS ~obre 
el, obftJúVI a. rP~17f~P a ellú~ ~1'7 ¡;nmeí /Po11ino 

A 
o,, 

- 1 or _ . 
JJa. ~lía~~ ~~ lec \,a.'' por l u e . :5 e (e p, 191~ Y1 k ·. po (" u "t<t. ¡Jff'c L.o.. 

~~-m{.dc.... p.o• C:U((.tl'"V e\e'YVIE>~ft,-5: · · 
1 ' 

U Vl p_u Y1 +o i VI ; euJ> 
_\JY'I puVl+o ~Y!~ 
UY>~ \\

1

VleC\. U&-71E'V1do e5~~ <L~ pvYl-!-o'";) ~ 
v ~, ((_ e o. b e.l.4. de.~ e e ko..., '"~ d..t 01.u.~ eS s~ +ido de( -h~~ po _ 

tVl e( 5\\'Ytbol; 5Y\11o de ~4') ~ev\Q..., \,c..~ des h F~ .:Ae 

Cl.c. fi v\ ck d f> => : 

k~ c¡l)~ CuY\ ~o W~e LL 1-1 ~ vu po : j .. · __ " 
la.."'> ~v ~ ·Vl o c..c~" ~u "YV1 <? ~- ~e l.U.. po . 

a.-. i\c{i\Jl-~ d ft?J. 

['S e..f ca~ o ~y¡ c:¡u Q \4 oci-l v -~de.. d. C:OVJ ~u \A-1 P +1 cn-tt po. 

J 1 puYJ+o l.Vl i Cl ~ 5 p /" _lla. Y\114. ~ V~Vl fo- 1 Vl.lej.'J ~ e~ u Vl h ·,+o 
&.<. .Jl t.eYl1po- F-~ v\1 1~'>-staL<..t~ 44'-l ~Q'-:¡ CoLU..o 1o lf' pve-~ 
\ ~Cti Vl ú c. · lo Y>-11 ~ VVl e J ev~ -f.o ~-Y\ al. ( Fuv?l-o f· no..k) 
k !tVlfa. en~ \o') do~ .<P\ltV>-l-o~ e'J ccv?ttv¡úo.. d ~u fvY~«t.t 
~ Jo V1 '(f +-,.:u:! 1 y¡ o r ~- u..t e.u.J·47 

1 
VJ o "5 ~ ~~ i )1 0 v.. l.-U(.. d.et.. fb N o 

5f nume1'4t"J con cinla Ct ¡,,·/¡-c;viedG...'d (o.J t?J/Enlos; lá CLJ6e2c.... 

1~ Jlec~ tf-'VJ fo a/ ~l)¡;Y?fo ~ naf1 Jt?<b~ d :Jtn .ft·t~..., ~ 'jv fJ 

aUCt.TJ-4-... J /.it'vn¡Vo· NodPbfP olvid:d~f-9_J~ _LOJUO avJ1 YJO 
f!S (Páfu/acf 1 r¡ue :5f"p~mo'JJ. f4''mc/fv)r14 dei_JJr"f'm¡u" de 
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cxck tmo t'w ~o e'/f;uc../ida. c/1 C0!1t'rn -l-on4 ltl Jl1firJ11a.ciH?1 co11 tef 
c:k -kt /~ a'td>tdo~ {J)'I h r·rsu·?~ acb.UJa.ck.c. 

5'vf~YIJQ. e¡vp /t; lrJfrlmt:ccic'J? ~,SICA, 1v~ /;n.,/~.5 rF,.nu"da '-'1t&t' ~ 
/us "5!g-e'ieJ1iP':J Onf?KIJJ J e:;l)e aVJ e lit>~ e/q 6ort1 n1C'j eP~? 1-txh'o 

de astyr111c!dYJ dtJ rl'cví.St~ 9""t /Clmb//'7 .fe 4Q'"")J'"'I14.: 

-------



PAV\ M Et-JTA.C\Ot\\ 

( ~0\1\ (.(¡~k::, eY'I ek ~í{\o dE' u~ liJ.a.c.iÓ\.1 pof u~ide<J t-.)E.Th. r ... c¡v*'"Jc;,. 

e~ ~c.i f c."'<l WJI'r\A.L~') .j &.~pPr.!iU:C~ '""&.vt clo~) 

-¡-n;) 

1» N e P'2.cD0L To \) 1\liDAD C<>'TO 

~.{ U!.J l TA~IO 

\ Coll'-1bv~tibtP dte'Sel \;.\-ro 0.70 

2. 1\ce.d e \u b n ~(L Yl ·ho pc.t--c:i vwo+oí d.ies~ \;~.-o \l.SO 

' 

.. 
i 
' .. 

.. ' 

1 
¡ 

.. 

~} ~~ dP l'~@(f'Y)~ del dtcvlo 0u~i ~a~{ ivo, 

~ .. 

1 

1 



.. . , ... 

~4) 
»~ 

~t 

\ 
1 

~ 

~ 

; . 

64 

PA\)\M E~Tt\C\OtJ 

DA 10 ';) 

("ScV'I c.c~to~ evt& ~·d-io de 0\iti~o.c::.io~ pot· vVlidc;:d )..)t:Th "<""eqv~n~J 

e~ d&~.,~ ~"W'l nter"'-'a."l. j ck-,pec-J..t·uo~ ·\...,d"1'~~) 

t (O~To 
M~lt: QI~L 01-JIDhO 

t.)~t Th 210 

Ma.-\-ey icd pc.vG ~u b bCL ~e . loa. \U-O" Q .. 'WI~ c.c~pc.do qo.oo 

S\cauc... Q phC'Cí. de_. Wl~ 2.o.oo 

CoVlc..o- toa_., 14. \{úo c..c. 111 ri fjél) J" \Y~-tf\"'E'Cj ~"c¡c..i.á'"" j 
\,~ \"(1 ~ Ú) ""'f· 2%0 .co 
MCt~e~cJ<i pay~ bú~t' 6 "x·· 0.1.4.'-o ""'~ (¿o~ ~- \l o.oo 

.,¡ 

-· 

-

1 
o 

-

~ 

(,__) k\~J*' fP~rf'Vlcia ~ ~\colb ~~~; ~a.-hvc. 



centro de educación continua 
división 

facultad 

de 

de 
estudios superiores 

lngenlerfa, unam 

PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS 

CONTINUACION (l) 

ING. PEDRO LLANO MARTINEZ 

AGOSTO, 197 8. 

Palacl~ de Mlnerfa Calle de Tacuba 5, primer .piso. Mhlco 1, D. F. 



-....J 
'\;:. 
~ 

""' .. 
C> 

PA.V\ME~\1\C\ON A~~~o C.. ~ -
" r 

.1[- MAQu\ tV/.\P-1~ 

VI-.\..OQ. RE~(ER..\lh'::J PG%~0Q.~ EV. C..09..J SdHo~ PO !l. \-\oV\ 'E.FE.c..T. 
R~f. MA.QUI~h. 'f'c.c.to r J., 

(;,.1\ ~\..l 1.1/l • 1\ c.E l TE ).~7~ L\Qilli)o A<..l\>A.L 
FI~O~ liii'Oít:~ l ~- ToTf.)L 

[)IE.~EL .. lib-.. \ih.,~ 1;-h.,~ $ ~1.1)\!}.f;t. 

fi·ho 

\ MotOUV'I ~"f YY\C.. <LorD.. (v.\- ~ 1' ~00 1 oc o o.ooor7 o.ooct l 0.000 2.6 18.87 ~ 0.32 !O -
1 2 A p\ü. 'I'IC.. cl.o t''lo. 31'Z-Io-¡z ~ l:.O , o e o o.ooo¡f o .ooo?, 2. o.coo48 5.1! - o·' t.{ - -~ 

·~ Ex+tV'l Je~ ~~ S~;; 1' (.5o, coo o ·000 27 0.1)00'& o.cooG 'i (,.¡~ -- 0.'3C:, - -
l! Af \C-VIt.. ~ tc.-\-IJ~""" ~1\0 82.c,ooo o .coo i7 O .ooo~ ¡ o.coo 5~ 5.\o -- o. 114. - -
5 f:o u., f"'.C h¡. dos' 'f')t'l)yY)~,h~ C;.c.)tc, ~)1)r· LIZo 1 Co-o ':. e ..ooo?Jo o.ouo3 2. O·COOb2 7·70 - o,t'"J 6 -

-

-

-. 

' 

- .. ---· l ---i...- 1 """--'¡-----"--· 



RE~. 

6\ 

O'Z 

o~ 

0'4 

05 

0(;. 

o/ 

o ce 
O't 

b6 

Ope.<et.. Oot de 
V "' 
"' " 
...... "' , ., 

PA\J \ Mt~TAC\OtJ 

DATO~ B.t!~\co~ 

CA.TEGOa.lh 

\'Y\ c:A·o c:c VI {o~ vYlG. do ro 

a.p\aVIa.do'«... de 3 '1-oc:lillo~ 

v io.~~~. ÓetM 

c:.o., pe.. e-l-a.. J.o" V~e o VKd. *' ~ 
exteVJ J.e Ócvt:\. 

A~dctvde ele ope~a~' J.p ~ll tE'\11 J~ck>v-4 
?eolfles e";)f.l"'c..lJ 

Sob"e~ t6., .. -de- ~ 

"5o bn• ~+e:;.."" i e h (CC..Y{t>P ~&.) 

. ' 

' 

A\.}E.X.O 0 

5h.~~~IO 
'$/t. 

r 2~0 

\80 

\1o 
\b() 
2.50 

\SO 

120 

275 
';o o 

1 

~ 
~ 

' 
b 
' 

1 



67 
7~020\ ~·c:c..... 

PA \f \ \\1\ \:.l\.) T tt. C.\ o~ 

OATO~ ~~~\<.O~ 

Y- rbc. TOQ E.~ nc¡:: Ch\...CU\-..0 : 

~ 

RE'f'. F ~c.'T0\2. DE. 

0\ C05To 42EA\. DE ~A\...l:)~\05 ~\~\HO~ 

O't C.051o Qt"AL OE: 5])Lf)f2\0~ H~yo\lE!:. AL ti\~1110 

o~ \1\.)0\ llEC..To~ 

. ' 

A~E. x.o 'E 

S\t\'Oo\...0 

'1 
\'ALOe. 

\ 

fC.Q.~\1 1 .t, (, '2. ..tJ. 

FGC2~ l.S7 .;¡, 

f! \. ~'}. "* 

1 

1 



f>S 

AC.T\\1\0~D ~l-\ 

PA\)\~t. \JT~C\0~ 

A 'S\G.~~cto~ bt: R~c.ueso~ 
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do~ .!f' '3Yt:>~\lo~ dt' 10-\"l.Tou. .:::. \b W..?.c./ly,'l E'~\. 

M o.\~ ~G \e~ (Pl(0e ~ d.c $ : 

K~te"o.t de bCt. <:>e (~ V~C-Q \?) \'l.\o" o.lO "25oo = 3o2S "M
3c. 

-;o'l5 .11. o.~ = 9o7. 5 ~ ~ t.. .,,n,'it.. %) ~4- F"ci CoVI~O \íc:ta..'(' 

Hc-6CLvJ ~' MO.dc )t:.. 

.Ap la ":'c. ó.o ~ ?, 12 -to -\! 

?lo 2 5' -7 :1 t.l 
'3o2S"-=: \b 

= J2to.ol../ h,,. t'fcl;v~.s(lrc.wo 
= l·lf'i·Dlo \u, p8«hv(;>:./{r41.Uo 

s; a:"si0V'l"-rno~ UY\4 ·~let. IMo~a·vlb(\iLct.J.t¡l~ ~v~ ~ol.:t. aplái.Lk~lct 
~e 1 f1 u e rí v-a'V> · 

MOto GG•1 fe, ( YI'I(AÓ-<> I'Cl 

,/jp\.o..V\(1. dol1:. 3~10\'l 

\'2b,D4 ~ (.,,8 

IH.v (;, -7 6.8 = 

18. 5" lurJAIJS' 

.Z 7. 8 lut ~o~ 



78080l01 

72 

72 
AC..\1\SI 0/lD S\-2 

E\ p\G.)..() e5 el(C.e~·\\fD p(t:lb(Lb\tol"\'t~fp. 
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e~+t.> ~-'-:.(SE> J Cel\1\CCef"h~ b{e~ lvJa~'~"- 'fO~ 5e \-z~tc'- \neo~ ~ 
~a.lCLvt~ óe Y"eevr:so~ ~e e.¿e-cu4o\.Á;, mo'Md>Yil--c eu_e.Qet,.,~p~"" 
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dC\.- l\1\~~~\..U.e(..(...+e. 

6:,oflcn::.fuVldo! TnJ~~ck lk "'e.d Je..e_ Froce~c- ~ ~cJS p<ecl?dt:yn:.tr::..s.v 

t··~~¿7'-::, 1.45 d.v~c.e"','v1C"5 ~ e·~pt!-<'0:.-s ~f! p'-oc.ede «.. ~~:·(.c.vt~Y 
i o-> e¿...J c.v 1 o ~ ct n t vn e {e (C "J cA e l Ct 1n~ d '-(lJ r:: 't'1 o 5 l 1 e vc...rt."LoA... e¡_ 

·e~~ioLec~·( b.; ~he •. ~ de- oct.n CE'vJ~.._ .::lt"' Cci.dc... Ul--tl.~ 6º Lo~ 
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~ . 
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. , ~ 
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r:..v (..<'C.' V1 c._é'•1 ~ .J! JJ 4JYI h-4-k / I?C: ~ 1 ~f JI 1 e_lrYio 5 e,¿/ fj~n1 ¡:;fo ¿q _/a_ 
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J~.\:.. pr-oc..e~c exdu'iliv<...U-Le•-·~-:te \.t¡tl.~k G:,<j &~<.. \tldb·\t~s.) lo<:.<..)"-'' 
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eMpn·.~1 e"' (;v'.\~C
1

V\ dQ\ 'MC\."\\o d{: tcL Yl-t1Jl-\,.._._ c~cY fe-\-rc..-,.,:; ~;:..!.).. (~~-
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pu·.íl 1--o, pe. ít.\.. e.f!a b~.')é.'( oh· o "i dcc . .z' v-u~ u...+o~:J. 
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PRUEBA DE CONCENTRACION 

lPUEDE USTED COMPRENDER Y EJECUTAR LO QUE SE LE DICE? 

CONCENTRESE ... PERO RECUERDE QUE SOLO DISPONE USTED-DE TRES MINUTOS 

l. -LEA TODO ANTES DE HACER NADA. 

2.· PONGA ·su NOMBRE EN LA PARTE SUPERIOR DERECHA DEL PAPEL. 

3. _ CIRCULE LA PALABRA ~OMB~E EN El PARRAFO NUMERO DOS. 
--. 1 • 

4. DIBUJE CINCO,PEQUE~OS CUADROS EN LA PARTE SUPERIOR IZQUIERDA DE ESTE PAPEL. 

-5. -- PONGA UNA 11X11 EN CADA CUADRO. 

-6. - F 1 RME SU NOI1BRE DEBAJO DEL T l TULO DE ESTE PAPEL. 

.· 7. PONGA UN CIRCULO ALREDEDOR DE CADA CUADRO. 

8. DESPUES DEL TITULO ESCRIBA: SI, SI, SI. 

9. PONGA UN CIRCULO ALREDEDOR DEL PARRAFO SEIS. 

10. PONGA UNA ''X 11 EN ·LA PARTE INFERIOR IZQUIERDA DE ESTE PAPEL. 
1 

11. TRACE UN TRIANGULO ALREDODOR DE LA 11X11 QUE ACABA DE HACER. 

12. 

~ 13. 

14. 

15. 

16. 

1 7. 

18. 

19. 

20. 

21. 

EN LA PARTE DE ATRA~ DE ESTE PAPEL, MULTIPLIQUE 703 X 66. 

GRITE FUERTE SU PRIMER NOMBRE CUANDO LLEGUE A ESTE PUNTO. 

TRACE UN RECTANGULO ALREDEDOR DE LA PALABRA PAPEL EN EL PARRAFO SEIS. 

SI USTED PIENSA HABER SEGUIDO LAS INSTRUCCIONES CUIDADOSAMENTE HASTA ESTE 
PUNTO EN LA PRUEBA, ESCRIBA 11 YO SI". ------
EN LA PARTE DE ATRAS DE ESTE PAPEL SUME 8950 y 9805. 

PO~GA UN CIRCULO ALREDEDOR DE SU RESPUESTA, PONGA UN CUADRO ALREDEDOR. 

PERFORE TRES PEQUEÑOS HOYOS EN El MARGEN SUPERIOR CON LA PUNTA DE SU LAPIZ. 

SI USTED ES LA PRIMERA PERSONA QUE LLEGA A ESTE PUNTO DIGA EN VOZ ALTA Y -
FUERTE LAS SIGUIENTES PALABRAS: "YO SOY LA PRIMERA PERSONA EN LLEGAR A ESTE 
PUNTO Y SOY UN ll OER El~ -SEGU l R ~LAS INSTRUCCIONES". -

SUBRAYE TODOS LOS NUMERO$ DE ESTA PART~ EN LA PAGINA. 

DIGA GRITANDO: "ESTOY CERCA DEL FINAL Y HE SEGUIDO LAS INSTRUCCIONES". 

22. AHORA QUE HA TERMINADO D~ LEER CUIDADOSAMENTE, HAGA SOLAMENTE LO ORDENADO 
EN EL PUNTO-NUMERO DOS . 
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O n J E T I V O S 

El estudiante: 

1. definir§ el concepto de Contrato. 

2. describirá lu.s clfíusul<ls q~1e integran un contr<1to. 

3. explicarií cada .elemento j nb.:<JTunte del. contrato: Contra-

tante y Con~ratista; Fechas; Sanciones{ ModLficaciones; 

Formas de Pago; Retenciones; Rcapci6n de las Obras; Li-

quidación Final. 

4. ex~licará la forma .en que las modificaciones necesarias 

en la Obra nfectan la Percepción del Contratista. 

5. describirS las diferentes cuestiones que pueden presen-

tarse y que no se dDben excluir del Contrato: Diferencias 

de Criterios; Supervisión; Comunicación; Facultades del 

Supervisor; Tipos de Garantias y Fianzas; Aspecto Fis-

cal. 

6. describir§ los diferentes formas de Contratos. 

7. explicur& los motiv~s ~ formn d~ suspensión o rescisión 

del Contrato. 

8. explicará la forma de interpretar y analizar un Contra-

to. 

. .. 
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1 i 
1 l idcrH::i {i.éá.rS .i.c:ls si tuu.c iones no previSta S en los Con-

ti::" a tos. 

11. seflalu.r5 los canu.lcs de prescnt~~l6n d~ reclu.mos~ 

12. indicará las d~cisiones que se d8bcn tomar p~ra entrar 

a un concurso. 

'. 
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UNIDAD I 

l. Definici6n de Contrato 

El Con t:r:o. to es un acuerdo de voluntades para c1. c.ar o tr;:lt1::; 

mitir derechos y obligaciones: en nuestro caso es la vo-

!untad del cJ.iente y del constructor, de obligarse, el 

primero a pagar un precio al segundo por los servicios 

que ·6st~ le preste, bajo detcrrninad~s condiciones y el 

segundo a prestar determinados servicios bajo condiciones 

previamente estipuladas. 

Con t.ra tan te: El que encurga la. obra. 

ContraU.sta: El que se obliga a la construcci6n de la 

obra. 

Puede haber terceros que intervengan en el Contrato_corno 

por ejemplo en caso de que el Contrutunte con~~tit.uya 

una garzm tía de paqo ¿;]_ Con i~r<t tis ta, en que in tcrvc~nc11-.5 
,. 

el garante, o sea el que otorga la garantía (banco, 

afianzadora), o en los contratos con entidades pGblicas, 

en que participan los 6rganos que por disposici6n de la 

Ley deben vigilar y registrar las obligaciones que con-

trae el Estado y (SHCP). 

3. Clilusulas de los Contratos 
-----·------------- ~-- ---·- --

a) Obj0to del Contratov 
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Es, para el Contra t:i.s ta, el trubZl jo que va u r-;-j ce u-

tar.. Debe tenerse especial cuidado en que en el con 

tr.a to !""jC describa pcr fec tamcn te la obr¿1, pu ... ~s de no 

ser clara la de ser i pción, el Contra tis tu. corre el P!~ 

ligro ele tener que ejecutar m,1yores vol úmcnc:; ele obra 

que los que consiclc:ró en su pn?supu.=~s to. 

ción de la obra se hace, generalmente en lo~; cH1C/.os 

del Contrato. 

b) Precio 

El precio es valor económico qne el Contrato.ntc :-;e 

obliga n entreg_aJ..- al Con tr~ tis ta como con t.rap-•:cs !~a

ción por lil construcción de lu. obra. 

Este valor puede ser una c~ntidad fija o expresarse 

en precios por unidad de obra (precios unitarios) 

que se aplican el monto de la obra ejecutada, lo sn 

ma de todos los precios unitarios por toda J.il oh~il 

en el valor final de la obra y c:n generul la con Lra 

prestación que recibe el Contratista. 

e) CJ5usulas generales y anexos 

En el cuerpo del Contrato se reglamentan las relucio 

nes entre las partes y.usuulmentc se remiten varJ..¿ts 

de 6stas u anexos que formZln pu.rte del Contruto. 

En es los <H1exos te1mbién se in e luyen, n~i1.F1lmcn te J el~> 



especificaciones t6cnicas aplicables a la obra de que 

se trate, los planos y el programa de obra. Los ane-

xos form~n parte integrante del Contrato y pnr tanto 

' ·- ,~ 

sus disposiciones son obligatorias para las partes 

o firmantes del. Contrato. 

Debe notarse que Jos contr<~.tos solamente se pueden 

modi.[icar por acuerdo de las part2s que lo celebren 

y que si no se cucn ta con es te <:1cucrdo no h<:y pos ib_i_ 

lidad de modificaci6n. 

Las cl§usulas generales tambi6n regulan las causas 

de fuerza mayor_y el caso fortuito estableciendo ge-

neralmcn te L.1s penas por incumplimiento parc:i.al o to 

tal y definiendo a cargo de qui5n corre el riesgo de 

la obra durante su ej~cuci6n. Rcgul~n t~mbi~n la· 

subcon tea "!::<1ci6n de pilrte de la obra y establecen si 

los trabiljo~:; que se <mcomiendan a 'terceros bajo el 

sistema de destajo se consideran o no subcontr~ta-

dos. 

En estas cltlusulas Lambién se indic~n los seguros 

que se deben tomar para amparar los riesgos de las 

obras y las garantíus que debe dar el Contratista p~ 

r<1 aseCJnr<:lr el curnpl.i.micnto ele sus obligaciones. 

Se esrx .. c:.ific<.l asimi!"":mo, el sist.crn~1 de supc.rvis:i.ón 
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qu0- c:~L1blcc(~ el Conl-r¿¡L_¡ut~e y lo~3 dct·ccho:~; y obli•Jél 

cioncs del supervisor. 

- Es es pccia lmen te importan t:e que el Con t:L·a t.o indiq"L1C 

que so] amen Le 1<:1 s cornunicz¡c iones c~ocr i te1 s oh Jic::ran a 

las pélrtcs y es csenciZll que 6stC1 disposici6~ seu 

respct~dD por las partes, debiendo el ConLr~l:isto re 

cabar la firmu de .ln persona autorizuda sec::rún el Co_0_ 

trato para. dar y recibir órdenes y solicituc1c:-;, en 

los escritos que &1 dirija al Contratante y compro-

bar que::, las órdenes que él reciba, estén u.rír.::<cio::; y 

que lo firma sea de la pr;rsona aut::.o:ciz;:~c1u s-2gún el 

Contrato. 

Sobra decir que los escritos dirigidos· por el Ccmtr_~ 

tista deber5n ir firmados por su reorescntante auto-

rizado. 

Se regula la suspensión parcia 1, tc-mpora 1 ,. to ta 1 o 

definitiva de las obras, debiendo cuidar el Contra-

tista que s~ establezca la formu en que le serón cu 

biertos los gast.os que las f;uspensiones le orj gin0n, 

corno por ejemplo tiempos muertos de maquinaria y 

equipo, CJélStos de oficinu, gustos de movilización 

e insL:J]_uci.ún no dmorti:-:étclo::;, inlcJ:c:;cs de fint:IJcJ:¡-

micnt.o, etc., ¿¡,s] como que ~,_;e cslul_Jlc::::r::a su clt.:rccho 

'· 



a prÓJ:-rogct!_j c1c! 1 plilzo, gL\e ref J e j¿111 el Lil:nlJJü CfLlC rc•ctl 
1 

mente se pierde por l<1s suspcn~;icmr:s, o r:;c~l. Cjl:r:: é;l l~l 

su~~ehsi6n fue por quince día~, pero al t6rmino dci·· 

ellos, (al final o duran~c la obra) coinciden en un 

tiempo áunque por-diversá's condiciones (lluvia, huraca 
! 

l .. ¡_·. 'nés:; etc.') hagb.ri. qúe se retrase el Pros;1·ama, por ej2m-
·¡ 

1 plo. un mes, la prórroga de J. pia<::o no será por quince 

dÍas ~;in o por un mes debiendo pag¿¡_r e 1 Contra tan te lo3 

gastos reembolsables sobre el tiempo efectivo. 

iSe regulan las penaJ.idades, la forma y el plazo de r~ 

cepci6n de las obras, las variaciones en relación al 

trabajo inicialmente contratado, y el período de mante 

nimicmto. Al respecto, nuestro Código Civil estipula 

' 
que el Contratista es responsable de los defectos que 

aparezcan en la construcción, a no ser que por disposi 

ci6n del Contratante se hayan empleado materiales de-
·-

fectuosos, 3istemas de construcción no idóneos o se ha 

ya edificado en un terreno ele0iclo por el Cont.ratLJ.nte 

aun siendo este inadecuado. En estos y simiJ.ares ca-

sos el Contratista deberá dejar constancia de su opi-

ni6n y si en ella, se presentan riesgos que ponga en 

peligro la estabilidad de la obra, solicitar pcrit<l.:jcs 

que lo liberen de rcsponsaL.ilidLJ.él. Gcncralmcnt:e se 



el Con LrZltist;:¡_ qucdCl. Jibcrc.tdo -ck. Ludo. ol..ll:L<JZ"tc_i_0n pz-u:a 

con el que Contrató. 

Tiene singular importancia que cx.i~~ tu. una [Órr:-¡'lJ.a CJlH~ 

cstublczca los par&met:ros contra los CLF.t le~-~ !';e dci:r>r-

• L] • ~ • Jl · m1narc1 e _ porct..~ni..:Zl.Je Cte .1 ncrem·2n Lo c. e-'· prccJ.o por e<.. u 

sas no i111putables al Contratista (FOR..i'-lUU\ m·~ /\,JUSTE) 

y que se pacte su aplicaci6n automática. 

Otra rccomendaci6n es la de cotiz2r el precio ele los 

e leiuen tos de importación en la moneda de 1 p<:tÍs c"le o1·_t 

gen de los mismos a fin de evitar que el Contratista 

cargue con el importe de los· incrementos do precio de 

tales e lclllen·tos ocasionados por cambios en l<J. part i.du. 

de la moneda (devaluaciones) • 

Debe cuidarse que aparezcan en el Contrato los datos 

de la e~istencia legal de las partes, si son socicda-

des o que aparezcan sus daLos gcncr~tles si son parso-

nas físicas. 

Los d<J.tos generales son: 

Nombre, edad, domicilio, estado civil y profesión. 

T<J.mbi6n es conveniente, tanto rilrZl. pcrson<l~ físic<J.~ co 

mo morales (socied<J.des), que se :i.ncluyct el núrw;.ro del 



Registro Federal de Causantes. 

Los elato::; coa1probatorios de la e:·:isten(.;ia leg~l de 

lás sociedades (personas mmia les) son: Número de la 

_escritura de constitución, notario ant-~ ~Jiilién ~_Jc hizo 
', ' ' ' 

datos de inscripción de esa escritura ·en el Registro 

de Comercio, Dirección y Denominación. 
,~,. . 
\'Jl 

~ 

En el caso de sociedades debe firmar -el G'entrato una 

persona que represente a la Soci.dda~.- El análisis de 

las facultades de este repr'esen.tc:mt.~·- d;C;b~,.: encomendarse 
' . - ... ' ' -

a un abogado. 

5. Fecha de inicio y de terminación dei-_P~_Q_g_r,ama 

El Contrato deber& establecer las fe8has·de iniciación, 
' ' 

terminación y recepción de la obra y'ijn brbgrama de 

ejecución de los trabajos elaboraªo ~reviamente por el 

Contratista y aprobado por el Contratante. 

Estas fechas pu~den can~iarse, principairnettte las de ·, 

terminación de las obras, cuando se den casos en_gue 

se retrase la ejecución de los trabajos o se intcrruf!! 

pa ~sta. Estos casos pueden ser imputables al Contr~ 

tista, al Contratante, a terceros a ·ser c~sos fortui-

tos o de fuerza mayor. Gencralm~nte, cuando existe 

rcsponsabiliclad del Contratista .o de :¡;us ··pr-oveedores, 

no se concede prórroga y ::;e aplic<~n las sancioncs 
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a.dch15s e 1 pago de los extr<1costos que r;ufrd e J Contra 

tisla. 

6. Fechas Intermedias ,',• -------------

Se pueden pdctar fechils interm~di<1s para la realiz~ci6n 

de partes específicas de los trab~jos, de acuerdo al 

orden: en el que se vayiln a ejecuLJ.r dichos tJ:<:<ba.jos. 

Se recomienda que en estos casos se convenga que el 

Contratante recibirá los trabajos conforme vayan s1en 

do terminados: 

7. Sanciones en las gu~ J.ncnrre e 1 Con·tratis t_a si il}_c,.,:rnp.l_~ 

con los~zos 

En caso de que el Contratista, por causas a 61 impula-

bles, no consiguiera terminar las obras dentro del pla 

zo original o sus pr6rrogas si lél.S hubiere, deberá abo 

nar al Contratante, la suma que se indique en el Con-

trato por concepto de pena. 

Es importante que quede establecido en el Contrato 

que esa pena cu_bre _los dailos y pcr juicios que haya su 

frido el Contratante con motivo c1el retraso. 

Se recomienda establecer un tope máximo de pena a ser 

cubierto por el Contratista, por ejemplo, el Contratis 

ta cubrirá una pena de mil pesos diarios sin exceder 

de un total de treinta mil pesos. 
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8. Hecr:mJsQlnG d0 I·1odificet<;:}.Ón ele Pl<~::os. 

El Contratista, el ver que existan circunstancias de 

cual~uier naturaleza que hagan necesaria una pr6rroga 

del plazo, deberá dirigirse al Contratante, éste ana-

lizará las razones con las que basa el C6ntratista su 

pé~ición y los datos completos y pormenorizados de la 

solicitud de prórroga de plazo; en base a lo anterior, 

podrá tener elementos para modificar el plazo que se 

había estipulado. Esas reclamaciones deberán incluir 

el incremento del costo. 

9~ Forma de Pago 

Debe estipularse la forma que se le harán los pagos al 

Contratista durante la ejecución del Contrato, así co 

mo el anticipo a recibir, en su caso y la forma en que 

se amortizará. 

10. Retenciones 

Usualmente dentro del Contrato, se estipula que para 

garantizar la debida ejecución de todos los tru.bajos, 

la buena calidad de los materialc~ empleados, la rea-

lización correct.a de las obras y el cumplimiento de 

todu.s lils demás obligacion0.s contract.uu.les a cargo clcl 

Contr,ltis ta, e 1 Cont1·a lu.n te rC! l·.e11cle<.Í un tu.nto por cic!l 

t.o de 1 pu.go. Esta retención se c1cvu(ÜVC al Con·Lratis-



ta, el Contru.t<1ntc retendrá un t<Lnto por ciento del pil. 

go. Esta retención se devuelve al Contratista, después 

de terminados los trabajos y siempre que no existan 

obligaciones incumplidas que dcbcm rc;spaldu.rsc con el 

retenido. 

11. _Recepción de lªs Obras 

El Contrato deberá contener 'las reglas para la recep

ción de las obras ya sea en forma parcial o total, por 

parte del Con~ratante. Dentro de estas reglas deben 

considerarse plazos de recepción, pasados los cuales 

sin que ésta se hubiere llevado a cabo por causas no 

imputables al Contratista, se tengun por recibidas las 

obras ejecutadas, en forma automática, dando lugar a 

que el Contratista pueda liberar lus garantías otorga 

das y tenga derecho a que le sea devuelto el reten-i

do. 

12. L] g.uic1ación Final 

Una vez que el Contratante compruebE'! que el Contratis 

ta ha cumplido con todas las estipulaciones contrac

tuales, procederá a realizar la liquidación final y en 

su caso a devolverle el fondo de garantía retenido. 

13. Como afectan las modificaciones necesarias en la Obra 

Y.._9n lti P.c.r_ccpci§n del C'oni.:.rél.tÜ:_!.a 

Casi en todos los casos, estas modificaciones afectan 
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el programa y ocasiona.n costos cxtra.orclina.rios al Con 

tratista. :, Si no son originadas por ca.usa imputable a 

él, deberán comproban>c ante el Contr;:¡_tantc ·y c:~i<Jir 
' .. " 

que se cubra su importe. 

Cuando el Contra~ante crea. conveniente, ordenará las 

modificaciones que se deban hacer, y que pueden ser: 

a) Aumentar o disminuir la cantidad de cualguie:r: o})ra 

incluída en el Contrato. 

b) Omitir cualquiera de las partes de la Obra. 

·<?) Cambiar las características o la calidad "de cual-

quiera de las partes de la Obra. 

d) Cambiar los niveles, líneas, posición y dimonsio-

.nes de cualquier parte de las Obras. 

e) Ejecutar trabajos adicionales de cualquier clase. 

14. Resolución de Diferencias de Criterio 

.~-· 

Debe incluirse en el Contrato un sistema que·permita 

la resolución ex12edita de las diferencias que surjan 

duran·te la ejecución de los traba. jos. Por ejemplo 

acudir en primer lugar al supervisor representante del 

Contratante; si no hay solución elevar el asunto al 

Contratante y, si tampoco se llega a un acuerdo solici 

tar la intervención de la. Cámara Nacional de la Indus-

tria. de la Construcción para que a.ctúc como .:Írbitro. 



15. Como snpor_vj_sa e 1 du~iío la __ cC2~-~'"'!'J:..:.~_~c_~cLón_0_r: ___ }_~_,_;_:_ 

Obras 

La supervisión y la vigilancia está a cargo del Rcpre 

scntante del Contra~antc que se designüril en el ContrQ 

to o por comunicación posterior dada por escrito. 

Tendrá las facultades que se_estipulan en el Contra

to. 

El Supervisor debe ser una persona que tenga la capa 

cidad técnica que requiera su función. 

16. Sistema de Comunicación entre el SupervisQr y el Con

tratista 

Habrá continuo qontacto ent~e el Contratista y el S~ 

pervisor de las obras, pero si el Contratista está 

descontento en razón de una decisión del supervisor, 

tendrá derecho a referir la cuestión por escrito al 

Contratante, quien en tal caso deberá confirmar, re

vocar o ·modificar dicha decisión: y en su caso ir al 

arbitraje como se menciona anteriormente. 

17. Facultades del Supervisor 

Las facúltades del Supervisor pueden ser: 

a) Vigilar y supervisar las obras. 

b) Ensayar y aprobar los materiales que han de usa~ 

se. 
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e) Aprobar el personal técnico que se emplee para la 

realiznci6n de la obra. 

d) Vigilar el incumplimiento de los programas. 

e) Resolver en primera instancia, las diferencias y 

reclamos que presente el Contrntista. 

18. Tipos de GarZl;_nt.ías y F'ii:mzas 

Las garantías tienen por objeto que el Contratante pue· 

da. contar con recursos para compensar los daños y pe~ 

juicios que le origine el incumplimiento del Contrati~ 

ta; recursos que le_ proporcionará un tercero cuya ~el

vencía n·o esté ligada a .la de la Contratista. 

a) Garant~a de Seriedad de la_ Propuesta. 

Para garantizar la proposici6n presentada por el 

Contratista. 

b) · Garantía de Cumplimiento 

Para garantlzar e.l oumplimie11to del Contrato, de 

acuerdo a sus est~pulaoiones. 

e) Garant!a de Anticipo 

Para garantizar el buon uso da la· cantidad recib! 

da de anticipo. Esta qarnnt!a podr' reducirse 

conformo ee amortice al anticipo. 

d) Garant!a do C01'lD(lU:vnción d11 Ob1·a 

l'nra garnntizt1.r la ce~lidac'l do J.Cl construcció11 du 

2j 
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rantc el período de mantenimiento una vez termina 

das las obras. 

e) ·Garantía de Estabilidad 

Para cubrir la reconstrucción y reparación de las 

obras que aparezcan defectuosos. 

19. Clases de Garantías 

a) Fianza 

b) Garantía bancaria 

20. Seguros 

Los seguros tienen por objeto que el Contratista cucn 

te con recursos para afrontar los dafios que sufra la 

obra o las reclamaciones de ~erceros por dafios ocasio 

nades por la ejecución de la obra. 

El Contratista debe considerar el costo de los seguros 

que vaya ·a contratar ya sea por disposición del Con-

trato o porque los considere necesarios. 

La contratación de scguios debe hacerse por medio de 

un exper·to en. el ramo quién deberá explicar le clara-

mente gu~ dafios cubren y qu~ excepciones existen. Las 

reclamaciones a los aseguradores ta~Ji~n deben hacerse 

por intermedio de expertos en esta tramitaci6n, a fin 

de que no existan en·ell~s fallas de Índole ~dminis-

trativa que puedan perj'll;dicu.r el reembolso de los da-

ños. 
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. 1 Los expertos en la ,cont.r.atélción deberán buscar, entre 

ótras cosas; las aseguradoras que brinden la protcc-

ci6n más élmplia y cobren la mejor prima, considerando 

las condiciones particulares de célda obra. 
l • ,• "!.~,: .('..,. ·~ ··.·,.' 1:-, 

21. ~mas de Contratos. 

a) Por administración 

Es un Contrato por virtud del cual una de las pa~ 

tes llamada Profesionista o Contratista, mediante 

una remuneración llamada honorarios, se obliga a 

desempeñar en beneficio del Contratante determina 

dos trabajos técnicos para la Construcción de una 
'¡ 

obra, la cual se ejecuta con los propios recursos 

del Contratante que es quien proporciona los mate 

riales, la mano de obra y el equipo necesarios pa 

. . .,. 
ra su eJecuc~on. 

La responsabilidad del Contratista o el Pr.ofesio 

nista se.limita a dirigir, controlar, supervisar 

y administrar la obra y sus diferentes clcmc:mtos. 

b) Por obra determinada 

Es un Contrato en el cual el Contratista se .obli-

ga con el Contratante a ejecutar un trabajo cuya 

finalidad y volumen de obra cst~n previa y clara-

mente definidas entre las partes. 
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e) A precio alzado 

Dice el CÓdigo Civil que es el Contrato en que el 

empresario dirige la obra y pone l~s materiales~ 
' ", 

Se "puede définir como aquel Contrato en el cual 

una de las partes llamada Contratistu a cambio 

del pago del preclo total de la obra, se comprome 

te a realizar unu obra en su totalidad a favor 

t del Contrat~nte poniendo su experiencia, ~6cnica 
l. 

y elementos propios, equipo y materiales. 

d) Por preclos unitarios 

Es el Contrato mediante el cual se fija un precio 

a una unidad o unidades parte de una obra previo 

ajuste del mismo ~ntre el Contratista y el Contr~ 

tante. En este caso el precio total será la re-

sultante de la multiplicaci6n del precio de las 

unidades por el volumen total de ellas. Por lo 

tanto el valor total de las obras se conocer& has 

ta al final de las mismas. 

e) Por precio meta 

Este sistema, poco usado en nuestro medio, tiene 

ventajas para ambas partes pues establece un pre-

cio mota de l<:t obra y un porcentaje do l1onoru.rios 

para el Contratista, el cual, si J.ogru. reducir el 
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precio meta, recibe un beneficio adicional en la 

forma de un porcentaje de lp ahorrado y en .cas6 

contrario recibe una penalid<J.d en la misma forma ... ,···:··:.:";··:·. 

Este sistema, extraño aún en nuestro país, merece 

un análisis más profundo en cada caso concreto, 

por su misma novedad; por tanto ponemos énfasis 

una vez más en la necesidad de acudir a los servi 

cios de los asesores jurídicos. 

22. Suspensión y Rescisiqn del Contrato 

La suspensión es lá detención del proceso de una obra •1 
1 

El Contra·tante tiene la. facultad de· suspender temporal 

o.definitivamente la ejecucíón de las obras, pero siem 

pre debe dar av~so por escrito al Contratista con an-

ticipación. 

La suspensión puede darse por circunstancias meteoro-

lógicas que afe'cten a la seguridad de las obras; por 

falta de cal~dad en las obras; por alguna falta come-

tida por el Contratista; por ser necesaria para la s~ 

guridad de las obras o alguna p~rte de las mismas.· 

Cuando la suspensión llega a ser definitiva pueqc re~ 

cindirse el contrato. 

El Contratante dcbarn pagQr al Contratista, cuanao o~ 

dene la suspensión por cnusa no imputable al Contra-

¡ 
·t 

1 
.1 . i 
i 

1 
! 
1 

' ¡ 
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tista, los precios de los trabajos que hubiera cjecu-

tado hasta la fecha de suspensión y los du.fíos que ~e 

causen por la suspensión o sea los gastos no reembol-

sables en que haya incurrido. 

Rescindir es dejar sin efecto un contrato por alguna 

c~usa. Generalmente el Contrato se rescinde en caso 

de incú1nplimiento del Contra.tante o del Contratista. 

Ambas partes, conforme a estipulaciones del propio 

Contra·to pueden rescindir lo y de ser necesario podrán 

acudir al arbitraje o an~e la autoridad judicialo 

Pueden ser varias las causas por las que un Contra.to 

se rescinda por ejemplo: que el Contratista no inicie 

las obras en la fecha en que por escrito le scfiale al 

Propietario; se suspende injustificadamente las obras 

:' si no ha cumplido el programa de obras¡ si subcontra-

ta o cede la totalidad de la obra, etc. 

23. Fis9al · 

No debemos dej~r de lado este aspecto refugiándonos 

en que los impuestos para las constructoras ya son 

muy simples pues se pagan tasas fijas. 

En primer lugar, el sistema es cxccpcion<J.l y como tal, 

puede c1esapu.recer, por lo CJUC se tcnc1r5n grv..nclcs d ifi 

cultadcs si no se ~u~nta con una ~dccuada 
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sobre touo al celebrar un Contrato, pues no se toma

rán en cuenta las implicaciones de un cambio de sis

.. tema. 

Insistimos por en6sima vez en la necesidad de contar 

con asesores legales especializados en esta rama. 

24. Interpretació~ 

Los Contratos se deben interpretar de manera integral, 

es decir que no pueden tomarse cláusulas aisladas y 

tratar de aplicar su contenido, sin que se haga un es 

tudio de. todas las ~isposiciones contractuales. 

Recordemos que el Contrato es el acuerdo especifico 

de la voJ~ntad de las partes y que llevarlo al papel 

tiene por objeto que dicha intención quede a la vis;_ 

ta en forma permanente, a fin de evitar en lo posible 

interpretaciones subjetivas. 

"Es_por esto que una vez más se recomienda asesorarse 

de abogados, ·no solamente en el proceso de elaborar 

un Contrato sino tambi6n cuando sea necesario inter

pretarlo, ya sea por una cuestión pequeña o por una 

gran duda, que en ambos casos, una falla, puede traer 

graves consecuencias. 

25. Cómo anf.llizar '-:.111 Contrul_Q 

Antes de la firma del Contrato de obra deberá rcvisQr 
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-
se y estudiar detalladamente el Proyecto de Contralo, 

o el Machote del mismo, ya que de no hacerlo, puede 

darse el caso de que: 

a) No haya equilibrio entre l~s obligaciones y dere-

chos a cargo del Contratante y del Contratista. 

b) Las responsabilidades a cargo del Contratista, 

así como los derechos, ·desde el punto de vista le 

gal le sean desconocidos y por lo tanto, no pueden 

argumentars~ oportunamente defensas a favor del 

Contratista. 

e) Sea inoperante el Contrato en relaci6n a la obra 

que se pretende realizar. 

Por todo ello se sugieren los siguientes pasos: 

c.l Leer cuidadosamente el Proyecto de Contrato 

o el machote. 

c.2 Hacer anotaciones de todo aquello que suponga 

una duda, y sobre todo, de aquellas obligacio 

nes o responsabilidades que parezcan excesi-

vas. 

c.3 Anotar todo lo referente a: plazos de ejecu-

ci6n: 

fecha de inicio de las obras: 

término de las obras: 
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cuándo operan las prórrogas: 

anticipos y su forma de amortizarlas; 

·retenciones de dinero por el Contratante; 

garantías, su vigencia; 

seguros; 

forma de pago del Contrato; 

requisitos para el cobro de estimaciones; 

procedimiento·para el cobro; 

supervisión por parte del ·contratante; 

reprcsentant.es del Contratista, desde el pun

to de vista legal y técnico; 

requisitos legales; 

multas e indemnizaciones; 

reclamaciones que hagan las partes; 

causas de rescisión y cancelación; 

forma y tribunales o autoridades para dirimir 

controversias. 

c.4 Auxiliarse de un asesor jurídico. 

Una mala lectura o in·terpretación del proyec

to del Contrato, puede repercutir en el pre

supuesto de la obra y la situación financiera 

del Contratante por ~iv~rsas causas, tales 

como: necesidad de que el Cont:ratista financie, 

',• ,, 
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las., obras por la forma de pago de las estima-

'cioncs por el Contratante; porque las fianzils 

o seguros sean exorbitantes, lo que obligue 

al pago por el Contratista de fuertes canti-

dades por concepto de primas; la falta de acla 

ración por 1~~ prórrogas que se pueden solici-

tar: por las multas e indemnizaciones que a 
,''¡ 

cargo dei Cohtratista, sean excesivas; por la 

forma y causas para cancelar el Contrdto y res 

cindirlo; por el tipo de obltgacion~s y su de-

sempeño a cargo de- terceros por ejemplo, sub-

contratistas. 

26. C6mo asesorars~ y dónde obtener consultoría l~qal 

~1 Contratista gene~almente desconoce del Derecho, 

po~ lo tanto es conveniente asesorarse de un abogado 

-tanto p<:lra contratar y observar el Contrato, como pa 

ra realizar cualquier actividad que entre dentro de 

la esfera jurídica,por ejemplo: 

Aspectos fiscales, laborales, trámites administrativos 

ante autoridades, juicios, etc. 

La nsesoría es apoyarse en el consejo o dict3.men de 

un perito; y la consulta en la opinión de un perito, 

sobre determinado_asunto dada de p~labra o por cscri 



to a quien lo solicitá. 

Por ello, el Consejo o dictamen del abogado, acerca de 

t6picos de Derecho así como la consultoría al respecto, 

y sob~~· ctodo en relación a los Contra to$_es de. vi taJ. im 

portancia. 

La consultoría legal se puede obtener a falta de conocí 

dos a través de las asociaciones o colegios de abogados 

quienes podrán recomendar al abogado que puede otorgar 

el servicio se pu~de recurrir a la Barra Mexicana de 

Abogados; a la Asociación Nacional de Abogados.de Empre 

sa (ANJI.DE) y a cualquieru otro. órgano colegiado de abo-

gados. 

mi~ntg! ~y~g~ ªª~ g~ª @~ ~º~ª v!g!ªntª! ~º~gntinª º 
- ! 



plo: inflaci6n, devaluaci6n de la moneda, alza de pre-

cios, aumento de salarios, fcn6n1cnos o desastres natu-

rales, etc. Esto que es lo imprevisto, deberá solucio-

narse buscando que las partes, de buena voluntad equi-

-
tativamente se compens~n mutuamente en las obligaciones 

y derechos· que fueron modificados por causas ajenas a 

su voluntad. 

De no haber un acuerdo ~mistoso, se podr§ recurrir a 

los Tribunales mediante la asesoría y patrocinio de un 

abogado. En este caso también es usual recurrir al Ar-

bitraje. 

28. Reclamaciones 

Para presentar reclamos, el Contratista deberá seguir 

los canales adecuados. 

Si los reclamos son de carácter técnico, el Contratista 

los hará ante el 'representante del Contratante o· su su- ~ 

pervisor •. 

De no obtenerse una respuesta justa a la reclarnaci6n, 

·podr6 buscarse una entrevista con el propio Contratrrn-

te, hasta llegar, si no hay soluci6n, al arbitraj~, pa 

ra el que siempre se debe contar con la asesoria legal, 

rcclamaci6n judicial en su caso. 

Las recl~maciones de índole jurídica siempre deben ha-
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cerse con la representación de un ahogado, se~n estas 

hechas ante el Contratante, ante el Sindic~to con quien 

se haya celebrado el Contrato Colectivo, si la reclama-

ci6n es de carácter laboral y tambi&n.cuando por motivo 

de interpretación o incumplimiento del Contrato, sea ne 

cesario hacerla. 

29. Decisiones que se deben tom~r al entrar a un concurso, 

conociendo el clausulado del Contrato y sus anexos 

El Contrato y los documentos de licitación dariín la pau 

ta a seguir cuando se trata de una obra concursada. 

Las decisiones que se deben tomar serán de carácter téc 

nico, económico, y jurídico. 

Los técnicos son todos los estudios necesarios para la 

elaboración de un razonado presupuesto. 

El análisis de la maquinaria y equipo necesarios pura 

el desarrollo de la obra;· el tiempo que esos elementos 

serán ufilizados. También hay que trnnar en cucnLa al 

equipo humano, los profesionales, técnicos y la mano de 

obra necesaria. ver asimismo qué partidos o áreas de la 

obra se subcontra tará_n. Conocer plenamente las cantida 

des de obra, para el suministro de materiales; las fuen 

tes de abastecimie~to de los materiales; y los asesores 

té>cnicos que se emplearán. 
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' ' 

Los as~cctos económicos ser5n; en razón.al presupuesto y 

el tiempo de ejecución de la obra las fuente~ de finan-

,, ,• 

ciamiento~ debi~ndose tomar en cuenta la cap~cidad eco~ 

nómica del cóntratista, tant.b para obligarse a créditos 

o pr~stamos, cuánto por la l~quidez con que cuente por 

sí inismo. 

' 1~ 
·±afubi~n ¿~berá él Contratista conocer el costo de las 

primas de segb.ros y fianzas y considerar las retenciones 

que en dinero le haga el Contratante. 

Es de gran importancia proyectar de la .mejor manera po-

sible, .el aspecto financiero. 

Desde el punto de vista juridico se deberán tomar en 

· cuenta todas aquellas obligaciones y derechos que sean 

motivo del Contra~o. Los riesgos _que s~pone el contra-

tar y ~os b~~:ficios qu~ ellú acarrea. También se de-

be preparar las fianzas y seguros que se requieren: co .... 

nacer .con,qué coalisión o sindicato se contratará a los . ,· 

trabajadores. Tratándose de obras en el extranjero, 

cubrir todos los ~equisitos que exija el pais del Con-· 

tratante, otorgar los poderes necesarios al r~presen-. 

tante, darle poderes para el cumplimiento que se exige 

. 
internacionalmente mediante lcg~lizaciones. 
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GUIÁ DE ESTUDIO 

1. Defina el concepto de contrato. 

2. ¿Cu5les son las partes que constituyen un óontrato? 

3. ¿Cuáles son las cláusula~ del contrato? 

1 

4'. Describa cada una de las cláusulas del contrato. 

· 5. ¿CÓmo se señalan la identificación del Contratante y del 

Contratista? 

6. ¿Cómo se señalan las fechas de inicio y de terminación 

del Programa? 

7'. ¿En qué consisten las fechas intermedias? 

8. ¿CÓmo se establecen las sanciones en que puede incurrir 

' J :_: el, contratista? 

9. ¿Cuáles son los mecanismos de modificación de plazos? 

10. ¿Cómo se estipula la forma de pago? 

11. ¿En qué consisten la retcinciones y pa~a qué se estipulan? 

12. ¿Qué se ~onsidera dentro d~ la Recepción de las Obras? 

1j. ¿Cuándo se realiza la liquidaci6n'firial? 

14. ¿Qué modificaciones se pueden llacer al Contrato? 

15. ¿Cómo se solucionan las diferencias de criterio? 

16. ¿Qnién supervisa y vigila la obra? 

17. ·¿cómo se org.:m.iza el sist<~l•l<:t en comunicación entre E.!l Su-

pcrvisor y el Contratista? 



18. ¿Cuáles son las facultades del Supervisor? 
' ' ' 

19~ ¿Cuál es el objeto de l~s Garantías y Fianzas? 

20.. ¿Cuáles son. las Garantías y Fianzas del Contratante? 

21. ¿A qu~ clases de Garantías se recurre? 

22. ¿En qu~ consi~ten y qu~ amparan los seguros? 

23. ¿Qu~ forma~ de Contratos se utilizan? 

., 

24. ·En (, qué consiste el Contrato Por Ad!~Üni s tración? -----------

2 5. ¿En qué consiste el Contrato Por obra determinada':' 

¿En .. consiste el Contrato 1\. precio alzado? que 

27. ¿En 
_, 

consiste .el ·Contrato Por precios unitários? _que 

28. ¿En 
_, 

consiste el Contrato E.?r precio meta? que 

29. ¿En 
_, 

consiste la 
. _, 

la rescisión de Con que suspenslon y un 

trato? 

·30. Explique .. porqué, puede suspenderse contrato? como y un 

31. Explique cómo y por qué puede rescindir se un Contr_ato. 

... 
32. _ ¿Cómo se toma en cuente:: el Sistema F isca 1? 

33. ¿Cómo se interpreta un Contrato? 

34. Explique cómo se ·analiza un Contrato para evitar ries-

gos por ambas partes. 

35. ¿Cu§les son los pasos a seguir cuando un Contrato resul 

ta inoperante en relación a la obra qua se pretende rea 

liz~r? Explique cad~ uno. 



36~ ¿C6~6 se debe ésesorar el Contratista y Contratante pa-

ra proyeC'tar un Contrato? 
; ¡" 

37. ¿D6nde puede obtenerse consultoría legal pata la reali-

zaci6n de un Contrato? 

js. Explique la diferencia entre consejo o dictamen, y opi-

nión de un perito. 

jg. Ind~q~e la forma de soluci6n que se debe aplic~r ante 

situaciones no,previst~s en los contratos. 

40. ¿En qué forma se presentan los reclamos? 

41. ¿Qué tipo de decisiones se deben tomar al-entrar a un 

concurso? Explíquelas. 

1 
·l 



U N I D A D II 

EJEMPLOS DE CLAUSULAS 
CONTRACTUALES DESFAVORABLES 
PARA EL CONTRATISTA 

·-
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O B J E T I V O 

El estudiante:· 

i. Una vez realizada la rcvisi6n de los ejemplos de Cl6usu-

las qontractuales Desf~vorablcs para el Contratista, ex-

plicará ~l camino que deberá seguirse, según el caso, an 

te las distintas situaciones que pueden presentarse. 

·-

1 
j 
1 

·~ 
i 
J 
1 

1 
1 



ESTRUCTURA ESOUEM/\TICA DE LA UNIDAD fl 
'-

EJEMPLOS DE CLAUSUL1\S CONfR!\CfU¡\J ,FS 

DESFAVORABLES PARA EL CONTRATISTA 

' 
e ~-...... DECLARACI ONES ~~ e 

L r-...- RACTlJAL E> o PLAZO CONT 

A r-
1.--

r-- M 1.--PRORROGAS 

u ~ 
¡_..- DE !,-OS TRABAJOS r- E .__.. SUSPENSION 

S f;> ONES DE OBRA r-- N ....-MODIFICACI 

u ,.... ...- OS TRABAJOS -~ T RITMO DEL 
. 

L r-
...... ADO DE LAS OBRAS r-- A ....-USO ANTICW 

A r-....- YOR r-- R ,_. FUEHZA MA 

S 
t 

I 

o 
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EJEMPLOS DE CLAUSUL.Z\S CONTRAC'rUJ\LES ____________ .-........,._ 

!. DECLARACIONES: 

Que conoce las instrucciones a los pr<>ponentes, condicio 

nes especiales, condiciones generales, e~p~cificaciones 

técnicas, planos de licitación., el proyecto, el programa 

y el calendario de pago. _ 

Los Documentos Contractuales anteriores son complementa-

rios y en consecuencia, cualquier trabajo o cargo estipu 

lado en uno de ellos, impone la correspondiente obliga-

ci6n a las partes contratantes, como si hubiern sido es-

tipulado en todos los demás. 

COMENTARIO: 

Durante la construcción de los trabajos, puede suceder 

que el Propietario'no entregue a tiempo los planos y 

documentos·para realizar la obra, o que los documentos 

que entregase no sean correctos. En este caso, por lo 

dispuesto en la declaración, el contratista no tendrá · 

derecho a reclamo alguno por tales conceptos. 

II. PL~ZO CONTRACTUAL: 

~1 Contratista deberá comenzar las obra~ objeto del prQ 

scnte contrato en el momento de recibir la Adjudicación 
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final, y a concluirlos en un pla~o de 700 dias a partir 

de~ ini~io de las obras. 

·cOMENTARÍO: 

Puede suceder que las áreas de trabajo· que deba djsponer 

el con·tratista para ejecutar las obras, se encuen·Lran 

ocupadas por terceros y.que p~r consecuencia impida el 

inicio de las obras, o la entrega de las áreas de tra-

bajo se efectuen a medida que el contratista va ya avan 

zando en sus trabajos. 

Este tipo de cláusulas es peligrosa para el contratista, 

ya que pueden surgir situaciones en las que él no tenga 

ninguna responsabilidad en el retraso de las obras, y 

no pueda reclamar ampliación del plano. Siempre que se 

suscriba un contra~o, debe quedar establecido que las_ 

áreas de trabajo estarán totalmente disponibles para 

.. 
que~:. ~1 contratista pueda realizar el trabajo de que se 

,. 

trate. 

III. PHÓRROGAS 

Si e1 contrati'st:a no pudiere cumplir puntualmente con 

el ~rograma de; obra en los términos y plazos fijados 

en el Contrato, por cualquier causa ·imputable al propie 

tu.rio o,causas de fuerza mayor o caso.fortuito, el pro 

:·: p~ctario otorgará ál contratista una prórroga que esti . . 



me justa p~ra concluir los tr0b~jos. 

COMENTl\IUO: 

a) Si surgieran situaciones distintas a las establecí-

dás-en los documentos, como·por ejemplo retrasos 

por causas imputables a terceros, no tendrá obliga 

ci6n de ~torgar pr6rroga del plazo, y en caso de 

que el Contratista no esté de acuerdo, no podrá SQ 

meter una reclamaci6n para ampliaci6n de plazo o 

someter a arbitraje su reclamaci6n. Por tan·to se 

aconseja que la r·eferencia a la impptabili~ad de las 

causas del retraso se hagn. en forma negativa, o sea 

que el contratista no será responsable por retrasos 

imputables a terceros o al c],icntc. 

b) Si el contratista durante la ejecuci6n de la obra 

no recibiera a tiempo los planos y especificaciones 

para la ejecuci6n ue los trabajos, únicamente tendrá 

derecho a la ampliaci6h del plazo que el propietario 

-' 
le otorgue, pero por la redacci6n de la cláusula no 

tendría derecho al pago de los costos extra que el 

retraso le origine. 

IV. SUSPENSION DE LOS TRl\Bl\,JOS: 

E 1 Pro pie tar io podrá or.clcnar en cuaJ qu icr mor:1cn t:o la sus 

pcnsi6n de los trabajos que cst6n en proceso de ejccuci6n, 
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dando aviso al contratista con 3 di~s de ~nticip~ci6n. 

Si el propietario suspende los t.retbu.jos temporalmente, 

indicar& al contratista el tiempo de suspcnsi6n de los 

mismos y otorgará la ampliaci6n del plazo que considc-

re conveniente. En caso de que la suspcnsi6n fuer~ de 

finitiva, dará por rescindido el contrato, Sln respon-

sabilidad alguna para el Propietario. 

COr--1ENTARIO: 

Este tipo de cláusulas no deben ser 2ceptadas por los 

contratistas en virtud de que no tendrí~n d~fensas pa

ra ampliaci6n del plazo en cas'o de parali zaci6n de los 

trabajos y no tendrían derecho a reclumar daños y per-

juicios. Por tanto, es necesario establecer en el con 

trato, que cuando el propietario suspenda temporal o 

definitivamente las obras, el Contratista tendrá dere

cho a ampliaci6n del plazo de acuerdo a la represi6n real 

que la su~pensión tenga en los trabajos, y al pago de 

los sobrecostos que represente dicha suspensión tempo

ral de los trabajos. En el caso de suspensión defini

tiva deberá establecerse que el contratista, tencrrá d~ 

recho al pago de los daños y perjuicios que la suspcn~ 

sión definitiva le cause. 

V. JvlODIFICI\CIONES DE OBM: 

El propietario su rescrvet el der~d1o de· hacer cualquier 



cambio en la forma, calidu.d o cantidad de las obras o 

cualquier parte de ellus y tendrti la u.utoridu.d para or 

denar al.contratista que ejecute los'trabajos. 

El P~opietu.rio en cuu.lquier momento. de la construcci6n 

de la obra, puede aumentar, disminuir, omitir trabajos, 

cumbiur niveles, líneas., posiciones y dimensiones de 

los mismos, sih que por estos conccp~os el Contratista 

tenga derecho a ampliación del plazo y al pugo de los 

sobrccostos en que se incurran. 

CQ!\1EWrARIO: 

Es necesario dejar establecido en este tip() de cl<Íusu-

las, que cuaJquicr aumento o cÜsminuci6n de los traba-

jos, el contratista tendrá derech9 a·una ampliac~ón del 

plazo, y al pago de los sobrecostos en que incurra.· 

Tarrü)ién conviene especificar un porcentaje m&ximo de in 

cremento, que el contratista se verá obligado a reali-

zar a ;Los precios originalrnen.te pactados. 

VI. RI'l'MO DE LOS 'l'RABAJOS: 

El Contratista deberá emplear personal ·suficiente.y 

adoptar horarios de trabajos adecuados, incluso noctu~ 

nos, en días festivos y·horas ext~as, si ~sí fuere nc-

cesario, a fin de completar los trabajo~ definidos en 

el Contrato. 

1, 1 
l. ' 

·-

\,/ 



Cür-.1EN'l'l\RIO: 

De acuerdo con este tipo de cláusulils, el contriltiGta 

estará obligado en caso de que existan retrasos en los 

trabajos, ya sea imputables o no al contratista, a con 

tratar mayor número de personal para conclujr los tra

bajos en el tiempo establecido. 

Se.debe establecer en esta cláusula que en el momento de 

que exista retraso en los trabajos por causas no imputa 

bles al contratista, éste proporcjonará mayor personal 

para concluir con los mismos en el tiempo establecido, 

teniendo el contratista derecho al pago de los sobrecos 

tos que le ocasione el proporcionar mayor número de tra 

· bajadorcs. 

VII. USO ANTICIPADO DE LAS OBRAS: 

El propietario.estará facult~do para tomar posesi6n o 

hacer uso de cualquier parte_ de la obra que h_ubicse s~ 

do torminata total o parcialmente. Esta toma de pose

si6n o uso no ~ig~ificará una aceptaci6n formal por par 

te del propietarioo 

COMENTARIO: 

De acuerdo a lo anterior si el propietario toma posesi6n 

de las obro.s que considere que est.6n terminadas, esto no 

q_u~erc decir que han sido·accptada::; definitivamente; ya 



que en cCJ.~;o de que c~is tan <:tncw1u.l.Í.u~:; .i_mpu Lc.tb le;~; o no <-11 

contru.tista con respecto a eso~; trabajo:::;, éste tcnc1rfi 

obligación de corregirlos, dependiendo el cargo de la 

imputabilidad. 

En esta cl&usula dóbcrá quedar establecido que en caso 

de que el propietario tome para su uso parte de las 

obras terminadas, el contratista recibirá un certific~ 

do de aceptación de las obr~s, tomándose este ccrtificª 

do como aceptación definitiva de los mi~mos, y en caso 

de que surgieren anomalías imputables al Contratista, 

~ste estará obligado a corregirlas. 

De no ser aceptado lo antcrio~ se recomienda no permi

tir el uso de las obras sino hasta que estén totalmente 

aceptadas y recibidas. 

VIII. FUERZA MAYOR 

Por causas de fuerza mayor y previa solicit.ud del con 

tratista, los plazos de construcción, instal~ción, 

montaje y/o suministro ser5n prorrogados, pero tales 

causas no darán derecho al contratista a modificar 

los precios que figuren en el Contrato ni a solicitar 

indemnización o compensación. 

COHENTARIO: 

Este tipo de cláur;ulas no doben ser aceptadas, ya que 
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en caso de fuerza m0.yor no tiene: ctf'rcc11o el con t_-_r;:~. ti~; t<t 

a indemnización por pélrte del propiet:ario. 

F-:s necesario dejar est.ableci.do que en caso de fuerza 

mayor, el contratista tendrá derecho al pago de los 

sol-);pccostos que o:r- ig ine la fuerza mayor. 
, .. ¿;:.r;,· 
/f-'" 
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GUIJ\. DE ES'l'UDIO 

A pQr~ir de los ejemplos: 

J. ¿Qné ampClro tiene el conl:ratc:mLc por medio de la clr5t.i.~:u-

la de Declaraciones? 

2. ¿Por qué es peligrosa para el con·trCJ.tista la clCt.usnla 

de Pla2o contractual? 

3.' Explique bajo qué situaciones p1;cdcn oi.:orgu.rse pr:ór.rogas 

al Contru.tista. 

4. Explique por qu6 el contratistu. no debe aceptar cl&usu-

las como la de Suspensión de 'rrabajos. 

5. ¿Cuál es la importancia de cst~blccer el tipo de cl5usu

la de Nodificacione~ de Obru.? 

6. ¿Qu6 obligaciones tiene el Contratista con respecto a la 

cltiusula de Ri.tmo élc •rrabajo? 

7. ¿CÓmo ·se est~blcce el acuerdo entre Contratü-;ta y Pro

pietario en caso de Uso anticipado de las obras? 

O. ¿Por qué el Contratis·ta no debe aceptar lu cláusula de 

Fuerza Mayor que el ejemplo scfiala? 

... 

'• 
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1,\. OT!í:!AP:IZ/,CIO:>.' C0:-10 UN STSTEH.\ SOCIAL. 

(Es decir, no como un organigrUllln formal y rígido) 

A).- STATUS: SC' define como la posici6n relativa de 1m individuo comparada con la de otros en nn cierto grupo, o la posici6n de un grupo res
pecto a otros. 

Tipos r+ : 
de · 

STATUS l +, 
1 

ESCAL!Jl.,- El determinante m<Ís importante para -
individuo, porque define el rungo_ 
éste dentro de una organiznci6n. 

un 
de 

FUXCIONAL.- Se basa en la importancia del tipo o 
área de trabajo que realiza. 

i 
1 

1 
i 
1 

i 
t¡ 

Entre Ejecutivos f 
l 

Entre empleados { 
de menor rango. 

Tipo de oficina, tipo de escrlr 
torio, automovil de modelo re
ciente, ropa a la moda, etc. 

Sus ropas, sns herramientas de 
"trabajo, etc. 

Se definen como 
"SHillOLOS DEL 

STATUS" 

11 
Ventajas de los símbolos -{ Sirviendo como insenti vos ayudan al 1 ogro 

· de las metas, 

Desventajas de los símbolos --f Cuando la gente se angustj a por su --
l STATUS actual reduce su efectividad. 

B).- EL PAPEL--(ROLE): Se considera como la definición del individuo basada en el com11ortamiento dentro de una o;rganizacilÍn, 

Se origina el Espcctativas que inflli)'Pll ea el - [OHGAJHZACION FO!l.\IAL ] Cuando se presentan situaciones iucompatibles r 
comportamiento para determinar el OHGANIZACION INFOil.'IAL por resolver o definir que pueden tener su-- :-.. 

( ) "conflicto del papel" 
papel IWLE de un i ndi vj duo. EL INDIVIDUO HI.SMO ' fuente en cualquiera de estas tres fuerzas. 

EN llESl.NEN: Un individuo no puede atender a dos situaciones, necesita definirse por una. 

C).- Flr:.;ciONES DE lu\. OTIGlL'1IZACION INI'OR'!AL.- O sea: Actividadesque no están bajo control administrativo directo. 

Funciones de 
los grupos·
informales• 

~ A~1dar a los individuos a lograr 
objetivos CS}Jecíficos. 

;. Pr,oporcionar satisfacción social. 

$ Servir como medio de comunicaci6n. 

~ Control social del comportamiento. 

D) .- DIAGlli\..'!A DE LA OI\GA;'HZACION FOil.'lAL. 

(Por ejemplo: No permite cambios que afectan el STATUS QUO si éste es satisfactorio) 

(Por ejemplo: Lograr un STATUS para individuos que no lo tienen) 

(Aunque no es correcto. El Chisme es un medio eficaz de difusión rñpida) 

{

t INTEIL\'0 Cuando los miembros de un grupo se conforman a las espcctatlvas del 
mismo grupo • 

.,.. L'\TEIU\0 Cuando el comportamiento 9e estos miembros se intenta de afuera. 

M6todos gerlerales para 
trazar las relaciones 
informales. 

Sociograma (Apropiado paro. estudiar las relaciones en un pequeño grupo) 

Diagrama de interacción (Apropiado para estudiar 'partes grandes de la 
formal e informaL orgnnizaci6n) 
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· '.lln rvt.(: lll~ 1 Y 

:OMPOln /\M 1 ENTO 

.. 

El comportamien
to d<:> un in di vi -
duo se 9uía ror
sus motivos, --
micntrvs ClUC las 
met<"'s, 'lUC son -
externas'' él, -
!~ d.1n ·Ja oportu 
nídad de satisfa 
cer sus. motivos: 

Los motivos in::;~ 
ti5fechos gurcn: 
m2:yormcn·tc ~ 1 -
comportaí.licnto -
d:; 1 in di vi duo. 

( 

E 1 e e r.~ ¡:;e r t Mil i en -
to moti"'"' do se t.1 
~irigi¿o siempre 1 
' • ' 1 ' ,,<..ctu e1 og~o -
de ~etc1s cspccf-j 

f¡cas. l 

CATEGOf\IAS f\E 
th.H 1 vos.-
No se rueden ob-F{ 
serv.1r directu-
rnente • 

MOT 1 VAC 1 O~~ 
~~UL T 1 P LE Y 
CONFLICTO DE 
U!JTIVOS. 

MOTIVACiON 
~:JRA L Y 
f'lf\ODUCT 1 V 1 DAD 

• 
(.Con b~se en l~s 

r.wtas oliserv.l-
blcs se clc1sifi 
cun · 1 os motivo-;; 

-

f 1 S 1 COS.- NPc-<'~ i cf.¡dr•s hin 1 (Í•_I i e·,,·; h/r•' i <'•l'; 

SOCIALCS- "~1ntiv.H:ión Soc.i.ll '~iv<:>l d<:> Aspiración. 
Sat. i S f,l('C i ón rcr•f.: i "id,,". 

Su Scltisfci<~c-ión ciPpl'r\d(• del cor?t.,ct.o C• 
otrl"' S re r ~on,l S 

wrcl~cion~s humnn~sw 
ll'EOLOGICOS.- Son -rccul i<'lrC's ·~1<:>1 hombre. 

NOTA: A.H. MASlOW.- D~ 5 categori«s dP motivos. 

~-~OT l VOS J CONS8 ~ENTES 
\INCONSCIENTES.- No los conoce 1,, rPr~onc1, éHJnflU{' gur.,n su 

comportami~nto. 

Acercamiento.- Una persona debe clcnir entre dos difcrcn 

Acercamiento 
tes curso~ de acción. 
Cnda uno de los cuales 1 lena n 1~ satiRFa 
ci6n de un motivo dif~rcnte. 

CONfLICTO Accrc«miento.
~E 

Sol~mcntc un objeto o meta, pero h~y dos 
ti vos. 

(.10T 1 VOS. Re eh o zo A_ntag6nicos impl icc1dos.· 

Rcchaxo.- 0 1 · · d bl n h · os o tcrnat1v~s 1n csea cs. 
"ec .azo.- · 

J~RARQUIA El de~arrol lo de un mo-{FISICOS Tiene ~uchas cxccpcio~ 
DE MOTIVOS tivo ma~ elevado, depe~ SOCIALES ncs que bajo condicic: 

de de la satisfacci6n - JrEOLOGICOS nes de presión dismin 
éc loz inferiores. yen. 

MOTIVACION NEGATIVA 

NOTIVACION POSITIVA 
Oportunid~d para sa 
tisfaccr motivos. -

Amcnaz~ de disminuir la satisfacción de moti~ 
lleva a un conflicto recha:o-rechazo 
cmpuj~P MO moral baja 

Mo~a 1 E 1 evada 

.,...,..Mo 
P puedP o no hc1bC'r al.ta 
'-~tP productividad. 

P~ ~10~ ~·IP - La mora 1 al tu 11 
va a 1 a o 1 te'\ prc 
ductividad 
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• ( •• :f • . . r~ Elementos 

Re m i t c. n te 
00 

Rcccptqr o. 

C<Jnal o 

. ... 
·' 

A Conceptos . 
8~5Íco:. 2 

' . 

.. ·. 

. OS fmbo 1 os exitosa.- c~~hio dcsc~do 
erronc~.- c~mhio no desc~do 
nula.- sin c~mbio 

3° Rctrotránsmisióno.-Obscrvc1ci6n por P"rtc c!cl remitente cr!!l efecto de sus 
.. · · o acciones en el co~port~micnto riel receptor 

. . . r 1 
t3 F.actori!t'> l1 2 

COHUNICACION ~ Pzicológicos 
~DMINISTRATIYA o 

Pa~o de Informa- o • 

cl6n yocomprcnci6n o J 
do ~ 1 i é'J d::: .un a 
p~rcon¿:¡ a otra 

1 dcnt i f i cae i 6n ~~ 1 o~jct i{v~v ~:~rr~:i ::::~cot i pi 
6 

• -C~~c 9or i :ac i én 

e ' ' cJ J • ' ~ 1 Oil • .. onoc 1m 1 cnto e os rnot 1 • 

•1c5 o uctitud~s ocbl ry"Folc~ibi 1 icl~d.-. Cíltcsori:tllci6n flc;:iblc 
ccptor. ~ 

~-~~/ · .... 

1 s~mén;ic.o 
Cicncie clú 1 --
1 en guaje y su 
sisnificBdo 

Palabras concrctac.-ObjctoR 

~ 

n 1 b '- t. t t' 1 Connotativo.-lnt~rna~ 
t·~ ll rll'"' cus rt!lc G~ 2 n_ • E 
( ~ ~ t ~notat1vc1.- r.tcrnas 
~cprcscn an un con 
c~pto) . - o • 

rf.' 

2 Contc~to,- Proporcione un m~rco d~ referencia para definir la p~
labra. 

Circuito de comunic~ci6n.- Flujo de inform~ci6n . 
~-~¡;;.:(~ ............ 

• 
Á 

E~.trucb.!N'I de lll5 Re
D des d~.ComunicDci6n. 

/. ;:.v•. o '\ 

~ér\\\¿~T' 1.:2.0. ~o~. rtEC.E?ToR. 
~~ 

o o. 

. . · 

2 

E LEMEr~TOS 

Red de comunicaci6~.-Un sistcm~ de centros de torna~ de -0 

d~ci~ioncs intercomunicados por cana
les de comunicación. 

( 

~ a) 

l b) ... 

Un si3tcma de centros ¿e toma de deci·sioncs 
'. ! 

Un n~mcro de canQics.dc comunicaci6n • 

S~ uti!iz~ la rctrotrcns~iDi6n p~r~ SU buen funcionami~nto • 

oo • 

. . 
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SUPERINTENDENTE 

1. Objetivos 

II... Descripci6n 

III.. El Superintendente 

1. Funciones y Responsabi.l idades 

2. Perfil Psicol6gico 

3. Conocimientos de Ingeniería Civil 

4. Conocimientos de Ingeniería C ivi.l 

5.. Conocimientos Administrativos 

6.. Conocimientos de Tipo Legal 

7. Características 

8. Como Jefe 

IV. Observaciones y Recomendaciones 
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.Se pretende por medio de este estudio conocer las caracter(s-
ticas técnicas y psicológicas que debe tener una persona para aspirar al -
puesto de Superintendente, as( co~o el modo de desarrollarlas favorable_ 
mente para llegar a cumplir con éxito las funciones de su puesto. 

La base para esto será determinar el·nivel medio de conocí- -
mientos con que debe contar un Superintendente para desarrollar Ópt\m3.
mente sus funciones, esto inctuye tanto la determinación del perfil técnico 
psicológico del buen Superintendente, así como el análisis dél puesto pa -
ra el mi.smoo 

Dentro de esta marca se pretende que, de acuerdo al perfil se
ñalá.do, sea posible elegir al Superintendente adecuado al tari1año de la-
empresa. 

¡ 
' 
1 
¡: 
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Con objeto de alcanzar los objetivos del estudio se recurri6 a -
obtener informaci6n dividida según el desglose descrito en el inciso núme 
ro 3 del índice, para lo cual se recurrió a ias siguientes fuentes : 

Superintendentes 

Psic6logos 

_Abogados 

Ejecutivos 

Ingenieros 

Programas de educación universitaria 

Bibliografía al respecto 

La forma de obtención de informaci6n y la presentación dada -
en el trabajo permiten juzgar si determinada persona cumpl~ con los re-
quisitos para ocupar el puesto de Superintendente o bien qué requisitos ha 
brá que desarrollar en ella para que ocupe el puesto. 

Como conclusión d~l trabajo se explica como utilizar las partes 
del mismq y como se integran para formar el conjunto. 

' . 
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1. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES. 

Para lograr describir este punto se recurrió a hacer un anál i -
sis de puesto limitado a la actividad del Superintendente como respon 
sable de una- obra, ade~ás este aspecto tiene el objetivo de orientar:: 
todos los aspectos siguientes pu'esto que el conjunto de todos estos, -
están orientados a desempeñar efectivamente las funciones y a cum-
plir con las responsabilidades mencionadas. 

. . 
PUESTO: Superintendente o 

DEPARTAMENTO O SECCION: Superintendente de cualqui~r -
obra de campo. 

JEFE INMEDIATO: Jefe de Superintendentes. 

SUBORDINADOS : Jefe de Frenteo 

A) Descripción genéricao 

Es responsable del buen funcionamiento de toda la obra así co -
mo del cumpl i.miento general del programa de ésta. Subdivide el tra_ 
bajo por frentes de ataque de acuerdo a la magnitud de la obra, y p~ 
grama, junto con los ingenieros de frente el trabajo en los mi.sr'~!OSo -
Control general de la obrao Responsable de elaborar programas de -
obra. 

B) D·ascripci6n específicao 

1 o Actividades de Planeaci6n : 

Tomando en cuenta el programa de obra, fija pol (ticas a seguir· 
en el trato con el cliente o su representante; controlá los programas
de obra particulares de cada frente y propone secuencia de actividades 
a seguiro Lleva además una planeaci6n adecuada de los costos de obra 
en un período de tiempo que depende de la magnitud de la obra, fijan
do programas de ingresos y egresos. 

2. Actividades de Dirección : 

Coordina las actividades de los ingenieros de frente a fin de que 
la obra marche de acuerdo a los programas fijados. 

Dirige las actividades administrativas (contabilidad, tabla de -
sueldos y salarios, etc.) propias de su superintendencia, ayudado por 

' un jefe administrativo que pasa reportes de la actividad admi.nist-rati-



va de 1~ obra para su estudio y aprobación. 

Distribuye al personal disponible de acuerdo a la capacidad --
que tenga, asignando a cada uno la labor en que sabe puede desarro-
llarse, logrando así la eficiencia .óptima de la obra. 

3o Actividades de Control : 

·Visita a cada frente anal izando sus activiqades en base a con- -
troles como pueden ser : 

Consumo de materiales 

Fuerza de trabajo 

Maquinaria disponible 

Lleva un control estricto sobre los costos de obra ejecutada y -
por ejecutar, así como de los programas particulares de la obra. 
Controla también los programas de maquinaria. 

Se mantiene al tanto de cualquier eventualidad que pueda afectar 
los programas antes mencionados, a fin de programar la forma de su 
pl i':"'laso 

Ve que el equipo y los materiales necesarios sean surtidos en la 
obra en el tiempo requerido para el desempeño eficiente de una cier
ta actividad. 

Supervisa el trabajo desarrollado por cada ingeniero de frente
a fin de corregir los errores en que se incurra. 

4o Actividades Diversas : 

Relaciones : 

Mantiene relaciones cordiales con él el iente o su representante. 
Informa a la gerencia de la compañía de los avances y problemas de
la obrao 

Resuelye los problemas de índole t~cnica de los ingenieros bajo 
sus 6rdeneso 

Soluciona conflictos entre personal en general e ingenieros de
frente o 
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Generales: 

Aprueba rentas de maquinaria y equipo así como de materiales 
para la obra. 

Aprueba los egresos semanales por concepto de obra de mano. 

Se mantiene al tanto de las inovaciones técnicas en el campo de 
la ingeniería en que se desarrolla su obra. 

Procura para el personal, dependiendo de la magnitud de la- -
obra, actividades diversas que rompan con la monotonía de la rutina
diaria de trabajo. 

C) Especificación ·del puesto : 

1. Conocimientos necesarios: 

Debe haver cursado la carrera de Ingeniería Civil y de prefe- -
rencia tener alguna rama de especial tzacióno Esto le capacitará pa
ra comprenper un problema y plantear las diversas altemativas de- so 
lución p~sibles. -

Debe poseer conocimientos de Ingeniería Legal, para en un mo_ 
mento dado, resol ver conflictos obrero patronales. 

Requiere adem&s de conocimientos de contabi.l idad, lo cual lo -
capacita para entender, .elaborar y uti.l izar estados financieros. 

Conocimientos de Administración de Empresas para poder pla
near, organizar, dirigir y controlar en forma efectiva su unidad; es
decir, debe conocer las funciones básiCas de una empresa, y aplicar_ 
lasa su unidad para obtener el rendimiento óptimo esperado. 

2. Experiencia : 

Debe haber cursado la carrera de Ingeniería~ por lo cual en la
práctica hará uso de los conocimientos adqüiridos, y tiene general- -
mente una rama de especial izaci.Ón derivada de su trabajo como Inge
niero de Frente. 

Requiere por tanto~ para desarrollar las funciones de la supe-
rintendencia a su cargo una experiencia en trabajo de campo de cua-
tro años aproximadamente en que ha puesto en juego todos los conof~ 
mientes adquiridos en la escuelao · 



Es necesario que haya intervenido en controles de costos y pro 
gramas, así como en la elaboraci6n de estimaciones y avances de -:: 
obra o 

Requiere conocer el manejo de material, tanto en lo que respe~ 
ta a compras como a almacenamiento. 

Respecto a supervisi6n de personaL debe haber manejado distin . -
tos grupos de trabajac:b res de los que intervienen en una obra. 

Debe conocer como se efectúa la S!Jttlervisi6n de m;::quinaria, 
lo:; distintos criterios para obtener los otrstos y las utilizaciones de -
los diferentes equipos. 

3o Criterio e iniciativa: 

El suficiente para resolve:r problenmas que afectan en forma di
recta los resultados de la empresa. 

El necesario para dar soluciones rSí¡Didas y adecuadas a los pro 
blemas que se presentan; en caso de ser~ problema de soluci6n difí 
cil, ocurrir al consejo de alguna o algunalS personas, sin por ello sen 
tir que baja de categoría. 

La iniciativa es un factor decisivo, ¡por tanto debe poseerla en
alto grado para proponer métodos de consltrucci6n, para mejorar la -
eficiencia del trabajo; y proponer soluciones a problemas administra 
tivos dentro de ~u unidad o Ader:nás debe swgerir actividades tendien.= 
tes al bienestar de sus subordinados, dependiendo de la dimensi6n de 
la obra a su cargo, para romper la rutinaa:Jel trabajo. 

4o Responsabilidad: 

En Supervisi6n: Supervisa el trabajj:o de todos los ingenieros 
de frente directamente, y el departamento administrativo a través de 
los reportes presentados. 

Es responsable del ~st ricto cumpl imi.ento de los programas de 
obra, financieros y de maquinaria,. o. de l~ cambios diversos que es_ 
tos sufran por causas propias o ajenas a la obra. 

Es respon~able de la seguridad gene1ral de la obra. 

Debe conocer las especificaciones genercJes de la obra, hacién 
dose responsable por errores técnicos en ~q¡ue incurra por el descono 
cimiento de estas especificaciones. 



.... 

Debe por ello pedir consejo cuando se sienta incompetente o fal 
to de experiencia, para resolver algÚn problema de Índole técr-1icao 

En relaciones: Debe ser el responsable ante el gerente de la -
empresa del éxito o fracaso de su unidado 

Debe mantener relaciones cordiales con el el iente, sin por ello 
descuidar la responsabi.l iqad técnica que encierra la obra. 

Mantener las relaeiones internas dentro de su unidad en un am
biente de cordialidad. 

Mantener relaciones completamt~nte informales con el personal 
en general y no tratar de romper los grupos secundarios si los hay-
ni. simpatizar con alguno de ellos. 

Econ6mica: Es responsable del adecuado manejo de los fondos
destinados a la obra, pesa sobre él cualquier pérdida o ganancia que se 
consiga en la obraa 

. . 
Debe respetar los programas financieros elaborados, siendo --

responsable de cualquier error que perjurdlique a la empresa. 

En general es responsable de la eoDnomía de la obra. 

5. Esfuerzo fÍsico y mental; condi.c'fuones de trabajo: 

Necesita una condici6n física buena ¡para poder desarrollar las
labores propias de la superintendencia como supervisi6n y control de 
los frentes a sus 6rclenes. 

Requiere de una ·gran habilidad para dar soluci6n a los proble-
mas rápida y eficientemente, así como hélllbil idad mental para proble
mas numéricoso 

El medio en que desarrolla la mayor parte de su trabajo es el -
campo, por tanto debe procurar para sus subordinados las condicio-
nes 6ptimas para real izar su trabajo eficientemente. 

2o PERFIL PSICOLOGICO. 

Mediante las características psicol&gicas de los superi.ntendc::!n
.tes fue posible definir los conceptos que se requieren en una persona 
para ocupar el puesto de superintendente. 

El perfil e~tá dividido en cinco parres, a saber : 



::JI 

a) Inteligencia 

b) Predominio 

e) Intereses 

d) Personalidad 

e) Motivaci6n 

El perfil que servir&. además para juzgar a los nuevos aspiran
tes al puesto se presenta a col!tinuación mediante una tablao 
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PERFIL PS ICO LOGICO 
' 

Inteligencia P redomi.nio en: Intereses Personalidad Motivaci.6n 
. - .• 

Superior a) Capacidad de planea- a) Actividades relacio- a) Persona equil i.bra- a) Superaci.6n oc; 
ci6n y organi.zaci6n" nadas con manejo - da y bien aceptada. paci.on.al. 

118 a 122 de núme.ros. 
b) Capacidad de resol- b) Capacidad para re- b) Adquirir pres-

ver problemas prác- b) Actividades persua - l ac ionarse. tigio y poder. 
ticos. si.vas. 

e) Autonomía-tomar- e) Economía. 
e) Capacidad de abs- - e) Trabajo al aire libre. decisiones. 

tracci6n. 
,. d) Servicio social. d) Intciati.va. 

d) Más intuitiva que - - · 
analÍtica. e) Agresividad bien -

manejada y canal!..._ 
e) Inteligencia creativa zada. 

productiva con rendi. 
miento consistente. f) Capacidad de supe!: 

vi.si.6n y manejo de 
personal. 

g) Capacidad para tr..e_ 
i bajar bajo presi.6n. 
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3. CONOCIMIENTOS DE INGENIERIA CIVIL~ 

* 

Los conocimientos aquí propuestos son los adquiridos durante -
la carrera y no necesariamente los superintendentes deben recordar'
los si.no usar el criterio de como se aplican y para qué problemas les 
pueden servir. 

Estos conocimientos se presentan en dos partes y se muestra
también la dependencia de los mismoso 

1,. Conocimientos obligatorios. 

2,. Conocimientos optativos. 

La presentaci6n se hace mediante una matriz dividida según-
los planes académicos y los valores que cada materia tiene. La de
pendencia* se obtiene mediante las variables "X" o Para el conoci- -
miento i (~ngl6n) son precisos y necesarios los conocimientos i --·
(columna) o 

Esta tabla mostrará los diferentes niveles de conocimientos c...;e 
tenga determinada persona y servirá también para elaborar un pro.:. -
grama de actual izaci6n en caso de ser necesario. 

Esta dependencia es la anterior inmediata. 

í' 
¡ 
i 

,, 
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Tabla de Dependencia de conoclmtentos 

de Ingeniería Civil. 

NOTftCION 

Renql6n (l) 

Columna (J) 

S Semestre 

Materia (i) 

Materia (J) 

DO Dependencia Directo 

V Valor 

TS Valor total/semestre 

x Significa que lo materia 

1 depende directamente 

d lo materia J 
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"' b Economía Lea. de las Obra 
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4 e y o 1 

u 1• l. e .Admón. de Empresas ¡: 4 

d Comportamiento de Estruc. X ¡: 4 

Diseño de Estruc. de acero 
¡· 

.1 "' e X ¡: o 1 
L. 

;!x :::> f Análisis estructural 11 4 .._ 
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:::> ,¡ 
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11 
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* 

L.a segunda tabla ds "Conoci.mientos "Optativos" es importante,
pues presenta muchas :nateria.s en las cuales es conveniente que el -
ingeniero se prepare, pero como esto durante la carrera solo puede
enfocarse hacia determinada secci6n, entonces será necesario que -
estos conocimientos pasen a adquirirse en otra etapa y que sería la de 
"conocimientos de Ingeniería Civil para mejorar o adquirir". 

En el caso de que se quiera elaborar un programa de actual iza
ci6n para los superintendentes esta tabla con sus dependencias será
de gran valor, puesto que antes de dar un curso de actual izaci6n sier.!' 
pre es conveniente tener los requisitos que le anteceden. 

CONOCIMIENTOS DE INGENIERIA CIVIL PARA MEJORAR Y 
ADQUIRIR. 

~----

Algunos de estos conocimientos solo podrán aprenderse con la
práctica de la Ingeniería en el ramo de la superintendencia pero exis
ten otros que aunque la carrera de Ingeniería Civil no los propor"Ciona 
at detalle ·necesario en algunos. casos y en otros por los planes de es
tudios no se adquieren, sí es necesario que en estudios de ~spectal i
;?.aéi6n o por su cuenta, los adquiera el" superintendente. 

Estos conocimientos en principio serán una conjugación de las
:"rtnci.pales especialidades que actualmente se pueden tomar en la ca
~Frera de Ingeniería Civil*. 

En base a las diferentes secciones de Ingeniería se presentan a 
conti.nuaci6n lo? conocimientos que debe mejorar el Superintendente
en caso de haberlos cursado o adquirir si no tos curs6~ En la tabla - · 
a~arecen los más importantes. 

Ver la matriz de conocimientos opt¡;¡tivos. 

., 

1 ( 

.. 
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CONSTRUCCION ESTRUCTURAS HIDRAULIC.b. MEC .. DE SUELOS SANITARIA VIAS TRANSPORTE 

- Administración de - An61isis experime!! - Pr~sos ... Mec6nica de sue- Sistema de abostfl:! .... Carreteras 
Empresas de Construc tal .. los .. cimiento de agua: - ... Obras Hidroeléc Pa~imentos ción. ... .. Comportamiento - tricás y de rie:" - laboratorio ... Sistema de alean 

- Métodos y t~cnicas Geologfa tarillado .. - GeologTa concreto .. go .. - ... 
modernas de control - Redes de flujo 

- Diseño de estructu - lngenierfa de ... - Cimentaciones - Plantas de treta- - lngenierTa de tr6n ... 
""' Economra y legisla ras de acero0 

- rb~ y costos. - Resistencia al es- mientoo sito. · 
ción de Obrase - fuerzo constante. 

- Concreto presforz2_ 
,. 

.,. Saneamiento am"' Ferrocarriles ... 
do .. .,. Mec6ni ca de rocas biental .. · 

' 
. ..... ~. 

- Estructuras 

~-

Existen otro tipo de materias que debe conocer el Superintendente pero no a nivel de aplicación, sino solamente conocer su exis 

tencia y como le pueden ayudaro Por ejempio: Administración avcmzaolo, C6kuJo Electronico, Investigación ~ Oparaciones, etc .. 

que le podrTan 9yudar ~pmo un grupt?. staff o ,.· 

,_; .. .. : .- ·, 
'; 

'":!!:' ., • ~ 
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6. CONOCIMIENTOS DE TIPO LEGAL. 

., --~ 

' ·~ 

. 
,,¡ 

A continuaci6n se presentan los temas que se pueden clasificar 
de tipo legal y que los superintendentes deben conocer. 

Estos están divididos en : 

a) Respecto a leyes del trabajo. 

b) Mercantil. 

e) Derecho civil. 

d) Impuestos. 

e) Otros ordenamientos. 

Estos conocimientos de ninguna manera deben ser profundos --
si.no a gran.des rasgos. · · 

a) Respecto a l?-s leyes del trabajo : 

1 •. Servicios legales establecidos en el Grupo de Empresas de
· Construcct6n Pesada.· 

2. Organigrama de la Dirección Legal para la rre jor forma de
·aprovechar sus servicios. (Este tema deben conocerlo ampliamente). 

3. Breves ideas sobre el Art. 123 de la Constituci6n y sobre la 
'Ley Federal del Trabajo. Causas de su existencia. El principio de -

· la autonomía de la voluntad y sus efectos. , · 

4o Irrenunciabil idad de los derechos de· los trabajadó.res. Con
._. dicione·s de trabajo contrarias a la Ley. Efectos de los convenios y -
J-contratos nulos en materia de trabajoo 

5. Conceptos de trabajador, de patr6n y de intermediario~· Re 
-·•glas para la util izaci6n. de destajistas y subcontratistas. Políticas de 
.· .... Construcci6n Pesada sobre el particular. . . 

"'' '¡¡ 

, .. , 6. Contrato y relaci6n de trabajo. ,-Requisitos de validez (edad, 
. por ejemplo), subcontratistas, destajistas, servicios profesionales, -
etc. Contenido del contrato individual. 

7. Importá.ncia que tiene para el patr6n celebrar el contrato-
.. individual con cada trabajador. 
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8. Relaciones del contrato individual con el contrato colectivo. 
Apl icaci6n automática del contrato colectivo a las relaciones indivi-
duales. 

9. Jomadas: Diurna, noctuma y mixta; su duraci6n; tiempo -
extra, su concepto, su forma de pago. Jornada inhumana. 

1 O. Días de descanso semanal, de descanso obl igato río y vaca
ciones. 

11 o El salario. Su conceptoo Prestaciones que lo integran -
(viáticos, gastos de representaci6n)o 

12. El salario mínimo o ¿Qué es?. Procedimiento para su fija
ci6no Principio de igualdad del salarioo 

13o Salario remuneradoro Su concepto. 

14o Medidas de protecci6n del salario. 

A. Contra los abusos del patr6no 

B. Contra los acreedores del trabajador. 

C. Contra los acreedores del patrón. 

15o El período de prueba. Su val i.dez. 

16. La substituci6n de patr6n. 

17. Obligaciones de patrones y trabajadores. 

18. Causas de termi.naci6n de las re!laciones de trabajo. Cau-
sas de rescisi6n y de suspensi6n. 

19o Contrato de aprendizaje. --

20. Términos de prescripci6n de los derechos de los trabajado
res y de los patrones. 

21. Derecho protector de las mujeres y de los menores. Condi 
ci.ones a que está sujeto su trabajo. 

22. Riesgos Profesionaleso Accidentes y enfermedades, incapa 
ci.dades, indemnizaciones. Tabla de Valuaci6n, 1 Ímite en cuanto a-
tiempo para el disfrute del salario, l imitaci.6n legal del salario para -

fijar el monto de las indemnizaciones. Causas excluyentes de respo!! 

... 
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sabil idad patronal. 

23. El Seguro Social. Su implantaciÓno Ramos que compren -
de. Obligación de pagar las cuotas; bases de la Dirección Legal de
Construcción Pesada para aplicar el nuevo instructivo del Seguro So_ 
cial respecto a trabajadores eventuales de la Industria de la ConstruE_ 
ciÓno 

24o Asociaciones Sindicaleso Concepto de Sindicato. Libertad 
de asociación. 

25. La cláusula de exclusión. Su justificación y sus efectos. 

26. El contrato colectivo; su importancia para las Empresas -
Constructoras. 

27. El Reglamento Interior de Trabajo. Concepto. Su conten!_ 
do. Su diferencia con el contrato colectivo. Necesidad del Regla -·
me'!to para aplicar sanciones disciplinarias. 

28. Derecho de ,huelga. Concepto de huelga. ·Requisitos para su 
procedencia o 

29. Autoridades ·del trabajo.· STYPS. Juntas; Inspectores del -
Trabajo, Secretaría de Educación, Comisiones de Sat.arios Mínimos 
y de Participación de Utilidades, etc. 

,'1. 

30. Sanciones ·administrativos y penales para los patrones por-· 
incumplimiento de sus obligaciones. 

b) ·Mercantil: 

1. Ideas generales acerca de las sociedades mercantiles. 

2. De la cóntabU idad mercantil. De la correspondencia. 

3. Ideas generales acerca de los contratos mercantiles, com -
praventa, prenda, fianza, seguro y cuenta corrient.e. 

4. Títulos y operaciones de crédito. Concepto de ellos. Per
sonal idad para suscribirlos y responsabilidades que derivan de la - -
suscripción. 

5. Características generales de los títulos de crédito. 

6. Los títulos nominativos. El endoso. 



7. Cancelación de los títulos de crédito. 

8o Los títulos al portador. 

9. La letra de cambio. La aceptación, el pago, el protesto. 

10. El aval. 

~ 1 o Consecuencias de la falta de aceptación de pago de la letra. 

12. El pagaréo 

13o El cheque como instrumento de, pago. Formas especiales-
de chequeo 

14. 'Conocimiento de las políticas generales de la Empresa so-
bre los anteriores temas y del Organigrama de los Servicios Genera_ 
les, par:-a consultarlos en mater.ia mercantil cuantas veces sea nece
~ar::io. 

e) Derecho Civil 

1. Obligatoriedad de la Ley • 

. 2. Personas fÍsicas y personas morales.,. Atrit;:>utos. Capaci-
<;Jad de ejercicio. Principios acerca de la representaci6r de las so--
ciedades. · 

3. Ideas gene.rales acerca de la propi.eda<:i y de l~ posesi.6n. 

4. General i.dades sobre convenios y contratos. 

5.. Declaración unilateral de volunitado 
, Obl i.gaciones. que nacen d~ los act<;>s il Íc:ilf;lo's. 
patrones por los actos de sus trabajadores. 

Enriquecimiento ilegítimo. · 
Re~ponsabil idad de los-

Riesgo creado y de la responsabli.l idad objetiva • Riesgo p~ 
. , 
--· 

7. Consecuencias del incumpl imientto de las obligaciones. 

' ' 

~ •. Contre~:tos EspecÍficos. La pronnesa, la compraventa, la --
permL.ta, el mutuo, del arrendamientoo !El subarriendo. El comoda 
to. El mandato. Prestación de servicios profesionales. La fianza.
~a pren~a,. La obra a precio alzadoo . 

'' 
·¡ 



· 9o PolÍticas del Grupo de Empresas de Construcci6n Pesada-
en materia de destajistas y subcontrati.stas. . 

10o ··conocimientos de la polfticas y reglam•;ntos del Grupo de
Empresas de Construcci6n Pesada respecto a los tem.~ que antece-
den y de la necesidad de acudir a la Direcci6n Legal del mismo Grupo 
para consultarla cuantas veces sea necesario. 

d) Impuestos : 

1 o Origen hist6rico, sociol6gico y constitucional de la obliga-
ci6n de contribuir para los gastos pÚblicos. 

2. Quienes tienen la obitgaci6n de pagar impuestos. 

3. Los impuestos desde diversos puntos de vista: 

a) Ambito de aplicación: federal.,. estatal y municipal. 
• 1 

b) De sus caracter(sticas: directos e indirectos, etc. 

4. Quáles impuestos·federales' están vigentes en la actualidad, 
quiánes son los sujetos que los cubren y cuál es el objeto de cada - -
impuesto o porquá deben cubrirseo 

5o Principales gravámenes que· están inttm,'3.mante relacionados 
con la industria de la construcción, señalando sus caracter(sticas pri 
mordiales y destac¡;~.ndo las diferentes formas de causarlos,· sobl"'e todo, 
distinguiendo a las personas físicas y a las personas morales, e igual 
mente, precisando los gravámenes que recaen sobl"'e los profesf.onts.:" 
tasen el libre. ejercicio y como empl"'esarios. 

éo Importancia de conocer los impuestos que gravitan sobl"'e -
una determinada obra, antes de intervenir en los concursos corres-
pond ientes. 

lo IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

1 o a) Los sujetos de este impuesto. 

b) El objeto del impuesto. 

e;:) Las obl tgacionas de los causant:0s. 

2o Tratamiento que reciben las per"Sonas extranjeras quC'l por
ciben ingl"'esos en nuasti"'' país, con motivo de !"elacf.onas con la omt'.J:.O 
sa a lo qua parte~e~ca el SupGrint:endonto. 

"1 
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3. Importancia del conocimiento, de la forma de causarse el-
Impuesto sobre Productos del Trabajo, en relación con los tral;:>ajado_ 
.res de las obraso 

4. Infracciones que p_ueden cometerse, delitos en que se puede 
incurrir, sanciones en cada caso. 

5. Ley Federal del Impuesto sobre Ingresos Mercantiles: 

a) Objeto del 'Impuesto. 

b) Sujetos del Impuesto. 

e) Obligaciones p~incipales. 

d) Infracciones y sanciones. 

II. REGISTRO FEDERAL ~E CAUSANTES. 

1. Qué es el Registro Federal de Cal.lsantes y c6mo funciona. -
Art. 93, C,6digo. Fiscal de la Fe:deradón .y Reglamento del Registro 

. Federal de Causantes. 

2. Quiénes deben re.gistrarse~ .. 

3o C6mo deben registrarse. 

4o En donde deben registrarse 
'· 

J. 

1 "-. r 

5. Obl i.gaciones a cumplir frente al RegiStro • 
• 1 

6. Cancelaci6n del registro oto_rg.ado-q.las 1personas, por au- -
sencia de la actividad que le dio o~igen.· .. 1'-,.: 

7. Infracciones, delitos y sanciones,· relacionadas con este - -
tema o 

IIIo IMPUESTOS A LA IMPORTACIONo 

1. Generalidades sobre las distintas formas de real izar las -
importaciones (temporales, definitivas, en tránsito, a zonas libres, 
etc.) 

2. Restricciones y prohibiciones impuestas por la Secretar(a
de Industria y Comercio a lq.s importacioneso 

1. 

1 



3. Quiénes causan el impuesto a la Importación. 

4. C.ómo se manejan las importaciones y qué personas inter -
vienen en la operación, tanto de la empresa como fuera de ella. 

5o Infracciones y delitos que s~ pueden cometer en relación con 
las importaciones. 

6. Sanciones y penas que traen aparejadas di.é::has i.nfraccio- -
nes y del i.tos. 

e) Otros ordenamientos : 

1. Ley de Inspección de Contratos y Obras Públ i.cas y su Re-
glamentoo 

2o Bases y Normas Generales para la Contratación y Ejecución 
de Obras Públ i.cas aplicables a todos los proyectos y obras que real!.._ 
cen las dependencias a que se refiere la Ley de Inspección de Contra_ 
tos y Obras Públ i.cas. 

3" Ley General de Población, en lo conducente a la contrata- -
ción de personas extranjeras. 

4. Ley General de Vías de Comunicación en lo concerniente a 
las comunicaciones radiotelefónicas, traslados de maquinaria y afec
tación de cables de comunicación o cualquier otra vía, con motivo de · 
las obras. 

5. Legislación aplicable en materia de traslado, almacenaje y 
uso de explosivos. 

6. Ley de Navegación y Comercio Marítimo, en lo conducente 
a propiedad o uso de embarcaciones propias o arrendadas. 

7. Ley Forestal, en lo conducente a desmontes o aprovecha- -
miento de maderas. 

8o Código Agrario, en cuanto corresponde a contratos de ex
plotación de materiales en terrenos ejidales o de común repurtimien
to. 

7. CARACTEI~ISTICAS. 

A continuación se presenta en forma matriz la encu~st;;:~. que se. 
real iz6 a los superintendentes o 



o. 

La matriz se compone de las calificaciones que los superinten
dentes a su criterio merecía cada una de las características. 

Las característkas no son mutuamente independientes, ya que
se tiene que algunas cubren un mismo aspecto o que alguna cubre en

.-forma total a otra conteniéndola como._aspecto de la característica: 

Estas características son : 
'. 

1 o Inteligencia. 

2. Energía física. 

·s. Integridad moral. 

4. Equidad. 

5. Iniciativa. 

6. Capacidad técnica 

7. Cultura general. 

So Lealtad 

9. Coordinaci6n y eficiencia. 

10. Entusiasmo. . 

11 • Capacidad administrativa. 

12o Autoconfianza. 

13. Buen humor o 

14. Energía. 

15. Decisi6n. 
. ' 

16o Coraje. 
. 

17. Voluntad. . .- ~ 

18. Sentido del deber. 

19o Habilidad educativa. 

_ .... 



A ·B C j D E F G H 1 J 

21)3 j 180 ¡201 197 196 195 204 197 145 198 

.r" }./1 o i/t Ord, .AN BN CN DN El': ~ FN i GNI f lilN' ' 

80 B.O 4.21 4,9 J. 91.1 4J44 ! 3, 980 4, 568 : t.~: 1 t ,1G2 3. 9:Z~ LJ ·, 11 /,! ----- ---------r- ___ . ___ --t--------+-11 __ _ 
79 7,9 1--4_,_12_1 _~~---4.926 4,444 4,477 3,553 j 3.,5"l ! 4,102 1

1 

3.4JT1 
f 4.5;8.: 

5,418 4.444 4,975 1 5,076 1 L,D:! 1 5,128 1 4.9011 1 3.553 89 8. 9 4,63 

79 7.9 4,14 

88 

93 

76 

84 

81 

83 

86 

80 

77 

82 

8.8 

9.3 

7,6 

8,4 

8.1 

8.3 

8.6 

B.O 

7.7 

8.2 

4.65 

4,96 

4.07 

4,48 

4,29 

4.310 

4.511 

4.212 

4,013 

4,314 
----H---- ------

86 8,6 4.515 

82 8.2 4,316 

88 8.8 4.617 
-----

91 9,1 4.718 
------

81 8.1 4,219 

- 7'!_ r-.?.~.·~- - --~._!_ 20 

92 9.2 4.821 

78 7.8 4,128 

83 8.3 4,323 

1916 191,7 100 

4,7 

4,6 

"4.6 

4.6 

4.5 

3.941 4.444 3.980 1 4.061 i '-.::;· 1 t.102 / 3,9211 3.s;:; -¡ 

5,418 3,888 4,477 4.568 4.~1 t 4,615 ¡: 4,9Clll 1 l -----t----- --r-- ! 5.07"6 i 

--~--~~~-+-~-~5ffi5 3.980 f-4.568 3.s-- 4~1J2 • 4.901r , .!.~·2_!_ 
3,941 4,444 3,980 1 4.061 1 3.571 1 4,102 i 3,92L 4,0S~ 

-4-.5-- -----:;-,92~- r- ;·.;;.; 4,4;~-~076 i 4,:9i .t,102 ¡ 4,90l 1 J.j53 . 

~--~-.-, ~ ':443-:::~;:,;, 1 3. 980 : 5.076 ~ 5.102 : <. 102 i <. 901 l <.061 i 
-~! 4.9261 2.m 4.975 4.061 ! s.1e2 ¡ L.1•J2 ¡ 3.921 4.'i63 ~-~ 

4.3 3,941 3.888 ' 4,477 ! 5,076 ; 4,:::¡ 4.615 
1 

4.901 ¡ 5.076 ij 

~~;- --;~~;--: --;,-3;;-··--.;:~;;-¡ 4.~~--¡-~_·c~~- ,--'-.61~ ¡---~~901 --r- ¡_;~-: 
-~·.;- --~~~~- --~~~-~80 4,061 1 3,91 ! A.~n2 3.921 4.568 

-----------

4,2 5.418 3,888 4.568 4,102 4.061 ! 3,921 
---· -------+------4----+----~--.-----r---~---

4,2 

4,2 

4.2 

4. 1 

4,1 

4,1 

4.1 

4.0 

4,0 

5,418 3.888 3,980 4,568 5,1{'2 i 4,615 4,416 4.568 
-- -- - ----+---1--'---'---"'7'---~~----+--

4,926 2,m l 4,477 l 4.061 ; L ·:• L,615 [ 4,901 5.076 
---~-- 1 : 1 

5.4-18 ~.555 4,477 i 4.061 : 4,5\ 4,102 1 

4.926 5.5ss~- 4,975] 4.061 : t.5'1 ¡ 5.128 1 
----------------r--- -----'-------·-- ----· 

-~·.?_26 4.444 3,980 1 4,061 j 4,5: ¡ 4.102 ; 

4.926 3,888 3,980 4,061 5.1J2 4,102 : 

4, 901 1 4.(:61 

4, 901 1 4. 568 

1 
3, 921 ¡ 5. ();6 

4,417 3,431 

5,418 5,555 4,975 
-------,.---

4. 061 j_2. 1 :2 
1 

_:J_-._1_28---r __ 4_. 90 __ 1 _,_: _ .. _. 4_1_', 

4.061 1 4,CSI 4,102 3.431 ¡ 4.4li 5,418 2.m 3.980 

3,941 4.444 4,477 4,568 J.,.... ... , 
-~· 

! 4,102 3.921 4,901 

1 

1 

l 



IN 1 JN 

~-~'--~~-¡4.04~0--
4.827 4.040 

f---·- --- ,---- -

~-~._!37 _J 5.050 

~-4· 137 _! ~~· :_d~-
---~~827 -r· 4.0~~ 

4. 827 4, 040 
1----~ -~ - --- ~ 

4.137: 3.535 -- ~~ ---¡ -----
4.8~7 1 5,050 

1-------~ -- ¡- ----~~ 

~.137 1 4,545 
----- -- _¡ ------

1 

-~'ª27_, -~·54_?_ __ _ 

4,827 ¡ 4.040 
---- l.' -
_:.,_!_3_7 ;_'!_,_QiQ_ 

___! ~?J _4. 040 

4,137 i 4.545 

~~-G.~4_5=-
I-.::- 137 : 4,040 

1 

~,. 827 l-"':5~5 __ _ 
4.827 1 4.545 

-- --, -~- --
3.~__¡ j._Q40 -

-~.~-1_4._~49 __ 

f-~ ~ 1 ~-- 4_.~~-5-
4.137 : 4. 545 1-----¡-:- ~-----

4,137 . 4.545 

1 

,..- ---::--· ~· _.....,._,- ----~- ,.-....-----~---..,--·---

H 

4.1965 

4,1939 

-~· 6763 __ ~-

4,1283 

4,6401 

4,4'i61 

3,9753 

4,4280 

4,2124 

- -~·380_:'!_ -

4.~922 

4,1656 

4.0267 

4,3198 

4,3091 

4.6538 

4.son 

in/t 

4,1866 

4,1840 

4,6653 

4,1186 

Aprax, Ord. 

4,2 ---~----
4,2 4,8 

-~-4, ?__ ..--A •. L--7 _ _¡ 

---~~: 2 ___ ¡ __ 4_:•:_:6~-~ 

-~·-~_2J_2 __ ~--4'~--- __ 4_,_~ 
4,44)6 4.4 4.5 _______ 

3,9659 

4,4176 

4,2025 
~-----

-~4,3701__ 

4,4816 

4,1558 

4,0172 

4;3096 

4,5130 

4, 2990 

4,6428 

4,7964 

--~~-
4,4 

4.2 

4,2 

4,0 

4,3 

4,5 

4,4 

4,4 

4,4 

4,3 

4,3 

~~ 

---~._!_ 
__ 4 ·-~---l~--4.:.:, 2=----l 

4,3 

4,6 

4,8 

Ll,2 

4,2 
----~-

4.2 

4,2589 4,2489 4.2 4 1 
~~- ------ ------- ----~---- --~---

4.1_3~-- _ _4.~l29_8 __ ___ 4._1 __ _ _!..__:1 __ ~ 

4,8239 4.8125 4,8 4.1 

4. 0949 4, 0833 4,1 4, o 
--H-------~ 

4,3117 \1,3015 4,3 4,0 

73 

C~RPCTERISTIC.t>S 

Resultadas de la encuesta realizada o los 

l____ __ Su_~_ri-n-te_~_de-n-te_'_· _____________ ~ 

F NOTACION 
. ------------~ 

Renglón _{1) Característica (i) 

Columna (j) Calificación de los Superintendent~ 

Columna (JN) Calificación normalizado 

:Orden Resultados poro gróficcn 

Can esta tabla se logro definir el -.olor de __ importancic re-
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20o Autodominio o 

21o Responsabilidad. 

22o Apariencia personal o 

23o Forma de mandaro 

Con esta matriz se hizo una serie de operaciones que nos per-
mitieran tene~· una calificaci6n absoluta de las característicaso Esto 
se realiz6 de dos formas; a) con promedios aritméticos; b) norm:>.l i 
zando; la segunda forma es más confiable pues se tienen sobre una mis 
ma base de comparación a todas las calificaciones. 

- - . 

A ·partir de la normal izaci6n o ·de los promedios se define como 
y en qué magnitud los superintenderités deben tener estas caracterís
ticas~. 

Com0 complemento de esta matriz, .se muestran las gráficas -
que nos representan las características de los superintendentes. Es 
tas están constituídas según la intervención de cada característica s¡; 
bre el 100%. -

* Se debe tomar en cuenta que está dado en forma te6rica y basado en 
el juicio de los superintendentes, pero que se apoya en la experiencia 
y necesidades de ellos. 

So COMO JEFE. 

·En esta parte se menciona lo que debe tomar en cuenta un Supe 
rintendente p·ara desarrollar 6ptima.rnente su puesto. - -

Es 16gico pensar que esto es sdmaménte difÍcil de llevar a cabo, 
pero sé debe tener en cuenta que al .ajustarse más a estas cualidades, 
mejor será el desempeño del Superintendenteo 

Las cualidades : 

1 o Debe considerar~~'i.,<r.,s subordinados ·son seres humanos y 
no máquinas que trabajan para un m·ecanismo cualquiera. 

2. Ejercicio de autoridad con los subordinados y no sobre ellos. 

3. No se interesa únicamente en los resultados, sino también
en los procesos involucrados. 



4'. Coordinar Los intereses de la Empresa y los subordinados. 

5. No tener desconfianza en los subordinados 

6. Desarrolla la iniciativa de los subordinados. 

7. Acepta la e rítica sana. 

8~ Define claramente las funciones y objetivos de su unidad. 

9. Mantiene a los subordinados informados sobre· directrices y. 
polÍticas de su unidad. 

10. Mandar siempre 6rdenes específicas, evitando al máximo -
6rdenes especiales. 

11. Procura siempre 6rdenes positivas. 

12. Evita 6rdenes contradictorias. 

13o Antes de ordenar, verifica el contenido de la orden respec
to a datos y circunstancias. 

14. Respeta siempre las líneas de autoridad. 

15. En caso de alguna represi6n, procura ser objetivo con los -
subordinados. 

16. Antes de reprender, debe certúff"icar las fallas. 

17. Hace conocer todos los reglamentos que gobiernar~ su unidad. 
' ~ ' ' ' 

/ 

18. Al reprender, .. toma en cuenta la eficiencia ·anterior en el --
trabajo. 

19o En caso de insubordinaci6n, delbe actuar con la energía su
ficiente. 

20. Acebta sugestiones de sus subordinados. 
/ 

. 1 

21. Alienta un espíritu de equipo. 

22o Procura aclarar al instante los falsos rumores. 

23. Destaca la importancia del trabajo de los subordinados e~ -
beneficio de la unidad. 

.. 

' ... 

J, ., 
1 
1 

1 



24. Evita proyectar en el trabajo sus sentimientos ítimos. 

26~ . Debe ser íntegro. 

26o Actúa decididamente. 

27. Debe ser leal. 

28. Cuando tiene duda de su C?-pacidad par~ ·el puesto, mejor-
lo deja. 

29. No se deja dominar por la imaginación. 

30. Procura una visión de conjunto de su unidad con otras de la 
Empresa. 

31• Dirige de acuerdo a los objetivos de la Em1)resa. 

32o Formula pla. es de acción. 

33. planea sin dualidades que generen confusión, con una direc_ 
triz continua y con una cierta flexibilidad para adaptarse a las condi
ciones impuestas. 

34. Es un buen organizador. 

35. Delega la autoridad necesaria y no intenta abarcar toda la 
dirección. 

36o Respeta la unidad de mandoo 

37. Conoce las convicciones de su unidad relacionadas a la- -
Empresa. 

38. Da buen ejemplo en todo; capacidad técnica, dominio, coope 
rae i6n y d isc ipl in a o 

39. Evita identificarse con algún grupo de su unidad. 

40o Debe tener una alta confianza en si mismo. 

41 o Evita el exhibicionismo. 

42. Siempre es optimista. 

43. Es una. persona de espíritu práctico. 
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44. Debe reconocer la formaci6n de grupos informales dentro 
de la qrganizaci6n.-

45o No trata de romper los grupos informales primarios. 

46o Debe proporcionar una atm6sfera de seguridad sin paterna-
1 ismoo 

47 o Nunca debe igno"rar al 1 íder de los grupos i.nformales. 
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Durante la exposici6n del estudio se pudo notar que existen rela 
· dibnes táhto de contenido como de dependencia en la divisi6n que se hizo,-

. 
1 ::-~: pero,,est:iú:;:son 16gicas, yá. que no es posible separar los conceptos en for 

~:. ¡·· ·' · 'r'ná ~§ótJt~~ sin embargó, con la separaci6n propuesta es posible juzga~ 

'': 

-.; 

á las personas propuestas para la superintendencia. 

Así pues, es posible comparar el perfil_ psicol6g~co .. ~e.l can9iqa.: .. : ·:L,:~:,,,1;._ 
to a Superint.ende.nte con el perfil te6rico propuesto en el ·estudio y. anaÚ - . " .. , '." . 
zar las discrepancias entre ambos para ver si estas variaciones son sus-
ceptibles del ajuste necesario (en caso meritorio) para lograr lo señalado 
y así alcanzar posteriormente los requisitos de otras áreas que le permi-
tan el. ocupar la superintendencia. Al mismo tiempo con los conocimien--
tos de Ingeniería Civil del candidato será posible valuar su preparaci6n --
técnl&ª y W1~l i,;¡;ªr §i: §§ ngge$¡3.ri,g el c;l~s¡3.rrgt1ª'r y ggrnplem•:mt¡:¡.rla o en --
gtrg g~ \Q§ §ª§Q§ ~fl§ªl.l§ªr-1 ª~ 

6©§ §g§ ¡;lldflt©§ m~n§t@rtMQ§ Mt€H''Í@!"'fflªAt€! §@fl §á§l@Q§ f)ld€!§t@ e 

(;jld~ §{ §\ QM§i§.ªt© §@ ªjld§ta 9 §§t§§, §At~fl§@§ §@f\~ ~§§Í§h~ §él:t\§fa§§F \!;\§ 
gtpª§ áf!€!ª§ ~Y€i ggm¡;¡€!t€m ªt ®ld~€!P1At€!A€lªntE! Yª §@a gen €!€1Y§9§i§n 9§ªªª""' 
miea en ªl~Yfl§§ ªªªªª Y E!l"l e~ffi§ ffl§€1\Mt€! E!€1Y§él:€li6n €1€! e~l teél:§i~A y 'ª~~ª 

1 • = 
fllflrl§ iª' : . . . 

~~t§t~n ~YAte§ qy~ ª ~rtm§Fª vi§te ~ld€!€1€!n F-lªF€!§§F F§'ª~Ht\w§, 
pero ~ye fldt!ffifl fl@§@§al"'te§· 91 ffiªUgªFl§§ !ªOF §Y Íffl~§Rªfl§Íª E!fl §Qffll';)l~""""' 
mentª"" el e§tudte, t9t e§ el eªªª de ta E!fi§YE!§tª ªª eaFMt§F(§t;h;la§ ª' §Y!ª@ 
!"'intendentes que ffieultª eemf;)lem@ntarte y @!~o ~r;'}E!ttttve €len el "~ªª~fU :" ... 
pfltcialéetce y "el ~;;~upertntendente eeme Jefe", §tn emªar~e se thme €!Y§ ª .. 
partti" de 1 a eneueeta se logr6 Qbtenel"' et valar" l"'et att.ve de \ ae €1e\f'É\€1terfett 1 

. . -
cas basadas en las opinionea·de ~el"'senae que han deeem~elil?.de el ~~ªeto "": 
de la supe·rintendenetq.. ~eeulta tmpor-tant:e ll:l @I"'C'JU@eta ftilOI"'que ve. MOffl~! 
ñada de la experiencia que e1e tiene sobre el pu@t.l~O y ~or- \o tmtr, \ae aª\ t• 
ftcactones a las caJAaeteJA(stteas está en funet6n .c:Jc¡) QCI'YH') lee §l.li~H'ill"'tntr.mf.l'ªl"' 

""' tes las han empleado y los r-esultados qua han obtenido At M~eel"'\c, 

A partir de la comparación de loe V(l\Qrae d@ la§ ºª'"'ªetQI"'(E\ltte~$ 
y de los perFUes patco16gtcos realt;;¡:ados a los ~UI-?~I"'tnt@l"'d@l"'ti1!H~ fl;a obtton11m 
algunas discrepanctae en los reeultadoe que GQn tntQf'~~tmt~~ pgr \r;\~ oª ... "" 
racter(sttcas que presentan, as( se puede com@nt~f' poi"' @jQm!'1~ ll\ "tnt'ªli 

· genc'ia" que en la encueeta ocup6 un lugar qua v~r(~ d~t dlf~tmlil ~~~rt<iJ ~t ... 
décimo octavo y que en los perfiles pstcot6gtcoa ~><Q~pto Yl"lO t~d(i)~ ~btuviJ 
ron un coeficiente de tnteltgencta superior. E~tQ py~d~ t(§)l"'~r- d~~ I~Hi)I'W;l\ua 
stonesr 1) Que al tenel"' tnteltgencta ~upmrtt)l"' ,.,~ t~ dM lll tm~~f"'~MtHtl ~l!.. 

ftetente 6 2) Q~,.~e no soa m~ neca~arta en (¡1\ p~eH~l~~c;, di~u~(i)f"'tnt~FH;.i~I"'~~.
Ce esta forma se pueden enum1arar otra~ cal"'~tof"'!~t:tofiu:~ t'lll~ ~n Gem~~f"~
ct6n a otras áreas dtfteren de ~lgunm. fol"'ma, 



'! 

. ! 
'! ¡.' -, ': t 

. .. ¿ ~ r 
' ' . ~ :. ¡ ... 

, Respécto a ·la composici6n del estudio se puede interpretar de -
( "' .,. ' .; ·- 1 1 ' ' ' ' ~· • ' ' ; ' 

la siguienté m.3.nera : ___ El punto 1 y 2 (perfH psicologico y conocimien--
tos de Ing'e"nier{a CiviÜ son conclusiones que representan en conjunto el -
perfil psic,ol6gico necesario de una persona ¡para aspirar al puesto de jefe: 
de frente y posteriormente al de Superintendenteo 

. Los puntos 4, 5 y 6 (conocimientos de Ingeniería Civil 'para m.~ 
jorar o adquirir, conocimientos administrativos y conocimientos de tipo -
legal) son requisitos necesarios para aumentar el campo de acción del can 
didato y así lograr el radio de acción del je1fe de frente y posteriormente
el del ?uperintendenteo 

Respecto a los puntos 1 y 8 son recomendaciones que habrá que. 
tomar en cuenta para establecer un juicio más completo r:-especto a los-
c.andidatos, el número 7 (características) jurn'bo con el perfil psicológico y 
el número 8 para el mejor desenvolyirrüentó :die el jefe de frente o Supe-
rintendente •. 

Se propone a continuaci6n dos diagramas que en síntesis repre 
sentan la integraci6n de las distintas áreas para desarrollar con efectivi.:
dad las funciones y responsabH idades del jefe <de frente y del Superinten
dehteo También se muestra en los diagramas que la amplitud de conoci-
mientos, características y cualidades difiere con el nivel del jefe de fre~ 
te y del Superintendente, esto último es solamente cualitativo y no cuan-
titativo. 

Es importante señalar que el estudio real izado está en base a
obras de magnitud grande y por lo tanto el perfil del Superintendente aquí 
prepuesto será para juzgar a los elementos de aquellas em;::>resas cuyo ta_ 
maño y condiciones les permitan emprender y real izar este tipo de obras. 

Sin ·embargo con el perfil aquí propuesto también es posible es_ 
tablecer un juicio sobr:-e los candidatos, ya que si hacemos referencia a 1 as 
responsabilidades de un Superintendente se verfa que éstas no cambian con 
la magnitud de la obra; lo que varía es solamer±e la intensidad de las fun
ciones que desempeñan, pero como los conocimientos bási.cos para desem 
-peñar estas funciones no cambian entonces, es posible establecer el juicio. 

De lo anterior se desprende que es posible juzgar a los candida
tos independientemente de la obra, pero que sf es de tomo.rse en cuenta-
que entre mayor sea la obra será más estricto el juicio. 

En aquéllas construcciones en que existan varios frentes de gran 
magnitud, será necesario que el perfil del Superintendente se apegue a t<2_ 
'dos los puntos establecidos en el estudio, ya que ele ello dependerá en gran 

parte el ~xito de la labor que desempeñe. 
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Integración de áreas a cubrir por el Jefe de frente y el Superintendente 
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ANALISIS DEL SISTEMA DE INFORfv'I,6..CION 

Se tienen evidencias de récords muy antiguos que atestiguan el nú -

mero de animales u otras posesiones que el individuo atesoraba. --

Los Asirios y Babilonios han dejado evidencia de transacciones co-

rl:lerciales entre individuos y grupos de individuos. Tambíén se s~ 

be que desde hace muchos años ha existido el crédito en u:1a escala 

considerable. Ultimamente la expansi6n del comercio ha creado la 

·.necesidad de tener r~cords más extensos. Tanto los empresarios-

como los propietarios requieren informaci6n sobre to,d~ una gama -

de sucesos relacionados con las o~eraciones efectuadas y también 

sobr~ c6mo prevenir fallas l?n los negocios. 

La informaci6n actualmente consiste en datos estadísticos que influ 

yen en el manejo de las as;tividades de los negocios. Esto incluye -

datos que deben ser suministrados a las agencias gubernamentales, 

autoridac;jes municipales ,o estatales o individuos, y que se generan-

en las empresas. 

Dos facetas principales deben considerarse al anal izar un dato esta 

dístico. La demanda para el mismo y la fuente o fuentes de donde-

puede obtenerse. En cada caso existen factores internos y externos 

que deben ser considerados. 

A).Necesidades internas de Datos 
,• ,• ._/ ~-=\ 

; ;..~:·:.~:tJ 1 • " 

Las necesidades internas de datos están relacionadas evidentemente · 
('-



con las necesidades de manejo de la empresa. Se requiere informa 

ci6n clasificada y concentrada para la toma de decisiones diaria, -

mensual o en un espacio de tiempo más largo. Puede también re -

querirse informaci6n del exterior para las necesidades internas de 

la firma, pero esto no es necesariamente cier:-to. Se requiere in--

fc;>rmaci6n sobre las compras real izadas y sus montos. Si la com-

pra· es a crédito, los proveedores requieren una descripci6n prec~ 

sa sobre la cantidad, precio, color e~c. de los artículos que se ad-

quieren. Por otro lado antes de que el crédito sea concedido necesi 

tan también crsegurarse de que la empresa tiene un·a situaci6n finan_ 

ciera saludable o También los propietarios o posibles. propietarios-

de una empresa reguieren de informaci6n que les indique la posibil_! 

dad que tiene la empresa para darles una utilidad razonable a su i~ 

versi6n. Las agencias ·gubernamentales demandan informaci6n pr~ 

parada en forma especificéj. a intervalos fijoso 

Es posible que en la forma más simpre de un negocio, cuando una-

persona poseé y maneja su propia ~mpresa, poca informaci6n se re 
--------- --~ --- ------ -~--~- ------------- -- --- -~---- ----------- ------- ----- ----- ------- -----~-

quiera y ésta sea fundamental mente de carácter interno. S in e m--

bargo a medida que otras personas empiezan a intervenir en el nego 

cio tendrá necesidad de informaci6n que le permita tener una visi.6n 

clara de las operaciones. Si la complejidad del negocio es tal que-

muchos empleados deben real izar un gran nún1ero de operaciones,-

quizá en una amplia área geográfica, result~ indispensable que el -

dirigente tenga toda la informaci6n que le permita delegar la autor.!_ 



' 

dad y ejercer el control necesario. 

Además de este control directo de las operacio:~es el empresario --

debe real izar planear y decidir cursos de acci6n 6ptimos para co_n-

. . 

tinuar el negocio. Estos planes tradicionalmente se dividen en: a-

corto y a largo plazo. Los planes que definen decisio:~es a corto pla 

zo generalmente se hacen á un mes, tres meses o seis me.ses, de -

pendiendo del tipo de decisiones·o de negocio·. Generalmente los pl~ 

nes que involucran un año o más se consideran como planes a largo 

-plazo. 

Para alcanzar los· objetivos básicos, los empre·sarios deben tener -

forma de llegar a un plan de acci6n general que les· permita mane-

jar los elementos que intervienen en la rentabilidad de la sociedad. 

Una vez que un plan se ha desarrollado y formal izado constituye lo-

que se llama un presupuestoo Un presupuesto formal proporcionará 

una proyecci6n al futuro de las actividades probables de la campa-

ñ{a, sus requerimientos de capital y sus utilidades anticipadas. Es 

te presupuesto deberá iniciarse en correspondencia con la estructu_ 

ra de los reportes financieros. Conforme el tiempo pasa los repor:_ 

tes financieros que van mostrando el comportamiento de la firma de 

berán compararse con lo presupuestado. Esta comparaci6n puede-

revelar algunas desviaciones. En este caso deberá hacerse un aná 

lisis que ~xpl ique la raz6n o r·azone_s de estas desviacio;¡es y quizá 

·dará indicaciol"1es de c6mo pueden corregirse. 

Para desarrollar un presupuesto que sirva pura proporciona.r mu _..,..... 



chas de las demandas internas de informaci6n necesaria al empresa 

rto cada actividad debe ser coordinada en un plan integral armon-io-

so. La interpretaci6n de los objetivos, poltl:icas y planes deben ser 

parte de esta coordinaci6n. Es muy importante que cada individuo-

entienda sus.responsabil idad.es y la relaci6n que existe entre sus --

responsabilidades y los objetivos completos del plan. Una vez que-

este plan coordinado de acci6n ha sido correctamente desarrollado-

y documentado, proporcionará a todos los directivos (a to:::los los ni 

veles) una herramienta para controlar las Of)eraciones de la empr~ 

sao El control podrá consistir en simplemente comparar lo obteni-

do CO[} lo planeado en cada ~ea de responsabilidad como se menci.o 

.. n6 antes~ Pero el control puede complementarse con comparaci.o--

nes con ~stadísticasde varios tipos tales como relaciones, o anál i-

sís de punto de equilibrio o utilidad - ventas •. 

B) Necesidades externas de informaci6n 

Conforme la empresa se compl i.ca con el tiernpo, es común que --
________ " _____ ------------ ------------ -- -~------ ------------------------ ---- ----------------------

adopte la forma de sociedad an6nima. En ella los propietarios pue_ 

den ser un gran número de personas y es~o da como consecuencia -

poco o ningún manejo directo de la empresa por los propietarios. 

Consecuentemente los propietarios (o accionistas) requieren infor -

maci6n s<?bre la eficiencia general de los empresarios que manejan 

la firma. La necesidad del pago del impuesto sobre ~,a renta hace -

por otro lado que la n~cesidad de proporcionar datos al exterior se 



vuelva extraordinariamente importante o 

Otras leyes o reglamentos gubernamentales tienen también un efec_ 

to importante al incrementar la necesidad de esta informaci6n. Se 

requiere legalmente que s~ lleven un rr:l'(nimo de récords en la em-:~ 

presa, q·ue han tenido un ef~cto importante sobre el desarrollo d~ -

las prácticas contables. También leyes y reglamentos estatales y-

municipales han venido a aumentar la necesidad de proporcionar in 

formaci6n a entidades externas. 

C) Fuentes Internas de Datos 

Los datos que se originan dentro de la empresa se presentan ge:""~e-

ralmente en algún tipo de forma, tales como nota de venta, un ped~ 

do, una tarjeta de tiempo o un cheque bancario. Estas formas gene 

r.almente se diseñ~ específicamente para una empresa dada y este 

diseño es particularmente importante para que se facilite la obten-

ci.6n de la informaci6n. Además debe ser diseñada para que sea f~ 

cilmente transcrita a los récords del negocio. E_sto es especialmen 

te importante si la informaci6n se pasa a tarjetas perforadas o cinta 

magnética o 

Si se requiere un esfuerzo especial para transcribir los datos se -

tiene usualmente un gran potencial de posibles errores. La exacti 

tud es de primordial importancia ya que datos err6neos al i.me~,\;~dos 
. ~~ 

en un sistema de informaci6n dan reportes inexactos y por lo tanto-

inútiles. .· 



Cuando los datos se originan internamente las formas deben dise --

ñarse de tal manera que se compaginen perfectamente con el siste-

ma ge~eral de informaci6n. 

O) Fuentes externas de datos 

En algunos tipos de negocios una cantidad considerable de la infor-

maci6n necesaria se origina fuera de la firma y generalmente es --

pr-eparada por los que generan los datos. Las formas lX:H izadas p~ 

ra esta informaci6~ pueden consistir en documentos como requisi.-

ci.ones o compras, i.nformaci6n sobre impuestos u otros deberes --

con los que tiene que cumplir la empresao 

Estas fuentes externas generalmente proporcionan los datos en la-- .¡ 
' 

forma que r:nejor se acornod3. al sistema propio de la entidad que g~ 
,, 
) 

.. j 

nera los datoso Esto puede no ser el mejor sistema en que la empre 

sa r-eciba los datos; por lotmto se tendrá que dar especial impor--

~~ _;¡ 

~~ ¡j 
"r· 

tancia al sistema de ~ranscripci.6n de datos externos. 

---- --------- Ey-Ftujo -de informac-i6n'-------- _________ :__ 
----------~- -- --------~· 

Debe procurarse por supuesto evitar errores en la transcripci6n --

de datos hasta donde esto sea posible. 

El flujo de datos y sus características resultan importantes en la de 

terminaci6n de las técnicas y equipos a ser usados en el procesa- -

miento de la informaci6n. 

Puede haber ahorros significativos si. se tiene 1n flujo constante de 
_/ 



b"lforma:ci6n evitando hasta do~de s~a po~ible los pi.cos. 

El tiempo oportuno para la entrega de reportes y anál isi.s es tarn-

bién importante en el diseño del sistema de 1nformaci6n. Si. los -

reportes se requieren con rapidez esto inflUye considerablemente -

en los métodos que se requi~ren y en el costo, que será mayor. Si 

Se puede obviar el problema de tiempo los datos se obtendrán en una 

fOrma menos costosa. 

. . ! 
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DIAGRAMAS DE FLUJO 

La comunicaci6n es un problema 1 igado estrechamente a cada aspe~ 

to de la vida, y no es excepci6n la descripci6n del flujo de informa

ci6n o los paso~ implicados en la apl icaci6n de un procedimiento. -

Muchas palabras tienen una connotaci6n o significado diferente para 

dife~entes individuos, condici6n que es particularmente crítica en·

las áreas técnicas del mundo moderno de los negocioso Esta falta

de lenguaje ha motivado el uso de una representaci6n gráfica-simb6 

lica(generatrnente empleando símbolos estandarizados aceptados)de 

la 16gica a seguir o la expl icaci6n de procedimientos. 

'El diagrama, de flujo ha llegado a ser un importante instrumento del 

analista de sistemas o' el programador, al presentar una r~presen

taci.6n diagramática del flujo de acontecimientos en la efl'\presa o en 

un procedimiento dado seguido por la misma. 

Hay varias formas mediante las cuales el diagrama de·flujo puede ser 

usado en la empresa. Las principales áreas de apl icaci6n incluyen: 

(1) mostrar una serie informal de actividades y decisiones l6gicas, 

(2) representar simb6l icamente el flujo de doc:umentos, 

(3) desarrollar los pasos a ser ejecutados en un procedimiento manual, 

( 4) representar el flujo de datos a través de t..."Ja terjeta perforada o sis

tema de proceso electr6nico de datos. 

. . 



SERIE DE ACTIVIDADES Y DECISIONES LOGICAS 

Varios métodos y tipos de símbolos pueden ser usados en una serie 

informal de actividades y decisiones~ Estos puaden variar desde -

l_os símbolos más ·sofisticados y procedimientos que se siguen en la 

presentaci6n formal de un programa de computadora ·hasta un con-

junto diagramático de rectángulos, cajas y símbolos de decisi6:~ en 

forma romboidal como se muestra én la Figura 7. 

Lec-J;ura 
orden8s 

Remitir-a 
estudio 

FIGURA 6 

Sal ida de 6rdenes 

Consideraci6n fechas 

Subst ituc i.o~ -~n 
cuaderno 

NO 

o~ 



FLUJO. DE DOCUMENTOS 

En los diagramas de flujo varios tipos de símbolos pueden ser uti.l izados 

para representar el flujo de documentos o formas de individuo a indivi-

duo o de un departamento ·a otro. Pero .es necesario que el flujo de doc~ 

mentos sea relatado gráficamente a los departamentos pertinentes y/o -

,personas (fig. · 7) • 

PROCEDIMIENTOS MANUALES DE DOCUMENTACION 

En los procedimientos manuales de documentaci6n son utilizados los 5 -

símbolos bien estandarizadoa que se mu-estran abajo. Estos símbolos -

géneralmente son usados con una expl icaci6n por escrito, describiendo 

· para cada paso, y donde es pertinente se agregan las distancias implica 

dás en la transportaci6n (Fig. 8). 

CIRCULO O
. 

FLECHA ~" 

CUADRO D 

MEDIO CIRCULO 

Indica una operaci6n; creaci6n de una forma, 
aumento de informaci.6n, cambio de secuencia, etc 

Indica ITIOVimiento; movimiento de documentaci6n 
de una persona, área o departamento a otro. 

Indica una inspecci6n; correcci6n, compro~aci6:-~, 
exán:en para aprobaci6n, etc. 

Indica una espera; suspensi6:-~ para aprobaci6n, 
un peri6do de tiempo planeado, o la uni6:-~ con -
otros docu.mentos o material. 



TRIANGULO 
Indica el llenado de una forma para 
referencias futuras (sili demora). 

FIGURA 7 

Orden y Entrega 

Diagrama de Flujo 

CLIENTE VENTAS MOSTRADOR DEPTO. ENVOLTURA CAJERO 

\orden ' r ,_\ _____ ..,.\ o rdet:'l 

de 
Jentas 

\ 
1 2 

archivo 

ar
chivo 

GJ 
D 
D 
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UN ANALISIS DE PROCEDIMIENTO MANUAL 

OPERACIONES 

El: empleado inspecciona 
la existencia 

Prepara la requisic"i6n 

Lleva la requisici6n al 
supervisor 

El supervis9r aprueba 

Coloca copia de la requisi- o. n 
ci6n en el archivo ~ 

La requisici6:"l se deti~ 
ne por' otros motivos 

Despaeho de tojas las 
r:-equisiciones a compras 
etc. 

D 

D ·D 

D D 

D D 

D 

-;-· , 5\ISIGUBA _a. 

DISTANCIA 

50 

6 

TIEMPO 
HORAS 

.167 

.083 

.083 

.oso 

.033 

1 .ooo max. 

.033 



DIAGRAMA DE FLUJO PARA COMPUTACION 

Un Diagrama de Flujo puede utilizarse para representar gráficame~ 

te, lo que se desea que la co_rnputadora haga. La finalidad de un dia 

grama de flujo es facilitar. comunicarse entre personas, de esta ma-

nera, la técnica de la diagramación de flujo no solamente traza un -

plan en sí mismo para la instrucción de la computadora, sino que--

también comunica dicho plan a los demás. 

En este caso se recomienda uti.l izar un standar de símbolos de dia-

·grama de flujo para la instrucción de la informació:~ a procesar. 

Los fabricantes de computadoras súministran planti.nas para ser u-

sadas por los programadores. La figura que se muestra, ilustra la 

plantilla IBM X20-8020. 

Conector 
de final 
de pdgino 

FIGURA 9. 

Cinta magnética, 
c:bosificación, méqutna sumadora, 
intercalación etc. 



CENTROS DE DECISION 

·'· 

En el organigrama de la empresa, ciertos puestos se planean para 

que las personas que los ocupan tomen decisiones en funci.6n de la 

tnformaci.6n que reciban. Estos puntos forman los centros de deci 

si6n. De acuerdo con la colocaci6n en el organigrama de los cen-

tras de decisi6n se define el tipo de organizaci.6n que puede ser --

central izada o descentra! izada. 

E;n una organizaci6n central izada los centros de decisi6n est~ muy 

arriba en el organigrama, es decir las_personas que toman las de-

cisiones· son pocas y de categoría superioro Lo contrario sucede-

en una organi.zaci6n descentra! izada. 

Para tomar una decisi6n, __ se requiere una cierta cantidad de i.nfor-

maci6n. Esta i.nformaci6n más o menos procesada, debe ser tal -

que sea ~ufi.ci.ente para la toma de la decisi6n, de manera que no se 

acumule informaci.6n sobre abundante que solo estorba a la persona 

que decide. 

l 

También es conv~niente considerar la frecuencia de las decisiones, 

ya que si estas se repiten el sistema de informaci6n debe estar al i-

mentando los datos que se requieran a la persona que tome esta de-

cisi6n. Si una decisi6n se toma muy de vez en cuando, puede conve 
. -

--, 

nir no estar pasando l_a informaci6n sino por pedido. Para anal izar 



la i.nformaci.6n par~ los.di.ferentes tipos de decisiones, se util i.zan 

ciertas representaciones gráficas que constituyen las matrices o 

táblas de decisi.6n. 

Estas matrices o tablas de decisi6n, se desarrollan en funci6n de -

alternativas y en funct6n de ta informaci6n relevante. 



MATRICES DE DECISION 

EN FUNCION DE AL TER NATIVAS. 

Otro instrumento utU izado para representar decisiones alternativas 

son las tablas o matrices de decisi6n. Una tabl_a de decisi6n es di-

,vidida en cuatro áreas principales (Fig. 10 ) Cada una de estas -

áreas puede a su yez subdividirse en alternativas para varias condi:-_ 

cio!'les que se puedan presentar (Fi~o 11 ) Cuando se agrega info!:_ 

maci6n a la tabla resultante, todas las condiciones y acciones son de 

finidas claramente. 

FIGURA io. 

Elementos de tab'La básica,de Decisi6n 

Condici6n Condici6:~ 
1 2 

--

Acci6n Acción 
1 2 

FIGURA 11. 

Una tabla de decisiones de n6mina 

empleado por hora si si no 

horas sobre 40 si no 

pago Tiempo extra Estandard Estandard 

'¡;,, 
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MATRICES EN FUNCION DE INFORMACION 

En este caso se prepara una matr{z y se coloca en las colum

nas todas las decisiones que toma un centro de decisi6n, en -

los renglones se marca la informaci6n requerida para cada una 

. de las decisiones. Con esta tendremos anal izada la informa

ci6n que req~,Jiere el centro de decisi6n y su uso l6gi.co. 



DEPARTAMENTO DE PERSONAL 

f\MTRIZ DE DECIS-ION 

FECHA DE NACIMIENTO X X 
PLANTILLA MENSUAL X X 

SOLICITUD DE EMPLEO X 

EXAMEN MEO ICO X 

SUELDO X X X X 

ANTIGUEOAD X X X 

. 
. 

-- Ul 
w 
z o o -o 

o ..... Ul o -- ~ 
~ 

-n. <( 
(/} o a: 

_J w <( w 
<( o > n. 

FIGURA 12. 



CENTRO DE ALMACENAMIENTO DE DATOS 

Para diferentes prop6sitos en la administraci6n, se requiere al-

macenar cierto tipo de datos en archivos, tarjetas perforadas, -

manuales, microfUmaci6n, ·etc.. Estos centros de almacenamien 

to de datos, se crean pará diferentes prop6sitos. Los prop6sitos 

más importantes son: Planeaci6n, Informaci6n Contable, Inform~ 

ct6n Fiscal, informaci6n para diferentes centros externos. 

·ün ejemplo de los datos para planeaci6n, lo constituye el hecho de 

tener los datos de obra ejecutada de los últimos años de la empre-

·- sa, que ~os servirán para planear el futuro ·mediato o inmediato en 
.. 

funci6n del volumen de obra a ejecutar. 

La informaci.6n contable, también requiere de archivo que permita 

una revisi6n en el momento en que ésta se requiera, que puede ser 

con prop6sitos internos o externos. 

Como ejemplo de la informaci6n fiscal podemos dar los datos que 

se requieran para la presentaci6n a Hacienda de los pagos de im--

puestos personales hechos por cuenta del trabajad_or. 

Como ejemplo de i.nformaci6:1 externa, podría util izar«Se la informa-

ci6n que se presenta al Seguro Soc_ial para cubrir la cuota tanto del 

trabajador como del patr6n. 



.. 

Se requiere planear cuidadosamente la forma y el orden en que 

esta i.nformaci6n deberá almacenarse., también se necesita to

mar en consi.deraci6n la forma en que se va a controlar dicha.:... 

informac i.6n o 
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GRAFICA 4 - P 

CONTROL DE TIEMPO - PERSONAL DE CAMPO 

=Fomaduría de Tiempo.- . 

. El jefe de Tomaduría de Tiempo tendrá la obl igaci6n de 
hacer pruebas selectivas frecuentes sobre la forma de actuar de 
los Tomadores de tiempog muy pclrticularmente cuando estos che
can simultáneamente la sal ida de un turno y la entrada de otro, ya 
que la experiencia demuestra que, entre otras irregularidades, -
están las de checar la tarjeta antes ~e consultar debídamente la -
Libreta de Tiempo y hacer la anotaci6n correspondiente; permitir 
a,glomeraciones, faltas al orden, etc. 

_ A·mayor dificultad e irregularidades en el chequeo de -
entrada, campo y sal ida, deberá corrésponder mayor vigilancia -
y supervisi6n del Jefe de Tomaduría de Tiempo. 

_ Con objeto de que dichas pruebas selectivas sean sorpre 
sivas, el Jefe de Tomaduría de Tiempo, siempre que sea posible;
se trasladará a los frentes en vehículos diferentes a los usados por 
los Tomadores de Tiempo y sin quese den cuenta de su presencia 
antes de tiempoo 

Cualquier irregularidad observada por el Jefe'de Tomadu
ría de Tiempo, deberá ser reportada inmediatamente al Jefe de Per
sonal y al Jefe Administrativo o al Superintendente, para que se dic
ten las medidas disciplinarias del caso. 

Si el trabajador extravía la Tarjeta de Tiempoo-

El Tomador de Tiempo expedirá otra tarjeta imprimiéndole 
el sello de "DUPLICADO"; hará las perforaciones que indique la li
breta de Tiempo hasta el momento del extravío, anotando en dicha l i
breta: ''TARJETA EXTRAVIADA". 

Posteriorrre nte, en el momento de hacer la Lista de Raya, 
se sellará el sobre del trabajador: "PAGAR CON DUPLICADO DE -
TARJET", y se vigilará rigurosamente que el pago se haga Únicamen 
te contra el duplicado de la Tarjeta de Tiempo. 



GRAFICA 4 - P 

Control de Tiempo.- Personal de Campo-· 

(ContinÚa) . 

Accidente de Trabajo.-

Si el accidente de trabajo ocasiona como consecuencia, 
inmediata o posterior, las muerte del. trabjador, el Jefe de Per
sonal debe avisar de inmediato y por escrito al Departamento de 
Relaciones Obrero-Patronales dé·la Direcci6n Legal y de Coordi
naci.6n de Construcci6n Pesada. 

El acta que se levante con motivo del accidente, deberá 
:ó formularse precisamente en las formas de papelería que para ese 

efecto distribuye el Institd.lto Mexicano del Seguro Social. 
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DIRECCI"ON FINANCIERA 

~ 

de~ Técnica Información 

Revisión prel iminar de 
docume0 cae i ón de i i e i-

tación . 

• 
Determinación de recur -

( 
l 

sos y costo de 1 a ná 1 i-
5 i 5 financiero de 1 a -

licitación. 

~. 
A 1a. De e~ Conjunta 

1 



' 
''" 

De la. De~n Conjunta 

Determinacion de incer 
tidumbre en el proyec
to y este ante la posi 
ción financiera de la~· 

empresa 

Estimación de velocidad 
de pago y cobro para el 

proyecto 

----~·----------------------------------~~·-·--------~----------~~rmación de 
· ~cdón Técnica 

Programa de flujo de -
efectivo del proyecto. 

'" 1 

\ 

lnftfomaci~:n db \ 
O i re e · ó ega 1 . 

¡~--------------~-------~-----------~1 . . 
. {Alternativas) 

Efe e t o de 1 pro)} e e t o 
sobre e 1 ~\.J~() C:Oí'\

so 1 i ~a de li O· I · 

Rendimiento de la 
inversión en el -

i' royec t 'J 

Estudio de finan 

FinanCiaO'lienfo ban 
e a r \o 

. ; 

'· 

nversio 
atractiva 

? 

NO 

Modificaciones 
a 

concurso 
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:~-

S 1 

l:1versión 
propia 

Propuesta final 
de modificacio
nes y costo fi-

nanciamiento. 

Inicio de trámi 
tes de financia 

miento. 

ciamiento. 
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Asociaciones 
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·.: ., 
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Revisión de con 
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ciamiento. 
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De i nf ormac i ~ de ~ rog ramas de 
Oi recc.\i~e"\ea. 

Flujo de Caja 
revisado 

Ev'aluación de 
inversiones. 

~·~---------------~ 
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Necesidad de recur -sos externos. 
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PASOS PARA ANALISIS DE PLANEACION FINANCIERA 
DE OBRAS. 

a) Determinación del Flujo de Caja preliminar en función de 
los siguientes elementos: 

Montd.del Contrato 
Fondrr de Garant,a 
Anticipo 
Plazo 
Velocidad de Ejecución de la Obra 
Velocidad de Cobro 

Este Flujo de Caja se hace sin considerar inversión de -
O. M. ni financiamiento y considerando que los egresos -
se hacen en el momento de efectuar la compra. 

OBRA EJECUTADA 

INGRESOS _j M E S S 
E s t s . f·J e t a s l An ffcfp_o _____ 

¡-róndo-deGa 1·a n t 1 a 

EGRESOS • 
¡- !·la 1i o de Obra 

f~ il q . I 
Maq. 1 1 
l"'íaq. 111 

~G-a·s t---os--Gen-e-ra 1 es _j_ ____ --r.ra ferra 1 -e·s ---~ --
------------------------

-M a t e r i a 1 e s I I 1 r---.-- ----- .. ---Refacc1ones . ---- - ------r-- . 
1 

Ott'OS' 

115 

b) Det_erminación de la curva ~ue representa .las necesidades 
.dc~~obrantes y faltantes de fondos a lo largo de la obra. 

$ 

TIENPO 



e) 

d) 

e) 

f) 

g) 

Por medio de un proceso iterativo donde se p«rte de un 
porcentaje de utilidad sobre costo, d-eterminar 1() tasa 
de descuento a valor preseQte. Suponiendo en esta pri 
mera aproximación que todas las necesidades se cubren~ 
~on Pecursos propios. 

Verificar tasas en e·l mercado con respecto a la tasa de 
descuento obtenida. 

Seleccionar cr~d1tos posibles de utilizar. 

Determinar la inversión de acuerdo a la posibilidad de
crédito y a relaciones financieras de balance. 

11 o 

.Repetir el proceso obteniendo el rendimiento de la inver 
st6n, comparándolo con el rendimiento de la inversión di 
seada. 
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TABLA RESUMC:N-AL TERNATIVAS FLUJOS DE CAJA DE SAN CARLOS, COLOMBIA 

% % % ~o % % 
UTILI- UTILI- UTILJ-

ALTERNATIVAS DAD CEDIS MOVILI- MONTO DAD DAD TI~. INTER, l.NV, F,DE ANTI-. VENTA 
s.c.o. S.O.E. ZACION OBRA BRUTA BRUTA ANUAL CREO, CREO, fv\AX, GARAN CIPO MAQ, -OBRA FECHA TIA 

PUNCHINA 1 8 o 7,000 59,866 4,366 7.3 13,2 o o 11,555 10 o 1,430 
JUL/78 .. 2 .. .. .. .. 3, 720 6.2 13.4 2,551 643 9,300 .. .. .. 
JUL/78 

" 3 .. 10 .. .. 9,701 16.2 34 .. .. .. .. .. .. 
.. 4 o 7 .. 54,606 2,938 5,4 13 o o 8,915 o 5 .. 

JUN/78 .. (BANOBRAS) 5 6 " " 59,900 7,630 12.7 75 5,954 1,680 2, 788 4,4 " .. 
JUN/78 

1 

.. 6 6 o " .. 3,437 5.7 30 .. " 2,814 " " " 
ENE/78 1 

1 SAhJ CARLOS 1 1 8 o 10,000 63,012' 4,635 7.4 16,9 o o 10,478 10 o 1,666 
FEB/78 .. 2 " 10 .. .. 10,934 17,4 40.4 .. .. " " " .. 

" 3 o 10 .. 58,345 5,800 10 20,5 " " 10,509 " " " 
FEB/78 .. 4 o 10 " " 5,150 8,8 22.9 2,900 650 7,609 " " " 
FEB/78 

" 5 5 9 " 61,262 8,398 13.7 52,S o o 7,415 o 5 " 
1 FEB/78 

1 " (BA.".JOBRAS) 6 " " " 62,344 8,875 14.2 229 4,734 882 2,657 4.1 .. " 
FEB/78 

" 7 .. o .. .. 3,265 5,2 25.2 .. " 3,444 " " .. 
ENE/80 

S"'-N C"-PLOS 11 1 ? 9· 6, 857 48,401 20,900 43.2 C>Cl o o 823 10 o o SIN (9, 570) 
1 ENE/79 DESCUENTO 

i {4) (3) o 10 
118,211 

14,825 
1 :::or-:souo. S,C,l-PUNCH, 1 8 10 17,000 14,800 12,5 29.3 5,451 1,293 SEP/78 10 o 3,096 

.. (6) (5) 5 9 4,162 
!) " 122,244 16,505 13,5 99.5 10,688 2,562 ENE/78 4,3 5 " se 1-PUNCH 6 7 

" (7) (6) 5 o " " " .. 4, 711 " " .. 6,702 5,5 27,8 
- S, C,I-PUNCH. 3 6 o FEB/80 

: (0) ( 1) (5) 5 9 4,162 ¡ 

:co;-..:SOLID, S,C,l-li-PUNCH, 1 2 9 23,857 170,645 26,361 15.4 164 .. " ENE/78 6 3.6 1,430 SI:--J vc:r,rrA 

6 7 M"-Q. S.C.I', 
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Alberto Moreno Bonett y J. Jesús A costa. Im.pre so por Re
presentaciones y Servicios de Ingeniería, S. A.~ 1<)74. 
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H. W. Daniel y R. W. Woodhead. Jmpre so por J. Wil-:!y and 
Sons. , 197 6. 
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-,t RECTORIO DE ALUMNOS DEL CURSO: 11 PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS 11
, DEL 

.' OE AGOSTO AL 8 DE SEPTIEMBRE DE 1978. 

1. ING. RAFAEL ACUÑA BRAUN 
PROVIDENCIA No. 843 
COL. DEL VALLE 
TEL. 523-65-98 

2. SR. CARLOS ALOASORO ZETINA 
AMORES No. 1166 - 10 
COL. DEL VALLE 
ME X 1 CO 1 2 ,_ O. F 
TEL. 575-lj2-84 

3. SR. GERAROO AQUINO IGNACIO 
INSURGENTES SUR No. 4411-18-303 
COL. TLALPAN 
MEXICO 22, O. F 
TEL. 573-40-86 

4. SR. JESUS ARIAS MUÑOZ 
CALLEJOS CENTRAL No. 12 
COL. STA. CATARINA, 
ME X 1 C O 1 6 , O • F 
TEL . .561-65-38 

5. SR. RICARDO ARIAS VAZQUEZ 
REBSAMEN No. 18 - 402 
COL. NARVARTE 
ME X 1 CO 1 2, O. F. 
TEL. 523-66:-40 

6. ING. ROBERTO BARBA Y SANCHEZ 
CASTELLANOS 
HDA. DE ZOTOLUCA No. 371 
ECHEGARAY 
E DO. DE ME X 1 CO 
TEL. 560-31-15 

7. SR. JOES JULIO BASTIDAS NUÑEZ 
AJUSCO No. 55 
COL. AL PES 
MEXICO 20, O. F. 
TEL. 593-64-37 

CONSTRUCTORA YACATARI, S. A. 
GERENTE GENERAL 
GEORGIA No. 120 - 34 
COL. NAPOLES 
ME X 1 CO 1 8 , O. F. 
TEL.536-93-10 

INGENIEROS CONTRATISTAS, S. A. 
JEFE DE PROGRAMACIQN 
DARWIN No. 102- 3 PISO 
COL. ANZURES 
MEXICO 5, D. F 
TEL. 533-18-00 

ARKHOS CONSTRUCTORA, S. A. 
GERENTE DE CONSTRUCCION 
l. LA CATALICA No. 45- 803 
CENTRo 
MEX 1 CO 1 , O. F. 
TEL. 520-26-43 

1 .N.F.O.N.A.V.I .T. 
SUPERVISOR EDIFICACION 
AV. BARRANCA DE'L MUERTO No. 280 
COL. GUADALUPE INN 
MEXICO 20, D. F. 
TEL. 5'34-11-20 

DIRECC. GRAL. DE OBRAS MARITIMAS 
S. C. T. 
AUXILIAR TECNICO DEL RESIDENTE DE 
OBRAS DEL VALLE DE MEXICO 
INSURGENTES SUR No. 465 - 2WPISO 
COL. ROMA 
MEXICO 7, D. F. 
TE L.. 564-64-44 

~ERVICIOS DE INGENIERIA DEL MEDIO 
S. A. 
RESIDENTE· 
PALMAS No. 755- 401 
COL. LOMAS 
MEXICO, D. F 
TEL. 540-70-17 al 19 

FONATUR. 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ~OSTOS 
1. LA CATOLICA No. 24 - 4 PISO 
MEXICO 1, D. F 
TEL. 585-30-44 E~T. 156 



8 SR. ANTONIO BERDONoNEVARES 
EDISON No. 1.76•- 2 PISO 
COL. SAN RA.FAE L 
MEXICO 4, D. F. 
TEL. 591-18-50 

9. ING. JESUS CAMPOS LOPEZ 
ORIENTE 160 No. 143 
COL. MOCTEZUMA 
MEXICO 9, D. F. 

10. ING. MIGUEL CANO CHAPA 
ALBERTO J. PANI No. 42 
CIRCUITO ECONOMISTAS 
SATELI TE 
E O O • O E ME X 1 C O 
TEL. 562-85-37 

11. SR. RICARDO CANTERA MARI N 
JOIN. ESCULTORES No. 12 
SATELITE, EDO. DE MEXIffi 

12. SR. ABRAHAM CASANOVA VALDES 

13. SR. MIGUEL ANGEL CASSANI ROMERO 
PROL. ZARAGOZA No. 153 
C O l. . RO ME RO DE · T E R RE RO S 
ME X 1 C O · 2 1 , O • F • 
TEL. 554-15-61 

2 . -

14. SR. DAGOBERTO A. CASTRO TELLES GIRON 
PORFIRIO DIAZ No. 105 11 A11

- 601 
COL. NOCHE BUENA 
ME X 1 C O 1 2 , O • F • 
TEL. 563-18-93 

15. ALFONSO COBOS PEREZ 
CORINDON No. 42 
COL. PEDREGAL DE ATIZAPAN 
E O O . O E ME X 1 C O 

16. NAPOLEON COURET ESPINOZA 
PARIS No. 237- 13 
ME X 1 C O 2 1 , O • F • 

S R 1 A . O E MAR 1 N A . O 1 RE, C C. • GRAL . 
CONSTRUCC 1 ON DE OBRA·s:! 'y.; :o RAGA DO 
O 1 RECTOR DE DRAGADO . 

S. A. R. H. 
JEFE OFICINA DE SUMINISTRO~ 
IGNACIO RAMIREZ No. 20 - 4 PISO 
ME X 1 C O 1 , O . F • 
TEL. 566-31-05 

.. 

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 
COORDINADOR DE PROYECTOS o 
l. LA CATOLICA No. 24- 4 PISO 
ME X 1 CO 1 , O • F • 
TEL. 585-30=44 

SUPERVISORES TECNICOS 
COORDINADOR GENERAL o 

NUEVA YORK No. 310 - 4- PISO 
COL. NAPOLES 
ME X 1 C O 1 8 , D • F • 
TEL. 687-43-57 

S. A. R. H. o 

1. RAMIREZ No. 20- 4- PISO 
ME X 1 CO 1 , D. F. 
TEL. 566-31 -05 
JEFE DE DEPARTAMENTO. 

INGENIEROS Y CONTRATISTAS, S. A. 
ANALISTA DE COSTOSO 
DARWIN No. 102 - 3- PISO 
COL. ANZURES 
ME X 1 C O 5 , O • F • 
TEL. 533-18-00 

DIRECCION DE COMUNICACIONES Y OBRAS 
PUBLICAS 
JEFE DE GRUPO. DEPTO. DE SUPERVISION 
PALACIO DE GOBIERNO 
TOLUCA, MEX. 
TEL. 569-92-39 

SUPERVISORES TECNICOS, S. A. 
SUPERVISOR o 

NUEVA YORK No. 310 - 4- PISO 
COL. NAPOLES 
ME X 1 C O 1 8 , D • F • 
TEL. 687-43-57 

DIRECC. GRAL. DE PROYECTO Y CONSTR. 
SUPERVISOR DE OBRAS 
INSURGENTES SUR No. 670 - a= PISO 
ME X 1 C O 1 2 , D . F . 
TEL. 536-8-8---40 - 68T.:T6-=34 _______ _ 



- 3 -

•7. SR. AGUSTIN VIDAL CUAXILOA JIMENEZ 
BOSQUE DE YUCATAN No. 17 
STA. MONICA 
E DO. DE ME X 1 CO 
TEL. 398-06-70 

18. ING. MARCELO DE LA RIVA ROMERO 
PISAGUA No. 112 
SAN PEDRO ZACATENCO 
MEXICO 14, D. F. 
TEL. 586-13-39 

19. SR. RENED E LA VEGA TAVERA 
APENINOS 29, IV SECCION 
LOMAS VERDES 
CD. SATELITE 
EDO. DE MEXICO 
TEL. 393-02-09 

20. ING. CARLOS DEL CASTI·LLO GLEZ. COSIO 
LONDRES No. 242 
COL. JUARES 
MEXICO 6, D. F. 
TEL. 533-52-80 

21. SR. JOSE LUIS DELGADO ALFARO 
YUCATAN No. 3 

COL. INSURGENTES 
TULANCINGO, HGO. 
TEL. 3-11-42 

22. ING. JULIAN DEL OLMO FLORES 
CONV. DE STO. DOMINGO No. 60 
FRACC. STA. MONICA 
E DO. DE MEX 1 CO 

23. SR. ABEL DUARTE ORTEGA 
ALEJANDRO DUMAS No. 84 - 4 
COL. POLANCO 
MEXICO 5, D. F. 
TEL. 545-17-5.7 

24. SR. CARLOS FLORES RAMOS 
CALLE 631 No. 59 
UNIDAD ARAGON 
ME X 1 C O 1 4 , O • F • 

DESARROLLO MONARCA, S. A. DE C. V. 
RESIDENTE DE OBRA o 

AV. PASEO DE LA REFORMA No. 185-3 PS! 
COL. CUAUHTEMOC 
ME X 1 C O 5 , O • F • 
TEL. 591-04-44 

DISTRIBUIDORA MI CSA, S. A. 
DIRECTOR GENERAL DE OBRAS 
PATRIOTISMO No. 56 
COL. E SCANDON 
ME X 1 CO 1 8, O. F. 
TEL. 515-95-22 1 23 

ORVI, S. A. 
GERENTE DE CONSTRUCCION 
CLIVELAND No. 46 
COL. NOCHEBUENA 
ME X 1 C O 1 8 , D • F • 
TEL. 563-94-88 

DISTRIBUIDORA MICSA, S. A. 
JEFE DE PROYECTO 
PATRIOTISMO No. 56 
COL. E S CAN DON 
MEXI CO 18, D. F. 
TEL. 515-95-22 1 2~ 

DESARROLLO MONARCA, S. A. DE C. V. 
GERENTE DE CONSTRUCCION D 

AV. PASEO DE LA RE:FORMA 185-3 PISO 
COL. CUAUHTEMOC 
t~E X 1 C O 5 , O • F • 
TEL. 591 -04-44 

COMISION NACIONAL DE FRUTICULTURA 
JEFE DE OBRAS 
KM. 14 1/2 CARR. MEXICO-TOLUCA 
COL. PALO ALTO 
ME X 1 CO 1 7, O. F. 
TEL. 570-16-61 

SARH. DIRECCION DE-PROYECTOS Y 
CONSTRUCCION 
SUPERVISOR 
INSURGENTES SUR No~ 670 - 8= PISO 
COL. DEL VALLE 
ME X 1 C O 1 2 , O . F . 
TEL. 687-36-34 



25. SR. 1 SAAC FLORES Y~ÑEZ 
EDISON No. 176- 2- PISO 
COL. SAN RAFAEL 
ME X 1 C O 4 , O • F, 
TEL. 591-18-50- 583-78-77 

- 4 

26. 1 NG. ROBERTO A. PON CE OLGU 1 N 
BOLIVAR No. 349 - 9 
COL. OBRERA 
ME X 1 CO 8, O. F .. 
TEL. 761-23-39 

27. SR. RENE GARCIA ALEGRE 
SABINO No.· 214 - 8 
COL.STA. MA. LA RIVERA 
ME X 1 C O 4 , O ~ F • 
TEL. 541-62-41 

28. SR. ARMANDO GARCIA PAZ 
CALZ. GUADALUPE 506 DEPTO. 407 
COL. INDUSTRIAL 
ME X 1 C O 1 4 , O • F • 
TEL. 537-87-24 

29. SR. HUGO RENE GARDUÑO CONTRERAS 
CHIHUAHUA No. 169 -2 
COL. ROMA 
ME X 1 C O 7 , O. F • 
TEL. 584-76-53 

30. SR. ROBERTO GARRIDO TOLEDO 
MONTE ATHOS No. 515-A 
COL. LOMAS ~E CHAPULTEPEC 
ME X 1 C O 1 O , O • F • 
TEL. 520-99-69 

31. SR. FRANCISCO GOMEZ CARDENAS 
BERTHA 58 DEPTO. 3 
COL. NATIVITAS 
MEXICO 13, D. F. 

32. ING, ARQ. MIGUEL ANGEL GOMEZ PEREZ 
ZEMPOALA No. 290-10 
COL. NARVARTE 
MEXICO 12, D. F. 
TEL. 590-21-36 

SRIA. DE MARIAN. DIRECC. GRAL. DE 
CONST. Y OBRAS Y DE DRAGADO 
JEFE OFICINA DE ESTUDIOS 

G;B. CONSTRUCTORA INMOB~LIARIA, S. A. 
RES i'H DENTE 
1 ~SUURGENTES SUR No. 421~Edif.B 
8- PISO 
COL. HIPODROMO-CONDESA 
ME X 1 C O 7 , O • F • 
TEL-. 514-34-00 ~--

SRIA. DE MARINA. DIR. GRAL. DE CONST. 
DE OBRAS Y DE DRAGADO 
JEFE DE OFICINA DE 1 PRECIOS IJNITARIOS 
TOMAS ALBA EDI SON No. 176- 2- PISO 
COL. SAN RAFAEL 
ME X 1 C O 4 , D • F • 
TEL. 566-29-53 

INGENIEROS Y CONTRATISTAS, S. A. 
ANALISTA DE COSTOSo 
DARWIN No. 102 - 3- PISO 
COL. ANZURES 
MEX 1 CO 5, O. F. 
1EL, 533-18-00 

1 .N.F,O.N.A.V. 1 .T. 
ENCARGADO DE SECC. DE PROGRAMACION 
BARRANCA DEL MUERTO No. 180 
COL. GUADALUPE INN 
ME X 1 C O 2 O , D • F o . 

TEL. 534-11-20 

COMISION DE AGUAS 
JEFE DE OFICINA 
BALDERAS No. 55 -
ME X 1 C O 1 , O • F • 
TEL. 595 ... 50-66 

DEL VALLE OE MEXICO 
o 

2- P!SO 

DESARROLLO DE SERV'ICIOS CORPORATIVOS 
s.c. 
CULIACAN No. 108-2 PISO 
AUXILIAR DE SUPERVISION DE OBRAS 
COL. HIPODROMO-CONDESA 
ME X 1 C O 1 1 , O • F • 
TEL. 564-85-00 

-------------- -------



~3. SR. DELFINO HERRERA HERNANDEZ 
COQUIMBO No. 664-5 
COL. LINDAVLSTA 
ME X 1 C O 1 4 , ;D.o F 11 

34. SR. MARIO HERNANDEZ ATRISTAIN 
ROSAURA ZAPATA No. 4 
CD. SATELITE 
E DO . DE ME X 1 C O 
TEL. 562-09-05 

35. )NG, ANTONIO HERNANDEZ AVILA 
A V . P A C 1 F 1 C O N o 5 1 7 - D·- 2·04 
COL. COYOACAN y 
ME X 1 C O 21 , D. F. 
TEL. 549-51-37 

36. ARQ. JORGE JAMED BOZA 

5 

EJE SATELITE-TLANEPANTLA No. 73 
VIVEROS DE LA LOMA 
E DO . DE ME X 1 C O 

37. SR. PABLO JARDON HERRERA 
HIDALGO No. 28 
COL. TLACOPAC 
ME X 1 CO 2 0, D. F. 
TEL. 550-04-74 

38. LIC. EN E. CARLOS LOPERENA ADALID 
OCULISTAS No. 19 
COL. SIFON 
MEXICO 8, D .. F.1 
TEL. 582-94-88 

39. ARQ. RAFAEL LOPEZ CERVANTES 
A. DE CIRCUNVALACION 605~ 3 
COL. MERCED 
ME X 1 C O 1 , D • F 
TEL. 542-65-65 

40. SR. LEONARDO CESAR LUIS SIBAJA 
LOTOS No. 47 
FRACC. LAS MARGARITAS 
TLANEPANTLA, MEX. 
TEL. 397-21-10 

SOCIEDAD CULTURAL MEXICANA, S. C. 
RESIDENTE· DE PROYECTOS 
CERRO DE JESUS No. 75 
COL. CAMPESTRE CHURUBUSCO 
ME X 1 CO 21 , D. F. 
TEL. 544-60-15 

PETROLEO$ MEXICANOS 
SUPERVISOR DE CONSTRUCCION 
MARINA NACIONAL No. 365 
COL. ANAHUAC 

.f;. 

OPERADORA, CONSTRWCTORA Y ADMINIS
TRADORA, S. A. 
JEFE DE PLANEACION 
LORENZO BARCELATA No. 15 
COL. GUADALUPE INN 
t~E X 1 C O 2 O , D • F • 
TEL. 550-69-33 

DESARROLLO MONARCA, S. A. DE C. V. 
RESIDENTE DE OBRA 
PASEO DE LA REFORMA No. 185-3~ PISO 
COL. CUAHUTEMOC 
ME X 1 C O 5 , D • F • 
TEL. 591•04-44 

CfA' •. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTFO, S. A. 
ING. TECNICO CL~20B 
MELCHOR OCAMPO No. 171 - OFNA. 407 
COL. ANAHUAC 
ME X 1 C O 1 7 , O • F • 
TEL. 592-07-65 

DISTRIBUIDORA MICSA; S. A. 
SUBGERENTE TECNICO 
PATRIOTISMO No. 56 
COL. ESCANDON 
ME X 1 CO 1 8, D. F. 
TEL. 515-9~-22 1 23 

1 NMOBILIARIA INAFA, S. A. 
GERENTE -

S.A.H.O.P. 
JUNTA LOCAL- DE CAMINbS DEL 
E DO . DE ME X 1 C O 
RESIDENTE DE CONSERVACION 
AV. INDEPENDENCIA OTE No. 1329 
TOLUCA, MEX 
TEL. 4-03-99 



41. SR. VICTOR MANUEL MARTINEZ 
DIV, DEL NORTE No. 325-5 
COL. DEL VALLE 
~1EXICO 12, D. F. 
TEL. 523-76-53-

42. SR, MANUEL MARTIN 
PITAGORAS No. 906 
COL, NARVARTE 
MEXICO 12, D. F. 
TEL. 536-87-70 

43e SR. RAUL MAZA LAMBROS 
PLAZA STA. CRUZ No. 9 
AL TEÑAS 1. 
COL. LOMAS VERDES 
E DO • DE ME X 1 C O 
TEL. 562-58-41 

- 6 

44. SR. JOSE FELIX MENDIZABAL ALANIS 
AV. LA HACIENDA ANDADOR 10-7-3 
COL. VILLA COAPA 
ME X 1 C O 2 1 , D. F o 

TEL. 594-27-85 

45. ING. EMILIO MENENDEZ ALVAREZ 
COMITE 8 - 102 
COL. NUEVA ANZURES 
ME X 1 CO 5 , D. F o 

46. SR. ENRIQUE G. MEZA ROMO 
ANGEL URRAZA No. 237- 2 
COL. VERTIZ NARVARTE 
MEXICO 13, D. F. 
TEL. 539-96-28 

47. SR. JUAN CARLOS MIR MUÑOZ 
RIO BRAVO No. 5539 
COL. SAN MANUEL 
PUEBLA, PUE. 
TEL. 45-00-73 

48. SR. JUAN MONTES DE OCA 
COLORINES No. 40-4 
COL. COYOACAN 
ME X 1 C O 1 O , D • F • 
TEL. 544-29-65 

C.A.P.F.C.E. 
ANALISTA DE COSTOS Y·PRESUPUESTO 
VITO ALESSIO ROBLES No. 380 
COL. FLORIDA 
ME X 1 CO 21 , D. F o 
TEL. 554-67-91 

ESTUDIOS Y PROYECTOS LYM, S. C. 
RESIDENTE 
GALILEO No. 20-6 
COL, POLANCO 
ME X 1 CO 5 , D. F. , · 
TEL. 531-55-15 

- ('-, 

ORVANANES Y VILCHIS CONSTRUCCIONES 
S. A. DE C. V. 
SUPERINTENDENTE 
CLAVELAND No. 46 
COL, NAPOLES 
ME X 1 CO 1 8, D. F. 
TEL. 563-62-66 

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 
PROFESOR DE ENSENANZA TECNICA SUP. 
PABELLONES 4,5, y 7 DE LA U. 
PROFESIONAL ZACATENCO 
COL. LINDAVISTA 
MEX 1 CO 14, D... F • . . 
DI.STRI BUI DQRA MI CSA, S. A, 
SUBGERENTE TECNICO 
PATRIOTISMO No. 56 
COL, ESCANDON 
ME X 1 C O 1 8 , D • F. 
TEL. 515-95-22 1 23 

ESTUDIOS Y PROYECTOS LUM, S.C. 
RESIDENTE DE OBRA o 

GALILEO No. 20- 6- PISO 
COL, POLANCO 
ME X 1 C O 5 , D • F • 
TEL. 531-55-15 

d b!G. MIGUEL MONTE·s DE .OCA Y ASO
e 1 ADOS , S. A. · 
SUPERVISOR 
AV. PATRIOTISMO No •. 440-301 
COL. SAN PEDRO DE LOS PINOS 
ME X 1 C O 1 9 , Do F • 
TEL. 516-78-30 



49. SR. ENRIQUE MORALES VALERIO 
ALMACENES No~ 74-E-1020 
UNIDAD TLALTELOLCO 
MEXI CO 3, Do F, 

50. SR. CUAUHTEMOC MORENO TERRAZAS 
CASI LOO 
SAGREDO No. 101 -2 
COL. SAN JOES 1 NSURGEN TES 
ME X 1 C O 1 9 , O. F • 

51. SR. HOMERO MORENOS OCHOA 
CANTERA DE DOLORES No. 2 
COL. STA .. CRUZ DEL MONTE 
NAUCALPAN, EOO. DE MEXICO 
TEL. 572-61-37 
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52. ING. MIGUEL ANGEL MULLIERT ALVAREZ 
AV. MAESTROS No. 91 
COL. STO. TOMAS 
MEXICO 17, D. F. 
TEL. 547-69-00 

53. ING. GUILLERMO MUÑOZCANO JIMENEZ 
CERRO DEL SOMBRERO No. 147-501 
COL. CAMPESTRE CHURUBUSCO 
MEXICO 20, D. F.l . 

54. ING. JUAN ANTONIO·MUÑOZ GONZALEZ 
PINO No. 25 
COL. FLORIDA 
MEXI CO, D. F. 
TEL. 524-37-11 

55. SR. ROBERTO ORTEGA MENDOZA 
CALLE DE Ll CEAGA No. 61 - 9 

56. SR. JAIME PASCAL IRLAND 
EUVER No. 136 - 101 . 
COL. POLANCO 
ME X 1 C O 5 , O • F • 
TEL. 545-93-33 

1 ,N,F,O,N.A.V.I .T. 
JEFE DE SUPERVISION 
BARRANCA DEL MUERTO No. 280 
ME X 1 C O 2 O , D • F • 
TEL. 583-57-67 

CAMINOS Y VI AS, S. A. 
AUXILIAR GERENTE TECNICO 
AV. REVOLUCION No. 1392 
COL. SAN J. 1 NSURGENTES 
ME X 1 C O 1 9 , D. F • 
TEL. 550-76-33 

,. 

PROYECTOS POPULARES, S. A. DE C. V. 
RESIDENTE DE OBRA 
DURANGO No. 359 
COL. ROMA 
ME X 1 CO 7, O.. F. 
TEL. 286-34-33 

PROYECTOS POPULARES, S. A. DE C. V. 
RESIDENTE DE· OBRA 

' DURANGO No. 359 
COL. ROMA 
MEXICO 7, D. F. 
TEL. 286-34-33 

DESARROLLO MONARCÁ, S. A. DE C. V. 
RESIDENTE DE OBRA~ o 

AV. PASEO DE LA REFORMA No. 185-3P. 
COL. CUAUHTE t-10C 
ME X 1 C O 5 , O • F • 
TEL. 591-04-44 

ESC. INGENIERIA DE U.A. DE GRO. 
CATEDRATICO 
~V. CASA DE LA JUVENTUD S/N 

.CHILPANCINGO, GRO: 
TEL. 2-27-41 

B.L.A.M.S,A. 
GERENTE 
EJERCITO NAL. No. 505-703 
COL. GRANDADA 
~1EXICO 17, D. F. 
TEL. 250-62-04 - 254-00-86 



57. SR. JOSE MANUEL PAZ VAZQUE 
MORAS No. 339-204 
COL. DEL VALLE 
ME X 1 CO f2, O. F. 
TEL. 559-66-51 . 

58. SR. BLAS eEÑA PEREZ 
16 de SEPTIEMBRE No. 9 
COL. LOS REYES TLALNEPANTLA 
EDO. DE MEXICO 
TEL. 565-26-53 

59G ARQ. HERNAN PERNETT STEEL 
PILARES No. 45-301 
COL. DEL VALLE 
ME X 1 C O 1 2 , O. F o 

TEL. 575-94-56 

60. lNG. RICARDO QUEVEDO ROBLES 
CIRUELOS No. 78 
FRACC. JARDINES DE SAN MATEO 
E DO. DE ME X 1 C O 
TEL. 373-57-88 

- 8-

61. SR. MARCO ANTONIO QUEZADA ALBARRAN 
MORENA No. 716-301 
COL, NARVARTE 
ME X 1 C O 1 2 , O • F • 
TEL. 523-06-50 

6Z. SR. RICARDO QUINTANA VARGAS 
MANZA 4 Grupo 24 Casa 14 
COL. UNIDAD STA, FE 
ME X 1 C O 1 8 , O. F. 
TEL. 515-20-05 

63. SR. ARQ. JOSE ANTONIO REVILLA 
CONVENTO DE SAN LORENZO No. 36 
STA. MONICA 
TLALNEPANTLA, EDO, 08 MEXICO 
TEL. 397-32-07 

64. ARQ. MIGUEL ANGEL REYES VENEGAS 
AL 1 CANTE No. 1 06 

-----

COL, ALAMOS 
MEXICO 13, D. F. 
TEL. 590-99-51 

-----

~ : . . 

CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S. A 
INGENIERO CL 20-A 
MELCHOR OCAMPO No. 171 
COL. SAN RAFAEL 
ME X 1 C O 5 ·, O • F • 
TEL. 592-07-65 

DIRECCION GENERAL DE OBRAS MARITIMAS 
ANALISTA DE PRECIOS UNITARIOS 
I~SURGENTES SUR No. 465 
COL. HIPOOROMO-CONOESA 
MEXICO 11, D. F. 
TEL. 564-51-47 

PROYECTOS PORULARES, S. A. DE C. V. 
GERENTE DE CONSTRUCCION 
DURANGO No. 359 
COL, ROMA 
ME X 1 CO 7, O. F. 
TEL. 286-34-33 

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 
JEFE DE CONTROL PRESUPUESTAL E IN
FORMES A BANCOS INTERNACIONALES 
1, LA CATOLI CA No. 24- 4.: PI SO 
MEX 1 CO 1 , D. F. 
TE L • 58 5 - 3 O- 44 E X T . 1 4 2 

'I,.N.F.O.N.A.V.l.T. 
SUPERVISOR DE OBRA 
BARRANCA DEL MUERTO No. 280 
COL. GUADALUPE INN 
ME X 1 C O 2 O , O • F • 
TEL. 550-32-76. 

SRIA. DE AGRICULTURA Y R. H. 
JEFE DE OFICINA DE PROGRAMACION 
DE OBRA o 

REFORMA No. 51- 13- PISO 
ME X 1 C O 1 , O. F., 
TEL. 566-00-64 

ESTUDIOS Y PROYECTOS LYM, S. C, 
SUPERINiENDENTE DEOOBRA 
GALILEO No. 20 - 6- PISO 
COL. POLANCO 
ME X 1 CO 5, D., F" 
TEL. 

PROYECTOS POPULARES, S. A. DE C. V. 
RESIDENTE DE OBRA 
D"URANGO No; 359 
COL. ROMA 
ME X 1 C O 7 , D .. F .. 
TEL. 286-34-33 



t:.s. SR. GUSTAVO RODRI GUEZ DI AZ . 
CONGRESO Noo 39 
COL. TLALPAN 
ME X 1 C O 2 2 , D. F. 1 
TEL. 573-61-45-

66. SR. ARQ. JORGE RODRLGUEZ LARA 
AMSTERDAM No. 322-6~ ~tSO 
COL. HIPODROMO CONDESA 
ME X 1 CO 1 1 , D. F. 
TEL. 57~-02-13 - 574-06-59 

6 7 •. 1 NG. EDUARDO R ODR 1 GUEZ TORRENT 
CAllL NUEVA YORK No 280 - 1 

COL. NAPOLES 
MEXICO 18, D. F. 

9 -

68. SR. JULIO ALBERTO RUIZ BARROIL 
av. 1 NSTITUTO POLITECNICO 2039-4 
COL. LINDAVISTA 
MEXICO 14, D. F. 

69. ING. JOSE ANGEL SANCHEZ GOMEZ 
UNICORNIO No. 47 
COL. PRADO CHURUBUSCO 
MEX 1 CO ~ 1, D. F. 

70. SR. BERNARDO SANCHEZ MENDIETA 
VIADUCTO PIEDAD No. 148 
COL. JAMA 1 CA 
ME X 1 C O 8 , D. F • 
TEL. 277-28-72 

71. ING. ERNESTO SANTOYO SILVA 
CALLE DIAMANTES LOTE 10 MZA. 12 
COL. FRACC. LOMAS LINDAS 
EDO. DE MEXI CO 
TEL. 212-66. 

72. SR. EDUARDO RAFAEL SERRANO GARDUÑO 
L 1 MALOE No. 9 
COL. STA. MARIA INSURGENTES 
ME X 1 C O 5 , D. F • 
TEL. 

CONSTRUCTORA LA CEIBA, S. A. 
ING. RESIENTE DE OBRAS 
PATRICIO SAENZ No. 33 - 404 
COL. DEL VALLE .. · . 
MEXI CO 12. D. F~ , .. ·· 
TEL. 543-73-50 AL.52 

PROYECTOS Y EDIFICACION ARQUITEC
TONICA, S, A. 
DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIVO 

DIR. GRAL. DE CONST. DE SISTEMAS 
• o • 

DE AGUA POTABLE 
JEFE DE ZONA Y ENCARGADO DE LA OF. 
DE CONTROL DE OBRAS 
PASEO DE LA REFORMA No. 77- 8:·PISO 
COL. SAN RAFAEL 
MEX 1 CO 4, D. F .. 
TEL. 546-55-54 -535-73-78· 

COMISION DE AGUAS DEL VALLE DE MEX. 
INGENIERO CIVIL 
BALDERAS No. 55 - 2: PISO 
t~E X 1 C O 1 , D • F • 
TEL. 585-50-66 

'SRIA. DE ASENTAMIENTOS HUMANOS 
Y OBRAS PUBLICAS 
SUPERVISOR DE OBRAS 
REFORMA No. 77 -10 
COL. JUA REZ 
ME X 1 C O 5 , D • F • 
TEL. 536-73-78 5•46-55-54 

SOLUM, S. A. 
JEFE DE OBRAS 
MINERIA No. 145 
COL. ESCANDON 
ME X 1 C O 1 8 , D • F • 

PROYECTOS POPULARES; S. A. DE C. V. 
REISENTE DE OBRA 
DURANGO No. 359 
COL. ROMA 
ME X 1 C O 7 , D. rr. 

·TEL. 286-34-33 

CQMISION DE AGUAS DEL VALLE DE MEX. 
SUPERVISOR 
BALDERAS No. 55 - 4: 'PISO 
ME X 1 C O 1 , D • F • 
TEL. 585-50-66 EXT. 408 



~ .. , ... 

73 o 1 NG. SERG 1 O·!,SUAREZ 

74., i NG. A.NDRÉ·s TE N I·E NTE VAL~NTE 
S 1 E'RRA G.OR bA· ·No·~ 9 . . 
PARQUE RESIDENCIAL COACALCO 
EDO. ·DE· MEX 1 CO 

l-

75. SR. ·1 NG. ROGELI O TREJO FLORES 
FUNDIDORA DE MONTERREY No. 369-3 
COL; INDUSTRIAL 

. ME X 1 C O 1 4· , D • F • 
TEL. 577-·58-?i 

76. SR. ARQ. CARLOS VALLE IRUSTETA 
JOSE MA. VELASCO No. 91 
COL. SAN JOSE INSURGENTES 
M2 X l C O 1 9 , O. F • 
TEL. 524-72-15 

77. SR; JOSE ANTONIO VAZQUE MELENDEZ 
BEIS BOL No. 89 
COUNTRY CLU B 
ME X 1 C O 2 1 , D • F • 
TEL. 549-55-47 

7~. SR. FRANCISCO JAVIER VILLA ADAME 
ZARAGOZA NO. 51 
CHIPANCINGO, GRO. 
TEL. 2-42-02 

79. SR. JAVIER H. VILLAREAL SAUCEDO 
ROMERO DE TERREROS No. 822- 304 
COL, DEL VALLE 
ME X 1 C O 1 2 , D • F ., 

80. ARQ. CARLOS ZALDO ROMERO 
MARCELO No. 9 
COL. DEL VALLE 
MEX 1 CO 12, D. F. 

1 o 

~ 81. SR. 1 NG. JESUS ZARAGOZA DE LOS Rl OS 
CONCORDIA No. 37- 3a. SECCION 
COL, LOMAS VERDES 
E DO • O E ME X 1 C O 
TEL. 393-06-22 

•gm .. 
b-. 

·- - . ', 

.~ 1 • • 

·, ' 

DESARROLLO MONARCA~ .S~ A. DE .C . .V. 
RESIDENTE DE OBRA · 
RE FORMA No. 1 85- 3e r. P 1 SO 
COL. CUAUHTEMOC 
ME X 1 C O 5 , D • F , . 
TEL. 591-04-44 

DIR. DE CAPTACION Y CONDUCCION DE 
AGUA 
SUPERVISOR Y CONTROL DE PROGRAMAS 
IGNACIO RAMIREZ No. 20 
ME X 1 CO, D .. - F.. .-
TEL. 566-31-05 

CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA 
AMSA, S. A. DE C. V. 
GERENTE 

TECHNOGAR, S. A. 
AUXILIAR DE PROGRA~ACION 
REFORMA No. 134- 6- PISO 
COL, JUAREZ 
ME X 1 CO 5, D. F, 

.TEL. 591-19-39 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GRO. 
CATEDRATICO 
AV. CASA DE LA JUVENTUD S/n. 
CHILPANCINGO, GRO. 
TEL. 2-27-41 

SRI, DE PROGRAMACION PRESUPUESTO 
SUPERVISOR DE OBRAS • 
JOSE MA... 1 ZAZAGA No. 38 - 2- P! SO 
MEX!CO 1~ 0., F. 
TEL, 521-51-06 

G.B. CONSTRUCTORA INMOBILIARiA, S.A. 
GERENTE DE CONSTRUtCION • 
.INSURGENTES SUR Nc.421 EDIF.B-8-PSO. 
COL. HIPODROMO CONDESA 
ME X 1 C O 1 1 , D • F ., 
TEL. 574-34-00 

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA~S.A. 
- DE C.V. . 

SUPERINTENDENTE GENEeAL ~ 
CULIACAN No. 108- 3 y 4 PISO 
COL. HIPODROMO CONDESA 
ME X 1 C O 11 , D. F. 
TEL. 564-85-00 


