
PRIMER CONGRESO MUNDIAL DE EOUCACION CONTINUA PARA INGENIEROS 

25 al 27 Abril, 1979 

DISCURSO IIUlUGORAL 

Ing. Javier Jimánez Espriú 

Director de la Facultad de Ingeniería 

de la Univeraidad Nacional Autónoma de México 

Preaidente del Primer Congreso Mundial 

de Educación Continua para Ingenieros 



Abril 25 de 197<J. 

Señores Congresistas: 

Para la Pacultad de Ingeniería de la Universidad Na~ 

cional Autónoma de México es timbre de orgullo recibir en -

nuestro país, con motivo del l Congreso Mundial de Educación 

Continua para Ingenieros, a los más distinguidos profesionales 

que, en 37 paises de todos los continentes, dedican sus esfue!. 

zos a la actualización y al perfeccionamiento profesionales de 

los ingenieros. 

En nombre del Comité Organizador del Congreso y 

de la Facultad de Ingeniería que lo patrocina quiero manifestar 

nuestra gratitud por su presencia, por cuanto significa confia~ 

za en nuestra capacidad de organización y simpatía por nues~ 

tro país, que fué seleccionado para llevar a cabo este evento. 

Sean bienvenidos tedas, señores Congresistas. 

Durante varios años ya, en tedas los congresos y -

reuniones cuyo tema ha sido la formación de ingenieros, se 

ha tratado la formación permanente, o la educact.;m continua, 

como uno de los puntos de discusión necesaria en un mundo -

rdpidamente cambiante y en una profesión cuyos avances la -

hacen, sin duda, una de las más dinámicas por la velocidad 
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con que 'crece y se transforma su acervo de conocimientos. 

Las diversas opiniones sobre su conveniencia o ino 

perancia; sus posibilidades y limitaciones; su eficiencia o --

ineficiencia; su profundidad o superficialidru::l; sus costos Y be 

neficios y en fin, tedas los aspectos del problema, se han -

puesto en mesas de estudio y han ocupado algunas sesiones 

en reuniones diversas. 

Pero es hasta hoy c~ando, por primera vez, con~,:: 

rrlmos a una cita que tiene por iinico rema el an~Hsis de la 

problemática de la educación continua de ·los ingenieros y la 

'transmisión de experiencias que, sobre el tema, se han teni 

do, bajo las más diversas circunstancias, en los paises más 

desarrollados y en los que inician su despegue; en los paises 

de sistema capitalista y en los socialistas; en países que ••• 

cuentan con grandes recursos para la educación y en aquellos 

donde los esfuerzos permiten tan sólo no agravar una situac\00 

educativa precaria. 

Esta reunión plural nos permitirá extraer de nuestras 

mutuas experiencias definiciones que aclaren el camino por el 

que habremos de transitar en el futuro; definiciones que incluso 

nos permitan anticiparnos al futuro. 

Por lo anterior, para los universitarios mexicanos ·· 

tiene una muy alta significación el que esta reunión se dé hoy y 

aquí. 
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En primer lugar, porque la Facultad de Ingeniería, 

quien desde 1971 creó un Centro de Educación Continua tiene 

la firme cOINicción de que la educación formal en la licencia 

rura y el posgrado no es sino un estado transitorio de una -

actividad de educación pennanente; que esta ofrece enormes 

posibilidades para el desarrollo profesiooal, como hemos po­

dido constatar en mil.s de 500 cursos que hemos impartido -

tanto para los· ingenieros mexicanos como para nuestros cale 

gas de ECuador, Costa Rica y República Dominicana, a donde 

han viajado nuestros profesores, así como de Colombia que 

han venido a tomarlos a nuestro suelo. Hasta hoy, más de 

17 000 ingenieros se han l:eneficiado con las actividades de -­

nuestro Centro de Educación Continua. Sus opiniones y las -

de los organismos y empresas en donde laboran, han sido -­

muy alentadoras y nos hacen suponer que nuestro camino es 

acertado. 

Nuestro Centro de Educación Continua funciona en 

el Palacio de Minería, que además de ser la sede, la cuna y 

el aímbalo de la Ingeniería Mexicana y la mAs importante obra 

del neoclásico en el continente, albergó a la primera casa de 

Ia ciencia en América: el Real Seminario de Minas. El Centro 

de Educación Continua cuenta ya con un alto reconocimiento, 

como lo acredita el hecho de que recurren. a él los ffiás im­

portantes organismos oficiales, para la organización de cursos 

especiales de alto interés nacional, 
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Este evento sucede en un momento de la historia 

de la Universidad y del país que lo hace para nOscx:roo más 

relevante. 

México es un país que lucha por organizar su pr:_ 

sente, con la intención de afirmar su porvenir, preservando 

su pasado. 

Heredero de dos culturas, la milenaria culrura in­

dígena de nuestros ancestros coterráneos; injertada de la -:._ 

cultura occidental que España nos trajo en el siglo XVI, -­

nuestro pueblo ha forjado sus propias características a veces 

paradójicas; de serenidad: en el amor a la libertad y a la 

cultura y en el respeto profundo por las tradiciones, y de 

audacia, que a veces en fonna irreflexiva lo ha lanzado a 

la búsqueda incesante de su identidad y de los caminos de su 

desarrollo. 

Durante siglos, y a través de las luchas que .el -­

pueblo ha librado para lograr su independencia, para sacudi!: 

se los yugos internos o externos o para defenderse de las -

invasiones extranjeras, se ha ido Jabraodo en el carácter na 

ciooal la decisión de ser autónomos y el ansia de superación. 

Tenemos un pasado lleno de hechos notables en los 

que nuestros antecesores han dejado, con su esfuerzo y en -

muchas ocasiones con su sacrificio el campo fértil para nues 

tras acciones presentes y futuras. 

Somos hoy un pals con algo más de 65 millones de 
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habitantes, y con un índice de crecimiento demográfico que nos 

hará despenar, en el siglo XXI, dentro de tan sólo 21 años, -

con más de 130 millones de compatriotas. Esto significa que, 

en el campo de la ingeniería, y para citar tan sólo algunos -­

ejemplos, deberemos lograr lo siguiente: en. vlvierxla, habrá -

que construir más de todo lo que se encuentra edificado a la 

fecha, sólo para no aumentar el déficit. procentual actual; la 

generación de energía eléctrica deberá septuplicarse, para te­

ner niveles de consumo aceptables; habrá que cuadruplicar la 

construcción de sistemas de agua potable y alcantarillado y -

multiplicar por 8 las obras actuales de ingeniería sanitaria. 

La producción de alimentos cte:berá incrementarse -

S veces, lo que significa la necesidad de ¡.ncorporar 500000 

hectáreas por año a la prcducción, con lo· que esto significa 

de obras obras hidráulicas, transfonnación y cuidado de los 

suelos y uso de fertilizantes, por ejemplo. 

La industria de transfonnación deberá evolucionar -

para prcducir 8 veces lo que hoy prcduce, desarrollar tecno­

logía propia, prcducir bienes de capital y colaborar con los -

·otros sectores econ6micos para crear 800000 empleos por año. 

La solución de los problemas urbanos de las grandes 

urt::es como la que hoy los recibe; la contaminación ambiental; 

el transporte y su incidencia en el uso de energéticos; la mul­

tiplicación necesaria de la infraestructura y las comunicaciones 

eléctricas y electrónicas que se requerirán, son de una n:agni-
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tud que exigirá esfuerzos ininterrumpidos y crecientes en -

la ingeniería. 

A esto hay que agregar, para fortuna nuestra, los 

trabajos a realizar para extraer de nuestro subsuelo, pródi­

go en minerales e hidrocarburos, lo que debe convertirse en 

el promotor fundamental del desarrollo. La explotación de -

nuestras reservas petroleras, que por el momento ascienden 

a 40000 millones de barriles y que nos colocan en el sex:to 

lugar mundial, sólo atrás de las grandes pOLencias petrole-­

ras, y Ia recuperación necesaria en nuestro país de la tradi 

ción minera nacional, requieren de un trabajo de ~ngenieria 

de la más alta calidad. Sólo la explotación de la paleosonda 

de Chicontepec, señalaba hace poco el Director de Petróleos 

Mexicanos, exigirá instalar tantos pozos como los que hay 

actualmente en teda la República, y eso requiere de acero, 

de equipo, de técnica, en suma de ingeniería, lo mismo que 

requerirá el desarrollo de la petroquímica. 

Es en este contexto nacional y en este momento en 

que·~concurren a esta cita los expertos mundiales en educa­

ción continua para Ingenieros. Los datos anteriores dan una 

clara Idea de lo que debemos hacer en la formación de inge­

nieros, que en número de 200000 deben salir, altamente ca­

pacitados de nuestras aulas, en las próximas 2 décadas; esas 

cifras ofrecen también un marco de referencia del esfuerzo a 

realizar para que, en el transcurso de la acción, nuestros·-
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profesionales puedan mantenerse en condiciones de llevar a -

cabo sus funciones con plenitud. 

Si en las diversas áreas de nuestras disciplinas la -

obsolescencia sobreviene entre los 2 y los 8 años, trátese de 

la electrOn!ca o la ingeniería civil; si consideramos qUe en la 

ít.ltima década se han producido más innovaciones tecnoiOglcas 

que en las cinco anteriores, y que no pcdemos caer- en la so-

berhia de pensar que ya tcxlo está creado sino que, por el --

contrario, el alud de conocimientos que se prcducirAn será 

aún mayor, tendremos que llegar a la conclusión de que un 

proyecto de desarrollo nacional que no tenga en la base la -
-

formación de sus hombres y la preserva~H'm de las capacidades 

que adquieren es una utopía y su enunciaciór1 mera demagogia. 

Estas circunstancias serían suficientes para consid~ 

ramos afortunados por realizar en M~xico este I Congre:oo 
.. 

Mundial; pero nos satisface en mayor grado que se lleve a ca 

bo e1: el año en que la Universidad Naciohal Autónoma de Mé-

xico, la primera casa de cultura que irradió sus luces en --

nuestro continente y sede hoy del Congreso, celebra el ctn--

cuentenario de su autonomra. 

Estas celebraciones ratifican la vocación ,Irrenuncia-

ble de libertad de nuestra Casa en el ejercido de sus fuhclo-

nes sustantivas de docencia, investigación y extensión de los · 

beneficios de la cultura. Es en un marco de libertad y crt:a-

tividad donde se de:larrollaran los trabajos de nuestro Congreso; 
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Congreso en el que se pcdrán analizar. sin cortapisas, todas 

las ponencias y del que seguramente ol:tendremos amplios --

beneficios, como sucede siempre que hombres racionales y 

generosos se reúnen para ayudarse los unos a los otros. 

Durante tres dfas terx:lremos ocasión de discutir 

con expertos del mundo de universidades, gobiernos, empresas 

privadas o sociedades gremiales. los éxitos y los fracasos --

en la capacitación permanente de los ingenieros. En estos -

tres dfas, debemos también examinar la conveniencia de instl 

tucionali:zar estas reuniones, para que el esfuerzo sea continu! 

do y para que hoy sea sólo el inicio de una acción permanente 

que permita fomentar el intercambio de infonnac!On, de publi-

caciones y de expenos, en una labor multiplicadora de benefi-

cio general. Habremos de proponer, en su momento, la crea-

ción de un Comité Permanente del Congreso que trabaje hasta 

una próxima segunda reunión, en la que pa:lamos evaluar los -

resultados de una estrecha colaboración internacional, entendi-

da ésta como la concite el doctor Ignacio· Chávez, ilustre ---

exRector de nuestra Universidad cuando dice "es Wla dlsposi-

ción generosa de ánimo, compartida por to:los, a lo ancho del 

mundo, para romper las barreras nacionales, que suelen ene;!. 

' brlr egoísmos y suficiencias, cuando no recelos; para abrir -

puertas a las ideas ajenas, cualquiera que sea el pafs de don-

de vengan, con tal de que sean fundadas; para cooperar en los 

proyectos de los demás, con tal que sean nobles y prometedo-
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res; para ayudar al desenvolvimiento de las escuelas cientffi-

cas c¡ue por pequeñas o recién surgidas, reclaman más apo-

yo; concibo esa cooperación, como un impulso de compren-

slón intelectual, de simpatfa humana, de acercamiento uni--

versaL 

Nada mejor que nuestros Congresos para propiciar 

un movimiento así''. 

' 
Pienso que es de la mayor trascendencia la posibi-

Iidad de nuestro trabajo companido pues, aunque estoy cona-

ciente de que la civilización no se reduce al progreso técnico, 

éste ha trastocado valores, de tal suerte que el papel de la -

cultura como un equilibrio mOial se ha tornado más difícil y 

aCln las posibilidades del bienestar menos materialista depen-

' 
den cada vez más de la influencia de la recnologfa. 

La capacitación pennaneme de los ingenieros, con-

cebidos como hombres cultos y conocedores, por lo mismo, de 

la influencia social de sus herramientas tecnol6gicas adquiere 

dfa a día mayor importancia. 

En un artículo escrito en 1964 sobre el mundo en --

1984 Atx:ius Salam decía: "Me gustaría vivir para ¡:.edlr perdón 

por mis palabras, pero dentro de veinte anos a partir de --

ahora, estoy seguro de ello; el mundo menos desarrollado pa-

decerá tanta hambre, estará tan relativamente poco d~~.a.rroll,! 

do y tan desesperadamente pobre como hoy en dfa. Y esto -· 

a pesar de que sabemos que el mundo tiene suficientes recur-
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sos -técnicos, científicos y materiales- para peder eliminar 

la pobreza, la enfennedad y la muene prematura para toda 

la raza humana". 

Desconozco si el autor de estas palabras vive sOn, 

y al vivirá dentro de 5 años, pero el hecho es que, desgra­

ciadamente no tendrá que pedir perdón por lo que dijo, 

Muchos paises, como el nuestro pueden ser equiva­

lentes al mundo al que se refería Salam. Aquí mismo tme-­

mos comunidades con niveles de desarrollo muy distintas a -

otras y los ingenieros delemos capaclt~mos para evitar que 

dentro de 20 años tengamos, a diferencia de Salam, que pe­

dir perdón si perduran esas diferencias. Y no habrá justifi· 

caclón para que nos perdonen. 

Señores Congresistas: 

Esta reunión, cuya realización se debe al generoso 

apoyo del doctor Guillenno Sober6n Acevedo, Rector de la -­

Universidad Nacional Autónoma de México al copatrocinio de 

la Sociedad Americana para la EnaeMnza de la Ingeniería, de 

la Organización de las Naciones Unidas para la EducaciOO. la -

Ciencia y la Cultura, la Organización Panamericana de la Sali.Xi 

y la Secrerarfa de Asentamientos Humanos y Obras PObllcaa y 

a la colaboración de diversos organismos y empresas públicas 

y privadas a quienes expreso mi agradecimiento, se inicia con 

toa mejores auspicios, gracias a la presencia de destacados --­

conferenciantes que dentro de un momento iniciaián sus traiXljo~. 
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Esperamos que nuestros visitantes se sientan en México acogi­

dos con la cordialidad y la fraternidad que merecen. Haremos 

lo posible para que, además de las experiencias que en lo aca 

démico les brinde el Congreso, tengan al final una mayor vi-­

vencia de un pa[s y de un pueblo que quiere, en el contexto -

de las naclooes del mundo, superarse y ofrecer, al le es --­

dable, su colaboración para que otros logren igualmente resnl­

ver sus problemas . 

Muchas gracias, 



~RIMER CONGRESO MUNDIA~ DE EDUCACION CONTINUA PARA INGENIEROS 

25 al 27 Abril, 1979. 

LA EDUCACION MEXICANA EN E~ ARO 2000 

Dr. Roqer D!az de Coss!o 

Subse~retario de Cultura y Re~reaci6n 

secretar!a de EducaCión Pública· 

México 



LA EDUCACION MEXICANA EN EL ARO 2000 

Roger Diaz de Cosslo~ 

lntroducci6n 

Todos aquellos que me escuchan morirán, la mayoria de 

ustedes antes de que pasen sesenta afias; y algunos no alcanzar4R 

el ano 2000. ¿Qué nación, qué sociedad-heredarán nuestros hijos 

y nietos? Con detalle no sabemos; aventurar decirlo seria como 

sl en 1920, hubieramos predicho lo que sucederfa de entonc~s a 

198 o. 

En 1920: 

Picasso deja de ser cubista, pero nadie - ni él 

mismo - imagina que pintará Guernica en 1937, 

solo 17 años después. 

Einstein escribi6 trece afias antes la teoria es· 

pecial de la relatividad; faltan-siete para que 

escriba la teoria generál y 25 p'ara que la prime· 

ra bomba atómica explote. 

) Subsecretario de Cultura y Recreaci6n 
Secretaria de Educaci6n POblica, México 
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no existen 'antibióticos, ni televisión, ni avia­

c:i6n comercial, ni computadoras electrónicas de 

bolsillo. 

muc:hOs paises de Africa y Asia son colonias de 

nacione·s europeas y nadie imagina que para 1950 

la mayoria será independiente, y menos aún que. 

la mitad de la población del mundo vivirl bajo 

regimenes en los cuales el Estado es el dueño 

' de los medios de producción. 

M~xico acaba de salir de la etapa armada de la 

revolución. Tenemos ya el documento b~sico, la 

Constitución de 1917, pero casi ninguna de las 

instituciones fundamentales que habrán de fijar 

nuestro car!cter. En 1921 se fundl'i la Secretaria 

de Educación Pública. Nadie dice, ni piensa si-

quiera que dentro de sesenta anos tendremos tantos 

alumnos como población ~o~al 'hay ahora, casi ve in-

~e millones. 

En las siguientes dos d~cadas, a partir de 1920, se fun­

dan insti~uciones que serian decisivas: el Partido Nacional Revo­

lucionario, las Comisiones Nacionales de Caminos y de 'Irrigación, 

•ll Banco de M~xico, Se construyen los primeros kil6me~ros de 

carreteras. Pasamos, con retraso, la crisis económica mundial. 



Cunsolidamos una cultura propu, me~cJ<.~ dL• lo español, de lo 

indígen~. que cmpez5bamos a recor10cer y dignificar, y de la 

L:ultura universal. Todavia no nos invadfa el consumismo. Pu­

~imos producir estritores, pintores, fot6grafos, mú~icos y po­

lit.icos sobrc~alient<JS. No herrto~ superado a quienes fueron 

productivos en esas dos décaJus: ~1¡¡riano Azuela y Martín Luis 

Du1.win, Ri\'t>~a y Orozco, Manuel Alvarez Bravo y Figueroa, Chávcz 

Y [!evueli.a¡¡, Vasconcelos, Calles y Cárdenas. 

des .nos_ marc.¡run. 

Estos y otros gra~ 

En el decenio dll los veintes se inician-la escuela rural 

mexicana y las misiones culturales. En 1938 se expropia el pe-

tr5leo, acto de soberania que nos pernti tirá alcinzar _independen­

CHl económi..::¡ antes de que llegue el año 2000. ·Los veintes y 

lo~ treinta~ fueron ed¡¡d dorada .. Eramos ino¡;entes, vigorosos e 

imL~ginativos. 

Estamos por comenzar la octava década del siglo veinte. 

No podemos predecir c6mo será nueslro pais en 60 años, si tendrá 

trescientos millones de habitantes o ciento cincuenta. Los in-

vito, t'n cambio, il una tarea mucho mlis accesible y se¡:ura: pense­

mos cómo vumos a llegar al próximo siglo, y también cómo deberia­

t~us arribar a !l. 

Algunas cosas_ pueden ya decirse. El México del año 2000 

dcpende,-á en gran medid<~ de lo ¡¡u e hagamos no"sotros ahor3:, de 

·~limo oncamiHemo~ el desarrollo de las personas· y de las colecti­

l'idades. 
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El desarrollo es propio de las personas, no de las cosas. 

Una persona o un grupo social est&n desarrollados en la medida 

en que saben usar lo que tienen para mejorar la calidad de su 

vida¡ en que tienen capacidad de aprender para mejorarse. 

Hay muchos cam1nos que podemos seguir de aqui al año 2000. 

He propongo trazar tres escenarios educativos y culturales pOsibles 

para ese afio, c'uya realización dependerl'i de lo que ahora hagamoS 

o dejem~s de ha~;:er. No hablaré de todas los aspectos de la. socie­

dad sino de las tendencias educativas generales en cada escenario. 

En el primero extrapolan§ la situaci6n actual 'y la tendencia his• 

t6rica¡ en el segundo ·introduciré rn!is recursos para hacer más de 

lo mismo, y en el tercero redondearé el segundo· proponiendo algu· 

nos cambios cualitativos. 

1979: el punto de partida 

En 1979 el pa1s tiene casi setenta millones de habitantes 

y dedica a la educación cerca del cinco porciento de su producto 

interno bruto. Esto alcan~a para tener a 18 millones de alumnos 

en el sistema educativo, de los cuales 14. están en primaria. De 

~;ie:l ninos que ingresan a la escuei'a p-rimaria, cincuenta la ter· 

minan, seis años después, como promedio na~;ional. 

Mucho hemos avanzado después de la Revolu~;i6n: con la 

id~a de Vasconcelos, hemos encontrado esquemas que permiten hacer 

llegar la primaria para niftoS hasta comunidades remÓtas al través 

de instructores comunitarios. Un sistema nacional de libros de 
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texto gratuitos permite que los hijos de las familias más pobres 

tengan lillros de texto en la escuela. Se pusieron- las bases le­

gales para ofrecer educación ahierta a todos lus que abandonaron 

la escut:Ja primaria o secundaria antes de terminarla. El porcen­

taje de analfabetismo en la población mayor de 15 anos se redujo 

de ochenta porciento a principios de siglo a un veinte porciento 

en la actUdlidad. 

Tenernos todavia, ~ran: los me;.;;icanos mayores de quince 

Mios que h;1blan español p~ro no asisten a la escuela, seis millo­

nes de analfabetos, trece millones que no terminaron la primaria 

y siete 4ue no terminaron la secundaria. 

La población incligena del pais es de siete millones dis­

trlbuid.l entre 56 culturas principales. De estas, las seis o 

siete más impurtantes (maya, nahlla, utom.i, mije, mixteca, zapoteca) 

.. son vigorosas, están creciendo y representan casi 75 porciento de 

la pobl!!Ción indfgena. Las demás tienen baja densidad demográfica 

y es casi seguro que tarde o temprano se fundan con el resto de 

la polllación y desaparezcan como culturas autónomas. De los siete 

millones -rle indígenas, millón y medio son monolingues, pues no 

hablan <.!spafiul, y setecientos mil menores de _quince años no tienen 

escuela. En H€xico, sin contar el español, se hablan más'de 100 

lenr.uas. 

La población del pais ocupa casi cien mil comunidades, de 

las cuales solo ochocientas son zonas urbanas (de una o más comu­

nidades juutas) con diez mil habitantes e más. Dos n:il pueblo~ 



6 

tienen entre mil Y dos mil qUinientos habitantes; ocho mil villas 

tienen poblaciones de quinientos a mil, y las restantes 84 mil­

comunidades, dispersas, remotas y _muchas de ellas inaccesibles 

(donde· por cierto ·estlin c:asi todas las concentra~;:iones indígenas), 

no llegarí a Ql;linientos habitantes. ~1 sesenta porciento del anal-

fabetismo se encuentra en estas comunidades dispersas y remotas, 

)' ses~nta porciento de los que tienen primaria in_completa están 

en poblados de'menos de diez mil habitantes. ,No hay secundarias 

en poblados menores de tres mil habitantes, es decir, carecen de, 

secundarias 97 mil comunidades, Somos un pafs con escolaridad 

prOmedio menor de cuatro grados. 

!•ri~:~er escenario 

Mediante un gran esfuerzo llegare~os en dos anos a tener 

los ninos en edad escolar en diferentes modalidades de la escuela 

primaria, y quids para el tl!irmino de la actual administración 

logremos que de cien ninos que entren a primaria, 75 la terminen. 

A pesar de que la Constitución de 1917 senala como obliga­

toria la educación primaria para' todos los habitantes menores de 

catorce anos, fue sólo hasta el principio del decenio de los se· 

sentas cuando se asignaron recursos importantes a la tarea educa-
, ' 1 

tiva. En esa década, al principio, aumentó la proporción del gasto 

pú~lico dedicado a la educación. Esta proporción poco se ha modi-

ficado hasta el presente: pasamos de poco ~enos del cuatro a un 

poco mlis del cinco porciento del producto. interno bruto (un aumento 
" 

de menos de uno porcie~to del PIB por sexenio). 
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Si continuamos con este ritmo, hasta el año 2000, toman,\o 

en cuenta el crecimiento demográfico y el hecho que la educación 

genera su propia demanda, podremos dar escolaridad a los niftos 

'y j6\'enes hasta alcanzar una población de primarios. Ademll:., los 

recHrsos que existan se aplicarán en proporciones crec:ientes a 

los niveles superiores, a la clase alta y a las clases medias qu<' 

prcslonan, y no a los marginados. 

No podren1os ·realmente hacer productivos a los 27 millont": 

de mexicanos que no han terminado la secundaria· (contando a lo!> 

¡¡¡df~enas). Obviamente seguiremo~ siendo- un pais donde unos pO!:o!> 

gú~an de los beneficios de la educación y la cultura. Ellos serán 

los (;nicos capaces de aplicar el conocimiento pina mejorar la call-

dad d<¡_ :;u propia vi-da. 

este escenario es inaceptable'. 

Sc¡:(IWdo escenario 

Dedicar a la educación, en pocos- afios, cuatro o cinco, el 

die~ por ciento del producto interno bruto. Tenemos los recursos 

para ello y tendremos m~s en las siguientes dos décadas, con la 

explotación del petróleo y quizá de otros recursos naturales. In-
. ' 

vcrtir en educación es invertir en infraestructura, en el desarn•-• . 
¡lo real, que es el de las personas. Como dicen Jos chinos: no 

¡ne des pescado, enséñame a pescar. 



• 
La gran inc6griita en este escenar1o y del que sigue es 

c"ómo vamor a invertir este dinero. Aqui, sin duda podremos edu· 

car a los adultos, a los 27 millones mayores de 15 aftas que aban· 

donaron la escuela o que nunCa la tuvieron, y podremos dar educa­

~i6n primaria y secundaria a la población. Haríamos más de lo 

mismo r•ero pronto nos tropezaríamos con dos problemas: 

Los modelos escolares actuales no son aplicaOles, · 

tal como están, a la estructura de la población 

mexicana repartida en 99 mil comunidades. Podemos 

tener una escuela secundaria en una población de 

tres mil habitantes pero no darnos el lujo de te­

nerla en una de trescientos. AUn suponiendo un 

proceso acelerado de migración y de crecimiento do. 

algunas comunidades, s'eguro tendremos en el afio 

2000 =ás de cuarenta o cincuenta mil comunidades. 

Los adultos, mayores de quince, sobre todo los rura­

les, no perciben que les sea Ótil aprender a leer, 

escribir y contar, ni terminar la. primaria o la se­

cundaria, No van a mejorar: gran cosa· con saber 

los nombres de las capitales o la orograf!a asiática . 

. <:.ste escenario puede incorporar a la población urbana, 

principalmente: la cual percibe de alguna manera los beneficios de 

la escolaridad. Aun as!, hará crisiS el modelo educativo fabril 

con base en alumnos procesados segan planes de estudios esencial· 
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mente fijos, planes muchas veces alejados de la realidad del edu­

cando; habrá que replantear el modelo alrededor de nece~idade!· v 

motivaciones reales del que estudia, niño o adulto. 

Tercer escenario 

Tenemos recursos suficientes; exparidimos el modelo f>.ll.>r<: 

escolar lo más que -se puede; nos ha hecho crisis y lo replantc;,.-nos 

en términos teleol6gicos, del ejercicio de la vOluntad pars ;.J,~_,r;.­

~ar los objetivos que con plena convicción consideramos dese~bleo, 

La educación no es un fin en si ·mismo; debe serv:.r parn 

que las personas mejoren la calidad de su vida, de la vida que 

les pertenec:e genuinamente, no de una vida quimérica, falsr., in­

ducida por comerciales, Al travl!s de la educación las personas 

deben llegar a adquirir, crear y aplicar bienes culturales. 

• 
Calidad significa la manera de ser de una persona o cosa·. 

Calidad de la vida es entonces la manera de ser del VJ.Vlr. l'aP• 

mejorarla se necesitan bienes culturales: capacidad de aprende:, 

de desarrollar la imaginación y los procesos lógicos; capacidad 

de recrearse; hacer, conocer y usar las cosas; tener idcnti~~d 

como par~e de un grupo, comunidad y nación, Con la apliLacióu de 

los bienes cUlturales, sea lista la apreci'ación de un,a ,¡ovcl·~ o 

la mejoría de un cultivo, se puede establecer el.ne:xo entrt'l f:'du· 

caci6n y productividad o desarrollo económico. 
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Hicimos campañas de alfabetilaci6n en el pasado. Con 

el tiempo nos hemoS percatado de que la alfabetización no sirve· 

de gran cosa sin algo que leer. Estamos ahora empanados en la 

escolaridad primaria, pero tampoco será sUficiente si no vamos 

más áilá y la transformamos en cultura aplicada. De poco servirá 

convertirnos en nación de primarios si no modificamos el entorno 

de la. escolari4ad para proporcioriar los nexos entre los conoci-. 

mientas y habilidades básicos y su aplicación para beneficio del 

ser humano, su manera de ser de. vivir. 

El hábito de ~a lectura se adquiere, antes de aprender 

a leer, en una familia donde los adultos ya leen. Una manera 

eficaz que se encontró para ensenar a leer a nihos negros, pau· 

p6rrimos, en Filadelfia, fue ensenándoles las grandes pel!culas 

cómicas con los textos escritos en la pelicula, no hablados .. 

Algunos libros, pocos, logran que los n"inos aprendan a leer al 

.. pasar gradualmente d¡;; imagen sola, interesante, a imagen mls 

texto, a sólo texto. 

Casi ningún egresado de primaria, y muchos de niveles 

superiores, han dado el salto cualitativo que significa pasar 
' de pequenas lecturas en clase o fuera de ella a la lectura de 

llbros completos y a su aplicación. Lee~ significa: leer libros 

completos y aplicarlos. Esto es en el fondo de lo que se trata 

este texto, Una vez que las personas adquieren la mania, hábito 

o vici~ de leer, las hemos educado para que se eduquen, Uno de 

los prop6_sitos de la educación, en todos los niveles, debe ser 
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qu~ se adquiera ese hábito, mania o vicio. Pero esto naturalmente 

ha de estar complen.entado con la existencia de libros. Hasta 

ahora no hay suficientes en nuestro pais. Fuera de los libros 

de texto de primaria y secundaria, se imprimieron el año pasado 

solo die¡ u once millones de libros, menos de uno para cada seis 

habitantes. En toda la República Mexicana existen sólo 270 libre· 

rías, establecimientos dedicados principalmente a la venta de 

libros. Hay que hacer. un gran esfuerzo de creación y distribuci6n 

de libros. Y otro mayor para lograr que exista una atmósfera que 

los demande y ~romue~~ Stl lectura. 

Creemos que el uso, disfrute y aplicación de libros com­

pletos es el mejor de los nexos entre la "escolliridad y la adquisí­

ci6n y aplicaci6n de bienes culturales (productividad, democracia,_ 

desarrollo material). !-!ay muchos_ libros, diversos, para todos lOS 

gustos y todos los talentos. Los hay' que sirven para aprender 

.. primeros auxilios, que dicen c6mo mejorar la raza de las gallinas, 

los cultivos y las condiciones higiénicas y de salud. Hay libros 

para saber de historia y de ciencia; otros son para recrearse; los 

hay de manitos, de poesía y de canciones. Estos. y otros muchos 

más libros que tendremos que hacer, son los que la poblaci6n mext 

na debe _poder leer y aplicar, tanto en las reinetas y minúsculas 

cor.:unidades de Durango como en las grandes ciu_dades, Muchos pro­

gramas de inver~i6n para desarrollo econ6micp en peq'uel\as comuni· 

dndes resultan estériles porque las poblaciones no poseen los 

bienes culturales necesarios para beneficiarse de la inversi6n. 
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Debemos reorientar la educación escolar hacia los libros, 

tanto para niftos como para adultos. Hacia que los educandos pue· 

dan leer, disfrutar y aplicar lo contenido en los libros, en li· 

bros completos, en muchos libros, 

Los libros deben· ser diversos y abundantes, adecuados a 

cada gusto y a .cada regilin; a cada necesidad y a cada grado de , 

preparación. Los libros de texto gratuitos deben hacer énfasis 

en los últimos dos grados • después de que los ninos y los adul· 

tos hayan aprendido.a leer, escribir y contar - en la convenien-

cia de leer y aplicar otros libros aparte de los de texto, a los 

problemas y necesidades de la comunidad. Para esto hay que ela-

borar bibliografias diversas y abundantes, y distribuirlas, Los 

maestros naturalmente las usarían y esta serfa una Manera de di· 

versificar y hacer relevante la estancia en la escuela, Seria-

el puente obvio entre la escolaridad y los desarrollos cultural, 

.. político y económico. 

Hay que establecer bibliotecas y salas de lectura - centros . . 
.::ul turales - en las escuelas y en las ·.comunidades, para los niños 

y los adultos. Libros que se usen con libertad, que se presten, 

que se discutan y que se apliquen. En estos lugares debe crearse 

una atmósfera cultural apoyada por sesiones de música, teatro,·· 

cine, radio y transparencias. Estos centros deben estar a cargo 

de algún Miembro de la comunidad, _administrados como ellos quieran. 

El gobierno debe estimular, fortalecer, enviar libros y apoyar 

en el entorno. 



Bl desarrollo areentino de las primeras tres décadas de 

este siglo se debió en buena medida al uso del libro y a la unión 

de maestros, escuelas y comunidades al través del libro. 'El pa!s 

estaba lltlno de pequeñas salas de lectura - centros culturales 

cuidadas por la comunidad, manzana o barrio; el gobierno s6lo 

hacia llegar libros. Jorge Luis Borges estuvo una temporada en· 

cargado de difundir libros. 

Radio, televisión y cine son esenciales para crear una 

atmósfera nacional donde se dé este proceso, !.a radio y la tele· 

visión no educan; inducen. Pueden inducir a que se compre. algo 

o que se lea y aplique un libro. ·La radio local debe tener pro­

gramas sobre libros que estén disponibles en 1á localidad. 

El problema en las comunidades indfgenas grandes es más 

complejo porque hay que hacer lo anterior en· el idior.~a local, 

~eforzando la cultura propia. El proceso apenas se ha iniciado, 

toda.via se necesita mucho tra.bajo para dcsa¡·rollar las leJlguas 

e~critas, pero el esquema fundamental es el mismo aunque de implan 

t11ci6n mlis l"'nta. 

En México todo este programa de aplicación de libros puede 

representar no más del uno porciento del gasto educativo. ·Pero 

es el último uno porciento, el que necesitan/os pare unir a la edu­

c.rtr;ión con el desarrollo cultural, político y económico. 
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Resumen 

1. En 1979 tenemos una población de casi setenta millones de 

habitantes; invertimos menos de cinco porciento del pro· 

dueto interno bruto en educación, con lo que tenemos.una 

población escolar del orden de diez y ocho millones de 

alumnos, de los··cuales catorce están en primaria. 

2. Hay Z6 millones de mexicanos mayores de 15 afias que no 

terminaron su educ¡¡ci6n blisica; 6 ·m'illones de ellos. haDlan 

español pero son analfabetos y 13 millones no terminaron 

la primaria. 

3. Existen 7 millones de población ind!gena, de los cuales 

1.5 millones son monolingües, y cerca de 700 mil niños 

no asisten a la escuela. 

4. La población está distribuida en 99 mil-comunidades, de 

las cuales 84 _mi-l son menores de 500 habitantes y 800 

mayores de die.z-..aH. 

5. De segulr en los pr6ximos anos la tendencia hist6rica 

de la inversi6n educativa; no podremos dar los bienes 

culturales minimos a loS 27 millones de mexicanos que 

no terminaron su educación básica. 

o. Necesitamos aumentar la inversi6n educativa al die: por­

ciento_ del producto interno bruto, en un periodo no mayor 
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de un lustro. De otra manera no podremos hacer producti­

vos a los mayores de 15 afias. Tenemos los recursos para 

lograrlo y tendre~os más en las próximas dos décadas. 

7. Aun con los recursos suficientes, el modelo escolar actual 

no será capaz de expanderse y adaptarse n la estructura 

y distribución de la población. 

8. Debernos establecer un para qué: la telt:ologfa de la eo.lu­

caci6n, la cual no es un fin de si mismo. 

9. La educación debe tener como propósito final lograr que 

las personas y las colectividades mejoien la calidad de 

su vida. El desarrollo es propio de las personas y se 

alcanza mediante la aplic_aci6n de bienes culturales. La 

calidad de la vida es el modO de ser del vivir. 

lO. Al comienzo de los sesentas, y antes, hicimos campafias 

de alfabetizaci6n; advertimos que no e:an suficientemente 

útiles si se carecia de material de lectura. 

11. .Ahora estamos logrando que los niños terminen la primaria 

y queremos que tambi~n los adultos lo hagan. Nos daremos 

cuenta. que tampoco basta. este esfuerzo para 'desarrollarnos 

si no tendemos puentes entre la escuela y la vida real. 

IZ, Se propone que el principal puente, tambi~n responsabilidad 

d;.:l si:;tema educativo, sea un conjunto de bienes culturales 
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aplic-¡¡dos que s" dé a través del libro. 

13. Sólo facilitando a los mexicanos·la lectura y aplicación 

Uc los libros, lograremos qué usen el conocimiento, lo 

•.¡uc adquieran en la escuela o en los sistemas abiertos, . . 
para mejorar la calidad de su vida. 

14. El. apoyo fundamental de este plograma ha de ser un sis· 

tcmn de ~alas de lectura - cc,ntros culturales ~ que se 

~stablezcan en cada escuela, comunidad, barrio o manzana, 

a cargo de miembros de cada comunidad, en lugares que 

ellos mismos decidan. 

15. Para implantar este programa, además de distribuir libroS· 

y escribir, editar e imprimir los que hagan falta, es im-

prescindible apoyar el entorno a trav~s principalmente 

de los medios masivos de comunicación cine, radio, telc 

visión - y vincular con precisión los mensajes a la dis­

pnnibilidad <le libros. 

1<-.. Los lihros de .texto para nifios y adultos deben inducir 

la lectura de otros libros, diversos, abundantes que pue· 

dan aplicarse para la recreación o para mejorar la prodUf. 

tividad (y por ende la condición económica de todos) y la 

participación política responsable, 
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17. Este programa quizá repre~cntc un unu por~iento del gasto 

educutivo: es el último uno porciento necesario para vincu 

lar la educación al desarrollo cultural, politice y econ6~ 

mico, es la fracción del gasto que permite que este sea 

finalmente inversi6n económica y social. 

Todos nl(,,·iremos, pero el flJttll"O de nuestro~ hlj<.>S y nietos 

~ependerá de !o que hagamos ahora; de lo que seamos capaces de ha· 

cer para que ellos puedan, por si mismos, mejorar la calidad de 

su vida. 

Agradedmien'tos 

El autor agradece Jos cor.leJltario,; criticas de Mónica del 

Villar, Javier Barros, Juan Prawda, ~Hgucl Alon:z:o y, particular­

m:-nte, de I:milio Rosenblueth, quien enriqueció el trabajo y le 

dió rigor, aunl¡ue puedan quedar todavi11 opiniones con las que él 

:w esté de acuerdo. 



lA MOT!VATJO~ OA~S l'EOUCAT!ON OES AOULTES 

-------------------······-----------------
pac 8ectcoo<l SCHWARTZ 

Pcoft"'"' l l 'Univer>iU <le Pads IX-Oauphine 
Consoillec deo Uni•er•itt• fcln,aises 

De trh nr;~~~brou• li.r" ot articles ont eu p..­
b11h en <locni~rts onnh1 "sur 1 'Educotion <105 
Multe•. En ledct. en ~uelQu" poges "uleroent 
"un <le plus•, qui, blen oilc, ne <loH Hre ni blNl 
ni trop thloc1Quo, ni uniqueroent lnonc! <l'anec• 
dotu ou do riCotUo, nt d'une insu,...,nuble dif· 
ficult •. S'J tJoutent deux <llfficult!s person~l­
lu : 

• tout <l'abord j'ai eu, ""e 11100 e.-eolhbocotcice 
Anne de eltgnleru, on 1918, 1 cé<llger, au'mn <l'un 
groupt <l'e•peru du Conseil de l'Eui"Ope, 1 ~rtir 

de 25 Uudu <l'e.plriences ou <le proJeto un rap­
poctl suc le Coneept <I"Education Pemanente. 
C"""'ent inventoroh-je <le nouvelles i<l~es <lepuh 
un on 1 et •inon, comment ne pas me r!p!ter ? 

O"autce pact, mu acti•Hio m'ont <lepuis plu-
<ieuro onn~n. beoucoup plu; porU .ers la fo.,a· 
tion de peroonnn de fai~le niveou <le scolari­
"tlon que vers celh dn ingenieuro. Hcn dH· 
couro et mu uemplu so cHfcecont done peu aux 
inglnleurs, 1110ls j'eiPtco que les le<teu" seront 
d'accord l'IOC 1001 pour c<eonnaltce que, •1 dlff~­
renco il y, a, bien <1" prineipos sont ,.,1>\ob\u. 
Et <O ~ut ftce 11 un th~ oe r~floxion. 

lo <olutlon que J'al-adoptte conoi•t• 1 
repcondcO lol l<ilu•forcu du cappoct du Conoell 
de l'[ucopt et 1 les l<lllrec pac deO<_....,¡.,, 
non tic•• du capport, queje ne oecrlrai évidt~~~ 
•ot quo trU bdh-nt. pour teT""IIInec pac un 
retouc 1 quolquel clflox1on• tntcriQues. 

Un dos pc-iecl connoto que j'avai< folt, 
en tant qu'lducoteur d'o<lultes. qui n'• d'•illeur• 
rien d'Orio¡inol, Ut que \'odul!e n'"t ¡;eH 1 •• r.,.,.., que l'll u¡>fce trou•er dans .. fo,..tion 
uno ctpon$0 1 '" pcobl~"' dan• ,. <Ttuation, 
quo s'il o coniiTon<e O' une I'O"'Oílité de <lloong•· 
mont, d'un chan<¡ement ouquel 11 partkipera, et 
qu'il peut a\ocs 11er,. fonnotion 3 ce ch•nge• 
~ent. Le b"oin de fo,..,atlon n'eH p•• un beso\n 
prlmllice, 11 ut lnculqu!, accultucé, li! 1 \1 
sttuotion •o<11le d~ \a peroonne. Ce constat 
~·a omenl 1 ""qu.,tior.ner• le• 2S exp!ci'"'"' 
1 partir <le <leu• prlncipes liés entre eux , la 
ruponsabilhatlon du form~, 1• globa\1sotion do 
1• foT!IIItlon, condltions néces,.ires pour pernet· 
tre au fonno! de "mobiliser •on potentiel en u· 

surant so propro u~\lf"l. 

;¡¡;¡:,!;:!i::~~¡,iil;i1':[~:~:,¡: '"' ! sa ,.,te 9fn~col..,..nt 
ves cutro!nte, •lnon nulle {un seul thoi• eot 
poui~h au uagiaire : •ulvn le couro ou qu1tter 
\ocsqu'll en a auez). 11 n'y o gu~ce ~ue dan• , 
certaines action• dlte• "d'!dutotion populolc•" ou 
dans les fo..,...tion• au •eln d'usociations, que 
les personnes dans le gcou~e ot{ou le groupe ont 
un v~dtablo ¡>euvoir sur la <IHinition ~es objec- · 
tifs, le choh <le• mHhode• et l'holuatlon. 
Copen<laM, <lans lo 11o<uce oU l'on odmet l'~ypotOhe 
du lhn f~utltion·chongement, <lu !Ion I!Out&t\on­
action sur l'envlronnement, "ce11o-Cl ten&nt toute 
dons le non·holement, daos l 'opportonan<e 1 une 

co11ectlvité'" 1 l'oction col lectivo pron~ touto 
u focc!'. 

lo ropport Hudie surtout l'ac­
tion tollocthe <le t.l'pe <lhelopp.,.ont tcm\una\1• 
toire, en pactant do l'exe~ple de l'~CUCES l ; 
ainol : 

"Une action colleet••• est tout d'abord une oction 
con>u• 1 l'intontion <l'une eollectiYltl s~cifl· 
que, une action ~• masse, qui, p~ree que l'on at­
ten<l de dheloppor un pcocos<us •ocio! de fo,....­
tion, re•ponso~illso une .ultitu<le d'icteurs 
soclau•. P<lur te tal re , elle organl .. une eor.cer· 
tatlon pe.....,n.nte o., ceprtoenunts !lus, """ 
anolyse constante et ctptUe <le 1 'upre .. •on d., 
beso1n• par l"anoly$0 <!o oituotion•. En cela, elle 
•out renvecur le róle de 1 'offre qui <le,·'ent 
rfponoe aux buoins expciJOO•. 

"lo ~rticipotion·pclse <le re•ponsobilité •e 
•ituo 1 deu• nlveau• : le "groupo on fonr.ation" 
d'abocd, mals •urtout \a tollectivite to"t •ntilco. 
Et 11 tient toute la <IHHrente avec le• a<tionl 
"Individue! les". 

l:)..:nrsonlomt intervient pour ani""'c, maU •on 
~u: est do condco los inter•"~' autonomos au 
~olnt ~·usuroc lour pcopre prise on cbacge ¡ •'t\ 
organlu l'uprossion d" besoio<, t\ le fllt 
falro par dos ropcésont•nts de la •population". qul 
•i!gent ·~ 10in O' un c011iU sp!olaloi:U!nt octt 1 
cot effet ; s'tl participe ~ la gestian quotlaienne 
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c'ut en é<;lairant l'inst•n•• PQ11t1que qu' .. t 
le cOJAité ; 

'los objtct1h sont coll.ct1h : h fonoaticn 
Olo!thodologique dn groupes ;~porte autant que 
l'acquisít1cn indhlduelle dos uvoirs; 

"les fo,....teurs sont hsus de la collo<;tivlU, 
cholsh par ello; l'action colltcthe au lieu 
de •e 11miter aux tr•ditionneh 'ex~ru', hit 

appel a toutes les "personnes-re .. ource<" possi­

bles" . 1 

retour au qua­
sur 1 •en vi ron­
ti doit deve-

J'ut111se ces deux e.emples, pour me rapprocher 
dn problo!mes HudUs 1 ce collQ<Iue, ceux des in­
g~nieurs et dn cadrts. Sí ceux-ct, en effet sont 
tvidttdlent "IOeml>res" carne tout un chatun, de 
nocbreu••s collecth1t~s (leur el U, une .. tson 
dt h culture),en tlont qu'ingo!nieurs ils n'en 
constituent une que par le bilis de 1 'entreprise 
ou de l'ad.,inhtration dans l•quellt ils travall­
lent. Les lngénieurs et les cadres d'une entrepri­
se forment un"collettlf'. L4 el U seulfiiiOnt, la 
globalitl! de h situation 1!4ucnlve se retrouvera 
pour eu~ aux troh n!.eau• : de 1 'tJOCrce ~ducative 
{par la fo<;on ~to>e dont P'""t U~ organl<fe 
l'analy~e des dmandn), dans la sltuatlon de 
fomation {par h partkípatlon aux fonnotions 
organh~~s), et ~ans l'•Hue ~du<ative (par la 
possibilit~ de volorisation collective ~"otidienne 
de ce qui aura H~ apprh). 

E•.,.Ple l - Fo.,.ation 1 la 

cadres de se forner. 

La demorche omployh est la !uivant• : 7 ingt­
nleun, l ptr r~glon, dl!jl fomh 1 lo stathtique 
travaillent enumble ~ndont une annl!e 1 produire 
un'nouveau conunu'. Partan! en effet d'un cours 
eüstant, ih tentent 'd'oppliquer' 4 toutes lt$ 
théori"' qu'11s réapprennent a1nsl, et r!digent 
un document qui, pour n'Hre que Te premler livre 
enrichi de nouveoux e>emples, en es! en foit tr~S 
diffl!rerrt. 

PuiS dans n réglon chacun de cos 7 ingénleurs 
<!evient fo,..,.teur de colUguu volontaires qui, 
cHte fois-ci, 'apprennent" le< t~éorieSsuth­
tiques (car eux ne les avaient pos encere apprlses) 
rHléchlssent •ur les e • .,.ple! qul leur< sont 
proposl!•, ot en cherchent d'outrn 1 Hur tour. 

La troisibr.e phase de<narre par une Sl!rie d'in­
terviews menés aupr~S des udrts o<Ji. n'cnt P.:loencorr 
fto! volonta1res. lls le deviennent, presque tous 
<Otlv•incus d'une faiblesst devenue 1101ntenant 
claire et ••cuable. Mais ih "' sont p .. les seuh 
l r!clamer de h fonoation. Les Dlrecteur1, qui 
ne cCillprennent plus les rapPOrts Qul leur sont re­
mh en veulent aussL [t los ccntremaitres, res­
ponsables des mesures qui •limentent les Hudes 
statistiques, dem<ndent 1 leur' tour 1 CC<r.prendre. 

La troisU~e ann~e •oit une rlponse IIIISShe 
1 ces difftrentes d"""ndes. tt ce scnt les ino¡t­
nleurs formh qui, avec 1 'alde des pre..ier. for­
Nteurs fonoent leurs colUiUts ou les Directeurs 
et le$ contremoltres. 

La quatri~me anote dessine une nouvelle orien­
tatlon. Les cadres •dmin1strat1fs veulent, '"""" 
les •utres, '"leur fo,....tion', ma1s les contenus 
sont Mflnls avec eu~ et n diversifient: c'ut 
l'.,.plol de l'ordinateur qui '""""""de une rHlexion­
fo,..,•tlon collectlve sur le sens de cette ttc~­
nOlO<Jie ; ce 1ont les nou .... lle~ techr.1que• de 
gestion qul indulsent des d01111ndu en fonoation 
écon<nique. Alnsi bientOt, presque tous les cadres 
sont en formation, ot le nombre •• ceux qul, en 
dehors de 1 'entreprlse, recherchent une formation 
personnelle, est en nette augmentotion. 

L'lnttr!t dt cette exp~rience aH~ consldé­
roble. car elle a H~ une des prtai~res actions 
collecti•es. Certes, il n'y 1vait pas de c0011te. 
Certes, au debut au moins, l'amorce l!ducati•• • 
eu le fait du seul 01recteur Géneral. Mals h 
sHuation de formation a bien étl! co-ger~e par 
les grOupes eux-mllmes; mai1 l'luue l!duc•t1ve a 
Hl! •ml!diat ... ent branchée sur la vie quotidionn•. 
H peu 4 peu lu choses ont cMn<¡e ; 1 'a.110rce 
!ducative est devenue le fait eles lngMieurs tu•­
llbaes (~>me s'11 y a tovJciurs eu "négociatlon• 
avec 11 Diroction, no!gociation 1110h jamais refus) 
et un ccxclt~ 1 bien~~~ dhign~. oU sUgent •u• 
cOth de la Oiroctlon, de• reprUentants des 
ingénieurs. La qu .. l-totalitl! du <;odres • done 
H~ impliqu~e d&ns cetto act1on : ost-ce paree 
qu'ils se sont 1entis 'forch" 1 pout-Hre ; 
,..;,, ~isons qu'il s'aqissait d'une presSlon 
'lntl!rleure'lnon d'~n• •,..nace' venant de la 
hio!rarchio. Je crcis qu'on p-eut honnH.,ent 
affi"""r que lu tldl"l!s se sont btlucou~ fomo!s 
et en ont eu satlsfa1ts. Leur 1110tivation a Hé, 
dans !'ensemble, trh o!levQe, inco~~rablement 

1979 WORLO CONFERHICE ON CONTINUING ENGINEERING EDUCATION PROCHOINGS 



~lus que dans 1 .. entro~cis .. oil la Oütctlon u 
contente d'offrir des cours sur "cahl09UU. 

Education-intégratlon ? Comoent le nler ? Mah 
éducation, aprts tout, dans la ~~t•ure o~ elle a 
donnt -les lo,.,.es l'ont trh souvent •ouligne- de< 
~oyens de •se dl!fendre" contre 1 'arbltralre. 

Lu PrHectures rec..ant prnque choque jour 
des ~lssions socio-éconOI!Iiques nouvelle¡ et diffi­
cilu (ll y a de plus en plus de textes de lo1s 
c""ple .. s, et des évolutlons socio-econoolques 
iOI~rtantu)¡hs per.onnels ne sont finaltooent plus 
odapth, plus prépoces l leurs nou•eaux rOles. 

Pour essayer de repondre ~ ces besoins nouveaux, 
lo MlnisUre C"""'ence d'abord par offrlc des 
fol"'lltions traditionnelles, en"oo•c•nt"du cours. 
11 constate •He que ctu. -ci sont trh peu effi­
caces, non plrce que les formt.s n'y vont pas (ils y 
sont obligo!s) ,..;., n'~unt pasen Hat de hire 
le 1110indre lien entre ce qu'1ls ont a apprendre 
et leur,rhliU, ih n'apprennent rien. les 
-bonnu raisons" pouc ne pas se fonner devtennent 
si nornbreuses que le MlntsUre dott aban<lonner 
les actions de fomatton. 

Une c<>1111isslon crHe r:our étudier ce ~rcblboe 
decide de "hncer" une attion co11ectíve. le choh 
du lleu d'~xptrimentation se hit sur le crlto!re 
de changement. Une PrHectuce en 1 trois en p.!"S· 

pecti•e: 4o!legat10n de signature &ux directours 
et sous-dicecteurs, démenag""'ent dans des locoux 
qul h•pliquent de, nombreux ChangementS de !!che•, 
introduction de 1' infO"matlque. 

l '•cticn se dfroule en cinq phases : 

lo!re p~ase fo.,uhtion des probl!mes et des thmes 
! approfondlr ; 

~~me 
5éme 

phase 
phase 

phHe 
phase 

etude des problo!mes ¡ 
rhlisation de 2 pre•lecs projeu 
pilotes ; 
lanc.,.ent de "tous les projet<" ; 
(en cours) approprlatlcn, 1>'' lo 
PrHecture, de l'ensemt>le de l'cpé-
rttlon. 

Ce CCOI1té • pour pr.,.Ure tache de dHinlr ses 
propru Objectih et ses propres 111Hhod ... !'Que 
"débloquer h parole", la demarcht consiste & fa ice 

mener J>OT deux soclologues un jntervi•• individue] 
de c~acun des ~~>embres du c010lU et ! en tirer un 
rapport exllaustif, 

Ce Npport est envoyé au• JO ll>l>/lll)res du ~onohf 
qui se réunhsent en sé<nlnalre résldentiel ~e deux 
journées. Aprés une dlsc"sslon au rapport, la dtci· 
•Ion e<t prhe d'Uudier dtu• proble10es, celut de 
h c"""'unicltlon et celui des •objectHs" irnlht­
dueh et collectifs. 

comité. les 
lo hil-

·~ 
A la sulte de ces lntenolews. un nouveau rop¡:ort 

.. t Habli avtc l'appul des deu> nou•eaux sociolo· 

quts
5

; et un nouveau Umin•lce rhidontlel réun1t 
le c001it! qul pose sept probamos fiiunt l'objet 
de projet. d'action-fonnation ; J'en clterai 
un ccmne exemple.: celui des re\ations"éph· 
to\alres • tvec le pu~llc . Le personnel de h 
PrHocture u plaint de la difficulté & in¡l1vi~ 
duolher les ri!ponsu. Elle cl!pOnd aux gen~ par 
des circuhires, par des lottres toutes fohes, par 
des doc.,.enu imprimes. Oc, qu•"" on ecrh ah 
PrHecture, c'est qu'on 1 un problé~e spécial, 
particulier, personnel, sinon on n'o!crlt ¡>.~.s. Et 
<e probHme tout personnel est junement troné 
de mani~re dépersonnallsée. 

Phues 3 et 4- O.ns tous leo projets, ce sont 
les per<onnels eux-~é<nes qui font l'étude, les 
enquétes, les intervie~s. les rapports. Chaque 
projet ••t dlrigo! ~"'un consell de projet, 
constitué l l'i~~~age du cCOiite. les rapporu sont 
r..,h! tcut le per<onnel i~p11qué. Choque rapport 
'""porte une part de réorganlsation des t!ches, 
et des actlons de fo,.,.1 tion qui comencent bien 
entendu d~s l'tt<lde des Uches, et c""'pronnent 
toujours une ¡>4rt\e l•ponanto "d'e.pruslon écrtte 
et ora le" pulsqu'il faut !ntervlewver et r~diger• 
et/ou discuter et produlre des documents, 

Oans le cas de l'accuell ~plStolaire, une etude 
syst&aatique de• ctrculaires, ~es ro!ponses au• 
lettre< est falte par le persono~] lui-me<ne qul, 
en ~roupes, elabore de nouveau. documonts et 
de nouvelles rOgles de foocticnn....,nt. lolah pour 
Gue les agenu soient capables 4< pe .. onnallser, 
i1 leur hut souvent apprendre 1 ~'""' compreMre 
les "cu•, done & mieu• analyser les probl.mes, 
et enfin & mieu. connohre les "rf1>0nses pO$Sibles~. 

C'est dans cette perspecti•t que plus de JO 
for!l1ateurs sont recrutes au sein de la PrHecture. 
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le ter1111! formateur, ~se \ci question, cel\e du 
sens-.. m... de 'fe,.. tino'. Ce probll!ale 9~ne tout le 
person""\ de h Préfecturt. Un fo,....teur daos le 
cos prUent ne fOr1111! pU au sens tred1tionnel du 
ten111. 11 est l"l'~coute •, 11 oide les groupes a 
trensfor1111!r hur$ beso!ns en prograf!JIIes. C'est 
la rthon pour \oquelle ces formateurs Pf!uvent et 
dohent hre prh dans h PrHecturt Clr ih 
dohent étre "hsus du tu". 

Tous ces fon11oteurs sont fon11és 1 ra\son de 
3 jours par mois pendant 6 ..,;,, non pa• en leur 
hhant des cours, .. ts en les hinnt rHltch1r 
sur leur travail nouveau. lh sont"impliquh dens 
les projets. 

On en est a.;'tuellement 1 la derni!re phase •.. 
dern1tre mais qui "'"• je !'espere 'tternelle". 
Les groupes dt Prcjet< et les for:.ateurs sont en 
phce, les scciclOgues vcnt encere & h PrHec­
ture enviren une fois par 1110h, 0101 je n'y vois 
plus du tout, et c'est lo Préfecture qu1, main-
tenant hit tourner le syst~ .. 

Retou~ 1 quelques réfle•i~ns tMoriguu 

Je ne voudrah ~~ 111e substitu~r oux m<'lnbres de 
cette colHcthlté ~ur hire! leur place l'ha­
luation. Je.,. contenterol de dire qu'l part un 
certain nmbre de gens D!contenu, essent1ellon>ent 
ceux, peu nOIIIbreux, qui n'ont pos !ti otteints 
enccr·e por 1 'oction (30 ') et quelques respon­
sables hiérorchlques mal! l'oise (et cela'" 
comprenG dans un syH~me oil 1ls sont Prh en 
"sand .. !dl' par une Dase <liJ\ dhcuto de ~lus en plus, 
et un "s01m1et' qui, bien qu'lnduisant l'actlon, 
n'a pos pour auunt changé ses comport"""'nts) le 
personnel est 'nettement" utisfait. les organisa­
tions syndicalu reprhenhtives veulent lo pcursuite 
de l'oction et $'en portent garontu, et ce fait 
eH lo •eilleure dHtn•• contre l'attlque ici 
posstblt~~~ent renouvel~e d'inUgntion. Oul, icl 
encore, l'acticn est int~grltrice, mais olle 
est encere ..aucatlve. Clui, lcl encere, li motiva­
tion en, dans-l'ense!llble, elevo!e. 

fuis je ne chercnt pas un utisf-cit. J'ai sur• 
tout voulu, en d~crivant ces exphiences, montrer 
la cohérence entre les principes énonch et le 
déroulement des opérot1ons. 

L 'anllyse des besoins ne '" fait pu por un 
questionnoire. Ce n'e<t pas en allant trouver del 
gens et en leur demandan! '"de quol ih ont besoin" 
qu'lls repondront et le sauront. Ce n'est ¡~as 
non plus en leur offrant un cato legue dt cours, 
qui ne reponO Ja101h ,¡ leur lttente. 11 hut 
rernphcer l'onalyse des besoins par l'M~lyse des 
"si tuot ions-probl ~es" , prmier pri nc i pe pour 
accroltrt lo IIOtivation Oes personneS. 

L'hlluatlon ne se f01t pas d'une h;cn externo, 
c'e•t-1-dire por des personne> ext~rieures. 
Elle se fait par les fonn~s eux·m~mes. L'haluatlon 
eH lih 1 une nouvelle analyse des probl..,es. 
Elle ne s' .. pr!IOO pasen dhant :ce que j'oi 
appris ut 01auvah ou bon ; aais elle se hit 
en ter1111!• de: qv'est-ce que j'ai envie, ~•inte­
nont , d'apprendro 1 quel est le nouveau probléme 
qui se pose 1 mol 1 quelle est ma noHelle attontt1 

Mais en faisant cette onalyse, 1 'on •P•r>clt 

la liodte de telles dbR.\rcOe• qve le rapport 1 

du Con<eil d• l'Euro~ souligne trh cloirnM!nt 

"la globallté gorde, pour ~eu• rolsons, 
Quelque chose d'inachev~; 11 y l projet d'•~­
tion, mais telui•ci n'em&ne piS total..,.nt de 
h·collectiv1tf. l'offre éducative cherche & re­
cou.rir tous le• po.rarnétru óe la d,...O<!e scchle, 
uns qu'intervienne une discriminatton dons la 
hi~rorchie des probUmes ; les personnes <cnti­
nuent de sovolr que lu 1110yens de la rholution 
nt leur ap¡~artiennent pas. L'cn peut des loro 
s'interroger: quelles ..,tivHions ujeures 
dHen11ineraient les fndlvidus •'ils ne per<;oivent 
pos, dans les propo•Hions qui leur sont hites, 
les moyens d'une action efficac• 1 Qu'est·c• qui 
susciterait le p;,..age de h passhit~ 1 la 
prhe de ccnscienco active? t'\nurtl!ude 
phe $Ur les pcssibles retMbées de ce type 
de developpement, sur la gleba lité in"chev~e 
des retour.". 

Et c'est pourquoi le rapport du Conseil de 
l'Europe, d!pusant trés hrg.,.ent cette perspec­
ti•e1Prcpose de nouvell"' fon11esS~e participation­
globali<Hion au sein d'espaces r!gionaux, de 
district< so<!io·~ducotHs et cultur•ls, districts 
qui réhblirtient le• contlnuitl!s entre touteo 
les institutions ! voeation ~ducotivo, sochle 
ot culturelle, entre éducotion et envtronn..,enl, 
qui rendraient l'environnement éducatif., le tout 
dans une perspectlve d'égolisatlon des chancu 
(en coomen~ant P!r lu zonu <Jhannug~es 
auxquelles on tp¡>orterl des ressources) et de. 
respon<•biltsatton (en donnant l'inttiative 1 
la baH). 

References 

l. (OUCATIO~ PEAAIINENTE 
revise. 

CCEIEP (71) (! 

2. ASscciation du Centr! Univenitaire de 
coop-t!ration (conoodqu~ et Scclale - Nancy 

l. L 'expértencr • Hé menée pendan"t plusleurs 
ann~es. Comencée ll y a 12 •ns environs, 
ellO fait l'cbjet ~·une t~o!se publiée par 
Plerre CASPAR, aux Ed\tions "Organisation• 
!i70 - "Fo,.,..tlon des Adultos ou Transfol"lllltion 
des Structures dans 1 'Entrepriu". 

4. Et l'cn not~ra qu'aucun des 7 n'y était 
parvenu jusque a, et ce au motns pour deux 
raisons : 11 est difflcile et de hire 1• 
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pasu;e de la thfode 1 la pratique. et d'hre le 
seul a ut11tser des thforles surtout lor.que la 
hl~rarchie supfrieure ne les connalt pas. 

S. qui ont depuh cette date JIOtnf l'action. !1 
s'ogtt de Miché1e Piuzo et de Potrlck Ba-.oult. 

6. Oeu• upérlences dljl e•istent en Eu.-.,pe, 
l'une en Belgique, l'outre en ltaHe1Hec l'ap¡oui 
financler de la C.[.E. 
7. S'ils ne se fo.,.,olent pas, ih se senta1ent 
peut-~tre d~PISSf•. 

Rfwné 

Au cours de cet artich on UPOS!ra tout o'abord 
quelques rHlexions thforlques sur la responsabl­
lhatlon du fof"fllf (en donnant une doscriptlon 
de l'actlon collectlve) j)<li5 •ur h glob411sotion 
de la fonaation. 

On dl!crlro en>uite deux oppllcatlons prntques 
en prenant ccmne illustrotion deux lCtions collec­
tlves, 11 pr,..lfre dans une entrepri•e prhh, 
n la uconde dans une a~lni>trltiOn fnn\"ahe. 
On concluer• por quelque• rHlexlon5 tMoriques 
sur l'fva1uation, et por 1'1ntroductlon 
d'une r.ouvelle ro.,., oJ• partlcipatton-globiHsa-; 
tion : lt distrlct. 
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LA LI::CISLATION YRANCAlSE 

~IJR LA fU<UV.TION CON!INUE 

Cér&rd LEROY 

Dlrc~teur de t•Ec<>le d~s 
!!nutea f.tudeo lnduHdnl les 
(l'OLYfECI!NlCUM DE LlLLE) 

h~Bl<lcnt da l'A.D.E,!,!I. 
(Au~"datton deu Directcuu d'l;~ole9 
d'lng(•nieuro de la Réglon N<>rd • 
P ,.,,.,¡, • .,;a 1 ai B) 

"L'édu<'at.fon periDllnent., cunstltue une obllgnlor, naUonale. Ell<> a 
pour objet d'aasurer;, toute• leu ~p<>quh d" 11s vie la !ormatlon "-t 1~ d~veluppe· 
01ent de 1 'honrne, de lui pttmettrn d'a~qu~rir les ~onndotuuocea ~t l'en!lemble d<!9 
aptillt<le~ Lntellectuelle11 ou manu•.lle~ qul ""''cou:rent ¡, """ ~p .. nonlas<"me!lt comme 
au pr<>jlt1.o cult.urcl, énmmnlqu" el B<odal". Ainel a'•:l<prim•; le léglsleteHr 
(rtm~,.¡~ dan~ l'urtlcl~ l de\~ lol ol•orientat!on &ur L'cnRdgnem~nt t"':hnologique 
dnl~~ du lb jutll~L 1971. 

l.~ fonm~tlol< conUnue qui sult la fonnntit>l• p~cm\Cre ""t dOne d.,vnnue 
une ubllgatlon nationale. 11 ne f"'"t pas s'étonne~ qu'ell~ illt eu un do>veloppement 
cD<>old~~ftble '"' <"OUT1 d<>s ann~<=o r.:centes. 

C<>tte loi faiRalt eu\t~ """ &LC<'~ds ""tt" In" orgnni¡¡stions d.., sehrlés 
f'!t c,.J:ea dcG ch"f$ d'~utr~¡•rlse3 olu 9 )uillot 1970. 

""" P"rtennlree ~odutol< rec,¡¡nal os11.lenl en .,fJet 1 •utilité, puur touo 
l~-• travuillellr•, de pouvolr pou:rsul"I~ lPUt fonnstlon, puls<'[u'ils ne pe>lV&l~ttt 
pluo uCQuP,·it á t•.:cole, un~ fol~ pour tout<!, la t_ot&ltt.> dP~ conn.,IGI!Incc~ 
utlle~ 1'""~ le rest« de t.-u:: V\~ H putsque l'évo\utlon d"' s~ience9, de8 technt.· 
queu •.t d" 1 •é~-mon¡ie les ... enerlllt .i ch""l!.," d'em¡;lol durnnt Jeu:r9 carrlire~. 

La \oi de Julll~t 1971 a don~ donn~ un Chn pntlcu!l"r ¡,_ ln (onutlon 
~ontinu .. , mBis n'u pss, po<~~ autnHt, .-.:solu déflnltivement tous les prot.tenoe• qui 
ce pos,.nt. Auut, ~e"""'""""" .OCC<'tds, comoo~ ceu>< du 9 ju11let 1976, oont conclus 
et dcu t"J<tes léglelatth '~'UV<Mll~ C<.mp.tet.,Ht le• pr~mlera cmmoe la loi du 
17 Juillo.'L )<;7!1, ::-elatlve;. "L• promotlon individu.,Jl" "" congé de form,Unn <=l 
;, In r:•m\JH~oHior. de~ ~tngJ,,.j,·, . ., de Form<~tlon ~rof~~Rlunnelle". 

Po•1<" tenter d., 1 o~>5sent.u !11 ~é¡(ls!<!tlnn rrun~d9e en mauere de 
for•nutton continuc, nous d~crlron~ les .Usp.,~ttl!• qul en 108&unn:t 1<' flnencement. 
pul~ reu~ qul "" otwuolHnt le déveiorp=ent. C<'ll:pte l<'tlU du theme de ~e Coll8ri!•, 
no«8 t>Htr.ineo·ona par u11 bl·cf a¡>H~U s<ir la formatlon ~onllnue des lngenlf'UU et 
le• ar.livlté" des Ecol"" d'in~.lnhurb. 
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!. - l.liSI'OSll'IFS QUl A!iSU~Etl'f LE flNANCEMENT DE U ~'ORMATl!)l COIJTINU!:: 

l.e d<•poalllf d~ flnM>C~'"ent de In ionnatlon conllnue "" oltun <lans un 
Cndr<> r6•ol•Jnumt l!b<,o·al, p\lluqu'Ll vin<' ¡, organl•er un marché de le tonna­
tlon. En regle g~nér.,le, 1~ d''"'"ndeur (qui peut Cne un indlvldu, une 
.,ntreprla;,, "'"' colhctlvitP lo~ale ou une arl:nlnlotrat!on) '"~1!-<>cie nvec un 
nrganJsat~ur de la l<>rn>ntlun !""'' d<Íiilllr le prn~rammc, l~ nnmhre ri'heurea, 
le licu ••. et le pdx. Plua!cura cna •ont atora 3 con&ldi':rcr, car le finAl1-
ccm.,nt <'Ot auur.! par les entrcprls"~ et par 1 'Etat. 

1.1.) kES ENTRJ-;PRISES 

l.j,¡.} Ta••• de particlpHion 

1972 

~omt tcnu•;. concoudr HU développ'!mcnt d<> lo fon:.atj.On profco­
sionn.,_¡¡., continue, l<:o L'nlploy~ure occupant .. u toin!OJLIIll dlx 
eatariP.a,;. t•e,ceptlon d<' l'Et~t, de& <oll~ct!vlléa local•·a 
<>t de ¡,urs ~t .. hllea~menl.i< publlo.:s ~ c/lrsctero• admlnfotrlltl!. 

La ¡Jartlclp8ti<>r> d<' che.que ~nttt!prlae doit <itre au """In& égate 
actut!ll~cnt 8 l,l ~de~~~ masee salsr\Ple brut~. La lo! avalt 
pr¿vu un d,imnrrnge "" n!ve11u <!" o, S 7, ~" 1972 ].!OUt nttP.Indre 
Z 7. en 19'16, rnAla len difflculto\a éc<>n,•mlques ct le niveau <!u 
Le~olna a condult au taux modéré actuel. 

Ce I!Urlp;et tril• lmportant rF!g. 1) at\'c\nl 7,5 onilllards de 
franc~ Pn 1977, 

19/J 19?4 Jns l97t> 1977 

obllgatolre o, 6 0,8 1 l 1 1 

' - -
réel ' 1, 35 l 'lo 9 l ,63 1 ,62 1 ,62 l, 74 

¡ u,dg.-t (mLLlio.rd~ 
de froonca) 

:!.,8 ) ' , 5 ,o 5 ,e ó,5 , '5 

--

D<>e le~tea ,.,~glemomtftlr,,., pr~cl'"'"t la nature <le~ dépcn~eo 
prUus ~n ~·~nptc, Jea ty¡"-~ de fonnatiot•D ~atetoUCs et lot~ 

contri•l,s '1"1 sernut .,~~ro:{•t<, 

1. l. 2 • ) C<'ncen .. t ion en t r<•!• t e '•eur- - o a 1 ~· 1 J 9 

L~" ""tr~~rlsN• pe1Lv~n!. in•p·.,r~r D"r h <.ompt .. dot putictpnt.io" 
" In fo~IO,.tlof'- ccnt.ltn": tont" action de formatiOn 11u bo~néflcot 
<le l ce: es pHaor.n~l~, org.,nl o(~ 5<>1 t par 1 'ent I c¡•rloe ~ ll ..,_,,.}me, 
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~o·l r~r dt•o ,:ta\,ti&~··=nto de 1ormation aysnt passé clt•& 
cunv~nli<>n~ llVH- l ·~u\ r<'pri ~~~. r:n pi'lnd pe, 1 'Nnploytour a 
lP libre ,._¡-,ni~,¡.,~ Jorm.a:lon~ <¡u'il ~nro"'~ fin.Hoc.,_r, .'lJ\io 
plu&leurs dlsposltlh ~orrecluur8 sont prevua, po~r que les 
d~d~lons en onat\;;re cle form<ltlo,-, HOl,.nt prls~" en cnn~~rtalinn 
éttoit" "'~" lc•a •~lnd60!. C'eat «lnol que hs e<nploy~oore qui 
oc<up••ott plu" d~ cinqu~nte ""lari~s d<>lvent falt".e d<:JlbÍ<rer 
leu< comlt<i <l'cntreprl~e sur les projo,U de l'~nu~pr\He rela­
t!fa ;, l~ fu<·m,.Uon u su perl..oüonn~n><>nt d••• ¡oersunn.,h, et 
qu'll rlolt Üt>ü t;m>l "" cnutant rit• lo1 t~elis!lti.<:•< de ce& pro· 
j~t•. L'llb~cn~<' ,¡., cmouultHion du comll" d'<'ntrepria~ entn•tn~ 
le vcn••m.,nt <l'une lil:lencl~ important~, égtO!e it 0,5 t de la masa .. 

a·' 1 llt'i "1 "· 

L~ rOic du comlt~ d'"nlr~-prlsc '"'t consul~alif, Cependant, un 
accord 8\gno'• en l97b a pr(,~!aé avec eoin le~ moda.lit•;d de con• 
aultl!l.llnn du "om!té <l'ctotrepdoe. C'ea~ ainHI qu'!l doit y 
avolr '"'" motn~ dcux n:o<nlone <lu Cnmlt~, l'une avant 1<• 
15 novcmb~e, consa~r~c ;, l'e~~rnen du hilan de~ nrtions r~alts(..,u 
et deJ orlent,tlon~ génO:r .. l~s de l'enlr<'p.-iO<> en mat!Cr., de 
plan d" formatlon du p<>r5onncl de l'~ntr<opriue, i'llutx@ réser>~" 
;,_ l'cxnmcn tles p>ogra!W'·"" po•u l'amu!~;, v~rdr, ct ñ !u ml~e au 
p<>lnt du procCa verbal de ¡,. d.;Jib<iratlon. l.'aocnrd pr<icise 
auno! ha ¡¡olr>t~ ~ur ~~~<¡ue!R dolt pon .. r la d~llbéroUon du 
ctonl t~ 

l~a tllff~r~nts lypc• <l~ ~ormntlon et 1~-8 eff~ctih 

conc~rnCs r~partis p«r caÜg<Jries de personn~l9 ; 

i.,s "'"~~"" p~rl~fwt'-lque• ut1li9<:a, "" dl&Unguant l~s 
l•>Tmll~j,--,,.q u~¡·,,,,,¡.,:cf dun" l'entnl'd"c el~ C<'llea 
oq~•H•In~~~ i'"r ti<!~ c•·lllr~~ d•• formatlon 

les C<oodlt!On~ d.., mlac en O<!UVre des for-mattons 
ouau•·,:,." ""r ¡,,~ licux ti~ trnv"i l 

lea pH~¡>e<'l fv•••- bu<lgtirt.lr••D corr<>~pondnnt ~ux 
prvj.,le de 1 ·~nacpde" ·, 

h~ moyc~• tl'lnf<J>'<n!ll!<.>n <lea onl,.rt~~. l'><>lanrnf•f•l en 
oe <¡<Oi conc"""' !~a nt-.ges "!1'':,~,. p~r· le~ comml~oionu 

parltUrPa ''" l 'em¡tlcl. 

Lta:>s l<J CO!ltPltlo• [ra<1<;ain, C<>lt" dlspo~lt!nn, q<>l l<'11d ;, auu­
meltr<' !"poli tique rle i'ormaUr>11 de l't•nt>cpl'is~ au,. critiques 
do:,. syn~J.ca~u "Bt imp<>rt"nt<o, lile vht• ¡, insta .. r.-r p~C>greui­
ve:nent nn a~curd cl~o Hndit-n~~ ct rle 1 ·~ntreprhc ~u.- "" plan 
de fun:ostlon ; .:<'t.t.~ m~ou.-e 11 ,.J.nsl c<>n•lult ;, uu,o,m.,nt"r ¡.._ part. 
<1~~ bud~<>ls d~ ¡,,n,>dlit•« con"M.l<:<> ""~ um·,·icrs, .,,..¡tloy•\R et 
agents ~r nsttrioe, e~ d<>nc io freiner la progr~•u•lon de~ dépen­
""" de tnr:natlon r~~<>rv<·~ft liUX elidre". 

l.l. ).) Di ffrr.,nt~_.!n;:·a rl~ ~~!'""""~ lib~ut.dr~s 

I.'eroployclur ?"UL o'aequltter rlc i'obll~~tlt•n ,¡., fu«natlor> d~ 
plus!,,,,_~ ""1nl~r•·• bi<·ro d~{ini.,R : 

ll) -en flnanÍ~nL <llrecternent deo <ICttone (.e !<>..,ation "'' 
bt!ni·fk~ <!u ~<>tl p~Thnnncl. C~9 ""' l<>n'' ~<·uv~.-.~ ~~ r" nrga­
rds~''" ¡, l'l"t~dcut "" ~" rhlO<>r~ d., oon "nr.r~,>ri~~. 
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b) -en c<>ntrll.>uSnt aH linancernent de fnnd~ d'•aaur8nce 

forn>.~\ l on 

e) - en eHectu,.nt, d~n6 la liollte ,¡., lO'!.. <ie son obltglitiun, 
d~o vera~mN>lo nu proflt d'<lr¡¡H~ta..-.es agro!~a 

dl - ~n flll""'>""t ~"a scti<;>no o!~ fotnontion au b,:.,.:;r¡~~ ele 
demand,-,ur~ d' Pm¡.loi stn•s cont r~t de 1 r~vall, orgarlisPe~ 
da<l• des centro•s de hamatlon conv~_nt[mn,:s 

p) - N\ dfectu~nt dea V<H&emcnts nu tltre rl'un(• ta~e para­
fiscal~ aff••Ct•;u B ¡, f<'rm3l!Nt p<o(ea•lontaüle dan~ 
co~rtain~• prof<,.<~l<lns (Bíitinocnt el t.av •• ox publica ; 
RCparatl<ln d'nnt• .. <•bll~s, cycl·•~ et fl\Otocyc\P." ; 'fr.muportA 
Archile•,leR) 

f) - en v"runt un~ c.<>tlastton ¡, "''" Ch!liDboe de c,.r..,rce et 
d'lnduatr!.., en vuc do f<>naatlon prof~~si<>rmelle 

11! -dan~ le cns oio ltt8 d~pensPS n•.,tteignent ru le Olontaf\t de 
In p.utic!patlon ol>llgat<>h-~, lt1 dl{f,;renc~ d<>it hre 
v"n~e au Tr~""'' ¡oul.ollc, 

Détaillon~ un peu le• trola pHmiCrea P"•aiblllté& 

L' .. ntr~priH• r~ut r.:a1iaet ell~-m·1-ne la forrnatltm 
(~an~ ses loc~Olx "" nun) avec aca en~~lgn ,¡l!,s, aoo '""t''dd 
el r. .. ~ pH>flt,...,.t.o ~·~·\tablis. 

t .. s déD~"5Vl pri~r.c ~r. CO>n1ole ~cmt : ~ulalres d.,s 
~""";¡¡;uant, "t 0\0>:Il~né~, y o:om¡•t\•> leo <"h~rj\•>R b~Ci"l"''• 
¡,,,rultor"R H n,>lr.ih>' d'r,cuvr~. ).," d~l'~''""" d'.>qulp'''"cnt 
<'n nJt6,·iel 5p<':cifit¡1lc ;, 1« f«ruuo~i<>n ~• i'llrn<>rtl,;s""'""~· 
d>!s luc"u" uff.,ct,:~;. la f'''"'r.t.l••"· 

U4>,. d'nutr .. s ""~• !a f•·rrn~Uon '-'9t d[t., ~xt~•n~, car 
e 11 ~ e• t ,.;,. ti b~t· p~< ''" -'~&->ni~'"" "xté r lcur, av··~ !e e¡ \le l 
"'"' "''"'"~ntJ~n J"',t· (¡_¡,, conr.l."''· J,"actlon ¡ocut ~' d¿r"ull".r 
¡. l 'l"t.:ric•cor •l<\ L '"nlr•>1'1 "" ''" ~ J•~x\~rl<••ot·. 

\,~ conv .. "ll"'' J•Lul ;:,n-eh! lnté<"le ou noullihth~!.,, 
DAn~ cc ~cr>-.~or c~n, .,¡¡._, en¡;ag~ un oq¡anlam" tonnatcur ove<: 
p"tual eur~ ~nt<<:pdses. L.~ <:o!W<:nti:.>n peut porl~r sur de a 
Actiuno ,¡., lormRtlnr i1 1 .;,.¡ [ ~er ddna 1 '~""''" el v !le 
(annu.•lloc) ''" s•>l plu•lq•rc """~"" dvll<'H (pl.url~nn'l..11.,), 

Cbnq''" <onv .. r.tl<·n d~it c<>nt~nl·· un c~rl,.Jn nombr" de 
<.hu~~• oto~i¡:ntoir'-'• 

t:<llu<e, r';\.,l et durt" de J'actlt<r 
e'ffecüf~ C<.mc<-rn~~ 
pcb tJnlt"\'" de¡,. fonoe!1<,n 
n•o,ot~nt ~loh"J d~ l,, ,.,é,onc~ u~ l'<>rga~i~m~ <le 
lm,.a.tion 
=mtant d<•s VLr•e:n"1tB nnnu<'-1<> d~ 1 ·~nl re;Jri.o" obno 
le ~B3 J~ t,.n.,cntiL:ta plurl~n:1.uellr.a. 
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[l'~o>LT<\~ pr<'daione fl'CUJtat\V~" ROI\t parfO[~ fourn\cs : 

moy~na P•;d«gogiq<t~B ~t tl'chnlquaa utlliaé•o 

c<•ndl U o~> o rk prl "" "" Lhaq~e dG~ fr ,.¡ ~ du lorm"tl ,., 
p~!ln~oglqow <.!~• lonnnt.,ur·~ ••t. l~ur r~mltn.1rat!cm 

htroqu'e\le• conc.,Tt\c•nt .¡,,~ o~lariés, ¡.,, fadllt~~ 
!l<.cord~"" le """ ~ch?nnt ;, c"5 rl<'rnlcra ¡wur pouraul­
vu' le~ actinna qu'Ül~n pr~vol<'.t!L, notamr.<•nt 1~" 
congé•, am~n~ge111enta OH r.:duction~ d'horalrco, dont 
118 binéfic[ .. nt 

h~ mor!~iites de C<H\t.rOlc d"s coun.,.lu .. nce!l et la 
natUT€ de la (onndtion dlBpen•P~ 

Jn r~putition <lea chaT!\<lB finnr.dCJCeR relat.lvee au 
!onctlonnem~nt de~ ac:tlot~• eL;. la r6munéraLlon dca 
a\H\ltüur", !>Ínlll r¡un, le"·'" <Íchéaat, ~ In con!ILruc­
tlun ~t ¡,_ 1 •.:;quip~ment rleu ccnttc6 

les roodnlit<:,. d~ rCgl•!mu<,r . ..,.;,.¡,¡.,des dlfílcu\t~• 
oUJ<quolle" pcut <\onn<•:- l!ev i'ex~cuti<>n de lo co<wen­
tlon. 

b} F1 nlllCC111ent d" Fonda d' As'IU:-<Hl~<' format lor. ------------------------------------------
Un f'ondo d'Ao~urance Furm11tlun 11 un lonctionn<>mcnt b•ué ~ur­
¡., princip'" de l'aHUl"•lnce ··t peTm<lt 8. une o>r.trcp:-ls<• de 
M• ll.Lérur d<' ~n p~~t.tclp~ti<Jn ~tl versent <l"a cutlMAtirmo 
~ul l!oumc"r~n~ l'l\~tieur·crn<'flt lt•o frnlr. de funneti.On ""8"-
11•'·~ pH l'~htrepri""• tl\nt ¡>ar e\1,..-m(tr"'' q•N l"'r un oal~rt,:, 
;. e<>n ln!t.iativ~, d~<na le co<lrc tl'un ~<>I<g~·formatiun. 

L~~ FnnJa d'l.ssur,.nc" FornU>tlon HOnt cr<tés par crmvcottiun 
ent;n employeurs et l<&l .. ri~g ; !ls doivt>nt avuir un~ f'"T"On­
nellté dist!nct" d .. l't.nt.rci'Tl~ .. <>t etre agr.:.>e pllr ¡ .. 
i'<ct>IH l11t<latre. 

lt ~n ~Xblc '"' nlvcau <\"un" Clltrepris<>, cl"un "ectcur 
d''"'"'lvlt.; ou d~ plualeur" ••ntnpr!a"A ay<Hlt un~ ecUvit.C 
<llfféreut~. 

] lo !"""'~t.tent. '"' rep;roup<.1ncut <leB "Hort' de (oron<OUOn ~e 
~ppOI'tcnl ,..,,. ••tl,.rt•:a """ gurnntle ~upplNnentair" "" '""­
ll~rc r!c Iorntation ¡, "~'"'" de len:- caracti.re par'itntra 
( <·mp loy<,urG- "" lari ~.). 

LeB D~~e• veraCes psr une ~ntreprl5e au profit d'uo Fonda 
Auurance For-matlon ne Dont pao llmtt..:cs. 
Le toontant dea res•ourct•a n<> doH C<>pendnut pas ~xcCdur de 
plua de lO 't h montant dea U'"'''"'~ néce8eaire& au f!oanc<-'ll!<mt 
J~s lntP.rv~ntlons or-'"""" pour 1 'annPe eo cours. 

e) ~.!:f·~:!! ~~;:~- ~~ ~~!~ _ ~-!~::~~~~!. ~~-~- ~~- ~~ .. '::?~ =~ l~~= !::?~ 
Cerlniu<l <>rg,.ni&m~~ P'"'venc ~tr~ agr.(éa, H\1 niv~~~~ natl<>nool, 
p"r 1~ Pr-emier Mir.Lbtr~, <'U"" nlvenu ré¡;i<mal, p~r ¡_, P!H<•t 

"" i( .. fiJOrt. 
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T<mtt• ~ntreprla" pcnt v.-,ra~r jV~<JU'il lO% de "" <:<mtri~ 
\;uti<>to S un <>u plual~"r~ d" <:<:B orgnnismHs <JU:l ont Ü<Ó 
a~rC~a a cauoe de l~ur intérit gén~ral au regard de la 
formatlon 'ontinue. 

lJ"" di {[~rene"" aont ,, rwt~r ( fl¡;ure 2) aulvanl: la tn\llc dca 
~n!repriaes (en 1975). 

Taux de 
Nombre de aulariéa partidpatlun N0111bre tutal "" st .. glalru 
da na 1 'Pntrepri&e fil1.8ntl¡,re ,, ,, atagtaires lng<Ínleuts "' 1 'entreprl •e '" ~lldte5 

10 • 19 o,69 22 000 " 
20 • " o, tl9 "000 " -
50 • "' 1,17 '" 000 " 

soo ;. 19<:'9 1,49 328 OOQ 17 

ZOlXJ el' ¡oluR ~ ' •, S l31oll 000 " 

1\n l'illr,, la r>al\1r<! d<.s tlo;p.,n•~n <I<>B entr~-l'ri""" peu\. "~ 
,,;oumH ul""i (fl>l,~r" 'J) 

l1il1l<>na ,¡,, fnoncs 

f'on~Uorltl~Ol<Hll. dR~ ~t.ag.,; •a-gt<nl~~~ dmw l'Eutr.,pt·Jue •• 

Equlp.,.,<'lll ••• , •••.••••••••••••••••• , ••••••• , ••••••••••• 

' l"on~tlr>nn~m~nt dea "Lege~ corgnni~~~ en nppllc8tirm rlO'! 
C<>rlVP-nLl u~n •• , •.••••••••••••••••• , • , •• , ,, , , , ,, ••••••••• 

R·:-··n•'••·•••• ,, .. '''''''''' ~y ' • • .......................... . 

V<:>r~~mf!nt-~ ,, t1~5 FmO<I" d'nctl<!n fot~ontlun., ••••••••• , •• 

Tnm~¡mrt~ lo~b~r¡.;en:ent ~ do•s ntagiaircn •• , •••••••••• , ••• 

Vvrb•ment~;. dca o<¡.;<u•i~:n~s a¡;réh (lO 7,) <:>t t~Y.~r. 

paran~~nl eo ................... , .•..••.•. , ..... , ., •• , , , 

Verscm.,nt au fr(_,.o, ............................... ,., •. 

1 tU 

"' 
1 2!>2 , 
"' '" 
159 

"" 10::0 

S 7 "" ' ' 



ílo¡uvre~, ouvriers 
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On ne connalt psB la part de ce~ d~pcnse& qul aert ~ la 
fonnallon proteAsionl1Pll~ contl.nue dan ln¡:¡~nleurs. On nmnntt. 
<.:upt•n<l•mt- ¡,. rép"ltill<>n <.i"B <1ta~lulrea pt<r <'<ltégurle ptOfes­
s1nnnPlle. 

Ls 1\!',UH• 4 fult rcasnrtlr que la p11rt rdntlve <les lngénienra 
el <.ndrf>s u dhru r~¡¡t~ltCrcm"'ot <l~puls 1972 pour aUelnolte, 
en 1911, 15 '/, doc~ steginlres ~" fonnatiun, H. 14 "/, <!"a heures 
de fonn.H:lon, 

CATI::GC!l<ll:S PROYE~SiüNN!•:Lt.I::S DES Sl'AGJAlRES 

l!euree 
Sta~illlt<!S "' '• 

i'ormatinn 

197Z 1'17J 1974 1975 19/6 1977 
1977 
m 

ltl '· 17 7, "' 16 '· "' 16 7. " 
"' "' 44 1. " '· 46 '· 

46 '/, " 

'" '" " - "' '" '" " •• 

" • 17 1. 15 '· 15 '· 14 '· 15 '1. )4 - -
lOO % """ lOO '· loo 1. """ ''"' loo' -
1, 050 l,t,')() 1, 79:l 1, 790 1' 814 l, 774 JOl t,OO 

mi 11 ion9 
d'heur<:s 

l'lg. ~ 
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1.2.) L'F.TAJ' 

En 191/, 894 (\()() staglAire~ <mt su! vi de6 ac.tJ.,ns d<• formatio~ 

finan..:~~~~ por l <f,t~l, ce <¡>oi r<"pro;•cnl~ envlrN< Z06 01)0 0(1() h~urt<s ' 
* etap8-'''• 

L'env<'l<>pp<' fin<>nciCr<' '""""e'~" l'"~ l'Etllt;, cette funr.ation 
pruf~seionnella cuntlnue, eh 1917, a ;,té de 3,5 mlllltu·t!s de francs, 
9<Jlt : 

l,J~ nollllnrd dn ft""''" .> \., r~nmn~rnUnn d"s ~tughlr~-" 

0,25 mJ.J ll ... rrJ Jc fr.mc~ n J 'éqnJ¡H•men~ <lea <:o:n\.1<"< 

1,9 mllllard d~ !rHnc" '"' fonct.iuun<mwnt des otnge11 

Les textes JCghlalii~ dJtl.nlsDent """ """ICifl<'nt l" p•oc<idure 
de gestlon de ces crédits, t<~aiS égslemt!llt 1& typulo¡;,l~ dcD notlone et 
du public concern~s. 

1.2.1.) Proc~dur" de gestlon d~s~.!!!l!!. 

al ~ Une .:on~et t•<tlotJ ac..:r"''-

Snl"n la pt·oc(•dure nurn<Aln en ]'unce, lo•6 c,-,:dlt~ ,\•ttat 
s<>nt ~ff~d<ie t. d~~ uti~:e .. tPur;, p.u nuture ' ""'*'" du 
biitirnentR 1 cd<!tt• <l'er\lrcti"n, <l'nc.hut~ d~ fout·nltur~ • 
.:r~dita <!'é:ucl<', frul8 cl.c P"-ISOim~la, cte ••• Ln p.-ociidure 
rni~~ ~~~ pi .. cu par la lul de 1971 n'a pa~ chanf,•; ~ette 
•ituutloo;, ~~~~¡_,. o•!)~ a créé d~3 in6t•onc<>~ d" co<>rdinati<>n 
¡, dmJX nivt,u>:, nuU<Jnul t!t ,,:¡¡tonal. 

, ~u nl<n~u ~~~~inn.!l, 1 '~n~<'!llblc clea cn:<lltP o ~t~ r~~ncon­
bl~ ~"UN< envd<>¡.pe, R~ró.: p~r In Sc~rtitor-lnt d'Elat a 
ln fortr.Htlur, pr<>f.,est«ruocll<i. Celui-<;J H'"I•P•·l" "'"-'~'le 
CO'":lHP irol~JmlnJ~I.<\rlnl r'ls,~m\:>lont. 111" mlnl~tr~u inté­
r~~"~"• aut Uh l<t"<>«p•l p"rmmwnl ,;,. hauta f<>n~tlonnab·es, 
Al.11al '1'"' ""r un Conodl Na.Uonul du lu lornoation profes• 
aionn<:lJe de 14 promot\01> aoclille <:>t de l'~-mplot r.:unia­
a .. nt tes •~pr~a~ntent~ ~u~ pouvolrs publi<:s, d.-a organ~­
~~tlon• prol"~~ionnt•IJ.,s et d"s ~ynd\cats J.ntÓJ"c~3,; •• 

Sut les •n&o><s ;>rlnclpu~, ont .:t,; lnHltu<Ís dn• CO<nités 
~~gi<mauJC et d~p8rlom,.,ntnux, [-'>lUr COilbelller leo préfets 
;, '1"i t.ont <!~!.\~'"'" """ !ro.ct.ion d"~ ~r~<llta, ••don deo 
ro•ndt1lit~a vnri.>bl.,~ "clon les mlntari•r""' 

b) - Lo• I<!<:our~ ~"-" ~<>r.~entl<>na -·· ... --.. --.... "'" .... ·----
les ~clioros nouveli<'& ,.ngugP~s d~pul~ 1~7l cmt Pto< g.;n,:­
ral"'"""t fihance~n par la tPchnique de con\"tHlliotu< p359~"" 
~nue l'Etal, de' <Ílllhllucments de form.H.ion H ,;vem.uel­
¡,.,._.nt d'autreft partiec. Cctte t<>cht>ique de conventioll 
"~t<i auu! uttllroé., """" le~ établha.,.eutn clérendant 
dtre~te:>Onl de l'Etat, t8llc~ le~ untveroitcia H ~cole~ 

•!'lt~~nie"r"• le$ lyci .. ~ <'t les coll~gee. C~tt~ procédurl' 
qul t"r,rl v.;r~ !a fonra>t.iou d'un mur<"hÚ, "l m<!t "" 
~·>o•·.utn•nce lee •\t~>,llfeeo,mt~ d'~n~~lr;nt•w•·nt, n'a pas ,;,,~ 

"''"" oéer, <l'•dlleur11, ~uclquea ditllcult<:B ¡,~ea éruhllu· 
U<!'ll.,nU. haLl tu~~ il )¡l ~.~curité et ;, 1' tn·c•ponoAhiltt¿ de8 
nndbutJane d., cro1dit~ par rnoyen~. 
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¡,, "'~'d",_,,_~ <l<! l.> 101 .:~~ 1')/l ré~e~vc le• C<~dlts 
d''Eln'. ¡¡ux actlona qul ne pcu-.·cnt avolr un fin<lnc.,~nt d'entrc­
l'ol•e, ~<lit por h•ur :.útur.,, Soil p.ltC• qu'll s'n¡;lt rl~ non 
•alr.rié~. Si In lct de• 1971 r,•t.i<•nt l<! tcrn,c de "~t,.gcs", la 
\ni,¡~ l'l71l ~«;fhtc• 01t.llls~r 1P. t"m~ <1' "nction~" <¡u\ nuvrc 
pli!~ lmgeo.>~nt le •:!w;np Jc In ÍoJ<:>JU<>n. 

J,a no.>l\·dlu l<>i n:l>difl~ ~.u~sl 1 'ordre du ¡¡ré~<·ntat.ion 

J., lü ty¡>ol"gle dt• l~1 7l, en conol<l.;nmt qlO<• 1 ''""' dlrectcur eot 
\ .. Vi<> ptofe8aiO!lHU\ic d'<lfl S"-loort.: (ACC~9 a \'~mplnl, pr-<>!t10tiOn 1 
licencic!t-<':lt) ct "~'"' lt•s autr~s nct!UULl pcuv~nt ~·y gr.,ffer. 

~ j ~~-~~ <;~ ~- '!!: .P! ~:f ~~~~!'.:'-'- ~~. ~! .!:~~!!~!: !.'~! ~!:' -~ _l~.:! ~~ 
~;:~! ~ ~~ ~:'~~~ ll ~-
Elle~""~ pooor <>bjct. ole ¡>~nnettru ;, toute pers<>nnc, ~ano 
qualifi.:ati<>n p1nÍ~Bhionnelh. ~t &<ln6 contrut de travall, 
d 1«udndH• 1•• 11lv"'-'" néccs~ • .tt<' pour ~uivr<' un ~tage de 
f<•matlcm prof~,.~l<>r<f>elle prop<cmcnt dtt, ou pour <'ntrcr 
,JlrcrtN:lC!lt <la!lp la vle profeuftlonn~Jtt. 

lo) ACllono ,t•,,.ta~\.~l'lon qui f~dlil••nt l'"cc~~ <les tr•>valllo'->rS 
tlt~;¡¡,r;.;,;;-;p.,~,-.;;;;;L,·"t rlc tnwtoll 1 iJ. un p!-c<oi"r cm¡>l<>i ou 8 
un r.mw~: rmploi. 

peuoettsnt d'~~qll.Sr:lr une qu .. ll!icatton 

ti) ~~~~·;~~-~::.C!'':!~~~!:?~ qui ""'- pn11r objct de ,~d<>lt~ les 
r<.1qu~~ d•J,,aa,.,,¡,,:¡on <l~s <¡unllflc6t!una .:. t•holutl<m n~s 
Le•:hnlq<JeR "L <!<:~ ~truLturt•a d"" enlrepll5n~, en pt~]lllrant 
1f\a tr~vnlllc<!l'~, •l<mt l '<'O"¡dul <•~t men.,c¿, ;, un~ "'"tltli<..--. 
d'n~t~vl~<~, ~ol\ <hn~ le c~·~n:, ~olt '"' dddra de l~ur 
Hotre~• be. 

e) ~~:;~~!-~!-~':'!!:!~~~!~ 
Ell~.o dni~·crol l•<""""'ttle ¡¡ <h:e tr~valllo,ura anlar:~a, dont le 
~onu·at de Ullvall "st rllmp<J, U1acc6<1er;, d.,s ~.nploln e>.lgeent 
une <pallfi~.1tkn diífére1lt<;, o.>OJ ;, d~~ tr"v"Ulc\ln non u,lla­
rlé; ti'J·,:cOdo:r U dc rwuvu1~s •l~l'lvlt<;~ pro(culot1Jo~\ln~. 

t ; ~~~~~~~ _ ~ ~~'=!!': ~.!! ~ ~~~ 1-~ ~ !;~:::::~.:! !~-~~_~~_E!;~!~~ ~!e!!!!~~~o:!-
cle~ cor.nai~san~n~ -·--------------· 
<Jili do>l:ordcr.t du ca!'lrc p•tr~m~ut profeodonnel, c~r ell<>s ont 
r""" <'hjet d'nfJr1r """ cn,vAillo•ur~ les moyenn d•nc~.:d.,.· 
io 1-< l"<!ltm.,, de m._t\nt•·nlr o•~ ole par(a\rn le\H '1'-'"lifkation 
<:t le"r nht•nn <'UIL<•r<>l, RÍ•«I <¡Uc d'agaumcr rl·•n le~P'"'""bl· 
lir~~ a<:cTuc•u <I.H!n la vie ""e"dutlve. 

'' 

•• 
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SoLiV~f\l lr.~ n<\co<•~ité~, oleg effort~ p11rtlculleu 80ilt faurnia 
•fin d" ~"tlofair" •J..,~ puLllco prlorltdre<~, tels que 

p r um.>tl o;-, ood u l '' 

j""""";, la rechcrche d'un premier emplol 

tr~vailleurs llcendés "t ct.O.:>euu 

f<"ml1le• voulAnt retnmver uu en>ploi 

f(lllOSt[Oil oleR !.TIIVS[!leut'g JmmJ¡¡r~S 

lu>nd\capéa. 

L• formatlon cont:lt>ue dca ing~nle11n" •~-~u F"" dn crOdita 
fl0<1VC8UX de 1 °Etnt. 

La troi8!emc partic cxpllcltera notarnment l~s filierei 
eboutin8ant ¡., des di)'lórncs. 

Notona qu'cn 19/~, 57 {)(YJ lngénieurs et cndres ont auivi des 
!ltages Hn6nL.:ia par 1 •Etnt, s"it envlrt>n t>,4 J, du nombre total 
d~" atnf!lalre" a! des par l'Etat. 

' 
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ll, - l.'llKGANfSATl!;ll 1.1\1 OlVELoJ!'PEhi.NT DE U 1'0Rl'!A:riON CONTINUE 

2.1.) LE DROlT /. L.4:~~ 

LP.a ~c<•.>odo lnl<•rpoof~~olcnnd~ el l<·s Jota d~ l'J71 "l 1'.178, '""' oeule­
m~nl r~cnun•>l~~~''t 1" droit lntilvldu~l :, lo l'>nllllt\•Jn ~onUona•, mlliH 
cucuur"'gcnt lo d<:velu~pem•:rtl de l11 prornotlon lndlviduelle et \ 'acc~a 
dn tou~ !P.a t.oAvaill~ur• <. ww fonnntion llbr~m<Ull cholsi~. 

2.2.) LE [;ROIT AU CONGE DE FORI".ATlO!I 

Selon le ~o~c du travall, "l" cungé de furm~tion .> ~our objel de pcr­
met.tr~ <. to\!l tr.,vailh.ur, 11\1 ~-our• de nn vi e pr·ofeHstnmwllc, da 
aulvrt ;, aon lnitlative ct;, tllr~ indlvidu.,l, d<•s nctlono da fnrmAtl.on 
ind,:¡.enddmrncnt <lc Ra panlclp~tl<>l1 tou::< aLagca o:ompri~ dnns l" plan 
de füt<n«tiof> ,¡., l'cntre¡.ria~ dans l<~quellc ll O!Xo.lrc•' son dCtlvll6." 

"C"-5 e~tions <J,. lo..,etion dolvcnt JH'nn<!ttr<! aux trnvsilleurs d'acc~d~r 
ñ un nlveau &up~rieur de qualllicetlon, de chnn~Jer d'activité" ou d~ 
profeoslon et de s'ou•·rtr 'plu• J¡ng<:nlent 8 le culture el 8 la vle 
soddc. Elles a'ecc=pli~~""t "" tout ou ¡wrtic pendnl\t le tem¡.s de 
trnvail". 

Tout tr<Jvalllo.'0\1 reut douoo o!cwm<hn:-;, ht:néficjc¡· d'<111 c"ngé ~n fo-rmntiun 
¡, <.onditlon ! 

qu'll e~t plus d" ~··ux ""~ .<l'andcnnetP. dnns le breocl\e 
p:-r>fe .. ~lor.nellc, d·~•t ,t;"<f'G.ns l'o•nucprlse (sRuf P""r ceux 
nvont ch .. r.:;f .!'<~o¡olol ¡, la auite d'un Hcenciement pour m<ltif 

éc"'"''''¡ q "~) 

quo• lo• n<.,lhre de~ Mhri<•ncefl 11'exclod<: ¡wa 2 '1. <l~ l'etfcc.tl! de 
1 '''''\ r~pri~" 

Le co11o,ci o·onH.ponol ¡.t.,,¡,,.,;, rl~ i'<lotlon de formation puuvanl, 
;\~ns ""'lain~ ~~"• <l<c~·h•r "" '"' cu 1 <oo heu1·es. 

L'~owlnyc.,r· ,,.. ~·~·Jt rcfu<Jcr ln <!cnwnolt• dt• cni1R<; rbr.tuu~•:6 d 1~ 
~•>'Ht:<•nt~~" ,:~ &'-'lRri~~ b,)nMlclninla de e~ tongé nc d<;pa~~e pae 
o, S'- ((>,7~ 1. pour 1~ p••n•onn,.¡ <l'""""dteroeol). 

p.,.,, un Hag., a;,ré-' 1"" 1'\::tat, le ~Alaü<1 recevr:. un~ t<;m,mér.,don 
"Jari~l>le ll<'lon ¡,, ,J,oré<·, qui lul c.er" V<:rn~e "ult par l'ttal ocul, 
L•Jit p<r l•Et.at. .,l l'P.mploy"ur, •clt 1'•1t" l't;mpl<•y.,ur h~ul. 

?o11r J.,n "'"f'"~ de !r~olno., 50<>!'"""~"' m~tir,Li~n de 1« tCmllnc1rHt.lon 
r,,¡:,,~d<'""' p!lr 1 'C1fjlloy""'" dur~•ot. les qtwtrc ¡>reml.áes "emnlnca 
(uu 16<J llmor.,.). L'Et >l 'l<ll&<• <'fLS\1\t-"' """ r,jonunératio11. 

Pouc 1.,~ ol~l>"' <!<• Sou;, !lOO loo~<lre~ (ou un n,l), l'=ploycur n.oll1-
ti<>l\t tn r_.,uni-raliun ant.ód~"r" pcndant ¡.,~ l.l p<err.i.eres acaotin<>~ 

{vu 5ti0 h.-.,t.-a). L'Et~t v.r~" """ dmun~rntlrn ""~o.dte. 
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!.,-~ rn"cllll.!l<:~ du c~lc"l ole ln ,.:oouno:ratlon veroéP. l'"r l'Etat 
somt <<'Ulplex~•, on~ib ~ctt<o n'•m•mPraUor, cal pl.ofo .. né~ 11 Uoio 
iois 1.~ S~\~lre Mini;.w lnl•,r]'r<>fc~~~onnel <1~ CJul•sonce. 

~.].) AUTRLS CllN()¡;$ I'MTICULIERS 

Z.J.l,) Cone~" vuc d~ ur~rar<'r <'t de paGM:r certllln~ c~run•·ns 
ahouti•~~nt a un litre ou un dipl~e homnloKué. 

2.3.2.) [:pngo: de h••mallun r2,.ur lo·• jeuneo l<av~lJ~ 
o•WHI au~ jeun~~ ~<>l:;rl<:s .igJ• •le moin• de v<nst ans, 
non Li tulalruo <l'un dlplc),a• prul~ssionrt<•l. 
!l pcnt <lurer ZúO ¡,,,., .. .,. ¡o~r nn Um-ant l"ft Ut·u~ p1~mihes 

olmH:,.~ d'~··tl"lt~ pr<>fcB~lunnclle. 

].lmitf. BU>: oculs ingénieurft ct cadr~s, "" 1971, il ~·étend 8 
toua len a .. lad~~ d<>¡"ol" 1~•78. 

r.~- c,on~,,: <lmwe 1,. ¡o<>Otiibilltt;;, des salllrl[.e <1~ •'abscntcr 
d~ le<>t "nlrcprt"c i'~"'·'·ll<t un~ ohor<Íc <l'un "" "" vu~ <l'cxercet' 
de~ (C>n~LiPf<6 t1'cn"ciF.n~mcr.t. 
t:hnq"" "<lult~ peut dr>nc, tour;. t.our, <-tre f<>rmé ~t fnrmatcllr. 

L" s~la,1;; do!.!. ol.n·,; chnlnir un eneeignemrnt t<'chnologtque 
~~~cv~t de 6a spC~iallté ~tofcusionnellc. 

L" ~81>ttté t•n conll/' Pll>t•!gncmrnt "''t toujou~• 11~ par contrnt 
de ;_tll\-üll ;, ~on "'"ployP.\lr COI'IVT\~ dan~ l~ ca8 du cn~g,; de 
fonnntiun. 
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)JI. - FllRMIITION CON'IINUI~ lit;~ INGENIEURS t.1' fiCTJVl'Jr;:; llt:S ECOI.ES ll'\NGENIEURS 

l.l.) L!lS UIC~li::URS El' U FOi:W.TlON COtrrlmlli 

On na peul pn~ fto<:lt~tncnt ,¡,:,.,nuinct· l'ln[l•""'"" ole~ te~t"~ 
l~gl•latUs uur le ú>tmntlun conUl<uc de~ ing~~<i.-u<s, cnr ce; 
dernl<er-o n'nnt. l"'S att.<'ndu d'!- Lol ]><>Hr conttnucr leut foTmol.tic.n. 

11 eat p..-c.h•bl~ ccr .. ndaht <¡ue dae fa<ilité .. suppt.:r;.entalr-e~ lcur 
o"t ét-; 8CCOt rl~ea. 

s.,¡,,,. ¡.,. etatlatlq""~ dJ.~ponJI,l·•~, il semhle <¡U'll y oit une 
~t«bl.Hl•~ du nomlor" d'Lror,-énleur-• o¡ul ~nivomt d~• octlon• de 
f<,ttnatlon cnntltn•~: 56% dúpillr! <llx nn~, ~1 l'<•n aro r•i[Crc """ 
''"'-l'"lteo d•• l01 ¡·,:dér>t.lon Je,. As"uch.t-lonB et S<"c!o;t,:• 1'.-~n~alaea 
cl'lng~.üe"ra rli~IOrru!s (~·M;FJD). 

I: cut lnt ,:rnu11nt ~<! tQn~t.nLer (Figure S - ~ ») que les 
mutHre~ ~uh•leD par h'b lnJ!t'nlcurA sont 4'ahord la s"nlon, 
1 'organ!~.n!"" ct le '"~"~¡o;emomt, sulvta par le ti lonp,u~a 

ÜtrangCr~•· 

L.-, lomra ~~'''"'! li\O~N< C<:H•<P.t.rP" cette form<•ti<:>n "9L ,¡., 1'<>..-~..-c 
de~]>:¡, Jj, \•""·"· 

Cetle .,; .• ,~ enqe~í'ote de¡,. J:'ASI'lll d•tant de 1977 fournlt un~ 
inJ!catH'" ~ur 1~" motivatl<>na du rerfo:>-c.tionnem<mt. 
lfi.¡o.,;u;· ¡, ~ 1'~ _t!). 



1 

' 
8 19 

• jl¡ <+1\9 74 ' 
~ J~' '""" su ' 
,, 44 an~ 3 08 

1,<¡ """ zz ' 
" 

; ~-'! ~"" ·, 1 

" F.> ·'''" ¡ ' 
'· 
--

:·.•1. 2~· " ' 

' 

65 

"' 
!>O'• 

J!J 

nr, 

22t 

1 Zil 

" 
1'1 

lO 

- 14 -

JtEPARTlTION DES HIG~NIEIJR~ PAR G!HXJ~ES D'liGE 
i:'l' m:rtEf.:J::~ t:ru~rr.¡:r; 

-
1 ' ' ' 1 

--

'" ~5 " " " 
603 "' ñf4 '" 518 

m 491 ')37 '" (,89 

397 '"' "' "' 1,94 

251 180 705 470 m 

'"' }SI, '"' ~OIJ 375 

"' '" 50b 226 29~ 

'" lOO 1':17 llo " 

" " " '" " 
J 5 )) ' ' 

-- -- -
~p 1 () n'll 2191 /¡64 7 JJ!+6 2928 

·---- .. ---l..--------- -

(), l.ll+li;c\~5 

8 

,,, 

"' 
23l 
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'" 
12> 

~~ 

]5 

5 

' 
l•J:'.l 

MMi.;,,,~ od••nlLiiqu"s 
~. fe•.lmnk~le /, f'~yc.hosod•>l<>p,l~ 
3. l•+f•>rmat+que 

1:1, Ma~keting 
':1 ... ,u:~·· 
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rw . ., ---
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ltEPARTITtON IlES INGFJHEUR..~ PAR HOTIV/lTHINS 
t.T HATlL"Ni:S ¡;t'IJDI!:E:> 

1 ' ' ' ; ' ' 
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l 
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\ 
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:·" ,. 1 "~ti <>ntwment 
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,·; rt,,ng~rn<:n 1 ''" nl~eau •ldll~ '" lloO 110 . 119 "' "' m Jl6 "' ,~,·rtl-r., 
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'.:\o"ll~Mtont 

J 21. " 152 l 71, m lMl 159 n 
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; . 'i "''""u""" 
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-- -¡,~,, ---
Tt'iAL 1 ~9:} 21~9 2.' 74 4610 J22Z 21192 1012 
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J.o·~ "'atlilr~~ r<il•iu•uco:,.a del·,, 9 a"nt lf!S m<'mr.~ <l"" Ct•ll"a d~ 
b f'lg•on 5, c·~~r-ñ-dtre 

1. Matl~T"~ se i ~nti { \ que • '· l.ar.guea 

'· T~chnulogl~ '· r.,ycboaociologle ,_ 
1 r.f o'"'" tl que Relntinna hurnaí11es 

' "- E~Olll>llol~ - t'tUhf1Ce8 '· &rkot 1 ns 

·' . i:e"tl<>l' - Organ l 8dl Lnn - Mllnllgemc"l '· ¡\utreo 

Fig. 6 
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l" 8)'hO'['iuiJ S<>J> ~ ".l]OA 'agp'lJUW <>p 9:¡u;:>\IU 'a<><>j:>JU'-J~"l 'a~lpt>3 
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"(<>{11"1) '!-I':<'S'Id SJn>l '(~¡.·qno1;) 'l\'.L'loT -IU>I 
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Pour t•~n•.omble d<•s "n~c\¡;nemer,t_~ supfd.,urs, l~• ntBtistlqun& olP.• 
ll<.tivitt:s "'~'t (.o>nnu.-.s. (Figur<• 8) 

J ') 7 J 1 'J 14 l ~ 75 1 ~ 16 1911 1918 
(Pr~v\~lon8) 

" 69,1 106,1 122') llolo , 9 171' 8 

. 

é>lo "' " '" "' '>'>2 m 1¡( 14 )28 )J1 n:; ;,s 7 

; :,(JI, ' .S l 3 ll '" ll m 14 257 1S !'>17 

11 ..,,t <'vl<!omt qpe le" Ect>l~~ d'Lngénleure n'ont pos¡., munrmole 
do)¡., fn,.,.~tlol1 r.<>nlinuc des r,g,:nieura, ~t qu'elles se aor.t 
,,.,v .. rtes;, d;autrc& publica. 



J. J.) 01\f:::NTiON l>ll Dl!'LOME U•HIGl:J'olWll. PAR LA f(JJ{MAf!ON CONilNliF. 

Jo• ti U<: d'ltop,;,,¡]~ur o!J¡,Irffn~ ~•t P"'tcig,: en ftnnc•• par lA lcig!slation, 
r¡ul U~ftntt ~" pnrtiLuller lo>.l sndbuliun• de la ''C<>Dl!1isnlon des 
T!Ln•• d'ltw_énl<•lll'"• :!<'1lt. les m .. o,hres aont n,......,,';s pAr ¡,. 11ln!EÚ:rf< 

,¡,-~ Uruversito:o, 

To>oL~ le~ """• enviro!\ lO 000 dlpl?<l'eE d'IIIgo:_nlettr• o<ml d~livr~" en 
fn•n<.e• La !l;<">tnd<: •Miutir.~ c••Ut<>nn~ le lravnil réali•;,: par d"" étu­
Jlnrol~ "" fnrmaLion pnmlCrc. 

Cr·¡•~tod~nt, quelques-uno M>lll d<;CHll,;s au t!tt~ de la formatlon contlnue, 
qul 1"''-'ve"t n<> pré~ .. n::r de plusle•·~s mauieree : 

a) Le Co"~"f'Vatdre Natl<JL'oal dt'~ At'tH H Mhl••ra (!:,N.A.M,) -
fund~ "" 1/94, lm1•1•>11liÍ ¡, r.,rh, mda cllspo<~M•t <le centres 
88UocJ ,;~ ¡J,,nn tuut~ In f'~an~e • or¡¡nnlM\ d~s cuura le aoir 
el !lnna 1.1 j•>urn<i'e, 4Ul C'ltNSpondcnt i1 d~~ uw<luleo C""'Jlt<!­
nnnl C\IUT~ th~orlqu""• !t.<vaux d! dg!, el. travoux pratiqu"'' 
L8 r~uuitc ·' Ull exnn,en don11e drolt .l une v~!~ur. 
f;n f"n~tlon deo v8l"''T" obt"""""• on se vott d~«·rncr de• 
d\¡•ll•l'l"" 

Dlpldme d•! P1emi..r (;yc!.., 'l'!\<'hnique (D.P.C.T,) 

Dipl¿., d'Etu.ll!G Sup.irl.,ur••• Techni<¡u .. s (D.E.S.T.) 

lllplO,c d' rur,énie..,,- dll C.N.A.K 

ro) D~<tno 1.<· )""''"'~""'' ut ,¡,, ,_,. qul •~ t<Í!lll•" "" C.N,A.~I., 
'""'taln" h«l.ll•~··mento ~ont '•at>ltlt.o'·B d <~dm<-Llt~ ¡•nr 
umcnure leo ':.l•.uislt<'~ du D.E.S.T., qu{ mettrunt 24 ¡, 
~(, ooob (nvcc ~.:c,,.m~uot!on de 1 'utdr~ de 2 500 ~·.) pour 
de~t'nlr l"¡o;c;nl.e._,,., 11.!<16 i.ci, l'cn•"1~n~m.,.,t r .. l¡.v,. de la 
fo,-,atl•m pt"-ll1i~n. 

~)Uro ~cttlllro r•uml"" •fo• 11 .. '"'<1''" <'nlteprhc• iudu•trlclles aont 
;, l '"tl'll•w rl~ Lo ct•;><Liüll rlu c._.ntn d'f:t"d"a Su~,\rl.,ure$ 
Induotrl•lleF (c.~.S-1.) qul .. t,t:, ap¡myP" par l'f.tat et 
durot Ir ~lpl&ne oJ'illg~nleur cst ,.aintenant r"cunnu par la 
Gon>•l~•l•u• d~s Iltr"" d'lnz~nl.cur. 

Ce t. .~u>t>ll "~'-'"-"'! ¡,,...e ~n den>< nnb, il t.Cillp~ com¡dH, des 
inl(<~n\~u.-a •'~ f.,brlcH(Jon, rl'cntrt•ti<·n, d~ m<~th"d''"• ole 
c"nti:)J, ct <'<•'· c~a!•lle¡. 
Pon·~ iitr~ ,.,fmis, 11 !aut avolr le nlv.,au du bnrc,.lsur~dl 
O!t a~ ""'In~ ciw.¡ "-"3 d'txpO:d•m~c industrie ti .. ''"""'" ngent 
de .,r1_tr!~,,, dtsdt<f•t•·ur r•oi,t<'ur ou tecr.lliciom. 

J) l!cru!,•. 1973, l'f.u>l~ (),'" T~chnlqllc·~ lnrlll.,tri<'ll"u o•l des 
J:lin«~ d" l•l>'li! ~ ""'"rl '-'tle St·cUqn cc,mpléncnt~lr<l i'""t 
a~CILelllh: de• di¡¡IO.-no'•s (D.P.C.T. d D.E.S.T. du (;,N,A.M., 
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lll;•t<'>:;,, •k fdi:•Jldorl Su¡>•'"'''"• i!.U.T. <N il.1.!:., 
!.l~enc~ ;,, ~<.icn~c•l qui <>nt une ex¡.:rience l"duet.tellc 
d'unc dur~c ml1l!r.>~l·• de ~rol~ .~n~ J,'"" un "'·f•l<•l •le 
t<donid·•n ou rl',1(\cnt ,¡ .. mntu-ht• ,,-,,e ¡•Il6<':' <le '"'•!''-'"· 
b.>l.ilitén. 

L~• r.nnc>ld>OI.6 ~<'-'1'1.• clfec·~""'''"'t vlngt ,.,¡,. d<• (u¡'""'tlon, 
rlonl <¡\lntc~ molo d" stA~e iHdu~tdcl, "t pourront ~trc 
rtoo\ln.;ré~ 1 ~O<· t'. 1"" ~oo\~ eoovirou. 

d l'n• arr~,,,; dn ]] .l«r<vic< l'J!!,, 11 cal. po~;[I,J<• d~ <l~livr,,r 

"" d!;.lóm~ d'ioog~>llnut· "" titn• d•: [., Fono;;tinn Co>rJtl.!uw, 
dl¡>lc'm><' l<lentÍ<\lh' io cdui •' 1lvré pnr l'Ec"l" nux tl~v·•~ 
"" fon;ation ¡•t~o"L~Ic. 

l.ee ~Bnd~d.,~s doivcnt "'llYt~ un cyct .. prip~<olt .. hc ~t o..L!l 

o·yclo ttnnitH•l, "''¡pnlo•'"' ¡, pl•,Jn te•·~·~, ~-~ntuull<:m<•nt P.n 
plOloin.ls ¡..1;1 !od•• ..• 

Vlnp,t el <1!\•" ¡:,.,.¡.,,, '"'" ••ot.•J~ll<·n>-,nt n1\~ ~n r"'"'" "" 
d .. :n~ndé 1' ~uto• ist<t.!on. 

!.~ <¡d•• pc~pdt•t.olt.,, ~" o\1< ;, .ll:<~h·J!\. moi~, "ct d~stiné 
/, v:,-tr;..,~ L'~pttluric de.s Cdth!iclnt~ "t;. 3p!">rt.,,- ¡.,e 
"""'1' l ,;,.,,~ -, d~ • ..,,,na 1 Hatlc.,~ ,.,;~"~~M n,.. 

l,',•n•"l¡_·ll~.ller>i·. •ll~p•·n~<; d<-"•• '"' I'Y"I~ so rciR]i.n~ 9,~11ét·~l~'''""' 
]., 'JO!~"" i••lt ,,,n,.n¡'«fL~,,n<:<J, mniH ,., '"l!.'""l'n<ll d~ t<:OIJ'& 

<'TI '~'"f'~ le·~ p1'rUclrll"l.n. 

].< c~•.l_,. t~ro·ln"l, c¡oot ,]ur~ ''''""'' :, <!i~·hntt moi~, ~-~ 
.,,v"'' "'"" ··~nrlh'•'-· llt•,la':-cs <l'•m divti\co~ d~ T~duolclcn 
:;:,,,_,,;, '"" _ic•~l'flnnt d'.w o,,.,,,. orool5 •ms d'aclivlt.~ vro­
:,e•,l<-n. oll·' d :•1~ lel' f,•n·~•.lc ·'' oJ,. t~dmlci.1.'t• s~p,;rJ.,qr 
ni: "l'""l c-~lvi l<· qcl~ pn'paJ.•tnlr~. 

¡-:,, ]~•/\', ],. '''""btc ~·· cc.nMJ~t" <HIRC<.ptiblcs d'ubleu1r le 
dlpl[..,.~ ~~~ .·n~<·r" fnthi•·, l'"l•qu'il .. el rl~ l'ordr~ de 
<' ltl.]Ll9tlt ... 

' 
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f.n cond11slon, """8 pouvonu ,.[fiTmer que la léglslation 

f~dn~ai.•e sur ¡., f<JrtnJUoll Co,nUnue " prouvé Sil boone ndaptation aux 

b<teolna d'une Sodú~ JO:velopp~~ induntdt'Jl.,. LeB enquhes rénHaé~s 

rnuntrent qu'~lle obtienl un r.""••·nsuR ~~nt':rsl. 

Lee partennlrca sodsux pourauivent par In ctmcertatlou, 

leur trnvail d'arnéli<>rstlon d•·s t~xt.o:B, bouqu'ilo en •cntent la 

nokesdté. 

L'exl9tencc de la Formstion Conttnue ¡ourmet de ne ¡>llG 

He<:roltrO" 1" n<mol>rt' d'""'"'''" d'é·tuoies, y cotnprh mo nlVPot" des lnp,•",.,ie<orH. 

U le <>bll.¡¡e é¡¡ul.,tn<•nt ¡, nmcttte <•n qucfttfon le cont<•nu de9 progrBITliii•>S 

de la !orm.IIU<m pteOliior ... Qu<>l de plus no~UQl qu•IL y dt d<' tP.llcB lnter• 

~ct!ona puho,¡u~ fonoatlon contlnu<: et Conlllotion pn~oi/•re s<>nt consld,¡rf~s 

e<~""'" deu~ P"rtl"e <!'un tuut appoh' Eolucllt.lon Perm•mcnt<\. 

A.lnei don<"., en met.li:re de !urroatlon, rl~" fo'est ac.quls 

<!Hinith•"nent, fl18lB •len n'""t pP.rdu do"dlaiti~ .. rnenf pour chBqU~ h<mr.~"• 



!>i!IMB!l CONGRESO MUNDJAL U~ !l.(JUCACIU~ CONTlNtlA PARA lNGE!llE00:3 

25 al 2? t.bril, 1979. 

Jos!) u.a. Krmt.e,;, I:ncunla Técni<:>a 

Supezior do In~eni"roll d,. Mi"""' 

de lit Un1wusi<!ad Politr.cni.;:a d., 

Madrld (!>llpt>ña) 



LA EXPEHlENCIA DE Lll FUNDbClON "GOI1EZ-PARDO" 

,José Me! ''ontm;;, Escuela T!!icni.c<l E\lperio:t de 
Ingenjeros de Mina:'!, de }., Universjdad P.:lli 
t~c"ica de 11a<lrid (España). -

l.- PJ .AN'ri~A.'liENTO O<'!. P~ODLt:Mll 

La CO!'Ilprensi6n y aceptación de su papel ante la formación P"'rtll~ 

ncntc es ¡:>robablementc uno de los retos lbás impc:>:ttantes que presenta 

nuestro tiempo a las instituciones de enseñanza superior. Probable -

mente, uno de los caminos que podl·!an seguir muchas de dichas insti­

tuciones para o;alir <le un ai.~llimiento 1Jast11nte frecuente y entrar en 

crJnt.l<.:to con lou Pl'Oblcm.'\e reales rle 1.1 socied.l<l y del mundo dt=l t¡:-;:¡_ 

b.1·ju, :ma su entrn<.l,l decidirla en el campo d<'' la to-rm.1ci6n pc.rmanente, 

t•s dec1r, en el canpo rlc la formación du las pcr">ona!l que, al entre_!! 

larne con los problo.-nas de su trabaju, !iientcn la n('ccsidl!d de una -

l'lctu..üizaci6n da sus conocirr.ient<:>s: ilJl el 00 1.1 reconversión pnra paliar 

el ;·~-nblcma del pare. en ciertas profe:::ionm;; <>.!'.el de 1.~ pn~par.sciOn 

de'l personal d;, las e;n!,¡:esas p.-•ra 1~ p:romoci6n Q ~'1 c:;mbio. se logra 

an1 el contélct.o dilr.lcto con los !)rGhl,~m.u; Ü<~l mundf, rea.l, beneficiá!;; 

dance .1:~1miG!H> la propia aC"tividad de l<l CIW<i'ililnZ"a tradicional, al 

ofrecer un" ensci!.m~a. ~:~ds viva v actual, 

No han sido frecuentes en España las ''ct1vidades sistem!ticas -

en C>•til 1!:->ea, y quizt.iu sua el ejemplo mtls importante l<l labor reali 

z<ula en <"at.c campe> por la l'undaci6n Gómez-rardo, adscrita a la E.'r.s. 

rit> Tw:¡en.iel'o~r ,_in ~!inai'J <.1~ Madrid. 

2.- ANAJ.I SI S nEL r>P.OBI,f:/1A 

En la E.T.s. de In')enicros de Minao de M,;drid se plé'lntel5 este -
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problema con toda su 9eneralidad en 197J. rl an~lisis entonces re;~l!_ 

zado pul'o de manifiesto los siguientes aspectos r.aracterfsticos de -

la formact~n permanente en el caso especifico considerado. 

2 , 1 , - La for.lllllci6n ac!ldll!'lica in 1 Cl/\1 ha d() tmseer un carticter -

h.'ísico y lo m~s <¡tmer>.~l posible. t:l alwnno ha de adquirir 

una base s6ltda y profunda, sobre la que ha de ejercitar­

se mediante una intensa gimnas.ia intr;lectu;;¡l, que le capa 

cite para enfrrmtarse constantemente con nuevos problnmas 

y le haga pe:ider el miedo a CJ:ullar frontel-aS tecnoló;¡iCaa. 

El in9entero recilln graduado ha de estar w.ucho mejor for­

mado que informado. 

2.2.- El fum::ional!u.ento continuado y sistctn<itico de una organi­

zación de forr.1aci6n permanente contribuye <. facilite.r el 

ajuste untre la preparaci6n de lor. titulad~~ ~frecidos y 

los reque1·im~entos de los pue.'>tO'> de trabajo disponible:;. 

Esto es aplicable tanto para el prireer empleo como para 

lou ;:,ccesibles por promc~ci6n y rot..1ci6n. Constituye as1 -

una tu.-rrñmianf.a muy poto;>tlte rmra m•tjorar e J ..~ccplo E,cue­

la-Err.prr.sas, formando r.n todo womento las personaf:: más 

adecuadas para nna demanda en contin11a evolución. 

"2.3.- ~\ediantc 1..1 movilización de los me,lios adecuados, se pue­

den planear y llevar a cabo accionea especiales para cnm­

pos cr1ticos' 

2n th.·c;as en ryuc haya <j\H! el<.'v&r <;l nivel cientffico o -

tecnol6qica n~cional. 

En aquellas tecnolog.ías en que se haya pt:oclucido una 

evolución muy r6pida, que no ha podido Rer seguida con 

sufic:icntc rapiduz por lo!l planea de est:udios. 

:f;r, ca::•ros nuevos, en los que debiera asequraroe una pr.!:_ 

sencia sustancial de profo~si.onaleR formados en la Escue 

1•. 
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2.4.- Si S<! actaa de f<"rrna r•rolongada y si:oteml'it:J.ca, su va reu -­

ni.:.nd•J informacil"in muy Vi!liosa par<~ el dl<~,;n6stieo de los 

dmJajustas de forrnacit'ln académica, haciendo as! posible su 

corrcccit'ln. ~:st.!l infonoacil"in se obt1.cne precisamente en 

donde se han de tomar 1 as decis:lones. Desaparecen .. s.'(, de 

ra1z, las actitudes de pr.;-voncl_ón hacja üiayne'isticos proc~ 

dt:ntc¡¡ <le círculos externo~> a la Escuela. 

2.5.- La formac!6n permanente puede actuar con toda la agilidad 

que sea necesaria para compensar posibles rigideces admi 

nistrativas qu~~ no permitan c<lmbios sufici,mlemcnte r.'lpi 

dos, amplios y profundos en lon planes de estudios. Hay 

que tener siempre presente, por otra parte, que no son bue 

nos los can:bios conttnuos de planes de estudios acad~mioos. 

2.b.- ra ,;a canaliza la formnci6n permanente m~diante un orqani! 

mo depcndient~ de la Esc:uel.a o estrechamente conect<ido c:on 

ello1, se estnbl<lc:C un frente de c:ontacto muv amplio entre 

dicha instituci6n, los profesionales y las empresas. 

2.7.- Al mismo tiempo, si se satisface la condic:i.6n anterior, se 

f«c:ilita el trasv<~sc de materias desde 1..1 fonnaci6n penna­

nente a la acud~mica y, mientras se logra, se entrena pro­

fesorado, se ponen n punto programas y m6todos y se crea, 

en sumn, la expcrít:~ncia docente n<;ccsar.i.n. 

2.1!.- lx"l foi1llaci6n pcrl':lanent.e, en C<llidad ·~cantidad, que preci­

san los técnicos espaiioles puede no ¡;et' rentable para las 

inr.t.itllc:iones <!Ue la di:"pensen. tlo se trat" de cursillos 

"standard", que pnndan repetirlle una y otr<.~ vez con asia 

t•.•nc:i.J nutrida y <le una form11 rutinaria. 

T~~poco se ha óc tratar, necesariamente, de optimizar un 

beneficio mediante una activid.\cl en el campo de la forma 
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Ci6n permanente. Fl coste de un<t acci6n de formación no 

tiene ncc<>sariamern.J:, nada que ver con su valo1· para los 

int:eres.1dos en p::trticipar <!n ella. En todo caso, el coste 

no h;:. de ser un f¡¡ct.nr diauasot·io c:nando S•l trata de aten 

der una necesidQd real. 

:.!.'l.- Por ello, e¡ monl:ajc de un Riste~)ll amplio y estable de 

formaci6n permanente, SÓlO parece concebiiJle en el marco 

de una institución no lucrativa, pOblica o ¡.>rivadd. f.n ca 

so contrdrio, su orientación y pervivencia dependcr!n de 

factures ajeno!:, t;>les como coyuntura o estrategia empre­

sarial, protnoc16n de otras acth·idades, etc ... La foi·ma -

ci6n permanente no puede ser una actividad marginal, o un 

sul>pr·oduct.o ila otras principales. 

3 • - i'OSIS tt,JDADB5 rn: ORG/INtZAClON 

Entre los Ingenieros de Minas españoles existe un consenso am -

plio <J(;•~t'c-. de <¡uc la for1:1aci6n pm:manent,, deb•! ser in!ltit.uci<maliza 

JH, or<jani.z,ld<>. ch~ n1odo estnble y en profnnc1i(l<'ld, para poder respon -

dor satísfa~torinmcnte a la deffi3nda. 

Est·s n<:oc:esi<.lad no >'C hr1 ele atL•n<ier CXClUi'IÍ'l•J'"''"te pot· la ínici~ 

tiva de lar. tnst1tucioneu que ~engan a su ca1·yo la formi!ci6n perma 

nllnte, sino con una aportaci6n racion>sl 'r" efectiva de las empresas y 

de los colectivos profesionales intcn~sados. Todos los <'Stamentos im 

plicados han de p¡u·ticJ.par activa!"lentP. en el plamw.r,iento, nrganJ za­

ción, ej~cur.i6n y valor<~.ci6n de las i>CCiones J.a formaci<'\n. 

Esta act~vJrlad requü~¡·r~ una agi U.dod y u:1n rapldez de resp11esta 

incompatibles con l<tS estnLctur.w y procedimtcnto'> acarll':micos tr<.~Ji­

cionales. Se precina un estilo ftem~:~rc::::a" y no "aCminiatraci6n", sin 

qur~ esto implique un juicio dn valor f'r'"Jnrat.1 vo para es t.:. 111 tím,t. Se 

t.rata <.le un pr~>bl<:!m1'1 é!o l'LcnlaliJad, df~ r'>tJlo operaLiv(,, que ha de-
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ser re~uclto pOr lus pcrsunas ade<.:Uadt~s en el marco adecuado. 

En ..,¡ ar.:'l!l.!liS realhado por la E.T.s. de Ingenieros de Minas 

de Madrid se lle<J6 a 1" conclusión de quo la fo:rmaciOn permanente 

ha de eu.:uadranJ<J en una unidad que satisf<~ga las niguienlcs condi 

e iones: 

3.1.- Gl>Zilr de la mdxima autonomfa opnr;1tiva, p,1r<t asuqurar 111 

necesaria flexibilidad v rapidez de movimientos. 

3.2.- Adrnini.strarl.'l de1sde ~¡n orqanisnoo ónico, de modo que se 

d!'ln las condiciones necesarias para una buena coordinaci('n, 

tanto interna como int.orescolar y con otras institucionP...s. 

3.3.- su <Jestión ha de reallzarse haciendo jugar a fondo el bi­

nomio •11utoridad-responsabilidad•, para hacer posible la 

:Ulpi da pu.,sta en juego de recursos humanos y materiales -

continuamente cambiantes. 

4,- .~OLIJCJON ADOPT!I.DA 

Las r.r.cuelas y lo Jlsociaci6n de Ingenieros de !Unas de r:spaña 

dl'!f!idieron canal izar mediante la !·'unduci6n G6me:~:-P<>rdo la organiza 

ci6n y CJecuciCin <l<'l las ucciones de formación permanente adecuadas 

pa~:-~ el coleccivo de los lnqcnieros de Minas espai'oles, cuyas activi 

dades prnf<!sjonn!ef! cubrl..'n un campo <~mnl1simo, tanto en el aspecto­

tccnolt'><JiC:> como du gestU,n. 

Hay que <k:Haci!J: aqu! que <>l Ingeniero de Minas español, de gra 

<lo supr~rior, <.iB un ing~>ni•lro g('cnarnlista o poltv,.lence con cuatro 

.1reos de c:>pecinlizaciOn: 1\iner!a, Metalurgia, Ener91a y Geolog!a. 

~us puestos de trgba)o son tanto de tipo tccnolOqtco como de gestión 

·y dirccdOn Jc empr..,»l'l!l. 
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Desde el punto de Vii'lta de la Asociación se destacó mucho el he 

c:lw <le CJUC un buen sistemn de fonnaci6n permanente puede facilitar 

notahlHm~·nte la adr~ptaci6n de loa prof!Ostonales, tanto 11 los prime 

te'>n em.plcos como a los sucesivos. a los que pueden acudir por promo­

ci6n o por rot<:oci~n. Oicho sistema constitlJye at>í un rccllrso muy po­

t<:(ltc, para afiunzar c.l ¡,oroatigio d"' la profes16n. 

r.a Funclac16n G(,rnez-l'ardo presenta las siguientes peculiaridades, 

muchas rlc.: las cunl.,s constituyen 10lara>1 VOhtillil!l en f<lVOl" de dicloa -

elección; 

4.1.- Es una instit.ución priv<tda, no lucratlvd, cor1 pcrsonali 

dad jurtdir;il, patrimonio y locales propios, inscrita en 

el Registro de Fllndaciones Ct!lturales Privailas, del Minis 

terio de Edm::ac<6r y c.tem:ia. 

4.2.- Posee plena cap~cidarl p~ra 1eali~ar todo g~nero de dCtos 

de ge&tHlr. y rlisposicl6n, sin rnlls limitaciones que las es 

tableci.dils poi· lc.s leyes vlgenl"S- Esto le confiere uno -

lil.;.crtad de movlmicnloa dif1cllmente concebible en el mar 

co d"' la .'1.11'\JnistraciVt> ,., de ur,a Cr.lFresa. 

4.3.- Est:l. estn•el~aroente vinculada a la Escuela de ~1ndrid, pero 

sin dependencaa j<:<rtinjuica d.:. la propia Escuela ni del M_!_ 

ni3t•Jrji.J do.! Bduc-aci(.r• y C.to,nct<l. En e•:to~ sentido son <le -

aplicaci6n unas é!.is¡;-ostcione'J estatutarias rr;uy bien estu­

é!.i<tdan en cuanto a suc órganos de <Jobierno y condiciones 

resoltH.ori01s del !eg11Uo fund!i<:ional, lJlH'l impiden la inte!. 

vencJ6n del r:st~d·> en el qobit!rno de la Fund..1ci6n. La ex­

periencia <::J<iscent" c11 este a::~pecto es fl'lUY consiCerable, 

ya quoa la F'und,'lción ,J¡¡t,. de 186<1 y ha manten:ldo su autuno 

mfa bajo las !:ltuaciof'Cf' polític11s y odrninistrativas m:is 

dispares. 

ün .lA tigtu·a 1 se csaucmiltiza 1,, ¡-.:>sici6n r>rg:\nlca de la 

Fundación ::rente <tl Minis~eric. de J:ducdc1.6n y Ciencia. 



4 .4,- Lo•! fines l'unñacionalcs coroplement.an a las actividades de· 

l<1!l cscuulas de ninas, de modo que se pueden atender nece 

>:~idadc¡¡ no satisfecha~< adecuadamentto por la Administra -­

ción. 

4.5.- Posue una <JTilr. libertad de movimientos y capacidad de l:"es 

pu~sta, con l<1s consi<Juientes ventajas en cuanto a la or­

g<l.ni:r.ación y Onanciact6n de las ncciones de formación 

pe1·mancntu. 

4. 6.- L11. l'undaci6n f:St~ relacionada cc.m la lndustl:" ia y con Orga 

nis~os rlu la Administración mediante su Consejo Asesor. 

4. 7.- f,lls rlon,~cton.,~ a la J.>nndaci6u tienen ol cat·l'lcter fi.~cal -

d~· <Jil!ltO declucJ.ble, lo gue puede ser int~¡resante para las 

Empresas. 

Par, .-:~usgun•r 1.1 debida planificacU•n y coorOiut~ciOn, se consti 

tuy6 la Conis\6n Jc Post<Jraduadcs en el seno de l~ Aaoci~ci6n NaGio­

!1al de lnrJ,.nieros ele MJ.nas, con la finalJ.dad primordinl de promover 

y orientar la torm.1ción per~~nente de sus miembros. Puede afirm~rse 

que, en g,·an medida, la Fundación plane<~ y ejecuta las acciones de -

formaci~n h~Jo la ~utela, dire~trices y superv~s16n de dicha Comi -­

si6n. 

5.- BS'fllDIOS Dt LA Sl'l.'UACIO;J Y PVP-SPEC1'IVAS PROrE:HONALE_!! 

Ent.!·e 197) y 1'177, ¡,an•lc~lnmente •:on los hsGhos citados, la ARe 

ciación N!lcir)lli!.l <ltJ 1nc¡c•n:eros de Hinas de r.snnña (AN!M) llevO a ca­

ho un ambicioaco ;n:cyecto. Con.-¡¡ :;e pretendía ;:~bordar üa un modo ri­

<;uroso y profundo la situación y lan perspecti'la~ de lll prof~sil'iu 

del Ingenl.ero de ~lln11s en E~:paiia. 

Dicho proyecto eSldbit consUtuíC<' !"'Or do~ ctap::.s. L/1. primera, 
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basada en una 1.1mplia cncucst<>. , di6 origen al "F.otudio Socioprofesio 

nal sobt"e la Ingeniería de Minas en E:9pañn~, publicado en 1975. 

Con base en dicho estudAo, se llevó a cabo la segunda etapa del 

proyecto, consistente e~ un estudio prospectivo, cuyos resultados se -

presentaron en 1977 bajo el titulo "La Ingeniería de Minas en España 

en 1985-1990". Es curioso notar que la fecha de su publicación coinc! 

dió con ltt celebración del lliccn~.cnario de la E!lcucla de P1inas de Ma­

drid, que es una de las n~s ar.tiguas ñel mundo, y~ que su origen se -

remonta a un<l Rc.1l Orden de Carlos 111, de fecha 14 de julio de 1777. 

El primer estudio pernit16 conocer la situación del Ingeniero de 

Minas español en 1975, tanto en sus aspecto¡¡ cualitativos como cuan ti 

tativos. También recogfa las actitudco predominantes fnmte a la situa 

ci6n y los posihles c<lmbios de la profesi6n. El segundo estudio, en -

c ... mbio, desarrollaba un pronóstico dcl 4mbito futuro de ln actividad 

profesionnl, los nuf!voo dominios y perspectivas, los cambios tecnoló­

gicos y socic-cconómic<Js v la evolución de la ensr.ñan2a y la fot·ma -­

ción. 

Cono s~n~~sis de ambos estudios, ha de r~sultar una s~ric intc -

grada <'le concretaR Oe C<tmbio, encaMinadilS a majoraor 

unos factores, cor.:egtr otros o introducir nu<Jvos factores, de modo -

qo<'l ""' aseyure la n"'joJ: adaptaci6n del Ingnniero <ic Minns español t~l 

medio •ln •¡uc ha <J,, desar,volveL·se. 

Uno de lo::> c"mpos d~ ;•cci~n es¡oecfficon es el de la formación 

pr~nnanente. l.a>< d••cif'jone~ tnmudas aro ef!te t<Jrreno por la 11NJM han ca 

tado encuadradas en loR ronult<odo~ y r!;lcomend.tciones del proyecto. 

6.- DE!'AT1IWT.LO DE Ll\.~' Ar:•r::VT[JliDES --·----

t.a sel••cción inid . .1l <le .las l'lrcu¡¡ y tcm"s '!U~ so del!ÜU"I tratar -

se reuliz6 a purlir dt• ln informuci6n obtenida dol estudio soo:;ioproí~ 

sJ.onal, anto~s ¡r,cncionudo, que se ll~vó ., cabo por la Asoci<~Ción Nacio 

nal de Iugenleros de Hina.: entro 1!174 y 1975 y de una encue¡¡ta lan;o;a-
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da por la Pund<>ci6n en la mis:oJa época. 

Se iniciaron la!! activ.idn<!es en 1974 y se ha producido un r.!ipi­

<lo desarrollo, que permitirá atendet· plenl'lmente la demanda hacia 

1980, siendo yn muy satisfactorios los niveles alcanzados en la ac -

tual!.dad, t;mto por el nt1w!ro dt' acciones organizadas como por su ca 

lidnd y pOr los campos cubiertos. En 1<~ figura 2 se representa gr.!if!_ 

<:amente la evolución cu!'lntitativa de las actividades. En ella Be ob­

serva que hacia 1980 se alcanzar.!! el nivnl estimado necesario para -

satist'acc.r los requerimientos del colectivo atendido. 

Conviene dos tacar <!qu! qua, en el estudio prospectivo realizado 

por la Asociaci6n Nacional de Ingenieros de Minas en 1977, se consi­

derabll necosario que estuvieru impluntado y en pleno funcionamiento 

un 91 a tema de fonnaci6n pcrman·~nle hacia 1985. Como acabamos de ver, 

la Fundacit'>n G(')me:z-Pardo vl! a logr.:u· ese objetivo en 1980, con cinco 

años de a<lelanto respe•:to da la dílma!>da planteada. 

La mdyor pnrtG de las acciones se planifican con la antelación 

suficiente para incluirlas en unos programas trirne11trale11 r¡ue se dis 

tribuyen cugulnt'l'!'lento por cnrre<'. Fl [_1,-,horo de destinat.ar1os es ¡r¡uy 

amplio, ~¡·iplic<:~ndo práctJo.:amente <ll !mbito estricto du los Ingenie­

ros de Minas ~spañoles. 

rn cQntcnido de lns acciones de formación tie decide ,, partir de 

la lnforrnaci6r. exil;tente nc:ercd de la Oemanda o de necesidades con -

creta!l que no plantean, teniendo siempre presente si el tema que ,;e 

vaya a tratar no se encuentra y,t ,;uficit."ntement" atendido por otras 

inE:titucion('s, sohr(' todo en ¡¡¡, .:he11rJ. h.:tsicas y gestión. F.11 la fig~ 

ra 3 se reprc3enta la dis~.ribución actual por grandes áre.:ts, Col'lpar~ 

da con lu que s•; considera dP..se,lblc a corto plazo. 

J,a Fund<H.:i6n pcomueve el Inlelcambü' con otras profusiones m<'ln 

o menL'" afines. Se procara que en ~ua accJonr,s de forrr,<~ci6n se faci­

líte un11. djaléctica cnnstl·uctiv.t entre ¡•'1r,¡onas du diversas procede!!. 

cias, proft•nioncn v ñctiv.l•lades, '1UU res1>lta extraordinariamente en­

riqunc<!dor;¡ P<•l'"'> t:oclos lo!; l><"lrt.icjpant.,s. 



10. 

La Pun<1<tci6n es ya mtly conocida en el dominio ~le la formaciOn -

permanente. Muchas empresas e instituciones, ademl!ls de la AlllM, sol!_ 

citan su colalx:>r8Ci6n par,, plomo•nn· y org<mizar acciones de forma -­

ci6n. 

::;upen<dds le,; dit'icultad.:.s iniciales, llar(!CU a:;equrado un desa­

rrollo estable, que permitir.1 atender la creciente demanda del colee 

tiva atendüh,. 

Esta experiencia de una enticiad pr~vada estrechamente vinculada 

n una inst.l.tuci6n tlniver!litar.ia a la que complementa, puede que no -

sea original, pero es seguro que est.:t demostrando su eficaci<~. y empe 

zando a dar unos frutos esperanzadores. 
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o:N:U.lSirnES CEL I CCNGRES0 "l.JNDIAL DE FLUCru:ICN CXNI'INUA PAAA INGlUE.'D"i 

~ico, abril 27 de 1979. 

EL PIUME:R CDN:;RESO 1-L'NOIAL DE EDOCN::ICN o::NI'INU7!.. PAAA lNGElUIDlQS fué 

coov=ado con el fin de reunir expertos de tcrlo el mundo para analizar 

y eghxlj "r la problanatica de la obsoles:;en:::ia de conocimientos en todos 

los crnpos del saWr humaoo especialxrente en el hea de la ingenierfa, 

que la scciedad m:::derna enfrenta, crno resultado del ver~ginoso desa­

rrollo de la ciencia y la tecoologfa y de los profurrlos cambio,; sociales 

que de éste se derivan. 

Los sistanas educativoo se corresponden con el estala de desarrollo de 

las distintas so:::iedades. la historia del desarrollo hunano se ha mani 

fesWo a traWs de grarrles transformaciones so:::icreccn6nicas que han 

detenninado, en cierto 11'Wo, el "estilo de vidaH de los pa.J:ses desarro­

llados y han incidido en el de los paises en vfas de desarro~lo. 

Nos enccntrarros en el unbral de profundas transfonnac.iones que habdn de 

configurar nuevas y rrás cmplejas estructuras sociales y de desarrollo, 

las cuales, neccsariarrcnte, ~irán de otros enfcques para adecuar los 

sistemas educativos actuales a las necesidades futuras. 

En este escenario el papel de la Educación Continua par3 Ingenieros se 

hace cada vez m'is :irn¡::ortante y por lo tanto de rrarrla la atenci6n de los 

diversos sectores en los que estos profesionales intervienen. 

Al Uogar al t.enni.oo de este COngreso es necesario reflexionar acerca de 

los resultados obtenidos. Evidentemmte, deberá transcu=ir algún timpa 

para que puedan ser analizruios y evaluados con precisi6n a fin de que en 

el futuro próxino se establescan pol.íticas, estrategias y acciones que­

con:3uzcan al desarrollo ccntinuo e integral éle recursos h\.11'13rl09 en cada 

Pa!s. 
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Sin embargo, es nuestra irrpresi6n qlle, de este prirrer esfuerzo, han surgido 

irquietu:les que demandan una acci6n oontinuada, conjunta y coar:dinada de -

los distintos paises del mundo y de las instituciones internacioroles para 

que se satisfagan las necesidades de Educación Continua en esta epoca de -

cambio permanente. 

En el transcurso de las deliveraciones del c:on;¡reso y en el an.'ilisis de 

los diferentes trabajos presentados ha qll!!dado claro que las necesida:ies 

de la Educación Continua para Ingenieros varfan de acuerdo con las caracte 

rfsticas generales y regionales de cada pa!s, su organización po11tica, 

so::ial y estado de desarrollo. Los llétcdos de análisis de necesidades, 

técnicas de prmoci6n, aspectos finan::::ieroa, reqooriroientos de personal y 

evaluación de ~rcgrarnas deben ser establecidos en cada caso particular. Sin 

arhargo, debe recc:nocerse que es necesario establecer lineamientos generales 

que pEñan ser aplica1os en el desarrollo de progr~ de educación continua. 

Tales lineamientos p::drian ser establecidos despúes de realizar los estudios 

correspondientes, con la participación de instituciones de carácter interna­

cicnal, ccrro por ejenplo la INESCQ. 

En la planeaci6n de la Educación Continua para Ingenieros deben conciliarse 

los intereses de 3 elo;;mmtos: las instituciores responsables de la realiza­

ción de prograrras, las instituciones beneficiarias de los Pro:Jr1111aS y los 

¡Jr'03"ramJ,s y los partio1pantes. 

Las as=1ac1ones profesionales profurdcmmte interesadas en el C3l1¡Xl de 

acc16n de sus agreuiados deben organizar dU:ect.an'ente o a través de institu 

c1ones educativas prcgramas de educac16n continua para sus miembros. 
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las técnicas de praroci6n dcl;en basarse en i.nvestigaciones del nercado para 

detectar las necesidades sectoriales del pa!s, particulaurente del gobierno 

y de la industria. En tcrlo caso, se debe pro::urar que los recursos de Edu­

c!lci6n Ccntinua beneficien al mayor níirrero posible de participantes. Esto 

puede lcqrarse rmdiante la regiooalizaci6n de los pro;¡-ramas. 

La Educación Continua para la actualizaci6n del personal de la industria debe 

ser responsabilidad de la Einpresa , la que detc de realüar la pn:m:x::i6n y -

evaluación de los prograrras, y, reconccer, rrediante estfulllos aprr:piados loEi 

beneficios que para la rni.f;¡ra representa el rrejoramiento tecnol6gico y cientí 

fico de su personal. 

Las legislaciones nacionales deben prever los rrecaniSII"OS que pennitan el fi­

nan::iamiento de los programas de Educaci6n Caltinua que se lleven a cabo en 

las instituciones edu::ativas y lacbli.gatoriedad de las erpresas en la capac;i~ 

ci6n de su personal t&:nioo. 

En vista de las CCI'lSideraciones anteriores y ante la necesi&KI de garantizar 

la continuidad de los esfuerzos conjl.llltos iniciados en esta IE>un16n, se con­

sidera ccnveni.ente el establecirninnto de un Canité Permanente del Congreso Mundial 

de EducaciOn Continua para !rqt:.nieros. 

Para ~ fomaciOn de este canité se propone que el Canité Organizador del 

Pl::úrer Congreso amdial de Edocaci6n Cocltinua para Ingenieros se constituya en 

canité Ad-hoc, cuyasfunciones deberán ser la prcmx:i6n internacional para la -

designaci6n de la sede del sroJNOO cx:NGm:S0 MIJNDIAL DE EOOCACICN CCNI'DJI.JA PARA 

INW<!EroS, que deberá celebrarse en 1983, que prarueva y m::>tive la realizaci6n 

de reuniones regionales previa a la próxima reuni6n lllll'rlial; que realice enct:aeS 
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tas inten'laci<:nales para detenninar sede, fecha y tel="io; y que lleve a 

cabo los trabajos tendientes a la =nstituci& legal del Ccmitl! Pezmanente, 

Ia continuidad de ;tas actividades ini.c1adas en este Congreso y de las qua 

se realicen en el futu.ro, así =o la lnplantaci6n de sus CCinelusiones 

solo pcdrli. realizarse mErlia!lte la asociación intitucionalizala, :regional y 

l!llndial, de los organisrros nacionales, publicos y rpivados, interesados en 

la e:l.ucaci.6n continua en i.ngeni.ería. 

Se ~ que los paises participantes en este COngreso, inicien actividades 

tendientes a ~ar este prop(lsito. 

Finabrente, el Canité Organizador de este Pr:!Jrer COI1g:l:esO Mundial de Educación 

COntinua para Ingenieros, agracteoo.:r:e a tedas los participantes su asistencia 

y colaboración en las distintas actividades del Congreso, y hace voto porque 

las espectativas inlividuales hayan sido plenaoonte satisfechas. 

MiJchas gracias 

Thank You ver¡ much 

Dr. Pedro Martinez Pereda 
COorrlinador General 
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"EDUCACION CONTINUA EN INGEXIERIA SANITARIA 

PARA LA SAI.UÍI MUNDIAL" 

México D. F., México, 27 de Abril 1979 

Ing. Edmundo El~ore 

l. EL PROBlD!A 

La evoluci6n de las sociedades, combinada con el incesante incre­
mento de la población y con los nuevos y hondos probleoas que una pro­
funda revolución técnica y social trae aparejados, crean interacciones 
del hombre y el nmbiente cuya consideración es cada vez más apremiante. 

Las necesidades de vivienda, de adecuada disponibilidad de a~ua 
de consumo; la deterioración constante y progresiva de los recursos 
hidrológicos: la contar.~inaci6n ntmosférica; la eliminaciíifl da los de­
sechos sólidos, llquidos y gaseosos; el control de los vectores , etc. , 
son apenaS algunos de los ~s a&udos problemas que la ingenierra am­
biental busca solucionar. 

Los profesionales que" través de pdncipios cient~ficos y téc­
nicas especialbndas tratan de resolver estos probleoMS sufren una te'!_ 
sión constante, producto de l3 renovación acelerada de conocimientor. y 
técnicas. La obsolescencia es una amenaza per,...ncnte. 

Por otro lado, la creciente ne~esidad de person~l ?rofesional, 
técnico y auxiliar, debidamente capacit<ido es cada día más intensa )', 
a la vez especifica. E:l dificil acceso a nuevos conocit:~ientos y tlk­
nicas y su deficiente difusión entre los profesionales en ejercicio, 
y la enorme de~anda de nuevos profe~ionales, son dos debilidades que 
amenazan el ~xito de los progr~as de mejoramiento del ambiente. 

Las agencias de crédito internacional han incrl!!:lentado extra­
ordin3d3mente los recursos financieros p3ra esos programas. Esos 
recursos, sin embargo, no se están utilizando cO!llple~amente o con la 
eficiencia deseable. En =chas ocasiones, las agencias de cr~dito han 
expres3dO que el problema actual no es tanto la falta de ~e<:ursos fi­
nancie,os con>O la- falt3 d~ proyectos y prognmas bien organüado3. En 
otras palabras, son los recursos humanos que elaboran y dcsnrn,llan esos 
proyectos y program3s, los que están en falla. La situaci6n que con­
fronta el personal de ingeniería sanitaria es, pues, clara y precisa. 
Comprende: 

a) R>rn~aci6n de nuevos profesion~les en nÚI!lero adecundo a las ne­
ccsidade~ y realidades de los paises, o sea, educación. 

b) PerfQcdonnmiento y capacitación continua de persana1 para fun 
ciono> específicas, o sea, adiestramiento. 
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e) Eso:udio y ,1nHisis de condiciones o pr~c~sos dcntn:> <lc l~s rc:~lid~dcs 

de: cada pats- o ~:cgi6n para descubrir, pcrtcccionnr y mloptar los r..cdi.os 
do control y los instrumentos y !:1:w<~cos de trabajo, o sea, .. irtvcsti""ciOn. 

Estas tres grandes ror-cns1 ctt rcJ.Lidad, qumlnr1nn cn¡:lobo:tda~ en el t~rminO 
gcn6rico de cducaci6n y con~tituycn el c<lm¡>o de acci6n donde ha de realiz.lrsc el 
mlí.ximc esfuc.n:o par:t cont.1r con los recursos humanoS cdccuadat,cnt.l prcparad;>s, m:ce­
sados e indispensables ~¡·desarrollo de los progra=s. 

Il, PüJ.ITlC,\ GENI:HAL 

En las llcunioncs :GV y XV del Consojo Dircc~ivo de l¡¡ Organi;.ad6n Pa:~a:r>c­

ric;¡no dc la Salud se nprobnron ir.1portarrtcs rcsoluciones en virtud de las cuales 
"" cstablccia la funcL6n de la OPS/OHS en lo relativo nl prograu."l d~ educación 
en inr;cni~rl..:~ ~J.nit.1da. 

Asi, en su XIV Reuni6n, ~~~ scpticmllrc de 1963, Washington, D. C., ~1 Consejo 
Dirc.ctivo decidi6, en su Rcsoluci6n 1X.6: 

"Encomcndnr <ll Dir~ctor que continúe y amplie la col.1bor<~ci6n prcstodJ 
a los paises en la prcparaci6n y adiestra~icnto de personal profesional 
y <~u>;iliar necesario rnra ejecutar y mantener los pro¡;ramns Je abnsto­
cinUronto de agllet, y que coopere con lo3 paises C<l la obtcnci6n de asi3-
tenc1.1 illl-ernncional P"'" el úcs~rrotlo y íortnleclr.~icnto de l<1s es­
euel<ls de ingcnicriJ. de los p:1iscs nmcric.:~nos". 

l:n su XV 1\euLiión, cclcbi"Qda en li6xico, D.F., en ;:¡gosco-septie,~brc de 196~, 

el Consejo Directivo aprobó 1.:~ Resolución XXl.4, en·la que se reiteraba: 

''Encom~.ndar nl Dircct<Jr que continGe el pro¡:r~ma de col<tbarnción d~ 
la Oq:aniz~ciÓLl en tn~terin de investi¡;aciOL'IOS, educ.'lción y ~<.licr.tra­

mienlo, y fortalecimiento de L<ls escuel<1s de in¡;<mier~n co= un medl.o 
pJ.ra ~celer~r l:::t lnbor relativa a los servicios do ;~b~stccimionto de 
agu¡¡) alc,1ntürillndo". 

En <tmbns resoluciones se insiste en dos principios~ a) el de ln asis­
tencia dirce~n a las escuelas de in¡:cnicr(a y, b) el del <.lc~"rrollo de los•pro­
grama~ de i!lvcsti¡;nción, cduct~dón y atlics~r~rnicnto como nLctlios de ío,..cncar el 
pro¡;reso en el campo del snnc¡¡micnto del !l'.C<.Iio . 

• 
De cstn [orm.1 se cst¡blcci6 un principio oricnt~do por¡¡ el programa: 

interesar n ln univer~ida<l en p.1rticipar nctiva<ncnt:e e'l la for".aci6n y pcrí~~­
cionar.\l.cnto del ?erson¡¡l <>CCasario para los pro¡;;r~m.:Ls nnciCinalcs y en las inv~sti 
gacioncs que coadyuvan <l su mejo• dasnr,ollo. Est<l función co:::prendc•tn tnto;,l~ñ, 

·el nn.'lli.sis y pt·avisiC:.n de lüs n~casidndes prn$antno y Ít!tllrüs y la búsqucd~ 
llctivn de los recursos a "ar utili~ndos. l::<l cndü .'lraa ~e trabnjo se considcradn 
especiíicamc<lta lo si¡:uiente: 

Educnci6n 

Su campo da ncción se relaciona con la forn~:Ición de Los profcsion:~lcs y 
t~cnicos. Ln poltticn de la Orr,nnizllci.ón Pana,eric¡¡na de la Salud seria concen­
trar su colaboración en reforzar y mejorar las instituciones existentes. 
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Adicstretmicnto 

Este sector del pro¡~nl= .:~b~rc<lr1;"t el ¡;rupo de actividndcs que s<1licndo 
del n"'-rco de los "curd~uln"nort:.>lcs Un la univ~r~id~d tienen su impacto· oin la 
cnpacit<1ci6n, pcrícccion:>n,icnto o rcfrcscmnicnto del personal en ejercicio. 

tl principio de cducad6n continun ha de cfoctivizarsc haciendo accesible 
al pcrsonnl las oportunid<ldcs pnr<l su perfeecionamicato a inform.lci(jn mcdidntc 
la nstructurnciGn, en la universi.d~d, centros de cnse~anz,:¡ y organiSiflOS operativos, 
de progr<!m.lS de activid<ldcs c~ucacionalos en forma organ~zada, continua y pc.rmancnte. 

lnV!!stiPori6r< 

El d~~arrollo de las labores de 1nvcstignci6n, no importando lo modesto 
de la cscaln, es punto esencial d" la politica del progr<>01n. Etl realidad, las 
cntid<l<les univc¡csitarias y operativas en Aro6ricn Latina, tienen que aut:>entar su 
cnpacidad do;: h~cer invcsti¡¡nción - haciendo inveatignci6n, En consecuencia, es 
el procc~o de irwcsti[lnci6n r.'ltts que el resul tndo tnismo de ln invcsti[lnción al que 
hay qua di(undi.r y apoynr. Lns l:~bores de invcstigaaión requieren t¡¡lcntos espe­
ciales y la pol1ticn ser§ el c.stir.rul<or directnmcntc n los iuvcstigadorcs a tra­
vcG de asistencia tCicniea y .. pequeñas don..1eioncs para gastos locnlcs. 

Ill. PLAN rn: ACCION 

El programa tiene por objeto vitnlizar la acción de la ingeniería sanitaria 
en ln r.cgi6n mcdL:mtc ~~ fortnlcci.micnto de las actividades de cduc;:~ci6n, adies­
trnmiento e investigncilin en La univcrsi<lndcs, ccnt:ros de ensci'!anza y org~nisr.ltls 

opcr~tivos, So.!s rcnlizacioncs s~ nfectuarín" pl'incipolm.cntC n travl!s de los 
si¡;uicntcs mccnnistDOs de a.cciOn: 

l, Promoción del programa a ser cfcctuodo Por el pcr~onol de campo de 
lo Organiz¡¡ci6n, con atenci6n ospccid de los in(lctlieros de lirea y de pa!s, 

2, Estnblccimiento en el Continente de una red de universidndes e insti­
tuciones coo¡>eradorns a travC.s de acuerdos para dcs:trrollnr progrnmas de educo­
ci6n, adiestr¡¡micnto e invcstiS¡¡ciOn. 

3, Impulso a In ColtiUnicnctón e interca:r>.bio de tnform.1ción, rcsult:tdos de 
investigaciones, nunuales t!:cnicos, publicnctonP.s, correspondmwia y profesorado 
entre Las entidades que conform.:m la red opcraciqnal del prosrnm~, 

4. linpulso a In, crcact6n en las univcrsidnde~ y organismos opcrotivos de 
centros de educación continua y de iofonnación. 

5, Coopctadón ¡:(:cnica con ló!s univcrsidndes por medio de person~l consul­
tor permanente o de consultcrcs a cono pln2o, con ln finnl.iclod de: .") ~nnlizar 
y revisar pro¡:rnntas y planes de estudio, b) prepornr proyectos de tnC!joramiento de 

•
ror:rn:nas de educnci6n paro presentnci6n nl Programa para el Desarrollo de ~aciones 
rtidns, al llaneo Interamericano de Desarrollo, fundaciones y otras ngct¡dos, 

e) I!Scsornr an la instalocHin de l~bo¡·ntorios y otros facilidndes, d) asesorar 
~n la prcparacHin y desorrollo de proyectos de invcstignciórl, 
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6. P~ovisi6n de becas de ~Stt!dio al ¡n-oíesorado nacional para pez-fcccion~­
miento en el extranjero . 

7. r~ovisi6n de cantid.:t<les limitada¡· de materiale-s, equipos, su~r.ini&t~os, 

libros y publicaciones, de acuerdo con las normas de la Or¡;nnizaci6n. 

B. Publicaciones en forr.m de libros de los_ to:muales técnicos que por su 
calidad e int<!r~s merczcan·diiusión continental. 

9. RcforzamictltO y cxp<tnsión de la actividad de educación contint1a fomnn­
tando la p.:trticip:>.ci6n de un número cada vC!z m.'ts ¡;r.:tnde de a¡:mu:ias na<'ionalc.s 
e internacion~lcs. 

10. /\poyo ¡¡ los proyectos de invesci¡;aci6n dc manera tal que ~Stas ol>cdcz­
can a cuatro grandc.s dJ.I-cctivas: a) concreción I"•lUY pr.,cisa de la investigación 
en términos de objetivos, tierr.po, costo, asistenci:l. equipo y suninist~os, b) costo 
pequci'lo, c.) m.'lxima particip<lCión n¡¡cional", d) result<ldos en corto pb•~o. 

IV. ENTIDADES COOPERo\OORAS y RECURSOS 

Ll progr::!L:>::t sa carac~eriza por st1 flcxibilid.:td de operación p~r<l dcs¡¡rroClar 
un amplio espectro de actividndes que, en conjunto, contc¡::¡>l<ln v,1riadns sit>Jocion~s 
e intCrC!ses. Esta cualidad pen:titc con extrema facilidnd la coopcraci~" de orga­
nismos nacion~les " intez-nncionnlos y la c¡¡nnliznci6n <~dcc1..t<~dJ de rCc.ursos que 
pueden provc.nir do difcL·cntcs fuentes. 

Cuando se emplc.<1 la palabra recursos no se limita el vocablo n solamente 
los rccur~os fin,1ndercs. Estos, con ser tn!\ i¡;¡¡Jortantcs, no constituyen sino 
una parte de los r~cllrsos que pueden ser n10vil~zndos por las instituciones par::1 
apoyar la ocUvi.d;:¡d y coopcr¡¡r con el progr:tm::l. 

l. Unívcrnidndc, 

En el cnque= del programa, l::1s universidades constituyen eL elcm~r.to 
íund:>.<t.C.lltal. La pnticip.:tci~n de la u"ivc.rsidad debe ser llev:tc:!<l :>.1 m!b:ir:>O. Los 
recursos de. la univcrsidnd, t:>nto de instabcionc.s, lubora.corios, profcsor~clo, P"r­
sonol, "con6m.icos, como los de tnpresión, diíusión, bibliot~cns, ate.., dcb~n ser 
utilizados const<lnte e in~cnsamcntC!. 

2. Qrganiz:tc.i6n Panamericana de la Salud 

La OPS es la entidad coordin~dor;> del pro¡;r<lt:I<l a nív"l intc.rn<~cionol 
y pone a disposici6n de .:;1, ade:r!!s de aportes fin.:tncicros, su capacidad tl:cnica, 
)' sus z-ec.ursos <>dLiinist~:ativo-opcnttivos. 

J. Entidades ti.lcionalcs 

La coopcraci6n do las enti:dnclcs nacionales al des<>rrollo d.;,l pro¡;r<>r.a 
es una de l::1s mct<>S que se pcrsi~uctl y sin 1<> cu<>l la activid::!d univcroitaria 
ser1a una c.;ic" ac.1démi.c<1 írL; y alejnda del medio soci::1l. Tnnto los org<ltliSt'lOs 
oficiales, cor.a las instituciot~cs cient1ficils y de cnsci\anza·y-la empresa priva<!.:~, 
pue<!cn y deben S<!I" agencias coopcrndoras que participe"• en mo:>:;,cntos oportuno~. en 
el pl:mcm:U.cnto, or¡¡~nizacHm y cjccuci6r1 de l""s <lCtividadcs del progrn••"'• 
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4. Entidades Intcrnncional~s 

Las insütucioncs inr~rnacion~lcs de cr~dito, como el naneo. Intcr::u:~cricano 
de Deso.rrollo, el Hanco ;lcmdi:ll, el E!\ldlliiNK, ns!. como ln Acc•1da para el licsnrrollo 
Intc~nacional (AID), del Gobierno de los Est<:~dos Uni<los, y otras,.quc tan consid.,r:~­
blcs inversiones han .,(cctuado Cl' el c:~mp" de san""-miCnto ambicry.tal (:~gua, alcanta­
rillndo, vivicml<l, servicios públicos, control de cuencos, cte.), son organj.smos 
quo pueden conv~rtirsc "" cn~idndes coopcrudonls del prograr.ul . 

. Su intcrt<s n:nural "rndic¡¡ en qu" las cuantiosas inversiones que estas 
agencias han dcs~in"do ~1 mc_iornmicuto del rn<:dio ambiente se tienen qu" plas::-.ar en 
obras y slstcrr-1s y !;stos y aq<.~cll<'ls h;m de ser plnnc.idos, construidos, opcrodos y 
ad::d..,istrn<lc-3, L:1 cap:~citaci6n del personal que, en diferentes niveles, ha de 
intervenir en est:IS et:1p:1s, es proboblcmcnte uno de los factores rr.!ts import:lntes 
en determin:lr el exitoso desarrollo de osos pro~=am~~. o su demora o deficiente 
maru:.jo' 

La OPS podrin condyuvnr ca la cstructurnci6n 
estas agcnci~s intcrnacion:~lcs y a tr~v~• del p1·ograma, 
cH•n o adiestra"tiento en aquellos sectores en que estas 
inter::s. 

5, Pundadoncs 

de común acuerdo, con 
de las actividades de educa 
agencias tienen particular 

Estns instituciones podrian tambi{;n ser entidades eoopor:1doras mcdiantC 
convenios con la OrgnnizaciGn P::mnmeric:~na de la Salud, Ln ayuda a lo educación 
cnnstiLuyc un cnmpo mÚy importante d~ lns a~tl.vidndes de las fundadon~s y el pt·o­
grama ofrece las buses parn una positiva labor en ese sentido. 

V, JU:Al.I ZACIOt-.'ES. 

El program.1 empezó en fon\1 realmente efectiva en 1963. En ese ni\o existL;n 
solnmcnt~ ciHco cuJCsOs de posgr.1do en Am&ricn Lnti"a*, a saber: Escuela de S;~lud 
Ptiblic::~ de la Universidad de Sao Paulo, en sao Paulo, Brosil; Fncult01d de Ingenie­
r1a de la Universidad federal de l!inas Gcrais, en Belo Uori\:ontc, Brasil; Facultad 
do Jn¡;enicrin de la Universidad de r.u~nos Aires, en Bucrtos Aires, Aq;cntina; Oivi­
si6n de Estudios Supcrio1·cs de la Facultod de ln¡:;cniería de la Universidad ~acionol 
Aut6noma de ~léxico, 'en Ní>xico, D.F., :-:~xico; Facultod de Ingcnieria <le la Universi­
dad Aut:.nonc1 de Nuevo LcGn, en Hontcrrey, H~xico . 

• 
En ese mismo afio se _condujeron cu.1tro cursos cortos intensivos que 3dies­

traron a lfo2 personas, corr la col;¡boraci6n de 27 profesores naciOnales y la 
coop~ración el~ la OPS '"'"'ifestada '"' 7 consulcores a corto plnzo y 2 funcionai"iOs 
de su person~l de pl~nta. 

En "1 pci"1odo 1963-77 se crearon od:o nu~vos cursos de posgrado en A!:".:.ric~ 
Latina: Escuel~ !:o¡;ionol de Insonür1a Sanünria de ln Universidad di! San Carlos 
de Guatemala, Cu,ncrr.ala; F.:¡cultad de "ln¡;cnicrb de la Universidad NJcional de 

.. Colmr.hia, en Bogot!J, Colon•bin; Facultod de Ingenierio de ln Universida~ Central 
WO: de Vcnczuel.~, en Cnracns, VenozueL:1; Facult;~d de lngcnicr1a de la UnivCI"Sidod 

Federal de l'nra1ba, en Cmopina Grande, Brosi.l; Escuela d" 111¡;e,icrla de Sao Carlos 

* Cursos de posgrado en Ingeniería Sanitaria,. se entiende. 
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de la Universidad' de Sao Paulo, en Sao Carlos·, Brasil; Fundación Os"'al.do 
Cru~ del Instituto Castelo Branco, en Río de Janeiro, Brasil; Thcultad de 
Ingeniería Civil d"- la· Escuela Politiicnica N¡¡Óonal del Ecuador, en Quito, 

.Ecuador y la Facultad de Ingeniería de la Universidad Autónoma de Yucatán 
en Mii:dda, México. 

Considerando el elevado costo que en per~onal docente, salea de cla-. 
se, laboratorios, biblioteca, etc, presupone la confo=adón de un curso d~ 
poegrado, es de resaltar. el notable autoento de esos cursoa en ,.;,_·periodo de 
14 años, período en el cual se triplicó el nú,.,ro de cursos de posgrado en 
el Continente. La OPS coopex-ó con coda una de las universidndes mencionsdas 
en la creacilin de sus respectivos cursos. El período 196)-77· viO la c:onsti­
tuc:iOn paulatina de una red de universidades y centros de enseñanza, qu~ al­
cam~a en la actualidad a 48 instituciones. 

En lo que respecta a lzs actividades de educaciOn continua, en el año 
1976; se condujeron 131 cursos intensivos y 21 seminarios y simposio&, con 
un total de 6,454 personas adiestradas, habiendo colaborado 867 profesores 
nacionales. La OPS cooperó con 79 ·consultores a corto plazo y con 74 fundo 
nario de su personal de planta. -

Durante el periodo 1963-76, se han realizado 1,041 cursos, 136 semina­
rios y simposios, habie.ndose adiestrado a 37,749 personas. Colaboraron 7 ,J34 
profesores nacionales y la OPS cooperó con 762 c:onsul..tores a corto plazo y 
804 de sus funcionarios. 

En lo que se relaciona con el Plan Decenal de Salud (d.:! cada de los 70), 
la meta fijada fue la de adiestrar 30,000 personas trabajando en los servi­
cios ambientales de los países. Durante los seis pri..eros años de esta dé­
cada (1971-76), el programa, en cooperación con la red de ~niversidades e ins 
tituciones cooperadoras, adiestró 26,41,] p>!rsonaa en 693 cursos cortos y 102·~ 
seminarios y simposios. Los profesores nacion¡¡les movilizados fueron 4,878 
y la OPS cooperó con 462 consultores a corto plazo y 563 funcionarios. Es de 
esperar, pues, que la meta del Plan Decenal de las AM<'!ricas puede con c:onfian 
za ser alca~zada y aún superada. -

En lo que se refiere a investigaciones en ingeniería sanitaria se han . 
desarrollado 112 proyectos de investigaQión en el per!odo 1963-77. 

La ainple enurneraci6n de lss cifras citadas arriba no puede meno~ que 
llevar a la conclusión de que el programa ha sido acogido vigcrosamente por 
los países e incorporado de modo re¡;ular c intensivo dentro de las activi.da 
des de sus programas de aalud ambiental. 

Se debe destacar la iMportante participaci6n del Centro Panemericano 
de Ingeniería Sanitaria, CEPIS, y de su.s profesionales en el desarrollo del 
programa. 

Sería largo de reseñar laS diferentes actividades desnrrolladas en el 
período, que alargarían dem~siado este trabajo. Sin embargo, no puede dejar 
de mencionars<!. la producción de litcrutm:a técnica, especi<llmente en español 
y portugu~s. que el programa cstalizó, hal;oiéndose p•;blicado Cl!s de 500 manua­
les teóric:>-prlicticos que han teu.ido amplia circulaci6n, anotíindose que. mu- ~ 

chos de ellos hun sido solicitados desde pafses de todos los Continentes. 
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adecuada ~u prop~o problema. Aún en los casos de mas autoritario centralis-
1:10 administrativo, el servicio I:lÍSmo es, especialmente en todo lo .relaciona­
do con la operación y manteniQiento del servicio, actividad puramente local. 

Si se acepta esta prenisa como axiomática, se desprende que la estruc­
tura administrativa ¡: funciones de los servidos cmbientales poseen ca.-acte­
dstica en las que se combinan conceptos y priicticss generales y realidades 
y "'odas locales. 

Por otra parte, como ya se ha expresado, la vastedad del campo que los 
servicios smbienta.les cubrt:n es tan grande, que dentro de él una extensísima 
gama de profesionales desempeñan importantes papeles, entre ~llos: qulmicos, 
físicos, biólogos, hidrólogos, meteorólogos, oceanógrafos, ingenieros, e~olo­
gistaa, médi~os, abogados, econo¡¡¡is-.;as f:tate::tiiti~oa, etc, Todos ellos colabo­
ran desempeñando funciones técnicas, legales o a~inistrativas relacionados 
con programas de preven~i6n y ~ontrol, con la con~ep~ión, diseño y construc­
ci.Sn de instalaciones para la protección del ambiente, con el planeao~iento, 
implantación y dirección de ~rogramas de servicios generales y esp~cíficos, 
con la eonduc~ión de proyectos de investigación, con encuestas, lll<lnitoreo 
y con la enseñanza a todos los niveles educacionales. 

Estas personas, con tan diferentes trasfondos culturales, cubren por 
supuesto, una variadísima gama de funciones y responspbilidades que se pu!:_ 
den agrupar en los siguientes niveles: -

- Nivel PrOfesional: Responsable esencialmente por labores de estudio, 
planearniento, inv.,stigs~ión, dirección, ensei'ianza, etc. Sólo en lo que S<!' 
refiere a inge:lieras sanitarios de necesitarán en 1990, ~erca de 10,000 pr.2_ 
fesionales. Las m"tas del Plan De~enal de S.üud son las de aumentar a 2,000 
el nú:Bero de ingenieros sanitarios en progralOI<IS de salud pÚblica y a 5,000 
en abastecimiento de agua y alcantarillado. 

- Nivel Técnieo: Procedente de cs~uelas vocacionales o ~on adiestra­
mento esper.;ializado a través de progranas regulares comprenden l!lecíini~"s, 
electricistas, insp=tores sa~itarios, ~apataces, maestros de obra, t€cnicos 
de rayos X, etc. Sólo en el ~=pe de inspectores sanitarios, las metas de 
la Reunión de S<lnti..ago fija e~ aumentar en la década a t. ,000 el número de ins 
pectores Ranitarios. El nÚ~ro total de tiÍcni~os en todos los servicios ano~­
bientales posibler.>cnto llegue a 200,000. 

• 
- Nivel Auxil.ia~: Sin adi<>stra,iento formal y sin requisitos de ins­

tru~~ión. Pueden considerarse los operarios, obreros, vigilantes, etc., que 
de un modo u otro ;>articipan en los programas o servicios ambientales. Con 
toda honestidad, no se sabe cuántas c~tenas de miles se agrupan en esta ca­
tegorl:a. Ni los países más desarrollados 'del mundo tienen estad~sticas al 
respe~to. 

- Nivt!l Ejec<J-tivo: Se ha (¡uerido destacarlo especialmcmte dada S<J- gran 
importancia. Quiz.is es la piedra fundamental de los programas. Hay autorida 
dea que creen que, ~n este parti~ul<lr estado de desarrollo d~ los países de 
AJnlirica, la falta d<> personal adecu:ldo en las fun~iones ::<dministrativas y ge­
renciales constituye un obstáculo cás serio al d~sarrollo que la falta de in­
genier,;,s. Por otra parte, las técnicas gerenciales modernas des~anSII'-' en lo 
que se ~ono~e come análisis operaáonal, análisis de siste<!las, programación 
linear y dinámica, etc. La geren~ia d~nt'lfica es ~asi íntegramente una ope­
ración,¡., ingenierí:a. El ingeniero <lebe, de modo natural, "sentir-se en au casá" 
en la a~tividad gerencial. 
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Los cnlidndc~ nncion:llc• ¡¡ quienes toe;~ lo ·rcsponsobilidnd de: a) m.:mcjar 
los scr.¡icior. "'"bicnt;Lcs, y b) LCJLn.oi inici.niv,15 de ncción en ralnci6:'1 n los 
probl"'""s de recursos hmn.;nos, deben tener en consid.:::r:~ci(,n los si¡;uicntcs factores 
que afecta" las I'IO<I;;,lidJ.Jcs de C11pocitnci6n y adinstnlmicnto instituc,ionnl: 

- 1:1 odicstrno.1icnto sc hn de dcsnrrollar o todos los niveles: dcsd" cl 
nivel cj,cutivo h;~stn el nivel mcxiliar. 

- Opct"ativumcntc, el p_crr.onal se bcncíicio de un pro<><'Go rcai; aunque 
no crcmlo ni or¡:oni;:ado concicnt<!mcntc, de adicstraoicnto en servicio, Se apr<mdc 
haciendo l:~s cos;¡s y obsc.-vnndo h11ccr las cosos.' 

Los pro¡,ram.;s y servicios nmbicntolns dcbcr1ao\ tener pror,rmnas de adies­
tramiento jntenoo, el que prov~c:d" de nctivi<l:tdca educacionales c.~pccificto:n~ntc 
disc.!!adtos pnra los dif~.rc.nlcs '"!iveles de pc¡_-sonal. 

- Ltos ·;:occividadc.s de n<licstnunicnto c.:Hcl."no, es deci:: eq..,cllas or¡:aniz:¡d¡¡s 
por iniciativa de on;~s cntidtodcs que operan en la sociedad, son oportuni<lades 
que no pueden scl· d~s<lprovc.cha,~as, Entre. cll:w se pucdctl citnr las de o•·¡;nni.,ad!m 
de sconinarios, cursos cortos, ·etc. 

- Los pro¡;ra;n,,,; rc.¡;..,l;;rc5 de estudio de l;;s instituciones de cnsco1anz;; 
tienen mucho v;:olor, cspccinhtcntc en lo que "" rel~ciotw con la íormnci6n <!el 
clem~>ltO profesional, 

Los ccnt1·os ~lo cnp~cüación y ;;dlentt·'"'ú.ento ntocionnles (;; diverso nivel) 
deben ser ;;provechndos al m.'o:r.ii!V) po::ible, 

-.J.os cenn·os internncional~s juq;nn un papel ilwaloroble en cu~nto; a) cst.~n· 

rlnrizan rnctodolo¡:l:as, proccUir.oientos y r.1c<lio~<le cnse<1anz3, y b) npoy~n vir,ol."os;<mC'ntu 
el L·e(OL'?.Wl\icnto de l~s itlStitudcncs nacion~les ·de ;;Uie5trtomicnto interno y 
externo, 
Vll. ACCIO~ES A TO'fAR 

l::n un~ ~clnci6n sucint~, se in<lic3n l,,s nccionns p.-incip~lcs que los si­
¡;uien~cs sccCore,; podrínn desnn·oll.w simultimcn<;o~<ltc; 

Or¡;anisl:lOs oficiales responr.ablcs por pro{;tctomns o sc..-vicio.<: ,,,~l>icntnlco: 

Sn rol principnl coasistir1n er~ Ln npreei.1ciGn <le las necesid¡¡dcs de pcrnonnl "" 
rcl~ci6n ~on los ol>jetivos de los pro¡;r;;=~ y la insUtu~i6n de los !>rogr:~m.:.s 
intenso.~ <le ndi~st:r;:omientu. 

U<üvcrsidn<l: Ccn<cr el ente d~ la socir.dml encnr;;~d<> <le ln co:1scrv<lci6<l 
y tr<'tnsmi~i6n .<lcl cono~ilnient.o, pueden ;;ccivmnentc ·~ol:o\oo¡_-;:or mediante; 

Ofrecimiento <le con:;oo ner:ul~t·c;, 

Activid;:odes <le cduc:~ciron cor~tinu<l 
Set'vieior, de in<;eni~d..o y d•J laLot·atorío 
lnvestig:ociún, contratos <!e .ndicstrc.toicnto 
Seminarios, etc., 

l.n uni ""rsi<b<l no dcb~ esperar a que 1.~ llail><:'!l n colnbor"r en loo procrr~;nas 
de ndiestrmni~nto, ncl>c ofrccn· pro¡:ra[".:tS dt\ adi.cs~itonotcnto, 
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- Escuelas vocacionales: A semejanza de las universidades, pero tenien­
do en mente los nivel~_s té.cnico y auxiliar, esta.• escuelas pueden colaborar va­
liosísimamente en los programas.de adiestramiento. 

- A~ociaciones profesionales: Estas asodacionea, profundamente intere­
sadas en los proble~s del campo de acción de sus asociados pueden influenciar 
grandemente en la política y ~n el prúctica de los programas de adiestramiento. 
El ejemplo de la Asociación Brasilera de Ingeniería Sanitaria, de ACODAL en Co­
lombia y de ~:~~.~ches otras asociaciones profesionales n"cionales es digno de ser 
.-asaltado. 

- Empresn privada: Este sector debe ser covili~ado r.~ucho··.,.:;:s en América 
Latina para que part1c1pc activamente en los programas de adiestr~iento. La 
capacidad creadora de la rn:tpr~sa privad" debe contribuir en la ayuda a los Pro­
gramas de adiestraciento, espeeialcente a través de las fundaciones filantrópicas. 

VIII. ROL DE LA ORCA.'HZIICIOO: PAR~lAMERICA.~A DE LA SALUD 

El deber fundamental de la OPS es el de fomentar y cooperar activamente 
con los paises para la creación o reforzarniento de los programas de adiestra­
miento ncadémico e institucional. Esto se puede hacer mediante una serie de 
acciones que comprenden: asistencia técnica directa: organización de activida 
des educacion,Jns; ser.linudos, ~it:~posios, grupos de estudio, etc.: creación d; 
centros regionales de asistencia técnica; creación de centros regionales de ca 
padtación y adiestramiento; e11cuestas y estudios a r>ivel continental o regio~ 
nal de situacicirus especialés: financiación de programas: publicación de litera 
rura técnica; canalizad6n de inv,rsicmes d" las inati.tnciones de crédito in-­
tcmacional. 

Cn cstns a;:,ciones de apoyo de lll Ol'S, sus Divisiones de Salud Ambiental 
y de Desarrollo de Recursos Hu111anos tienen que cooperar estrechamente. Sería 
responsabilidad primaria de la División de Snlud llmbientnl fijar lo política y 

estrategia de adie,tramie"to, establecer la:> prioridades respectivas con raspee 
to a los sectores ar.hientales a ser apoyados, poner a disposición de los progr~ 
rnaa de adiestramiento sus centros técnicos: CEPlS y ECO* y, en esencia, deter.oi 
nar la amplitud, ritmo y vigor de los programas de adiestr~~iento institucional. 

La División de Desarrollo de Recursos l!utllllnos e Investi¡\ad6n colaborarí:t 
activamente con su programa especializado, el A'!RO-MOO, y con sus fore<l'loperati­
vas: plnneamientn, desarrollo institucional, tecnologfa educacional e investir,~­
ción y con sus ccntrcsy progra~:~a~ especializados: CLATES**, BlRE"-lE***• Pror,t·ru::a 
de Libros de Textos y los progn¡mas ~specializados "Educatiol1 and Training of 
Parlll!ledical Personnel" del Caribe y, naturall'l-ente, la Oficina de Becas de la Di­
visión. 

• 
IX. RECO.:iENDACIO:~ES 

El pannrnma ~:~~n<>ral descrito permite llegar n las siguientes recomendacio­
nes fundamentales: 

Adiestrruniento Acadér>ico 

l. Los estudio" prospectivos de ingnnieiía Rt~biental i1tdic"n que la tenden-

• 
cia futura se m,.t.,tcializarii en 11.'1 incremento de ptogrartas interdisciplinarios 

- . ;,.----c,c,,,c,c,c,;-c,;,c;--,>.~cologia Humnna. 

** Centro Latin11 /.mericano d-". 
Jnnci.ro, nr~\O~lJ .. 

Cstó ubicado en Néxico D.F., ~!EXICO. 
Tecnología Educacional para la Snlud. R:fo .du ... Biblioteca !legional de }ledicina, Sao Paulo. BRASIL. 
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en los cs~u<lio~ de prc¡;rmlo y pos¡;r.1<lo en in¡:;cnic.da y ciencias del a".l>icntc. 

2. Los prot;r<lmns de cduc.oci6tl cotttinua en ~•rcan ¡;cn.,rnlc$ y cspcc1J:icao de 
la in¡:cnicr1a y ci"""ü•s Jd anolncntc c<'nstiluycn un r .. cdio i<lc<1l ,¡., a<.licstra!:li.cnto 
y pnrfcc<:ion:\l,.icnto profcsion.ll d<.! pos¡:;rado. llllos d;,bcn utilizarse :!l rr .. 'n.;ir.JJ 
por todas lns in"titucio:ocs intcrc•:"d"s "" ln prc~crvnci611 y <l~sarrollo <le la 
calidad del a:nbicntc, pero cspcdalmcntc por ln conlUni<lad universitaria, 

• 

J. Deben fot,.cnt.~rs.._ estudios de doctor-ndo en inccnic.r1n y cicnci:ts del 
n1obicntc en !\m~ric.1 L,1tinn, que lleven .:~pnrcj::ldos ~ctivi.dndcs de invcs~i¡;nci6n 
y procesos de transfcrcnci¡¡ dc ttcnologi;t. Esto ayud,.rli ¡¡ cst~blrcc.- r;r.:ulos <le 
exeelcncin neccsnr;os pol.-a t~nnsform.n- lns con<ll_eiones dcsÍJvorablcs c:dsrcntcs 
en el medio rurJJi~ntc de los pnbcs en dc~nrrollo, 

Adiestrn~cnto Jnstitucionol 

l, El ;:¡dicstrnmi.cnto del pcrson.:.l de les diferentes servicios n:c.bicnlnles 
de los p.:.1ses e: eondicit.n "sine qun notl" para opdmi~;:¡r su e[idcneia y l'etldi· 
miento. Ello constituye un pl-oblcr.,;l de ,1dicstrnmicnlo en m!lSII <:¡UC! obli¡;n " cotl­
sider:lr que los pro¡;ranl:ls de ndiestromiento itlstituciotlal deben ser ancorados 
cu b:lses de sector. 

2. S" dcbc prop1C1nr la cl-<'.lci6n <lc prcgr:un<~s !l.1Cio;,ales de ndiestr:lmicnLO 
dentro de los se:.:vicios o.:nbicntalcs ""'re;::lndo·por el sector de o;::un y alc<~nt:lrill<l<.l~. 

3. T:llcs pt·o¡:;r.<""'~ deben .<poynrse en t~dos les rccu:·sos que ofrece l"- estruc· 
t-ur11 soci~l y cdu~.<ci"n~l clc le>s p.'li~cn, n cicctos <le cvita1· duplic"ci<>ncs 
innCC"tC<ll'l .15 y, .1 lit vez, :lprovcchJl' nl m:'oxin"' las ope>rtuniclmlcs do Us<li" eso:; 
rccur,;os !'""'' bcncfi.cio de los pro¡:;ro.=s, 

NOTA.- Las listas pormenori2ad<ls en cursos cortos, aimposios, seminarios, etc., han 
sido reproducid11s directamente de los informes anuolcs del Directo• de la -
Organización Panamericana de 111 Salud correspondientes al periodo 1963-1976. 
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ASPECTOSOPERATIVÜS DEL ADIESTRAMIENTO APLICA­

DOS EN MEX!CO PARA EL DESARROLLO DE LOS 

RECURSOS HUMANOS DEL SECTOR AGUA 

POTABLE Y ALCANTARILLADO 

Francisco A. Ulloa Gufzar * 

Resumen 

La concepción mOderna de la Educación abre el camino para = EducitciOn 

Profesional en forma comfuua. El Adiestramiento puede ser corniderado un 

tipo de Educación Continua en la medida en que busque el desarrollo perma 

nente e integral de lOs recursos humanos. 

Sin eniliargo, el problema radica en determinar aquella metu.iologfa que -

permita lUlU planeación dinámica a la vez que una tmplcmenta(;i0n efectiva. 

La Teorfu Genaral de Sistemas puede contribuir en gran mcdidu al logro de 

este prOpOsito y llegar asr a resultudos positivos, 

El Plan NaciOnal de Adiestramiento ha implantudo un enfoque sistamico pa-

ra el Sector Agll3 Potable y Alcantarillado de México y ¡os aspectos opera-

tivos resultantes permite explicar su implementación, 

' Coordinador General del Plan Nacional de Adiestramiento para el Subsac­
tor APA: DtrecciOn General de ConsttucciOn de Sistemas de Agua. Potable 
y Alcantarillado, Secrctarfu de Asentnmientos Humanos y Obras Públicas 
(SAHOP). M6xico, O, F,, México. . ..... . 
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Agradecemos ln genti~ invitaciOn que nos han hecho por medio de la Diiec­

ciOn Gen.::ral de COnstrucciOn de Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado 

de la Secretarl'a de Asentamientos Humanos y Ol:lras Piiblicas de México, ~ 

ra participar en este primer Congreso Mundial de Educación Contfnua para 

Ingenieros. 

Nuestra ponencia está compuesta de dos partes medulares; en la primera 

n:atnremos de ubicar, en fOrma muy general, la EducaciOn COntfnua y par­

ticularmente el Adiestramiento, dentro de la concepciOn moderm de la Edu­

cac!On; y en la segunda, hablaremos de las experiencias que hemos obteni­

do en el Plan NaciOnal de Adiestramiento utilizando el enfoque sistémico -

en la implemenmciOn de un sistema de Adiestramiento para el Subsector 

Agua Potable y Alcantarillado de México. 

La Ingeniería como ciencia, arte, diversidad, unidad, teorfa y práctica, tie 

ne como Objetivo Oltimo conocer, transformar y controlar energía y materia 

en un espacio y tiempo determinado para el beneficio del hombre y contri~ 

butr, asr a su desarrollo. De aqur que el profesional en la Ingeniería es 

aquel que tiene ln capacidad del individuo prá.ctico de aplicar y la del teOri 

co de pensar sobre su materia y avanzar, logrando asf intcgr.ir la ciencia 

con la administraciOn y la práctica en una estructura orgánica y funcional 

aplicada a una área particular de trabajo y apoyado en un conocimiento cla 

..... 
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siftcado, un vOcabulariO comCm, unas normas reconocidas y un cOdtgo éti­

co para su actuac!On prOfesiOnal; cacto ello con el ffn de contribuir al pro­

greso tecnolOgico y pOner dicha tecnología al servicio de la sociedad. 

Es precisamente la EducaciOn, enterrlida como proceso dlllll téortco-prdc­

tico que permite aprender a desarrollarse para maximizar los resultados, 

el medio más importante para la creaciOn de dicho profesiOnal. De lo 

anterior se deducen los dos componentes de toda educaciOn: la ensenanza 

y el aprendizaje. Con la primera se ttansmiten los conocimientos y con 

la segtmda se instruye en la práctica. Con ambas se dá un cambio relati­

vamente permanente en el comportamiento permitiendo resolver, en me­

jor fOrma, los prOblemas que surgen en la interacciOn con un determina.­

do medio ambiente. 

Si bien esta concepcton no es la Qnica, puesto que [lC!'I' ejemplo un enfoque 

tradicionalista defenderá un tipo de educactOn más escolástica, si es la 

que mds se apega a las necesidades del mundo actual ya que se convierte 

no sOlo en instrumento de asimUaciOn de conocimientos sino también de 

desarrollo SOCial. 

Dicha concepciOn moderna de la educaciOn parte de dos postulados b.1si­

cos: Primero, la educaciOn se justifica en la media en que es~ relacio-

........ 
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uada íntima activa y ~rmano:ntemcnte con la realidad; Segundo, el desa· 

rrollo de l:l educaciOn, está determinado por el grado de aplicaciOn de prin 

cipio,y procedimientos cientfficos, 2 

Estos postulados permiten comprender el por que del interés del sistema 

educativo actual en crear profesionales en todas las dreas y a todos los 

niveles, así como de poder ubicar cualquiera de los niveles educativos den 

trü de tres parámetros a saber: la " extenaiOn ", la " especializactOn" y 

la" profundidad" cuyas filllc!ones correspondientes son: preparar, aplicar 

y avanzar en el cOnocimiento, La extensiOn se dá principalmente en la edu 

cac10n básica, media y media superior; la especializaciOn en la superior -

( licenciatura ); y la profundidad en el postgrado y en la investigaciOn. Sin 

embargo, la autentica "educaciOn profesional'' va más allt'l. de una educa· 

ciOn escolarizada: " Desde los primeros años de la vida de un individuo -

-afirma George Geiger- hasta lOs nltimOs ( ••• ) , puede (y debe) apli­

carse un enfoque " profesional " que utilice todos los recursos posibles Pf! 

ra conseguir que los hombres ( se desarrollen plenamente y ) para aumen­

tar ( asr) las posibilidades .de ganarse la vida, de modo que la profesiOn -

3 llegue a ser algo más que un instrumento indiferente y descuidado. 

La concepciOn de una educaciOn profesional perma.nente justifica el ere­

! ciente interés, a partir de la segunda mitad del siglo veinte, por una - -

........ 
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Educación Contínua que, ubicada (ll'imordialmem:e en el parámetro de la 

" exwnsfOn. " y por lo tanto con la función de educar pnra el " saber hacer", 

tenga como objetivo, ya no soto prOpOrciOnar tul nuevo entrenamiento al tr! 

bajador o nl empleado para un mejor desempeño de sus labores, sinO el -

desarrollo integral de lOs recursos humanos; entendiendo este desarrollo 

como el " despliegue comrleto de la capacidad de los individuos para auto­

t:ran~rmarse en forma contfnm y contribuir al desenvolvimiento glObal -

de.su sociedad, a ffn de asegurar el m::'\ximo bienestar de sus miembros" 4. 

Es en este marco teóricO general donde pOdemos entender con claridad el 

papel es~cffico del Adiestramiento como un tipo de EducaciOn Contfnua a 

nivel profesiOnal que contribuye al desarrollo integral de lOs recursos hu­

manos. 

Sin embargo, dentro del mismo concepto de adiestramiento podemos en­

contrar diferencias tantO de ~ como de calidad que determinaran la 

inclusiOn del ndiestramientocon.ouna forma de Educac!On Contfnua, 

En cuanto a los tipos de adiestramiento encontramos el correctivo y el 

preventivo; el prirncxo se dá cuando la necesidad de adiestrar se vuelve 

indispensable al detectarse fallas en el recurso humano que resllln efec­

tividad y awnent.nn los COstos o cuando se realizan cambios de personal 

... " 
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en determinadas .1reus, el segundo se dá. en fornu:. '?CXmanente como parte 

integral de. las políticas de la organtza.ciOn y es entendida como ele memo~'!! 

~mental en el desarrollo de los recursos hwnanos. 

Por oo-o lado, podemos encontrar dos niveles de calidad en el 3diestramie.!!_ 

toque llamaremos: satisfociente y óptimO: El nivel satisfaciente solo 

pretende adiestrar '' lo mejOr que se pueda" en base a necesidades inme-

diatas, En cambiO, el nivel Oprimo busca maximizar resultados a corto, 

m~.::diano y largo plazo, 
• 

Solo un adiestramier;to "O¡:timo - preventivo" justifica cabalmente su ubi-

caciOn de la Educación Contfnua. 

~¡esto es cierto a nivel teOrico, ·en la práctica nos enconttamos que m u-

chos, de los Objetivos de una EducaciOn Contfnua se pierden al tratar de 

implementarlos debido, principalmente, a la falta de una metodoiogra pr2 

gramática que pueda analizar la tomlidad, las partes y las interacciones 

de los recursos humanos para poder planificar a nivel estratégico y ope-

rativo su desarrollo integral. 

La Teorfa General de Sistemas Clllllple con los requerimientos anotados 

arriba permitiendo una mayor coordinaciOn entre Io planeado y lo realiza 

....... 
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do, Los Jngenieros Jos~ Dekovit y Jorge Triviño, Consultores Internacio­

nales del PNA; hlln profundtzndo, en este mismo foro, en la adapmciOn_de 

esta teorfa a las necesidades del Sector Agua Potable y A lcantarillndo de -

México, poniendo énfasis en la metodologfa resultante, esttategla y concep­

tos básicos, asf como en el sistema de planificación y desarrollo contfnuo 

e integral de los recursos humanos de dicho sector, pOr lo que huelga ahon 

dar sobre ello, 5, 6, 

Nosotros nos centrlU'emos en el caso del Plan Naciona.l de Adiesttamiento 

como WJ ejemplo de EducaciOn Contfnua utilizando el-enfoque sistémico en 

el dosarrouo de los recursos hwnanos del Sector APA, 

El PNA es un Sistema Contfnuo de Adiescramtento y representa el nOcleO -

Inicial en la lnstituciOnalizaciOn de Wl sistema de planificaciOn y desarro­

llo comfnuo e integral de los recursos humanos del Sistema Sector APA. 

En términos sistémicOs y al Igual que estos dos Olrtmos ( Sistema Sector 

APA y Sistema Cont!nuo ), el PNA estd constitufdo por Subsistemas des<.:ri-

tos en forma de: insumas, restricciOnes externas, restricciones int<.:J:nas, 

procesador, contrOl y evaluactOn? A su vez, consta. de lU1a seri<.> de " F!J!! 

clones Sistémicas " que son las" [utcracciones del Procesador o del Con-

troJ "y '' Funciones Organizacionales " que son el "Conjunto de Acciones 

con Objetivos comunes o prOcedimientos similares, que cumplen el ejerci­

cio de un propOsito ". 

. . ' ... 
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Como núcleo inicial en la instituctonalizaciOn del " Sistema Contfnuo ", el 

PNA cOntiene las funciOnes sistémicas ~ ésre que sOn: La Programática, 

de Recursos, Organizativa y Administtativa, TecnolOgica, de De sano llo 

y Evaluativa. Por su parte, las fimciones orga.niznciOnales se transcriben 

en 17 Planes Específicos que son los instrwnentos cOnexos cOn cada subsis­

temas determinados en el PNA, para los cuales se han definido recursos y 

tiempo, con el fin de lograr sus objetivos y metas." Dichos Planes sOn: 

Plan 1 PlanificaciOn, programaciOn y presupuesto. 

Plan 2 DererminaciOn y establectmiemo de la infraestructura financiera-

administtativa. 

Plan 3 Desarrollo de los cursos, 

Plan 4 ElaboraciOn de censos de recursoS hwnanos del Sector APA, 

Plan S ElabOraciOn de censos de las caracterfsticas básicas de los sisto.:-

mas APA. 

Plan 6 Prepa.raciOn de cursos Básicos. 

Plan 7 Prepa.raciOn de manuales básicos. 

Plan B .AdjudicaciOn de becas. 

Plan 9 Instituci<>nal!zaciOn de Centtos Regionales, 

Plan 10 COntrataciOn de cOnsultores a corto plazo. 

Plan 11 Oocwnentos del PNA. 

Plan 12 EvaluaciOn del PNA . 

. . 
. ..... . 



i'lan 13 COOperac!On téc~ica del PNA a los Sistemas de APA, 

Plan 14 Estndfsticas del PNA, 

Plan 15 RecroaUmentaciOn del Sector APA. 

l"J.an 16 Preparac!On del material didáctico de los cursos, 

Plan 17 Desarrollo informáticO del PNA'. 

9. -

Para la cOnsecusiOn de las metas del PNA, se ha cOnsiderado trabajar Cn 

empas funcionales que cOnstan de una. fase previa, lUla preparatoria,. una de 

imp!emcntaciOn y una de evaluaciOn, Actualmenre nos encontiamos en la 

Primera Etapa y cada lUlO de los 17 Planes EspecffiCOs se lOcaliza en una. 

determinada fase dependiendo de su importancia y de las condiciones para 

su realizaciOn, 

Para el cumplimiento de cada Plan en sus diferentes fases, se requiere del 

apoyo de otras funciones organizacionales, cOsa que_ se lleva a cabo por me 

dio de las intercOnexiOnes con OtrOs Planes. 

Para cada Plan se establecen fines especfficos, se determinan tos medios 

para alcanzarlos, se asignan recmsos, se disefía la estructura organiza­

Uva -administrativa requerida y se elabOran lOs programas y procedimien­

tos necesarios para su rea.J.izaciOn y control. 

. ...... . 
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El Plan de Desarrollo de Cursos nos servirá como modelo para explicar, 

1.::n frrl·ma somera, la implemenmciOn del enfoque sistémico en el PNA; 

LiJ'.:.! t.k: las ;r.:l:;rO ftmciones del PNA es la de Desarrollo que implica, como 

_:.ruduc¡o, d de impartir cursos, La meta para l::J. Primera Etapa, es dictar 

':-7 Ct:l·so>: en diferentes áreas y niveles. 8 

l)e la~ lt!teracciones requ::ridas entre los inswnos necesarios para lograr 

c~icho Un se desprende la macroprogramaciOn general de los cursos y, po.:! 

teriormentc, la microprogramación por cada curso, ambas con prograrn.'lS 

y subprograr.us seme~t!ales y anuales espccfficos, En la primera ( la ma­

croprogramación ), se selecciOna cstrat~gicamente la cantidad de cursos, 

el calendario, el nCunero de participantes, el presupuesto general y la dis­

tribución de cursos por Centros Regionales, todo ello dependiendo de las fun 

cione::; del Sistema Sector APA (Administración, Control, Financiera, Man­

tenimi~nto y Opcrac!On, NormalizaciOn, PlanificaciOn, Comercial y Cons­

truccit'ln ), sus niveles (Central, Regional O LOcal) y su grado de impor­

t..'lncia ( Básicas o Complementarias ) ; en la segWida ( MicroprogramaciOn ) 

se detcrmin.1 el calendario de cada curso por ciclos, el prewpuesto parti­

cular~· las acciones previas durante y posteriOres a los cursos, 

Un ejemplo de lo dicho anteriOrmente es, a nivel de microprogramaciOn, ·la 

" Us;.a Ue Com¡:u:obaciOn del Cwnplimiento de AcciOO.;!S y ACtividades de Curso" 

...... 
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qoo consta de 19 hojas que contienen las 70 actividades y acciones reque­

ridas antes, durante y después de Wl curso para su organlzac!On, coordi­

nac!On y control. Esto Oltimo se lleva a cabo mediante 38 formas que prS! 

porcionun el registro completo de intormaciOn sobre los cursos, desde la 

programaciOn de actividades hasta el informe final, 

Para mantener un control efectiVO en l.:l. implememaciOn, se han diseñado 

mc.to..Jologras tanto para el Pla.n en su totalidad como para los programas, 

subprogramas, actividades y tareas en dOnde se especifican: la clave y el 

nombre, el objetivo, Ios resultados esP<!rados, período, responsables, rea 

lizaciones, estimaciones del grado de avances, implementaciOn, restrlcci~ 

nes, recomendaciones, instunos y costos, duraciOn programada y realizada, 

descripciones y diagramaciOn, Esto, además de permitir determinar las 

intero.cetones tanto internas como externas del Plan 3, posibilita las evalua­

ciones perfOdicas y final. 

Las interacciones del Plan 3 con otros plnnes esta determlruldo por las fun­

ciones sistémicas y organizactortales mencionadas anteriormente en rela­

ciOn cOn la fase previa, preparatoria, de implementact6n o evaluativa en. 

qoo se encuentren la totalidad de los planes. 

Podemos concluir diciendo que la experiencia obtenida por el PNA utilizando 

...... 
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el enfoque sistémico para la planificación y desarrollo de lUl Sistema de · 

Adiestramiento ha sido Qril y enriquecedor en muchos sentidos. 

bargo, el grado de desarrollo de dicho sistema, el nivel de formulaciOn de 

la planificaciOn estrategia y operativa asf como la deficiencia de la estruc· 

tura organizaciOrul.l, tedO ello aunado a las restricciones externas del PNA, 

han retrasado la consecuciOn de las metas propuestas para la Primera Eta­

pa. 

De ah[ la necesidad del PNA de : 

l. Revisar el diseño del Sistema de Adiestramiento a la luz de un Sis­

tema Comínuo: Completar la formulactOn de la plantficactOn estra­

tégica. 

3. Evaluar y ajustnr la planificaciOn operativa. 

4. Determinar la estructura organizacional corisecuente. 

5, Estudiar su viabilidad y factibUidad, tomar las decisiones pertinen­

tes y llevar a efecto las interacciones entre tos cuatro elementos S.!! 

teriores. 

El esfuerzo a realizar en el futw'O prOximo así como la eficiericia y efecti­

vidad en el logro de las meras señaladas, deben ser incrementadas ya que asr 

lo exige el prOpiO crecimiento del Sector APA y sucrectente' necesidad de 

contar con w1 Recmso Humano desarrollado. 

. ...... 
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Se plantea el problema de la carencia de recursos humanos con conoci­

mientos cctu¡¡l iz:.:~dos y cxpcricnciü sufic'1cntc pura colobo,.or en el dcs_g 

rrollo del pois en general y del Sector Agua Potable, en particular. 

Se destaca ro importancia de dicho Sector en relación con la salUd de­

li!'pobl<~ción y suinfluenciü en el desarrollo socio-económico de la· co­

munidad, osi como lo necesidad de abordar ·lo problemática del adiestro­

miento en estrecho conocimiento de los problc~as y requerimientos scct2 

rialcs, enfocando su estudio y on~lsis.cn formo integral para contar -­

con bases tcorico-prácticos paro lo formulación de planes y programas -

de capücitdción identificados plcn<Jmcnto con los pt'oblemas y soluci'one:o 

inherentes ~ los servicios prestados a la comunidad. 

Se e!ltablcce un para la planificación progra~ática 
, ... r y operntiva del 

marco de referencia 

des.:J.rrollo co~t inuo de los recursos hu~anos, que permi-

te estudiar y fijnr estrategias, objetivos, metas, rnetodologfas y pla-- · 

nes, asi como reconocer y discñ¡¡r mecilnismos de interacción entre \¡¡s -

activid.:J.des de adiestr.:J.miento y !.:J.s identificadas en el Sector. 

Se hoce énfasis en la importanci.:J. del adiestramiento programático y en 

la modulación de su contenido, asf como en lo necesidad de establecer -

una vinculación efectiva entre el Sector y los universidades puro bene-­

ficio mutuo y lo obtención de r.rejores resultados •. 

Especial atención se dá al establecimiento de estrategias t;uc per~itan 

canali::ar r•ápidomcnte los conocimientoa hacia los niveles infcriorea de 

lo organi:ación social del Sector. 

Finalmente se presentan los principios conceptuales y la mctodolooto -­

utili:~dil para la formulación del contenido y evaluación de los cursos 

~básicos del Plan Nocional de Adiestramiento. 

' . 
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,CONCEPTOS BASICOS Y ESTRATEGIAS PARA El DESARROLLO 

CONTINUO E INTEGRAl DE LOS RECURSOS' HU~~NOS DEL 

SECTOR AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

Poi fticas Y Estratesias del Sector Asua 

M é < e o 

1 • 1 n t r o d u e e 

Potable y Alcantarillado de 

' " 

Jorge E, Triviño M.• 

José Dekovi~ T.· * 

la Educación y el Desarrollo • 

l. El acelerado progreso de lo ciencia y la tecnologfa mundial -

en las dos llltimas décadas, está ocasion;;~ndo el problema, cada vez 1116s 

acentuado, de una rápida obsolencia de conoci~ientos en .todos los cam-­

pos del saber humano,-especialmente en el 4rea de la lngcnierra. Este 

fenómeno, por su importancia para el desarrollo, exige que loa patees 

investiguen y establezcan nuevo& sistemas para educar y adiestrar sus· 

recursos humanos de una manera más ·eficaz y eficiente. Uno de estos -­

sistemas de uso cada vez mayor para la actualización de conocimientos, 

es el de la educación continua. 

2. Es indudable que la tecnologla es uno de los factores determl 

nantes en todo proceso de desarrollo. Para alcanzar resultados positi­

vos en su desempeño profesional, el Ingeniero debe emplear métodos cie_!! 

tlficos de análisis y de sfntesis asl como aplicar teenologfa moderna-

*Consultor residente del Proyecto ~léxico-2100PW de la Organización Pa­

namericana de la Salud, Oficina Sanitaria Panamericano, Oficina Rcgi~ 

nal de l;;~ Organización Mundial do la Salud. 
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por cuanto la creatividad, base para el desarrollo y la eutoreal i~ación 

del hombre, está unida con el análisis cienttfico y la toma de decisio­

nes para acometer la B?lución de problemas de toda fndole, desarrollar 

loa recursos naturales y producir obres y servicios. Solamente un sis­

tema efectivo de adiestramiento y educación y una sólida infraestructu-

ra cientffica, pueden proveer el recurso humano necesario y adecuado p~ 

ro el desarrollo institucional i:z:.odo e integral de uo pafs. 

la Educacióo y el Medio Ambiente. 

3. Oc acuerdo con la Organización Mundial de la 1 Salud (OMS) , en 

los pafse.s en vfas de desarr-ollo se comprende cada vez mas, la eatrecha 

iotcrdependencio eotre el avance socio-económico y el aumento del' ni'vcl 

de salud de la población y, por lo tanto, se concede un alto grado de 

importancia a los planes de mejoramiento de la higiene del medio y de 

protección de la ecologfa, dentro de los cuales se destaca primordial-­

mente el relacionado con el suministro de e9ua potable para el consumo 

humano en cantidad y calidad, y la conveniente y adecuada disposición 

de las excretas, c01no infroestructura básica para meJorar el nivel de 

vida, proteger la salud y apoyar el desarrollo. 

4. lo experiencia ha demostrado que para poder planificar, orga­

nizar y desarrollar programas efectivos do intervención, se requiere t~ 

ner una conceptuación claro de todos y cada uno do loa problemas que se 

presentan en el medio ambiente, y de sus relaciones con el bieneatar 

del hombre. Por la gran variedod de los problemas y por el carácter 

multidiaciplinario de las tecnologras que intervionen en su.:solución,­

es necesario abordarlos, desde el punto de Vista sectorial e intereect2 

rial, en conjunto e integralmente y no en forma fragmentaria o aislada, 

co~o en general y con frecuencia se aboca au estudio y análisis. 

s. Especrficamcnte y en relación coo la planificación de la edu~ 

cación y el adiestramiento del Ingeniero y de los demás profesionales, 

técnicos y auxi 1 iares que componen el cuerpo social del Sector Agua Po-

2. 



• • 

tabla y Alcantarillado, se eonsidura básico y necesario el conocimiento 

amplio y· profundo de la situación actual y futura del Sector en todos­

sus campos de acción, comen~ando por la formulación de planea, la el abo 

ración de estudios y proyectos, el financiamiento, continuando con la 

construcción, operación y mantenimiento de las obras, la recuperación 

de lea inversiones, la administración de los servicios, cte., asf como 

la identificación de las multiplcs interrelaciones e interacciones den-

tro y fuera del (figura 1) •. 

6. 

rl SECTOR A. P.A. 1-

e e o 
8 

e 2 ·• Institucio~ • •• o 
~ -- E e o o " nalizaciOn o o 'il • ~ o 8 • •• e •• o " 00 del desa--u g ~ §. ·• • - e :rrollo inte - e •• •• ~ 

" e a ~ • o E gral del -
• ¡;'! -•• .t 8 u ~ 

" '" "' ~ Sector 

--1 P. N. A. 1-
Figura 1 - Base Programática del ·adiestramiento 

11. Conceptos Basicos paro la Planificación, 

Programación y E.iecución del adiestra-­

miento. 

El análisis de la problemática sectorial y diseño de las pos~ 

bies soluciones, permitirán fundamentar, de. manera adecuada, la plenifl 

' ' cación tanto programática como de gestión del desarrollo contfnuo de --
' . 

los recursos hum.:~nos, y respaldar asf el actual y futuro descnvolvirnie~ 

to del Sto.,tor. 

'· El paso siguiente a la percepción de los problemas y el Cono-
' 

c¡miento de las relaciones causales, será el establecimiento de los crl 
. J. 
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torios y estrategias que se consideren más significativos para su apli­

cación lo~ cuales, a su v"e;::, per111itirán seleccionar las modal idadcs ad.!:_ 

cuadas de intervención, la formulación de hipótesis y la selección de 

la tacnologfa, todos ellos elementos fundamentÓies para la planifica­

ción del programa y la formulación de un plan ospectfico y detallado de 

desarrollo de recursos humanos. 

8. En la fase siguiente so planifica la gestión, mediante el es-
... 

tabloci~iento de planes de funcionamiento espectficos, (op•r~tivos) los 

cuales comprenderán los· componentes Uásicos del adiestramiento- c~nceE 

tualizados en for111a integral o institucional -para olc~nzar los propó­

sitos, objetivos y metas formulados en la fose de planificación del. pr.9. 

grama, Considerando el adiestramiento como un proceso compuesto por -­

una serie de subprocesos que parten de los genera[ y conjetural (nivel 

macro). hacia lo ospecffico y dcterminude (nivel micro), se elaboran los 

programas y subprogramas (para cada uno do los planos de funcionamiento 

• identificados), en- los cuales se Jetullan los objetivos, metas y resul­

tados esperados, y se hace Jo formulación y diseño de las metodologfas 

y procedimientos debidamente ordenados y racional i..:ados, que se uti'l i­

..:arán, tonto para la ejecución de los planes ca~ paro su control y·ev~ 

luaci6n. Es importante destacar aquf la necesidad de identificar ciar~ 

mente los directos responsables de los programas, asf como los recursos 

que se van a util i..:ar. Dada lo importancia y complejidad del proceso 

de desarrollo de Jos recursos hu~anos, os recomendable 1 legar a nivel -

de descripción do actividades e inclusive de tareas, si se considera n~ 

cesarlo, para garantizar la efectividad de las acciones. Una metologfa 

que per~ite el estudio y diseño adecuado de las fases antcrioros está 

en la opl icación del análisis de Sistemas. (figura 2) • 

• 
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Figura 2 - Conceptos básicos para la planificación del 
adiestramiento · 

1 1 1. Des<~rro [ 1 o de 1 os Rccut'sos Humnnos de 1 

Sector Agua Potable y Alcantarillado . • de Móxico • 

Estr-ategias. 

9. Con bese en los conceptos antcri~rcs, ~cJiantc lo aplicación 

del enfoque sistémico
2

.y con miras a la estructurnci6n del ~rlan Bjsjco 

de Acción para Institucional izar el Desarrollo Integral del Sector APA 

de M6xico,. 3, se for111ul6 el denomin.:~do "Plan Nucional de Adiestramiento 

pera el Sector Aguo Pot.ablc y Alcantori liado de Móxico" (PNA) 4 , en ple­

na ejecución en 1979. 

10. Se h<l comprobado que cuando existe personal debidamente prcp~ 

rado en todos Jos niveles estructurales de una organi%ación, ésta alean 

%0 fácilmente $US objetivo$. El PNA se ha considerado como un subsist~ 

ma básico para el desarrollo del Sector APA, por cuanto la eficiencia y 

~ eficacia con que se cumplan los servicios entregados a la comunidad, de 

penden en gran parte del grado de desarrollo de quienes los disefian, 

construyan y operen. 

5. 



!1. Se ha utili~ado la misma metodologra2 de análisis y sfntosia, 

tanto en el estudio de la problemática del Sector APA como en la plani-

~ ficación e implementación del PNA, con el objeto de facilitar la idcntj 

ficación do las debidas interrelaciones, desde el punto de vista práctj 

coY sistémico, y establecer la adecuada coordinación de las acciones 

tendientes a la obtención de los objetivos que les son comunes, tales 

corno: autosuficiencia económica y administrativo da los Sistemas APA, \ 

cantidad, calidad, cobertura y continuidad del servicio do agua, prote~ 

ción de la salud, desarrollo socioeconómico, y otros de igual importan-

c1a. 

12. Se h¡¡n conceptual i:z:ado con la misma base estructural de agru­

pación, las actividades que se des~~~ol lan en al Secto~ APA (planifica­

ción, fin~nciamicnto, administración, operución y mantenimiento, no~ma-

1 i .. l.lc i ón·, contro 1 , s¡;,~v i e i os come~c i a 1 es y conatrucc i ón)4 y 1 a p~ogramc 
ción de cada uno de loa Planes del PNA 5• 6 especialmente aquellos ~ola-~ 

~clonados con los cursos b~sicos (Plan 6), el mate~isl 

tG), y los ~\anuales básicos (Plan 7), toomndo también 

did~ctico (Plan -

en conside~ación 

el grado de descentralización (central, regional y local) y la trascan~ 

doncia de aquellas dentro del nivel en que se ejercen (básica o comple­

mentaria)4. 

13. lo metodologra anterior, pc~mitió establecor, entre el Sector 

APA y el Subsistema PNA, una unidad de criterios para formular eat~ate­

gias, objetivos, motas, mctodologras y planes, asr como para ~econocer 

y disefi~~ los mecanismos de interacción entre los actividades (presen-­

tes y futu~os) del Sector.APA y el desarrollo permanente de sus recur-­

sos humanos. Esto impl ice por lo tonto, considera~ el adiestramiento -

como un proceso acelor~Jo y contrnuo de ~cciones tendientes a mantener 

actualizados los conocimientos del personal (profesional, técnico y--

__ auxi 1 iar) lo cual se logra mediante la institucionalización del PNA, co 

fiJmo parte integral del Sistema APA. . 

14. Como ~c5ultado de las interrelaciones establecidas y para. be-

' . ' . 



ncficio de ambas partes, los cambios que se presenten en el Sector gen2 

41trorán modificaciones y ajustes en el proceso de adiestramiento, y recr­

procamente, la enseñanza de los avances tecnológicos, lo actualización 

de conocimientos del personal, la investigación y el interean-bio de ex .. 

periencias, estimularán progresos y ca~bios en los programas y en las -

actividades del Sector APA, 

ce un contTnuo y permanente 
. 3 

Sector APA (Sistemas) y el 

Este proceso de retroalimentación estable­

ajuste din6mico entre las componentes del -

" aubsiste~a do adiestra~ientow, haciendo que 

éste ~Jtiwo, alcance niveles mós prácticos, ótiles y efectivos, y en In 

mayorfo de los casos, sea originador del cambio. 

15. Unos de les caracterfsticas primordiales del desarrollo de 

1 os recursos· hu_~ nos de~ Sector APA, se besa en e 1 adiestr-amiento pro-­

gramático del personal por medio de cursos modulares con un alto conte­

nido práctico. Para lograr éste objetivo, se utilizan on alto porcent~ 

jc como profesores, a los profesionales y técnicos más destacados.del -

-propio S~ctor y do lo industria, a quienes se les capacita en las lueto­

clologfas didácticas y en los aspectos te,óric?•·- práctico de nuevas tec­

nologfi1s, para facilitar- la comunicación y e"l intercambio de experien-­

cias entre ol profesor y el alumno. Asf mi~mo, la participación del --

maestro universitar-io en lo presentación de los temas, permito la trans -
forencia de conocimientos y el contacto mós estrecho do los centros do­

centes y de investigación, con los problemas y soluciones reales del -­

Sector, dandosele csf una dimensión práctica o la teorTa. 

!6. la conceptualización anterior junto con los criterios básicos 

de eficacia, tiempo y costo, se tomaron en cuanta para el estoblecimie~ 

to de los estrategias, orden de prioridad y otros factores concurrentes 

necesarios para lo formulación del Plan de Adiestrami~nto4 el cual, co­

mo se dijo ilnterior~ente, utilizó como unidad ostruct1.1ret" par-a al dise-

~~o de los plnnes y programas, la agr-upación por "Sistemasn de todas las 

actividades que se desarrollen en el SectOr APA, (Planificación, finen­

ciamienf.n, producción, recuperación, ger-encia y auditorfe, adminietra-..: 

ción y desarrollo) do acuerdo al ni vol orgánico en que se real izan (ce~ 

7 • 
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tral, regional y local). 3 

17- Indudablemente el adiestramiento debe cubrir todos los nive-• 

les de personal del Sector (obreros, auxiliares; tócnicos, profesiona-­

les, aupcr>viaores, jefes y directores}. .e inclusive extr¡¡polor su acción 

hacia la misma comunidad que recibe el servicio de aguo potable y alea~ 

tar-i liado. La solución os il largo plo:z:o, especialmente cuando se trilta 

de p¡¡/aes grandes cor.Jo es el caso l·léxico, con mi les de comunidüdcs por" 

atender y con un• presión de demanda creciente de servicios. Se rcqui~ 

re establecer entonces, un orden de prioridades ~:mecanismos ~giles que 

por~itan un efecto multiplicador r~pido del adiestramiento y una fácil 

y adecuada penetración de los conocimientos en la componente social de 

la organización. Por estas ro~onos principalmente, confirmadas por los 

resultados prácticos obtenidos, se consideró eotrotógico y técnica~ente 

viable iniciar el adiestramiento, en una primera faso, por el grupo su­

perior de lá pirdmide do personal dol Sector APA compuesto por los niv,2 

les organizacionalcs de mondos medios, directivos y asesores. Este pe~ 

sonal una vez adiestrado, so convert iró- en .. un of i e i ente cana 1 i zador d<! 

conocimiontoo para el recurso humano bajo su mando o Gupervisión, utiiJ 

zendo para tal fin, su prop1a preparación y experiencia y los medios di 

dócticos desarrollados on el PNA talos como conferencias, ayudas audio­

visuales, prácticos de laboratorio, gabinete y campo, y principalmente 

mediante el uso do los Manuales btisicOs. (Plan 7). 

18. Consecuentemente, uno de los programas más importantes dentro" 

de la planificación del adiestra~iento y de alto prioridad para el des~ 

rrollo institucional del Sector APA es el relacionado con la elaboración 

do ~lanua 1 es Bás i e os de proced i mi onto ·y operac i ó~. 4 T a 1 es documentos -­

representan la in:strument~ei6n normuli:;:udo de las acciones en uno for~il 

ordCnoda, racional y universal, y el basamento adecuado para qua se de­

sarrolle orguni:oda~ente el proceso tócnico, odministriltivo y financie-

ro del Sector Aguo Potoblc y Alcantarillado. A~emás, los Qanualcs bósl 

cos, que deben cubrir tod~ las óreas de actividad del suprasistema ~-­

A.gua Pot:Oblo y Alcantari lindo, se uti 1 izarán como medio para ildiestrar 
8; 



al per-aonal subaLter-no, a tr-avés de su implantación, uso y evaluación, 

y-pera retroal imentar el siste~a de adiestramiento con valiosas expe-

risncias que permitan mantener un equilibrio dinámico entre éste y el 

Sector APA. 

19. Dado el carácter modular y el establecimiento de objetivos y 

resultados esperados especrficos en cada uno de los curaos básicos y, a 

fin de mantener una alta calidad técnica en el programa y en los conocl 

mientes transmitidos, es necesario que el grupo do participantes a cada 

evento ~e~ lo má5 l>omogéneo posible en lo relacionado con su prepara- -

ción urdvcrsitaria, actividades que desempeña, experiencia adquirida y 

conucimientos básicos 0 • Aquel objetivo se obtiene facilmente, si se 

dispone simuftoncament.e de un censo de recursos humanos del sector y se 

conocen las caractertsticae básicas de los servicios de APA, información 

rdni111a para planificar con la debida anticipación, el progra111a de_ adie,! 

tramiento psra ceda individuo, de acuerdo a las necesidades de los a¡s-

-ten>as y de los niveles regionul y central del Sector. 

20. El r~pido proceao evolutiVo de la ciencia y la tecnologra, y 

el dosarrol lo acelerado que requiere d~rsele a los programas de agua pe -
tnblo y alctwtori liado para cumplir las metas sanitarias propuestas por 

los ministros de salud de las Américas (1972) y con el reciente acuerdo 

de los paises en la reunión de Mar del Plata, para el decenio del agua 

potable y el saneamiento (1981- 1990), implica considerar la educación 

y el adiestramiento de los recursos humanos del Sector APA, como un ~r~ 

caso contrnuo e integral de mutuo beneficio y sin solución de continui­

dad, para la obtención de los objetivos finales de ambas partes y espe­

cialmente de cambios en el comportamiento humano. En consecuencia, Y -

de&de el punto de viata e~trat,gico y operativo,·se requiere la institu 
• 

cionali~ación del adiestramiento mediante la creación de una unidad pe~ 

manente a nivel central con funciones normativas y de planificación, 

que permitan extender su campo de acción a todo el pe>s por conducto de 

centros rcnionales de carácter n~tomente operativo. 

9. 
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21. 

JV. !mple~entaci6n del Proceso de Desarrollo Contf­

nuo de los Recursos Humanos del Sector. S, 6 

la integroción de los conceptos fi loaóficos con el enfoque 

prag~6tico e integral del adiestramiento se cristalixa a travás de la 

formulación y desarrollo dé una serie de planes cspecfficos conexos e 

intarralacionados entre sf, los cuales conforn~;:~n, en' conjunto, el Sist.,2 

~a de Adiestramiento, el que a su vex, hace porte integral del supraais -
tema Agua Potable y Alcantarillado del pafs. Esto metodologfa de estu..: 

dio y solución del problema difiere sustancialmente de la forma rutina­

riil, trodiciuual e Inconexa de acometer en los paises, los programas de 

adiestramiento profesional y técnico. 

22. La planificación de la gestión requiere por lo tanto dól esp 

tublecimiento de un proceso sistemati%ado de i~p\ementación, lo cual se 

logra mediante la apliceclón de une ~etodologla que comprenda las fases -de cu¡cro y rnicroprogralllación. Del estudio y análisis de los objetivoa 

y metas del Plan Básico, 3 se identifican y establecen planes espectfi-­

cos que permitan su cumplimiento y obtención a través def desarrollo a~. 

~ónico y ordenado de las accJones. Es por l,o tanto idispensable forlllu­

lar los correspondientes programas, subprogramas y actividades para ca­

da uno dn los planes espectficos, si se quiere obtener eficacia y· efi-­

ciencia en la etapa operativa de la planificación. Esta metodologta -­

permite tipificar las componentes de la microprog~amación en t6rminos­

de objetivos, metas a co~to,:medieno y largo pltuo, reiJultados espl!lra--· 

dos, rl!lalizaciones, avances obtenidos, identificación de restricciones, 

insumas requeridos, rocursoa, etc., as( como el!lteb\ecer rendimientos, -

orden de prioridad, nivelea de responsabilidad, identificación de cos--

' tos, interacciones y otros elementos fundamentales para el desarrollo-

do\ PIRI"I Básico. En el caso de México, se ha utili::ado el enfoque sis~ 

~té~ico2 ~omo metodologra ~oro la implementación general y espocrfica -­

del Plan NAr.iona\ dP. Adiestramiento. 

10. 
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23. 

V. Orsanización, Propósitos, Objetivos y Metas 

del P!qn N,~ciony! de Adjgstramicnto • 

(PNA) 4 

En su organización, el PNA está adscrito y depende directa--

mente de la Dirección General de Construcción de Sistemas de Agua Pota­

ble Y Alcantarillado, y atiende las necesidades del desarrollo de los­

recursos humanos de 1 Sector APA. 

24. Su propósifo ea el de planificar y ejecutar un programa ·•n--

tonsivo de perfeccionamiento, adiestramiento y capacitación de los re-­

~ursos humanos a fin de satisfacer, en el mayor grado posible, la dema~ 

do del Sector y su problemática, asr como institucionalizar la función 

de adiestramiento, propósito primordial del Plan, paro el establecimie~ 

to de una infraestructura técnico-administrativa futura, que garantice 

la continuidad y oxtensión do la cobertura de cato servicio en todo el 

~ofs. Además, el PNA podrti asesor<Jr al Sector en todo lo relativo a.:.·­

las funciones que le han sido asignadas, 

25. Los principales objotivos son: 

a. Mejorar la formación técnico-administrativa de los recursos humanos 

dol Sector A.P.A. 

b. Contribuir a la autosuficiencia económica y técnica del Sector me-­

diante el adiestramiento. 

c. Difundir modal id<Jdes de diseño, construcción, administración y ope­

ración y 111antenimiento de los sistemas para mejornr l<1 prestación -

de los servicios en el Sector. 

d. Disponer de personal capacitado para mnntener· las condiciones ncce-. . 

serias de cal idod, cantidad, continuidad, cobertura y costo en el -

• suministro de agua potable • 

c. Transmitir técnicos y experiencias de co111probodo utilidad y desorr2 

llar nu•woo procedimiento pera reducir costos y mejorar la efiCien-

11. 
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cia de los Sistemas, 

f. Respaldar con personal dcbid~mentc capacitado y organi•ado, el rocj2 

ramiento y aplicación de los programas de financiamiento de obras­

del sector. 

• 
26. les metas de la primera etapa del PNA (duración tres años) -

son les siguientes: 

a. Desarrollar una mctodologfa pora estimar el ndmcro de personas a n' 

vol directivo que trabajan en el Sector, y sus funciones. 

b. Determinar el nómero de Sistemas APA y sus dimensionas en términos 

de población servida. 

c •. Identificar las caracterfsticas básicas de los Sistemas APA. 

d. Establecer cinca centros regionales permanentes do adiestramiento, 

e. Establecer la organización necesaria pero prep~rar treinta manuales 

básicos de procedimientos y operación; editarlos y diatribufrlos. 

f. Dictar 37 cursos bdsicos diferentes pera cubrir los siete funcione& 

previstos en el PNA, los que se repetirán (en nGmero variables de­

veces) totalizando 274 cursos. 

g. Adiestrar osr s un total de 3,289 participantes lo que equivale a-

9,069 participantes- curso, procedentes de les oficinas centrales 

y regionales del Sector, osf como de los sistemas de egua potable y 

olcanteril lado de las poblaciones, 

27. la implementación del PNA se encuentra prevista en 17 pl¡¡n'~" 

especfficos, los cuales incluyen sus correspondientes progr.:~mas, :!IUbpro -, 
gr~~as y actividades y es presentada en for~a detallado en otro trabajo. 

1 
28. ' 

VI. Metodologf.:~ para 1<'1 Preparación de 

Cursos Btisicos. 

Sin embargo, y .:1 m¡¡ner.:~ de ejemplo, se mencionarán a conti~-

nuac i ón 'los proced i mientes cmp 1 ,~.:~dos pora 1 o preparac i6n du los curso~ 

t:!. 



básicos (PI~n 6), por confarm~r éstos la espina dorsal del adicstremie~ 

En-primer lugar y con bese en los conceptos enunciados en el párr~ •••• fa 12, se identificaron inicial~ente 37 cursos básicos pare los cuales 

se elaboraron selectivamente les programas generales de cada uno de - -

ellos, fundamentados en las objetivos que s~ deseab~n obtener con au ~­

presentación, y relacionodos con la problemática actual del Sector. -­

Aparentemente ~ata definición parece simple, pero en la realidad es una 

labor bastente dificil por la complejidad de criterios y el cuidado que 

se debe tenor en la selecci~n de los objetivos y metas educacionales -­

que sean eoncordantes con los del Sector APA. 

~9. Paro la preparación de los programas de cada uno de los cur~ 

sos básicas, se diseñó y aplicó una mctodologra que permite modular su 

contenido en forma ordenada, lógica y racional. Se presenta a continu~ 

ción un resumen de la misma¡ 

-ijaci6n de Objetivos 

En primer término, se 

Educacionales. 

defino e 1 'o"buie2tE.!i~voouoo•'-'"'"""""L''-d"'oll....!o""""0•!!2o 7 e 1 cua 1 de-

be describir clara y concretamente el resultado previsto que se desea -

obtener con la presentación del curso (y no ser simplemonte un resumen 

del progromu). Mediante dicho objetivo educacional, se establece lo·­

que los estudiantes deben ser capaces de hacer al final del perfodo do 

adiestramiento, en el desc~~eño de sus actuales funciones. Por lo tan­

to, se rcqu,ero conocer previamente y anal izar~ los servicios especffi­

cos que so prestan a las comunidades, las necesidades crrticas del su.b­

sector, las demandas y recursos de la institución, y la tecnolog$a ade~ 

cuada para la solución de los problemas. En esta fase so debo tener muy 

en cuenta el principio de que, la educación es un proceso cuya principal 

meta es producir básicam<!nte cambios en el comportamiento humono y por 
• 

lo tanto, el estudiante deberá recibir un adiestramiento programado Y M 

~or etapas, a fin 

· cambio esperado. 

de obtener, en el transcurso de un perrada dado, el 

JO. 1-layor cuidado y énfasis se reqldere en el siguiente paso re-

13. 
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locionado con la fo~mulación de los objetivos educacionales de cada te­

ma y subto~a. Por ser éstos de carjcter especffico y corresponder a -­

una actividad de aprendi::ajc estipulada, deben caracteri:arsc en- cuanto 

a au importanciu," exactitud, logfstica y, si posible, grydo de medición 

del resultado. Esto permitirá une cnsei'ian:o:a integral, sintcti::ada en­

su desarrollo, con una presentación ordenada y completa del tema, y cvl 
tará en lo posible, puntos de repetición y dotal les no esenciales, que 

el participante debió aprender durante sus estudios universitarios, y 

en el ejercicio profesional. 

Para foci 1 itar lo o"ntcrior, y como base p.;¡ra la prcpuroci6n del progra­

mo del curso, se diseño un diagrama de programación del macrocontenido 

del sistema en consideración, con espocificación do los subsistc~as re­

lacionados con el tema del curso, a fin de facilitar la identificación 

de las Arcas objeto del programa, osf como las interr.elaciones e inte-­

racciones corr-espondientes, t<Jnto dentro del proceso educacional cou1o -

en lo problem6tica del sistema sectorial y sus objetivos. 

Contenido del Curso. 

31. La siguiente fase corresponde a la preparación del contenido 

de cada tema y subtemil.•aSf como a lu fijación de lo intensidad horari<l 

paro su_desarrollo. Esta· fase requiere dc un cuidadoso an6.lsis:dc los 

objctivos educacionales establecidos, o fin de que $U desc•·ipci6n, per­

mito obtener los resultados previstos. 

Como premisas de orden pcd~gogico y pr6.ctico para la formulación del 

contenido, se considera ilnportante tenor en cucnbl 1 as sigu'1entes: 

• 

• 

El estudiante debe adquirir exper-iencia manual e intelectual • 

Debo ser capaz dc"aprendcr y pensar independientemente ·y de apren--

dcr de su propio experiencia. 

Debe adquirir una adecuada competencia profesional a travts de la 

práctica. 

El prooro<~ma debe dcscl'ibir en forma resumida, pero cloro y prcc•sa, uno 
14. 
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serie de conocimientos, técnicas, metodologfcs,- actividades, reali:oci2 

nes prácticas, observaciones, e~pcriencias, y otros aspectos de igual ~ 

impOrtancia poro el Sector, todo tendiente o obtener un proceso activo 

de enseñanza y aprendizaje perfectamente integrado, do tal manero que -

se puedan cumplir o cobalidod los objetivos establecidos pera· el curso, 

y los cambios en el comportamiento humano deseados. 

Especial importancia se confiere al contenido práctico del curso y o lo 

incorporación de nuevas tecnoloofos que se.:)n opl icables en formo inme-­

diata o a corto plazo-en el Subsector, y que permitan aumentar r6pida-­

mente el grado de eficiencia y eficacia de los servicios y de los.rCcu~ 

sos humanos. 

32. En perfecta armonfa con los objetivos y el programo, se se--

leccionan los profesores y el sistema de comunicación ~ocstro-alumno de 

tal manera que, se logre una participación activO y cooperativo del es­

tudiante durante el curso, poro asegurar en lo posible lo mayor cfecti~ 

vi dad del adiestr<1miento. Este S<;> complemento con lo prcp<~ración de un 

material didáctico apropiado, selecta bibl iografre y textos de referen­

cia y la real i::ación do prácticos de gabinete y de campo dobidamcnte c_g_ 

tructuradas y ejecutados para 1., transmisíón de conocimiento y habil id~ 

des, a fin de capacitar al particip<~ntc para el buen deser.1pciio de sus -

actividades y para la consecución poat<;>rior del efecto multiplicador -­

del adeistrornicnto. Requisito indispensable paro la obtención de los -

objetivos educacionales, ade~ás de los enunciados anteriormente, os 1<~ 

homogeneidad de los ¡jorticip<~ntcs en relación con sus Conocimiontos un1 

versitarios básicos, la experiencia <1dquirido y el tipo de tareas que -

desarrollan-en lo actualidad. 

Evaluación. 

33 • P<~rtiendo del principio de que todo sistema ce suceptible de 

mejorarse, y de que 1 a pl.::an i f i cae i ón t.::ar.to progremát i Cil cor.1o operat ivu~ 
. oo puedo reproducir, con abs<;> 1 uta oxact itud todo 1 o gcuna de poa ib i 1 ida-­

des ·y oportunid~des de ompl inr los objetivos del program<~, de idootifi-

15. 



car tod~s las dificultades y restricciones con que se troper~ará duran~ 

te y despucs del adiestramiento y, de·quc el ambiente dol programa cs.-

tltdinámico y sus cambios alterer~n con el tiempo la val idcz de las hipót~ 

sis del programa, so considera conveniente, desde el punto de viste me­

todológico, cerrar el sistema de preparación do cursos básicos, median­

te le incorporación de un proceso de evaluación con le consiguiente !S­

trae] imantación al mismo. 

Por tanto, se establecen y desarrollen criterios, normas y procedimien­

tos de comparación con el objeto de medir, en una primera etapa, la ex­

tensión en Calidad y cantidad, hasta la cual se han obtCnido todo:5 y C.! 

da uno de los objetivos educacionales prev}stos en la formulación del.­

curso. Dicha evalu~ción se relaciona en primera instancia con: el Pro­

grama ·del curso, los participantes, los profesores, el material didáctl 

co produCido, los conocimientos y prácticas transm"itidos y las tócnicas 

de ensc~an~a utilizadas • .. 
Posteriormente y en un ~adiano plazo, se evaluará la componente operatl. 

~a del adiestramiento real i~a~o.con respecto o los resultados obtenidos_.. 

tanto en el aspecto oplicativo como de realizaciones, en lo solución· de.: 

loS problemas del Subsector. La l"etroolimentación generada, fundement_g_. 

r6 la toma de decisiones paril el mejoramiénto, all!pl"iaci6n o modificación 

de los.programas de los cursos báSicos, y para 1~ c~tructul"oción de nu~ 

vos módulos, si las circunstilnciaa asi lo exigen y ameritan. (figura 3) 
' 
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VI l. C O N C l U S O N E S 

l. Cada pars debe desarrollar su propia infraestructura para el 

adiestramiento y la investigación, de acuerdo a las necesidades más !m­

. portantes para su desarrollo integral y sectorial. 

o ... - Teniendo en cuenta la rapidéz con que se presentan los eam--

bias tecnológicos y la obsolecencia de los conocimientos, cada pais en 

genero! y cada Sector en particular debe hacer uso cada ve:z: más intenso 

del desarrollo de sus recursos humonos por medio de la educución conti­

nuo, por ser esto un siste~a dinámico que obtiene ráPido oqui lihriO de 

acuerdo a los cambios que se ocacionen en el Sector. 

J. Las actividades de adiestramiento deben ser Ocsarroiladas --

por unidades propias del Sector con la-colaboración de instituciones--. 

~niversiturias y privadas. 

' 
4. El adiestramiento de personal es un proceso contfnuo y-por -

lo tanto debe institucional izarse dentro ~1 Sector, creandose la uni-­

dod técnico-adwinistrotiva correspondientc,debidamcnte estructurada Y~ 

financiada. Esto permitirá contar a corto pla:z:o, con 'personal adecuoda 

mente adiestrado y estimulado, para obtener mayor eficiencia y creativl 

dad en el tr~bajo. 

s. Todo el pers,onül debe pilrticipar del proceso de adicstra01ie~ 

to con lo cual el Sector asegura~á una alta productividad y un mejor uso 

de 1 recurso hur.~üno, udcmás de contribuir a· 1 a autorr.enl i =uc ión del i ndl 

vi duo. 

(/j· t. 
.eXIS Ir 

Pur<J obtener rc.sultados positivos del adiestramiento, debe­

una estrecha inter·rclación de 6stc con el Sccto~ h,:¡ci<l el cual 

se orient<J, de tal r.~anc~n que el recurso hur.~nno-.ndiestr<:~do se uti 1 ice -

17. 



bós i camcntc para e 1 cump 1 i mi ente de 1 OS objet i vos y metas de 1 Si atema. 

e'· pación de 

la programación del adiestramiento debe basarse en la agru-­

las actividades desarrolladas en el Sector, a fin de que el 

recurso humono se capacite pora la solución do los problemas reales de 

éste, y en l;:~ plonificación de su futuro desarrolle. 

B. Para acelerar la difusión amplia y adecuada de conocimientos . . 
y prácticas, asf co~o para la implantación. sistemática de los mismos, -

se cons i der.:~ i mpcl•t;:ante p 1 an i f i car e 1 <ld i estr<lm i ente o part ir de 1 pCrs,2 

nal de mandes medios y superior, a fin de obtener una multipl icoción -­

del proceso de adiestramiento, rapidez en la transmisión de conocimien­

tos, y economfas importantes en tiempo y costos para el Sector. 

9. Oebc establecerse, para beneficio mutuo, un sistema de inte~ 

cambio de profesionales del Sector y profesores universitarios de tal 

manera de que, 

~vestigoción y, 

los primeros adquieran conocimientos pedagógicos y de ~~ 

los segundos ost<!n más fcecuentementc en contacto con ta· 

problemáticil sectorial )o del P.ais. 

JO. la formación de adiestradores dentro del personal del Sector, 

tilnto o nivel central como regional, permitirti ID rcoli:::a~ión aj¡~ulta-­

n6a del adiestramiento en los niveles inferiores de las pirámides orga~ 

ni:acional del Sector, hasta su total cubrimiento. 

u. la preparación de cursos básicos para el adiestramiento de -

personal del Sector, requiere, para la obtención de resultados positivos 

en el cambio del comportamiento humano y en la eficiencia y cficaci'! de 

la transmisión y aplicación de conocimientos, de una metodologfa odecu~ 

da que permita la fi,iación de objetivos educacionales claros y precisos 

y l<l evaluación de resultadas para mantener el proceso de adiestramien-

tl·o en un contrnuo ajuste dinámico en un todo de acuerdo a los cambios y 

necesidades sectorial es y a 1 os a•• ancas tecno lóg ices. 

18. 
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E S u M E N 

Se presenta un as ¡:cero esp;:cnico tle la experiencia lo¡,r.rada en el Sector 

Agua Potable y Alcantarillado de México, referida al diseno y apllcnciún 

Ue una metcx!ologfa basada en la filosoff<l y consideraciones de la 

ingenierfa Cle sistemas, 

Se esquematiza el estado del arte en la planificación y el desarroll<J de 

los recurso:; humanos en loo Sectores APA de los pafses Latinoamericanos 

y se expresan determinadas consideraciones sobre la necesidad de 

estrategias para su eventual institucionalización~ 

Lo esencial de la presentación escriba en la elqX)sición de conce¡:tuacio~s 

referentes a jusdficaclón, definiciones, propósitos, objetivos, funciones, 

subsistemas, etc., del " Sistema de planificación y desarrollo contfnuo e 

integral Pe los recursos humanos del Sector APA -Sistema Conrfnuo ", 

Se incluye una sintética tipificación de los elementos de sus macrtr 

componentes e indican las ventajas del método propuesto~' Se proponen 

estrategias para Institucionalizar el empleo del Sistema ContDtuo conjunta 

mente con varias conclusiones; 

En las referencias y blbliograffa se señalan trabajos de rndolc 'sistémica 

desarrollados básicamente para el Sector APA de MéxicO.: 
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SISTEMA DE PLANIFICACION Y DE DESARROLLO CONT~UO E lNTEGf:.-\1-. 
DE LOS RECURSOS HUMANOS DEf .. SECTOH AGUA PCJfABLB Y 
ALCANTARfLLADO 

Diseño y aplicación de una mctodologfa ad hoc de la lngenlerfa de sistemas 
A~~ .de l.a experiencia en el Sector Agua Potable y Alcantarillado de México 

l. Gelk:rülhhdcs 

José Dekovlt T. * 

Jorge E. Trlvlño M. "' 

Estado del arte en la plarUflcaclón y el desarrollo integral de los recur¡;os 
humanos en Sectores Agua Potable y Alcantarillado 

l. Para satisfacer las necesidades de adiestramiento delperson,1l 

de los Sectores APA de los pafscs americanos. durante los filtlmo8 30 años 

se han venido llevando a cabo cursos generales y espeCializados de duración 

variables. También se comprueba que en los Sectores Indicado.;:: se han aplicado 

en mayor o menor grado~ esfuerzos de lo que anteriormente se llamaba 

asistencia técnica de agencias nacionales e Internacionales de gran calidad; 

al apoyo Internacional acrualmente se·le conceptúa como cooperación técnica.· 

Sin embargo. ·el anAUsis del grado de desarrollo Institucional alcan:.~ndo en lo:; 

Sectores Indicados seilala que éste es,en términos generules,afin muy bajo 

para atender }as necesidades actuales y aquellas futuras prevl!ilble!> refcrld:1s 

a servicios de agua y alcantarlllado para proporcionarlo a las poblacloll.!s 

correspondientes. 
la 

Se suscita entonces¡pregunta siguicnre : ¿ Cual es el origen de Ia situación 

acntal que se aprecia para los Sectores APA? La razón no siempl"e puede 

arrlbulrse u la falta del recurso financiero puesto que en aquellos casos en que 

este recurso se encuentra disponible tambll!n se presenta la situación aludida. 

*Consultor residente del Proyecto México 2100 PW de ~a Organi_zacil'm P.man~~-~­
cana de la Saltid, Oficina Sanitaria Panamericana; Oficina Reg:w:utl de la Ül¡,a 
nizaclón Mundial ,1_,~ la Salud 
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Una respuesta plausible se puede encontrar si al desarroUo de tos r<!Cnrsos 

hunwno;.:; se le conceptúa como un proceso Inexo-rable y nccesarlmllt"tte 

continuo e int<Jgral. En el caso del Sector APA de Mt'!xfco su problem.1tlca 

se enfoca y atlemlc según la tésls antertor. 1, 

Neceslllnd de estrategias paru lnstttuc!ormllzar el dcsnrrollo de los recursoo 
human2y~e~n_elS~e"c"ro<~éA"P"A'----------------------------------------

2. La trnnsitor!edad del recurso lmmnno en la estaclon:!s do:: trabajo 

que le son asignadas en el sector APA cstnblece la necesidad de d!s¡xm2< Jc 

estrategias viables poUtlcamente y factlbles técnico-admlnlstnltlvame.tte en 

dos plano::; com¡>lcmentarlos para el des:trrollo contfm10 e integrnl de los 

recur::lOs humano:3, uno; de planificación estratégica y, otro, de planiflcactcm. 

y pr0-0<-ramaclón operativa. Consideraciones especificas sobre los dos tipos 

de plunlflcación esthn conte11ldns en las lh:fcrenclas 2, 3 y 4 y conforman ll'. 

Infraestructura de ese trabajo. 

Orru estrategia consiste en el diseño y npltcaclón de una metodologfn ad IJ,x: 

de ln lngenierfn de sistemas pnra el desarrollo de los recursos humflnn::: en 

un Sector APA. 

Lo que se plantea m!is adelante considera y se basa en n,o;pccto.> d.:: lu 

expcrlencla específicamente lO<Jl'Uda en el Sector APA rle México,7 • 15 

Necesidad de ~<?!}tar con l,!.!!.:~.lstemu de ad!_~l!tramlento continuo 

3. La mugrrltud y espcctalizac!ó,l del Sector APA nsí COITIO lo Intrincado 

de las múltiples relaciones entre sus v:aiadas cornponen::es señalan que no~;; 

fácil el ro.;ullzar el pcrfecclon.1mlcnto; mllestramicnto y cupaclt<lClón de su 
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personal.' fur esta razón la problemll:Uca del desarrollo de los recursos 

humanos del Sector APA no JXlede ser resuelta dictando algunos esporádicos· 

cursos o semlnarlo:J n1 puede ser atendida de mnnern permanente recurriendo 

a los servidos de centros de educactOn superior;, 

La necesidad perentoria de disponer de servicios de agua y aicantarHlado 

justifica el disponer de un ente que asegure institucionalmente y garantice 

tl!cttlcaniente la continuidad de contn.r con servicios especializados y 

adecuados para el desarrollo de los recursos humanos del Sector. 

Los antecedentes históricos de la - situación de los Sectores APA nun:tdo a las 

slem¡>re crecleÓtes necesidades debidas al c.reclmlento demogrltflco establecen 

sln mArgen de dud8s la conveniencia y justificaclOn de disponer de un 

sistema continuo para el desarrollo de lo~ recursos humanos del Sector APA. 
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2. MetOOol~fa de enfoque sistémico para el &.'Ctor Agua Potable 
r._Alcanrorillado 

Justificación ,\e In MctoJolQo•f~ 

4. Enfo:¡ues y regulaciones oficiales establecen cpJe, en 'JCI1eral, el 

Sector APA de UJ\ pafs nbnrcu aspectos de ot·ganlzac!On pol.ítlcaj geo.,rrüfica 

y estructural enloll·nlvcles central; regional y local; existlcndo, además; 

según sen el ca~u; orlentacloucs de mayor o menor énfusls hacia 1::. 

desconcentraclón y dcscentrullzaciOn administrativa. 

Las necesld.1.des g~obales y espec(flcas del Sector APA se Identifican mediante 

la elaboración de un estlldlo lb dlagnóstlco d~ situación.· 

El enfoque que aq11[ se propone e,¡ útil prindpalmente cuando se requi.ere 

tener una comp~·ens\Óil completa y proEumla Ud comp<lttumlento de g1·nn•les 

conjuatos de hombtus y de otro3 rccurso·J, e~ é!cctr; de actlvld1do;;; ligadas 

por un propósito comfin. 

Este es precisamente el caso de Sector APA et que estll. inte¡,rr;tdo ¡>,Jr 

categorfas pro¡,;ramAtlcas ( planes, prO¡,"t'am:::s y proyectos), org:mlzatlvas; 

ndmlnlstrativ.Js y tecnol6.¡:1cas cada uno compuesto por una enOJ:me y variada 

gama de elemtlntos disímiles lnterrelaclonadol.l entre s( de •livers;l:J ll11lnenls 

(humanos, rnatet·tales; flnnncleros; técnicos~ e1:c: ) y obcJIJ.io todo;;; hacia 

la consecución de un g:an obj~tlvo común; cual es brln,tar lo:J servtclos de 

agua y alcantar111aJo en los asentamientos humanos actuales y fururos.- Al 

aplicar el enfoque slstl!mlco n dicho Sector este no se presentarA como 

una colección ( quiz:ts algo inconexa) de esfuerzos, recuew, proc;sos, 

tecnol~fasJ matcTiales, etc., sino q11e se le podrá apruclar y 3Jlllllzar como 
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t:n todo armónico en el cual se podrán ldentificnr con mayor claridad 

aquellos aspectos que requieran reforznmlcnto o cambios. Adem{ls, la, 

concepruacl6n mediante sistemas posibilita al Sector la eventual aplic,.J .. :i::.: J<! 

tecnola,;-fas avanzadas de optimización a través de modelos matemáticor;, l~;l 

aqueThs áreas que se consideran necesarias. 

Por tanto, paro lC)brrar el definido propósito de lnsttrucion.alizar d desarrollo 

Integral del Sector APA se justifica la aplicación a éste, en sus dtverso::J 11l~J:>;; 

y estructuras, de la metodología de ingenlerra de sistemas ( enfoq!:c sisr!:rni•.:0~ 

por las evidentes ventajas qu..o se advierlen en su uso. Al rnts:no Sector API-. 

se le describe como un sistema proplameiite tal. 

Conc~ptuaclón l._!!letodologra del EnfCXJue Slst~nlco 

5, La Teoría General de Sistemas se adaptó a las necesidades advertidu; 

en el Sector APA y el enfoque sistémico resultante contiene la meto:!ologia que 

5 6 nquf se proporciona • -~ 

Por " sistémico " se entiende lo relativo a una concepruacibn que emplea un 

"erúoque de sistemas; "reservando el térmJno " slstemlhico "para lo 

orden<'! do¡ rutinlzado o ruclon:tUzado. En atención a que los vocablos "f;istema" 

y Subsistema "son relntlvu:; en lo que slc;ue se cmplenrll de prde:r.::ll::iil ::ole 

el p:dmero. 

El enfoque sistémico consiste fundamentalmente en un."! concepru.ación de];; 

totalidad~ y no solamente de las partes; en considerar los component-::s de Ui:. 

todo atendiendo, adem!is; la adecuada ident1flcacl6n ; valoración y complej.id<'!.:i 

propia de las lnterrelaclon..:!s existentes entre é<>tos. 
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En esencia. el enfoque que se presenta consiste en describir a un Sistema 

dado Integrado según el agrupamiento conexo de los siguientes siete 

" bloques " o " mac-rocomponentes" b(isfcos y comunes: InsuiTJo.>; Rcsttlcdonec> 

Externas: Hestrtcc\ones Internas: Procesador; Control; Productos; Ev-Jlu<lcióa. 
de 

L a representación grflfica de un Sistema tlpo con la inte:rucclón¡8ns lll3C-.;ü-

componentes se proporciona en el cllngrama adjunto. aplicado al SistenPl 

Continuo. Los elementos definidos para cada bloque se organizan ~gún lo.s 

criterios indicado.:¡ en dicho dla¡Jrama • 7 

La metodología señalada ea de caracter general y se puede aplicar a 

concepruaciones estrictamente sistémicas y a otras pseudoslstémlcas. 

A continuación se analiza cada unn de las macrocomponentes Maleas en la 

modalidad y términos empleados para la descripción del Sistema Continuo en 

el CnpfOilo 3. 

5,•1 Insumos.: DcflniclOn: " Mncrocomponente que nutre al Sistema 

aportándole un conjunto de elementos-lnsumos (ingredientes) sum!Jústrando 

a éste la materia prima necesaria sobre la cual opera el Procesador~ gem~anllo· 

los elementos - productos "• 

5.'2 RestrlcciOLtes Extertms._. Dcflnlc!On: "Macrocomponente (ioJtde se 

incorporan aqt!eltos elementos exOgenos al Sistema y que tienen una grav(:l 

connotaclOtl negativa o positiva de deflclencla) lnsuflclencla 1 lnexlste'Lcia, 

n~cesltt1<1, etc. o de catallzacl{m, nceleracl0n1 etc. 1 y que afectan desde 

afi1c~~;¡ u'. Sl~kma lllOllH!ctmdnto ya sen entorpeciendo, fncllitnndo; dlficultunLlo. 
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frenando o .1celerando el flujo y acceso oporbmo de los elementos~tnsumo.J 

al Proceow.dor, para su ulterior transfonnaelón en elementos-producto3". 

Estas restricciones también califican los elementos - insumas desd~ p.mto3 

de vista de su adecuación y oportunidad. Estas restricciones son exter!Or<.:ls 

y perlffu"icas al Sistema m!smo y existen presentes en el ambiente a nivel 

del Sistema Sector APA y otros sistemas de orden superior. 

5,3 Restricciones hlternas. Definición: "t.tacrocomponcnte lrx.1llzadn 

dentro del ml~mo ambiente del Sistema y cuyos elemento:; tienen una definida 

~condicionan 
y grave COilllobción negativa o po~tiva que ¡ frenando o aceleeando 

internamente las interacciones dentro del Procesador en términos de tasa de 

ocurrencia, aceleracióJ., flujo, acceso, estado de cqull1brio, etc", 

En este orden de ideas, en el Procesador se analiza el efecto de la,; 

lnteraccimles de sus elemento.>. 

5.4 Pr~saOOr: Definición:-" Macrocomponeme ubicada d~ntro 

del ambiente del Sistema do:1de se llevan a efecto las interacciones e11tre lc.o3 

eleme.1tos que lo integran "; 

Al procesador se le puede con3ldcrar como al ejercicio de las lnterncclones: 

dentro de Mte se cumplen las "fuaclones sistémicas" típicas d"!.l Si:>tem;~. 

5.4;1 Función Sistémica. Definlció11: " Interacción definida. del Pro.;:::sador 

o del Control "• 

Para el Sistema es preciso preparar una lista de sus principales funciO<lCI:l 

slstl:mlcas con las cOl-respondientes deftnlclones.. 

5.4.2 Ilunc_!~~~!!!.zacional. Definición: " Conjunto de acclollOS coa 

objetivos comun..!s o procedimientos similares. que cumplen el ejerddo d3 
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un propósito ", En la H.eferencln 3 se señala una lista C011las funcjo,les 

orgnniznclo:tales coaslderad:ls de mayor r.;,levancin p.trtl el Sistema Sectur 

APA. 

5.5 Control. Dcfintcll'm: "Maarocomponente ubicada dentro del amblanr.e 

del Sistema y donde se llevan a efecto prlnclpalruente las decisiones sobre 

las lnterucclones que o¡:n- an'm entre los elementos del Procesador". 

Llls decisiones se adoptan en términos de tipo, modo y rango con el 

d~finJtlo objeto Je gener"ar los elementos-proJuctos dcl Sistema. El Cou;:rol 

actúa conexn y estrcchnm~nte coo.r~oUnndtl con el Procesndor, al cual dlrlg~ 

en un plan slmllur al molo de actuar de un cerebro biológtco. 

5. S Produg_~_¿. Düflnlc!Oa: "Macrocomponente donde se Hen tifican y 

i'e:Jlstrun los resultados flMles generados por el Procesador, como un 

COiljunto <.le clemll•¡¡¡os- productos, mediante su propio trabajo de transformaclb,¡ 

de los elementos - insumas ". 

Se admite que engloba los propósitos y objetivos asignados al Sistema. ES 

corriente que los elementos•productos consttOJyan elcmetltos-insumos para 

otros Sistemas o Subsistemas; en muchos casos esto3 pueden pasar a ser 

elementos ln3lnno:> para el mismo Sistema mediante la m:cH'm rctroollmetltado.:.l 

de la Evaluacl~li1. 

S. 7 Evuluaclb~. Definición: " Mncrocomponente que poslblUta realizar la 
• 

valoractlln nnalltica, periférica y conjunm que regula el des:lrrollo de la gest!On 

global dúl Sistema en función de Sil compatlbllldad con el amblatte del Sistema S....--ctor 

APA ·•• 

Ln en1!unc!bn aporta al Sistema su ca:racter[stlca Msica y tfplca p:.1ra ser 



considerado como tala es decir a prov~ la base para l!llll retroalimentacJOn 

(feedback) que garantice al Sistema, despu~s de un lapso prudente de 

operacl0n1 el lCJb'l."O de un estado de equlllbrlo ( cuasi homeostático ) en .su 

funclonamienbl integral. 
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Sistema Sector Agua Potable y Alcantarillado 

6. Al aplicar el enfoque sistémico a la descrl¡K:i6n del Sector APA se 

tlene como resultado a lo que .se denomina el Sistema Sector AP.J\, al cunl se 

le puede considerar estructurado y en estrecha y activa lnteracciOn con V'Jrios 

Subs!stcmas en los niveles central~ regiotJ.al y local del pa!s.' Los "productoi3 " 

de unos servirAn de " insumas " a otros Subsistemas del Sector APA o a otroo 

Sistemas exógenos a éste.: 1 . . 

Uno de los logros Importantes planteados aqu! es la ldentlflcacl6n de lo:l siete 

principales Sistemas del Sector APA y del pilar que soporta e instltl.lclooaUz.t 

su desarrollo~ v-dle decir, el" Sistema de p18I!_lficaci6n y de desarrollo 

continuo e integral de los recursos hwnanos del Sector Agua Potable y alcantmillaUu; 

cuya descripción resumida se bosqueja en el Cap!rulo 3. Los Sistemas 

considerados como principales dentro del Sistema Sector APA son los 

siguientes: 

Sistema de Planlncaclón8 

Sistema de Producci6u9 

Sistema Comercial ( o de Recuperac16n }10 

sistema Financieroll 

Sistema Admlnlstratlvol2 

Sistema de Gerencia y Auditoría 13 

Sistema de DesarroUol4 

Todos estos Sistemas ya están diseñados de manera preliminar para el caso 

del Sector APA de Méldco. 
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3." Sistema de planificación y de desrurollo continuo e Integral 
de los recurso:> humanos del Sector Agua Potable y 

~A~Ican"""""'""ill""'"do"-'-'-"S"I'"tem""e'cCo"""c"e·"c'~'o'----------

Generalidades 

7.·. Lo esencial de la presentación de este cnpftulo estriba en uml 
. 

susclnta exposición de conceptuaciones referentes a justificación, definiciones, 

propósitos, objetivos~ funciones y subslstemns del " Sistema de planlficacl()n 

y desarrollo continuo e Integral de los recursos humanoG del Sector APA­

Sistema Continuo "• Se Incluye una slaté::lca tlplficaclón de los elemen~s de 

sus macrocomponentes e indican las ventajas del método propuesto. En las 

referencias y libllogrd:ra se señalan trabajos de rndole sistémica desarrollado.;; 

bltsicamente para el Sector APA de Mé:dco; es C!tU y pertinente Indicar que en. 

la Referencia 15 se Identifica al Sistema Contfnuo completo del Subsector APA 

de Mé:dco. 

DeflnlclM 

B. El Sistema Continuo constituye el funda.mento esencial y soporte 

necesario orientado· a posibilitar ellq,'"l"o de un adecuado funclon.amletlto u:>! 

como el desarrollo contínuo e Integral de lo3 recursos humanos en los niveles 

central, regional y local ( Sistema APA ) dcl Sector APA y está compatibillz3 du, 

estructurado, organizado,· admlnlstradoy coordinado para atender de manera 

adecuada las necesidades ldentl.licadas en éste •. Comprende el conjunto di 

elementos tecnolb-¿lcos. organizativos y administrad vos lnteractuantes 

responsables de lo¡,'"l"ar; de manera eficaz y eficiente, la plan.J.flcaclón y 

desanollo continuo e integral de la totaUdad o pnrcla.lidad de 103 recurso.3 

humanoll del Sector APA para hacer viable y facttble el cumpllmlento de las 

poUttcas y metas determinadas en las furmtJlacloJle;; prq,'l.·amátlcas de lo:l 
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• 

de lo;; prtnclpnles Sis~mas determinado:> ea el Sector APA y qul.! se Indican 

en el numeral 6. 

En estricto rigor, el Sistema Continuo constlruye un SUbslst:erno fumhmcntal 

del Sistema de Hunlficactón conexo con el Sistema de Desaxorollo. 

Propbs~ 

9. Las l!opec!ullzudas funciones del Sistema Conrinuo e::>t.'tn conce¡>tu\\d,ts, 

diseñadas y arlentadns n proporclonnr un npoyo instituctonnlizado eficaz, 

eficiente y económico mediante definidas acciones y actividades contenldns ~n 

"enfoques y formulaciones pro¡;rama.tlcas multi e interdlsciplinartu;>". 

Estas son apUca&ts en tcxlos los renglones y aspectos co:l8xo:J al pruceso de 

la planiflcnc!On y desarrollo continuo de lou rc..-car:;os humanos n:qtwrlt.lotJ pil.t"ll 

lo¡,rrar d cumplimiento de las metas )'objetivos definidas en loll plan<.!;>, 

pro,;rumas y proyectos del Slstemn.Sccttrr AP(\. 

Objetivos 

10. Para satisfacer las necesh1'ltles identificadas con el diag1t6~tico, 

acwallzado del Sector APA en lo relativo u la pro!llemática del d~sar,·,¡Jto Uc 

sus recttr:>o:> hlllllUIIOs, se definen los objetivos del Sistema CotJtfnuo1 • 

cuantificados o no, en ténninos compatibles con los elementos-pr,,.._tu.:.tocJ 

generado;¡ por ~:~us rrroplo:J Subsistemas, mcdtante el cumplimiento o.:oo"l'JlrmJo, 

dinámico y .equilibrado de las funciones sistémicas de éstos; segon los 

prlor!tlades pro-,;ramfltlcas del Sector y con empleo de técnicas espec!nli:wd:ts 

de pCrtecclonamlento, adiestramiento y cupacltación de los recursou luuna;¡.¡s, 

segnn sen el cnso. 

Los principales objetivos del Sistema Continuo son los siguientes: Contnr co:l 
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censos acrualizados d~ los recursos humilnos del SectOr con los respectivo.:; 

perfiles docentes a fin de ?_oder orienta:" su cleBerr.o~l_o;,- .ifsponer de 

metodologías y fOrmulaciones programnticas estratégicas y operativas; 

' 1lograr una adecuada infraestructura organizacional dotada de toJ~s los 

recursos necesarios pará poder cumplir con el propósito y objetivos del 

Sistema; desarrollar cursos y seminarios nacionales que contrlbuyañ a 

paliar las necesidades del Sector y a acelerar_ e institucionalizar at desarrollo; 

tener censos acruallzados de'Ios caracterlsticas básicas de los Sist:ema:3 

APA; -adiestrar en el exterior a funciona.rioG del Sector APA a fln de conflnn:tJ.· 

o acruallzar la tecnologfa disponible para emplearle en el Sector; 

disponer de manuales¡, fascfculos e instructivos básicos técn.ico~actministrativJs; 

contar con un Sistema de In:fonnaclón con estadísticas que posibiliten b ruma 

de decisiones en el fimbito de los recursos humanos; proveer cooperación 

técnica en Sll especialidad al Sector APA y a los Sistemas APA; etc. 

Funciones del Sistema Continuo 

11. Las funciones de cada Sistema del Suprasis~ma Sector APA tienen 

un mayor o menor grado de acentuación en aspectos de decisló-'1, coordinación 

y ejecución, según sea el nivel en el cual se cumplan (central, regioll<il o 

local ). Con base en esta ~ y en las coilsideraclones de los numeraleil S. 4. l 

y 13.6 -las funciones del Sistema Contfuuo se determinan en términos tales 

que posibiliten atender y satisfacer las necesidades identlficac11.s del Sector 
···- -

APA (relativas a su recurso huma;-ío; tecnologia; etc~ )._ Asi, es po:.Jible . . . 

establecer que las principales funcióiies ·&;'este Sistema se puedon agt·upar 

en las seis macrofundones s!,.,.uiente:;;. 
o . 
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11.1 Función Prq.rramfltl~ • Planificación ( preparaclótl de planes de 

trabajo )j • PrO!o,'Tamnclón ( prep;lración de programas de trabajo y :!liS 

presupuestos), • Otras. 

11. 2 Función Recursos: • Dotar al Sistema Contrnuo oporo.m.1. y 

adecuadamente con In totalidad de los recursos neces..1.do:J ( oflcln.•s, aul:.t'> 

de clases, pcrsonC~l1 profesores, expertos, fondos; materiales, equipos, 

mobllla.rlos; tecnolog!n; etc. )1 • Otras. 

11.3 Función Or:ganlzatlva ~-dmlnlstrativa: • Organización (definir la 

estructuración orgAnica; archivos convencional - e infm·mlltico; etc. ), · ,tr 

• Adm!rústración (manejar y desarrollar su propio personal; preparar y 

acrualizar los cetlSO:l de recursos humanos" y de las caracter[stlcas técnlcasi' •· 

de los Sistemas APA del Sector APA; Administración financiera; elalxn·:JcJónl 

y manejo de estadísticas; comunicar y protnO~:.!r las acclon:Js diJI Sistema 

Contfnuo; etc. ), e Otras. 

11.4 Funclótl TecnolO.Jicll: • Concepruación de cursos y semlnn.rlos M.:dcos 

( e~aboración de prO!o,tTamas)," • Elaboración del material d!dlLctlco p;lril'lOll ' 

curso::; y semlnnrlo::J; • Concepo.n.clón de mnnuales y fasclculo::J M.s!cos 

para el Sector APA ( d~finlr estructuras y contenidos}; • Com:epru-.clón d~ 1.:. 
V 

cooperación técnica en adiestramiento y capacitación al Sector APA y a lo:J 

Sistema.;; APA ( definir metodologfas y modllidades), • Otras. 

11."5 Función Dcsnrrollo: • De;¡arrollar los cursos y seminarios LáslcoJ, 

• Preparar los mnnuales y f-ascrcnlot:~ b1'1sicoll~ • Proporcion•lr la CO<~¡'l:.!ru..:lótl 

técnica el Sector APA y n loll Sistemas APA, • Otras. 

11."6 Función Evaluativa: • Evaluar el funcionamiento del Sistema 

Continuo (aspectos pro-Jrnm{ltlco::;; op..."'!'atlvos y estado de eqJllltrrio dlnáml..:v), 
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-•• . -Subsistemas del Sistema Continuo 

12. Como principales Subsistemas del Sistema Continuo se pueden 

señalar a los siguientes: Planificación estratégica; PrCJb>TBmac!On operativa; 
• 

Archivo convencional; Estructuración organizatlva (central y regional ); . . 

Admlnlstractón; Financiero y PrerupueStario; Manejo del recurso lmmano; 

ComuntcacUm y promoción; Relaciones humanas; Desarrollo dcl recurso 

huma:1o del Sistema Contfmw; Preparación y ajustes de cursos Ms!cou y 

remlnarlos; Desarrono·de cursos y seminarios; Preparación y ajustes de 

manuales e Instructivos básicos; Adjudicación de becas; CoopcruclOn técttlC<l 

del Sistema Continuo a los Sistemas APA; Estadistica; Censo del recurso 

humano del SectorAPA (centralizado a nivel nacional; reg:lonallzado ); Dcsarrullo 

' e lmplementacl6n del Sistema Continuo a futuro con retroalimentación y 

ajustes del Sector APA; Archivo inform~tlco; Evaluación del funcionamiento 

:iel Sistema ContiJUlo. 

,\ cada Subslsterm se le conceptúa y define apUc~ndole )ñ metodologfa en "estudiO.:" 

Tipi:flcación de los elementos de las macrocomponenoos del Sistema Continuo 

13. _·Uno de los problemas cruciales en el enfoque sistémico que se 

propone. lo constiruye el proceso de In identificación de los clemeJltos que 

pertenecen a cada uno de las si~te macrocomponentes del Sistemn continuo 

con el definido propósito de poder establecer las interacciones ncccsarin.s. 

Para esto se recpleren de dos condic!Ofles de eJq.~ertlcla complemcnta.rlas: 

una; de un acendrado conocimiento de la problemO.tlca de los recurso3 

humanos del Sector APA y de su eventual desarrollo; y. ocru. de un cabal 

domlrllo en el empleo de 1n me-trrJuÍu-¿;ia del enfoque sisU:·mico.lS 
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El proceso lnilicado permite realizar un inventario de los elem~;nto·3 

stst0mlcos. y en la medid'! el factor de creativl.d:ld útil haga sus efecto::l 0 

este puede crecer. O sea, el inventarlo es acumulativo y lo que es muy 

Importante, el trabajo anterior 110 se plenlej se cnrlque(;e • A contlnu:1c!611 

se propo-rciona una breve tiplflcaclón de algunos de los elementos d:l mayor 

relev-,mcia para cada una de los mncrocomponcntes, qued:lndo clal'o que, 

por razones de espacio, no esttl.n agrupados según la clasificación del 

cllagrama del Sistema Continuo. 

13.1 btsumo:l: • Pian de desttrollo del Sector APA, • Ran de JesarruUo 

del SistemaContrnuo ( do:::umento ~slco-rúvel estratégico), • Plan de 

implementacló11 del Sistema Cmttinuo ( niv~l o;>eratlvo )
1 

• Pro,Iramus 

. • genernles de adiestramiento de los Sistemas APA , • Censo de los 

recursos humunos del Sector APA, • Recursos humanos del Slstctn:l 

Continuo~ • Cooperacló11 técnica tk1.Cional e internacional~ • Il..ccw.·.,u.:: 

económicos , i Organización del Sistema Cont[nuo y sus Subsistema::~, 

• Apoyo Administrativo, • Tecnol<>Jfa de ailiestramiento,- e Otro3. 

13. 2 Restricciones Exterrus: Adecuación y oportunidad de: 

• Diagnó:>tlco de situaclótl de los recurso:::; humano:J, • l'lan d.:: dc:::lrrollo 

del Sector APA, • Planes de adiestramiento 1.b lo..J Sistemas .~\PA, 

• Personal adiestrado en los Sistemn~ .APA, .•. Cou~ació,l técnit:a, 

• EConómicos~ • Materiales y equipos, • Censos de recursos humnnoc; y 

' 

de curacteristicas técnicas de los Sistemns APA, • Estrucrura or~unizuclonal 

de los Sistemas del Sector APA, • Demanda Insuficiente th! los serviclos 

del Sistema CoiltfJluo, • Polftlca de selección y reclutnmlento de 

participantes a cursos, • Manejo eXterno de lm fondo;; n::~lgmttloii ul 
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Sistemll Contfnuo~ • Normas técnicas y coonltmción dentro d.;l SecD.:n· APA 

13.3 Restrlcclo¡¡es Intemns~ Ef.'!cto3 de las lnterucclones e¡¡: • Plan 

de desarrollo del Slstemn <.:Olltfnu~l, • Planes <.i! desarrollo Ue lo\J StJbslstema.~. 

• Manejo de personal, • l'erso;J.nl adiestrado, • Dispo;¡_tbtudnd delme~terlnl 

didáctico de los cursos, • Dlsponlbllldw:l de munu:tles Mslcos, o Estructura 

organizacional (formal e Informal )1 • Relaciones Ilumnn:ts, • Censo de 

recursoa humanos }'.th las cnra~[stlcas tt:cntcas do.! los Sistemas APA 

del Sector APA, • Manejo interno de loa fondos, • M~toJos de organización, 

• Estadistlcas, • Técnicas de adiestramiento, • Otros; 

13. 4 Procesador. Interacciones en el diseño e Implementación operatiVa 

de politi.cas y estrategias para el desarrollo de proyectos espo..-crficos: 

• Planificación, pro¡,rramaclón y presupuesto, o DocumerJ.tos Mslco.:; del 

Sistema Continuo, ot:>ocumentos de implementación del Sistema C~ntfnuo, 

• Mlcropro¡,TTamaclón de actlvid:ldes 1 • f'roJTama gen~..'t'al de adlestrumlenro 

¡Jara lo3 Sistemas APA1 • Manejo de recursos. presupuestarlos, humanos 1 

informátlco3, n\aterlnles equlpos 1 veh1culos, Otiles, Uhco3, etc. , 

• Infraestructura financiero~ administrativa • • Preparación de curso3 

báaicos ( pro¡,rramas de cursos, mnterlal didáctico de los cursos), 

• Desarrollo de cursos, • Censos de recurso:3 humtlllos del Sector APA, 

• Censos de las caracteristlcas bli.slcas de los Sistemas APA; • Adjudlcacl611. 

de becas, • Manuales básicos,• Consultores de corto plazo; • Do::umcntos 

y publicaclo;~es del Sistcm.:~ Continuo, • Esmdistlcns del Sil:ltema 

Contfnuo _ -'• e Cooperación técnica a los Sistemas APA; • Desarrollo 

Infurmático~ • Promoción de los servicio3 del Sistema Contfnuo~ • Innovaciones 

tecnolóJicas de adiestramiento. 
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13.-5 Control. Decisiones so!Jre interaccio:tes en: • l'l.anes y ltrot.~umn,; 

del Sistema Continuo6- • Compatibllizac[ó,l de metas y objetivos de plan~s y 

programas1 • Anfllisis funcional de la organización del Sistema· 

Contfnuo y sus subsistemas~ • Direcció,1 y conduccr6,¡ de In )!CStl6n 

del Sistema Continuo, • Registros en archivo del Sistema Co:~.tfnuo, • Antlllsl_s 

de estadfstlcas~ • Tecnología de adiestramiento 
pretendo 

13.6 Productos. Resultados que se¡ laJrar para el Sector APA: 

• Metas de planificación, prq,>Tamación y presupuesto¡: • In:traestrucrura 

organizaclonal, • Infraestructura f!nanclero-administtatlva, o Cursus b..'b!.co:; 

pnra los nlvdes detenntmdos, • Desarrollo de los cursos, • Censos de 

recursos humanos~ o Censos de características básicas de los Sistemas APA, 

.,. Adjudicación de bccns, • Manuales M.stcos técnico-normativos" definitivos", • 

institucionalizar centros regionales~ • Docu~nto3 del Sistem.:~ Continuo, 

• Cooperación técolca del !NA a los Sistemas de APA, • Estadist\cns, 

o Identlficacióa de oocesldades teculco-ad.mtulstratlvas en cuanto al 

desarrollo de recursos luunanos, o.Mnnejo Informiltlco con todos los slsternn~l 

del Sector APA, o Implantar un..-1 política de promoción para el personal 

adiestrado del Subsector6- • Dlagn6stico actualizado de sltuacl6n de los 

recuTsos humanos del Sector APA1 • Documentos blislcos actunllzadoJ dol 

Sistema Continuo , • Consolidar la lnEraestrucOJra organlzaclo~'ll, 

• Infraestructura fina.nclero-admlnlstrativa plenamente desorroll:.n.la~ 

• Cursos Msico~ completos p .. -.xa los niveles clef.inWos • Censos 

completos de recursos humanoG ~ • Censos completo;¡ de caractcrfstlcas 

b1isicas Ue los Sistemas APA. • Manuales M.stcoa técnlco-ndmin[sttntlvos 

definitivos~ • Plan Mslco de :Jcclón para continuar el cles.:tn'utlo de los 
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recurso:; humanos, o Continuar ._icsarrollnndo cur!lo;; Msicos, seminarios, ct..:. 

• B:tnco de datos lnfonnático::; de los recursos humanou del Subsccror AP.\, 

• Banco de datos intonnt\ticos de las ca.racter[stlcas btslco.s de los Stswma s 

APA; • Desarrollo de manuales tb:;nico-ad.mlnlstratlvos muy e¡¡pocialb::tdos 

para el Sector APA~ • Asistencia técnica cÓntrnua pn:ra el desnrrotlo tk! los 

recursos humanos de los Sistemas APA, • Boletín estadfstlru~ • Otros. 

13.7 EvaluaclOn. ValoraciOn perlf~lca de la gestión global dd S!s-rmu 

continuo en función de su complttibllldad con & ambiente del Sectoc APA: 

• Estructi.lra de la evaluaclbt1 del Sistema Continuo, • Evaluación y ajustes 

periódicos de lo3 planes y programas del Sistema Continuo; • Re::umcolJ.:lclo!lc,: 

1 ptra la acción, • Evaluaciones del funcionamiento del Sb1:cmn Cotlt[lllto, 

(objetivos, metas y resultados); • Evaluación estructural de la organiza.::lóu 

Uel Sistema Continuo, ·il AnO.Us.ts de lo3 aspectos prom<.X:.lonalcs t1el 

Sistema CoLlt!nuo, • Antl.lisis de In cooperac!On técnica dd Slstem<J Cvntínuo 

a los Sistemas APA, • Recomendaciones pn:ru la a':!clón, • Evaluoc!6,1; 

retro:tlimentrtclón, ajustes y compatlblllzncltm de ncceslthllcs del Sector 

APA y la gestlOa del Slst:enút, • Reorlentaclón de planes y prugnun;w. 

Ventajas en el ~mpleo del Sistctp_~9-~fl-~I~'?_ 

1.;. Permite analizar y expllc.'l.r como un toJo orgtmtco la estructuracJl,:t 

ru:ganizncion:1t del Ststemn Continuo desde diversos enfoq11es y CU1l diV(..'!'HL}c> 

brrado:3 de detalle: según sen el nivel de obscrvuc!On en COLlS!tleracfó•t: y~~ 

co•lju.tto d;;: interaccionc1:1 de éste con el Sector APA. 
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15. Facilita el proceso de conocer e investigar un todo complejo. 

como io es el Sistema Continuo, según definido:> criterio:> COilCeptu.:Jles J,¡ 

ag:rupnc/011 o o.::luslficactón en sistemas~ sub!:!l.stemas. etc. 

16, llactlita el proceso de la comunicación entre las personas e11lo:3 

diver:o;(l:~ niveles y activl'i!Ldes del Sistema Continuo ya que se proporc!ou,1 

una termlnologfn clara y senctlla. 

17, Posibilita el esc:cutinlo completo de los procesoB. acciones y 

nctividw~es del Sistema Contfnuo con una determinada ldentlficacl6:t de los 

diversos elementos y variables sistémicas que entran en juego lntra e lnter 

Sistemas en el marco de referencia que es_el propio Sector APA; facUlmnOO 

la coordinación de esfuerzos¡ recursos y acciones. 

18. Permite realizar el inventario acumulativo de los elem~::nto3 que 

componen, cada particular Subsistema y establecer lnequlvocamente las 

correspondientes interacciones comparando esto con lo que existe actunlmenw 

en proceso dentro del Sistema Continuo, con el propOslto de mt:jorf!r!a~:~ o 

establecerlas sl no existen. De esta manera se establecen los f¡md<llllC•Ito.3 

para slstemutlzar, sobre acciones metodolOglcu~> de rurlno, el estudio de ltt:J 

Intenlcclo,ies entre los elemeatos del Sistema Ccmtfnuo y uquollus perrlncnr.,~;, 

del Sector APA. 

19. FacUlta la r.slgnación de respo,uabllidndes en toJos los nlvules 

del S!stcnm Continuo para implementar la dl'JscottcentracUm y i:les..;entraiizaci6n 

de éste ( en Cilso de necesld..1-d ). 
'• 
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4. Estrategias para lnstiOJclonallzar el empleo del Sistema 
Continuo 

20. Con fundamento en las_ coflceptuaclones l()JrUdas en el Sector APA 

de México se considera vital la formulación de let9 estrategias siguientes: 

Primera-

Segunda-

Tercera-

Cuarta-

. 15 
Diseno del Sistema Contlnuo (para el caso partl.o.tlar ) 

Form~lación de la planlficaclón estrarl!gica 4 

Formulación de la planlficaciOn operatlva3 
( orientada a la lmplementaclón } 

Definlcl6n de la estructura arganlzaclonal del Ststema Contfnuo 
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S. Conclusiones 

21. La lnstltuc1onalizacl0n del proceso de WsaiTollo continuo <.l 

lnte¡,';I'al del Sector APA y de sus recursos humanos sugiere el empleo de 

la metodolog!a del " anAlls!s de sistemas" en los términos ya indicados~ 

22. Con relac!On al empleo del enfoque sistémico mqJUesto se 

considera Qtll lo siguiente: Constf.wír grupos de trabajo para cada unO 

de los Sistemas y Subsistemas definidos para el Sector APA y el Sistemn 

ConUnuo. Adiestrar en técnicas del "enfoque sistémico " a la totalidad de loa 

' miembros de los grupos de trabajo.- Cada grupo de trabajo debed abocarse o . 

reallzar un cuidadoso diseño y revislOn del Sistema bajo S:.l responsablllclad 

a fin de definirlo y completarlo con los ajustes que se consideren necesnrloa," 

lclentiflcar. codificar, describir y valorar el conjunto de variables 

lntep~ctuanr.es del Sistema Continuo determinando y completando, e11 primera 

aproxtmaclón, el inventarlo acumulativo de las variables de este con 

~ prop6slto de lnlclar el análisis detallado de sus propias lnteracelooes 

y aquellas otras de lo3 Sistemas del Sector APA. 

23." c;::on base en el an.Ulsls po:rmeno/izado de las fnteraccloncs de 

los elemen!JJS del Sistema Continuo se requiere de formulaciones 

prOb'TamAtlcas de caracter estratégico y operativo que posibiliten su 

lmplementac!On parcial y global. 
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• • DOCUMENTO No. l 

PRlllER CONGRESO MUNDIAL DE EDUCACION CONTINUA !'ARA INGENIEROS 

PROGRAMA TECNICO 

(Todas l~s sesiones tendrán lugar en el Hotel Camino Real) 

HORA LUGAR CLAVE 

-----------------------------------------------------------------------------------------------

' 
9.00 

' • 
8.00 

" w l. 30 

w 7.00 

• • 
< 9 .oo 
• 

•• 
,. ... 
"" , . 

REGISTRO DE PARTICIPANTES 

TALLER(S 

COCKTAIL DE INAUGUR.iiCION 

Lobby Tamayo 
Hotel Camino R~_al 

Salones Ceelias 
y Are'! Irie. 

Salón Molino del Rey 

-----------------------------------------------------------------------------------------------

• 
w 

" o 
u 

• 
w 

6.00 am 

• 
9.00 am 

9.00 nm 

10.00 am 

ll. 30 am 

1.00 pm 

2.30 pm 

4.00 pm 

4.)0 pm 

9.00 pm 

REGISTRO DE ULTIMA HORA 

lNAIJGliRIICION DEL CONGRESO Y DE LA 
!'.XPOS!CION 

PRIMERA SESION PLENARIA 
"La Super Revolución Industrial" 
Alvin Toffler (E.U.A.) 

RECESO 

SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

ALMUERZO 

SEGUNDA ~ES ION PLENARtA 
"La Motivación en la Educacíón 
paTa Adultos" 
Bertrand Schwartz (FRANCIA) 

RECESO 

TERCER,\ S~SION PLENARIA 
"La Educación Mexí<:ana en el 
aiio 2000" 
Roger D(az de Coasio (MEXICO) 

BALU.í FOLKLORICO 

Lobby Tauyo 
Hotel CnQino Real 

Salón Chapultepec 

Salón Chapultepec 

Salón Chapultepec 

Salón Moli'no del Rey 

Salón Chapultepec 

Salón Chapultepec 

Palacio de Bellas Artes 

M-ri 

-----------------------------------------------------------------------------------------------
8.30 am SESION GRUPO I 

"Programas de Sociedades 
Profesionales" 

SESION GRUPO II 
"Programas Universitarios" 

Salón Jardín ,., 

Salón Chupultepec J-Il 



• 

SESION GRUPO III 
"Progra=a d<1 Industria y 
GolJinno" 

10.00 = RECESO 

10.30 are CONTlNUACION DE LAS SESIONES 

12.30 pm ALMUERZO 

2.30 pm Sesión GRtJl'O A 

Scij iOn GRUPO 8 

Sesión GRUPO C 

Se á lón GRUPO D 

S<!sión GRUPO E 

3.30 pm Rr:CESO 

CONTI!IUACION DE LAS SESIONES 

Salón Camelias y 
Arco Ids 

Salón Molino '"' 
Salón Chapultepec 

Salón Jardín 

Salón Arco Iris 

Salórt Comelias 

Salón Taxcn 

J-III 

,,, 

-----------------------------------------------------------------------------------------------

8.30 ,. Sesión GRUPO ' Salón Chapultepec ,_, 
Sesión GRUPO u Salón Jardin V-Il 

' 
Sesión GR11PO m Salón Camelias ' Arco Iris V-III 

10.30 '" RECESO 

1 I • JO "" CUNTLNUACION OE LAS SES IONES 

L2. JO ,. AI..'fiJERZO Salón Molino del l!ey 

2. JO "' CUARTA SESION PLENARIA 
"La Legislación de la Educ!lciÓn Salón Chapultepec V-IV 
Continua en Francia" 
Gerard Le Roy (FRANCIA) 

"Desnrrollo de un l\náli11i~ Naci.,nal 

" de Necesidades" 
Sn121uel B. Gould (E.U.A.) 

4. 30 
H 

,. PANEL DE DISCUSION salón Chapultepsc 

5.00 "" SES ION DE CLAUSURA Salón Chapultepec 

9.00 ,. CENA DE CLAUSURA Palacio de Minerra 



JUEVES - A~RIL 26, 1~79 

GRUPO I (J-I) 

PROGRAMAS DI! 
SOCIEDADES PROFESIONALES 

"Un Programa Nncional" 
Pettti Forsatrom 
Lasse Kivikko 
FINI.M'DIA 

• "El Plan Sue.co para 
Civiles" 

Ingen1eroa 

Bertil Haard 
Sveriges Civilingenjorsforbund 
SUECIA 

"Adiestramiento Técnico" 
Jean Jonaa Adou 
COSTA DE MARFIL 

"La& Sociedadea Profesionales y la 
Educaci1in Continua en la India" 
A. Bhattacharyya 
Director del Instituto Tecnológico de la 
India 

'""' 



-

GRUPO Il (J-I!) 

PROGRA~S UNIVERSITARIOS 

"Algunas Experiencias en Educación 
Continua para Ingenieros en Aml!rica Latina" 
Pedro Martínez Pereda 
Centro de Educación Continua 
Facultad de Ingeniería 
Universidad Nacional Autónoma de México 
HEXICO 

"Relación Universidad-Industria para un 
Programa Exitoso" 
P. J. R. D'Authreau 
Universidad de Surrey 
REINO UNIDO 

"El Modelo de la Universidad de Wisconsin" 
John P. Klus 
Extensión Universitaria de la Universidad de 
Wiaconsin 
E.U.A. 

"La Educadón Continua en loa Pa~aes 
Socialistas" 
J. Tymm;ski 
POLO:HA 

"La Experiencia de la Fundación 
Góm.ez Pardo" 
José ~aria Montes Villalón 
Subdirector de la Escuela TécniCa 
Superior de Ingenieros de Minas 
ES PAilA 
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GRUPO Ul (J-III) 

PROGRAMAS DE 
INDUSTRIA Y GOBIERNO 

"lln Acercamiento de la Industria al 
Adiestramiento Individualizado de la 
Educación Continua para Ingenieros" 
Frank B. Donaldson 
NL Bariod 
E.U.A. 

"P•ocesos de Niveles de Entrada de General 
Electric para un Acercamiento entre 
Actividades Académicas e Industriales" 
Lindan E. Saline 
E.U.A. 

"La Educaci6n Continua en Program.as 
Agrícolas" 
Antonio Murrieta Necoechea 
Director de Delegaciones Estatales 
Secretaría de Comercio 
MtxlCO 

"La Educación Continua en la COmpañía 
SIEMENS" 
ErnBt Golling 
Director de Educación en Ingeniería 
Siemens A.C. 
ALEMANIA 

"Obstáculos Socio-Políticos al 
Desarrollo Tecnológico de 
L.atinoai:térica·. su Impacto en la 
Actual iza e iOn Profesional" 
Marcos Kaplan 
Universidad Nacional Autónoma 
de México 
MEXICO 
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VIERNES- ABRIL 27, 1979 

GRUPO 1 (V-1) 

"La Imporlancia de la Educación 
Continua para Inspectores" 
A. f. Rashe<l y M.A.Me.twally 
Universidad de Alejandría 
EGIPTO 

"Rvaluaci6lL de la Efectividad del 
Programa Bilateral'' 
Tailandia-Jap6n 
Praait Prapinmongkolkarn 
Universidad de Chulalongkorn 
TAtLANDIA 

"La Educación Arpopiada para -. 
lngenier-oa Nigerianoa" 
Swaminathan Madhu 
lnstituto Rochester de Tecnolog'ia 
E.U.A. 

"lngenier1a Sanitaria para la Salud 
Mundial" 
Ednmndo Elmore 
Presidente de la Asociación Interamericana 
de Ingenie,.ía Sanitaria y Ambiental 
J>ERU 

"Aspectos uperacivoa del ádienramiento aplicados 
"" México para el deanrrollo de lus recursos huma 
nue del Sector Aglla Potable y ·Alcantarillado" -
Francisco A. Ulloa Guizar 
SAHOP 

MEXICO. 

Nota: En caso de que alguoo de los trabajos no 
se presente, por causas ajenas al Comité 
Organizador, ae sustituirá por uno de los 

1 trabajos adicionales para discusión. 



GRUPO li (V-II) 

"Ger2ntes-Ingenieroa en Europa" 
Kobert Norman 
Universidad de Bath, 
REINO UNIDO. 

"Un Programa de Li~enciatL.Lra 
Diseñado para Aprendizaje 
Permanente". 
!!.T. Cranch 
Presidente del Instituto Politécnicq 
Worce~ter, 

E.U.A. 

"La Educaci1in Continud en la 
Secretaría de As2ntamíentos Humanos 
y Obras PÚblicas de México" 
Francisco Beltrán 
Secretaría de Aaentamientos Humanos 
y Obras Públicas. 
HI'.XICO 

"Un Prog>eama de Adiestra¡niento 
Conjunto en Videot~pe" 
James Rugen 
Universidad de Case Western Reserve 
E.U.A. 
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GRuPO 111 (V-III) 

"P.-ograon do lngenie.-ía Ene.-giitica 
P.n URSS" 
Victor Bespalov 
Instituto de Ingeniería Energetic& de 
Moscú 
U.R.S.s. 

"Un prograoo par& Gont rol de 
Educación y Adiestramiento en Grandes 
Comph•jos It><luatdales" 
S.A.K. El Sheshe 
A.G. flamdy y 
S.E. Aidarous 
J:GlPTO 

"El Uso de la Energía y el Papel de la 
Educación Continua" 
Marc Pelegrin , 
Oirector de ENSAE 
f'ltAI\CIA 

"El Autodeaarrollo en la Agricultura a 
Través del Aprendizaje Permanente" 
John Holden 
Escuela para Graduados, United Status 
Department of Agricultura (USDA) 
E.U.A. 

"Si~tema de !'lenificación y de Desarrollo 
Continuo .-.. Integral de loa Recuraoa Humanos 
del Sector Agua Potable y Alcantarillado" 
José Dekovié T. 
Jorge E. Triviiio 1!. 
Organización l'nnarnericana de la Salud 
HEXlCO 



DOCUMENTO No. 3. 

PRL.'1ER CONGRESO MUNDIAL DE EDlJCACION CONTINUA PARA INGENIEROS 

MODERADORES Y SECRETARIOS 

Miércoles - abril 25 de 1979. 

l. CEREHONIA DE'-INAUGURACION (Sal6n Cllapultepec, 9.00 a 10.00 a.m.) 

. Maestro de Ceremonia&: Sr. Sergio de Alba. 

2. PRIMERA SESION PLENARIA (Salón Chapultepec, 10.00 a.m. a 1.00 p.m.) 

Moderador: Ing. Javier Jiméne~ EapriU 
Secretario: lng. Fernando Echeagsrsy Moreno 

3. SEGUNDA SESION PLENARIA (Salón ..chapultepec, -2 .30 .n 4 .30 .P. m.) 

Moderador: Dr. Alfonso Henríquez de Rrüo 
Secretario: Ing. Rogerio Zubieta 

~- TERCERA SESION PLENARIA (Salón Chapultepec, .4.30 a 6.00 p.m.) 

Moderador: Dr. Jos~ A. Nieto Ramírez 
Secretario: Dr. José Gonziilez Santaló 

Jueves- abril...26.de--l919. 

5. GRUPO 1: Pr~&ma-da.Sociedades Profesionales (Salóri Jardín, 8.30 a.m. 12.30 p.m.) 

Moderador: Vla.dimir Yackovlev (Venezuela) 
Secretario: Ing. Josá Aguilar Alcerreca 

6. GRUPO 11: Programaa Universitarios (Salón Chapultepec, 6.30 a.m. a 12.30 p.m.) 

Moderador: Klatko l<ostrencic (Yugoslavia) 
Secretario: lng. Lui~ Nodega Giral 



• 

7. GRUPO III: Pn>gramas de Industria y Gobierno (Salón Camelin y Arco Iris, 
·B. JO a.m. a 12.30 p.m.) 

Moderador: 
Secretario: 

8. GRUPO "A" 

Joaeph M. Biedenbach (EUA) 
Ing. Jorge Triviño Morales 

Métodos de Análisis de Necesidades (Salón Chapultepec, 2.30 a.m. 
11 6.00 p.Q.) 

Moderador: Mymn Chin (Trinidad) 
Secretario: Ing. Oso:ar Larrea 

9. GRUPO "!1" Técnicas de Promoción (Snlón Jard{n, 2.30 a 6.00 p.m.} 

Moderador: Sabah Al-Nasssd (Iraq) 
Secretario: Ing. Gabino Gracia 

10. GRUPO "C" Costos {Sa16n Arco Iris, 2.30 a 6.00 p.m.) 

Moderador: Richard Kenyon (EUA) 
Secretario: Ing. Enrique Calderón Jiméne~ 

; l. GRUPO "D" 

Moderador: 
Secretario: 

12. GRUPO "E" 

Requerimientos de pe•sonsl (Salón Camelias, 2.30 a 6.00 p.m.) 

Moti Lal Jain (India) 
Ing. Rogerio Zubieta 

Evoluación (Salón Te~co, 2.30 a 6.00 p.m.; 

Moderador: A.M. Zahoorul Huq (Bangladesh) 
Secretado:· ActlUirio Cuauhtboc Valdés 

Viernes - abril 27 de 1979. 

lJ. GRUPO I: (Salón Chapultepec, 8.30 a.m. a 12.30 p.m.'; 

~oderador: Johann L. Atropa (AÚIIISnia Occidental) 
Secret8rio: Dr. Osear González Cuevas 

2 • 
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(Salón Jardfn, B.JO.a.m. a 12.30 p.m.) 

Mod.arailor: w. ~Juergei (U.S.A.) 
Secretario: Ing. Benj.am:ín Varela Orihuela 

15. GRUPO III: (Salón Cat11eliaa y Arco Iris, 8.30 a.m. a 12.30 p.m.) 

Moderador: M. Maquai (Jordania) 
Secretario Ing. Juan Vargas 

16. CUARTA SESION PLENARIA (Salón Chapultepec, 2.)0 a 5.00 p.m.) 

Moderador: G. Etienne (llaiti) 
Secretario: Ing. Antonio Abaun:a de la Eacosura 
Secretario: Dr. Ubaldo Bonilla Dom~nguez 

17. SESION DE CLAUSURA (Salón Chapulcepec, 5.00 p.m.) 

Maeatro de Ceremonias: 

J. 



DOCUMENTO No, 2 

PRIMER CONGRESO MUNDIAL DE EDUCACION CONTINUA PARA INGENIEROS 

ORGANIZACION DEL C~GRESO 

SECRETARIA 

REGISTRO 

S~ta. Ana Adeath (COC) 
Sra. Bertha Monterrubio 
Sra. Patricia Mac!as 
Sra. Araceli Agassini 
Sra. Guadalupe Garcís 
Sra. Guadalupe Cháve~ (CEC) 
Otra secretaria del (COC) 
Srta. Laura Sánchez N. (COC) 

Lista de participantes 
Entrega de constancias 1 
Mecanog~afiado de los info.mca parciales 
Mecanografiado del informe final consolidado 
Mecanografiado de las ordenes del día 
Venta de boletos para la cena 
Entrega de boletos para el Ballet 
Asuntos varios 

Srta. Laura Sánchez (COC) 
Otro pe~aonal del (COC) registradoras y cajeras. 

Preparación de lista de pre-inscritos 
r~eparación de lista de los inscritos 
Entrega de documento• 

TESORERIA 

Sra. Ana Laura Pulido (COC~ 
Sra. Patricia Macias 

Manejo de la caja chica 
Control del pago de loa inscritos 
Depósitos de las sumas recaudadas en las cuentas Bancarias 
del Congreso. 

EVENTOS SOCIALES 

Una coordinadora (COC) 

Control de los eventos sociales de acuerdo a lo programado (coctel, 
comidas, café, cena. Ballet). 
Control del número de participantes para efectuar pagos al Hotel 
Camino Real. 
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PRn!ER CONGRESO MUNDIAL DE EDUCACION COiiTINtJA PARA INGE.'HEROS 

COMITE DE REDACCION 

Ing. E<l:nundo Elmore 

lng. Manuel Viejo Zubi~aray 

Ing. Edmundo Izurieta R. 

Dr. Pedro Martínez Pereda 

Dr. Ubaldo Bonilla Domínguez 

Ing. Rogerio Zubieta 



PRIMER CONGRESO MUNDIAL DE EDUCACION" 
CONTINUA PARA INGENIEROS 

CONTROL DE TRAUSPARENCIAS 

SLIDE CONTROL 

Nombre del Conferenciante------------------------­
Name of Speaker 

Sesi6n 

Sal6n 
Room 

Equipo necesario 
Equipment needed 

Recibi: 
Rece.ived 

Recibi 
Received Conferenciante -

Hora 
Hour 

Speak.nr 



DOCUME!;!O No. 4 

PRIMER CONGRESO MUNDIAL OE EDUCACION CONTINUA PARA IN!";ENlEROS 

FUNCIONES DEL SECRETARIO DE SESIONES 

l. Colaborar con el "Moderador en iniciar la aeaión a la hora progra­
mada. 

2. Reemplazar al ''Moderado•" en caao de eme•gencia. 

J. Colaborar con el ''Moderador" en la preparación del material pi"Bvio 
requerido en la sesión, tal como curricul~ vitae de loa ponente~, 
OI"ganización del presidium, programación de la sesión de ti"abajo, 
etc. 

' . Colabo..-ar con el "Moderador" en la conducción del per!odo de pre­
guntas y respuestas, en el sentido de prepara• una lista de las 
personas que piden hace• uso de la palabra. 

5. PI"eparar una breve acta o informe de le reunión haciendo constar 
la identificación de la sesión de trabajo, asuntos más importantaa 
que se presentaron, principalmente en. el periodo de preguntas y -
respuestas. 

6. El informe mencionado en el numeral anterior deberá incluir clara­
mente los comentarios, cooclusionea y recomendaciones hechas duran 
te el per!odo de discusión, documento que debe ser entregado en -
la Secretaria del Congreso a más tardar doa horaa dl!spuia de en­
minada la seaién, con el propóaito de integrar el informe final -
del Congreso. 

7. Para la preparación del informe, el interesado contará con los ser 
vicios mecanográficos eo la Secr~raría del Congreso. 



LISTA DE APORTACION ECONOMICA AL PRIMER CONGRESO 

MUNDIAL DE EDUCACION CONTINUA PARA INGENIEROS 

MEXlCO 

GRUPO MEXICANO DE DESARROLLO, S.A. DE C.V. 
DIRECTOR GE!iERAL; lNG. JOSE LUIS BALLESTEROS p, 
CULIACAN No. 108, 7o. PlSO, 
COL. CONDESA, 

CIA. CONTRATISTA !iACIONAL, S.A. 
DIRECTOR GENERAL ING. ENRIQUE LONA VALENZUELA 
PERIFERICO SUR N~. 6501 
MEXICO, D.F. 

CIA. PERFORADORA MEXICO, S.A. 
DIRECTOR GENERAL SR. JORGE S. LARRFA 
AV. INSURGENTES SUR No. 432, PISO 7 
MEXICO 7, D.F. 

CONSTRUCCIONES BELTIJER, s. de R.L.-de C.V. 
PRESIDENTE: IIIG. MIGUEL BELTRAN SALllANA 
AV. PASEO DE LA REFORMA No. 2625 
MEXICO 10, D,F. 

CONSTRUCCIONES PROTEXA, g.A. de C.V. 
DIRECTOR GENERAL SR. FERNANDO LOBO 
CAMPOS eLIS!OS No. 169, 5" PISO 
COL. POLANCO 
MFXIOO S, D.F. 

CONSTRUCCIONES URBANAS DE MEXICO, S.A. 
GERENTE GENERAL ING. VICfOR MANUEL GAMBA 
RlO MIXCOAC No. 234 
MEXICO, D.F. 

CONSTRUCCIONES ESTRELLA, S.A. 
GERENTE GRAL. ING, JORGE M. CRAVIOTO 
RIO MIXCOAC OTE. No. JO 
(VALERIO TRUJANO No. 30 
MEXICO 12, D.F. 
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~ MEXICO 

• 

GUISA CONSTRUCCIONES, S.A. de t.:. V. 
DIRECTOR GENERAL ING. ANTONIO GUTIERREZ CORTINA 
AV. ROVOLUCION No. 1387 
MEXICO 20, D.F. 

INGENIERlA Y CONSTRUCCIONES HIDRAULICAS, S.A, 
DIRECTOR GENERAL LIC. LUIS RIVAS RINCON C. 
KM. il.S CARR. MEXICO·LAREDO 
STA. CLARA, EllO. DE MEXICO 

INGENIEROS CIVILES ASOC lADOS, S.A. 
DIRECTOR GENERAL ING. BERNARDO QUINTANA ARRIOJA 
MINERIA No. 145, COL. ESCANDON 
MEXICO 18, DF. . 

INGENIEROS Y CONTRATISTAS, S.A. 
DIRECTOR GENERAL: ING, ALBERTO FRANCO SARMIENTO 
DARWJN No. 102, 3~r. PISO 
MEXICOS, D.F. 

INMOBILIARIA SICARTSA, S.A. 
GERENTE GRAL.: SR. JOSE CANSI AZAR 
YUCATAN No. 15, 11" PISO 
MO(lCO 7, O.P. 

LANDA Y RUBIO, S.A. de C.V. 
GERENTE GRAL. ING. MANUEL LANDA HEINHARD 
LONDRES No. 85, DESP. 503 
MEXICO 6, D.F. 

PERFORACIONES MARINAS DEL GOLFO, S.A. 
PRESIDESTE: lNG. JORGE ESCAIANTE VItl.AMlL 
CULIACAN No. 123, 14" piso 

'MEXICO 11, D.F. 

PERFORADORA CENTRAL, S.A. de C.V. 
GERENTE GENDl.Al.: ING, PATRICIO ALVAREZ MORFIN C. 
IGNACIO RAMIREZ Na. 20 !'ISO' 3 
MEXICO 1, D.F • 

SOI.Uit, s,A. 
GERENTE GENI::RAL ING, RAUL LOI'EZ ROLDAN 
MINERIA Na. 145 
MEXICO 18, D,F, 
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~ MEXICO 

•• 
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CEMENTACIONES ESTIMULACIONES Y PRUEBAS, S.A. de C.V. 
DIRECTOR GENERAL SR. ROBERT ALAN POPE 
BAHIA DE SAN HIPOLITO No. 56 DESP. 302 
HEXICO 17, D.F. 

CAMINOS Y URBANIZACIONES, S.A. 
Director Genral Ing. Guillermo Aguilar Alvarez 
Lucerna No. 78, s• piso 
MEXICO 6, D.F. 

CONSTRUCTORA TAB, S.A. 
GERENTE GRAL. ING. GUILLERMO IBAAAONDO 
AV. INSURGENTES SUR No. 1991-A 11" PISO 
MF-XlCO 20, Q,!". 

CONStRUCTORA Y PERFORADORA LATINA, g.A, 
GERENTE GRAL.: LlC. EDUARDO DOMINGUEZ MENESES 
REFORMA No. 243, ¡•· PISO 
MEXICO S, D.F • 

cYESA, CO~STRUCCIONES Y ESTIIDIOS; S.A. 
DIRECTOR DE PRODUCCION: 
I~. JOSE SAN MIGUEL RINCON 
REFORMA No. 51- 4' PISO 
MEXICO 1, D.F. 

DESARROLLO DE RECURSOS NATURALES, S.A. 
DIRECTOR DE FINANZAS: 
ING. RAUL llAR O LOPEZ 
MINERIA tlo. 145, COL, ESCANOON 
MEXtCO 18, D.F. , 

TECNOROGAR, S.A. 
DIRECTOR GENERAL: C.P. EDUARDO' L. MILES 
PASEO DE LA REFORMA No. 122, iJ" PISO 
MElliCO 6, D.F. 

CONSTRUCTORA URBANISTICA, S.A. 
DIRECTOR GENERAL: 
ING. JORGE NAME SIERRA 
AV, INSURGENTES SUR No. 1722, DESP. 904 y 905 
M!Q{ICO, D.F. 
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MEXICO 

PRECONCRETO, S.A. 
DIRECTOR GENERAL: ARQ. ANTONIO LARREA PEON 
BLVD, ADOLFO LOPEZ MATEOS No. 202, 5" PISO 
MEXICO 18, D.F, 

PYASA, INGENIEROS CIVILES, S.A. 
GERENTE GENI'.RAL: 
ING. FRANCISCO PEREZ GIL S. 
INSURGENTES SUR No. 1817-loOJ 
MEXICO lO, D.F. 

SISTEMAS PREESFORZADOS, S.A. 
ING. LUIS FONT GIMENO , GERENTE GRAL. 
SAN LORENZO No, 187 
MEXICO 12, D.F •. 

TELECONSTRUCTORA, S.A. 
DIRECTOR GENERAL I!IC. ARMANDO PONCE 
RIO PANUCO No. 38, 5" PISO 
MEXICO S, D.F. 

TELEMONTAJE, S.A. DE C.V. 
DIRECTOR GENERAL: ING. E. SKLADA GERHARD DREUER 
VICTORIA No. 25, ESQ. CALLE CUATRO 
FRACC, ALCE BLANCO 
NAUCALPA.'I, MEXICO. 

TEXACO, S.A. 
DIRECTOR GENERAL: SR. RICHARD C. FITZGERALD 
INSURGENTES SUR No. 1176, 
MEXICO 20, D.F. 

TRITURADOS BASALTICOS Y DERIVADOS, S.A, 
GERENTE GENRAL: C.F. DAVID PEf<ALOZA SANDOVAL 
KM. 18.5, CARR. FEDERAL, MEXICO-PUEBLA-LOS REYES 
ESTADO DE MEXICO 

UNIVERSIDAD DE CONSTRUCCIONES, S.A, 
GERENTE GII.AL.: ING. JORGE PEREZ HOLDER 
CALIFORNIA No-. 119, ' 
COL. INSURGENTES SAN BORJA, 
MEXICO 12, D.F. 
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MEXIOJ 

VIDRIOS Y ENVASES, S.A. 
DIRECTOR GRAL. SR. TCMAS B. FE.RNANDEZ 
AV. INDUSTRIA No. 82 
COL. MOCTEZUMA 
MEXICO 9, D.F. 

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. 
DIRECTOR GENERAL •. LIC. JORGE LEIPEN GARAY 
AV. JUAREZ No. 90 
MEXICO 1, D,F, 

BUTLER, INDUSTRIA METALICA INTEGRADA, S.A. DE C.V. 
DIRECTOR GENERAL: ING. JOSE ANTONIO PURON IJI.ZCANO 
AV. CONSTITUYENTES No. 800, 
HEXICO 10, D.F. 

ACEROS NACIONALES, S.A . 
DIRECTOR GRAL. tNG. DANIEL CABRERO RAMIREZ 
AV. HIDALGO No. 132 
TALNEPANTI.A, MEXICO. 

C.A.A., S.A. 
ADMINISTRADOR UNICO: 
SR. CARLOS ALDiAN ARJONA 
BRUSELAS No, lO, Jer, PISO 
MEXICO 6, D.F. 

BUFETE INDUSTRIAL DIS~OS Y PROYECTOS, S.A. 
PRESIDENTE: ING, RAFAEL PARDO GRANDISON 
TOLSTOI No. 22, 
MEXICO 5, D.F. 

CIMBRACRET, S.A. 
GERENTE GRAL.: ARQ. VALENTlN SERRANO MAASS 
AV. ARMAS NTE. No. 100 
PUENTE DE VIGAS, TLALNEPANTLA, MEX. 

CIA. MEXICANA AEROFOTO, S.A. 
GD!.ENTE GRAL.: m:;. CARLOS MARTINEZ MOLJNA 
11 DE ABRIL N~. JJS, COL. ESCANDON 
MEXlCO 18, D.F. 
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MEXlCO 

CONSTRUCTORA y PROMOTORA NACIONAL, S.A. DE C.V. 
GERENTE GRAL.: ARQ. JORGE DIAZ SAYONA 
INSURGENTES SUR No. 1877, PISO 9 
MEXICO 20, D.F. 

GUERRA, S.A. 
GERENTE GRAL.; !NG. ALFREDO GUERRA G!JAJARDO 
PASEO DE LA REFORMA No. 369-5 
MEXIOO 5, D.F. 

PREESFORZADOS NACIONALES, S.A. 
GERENTE GRAL.: ING. JESUS VILLANIJEVA MACIAS 
AV. INSURGENTES SUR No. 1877, DESP. 103 
MEXIOJ 20, D.F. 

ROBERTSON MDI:ICANA, S.A. 
GERENTE GENERAL: ARQ. JOSE FCO. BARRERA 
SAN FRANCISCO No. 400, 5" PISO 
COL. DEL VALLE 
MEXJCO 12, D.F. 

TECNICOS ESPECIALISTAS EN CONSTRUCCION, S.A. 
PRESIDENTE: ING. JOAQUIN AGUERREVERE 
BUCAREI.l No. 108-116, 
MEXICO 1, D.F. 

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 

DEPARTAMENTO DEL DISTRiTO FEDERAL 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

PETROLEaS MEXICANOS. 
' 

BANCO DE COMERCIO, S.A. 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES . 

ALEMANIA: 

JOHANN LUDWING ATROPS 
PROFESSOR DR. lNG. 
CENTER TECHNOLOGY IN THE TROPICS 
RAC!lliOCKSCHULEKOLN 
REITWEG 1 - 5000 KOELN 21 
WEST GERMANY 

PETER ESDERTS 
GTZ DIR. ING. 
GERMAN AGENCY FOR TECHNICAL COOPERIITION 
P.·B. 5180, D-6236 ESCHBORN 1, FRG. 
WEST GERMANY 

ERNEST GOLLING 
DOCTOR 
SlEHC:NS AG 
ZEPPELIN STRASSE 10 - D-85520 ERLANGEN 
WEST GERMANY 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

ARGENTINA: 

MARCELO A. SOBREVILA 
PROFESOR 
UNIVERSIDAD DE BUE~OS AIRES 
FACULTAD DE INGENIERIA - DEPARTAMENTO ELECTROTECNIA 
PASEO COLON B50 (SUBSUELO) 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES . 

AUSTRALIA: 

ALANO G. COOK 
HEAD, DEPARTMENT OF ELECTRICAL ENGINEJ::RlllG 
WESTERN AUSTRALIAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
HAYMAN ROAD, SOUTB BENTLEY 
llESTERN AUSnALIA - 6102 
At:STMLIA 

PETER DRANSFIELD 
DOCTOR 
DEPARTHENT OF MECHANICAL ENGINEERING 
UNIVERSITY OF WYOMING 
LARAMIE, wYOMING 82081 
CLAYTON, VIC. 3168 

ERIC M, ALURENSON 
PROFESSOR 
MONASH UNIVERSITY 
DEPT. OF CIVIL ENCINEERING 
CLAYTON, VIC, 3168 
AUSTRALIA 

IAN. M. MAC DONALD 
MANCING DIRECTOR 
MAC DONALD CONSULTING 
l09A AUBitAN ST, - SWTHERLAND 2232 
N. S. W. AUSTRAliA 

W. J. SPENCER 
CAULFIELD INSTITUTE OF TEC!INOLOGY 
900 DANDENONG ROAD - GAULFIELD EAST 
VIC 3145 - AUSTRALIA 
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BELGICA: 

FELIX BUCKENS 
PROFESSOR 

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

CATHOLIC UNIVERSITY OF LOUVAIN 
CLOS DE LA HAGUETTE 1348 LOUVAIN 
LA-NEUVE BELGIUM 

J\JLIEN SPILLeMAECKERS 
's HERENBAAJt 250 BELGIQUE 

J. M. STRE'íDIO 
DEAN FACULTY OF ENGINEERING 
CATHOLIC UNIVERSITY OF LOUVAIN 
1 RUE, ARCHIMEDE - 1348 LOUVAIN 
LA-NEUVE - BELGIUM 
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LISTA DE PARTICIPAN'IES POR PAISES. 

CAllADA: 

GEORGE G. ARMITAGE 
MANAGER CANADIAN REGION 
LE. E. E. 
7061 YONGE ST. 
THORtlHILL, ONT. L3T 2A6 
GANADA 

MAURICE BOISVERT 
CONSEIL DES UNIVERSITES QUEBEC 
2700 BV. LAURIER STE. 
FOY, QUEBEC, ,_,A 

MICHEL DACENAlS 
ASSISTA.~ SECRETARY 
ORDRE DES INGENIEURS OU QUEBEC 
2075 UNIVERSITY - SUITE !lOO 
MONTREAL - QUE. 
GANADA H3A IK8 

DORMER ELLIS 
ASSOC. PROFESSOR DEPT. OF ADULT EDUCATION 
ONTARIO INSTITU'!'E POR STIIDIES IN EDUCATION 
O. U. S. E. 252 BLOOR STREET WEST 
TORONTO, O!ITARIO 
CANADA 

LUCIEN GENDREON 
DIRECTEUR DE L'EDUCATION PERMANENTE 
ECOLE POLYTECHNIQUE 
CASE POSTALE 6079, SUCCURSALE "A" 
MONTREA.L, QUEBEC Jl3C JA7 

"""""' 
A. L. DUFF MAC DONELL 
CENTRE POR CONTINUINC EDUCATION 
THE liNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA 
VANCOUVER, 8. C. VGT lWS 
CAW.l>A 



CANA DA 

REHI TOUGAS 
DIRECTEUR DES ETUD~S 
ECOLE POLYT~CHNIQUE 
C. P. 6079, SUCCURSALE "A" 
MONTREAL, QUE HJC 3A7 
CANADA 



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

COSTA RICA: 

JAIME LUIS HERRERA SANTIESTEBAN 
INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD 
APARTADO 10032 - COSTA RICA 

ROCER LORENZO BARBOZA 
COLEGIO DE INGENIEROS Y DE ARRUITEC10S 
APARTADO 231,6 
SAN JOSE - COSTA RICA 

LUIS FERNANDO RAMIREZ ARCUEDAS 
.COLEGIO FEDERADO DE INGENIEROS Y DE ARQUITECTOS DE COSTA klCA 
APARTADO 2346 
SAN JOSE, COSTA RICA 

CARLOS HERNAN SEGURA RODRIGUEZ 
COLEGIO FEDERADO DE INGENIEROS Y DE ARQUITECTOS DE COSTA RICA 
APARTADO 23~6 
SAN JOSE, COSTA RICA 

BAYARDO SELVA ARAUZ 
COLEGIO FEDERADO DE INGENU:ROS Y DE ARQUITECTOS DE COSTA RlCA 
APARTADO 231o6 
SAN JOSE, COSTA RICA 

RAFAEL SEQUERIA RAMIREZ 
COLEGIO FEDERADO DE INGENIEROS Y DE ARQUITECTOS DE COSTA RICA 
APARTADO 2346 
SAN JOSE, COSTA RICA 

FERNANDO SOLIS FONSECA 
COLEGIO FEDERADO DE INGENIEROS Y DE All.QUITECTOS DE COS'rA R!CA 
APARTADO 2346 
SAN JOSE, COSTA RICA 



DINAMARCA: 

NIRLSEN HAKON 
DIEU - M. SC. 

LISTA DE PARTICIPA~TES POR PAISES, 

BYGN DIEU - 2800 LYNGBY 
DINAMARCA 

BJARNE BO JORGENSEN 
DIEU - HRAD OF RESEARH & DEVELOPM. 
DTH. BUILDING 208 - 2800 LYNBGY 
DINAMARCA 



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

ECUADOR: 

LUIS ANDA TORRES 
DECANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA 
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO DEL ECIIADOR 
CASILLA 334 
AMBATO, ECIIADOR 

RODRIGO DAVILA CARRION 
UNIVERSIDAD LAICA "VICENTE ROGAFUERTE" DE GUAYAQIIIL 
AVENIDA DE LAS AMER!CA 
GUAYAQIIll, ECUADOR 

RODRIGO MONCAYO NIIREZ 
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL 
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO 
CASILLA 334 
AMBATO, ECUADOR 

VICTOR HUGO OLALLA PROAÑO 
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR 
CIUDAD UNIVERSITARIA 
QUITO, ECUADOR 

ALEJANDRO 5EGOVIA GALLEGOS 
ESCUELA POLITECNlCA 
CASilLA 3753 
QUITO, I'.CUADOR 

CARLOS ROBERTO VEGA CABEZAS 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR 
12 DE OCTUBRE Y VEINTIMILLA 
APAR.TADO 2184 
QUITO, ECUADOR 
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• 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISBS • 

EGIPTO: 

!10HAMMAD MAQUSI 
ELECTRICAL ENGINEERINC DEPT, 
UNIVERSITY OF JORDA.'I 
AMMAN, JORDAN 
EGIPTO 

MOH'l SALLALY 
PROFESSOR DR. 
FACULTY OF ENGINEERJNG 
CAIRO UNIVERSITY 
GUIZA, CAIRD 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

I!SPA~A: 

JOSE MARIA MONTES VILLALON 
ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE lNGENIERlA DE MINAS 
RIOS ROSAS, 21 
MADRID 3, ESPAf/A 



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

ESTADOS UNIDOS: 

HAROLD l. ABRAMSON 
STAFF DIRECTOR EDUCATIONAL SERVICES 
AMERICAN INSTITUTE OF Cl!EMICAL ~GINEERS 
45 EAST 47th, STREET 
NEW YORK, N. Y, 10017 
U. S. A. 

JAY ABRAMOWITZ 
CHAIMA!l DEPT. OF ENGR. 
INDIANA-PURDUI!. U:IIVERSITY 
2101 COLISEUM BUILD E 
FT. WAYNE INDIANA 46805 
U. S. A. 

W. SAM ADAMS 
UNIVERSITY OF WISCONS!N 
OSHKOSH, WIS 54901 
U. S. A. 

MERTON R. BARRY 
DIR. INTERNATIONAL ENGINEERING PROGRAMS 
COtLEGE OF ENGlNEERING 
THE liNIVERSI!Y OF WISCONSIN 
1402 UNIVERSITY AVrntJE 
MADISON, WIS 52706 
U. S. A. 

JAMES R. BARTON: 
BRIGHAN YOUNG UNIVERSITY 
PROVO,- UTAH 84602 
U. S, A. 

EUGENE C. BENBOW 
WESTINGROUSE EtECTRIC CORP. 
P. O.· BOX 95)3 
RAEICH, NC. 27611 
U. S. A. 
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ESTADOS UNIDOS: 

JOSEPH M. BIENDENBACH 
DIRECTOR, CONTI~~ING EDUCATION FOR ENGINEERS 
UNIVERSITY OF SOUTH CAROLINA 

·· COllEGE OF ENGINEERING 
COLUMBIA, S.C. 29208 
u. S, A. 

HOWARD B. BRADLEY 
MOBtL OIL CORPORATION 
!50 E. 42nd. STREET 
New YORK, N. Y, 10017 
U. s. A. 

CONRAtl T. BURRIS 
DEAN, SCHOOL OF ENGINEERING ~~!TAN GOLLEGE 
4213 MANHATTAN COLLEGE PARKWAY 
BRONX, N. Y. 10471 
U. S. A. 

JOHN A. CANTWELL 
SANDIA LABORATORlES 
7709 HENDRIX, NE 
ALBUQUERQUE, NM 87110 
U. S. A. 

SAHIB S. CHEHL 
PROFESSOR & CHAI~~ 
SOOTHERN UNIVERSITY 
P. O. BOX 10152 
MECH. ENGR. DEPT. S. U. 
BATON ROUGE, LA 70813 
U. S. A. 

C. V. GHELAPATl 
CALIFORNIA STATE UNIVERSITY LONG BEACH 
1250 BELLFLOWER BLVD. 
LONGE BEACH, CA 90840 
U. S. A. 

B. J. CLARK 
LIBROS McGRAW-HlLL DE MEXICO 
APARTADO POSTAL No. 5-237 
MEXIGO 5, D. F. 
U. S. A. 
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ESTADOS UNIDOS: 

WILLIAM E. CLAUSEN 
ASSOCIATE PROFESSOR 
OHIO STATE UNIVERSITY 
155 W WOOORUFF AVE. 
COLUMBUS, OHIO 43210 
U. S. A, 

EDWARD P • COLEMAN 
UNIVERSITI' OF CALIFORNIA 
10556 STRATHMORE DIRVE 
LOS ANGELES, CA 90024 
U. S, A, 

~lLIAM B. COTTINGHAM 
P.RF:S IDE.'IT 
GENERAL MOTORS INSTITUTE 
1700 Wl!ST Tl!IRD AVENUEA 
FLINT, MICH 48502 
U. S. A. 

EDMUNTO T. CRANCH 
WORCESTER POLYTECHNIC INSTITUTE 
WORCESTER, MA 01609 
U, S. A. 

GENE O'A.'IOUR 
PRÓGRAM MANAGER 
NATIONAL SCIENCE FOUNDATlON 
SEOR, W -618 
WASHINGTON, D. C. 2550 
U. S. A. 

GEORGE DEPUY 
DIRECTOR, TECHNOLOGY DIVISION 
SCHOOL OF GENERAL STUDIES 
SU'NY-BtNGRAHrON 
BINGHA.'ITON, N, Y. 13901 
U. S. A. 

DONALD L. DEAN 
DEAN OF ENGINEERING 
ILLINOIS INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
ARMOUR COOLECE OF ENGINEERING 
JO W. )2nd STREET 
CHICAGO, ILL 60616 
U. S. A. 
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ESTADOS UNIDOS: 

WALLACE D. DECKER 
ASSISTANT DEPUTY DIRECTOR 
UNIVERSITY OF CALIFORNIA 
LAURENCE LIVERMORE LABORATORY 
P. O. BOX 808 L-1 
LlVEBMORE, CA 945'>0 
U. S. A. 

DON LOUIS DEKKER 
ASSOC. PROF. OF MECH. ENGR. 
ROSE HULMAN lNSTITUTE OF TECH 
'>500 E.AST WABASH AVE. 
TERRE 1\AUTE, INDIANA 47803 
U. S. A. 

F. B. DONALSON 
'TRAINING COORD!NATOR 
lfl. BARDID 
P, O. BDX 1675 
HOUSTON, TX 77001 
U. S. A. 

SAMUEL S. DUBIN 
PENN STATE UNIVERSITY 
215 GRANGE BUILDING 
UNIVERSITY PARK, PA 16802 
U. S. A, 

JOHN T. FITCH 
A.M.C,E.E. 
GEORGlA lNSTlTIJTE OF TECHNOLOGY 
ATLANTA, GA. 30332 
U, S. A. 

F. C. FITCHEN 
DEAN OF ENGINEERING 
UNIVERSITY OF BRIDGEPORT 
BRIDGEPORT, CT 06602 
U. S. A, 

EDWARD A. FRIEDMAN 
DEAN DF THE CDLLEGE 
STEVENS INSTITIJTE OF TECHNOLOGY 
CASTLE PONT,STATION 
HOBOKEN, NJ'07030 
U. S. A. 



• 
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ESTADOS UIIIDOS: 

B. E. GILLILAND 
ASS!STANT TO THE DEA/1 OF EIIGINEERIIIG 
CLEMSOII UNIVERSITY 
COLLEGE OF ENGINEERHIG 
CLD!SO/f, SC 29631 
U. S. A. 

OOIIALD O. GLOWI:R 
DEAN, COLLLEGE OF ENGINEERING 
THE OHID STATE LINIVERSITY 
1/EIL AYENUF., COLUMBLIS, OH 113210 
U. S. A. 

~IARENDRA S. GOEL 
PROFESSOR ~ DIRECTOR 
DEPT. OF SYSTEMS SCIENCE 
STATt UIIIVERSITY OF NEW YORK 
B!IIGHAHT0/1, N, Y. 13901 
U, S. A . 

SAUL Ph. O. GORDO// 
PRESIDEN! 
CENTOR FOR PROFESSJONAL ADVAIIC!:ME:-!T 
P. O. BOX H- EAST BRUNSWICK 
NEW JERSEY 08816 
U. S, A, 

SAMUEL B • GOULD 
CHANCELLOR EMERITUS 
STATE UIIIVERSlTY OF NEW YORK 
HS22 OCEA/1 BLVD. 
SHRASETA, FLORIDA 33581 
U. S. A. 

STAI!LEY H, P. E. GREEIIIIALD 
EXECUTIVE SECRETARY 
N. Y. STATE EDUCATJ0/1 DEPARTMEIIT 
STATE BOARD FOR ENGIIIEERING & LAND SURVE'YIIIG 
99 liASHINGTON AVt!;uE 
AL8AY, N. Y. ¡~230 
U. S. A • 

GtoRGE F. ~. HAUCK 
ASSOC. PROFESSOR 
UNIVERSITY OF MISSOUR¡ 
UMC/UMKC ENGINEERII/G . 
112 t. ~8th STREET 
)(.O.);SAS CITY, MO 64!10 U. S. A. 
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··ESTADOS UNIDOS: 

CHARLES E. HELLER 
ADMINISTRATOR, CREDIT PROGRAMS 
OIVISION OF CONTJNUING EDUCATION 
UNIVERSITY OF MASSACHUSETTS/AMI!ERST 
AMHERST, MA 01103 
11. S. A. 

JOHN B. HOLDEN 
DIRECTOR, GRADUATE SCHOOOL, U.S. 
OEPT. AGRICULTURE 
ROOM 1025, SOUTH BLDG. 
1'1th ANO INDEPENDECE AVE. /l. W. 
WASHINGTON, O. C. 20250 
U. S. A. 

CARL P. HOUSTON 
ASSOCIATE DEAN 
UNIVERSITY OF HOUSTON 
~SOl CULLEN BLVD. 
COLLEGE OF TECHNOLOGY 
UNIVERSITY OF HOUSTON 
HOUSTON, TX 77004 
U. S. A. 

ALFRED C. INGERSOLL, P. E. 
DIRECTOR, CONTINUING EDUCATION I/1 
E!:GINEtRING MIO HATHEHATICS 
UNIVERSITY EXTENSIO 
UNIVERSITY OF CALIFORNIA 
6266 BOELTER HALL, UCLA 
LOS ANGELES, CA 9002'1 
U. S. A. 

PATRICIA IRMEN 
ASSISTA11T MANAGER. CONTWUING EDUCATION 
AMERICAN SOCIETY OF CIVIL ENGINEERS 
3'15 EAST '15th STREET 
NEW YORK NY 10017 
U. S. A. 

JUDY A. JONES 
PROGRAM COORDJNATOR 
UNIVERSITY OF WISCONSW EXTE:NSI0/1 
OEPT. OF ENGRG. ~ APPLIED SCIENCE 
'132 NORTH LAKE STREET 
MAOISON, WIS 53706 
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ESTADOS UNIDOS: 

SAEED KAOIVAR 
STANFORO UNIVERSITY 
STANFORO, CALif 94305 
U. S. A. 

RICHARD A. KENYON, P. E. 
DEAN COLLEGE or ENGINEERING 
ROCHESTER INST!TUTE Of TECHNOLOGY 
ONE LOMB MEMORIAL DR. 
ROCHESTER, N. Y. 14623 
U. S. A. 

JOHN P. KLUS 
CHAIRMAN, DEPT. Of ENGRG. G APPLIED SCIENCE 
UNIVERSlTY Of WI~EXTENTION 
432 NORTH LAta: STREET 
MAO!SON, WJS 53706 
U. S. A • 

WILLIAH H. KNIGHT, P. E. 
DIRECTOR, ENGINEERING EXTENSION SERVICE 
WASHINGTOI/ STATE UNIVERSITY 
COLLDGE Of ENGINEERING 
PULLMAN, WASHINGTON 9;164 
U. S. A. 

GEORGE P . KRAU'l' 
PROfESSOR 
DELAWARE TECH & COMON COLLEGE 
400 CHRISTIANE-STANTON RD. 
NEIIARK, DE 19702 
U. S. A. 

ALEXANDER KUGUSHEV 
PUBLISHER 
LifETlME LEARNING PUBLICATIONS 
10 DAVIS DR. 
BEUMONT, CAL 94002 
U. S. A. 
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ESTADOS UNIDOS: 

R. A. MABRY 
DIRECTOR, DIV. OF CONTINUING EDUCATION 
NORTH CAROLINA STATE UNIVERSITY 
P.O. BOX 5125 
RALEIGH, NC 27650 
U. S. A. 

SWAMINATHAN MADHU 
DIRECTOR OF GRADUATE PROGRAMS (ENGG) 
ROCHESTER INSTITUTE OF "fECHliOLOGY 
1 LOHS MEMORIAL ORIVE 
ROCHESTER, N. Y. 1~623 

U. S. A. 

J. E. MANSf'IELD 
GEORGE IIASHINGTOll IJNIVERSITY 
IIASHIII"GTON, O. C. 20052 
U. S. A • 

ICURT H. MARSHEK 
ASSOClATE PROFESSOR 
UNIVERSITY OF HOUSTON 
CULLEN COLLEGE OF ENGJNEERING 
HOUSTON, TX 7700~ 
U. S. A. 

T. BENJAMIN MASSEY 
CHANCELLOR 
UNIVERSITY OF MARYLAND 
UNIV. BLVD. AT ADELPHI RO. 
COLLEGE PARK, HD 20742 
U. S. A. 

EHIL L. HARTINEC 
ASS!STAN DIVISION DIRECTOR 
ARGONNE NATIONAL LABORATORY 
S700 S. CASS AVE. 
ARGONIIE, ILL 60439 
U. S. A. 

EILEI:N M. MATZ 
DIRECTOR 
HICROCAMPUS 
UNIVERSITY OF ARIZOllA 
206 CIVIL INGR: BLDG. # 72 
TUCSQN, AZ 85713. 
U. S. A. 



ESTADOS UNIDOS: 

VERNON E. McBRYDE 
ASSOCIATE DEAN & ENGlNEERING 
UNIVERSITY OF ARKANSAS 
COLLEGE OF ENGINEERING 
FAYETTEVILLE, AR 72701 
U. S. A. 

H. E. McCALLICK, OEAN 
UNIVERSITY OF HO!JSTO!! 
COLLEGE OF TECHNOLOGY 
<¡800 CALHOUN, 
HOUSTON, TX 7700" 
U. S. A. 

"ROBERT E. McCORD 
ASSISTANT DEAN FOR CONTIIIUING EDUCATION 
THE PENNSYLVANIA STATE UNIVERSITY 
102 HAMHOND 8LDG. 
UNlVERSITY PARK, PA 16802 
U. S. A. 

WOODRUFF IHLLER 
BRIGHAH YOUNG UNIVERSITY 
368 N CLYDE BLDG. 
PROVO, UTAH 81¡601 
u. S. A. 

TOH R. HINCER 
ASSISTANT DIRECTOR SHORT COURSES ANO CONFERENCE 

"'" 6266 BOELTER HALL 
UNIVERSITY OF CALIFORNIA 
LOS ANGELES cA 90024 
U. S. A. 

1~BERTO J. MORRIS 
PRESIDEIIT 
GENESYS SYSTEHS, JNC. 
1180 EAST HEAOOW ORIVE 
PALO ALTO, CA 9<¡303 
U. S. A. 

A. P. HOSER 
PROF. S W...AD HECHANICAL ENGRG. 
UTAH STATE UNivtRSITY 
UMC L¡l, LOGAtl UTAH 
r.;. S. A. 
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ESTADOS UIIIDOS: 

JACK MlJNlJSHIAN 
UNIVERSITY or SOUTHERN CALIFORNIA 
1930 HANHATTAN BEACH BLV, 
APT. 111 
REDONDO BEACH, CA 90278 
U. S. A. 

JOHN 1:. MYERS 
DEAN, COLLEGE OF ENGINEERING 
UIUVERSITY or CALIFORI!JA 
SANTA BARBARA, CA 93106 
U. S. A. 

JOHN E. NEWCOMB, JR. 
ASSOCIATE DIRECTOR 
MASSACHUSETTS JNST!TUTE OF TECHNOLOGY 
BUILDING # 9 ROOM 221 
77 HASSACHUSETTS AVENUE 
CENTER FOR AOVANCED E:!IGINEERING STIIDi' 
CAMBRIDGE, MASS 02139 
U. S. A. 

RAYHOND J. PAGE 
DIRECTOR, CONTINUING ENG!NEERING EDUACTION 
GENERAL MOTORS INSTITUTE 
1700 W THIRD AVE. 
FLJIIT, MICHIGAN ~8502 
U. S. A. 

A. V. FER[S PRABHU 
IBH GENERAL TECHNOLOGY DIVISION 
ESSEX JUNCTION, VT 05452 
U. S. A. 

DAVID R. REYES GUERRA, EXECUTIVE DIRECTOR 
ENGINEERS'COUNCIL FOR PROFESSIONAL DEVELOPMENT 
345 E 47th STREET 
NEW YORK, NY 10017 
U. S. A. 

ANTHONY L. RIGAS 
DIRECTOR ENGR. CONT, ED . 
UNIVERSITY or IDAHO 
COLLEGE OF ENGR, 
HOSCOW, IDAHO 838~3 
U. S. A. 
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ESTADOS UNIDOS: 

JAHtS L. ROGERS 
DIRECTOR, INSTRUCTIONAL TV NETh'ORK 
CASE WESTERN RESERVE UNIVERSITY 
8 BAKER BLDG. 
CLVELAND, OH!O 44106 
U. S. A. 

LINDON E. SALINE 
MGR. PROfESSIONAL DEVELOPMENT OPERATJON 
GENERAL ELECTRIC COMPANY 
P. O. BOX 368 
CROTON-ON-HUDSON, N, Y, 10520 
U. S. A. 

W. M. "BILL" SCRUGGS, JR, 
'_DIRECTOR . 

FLO INSTITUTE FOR CONTWUIIIG EDUCATION 
.P.O. BOX 13521 
GRINESVILLE FL 32604 
U. S. A, 

CHARLES J. SENER 
DIRECTOR 
BELL SYSTEH CENTER FQR TECHNICAL EDUCATION 
6200 ROUTE 53 
LESLE, ILL 60532 
U. S. A. 

LEONARD SMJTH 
DIRECTOR 
CENTER FOR PROFESSIONAL AOVANCEMENT 
P.O. BOX H EAST 
BRUNSWICK, N. J. 08816 
U. S. A. 

MARION L. SMITH 
ASSOCIATE DEAN 
COLLEGE OF ENGINEERING OHIO STATE UIIIVERSITU 
2070 NEIL AVENUE 
COLUMBUS, OHIO 43210 

W'!LLIAH A. SNOW 
DIRECTOR 
ROCKWELL INTERNATIONAL 
2230"E. IMPERIAL HWY 
EL SEGUNDO, CA 90245 
U. S. A. 
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ESTADOS UNIDOS: 

W.L. SOMERVELL. JR. 
DIRECTOR ENGINEERING RENEWALL & GROWTH 
COLARADO STATE UNIVERSITY 
CHRISTMAN riELD, BLDG. 1000 
FORT COLLINS, COLORADO 80523 
U. S. A. 

MARIO SPITALERl 
ASlATIC PETROLEUM CORPORATION 
ONE ROCKEFELLER PLAZA 
N. Y. 10020 

GEORGE H.P.E. STARR 
GENERAL ENGINEER 
BONNEVILLE POWER ADH. 
P.O. BOX 3621 
PORTLAND, OREGON 97208 
U. S. A . 

HERBERT J. STEI!I 
ACTING DEAN, COLLEGE Of ENGINEERING 
UNIVERSITY Of ILL!NOIS-CHICAGO 
P.O. BOX 4349 
CHICAGO, JLL 60680 
U. S. A. 

R. LYNN THOMAS 
CONFERENCE COORDJNAT~R 
UNIVERS!TY OF IDAHO 
CONTINUING EDUCATION 
MOSCOW, IDAHO 83843 
U. S. A. 

ALVIN 1tiFFLER 
c/o ELAINE WALLACE - W COSTON 
77 WEST WASHINGTON ST. 
CHICAGO, ILL 60602 
U. S. A. 

CHARLES R. VAIL 
ASSOCIATE DEAN 

LEIGHT, tNC. 

GEORGIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
COLLEGE OF ENGINEERING 
ALTANTA, GEORGIA 30332 
U. S. A. 



• 

• 

ESTADOS UNIDOS: 

PEDRO VALVERDE 
INGENIERO ELECTRICISTA 
A. H. O. S. 
20489 LITTLE VALLE'f RO. N, E; 
POULS BO, WASHINGTON 9S370 
U. S. A. 

CHARLES VERVALIN 
H'fOROCARBON PROCESSING MAGAZINE 
P.O. BOX 2608 
HOUSTON, TX 77001 
U. S. A • 

. JIH VONORELL . 
DIRECTOR, NON-DEGREE EXTENSIOtl PROGRAHS 
UNIVERSITY Of CINCINSATl 
H.L. 1/ 146 
CINCINNATI, OHIO 45221 
U. S. A, 

WALTER E. VREELAND 
SUPVR. CONT. ED. 
BELL TELEPHONE LABS 
HOLMED, N. J. 07733 
RH 4G222 
U. S. A. 

JOHII F. II!IJJELH 
DIRECTOR EDUCATIONAL SERVICES 
INSTITUTE OF ELECTRICAL ANO ELECTRONICS ENGINEERS 
345 EAST 47th. STREET 
NE\1 YORK, N. Y. 10017 
U. S. A. 

CARLO R, WISCHHEYER 
DIRECTOR OF EDUCATION 
BELL LABORATORIES 
HOLHDEL, N.J. 07733 
U, S, A • 
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r:STADOS UNIDOS 

LARRY C. IHTTE 
PRCFL'SSOR 
UNIVERSITY OF HOUSTON 
CULLEN COLLEGE OF ENGINEERING 
HOUSTON, TX 77004 
U. S. A, 

WILLIAM W. WUERGER 
ASSOC. PROr. ASSOC. CHAIRMAl/ 
UNIVERSITY OF Wt-EXTENSlON 
DEPT. OF ENGRG. & APLLIEO SCIENCE 
432 NORTH LAKE 
MADISON, WIS 53706 
U. S. A. 

PETER C. ZANETTt 
PRESIDENT 
TECHONVATE ING. 
910 S. W. 12 AVENUE 
POMPAND BEACH, FLA 33060 
U. S. A. 

11YROII TRlBUS 
DIRECTOR, CENTER FOR ADVANCJID ENCINEERING STUDY 
MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
77 MASSACHUSETTS AVENUE 9-215 
CAMBRIDGE, MA. 02139 
U. s. A • 

• 
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F!LIPINAS 

OSCAR B. MAPUA 
PRESIDENT 

LISTA DE .PARTICIPANTES POR PAtS, 

MAPUA INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
MURALLA, INTRAMUROS 
MANILA, PHILIPPINES 



• 

FINLANDIA: 

PERTTI FORSSTROM 
MANAGING DIRECTOR 

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

INSKO CONTlNUING ENGINEERL:IG 
TOOLANKAT\1 4 - 00100 HI':LSINKI 10 
FlNLAND 

LASSE KIVIKKO 
P~~NING DIRECTOR 
INSKO CONTINUING ENGINEI':RING 
TOOLONKATU 4 - 00100 HELSINKI 
FINUND 



• 

FRANCIA: 

PIERRE LE GOFF 
PROFESSOR 

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

CENTRE DE PERFECTJONNEME~'T DES INDUSTRIES CHIMIQUES 
l, RUE GRANDVILLE- 54042 
NANCY CEDF.X - Fli.ANCE 

MARC PELF.GRIN 
~ AVENUR DU COLONEL ROCHE 
31400 TOUbOUSE, FRANCE 

BERTRAND SCI!IJARTZ 
UNIVERSITE DE PARIS - IX DAUPHINE 
PLACE DE LATTRE DE TASSICNY 
75016 PARIS, FRANCE 



• 

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

HOLANDA: 

H.P.A.W. BERKELAAR 
HER MAJESTY'S INSPECTOR OF SUPERIOR TECHNICAL 
MINISTERY OF EDUCATION 
BURG. VAN KARNEBEEKIAAN 14 
2585 IIB DEN HAAG- NETHERLAND 

kARL HEINRICH SCHINDELMEIER 
SIEMES AG 
POSTFACH 3240/8520 ERLANGEN 
DEUTSCHLAND 



• 

LlSTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

HONUURAS: 

MARIO RAFAEL ALVARADO CHAVARRIA 
COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE HONDURAS 
APARTADO POSTAL No. 79~ 
TEGUCIGALPA, D. C. 
HONDURAS 

EDGARDO SEVILLA IDAQUEZ 
COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE HOND\lRA~ 
APARTADO POSTAL No. 794 
TEGUCIGALPA, D. C. 
HONDURAS 

MARIO VALLEJO MEJIA 
SERVICIO AUTONOMO NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS 
2! PISO MINISTERIOS SALUD PVBLICA 
TEGUCIGALPA, D. C. 
HONDURAS 

OSCAR RENE VASQUEZ CHAVARRIA 
COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE HONDURAS 
APARTADO POSTAL No. 794 
TEGUCIGALPA, D. C. 
liONDURAS 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

HUNGRlA: 

ESTUAN GERENDAS 
D. SEC. TECHN VICERECTOR 
TECHNICAL UNIVERSITY BUDAPEST 
1111 BUDAPEST, HUNGRY 

B. HEll 
ASSITANT PROF. 
11NIVERSITY'OP CHEH 
ENGlNEERlNG S201 
VESZPREM-SHONHERZ, 
HLINGRY 

Z.u.8, 



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

INGLATERRA: 

CA.Rl.OS BREBBIA 
UNIVERSITY OF SOUTHAMPTOI' 
HIGHI'lELD, SOUTIIAMPTON, SO!I 5NH 
ENGLANO 

MAURICE McSWEENEY 
UNIVERSITY OF SOUTI!AMPTON 
HIGHFlELD, SOUT!IAMPTO~, S09 5NH 

""'"""" 
~ERRENCE LESLIE ROBINS 
ASSISTANT SECRETARY (QUALtFICATION5) 
INSTITUTION OF M!CHANICAL ENGINEERS 
NORTHGETE AVENUE, BURY ST. EDMUNDS, SUFFOLK 
ENGI.AND 

' 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

MEXICO: 

ROGELIO ALVAREZ 3ACA 
INSTITUTO ~CANO DEL PETROLEO 
AV. CIEN METROS No. 152 

JORGE ARGANIS DIAZ LEAL 
TUNEL, S. A. DE C. V. 
MJENRIA No. 145 
COL. ESCANDON · " 
MEXICO lB, D. F. 

CARLOS ARIAS BUERBA 
BECHTEL OVERSEAS 
REFORMA No. 281 - 21 PISO 

ARMillA ASENJO ORONOZ 
HOSPITAL DE JESUS 
GLADIOLAS No. 112 
CIUDAD JARDIN 
MEXICO 21, D. F. 

EDUARDO AUCES LQPEZ 
UNIVERSIDAD DE MONTERREY 
VASCONCELOS OTE .. 110 
COL. DE VALLE, 
NUEVO LEON, MONTERII.[Y 

JOSE JAVIER BALLESTEROS SILVA 
INSTITUTO TECNOL00ICO REGIONAL DE MOREL!A 
AV. TECNOLOGICO No. 1500 
MORELIA, MICH 

RUBF.N BAROCIO RAMIREZ 
l.C.A.T.E.C., S. A. CONSULTORES 
GONZALEZ DE COSSIO No. 24 
MEXICO 12, D. F. 
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MEXlCO: 

ENRIQUE CAI.DERON JIMENEZ 
CENTRO DE EDUCACI011 CONTINUA 
TACUBA No. 5 
PALACIO DE MINERIA 
MEXICO 1, D. F. 

JUAN DE DIOS CALVA SAENZ 
PETROLEOS MEXICANOS 
DEPTO. DE CAPAClTAClON A PERSONAL PROFESIONAL 
MHIA DE BALLENAS No. 5 
COL, ANAHUAC 
MEXICO 17, D. F. 

EDUARDO CAMPERO L 
·UNIVERSIDAD METROPOLITANA 
DEPTO, DE INGENIERIA 
AV. SAN PABLO S/N 

"AZCAPOTZALCO 
MEXICO 16_, n. _ P, 

GUILLERMO RAMON CAMPILLO GARCIA 
UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NIGOLAS DEHIDALGO 
AV. MADERO PIE. No,414 
PACHUCA, HGO. 

JORGE J. CANSECO LOPEZ 
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA 
TACUBA No. 5 
PALACIO DE MIENERIA 
MEXICO 1, D. F. 

CONSTANTINO CARRERA 
UNIVERSlDAD METROPOLITANA 
DEPTO. DE ELECTRONICA 
AV. SAN PALBO S/N 
A2CAPOTZALC0 
MEXICO 16, D, F. 

WILFRIDO CARRILLO RIVERA 
CENTRO DE EDUCACION PERMANENTE DEL INP 
PROL. DE CARPIO Y LAURO AGUlRRE 
CASCO STO. TOMAS 
MEXICO, D. F. 
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MEXICO: 

MANUEL CASTELLANOS UTRlLLA 
DIRECCION GNERAL DE DRAGADO 
BAJA CALIFOR.lHA No. 255 EDIF. A - -¡!. PISO 
MEXICO, D, F, 

flWlCISCO JAVIER. CERON ANAYA 
CEMENTOS APASCO, S. A. 
BUENAVISTA N~. 3 - 4!. PISO 
11EXICO, D. F. 

ERNESTO COLOMA PASTOR 
DIRECCION GENERAL OE'DRAGADO 
BAJA CALIPOR.NIA No, 255 EDIF. A- 7!. PISO 
MEXICO, D. F. 

ELSA SUSANA CRUZ REYNOSO 
ESCUELA SUPERIOR DE ING. QUIM. E t~S. EXTRAC. I.P.N. 
UNIDAD PROFESIONAL DE ZACATENCO 
ED!F. No. 3 
MEXICO 14, D. F. 

JOR.CE HUMIIERTO DE ALBA CASTANEDA 
l.C.A.T.E.C. S, A. CONSULTORES 
GONZALEZ'DE COSSIO No. 24 
COL. DEL VALLE 
MEXICO 12, D. F. 

RAMON DE L. PEflA 
INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY 
APARTADO POSTAL No. 2163/ SUC. CORREOS "J" 
MONTERREY, N.L. 

FRANCISCO LAZARO DE LONA SANHIGUEL 
ESCUELA DE lNGENIERIA MECANICA Y ELECTIUCA 
AV. BARRANQUILLA S/N 
COL. GUADALUPE 
MONCLOVA, COAH. 

RAUL DIAZ GOMEZ 
INSTITUTO DE CAPACITACION DE LA IN~USTRIA DE LA CO~STRUCCION 
COLIMA No. 254 
COL. ROMA 
NEXICO 7, D, F.' 



• 

• 

MEXICO: 

• FERNANDO ESPINOZA VELASCO 
MINERA CORBONIFERA RIO ESCONDIDO, S, A. 
~IANO ESCOBEDO 1 375 PISO 13 
COL. POLANCO 
MRXICO S, D. F. 

fEIUWIDO ECI!EAGARAY MORENO 
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 
AV DE LOS CIEN METROS No. !52 
COL. INDUSTRIAL VALLEJO 
t!EXICO 17, D. F. 

GREGORIO PARIAS LONGORIA 
UNIVERSIDAD AUTONO)(A DE NUEVO LEON 
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL 

. :tUOAD UNIVERSITARIA 
.'tONTERREY, N. L. 

Er<RQIEU FAR.JI!.AT PARAH:) 
MINERA CARBONIFERIO R!O ESCONDIDO, S. A. 
MARIANO ESCOBEDO No, 375- 13~ PISO 
MEXICO 5, D. F. 

FERNANDO FAVELA LOZOYA 
TUNEL, S, A. DE c. V, 
MINERIA No. 145- EDIF. "D" z.! PISO 
COL. ESCANOON 
MEXICO 18, D. F. 

DAVID FERNANDEZ CAMARGO 
UNIVERSIDAD AUtoNOHA DE NUEVO LEON 
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL 
CIUDAD UNIVERSITARIA 
MONTERREY, N,L, 

CANCELARIO FUENTES CENTURION 
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 
AV. CIEN METROS No. 152 
COL. INDUStRIAL 
KF.XICO 17, D. F, 
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MEXICOt 

RAYMUNDO GARClA MOLINA 
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 
Pu.NTA NUCLEAS. "LAGUNA VERDE" 
VERACRUZ, -VER • 

. DAVID GOMEZ RUIZ 
FACULTAD DE lNGENlERIA 
UNAH Y ASOCIAC!ON DE INGENIEROS DE MINAS DE MEXICO 
BAJA CALIFORNIA 200 
MEXICO 7, o. F. 

OSCAR CONZALEZ CUEVAS 
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 
BLVD. M. AVILA CAMACHO No. 90 
NAUCALPAN DE JUA!tEZ, EDO. DE MEXlCO 

LUIS FELIPE GONZALEZ ROBLES 
CENTRO PARA EL ESTUDIO DE MI'JIIOS 'l PROCEDIMIENTOS AVANZADOS DE LA 
EDUCACION (CEMPAE) 
AV. INSURGENTES SUR No. 1480 14~ y 15~ PISO 
MElliCO, D.. F. 

JOSE PEDRO GONlALEZ RODRlCUEZ 
HISTITU!O MEXICANO DEL PETROLEO 
AV. CIEN METROS No. 152 
COL. INDUSTRIAL 
MEXICO 16, D. F. 

ALEJANDRO GRAF LOPEZ 
PRECONCRETO, S. A. 
CALLE DOS NO. 4 
SAN PEDRO DE LOS PINOS 
MEXICO 19, D, F. 

ARMANDO GUTIERREZ PEREZ 
DIRECCION GENERAL DE DRAGADO 
BAJA CALIFORNIA No, 255 EDIF. "A" 1~ PISO 
MEXICO 7, D. F. 

iJIAN GUTIERREZ VILLAR 
PETROLEOS MEXICANOS 
DEPARTAMENTO DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL 
BARIA DE BALLENAS No, 51 
COL, ANA.HUAC 
MEXICO 17, D. F. 
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MEXICO: 

VICTOR M. HARDY MONDRAGON 
MINERA CARBONIFERA RIO ESCONDIDO, S. A. 
LOPI!Z MATEOS Y TEPIC 
PIEDRAS NEGRAS, COAH. 

JOSE LUIS !JERMIDA ESCOBEDO 
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 
UNIDAD PROFESIONAL DE ZACATENCO 
MEXICO 14, D. F. 

JORGE H.ERNANDEZ SOULA~RAC 
UNIVERSIDAD LA SALLE 
ESCUELA DE INGENIERIA 
BENJAMIN FRANKliN No, 47 
COL, ESCANDON 
MEXICO lB, D. F, 

EDMUNDO IZUR1ETA R. 
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA 
TACUBA No. 5 
PALACIO DE MINERIA 
MEXICO 1, D. F. 

MARCOS KAPLAN 
COORDINACION DE HUMANIDADES 

"""'. TORRE 2 DE HIIM.'.NIDADES PISO 14~ 
CIUDAD UNIVERSITARIA 
HEX!CO 20, D. F. 

ALBERTO LARA HERMIDA 
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEU 
AV. CIEN METROS No. 152 
MEXICO 16, D. F. 

JAIME LUNA TRAtL 
SECREtARIA DE ASENTAMIE:ITOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS 
CONSTITUYENTES No. 947 
MF.XTCO l R, D. r, 

JORGE MANDOKI WEITZNER 
CEI.ANESE MEXICANA, S. A. 
AV, REVOLUCION No, 1425 
MEXICO Cl. D. F. 
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:iEXICO: 

MARIO FRANCISCO MARES MONTARa 
CELANESE MEXICANA, S, A. 
AV. REVOLUCION No. 1425 
MEXICO 20, D. F. 

LINO MARQUEZ VITE 
CENTRO DE EDUCACION PERMANENTE DEL IPN 
PROL, DE CARPIO Y LAURO AGUIIRE 
CASCO STO. TOMA.S 
MEXICO 14, D, F. 

PEDRO MI\RTINEZ PEREDA 

"""". DlVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO 
FACULTAD DE lNGENIERIA 
CIUDAD UNIVERSITARIA 
M!XICO 20, D. F. 

GASPAR M. MEJIA SANCHEZ 
FACTULAD DE lNGENlERIA QUIMICA 
UNIVERSIDAD DE YUCATAN 
AV. JUAREZ No. 421 
COL. INDUSTRIAL 
HERIDA, YUC. 

JUAN RAMON MORALES GOMEZ 
UNIVERSIDAD METROPOLITANA 
DEPARTAMENTO DE ENERGIA 
DIVISION DE CIENCIAS RASICA 
AV. SAN PABLO S/N 
ATZCAPOTZALCO 
MEXICO !6, D. F. 

ERIC MORENO MEJIA 
SECRETARIA DE ACRICULTIJRA Y OBRAS PUB:ICAS 
XOLA Y UNIVFRSUIAD 
MEXICO, D. F, 

ANTONIO MURRIETA NEOOEcm:;. 
SECRETARIA DE COMERCIO 
AV, CUAUHTEMOC No, 80- 5: PISO 
MEX!CO, D. F. 
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HEJUCO: 

OCTAVIO PORRAS RUIZ 
UNIVERSIDAD LA SALLE 
ESCUELA DE INGENIERIA 
8ENJAMIN fRANI(!.IN No, 47 
HEXICO 18, D. F, 

HECTOR RAMIREZ ALARID 
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA 
TAC!JBA No. 5 
MEXICO 1, Q, F. 

VALENTE RAMIREZ ALVAREZ 
DIRECCION GENERAL DE DRAGADO 
BAJA CALIFORNIA No. 255 EDIF "A'' Jll. PISO 
MEXICO 7, D. F. 

Al!ACELI REYES GUERRRRO 
SECCION DE GRADUADOS E INVESTICACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA 
DE !.A UNIDAD PROFESIONAL INTERDISCIPLI!!-\RIA DE INGENIERIA Y 
CIENCIAS SOCIALES 
CALLE THE No. 950 
COL. GRANJAS MEXIGO, 
ME:nco s, o. r. 

HANUEL FAUSTINO RICO BERNAL 
El'IEI', ZARAGOZA UNAM 
CALZ. 1. zARAr:OZA ESQ, ,J. C. BONILLA 
!11::XICO, D. F. 

MARCIO RIVAS SOLIS 
INSTITUTO PDLITECNICO NACIONAL 
UNIDAD PROFESIONAL DE Z.ACATENCO 
MEXTCO 14, D. F. 

ALEJANDRO RlVAS VIDAL 
TECHNOGAR, S. A, 
PASEO DE LA REFORMA No. 134 - 6~ PISO 
MEXICO 6, o. P, 

MANUEL SAENZ DE MIERA Y CAMINO 
DIRECCION DE ESTUDIOS DEL TERRITORIO NACIONAL 
SAN AN'l'ONIO ABAD No. 12~ 
MEXICO 8, D. f. 
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HEXlCO: 

LUIS ANTONIO SIAREZ GOTIERREZ 
ICATEC, S. A, CONSULTORES 
GONZALEZ DE COSS!O No. 24 
MEXICO 12, D. F. 

CARLOS SUAREZ SALAZAR 
EDIFICACIONES, S.S., S. A, 
PU8LA No, 398 M 1~ PISO 
MEXICO 7, D. F. 

MAXIMINO TORRES SILVA 
ESCUELA DE lNGENIERIA 
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI 
DR. MANUEL NAVA No, 8 
SAN LUIS POTOSI, S.L.P. 

JOSE ANTONIO UGALDE ZEPEDA 
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO 
CERRO DE LAS CAMPANAS 
QUERETARO, QRO. 

JUAN VARGAS SIERRA . 
ENEPMCUAUTlTI.AN 

"""'· CUAUTlTLAN IZCALLJ 
EDO. DE MEXTCO 

SERGIO ENRIQUE VAZQUEZ SALOMOlt 
SERVICIOS CENTRALES DE INSTRIJMENTACJON Y LABORATOR:OS, _e,, C. 
JOSE MA, OLLOQUl NO, l6MlC 
COL. DEL VALLJ: 
~~rcn 12, D. F. 

~~EL VIEJO ZUBlCARAY 
ENEPMClJAUTITLAN 

ll""' 
CUAUTITLAN EZCALLI 
EDO. DE MEXICO 
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MEXICO: 

ERNESTO ZAMODIO GONZALEZ 
DIRECCION GENERAL DE DRAGADO 
BAJA CALIFORNIA No. 255 - EDIF. "A" ¡s. PISO 
MF.XICO 7,.n. F. 

LORENZO VICTOR ZATARAIN HARTINEZ 
CELANESE MEXICANA, S, A. 
AV, REVOLUCION No. 1425 
M&XlCO 20, D. P, 

MARiO RAFAEL ALVARADO CHAVARRIA 
COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE HONDURAS 
APARTADO POSTAL No, 794 

'iEGUC!GALpA, HO!iDURAS 

ADALBE!U'O LOPEZ LOPEZ 
ENEP- ACAn.AN 
ACATLAN, PUE • 

VICTOR PALENCIA GOMEZ 
ENEP-ACATLAN 
ACATLAN, PUE. 

RODOLFO PONCE RAMIREZ 
BANCO NACIONAL DE HEXICO 
'if.XICO, D. F. 

AGUSTIN VALERA NEGRETE 
ENEP ACATLAN 
ACATI.Ali, PUE, 

SERGIO ROBLESGIL M. 
liYLSA 
APARTADO POSTAL No. 996 
MONTERREY, N • L • 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

NUEVA ZELANDIA: 

ROBERT GEORG[ NORMAN 
ASSISTAN COM:-IISSIONER OF WORKS 
M:UIISTRY OF WORXS & DEUl'T 
P.O. BOX 12-041 
W'ELLINGTON, NEW ZEALAI!D 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

PERU: 

CA.'!.LOS CARVO BALTAZAR 
RECTOR 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CENTRO DEL PERU 
APARTADO No. 136, 
Hl_II\NC.AYO, PERU 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

POLONIA: 

JANUSZ TYMOWSKl 
ul Ai NIEPODLEGLQS(:l 
002-555 YARSZAWA 

BOLESTAII WOJCIECfiOWICZ , PIWFESSOR ANO RECTOR 
POZNAN 1'ECI!NICAL UNIVERSll'U 
pl SKEOOOWSUIET-CURIE 5 - 60-965 
POZNAN-P0LAND 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

PUERTO RICO: 

AGUSTIN MUJICA VAZQUEZ 
COLEGIO DE INGENIEROS Y AGRIMENSORES DE PUERTO RICO 
CALLE SKKRRET, URB, ROOS\IELT 
!lATO REY, PUERTO RICO 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

SUDAfRICA: 

ALAN RICI!ARD KEMl' 
UNIVERSITY OF THE WITWATERSRAND 
14 WEXFORD AVENUE, 
WESTCLIFF, JOHANNESBURG 2139 
SOUTII AGR1CA 

• 



• 

• 

• 

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

SUECIA: 

LARS-INGVAR NILSSON; CIVIL ENGINEER 
V!IB/SWECO 
VBB - SANDGARDSG 23 - S- 352 
VAXJOE, SWEDEN 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

TANZANIA: 

STEFAN S\I'RCEK 
UNIVERStTY OF SAR ES SALAAM 
FACULTY OF ENGINEERING 
P.O. BOX 35-IJl 
SAR ES SALAAM, TAN1.AJHA 

KLAUS-PETI!.R STORMER 
M, SC. (ENG.) 
lJNIVERSITY OF DAR ES SALAAM 
FACULTY OF ENGINEERING 
P.O. BOX 35-131 
DAR ES SAI.AAM, TANZANlA 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES . 

THAILANDIA: 

W'.P,J, BI!ANDON 
DIRECTOR OF SPECIAL PROGRAMS 
ASIAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
P.O. BOX 2754 
BANCKOIC, THAILAND 
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LIS1A DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

TRINIDAD \IEST INDIES: 

MYR.ON CHIN W. 
SEtliRO LECTURER 
UNIVERSITY OF THE WEST INDIES 
FACULTY OF ENGINEERING 
STA." AUGSTINE, TRINIDAD, 01.1. 
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LISTA OE PARTlCIPANTEAS POR PAISES. 

VENEZUELA: 

OSMAN VILORIA AREZ 
UNIVERSIDAD SIMON BOLI\'~R 
APARTADO POSTAL 17441 
EL COtiDE, VENEZUEL' . 
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LISTA DE PARTICPANTES POR PAISES, 

YUGOSLAVIA: 

ZLATKO KOSTRENClC 
GRADJEWlNSKI INSTITUT 
QOUR FAKULTET GRANDJEW!NSKIN ZNONOSTI 
ZAGR!'B, YUGOSlAVIA 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

CHILE: 

JOSE DEKOVIC T, 
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD 
APARTADO POSTAL No. 105-34 
(OPS/OMS), 
A. MELGAR 33 PISO 7! 
MEXICO 5, O. F, 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

COSTA RICA; 

ANA LILLA RETANA AZOFEIFA 
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA 
APARTADO POSTAL No. 159 
CARTAGO, COSTA RICA 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES, 

ECUADOR: 

CAlU.OS -QUlROZ ' 
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 
AV, 10 DE AGOSTO 'i BRICERo 
QUITO, ECUADOR 
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ESTADOS UNIDOS: 

A. BERG CLARENCE 
UNIVERSITY OF MINNESOTA 
INSTITUTE OF TECHNOLOGY, 

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

107 LlND HALL, 207 CHURCH ST.SE 
MINNEAPOLlS, MN 55245 U.S.A. 

WILLIAM C. KIELING 
UNIVERSITY OF WASHINGTON 
DI!PARTMENT OF MECHANICAL I!NGR, 
SEATILE, EASHHIGtON 98195 
U.S .. A. 

GLEN L. MARTIN 
SAN DIEGO STATI! UNIVI!RSlTY 
SAN DIEGO CA 92182 
U, S. A. 

JOSEPH J. MARTIN 
UNIVI!RSITY OF MICl\IGAN 
SUITE 400, DUPONT CIRCLE 
WASlliNGTON, D. C. 20036 
U, S. A. 

E. MORRIS NICHELSON 
ONIVERSITY OF MINNESOTA 
320 AERO ENGINEERING, 
110 UNION STREET SIL 
MlNNEAPOLIS MN 55455 
U. S.A. 



-LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

ESPA~A: 

• NIETO 

RUlZ 

, 
• 
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FRANCIA: 

RENE, EUGENE GIRARD 
682, AVE. DE LAS GRANJAS 
11EXICO 16, o. F . 

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 
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LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

HOLANDA: 

JI!.AN-PIERRE DE I:oRIOL 
SHELL INTERNATIONALE PETROLUN MIJ. B. V, 
JO CAREL VAN BYLANDRLAAN, TIU! llAGUE 
HOLANDA 



, 

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

MEXICO: 

LIC. l!ECTOR ALVAREZ DEL CASTILLO 
FACULTAD DE INGENIERIA UNAM 
CIUDAD UNIVERSITARIA • 
MEXICO 20, D. F. 

HECTOR ARCE PAZ 

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ACATLAN 
ACATI.AN, PUE. ' 

H.ECTOR CARRILLO TILVIAN 
CIA. DE LUZ Y fUERZA DEL CENTRO, S. A. 
AV. MELCllOR OCAMPO No. 171 
MEXICO, D. F, 

CESAR ESTRADA SOLIS 
CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S. A. 
AV. MELCROR OCAMPO No. 171 
MEXICO, D. F. 

ADRIAN GARCIA COSTES 
GUERRA, S. A. 
Gl!..'mRAL MENDEZ No. 19 
TAGUBAYA 
MEXICO 18, D. F. 

IGNACIO GONZALEZ GOMEZ 
CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S. A. 
AV. MELCHOR OCAMPO No. 171 
MEXICO, D. F. 

SERGIO GRA.JALES PEREYRA 
BANCO NACIONAL DE MEXICO 
MEXICO, D. F, 

GENARO HERNANDEZ ZAPATA 
COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL ECNlCA 
VITO ALESSIO ROBLES No. ) 0 0 

GASTON MENDOZA CAMEZ 
DEPARTAMENTO DEL DISTRIO FEDERAL 
SAN ANTONIO ABAD No. 231 - 7! PISO 
MEXICO 8, D. F. 

AIJRELIO MORALES TORRES 
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 
MELCHOR OCAMPO No. 469 - 7:! PISO 
MEXICO, D. F. 

IGNACIO PALOMAR PIRA 
ESCUELA NACIONAL DE ESTUnlOS PROFESIONALES 
ACAtLAN, PUE. 

AOATLAN 



• 

PUERTO RICO: 

JOSE CUSTODIO 
PUERTO RICO 

LISTA DE PARtiCIPANTES POR PAISES. 
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LISTA DE PARTlCIPAIITES I'OR PAISES. 

VENEZUELA: 

JOSE ANDRES RDDRIGUEZ SILVA 
UNtVERSIDAD DE ORIENTE 
AV. UNIVERSIDAD PUERTO LA CRUZ 
VENEZUELA • 

-



• 

MEXICO: 

ING, JOSE ALFREDO AGUIRRE RODRIGUEZ 
CENTRO SAHOP "SINALOA" 

ANGEL DE LA CAMPA BA!Z 
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS. 
S.A.H.O.P. 

FRANCISCO CHAVEZ BARAJAS 
DIR, GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS. 
S.A.H.O.P. 

JUAN JESUS ENZASTICA VARGAS 
D!R. G.RAL. DE MAQUINARIA Y TRANS. 
S.A.H.O,P. 

EDGAR ARAUJO BELLO 
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS. 
S.A.H.O.P. . 

RAtiL MART!NEZ CRUZ 
DIJ!., GRAL. DE MAQUINARIA Y 'l'RANS. 
S.A.H.O,P. 

SALOMaN ELNECAVE KORISH 
DIR. GRAL. DE MAQUINAli.IA Y .'l'RANS. 
S.A.H.O.P. 

l'l>MUNDO GUILLEN NA.JERA 
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS. 
S.A.H.Q.P. 

ERNESTO MIR.ELES 
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS. 
S.A.H.O.P. 

VIRGILIO ARMANJlO CORNU CABRERO 
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS. 
S.A.H.O.P. 

CARLOS A. MORAN MOGUEL 
Dllt. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS. 
S.A.H.O.P. 



• 

' 

MEXICO: 

HARCELlNO LIZARDI ROMERO 
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS. 
S.A.H.O.P. 

DAVID REVA PALTCHI 
CENTRO SAHOP "OAXACA" 

APOLINAR ESQUIVEL MU!WZ 
CENTRO SAHOP "OAXACA" 

AGUSTIN BARRGAN VILLAVICENCIO 
CENTRO SAHOP "OAXACA" 

ING. EMMANUEL ALCERREGA COLUNGA 
DIR. GRAL, DE CARRETERAS EN COOPERACION 
SA.Il.O.P • 

ING PEDRO VELASCO CASTAfiEDA 
DIR. GRAl.. DE CARRETERAS EN COOPERACION 
S.A.H.O.P. 

ING. INOCENCIO RODRtGUEZ GONZALEZ 
DIR. GRAl.. DE CARRETERAS !N COOPERACION 
S.A.Il.O.P. 

ING. JESUS DlAZ BARRIGA C!!AVEZ 
DIR. GRAL, DE CARRETERAS EN COOPERAC!ON 
SA.H.O.P. 

ING. JAVIER AGUILAR RUtZ 
DlR. GRAL. DE CARRETERAS EN COOPERACION 
S.A.il.O.P. 

ING. JAIME QUINTERO RAMOS 
DIR. GRAL. DE CARaETERAS EN COOPERACION 
s.A.H.O.P. 

ING. MIGUEL ANG!L CORZO 
AREA DEL C. SECRETARIO 
s.A.H.O.P. 



• 

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES. 

MEXICO: 

GABRIEL GARCIA ALTAMIRANO 
DIR. GRAL DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.H.O.P. 

CARLOS KING REVELO 
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S. A, H,O,P. 

JOSE MENDOZA MARQUEZ 
DIR, GaAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.II.O.P. 

GABRIEL MORENO PECERO · 
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S,A,H.O.P. 

GONZALO MARTINEZ CONTRERAS 
DIR, GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A,ll,O.P. 

RAUL OLGUIN RAM!REZ 
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.H.O.P, 

JAIME RUIZ CARRANZA 
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.H.O.P. 

CLAUillO M.ERRIFIELD CASTRO 
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A,H.O,P, 

MARIO TENA SERNAL 
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.H.O.P. 



MEXICO: 

JOSE ANTONIO RANGEL LIRAN 
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ACATLAN 
ACATI.AN, PUE 

ALBERTO SOSA DIAZ 
CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S. A, 
TLALOC No. 90 - 4~ PISO 
MEXICO, D, F. 

JORGE SOTA GARCIA 
COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA 
VITO ALESSIO ROBLES No. 380 
MEXICO, D. F. 

JORGE EDUARDO TREVI!lO MORALES 
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD 
REFORMA No. 51 PISO 18 
MEXICO, D. F. 

ROGERIO ZUBIETA CARDENAS 
CENTRO DE EDUCAClON CONTINUA 
TACUBA No. 5 
PALACIO D~ Mlh'ERIA 
MEXICO l, D. F. 

SERGIO AGUILAR LEAL 
COMITE ORGANIZADOR 

JAVIER JIEMENZ ESPRIU 
COMITE ORGANIZADOR 

RAFAEL CAMPERO CALDERON 
OlRECCION GNERAL DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.H.O.P. 

·MEXICO, D. F. 

AGAPITO CRUZ GALIN"DO GARZA 
DIR, GRAL. DE SERCIOS TECNICOS 
S.A.H.O.P. 

AKILCAR GALINOO SOLORZA..'fO 
DlR, GRAL, DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.H.O.P. 



·, 

~EXtCO: 

ING. tWruEL AGtliRRE BRAVO 
CENTRO SAHOP "TLAXCALA" 

JAVIER OLGUIN VILLEGAS 
CENTRO SAHOP "TLAXCALA" 

ESTEBAN RODRIGUEZ CUACHAYO 
CKNTRO SAJIOP "TLAXCALA" 

ING. CESAR A, ALTAMIRAN·o Y CASTILLA 
DIR. GRAL. DE CONSERVACION DE OBRAS PUBLICAS 
S.A.H.O.P. 

ING. FEDERICO URIBE JASSO 
DIR. GRAL. DE CONSERVACION DE OBRAS PUBLICAS 
S,A.li.O.P. 

ING, GUILLERMO VILLEGAS ARNAVA 
DIR. GRAL. DE CARRETERAS FEDERALES 
S.A.H,O.P. 

ING. ALFONSO OLIVERA BUSTAHA!:ITE 
DIR. GRAL. DE CARRETERAS FEDERALES 
S.A.Il.O.P, 

ING. MANUEL RODRlGUEZ ZAMQI\A 
DIR. GRAL. DE CARRETERA FEDERALES 
S,A.H.O.P, 

ING. JUAN MANUEL GARCIA CHAVEZ 
DIR. GRAL. DE CARRETERAS FEDERALES 
S.A.H.Q,P. 

INC. RICARDO OLLVERA BUSTAMANTE 
DIR. GRAL. DE CARRETERAS FEDERALES 
S.A.H.Q,P. 



MEXICO: 

JORCE SILVA MIDENCES 
DIR. GRAL, DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.H.O.P. 

JUAN.OROZCO Y OROZCO 
DIR, GRAL, DE SERVICIOS TENCICOS 
S.A.H.O.P. 

MIGUEL DE JESUS QUINTERO N. 
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.H.O.P. 

FRANCISCO RUZ VILLAMIL 
DIE, GRAL, DE SERVICIOS TECNICOS 
S,A.H.O,P. 

CARLOS SERBATO ALVARADO 
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNlCOS 
S. A.H. O.P. 

ERNESTO DE LA TORRE BALLINA 
DIR, GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS 
S.A.U.O.P. 

LIC. EVA ESTElA HUERTA FLORES 
DIE. GRAL. DE CONSTRUCClON DE SISTEMAS DE 
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
S.A.H.O.P. 

LIC. JOSE MA. REYES REYES 
DIR. GRAL. DE CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE 
AGUA POTABLt Y ALCANTARILLADO 
S.A.H,Q.P. 

ING. FRANCISCO ULLOA GUlZAfl 
DIR. GRAL. DE CONS!RUCGION DE SISTEMAS DE 
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
S.A.H.O.P. 

ING, FRANCISCO CONDE NIEVA 
CENTRO SAHOP "TI.AXCALA11 

ING. V!CTOR MANUEL ANDIIADE G. 
CENTRO SAHOP "TLAXCALA" 



MEXICO 

lNG. VICTOR LOPEZ 
DIR. GRAL. DE CAMINOS RURALES 
S.A.H.O.P. 

lNG. GUILLERK:! RUU PEDROSO 
DIR. GRAL, DE CAMINOS RURALES 
S.A.H.O.P. 

ING. RUBEN BALTAZAR TAVERA 
DIR. GRAL. DE CAMINOS RURALES 
S,A,H.O.P. 

ING RAUL SALAS RICO 
DIR, GRAL. DE CAMINOS RURALES. 
S,A,H,O.P. 

ING. SERGIO MATURINO 
SUBSECRETARIA 
S.A.H.O.P. 

ING. LUIS ZARZA 
SUBSECRETARIA 
S.A.H.O.P. 

ING. FRANCISCO. A. BELTRAN I. 
SUBSECRETARIA 
S.A.H.O.P. 

MARTHA PATRICIA SEGURA 
SUBSECRETARIA 
S.A.H.O.P. 

ARQ. ERNESTO MIJRRIETA 
DIR, GRAL, DE TECNOLOGIAS PARA I.A DIFUSION 
S,A.H,O,P, 

ARQ. BERNARDO MAGALLANES 
DIR. GRAL. DE TENOLOGIAS PARA LA DIFUSION 

lNG, JUAN JOSE DI MATTEO CAMOIRANO 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 

UNIDAD ADMINISTRATIVA 



MEXICO: 

ING. ERNESTO SUAREZ SPORT 
FACULTAD DE INCENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UHAM OF. No. 10 

ING. CAUPOLlCAN MllflOZ GAMliOA 
FACULTA DE lNGENIERIA 
DIVISION PROFES!ONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAMOF. No. 10 

11. EN l. MARCIAL PORTILLA ROBERTSON 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM OF. No. 10 

UIG. EDUARDO RAMIRtZ SANCHEZ 
FACULTAD DE ING~~IERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD AnMTNISTRATIVA 
UNAM OF. No. 10 

ING. WILBART ARCILA RODRIGUEZ 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISON PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM OP. No. 10 

DR. YVAN HOUBAERT IRMEN 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESlONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM. OF. No. 10 

ING. DAVID CANO SAUCEDO 
FAC~LTAD DE INGENIERIA 
DIVISON PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UANM. OF. No. 10 



MEXICO: 

M, EN C. ANASTASIO MO!ITIEL MAY¡JRGA 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM, OF, No. 10 

ING. RENE LARA SANCHEZ 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM OF. No. 10 

LIC. MA.. EU:NA !AL\VERA Y P. 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM OF. No. 10 

_ING. ALEJANDRO GUZMAN AGUIRl!.E 
FACULTAD DE INGENIERtA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM. OF. No. ll 

ING. VICTOR M. LOPEZ ABUR'I'O 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVtSION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAN OF, No. li 

ING. ROBOAM LEON SANCHEZ 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISON PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM, OF. No. 11 

ING. HERIBERTO OLGUIN ROMO 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISON PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UANM. OF. No. ll 

ING. JORGE FEDERICO PANIAGUA fALLINAS 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISlON PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM OF. No. 12 



' 

M.EXlCO : 

ltlG. GUILLERMO PEREZ ZllRIGA 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM. OF. No. 12 

ING. J. JESUS VEGA JIMENEZ 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM. OF. No. 12 

ING. GRACIELA PARJIDES CORRAL 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISON PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM "or. No. 12 

ING. FRANCISCO CANOVAS CORRAl. 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISTON PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UANM. Of. No. 13 

ING. ERNESTO R. MENOOZA SANCHEZ 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
tJNAM. OF. No. 13 

ING. PEDRO LLANO MARTINEZ 
FACULTAD DE INGENlElllA 
DlVISION PROFESIONAL 
UAAH OF. No. 13 

lliG. ERNESTO MURGUIA VACA 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM. OF. No. 13 



r 

-

MEXICO 

ING, LUIS PALOMINO RIVERA 
FACULTAD DE INGENIERIA 
OIVISlON PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRAtiVA 
UNAM or. No. 13 

ING. ALOFONSO SANCHEZ ROSALES 
FACUL'I'AD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM or. No. 13 

ING. GUSTAVO ARGIL CARRILES 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
ONAM or. No. 13 

ING. SERGIO PEREZ TREJO VILLELA 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM. or. No. 13 

ING, CONSTANCIO RODRIGUEZ CABELLO 
FACULTAD DE INGENIER!A 
DIVISION PROFESIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM. OF. No. 13 

ING. YLAVIO FARRRAN RIQURLME 
FACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION PROl"tSIONAL 
UNIDAD ADMINISTRATIVA 
UNAM. or. No. l3 


