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Abril 25 de 1974,

Sefiores Congresistas:

Para la Facultad de Ingenieria de la Universidad Na-
cional Auténoma de México es timbre de ergullo recibir en -
nuestro pais, con motivoe del 1 Congreso Mundial de Educacién
Continua para Ingenieros, a los mis distinguidos profesionales
que, en 37 paises de todos los continentes, dedican sus esfuer
zos a la actualizacidn y al perfeccicnamiento profesionales de

log ingenieros.

En nombre del Comité Organizador del Congreso y
de la Facultad de Ingenieria que lo patrocina quiero manifestar
nuestra gratitud por su presencia, por cuanto significa confian
zd en nuestra capacidad de organizacidon y simpatia por nues-

tro pais, que fué seleccionado para llevar a cabo este evento.

Sean bienvenidos tedos, sefiores Congresistas.

Durante varios afios ya, en todos los congresos y -
reuniones cuyo tema ha sido la formacidn de ingenieros, se
ha tratade la formacidn permanente, o la educar:itpﬁ conrinua,
como uno de los puntos de discusién necesaria en un mundo -
ripidamente camblante y en una profesion cuyos avances la -

hacen, sin duda, una de las méis dinimicas por la velocidad



con que ‘crece y se transforma su acervo de conocimientos.

Las diversas opiniones sobre su conveniencia o inQ
perancia; sus posibilidades y limitaciones; su eficiencia o --
ineficiencia; su profundidad o superficialidad; sus costog ¥ be
neficios y en fin, todos los aspectos del problema, se ban -
puesto en mesas de estudic y han ocupado algunas sesiones

en reunicnes diversas.

Pero es hasta hoy cuando, por primerd vez, conci
rrimos a una cita que tiene por inico tema el analisis de la
problemética de la educacitn continua de {os ingenieros y la
transmisidn de experienciag que, scbre el tema, se han teni
do, bajo las mas diversas circunstancias, en los paises més
desarrollados y en los que inictan su despegue; en los palses
de sistema caplitalista y en los socialistas; en pafses que ---
cuentan con grandes recursos para la educacién y en aquellos
donde los esfuerzos permiten tan s6lo no agravar una situaclidn

educativa precaria.

Esta reunién plural nog permitird extraer de nuestras
mutuas experiencias definiciones que aclaren el camino por el
que habremos de transitar en el futuro; definiciones que Incluso

nos permitan anticiparnos al fururo.

Por lo anterior, para los universitarios mexicanos --
tiene una muy alta significacién el que esta reunidn se dé hoy ¥

aqui.



En primer lugar, porque la Facultad de Ingenieria,
guien desde 1971 crebd un Centro de Educacion Continua tiene
la firme cowviccitn de que la educacién formal en la licencia
tura y 1el posgrado no es sino un estado l:ra-nsimrio de una -
actividad de educacidon permanente; que esta ofrece enormes
posibilidades para el desarrello ﬁmfesional. como hemos po-
dido constatar en més de 500 cursos que hemos impartido -
tanto para los-ingeniercs mexicanos como para nuestros cole
gag de Ecuador, Costa Rica y RepGhlica Dominicana, a donde
han viajado nuestros profesores, asf como de Colombia que -
han venido a tomarlos a nuestro suelo. Hasta hoy, mds de
17 000 ingenieros se han beneficiado con las actividades de --
nuestro Centro de Educacién Continua, Sus opiniones y las -
de los organismos y empresas en donde laboran, han sido --
muy alentadoras y nos hacen supﬁner que nuesirc camino es

acertado.

Nuestro Centro de Educacifén Continua funciona en
el Palacio de Mineria, que ademds de ser la sede, la cung y
el Isi’mbulo de la Ingenieria Mexicana y la més importante obra
del neoclidsico en el cnntineﬁte, albergd 2 la primera casa de
la ciencia en América: €l Real Seminario de Minas, El Centro
de Educacién Continua cuenta ya con un alio reconocimiento,
como lo acredita el hecho de que recurren a él los méds im-

portantes organismos oficiales.para la organizacidn de cursos

especiales de alto inter£s nacional,



Este evento sucede en un momento de la historia
de la Universidad y del pais que lo hace para nosotros més
relevante.

México es un pais que lucha por organizar su pre
sente, con l1a intencidn de afirmar su porvenir, preservando
su pasado.

Heredero de dos culturas, la mdenaria cultura in-
digena de nuestros ancestrog coterrdnecs, injertada de la -
cultura occidental que Espafia nos trajo en el sigio XVI, --
nuestro pueblo ha forjado sus propias caracteristicas a veces
paraddjicas; de serenidad: en el amor a la libertad y ala -
cultura y en el respeto profundo por ias tradiciones, y «de -
audacia, gque 2 veces en forma irreflexiva lo ha lanzado a -
la biisqueda incesante de su identidad y de los caminos de su
desarrollo.

Durante siglos, y a través de las luchas que el --
pueblo ha librado para lograr su independencia, para sacudir
se los yugos inlernos © externos o para. defenderse de las -
invasiones extranjeras, se ha ilo labrando en el caricter na

ciopal la decisidn de ser autbnomos y el ansia de superacitn.

Tenemos un pasado lleno de hechos notables en log
que nuestros antecesores han dejade, con su esfuerzo y en -
muchas ocasiones con su sacrificio el campo fértil para nues

tras acciones presentes y futuras.

Somos hoy un pals con algo mis de 65 millones de



habitantes, vy con un indice de crecimiento demeogréafico que nos
hard despertar, en el siglo XXI, dentrc de tan sdlo 21 afios, -
con mas de 130 millones de compatriotas. Esto significa que,
en el campo de la ingenierfa, y para citar tan sblo algunos --
ejemplos, deberemos lograr lo siguiente: en vivienda, habri -
que construir més de todo lo que se encuenira edificado a la
fecha, sélo para no aumentar Iel déficit procentual actual; la
generacidn de energia eléctrica deberd septuplicarse, para te-
ner niveles de consumo aceptahles; habrd que cuadruplicar la
congtruccién de sistemas de agua potable y alcantariliado Yy -

multiplicar por B las cobras actuales de ingenieria sanitaria,

La produccitn de alimentos debera incrementarse -
5 veces, lo que significa la necesidad de incorperar 500004
hectdreas por afo a la produccidn, cen lo que esto significa e
de obras obras hidraulicas, tran.sformaciﬁn y cuidade de los

suelos y uso de fertilizantes, por ejemplo.

I.a industria de transformacidn deberd evolucionar -
para producir 8 veces lo que hoy produce, desarrollar tecno-
logia propia, preducir bienes de capital y colaborar con los -

'otros sectores econdmicos para crear 800000 empleos por aiio.

La solucifn de los problemas urbanos de las grandes
urbes como la que hoy los recibe; la contaminacidn ambiental;
el transporte y su incidencia en el uso de energéticos; la mﬂ-
tiplicacién necesaria de la infraestructura y las comuniciacinnes

eléctricag y electrdnicas que se requeririn, son de una magni-



tud que exigird esfuerzos ininterrumpidos y crecientes en -
la ingenieria.

A esto hay que agregar, para fortuna nuestra, log
trabajos a realizar para extraer de nuestro subsuelo, prdadi-
go en minerales e hidrocarburos, lo que debe convertirse en
el promotor fundamental del desarrollo. La explata:r:ién de -
nuestras reservas petroleras, que por el momento ascienden
a 40000 millenes de barriles y que nos colocan en el sexto
lugar mundial, sélo atrds de las grandes potencias petrole--
ras, y la recuperacidn necesarla en nuestro pafs de la tradi
cidén minera nacional, requieren de un trabajo de ingenieria
de la més alta calidad. S6lo la explotacion de la paleosenda
de Chicontepec, sefiaiaba hace poco el Director de Perrdleos
Mexicanos, exigird instalar tantog pozos como los que hay
actualmente en toda la Reptblica, y eso requiere de acero,
de equipo, de técnica, en suma de ingenieria, lo mismo que

requerird el desarraollo de la petroquimica.

Es en este contexto nacional y en este momento en
que-‘concurren a esta cita los expertos mundiales en educa-
cidn continua para ipgenieros. Los datos anteriores dan una
clara idea de lo que debemos hacer en la formacidn de inge-
nieros, gque en. nimero de 200000 deben salir, altamente ca-
pacitados de nuestras aulag, en las préximas 2 décadas; esas
cifras ofrecen también un marco de referencia del esfuerzoa

realizar para que, en el transcurso de la accién, nuestros -



profesionales puedan mantenerse en condiciones de llevar a -

cabc sus funciones con plenitud.

Si en las diversas 4reas de nuestras disciplinas la -
obsolescencia sobreviene entre los 2 y' los 8 afios, tritese de
la electrdnlca o la ingenieria civil; si consideramos que en la
iltima década se han producido més innovaciaﬁes tecnologlicas
que en las cinco anweriores, y que no podemos caer-en la so-
berbia de pensar que ya todo estd creado sino gue, por el --
contrario, el alud de conocimientos que se producirdn serd -
ain mayor, tendremos que llegar a la conclusitn de que un
proyecto de desarrollo r;acinna:I que no trenga eﬁ la base la - -
formacidn de sus hombres y la preservacidn de las capacidades“
que adquieren es una utopia y su enunciacién mera demagogia.

Estas circunstencias serian suficientes para conside
rarnos afortunados por realizar en México este I Congreso --
Mundizl; pero nos satisface en mayor grade que se lleve a ca
bo en el afo en que la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico, la primera casa de cultura gue irradid sus luces en --
nuestro continente y sede hoy del Congreso, celebra el cin--

cuentenario de su autonomfia.

Estas celebraciones ratifican la vocacidn Irrenuncia-

Dor
ble de libertad de nuestra Casa en el ejercicio d.E sus funcio-
nes sustantivas de docencia, Investigacidn y extension de los -
beneficios de 1a cultura. Es enr un marco de libertad y crea-

tividad donde se desarrollardn log trabajos de nuestro Congreso;



Congreso en el que se podrdn analizar, sin cortapisas, todas
las ponencias y del que seguramente oitendremos amplios --
beneficios, como sucede siempre que hombres racionales y

generosos se relnen para ayudarse los unos a los otros.

Durante tres dlas tendremos ocasidn de discutir --

con expertos del munde de universidades, gobiernos, empresas
privadas o sociedades gremiales, los éxitos y los fracasos --

en la capacitacion permanente de los ingeniercs. En estos -

tres dias, debemos también examinar la conveniencia de insti
tucionalizar estas reuniones, para que el esfuerzo sea continua
do y para que hoy sea s@lo el inicic de una acclén permanente
que permita fomentar el intercambio de informacién, de publi-
caciones y de experios, en una labor multipticadora de benefi-
cio general. Habremos de proponer, en su momento, la crea-
cion de un Comité Permanente del Congreso gue trabaje hasta

una préxima segunda reunidn, -en la que podamos evaluar los -
resultados de una estrecha colaboracién internacional, entendi-
da ésta como la concibe el doctor Ignacio Chivez, ilustre ---
exRector de nuestra Universidad cuando dice "es una disposi-

cion generosa de édnimo, compartida por tados, a lo ancho del
mundo, para romper las barreras nacionales, que suelen encu
brir egolsmos y suficiencias, cuando no recelos; para abrir N
puertas a las ideas ajenas, cualquiera que sea el pafs de don-
de vengan, con tal de que sean fundadas; para cooperar en los

proyectos de los demés, con tal que sean nobles y prometedo-



- ] -
l
res; para ayudar al desenvolvimiento de las escuelas clentifi-
cas que por pequefias 0 recién surgidas, reclaman mdés apo-
yo: concibo esa cooperacién, como un impulso de compren-
si6n intelectual, de simpatia humana, de acercamiento uni--
versal.

Nada mejor gque nuestros Congresos para propiciar
un movimiento asi".

Pienso gue es de la mayor trascendencia Ia posibi;
lidad de nuestro trabajo compartido pues, aungue estoy cons-
ciente de que la civilizacidn no se reduce al progreso técnico,
Este ha trastocado valores, de tal suerte que el papel de la -
cultura como un equilibrio moral se ha tornado més dificil y

a(n las posibilidades del bienestar menos materialista depen-

den cada vez més de la influencia de la tecnologia.

La capacitacidn permanente de los ingenieros, con-
cebidos como hombres cultos y conocedores, por lo miasmo, de
la influencia gocial de sus herramientas tecnolbgicas adquiere

dfa a dia mayor importancia.

En un articulo escrito en 1964 gobre el mundo en --
1984 Abdus Salam decia: "Me gustaria vivir para pedir perddn
por mis palabras, pero dentrc de veinte afnos a partir de --
ahora, esgtoy seguro de elio,” el mundo menos desa‘rrﬂllado pa-
decerd tanta hambre, estara tan relativamente poce desarrolla

do y tan desesperadamemte pobre como hoy en dfa. Y esto -

a pesar de que sabemos que el mundo tiene suficientes recur-
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go8 -técnicos, cientificos y materiales- para poder eliminar
la pohreza, la enfermedad y la inuerte prematura para toda
la raza humana”,

Desconozco si el autor de estas palabras vive aln,
y at vivird dentro de 5 afios, pero el hecho es que, desgra-
cladamente no terndrd que pedir perddm por lo que dijo.

Muchos palses, como el nuestro pueden ser equiva-
lentes al mundo al que se referfa Salam. Aquf mismo tene--
mes comunidades con niveles de desarrolle muy distintag a -
otras y los ingenieros debemoes capacitarnos para evitar que
dentro de 20 afios tengamos, & diferencia de Salam, que pe-
dir perdén si perduran esas diferencias. Y no habra justifi-

cacién para que nos perdonen.

Senores Congresistas:

Esta reunidn, cuya realizacién se debe al generoso
apoyo del doctor Guillermo Soberdn Acevedo, Rector de la --
Universidad Nacional Auténoma de México al copatrocinio de
la Sociedad Americana para la Ensefianza de la Ingenierfa, de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién la -
Clencia y i{a Cultura, la Organizacién Panamericana de la Salud
y la Secretaria de Asentamlientos Humanos y Obras Piblicas y
8 la colaboracién de diversos organismos y empresas pﬁblica;a
y privadas a quienes expreso mi agradecimiento, se inicia con
los mejores auspicios, gracias a la presencia de destacados ---

conferenciantes que dentro de un momento iniciardn sus trabojos,



- 11. -

Esperamos que nuestros visitanies se sientan en México acogi-
dos con la c;::rdis_xlidad y la fraternidad que merecen, Haremos
lo posible para que, ademds de las experienclas que en lo aca
démico les brinde el Congresc, tengan al final una mayor vi--
vencia de un pals y de un pueblo que quiere, en e! contexto -
de las nacicnes del mundo, superarse y ofrecer, ai le es ---
dable, su colaboracidn para qu'e otros logren igualmente resol-

ver sus problemas.

Muchas gracias,



FPRIMER CONGRESO MUNDIAL DE EDUCACION CONTINUA PARA INGERIEROS

25 al 27 April, 1979.

LA EDUCACION MEXTICRHA EN EL anc‘zuun

Dr. Roger Dfaz de Coseslo
Subgsecretario de Cultura y Recreacidn
secretaria de Educacién Pliblica
stiéo



LA EDUCACION MEXICANA EN EL ARO 2000

Roger Diaz de Cossio*

Introduccién

Todos aquellos que me escuchan morirédn, la mayoria de
ustedes antes de que pasen sesenta afios; ¥y alpunos no alcanzarls .
el afie 2000. (Qué& nacién, qué sncied;d-hEredarﬁn nuestros hijos
y nietos? Con detalle no sabemu;; av;nturar decirle serfia como
5i en 1920, hubieramos predicho latque sucederfa de entonces a

iS80.

En 1920;

Picasso deja de ser cubista, pero nadie - ni é1
mismo - imagina que pintard Guernica en 1937,

solo 17 afios después.

Einstein escribié trece afios antes la teoria es-
pecial de 1a relatividad; faltan-siete para que
escriba 1z teoria generél f 25 para que }a prime-

ra bombas atbmica explote.

* Subsecretario de Cultura ¥ Recreacidn
Secretaria de Educacibn PGblica, México



no existen antibi6ticos, ni televisibn, ni avia-
¢ifn comercial, ni computadorss electrénicas de

ho]silin.

muchos paises de Af;ica y Aslia son colonias de
naciones europeas y nadie imagina que para 1950
la mayoria serﬁ'independienta. ¥ menos afin que.‘
la mitad de la puhlaciﬁn del munde viviri bajo
regimenes en los cuales el Estado es el dueifio

i
de los medios de produccidn.

ME&xico acaba de salir de la etapa armada de la
revolucifn., Tenemos ya el docurieato bisico, la
Constitucidn de 1917, perc casi ninguna de las
instituciones fundamentales que habrin de fijar
nuestro caricter. En 1921 se fundd la Secretaria
de Educacitn Pablica. Nadié dice, ni piensa $i-
gquiera que dentro de sesenta afios tendremos tantos
glumnns cemo peblacidn total hay ahora, casi vein-

te millones.

En las siguientes dos décadas, a partir de 1920, se fun-
dan instituciones que serfan decisivﬁs: el Partido Néciongllﬂevn-
lucionarie, las Comisiones Nacionales de C;minos 4 de:Irrigaciﬁn,
¢l Banco de Mé&xico., Se construyen los primeros kilémetros de

carreteras. Pasamos, con retraso, la crisis econfSmica mundial.



Conseolidames una cultura propia, mezicla de lo esPaﬁal,'de lo
indigena, que empezibamos a reconocer y dipnificar, y de la
vultura universal, Todavia no nos invadia el consumisma. Pu-
dimos producir estritores, pintores, fotfgrafos, misicos y po-
Iiticos sobresalientes. No hemos superado a quienes fueron
productivos en esas dos décadas: Mariano Azuela ¥y Martin Luis
tGiizman, Rivera y Orozco, Manuel Alvarez Brav; y Figueroa, Chave:z
y Rkevueltias, Vasconcelos, Calles y Cidrdenas. Estos y DtrDS.grﬂﬂ
des pos marcaron,

En el decenio de los veintes se inician-la escuela rural
mexicana y las misiones culturales. En 1938 se exp}upia el pe-
trSleo, acte de soberanifa que nos permitiri alchnzar‘indepen&en-
cinp ecunﬁﬁicn antes de que llegue el afo 2000, -Los veintes y

los treintas fueron edad derada.. Eramos inocentes, vigorosos €

Linsginativops.

Estamos por comenzar la octava década del siglo velnte.
No pndemag predecir cémo serd nuestro pais en 60 afos, si tendrd
trescientos millones de hzbitantes o ciento cincuenta. Los in-
vito, en cambio, & una tarea mucho més accesible y sepura: pense-

mos c¢Gmo vamos a llegar al préximo siglo, y también cémo deberia-

mos arribar a E1.

Algunas cosas pueden ya decirse. El México del afo 2000
dependeri en gran medida de lo que hagamos neosotros ahora, de

cAmo encaminemos el desarrolle de las personas ¥y de las colecti-

vidades.



El desarrollo es propio de las personas, no de las cosas.
Una persona o un grupo sacial estin desarrollados en la medida-
en que saben vusar lo que tienen para mejorar la calidad de su

vida; en que tienen capacidad de aprender para mejorarse.

Hay muchos caminos que podemos seguir de aqui al afie 2000.
Me propongo trazar tres éscenariqs educativos y culturales posibles
para ese afio, cuya realizacifn dependerf de lo que ahora hagamos
o dejemos de hacer. No hablaré de todos los aspectos de la.socie-
dad sinc de las tendencias educativas generales en cada escenario.
En El primero extrapelaré la situacibn actual y 1a tendencia his-
térica; en el segundo introduciré mis recursos para hacer mis de
1o mismo, ¥y en el tercero redondearé el segundo proponiendo algu-

nos cambios cualitativos.

1879: el punto de partida

En 1979 el pafs tiene casi setenta millones de habitantes
y dedica a la educacifn cerca del cince porcjento de su producto
internc brute. Esto alcanza para tener 8 18 milleones de alumnos
en €l sistema educativo, de los cuales 14. estin en primaria. De
cien nifios que ingresan a lz escuela primarisz, cincuenta 1a ter-

minan, seis afios despufs, como promedio nacienal.

Mucho hemos avanzado después de la Revolucifén: con la
idea de Vasconcelos, hemos encontrado esquemas que permiten hacer
llegar la primaria para nifios hasta comunidades remotas al través

de instructores comunitarios. Un sistema nacional de libros de



rexto grétuitcs permite que los hijos de las familias m&s pobres
tengan libros de texto en la escuela. Se pusieron las bases le-
gales para ofrecer educacidn abierta a todos lus que abandonaron
la escuela primaria ¢ secundaria antes de terminarla. IEl porcen-
taje de gnalfabetismo en la poblacifn mayer de 15 aflos se redujo
de ochenta porciento a principius_de siglo a un veinte porciento

en lg actualidad.

Tenemos todavia, entre los mexicanos mayores de quince ;
afios que hablan espafiol pero no asisten a la escuela, seis mille-
nes de analfabetas, trece millones que no terminaron la primaria

¥y siele que no terminaron la secundaria.

La poblacién indigena.del pais es de siete millones dis- .
tribuida entre 56 culturas principales. De estas, las seis ¢
siete mis lmportantes (maya, nahua, uvtomi, mije, mixteca, zapoteca}
~50h vigorosas, estdn creciendo y representan casi 75 porciento de
la poblacidn Indigena. Las demis tienen baja densidad demogrifica
Y €5 casi seguro que tarde o temprano s¢ fundan con el resto de
la pob]ucién y desaparezcan come culturds gutfnomas. De los siete
millones de indfigenas, millén ¥y medio son monolingues, pues neo
hablan wespafiol, y setecientos mil menores de quince afics no tienen
escuela, En MExico, sin contar el espafiol, se hablan m&s ‘de {00

lenpuas.

La poblacién del pais ocupa casi cien mil comunidades, de
las cuales solo ochoclentas son zonas urbanas (de una o mAs comu-

nidades juntas) con diez mil habitantes ¢ mis. Dos mil pueblos



tienen entre mil y dos mil quinientos habitantes: ocho mil villas
tienen poblaciones de quinientos a mil, ¥ las restantes B¢ mii-'
comunidﬁdés. dispersas, remotas ¥ muchas de ellas inaccesibles
(donde por cierto ‘estin casi todas las concentraciones indigenas),
na Ilégaﬁ a quinientos habitantes. El sesenta porciento del anal-
fabetismo se enpuentri én estas comunidades dispe;sas Y remotas,

¥ Sesenta porciento de los que tienen primaria incompleta estin
en poblados de'menos de diez millhahitantes. ., No hay secundarias
en pnblgdus menores de tres mil habitantes, es decir, carecen de,

secundarias 97 mil comunidades., Somos un pafs con escolaridad

promedio menor de cuatro grados.

Primer e#scenario

Mediante un gran esfuerzo llegaremos en dos afios a8 tener
los nifios en edad esceolar en diferentes modalidades de la escuela
primaria, y quizés para el término de la actual administracién

"logremos que de cien nifics que entren g primaria, 75 la terminen.

A pesar de que la Constitucidn de 1917 sefiala caﬁu gbliga-
toria la educacifn primarias para todos los habitantes menores de.
catorce afios, fue sblo hasta el principio del decenie de los se-
sentas cuando se asignaron recursos impo%tantes a la tarea educa-
tiva. En esa década, al principio, auménfﬁ'lé proporcibn del ﬁastﬂ
pikiico dedicado a 1a educacibn. Esta prnpur:1ﬁn poco Sse ha moedi -

ficade hasta el presente: pasamos de poco menas del cuatro a un

poco més del cinco porciente del praductq_{ntcrno bruto (un aumento

de menos de uno porciente del PIB por sexenio}.



Si continuamos con este ritmo, hasta el afio 2000, tomamdlo
en ¢cuenta el crecimiento demeopréifice y el heche que la educacién
genera sy propia demanda, podremos dar escolaridad a los nifios
y jdvenes hasta alcanzar una poblacidén de primarics. Ademfs, los
recursos gue existan se aplicarfn en proporciones ¢recientes a
los niveles superiores, a la clase alta y a2 las clases medias que

nresicnan, y no a 105 marginados.

No podrepnos realmente hacer preductives a los 27 millone:
de mexicanos que no han terminade la se;ﬁnd#ria'[cuntandn a los
indigenas). Obviamente SEguiremuquiendn-un pais donde unes poras
gozan de 1os beneficios de la educacidn y la culrtura. Ellos serin
ios (nicos capaces de aplicar el conocimiento para mejorar la cali-

4

dad d%'su propla vida.

Este escenario es inaceptable,

Scgundo escenario

Dedicar a la educacifn, en pocos &afies, cuatro ¢ cinco, el
die: por clento del producto interno bruto. Tencmos los recursos
para ello y tendremos mds en las siguientes dos dé&cadas, con la
¢xplotacifn del petrdlee y quizd de otTos recursos naturales. In-
vertir e€n educacidn es invertir en infraestrgb;urg. gn el desarrg-

¥

tlo real, que es e} de las personas. Como dicen los chines: no

ne des pescado, enséfiame a pescar.



La gran inc&gﬁita en estelescenario Yy del que sigue es
dﬁmu vamor a ipvertir este dinero. Aquf, sin duda podremos edu-
car a 1ps adultos, a los 27 millones mayores de 15 afios que aban-
donaron la escuela o que nunca la tuvie}nn, y podremos dar educa-
cibn prima}ia y Secundaria a la poblacidén. Hariamos mis de in

mismo pero pronto nos tropezariamos con dos problemas:

Los modelos escolares actuzles no son aplicables,’
tal como estén, a la estructura dé la poblacibn
mexicana repartida en 99 mil comunidades. Podemos
tener una escuela secundaria en una poblacién de
tres mil habitantes pero mo darnos el lujo de te-
nerla en una de trescientos. Aun suponiendo un
proceso acelerado de migracibén y de crecimiento de.

algunas comunidades, seguro tendremos en el afie

2000 mfs de cuarenta o cincuenta mil comunidades.

Los adultos, mayores de quince, sebre todo los rura-
les, no perciben que les sea (Gtil aprender a leer,
escribir y contar, ni terminar la primaria o la se-

cundaria. No van a mejorar . gran cosa’ con saber

los nombres de las capitales o la crografia asifitica.

Este escenarioc puede incorporar a la poblacién urbana,
prin:ipalmente,tla cual percibe de alguna manera los beneficips de
la escolaridad. Aun asf{, harf crisis el modelo educativo fabril

con base en alumnos procesados segfin planes de estudios esencial-



mente fijos, planes muchas veces alejados de la realidad del edu-
cando; habri que replantear el modeleo alrededor de necesidades v

motivacicones reales del que estudia, nifio o adulto.

Tercer escenario

Tenemos vecursos suficientes; expandimos el modelo fabr!:
escelar lo m#s que se puede; nos ha hecho crisis y lo replantcamnos
en términos teleolfgicos, del ejercicio de 1a voluntad para alcarn:-

zaT los objetivas que con plena conviccién consideramos desezbles.

La educacidn no es un fin en sf 'mismo; debe servir pura
que las personas mejoren la calidad de su vida, de 12 vida que
les pertenece genuinamente, no de una vida quimérica, falsa, in-
ducida por comerciales, Al través de la educacifn las personas

deben llegar a adquirir, crear y aplicar bienes culturales.

Calidad significa la manera de ser de una persona o cosat
Calidad de la vida es entonces la manera de ser del vivir. Pars
mejorarla se necesitan bienes culturales: capacidad de oprender,
de deaﬁrrollar la imaginacidén ¥ los procesos légicos; capacidad
de recrearse; hacer, conocer ¥ usar las cosas; tener ldentidad
como parte de un grupo, comunidad y nacidn. Cen la aplicacidn de
los bienes ctlturales, sea &sta la apreciacién de una aovelu o

la mejoria de un cultive, se puede establecer £1 nexo entre edu-

cacifn y productividad o desarrcllo econbmico.
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Hicimos campafias de alfabetizacibn en el pasado. Con
el tiempo nos hemos percatade de que 1z alfabetizacién no sirve’
de gran cosa sin algo que leer. E?tamns ahora empefiados en la
escolaridad primaria, pero tampoco seri suficiente si neo vam;s
mis allé y la-transfnrmamas en cultu;a aplicada. De poco serviri
convertirnos en nacidén de primarios si no modificamos el entorno
de la: escolaridad péra propercionar los nexos entre los coneci-,
mientos y habilidades biisicos y su aplicaciﬁn para beneficio del

ser humano, su manera de ser de.vivir.

El hAbitec de ia lectura se adquisre, antes de aprender
a leer, en una familia donde los adultos ya leen. Una manera
eficaz que se encontr$ para ensefiar & leer a nifiocs negros, pau-
pérrimos, en Filadelfia, fue ensefiindoles las grandes peliculas
cbmicas cﬁn los textos escrites en la pelicula, no hablados..
Algunos libros, pocos, logran que leos nifios gprendan a leer al
.pasar gradualmente dg imagen sola, int?resante, a imagen més

texto, a sblo texto.

Casi ningGn epresado de primaria, y muchos de niveles
superiores, han dado el salto cyalitafivnlque significa paéar
de pequefias lecturas en clase o fuera de ella a la lectura de
libros completos yla su aplicacifn. Lleer significa: leer libros
completos y aplicarlos. Esto es en el fﬁndp de lo que 5e trata
este texta, Una vez que las personas ;dquieren la man%a, hibito
¢ vicic de leer, las hemos educado para que se eduquen, Uno de

los propSsitos de la educaci6n, en todos los niveles, debe ser
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que se adquiera ese hdbito, mania o vicio. Pero esto naturalmente
ha de estar complementade con la existencla de libros. Hasta
ahora no hay suficientes en nuestro pais. Fuera de los libros

de texto de primaria y secundaria, se imprimieron el afic pasado
sglo diez u once millones de libros, menhos de unﬂ para cada seis
habirantes. En toda la Replblica Mexicana existen sflo 270 libre-
rias, establecimientos dedicados principalmente a la venta de
libros. Hay que hacer.un gran esfuerzo de creacibn y distribucién
de libros. Y otro mayor para lograr que exista una atmésfera que

los demande y promuevé su lectura.

Creemos que el uso, disfrute y aplicacibn de libros com-
pletos es ¢l mejor de los nexos entre la escolaridad ¥y la adquisi-
cidn y aplicacibén de bienes culturales (productividad, democracia,
desarrollo material}. Hay muchos libros, diversos, para tcdos 10s
gustos y todos los talentos. Los hay que sirven pﬁra aprender
.primercs auxilios, que dicen cbmo mejorar la raza de las gallinas,
los cultives y las condiciones higiénicas y de salud. Hay libres
parg saber de historia y de ciencia; otros son para recrearse; los
hay de monitos, de poesia y de canciones. Estos y okrns muchos
mis lihrné-que tendremos que hacer,.son los que la poblacifn mexi
na debe poder leer y aplicar, tanto en las rgmotaa y minGsculas
comunidades de Durango comoc en las grandes ciuﬁ?des. Muchos pro-
gramas de iﬁvergiﬁn para desarrollo econdmicp en pequefias comuni-
dades resultan estériles porque las poblaciones no poseen los

bienes culturales necesarios para beneficiarse de la inversién.



12

Debemos reorientar la educacidn escolar hacia los libres,
tanto para nifics como para adultos. Hacia que leos educandos pue-
dan leer, disfrutar y aplicar lo contenidec en los libros, en 1i-

bros completes, en muchos libros,

Los libros deben'ser diversos y abundantes, adecuados a .
cada gusto y a cada regibn; a cada necesidad y a cada grado de .
preparacién. Los 1ibros de texto gratuites deben hacer &nfasis
en los Q(ltimos dos grados - despufs de que los nifios y los adul-
tos hayan aprendide.a leer, escribir y contar - en la convenien-
cia de leer ¥ aﬁlicar_otrﬂs libros aparte de los de texto, a los
problemas y necesidades de la comunidad. Para esto hay que ela-
borar bibliografias diversas y abundantes, y distribuirlas, Los
maestros naturalmente las usarian y esta serfa una manera de di-
versificar y hacer relevante la estancia en la escuela., Serfia-
el puente obvio entre la escolaridad y los desarrcllos cultural,

~politico y econfmico.

Hay que establecer bibliotecas y salﬁs de 1ectﬁra - centros
culturales - en 1as escuelas ¥y en las -comunidades, paraz los nifios
y los adultos. Libros que se usen con lipertad, que se prﬁsten,
que se discutan y que se apliquen. En estos lugares debe crearse
una atmésfera cultural apoyada poT sesiones de misica, teatro,-
cine, radio y transparencias. Estos centreos deben estar a caTgeo
de algln miembro de la comunidad, administrados como ellos quierzn.

El gobierno debe estimular, fortalecer, enviar libros y apoyar

an s8] sntorno.
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El desarrcllo argentine de las primeras tres décadas de
este siglo se debld en buena medida allusn del libro ¥y a la unién
de maestros, escuelas y comunidades al través del libro. °'El pals
estaba lleno de pequefias salas de lectura - centros culturales -
cuidadas per la comunidad, manzana o barrio; el gobiernoc sflo
hacfa 1legar libros. Jorge Luis Borges estuve una temporada en-

cargado de difundlir libros.

Radio, televisién y cine son esenciales para crear una
atmbsfera nacicnal donde se dé este procésn. Le radioc ¥ la tele-,
visidén no educan; inducen. Pueden:inducir a que Se compre. algo
0 que se lea y aplique un libro. -La radlo local debe tener pro-

gramas sobre libros que estén disponihleskEn la localidad.

El problema en las comunidades indigenas grandes es mids
conplejo porque hay gque hacer lo anterior en:el idioma local,
reforzande la culturas propia. El proceso apenas se ha iniciado,
tadavia se necesita muche trabajo para desarrollar las lenguas
escritas, pero el esquema fundamental es el mismo aunque de implan

taci®dn mhs lenta.

En MExico todo este programa de aplicacién de libros puede
representar no mis del uno porciento del gasto educative. -Pera
es ¢l Gltimo upo porciento, el que necesitantos pare unir 4 la edu-

cacifn con el desarrollo cultural, politico ¥ econbmico.
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En 1978 tenemos una poblacifn de casi setenta mlllunes de
habitantes; invertimos menas de cince porciento del pru-

ducta interno bruto. en educac16n.‘c0n 10 que tenemns.una

publ#ciﬁn escolar del orden.de diez y ocho millones de

alumnos, de los-cuales catorce estin en primaria.

Ha} 26 millones de mexicanos mayores de 15 afios que no
terminaron su educgcién bisica; 6 millones de ellos hablan
espafiol pero son analfabetos y 13 millones no terminaron

la primaria.

Existen 7 miliones de poblacifn indigena, de los cuales

1.5 millones son monolingles, y cerca de 700 mil nirfes

no asisten a la escuela.

La poblacifn esti distribuida en 99 mil comunidades, de
las cuales 84 mil son menores de 500 habitantes ¥ 800

mayvores de diez-mil.

De seguir en los préximos afios la tendencia histérica
de la inversifn educativa, no podremes dar los bienes
culturales minimos a los 27 milicnes de mexicanos que

no terminaron su educacidn bisica.

Necesitamos aumentar la inversidn educativa al diez por-

ciento.del productoe interno bruto, en un perfiodo no mayor
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de un lustre. De otra manera no podremos hacer producti-
vos a8 105 mayores de 15 afos. Tenemos los recursoas para

logrario ¥y tendremos mis en las préximas dos décadas.

Aun con los recursos suficientes, el modelo escolar actusl
no serd capaz de expanderse y adaptarse a la estructura

y distribucién de la poblacisn.

Debemos establecer un para qué: la telvologia de la edu-

cacibn, la cual no es un fin de s{ mismo.

La educacién debe tener como propdsito final lograr que
las personas ¥ las colectividades mejoren la calidad de
su vida. El desarrniiﬂ es propio de las personas y se
alcanza mediante la aplicacidn de bienes culturales. La

calidad de 1la vida es el modo de ser del vivir.

Al comienzo de los sesentas, y antes, hicimos campafias
de alfabetizacién; advertimos que no eran suficientemente

fitiles 51 s5e carecis de material de lecturs.

_Ahora estamos logrando que los nifios terminen 1a primaria

y queremos gue también los adultos lo hagan. Nos daremos
cueNta qQue tampoco basta este esfuerzo para'desarrnllarnus

si no tendemos puentes entre la escuela y la vida real.

Se propone gue el principal puente, también responsabilidad

del sistema educativo, sea un conjunto de bienes culturales
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aplicudos que se dé a través del libro.

S6lo facilitande a los mexicanos-la lectura y aplicacién
de los libros, lograremos que usen el conocimientec, lo
que adquieran en la escuela o en los sistemas abiertos,

para mejorar la calidad de su vida.

El. apoyo fundamental de este programa ha de ser un sis-
tema de salas de lectura - centros culturazles - que se
astablezcan en cada escuela, comunidad, barrio o manzana,
a cargo de m{embrus de cada comuﬁidad,1en lugares que

¢llos mismos decidan.

Para implantar este programa, ademfis de distribuir Iibros:
y escribir, editar e imprimir los que hagan falta, es im-
prescindible apoyar el entorno a través principalmente

de los medios masives de comunicacibn - cine, radio, tele
visién - y vincular con precisidn los mensajes a la dis-

prinibilidad de libros.

[.Los libros de . .texto para nifios y adultos deben inducir

la lectura de otres libros, diversos, abundantes que ﬁu?-
dan aplicarse para l1a recreacidn o para mejorar la produg
tividad {y por ende la condicién econfmica de todos) y la

particlpacifn politica responsable.



17. Hste programa Qulzid repre-cple un une porciento del gasto
educutive: es el filtimo uno porciento ne:egariu para vincu
lar la educacibn al desarrollo cultural, polfitico y econd-’
mico, €5 la fraccifdn del gasto que permite Que éste sea

finalmente inversidn econdmica ¥y social.

Todos muriremes, pero ¢)] fuoturo de nuestroy hijus y nietos
sependerf de lo que hapgamos ahora; de 1o que scamos capaces de ha-

cer para que elleos puedan, por sI mismos, mejorar la calidad de

su vida. )
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LA MOTIVATION DANS L'EDUCATION DES ADULTES
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De trés nonbreun 1ivres et articles ont &té pu-
bi1és ces dernidres anndes sur 1'Educatian das
Adultes. En derire. en guelques pages sevlemsnt
"un de plus®, qui, kien 3ir, ne dolt &tre ni hanal
ni trop thkorigue, ni uniquement fnoncE ¢'anec~
dotes ou de receltes, est d'une insurmontable dif-
fliculté. 5'y ajoutent deux difficultés personnel-
Tes :

. tout d'abard j'ai eu, avec mon ex-collaboratrice
Anne de Bidignikres, en 1978, 1 rédiger, au'nom d'un
groupe d'experts du Consefl de 1'Europs, § partir

de 25 #tudes d'eeplriences ou de projets un  rap-
portl sur e Concept d'Educatian Permansnte.
Comment {nventerads-Je de nouvelles idies depuis
vn an T et sinon, comment ne pas me réphter 7

. d'sutrs part, mes activités m'ont depuis plu-
sieurs anndes, beaucoup plus portd vers 1a forma-
tion de personnas de fadble niveay de scolari-
sation que vers celle des ingénieurs, Mon dis-
cours =i mes exemples se réfdreront donc pev dux
ingénieurs, mais J'espére que Jes lecteurs seront
d'sccord avec mei paur reconnaftres qus, 51 diffe-
rence i1 vy, a, bien des principes sont semblables.
Et ce peut #tre 18 un théme ae réflexign.

La splution que ]'a1- adoptee consiste 3
reprendrd 1as idées-forces du rapport do Conseid
de 1'Eurdpe et 3 les &clairer par deux exsmples,
non tirds dy rapport. que je ne décrirai dvidem-
went que tris bridvement, pour terminer par un
retour § qualques rdflexions théorigues,

Un des premiers constats que j avais fait,
en tant qu'dduchteur o'adultes, qui n'a d'ailleurs
rien d'original, est que Y'adulte n'est prét 3 5=
former que 5'11 espére trouver dans sa formation
ure réponte § ses problémes dans 3 Situatian,
que s'i1 » con3cience d'une passiBilitd de change-
ment, d'un changement auquel 11 participers, et
qu'il paut alars Tier sa farmation & ce change-
ment, L& besoin de formation n'est pas un besgin
primalre, 41 est fnculque, acculturs, 142 3 la
situation sociele de }a persomne. Ce constat
m'a amend § “guestiornar® les 25 expériences
d partir de deux principes 11és entre eux , la
responsabilisation du formd, 12 globalisation da
la formation, canditions nécessaires pour permet-
tre su formd de  “mobiliser son poetentiel en as-

surant sa propre uﬂtt!'l'

1 - Quelgues réflexions théoriques

A propes de la responsabilisation

Comme 174 stuligné Te rappori, malgré Ja généroxita
des idées dndncdes avec {orce par de nombreys
dicideurs, la participation de 1'adylte aun déci-
sions concernant sa formation rests gepkralemsnt
tris restreinte, sinon aulle {un seu) cholx  est
possiblne au stagiaire  suivre le cours ou quitter
lorsqu'il en & sssez). 11 n'y 2 guére gue dany |,
certaines actions dites "d'éducatian populairs” u
dans les formations au sein d'associations, que

les personnes dans le groupe atfou le groupes ont

un véritable pouveir sur 1a définition des ohjec- -
tifs, 1& chedx des méthodes et 1'Evaluation.
Capendant, dans 12 mesure od t'gn admet 1'hypothdse
du Tien Bducation-changement, du 1ien &ducation-
action sur 1'environrement, “celle-ci tenant toute
dans le ngr-isolement, dans 1'appartenance 3 upe

cui1ect1vit&"1
3] furqg.

1'action cpllective prend toute

Le rapport étudie surtout 1°ac-
tian Lellestive de type développsment Communau~
taire. en partint de 'exemple de  1'ACUCES Z ;
ainsi

"Une action ¢ollective et tout d'aberd une action
conjus L 1'Intention d'une collectivité spécifi-
que, une sction de matse, qui, parce que 1'cn at-
tend de gévelopper un processus social de formp-
tion, responsabilise une multitude d'2cteurs
sociaux. Pour ce fafre | elle organise une concer-
taticn permanente des représentants &lus, une
anslyse constante et répftée de 1'exprassion des
besoins par 1'analyte de situations. En cela, elle
veul renverser le rdle de 1'offre qui devient
répanse aux besoins exprimés.

“La parti¢ipation-prise Je responsabilitd se
sttue 8 deux nivedux : le “groupe en formation”
d'abord, mais surtout 1a collectivitd tout entidre.
Et 1) tient toute Ta différence aver les detions
"individuellas”.

['organisme intervient pour animer, mai§ san
but est de rendre les interessds autanomes au
point d'assurer leur propre prise en charge ; §'i1
crganise 1'expression des besoins, 11 le fait
fafre par des représentants de Tz “population”, qui
sikgent ay sein d'un comitd spécialement créé d
cet effet & 511 participe 1 T4 gestion quotidienns
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c'est en Eciairant 1'instance politique qu'est
le comité

"“Jes chiectifs sont collectifs : la formation
séthodalogique des groupes importe autant gue
1'acquisition individuelle des savoirs

*les formateurs sont issus de 13 collectivite,
cholsis par elle ; 1'action collective au liey
de s& limiter ayx traditionnels "experts®, fait

appel & toutes les “personnes-ressources’ possf-
bles'.l

A propos de 1a glgbalisation

Le rapport pose 73 question du pourquoi des sa-
volrs, distinguant les savoirs-connaissances,

des savoir-pouvodr 29ir, la qlcbaliteé se dEtermi-
rant A un triple niveau qui gclafre trds blen
cette distinction :

“» 1'amorce Educative : y a-t-i1 demande Educative,
et dans {Taffirmative, de qui Amane=t-alle 7

d'individus que 1'on "regroupe”, d'un ou plusieurs

groupes, 4'une collectivité, d'une région ?

"~ 1a situation de formation : 1s formation et ses
sxes privilégils s dEFTnit-elle autour de

V' educatif® ov du "non-Eduecatif* 1

*- 1'{s5ue ddycative ! e mode de retour au quo-
tidien qui, 5711 veut Btre action sur 1'environ-
nement, ne peut rester individust, ¢t doit deve-
nie “collectir®, 1

[l ~ Quelques applications pratiques -
Teux ezenples d actipns collectives dans das
"organisations hidrarchiques™ [une enireprise
privée, une adminiftration pabiigua),

J'ut1lise ces deyx exemples, pour me rapprocher
des problémes &tudids & ce colloque, ceux des in-
génieurs et des cadres. 3i ceus-ci, en effet sont
fvidembent "membret” comme tout vn chacun, de
aophreuses collectivit®s (leur cité, une saison

de 1a culture),en bant qu'ingénieurs i35 n'en
constituent une que par e bials de |'entreprise
ou de T*adninistration dans Taquelly 41s travail-
lent. Les ingénieurs et les cadres d'una entrepri-
s5e¢ forment un“collmetif¥. L1 et 1§ seulement, la
glabalité de 1a situation gdjucative se retrouvera
pour eux avx trois niveaur : de 1'amorce éducative
{par la fagon mize dont peut Btre organisée
1'analyse des demandes), dans 12 situation de
formation {par l1a participation aux formaticons
organisdes), et gans 1'iscye Bducative (par la
possTbilits de valorisation collective cuotidienns
da ce qui aura &LtE appris).

Entmple 1 - Formation & 1a statistique des ings-

nieurs d'une grande entreprise 3+ L'entreprise
coaprend quelgues gizaines g'usines réparties sur
toyt Te territgire frangeis. Dans chagque usine,
quelques ingénieurs. Le Directeur Genéral, tres
conyadincy de Ja nécessité d'une formatian conti-
nue de Ses cadres, choisit de faire enseigner

13 statistique, estimant qu'il s'agit 13 d'un con-
tenu particuliérement intérecsant dans 12 mesure
ol i) correspond, 5¢1On 1ui, 2 un besain 3 la

fors professipnnel et culturel ; #11e est aussi
nkcessaire 3 l1a bonne marche de 1a produttion qu's
la compréhension de nombreux probldmes de 1'en-
virennement. 11 veut alors permettre § tous les

cadres de se former,

La démarche smplay@e est 12 suivante ; 7 ingé-
nigurs, 1 par région, d&jd formés 3 1z statistigue
travaillent ensemble pendant une année § produire
vh"nguveau contenu®. Fartant en effet d'un cours
existant, {15 tentent "d'appliquer®™ & toutes lgs
théories qu'ils réapprennent ainsi, et rédigent
un document qui, pour n'dtre que Te premier livre
enrichi de nouveaux exemples, en est en fait trds

. différert,

Puis dans sa région chacun de ces 7 ingénisurs
devient formateur de colldgues volontaires qui,
cette fois-ci, "sppreonent®™ les théories statis-
tiques {car eyx ne les avafent poas encore apprises}
réfléchissent sur Yes ezemples qui Jeurs sont
proposEs, et #n cherchent d'autres & Jeur tour,

La troisiéme phase d2marre par une 3érie d'in-
teryiews menés auprés des cadres @i, pfent mwmencore
#t& volontaires. T1s le deviennent, presque toys
convalncus d'une faiblesse¢ devenve maintenant
claire et svduable. Mais i1s ne sont pas les seuls
i réclamer de 1a formation. Les Directeurs, qui
ne comprennent plus Yes rapports qul leur sont re-
mis en veulent aussi. Et les fintremaltres, res-
ponsables des mesures qui alimentent les Etudes
statistiques, demandent 3 T¢wr tour & cémprendre.

La troisidéme année voit oné réponse massive
d ces différentes demandes, #t ¢e 3cnt les ingé-
nieurs formés qui, 2vec 1'aide des premiers for-
miteurs forment leurs collégues ou les Directeurs
et les contremaltres.

La quatr{dme année dessine une nouvelle prien-
tation. Les cadres edminfstrat{fs veulent, comme
les autres, "leyr formation®, mais Tes contenus
sont d2finig avec pux et se diversifient @ clest
Vemploi de 1'ordinatesr qui commande upe réflexion-
formation collegtive sur Te sent de cette tech-
nologie ; ¢e sont 15 mouvelles technigues de
gastion qui indufisent des demandes en formatiogn
&conemique. Alns{ bientht, presgque tous les cadres
sont en formation, &t le nombre de ceux qui, en
dehaors de 1'entreprise, recherchent ume formatign
personnglle, est en nette augmentation.

L'intérdt de cette cxpérience & Eté considé-
rable, car elle a &t2 une des preaifres actions
collectives, Certes, i1 n'y avait pas de comité,
Certes, au début av moins, l'amorce Educative a
gtE Jg fait du sed]l Directeur Géneral. Mais la
sityation de formation & bien &td co-gBrée par
Tes groupes eyx-mémes ; maid 1'issue gducative a
&t& 1mmidiatement branchée sur la wie guotidienne.
Et pey 3 peu 1es choses gnt changd ; |'amorce
ddycative est devenue le fait des ingénieurs eyx-
mioes [Réme 5°§) ¥ a tovjours ev "nigociation”

" avec 12 Directigpn, négociation mals jamais refus)

et un comité p bien Etd désignd, ob sidgent aux
chtés de la Direction, des représentants des
ingénieurs, La quasi-totalité des cadres a denc
£tE impliquée dans Ccette agbion ; est-ce parce
qu'ils se sont sentis "forcés™ ? peyt-étre ;
mais, disons §U'11 s'agissait d'une pression
"intéricure” f non d'une "menace® venant de la
hidrsrchia, Je crofs fqu'on peut honndtement
affirmer que les cadres se sont beaucoup formds
et en ont gtd satisfafts. Leur motivation a #ré,
dans 1'ensemble, trés #levee, Incomparablement
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plus que dans les entreprises ol Ta Direction se
contente d'offrir des fours sur catalogues,

Educatign-intégration ? Comment le nier ? Mais
&dycation, aprés touf, dans 1a mesure 9d &11e 3
donné  -les formés 1'ont trés souvent sowligné- des
moyens de "se défendre” contre 1'arbitraire.

Exemple 2 - La formation du personnnl d'une
refecture francaise

Une préfecture ést une institution publique gui
comprend d peu prés 500 personnes ; elle constitue
Te “rouage* erdcutif entre les diff&rents minis-
t2res et 13 région. Elle est donc en rappart avec
tous les ministidres, et transmet, 1 toutes sortes
de publics, les ordres et les fnstructions minis-
tériels, £11e est dirigée par un Préfet nommé .
par le Gouyerrement.

Les Prifectures recevant presque chague jour
des missions socio-fconomigues mouvelles &t diffi-
ciles {{1 y & de plus en plus de textes de Jois
compleses, et des &wlutions socio-éconoaiques
imporiantes)1es personnels ne sont finalement plys
adaptés, plus préparés & leyrs nouveaux rdles,

Four essayer de répondre 3 ces besoins nouveaus,
le Ministére commence d'abord par offrir des
formations traditionneiles, en“suvrant*des cours.
It ¢onstate vite que ceux -ci sont tris pey effi-
caces, non parce que les formés n'y vont pas (ils ¥
sont ghlfgés) mais, n'dtant pas en état de faire
le mdindre 1ien entre ce qu'ils ont a apprendre
et leur realitd, ils n'apprennent rien. las
“bonnes raisons® pour ne pas se former deviennent
51 nombreyses que Te Ministére doit abandonner
les actions de formation.

Une comnissien crdde pour &tudier ce probléme
décide de “"lancer” wune action collective. Le choix °
dv lieu d'explrimentation se fait sur le critére
de changement. Une Préfecture en a Lrois en pers-
Fectiive : geldgation de signature aux directeurs
et sous-directeurs, déménagement dans des locaux
qui impliquent de nombreux ¢hangements de tiches,
Introductian de }'informatique.

L'action se dérgule en ¢ing phases :

lére phase : formulation des problemes et des thémes

& approfondir ;

#tude des problémes

réalisation de 2 premiers projets

pilotes ;

4éme phase : Jancement de “toes les projets” ;

Séme phase : {en cours) appropriation. par la
Prifecture, de 1'ensembie de 1'opé-
ration.

2&me phase :
3&me phase

Phase | - Formulation des abjectifs - Un comité

eit nis en place, constitulde 30 personnes

choisies av sein du personnel, 3 tous les niveaux,
{Jusques et ¥ compris les huissiers et les tecré-
taires), Ce comité comprend, d'une part, les “em-
ployeurs® (1 Pr&fet et ses adjoints) et d'autre
part des “employés”, le plus souvent ‘représentants
syndicdux. 5'41 n'est pas absolument paritaire,

ce comitd a #1& sCcept® d 1'unanimité per 1'instance
paritaire officielle de la Préfecture,

Ce ¢omicd i pour premidre tiche de déFinir ses
propres objectifs et se5 propres méthodes. Pour
“débloquer ta parole®, ia démarche consiste & faire

mener par deux sociologues un {Rterview individuel
de chacun des membres du comitd et X en tirer un
rapport exhaustif,

Ce rappart £3t envoyé aux 30 membres du comité
qui se réunissent en séminajre résidentiel de degx
Journées. Apres yne discussion du rapport. la deci-
sion est prise d'étudier deyx problémes, celud de
1 comunicetion et celui des "pbiectifs® indivi-
duels et collectifs,

Prase Z - ETude des problémes

IV est afcidE "d"interroger™ BO personnes zppar-
tepant 4 B services. A ce moment-13, il ¥ a d&f)
120 personnes impliquées dans 1'action, Jes

B0 nouvelles, 10 interviewyeurs . et le comitd. Les
10 interviewvers sont choisis au sein de la hig-
rarchie, jusques et y compris, fci encore, une
secrétaire ¢t un huissier.

4 1a suite de ces interviews. uUn nouveau rapport
est &tabli avec 1'appui des deux nouvesux sociolg-

guess; Bl un ntuveay S&minaire rEsidentiel réundt
le comité qui pose sept problames faissent 1'obiet
de projets d'action-fermation ; j'en clterad

un comme exemple,; celui des relations*gpis-
tolaires " avec le public . Le personnel de 12
Préfecture se plaint de 13 difficulté & indivit -
dualiser les réponses, Elle reépond aux gen$ par
des circulaires, par des lettres toutes faites, par
des dgcuments imprimés. Or, quance on Ecrit 3 12
Préfecture, c'est qu'on & un probléme spEcial,
particulier, personmel, sinon on n'écrit pas. Et
ce probléme tout personnel est justement traité
de manitre dépersonnallsée.

Phates 3 et 4 - Dans tous las projets, ce sont
Tes personnels sux-mémes qui font 1'#tude, Tes
enquétes, les interviews, les rapports. Chague
prajet est dirigé par wn conseil de projet,
constitué 3 1'image dy comité. Les rapports sont
remis 4 tout le personnel impligué. Chagus rappert
comporte une part de réorganisation des tlches,

et des actions de formation qui commencent bien
entendu d&s5 1'é&tude des tiches, et coaprennent
toujours une partie tmportante "d'expression écrite
et orale® pulsqu'il faut Tnterviewver et rédiger-
et/ou discuter et produlre des documents,

Dans 1e cas de 1'accueil Epistolaire, une &tude
systématigque des rirculaires, ges riponses aux
lettres est faite par le personnel lui-méme qui,

en greupes, Blabore de noyveaux doCuments et

de nouvelles regles de fonctionnement. Msis pour
Gue les 2gents soient capables de parsonnaliser,

i1 leur faut souvent apprendre § dieun comprendre
les "cas”, donc & mieus amalyser l&s problémes,

et enfin & mieux connaltre les "réponses possibles”.

Prase 5 - Appropriation de 1*action par le
colTactTf . TT avait FTF d&ci8E, dis Ie ddbut,
que les sociologues et mof-méme nous retirerions
av bout d'un dElat de deux ou trois ans pour gue
1a Prifecture prenne son destin en charqe § pren-
dre en charge, impiique deux sories de meSures :
créer yng.structure inst{tutignnelle d¢'une part,
et former des formateurs au seih-méme de la
Préfecture d'autre part,

C'est dans celte perspective que plus de 30
formateurs sont recrutés au sein de la Préfecture.
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Le terme formateur, pose tcd gquestion, celie du
sens-méme de "formatian®. Ce probléme géne tout le
personnel d& 1a Préfecturs. Un formateur dans la
cas prisent ne forme pas au sens traditiocnnel du
terme, I1 est L"1'écapte ", 17 aide les groupes A
transformer lexrs besoins €n programmes. C'est

la raison pour laguelle ces formateurs peuvent et
doivent &tre pris dans 1a Préfecture car jls
doivent &tre "{ssus du tas",

Tous ces formateurs sont formés & raison de
3 Jours par mis pendant & mois, non pEs en lewr
faisant des coyrs, mais en les faisant réfigchir
sur Jeur travail nouveau. 115 sont”imp)iqués dans
Tes projets.

Cn en es5t actuellement 4 12 dernidre phase, ..
dernidre mais gqui sera, Je 1'espere "fternelle”,
Les grovpes de profets et les Formateurs sont en
place, les sociologuas vont encore & 12 Préfecs
ture enyliron ure Tois par mais, moi j& n'y vais
plus du tout, et c'est la Préfecture qui, mafn-
tenant , fait tourner Je systime. -

Retour ) guelques réflexions thioriques

de ne voudrais pas me substituer aux membres de
cette collectivict pour faire & Teur place 1'Bva-
Tuation. Je pe contenteral de dire qu'l part yn
certain nombre de gens mécontents, essentiellement
CEuUx, peu Nombreux, qui n'ont pas Sté atteints
encore par 1'action (30 £} et quelques respon-
sables higrarchiques mal & 1'aise (et cela se
comprend dans un systéme ot 1}s sont pris en
“sandwich" par une base qul discute de plus en plus,
et un “sommet® qui, bien qu'ipduisant 1'action,
n'a pas pour sutant changé ses comportements) le
rersgnnel €5t “nettement” satisfait, les organisa-

tions syndicales représentatives veulent la poursuvite

de 1'action et 5'en portent garantes, ¢t ce fait
est 12 meilicure défense contre 1'attague ici
possiblement renguvelde d*{ntégration. Cul, ici
gencore, t'action est intégratrice, mais slle

st eniore educative. Qui, 1¢f encore, 12 motiva-
tion est, dans .'ensemble , Elevde,

M1is de ne cherche pas un satisfecit. J'ai syr-
tout vouly, en décrivant ¢es expériences, mantrer
la cohérence entre les principes &noncks et le
déroulement des gpérations,

L'analyse des besains ne & fait pas par un
questionnaire. Ce n'est pas en allant trouver das
gens et en leur demandant "de gquai ils ont besoin®
qQu'ils répondront et Ye sauront. Ce n'est pas
ron plus en leur offrant un catalogue de cours,
gui ne répond jamais § teur attente. |1 faut
remplacer 1'analyse des besgins par 1'analyse des
"situvatiens-probd dmes”, premier principe pour
accroltre 13 motivation des personnes.

L'$valuation ne se fait pas d'une fagon externe,
c'est-4-dire par des personnes extérieures,
Elle se faft par les formés eur-mimes. L'4valuation
est 1ide L une nouvelle analyse des problémes,
Elle ne s'exprioe pas en disant : ce que 1'ai
appris est mauvals ou bon ; mais pile se  fait
en termes de : qutest-ce que 'ad envie, miinte-
rnant , d'apprendre T quel est le nouveau probléme
qui se pose & mf 7 quelle ¢4t ma nouvelle attente?

La formation ne consiste pas seulement J "lire
des textes™ ou 3 apprendre des a4 tiques ou
une technique, elie consiste d'abord 3 analyser
son propre travail, 32 propre fonction, ses
propres comportements, et son progre changement.
La formation devient un second ooment, celul od
i'on explique ce que 1'gn vit et sent, od 1'on
transforme son “expirience” en savairs.

Mais en fafcant cette analyse, 1'on apergolt
la limite de telles démarches que le rapportl

- du Canseil de 1'Eyrope souligne trés clajrement :

“1a globaTi¢d garde, pour ceux raispns,
quelque chose d"inachevE ; i1 y & projet d'ac-
tign, mais celui~ci n'E&mane pas totalsoent de
la-collectivitd, L'offre dducative Cherche § re-
couvrir tous 1es paragdtres de la demande sociale,
sans qu'intervienne une discrimination dans la
hitrarchie des problé&mes ; les personpes conti-
nuent de savolr que 1es moyens de la résglution
ne leyr appartiennent pas. L'on peut dés lors
s'interroger : quelles motivations majeures
détermineraient les Tndividus s'il5 ne pergoivent
pas, dans les propositions gqui leur sont faites,
tes moyens d'une action efffcace ¥ Qu'est-ce qui
susciterait le passage de la passivitd & 1a
prise de conscience active 7 L'incertitude
plse sur les possibles retombées de ce type
de développement, sur 14 globalité {nichevée
des retours™.

Et ¢'est pourguof le rapport du Conseil de
1'Europe, dEpassant trds largement tette perspec-
tive propose de nouvelles formesbde participation-
globalisation av sein 4'espaces régionaux, de
districts socio-éducatifs et culturels, districis
qui rétabliraient 1es continuitds entre toutes
las institutions & vocatfon &ducative, spciale
et culturells, entre &ducation et environnament,
qui{ rendraient 1'envirgnnement &ducatif, T¢ tout
dans une perspective d'égalisation des chances
{en fommengant par les Iopnes dfsavantagles
auxquelles on apporterd des resspurges) et de.
responsabilisation {en donnant 1'initiative &

la base].
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passage de 13 théorie & 12 pratique, et d'dtre le
seul & utiliser des thégpries surtout lorsque la
higrarchie supdérieure ne les connaft pas.

5. qui ont depuis cette date mené 1%action. N
$'agit de Michdle Piazza et de Patrick Barrault.

5. [eux expériences d&jd existent £n Eurcpe,
1*une en Balgique, }'autre en Itadiz avee 1'appui
financier de la C£.L.E.

7. 5'"11s ne se formafent pas, 115 se septalent
peut-ttre Jipasses.

Rbsumé

Ay cours de cet article on exposera tout d'abord
quelques r&flexions théorigques sur 12 responsabi-
Tisation du farmé {en donnant una description

de 1'action collective) puis sur 14 globatisation
de la formation.

On décrira ensuite deur applications pratiques

en prenant comme {1lustration deux actions collec-

tives, 14 premidre dans une entreprise privie,

et 12 secgnde dans urme administration frangaise,

Gn concluerd par quelques réflexions thégrigues

sur 1'évaluation, et par 1'introduction .-
d'une nouvelle forme de participation-globalisa-;

tion : le district,

v
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s LECISLATION FRANCALSE
SUR LA FURMATION CONTIRUE

Georard LEROY

Dirceteaur de ('Ecole dea
Hautems Frtudes Industrielles
(POLYTECHNICUM DE LILLE)

Pragidoent da 1'AJD.E.I.H.
(Agunciation des Directeurs d'Ecolan
d'ingenieurs de la Reglon Nord -
Pan-de~Calalsl

"L'éducation permanente constiiue une pbligation nationale. Elle a
pour cbjet d'aesurer a toutes les éfpogques de aa vie la formation et le développe-
ment, de 1'homme, de lul petmettre d'ascquerir les cotnplusances ¢t 1'cnsemble des
aptitudes Intellectuelles ou maniuel lea yul concourent A rRon épanoulasement tomme
au propgres culturel, éeonamlgue et soefal'. Alnst w'exprime le léegialasteur
fratugals dane }'urticle I de la lol drorlentalion sur l'enselgnement trehnologlque
dater du 16 julllet 1571,

La formacion continue qui suit la formation premicre est done devenue
une ubligation sationale. 11 ne fact pas s'etonner qu'elie ait eu un developpement
consldérable mu cours des anndéca recentes.

Cette loi faisall sulte aux accords entre Jos organisations de selaries
et celles dew chafs d'ontreprises du 9 juillet 1%70.

[xs partenalres soclaux reconnaissaienL en «ffet 1'ucilltd, pour tous
Ies travailleurs, de pouvolr poursuivre lewr formatlon, puiaqu'ila ne pouvatent
plus wcauérir a 17école, utne fois pour toute, la totalitd des conmalspances
utiles pour le reste de leur vie er putsque l'evolutlon des sciences, des techni-
ques ot de 17économie les emeneralt a changer d'emploi durant leurs carrigrea.

La loi de julilet 1971 a donc donné un ¢lan particulier 3 la formation
continue, mals n'a pas, pour autont, reésolu définitivement tous les prollémes qui
te pogfent. Aussl, de nouvesux accords, comse ceux du 9 Juillet 1976, sont coucluas
et dev toxtes léglatatife nouveaun complétent les premlers comme la lol du
17 Juiilet 1978, relatdve & “la promotion individuelle au congé de Formniion et
i la remundyation des siaglalcen de Formation profeaslonnel le'.

Ponr tenter de prdeentar A idglslstion frangalge en matiure de
foroation continue, nous dicrirons jee dlaparitifa qui en apsyrent le [insncement,
puis ceur qul on otganisent le deéveloppement. Cimpte teuu du théme de ce Congres,
nous tetmlnerons par un bref aperqu sur la Eormatlon continue des Ingénieurs et
len artivitéds des Ecalem J'Ingéniecurs.



[. - DISPOSITIFS QUL ALSURENT LE FILNANCEMENT DE LA FORMATION COWTINUE

~rr—

Le digpoaitl{ de [lnsncenent de ln lormatlon continue e sltor dans un

¢adry rédselument liborel, pulegu'il viee 3 organiger un marché de la {orma-
tion. En régle ginérale, le demandeur (qui peut #tre un individu, une
entreprise, une collectivité locale cu une adminletration) nigecie avec un
organi gatenr de la formativn pour détindlr le programme, le pombre d'heyres,
le Jfeus.. et de prix. Plusieurs cas sont alors a considéter, car le finan-
cement est ssaurd per les entreprlses et per 1'Eiat.

1.1.} LES ENTRKEPRIZES

1.1.1.3} Taux de parcicipation

Sunt tenus a4 voncourir au développement de la formation profes-
sionnelle continue, lua e¢mployeure otcupant au minleusm dix
salaries, a ltexception de I'Etat, des collectivitds Incales

et de lours érabiiassements publica &4 carackere administracif,

La particlpation de chagque enteeprige dolf &tre au molns épale
actuellasent & 1,)1 % de wa masee salarliele brute. La lol avelt
prevu un demarrtage au nfveau de 0,8 % en 1972 pour atteindre

2 % en 1970, mals len difficultéa écenumlques et la niveau des
besoine 8 condult au taux oodéré actuel.

Cu budget tras fmportent (Ffg. 1) atteint 7,5 millisrds de
francs an 1977,

1972 1973 1974 1475 1976 1977
Taux ubligatolt; 0,8 0,8 1 ! 1 1
Toux reel % 1,3: 1,49 1,63 1,62 1,62 1,%
Budget irlé:ix:;‘ 2,8 1,7 5,0 5.8 6,5 7,5
Fig. L )

1.1.2.)

Dra textes réglementalras precinent ls nature des déponues
prisiss en conpte, les typis de formalions ratetues et les
coanbriles qui Beroni =xerecs.,

Goncercrtion sutrepreneur — salarids

Lay entreprisees peuveni. impater avr le compte de parclcipation
4 In furmattor centimic toute sction de formation au béneéfice
de Teurs peraonnels, orgeniscs sult par 1'entrepctee clla-méma,
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sait parr des ¢tall]secements de tormation ayant passe des
conwentirma aver 1'euntreprisce. En principe, ll'employenr a

le libre ehnix des topmations qu’il entend flnasncer, Mals
plueelenrs dispositifs correcteure sont prévus, pour gue les
décleiong en mativre de formation wolent priser en ceoncertation
ctroite aves les gslnrlés. Clest alnel gque les employeurs gul
gecupant plus de cipguante salariés dolvent falre dillibirer
leur vomite dfentreprlae sur les projets de l'#ntreprive rels-
1ifa 1 !a formeution ot au perfectionarment deas personnels, et
qu'll deff &rce tenn an couzant de la realisation de ces pro-
jeis. L'absencer de conwultation du comivé d'entrepriae entcalpe
le versement d'une amende importante, egale a 0,5 % de ls masae
galatliale.

Le role du comité «'vntreprise est conaultatif. Cependant, un
accord slgoe en 1%76 a préciee avec eoln lew modalitén de con-
eultation du comité d'entreprise. Clest ginasl qu'il doit ¥

ayelr au molns devx reéunions du Cemite, l'une avant le

13 novembre, congacrée & L'exemen du bilan dea actions réaliséew
et des orientatlons générales de l'entrepries en matiére de
plan de formation du personncl de !'entreprise, lTautva régervée
i 1'examen des programpica pour L'annde A vendr, ot & la mise au
pelnt do procea verbs! de la délibération. L'accord pricise
ausnsl lee paintws sur !requels dolit porter la délibération du
comité

Ins différonts Lypun de formation et les effectifs
cohtrrngs répartis par catégorlies de personnels ;

- los moyena pﬁdagoglqueﬂ uti1isﬁa, vo distinguant les
fomatinee arpsnlsdee dang llentreprise or celles
organindes par ilasx cenitres de formation

= les ¢oepdltions de mlas en ocuvre des formations
ppEUreas wur les Mieux de travail ;

- lea perspectiver budgabalrens correspondiant Aux
prejele de | 'enirepries 3

= les moyers d'informatien des malarids, potamment en
ce qui concerne ler aLagis aprece pat les commissiona
parltaires e Llemplol.

Daus la contexte [rangale, cette dlsporition, gul tend & sou-
mektre la politlyue de Cormabion de [fentveprise sux critiques
diw syndicats wst importante, Elle vlae & [nstauter progressi-
vement un arcord des evyndicats ot de Y'entrepridc sur 'm plan
de formation i cethe megure a #lnel comdult 3 augmentar la part
dug burdgeis de frmaation conuaarde aux ouvvicres, employds et
agente re naiteles, er done & freiner la progression des dépen-
res de tormatlon edsnyvies aux cadres.

Bifférentr typna de dejenses jibérateivrns

L'employaur prut a'acquitter de l'obligation de formation de
plugl eura manieres bien dofinien

al - eon flnanqnnt fHractement Jdpe actione de fommatinn an

hen¢fice du son pArennne!, Ceg gcriond peouvent &lre orga-
niaéee ¢ Lflntérieur o en duhory due sop nntreprise.



b)

z)

dl

e

£)

- ¢n contribuant an Linascenent de fonds draspurance
formation

- en effectuant, dang la limite de 10 % de son obligstion,
des versements au profic diorganiemes sgréds

~ en (lnepgant dies sctions de fFormatlon ag Lendfice de
demandeurs d'emplol sous contrat de travall, organisces

dann

des ceantres de furmation conventlounds

~ en effectuvant des versements au titre d'une taxe para-
flscale affeciee a 1o formativn professionnelle dans
certalnes profesnions (Bacimenl et Travaux publics ;

Béparation dravtemcblles, cyeles et motocycles ; Tronsparts

Architenten)

- ¢n versant une cotisation & wne Chambre de Cowurerce st
d'Induptric en vue do formation professiomnelle

- dans le cas ol les dépenses n'atteignent pas le montant de

In participation vhligatoive, la dlf{ferencs dolt étre
versee au TTEéRnr public,

Détalllons un peu les trols premleree possibilites :

ke R R YR W W M EC B Pl ok et mm

al Actinne de formatton en faveur de scn peraoomel

L'entreprise poub toaliser elle-mdme la formetion
{dans ses locaux nu nun) avec acs enselgn nts, soh matériel

L rea

programacs prectabiie.

Les depsuses prisce &n Comple sout @ salalres des
enfei guants ot ensalpocs, ¥ comprio les charges sceiales,
Feurnttures et maniire d'ceuvre, lug dopenses d'egquipement
en matériel spéclfigue 4 Yo formation et l'amortlssement
des locaux affectdn i la formeation.

Vans d*autrea caa, 1a fnmstion cat dlte externe, car
elle zat reéallsde per on osrgand mae extérleur, even leqguel
une convention doll fire contlun. L'action peut sz deérculer
a L*lotdricur dn L'enirertdae on o Ltextérlent.

La cenvenlion peut etre biletersle ou multiletérale.

Dane c» dernley can, clle engage un organlsme formateur avec

plusi eura entreprioes. La eonventdun peut porler sur des
actigne de tormatlor & 12alimer duns i'année civlile
(untuslied nu wup pluslecure anngas clviles (plurlanmunllel,

Chagoe conventlon delib coptenl. un eeriain noembre de
Clavaes ablipataires

tature, eLlet ot durde de 1'action

¢ffectife ¢oncernen

prlx v talre de 1an fomstion

montent glahal de la ctdance de Utorpanleme de
immation

muntant Jes versem:nts anhuels de 1'enteenrise dane
le caz d= comwvenclona plurlanauellea.

+
1



I'antres précielone facultatives sont parfofs fournies :
- moycns pedagoglques et tichnlques urilisde

- conditions de prise en charge dea frals de lormation
piédagogTgue der lompetuurs et leur rémunératiun

- Inrgqu'elles concernoent des salariés, len facillide
accordées le cas échéant a ces derniers pour poursul-
vie lew setinne qu'ellen prevoient, notamment len
congen, mudnsgementa o reductlons d'horalres, dont
ils héneficient

- low madaiités de contidle dee cnunsisanncesn et la
nature de la formation dispensew

« la répertition Jdea chargun finarciéres relatives au
fonctionnement dea actions el a lg rémunéraklon dea
swmlitewrs, sinst nqua, le cam dchéant, a ia conalrugcn
Llon et & 1'éyuinpement des contres

- les modalités de rioglemuiit amiable des difijculiés
ouxquel leg peut donner liey l'exccution de la conven-
tlon.

b} Financement de Fonds dfAssurence Formetion

c)

e e L] B S S b S N A W M R My R

Un Fonds d'Azsurance Formation a un loncticnnement basé sur
le principe de l'asvurance et permot a une «rircprlae de

pe VThlerer de sn partlelpntion en varsent diea cotlsatinue
qul [Naancersnt wliéricurement les frals de formation cnga-
gee par L'enstreprise, tant par elle-m@me que par un ealarle,
4 eon Infilative, duns le codre d'un conga-formation.

Les Fonde d'Assurance Formation womt crées par convention
entin employeurs et falariéw | ile doivent aveir une person-
nalltd dietincte de l'cntreprime et &tre agréde par le
Prenaler Hinlatre,

1l en exiate au nlveauw d une entreprise, d'un secteur
dractlvité ou de plusieurs entrepriaea ayant une activite
dlffersnto.

Fle permetient un segroupement des ef forts de foomation et
apportaent aux salaridés une garantle supplementsira en ma-
titére de formation 3 caupe de leur caractére parltnira
{employeure-salariés).

Les oormee versces par une entreprise ay proflt d'un Fonda
Asgurance Formatlon ne sont pas limitdées.

Le montont des ressocurces ne doli cependant pas excéder de
plua de 10 % le montant des ermes nécessnaires au financement
des interventlions prévuoe pour !'amice eh cours.

Lﬂanina arpapismes peuvent Etrn agréca, ou nlveny national,
por le Premier Minlsetre, ¢u an nivesu réglanal, par le Préfet
de Region,



Toute entrepriss pent verser juaqu'a 10 % de pa contri-
hution 4 un ou plusleurs de ces organismes qui onb éte
agreéss A cause de leur intérét géndral au regard de la
formation ¢ontinue.

i.}.4.) Quelgues resultats

Died difidérencen nont a noter (fgure 2) sulvoent la tallle dea
rnlreprises (en 1973),

Toux de
Nombre de salarieés{ participation MNombre total % de stagiaires
dans 1'entreprice financlere de de ataglalres ingenieurs et
1'entreprise (%) cadres
16 5 19 0n,64% 22 00U 26
20 & 49 0,89 86 000 22
50 & 499 1,17 452 BOO 18
500 a 1924 1,89 328 00 17
2000 et plua 4,05 ol 000 12
Fig. 2

Frn 1370, la rature des ditpensen des encceprisen peul, nao
réapumer alosi (Flgure 3}
Hillionsg de Francs
« Fonetfonnemen), dew stages organblscs dans 'Entroprlae.. 1 223
- EQULpfmﬂnlp-'t-t------;4-----;-.-.-.-.........4........ Bﬂ

)
- Fonctimmnement des slages orgonieee on applicstion de

CONVENL] OnBe v vacbramerersssansmuarmbrarsananannsnsnsssas 1 22
- Beémunidration de- senglaizes e iinenrreirnscnnanananas 2 438
- Vorgements i des Fondw dloction Formationesscewacaaasan J1A
« Transporte hébergerent.s des sLaglalyCBecssnacncannasnen 159

» VeTermente & des ociganisava agreds (10 %) ot taxes

pﬂraflﬂiﬂ]EH------------.-..-...-................,...q. 15&
o Versomrnbhl AU TrdH0T. tounramtranrsansrsroaciasasconssssn 159

(W, )
|
]
[



On ne connait pse la part de cews dépenses qui sert a la

formation profeasicmielle continue des lngénleurs. Um cannatr
cependant la répmtitlen des ptaglalres par catégorie profes-
gfonnelle.

Le Liguze & foit ressortir que la patt relative des ingénieurs
el tadres o décru régulleremunt depuis 1972 pour atielndre,
en 1977, 15 % des staginires en formation, et 14 % des heures

de formation,

CATEGORIES PROFEUSIONMELLES DES STAGLALRES

! Heures
Stapialres (%) de
Formatlon
1977
1972 1573 1974 1975 1976 1977 1)
TAanacuvres, ouvriers
aecialisés 14 % 17 % 17 % 1 % 17 % le % 18
v viern et employés
ifiss a6 % 41 % G4 % a6 % 46 % 46 % hiy
dyente de malerleae, agents
schnliques, technicienn 27 % 2% % 24 % 21 % 23 % 23 % 24
apdileures t cadrean 19 % 17 7 18 % 15 % 14 % 15 % 14
100 % lo0 % 1o % 100 % o0 % 1 % loo %
TOTAL . , '
o mbblons de porsonnen) 1,050 1,690 1,754 1,790 1,814 1,774 101 406
milliona
dtheures
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1.2.) L'ETAY

En 14927, 894 (00 staglaires oot suivi des activnn de formation
[inancées par }'Etal, ce gul ropriésente environ 206 OO0 (040 heures -
Wy grapes'"-

Ltenveloppe financiCre cvnaacice par l'Etat i cetie formation
profeselonnelle cuntinue, on 1977, & #te de 3,9 mililards de francs,
soit

- 1,3 milliard de franes & la vémunération dos atagislres
- 0,25 ml)lard Je franes a ]'égqulpement des anutres

- L9 mlllitard de francs ou founctlonnement des swlages

Lea textes légtelatifs définispent non seulement la procddure
de gestion de cep creodits, wmals égalemuent la typologle des actlons et
du puklic concernéa.

1.2.1.) Procéddure de gestion des crédite

a] = Une cancertnthion aceruce

Srlon la precddure nofmale en Frence, Tea orédiea d'Erar
sont affectds A dew utilipatears, par nulure : usage e
batimentn, cridits d'enlietien, d'achate de foornlture,
credity dretude, frala de personnela, etlg... Lo procddure
miae en place par la lo!l de 1971 n'a pas change cette
alivation, meie ol)e a ¢réd dez instancos de conrdinatisan
& deux nivesux, nationel et reglomai.

« hu nlvesy narional, 1'ensemblie den crédlie a &étv rassem-
hle en ure enveloppe, girde par le Secritorlat d'Etat &
ko formetlon profesasioanelle. Lelwi-cl e'apprie sur le
Comite inteiminf atédrinl rassemblant. lea minlstres intd-
Fuekbc#, Sul uh Groupn permanent de heuts funckloanaires,
aluel Aue sur un Counsell Natlonul de la fommatlion proles-
alonnelle de la promotion soclale et de 1'emplol reunise
sanht les tepreeentanta Zes pouveirs publicas, des organi-
gations prolesvionnelles et des syndicacs Incercsses.

+ Sur les momes principes, ont Sed instltuds des comitéa
reglonaux et dipartementsux, pour coneelller lew préfets
i qul eont déliguen une fractlon dem corcdite, ewlon des
modalitéa variablum scelon les ministéres,

Bl = Lo Tecours aux corventionn

Lea eclions nouvelles engugees depuls 147} ont pLé génda
ralemant financeéen par la technique de conveations pssaces
antte 1'Etai, des gtablissements de formation et fventuel-
Lement d'autres parties. Cette technique de convention

a cté sussl utilleée avee les érabllsaementa dépendant
dlrectement do L'Erat, telles les uvniversitis et ccoles
ringénteura, les lycces et les colléges. Cetle procédure
gul tend verd la formation d'un murchs, et met en
ecottvurrence lee dbakilegeronts dlenseignement, n'a pas &1
upna eréer, d'eltleurs, yuelguea difficultdés & cea dtshliu-
uements hatdtues 3 la adcurite et a I'trrcsponssabilite dea
atiribhut]ens de cridite par moyens.



.
el

T lume el e oartians oL es mhliesg

Le mécablonyg o9 ja Lol e L7l céeerye lew créditcs
d'Ernt gux actlons qui ne pevvent avolr un financement 4'entre-
prien, noil poc tvuy Loture, Scit pares na'il a'aglit de ron
galnrién, 51 Ja let de 1971 revient le terme de "sLages™, la
Tal Jde 1978 prifare ntlldser le terme d' "actiones' qul puvre
pliss lavgawment 1¢ Shoap de La fornalion.

La meuvelle 1ot mtdifie russi 1'ordre do prementation
de ta typolegle de 1971, en considerant gque J'axe directeur est
ls vie professlonnglle d'un salarié (accés 3 ltemplel, promotion,
Licenciement) ob fue les putres actloous peusvent s'y greffer.

Retonone

n)] Actipns e Exﬁfhrmntiup oL e Erépnrﬂt{nn 4 la wie

[ R T T ] i e e Y P e ke Er o

A m mmr———w

Etles ont pont abjefr de permettrge A toute personne, sans
qualification piufessionnelle et anns contrat de btrevsil,
dlatteindre le nlveaw nécesaabre pour guivre un stage de
fomatian professlonnelle proprement dit, ou pour entrer
dlrectement danag la vic professionnelle.

by Actiong tadupter lon gol facilitent 1'accas ddes travglliowrs
------- *—E-n--.w.--- i

rlevialres JTui donlrat do travell, & un pramler emploal ou a
an nouvel emp i, '

c) Actions da promotlun permetrant d'meguérict une qualiticatien

Actions de promotlun
pl

up eleveq,

1) Actions de Erﬁvanlﬂn gui auk pour objet de riédolice les

T1agues d'1nadaptotion des quglificetivng a 1'évolution des
technigees ot dog stTuctures des eulreprises, on preparcsnt
e traveilleoura, dont femrpleo! ost menacd, a4 une mutalion
dleceivitd, woli dans le cadre, solt on deliars de lewr
entrenr {ue.

e} Actlons de converslon

Fllas doivenk permwttte 3 dow travalillours salarids, dont le
conLrat de travail ost rompu, d'eccéder h des caplola eaigeant
une tmallflcotian diilévente, ou a des teavailleurs non uals-
rién d'eccader i de nouveiles acvdlvités professlonnullas.

t)] Actions d'acgullelunl d'encretien on de Eﬂrfectlnnnument

P Y L L s

yni dehordert du cadre purcpont prefessionpel, car elles ont
rour ohjet d'eflfrlr aux trovallleurs les moyens dfoccedey

i la culrure, de maintenit ou e parfalre laur qualification
et leur olvean cuwltarel, sainsi qoe d'assomer dos Ledpungabi-
Pirds ascrucd tlpnn 1a vie asguciative.

W
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Sutvant lrs néconsitem, des efforts partleuliers sont fournia
afln de mpatlufeive des publics prioritalres, tels que ;

= promatlion soclalae

- jeunes 8 la recherche d’un premier emplol

= travallleurs lfcencids et chomeurs

~ femmes voulant retrouver ua emplol

« funretion Jdar travallleurs Tmmigroe

- handicapcs.

La formetion vontitue des ingénicurs a requ peu de cridlia
nouvoaux de 1 TELpt.

La troigleme parcic explleitera notemment les filiéree
sboutisaant A des diplimes.

Rotone quten 1975, 57 000 ingénleurs et ¢ndres ont suivi des
stages financda par J'Etat, solt environ é,4 % du nombre total
dew staglalres alides par D'Erat.



11, - L'OKGANTSATION W DEVELOFPEMCKT DE LA PORMATION CONTINUE

Z.1.)

2,2.)

LE DROIT A LA FORHATION

Les acearda Interprofesslennels ot lozg ¥ole de 1971 et 1978, non seule-
ment recounalacent lo drolt individucl i la tormation ventinue, mals
etcouragent fo développement Je le promotion tudividuelle e 1'acces
do toun les travailleurs & wne formation libremunt cholsie.

LE CROIT AU CINMGE TE FORMATION

Sefon te code du travalil, "le cungé de formation a pour objet de per-
mettre & toul truvallleur, au cours de sa vie professtonnelle, de
sulvre & son ifnitiative ¢t 3 Elire individucel, des actions de formation
indiépendarment de ss parcdelpatlion aux slages womprls dans loe plan

de formation de l'entreprise dans laquelle {1 exerce son activite.”

"Ces actlions de formation doiveont permottre asux travailleurs d'acceder
& un nlvesau supérieuvr de qualliicatlon, de changer d'activitée ou de
profesaion et dJe stouvrir plue largement a la culture et 3 la vie

dociale. Elles so'sccomplisuent en tout ou partie pendant le temps de
travaili'.

Tout travalil bent peut dons demander & benéflciar d'on congé de formation
A condltiop !

- qu'il sit plua de deux ana c'anclenneie dans la branche
profesmionnelle, dunmt, 0lx dans 1"entreprlae {(sauf pour ceux
avant changé H'enplol & lo suite d'un licencisment pour motif
gurmaniquul

- que le novbre des shnencen n'excide pas 2 % de l'effectlf de
I'eptreprise

- qu'il n'alt pas ublenu récerment un congeé de formatlouw.

Turés =zt [flpancoment de cos sctlions
Le conveé vorrespond & i durde de Lraction de formation pouuvant,
dane cyurtains cas, awdlors un an cu L 2040 heures.

L'employenr ne nont refuser 1a demande de conge rémundré sl le
pourventape de goxlazien Denéflclalites de ce conge ne depsusse pas
4,5 % (0, 7% %L pour le pervonnel dlercadtement).

Pour un atage asree par 1'Etar, le aslarid recevra une ramunérstion
variehle aclon la darée, qui lul sera vorsee wult par 1'Etat acul,
gait par L'Ekat et 1'Employeur, selt par 1'Empleyeur sewl.

Pour les stapes de wolne o 2 500 Leures, maintien de la vémundratlon
gnverfenre por 1Merployeur durant leos quatre premfores semainesa
tou 1649 hourca). LYErsL worze ensuite une romunération.

Four las stages de 500 A 1700 heurez (ou un and, Liemployeur maln-
tient la rémunéraLion antdéri-ure pendant les 13 preminrea scaalnes
{ou 500 heures). L'Etat vdrsan une cémundratien easuite,



les modelites du cslenl dle la reémundrat!en verges par 1'Etat
sont counplexvs, mais cette remunération est plafonnde a trols
foia le Salaire Mini; am Interprofessionnel e Croissonce.

Z£.3.) AUTELS CUNGES PAKTICULIERS

2.3.1.)

2.3.2.)

2.3.30)

Congé or wuoe de preparer ot de nagser certalns pxamens
ahoutissant & up titre ou un 2ipldme homologud.

Congr de formation pour les Jeunes travallleurs
novert aux jeunes salurids Agds de wolne de vingt sans,
non Litulalres d'un dlpldme professionnel,
Il peut durer 200 houres par an durant les doux premiércs
annecs dlactivitd professiunnelle.

LOnA Y ensalanement

Limite suz seuls ingcénieurs et cadres, en 197}, i1 s'étend a
toua len walavlés depuls 1978,

o congs donne 12 poawibilite & des salaridée de s'absenter

de lenr enireptige pendant upe durde d'un snoen vue dlexercer
des fonclions drensctghnement.

Chaque sdulte peut done, tour &4 tour, &Lre [ormé et formateur.

Le salaz1d dols alorn chelalr un eneseignement technologlque
retevant de sa specislite professionnelle,

Lee #,alarie on congsd envefgnement ewt touiours 116 par contrat
de iravall & son employeur comme dans le caa du conge e
formatiun.



I17. = FORMATION CONSINUL DRES INGENIEURS ET ACTIVIEES DES ECOLES D' INGENIEURS

3.1.) LES THCERIEURS ET 1A FOREATION CONTIMIE

On s peul pas facilenene Jdéwerminer Hinfluence sesr testns
légintatifs aur ls formation coutinuve des ingéndeurs, car ces
dernbars n'ont pes ettendu dea loi powr continuer leutr formation.

11 est probable cependant que deos facilitea supplementalires leur
anb et accordécs.

Selon lew slatlet!ques disponibices, LT semhle qu'il y alit une
stubt HLe du nowbre 4'ingdnleurs yqul suivent des actlons de
formation continue @ 56 % depuln dlx ane, si 1'en ee céfére osux
mnguttes de la Pedersilap Jes Associations et Scoclebteér Francaiswa
d'Ingealeurs Divlomds {(FALFID).

I: eet intéressant de conglater {(Flgure & - S B) que les
mattérve sulvies par les Ingénicurs sont d*abord Ya yeatlon,
1'organivative ve le @anagement, sulvis par les langues
SLrsngRres.

Lo Lempg 4nfsue] moyen conupore & celto formotlion est de 1'ordre
de six 5 din jours.

Cetle mimn wvhguite de la FASFID datant de 197V fournit une
indicatien sur les motivationsa du perfectionnement.

[(Figuine f - Fagd M),



REPARTITION DES INGENTEURS TAR GRINFES DIN'AGE
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El' MATLERES VTUDIEED

LU CTES

n 3 2 3 i -1 6 7 8 g TOTAL
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REPARTITION DES IMGTHIEURN PAR MOTIVATIONS
ET HATIEKRES DTUDILEY

Matliires

1 i 3 4 5 b H ] g
; Fativatlon
;
im-
C Mertectionnement
! Jens s fonction 2062 1531 1631 1272 2764 19%7 1737 597 65%
Domaercis
;"—-* ------------- ks SRR e e - —— o e e i ke A ] e o e ——— """'l
)
] .
* Changement da
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! rarilore
h ]
e e eeeme . N I S A SR SN VU R AN S J
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! v rlent atlion
f
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+ ozt cualfure GG 9 257 a0} YL 813 BL3 B0 150 20k
thnﬁrnln
" ——
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Lo matléres rédecencdes de 1o 9 gont las mémes gue celles de

1
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2. Tee
J.

a Figure

hnologl«

2,

Informatigua
Econemie -~ Fluancea
Gegtior « Organisatinn - Mapagement
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Matlérves scientlf!quer
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Markoting
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Pour ' enpemble dios cnselgiements supérleurs, les statistiques Jdes
activités eont gonnues, {(Figure &)

[
1913 1974 1975 147 1577 1978
{(Prévisions}

Thiffre d atfaires 47 69,7 10,1 122,5 144, 9 17,8
{fxillions de F.)
vambre de 54 477 BY 579 129, 552 118 4606 | 128 532 135 587

tlelpants
suabee d'heares
t participantn 5oang 7 513 11 200 13 223 14 257 15 417
foiiliers?
I )

Il eab évldent gee les Booles d'logénleurs ti'ont peg e monopole
dee ba Formatbon eontinue des Ingonieurs, et qu'eltes su soRt
ouvertes A digutres publics.
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3.3.) OBTUNTLON LU BUPLGME U INGENIEUR PAR LA FUHMATTON CUNT LNUE

ie tlire d'ivgouiear diptifmé et protegd en France par la legislation,
nui déflnit en particuller led attributlons de la "Commisalon des
Titres d'Ingénicer"”, dent les menhres sont nomeis par le Ministere
dew Universitos,

Tous les ans, environ 10 000 dHplrec d'Ingénieure eont délivres en
France. La grande majoried eouronne le troavall réalise par des dtu-
dionls en formakion premiore.

Copanding, quelques-uns sonl deécernds au titie de 1a formatlon contibue,
gul poeuvent se préparer de plusievrs manicrese :

a) Le Conagrvateire Ratiounal den Avta eb Mitiera (C.N.A.M.) -
fundé en 179%, Implanté a Parts, mole disposant de centras
asuocien Jdons toute ls France - organiee des cuure le goir
el dana la journde, qui correspondent 3 des minlules compre-
nant ¢ours théoriquues, travaux divigd. b traveux pratiques.
La réunzite 3 un exomen donne drolt i une valcur.

En fonctlop des valeurs obtenues, on se voit deécerner des
dip!imea

. Diplime de Premier Cycla Tochnique (D.P.C.T.}
» Diplémwe d'Etudes Supérfeurss Technigques {D.E.5.T.)
« Diplime d'logpévieur du C.H.AGM.

BY Theny T proivvigig vt da s ogquil oee raalise ay CoNL AN,
certalne ebabt lagement s sont hablllnis 2 admelire por
¢oncoury fes tituislres du DDE.5.T., gqui mettront 24 &
W awis {nvee véundration de 1'ordre de 2 500 F.) pour
devenlr Ingénleur. Haie ici, lfenseignement releve de la
formatlon premiire.

el U certaln poabre dv grvandsze entrepcisce industriellies gont
a2 P'orlgine de Ia création du Centre d'Etudes Supdrleores
Induattivller (C.E2.5.1.) qul & #ie appuyéc par 1'ELat et
dont le dipléme o' Ingénleur est malntenant cocunnu par la
Comanisaion des [itres dflngdnicur.

Cet Grabllusemrnt forme #n deux ane, a tonpes complet, des
ingenicurs de fabriest{ion, d'entretlen, de méthodes, de
conbydle ot Se chapi{aer.

Fovr 3 olre atnis, Y faut avolr le nlveau du bacealaosrest
et a8y muips cing anvd d'experience LIndustrielle comme agent
de mpitriae, degslteteue projeteur ou techniciuen.

d} Depuie 1973, 1'Ecole doy Technignes Industrielloy ot des
Hines e Loual a guvert une Stciion complinentulea pour
atcuelllic des diplénda (D.P.C.T. of DLE.S.T. du C.M.AM.,
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Binloew: de Fueclmiebin Supatioue, BhT. e B.T.5.,
Licence &s sciences) qui ont une exi. rience irdustrlelle
dlune durée miitmule di Lrols ans dons un omplol de
technicien au d'agent de maltrlae ovee pries de respon-
sl bitén,

Loy cnnaldale sideles clfectucront vitngt wcle de lormation,
donb quatre mols v stage induatciel, ot pourront HEro
rémundrés 2 500 F. par cots envirou.

Les promeiions sunt actuellement de vingi.

Par arentd du N Janvier 1276, 11 est posallle de delivrar
un dinlome d'iongenleur su bitre de la Fopmstion Contlaec,
dipléme Idestigue a celui ¢ Tivré par t'Ecule aux élaves
ven forwation prumlere,

Lee usndidaia deivent muivre un cycle pripapatuire ot oun .
rycle tesminal, vrganiods a plelo terges, éventuol lement en
plusicurs périade ..

Yingt eb ane Beeisys onp wotuedlepant mibs en radte o
dimpepelé L'autor jsatlon.

Le ryckn préparatobre, d2 six 0 dizehufy sois, uwst destine
G wirifler L'aptitude des candidata ¢t A apporter les
vunpl dmenta de runnal ssancas nocegsal res.

Ltenwelpvenent dispensé done e cy-le se realine générslemans
Te aole ou par rarreapondance, sods eon regroepont de tomps
et letins dlea patlictponto. )

Ie ewele orambnel, qui Jdure dwuze 5 dix-huit mola, ezt
amveTi aus candidel. Htula’ Fes dtun dipliee de Techniclen
Supdiin r jusl fiant d@'au moeas Tenls ans d'activiLe pro-
Tusslvnaelia doin Tes fonctic oo de technicien supirieur

nk ayanl salvi e ayele prdpal otebre.

Eu 1%#%, Lo vombre oe condidote ausceptibles dtubiendr e
Alptime srt encors Talhie, pulpgue'il cal de ordre de
cinguante,
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Fr concluslen, woue pouvens alfitmer tue la legislation
frangaise sur la Formotlon Continue a prouvé sa boone adaptstion aux
besoina d'une Sociénd developpfe industrielle. Les enquétes riallsces

muntrent qu'elle obtienl ub cofsensus géniral.

Les partennfre¢s soclaux poursuivent par la concertation,
leur travall d'amélioration dus textes, loragutils en wentent la

nécespite.

L'exigtence de la Formation Continue petmel de ne pas
scucroitre le nembre d'années df¢tudes, y compris au nivean des loginieurs.
Elle nblige égalument & remettre en question le contenu dew programmes
de la formation premiére. Quol de plua normal qu'il y alt de telles inter-
uctlons pulsyue formation continue ¢t formstion prmnihre sont conaldiértes

cimme deux partice d'un Laut appeldé Education Permanonte.

Alnal donr, en metitre de formation, rien n'est acquiw

définfriveament, male tlen n'est prrdu Jdifinitivement pour chague homme.
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Joef Ma, Moptes, Escuela T&onica
Superior de Ingeniarcwm de Minas,
de iz Dnilversliéad Politficnlsa de
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LA EXPERIENCIA DE LA PUNDACION "GOHEZ-PARDO"

Jaoss M2 Moentoas, Escuela T&ecnica Fuperiocr de
Ingenieros de Minas, de la Universaidad Poli
tédehica de Madrid (Espafal .

1.- PLANTEAMIENTO DFL PEOBLEMA

Lo comprenaifn y aceptacifn de su papel ante la formacifn perma
nente ea probablemente upo de los relos mis importantes gQue presanta
nuesktro tiempa a las institucicones de ensefanza superior. Probable -
mente, uno de loas caminos gque podrian seguir muchas deo dichas insti-
tucienes para salir de un aislasmiento bagtante frecuente y entrar en
cantacto con ias problemas reales «de la sociedad y del mundo del tra
bBiaju, sea su entrada decidida en el campo de la Formacidh permanente,
&8 decir, en el canpo de la formacidn de las personas que, al enfren
tarac con los problemans de sy trabajo, Slenten la pnecesidad de upz -
actualizacidn de sus conscimiantos; en e} o lareconversifin para paliar
el nroblema del paro en ciertas profesionas; on el de la preparacifin -
del persaonal de las emsesas para la promocidn o =) cambio. Se logra
asd el contachc directo con los problemas del mundoe real, beneficidn
dose naimisro la propia actividad de la ensenanza tradicicnal, al -~
cofrecer una ensefanza mds viva v actual.

Ho han sido fracuentes en Espana las actividades sigtemiticas -
en esta linea, y quizis scea ¢l eiemplo mds importante la labor reall
zada on este campoe por la Pondacidn Gdmer-Pardo, adscrita a lag,T.8.
de Tugenievos doe Minas Jde Madrid.

2.~ AHALISIS DEL PROBLENA

En la E.T.5. de Inaenieros de Minaa de Madrid se planted este -



nroblema con toda Eu generalidad en 1973, I'l anilisis entonces reall
zado puno de manifiegte los siguientans aspectos caracterfsticos de -

la formacifin permanente en €l caso especificoc considerado.

2.1,- La formacldn acaddmica inicial ha de poseer un caricter -
bisico vy lo mdgs qeneral posible, El slumng ha de adguirir
una base sélida y profunda, scobre la que ha de ejercitar—
se mediante unha intensa gimnasia intelectual, que le capa
wite para enfrenptarse congtantemente con nueves proablemas
vy le haga perder el miedo a cruzar fronteras tecnolégicas.
El ingeniero recién graduado ha de estar mucho mejor for-
mado que informado.

2.,2,- El {uncionamiento continuado y sistoemitico de wna organi-
zacién de formacién permanente contribuye o facilitar el
ajuste antre la preparacidn de los tituladns ofrecidos v
los requerimientos de los puestos de trabaijo disponibles.
Esto es aplicable tanto para el primer empleo cowmo para -
los accesikles por promocidn v rotacién. Constituye asi -
una herramienta muy potente para mejorar ¢l aecpleo Escue-
la-Empresas, formando en todo momanto las personac mis -

adecuadas para una demanda en ceontinma evolucidn.

2.3.- Mediante la mevilizacién de los medias adecuados, se pue-
den planear y llevar a cabo acciones especiales para cam-
pos criticog:

- &n dreas en aue haya gque elevar ¢l nivel cientffico o -
tecnoldgico nacional,

- En aguellas tecnologfas en gue se haya producido una -
evolucidn muy répida, gue no ha podido rer sequida con
suficivnte rapidez por los planes de estudios.

~ En campos nuevos, en los gue debierna asequrarse una pre
sencia sustancilal de profesicnales formades en la Escue

la.



51 sa actda de forma prolongada y sistemfAtica, se va reu -
niends infarmacifn muy valiosa para el diagnéstico de las
desajuetes de formacitn académica, hacilendo asi posihle su
corrceccifin., Esta informacidn se obticne precisamente en -
donde se han de tomar las decisiones. Desaparecen asf, de
rafz, las actitudes de prevencldn hacia diagnfsticos proce

dentes de clreulos externos a la Escuela.

La formacidn permanente puoede actuar con toda la agilidad

que sca necesaria para compensar posibles rigideces admi -
nigtrativas que no prermitan cambios suficientemente ripl -
dos, amplios y profundoes en loa planes de estudias, Hay -
que tener siempre presente, por okra parte, Jue no son bue
nes ios cambios continuos de planes de astudios académicos.

H1 se canaliza la formacifn permanente mediante un organis
me dependiente de la Fscuela o estrechamente conectado con
ella, se estakluece un frente da contacto muy amplic entre

dicha institucidn, los profesicnales y las empresas,

Al mismo tiempo, 81 se satisface la condicifn anterior, se
facllita el trasvase de materias desde la formaciéin perma-
nente a la acoddmica y, mientras se logra, se entrena pro-
fesorado, se ponen a punto programas y métodos vy se crea,

cn sama, la experigncia docente necesaria.

La {ormacifn permanente, en calidad v cantidad, que preci-
san losg técnicos espafioles puede no ser rentable para las
institnciones gue la dispensen. Mo se trata de cursillos -
"standard", que pundan repetirse una y otra vez con asis -

tencia nutrida y de una forma rutinaria.

Tampoco se ha de tratar, necesariamente, de optimizar un -~

beneticic mediante una actividad en el campo de la forma -



cién permanente. Fl coste de una accién de formacidn no -
tiene nectesariamente nada gue ver con su valor para los -
Interesados en participar en ella. En todo caso, el coste
no ha de ser un factor disuascorio cuando se trata de aten
der una necesidad real.

£.9.- Por elle, e] montaje de un sistema amplio y estable de -
formaci®n permanente, 54510 paruce coucebible en el marco
de una institucibn no lucrativa, ptiblica o privada. En ca
Ao contrario, su orientacidn y pervivencia dependerdn de
factoures ajenoe, tales como coyuntura o esgtrategia empre-
sarial, promocién de otras actividades, etc... La forma -
Ccisén poermanente noe pugde ser una actividad marginal, o un

subprotducte de okras principales,

3.- POSIBILIDADES DE CRGANTZACION

Entre los Ingenieros de Minas espaholesg g¢xiste un consensc am -
plio acuerca de :jque la formacidn permanenta debe ser institucilonaliza
da, arganizada do medo estable ¥ en profindidad, para poder respon -
der satisfactoriamente g la demanda.

Esta necesidad no ze hn de atender exclusivamente por la inicia
tiva de las institucilones gque cengan a su carge la formacifin perma -
nente, sino con una aportacldn racional y efectiva de las empresas v
de leos colectivos profesionales ipteresades. Todos los estamentos im
tlicados han de participar activamente en el planeamiento, organiza-

cidn, ejecurnidn y valoracifn de las accilones de formacidn.

Esta actividad reguicyn una agiildad y una rapidez de respuesta
ingompatibles con las estructuras y procedimientos acadfmicos tradi-
clonales. Se precisa up estilo "emprosa® y no "adminiastracisn", sin
qui« esto impligue un Hduicio de valor peynrativo para esta Gltima, Se
trata de un problema de mentalidad, de escileo operativo, gque ha de -



der resuclto por las personas adecuadas en el marco adecuado.

En el andlisis realizade por la E.T.8. de Ingenieros de Minas -
de Madrid se llegl a2 la gonclusidn de que la formacidn permanente -

ha de envuadrarso en una unildad que satisfaga las siguientes condl -
ciones;

3.1.- Gozar de la mixima actonomfa oparativa, para asegurar la
necesaria flexibilidad v rapidez ce movimientos.

3.2.- Adminjastrarla desde un corganigmg Gnico, de modeo gue se -
den las condiciones pnecesariaf para una buena coordinacidn,

tanto Interna como interescolar y con otras instituciones,

3.3.~ Su ¢qestidn ha de realizarse haciendo jugar a fondao el bi-
nomio *autgridad-respongsabilidad®™, para hacer posible la
ripida puesta oo juego de recursod humancs y materlales -
continuamente cambhiantes.

4, - SOLUCTON ADCPTALA

Lag Lfpuelas vy la Asociacién de Ingenierog de Minas de Espana -
deaidieron canalizar mediante Lla Funducidn GHuez-Pardo la organiza -
cidn ¥y ejecuciin de las acciones de formacifin permanente adecuadas -
para el eclective de los lngenieros de Minas espaifoles, cuyas activi
dades prnfesjionales cubren vn campo amnlisimo, tanto en el aspecto -
tecnolfgico como de gestiln.

Hay gue destacar agul que el Ingeniero de Minas espafcl, de gra
do supoerior, s un ingeniero generaliata o polivalente con cuatreo -
dreas de especlalizacién: #inerfa, Metalurgia, Enerqgfa y Geologlfa. -

Bus puestos de trabajo son tanto de tipo tecnoldgico como de geatidn
¥ direccisfn de empresas. '



Desde el punto de viata de la AsoclaciSn se destactd mucho el he
cho de dque un buen sistemr de formacidn parmanente puede facilitar -
notablemente la adaptacitdn de log profesionales, tanto a los prime -
roik empleos como a los sucesivos, a los que pueden acudir por promo-
cifin ¢ por rotaclin. Dicho sistema constituye asi un recurse muy po-

teate para afianzar el prestigio de la profesidn,

La Fundacidn G&mez~-lardo nregsenta las sigquientes peculiaridades,
muchas de las ¢uales conzbituven wlaras vanta§as en favor de dicha -
eleccidn:

4.1.- Es una institucidn privada, no lucrativa, con personall -
dad juridica, patrimonio y locales propios, inscrita en =
el Hegistro de Pundacicnes Culturales Privadas, del Minia
terio de Educacidr y Cilencia.

4.2.~ Posee plena capacidad para realizar todo génerc de actos
de geetidr y dispesicidn, sin mis limitaciones que las eg
tablecidas por las leyues vigentes. Esto le confierse una -
libertad de movimientoa diffcilimente concebible en el mar

¢ de la Administraciab o de una empresa.

4.3.- Estl egtrechamente vinculada a la Escuela de Madrid, pero
gin dependencia Jjeridcquica de la propia Escuela ni del M1
niatario de REducacidn y Cilencia. En e=sti sentido son do -
aplicacién vnae disposieclonas estatutarias muy bien estu-
diadan en coeanto a sus Argancs de gobierno v condiciones
resolutorias del legado fundacional, gue impiden la inter
vencldn del Dstadn en el gobiernc de la Fundacidn. La ex-
rericngia exiscentys on cste aapecto <98 muy considerable,
ya gueé la Fundacidn Jats de 1869 y ha mantenido su autong
mfa bajo las slituaciopes politicas v administrativas mds
dispares,

En la figura 1 se esguematiza la posicidn organica de la
fundacidn frente al Ministeric de Educacién ¢y Ciencia.



4.4, - Lon fipes ftundacicnales complementan a las actividades de
las escuclas de ninas, de modo que se pueden atender nece
yidades no satisfechar adecuvadamente por la Administra —-
cidn.

4.5.- Posee una grar libertad de movimientos y capacidad de res
putadtn, con las consiguientes ventajas en cuanta a la or-
ganizZacifn y Ffinanciacisdn de lag acciones de formacidn -

permancnbu.

4.6,~ La FMundacifn estd relacionada ¢on la Industria y con Orga
nismos de la Administracidn mediante su Consedio Asesor.

4.7 .~ Los donaciones a la Fundacidn tienen €l caricter fiscal -
de gasto deducible, lo gue puede ser intaresante para las

Emnraasgs.

Para auegurar lo debida planificacifin y coordinacién, se const]
tuyfs la Comisidn Jde Pastgraduadces en 2l seno de la Asociacién Nacvio-
nal de Ingrnierns de Minas, con ta finalidad primordial de promover
y orientar la formacidn permanente de sus miembres. Pucde afirmarse
fque, en gran medida, la Fundacidn planea y ejecuta las acciones de -
formacifn baje la rutela, direcirices y supervisidn de dicha Comi ~-
sidn,

.- ESTUDIOS DE La STYUACION Y PRRSPECTIVAS PROTES JONRLES

Entre 1972 vy 1477, parslelamente <on los hechos citadeos, la ABg
ciacidn Naciepal de Ingenjercs de Minas de Pspana (ANIM) llev$ a ca-
ho un ambiciosn proyecto, Con &1 se pretendfa abordar de un medo ri-
qurodso y profunde la sitnacidn y las perspectivas de la profesitn -
de} Ingentero de Mlnas en Egpaha.

Dicho provecteo estaba consticufde nor dos etapas. La primera, -



basada en una amplia encuesta , dif origen al “"Estuwdio Socloprofesio -
nal scbre la Ingenierfa de Minas en Espana™, publicado en 1975,

Con basn en dicho esatudio, se llevd a cabo la sequnda etapa del
proyecto, consistente en un estudio prospectivo, cuyos resultados se -
presentaron en 1977 bajo el tftulo "La Ingenjerfa de Minas en Espana
en 1985-19%90", Es curioso notar gue la fecha de su publicacidn coinci
did con la celebracidn del Bicentenario de la Eacucla de Minas de Ma-
drid, gque e5 una de las mds antiguas del mundo, va gue su origen se -
remonta & una Real Orden de Carlos ITI, de fecha 14 de jullc de 1777.

El primer estudio permitid conocer la situacidn del Ingeniero de
Minas espafiol en 1875, tanto en sus aspectoy cualitativos como cuanti
tatives. También recogfa las actitudes predominantesa {rente a la situa
cidén y los posibles cambiosg de la profesidn, El sequndo estudio, en -
camblo, desarrollaba un prondstico del ambito fubkure de la actividad
profesional, los nuevos dominios y perspectivas, los cambios tecnoll-
gicos ¥y Seocic-ccondmicos v la evolucidn de la ensefanza y la forma ==
cidn.

Como sintasis de ambos estudicos, ha de resultar ana Serje (nte -
grada de acolones voneretas de cambio, encaminadoas a majarar -
unos factores, corregiv obros o Iintroducilr nuevos factores, de modo -
gue s8¢ aseyure la nejor adaptacidn del Ingenierc de Minas espaniol al
macdico an rue ha de desenvolverse.

Uno de los compos di pecidn especificos s el de la formaclidn --

permanente, Las deciaiones tomadas en este terrence por la ANIM han es

tado encuadradas o los rasultados vy recomendacicnes del proyecto.

6.~ DESARROLLD DE LAS ACTIVTUADES

La seleccidn dnieial de las Areas y témas ous sa deblan tratar -
se realizd a partir de la informacifin obtenida del estudic scciloprofe
sional, antwes mencionado, que se 1levd & cako por la Asocilacitn Nacio

nal de Ingenierns de Minas entre 1974 y 1975 y de una encueésta lanza-



da por la Fundacisne en la misma &poca.

fe iniciaron las actividades en 1974 v se ha producido un ripi-
do desarrollo, que parmitird atender plenamente la demanda hacia --
1980, siendo ya muy satiusfactoricos los niveles alcanzados en la ac -
tualidad, tanto por el afinere de acciones organizadas como por su ca
lidad y por log campos cubiertos. En la figura 2 se representa grifi
camente la evolucidn cuantitativa de las actividades. En ella se ob-
serva que hacia 1981 se alcanzard el nival eatimado necesario para -

satisfacer los regquerimientos del colectivo atendido.

Conviene dostacar aguf quae, en el estudio prospectivo realizado
por la haociacifSn Nacional de Ingenieros de Minas en 1977, se consi-
deraba necesario que estuviera implantado y en plene funciconamiento
un aigtema de formacidn permanente hacia 198%. Como acabamcs de ver,
la Fundacitin Gimez~Pardo ve a lograr ese gbjetivo en 1980, con cinco
afics de adelanto respecto de la demanda planteada,

La mayor parte d¢ las accioneés se planifican con la antelacidn
suficiente para incluirlas en unos programas trimedirales que ge dig
tribuyen reqularmente por cerren. El fichereo de destinatarios es muy
applio, trviplicandn prcticamente al Ambito estricto do los Ingenie-
rog de Minas espafoloes.

El cuntenido de las acciones de Formacisn e declide a partir de
la informacidin existente acerca de la demanda o de necesidades con -
gretas que pe plantean, tenlendo sicampre presente si el tema gue s
vaya a tratar no se encuentra ya suficientemente atendido por otras
institucicones, sobre todo en las dreas hdsicas y gestidSn. En la figwn
ra 3 se representa la distribucidn actual por grandes dreas, compara
da con la que se conslidera deseahle a corto plazo.

La Furndacidn promueve el intercambio con otras profeaiones mdn
o menos afines, Se procura gue en sus acciones de forrmacidn se faci-
lite una dialéctica ennstluckiva entre parsonas de diversas proceden
cias, profesionen v actividades, que resvlta extraordinariamente en-—

riguacedorn para todes lay participatites.



10.

La Fundacldn es ya muy conocida en el dominic de la formacidn -
permanente,. Muchas empresas e Iinstituciones, ademfs de la ANIM, soll
citan su colaborgcidén para promover y organizar acciones de forma -«
cifin.

Superadas les ditficultades iniciales, parece asegurado un desa-

rrollo estable, gue permitird atender la creciente demanda del coleg
tivo atendido.

Esta experiencia de una entidad privada eastrechamente vin¢ulada
a una institucidn universitaria a la que complementa, puede gque ho -
sea original, perc es seguro que estd demostrando su eficacia y empe
zando a Jdar unos frutos esperanzadores.
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CRCLUSICNES DEL T CCNMGRESO MUNDIAL [E EDUCACTON COWNTINUA PARA INGENTERDS

MExico, abril 27 de 1979.
EL PRIMER QONGRESO MUMDIAL DE EDUCACION OONTINUA PARA INGENTERCS fus

comvecado con el fin de reunir expertos de tedo el mundo para analizar

y estudiar la problematica de la chsolemencia de conocimientos en todos
los campos del saber humano especialmente en el &rea de la ingenierfa,
que la sociedad mcderna enfrenta, como resultade del vertiginose desa-
rrello de la ciencia y la tecrologia y de los profundos cambios sociales

que de Este se derivan,

Los sistemas educatives se corresponden con €l estado de desarrollo de
las distintas scciedades. La historia del desarrolle humano se ha mani
festado a través de grandes transformaciones sociceconfmicas gue han
determinado, en cilerto mode, el "estilo de vida"™ de los pafses desarro-

1lados ¥ han incidido en el de los palses en vias de desarrollo.

Nos encontramos en el unkral de profundas transformaciones que habrén de
confiqurar nuevas y mis canplejas estructuras soclales y de desarrollo,
las cuales, necesariamente, requerirfin de otros enfoques para adecuar los

sistemas educativos actuales a las necesidades futuras.

En este escenario el papel de la Educacidn Contimua para Ingenieros se
hace cada vez mis importante y por lo tanto de manda la atencifn de los

diverscs sectores en los que estos profesionales intervienen.

Al llegar al terminn de este Congreso es necesario reflexionar acerca de
los resultados obtenidos. Evidentamente, deberd transcurrir algn tiempo
para que puedan ser analizados y evaluados con precisifn a fin de que en
el futuroc préxime se establescan politicas, estrategias y acciones que -
conduzcan al desarrollo continue e Integral de recurscs humancs en cada

Pais.



Sin embargo, es nuestra impresifin que, de este primer esfverzo, han surgido.
incuietudes que demandan una accidn continuada, conjunta ¥ cocrdinada de -
los distintos paises del mundo y de las instituciones intermacionales para
que se satisfagan las necesidades de Educaciln Contimia en esta epoca de —

canbio permanente,

En @l transcurso de las deliveracicnes del corgreso v en el anslizis da -
los diferentes trabajos presentados ha quedado claro que las necesidades

de la Educacifn Continua para Ingenieros varfan de acuerds con las caracte
risticas gererales y regionales de cada pais, su organizacifn politica, -
social y estado de desarrollo. Los métodos de andlisis de necesidades, -
técnicas de promocifn, aspectos financiercs, requerimientos de perscnal v
evaluacifn de programas deben ser establecidos en cada caso particular. Sin
embargo, debe reconocerse que es necesario establecer lineamientos generales
que puedan ser aplicados en el desarrollo de programas de educaciéin continua.
Tales lineamientcs podrian ser establecidos desofies de realizar los estudios
correspordientes, con la participacifn de instituciocnes de cardcter interna-

cional, come por ejemplo la NESDG.

En la planeacidn de la Educacifn Continua para Ingenieros deben conciliarse
les intereses de 3 elementos: las institucicones responsables de la realiza-
cifin de programas, las Instituciones beneficiariaz de los programas y los

programas ¥ los partioipantes.

las ascciaclones profesionales profundarents interesadas en el campo de -
accifin de sus agremiados deben organizar directamente o a través de institu

ciones educativas programas de educacifin contima para Sus miembros.



las técnicas de pramocifn deben basarse en investigaciones del rercado para
detectar las recesidades sectoriales del pafs, particularmente del goblemnc
y de la iIndustria. En todo caso, se debe procurar que 1os recursos de Edu—
cacién Continua beneficien al mayor nfinere posible de participantes. Esto

eede lograrse mediante la regicnalizacidén de los programas.

La Educacifn Continua para la actualizacifin del personal de la industria debe
ser responsabilidad de la ampresa, la que debe de realizar la promocifn v -

evaluacién de los programas, y, reconccer, mediante estimalos apropiados los
beneficios que para la misma representa el mejoramiento tecnoldgico y cienti

ficn de su personal.

las legislaciones nacionales deben prever los mecanismos que permitan el fi-
nanciamiento de los programas de Educacién Continua que se lleven a cabo en
laz instituciones educativas y lacbligatoriedad de las empresas en la Capacita

cifin de su perscnal técnioo.

En vista de las consideraciones anteriores y ante la necesgidad de garantizar
la continuidad de los esfuesrzos conjuntos iniclados en esta reunifin, se con-

sidera conveniente el establecimiento de un Comité Permanente del Congresc Mundial

de Educacidn Continua para Logenieros.

Para la formacifn de este Camitf€ se propane que el Condté Organizador del -
Primer Congreso Mundial de Educacifn Continua para Ingeniercs se constituya en
Comits Ad-hoc, cuyasfunciones deberfin ser la pramwcifin internacicnal para la -
designacifn de la sede del SEGUNDO CCHGRESCO MINDIAL DE EDUCACTCN CONTINUA PARA
INGENIERDS, que deberi celebrarse en 1983, que praomeva y motive la realizacifn

de reuniones regionales previa a la prixima reunidn mundial; que realice encues



tas intermacionales para determinar sede, fecha y temario; y que lleve a

cabo los trabajos tendientes a la constitucifin legal del Comitg Permanente.

La continuidad de las actividades Iniciadas en este Congreso y de las que

se realicen en el futuro, asf cam la implantacifn de sus conclusiones -
s0lo podrd realizarse mediante la asociacidn Intitucionalizada, regional ¥
mindial, de los crganismos nacicnales, publicps y rpivados, interesados enh

la educacién continua en ingenierfa,

Se propore que los paises participantes en este Congreso, inicien actividades
tendientes a lograr este propf8sito.

Finalmente, el Comité Organizador de este Primer Congreso Mundial de Educacifn
Continua para Ingenierns, agradecere a todos los participantes su asistencia
y colabaracifin en las distintas actividades del Congreso, y hace voto porgue

las espectativas individuales hayan sido plenamente satisfechas.

Muchas gracias

Thark You very much

Or. Pedro Martinez Pereda
Coordinador General
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"EDUCACION CONTINUA EN INGENIERIA SANITARIA

PARA LA SALUD MUNDIAL"

México D. F., M&xico, 27 de Abril 1979

Ing. Edmundo Elrore

I. EL. PROBLEMA

La evolueidn de las gsociedades, combinada con el incesante incre-
mento de la poblacidn y con los nuevos y hondos problecas que una pro-
funda revolucién técnica y social trae aparejados, crezan intezacciones
del hombre y el ambiente cuya censideracidn 2s cada vez mis apremiante.

Las necesidades de vivienda, de adecuada disponibilidad de agua
de consumo; la deterioracidn comstante y progresiva de los recursos
hidrolégicos; la contaminacién atmos{&rica; la eliminacion de los de-
sechos golidos, 1fquidos y gaseosos; el control de los vectores, etc.,
son apenai algunos de los mis agudos problemas que la ingenierfa am-
biental busc¢a solucicnar, .

Los profesionales que a través de principios cientificos y téc-
nicas especializadas tratan de resclver estos problemas sufren una ten
sion censtante, productn de la tenovacidn acelerada de conccimientos y
técnicas., La oheolescencia os una amenaza permanahte.

Por ctro lado, 1la creciente necesidad de personal profesional,
t&cnico y auxiliar, debidamente capacitado &5 cada dia mas intensa vy,
a la ver especifica. El dificil acceso a nuevos conocimientos y t&o-
nicas y s5u deficiente difusifn entre los profesionales en ejerecicio,
¥ la enorme dewanda de tuwecvos profesionales, son dos debilidades que
amenazan el Exito de los programas de mejoramiento del ambiente,

Las agencias de erédice internacicna2l han incrementado extra-
ordinarigmente los recursos financieros para esos programas. LCsos
recursos, sin embargo, no se estdn utilizando completamente © con la
eficiencia deseable. En muchas ocasiones, las agencias de ¢rédito han
expresade que el preoblema apgtual no es tanto la falta de recursos fi-
nancieros como la falta d= proyectos y programas bicn organizades. En
otras palabras, son log recurses humanos que elaboran y desarrellan csos
proyectnsg ¥ programas, los que estin epn falla. La situacidn que zon-
fronta el perscnal de ingenierla Banitaria es, nues, clara y precisa,
Comprende:

a) Tormacifin de nuevos profesionales en niimero adecusdo a las ne-
cesidades y realidades de los paises, o sea, educacian.

b) Perfcccionamiento y capacitacidn continua de personal para fun
cliones especificas, o sea, adiestramiento.
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e) Eseudio y anélisis de condiciones o pracesos dentre de las realidades
de cada pals o regién para descubrir, perteccionar y adoprtar los rmedios
de control y los instrumentes y miétedos de trabajo, o sea, investivacifn.

Estas tres grandes fireas,en realidad, quedarfan caglobadas en cl término
genérice de oducacifn y constituyen el campo de accifin donde ha de realizarse el
mhximo esfuerzo para contar con los recursos humanos sdecuadamente preparados, nece-
sarios ¢ indispensables al’ dcsarrnlln de los programas,

I1, POLITICA GEREMAL

CEn las Reuniones IV y XV del Consoje Diveebivo de la organizacibn Paname-
ricana de la Salud se aprobaren importontes resoluciones on virtud de las curales
se establecia la funciln de la GOPS/OMS en lo velatlve al programa dn educacibn
en lopenieria sanitaria,

Asf, en su XIV Reunidn, en septiembre de 19583, Waszhinpgron, D.C., el Conselo
Dircativo decidif, en su Resoluciln 1X.5:

"Encomendar al Director que coatinfie y amplie la colaboracién prestada
a los paises cn la preparacibn y adiestramiento de personal profesiosnal
y auxiliar necesarie paraz ejocutar y mantener los propramasg de ghaste-
cimiento de agua, y que covpere con Joz palses cn la obteneidn de asis-
tencla inleraacional para el desarrollio y fortalecimicnto de las es-
cuclas de ingenieria de los paises americanos”

En su XV Reunibn, eclebrada on déxica, D.F., en agosto-septleombre de 1063,
el Consejo Directivo aprobd la Resolucién XXI.4, en-la gque se reiteraba:

"Encomendar al Directour que continGe el proegrama de colaboracifn de
la Organizacifn cn mareria de investipacionss, educacidn y adiesgra-
miento, y fortalecimicnre de las escuelas de ingenierfa como un medio
para acclorar la labor relativa a los sexvicios de pbhastecimicnto de
agua y alcantarillade™,

En zmbas resoluciones se¢ insiste en dos principies: a) el de la asis-
tencla direcla a lag cscuclas do ingenieria y, b) el del desaryollo de losvpro-
gremas de investigacion, edugacién y adicstramicnto como niedios de fomentar el
progreso en ¢l campo del sancamicnto del medio,

- .

De esta formd se cstablecid un principio orientade para el programa:
intercsar a la universidad on partieipar accivamente ca la formcacldn y perfen-
cionariento del personzl] pecesario Ppara los propramas nacienales y en las investi
gaciones que coadyuven 2 su mejor desarrollo,. Esta funcifin comprenderia cambién,
‘el anflisis ¥ previsifon de las neeesidades presentes vy futuras ¥y la bisqueda

actliva de los reecursos a ser utilizades. En cada Srea de trabajo se consideraria
especificamente lo siguiente: '

Eduecacibn
Su campo de aceidn se velaciona con la formacifm de los profesicnales y

ttenicas, La policica de la Organizacifbin Panarericana de la Salud serla concen-
trar su colaboracidn en reforzar y mejorar las instituciones existentes.



Adiecstramicnto

Este scctor del programa abarcaria el prupo de actividades que saliendo
] marco de los "curriculanoruiles de la uniwversided ticnen su impacte en la’
pacitacitén, perfccclonamiento o relfrescamicnto del personal en ejercicie.

El principio de educacifn conctinua ha de efectivizarse haciendo accesible
. personal las oportunidades para su perfeceionamicnto ¢ informaeidn medidnte
| estructuracién, en lo universidad, centros de ensefanza y organismos operativos,
 programas de actividades educacionzles cn forma organizada, continua ¥ perfanente,

InvéstiFaPiﬂn

El desarrollo de las labores de investipaciftn, no importande lo medesto
» la escela, o5 punto esencial de la polftica del programa. En realidad, las
itidades unlversitarlas y operativas ¢n Ambérica Latina, tienen que aumenter su
ipacidad de hacer invesrigacifn - haciendo inyestigacidn, In consecucncia, e
. procese de investigacién nfis que el resultado mismo de la investigacidn el que
1y que difundir y apoyar. Las labores de investigacién requieren talentos ¢spe-
(ales y la polfcica serd el pstimular directomente a los investigadores a tra-
26 de asistencia tlenica y_ pequefias donaciones pava gastos locales,

L. PLAN NI ACCION

El programa tiene por objero vitalizar la accifn de la ingenierf{a sanitaria
1 la Negibn mediante el fortalecimicnte de las actividades de educacibn, adies-
ramiente ¢ Investipgaciin on la universidades, centros de enseilanza ¥ organismos
varatives, Sus realizaciones sz efcetuarian principalmente & través de los .
[fuicntes mecanismes de accidn: : -

1, Promocidn del programa 3 ser efectuado por el personal de campo de
1 Qrganizaocibn, con atencifdn ospecial de los ingenieros de frea y de pals,

2, Estoblccimicnto en el Continente de una red de universidades e lnsti-
uciones cooperadoras a cravés Je acuerdos para desarrollar programas de educa-
i, adicstramiento o investigoeifn, -

3. Impulsc 3 la comunicacidn ¢ intercaxzbio de informacifn, resultados de
westigaciones, manuales téenicos, publicaciones, correspondencia y profesorade -
ntre las entildades que conforman 1a red operacignal del programa,

4, Impulso a la, ereacifn en las universidades y organlsmes operativos de
eubros de cducacldn continua ¥ de informacién. .

5. Cooperacidn tvlfenica con las universidades por medle de persondl consul-
or permancnte o de consultores a corte plazo, con la finalidad de; a) analizar
revisar pregranas y plancs de estudie, b) preparar proyectes de mojoramiento de
ropramas de cducacién para presentacidn al Programa para el Desarrollo de Xaciones
nidas, al Banco Interamericane de Desarrollo, fundaciones y otras apgencias,
) aseserar en la instalacifn de laboratorios y otras facilldades, d} asesorar
1 la prepargcibn y desarrolle de proyecteos de investigacién.
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&. Provisitn de becas de estudie al preflesorado nacienal para perfecciona-
miento en ol extranjero. ’

7. Prévisibn de cantidades limitadas de materiales, cquipos, suministros,
libros y publicaciones, de acuerdo con las nermas de la Organizacidn.

8. Publicaciones en forma de libros de los wmanuales técnicos que por su
calidad ¢ interfs merezcan difusién continental.

9. Reforzamicnto y expansitn de la actividad de educacidn continua femon-
tande la participaciln de un nGmere cada vez mis grande de agencias nacignales
e {nternactionales. :

10. Apoyo a los proyectos de investipacidn de manera tal que fscos ocbedez-
can a cuatro grandes directivas: o) concreeidn muy precisa de 1a investigacién
cn thminos de objerivos, tiempo, costo, aslstencia, equipo ¥ suministros, b} cosco
pequelic, ¢) midima participacitén nacional’, d) resultados en corto plarzo.

v

1v. E'\ITIDA.DES CODPERADORAS ¥ RECURSOS ) ]

El programa s¢ caraclteriza por su flexibilidad de operacién para desarrellar
un amplio ¢spectre de actividades que, on conjunio, contemplan variadas situaciones
e intereses, Esta cualidad permite con extrema facilidad la cooperacifin de orpa-
nismos nacionales e internocionnles y la canalizacién adecuada de recurscs que
pucden provenir de diferentes fuentes,

Cuando se emplea la palabra recurseos ne s¢ limita el wvocablo a sclamente
los recursps financiercs. Estos, cen ser tan icpeortantes, no constituyen sino
una parcte de los recursos que pucden ser meovilizados peor las Instituciones para
apoyar la actividad ¥ coeperar con ¢l programa,

1. Universidades

~ En el esquema del programa, las universidades constituyen el elemento
fundamental, La participacifin de la universidad debe scr llevada al mixine., Los
rececurses de Ya universidad, tanto de instalaciones, luborarorios, profcsorado, per-
sonal, econfmicos, como los de inpresi6n, difusidn, bibliotcecas, cte,, deben ser
utilizados constante e intensamente. '

2. Organizacibn Panamericana de 1a Salud
La OPS es la entidad coordinadora del programa a nivel internacional
¥y pone 2 disposicion de &1, adem4s de aporces financicros, su capacidad técnica,
y sus tecursos adidnistractivo-operativos.

J. Entidades Hacionales

Lz cooperacifna de las antidades nacionales al desarrollo del prograra
es una de las metas que se persiguen y sin la cual la actividad universitaria
serfa una tarea académica {ris y alcjada del medie spcial, Tante les organisnos
ofictales, coro las instituciones cientificas y de ensefianza’y la empresa privada,
pueden y dLbcn ser agencias cooperadoras que partieipen, en momenkes opoartuncs, en
¢l plancamiente, organizacifn y cjecucitin de las aetividades del programs,



4. Entidades Internacianales

Las instituciones interrnacionales de créditeo, como ¢l Banco Interamericano _
da Desarrello, cl Ranco Mundial, el EXLCBANE, asi como la Apcneia para el Desarrollo
Internacienal {(AID), dcl Gobierno de los Estados Unidos, y otras, qgue tan considera-
bles inversioncs han z(ectuade en el camps de sancamiento ambiental {agua, aleanta-
rillaedo, vivienda, servicios plblicos, control de cuencas, ete.), son organfsmos
quo puedan convertirse on entidades cooperadoras del programa.

Su interfs natural radica en que las cuantiosas inversiones que estas
apencias han degtinado al mejoramienta del mcdiﬂ-amb;cnte st Cienen que plaswar en
pbras y slatemas y &stos y aquellas han de ser plancadas, construidos, operados ¥
gdodnistrades, La capacitacibn del persenal que, en diferentes niveles, ha de
intervenir en estas etapas, es probablemente une de los factores whs importantes
en determinar cl chtnsu dﬂsarrulln de ¢s0s programag, o su domora o deficlente
mancjo,

' La OPS podria coadyuvar en la estructuracifn de comin acuerda, con
estas agencias incernacionales y a travis del programa, de las actividades de educa
citn o adiestramicnto en aquellos sectores en que estas agenclas tienen particular
interis,

5., PMundaclones

Estas instituveciones podrian también ser entidades coopceradoras mediante
convenios con la Organizacifin Panamericana de la Salud, La ayuda a la educacibn
constiltuye un campe muy importante de lps acrividades de las Fundaciones y el pro-
gram: ofrece las bases para una positiva labor en ese sencido. f

V. REALIZACIOKES

El programa empezd en forma rcalmente cfectiva en 1963, En esc afio existfan
salomente cineco cursos de posgrade on Amfrica Latina*, a sabey: Escuels de 3alud
Pblieca de la Universidad de Sae Paulo, en Sac Paulo, Brasil; Facultad de Ingenie-:
ria de la Universidad Federal de Minas Gerais, en Belo llorizonte, Brasil; Faculrtad
de Iugenieria de la Universidad de Nuenos Aires, cn Bucnos Aires, Argentina; Divi-
5i0n de Estudios Superiores de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional
Autbdnoma de México, ‘en Mixico, D.F., Nixico; Facultad de Ingenierfa de la Universi-
dad Autidnona de Hueve Lebn, en Monterrey, México.

[ 3

En ese mismo afio se eondujeron cuatroe cursos cortos Intensivos que adips-
traron a l42 personas, com la colaboracitn de 27 profesores nacidnales y la
cooperacibdn de la OPS wanifestada on 7 consuanres a corto plazo y 2 f{uncicnarios
de su personal de planta, . :

En rl periode 1963-77 se crearon ociio nuevos cursos de posgrado en Acdrica
Latina: Escuela Tegional de Ingenieria Sanitaria de la Universidad de San Carles
de Guatemala, Cuatemala; Ficulrad de ingenieria de la Universidad Nacional de
Colombia, en Bogotf, Colombin; Facultad de Ingenierfia de la Universidad Central
de Venpzuela, cn Enracas. Venezuela; Facultad de Ingenierfa de la Universidad
Federal de Paraiba, en Campina Grande, Brasil; Escuela de Ingenieria de Sao Carlos

N . . .
Cursos de posgrado en Ingenieria Saznitaria, se entiende.
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de la Universidad de Sao Paulo, en Sao Carles, Brasil: Fundacidn Oswalda
Cruz del Instituto Castelo Eranco, on Rig de Janeira, Brasil; Fucultad de
Ingenieria Civil de la'Escuela Polic€enica Nacional del Ecuador, en Quite,
.Ecuador ¥ la Facultad de Ingenierfia de la iniversidad Autdnoma de Yucatin
en MéErida, México.

Considerando el elevada ceste que en perfonal decente, sales de cla- .
se, laboratorios, biblioteca, ete, presupone la conformacifin de un curso de
posgrade, &s de resaltar el notable aunento de esos curses en un periodo de
14 anos, periodo en &l cual se triplicd el niimero de cursos. de posgradoe en
el Continente. La OPS cooperd con cada una de las universidades mencionadas
en la creacidn de sus respectiveos cursos. El perfodo 1962-77 vid la consti-
tucidn paulatina de una red de universidades y centros de ensefianza, que al~
canga en la getualidad a 48 instituciones,

En lo que respecta a lzs actividades de educacidn continua, en el ana
1876, se condujeron 131 cursos intensiveos y 21 seminarios y simposicsa, con
un total de 6,454 personas adiestradas, habiendo colshorado 867 profesores
nacionales. La OPS cooperd con 79 cnnsultores a corte plazo y com T4 funcip
narla de su perascnal de planta.

Durante el pericdo 1963-76, se han realizade 1,041 curscs, 116 semina-
rios y simposios, hahiéndose adiescrado a 37,749 personas. Colaboraron 7,334
profesores nacionales y la OPS ccoperd con 762 consultores a corto plazo y
804 de sus fupgionarios.

En lo que se relaciona con el Plan Decenal de Salud (década de los 73},
la meta fijada fue la de adiestrar 30,000 parsonas trabajando en los servi-
cios ambientales de los palises. Durante los seis primeres anos de esta dé-
cada (1971-76), el programa, en cooperacidn con la red de uvniversidades e ing
tituciones cooperadaras, adiestrd 26,443 parsonas en 693 cursos cortes y 102
seminarios y aimposios. Los profescres nacionales movilizados fueron 4,878
y la OPS cooperd con 462 consultores a corte plazo v 563 funcionarios. Es de

esperar, puas, gque la meta del Plan Decenal de las Américas pueda con confian
za ser alcanzada ¥y ain superada.

En lo que $e refiere a investigaciones en ingenieria sanitaria se han .
desarrollada 112 proyectos de investigagion en el perfodo 1963-77.

La simple enumeracifn de las cifras citadas arriba no puede menoa que
llevar a la conclusidn de que el prograaa he sido acogido vigcrosamente por
los paises e incorporade de mode regular e intenvivo dentro de las activ]da
des de sus programas de salud ambiental.

Se debe destacar la irmportante participacifn del Centro Panemericanc
de Ingenieria Sanitavia, CEPIS, y de sus profesionales en el desarrolleo del
programa. !

Serfa largo de resefior las diferentes actividades desarrolladas en el
periodo, que alargarfan demasiade este trabaju. S5Sin embarge, no puede dejar
de mencicnarse la produccidn da literatura téenica, especialmente en espanol
¥ portugués, que el programa catalizd, habiéndose publicado mis de 500 manua~
les tebriep-pricticos que han tenido amplia circulacidn, anotandese que mu= 7
chogs de elles han sido solicitados desde pafses de todos los Continentes.



Vi. PERSPECTIVAS FUTURAS

La problemfirica de.los recursos humanos necesarics para-los servielos
aobientales de los palses, ¥ la de su formacidn, capacitacién y adiestramipnte,
no puede ser cnfocnda solamente a traves de los programas de adiestramientéd aca-
démico., Un rol prepondcrante, guizis wds importance que el académiego, le teca
a 1o gue se llama aqui adiescramiente institucional.

Se enticnde por ¢l nombre genfrico de adjestramiento insticucional, los
pragramas de adiestramicnto que las instituciones operativas {ejm: Empresa de
Acueducltos vy Alcantarillados de Bogeoti) crean ensu propic scno para beneficio
de su propio personal. La institucidn,al crear su programa de adiestramiento,
tiene, a la wvez, que crear la estructura por la cual se planea conducir y eva-
luar las actividades de adiestramiento, Estos progromas de adiestramiento ins-
titucional riecnen, por noturaleza, gue ser npcesarismente multifaclticos,
cubriende la gama que va desde los ejecutivoes hasca los sbreres. ELl adiestra-
mignte en masda, on cantidades sin precedoentes, ha de censtituir en adelante
una preccupacldn-escencial del programa,

El panorama de los recurses humanes del future, en lo que se relaciona o
programas v scrvicles amblenrales, ha de alconzar proporeiones que demandan es-
fuerzeos sin precedences para enfireatarlos con siqulera medianas perspectivas deo
Exitec, Se tienc gque aceptar el hecho de que, dada la vastedad del problema, ne
existen que so conozean, ni afn en los pafses mis desarrollados, eosfuerzos con-
clenzudos para apreciar on profundidad y viempe, la situacién de los roeursos
humanes necesarios pata los programas ambientales, Son obstficulos para el desa-
rrolle de osa informacibn, entre tuchos atros, la desvingulacién de los orpganis-
mas responsables de los programas, la faleca de outadlstieas centralizadas, la
falta de definieiftn o comprensidn de los funciones profesionales y paraprofesio-
nales, la nacesidad de adecuada interpretacifin scupacionzl en cérminos de dis-
ciplinas wversus progyamas categiricos, §Se necesira realizar marcada labor para
identificar y medir factores de oferca.

La Organizacifn Panamericana de la Salud se encuentra apreciande la cane
ridad aproximada de personas que, en todos lgs niveles, crabajan en el campa de
apua y alcantarillades y las primevas cifras resultantes de osas primeras apre-
ciacicnes son reveladoras de 12 magniced del problema. Per extrapolacidn de
informes recibides de”7 palses, 30 estima que cerca de 250,000 personas trabajan
cn el campe de abastecimients de apua y alcantarillado, incluyende ingenieros,
empleados, conbadores, mechnices, obroros, ete., 5e cree qua =l 507 de aste per-
sonal requicre de alguna clase de adiestramiento y capacitacifin.

Los setrvicies ambientales se distinguen porque ofrecen una interesante
paradoja: ellos son uniwversales {es «deeir, existen en teodas partes del globa)
Y & la vez cicnen un cavacter extraordinariamente local. El secrvicio de agua
potable de Drasilia ne atiende el probloma de Duenos Aires, atiende ecl'de
Brasilia, El Servicio de Liwpieza Urbana de Quito, no sirve a la comunidad do
Guatemala, sirve a la c¢omunidad de Quite. La Comisién para el Dosarrello de la
Cuenca del Rie Santa Lucfa, en Uruguav, no aticnde los asuntos de la Corporacisn
Autbnoma del valie del Cauca, en Celonbia, Cada conglomerade social organizado
en villa, pucbln, eciudad o merrdpoli tiene forzosamente que atender en [orma
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sdecuada su proplo problema. AlIn cn los casns de mds autoritario centralis-
mo administrative, el servicio mismo es, especialmente en todo lo .relaciona-
do con la operacidn y mantenimiento del servigio, actividad puramente local.

§1 se acepta esta premisa como axiomdtica, se desprende que la estruc-
tura pdministrativa y funciones de los servicios ambientales poseen caracte-
ristica en las que se combinan conceptos y practicas generales y realidades
y modos locales. -

Por otra parte, como ¥2 se ha expresadn, la vastedad del campo gque los
servicios ambientales cubren es tan grande, gue dentro de &l una exCensisima
gema de profesionales desempefian importantes papeles, entre a2llos: guimices,
ffsiros, bidloges, hidrSlogos, meteordlogos, oceandgrafos, ingenieros, ecolo
gistas, médicos, abopados, economistas matemdticos, erec. Todos ellos colabo
ran desempenande funciones t&cnicas, legales o administrativas relacionados
con progranas de pravencifin y control, con la concepcidn, disefic y construc—
cidn de instalaciones para. la proteccidn del ambiente, ron el planeadiento,
implantacién y direccion de nrogramas de serviciocs generales y espacificos,
con la condueceidn J2 proyectos de investigacidn, ¢on encuestas, monitoreo
¥ con la ensefianza a todos los niveles educacionales.

Estas personas, con tan difarentes trasfondes culturaleg, cubren por
supueste, una variadisimz gama de funciones y responspbilidades que se pue
den agrupar en log siguientes niveles:

« Nivel Profesional: Responsable esencialmenta por laberes de estudio,
planeamiento, investigacidn, dirveccidn, ensefanza, etc. 8dlo en lo que s«
refiere a ingenieros saniraries de necesitaran en 1990, cerca de 10,000 pro
fesionales. Llas metas del Plen Degenal de Salud son las de aumentar & 2,000
el nitmero de ingenieros sanitarios en programas de salud piiblica y a 5,000
en abastecimiento de agua y alcantarillado, '

~ Nivel Técnico: Procedente de escuslas vocacionales o con adiestra-
miento especializado a travEs de programas regulares comprenden mecfnicos,
electricistas, inspectores sanitarios, capataces, maestros de obra, técnicos
de rayes X, etc. 5o0lo ep €l compe de inspecteres sanitarios, las metas de
la Reunién de Santiage fija en aumentar en la década a 4,000 el nimerc de ins
pectores sanitarios. El nlmero total de técnicos en todos los servicics am-
bientales posiblenicoto llegue a 200,000,

. [ ]

- Nivel Auxiliar: Sin adiecstramiento formal y sin requisitos de ins-
truecidn. Pueden gongziderarse los operarios, obreros, vigilantes, ete., que
de un mode u otro participan en los programas o servicios ambientales. Cen
toda henestidad, me se sabe cuintas centenas de miles e agrupan en esta ca-
tegoria. MNi los paises mAs desarrollados ‘del munde tienen estadisticas al
resgpecto.

— Mivel Ejecutiveo: Se ha queridp destacarlo especialmente dada su pran
importancia. Quizdis es la pledra fundomentsl de los programas. Hay autcrida
des que creen que, zn oste particular estado de desarrollo de los paises de
dmBrica, la falta do personal adecuado en las funciones administrativas y ge-
renciales constituyeun ghstaculo mis serio al desarrello que la falta de ine-
genierss. For otra parte, las técnicas gerenciales modernas descansan en lo
que se Conoceé comc 2nilisis operacional, andlisis de sistemas, programacidn
linear ¥ dinamica, etc. La perencia eienrifica eés casi integramente una ope-
ragcién Ae ingenicria. El ingeniera debe, de modo pnatural, “sentirse en su casa™
en la actividad gerenciel.
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Las entisdades nacionales a quicnes toca la-responsabllidad de:  a) monejar
los servicios nmhlcntnlcs y b)Y towar iniciavivas de accidn en relacifn a los
problemas de recursos humanos, deben tener on consideyacibn las siguientes factores
que afectan las modalidades de capacitacidn y adiestramicnuo institucional:

- El adiescranicento se ha de desarrollar a todos 105 niveles: desde el
nivel ejecutivo hasta el nivel auxiliarg, .

= Operativamente, el personal se benclicia de un proceso real, aungue
no crcade ni organizado concientementc, de adiestramiento en servicio, $e aprende
haciendo las cogas y observande hacer las cosas.’

- Los programas ¥ servicios ambientales deberlan tener programas de adics-
tramiento interno, cl que provecria de actividades educacionales especificamente
disenadas para los diferentes niveles de personal. ' )

- Las actrividades de adiestramiento externo, os deciv aquellas organizadas
por iniciativa de otras entidades gue eperan on la soeledad, son eportunidades
que ne puedcn seyr desaprovechadus. Entre ellas se pueden citar las de organizacibn
de seminarios, cursos corios, cte.

~ Los programns rogulares de estudic de las iastituciones de ensciianza

tienen nmucho valor, cspeclialuente en lo que se relacicons con la formacitn del
elewento profesional, - '

- Los centyes de eapacituciin y adlestramiento naecionales (o divorse nivel)

deben ser aprovechados al miximg posible,
- r

- Los centros internacionales juegan un papel invalorable @n cupnto; a) estan-
darizan metedolopias, procedimieontos ¥y mediocde ensefanza, y B) apoyan viporpsamenke
el reforvzandento de las fnstitucienes nacionalas 'de adicftramlano interno ¥y
externo, *
VII, ACCTIONES A TOH&R .

En una relacibn sucinta, se indican las acclones principales gque los si-
puiosntes seclores padrian desarrvellar simultineamente:

- Orgamismos oficiales responsables por programas o servicios arbientales
Su rel principal coasistiria en Lo apreciacifn de las necesidades de personal on
relacifn con los objetivos de los propgramas y la institucifn de leos wrogramas
intensos de adicseramienco, .

= Universidnd:  Come el ente de la socicdad cneargado de la conservacidn
y Lransmisiln del congeimiento, pueden activamente’ colaborar mediantce:

Ofvceimicento de edrsos regularcs

Actividades de edeeaciOn epntinua i
Bervicion de ingenicria y do laboratorio
Investignciln, contracos de adiestromiento
Seminaries, etc.

La universidad no debe esperar a que la llamen a colaborur en los programas
de pdiestramicnta, pDele olrecer programas de adicsiramicnbo.
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- Eacuelas vocacionales: A semejanza de las universidades, pero tenien-
do en mente las niveles tépnieo y auxiliar, estas cscuelas pueden colaborar va-
liosisimamente en los8 programas de adieStramiento.

- Axocineciones profesionales: Estas asoriacienes, profundamente intere-
sadas en 10s probleras del campo de accidn de sus asociados pueden influenciar
grandemente en la politica y e al prictica de los programas de ndiegtramiento,
El ejemplo de la Asociacién Brasilera de Ingenieria Sanitaria, de ACODAL en Co-
lombhia v de muchas otras asoegiaciones profesionales nacionales es digno de ser
resalrtadao. .

- Emprasa privada: Eate sector debe ser povilizado Rucho mis en América
Latina para que participe activamente en los programas de adiestramiento. La
capacidad crzadora de la empresa privoda debe contribuir en la ayuda a los pro-
gramas de adiestramiento, especialmente a través de las fundacicnes filantrépicas.

VIII. PROL DE LA DRCANTZACION FARANAMERICANA DE La SALUD

El deber fundamsntal de la OPS5 es el de fomentar y cooperar activamente
con los palses para la creacidn o reforzamiente de los programas de adiestra-
miento acad@mico e institucional, Esto se puede hacer mediante una serie de
acciones gue comprenden: asistencia téenica directa:! organizacidn de activida
dea educacionales; seminarios, simposios, grupos de estudio, etc.; creacidn de
centros regionales de asistencia t@enica; creacién de centros regionales de ca
pacitacidn ¥ adiescramiento; encuestas ¥ estudios a rivel continental o cegio-
nal de situaciores especiales: financiacién de progracas; publicacién de litera
tura t@enica; canalizacidn de inversiones de las insticuciones de crédito in-
temacional,

En estas acciones de apeye de 1la OPS, sug Divisiones de Salud Amblental
y de Desarrollo de Recursos Humanos tienen gue cooperar estrechamente. Seria
responsabilidad primaria de 1la Divisién de Salud Ambiental fijar la politica ¥
cstraregia de adiestramiente, establecer las prioridades respectivas con respec
to & los sectores awbientales a ser apovades, poner a disposicién de los pregra
was de adiestramienteo sus centros Efenicos: CEPIS y ECO¥* y, en esencia, deteral
nar la amplitud, ritmo y wigor de los programas de adiestramiente instituciomal.

La Divisién de Desarrsllo de Recursos Humanos e Investipacifn colabararia
activamente ¢on su programa especializade, el AMRO-64C0, y con sus Areasoperari-
vas: ploneamiento, desarrollo institucional, teenologfa educacional e investiga-
cifén y con Sus centiSy programas especializados: CLATES*#% BIREME*%%, Propraca
de Libros de Textos y los programas eapecializados "Educatien and Training of .
Paramedical Tersgnnel” del Caribe y, naturalmente, la Oficina de Becas de la Di-
vigifin,

IX. RECG{ENDACTOMES

El panoarama guneral descrito permite llegar a2 las giguientes recomendacio-
nes fundanentales:

Adiestramiento Académigg

1. l.os estudics prospecrivos de ingﬂnieffa ambiental indican gque la tenden-
cia futura se materializard en un incremento de programas interdisciplinarios

* Centro de Feulogia Mumana. Estd ubicade en Mé&xico D.TF., MEXICO.

*k Centro Latino Americano da Tecnologfa Educacional para la Salud. Rio.de
Janecire, BRAHTL, .

Ehk Biblioteca RNegional de Medicina, Sao Paulo. ~BRAEIL.
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en los esludios de pregrado y posprado en Ingeniceia y ciencias del ambicente,

2, Los propramas de cducacisn contivva en Arcas penevales y especificas de

la inpgcnieria y ciencias del ambionte censtituyen un medio fdeal de adiestranmiente
y perfcecionamiente prefesional de posgrade. Elles deben utilizarse al mixioe

por bodas las institucicues interesadas en la preservacién y desarrelle de la
calidad del ambiente, pero especlalmente por la comunidad univerzitaria, .
3. Deben fomentarse estudics de docterado cn ingenieria y cienecias del
aniiente en Ambrica Latina, que 1leven aparcjados actividades de investipacibn
¥y procesos de transierencia de tecenologia. Este ayudari a estcblecer grados de
excelencia necesarios pava transformar las condiciones desfavorables exdstentes
en el medio ambicnie de los palses en desarrolla, .

Adiescramiento Institucional

1, El adicstramiento del personsl do los diferentes servieios achienbtales

de les palses ez condicifn "sine qua non! para optimizar su eficicncia y rendi-
miente. Lllo constituye un problema de adiestramiento en masa que obliga o con-
siderar que los progroamas de adiescramiento institucional deben ser encaradoes

en bases de secgor. - .

2. Sc debe propiciar la ereacifn de prepramas naclonales de sdiestramicnto
dentro de los scuvicios ambicntales compezando por el sector de agua y alcantarillads,

a. Tales programas Jdeben apoyarse en todes los recurses que ofrece la estrue-
tura secial vy cducacional de los paflses, a eicctos de gvitar duplicaciancs
immeccsavias y, a la ver, aproveehar al whximo las eportunidades d¢ usar esos
recursos para beneflicio de los propramns,

NOTA.- Las listas'purmennrizadas 2N curscs cortos, simposicos, seminarios, etc., han
sido reproducidas directamente de los informes anuvales del Director de la -
Organizacidn Panamericana de la Salud correspondientes al periodo 196314976,
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ASPECTOSOPERATIVOS DEL ADIESTRAMIENTO APLICA-
DOS EN MEXI1ICO PARA EL DESARROLLO DE LOS
RECURS0S HUMANOS DEL SECTOR ACUA

POTABLE Y ALCANTARILLADOC

Francisco &, Ulloa Gufzar *

Resumen

La concepcion moderna de la Educacion abre el camino para una Educacitn
Profesional en forma contfnua. E] Adiestramient0 puede ser corsiderado un
tipo de Educacion Contfnua en la medida en que busque el desarrollo perma

nenge e integral de 10s recursos humanos,

Sin embargo, el problema radica en determinar aquella metadelogia que -
permita ung planeacion dinimica a la vez que una implementacion efectiva.
La Teorfz Gencral de Sistemnas puede contribuir en gran medida ol logro de

este proposito y legar as{ a resultados positivos.,

21 Plan Nacional de Adiestramiento ha implantado un enfogue sistémico pa-
ra €] Sector Agua Potable y Alcanmrillade de México y 105 aspectos opera-

tivos resultantes permite explicar su implementacitn,

* Coordinador General del Plan Nacional de Adiestramiento para el Subsce-

tor APA: Direccion General de Consiruccion de Sisternas de Agua Potable
y Alcantarillado, Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pfiblicas
{SAFHOP), México, D, F., México.



Agradecemos Ia gentil invitacidn que nos han hecho por medio de la Direc-
cidn General de Consruccion de Sistemas de Agua Potable y Alcanmrillado
de la Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pliblicas de México, pa
ra participar en este primer Congreso Mundial de Educacion Contfnua para

Ingenieros,

Nuestra ponencia estd compuesta de dos parges medulares; en 1a primera
trataremos de ubicar, en forma muy general, la Educacion Continua y par-
ticularmente el Adiestwramiento, dentro de la concepcidn moderna de la Edu-
caciOn; y en la segunda, hablaremos de las experiencias que hemos obteni-
do en el Plan Nacional de Adiestramiento utilizando ¢] enfoque sistémico -
en la implementacion de un sistema de Adiestramiento para el Subsector

Agua Potable y Alcantarillado de México.

La Ingenlerfa como ciencia, arte, diversidad, unidad, teorfa y prictica, tie
ne como ohjetivo fltimo conocer, transformar y controlar energla ¥ materia
en un espacio y tiempo determinado para el beneficio del hombre y contri-
buir, asf a su desarrollo. De aquf que el profesional en la lngenierfa es
aquel que tiene !a capacidad del individuo pracrico de aplicar y la del teori
co de pensar sobre su materia y avanzar, logrando asf integrar la ciencia
cop la administracion y la prictica en ung estruciura Orginica y funcional

aplicada a una drea particular de trabajo y apoyado en un conoCimiento cla
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gificado, un vocabulario comfin, unas normas recondcidas ¥ un codigo &ri-
€O para su actuacion profesional; txio ello con el ffn de contribuir al pro-

grego teenoldgico y poner dicha wecnologfa al servicio de la sociedad,

Es precisamente la Educacitn, entendida como proceso dual téorico-pric-
tico que permite aprender a desarrollarse para maximizar 1os resulmdos,
el medio mds importante para la creacidn de dicho profesional. De lo
anterior se deducen los 'dos componentes de toda educacion: la ensenanza
y el aprendizaje, Con Ia primera se transmiten Iog conocimient0os y ¢on
la segunda se instruye en la pricrica. Con ambas se di un cambio relad-
vamente permanente en €l comportamiento permitiendo resolver, en me-
jor forma, 10s problemas que surgen en la interaccidn con un depermina-

do rmedio ambiente,

51 bien esta concepcion no es la nica, puesto que por ejemplo un enfoque
tradicionalista defenders un tipo de educacitn mis escolistica, gi es la
que mils se apega a las necesidades del mundo actual ya que se convierte
no s0lo en instrumento de asimilacitn de conocimientog sine también de

desarrolie social.

Dicha concepeitn moderna de la educacitn parte de dog postulados hisi-

cos: Primero, la educaciOn se justifica en la media en que esté relacio-



nada ftima activa ¥ permanentemente con Ia realidad; Sepundo, el desa-
rrOllo de 1z educacifn, estd determinado por el grado de aplicacion de prin

cipitey procedimientes cient{ficos. 2

Estos postulados permiten comprender el por qué del interés del sistema

educative actual en crear profesionales en todas las dreas y a todos log

niveles, asf como de poder ubicar cualquiera de 10s niveles educativos den
tro de tres pardmetros a saber: la " extengion *, la "' especializacitn " y

la " profundidad " cuyas funcicnes corTespondientes son; preparar, aplicar

y avanzar en el conccimiento, Lz extension se d& principalmente en la edu
caclon bisica, media ¥y media superior; la especializacion en la superior -
( licenciatura ); y la profundidad en el postgrado y en la investigacion, Sin

embargo, la autSntica " educaciOn profesional ' va méis alli de una educa-

cion escolarizada: " Desde log primeros afios de la vida de un individuo -
-afirma George Geiger- hasta 10s @ltimos (. . . ), puede ( y debe } apli-
carse un enfoque "' profesional ' que utilice todes 10s recursos pogibles pa
ra conseguir que 1os hombres ( s¢ desarrollen plenamente y ) para aumen-
ar { as{ } las posihﬂidadés de ganarse la vida, de modo que la profesion -

Hegue a ser algo mis que un instrumento indiferente y descuidado, 3

La concepcion de una educacion profesional permanente justifica el cre-

ciente interés, a partir de la segunda mitad del siglo veinte, por una - -



FEducaciOn Contfnua que, ubicada primordialmente en el pardmetro de la

" extension ' y por 10 tanto con la funcidn de educar para el " szber hacer ',

tenga como objetivo, ya no s0]o proporcionar un nuevo entrenamiento al tra
bamdor o al empleado para un mejor desemperio de gus labores, sin0 el -

desarrollo integral de 10s recursos humanos; entendiendo este desarrollo

como el * desplisgue completo de la capacidad de los individuos para auto-

transbrmarse en forma contfmua y contribuir al desenvolvimiento global -
11 4

de su sociedad, a fin de asegurar el miximo bienestar de sus miembrog" =,

Ls en este marco tedrice gengral donde podemCs entender con claridad el
papel espacffico del Adiestramiente como un tipe de Educacion Contfnua a
nivel profesional] que contribuye al desarrolle integral de los recursds hu-

manos,

5in embargo, deniro del mismo concepto de adiestramientoe podemos en-
contrar diferencias tanto de tipo como de calidad que determinarin la -

inciusidn del adiestramientocomnOuna forma de Educacion Continus,

En cuanto a los tipos de adiesramiento encontramos el correctivoy el
preventive; el primero se di cuando 1a necesidad de adiestrar se vuelve
indispensable al detectarse fallas en el recurs¢ humano que restan efec-

tividad y aumnentan ]og ¢ostog 0 cuando se realizan cambijos de personal

-



cn determinadas dreas, el segundo se di en forme nermanente como parte
integral de Jas polfticas de la organizacion y es entendida como elemento 2m

damental en el desarrollo de los recursoz humanos.

Por oo lado, podemos enconrar dos niveles de calidad en el adiestramien

to que lamaremos: satisfaciente y Optimo: El nivel satisfaciente sﬂ;ln

pretende adiestrar ' 1o mejor que se pueda" en base a necesidades inme-
diatas, En cambio, el nivel Optimo busca maximizar resultados a corto,

rnc:‘d‘ianﬂ y largo plazo,

Solo un adiestramiento "optimo - preventivo” justifica cabalmente su ubi-

cacion de 1a Educacidn Contfnua,

5i esto es cierto a nivel =0rico, en la prictica nos encontramos que mu-
chos, de los objetivos de una Educacidn Contfnua se pierden al tratar de
implementarlos d:ehido, prinéipalnlente, a la falta de una merodologla pro
gramitica que pueda analizar la tomlidad, las partes y las interacciones
de losg recursOs humanos para poder planificar a nivel estratégico y Ope-

rativo su desazrollo integral,

La Teorfa General de Sistemas cumple con 1os requerimient0s anotados

arriba permitiendo una mayor coordinacion entre Jo planeado y 1o realiza



do, Log Ingenieres José Dekovig y Jorge Trivifio, Congultores Internacio-
nales del PNA; han profundizado, en este mismo foro, enla adapmcian_de
esta teorfa a las necesidades del Sector Agua Pomrmble v Alcantarillade de -
México, poniendo énfasis en la metodologfa resultante, esmrategia y concep-
tos bisicos, asf como en el sistema de planificacitn y desarrollo contfnuo
e integral de 10s recursos humanos de dicho sector, por 1o que huelga ahon

dar sobre ello, 9> 6.

Nosorros nos centraremos en el cago del Plan Nacional de Adiescramiento
como un ejemplo de Educacion Contlnua urilizando el enfoque sistémico en

el desarrollo de 108 recurgos humanos del Secror APA,

El PNA es un Sistema Contfnuo de Adiestramient© y representa el niclao -
inicial en la institucionalizacién de un sistema de planificaci®n y desarro-
1]o contfnuo ¢ integral de 108 recursod humanos del Sistema Sector APA.
En términos sistémicos y al igual que estos dog filtimoa { Sisterna Sector
APA y Sistema Contfnuo ), el PNA estd constitufdo por Subgistemas descri-
tes en forma de: ingsumos, resricciones externas, restricciones interaas,
procesador, conro] y evaluacién.? A suvez, consta de una seri¢ de " Fun
ciones Sigtémicas " que son las " Interacciones del Procesgador ¢ det Con-
o] "'y " Funciones Orpanizacionales ™ que son el ™ Conjunt® de Acciones
con Objetivos comunes ¢ procedimientos similares, que curnplen el ejerci-

cfo de un propdsito ',
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Como nlcleo inicial en la institucionalizacion del " Sistema Contfnue ™', el

PNA contiene las funciones sistémicas de éste que son: La Programdtica,

de Recursos, Organizativa y Administrativa, Tecnologica, de Desarrollo

y Evaluativa., Por su parte, las funciones organjzacionales se mranscriben

en 17 Planes ESpec[ﬁcns que s0mn 105 instrumentos conexoes con cada subsis-

temas determinados en €l PNA, para 10s cuales se han definido recursos y

tiempo, con el fin de 1ograr sus objetivos y metas. Dichos Planes son:

Planl

Plan 2

Plan 3
Flan 4
Plan 5

Plan 6
Plan 7
Plan 8
Flan 9
Flan 10
Plan 11
Plan 12

FlanificaciOn, programaciOn y presupuesto.

Determinacion y estmblecimiento de la infraesmructura financiera-
administrativa. |

Desarrollo de lt?s cursos,

Elaboracion de censos de recursos ﬂunmnns del Sector APA,
ElMaciﬂn de censos de las caracteristicas bisicas de los siste-
mas APA,

Préparaciﬂn'de cursos Bisicos,

Preparacion de manuales bisicos,

Adjudicacion de becas.

Instritucionalizacidn de Centros Regionales,

Coniratacion de consultores a corto plazo.

Documentos del PNA.
Evaluacion de) PNA.



Flan 13 Cooperacion técnica del PNA a los Sistemas de APA,
Plan 14 Estadfsticas del ENA,

Flan 153 Rewmroalimentacion del Sector APA.

Flan 16 Preparacion del material didictico de los c..Ltrst.

Plan 17 Desarrollo informético del PNA.

Para la consecusion de las metas del PNA, se ha considerado trabajar en
egpas funcionales que constan de una fase previa, una preparatoria,uns de
implementacitn y una de evaluacion., Actualmente nos encontramos €n la
Primera Etapa y cada une de 10s 17 Planes Especfficos se 1ocaliza en una
determinada fase dependiendo de su importancia y de las condiciones para

su realizacidn,

Para el cumplimiento de cada Plan en sus diferentes fases, se requiere del
apoy0 de oras funciones organizacionales, cOsa que se lleva a cabo por me

dio de ]las inerconexiones ¢on oros Planes,

Para cada Plan se establecen fines espec{ficos, se determinan [os medios
para alcanzarlos, se asignan récursces, se disefia la estructura organiza-
tiva-administrativa requerida vy se elaboran 10s programas y procedimien-

t0os necesarios para su realizacifn vy control,
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El Plan de Desarrollo de Cursos nos servird como modelo para explicar,

et Iorma somera, la implementacion del enfoque sistémico en el PNA;

Uhw de las macro funciones del PNA es la de Desarrollo que implica, como
aruducte, el de impartir cursos, La meta para la Primera Etapa, es dicar

27 ci'sos en diferentes 4reas vy niveles, 8

22 las Interacciones requeridas entre 10s insumos necesarios para lograr
cicho fIn se desprende la macroprogramacion general de los cursos y, pos
eriormenie, la microprogramacion por cada curso, ambas cOn programas
y subprograrmas semestrales y anuales especificos. Er la primera ( la ma-
croprogramacion ), se selecciona estr‘ﬂté.gicamente la cantidad de cursos,
el calendario, el nlimero de participantes, €l presupuesto general y la dis-
tribucitn de cursog por Cenros Regionales, todo ello dependiendo de las fun
cicnes del Sistema Sector APA ( ﬁdmmisn-aciﬁln, Contxol, Financ.icra, Man-
tenimisnte y Operacion, NormalizaciOn, f‘lanificacidn, Comercial y Cong-
ruccitn ), sus nivell.’:s ( Central, Regiconal © Local ) y su grade de impor-
tancia ( Bisicas o Complemenmrias ) ; en la segunda ( Microprogramacion )
se detcrming el calendario de cada curgo par ciclos, €l presupuesto parti-

cular v las acciones previas durante y posteriores a los cursos,

Un ejemnplo de 1o dicho anteriormente €s, a nivel de microprogramacion, la

" Lisia de Comprobacion del Cumplimiento de Acciones y Actividades de Curso "



quée consta de 19 hojas que contienen las 70 actividades y acciones reque-
ridas antes, durante y después de un curso para su Organizacitn, coordi-
nacion y control, Esto filtimo se lleva a cabo mediante 38 formas que pro
porcionan el registro completo de informacion sobre los cursos, deade la

nrogramacion de actividades hasta el informe final,

Para mantener un conmrol efective en la implementacidn, se han diseilado
metodologfas tanto para el Plan en su totalidad como para log programas,
subprogramas, actividades y tareas en donde se especifican: la clave y el
nombre, el objetivo, 108 resultados esperados, perfodo, responsables, rea
lizaciones, estimaciones del grado de avances, implementacidn, restriccio
nes, recomendaciones, inswmos y costos, duracidn programada y realizada,
descripciones y diagramacion, Esto, ademés de permitir determinar las
interacciones tanto internas como externas del Plan 3, posibilita las evalua-

ciones perfodicas y final.

Lag interacciones del Plan 3 con 008 planes esta determinado por lasg fun-
ciones sistémicas y organizacitmales mencionadas anterior mente eqn rela-
¢ifn con la fase previa, preparatoria, de implementacidn © evaluativa en,

que se encuentren la totalidad de los planes.

Podemos conclulr diciendo que la experiencia obtenida por el PNA utilizando



el enfoque Bistémico para la planificacion y desarrollo de un Sistema de -
Adiestramiento ha sido firil y enviquecedor en muchos gentidos,  Sin em-
bargo, el grado de desarrollo de dicho siatema, el nivel de formulacidn de
la planificacidn estrategla y Operativa agi‘ como la deficiencia de la estruc-
tura organizacional, todo eHo ammado a las restricciones externas del PNA,

har retrasado la consecucion de las inetay propucstas para Ia Primera Eta-

pa.
De  ahf ]la necesidad del PNA de :

1, Revisar el disefie de] Sistemna de Adiestramiento a la Iuz de un Sis-

tema Contfnuo. Completar la formulacion de la planificacion esora-

tagica.
3. Evaluar y ajustar la planificacion Operativa.
4. Dererminar la estructura organizacional consecuente,
5. Estudiar su viabilidad y factibilidad, tomar lag decisiones pertinen-

tes y llevar a efecro las interacciones entre 10s cuatro elementos an

ericres.

El esfucrzo a realizar en el future proximo asf como la eficiencla y efecti-
vidad en el logro de las metas sefialadas, deben ser incrementadas ya que asf
lo exige el propic crecimiento del Sector APA y sucreciente necesidad de

contar ¢on un Recurso Humano desarrollado,
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Se planteca el problema de fa carencia de recursos humanos con conoci=- =
mientos actualizados y cxperiencia suficiente para colaborar en el desa

rrollo de!l pais en general y del Scctor Agua Potable, en particular.

S¢ destaca 1o importancia de diche Sector en relacién con la salud de -
la'poblacién ¥y su influencia en el desarrollo socio-econénico de la co-
munidad, asi como la necesidad de abordar -la problemdtica del adieatra-
miento en estrecho conocimiente de los problemas y requerimientos secta
riales, enfoconde su estudio v andlsis.en forma integral pora contar --
con bases tcnricﬂ—prdcticﬂé para la formulactén de planes y programas -
de capacitacién idontificados plenamenta con los problemas y soluciones

inharentes a los scrvicios prestados a la comunidad.

Se establece un marco de referencia para la planificacién programédtica
y operativa del desarrelle continuo de Jos recursos humanos, que permi-
te estudiar y fijar cstrategias, objectivos, metas, metodologfas y pla---
nes, asi como reconocer y dischar mecanismos de interaccién cntre las -

actividades de adiestramiente y Jas identificadas en el Sector.

Se hoce énfasis en la importancio del adiestramiento programitico y en
la modulocidn de su contenido, asf como ¢n la necesidad de cstablecer -
una vinculacién cfectiva entre cl Secteor y las universidades para bene-’

ficio metuo y la obtencitn de mejores resultados.

Especial atencién sc d§ al cstablecimiento de estrotegias cuc permitan
canal izar ré&pidamentce 1os conocimientos hacia les niveles inferiores de

la erganizacién social del Sector.

Finalmente sc presentan les principieos conceptuales y 1a metodologlfo --
utilizada para la formulacién del contenido y evaluacién de los cursos

'basicos del Plan Nocional de Adiestramiento.

r



LCONCEPTOS BASICOS Y ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO
CONTINUDO E INTEGRAL DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL
SECTOR AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADRO

Polfticas vy Estrgtéqias del Sector Agua Potable y Alcantarillade de

M & x I ¢ o

Jorge £, Trivifio M. ¥
José Dekovié T, *

le. I ntroducci én

La Educacién v el Desarrollo,

1. El acelerade progreso de la ciancia ¥ la tecnologfa mundial.-'
en las dos dltimas décadas, ests ocasicnando el problema, cada vez més
acentuade, de una répida obsolencia de conocimientos en todos los cam--
pes del sabar humano,- especialwmente cn‘el 4rea de la |lngenierfa. Este
fendmeno, por su imporfancia para e! desarrollo, exige que los palses -
investiguen y establezcan nuevos sistemas para educar y adiestrar sus -
recursos humanos de una manera mds eficaz y eficiente. Uno de estos --
sistemas de uso cada vez mayor para la actualiza;iﬁn de conecimientos,

es el de la educacién contlfnua.

2. Ea indudable que fa tecnologla es uno de los factores determi
nantes en todo procesc de desarrollo. Para alcanzar resultados positi-
vos en su desempefo profesional, el |ngeniero debe amplcar métodos cien

tlficos de andlisis y de sintesis as! como aplicar tecnoleogla moderna -

* Conaultor residente del Prnyecté Mé&xico-2100PW de la Organizacidn Pa-
namericana de la Salud, Oficina Sanitaria Panamericana, Oficina Regie

nal de la Organizacién Mundial de Ia Salud,



por cuanto la creatividad, baue_pura el desarrollo y la autorealizacién
del hombre, estd unida con el anilisis cientifico v la tema de decisio-
nes para acometer la solucidén de problemas de teoda tndole, desarrollar
los recursos naturales y producir obras y servicios. Solamente un sis-
tema efectivo de adiestramiento y educacién y una aélida infraestructu-
ra cient{fica, pueden proveer el recursc humano necesario y adecuado pa

ra el desarrollo institucionalizade e integral de un pafls.

La Educacidn y ¢l MHedio Ambiente.

3. De acuerdo con la Organizacién Mundial de 1s Salud (DMS)I, en
los pufses en vlas de desarrcllo se comprende cada vez més,la asthpcha
interdependencia entre el avance socio-econémico y el aumento del'niVeI
de salud de la poblacién y, por lo tantﬂ; se concede un alte grado de -
inportancia a los planes de mejoramiento de la higiene del madio y de -
proteccidn de la ecologla, dentro de los cuales se destaca primordigl--
mente el relacionado con el suminiatro de agua potable para el consumo
humano en cantidad ¥ calidad, ¥ la conveniente y adecuada dispaosicién -
de las excretas, como infraestructura bésica para mejorar el nivel de -

vida, proteger la salud y apoyar el desarrallo.t

4. La experiencia ha demostrado que para poder planificar, orga-
nizar y desarrollar programas efectives de intervencién, se requicre te
ner una conceptuacidn clara de todos v cada uno de les problemas que se
prasentan en el medio ambiente, vy de sus relaciones con el biecnestar --
del lLhombre. Peor la gran variedad de los prablemas y por e! cardcter --
multidiaciplinario de las tecnoloalas que intervianen en su:solucién, -
o8 necesario abordarlos, dosde el punto de b?gta sectorial e intersecte
rial, en conjunto e integralmente y no an forma fragmentaria o aielada,

como en general y con frecuencia se aboca au estudio y andlisis.

5. Especlficamente y en relacién con la planificacién de [a edu-
cacidn y el adiestramiento de! Ingenierc y de los demés profesionales,

técnicos y auxiliares que componen ¢! cuerpo social del Sector Agua Po-

2'



table y Alcantarillade, se considera b&sico y necesario el conocimiento
amplio y prefundo de !'a situacién actual v futura del Sector en todos -
sus campos de accién, comenzando por la formulacién de planes, la elabe
racién da estudios y proyectos, el financiamiento, continuando con la -
conatruccién, operacidén y mantenimiento de las obras, la recuperacidn -
de las inversiones, la administracién de les servicios, etc., asf como

la identificacién de las multiples interrelaciones e interacciones den-

tro y Ffuera deltﬁcctor. (Figura 1)..

M SECTOR A.P.A.
H'EI g
< &8 S5 Institucio
SI5|E|§|219!H nalizacion
- 8 -E wle 3‘,"' e ¥ de]l desa-~
EE 2 5 é- b rrello inte
0!5 .E Bl o q .E gral de] -
S P IEAE: Sector
P. N. A,

Fizura 1 - Base Programitica del 'adiestramiento

1. Conceptoa Bidsicos para la Planificacién,

Programacidn y Ejecucién del adieatra--

mienta,
ik ——

G El andlisis de la problemitica sectorial y disefio de las posi

Lies soluciones, permitirén fundamentar, de manera adecuada, la planifi
' . - .

cacidn tanto programética como de gestién del desarrollo continuo de ==

les recursos humanos, y respaldar ast el actual y futuro descnvolvimien

to del Sertor.

7- €l paso siguiente a la porcepcién de los problemas y el cono-

cimiento de las relaciones causales, serd el cstablecimiento de los cri
-3



terios y estrategias que se consideren més asignificativos para su apli-
cacién los cuales, a su vez, pernmitirdn selcccionar {as modalidades ade
cuadas de intervencidn, la formulacién de hipétesis v la seleccién de -
fa tecnologfa, todos el}os.elementos Fundaﬁenthlea para la planifica~ -
cidén del pregrama y la Formulacién de un plan especlfico y detallado de

desarrol lo de recursos humanos.

B. En la Fasﬁ siguiente sea planif}ca la gestidn, mediante el es~-
tablociniento de planas de Funcinnamientu.éspecrficoa, (operativos)
cuales comprenderdn los® componcntes Disicos del adiestramiente - concep
tualizados en forma integral o institucional - para alcanzar los ﬁropdu
sitos, objetivos y metas formulados en la fase de planificacién del pro
grama, Considerando el adlesthamtentu COmMo un proceso compuesto por -
und scrie de aubprocesos que porten de los gencral y cenjetural (nivel
macrﬂ}.hncin lo ospecifico y determinade {nivel micro), se elaboran los
programas y subprogramas {para cada uno de los planes de Funcicnamiento
identificados), en los cuales se detallan los objetives, metas y resul -
tados esperodos, y se hace la formulaocién v diseiic da las metoedologlas
y procedimientos debidamente ordepados y racionalizades, que se utili-
zarén, tanto para la ejecucién de los plances como para su contrel y ova
ivacidén, Es importante destacar agquf la necesidad de identificar clara
mente los directos responsables de los programas, asf como los recursocs
que se van a utilizar, Dada ja impurtancié y complejidad de! proceso -
de desarrollo de los recursos humanos, es recﬂman&ahle llegar a nivel -
de descripcién deo actividades e inclusive de tarecas, s8I se considera ne
cesario, para garantizar la efectividad de las acciones, Una metﬁlogfg
que permite ei estudio y diseiio adecuado de las fases anteriores asts -

en la apiicacién del andlisis de Sistemas. (Figura 2)}.
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[ll. Desarrollo de los Recursos Humanos del

Sectnr Aqgua Potable v ﬂlcantarlllado -

* ) de M&x:co.

Estrateqgias.

0. Con base en les conceptoes anfcrinrcs, mediante la aplicacién
del enfeogue sistémicazly con miras a la estructuracién del "Plan Bisico
de Accién para Institucionalizar ¢l Desarrolle Intaegral del Sector APA
de Mﬁxicn's, se Tormuld el deneminado “Plan Naciona!l de Adiestramiento
para el Sector Agua Potable y Alcantarillade de Mé&xico” (FHA)4, en ple-

na ejecucién en 1979,

10. 3e ha comprobado que cuando existe personal debidamente prepa
rado en todos los niveles estructurales de una organizacién, ésta alcan
za facilmente sus objetivos. E] PNA se ha considerado como un subsiste
ma ba&sico para cl desarrollo del Secctor APA, por cuanto ta eFiciencia y
eFicaqia con que se cumplan los servicios entregades a la comunidad, de
panden eh gran parte del grado de desarrolle de quienes los disenan, --

censtruyan y opcren.
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11. Sea ho utilizade la misma metadologlaz de anélisis y afntosia,
tanto en el estudio de la problemdtica de! Soctor APA como en la plani=-
ficacién e implementacidén del PNA, con el objeto de facilitar la identi
ficacién de las debidas interrelaciones, desde el punto de vista pricti
co ¥ sistémico, y establecer la adecuada coerdinacién do las acciones -
tendientes a la obtencién de los abjet ivos quﬁ les son conunes, tales -
como: autozuficiencia econdmica v administrativoe de los Sistemas APA, A
cantidad, calidad, cobertura vy continuidad del servicio de égua, protec
¢ién de la salud, desarrollo sociocecondmico, y otros de igual importan-

Cliae

12. Se han conceptualizado con la misma base estructural de agru-
pacién, las actividadea que se desarrollan en el Sector APA (planiF}caa
cidn, Fipanciamientu. administracién, operacién y montenimiento, nérma—
lizacién, control, servicios comerciales y cunutruccidn)4 y la prnghaqg

ctdn de ¢cada uno de los Plahes del FHAS'6

especialmente aquellos rela--
Iciﬂnados con los cursos b&sicos (Plan 6}, el material diddctico {Plan -
16), v los Manuales bssicos (Plan ?), tomando también en consideracién
el grado de dascentralizacidn (central, regional y lecal) vy la trascen-
dencia de aquellas dentro del nivel en que se ejercen (b&sica o cumpls;

mcntaria)ﬁ.

13. La metodologfa anterior, permitiéd establecor, entre el Sector
APA y el Subsistema PNA, una unidad de criterios para formular estrate-
gfas, objetivos, motas, metodologlas y planes, asl como para reconocer

y diseiiar }os mecanisuoa de interaccién centre los actividades (presen--
tes y futuras) del Scctor.APA y el desarrol)lo permancnte de sus recur-—-
sos humanos. Esto implice por lo tante, considerar el adiestramiento -
como un proceso acelorado ¥ contlnuo de acciones tendientes a mantenaor

actualizados los conocimientos del personal (profesional, técnico y - -
auxiliar) lo cual se logra mediante ta institucionalizacién del PNA, co

Imn parte inteqgral de] Sistema APA,

14. Como resuiltado de las interrclacionos establecidas y para be-



hoficio de ambas partes, los cambios que se presenten en el Sector gene
rardn modificaciones y ajustes en el procesc de adiestramiento, y rec!f-
procamente, la ensefianza de los avances tecnolégicos, la actualizacién

da conocimientoa del personal, la investigacién y el intercambio de ex»
periencias, estimuiarén prnéresos y cambios en los programas y en las -
actividades del Sector APA, Este proceso de retroal imentacidn estable-
ce un continue ¥ permanente ajuste dinfdmico entre las componentes del -
Sector APA (Eistemas)3 y el subsistema do adiestramientoz, haciende que
éste fdltipo, alcance niveles m4s pricticos, dtiles y efectivog, vy en la

mayorfa de 1os casos, sea originador del cambio.

15. Unps de lgs caracterfsticas primordialez del desarrolle de --
los recursna'hﬂfanos_dé! Sector APA, se basa en el adiestramiento p;n--
gramitico del personal por medio de cursos modulares con un alto conte-
nide préactice. Para lograr éste objetive, se utiiizan on alto porcenta
Jje coma profesores, a los profosionales y técnicos més destacados del -
nropio S;Ctﬂﬁ y de la induatria, a quienes se les capacita en las meto-
dologlas diddcticas y en los aspectos tedricoy- préctica de nuevas tec-
nologifas, para facilitar l; comunicacién y el intercambio de experien--
cias entre el profesor y el alumne. Ast misme, la participacién del --
maestro universitario én la presentacién de los temas, permite la trans
ferencia de conocimientos y el contacto més estrecho de los centros do-
centes y de investigacién, con los problemas vy soluciones regles del —-

Sector, dandosele asf una dimensién préctica a la teorfa.

16. La conceptualizacién anterior junto con log criterios bésicos
de eficacia, tiempo vy costo, se ftomaron en cuanta para ¢l estnbiecimiqg
to de las estrategias, orden de prioridad y otros factores cancurrentes
necesarios para la formulacién del Plan de Adiastramiéntud el cual, co-
mo se dijo oanteriormente, utilizéd como unidad estructural para el dise-
1o de los planes y programas, la agrupacién por "Sistemas” de todas las
actividades que se desarrcllan en el Sector APA, (Planificacién, finan-
ciamient.o, produccidn, recuperacién, gerencia y auditorla, administra--
cién y desarrollo) de acuerdo al nivel orgénico en que se realizan (cen
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tral, regional ¥ |ocnl}.3

17. |ndudablenente el adiestramiento debe cubrir todos los nive--
les de personal del! Sector {obreros, auxiliares, técnicos, profesiona--
les, supervisores, jefes y directurcs),1e inclusive extrapolar su acéién
hacia la misma comunidad que recibe el servicio de agua potable y alcan
tarillado. La solucién es a large plazo, especiaimente cuando se trata
de paises grandes como es el caso México, con miles de comunidades por

atender y con una presién de demanda creciente de servicios. Se requic
re eﬁtahleger entonces, un orden de priortdades y.mecanismos Sgiles que
parmit#n un efecto multiplicador répido del adiestramiente y una féacil

y adecuada penctracidén de los conocimientos en la componente social de

la organizacién. Por estas razenes principalmente, confirmadas pﬂ; fos
resultados précticos cbtenidos, se considerd estratégica y técnicamente
viable iniciar el adiestramiento, en una primera fase, por el grupﬁ BU-
perior de la pirdmide de personal del Scctor APA compuesto por los nive
les organizacionales de mandos medies, directivos y ascsores. Este per
sonal uwna vez adiestradu; se convertird en un cficiente canalizador de
conocimientos para ¢l recurso humane bajo su mando o supervisién, utilj
zando para tal fin, su propia preparacién y experiencia y los medios di
dacticaé desarrollados en el PNA tales como conferencias, ayudas audio-
visuales, précticas de laboratorio, gabinete y compo, ¥ principalmente

mediante ol uso do los Manuales bdsicos. {(Plan 7).

18, Consccuontemente, uno de los programas més importantes dentro’
de la planificacién del adiestramiento y de alta prioridad para el desan
rrollo institucional del Scctor APA es E].Pﬁlﬂ¢i¢nad0‘é¢n ia elaboracién
de Manuales B&sicos de procedimiento-y npeﬁacidp.4 Tales documentos --
;epreaeptun la instrumentacién normalizada de las acciones en una forma
ordenada, racional ¥y universal, y el basamento adecuado para que sc de-
sarrolle erganizadamente el prnkesn técnico, odministrativo ¥ Tinancie-
ro del Sector Agua Potable y Alcantarillado. Ademds, los manuales bésj
cos, que deben cubrir todas las drcas de uctiviaad del suprasistema = =

Agua Potable y Alcantarillade, se utilizarédn como medio para adiestrar
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al perasonal subalterno, a través de su implantacidn, uso y evaluacidn,
y'para relroal imentar ¢l aistema de adiestramiento con valiosas expe- -
riencias que permitan mantener un equilibrio dindmico entre &ste y el -

Sector APA.

19, Dado el cardcter modular y el establecimiento de objetives y
resultados esperados eapeclficos en cada uno de los cursos bédsicos y, a
fin de mantcner una alta calidad técnica en el programa y en los conoci
mientos trensmitidos, es necesario que el grupo de participantes a cada

evento sex lo m&s homogéneo posible en lo relacionado con su prepara- -
eifin universitaria, actividades que desempeia, Experiencia adquirida ¥y

congcimientos bésices,. Aquel cobjetivo se obt iene faciimente, si se -=

dispone simultaneamente de un censo de recurses humanas del sector y sa

‘conocen las caracterfaticas bésicas do los servicios de APA, informacién

minima para planificar con la debida anticipacién, el programa de adies
tramiento para cada individuo, de acuerdo a las necesidedes de los asis-

temas y de los niveles regional y central del Sector,

20. E! rdpido proceso evolutive de la cian;ia y la tecnologla, ¥
el desarrollo acelerado que requiere dérsele a los programas de agua pg
table y alcantarillado para cumplir las m;£a= sanitarias propuestas por
los ministros de salud de las Américas (1972) vy con el reciente acuerdo
de los paises an la reunidn de Mar del Plata, para el doacenic del agua

potable y el saneamiento {1981 - 1990), implica considerar la educacién
y el adiestramiento de los recurscs humanos del Sector APA, como un pro
ceso contfnuo e integral de mutuo beneficio ¥y sin selucidén de continui-
dad, para la obtencidn de los objetivos finales de ambas partes y espe-
cia!mente de cambica en el comportamiento humano. En consecuencia, y -
desde el punto de vista estratégico y operativo,’ se reguiers la inatitu
cionalizacién del adiestramiento mediante la creacidn de una unidad per
manente a nivel c¢entral con funciones normativas y de planificacién, -=-
que permitan extender su campo de accién o todo el pais por conducte de

centros regionalés de carécter nétamente operativo.
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1¥, implementacidn del Proceso de Demarrollec Contl-
5, 6

nuo de los Recurseos Humaneos del Sector.

21. La integracién de los conceptoa filoséficos con el enfogque -
pragndtico e integral del adiestramiento se cristaliza a través de la -
formulacidén y desarrcllo de una serie de planes cspecificos cunexns.e -
interrelacionados entre sf, los cuales conforman, en conjunto, el Siste
ma de Adiestramiento, cl que a su vez, hace parte integral del suprasis
tema Aguag Potable y Alcantariilado del pals., Ests metodologfa de estu-
dio y selucién dal problema difiere sustancialmente de la forma rutina-
ria, tradicional! e inconexa de acometer en 1os paises, los programas de

adiestramiento profestonal y técnico,

22, La planificacién de la gestién requiera por lo tanto dol es-
tablecimiento de un proceso sistematizado de implementacién, lo cual se
iogra mediante la aplicacién de una metodologla que comprenda las fases
 de macro y microprogramacidn. BDel estudio y andlisis de los ohjetivos

y metas del Plan B&sico,s se identifican y establecen planes especffi~-—
cos que parmitan su cumplimiento y obtencién a través del desarrolio qﬁ
ménico y ordenado de las acciones. Es por lo tante idispensable farmu-
lar los correspondientes programas, subprogramas y actividades para.cﬂ;
da uno dn los planes especificos, si se quiere obtener eficacia y afi--
clencia en la etapa operativa de la planifijcacién., Esta metodologfa --
perntte tipificar |las componentes de la microprogramacidn en términos -
de objetivos, metas a corta, mediano y largo plazo, resultados espera=-=-'
dos, realizaciones, avances cbtenidos, identificacién de restricciones,
insumos requeridos, rocursos, etc., asl.cnmn establecer rendimientos, -
orden de prioridad, niveles de responsabilidad, identificacién de cos--
tos, interacciones y otros elementos fundamentales p;ra el desarrollo -
dei Plan B&sico. En el ceso de México, se ha utilizado el enfoque sis-
témicuz como metodologla para la fmplementacién general y especifica --

del Plan Nacjonal de Adiestramiento.
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¥. 0Organizacién, Propésitos, Objetivos v Metas

n Nact | de Adjestramient
PNA 4
23, En su orqgantzacidn, 2| PNA est§ adscrito y depende direccta--

nente de la Direccién General de Construccién de Sistemas de Agua Pota-

hle ¥ Alcantarillado, y atiende las necesidades del desarrollo de las -

recursos humanos del Sector ABAL

2. Su propésito es el de planificar ¥y ujeﬁutar un prugrama:in--
tensivo de perfecciunagientn, adigstramiento f capacitacién da loa ra--
cursos humanoa a fin de satisfacer, en &l mayor grado posible, la deman
do dal Sector y su prnhiemética, asl como institucionalizar la funcidn
de adiestramiento, propésito primordial del Plan, para el establecimien
to de una inFruestructUPg técnico-administrativa futura, que garantice
ia continujidad y oxtensién de fa cobertura de este servicio en tedo el
hbats. Ademds, el PNA podrs asesorar al Sector en todo lo relativo af#h

las funciones que le han sido asignadas.

25. Los principales objotivos son:

d. Mejorar la formacién técnico-administrativa de los recursos humanocs

" dol Sector A.P.LA.

a

b, Contribuir a la autosuficiencia econémice y técnica del Sector me--

diante ¢l adiestramianto.

¢. Difundir modalidades de disefio, construccién, administracién y ope-
racién y mantenimiento de los sistemas para mejorar la prestacidn -

de los servicios en el Sectar,

d. Disponer de personal capacitado para mantener. las condicicones nece-
] -
sarias de calidad, cantidad, continuidad, ceoberturn y costo en el -

suministro de agus potable.

c. Transmitic técnicas y experiencias de comprobada utilidad y desarro

flar nuevos procedimiento para reducir costos y mejorar la eficien-
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cia de los Siatemas.

. Respaldar con personal debidamente capacitado y organizado, el mejo
ramiento ¥y aplicacién de los pragramas de financiamiento de obras -

del sector.

26. " Las metas de la primera etapa del PNA (dusracién tres ailos) -

son las siguicentes:

a. Desarrollar una metodologla para estimar el ndmero de persones a ni

vel directivo que trabajan en el Sector, y sus funciones,

b. Determinar el ndmero de Sistemas APA y sus dimensionos en términos

de poblacién servida.
c.. ldantificar las caracteristicas bé&sicas de los Sistemas APA.
d. Establecer cinco centros regionales permanentes do adiestramiento.

e. Establecer la organizucidn necesaria pars preparar treinta manuales

b4sicos de procedimientos y operacién, editarlos y distribulrles.

Ff. Dictar 37 curaus-hﬁsicus diferentes para cubrir las siete funciones
previatas en el PNA, loa que se repetirdn (en ndmero variables de -

vaces) totalizando 274 cursos,

g. Adiestrar asl a un tatal de 3,289 participantes lo que equivale a -
9,069 participantes - curso, procedentes de las oficinas centrales
y regionales del Sector, asl como de los sistemas de agua potable ¥

alcantorillado de las poblaciones.

27. La implementacién del PNA se encuentra previsto en 17 planes
especf{ficos, los cuales incluyen sus correspondicntes programas, subpro

gramas y actividades y es prescntada en forma detallada en otro trabajo.

¥Yl. Metodologfa para la Preparacién de

Cursoslﬂﬁsicus.

|

28, A Sin embargo, y a manera de ejemplo, se mencionardn 3 conti--

puacidn los procedimientos empleoados para la preparacién de los cursos
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basicas (Plan 0}, por conformar éstos la espina dorsal del adiestramien
to. En primer lugar y con base én los cenceptos enunciadea en el pérra
fo 12, se identificaren inicialmente 37 cursos basicos para los cuales

se elaboraron selectivamente los pregramos generales de cada uno de - -
cllos, fundamentados en los objetivos que sz deseaban cbtener con su w-
presentacidn, y relacionados con la problemdtica actual del Sector. -
Aparentemente dsta defiaicién parece simple, perc en la rcalidad es una
iabor bastente dificil por la complejidad de criterias y el cuidade gue
se¢ debe tener on la seleccién de los objetivos ¥ metan educacionales --

yue sean concordantes con los del Sector APA.

9. Para la preparacién de laos programas de cada uno de los cure
sos bAsicos, se diseid y aplicd una metodelogla que permite modular su
contenido en forma ordenada, légica y racional. Se presents a continua

cién un resumen de la mismas

Fijacién de Objetivos Educecionales.

En primer términe, se defina el objetivo general del cursn? cl cual de-

be describir clara v concretamente el resultado previsto Que sc desea -

obtener con la presentacién del curso {y no ser simplemente un resumen
del programa). Mediante dicho objetivo educacional, se cstablece lo «=
que l[os estudiantes deben ser capaces de hacer al final del perfodo do
adiestramiento, en el desempefio de sus actuales funcicnes. Por lo tan-
to, se requiere conocer previamente y annlizar: fos servicios espectfi-
cos que so prestan a las comunidades, las necesidades criticas del sub-
sector, las demandas y recursos de la institucién, y la tecnocloglba ade-
cuada para la solucién de los problemas. En esta fase se debe tener muy
en cuenta al principio de que, la educacidn e¢s un proceso cuya principal
mota es producir bisicamente cambios en el comportamiento humano y por
lo tanto, el estudiente debers recibir un adiestramiento brngramadﬂ y ™
'ur etapas, & Fin de obtener, en ¢! transcurso de un perfodo dado, el -

cambie esperado.

Jo. tlayor cuidado vy énfesis se requiere en el siguisnte paso re-
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tacionado con la formulacidén de los objetivos educacionales de cada te-

ma y subtema. Por ser éstos de caricter especlifico y corresponder a --

unu'actividad de aprendizaje estipuiada, deben caracterizarse en cuanto
a su importancia, ecxactitud, loglstica v, si posible, grado de moedicidn
dal resultade. Esto permitird une cnseiianza integral, sintetizada an -
su desarrollo, con una presentacién ordenada y completa del tema, y evi
tard en lo posible, puntos de repeticidn y detalles no esenciales, quec
al participante debié aprender durante sus estudios universitarios, y

en el ejercicio profesional.

Para facilitar lo anterior, y como base para la preparacién del progra-
ma del curso, sc¢ disefia un diagrama de programacién del macrocontenido
dol sistema en consideracién, con especificacién de los subsistemas re-
lacionados con el tema del curso, a fin de facilitar la identificacién
de las Areas objeto de! programa, osl como las interrelaciones ¢ intea-=
racciones correspondientes, tante dentro del proceso cducacional cong -

cn la problem&tica del sistema sectorial y sus objetivos.

Contcnido del Curso,

1. La siguiente fase corrcsponde a a2 preparacién del contenido

de cada tema y subtema.-asf como a la fijacidn de la intensidad horaria

para au desarrollo. Esta fase requiere de un cuidadeso anﬁisiside1los
objot ivoes educacionales establecidos, a fin de que su descripcién, per-

mita obtener los resuyitados previstos.

Coro premisas de orden pedigogico y préctico para la formulacién del -

contenido, se considera importante tencr en cuenta |as siguientest
. El estudiante debe adquirir expericncia manuwal e intelectual.

. Debe ser capaz de oprender y pensar independientemente 'y de apren~-

der de su propin experiencia.

. Debe adquirir una adecuada competencia profesional a través de la -

prdctica.

El programa debe describir en forma roesumida, pero clara y precisa, una
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serie de conocimientos, técnicas, mctodologlas, actividades, realizacio
nes pricticas, observaciones, experiencias, y otros aspectos de igual =
importancia poara ¢l Sector, todo tendiente a obtener un proceso activo

de ensciianza y aprendizajc perfoectamente integrade, de tal mancro que -
ae puedan cumplir a cabalidad los ubjetivné establecidos para ¢l cursc,

y los cambios en ¢l comportamiento humane descados,

Especial importancis se cenfiere al contegido préctico del curso y a la
incorporacién de nuevas tecnologfas que sean aplicables en forma inme--
diata o a corte plazo.en el Subscctor, y que permitan aumentar répida--
mente el grade de eficiencia y e¢ficocia de los servicios y de los recur

aos humanos,

2. En perfecta armonfa con los objetivos y el programo, se¢ se--

lecctonan loa profesores y ¢! sistema de comunicaciédn paestro-alunno de
tal manera que, se logre una participacién activa y cooperativa del cs-
tudiante durante ¢l curso, para aaeguﬁér en le posible la mayoer efecti~
vidad del adiestramiento. Este sec complementa con la preparacidn de un
matorial didictico apropiado, seclecta bibliografla y textos de referen-
cia y la realizacién de précticas de gabinete y de campe debidamente s
tructuradas y ¢ jecutados pors la transmisién de conocimiente y habilids
des, a fin de capacitar al participante para el buen descrpeiic de sus -
actividades y para la consecueién posterior del efecto multiplicadur.--
del adeistramiento, Requisito indiapenaabfa paro la obtencién de los -
objetivos educacionales, ademis de los enunciados anteriormente, os la
- homogeneidad de los participantes en relacién con sus conocimiontos hni
versitarips bésicos, la expericncia adquirida y el tipo de tareas que -

desarrolian-en [a actualidad,

Evaluacidn.

33. Partiende del principio de que todo sistoma ea suceptible de
mejorarse, ¥y de que la planificacidn tanto programitica cono aperativa,
.ne puede reproducir con abscluta oxactitud toda la gama de posibilida~-

des 'y oportunidades de ampliar los objetivos del programa, de identifi-
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ca} todas las dificultades ¥ restricciones con que se troperzard dupan=-
te v despuns del adiestramiento y, de-que el ambiente del programa es -
dindmico y sus cambios alterardn con el tiempo la validez de las hipéte
sis del programa, so considera convcniante; desde of punte de vista ma=
todolégico, cerrar el sistema de preparacidén de cursos b§sicos, median-

te la incorporacién de un proceso de evaluacién con [a consiguiente re-

troal imentacién al mismo.

Por tanto, se¢ establecen y desarrollan criterios, rnormas ¥ procedimien-
tes de comparacidén con ¢l objeto de medir, en una primera ctapa, la ex~
tensién en calidad y cantidad, hasta fa cual se han obtenido todos y €a
da uno de los objetivos educacionales previstes en la formulacién del -
curso. Dicha evaluacién se relaciona en primera instancia con: aI1Eru-
grama del curso, los participantes, los profcsores, el materiel didicti
co prnduéido, los conocimientes y practicas transmitidos ¥y las técnicas

de ensehanza utilizadas.

Posteriormente y en un mediano plazo, se evaluard la componente operati :
bva del adiestromiento realizado.con respecto a loa resultados obtenidos,
tanto en e! aspecta uplicativb como de realizacienes, en la solucidén dn;
los problemas del Subsector. La retroalimentacién generada, fundamenta.
r4 la toma de decisiones para ¢l mejoramiento, amplliacidno modificacidn

de loa programos de los cursos bésicos, y para la estructuracidén de nue

vos médulos, si las circunstancias asi lo exigen y ameritan. {(Figura 3)
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¥il. ¢ © N ¢ L ¥ 8 I O N E s

1. Cada pals debe desarroliar su propia infraestructura para el
adiestramiento y la investigacién, de acuerdo a las necesidades mas i
portantes para su desarrol lo integral v sectorial.

Dam Teniendo en cuenta la rapidéz con que se.prescntan los cam--
bios tecnolégicos ¥y le obsolecencia de los conocimientos, cada pais en

generol y cada Sector en particular debe hacer usalcada vez més infepso
del desarrollo de sus rocursos humonos por medio de la educacién cont i~
nua, por ser este un sistema dindnico gue obtiene rdpide equilibrio de

acuerdo a los combios que se ocacicnen en o! Sector,

3. | Las actividades de adicstramiento deben ser desarproitadas -~
por unidades proptas del Secter con la colaboracién de instituciones --

'uﬁVErsitarias y privadas.

4. £l adiestramiento de personal es un proceso contfnuoe y-por -
lo tanto debe institucionalizarse dentro dgl Sector, creandosc la uni--
dod técnico-administrativa correspondiente, debidamente estructurada y -
financijada. Egtn permitird contar a corto plazo, con personal adecuada
mente adiestrado y estimuloado, para obtener mayor cficiencia y creativi

dad en el trabajo.

5. Todo el personal debe participar del proceso de adiestramien
to con lo cual el Sector asegurarsd uvna alta productividad y un mejor uso
del recurso humano, ademds de contribuir a'la autormecalizacién del indi

vidua.

'. Para obtener pcesultados positivos del adiestramiento, debe -
‘existir una estrecha interrelacidén de &ste con el Sector hacio el cua!

LY

se orienta, de tal mancra que el recurse humano-.adiestrado se utilice -

17.



h&sicamante para el cumplimtento de los objetivos y metas del Sistema.

7. La programacién del adiestramicnto debe basarse en la agru--
pacién de las actividades desarrolladas en ¢l Sector, a fin de que el
recurse humane se capacite para la solucién do los problemas reales de

&ste, y en la planificacién de su futuro desarrollo.

8. Para acelerar la difusién amplia ¥ adccuada‘de conncimientos
y précticas, as! como para la implantaciﬁn,siqﬁem&tica'de los mismos, -~
se conaidera importante planificar ¢l udicqfréminntu o partir dal pErqg
nal de mandos medios y superior, a fin de obtaher una multiplicaciédn --
de! proceso de adiestramicnto, rapidez en la transmisién de conocimien-

tos, y economfas importantes en tiempo y costos para el Sectaor.

9. Oebe eatablecerse, para benoficio mutuo, un sistema de inter
cambio de profesionales del Sector y profesores universitarios de tal

manera de que, los primeros adgquieran conocimientos pedagfgicos y de in
Lastigacidn ¥, loa acgundos eatdn mss feecuentemente en contacto con Ia:-

problemdtica sectorial ¥ del pais.,

10. la formacidén de adiestradores dentro del personal del Sector,
tante a nivel central como regional, pormitird |as realizacién ainulta--
néa del adiestramiento en les nivelaes inferiores de las pirdmides orgase

nizacional del Sector, hasto su total cubrimicento.,

11. La preparacién de cursos bfsicos para el adiestranmtento de -
personal del Scctnr,éequierc, para la obtencidn de resultados positivos
en ¢l cambio del comportamiento humano v en la eficiencia y eficacia de
la transnisidn vy gplicacidn de conocimientos, de una metodologla adecua
da que permita la fijacién de objetives oducacionales claros vy precisos
y la evaluacién dec resultados para mantener 2l proceso de adiestramien-
ﬁ en un contfnuo ajuste din&mico en un tode de acuerde a los cambios y

necesidades sectoriales ¥ a los avances tecnolégicos.

18.
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Se presenta un aspecto especffico de la experiencia lograda en el Sector
Apgua Potable y Alcantarillado de México, referida al disefio vy aplicacion
de una metodologia basada ¢n 1a filosoffa y consideraciones de la

ingenierfa de sistemas,

Se esquemariza el estado del arte en la planificacidn y el desarrollo de
los recirrsc: humanos en los Sectores APA de los pafses Latinoamericanos
¥ 8¢ expresan determinadas consideraciones sobre Ia necesidad de

estrategins para su eventual institucionalizacidn,

Lo esencial de la preseutglcidn estriba en la exposiclén de conceptuaciones
referentes a justificacidn, definiciones, propdsitos, objetivos, funciones,
subsi{stemas, etc., del " Sistema de planificacidn y desarrollo contio
integral de los recursos humanos del Sector APA - Sistema Continuo .,

ae Incluye una sintética tipificacion de los elementos de sus macro-
componentes e indican las ventajas del mérodo propuesto,’ Se proponen
estrateglas para Institucjonalizar el empleo del Sistema Contihuo conjuinta

mente con varias conclugiones, .

En las referencias v bibliograffa se sefialan trabajos de fndole sistémica

desarrollados bdsicamente para el Sector APA de México,
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SISTEMA DE PLANIFICACION Y DE DESARROLLO CONTINUO E INTEGR AL,
DE LOS RECURSOS HUMANOS DEf, SECTOR AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO

Disefto y aplicacidn de una metodolopla ad hoc de la Ingenteria de sf{stemas
Aspectny de 1a experiencla en el Sector Agua Potable y Alcantaritlado de Méxica

José Dekovlé T *

Jorge E. Trivido M. *

l. Gencrulidades

Estado delarte en la planlficacitn y el desarrollo integral de los recursos
Liumanos en Sectores Agua Potable y Alcantariltado

1, Para satisfacer las necesldades de adieswramilento del personal

de los Sectores APA de los pafses amerlcanos, durante los filtimas 30 afios

" se han venido llevando a cabo cursos generales y especlallzados-de duracidn
variables. También se comprueba jue en los Sectores [ndicados se han aplicade
el mayor o menor gradc-; esfuerzos de lo que anteriormente se llamaha
aslstencia técnlca de agenclag nacionales e Internacionales de gran calidad;

al apoyo Internacional actualmente ge le conceptda como cuope;*acian téculca, -
Sin embargo, el anflisls del grado de desarrolle Instltuclonal alcanzado en los
Sectores Indicados sgilala que éste  es,en términos generales,altn muy hajo
_paxa atender las necesldades actuales y aquellas [L;Luras. previsibles referidas
a servicios de agua y alcantarlllado para proporclonarle a las poblaclonzs
carrespondientes.

Se susclita e’ntuncesfe%regunta sigulentz 1 ; Cual es el origer: de 1a sltuaciin
actual que se aprecla para los Sectores APA 7i.a razdn no siemnpre puede

atribulrse a la falta del recurso flnanciero puesto que en aguellos casos en que

este recurso se encuentra disponible tambié&n se presenta la situacitm aludida.

* Consultar residente del Proyecto México 2100 PW de 1a Ch*rani_zaciﬁn Pdﬂ[‘l!]'fl.:fi'
cana dg la Salud, Oflcina Sgnimria Panamericana, Oficina Regional de la Crga~

nizacién Mundial Jdo la Salud



Ina respuesta plausible se puede encoutrar si al desarrotlo de los recursos
humanos se le conceptiia como un procaso inexorable y necesariomente

continuo ¢ integral. En el caso del Sector APA de México su problematlca
1

se enfoca y adende segln 1a tésis anterior,

Necesidad de estrateglas para Instltucionalizar el desarrvollo de los recursos
humanos ea el Sector APA

2. La transitoriedad del recurso humano en la estaclonza de trabajo
que Je  son aslgnadas en el gector APA establece 1a necesidad de disponss de
estrategias viables pollticamente y factibles tenico-adminlstrativaments eu
dos planos complementarios para el desarrollo contfnie e Integral de los
recurs0os humanos, uno, de planificacidn estratéeica y, otrn, de planificaction
¥ prosramacion operativa, Conslderaclones especificas sobre 1oz dos tipos
de planlﬂcaci:‘gm estin contenldns en las Referencias 2 3 vy 4 v conforman la
infraestructura de ese trabajo. |

Orra estrategia consiste en el diseiio y aplicaciédn de una metodologia ad hoe
de 1a Ingenierfa de sistemas para el desarrollo de o3 recursoes humanns on
un Sector APA.

Lo que se plantea mds adelante consldera y se basa en aspectos da la

exparieacia especificamente lograda en el Sector APA de Méxic{}.? » 15

Necesldad de contat con un sistema de adiestramicnto coitinuo
3. La magnitud y especlalizacion del Sector APA asl como lo Intrincado
de las maltiples relaciones entre sus variadas componenies sefialan que no 235

ficil el reallzar el perfeccionamlento; adigstramiento y capacitaclon de su



personal.’ Por esta razdn la probleméatica del “esarrollo de los recursos
humanos del Sector APA no puede ser resuelta dlctando algunos esporddicos:
cursos o seminarioa ni puede ser atendida de manera permanente recurrlendo
a los sexviclos de centros de educacltn superior.:

L.a necesidad perentoria de disponer de servicios de agua y alcantariilado
justifica el disponer de un ente que asegure insdtucionalmente y garantice
 t&cnlcamiente la contlnuidad de contar con serviclos especlalizados y

adecuados para el desarrollo de los recursos humanos del Sector.

Los antecedentes histbricos de la - situacidén de los Sectores APA aunado a las
slempse crecientes necesidades debidas al crecimiento demogréfico establecen
sln mirgen de dudys la conveniencia y justificaclén de dispoaer de un

sistema continuo para el desarrollo de los recursos humanos del Sector APA.



2, Metodologia de enfoque sistémlco para el Sector Agua Potable
y Alcantariliado

Justificaclon de la Metodolorfa

4. Enfojues y regulaciones oficiales establecen que, en gensral, &l
Sector APA de un pafs abiurca aspectos de organizacldn politica,; peogrifica

y estructural enles-niveles centeal; regional y local; existlendo, ademds,
segrlin 5ea el casu; orlentaciones de mayor o menor &nfasls hacia o
desconcentracidn y descentrallzacidn admlinlstrativa,

Las necesldades globales y especificas del Sector APA se Identifican medianta
1a elaboracidn de un estudio d2 diagnbstico de slourcidn.

El enfoque que aqul se propons ed Gtil principalmente cuando se reguiere

tenar una comprensidn completa y profunda del! comportamiento de grandes

I

conjuntos de hombres y de ofros recursos, =g deeiry de actividades ligadas
por un propdslto comin,.

Este es precisamente el caso de Sector APA el que esth inteyrado pox
categorfas programiticas { planes, programas y proyectos), organizativas,
administrativas y tecnolozicas cada uno compuesta por una enorme y variadi
gama de elementos disimiles Interrelacionados entre sl de diversas maneras
{ humanos, materlales, finncleros; téenlcos, etc. } y obruawdo todos hacia
la consecucidn de un gran objetlvo comin; cual es brindar los serviclos de
agua y alcantarillado en los asentamlientos humanos aetuales y funrros. Al
aplicar el enfoque slstfmico a dicho Sector este no 3z presguiara Como

una colecclon ( quizis algo Inconexa) de esfuerzos, tecurso, Procisos,

tecnologlas, materiales, etc., sino que se le podrd apreclar y analizar como



un todo armonico en el cual se podran Identificar con mayor claridad

aquellos aspectos que requleran reforzamiento o camblos. Ademéis, Ia,
conceptuacitn mediaitte sistemas posibillta al Sector 1a eventual aplicawi;‘l‘.; w2
tecnologlas avanzadas de optimizacién a través de modelos matemétices, =n
aquellas areas que se consideran necesarlas.

Por tanto, para lograr el definido propdsito de Instinucionnlizar <t desarrello
intepral del Sector APA se justifica la aplicaclén a &ste, en sus diversos wiveles
y estructuras, de la metodologia de ingenieria de sistemas ( enfogie sistAmine
por las evideutes ventajas que se advierten en su uso. Al mismo Seqtor APA

se le describe como un slstema propiameuate tal,

Coﬁcepmacld_g_ y metodologfa del Enfoque Sistéimnico

5. La Te;r[a General de Sistemas se adaptd a las necesidades advertidas
en el Sector APA y el enfoque sistémico resultante contiene la meatodologia que
aquf se proporciona .5’6

Por " sistémico " se entiende lo relativo a una conceptiacidn que emplea un

" enfogue de siste;nas; " regervando el ermino " sistemé&tico ' para lo
ordenado, rutinlzado o ruciclmﬂlizadr:-. En atencibn g que los vocablos "Sistema”
y Subsistema smi relatlvos en lo que sipue se empleard de prefersncia sole
el primero.

El enfoque slstémico consiste fundamentalmente en una conceptuacion de Ia
totalidad, y no solamente de las partes; en con siclerar. los componentas de Ui
todo atendlendo, ademis; la adecuada identificaclén ; valoracidn y complejidad

propia de las Interrelaclon:s existentes entre £stos.



En esencia, el enfoque que se presents cousiste en deseribir a un Sistema
dado integrado segln el agrupamlento conexo de los siguientes slete

" blogues "' 0 " macrocomponentes'” bfisicas y comunea: Insumos; Restriceionss
Externas: Restricclones Internas: Procesador; Control; Pruductosd; Evaluacif.
L a representaclon grifica de un Sistemna tipo con la interuccléﬂfius 1LIcT-
componentes se proporciona en €] dlagrama adjunte, aplicado al Sistemn
Continuo. Los elementoa deflnldos para cada bloque se organizan seyfin 1os
criterios Indicadoa en dicho diagrama . 7

La m.etodulogra sefialadn es de caracter general vy se puede aplicar a
concepmaciones estrictamente sistémlicas y a otras pseudosistémlicas.

A continuaci6n se analiza cada una de las macrocompenentes bisicas en la

modalidad y tdrminos empleados para la descripcldn del Sistema Continuo en
el Caplalo 3.

5M Insumos. Definiclon: ' Macrocomponente que nutre al Sistema
aportindole un conjunto de elementos-insumos { Ingredientes) suministrando
a éste la materia prima necesaria sobre la cual opera el Procesador, gencrando’

105 elementos - productos .

542 Restricclones Externase Definieldon: ™ Macrocomponente donde se

incorporan aquellos elementos exbzenos al Sisteina y que tienen uni grave
counatacion negative o positiva de deficiencla, insuficlencia , [aexistencia,
nacesidad, ertc. o de catalizacibn, aceleracldn, etc., y que afectan desde

afuzea ¢} Elatema modificlindolo ya sea entorpeciendo, facilitando, dificultando,



frenando o acelerando 21 flujo y acceso oportuno de los elementos-knsumos
al Procesador, para su ulterior transformacidn en elementos-productos’'.
Estas restricciones también califican los elemeatos - [nsumos desde puntos
de vista de su adecuacidn y oportunldad. Estas restricciones son extertoras
¥y beriféricas al Sistema mismo y existen prasentes en el ambiente a nivel

del Sistema Sector APA y otros sistemas de orden superior.

5.3 Restricciones Internas, Definicion: V' Macrocompounente localizadn

dentro de! mlsmo ambiente del Sistema y cuyos elementos tienen una definida
¥ grave conntotzcion negativa o positiva que ?cmdicggangndo o acelerando
Internamente las interacciones dentro del Procgsador en términos de tasa de
gcurrencia, aceleracida, flujo, acceso, estado de equitibrio, etc’,

En este orden de ideas, en el Procesador se analiza el efecto de las

lnteraccionzs de sus elementos.

5.4 Procesador: Definfeion: ™ Macrocomponante ublcada dentro

de! amblente del Sistema doade se llevan a efecto las interacciones entre los
elemeatos que lo integran "

Al procesador se le puede constderar como ul ejercicio de las Interacclones;
dentro de &ste se cumplen las " funciones sistémicas " tipicas dzl Sistema.

5.4,  FRuncidn Sisrémica, Defintcidn: " Interaccidn dfsfinlch del Proczsador

0 del Conrrol ',
Para el Sistema es preciso preparar una lista de sus principales funcicaes

sistémicas con las correspondientes definiciones.

5.4.2 Funclén organizacional. Definicién: © Conjunto de acclones con

objetivos comunes o procedimientos similares, que cumplen ¢l ejercicio dz



un propdsito Y. En la Referencla 3 se sefiala una lista con las funciones >
organizacioanles coasideradas de mayor relevancia para el Sié]:ema secor

APA.

9.5 Contmrol. Definlclén: ™ Macrocomponente ubicada dentro dal amblante
del Sistema y doade se llevan a efecto principalmente lasg declsionzs sobre

las interacciones que oper #rén entre los elementos del Procesador', ﬁ

Las decislones se¢ adoptan en t2rininos de tipo, modo y rango con el

dafinido objeto de generar 1os elementas-producios del Slstema. E! Courot

actla conexa y estrechamente coordinado con el Procesador, al cual dirlge

en un plan similar al modo de actunr de un cerahro bloldgrico.

5.5 Productos. Definicion: " Macrocomponente donde se Kentifican y

reylstran los resultados flnales generados por el Procesndor, como un

conjunto de elemanjos- productos, mediante su propio trabajo de transformaclé.
de los elementos - insumos . |

Se adinlte que engloba los propbsitos y objetivos aeignados al Sistema. Es
corriente que los elementos=productos constltuyan eleﬁ':enms-insunms para
oftro3s Slstemas o Subsisternas; en rmuchos casos estos pueden pasar a sap |
elementos Inaumos para el mismo Sistema medlante la accida retrozlimentadaoca
de 1z Evaluacion.

5.7 Evuluacién. Deflnicién: " Macrocomponente que posibilita realizar la
valoracton analitica, periférica y conjunta que regula el desarrollo de la g;st!bn
global del Sistema en funcidn de su compatibilidad con el ambigtte del Sistema Sactor
APA 7,

La evaluncidn aporta al Sistema su caracteristica bfsica y tipica para ser



conslderado como tal, es decir, provee la base para una retroalimentacidn
( feedback) que garantice al Sisterna, después de un lapso pruidante de
operacion, el logro de un estado de edullibriu ( cuasi homeostitco } en su

funclonamiento integral.



DIAGRAMA DE BLOQUES CON LAS MACROCOMPONENTES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION Y
DE DESARRQLLO CONTINUO E INTEGRAL DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL SECTOR AGUA

NSUNMOS -

(2 )
RESTR ICCIONES
EXTERNAS

POTABLE Y

(SISTEMA

CONTINUO

ALCANTARILLAPDS®GO

)

( 4)
PROCESADOR
] I ( 3 ) }
RESTRICCIONES (6 )
i INTERNAS PRODUCTOS
( 5 )
| CONTROL
|
|
L
7) 1
EVALUACION . L
_

Los elementos definidos para las macrozomponentes se organizan seglin las agrupacionzs siguientes;

(1), (23, (8), A v (5)

- Planes y prograinas

= Recursuys

- Orzanirzacida y admin strecis

- Tecnelogla

L7)

~ Programdrica
= Operative

- Tistado de cquilibsio dinfmico d2l Slivems

(6) .

Inmediatos { directos )
A corto plozo -

~ A mediano plazo

~ A largo plazo

- 01
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Sistema Sector Ajua Pogahle y Alcantarillado

Be Al aplicar el enfoque sistémico a ia descripcidn del Sector APA se ‘
tlene como resultado a lo que se denomina el Sistema Sector APA, al cunl se
le puede considerar estructurado y en estrecha y activa Interacclén con varios
Subs!stemas en los niveles central, regional v local del pafss Ln-s " pruﬁcma “
de unos serviran de ™ insur;ms " a otros Subslstemnas del Secu:u" APAoa n:;tmu
Siﬁtﬂﬂ:lﬂﬁ exbpenos a Estes !
Uno de los logros Importantes planteados aquf es la Identificacién dc los slew
principales Sistermnas del Sector APA y del pllar que soporta e Lnst[mclumiliza
su desarrollo, vale decir, el " Sistema de planificacién y de desarrollo
contfnuo e integral de los recursos humanos del Sector Agua Potable y alcantarillado,
cuya descripcion resumida se bosqueja en el Capftulo 3. Los Sistemas .
conslderados como principales dentro del Sistema Sector APA son los
siguientes:
Sistema de PlaniﬁcaclﬁnB
Sistema de Produccion’
. _ Sistema Comercial ( o de Recuperacisn yo
Slstema F Inancieroll T
Sistema Administrativol2
Sistema de Gerencla y Auditor[a 13
Sisterna de Desarrollol4
Todos estos Sistemas ya estiin diseiiados de manera-preliminar para el caso

del Sector APA de México.
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3. Sisterna de planificacton y de desarrollo contlnuo e Integral
de los recursos hurmnanos del Secwor Agua Potable y
Alcantarillado - Sistema Continuo

Generalidades

7 Lo esencia) de la presentacitn de este capltulo astriba en una
suscinta exposicldn de conceptuaclones referentes a just‘lﬂcaclﬁn, deflniciones,
propositos, objetivlos., funcloneg y subgisternas del " Sistema de planificaclon

y desarrallo continuo & Integral de los recursos humanos del Sector APA -
Ststema ContInuo ", Se Incluye una sintéiica tiplficacién de los elementos de
BuS m.ar:rocnmponentes e Indican las ventajas del método propuesto. En las
referenclas y tihliografrage seftalan trabajué de Indole sisteémica desarrollados
b&sica.mente para el Sector APA de Mexico; es (tll y pertinente indicar que en
la Referencla 15 se idendfica al Sistema Contfnuo completo del Subgector APA

de México.
Deflnic[sa

8. El Sistema Contdnuo constituye el funclamentq asencial y soporte
necesario orientado’ a posihilitar el logro de un adecuado funcionamlenta asf
como el desarrollo continuo e integral de log recursoa humanos en low niveles
central, reglonal y local  Sistema APA ) del Sect(;r APA y ests compatibilizda,
estructurado, organizado , administradoy coordinado para atender de manera
adecuada las necesidades identificadas en &ste. Gomprende el conjunto ds
elementos tecnoldgicos, organizativos y administorativos interactuantes |
responsables de lograr; de manera eficaz y eficiente, la planiflcacion y
desarrollo continuo ¢ intepral de la totalidad o parclalidad de 163 recursos
humanosa del Sector APA para hacer viable y factible el cumplimiento de las

politicas y metas determminadas enlas formulaclones programaiticas de los
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de los principales Sistamas deterininadus en ¢l Sector APA y qua se Indican
en el numeral 6. -
Er estricto rigor, €l Sistemma Contdnue constiniye un Subsistems fundzmantal

del Sistema de Flanificacion corexo con el Sistema de Desavrollo..

0. Las especlalizadas funcioues del Sistema Continuo @stin conceptuikils,
disefadas y orlentadas a proporcionar un apoyo Instituclonalizado eficaz,
eficlente y econdinico mediante definldas acclones y actividades contenidas en

" enfogues y formulaciones programéticas muld e interdisciplinarias",

Estas son aplicadas en todos los renglones y aspectos coniexos il proceso de

la planificaclén y desarrollo contfnuo de los recursos humanos requeridos pacs
lograr el cumnplimlento de las metas y objetlvos definidas en los planes,

procramas y proyectos del Slatema. Soctor APA.

jetivos

10. Para satisfacer las necesidades tdentificadas con et dlagndutico .
actuallzado del Sector APA en lo relativo a 1z problemaitica del desarcallo de
sus recursos humanos, se definen log objetivos del Sistema Coontlnuig,
cuantificados o no , én trmines compitibles con los elementos-prachucios
generadoa por sus propltas Subsistemas, medlante ¢l cumplimiento eoovdlamdo,
dingmico y -equilibrado de las funciones sistémicas de éstos, seft(n 103
prioridades programiticas del Sector y con empleo de téruicas especializadas
de perfeccionamicento, adiestramiento y capacltacion de 10 recursos lumnaias,
segln sea ¢l caso.

Los principales objetivos del Sistema Contfnuo son log siglientes: Contar caa
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censos actualizados de 1os recursos humanos clel Sector con los respeétivus -
perfiles docentes a fi.n de poder orientar su desarmollos. :},_rnonef de
metodologias y formulaclones programiticas estratégicas y operativas;

" lograr una adecuada iﬁfrae structura organizacional dotada de todos los
recursos necesarios pa:;'a poder cumplir con e; propdsito y objetivos dal
Sistema; desarrollar cursos y seminarios nacionales que contrib uyan a

pallar las necesidades del Sector y a acelerar e institucionalizar st desarrollo;
tener censos actmallzados de los caracterIsticas basicas de los Sistemas

APA; . adiestrar en el exterior a funciﬂnarios del Sector APA a fin de confirmay
o actmallzar la tecnologia disponible para emplearle en el Sector;
disponer de manuales; fasciculos e Instructlvos b&sicos téenjce-admini strativas;
coutar con un Sistema de Informacidn con estadfsticas que pc-sibiliteﬁ 12 tomar
de declsiones en el &mbito de los recursos humanos; provaer cooperacidn
técnlca en su especialided al Ssctor APA y a los Sistemas APA; etc.

Funcioies del Sistema ContInto

11, - Lasg funciones de cada L‘;istema del Suprasistema Sector APA tienen _
un mayor o menor grado de acentuacion en aspectas de decision, coordinacidn
¥ ejecucidn, segfin sea elnivel en el cual se cumplan ( central, regional o
local ). Con base en esta - y en las consideraciones de los numerales 5. 4.1

y 13. 6 - las funclones del Sistema Continuo se determinan en t&rminos tales
que posiblliten atender y satisfacer las nece sidades identificadas del Becmr .
APA  (relatlvas a su recurso humaﬁo;_\:‘.;ag;uologia; etce ) Asi, eg posible
establecer que las principales mncfgheé"ﬁgfeste Sigtema se puedon agrupar

en las seis macrofmciones slonientey:. -

-,
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11.1 Funcion Programdédea: e Planificacién ( preparacifo de planes de

rabajo ); @ Programacidn { preparacion de programas de trabajo y sus

presupuestos), e {tras.

11.2 uncidén Recursos: e Dotar al Sistema Continuo oportuna y

adecuadamente con la totalidad de los recursos necesarios { oficlnas, aulas
de clases, personal, profesores, e:-:pertos; fondos; mateciales, equipoy,

moblliarlos; tecnologla, etc. ), o Oras,

aye V1
- JIF\-‘& !1'1}

11.3 Funclén Ovganlzativa vy Administrativa: ¢ Organizacion { definir 1a

estructuracidn orglnica; erchivas convencional = e informético; etc. ), + =il

e Administracién (rnanejar y desarrollar su propio personal; preparar y
actlalizar los censos de recursos humanos'y de las caracteristicas téenicasdy 30
de los Sistwemas APA del Sector APA; Administracion financiera; elabovucisn?

y mancjo de estadlsticas; comunicar y promovar las acciongs del Sistema
Continuo; ete. ), o (tras.

11.4 Funcidén Tecnoldgica: e Concepmacion de cursos y seminnrios bstcos

{ elaboracion de programas), ¢ Elaboracitn del material didictico paratlos *
cursos y seminarios; e Concepmacidn de manuales y fasclculos bisicos
para el Sector APA { d2finlr estructuras y contenidos); e Coticepmﬂc[bn{;t;g 1z
cooperacion técnica en adiestramlento y capacitacidén al Sector APA y a los

Sistemas APA { detinir metodologlas y modatidades), ¢ Orras.

11.5 Funcién Desarrollo: e Desarrollar 1o cursos y seminarlos Lasicos,

o Preparar los manuales y fasciculos bisicos, ¢ Proporcionar la couparacion
técnlca el Sector APA v g lou Slstemas APA, e Otras.

11,6 Funcién Evaluatlva: e Evaluar el fimcionaimlenm del Slstema

Contfnuo ( aspectos provramaticos; operativos y estado de equilibeio dindmico),
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Subsisternas del Sistema Continup

12, Como principales Subsistemas del Sistema Continuo se pueden
sefialar a los 'sigulemes:. Flanificaclon estratégica; Programaclon operativa;
Archivo ccn'wenciopal; i*:s!:rur:nu-aclbn organizativa ( central y regionnl )
Acdministracitn; Financiero -Y Presupuestario; Mangjo del recurso humano;
Comunicacién y prom nci-&n‘; Relaciones humanas; Desarrollo del recurso
hurnano del Sistema Contfnuo; Preparacion y ajustes de cursos basicos y
seminarlos; Desarrollo’de cursos y seminarios; Preparacién y ajustes de
manuales e Instructives bisicos; Adjudicacidn de becas; Cooperaclon téoalea
del Sistema Continuo a los Sistemas APA; Estadis.tica; Censo del recurso
humano del Sector APA ( centralizado a nivel naclonal; reglonallzado }; Desarrollo
‘e Implementacidn del Slstema Contfnuo a futuro con retroalimentacidn y
ajustes del Sector APA; Archlvo informéitico; Evaluacién del funcionamiento

del Sistema Continmio.

A cada Subsisterm se le conceptia y define aplicandole la metodologia en estudio,”

Tipificactén de los elementos de las mac:rocumgonentés del Sistema Coutlmio

-

13. Uno de los problemas cruciales en el enfoque sistémico que se

propone, lo constituye el proceso de la identificaci6n de 10s clementos que '
pertenccen 2 cada .unu de Tas sizte macrocomponentes del Sistema contfnuo
cou el definldo propbsito de poder establecer las interacciones necesarlas.
LPara esto se requleren de dos condiciones de experticia complementarias:
una, de un acendrado conocimiento de la problémaitica de los recursos
humanos del Sector APA y de su eventual desarrollo; y, otra, de un cabal

dominlo en el emples de In Tﬂ&t-:‘rﬂuiutgfﬂ del enfogue sistémico. 15
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El proceso indicado permite reallzar un inventario de los elemeatos
sist&micos, y enla medida el factor de creatividad Gtll haga sus efecros, '
este puede crecers O sea, el Inventario es acumulativo y lo que es muy
importante, el trabajo anterlor no se pierde; se enriquece . A coatinuacidn
se proporciona una breve tipificacién de algunos de los clemetitos dz mayar
relevancia para cada una de los macrocomponentes, quedando claro que, _
par razoies de espacio, no estin agrupados segln la clasiflicaclon el
diagrama del Sistema Contfruo.

13,1 Insumos: e Flan de desarrotlo del Sector APA, e Flan de desarrolto
del Sistemna Continuo ( documento Hsico-nivel estratégico), e Flan de
implementacién del Sistema Continuo { nivel operativo ) e Programas
generales de adiestramiento de los Sistemas APA , @ Censo de los
recursos humanos del Sector APA 4 o Recursos humanos del Sistema
Continuo, & Cooperacldn téenica nacional ¢ lﬁternacinnal, e Recursos
econdmicos , @ Organizacion del Sistema Contditio y sus Subsistemas,

e Apoyo Administrativo, e Tecnologia de adiestramiento, @ Quros.

13. 2 Restricclones Externas: Adecuacldn y oportunidad des:

e Diagnbstico de situacidn de les recursos humanoa, e Man do deanrrollo

del Sectar AlA, e Planes de adiestramiento de los Sistamas APA,

o Personal adiestrado en loa Sistemas APA, e Cooperacidn wdenica,

e [itonbdinlcos, & Materiales y eqilpos, @ Censos de Tecursos humanos y

de caracteristicas t&cnlcas de los Sistemas APA, e Rstructura organizacional
de los Sistemas del Sector APA, & Demanda insuficiente de los sevvicios

del Sistema Contdnuo, e Politica de scleceldn y reclutamlento de

partlclpantes a cursos, e Mangjo exterue de las  fondos asignados al
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sSistema Contfnuo, e Normas técnlcas y coordinacidn dentro dal Sectonr APA

13.3 Restricciones Inte:nms_;_ Efactos de las Interacclones en: » Man

de desarrollo del Sistema continuo, & Planes uwe desarrolio de lou Subalsteimas,

e Munejo de personal, e Persoan! adiestrado, » Dispoaibllidad del material

didéctico de los cursos, e Disponibilidad de munuales bisicos, e Ustructura

organizacional (formal e Informul ), # Relaciones IHumanas, ¢ Censo de

recursos humanos y.d» las caracteristicas técnicas de los Sistemas APA

del Sector APA, e Mancjo interno de los fondos, ¢ Métodos de organizacion ,

. Esr.adlsﬂcas, e Técnicas de adiestramlento, & Otros.

13,4 Procesador. Interacciones en el diseiio ¢ implementacién operativa

de politicas y estrategias para ¢l desarrollo de proyectos especificos:

& Planificacibn, programaclén y presupuesto, # Documnentos bisicos del

Sistema Continuo, ¢ Documentos de implementacion del Sistema Coutfnuo,

e Microprogramacion de actividades , e Proframa general de adiestramicnto

para los Sistemas APA, e Mangjo de recursos_presupuestarios,  liumanos ,
informaricos, materiales equipos, vehicalos, Gules, Hbros, etc. ,

e Infraestrucura financiero- administrativa, Prep;lracifm de cursos

basicos { programas de cursos, materlal diddctico de los cursos),

¢ Desarrollo de cursos, # Censos de recursos humnanos del Sector APA,

® Censos de 1as caracter{sticas bAsicas de los Slstemas APA; e Adjudicacidn

de becas, e Manuales bésicos,e Conailleres de corto plazo, o Documentod

¥ publicaciones del Sistema Contdnuo, e Lstadisticas tiel Sistema

Continuo ., ¢ Cooperacidn técnica a los Slstemas APA; e Desarrollo

Informatico, e Promocidn de los servicios del Sistemna Coutfnuo) e Innovaciones

tecitoldzicas de adiestramlento.
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13.5 Control. Decisiones solre interacciones en: e Planes y programas
del Sistema Contlnuo, e Compatibllizacion de matas y objetivos de plancs y
programas, & Andlisis funclonal de la organizacin del Sistema
GContfnuo y sus subsistemas, e Direccida y conduccida de 1a gestldn
del Sistema Continuo, e Reglstros en archivo del Sisterna Caatfouo, e Andlisis
de estadisticas, @ Tecnologla de adiestramiento

precendes
13.6 Productos. Resultados que se/ loorar para el Sector APA:
e Metas de planificacion, programacidn y presupuesto, e Infrasstructura
organizaclonal, e Infraestructura financiero-administrativa, e Cursos bisicos
para los nlveles determinados, e Desarrollo de los cursos, » Censos de
recursos humanos, ¢ Censos de caracterfsticas bésicas de los Sistemias APA,
n Adjudicacldn de becas, ¢ Manuales basicos técnico-normativos " definitives”, e
Institucionalizar centros reglonales, » Documentos del Sisteina Continun,
o Cooperacidn técoica del PNA a los Sistemag de APA, e Eatadlsticas,
e ldentificacidn de necesidades técuico-administrativas en cuanto al
desarrollo de re:;:ursos humnanoes, ¢ Mancjo Infornitico con wdos 1o3 gistemnyd
del Sector APA; e Implantar una pelitica de promocién para el personal
adiestrado del Subsector, e Dlagndstico actualizado de situncién do Tos
recursos humanas del Sector APA, e Documentos bisicos actualizades det
Sisterna Gontinuo , e Consolidar la Infraestructura organlzaclonal,
e Infraestructura financlero~-administrativa plenamente desorrolluda,
¢ Cursos bisicos completos para los niveles definidos » Censos
completos de recursos humanos , e Censos completos de caracteristlcas
bisicas de los Sistemas APA; e Manuales basicog técnico-admintstrativos

definitivos, # Plan bizico de accldn para continuar el desarrollo de los



recursos humanos, o Continvar Jesarrollando cursos bisicos, scminarios, ete,

® Banco de daros informaiticos de los recursos humanos del Subsector AR\,

¢ Banco de datos informitcos de las caracter[sticas b&slcas de los Sistemas
APA; e Desarrollo de manuales sécnlco-administeativos muy especializados
para el Sector APA, e Asistencia téenica continua para el desarrollo dz loa
Tecur sos humanos de 1os Sistemas APA, e Boledn estadistico,; e Otrus.
13.7 Evaluacion. ValoraciOn perlférica de la gesddn global det Slsema
contnuo en funcidn de su compatibilidad con el ambiente del Sector APA:
e Lstructura de la evaluaclda del Sistema Continue, @ Evaluacion y ajustes
perlédicos de loa planes y programas del Slstema Continuo, e Recomendacione:
para la accidon, e Evaluaclones del funclenamiento del Sistema Contliuoe,
{objetivos, metas y resuttados); e Evaluacién estructural de la organizacion
del Sistema Continuo, '@ Andlisls de los aspectos promocionales de!
Sistema Contfnuo, & Analisls de 1a cooperacidn técnlca del Sistema Continuo
a los Sistemas APA, e Recomendaclones para la accion , e Evaluacida;
reroalimentaclan, ajustes y compatibllizacién de necesidades del Sector

APA v la pgestida del Sisteria, e Reorientactdn de planes y programay.

Venmjasg en el empleo del Sistema Contfneo

14, Permlite analizar v explicar como un todo orglnico la estrucuracié:
arganizacional del? Slstema ContInuo desde diversos enfoques y con diverdsos
gradoa de detalle} segin sen ¢l nlvel de observaclon en conslderacion; y ol

conluate de nteracciones de &sta con gl Sector APA.
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15. Facilita el proceso de conocer e investigar un vodo complyjo,
como to es el Sistema Contfnuo,; segin definidoa criterloa concepmales da

agrupaclin o claslficacién en sistemas, subslstemas, etc.

16, Facllit el proceso de la comunicacidn entre las personas e los
diversos niveles y actividades del Sistema Contfnuo ya gue se preporciont

una terminologla clara y sencilia.

17, Poslbilita el escrutinio completo de los procesos, acclonas y
activida‘as del Sistema Continuo con una determinada identificaclon de los
diversos elementos y variables sistémicas que entran en juego intra e [nter
Ststemas en el marco de referencia que es el propio Sectar APA; faciiluindo

la coardinacidn de esfuerzos; recursos y acciones.

18. Permite realizar el inventario acumulatlvo de 1os elementos qie
componen . cada particular Subsistema y establecer inequ'lvucumente las
correspondientes interacclones comparando esto con 1o que existe acmalmeniy
en proceso dentro del Sistema Continuo, con el propdsito de mejorarlas o
establecerlas al no existen. De esta manera se establecen los findamentos
para slstematizar, sobre acclones metodoldgicas de rutna, el estudio de 1ns
interacciones entre los elementos del Sistema Contlnuo y aguallas peridnennes
del Sector APA,

15, Facilita 1a esipnacitén de respoasabilidodes en todors 1 03 nlveles

del Sistema Contfnuo para implementar la desconcentraclon y descentralizacitn

de éste { en caso de necestdad )
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4,  Estrateglas para fnstimcionalizar el empleo del Ststeina
Continuo

20. Con fundamento en las conceptuaciones lozradas en ¢l Sector APA

de Mé&xico se consldera vital la formulacién de las esorategias sigulentes:.

Prlmera - Diseiio del Sistema Continuo ( para el caso particular )15
Segunda - Formulaci6n de 1z planificacion estratégica 4
Ter-céra - Formulacidn de 1a planificacion uperarlva3

{ orientada a la Implementacion )

Cuarta - Definiclon de 1a estructura arganizacional del Sistemna Contfouo

ul



5. Conclusliones

21. La Instmcionalizacidn del proceso de d;ssa:n.*ullo continuo &
integral del Sector APA y de sus recursos humano.s suglere el empleo de
la metodologfa del " andlisis de sistemas" en los términos ya ‘indlcadus;
22, Con relaciaﬁ al empleo de! enfoque sistémico e:q:ueéto se
constdera ¢tll lo siguiente: Constitufr grupos de trabajo para cada uno
de 1os Sistemas ;,r Subsistemas definidos para el Secmr APA y el Sistemna
Contfnuo. Adiestrar en teenicas del ™ enfoque slstémico ™ a la totalidad de loa
m!eml':'ras de los grupos de -tre.hajn.; Cada grupo de trabajo deber# abocarse a
reallzar un culdadoso disefioy revision deil Sistema bajo st responsabllidad
a fin de definirlo y completario con los ajustes que se consideren necesarioa,
Identificar, codificar, describlr y valorar €l conjunto de variables
lnne}-#cmantes del Sistema Contfnuo determinando y completando, en primera
aproximacitn, el inventario acurmnulativo de las variables de é&ste con
el proi)bsitu de Iniciar el anilisis detallado de sus proplas Interacclonzs
y aquellas otras de los Sistemas del Sactor APA.-
23. Con base en el anilisls paymenorizado de las interacclones de
loa elementos del Sistema Condnuo se requlere de formulacliones
programidcas de caracter estratégico y operativo que posihiliten sit

Implementacidn parcial y global.
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J#E. Trivifio M.t - O. Bahamoade M. Moreno ), * Sistema de Gerencia

y Auditorfa ", Subsector agua potable y alcantarillado. Anexo 51 del PUA-78
preliminars Méxicoi DiF.a; México; { Noviembre! 1977 )

SUBSECTOR APA- OP5/0tS ( José Dekovie T.- J. E. Trivifio - iL
Cotreal - O, Bahamonde - M.} Moreno ); " Sistemna de Desarcollo s
Subsector Apua Potable y Alcantarillado.; Anexo 42 del PBA-78 prellminar.
México; DJF ., México, { Noviemhre; 1977 }

SUBSECTOR APA- OIS /OMS { José Dekovié T. - JVE, Trlviio M. - LL
Correal C. ), " Ststema de Adiestramiento "¢ Flan Naclonal de
Adiestramiento. Subsector Agua Pomble y Alcantarillado de Méxica,
Anexo 53 del PBA-78 preliminars, México, 10017y, Mxico. ( Noviembra 7,
1977 )

Nota: Los autores agradecen muy cordialmente a la Srlta. Marcla
Lopez Apuilar la mecanozratia del manuserito
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PRIMER CONGRESD MUNDIAL DE EDUCACION CONTINUA PARA INGENIEROS

PROGRAMA TECHICO

DOCUMENTO HNe. |

{Todas las sesipnes rendrdn lugar en el Hotel Camino Real)

REGCISTRC DE PART ICIPANTES

TALLERES

COCKTAIL DE IRAUGURACION

LUGAR CLAVE

L ey T L Ly . B L B L N N N L . e N B N B . . o B B . L B 7 o S, S e 7 b e B N B e e g B B o B

Lobby Tamayo
Hotel Caming Real

Salones Camelias
¥y Arcg Iris.

Saldn Molino del Rey

—— " S i . T o ——

REGISTRD DE ULTIMA HORA

INAOGURACION DEL CONCRESO Y DE LA
EXPOSICTION

PRIMERA SESTON PLENARIA
"La Super Revolucidn Industrial”
Alvin Toffler (E.U.A.)

RECESO

SESIOH DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS
ALMUERZD

SEGUNDA BESION PLENARTA

“La Mpotivacifn en la Bducaci#n

para Adultgs"

Bertrand Schwartz (FRANCIA)

RECESO

TERCERA SCSION PLEMARTIA

"La Bducacifn Mexicana en el
afic 2000"

Roger Diaz de Cossio (MEXICO)

BALLET FOLKLORICO

Lobby
Horel

Tamayo
Comino Real

S5al&n Chapulctepec

Salon Chapultepec

S5alon Chapultepec

5alédn Molinc del Rey

Saldn Chapultepec M-fI

S5alan Chapultepec

Palacio de Bellas Artes

Lt e o Ty YA R P S p—— PSR PPl B R S8

}UEVETE

SESION GRUPC I
“"Programas de Sociedadea
Frofegicnaleg"

SESION GRUPD II
"Programas Universitarios"

Salon Jardin

S5aldn Chapultepec



i0.08 am
10.3) am
12.30 pm

2.30 pe

3.30

ﬁ.. :‘lﬂ

pm

Pm

SESTON GRUPD 1II
"Programas de Industria y
Gobicerno"

RECESD

CONT1INUACTION DE T.AS SESIDNES
ALMUFRZO

Sesidn GRUFO A

Sesidn GRUFQ B

Sesidn GRUPD

Sedldn GRUPQ D

Sesidn GRUPD E

RECESO

CONMTINUACTION DE LAS SESTONES

Salén Camelias y
Arco Iris J-I1T

Saldn Molino del Rey
Saldén Chapultepec
Salfn Jardin

Sal8in Arco Irie
Saldn Camelias

Salédn Taxco

e T T B .y P e o S T e o o . S~ S . B, . . . . 7y S L B L A e " - . g o o

B.30

10, 30
11,230
12.30

2.30

'!;I-t3n
5.00

9.00

am

A

am

pa

pm

pm

re

Sepidn GRUPD I
Sesldn GRUPO II

Scaion GRUPD TI!

RECESD

CONT [NUACTON DE LAS SESIONES
ALMUERZD

CUARTA SESION PLENARTA

"La Legislacién de la Educacion
Continua en Francia"

Gerard Le Roy (FRANCIA)
"pDegarrollo de un Andllsis Nacional
de Necesidades"

Samuel B. Gould (E.U.A.)

PANEI, OL DISCUSION

SESION DE CLAUSURA

CENA DE CLAUSURA

Saldon Chapultepec V-1
Salan Jardin V=11
"

Salén Camelizs y
Arco Tris V-III

Salén Molino del Rey

Salén Chapultepec V-1V

Salén Chapultepec
Saldn Chapultepec

Palacio de Mineria



JUEVES - ABRIL 26, 1979
GRUPD I (J~1)

FROGRAMAS DFE
SOCIEDADES PROFESTONALES

"Un Programa Nagional"
Pertti Forsstrom

Lasse Kivikko
FINLANDTA

"El Plan Sueco para Ingenieros
Civileg"

Bertil Haard

Sveriges Civilingenjorsfarbund
SUECTA

"Adiestramiento Técnico"
Jean Jonas Adou
COSTA DE MARFIL

"Las Sociedades Profesiopales ¥ la
Educacidn Continue en la India”

A. Bhattacharyya

Director del Inatituto Tecnoldgico de la
India

THBDIA



GRUPG II (J-1T1)

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS

"Algunas Experiencias en Educacifn

Continua para Ingeniercs en América Latina™
Pedro Martinez Peveda

Centro de Educacidn Continua

Facultad de lngenieria

Universidad Nacional Auvténoma de México
MEXICO

"Relacifn Universidad~Industria pera un
Programa Exitoso" -

P. JI. R. D'Authreau

Universidad de Surrey

REEINO UNIDH)

"E1l Modele de la Universidad de Wisconsin™
John P. Klus

Extenzidn Universitaria de la Universidad de
Hiaconsin

E.U.A.

"La Bducacidn Continua en los Falses
Socialisras" )

J. Tymowakl

FOLON LA

"La Experiencia de 1a Fundacidn
Gomez Pardo"

Jos& Maria Montes Villaldn
Subdircctor de la Escuela Técnida
Superior de Ingenieros de Minas
ESPANA



GRUPG LII (J-IIT)

PROGRAMAS DE
INDUSTRIA Y GOBIERNO

"Un Acercamiento de la Industria al

Adiestragivnte Imdividualizado da la
Educacidn Continua para Ingenieros"

Frank B. Donaldeon

WL Bariod

E.U.A.

"PFroceseoe de Niveles de Entrada de General
Electric para un Acercemiento entre
Actividadea Académicas e Industriales"
Lindon E. Saline

E.U.A.

"La Educacifn Continua en Programas
Agricolas"

Antonio Murrieta Recgechea

Director de Delegaciones Estacales
Secrectaria de Comercip

HEXIGO

"La Bducaci®bn Continua en la Compania
SIFEMENS"

Ernat Gelling

Director de Educacidn en Ingenieria
Siemens A.C.

ALEMANTA

"ObstAculos Spcio-Politicos al
Desarrollo Tecnoldgico de
Latinpamérica: su Impacto en la
Actuplizarifin Profesional"
Marcos Kaplan

Universidad Macional Autdnoma
de MExico

HEXICO



VIERNES - ABRIL 27, 1479

GRUPO T {¥-1)

"La Importancia de la Educacién
Continua para Inspectores"

A.F. Rasherld vy M.A.Metwally
Universidad de Alejandria
EGIPTG

"Evaluacidu de 1a Efectividad del
Programa Bilateral"
Tailandia-Japon

Prasit Prapinmongioikarn
Universidad de Chulalenghkurn
TATILANDIA

e

"La Educacifn Arpopiada para ~
Ingenierca Nigerianos"
Swaminathan Madhu

Instituto Rochester de Tecnologia
E.U.4A.

"Ingenierfs Sanitaria para la Salud
Hundial"

Edmundo Elmore

Preaidente de la Aseciacifin Interamericana
de Ingenieria Sanitaria y Ambientsl

PERU

"Aspectos operativoa del adiestramientg aplicados
en México para el deanrrollo de lus recursos huma
nos del Sector Agua Potable y-Alcantarillade"
Francisco A. Ulloa Guizar

SAHOP

MEXICO.

Nota: En casno de que alguno de los trabajos no
se prefsente, por causas ajenas al Comitd
Organizador, se sustituird por uno de los
trabajos adicionales para discusidn.



GRUPG II (V-II)

"Gerentes-Ingeniercs en Furopa"
Kobert Norman

Universidad de Bath,

EEING UNIDO.

“"Un Programa de Licepcimcura
Diseftado para Aprendizaje
Parmanente".

E.T. Cranch

Presidente del Instituto Politécnieq
Worcesdter,

E.U.A.

"La Bducacitn Continua en la
Secrataria de hsentamientos Humanos
y Obras Flblicas de México"
Francisco Beltrin

Secreraria de Asentamientos Humanos
y Obras Piblicas.

HEXICO

"Un Programa de Adisstramianto
Conjunto en Videotape"

Jamag Rugers

Universidad de Case Western Reserve
E.U.A.



GRUPO IIT (V-III)

"Progrann de Ingenieria Energética

en URSS"

Victor Bespalov

Instituto de Ingenieria Energetica de
Mosci

U.R.5.8.

"Un prograsa para Control de
Educacién y Adiestramiento en Grandes
Complajos Industriales”

5.4.K. El Sheshe

A.G. Hamdy y

S.E. Aidarous

LGIPTO

"El Uso de la EnErgla ¥y el Papel de la
Educacifén Continua"

Mare Pelegrin |

Nirector de ENSAE

FRARCIA

"El Autodesarrollo en la Agricultura a
Través del Aprendizaje Permanente"
Juhin Holden

Escuels pars Graduades, Uniced States
Department of Agriculture (USDA)
E.U.A.

"§istema de Planificacifin y de Degarrollo
Continus e Integral de los Recursos Humanosa
dal Sector Agua Potable y Alcantarillado”
José Dekovié T.

Jorge E. Trivifio M.

OrganizaciGn Ponamericana de la Salud
MEXICO



DOCUMENTO No. 3.

'RIMER CONGRESO MUNDIAL DE EDUCACION CONTINUA PARA INGENIERQS

MODERADORES Y SECRETARIODS

yiércules - abril 23 de 1979,

CEREMONTIA DESINAUGURACION ({Saldn Chapultepee, 9.00 a 10.00 a.m.)

- Maestro de Ceremonias: Sr. Sergio de Alba.

PRIMERA SESION PLENARIA | {Salén Chapultepec, 10.00 a.m, a 1.00 p.m.)

Moderador: Ing. Javier Jiménez Eabriﬁ
Secretario: Ing. Fernendo Echeagaray Moreno

SEGUNDA SESTON PLENARTA {Saldn Chapultepes,.2.30.a 4.30 p.m.)

Moderador: Dr. Alfenso Henrigquez de Briro
Secretarip: Ing. Rogerio Zubieta

TERCERA SESION PLENARIA  (Saldn Chapultepec, 4.30 a 6.00 p.m.)

Moderador: Dr. José@ A. Nieto Ramirez
Secretario: Dr. Jos& Gonzdalez Sancald

Jueves - gbril_ 236 de-.1579,

GRUPO I: Proprema-da.Sociedades Profesionales (Saldn Jardin, 5.30 a.m. 12.30 p.a.)

Moderador: Vladimir Yackovlev (Venezruala)
Secraetario: Ing. Jpgé Aguilar Alcerreca

GRUPO 11: Programas Universitarios (S5aldn Chapultepec, 8.30 a.m. a 12.20 p.m.)

Moderador:  Klatko Koatrencic {Yugoslavia}
Secretarin: Ing. Luia Neoriepa Giral



GRUPD III: Programas de Industria y Gobiernc (5a1dn Camelia vy Arco Iris,
"B, 30 am. a 12.30 p.m.)

Moderador:  Joseph M. Biedenhach (EUA)
Secretario: 1Ing. Jorge Trivinoe Morales

GRUPQ A" Métodos de Andlisis de Hecesidades (Saldn Chapultepec, 2.30 a.m.
a 6,00 p.m.)

Moderador: Myron Chin {(Trinidad)
Secretario: Ing. Oscar Larrea

GRUPO "B" Técnicas de Promocifn  (Saldn Jardin, 2.30 a 6.00 p.m.)}

Modersdor: Sabah Al-Nassari (Iraq)
Secretario: Ing. Gabino Gracia

GRUPD "C" Costos {5aldn Areo Iris, 2.30 a 6.0t p.m. )

Moderador: Richard Kenyen (EUA)
Secretario: Ing. Enrique Calderén Jiméner

GRUPO "D"  Requerimientos de personal ({Salén Camelias, 2.30 & 6.00 p.m.)

Moderador: Mati Lal Jain (India)
Secretario: Ing. Rogerio Zubieta

GRUPO 'E" Evaluacifn  {Salén Taxco, 2.30 a 6.00 p.m.;

Moderador:  A.M. Zaheoorul Hug (Bangladesh)
Secretaric:’ Actuario Cuaubtémoc Valdés

Viernes - ahril 27 de 1979.

GRUPO I: {Salén Chapultepec, 8.20 a.m. a 12.30 p.m.}

Moderador:  Johann L. Atrops (Alepania Occidental)
Secretario: Dr. Oscar Gonzalez Cuevas



-
-~

15,

16,

17.

GRUPD II: {Saldn Jardin, 8.30 . a.m. a 12.30 p.m.)

Modarador: W. Wuerger (U.5.4.)
Secretario: Ing. Benjamin Varela Orihuela

GRUPO III: {Salém Camelias y Arco Iris, 8.30 a.m. a 12.70 p.m.)

Moderador: M. Magqusi (Jordania)
Secretario Ing. Juan Vergas

CUARTA SESTON PLENARIA {Sa}ﬁn Chapultepec, 2.30 &2 5.00 p.m.}
Moderador: G. Erienne (Haiti)

Secretario: Ing. Antonie Abaunza de la Eacosura
Secretaric: Dr. Ubaldo Bonilla Dominguez

SESTON DE CLAUSURA (Salén Chapultepec, 5.00 p.m.)

HMaeatro de Ceremonias:



DOCUMENTO No, 2
PEIMER CONGRES0 MUNDTAL DE EDUCACION CONTINUA PARA INGENIEROS

ORGANTZACTON DEL COMGRESO

SECRETARIA

Srta. Ana Adeath {CQC)

Sra. Bertha Monterrubio

Sra. Patricia Maciss

Sra. Araceli Agasaini

Sra. Guadalupe Garcia

Sra. Guadalupe Chivez (CEC)
Orra secretaria del (COC)
Srta. Laura Sinchez N. {(CDC)

- Lista de participantes

- Entrega de constancias !
- Mecanografiadoe de los informes parciales

- Hecanografiado del informe final consolidado
- Mecanografiade de laa ordenes del dia

- Venta de boletos para la cena

- Entrega de holetos para el Ballet

- Asuntos varios

REGISTRO

Srta. Laura Sanchez (COC)
Otro personal del {{0C) registradoras ¥y cajeras.

- Preparacidn de ligta de pre-inscritos
- Preparacion de ligta de los inscrites
- , Entrega de documentos

TESCRERIA

Sra. Ana Laura Fulide (COCT
Sra. Patricia Macias

- Manejo de la caja chica

- Concrol del pago de los inscritos

- Depbsitos de las sumas recaudadas en las cuentas Bancarias
del Congreso. ‘

EVENTOS SOCIALES

Una coordinadara {COCY

- Control de los eventes sociales de acuerdo a lo programado {coctel,
comidas, café, cena, Ballet},

- Control del nimero de participantes para efectuar pagos al Hotel
Camino Real.



DESARROLLO DE LAS SESTONES

Ing. Enrique Calderbu J. (CEC)
Ing. Héctor Riamirez (CEC)

Control del cumplimiento de lo programado {(moderador, setretario,
ponenefes, tiempo, arreglos salones, ete.)

TRANSPORTACION

Sr. Ricarde Corcés ECEC;
Ing. Jorge Canseco (CEC

- Control del transporte que ofrece la Agencia de Viajes
- Control del transporte del C.0.
- Facilidades de estacionamiento
- Transporte de equipe y material

INFORMES

Comité de Bedaccibn
Ing. Edmundo Tzurieta (CEC}

- Coordinacién con los moderadores y secretarics sobre el contenido
del informe.

- Recabar de los secretarios los informes parciales.

- Proporcionar facilidades de secretaria para el mecanografiado de
log informes,

- Elaboracidn del informe final.

EXPOSICION

Ing. Sergio Aguilar
Ing. Luis Zarza
Ing. Jorge Canseco (CEC)
- Presentacidn de la lista definiciva de expositores,
- Instalacidn de los stands (mamparas, letreros generalss, instala-
cifn eléctrica, etc.)
- Almacenaje del material y equipo antes y después de la exposicidn
- Desmantelamiento de la exposicidn, controlande los materiales so-
brantes.
- Vigilancia de la exposicidn.



PRIMER CONGRESC MUNDIAL DE EDUCACION CONKTINUA PARA INGENIERDS

COMITE DE REBACCICN

Ing. Edmundo Elmota

Ing. Manuel Viejo Zubicaray
Ing. Edmundo Izurieta R.

Dr. Pedro Martinez Pereda
Dr. Ubaldo Bonilla Dominpuez

Ing, Rogerio Zubieta



PRIMER COFGRESQ HUNKDIAL DE EDUCACION’
CONTINUA PARA JHGENIEROS

CONTROL DE TRAMSPARENCIAS

SLIDE CONTROL

Hombre del Conferenciante

Hame of Speaker

Sesifn

Dia : - *  Hora
Day - - Hour
S5aldn _

Room

Equip¢ necesario

Equipmant needad

Recibi
Receivad

Recibi
Received Conferenciante - Speakar




DAOCUMEERTO No. &

PRIMER CONGRESC MUNDIAL DE EDUCACION CONTINUA PARA INGENIEROS

FUNCIONES DEL SECRETARIO DE SESIONES

Colaborar con el "Moderador en iniciar 1a sesidn a4 la hora progra-
mada.

Reemplazar al "Moderador" en caso de emergencia.

Colaborar con el "Moderador" en la preparaciin del material previo
requerido en la geridn, tal come curriculum vitae de los ponentea,
organizacién del presidium, programacidn de la sesidn de trabajo,

etc.

Colaborar con el "Maoderador" en la conduccidn del perfodo de pre-
Euntas ¥ respudstes, en el sentide de preparar una lista de las
personas que plden hacer uso de la palabra.

Preparar una breve acta o informe de la reunidn haciendo constar
la identificacién de la sesidn de trabajo, asuntos mis importantea
qua se& presentaron, principalmente en el pericde de preguntas y -
respuestas,

El informe mencionade en el numeral antevior deherd@ incluir clara-
mente los comentarios, conclusionem y recomendaciones hechas duran
te el perfodo de discusitn, documento gque debe setr eéntregado en -
la Secretaris del Congreso a mads tardar dos horag despuEs de ter-
minada la sesifn, con el propdsite de integrar el informe final -
del Congreso. )

Para la preparacion del informe, el interesado contard con los ser
vicies mecanogridficos en la Secreraria del Congreso.



LISTA DE APORTACION ECONGHMICA AL FRIMER COHGRESO

MURDIAL DE EDUCACIOHN CONTINHUA FTARA INGENIEROS

MEXICC

GREUPO MEXICANO DE DESARRCLLO, 5.A. DE C.V,
DIRECTOR GENWERAL: ING. JOSE LUIS BALLESTEROS F.
CULIACAN Ne. 10B, Fo. PISO0, '

CCL. CONDESA,

ClA. CONTRATISTA NACIONAL, S.A. A :
DIRECTOR GENERAL ING, ENRIQUE LONA VALENZUELA
PERIFERICO SUR No. 6501

MEXICO, D.F.

+

CTA, PERFORADORA MEKICO, 5.A.
DIRECTOR GENERAL SR. JORGE S. LARREA _
AV._ INSURGENTES SUR Mo, 432, PISO 7
MEXICO 7, D.F,

CONSTRUCCIONES EELTHER, S. de R.L. de C.V.
PRESIDENTE: ING. MIGUEL BELTRAN SALDARA
AV. PASEO DE LA REFORMA No. 2625 ‘
MEXICO 10, D.F, :

CONSTRUCCIONES PROTEXA, S§.4. de C.V.
DIRECTOR GENERAL SR. FERNAKDO LOBO
CAMPOS RLISEOS No. 169, 5° PISO
COL. POLANCO

MEXICO 5, D.F.

CONSTRUCCIONES URBANAS DE MEXICO, S.A.
GERENTE GENERAL ING. VICTOR MANUEL GAMBA
RIO MIXCOAC No. 234

MEXICO, D.F.

CONSTRUCCIONES ESTRELLA, S.A.
GERENTE GRAL. ING. JORGE M. CRAVIOTO
R10 MIXCOAC OTE. No. 30

{VALERTIO TRUJANO Ro. 30

MEXICO 12, D.F. :



MEXICO

GUTSA CONSTRUCCIONES, 5.A. de L.V,

DIRECTOR GENERAL ING., ANTONIO GUTIFRREZ CORTINA
AV, ROVOLUCION Mo. 1387

MEXICO 20, D.F,

INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES HIDRAULICAS, 5.4,
DIRECTOR GENERAL LIC. LUIS RIVAS RINCON G.
KM. 11.5 CARR., MEXICO-LAREDD

STA. CLARA, EDO, DE MEXICD

INGENIEROS CIVILES ASOCIADCGS, S.4.

DIRECTOR GENERAL ING. BERNARDO QUINTANA ARRIOJA
MINERIA No. 145, COL. ESCANDON

MEXICO 18, DF.

INGENIEROQS Y CONTRATISTAS, 5.4,
DIRECTOR GENERAL: ING, ALBERTO FRANCO SARMIENTO
DARWIN Mo, 102, 3er. PISO
MEXICO 5, D.F.

IRMOBILIARIA SICARTSA, 5.A.
GERENTE GRAL.: SR. JOSE CANSI AZAR
YUCATAN No. 15, 11° PISO

MEXTICO 7, DLF.

LANDA Y RUBIO, S.A. de C.V.
GERENTE GRAL. ING. MANUEL LANDA MEINHARD
LONDRES No. B85, DESP. 503

MEXICO 6, D.F.

PERFORACTONES MARINAS DEL GOLFO, §.A.
PRESIDENTE: ING. JORGE ESCALANTE VILLAMIL
CULIACAN Mo, 123, 14° pisn

"MEXICO 11, D.F.

FERPORADORA CENTRAL, S.A. de C.V,
GERENTE GENERAL: ING. PATRICIO ALVAREZ MORFIN C.
IGNAGIO RAMIREZ No. 20 PISO 3
MEXICO I, D.F,

SOLUM, S.A.
GERENTE GENERAL ING, RAUL LOPEZ ROLDAN
MIRERIA No. 145
MEXICO 18, D.F,



MEXICO

CEMENTACIONES ESTIMULACIONES Y PRUEBAS, $.A. de C.V,
DIAECTOR GENERAL 5R. ROBERT ALAN POPE

BAHIA DE SAN HIPOLITC No. 56 DESP. 302

MEXICC 17, D.F.

CAMINGS Y URBANIZACIONES, 5.4,

Cirector Genral Ing. Guillermo Aguilar Alverez
Lucerna No. 718, 5° piso

MEXICO 6, D.F,

CONSTRUCTORA T4B, S.A,

GERENTE GRAL. ING, GUILLERMO IBARRONDO
AV. INSURGENTES SUR Mo, 1991-4 11° PISO
MEXICO 20, D.F.

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA LATIMA, S.A.
GERENTE GRAL.: LIC. EDUARDO DOMINGUEZ MENESES
REFORMA No. 243, 7°° PISO '

MEXICO 5, D.F.

CYESA, CONSTRUCCIONES Y ESTUDIOS, S.A.
DIRECTOR DE PRODUCCION:

ING, JOSE SAN MIGUEL RINCON

REFORMA Ng, 51= 4° FISO

MEXICO 1, D.F.

DESARROLLO DE RECURSOS NATURALES, §.A.
DTRECTOR DE FINANZAS:

ING, RAUL HARD LOPEZ

KINERIA Ho. 145, COL, ESCANDON

MERICO 18, D.F.

TECNOHOGAR, S.A. , _
DIRECTOR CENERAL: C.P, EDUARD( L. MILES
FASED DE LA REFORMA Y¥o. 122, 13° PISO
MEXICO 6, D.F, :

CONSTRUCTORA URBANISTICA, 5.4,

DIRECTOR GEXERAL:

ING. JORGE RAME SIEREA .

AV, INSURGENTES SUR No. 1722, DESP. 904 y 905
MEXICO, D.F.



MEXTCO

PRECONCRETO, S5.A,

DIRECTOR GENERAL: AR{Q). ANTONIO LARREA PEOH
BLVD, ADOLFO LOFEZ MATECS ¥o. 202, 5% PISO
MEXICO 1§, D.F.

PYASA, INGENIEROS CIVILES, §.A.
GERENTE GENERAL:

ING. FRANCISCO PEREZ GIL §.
INSURGENTES SUR Mo. 1B77-407
MEXICO 20, D.F.

SISTEMAS PREESFORZADOS, 5.4.

ING. LUIS FONT GIMENMD , GERENTE GRAL,
SAR LORENIO MNo. 187

MEXICO 12, D.F. _

TELECONSTRUCTORA, 5.A.
DIRECTOR GENERAL ING. AEMANDO PONCE
RIO PANUCO No, 38, 5" PISO

MEXICO 5, D.F,

TELEMONTAJE, S.A. DE C.V.

DIRECTOR GENERAL: ING. E. SKLADA GERHARD DREUER
VICTORIA Mo. 25, ESQ. CALLE CUATRO

FRACGC. ALCE BLANCO

NAUCALPAN, MEXICO.

TEXACO, 5.4,

BIRECTOR GEMEERAL: SR, RICHARD C. FITZGCERALD
INSURGENTES SUR No. 1776,

MEXICO 20, D.F.

TRITURADOS BASALTICOS Y DERIVADOS, S.A,

GERENTE GENRAL: C.P. DAVID PERALOZA SANDOVAL

KM. 18.5, CARR. FEDERAL, MEXICO-PUEELA-LOS REYES
ESTADO DE MEXICO

UNIVERSIDAD DE CORSTRUCCIONES, S.A.
GERENTE GRAL.: ING. JORGE PEREZ HOLDER
CALIFORNIA No. 119, .

COL. INSURGENTES SAN BORJA,

MEXICO 12, D.F,



MEXICO

VIDRIOS Y ENVASES, 5.A.

DIRECTOR GRAL. SR, T(MAS B. FERNANDEZ
AV. INDUSTRIA No. 82

COL. MOCTEZUMA

MEXICO 9, D.F.

ALTOS HORHOS DE MEXICO, S.A.

DIRECTOR GENERAL. LIC. JORGE LETPEN GARAY
AY. JUAREZ Ro. 90

MEXICC 1, D.F,

BUTLER, INDUSTRIA METALICA INTEGRADA, S.A. DE C.V.
DIRECTOR GENERAL: ING. JOSE ANTONIO PURON LAZCANO
AV. CONSTITUYENTES No. 800,

MEXICO 1Q, D.F.

ACEROS NACTONALES, S.A.

DIRECTOR GRAL. ING. DANIEL CABRERO RAMIREZ
AV. HIDALGOD No. 132 ’
TALREPANTLA, MEXICO.

C.A.A., S.A.
ADMINISTRADOR UNICO:

SR. CAKLOS ALEMAN ARJONA
BRUSELAS No. 10, lJer. PISO
MEXICO 6, D.F.

BUFETE INDUSTRIAL DISEROS Y PROYECTOS, 5.A.
FRESIDENTE: IKG, RAFAEL PARDO GRANDISON
TOLSTCL Wo. 22,

HEXICO 5, D.F.

CIMBRACRET, §.A.

GERENTE GRAL.: ARQ. VALENTIN SERRANO MAASS
AV. ARMAS NTE., No. 100 , ,
PUENTE DE VIGAS, TLALNEPANTLA, MEX. -

CIA. MEXICANA AEROFOTO, S.A.

GERENTE GRAL.: ING. CARLOS MARTINEZ MOLINA
11 DE ABRIL Wo. 338, COL. ESCANDON

MEXICO 18, D.F, .



MEXICO

CONSTRUCTORA Y PROMOTORA BACIONAL, S.A. DE C.V.
GERENTE GRAL.: ARQ. JORGE DIAZ BAYONA
INSURGENTES SUR No, 1877, P150 9 .
MEXICO 20, D.F.

GUERRA, S§.A.

GERERNTE GRAL.: ING. ALFREDO GUERRA GUAJARDO
PASEC DE LA REFORMA Ho. 369-3 '
MEXICO 5, D.F,

PREESFORZADOS NACIONALES, 5.A.

GERENTE GRAL.: ING. JESUS VILLANUEVA MACIAS
AV. INSURGENTES 5UR No. 1877, DESP. 103
MEXICO 20, D.F.

ROBERTSON MEXICANA, S5.A.

GERENTE GENERAL: ARQ. JOSE FCO. BARRERA
SAN FRANCISCO No. 400, 5° PISO

COL. DEL VALLE

MEXICC 12, D.F.

TECNICOS ESPECIALISTAS EN CONSTRUCCION, S.A.
PRESIDENTE: ING. JOAQUIN AGUERREVERE
BUCARELI No. 108-116,

MEXICO 1, D.F.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
DEPARTAMENTO DEL DISTRITC FEDERAL
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

PETROLEQS MEXICANOQS

BANCO DE COMERCIO, S.A,



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES.

ALEMANTA:

JOHANN LUDWING ATROPS

PROFESSOR DR. ING.

CENTER TECHHWOLOGY IN THE TROPICS
RACHHOCHS CHULEKOLN

REITWEG 1 - 5000 KOELN 21

WEST GERMANY

PETER ESDERTS

GTZ DIR. ING.

GERMAN AGENCY FOR TECHNICAL COQPERATION
P." B, 5180, D-6236 ESCHBORN 1, FRG.
WEST CEBRMANY

ERNEST GOLLING

DOCTOR

_SIEMENS AG

ZEPPELIN STRASSE 10 - D-85520 ERLANGEN
WEST GERMANY '



LISTA DE PARTICIFPANTES FOR PAISES,

ARGENTINA:

MARCELD A. SOBREVILA

PROFESOR

UNIVERSIDAD DE BUEKOS AIRES

FACULTAD DE INGENIERIA - DEPARTAMENTO ELECTROTECNIA
PASEQ COLON 850 (SUBSUELG)

BUENOS ATIRES, ARGENTINA



LISTA DE PARTICIFANTES POR PFAISES.

AUSTRALIA:

ALAND G, COOK

HEAD, DEPARTHMENT OF ELECTRICAL ENGINEERING
WESTERN AUSTRALIAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY
HAYMAN ROAD, SOUTH BENTLEY

WESTERN AUSTRALTA - 6102

AUSTRALIA

PETER DRANSFIELD

DOCTOR

DEPARTMENT OF MECHANICAI, ENGIMEERING
UNIVERSITY OF WYOMING :
LARAMIE, WYOMING 82081

CLAYTON, VIC. 3168

ERIC M. ALURENSON
_PROFESSOR

MONASH UNIVERSITY

DEPT. OF CIVIL ENGINEERING
CLAYTON, VIC, 3168
AUSTRALTA

IAN. M. MAC DONALD

MANGING DIRECTIOR

MAC DONALD CONSULTIKG

1054 AUBWAN ST. - SWTHERLAND 2232
N. §. W. AUSTRALIA

W. J. SPENCER

CAULFIELD IWSTITUTE OF TECHNOLOGY
500 DANDENONG ROAD - CAULFIELD EAST
VIC 3145 - AUSTRALIA



LISTA DE PARTICIFANTES POR PALISES.

BELGICA:

FELIX BUCKENS

PROFESS0R

CATHOLIC UNIVERSITY OF LOUVAIN
CLOS DE LA HAGUETTE 1348 LOUVAIN
LA-NEUVE BELGIIM

JULLIEN SPILLEMAECKFRS
's HERENBAAH 250 BELGIQUE

J. M. STREYDICG

DEAN FACULTY OF ERGINEERING
CATHOLIC UNIVERSITY OF LOUVAIN
1 RUE, ARCHIMEDE - 1348 LOUVAIN
LA-REUVE - BELGIUM



LISTA DE PARTICIPANTES POR

PAISES,

CANADA:

GEORGE G. ARMITAGE
MANAGER CANADIAW REGION
I. E. E. E,

7061 YONGE ST.
THORXHILL, ONT. L3T 246
CANADA *

MAURICE BOGISVERT

CONSEIL DES UNIVERSITES QUEBEC
2700 BV. LAURIER STE.

FOY, QUEBEC,

" CANADA

MICHEL DAGENALS

ASSISTANT SECRETARY

ORDRE DES INGENIEURS DU QUEBEC
2075 UNIVERSITY - SUITE 1100
MONTREAL - QUE.

CANADA H3A 1KB

DORMER ELLIS

AS50C. PROFESSOR DEPT. OF ADULT EDUCATION
ONTARLO INSTITUTE FOR STUDIES IR EDUCATION
0. U. 8, E. 252 BLOOR STREET WEST

TORONTO, ONTARIO

CANADA

LUCIEN GENDREON

DIRECTEUR DE L'EDUCATION PERMANENTE
ECOLE POLYTECHNIGUE

CASE POSTALE 6079, SUCCURSALE "a"
MONTREAL, QUEBEC H3C A7

CANADA

A. L. DUFF MAC DOWELL '
CENTRE FOR CONTINUING EDUCATION

THE UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA
VANCOUVER, B. C. VGT 1W5

CAHADA '



CARNADA

REMI TOUGAS

DIRECTEUR DES ETULES

ECOLE PQLYTECHNIQUE

C. P. 6079, SUCCURSALE "aA"
MCONTREAL, QUE HAC 347
CANADA



LISTA

DE PARTICIPANTES PDOR PAISES.

COSTA RICA:

JAIME LUIS HERRERA SANTIESTEBAN
INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD

AFARTADO 10032 - COSTA RICA

ROGER LORENZO BARBOZA

COLEGIC DE INGENIEROS ¥ DE ABQUITECTOS

AFPARTADO 2346
SAN JOSE - COSTA RICA

LULS FERNANDO RAMIREZ ARGUEDAS
.COLEGIC FEDERADO DE INGENIEROS
APARTADO 21346

SAN JOSE, COSTA RICA

CARLOS HERNAW SEGURA RODRIGUEZ
COLEGIC FEDERADG DE INGENIEROS
APARTADO 2346

SAN JOSE, COSTA RICA

BAYARDO SELVA ARAUZ

COLEGIO FEDERADD DE INGENIEROS
APARTADO 2346

SAN JOSE, COS5TA RICA

RAFAEL SEQUERTA RAMIREZ
LOLEGIC FEDERADG DE INGENIEROS
APARTADO 2346

SAN JOSE, COSTA RICA

FERNANDO SOLIS FONSECA
COLEGIC FEDERADO DE INGENIEROS
APARTADO 23456

SAN JOSE, COS5TA RICA

Y DE ARQUITECTOS DE COSTA kKICA

Y DE ARQUITECTQS DE COSTA RICA

¥ DE ARQUITECTOS DE COSTA RICA

¥ DE ARQUITECTOS DE COSTA RICA

Y DE ARQUITECTOS DRE COSTA RICA



LYSTA DE PARTICIPANTES POR FAISES.

DINAMARCA:

NIELSER HAKON

DIEU - M. 5C.

BYGH DIEU - 2800 LYNGBY
DINAMARCA

EJARNE RO JORGENSEN

DIEU - HEAD OF RESEARH & DEVELOPM,
DTH. BUILDIRG 208 - 2BOC LYNBGY
DINAMARCA



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES.

ECUADGR:

LUIS ANDA TORRES

DECANC DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO DEL ECUADOR
CASILLA 334

AMBATO, ECUADOR

RODRICO DAVILA CARRION .
UNIVERSIDAD LATCA "'VICENTE ROCAFUERTE" DE GUAYAQUIL
AVENTDA DE TAS AMERICA

GUAYAQUIL, ECUADCR

RODRIGO MONCAY( WUREZ
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO
CASTLLA 334
AMBATO, ECUADOR

VICTOR HUGO OLALLA PROARQ
UNIVERSTIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
CIUDAD UNIVERSITARIA

QUITO, ECUADCOR

ALEJANDRO SEGOVIA CALLEGOS
ESCUELA POLITECNICA
CASTLLA 3753

QUITO, ECUADOR

CARLGOS ROBERTO VEGA CABEZAS

PONTIFICIA UNIVERSIDADY CATOLICA DEL ECUADOR
12 DE OCTUBRE Y VEINTIMILLA

APARTADO 2184

QUITO, ECUADOR



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAILSES.

EGIFPTO:

MOHAMMAD MAQUST

ELECTRICAL ENGINEERING DEPT,
UNIVERSITY OF JORDAN

AMMAN, JORDAN

EGIPTO

MOHY SALLALY
PROFESS0OR DR.

FACULTY OF ENGINEERING
CATRO UNIVERSITY
GUIZA, CAIRD



LISTA DE PARTICIFANTES PFOR PAISES.

ESPARA:

JOSE MARTA MONTES VILLALON

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENLERIA DE MINAS
RIS ROSAS, 21

MADRID 3, ESPARA



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES,

,

ESTADOS URIDOS:

* HAROLD I. ABRAMSON

STAFF DIRECTCOR EDUCATIONAL SERVICES
AMERICAN INSTITUTE OF CHEMICAL ERGINEERS
43 EAST 47th, STREET

NEW YORK, N. Y., 10017

Uu. 8. A.

JAY ABRAMOWITZ

CHATMAN DEPT. OF ENGR.
INDIANA-PURDUE UNIYERSITY
2101 COLISEUM BUILD E

FT. WAYNE INDIANA 468D5
. 5. A.

W. SAM ADAMS
UNIVERSITY OF WISCONSIN
OSHKOSH, WIS 54901

U. 8. A.

HERTON K. BARRY

DIR, INTERRATIONAL ENGINEERING PROGRAMS
COLLEGE OF ENGINEERIRG

THE UNIVERSITY QF WISCONSIN

1402 UNIVERSITY AVENUE

MADISOR, WIS 52706

. 3. A.

JAMES R, BARTON:

BRIGHAM YOUNG UNIVERSITY
PROVO,- UTAH 84602

U. 5. A.

EUGEHE C. BENBOW
WESTINGHOUSE ELECTRIC CORE.
P. 0.  BOX 9513

RAEIGH, RC. 27611

U. 5. A.



ESTADOS UNIDOS:

JOSEFH M., BIENDENBACH
DIRECTOR, CONTINUING EDUCATION FOR ENGINEERS
UNIVERSITY OF SOUTH CAROLIMNA

'+ COLLEGE OF ENGINEERING

COLUMBIA, §5.C. 23208
U. 5, A

HOWARD B. BRADLEY
MoBIL QIL CORPOBRATION
150 E. 420d. STREET
NEW YORK, N. Y. 10017
U. S, A,

CONRAD T. BURRIS

DEAN, SCHOOL OF ENGINEERING MANHATTAN COLLEGE
4213 MANHATTAN COLLEGE PARKWAY

BRONX, N, Y. 10471

U. 5. A.

JIOHN A. CANTWELL
SANDIA LABORATORIES
7709 HENDRIX, NE
ALBUQUERQUE, NM 87110
U. S. A,

SAHIB 5, CHEHL
PROFESS0R & CHATRMAN
SOUTHERN UNIVERSITY

P, 0. BOX 10152

MECH. ENGR. DEPT. 5. U.
BATON ROUGE, LA 70813
U. 5. A.

C. V. CHELAPATI

CALIFORMNIA STATE UNIVEESITY LONG BEACH
1250 BELLFLOWER BLVD.

LONGE BEACH, CA 90840

U. 5. A,

B. J. CLARK

LIBROS McGRAW-HILL DE HEXICO
APARTADC POSTAL Ho. 53-237
MEXICO 5, I, F.

u. 5. a.



ESTADOS UNIDOS:

WILLIAM E. CLAUSEN
ASSOCTATE PROFESSOR
OHIO STATE UNIVERSITY
155 W WOODRUFF AVE,
COLUMBUS, OHIO 43210
U. 5. A :

EDWARD F. COLEMAN
UNIVERSITY OF CALIFORNTA
10356 STRATHMORE DIRVE
LOS ANGELES, CA 90024

U. 3, A.

WILLIAM B. COTTIRGHAM
ERESIDENT

GENERAL HOTORS INSTITUTE
1700 WEST THIRD AVENUEA
FLINT, MICH 48502

V. 8. A.

EDHUNTO T. CRANCH

WORCESTER POLYTECHNIC INSTITUTE
WORCESTER, MA 01609

U, 5. A.

GENE D'AMOUR

PROGRAM MANAGER

NATIONAL SCIENCE FQUNDATTON
SECR, W -618

WASHINGTON, D. C. 2550

. §. A.

GEORGE DEPUY .

DIRECTOR, TECHNOLOGY DIVISION
SCHOOL OF GENERAL STUDIES
SUNY-BINGHAMTON

BINGHAMTON, N, ¥, 13901

. 8. A. .

DOHALD L. DEAN

DEAN OF ENGINRERING

ILLINOIS INSTITUTE OF TECHNOLOGY
ARMOUR COOLEGE OF ENGINEERING

10 W. 3ind STREET

CHICAGD, ILL 6061&

U. 5. A.



ESTADODS UNIDOS:

WALLACE D. DECKER

ASSISTANT DEPUTY DIRECTOR
UNIVERSITY OF CALIFORNIA
LAURENCE LIVERMORE LABORATORY
P, 0. BOX 208 L-1
LIVEEHORE, CA 94550

U. 8. A.

DON LOUIS DERKER

ASS0C. PROF. OF MECH. ENGR.
ROSE HULMAN INSTITUTE OF TECH
3300 EAST WABASH AVE.

TERRE HAUTE, INDIANA 47803

U. B. A.

F. B, DONALSON
"TRAINING COQRDINATOR
NL BAROID

P, 0. BOX 1675
HOUSTON, TX 77001

V. 5. A.

SAMUEL S. DUBIN

PENN S5TATE UNIVERSITY

215 GRANGE BUILDING
UNIVERSITY PARK, PA 16802
U. 5. A,

JOHN T. FITCH

A. M. C, E, E.

GEORGIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY
ATLANTA, GA. 30332

U. 5. A,

F. C. FITCHEN

DEAN OF ENGINEERING
UNIVERSITY OF BRIDGEPORT
BRIDGEPORT, CT 06602

U. 5. A,

EDWARD A. FRIEDMAN

DEAN OF THE COLLEGE

STEVENS INSTITUTE OF TECHNOLOGY
CASTLE PONT STATION

HOBOKEN, NJ'07030

U. S- At



ESTADOS UNIDOS:

. B. E, GILLILAND

ASSISTANT TO THE DEAN OF ENGINEZRING
CLEMSON UNIVERSITY

" CQLLEGE OF ENGINEERIHNG

CLEMSON, 5C 23631

. 5. A,

-

DONALD D. GLOWER

DEAN, COLLLEGE OF ENGINEERING
THE OHIO STATE UNIVERSITY

NEIL AVENUE, COLUMBUS, OH %3210
U, S. 4.

NARENWDRA 5. GOEL

PROFESS0R & DIRECTOR

DEPT. OF SYSTEMS SCIENCE
STATE UNIVERSITY OF NEW YORK
BINGHAMTON, M. Y. 13501

U, 5. A.

SAUL Ph. D. GORDON

PRESIDENT

CENTOR FOR PROFESSTONAL ADVANCEMENT
P, 0. BOX H - EAST BRUNSWICK

NEW JERSEY DER1E

U. 8. A,

SAMUEL B, GOULD

CHANCELLOR EMERITUS

S5TATE UNIVERSITY OF NEW YORK
HE822 OCEAN BLVD,

SHRASETA, FLORIDA 33581

U. 5. A,

STANLEY M.F.E. GREENWALD

EXECUTIVE SECRETARY

N. ¥. BTATE EDUCATION DLPARTMENT

STATE BOARD FOR ENGINEERING & LAND SURVEYING
99 WASHINGTOW AVERUE

ALBAY, N. Y. 12230

U. 5. A,

GEORGE F. W. HAUCK

ASSO(, PROFESSOR

UNIVERSITY OF MISSQUR]

UMC/UMKC ENGINEERIHNG

112 E. 48th STREET

KANGAS CITY, MO 64110 . 5. A.



*-ESTADOS UNIDOS:

CHARLES E. HELLER

ADMINISTRATOR, CREDIT PROGRAMS
DIVISION OF CONTINUING EDUCATION
UNIVERSITY OF MASSACHUSETTS/AMHERST
AMHERST, MA 01103

7. 5. A.

JOHN B. HOLDEN
DIRECTOR, GRADUATE SCHOOOL, U.S.
DEPT. AGRICULTURE

ROOM 1025, SOUTH BLIG.
* 14th AND INDEPENDECE AVE. H. W,
WASHINGTON, D. C. 20250
U. 5. A.

CARL P. HOUSTON
ASSOCIATE DEAN
UNI¥ERSITY OF HOUSTOHN
3801 CULLEN BLVD.
COLLEGE OF TECHHOLODGY
UNIVERSITY OF HOUSTON
HGUSTON, TX 77004

U. 5. A.

ALFRED C. INGEREOLL, P. E,
DIRECTOR, CONTINUING EDUCATION IN
ENGINEERTING AND MATHEMATICS
UNIVERSITY EXTENSIO

UNIVERSITY OF CALIFORNIA

6266 BOELTER HALL, UCLA

L0S ANGELES, CA 9002u

Uu. 5. A.

PATRICIA IRMEN

ASSISTANT MANAGER, CONTINUING EDUCATION
AMERICAN S50CIETY OF CIVIL ERGINWEERS

auS EAST usth STREET

NEW YOREK HY 10017

U. 5. A.

JUDY A. JONES
PROGRAM COORDINATOR

UNIVERSITY OF WISCONSIN EXTENSION
DEPT. OF ENGRG. £ APPLIED SCIENCE
432 NORTH LAKE STREET

MADISON, WIS 53706



ESTADOS UNIDQS:

SAEED KADIVAR
STANFORD UNIVERSITY
STANFORD, CALIF 94305
U. $. A.

RICHARD A. KENYON, P. E.

DEAN COLLEGE OF ENGINEERING
ROCHLCSTER INSTITUTE OF TECHNOLOGY
ONE LOMB MEMORIAL DR,

ROCHESTER, N. Y. 14623

U. S. A,

JOHN P, KLUS

CHAIRMAN, DEPT. OF ENGRG. & AFPLIED SCIERCE
UHIVERSITY OF WI-EXTENTIOHN

432 NORTH LAKEL STREET

MADISON, WIS 53706

0. s, A. .

WILLIAM H. KNIGHT, F. E.

DIRECTOR, ENGINEERING EXTENSION SERVICE
WASHINGTON STATE UNIVERSITY -
COLLEGE OF ENGINEERING

PULLMAN, WASHINGTON 335164

U. 5. A,

GEORGE P. KRAUT

PROFESSOR

DELAWARE TECH & COMON COLLEGE
400 CHRISTIANE-STANTCN RD.
NEWARK, DE 19702

0. 5. A.

ALEXANDER KUGUSHEV

PUBLISHER

LIFETIME LEARNING FUBLICATIONS
10 DAVIS DR,

BELMONT, CAL gSu002

Uu. s, 4.



ESTADOS UNIDQS:

R. A. MABRY

DIRECTOR, DIV. OF CONTIKUING EDUCATION
NORTH CAROLINA STATE UNIVERSITY

P.0, BOX 5125

RALEIGH, HNC 27850

U. 5. A.

SWAMINATHAN MADHU
DIRECTOR OF GRADUATE PROGRAMS (ENGG)
ROCHESTER INSTITUTE OF TECHHOLOGY

1 LOMB MEMORIAL DRIVE

ROCHESTER, N. Y. 1u623

U. 5. A, )

J. E. MANSFIELD

GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY
WASHINGTON, D. C. 20052

u. 5. A.

KURT M. MARSHEK

ASSOCIATE PROFESSOR
UNIVERSITY OF HOUSTOHN

CULLEN COLLEGE OF ENGINEERING
HOUSTON, T¥ 7700U

. 5. A.

T. BENJAMIN MASSEY
CHANCELLOR

UNIVERSITY OF MARYLAND
UNIV. BL¥D. AT ADELPHI RD.
COLLEGE PARK, MD 20742

Uu. 5. A.

EMIL L. MARTIMEC

ASSTSTAN DIVISION DIRECTOR
ARGONNE NATIONAL LABOEATORY
9700 5. CASS AVE.

ARGONKE, ILL 60439

. 5. A,

EILEEN M. MATZ

DIRECTOR

MICROCAMPUS

UNIVERSITY OF ARIZONA

206 CIVIL INGR. BLDG. # 72
TUCSON, AZ B85713°

U. 5. A.



ESTADOS UNIDOS:

YERHON E. McBRYDE

ASSOCIATE DEAN £ EKGINEERING
UNIVERSITY OF ARKAMSAS
COLLEGE QF ENGINEERING
FAYETTEVILLE, AR 72701

. 5. A.

H. E. McCALLICK, DEAN
UNIVERSITY OF HOUSTON
COLLEGE OF TECHNKOLOGY
4800 CALROUN,
HOUSTON, T 7700%

U. 5. A.

- ROBERT E. McCORD

ASSISTANT DEAN FOR COMTINUING EDUCATION
THE, PENNSYLVANTA STATL UNIVERSITY

102 HAMMOND BLDG.

UNIVERSITY PARK, PA 16802

U. 8. A.

WOODRUFE MILLER

BRIGHAM YOUNG UNIVERSITY
368 N CLYDE BLDG.

FROVO, UTAH 84601

U. &. A,

TOM R, MINCER

ASSISTANT DIRECTOR SHORT COURSES AND CONFERENCE
UCLA

6265 BOELTER HALL

UNIVERSITY OF CALIFORNIA

LOS ANGELES oA S0024

. 5. A,

#LBERTD J. MORRIS
FRESIDENT

GENESYS SYSTEMS, INC.
1180 EAST MEADOW DRIVE
PALD ALTO, CA 94303

0. 5. A.

4. P. MOSER

PROF. & HEAD MECHANICAL ENGRG.
UTAH STATE UNIVERESITY

UMC 41, LOGAN UTAH

L. 5. A.



ESTADDE UNIDOS:

JACK MUNRUSHIAN

UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA
1930 MANHATTAN BEACH BLY.

APT. 111

RECONDD BEACH, CA 90278

U. 5. A.

JOHN E. MYERS

DEAN, COLLEGE OF ENGINEERING
UNIVERSITY OF CALIFORNIA
SANTA BARBARA, CA 231086

u. 5. 4,

JOHN E. HNEWCOMB, JR,

ASSOCIATE DIRECTOR

MASSACHUSETTS INSTITUTE QF TECHNOLOGY
BUILDING # 9 RDOM 271

77 MASSACHUSETTS AVENUE

CENTER FOR ADVANCED ENGINEERING STUDY
CAMBRINGE, MASS 021239

U, 5. A,

RAYMOND J. PAGE

DIRECTOR, CONTINUING ENGINEERING EDUACTION
GENERAL MOTORS INBTITUTE

1700 W THIRD AVE.

FLINT, MICHIGAN 48502

0, 5. A,

A, V. PERIS PRABHU

IBM GENERAL TECHNOLOGY DIVISION
ESSEX JUNCTION, ¥T 05452

U. 5. A,

DAVID R. REYES GUERRA, EXECUTIVE DIRECTOR
ENGINEERS' COUNCIL FOR PROFESSIONAL DEVELOPMENT
345 E 47th STREET

NEW YORK, NY 10017

U. 5. A.

ANTHONY 1. RIGAS
DIRECTOR ENGR, CONT. ED.
URIVERSITY CGF IDAHO
COLLEGE QOF ENGR,

MOSCOW, ThAHO BaBuj

Uu. 5. A. )



ESTADOS UNIDOS:

JAMES L. ROGERS

DIRECTOR, INSTRUCTIONAL TV NETWORK
CASE WESTERN RESERVE UNIVERSITY

B BAKER ELDG.

CLYELAND, OQHIO u4Li0é

1. 5. A,

LIKDON E. SALINE

MGR. PROFESSIONAL DEVELOFMENT GPERATION
GENERAL ELECTRIC COMPANY

P. Q. BOX 368

CROTON-ON-HUDSON, N, Y. 10524

u. s. A,

W. ¥. YBILL" SCRUGGS, JR,

' DIRECTOR _

FLO INSTITUTE FOR CONTINUIHG EDUCATION
.P.0. BOX 13521

GRINESYILLE FL 32604

U. S. A,

CHARLES J. SENER

DIRECTOR :

BELL SYSTEM CENTER FOR TECHNICAL EDUCATION
65200 ROUTE 53

LESLE, ILL 60532

Uu. 5. A.

LEQONARD SMITH

DIRECTOR

CENTER FOR PROFESSIONAL ADVANCEMENT
F.0O. BOX H EAST

BRUNSWICK, N. J. 00818

D. 5. A.

MARION L. SMITH

ASSOCIATE DEAN

COLLEGE OF ENGINEERING OHIO STATE UMIVERSITU
2070 NEIL AYENUE

COLUMBUS, OHIO 43210

WILLIAM A. SNCOW
DIRECTCR

ROCKWELL INTERMATIONAL
2230°E. IMPERIAL HWY
EL SEGUNDG, CA 90245
U. 5. a.



ESTADGS UNIDOS:

W.L. SOMERVELL. JR.

DIRECTOR ENGINEERING RENEWALL & GROWTH
COLARADO STATE UNIVERSITY

CHRISTMAN FIELD, BLDG. 1000

FORT COLLINS, COLORADO 80523

u. 5, A.

MARID SPITALERI

ASIATIC PETROLEUM CORPORATION
ONE ROCKEFELLER FLAZA

H. ¥, 10020

GEQRGE H.P.E. STAER
GENERAL ENGINEER
BONNEVILLE POWER ADN,
F.0O. BOX 3621
PORTLAND, OREGON 973208
U. 5. A.

HERBERT J. STEIN

ACTING DEAN, COLLEGE OF ENGINEERING
UNIVERSITY OF ILLINOIS-CHICAGO

P.0. BOX 4348

CHICAGO, ILL 60680

U. 5. A.

R. LYNN THOMAS
CONFERENCE COORDIRATCGE
UNIVERSITY OF IDAHO
CONTINUING EDUCATICN
MOSCOW, IDAHO 83843

. 5, A

ALVIN TJHFFLER
c/o ELAINE WALLACE - W COSTOM LEIGHT, INC,
77 WEST WASHINGTOM 5T,
CHICAGO, ILL 60602

U, 5. A :

CHARLES R. VAIL

ASSOCIATE DEAN

GEORGIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY
COLLEGE OF ENGINEERING
ALTANTA, GEQRGIA 30332

U. 5. A.

\



ESTADOS UNIDOS:

PEDRO VALVERIE

INGENIERQC ELECTRICISTA

A. N, C. 5.

20489 LITTLE VALLEY RED. N. E/
POULS BO, WASHINGTON SB370

Uv. 5. 4.

CHARLES YERVALIN

HYDROCARBON FROCESSING MAGAZINE
P.0. BOX 2608

HOUSTON, TX 77001

U. 5. A.

JIM VONDRELL .
DIRECTOR, NON-DEGREE EXTENSION PROGRAMS
UNIVERSITY OF CINCINWATI

M.L. # 145

CINCINNATI, OHIO us5221

U. S. A.

WALTER E, VREELAND
SUPVE. CONT. ED.
BELL TELEPHONE LABS
HOLMED, H. J. 07733
RM U222

u. 5. A.

JOHN F. WILHELM -

DIRECTOR EDUCATIONAL SERVICES

INSTITUTE OF ELECTRICAL AND ELECTRONICS ENGINEERS
345 EAST 4%7th. STREET

NEW YORK, N, Y. 10017

u. 5. A.

CARLD R, WISCHMEYER
DIRECTOR OF EDUCATION
BELL LAPORATORIES
HOLMDEL, N.J. 07733
U. S, A.



CSTADOS UNIDOS

LARRY . WITTE

FROFESSOR

UNIVERSITY QF HOUSTCN

CULLEN COLLEGE OF ENGINEERING
HOUSTON, TX 77004

U, 5. A,

WILLIAM W, WUERGER

ASS0C, PROF, ASSQC. CHAIEBMAN
UNIVERSITY OF WI-EXTENSION

DEPT. OF ENGRG. & APLLICD SCIENCE
432 NORTH LAKE

M&DTSON, WIS 53706

U. 8. A.

PETER C. ZANETTI

PRESIDENT

TECHONVATE ING.

910 S. W. 12 AVENUE h
POMPAND BEACH, FLA 33GEQ

U. 5. A.

HYRON TRIBUS

DIRECTOR, CENTER FOR ADVANCED ENGINEERING STUDY
MASSACHUSETTS THSTITUTE OF TECHNOLOGY

77 MASSACHUSETTS AVENUE 9-215

CAMERIDGE, Ma. 02139

U. 3. A.



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAIS.

FILIPINAS

OSCAR B, MAPUA

PRESIDERT

MAPUA INSTITUTE OF TECHNOLOGY
MURALLA, INTRAMURDS

MANILA, PHILIPPINES



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISBES.

FINLANDIA:

PERTTI FORSSTROM

MANAGING DIRECTOR

INSKO CONTINUING ENGINEERLUG
TOOLANKATU 4 -~ 00100 HELSINKI 10
FINLAND

LASSE KIVIXKOD

PLANNING DIRECTOR

INSKO CONTINUING ENGINEERING
TOOLONKATD 4 - 00100 HELSINKI
FINLAND



LISTA DE PARTICIFPANTES POR FAISES.

FRANCIA:

PIERRE LE GOFF

FROFESS0R

CENTRE DE PERFECTIONNEMENT DES INDUSTRIES CHIMIQUES
1, RUE GRANDVILLE — 54042

HANCY CEDEX - FRANCE

MARC PELEGRIN
4 AVENUE DU COLONEL ROCHE
31400 TOUBOUSE, FRANCE

BERTREAND SCHWARTZ

UMIVERSITE DE PARIS - IX DAUFHINE
PLACE DE LATTRE DE TASSICHY

7501& PARIS, FRANCE



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES,

HOLANDA:

H.P.A.W. BERKELAAR

HER MAJESTY'S INSPECTOR OF SUPERIOR TECHNICAL
MINISTERY OF EDUCATION

BURG. VAN KARNEBEEKLAAN 14

2585 BB DEN HAAG- NETHERLAND

KARL HEINRICH SCHINDELMEIER
S5IEMES AG

POSTFACH 3240/8520 ERLANGEN
DEUTSCHLAND



L1ISTA DE PARTICIFANTES POR FAISES.

HONDURAS ¢

MARIQ RAFAFEL ALVARADO CHAVARRIA

COLEGIQ DE INGENIERCS CIVILES DE HONDURAS
APARTADD POSTAL No. 794

TEGUCIGALFA, D. C.

HONDURAS

EDGARDO SEVILLA IDAQUEZ

COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE HONDURAS
APARTADO POSTAL No. 794

TEGUCIGALPA, D, C.

HONDURAS

-MARIO YALLEJO MEJIA

"SERVICIO AUTONOMO NACIONMAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLALOS
22 PI150 MINISTERIOS SALUD PYBLICA

TEGUCIGALPA, D, C.

HONDURAS

OSCAR RENE VASQUEZ CHAVARRIA

COLEGIO DE IKGENTERDS CIVILES DE HONDURAS
APARTADD POSTAL No. 794

TEGUCIGALPA, D. C,

HONDURAS '



;"-

LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES,

HUNGRIA:

ESTUAN GERENDAS

D. SEC. TECHN VICERECTOR
TECHNICAL UNIVERSITY BUDAPEST
1111 BUDAPEST, HUNGRY

B. HEIL

ASSITANT PROF,
UNIVERSITY "OF CHEM
ENGINEERING 8201
VESZIPREM-5HONHERZ, Z.u.8,
HUNGRY



LISTA DE PARTICIPANTES POK PAISES.

.

INGLATERRA:

CARL(OS EREEBLA

UNIVERSITY OF SOUTHAMPTOR
HIGHFIELD, SCOUTHAMFTON, 50% 3KH
ENGLAND

MAURICE McSWEENEY

UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON
HIGHFIELD, SCUTHAMPTON, S09 SNH
ENGLAND

TERRENCE LESLIE ROBIN3

ASSISTANT SECRETARY (QUALIFICATIONS) -
INSTITUTION OF MECHANICAL ENGIKEERS

NORTHGETE AVENUE, BURY S5T. EQMUNDS, SUFFOLK
ENGLAND



LISTA DE PARTICIPANTES PFOR PAISES,

MEXICQ:

ROGELIO ALVAREZ BACA
INSTITUTO MEXICANC DEL PETRGLEO
AV. CIEN METRDS No. 152

JORGE ARGANIS DIAZ LEAL
TUMEL, §. A. DE C. V.
MIENRIA Nao. 145

COL. ESCANDON

MEXICO 18, D, F.

CARLOS ARTAS BUERBA
BECHTEL OVERSEAS
REFORMA No. 281 - 22 PISD

ARMIDA ASENIO ORONOZ
HOSPITAL DE JESUS
GLADIOLAS No. 112
CIUDAD JARDIN
MEXICO 21, D. F,

EDUARDO AUCES LOPEZ
UNIVERSIDAD DE MONTERREY
VASCONCELOS OTE, 116
COL. DE VALLE,

NUEVO LEON, MONTERREY

JOSE JAVIER BALLESTERQS SILVA

INETITUTO TECKROLOQICO REGIONAL DE MORELIA
AV. TECROLOGICO No. 1500

MORELIA, MICH

RUBEX BAROGIO RAMIREZ
1.C.A.T.E.C., S. A&, CONSULTORES
GONZALEZ DE COSSIO No. 24
MEXICO 12, D. F.



MEXICO:

ENRIQUE CALDERON JYIMENEZ
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA
TACUBA No. 5

PALACIO DE MINERIA

MEXICO 1, D. F.

JUAN DE DIOS CALYA SAENZ

FETROLEOS MEXICANOS

DEFTO. DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESTOMAL
BAHIA DE BALLENAS No. 3

COL. ANAHUAC

MEXICO 17, D, F.

EDUARDO CAMPERO L

. UNIVERSIDAD METROPOLITANA
DEFTO, DE INGENIERIA

AY. SAN PABLO S/N
"AZCAPOTZALCO

MEXICO L6, D..F,

GUILLERMO RaAMON CAMPILLO GARCIA

UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOELAS DEHIDALGO
AV. MADERQ PTE. No.4l4

PACHUCA, HGG.

JORGE J. CANSECC LOPEZ
CENTRCQ DE EDUCACION CONTIMUA
TACUBA Mo. 5

PALACIO DE MIENERTIA

MEXICO 1, D. F,

CONSTANTING CARRERA
INIVERSIDAD METROPOLITANA
DEFTO. DE ELECTRONICA

AV. SAN PALED S5/N
AZCAPOTZALCO

MEXICO 16, D, F.

WILFRID{O CARRILLD RIVERA

CENTEDQ DE EDUCACION PERMANENTE DEL INF
PROL. DE CARPIO Y LAURD AGUIRRE

CASCO 5TO. TOMAS

MEXICO, D. F.



MEXICO:

MANUEL CASTELLANOS UTRILLA

OIRECCION GNERAL DE DEAGADO

BAJA CALIFORNIA No. 255 EDIF. A - 72 PIS0
MEXICO, D, F.

FRANCISCO JAVIER CERON ANAYA
CEMENTOS APASCO, 5. A.
BUENAVISTA No. 3 - 42 PISO
MEXICQ, I, F.

ERNESTO COLOMA PASTOR

DIRECCION GENERAL DE DRAGADO

BAJA CALIFORMIA No. 255 EDIF. A - 7% PISO
MEXICO, D. F.

ELSA SUSANA CRUZ REYNOSO

ESCUELA GSUPERIOR DE ING. QUIM. E INDS, EXTRAC. I.P.N.
UNIDAD PROFESIONAL DE ZACATENCO

EDIF, Ne. 3

MEXICO 14, D. F.

JORGE HWUMBERTO DE ALBA CASTAREDA
1.C.A.T.E.C, S, A. CONSULTORES
GONZALEZ DE COSS10 No. 24

COL. DEL VALLE

MEXICO 12, D. F.

RAMON DE L.. PEfiA

INSTITUTO TECWOLOGICO ¥ DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY
APARTADG POSTAL No. 2163/ SUC. CORREgS "3"

MONTERREY, N.L.

FRANCISCO LAZARG DE LUNA SANMIGUEL
ESCUELA DE INGENIERIA MEGANICA Y ELECTRICA
AV, BARRANQUILLA S/H

COL. GUADALUPE

MONCLOVA, COAH.

RAUL DIAZ GOMEZ

INSTITUTC DE CAPACITACION DE La INKCUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
COLIMA Mo, 254

COL. ROMA

MEXICO 7, D, F,°



MEXICO:

-]
FERNANDO ESPINOZA VELASCO

MINERA CORBONIFERA RIO ESCONDIDO, 5. A.
MARIANO ESCOBEDO # 375 PISO 13

COL . POLANCO

MEXICO 5, D. F,

FERKANDO ECHEAGARAY KORENO
IXSTITUTO MEXICANQ DEL PETROLEQ
AV DE LOS CIEN METROS No. 152
COL. INDUSTRIAL WALLEJO

MEXICO 17, D. F.

GEEGORIO FARTAS LONGORIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

" CIUDAD UNIVERSITARIA

MONTERREY, RK.L.

ERRGIEU FARJEAT FARAM)

MINEFA CARBONIFERIO RIOQ ESCONDIDO, 5. A,
MARTIAND ESCOBEDC No, 375 - 132 PISO
MEXICO 5, D. F.

FERHANDY FAVELA LOZOTA

TUNEL, §. A. DE C. V,

MINERIA No. 145- EDIF. "D" 22 PISO
COL. ESCANDON

MEXICO 18, D. P.

DAVID FERNANDEZ CAMARGO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVOQ LEON
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
CIUDAD UNIVERSITARIA

MONTERREY, N.L.

CANDELARIO FUENTES CENTURION
IRSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEC
AV. CIEN METROS No. 152

COL. INDUSTRIAL

MEXICO 17, D. F,



MEXICO:

RAYMUNDO GARCIA MOLINA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
PLANTA NUCLEAH ''LAGUNA VERDE"
VERACRUZ, -VER.

" DAVID GOMEZ RUIZ -

FACULTAD DE INGENIERTA

UHAM Y ASOCIACION DE INGENIEROS DE MINAS DE HEXICD
EAJA CALIFORNIA 200

MEXICO 7, D. F.

Q3CAR GONZALEZ CUEVAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITAMA
BLYVD. M. AVILA CAMACHO No. 90
HAUCALPAN DE JUAREZ, EDD. DE MEXICO

LUTS FELIPE GONZALEZ ROBLES

CENTRO PARA EL ESTUDIO DE MEDIOS Y PROCEDIMIENTOS AVANZADOS DE LA
EDUCACION (CEMPAE)

AV. INSURGENTES SUR No. 1480 142 y 152 PISO

MEXICO, D. F.

JOSE PEDRO GONZALFZ RODRIGUEZ
IRSTITUTO MEXICANO DEL FETROLEQ
AV. CIEN METROS No. 152

COL. INDUSTRTAL

MEXICO 16, D. F.

ALE.JANDRO GRAF LOFEZ
PRECONCRETO, 5. A.
CALLE DOS No. &4

SAN PEDRO DE LOS PIROS
MEXICO 19, D. F.

ARMANDO GUTIERREZ PEREZ
DIRECCION GENERAL DE DRAGADO .

BAJA CALIFORNIA No. 255 EDIF. "A" 7% PISD
MEXICO 7, D. F,

ADAN GUTIERREZ VILLAR
PETROLEQS MEXICANOS

DEPARTAMENTO DE CAPACTITACION A PERSONAL PROFESIONAL
BAHIA DE BALLEMAS Mo, 51

COL., ANAHUAC

MEXICO 17, D. F.



MEXICG:

VICTOR M. HARDY MONDRAGON

MINERA CARBONIFERA RIQ ESCONDIDO, 5. A.
LOPEZ MATEQS Y TEPIC

PIEDEAS NECRAS, COAH,

JOSE LUIS HERMIDA ESCOBEDOD
INSTITUTO POLITECRICU NACIONAL
UNIDAD PROFESIOMAL DE ZACATENCO
MEXICO 14, D, F.

JORCE HERNANDEY, SOULAYRAC
UNIVERSIDAD LA SALLE
ESCUELA DE INGENTERLA
BENJAMIN FRANKLIN Ho, 47
COL. ESCANDON

MEXICO 1B, D, F,

EDMUNDO IZURIETA R.

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA
TACUBA No. 5

PALACIO DE MINERIA

MEXICO 1, D. F,

HMARCOS KAPLAN

COORDINACION DE HUMANIDADES
UNAM.

TORRE 2 DE HUMANIDADES PISO 148
CIUDAD UNIVERSITARIA

MEXICO 20, D, F,

ALBERTC LARA HERMIDA

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEU
AV. CIEN METEDS No. 152

MEXICO 16, D. F.

JAIME LUNA TRATL

SECRETARIA DE ASENTAMTENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS
CONSTLTUYENTES No. 947

MEXICO IR, D, F,

JORGE MANDOKI WEITZNER
CELANESE MEXICANA, 5. A.
AV, REVOLUCION No, 1425
MEXICO 0. O. F,



HAEXICO:

MARIO FRANCISCO MARES MONTARO
CELANESE MEXICANA, S, A.

AV, REVOLUCION No. 1425
MEXICO 20, D. F,

LINO MARQUEZ VITE

CENTRO DE EDUCACION PERMANENTE DEL IFN
PROL. DE CARPIQ Y LAURO AGUIIRE

CASCO STQ, TOMAS

MEXICO 14, D, F.

PEDRC MARTINEZ PEREDA

UNAM.

DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO
FACULTAD DE INGENIERIA

CIUDAD UNIVERSITARTA

MEXICO 20, D, ¥.

GASPAR M. MEJTA SANCHEZ
FACTULAD DE TINGENIERIA QUIMICA
UNIVERSIDAD DE YUCATAR

AV, JUARFZ Ha. 421

COL. INDUSTRIAL

MERIDA, YUC.

JUAN RAMON MORALES GOMEZ
UNIVERSIDAD METROPOLITANA
DEPARTAMENTO DE ENERGIA
DIVISION DE CIENCLAS BASTCA
AV. SAN PAELO §/NW
ATZCAPOTZALCO

MEXICO 16, D. F.

ERIC MORENO MEJIA

SECRETARIA DE ACRICULTURA Y QBRAS PURLICAS
XOLA Y URIVFREIDAD

MEXICO, D. F,

ANTONIQ MURRIETA NECOECHEA
SECRETARTA DE COMERCIO

AV, CUAUMTEMOC No, 8O - 5% P1sD
MEXICO, D, F.



MEXICO:

JOSE ANTONIO NIETO RAMIREZ
FACULTAD DE IKGENRIERIA UNAM
DIVISION DE ESTUDIOS SUPERIORES
CIUDAD UNIVERSITARIA

MEXICO 2G, I, F,

JOSE MANUEL HORIEGA GONZALEZ
CELANESE MEXICANA? 5. A.

AV. REVOLUCION HO. 1425
MEXICO 20, D, F.

MARCOS OSORTO SANCHEZ
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA
TACUBA Ho. 5

PALACIO DE MINERIA

_MEXICO 1, D. F,

JOSE RAFAEL OQVIEDD GALINDO
INSTITUTC MEXICANO DEL PETROLEQ
AV. DE LOS CIEN METROS No. 152
COL. IND. VALLEJIOQ

MEX1CO 16, D. F,

RICARDO PACHECD DIAZ

GAMEZA, 5. 4.

AY. REPUSLICA MEXICANA No. 225 NIR,
MEX1CO, D. F.

FERNANDO JAVIER PEREZ JIMENEZ
GAMESA, 5. A.

AY. REPUBLICA MEXICAMA No. 225 NTE
MEXICD, D. F.

JOSE PIRA GARZA
JCATEC, §. A. CONSULTORES
GONZALEZ DE COS5I0 No. 24
MEXICO 12, D, F.



MEXICO:

OCTAVIO PORRAS RUIZ
UNIVERSIDAD LA SALLE
ESCUELA DE INGENTERTA
HENJAMIN FRANKLIN Mo, 47
MEXICO 18, D. F.

HECTOR RAMIREZ ALARID

CENTRO DE EDOCACION CONTINUA
TACUBA No. 3

MEXICO 1, D. F.

YALENTE PAMIEEZ ALVAREZ

DIRECCION GEMERAL DE DRAGADC

BAJA CALIFORMNIA No. 255 EDIF "A" 7% PISO
MEXICO 7, D. F,

ARBACELT EEYES GUERRERD

SECCION DE GRADUADOS E INVESTIGACIOM CLENTIFICA Y TECNOLOGICA
DE LA UNIDAD PROFESICNAL INTEEDISCIFLIFNARIA DE TIHNGENIERIA Y
CIENCIAS SOCIALES

CALLE THE No. 950

COL. GRANJAS MEXILO,

MEZicD B, D. F.

MANUEL FAUSTINQ RICO BERNAL

ENEP. ZARAGOZA UNAM

CALZ. T. ZARAGNZA ESG, J. €. BONILLA
HMEXICO, D. F.

MARCIO RIVAS SOLIS

INSTITYUTO POLITECNICO NACIONAL
UNTDAD PROFESIONAL DE ZACATENCO
MEXTCO 14, D, F,

ALEJANDRO RIVAS VIDAL

TECHNOGAR, 5. A,

PASEO DE LA REFORMA No. L34 - 62 PISD
MEXICO 6, 0. P,

MANUEL SAENZ DE MIERA Y CAMINO

DIRECCION DE ESTUDIOS DEL TERRITORIO NACIGNAL
SAN ANTONIO ABAD No. 124

MEXICO 8, D. F.



MEXICO:

LULS ANTONIO SIAREZ GUTIERREZ
ICATEC, 5. A, CONSULTORES
GONZALEZ DE {OSSI0O No. 24
MEXICO 12, D. F.

CARLOS SUAREZ SALAZAR
EDIFICACIORES, 5.5., 5. A,
PUBLA No, 398 - 72 PFISO
MEXICG 7, D. F.

MAXIMINO TOREES SILVA

ESCUELA DE INGENIERIA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
DR. MANUE! NAVA No, 8

S5AN LULIS POTOSTI, 5.L.P.

JOSE ANTONIO UGALDE ZEPEDA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARD
CERRO DE LAS CAMPANAS

QUERETARD, QRO.

JUAN VARGAS SIERRA .
EHEP-CUAUTTTLAN
UNAM,

CUAUTITLAN IZCALLI
ENQ. DE MEXTCO

SERGIO ENRIQUE VAZQUEZ SALOMOY

SERVICIOS CENTRALES DE INSTRUMENTACION Y LABORATGRIOS, =. C.
JOSE MA, OQLLOQUI NO. l16-1C

CoOL. DE! VALLE

MEYTCO 12, D, T.

MAKUEL YIEJC ZUBICARAY
ENEF~CUAUTITLAN

UHAM

CUAUTITLAN EZCALLI
EDO. DE MEXICO



HMEXICO:

ERNESTO ZAMUDIO GONZALEZ

DIRECCIOR GENERAL DE DRAGADO

BATA CALIFORNIA MNo. 255 - EDIF, "A™ 72 PISO
MEXTICO 7, .D. F.

LORENZO VICTOR ZATARAIN MARTINEZ
CELANESE MEXICANA, 5. A.

AV, REVOLUCION KNo. 14235

MEXICO 20, D. F.

HAR Q) HAFAEL ALVARADD CHAVARRIA
COLEGIO DE INGENIERDS CIVILES DE MONDURAS
APARTADO POSTAL Ko. 794

FEGUCIGALPA, HONDURAS

ADALBEERTO LOFEZ LAOPEZ
ENEP- ACATLAN
ACATLAN, PUE.

VICTOR PALENCIA GOMEZ
ENEP-ACATLAN
ACATLAN, PUE.

RODOLFD PONCE RAMIREZ
BARCD MACIONAL DE MEXICO
HEXICO, D. F, )

AGUSTIN VALERA NEGRETE
ENEP ACATLAN
ACATLAN, FUE,.

SERGIC ROBLESGIL M.
HYLSA

AFARTADC POSTAL No. 996
MONTERREY, H.L.



LISTA DE FARTICIPANTES FOR FAISES.

NUEVA ZELANDIA:

i

EDBERT GEORGE NORMAN

ASSISTAN COMMISSIONER (F WORKS
MINTISTRY GF WORKS & DEUPT

P.0, BOX 12-041

WELLINGTON, NEW ZEALAND



LISTA DE PARTICIPANTES FOQR PAISES.

PERU:

CARLOS CARVO BALTAZAR
RECTOR

UNTVERSIDAD NACIONAL DE CENTRQ DEL, PERU
APARTADO No, 138

HUANCAYO, PERU



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES.

POLOKRIA:

JANUSZ TYMOMWSKL
ul Ai NIEPODLEGLOS(:I
D02-555 WARSZAWA

BOLESTAW WOJICIECHOWICZ , PROFESSOR AND RECTOR
FOZNAN TECHNICAL UNIVERSIIU

pl SKEQOOWSUIET-CURIE 5 - 60-965
FOZNAN-POLAND



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES,

PUERTO RICO:

AGUSTIN MUJICA VAZQUEZ

COLEGID DE IKRGENIEROS Y AGRIMENSGRES DE PUERTO RICU
CALLE SKERRET, URB, RCOSVELT

HATO REY, PUERTQ RICO



LISTA DE PARTICIFANTES PQR PAISES,

SUDAFRICA:

ATLAN RICHARD KEMP

UNIVERSITY OF THE WITWATERSRAND
14 WEXFORD AVENUE,

WESTCLIFF, JOHANNESEURG 2139
SQUTH AGRICA



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES,

SVECIA:;

LARS-INGVAR NILSSOM, CIVIL ENGINEER
VBB /SWELCC

VBB - SANDGARDSG 23 - 5~ 352
VAXJOE, SWEDEN



LISTA DE PARTICIFANTES FPOR FAISES,

TANZANTIA:

STEFAN SVRCEK

UNIVERSITY OF SAR ES SALAAM
FACULTY OF ENGINEERING

P.0o, BOX 35-131

SAR ES SALAAM, TAMIANIA

KLADS=FETER -STORMER

M, SC. (ENG.}

UNIVERSITY OF DAR ES SALAAM
FACULTY QF ENGINEERIKG

P.O., BOX 1315-131

DAR ES SALAAM, TANZANIA



LISTA DE PARTICIFANTES POR PAISES,

THAILANDTA:

W.P.J. BRANDON

DIRECTOR OF SPECIAL FPROGRAMS
ASTAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY
P.0. BOX 2754

BANGKOK, THAILAND



LIS1A DE FARTICIPANTES POR PAISES.

TRINIDAD WEST INDIES:

MYRON CHIR W,

SENIRO LECTURER

UNIVERSITY OF THE WEST INDIES
FACULTY OF ENGINEERING

STA. AUGSTINE, TRINIDAD, W.I.



LISTA DE PARTICIFANTEAS POR PAISES.

VENEZUELA:

0SHAN VILORIA AREZ
UNIVERSIDAD STMON BOLTV4R
APARTADO POSTAL 17441

gL CONDE, VENEZUEL:



LISTA DE PARTICFANTES POR PAISES,

YUGOSLAVIA:

ZLATKO KOSTRENCIC
GRADJEWINSKI INSTITUT

OOUR FAKULTET GRANDJEWINSKIN ZNONOSTI
ZAGRTB, YUGOSLAVIA



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES.

CHRILE:

JOSE DEKOVIC T,
ORGANTIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
APARTADO POSTAL No. 105-34

(OPS/OMS), .

A. MELGAR 33 PIsD 78

MEXICO 5, D. F,



LI5TA DE PARTICIPANTES POR PAISES.

.

COSTA EICA:

ANA LILIA RETANA AZOFEIFA
INSTITUTO TECHNOLOGICO DE COSTA RICA
APARTADO POSTAL No. 159

CARTAGG, COSTA RICA



LISTA DE PARTICIPANTES FOR PAISES,

ECUADOR:

CARLOS -QUIRGZ °
BANCO CENTRAL DEL ECUADCOR
AV, 1G DE AGGSTO Y BRICERO
QUITO, ECUADOR



LISTA DE PARTICIPANTES POQR PAISES.

ESTADOS UWIDOS:

A. BERG CLARERCE

UNIVERSITY OF MINNESOTA
INSTITUTE OF TECHMOLOGY,

107 LIRD HALL, 207 CHURCH ST.SE
MINMEAPOLIS, MN 53245 U.5.A.

WILLIAM C. KIELIRG

UNIVERSITY OF WASHINGTON
DEPARTHMENT OF MECHANICAL EHGR.
SEATTLE, EASHIRGTION 98195
U.5. .A.

GLEN L. MARTIN

5AN DIEGO STATE UNIVERSITY : -
SAN DIEGO cha 92182

U, 8. A.

JOSEPH J. MARTINW
UNIVERSITY OF MICHIGAN
SUITE 400, DUPONT CIRCLE
WASHINGTON, D. C. 20036
U, 5. A.

E. MORRIS NTICHELSON
UNIVERSITY OF MINNESOTA
320 AERO ENGINEERING,
110 UNION STREET SE.
MINNEAPOLIS MN 55453
U.5.4A.



ESPARA:

ARREDONDO

FULLADA

MIRANDA

H1ETO

RUIZ

-LISTA DE FARTICIPANTES POR PATSES.




FRANCIA:

RENE, EUGENE GIRARD
682, AVE. DE LAS GRANJAS
MEXiCo 16, D. F.

LISTA DE PARTICIPANTES PCR PAISES.




LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES,

BOLANDA:

JEAN-PIERRE DE LORIOL

SHELL INTERNATICNALE PETROLUN MIJ. B. ¥V,
30 CAREL VAN BYLANDRLAAN, THE HAGUE
HOLANDA



LISTA DE PARTICIPANTES POR PAISES.

4

HEXICO:

LIC. UECTOR ALVAREZ DEL CASTILLO
FACULTAD DE INGENIERTA UNAM
CIUDAD UNIVERSITARIA -

MEXICO 20, D. F,

HECTOR ARCE PAZ
ESCUELA NACIONAL DE EETUDIDE PROFESIONALES ACATLAN
ACATLAN, TUE.

HECTOR CARARILLO TILVIAN

CIA, DE LUZ ¥ FUERZA DEL CENTRD, 5. A,
AV, MELCHOR OCAMPO Mo, 171

MEXTICO, D. F,

CESAR ESTRADA SOLIS

CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S. A.
AV. MELCHOR OCAMPO No. 171

MEXICO, D, F.

ADRTAN GARCIA COSTES
GUEREA, 5. A,
GENERAL MEMDEZ Ho. 19
TACUBAYA

MEXICC 18, D. F.

IGNACIO GONZALEZ GOMEZ

CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRC, 5. A.
AV. MELCHOR OCAMPD No. 171

MEXICO, D. F.

SERGIO GRAJALES PEREYRA
BANCO NACIONAL DE MEXTICO
MEXICO, D. F.

GEHARO HERNANDEZ ZAPATA
COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL ECHICA
VITQ ALESSIO ROBLES No. 270

GASTON MENDOZA GAMEZ | 1
DEPARTAMENTO DEL DISTRIQ FEDERAL

SAN ANTONIQ ABAD No. 231 - 7° PISO

MEXICO 8, D, F.

AURELIO MORALES TORRES

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
MELCHOR OCAMPO No. 469 - 72 PISC
MEXICO, D. F,

ICMACIO PALOMAR PIRA
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIDS PROFESTONALES ACATLAN
ACATLAN, PUE.



LISTA DE PARTICIFANTES POR PAISES.

PUERTO RICO:

JOSE CUSTODIO
PUERTO RICO



LISTA DE PARTICIPANTES TOR PAISES.

VENEZUELA:

JOSE ANDRES RODRIGUEZ SILVA
IVERSIDAD DE QRIENTE

AV. UNIVERSIDAD' PUERTO LA CRUZ

VENEZUELA,



MEXICO:

ING. JOSE ALFREDO AGUIREE RODRIGUEZ
CERTRC SAHOP “SINALOA™

ANGEL DE LA CAMPA BARZ
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS.
5.4.H.Q.P.

FEANCISCO CHAVEZ BARAJAS
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS.
5.A.H.0.P.

JUAN JESUS ENZASTIGA VARGAS
DIX. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS.
$.A.H.0,P. .

EDGAR ARAUJO BELLOD
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS,
5.4.H.0.P.

RAUTL MARTINEZ CRUZ
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS.
5.A.H.0.P.

SALOMON ELNECAVE KORISH
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y ,TRANS.
§.A.H.0.P.

EDMUNDO GUILLEN NAJERA
DIR. GRAL. DE MAQUIYNARIA T TRANS.
S.A-H.Q.P.

ERNESTO MIRELES :
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS.
S.A.H.0.P.

VIRGILICQ ARMANDO CORNU CABRERD
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS.
5.4.H.0.P. .

CARLOS A. MORAR MOGUEL
DIR. GRAL. DE MAQUINARIA Y TRANS.
5.4.H.0.P.



MEXICO:

MARCELINO LIZARDTY ROMERG
DIR. GRAL. DE MAQUINARTIA Y TRANS.
g5.4.H.0.P.

DaV¥ID REVA PALICHI
CENTRO SAHOP "DAXACA"

APOLINAR ESQUIVEL MURQZ
CENTRO SAHOP "ODAXACA"

AGUSTIN BARRGAN VILLAVICENCIO
CENTRO SAHOF "OAXACA"

ING. EMMANUEL ALCERREGA COLUNGA
DIR. GRAL. DE CARRETERAS EN COOPERACION
5A.84.0.P,

ING FEDEQ VELASCO CASTANEDA
DIR. GRAL. DE CARRETERAS EN COOPERACION
S.A.H.O.P.

ING. THOCENCIO RODRIGUEZ GONZALEZ
DIR. GRAL. DE CARRETERAS EN COOPERACION
5.4.H.0.P.

IRG. JESUS DIAZ BARRIGA CHAVEZ
DIR. CEAL. DE CARRETERAS EN COOFERACION
SA.H.O.P,

ING. JAVIER AGUILAR RUIZ
DIR. GRAL. DE CARRETERAS EN COOPERACION
5.A.R.0.F. .

ING, JAIME QUINTERC RAMOS
DIR. GRAL. DE CARRETERAS EN CDOPERACION
5.4.H.0.P.

ING, MIGUEL ANGEL CORZO
AREA DEL C. SECRETARIO
8.4 .H.0.P.



LISTA DE PARTICIPANTES POR

FAISES.

HEXICO:

GABRIEL GARCTA ALTAMIRAND
DIR. GRAL DE SERVICIGS TECNICOS
S.A.H.0.F.

CARLOS KING REVELO
DIR., GRAL. DE SERVICIQS TECNICOS
5. A, H.O.P.

JOSE MENDOZA MARQUEZ

DIR. GEAL. DE SERVICIOS TECNICOS

5.A.H.0.P.

GABRIEL MORENO PECERC -
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS
5.A.H.0.P.

GONZALO MARTINEZ CONTRERAS
DIR, GRAL. DE SERVICICS TRCHICOS
S.ANLQ.P.

RAUL OLGUIN RAMIREZ
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECMICOS
5.4.H.0.P,

JAIME RUIZ CARRANZA
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECNICOS
5.A.H.0.P.

CLAUDIC MERRIFIELD CASTRO
DIR,. GRAL. DE SERVICIOS TECKICOS
5.AH.Q.P,

MARTO TENA BERNAL
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECHICOS
5.A.H.0.P.



MEXICO:

JOSE ANTONIO RANGEL LIRAN
ESCUELA HACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIOMALES ACATLAN
ACATLAN, PUE

ALBERTO S505A DIAZ

ClA. DE LUZ ¥ FUERZA DEL CENTRO, 5. A,
TLALOC Ho. S0 - 42 PIS0

MEXICO, D, F.

JORGE S5CTA GARCIA

COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECHTICA
VITO ALESSIO RDBLES Ho. 380

MEXICO, D. F.

JORGE EDUARDO TREVIRG MORALES
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD
REFORMA Mo. 51 PISQ 18

MEXICO, D. F.

ROGERIO ZUBIETA CARDEMAS
CENTRO DE EDUCACION CONTINUA
TACUBA Ro. 5

FALACIO DE MIKERIA

HEXIGCO 1, D. F.

SERGIC AGUILAR LEAL
COMITE ORGANIZADOR

JAVIER JIEMENZ ESPRIU
COMITE ORGANIZADOR

RAFAFL CAMPERD CALDERON

DIRECCION GNERAL DE SERVICIOS TECKICQS
5.A.H.0.F.

- MEXICO, D. F.

AGAPITC CRUZ GALINDO GARZA
DIR. GRAL. DE SERCIOS TECNICOS
5.A.H.0.F.

AMILCAR GALTHDO SCOLORZAND
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECHICOS
5.4.H.0.F,



HMEXICD:

ING. MANUEL AGUIRRE BRAVO
CENTRO SAHOP "TLAXCALA"

JAVIER OLGUIN VILLEGAS
CENTRO SAHOP “TLAXCALAM

ESTEBAN RODRIGUEZ CUACHAYO
CENRTRO SAHOP "TLAXCALA™

ING. CESAR A, ALTAMIRANO Y CASTILLA
DIR. GRAL. DE CONSERVACIGN DE OBRAS PUBLICAS
3.A-H.0.P.

ING. FEDERICO URIBE JASS(Q
DIR. GRAL. DE CONSERVACION DE OBRAS PUPLICAS
5.4.0.0.P.

ING. GUILLERMD VILLEGAS ARMAVA
DIR. CRAL. DE CARRETERAS FEDERALES
5.A.H.0.F.

IKG. ALFONSC OLIVERA BUSTAMANTE
LIR. GRAL. DE CARRETERAS FEDERALESX
5.4.4.0.P,

ING. MANUEL RODRIGUEZ ZAMORA
DIR. GRAL. DE CARRETERA FEDERALES
5,4.H.0.P.

ING. JUAN MANUEL GARCLA CHAVEZ
DIR. GRAL. DE CARRETERAS FEDERALES
S.A.H.Q.P.

ING. RICARDO OLIVERA BUSTAMANTE
DIR. GRAL. DE CARRETERAS FEDERALES
5.A.H.0.P.



MEXICO:

JORGE STLVA MIDENCES
DIR. GRAL., DE SERVICIQS TECKRICOS
3.A.H.0.P.

JUAN "OROZCO Y OROZCO
DIR, GRAL, DE SERVICIOS TENCIC(S
5.A.H.0.P,

MIGUEL DE JESUS QUINTERQ N.
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TECHILOS
5.A.0.0.P,

FRANCISCO RUZ VILLAMIL
DIR, GRAL. DE SERVICIOS TECHIC(OS
S5,A.H.Q.P,

CARLOS SERBATO ALVARADO
DIR. GRAL. DE SERVICIOS TRECNICOS
3. A.H. 0.P. ) :

ERNESTO DE LA TORRE BALLINA
DIR. GRAL. DE SERVICIGS TECKICOS
5.4.H.0.P.

LIC. EVA ESTELA HUERTA FLORES

DIR. GRAL. DE CONSTRUCCTION DE SISTEMAS DE
AGUA POTARLE Y ALCANTARILLADD

5.A.H.0.P.

LIC. JOSE MA. REYES REYES

DIR. GRAL. DE COHSTRUCCICH DE SISTEMAS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARTLLADO

5.A.H.0.P.

ING. FRANCISCO ULLOA GUIZAR

DIR. GRAL. DE CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

5.A.H.0.F.

ING, FRANCISCO CONDE NIEVA
CENTRO SAHOP "TLAXCALAM

ING, VICTOR MANUEL AFDRADE G.
CENTRO SAHOF "TLAXCALA"



MEXICC

ING., VICTOR LOPEZ
DIR. GRAL. DE CAMINOS RURALES
S5.A.H.0.P.

ING. GUILLERMO RU3Z PEDROSO
DIR. GRAL, DE CAMINOS RURALES
5.A.H.O0.P.

ING. RUBEN BALTAZAR TAVERA
DIR. GEAL. DE CAMINOS RURALES
3.A.H.0.P.

ING RAUL SALAS RICO
DIR. GRAL. DE CAMINOS RURALES.
S5.AH.O.P.

ING. SERGIO MATURINO
SUBSECRETARTA
S.A.H.0.P.

IRG. LUIS ZARZA
SUBSECRETARIA
5.4.H.0.P.

ING. FRANCISCO A. BELTRAN I.
SUBSECRETARIA
5.A.H.0.B.

MARTHA PATRICIA SEGURA
SUBSECRETARIA
5.A.H.0.PF.

ARD. ERMESTO MURRIETA
DIR. GRAL, DE TECNOLOGIAS PARA LA DIFUSIGN
S,A.H,0.P,

ARQ. BERNARDO MAGALLANES
DIR. GRAL. DE TENOLOGIAS PARA LA DIFUSION

IRG, JUAN JOSE DI MATTEQ CAMOIRANO
FACULTAD DE TNGENTERIA

DIVISION PROFESIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA



MEXICO:

IRG, ERNESTO SUAREZ SPORT
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISION PROFESIOHAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA
UtiAH OF. No. 10

ING. CAUPOLICAN MUHQZ CAMBOA
F4CULTA DE INGENTIERIA
DIVISION PROFESIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM OF. Ko. 10

M. EN I. MARCTIAL PORTILLA ROBERTSON
FACULTAD DE INGENTERIA

DIVISION PROFESIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM OF. No. 10

ING. EDUARDO RAMIREZ SANCHEZ
FACULTAD DE INGEMIERIA .
DIVISION PROFESIONAL

UNIDAD ARMTNISTRATIVA

THAM OF, Nao. 10

ING. WILBART ARCILA RODRIGUEZ
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISON PROFESTIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM OF, No. 10

DR. YVAN HOUBAERT IRMEN
FACTILTAD DE IRGENIERIA
DIVISION PROFESTONAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA
UMAM. OF, No. 10

IMG. DAVID CARO SAUCEDO
FACULTAD DE THGENIERIA
DIVISCN PROFESIONAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA
UANM, OF, Ho. 10



MEKICO:

M, EN C. ANASTASTIO MONTIEL MAYORGA
FACULTAD DE INGEKIERIA

DIVISION PROFESICHAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM, OF, No. 16

ING. REME LARA SANCHEZ
FACULTAD DE TNGENIERIA
DIVISION FROPESIONAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA
UNAM QOF. He. 10

LIC. MA. ELENA TALAVERA Y P.
FACULTAD DE INGENWIERIA
DIVISION PROFESIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM OF. Ho. 10

_ING. ALEJANDRO GUZMAN AGUIRRE
FACULTAD DE INGENIERTA
DIVISION PROFESIONAL

INIDAD ADMIMNISTRATIVA

IHAM, OF, No. 11

ING. VICTOR M. LOPEZ ABURTD
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISION PROFESIONAL
UHIDAD ADMINISTRATIVA

AN OF, Ho. 11

ING. ROBOAM LEON SANCHEZ
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISON PROFESICGHAL
UNIDAD ADMINISTHRATIVA
UNAM, OF. Ho. 11

ING. HERIBERTOD OLGUIN ROMO
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISON PROFESIONAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA
UANM, OF. No, 11

ING. JORGE FEDERICD PANTAGUA FALLIRAS
FACULTAD DE INGENIERIA

DIVISION FPROFESIONAL

UNLDAD ADMINISTRATIYA

UNAM OF. No. 12



MEXICO :

ING. GUILLERMO PEREZ ZUNIGA
FACULTAD DE INGENIERTA
DIVISION PROFESIONAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM, OF. No. 12

IRG. J. JESUS VEGA JIMENEZ
FACULTAD DE INCENIERIA
DIVISION PROFESIONAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA
UNAM. OF. No. 12

ING. GRACIELA PAREDES CORRAL
FACULTAD DE INGEHIERTA
DIVISON PROFESIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA

UHAM OF. No. 12

LING. FRANCISCO CANOVAS CORRAL
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISTON PROPESICHAL

UNTDAD ADMINISTRATIVA

UaNM, Of, Ho. 13

ING. ERNESTC R. MENDXZA SANCHEZ
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISION PROFESIONAL

UMIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM. OF. Ho, 13

ING. PEDRO LLAMNO MARTINEZ
FACULTAD DE THGENIERIA
DIVISION PRCFESIONAL
UMAM OF. EKo. 13

ING., ERMESTO MURGCUILA VACA
FACULTAD DE INGEMIERIA
DIVISION PROFESIOMAL
UUNTIDAD ADMINISTRATIVA
AM, OF, Ha, 13



MEXICO

ING, LUIS PALOMING RIVERA
FACULTAD DE IMGENIERLA
DIVISION PROFESIONAL
INMIDAD ADHINISTRATIVA
I'™NAM OF. NHo. 13

L

ING. ALOFONSO SANCHEZ R{OSALES
FACULTAD DE INGEMIERIA
DI?ISIGN PROFESIONAL

THIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM OF. Ho. 121

ING. GUSTAVO ARGIL CARRTLES
FACULTAD DE INGENIERTA
DIVISION PROFESIONAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM OF. No. 13

ING. SERGIO PEREZ TREJO VILLELA
PACULTAD DE TNGPNIERLA

DIVISION PROFESTOMAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA

MAM. OF. Ho. 13

ING., CONSTANCIO RODRIGUEZ CABELLO
FACULTAD DE IKGENIFRIA

DIVISTION FPROFESIONAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA

UNAM, OF. Ho. 13

IHG. FLAVIO FARRRAMN RIQUELME
FACULTAD DE THGENIERIA.
DIVISION PROFESIONAL

UNIDAD ADMINTISTRATIVA

UMAM. QF. Ho. 13



