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Capitulo V: Conclusiones

V. CONCLUSIONES

Del estudio realizado, se desprende que:

Con base en las superficies de construccion y las partidas establecidas de acuerdo al tipo
de proyecto, se calendarizaron las inversiones del proyecto, estimando que se concluya
en el término de 14 meses a partir de que se inicien las obras. El Unico riesgo que se tiene
en este sentido, se centra sobre el reforzamiento de la cimentacion que, en caso de
encontrarse alguna complicacion, podria extender el tiempo de la obra.

Con base en informacion proporcionada por el personal de la Coordinacion de
Investigacién en Salud y los planos del proyecto y de reforzamiento estructural, se estima
un presupuesto para la construccion y equipamiento del CIB SXXI de $228,358,015
pesos, y un costo anual de operacién de $30 millones de pesos.

Considerando la naturaleza del proyecto en estudio, se establecieron los costos y
beneficios que se generarian con la operacion del CIB:

Costos: costos correspondientes a la inversion y costos anuales de operacion.

Beneficios: se establecieron beneficios tanto de indole cuantitativa como cualitativa, como
son:

Cuantitativos:

Los ingresos por aportaciones al Seguro de Enfermedad y Maternidad y al
Seguro de Salud para la Familia; y
Los ingresos por aportaciones al FOFOI.

Cualitativos:

Los beneficios por la difusion los resultados de la investigacion biomédica
del IMSS vy la contribucién al desarrollo de una cultura cientifica entre el
personal de salud del Instituto;

Beneficio derivado del otorgamiento de consultas;

Beneficio por el uso del equipo del Centro para estudios de diagndstico;
Beneficio derivado de la obtencién y comercializacion de patentes; y
Beneficio por mejores métodos de diagndstico y tratamiento.

Con base en la problematica descrita en capitulos anteriores, se puede establecer que el
proyecto del CIB ser& un factor importante para la viabilidad financiera del Instituto, ya que
mediante la innovacibn que se obtenga como resultado de las actividades de
investigacion que se desarrollen en el Instituto sera posible abatir costos de manera
importante.

Una vez realizados los analisis correspondientes y desde el punto de vista Costo y
Beneficio, se concluye que el proyecto es viable, pues los indicadores que resultan de la
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evaluacién econdmica son favorables (valor presente neto positivo y una relacién Costo-
Beneficio menor a la Unidad).

Dado el margen de ingresos sobre costos en el modelo financiero y los resultados del
analisis de sensibilidad, los riesgos asociados al proyecto se disminuyen de manera
importante.

Con base en los analisis realizados, tanto el referente al costo-beneficio como el costo-
eficiencia, se puede establecer que el proyecto de remodelacion y ampliacion del Centro
de Investigaciones Biomédicas en el Centro Médico Nacional Siglo XXI, en la Ciudad de
México, Distrito Federal es factible desde el punto de vista socioeconémico.

Adicionalmente, se detectaron beneficios que si bien no fueron cuantificables en términos
monetarios, es importante considerarlos dentro de la toma de la decision de llevar a cabo
el proyecto.

El primer beneficio no cuantificado es el impacto en la calidad de vida de la poblacién
derechohabiente del IMSS. Para la cuantificacion en términos monetarios de los
beneficios que trae consigo la investigacion biomédica se ha analizado su reflejo en la
calidad y disponibilidad de los servicios de atenciébn médica del Instituto; sin embargo, la
mejora en la calidad de vida de la poblacion derechohabiente del IMSS, es un beneficio
gue no debe ser desestimado.

Otro beneficio no cuantificado se refiere al impacto de los cursos de posgrado, a través de
los cuales el personal que trabaja en el Instituto recibe una mayor preparacion, y por
ende, es capaz de ofrecer un servicio de mayor calidad a la poblacién derechohabiente
del IMSS.
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