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CON LA IMPLEMENTACION DEL PRIMER PLAN DE CONTINGENCIA A 
TRAVES DEL FPSO SE LOGRO RECUPERAR PARTE DEL PERFIL DE 

PRODUCCION ORIGINAL.

MBPCED

Producción

Marzo de 2003

Junio de 2004 
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Junio de 2004

(plan contingencia) 

El plan de contingencia 

desarrollado permite 

recuperar producción 

equivalente a 25.1 MBPCED

1

SE PODIAN VISUALIZAR CON ANTICIPACION LOS IMPACTOS POR 

DESVIACIONES A LOS PROGRAMAS Y LA RECUPERACION DEL VPN AL 

INTRODUCIR PLANES DE RECUPERACION

* Considera racionalización de capacidad

** Diferencia expresada entre los planes de obras de Marzo-03 y Agosto-04
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182,285

787
178,609
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Agosto-06
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Plan marzo 

2003
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Pérdida 

demora     
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demora     

Plataforma 1
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Plan actual 

(Septiembre 
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EN ALGUNAS PLATAFORMAS, SE REALIZARON CAMBIOS EN LA 

SECUENCIA DE PERFORACIÓN DE POZOS QUE GENERARON 

INCREMENTOS IMPORTANTES AL VALOR DEL PROYECTO

Pozos

MB – 414

MB – 432

MB – 406

MB – 412

MB – 416

MB – 411

MB – 404

MB – 402

MB – 454D

MB – 434

Fecha original

27 de octubre de 2005

24 de febrero de 2006

28 de junio de 2006

21 de diciembre de 2006

23 de abril de 2007

2 de septiembre de 2007

3 de enero de 2008

11 de mayo de 2008

20 de septiembre de 2008

28 de febrero de 2009

Producción inicial

MBPCED

7

7

7

4

7

7

7

7

7

4

• Al invertir la fecha de 

entrada entre los 

pozos MB-412 y MB-

454D, se incrementa 

el VPN del proyecto 

en 356.6 MMDP

* Considera que el pozo se termina inmediatamente después de perforarlo

Fuente: FPOT 04, 

ILUSTRATIVO

Plataforma PP-MB-A

2

SEGUIMIENTO DE INDICADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO

178,000

180,000

182,000

184,000

186,000

188,000

VPN

MM Pesos

3.00

3.05

3.10

3.15

3.20

3.25

3.30

VPN/VPI

35.0%

37.0%

39.0%

41.0%

43.0%

45.0%

TIR

Porción incremental

Plan 

Mzo-03

Plan 

May-04

Plan 

May-04

(Plan Conting.)

Plan 

Jul-04

Plan 

Mzo-03

Plan 

May-04

Plan 

May-04

(Plan Conting.)

Plan 

Jul-04

Plan 

Mzo-03

Plan 

May-04

Plan 

May-04

(Plan Conting.)

Plan 

Jul-04

Retraso en el programa 

de perforación

Demora de 

Plataformas 2,3 y 4

Plan de contingencia 

(FPSO y optimización de 

capacidad)
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El impacto por 

corrección de POT 

es de (9.7) 
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Original
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Pozos en Brecha

Pozos en JSK

El impacto por 

corrección de POT 

es de 126.8 

MMPesos

POT- Corregido
17/ene* 13/jul 23/nov

23/mar

22/jul 4/dic

7/abr

7/ago

15/dic

19/abr 23/ago 5/ene
POT- Corregido

17/ene* 13/jul 23/nov

23/mar

22/jul 4/dic

7/abr

7/ago

15/dic

19/abr 23/ago 5/ene

EN PP-MB-B, EL IMPACTO TOTAL POR HABER CORREGIDO LA 

ESTRATEGIA DE POT Y OPTIMIZAR LA SECUENCIA DE PERFORACIÓN 

FUE DE 1,236 MMDP

Perfil de producción potencial

MBPCED

* Pozo vertical, no sujeto a optimización

Fuente:SIDOE-Plan de obras, octubre 2004; POT-4 04, Análisis McKinsey

El impacto por 

corrección de POT 

es de (9.7) 

MMPesos

El impacto por 

corrección de POT 

es de 126.8 

MMPesos

POT- Original
17/ene* 13/jul 16/feb

23/mar

22/jul 3/mar

7/abr

7/ago

15/dic

19/abr 23/ago 5/ene
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Original

Corregido

Pozos en Brecha

Pozos en JSKOptimizar la secuencia de 

perforación incrementa el 

valor del proyecto en 

1,109.2 MMPesos

Optimizado

POT- Optimizado
5/ene17/ene*

17/may

15/sep

26/ene

30/may 12/oct 14/feb 29/jun

1/nov

12/mar 12/jul

3

Retraso de 

may-07 a 

jul-07

177,995

179,336

118

1,354
940

177,081
523

274
39

ASIMISMO, DICHAS DESVIACIONES HABIA IMPACTADO EN EL VPN DEL 

PROYECTO CONTRA EL QUE SE PROPUSO CON EL PLAN 26 OCTUBRE 04

Millones de pesos en VP

Principales 

supuestos:

Entrada en 

operación del 

FPSO en 

Agosto-06

Plan 26 

oct 04 

Valor 

después 

de 

retrasos

Plan 30 

nov 04 

Ajuste

Plataforma 5 

por mov. 

Equipos*

Ajuste en 

requeri-

mientos de 

nitrógeno**

Adelanto 

Platafor

ma 1 vía 

Platafor

ma 2 

Retraso de 

2 meses  

nitrógeno

Adelanto 

Platafor

ma 3 vía 

Platafor

ma4

*   Ajuste por pérdida considerada en cuaderno anterior

** Se utilizaron los requerimientos reales de nitrógeno para calcular el costo total en lugar del costo considerado en Merak

Adelanto 

Platafor

ma 1 por 

L.27
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EN LA ESTRATEGIA IDEAL DE PERFORACIÓN SE PROPONEN 

DOS ACCIONES PARA INCREMENTAR EL VALOR DEL PROYECTO

Perforación de 

pozos en 

paralelo

Optimización 

de secuencia 

de perforación 

de pozos

Descripción

• Adelanto de producción mediante la 

perforación simultánea con dos 

equipos:

• Una plataforma autoelevable sobre 

una estructura adosada a la 

plataforma

• Un equipo fijo sobre la plataforma

• Adelanto de producción mediante la 

perforación temprana de pozos con 

mayor producción y con menor tiempo 

de perforación

• La estrategia de 

perforación ideal 

propone la 

ejecución de ambas 

acciones para 

maximizar el 

impacto económico 

potencial a capturar 

con la iniciativa

DESCRIPCIÓN DE PERFORACIÓN EN PARALELO

Situación original

La perforación se realiza una vez que 

la plataforma se encuentra en su sitio 

con un equipo fijo de perforación

Llegada de 

la plataforma

Equipo listo 

para iniciar 

perforación

Perforación en paralelo

Llegada de 

la plataforma

Equipo listo 

para iniciar 

perforación

El nuevo movimiento de equipos 

contempla que después de la llegada 

de la plataforma, un segundo equipo 

de perforación (autoelevable) perfora 

pozos paralelamente al equipo fijo de 

perforación que se encuentra 

instalado sobre la plataforma

Perforación 

de pozos

Perforación en 

paralelo con equipo 

autoelevable

CONCEPTUAL
RESPALDO
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HABER EJECUTADO LA ESTRATEGIA DE PERFORACIÓN REPRESENTÓ 

UN IMPACTO AL VALOR DEL PROYECTO DE 8,701 MMP DE VP…

2,005
-1,132 8,701

7,828

Impacto por 

perforación 

en paralelo

Impacto por 

secuencia de 

perforación

Impacto no 

capturable 

por 

combinación 

de iniciativas

Impacto total

MMP de VP a enero de 2005

…Y SE RECUPERÓ UN VOLUMEN ADICIONAL DE 74.3MMBPCE*
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Producción 2005 
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Perforación en paralelo

POT-3 05

El nivel de producción 

de 850 MBPCED se 

alcanzaría ~17 meses 

antes que sin perforar 

en paralelo 

recuperando 74.3 

MMBPCE adicionales

Pozos 

terminados

Estrategia ideal

POT 3-05

33

25

40

25

10

17

3

16

0

3

Perforación en paralelo + 

optimización de secuencia

* Recuperación neta 2005-2018
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SE OBSERVA COMO SE RECUPERO Y MEJORO EL VPN DEL PROYECTO 
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Miles de millones de pesos del año en curso
Incorpora cierre real de 2004, premisas de precios, costos 

operativos, inversiones y tipos de cambio del 2005

*   Calculado como el 95% del valor presente neto 2004 – 2018

**  Incluye: Inversión. gastos de Operación y mantenimiento, deslizamiento por paridad cambiaria, egresos por premisas (gas residual, administración, etc)

Incorpora cierre real de 2005, premisas de precios, costos 

operativos, inversiones y tipos de cambio del 2006

TIR

Porción Incremental

477 MMMPs

Línea de referencia 

para el 2007*

VPI **

Miles de millones de pesos del año en curso

Incorpora cierre real de 2006, premisas de precios, costos 

operativos, inversiones y tipos de cambio del 2007
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LOGÍSTICA PARA EL ARRANQUE DE PLATAFORMA DE PRODUCCION 2 Y 

HABITACION 2

MarFebEneDic MayNovOct

20072006

JunApr

07

30

07

23 23

Actividad

Interconexiones, pruebas

y arranque Habitacional 2

Interconexiones, pruebas

y arranque Plataforma

de producción 2

.

Instalación

03

.

Carga y amarre

16

16

27

02

24

* Las fechas definidas para carga y amarre no reflejan los tiempos de espera de acuerdo al atraso en la nueva fecha de llegada del barco grúa 

Fuente: Programa de Instalaciones ,de terminaciones e interconexiones de Ductos y Plan de Obra de prestador de servicios de la construcción de instalaciones

Logística detallada

Ocupación parcial

Primer aceite

Terminada

Producción (Deck)

Puentes y trípode quemador

Habitacional (Deck)
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PRODUCCIÓN PROYECTADA PARA PLATAFORMA DE PERFORACIÓN 5 

08/mar
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28/abr

Perfil de producción potencial

MBPCED

Plataforma de 

perforación 5 

Ducto 12)

Ducto 11

Plataforma de 

Perforación 6 

Ducto 13

18/jul
19/mar10/feb

09/feb

16/mar

07/jul 11/feb
18/mar

10/jul 13/feb

Plataforma de 

producción 6
30/jul

Fuente: Prestador de servicios en la construcción de instalaciones-Plan de obras, agosto 2004; FPOT-4 04

En ruta crítica

Oleoducto

Gasoducto

Oleogasoducto

Plataforma 

Pozos en Brecha

Pozos en JSK

Caso Optimizado

Ducto 28 25/jul
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T_PROG PROG_NEP Desc_PP 
Suma de 
DTOT 

Suma de 
FTOT 

Estratégico 

 
12,629 11,952 

 
FC   DUCTOS 

  
  

352D0044FC6V1120   OLEOG. 24"Ø X 8.8 KM DE TSIMIN-A / MAY-A 496 534 

  
352D004ZFC8V110G   GDO 36"  X 27 KM DE TRINIDAD A CACTUS 243 212 

  
352D004FFC6V1123   OLEOG 24"X2.25KM DE TSIMIN-B A TSIMIN-A 419 448 

  
352D004SFC8V110F   GDO 36X77 DE ENLACE LITORAL - TMDB 2,648 2,500 

  
352D004UFC5V1107   OLEG 36X9 DE POL A - ABKATUN D 469 501 

  
352D004VFC5V1108   OLEG 36X19.5 DE TSIMIN-A A ENLACE-LIT 1,082 1,008 

  
352D004XFC5V110A   OLEG 24X1.6 XUX-B - XUX-A 373 373 

  
352D004YFC5V110B   OLEG 36X7.5 DE XUX-A - TSIMIN-A 726 726 

     
 

FQ   INSTALACIONES DE PRODUCCION 

  
  

352D0000FQJV1104   ADQ TURBOCOMPRESORES CUNDUACAN 641 641 

     
 

FR   ESTRUCTURAS MARINAS 

  
  

352D004HFR3S6C00   (PP_O)PLAT PERFORACION TSIMIN-A 241 257 

  
352D004IFR3S6C01   (PP_O)PLAT PERFORACION TSIMIN-B 242 258 

  
352D004LFRFS6C00   (CA_O)  PLAT COMPRESION CA- LITORAL-A 287 200 

  
352D004MFRFS6C01   (CA_O) PLAT COMPRESION CB-LITORAL-A 297 200 

  
352D004NFR9S6C02   (PB_O) PLAT PRODUCCION PB-LITORAL-A 770 700 

  
352D004OFR9S6C03   (PB_O) PLAT PRODUCCION TEMP LITORAL-A 450 400 

  
352D004PFR3S6C02   (PP_O) PLAT PERFORACION TSIMIN-C 505 405 

  
352D004QFR3S6B00   (PP_O) PLAT PERFORACION XUX-A 531 546 

  
352D004RFR3S6B01   (PP_O) PLAT PERFORACION XUX-B 531 545 

     
 

PD   INTERVENCIONES MAYORES A POZOS 

  
  

352D0000PD0S8800   9 1 RPE TSIMIN 1 489 446 

     
 

QA   DESARROLLO DE CAMPOS 

  
  

352D0000QA5S6C01   ADI TSIMIN 12 3 2 

  
352D0000QA5S6C02   ADI TSIMIN 22 5 4 

  
352D0000QA5S6C03   ADI TSIMIN 51 1 1 

  
352D0000QA6S6C01   ESTUDIOS DE CARACTERIZACION 15 15 

  

352D0000QA6S6C02   ASIST TEC P/LA ADMON DE YACIMIENT 
TSIMIN 3 3 

  
352D0000QA0S6B00   PER XUX 12 344 273 

  
352D0000QA0S6B01   PER XUX 2 151 208 

  
352D0000QA0S6C01   PER TSIMIN 12 358 298 

  
352D0000QA0S6C0B   PER TSIMIN 22 311 247 

     Total general 

 
12,629 11,952 
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Plataforma. Contrato de construcción.

1

N. contrato

Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd Fecha de inicio Cía. Constructora

420849801 $ 64.96 $ 8.03 20-oct-09

Fecha de terminación Fecha requerida Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

16-jun-10 03-ene-11 18-ene-11 140 99.74% 100%

Contrato de transporte, instalación y puesta en operación.

N. Contrato Costo en MN Costo USD Fecha de inicio Cía. Constructora

120,614,670.14 18,365,475.41 20-Oct-10

Término constructor activo Diferencia en días
Avance

Prog.        Real

10-abr-11 15-may-11 9-jun-11 24 100% 100 %

Avance de Construcción Plataforma  de perforación 1

• En finiquito
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Avance de Construcción Plataforma Habitacional

19

Plataforma Datos del contrato

Nombre de la 

plataforma

N. Contrato

Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd Fecha de inicio Cía. Constructora

420849800. $ 243.9 $ 128.4 24-mar-09

Fecha estimada terminación Avances

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

11-ene-11 20-may-11 30-jun-11 41 99.64 % 100 %

• Actualmente en trabajos reclamados por garantía.

• En proceso de firma del acta de entrega-recepción parcial.
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Plataforma de Perforación 2

21

Ingeniería

• Se trabaja en la integración de carpetas para libro de proyecto.

• Elaboración de Ingeniería de taller para Pilotes.

• Avance de ingeniería de taller : Programado 97.32% Real 92.40%

Procura

• Suministro de accesorios para sistemas eléctricos (alumbrado exterior y descargas atmosféricas).

• Suministro de testigo de corrosión TC-01

• Suministro de accesorios para tubería de agua contraincendio.

Construcción.

• Se terminó la fabricación de pilotes A-36/ A-572

• Se terminó el montaje de guías de pilotes

• Se trabaja con el montaje de secciones del sistema de piso de la cubierta inferior y superior del Deck.

• Se continúa con la fabricación de soportería para tubería de proceso.

Plataforma Datos del contrato

2

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420860808 $ 94.85 $12.29 20-oct-10

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

13-nov-11 16-ene-12 16-ene-12 0 63.20% 69.39%
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Plataforma de perforación 4

29

Plataforma Datos del contrato

4

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420831805 $ 96.30 $15.16 02-Junio-2011

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

14-agosto-2012 24-agosto-2012 14-agosto-2012 10 0.82% 4.71%

Ingeniería

• Se continúa con la elaboración de la ingeniería básica y detalle por parte de UPSTREAM ENGEENERING.

• Se continúa con la elaboración de la ingeniería de taller (caseta de ayudante “C” , cobertizos, zapatos de

arrastre, cubierta superior e inferior de la superestructura, mesa de estrobos de subestructura).

• Se concluye en APC las bases de diseño.

Procura

• Continúa con la elaboración de requisiciones y el fincado de las órdenes de compra de material estructural para

subestructura y superestructura.

• Continúa con la recepción de perfiles estructurales.

• Se fincaron las órdenes de compra del Paquete separador de prueba y paquete depurador de gas amargo.

Construcción.

• Continúa con la fabricación de perfiles y armado de elementos estructurales de cubierta inferior y superior.

• Continúa con la fabricación del sistema de arrastre de la superestructura a base de vigas de 3 placas.

• Continúa con la fabricación del cobertizo y caseta de ayudante.

• Continúa con la aplicación de sandblast y RP-23 a perfiles fabricados del sistema de piso.

• Continúa con la aplicación de RI-41 a perfiles fabricados del sistema de piso.
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Plataforma Perforación 3

25

Plataforma Datos del contrato

3

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420860809 $ 113.59 $10.18 21-oct-10

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

14-nov-11 20-ene-11 14-nov-11 67 71.314 % 77.989 %

Área de ingeniería

• Se continúa con los trabajos de actualización del modelo electrónico tridimensional inteligente (METI) en todas

las disciplinas a excepción de los equipos paquete PA-5100 (Separador de Prueba), PA-5200 (Depurador de Gas

de Instrumentos) y PA-5300 (Paquete de inyección e inhibidor de corrosión)

• Se continúa con la elaboración del libro de proyecto

Procura

• Llegaron a patio elementos estructurales (misceláneos superestructura)

• Llegaron a patio válvulas de compuerta, check, bola y juntas de expansión.

Construcción

• Se continúa con la fabricación de silletas para el sistema de arrastre de la subestructura.

• Se continúa con la aplicación de pintura en elementos de la superestructura, subestructura.

• Se continúa el armado y montaje del Subnivel.

• Finalizó la instalación de las tapas superiores en columnas de la subestructura.

• Finalizó la fabricación de barandales de la subestructura.

• Se continúa con el montaje y soldadura de ánodos de sacrificio en arriostramientos.

• Se continúa con la soldadura del sistema de piso de la cubierta inferior.

• Se continúa con el armado y soldadura de los embarcaderos.
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Plataforma de perforación 5

32

Ingeniería

• Se encuentra en proceso el cálculo de la volumetría basada en la Ingeniería de Tsimin-A

• PEP está en proceso de revisión las bases de diseño (BD-002-A-100) en Rev. 0, con comentarios atendidos.

• La Residencia de Obras envía a la contratista, respuesta a ADI’S del área civil estructural, instrumentación y

proceso.

• La contratista continúa con la entrega de Ingeniería básica y detalle para revisión y/o comentarios por PEP.

• Elaboración de requisiciones de material del área estructural de la superestructura

Procura:

• Elaboración de órdenes de compra de material de arriostramientos de la superestructura y cubierta superior e

Inferior.

Plataforma Datos del contrato

5

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420841805 $ 105.19 $15.26 08-Junio-2011 5

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

05-sep-2012 18-sep-2012 05-sep-2012 13 0.00% 3.89%
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Ducto 1

33

Ductos Datos del contrato

1

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420831807 $ 168.751 $44.207 14-Julio-2011

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

09-abril-2012 09-abril-2012 09-abril-2012 0 0.00% 11.48%

Ingeniería

• La contratista se encuentra revisando y verificando la ingeniería del Proyecto.

Procura

• En proceso de elaboración de requisiciones y órdenes de compra.

Fabricación

• Ninguna. 

Ducto 2

34

Ductos Datos del contrato

2

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420831807 $ 88.699 $14.608 14-Julio-2011

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

09-abril-2012 09-abril-2012 09-abril-2012 0 0.00% 8.97%

Ingeniería

• La contratista se encuentra revisando y verificando la ingeniería del Proyecto.

Procura

• En proceso de elaboración de requisiciones y órdenes de compra.

Fabricación

• Ninguna. 
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3 Turbo Compresores en la 
Estación de Compresión

35

Reporte fotográfico

Equipo Datos del contrato

3 

turbocompresores

Orden de 

compra ITS: 
Costo MN Costo USD Fecha de inicio Cía. Constructora

4105918002 $92,396,116.15 05-sep-11 1l 

Fecha de Inicio Fecha Terminación Avance general

05-sep-2011 02-sep-2012
Anterior Actual

0% 5.2%

Avances del Proyecto

• Adecuación del terreno al 90%.

• El 03 de agosto se realizó la libranza para la excavación de la tubería de desfogue que saldrá de la batería al

quemador.

• Ingeniería de interconexiones en la batería de separación al 97%

• El piloteo y cimentaciones de los equipos se programan iniciar el 01-sep-11

• Orden de compra No. 4105918002, fue aceptada oficialmente por el proveedor el 02 de agosto de 2011.

• La GO solicitó a la Gerencia de Recursos Materiales la suspensión temporal de las partidas de integración del

01 de agosto al 05 de septiembre 2011 debido a los atrasos de reubicación e interconexión de líneas. Por lo

anterior la fecha de inicio del contrato será el 05-sep-11 sin afectar la fecha de terminación.
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Calendario de Revisión del Plan Maestro 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

101 
 

 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

102 
 

 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

103 
 

 

           

        

          
  

       

DECISION 
PRELIMINAR DE 

SEGUIR O NO 

DECISION FINAL 
DE SEGUIR O NO 

SALIR DEL 
PROCESO 

SALIR DEL 
PROCESO 

NO 

NO 

SI 
CONTINUAR CON  
LA PLANEACION 

SI 
APROBACION  

FINAL 

PROCESO  
DE INICIACION 

PROCESO  
DE PLANIFICACION 

PROCESOS DE 
EJECUCION Y CONTROL 

PROCESOS DE 
CIERRE Y EVALUACION 
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