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THG. JUHGET TP HEASAS 1 ' ALLENDE

TEMA 1

CONCEPTO Y NATURAL EZA DE LAS DECISIONES

ECONOMICAS,

LAS FUNCIONES DE UN EJEGUTIVO,

£n toda empresa, vy en gencral, en cualguicr organizacibn, tos clementos
directivos de la rmisma, deben orientar | cday sus actlvidad:s v enlocar su
actilud a dos funciones primordiales.

i
Una primera funcifn a la que el ¢cjecutivao ve sujetns la mayoria Jde sus Loti
vidades normales y-rutinarias; es la de alcanzar primero y soslener des —

pués. las normas y niveles pre-establecida de operacifn gerneral de la or -
gan-i zac-i-::':n, 1os cuadros basicos de funcionarmiento en todos aguisllos aspoe-
tos que afectan a la vida de la empresa; una primera fuml‘:i-f}r‘i a la que genéri
camente podemos referirnos como: "alcanzar ¥ mantenerlastiornas 'y que

Lse reflejan en todo &l cUmula de labores rulinarias corme son las .rh: vigilar =
que las a;:tividades se desa_mmllen conforme a lo planeado, que los costog No
excedan al costio " horma’ prefijacio, que la_ obra da mano ejecule a2l Lrobajo

de acuerdo con ! mé&toda standard predeterminado, gue las materias primas

v la abra de mano gue :s& requieran, sc cnruentren-disponibles en lodo mormen
to, que los Il’nater“iales sedn suminislrados de vouerdo con el prodgeaima oo las

contidades regqueridas, que e mantenna y no disrninuya la calidad especificada

del producto ¥ asi sucesi-






L] - .J

vammente. El "mantenoer las normas', vy ¢n noachas ncasiuqe; ia tﬂrtzat
calificada como la mas inlp.urtantu gue dehbuen llcvz.lr a cabp los ¢jecutivos, .
y por otro lado, nadi¢ niega que esa fyncian absorve macho tiempo y exi-
ge un pran esfuerzo.

Sin embargo, existe olra himeian de! ¢jecutivo y que consigle en inajorar
esas'hormas" fijacias o b Lal sanera gue 1a compaitia pueda in t:j.orar 1a
calidad‘du sus produclas, ml“lplia_r la gant de Jus mismes, abrirse noes )
vos mercados, Incramenlar la productividad de sue trabaj.adnrts y la efl-

ciencia en general de sug mitodos, ete...; y en cuanto a rendimientos

ecanbmices, aurmaentar o al Mmenas manlener su nivel de atilidades, {rente a

las condiciones que plantea una compelencia creciente,

En esta sepunda-funcian, el ejecutivedelie guenerar alternativas, (o cual

logra sometiendo a prueba todas las rutinas, procedimientos y métodus

implantadoes dentrao fde su esfera de responsaldiliclades y buscando-uiras posi-
B I ¥

L]
+

‘bles alterpativas de.accién y adaplandolas v nd, de acderdo con criterius

econbimicos.

Este sepundoe papel, es vital, ya gue dentra de una industria competitiva,
cualguier empresa q-.-ze ie contente solo con mantener sus "normas' pre-
gxislentes, Se ciooonlrard en base tiempa, un decadencia a. ausa do larpre—
sipn de la competencia,

La vmpresa goe se lamila a mantener con ¢xito su statu quo, rmientras otras
compafias majoran su método ¥y aumenian sus utllidades, descubrira even-
luatmente gue no puede ':|_;.nala.-r los previouy establecidos por sus competido-

&5 propresislas,
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Desgraciadamente, muchos cjeculives oo wstin-preparados para dusarrue

Har t.‘,_sta.'fl.nmif_m luln importaie, ya gui: con demasiada frecuenela, carcs
cen totalmente de preparacibn para la Guna de decisiones econbmicas, y
la que ¢§ aim peor, en m nchaslﬂcasifmea sulbigstiman y desprecian esta
drea de actnacion, lo cual origina que no vhstante lo intensamaente gue un
ejecutive trabaje en su papel de "'mantener las normas’], su empresa y &l
in@iuidu‘&lnmule com i administradoer, pueden {rucasar,
A un directive le gs normalmaente difici! reconocer gue la forma en que se

: ) .
estan llevando a cabo las actividades, esta mal e al inenos es deficiente y
suceptible del mejora. Es frecuente que los distinlos niveles dentro.dela. -
empresa, ya sean los constitnidos por gerentes administradores, suptrvi-
sores, schrestantes y chraroes, sean renuventes a'aceptar l;':amhius gue abli-
guen a encauzar su forma de actuar y de pen:;ar. por senderos y rulinas di--
fure‘ntes. a fos scpnidos anturiurm-?;:tl:t: por un laygy periodo, Qu::.uilcrtu-uu
aguello de gue:_'"el hombre. eS-un-animal de vostunibres'. _—-
F‘nr-otro Iadﬂ,_esta segt.mda funcidn a q;Jc haceniny referencia, implica una:

]

actitud constante de¢ estudio, analisis e nvestigacidn que recdunde en una aclua-

lizacion continua de¢ conocimientes ¢n uspeclus tecnicoa, administralivug, evo-

nomicas, ete..., actibwd que es poco {recoente encontrar en 1os prejvsionales
gque ya han salido de las aulas de los eentros cducatives, y que inplica, un
sacrificio conslante, adivianal al que ya de por si originan lus urduas labo-

ros y Pruhlun]us e cache o,






En vale curse, Iradaremons de csliabloeeor lay funerones desde of sonto

de vista eceuntiming del cieculiveo y de presentar los principios y los

procedimientos que deben normiar 1o que se ha' dado en llamar una to~

ma e decisiones coondinicas,

Analicemon esta sepumda funeion e un gjecutive comen un procesn de

dos fusces coangistonles en

1} Guenerar allernativag.
2) IZvaluarlas v adoptarlas o né, despudys de analizarlas mne-

pliamente deade el punle de vista de les criterins ecundmicos,

Sule-8i.v) vjecutivo tiene-coneicncia-clara de-cstas criterius] podrd -

Nevar o ciabio nna hﬁb’[]ll{‘:t‘]ﬂ intelipente de nllernativas y d;eﬂpuﬁ:-i,

Tomnd P doecidianes coonotmieamente correctis.

LA GENERACION-DE-ALTERNATIVAS,

La SITgunda T el cjuruliva sedegsprende de la primers, ‘Fantu

si se Henen Jificultades para mantener un slandard exstablecido,

comn $t pad s e tiena, ¢l gtandard mismo poede ser 1a base da in-

vestigacitn, para encontrar un medio mds cecondbmico para efecluar
uni accion determinada,  Asi par ejermpla, cen ¢l casa de una obra

vun construceion, el director de L misma puede hacurse prepunias
como las sipuivntes: ;;_se selecciond el equipu mis adecuado en cuanto

dousere, Hpe y capacidind e wundnedes?, pueile acelaraTae el






preccaa e conslrucalion meelinnty olra secucdi de atague de Jos dilerens

tes frente?, ;el nimuero de personal obrero y técnico ubicado en cida
frente o5 el a_r:iecunrln?. cdebe snerementarse?,  :debe disminuirse?,
Lnepo de un analisis prufundo y sistematizado, ¢l director rde lic obira !
podri determinar, con plena conciencia en los criterios economicay, i

log juicios presupucsios uriginalrm:n-te cran lgs adecuados o conviene seguir

nuevas alternativas.

A partir de cada aclo guc se efectue de acucrdo con normas cstuble-

cidas,-un ejeculivo vnlrenado a pensur bajo esla linea de aceimm, podra

generar oiras aliernalivis econbimicas,

La toma de derisiones vcondmicas invade -cualquier drea de actividaces
de un ejecutivo, duesde el aspecto ventas hasta ol de produccion y desde

las finanzas hasla ¢l aspecto teenico ngenicerii,

Una funcién muy importante del ejecutiva es ¢! estar propiciandn conti-
nuaments mejoras ¥ cambios, aungue bicn ed cierto gque el mero carnbio,

pPor 51 Mismn, o implica necesariamente wa decision econbmilca.

Oiro clare gjemple en el madie de 1a i:;;mstrncciﬁn, lo constiluye el
proldema de un proyeetista y caloulistia gquien debe deeidir entre hacer
una estruclera de‘acery o de concrelo o nuxia, stendiendo a faclnres
come pueden ser: (distinltoy Lipos de chnemtaoiones dependiendo del pe

su dJde la superestruclura cn cada una Je las alternalivas, costos e






conservacibdn y manlenimivate duntro de un ciertocherizonie acont-

mico, valor de recnperacidn de la estructura, disponibilidad de

persondl especializado ¢n la localidad, etes. .

(1)
Cada peso que s¢ pasta, e proprny pastar .5¢ Propone noe paelar,

. 9
cunstituye la hase dve una deeisiin ccondmica. Si un ejecutivo decide

nu hacer ningdn cambhino a una situadidn existente, estd temando
una decisidon ceonimmica, ya gue la decision de no hacer nacda, implica
la decision de continuar haciendo Yags cosas de la misma mancra, y

deo rechaza':r lodas las pﬂsibles alternativas de accidn, tunto las ge-

b »

neradas por ¢l mismue despues du nn anidlists critice, comnoe de las

que desconoce por no haberlas buscnde.

Una decisidon au puede decizse que conglituye una auténlica decigion
cepndmica & Inenuvs gue:

v

1) Todus las allernalivas hayun sido ¢xaminadas,

Z) Tados los elementos de cudto y de bepeficiao hayan sidao
considurados.
3} Se hayun sepguido lécnivas y procerdimientes correcios

para su evaluarion, '

Asf pur vjemplo, ep ¢l case particular de ta posibilidad de reemplazar

vna miquina cxislente, la decisiiin ccundniica puede ser: aprobar el gas
to de $ BQ,000.00 para la compri e nna mgdAgquinag nueva, o rechazar

eghe pesto v conseryvir la existenle, o pastar $ 45,000, 00 en una
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difererte, o aulerivar $ 130,000,290 por ana nueva doe miayor -

capacidad, o invertir § 25,000, 00 en la reparacion y inejora e la

miquina actual,

Analicemes mis detenidamuente ¢l aspecto de la generacifin de ul-
ternalivas de acciim, comu pase inicial del proceso de una tuma

e decigiones,

MIn andligis. coondumico el delinirse oo 1o cuw”‘mrﬂujﬂn vl re

alternativas, en la cual las diferencias entre ellas;, se CXpregan,

hasta donde €5 factible, en tdriminos monciarios',

, . ) .-
Cuuando en una comparacion de esle tipu ealre allernativas, cvsbin
invoeluerndos Jde alpgouna forma, aspeclos de fudole téenica on penoeral,
se dive que se trala de nn andlixis de ingenierii.ccondimici;
“Lay decisiones se luman entre allernalivas: no hay propiamaenle

una de¢ision, si no hay al meaas dos cursos de accion posihles.

Anles e tumminr una deoision U8 erosaring dejur claramenle tlefinidos
Tus boanelicios, voenlajas oy desd vord agies de cidlic vna de tas alternalivas

posibles.

Al romparsr allernativas, o8 miay conveniente expresar los efuectus

ooaasecineneias g cada allernativa, on fornma tal fuu sEan Comnen-
- ‘., - E] L

surables.uvntre s1; es decic, Jus beneficius y custos, las venlajas y

fdesventajas de vada allernalivie, ahelon sor vapregados nunericamuaenta,

Cd "
y oeslos AIMeres 1 s ves, eapleaadas en lis mismas wvaielades phra






putder ser comtparided,.  1Para efeclo de las decisiones aeonfinicus,
las unidades normabnente empleadas, vy de heche'las dnicas gue

sirven para lal fin, son las unidadus monetarias,

Para hacer vommnensurables y comparables las caracterisiicas de las

diversas allvrnalivas, pucden snperirse dos pasops: primers, txpresar

cauda una de las caractlerislicay vn sus nnidades fisicas mias apropia-

das, y sepundo, convertir meoediante ¢l establecimiento de una es-

cala de valores, tas unidades fisicas, on nnidades monctarias.

De no ser commensurilles entre 57 Tus Jfereneias entre las altcraa-
tivas, puede COrrerse ;!] pelipgro de e al compararlas,.se de jpual
.|n:.':'u i il l'nn-;iill.q Prividdea g o difarcneiis realimente bnportanics
unlre l_‘.llasl.

"Debe reconocerye gue selu las difereoncias entre’alternativas, son

‘ v

relevanies en sn comparacin,

51 por ejemplo, al cumparar Jos pruccdimienles construclivos, se
m5litna gue ¢l factar abra de maneg, serd ipual en amhbas alturnalivas,

Goses, g du o csbima teapd o) anesooos casbee wnouna y en o otra, chelieri

excluirse dicho factoer para efectos de la comnparacion entre ellas, ya

e a3 clare gus dichw factor, o) afeclar ipsalmente a3 agsbas alterna-

Livias, no apurlur-‘; Jwieio alpnna para la svleceion de uns u wlra,
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Puedue arguirse que en ocasiones ¢l anidliviz econdmice de una -
situnciim para cfeclos de una loma Jde decisiones, es inﬁlil, pruus
la alternativa a sepuir es evidenle. Aparcnlernente este seria ol
casa de un umprusar_in guce expregara: "Tengo una maguing que
Lieneg mas de 15 anons de estar funcinnando ¥y a la que yi o oos
lisicamuente posible sepiir repariaodde yaananleniendo en operaciin,
por lo que sin necesidad de ningdn anflisis ni de la aplicacion de
. técnivas y férmulas sofistichdas, concluyo que debo cambiarla
por otra,..", 5.'1:1 embarpo, pudrimmos hacer aotar a ¢slc empri-
sariu, quu de.hecho si-temd nna decisidn ygue ceta se inicid hace
varios afos, pues pudiera suceder quru un andlisia revele gue de-
beria haber sambiado esa omaguini Tace m&s de 8 adios por ajuemplu,
y e gu decisitn, {adn sin haber sido frudo de un razonumicnin
conciente), fué equivocada, al hubor oplade de hecho, pur la a]iur-
nativa, e Hhﬁurw:r'l;s subirevoslos e un manienhinienln y rl.:[}ilr'il-
ciuoned Alive pnnmicas durante Jus Himes ¥ aiins, y de haboer rechas-
2ado los ahoryns que la compra de una nneva m-‘-"tqui‘nu le hubieran

aripinadeo, e haberse - llevado a cabu ! recmplake, cconomicamente

Jnstificade, Je la mdquina actoull

De lo anteriar, concluimoes gue la toma de deciglones COLNTIICHE o

H . " . - -
un sentido indepral, incloye tante 1a pencracion comno 1o evaluaseion






e las allernativas y que dado cue 1a seleceidn de una allernaliva os
siempre el objeto de una degision, el procesa de la Lana e uni de-
visidn econdmica, prosiguc solo si las diversas alternalivas a seguir,

]
han sidu estalblrcidas,

La scleccion de la ulternativa final nunca debe ter objeto Ju adivi-

nanzad ni dejada al Ydesipnio de 1os -!iusus”._

Ni la intuicidn ai las c-uraz;maduﬁ, son del todo realistas ni confia-
blus. Sin embarpo, se puede arpuir y debe aceplarse; el hecho.de

: b
que mugha de 1a informacion de que se dispone para la toma de una
tft?ﬁiﬁif:‘-ﬂ,eﬁlfi basada en mueras.eslimaciones.-- A esto; puedns respon-
dursce afirfnandu que cseés estimuciones ]l“lﬂ'l'-'-'ldas por marliv de un
cuidadoso estudia de la hnformacion tlizpuanible, lem de cvalguicr Inane-
ra mas confiables (i nu:ras-_ud'wir‘.liir]v.hs e ulur_‘ubr-acinnt'.s_ir‘.lt'l.lili-
vax, Lo anlarior oo quicre decrr e L intaicion, que se m'}r;:nta al

flure peroe qoe Je hecho invoelnera ciertas recverdos y expericncias

del pasado, vo lenga en pcasiones ciertae grado de validex,

- ——r ——

PESPONSANIIDAD IPOR LA TOMA DI DINCISIONES ECONOMICAS. -

1 orpor oy cjuecutivo nn este ejorcicndo iy sepunda funcibn .a gue se ha aludi-
Aoy se nsanitiagta principahaente on uno decidida tendeneia a ne hacer cmn
Vi, ek orjecir, pomeguir haciendo o omisme y de la misma manei‘ﬂ, ¥y en -

U hrihia s rpre rara vez, un2 inversiom o una cropacién se justifiquen me-






P A AP
Hante un rrilerio eooetimiie-adornad,

Muchas cjeuut'w:m Ao sienton verifinffe rat 1‘1.-.5|}m15ab'11'1dﬂd i lavs zeatilena it

" pridegen " al mantoener ol Slhidlas open,

geheran o por los coslos que i hecho
Consviente o inl.'ﬂn;u:iunlcnmml-., vonsitheran el Hevar & ciabiy crogacitnes naa-
lmh_irias, CIHTIG WL condaecpanci s inherenle e inuvitah]uldu su lealigjul o an
privilegio vhvio de la foneidn 1!_}uruli-.-:;.; y cinondo an gjecutivo ae acostumbira

2 exta aclitud , Mega a considerar yoe vslos costos sun ruesponsabilidad de la
compania, Si reflexionara en esio,Se rl:trié cuenta gue estos costoy son de 8u
respansabilidad yu que se nlsican dil ra e sn 1:5fura-ad1‘r'1inistrntiva, y es &,
¥y no la compania quive seleceiona fa allernativa a sepguir de enlre tudak las

demnids posibloes.

Ahira bien, Targ néauesidides e capital cnomuehos proyectos aleans:Peifras
vonsideriables, Obvidmientsa, ese :'.:ll:-il_.'ll regueride se abbione de diveraas foen
tes, internas o exlerpag a lu amprosia, ¢ oes nalural rque lanle a Ins gue apor ~
tan esc capital vumiwn :Lljns cheirpados de contralar su pastos, los proveoape -
el que se¢a ulilizado du la manera mias efocliva, ya que el éxito de un proyuesto
inpenlaril o de an nepociog en peneral, seomide oo v rminos e su cficiencia -

financiera,

Por lo anturioe, ol inpeniera debie caenbinar o cada projecto, 1at tnica cun

= . - . r n - - - - L
lps requerinientes y limiaciones fipancicras, sinmlvidar ademas oiros vale-






ol tnvedncradlos o puaieh ser las e caraclor spcial hamang, eslitico,-

v

"

politice, ele, ..

YA oproblegia mids sorio que se deriva de :u:;.:r;lur 0 rechazar proposiciones o
reticiones ;]e adjudicacidn de fondos y recursos a determinados renglones
(la cual de becihio, representz alternalivas e inversian), subre la. Lbase de
gue tan urpentes son, radica en'que ¢) programa de utilizacion de recursoes
nueda supeditado a un concursa de personalidades. Las partidas mas impor-

" tantes se adjudican al departamento gue ha side mmas elocuente en la solici-

v

J b - i [ ’ I - ' T a
tud de fondos'y mas persistente un la presentacibn de sus requerimientos,

v
N -

y e al departamento que por haber realizado vn estndio econinnico con que

raspsldar su peticidn, ha prescntade csta, on forrma tardia.  FEn una organi-

4

zacién, (oda dercision de adjudicaciiz v anversidn de fondos, deberia calar

respaldada y jusiificada conun analisis ccondiunien,
El primmuer c¢riterio que debe seguirse ¢n la sceleceibdn de allernativas de in-
versian, e¢s el de.dar el mecjor usa pasible a Tos recursos, nemmalinente

imitados, con gue cuenta una organizacion,

Estoes recurszos limitadoy con que culamos para realizar inversiones, pue -

iy oy du varios tipous, oo Dicnes raices, espacie disponilile, foerza «e’

trzba)u, materiales, dineru cfecliva, capacidad credilicia, cle, .., poro
ecie e el Ambito eamerginl se ncastulera expresar ef valor e la

[

caegerii hd los Yecursos ) on leranaos nemclarios, s necasario vyaluar

a3 tiisponibilidades y sos limilacienes ea L:rnanes de dinero.
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L

Al evaluar yna inversidn propuesta, acostumbramos preguntar, si scra sp

ficientemente productiva, Este términa de "o uficientermente productiva’,

- *

se refiere, comoe veremos en [orma detallada mas adelante, a la compara.
cion entre la tasa de recuperacidn que esperamos obtener de dicha inver-
sidn con el costo total que dicha in versidn implica ¥y con la tasa de recupera

cién que-pudiesemos cblener de otras inversiones,

Sin embargo, n' o todas las posibles consecuencias_gue representa el segdir
una alternativa, pueﬂen ser reducidas a términos monetarios, de donde 3:;_'-
desprende gue es necesario contemplar en segundo criterio en el analisis
de seleccion de alternaiivas, que tome en consideracidn estos factores o
aspectos a los ql..ze denﬂmit.{aremas: valores 'no rmonetarios'" o '"no cuan-

titativoa'l.

‘Con Ius. recientes adelantos da.: las matematicas, estadis‘tica.. técnicas de
computacibn, ete,:, que permiten el manejo de problemas econdrnicos
mas complejos, el ingenjero tiene la oportupidad de jugar un papel abn mae
importante en el proceso de la torna . de decisiones, ya que no solo cuenta
con las bhases matematicas y cientificas para comprendar el uso de tales
.tecricas, sinoc gue ademaéas tienen el critcr;u ipenieril que permite recono-
cer las limitaciones practicas de estas técnicas y el efecto de ]a falta de

informaciéon que comunmente existe en las situaciones reales, todo lo cual

lo capacita para seleccionar la alternativa méis adecuada y realista.

- L






]4-"

El privilegio u eblipacidn de un ejecutivo de sefialar y elegir una alternativa,

- FITE FL . e

no va desligada a ta responsabilidad de demostrar que su supestidn es la mae

adecuada de entre otras. Desde el inicio debe estar consciente de todos los
, ' . . . - . e Ak

", LN ml T me
PR RN |

costos resultantes de sy decisida,

"Lag decisiones deben estar basadas en las consecuencias que se prevee im-
pligque !a poaible implantacibn de cada una de las alternativas'. -En muchas

otasiones, exate la deforimacion de considerar solo el valor inicial de una

] A .= - LY B
L e

' _ . .. .
inversién, siendo.que frecuentemente los ceostos futuros que-se generan pue=-

P L L

den ser con mucho, méas importrntes que el inicial, Asi por ejemplo, la

decision de invertir $100,000, 00 en una magquina, -dehe haker estar:lu liga:-

Obra de

[

mano de

da a la consideracian de costos futuros como pueden ser:

operacian, consuma de eﬁergia, desperdicio de material, necesidad de su-

4
pervision extra, mantenimientoa-y conservacibn necesarias, seguros, im- ..

L

puesatos, etc,.. Tamhien deben considerarse beneficios o ingresos especia-

- +

‘tes, como el valor de rescate, Todo lo cual.implica que el an4lisis comple-
to de la alternativa, debe hacerse dentro de uh cierto'periodo gue cansitu-

] R B L -

ye el harizonte econamico. . . "

VALORES NO MONETARIOS O NO CUANTITATIVOS,

T'wras decisiones, de tipa peracnal o de negocios, son hechas sf'rt:tbrf.: la basa’

Lnicarmuente de cnpsid&racinnes financieras. Ain'mas, las cdnsidera_c:lonea ;m~
bre la eiiciencia economica de un pfgyc:ctn pueden verse influenciadas en gran
warte p'.;r aspectos no monelarios.

.5 dzristunes cntre alteérnativas de inversidn deben también considerar y

lur pesa, atugas aguéllas consecuencias esperadas y que s¢ originsn de s
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implantacién de cada uno de los poyibles curses de accidn, y que por una

v otra razones, no pueden reducirse O expresarge en términos monetarics.”

A este lipo de factores, ks frecuente referirse también con olros terminoa co-

mo son: factores de juicio, impoderables, intangibles, etc..,

l.a decisiones y recomendaciones relativas a 1a factibilidad de proyectos in-

genieriles, deben te.nler en cuenta toda una serie de factorea monctarios y no

monetarios, Entre estos iltimes podernos nombrar leyes y principios ecenoe
m jcos, situacidn imperante de los negm:i—::-s: en un momento dado, valores so
cial:as y humanos, chjelivos personales ¥ delgrupu, gustos de consumi dores,

reglamentaciones gubernamentales, legislacidn de orden fiscal y econdmico,

etc. ..

l.as consideraciones-sobre.-aspectos no monetarios adquieren especial impor-
tancia en el caso particular de las decisiones de tipo personal y en el terreno

de {0 interesesparticulares,

MENIDA DE LA EFICIENCIA ECONOMIC A:

La actividad ingenieril se desarrolla dentro de dos entornos, cl fisico y el

econdmico. El éxito que se alcance manejando o a2lter. ando ¢l entorng [faico
para protucir bienes y servicios depende del conocimiento gue se tenga de

las leyes fisicas. Sin mebargo, el heneflicic que reporten esoes bienes y ser-

vicios, depende de la utilidad que sroporcioner, medida esta en ferminos ceo






nonadces. Se pattrinn enuperar nuchos cjemplng e estructuras, Mt ilinds , aro-
~csng, eto,.. que presenla un excelente dissilp H151Co y muchnico pern escaso o«
mulo sentidu coononbeo. Por esti rasen, csi vsencial gie fos proyectur mmpuenie -

tigs se evaluen en terminos de bheneticio y de costo antes de ser aceptados. |

"o preregimsio esencial para el esite de un proyecivangemeril, es su lactibali-

gutl cocondemyea,

Li funcxon narmal del Jugemero consiste en manejar los clementos de un entor -

-
'

L, el liswgs, para ¢rear utilidad en un segands entorne, el econamico .,

il objetivo de tudo proyecto inpemeril, es ¢l < obluner el mayor resultado posi-

big, por umdad de.recurse simpleado,-lo coal se logra mediante ta imas efectiva -

l1l1zac1omn 4l l‘n-‘llurlnj-.'s, vnereIa y en-general, de onalguier tipe de recuirsne,. Ef

AlG e elicreneia gue He Aleaneds e o ntrhrAncion e o8 rocoursod So brode mo -

£

diante ja expresion de caracter gencral:

1ody ot enicls
of ciency@ peeree o/ Pt
. . 2ir SLamiO 8 # 52 Puf

o al no es mds gue ¢! cucicnte cntre los resullados obtenmdos y Jes recursas -
covopteardos, sl expresion mide el exito de lu actividad ingenmeril dentro del en-

L-lal IISICO, enoun princr mave! e efigrencia, que e congce coma Meliciencia -

e . Prontre hr sl [PrivneT aagvoel, thnta o) resgllade obtemdu Compg ol inh‘H

Y






mo total requeride se capresan e unwdasles lales Counie kilowats, Blu, boras ¢le, .,
Cuando este lipo de unmidires lisicas estd invalucrido, Ja eliciencia B1enpTe Uy -

menor Queé la untdad o aenor gug el 1Uu% ,

Sin.embarpo, para unangeniero tambien Je o3 Dnndamcental ule gepands Qvel de et

ciencia, la "eticiencld econontica' o "elicienoa Uhanciera Y, la codl s5¢ determipa
+ . . ’

con la misma lormala pencral e T eheiencn, salo gue Lracdnescado y oxpros.die-
las unidades lisycas tanto del mput como del vulpaut a 9u equivalencia ¢n valores mo

netariog, de acaerdo con alponi escala e vislervaimon adecuadd en calin case, o -

v

que convierte la exprecion pencral a ia torma:

[

Ccliviloenoia codlnpiei = bl

——— ——

CaXt e

s bien gahido que ta cliviencia tiSi1ca ne.puede Gldinzar valores rmoayares ric_'lUU‘%-

En cambiu, la eliciencid ocoianica sl puaede exceder e thecho villeT, y Jde echio, -
5010 Sﬂ]r.'a aceptabic cuandy vso suceda. Una sita utin.:-iuncza fisica ne os garantia de
una alta eficiencia ¢conomici. Una baja -elicienein-tisica no‘es razbn suhiciente pa
ra dejar de constdeTar UM .ulurnulj;m, it st praetien existir otras circunstancias

ECONONIICAT (ue compensen ¢xd bDRja enrelencii Dy,

Considermnes ol ujumph'- de una ]:i:mta de pencerincban e I:1n|:rgia. chyy chorancia-
15100 sea tan solu de un 14%, Supanpaimas gue la produceIon ablemdn en Jorme ai-
encrpid electricd y uxiprusada un Bli, Liene an vator aconomico de H unaidades ma -
netarids poroaniliin de unidicdes prodocidas v ogue 2l Jnsuma necesario vn ja lorma de

natural y uxpresade on lla, -






1g.-

Livoe un vilar covaenyien dea U, 80 unddindes munelariay |y st iae te

uniditdes de gas consumido.  Ea extus condiciones:

cliclencla inecanica - u. -

Teficleneia conmiyniea - Hin ol pul ~ valor de la 1:nerg|'a cléclricas -

Bia inpul s valar del pas natyrad,”

s 0,14 x Hunidades monastarias

O, 70 anidades mounelarias

= L.b

1o vnzl indica una eficiencia economiva de un 160 %,

.
' r rE

Si un daversionista decide ¢xpandur su negucio y adguirir un cier-’

- M
le niunero de vamienes, podrd scleccionar.el tipp de camitn mediante -

su ¢ficiencia meciiniea, pero la [actibilidad y conveniencia re la

'
fl

. e t - 5 . ‘.
inverdinn pencral, debeest contermiplirla a lraves e la eficigneia

- - ’ .. , - . - .
ccuonimiaia, ot eonde o valpat o beneficie, sera la retribncion eeo-
noémica que se obtengn por el servicio de tos camiones, -y vl input

4

o custo, debe ipcluir los custos de vperacidn, la depreciacibn, los

intereses del capital invertido, les iimpuestus y lydos los demas

fastus diociados.,

Lo formnma mds yomuasmente empleada para estimar la cliciencia
finanviera, es mediante 1a Hllamata '"tasa de recuperacion®, scobre

un capital invertido, eapresado on porcicnta;

L]

tasa de recuparacion {anuul) 2 utilidad neta {snual)
. sapital inverlidno






. ) i -

Un vjumpto de determinnciin de [a eficiencia ovesdinica instanotanea, ia sonsliluyen
laa muedidnres ¢lictrices para determinar ¢n ub inglante dade, ol cutpal de un mo-

toer,

Para la vvaleacion final doe Ja mayoria de los prouyectios, amm ep aqucll:m (R ATI
cuales \:l- aspecto tecnico ingul_:iuril juegd an papel opuy importanle, li eficiencia-
cconomMmica debe prevalecer sobre la 1".1.il.'i11..'l'h',i-'|. fisica, lsto es debido o que la --
funcign y meta de la ingenieria, cs crear ulilidiad y oblener el miximo nivel de -
henelicip dt.'nllrﬂ del enlorno ceonimdcn por ool e Yoo aplined utilizaciaon de tos
elementos del entorno ﬁx:;iu:tu; y Jdado que este oljetivoe se traduce en niaximizar-
el servicio, 'y ¢l nivel dv servicio puede uxp;-a-.-iursu vh Lorminos maatarias, --

sc cancluye que ¢l criterin ccondmico ¢ la base de una evaluacidn, y la ineta -

£
b

maximizacidn de henclicio,

EFICIENCIA ECONOMICA CONTRA LFICIENCIA MECANICA,

La meta de todo ingenicro y en peneral, e la alividad empresarial y gerencia os
la de lograr una cliciencia ceoniunica dentro b ranpos factibles y aceptables ¥ no

la simple busqgneds de eficiencia niecinicn,

Ejemplo: Supougaliies quoe para resolver b aecesidaed operaliva y dugpites e una-

investigacion s¢ aos presentan dos allerantivas:

Alternativa "A'Y: alguirir wna mitquina {A) vou precice inicial de § 40,000, 04, cen
costo anual Jde upuru-.:i{m [ incliayendo chra ode oo, curmbugtybiles, monteniniien-
, etc, .. ) de § 70,0000 00(1 cual z-mpun--.m-r.-. ynifurme por simplificacinn ), Vi-.-
da cooninici c:itin'u.';th e & anns, y ovalur oo pen vperacion de 5 ]l],ﬂIUU. uty iz Liir-

iming de ese perioda.






Alternativa "B": Adquirit una mmiguina (B} para ¢t misma trabajo, ¢con precio de

. : 1
adguisicion de § 90, bON. 00 ; gastos de operacibn de 550,000, 00 anuales, Vida - .

ecanémicad estiinada de 5 afics y valor de recuperacion de $1%, 000, UD, i

-

Representamus las dos alternativas de la sipuiente manera:

:-.:‘-J:(/"'."-"Jafz-':r "‘f’:
V@ = /000D

et e TS Ao 0en"
Y =l ‘ 7. o 70 SO0 JO Con
e A e L L, rwoemE ———
- oo . ’ ) : - ~F . . \5-..
i ernaliva & . ¥
. ' ' . et ' '
: 800 o EC000 € oo WR -~ 1§, 000
f?a'_— . Lt Nt L. 1. - SR
& .. - . 2 J . -r . -

1 . S V|

El monto total del desembolso nelo durante les 5 afios para la alternativa "A', es

-

A= § 400,000, 0D y para la alternativa "B'" de $ 325, 000. 0O

|
!

(Hacemos notar que no estamos considerando en estas sumas el factor tiempo, y-
i i ' L N
por tanto la variacidn del valor del dinero con el tiempo y como demostraremos -

posterlormgntle, la simple suma de costos es insuficiente para comparar dog al -

ternativas).

Observamos que "B'" ticne mavor eficie:m:ia.mechnic'a, dado gue hemn:_us supq;:stn-
uue en un mismo periodo ambas maquinas tienen ¢l mismo ren.dimienta cn c.uantﬂ‘
w produccibn de servicio se refiere, pero el insuma de "B", medido por sus gastos
de opeTracibn anual es de $ 50,000, U0, en tanto que el de "A" | &8s de § TD,B.DD.{)D

Esto es explicable ya gue el sobrecosto Inicial de Ya maquina "B" con respecto a -

S ' UA'M | sugicre ventajas en la construccién de "B" {quizds mayor nivel de automa

LizEcién, menar requerimiento de obra de maneo, mas precisibn, cte...}), y por --

. ... T2 maevor eficiencia mecinica,






Conclusién: "B' realiza el mismn trabajo que "A'" pero con menor cantidad total

de pesos a lo larg'n de los 5 aiios considerados de comnparacién, luege "B tiene

v

mayor eficiuncia econbmica,

En este casc "B" tiene la mayor eliciencia. ¢coniwnica y tamhién la mavor efi --
. ¥ 7

ciencia mecanica, pero esto es mura ceincideneia. La bisgqueda de alla oficien-
_cia econbdmica, no necesariamuente coincide can la Liisqueda de alta eficienc]a iﬂ

genieril, ya que sj esto fuera cierto, !a eleccibn de la alternativa mis ccondmi

ca pudiera ser realizada en base solo a Ya eficiencia mecanica,
P S ]

En efecto eupongamos ahora que se propone ¢l ¢mpleo de las dos maguinas anle-
riores "A'" y "L pere en condicicnas de menor ritnmie de trabajo,.y en base p es-

ta menor utilizacién, los costos de operacién anuales se calculan en $ 40,000,00

; .
.para "A™ y on $ 36,000, 00 para "B*. la nueva situacidn puede representarse:

ciliernative A7

" 74&” ’ . dro 'lf.k, L - X-F.7 &
£eo f"" . , #0200 ?4ﬂ; 2" yo. 000 10,608
Y foviclt —pe aooEER Tl
i .
Slfernatoa &1 7 2 o 7 =
' R /5400
Y., S22, e g
;9 , 4o, ﬂ:ﬁa o {q_ﬁbﬂa 2 a:aa_ -:“a.l?ad
o / 2 F > =

E]l desnvolsu tulal para "A" ¢s ahara de § 250,000, 00 y de § 255, 000, UY pura -

'iB" .

Observamos ahura que ta maquina "B' aan la de mayor efliciencia muecknica, tlene

ahura menor tficiencia econdmica que "A'".
*

Lo anteriof demsestTa que no hay ninguna "recula' para la seleceion de 12 alter-

nativa mas econtmica; por lo que habré que hacer un znélisis para cadu conjunto

. ) . _ _ . . [ F) . - . - s I-‘} [E} IlI
de circunstanciad. tp seleccitm che la alternidiva nifis cconbmica, vanhic de "B






Ao MAY  de la maqguing con aayor eliciencia oeciinien, o la ode imennr ficiencia -
mrecanica - .

La distinta scleccibn fué originada en este caso por o cammbio en el mtmn de uti

lizacibn del equipo; pero también pwliera haber sido causada por diversoes facle-

rig come cambios en ¢l cogto horario e Ta alira e mane, en el cosbe anilarie e

T

ry encrpia en ol valor da renla por metro cuadeionlo dae pi.‘iu: o cualguicr ulra Me -
tar do costue.

E.fl efecto combinade de todues ecslos clementios de casfo, dt:h.c scr cvaluarda, para -
viada siluagion; .pnr el L'_ii;.'.‘l._‘l-l!i'ly"h ecoargatlo e Tomine und dheeigion, asi cwna b ova -

riagion de diche efecto combinad debica a coanabios en las condicionanteys (o la Bi

*uacidan decisional, : . )

El ejemple tamnbién ilustra e] heche de gue ta nlturnéliva que se seleccione en de-.

minadas circunstancias, puvde Hepgar a rechazurace si estas condiciones han va

riado. - ¢
El apalisige du alternativas con baja eliciencia meeinicia, o8 tan necesaTio coms ol
de alternalivag. de alta elicicnaia umr.:mi-::.a““_

La afirmaciion de gue el objetivy primoerdal de la supenicria es loprar unu eiicien-
cia voconinnica satzsfactorii, we va on conlradiceing con ulres alzjerives e To inge-

nizria, v 3o In u..\:aa:litml. la confiabiiidad, La seguridued, otie. .., ya gue, "-'E
tus cucstiones son decididas pur vonsiderariones cooninnteag, Y |Jll-l:ﬁl‘.'l":l s eders-
por sjumalo gee en delerminadag clrcunstaneing, no sei c:unrmmIcarmn—itu fauctible -
ecanvenivafe, disenar an Cierto I‘tll‘l_‘.‘llilﬁ.lllll-i 1 1||II1 mived e abselbna exuetitod, --

cierto por ciento de confiabilithal, o perfecta sepnridad, por implicar csto ua allo-

Lastag y resultar antieconoiicn,






r

Recvopilande alpumas definicionvs gue diversous sutores dan de lo gne es Ingenieria,
tenemaos que:
Mla Ingenicria, mas que una cicncia, es la aplicacion de varias ciencias] es un --

arte quée requiere la habilidad ¢ ingenio para adoptar y aprovechar los conocimien
Y

- tas humanaos para el beneflicio de la raza huymana"

"La Ingenieria es la profesion oen la gue el conecimicnty de lud ciencius matems -
ticag y naturaics, adeguirido por ¢! estadio, b expericneia y la practica, s upli--

cado con juiciv-al dusarrulio de lurmas de viplear, econbmicamente, los recursos

4
)

¥y fuerzas de la naturaleza para ¢l beneficio de 12 humanidad". ) .

v

Es de todmsconocida la definician muy antipuia, muy breve, pero muy rica en senti

do , que nas tice que:
0 I
) : .
r . .

“Inpeniero €s el que hace con un peso, lo que atro que no es Ingeniero, hace con -

dos™. ..

A través de uvstas ¥y muchas otras deflimciones que pudiesemos buscar de Ingenieria,
nos damns cucnla gue si bien ¢s vierto que 1a funcion basica de la Ingenieriu eg la -

busqueda de In satisfaccion e laz. necesidades lhnmanas mediante la aplicacion de

venocimientn il mejor aprovechamiento de tos recurses quce brinda la naturaleza,- -
5u actuaciion se sanciona, so califica y se apreciadefinilivamoente ¢en hase 4 su efi --
ciencia ecananlica. .

. v

La actividad fageniceril, ¢n cualguiera de sus ramas, ain en aguellas profundamente

‘ntiﬁcas o tévnicas, si o se orienta en cuanto a sy aplicacion con un eaferue eco-

[

nHn.lco, no wstd cumpliendo con las metas inherentes a la Inpenieria,



.



Desde este puntu de vista, refiriendones a cualipiiera de las ramas y aspectos e
la Ingenieria,, pudermes afirmar que

* La Ingenieria que no ¢s econdmica, deja de servingenicria ..

La abterior ea tan contundente, que ullimanieste hu mnpézadu a {écharzalrsc ] -
término " Ingeniezia Econbniica " para desipnir a uo area especifica o cuneai -
mientos y ti:;:nicaa enfocacdas E;.] anilisis y tormia e decisiones, ya gue e hecho -
este términe compete a la Ingenieria gn gencrial y ao # ima rama o enflugue parii-

cular o esdpecifico de la miigma.

NATURALEZA-DE ‘LAS DECISIONEST™

Las rachas do bucna suerte o lag pochesd ale farfgna, atestipoan ¢l hecho Je gue--

" : - : . '
lhs Jugardores y.aveniureros algunas vecus gunan. Sin cmbarpo, podaemos tainbié n

hablar de infinidad de ocasivues on las gue un "volide' o la inspieracian del mommen 7

4

to", han -faitado-rolundaniante en cuante i lograre an heneficio,

Por lo anterior, debido a uai sincera uuu:usi:itu-l por parte de iu-p.t:niu]‘us, ciantifi-
cos y administradores en peneral, de contasr con un sislomnatico y lagicn procoasa-
de analisis para ia toma de decisiones, es por lo gue se crearon diversoeh métados
analitices gue coustiluyven Tas bhervanoseatas obe Tooapoes coanstitoye hay cn thic, b odd
ministracion cientifica.

Sin embarpo, tanto la intuicidn coma los Miactoadus aonadilicasson reconucidos ¢ -

_1'i¢_=_nen cada une su tugar dentn el preceso de o taenag the deeisiones, o cuanlo - -

que la inteicion, aungue s¢ ubica en el presconle:, e puanera inoncicnte o informil,






involucra rvenerdus v vaperivncias del pasiadi, en foy cnules se Laso para hacer

ciertas 'predu_'c-iuucs eh vl Influrn,

El implantar on sislams amntlilicn, cuesta esiuevyo y dinerao, alpunayg fdevisivnes
3 LSt , 4

menores ne justifican esa eregucidn, por lo que podemos afirmar que los indtodos

analiticos, scerin emplrades siempre que asto sca tienicamente factible y justifi--

cable econoiy camente, Fuera de estos limites, ol boen juicio y la intuicion, basa-
, ] .- ) N

dos en la expoerivncia, son y serin sicmpre recursos necesarios y lepitinggi.

v
"

Al apnalizar una sitvacion para efectos de una tri‘mn de decisiones habra gue deter-

minar su ''grado de sepsibilidad ", este es, el que tan vulperable y sensible #s --
con-pequedos cambios en los factores condicionanles de esy situacion . Lz Cguii-
uencia inmmmediata de 1a Yaliy sengilalidad ¢ nna situacinn dada, sera la e toner
! . . . : LTt \ y N . .
e.garantizar, mudianie estudios ininnciosos la validez de los datoes que interven-

dran en la btoma de decisiones, y dicdo gue Jos lacleres gue poeden inflinr en una de

‘cisién pueden ser muy numaerosos, habra r]u'a-dar primacia a aqueilos a Ilns gue la-

situacidon es mas sensible,

+

Por lo que respecta a los aspectos gue se busca oplimizar, cuando en una siteacion

de decisidn se prusentan varios objetives, es probable que, haya gue reconocer, que

no Kay un curso de accion gune aptimice simalliineimente todos los olnetives. En‘esta

»

circunstancia scra necesario scleccionsr lu alternativa que equilibre de [amejor ma

nera pasible lous objetivos en conflicto; es degir una allernativa gque "subaoptimice!,

Aespecto a ta amplitud del periodo de estudin, podernos apuntar gue los analisis bha-

) s.s en un horizente ceondmico may corto, na necesariamente tendran la misma e-

ficiancia, que los que comiplelen an Doricante nayor.






. L

Un horizanty e vomparacion iy corto, pocde dlistarsionar serjoameste fos valo-
res, Un horizonte imuy largo introduce incertidumbre. A medida gue saalarga cl-
horizonte de comipariacion las predicciones respeglo al comportamicat, fulure de-

lps factores que afecten una decision eimpezaran a dehilitarse en cuanto b 8u cre-

dibilidad. : ]

CRADOS DI ClIULI'EZ AN,

Podemuos clasificar las decisiones, dentro du brus categarias generales ue Carac

v

terizan las condiciones de la sitnacion desisional y que sogieren méludos di and -

¢

lisis especilivoy on cada caso, Estas catcporias sons, .
’ a) Dzcisienes supeonicndo cerlesa, .
b} Dzcisiones guc.reconocen riesgo
c)'Decisiones gue admiten inczrtidumbre. ..
En &) primer'caso, al supaner certeza se considera qgue todas las condicicnes del -

problemna sy conocen con seguridad, estamos basando ¢l analisis en nn ronjunte -~

de suposiCimires e Bupuboemuos Lisnen una altéa esperanza ¢ ocurrencia,

En el sepuudo case, cl anilisis considera poduer abiencr buenas estimaciones sobro

la probabilidad de vgurrencia de las futuras condicionea y del efeclo coonbinico de -
dichas condiviones. Es (recuvnte que ta determinacion del valor de dichas proliabis

lidades impligue erofiviones vriginadas por investigacivnes y experimuenlaciones,

-1 considerar decisiones bajo condiciones e incertidumbre, imptica que ¢l analia






. . W
ta.considera prudente incluir lus efuctos de diferentes factores, pero le resulta
imposihble hacer eslimaciones wolire las probabilidisdes de ocurrencia de ssoxw --

factores y sobre ¢l vordaders clecto de las misinas en la situacion decisiunul,

LY

PROCES O DE LA TOMA DE DECISIONES.

4

oma de decizliones se desarr a fahlire My oy JNThrlBF 7 raed Cnl oo Ugh= =
La tama de deci les olla dent 1 lus anahit el real, 1y

k

tienen lugar los prublemas el ¢iario, y del Hin-:_imlir.:n ¢h el i Bo tr:lt.d. de re-

. PR .
: - - - s LI - i r "
' - . B L LT TR . 4

presoitar a los problemas del Ambito real para su estudio y resolucibn,

4, . 1 . . +

Esquematicamunte el-proceso puede represonlarse:
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DEFINICION DIL PROBLEMA Y RECOPILACION DEDATOS

——— . e

E] problemi se oripgioi cno el nbilo real dent ro de os diversos canipos Je a
actividad humana. -

Los datos son los que definen y clasifican a un prohlema

El conjunto de datos permile al analista elabora’t un modglo gue represente ep
el ambito siimbalico al problema del Smbito reai.

s

El lenguaje simbblico permite traducir la informacibn del &mbita real, 4 una - -

forma utilizable en el ambito simbdlico.

Se formulan hipitesis respecto al comportamicnto del modela y 6e sematten a -

prueba experimentandolas para tratar de simnlar las reacciones de! mudealo,

“Du es5ta experimenticcion surpe ani prodiceion de cormpertamicenla, o
De esta cvarinwulavihn surpge yna.proediceion e comportamicnla,

Esta prediccion se convierte-al Ambito real ytrata de verificarse,
Si la prediccion resulla valida, el problema esta resuclio, 51 No, el ciclo se -
vuelve a repetir tratando Je recopilar mas infarmacion gue amplie la visidbn --

~del-problema.

Se dice que ¢l proceso ey sistemnético en cuanty a gue se procede paso o pusp--

dentro de una scecunela logica,

La definicion-ed problema s¢ inicia con ol exlablecimivnt o preciso de lus ohje-
.vc.s alternitivas y restricciones a las que. delwe sujcetarse la selucidn que se pro.

punga y por la caplaciidn de informacian relativa al problema, dehiendo se¢r esta-

reformacic.,, tun abundante o sea factifale y fc la mejor calidad posilde,






Sera necoesinrio an: |]1'.nr ol grado-de ﬂvnsiluhcl.ul e las aItLrnatlvas ¥ Lnnsitltr_rar la

e = R

- . Lot - o= -1 +°

II " . .- .-l- - ==

ibilidad dv suboptimivacion. A l'n:‘._tlid:l r]ul_: las rainificaciones ¢ iimplicaciones de

un problema son mas aneplias, la definicion Jde las metas es mas complejan.i-itoe

L] -
st e 4. .Jn’al. Ll" -

e

Una prefiminar bisguesda de soluciones, nn]llu a el l.'l'l].'lSlal' todos 1o posildes cur -

sasg e decian.,

P Tk, e TE s

. ‘ .. .
N . r et gt ,
R T O e R T AL I L R

La cull'l.icl-'l{] y Celiohived el Jos datus ruLup]Iqllns o [lill[i‘-luu'lltal ya que Ludoy los ::_]c -

‘tnas pasz-d del proceso, d-::bl_mmnn cn dwlms {I‘:lus,_ ¥ muL,unc- de lns pasus, puL‘dE -

1 -
- H ., . 1 ul.-' 3 . B - N

compensar la fall‘.n.dc ¢llps,

TR :r:l'i',".liff-h wiTT .

Ya'se habia Lnnwntadﬂ el que en tod:l. dec:smw 1:1tLrvmnnn Jactores que no: pueden s

- - .., R

L

-aducirse a pesos.y cenlavaa cstus son lox f.u_lnn.s noonanetarios o intqﬂg;hles -

L - er® ".ll: . 4 s

Q igtincian untrc los factores tangililes y tus intangibles, radican cn la nm}fnr -
' ) e P - LI ™ e :._.. - a. - .
im r faclhrlad Y- a’.“:act:tud con que puedm: Ser L)\PI‘LEE(!GE cuant:tlvamt‘ntc. Como-

ya hemns:visto; cjemplos e jlllanj:,zlah..s Dy 1ll.-u Mor: consideraciones e, bLj."_HTJ'I']Eld

TSN AL L S B LR

'
reputaciones, amistadus', relacienes publicas, e, .. .
. Lo TLoer L Tho ' T .
. - L -..-; R T , B NI A A - v LRI
ELAHDRAE_UN DL MODMLO, . ) -

e - N b T, - B . LPR

Un imndelo es la I‘l'pl‘Es eutiacion del Amhit ruut. Sc Inicia la formalacioa de an mao-

N A L

delo desde el maonento de fijar objetivos y allernalivas.

Un nindelo *nm.slra Ia ru_-'.lamnn de causa a efec I.n cntre objetivos.y, restricciones ..-

", - L T

Se manecja e tal manera que pnucstre o resollado Linal de seguir un Julerminado.--

curso de aceion

D ue lag situaciones du decinion varisn oy woapliamente, son necesarioy va -«
4 .

rios Lipos deanatlelos, consideramas tres clases: (idices, eSquemblicos yinaluma -

lions, ::-'|‘.u'-"i-l|:t et e g6ilee et Lossn preerededeats vpeantosiannl i34 . l)il.]‘il qu nsmgoen esly -

+

. [ . s







dios ecconoMicos,

L.os modelos (isicos pucden ser de menor, mayoer o de ipual tamado yuue ¢l oi2jeto
que represenian, IGjoiiplos rde estos modelos en ¢f carmpo de ta ingenioria, los -
constituyen: madelos de canales, rompeclas, cortinas, sistemas do ttl!:uri’as. .-

etc. .,

Los madeles esquemiticos son representacionus praficas de divergas sitwacionen-

Ejemplos do estea modelos, son Organipramas, gue muestraa ba divisjon y delepa
cidn de autoridades, praficas due procese de {Injo de praduccion, ‘redes ceconiumé -

tricas, redes de camino critico, praficas de punto de equilibrio, ete.., - .

4
*

Los modelos mateinaticos estan constitoidos por couaciones y formalas, Conn --
ejemplos podemas nembrar a los mndelos pralabilistices, a los mnodoetos estadis -

J,iCGS, a los suodelas de programacibn lineal, ote. ..

EVALUACION.

El merite due o moduele radica en gue tan clicvayisenle represente el comportamien
to y reacciones de las situaciones que se ubican en el d&mbito real. La prucba ulti-
ma y definitiva d: un modele, se presenta cuando las predicciones ¢h cisante ab - -

compeortamicnta del problema, se somaeten o la realidad.

Cada tilpu de miodelo se evaiua en farma diferente. Un buén mut;h:lo cr::-nlrilmye a -~

comptetar el analisis de un problema en cuanto 3 yue hace mas facil y objetive ob

SEYVAT ¥y pr:':ﬁ:er los resultados originados por Jos diversas factores que alectan -
‘Ia: situacion ¢ estudio .

Una vez gai tady el procesn de 1a tama e decisieaes ha gido sepuido, a linal {]l:. -

cuentas |, onich Jdebe Lomvar Ia decision hinzal en cuiantlo 3 la solucitn a hoplomentar-
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:réaquella actoridad guitn en Gitima instancia deba asumir la responsabilidad

tle los r;:sult_-'.tciuti ¥ E:I'l!{'inﬁ e tlicha decisiin b tiplicar en oun Induro..

4

Pero debemas recordar nau ver mas gne para oue una declsion conslituya aulen -
licamente una'decisiaon ecconbmica," el anulizla debera tomar 20 cansideracion -
pari la estructuracion e su mmoedelo, todox les laclores Jde tipo ianrclario.y Lodos
1o8 e lii}u nu-1otalario w i.u_lp*.ll'ldurﬂi:ll_;.s gue aleeien a beneficios o o voslus en -

s situacion decisiony? poarlicular.
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' " pde N TERBAZAS ¥ O AL THLC

LAS INVERSIONRES DS CAPITAL,

" Las inversiones solidas de capital son tan importantes pars la

ec.mumi'u e una CIV prasal Jondividual comao |para la uvunmnfil,n.u:jun.;.l

en conjunts,  La expansion de las 1'“1-|3I'u5i1.'.-‘- y L introduccion en olles

e el Lol as ll.:i‘l'll.lllil_ujt v, representan faclaeresy Ingparlantes prara -} - )
desarrollu conpsniva y r-.l‘.il ribwyyn coansideralidemente a u'-ll.:l!llll.:l‘!l:ll" la

praductividad v a elevar ] nivel e viea,

Los problemias implicados en !a definicidn de las polilicas de --

inyarsion de capyal y en la seleccitn e las posibilidades doe inversiin
B¢ cuentan entre Jos s dificiles que afrontan fas uj(:{:ulil'u:i GhoIMIpo- -

cing. 195 imversiones de capita) no representan un area dislicda on fa

toniva ale cloviniones, ]lnplivun ol voaascnfentn o s alternoativas e
pr-ul'-l-.'t'iﬁn. |:r-.u1|'|ﬁli.'u.-i oy moervacds, cealuneion di las prm:inx tanlu e -

L " L ) " + L] '
adimisicion ale ouderias privvas coono de venta de Jos pruductns en )

mercadu, posibilidades y coste de finaaciamicenlos, ete. .

El procasa dae 1a Iun;a de derisiones s¢ Lasa en esthimagciones
soliee ol futuro, Jers Invepsiones on propicilioles inmuacldes, poeneral-
triuvnia I.'nlr mieden yuvaperarse on perivilos de tiempe cerlos. Normals
mMenie,nna ver gue ana compiifa ha asgipnino fundos paras una delermi-

nada dnversion, se ha cwvapramelidhe o sesoir an scndera fularg el

cual o puedrd desviarse fAcibaent . 12ur consipulente, les cleventus
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dedneertidinbre y oricapge son particalarmuente prandes o bax el
siones yue se relacianan con ba inversiin de capital, y ésla, - -
[recueniemente induce a !'ns ¢jecutivos de negocios a confiar un

vprazanadas v en reglas penerales, En wvisla de la importancia vi-

. LTI .
tul de las decisiones, eslo os inadimisible. Un plan econtinivaments

sOlido para las inversianes de rapsital, establece up prucedisniento,

vud precanica, pitra sletectar, yecopilir, analizar y evaluar Lialus

los datos subre la realidad de ias condicivnes en las ¢gue se pretende

invertir a fin de poder seleccionar las propuestas mis convenjentes.

Las empresias de Exito, penoralmunte tienen més proyectos de

mverslones potenciales que fondos disponibles para realizarlus, por

I gne, la escaser de fondos es wn factor determinante en el procedis

imjente para dprobar los proyeciovs de inversiin a los que se vayan a

’ . } .
adjudivarse los limitadoes recursos con que cuenta.la empresa, la

~ual, on esias condicioney, se ve ablipada a establecer ¢lementos
de juicis, measanismos y eriterivs para selecciovnar entre las alterna-

lieiis propmuesias.

S puneden Estingulr diversas tipos de prouyeclos «e ilnvur:!ifm
de capital: proyectos no lucratives, proyectos de utilidades no ¢cenme-
surables, proyeclous e rupﬂsiciﬁn tde viuipu, proyectos FEeT invul‘ﬁi'ﬁf’l
vnoinctivas, provectos de expansion, p.rn}-uctus para la roeduco ton de

v

Cuzlas oo n;lur'.{r_‘i;}'.j ‘I'fu o prgduccian. pruyectos para roejurar la
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culidadl de L prinedecian, proyecios paea fog r'ru.‘ el inantaophipiento
da cierto ni-u-u;l e paAnunclag, pruyvetus e inwusligaciﬁn.y Hesarrolla,
ceteva .l oy L elemientos da juicko e se emiplesn paran evalgar Ja
venveniencia de una nversién do capital propuesta, depaniden o la
l-?lillltl‘;lll.:?.ﬂ de la misoi inversion, asi por eJemplno, lus proyectos

te inversion que [Randmps " Fow ralaves ', amplican pasbos gque s

oripinan de reguerimientos lepislalives, de tipo cantractnal, «ate,,

coma praliera ser ol ease de nea regleenentucidn gue obligiord o las

cmpresas a la i|11|:|il||l.FlL:it'm el sisfemar para ¢ ennlrol de vaunu-

ciunes, ¢ a la conslrpecion dy Laguales para paranticac 1o soporibadd

de los lronseunles, o a L abligacion e invertit en cursos pira la

alfabielizacian 1» c‘;lpncitaci:’m leenica dedos trabajadarca, .

aesio e padios e Este lipo seo oblipilorios, una eqipresia ne

Liene pevesidad de establecer critering para evaluar Ja convendencia

il vstas cooapiiciubes,

Par oleo fodi, Tos proyecios -he atjliclicedes no cranaengurables’,
.- . . . . [ .
s relleren b oboversimes coyo ubgetiveo ey ol decaumentar atglidades,

il cuyy upglo fo pade calealbarse shesdro de up prado razonuide
IR NI TR

Noante Dpo e oy craones pertenceen Tos gastos e

pllhli:'.itf.'llf, Ly g]o: IJI'I.)II'I(]I.']:;II' fasi oot e s an RN rseGs elas actiali-
wila i v rticdas ol persanil Idenio oy adhinindst rative, ef coslo de

- . s b . A . i
dHEesnTIas para Lt ruevision de Tos siitenman uperTalives e una vl s,

T H - ' - = - - . . o
las tuvoersiaiie:s jrat el el el o e v peveend e o o Iy l*.!ll|'|1'+”]'ah ¥






trabajadores a Jin de praseiar sweestado de dndnta, vie. .. Puede SUpLILTEC gue

vina comipanta mberesaada en n\.u_xi.mizu;' sus ullidiades, norcalizard inversioaca
de &ste tipu, a menos que esté convencida de que en ultima instancia, estas '-

rendiradn una atilidad. Desafortunadamente en la mayoria dellos casps, e5 vir- .
tealmente imiposible ivdir exactamente el inpreso marginal derivada de tales-

gastos. + -

Con respeciv a las inversinnes e ca.p‘ital de &stn catepgoria, la empresa debe -

canflar P‘.I.'iIH;Il'i“-'I.I'.(]l',lil:.'-.l.‘-ﬂ el vriterio do .l;u.-i porenley mas bien ue un dilos -
_cantlitivns,

$in embharpoe existen otro tipo de inversiones, los cuales no solo es factible, --

r

Sino en cierto aspecto olligaturio , justificar plenamente mediante un analis is

4

onbmico Ilmu ustiina’ci{;:} cuantitiva de las ulilidades y del rendirnicento qu::-sle
csperan obtener de dicha inversion, La ru]uns:'::tiu'm tle cquipo, JW inversinvn on -
Lactives ele,.. son ejen'l_p'ln de este tipo de inversiones, si se demuaestra gue les
ahorros en custo que se derivaran dela adguizicion de una nuéva maguiparia --
para la subslitucidn de una existente, 1.:311 a proporcignar un reandimicento satis --
factarie sabre la inversiin e capilal correspontlienle, entonces el reemplazo se

voelve gconntinCaniente contvenicnte.,

Aungue en to sacosive, nos m_‘rupunms principahinente del use de ]-..-.5. dul us cuanti-
tivas para debvrminar la convenivnciu e ]l.:lt; desembolsos de capital, es moy im-
p:rri.aﬂl(‘.l' FedoanoeeT it on ol -'ll'lfl.]i15i5 te factibilidad ceonimica Jdef Gltime tipo de
=rsinaes <escitas, deben hacerse intervenir, .e! factor riesgo, gue varia segun
lz naturalesa de cada proyeclo y los elemenfos ne cuantitives e né monetarios, so

bro tos cunlis ya se bizoamension uptertorments, ya e aimbos cler conlos ])Llc{}t'l'.l.
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ser determinanles on Lo alecisiim finals Por Lo, aspectos coma as bagenas re-

Jacienes con o personal de traliajo, el imanienivaiento de ina posicitu b progtis

gio dentrao de nna incduestria, o) haocer frente & 14 conpeteneia) ¥ ol cuinplinmicniy

de las lcyes cstalales y nn;niﬂipa]us, entre nimclos olrod que puditecingy citar, -
pueden ser los matives yue decidan una inversion, independienternaenic de las pu-
sibilidades de costo ¢ ingredus. Serian ejemplo de lales erogaciones, las encurng
mdas a activiﬂadus.tcnr_}inﬁtﬁﬁ 1 Proporcitiiar Sservivios y.prustacitmus para lns -«
trabajes, a la inlroduccidn e midgninaria para poder hacer frente a la rompetens-

cia, a los desembolses para investipaciones y edesarrallo de nuevas 1Canicas y pro-

cedimientos de produccibn y control, a paranlizar ta salud y sepguridac re tos 1raba

jadorca, ete, ..

-]ﬂ loa estudies e inversion deben incluirse Lloedos los factpres de costo ue se oe-

!

timen inherentes a los proyuctos bajo consideracion, Es asi, que debe reflujarse -
cualquier aharro proevisiu un los costos doe materiates o los que se deriven do Ly u-
tilizacién del equipo o de la fuerza de I:ral_:a-ljn. J.';_:ualrru-.ntﬁ.: deben prevucrsc. hasta dor
de sea factible Iuls -::z_?.m!:inz. gue putlicsen presentarse en los costes di la ubra du --
mano directa, materiales, manejo de los mismns, utilizacion del vquipo, r-.;r.ulim‘n.-_rl
tos mantenimienin, r{r.lmrm'.iunus , el sl comoale los aumeantod u disminucionoes

en coatns indireclus r.!:.‘puci.l'ig:us 1nles ooy ipneston | Sepuros, Nanwaw, adminis-

tracion de nficinas centrales y (v campi, imiaciaoniente | cbeo .,

Duipgal imanera habra gue considerar todos Tax beneficioy direetes ¢ indiructos quo--

ia vna de las alternativas o MMy ersIon ul Foeesi.

Ambos lactores, e vprusoes v lupresos, de costy vde beneficlos, deboeran contem-
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plearse deulro del horizonle ceonamicn que se cansidere adecvado en carda caso.

EL INCEH VO D LA UTILIDAD,

El incentive quu exisle cn cnatguier decision de invertir es el de ohlener una uti-

licad . Caida vreogaciin que encierre la esperanza-rde originar una ntilidad, puede

considerarse coms "inversian", y de hecho estoe efecto ¢s lo que'define al con --

- - a ’ L -
cepto de Inversidn. . . ' el e s .-

La utlilidae e¢s la motivaciéon que induce & una persona a invertir, -y ¢n consecuen-

cia a renunoiar a satisfan:-.*:r sus necesidades prefentes, con la esperanza de po -
dL“.Ir satisfaver mayor ninmero l:il.:'_nuL.'uSi-:[?lirlu.*_-.' el falure. Esta n]fj.lival::i;f'jn ey la-
que rilge las inversiones de voalgquier Inddole; personaler, industriales, eoto, .. -
La ytilidad puade tambidn explicarse como ¢l resultado de la prddu'i:tiviﬂ:ad del --
capital, |

FUENTES DE CAPITAL,

3 .
Los suministros de capital de una empresa, pucden provenir de varias "fuentes"

¥ cada una ide ellas pucde tener diferente “cosle" para la cimpresa,

} ] . _ - ke r a . - .
En términos gencrales, podemos clasificar las |lamadas "fuentes de capital* de-

- . . ) + -

una empresa en:

a)Fuentes internas.
I} Fuenles Externasg . , -

Las fuentus i-niernas v capital estan cpnstituidas por:
I] 2l capil al (n.lll:_i_li!!u[i\‘n v Huaeial e la viprrasa, integrade por lug -ipurla[:imluﬂ

direetas e los Socros o accionislas.

] - B “ - g %y 7 \ 1 3
2} Las viilidades de clercicios anteriores g tdistribuidas, o comunmuente Hama -

LN} . [ =, . Fpe= 4. 1 '
gas " puondientes por aplicar " y que al no Siur retira-
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tHas por las sucios, Sa defim dent ro Je 1 cmipresa, para incre.
menlar el eapital e lr.'tll:ljn. este cupital de hecho conslilnya
Un prcslaono de s soeves o b eipresa, para permilic las opera-

siones pprgaag e Taomisona,

3) s tomirdns e ill:p1'u<.'i.'1(‘.i-1n-

lias fiu.:uh::i et ernis o (’ili]i“il tpdcdan represcentadas por low 'prEs

]
rl

Lot wdarpialos o0 Yo ciapresa, por ipntilncianes de erédito, versio-
pislas parlicalares, obe. .,
El capital Sovial os aguel gue es propledad de quienes lo usan y
s LR IR T Ty Teeibir un relriloeidn ana "atilidadt,:

La retribucidn correspondiente al capital prestado por las fucntes

el Tinioneciamient e exlermad, seoalenmning: Minleres',

I praatiomista solo #ecibe un Miateres" que ¢5 prefijado en nontu
¥y plaze oy no parlicipa de ningan ol va benelicio derivado de 1a jovevygion

(e e hingar en el wapital, pero por olra parte, tampoco eski sujeto a

respos 01 conlingencias, gl prenos cp circhnstanciang narmales,

Fos dhe hacvrae nodao e dentro e bas "atilidade s gue percibie ol

thvcs bl apat ol poedennns distingdr s parte s 7un Uinteres", siimilur






alb qou percibe o remineracion ol copital prestardo, ¥ gue corroy-

preoande al Meostg!

propiunenle dicho alel capital cmpleado; ¥ i depanada
pacte qua Fupresenla und compeonsacion adwional al dueho del i -

tal por el viespo oo gue ba dncoreeidoe ol realiziar 1o inversidn con sy

sl e,

Esta subdivision solo es vilida desde cl punle e vista de nnoania-

1
Fisis coommmivn, ¥y3 gue, oo varemaess s tarde, el [rantn e vista

contable e acepta ol 'IIIIjJiI‘EI:IT Ta "utildictad™ I:.':l Menos pata oleolos

-

e ]ihru:i] e Csle inleres, o costo nlernns el dnero,

i:lldlldu IR CIpTes, Do el e bl II_JHI'EII-L‘I inpreso de nueve
capibal social ui consegnir mads préstanes cxternos | el cupiini. iy pane-
nilile i IIHIIE'U'.I..'SI ve rsiones goedaoea Jinotado o las fuenles inlerpas
ele: fil‘iillmiinll'liunl gy sn i reend o cita ed conslilbaide selamaonte poar
L relencidm b Las atilichides {si o Bay) g por Fos fondas tII.“,:. ol
perivide scointepran o s regervas she depreciaeion de fos aelivos
eriglentnsg,

Sin -'HllL'Il'gu, dntl v sapuel s s o ae para InC reosenlar
Lox recurswas de 1o cmprosa, sea Lactihile recurrir al aumenta del ca-
pital social mediante: o) Tugoreso aly paev o acclonistas, se encaentrd

Gurrnalmeale . cierba Fpesisiene i o eeuir esln alteronativia, solive ta-

LRI T I e S e L LU FRLER T I B S S PRl N PR TP L L I Gl oSrvasnbinr ey ces -






cics rin‘lplil.‘i;i, para el prupo actual de duchies, normalmeaente rer]t-u:ida,
el sacrificar el control que tienen de la cmpresa,

Para calcular el "costo del capital' de la compafiia, habré ;;ue egti-
mar primera el costo de cada fuente y -;m:nliv.:u- flespuis 1o c:'unpuuinimi

‘de la dispunibilidad total, ]

EF1 p'rnljlu._'n'.-l tle rletermiinar osle cosio el cnpital, la mi&4s canvenicn-

te compusicion de los fondas y el intervicelo en los costos de cada una de

las fuenles de capital, es sumamente compleja pero de gran importancia

.para la planeacién financiera de una emplec@.

. Dichas complejidades provienen fundamemtaimente de 12 dificoitar. de

caleular el costo de cada fuente de [inanciamiento {que ademés de varia-

ble y senzibie 2 muchos faciores) y <el heelio de que al realizar ona in -
versibn; los fondos empleidas rara ver pucden identificarse con su lMuen-
te y mas hicn pucden considerarse enuumados, de alghn tipe Jde erisal Jde ca-

pitales c¢n ¢l cual todes disponibles se funden y pierden sa identidad,

EL CO3TQ POR EL USO DEL CAPITAI,.

D2 acuerde con el principio del incentivo de la utlidad, cada

peso pastado debe satisfacer la esperanza de utilidad del duefo del ci-
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pilal. PPar oot ro Lado, venives go b iso dmlerior gque lag Toenles e

financianmiienlo de s empresa paeden sere imternas, coengtitalvs por

¢! capital gque en Torma general Nanaramos Y'capital propio', y ex-

ternus, cimsbhitwdas por “capital presiade”. A rada tipo de vapilal

.t +
4

corresponde una reruneracion distinli de acuerdo con sus caracteris-

i as proping,

El 1érming: "inlerea', se emplea-para desipgnar el papo o renla

v

-.:urr-.:spm:-mli.:nl'u al use del ioera ¥ oyue representa el costo det s,

{“Ei'lli"(lll._"lllu:i i i luada dent i del o sepla "utilidad heinon Jis-

Lintgnicly unna parle constitaida poar eo Minleres' por el wso midtineo dal

! 4

capital} . Estia renth gne se paga por ol uso del capital, ¢gn vscencia
wa Db misia que s g uose Bingaela on fos costos, por ejenmniplo, por

r

el tzo de magoiparia o eguipu, ¥y sea esle propic o rentarlu.

v

4

Sin ernbarpe, vd evidlanle gne o cnpresi se enenent i un Hilua-
cion distiota s vpe i con eapilal prepae s 5 Lo hace con lic g
vt Tl b e re, #naloe (e i Spridal el '”il.'.r TIIHEH HE R
tnpeertanbe didcereueia cntre ol osooale capital |JI"U];jIl ¥ ] use llLtlL‘-'l.!Jj.i.-'l-l
]:J'.I::il-lt!-:: y ok aew Tos Gonceplos e atididaod cointeres,

Fob capital wpoe paraseiuane de oen 'an-.-.'l.u”u. normalmaoentye peresenta

s sipientes coracteristicas: b cide salicitido por ticmyps delermina-
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do Ira;ﬁrurridn vl oeual, s e prometidae reindeprario; el inlures e jran
5;.1 uso s¢ papard, ha side proviamente Nade y oo depenide del resultando de
la inw-:rsihn a que ol dinern se ha destinado, es .clc,-l:ir, leoricamente al tne-
nos, nta estéd sujeto al elenmiento riesgo. Por olro lﬁdﬂ, tampoco Serd incyremnn-
tade ni recibiréd boenoeficio alpuno adicienal, st las utilidades que s oblangan
de & inversion, resullan ser mayores gue las previstas, Cuande el presta-
mista de un capital analiza y determing Ji tusa de interas que.le es alracti-
va y a la vual estad dhispucslo a preslar o dinero, tuma cn cu-runta: vl orics-
g0 en el que considera incurrir de que 5L d'mer-'n no le sea devuelto {e! cual
trata de I:Educir al minium.» muediante la exipencia de garantias colatlvrales,

avales e terceros, cte...), sus pastos achministrativos y el inargen e

utitidad gue cspera obtencr.

A dilvrencia Jde lo anterior, la inv:_:l'.'i'i-'m del vapital prﬂ;iiu;_l.i.uril_: IHTIIT]
t:s'peranza de retribucion, una utilidad, pero de hecho nada gafantizu &l
inversiouista que -di-::ha. ulilidad soerd oblenida,-ni ol ti;.':lﬂpo cn vl que se
obtenga, y lo Iquu s s, casi Hiumpll‘u uxiste el ricsgo de que ni el capi-
tal inicial invertido puctda ser recuperadn, Se desprende de agui 1o juste de
la diferencia en mwonte gue normalinenle exisle enlre ”ulli]icla.d“ v inleres'

Otra muy imiportante diferencia entre wlilidad ¢ interes, es il lralamiunl:;
que la legislacian fiscal da a uno y a olre, Para el que‘percibe un interes,
este canstituye ¢n beneficiu, yna utilidad, !a cual estd gravada fisc-ﬁim-:ntﬂ}

en camhio, para ¢! gue paga diche interiés, sla crogacicn represenisa un cos

to el cuul vs deduacibly: fiscalinente,  Las Iasns de fmpnestao con Jas gue ¢l -






. ] o ;

fisca prava L i!lgruuus vl entdys e calidial e inleris fn:m:lu roipera

cign por dineru l]ll‘II.I ha 1ido |31'u:ilm|u], y v calidad de ylitidad [pur TLES
i

inversiion realivada), son may distintas. 128 clare que el impaclo financig

.- - ‘ . . .
ro que representa ¢l papoalel impuesto correspondiente en cada casno, debe -

cstimarse ¥ considerarsa previameante on el analisis_de toda alternativa e -

- T w

inversion, . -

La aobligacian de compuessar con un rizlito o de “pagar! por el uso do

un capital a su propiclaria puerde constitulir una ubligacion legal, cumo us ol
’ ' [

1

caso de la vbligacion contractual vriginada por ¢l préstamo de cierto capi-
tal & un interes y a un plazo proedelenpinga, O pul}dg ser unia pblipacidn
maral, come es la coutralda por tos dirigentes .de una empresa con respecto .
A los accionistas cuyes fondos mancjan y i guicnes deben redituar anas "li-
videndos™, AGn en o] caso de capital propia, existe una obligacidn de sentis

) ,:-I . .- -0 s ’ . B .
do coman de reconoeer v codto do nuestiro propio capital, derivade del hechn
the yue 4 inverlie ese capital en ey alleeoativa, ge estdn rechasande Ly uli-

lidades o Lbueneficios que hubicre propercionadn use capital invertida en otra -

allvroativa.

Iln florma genericu, a la taga dé inlercs oo vonstituye la regarnpensa por
el use del capital cn enalguicr forma de nversidn, se le denomina (recuente-

mente "lasa de recuperacion dal capilad®, G simplemente Masa e recouperaciin’

v

Avm en el caso de dinversiones cfechiulas par alpuna dependencia pubernas

mivcntal, debe considerarse, al hocer ol antlisis de Tactibilidad ccunixnniea, un
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costo Corres pondienle al capilal por emplear vy debe fijarsc.una Lasa de re-
cuperacion al pruyecto, ya gue diche capita) per canplear, ha sidu n-lJlu-nidn
por m <dio de recawdacion de impuestos, tle los particularces, y halbra tjue
TECONnO e gue £s5ins hubicsen oblenido na cierta toea de rucupurucih‘n al

invertir su dinero de no halberscles privadu- tle cste mediante ] cobro de

un fmpuesto. T

De cualquicr manuera -y sea, cual sea la fuente de la cual provienen tos

fondos pur emplear deboemioy reconocer gue "usar dinere, cuvzla Jdinero’.
: .
b

Hay varias razonces gue justifican ¢) hecho de.lcn{:r que cml"mir'lt:rur-u:';_
costo al capital pur ciopledar’, y que sc'l::}:prc.su mndiantcr una ''lasa e recu-
peraciim'; cada ver que su¢ unaliza una inversion. Entre ellas podurnns
nombrar: to, 2 tasa e ;*‘*t.'upnrncifm* rennmera el duoeiio del cupital por «]
heche e no poder vsaarle midentras aguel o ql;iun.sc-l'l: hf.l confiarine, lo vsta
ur'sandn. 2o, - la tasa de recuperacion c:::mpc-nsa al duefio de) capital por el

riespo que vstd corrviendo ol invertir su capital, 3o.- la tasa de reocupera-

€16n, constituye ua lncentive para que el dueno del capital invierta,

A mienos que el impacts econdmico correspondiente al Ycasto del Capi-

tal" sea conziderado e alpuna mancera en oo aniligis de inversion, o) esio-

dio resuitante serd inexacto, eguivoco 2dnntil.

Aungue la incinsidn Jel interis os intispensable en el esticlie e inver-
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sined, L determinaeiom de un tipo de tateres aprapiaddo es ana Lrea

e presunld alpunds dificullndes, A veces sc considera  grrancamenle

- Fl - ' - ) - . ' - - = s
“al interds como si fucse igual al rendimiento sobre’la inversion, Que-

remos valver a insistic en nue el rendilmienl v subire la inversion consis-

te de dus elumentos; inlerés y util?rla-l. E} primero representa ¢l coslo
Jel dincew mnpleanba; el seguodo unic recompensa ]mr.el ricspn y la in-
r.-u_:rli-:]u‘;nl_lrl.-:. EI- vaslo del 'm;ur;zs conslilnye el elementp de criteriu
1inimo para Iar seaptacion de proyecles de inversion de l:'.Il]’)iT.ill-f]IIll; 5L

cimprenden para vlbiener utilidades. Una cinpresa debe recuperar, por

le nienusgy el vosto corredpondiente il divere vnpleado antes de que peeda

-

ceonshilherar gue Por wltenico v utilichiod selire so nuatvil inversiom. for

L

- L] ., -
ulra rie, ol olemento de crituario ee i wpul el 1aatd rnrn:uu,:_qm: |nu:1]u Lt -

sitlerazrse vome und redompensa por ol rvespo oy la incertidombre, varia

con la-naluraiess o) riespe incurrado.

Al elepir entre lus versiones pulenciales, una compafiia sdlo delieria
aceptar aguellad propaeslas coyo rendimiteats esperado sobrepasy,
il niemaa, wl codbe ade] capital, Thaeicmdo ana . eainpa raciom iy -
semcillia, seria dnliveuncmie e eri g |u-r.-:u-nFl pedir dinero prostado egn
vl pr-,lji'-:-'-llu doe realiar una inversiaon, 51 ooy o no vic a peder inverlir
ST ] Foattleast acny Joreng . n]u«:l (ER T ST T R TR Y L r‘u;ulilni{:lilil niayior ‘[-IIL'
Jus inlerases guuv ddebe papar. El coslooadel capital constiloye el elemen-

- N - " . - ~ H
to de crilerio animime dae scaptieion o o tasae manibma de sendinnentas so-

r L R I T L AN T !‘1-|p\".'1 | I .||:|r.|.| I LG RIS imnferiu-






res o esla lasa ml"nimnl aceplalle, diluyen el capital delos aceinnis-
tas .H,r condducen a lhg vmpresas a un proceso de deacapitalizacinn.
Desalortunadinenta, ¢l delerminar el vosta del capila.l de una mpresa
es qui::.a's «l @rei més compleja y Slliul.a n controversias en el campo

de 1as finansasg.

COSTO DI OPORTUNIDAL DEL CAPITAL,

Tode.prupielario de capital, liene mds de una alterpative paru-in-

L .
vertir zu dinero. . Cada vez que acepta-unz de esas aliernativas, renun-

cia a 1a apoertunidiad de inverlir® ¢n olras allarnativas y por tanlu, re-

pundia Viaphien 3 Doenaelivie (ue esHE utrics alternntivas Jue Lubivson

reportado. Esta sitvacian da lupgar at..rmu:*epllu de "Coato de opurluni-
dad". Ejemplificindo el vonceptosanleriur 2 un ¢aso muy suncille,
suponpamos-que una-pursona-tiene dus oportunidades para invertir sus
ahorros: adquirir banuos finnm:iarulﬂ e le reportardn un 9% de inte-

reges anuwal oinvertir en una caxa para hahbitarla con su familia, St

decide invertir sas ahurros en la comprade la casa, de becho ezl

rechicando 1 vpoviunidid de adquirir Yos bonos y por taalo rechaziada
taymididn una ontilida«d odel 2% sulbre su capital, y debe reconocer entonces
que ¢sla lasa: 4%, que cdeja de percibir, constiluye el costo del capital
con el que va a financiar la compra dy la casa,‘ aunque éste capital sen
suyo. Por lantu, anies de decidirse delera l‘-:-‘.rII'I[HlTEﬂ-I'C_’SI-a utilichad {rpue
dejard de percibi r] L-.'-.m la uti-lidud {en ddle caso, salisfeccidn) guu le

pruilul‘ri-in;l ol S IT PP T el i Ll !'rru!ji:l FERN] el b .-I_.'u IHTH L I
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Lo anterior deja de mamidfioslo, que 0 para el capital propio, e
eviliar ['m]aith:_-rur:;lu un cosle: el vosila ade npﬂl‘luﬂilluﬂ't, o s
prelende aplicarlo it una inversion o al logro e un satigfactar, Desda
el promento en gue ¢l prapieldarie die on cierto capital decide invertie
cit heterminnela alleroadiva ':.r'rp.'_trlir-_unlu e Ih bse de que los recursos
congne cnonta son limiadoes, esla e becha regnunciando a la poyili-
ldad ¢ inverlir en ulras alternalivics, e ann :lf; ellas |;udi*:ré;

ser, en vl peor de Tow casos, stimplanentie dejar ¢l dinerd en ¢l TBanca,

1
]

ganande un cierlo inlercd por bajo que este sea, Por otro Jado debe
monalizar 81 Lo vlilidad esperadi, vauidments: uxpresada en términus da:
una-tasa de interés anual, es suficiente para justificar !a inversion en | o

v

la alternativa proupuesta; y aunmize esl ricvliomente Bablanda, ni existe

costoadel capital {y.oque 8s1e ey propiv), ot jnvertirlo debe csperarsa,
- . T .y B . . - .

vomn minimu, recibic ani wtilidac al reenos ipnal w18 e Tas allernati-

vis roevloceidas, aiendo esta sl ol vechacnala y poeridicdi, Lo ogue conri-

tituye el costo de uporlunidad el cigutal,

Fooarden o daeteyininare qi la tadid de recoporionion caperada en una cierla

inveraien és sublicicie, debe comparoese ssth Liksa esperada con oy

Lot oy bt ran edemerse de unanr el apital on nlris El]lcruflli\-‘ilﬁ.

i L rndluslria, un viepresarig Licne s icathente o allernalivian cde

inve raivan b capibal b Lo Girora: woa e snverbie ol ehinero dentre ohe 1o
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IMHTS A SIS fo- o cipitil de Pealaopo para las BPErACIONLS projHas
de li mismal, y wira es invertirlu fuera de la empresa {en cumpra de

bonues financivres, acciunes de otras cmpresas, ete...).

Veimpalo do gata forma: es cierto gue no deberin aprobarse L inver-

siun Jdel {‘Ilpilill_aiu{'i:ll the Liv vnnperesa, [l: la Feinversion de las obitidades

phteniduas, vn su L‘.FISII-}., denlro e LI.'L tpdsina, s L Lasa «de recuperasion
gue ge ggpera ohlener es inferior 4 fus gue s podiese ohlencr ¢con al-

guna invuersian 1;1.1&1-.'1 de o cmpresa, I"L.;' uportunidades exlernas ¥ BUS
1asaa cfo I'l:r:llpt-r-'lcirln, vislituyen, flesde egle mato de Ivislil, i 4ri-

terio de limiite inferiur para la inversinn interna. Sin embitrpo, la

ull.ur:mliva de inverlir uxlurnhm:ul.u wla CINPFesSH, ©8 Muy Tiro gue
pudicse reproesentar uni situacion mlu_ru.ul.'i, ya querpor un-liade, dontra -
Jel cami;u induslri.‘;l, lo normal es que & una einpresa se le.prescenlen
internamente una infinidad de alernativis posibilidades de inve rEiom
de fondoes para mejorar su situacion avananiced, para mcrameslar sa
mivel e ingrc3|}ﬁ, roslue T L‘usluﬂ. rla l|rl'ur|||1'|"1:1r‘| ¥l upn:rﬂ(:if:r'l, I 514
nes e ppoguina g oy IJJ'HlllJLfL'Ill.‘“. L RIRLY .lhl Erivasparic, --quipn ala
aficing para la il;l]ﬁEI:I.II.TI-II-]J.l."i.:lH e vy sixlemis adniioist rilives,
invergiones en anedidus para ampenlar bas prt::.'i.'u-iul-lcu del peesanal,
elc, .. y pur olro Lido, »i en realidiod b soejores-ulternativas ¢e inver-

510N se presenlan en vl vxlorior, g [y Favwtf R bd Conlinuidr oo ose
L] s

HEgaCio Yook CoeEeviencia Loowrnprran e ddelae Lignidarse.
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Sulw en g sibwiacion partivalar wen la goe se leppga en un munenio dado,
un superavil de recurses ponetariog, se pudria justificar gue ciartos
fondus fuesen destiniardus a la compra de bunos o accivnes adn de relati-

vir hijo interes, cuando se preved que, e nu pruceder aagi, dithos [en-

dos purpianveerin Minactivos' en una cuenla Dancaria sin ehlener nin-

) -
W T CpPeEraclog,
[

Se gobire enliencde gue pitri gue la anlerior pueda justificarse, la siluya-

L L

cian descrita es |1-gcrar1‘jﬂnte‘lempurn] y :':irt:unstan.c_ial, y2 que ¢l no
scr asi lo mejor_es que ]us.administra:lure;-de-la empresa, reintegren
el capital a los accionistas de la mismia :‘ por resu]téi: evidente gu de
59;,-_:.1ir dicho capilal invertide en la empresa, no ﬁudrﬁ rendir o sus

duviios una lasa de recuperacidon minima esperada. Es claru gue un

adminisiradar, aclua incurrectamentie cuando retiene ese capital sa-

»
4

brendo que o puede salisfacer esas minimas esperanzas e vtilidad

+

de log inversjiunistas,

Evgnlta enlunees claro, que el costo de vportenidad de‘]a empresa estd
delarininadoe por ¢l coitu de opertunidad de sas accionistas, ya rjue ca-
da acciuvnista, al miumento de Iaverlir en la empresa, mediante la com-
pTt de puevas acciones o canservandu las antericrmente adquiridas o
prestiando dinera para la uperm'if}_n de I empresa, estéd recharando

olras vporturidades e inversion v «de hechn, las utilidades que estas






Gltimas le hubicsen podide proporcionir, INsuEg vportunidades Lokt
eSperdanzas, Se convierten en consecuewcia, en el costo de upartimidial

del capital social de la empresa.

No podemuos meacionar o coste de vportunitladl sin dejar e vhscrvar

fque suglere un muedio de delerminar ol vosta del capital,

5% el finunciamienig s Leve a cabo can Fandos ajenos, es dedir, con

‘capital prestade, 1o tasia de interés gque e papa por el usio ded dinagrg

claramente ealablece el costu del capital,

EL VALOR DEL DINERO CON EL T1EMUO.

Hemos visto gue ¢l diners debe estar “panande'cuando menus, o

"

que hemes ihimado-el-custe del-capilal y csto da origen al cancepln sl
vilor del dinero can el Goempo, el cual purede Jlustrarse de la sipuiente

mandery:

Supanpeinios v prestanao e 50 O ol gy serd Usade oot dos
puang |7 : iy
pl'f:l.‘-'ilﬂuﬁ cial e atus. nnsaleranros e sl eoste el cagatbal oo i

1%, anual.

Fn estads condiciomes, Lo camdidid acheriloila ol el del prirmmer siun -






4

esld constituida pors L cantidad urigingl %1, 000, 00 :ﬁis 3 a0, ".Ii” LCiy-
rrespondientes al ¢asta del napital, o :':mn'., § 1,100, 00; al final ‘:lei‘l G
guadu uhv, serin $ 1,109,03, mads el voste del capitai par esc aidn,
UL A0, 1 que da un Lotal d:l g 01,2100 00 o] final del tercer ade la
cantitl.ui surd e $ 1, 200,00 mas $ 2500, o s, S0, 331.(}.{1; y. al

final Jel cuario aftn, serdn $1,331, L"-.CI mas % 13'.1.-15, v sez;,h$ 1, 464,10,

"

Lo anterivr conslituye un proceso de interés cumpuesto, esto us, la

acwmulicion de intereses subre el capital original y sobre los. intere-

Ses anlerigrmenie I_'l:ll[:l'ﬂrl{}.‘.i.

Aplicanilo ¢! concepta del valor del dincra con ] tiempo en ol ujl.:l.nplu
anteriur, vbhservamus que $1,000,00 de hoy, ticnen un -valnr de -
31,130, 3¢ dentrn‘dc un ano ¥ de ¥ l.El.IL 00 dentro de dos, de $1,331.00
dentta e Lres, yale 31,00 ) dentro e coilre. En formi inversa,

ambién podemoes decir que una cantidad de $ 1, 464,10 dentro de cuatro

CaRAps, cguivalen a § L, 0003 hay.

Clato que lu anlerior s vonsiderdndo uni tasa de incromiento del valor
del dincro con el tiempo, de 10% anual, 1o cual nu siempre serd cierlao,
¥a que pealra ser mAyour o menor de svuerdo cop 1as condiciones de cada

[ ‘L"I. -, er < Ul ol (Rt ius 4 Ir, - [ i z
casu parlivular perov al m s, lu quue podenius asepurar, s gue dicho






55.-

valor mmcd 6 cero.

Como cjemploe de que To anderior ey clerlie, pregenlémonos si algaien
,nns. fierra preslar L0000, 00 afreciondale noesnt roa reinteprarle

lus misping §1, 000, 00 o] cabo doe un ane; ain dandole plenas garanliag
e quu 3;_1 dineroe le sara an varpitle sin Fadla y en fecha determisnida,

S.i nadie acepta, la raxdn serd gue $l, 000, lHl. e huy, no equivalen &
$1,000.00 dentra de un ainn, Si la midnima L‘.ﬂ:.:ﬂi{.]-'_'ld que alguie.n axige
le sea papada duntro du un.n.ﬁc_: para ul:j.-rgar_nc;s ol priostaine de ------
1$1,ut1u.‘uu es de $1,100, 00, esio siéniﬁcu r..jllL' el valor del tiincrl.‘rl
con ¢l tiempo se vadaa en 10% anual.
Lo anterior nus lleva ademas_a-uira consimiracian: SuUpPORRAMNE (il
nos informan que las cropgaciones qiee se Mevaran a cabo ch cierla in-

versibn, serd: 51,000, 00 ¢l dia Jde hoy, $1.ll’ltl.l_lﬂ al terminar el

primaer afio y $1,210.00 al Levininary el sepwnda 3diu. No podemnes decir,
que el costo de la infersion wsla represcntladn por la suma de las cro-
.gatiﬂncs: $1,000. 00 vnax= $1,100. 00, guas 31,210,008 igual a $3, 210, 00,
ya que estariames sumande canlidades coyn manlo esta expresado un

distinto Hempo; es alecir, si bBien es cicrio e vl desembolso real si

sera de $3, 310040, tanbiin lo es el fnotlis e sue £5ta erogacinon no






serd cfectuada de an polpe en un mumentoe dado, Sine gue parte al menot
de la misma, serd diferida una y dos anus.

Lo correrty ¢s, sumar las tres cantidades, pero una vex qua han sido
expresadas Yen an mitsnne Liempoe', a8t por egjemploe, si actualiziomos lay
valores dJe cada ano al nhomento aclual y consideramos per wiru lado

gue Lt taga represeatativa Je! valor del dinero con el tiempo, ey e un
ol . .

% 10%., lenetrnos:

Volor actual, de 31, 900099 pusludes hoy: L I R L D 3
Vulor equivalente actual de $1,100.00, que
se giisl:lrﬁl‘l dentro de un étl'lu: 1, 00t, 00

Vithor cqguivaleule actual Jde § 1,210, 00 que se

gastardn.dentro de dos afos. . 1,000,00 - ..

Smna wctailivadz de las ervpaciunes, al

div e hoyos ’ $3,000,00

Foduoros establecor, gue en 1'1.:4.‘:J|‘-|.m‘i||1imll:: el cunveplo de valor

de divero con el tienipe, Tas cantidades e un Sero fhyoe de efecliva,
deberdn ser rodocithis a un mismo puntw el Geompo, antes de ser
sumoles v vomparadas entre g3 y s iy importante que yuedo claro
[ b pucelen Sonarse o conipararse, cantodados (!};')TEHFI.(]HH cn

distindos puntos del Yoo, )






Ahora bien, :Imt_-pgnn'mnmi un mameiia o pensar: ;Cudl ue la razhin
de fondo de gue siempre que :muliz;um_a.-;.mm alternativa de inversion,
hay neceuidari de considerar un inerementu ¢el valor del dinere can
el Lempue?.. La primera respucsla qoe s¢ nos aeorres e85 gue ]
lener gue pagar un interes, constituye un heche en el dmbite e Yous
nepacios y oan ranercal en el madicsners antil, Trero entoncaes aarpe a

- ) el - + - £l -
gu vez, wlra |H'E_gul‘llil aun ity rmnplu_p‘l: {',fnll‘nu W uxpllu.:a ¥ 4 tusti-

fica que vn Tos negocios, ol iaderés el dinera, sea un hecha?,

-

En Econemia se axplica lo anterior medinnte un anilisis de 1a sitoarics

de la vlerta y e la demandi de findes para tnversiom,  Desde ol panto

de vista e la oferta, ol interés e¢s necesario cumo incentivo puri in-

vaertive  Ieade 2l podvale vista de Lo Jomamla, el interds ox posilidba

dndoque el citpital e proeductivag -

Desde el punie de visly Je L aderta, =0 o s prestic e e, o
ha ahorrado, se privi Jde poder satisfivcer on ese momento clerlas ne-
l-‘lll'.iiﬂ-ldl:zi: Na pucile amplear so diaeeo en L Sudguisicdon de hivnes do
conswhie, 81 ve Yo ba prestadoe a algoden, o 51 lo ha invertide e baean-
pride ndiguinaria ooy nipo {esla us, vn Lhicnes e produccisn, o L
comprado acciones de ana emipresa, o lo i papgado como oipaestos al
pohierna, En todoa cstes casos regoiere Lo existeneia e o incentivo
q-un.: Tavvaipense del Bl bndenla gpie eslas inversianes ol aa, e e

. C e .
st ELcoe o trvedliata e osies e prsehaalee






1"ar wiro lade hay que reconncer que ol ro ipceptivo, como ey el -

“seonthmiento de sepuridad”, pede enoan momento dadg, der s

importante que ¢l incentive: interés, Ms comiln gue cierta cintidiid

- . - L a -
de fundos se invierien o ia83y meanresd de nleres, pera oo condicio-

nes de mennt riespo, ya guoe ta sultsarinn de confiaonea vy Buguridcl

gue una fnversion de csle lipo proporciuna, campensa and Lhisa e

recuperacion baja redaliviunenle a Jas e pudieran brindar oy al-
ternativas o dnversion pereaque Jmplivisen mayor riegpin Nin

. L
erabitrgo, en términos penerales podenes afinmar que anienlras mayor

sea la tasa de interés, mityer us la tnulivacidn para diferiv cloeonsaing, -

coinvertir von L espevanrsa de obleser un interdés sobre nuestro dinera,
s ravonabile suponer que si desaparecicran las perspeclivas de ah-

|
v

foner un InleTed Cornn Foenugesratn o=-to-dve g iom.dael diner o, larmbicn

v

- - - -
desaparecerian los egtimulos para inveriir.,

Abwara, deside el |;-.u]tu de vista de taalemsanda, jedmu es pogibile pagar
inleres ?, usto ey, iv Hiu P tle goe ciparesa uf::{:untrar. convenients -
pesdiv cdinmera preslada y pagar ol adercs regqoerido por ¢llo® ic:t;llnll
vl ot sucieddad papar ,-ﬂivit‘h:mhm a osus aweionist2s, le cual no t.'i
Hhel s TR G PO R TS 1O jroer Li s e rsion e sw dinern?, la roexs-
,d:ll.ﬁl.r iy HLIL‘. Lo Liicaes e f.':t|1il.|i il ‘rrn.tliu'livﬂs,. 1‘:[ [.‘u'lpil-l] Y {H.‘!
hienes fe })rudu-._'i.:iﬂu [r11;ll.'|1.1i|:1.|.riu, Wb aee, t_-:;trl.lctur-‘ls, el...}, sun

N . -
vreelne 1ivees, D groer s gt sl e paeele papar un til e ren oo

LRI ERPTA] DT PP poeea e bz .|||.il et tiew Nty que e FliTa 10






biecnes e produccinn, mipnrles poesteriormoente dividendos mayoros
I L LY - I ¥
que el interés que pudieran haber obtenido simplemuonte prestando su

dinero. ’ s '

Con le anfurior lenguns la doble explicacibn al interis: "El interios
puede existir porque el capital es productivo, y es necesario guu el
interes exisla para que haya un incentive subslancial para la inversifin',

Perp quizas, més correcto que decir que los bienes de capital son
productivas, scria afirimar gue bajo cirvunstunciay favorables, bivnes

de capital especificos son sulicienlemeante productivos para generar

4

una recuperiaciog alracliva, y por oiro lado, el problem a de deteriminae -
L] 4“'.4' T ET P e rp -t

das cirmnstand as, hienes de capital espuecificos seran lo suficienleman-
te productivos para pencrar.una recuperacion atractiva, s un problema
de Ingenicria Econbmicit “Cada situacion deberd ser examinada o s Juz
de lgs benelicios y costes que las circunstancias permitan estimar.

lL.as consideraciones de tipo téenico gne un problema de este tipo Lin-

plica, hacen necesaria la intervencion de conceplos de Ingenicria

Ezondmica para s solucion,

Un analisla, conovedor «de los principios y las téenicas de la Inguenicria
Economirca, asta caporitade para hacer yevomeondaciones respucta a da

cenveniciicia o N, ¢e fnverlir en bicnes de produceian, ya que puede






centro de educacion continua

divisidn de estudios superiores
facultad de ingenlerina,

RESIDENTES DE CONSTRUCCION

ELEMENTOS DE CONTABILIDAD

JUNIG DE 1979

Palacte dg Miseria Cally da Tacuha &, primer plic. Mizizud O M



AN |

3

™
o

woygy Sy CgmeTy R

s b

[ E £ Vlﬂ-’ﬂ? 41

HUL

odesoT &% plinn

pdR SR }

. .
] . w 1

chwsls gb elynich



Instruccignes

CAPITULD I:

CAPITULO

CAPITULO

CAPITULD

CAPITULO

CAPITULG

CLPITULD

CAPITULO

CAPITULOD

CAPITULO

1l
:

¥l:

¥il:

LA

.....

..................................................... H
ConCEPTOS BASICOS ¥ EL BALANCE GEMERAL .............. 2
Active — Pasive __ Conceple de Portida [able __ Calance Gonoral . _
Concepte de Unided Monclario — Concopto do Entided Fcongmica.

EL BALAMCE GEMERAL (Continuecidn] .. ... ovunnvurunnsin, .83

Madida del Active — Concepto do Ceontinuidad _ Loncopia de Costo —
Active — Active Circulante — Active Fijo — Active Dilerido . Masive

Circulonre — Fasive Fijo _ Caopital.
MOVIMIENTOS DEL BALANCE GEMERAL . ......... ... cvvin, FE|

CONCEPTOS RELATIVOS AL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS G
ESTADO DE RESULTADOS ... . ... i iai i m e et mnnnn k|

Ingresos ¥ Egrescos — Medide de los Cgreses,

0 =0 o A5
Medido de los Ingresos . Estado de Pérdides y Genoncies o Estods de
Resvltados __ Doctrinas Fundamentales.

REGISTROS DE CONTABILIDAD Y SISTEMAS ....... I 59
La Cewnta — Registros en los Cuentus .. Cargo y Abone __ Cierre de

Dperaciones — Libros de Contabilidad .

ACTIVD FIIO Y DEPRECIACION ... o i v e i e i s me e e s 73
Registro de Actives Fijos . Depreciocion — Métodos de Depreciacion
Contabilizacion de la Depreciacion . Significede de lo Depreciacidn —.

Agotamienta — Intangibles .

INVEMTARION ¥ COSTO DE YEHTAS . ... v e iaim e £5
Determinacién del Costo de Yentas en Farma Directa y por Deduccisn —
Volorocién de Inventaries __ ¥alorocion de lnventorios: Ajwsia al Mercade —
Inventerios en vno Empreso Industriol —— Gowsias de Produccién y Gostes de

Opetacian . Toso de los Gastes Indirectes .

CAPITAL ¥ OBLIGACIONES . ... ... . v viinsnssamarsna oy
Capital . Copital Socicl _ Supmravir.

CANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS .. hvnenunnnooann Hos
Yimitneinnma 0] Aaclitis de Fotpdeas Finenriaras - Térrira=  pora In

Compurocion — Medidos Generoles del Rendimieare . Medido Duialledo del

Beadimienis — Indices Financicse:s Relotives a ta Sefvencia,






APUNTES DEL CURSD ADMINISTRACIOGN DR EMPRESALT DE INGEMITREM

INSTRUCCIOMNES

Estes Apuntes viilizon el sistemo derominode EDUCACION PROGRAMADA. Rogumos a! frctor

atender las siguientes instrucciones para ebtener ef mejor aprawachamicite :

11 Cubriende lo columna de [o derecho con la tira que se anexa, leo coda wno de los temcs.

2) Eascribo lo respuesta en ol espacie morcado o en una hojo por separada, cuando asi se

requiern, {Es esencial que no se concrate usted o pensar lo respuesia, DEBE ESCRIBIRLA).

3} Revise su respuasto, moviendo lo tirg hocia ohajo, descubriendo la respuesta correcta en la

coluemnn de la derecha, Existen temos que no requisren respuesto, son puramente informativas.

4} 5i su respuesta &% correcta pase al siguiente tema.

8} % su respuesta na es correcta, lea el temo nvevemente y trote de comprander porque estd

ustsd equivocade.

6) Muchos temos hacen roferencia a los enexos que usted encantrard en o} cucderno corres-

- pondienie |

PRQCEDIMIENTDO

Coda tema debera ser resuelte en orden. HO ALTERE EL GRDEN, o mmnus que asi se Te
indique. 51 tiene dificulicd en un determinade punto debe regresar of lugar donde este punto oparccia por
primerg ¥vez y revisar lus 1emgs relocionados con &l

Alterminor coda capitulo deberd usted resclver, sin consultar los apunies, el ejercicio correa.

pendiente al misme, que se encusntran en el cpaderno odjunte.

CONY ENCIOHNE:S

It

Escribe lo palebra solicitada,

J— = Ancie lo letra que se reguitre .,

. {si¥ne) = Subruye o circule lo altemativa carrecta.

1

........ . = Eseriboios polabras que se reguizcen.



<



CAPITULOI

CONCEPRTOS BASICOS ¥ EL BALAMCE GENERAL

Suponga gue Hiene usted que preparar un reperte informative, concise, sobie
lg situeciin financicra de vno empresq siguiendo {os principios ds conlos
bilidad generalmente aceptodos. ¢ Pedria usted hacerlo can suz conogimien-

tas acluoles 7. .

ACTIVO

5 tiene gque hacer on informe finonciero de una persona fisice en vex de
una empieda, podiio usted empezor proquntdndose: £ Qué posee de voler ?,

i Serio tombién oplicable esto pregunta en el caso de una empraso? ___

El #iective por supuesto tiene volor. Por lo tanto, oige gue le interesorio.

cenocer sabre lo empresa terig con coanto cusnta.

Suponienda que |a empresa en cuestisn se llome CONSTRUCTORA X" ¥
gjene ur lotol en efective de § 8557533 en sv cuento bancarig, podria

wsted inicicr su inferme con el siguiente registte.

CONSTRUCTORA X"

Cosas de Valor

(Liene les cyodres)

$

En el lenguaje contable no se vso ¢] términe "Casos de Yalor'', Esre e
subttituye por lg palabre ACTIVO.
En el rogistre anterior substituye "Coses de ¥aler'™ por ol tdemine apro.

piade.

CONSTRUCTORA "%

Cosgs de Yolor

Efective $ 86,575.53

La Construclora " X', también poses hienes raices, mobiliorio y-equipn
do oficina. Qhviamante los § 8537553 di olceline... fiaudns taad ol daiva

Active de la Construerprm *H X ™

Na
| 5 puede vited hocerle
no necesito aeguir cde-
leats. )

clective

™
Elective [5-35,5?5.5”

o —
Boncus | 5156,5?5.51[

CONSTRUCTORA X"

“Goa orr—dw—Vator
m

E{rcr'nr:l ] 35.575.5::}

1 —

no i



10.-

Do lo siguiente Ffisle marqua loy ejemplos de

Aclivg qua HO son vlechive:

(4} Benos y Yolores
{5} Cajo Chica
{61 Edificios

(1) Moguinaria
{2] Dinere en Bancas
{3) Terrines

X', posec un total en efective

Lo Canctructorn
do $86,575.50 v un Active ne ¢n efectiva valuods
en S 589 42715,

Incluya ¢v1os dotes on el siguiente registro, usendo
Ja frase "' Oires cetivor"' para referirse al oclive

que no 1ea A efoctive,

COHSTRUCTORA "' X*™

|

Tetal: t J

PASIVD

5i A presta dinero o concede un ¢rédito o B, & se
Ilemo ACREEDQR. De iguol monero 5i € obticoe
un piestame de D,... (/D) es el acreedor.

Cuando wn otreedor presle dingro o conceds un
credito @ una empresa, adquiere un " dereche™ par
c50 contidod cn contra de lo emprese. Por ejemplo
vn uereedor que presta 8 5,000.00 a vna empreac

licae un __pur & en

contra do la empreso.

Te que una empresa wiard 1w Activa para pogar
tos derechon gue alres tienen en sy coatra, los
dercchos se depominargn derechos en  contrn

|;|c|

(1), {3), (4) y (&)

COMSTRUCTCRA X'

[ acTivo
[ Efective $ B5,575.53 _]
Ctros activos 58%,427.15 I
—J
Total: $676,002.68 !

derecho ; 5 35,000.00

hetivo



13.-

14.-

15.-

18.-

17.-

| 1Y

Por supuesie guc los propictarios de fa empreso tombidn ticnen desecho
sobre ol Adlive do la empresn, Elles reclaman lode |o que gueds despucs
de haber liquidodo o les ocresdoras, pot lo tonte si el Active szume

£ 100,000.00 y los acreedores tienen derechd por un lolal de § 40,000.00.

Les propictarias pueden reciumor §

Par consigviente hoy dos calegorias de persongs qua tienen dorechs sobro

al Activa de vno empresa:

En al lengvaje contoble lac dereches sobre ¢l Active en mancs de prapie.

terios o acreedores 4o dt.-n‘ominnn “OBLIGACIONES .

En otros palobras, el términe cbligaciones sw refiera o derachas sobre el

Aclive de ung Empreso que poseen:

{a)} Un propietario énicomente
{b) Un acreedor Gnicaments -
{c) Un propieterio y/o un ecreedor

Como parte del informe finoncierc de fa Constructora ** X *' usted ha hecho
una lista de! Active de lo empresa i seria d1il incluir tambien uvna lista

de lox chligaciones ?

El tecnicismo sue 3¢ wse pore nombrar los ebligociones gue 1e tienen’

con les screederes sn denomina PASIVO. Entonces !a palebro Pasive

e refiary o

[e} Las obligecianes con propietarios unicemenie
fb) Las cbligociones con acreedorgs Gnicameonte

{c) Luos obligeciones con propietories y ocreedores .

lnicie tu regisiro de obligocienes enlistondo pquellas con los ocrendores,
¢ docit, el Posivo, que en total suma § 205,524.29

CONSTRUCTORA "X
OBLIGACIONES

$ £0,000.09

Propietorios; Acreadares

5i.

{b}

L J I 5 ) . 1_ PASI¥A

20550

-




2.

PR

20.-

21..

24.-

23.

Anterigrmente vimos que lo Constructorn "I.“ tiepe un Active por
$ 474,002,648, El Posive svma un total de $ 205,526.2%. Evidentemente

vn Activo de § — permoneco disponible para ver reclamade

despucs de hober lquidudo el Posive

COHNCEMTO DE FARTIDA OOBLE

Lu cuulidad gue reslo después de haober cohiorto ef Pasivo con el Aclive,
vorg seilamodo per los propietorios do fa emprese. El términc contubie
pare dancminar este diferencie ¢s ol CAPITAL: por consiguiente, |o

pelolio Copiral representa:

(o) Lusx ohligocianes cqa prapietarios
(b} Los obligociones con ocreederes

fc) Los obligociones con propictarioy ¥ ocrecdares .

Cansidore el cose de vag compofio cuya Active sumg % 400,000.00 y su

Posiva v+ de 5 100,000.00 ; sv Copital s£ra de §

{1) Cuolquier Activo no reclomnde por lus acreedores serd reclamado por

loy propielaries de {g empresa,

{2) El monte total de las obllgociones no puede wxceder al toral de
Activa. ' .
For lo tunlg, segon {11y (2], el total de Activo seqd siempre... (mayor/igual

Smenor} que ¢l tatel de abligocignes .

Fl hechu de que ol Active de ung compofio sea siempre iguol ol totel de
obligocienes do origen al concepio de PARTIDA BOBLE.
Evidenlamuente los dey aspecies o que so refiere ¢ste concepto son

—— ¥

# indico que estos dos términos son siempre une respecto

s e—y e —

n‘.lj -1 ] -

El concepio do Partido Dcble es ol primero do los sinte cencenies fundo-
mentales de lo eeniabilidod que s presmatosan en pste curso.
Eucribo la ecpocion que enuncio vste concepto,

5 470, 47539

{fa)

$ 300,000.00

igual

octive ¥ obligacionss {o derechos

y cbligaciones); igvales

derechos = gkligacienes

{o octivos = abligacionas |



24,

15..

26.-

7.

28.-

2%.-

30.-

.-

tegun el cuncepte de Partida Doble;
{1} derechos  chiigecioncs
También subemeos que:

{2} okligociones = Posivo + Cogitol

. Entonces, otra formg de esta concopro as:

{3} Activa o derechos = ' : Pasive 1 Capitel

Sypengamos que ung companig Heae § 100,000.00 do Acrive y $ 20,000.00

de Capital. Evidentemante la componia tienae un Fosive de: § - £ B0 000,00

El Fasivo de la Constructera “Omega, 5.A." &5 de $ 30,000.00. El Cagi-

tol 1otal es de $150,000.00, Lo compodio debe tenar en Active § 3 190,000.00

Lo ecvacion del concepte de Partidn Doble: .
derechey = obligaciones

os la "ECUACION FUNDAMENTAL DE L& CONTABILIDAD .
iCugl de las siguienles formos de ealo ecvacian enfotizo wl heche de que
los propictarias solo pucdan reclomer le gque reste dospréa  de habur

pogade ¢l Pasiva?
(1) Acrive = Pusiﬂ; + Copital

(2} Activea — Posive = Copital {2)
f3) Acgtive — Capital = Posiva

La contidad que resvlic después de haber deducido algwnn otre se llamg
“solda'', Per ejempln, si une cuenta contiene S 50.00 ¥ se  retican $ 20,00

230.00, el soldo sera &

Similormenie, 1i un negecia tiene $200,000.00 cn Active ¥ hay 5120,000.00

de Pnsiuu. el parc cubrir los derechos del prepiaiaria, saldo

sota de § _ % 0. 080.00

Supongamos que un negocio tiene de Active § 30,000.00. Entre los derw

chos de las ocroederes (o sea «l 1y lot de los propie- Fasive

tarios {o sea el ), i Los de quién ticnen priaridod ? Capital

.......... e e e i e e iaaee i eEe et e et Los g los acrecdares
(o Paniva)

Aheta esta usred liste pera compietar el registen de uhﬁgéciunrs de la -
LJCeastruciors X" Salomes que ol Astive 1atal es de 3 67500268 ¢ quo
el Pasive cs § 2015,525.29



3.

1.

3.

35..

CONSTRUCTORA X"

Olligacionas

Posiva 5 205,506.29
Tatgl: I L I

En suquida tenemos vna lisie de frases. En lo colemna de lo derecho

ponga =i cortaspondicnie Iérmino recaico .

cosas de volor

e! quo presra dinera

deveclios on contra def active

shliggciones con acreedores

whligacianas con prepietatias

BALAMCE GCEHERAL

Se proventa aqui el regisiro de coantabilided de lo Censtructare " X' que

wsted ha racopiloda atras .,

CONSTRUCTORA "X

ACTIVO DELIGACIONES
Elective § BE L7553 PASI¥YD £ 205,525.29
Olros aclives % 589,4327.15 CAPITAL 5 470,475.19
Tetal: L 476,002.40 Total $ 674, 002.48

Come se debe complir ¢! concepta de Fartide... [Simple /Doble), vemos que

-
el tainlde Activo...{esta/mo estd) bolanceado con elialalde ohligociones,

Yu que ol iotal del Active debe.., [algures veces/nunco/siemare ) extor
en "'balance'' can of 1otal de chligociones, wn infarma Ffinanciers que

registie €l Active y abligaciones de vno compofia se lfoma:

El #&pevo 1 muestra el Bgluonce Genernl deducida por vsred pare la
Conshiuctora " X " ebacrve guo o) A<livo outd colocade a ia... [izquisrda’
derechu} dr las chligacienes. Esta es la forma dv preseniacian mas

usvg] on Mexica.

CONSTRUCTORA " X'

Obligociones

[anml J 1 s470,476.39 I
Tatal: | $676 002 84 '

Active
Acreedar
Dbligacienes
Pasive

Capital

Doble
rita

tiampre

Balonce

irquigrdu



IMPORTANTE: En vn Balance, cuciguicra que

sed, no se vso el 1érming "' oehligociones *', sin

emborgs, por focilidod y parc covclver en asto

-=palekra teda le gque 34 encventra @ lo derecha

3&.-

i7.-

38..

39.-

40.-

41.-

dol balonce la seguiremss wsando para evitar

complicaciones por ol momento .

Lo cantidad en efective que posea oi nequcio
tiende o... [permanecar constonte/voriar) _dia
con dia .

iCree usted posible que las ofras partidas del

Active y de! Posive pyedan cambior coda dia ?.

Puede ustad suponer, por lo tante, qus cualquier
Gonoral o3 verdaders... {por

) \nl!xtonsn pericds de tiempe/por un jnatonte

solamente ),

Yo que un Balonce General es cioria  paro
un... [poriode de tiempefinstante ) doda, deberd
por supuesta, estar {echade.

El Anexo 1, per ¢jemple, €3 vna farma conden-
sado del Belonce Ganeral de lo Consztructera

X' con cierre de operociones gle.........

EEREERY N Y

En el Bolance Genera! se utilize normolmente
el Gltima dia del ofo comercinl pure el cierre de
las operaciones, 1in embarge, pucde ser prepora.
do trimestralmento, mensvclmenie & ain mds
seguide. Sequn esto, ¢l numero minimo de belan

€1 preparodas en un afe o3

Al cierre do operccicnes del 31 de diciembre de
1967, la Coenstructars ** Omega, 5. A. " poscia en
bancos & 210,000.00. OQirpe osctives importaban
$350,000.00. Tenio dewdas con acrecdores por
£300,000.00, El £agirzl ez 4= £ 440 00D 05,

Frepore un Boalonce General resumids en wna hoja
per s¢porado para regisirar el extodo de lo Cons-
tructora "' Omega, 5 A" al 31 da diciembre de
1967, Este sequro de usor los términes 1écnices
para cedo partida (HO conswite ol Ancee ).

variar

falance
por un instonte soloments

instante

31 de diciombre de 1947,

o

Constructere “" Omego, 5. A

fiatance General al 31 &o diciembre do 1947,

ACTIVO OBLIGACIONE

Bonens £ 210,000,080 Posive § 100,000,006
Otzos octivas § 350,040.00 Copitol % #EG,EGE'.EE

Totol: $ 55000000 Torel: S 540 000 01
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El 31 de diciembre de 1947 1o Coso Gomer dehio
$80,000.00 & sus oereedores ¥ fenia EM U cucnig
de boncos $20,000,.00. Ademas otras propiedodas
voluadus ea 3250,000.00 .

D¢ g infermecian dodo, lorme wn Balance General
tesumida porm conocer ol eslode de esle compa-
e, Asegliese do uwser Jos 16rmings feenicos

para cedo partida .

COMCERTO DE UHIDAD MOHETARLA

Paro sumar cbjctas ten diferenten come automa-
viley, muebles, clective, enseres, ettt en wn
Bilunce General, ¢4 necesario expresor rtodo an

unidudes... {hetervogénens Fhomogéncos .

For 10! metivecada uwna de las portidos del Aneso
1 e£210 medida ¢n 1erminos de.,., [cvondo fue

adquiride s pesos Scontidod ) .

Les conceplos que oporecen en un registra de
contobilided deben ter convestidns a una moneda

Reduciendo los diversos

denominador  comin,
conceptos @ Jéfminss monclarios podemos tralar

con etlos... {verbalments faritméticamenta ).

Cudles de los siguientes conceptos pueden 1er
determinados leyendo un Balance General de la

Casoe Gdmoz .,

a) Casa Gomer 1iena muche dingra

k) Lo salud del propicetario es muy mala

©] Lo campania cs1a muy endeudads

d) Ya o inciorae una huelga

e} llha compafio cempetidora ha calocado un
producio supetior ¢n ¢l mearcada

1) Cusza Gemez esta por firmpr un contrate muy

provecthisa con atro campafia

Cuma los registros du contobifidod incluyen sola.
mento oquellys conceptes que pueden repreacn-
torse en mwneda, €3 clare que habrd hachas que
ofczlan el estado del negecic y que la contabi-
lidad ... { pusde/no.pusde ) ciemprs regisizar.

i

Cﬂiﬂ

Gamez
Balance Geperol gl 31 de diciembre de 1957,

ACTIVD OBLIGACIONES

S 20,000.00 Posive $ 80,000.00
250,000.00 Capital 190,000.00

£270,000.00 Toiel: $270,000.00

Bancos
MHros actives

Tnfn':

homagénens

PeEsSOS

aritmeticomente

{a) y (c}

no pusda
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El conewpto de "UNIDAD MDNETARIA' w3 ol aegundo da las 7 cencaptas
fundamantales de lo ¢contokilided que so prosentoran.

El prim#ro fuo ¢l concepta de Panido Dokla,

i Cudl o3 el signicade de coda yna de ellos ?

CONCEPTO OE ENTIDAD ECONOQMICA

Lo contobilidad 3 llevado exclusivamenie pore entes econemicos ¥ no
pore los propietarics o personas que ¢ esten relacionodos con elles.

Por ejemplo, supongomes que ol 5i. Goamez, empleads de wna cierta
compania te le prestan $ 30,000.00 poro la reporocidn de su casa. Al
elaberar los cuentos para dicho smpresa debemas regisirar wste movimien -
to on las cuentos de... {lo companjesal Sr. Gomax) .

E? %¢. Gémez ho retirado § 30,000.00 de lo companfa donde trobaja. Ahora
bien, despues del movimienta lo ampreso tienw... {$ 30,000.00 mds/
$ 30,000.00 menas/la mismao contidad ] de efective,

El &r. Gomez wiliza los $ 30,000.00 que ie presid lo compafiic pora pagar
moteriales y mono de obra. Esfa tronzaczidn... {serd/ne serd) registrade
por la componia dado que la contobilided se leva para los entes econémi-
ces y ne pora las perscnas relagicenadas con ellos.

En la misma transaceion anterior en que el Sr. Gémez ¢3 empleado de la

companio, es evident e gue este Hipo da movimientos ofecton o negeclo de -

vaa monera ¥ q los personas son ¢l relocionadus de otra. Lot cuentos de
la compania sin emborgo, registrardn solamente ¢l efecto que lo transac.
iion ha tenide sobre... [el negocio/las parsenos relocionodas con wl

negacho] .

E! hecho do qus loxs cuentas se leven pore los entes econémicos y ne

pare las perionos asociodas con ellos, o3 MMamade concepro de

Un negacio puede ser argonizode bajo cualquiera de las formes legales
como 5. A. 5. A de C.¥., 5, do R.L, etc. E| concepte de Entidad Ezona-

mica s aplica sin 1emar en cuents lo constitucion jegal da lo empreza,

Garcia y Komirez tianen uia casu de motarialet como sociog.
Code uno retira § I,ﬂﬂﬂﬁﬂ dal negoecio ¥ los coloca an su cuenta persnnul

do oherres. Un registro do contabilidad de la situgeién linanciero de lo

FARTIDA DODLE
Derechos = Qhligacionws

UHIDAD MONETAR!A:
Los registros de contobilidad
muasiren  solomonin  hechos
que prddan sef rzjyosados un
torminos monskarios.

la compadio .

$ 30,000.00 menns

o sepd

wl negocio

EHNTIDAD ECONCMICA

{.lfn respussio]
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sociedod imostrorio que... (el cstode de Garcig y Ramirez no ho combio-

defel negacie tiene $ 2, 000.00 menos de efective ).

£l cencepto ds Entidad Ccongmicn o3 el sercero de los sicte conceptos

fundamupiales de lu contabilided .

f1) Cencepto de Partide Dobla
{2) Concepte de Unidod Menctaria
{31) Loncepte de Enlided Econdmiga

¢ Fuzl es el vignilicada do ceda une ?
{ Eseribu lu reypunsta ).

Ha 1erminade vsated lo primara parte de ashe programo.

el negeein tiene $2,000.00

menos de elective.

PARTIDA DOBLE:

Derechos = Obligacianes

UHIDAD MOHETARIA:
Los regisiros de contabi-
lidod muestron selomente
hechos gue puredan ser
exprosodes &n dcrmings
maneiarial .

ENTIDAD ECOHOMICA:
Los cuentos se llevan
parg les entes econémi-
ca yne pora las personas
relocionadas con ellos.

%% usted supone hober entendide lo visto en #ste copitulo podrd scguir edelante. Si cree que necesite revi-

wur nugvumente los preguntas, hdgola.

ar
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CAPITULD I

EL BALANCE GEMERAL. {Centinvacién]

HMEDIDA DEL ALTIVD

Fere voluar ¢l Active d# vn negecio, e! contader 3o encentrard con los
siguientes problemas: ;Cual es »l valar de mercado?, ;Cudl es ol coste
de reemplaza?, ;Tual &3 el costo vriginal?, etc. Evidenremonte, Ta valua-
cion del Activo os un problema.., {simple/compinjo}

Considere, por wjemplo, la rope que usted Nfeva puesto. 5i vuvisrns que
valuerle segdn s valor de mercode, jComo determingrio ese volor?, Esco-
gisendo dos personcs cualesquieso, probeblemente sstorian... [#pn desa-

cuerdo/de acuerdo ) con respecto ol valor de marcado.

Sin embarge, si tuvieromos que usar ol costo origingl do la rapo coma
base parg el avalio y usiad proporciongre a aquelias dos parsonos lo

informagién necezaria, le mas probokle es que estarian.,. {da scuerde/on
desocoerdo)] con respecte al precio pegodo por wited.

El vaofor de mercode nos ofrece una bose... [subjetivefobjetiva) poro
veluar los coses, en combia, ol cosia original o3 vna base... {subjetive/
objetiva).

51 ¢l valor de mercado fuera wsado como bose poro velwor su rope, wno
parsona a lo cual se le de esta avalde,.., (sabra/na sobrd ) cen certezo

s5i ¢l volar dado o Jos prendas es o no el correcio.,

Més adn, wsted probablemenie no dosea vender aus cosos y por lo
fonto, ... {hecesitalno necesita ] conocar el valor de mercudo vigents,

Supongomos ohota por el contrario, que wsted usa ses repos pora su
aciividodes nermales y por tante na tiene interes en venderlos. En oste

caro, &) volor de marcode... {rs/no es} oplicokla.

Similornente, un negocio adguiviv svus oclivey propeniendwas.,, [ vendurloa

Inmedigtamenie/usarles pora las operociones de la compania}; 35 decir,

complcjn

en desocverdo

de acuverds

subjetive
ohjetiva

no sabrd

ne neceiita

usarlos pary fas  wogtas-
ciones de lo compenin
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sulve ecusus swpecioles,... (el nepgocio se supone en
hiquwlacion*lo existencio del negoCio conlinuara inde-

[I:ni..rullu.'lﬂu J .

Fur ie unterior, podemos deducir que hoy des rozencs
peia valuar Tas activos de vnn empresa al coste en ver

de vensideror el valer de mercada.

2 Cebera e beaa

COHCEPTQ DE CONHTINUIDAD

El toncepio de COHTIHUIDAD os oquel principio de
contabifidad segun ol cusl suponemos, salve cosos
esprcialoy, que.., { €] negacio serg liquidadoilo existen-

ciu Jdel negyocin LontiNuara indelinidamente ).

Esto cs ¢! cuarlo de las siete conceptos {undamentoles

de Mo cuntubiliod que veremes dearrs del cursa,

{1) Concopto de Partido Dokle

f2) Coenceple de Unidad Mancraria
(1] Cunccp!‘n dr Eq”dud Econemico
[4) Concepla de Ceontinuidad

Escriba ¢l significoda de coda uno de ellos .

fHo 1o olvide de ESCRIBIR lo respuesto, s5i €3 necesacio

en vei hapn par separade |

COMCEPTD DE COSTO

El concopre de Continuidad ¥ lo dificuliad #n determinar
el valer do mercado objetivamente, nos induce a valuar

loy activor por su... (coste valor de mereadal.

El hecho de que normaimenie [os octives se valien por
su casfo, oy otrg concepte imporionte de la contohilided
llamada concepto del COSTO.
fCuncepin ate Custe- Concepte da Canlinuided ), =3 unn

Evidentemente, ol ...

raton por la que surge el... { Cancopre del CosteCancep-
16 de¢ Continvidad ).

lo existencio del negocio contiruara ind.
finidomente .

{1} E! valur de mercode es  subjetivay
por lonte puedy voriar

{2} £ negocio ne necesito cl wolor de
mercado porque prolende Lsar sus oc-
tivas paro los aperociones de lo em.
preso, no los adquisre.

la existencio del argocio condinuerd inde-
finidamente . .

FARTIDA DOBLE:

Desechos = Obligaciones

UHIDAD HMONETARIA:

'Los togistras de centabilidod mobestran
. wolamente hechas que pusdan 1er expreso-

dos en 1erminos monetarios .

EHTIDAD ECONHOMICA:

Las cuentas se llavgn parg lox wntes #co-
ndmices y no pare |gs personas relociors.
dos con ellos .

COMTINLIDAD :

Dabe siempre suponerse qua, salvo cascs
especiales, la existencia del negocio con.
tinuard indefinidamente .

£osfo

Concepra de Continuided
Coencepio do Cesro
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El Concepto do Coste &+ ! quinle concopte fundamental de {m contabij.
lidad. iCudl &s su significade?

--------- R R IR I B R R

P R I e R R R I A R R L N I I T ™

Cierto emprasa compra en 196D un terrenc por valor de $100,000.00, En
diciembre 31 do 1945 la empreso tecibis una eferta per § 200.000.00 pore
ol miamo terreno, ;Qus volar debara ponérsule on el Balance Genaral de'
‘:H de diciambre d= 1965, si po s vends ? §

El Anaxo 2 #3 un

El encobezado do asie onexe... (ot ¢l mismofes diferente | que ol enco.
bazodo del Anexo ] y los formatos... {se paresen/no e parecen) eniro

.
L 1Ips _

Aungque el Anexo 2 es mds deiallada que ol Ho. 1, cado 18rmine sigue
siendo wn resumen. Por cjemplo, ¢l #factive quizd se encvontre depoai-
toda en diverses hencus por seperado y en vorias cojos. Los registros
deiollodos mostrands los cantidades en cada lugor,.. {aporecens/ne opa-

cocen ) on ef bolonce.

ACTIVO

Pora clasificar una propiedod como Active de vn negoeie on el sentida
contable de lo pelabra, éito debe are adquirida por lo empresa. Eatoacns,
si la Compohio A alquila va comién a la Compofia B la cua! poses uno
flotille, =l camidn alquilede,.. (seric/no sagio ) un Active de lo Compaiio
Ay { secia/ne seria) un octive da la Compania B.

Similarmente, un mimeografo rentodo... (sera/no serd) un Active da fo

compahio qua poga [a rante,

Ua Activa debora ser... [poicido/olquilado ), Tombién sera de valar para
el negocio, aguelle que pucda convertirse en ofactive o del que s& espare
bencficio en operocionos lutyrgs. (Cudl de los siguisntes concaptas

clasificeria usted come Agtive?,

{1} El derecho do cobrar las devdos de las cliantes paro con fo empresa.

{2) lnveutario en desuto,

{3} Inventzria 2o wss.

(4]} Una maquina que no puede ser vendidu, cambioda o usoda en las ope-
racionas da la empreca.

Un ¢liime requisito pora caolificar ulge come Aclive os que la propiedod
a ol Jereclo do prepiedad Jebs 301 wdguiride o uwn coste que so punde

expresar on 1€rminos monetories. For ajemple, si cietta companiz adquie-

Ef costa o3 Ta mejor bawe
pare ol registro de lay
operacionrs de vng einpre-
sa por tonsliftuir uag evi-
dancic objeriva.

$ 100,000.00

Baftonce Genescl

s ¢! mismu

EF parecen

ne gparecen

-
hg send
-

Iano

na Itl'ﬁ.

poseido

1)y 121
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re una vxcelente reputacién por lo afte colided de sus productos, sorvi.
cins, ete., gsto ropulacion... | serd/ne serd] clesificada coma Active en

al sentida contoble de la palabra.

5in embgrge, £i vno empreso pogo una cantidad especifica de dinero parn
adquirir ua prestigio, come cyunde compra offo empresa porg tomor #l
buen nambre de fcta; entonces, esa ropulacicn... [ serd/no serd ] closili.

codg comp Activo.

Lo comerciol ha monrjade vn negocio durimte 20 ohas en el mismo Jugar.
En e3ta pericds, ha venide odguirienda yn crecionte nimero de clientes
regulores debido o su huen prestigio por la calidad, servicio ¥ bojos

precios. El valor de su repviocién... (oa/no es) vn Active.

La Comprcial tiene octives tangibles con un valar de $2,Dﬂﬂ,ﬂﬂd.ﬂﬂ, Otro
cempresa, Lo Aztecs, pago § 2,400,000.00 por el trospase, Evidentemonte,
La Azteco estd pajando por odquirie los octives tongibles de La Comer-
cial 32,000,000 4 odemds, 3 pora odgquiric co1os
imangibles como la reputacién y buena localizacicn,

S Lo Aztece ho pogade 5400,000.00 para adquirir alge intongible como
lo mencionodo ontericrmente,... (serdfne sera) ¢lasificodo coma Active

en fos libres de2 La Azteca.

Cuonds wna localizacién laverokle o un prestigio eatran en o} Active, 1e
enlistan con el términa de ' Ceadite Mercuntil' en ol balonce, Por con.
siguieate, 3i Lo Azleca ha edquiride unu repetacién Fovorable pagonde
$400,400.00, deberd tegishorae como sigue : )

I

Otrgs voleres gue s3an trgrodos de igual manera que el credite mercantil,

ot docir, que deben yer pagados a un costy estableclda, son loy patentes,

'Iu'ccn-:iu:., derechos de aorer, morcas de fabricas, atc.

Enc! Anesa 2, el Active estd dividido #n tres grupas:

g

{2y e

no s&fo

serd

na gk

$ 400,000.00

-
18rg

Crédite Mercentil...$400,000.00

{3in respumitg)

{1) Active Circulonts.
{2} Active Fijo,

(3) Active Diferide &
Cargos Diferidas .
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85.- Los dos grupes de Aclivo dal Anero 2 que po san Circulonte son el

y el . E! Diforida o1 dene- Fijo; Diferida
minodo mda cemenmente Cargos . Diteridas
ACTI¥O CIRCULANTE ATENCIQH!

sl wsted cansults las pea- 1
punstos antas de eyeribir

B6.- El términa Activs Circvlonte representa, ¢come lo indlca su nombre, que .
lo sura, parderd gron per |

#stdn £n cirevlagitn, yo seo on furma de ofwctive o que 1¢ poedan con- te dz! valor edvcotivg del -
vorlir.en ¢foctive en un corto pefiodo de tiompe, wsuolmente ontes de un Turss - ‘
afiv, El efective por supuesto,... (es/no o3} vn Active Circulante sogin €3
wsta definicidn, ya quo consiste en fondoy sia restriccien para dirponer
do efles inmedictomenie w invertitlos en la formo quo mas convenge o
loa intereses dol comertionte .
B7.- S# conocen coma ''valores negociobles’ oquelios que se puedan convertis
wn efectivo anies de uwn ono.
Extas volores son Active... [ Circulante/ne Circulanie ) Circulanie
Lgs invessiones son volores que se odqvieren por un  largo periade
de tiempo y por tanto, son Activa... [Circulante/no Circulanto ) ne Circulame
BB.. Al odquirir ncciones comunes do otrg emprasa &sias,.. [serdn/no sardn) - swrdn
tlasificedas como Activo. ’
8%.- Los voletes son registradus en ol balanee n! voler de coste. Exte hecho
va do cverdo €on une de los conceptas de contabilided onteriorments
vistos; el L. L. L. v s Concapta ds Costo
20,  El torcer 16rmino del Activo Circulonte del Anexo 2 ex ... ... . ..... Cligntas
21.- Lo purtida onterior son cantidades que s# odeudan a {o empresa uswals
menta por alguns de sus clientes como reswliodn de clgia erédito exten-
dido. Entoncos, los gostos de la empresa por teléfone, luz, wic, sesén
cargados en la c¢ventc de Clientes de... {lo ampreso/ los compofios de los companias de teléfones,
tolefonos, lux, erc.), lug, wte.
92.. 5i la Distribuiders do Moteriales "Y' gntrego verilio o la Constructorn
X', lo cug! ho lirmade onicomante fa asto de remision la... { Distribuis
dora de Mcteriales 'Y " /Constroctors X'} registrord osta canridad en Dlsiribuldory de Matariufas
la cuenta de Clientes hosta que o Constructors %' liguide las Y
$5,000.00.

9).- Una deudo que ette garontizade por algda docemedts posa o le cusnra
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del Active llamado "Documeatss per cobrar'' que s sncuentra en el
Bclance  General. Entodces, lo obligecion de pogar la lez consumida
durante wn mes & lo Compafia de Luz, sord zlosificoda por esta dllimo
en... (Clirntes/Documenios por pagar ). Unu latra de cambic firmoda pora
el pogo d¢ ofgin ariculo se registrara en... (Clientes/Documenics por

panqaor ).

Las " Obras ¥ terrenes ™ en el Bolance Generol represenion ogusllas

invertiones qua pucda tendr una compafio censtructarn, por ejempio en la

-consiruceien para venla. 5i uno constructorg invierle $47,000.00 en la

construccién de vno cosa pora venderlo, el registre quedaora :

Loy hienes o lo wento, asi como materiales y praducios porcialments
terminados que seran conscmidos o puestes o lo venta, se denominaran
" Inventarios . Por gjemplo, une emprese que posea un outomovil pora
vsa de sus emplecdos... {es/nc o2 ) pocte del lnventario. Una woentio de
venlas gue poiea un ogvtomovil.,, (si/ne) debers considerarla en {nven.

fario .,

En ¢| Anexo 2 los Inventerios de la Constructors X" importan $

Tenemos otra cuento del octive circulants donde se incluirdn los deu-
dores de o compadfe gue no puednn closilicarse en los cventos de

Clientes o do Decumentos por cobrer, Esto serd .., . 0o ... e

For ejemplo si le Construciora " X' presta $ 1,000.00 cl Ing. fuen Pérer,
emplaada de la empresa, s registrordn $31,000.00en ., ... ..... ciaa

Otro cuente del balanes en ¢l Anexs 2 dentra del Active Circulante es
la de

de crédita que pesea lo empreso y que puedan ser convertidos laciiments

.. .que represonta los titules

am B A rrE o Wi e e mv e p g BA oA

on clieciive -

1w pnrlido de cuentps incohrebles lo veremes mas adelante: Por ol

mamenta ne $# preccupe FOr su signilisada ),

El Activo Circulonte e3td formada por el ¥ per los otros
° "

Clienies

Docymentes por pager

Obras y terrenps.. 547, 000.00

ne w3
1]

$ 7,850.00

Ceuderes diversos

Devudares diversas

Banos vy Yuloros

Efectivo
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octivos que pueden ser convertidos en vsualmenie en

vn petiodo no mayafde L L. ...,

El Active no cirevlonie meostrodo en ol ‘Apexo 2 pstd dividido en 2

grUpos: ¥ —

ACTIYO FUIO.

Este grvpo ghorco las propicdades con vide rolativomente lorga que
gengraimeate sgn usadas poro o produccidn de kiencs y seevicios, en
lvgar de ser vendides inmedistomente. Una Fbrice de  automéviles
sefia... {un {nventarie/un Aclive Fije), mientras que un cutomovil
producide por esa fabricy pora venderse serig... {un laventorioun

Active Fijo}.

Baju ol grupa de Aclive Fijo se sncuentran lay cusntas de

bl - ¢

£ - T

¥ otros activos. En ol Anexo 2 ¢] Active Fijo tiere un,.. [costa/volor

de mercade) de 5

€l Anoxo ? nos mucitro que ung porcign del Activa Fijo quo he sido
usodo s sustroe del casto eriginal. Esta parte 1o dencming

— & importa 3 . Par la

tento ¢l Active Fjjo tiene un tgrel de §

{Aliguol que las cuentos incobrobles, odelonte se vera ¢l wignificode

de la Depreciocién Acumulada ).

ACTIVO DIFERIDO

Lo bards olrededor d¢ uno propiedad, benelicia o cata ddndule seguridad
¥y proteccion. Esta o5 evideniementy va Active ;Cree usted que una

pélizo d¢ teguros coniro incwndis por un ofe serio tambisn yn Activo?

El poge do fu palizo de sequros contro incendio serd... {onticipadofven-
cido) y par lo vonio lo closilicaremas en fa cuento del Activa Diferida

L]
IIHIIIHJU

Las Gostos de Instalacidn son wquellos necesarios pare el ecendicio-
namisnie del local v oficing, puto que se conaideran no recuporobles,
Ezloy gostes deberan repertirse con of tiempe en fos gosios de |2 com-

ponio y en ¢l balance de o Canstryctora 'R importen $

efectivo

un mho

Fijo y Diferido

un Active Fijo

un Inventaria

Terrenos, Edificie, Mogul.
nario y Equipe, Equipe de
Transporte, Muebles ¥ En-
seres .

coste

$ 548, 118,50

Depreciacion Acumulodn
£119,280.44
$428,838.06

outicipede

Guslos Anlivipodus

$9,459.15
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PASIYD CIRCULANTE

Le bose para clasificor tos grupos del Posivo dependc dol grado de
_ﬂ:igih“fdud, similatmente o los dol Active yo clasificados segin sv
disponibilidad. Loy grupes formndes en el bolence de o Constructero

dabrEE ,
XK' son dos: - —_—r N

El primer yrupo del Pasive, Namade compranderd

las wlligaciones gue doberdn cebrirse #n un... { targe/corto } plozo; ne

mayor de

a P . o maa cmEE R4

Lo primerg partida flomada , similarmente a la de

Clientes deol Active, son contidados que... {la compafia debs o vende-
doresfle deben los clientes o Jo camponia) y que estdn respeldodas

upicamento par notos .

La Conttrvctora "'X*' ticne una devda con proverdoras por § .

El 30 de¢ noviembre do 1957 uno case de materioles vende o lo Cons-
trectora X" warillo que se compromete o pagor en 30 dios. Esta
transaccidn serd registrada por lo cosa de materioles en... {Clientes/

Proveedores ] y par lo Constructers "' 2" en.., {Clientes/Proveodores ).

Los abligociones reconccidas per algun dogumenic firmoda s# clasifi-

cargr en la evontelomoda | L. i e e e .

Suponga que el 31 de diciembre de 1968, el 5r. Rodriguer, empleads de
fa Compenio "M, ho gonode dos semanas de salario que adn no se le
pogon. ¢ bendrd este senor el legitima dareche de raclomar 8 ta componia

la cantidod correspondients o 3w servicion? .

Bl dereche del 5. Rodriguer se incluye en la cuenta  Acrendores

Diverses. Estos obligaciones de lo Canstructore ' X" suman $

PASIVO FlJO

En ¢l Baolanca Genernl de la Constructora "' X" el termine Documentas
ror Pagar {lares plaza) vsre reqistrado como Posiva,.. { Circulontie /Fi-
jol.

Evidentemeonts #stc cbligacion sc' vencerd an e ntaenn e

{:Cudnio tiempo?)

Circulunre y Fijo

Circulonte
Ccorte

un gna

Proveodaorag

la compofia debe a ven-
dedores .

$37,544.11

Clienins
Fraveedores

Documentas pof Fa gar

Si

$154,424.98

Fija

mcs de Un Gha
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Les dostipos de personas que pundentencr darecheos wncontra del Activo

de pno ampresc son ¥ . Los

darechos en coatra del Active de lo Coastructore *'X" qum hemos visio

san {os da los

CAPITAL

El tora! del Active de lo Conatructora "'X'' ox 3 773,482.68, E! Posive
$ 302,988.29. Entonces ¢! Copital 3era § .

En uno sociedod o ¢ompafiia por occiones los propistorics se deasminan
Y oecignistar "’ porque lo empresa les do certificados llamades acciones

come evidenciao de sus inleresas. Gensralmante los

contribuyen gl capital de lo seciedod; o cambic de \

Hay un segunde termine ¢n ¢l Bolence General d¢ uno compudiio qua sw
sncuventra dentro del Copitel. Exte nos indice | gumento o la disming-
cion del Caopitol.que o4 al resuliede de los operucionss de lo empresa.
Entonces los dos terminas #n al Balonce Genwrel dol Anexe 2 da esto

compaonia que reprosenton ol Copital propiamento diche san:

(1}

El seyunde de estos términos se denoming Uiilidades del Ejercicio i
ho habide un owmento #n ol Capitel comu resultode de los operociones
de lo Compudia, o Deficit s ha habide vna disminucion. En el Aneas
2 s& muestra que ¢ ol caso de lo Constructore "X, los operacienes
de¢ la Compasia han... { avmantade/dizsminyido ) el Capital por:

s .

ucroadoses;] propictanive

oereedorss

$47G,476.3%

accionistas

occCipnel

[ Capiral
{2 WUsilidad del ejerciclo,

aymentcdo

§ 59,606.39
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_CAPITULO MW

MOYIMIEHTOS DEL BALANCE GEMERAL

El Aclivo, Pasivo y Capitol de una empresa...
|purmuner_en contlantes ‘comhion} dia con dia.
Por lo tonte, los cantidedes mostrodos en ol
Bolance General... [pcrmunecen conttontes/

cumbian ).

En este capitvle #2 1o pedird construir un ba-
loace ¥ registrar diversos combios del carada
de una empresp alieronde <l Balonee Ganeral
al cettar opergeiones cada din. Considercremos
un hipotérics S¢. Sdnche: que eslablece wn

neyocio cun el nambre de Pretensadot Sonches.

Ef dis ? de enero ol 5r. Sdnchexr entregn
S100,000.00 o Pretensados Sancher, depositan-
da ¢l dinera en lo cuwnta bancaria.

Er lo porte cortespondiente ol Acriva, en el
rogistic que e preLento o continuacion, sefgle
el numbee dé Ja cuenig del Active gue posae

etia compufia y la cantidad .

PRETENSADDS SANCHEZ
Ealonce General ol 2 de enero
FASI¥O
5 CAPITAL

ACTIVO

En los cuadrox de obojs registre el dereche que
ho wdquirtde ¢f 4. Sancher en contra g8 Preten-
todos Sonchexr ol ciorre de aperaciones del 2

de enceo .

PRETENIADDS SAMCHEZ
Balgnce General at 2 de enera

PASIYG
CaPiTal

ACTIVO

cambion

combian

{3in recpuestal '

PRETENSADDS SAHCHEZ
Balence General al 2 de #nero

ACTIVO PASIYD

CAPITAL

$ 100,000.00

Bancos

$ 100,000,00

b

Boncos

Caopital

5 100,000.00 J
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En los negucing d# un sola propiatarie se utili-
10 yna cuenlo complementarie poro el  misme,
que pur focilided sequiremas tomehde Capiral
Cualquier comhia en ef Copital generolmente 3o
registro oltergnde directamente psta partida.
Entances, si af Capitol de Protensedos Sanchax
registrade ¢l 19 de ohril era de $100,000.00 ¥
fué incrementado en 5 10,000.00 el 17 de mayo,
la manera de registrarlo al catrar cperociones ol

1 dc mayo serg:

| s

Ei 2 de enerp Pretensodos Séncher recibis
$100,000.00 de su propietarie deposltende o/
dinero on el bango, Pare registrar wsios movi-
mientus del negotia usted turn necesidad de
hocer {;Cudntes?) registros en ol
balonce, Despuey do haber registrodo eetas des

operaciones, ... [estan/ne estdn ) bulonceadas.

En ambos pones del balance siempre debe figu-
rar pn tatgl, sin imporiar ! nomete de torminos
quer deban ser 1utalizados.Complete 2] siguientn

balance :

CMHT O INSTALACIONES, S.A!

figlence General @f 31 de junic de 1948

ACTIVO PASIVD
Boncos 5 500,004.00 Froveodores §100,000.00
CAPITAL
Capitol $400,000.00

El Active, Pasiva y Capital e enlistan gens:
ralments poniendo los términes de maoyer cirgu-
facien primere. Corrijo la sigwiente ligto, de
sbligaciones erdendndola segun lo consideracian

anterior:

Capital
Frovesderes

Documenton por pager

Cugndo uno empraso pide dinero prasiade, puedn

24

4

5 110,200.00

[ Cepitel

dos

#Sﬂll'l'l

“H' JHSTALACIONES, 5. A.

Bolonce General al 31 de junio da 1944

ACTIVO PASI¥O
Bancos  § 500,000.00 Proveederes  $ 100 030,00
CAFPITAL
Coplral $400,000.00
O v RO e

Proveadar. s
Ducumantas par pagar

Capital
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lirmaf uno promesa por sscrite poro pagorlo; la
cual espeeifica fag 1drminos del présigme. Per
cjempla, si le empresa A pide diners o lo em.
presa B firmgndo un decumento, la empresa A
regisifara en sus cuentas wenm,., {documento por
cobrat ‘docymente par pagar); v la empresa B
regisltard un... decumente por cobrar/documens

to pof pogar }.

Protensudes Sdnchey pidid

El 3 de
S50,000.00 o un honce, firmando vn documenta,

cnéro

Hago el cambio necesario vn e balence del 2
de encie porg obtener el ostode financiere ol 3
de encen. Al hocer los combias tache lo que sea

necesorio y escriba lg comeccidn.

FRETENSADOS SANCHEZ

Baofance Genernl al 2 de enero

ACTIVO PASIVD
Boncos 510G,000.00
CAPITAL
_ __ ALopital  5100,000.00
Toral: 5100,000.00 Toral: $%100,000.00

Para registrar-les movimienios del J de enero en
o[ Bolunce Genoral, ; Cudntos cambies fueron
fecesarias 7 I 5in contar los 1otales y
fa fecha). Los cambias... [afectonsne ofecton)

ta iguolded entre derechas y ehligaciones .

El { dr cners Pretensodoy Sénchexr compre

mercancios pot S20,000.00, pagenda en efec-

tivg .

Altere ¢l Halorce Geoneral del 3 de enere como

gnleciormente ¥ hogo los corracciones,

FRETEHSALDS SANCHEZ

Bolpgnce Gencral al 1 de eners

ACTIVO PASIYD
Marcos 5150,000.00  Doc. Pfpeg. 550,090,00

CAPITAL
- e Capiral 100, 020.00
Tatal: $150,80000  TFaigl:  §150,000.00

Filn

documenio pér pagar

dacumente par cobrar

PRETENSADOS Sﬁéﬂ CHEZ

Balance Grperal al 2~ de enera

PASIYO
Deoe. p. Fapar }f S}ty o0
CAPITAL
$100,000.0u

£100: 04000
A58, doo, e

Copiral

Total:

PRETENSADOS SﬁNCH EZ

ACTIVO
PE - N-F TR
Boncos %15 0-060-06-
Toral: MG GG
8D, 749, Mo
day
no plectan
Balppss Ga-pral
ACTIVO
A SRR
Dunces £ 180,.C0C.00G-

fnpanlforreg 20,000,050

Tarels $150.000.00

gl 1~ d¢ cners

PasSIve
Duc. Pirag. 550,000,050

CaPITAL
Cuopital ]Dﬂ',wﬂ
Tetal: $150,000.09
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Los movimivntos del 4 de cnere actosituren

combies en !l balance peie afectoron al... [Activa

sclamente /Active y Pasival.

Cade eveata del neqecio que s regislra on fo
contakilidad de le empreso puede llamdrsele " 1ran.
speeign ', Lo operacién de FPietensados Sdnche:
gl recibic S 100,000.00 del 5. Sdnchez y deposi-
tarfes en ¢l hanca, se calilicoré coma unn

ya gue fué "wn evento dal negacio

Cada tfronzoccisn regisiredo couso por le menos

cambios {;Cuontes?) en el Balgnce

Genoral [1in considerar los totales y l¢cha) oun

cuanda solo ofecte un lode del mismo,

Por e diche, lo coniabilided svele llemorse ol
Sistemo de o Partida... { Simple, Deble, Triple ).

Antetiormenle exgminomos la ecuacién fundamental
de'fa conrabilidud: .. ... ...................
5 registrdsemos solomense un movimiento de lax

Transeccicenes, cala cowgeien L., oo

" moa Nk -womw b Ed g Ta ama

Cuands un negecie vendg preductos por 5 1,500.00
tuyo cosio de adquisicign ¢ preduccidén ho sido de
$500.00, osto nas representard wng wtilidad de
£1,000.00.

El & de ¢nore, Pretensades Sancher vendid mercan-

cia per un valor de 52,000.00 pagodo en electiva, Iu
cual casra 52,000.00 .

Cambie e! Balonce Gencral del 4 de encro a fin
que 3£ hogo ver el ostodo finoncicra del negocio

a! 5 de encrg.

[(Hoga sus onotccrones ontes de consulior lo res:

pvesial

PRETEHSADOS SAHCHEZ
Balonce OSeneval ol 4 de cnero
ACTIVO . FPasivo
Bonces $130,000.07 Duc. Flpog. 3 50,000,040

dos

Active solnmente

HHonARLC iGN

ho side registrado en lo coniabilidod de lo cm.

preso,

das

Deble

derechos = obligaciones

no jendrig fundgmento

PRETEHSADDS SANCHEL
Bolanco Genoral al -d- de enro
ACTIVO PASIYD
Dances 5 130,000.00 Doc. Plpog. § 50,060.00
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iny #n- CAPITAL
totlig 20,000 oo Copital §100,000.00
Toral: %150,000.00 Total: 5 150, 000,00

El & da enrere, con &l fin de fncrementar sus reser-
vast Pretensedas Sonchez compro vy recibe e
cancia per 520,000.00 comprometigndoce o pagar
en J4 dinw,

Arrugle of Bolonce Genarel del 5 do anere regis-

troado £ 519 hucva transeccian .,

{Estribp su bulonce sin conseiter los eloborodes

antefioimenle] .

FRETEMSADOS SANCHEZ

Balance Geaneral al 5 de enero
ACTIVD PASIYOD

Boncos  $130,000.00

Cuaja 3,000.00 Doc. p/pag. § 50,000.90
Iheen-
forias 18,000.00 CAPITAL
Capital $100,000.00
Utilidades 1,000.00
Totul: $151,000.00 Total: $151,000.00

Ef ¥ Je enure, Jo mercancio que hu cogtudo $5,000.00
lve vendido en $ 8,000 00 vy pagado en efective

{ Escrtha nvevamente ol balonce con los medifico-

Ciones raspectivas ).

PRETENSADOS SANCHEI

Bolosce General al 6 de aners

TACTIVE PASIVD
Ooreps 5 130,000,00 Froveedores % 20,000.00
Cojo 3,000.00 Doc, P/pag. 50,000,050
CAPITAL

fnyen-

fusiue 38,050.00 Capilal 5 503,604.50
_ Utilidades 1,005,00

Tatal. %171,000.00 Tarel: $171,000.00

PRETENSADOS SAMCHEZ

Ly
Balance General ol ~4-de cncro

ACTIYD PAsSI¥O
Boncos §130,000.00 Doc. P/peg. 3 50,000.00
. Caig 3, wo.00 _
CAPITAL

Inven- /8. ooo.co  opital £ 104, 000.09
tories 2000088 HANoboer | 000.00
Tatol; SO0 Total ;—lﬁﬂ;ﬂﬂﬂrﬁﬂ‘-

£ 7, oy o FEL OO QO

PRETENSADOS SANCHEZ
]

Balance General ol % de encro

ACTIVG P&SIYD
Boncos $130.000.00 Frovengotrar 3 20,000.00
Caja 3,000.0¢ Doc. pfpog. 52,000.00
Inven- 3y apo oo
tarics 5,000 00
CAP{ITAL
Copital $100,000. 00
Utildades __ 1,000.00
Tetal: 554800000 Totul: £ 151,040.00
Kr7, 0a0. o0 g 172,060.00

PRETENSADQS SANCHEZ

Balcnce General ol S-de enero

PASIYD
§ 20,000.00

ACTIYD

Boncos $130,000.00 Provesd.

11,000, 20 Doc. P/pag.  50,000.00
Coia 2:005,00- CAPITAL
Invans 33 pc0.0 COPital  $109,000.65
tarias =8 48000 £, 000 Co
Urilidades -—I-Eﬂ-ﬂl—ﬂiﬂ'*‘
Toral;-$-1A0080F Toatol: L HE0-00-
£ %, 00000 A1t onoc0
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El B da enera, la mercancic que hobia costade
%6,000.00 fué vendida on 59,000,080 pero ¢l cliente

_puan& en 30 digs, Par [o tonto el Lolance resuliara:

PRETEHSADDS SANCHEZ

Bolance Gererol al 7 de erers

ACTIVOD PASIYO
Bapcus 3 130,000,00 Froveod. $ 20,000.00
Doc, P/pog. 50,000.00
. n .
Coja 13,000,600 CAPITAL
Capilal 3 100,000 00
Inven:
larios 33,000.00 Uritidades 4,000.00
Total : 3 174,000.00

Torel: 5174,000.80

Considare vared que lov $11,000,00 que #o encon-
trabon en la coja del negocio par mercancics
veadidas, han jide depositados en ¢l banco pare

mayor segurided ,

Pretensados Sinchexr poge wno palize de segure
por trey ohos &l dia 7 de eaors, por le cantidad de
$2.000,00. No

elasificar las diferentes uctives,

1c prescupe por el mamente en
concretandose
vnicomente o enlister loy diverstas cuentos. Ade-

lante 3¢ hata ¢l bolonce detaliada,

PRETEMSADOS SANMCHEZ

Balance fipneral al B de enera

ACTIVO PASIVD
Bonces 5 141,000.00 Pravesd. Y 20.060.00
Clientes %,000.00 Doz, P/pag. 5C,000.00
baven- CAPITAL
tarios 47,000.00 Capital $ 100,000.00
Utilidedes 7.000.00
Totol: $177,00000  Tayal $ 177,000.00

Cuande une empresn pide un pedstame, purde Firmar

un documente campremotisndase o pagarle pera.

sdemds puede dor como gurontic clguns de sus
bienes { 1errena, edilicie, etc. ], Desde el punra de
vista del wereedor, un documente ecompaneode Jr
una gargntio, serd considerods un préstams,,, (mds/

menss ] SEQUID .

PRETENSADDS SAHCHEZ

Bolonce Gensral ol F+ de enera

ACTIYVO

fE7, o0 00

Boncos 3430, 000,00
9,000,000

Clionles —H-005-00
Iﬂ'l"'ﬂ' . 2?,5”-”
tarios ﬂj:ﬂﬂm

T oral: $;000-00
$ 177.000.00

PASIYO
Praveed. L 20.0d0.03
Dac, P/pay. 50,000.00
CAPITAL
Capisel $100,0400.00
F oo o
Urilidedes 400050 -
Total: 1400050
177 coan

PRETEN3ADDS EA‘!;ICH EZ

Bulonce Genercl ul-llghl enero

ACTIVD
£33 007, oo
Boncos $-H1000.00.

Clientes  5,000.00
lnven-

torias 17,000 80
Gayres

eufrem, R L0000

Torol: $177,000.00

mas

PALIYVD.
Proveed. 5 2000000
Cac. P/pag.  50,000.00

CAPITAL
Cepital § 700 ,000.0G
Urilidad e F.oon.00
Total; § 177,004.00
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Un préstome yurantizede con tnenea (oicas 3¢ deno.
mina ""hipetvce ' y lo peruona que presia se dice
qdu- toncede wno hipoicca de la prepiedod al devdor
Eviunces, si & presta a B, caigiendp vn biea inmuye.
Ele tomu gorantia del préstame, ; Quien concede

In lipoteco o quien ?

El 10 de cnere Pretensodos Soncher compra dos
tengnc: de lo misme medido por un totel de
5100,000.00, Page 520,000.00 on efoclive y obtisne
van hipotecs per $ 80,0000, pogodern @n 5 afas,

A ¢onlinvocide  registie usted o310 imporionte
tansoccion €n ¢l Balence Generc! del 9 de wnarc

cunhivndo le nacesorio .

PRETENSADOS SAHCHEZ

flulonce Generul ol ¥ de snero

ACTIYD FASIYD
Boncas 5137, 000.00 Proveed. 5 20,000.00
Clicnies ¥, 000.0¢ Pav. P/pog. 50,000.00
IRvL
ioiios ??,'Dﬂﬂ.(.‘rﬂ

CAPITAL

Griviug CDpi'llﬂ ] TEICI',UDEIM
onliclp. 2,000,400 WUiifidades 7,000,080
Taral: 317700000 Tatal: $177,000.00

[n encra 11, Pictensodoy Sdnchez vende uno de
baz terrenvs en $50.000.00, El comprader pags
SIN,000.00 en 2lective ¥ el testa lo pogors romands
$40,000.00 de lo hipoteco, s decir, Pretensados

Senches quedo rerponsable dnicomente por ta mitad.

Combie ol bolonce del 10 da wnern registrands lo

Que 1l neceloria,

PRETENSADOS SAHCHEZ

Balonce Geanerol at 1Y de ensro

ACTIVD PASIYO
Bancos  § 119.000.00 Provesd. 3 0,000,060
Clicmios 980000  Doc Prpag,  50,000.00
Tnvenr, 21,000,040 Duc F.’;pag,
{lar, plazo} 80,000.00
Tetiongy  100,000.00

FPRETENSADOS SAQ‘:HEI

Bolance General al % do enero

ACTING 1 o

Bances 33500400
Clientes o.000.00
Inven-

farios 27,000.00
7érrancs jogooe
Gortos

eaticip. 1.000.00

Toetal: 700400
257, 00308

PASIVD
$ 20,000.00
Doz . P/pag.

5000000
Dioe. Proag.
fﬂr}ﬂﬂﬂ Bﬂ. ety

Proveed.

CAPITAL
$ 100,000.00
7.000.00

Capilal
Utilidades

—$172,000.00
257 0400

Toral:

PREYENSADDS Sﬁ;H CHEZ

4
Baloaca Caneral ol 10~ de snarg

ACTIYA
/29, Doo.ao
Bances &9, 000,00
Clientes 9,0Q0.00
Invent. 27,000.00
50, 000.00

Tertanos 0000000
Coslas’-

2,000.00

anticip,

Total: S257-000-08

257 Oog. de

PASIYO
Proveed. 3 20,000.00
Doc, Prpag.  50,000.00
Doc. P/payg. do.des. o

{lor. plazed B0k G

CAPITAL
Capital 3100,000.00
Lilidodes 7.000.00
Tatael: 425400003
247 okt o
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Goesros

enticip. 2.000.00 CAFITAL
Caopiral % 100,0:00.00
rilidodas 7.000.00

Total: §257,000.00 §257,000.00

E! 12 de cnera el 5. Sonchoz recibe una wlerta de
$150,000.00 por sv negecio cwando su copital o3
sclomente § 107,000.00 y ¢! no ocepta Ja oferra, Es
evidents gue ol negorijo tiene yo uvn erddite mer-

cantil por 543,000.00,
Cambie ¢l bolance del 11 de eners paro mostrar ol
estode financiere a! 12 de anare,

FRETENSADQS SANCHEZ

Balonce Gererol al 11 de enere

ACTIvO ) PASIVO
Boncos § 129 000.00 Proveed. 3 20,000.00
Clientes, 9,000.00 Doc P/pag. 50,000.00
Invent. 27,000.00 Dec.P/pag.
Terrenos _50,000.00 — -(lar. plaze) 4{,000,00
Gastos
onticip. 2,000.00 CAPITAL
Copitot £10G,000.00
Lhilidodes 7.000.00
Total: §217,000.00 Teral: $ 217,000,600

El 13 de onera =l 5. Sdnchez retira de lo cuento
boncorio de Pretenrados Sdnchez §5,000.00 pore su

vio personol .

{ Cdmo s& modificario con este movimiento o) balan-

ce del 12 do enerc?.

PRETEHNSADCS SAMCHEZ

Balance Genera! ol 12 de wnere

ACTIVO PASIYD
Bunces $129,000.00 Proveod. § 20,000.00
Clienjes . 9,000.00 Doc. P/pog. 50,000.00
Invent. 27 ,004.08 Deoc. P/pas,
{lar. plars) 40,000.00
Totrenos  50,000,00

E! balonce ne cambicréd con excepcion de la

fechn. Ei! credity mercantil se pegistra

ceme

activo Unicomants cvande se ha pogodo per 41,

FRETENSADOS SANCHEZ

15
Balance General ol 32 de #nem

ACTIVD

124 000, 00
Boncos $-H2%50340
Clientes 7,00 0.00
fnvent. 27,000.00
Dews div. 5 oo
Tereengs 50, 000,00
Gasras
anhicip, 2,000.00
Talal: 5#17,000.00

PASIVOD
Proverd. $ 20,000.00
Doc, P/pag. 50.000.00
Doc. P /peog.

I:lur. pfﬂlﬁ} Jﬂ,ﬂ-ﬂuﬂﬂ

CAPITAL
Copital § 1G4, 000,00
Mrilidades F,000,00
Tetol: £ 217,800,00
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CAPITAL

Gustus Cupital £100,000.00
anticip. 2,000.00 Utilidodes 7.000.00
Total: $217000.00 Tetal: 5§ 217 Hoo,00

El 14 de envro &l 5. Sdnchez tomo mercencie del
neguvio con wa coste do $4.000.00 pora su uso

personal .

Datermine ¢l cirado finonciere def 14 do eners

combinndo of balapce del dia 13.

PRETENSADDS SANCHEZ

Balangw General gl 13 de encra

ACTIVD PASIYO

Boneos 5 124,000.00 Froveod, 5 20,000.00

. Dec. P/pag, 50,000.00
Clicntes 2,000,040 Doc. P/pag.
Invent. 17,00Q.00 flar. plozo) 40,000.00
Devd div.  5,000.00
Terenas  50,000.00 CAPITAL
Gastos 'Cﬂpl'itl-r $ 100,000,008
anticip. 2,000.00 Utilidades 7.000.00
Tatat: $217,000.00 Total: $217,000.00

El 5r. Sdncher tiene noticia de que a lo paryono
qut vendié el torrenc idéntico ul suya, o su ver lo
ho vendida en $30,000.00 ol 15 de wnera. ; Como

sz oltcrars ef bolance general ?.

FRETENSADDS SANCHEZ

Balence Genersl of 14 de enwmro

ACTI¥D PASIYD

Bancos £724,000.00 Proveed. § 20,060.00
Clientes 7,000,00 Doc. P/pog. 50,660.00
Invent. 23,000.00 Doc. P/pog.

Peoud div. 2.,000.00 (ler. plaza) 40.000.00
Terrenoy  50.000.00 CAPITAL

Costos Capital 5100,000.00
antici p. .?.Dﬂﬂ.ﬂﬂ Unklidedes 7,000.00
Total- $217,000.00 Totel: $217,000.00

PRETENSADOS Sﬁ&-‘CHEI

Balonce Goneral al 13- de enero

ACTIVD PASIYD
Boncos 5724,000.00 Proveed. $ 20,000.00
P . 50,0000
Clientes 9,000 60 Dac. P/pug 50,0 0
23,00, A Coc. P/png.

Invent. —2F-e 80 (lar. plozo)} 40.000.00

9 04, nn
Decd. div. =5,006.00
Terrenss  50,000.00 CAPITAL
Gastas Copital $100,000.00
anticip. 2,000.0¢ rilidades 7,000.00

Toral: $237,000.00 Totol: $217,000.00

El balonce del die 15 scrd (dentice al del 14 de
enere cambionda Caicamente ta fecha. De ccuarde
con wf cencepla de coste, el 1ereno seguirg
regisirdndose ol ceate.
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El 14 de tarre Pretensades Sénclez puga ol bance
$20,000.00 del préslomo que conlroj® can la inkli-

tucion. Foimule el nueve bolance .

PRETENSADDS SANCHEZ

Balonce Genercl ol 15 de enero

ACTIVO PASMYD
Bancos §124,000.00 Froveed. % 2000000
Clienies 9,000.00 Doc.F/poy. 50, 000.00
lnvent. 23,000.00 Duac. Fipag,
Cawd. div. §.000.00 {lar. plaze) 40,000,00
Terrenos  50,000.00 CAPITAL
Gostor - Capitel 5100, 800,00
onticip. 2,0040.00 thilidndes 7.000.00
Total $£217,000.00 Total: $217,000.00

Cualquier transaccidn pugde ser registrada segin
los efecros que couse en #f bolonce genera! ral
come lo gcoba de hacer en of prescenre copituio. Mes
odelonte describiremos nuevas técaicas y refing.

mientes gue no combiardn este hecho bdsica.

PRETENSADOS SanCHEL

e
Balgnce Gunerof cl 34 de enere
ACTIVO PASIVD

Fioy, Q0 oo
Bances 532400080 Proveed. £ 20,000.00
Clignres 9,000,007 36 000 0o
Inwent. 23.000.00 Doc. P/pog. —50.608-80-
Deyd.div. 9,000.00 Doc, P/pog.
Torrenas 5000000 (lar. plaze) 40,000,060
Gostoy - CAPITAL _
anticipg. 2,000.00 Copiral 5 100,000.00

Urilidades 7.000.00

Taoral: 53780000 Toral: § 2300800

97 oo Do &7 tOa.od

{Sin respuestal
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CAPITULULO ¥

COHNCEPTOS RELATIVOS AL ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS

D ESTADO DE RESULTALOS

INGRERDS ¥ CGRESDS

Ca ¢l Ancxo 3 3¢ muestron los tronsceciones de Pretensados Sonchez
del 2 de eneiv ol 8 de eners. Poro coda trunsaccidon se rimne como
tesultude un nueve bolanco general. En la rtensoccion del 9 de enera
imsullo... (vn oumentafona disminvcion ) de & en elCapitel

de Pretensados Sdnchez.

En lg tiransoction del 7 de eners resylte... {un somentofuno disminucicn)

de § en ¢l Copitel de Pratensadas Sdnchez,

En la trunsoccién del B de onerg resulld un de

L

——— . - mar

Come resuligde de estas tres drensucciones, el Copital de Pretonsados

Sonches ho _ en % deide el 7 de enero hosta

el B de enera. {3i lo necesita, consulie ol Anexe 3).

Pora jurgar vl éxjto de un negocin es pecesorio conocar cudnta ha
disminuido o aumentode #f Copital wn un lopse detarminedo y los princi-
poles fuetores del cambie, F! estodo de contabilidad {lamode *' Estode

de Perdidos ¥ Ganencios ** provee wito informocidn,

Cun #l fin de comprender como Ful preporcdo, regresaremos 0 uno

fronsuccion tipica de Pretensodos Sdnchez.

El ? do enere, coando Protensodos 3dnchez wendia por $8,000.00 en
cleclive, mercencia que hobio ¢ostade $5,000.00, «l Copitel... { quman-

su/disminuyé) en 3

e — e

EY 7 de crero, Protensados Sanchez vendio 58,000.00 en efectivo, mer-
tongio cupg walar fue de $5,000.00,

Uiy fotmo de wer este tronsaction o que 5o compuesta por dos

mevimienlos: [ 1) la vento en $8,000.00, que preduce § En

——rre——

efectivo ¥ {2} lo entrega de lo mercencin, gue ho rovrode § .

un gumento; $ 3, 000,00

wn gumento

$3,000.00

un cumeénio

$3,000.00

aumentade ; 57,000.00

{s5in respuesta}

ﬂul‘l‘ltf‘"a

$3,000.00

S 8,000.00
$5,000 00
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Los ofecros de estas dos partes de la transaccidn fla ventp vn 5 8.000.60
y lo #ntrega de los merconcias cuyoe costa fué de §5,000.00) sobre el

Copital puEdEI:i censiderorse por separado .

“Tomando la wento per 1i sele, rosultara un.,. {wementa/disminocion)

vn 2l grupe de obligacicnes llemade... { Posiva/Copi-

de $ _ —

ful].

¥ considerando por 3¢ sele of hecho de que le merconcio que ha
costaode & 5.000.00, no serd yo poseido por ¢l negocio, resulio
wh.., [aumento/disminucion)} de $S—  _en el Copiral,

5 tomamos por seporade el incrementa de Capitol, se denoming ' in-

grese "’

Por #jempls cuonde Pretensades Sdnchez vendid $8,000.00 do mercon-

cia, la fransaceien reswita un de $5,000.00.

Y tomoda por si sola fa disminucién del Caopital, sx o Homo “‘egress™.

Entonces, coande Pretensados Sancher vendio por 58,000.00 merconcio
gque costa 55000080, 1 incideacio de esta transascion en &l Copital

puede separorse en 2 potles un de § ¥

un de § _ ‘

Anteriormente en esto curso, refiriéndancs o lon mevimientos on el
Bolonce General de FPretensodos Sdncher, no 30 pidio 1eperar lo

tEQNsOCCionN &n £giesos & INgresol .

Ahara pyede Ud. ver gque lo razan porgue se hizo fué... {paro evitar
complicacienes desde un principio/pora ensenarle o metodo corrocto

de hocer las ventos ).

v

La Comercinl vende uva producte per $10,000.00, of cuel ho costade
£7.000.00,

Al registror esra transaccion ¢l procedimiento mas cpropicdo en conicbi-
lidad seria... {registar directomente $ 1 000.00 de ontrede en ol Copi-
tol/regisiror un ingreso de $ 10,000.00 y un eqrese de¢ $7,000.00),

Hay muchas cmiegorias de cgresos; olgunas de clios son por selorios,

per scrviciay, por crrendamienta, por manienimienta, wic,

Ahors enfocoremoz nunalea atcncion oa of eyrese Domods "' Costo de

Yenras ',

Comn su pnambre lo indica, sc reliere al cesto de la mercencio vendido

o clientes .. -

aymentg

£8,000.00 ; Capitel
Capital

dizainvcisn; $5,000.00

ingrese

ingresa ; $68,000.00
sgroso; 35.000.00

pura ovitar complicacienss
deade un printipla. '

regietror pn  ingredo  de
$10,000.00 ¥y wgrenc du
$ 7.000.048,

{min respuesto)



i45.-  Cunsidere une ver mos fas Irentocciones del Ancro 3, y osumomos por
sunplicidad, que loz untcos wagresos fucren las ventas de mercandia y

yup fos eqroses fueren los covtus de los bivnes vendidos.
tnlr-plcln esie tepmile de ingicsos ¥ ¢greses de Pretensadas Soncher,
PRETENSADOS SAMNCHEZ

$ $20,000.00
513,000.00

lngresas | ... i e

Egreses . ......... P deeaicaamn Tl - %

165.- 3 el 1ol Ae Ins yugiesos eagede ol tored de cgresos on un periodo
determinudo, lo diferencia 2y llomedn: * Urilided neta ™.
i Jus egresot eacoden o fos ingresos la diferencio o35 llgmada ' Pérdi-
de nere’".

mlique 57 Pretensados Sanchetr tuvo vng Utilidod neta o Perdida neig

duranie el periedo del 2 al 8 de encro .

PREYEHEADDS SAHCHEY? .
del 2 ol 8 de enera
bnyeesas |, L., . Cereaia. § 20,000.00
Egresos ...._.... e P 5 33,000.00
j e $ 7,000.00 Utilidad Neta.

157.- El 1cimine *'gononcio s sinenimo de Urilided neta. Este ¢35, se define
Lo diferencic entre ingreses

:nmol ey L1 - 3 I F momada L A L Y [ ) 4 rFr " ==,
b i eeeas e . y oQrasns .
168, El O\Iﬂ':i:JI de ingresas y wgresos por un pericdc determingdo as
Hulrnu-fu Estudo du Pirdidas y Gunancias'' o también |lomado
“Latadn de Reseliodas™,
Complete el tisvlo de! estade siguiente :
FRETEMIADOS SAMCHEZ
_l del 2 ol B de snera Estode de Pérdidor ¥ Ga-
1 acncios o Estodo de Kesul-
fngresas ... e, $ 24,000.00 todey .
Egreses ... ... ..iiieiies. ceeree. % 13,000.00
WUiilidad Neto ... .coiiiiiiivninnnn..  § 7.000.00

165.. Camplele #l siquisnte+Estade de Pardidos y Ganeacies llenende los
ehpluciog . .
LA COMERCIAL

Estado da FPérdidas y Ganancios para el ejercicio
terminada ol 31 de Dic. do 1945
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Ingresos ||, R el . $100,000.00
Egresns e iaaieiieaa. .. $125000.00

)"- J ............. .5 25,000.00

Anteriormente hemos viste gue un Holonce Geacral condensada... {de-
ferming/no determica b los cambios actes de Capital por un pericdo da

tiempn .

Pora determing; los tambios netos do Caopital que hayan sucedido #n un
perivde determingde y los focteres que hayan coviado esias combios,

i A que estodo finoncicro recurriremon ® L. L P et aaaan e

Evidentemenie, el ... (Balance General /Estndn de Pérdidos y Ganancies ]
reaislre los combicy sucedides #n wn perrodo determinade, en combig
el... {Balonce Grenerol/Estods de Perdidos y Gononiias) reporta «f

estada en un memenio dado .

El 3 do encro, Pretensados Sonchexr pidie vn préstomp ol Bonce per

550,000.00.

Como resultado de esto transaccion el Elective... {oumentd disminuyes

no cambial y e} Copital... { cumenio/dinminuyé/no cumbic ). )

Por censiguiente, la entrado de efective ol 3 de onaro... {esluvo/ne

estuvo ) asociods con las ingresocs,

E! 4 de enerc Pretensades Sonchoa comprd $20,000.00 de mercancios,

pugaendo &n efectivo.

Después de esto Iromnspecion, ol Efactive... {avmena/disminuya/na

combial y £l Capital... (aymeats dismiauysng cambia},

Enionces ¢l desembolse on elective del 4 de enero... {osluvesno estuva)

aseciude cOh un egrose,

El B 4¢ pnero fue vendido merconcio que costd S6,000.00 en £9, l]{il] an.
El cliente convine en pagar los 59,000.00 en 30 dins .

En ertg tramssecicn ¢l Elcctivo.. Laumenti-disminuyd-ne cembis). El

ingreso fue de 5 (extuvasng esruva) orocinde ol mismo

¥...

ticmpa gon un ouvmenle del Eleciivo.

Pérdidu Nela

no dotgemina

Estode de Pordides v Ga-

noncigs & Estada de Koaul.
tades .

Estoda de Pérdidos ¥ Ga

nancigk.

Baloncoe General

oum#entd

no cambié

no ¢ituvo

disminuyd

no £amkia

ng Tafuvao

na cembio

59,000 00; na estyve
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Evidentemente las ingresos y ogresas... [siempre/ns siempre) estdn
acemponados do un avmeanic 4 disminucion del Efvctive en iguel canti-
dad .

Un oumento & disminucion de cfectivo... {siempre/no siempre} e3td

asecinde con uno cenlidod igual de ingresos & cgresos.

Loy cumenies o disminuciones de efective sen combios en.., (el Active/
el Copitol). Las ingresos o egresos son cambins en.., (&l Activesel
Eupilnl}. ’

La utilidad nela es medido par lo diferencio entte,.. [entrados ¥ sofidax
de glectivafingresas ¥ egreses ) ¥y ne por lo diferancia entre.,. { entredox

¢ solidas de efective/ingresos y egrasos |

El prircipioen ol que las utilidades ¢ pérdidos son medidas por lo difa-
tencic entra... {entrades y salidos de efective/ingreses y ogrosos ) es

llamodo “COMNCEPTO DE UTILIDAD"",

El Concepte de Urilidad es of sexto de los siete conceptas funde-
menioles de contabilidnd y detarming QU v, riioccrvsieenseraneenssions

sy mide por la diferencia enire

¥ nc per lo diferancio entie

I R N P Al e raan .

Los & conceptes do contabilidad que hemos presentado hosia ¢l momenta

e enuncian shojo.

i Cucl s ¢l signilicedo de code uno de ellos?

{1) Cancepte de Purtide Doble

£2) Conceptn de Unidod Manetorio

{3) Concepro 4¢ Enlrdod Economica

ne sicmpre

no siempre

el Activa
el Copitel

ingresas y egresos

entrodos y solidas de efec.

tive .
]

ingresos y egresod

Lt

lo utilided neta
ingresos ¥ sgresos

entredas y salidos de efec-
tivo .

PARTIDA DOBLE:
Derechas = Dbligocionss

UNIDAD MOMETARIA:

Las tegistros de contakili-
dod muestron solameonte hos
cho: yue pucdan ser oapre-
sodos En términos monata-
T

ENTICAD ECONOMICA :

Las cuoniay e lleven puro :
los entes econcmicos ¥ fe
porg los perienas relociviu-

dus con #lloy,
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f4) Concepto de Continuidad

{5] Cencepto de Coslg

{6) Concepto de Utilidad

Lo Usilidad neta es el incremeato del ____ _  que tene
lugor después de un determinado parigde como respltedo de las
operociones del negocio. 3i rensiderdsemos lo vida enterg del

negocia jo Utilidad neta serin simplemente 1o contidad sabrante

que los propictorios... (invierten en el/retiren del) dal ne-

gocio, oparte de lo que etlos...[retiroronfinvinieran]

Obviamenie lo cdminizitacian .nu puedr osperar hasia que ol
negocie se hoya liquidade para ehiener le infermaocidn de lo
utilidad que hu 3ido obrenida. Por lo ranto, [as contodores pacao-
gen un lopse de liempoe conveniente, gensralmente wn afo, ¥
calectan resumen ¥ regislran todot los combios moreficles que

he sufrido el Copitel £n o3¢ tiempo.

El periade de tiempo duronte el cwal el Esicdo de Pérdidas y

Ganancias resume los cambios en ol Copital ae Hamo ' Ejercicio

contoble '’ . Antorinrmente en esle programo Ud. ya preparé wn
Estods de¢ Pérdides y GCanaoncigs candensods pora Pretepsodes
Sanchex por «f del ai

de cnero., )

Er la moymio de lay secicdades el ejercicio contah!e que »e
ha ¢3cogido pore el reparle oficiol a las prepiciarior £5 de un

gra. Al fin de csle ofg & picpara un

Cabee e, RN e et - - 1
mastror el combie del Copiral en el oro gpenas concluido y
un . Pera mostror g condicrén

finonciers del negocio en ol ulrimo dia del wha .

El fin do un ejercicio conloble dade cs, par supuesio, el prin-
cipio del siguiente, Entonces, ol _ .

L R R I S I R R

COHTINUIDAD:

L]
Dobe siempre supenorse Gue, talve
cuses espocialas, fa existencia
del negocia contivverd indofinide-
meaic .,

CosTO:

E) Coste os la mejor hase pare e!
regittra de los aprraciencs de unw
empresn por canstiteir una eviden-
cia abjetiva.

UTILIDAD:

Lo Utilided nete se mide por lo di-
ferentia entiw ingresos y agletces |y
ne por la diferencic entre dus oatrn-
das ¥ salidas de efoctive.

Capiltul

retitan del

invirtierpn

{sin reypuestal}

Ejercicie Contoble; 2; 8§

Estodo de Férdidos y Ganencius ¢
Estado de Rziglrgdos.

Bolance Genernl

Esteds de Pordider y Ganonciat
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.--- 1 ; Qué estodo financicro ?)
deseribe lus cambios en el Coepitsl que han resulicde de 103
eperaciones durente £l org que ha trenscuiride entre das..,...ee

e r R A Ee R e e teerrrneenarnnrs {; Qué errada finenciera ? ).

Aunguo ¢l periode conrokle en lo general secde ... .. .....
{iCudnto tiempo ?} 18 prepuron @ ngnedo estodos intermedios

coda & meses, bimestrales y algunes veces mas frécoentes.

MEDIDA DE LOS EGRESOS

Un ogrese se deline como to disminucion del Copital come

reayltade de lus operociones del negocio,

En otros pelekros, poro daor origen @ un cgreso, wno fransgccian

dehe:

Supengamos que un negecie adquiere wn selive y lo paga yo sew

en efective, tontroyende wno deuvda o combidndele por olio

aciiva.

Este tipo de wdquisicidn.., [erigina’no origina) un  egreso

pafgye , . ..... P E e rra e e s Lererasmr e .

Cusnds la odquiticién de un activa.. [origine’nos ariging} un
egreso, se o denoming ' Inwersidn ' Por ejomple, cuonda sve
ho reolizodo uno venta de merconcia que ¢oste 520,000.00, ¢l

corge 0 inventaries de wyos 5 20,000.00 origino un

mienttas que lo compra de espsy mercancios es ung

Los actives se odquicren porque s #3pero que saon utilas o los

opergcianes del negogio,

Despues de cierlo tigmpo la mgyoria de los octives han side

usados, yo que hon cantribuide en lus funcionas do lo empresa.

Cupnde un aclive o porte de ¢l ha side vendo en las eperaciones
del acgocio, 3¢ tendié un egreso que durard hoste que ol active

b hayo consumide. Por lo anierior, un active erigina unial... Lin-

Bolonees Generales

wn uno

{1) Cauvsar uno disminucion de!
Capital .

(2} Ser resultode de las operacio-
nes ool negecio.

no eriging

av disminuye ef Capitol.
no ariglne

agrasn

inversidn

(sin respucsto )

inversicn
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versicn/egreso ) cugndo se edquiers y unfali.. {inversion/egre-

o} mientras se congume.

Por ejempfo, supongamas que una cempania campra goselineg pare
abasteeorse per 7 anos e} |15 de diciembre de 19413, pagands en
efective, Mo 32 consume gosaling on 1943, Mitad de ¢lla se van
en 1964 v fa wtre mitod en 19 5 Entonces, tendremos uno inver-
$ién en, liCuanda?] y un egreso en

{; Cuando 7},

Enire cl tiempo de odquisicion y el tiempe do consumn, las

eecursos de wno compofia sen aclivas. Entonces el desombalse

de fondos para comprar la gascling se llama: :
la gosoling &3 un " hasto que ke conavme; yo con-

sumido couso un

»

El 15 do diciembre de 1963, una comporia compra goscling pura
obertecorse doi ghos, pogondo 5 10,080.00. Hoda s& consume
en 1?3, lo mitad se consume durante 1%64 y la otra  mitad

duranie 1945 En la cuenie de Inventarios del Bolance Gereral

5¢ registrardn los siguientes canlidades en los anes 1963-1345.

A 31 da dicismbre de 1982 3 —
Al 31 de diciembre de 17464
At 31 de diciembre de 1955 -4

4

El 15 de diciembre de 1983, uno componie compra guseling para
abasiccerse. Mado 1¢ conseme en 1963 mitad se consume ea
1944 y ol resto on 1945, Lo cuenio "' Gostes por gasoline ™ en
el Ecioda de Férdidas v Ganancios dyrante 1963.1%6% serd coma
sigue. (Mérese gue s& pregunta par ¢f Eviede de Pérdidas ¥

fiononcios ¥ ne por vl Balance General )

Pora el one 1983 ... .. ... ......... faevemaan $
Poro el one 1964 ... . .. .. . - T
Fera el anp 1745 ... Ch e b ee e e —

Durgate lz vids d2 yn nrgasie, o moysorio e, {las invarsio-

nos. las egicsos ] se canvierten en... (inversionesfegresos ],
: .

.pera en un carte periods de tiempo... [ey necesariv no ws nece-

sufit }uns carrotpoadencic enti€ INVIrsionis y cgivews .

lr peimar cjemple de un active que se convierte cn egreswn

egraso

1963 ; 1944 y 1945

invertian ,

Activo

fgreso

£ 10,000.00
3 5,000.00
H 0.00

5 0.00
$ 5,000.00
$ 5,000.00

Trersivnes
Egl‘tiol

no CS NECESQriQ
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cvande he side vsodo, es la mercancio de wna compania. Cuauda la
morcancig o5 veadide, ¢l costo of yue ha side regisirede en inventarios
posa o lg calegorio de egreso [Costa de ventaz ) y o cvania de  Inven-

tariot disminvye ea lo misma contidod .

Lus servicios y ciertat inlongibles pogades ontes del periodo durante
el cvol se reciben los benelicios, son watodos como activos hosta gque
»¢ consumen. Como ejemplos tenemas, los sequeos, rentos pagodes por
odelontode, ete. Estos términos comoe wiled aprendic exominondo al

Anexo 2 oporecen en el Balance Gonaral coms

4

Lo Comercial camprs una piliza de seguro por 2 ancs el 31 de diciombra
de 1954, por la conridad de § 20,000.00.

FPara registrar los efectos de esto tronsoccidn dobemas mestrar uno
disminucién en Efectivé v un oumento en Gostos anticipados. Esto ey,

debemos mostrar log siguienies cambios:

.- {oumanteSdisminucion) per §

i.. {oumento/dlsminucién) por

Duronte el ofia de 1945 la cempotia tivne un egress de §30,000.00 por

hegqUras .

Esia se muestre en fo contchilided registranda ona disminucién en lo
cyenda del Active de Gaosres Anricipode’s, ¥ ¢ correspondiente cumenta

en Gostay por seguros. Registre ostos combios abejo:

—_ — .. {aumenta/disminuye) en
$

- — v [ oumenta/disminvye) cn
3

Duronte 1954 Lo Comercial tiene un egrese por §10,000.00 que es «l
remanente de le polizo de sequre adquirida. Registre #! combio apro-
pigdo en lo conlabilidod:

oo {aumenta S digminuye §
n

-

.. {oumentafdisminuye )

L
Supangamos LU una companio compro wno pelite de seguro par 3 ohay
ef dig 31 drv diciembre de 1%95%, por ia cantidod de $9,000.00, pagando

ta totalidod per adelantada. Este gosto por odelentade oporeceric en el

Rolance General como un... { Active/Pzsive) ol dio 3T do dicienbee deo

{5in respuwsio}

Gostos anticipadas o
Cargos diferidos .

Efociive
digminuciga: § Eﬂ,ﬁaﬂ.ﬂﬂ

Giastos on!lcip&dw'iﬁ‘ﬁ?::u.

mente] § 2000005,

Gostas por seguros; aw
menta: §10,00000,

Gastos anticipades ; diy-
minvye ; $10,000.03.

Lostos por sCYURdG} oy
ln'n;l.i; 5“},335.35
Gostas enticipadox;

mineye; $ 10,600.00

Activa
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1959, por lo cuntidad de &

En o! Estade de Pirdidas v Gonsoncios del ofo de 1940 serian recnne.
cidos ¢omo Gastos por seguros « El 31 de diciembre de
196Q3, #s1e yaste anlicipade estaria registrade por fa contided da

5

. ¥ 0ii sucesivamente

Up cbastecimienio de gasclina seria trotode coms vn Ackiva en el

Bolance General y se regisiraria ol... {costo/valor de mercodo) .

Los Edificios, Mogquinario, etc. que notmolmente tienen wna wida dnil

durgnte varios anas e Ilomon Actives.,, fCirculunlasfFi}asJ .

Esros tombién occosiendan un cupnde ... Craerararaes

En wl coso da un Active Fijo o5 necesari ¢ catimar su vida otil, y cargar
parte de efte ¢osto como vgreso de ocuerde o un plan predetermineda.
Este procesc, ¢l cual se lloma "'Depreciacién®’... (e aplico/no sa
oplice ) comunmente o las mercancins, en combio... [ s serin/ne seria)

aplicoble ¢ un edificia,

Los inventorios son,.. [Active/Pasive} como se oprendid onteriarmente.
Estos poson a ser un egreso, llomandolo " Costo de ventas'' en el

memenlo en que la merconcia.., { oo odquinte/se vende ] .

En ol fapso entre 1o manufaciura ¥ vanta de un products, el coste de la
monr- e obro {por ejemple los solarios del personal de produccion)
ferman porie dol costo el products fabricodo permaneciendo como Activa

#a to cuenta de , hasta que ol preducto sea veadide.

For ¢jumple 3i we requieren % 20,000.00 do mano de ohio pore construle
ond ¢a30 parg v venta ¥ ¢l costo de marerioles fue de 3 35,000.00, ea1a

casa serd incluide en el bolonce, antes de venderln, con un costo de

Cuwonda un gaste tiene lugar en un periade dade, a¢ dice gque ¢l negocio
“"reconoce '’ el pgreso on csa periode, Usonde aslu terminclogio, si un
negotic compra 5 10,000.00 da gescling en diciembre de 1984 ¥ consume
lo mited dyrante 1945, el pegocio . £5000.00 de goara

por gasolino en 1545 .

Hosta &l memente hemos discutida sobre inversiones hechos... {antos/

dospues) dol ejorcicio contable duranre £l cval 3o reconacio el egresn,

$9,000.00

$3,600.00

$46,000.00

tosto -

Fijos

wgresd;ue han consomida

no se oplicn

$i gerin

Activo

se vends

Inveniuring

§ 55,000.00

anies
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Hemes viste que el mamenio on que se heca la inversicn... {no afecta’

ulecio) ol momeaio en que #e recontce ol goste ¥ osto Inversian es

"tratada como wn . hoasta quo ho side reconocids ¢l cgrase.

Algunos veces ¢l page sr hace despwes del cjeicicio coentable en el
cval se reconocio éste. Par e¢jempla los sueldos o comisiones gancdes
en 1943 peto pogades en 1964 aeran reconocidos come egress en

{iCuando?).

Cuonds wn cgresto &% recondcido on un ejercicio contable antes de
holerls bocho, coma un suelde o comisifin ganode pero uin no pogede, la
ohligacian de pogar por los bienes o servicios reeibidos se registrora

toma... { Pasivo/Active] hayle que ocurra ol gasio.

Cuando un sgroeg €5 recanecido en un ejercicio antes de hoberse page-
do, se some o lea egreses del Esledo de Pirdidas y Gononcias, odn
cupnde no hayo side efectvade diche pogoe. Estes egresos dan erigean o
uno cuenlo del Pasive que puede sor Hamodo ' Sueldas y Selarios por

pagor ™',

En 195¥ un emplecd2 gona $500.00 qua no le serdn pogedes honta 1960,
Fora registror esta operocién en 1959, debemos tener un cumenta ea
Gatios de produceidn o mane de obra ¥ un correspondienie sumento en

in cuente def Pasive. Hoga a continyacién las onoteciones debidos .

por §

. . L.
OO W-T1Y..1°1 1 174 L1 1. i AL LR,

par §

En 193% un empirodo gana $500.00 que no s san_pug:ndu kasta 1940,
En 175D, cuande lo campohio poga of empleado, registrara una disminu-

citn dat Efective y vna disminucion del Posive.

Raglstrs ahinjo loy cambioy de 19460

. e ors [oumenta S disminucian) per §

R 171X, 11- T FT Lo T - B

PET. *

“Un egreso reconocide antos de haberse pagado, sa rn‘]isrm comy... {Gas-

tay anticipados/Sueldus y Solarios por pagor} en'al

del Batonce Genaral, Ciertos inversiones reconccidas despuds camo

- (ovmenta, disminucion }

ho afegio

Activa

1943

Pasivo

{27n respuesto)

Gostos dw praduccida

ceumento; § 500,00

Svaides y Solaries  por
pegar; aumento; 4 S00.00

Efective: disminucién
$500.00,

Sueldes ¥y Solaries por
pogar; dizmipscidn;

$500.60

Susldos y Selarios por
pogar; Pasive
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egresos se mucsiron ceag,.. | Oastes onticipados/Sueldo:r ¥y Solarias

por pogar } en el del Balence Gencral,

Un oumenio de los cgresos es equivalente e un{a}... (qumento/dismi.

nucign ) de laz viilidodes .

Ua incremento on los ingreses produce unf o b. {aumenta/disminucion }

de la utilidad”

Hemos viste hosta el momento gestos recenocidos anies y despues de
hoberse pogade. Es clora que cvandea se reconoce duronie el mismo

ejercicio conteble no hobra ningin problemso.

En 1964 la Comercial pago & 500L00 por sueldo & un empleade recang.

ciendo ol pogo toma un gosto de preduccian en 1964,

Aqui & gaste y el desembolsa do elective licne lugor en ol mismo
ciercicio, Con el fin de regisiror csta operacion esentomos simplemento

la disminucién en Efectivo y ¢ oumento en Gosles de produccién:

oo {oumenta/disminucién ) por 5

. [BvmentoAdisminucion )

For $

Gastos anticipades
Activo

digminucion

oumenic

(3in respuesta} .

1

Electiva; disminvcian

350000 !
Gasres da producsiia
oumente; % 500.00
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CapPiTULO V¥

I HGHKRESDS

MEDRIDA DE LO§ INGRESOS

Lonsidare ¢l coso de uns compafin que fobrica y vende bienes yo
terminadas, En contabilidod, el ingreso por oetos bienns se dice gque
ha sido "ruglizade'' en &l momento de ay entregn ol cliente, no en wl

muménlo de su fobricocian .

Supangomos que ea 1944 uno compaRia entrego o un cliente un praducio
que fué duhricade en 1943, recibiendo 510,000.00 por éste. El ingreso
se reafizu en,,, (198371944,

Cemo wsted puede suporner, en ol cass de vno compaiio gue vends
servicl ‘s en ver de bienss, vl ingreso se realiza ol momenio £n gue las

serviclos... { 32 cantratan/se proporcionan}.

En cenishilidad cxtd bien estoblocide por lo prdctica, recanocer el

ingteso en sl momento #n que se realice ¥ no en.ningin oire mementa,

Supongomes que on eaere do 1961, lo Canstructorn X obtiene wn contro-
ta pura pintar lo coso del Sr. Sudrez. La coso se pinto on febrars ¥ el

Sr. Sudrer poga la cuento en morzo. La Consiructarn X reconocera ef

ingreso on { ;i Que muer 1.

Otra cumpadio fabrice woo reanrva de productos sintéticos en mayo. Re-
cibe wna orden de cempro del &r. Ferndndes en junie ¥ lo compodio
envit el producto @ eite seror en iu'Ta. El %. Fernondez poga le comnto
en vgoule ¥ consvme ¢l producto #n sepriombre, Lo compedio recenocerg

el ingrass en .

El hecho de que s¢ reconezeo el ingress en #l memento gue se reclizo,

s¢ denoming " Concopto de congervatismo’’,

Este Conceoptra do nes dice... { cdmo/cuendasdonds }

recanocer o ingraswe .

- - - - - _

El Cenceple de Conservotisme, 1ombién c¢onarido comy Y Criterie

canservado”’ pueds eatenderse igvalmenta o Jos aguesas y, olgunes lo
dofingn tamhién come * Registror lus pirdidas cvande se conveen ¥ lox

1964

sa proparciangn

fabrero

julic

Canservotiato; zwdrde



299.-

230.-

231.-

237..

45

vtilidedes cvando se realizan '’

“El Conceplo™ de Conservarisme 3 ¢f ultimo de los

conceptes fundamentales de conmobilidad que presenta-

& reconoCon

{;Cuanda?)

remos. Nos dice gue los

—_—

He agui uno lista de las sicle conceplos fundamentales
de cantabilidad. ; Cuales son los significados de cada

una de ellas ?,

{1} Concepto de Partida Doble «oveviinriniriovne e .

aslssamsssmmssapE b bdnlrlanahrmhawr S SETE R AN R AR AN R

{2) Concepte de Unidad Monoraria ...,

Bdtddt brrra s nara s n b S rranaanr AR LA mE R n gl bbbl unn A ammnEam

(3} Concepto de Entided Egenomico oo i,

FAdbbd bdununmrnunnagadbbdnbannnnr dabremasimEmaLEn FA44Btindara gmanans

wlrdda i mE mE R A mE{ AN - R b drraa anaTERE R EEE R RN b P hd Tr AT R EE R L L

{4} Concepto de Cantinuidad eeeiicniiiciiin e e

----- L I N L T T T I

L L L LT LT T L

{5) Concepta do Casto oiiiiiviimmceremrnrrean crsrneans

L R e L L L L R L L T I I L T T

L L L R L L L L L L R T A T T T

(&} Concepto de Urilidad ... ..covvrniene.

“dFdddrdunnnnunnnn

e T T R T T L T L L L L L L I LR I I I Y

L I S R T L I L I I I

-

{7} Concepto de Conservatisme

LR R R T T T T IR

LR A L L L T LT L T I T

El ingrese se recliza cuenda a# efecido uno vents por
medic de la entrego d2 bienes @ scrvicios. A causo Je
esto, la pelabra ''vento' algunos veces se uso come

vingnime de . ¥ verd usied algunps

vices lo frase *° Ingresas de ventas '’ .

Como en el case de las egresos, los ingresos terdn
fecanccidos antes, duroate o Jespuds del periode on o

cval venjo la envulda de efective canespondicnte .

{sin respuesia)

ingresos

cuando se realizan

PARTIDA DOBLE -

Urrechos  Dhligociones

UNIDAD MONETARIA:

Loxs regisirus de contobilided mueatrpn
solamente hechos qus pucdun ser expre.
sados on terming$ monctariog,

ENTIDAD ECOHOMICA:

Los cuentas se llavan pora los entes eco-
némicos ¥y no poro lgs personos relacio-
nadas con elles,

CONTINUIDAD

Dobe siempre suponerue que, solve prus-

- ko on <oniraria, lo cxistencio dal negociu

continuara indefinidamenie .

COSTO:

El Cosie o35 la mejor bose pora ol regisye
de las operaciones de une eompresa pat
inudituis wna evidencia objelive.

UTILIDAD :

Lo utilided neta se mide par lo difaremcin
enlte ingiesas y egreses y no pov fas di.
lerancios antre los entrofos y solidoy de
elective .

CONSERVATISHO:

Las ingresos s» reconccen cuandg ae
wwalizan .

ingre o
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Pure empezer, conzideremos un coso an #l cunl el ingreso £z reconocide
en ol misme periode en que wecontece el respective incromento de efec-

fivo,

En el moe da enese un taller reparo pera la Constuctora X, uno camie-

neta y #5910 poga en olective §100.00,

Cunservande el Cancopto de Partido Doble, esta tronsaccién tendrd dos
efocios en la contobilidod del 1aller. Combiardn ombes lodes del Boloncw

Ganeral, as decir, el y el 51 SUponemos

poro simplificor que ns e tienen gocins.

Esta tronsocccién afectarg por parte dal Activa, sl en =l

Bolance Genernl y en el lade del Copirel afectard lo .

Eite a5, so regisiraran los cumbios siguientes ;

aumenta %

eumenia

En enara de 1943 DECSA vende un mawer o la Constrectorn X por
$25,000.00 en cfectivo. En osie ejemplo ¢l ingrase se reconoce... (on-

tes/al mismo tiempo/después) de to entrada de efective correspondients .

E! 5 de emera, DECSA vende un moter o credito o la Constructars X per
$75,000.00. Lo compofiic DECSA envio o [o conslructiors un dacumento

gue pogord en 30 dias .

En este caso, el ingress es reconccide... {antes/nl misme tiompo/das-

pu#s} que le entrada da cfective.

El & du enero, DECS4 vende un motor @ crédite a la Constructara X per
$ 25,000.00. La companic DECSA recibe de lo constrvctore un documento

fqua pagord en 0 dias ,

Cuondo #! ingrese sn reconcce ontes de lo antrada carrsspondiante de
efociive, como ¢n al caso onlas mencisnado, el incremento en el ingreso
5% acompana, ag pot un incremente inmediote de afective, sino peor =l
detache de cobror ! cficiive, el cual se llamo "' Documentes por co-

beor'". Entonces, los dos entrodos que deben registrorse de la transac-

cion onterior seraa:

... {aumenton/disminuyen en §

{ oumentan/disminuyen)

en § ___

{sin respussta)

Activo; Capjtal

Efectiva

Utilided

Efccii\:u; iﬁlﬂﬂ.ﬂﬂ
Utitided ; $100.00

al mismo tiempa

antep

fngreses; gumentan ;

3 75,0060.00,

D’OCI.II'I'III'I'IQI par Eﬂhl‘ﬂl‘;

aumenten ; § 25,000.00
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238.-  Cucndo un clientz page o vna compedic por lo compra que previoments
he hecho g crédire, la compoiia registre un oumante en el Efective ¥ lo

correspondienie disminveion en Documentos por cobrar,
Entonces, cusndo lo Constructorn X envio un cheque por §25,000.00

para pegar su moter, DECSA registra lo siguionte:

foumento/disminuye) en 3 Efective; aumentg;

¥25,000.00
v:- {oumenta/disminuys ) Docymentos por gefror,

en § . disminuys + § 25,000 00
23%.-  Hasta chorg hemes tratedo los cosos wn los que:

{1) El ingreso es reconocido al mismo Hempo que se rocibe ol efectivo,

{2} El ingrese es reconocido gnten dn la entroda correspondiante de

afactivo.

Ahora estydieremos el cose en que

(3] El ingrese #5 reconocide de la entredes do cfective después

correspanditnte
240,  Crande wn <liente poge o un negosic por adelantude un sarvicic o

producie, <} negocic tiene la abligecion de dor &l servicio o entregar

¢l producta.

Esto obligacién aparece en el Balance Genera! como Posive bajo el

titule "Ingresas diferides’ o "“Anticipas_de clientes’', . {sin respuesta)
241.« Cugnde un negocie recibe efsctive por adelantede por upna venta, se

ragistrard wn pumenta de Efectivo y el correspondients aumenta del

Posive en Ingresos diferidos o Anticipos de cfientes .

Supengomes que Constructora X recibe un odelants de § 10, 000,00 para

oplicarse o la construceidn de vno coza. Muestre lns entrodos que des

bieran hacerse en lo contebilidod de lo constructota,

«» {aumenta /disminuys) an § Efective} aymenta;
$10,000.00
— . {oumenta/disminuye) Ingresny diderides;

cumaenta; § 10,000.00

242,  Maa tarde, cuondo lo construccion ho ovanzodo, lg constructoro recono-
cord «] ingeeso de $10,000.00 y reqistrord lo correspondivate dismino-
cion del Posivo en Ingreses diferidos o Anticipos do clientes .

Muestre los dot entradss que doben registrarie cuondo wn le conttruc -

cién 32 han gastodo los 3 10,0086,
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— woo faumenta S disminuye} on §

Uno impienta recibe un adelanto de $ 30,000.00 de una firma, poro prepe-

rar vne serio de folletos do propaganda,

oo {@umenta/disminuye |

Escribo los enirodas que deberan registrarse en lo contabilided de la

imptento ol hocer agla tronsoccidn.

e (oumonta /disminuye ) en §

an 3

Cuande el traboje es entrogado, ; Qué entradas deberdn registrarse ?.

oo {oumenta Sdisminuye) en $

Parg resumir, un contodor paded raconccer ol ingreso cntes da obtepar
el correspondiente efective registrande un... { Active/Pasive) titulode

E. contoder podra reconocer ul ingreso después de fo correspondionte

... {aumenta/dizminuys)

¢antroda de efective asentando un... { Activo/Pasive ) 1itulads " ..,

i

mmdd nhogand

. {aumenta/disminuye }

Y come apreadines en el capitulo anterior, un contader puede roconccer

un ¢grase enies do la cotrespondients salide de efective registrands
wn... {Activa/Paotivo ) que puede ser 'L L. .

Tombien puede un cantader reconocer un gosto despuds del desombalss

de piective registrando ua... (Actives/Pasive) llomede '

Ak ke

Por consiguienta, el contador jiene lo focilidad de reconocer los ingra-

30% ¥ enresas de atros ejercicios dilereniey o los relacionador can les

rE

enlcadar o salidos de ef::rj-m+

=

+

+ o

»

Ingresns ;| wmento;

3 10,000.00 .
Ingresns diferidos [o Anticipo:
de cliantes); disminuye ;

% 10,000.00

Eiective; aumento;

$30,000.00
Ingresas diferidos (o Anilcilpu
de clientes); gumenta ;

$30,000.00

Ingresas ; cumenta;

%30,000.00

Ingresos diferidas; (o
Anticipos de clientes)
disminuye ; $30,000.00

Activa; Clientes (o Dea-

cumentos por cobrar)

Posivo; Ingresos diferi-
des (o Anticipas du clicn-

tes )

Pesive; Sveldos y Saolorics

par pogor.

Actlve; Gastos anticipr
des {9 Corgos Jiferidoy
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El contador uia #xie {leaibilidod pare colocar fas
egiesos ¢h ol mismo ejoercicio contoble en que se
encucntran las ingresss relacionodes can ellos.
Este proceso serd cxpliceds con lo ayuda del hnexo

4, ol cual nes referiremes odelanic.

El Aneac 4 describe afgunas Ffu lat tronsocciones

de , Comercianto

en cosay, duronie el pericde de! _ de akril al

de ggeste. Los fronsacciones ie refieren o

lo vento de 2 casas: Ceora ¥ Cato \

Considere el preblema de determiner lo wtilidod

neta de¢ Promotore Arco, 5.A. en el mes de junio.

Para emperar, hege wna listo del incremenio de

efective en ¢l mes de juniv,

Combias dal

Fecho Concepte Efective

Ei aumenio do cfective ocurrido #n junia estuvo
asociodo <on la venta de ls Casa A, Hoy otros dos
oumentos de efective aseciodes tan lo venta de lo

Cosa A que oporecen on ol Anexe 4 j Cudles sen 7.

Comkicy dal

Fuchu CGHCEPT" Eh.c'li'l'n‘

Cado unc de estok Wes oumentos de elsctive o un
ingraso para Promolera Arco, 5. A. El prablemg »»
goe en qué mes coda coso debe ser reconecida como
un ingreso. Paro contesior necesitamos recordar
Concopto de Conservatismo aus dice gue: el ingresa

debe reconocarse en el cjercicio en que 1o

El ingrosc sw realize en el momento en fque e

presta un servicio @ #n ¢l que se enlroga un pro-

{sin respussial

Pramoiore Arco, 5. A, sh
5 1 - ’
i .
A; B
Cambias dep
Fecho Concepio uEI'n-nivu
P final dv |
Junio 5 o T | s ve,000.0
Combint do
Fechu Cancepto Feoclive
Abr. 5 Engencha Cota A 1 Iﬂ,ﬂﬂﬂ.ﬂl:l
Cumisidn do Credite
Jul. 5 Hipateearie, 5. A, 3 S,Uﬂﬂ.ﬂB!
ralize
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157

258,-

31

4

duire, Ya que lo entrego de lo eacritura de wno
vosg cenyiituye tu eniregs de lo propiedad de la
cetn, les yres ingrases asecicdos con o venla de

le Casa A s# reglizan en [ ;Gue mer?).

Lot ingresos deberdn sor roconocidss, per consis

guiente ¢n 2] mes de ¥ hocen un 10tal

de % .

Ahoro considera loy egrectos que ostan csociodes
tan &l total de ingresos de $205,000.00. Uno de
«stas 5& registra ¢l mismo tiempo que se eniraga
lc cosa. Estews ol . ... P b eaaana e

y sv tetal es da §

Considare o disminucién de efective de uobril ¢
ogesto, relacionada con la venta de la Casa A, mos.
trade en cl Anexs 4. i Cudles fueren astos cam-
hios 7.

Caombies-dal

Efective

Fecha Cenceple

Sobemos que los ingreses asccivdes con la wenta
de fa cosa A deben ser reconccidas en junio, de

acuerde con ¢| Concepro de Coaservatisme .

El pracess de recenccer lat egreson on ¢l migmo
ejercicio conlalle en que 1& encuendron los ingresns
relacionodes con ellos; requiere que 1odas los cas.
tos osociodes con un ingresc doda, sean feconnei-
dos en el mizme ejcrcicio qua el ingrasa, Entoncas,
'es dos comisicnes osociedes con lo cose A aif
como ¢l ¢osto de venta de la cosa A secdn recone-

cidos came gaslos o0 el mes de

En una hoja do papel por seperade prepore wn
Extode de Pérdidas +y Gonaonciay pere Promatern
Arco, 5. A. pur:el mes de junic aplicands el Concap-
1o de Coanservotizmo ¥ ol procese de vacanocer los
egresos on el misme cjercicio contable en que se

wacuantran los ingeesos relacivnados con eilos.

junio

jenia

$205,000.00

Costo da Yanros

£170,000.90
Cambios dal
Fecha Concepta Electi-
Mayo 2 Comisidén Casg & 51, 000.00 I
dul. 2 Camision Coso A % Q*OGQ.W'
junia

] PROMOTORA ARCO, 5.A.

Estads de Perdides y Gangncias del lo. al
30 de junio

. M
[RGFESDR vrururarnariresrnrrriesmsiemnnnn . 3 205,800 00

Cyrmzus:
Casto da Yentoy ... § I70,000.00
Gostos de cam. ... $ _10,000.00
Taral: £ 180,000.00

Uiihidad Heta oo vuuenae S 25000 00
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En resurman, si el ingreso osaciods con lo venta da un producta
© sefvicio 3 recanocide en un ejorcicie dode, se requicne que
feconokcamoy come gostac... { ninguao destados porte de ) los
costos que resvlian para la fabricacisn del products o scrvitio,

en... {diferente ejercicio/e! mismo ejercicia).

ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS
o ESTADO DE RESULTADOS

Ho existe un formote estandar que deba tomor el Extado de
Resuvltedas. En o parte inferiar del Anexo 5 se muestra wna

forma comin. El primor tErmino de c3te Estodo es .., ... ...

P I R L L T R

{Anexoa 5) La diferoncia entre las Yenrtas notas ¥ ol Cosr de

Yentay ko denemine | ... ... ... .. ...,

Escribo vna ccvacion vaande las terminas ' Coste de Yantas ™',

“Yentas "y Urilided bruta T Ll e via

¥Yelvamaw vng ver mes al Angxo 5. De lo Uiilided Brota e
wittaen los 0Ll Cieeeaaan feat e e
Estos sen los gawes do venta, administratives y gasies gane-

rales, los cvales [ueron efectuados duroate #| ejercicie conta-

ble.

Los gastes dr opetocian sen lek cosies asaciodos con o
wentos y worividades edmlnisiralivos, dislinguidndesr de ogque-
llas ligudes direcramente ton lo preductisn come por ejemplo
s salories y jornoles d'e] personal de [obricacian, Eztos

witimas ae incleyon en el ¥ b

El costo do los sclarios de preduccion es porte del costo dal
producte vondide. Entonces, come orierlormente, los solories
¥ jornales de fabiicocian ofeelan o) Eslnde de Resultodos de!

A I R R ] LR R LR R CRCRCRENE BRI R

Ancxo 5 en ol 1étmino

4

tados

el mismo ajercicia

¥entos netas

Litilidod brute

Usilidad trvto = Yantos nevoe-Casta

de ventos

Gostos de operocian

-

Costo dw ventas

Gosies de operacion

Costo da Yenro
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El factar que datermina ¢l porieds en ¢! cual son recaneciues
los Gastas de opetecion, o4 ef momenss on el que... {los bieaes
son vendidos/les Gastos de apcracidén se election ). El lactor
que determina el poriodp en el que los Costos de fabricecion
afectan la viilidod, es el momente en que... {los biones sgn

“vendides/los gostos de fabricocien son electvadas ).
4

El Anexs 5 mucatraque los | ., ...

se tustroen Je lo Urilidod brotn, dejands lo

Fortne une #cuccién usando los términos Costo de ventos, Gas-

tas de gperacicn, Yenlps nelas y Uiilidnd de apefocion |, ..... .

Después de determinar, lo Utilidad da cperacicn, tenemas lo3
egrasos o ingresas ns relacionades directomente con el gire
printipal del negecio. Estas 1on llomedas “ Owros gastes y
prnd;cfos" y como cjemple pueden mencionarse: los pérdidos
o gonancios ¢n ventos de actives fijos, dividendes csbradas,

laltanies &n caja, vic.

Mosta ghora hemos wiste 3 grupos qua pusden zar tomadas #n
lo contabilidod después de que los ventas hoyon entigde en ol

evtode de resvlicdos, Cirelar:

(1)

A continyocidn penemas unns ejemplos de partidgs que 5@
sustroan de las ventas en ¢l Estade de Resuvltados de unc
compodio que vende muthles. ¢ En que grupe, dearrs de un

Estudo de Resuliedor se closilicarion ?,

{a) Una perdida de $2,000.00 cn lu venta de un camién.
{bl & 1,500,000.00 como costo do muebles entregades o los
cliontes . '

fc)] $100,000.00 por ¢! salaric de un ogente d& venlos .

Los ingresos se definea como...{ua gumento/una disminucion)
det ..

.. {&! guwemodlo disminocion). ba wtilidad 8. {lo sumo

en ol Bolonce Genoral. Lot egretos son

" de/lo diwrencia entra } Y

los Gastos de sperocidn so efoctian

las hiapes son vendidos

Gastos de operocican

Utilidod da aperacidn

Utitidad de operucian= Yentas netas
~Coste de Yentas - Gostos de oper

rocicn . '

Costo de Yentos
Gostoxs de Operacian

Oiras Gostos Y Praductas

Ctros Gastos y Productos

Costa de Yentax

{astos de Oporocicn

uh aymento
Copital
La disminucign

la diforencicantre; lnpiosos; wgresol

anl or



2ra..

271.-

27d.-

7.-

4.

75.-

2:4.-

277,

54

Ya que e utilidod siempre s¢ supone como la difercrcic ontre
ventas {ingresos ) y gostos, el 1ermino Utilided de ventas... (osn/

no o3} un término maol uyodo,

Un Ectade de Rosultodos en of rasvmen de clertes cambios en
el que s¢ registron en el '

Estas combios han tenide lyger on un

EI'I. otras Pﬂldhl’ﬂi' un q|-++|ulHllH-t------qu|-|---n-u.:u......-...-...[,E.Q'l.nlil
estado financiere? ) regisiro los combios en ol Capital que han

fenide lugar entro dos [:Qus

estiadas fingncieras?).

€n wuno sociedod ol Capitel lstli generalmente dividide por lo

mencs on dos partes en el Balonce General ¢

(1) El Copital ariginal propiomente dicho.

[2:'! Los urilidades {o pérdidn] provenientes de los speracio-
nes del negocic que tvonde no hon side reportidas s
denominan ' Utilidad retenida ™.

El Anexe 5.muestra un grupo de repertes consistente en un
Estado de¢ Resultades y des Bolances Generoles. Este muestro
ademés, que el Capitol totol ol 31 de diciembre da 1942 fué da
5

"Pwrante 1963 las operacivnes provechosas dieron wna Urilidad

H=ta de 3 lo que oumenis ¢l Capital en

3 . D& ¢510 contidad, §

fuercn diatribuides o propisiaries en forma de _

Camo resultade, el tetal de Copital of 31 de diciembre dw 1963

fué wumentado en uno contided neto de” § mds

la Uiilidud retenido de! gho anteriar.

DOCTRINAS FUNDAMENTALES

Al .h_uur un presupeettd normalments se considaran fos precios

Cepite!: Balance Genorai

Ejarcicio Contakle

Exstade de Rosuvltodos

Bolonces Generales

$22'385,000.00

$6'122,000.60

$6'122,0600.00; $4'390,000.00

Dividendos

$ 1'732,000.00

-
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netos de los moteriales © con un cicrlo descuenta, Sin embarge, algunas
compadios cenceden descuentios eatras que variea del 2 ol 5% por prento
pago y gque neimalmente no se consideron al preavpuestar. 5i o la Cans-
fructaro X le conceden wn descuente en estas consideraciones podrd

considerarlo como... (ingresnfagresa).

Serd 1ambien corrocio pare lo Coastructora X que los descucntes na con-

siderados los Jome como.., {ingreses/egresos }.

Mas oun, seria valtdo pore le Constructore X trotor los descuentos que
tiene como... (wumente/disminucién) en &l precio de compra de los

bisnes odquiridos.

Evidentomento, generalmentn axiste... {un solo/mas de un) métado de
coniobifidad pora tfrator ciartfos svcesos .
¥ -

* -

Supongo que wnu ¢ompoAio fuera o trotar uno operacicn do acuarde con
un clerta méteds y mds adalonts la tratara con otro método. Este prova-
coria quo lo comparocién Je los registres eontobler por un  pariade

se... { facifiten/cempliquen).

"or consiguients ex importanie que sl vna compania decide trator sus
gsuntesr de coalghilidad con un cimrte sistema, debe conservorlos paro
operaciones del misma caracter. Exta 50 denaming "Doctring de... [ Con-

sistoncia/lncansistencial)’’ .

La Dogtring de se ho formodo convencionaiments .

en lo contobilidad para gobermar la oplicocién de low 7 conceptas

fundamentales do contobilided anterigrmente vistos,

Frecurntemento, cuendo un conrtader tiens que eicoger, reglstrora los
actives al vaolar mas boje posible. Similormente, el regisirard sus
operaciones do tal moners que el Copital s1ea simplemenin lo mas bajo

poslble. Este lo podemss ilomor como " Doctring... {Liberal/Constrva-

doro ).

Anteriormente vimos que {os inveniarios se voldan usuvalmente al... [ cos-

to/valer de mercode). Esto vo de acuerdo con ¢l Conceprode _

5in embargn, svpenga que el velor de mercade de!l inventario es mas baje
que ¢l cozte. En esta gose, la Doctrire Coanservadora nos aconieja

ingreso

" egresos

dizsminvcién

mds do un

campliquan

Consistangie

Consistencia

Conaervaders

(43 tn'
Costo
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voluar el inventaric ol |, .., ..

¢ Seria pesible purc ol valar de mercado del inventoric de uno compoRic estar
mds baje que wu costo al cerror un ejercicic conloble ¥ man alto al cerrar etro

ajercicio?. _ \

Entonces, si acostumbromes zequir lo Doctring Conservodors muy estrictamante,
i Pedric sucades que ol inventaris oo voluade de une monera al cinrrs de un

—— e ——

ofercicio y du ofra menera ol corrar stro ejercicio ?

Por consiguiente ; Es poaible gue si se sigue muy estrictamente lo Doctrine

Canservodara, hoya wna vislacion aparente de lo Doctring de Consistencin? .

En la explicacién de la Dochina Conservadora hemos intreducide el hacha de
que glgunay veces fas inventorios $# wvgluen of welor mos bajo gue existe, s2a
el costo o ol volor de mercade. Debamos anielizor en wiie punle que esto

practica se aplicu sclamente o invenlarios, nunco a Activos Fljss.
L

Homos cvhicrte dos impertontes cenvencionolismos de contabilidad que comple-

mentan los siete conceptes fundomentales, lo Doctring de

, entremes ochora ol tercera,

¥ Lo Doctring

Un lgpiz nueve o5 un.,, { Activa/Pasive) de uno compadia,

Codo vez que un emplecdo escribe con el lépit, parte del woior del Activa...
{disminuye/cumenta ), y el Capital... {disminvye/aumenta ).

i Seria posible, teoricomente, osentor cada dic lo porte de [opiz usoda que possio
la compariia y ¢erregir lon registres pora mostrar el active que resta de ol lapiz

y ol carrespendionte gosto de ose din ? . 4 3cria practice ? ,

Poro manejor wno sitvacian tomo osta, ol contadar decidird s! s8 considero fo
disminveién de| Active en el mamento en que se compron los lapices o hosra «l

momegnta en gve hon salido del inventorie .

Esto solucién seria.., [mas/menc=) pracrica que lo dor nimers anterior.

Tanomos en coniahilidad una tercera Doctring {lamado de " Motcriclided ' o de
Impartuncie Relativa que nos ayuda a resolver ol probfema onterier, Este implico

un criterio praclice pora lo oplicacion de los concepies fundamentales; parmite

volar do mercudo

sl

{$in respvostal

Consistencio

tnniewﬂdbfﬂ

Activa

diiminyya; dismir
huye

sl ne
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fa desviocien do lss conceptas sivmpra que no s® oleren
significalivementa los distintes renglones de los estodos finan-
cierey, Quisre dacir fo anjarion gue ¢l contodos preds pasor por

ulto ¢ventes sin impertoncia.
» »

237.-  Si el comador decide conusiderar ol valer joicl de losy fdpicas
come un egreso en el momento de comprorlos en lugar de aseniar
¢l wvalor exacts de la porte usada de los lépices; ; Estars

aplicando este principin ?

+

IMPORTANTE

Ne consulte usted la respuesta haste dospués de ESCRIBIR la
suyd, no o5 suficipnte pensaria, necesila escribirlo.

[

2%8..  Pora rerumir, los tres Decirinar fundamentoles de contobilidad

soa, lo de

£

¥ '

29%..  Estas Doctrinas gobiernan la oplicacién de los siete conceptos
fundumeniules do contabilided que pare repasurles necesiia

usted escribirlos a continuacian:

........... .
e enes o et e e e
e . . e , . e .

(4). Continuidad . veeenn. e rrae s e
e e s e e T ..

.
e e e, e e e s

(5] Qoo Lo e i e e s

[ ]
et s e e .
. et e . e A ..
e e e s e, ..

{5) Unlided .. s e e .

ke e e e
s et et e e

{7} Conaervotizma . e e .

11 LI B T R A L ] 4 r e s om0 1] 44 1@ " mE1E o EoE 4 4 4

{sin regpuestal}

i

Consistencia; Conscrvodara;

M.ul‘ﬂl'nlidud '

PARTIDA DOBLE !
Dorochas = Dbligaciones

UNIDAD MONETARIA:

Las registras de contabilidod mues.
tren solamente hachos que puedes
s1er oxpresados en tEIMipngs monetg.
rics .

EHT!IDAD ECONDOMICA :

Los cuenics sellevern paro les enres
econemices ¥ no paro las personas
relacicnodos con ¢llas,

CONTINLIDAD :

Debe siempre suponerse que salve
coses especiales, lo existencio del
negocio continuarg indefinidamente,

CO57T0:
Ef e¢csto ex ia mejor bose para el
registra de los operociones de uno
empresa por conptituir ung evidencin
ohjativa,

UTILIDAD :

Lo viilidad neto 50 mide par la dife-
FARCIN ARirR INQFOSAE Y Sgrmeac ¥ Ao
por lo dilerencic cntro los entrados
y salidos de efoctive.

COMSERVATISMO
l.os ingresos se reconacon guande
ty reolizan.
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CAFPFITULO Y¥I

4

REGISTROS DE CONTABILIDAD ¥ SISTEMAS

LA CLUEWTA

Anteriormante usted registrd vne sorie de fransocciones olterando fas

termings debidos on el Balonce Genaral después de codo operocidn.

Este seria un méteds bostonie... [préctica/imprdcticn ] pord manejar lo
gron contidod de transocciones que nermalmants ocwrren en la moyorio

de los negocios .,

Con el fin de seguir los frecuentas cembios que ecyrran duronie un
ejefcicie contable, que oparecen en ol Bolance Gonercl y #n 2l Estade
de Resultodos, los cambics diories sa llevan en registios como el hnexo

&. Este registra sc denoming "Quenta ™',

El Anexo & muestra wna  __________ para ol .
¥
k

En sv formo mds sencilla, una cuento es simplemente wno T. El titulo
de [a cuenta se ponc sobra lo T y los entrados y salidos se registron

en vmbos Jades de le linen verticol, de acwerds con cierles convercio-

nog -

Hogo uno cuenta cen el tiwla de ' Invenrazios ',
. . i
. N . -
Lo cuenia gque accho usted de hocer w5 lo formo mas simple: otraa

formos don wna inflormocidn mds detoliede, pere en wsencia s lo misme,

En lo cuents del Aneso & lo cantided en efectiva ol principio del ajor-
cicio conteblt s& muestro como primer 14rmino en la columna de o
izquierda, que se ceostumbro llemar “"ODebe™ . Esta contidud eo llamods

y €5 ¢ & -

—_—

Loy sventas coma lo del Anpxo & s# wean pare el Estodo de Resultodos
osi coma pora el Bolance Generol. Por &l momento pendremos nuesiro

otensidn en sLanlss qua rayishien conlbios en wl Balunce genurnl .

En vnu cuenio que regisira cambios on laa pnrlid?:'dct bolance, el woler
inicial serd idéntica & lo canlidad tegisrrada en al Gliimo kalance.

impr&:l‘icn

cusnta; Efective

IHYERTARIO%

{sin ratpussial

volor Indcicl; § 1000000

[(sin respuesial)
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Regresando of Anexo 2, ware muestra que ta cusnto de Inventorigs pare
la Constructera™%"ul 1% do enero do 1988 tuve un valar inicinl de

$ .

Duranto un ejercicieo contable, o uumentos do una cuento se registran
tde un lode de la ceenta y las disminucionas del otro. Por rjemplo, en el
Anoxo £, su hon registrode on lo cownto de wisctive —______{; Cudn-

tas 7) oumenios y [ Cudntas ?) disminuciones,

Al linal del ejercicio conroble fos incrementas we suman ¢l volor inicinl

v o tolol de disminuciones se fo rasto, Elreauliodo es el "“salda’'.

Cuoliule ol "salde'’ de la cusnta de efoctive dol Angxo &. Uge este

misma Aneao paro registrar Jos totoles y el salde,

En cuentas preparadas pore las portidas de un Bolonce General, ¢l soldo
«s lo cantidad registrade en ol Balonce Generol a la fecho en que s«
vhliene diche salde. Entences, si ol Anexa & es [o cuente de Efecliva de
un negocio por el perrode del 31 de diciembre do 1963 al 31 do enerc de
1944, el Elective an el Balunce Genetal ol 31 de enero da 1944 gera de

$

REGISTROS EHM LA5S CUENTAS ' .

Cn los prokimos incises presentaremos lg convenclon que regulo cual
lodo de lo cucnto se wso pora las aumentos ¥ cual para los disminucio

nes, explicdndolu por partes .

Supengomes que wn cliente poge $ 1,000.00 an efective @ wno compadic
poro saldar su cuento pendicnte. En lo cuente de obajo, €l ovmanta de
efoctive que resulta e registrade @ lo,.. {ixquisrda/derecha}.
EFECTIVD
$ lood,

Cvands el clienta poya los §1,000.00 &n ofoctive paro salder v cuento,

37,850.00
cinco
cualre
EFECTIYD

{Debe) {Haber)
$ 10,000 2,000

5,000 600
4000l 400
100 | 1,000
2,708
800

Tot. 22,600 4,000

Salde 18,860

§ 18,400,00

{sin respuesta}l

fzguiarda
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lo tuanla de Electivo gumaniord en § 1,000.00. Para haoloncear wsto, lo

cuontc de disminuird en $1,000.00.

En &l cuodrs infarior, ponga ¢l nombee de esta segunda cventa cn o cval

dobe registrarse una contidod pora completar &l registre,

EFECTIVD [: H]

$ 1,000

Pot tozonnt gue %8 explicoran mdx odelante, {a prdctica  confoble
requlere que i una tronsaccion coma lo enterior da origen @ una contided

c lo izquierda de $1,000.00 ¢n una cventa, !o cantidod registrada en

‘- otro cvento, que iguola la onlerior, debe estar o io derecha’ Enthn'u'];us,
ya que registremos el acumento de §1.000.00 en efective en i eda
tzquiorde dekerd reghetrarse fa disminecida en clientes o lo,.. {izquier-

dasderecha ).

Se reguiere que haya igunles cantidades rante ¢ lo izgquierda como o Ja

derecha, sin importor que hoya mas entradas. Per ejamplo, si #l clienie

" de wna companig ho soldade su cuento pegonde §500.00 en afwctiva ¥

dande un documento por 550000, lax cantidedes segistradas en loa

cventas guedordn como sigue !

. EFECT".'I*G CLIENTES

5 500 $ 1,000
DOCUMENTOS
POR COBRAR

3 500

En ofray palabras, la prdctica contoble requiers que coda tronsaccidn
de origen, #n [as cventas que olrere, o tetales... {iguales/dasiguales)

en los contidodes de la izquierda ¥ de lo derecha.

En contebilidad, es1d bicn +sigklecido que para registrer un guments de
eclive, so anute 1o vantidoed a le izquierda. Entonces, ya que s@ requicre
que Jos tatoles de fas contidodes o lo (xquierda ¥ derecha seon igucles
wntre i, yno dieminucion €n cuulquier active doberd siempra regislrarse

en la... {izquierdoderechal. _

Clientes
CLIEHTES
£ §,000
-
deracha

Cu oate, § o ovu

| ¥0LTee O35

i o T —

£ital

[sin respuasto)

BT

igucle:

desrocha
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Lo componia El Aguile pide un préstame de § 1,000.00 al Bunce Merconyil, fie

mondo ung [ebra.

Paro registror esta tronsoccion, lo cvenra de Efectiv. °. lo compafio El Aguila
debers..."{ aumentar/disminuir) en $1,000.00 y lg cuenta do Documentas por

pagar deberd... [ cumentar/dismiavic) en fa mismo coatidad,

5i seguimos Yo antes mencignado, el ouments en efective de lo companic El

- Aguila serd registrodo o la,,, {derecha/izquicrdo) de su cvonto de Efective .

EFECTIYD DOCUNMENTOS POR PAGAR

St queremos gue el registre de wita transeccion resulte cen totulos igueles ea
lox contidedes du la izquiacda y du lo derecho, el reqistro correspondients en lo

cuenie de Documentos put pagor deberd hocerse o la... {dqre:huffi:quierdul-

EFECTIVD DOCUMENTOS FOR PAGAR

$ 1,000

Li las gumenins de octive slempre s1on contidades o lo izquierda y 5i quetemas
que ambas contidodes sean iguoles, so requiere que los cumenios en los cusntos

dz] Posivo siempie s# regisicen en lo... (derechafizquierdn ).

Similormente, yo que los disminuciones del active se registron kiempre ar lo
derecha, los disminucicnas del posvive y copital s» registrordn wn le... {izquier-
da/derechea }.

Las cuoentos def Anexc 7 e11on en ol orden quae deben aparecer #n &! bolance
general. Los cuentas del Aciive ¢stan en la columpa... [izquierda/derecha) y
tas tuentas del Pusive y Copiral #n lo... {izquierda/derccha)).

Cucndo los cuentos ao cologan en esto forma, ler cumentos {tantoen of Activa
como en el Pasive y Capital) sen siempre registiadus... (afuera/odentro} do las

des calumnar .

Los disminucioney 3o registran siempre... [ofusrafodenira), Este hechov pos

ovudarg o rectedar donde fegistrar Jok avmenios u Jisminuciones wn las cuwntas,

El Anexo 7 muastro las cuentos de Lo Comerciol, colocadas &n lo forma que

aymeaniar

aamentar

izquicrde

derechs

derechn

izquierda

izquisrda
derecha

ﬂfuuru

adentro
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oporecericn en el halance. Se muesiren
{ jCudntas?} cuentos con valores iniciolss a o

izquierda y {iCuantca?] con voleres ini-

. cialox o la derechs.

ERE I

:Que relacion hay en ol Anexo 7 entre la sumo de
{os cantidades da la lzguicrda y la suma de las de

{a derecha?

Regletre los siguientes transocciones e |l Anexo
7. Registre Tex oumentas de Active o la lzquierde
v #3516 seguro que cada transaccidn dé totalos igua-

Ies on los conlidedes de la izquierdas y derecha.

Enere 1'.- 5S¢ compren mercancias coen costo  de
$ 6,000.00 pagundo en efectivo.

Se compran merconcias o credile con costo de
$ 4,000.00.

Lo Comerciol liquida 5 3,000.00 de ecreedores di-
VErso4, ]

Lo Comercial recibe § 5,000.00 en cfective comea {j-

guidecion de lo cuento de un clients.

Akora cafcule loa 1oldos pora coda cuenta y usién-

ielos en las cuentos del Anexo 7.

Lo suma de Jo: weldes de las cantifudes O Jo de-

recha s ohora % _ « El torel de

woldos o lo itquicrde es &

cuatro

tres

stn iguales

N .
'!L'-"

REGISTRO DE CUENTASDE LA COMERCIAL
al 31 de diciombre de 1942

EFECTIVO

10,000 | 6,000
5,000 1 3,000

CLIENTES

50,000 | 5,000

INVEHTARIOS

5,000
&,000
4,000

ACTIVOS FIIDS

5,000

EFECTIVD
10,000 | 4,000
5,000 | 3,000
4,000
CLIENTES

50,000 | 5,000
45,000

INVENTARIOS

5,000

4,000
4,000

15,000

ALTIYOS FHIOS

5,000

5,000

£ 71,000.00
$ 71,000.00

ACREEDORES DY
3,000 5,000
4,000
CAPITAL
T [s0.000
UTI:..IDADES
15,004

ACREEDORES DIV

3,000 {5,000
4,000

6,000
CAPITAL
50,000
30,000
UTII;E)LDES

15,000
15,000

—p—
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iQud conceris de contobilidad viato onleciar-
meate noy indica que lg suma de fos toidos o
le irquiarda debe ser iguul a la syma de los

seldos @ le derecha? i eirirr s

El Anexo B conliene woiro conjunte de cyentos
que %3¢ encuentren en erden allobetice, on vez

de seguir ¢l ceden del bolonce.

Regisire en pitas cuentas fos valores inicigles

de coda una de ellos segun lo relgcion siguien-

11
Acreodorgy diversos 3000
Activas Fijoy 500.00
Capital 1.000,00
Cligntras 200,00
Docwnentos per pogar 2,000.00
Efwciive 300,40
laventurios 3,600.00
Lhilidedes 1,500,400

Registre en £l Anexo 8 las siguientes tiansoc-

cignas! .

{1) Pogo de 5 100.00 o vn ocreedor para liguir
var |2 cuenio pendienfe.

{2) Eatradoe de & 200.00 en ofoctiva de  wn
Ciienie o| pogor su cuanta,

{3} Fmisidn de ccciones por § 5,000 y entra-
da wn efoctive por § 5,000,

{41 Mage del docomenta de & 2,000,

{5] Adguisicion de yn préstama per 5 3,000.00

fitmand o un dacumenta.
L8

b4.

Cancepto de Portida Doble

" ACREEDORES DIV.

100

CAPITAL

DOC. PO

1,000

R PAGAR

2,000

INYENTARIDS

3,400

ACREEQORES DIY.

100 100

CAPITAL
1,400
5,000

DOC. POR PAGAR

2,000

2,000
3,000

INYENTARIDS

3,600

ACTI¥OS FLIDS
500

CLIENTES
200

EFECTI¥VD
300

_UTILIDADES
1,500

ACTIVDS FLIGS
500

CLIENTES
200 [ 200
EFECTIVD
300 ] 100
200 | 2,000
5,000
3,000
UTILIDADES

1,500
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CARGO ¥ ABONO

332.-  En el lenguaje contoble, ol lade iaquicrde de woo coento s¢ llomo de
“carges’’ ¥ vno cyenta en o cuol los entrodes o la izquicrde 2on mayores
gque las entrodas de lo darecha, se diee que tiene un solde d¢ nerurolezo [sin respuestal

“douwdare™ ",

333,-  ;Cugles da las siguienies cuenias tienen narmalmente soldes deudores?
{Respondo sin consulier las onexes].
{a)] Acrecdores diversos
(k) Clientes
fc) Efective
{d} Actives fijas {b), {c} {d) y (D}
{=} Capiral :
{f) Inventarios
(g) Documentes por pogor
(h} Urilidades

.334.- El lado derecho de vna ¢cuenio 32 llomo de "'obonos o creditos’’ ¥ una

tventa cuye tetal de entrodas o lo derecha es mayer gque el total de la

izquierdo, se dice que tiane vn seido de naturolean acteadors

335..  De las cuantas siguientes, digo cudles tienen salde acreador.
{c) Clientes
(b} Accecderes diversos
(e) Efective.
(d) Activos fijes (b), (¢)¥ig}
fe} Copital
i) Inventorios

{g) Documentas por pagar.

J36.-  Las polebros "'Cargs' y ""Abcao'’ se vian alguncs .veces como sustan-

tivas. Wne enirodn o lo fzquierda s un—— .y una entrodo o [a de- targo

rechawn | ' chona
337.- "'Corge'' y ""Abono'’' se usan 1ambién comp verbos. Pore gumantor una

cuento del Active yo eso0 cuenta. Pora tumentar una corgo

cuenta del Pasive o Capital yeo cn la cuenia. agkono
338.- Pura disminuir una cuenta del Activo yo . paro diss abona

minuir wna cventa de! Pasivo o Copital yo an ella. carga

339.-  Paro cualquier tronsccecion, el totol de corges ws...{igual/mayor.menar) iguel
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344..

345..
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47

b

gue el ioiol do obonos o créditos. Daspués de coda fransaccién, el 1ol
de soldus devdares dobe sor...{iguci/mayar/menar} gue ol 1as0f de aal-

des ocrerderes.
Un increments en Ja cuento de Cepital se registrerd come...l cargo/obone)

Los cuentos se llevan no selo pora términes gue oparcxcan en af Belonce
General, sing lombién paro los que cparecen en ol Estode de Resuitodos.
Entonces los cuenigs...{son/ne son) llevados para dos ingresos y egre-

503,

Yo gque lay cucnlas de Copital tienen saldos cerwedores ¥ un ingresc o
un auments del Copital, un sumento de ingreses sard un... [ carga/obona ),

¥ una disminvcion strd un.--(cargﬂa"‘nbnnu:'

SimHormente, un aumenic d# egresos serd un...(cerge/chenc), ¥ una

dismincecisn serd un...{ cargofobene ).

CIEKRE DE GPERAC.IGHE_S'

" Al Final de un ejercicio, los egresos 1e restan a los Ingrasos pora delers

minat fa neta del ejercicio.

De loa siguiontes cuentay, indigue cvdf o5 de ingresns y cudl de egre-
ros.

{1) Costo da ventas

{2} Ventasx

£3) Sueldar y jorncles

v

Para celcular lg yrilidod neta, ve estoblece, vna cventa tamporal de Pir-
didos y Gonancios. Los difercntes cuentos de ingresoa y egrescs, ae
Bran s il ren O B30 CUBAT B o iiitetmarrrn 1 idnnsen by emas b N Eem gt b rams nan v

{dé su nombre)

-

#ara tranilerir ung cuenta o otra, el primer pasc es aaldor la primera
cventa. ;Codl 1 ¢f 1aldo de lo cuenie de Yantes mostrodo wbojo?

L

YEHTAS PERD. ¥ CAMANCIAS

50 500
' 25 1,000

3,000

igual

ahono

0N

obaneo
corgo

corga
abana

utilidad

(1 ) eqresos
{2) ingresos
{3) agrescs

Pérdidas y Gononcins

§ 4,425.00
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Ef siguienio paso £3 regisfrar una entrado ea la
cupnte para ccrrartlo de mode que el solds 4o
reduzca 6 <ero.

Lo contided de esto enlrada deberd ser Jo mise
ma que €| correspondienie solde de lo cuents.
Cisrre sntonces lo cuenta de Yentas a continue-

YENTAS FERD. ¥ GANANCIAS
s0 - | 500
25 1,000

3,000

Cuardo les bienes han solido de las inventa.
tios, vl active *laventarion...{aumenta’dismj-
nuye] y hay un correspondienta...{ingreso/

eqresn ) en ¢l perioda.

E! siguicnts poso es hacer uno enlredo por lao
misma canlidod en o cuenta donde so transfe
fird dicha canlided. Hoga ¢sto abojo de meda
que el solde de [o cuenta do egrescs sea trans-

ferido a la de Perdidos y Gonencins.

VENTAS PERD. ¥ GANANCIAS
50 500 4 425
25 1,000°

4,475 1,000

Cuonde el salde de une cuento ae trunsfiere o
una segunda cuenta, se dice gue lo prinera esté
saldada con la segunda. Per ojempls, al final
de un cjercicie, las cuentas do... [ Perdidas y
Ganancias ‘Ingreses y Egresos) ae saldon con
fas cuentas de...[Péididas y Ganancios/Ingre-

tas y Egroses)

Salde chora lo cuento de Sucldas y Jarnales can

la misme cucnra de Pérdidas ¥ Gonungios.

VENTAS SUELDOQY ¥ JOOMALEE
&0 500 700 45
25 [,000 00 50
4,425 3,000 20
oo

YEMTAS
50 500
25 1,000
4,425 3,000
disminuys
ogreso

PERD. Y GANANCIAS
4,425

Ingresos y Egresas
Pardidos y Gononcins

WEHTAS SUCLDCS Y JORMALTE
50 500 700 44
25 1,000 © 80D 50
4,425 3,000 6 1,485
300
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PERDIDAS Y GANAHCIAS PERDHDAS ¥ GANANCIAS
4,425 1,485 4,425

353.-  Cuondo lus bichas sclen dal inventario, ¢! Ac-

tive lnveniorics... (oomenio“disminoyc ) y hoy dicminuye
wn cotrespondiente...{ caresofingreso) en of eQreso
periado. :

334,- Como vimos onteriormente, loy egresos gsocia.
dos con wng dismisvcion del inventeria se
celectan en werg cuenta do egroses Ilomade
Casto d¢ Yeniey, Entences, cvande los bienes
" sales del invenierio, la cuenta de Invenlories
reciba un.,. L abeno/cargo} ¥ lo cuenta de Cosia . abono '

de Yentos regibe wn...{corgo/abonn) carge

ar

45%.- A continuagian we muesira {o cuenta de Yenios,
Sueldes y Jurnoles y lo de Perdidas y Ganon.
cios con lo que usted 1aldd embas cuentas,
Supongn que lo compoiin tiens también lo cuen-
ta de Coste do ¥enlos que to muestra oboje. .

Solde ef1n zuantg con la da Perdidas ¥ {Ganen-

Lims.
YEHTAS _ SUELDDS Y JORNALES
= 500 70 45
2'53 I,Dﬂﬂ 4G40 20
4,425 3.000 20 1,485
ano
COSTO DE YEW Tﬂ FERD. ¥ GANANHCIAS COSTO DE YENTAS FERDIDAS ¥ GAHANCIAS
150 - 10 1,485 4,425 156 10 1,485 4,425
g ]uli] 10 300 10 1,430
1,660 1,000 1} 1,430

354.-  Consideremas, para simplificar que no se tienen
mas cuentas do ingresos o ggresos, Determineg
la wiilidad neta en vl perieds colcrlande el sal.
o de [o cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Ef saldo en la ¢uento de Pérdidas y Gononcioy

os de 5 . ] 3 1,510.00

358+ Mubiende whienido Ta Lhilidad neto pora £l pe
rfudnli terrumos gliwra lo cuente de Perdidas y



6%

Ganoncias para entror o lo de Urilidades,
Hégolo o continuocidn

. .= PERDINDAS Y GANANCIAS ' PERDIDAS ¥ GANANCIAS
1,425 4 425 1,485 4,425
1,430 1,433
1,510
UTILIDAQES ) UTILIDADES
2,500 2,500
1,570
358.-  Ahaora tatalice ombos lades de coda vno de los

:uan'lus‘uxcepm lu de Yrilidadas. Ragistre los
totales pora mestrar que los totoles de umbes
ludes son jguoles, #xcepie lox de los Urilide-
des y watas cuentos por lo tonto Ao tienen sols

do, ex decir, estda carradas o saldadas,

. YEMTAS SUELDOS Y JORMHALES YEHTAS SUELDOS ¥ JORKALES
50 500 700 45 50 500 700 45
25 1,900 600 %0 25 1,000 500 90
4,435 3,000 20 1,485 4 425 3,000 0 . 1,485
300 < 500 4,500 300
1,620 1,420
COsTOD EI_E YENTAS FERD. ¥ GAHAHCIAS COSTC DE YENTAS PERDIDAS ¥ GANANLIAS
150 10 1,485 4,425 150 10 . 1,485 4,425
300 10 1,430 300 0 1,430
1,000 1,430 1,510 1,000 1,430 1,516
1,450 1,450 4,425 4,475
_UTILIDADES (LIDADES
2,500 2,500
1,518 1,510

359+ Pare celevlar o wtilidod nete al cierne del
Ejercicia dabera las cuentas dw saldar
- {Active/Pocivedinstzeor ¥ estozez) trang- Ingreass ¥ poresns
firi¢ndolas o una cvento temperal |lamede de-

Perdides y Ganancias,

340,  Los cuenias de Ingreses y cgrasos sa denomi-
nan también Cuentus de Rosultedes, asi puct,
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E
n.
los Cuentos de Bosullodog se dransfioren & |0 cuarda do vivecarinnnsis e aae e

Cirnrineieesssnmmesnna del Ejercicia,

A menudo alguney negoeios requicien mayor informacion de la que pusden
teporior loy earadas finoncieros,

Por cjemplo, odemas de lo portido de 'Clienies'” del Bolonce General 3e
puede Ilevar por separode wno cuento pare codo uno de los clientes, En
este casp lus extodos finoncieros reportan wna informacidn... [ mds/

menes } detallado gue lo acumulado on las cuentas,

£n cuolquinr asiento de los registres de contoblllded debe hober, cudndo
mency, tontal cuentos comn Jermines hoya e

{:Qué wstodon financieraa?)

LIBGROS DE COMTABILIDAD

Cl Cédiga do Comercio wigente, en #f Art. 33 oblige a llevar cosnta ¥
ruzch de todat los epetusiones de un negucio en tres libroy por lo menas:
Libre de Diotie, Libra Moyar y Libre de Inventorics y Balonces, Estes
—n A ¢Cudn1os?) libros se {levarén en idiema #spafol, con clari-
dud ¥ #n arden piagresive de fechos y oparacionoa. .

Las socicdodes y companias por occianes llevardn otro likeo para reglis.
ttar trdos las pecuerdos tomodos en las juntos genercles y omambleos.
Este re denoming Libro de Acta.

LT 1T TN

;lf T e L I I L I L e I L e I e

que menciang ol Art, 33 3¢ denominon **Libros Principaled™ para dife-
renciarles de los “'Likros Auxiliores’’ que wr uiilizen para regivtrar los

spmiociones mas detnllodomente,

En el Libro d¢ Diario e anctordn rodos lay aperaciones conferme 30 van
uleclyanda, Exles unetaciones sn denominon asientas'’.

Lay camo peede vers# en vl Ansxo 9 siguen un orden...

(nlfeheticofcronaldgico}

U'n ¢l primer asignta del Anpxn ? se musstrn vn.. (catgefabann ), vy lo=...
{corguasobonas ] aparccen en fa primere de las dos ¢olumnos pera cantis

dades. Los...(coigos/ahonoy ) oparecen an la segunda columne.

Perdidas y Ganencios

el Extado de Rusultcdos
y Balonce Genaral

Tries

Libro de Diario, Libro Mayor
¥ Libro d= Inventotios ¥ Ba-

lances.

asientes

. g
cronaldgice

cargo
corgos
abones
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El 3 de ociubre de 1967 2] negocis vompra mer-
cancios por § 3,000.00 pagande de centode. Ra-

gistre lo sronscccion en el Anexn ¥,

Lo primera columna del Aneso 9 rogistra el ni-
mero. de aperacidn; la segundo seré el nimero
do folie torrespondionte o coda cuents an el
Libro Mayor v la descripcin de lo operacidn y

fechos 3o registran en lao

columno.

Cade transoccidn regisiroda en el Libro Dicria

se fronsfiers postericrmenta al

£l Libra Moyor, denominade tombidn an ol Codi-
ge de Comercis come ''Likre d¢ Cuentas Ce-

rrientes’’ e3 aquel en el cval figuron las dife.

rentes qua se establezcan

pata registror Jos sperocionea.

Fasar un gsiento del Libro Dicrie al Libra Mo
yor &5 anotor lo que oparece coma corgo £n wl
Diario, an o[ Debe de la cuonte correspondien ta
del Libro tdayer, y todo lo que operezca coma
...{corga/abons), se enotard en &f Libra Woyor

#n la columno de...{Dabe/Haber }.

E-! Anexo 1) muestra une hojadel . .

—_-— e —pora loa cyemto de |

En la primera columne dal Anexo 10 1e groto
creravrarrssssiieneee ¥ S0QUA #3105, podemos dedu-
cir que los pases del Libro Diarie al Mayer se

hoeen.. . { cado dia/mensualments ),

En lo porte superior se localizo el nimers de
folie corrcapandiente a lo cuento que anteriars
meate wines onatedo e#n cl..{Likra da Dicsiar
Libro Mayer }.

Qct. 371967 —

2394 3 3 Merconcias 3,000
Caje 3400
Compro de mercens
cios pagadas en shostive

tercara

Libro Mayet

cudnkak

agbkono

Hobar

Libro Mayor
Ceio

lg fecha

.montvalmen

te

iLib:n de Di=ric
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En redes los anotacioney ¢n la columpna del Debe, mn &] Libre Mayor, se

ucestumbron poner lus paoiabros ' ' porque los movi- *a varios"’
1

miontes houn side on “'varios cuontos®

Similarmante en la columna del Haber so ponen los paiabras *' *'nor vorjos"'

L)
e .

En lo jercera columne se ancla of nimers de folie correspondionts gl...

{Libro de Digria/Libro Mayer). Libro de Dicrio

v

EY Libro de fnventarios y Balonces, come su nombre lo indica, tiens por
chielo registrar las ¥ las Inventorios ; balonces

que anvalmanie se lormulen como resultado de los operaciones realizodaa

durente el gjorzicic,

Oire tipo.de Libro de Dioric es o forma e 4 tabular
motstra en ¢l Anexp 11, :
La dilerencio entre ésim y ol anterior es que pore codo cuenta se tisnen

dot columnos en los que se registrord el corgo o el abeno.

Evidentemenie que estaw tipo de libro... [ facilitord/complicora} «f pasa focilitord
do los asientes del Libro de Diarfo al Libro Mayor.
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CAPITULDOG vil

ACTIVD FiJO Y DEPRECIACION

REGISTRO DE ACTIVOS F1)OS

Lox a¢livos come edificios, maquinerio, ¢quipe de tronaparte ¥

teftenot 3¢ deneminon Activas

Los Actives Fijos se espero gue sean usodos por ol negocio...

{un oho & menas/varios ohos )

Cuando a1« odquiere un Activa Fijo, ¢ate a1 registrado en los - '
hros ol valorde .., de ocverde con ol concepre funde-
mentol de contabilided conecido come oo iianaenn,

iiiiiiiiiiiiiiiiiiii

El caste de un Activo Fijo Incluye todas los costas de adquisi-

cion & instalacian pora Jeforlo en ura,

Una compciio paga $ 100,000.00 por un bien raiz. También pege

. $5,000.00 de corretoje, por escrituracién §46,400.00 4 $10,000.00

para demaler loy wstructuros «xistontes can el iln de dejar al

tarrenc listo paro el vao que se pretondo,

E! bien deberd sor registrado ea los cuentar con wo volor de

$

Hormalmenie en ol cose do la mooulnorio industrial se incluyen,
lgs costos de instalocian y transprriacian.

Uno companic compra una prensa hidraullco paro userla en lo
li'nea de ensambie, pogende $ 32,000.00, Lo campafia paga
$ 1,000.00 do flete y § 4,000,00 de instelocién. Esta mdgquina se
registrara al vaior de §

En e! cosc do moquinorio de construccian normalmente ol frang-
parte que 3o conaidera dantre de su costo iniciol o5 @l gue co-
rresponds ol traslade de io mdquing desde o lugar de adquisi-
cian hasia la ehra ¢ bedega centrol.

Un trocter costa & £30,000.00 puesto en Houston, Texes. El
traniporte do Houstan o lo abrao imporra & 50,000.00 por la tonte
el 1roctar se regisirard en el Agtive Fije al velor de &

fijos

varlas anes

tosle
Concepto dol Cuato

5 121,000.00

$ 37,000.00

5 580,000,089
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Lus gostes pore la instolocian de maguinario de construccidn sordn o no
considerados en al coste iniciol segon &l ¢coso. 51 Premezcladom Morelia
sdquisre una planta de contreto, los gostos pora su instelacion... { debe-

“tin/no deberin] ser considerades en el costo iniciol.

5t Constructoro "'X" adquicre wnc plonta de concreto poro ser usado en
diversos cbrax o lo orge de su vido Gtil y se instala por primeca ver para
{0 povimentacion de un wercpuerto, les gastos de instolacion se cargardn

en el.,. [ Active Fijofcoita de la ohen])

+

51 un negacio <onstruyn vno magquing o adificic con su propio persenal,
todos los costes de produccion deben incluirse.

Luv Consiruciore "' %" construye ella misma va nuere edificia paro su usa
wopleands su persenol. Gesto $ 100,000.00 de moteriolss, § 30:¢,000.00
de muno de obro ¥ § 200 000.00 por otras conceptes. Este edificin entra-

t4 on lo cuento el volor de §

Cuondo ¢35 adquiride un Active Fijo y s# uso como porte dal page un acti-
vo usede { por ejemplo un trueque ), &l volor justa de mercada del truequs,
es porte del cosro del nuevo oziivo. Entonces, $i uno cofpohia compre
v nuwvo mimeagrofe por § 3,000.00 en ciactive mis ol mimedgrafo viejo
cuye valor d¢ mercado w5 § 500.00, el nueva mimedgrofo e registrore

con § .

% o valer concedido al octive usnde difiere de! veler reol, entorces el
volor de mercado real del nueve octive serd ysodo como costo del pueve
ackiva,

Suponga que uno empresc poga en efective por un outomovil § 8,000.00 y
racibe yne compensacien de $ 17,000.00 por ol viejo modelo combiade.
| nueve outemovil puede ser comprade o § 23,000.00 pogondo en efecti-

vo, por lo tanto se registrard en §

DEFRECIACION

Can oxcepsion de zares coses, lox terrenos conservon su yolor indefinis
domente, 57 fa Constructora "'X'" compra un terrena ol 31 de diciambre de

1960 a un rosto de § IUU,UUU.UD, sard regiﬂrudo al
en osa focha y al 31 dp diciembre do 1788 so registraraa §

Otras activas tue no sean terrencs, lega un momento después de un cier-
yo tiempe an que no we vson mds. Extos tienan vne vido...[ilimitada/li-

mituda ]

deberan

ceste de la obra

$ 600,000.00

% 3,500.00

% 22,000.00

% 100,0G0._00
$ 100,000,090

limitada

AR

LT

L
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La préctica confoble trola exte prog¢eso cenfarme va rwcediends gradogl-
mente, o510 ps, 3o censidera que ¢odo onc s¢ via parte de su vidu haste

quc seo osedo.. (porcialmentostotalmente ),

¥a quo la contobilided asume que parte de lo vida de wn notive se vse ca-
da aie, una parcidn del coste del Acrivo 3¢ trora cemo...{ ingreso/wgresa)

durante ¢odo aho de su wida,

Por ejemple, supongomes que se compra ung comioneta en $ 50,000.00 y

que tieno una vida Glil de 5 ofes. Serio rozoncble cargor ____{; Que

fraccion 7], o scan$ ——como ¢gre1o «n-coda unt de las

5 anes.

Sin embarge, a! momento de odguirir la comionets... [ 3abemos/na sabe-
mos } cudnto tiempo serd otil. Entonces... {podemos sober con certaxa/
debemos eatimar) sy vida Gtil.

Ei proceso de recondcer come egrese wno porcién del costo de un active
duronte ¢edo ario de su vida otil probable, se [lamo "DEFRECIACION'.
Per ejomplo, los § 10,000.00 que e sugirié se tomardn como egrese du-

rante cado vno de lgs 3 onaa de lo vida vnil de le comicnely, se denoming

Gasio de _ por wn oo,

Un actlve defa de ser Gril por cvalquiere de fas razones siguientes @ par
ambas :

{1]) porel uso fisice

[2) por obselesenncio

El térming anticipoda de lg vida Otil de vn bien fijo par la disminucian
de su uviilidad ecanémica debide v cousws diversas came nvevas inven-
ciores y mojoros iécnicns, cesacign de demando del producio, wic., o3

un cjempla del,. . {1/2)

La "deprociocién' de un active compronde tonte el vio fisico coma fa
obsotoscencia, por lo tonro la depreciocion...les similer ofinclvye) lo

obsolesconcia.

Ya qee In drprecincidp incliy* b ahanlescencio, ... {2s/noeca ) rorrecio
hablar de la depreciagion y io nbislescencic come si fueran dos con-

cepios indapendisznres .

Hesumisade:

£1) La depteciccidn es ol procese de convertir el cottn de wn gctlve
en eqreso, durante la vida de €ste,

{2}-E}f process sp emplee pargue un ectivo pierde grodualmente 3w wtili-
dad.

totaimenta

RQréso

1/%
$ 10,000.G65

no sabemas

debemos selimar

' depreciccian

(2)

in:[urn

LE IS
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a

{1} Un gctive piarda su otilided pur

fl
{d] bempb¥dlamunpbilannpugdnnapnpgrpidnnnnyppannnnpnppadomppnrdabngnnddrrdnrnppdudpnnusdnnntrnngy

Supcage que la camioneta onteriermente mencionadu cen costo do
$ 50,000.00, e espera que 1enga un valer de desecho do § 5,000.00 of fin
da su vida que se extima seo de 5 ohos. En oute coso in depreciacién to-
jcl gue Jeberia romorse en cusnte dvrente la vida itil del active serd so-
por cdde afc

lomente da o jea

de au vido dtif,

Cuendo el volor de dasocho £3 sutimado y restodo del casto del Active
Fijo, &l recultode e denomine Coste MHets estimode. Entonces, si un
outamovil se compre on § 40,000,080 y se espers tonga unn vida Otil de &
ofies ¢on ua valer de desecho de § 4,000.00; lox § £0,000.00 sardn el

e ¥ 3 35 00000 sertn ml.. i i i i e i e

METODOS DE DEPRECIACION

Lo depreciocion de lo camicneta mencionado ontericrmonts 1e muesiro

en la gralica siguiente:

ACTIYO 5G

{fen miles 40
. do pesos) gg
10

0 - — .

0 1 2 k| 4 5
! ANOS de vida probable

Lu grafica que muestro o) volar del octive en funclén del tempo ¢35 yno

w.leorvalrecta ).

Por lo anterior, &l deacuwnto onual de fracciones iguales en el coate de

wo activa ws Homodo ""Deprecivcion on linea — . _ "

Usanda al metads en lines recta ef porcentale del costo original descon-

tods cedo ofe [lomado "'tnen de depreciotion'’, 1 obticne divldienda:
! x 100

Ho. de ofios de v[do Oril

Por cjemplo st un active Jobe depregiorye an 3 afes, la i

M L
P N Y R R L TR LLT LL L S — ]

no ser Uril Fsicamente

convertirse en abroleto

$ 45,000.00; § 2,000.00

coste; cosle nelo astimada

recia

recioc

tasa da depraciacién

05
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Complele lo sigviente tabla:
5 un negocio deeide la tazo de depros
deprecior un active giacion oy de :
en:
2 ohos,.. et s Y
T T P P 4
LT T O P %
T T U 20 %
Bujo ¢l motado en linwa rectn, el goste de depreciocion pore un oro dode

s# delermina multipliconde lo rasa do depreciecicn por el coste neta eati-
mudo. Entonces, si of costo neto estimodo o3 de § 7,000.00 y Ia tosa de

depreciagién es del 10%, el gasto de depreciocicon anual debe ser de

L .

A continvocion tenemes wno lista de foctores gque son aplicochles o ln
dopreciacidn de un active

{1 ¥Yaler or[gl’nnj l:‘llrn}

f2) Vaoler de descche ( Vd]

{3) Vida 41i] probable

¢ Que focrtor(es) entraln) en lo determinacion de lo tase de deprecla.
cien P i e i b PAd st gyt e e emd e g e T pad e e n g ey
¢ Qué foctares entran on la determinocidn del gosio de depreciocian ? ...,

EEFrtunan  # B s N st b nnnnpF il arnaman P bbb annanFtd b rannaadt bannnnpptinnngnppptdamnnppprnnun Fewn

Uojo =] método ea lineo rectn se toman cado ofo cantidades...{igualess
difcrentes ) come gaste de depreciacian. El cencepra que sirve de fundas
menta a este metodo o5 que lo dispanibilidod’” de wn nctive Tijo para dor

servicio... [ difiere/es lo misme) ono con oho duroate 1o vida,

Existen olves métodas para separtic Ia depreciocion aporte del métado en
linea recta, Uno de esles métodos tomo en considerecion ol hacho de que
muchos octivgs propegrciengn mejor tervicio...{en $us primeéros/on sus
¢ltimas } ohas, debido o lo disminucion de la eficiencia macénica ol pas
de los ahes y al oumento de la posibilidad de convertirie on vhiolete,

EE:GT&:-‘-‘-:tn !55 dzs kechi: ;;fi-ﬁ::dﬁi ST ‘:: la I;Ip[eciucil‘;n
es el hecho do conveortir ¢l coate de vn active en gasto {2) ¢l procecn de
reconecer lot egresas en el mitma eiercicio contakle tn que 5o encuen
tran los ingreses reincirnatos con elles, Censceusntemante, $i un Gelive
contribuye mndy @ la produccion de ingresos on los arimeros wios de su
vida, ¢l proceso de reconocer los cgresos on el mismo ejercicio contobla

en que 3¢ cncucniraa les ingresos relocienados con elles, sugiers que

S0%

3%

IJSﬂ_

$ #0040

(3

(1}, {2}y {3)

igvales

% la mlemo

#N Suy primsroy
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reconoic¢emas 4na contidad proporcional...{ meyor/mencr] al gaste wedic

de depraciacion es los primeros afos de lo vida itil def active,

Lox metados gua contideron una Jopreciacisn mayor on los primerot wios’

que en lay Gtimos, se llomon ""Mérodes de Cargo Dacrecients’’. El nombre
sugiers que bajo estos metodos lo tosa de depreciocion... (eombie/se
mantengn constante ] afu con ana, .

El Anexa 12 nas muasiro como coleular el gasio de depreciocién bojo vn

métode de,,.( lineo recta/carges docrecientes ),

Lea el Anexo 12. En el wjemplo ohi dode, apromimodamenss .
{:Quv Fraccian?) de! gosto de depreciacién se toma en la primero mitad
de la vido del sctive, Este es apreximadoments el coto da cosi tedos

lus méivdon de caigos dmirocientes.

Supsigo que uno miquing ho tiens valor de dessche y 38 sipera que sy
vida sta da 4 afios. Bojo of metodo de cargos decracientss, como s# usa

eil e_rl Anexe 12, ;Cial serd la 103a de depreciocién en los afns 2, 3, ¥

. - S N Citeramaaam.aas

Cuande las empresas cuye oclividad no ex uniforme, sino que teaen pe-
riodas &n que se intenslfico la preduccion y periodas en que decrece,
se empleo airo motode llamodo o boie de producclén’. Eite mitodo
cousiste an darramar el volor de! activa por depreciar sabre la vida pro-
bolle en...[afes de servielo/unidadan de producticn u horas de irobuoje ).

Por ejemplo, 1 tiene una mdguing cuye costa ¢3 de 3 10,000,080 y su va.
lor do desecho s# supone serd de 3 B00.00 despuas de haber ewndids
20,000 horas de troboje. Lo depraciacién correspondiante por hora serd:
¥ - ¥
o d

horos d& trobale

U aspecto sumamente impertonte e1 la depreciacidn parmitida y oplicade
pos [o fey. E} Fisco uriliza como metodn do depreciccicon ol da lineo rec-

tn, es decir, con uno tesg...{ constants/ variokle ).

Lo Ley da} lmpuestc sobre lo Renta estoblecs como josas de deprecie-

mEyar

cambie

cargos decrecienies

2/3

3A10; 2/10; 1/0

vnidedes de produccién
v horas de trabajo.

10,000 — 500
20,000
= $ 0.475 par hara

constants

e
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cign poarmitldas lag siguientesr!

Edificias 5% enval
Mogquineria y equips s "
Equipo de jransparte y construccicon 20%

Paro wna c¢amionota de corge con wofor de
£ 40,000.00 se oceptord una depreciacidn fia-

col de $ _—. .. rcodo ofe, durente

—afies,

CONTARBILIZACION DE LA DEPRECIACION

Anterisrmente en estos apuntes se discutic el
heche de gque cicrtos lipos de activos furron
convertidox en egresos ol posc del Hempo.
Cuando #3180 ccurpe se preseno un...carge/
cbono} wn la cuento del Active produciendo
valal...{ oumenie/disminucion} en & totol del
Active y wn...({gbonofcarge} en lo cuento de

sQréiod,

Por #jemplo, i une tomponic poses 5 20,000
en combustible o) 31 Dic, 1963 y vso 3 5,000

- do este combustible duronte 1944, la compa-

fiic debo recorocer & como
gosle de combustibie durante 1964 y debo La-
lancear #31¢ con uno disminucion on lo cuente
de! Aclive de § . Entonces,
on ol Acitiva serdn rogistrodos §

on cl Balence General al 31 Dje. 1944,

Similarmente, ¥i ung compodic compro une pali-
zo de seguro por 3 ohes por odselantods, con vo-
far de 3 9,000.00, gl lncl de! primer ofic s& ha-
rd lo siguients enirada en el Libra de Diaris:
[Ho escribe el Hg, de eperacién, el falie de la
eventa ni lo fecho},

Parg cantobilizar Ia depreciccion de las aeti-
ves lijes, ol precedimivnte o3 mds o menws
limi]qn Primeta reconecemos la cantidad debi-

do de egtesc para el efercicie. En este cose

79

$ 8 00000

¢lpco

cbono
disminucion

cargo

5 5,000.00

$ 5,000.00
$ 15,000.00

b
Egresas
Gostos antizipados

3,000

Poge de pélizo de

L guro

3,000

o — A gy “E
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Supongu que sc compré ung moquing ol costo de § 10,000,000 y se espera

vng vido atil de 5 afes af final de los cvales no tendrd mingin vular de

desecha. %S¢ usa ¢! metodo de depreciacion on lingo recta, En el cicrre

del cuorte ane ¢l Bolonce General mostrard:

Maguinarioo.uiiiiennas U B
Mepos: Depr. Acumulade ..ol
¥alor Helo: $

Cuonde un nctivo ha side retalmente dopreciodo, contindu mporeciunde
en el balance junta a lv dePfECiuciﬁn acumuloda haste que sea vendido o
dtsnchudal, For ¢jemple, si una mdquing con casro de § 1000000 y sin
volar Je desecha, ho sido tatolmente depreciodo, pers ne vendido, opa-

* "
recerd en el bolonce como sigue:

[ 5

Far;: coleufar el Yalor Heio de un acilvo wated dabhe resror lo
al

ceigingl.

Ya gue ¢l cilewle del volor neto, depende de lo estimocion de lo yida
Cti- y del valar de desecho, ¥ doda que lo vido @il real y el valor de ro-
cupciocion puaden diferir de fo wstimgda, le contidod oblenida pas lg re-

renla pasiblemente serd. .. {iguol/diferente) que ol valor neto.

Lo diferencia entre el valor neto y o cantidad rec! sbtenide por lg venta
de wn uclive lije se lloma yoo ""Uiilided {o Pérdida) en vento de Activao
Fija'". Por ejemplo, si un cctivo con volor neto de 3 1,000,000 £5 vendide
por 5 250000 %

rasasnpttRidtitrh immsamanaanppdd I hannar ama nEnann

weron desominadas ...

PETL L LR T EE T T A

muncamafd T htdBannrannn

Une utilidod en lo vento de oclivas fijos cporece wn #/ Estado de Resul-

- tades con el nombre de Dtros Castes ¥ Productes; vs cloro que wn goale

cqulvulf: © uh...{tglﬂ!ﬂﬂ‘.lﬂ-l’t!iuj ¥y wn praducto a un‘,.t!gflsu-‘inguin )

rasmmgpad bt -

$ 10,000.00
8,000,600
$ 2,000.00

Mogquinorio... § 10,006.00

Menos: Depr,
Acumuloda... 10,000.00

Yaler Heto 3 0, 0,00

depraclocien acumulado
Ltosto

difsrenie

$1,500.00; urilidad en

venta d# active fijo

wgresa; ingrede
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SIGNIFICADO DE LA DEPRECIACION

El propasite de la deprecincicn €1... [mostrar le dismiqucion anval del
valar del Aclive/deprecior #) toste del Activa en les afios en que ho
sido Liadal

Ei valor neio de un activo fijo represento... (en lo que & octivo puede

ser vendida/lg porte del costa no depreciede ain)

También ¢3 imporfonts reconacer que pora contobilizor octivas fijos,
la vida dtil...{se conace/se estima). El coste sriginal...[sw conoce/
1o eslima} y ol valer de desecho...[se conoce/se estima).

AGOTAMIENTO

5t usted adquicre por ejemplo un yocimienta de carbdn o de orena pagan-
do por &l, el coste de ditho yacimiento se regisirard e ¢! DBalonce
Gencral camo.,, { Capital hetive).

Evidentamente, ol explotor el yocimiento, este ir2 disminuyende de va-

lor al irsw consumiends.

Similermente al preceso de depreciocian, la’practico coatoble trota cxte

process conforme vo sucediendo gradvelmente, esto ws, ol volor del |

youslmieate disminvye proporcicnalmente ol nimers de unidodes watrai-

dos, hasto que ¢éste se ha explotode,.. { parcialmente/tolaimente b,

5i la contcbilidad presume que porte del yocimiente so consume en cado
tilrti_i'-i;ﬂ contable, eso porta dal active s¢ traterd come... {ingreso/

sgrese) duronie diche ejercicio.

El praceso do reconocer coms tgreso parte del volar del yacimisnto sa
conote con ol nombre de "AGOTAMIENTO".
5 UJ. compra el yacimiente con 100,000 jonelodos en § 1°C00,000.00 la
cuota de ogotamionto por ronelodo sera de %
Si eh un cjercicio conoble se extrajeron 20,000 tonelodas, el egress por

agelamionts en ese clercicio serd de § .

deprecior ¢l cosra dal Azriva
en los anes en gue ha sido

waada,

la perre del casta Ao dapre.

tiado adn.

s Bglifia; 4a LT
e gitime

b

Aetive

totalmenin

el

$ 10,00

$ 200, 000,00
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iCudl zerd el registro en ¢ Libro de Diarig en
las cuentos Jo |pventarios ¥y Costo de Yertos de

lu transgcsion anierior ?

Caorgos Abanos

Cuando t¢ [levo wn registro individuel de cada
articyle en ol inventorio, coms en <l case del
vendedor de ttocicres antes mencionvdo, ¢ mato-
do se lloma da "loventarios porpetucs’ .

Sin embargo, en algunas situocienes ne es practi-

co {{evar un Enventaric come

se verd adelonte.

Consideremas chora una refaccionaria.
£l Cajera o {o salida lleva un contral de... (el

Costa 4o Ventas/los Ingresos por ventas} pore
ro...{del Costo de ¥Yenias/de loz Ingrescs por

ventm}

5 lo refoccionario ... {ilevafmno lleval wun  res
gistre directa dal cosfo de los mercancins gue
fueron vondidas duyrgnte un afercicio dada, al
Costo de ¥entos...[se puede obtener por medic de
un gjusie directa/se puede deducir por un métode

indirgcto)

Supango que usted cuenta con lo informacién gue
e strg & Anaxe 13, :Camo wtilizgrio usted esta
informacien pora deducir &l Costo de Yentas de [

refaccionoria en el poriodo dado ?

PadBardahdasmanppash

Ausssapsgputbnnnmanappn b a bk g R At kb pma pa ek b

Eulr:uia el Coﬂo de ‘I’m‘llﬂﬁ *n enard de ]96.5 cen

fos datas del Anexo 13,

Costo de Yentuas

en ef periode: .

Cargos

Abonos

[Costo de Yontas | § 220,000

Llnuntnrios |

$ 220,{1001

perpetuo

los lngresas por ventas
del Costo de Yentcs

LY

no ileva

se puede deducir por un

métade indirecte

somapda (1} y {2} y restando
{3) de la suma

$ 10,000.00
+ 5,000.00

15,000.00

Coste de Yontos  — 2,000.00

on gl Perfedo: .., % 8,000.06
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Al fin do codo ejercicio contable b cuvante todo Ja mercancio existente.
Este proceso s» denomina® lnventarie Fiaice'. 5i s¢ tomaro un inventario

fizsico ol 31 de enero de 1265, ; wn que renglon del Anexa 13 lo registrario ?

¢

Con ol chjeto de determinor el invantotio final ¢n un pericdo ¥ el inventorio
iniciol del siguiante, ;Cvdntos invontorios fisicos deben hocerse ¥ ..o...os

TN TELEE R T L L L T L NN T Ly ) PR e P S NIRRT

La rafozcionaria lleva un registta do fos entrados que muestron fos mes-
tancias recibidus durante enere ¥ deo las facteras prasentadas por sus
proveaderes en ¢l mismo mes. Lo refaccionoria wrilizard m3te contred pora

daterminor el renglén dal Anoxo 13

La refaccionaria puede determinar of casin total do las mereongias diipa-
nikles para lo venta durcnte enetre sumando dos renglonos del Anexo 1]
que s0On: ¥

La difetencia entre el ceste 1otal de los merconcios disporibles pere la

" wenta duronte wn pericde y wl cesto de lo merconcio existeate ol final del

periode, te présume que seo

P R R R R LT AL T L

----------- L L L ey N Y I Y

En el métode par deduccicn paru dotarminor el Costo de Vanles, sl razena-
mionta as el siguientm: 3w presume qow los bignes hon side vandidos ai...
{estdn/no estdn ) en el invantorio al... {inicie/dinel ) del pericdo.

Algunos voces se extravion los bienss, 3s estropecn, se tiran o simple-
monta $¢ pasan pof olte al haenr #l invantarie fisico. E! suponsr que {og
bienes gque no oparecen en el lnvantorio final hon side vendides...{es/
no es accesariomente) vilide sin embarge hay medidas para minimIzar los
posibilidodes oniss mencionadas © paro tegistrar mermes si €stes so dus-

cyhren.

Ung refoccionoria,..(llevafna |loval parpetunmants en ol inveatarie el
centrol de) costo do <oda mercancia individvolmente. Un nagucio tal como
uvno ogencio awtomoiriz...{si/no) llevo ! control de! costo da coda mer

tanci/o ¥ tw dice que usa un meloda de inventane

{1

soloments wna {pora..
so tefiarmn &} micpe

momanto ]

(2)

(V) y {2

c|l Coste de VYentos gore
dicke periodp

no sitan; final

no &5 AREELOriame Sto

no Hava

sl
frarpltus



470..

471.-

472.-

473.-

afd.-

475..

Un vendedor de motoras pare borcas proboblemens
1a...{deduciria el cosra de venlasfvsaria un in-
ventorin perpetud )

Una fereetarin.., { dedueiria el ¢osro de ventas/

Usaria wh invenlaria perpeiug )

En ¢! coso de uno Empresa Constructoro, a pesar
defl gran nomere de articules que se maoaejen en el
clmacén, se uvlilizen indistintomente los dos mé-
tadas, Por le tenta, on osie tipo de ampresas e
puede doducir ¢l Costc de Yentos o lfevar un

inwanforo

El lnventorio Perpetve tione lo vontaja de que en
ul mismo moimonto en que sclo wn aorticulo del
ulmacen su coste so pucde oplicar al costs del
Uien producide, Por wtro lade, 3i ¢ coste del
articyla so obtiene por deduccidn, serd necesario
conlui 1edu le merconcio axistente, €3 decir,

tfectuor un inreéntario

En !'n industria de la construccion frecusnrements
ae ruguiersr olmocenss grandas «n sities alejo-
dos: o3 pues conveniants tensr un buen control
del almacen yo que e3to sxpussto o rohes y mer
mos. Esio se lagrord mas Facilments con ! méto.
do de...{inventorio perpetuc/diferoncio da inven-

tarias ).

Ei metodo de inventeério porpatyo £3 complicode
en fo indystrio de o construegidn debido al gran
nimere de articulos que se manejon. Haobra gque
gnolicer cadu coie porticylar poare sscoger el

Lisfamg mos convenianis,

Complede la 1obla siguisnte :

wsario bn inventario perpelvo

deduciria el coste de ventas

perpaiuvo

fisica

inveniatio parpetus

{sin respussial

COSTO CO5STO
lnventerio inicial ﬂ‘JDD.ED lnveriafic inicial £ 400,00 f
Compros I,EEE‘GET Compras 1,600.00
Marconcias disponikles paro Werconcias disponibles para
ln venta la vania N aute g
Elnunlmin Final 500 00 {nventurio Finol ' 5[}‘:];::]
Cosio Je Yentas Costa de Ventas £ 500,00
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500 litros de gusaling es lo goseline comprada mds recionisements, ¢
dociz, s0 comprarea 300 litros o $ y Toa 200 litias rostantos se
compraren a

5i 300 litros se comproron @ & H20 y 200 litros a § 1,10, ol 1610l del inven.
torio final sera voluado a &

T —————

Anterietmente se colcold el totol de mercancian disponibles poro lo venta
crn § 1,090.00, El inveataric [linal se valin en § 530,00 bojo «! método
PEPS, Por consiguiente bojo e3te méiode el costo de vantas parg el paric-
do debe scrde S

—

En ulgunes negocios los precios da venio de los mercancios tenden a ser
relacionodos con los cottas vigentes de esos bienos an vez de refucionar-
a5 con los costos dominantes en periodos anieriores.

Algunes contadores uscn este hacho para orgumentar que ¢l tosio da venlus
para un pericde dererminado debe ser valarizodo o len costms.,.( vigentes/

primeras}

Con ¢l lNn de rellejar las costas ““vigentes'' pora el Cosro de Yentos pora
el periode, o3 necesario presumir que ol invantoric...(mds vieja/mds nue:
wo) s« vendio durante el periodo y que ¢! jnventorio no vendide, inventorio

final, son les bienes...{mds nucves/mds viejas)

El metedo bossde en lo sopesicién de qua las éltimes mercoancias compra-
des sen los primeros vendidas, se deneming “Ultimos Entradas, Primeros

Sulidos"'’, referido con las iniciales o jombien llomodo maro-

da de "Costo mas Reciente"'

Bajo este dltimo método suponemos gque el invantatio mas nuove Jue vendis
do durante ¢l perieds y que en el inventario finul permonecen fox compras
mgs vie[as. Entences, boje el meteda UEPS, ot 500 litros de gaseline

en ¢l inventario final se valverdn como sigue:

litbws o6 ——. ,toral 4 ——

litros a § , tolal§

Vol 1oial dol igventoric

final: §

—

.20
$1.10

$ 580,00

$ 510,00

vigentes

Mos AEvDd

=il wltjos

UEFS

400; 1.00: 3 426
100; 1.35; 5 11D

$ 510.00
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El costs tatal de los Lienes disponibles pora lo venta es de § 1,090.00.
Baje el wetude UEPS <l inventaric final esid voluado en $ 510.00 por
consiguiente, ul Costo de Ventes bajd esle mélodo e do §

cumporada con $ 510,00 ohtanida con &l metede PEPS,

Uszode el méredo PEPS ¢l Costo de Yentas o5 do § 510.00. Usando el
métods UEPS o) Costo de Yentos o3 de § 580.00. Lo compafio mastrore
UMa gonancia Moyor en el Ejetgicio corfiente a7 ¢ wtilizg el merede...

{UEPS/PEPS)

3 supancmas que los corgos par los mercancios gue salen daben hacerse
soboe fu buse del cesto promedio en relocidn con el rtate! de vnidades

gdquiridus, sslsromes valorizando el cakta de venios a uvn coajo .

£) métods wnierior, denominado **Costo Promedic'', considers el costo

1eto} de lay mersancios dividide enire el totnl de merconeias dizpenibles

pota la vonta.
El Costo Promedio de los Inventarias Jdel Anexo 14 sevd de & — .

51 el invantario final del Anexo 14 es de SO0 ynidodes, ai costo toral del

inventuric sara $ .

El Cesto do Yentar cerd por consiguiente de §
Podemor shscrvar que do lox costos de ventos obtenides con los matodos
UENS y PEPS, oste #a un voler... [mnrnrfmlnarﬁnrermodiu] le que hace

do e] un métode muy utilizode.

Ambos métoadas son consistentes con los principios de centobilidad gene-

" rolmente oceptodes, permitiende o una Componio ¢l vio de cuvalquierc da

elfvs wanaliluntemstie ne debisnde cambiar du v u obrw, En oires pa-

fabias, debard seguirse bo Doctrina da

£ 580.00

PEPS%

premedio

$1.09

$ 545.00

$ 545.00

intermadia

Conslatencia
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YALORACION DE INVENTARIOS:
AJUSTE AL MERCADD

Hemeos presumide hesta choto gue ef inventorio se
fogithio siempre @ v costn, Supenga, sin embarga, que
el valor de mercedo del invenlarie baja del costs
sriginal. Lo Doctring Conservedora nos supiere regis-

trat ol “inventarie al wvaler.,, (mds alta/mas baje).

Far 1al razan, si hosta lo fecho del Balence General
ol voler du mercade da cualquier erticela do! inventario
®3 mencr que su costo original, ese articulo es "'ojus.
todo'' © au valor de mercado. Par ejempla un articule
cyye coslo original fue de 3 10000 y su valoe de
mercudo corriente es da § 30.00, debera hocerse un
" ajusta'’ por § .

Al “ojustar’ el inventarie, fo.currio de laventorios
recibe wn... {cargescbono) vy lo ¢vento Costo de Yentos,
dol Estada de Resultades recibe un... (cargo/ubono)

pora balancsar,

5i ol gjusiz del inventaria par & 20.00 se hoce utili-
zonda lus cventas de Invenjories y Costa de Yentos,
geval serio el asicnto corracte en #f Libro de Dharic?

Carga Abona

La velerizacidn de inventorios al [ acio de ¢osto o da
mercade, cualquiera que sea al... (moyar/mener), vo
de acverdo ; con qué dactring ? .

{1) de Consistencic

{2) Canservadoro

(3} de Materiolidad

INYENTARIDS EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL

Une empresa... (mercantil/isdustrial) vonde articulos
ferminodes odquirides de otros negecies. Una emprese
we (mercantilfindustrial} convierle los materios primas

en productos terminados parg 3u venta,

meés bajo

$ 20.00

ahang
carga

Corgo

Abong

Costa Je
Yentas

$ 20.00

Inventorins

$ 20.00

|
i

mknor

(2}

mercantil

industrinl
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Lae ficndos de mayoree, menudeo y distribuideres sem ompresos ...
{rarcontifes findestriales ). Una empresa gqua fobrica autemcviles es

en primer término . {mercantil industrial },

Un comercio compra sus biznes yo listos paro lo vento y tecibe wnu
fectutn que indica ol costa de coda articula.

tIna falricu haoce crecer el valer de las materios primos cdquiridas y
delve incluir eai1e "'costo de conversion o transformacion’ en 1u Coste
de Venias,

Eviduntemente, el problema de medir al Caxto de Yontes sx mds didicil

an un emprese ... {industriol/mercantit ).

En wn negocio industrial, 2l ceoste de los productos rermincdos e

compent deo fras cosas

{1} Cesto de los moleries primas vsados en ess erficulo.
{2) Caste de tabajs empleado en ¢l orticule.

{3} Porcentaje jusle de inditecios o gastos generales osociodos con
el procesc de labricocién.

Encierro en un circule las palabros que resuman lo fross para coda

vhe de {as punlos onteriores

Eites tres costas se sumen y forman la canfidad con que se registro ef ar-
ticyla terminado en = Inventaria y per lo 1onto lo contidod que se symard
ul flesto de ¥entos en ol momento de lo venta. Por lo onterior, 3i wn
grticvla requiere § 50,00 de mano de obra, $ J0.00 de maiwrios primas y
5 30,00 de indiractes, #1 articule entrara en lnventorias o §

En un proceso industrlol comin, ¢l costa de depreciaclon de la maquinaria
t¢ considera dentro dr los indirectos o gastos generales osaciades con
wl proceso de dabsicacian, yo que es muy dificil considerar el costo axoctn
por ¢oie conceplo ¢orrespondients o cada uno de los articulos preducidas.
Lo depraciacion de moquinciia en wn tafler de fobricocion de ropunstes

outemeliicss se considers camo wun

THA RN PR N A R Db bk et R PR PN R F NNt bk da et

Ean el casg particular de Ja Industria d2 Ta construcelon vn gus lo mogui-

narla o deprecio por unidad de Humpo frobojads, es... (f§cilAdificii)’

okpcior waie costo con &l bien producida, Por fsta, ¥ por lo importoncic
que 1isne wste coata, Ko considera come yn renglen spaste ¥ por lo tanto
no s¢ incluye an o5 indirecies a gastes generales asociados con al

proceso, de fobricocién .

morcontiles

industrial

industrial

moterias primas

trobajo

indirecton

$ 150,00

indirecte (o gosto general)
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En wno emproso censtruciard, el coste de Jos productes terminodos se
compons da & poridas:

(1) Costo de oy materias primas

{2] Costy del trobaje empleado

{3) Casto doio meguinaria

{4) Porcentoje jusie de indirectes o gastos generales aseclodos con ol

procesa de Tabricacion.
Encierre en un circule los palobros que resumen {o frese pare codo wno

de lot conceptos anteriores. '

El precese de reunir astos iCoantas? costos de febricocion

y sumaclos, came en el ejemplo anterior a lo largn del proceso de fobri-
cacién, 3¢ denomino "Contabilidad de Custos®’.
Los detalies de esie proceso da

Bdmanagpqpemanngpqdomanpppdbananngilbdappppidrnnpnpdbnn

%@ veran someramenie en asté programa.

En

Ea relotivomente wencille seguir lo hurllo de los dos primeros elemzntos

del cosio del producto terminado que se manciond: las . ...oiiniiienss

PUPRRO—— | la I L L L P LR PR

$in ombarge, fa determingcidn del costo indirecte presenta algunos proble-
mox. Los costos indirectos s« dividen en dey categorias, cudo yna da los
cuales o3 tratedo difarenta pora propositas contobles:

{1} “Gastas de produccion’’ : aquelles aseciudes con la fabricacion del
producta. Tambien |lamotdes "*Gostos Indirectes’” o "Gostos de fobrice-
cian"

{2) “"Gastes de operocidn'’: aguellos que eatan asocicden con las ventas
penerales ¥y con los actividodes odministrotives. 5 ecastumbron llomor
tembien “‘Gaztes Gensrcles’’

El casto ds la colefoceitn do lay oficinoy del departamenta de wentas an
una tompafiia serd considerada un gasto... (de produccién/de nperocién ).
Ei gyarto do calaloceion de la progia planta de fobricacidn serd un gesto...
{ds produccion’de opearocién)

Como se indicd amwriormente, los gesten de prodyccion e suman ol ca3te
de lz mens 2o cbiz dliactc v nwivriva primas con #i fin de dererminar el
jorul con que se ragintran en lo cumnia Costo dv Yentas cuonde wl products
sey vendido. Por le anterior, 3i sa tienen § 10,000.00 de gusios du produc-
cion ma 1764; 4 WOWL00 do mona de Wi direcla p 3 200,000,060 da
matericlas § cansiderondy que oo se ho vendido ningund marcancia, #}
taveniorie en ol Boloats Genoral...{cumentoré/diaminuira} en 3 =~

matlerias primas
trabal

maJuinofin

4

indirecros

tres (o cuatre an la indus.
tzla de lo coasiruceiin)

Contubil idudl-d- COLTos

maierias primas
mano de ohra

dw oparocitn

de produccian

sumentora; § J10,000.60
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¢l invenlaria que hon ayudade g creor sea vendido. En ese memenrs pazan
o set parle dol Casts de Yentas. Asi, si am tuvieron 3 10,000.00 de gastos
de praduccién en 1962 y el inventorie con el cucl eston ciociodos dichos
gostos 1o vende on 1584, los § 10,000.00 da gostos de produecion opare-
cerdn come parie del Coste de Yentas en... { J943/1964 )

FPor otra lods, los gostos de oparocion son tratades coma wgresos en el
pariodo dande 3o originaron, )

Por ejemplo, 67 uno compania clasifica § 50,000.00 de indirecioy en 1964
como gustor de opetacion y lo mercancia fobricode en 19864 4a vende en
1965, foy & 50.000.00 dr gostos de operacion serdn considerodos como
£qioEO an... [ 1943/1953)

Suponpa quo en conero de 1963 se tuvieron § 10,000.00 de indirectos en
und compoiia. Supango también gque el 40% de esc cantidad ostuvo osa-
cigda directomente con lo produccion y ol 0% con las venics generales
y actividedes administrativas.

E- e¢ste ejemplo, los indirecios considerodos come gastos de operacicn
sgn de § y lok contiderados como gastas de produc-

cion son de &

Ya que cato compadio reconoce § 6,000.00 de gosios de operacién pare
enerc de 1953, eatra contidad serd considerode como =gresc... { #n eneto dy

1963 /cuando oy bienes fabricedos 3o venden )}

Cons.dere chora los § 4,000.00 de gostos de predeccicn erogodes en enero
dv 1963, 5i aparte de estas gastos de produccion, el costo de moierios
pimai y mune o obra directa fue de § 10,000.00 paro los bienss fabri-
cudos en cnere, &l cokto total deo les blonas que 3e regisirardn en ¢l inven-

lariv durunie asere de 1963 serja de $ -

De eito mancro, los gostos de praduccion ersgodos duranie enero do 1943
pason o ser parte del inventorio. - Por consiguiente, £stus gosics de ape-
rucicn ofverurgn ¢ Estade de Kesultodes...{en enero de 1963/cuando

los bignes fubiricedas se vendan )

;“]Hunus woius aw Jificelte decidic »f un indireciv uwdo debe ser corside-
rada como gasta de preduccidn o camo gasto de operocion. Por ejemple,
algunos contoderes apinan que porte del talario del presidents de lo em-

preso dobe considoivive come parie 9 lés gostor de opwrucién. Qires no

[+ cengidaran asi. '

1964

1944

$ 6,000.00
% 4,000,00 '

wn ehero de 19563

5 14,000.00

cuonde los bienaes fobrice-
dos se vendan

{sin respussral
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Los...{gostos d¢ produccion/gostos do operacian) olecton el Estodo de
FPeordidos ¥y Ganancios an ¢! porigde en el cunl fueron cousados,
Los...{gasisy de preducciansgastos de eperocign} ofecton ol Esrodo de
Pérdidas y Gonancios en el periedo en que los bienea fobricodes son van-
didos, que muy frecueniemente sucede &0 un peniode posterios,

Una compapic que clasifico wra contidod relotivemonie grande do sos
indirectos. cowme goutes de produceicn, roconace por censiguiente propar-
cionalmenta una <antided.., { mayor/menor } de gostes de vperacicn.

TAS5A DE LOS GASTOS INDIRECTQS S

Qiro problema relacienado con los gostes Indirectos osx como prorroteer
los mismos cntro los diversos productos fobricodos.
Per ejemplo,es difici! delinir qué centidod de! costo da :nl.fncf'li_ln de wno

tobrica corresponde a un products unitario febricedo en lo mizme.

-

Hoy muchos metedas que purden ser wtilizodos para resalver ;sh.prub_ln-
ma de "'prosratear’’ los gostes indirectos. Cosi siempre estos métodos
oemplean una “tosa de indirectes’’, qus es lo relocién del gasto indiracts
al coste de la mane de obra directa .’

Consideremes e! ¢uso de |0 compedio que discutimos sntericements, la
cval tevo $ 400000 de gastos de produceion duronto encre de 1963, §i
se ulilizaron 1,000 horas de mons de gbre directs durunie diche periode,
entonces 3¢ consldero un gasts de preduccién de $ per <odo
hore de trobojo direcias, . T T
Enronces, 1i un erticvlo dedo requiers 2 horas da trobojo directo y lo tasa
de indirectos o5 do $ 4.00 por horg, ol gosio de produccidn atribuido o ese

orliculo a5 de §

Suponga que las moterias primos vicdes en {o fobricocion de wn articule

cuestan 5 30.00, se empleon también 2 horas de srobojo direcyo o $ 20,00

hera. 5i lo tose de indirectas s de § 4.00 por horo de trobojo directo, ef

custa ol que e regisirurd el arbiculo as de §

Debe hocersy notar que se utilizan mochas atres clases de tasas de indis
tecios tales como: 1asas pur horo miquina, tasas per coste de manc da
obze « t0301 por corto do moteriales. Cemo rexultade, mrisiv wrn difezencie
considerchis segun !a farma en que codo cemponio prorraice sws gastoa

indirectios,

gostes de oporscion

gurtes de produceidn

mENGE

{sln u:pu“tn.i

{‘I."' u_spuuln]

3400
1% &

$8.00

$ 78.00

{ain respucstn)



543 .

54..

545.-

546.-

547.-

4

m

y 5 T PY

.y

CAPITAL SOCIAL

Uro persono ndquiere parte de una saciedod onénime comprande algunon
de sus gecionos.

Per ejemple, 31 ung cempoiie he emitide 100 ccciones en total y si «l
5r. Gamer ho odyuirido 40 de dstns, wsts tiene ol %K do lo socia-
ded.

Cuande uno sociedod por occiones ho geumuiade ciera cantidad de uti-
lidades, ! Conzeje de Adminisiracion puede decidir 1omar poria de estos
fendos pravenientos de los utilidades y dividirla proporcionalmente entrw
tos accianistos.

La contidad dividide se llomard

Una accién elrece ol poresdor:

1) uno porie de le seciedad

(2) reporticion do dividendos |

[3) un volw &n ciorfos asuntos

Yeleccionu la palabru que resuma la anterior.

(1) .
{2) -
{1

Algunas voces uno sociedod emite dos o mds tipss de wcciones. Por
ciemple, una clase 3o refiere o los privilegios antes mencionades y wna
scgunda clase seria la que tiene un troto praferenle con respecto o los
dividendes » la distribucian de nctivgs en in liquidacion de lo smpresa.
Le primera 32 llomo ﬂEEil;n---{EDmaﬂf‘pl‘llll‘lnitj ¥ lo segunda.., feamin/

prnfcrnntn |

Las acciones preferentes generolmenta sienon prelerencia sobre los divi-
dendos snuales, en una contidod yo establecido. Por ojemplo, si una
sociedod he emitide acciones preferentes por $ 1'000,000.00 ol 6 %, fa
gccion camin nu tecibe dividendos hosta que fo accidn preferente haye
recibide sux dividendot, gua zoria ol % de fo ipvetsién o sean

$

*

Los cecoiones son emitidad con una contided oipacifica impreso an code
cenificodo, Esta conlidad se llomu *'velar nominal®’. Lo ocridn ne nece-

satiemente 3o compro al 'valor nominal'', por el conirarie, a menude o

cemprodo a wn pracle..{ mayer o menor/igual) que ef voler nominal,

$ 50,000 ; Josd Farndndex

40 %

dividende

{1) sociedod
{2) dividendos
{31 vole

k

camin
prefesents

5%
$ $0,000.00

mayar 4 mendr
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Al inicio de une socicdod sus miembros sa reunen pora 'outerizor’” chierte

nimero de occionetr que fermarén el "'Capiral Sociai’’. De este copitel

“socicl la Ley obligo 8 "“exhibic'' cuande monas un 205 lo que quiere

decir hober pogode o) 20% . Enlences, en gierte moments la contidad de
atciones,,. { oute:izeda ‘pogada ¥ cxhibida) es mds gronde que la cuntis

dJod...{ aytorizadas/pogada ¥ exhibida}

Las gecianes se registron on el Balance General al valor naminal. Enran-

cos, 1i lo sociedod emite ), M) occienes con valor nominal de § 500,00

vd. registrara en ¢l bolanca,

Un gccionista pucde vender 3us occiones o un tarcers, Este tipo de venta

v b ofectordne afectard] el bolance de la sacfedod,

Cuonde un accionisia venda sus oeciones a un tercere, el precio de vente
parc cso pccicn se determina por € "'mercods’’. Entonces el valer al que

son vendidos las orciones en esto transaceion & |loma

CELETESNRERT R R LR T RY I

En e! cose de un negecio prospere el valor de mercado do las cecionns
de vno cempahie no es neceseriomente el valor nominal; cuende o3 wsi,
se dice que el volor este ""a lo por'’, Cvondo el valor de mercado w3 ma:
yor que ¢l noming!, estard “‘sabre le par’ y controriomente, cuanda sea
menar al.ranil "baojs la par'.

Ce {s anterior, 5i ¢l valor nominel de wno occidn ex 5 100.00, su valor

de mercade es... {5 100,00 variokla)

SUTERAVIT

E) cxcedenle o schrante que 3¢ tiene despuds de rostor ol Activo af Pa.
sivo ¥y ¢l Capiral Sociol se denoming “Superavit’™. Escriba wne ncuncién

que nos dotermine cl ""Superévii”

smmgss T iatdrannandddtbnbmppp el brarnnnnnnp Fdlbbahbpsq
L]

mmam bt b hddba g PP Pt dandanardddnnanpnpqinunlaangpagetdbddbdnnaggbbrdpiprsqniodadnpqnprantiabppnnpsp

Deatre de lo cuenta "'Suporavit @ Excedenta™ s tienen, entre otras, los
cuentas de;

SI.lpErﬁviI Ganada,

Superdnii do Cupilal, )

Superavit Ganodo on Reserve, ete., que explicaremos adalonte

Es<tibo uno rcuacien que refccione los 1€mlnos egresss 1otafvs, wtili-

. a1
dﬂd heta ¢ Ingresas | T T L IR L N P T N L L R P E T N P L I R P N R LR R L]

A I I O T T L T T T L L L PR T N TR R TR L N

avieriagda

pagoda y exhibida

Copltal Sacial](% Sﬂﬂ,ﬂﬂﬂ.ﬂﬂ_]

no afeciorg

valar de mercoda

variakbla

Superavit = Activg -
{Pozive 1+ Copitel Social)

{zin respuosiul

uiilidad peta = ingrasoe -

agieson totulen.
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Cugnda se retienan los olilidodes en af negocic

sw registeon en ol Bolonce Genoral con of t2r-

. i
H'IFnD“

El vclor da los oecivnes representa para lo em-
presa que los emirio... (un activodm derechs en

contra dal Activa)

Los wtilidodes retenidas representon.., (uva ac-
tive/un dereche en contro del Active) coma

resuttade de los operaciones,

Los wiilidodos refenidos correspondientes o |os
ejercicios octual o anlericres sen equivalentes
o la ¢yonta onteriermente mengionode con ¢l

nomhia do Ganoda '’

Las utiligedes retenidas...{disminuyen/ouman-
tun) con la wtilidad nela de coda #jercicia y...
[cvmenton/disminuyen) con lo repartician de
dividendosr. Por io fonte si las u!”idndn; refe-
nidos sxon do § 100,000.00 al iniciar vn ejecci-
cie on que son decretodos § 20,000.00 de divi-
dendos y sw obtuve unc gaonancic neto de
£ 30,000.00, los utilidodes retonidas al ce-

sror ol ejercicio serdn §

Suponga que en un mismo dig e decreis y poga
v dividende por 3 5,000.00.

Escribe ¢n ol Libra de Digrie los osientos en
las cuento de Caoja y Utilidades rodenidos.

Urilidades retenidos

un dereche en cenfro del Active.

un derecha en contre del Active

Suparavit.

apmentan

disminuvyan

$ 110,000.00

Unilidados retenidas
Caja
Pogo de dividendos

$ 5,000.00

5,000.00

5/ duraste lo vido de vn negacio, el toral de
dividendos repartidos en wna Sacieded Iguole
el rolal de viilidedes en coda ane, los wtilido-

des retanidos serdn &

b

Los dividendos son usuglmente pogedos en
wlactive o chaque. S5in embarge cljunas vecas
son pogades con porfe do occiones de la Sacie-
dad, os decir, se 'capitelizan'’ tas dividendas.

$ 0.00
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Cuvando sc presenta un casp como ! anderior,
tas wiihidades retenidas disminuyen y las deeia-
net comuncs aumenton. Asionts en el Libre
Piarie t¢ copitalizecign de dividendas por
§ 1C0,680.00 en Jos cuentos de Utilidades retes
nidas y Copital Social.

Cuonde las vtilidades se retignen, son uiiliza-
doi ¢a | negocio.

Por 1o tonta, $i poro un ejercicio dode s& tienen
£ 10000000 y son distribuides en forma de
dividendax § 30,000.00 ¢! resto de §

serd #n ¢l negocio,

Hasta chora hares visto tres cloles de superd-
vit: .
'{ l] ddamnamEaE R Rl bbbl T p A PR bbby g

MEELbrdTEET R R L P b dt b nnnnn FapFFEalabkddamun

{3)
Exislen atras cuentas de superdvit cue en gens.
ral 1e prosentan paca frecuenicmente ¥ qua Ce-

penden del sistema contoble edoptods.

Hemos diche que la cuanto de “'Utilidades rete-
nidas’” &% equivalente o lo cuanto de "ae..i,

Batsdnnnnqunnqpadudbdrannpppuprddnrnnnnnnpngpiddidnntbnnmuannny

Fl uso mas frecuenie de catas nombres dontra
dal Bolonce Generel] roms puede usted ver en
el Documento 15 &5 of de...fU)itidados reteni-

das/ Svperavit Ganodo ),

El térming “‘Rescrvas'' cs tombien wsade con
mayer frecuerntiz on ol Balopoe Gamsesll Sai:
térming es eguivolenle, por supuesto ol do...
{ Superavit GanedesSuperévit Ganado en Reser:

wo

Lilidodes retenidas
Copital social
Fogr de dividendos coa

acclonas

100,060.00

100, 000.00

$ 70,000.60

utitizade

Superavit Genade
Superdvit da Capital
Superdvit Genoda tn Reserva

"Supasavit Ganado®

Utilidedes retenidas

Superdvit Gennda on Reserva.



510..

5F1..

571.-

E71.-

574.-

-
“utt
=1

575 ..

105

CAPITULO X

LitITACIONES AL AMALISIS DE ESTADQS FINANCIERDS

Lo Contabilided proparciono informacidn pore lo alobaracion do [os asto.
das finenciercs y tiens, desde luego, cicrtas limimaciones, Por ajempis,
los esludos financieros sole reqisHan gperaciones que puedan I&F axpre-
vodos em y algunas veces dichos ope-

WrrapRpiaanen FETT TS dadaanann dbRmELaEE b geda

reclenes ws dificil capresarios on pesos y centavos .

Una segunda limitacidn es que los estades financiesos registran apara-
tivnes que.., (han avcedido/sucederdn) pere tombién, nos interesa
fo gque... (ha sucedido/sucedera). Por ejemple, el hocho de que un
negucio an ol ¢jercicio proxime posods hayo gancds un millén Jde pesas,
- Lpredice/ao nocesariomente ¢4 una indicocién) de o que ponard ol

slguiente ona.

Tercera, ol Balance Goueral no intenta maostrar el {costa/volor do
metcodo) de los actives; los wctivoey se registran ol... {eosto/valor de
marcode ) ¥ los cambios subsecuentes en el...{cosro/valor do mercodo )
se pusan por alte. Sin ambarge, cuondo ésre interesa, exislen procedi-

mivntos centobles para registror los variocionesy ¢n el valor de mercado.

Ev garticulur, [o depraciocion e reficre al... {costo’valor de mercads}

¥y ni svps indica con exactirod lax cambies en el valor real de los actives.

Cuaria, lus cuentos ¥ le adminisiracidn... {1ianea elosticidad Son rigidas }
rore gscoger entre las dilerantes comings pora regisiror un svento y esta
tlexibilidud pueds sec consideroda también, en cierto forme, come wna

limitagion .

Tambien los cilros en contobilidad son afeciadas ol zuponer ciertos

datas. Al trator (o deprecivocicn da los ocrives fijes por ejemplo, une.

delip esrimar la

mapdatanppand gy

Un misma grupo de hechos... [ pueder/na putdt_} registrorse e diferentes

formos

términos monélarics

hon tucedide

spycedera

NG necesorianienfs &% Loo

indicacian

valor da mercudo
cosio -

volar de mercode

festo

tienwr efosticidod

vida util; valor de desecho

pueds
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TECHICAS PARA LA COMPARACION

.51n amborgo, o pesor de ostes limitociones, la informacién centable es

ordineriomente ol medie més étil pora conccer la situocién do vn nego.
cie. Siempre eaistird la compurecion de caontidodes yo exominodus con

ulgunn: afrgs.

FPar ninmplﬂ, devcamos compurar ¢! rendimiente de uno cempofio en un
ano dada con el rendimients de afes anterlores. En gna comporacién
historica de ¢3le tips podemos hacernes la siguiente pregenta: i La

situacion financiorg estd o .

? s

Tumbién nes interesgra comparor la compofiio con otros compohios, de
preferencio del mismo gire. En pste cose nos pregunturemas: | Céma se

<ompara la compadio cen

adaanmE R PR R rd R Ndb b sl g n e ph kb ka g

R R EF T PRI ] awsarnar "

Finalmonte, podemos comparar la compufila con companias de diversos
aires wyande ciertnt rormos que se hon venide desarrollande con 1o ex-
periancia. .

Los tres tipas de comporacidn gue pueden llevorse o cobe con lo osis-
1encia de o infermacidn contable, preden resumirss como sigue:

(1) Comparacian de lo compafio cof ., .. iecriirerirrisnirinciienainnn
(2) Comparacian de lo compafia con ... riiiiiiiieeiiiiisse s eenreenan
(1) Camparacion de lo compafia con

Fttdbbmid i ndannnmynnunnpanqnudtbdniorhdanpgynnsy

R N L Ll RN T T e R T Y E T

Al hocer estos comparaciones debemes tener en mente los objetivos

principales de la mayoria do los negocios qua san los siguientes:

{1) Obtener un rédito equitotiva por los fendas invertidos,

{3} Manjeser vno buena situvacidn {inanciera.

Yiascriba al Anexo 7 ol primere de ostes obhjetivos o condinvocién de
las palekras "'OBJETIVOD 1"

MEDIDAS GENERALES DEL RENDIMIENTO

Los ohjetives principales d¢ la meyoric de los negocios son ebiener un

tedito equitativa y montener una beene situacién finonciera. Para detar-

{sin respuestq}
L]

mejoronda ) empooranda .

oirog :ompuﬁi_n: dal mismg

girn

su propio rendimlente de
sjorciciak anterieres .
oiroz :nmpaﬁfﬂ; de!l
mlsn:rw gire.

compafios 4o divertos
giras.

QBJETIVO 1: Obrenes un
rédite equitative par log
fondes invertides,
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minar wstos ohjelives accesitemos Jdelinir la palabro "' Productividad'" y

‘progisar como se mide . .

Peoductividad sigaifico, en pocas palabras, o otilidad durante vn sjerci-

tiododo. En el Estado de Resultades ésto s& muestra coma lo

4

En el Anexo 16 s& muestra que lo productividad de la Compaiijo ""H'' en
1964 fue de § .

El siguiente poso es definiz los "‘fondos invertidos'™, Estn frose puede
usarse para indicar, entre otres: [ 1) tox fondos invertides por les vccio-
nistas 9 {2} los fondos invertidos por acreadores a large ploze tante
cums por accionislos.

En este programe enfecaremos unicaments la preduciividad de les Tendos
Invertidos por les eccionistas. Un 1érminoc apropiads poro dasignar ¢stos

fondos cs... (fnversién tolol/inversian de accionistoa ).

Puro detorminar la inversién total do losx accionistas en wno campania

debemos aliener #f tetol de tres cunntas del Bolonee General:

[ } mdmngan gl brddbthnnarnnnappaptddanhtdnann kbR
3 '
“
LR L LN R R RN L LR L IR N RN E NN ]
i3

} LT

TR R L RN T P TR FL Y E R T T

E{ Aneaw 15 nos muestro que lc inversién de occionistas de la Compofia
"HY e de $ ol 31 do diciembre de 1953 y de
3 ol 31 de diciambro de 1944,

Lu invorsign de los cccionistos ol 31 de diciembre de 19582 ara de
5 17200,000.00 y do § 17300,000.00 o! 31 da diciembre de 1964, Entonces
ef promedio de Ta inversian de 0ccionistay durante 1964 fun § .

Lna medido de fo "' Productivided per la inversicn do los gccianisias’” 5o
uhitiena dividiends la productividad propiameate dicho, cnire el promedio
de los inversiencs durente ol £{ercicio eapresonde el resultode como un
Percenioje, .

Entonces, la Productividad par la inversign d¢ accionistas pora la Com.
paijo “*H' de los Anexos 15 v 14 fue durente 1944 de

-

{sin respuesta)

theilided neto

$ 200,000,00

inversion de accienishas

(1) Capita! seciol
{21 Lhilidodes retenidas
{3) Reservas

$ 1'200,000.00
$ 1°300,000,00

$ 1'250,000.00
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En «l tengldn |. A del Anexo 17, oscriba: Pro.
ductividod por foinversion de mccionistas y Jo

férmule pare calcularle,

Lo Preductivided por las nversiones de aecio-
nigtas o3 wno do las medidas impeoriantes de
tendimisnte de lo componio. Las pofsonos que
estudion Jos estades financiercs con &l fin de
docidir ddnde invertic sua fondos, usen 0 manu.
do otros conficienton ger.wrﬂ_hl. KMencionaremoy

tres de gstos en los pérrofos siguientas,

Ei primere de éstas e3 o] de ‘'Utilidodes paor
pecion'', Coma ol nombre {0 sugiere, octe sndi-
co a3 simplements el rotal de laa

an wn ejercicio dado dividido anire ol nimerce de

— ]

Sabumos que los gonancics de [a Compodiio
YR dyrante 1984 fueron § .
£l Anexo 15 musstra que gf nimero de acciones
durante 1964 fue de
Entonces las  Urilidodes por gcclon fueron

$

En o) renglén 1. A del Anexa 17 ponga i tito-
lo y farmula de las Utilidodes por wecién doron-

te un periode dodn,

Haste ghora hemaoy discutide dos indices dtilos

TP .
an «! anéliais fingneciera:

§ 700,000.00 %

$ 1'230,000.00

Productivided per la invar- Lhibided nces

sidn de cecienistioy

{3in respuwsto}

utilidades

acciones

$ 200,000.00
5,000

$  40.00

Utilidades por occidn =

Promadia do 1g-
warsiones

Utilidad nata

Himere de occionan
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{1) Productividod por lo inversion de accionistas,
(2] Liilidadas por occidn.

Frucbese Ud. misma: oo un popel por seporade
escribo la formula de coda uro de wstos indices
y corrijoles viendo el Anexo 17, Antes de pro-

sequir Fevise cuunte 500 necesario.

5%6.- Loz Urilidades por accidn s usan para ¢alcular
otro coeficlenter la * Relocién precio-utili-

dad"’.

Este indice 5 wiode frecuentemmnte por los

inversisnistue. 5e obtiene dividiendo el woloy

de mercgdo pramedio de lg acciop entre la uhi-

lidad por wecion. Peor ejemple, si el volor de

mescado promedio de cierte occign es de

$ 4B0.0) durante 1984, spionces of indice »s '

5 480000 £ 4000 0 sec al 12

597.-  En &l teayldn (1B del Ansxe 1T ponga ol titvle
¥ lc formulaspore colevlar la Relocion precie-

wilidad pora wn periodo dada. Yalor d¢ mercode
' premedio

Litilidades por gaccidn

4

Reloeidn precin- utilidad =

Esté segure que jo que evcribo en el Anexo 17 aste

corrocho.

UL Hemas descrito tres indicest

{ l}‘ Productividod por lo inversién de occionistng
(2} Usilidodes por cceidn.
{3) Relacion precio-utilidod.

Hiegnse Ud, mismo uno prueba escriblendo o
foemulo pors ceda uno da eslos indices, luego

compuralos con el Anexo 17.

9%+ Ll wvauler de mercude upprwce tumbien an un
tercer indice usado per los Inversionistas, esis
¢s ) "“Rendimignte''. Poro colculor el Rendi.
mienty e Civide el 1ojul de los dividendas por
vecian decretados duronte al afio, entre al valer
do metcade pramedio. Por ejempla, 8i una com-
panic decrcia § 2002 en dividendes durante
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1984 y sl el valor de mercodo promedio de su
cccion fus 3 480.00, o] Rendimiente serd de
%

—

En ol renglan 1} C del Anexo 17 poaga el titule
y férmulo pare calcular #l Rendimicnto e wn

ajetcicio dada.

Hemes cukierta hosta 2! mements cuolro indi-

ces, esecibo la farmule de coda uno de ellos:

£1) Productividad por lo inversidn da acciontstas. es

{2) Utilidodes por occion

v

{3) Relocién precio - utilidod '

(4) Iﬁﬂndiml'!nm

HMEDIDA DETALLADA DEL REHDIMIENTO

Hesto ahoro hemos exominade custre indlcas
generales, wes de los guales hon somodo en
cuenta, no $élo la vtilidod nera, sine lambisn
olros faciores.

Algunas veces ol anclisto fe interesa sxominer
la urilidad con mayer detolle gue el que ofrece
cualquiera de los indices que ya hemes visto,
Deseribiremos ires nusvos indices E|I1.II son
vtiles pora sxaminar ¢l rendimisnto de un nego-

tio al producly una wtilidad.

Coma preparacicn pora entonder estos indices
debemos obzarvar olgunas hachna del Anoxe
6. Pora empezor, el Estado de Ferdidos y Ga-
nencios cxpresa codo rengles sn rérmines

110

Dividendos por acciin

Rendimiante = iy
Yolor de mercade promedic

{1} Praductividad por [q in- _ Utilldad Hata

versicn do accionlstos

Pramedia de tnversicnes

Uritidad Hein

{2} Wilidedes por occidn
Mimern de qecionesy

Yalor de mescodo

{3) Relacian precio- promedio
vtilidad = ;
' Wilidad por accisn
D 0] e
{4} Rendimienta = ividendos par accidn
¥olar de mercuda
promedia

{sin respunsta ]
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Homes cuudiads antoriorments que componias que afrocen descuentos
pata wstimular e pronlo poge, pusden trotar #stoi dascuenios, yo sea
como egjess o ¢ome uno deduccidn de los ventos bryras, El Apexo 16

siguo el...{ primer/scgunde) procedimiento.

Eatances, en =} Anexo 14 los deacunntos es1da restiodos inmediatgmente
desputs de Jas venroc brutes, dejendo las ventar neras, de los cuoles
se deducen loy gostes del ejercicia,

Evidentements #n un estode como ol del Anexo 16, el ingress base se
cunsidera constituide per... [las vontas bruton/las ventas netos )

Puc oyla rozdn, oo 1o cofumna o mane derecha del Anexo 16 coda com.

panente e expreso como un percentajedw 0 L

kluchos dw los porcentajes enlizstados en lg celomno de lo derecha del

hnero 16, son Gtilas wl onalizer el rendimiento del nagocin,

Fare empeaar, hoy wna Utilided bruta, que so ohtiens en 8l Apexe 15
de

har do
‘Iu“ dbcrimmppnrgranbme g gt byl R kR T R R RN A N A TEPET R R LI T TN T LN T YN ]

L T I R T A T PR TR TR L L T B )

La Utllided bruto se puede exprasor como un porceantaje de les venios
netes. Este porcantaje de Ucitidod bruta en la Compoiia ""N*' del Anexo

18 parg 19464 fue da 5

31 ¢l porcentaje de Urilidod brute para vna delerminodo compoiia es

de 30% vy sus ventas pelas #0 un oio dode Feeron § 100,000.00, entonces

el Carto e ventor fus de §

i of renglan 111-A Idtl Anwxe '7 everibo |9 fermula parn calevlar
of Parcontaje de Urilidod brurz en un ejercicio dade, (Ne consulte

monatarlos; porcienty

segunda

fas ventes netgs

las ventas nefoy

el Costo ds ventas; fer Yen-
tgs netas-

40 %

£ 70,000.0C
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al Ancxo 14)

Un sequndo porcentaje usade pora analizer el

rendimientis de uno compofio con respecto a las

vontos netcs es ¢l de "“Utilidod anles de im.

pusstos’’, Pare la Compania ""N'' fate fus ol
% durante 1964, :

Escriba uno #cuacién pars detarminar lo Utili.
dad antes de impuesic}, en que §¢ vien losx

siguiontes terminas:

Cirag gastos Coito de ventak
Yentgs netow Gaitos de operocion
Urilidod anles de impuestos

(RN L IR L L R R R R IR LY R PRI RS PRI RN ER Y LN L Y

ANt bmn b P T L P e LTI YT

En ol renglén ill-B del Anexo 17 eacriba o
titulo y fa Formulo  pere colevlor o) Porcentaje
de Utilidad antea de impusstos,

La tercera medido pero ! andlizis del rendls
mients de una campafila &3 simplements lo Uti.
lidad neta, wxpresado como un porcenteje da lus
Yentus netos. Foro le Compodio “'H' en 1964,
¢l porcentoje de Utilidad nata fue de %

Supongamas que durcute 1964 ol pofceninge de
Urilided nete de Aluminie, 5.A. fue Jdo 15 & ¥
sos ¥earae pefor fosros de V000,009,020 pura
#| mismo perioda, Alumex, 5.4, tuveo ung Unili-
dod neto de 5% en los Ventos netor de
3 4'GJ0,600.00, Alumex, 5.A. obtuve vae Uil

‘dad netp de § migntras

que Aluminio, 5.A. chtuvo

14

Percentajo do Lit)- : Ventos notes - Cesra de Ve s
lidad Bruto Yonsas netas N

= Utilidod beutg

Y¥ontas natos

13.3 %

Utilidad antes de impuestos =,
¥enlas netos - Costo g2 vanton -
Gastas de oparczion + Otros Gostoa

Parce ntaje de Lti- Utilidod entes de impuestas

lidad cates de im- = Veintes netos

punstop

67 %

$ 200,000,00
§ 150 000 .00
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Con un porcenloje Jo Utilidad nmio del 5% en
1964, Alumex, 5. A, obtuvoe § 200,000.00 do
Utilidod neta.

Durente ¢! misma ejarcicio Alyminio, §. A., con
un porcentaje de Ulilidad netn de 15% obtuvo
$ 150,000.00. 51 el copitel era ol mismo &n
ombos cosos, (Cual negocio praporciona un

ridile moyer o los inversiones do los cecio-

ﬂ].j.!‘ﬂi B L R T e

Evidentemecate, un alla porceninje de Utilidad
neta... {inevitoblemenie/no necesoriaments Jva
scempofads de unc olte preductividad o los ia-
versiones. Similormente, un olie porcentoje de
Utilidod beuta.., (nermolmante /no necesariamens

ie) vo ceompancdo de un alto ridite.

Sin consultar ol Anexo 17, ;Puede usted nom-
Lror los tras porcantojes que $e uson parg ona-

lizor o wtilided de uvn negocia? ,

LY

LERL LR LI R E R EINEL Y Y N E PR R I T g S g p Y
(2) '
" LA R R AR L IR E RS AN LN L TR P Y TR R P B T ]
3}
‘ LR L L R N T R T A R T T R R IR P F IS I L

B m P PR A R AP d N nhb ol ammn b amn n pna g R mh t NNk d bbb

En ol renglin 1. C del Anexec 17 escribo el
titulo y formula para calcolar ol Porcentaja de
thilidod neta. {Ho consulie ¢! Anexo 14}

"

A zontinuacion se enumeron los diferentes indi-

ces que vsted ha gprendids:

{ 1) Froductividad per la inversidn de cccionintes tas

(2) Utilidedes por oceian

(1) Relocidn preciosuiilidad

[4} Rendimiento.

{3} Porcentojo da Utilidad brute

{&) Pacconivie Ju Uiilidnd antes de impuasiss
£7) Farcenrajo de Uhilidad nmio.

Hégare wsted mismoe uno prueba -escribiendo
las formulay correxpondiantes. Antes do hacor-

Alumex, $. A,

no necosoriomente

no necesoriaments

{1) Porcentaje de Utilidad bruta.

r

{2) Porcentaje da Utilidad antes de impueste

{3} Porcentoje de Utilidod nata,

Porcanta|s de Utilided neto =
Yentas netas
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{o revite cuantn seo nocetdrio.

INDICES FINANCIEROS RELATIY0S5 A LA SOLVERCIA

Anterigrmente hicimas notar que Moy chjetives principales de la mayorin

de los negocios son:!

. o ; ¥
{1) Obtener wn rédite squilative per los londas invertides

{2} Montensr uno buena situgcion finangiera

Tronscribo of Anexe 17 ¢l sequnda de estos ohjetivas o continuogion

de las polabray "'OBJETIVO 2"

Pueden onolizarse cooande menos dos oapectos con respects a la sita-
cion finonciera de uno empresas .
{1} Copacided para cubrit sus compremisos a corte plozo

{2) Copacidad puro cubrir el pege de compronises o large plaze

Iniciglmente examiacremos &7 primer coso describiends paro ello dos

pruebos comunos.

Los indices de solvencio ligades con la magnitud y relacicnea dal
Pasive...{ Circulante/Fijo}, que sen los cempromizas de prenta pago,
von tambign ligodes cen el #.n:ﬁvo...[Circu]untngiiu:l que T presume

srg o fuente can que g¢ eubricn dichos compromisos

Los Actives Fijos 4e puoden convertit...(mas/mencs) facilmente on

clective que Jos Actives Circulantes.

Es muy impertante ¢l que un negecio 1engo una contidad adecvada de
Active Circulante de modo que putda cubrir su Fasive Circulonie. Por
ejemplo, una componia en la cual el Active Circulante av tres veces
mds grande que ol Pasive Circulante, probablemenle 1endre...(mas/
menos ) copacidad pora cvbrir el propio Potive en coso de emergentio,
que en un negucie tuyo Active Cirewlaonle €5 dos veces su Pasiva Cir-

tulnnhu

La primero pruche de selvencia qee hemos mercionade ox precizamente
#l “Indice do liguidez'", ol cual y¢ chiicns dividiando ol toral do Acri-

vo Circulonio entro. ¢l total de Pasive Circulonte. En ol case de a

Compania “'H", en el Anexo 15, el .
foe 2.16 €] 31 do diciembre de 1764 y . el _31 de diciembre
das 1047

OBJETIVO 2: Montemur uno

bueno situccicn {inancieca.

{%in raspunsio)

Circulante

Cireulanie

menot

Indice de liquidez
2.2
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En e} renglin W-Aln':rl Anexo 17 crate o) nom-
bee y farmulc poro colcvlar ol Indice ds liqui-
dzz pera vao (#cha dads,

Exisla por norma que el Indice de liquide:
debe sof cuondo menos 2. 5in ¢mbergo e3to o3
von teqla muy inexocta ya que los normos de
fas industries...{son igvales/son diferentes )
y porque el Indice de liquider...{indico/ng in-
dica) la colidod Je los octives que lo compo.

nctR.

Les octivos qua pyeden convertinne fdcllments

en electiva, olgunas veces son liamoados "ac-

tives dispenibles’' . El indice de liguidez es
la relacién eatre ia cantidad de octiva... (fijo/
dinpanible} y la contided de pasivo... [circu.

tantefijal .

Algunce actives circulontes son mas disponi.
Lles gue atros. Lns inventotios, por sjemple,
300 ... (mds/menos ) dispanibles que el clecti-

¥o.

Lo Secicded A tiena wn Indice de liguidez de
20 y lo Sociedad B ¢! misme. Lo mayoria de
log octives circulgntes de lo Seciedad B won
electiva y bonas del gobierno, mientras qus
lor do la Saciedod & zon inventarias. ;Cwal
compafiu  tiene actives mad disponibles ?

---------- [ELE R Ry Y P T T PRY)

Evideniemanis ¢l Indice de liquider nos indica
1a... {cantidaddisponibilidad ) relotiva de los
wctives cirgolaates ¥ na su,., { contidod relori-

vo/disponibifidod reloriva b,

For la patarior, algeany veces sa utilizo otre
. . . . In P
indice de solvencio danominade "Prueba dei-
da' que censista en anrcontror fe ralacidn
eplte les ectives citculonler menas loe inven-
lotins y el posive circulanmie. Lok inventorion
se fedtan pur gunkidotarie,,, {mds/menss] dis-

panibles .

Indice do liquidez = pectiva circulonte

parivo circulonte

sah diferentes

no indico

disponible ; circulante

menes

fa Sociedad B

contidad

di;poﬂihilidud relative

menot
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En ol Apgxe 17 renglén 1¥-B, cseriba o lEimula pars detormincr el Prusha ﬁcidg:ﬁ*ﬂl" Circ. - Inventariz

indice "'Frucka dcida"' Pasive circulonte

£34.-  Uno compohia cen uno gron candidad de¢ activos circulentes purde no
haear va use productive de sus medies. Dicho compghia pueda tonar un
elto'Indice do ligridez. Por lo onteriar, un indice de liguides que sac

.. {ottarbojo) no &3 necesariomente burno, alse

435.- Pora repasar, es<ribimes a centinuesién los indices estudiades hasta

chorp!

{1} Productividod por lo inversion de accionisios,
{2] Unlidodes por wecion

{3} Relocidn precio-utilidad

{4} Rendimiento

{5) Forcenicje de utilidud brute

{6} Parcenraje de utilidod ontes do impuestes
{7) Parcenisie de utilidad neio

{8} Indice de liguides

{2]) Procka acide

Repaselos cuonto sen necesario ontes de conlinugr y wecriba lag formu-

los de cada vno en una heic por soparado sin consulrar el Anexs 17.

634.- Al examinor Jo wolvencio de ung eomponio, ung cosn imporiante sen los
inveatrrios: ; Se estan moviendo relotivaments ropide o estan estrnga-
dos y eon peligre de volverae obsoletos ? ... Para comesior estas pregun-
jos se piede vsor el indice llamade “Roracian de inventories'' que
ahora cxplicargmes. {%in m:.pui:r.a] .

$37.- Lo rptoclén de inventerios 1e caleuln dividiendo el costa to1ol 4o venios
en el efercicic entee of promedio de inventorios durante el mismo. Por
lo tunte,to reracien d':_u inventuries nos indi¢co cvontus vecos fueren to-
talmente remplozadas los...{bicnes vendidos/Inveniorios) duronte sl invenlorias

tjercicie, con el fin de substituir los...{bienes vendidosfinventarioa). bisnes vendidos

£39.. Pera la Compenic “"H, el promedio de inveatorics durante 1944 puede

1oy dafermingda promedionde les inventaries ol principic y fin del ejers

3 gicio. Dol Anexa V5 1c pucde colculor que ¢ promedic de inventarias
pare lo Compoaia "'H'" enire el 31 de diciembre de 1963 y «l 31 de di-
ciembre do 1984 {ue de § . ) § 550,000.C0

£3%.-  Pora la Compafia ""H' el cosis tutal da ventes durante 1984 fuo de I

$ . : $ 1'800,200.00
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Lo rotacidn de inventarios se gshtione dividien-
do el Corte de Yenios durante »l oo, ealre el
promedia de inventorios. El promedio de inven-
tarics de la Cempadio "'"H'" en 1984 iuve
5 55000000 y el Costo de ¥enlas fue de
$ 1'800,000.00. La roracién de invontarios du-
ronts 1964 fue pur lo tonte . Ey evl-
dente, que pos bu fropio girs, en uRE compania

constructars este indict mo tiene oplicocion,

En el renglén I1¥.C del Anexo 17 pongo el
titwle y [Srnulo paro ebtener lo rotocion da

invenlarios durante un ejurcicin doda.

i Puede usred escribir fas firmulos de cado
o de los indices que ho aprendide hastc
ohoro ?

{ 1) Rédita por lo inversion de accienisias

{ 2) Ukilidodes por occian

%} Relacien Precie-Wilidod

{) Rendimiente

5) Forcenieje de Urilided brvia

f1 Percontoje do Lhilidad aptes do impues-

m p— G

ton
{ 7) Porcentaje do Utilidad neta
L 3) Indice de figuidex
{ 91 Pryeba acida
f10) Rolocicn de inventorios

5up$ngu que habicnda #ide exominodos los
ires dHimoy ndices, decidimes que fa situo-
cign financiero de la Compodja ''H' o5 byena
ton tespocto 0 su cepacidod para cubrir sus
cuompromisos o cwito pleze, Debemos todavis
wnotizer su copacidod para cubrir ¢l pogo de

compromisay o lorge ploza.

thuo sccivdad andnima puede obiencs capital

rmitiende

Purg con los cccionistas no se tianen compro-
mizas fijes, o3 decir, fe compania...(dehe/
ne necenifal docretar dividendas codo ere, ¥

*
.

1.3

casto da ventos

Ratacion de lnventaries =
pramedio de inventarioz

{sln respueata}

gcciones

ha necesita
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cvando son decretadas...{hoy/na hur}- unc eontidod minimg ohligatario
que dabo ser decrejoda.

Otr forine de obteper recurtes pconemices camo 34 vio Con anteriaridad,
puade ser medienta la creocion de un posive que padig ser ;

}"lfll +

5i uno companio no cubre sus cbligonciones paro con sus acreederes,
estos pueden forzarla o una boncarrota. Evidentemenia los pativos conk-
tituyen vno forma de ollegorse récurses que liene... { moyer/menor)

fiesge que fos accioncs .

i Porqué entonces las compaiios se volen de los pasives pora obitener
fecursos ecangmicob ? .

Ung raran est1d ligadn ol costo relative de lox dos fuentes, suic #5, ol
costo del posivo o el cosro de! copital,

E5 chvio que los recursos abienidos por media del pasive cousardn uno
ciertd tosa y gque ldgicemente los prapietories prefenderdn un interga
siempre moyor.

En rasumen, los recurscs vhionidos por medic de pasivos serda... {mas/
menos } ¢oros que los obtenidos por mediv Z& la vente de acciones, sin

embarge, estas ultimas representan un fiesgo.. {mayer/menar),

Tanto el Posivo fijo come &l circulanie de uvoe empreso la occsionaa wn
viesge, pero cobke considerar que i el negocio no cubre sus devdas o
cartg plaze cuonds £5t05 se wenzan, los acrecdores... {puedenuo pue-

den) forzar o la companin o wno bancerrota .

Faor lo anterior, todas fos pasives clrci lantes ¥ no circulontes ccasionon
algin riesga.

Lo suma del Posive nos indico las devdas yo aeen circulantes o fijos.
En el Anexc 15, el Posive da la Compapic ""H'' en 1964, Fue de

$ .

"

Por lo que 3¢ ho dicho hosic ahora debemes eclaror que mieniras meyor
sea o Pasivo en un negocio, el riesgo de uno bencorrota en momentes

dificiles es... {maysr/menar)

Artericrmente on ozt prigramz hemey wisdv o) lermino Cupitel pora
referitnos & lo parie dol Balonce General quo reprasento [os obligogiones
con ul propietario. ’

Lo suima de Paszive ¥ Copital se reficre o "1edas™ los componises Jel
negeocio, tonle aguellos con los propielaries come con log ocresdores.
E:Iuancu #! 1armino "'obligocidn total’’ es sindnimo do...{ Pasive/Pasis

vo 1 Capiral)

no hay

circulonte
fije

mayor

mehak

menor

pusdun

$ 1'000,000.00

muysr

Pasive + Coepiral
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Yo que cliérmine "'bligneian 1otol'’ significa
loc mismg cosa que Pasive + Capjtal, 24 el inci-
se 5 pudimes hober diche que mientras moyor

sea el Fgsive on la

del negociv, mayor serd el riesgo

LR N R ET R TN LN N ]
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5i un anatisie Finonciere desea examinar la pro-
porcion del Pasive con respecte o lo "'Obligo-

vién tetel’” de un negocio puede vsar el indice:

Posive
Fosive + Capital

Por sjample, lo relacien de Posive v Pasive +
Copital {okligacidn total ) pere lo Compodia
H' el dia 31 de diciembre de 1984, fun de:

a
[ =] ‘.u —

Er ¢! renglén I1¥-D del Anexc 17, #3criba el -
tule y f5tmula para lg relacién que nos indica lo

greporcién de Pasive o le ""Qhligocicn roral'’.

Extos sen los indices presentadas hosta oher:

{ 1) Produclividod por lo inversian do accionisios
2} Wilided por cceion

) Relocion Precio-utilidad

4) Rendimienta

5) Porcentaje da Urilidad bruta

&) Porcentaje da Utilidad antes de inpuestos
1) Porcentajc e tlidad pata

8} Indice de Jiquidez

{ 91 Pruebe dcido

{10} Eotagidn de inventorics ]
[11) Relocion de Posive o "'Okligacion taral ™

e T e T S,

Examiness viiad misme y repaselos cuunie sen

mmer el ndmm fm mm—FrimitrE

Obligecidn 1atal;
de vra boncarraota.

{; 1'000,000,00 |
I $ 2°300,000.00

=43 %

Poslve -
Obligocicn total

Relucidn de Pasive a  _
Obligocian total

i Pasiva
Pasive + capitsl
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El anelistya finesciero fermo porie de sv apinién ocerce de wna companin
viendy indices coma los que hemos presenfodo.

Ta’nbién estudia los detolles de los eatodes financicres pora ver 4 hay
férmings en desuse ¥ gue no son revelodss per loa indices. Suplemen.
1o loego los indices ¥ estades finoncirees con oira informacién obtenida
por tonversocivnes ¥y wisitas yo gue es cldro que los esrades finoncie-

ros indican..,.( puriec deftode} [o historio de la compaiiio.

Farte de
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ANEXO 1

COHSTRUCTORA X"
Bolonca General al 31 de d'lcil;nbu Jda 1967

ACTIVQ _ OBLIGACIONES
Efectivo $ BA,575.53 Pazivo 3 205,526.2¢
Otros eclivos 589, 427.15 Copiiol 470,476,539

Tetal: $576,602.68 Total: $ 672,002 43



AMZXQ 2

ACTIVO CIRCULANTE :

Cojn

Bonces

CIitnl':t;

Documemas por cohror

Obras v t2rrenos

Jnventerins

Deydores diversos

Banoa y volores
Mynos:

Cumntaz incebrokles

ACTIVO FLIO:

Terrenos

Edificio

Moquinaric y equips

Equipo de tronspeite

Mushles y anrares

Cirgs metivos
Menos:

Depreciccion acyrvlede

CONSTRUZTORA X"
Bolance General ol 31 de diciembre de 1987

ACTIVD

5 1014478

76,430.75 § 86.575.53

e ———

154, 44135
<0,009,00
732,950.060
7.850.00
12,049.30
5,000.00

19,850.00 § 242,440,585

$ 45,000.00

150,000.00
261,700.00
26,000.00
20,418 .50
4500000  548,118.50

———

119,280.44 § 428,838.06

ACTIVO DIFERIDD O CARGCS DIFERIDOS:

Guctoa enticipadaa

Goster de Tnctalozian

Suma el Active:

5 &, 14929

2,459.15 § 15,608.44

5 771 402.68

e

PASIVO CIRCULANTE :

Proveedores

Docyrmentos per pegar
{corte ploze)

Arreedores diverses

Otros pasivos

PASIVD FlIO:

Documentas pot poger
{large pioze)

Diros posives

Ceaplital

Usilidad del Ejwrcicie

Sumo el Fu;lvg y Copital:

§ 37,544.1

5,000.00
154,424.16

8,558.00 §7205,526.29

$ 94,450.00
3,000.00 $ 57,460.00

$ 410,570.00

59,608.39 $470,476.39

$ 77345268

I



ANEXO 3

PRETENSADDS SANCHEZ

Enets 2 - Pretensades Sénchez recibe SW'ﬂ,ﬁﬂﬂ.m

del 5r. Sdachez y los deposiig,

[ ]
Encre 1 - Pretensodss Sdncher cbtisne un préa-

toma bancaria por £50,000.00 firmondo dodumentas.

4

Enagre d = Pretenyodos Sdncher adgquiere invenio-
taries con costo de $20,000.00 pogendo on efec-

livo.

Enara 5~ Pretensados Sdanchesr vends mercancios

por $3,000.00 on cfectivo que casraren 52,000,00,

Encir &4« Pretenyados Senchez compré y recibid

mercangios par $20,000.00 para poger en 30 dius,

Enere 7 - Merconcio con coste de 55,000.00 fue
vendida en 3 8,000.00 hobiendo recibido el poga en

efociiva.

Erzre 9~ Meorcancio onr rasta de 56 000,00 fue
vendida on 59,0000 pora el clienre pagard on 30

dius .

Efzct.

Suma:

Efect.

SUI‘I‘IE:

Efect.

Invent.

Sumu:

Efcet.

lnvbn!‘.

Suma:

Efect.
lnvent.

Sumu:

Efect.

lnvent.

SUI’I"‘E:

Elacy.

Clientos

lnrent.

EUTI'IDT

§ 100,002.00
$ 100,000.00

¥ 150,000.00

$ 150,000.00

$130,00C.00
0,000.00
% 150,000.00

© §133,000.00

18,000.00
$£151,000.060

$123,000.00
18,000.00

$171,000.00

$141,000.00

33,000,400
5 174,000.00

$141,000.00
9,000.00
27 000,00

$ 177,000,00

Capiicl

Sumo:

Dos. p.p.

Copital

Suma:

Doc.p. s

Capital

Sumo:

Doc.p.p.

Copitol
Lhilidad

Suma:'

«Proverd.

Doc, g p.

Capital
tiilidad
Sumor
Froveed,
Doc.p.g,
Capliial
thilidaed

fuma:

Prevewd,

Doc.p.p.
Copitzl
Utitidad

Sumas:

£109,003.00
$ 100,000.0%
$ 50,060.00

108.090.00
$ 150,000 02

$ 50,0000
100,6460.00

$ 150,000.00

$ 50.000.40
100,003.00
1,0G0.00

$151.000.00

§ 20,000.00
50,000,090
100,009.00
1,000.00
$171,500.00

S 20,052.09
50,000, 50
100, 669,06
4,000,

e e r——

$ 174, 00008

s 12.000.00
55,600,013
300,000,50

3 177,000,032



ANEXO

r

TRAHSACCIONES DE PROMOTORA ARCO, §.A,

NEL
FECHA C o N CEFPTOD C:’_ 1142
Abei £l S Esquivel decile comprar lo Cosa A de Promotora Arco, 5. A, L :JTE{}
) hf”' 5 dendo un :ngqn:ﬁe de $20,000.00. L I s
,r'idl‘l
Hayo 2 Premotora Arca, 5. A, poga de comisian e} vendador de lo Case A, 5;' il
£1,000.00, 2 7 e
T Jdu
Moy 15 El % Estroda ¢ompra Jo Cosn B dondo 530,000.00 de engonche. S:J:f .f}rj.m
El 5r. Eaquivel completo #l pege deo la Cosa A con § 1BO,000.00 e
Junio & en efectivo abtenidos de Crédito Hipatecario, 5.4, y lu Promao. t:“' .,;;h.c-'}
farp entrege |l #scritern v por lo lente la propieded de la casa. w4
El Costo de vontos du [o cose es de {§ 170,000.00).
L .Eion
ulie 2 Fromotere Arca, 5. A, poge 5900000 do comisién al vendedorde la Din- A
Casa A. ’ 5 -
JeiEm
. Promatara Arco, 5% A. poga §1,500.00) de comisién ol vendedor de fa Die )
Julia 2 vt
Casa B. 3 e
E! 5. Estrada completa el poge de lo Casa B con $270,000,00 ¥ le T
i Frometora entrega fa escritura al S, Estrodo, entregondofe por la R
ulis 3 tonta lo propiedad de la case. - T A -
(Lo Coso B .costs '§ 255,000.00} .. ;
: !
[
|
Promotora Arco, §. A, recitie do Crédite Hipotecario, 5. A, 55,000.00 o ,"I.-ﬂ i
Juiie § de comisian por persvadir ol 3r. Esquivelde hacer lo hipateca de e §5 o v LU0
Cose A con esto companie, i} }
! 1
————
e —— 1
. et
Frometora Arco, 5. A, pogo $ 13,800.00 do camision al vendedor da fo Div- ‘s :
Agoste 1 : IR ;
Cesa D, £ ;



ANEXD 5

CONJUNTO DE ESTADOS FINANCIERCS

{ coantidades en miles de posos )

Balance Ganeral rBﬂlnm:t Genvrpl
al 31 de diciembre de 1942 al 3 de diciombre de
ACTIVO . ACTIYO
Activa Circulanbe. . o vu v nn $ 23,839 Active Circulonte,..o..vues,
Activa Fijo s eeerrirneains 14,254 Active Fijo-...oiovnnnn, vaus
Corgas Diferides ... ..o -1 18} Corgos Diterides.,...........
Sumo el Active b1 33,3?5 dumao ol Activa
PASIVO PASIYO
Circulanto ..o uiirnnrenns 3 12,89] Circulonte........ et aaran
L 3,000 Filo o iimsnavinanrimnrnnnn
CAFITAL . CAFRITAL
Capital ... i 15,000 Copttal ... iiieiirninnnss
Utilidodes retenidos ... . ...-. 1,385 Utilidades rotenidas voonn,...
Suma Pasive y Capitel 3 138,275 Sumo Puasiva y Capital

ESTADD DE RESULTADCS
para ¢! oho de 1943

. W EMIE S MBS+ttt s ime e ot s tamn et c it aa . 3 15478 °
Casto de ventos ... iiiiser i iinrrinansn P £i 227
Ubilidad brute . ... i i st i i b oas § 22251
Gostos de operocion ... .. ovuiisvee o nnnrranrs . 10,785
Urilidad de aperocion . ... o iiun i im s nnenes o $ 12,484
Qires gastos ¥ praduslos . oot ieaninne oy 6,344
Utilided liquide o meto, ..o ii e ve ons 3 iE_,i?_? .
UTILIDADES
Usilidodes retenides, J1/XH/82 ... 0oovirernnnnns 5 7,388
Mas: Ubilided Neta, 1983 .. vicinniriiinis vea. 6,122
' $ 13,507
Mengs : Bividandos o ... ool i iian. . 4,3%0

Urjlidaday retenidas, S1AKHARY, oot - % 8117

v — -

1941

3 22550



AHEXO.6 |

EFECTIVYO

{ Aumanian} Deba Hober [Disminuciones )
Yoler {nicial 10,000 { 2,000
5,000 400
4,000 400
100 | 000
2,700
L1
' ‘



AHEXG 7

REGISTRO DE CUENTAS DE LA COMERCLAL
el 3V de diciembre do 1562

_LFEZTIVO ACREEDORES DIVERSDS
16,064 | 5,000

[
_ CLIENYES ‘ CAPITAL
50,007 50,000
IHYERT ARIOS ‘ UTILIDADES
5,000 - : 15,000




ANEXO 8

ACREEGORES DIVERSOS

__CAPITAL
T

BOCUMENTOS POR PAGAR

INYERTARIOS

ACTIVOS FIJOS

CLIEMTES

EFECTIVO

U ILIDADES
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AREXQ 10
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AHEROD 12

METODO DE LOS HUMERDS DIGITOS
Suws lox admeras 1, 2, 3, ..., n, en donds "'n"’ as el nomerc de chos de vlidu vtil estimoda.
Lo sumo gerd of denominader de le froccidén por depreciar pora <oda ofio. Per ejemple, parc
una vido utjil do Safes: 1+ 243 +44+5= 15

€l aumerader de lo fraccién sero n paro &l primer ofo, n- 1 pore ol segunde y asi sucesiva-
manta, Enronces, porc uno vida atil de 5 ofies, las fiwcciones saron 5/15 pora ! primer ana,
4715, 3/18, 2715 y V15 para ol dltimo.

Aplicodo g uno maguinaria con voler do § 1500000 v volor de doseche nule, {a deprecigeidn

swrd :
Gasto de Yalor del
deprociacion octive al
Afa To1a enual fin dol oo
0 $ 15,000.00
Primers 5715 14 S.ﬂDDﬂﬂ' . lu,ﬂﬂﬂ.uﬂ
Seyundo 4/15 £,000.00 4,000.00
Terearo 3/15 3,000.00 3,000.00
Cuerte 2/15 2,600.00 1,000.00
Quinto 1715 1,000.00 © 000 ,
Mola: La deprociocién en linea rects pore o3t mdguing serc da 175 codoafio, a sean

% 3,000,400



ANEXO

13

INFORMACION NECESARIA PARA DEDUCIR EL COSTO DE
YENTAS EN UNA REFACCIONARIA EN ENERO DE 1955

f1)  lInventaria existente ol 31 do diciambre de 1944 ... $ 14,000.00
{2} Compras dytante enora de 1945 I 5,009.00
{3)  Inventario existents al 31 do wnere dy 1965 7,000.00



AHEXO 4

COSTO CO5TO
CANTIDAD UHITARID TOTAL

Inventetie inicial, abril 19, 1945 400 1.00
Compros, abeil 10, 1965 306 1.16
Compras, obril 20, 1945 300 1.20
Mercancios digponibles pera |a venta

Inventario final, maya 17, 1945 500

Costa de Yantos ..



ANEXD 15

COMPAHTI A "N

Balence Comparative por los Ejercicios
terminados al 31 Dic.de 1964 v de 1943.
[En miles de pesas)

DICIEMBRE 31
DIFERENCIAS

1964 1963
ACTIVD
Acztivo Circulonts .
Bances 300 300 1|
Clientas 400 0o 1) ¢
{aventarios : 400 500 08 +
LEUG 1,100
Active Fijot .
Terteno } 30g KL (4]
Edificio 300 300 [y
Equipe 200 900 (]
Henos : Depr, Acemvleda 700 £00 e +
800 200
Cargos Driferidua :
Gastos onticipados . 100 100 ¢
Crédito mercantil y patenias 100 - 0 oy +
Sumn ol Activa: . 2,300 2100
PASIYVO
FPasive Circulante:
Proveudoros . 300 50 50 +
Salerios & {mp, vencides 100 100 1]
Impuastos per pogar 200 150 50 +
400 __ 50Q
FPasiva Fijo:
, Benos hipotecarios (4%) 400 400 [¥]
Suma el Pasive: 1,000 L)
CAPITAL
Caopital Socicl (5,000 scciones
de $ 100.00) 508 500 0+
Urilidodes retanidas : _foa 700 , 03+
Capita} Contulile: 1,363 it
Sumo «i Pasive y Copital s 2,300 2,100

e e —————y T



AHEXD 12

COMPAHIA “N™
ESTADO DE RESULTADOS PARA EL
AND DE 1564

{en miles de prigs )

Yemton brutes e 3030

Menos: Descvanlos coveeicniinnin, __]E
Ventos REFAS «vevriennnremersas 3000

Menog: Costo de ventas .iovrvennann., @E
Utbhidod bruts iveieemimsniarrranariing, 1200
Costoy de operocion «oovviues _780
Urilidad de aperacian ..oovviiniiin 420
Ttres gostas vvnaren _20
Uiilided cntas do impusstes «oovirvmrns 400
Rescrvo paro impuestar o, 200

Utilidad Hara coorriaiiieniiin



ANEXOD 17

ORJETIVO 1.,

.

.-

OBJEVI¥O 2:

I¥.-

METODO PARA LA CUANTIFICACION DEL REHDIMIENTO GEHERAL ‘

A,

OTRO5 METODDS DE CUANTIFICACION DEL REHMDIMIENTOD USADOS POR INVERSIONISTAS

A.
B.

METODOS ESPECIFICOS PARA EL AHALISIS DE L UTILIDAD

PRUEBA DE SOLYENCIA

@enpP >
i

3






EJERCICIOS



11.-

14..

15.-

lé.-

REX

Tt

1%.-

20,-

Pengo un ejamplo de Gastes Anticipedes:

Hombre ¢uoire cuentas del Activo Fijo:

Ung musblerin 1iens &n oxistencio 30 escritorios porc su wonta que serdn registrades en la
cuenio de , tn cambic 2| escritoric pora vic del gerante se regis-

trara en )

iQua tipa de deudas son las del Pasive Circulonte ?

O¢ wn tjomplo de uno misma fransaccion que se registre en lo cuento de Clientes paro un nego-

cio y en {a de Proveedoies pors sirc.

'q

En un Bolance Generul, lan obligacicnes se dividen en don grupos que son 1
Y b . .

¥ : .

El resvliodo Tuvorable de los operociones de una empresa aparece sn el balance de uno sociedad

con ¢l nembre de ¥ cuando los resultedes son negotives se deno-

sing

De loy torminos siguientes, ; Cudles son octivos ? { Subroyelos)

(1) Froveedores

{2) Acreedares diversos

{3) Gostos gaticipodos

{4) Impuzetes por pagor

(5} Decumienios par pagar {corte plazo)
f&1 Dovumentas par peger { lerge plaze)
{7} 8aonas y valores . .



EJERCICIO N+ 2

.-
2 .
3 .-
4 -
5

& .-
7 .-
B ..
9 .-
10.-
it.-
12..

iDve interpretacion da usted ol Concepio de Continuidod ?. Mo enuncie ef concepte, oxpliquele.

;Quo bose se van generalmenie en contabilided poro lo valuacion ?

;Qué so requiers para closificar uno propiedod como Active dv una mpresa ?

a) gue se hayo prestads o lo empresa
. d] gue haye sido rantade rora usa de la

k) que hoyo sido adquiride por la empreso .
pFroplo empresa

¢t} gue lo empicia plance comprarlo

Subraye en lo siguiente lista los conceplos que se puedan ¢lasificor come vctives:

{1) Unao maguinatio que alguno vez fue dril pero que chere o3 obsalera ¥ no pusds ser vendida
" ni comhiada.

{2) Terrenos propiedod de la compoaia

(7} Inventarics inddiles

{4} laventarias circulantes

;A qui se reficee ol Crédire Mercantil ?

—— —

iCudndo oparece el Credito Mercaniil on un bolence?

Froporciane un cjemple de una Iransoccidn que muestre claramente que el eredilo mercantil ha

+ido cemprodo o un coste determinade.

;Cuando un Active se donomine Circulante ?

Laos waleres se clasificon en el Active y les gostas de instolegion

en el

—— A

Dé un cjomplo de uno operacian poro registrarse en la cuanta de Clientes :

iCutl o5 lo dilerencio emra la cventa de Clivntes y Documentos por cobrar ?

~

DE un ejempleo de Inventorias:

———



EJERCICIQ Nt 3

El 20 de febrera da 1957 se constituye £n sociedod le Cig, Constructora XY, 5. &, con un
copital de § 2'000,000.00, Estse capital ha s5ido tatalmente pogodo por § ancio® en portes igua-
ies, e+ decir, coda wno ha oportade § 400,000,00 con excepcion de woo de elias cuya aporta-
cién fo cubre con uwn edificie de elicinas con valor de 5§ 250,000.00 y «l lerreno convalor

da & 150, 000,00, .

Del 20 de febreru_al 11 do marzo lo emprosa vfeclud las siguientes operaciones :

Feb, 20.. Lo compunia poge § 25,000.00 por ascritvracidon y oiros gastos notariales do

instolocian.

Yiarze 2.~ Le compofia odguisre un campresor y dos perforadoras con valor de § 280,000.00
pagande ¢f 20 % de enganche y firmande documentos o 24 meses por la diferencia.

Marza 4.~ A uno de Jos sachos fo ofrecen 3 440, 000,00 por sus accienes pere esta rechaza

lo cferta.

4

warze 7.-  Uno de lus socion ubtiene vn préstomo personal par $ 5,000.00

Marze 11.-  Habiends iniciode trebojes parg wn cliente, la componje s& surte de muotericles
con diversas proveedores que imporion ba cantided de § 75,000.00, considerando

que esdo compra lo hage lo compufio & nombre del cliente.

Elgbore un Balenee General of 1} do marze de 1957 para lo Cila, Construgtorn XY C, 5. A,

{Utilice ek rovorso de lo hajol



2.

13.-

14..

15.-

16 ,-

17.-

18.-

Usualmente el ejercicio contable 25 de .ciiviiiiinn.. padme e e b ke e g e e p e e EE

apsgpbdunmnciynbraamaaprinrannyqdbnmmant durnqpppabbrnnnin FifkraaanataFbdldra "t bdanunmosdldnun® FdrdnngpniTannmuppunnnp

El...{Estodo de Reivltodos/Balance General) registra of estode en un momento dade.
El...{Estode dn Resuitados/Bolence Ganercl} muestra #f movimiento en un periodo dode.

dnr . -
g inversion’" Eomaishh B ooociiissirme s sas i i s s e n T b e pa bEdnan s E e Fe e

ampinPdn b n gt A n s bbb s b d s b bt d i ANk e R I L L R L LR PR F SRR T F Y P N T P T

con el Iin de odguirir un acliva

D¢ un cjemplo que nos sirve para distinguir cloromeate ontre active, nversidn y. egreso.

haagqndlbamraqgq it branntntbaaranantbadnnnnatadabunnnttadammantbibunnaa L R TR R P R R T LT ] Fidatnnn

Cuando fas primas de saguros, rentos © impuestas se pogon wnies do reconocer el #gress,
estes inversiones dan lugar o vn...(Active/Pasiva] con el titula de '

e
B b mm o N N g ENEE N g p R NN b PRI EN Faa PNk

banmabt hmbd T RE L b am AR prgtn R LT dnranms prdlrennnnn pldnmnann Ftlaabranataltbdammna ddarrantiidiranan [

{En qui momento se reflejon como egtesces - Costo de Yentas - fos salorios, sueldas ¥

atros coates directos asceciados a le praduecion?

R P e L TR L L LR L LI L R T L L

b d AP AN n kR R EAE ki S EMEE R A TER AR 4rr cannan bl nnnrn sk b ahnn At Rl bunann I R I L L e L T

Un egreso reconocida ontes de lo solide de efectivo asuciode con al, da luger a un...

{ActivePasive ) denomingde 1" Proparcione

4tasnsnannnndnsmanftilnnmmn R T R T T PR LY ]

un ejemple qua involucre ¢sfa operpcion

adnmnmns tddrmmrnn Fhdabamanppqsndnnnpppunhénnpqpgatddnmpmnpatnnn

T LA I I LI ddnnrsasagppnnnnnapgitbrannangutrnnnngundbd fadnnat i A tdanam IR nnnam AP AL
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EJERCICID HE 4

'_u|ur.'innnl:fo con alle

.y nc por lo diferencio ontre

Un ingrese se defing cOMB i v s e e g e

RN PR R DT T LR R N IR TR R I et dmmm b bd PR rh A bk TR RN FAdn R FT R R wasppetinnbmmunnFRedddin

Un egrose 3o defing COMO ittt e s ema e nad bt e b mme s e n e be dhdeme s st a e

RIS LLEE] Ttmatma e fakddna de b namy PR bannqpp B b raranpatpurannprdprnnnnnnpnpupsdnnmrnnppafddldamuanun®tdl tirn
]

¢Cval es la fuacion de! Estado de Pérdidos y Ganancias en selecisn con [os términes
del bafonce? ' .

IR L R T L R I L R O T T I L T T L K Y

Ded I el {0 de fobrore, Protenzodonr Sonchex vende merconcia que costo 3 1,000.00
on 3 300000, Elebore vn Eviods de Resvltodos condensodo gque cubra los trapseccio-
nes en aste geriodo, (Urilico el reverse de lo hajal

S !>z egresor exctodon o lox ingiesos &n wn perindo dods, se dice que 3¢ tuve una

E+criba uno tronscccion dondw se toenge wna entrada de efectivo sin que haya un ingresa

atbdpan gt P T T L e e R T T TR P PR Y LT e EE Y R

€ un gjemplo de una polida de efecliva que no lleve contige un egrese .oocviniiiiceeinans

L e R L L L R T T Ty I T P L T N P S P

La Uiilided se mide por lo diferencin entre Locieee.. e ranane i rareerarar e raaan s

tnqpttdnnnagnaddtaddnpana N BN buarquttdaFbrnanp o 0d Famagpptidanamann i Fhdmmnn

P T L L R L T L L T T L L LI T L R I T LI T Fivtannag pithngpnngupqarkynms
.

El toncepra pstablecida en las cvadres precedentes te dememing ceeciiniendonn

dnsbnpppdan kA a g s pabmrp b a T nnnknanna bl a Ty prhannnnnnp gt i e amangpptdnarnnagptbd i mnmn Pt g e g ey

(Hué se enticade por Ciercicio LomtablE T et ra s aE e et rnrs

TR FuPsdsma e itannnngupndrnnntnn bbb nanmnnad FF i nan gt AN N g NP Fud b kb ann gy bmmn nn gk g 4



10..

11..

12.-

13.-

14..

iCéma s¢ calevla la Utilidad on Oporocidn ¥ v st it tame s rie e

Btbrmmnn dbdnnPA b dd e n PRkt n gyt an il a gy Pl banp kb ptddbm g i bk ma g Bt ngd B s ma B b R amp il g embppa b mp P dd

Proporcione un ejemple que sen comprendide dentro del renglén ""Giros Gastes y Pro-

ductos'’

amppgpamdamp gt my e pp i laapnpharidanp i npn g B hba g g kbt B YA m gt agtd A n g f b b hnh g m g hm

mpmpgranaan Abbmasna g P bl nnn TR R hnn R dnnd g T EPtang B bdnnnntdddnn s RN Raag B bbanna Pl aam B Pk b I F Plhmu R P A R a bR a g g R b

JQué ey lo Doctring de Conslatencio? i visiimmmro ottt 1 0a s 0t e pbie dp et taas

LR RN L L R N L N L R e N I TR LN N PR L LN L L R AR TR L N L NI T TR L]

3

,E.ul.l"!l" ¢s fa Doctrinag Canservaders ? MR R R Rt Pk T AR kb A ATy

dpppabimn g ki ppnnp nan bR amppp b ndnn g i npmp g i nhm g g Pt A m gkt a g pn b a Rk p AP R A VPR P n g pF Pk bu n POkl g B R by blma gy

éuui -1 Iﬂ Dbc”il'lﬂ dﬂ mﬂi"fiﬁlidﬂd? TP

T T LT L R L L T L L L T T T T T T T T T T T P T PN T R T T ET PR P T



EJERCICIO 1" &

En ¢l mes de diciembre wne componie vende al $r. Oomez vn moter por § 400.00. Este

s¢ entrego #n #neco § &l poge 19 recibe ea feberer. [Cudndo se recoroce ol ingresa?

ansk s PR rbdntannnnn TEF T "

* a
iCvudndo 1o considera realizado wn ingreso? [{aosidere en su respuesto g veatu de

uho mercatcia osi come la  prestocién de un servicio]

LR L T L N L] [ER T

P P TN R TR L L] SR PP 4T b b r bbbt i T I v s aantam et R AR s i B annrn P ddnrannaan gt v s anaanannarknnnt |

Pora prapasitos centables, jcudnds se reconnce un 1990856 7 i

A P AR R hmrdy

{Cudndo s# considora que tiene lugor ura vents b cenniviiieanens A e r s hen e anrannes .

I L L I L T L T T L T T N N R L T T L N R E R T e pAtFrnnan P N LEE T L LT

Cuondo wn lagrase se realiza “antes™ de lo correszendiente entrode de elective, § con
qu# octive o3 bolenceods of oumento de Capitel | 7grese ) cuando los bicnes vendidas

hen sido entregodos pere aun no pagudes?

TR TesRr AT AT T T LT Fridd st by

aldbddidgpeypspuThoomdpnrrspadtrnnns LR T ER T

Cuwondo vn ingresc so recliza 'despuds'’ de la csotepondiente eniroda de efeciivo, 1o
crea yn posivo temparal pare baloncear ol aument: :¢ efeciive se denomina '

TIALLEET T

T TR L e T e LI R L L L R TR L N R R R IS LR T

:Cudl #s ol significade dal Concepro de Utilidad 7 . oiernviiiiiiinmii i rvvi eyt

B T I O P L T T e T T TS TR TR Py Pt mmn gl ra g

P L T R T Ly e e L L L T L T P A e L TR RN

Del Anaen N* 4, elobore wl Exrade de Resvltodos pere lo Fromotoro Arco, 3. A. paro ¢l

nes de juhio {Ulilice ¢l reverso de la hojo)

iComa e culcula la Wrilidad Biuta? Lo i s s mssi st b s e

P T T I T e L Ty e e e I L ST -



EJERCICIOD H §

]1.-

4

A conlinvocion 1e encoentran algunas transacciones que debard regisirar vited on al
Libro do Diorio, establecer las cuantos T que requiers ¥ saldorlas.

En prime? luger regiskre los tronsacciones an &l Anexo 9

Oct. 4.- Lo tompanio compro marcancios o credite por § 7,000.00

Oct. 5.- El negacic vendw mercancias con costo de § l,ﬂ-ﬂﬂ.ﬂﬂ sn § 2,000.00, ocordonde
gue el clionta pogord en 30 dias.

Oct. &.- $c venden mercancics al contado en $ 4,000.00 con costo de $ 2,000.00,

Oct. 8.- La empresa sdquiore equipe por § 3,000.00 pagando en 2lecyiva.

A continuocién hoga los asientes comespondienies abrienda los cuentos que se requiccon.
Suponga que el voler inicial de coda cuento sea core. [Uhilice para ¢lle o} reversa do

la I-miu] . -

En seguido, supenge en beneficio de la brevedad, que los Gnices ingresos y egresas son
los denaminadas Yentos y Coutz de Yentas. Uiilice wno cuenta temporol do Pérdidas y
Gonanciaos para detorminer la wtilided en el Periode y después ciomre diche cuenta para

entrar o la de Utilidodes.

En ¢l lenguaje contohle, un "Corga' reprosenta oo s s a e
... ¥ on VAbkono" serd

T L R T T ]

........ B A L LA L L R L T L L T R R I T I PR R R T ey )
LR R P R L R R T P

............... Fldasbamramnann® 8 b bd a0 Fdnqbr anamaun tam AR d g Fymcbrbaanur R SRR SRR R ppaa B b aarn SRR TR RN r b A B nkdnnnma T PRE
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¢Cudl o3 la dilerenciu entie Yos méladss de depreciocion en lnea recio 5 los de zaorgos

decreciontus ?
F et e L a b b e N et P e4 3 b enn R AP e b m s dd rem e e et Nkl aeed s

£] métedo de los nomeras digitos s un meloda.,. {de cargos decrecientesZen linog recta}

E) 1* de enero do 1959 1 adquiere une maquinarie con velor de § 20,000,00 y se estimo

vne vidu otil de 10 chos con valor de desecho nulo.
¢ Come se registrord eslo moquinaric en ¢l Balonce General ol 31 de diciembre de 19697

. [ 5
‘ L I L L LTI LI I

J’ | , )

JAL 3| de digiembre do 1972 %

%e compra wne magquinarie por $ 20,000.00 el 1¥ de enero de 1950 y se-cutime uno vida
util de 10 qfivs can velor de desecha nulo. En 1965 3¢ vende en § 1,000,083,
i Como e alectarg el Bulance Ganeral al 31 de diciembre de 19552

(B apatlbrdaninnn dddnntnnnnaa Plodainmnjuunbrannuannngpabbremanpanpqubinnnnppuppanndncenqinnsoatninlnhants

.j,’:ﬁmn s ofectord ¢ Extode de Resultados pora 19857

LR LR T LR LR N LR LRl LR T TR LR L L R N PN FEd 4

I R T L R L T L L N E T R R Y TR e O T

Dé un pjemplo de uA 0CHivO fio .ieiiiriii st i s h b e s s erar s a e e pna s

..... Bagtbbmshma gl habnnananp T nrdnarannnnd v b a g rd AR R AN N n k TEE FA R Fd R

De un ejempla de octive intongible bt

La deprecizeian signilicn i et i e s ra i e e e b it

R R LR R R L L L T L A B e I R T A T Elamsgphn

Lo omortizacian sIgnified i oiiieeesniise s ri et risnesssessnnasen s een e e

R LT IR TR L IR R T LR Y P EY R Py} [ R T TR mapLnttdnlkraTannd ik a g g




EJERCICIO N* 7

1 .-  Una comgpania ndquié.-ru para su laller de manuloctura un terna con cosio de § 100,000,00,
Tombién poga § 3,000,00 de transporte y un cargs de $ 2,000.00 por o inatalacicn.

iA qué valor registrard el tornoe en wu contabilided? §

2 - La Componia "X'" compru un terreng por $ 100.00G.00 en 1947, ;Céma e registrord eae
terrenc en of Balance General ol 1) do diciembra de 19587

3 .- Una mdguino 3¢ compra por $ 20,000.00 y riene wno wida Gtil estimade de 10 ofics y vn
volor de desecho esperado de & 2,000.00

{o] El costo neto estimode d= la mdquing es § .

fb) 5 se utilizn lo depreciacidn ea linea recta para esta mogquing, lo toss de depre-
ciacién es

{c) Escriba ol d!ieni:;;‘l.:l"i;ihlﬂ de Diorio porg registror lo depreciacidn del octivo

pot el primer ana.

{d} Después de 4 anos de vida, ;Cémn su regiatrard axte activo on el Balonce General?

{Urilice ¢l metodo de linca recto]

4 .- ;Cyal es lo selocién cnlre los ifrminee “deprecincian’’ y "ebsalescencio™ ?

A aa b b am At Bad d I NP ab . I RN L b d P FaNbdd b b B hdd b4 S b dubabd | PORdRA{dppdnumnanutrnamn Ebrdarrrsnbhaddardrd R bR AR ATER R R

dessssrradanlbdtawnbqubanrrdbran i bdbrd b dabdan i TF+d " s kb ddata Fdhdd I bamu I ramsImesnamnypumssagnpanguprebhrdtdaldtdirres



5 .-

10.-

11.-

12.-

13..

4.

Para prapésitus contables, ;o ou' wvaler se regivten el invenrorie ? Lol

T L LT L T T I I R Foasarar dnsmaman I imm P BN E BN do e e PP B L bdp pp R B BB dq g g b Pl I aREE. agt I8y

Suponge gur usted desec “'sjusiac’ su inventoric por $ 2,000.00, ;Cual serd of reginten
en &l Lilra Diarin considerande que wna de los cuentas ofeciodos seo Coste de Yenlue ¥

En una empreso industriol, jcwdles son los 1res ¢lementos que intervienen on ol costo

dul predycto rerminado ?

dppmptRtddarmanan Pt b bk annamat TP ddan ra L

En uno omiprosa constructoro el cosio de los productos terminodos s componn det ...

Mkl n nh R p b T EE RN R b han N RN RS E i TTE R RN P AR FE R RN bR N R RN AP Lo g rEIEmELAd L rTIR R

iCuil es g diferencic entre Gastos de produccion y Gastas de operacion ? woenniin.

Falan "o s mE g Pidppnm s mamE NP b dna bu R unan N rTaamEn g pqabannmnnynprarrannnnntnagbbrnnnnn ApnartdannnignagFatnnnpupppabraan

FEEA AN b amt SRR R QR rERERE ddSrwiErE R L R pa g iR AR Pk TTERA RN d PR

phwgaams Pt narn "t E Rt hr b am TR kTR

b NAm R RN PR iRk TER R ER b am TSR EmAEnE gk anmmn gt Ta s nan sk ran annanpata bt ag sttt nnnnn et T e map bt

i Cvendoe ofectan ¢l Estada de Pardidos y Ganancigs loy Gastos de Produccion?

P L L LR R e N PR TP TE TR R R LR I T AL R TR L YR AN T R T

i Cudadu afecion ol Estode de Resultados fos Gastos de Operncicn ?

P LT L L T R R T T T L L T L Py E T L PR R PR F LR )

Un determingdo producio tequiere $ 4.00 do moterioles y 2 horas de trobojo a § j.ﬂﬂ la
hara. La resc de indirectos s de $ 200 por coda horo de trobaja direcia, (A que volor

deferd registrarse on los Inventarios &l orligyla detmineds ? §

Maombre dos preblemos prosentades en éstv programe relecionades con la Centabilided

de Costes.

M E R L E gl n B REEEE e a SEE N RA N f an S AEEE ANk hama SR A AR A mmaa®

Una1asa de gostes indirectos menrionndn wirliza ¢f ensta total det tabkaoio directe y tos

Gastes do opefocion pora wn periedo. Escrile yno ccuecidén pora calcvlar osro 1030 de in-
directos. ’



EIERCICIO N @

JQué 1¢ enlionde por métode do “'inventarios Perperuos’ (i,

T I L L L T L L L L L T T T T P Y P T LE L LR FA LR T PR E T R B T T T

FAEaa IR N R T P D " Nt na N P hmm BTN Dawa " A Fddnan " Pt mn bt sty mmn g i ndnngpyddrmnnnndtinnmnnlfbdnng aurnngs

Un vendedor de oute: _iles vende un automeovil con coste de $ 20,000,000 en § 35,0:00.00,

iQué asientes en ol i.ire Diaric kerdn necesotios pore comabilizor e4ta transoccion ?

#

Excribo una ccuocion que muertre céma s¢ puede deverminar ¢l Costo de ¥entas por

deduccidn

LeEEEEEL{qEEEEE R pIEEE SR pEERddRE{TIE R AR nn - nmnnnsan kb nnagF R dddnaa b bd gl b lan g A Am LIRET

rmmysl sarsnsnftannanncinannpaqbinnnannquarrananprnnnnnnprannnnnngdnrinnnatdardann i imddnntbdlaltnnqgF P tdnnaltdbdban Tdind

Dg [o informaocign que 5e proporciona abgjo, calcule por ombos méiodon el coxto du ventns

para el mes de julio de 1941,

Por el mérade FEFS . T COsTO CO5TO
CANT. UKITARIO TOTAL

Inventario intcial o junio 30, 1943 4,000 ) 1.00

Campras, julic 15 de 1953 2,000 1.20

Mergencios disponibles o lo venta

Inventaric fingl o julio 31, 1963 3,000

"Coyre de Yentas, julio do 1943

o métada UEPS

Invenlarig iniciol a jusio 10, 1943 l 4,000 1.00
Compras, julie 15 de 1963 ! 2,000 1.20

Werconcios dispeniblos o la vento

i
Inventario bingl a julie JT, 1942 I KR

Costa de Yentas, julio de 1953

E
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10.. EJ Cupttal Socicl de una empresa ew de 4 1°000,000.00 de| cual se ha oxhibido ¢! d0%.
El cgpitel pogode o Copital contoble seré par consecyencio b

-- .,
The  (Que ‘entlends por Superdvit ¥ oo ittt s e et e e '
.
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EJERCICIO N ¢ L o C

{ Cudles sun {as Formus en que una Seciedad Andnimo pucde obtensr recursos

(1} s

(2] i e s

o promeso de poago a largs plaze puede depominarse

Lo Componia X' suseribe “'cbligociones’’ per $ Eﬂ,mﬂ.ﬂﬂ o 10 ghos y reciba por dichae
venta % 20,000.00. Hego el reqistro necnyverie en ul Libro Dinsle.

Uno empresa elobkora en 1964 su robla cnucl de pogo do interesos que cubre ol aho de

1955, ;Cudndo deberd reconacer como egrose dichos intereses?

TILELL] EFAA P ITE R Ay

r Ly H L) - [l .
;Que entiende por volor namingl’ de las acciones F e e e rasne e s s nai sn b e ra g
S bt banna s At trmn e PN R bran s an P rr g bt B en A ey P E N n— A asem—r A At e

mbmmsnsnppudnnbnnangpeqbhdnnnnnn I L R L T L I T L L T T L L T T L b bk sk kAP

£ = r =y 1 n
(Que significe &l walor "o lo par” ? .inciiniiiinnn, E R e e kg R A e e R RN F A

P N LI LR T P T e L L P L P R N T T T CLELTY PN

Un negecle vends ol piblice 1,000 accicnes o 3 95.00 coda una. 5i al valor raminel de
la emisién total wn do § 100,000.00, ;que valor e registrard en el Balonce General ?

$

¢Qué relacidn existird entrs el valer nominal y el valor da mercodo de wno emlslén de

vcciones despues de algunos ofocs de haber sido susceltas?

IRk AR b PP PP AL A

PRI P Nk S P Pdnnnann® T aBdbmmap g bbndn b nannn g PAddbrrannag BN bd bdd gy g ERFbd bnamag g DA bbb adn g I PG R IR AT PR F i r v

Una empresa ho emitide § 1'000,000.00 de ozclenes praferentes al &% anual, 3§ ea un
ejsrcicio dodo se obtienen $ 80 000.00 de vrilidodes los dividendas que pusdsn repartires

a los acciones comunes aerén $ .
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13..
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Escribo lo formule parn encontrar el fndice de liquidez .

R EE N mm g g bR R L i A AN N N ar S Eadd ham P bdnnam SR A b g SR AR ppy nAmssppudnamnty il arnnagrtannnnantdnnump i Pamrann PRy

iQue defeclo se prosenic en o vtilizacion del Indice de liguidea ?

FASE AP dan b bndhg S rtbdanpldnncranpbhaninnad 4N R bana e S bbdar Fhdcrraa i dgrar r PR R A han b b ddd A PR AR NP ned S hrry A md b a4

Con el lin do contrairestar el defecio antecrier, se utilizo ¢ire Indice on ef cual 5= rasia

ol activa circulante los invenlarics, jcoma we denomino oste iadice ?

PtParwrnsn"btunqqpg lugnuppd

Pediildaa g traan gyt

Una bojo Revacidn de inventarios indico dos posibles peligroa :

Eseribo e férmule pora coleulor fo Rotocion de inventarios.

P e T L L L L T L L L T T L T T T LN T T T L L L N T e e e T LRI T T T

;& que se raliere &l término ebligagicn ot ?

D T L L L TR L T T L e e L I T e

' L]
¢

et Por EE BN = ce i rie s ot ire e et e et ir e ee ar e g F e am R S a e e 1 n

Escribo la férmule puato lo Relocion precio-uiilidad, .

mmatduamangpbirnmnaqtrraiannadFrrannnat il ancnr-ddminnprannnnn bbbannaaphbnnmagppnbntaanqbanang g bl PR AT T R b A N R R

Escriba la formule paro calevlar e Rendimiento

anpldmmegppinrarrsatibarnan btannnnnttdnnanyaramemnndbarsnnagibonmpagtimsnapgbranpnqsnnaman g Tm e R RNk an b+ hmamatbd Dugs

-1
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EJERCICIO H* 0

Hombre tres de las Limitociones que tiene la Contabilided que. se hoyer mencionodo ea
-el programa,

[T] ----- den At Rdaman FiRbanaat TP bamar "9 Pbdarant Pd kP bdna® SRR nn g pA R A pannans T N T T T Y N )

{3_} L LT L T T e e L e N T I R L L LR TR RL T T IEL RPN R R I N Y P

Tres diversas maneios de comparor bna sampress €on lo osistencio d¢ la informacidn
coenjobla son:

£1) Comparacicn do 1a eMpPrasa COM Lveeierririerenrassestenmnnristesrarmatiedarmnssetinrmnntssbaranss ba

.
PPN

{2) Coemporacidan de lu empresa con
rrrrr Fhdd s " A d B+ dd "N+ Rd bR F il d N Atk rar s skt Iy n ki
FttdNbans Tddadnnn il kdlamnddRdrnnnbfddomrnant Fatdanan® Ftmamametdarnnpnm kil s b Nk [ Y

(3} Compzrocion de lo empreso <on y

seEnnppqddrrnp apdddnnppnnratd g ppid b raqarqptbms gapnyfaragapiadiny

A TN AP N d n AT R R R R b n A R am Sk rdmmat S D e Erdnn g TRE TN e R N kAT AR RN LA R ARRAA TR

Les cbjetives lundamentoles de lo gencralidod de los cirprasos sen:

[ O Piver s i e

0 P OO PP

i Cuéles lo farmule para calevlar lo Productividad per lo inversion de eciic.listos es un
ejercicio dada?

v

A i n i n gt Edd e nmna AR ERbdn R n g s Db T I L L L P T T L R P L PP LR

Hombre tret porcentofes wtilizedos pora anglizar ¢! desempeha de un negocio en creor
utilidades .

() e e

(3) e terareteaeaaa

Escriba lg formula pora colcular ¢! porcentaje de wiididad bruta en wn cjercicio corichis.

Ul tnan b ddnnn PSR il R R ER g RN g gsEEEEL g R R FARAN B tanppdabbnn g ddd b np b nhn g PO PR a R an %N ARk Ama B A
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EJERCICIO N* 1

1 = C. 0. COHSTRUCCIONES, 5. A.
Balance GCenerol ol 31 de diciombre de 1958

ACTIVO  OBLIGACIONES

Efective § 1y7.B00.00 Pazive $ 12,000.00
MMras octivos 2'780,000.00 Capitul 2655 858.00
Tatel: 3 2°957,B00.0D Total: § 2'967,800.00

2 .+ Maoguinaria, edificios, Wrrenoa, cquipe de ofic’ ~a, ot
3 .. Acreedor
4 .- Acreedores y propistorics

5 .- Dereches = ohligacionsy
Fermos olternalivos:
Active - Pasive = Copital
Achive- Cnpitull= Pesivy

& .. Obligaciones
Pajiva
Copital

7 .+ Balonce Generel
8 ..  lrquierdo
? .- Er un instonte dado

10.. Una ol oho,

31..  Les registros de contabilidod muestron soloments hechas qua puedan ser sapresndes e

tarminos monelcrios,



]2-!"

]31'

L} 1

El l:._rnda da splod de los dirsctivas
Contrutes o punio de ser {irmodos

Amenara do heelge, e1c., 2tc.

Los cuentos so llovan poro los enfes ocendmicos y no pura las peraends relocionados

con ¢llox.
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EJIERCICID Wt 2

] at
2 .
"y
4 .-
3.
& ..
7 .-
8 .-
T
10..
11..
12..
13 .-
14.-
15.

Cvanda sz claboran los eslodor fingncicror de uno empress, se debe tamor come hoss

que &3ty 1eguird gperando.
El costa

{b)

{2) y (4)

Al activo intangible como reputocién, localizocidn ‘favorable, hobilidad de loa directi.

ves, olc.
Cuanda se ho pogado una cierte cantidad por £1.

Uno emptesa que pdquiere olia pagande un valor mayer per el activa que reglatre hor-

malmente.

L]
Cuando se puedn convettir €u efectivo €a un corle tismpo.
Circvlante; Cargos Diferides,

Uaa compodia constructora adquiers merconcias -que pagors o 30 dios y lo compafiia
vendedara na tigne mayer comprobante que lo constancia de haber gatregado lo mes.

caoncia,

Ea la cuetnia de Documentos por Cobiur deberd existir sicmpre un documenye firmudo,

por ejemplo en pagoré o letra de combio.

En ¢! cose de vno coso de materinles para construccién, el cementz, varillo, wic. du

regisiran en laventarios.

Lus policay de segure.
Magquinaria-y Equipe
Tetrensoy

Edificios

Muokles ¥y onaeres

Invenlorios; Mushles ¥ enscres,



T

10
16.-  bLos que debordn pogarsa on tiempos menares deo un ofa.

R
F

17.-  Lea Feireterio Agteco venda fierro a erédito o Estructurae Hernondez, 3. A, Farretorin
" Azleca registrord el sdeuda de Esiruciuroy Herndnder en lo cuenta de Clientes y o

su wor, Estreciueros Herndadez registrard come Proveedores el gdeude o Ferreraria

Arteco.
18, Pasive ; Copital -
"o Urilided Meta; Pérdide (o Déficit)

W {3}y {7)



EJERCICIO N

v{i

Cia. Constreciorg XY C, 5. AL

ACTIVO

CIRCULANTE :
Bancas

Clientes
Deudores diverses

FI110:

Terrenas

Edificio

Waogquinaria y cgquipo

DIFERIDO

Gostes de instolacicn

Tolal:

$ 1'514,000.00
75,008 00

5,000 00

$ 150,000.00
250,000.00

250,000.00

25,000.00

3 2°293,000.00

B:uluncr.- General af 1] de mores de 1947

PASIYD
CIRCULANTE -
Provensdares L1 15,000.00
Docynsntas por payaf
fcorte ploze } 1142, 200.0¢
FI110: :

Docurentos por pager

{laryo plaza) $  1%2,000.00
CAPITAL
Capital $ 2'000 000.00

Total : $ 2°27%,000.00



EIERAICIO N 4

i .+l wemente de Copirel.
2 .- Unu disminucion de Cupital.

3 .. Resumir los combios que hon tenido lugar an of Copital provenisaras de loa operaciones

sucedidas an un periedo evpecifics,

PRETEMNSADDS SAHCHEZR
E_atudu de Resultodes del 11 ol 10 de febrers
lngresos.. . oeeeeniine, 5 3,000,00
Egreses. ....oun crereeees 1,000.00

Utilidad Heto,..... 3 2,000,00

¥

5 .- Perdido nora,
g
5 .« Peetensados Sonche:r obtiene un prestomo bancarie firmande pora elle un documento

{ Existen gran cantided de respuestos )

? .- Visiensedos 5oncher odguiere metconcisa pagandolos en efective [ Existen otras solu-

ciuncy)

J .- lugresos y Egresos '
wo por lo diferencia da entradas ¥ salidas de efectivo entradus e inversiones; a enpodos

du' efective y desembolios o algo simifar.

§ .- Contepto de Urilidod.

1. El pesiudo en €f cunl se resumen los cambies en el Capitel registiondose en el Estade

de Peididas y Ganoneias ¥ que por ley no serd moyor de e gdo.
11« Un oho como minims.
12.-  Balance Genero!: Estade de Rasuliodos.

13- [l descmbatso en clectiva, contrayendo vna deuds o cambigndels per otro active.



el

14.-

15.-
15.-
17.-

18..

£ |

Pretansadas 3dncher adquiersa mercancios per $ 10,000.00 en 1944, Esto [nvefuion
do comg reavltado la adguisicién de un "octive’’, La: mercoacios we venden an 1745,
El casto de {os merconcios 1 considore como ‘‘egresa’’ en 19865 [ Exisien oleos 30

luciones ).

Aetiva; "Gaztes enticipadas”
Cuonda éstes son vendidos.

Cuonde los mercancios son vendides.

Pasivo; '‘Sueldas y Salarios per Pagor’

Comisiones gonodos pere gun no pagades { Existen muchas otras solucionan )

L)
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EJERCICIQ .N® 5 ,

4
it

1 .« Enenerg,

2 .~ Lubondo 1t hy entregode bo merconcio o 36 prostu el servicio.

3 .- Cuonde se realizo,

4 - Cuondo se ho entregado ta mercuncio o prostade wa servicia,

5 .. Chlenies v Ducumentos par cobrar,

W
[

.~ Anticipes de cliontes & lngreses Dileridos,

7 .+ Loctilidad sa mide como ta diferencio cnlre ingresos ¢ egreses ¥ no par la diferencia en-

dre tnlrygus ¥ salidos de efective.

PROMOTORA ARCO, 5. &,

Estade de Resuitodas para w! mes de  julie
lngresos ....... N . e % 300,000.00
Egrezas: )

Cosro de ¥entas $ 255004100
Comjsiones 1500000 27000000 0
Unilidod Meto: 3 300000

+ -

¥ .- Ceoma o diferengio entre ¥Yentas ¥ Costa de Yentas.
1M.-  Restonda los Gasies de Operocion y Conie de ¥entas o fos Vantas,

Il.. Lo wtilidad o pérdido &n venta de activos comy por ajemple maguineria.

12.- 3] se csroblecw wno palitico respucts U va metodo conteble con qua debe frotarse una

transaccion, oala politico se seguird consittontemente,

v



1].-

14..

g

Cuanda t# puede escoger, un contoder registrere los octives al velor mds haje posible.

Eimilarmente registrard los cperociones de¢ lal monera que el Capital resulte siempre

mos bajo. .

El contador pucde pasar per alio ogueclles eventos insignificemes cuys volor ao jusei.

lique su regisirg,



EJERCICIULRS 6

,

LRI . -
Ccivher 4 de 1957 y
240 1 3| laveniarioy % 9,000,00
A7 Praveedores 3 9,000,00
Compra de mercancios a crédile
! Ocrubre 5 de 1947
241 | 5| Clienles 2,000,00
14 Yeatos 2,000,040
15| Costo de Venras 1,000.00
3 Inventorias 1,000.00
Yynte de merconcios a credile
. ke Ocivbre & de 1947
24 | 1] Caja 4,000.00
I Ventas 4,000.00
151 Cusioda Yentus 2,000.00
1 Inventgiios 2,000.00
Yanla de mesconcios of conlods
i Qcrubre B de 19467
243 12l Eaupe 3,000.00
d | Caja 3 000,00
Compra de equipo al contada
tivenlorios Proveedores Yentas
9,000,00 | 1,000,00 | 5.060.00 2,000,00
2,000,00 4,000.00
Clientos Equipe Coste de Ventos
2,000.00 3,000.00 i 1,00(.00
2,000.00
. Cajo
4,000.00 | 3,000.00
'Cu;tu_ﬂ_a Venios
¥ 000,00 3,000.00
2,000.00 - Pérdidos y Gononcios | Utilidades

3,000.00 [ 3,000.00

3,000.00 | &,000.00

_ Yeutuy . _LEDUGU
l‘r,ﬂnu,ﬂ[} ?'UUQ.UU ___ﬁiﬂﬂﬂ,ﬂﬂ &,DGD.D{! .
——} 4,500.00

PR

3,000.00



Una errroda del lade izguierdo de los cvenras

Una sntrodo del fodo dareche de los cventas.

Las cuentas do fox términes del bolonce siempre 1endean on sofde, es decir ne se
cierran .
Las cuentos da resultades o sean las del Esteds de Perdidos ¥y Goncneins se cierran

transfiriéndolus a la cuenta de Pérdidos y Ganoncias ¥ ésta a la de Utilidgdes.

JHT——

a4l



EJERCICIO HY T .

1 .- §105000.C0

r Tetrenes  couveeerviinemrninnne. 5 100, 000,04

3. (a) §18000.00

{L)y 0%

{z}|Gasrus de Depreciecian $ 1,800.00
Frpreciocion scumulcda 1, 800,00

§d)  Mareingria riimreecenrarrs s nrser e ra rse s emerssaepenanrssniennereen 5 20, 000,00
bansg r Deprecieocion acomulada ., e ivicicniiinnnns et 1,200.00

$ 12,800.00

LT I T T PR

d - g ogue tzain el uso Fivico come lo abgolescencio cowson uno declinaeion an lo otilided

Jol octive, lo "'depreciacion'” jncluye o la "obaalescencia™ .,

5 .+  Bajo los méledos en linga recta, & toma uno cantided lyeal de gowios de depreciocidn
Furn toda oha de vida oril estimode del aetive. :
Las mercdos de cergus decrecientes se toma vno con'idad moyer en locs primerss oiios

¥ menor cn fos Glrimos.
4 .~ Dusurgos docrecientes.

7 o Al b de diciembre de 1969,

FE L LT 1T TR ‘er $ 20,000.00
Menes : Dopraciocion acumulada (oo nianier s - 20,000.00
Wolor eI ciiiiieiiirnsiimme s irns t i v ana T pra reernm 0.00

Al 30 de diciumbre de’ 1772 sera id!..:nfril:n al de 1YaY, \
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4}

El 1¢rming Moguinarie no opurecera on ol Bolance Gun:_rrul ol 1* de enero dw 1955 y on

»l Estodo de Resuliedos apurscera ef 1érmino:

Uiihidod en venta de achives coveeersiinarvenensn.. 3 1,000.00

Una maquine, 1errene, odilicic, e1c.

Prostigio, marcas de fabricu, pulentes, erc.

Reconocer comp egresa una porgidn del costo de un activo duranta coda gho da sy vida
wtil mstimodo.

Depreciar un aclive iataagible que riene uno vida limirade.



EJERCIC|D M* €

b

4,

5.

Cvande ye Heve un regisire individual de cadg orkizule on ¢l invontario.

_I $ 35,000.00

Cuia
Ventas 35,000.00
. Costo do Ventas 20,000.00
Inwentarios 20,000. 69

Costa de Yenlas = laveatorio iniciel + Compros ea el

Fur of miseds PEPS.

periode - laventcizes final

baventaiie tricial 6730783 4,000 V.00 4,000,00
Sempray FF15/783 2,000 1.20 E 2,400,400
Mercancios dispenibles porg lo venta §,0C0 i

H|-wuururin final 7/21763 3,000 2,000 o 1.20 2,400.00

1,000 a 1.00 1.000.00
| Cosrn de Yenras 3,000 : $3,000.00
For el mertoda UEPS.

{ .
Inventarie inicial §/30463 4000 | 1.00 4,000.00
Campros F/15:43 2,000 1.20 2,400,00

-";‘_-cn:nn:ius disponibles para fo venta ¢, Q00 6,400.00

Nnventorin finot 7731763 3,000 3,000 o 1.00 3,000.00

"Casto de Veatas oW $3,400.00 |
Al precie de costo o de mercude, cunl quiare que sea &l manor.

Costa de Y¥entos 2.000,00
trventariay 2,000 00 E
L 1 1

Y-
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12.-

13.-

4..

Materias piimas ; trabojo; indirectes, -
WMaterics primas; trobojo; moequinario; indirectas.

Gostos do preduccidn son aquellos osociades directamente con la fobricacion del pre-
dutta, .
Castes de operacidn son los asociades cen lus ventas genesales y octividades adminis:

irotivas.

Cvanda el inventoria que han ayudado o ¢reor sea vendida,

En ¢l periede on que se originaren,

$ 14.00

'N"

{1} Lo dificultad en distinguir si cf indirecto es un Goste do Produccion o de Oparg-
cian,

{2} La dificyltad de prorroteor lox gactes indirectos.

Gostos de cperacian en el perindo

Cos1o 1otal del trobajo directa
¢n el periodo




ESERCICID HV S

1.« {1} VYendienda ccciones

ceot2) Vendiends ohligociones

A= -

1. “ukligacién”

3.
Bynces (o Coja} $ 20 000 00
Obfigusiones por pagar 20,000.00
4 . Es 1965

5 .- Et !l valor impreso con el qua ha side emilide codo certificade y con el ¢ual 52 regis-

v= ctten ¢o el Balonee Ganeral,
£ .«  Cuondo ¢l Yalor nomingl de lo ag¢ién sa encueatro igual que el ¥olor de mercado.
7 .. 51000000
g .- Hinguno

% .. % 20,000.00; dade que hobia que pogor primeramente $ 60,000.00 ¢ los acciones prefe-

renies.
10.. 5 400,000.00

il Lo gue sevto Jespués de hobor quitado al Active ¢l Posive ¥ Copitol,



..

11.-

12.-

13.-

..

15..

Prucho deida

-’

{1) Pcligra de que [os inventarias ae ceavierlon en obsolctas

{2) Lo componia no £3t3 utilizenda el Capitol eficicntemente

Cnstg_ﬂln Yentas

Promedia dg inventorios

A los abligocianes tonta con propietories como ¢on ocreedares, ay decir, Pasjve + Lopl-
* i
tal,

Utilidod Aeto [

Numero de acciones

Yalor de mercado promedie

—rem——— . T 7 . ——

Utilidedes por accicn

Dividendas por gecidn

Vealor de mercado promedio .



E.IEIRCICEITJ L

1 ..

(=

[ ¥ ]

ke

L TRENTYR

+

Trey evolesquiera do las sigufentas respuosios:

(1) Los =stades finoacieros solo registran cperacionos que puedon exprescrss en tér
minos monciorios,

{2) Les estados finoncieros reaistron fos eventos ya sucedidas y no osi lo que suce:
derd.

{3) El Bolunce General muxstra normalmente el coste de los activos .y no el waoler
de mercoda.

{4} Lo flexibilidad en lox caminos pora regisirar Jas opefucionss.

{5) Eaisren cierlos valores que so tienen que astimor,

L r ¥

{7} sv propia randimiento do ejercicios antariores

{21 zieas ¢companias dal mivmo gire

.
(=3
L

st cumpuhios d2 diversas giros

(1) Obtencr un redite equitotive por los fondoes lnvertldos

{2} Montener uno bucna slteacion fingncicra

Hitlided aete

Proaedic de inversiones

{1) Parcentaje die utilidod brytu
{2) Porcentoje de utilided antes de impuesios

{3) Porcentaje de utilidod neta

Yertos nedos = Costo ds Yentas Wiilided brute
Yeniay noiea ~Yentas netas )

"

*

Active Kircolonto

r - e ]
TR PRI 1T

ta indica 1o colided de fus actives que o compenen
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MARCO GENERAL

LA ACTIVIDAD DE UN RESIDENTE DE OBRA, TIENE QUE UBICARSE
DENTRO DE UN MARCO GENERAL DE ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN PARA
LLEVAR A TERMINO, UNA QOBRA DETERMINADA.

LA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA EN NUESTRO PAIS, SE REALIZA A
TRAVES DESDE EJERCICIOS PROFESIONALES PERSONALES, COMPANIAS PEQUE-
NAS, COMPANIAS MEDIANAS HASTA GRANDES COMPANIAS Y CONSORCIOS CONS-
TRUCTORES QUE REQUIEREN DE UNA MAYOR COMPLEJIDAD Y SOFISTICACION
EN 53U ORGANI]ZACION,

SIN EMBARGO, ESTA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA, TIENE UNA BASE
INCUESTIONABLE EN LOS RESIDENTES DE OBRA, ENTENDIENDO POR TALES, A-
QUELLAS PERSONAS QUE DESDE EL SITIO DE TRABAJO, ADMINISTRAN TODA UNA
SERIE DE RECURSOS HUMANOS, DE EQUIPO,DE MATERIALES, ETC., EN FORMA
DIRECTA E INMEDIATA,

Es PUES EL PAPEL DEL RESIDENTE UN PAPEL CLAVE EN LA ACTI-
VIDAD CONSTRUCTORA. Mo EXISTIENDO SIEMPRE UNA [DEA MUY CLARA SOBRE
LAS TMPLICACIONES Y FUNCIONES GUE ESTOS PUESTOS REPRESENTAN, NOS ES
TAMOS PERMITIENDO EJEMPLIFICAR EN EL ANEXO 1, uma DESCRIPCION TIPI-
CA DE ESE PUESTO Y UNA ENUMERACION DE SUS FUNCIONES,

Es TAMBIEN CONVENIENTE MENCIONAR ALGUNAS PALABRAS SOBRE
LGS SISTEMAS ACTUALES DE ADMINISTRACION DE SALARIOS, SOBRE TODO DE



.05 MANDOS MEDIOS, EN LAS EMPRESAS MAS DESARROLLADAS,

AUN EN EL CASO DE EMPRESAS PEQUENAS, ES CONVENIENTE TENER -
EN CUERTA LOS PRINCIP{OS EN QUE SE BASAN ESTOS SISTEMAS DE ADMINIS—
TRACION DE SALARIOS, YA QUE SU ENFOQUE SIGUE SIENDO VALIDO AL SER
PRODUCTO DE LA EXPERIENCIA DE MUCHOS ANGS Y DEL APORTE DE LAS CIEN-
CIAS SOCIALES EN ESTE CAMPO, |

SE DICE QUE tA RETRIBUCION QUE SE PAGA A UNA PERSONA EN
UNA EMPRESA, EN UN REGIMEM ECONOMICO DE LIBRE EMPRESA COMO EL NUES-
TRO ESTA EN FUNCION DE TRES VARIABLES.

- CONOCIMIENTDS DE LA PERSONA
- [APACIDAD DE RESOLVER PROBLEMAS:
- IMPACTC DE LA ACTWACION PERSONAL EN LOS RESULTADOS

DEPENDIENDC DE LOS REQUERIMIENTGS DE UN PUESTO, SE MANE-
JARAN ESTAS YARIAELES EN DISTINTAS PRCPORCIOMES PARA FIJAR- ESCALAS
DE SALARICS GQUE PERMITAN LA DISTRIBUCION JUSTA DE SALARIOQS TANTO
INTERNAMENTE COMO EN EL MERCADOC DE TRABAJG.

OTRo ASPECTO IMPORTANTE DE MENCIONAR ES LA FORMA EN QUE
UNA PERSONA CUMPLA CON LOS REQUERIMIENTOS DEL PUESTO QUE OCUPA, PL
DIENDO SER ESTA! DEFICIENTE, CABAL, EXCEDIDA.

1. TIPOS DE CONTRATGS Y ESTIMACIONES
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CON LOS ANTECEDENTES REFERENTES AL PAPEL Y FUNCIONES QUE EL
RESIDENTE DE UNA OBRA DEBE CUMPLIR, ES NECESARIO SENALAR
QUE ESTE DEBE CONOCER EL TIPO DE CONTRATO QUE SE TIENE FIR-
MADO CON EL PROPIETARIO, YA QUE SU HABILIDAD PARA RESOLVER
PROBLEMAS DE LA OBRA, IMPACTA EN LOS RESULTADOS, ES DECIR
EN LAS UTILIDADES DE LA OBRA Y AUN EN EL CONTROL MiSMO DE
ELLA, DEPENDEN EN GRAN PARTE DE LAS RESPONSABILIDADES CON-
TRACTUALES QUE ESTABLECEN LOS CONTRATOS SUS CRITERIDS PARA
EL EFECTO. '

1,1 HNUESTRA LEGISLACION ADMITE UNICAMENTE DOS TIPOS DE CODN
TRATOS: CONTRATOS A PRECID ALZADO Y CONTRATOS POR ADMINIS-
TRACION,

ESTOS TIPOS DE CONTRATACION TIENEN A SU VEZ DIVERSAS MODALI- |

DADES, SIN EMBARGO, EXISTE UNA DIFERENCIA ESENCIAL QUE DEBE
ENTENDERSE CLARAMENTE. "EN UN CONTRATO A PRECIO ALZADO EL --
RESPONSABLE DEL CQSTO DE LA OBRA OBJETO DEL CONTRATO ES EL
CDN#RATISTH EXCLUSIYAMENTE; EL PROPIETARIO NGO PAGARA ABSOLU-
TAMENTE NADA MAS QUE EL.VALOR ESTIPULADO POR ESA OBRA, [S
EN ESTE TIPO DE CONTRATOS DE SUMA IMPORTANCIA QUE QUEDEN
PERFECTAMENTE EXPRESADOS LOS ALCANCES DE LA OBRA, ES DECIR,
CANTIDADES, CALIDAD Y ALCANCE DE LA OBRA. NORMALMENTE EN ‘
FORMA DE ANEXOS Y COMO PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO SE
TIEﬁEN LAS ESPECIFICACIONES DE CALIDAD, LAS CANTIDADES, PLA-
NOS Y PROGRAMAS DE EJECUCION,



j,

EN CONTRATOS POR ADMINISTRACION, LA RESPONSABILIDAD EN LO
QUE A COSTOS SE REFIERE., NO ES ﬁEL CONTRATISTA EXCLUVISA-
MENTE; SING COMPARTIDA CON EL PROPIETARIO, EN DIVERSAS -
YARIANTES EL CONTRATISTA RECIBE POR SUS SERVICIOS, LA CAN
TIDAD CORRESPONDIENTE.

1.2 CoNTRATOS A PRECIO ALZADO

- CONTRATO A PRECIO ALZADC TOTAL
- CONTRATO A PRECIOS UNITARIDS.

1.2.1. ConTRATOS A PRECIOC ALZADO TOTAL

En ESTOS CONTRATOS, SE ESTIPULA UNA CANTIDAD UNICA POR LA

EJECQCIDN TOTAL DE TODO UN VOLUMEN PREFIJADO DE OBRA. POR
SU CARACTER MISMO DE FIJAR UN PRECIO TOTAL DE LA OBRA., LAS
CANTIDADES, CALIDAD ¥ ALCANCE DE LA OBRA SON SUMAMENTE 1M-
FORTANTES DE SER CONDCIDAS AL ESTIMAR EL PRECIO GQUE SE CO-
BRARA Y PAGARA POR ELLA; ASi COMO LA ESTIPULACION CLARA ME
DIANTE PLANQS Y ESPECIFICACIONES EN EL CONTRATO MISMQ.

UBVIAMENTE £L RESIDENTE DEBE CONOCER AL DETALLE LOS DOCU-
MENTOS QUE CONTIENEN LAS ESPECIFICACIONES, ALCANDE Y PLANOS
DE LA OBRA, CONTRATIEMPOS EN EL DESARROLLO DE LA CBRA COMO
SON ESCASEZ DE MATERIALES DE MANG DE OBRA, ETC,, SON RIES-
GOS QUE CORREN POR CUENTA DEL CONTRATISTA Y QUE SUPUESTAMEN
TE DEBEN QUEDAR CUBIERTOS POR UNA PARTIDA DE IMPREVISTOS EN
LA ESTIMACION DEL COSTO DE LA OBRA. '
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LoS CONTROLES QUE DEBE ESTABLECER EL RESIDENTE EN ESTE TI-
PO DE OBRAS CONTRATADAS, DEEENISER SUMAMENTE RIGIDOS A FIN
DE DETECTAR LAS VARIACIONES TAMTS AL COSTO FRE?ISTD CoMo A
LOS PROGRAMAS ESTABLECIDOS, DIFERENCIAS EN LA APRECIACION
DE LAS CALIDADES SON FRECUENTES MOTIVOS DE DISCUSION Y CON
FLICTO CON LA SUPERVISION DEL PROPIETAR!O., LA SUPERVISION
DEL PROPIETARIO SUELE SER TAMEIEN BASTANTE RIGIDA.

(OBRAS CONTRATADAS EN ESTA FORMA SON RIESGOSAS YA QUE LOS -
IMPREVISTOS, RENDIMIENTQS DE MATEHI%LES ¥ MANG DE OBRA, Al
MENTOS DE PRECIOS, ETC., SON RESPONSAEILIDADES DEL CONTRA-
TISTA. ESTOS CONTRATOS SE USAN SOBRE TODO EN OBRA NUEVA,

1.2,2. CONTRATOS A PRECIOS UNITARIOS

UNA VARIANTE DEL CONTRATO A PRECIO ALZADO ES EL MUY UTILI-
ZADO DE CONTRATO A PRECIOS UNITAR!0OS. DEBE ENTENDERSE QUE
EL PRECIG UNITARIQ ES UN PRECIO ALZADOC POR UNA UNIDAD DE -
COMPONENTE DE LA OQBRA. EETHD CUADRADO DE CIMBRA, METRO CU-
BICD DE EXCAVACION EN DIFERENTES SUELOS, KILOGRAMO DL ACE-
RO DE REFUERZO COLOCADD EN'CIERTA F'J‘.lFiTEJI ETC.

0 QUE REALMENTE LO HACE A PRECIO ALZADO ES EL HECHO DE QUE
UNA YEZ ESTABLECIDOS LOS PRECIOS UNITARIOS, TANTO VARIACIO-
NES EN LOS PRECIOS DE MATERIALES, COMO RENDIMIENTOS DE MAND
DE OBRA Y OTRO TiPO DE EVENTUALIDADES COMD ESCASECES, LLU-
vIAS, ETC., CORREN POR CUENTA DEL CONTRATISTA.
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TIENE LA VENTAJA RESPECTQ AL CONTRATO DE PRECIO ALZADC TQ
TAL, DE QUE EL RIESGO GUE IMPLICA EL VOLUMEN DE OBRA QUE
SE EJECUTA QUEDA SUPRIMIDO YA QUE LA MEDICION SE HACE DE
COMUN ACUERDO Y A LOS YOLUMENES EJECUTADOS SE APLICAN LOS
PRECIOS UNITARIOS PACTADOS.

T0DO L0 QUE EL PARRAFO 1,2.1., SE MENCIGNO COMOD IMPORTANTE
DE CONOCER ANTES DE FIJAR EL VALOR TOTAL DE LA OBRA, AQUI
DEBE APLICARSE A LOS CONCEPTOS QUE COMPRENDEN LOS PRECIOS
UNITAR!IO0S. ES DECIR, DEBEN CONOCERSE PERFECTAMENTE LAS CA
LIDADES DE OBRA, SU ALCANCE Y CUALGUIER OTRA ESPECIFICACION
QUE SEA DEMANDADA EN CADA PRECIO UNITARIO. |

1.3, (ONTRATOS PGR ADMINISTRACION

EN ESTOS CONTRATOS, LA RESPONSABILIDAD DEL COSTO DE MATE-
RIALES, MANOC DE OBRA Y EQUIPO REQUERIDOS, CORRE POR CUENTA
DEL PROPIETARIO, BIEN SEA QUE SUMINISTRE LA TOTALIDAD O --
PARTE DE ESOS RECURSQS, O QUE LO CONFIE AL CONTRATISTA. EL
CONTRUCTOR EN ESTE CAS0, PROPORCIONA LA DIRECCION TECNICA,
DIRECCION DEL PERSONAL Y EN GENERAL LA ADMINISTRACICON DE
LOS RECURSCS PARA LA EJECUCION DE LA OBRA. LOS HONORARIOS
QUE EL CONTRATISTA RECIBE POR ESTE SERVICIO TIEﬁE DOS VA~
RIANTES PRINCIPALMENTE.,

1.3:1, CoONTRATC POR ADMINISTRACION POR PORCENTAJE

EN ESTA VARIANTE LA CANTIDAD QUE EL CONTRATISTA RECIBE POR



LOS SERVICIOS PRESTADOS SE FIJA COMO UN PORCENTAJE DEL
COSTO DE LA OBRA QUE SE EJECUTA. ESTE PORCENTAJE COMPREN
DERA LOS SERVICIOS PRESTADOS QUE PUEDEN SER DESDE LA DI-
RECCION Y ADMINISTRACION TOTAL HASTA UNICAMENTE LA DIREC
CION DE LA OBRA, INCLUYENDO LOS GASTOS DE ADMINISTRACION
COMO COSTO DE LA OBRA. FS TAMBIEN USUAL QUE POR LOS SER
VICIOS DEL CONTRATISTA SE TOME EL PORCENTAJE COMO BASE
PERO SE PONGA UN TOPOE SUPERIOR.

1.3.2, CONTRATOS POR ADMINISTRACION POGR UN TANTG F1J0.

En EéTA VARIANTE, PARA EL PAGO DE LOS SERVICIOS DEL CON-
TRATISTA SE FIJA PREVIAMENTE UMA CANTIDAD FIJA EN LUGAR
DE UN PORCENTAJE DEL cCGSTO., AL IGUAL QUE EN EL CASG AN-
TERIOR, LA CANTIDAD FIJA PUEDE ABARCAR VARIOS SERVICIOS,
DESDE LA DIRECCION ¥ ADMINISTRACION HASTA LA DIRECCICN
UNICAMENTE,

1.4 LA CONVENIENCIA DEL TIPC DE CONTRATO DEPENDE DE VA-
RIOS FACTORES. SI SE TRATA DE OBRA NUEVA SERAN MEJORES
LOS CONTRATOS A PRECIO ALZADO, SEA TOTAL O POR PRECI0S U
NITARIOS. S1 SE CUENTA CON LA TOTALIDAD DE INFORMACION,
EL DE PRECIO ALZADD TOTAL ES ADECUADO, EN CASO CONTRARIO
EL DE PRECIOS UNITARIOS PUEDE SER MAS CONVENIENTE,

EN CASO DE ADAPTACIGNES, MODIFICACIONES O GRANDES INCOGNL
TAS Y URGENCIAS DE INICIAR LA OBRA, LOS CONTRATISTAS POR
ADMINISTRACION SON LOS MAS CONVENIENTES,

*
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1.5, Es NECESARIO SENALAR QUFE EN TIEMPOS DE ECONOMIAS E
INFLACIONES, EXISTEN FORMULAS PARA QUE EL CONTRATISTA SE
PROTEJA DE ESOS RIESGOS.

LAS CLAUSULAS DE ESCALACION, TIENEN ESA FINALIDAD, CONSIS
TIENDO EN EL ESTABLECIMIENTO DE CLAUSULAS QUE PERMITAN MQ
DIFICAR LOS' PRECIOS DE VENTA EN FUNCION DE LOS INCREMENTOS
EN PRECIOS DE MATERIALES O EN SALARIOS. ES NECESARIO AD-
JUNTAR COMO PARTE {NTEGRANTE DEL CONTRATO LOS COSTOS QUE
SIRVEN DE BASE Y LAS CONDICIONES EN QUE SE MODIFICARAN LOS
PRECIOS DE VENTA AL OCURRIR LOS AUMENTOS DE COSTO,

3.5, OTRC ASPECTO IMPORTANTE DE MENCIONAR ES EL REFERENTE
A LOS COMPROMISGS DE DURACION DE LA OBRA. GENERALMENTE SE
ADJUNTA EL CONTRATO Y COMO PARTE INTEGRANTE DEL MISMO UN
PROGRAMA DE EJECUCION DE LA OBRA. EL PROGRAMA PUEDE SER
MUY SIMPLE O SUMAMENTE DETALLADO. LO IMPORTANTE PARA EL
CASO, ES QUE SUELEN INCLUIRSE CLAUSULAS DE MULTA .POR INCUM
PLIMIENTO PARCIAL ¢ TOTAL DEL PROGRAMA DE OBRA Y OCASIONAL
MENTE CLAUSULAS CON PERMISC AL CONTRATISTA POR ANTICIPACICN
EN EL CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS, TANTO LAS CONDICIONES A
QUE SE REFIERE EL PARRAFO 1,4., COMO LAS DE ESTE PARRAFC,
DEBEN SER PERFECTAMENTE CONOCIDAS POR Et RESIDENTE, YA QUE
ENTRE SUS FUNCICNES NECESARIAMENTE TIENE RESPONSABILIDAD
DE ESTOS PROBLEMAS.

1.6, EsTImMACIONES,
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1.6.1, Como 5 LoGICO, SEGUN EL TIPO DE CONTRATO SERA EL
T1PO DE ESTIMACION DE LA OBRA' EJECUTADA QUE PERMITE AL
CONSTRUCTOR EL PAGO PARCIAL DE SU TRABAJO. SALVD CASOS
EN QUE SE DEBA FINANCIAR; ADEMAS-DE EJECUTAR LA OBRA, LAS

" ESTIMACIONES Y PAGOS PARCIALES REVISTEN UNA IMPORTANCIA

FUNDAMENTAL PARA EL CONSTRUCTOR, DADA LA GRAN ROTACION DE
SU CAPITAL.

En CONTRATOS A PRECIC ALZADO TOTAL, GENERALMENTE SE ESTA-
BLECE DE ANTEMANO UN CALENDARIO DE PAGOS PARCIALES SEGUN
PORCENTAJES DE AVANCES DE LA OBRA GUE TAMBIEN SE PRECISAN. -
EN ESTOS CASOS LAS ESTIMACIONES SON BASTANTE SENCILLAS YA
QUE AL CUMPLIRSE EL AVANCE DE OBRA ESTIPULADA, EL RESIDEN
TE UNICAMENTE DEBE RECABAR DE SU SUPERVISOR LA CONSTANCIA
DE HABERSE ALCANZADO ESE AVANCE,

EN CASO DE CONTRATO FOR FRECIDS-UHITARIGSJ LA ELABORACION
DE ESTIMACIONES SE ESTABLECE CON CIERTA FERIORICIDAD. SE-
MANALES, MENSUALES, ETC. EN ESTOS CASOS EL RESIDENTE DEBE
RECABAR DEL SUPERYISOR EL ACUERDD DE LAS CANTIDADES DE

OBRA EFECTUADAS EN EL PERIODG EN CUESTION, LO QUE IMPLICA
EN OCASIONES LA MEDICION FISICA DE CONJUNTO CDN-EL- Es
CONVENIENTE QUE EL RESIDENTE VAYA LLE?ANDD UN ACUMULADO DE
ESTIMACIONES YA QUE GENERALMENTE EXISTEN REVISIONES FINALES.

1.6,2. EN CONTRATOS POR ADMINISTRACION, TAMBIEN SE TIENEN
PAGOS PARCIALES DE LA PARTE CORRESPONDIENTE A LOS HONORA-
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RIOS POR SERVIC10S PRESTADGS. SI LGS HONORARIOS SE FIJA-
RON COMO UN PORCENTAJE DEL CUSTﬁJ ES NECESARIO LLEVAR EL
ACUM&LADO DE DICHO COSTO. SI LOS HONORARIODS SE FIJARON POR
UN TANTQ FIJO, ES NECESARIDPDEJAR BIEN ESTABLECIDCO EN EL
CONTRATO LOS MECANISMOS DE PAGO.

EL COSTO DE MATERIALES Y MAND DE OBRA GENERALMENTE SE MANE
JA A TRAVES DE UN FONDO REVOLVENTE, '

1.6.3. BITACORA DE OHRA

LA BITACORA DE OBRA PUEDE LLENAR DOS FUNCIORES IMPORTANTES!
EL REGISTRO DIARID DE LDS ACONTECIMIENTOS GQUE LLOS REGLAMEN
TOS DE CONSTRUCCION OBLIGAN Y EL REGISTRC EN GENERAL DE LAS
MODIFICACIQONES, ALTERACIONES, ETC. QUE VAN OCURRIENDO DURAN
TE LA CONSTRUCCION, ALGUNAS PERSONAS PREFIEREN LLEVAR DOS
BITACORAS, CUMPLIENDO CADA UNA ESAS FUNCIONES.

LA BITACORA TIENE EL ;ﬁLDR DE ANEXC AL CONTRATO EN MUCHAS
OCASJONES, YA QUE EN ELLA SE REG!STRAN MODIFICACIONES QUE
ALTERAN LAS CONDICIONES CONTRACTUALES ORIGINALES, POR LO
QUE £3 MUY IMPORTANTE PARA EL RESIDENTE LLEYARLA EN ORDEN.

EN ESTE DOCUMENTO EN DONDE GENEhﬂLMENTE SE REGISTB&N LGS
TRABAJOS O CONDICJONES EXTRAORDINARTAS Y QUE OCURREN EN
TODAS LAS OBRAS. PARA QUE TENGA PLENA VALIDEZ, ES IMPOR-
TANTE QUE LO QUE AHI SE ANOTE TENGA LAS FIRMAS DE ACEFPTA-
CION, RECONOCIMIENTO 'O SIMPLEMENTE DE ENTERADO, DEL SUPER
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VISOR O REPRESENTANTE DEL PROPIETARIO,

EN CUANTO A DOCUMENTO QUE CUMPLA CON DISPOSICIONES REGLA-
MENTARIAS DE CONSTRUCCION, ES IMPORTANTE CONOCER LO GQUE
LGOS PROPIOS REGLAMENTOS EXIGEN, YA QUE NO ES REMOTA LA VI
SITA DE INSPECTORES QUE LA SOLICITAN O CON POSTERIORIDAD

A LA TERMINACION DE LA OBRA, LA NECESIDAD DE SUS REGISTROS
POR PROBLEMAS POSTERIORES DE COMPORTAMIENTO DE {AS ESTRUC-
TURAS, HUNDIMIENTOS DE TERRENDS, ETC,

2. AsPecTos LABORALES ¥ LEGALES.

FL CARACTER PROTECCIONISTA DE NUESTRAS LEYES LABORALES CON
RESPECTO AL PERSONAL QUE LABORA, HA HECHC MAS~CUMFLICADD
CADA DIA EL CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS OBLIGACIONES QUE DE
EtLAS EMANAN,

2.1 Ley FeperaL DEL TRABAJO.

EN PRIMER LUGAR DERE SEMALARSE ‘LA LEY FeDERAL DEL TRABAJO
COMO DOCUMENTO INDISPENSABLE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PAGO
DE SALARIOS.

LA JORNADA LEGAL ORDINARIA ES AUN DE U8 HORAS SEMANARIAS
PARA 1.OS TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION, PUEDE DIVIDIRSE -
ESTA JORNADA EN JORNADAS DIARIAS QUE EXCEDAN LAS 8 HORAS

DE LUNES A VIERNES, SI EL saaanL‘EE TRABAJAN MENOS HORAS,
SIEMPRE Y CUANDO SE CUMPLA EL TOTAL SEMANARIO,

"
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I AS HORAS QUE EXCEDAN LA JORNADA SEMANAL, SE CONSIDERAN
COMO EXTRAORDINARIAS Y DEBEN PA&ARSE AL DOBLE DE LLAS OE
DINARIAS SIEMPRE Y CUANDC NO SE EXCEDAN DE NUEVE SEMANA
RIAS,

EL TRABAJO EN CIERTAS DIAS FESTIVOS DEL ANQ DEBE PAGARSE
A RAZON DE TRES YECES SU IMPORTE ORDINARIC O SI S5E EXCE-
DEN DEL iLIMITE SEMANALDE HORAS EXTRAORDINARIAS PREVISTAS,

EN GENERAL SE CONSIDERA QUE UNA JORNADA DIURNA NO DEBE EX
CEDER DE & HORAS, UNA JORNADA MIXTA DE 7 HORAS Y UNA NOC-
TURNA DE b HORAS. ESTA DISPOSICION HA SIDO DIFICIL DE REﬁ
PETARSE EN LA CONSTRUCCION,

TAMBIEN SENALA LA LEY LA OBLIGACION DE DAR TIEMPO PARA TO-
MAR [0S ALIMENTCS SI LA JORNADA ES CORRIDA, SI LA JORNADA
DE TRABAJO SE DIVIDE, DEBE DARSELES TIEMPO PARA REGRESAR A
SU HOGAR O TOMAR LOS ALIMENTOS FUERA DEL SIT!O DE LA OBRA.’

EN OBRAS O S$ITIOS EN DONDE NG SE CUENTA CON TRANSPORTES PU
BLICOS ES NECESARIO PROPORCIONARLD A LOS TRABAJADORES Y EL
TIEMPO SE COMPUTA EN LA JORNADA DE TRABAJO.

[GUALMENTE EXISTE LA OBLIGACION DE PROPORCIONAR HABITACION
EN CONDICIONES HIGIENICAS SI NO SE ENCUENTRA EL SITIO DE
TRABAJO EN POBLACIONES,
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CoN RESPECTO A LAS PRESTACIONES SOQCTALES LA LEY SENALA

LAS SIGUIENTES:

A -
B]*'

C}l'

D) .-
E}.-
F).-
G}~
HY .~
1}.~

ASISTENCIA MEDICA, DE NO EXISTIR SEGURC SociaL,
Dias FesTivos: 1° pDE ENERO, 5 DE FEBRERO, 21 DE MAR
z0, 1° DE Mavo, 16 pE SEPTIEMBRE, 20 DE NOVIEMBRE Y
25 DE DICIEMBRE. EL 1° DE DICIEMBRE CADA 6 ANQS AL
TOMAR POSESION EL NUEVO PRESIDENTE.

INDEMNIZACIONES TOTALES O PARCIALES EN CASO DE ACCL
DENTES, DE NO EXISTIR SEGURO SocCIAL.

INDEMNIZACION POR DESPIDO INJUSTIFICADO,

VACACIONES DE ACUERDO A LA ANTIGUEDAD,

PRIMA DE VACACIONES,

PRIMA DE ANTIGUEDAD,

ENTRENAMIENTG ¥ CAPACITACION PROFESIONAL

AGUINALDG ANUAL,

S1 SE ESTABLECEN CONTRATOS INDIVIDUALES O CONTRATOS COLEC

TIV0S POR OBRA DETERMINADA, EL PAGO DE TNDEMNIZACION POR

DESPIDO NO PROCEDE SIEMPRE Y CUANDO SE AJUSTE A LOS TERM].

NOS DEL CONTRATO.

ALGUNAS PRESTACIONES SON [RRENUNCIABLES Y DEBEN PAGARSE

AL, TERMINO DEL CONTRATC EN FORMA TOTAL O PROPORCIONAL., CQ

MO SON LAS VACACIONES, S] NO LAS GCZARON, LA PRIMA YACA--

CIONAL., EL AGUINALDGC ANUAL Y LA PRIMA DE ANTIGUEDAD EN LUS

TERMINOS DE LA LEY.



14,

2.2, LEy DEL SEGURD SoclAL

La LEY DEL SEGURD SOCIAL CUBRE LOS ASPECTOS MEDICOS, HOSPL
TALARIOS, SEGURO DE PENSION E INDEMNIZACIONES EN CASO DE
ACCIDENTES, ABARCA AL TRABAJADOR Y SUS FAMILIARES, LAS PRL
MAS DEL SEGURC SON IMPORTANTES Y SE ESTABLECE LA OBLGACION
DE AFILIAR A TODOS LOS TRABAJADORES EN DONDE EXISTA EL SER-
VIC1O,

LA ELABORACION DE LIQUIDACIONES BIMESTRALES ES UN TRABAJO
QUE GENERALMENTE HACEN LOS' DEPARTAMENTOS DE CONTABILIDAD,

EL RESIDENTE DE OBRA DEBE COMPARTIR LA PREQCUPACION DEL CUM
'PLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES AL RESPECTO YA QUE LOS CAPI-
TALES CONSTITUTIVOS QUE EL IfISS LLEGA A FINCAR POR INCUMPLI
MIENTO DE LA LEY SON DE MONTOS SUMAMENTE CONSIDERABLES.
[GUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD EN EL’
TRABAJO SON EN GRAN PARTE, RESPONSABILIDAD DE LOS RESIDEN-
TES,

2.3, [INFONAYIT e ISPT

DENTRO DE LOS COSTOS DE CONSTRUCCION DEBEN TOMARSE EN CUEN-
TA LoS PaGOS DEL 5% aL INFONAVIT v eL 1% DE IMPUESTO SOBRE
PropucTOs DEL TRABAJO QUE SE'APLICAN AL PAGO DE SALARIOS Y
QUE EN EL CASO DEL INFONAVIT CUBRE ta OBLIGACION DE PROPOR
.CIONAR HABITACION A LOS TRABAJADORES, SENALADA EN LA LEY -
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FEDERAL DEL TRARAJO.

2.4 EXISTEN OTRAS DISPOSICIONES LEGALES COMO LA RETENCION
Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE L0S TRABAJADORES, DE
LA ELABORACION O VIGILANCIA DE LAS DECLARACIONES ANUALES
POR EL MISMO CONCEPTO. LA RETENCION Y PAGO DEL IMPUESTO
SOBRE tA RENTA A SUBCONTRATISTAS QUE ESTEN BAJD EL REGIMEN
DE CONSTRUCTORAS Y DE OTRAS OBLIGACIONES MERCANTILES PRO~
PIAS DE CUALQUIER NEGOCIC O EMPRESA,

2.5 ConTraTo COLECTIVO DE TRABAJO

En GENERAL, POR SU PROP1A NATURALEZA, LA CONSTRUCCION OCU-
PA SUFICIENTES TRABAJADORES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CON
TRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO. EXISTEN EN EL PAIS CONFEDE-
RACIONES DE SINDICATOS DE TRABAJADORES como LA CTM, CROL,
ETC. €N QUE SE AGRUPAN FEDERACIONES LOCALES Y EN ESTAS, A
SU VEZ, SINDICATOS ESPECIALIZADOS ENTRE ELLOS EL DE LA IN-
DUSTRIA DE LA CONSTRUCCION,

ESTA ORGANIZACION SINDICAL PERMITE EL ESTABLECIMIENTO DE LOS
CONTRATOS COLECTIVOS CON LAS CENTRALES, CON LAS FEDERACIO-
MES O CON LOS SINDICATOS LOCALES, DEPENDE DEL TAMANO DE

LAS EMPRESAS LA CONVENIENCIA DE CON QUIEN SE FIRME EL CON-
TRATO,
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TAMBIEN DEBE MENMCIGNARSE QUE EN MUCHAS CCASIONES, SOBRE
TODO EN LA RAMA IRDUSTRIAL, como PEMEX, Evc., QUE YA LOS
PRDPIETARIUS HAN ESTABLECIDO OBLIGACIONES DE AFILIACION
A SUS SINDICATOS DEL PERSOMAL DE CONSTRUCCION CUANDC LO
" REQUIERAN EN'SUS INSTALACIONES, DEBE EL CONSTRUCTOR IN
VESTIGAR LAS CONDICIONES PREVIAMENTE, PARA PODER DAR CUM
PLIMIENTO A SUS OBLIGACIONES.

EL CONSTRUCTOR SE OBLIGA A RETENER LAS CUOTAS SINDICALES
A LOS TRABAJADORES Y PAGARLAS AL SINDICATO, ASI COMO ACER
TAR UNO O YARIOS DELEGADOS SINDICALES CON QUIENES DISCU-
TIR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

ESTOS CONTRATOS COLECTIVOS SON EL INSTRUMENTO LEGAL QUE AM
PARA EN LA MAYORIA DE LOS CASOS LA TEMPORALIDAD DEL. TRABA-
JO Y AQUELLAS OTRAS PRESTACIONES ADICIONALES A LAS QUE MAR
CA LA LEY.

2.6 LEy pE SaLArRIos MINIMmOS,

ADEMAS DEL SALARIO MINIMO GENERAL POR REGIONES, EL CONS-
TRUCTOR DEBE CUMPLIR CON LOS SALARIOS MINIMOS ESPECIALIZA
DOS, IGUALMENTE POR REGIONES ¥ QUE YA INCLUYEN Pﬁh LO ME-
HOS A CARPINTEROCS, FIERRERCS, SOLDADORES, OPERADORES DE
CIERTAS MAGUINAS, ETC.
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3, INSTALACIONES PROVISIONALES,

EL TAMANC Y DURACION DE UNA OBRA ESTABLECEN LA NECESIDAD DE
LAS TNSTALACIONES PROVISIONALES.

TAMBIEN LA UBICACION DE UNA OBRA ESTABLECE LA NECESIDAD DE
INSTALACIONES COSTOSAS COMO SON [0S CAMPAMENTOS,) QUE NO SQ
LAMENTE IMPLICAN LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS FAMILIARES O
INDIVIDUALES, SINO TAMBIEN DE SITIOS PARA ESPARCIMIENTO,
ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOQS, SERYICIOS MEDICOS Y HOSPITALA-
RIOS, ETC. CON SUS CORRESPONDIENTES OBRAS DE DOTACIGN Y RED
DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADOS, ILUMINACiUN, ETC.

POR LO QUE A INSTALACIONES PROVISIONALES PARA LA CONSTRUC-
CION SE REFIERE, SE PUEDE DECIR QUE LO MINIMO SERTAN LAS
OFICINAS DE TRABAJO, EL ALMACEN DE MATERIALES Y EL TALLER
DE REPARACION DE MAQUINARIA CUANDO SE REQUIERA,

LAS OFICINAS PARA PERSONAL TECN&CU, PERSONAL ADMINISTRATI!-
YO Y EN OCASIONES PARA LA SUFPERVISION,

EL. ALMACEN DE MATERTALES DEBE SER EL SITIO QUE PERMITA POR

SU ACONDICTONAMIENTG EL CONTROL ESTRICTC DE LOS MISMOS. OF

NERALMENTE SE COMPONE DE UN ESPACI0 CERCADO AL AIRE LIBRE
PARA EL ALMACENAMIENTO ‘DE MATERIALES QUE ASI PUEDAN CONSER
VARSE COMO VARILLA, BLOCKS, ETC. Y UN LOCAL CERRADO Y CUBIEB
TO PARA ALMACENAMIENTO DE ARTICULOS PEQUENGS O DELICADOS CO-
MO REFACCIONES, CLAVOS, ARTICULOS DE FERRETERIA, HERRAMIEN-
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TAS, ETC.

PARA ‘LUBRICANTES, COMBUSTIBLES Y DINAMITA EXISTEN DISPOSL
CIONES REGLAMENTARIAS EN CUANTC A SU UBICACION Y FORMA DE
ALMACENAMIENTO,

Es IMPORTANTE SENALAR LA NECESIDAD DE UN CUN?RUL RIGIDO ¥
ADECUADD PARA LOS MATERIALES, LA FORMA MAS COMUN ES ME--
DIANTE VALES DE ALMACEN EN QUE SE SENALA LA CANT!DAD Y DE§
TINO DE LOS MATERIALES.

FRECUENTEMENTE SE OLVIDA DENTRO DE LAS I[NSTALACIONES PRD?L
SIONALES LA CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS ADECUADOS
TANTO EN QFICINAS Y ALMACENES, COMQ PARA LOS TRABAJ&DD#ES.
EXISTEN SERVICIOS SANITARIOS PORTATILES QUE RESUELVEN ESTA
NECESIDAD,

4, QrReaNIZACION DE OBRA

LA GRGANIZACION DE UNA OBRA ES FUNDAMENTAL PARA S REALIZA-
CION., DEBE SER FLEXIBLE Y ADECUADA, NO TANTO PARA LA EJECY
CICN MISMA DE LOS TRABAJOS, COMO PARA SU CONTROL DE COSTOS,-

"

TIEMPOS, ETC,

A RESERVA DE DISCUTIR YARIAS ALTERNATIVAS, PUEDE SENALARSE
QUE COMO MINMIMO, LA ORGANIZACION DEBE INTEGRAR LDS SIGUIEN
TES GRUPOS'
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- MANO DE OBRA DIRECTA,

- PERSONAL TECNICOD,

- PcrSONAL ADMINISTRATIVO,

- PERSONAL DE SERVICIDS DE APOYD!
COMPARAS, ABASTECIMIENTOS, ALMA
CENES, REPARACION DE MAQUINARIA,
VIGILANCIA,

A NATURALEZA, TAMANO, UBICACION, ESPECIALIDAD, ETC., VAN
CONFIGURANDO LAS ORGANIZACIONES MAS ADECUADAS. SE PRE-
SENTAN PARA DISCUSION ALGUNAS ALTERNATIVAS QUE SE RELA-
CTONAN CON LAS OFICINAS CENTRALES EN DETERMINADOS CASOS.






ANEXO ]
RESIDENTE DE OBRA

DESCRIPCION DEL PUESTO.- EL RESIDENTE DE QBRA DEBERA ENCARGARSE
DE COORDINAR Y DIRIGIR TODOS LOS RECURSOS QUE A SU DIs-
POSICION PONE LA COMPANIA, TANTO HUMANOS COMO MATERIALES
HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA PARA QUE tA OBRA AS!GNADA SE
EJECUTE DE ACUERDO CON [0S PROGRAMAS, PLANOS Y ESPECIFI-
CACIONES DE CALIDAD SENALADOS EN EL PLAN DE OBRA ELABORA
DO PREVIAMENTE, AS! COMO OBTENER COMO MAXIMO LOS COSTOS
SENALADOS EN EL MISMO PLAN. TAMBIEN, SERA EL ENCARGADQ
EN PRIMERA INSTANCIA DE MANTENER CON SU SUPERYISOR DEL
CLIENTE LAS MEJORES RELACIONES.

DIMENSION DEL PUESTO

- FONTD DE LA OBRA MENSUAL O ANUAL BAJO SU RESPONSABIL]
DAD,

- [UMERQ DE PERSONAS BAJO SU CONTROL
-  SUB-CONTRATOS Y ABASTECIMIENTO BAJC SU CONTROL
- PROCES0S CONSTRUCTIVOS BAJO SU RESPONSABILIDAD

- REPORTA A UN SUPERINTENDENTE 0 GERENTE DE CONSTRUCCION.

- SE RELACIONA CON OTROS RESIDENTES DE OBRAS MAYORES,

~  SE RELACIONA coN EL ConNTrALOR O CONTADOR SCBRE TODO EN
ASUNTOS RELATIVOS A COSTOS Y CONTROLES ESTABLEC1DOS.

- TAMBIEN DEBE RELACIONARSE CON ALMACENISTA, ENCARGADO
DE MAQUINARIA, SUBCONTRATISTAS Y PROVEEDGORES,

- TIENE CONTACTO PERMANENTE O ESPORADICO CON EL SUPERV]-

" SOR DEL CLIENTE.

- EUNCIONES

SUS FUNCIONES DETALLADAS SE EXPRESAN POR SEPARADO, SIN EM
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BARGO, DEBE TENER UNA GRAN INICIATIVA PARA AFRCNTAR CON
TINUAMENTE SITUACIONES INESPERADAS Y RESOLVERLAS ADECUA
DAMENTE YA QUE DE SU ACTUACION DEPENDEN MUCHO LOS COSTOS
Y POR TANTO LAS UTILIDADES QUE SE OBTENGAN.

SU TRABAJO GENERALMENTE ESTA EN EL CAMPD POR LAS MANANAS

Y PARTE DE LA TARDE ¥ EL RESTO DE LA TARDE DEBE DEDICAR-
LO A TRABAJO DE ESCRITORIO., PARA SALIR ADELANTE DEBE SER
UNA PERSONA DISCIPLINADA Y PREVISORA,

RETOS A L0S QUE SE ENFRENTA

- SITUACIONES DIFICILES POR CAUSA DE LOS FENOMENOS NATU-
RALES COMO LLUYIAS, MAL TIEMPO, ETC, QUE LE LLEGAN A
ALTERAR FUNDAMENTALMENTE SUS PLANES CON EFECTOS NEGATL
VOS EN COSTOS Y TIEMPOS DE PROGRAMA,

- SITUACIONES DIFICILES E INESPERADAS, MOTIVADAS POR CON,
TROLES DE LAS AUTORIDADES LOCALES, DE LOS CLIENTES,
ETC., '

- Mano DE OBRA POCO ESPECIALIZADA Y PERSONAS DE CULTURA
RUDIMENTARIA. -

- MaesTros 0 CABOS EXPLOTADORES DEL PERSONAL O DE MINI-
MAS HABILIDADES GERENCIALES Y DE LIDERAZGO.

~ Una GRAN MOVILIDAD YA QUE ALGUNAS OBRAS SON DE CORTA
DURACION, LO QUE TIENE REPERCUSIONES FAMILIARES,

- Poca OPORTUNIDAD A MEJORAR PROFESIONALMENTE POR MEDIO
DE CURSOS DE TIPC ACADEMICO,

- PocA PREPARACION GERENCIAL Y ADMINISTRATIVA POR SUS AN
TECEDENTES ACADEMICOS,



FUNCIONES

DEBE CONQCER AL INICIAR LA OBRA.

FL PLAN DE LA DBRA

Los PLANOS DEL AREA QUE SE LE ASIGNA

LAS ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION

FL PERSONAL DE SUPERVISION Y DE SU JEFE, LAS POLITICAS
RESPECTO A LA SUPERVISION '
CONTRATOS DE OBRA DE SUBCONTRATISTAS,

VOLUMENES DE OBRA POR EJECUTAR A TRAVES DE UNA CUBICA-
CION DE LOS PLANOS QUE DEBERA HACER, DETERMINANDO NECE
SIDADES DE MATERIALES Y QUE LE DEBEN SERVIR PARA COMPA
RAR COM EL PRESUPUESTO Y HACER SUS DESTAJOS SEMANALES.

PROGRAMACION

2!1._

2.2,-

2.3.-

DEBE ELABORAR Y SOMETER A LA APROBACION DE SU JEFE UN

_PROGRAMA DE DOS SEMANAS FOR ANTICIPADO, EL QUE DEBE

AJUSTARSE AL PROGRAMA GENERAL Y LAS CORRECCIONES QUE DE
EL SE HAGAN,

DE LA PROGRAMACION DEL INCISO ANTERIOR, DEBE OBRTENER
REQUERIMIENTOS DE PERSOMAL Y CANTIDADES DE MATERIALES
Y EQUIPO QUE NECESITARA.

JE ACUERDC CON SU JEFE DEBE OCUPARSE DE QUE LOS ELEMEN,
TOS QUE NECESITA SEGUN EL INCISO ANTERIOR, SE TENGAN
CON LA ANTICIPACION DEBIDA.

CaLIDpAD, EFICTENCIA, SEGURIDAD

3!1.'

SERA EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA CALIDAD DE LOS TRABA-

JOS ¥ DE QUE SE AJUSTEN A LAS ESPECIFICACIGNES POR LO

QUE DIARIAMENTE DEBERA SUPERVISAR LA OBRA A SU CARGO.
SIN QUE SEA EXHAUSTIVA LA SIGUIENTE ENUMERACION DEBE:

A} OBTEMER CILINDROS PARA PRUEBA DE CON



B)
c}
D)
E)
f)
G)

H)

1)

K}

2!

CRETOS QUE SE FABRIGUE O RECIBA PREMEZCILADO
Y ENVIARLOS OPORTUNAMENTE AL LABORATORIO.

SUPERVISAR LAS PROPORCIONES DEL CONCRETO
RUE SE FABRIGQUE EN LA OBRA

SUPERVISAR EL VIBRADO DEL CONCRETQ, ESPECIAL
MENTE EL PICADO EN CASTILLOS Y COLUMNAS.

SUPERVISAR LOS ARMADOS DE FIERRO DE REFUER-
SO Y YERIFICAR CON LOS PLANOS

DISENAR Y SUPERVISAR LAS CIMBRAS DE MADERA -
0 METALICAS,

b a
-

SUPERVISAR LOS NIVELES DE CIMBRAS EN LOSAS -
¥ TRABES Y LOS PLOMOS EN COLUMNAS,

SUPERVISAR .0S PLOMOS Y NIVELES EN MURDS.

EVITAR A COMO DE LUGAR LA ROTURA POSTERIOR
DE LEMENTOS DE CONCRETO YA COLADQS, SALVO
POR DEFECTOS DE CALIDAD,

CUIDAR ESPECIALMENTE LOS COLADOS DE CONCRE-
TO APARENTES PARA EVITAR LECHADEADOS POSTE-
RIORES,

SUPERYISAR QUE.LDS TRABAJOS UNA VEZ TERMINA
DOS QUEDEN LIMP10S DE CHORREADAS, CLAVOS.,
PEDAZOS DE MADERA, ALAMBRES, ETC. ANTES DE
RECIBIRLOS Y LIQUIDARLOS. ETC,



3.2.-

3.3.-

SIENDO EL RESPONSABLE DIRECTO BE LA MANO DE OBRA,
OBTENDRA RENDIMIENTGOS DE LA MISMA, DIARIOS O ESPQ
RADICOS SEGUN LE INDIQUE 35U JEFE.,

DEBERA VIGILAR QUE LOS OBREROS TENGAN SU CASCO DE
SEGURIDAD Y NO EFECTUEN MANIOBRAS PEILLIGROSAS.,

,- PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION,

4.1,-

h.2.-

- y,3,-

4.4,-

Cupicac

DEBERA VIGILAR QUE S$E SIGAN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONS
TRUCCION ADECUADOS Y SENALADOS EN EL PLAN DE LA OBRA.

TIENE GRAN LIBERTAD Y DEBE APROVECHAR UNA GRAN INICIATIL
YA PARA SUGERIR A SU JEFE Y CONSEGUIR -5U AFROBACION S0~
BRE NUEV0S PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS QUE, DEBIDAMEN-
TE JUSTIFICADCS, REPRESENTEN- ALTERNATIVAS MEJORES A LOS
SENALADOS EN EL PLAN.

SIENDO EL PROGRAMA DE REDUCCION DE COSTOS UN PROGRAMA
PERMANENTE ¥ DE PRIMORDIAL TMPORTANCIA, TODO CAMBIO A
PROCEDIMIENTQS DEBE JUSTIFICARSE POR MEDIO DE UN ANALL
$1S DE COSTO QUE DEBERA ELABORAR EL RESIDENTE CON AYU-
DA DE CONTRALORIA,

DERERA EXPLICAR CLARAMENTE ANTES DE INICIAR LA OBRA A
LOS MAESTROS 0 SOBRESTANTES LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUC
TIVOS A SEGUIR, )

IONES ¥ LIQUIDACIONES

5.1.-
5.1.1.~

5.1.2.-

SEMANALES

DEBE CUBICAR LOS VOLUMENES DE OBRA REALES EJECUTADOS
PARA PREPARAR LOS DESTAJOS Y LIQUIDACIONES Y PASARLOS
AL DEPARTAMENTO DE CONTRALORIA PARA ELABORAR LOS ANA-
LISIS DE COSTOS, N

DEBE PREPARAR LOS DESTAJOS SEMANALES DE"MANO DE OBRA
CERCIORANDOSE QUE SON LOS VOLUMENES REALES EJECUTADOS.
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Los DESTAJOS SERAN PRESENTADOS A SU JFFE PARA SU
APROBACION Y TRAMITE DE PAGD,

5.1.3.- Con LOS VOLUMENES CUBICADOS DEBERA PREPARAR EL % DE
AVANCE DE OBRA DE LOS CONCEPTOS SENALADOS EN EL PLAN.

5.1.4.- PREVY!A A LA EJECUCION DE TRABAJDS NO INCLUIDOS EN EL
PLAN, DEBERA RECABAR LA APROBACION DE SU JEFE.

5.2.- MensuaLes ¥ QUINCENALES

5.2.1.,- [LLABORARA LAS ESTIMACIONES DE LOS TRABAJOS ASIGNADOS
PARA SU PRESENTACION Y AUTORIZACION POR PARTE DEL
CLIENTE,

5.2.2.~ HARA LAS ESTIMACIONES DE SUB-CONTRATISTAS.

b.- TIEMPO EXTRA

6.1.- PARA TRABAJAR TIEMPO EXTRACRDINARID, DEBERA RECABAR
LA APROBACION DE SU JEFE INMEDIATQ, '

L}

/.- ASISTENCIA A JUNTAS

7:.1.- DEBERA ASISTIR DEBRIDAMENTE PREPARADO, CON LOS DATOS
HUMERICOS NECESARIOS A LAS JUNTAS CON SU JEFE INME-
DIATO A FIN DE REVISAR LOS AVANCES DE PROGRAMA, ELA
BORAR PLANES INMEDIATOS. ETC,

7.2.,- TAMBIEN DEBERA PLANTEAR EN DICHAS JUNTAS SUS NECES]
DADES DE MATERIALES, MAQUINARIA Y MANQ DE OBRA DEBI
DAMENTE FUNDAMENTADAS. -

8.- IEQUISICIONES DE MATERIALES, EQUIPO Y HERRAMIENTA

8,1,- TobA REQUISICION, DEBERA SER PRESENTADA A SU JEFE PA -
RA APROBACION Y TRAMITE.

9,- PERSONAL
9.1.- DEBE VIGILAR QUE TODO EL PERSONAL QUE SE CONTRATE
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CUMPLA CON LDS REQUISITOS DE REGISTRG FEDERAL DE
CAUSANTES, AFILIACION AL IMSS & INGRESO AL SINDICA-
TO CORRESPONDIENTE,

i0,~ INFORMES

i1G0.1.- DiarTos

10,1.1,~ EN OBRAS EN QUE NO EXISTA ALMACENISTA, DEBERA NOT]L
FICAR AL CONTRALOR SOBRE LAS ENTRADAS DE MATERIAL
Y EQUIPO LLENANDO LA FORMA EXPROFESO.

i0.1.2.- DEBE DAR AVISO DE INMEDIATO DE CUALQUIER ACC]DEN-
TE DE TRABAJO A [ONTRALORIA,

10.2.- SEHANALFS . ,

©10.2.1.- DESTAJOS DE MANO DE OBRA LOS JUEVES ANTES DE LAS
11:00 AN,

10.2.2.- LA LISTA DE RAYA FIRMADA LOS LUNES
10.2.3.- AVANCE DE OBRA
10,2.4.- JUSTIFICACIONES DE CAJA CHICA

10.3.- MeNSUALES 0 QUINCENALES

10.3,1.- ESTIMACIONES AL CLIENTE

10.3.2.~ AVANCE DE OBRA

10.3,3.- LIQUIDACIONES A SUB-CONTRATISTAS,

11.- CoNTROL DE PLANOS, ESPECIFICACIONES, NORMAS, ETC,

11.1.- DEBERA LLEVAR UN REGISTRO MINUCIOSO DE TODOS LOS CAM-
BIOS EN PLANOS Y ESPECIFICACIONES, REVISANDOLOS CON-
TRA LOS ANTERIORES Y DE PREFERENCIA BEVOLV!ENDOLOS,

12.- BITACORA DE OBRA
' 12.1.,- DEBERA LLEVAR UNA BITACORA DE OBRA EN QUE SE ANOTARAN
TODOS LOS CAMBIOS, OBSERVACIONES Y. ACONTECIMIENTOS 1M



12.2,-

6.

[MPORTANTES DE LA OBRA. [ESTA BITACORA DEBERA SER USA--
DA EN SUS RELACIONES CON.EL CLIENTE Y DEBERA CONSERVAR'
LA EN BUEN ESTADC PARA DEVOLYERLA A LA CFICINA CENTRAL
AL TERMINAR LA OBRA,

DoNDE SEA NECESARIO, DEBERA LLEVAR LA BITACORA OF[CIAL
PARA SER EXHIBIDA ANTE LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES
¥ SE ENCARGARA DE REGISTRAR LO GQUE LCS REGLAMENTOS EXi-
GEN. '

i3.- LISTAS DE RAYA

13.1.-

DEBERA AUTORIZAR LAS LI1STAS DE RAYA DEL PERSONAL BAJO
SU MANDO ELABCRADAS SEMANALMENTE, HACIENDOSE RESPONSA- -
BLE PRINCIPALMENTE DE SU ADECUADA CLASIFICACION, CANTL
DAD DE PERSONAL Y TIEMPOS TRABAJADOS,
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{ARCO GENERAL

LA ACTIVIDAD DE UN RESIDENTE DE OBRA, TIENE QUE UBICARSE
DENTRO DE UN MARCO GENERAL DE ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN PARA
{LEVAR A TERMINO, UNA OBRA DETERMINADA,

LA AtTl?IﬂAD CONSTRUCTORA EN NUESTRC PAIS, SE REALIZA A
TRAVES DESDE EJERCICIQS PROFESIONALES FPERSONALES, COMPANIAS PEQUE-
NAS, COMPANIAS MEDTANAS HASTA GRANDES COMPANIAS ¥ CONSORCIOS CONS-
TRUCTORES QUE REGQUIEREN DE UNA MAYOR COMPLEJIDAD Y SOFISTICACION
EN SU ORGANIZACION,

SIN EMBARGO. ESTA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA, TIENE UNA BASE
INCUESTIONABLE EN LOS RESIDENTES DE CGBRA, ENTENDIENDO POR TALES, A-
QUELLAS PERSONAS QUE DESDE EL SITI!0 DE TRABAJO, ADMINI!STRAN TODA UNA
SERIE DE RECURSOS HUMANOS, DE EQUIPO,DE MATERIALES, ETC., EN FORMA
DIRECTA E INMEDIATA.

ES PUES EL PAPEL DEL RESIDENTE UN PAPEL CLAVE EN LA ACTI-
VIDAD CONSTRUCTORA. NOo EXISTIENDO SIEMPRE UNA IDEA MUY CLARA SOBRE
LAS IMPLICACIONES Y FUNCIONES QUE ESTOS PUESTOS REPRESENTAN, NOS ES
TAMOS PERMITIENDC EJEMPLIFICAR EN €L ANEXO 1, unA DESCRIPCION TiPI-
CA DE ESE PUESTO Y UNA ENUMFRACION DE SUS FUNCIONES.

Es TAMBIEN CONVENIENTE MENCIONAR ALGUNAS PALABRAS SOBRE
LOS SISTEMAS ACTUALES DE ADMINISTRACION DE SALARIOS, SOBRE TODC DE



L0OS MANDOS MEDIOS, EN LAS EMPRESAS MAS DESARROLLADAS,

AuN gﬂ EL CAS0 DE EMPRESAS PEQUENAS, ES CONYENIENTE TENER -
EN CUENTA LCS PRINCIPIOS EN QUE SE BASAN ESTOS SISTEMAS D% ADMINIS-
TRACION DE SALARIOS, YA QUE SU ENFOQUE SIGUE SIENDO VALIDO AL SER
PRODUCTO DE LA EXPERIENCIA DE MUCHOS ANOS Y DEL APORTE DE LAS CIEN-
CIAS SOCTALES EN ESTE CAMPO. | |

SE DICE QUE LA RETRIBUCION GQUE SE PAGA A UNA PERSONA EN
UNA EMPRESA, EN UN REGIMEN ECONOMICO DE LIBRE EMPRESA COMO EL NUES-
TRC ESTA EN FUNCION DE TRES VARIABLES:

- (ONOCIMIENTOS DE LA PERSONA
- (CAPACIDAD DE RESOLVER PROBLEMAS
- IMPACTO DE LA ACTUACION PERSONAL EN LOS RESULTADOS

DEPENDIENDO DE LOS REQUERIMIENTOS DE UN PUESTO, SE MANE-
JARAN ESTAS VARIABLES EN DISTINTAS PROPORCIONES PARA F1JAR: ESCALAS
DE SALARIOS QUE PERMITAN LA DISTRIBUCION JUSTA DE SALARIOS TANTOC
INTERNAMENTE COMO EN EL MERCADGC DE TRABAJOD,

OTRO ASPECTO IMPORTANTE DE MENCIONAR ES LA FORMA EN QUE
UNA PERSONA CUMPLA CON LOS REQUERIMIENTOS DEL PUESTC QUE OCWPA, PU
DIENDO SER ESTA: DEFICIENTE, CABAL, EXCEDIDA.

1. TIPOS DE CONTRATOS Y ESTIMACIONES
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CON LOS ANTECEDENTES REFERENTES AL PAPEL Y FUNCIONES QUE EL
RESIDENTE DE UNA OBRA DEBE CUMPLIR, ES NECESARIO SENALAR
QUE ESTE DEBE CONOCER EL TIPO DE CONTRATO QUE SE TIENE FIR-
MADO CON EL PROPIETARIO, YA QUE SU HABILIDAD PARA RESOLVER
PROBLEMAS DE LA OBRA, IMPACTA EN LOS RESULTADOS, ES DECIR
EN LAS UTILIDADES DE LA OBRA Y AUN EN EL CONTROL MISMG DE
ELLA, DEPENDEN EN GRAN PARTE DE LAS RESPONSABILIDADES CON-
TRACTUALES QUE ESTABLECEN LOS CONTRATOS SUS CRITERIOS PARA
EL EFECTO. |

1.1 NUESTRA LEGISLACION ADMITE UNICAMENTE Dh0S TIPQS DE CON
TRATOS: CONTRATOS A PRECIO ALZADO Y CONTRATOS POR ADMINIS-
TRACION,

ESTOS TIPOS DE CONTRATACION TIENEN A SU VEZ DIVERSAS MODALT~
DADES, SIN EMBARGO., EX]STE UNA DIFERENCIA ESENCIAL QUE DEBE
ENTENDERSE CLARAMENTE. ~EN UN CONTRATO A PRECIO ALZADD EL --
RESPONSABLE DEL COSTO DE LA OBRA QBJETO DEL CONTRATO ES EL
CONTRATISTA EXCLUSIVAMENTE; EL PROPIETARIC NO PAGARA ABSOLU-
TAMENTE NADA MAS QUE EL.VALOR ESTIPULADO POR ESA OBRA, ES
EN ESTE TIPO DE CONTRATOS DE SUMA IMPORTANCIA QUE QUEDEN
FERFECTAMENTE EXPRESADOS LOS ALCANCES DE LA OBRA, ES DECIR,
CANTIDADES, CALIDAD Y ALCANCE DE LA OBRA. NORMALMENTE EN |
FORMA DE ANEX0S Y COMO PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATC SE
TIEﬁEH LAS ESPECIFICACIONES DE CALIDAD, LAS CANTIDABES, PLA-
NOS Y PROGRAMAS DE EJECUCION,
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EN CONTRATOS POR ADMINISTRACION, LA RESPONSABILIDAD EN LO
QUE A COSTOS SE REFIERE, NO ES DEL CONTRATISTA EXCLUVISA-
MENTE, SINO COMPARTIDA CON EL PROPIETARIO. EN DIVERSAS -
YARIANTES EL CONTRATISTA RECIBE POR SUS SERVICIOS, LA CAN
T1DAD CORRESPONDIENTE.

1.2 CONTRATOS A PRECID ALZADO

- CONTRATO A PRECIO ALZADO TOTAL
~ CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS,

1.2.1. C{ONTRATOS A& PRECIO ALZADO TOTAL

En E5TOS CONTRATOS, SE ESTIPULA UNA CANTIDAD UNICA POR LA

EJECUCION TOTAL DE TeDO UN VYOLUMEN PREFIJADO DE OBRA, POR

SU CARACTER MISMO DE FIJAR UN PRECIC TOTAL DE LA OBRA. LAS
CANTIDADES, CALIDAD Y ALCANCE DE LA OBRA SON SUMAMENTE IM-
FORTANTES DE SER CONQCCIDAS AL ESTIMAR EL PRECIO QUE SE CO-
BRARA Y PAGARA POR ELLA; ASI COMO LA ESTIPULACION CLARA ME
DIANTE PLANOS Y ESPECIFICACIONES EN EL CONTRATO MISMO.

OBVIAMENTE EL RESIDENTE DEBE CONQCER AL DETALLE 103 DOCU-
MENTOS QUE CONTIENEN LAS ESPECIFICACIONES, ALCANDE Y PLANDS
DE LA OBRA, CONTRATIEMPOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA COMO
SON ESCASEZ DE MATERIALES DE MANG DE OBRA, ETC., SON RIES-

GOS QUE CORREN POR CUENTA DEL CONTRATISTA ¥ QUE SUPUESTAMEN
TE DEBEN QUEDAR CUBIERTOS POR UNA PARTIDA DE IMPREVISTOS EN

LA ESTIMACION DEL COSTO DE LA OBRA.
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Los ﬂDNTRULES‘ﬂUE DEBE ESTAELECER EL RESIDENTE EN ESTE TI-
PO DE OBRAS CONTRATADAS, DEBEH SER SUMAMENTE RIGIDOS A FIN
DE DETECTAR LAS VARIACIONES TANTO AL COSTO FRE?ISTD COMO A
LOS PROGRAMAS ESTABLECIDOS, DIFERENCIAS EN LA APREC!ACION
DE LAS CALIDADES SON FRECUENTES MOTIVOS DE DISCUSION ¥ CON
FLICTO CON LA SUPERVISION DEL PROPIETARIQ. LA SUPERVISION
DEL PROPIETARIC SUELE SER TAMBIEN BASTANTE RIGIDA.

OBRAS CONTRATADAS EN ESTA FORMA SON RIESGOSAS YA QUE LOS -
IMPREV!S5TOS, RENDIMIENTOS DE HATERI%LES Y MANO DE OBRA, Al
MENTOS DE PRECIO0S, ETC., SON RESPONSABILIDADES DEL CONTRA-
TISTA, ESTOS CONTRATOS SE USAN SOBRE TGDO EN OBRA NUEVA,

1.2.2, CONTRATOS A PRECIOS UNITARIOS

UNA VARIANTE DEL CONTRATC A PRECIC ALZADG ES EL MUY UTILI-
ZADO DE CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS. DEBE ENTENDERSE QUE
EL PRECIO UNITARIO ES UN PRECIO ALZADO POR UNA UNIDAD DE -
COMPONENTE DE LA OBRA' METRO CUADRADO DE CIMBRA, METRO CU-
BICO DE EXCAVACION EN DIFERENTES SUELOS, KILOGRAMO DE ACE-
R0 DE REFUERZO COLOCADO EN CIERTA PARTE, ETC.

Lo aue REALMENTE.LD HACE A PRECIO ALZADO ES EL HECHO DE GUE.i
UNA YEZ ESTABLECIDOS LOS PRECIOS UNITARIOS, TANTO VARIACIO~
NES EN LGS PRECIOS DE MATERIALES; COMO RENDIMIENTOS DE MAHO
DE OBRA Y OTRO TIPO DE EVENTUAL IDADES COMO ESCASECES, LLU-
VIAS, ETC., CORREN FOR CUENTA DEL CONTRATISTA,.
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L Y

TIENE LA VENTAJA RESPECTO AL CONTRATO DE PRECIO ALZADO TQ
TAL, DE QUE EL RIESGQ QUE IMPLICA EL VOLUMEN DE GBRA QUE
SE EJECUTA QUEDA SUPRIMIDO YA QUE LA MEDICION SE HACE DE
COMUN ACUERDC Y A LOS VOLUMENES EJECUTADOS SE APLICAN LOS
PRECIOS UNITARIOS PACTADOS,

Tobe Lo Que EL PaRRAFC 1.2,1., SE MENC!ONO COMD IMPORTANTE
DE CONOCER ANTES DE FIJAR EL VALOR TOTAL DE LA OBRA, AQUI
DERE APLICARSE A LOS CONCEPTOS QUE COMPRENDEN LOS PRECIOS
UNITARIOS. ES DECIR, DEBEN CONOCERSE PERFECTAMENTE LAS CA
LIDADES DE OBRA, SU ALCANCE Y CUALQUIER OFRA ESPECIFICACION
QUE SEA DEMANDADA EN CADA PRECIO UNITARIC,

1.3, CoNTRATOS POR ADMINISTRACION

EN ESTOS CONTRATOS, LA RESPONSABILIDAD DEL COSTC DE MATE-'
RIALES, MANO DE OBRA Y EQUIPO REGUERIDOS, CORRE POR CUENTA
DEL PRDFIE%ARID, BIEN SEA QUE SUMINISTRE LA TOTALIDAD O --
PARTE DE ESOS RECURS0S. O QUE LO CONF!E AL CONTRATISTA, EL
CONTRUCTOR EN ESTE CASO, PROPORCIONA LA DIRECCION TECNICA.
DIRECCION DEL PERSONAL Y EN GENERAL LA ADMINISTRACION DE
LOS RECURSOS PARA LA EJECUCION DE LA OBRA, LOS HONORARIDS
QUE EL CONTRATISTA RECIBE POR ESTE SERVICIC TIEﬁE DOS VA-
RIANTES PRINCIPALMENTE .

1.3.:1, CoNTRATO POR ADMINISTRACION POR PORCENTAJE

EN ESTA VARIANTE LA CANTIDAD QUE EL CONTRATISTA RECIBE POR
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LOS SERVICIDS PRESTADOS SE FIJA COMG UN PORCENTAJE DEL
COSTO DE LA OBRA QUE SE EJECUTA, ESTE PORCENTAJE COMPREN
DERA LOS SERYICIOS PRESTADOS QUE PUEDEN SER DESDE LA DI-
RECCION Y ADMINISTRACION TOTAL HASTA UNICAMENTE LA DIREC
CION DE LA OBRA, INCLUYENDG LOS GASTOS DE ADMINISTRACION
COMO éDSTD DE LA OBRA, ES TAMBIEN USUAL QUE POR LOS SER
VICIOS DEL‘EDNTRATISTA SE TOME EL PORCENTAJE COMQ BASE
PERO SE PONGA UN TOPQE SUPERIOR,

1.3.2, CoNTRATOS POR ADMINISTRACION POR UN TANTO FIJO.

En EéTA YARIANTE, PARA EL PAGO DE LOS SERVICIOS DEL CON-
TRATISTA SE FJJA PREVIAMENTE UNA CANTIDAD FIJA EN LUGAR
DE UN PORCENTAJE DEL COSTO. AL IGUAL QUE EN EL CASO AN-
TERTOR, LA CANTIDAD FIJA PUEDE ABARCAR YARIOQS SERVICIODS,
DESDE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION HASTA LA DIRECCION
UNICAMENTE.,

1.4 LA CONVENIENCIA DEL TIPO DE CONTRATC DEPENDE DE VA-
RIOS FACTORES. SI SE TRATA DE OBRA NUEVA SERAN MEJORES

LOS CONTRATOS A PRECIO ALZADG, SEA TOTAL O POR PRECIOS U
NITARIOS. SI SE CUENTA CON LA TOTALIDAD DE INFORMAC!ON,
EL DE PREC10 ALZADO TOTAL ES ADECUADO, EN CASO CONTRARIO
EL DE PRECIOS UNITARIOS PUEDE SER MAS CONVENIENTE,

EN CASO DE ADAPTACIONES, MODIFICACIONES O GRANDES INCOGNL
TAS Y URGENCIAS DE INICIAR LA OBRA, LOS CONTRATISTAS POR
ADMINISTRACION SON LOS MAS CONVENIENTES.
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1.5, Es NECESARIO SEMALAR QUE EN TIEMPOS DE ECONOMIAS E
INFLACIONES, EXISTEN FORMULAS PARA QUE EL CONTRATISTA SE
FROTEJA DE ESOS RIESGOS.

LAS CLAUSULAS DE ESCALACION, TIENEN ESA FINALIDAD, CONSIS

TIEWNDO EN EL ESTAEBELECIMIENTO DE CLAUSULAS QUE PERMITAN MO

DIFICAR LOS' PRECIOS DE YENTA EN FUNCION DE LOS INCREMENTOS
EN PRECIOS DE MATERIALES h EN SALARIOS, E£S$ NECESARIC AD-
JUNTAR COMO PARTE JNTEGRANTE DEL CONTRATO LOS COSTOS QUE
SIRVEN DE BASE Y LAS CONDICIONES EN QUE SE MODIFICARAN LOS
PRECIOS DE VENTA AL OCURRIR LOS AUMENTOS DE COSTO.

».5. OTRO ASPECTO IMPORTANTE DE MENCIONAR ES EL REFERENTE
A LOS COMPROMISOS DE DURACION DE LA OBRA, GOENERALMENTE SE °

ADJUNTA EL CONTRATC Y COMO PARTE INTEGRANTE DEL MISMD UN
PROGRAMA DE EJECUCION DE LA OBRA. EL PROGRAMA PUEDE SER
MUY SIMPLE O SUMAMENTE DETALLADO. Lo IMPORTANTE PARA EL
CASO, ES QUE SUELEN INCLUIRSE CLAUSULAS DE MULTA .POR INCUM
PLIMIENTD PARCIAL O TOTAL DEL PROGRAMA DE OBRA Y QCASIONAL

MENTE CLAUSULAS CON PERMISO AL CONTRATISTA POR ANTICIPACION

EN EL CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS, T[ANTD LAS CONDICIONES A
QUE SE REFIERE EL PARRAFO 1.4,, cOMO LAS DE ESTE PARRAFO,
DEBEN SER PERFECTAMENTE CONOCIDAS POR EL RESIDENTE, YA QUE
ENTRE SUS FUNCIONES NECESARIAMENTE TIENE RESPONSABILIDAD
DE ESTOS PROBLEMAS,

1.6, ESTIMACIONES,
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1,6.1. (oMo ES LOGICO, SEGUN EL TIPQ DE CONTRATO SERA EL
TIPO DE ESTIMACION DE LA OBRA  EJECUTADA QUE PERMITE AL
CONSTRUCTOR EL PAGO PARCIAL DE SU TRABAJOD. SALVO CASQS
EN QUE $E DEBA FINANCIAR:@ ADEMAS.DE EJECUTAR LA OBRA, LAS
ESTIMACIONES Y PAGOS PARCIALES REVISTEN UNA IMPORTANCIA .
FUNDAMENTAL PARA EL CONSTRUCTOR, DADA LA GRAN ROTACION DE
SU CAPITAL.

EN CONTRATOS A PRECIO ALZADO TOTAL, GENERALMENTE SE ESTA-
BLECE DE ANTEMANC UN CALENDARIO DE PAGOS PARCIALES SEGUN
PORCENTAJES DE AVANCES DE LA OBRA GUE TAMBIEN SE PRECISAN. -
EN ESTOS CAS0S LAS ESTIMACIONES SON BASTANTE SENCILLAS YA
QUE AL CUMPLIRSE EL AVANCE DE OBRA ESTIPULADA, EL RESIDEN
TE UNICAMENTE DEBE RECABAR DE SU SUPERVISOR LA CONSTANCIA
DE HABERSE ALCANZADO ESE AVANCE.

EN CASO DE CONTRATO- POR PRECIOS UNITARIOS, LA ELABORACION
DE ESTIMACIONES SE ESTABLECE CON CIERTA PERIORICIDAD: SE-
MANALES, MENSUALES, ETC. EN ESTOS CASOS EL RESIDENTE DEBE
RECABAR DEL SUPERV]ISOR EL ACUERDO DE LAS CANTIDADES DE

0BRA EFECTUADAS EN EL PERIODO EN CUESTION, LO QUE IMPLICA
EN OCASIONES LA MEDICION FISICA DE CONJUNTO CON EL. Es
CONVENIENTE QUE EL RESIDENTE VAYA LLEVANDO UN ACUMULADO DE
ESTIMACIONES YA QUE GENERALMENTE EXISTEN REVISIONES FINALES.

1.6.2, EN CONTRATOS POR ADMINISTRACION., TAMBIEN SE TIENEN
PAGOS PARCIALES DE LA PARTE CORRESPONDIENTE A LOS HONORA-~
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RIOS POR SERVICIOS PRESTADOS. S1 LOS HONORARIOS SE FIJA-
RON COMO UN PORCENTAJE DEL EDSTﬁ; ES NECééARID LLEVAR EL
ACUMULADO DE DICHO COSTO. SI LOS HONORARICS SE FIJARON POR
UN TANTD FIJO, ES HECESARID1DEJAR BIEN ESTABLECIDO EN EL
CONTRATO LOS MECANISMOS DE PAGO.

EL COSTO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA GENERALMENTE SE MANE
JA & TRAVES DE UN FONDO REVOLYVENTE, |

1.5.3. BiTACORA DE OBRA

LA BITACORA DE OBRA PUEDE LLENAR DOS FUNCIONES IMPORTANTES!
tL REGISTRO DIARIO DE (0OS ACONTECIMIENTOS QUE LOS REGLAMEN
TOS DE CONSTRUCCION OBLIGAN Y EL REGISTRC EN GENERAL DE LAS
MODIFICACIONES, ALTERACIONES, ETC. QUE VAN OCURRIENDC DURAN
TE LA CONSTRUCCION, ALGUNAS PERSONAS PREFIEREN LLEVAR DOS
BITACORAS, CUMPLIENDO CADA UNA ESAS FUNCIONES.

+

|A BITACORA TIENE EL YALOR DE ANEXO AL CONTRATO EN MUCHAS
GCASIONES, YA QUE EN ELLA SE REGISTRAN MODIFICACIONES QUE
ALTERAN LAS CONDICIONES CONTRACTUALES QORIGINALES, POR LO
QUE E3 MUY IMPORTANRTE PARA EL RESIDENTE LLEVARLA EN ORDEN.

EN ESTE DGCUAENTD EN DONDE GENERALMENTE SE REG]STRAN LCS
TRABAJOS O CONDICIONES EXTRAQRDINARIAS Y QUE OCURREN EN
TODAS LAS OBRAS. PARA QUE TENGA PLENA ?ALIDEZ; ES IMPOR-
TANTE QUE LO QUE AHI SE ANOTE TENGA LAS FIRMAS DE ACEFTA-
CION, RECONCCIMIENTD O SIMPLEMENTE DE ENTERADC, DEL SUPER
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VISOR D REPRESENTANTE DEL PROPIETARID.

EN CUANTO A DOCUMENTO QUE CUMPLA CON DISPOSICIONES REGLA-
MENTARIAS DE CONSTRUCCION, ES IMPORTANTE CONOCER LO QUE
LOS PROPIOS REGLAMENTOS EXIGEN, YA QUE NO ES REMOTA LA vl
SITA DE INSPECTORES QUE LA SCLICITAM O CON POSTERICRIDAD

A LA TERMINACION DE LA OBRA, LA NECESIDAD DE SUS REGISTROS
POR PROBLEMAS POSTERIQRES DE COMPORTAMIENTO DE LAS ESTRUC-
TURAS, HUNDIMIENTOS DE TERRENGS, ETC.

2. AsPEcTOS LABORALES ¥ LEGALES.

EL CARACTER PROTECCIONISTA DE NUESTRAS LEYES LABORALES CON
RESPECTO AL PERSONAL QUE LABORA, HA HECHO MAS COMPLICADO
CADA DIA EL CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS OBLIGACIONES QUE DE

ELLAS EMANAN,

2.1 Ley FEDERAL DEL TRABAJD.

EN PRIMER LUGAR DEBE SENALARSE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO
COMO DOCUMENTO INDISPENSABLE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PAGO
DE SALARIOS.

LA JORNADA LEGAL CRDIMARIA ES AUN DE U8 HORAS SEMANARIAS

PARA L0S TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION., PUEDE DIVIDIRSE -

ESTA JORNADA EN JORNADAS DIARIAS QUE EXCEDAN LAS 8 HORAS

DE LUNES A VIERNES, S EL SABADU SE TRABAJAN MENCS HORAS.
* SIEMFRE Y CUANDO SE CUMPLA EL TOTAL SEMANARIO.

bl
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LAS HORAS QUE EXCEDAN LA JORNADA SEMANAL, SE CONSIDERAN
COMO EXTRAORDINARIAS Y DEBEN PAGARSE AlL DOBLE DE LAS OR
DINARIAS SIEMPRE Y CUANDO NO SE EXCEDAN DE NUEVE SEMANA

RIAS,

FL TRABAJO EN CIERTAS DIAS FESTIVOS DEL ANO DEBE PAGARSE
A RAZON DE TRES VECES SU (IMPORTE ORDINARIO O SI SE EXCE-
DEN BEL LIMITE SEMANALDE HORAS EXTRAORDINARIAS PREVISTAS,

EN GENERAL SE CONSIDERA QUE UNA JORNADA DIURNA NO DEBE EX

CEDER DE 8 HORAS, UNA JORNADA MIXTA DE 7 HORAS Y UNA NOC-

TURNA DE b HORAS., [ESTA DiSPOSICION HA SiDD DIFICIL BE REé
PETARSE EN LA CONSTRUCCION,

TAMBIEN SENALA LA LEY LA OBLIGACION DE DAR TIEMPO PARA TO-
MAR LOS ALIMENTOS SI LA JORNADA ES CORRIDA. SI LA JORNADA
DE TRABAJO SE DIVIDE, DEBE DARSELES TIEMPO PARA REGRESAR A
54U HOGAR O TOMAR LOS ALIMENTOS FUERA DEL SIT!O DE LA OBRA.’

EN OBRAS O SITIOS EN DONDE NO SE CUENTA CON TRANSPORTES PU
BLICOS ES NECESARIO PROPORCIOMARLD A LDS TRABAJADORES Y EL
TIEMPO SE COMPUTA EN LA JORNADA DE TRABAJO.

IGUALMENTE EXISTE LA OBLIGACION DE PROPORCIONAR HABITACION
EN CONDICIONES HIGIENICAS S]1 NO SE ENCUENTRA EL SITIO DE
TRABAJG EN POBLACIONES.
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CON RESPECTO A LAS PRESTACIONES SOCIALES LA LEY SENALA
LAS SIGUIENTES '

A).- ASISTENCIA MEDICA, DE NO EXISTIR SEGURD SoC!AL,

B).~ Dias FEsTIvos! 1° DE ENERO, 5 DE FEBRERO, 21 DE MAR
z0, 1° pe mavo, 16 DE SEPTIEMBRE, 20 DE NOVIEMBRE Y
25 DE DicIEMBRE, EL 1° DE DICIEMBRE CADA 6 ANOS AL
TOMAR POSESION EL NUEvO PRESIDENTE.

). INDEMNIZACIONES TOTALES O PARCIALES EN CASG DE ACCL
DENTES, DE NO EXISTIR SEGURO SOCIAL.

D) .- INDEMNIZACION POR DESPIDO INJUSTIFICADOC,

EY.- VACACIONES DE ACUERDO A LA ANTIGUEDAD,

F).- PRIMA DE VACACIONES,

G).- PRIMA BE ANTIGUEDAD.

H).- [ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION PROFESIONAL

1).,- AGUINALDO ANUAL,

S1 SE ESTABLECEN CONTRATOS IND{?[DUALES Q CONTRATCS COLEL
TIVOS POR OBRA DETERMINADA, EL PAGC DE IMDEMNIZACIGN POR
DESPIDO NO PROCEDE SIEMPRE Y CUANDO SE AJUSTE A LOS TERML
ROS DEL CONTRATO.

ALGUNAS PRESTACIONES SON [RRENUNCIABLES Y DEBEN PAGARSE

AL TERMINO DEL CONTRATG EN FORMA TOTAL G PROPORCIONAL, CO
MO SON LAS VACACIONES, S1 NC LAS GOZARON., LA PRIMA VACA--
CIONAL, EL AGUINALDO ANUAL Y LA PRIMA DE ANTIGUEDAD EN LOS
TERMINOS DE LA LEY,
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2,2, LEY DEL SecuUrRo SoclaL

La LEY DEL SEGURO SOCIAL CUBRE LOS ASPECTOS MEDICOS, HOSPL
TALAR10S, SEGURO DE PENSION E INDEMNIZACIONES EN CASO DE
ACCIDENTES, ABARCA AL TRABAJADOR Y 5US FAMILIARES, LAS PRL
MAS DEL SEGURO SON IMPORTANTES Y SE ESTABLECE LA OBLIGACION
DE AFILIAR A TODOS LOS TRABAJADORES EN DONDE EXISTA EL SER-
VICIO.

LA ELABORACION DE LIQUIDACIONES BIMESTRALES ES UN TRABAJO
QUE GENERALMENTE HACEN LO§- DEPARTAMENTOS DE CONTABILIDAD.

EL RESIDENTE DE OBRA DEBE COMPARTIR LA PREOCUPACION DEL CUM
'PLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES AL RESPECTO YA QUE LOS CAPL-
TALES CONSTITUTIVOS GUE EL INiSS LLEGA A FINCAR POR INCUMPLI
MIENTO DE LA LEY SON DE MONTOS SUMAMENTE CONSIDERABLES.
[GUALMENTE EL CUMPLIMIENTG DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD EN EL
TRABAJO SON EN GRAN PARTE, RESPONSABILIDAD DE LOS RESIDEN-
TES.

2.3, INFONAVIT e ISPT

DENTRO DE LOS COSTOS DE CONSTRUCCION DEBEN TOMARSE EN CUEN-
TA LOS PAGDS DEL 5% AL INFONAVIT v e 1 pe IMPUESTO SOBRE
PRODUCTOS DEL TRABAJO QUE SE APLICAN AL PAGO DE SALARIOS Y
QUE-EN EL caso DEL INFONAVIT CUBRE LA OBLIGACION DE PROPOR
CIONAR HABITACION A LOS TRABAJADORES, SENALADA EN LA LEY -
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FEDERAL DEL TRABAJO.

2.4 EXISTEN QTRAS DISPOSICIONES LEGALES COMO LA RETENCION
Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LOS TRABAJADORES, DE
LA ELABORACION O VIGILANCIA DE LAS DECLARACTONES ANUALES
POR EL MISMO CONCEPTO. LA RETENCION Y PAGO DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA A SUBCONTRATISTAS QUE ESTEN BAJO EL REGIMEN
DE CONSTRUCTCORAS Y DE OTRAS OBLIGACIONES MERCANTILES PRO-
PIAS DE CUALQUIER NEGOCIO O EMPRESA.

2.5 ContrRaTo CoLECTIVO DE TRABAJO

N GENERAL, POR SU PROPIA NATURALEZA, LA CONSTRUCCION OCU-
PA SUFICIENTES TRABAJADORES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CON
TRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO. EXISTEN EN €L Pars CoNFEDE-
RACIONES DE SINDICATOS DE TRABAJADORES como LA CTM, CROC,
ETC. EN QUE SE AGRUPAN FEDERACIONES LOCALES Y EN ESTAS, A
SU VEZ, SINDICATOS ESPECIAL1ZADOS ENTRE ELLOS EL DE LA IN-
DUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.,

ESTA ORGANIZACION SINDICAL PERMITE EL ESTABLECIMIENTO DE LOS
CONTRATOS COLECTIVOS CON LAS CENTRALES, CON LAS FEDERACIO-
NES O CON LOS SINDICATOS LOCALES. DEPENDE DEL TAMAND DE

LAS EMPRESAS LA CONVENIENCIA DE CON QUIEN SE FIRME EL CON-
TRATO.
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TAMBIEN DEBE MENCIONARSE QUE EN MUCHAS OCASIONES, SOBRE
TODU EN LA RAMA INDUSTRIAL, como’ PEMEX, ETC., QUE YA LOS
PROPTETARICS HAN ESTABLECIDO OBLIGACIONES DE AFILIACICN
A SUS SINDICATOS DEL PERSONAL DE CONSTRUCCION CUANDO LO
* REQUIERAN EN SUS INSTALACIONES, DEBE EL CONSTRUCTOR IN
VESTIGAR LAS CONDICIONES PREVIAMENTE, PARA PODER DAR CUM
PLIMIENTO A SUS QBLIGACIONES,

EL CONSTRUCTOR SE OBLIGA A RETENER LAS CUCTAS SINDICALES
A LOS TRABAJADORES Y PAGARLAS AL SINDICATO, ASI COMD ACEE
TAR UND O VARIOS DELEGADOS SINDJCALES CON QUIENES BISCU-
TIR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

EsTOS CONTRATOS COLECTIVOS SON EL INSTRUMENTCO LEGAL QUE AM
PARA EN LA MAYOR]A DE LOS CAS0S LA TEMPORALIDAD DEL TRABA-
JO Y AQUELLAS OTRAS PRESTACIONES ADICIONALES A LAS QUE MAR
CA LA LEY.

2.6 Ley pe SaLarios MiwimMos,

ADEMAS DEL SALARIO MINIMO GENERAL POR REGIONES, EL CONS-
TRUCTOR DEBE CUMPLIR CON LOS SALARIOS MINIMOS ESPECIALIZA
D03, IGUALMENTE POR REGIONES Y QUE YA [NCLUYEN Faﬁ-LG ME-
NOS A CARPINTEROS, FIERREROS, SOLDADORES, OPERADCRES DE
CIERTAS MAQUINAS, ETC,
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3, InsTALACIONES PROVISIONALES,

EL TAMANG Y DURAC{ON DE UMA OBRA ESTABLECEN LA NECESIDAD DE
LAS INSTALACIONES PROVISIONALES,

TAMBIEN LA UBICACION DE UNA OBRA ESTABLECE LA NECESIDAD DE
INSTALACTONES COSTOSAS COMO S0ON LOS CAMPAMENTOS. GQUE NO SQ
LAMENTE [MPLICAN LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS FAMILIARES 0O
INDIVIDUALES, SINO TAMB!EN DE SITIOS PARA ESPARCIMIENTO,
ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS, SERVICIDS MEDICOS Y HOSPITALA~
RIOS, ETC. CON SUS CORRESPONDIENTES OBRAS DE DOTACION Y RED
DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADOS, ILUMINACiUH, ETC.

POR LO QUE A TNSTALACIONES PROVISIONALES PARA [ A CONSTRUC-
CION SE REFIERE, SE PUEDE DECIR QUE LO MINIMO- SERIAN LAS
OFICINAS DE TRABAJO, EL AILMACEN DE MATERIALES Y EL TALLER
DE REPARACION DE MAQUINARIA CUANDD SE REQUIERA.

LAS OFICINAS PARA PERSONAL TECNICO, PERSONAL ADMINISTRATI-
YO Y EN OCASIONES PARA LA SUPERVISION,

EL ALMACEN DE MATERIALES DEBE+5ER EL. SITI0 QUE PERMITA POR
SU ACONDICIONAMIENTO EL CONTROL ESTRICTO DE LOS MISMoS. OE .
NERALMENTE SE COMPONE DE UN ESPACIO CERCABO AL AIRE LIBRE
PARA EL ALMACENAMIENTO DE MATéRIﬁLES QUE AS] PUEDAN EDHSER‘
VARSE COMO VARILLA, BLOCKS, ETC, Y UN LOCAL CERﬁﬁDD Y CUBIER
TO PARA ALMACENAMIENTO DE ARTICULDS PEQUENOS 0 DELICADOS O~
MO REFACCIONES, CLAVOS, ARTICULOS DE FERRETERIA, HERRAMIEN-
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TAS, ETC.

PARA LUBRICANTES, CDMEUSTIELES Y DINAMITA EXISTEN DISPOSL
CIONES REGLAMENTARIAS EN CUANTO A SU YUBICACION Y FORMA DE
ALMACENAMIENTO.

ES IMPORTANTE SENALAR LA NEEéSIDAD DE UN CGNfRDL RIGIDO Y
ADECUADO PARA LOS MATERIALES, LA FORMA MAS COMUN ES ME-=
DIANTE VALES DE ALMACEN EN QUE SE SEMALA LA CANTIDAD Y DES |
TINO DE LOS MATERIALES.

FRECUENTEMENTE SE OLYIDA DENTRO DE LAS INSTALACIONES PROVL
SIONALES .A CONSTRUCCION DE SERVICIOS SANITARIOS ADECUADOS
TANTO EN DF]FINAS Y ALMACENES, COMO PARA LOS TRABAJADORES.
EXISTEN SERVICIOS SANITARIOS PORTATILES QUE RESUELVEN ESTA
NECESIDAD,

4, (RrRGANIZACION DE DBRA -

LA ORGANIZACION DE UNA OBRA ES FUNDAMENTAL PARA SU REALIZA-
cioN. DEBE SER FLEXIBLE Y ADECUADA, NO TANTO PARA LA EJECY
CION MISMA DE LOS TRABAJOS, COMO PARA SU CONTROL DE COSTOS,-
TIEMPOS, ETC.

A RESERVA DE DISCUTIR VARIAS ALTERNATIVAS, PUEDE SENALARSE
QUE COMO MINIMO, LA ORGANIZACION DEBE INTEGRAR LOS SIGUIEN
TES GRUPOS!
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- Mano DE OBRA DIRECTA.

- PERsONAL TECNICO,

- PERSONAL ADMINISTRATIVO.

- PERSONAL DE SERVICIOS DE APOYO:
COMPARAS, ABASTECIMIENTOS, ALMA
CENES, REPARACION DE MAGUINARIA,
VIGILANCIA.

LA NATURALEZA, TAMANO, UBICACION, ESPECIALIDAD, ETC. VAN
COMFIGURANDO LAS ORGANIZACJONES MASI ADECUADAS . SE PRE-
SENTAN PARA DISCUSION ALGUNAS ALTERNATIVAS QUE SE RELA-
CIONAN CON LAS OFICINAS CENTRALES EN DETERMINADCS CASOS.






ANEXO 1
RESIDENTE BE OBRA

DESCRIPCION DEl. PUESTO.- E. RESIDENTE DE OBRA DEBERA ENCARGARSE
DE COORDINAR Y DIRIG!R TODOS LOS RECURSOS QUE A SU DIs-
POSICION PONE LA COMPANTA, TANTO HUMANOS COMO MATERIALES
HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA PARA QUE LA OBRA ASIGNADA SE
EJECUTE DE ACUERDO CON LOS PROGRAMAS, PLANOS 'Y ESPECIFI~
CACIONES DE CALIDAD SENALADOS EN EL PLAN DE OBRA ELABORA
DO PREVIAMENTE, ASI COMO OBTENER COMO MAXIMO LOS COSTOS
SENALADOS EN EL MISMO PLAN., TAMBIEN, SERA EL ENCARGADO
EN PRIMERA INSTANCIA DE MANTENER CON SU SUPERVISOR DEL
CLIENTE LAS MEJORES RELACIONES.

DIMENSION DEL PUESTO

- MoNTO DE LA OBRA MENSUAL © ANUAL BAJO SU RESPONSABIL]
DAD,

-~ HNUMERO DE PERSONAS BAJC SU CONTROL
- SUB-CONTRATOS Y ABASTECIMIENTO BAJO SU CONTROL
- PROCESOS CONSTRUCTIVOS BAJO SU RESPONSABILIDAD

- KePorTA A UN SUPERINTENDENTE ¢ GERENTE DE CONSTRUCCIGN.

- SE RELACIONA CON OTROS RESIDENTES DE OBRAS MAYORES,

- Se reLacioNa coN EL ConTRaLOR 0 CONTADOR SOBRE TODD EN
ASUNTOS RELATIVOS A COSTOS Y CONTROLES ESTABLECIDOS.

- TAMBIEN DEBE RELACIONARSE CON ALMACENISTA, ENCARGADC
DE MAQUINARIA, SUBCONTRATISTAS Y PROVEEDORES,

- TIEKE CONTACTD PERMANENTE O ESPORADICGC CON EL SUPERVI-

" SOR DEL CLIENTE,

- EUNCTONES

SUS FUMCIONES DETALLADAS SE EXPRESAN POR SEPARADO, SIN EM
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BARGO, DEBE TEWER UNA GRAN INICIATIVA PARA AFRONTAR COHN
TINUAMENTE SITUACIONES INESPERADAS Y RESCLVERLAS ADECUA
DAMENTE YA GQUE DE SU ACTUACION DEPENDEN MUCHD LOS COSTOS
Y POR TANTO LAS UTILIDADES QUE SE OBTENGAN.

SU TRABAJC GENERALMENTE ESTA EN EL CAMPO POR LAS MANANAS

Y PARTE DE LA TARDE Y EL RESTO DE LA TARDE DEBE DEDICAR-
LO A TRABAJO DE ESCRITORIO, PARA SALIR ADELANTE DEBE SER
UNA PERSONA DISCIPLINADA Y PREVISORA,

RETOS A LOS QUE SE ENFRENTA

- SITUACIONES DIFICILES POR CAUSA DE LOS FENOMENOS NATY-
RALES COMD LLUVIAS, MAL TIEMPO, ETC, QUE LE LLEGAN A
ALTERAR FUNDAMENTALMENTE SUS PLANES CON EFECTOS NEGﬁTL
VO0S EN COSTOS Y TIEMPOS DE PROGRAMA,

- SITUACIONES DIFICILES E INESPERADAS, MOTIVADAS POR CON,
TROLES DE LAS AUTORIDADES LOCALES, DE LOS CLIENTES,
ETC, '

~ MANO DE OBRA POCO ESPECIALIZADA Y PERSONAS DE CULTURA
RUDIMENTARIA. '

~ MaesTros 0 CABOS EXPLOTADORES DEL PERSQNAL O DE MINI~
MAS MABILIDADES GERENCIALES Y DE LIDERAZGO.

- UNA GRAN MOVILIDAD YA QUE ALGUNAS OBRAS SON DE CORTA
DURACION, LO QUE TIENE REPERCUSIONES FAMILIARES.

- PDCﬂn OPORTUNIDAD A MEJCORAR PROFESIONALMENTE PGR MEDIQ
DE CURS0S DE TIPC ACADEMICO,

- POCA PREPARACION GERENCIAL Y ADMINISTRATIVA POR SUS AN
TECEDENTES ACADEMICOS,



FUNCIONES

DEEBE CONQCER AL INICIAR LA OBRA.

EL PLAN DE LA OBRA

[0S PLANDS DEL AREA QUE SE LE ASIGNA

LAS ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION

EL PERSONAL DE SUPERY!ISION Y DE SU JEFE, LAS POLITICAS
RESPECTC A LA SUPERVISION

CONTRATOS DE OBRA DE SUBCONTRATISTAS,

YOLUMENES DE OBRA POR EJECUTAR A TRAVES DE UNA CUBICA-
CION DE LLOS PLANOS QUE DEBERA HACER, DETERMINANDO NECE
SIDADES DE MATERIALES ¥ QUE LE DEBEN SERVIR PARA COMPA
RAR CON EL PRESUPUESTO Y HACER SUS DESTAJOS SEMANALES,

PROGRAMACION

2.1.-

2.2,-

213-‘

DEBE ELABORAR Y SOMETER A LA APROBACION DE SU JEFE UN
PROGRAMA DE DOS SEMANAS POR ANTICIPADO, EL QUE DEBE :
AJUSTARSE Al PROGRAMA GENERAL Y LAS CORRECCIONES QUE DE
EL SE HAGAN,

DE LA PROGRAMACION DEL INCISO ANTERIOR, DEBE OBTENER
REQUERIMIENTOS DE PERSONAL Y CANTIDADES DE MATERIALES
Y EQUIPO QUE NECESITARA,

DE ACUERDQ CON SU JEFE DEBE OCUPARSE DE QUE LOS ELEMEN
TOS QUE NECESITA SEGUN EL INCISO ANTERIOR, SE TENGAN
CON LA ANTICIPACION DEBIDA.

CAL1DAD, EFICIENCIA, SEGURIDAD

3:1.‘

SERA EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA CALIDAD DE LOS TRABA-

"JOS ¥ DE QUE SE AJUSTEN A LAS ESPECIFICACIONES POR LO

QUE DIARIAMENTE DEBERA SUPERVISAR LA OBRA A SU CARGO.
SIN QUE SEA EXHAUSTIVA LA SIGUIENTE ENUMERACION DEBE!:

4} OBTENER CILINDROS PARA PRUEBA DE CON



B)

¢}

D)

E)

F)

Gl

H}

1)

K)
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CRETOS QUE SE FABRIQUE 0 RECIBA PREMEZCLADO
Y ENYIARLOS OPORTUNAMENTE AL LABORATORIO.

SUPERV1SAR LAS PROPORCIQNES DEL CONCRETO
QUE SE FABRIQUE EN LA OBRA

SUPERVISAR EL VIBRADD DEL CONCRETO, ESPECIAL
MENTE EL FPICADO EN CASTILLGS Y COLUMNAS.

SUPERVISAR LOS ARMADOS DE FIERRO DE REFUER-
50 Y VERIFICAR CON LOS PLANOS

D1SENAR ¥ SUPERVISAR LAS CIMERAS DE MADERA
0 METALICAS,

LY I‘I-.r

SUPERVISAR LOS NIVELES DE CJMBRAS EN LOSAS
Y TRABES Y LOS PLOMOS EN COLUMNAS,

SUPERVISAR LOS PLOMOS Y NIVELES EN MUROS.

EVITAR A COMO DE LUGAR LA ROTURA POSTERIOR
DE LEMENTOS DE CONCRETG YA COLADOS, SALVD
POR DEFECTOS DE CALIDAD.

CiIDAR ESPECIALMENTE L0S COLADOS DE CONCRE-
TO APARENTES PARA EYITAR LECHADEADODS POSTE-
RIORES,

SUPERVISAR QUE.LOS TRABAJOS UNA VEZ TERMINA
DOS QUEDEN LIMPIOS DE CHORREADAS, CLAVOS,
PEDAZOS DE MADERA, ALAMBRES, ETC. ANTES DE
RECIBIRLOS ¥ LlQuIDARLOS. ETC.



3.2.-

3.3.-

f{,- PROCED]

SIENDG EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA MANC DE OBRA,
OBTENDRA RENDIMIENTOS DE LA MISMA, DIARIOS O ESPQ
RADICOS SEGUN LE INDIQUE SU JEFE.

DEBERA VIGILAR QUE LOS OBRERCS TENGAN SU CASCO DE
SEGURIDAD Y NO EFECTUEN MANIOBRAS PELIGROSAS.

MIENTOS DE CONSTRUCCION.

4.1,-

4,2.-

" 4,3,-

§.4,-

5.~ CuBIcAc

DEBERA VIGILAR QUE SE SIGAN LO$ PROCEDIMIENTOS DE CONS
TRUCCTON ADECUADOS Y SENALADCS EN EL PLAN DE LA OBRA.

TIENE GRAN LIBERTAD Y DEBE APROVECHAR UNA GRAN INICIAT[
VA PARA SUGERIR A SU JEFE Y CONSEGUIR SU APRGBACION 30-
BRE NUEYQS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS QUE, DEBIDAMEN-
TE JUSTIFICADOS, REPRESENTEN- ALTERNATIVAS MEJORES A LOS
SENALADOS EN EL PLAN.

SIENDO EL PROGRAMA DE REDUCCION DE COSTOS UN PROGRAMA
PERMANENTE Y DE PRIMORDIAL IMPORTANCIA, TODO CAMBIO A
FROCEDIMIENTOS DEBE JUSTIFICARSE POR MEDIO DE UN ANALL
315 DE COSTO QUE DEBERA ELABORAR EL RESIDENTE CON AYU-
DA DE CONTRALORIA,

DEBERA EXPLICAR CLARAMENTE ANTES DE JNICIAR LA OBRA A
LOS MAESTROS O SOBRESTANTES LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUC
TIVOS A SEGUIR,

IONES ¥ LIQUIDACIONES

5.1,-
5.1.1.-

5.1,2.-

SEMANALES

DEBE CUBICAR LOS VOLUMENES DE OBRA REALES EJECUTADOS
PARA PREPARAR LOS DESTAJOS Y LIQUIDACIONES Y PASARLOS
AL DEPARTAMENTO DE CONTRALORIA PARA ELABORAR LOS ANA-
LISIS DE COSTOS. :

DEBE PREPARAR LOS DESTAJOS SEMANALES DE MANC DE OBRA
CERCIORANDOSE QUE SON LOS VOLUMENES REALES EJECUTADOS,
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LoS DESTAJOS SERAN PRESENTADOS A SU JEFE PARA SU
APROBACION Y TRAMITE DE PAGC.

5.1.3.- CoN LOS VOLUMENES CUBICADOS DEBRERA PREPARAR EL % DE
AVANCE DE OBRA DE LOS CONCEPTOS SENALADOS EN EL PLAN.

5.1.4.- PREVIA A LA EJECUCION DE TRABAJOS NO INCLUIDGS EN EL
PLAN, DEBERA RECABAR LA APROBACION DE SU JEFE.

5.2,- MeEnsuAaLES ¥ QUINCENALES

5.2,1.- ELABORARA LAS ESTIMACIONES DE LDS TRABAJOS ASIGNADOS
PARA SU PRESENTACION Y AUTORIZACION POR PARTE DEL
CLIENTE,

5.2.2.- HARA LAS ESTIMACIONES DE SUB-CONTRATISTAS.

b.- TIEMPO EXTRA

6.1.- PARA TRABAJAR TIEMPG EXTRAORDINARIO, DEBERA RECABAR
LA APROBACION DE SU JEFE INMEDIATO.

/.- ASISTENCIA A JUNTAS

7.1.,- DEBERA ASISTIR DEBIDAMENTE PREPARADD, CON L0OS DATOS
NUMERICOS NECESARIOS A LAS JUNTAS COMN 5U JEFE INME-
DIATO A FIN DE REVISAR L0OS AVANCES DE PROGRAMA, ELA
BORAR PLANES INMEDIATOS, ETC,

7.2.~ TAMBIEN DEBERA PLANTEAR EN DICHAS JUNTAS SUS NECESI
DADES DE MATERIALES, MAGUINARIA Y MANQ DE OBRA DEBJ
DAMENTE FUNDAMENTADAS, -

8,- AEQUISICIONES DE MATERTALES, EQUIPO Y HERRAMIENTA

8.1.,- ToDa REQUISICION, DEBERA SER PRESENTADA A SU JEFE Pa .
" . RA APROBACION Y TRAMITE. : ‘ |

9,- PERSONAL
9,1,- DERE VIGILAR QUE TODO EL PERSONAL QUE SE CONTRATE
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CUMPLA CON LOS REQUISITOS DE REGISTRG FEDERAL DE
CAUSANTES, AFILIACION AL IMSS £ INGREsSO AL SinDIca-
TO CORRESPONDIENTE,

10,- InFoORMES

~10.1,~ Diarios

10.1,1.- EN OBRAS EN QUE NG EXISTA ALMACENISTA, DERERA NOTL
FICAR AL CONTRALOR SOBRE LAS ENTRADAS DE ‘MATERIAL
Y EQUIPO LLENANDD LA FORMA EXPROFESO.

10.1,2.- DEBE DAR AVISO DE INMEDIATO DE CUALQUIER ACCIDEN-
TE DE TRABAJO A CONTRALORIA.

J10.2. - SEMANALgs

" 10.2.1.- DESTAJOS DE MANG DE OBRA LOS JUEVES ANTES DE LAS
11:00 A.H,

10.2.2,- LA LISTA DE RAYA FIRMADA LOS LUNES
10.2.3.- AVANCE DE CBRA
10.2.4.- JUSTIFICACIONES DE CAJA CHICA

10.3.- MENSUALES 0 HUiNCENALES

10.3.1.- EstIMACIONES AL CLIENTE

10.3,2.- AvANCE DE OBRA

10.3.3,~ LI1QUIDACIONES A SUB-CONTRATISTAS.

11.,- CoNTROL DE PLANOS, ESPECIFICACI{ONES, NORMAS, ETC.

——nr

11.1.- DeBERA LLEVAR UN REGISTRO MINUCIOSO DE TODOS LOS CAM-
RIOS EN PLANOS Y ESPECIFICACIONES, REVISANDOLOS CON-
TRA LOS ANTERIORES Y DE PREFERENCIA DEVOLVIENDOLOS.

12.- BITACORA DE OBRA
- 12.1.- DEBERA LLEVAR UNA BITACORA DE OBRA EN QUE SE ANDTARAN
TODOS LOS CAMBIOS, OBSERVACIONES Y ACONTECIMIENTGS 1M



6I

IMPORTANTES DE LA OBRA. ESTA BITACORA DEBERA SER USA--
DA EN SUS RELACIONES CON.EL CLIENTE Y DEBERA CONSERVAR
LA EN BUEN ESTADO PARA DEVOLVERLA A LA OFICINA CENTRAL
AL TERMINAR LA OBRA.

12.2.- DONDE SEA NECESARIC, DEBERA LLEVAR LA BITACORA CFICIAL

PARA SER EXHIBIDA ANTE LAS AUTORIDADES CCRRESPONDIENTES

' Y SE ENCARGARA DE REGISTRAR LO QUE LOS REGLAMENTOS EXI-
D GEN. :

- LISTAS DE RAYA

-

13.1,- DEBERA AUTORIZAR LAS LISTAS DE RAYA DEL PERSONAL BAJO -
SU MANDO ELABORADAS SEMANALMENTE, HACIENDOSE RESPONSA~
BLE PRINCIPALMENTE DE SU ADECUADA CLASIFICACION, CANTL
DAD DE PERSONAL Y TIEMPOS TRABAJADOS.
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1. QMIETIVOS

Dos son los objetivos esenciales gue se pretenden cubrir du-
rante el desarrplleo del tema:

1)} Presentar 2l C.P.M. coma un sistema general para el control
de proyectos,

- Bs frecuente considerar al C.P.M, (Critical Path Hethod)
. " como vn método de programacién, mis gue como un gistews
' de control. Su uplicacién se ha. orientado en la mayor
parte de los cazos 2 la programacidn de tiempo cjecutado
tinicamente, desuprovechando asi su gren potoencial come
herramienta de programdcién y control geéneral de proyeco-
tos y obras. '

Eyn realidad el C.P. 1. 3 un sistcema procesadeor de infor -
macién con varios niveles de aplicacisn, que puede utjili-
zarse para producir la informacién regquerida en la inayo-
.rfa de las decisiones gerenclales, tanto de quien seoligi-~
. * ta los trabajos, como de guicn los ejecuta. . ~

A fin de cubrir este opjetiveo, se invelucrarin en la pro-
gramacién los distintos.recursos-que se presentan duzan -

te el desarrollo de-un.proyvectofu-obra-(tienpo, personal.- .
materiales, cgQuipo y-dinero),-mostrando la interrelacidn

» que guardan-entre si teodos-cllos.

4

2)-Proporcionar.la técnica necesaria-para la utilizacidén inme-
diata del C.P.H, en 12 forma mis prdctica posible. '

~ A partir de la fccha del nacimiento de estas técnicas en
1958 =ze han desarrollado una gran cantidad de wvariacionos
o “"presentaclones" ¢ue dirjeron ponireée sioen clertos ela -~
mentos de forma, conservande en tedos ellos la técnica hi
gica dz2 {fondeo, '

\
“Para lograr el presente objetiveo, se estudiardn las téc -

. nicas biuicas del método, medionte una "presentacidn” con-
vencional en la gue se proporcicna la informaciGn a tra -
vés de los evenlLos y de grificas tabulares.






Inmediatamente despufs y en base a las técnicas disicas
anteriores, Sg ofrecerd una ”hruscntacidn” bastante pric-
tica medianto mapas de proyecieo, para ser utilizada di -
rectamente por ei perscnal de una obra.

Posteriormente se analizard el impacto gque tiene la re-
lacldn tiempop-costo en la programacidn y control de un
proyecto.  Por Gltimo ¥ en forma general, se asentardn
las bases para la aSignacidn y nivelaciln de los recur-
. 505 que comprende l1a programacién de manera gue sirvan -
coma elementos de control. - : )

I1. REFERENCTIA HISTORICA

- Métodes utilizados para el control de proyectos: -.

‘) Experiencia e intuiecién (antes de 1870)

2) Taylor.- Primeros estudios @c tiempo.y movimiente (1B70)
_ \

3) biagrama de Gantt.- (1915)

'ﬁl_niagrama de flechas y ruta critica (1958)

5) Combinacién de diagrama de flechas y estadfstica (1963).

-Posteriormente a- log estudios de tiempg_f-moﬁimientn de F. _.~

Taylor, surgié la teoxia de Gantt, "aplicable a cualquier ti-
po de Industrlia. .

Henry'cantt, basiindose en los rudimcontarios diagramas de -
barras, uwsd sy gistema por primera voez durante la primera
guerra mundial y en febrerc de 1918 publicd un articulo s0-
bra este tema en "Industrial Management”.
La gré&fica de Gantt contiene solamente lineas rectas. La
primera’empleada en la industria de la construccidén, fue de-
sarrollada por el Profesor David B. Portor de la Universidad
de Nueva York y miembro del Stalf de Gantt en Frankford, -
habiendo side aplicada en la construccidén de un Arsenal en

1917,






Otras de las grificas originales de Gantt fueron para los
siguientes conceptos: .

'Compoftamientn Hombre-Migquina

1'Lay~outftrahajo va., maguinaria y
" lugares de trabajo}’.

Grificas d¢ carga

A la muerte de Gante, Wallace clark siguidé desarrollande
esta técnica én planeacidn y desarrollo de trabajos en pbro-
yectos_y. programas. industrizles (Wallace-Clark,—"The-Cantt’
"Chart” The Ronald-Press Company, Now York 1922)

El usc-del.mélodo-de Gantt es muy amplio, tanto.en labores
de-planeacidén como-de control y forma base de un gran ntme-
ro de tableros de planeacién, gue se chcueniran disponibles
en la actualidad. ) '

Posteriormente en 1958 1a Armada de los E.E.UG.U. contritd
" a la compafifa de consultores administrativos..Booz, hllen a
Hamilton-para-estudiar “la asplicabilidad_de .mitodos modernos
. estadisticos y matemiticos.a.la programacidn-y control de -~
Proyectosy-..De tus estudics.se desarrplls:la técnica~cono-
cida-como PERT {Program Evaluation-and Revicw Techrnique) .

En 1958, también surgid el de C.P.M. o métedo del Canino
Critico desarrollado por Kelley y Walker. Tanto el PERT
como el C.P.M. son utilizados para la plancncidn y control
de proyectes, teniende como base comfin ol diagrama de fle-
chas. o . .

El PERT maneja como recurso fundamental-el tiempo, en tan-
to gue el C.P.M. el costo.

4

II1. CARACTERISTICAS Y VEWNTAJAS

El c.P.M, difiere de los métodas tradicionales de planeacién
Y programacitn en 405 cosas fundamentales: -

1} Separa la plzneacién de la programacién. Planszacidn consis
tc en determinar qué actividades se van a cfectuar en un -






proyecto y guté orden de ejecucidn deben tencr. Programa-
cibn ¢s el aclto de trasladar el plan a una. tabkla de recur
BOS.

2) Relaciona directamente ticmpo ¥y coste. Esto indica que los
ticmpos de una actividad en un proyecto pueten acortarse -
por inedio de un aumento ¢n el costio minimo de esa aclivi -
dagd. .

Resulta conveniente destacar la necesidad de actualizar cons-
tantemente la informacidn vertida en'el-C_P.M., con ohjelo de

. contar con resultados acordes a la realidad. EIEn ocasiones la
-ruta pritica-original.cambia-debidp a-situaciones propias gue

se presantan duranie el desarrollo de un proyecto,

Las principales.ventajas que-ofrece el método son las siguien
tes: ‘ .

a) Suministra una base disciplinada para la plareacién de un
proyecio, . . .

h}_Proparciuna una idea clara del alcance del, proyocto.

" - g)-Es un vehiculo lmpDrthntE para la evaluacién dc estrate -

gias ¥ oh]etxvos

d) Elimina.con gran medida la posibilidad de omitir un traba-
j0 que pertenezca ' al proyecto. .

o) Mostrando las interrelaciones entre los trabajos, sefiala
las responsabilidades de los diferentes grupua o departa -
mentos 1nvn1uCrﬁdos

f} Hace posible la “"direccidn por excepcidn' liamando la aten-
cidén del ejecutivo a aguéllas actividades gue esLﬁn o esta-
rdn en ﬁlflcultndes

rg] Forma un ﬁtll y completo record del decearrollo de las obras

Yy proyectos.

TECNICAS D L, NrTDDD

11 ¢.P.M. es aplicable a todo tipe de proyectes, entendiéndose

por tal 2} conjunto de actividades dirigidas a la conseccucidn






. de un objetiveo Gnicp. Un proyecto ccmprenﬁé una accion futo-

ra y todos los actos involucrados en obtener el fin fijudo.
Cada proyecto tiene una estructura propiia, debido & las de -~
yendencias y cilrcunstancias esenclales de las actividades in-
dividuales. requeridas para su torminacidén. Cualguicr plan pa--
ra la ejecucidén de un proyecto debe tomar en cuenta csas de -
pendencias. '

En estas cgondiciones &l C.P.M. perfila la conveniencia de pla-

. near primero y programar después, dejando selo a la programa-
¢ci6én el aspecto cuantitativo. :

El métodb se inicia con un diagrama de flechas qua incorpora
todos los elementos de un proyecto.” Las operaciones, mitodos

_y recursos (tiempso, dinere, pezsonal, cguipo y material) .mis

las .condiciones impuestas {disefio, tiempo deo entrega, aproba-—

 gifn, - presupuesto, fecha de terminacidn, etc.) estin agrupa-

das en un plan coordinado gue es el diagrama de flechas. .

' .La “presentaecién" que a continnacién se expone, tienc un on -

fogue pedagfiyico muy conveniente i.-efectos Jde proporelionsr una
base tfcnica en ¢l alumno gue lo permita- interpreotar-las dis-_-
tintas "presentaciones" gue~existen .en la prictica.y desarro-
"llar las bhases -fundamantalcs del método-.de acucrda a sus pro-
pias necesidades,’ - :

cada actividad se representa &n cste diagrama por una flecha.

-

[N : "_"i}

'La longitud o direceidn ée una flecha no tienen significado.

El tiempo se dice gue fluve de la cola a la punta de la fle -
cha. Las flechas se interconectan para moestrar la secuencia
en que las actividades deben desarrellarse, obtenifndose como
reésultado final el Diagrama de Flechas.

cada vez que s¢ va a trazar una flecha deben hacexse txes pre-
guntas: . i






a) c0ué otra(s) a:tivid&d{es} debe (n) estar terminada(s) an-
tes de gue pueda iniciar ésto?

b) ¢Qué actividadies) puede(n) efcctuarse simultdneamente cob
1 .

£ |

oom éct.

o) sQud aétividadtes] debe(n) seguir a -:5:3,*\‘.:;.%.:l

cdq un conocimiento completo del prn?éctu por efectuzarse, las
respuestas a estas preoguntas no deben presentar prollcemas y

con ellas e puade desarrollar una red completa que reprosen-—
te un plan légico para el desarrollo del proyecto.

La preparacién del diagrama de flechas tiene tres reglas bisi-
cas ¢ue deben respatarse siempre: ' '

Regla.J - Evenios

Todas las actividades tienen un evento de grigea y un evento

final.

O G—2(® |

La actividad A.tiene un origen -{evento 1) y un final (evento 2}

La actividad B tiene un origen (evento 2) y un finzl {evento 3}

Bespuds de gque Se termina la red, se le asignan nhOmeros 2 los
. aventos para identificarles, de prefercncia en grden de se -
cucncin de ejecucidn,

Ragla 11 - Ramas Congcuarrentes

Una actividad de tiempo cero o “"dumny" se usa para mantencr la
secueheia légicamente correcta., -Estas actividades se indican
¢con flechas &c lineas no continuwas, y también tienen eventos
tnicial y final. cCuando dos o wis-actividades tienen eventos
inicial y final iguales, se utilizan "dummys" para tedns las
‘eaas don excepeidn de una, con el fin de gue cada actividad
puede identificarse separadamentc por los nlmeros de los even-—
Tos .inicial y final, : '






" prvcornec e ¥

"B, Cy D se identificarfan todas como (1, 2).

Y eonereTo "

Actividad B identificada como {1, 4)
- Actividad € identificada como (2, 4)

Actividad D identificada como (1, 3)

Regla IIY — Ranas depundisntes e_indeptndientes

En teodo proyecto existen relacionas de secuencia.entre sus-
diferentes-.actividades, tales como: :

@ & i

En ecte 2jemplo no se puede iniciar € sin haber terminado A
y B. .81 se aiade otra actividald D gue dependa de B pero gue
es independiente de A y C, el diagrama guedaria como sigue:







El diayramz abora indica gque € depoidde de A y B y gue D depen
de sclimente de H, '

Numeracitn de Eventos

La numeracidn de eventos debe ser tal gue siempre el nimero
" en el evento final de cada flecha es mayor gue el del evente
inieial. Sin emborgo, los nmeros No e5 necesaric que Sean
consceutivos o que se inicien con el 1,

‘Ejercinins
1. Un proyecto consiste.de cinco actividades A, B,C,D,E. Dibu-

jar el Qilagruma de flochas numerando los eventos, Si:

a) Las aotividades B y € dependen solo de A
b) La actividad D depende de PB,pero no de C.
- ¢) La actividad E depends de C y B.
.&) Fl proyecto 'se termina con D y E.







2.'Dihujar un diagrama {de flechas numerando los eveﬁtos con

la siguiente informacisn:
]

1) A es la primera actividad del Proyccto,
2) I ¥ C son concurrentes en £l inicio y depeiklen de A,
3) Dy E son paralelas y dependen sclamente de C.
4) F sigue a2 E y precede a G.
5) H e I pueden iniciarse después de E,
5% O sigue a H.

7) 0, I, D v G deben terminarse antes gque pucda iniciar-
se 2 gue es la Gltima actividad.

L

."___@_.._l-{_;;%-‘-‘r}—-—_-—-
o
gl | .- |
(72— z> r = /gﬁ} t‘. "@
c D. o







10

Un proyecto consta de % actividades: A, B, ¢, D, E, . F, G, H, T.
Dibujar el diagrama de flechas numerande los eventos si: '

1) A v B pueden iniciarse inmediatamente.

2) C y D dependen de A y parten de uh inicio comdn.
3) E depende de B y D.

4} F sigue a.B y a D.

51} H puede empezar cuanhdo terminen C y F,

6) G sigue a C y F, :

- 7) Al terminar G_y E puede empezar I.

8) El proyecto se termina con He I.

Dasarrollo

{Solucién en la siguiente hoja)






Solvcin o Efercizio 1 5
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Fecha muis Temprana de Iniciacidn

Al buscar la fecha de iniciacién para una actividad, se encuen
tra algunas veoces gue existe unad posible variacién en esa fe-
cha, Ciertas actividades pucden iniciarse en cualguier fecha

dentro de un determinado perfodo sin afectar la fecha de termi

actividad, se reguieren tres cosas:

Y

nacién del proyccto completo.

Otras actividades no pucden tener variacién en cu fecha de ini-

ciacién sin afectar la duracién del proyecto.

Cualguier actividad gue no acepta variacién en su fecha de ini-
ciacibn es erftica, y cualguier actividad cuya fecha de inicia-
:ién}puéac:varlarse-dentrp'de-un}pericdptes:nn-critica.

Para encontwar la "fecha mas temprana de iniciacién®™ de cada

1) Fechia de inicizaecién del proyecto:

2) La secuencia de interrelacidn de todas las actividades.

3} La duracidm de cada actividad. . .

P

‘La primera pusde eliminarse duvante la fese-de; plancacidn con- .
siderando_cero_la fecha.de inieclacidn del_proyecto,_a_reserva.

de mis._tarde_ponexle.fecha. Esto-tienc:dos_ventajas:.a)-8e 7
puede -iniciar -la planeacifnzy-programacién-aunque-no s¢ Conoz-
ca la fecha exacta de iniciacidén, b) o= més cnnvuniente'tyabah
jar con nfimeros como 2 & 10 gue con fechas de calendario.

La segunda condiecién queda cubierta con el diagrama de flechas
y la duracién Qo cada actividad se estima de acuerdo con el
método preselaccionado (historia, expericencia, rendimiento, -

eta.}.

Cuomp convencién en esta "presentacién" se util'..rﬁ la siguien
te anolacién para cada evento:

' . o . !?c.{;nqra c{:'j evenls

g.—

?'"Er.fa:r rn::.e‘. Fordad= Fecho s ﬁmjomnﬂ
‘e Terminacidn— . - ”,;.-,:c-_nﬁ.,







Procedimiento Prictico de Cdlcoulo

1) A cada evento, empezande con el primerc y usando ¢l valor
de I en &éste, calctlese la fecha mds temprana de ternina -
citn de todas las actividades gue se inicien en ose eventa.
Mirquese estos valores con lipiz cerca de la punta de la
fecha corrcspondiente. PasSese 2l siguicnte evento.

2) Seleccionese el valor mayor de lat fechas mda tempranas Ao
terminacidn para todas las actividades gue terminen en cuao |
evente. Coléguese este valor en ol lugar correspondiente
del circulo. DIdirese los nlmercos sobrantes y prosigase con |
el siguignte evento-volviendo al pasc 1, : .

Ejemplo!
E jeraicio # 2. {Pllan'i_'eg.c‘u &n !c:. F‘;’S q)

Duracioncs ; ‘(V-E;-cha.! } .
A L Dol 5= 2 D= 5
=2 Had- oSS

4
= 4 F a5 = 4






Eaat

LY
-
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Fecha wis Tardadna de Iniciaecidn

‘Despulis de determinarse la fecha mds {emprana de iniciacitn,

@l siguivnte paso es establecer 1o critico de cada actividad;
eato esg, determinar si hay posibilidad de variacidn en la fe-
cha da inleiacidén., La variacidn po*ihle en la fecha de ini -

Jeiac’ T so 1lama "ticewpo flote totdi ', o “"flote total® y cual

‘gu'er actividad con un flote total igual a cero es critica.

Para encontrar el flote tﬂtal €S necasarit & .ocer primero la
fecha. ndy temprana de iniciacidn y después la fecha mds tar -
dada de Ainlciacidén. La primera ya se vid como calcular.

En ausencia de cualguier otro mé todo ‘directo para ohtener la
fecha mis ta@rdada do inigiacién, &sta puede encontrarse sus-
trayends Ja duracién de la actividad de la fecha mis tardada
de terminacidn por lo gue, se proceders a expl;aar coma cal- |
cular esta 0ltima para cada actividad,- ‘

Procedimiento Préctico

El procedimiento para encantrar 18 fecha de iniciacidn mds
tardada puﬂﬂe resumizrse de la manera sigulente: .

WY FPerhaz de iniciacisdn mds tardada -= Fecha de terminacidn

b

‘mAs tardada-Duracitn.

b) La fecha de terninacién- was-tardzda de todas las activido-
dag: que terminan en un mismp eventd s representa por el

simbolo L.

¢) Bl procefimiento se inicia estableciendo:

L fidtimo evento = ¥ dltime evonio

d) ius valeres de L se encuentran en cada avento regresando

en secuencia inversa del Gltime evento hasta el primero.

&) En cada evento:

L = la menor fecha de iniciazcién mids tardada de las acti-
vidades qgue ualen Jdal avento.



.



£}

Ejemplo
'EJErf-;c.;l:‘: # ( I:.'laﬁ-i'cadﬁa.ﬁh__fﬂh_[bés q) -
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v

Este significa que en éualquier evento, la fecha de termi- .
nacién mas Ltardada de las actividades gue terminan en &1,
afectardn la inicinciGn Qe todas las actividades que sal -
gan del ovento; por tanto, la fecha de terminacién mds tar-
diada de las actividades que terminan &n un Cvento ¢S hece-
sariamente igual nunéricamente al menor valor de fecha de
iniciacidén mds atrasada para las gutividades gue salen ﬂE;
mismo evento. . ’

¥n cada evento, empezands por el (ltirmo, ercuentre la fechz
de iniciacién mds tardada de todas-las .actividades que ter-
minan en el evento, anote estns valores corca del tirculo
del siguiente evento de cada una de las actividades. Pase
entonces al siquiente evento_(en .secuencia-inversa), selec-
cione el valor menor de las fechas de iniciucidn mds taréa-

das anotadas junto a €1, anétela en el lugar correspondien-

te ¥y tache o borre los Otros nGm2ros; encuéntre la fecha de
iniciacidn nmds tardada para todas las actividades gue ter-
minen en el uvunta Y Pros lga de la nlsma forma.

L primer evento = E- primer evento = 0

-\.-'-'i-

' o

D i e
ETTGRE) & * ;}f‘t:f*"

C B 7]

E

D <
. =
£ e = # T
T :‘{.r**f" e
& . -’H .ﬂ'-"
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Tiempo Flote Totol

La posible variacitn en las fechas de inicizcién para una ac-
'tividad dada representa el tiempo flote total,

L i D(E.,J.l] ;:'.’-..'r‘-".'
I'L'-"-— {-.!.
Mz;—:ﬂ: Trers Q:,r cff P:nlf:" -}

L - JEe

Tal comz se indica en la figura anterior, ¢l miximo tiempo dis
ponible pura ejeoocutar una zotivicdad esti definido por la dife-

".rencia cntre-la fecha-mis tardada de terminacién (Lj) y la fe-

“cha més temprana de iniciaciéin {EL). Ls obvio gue si al mfxi-
... wo tiempo disponible se le resta el tiempo requerido de eje -
" cucibén o duracign de una aEtlvldEd s¢ obtiene el tiempo flo-

ke totol,
Por lo tanto, se puede definir al tiempo flote total come el
spbrante del tiempp discponible con respazctoc-a-la-duracidn de -

una -actividad. Tl resultado-de este exensSo o sobrante es la
es la posible "variacidén de la fechia_de iniciacién, -

. Flote total = Lj - Ei - D (i,+)

camino Critico

Si una actividad no tieme tiempo flote total es critica y to-
das las actividades criticas forman el camino critico. Aunque
puefie haber mis de un camine critice dentreo de un proyecto,

no pucde oxictir una actividad critiea que esté fuera de al-
guno de los camineos critices.

-

S5¢ puede establecer algunas consecuencias de lo mencionade
hasta agui:

1) La duracién de un proyecto es-igual a la suma de las dura-
" giones de las actividades que forman el camino critico des.
de el principio hasta el final gdel proye¢to. Esto es, gue

c¢l camino critico es la "ecadepa" mds larga del prineipio

al final.
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2} Un retraso en la iniciaeidn o terminacién de una activie
dad critica retrasard al proyecto el mismo tiempo.

3) 5i se aplican mds recursos para reducir la durasién del
' pProyecto, las actividades a las gque se apliguen deberdn
seleccionarse entre las criticas.

4) La prioridad para el vusp de los rocursos deberd dirscle a
las actividades criticas. 5i los recuy, os son ilimitados,
deberdn programarse las actividades criticas para iniciar-~
sc en la fecha méds:temprana y las actividades no criticas
5¢ programaran de modo que sa nivelea los recursos.

Tabla de Tiemnos

Gencralmente toda la informacién que se obtiene de un diagra-
ma de floechas se vierte en una tabla de la forma sigulente y
gue ca'rrespnnde al proyecto gue se usd de ejemplo ‘para ilus-
trar el procedimiento z seguir, tanto . al calcular la fecha de
-iniciacién mis temprana como la mds tardada.

At Dol focha mas Tamnrena Hichm  rmnt iorchols F.-'EJ:?:
L) cidn=[fiimin —ﬂ?ﬁnm'nac}d'—'n | biiziczidn - N T rminocin (ol 1=
' 2 ! =) [ - = =)
= (&1 & 2
& P < 1 & O
T3 = | E Fall
o [t I LS 5
15 ! (2 Py 2
E=1 & ) {Q
< /2 £ &
F & I o 4
CC S =N S K0
<o ) sl = =
Columneg G- | Colomna &5 t.{'ofumna & 7 i-

Los valores de la tabla se obtienen de la siguicnte manora:

‘ Pasg l): La columna 1 se llena “haciendo una licta de todas las

actividades en orden ascendente del evento inicial"y
para cadda valor rJE. ese evento, colecando en orden ascondente
del evento firal. O dicho de otra manera, se colocan a2h ordan

ascendente 6= i y para cada valor de i, en orden ascendente de

I .
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Paso 2}: La columna 2 se llena con las duraciones de cada ac—
tividad correspondients a-la columna 1, Estos valo-
res se toman del diagrama, :

- L] -

Paso 3}: La columna 3 se¢ llena tomando los valores de E de ca-
da evento del diagrama. Ecto se puede hacer ridpida-
mente puestp gue corresponde el mismo valor numérico para ta-
"das las actividades que tengan la misma i.
Paso 4}: En la columna 4 se obtienen eztos vialores sumando -
. . " Yos correspondientes de las columnas 2 y 3,

Pasu 5): La columna 6 se llena tomando los valores de L de ca-
da evento del dlagrama. Debe recordarse gee corres-

ponde el mismo valer numérico para todas las actividades gue

tengan la misma 3. ) - - o

.Pqéa 6}: La coluwmna 5 se llegna con el resultado de ré'tur a
los vialores de la ecolumna 6 Ios correspondientes de
Ia columnha 2.,

Pasg 7): Hay cuztro métodos para obtener:los.valorecs del-tiem-
po flote total. * Todos son eguivalentes y dan resul-

tados .ic ntlnaq, pero los dos primeros son lns MEJOres..

Mstodo 1 —'El flote total es la diferencia entre las .fechas de

.iniciacidn © sea la fecha mds tardade de iniciacién menos la

' mas’ temprana. Columna 5 mehos columna 3. ; 4

M&Etade 2 - E1 flote total es la diferepcia entre las fechas de
terminacién o sea la fecha mis tardada de terminacidn menos la
mis temprana. Columna 6 menos columna 4.

li&todo 3 - Ppr definicidn el flote total es el exceso del tien
po dinponilile sobre el tiempo raguerido-o sea la fecha mds tar-
dada de terminacion menos la fecha mis temprana de iniciacién
menos la duracidén, <Columna 6 menos Fnlumna 2 menos columna 2,

. i : . .
Método 4 - E)l fleote total se lee directamente del diagrama. -
Este nétodo es pricticamsnte ocguivalente al Método 3.

,
"h

La elaboraci6n de esta tabla puede efectunrse mediante el aurli

lioc-de . computadores. Existen en l1a actual%dad varips progra-
mas "paguete"” gue realizan en forma mecanizada todas las ope-

a.raciones concerhientes al CMM .
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Flote (Holgural Libre

Es el tiempo en el que el inicio de una activida@ puede ser
retrasado sin interferir con el inicio de ninguna otra acti
vidad gue le siga. Por o anterior, el tiempo fletante li-
bre no puede ser mayor gue el tiempo flote total.

"Flote libre = Ej - {duracitén + Ei)

k

Flote {(Holgura) de Interferencia -

Ee la diferencia entre el flote total y el libre dé una ac-
‘tividad, ’ '
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PROYECTO

Un proyecto puede definirse comeo alge que tiene un principio y un final

definidos. Consiste de una serie de actividades interrelacionadas y -

dependientes unas de otras, todas las cuales utilizan recursos para su

ejecucién y sobre las cuales actlian condiciones internas y externas.
Finalmente debe alcangzar los nbjetlvns para los cuales ge establecid el

proyecto.

Esta definicién contiene los tres elementos basicos que deben considerar
ge en la.planeacidn: .

2} Operaciones: Cosas gue hacemnos.
b} Recursos: ) Cosas gue usamos, .
c} cCondiciones o restricciones: Bajo las que debemos trabajar.

OPERACTONES

3on las actividades que debemos desarrollar para alcanzar los objetivos
del proyecto. De importancia vltal a3 la secuencia-u orden en que.estas -
actlvldades deben_desarrollarse.

Ademis de determinar la secuencia, al planear un preoyecto debe tamhlén -
establecerse-el método,-tienpo.y:costo-para-cada+actividady” -~

RECURS(0OS 5Son Seis:

1l,- Personal
2,- Dinerc

3.- " Materiales
4.~ Maguinaria
5.- Informacidn
6.~ Tiempo

Aungue frecuentemente se¢ pasa por alto el ﬁitimo, es el mds valioso vy -
por tanto el gue debe gastarse mis inteligentemente. El tiempo y costo
reguerido para desarrcllar una actividad, se estiman cuando se tiene un
plan ldgico.

+”NDICIONES IMPUESTAS

Son aguellas restricciones impuestas como tiempos de entrega de disefio:

materiales, mdquinas o cualquier otra cosa gque dependa de otras nrganlza
ciones o compaf{as.

-






' NEACION

Ya.se ha vieto como preparar un diagrama de flochas y como calcular el
canino critico. Después do obtener é&sto, debemos analizar cada activi-
dad crftica, conteotidndonos- astas tres preguntass

a] ¢ La estimaclén de tlempo es correcta ?
¢ Incluimds tiempo para contingencilas ?
Si ea ani, debamop quitario.

b} ¢ Se debe terminar por cooplete egta actividad critica antes da,
iniciar la siguicnte ?

¢} ¢ Bay alquna altarnativa que podria acelerar los trabajos eliminan-,
do resatricciones ?

Ia falla mis conin es idncluir un factor de reserva o contingenciag. 1la
manera-mis~sana-de planear-es ellminando todas~las-contingenciaa;=especial===
mente .Ce las actividades criticae. Deapués de gue se ha encontrade el

-+ camino critico y la duracidn del proyvecto, se pueda afiadir un tiempo para
contingenciasg totales dal proyecto cun ol fln de l1legar a una fecha realin~
ta de terminacidn.

)
-
*

- EBEo o IMACTCOUES

Ine pasdow a segulir para hacer una estimacidn de tlempo ¥y costo, son los
siguiantaos:

&) Determinar_el-método:de- ajacucinn dacidlendo qui:-tiporde-recurso:usar
_{hombre, migquina, etg.).

b} Conglderar los recurags disp:nihlaa. ¢ Tenemos el perscnal o las
miquinaoc 7

c) Conagiderar la duracidn del uso de cada ti1po de recursno,

d) Reducir todee los recursos al factor comln de pepos multiplicando la
duracién por el costo unitario del uso de <¢ada raecurco.

Cuandc hablamos do duracifn debemos tener cuidado de ser axplicitos, ya
-ghie &sta depende del métods de ejecucidn y existe una relacidn entre

‘tienpo ¥y costo para ejecutar uvna actividad., Esta relacidn debe tenerse
en cuenta al establecer una duracidn aestimzda para cualquier actividad.

Elenplo:
Consldérese una actividad de 40 horas-hombre para reparar un motor €nh una

frea tan confinada que edlo puede trahajar una persona a la vez. Sl el
costo-as de $ 30.00 por hora-hombre en el segundo turno, de $§ 33.00 an el
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taercero v de § 35.00 an el primero, podemcos determinar la relacisn entre
duracidn ¥y costo, tal como ne muestra en la Flgura.

100 personas no podriap
[ A hacerlo en menos de 2 dias

‘o 1300 |eunv-a- trep turnos
Q 81 una persona
& aa asignada

R [ ——
— IIEDI i antmg de tiempo
I 1200 L= ---i-— S el costo aube,
3 - o _ i Una pereona, un turno.
] 1 f 5 :

2 3 S 5 Duracifn en dias

Se puode trazar una curva de relacldn costo - duracién para cualquier
actividad y tondrd blsicamente la forma de la curva de la Figura:

A Costo innocoszario
> Tiempo minimo . .5e puade reemslazaxr -
"~ costo alto ' la curva por upna
o

f##igﬂﬂﬂ”'dﬂ linea recta

_» (o varias rectas),

Cogte

wtismpo excesivo

Tiempo normal costo alto.
costo normal _
— )
tlexmpo

El conto minime.y-la.duracién . correspandientersv-seisceclionan-cono- coota—
y. tiempor"normales®.—. Cada vez-qQquuise raduce el-tiecmpo,-el costo suba
comoc Be vé en la curva. Para delarminiry el ihcremento en el ¢osto al
reducir sl tienpo, se puodan estimar el tiempo normal y minimo y suponer
una relacidn lineal copto = duracidédn {linea rocta entre los dos puntos],

Hasta aqui la suposicion gue hemos hecho ha aido gue conccemons el trabajo
por efectuarse y su duracion y costo la hemos obtenido de la experienci
adquirida en otros trabajos anteriores. Sin aembargo, no alempre ¢s esia
el caso y puedun prosantaracnoe actividades por desarrollar gua no se
conozcan & fondo. Para manojar estas situaclones, tenemos un camino
basado en la ostadistica y que consiste an utilizar tres astimacionss de
tiempo para cada actlvidad;

1) optimista. {a} Duracién que resultaria si todo -
. va major de lo eapsrado.
"2) HNormal . {m} Duracibn ai-ﬁoda roesulta como me
: eppera.

3) Papinmista - (b} puracisén si todo sale mal,
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é!! astas tres estlmaciones sn procade a calcular el tiempo prnbable
Ta Para una actividad con la siguienta ‘formula: o

Tg =2t im + b
- 6

- La teoria detrfy de epta formula &8 dividir la incertidumbre, suponiendo
un 50% do probabllidades de atinarle. Esto esa, -8l se graficen los

" walores posibles de duracifn contra sus probabilidades de serlo, el

valor de Ty dividirid la curva cn dos partes da &rea igual (Ver Fioguraj.
La dlstribucién bota se uwa para permitir posiblos deformacionas hacia
‘la tzquierda o derecha,

Prcﬁébilidad

. Y

1
]
!
- b Duracldn- —

a8 ..__—I'-.___— —_——— e

a Ty

Sin:embargo, :debemos._ser_realistas. —Llo-que.deseamos es.una-estimacién -
de ‘duracidn para uncuntrar'Bl'camino"criticu,y~ﬂl que-la hayanoa-obtenids
por expariuncla, agtindars o formula, no nod asegura qua sea exacta, por
lo tanto, es muy importante hacex revisiones, notar las difarenciase ¥y
tomar medidas de correccifin inmndiatau.

.84 _usted puede hacor una sola estimacidn correcta, ho 8e preacups por
hacar trea vy olvidase da la formula,

PROGRAMAG TON ' : S

.Lags dlagramas de flechas referldos a tiompes o "mapas del proyecto®, "son
Utiles no polamante para indicar programaciones oino para "ruportar
progreso pin la ayuda de computadoras. Cuando un diagrama ge flechas
convﬁncinnal ae vuelve a preparar con referencia a tiompos o calendaxio,

htiena la vantaja do mayor facilidad para oomprender el conjunto del .

Yacto, wsirve deo bupe para la programacién y por medic de lincas da
difarentua colores, se lleva control del proyocte y resaltan los atrasos
¢ las actividados tarminadas.






iapta agquil, nuestra preocupacién ha sido la de desarrollar el plan Sptimo
bapdndonos en-la secuencla de actividades, duraciones estimacdas y la seloc=
cién de una fecha de terminacién. Una vez gque este plan éptimo pe ha
torminado y ablo entonces, podemos empezar con la programacidn.

La programaciSn de un proyecto indica las fechas de inicincidn y termina~
cién de cada actividad y debe suministrar los recurgsos requerideos, en la
sacuancia aproplada, en las fechas y en las cantidades indicadas en la
" planeacidédn. Por lo tanto, no sc puede programar sl no se toman en cuenta

log limites de huastres recursos, deblendo utilizarme al programar dog
elementos fundamentales:

al' los rﬂéuarimientou y limites de recursos
(tiampo, matoriales,.:dinero,.magquinaria:y.mano.de obra)- -

b} Un medio de representar un proegrama ébn:hnsn al cﬁlenﬁario.

Exiateﬁ divuruaé.mﬁtodoa'para repregentar un programa y de ellop vamos
& analizar trose con referencia al proyecto mostrado en la Figura:

) Act 721 Act :mz

\4

. Act 321 El

/3 Act 364
T o

... Por.simplicidad.so omitiercon. las descripcicnes y sa le pusieron nGmeros -
a las actividades (sin relacién con los niimeros da loas aventas).

PRCGB&!-E& TABULAR

Moo ..la primera_parte.ya hablamoe viste. como. obtenar -1a tabla de actividadun

parn cualquier proyecto,



.



b

i, 4 ActividaJ Duracisn \Techa rids Lo Erﬂhn,méﬂ"tﬂrﬂﬁﬂnﬂ_.Egigig%ﬁr
_ . igiciuc.Jterminae.jiuiciac. terminac,| %otal
1. 2 721 4 0 4 o | 4 0

1, 2 802 2 o _1 - 2 6 g &
2,-3 321 4 | 4 8 4 2 0

2, 4 402 2 4 6 10 [ 12 6

3, 4 364 4 - a | 12 _;"_— 1z o

Este tabla tiene el inconveniente do que no tilene feochaa, perc puede
remadlarse tan pronto se celecclone una_fecha-para-iniciar. el provecto.
El propdsito de osta informacidn es ¢l de permitir que ee llegue a un

prograrca da trabajo,

51 eelececlonamoa el juevas 10 da Septiermbre para
iniciar el proyecto, el prograna aeria'el;siguientﬂtl

— N HOLE (A |
o ) Programado (Flotu)
i, 3 .Fntivid&d buracidn-- N )
T Inic. 'Sep. (Yermin, Schprograiado

1, 2 721 4 10 15 o0

1, 3 802 2 - 17 ‘18 1 '

2, 3 321 4 16 21 O

2, 4 102 2 21 22 ] 3

3, 4 | 384 ¢ 22 25 o

Se connideraron jornadas de B horas, 5 dfas a la semana,

Tioha dos inconveniantag principalaﬁz

l.= Se yenera una gran cantidad de papoles.

2.. Yo es posible una maimilacién vigual rapida del proyecto como
' todo.






FPROGRAMAR DPE PARRAYG

-~

El mbtodo convencichal para rapresentar programas ha sido v sigue siendo
ol de lag grificas da barras. El proyecto que oatiamcs usando 8e podria
repregentar come slguas :

PROYECTO " X *

] PR

SEPTIEMBERE

) Actividad L M M J OV L M M J__ﬁ V. L ﬂ M J J v
| 7 |8 | oliofar1a)1s] 6] 17]1e §20) 22]23 |2a 25 |
721 R m;l*' > _. b
Bué L . xxzaauop%
3zl - XTI F '

402

%

364

[ —

xx:cf}nadrmc_:r..w_?
Dasafaftunadamanta-oataa—gréficaa~no indican=la sacuencia-adecuada o

interrelacionesn-de laa diversas:actividadaside un proyacto y puodan produe
clr erroros cuande BEa raprograma.

MAPAS DE PReNECTD

Para llustrar el uso da esta técnica trazamos primero el diagrama de
flochas del proyecto de manera gue @l camino critico forme una linea
horizontal continua.

- GE%;; _ l4] {¢€£%f?- {4
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Frepa praienoe puperponor una ascala de tiempos sobra el diagrana, pero
vloantrarenws <on el prohlema de las actividodes no criticas cdiva

agitud no ep proporcional a su duracidn. Para resolver &zto, podenuos
trarar -con linea llena su longitud proporcional & la duracidn y el zesto
¢ri linea punteada.

Ly ¥

0

1.

e ==L

2 3 4 5 6 7?7 a8 9 10 1) iz
I 1 ‘ 1 r I I : 1 ' i
1 4 l_"_L_“-_ L _ | i
e I R
|
! | b : 1 ' ! ' 1 }
{ | | ' ] I t ! 1 |
' f I ; 1. b 1 !
§ ! b, ) L E ! f I
—r 2 [} 3 T i =}
l \ I ' I 1 ) |
1 : I - ¢ { ' : I
= 1 '
r | , ! ! y | I . | .
l 1 \ I I '1 i | t |
[ ] t " { ! 1 l . [ I
oo - NS GRS SRS S SR AU ,
| : I o 3
l ! L ! 1 | ] |

"~ esta manera lag actlvidades no criticas eetarin ropresentadas por daqr‘
rtent

[ S

Una parte eblida (du"acinn} y vna parto pun eada (flota). .k.

Lag véntajan?da:aste_métada-non:aparentpa:aezlnmchatc._HVamod a analizar
algunas reglas del procadimiento-i meguir:

a)

1)

Raquerinientas preliminaroa.

pricero:trazar el-diagrama dn flﬁcﬁnnj% Eptimar las cduracilonec v
dotorminar el conine ecritico. Refinar las estimaciones y tratar de
eliminar todas lae restriceionsa que oxistan,

Reglans para dibujar el pnzpa de un proyecto.

lL.-

2‘-

Proparar graficas con divisicnes vartlicalen igualimente
espacladas. Cada una reoprosentard una unidad do tiemp..

Trace el canino eritico coms una linea recta horizontal segmentads

"on el centro dea la pigina donda la lonhgltud de cada segmentoe ©
flecha sea lgual a la duraciédn ae la aectividad gue represente.

Trace lasn actividaden no criticas come una linea pélida igual a
1 duracidn y con una linga punteada el xpato. Ssparao los dop
soegmantos COn una marca vertical para evitar confuaidn, La
1inoa s81ide debe trazarse irdicando el tiempo de iniciacibn ¥y
da terminacidn.

Mo madispensabl  se pvede hacer directnments
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An paro podvin

?'Illll.#l..ll._.lll lllll .—l.l!..tllhll..ll.-ll..

L . !
i ( l

ocar el ovento 4 en su tiempo més temprano de iniclecd

amplo 1@

-

7 La actividad 1-4 no tiene tiompo flote en el diagrama porgque se decidi

erso colocado en cualguier tiempo entre easte punte ¥y el tiempo 10,

ain ocasionar rstrasos.

Hasta fiquf no hemos considerado actividades ficticius.

Paro nu incluaidn

né premsenta problemas, pues se haca por medic de linean punteadas,

Fl
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Aquf la actividad ficticia tiene un flote dea 2, pero si no lo tuviera, se
indicarfa esta actividad come una linea vertical entre los eoventus que
conecta,

PROGRAMACION Y ASIONACTON DE RECUIRSOS

plan dol proyoecto determina la duracidn del miemo, los recursos regueri-
, para cada actividad v la pecuencia de ejacucidn da cada trabado.’
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!_ programa establece lag fechas esperadas de inilclacién y terminacidn
para cada actividad y se obtlene basindose en la asignaciédn de los recursos
da acuerdo con su disponibilidad y los requerimientos establecidos en la
planeacién. .

Exipten varios métodoa para obtener un programa:

a) Todas las actividades se programan para iniclarse tan pronto sea.

posible y s¢ asignan recursos de acuerdo a &stos. Esto muede tenex un
coeto oxceeivo. . ’

b) 5S¢ establece un limite arbitrario para log rocursos y ds acuerdo aw
prepara ¢l programa.. 51 el limite es muy bajo, la duracidén del Pr&yeo-
to serd excesiva y sl es muy.-alto, el costo serd alio,

Arbos métedos son inadecuados porgue no toman en cuenta la posible
"nivelaclén-de recursos®.....

La niva}aci&n ¢ logra utillzando el flote total.. El proyrama indica la
focha da iniclacién de cada actividad y lae actividades criticas deben
orogramaree para la fecha mis temprana de inlciacidn a mencs que desocmos
rolongar la duracién del proyecto {no es posible hacer nivelacidn de
cacurgos con las actividades criticas}. Por otre lado, las actividades
‘no -criticas-permiten-una-variacidn.an. la_fecha-de iniciacién, sxendu ol
flote total la medida de esta posible variacién.

A continnacién-se indica el proceso para llevar a cabo ol programa de un
Proyects, nivelando los recurses:

Nivelea requerlidos ag

' SR ‘ _ Iacur sos {uatimaéiq—
Blagrama de flechas PERT nes de costo y dura-
tiakhla de actividades | CPH Plan clon) y secuencia

requerida de disponi-
N ) bilidad.

Recursos especificos
PO usareg de acuards.
conl las pﬂﬂlblllnldu
v limites digponible:

{ Tabla-celendaric del

NHivelacidn del flote | KHivelacién s #Aslgnacién
total - de rocursons de recurods

lagrama con eacala Mapa del
da ticmpo proyecto —_— Prugrama

uso pruViétu de
recursos.

Intciacién y terminz-
clén de cazda opwra-
cidn,






Vamos a aclararleo con un ejemplo:

g

' \ 4 i
“pels <
En este proyecto todam las ectividades son criticas con la excepcién de las

{2, 4} y (3, 5), siendo &stas lan finicas gque permiten.variacidn en las
fochus de iniclacidn pin modificar la duracién total 2el proyecto.

“En el caego des la actividad {3, 5).‘1n fecha de inlciacién puasde flijarze an
¢ ‘quier valor entre 10, fecha més temprana de iniclacldén y 25, facha mis
t_ ada da inlciacian. e

{var Fxgura}. Similarmente, la iniciacién de la actividad (2,74) puede
programaroe entre 5 (fecha mis temprana} y 10 -(fecha mids tardada).

Fecha mdp-temprana-ge inic. [Focha mig tqrdac1
23 = 10 I 1dn inic. 251
3 1 |

£ {3.5) . Act_ (3,50 4[

‘Fncha miE tardac
'da term. Ls'm 3

1 t

#achu mép temprana

de term, 15 | Act (3, 5} J
! _

e -

e Y e B = ar e = -
e I L I g e )

n e T e e r  r—

20 . 25 JET

Rango dlupunlble
El rango dispﬂnihla para fechaa da inlciacjén cubre un Periodu de 15 dias
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partir del dfa 10, lo que so ilustra aqui iniciando la actividad el din
18 y tarmindndala Bl 23, :

§1 ol mismo hombre sa requiara que sjecute ambas actividades pero no va

a ser usado en nilnguna otra, ese podrla programar como siqua:

_ Programa
Actividad iniciacidn Terminac ién
(2,4 ‘ 5 £ 10
3.5y = 10 . 15

BEste programa es adecuado porgque au,trahajé es ininterrumpido, mientrus
que el siguiente daija sin trabajo a esta pergona del dia 10 al 20:

i Programa

Actividad Iniclacién Terminacidn
(2,4) 5 710
{3 I 5} - ' 20 25

. Conpiderindome una situacién mis complicada an la gue la mipgma persona

ejocutaria la actividad «(3,4),-asi- - €0t lac..{2,4).y (3,5), podemos pre-
parar ol siguienta programa:

. Frograma - ' .
Actividad Iniciacién Terminaciadn . ' . Clasificacién
{2,4) - 5 10 Originaimente no-critica
- critica al -programarse.

{3.4) : 10 ' : 20 Critica

(2,5) ' 20 25 Originalmente no-critica
sigque slendolo al progre
maxoe.

Ia pereona sigue estando programada para trabajar en formz continua y esth
disponible para iniciar. la actividad (3.4) segin programa, pero hay que
vigilar de corca la duracidn de la (2,4} con el fin de no retrasar la
terminacidén total del proyecto. :

‘Yoeamoe ‘un ejomplo mia cnmplatc on al gue 3510 5G conaldara una clase da

rHECUrsds
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R

Ej¢ “o: El plan para un proYecto determinado as el sigulenta:

Vamoo & conelderar que cada una de las actividades requlere para gu ajocu-
clon dos horbres. Si rdlo dicpusieramos do esa personal, la duracidn total
del provecto serfa ds 22 dias que pe obtuvieron sumands la duraclSn da

t 5 ¥ cada una de las actividades. Sin enbayrgyo, supongamnes que poﬂemoa
co..cratar otras dos personan, Bi es que logramcs terminar apf en los 14 . -

diza, - . _ ) _ '
Podcinoa pfngramnr:

a) "2 hombres para todas laa‘actividaﬂaa criticnﬂ.

ffb}'li honbres para‘todas ina ﬂcti;iﬂadca no criticaan.

1o siguiente a conaiderar es pl vamos a necesitar estas dop porsonas

adicionales por losm 14 diasg. Veamos un progroama para lag actividndes no-
criticas. '

K

g Programa " riote{vnolsvre,
Activiaad Iniciacién Terminacidn : (Doapuéa de programa;
(1, 3} 3 d o
{2, 4} 4 6 4
{3, 4) 17 B 2
4, 5) 8 . 9 2
‘n. 6) 9 11 3

Es ohvio qua pe van & necesitar "los honbras ad*ciunalea pnr sdlo 9 diaa .
no durante 14, - .



-



Flote

11
14

Programacidn
11

anminaciﬁﬁ

11

Aniciacién

requer 1do

Personal

Duracidn

NP

3, 4
5, 6

2,
"El mapa del proyecto con al paersonal-requerido sera:

4, 6

Actividad
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Vamoa a conailderar nuevamenta €]l mismo proyecta, pero ahora desds el

da

la siguicnte figura:

- 16 -

Ti 1 de actividades
: . | Personal y'esp} Fécha més = Fecha mis- .
daa. ] Cign, [reMeR{iac - tebmiapa . Saxdada tovar
A - B _ Inlc. } Toerm, Inle, Term.

1, 2 2 2 - o 2 o 2 o
1, 3 1 - 2 0 1 5 6 5

2, 3 4 2 - 2 6 2 6 o
2, 4 2 2 - 2 4 [ 10 &

3, 4 2 2 - 6 | '8 B8 10 2
3, 5 5 - 2 6 11 6 11 0

v 5 1 2 - a 9 10 11 2
4.,_6_ 2 - 2 8 10 12 14 A
s, 6 { 3 | 32 o 11 14 11 14 ° J

punto.
ita que se requieran dos diferentes sppecialidades para efectuar el

tra..jo {A = olectricistas, B = meclnicos). Las necesidades pe indican en

(

-
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. En el miomo proyocto que hemos estado dlscutiends supongames ahora que

C actividad requiero solamente personal con una especialidad y que el
t Ao da la cuadrilla puedo variar dentro de ciertcs limites, puosto que
el costo normal de cada actividad da un C*ﬂrtﬂ margen en las duracliones
pornitidag. .
En la tabla gue sigue so indican estos valores. El total de dfas—hombre
para terminar el proyecto on de ll2.

a

nuracién Cuadriila Duraclan cuadrilla i :
hctividad minlwa ) m&xina nRixima ninima sdfas-hombres
! (dfas) (d3as) é
. I 1
-1, = ‘ 2 | F 4 4 [ 16
r, 3 - } 1- 4 4 1 ﬂ 4
' - I* . Fal
2, i3 ] 4 4 E 8 2 H 16
2, 4 | 2 10 ﬁ ; 10 i 2 20
4 k. 2 a E 4 2 8 )
1 y f
i 1 -
3, 5 . -5 - 4 10 - .2 20
4,5 -4 r 1 a4 4 T a
s, 6 .} 2 3 6 | r | 6
5, 6 3 6 t -3 2 18 X
r nl
Total dilas-hoaobre 112

51 a todas las actividades se lﬂ asignan las cuadrillas m&ximas, el proyant
puede terminarase en 14 diae.
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‘ ¥a sea que el proyecto tome '3l dfas 6 14, el costo directo no varia pues .
seri el correspondiente a 112 dlas~hombre. Sin embargo, es obvio gue log
gastos indiractos sorin mencres para una duracién de 14 dias y por lo

tanto e¢s la alternativa praferida, pero decbemos preparar un programa
nivelado de recursoo.

Para una duracién de 14 dlas, necesitamoa un total de 112 dias-hombro;
por lo tanto sa regquirird un promadic de 8 hombres por dia da trabajo.

* dacir, debomos preparar un programa para ejecutar el proyecto en 14
Aas con una cuadrilla fija de 8 heombres.
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Deben notarse lpos siguientes puntos en el programa elaborado:

a) Las duraciones de las actividades inicialmente criticas se m1n1m1
zaren para lograr la duracién total de 14 dias,

b} Por la misma razén la asignacidn de perscnal se hizo primero a las
actividades criticas,.

c¢) Las duraciones de las actividades inicialmente no criticas se man

tuvieron al minimo (personal méximo) ¢uando hubo persconal ﬂlspﬂnl
ble.

Cuando ésto no £ué posible se asignd la mayor cantidad posible de
perscnal para mantener ‘la duracién en el menor valor posible.,

. Por ejemplo, 'la actividad (1,3) tiene una duracidn minima con un
personal de cuatro, mientras que la actividad (2,4), también con
personal de cuatrg, -tiene una duracién de 5 dias gque estd entre
la minima 2 y la mixima 10,

FEste programa-es posible-porgue-en su duracién minimé, ninguna de
las actividades criticas requiere mas de 8 hombres, S1 suponemas

.gue la actiwvidad (3,5) gue era inicialmente.critica requiere diez
hombres (en vez de cuatro) para una duracidn de cinco dias, ten--
dremos entoneces wn programa de la siguiente forma, en que ya no ~
se pudo respetar ¢! méximo de B personas establecido.
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2AS DE PROYECTO SIMPLIFICADOS

Hasta agui se han elaborado los mapas de proyecto a partir del diagrama
de flechas, sin embargo con cierta prdctica, se pueden obtener los mapas

directamente de la informacidn proporcionada por la planeacidén del pro—
yecto, .

Con lo anterior ambas preSEntacinnes, la convencicnal y la de mapas, -
son independientes entre si.

Veamoslo mediante unos ejemplos:

Un proyecto consta ¢de 9 actividades: A, B,-C, b, E, F, G, H, I.
Dibuiar al "mapa del proyecto", si: ' '

1) "h y B pueden iniciarse inmediatamente.

2) C y D dependen de A

2) E depende de B vy D.

41 F gigue 2 B y a D.

5} H puede empezar cuando terminen C y F.
G sigue a C y F. ]

¥ 21 verminar G y E puede empezar I.

e} El proyecto se termina c¢on He I.

Duraciones de las actxvldades en dias, considerando .Semanas con cinco
dias dc trabajo:

I
-

B =1 E =25 _ H=12
o =2 F = 2 I =3
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