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2.1 ALCANCE

En la ciudad de México se vive una problematica diaria con el transporte, los
habitantes pierden demasiado tiempo en transportarse desde su hogar hasta su
lugar de trabajo. Este tiempo perdido causa que la competitividad de la gente y su
vida social se vea afectada generando problemas laborales y personales.

Por tal motivo se proyecto la Linea 12 del Metro, de acuerdo con el plan maestro
del Metro, para satisfacer la demanda de transporte de la actual poblacion de la
Ciudad de México. Esta linea tiene como finalidad agilizar la movilidad de los
habitantes de las 7 delegaciones por las que cruza la linea: Tlahuac, Iztapalapa,
Coyoacan, Benito Juarez, Xochimilco, Milpa Alta y Alvaro Obregon.

Dicho proyecto cuenta con las siguientes caracteristicas fisicas, técnicas y
operativas generalizadas:

e 24.5 km de recorrido de la Linea desde Tlahuac hasta Mixcoac.

e 20 estaciones de las cuales 4 son de correspondencia con otras
lineas

e 35 trenes de rodada férrea de 8 vagones cada uno

¢ Pilotaje automatico digital

e Alimentacién de energia eléctrica: en alta tension 230 KVA

e Traccion: linea elevadiza de contacto (catenaria) de 1500vcc

e Radiotelefonia

e Desplazamiento promedio de 12 millones de personas al mes

e Minima distancia en transbordos

e Preparaciones para continuidad de la Red

e Areas de estacionamiento

e Ciclovias para bicicletas en todas las estaciones
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Infraestructura planeada considerando necesidades de operacion y
mantenimiento de la Linea

Alternativas de integracion del comercio formal e informal en
terminales y estaciones

Estaciones con servicio de internet, sanitarios, guarderias,
elevadores, guia tactil.

Equipamiento para la seguridad publica con vigilancia en las

instalaciones y mejor alumbrado publico en la zona de influencia.

Estas caracteristicas fueron propuestas, analizadas e implementadas en base a

estudios previos como la demanda de transporte, analisis costo-beneficio,

rentabilidad del proyecto, entre otros. Con las cuales se obtendran una serie de

beneficios sociales, econémicos y ecoldgicos, como:

v
v

Disminucion de tiempo de tréfico vial hasta por 2 horas y media
Ahorro en el gasto diario de transporte de las familias

Disminucion de contaminaciéon ambiental por emisiones de gases y
ruidos que producen los vehiculos de combustion

Se mejora la calidad de vida de la poblacion al sur-oriente de la
ciudad

Se detonaran proyectos publicos y privados a causa de la inversion
en Metro

Se aumentara la productividad de la ciudad al reducir el tiempo de
transporte de los habitantes hasta por 1 hora 15 minutos.

Se ofreceran opciones de conexion del sur-oriente con las
principales zonas de servicios, empleo, educacion y recreacion de la

ciudad.
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Esta obra, en sus 24 km de recorrido, tendra diferentes sistemas constructivos
debido al trazo de la misma y los estudios geotécnicos realizados en ella. Por lo

gue para su construccion se dividioé la linea en 4 tramos:

» Tramo superficial con longitud de 1,637 m. comenzando en predios
baldios de Tlahuac, después

» Tramo elevado con longitud de 13,740 m. corriendo al centro de la
Av. Tldhuac hasta la calle de Ganaderos donde se convierte en

» Tramo en cajon subterraneo con longitud de 1,296 m. donde gira con
esta solucién sobre Av. Ermita — Iztapalapa hasta la calle de Centeno
convirtiéndose en

» Tramo en tunel con longitud de 7,368m excavado con escudo EPB

hasta Mixcoac.

En la siguiente figura se muestra el trazo y las estaciones de la Linea 12.
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Fig.2.1.1 Trazo de la linea 12.
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2.2 TIPO DE CONTRATO

El esquema de licitacion de la obra fue “Licitacion de Obra Publica tradicional”
para un contrato de tipo EPC, por sus siglas en inglés Engineering, Procurement
and Construction, en el cual el contratista asume la total responsabilidad del
proyecto y ejecucion del mismo, con poca participacion por parte del cliente. Este
tipo de contratos requieren un mayor ajuste en cuanto a plazos y costes de

entrega.

Como dice el nombre del tipo de contrato, ingenieria, procuracioén y construccion,
el contratista se encargara de proyectar, conseguir el material necesario y llevar a
cabo la construccion del proyecto. Este tipo de contratos son ampliamente usados
en las competencias internacionales, Ultimamente usados también de manera
nacional en grandes obras. A continuacion se describen de manera mas detallada
las caracteristicas del contrato y el proceso que se lleva a cabo para su ejecucion.

1. Concepto

El contrato EPC es un contrato en el cual el contratista queda de acuerdo con el
cliente, mediante un presupuesto estimado, generalmente, a precio alzado, a
proyectar, construir y poner en correcto funcionamiento una obra determinada que
él cliente previamente ha proyectado. En este tipo de contrato se recalca que el
contratista asume toda la responsabilidad de la obra ya que el cliente no se vera

incluido en el proyecto directamente, sino por terceros o supervision.

Una de las obligaciones principales para el contrato EPC es el procuramiento, o
sea, el suministro de materiales y maquinaria; el transporte de los mismos al lugar
necesario; la realizacion de las obras civiles; la instalacion y montaje de todas las

estructuras necesarias, y la puesta en funcionamiento de la obra proyectada.
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En ciertos casos, posteriormente se puede arreglar o ponerse de acuerdo en la

formacion y reclutamiento de personal de operacion y de mantenimiento.

Con este tipo de contratos, lo que se busca es que desaparezca la tradicional
relacion tripartita entre cliente (contratante), ingeniero y contratista, para quedar
sustituida por una Unica relacion entre cliente-contratista, en la que este ultimo,

junto a sus funciones tradicionales, asume la concepcion del proyecto.

no de los requisitos principales para que el contratista sea considerado para
obtener el contrato es que este sea especializado en el tipo de proyecto, asi como
la obligacion de este de entregar un producto terminado en éptimas condiciones.
Por dicha razon, a veces las licitaciones se vuelven adjudicaciones directas ya que

solo ciertos contratistas cumplen con semejantes requisitos.

2. Caracteristicas

Como ya se ha dado a notar, los principales rasgos de este contrato son: a) el
contratista se hace cargo del proyecto y ejecucién del mismo, y b) el contratista
tiene la completa responsabilidad de entregar al cliente las instalaciones en
Optimas condiciones y funcionamiento. Por lo tanto, se hacen notar las siguientes

caracteristicas de los contratos tipo EPC:

= El contrato EPC a diferencia del contrato tradicional implica la
celebracion de un solo y Unico contrato realizado entre el cliente y el
contratista. Este tipo de contratos, por lo general ejerce una fuerte
influencia decisiva por la tecnologia empleada para la ejecucion del

mismo.
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3. Fases

En los contratos EPC, ya que el contratista asume la completa
responsabilidad de la obra, se determina el objeto y funciéon del

cliente y/o los ingenieros participantes.

A diferencia de los contratos tradicionales de construccion, en los
contratos EPC la elaboracion detallada del proyecto tiene lugar una
vez concluido el contrato, con lo cual se le cede derecho al
contratista a introducir modificaciones en los planos de proyecto, esto
claro, a su propio coste y riesgo y siempre que se respeten los
parametros contractuales acordados (calidad, cantidades de
materias primas, rendimientos) sin que sea necesaria la aprobacion

del cliente.

Esta estructura de los contratos tipo EPC hace que la participacion
del cliente, en ciertos casos pueda ser no necesaria durante la

ejecucion de la obra hasta su entrega.

Finalmente, ya que el contratista se ve obligado a asumir la total
responsabilidad del proyecto, el precio a determinar para el proyecto

sera generalmente, a precio alzado.

De manera general, cabe sefialar dos fases principales:

1.- Determinacién de los objetivos del cliente, seleccion del contratista y arreglo

de los términos contractuales, todo esto es la preparacion del contrato.

2.- Ejecucion del contrato: esta fase comprende el comienzo de los trabajos, el

desarrollo de la obra y su completa realizacidon, funcionamiento y aceptacion por

parte del cliente.
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En la fase de preparacion del contrato podemos sefialar que el ingeniero o en este
caso, contratista solo podra asesorar al cliente en:

a) La preparacion de los documentos de invitacién a la presentacion de
ofertas,

b) la comparacion y seleccion de ofertas, y

c) En determinado caso, a elaborar las especificaciones generales del
proyecto en las que se indicard de manera imprecisa las condiciones
técnicas exigidas por el cliente sin que ello suponga asumir responsabilidad
alguna por la concepcion detallada del mismo. Ya que en los contratos del
tipo EPC la descripcidn detallada de la obra tiene lugar durante la ejecucién
de la misma, esta tendra ciertos aspectos legales a cubrir:

1. Indeterminacion del objeto del contrato al momento de otorgar el

contrato, lo que se pretende suplir por medio de estandares.

2. Se le concederan mayores derechos al contratista para modificar
el proyecto siempre y cuando el cliente esté informado, revise o
apruebe tales cambios, y los cambios no afecten los términos y

garantias acordados.

3. El contratista respondera por las posibles fallas y/o omisiones que
pueda tener en la ejecucién del proyecto y los derechos del cliente a
introducir modificaciones quedan restringidos y generalmente dan
lugar a una compensacion de los costes en los que haya podido

incurrir el contratista.

Habiéndose explicado de manera detallada lo que es un contrato de Ingenieria,

Procuracién y Construccion se hace la aclaracion del contrato que se maneja para
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este proyecto. La obra como tal, fue contratada como “Proyecto Integral a Precio

Alzado y Tiempo Determinado de la Linea 12" este, basicamente consta de:

e Desarrollo de proyecto de obras inducidas.

e Proyecto de Trazo, Perfil y Gélibos, donde se establece la trayectoria, de
los 25.1 Km de que consta la linea y la ubicacion de las 20 estaciones que
la integran, asi como los talleres en Tlahuac y la cola de maniobras en
Mixcoac.

2.3 INTEGRACION DEL CONSORCIO

Como ya se explico en el punto anterior, el tipo de contrato por el que se licit6 la
obra, este cuenta con un contratista. En este punto se explicara la manera en la
que se integra el consorcio formado por tres empresas para que juntas

concursaran por la adjudicacion del contrato de obra de la Linea 12 del Metro.

El consorcio se integro, en abril de 2008 firmando un acuerdo entre tres empresas,
dos mexicanas y una francesa, para concursar por el proyecto de la Linea 12, este
proyecto fue licitado de manera tradicional con la caracteristica de ser un
“Proyecto integral a precio alzado y tiempo determinado” que para este caso, es lo
mismo que un contrato EPC y como ya se menciond, este contrato generalmente

es a precio alzado.

El valor total del contrato es de alrededor de 18,000 millones de pesos (IVA
incluido), cifra que fue dividida casi en dos partes iguales para las obras civiles y
las obras electromecanicas. Poco mas de la mitad fue dividido entre las empresas
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mexicanas dedicadas a obra civil y la otra parte a la empresa francesa dedicada a

obra electromecanica.

De esta forma, se da inicio a la construccion de la Linea 12 del sistema de
transporte colectivo. Después de licitado y adjudicado el contrato al Consorcio
Linea 12 en abril de 2008, estas empresas comienzan la construccion del proyecto
que tiene contemplado 25.1km de longitud de recorrido de Tldhuac hasta Mixcoac.
Dentro de estos se contemplaron 20 estaciones, dos terminales: Talleres Tlahuac

y Cola Mixcoac, asi como 4 estaciones de transferencia o correspondencia.

Ya que esta obra esta dividida en obra civil y en obra electromecanica, en el
consorcio se hizo la division de los frentes, de manera que cada uno tiene un

porcentaje de obra adjudicado.

La linea 12, que es construida en 2 fases y 4 distintas soluciones, se explica en la

tabla siguiente:

EMPRE SA
A CARGO

DE SCRIPCION SOLUCION

Esta comre desde

Solucion Superficial 1CA

Tlahuac hasta
Aflaliice con una Solucidn Tramo [1CA ¥
longitud de 15, 377m. Elevado CARSO
A partir de Atlalico Solucion  Seccidn oA
terminando en Cajon Subtemraneo
Micoac con  una Solucidn Tunel con A
longitud de 8,664m  Escudo EFB '
Instalaciones
OBRA . ..
. Toda la linea Electromecanicas y ALSTHOM
ELECTROME CANICA viae

40



“INSTRUMENTACION DE LA ESTACION MEXICALTZINGO DE LA LINEA 12 DEL METRO”

De esta manera entonces, queda dividida la parte de obra civil para las dos
empresas mexicanas, esta incluye la Terminacién de la Fase 1 y sus estaciones
superficiales y elevadas con su terminal, que tendra fin y puesta en servicio para el
30 de abril de 2011; asi como la fase 2, que sera las fase de mayor tiempo de
construccion por la solucién de tanel con escudo disefiada para la misma. Esta se

espera esté terminada y operando para el 30 de abril de 2012.

En la siguiente figura se muestra el croquis de la divisiéon de la construccion de la

Linea 12 asi como sus diferentes procedimientos de construccién utilizados.

Fig. 2.3.1Plano de division de lalinea y procedimientos constructivos.
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