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CAPITULDO (

Introduccidn



A través de todos los tiempos, en la memoria del hombre,
ha sido constante el empleo de la intuicibn en la toma de
decisiones.

Determinaciones arbitrarias, sentidas pero no razonadas, han
tenido consecuencias existenciales profundas, cambiando, en
ocasiones, el curso de la historia.

Sin ‘embargo, es muy dificil asegurar que atris de esb6s proce-
dimientos, de esas medidas intuitivas, no haya existido una
valoracién -inconsciente o no-, un cllculo mental que preced:”
a esos actos.

A los conductores de los pueblos antiguos, la leyenda les ha
atribuido poderes excepcionales para predecir los acontecimiei
tos. Emulindolos hoy en dfa, quienes tienen bajo su responsa-
bilidad decidir el rtumbo y el alcance de organizaciones de las
que dependen otros hombres, han permitido que sean formas de
clarividencia, no por modernas menos inconsistentes, las que
influencien sus actos, marginando el empleo de las té&cnicas

que tras largos periodos de estudio se han puesto al servicio
de todos.

La administracifn ha ido integrindose como auxiliar insosla-
yable en las estructuras organizativas. Poco a poco ha im-
puesto sus normas, y asfi, no hay esfera en la actividad humana
en la que no participe la orientacién técnica "mediante 1la
cual se determinan, clarifican y realizan los propésitos y
objetivos de un grupo humano'". Cada dia en nuevas 4ireas

del conocimiento e percibe y se demuestra lo que era hasta
hace poco inimaginable: la posibilidad de predecir, con altos
indices de credibilidad, los hechos futuros.




La industria de la construccién, tan peculiar, desde muchos
puntos de vista, una industria que constituye, como pocas,
indicador del desarrollo econfmico y social de una nacién,
no ha incorporado en la proporcidn debida, las herramientas
que le ofrecen los sistemas modernos de administracién.

Estimulada por un desarrollo importante, no ha apreciadc que
si bien alcanza objetivos demostrando su efic&cia, no lo

hace en las condiciones 6ptimas. Es eficaz pero no eficiente,
Yy si en 1la actualidad no se ha apuntalado en la mayor parte
de las empresas constructoras su estructura administrativa,
menos atencién afin se ha dedicado al estudio del mercado,
intimamente ligado al presente y futuro de la empresa.

¢C6émo programar la organizacién, los recursos humanos, la
adquisicién de equipo... sin la elaboracidén de un proyecto
en el que el estudio del mercado es, sin excepcifn, parte
integrante?

El papel que tienen el <capital disponible, las caracteristicas
del mercado, los insumos, la té&cnica, la legislacién, y sobre
todo, el recurso mis valioso: el hombre, en el £xito de cual-
quier programa, esti fuera de discusi6én ; sin embargo, en la
industria de 1a construccién todavia no se estima en su justa
proporcién su influencia en los resultados de las operaciones ;
solo asi puede explicarse la incidencia de problemas que, en
ocasiones, llevan al empresario de esta rama a obtener menores
utilidades de las que podria lograr inviertiendo en otra
actividad empresarial o depositando su capital en instituciones
financieras, y que lo conducen en otras, muy lamentables, a la
quiebra.
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Durante mucho tiempo, no exi1sti6 para algunas compaiilias
constructoras otro anfilisis de mercado que el derivado de
una estrecha relacién personal con quien tenia el poder de
decidir el otorgamiento de los contratos, ni mayor promocidn
de ventas que la resultante de pricticas viciadas de conce-
sién de obras.

El cambio sensible uperado actualmente en ezte campo, no

solo beneficia a las empresas constructoras profesionales
(que asi no padecen la competencia desleal de compafiias

que nacen y mueren vinculadas a la suerte de un importante
contrato), sino también al pafs.

En la construccidn no se ha hecho evidente, como en otras
actividades productivas, cudl es el tipo de estudio de merca-
do que pueda aplicirsele. Sus particularidades 1o dificultan.
La programacidén de la inversidén pGblica (fundamental en el
comportamiento del mercado de la industria de la construccidn)
no obedece a las condiciones de la oferta y la demanda -al
menos en su acepcifn generalizada-, sino a la satisfaccidn
de necesidades sociales, utilizando a la construccién dentro
de la estrategia general de desarrollo, en ocasiones para
estimular 1a economia, y en otras para disminuir su ritmo.

Si en términos generales> las investigaciones de mercadotecnia
pueden asignarse a muy distintas ramas empresariales, un and-
lisis a fondo descarta muchos de sus planteamientos en la
industria de la construccién. Por otra parte, los modelos
propuestos para predecir la demanda de la construccidn dan
importantes elementos en la toma de decisiones, pero no

son suficientemente confiables, de ahil que sea recomendable
emplear diversos indicadores integrindolos de acuerdo con
intereses especificos.




"En el caso de un proyecto -sefiala un estudio editado por
Siglo XXI, referiéndose a proyectos de desarrollo econfmico
y social-, la finalidad del estudio del mercado es probar
que existe un niimero suficiente de individuos, eapresas u
otras unidades econémicas que, dadas ciertas condiciones,
presentan una demanda que justifica la puesta en marcha de
un determinado programa de produccifn en un cierto periodo”

En un estudio de mercado tienen que considerarse las carac-
teristicas del cliente y de aquél a quien se destina, en
Gltima instancia, la obra, partiendo siempre del primcipio
de que por medio de la construccibn se atiende una necesidad
-real o sentida- y se resuelve un problema.

Pero previamente deberfn investigarse todos los elementos
disponibles para conocer las caracterfisticas del mercado,
bdsicos para proyectar la estructura de la empresa.

La decisibén de participar en un segmentc determinado del
mercado, debe ser posterior a una serie de anélisis mis ge-
nerales, en:los cuales se haya concluido la posibilidad de
atender una demanda (considerando su estructura y eveolucién),
el mercado de la oferta -constituido por las compafifas cons-

(1)

tructoras de la competencia-, los recursos humanos, financieros

y técnicos de los que se puede disponer para atender las
condiciones especificas de ese mercado, las fluctuaciones que
pueden presentarse, la tendencia de ese sector del mercado,
la disponibilidad presente y futura de materiales y otros
muchos elementos a cuya marginacibén podemos atribuir los
fracasos que, por desgracia, ocurren.

1.- Gufa para la Presentacién de Proyectos. ILPES. Edicién
Siglo XXI Editores. 1973. P. 72
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Por medio de esos estudios podri caracterizarse el mer-
cado y su capacidad de pago, para vincularlo totalmente
con el crecimiento econfmico, los factores instituciona-
les (legislacidn, reglamentos, etc.), nivel de precios
operantes y el célculo de costos de operacidn, ya que no
tendria objeto la simplista extrapolacifn de tendencias
con base solamente en el estudio de la evolucibn de 1la
demanda, postergando el examen de factores nacionales

e internacionales, econfmicos y sociales, que, en 1la
prictica, son determinantes en el mercado de la cons-
truccidn.

Hecho el anilisis del mercado los datos finales deberin
resumir: "1) la cuantia de la demanda actual del produc-
to, 2) c6mo se prevé que evolucionarid durante la vida
Gtil del proyecto, 3) la capacidad instalada existente
para proveer actualmente el mismo producto, 4) la evolu-
cifn esperada de esa capacidad en el mismo periodo,

5) la parte de la demanda que se considera que podré
atender el proyecto en las condiciones del mercado (com-
petencia, monopolio, oligopolio)". (2)

El anilisis de~lo anterior puede llevar a descartar la
formacién de una empresa, o la participacién en un mer-
cado, o, por lo contrario, justificar la puesta en mar-
cha de un proyecto.

2." Cpl Citc po 63

[
+




CARITULG (i

inversion P4blica
vy Privada



La industria de la construccidn estd considerada por

los economistas como una de las mds sensibles al rit-

.mo de la inversidn ptiblica. Pero no puede afirmarse que
el crecimiento de 1la industria de la construccidn sea
paralelo al del P.I.B. ya que en la prictica si en el
periodo 1960-1965 asi ocurrid, de 1965 a 1la fecha -como
puede verse en el siguiente cuadro-, presentan anualmente
crecimientos distintos que no permiten deducir ninguna
tendencia definida.




CUADRO 1

VALOR DEL PRODUCTO INTERNO B8RUTO

A PRECIO DEL MERCADO

TOTAL Y CONSTRUCCION

——J

*%
ANO T OTAL CONSTRUCCION
INCREMEN.

ro
1980 180,511 8,100
19858 2s8e, 028 a7 10,1312
1988 280, 090 11 12 758
19687 308,145 -3 18,277
1968 339,145 11 8,103

{
1969 374,900 11 lp,028
1970 418,700 12 21,401
»
1971 482,200 e 21,807
LY

i197R 518,300 13 27,308
1973 20, 700 21 35,388
1974 818,800 31 41,6800

——r———

NCREMEN.

20

J0

N CIFRAS PAZLIMINARES
FUENTE B8SANCO DE MEXIOO, 8 A.
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Desca:;ando en la investigacidn del mercado el estudio

del P.I1.B. con relacifn al incremento de la construccidn,
se requiere examinar el comportamiento de la inversibn en
obras del sector pGblico, con la pretensién de prever a
corto plazo su tendencia y la de las obras privadas que le
son tan dependientes.

No obstante la dificultad para disponer de Tos datos nece-
sarios, por la diversidad de las fuentes y la complejidad

de su valoracién, la C&imara Nacional de la Industria de la
Construccién ha sefilalado como valores probables de la inver-
si6n en construcciones para el perfodo 1965-1973 y estima-
ciones de 1974-1975, los siguientes:




CUADRO 2.

VALOR ESTIMADO PROBABLE DE LA INVERSION
NACIONAL EN CONSTRUCCION

MILES O MILLONES DI PE3SO3 COMRIENTE S

R ——
. INVERSION INVERSION INVERSION
ANO puBLICA PRIVADA ToTaL
e
19865 8.7 6.3 ——— 18 0
1988 11.3 e 3 1.0
1967 13 4 81 ——— 22, 8

12?8 —mMmM8M8M™ 1939 8 ——————m— 127 —m—— 28. 8B

1P ——m4m7—— ]88 § —m—m— 11 8 —m8m——— 28.0

1l 9741 )—m 31 ¢ ——m 180 —m— 4890 9

ler>s32) ————— 37 86 —/m——/ 21 1) —m———= 58 7

{3) CIFRAS PRELIMINARES
(2) KEITIMACION

LA INVERSION PUBLICA INCLUYE OOBIERNOS FEDERALEY , ESTATALES ¥ MUMNNICIFALLS,
AS|I COMO EMEREIAS DESCENTRALIZADAS ¥ DE PARTICIFACION ESTATAL

FUENTE ESTIMACIONES CNIL BASADAY EN PRESUFPUCETOS, SANCO DE MEXIOD,3 A ,
OTRAS FUENTES & NVESTIGACION DIRECTA
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En el anidlisis del cuadro anterior, se demuestra el

caricter _predominante de la inversifén pGiblica en construccién,
y su tendencia hacia una mayor participacidén, ya que en 1965
representaba el 58% del total, en 1970 era del 60% y en

1975 se estima que constituird el 64%; mientras que la
inversifn privada, del 42% en 1960, seri del 36% en 1975,

lo que Tesulta explicable por los crecientes esfuerzos en
mejorar la infraestructura del pais.

Indispensable entonces para acudir al mercado de obras
piblicas, que es el mfis importante, es el estudio -primero
general y luego detallado-, de su naturaleza, que deberi
incluir, desde luego, los requisitos previos indispensables,
tales como 1a inscripcién en €1 padrdén de contratistas de

la Secretarfa del Patrimonio Nacional, y el registro en cada
una de las dependencias oficiales, el conocimiento de la ley
de contratos de obra pifiblica, donde se determinan las con-
diciones de contratacibén, y de los tabuladores de precios

en las dependencias.

El monto de las inversiones depende b&sicamente de los
ingresos que municipios, Estados y la Federacién perciben,
ya sea a través de la recaudacién fiscal o del crédito,

pero su asignacifn esti sujeta a criterios técnicos deter-
minados por la realidad nacional y por la estrategia econb-
mica elegida, observindose cada vez mis claramente, una pro-
gramaci6én y una continuidad acordes a las exigencias el
desarrollo social y econbdmico.

El Ing. Luis Enrique Bracamontes, Secretario de Obras Piblicas,
en una ponencia presentada ante el 6° Congreso Mexicano de
la Industria de la Construccién exponfa que "la inversién




- 11 -

piblica, en los Gltimos afios, obedece a programas previamente
elaborados, que permiten encauzar de antemano la accién guber-
namental en materia de obras pGblicas, evitdndose asf 1las
variaciones producidas por opiniones del momento, que podrian
desvirtuar el objetivo fundamental de la jerarquizacidn y
coordinacibn de la inversi6n pGblica. En terminos generales
los programas consideran: 38% para obras de fomento industrial,
energia eléctrica ¢ instalaciones petroleras, principalmente ;
32% para obras de comunicaciones de todos los tipos ; 16%
para obras de beneficio social y 14% para obras de fomento
agricola.

Ese programa se realiza, a grandes rasgos, en la forma si-
guiente: 55% por conducto de los organismos descentralizados ;
33% por el gobierno y 12% por las empresas estatales y de
participacidén estatal.

Hace diez afios el gobierno federal invertia el 40% del total.
La inversifn en las obras pliblicas ha aumentado de $360 millones
en el afio 1925, a una cifra superior a $8,000 millones en la
actualidad, afirmaba en 1966 el Ing. Bracamontes. A pesar de
lo impresionante de estos datos y del esfuerzo que sigmifican
para el pueblo y el gobierno, los especialistas en la materia
consideran que la inversién necesaria para alcanzar un ritmo
conveniente de desarrollo, deberfia haber casi duplicado

ya la filtima cantidad citada, y explican que eso no ha sido
posible lograr por los problemas inherentes al financiamien-
to de las obras pGblicas.

La inversién privada, en materia de obras de construccién,

ha ido también incrementindose: en el afio de 1955 fue de
$1,615 millones y en el afic de 1962, de $3,000 millones ;

en 1966 puede estimarse en una suma superior a $4,500 millones.
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La inversién total en obras de construccidn en México,

en el afio de 1966, puede en consecuencia, fijarse conser-
vadoramente, en la suma de $12,600 millones". (3)

Para el presente afio, la Céimara Nacional de la Industria de
la Construccién, por conducto de su Direccibén Técnica, ha
calculado la inversién pGblica con base en informacién de-"
ducida de datos de la Secretaria de la Presidcncia:

INVERSION FROBABLE EN CONSTRUCCION
EN 1975
(Informaci6én deducida de datos de la Secretaria

de 1a Presidencia)
Millones de Pesos

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

Vias férreas 253.3
Carreteras 3,583.6
Conservacidn carrete-

Tras 1,820.0
Aeropuertos 219.9
Edificios 117.4

Obras Cab. Municipales 194.0

6,188.2
SECRETARIA DE MARINA .
Obras Maritimas ‘ 346.6
Dragado 116.0
462.6

3.- Memoria del 6° Congreso Mexicano de la Industria de la
Construccién. México.1969. Pigina 226.
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+ SECRETARIA DE RECURSQOS HIDRAULICOS

Comisiones Ejecutivas 1,001.5
Grande Irrig. y Control

de Rios 2,256.0
Perforacién Pozos 120.0
Pequefia Irrigacién 840.0
Zonas de Riego 508.5
Agua Potable y Alcan-

tarillado 480.1
Varios 376.0

5,582.1

SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL

Desarrollo UrBano 240.7
Juntas Federales 447 .6
Varios 267.7
956.0
SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA
Com1si6n Censtructora 639.6

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Diversas obras 376.9
TOTAL SECRETARIAS 14,256.4

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 2,350.9
PETROLEOS MEXICANOS 2,707.9
FERROCARRILES NACIONALES 450.0
VARIOS FERROCARRILES 360.0
SICARTSA + ALTOS HORNOS 670.0
COMITE ADMIN. PROG. FED. ESCUELAS 1,750.0
DEPTO. DEL DISTRITO FEDERAL 2,210.0
SEGURO SOCIAL 1,710.7

ISSSTE 122.5
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s
VARIAS EMPRESAS DESCENTRALIZADAS
Y DE PARTICIPACION ESTATAL

UNIVERSIDAD, POLITBCNICO Y OTROS

1

TOTAL DESCENTRALIZADAS Y OTRAS

INVERSION PROBABLE TOTAL

157.0
420.0

27,165.4
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En marzo de este afo, la Direccidén Técnica de la CNIC
proporcioné los siguientes datos sobre la estructura de
la inversién en construccién:

ESTRUCTURA DE LA INVERSION EN CONSTRUCCION
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS. .t vesvnnvnscnsne 40%
(Vivienda y otros tipos)

OBRAS HIDRAULICAS Y DE FOMENTO AGRICOLA... 10%

OBRAS DE (OMUNICACION....civneesevaesnnasns 104

OBRAS MARITIMAS. .. v ettt vsrecacacsnasannas 1%

. OBRAS INDUSTRIALES....ceccviecestecssascsns 24%
OBRAS MUNICIPALES. ... cveeenescnrnsas nnnas 15%

100%

En lo anterior se percibe sobre todo la creciente importan-

cia de la construcci6én de edificios, impulsada con la reciente
creacifn de organismos descentralizados, cuyos objetivos bi-
sicos son 1la atencién directa de necesidades sociales, lo

que puede apreciarse en el meritorioc estudio de la Sub-Comisidn
de Programacién de Vivienda, publicado por la Direccidn General
de Estadistica de la S.I.C., que, como lo seflala en su presen-
tacién, '"constituye un valioso auxiliar para el disefio e implan-

tac16n de futuros programs de construccién de vivienda", de su
. informacién, referida exclusivamente al afio 1973, se reproducen
a continuacién varios caudros especialmente importantes.



CUADRO 3.. RESUMEN DE LA INVERSION EN PROGRAMAS DE VIVIENDA

DEL SECTOR PUBLICO Y POR ORGANISMO

%

L

VIVIENDAS TERMINADAS

ASIONACION DE

URBANIZACION

ORGANISMO ¥ ZONA GEOGRAFICA INVERSION CONSTRUCCION CREDITOS |lviviENDas EN[IDE TERRENOS
TOoTAL sUMA DEL PROPIO ‘Dg-"\‘jg:g:sof inOwitvALES || PROCESO v EQUIPAMENTO
ORGANISMO DIRECTOS URBANO
TOTAL 4'0285,467 1'i8l, 345 1'041,23) 120,114 569,077 1'9i4,972 380,073
FOVISSSTE 399,412 143,890 23,576 120,114 P48 284,774
BANCOBRAS 713,080 48,383 45,383 14,400 435,458 216,799
FONDO DE LA VIVIENDA MILITAR 31,063 9,258 11,805
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO €03,815 304,90/ 7o 881 30,033
FEDERAL - |
DIRECCION DE PENSIONES 12,704 12,704
MILITARES
INDECO 177,470 7,640 7,840 163,930 3,570
INFONAVIT 2'285,953 658,731 638,73} 534471 963410 i 29,341

Ay TXCLUYE ADOLHSICION Of TEmREMOS
PUERTE SJUBCOMISION DE PROGARAMACION DOF

LA VIVIENDA

- 01 -



CUADRO 4... RESERVA TERRITORIAL ADQUIRIDA,UTILIZADA Y DISPONIBLE PARA
PROGRAMAS DE VIVIENDA DEL SECTOR PUBLICO, POR ORGANISMO Y

AREA — 1973

ANTERIOR A 1973

ADQUIRIDA EN 1973

UTILIZAQA EN 1973

DISPONIBLE ADICIEMBRE
DE 873

ORGANISMO v AREA

_ B B o I
ToTAL 15,044 438,334 74,468 1 173,663 t1,349 404,606 78,163 1' 207,381

FOVISSSTE 2,705 133,953 740 24,596 1,965 111, 357
BANCOBRAS 14, 388 434,784 10,821 295,638 3,333 55,580 21,874 B74,842
FONDO DE LA VIVIENDA MILITAR 224 S5, I7S 224 85,:758
INDECO 28 N, 580 29,336 79,000 o774 4, 400 25,020 73,150
INFONAVIT x5 302 662,897 s078 214,855 29,304 448,042
FOVISSSTE ‘

AREA METROPOLITANA DE LA

CIDAD DE MEXICO 1, 181 8,44} 1,18 98,44/

PROVINCIA ' 1,324 37,512 740 24,596 784 12,916
BANCOBRAS

AREA METROPOLITANA DE LA =

CIUDAD DE MEXICO S,489 £G! , 224 3,006 199,924 2,923 146,502 8,572 314,846

PROVINCIA 7,897 173,850 8,815 8,714 410 9,078 13,302 280,196
FONDO DE LA VIVIENDA MILITAR

PROVINCIA 224 8,175 224 8,175
INDECO

PROVINCIA s58 3,800 25,335 74,000 P7ra a4 400 25,020 73,150
WFrFONAWT !

AREA METROPOULITANA DE LA

CHIDAD DE MEXICO 3,340 182,905 L8z va,rii 1,719 107,654

PROVING1A 32092 L80,992 q44957 140,144 27,503 340,.3443J

PUENTE SUDCOMISION DE PROOGRAMACION DE LA VIVIENDA

= L1
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CUADRO 6. NUMERO DE VIVIENDAS TERMINADAS E INVEREION
EN PROGRAMAS DE VIVIENDA DEL SE. .YR PUBLICO, POR
ZONA GEOGRAFICA Y ENTIDAD FEDERATIVA

il 873
L MLES DE PE3OS M
ZONA GEOORAPICA ¥ I VIVIENDAS TERMINADAS
ENTIDAD FEDERATIVA

NUMERC [ INVERSION

roraL 23,4929 1'isi, 345

ZO0NA T NOROESTE $i6 99,509
BAJA CALIFORNLA 792 8ss.24a8

BALA CALIFORNIA TERRITORIO 40 3,417
SONORA ™a 9,330
SINALOA s 508
ZONA II NORTE 7OBD 83,311
CHIHUAHUA S8q2 - 43226
COAMUILA t8a 11,085
ZONA IIT NORESTE ass 64,440
NUEVO LEON 8z3 &3,730
TAMAULIPAS 52 710

ZONA IV CENTRO OCCIDENTE 2,041 160,141
JALISCO 1,374 115,018

SAN LWIS POTOSI LE-T <4, 007
AGUASCALIENTES 25 asa
GUANAJUATO 80 4,260
ZONA VvV CENTRO SUR i1,0a42 88,3890
QUERETARO 250 =,527
HIDALGO 8o 18,288
TLAXCALA 30 1,820
PUEBLA 208 23961
ESTADO DE MEXICO 309 29586
MORELOS - L F-T-)

ZONA VI AREA METROPOLITANA DE LA

CMDAD DE MEXICO 17,559 &78,232
DISTRITO FEDERAL 17,559 74,232
ZONA VII PACIFICO SUR Y 10,155
GUERRERO ! 72
OAXACA . s 0 0,083
ZONA VII1 GOLEFO DE MEXICO iss 0,913

VERACRUZ <1 . =, 351
TABASCO 12 7,862
Zona X YUCATAN < 2649
QUINTANA ROO < 264
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Los datos expuestos dan la posibilidad de apreciar la
importancia de un fragmento del mercado, en este caso,

el de edificaci6n de viviendas ; la relevancia de su
estudio mis detallado es evidente ya que la construcciéa,
segn la especialidad de que se trate, requiere de distin-
tos volGmenes de mano de obra, de técnicos con diferente
formacién profesional e incluso de materiales, maquinarfa
y equipo con otras caracteristicas ; por lo cual no puede
pensarse siquiera en concurrir a ese marcado, si no se orga-
niza la empresa de acuerdo con las peculiaridades de la
demanda.

En cuanto al mercado constituido por la obra privada, es
conveniente destacar su importancia, a veces minimizada

en un estudio macroeconémico, ya que si bien con relacibn
de total su porcentaje es minoritario, representa volfimenes
considerables de inversifn como se aprecid en el cuadreo N. 2.

La participacibn en este mercado debe ser, al igual que en

el de obra pfiblica, bien estudiada. La naturaleza de la cons-
truccidén, donde entre la fecha de contratacién y la de ter-
minacién de la obra, transcurre un lapso de tiempo mis o menos
largo, hace probable la variaci6n de factores que producen
nuevas condiciones, generalmente adversas al contratists,
tales como precios de materiales, sueldos ¥ salarios, cilima,
etc. El1 no prever elementos de ese tipo provoca situaclones
criticas.
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El Ing. Carlos M. Ortega clasifica la oferta en el mercado de la
construccidn en la sipuiente forma: 1) "el sector tradicional
formado por trabajadores y subprofesionales mis o menos capa-
citados, que trabajan en forma artesanal en la construccibn
y mantenumiento de viviendas y otras construcciones anexas €n
el medio rural, asi como en habitaciones en el medio urbano
para las masas de poblacibn de escasos recursos ; el mercado
de este sector -sigue diciendo el Ing. Ortega- carece de impor-
tancia econmica, aunque hay que reconocer que si tiene importan-
C13I50C1a1, ya que atiende necesidades que no atenderfan los
otros. Consumen poco volumen de materiales y mano de obra y
su participacidn en la inversi6n global en la construccién
del pafis es mfinima, sin dejar de observar que cuantitativamente,
el nGmero de obras en que participan es grande". (4}
2) el sector intermedio, integrado por profesionales, y erpresas
pequenas y medianas, atiende bisicamente a un segmento del mer-
cado de obras priavadas, o de obras plblicas de poca inversibn.
3) el sector moderno, en el que participan empresas con mayor
capital, organizacidn y experiencia, y que construye sobre todo
grandes obras pliblicas y pravadas.

La evolucidn de la oferta presenta indices de un crecimiento
acclerado ya que mientras en 1939 habfan menos de cien compaiiias
constructoras, en el Directorio de 1974 aparecen registradas en
la GNIC cuatro ml cincuenta y nueve, :
A continuacibn se presenta una grifica elaborada con base en
informacibn de la Direccibn Técnica de la CNIC, que ruestra el.
crecimiento de las empresas registradas en la QGNIC en los Gltumos
quince aios.

4, - Ortega, Carlos Ing. Op., Cit. P. 2
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En cuanto a su distribuci6n geogriafica &sta es su localizacibn:

n-
!

DISTRIBUCION DE EMPRESAS POR
ENTIDAD FEDERATIVA

ESTADO NUMERO DE EMPRESAS PORCENTAJE
Agua-calientes 11 0.26 %
Baja California Norte 83 2.00 %
Baja Califormia Sur 9 0.22 %
Campcche 8 0.19 %
Coalwuila 91 2.31 %
Colima 7 0.17 %
Chapas 21 0.50 %
Chihuahua 72 1.73 %
Distrito Federal 2,241 53.88 %
Durango 29 Q70 %
Estado de México 114 2.74 %
Guanajuato 67 1.61 %
Guerrero 11 0.26%
Hidalgo 9 0.22 %
Jalisco 247 5.94 %
Michoacan 59 1.42 %
Morelos 12 0.29 §
Nayarit 10 0.24 %
Nuevo Le6n 224 5.39 %
Oaxaca 35 0.84 %
Puebla 96 2.31%
Queretaro 19 0.46 %
Quintano Roo 4 0.10 %
Szn Luas Potosi 28 0.67 %
Sinaloa 104 2.50 %
Sonora 121 2.91 %
Tabasco 23 0.55 %
Tamaulipas 134 3.22 %
Tlaxcala 1 0.02, <
Veracruz 183 4.40%
Yucatan 67 1.61 %
Z acatecas 14 0.54 %

4,159 100.00 %

EER=SR sE==I===
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La totalidad de empresas constructoras representaron en 1974 un
capital aproximado de cinco mil quinientos millones de pesos,

y pueden clasificarse, seglin su capacidad financiera, en la si-
guiente forma: (9

DISTRIBUCION DE EMPRESAS SEGUN SU
CAPITAL SOCIAL

COMPANIAS COWNSTRUCTORAS CON CAPITAL NUMERO DE EMPRESAS  PORCENTAJE

HASTA...eu... .. $50,000 1,055 25.4 %
$100,000 681 16.4 %
$500,000 1,294 31.1 %

$1,000,000 526 12.7 %
$2,000, 000 276 6.6 %
$3,000,000 103 2.5 %
$5,000,000 93 2.2%
$10,000,000 74 1.8 %
$20,000,000 24 0.5 %
Superior a  $20,000,000 33 0.6 %
4,159 100.0 $%

. - 1% ] P T3t P

5.~ Informacién deducida del Directorio de Socios Inscritos en
1974 en la Cimara Nacional de la Industria de la Construccada.
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Es el propio Director Técnico de la CNIC quien, '"en t&rminos muy
generales', eStima la participacifn de empresas por especialidad
en los siguientes porcentajes:

ESPECIALIDAD % DE EMPRESAS SOBRE EL
TOTAL
Edificacibn 10
* Construccidn en general 36
Obras de Construccidn Pesada
(hidraGlicas, commicacifn, etc.) 41
Dasefio y Consultoria 3
Obras especialidades diversas 10

* Esta especialidad indistintamente ejecuta trabajos importantes
de edificacidn camo de construccibn pesada.
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Siguiendo la concentracibn general, la Industria de la Construccida
tamb1én muestra en su distribucidn geogrifica, una centralizacibn
acentuada en el Distrito Federal del 53.88%, perv no cbstante tener
este domicilio social, las grandes empresas realizan sus operaciones
en toda la Repliblica, en obras privadas de gran volumen u cbras pG-
blicas, ya que las compafiias constructoras establecidas en el interior
del pafs, en su mayoria, no cuentan con el capital y consecuentemente
la estructura que se requiere para atender estos sectores del mercado,
como se demuestra en seguida:
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RELACION DE EMPRESAS QUE EXISTEN EN CADA ESTADO

CON CAPITAL SUPERIOR A UN MILLON DE PESOS.

ENTIDAD

AguascalienteS..ceecissccaosssvrosnancns
Baja Californid.... cvecieveccecanaens
Campeche.cvececeersscsscrensssnssncnsa
Coahuila...... geetetateoscsessanssasas
CoOliMma. .. ow. vesnesens sesssnsareee ceces
Ch1apaS.sesasrsrasscesesesssssansesses
Ch1ahUahUa. . ccssesecntvetensnssennsnnen
Distrito Federal.....cceeeeesscaansnnee
DUT'aNg0.ciasssassancene tsscscanancanas .
Estado de MEX1CO.v.eevencsccascacsens .
GUEBTTEYOuaeecassensnsncssavene tesecns .
Hidalgoeeeeueereeecocecosaccnverncaanse
Jal15C0.viiencanss sessavacsevernans vee
M1cHOACAI .t v ensenvesrsoscnsnnassancnne
MOTElOS.ucsenscssessorssassasnsnanasas
Nayarit....eceeeieennne tesseresantenes
NUEVO LebNeseceresscssssocncossansnnes
0aX8CA. e esasecaassnssnsnsssnsstansvas .
Puebla..escsesososcscacens etrsctacannan
QUETELATO s eevssncacrsasacnssostasasas
QUINTANA ROOueevesosavesasnonncsossnns
San Luls POtOSl.ceciseeraasctascncnces
SONOTA.ssvessscssavsasssassacnnssnsasas
T1aXCAlA..eseavassnnasscssssenasssnane
VeraCTUZ. s cenvossesssssssonsncnsassans
D (8 T o o
ZacatecaSI'.'.l............-l-.l.l'.-.

NUMERO DE EMPRESAS

—_
~J L

i

w

L

[
N RNV AOD D W RN 2O

(38 ]

208

* En estas entidades, las empresas ¢on capital superior

a un mll5n de pesos son 395.
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Frecuentemente la principal razén de la falta de desarrollo de muchas
empresas constructoras, radica en la politica de destinar las utilie
dades a otras inversiones que se estiman mfs seguras o rentables, en
vez de fortalecerlas reinvertiendo las utilidades y mejorando por

ese medlo su posicidn en la oferta. La falta de capitalizacifn y de
una organizacifn proyectada de acuerdo con la realidad (con su diffeil
mercado, sus fluctuaciones, y su interdependencia), es determinante
en la inestabilidad y en la existencia de pocas empresas s6lidas.

Es convenientc insistir en que la mayoria dc las emprcsas no ha
sabido romper un nefasto circulo vicioso: no crecen porque no cuentan
con departamentos de apoyo (de promocidn y desarroilo, por ejemplo),
y no cuentan con ellos porque no son lo suficientemente grandes pars
soportar su financiamiento.

Es imprescindible no perder de vista que una empresa vale lo que
valen sus recursos humanos, y que esos hombres deben planear, organi-
zar, promover, ejecutar y controlar,.. para volver a planear. Sin
planeacidn a corto, mediano e incluso, largo plazo ; sin estar al
dia en los avances de la tecnologfa rundial -leyendo, investigando,
viajando-, se pierde la capacidad competitiva.

En resimen, s1 se quisiera expresar en un solo témmino la receta
para ganar mercados, esa palabra podria ser: "prestigio', atris
del cual deben estar cuatro factores que constituyen los parfimetros
esencilales para apreclar una compafiia: costo, calidad, tiempo y
seguradad. -



CARITULDS 110

inrestabilidad
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En la industria de la construccidén ha sido caracteristica
la fluctuacidén cfclica que acompaila a las variaciones en

el monto de 1la inversidn en obras pGblicas. Su comprensidn
ciertamente es primordial, pero ligada al comportamiento

de la ainversidn por tipo de obra, ya que normalmente las
empresas constructoras estin organizadas para atender bé-
sicamente una rama especifica, y entonces lo que les afecta
esencialmente es la diminucién de obra en su &rea de acti-
vidad.

A esa marcha irregular, fluctuante, se ha acostumbrado
atribuir la inestabilidad de &sta industria. Lo cierto es
que si bien es causa de inestabilidad, no es la Gnica ni
siquiera la prancipal.

Efectivamente las inversiones en obras pGblicas no son con-
tinuas, y en ocasiones, el cambio de administracién pGblica
origina una orientacidén diferente de los programas (compren-
sible por la naturaleza sexenal de los ejercicios). Un
nuevo gobierno debe planear sus politicas econdmicas y so-
ciales al inicio de su gestibn, época en la que el ritmo

de inversidén desde luego desciende, para después incrementarse
hasta alcanzar su mis alto nivel al fin del periodo. Pereo
reconoc iéndose que no es posible evitar la existencia de
ciclos periédicos, y habiéndose precisado en ciertos afios su
mis bajo nivel, deberi responsabilizarse como causante de

su desequilibrio, em primer término, a la propia empresa que
no considera lo previsible. Si las reglas de participacién
no pueden variarse (y prfcticamente asi ocurre) entonces lo
16gi1co serd el organizarse para un medio donde 1la marcha es
aritmica, porque proponer la programacién a largo plazo del
desarrollo econdmico y de la inversién pGblica para termi-
nar la inestabilidad es buen deseo, pero irrealizable,
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Al igual que las fluctuaciones ciclicas, deben considcrarse
entrc otros factores externos que afectan la estabilidad de
las empresas: 1os periodos presupuestales en los que se operan
arreglos ; los cambios de precios de los materiales, o su
escasez Yy las condiciones climatoldgicas que, en ciertas zo-
nas geogriaficas, pueden perjudicar seriamente los programas de
obras.

Pero hay otras condicionantes de inestabilidad que se loca-
lizan en las propias empresas constructoras: "En la industraia
de la construccidn, como en cualquier industria -afirma el
Ing. José& Luis Guerra-, el fabricante de un producto o ser-
viclo, debe ajustarse a las necesidades -a veces muy cam-
biantes- de la demanda. Esto es, el productor se ajusta a la
demanda y no lo 1inverso. En esta forma el individuo que desea
lanzarse a formar una empresa de construccidn tiene que saber
ciales son las dreas dentro de la industria en donde mids po-
sibi1li1dades de éxito pueda obtener. También, cfiales son las
fluctuacibnes (tanto en volumen como en tipo de obra) que se
prevén en el futuro inmediato y, hasta donde sea posible,
cudl es la tendencia a largo plazo que se anticipa para la
industria en general. La evaluacidén de los recursos de la
empresa -sigue diciendo el estudio del Ing. Guerra- debe de
hacerse en funcién de los resultados del estudio anterior.
Es decir, dada la demanda, el productor, o futuro productor,
tiene que investigar si estd en posibilidades de cubrirla.

Esto cubre tanto el aspecto técnico como financiero. Desde

el punto de vista técnico, la empresa en considerac1dn deberd
al menos satisfacer los requisitos exigidos por el Padrén de
Contratistas del Gobierno Federal. Del tantas veces olvidado
aspect: financiero se puede decir que el futuro empresario de-
be prever dependiendo con quien planee contratar, el costo

de financiamiento. Es por todos sabido que el lapso para pagar




- 30 -

.

una estimacién varia con cada dependencia gubernamental y

con cada particular. Es pues necesario y de suma importancia
considerar las capacidades de financiamiento de la futura
empresa de acuerdo con las nuevas formas de pago de la parte
contratante, A una empresa nueva que no considere este ren-
glén, y haya calculado sus precios de concurso pretendiende
una utilidad de, digamos, 10%, le bastan diez meses de retraso
en los pagos para que con un gasto de financiamiento del 1%
mensual, empiece a perder én dicha obra.

Después, y s6lo después de haber hecho los estudios previos
de justificacibn econbmica para la formacién, se puede consi-
derar este filtimo paso. La eleccidén del vehiculo legal de-
penderd de las conveniencias ﬁarticulares que se deseen de
algin tipo de sociedad determinado” (6)

Estas consideraciones permiten destacar el papel que en la
inestabilidad de esta rama industrial desempefia la ineficiente
administracién de las empresas, factor que por originarse in-
ternamente deberia ser mejor contrclado evitando la improvisa-
cién. Sin embargo, la regla ha sido contar con una organizacifn
inadecuada en 1la que 1la planeacibén y programacidfn es 1nconsis-
tente, los tecursos financieros limitados, no se cuenta con la
1fquidez necesaria ni se establecen los planes de financiamiento
adecuados (7), y précticamente se carece de controles para

las operaciones.
—

Los resultados de lo anteri1or son miltiples, y uno a uno van
minando la empresa. Asi, el descuido en el mantenimiento y
reparacién preventiva de la maquinaria y del equipo, redwnda

en su inoperancia o destruccién a corto plazo ; el no aprove-
chamiento de arrendamiento de maquinaria, por ignorancia o

.- Memoria del 6° Congreso Mexicano de la Industria de la
Construccidén. P, 194.

7.- En el cuadro No. 7 se puede apreciar la importancia fun-
damental del financiariento bancario en 1a ranctriccifia



CUADRDO 7.
CREDITO RECIBIDO POR LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
A TRAVES DLCL SISTEMA BANCARIO

MILLONES

OE
PESOS -
25
24 -
23 11
22 3
21 -1
20
19-H
184}
17
16-{
134
149+
13-
124}
221
101
S+
&-1
7

& i} -
s{l

a 1
=-

2 {4
1-1]
ol |

R JLSEQ[*_IMM—W v er JCoe Jlaman Y[ von Y[ sem J ore [ aar 1
e e la e s L e e

17 € CONCIDETAN A CWAS DE LAS NSTITJICIONES 4*C ONALES ¥ PRIVADAS,LAS UNIONES DE CHFDITO,LOS ALMACCNES DE DEPOZITO Y LOF
FONDOS DE SI-& ~ =% DEL GODIERND FEDLCR L, COMO OTORGANTES DE CREDD

S DOMNLITE i . L% GITIE DE DN NP TAa - tO¢ Si0UC - RIQS (PORY CUENTA 5 SIOEIT M r=3}, AS! COMO LOS FONDOS COMUNES DE
CTRY ¢ A o= TS e b NALKY ~ o ML ZTAES A
. - E I e T i IRODANYE ST CREMDITL
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por pensar que reduce el margen de utilidad, ocasiona en las
épocas de declive tener altos activos fijos con sus consecuen-
tes efectos.

La falta de entrenamiento y capacitacién al personal sobre 1la
forma mis eficiente de desempafio en sus labores, trae consigo
la falta de productividad, ambas situaciones afectan los
programas de entrega, encarecen los proyectos y en Gltima
instancia llevan a la inestabailaidad.

En otro aspecto, un financiamiente obtenido sin justipreciar
la cuantia, tasa de interés y condiciones de pago, en relacidn
a los avances de obra y a las formas de pago contratadas con
el cliente, conduce sin duda al fracaso.

La pretensidén en momentos dificiles para le empresa, de
obtener concursos en condiciones riesgosas para sostener
al personal ocioso y ocupar el equipo inmdévil, conduce tam-
bién a problemas mayores de los que se querian evitar.

George E. Keefe, ctado por William M. Gillart (8) presenta
la siguiente lista de las diez mis frecuentes causas de
quiebra en la industria de la construccidn:

1. Abarcar mas de lo debido,
2, Falta de contabilidad adecuada,

3. Falta de conocimientos especializados por parte de las
direcciones y gerencias,

. Mirgenes de utilidad inadecuados,
. Falta de experiencia,
. Aventurarse en campos a)enos,

. Falta de investigacién adecuada de los recursos del cliente,
Ocurrencias personales,

4
5
6
7. Riesgos intrinsecos de la construccién,
8
9
0. Fallas personales."

8.- Memoria del 6° Congreso Mexicano de 1a Industria de la
Construccidén. P. 261.
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En el examen de los puntos anteriores de pueden encontrar
las formas de evitar las causas de quiebra, adecuando sicm-
pfe las soluciones al caso concreto, pero en la préictica,
algunas empresas han recurrido, entre otros, a los siguicntes
proccdimientos: 1) crear un fondo de reserva durante las
épocas de crecimiento, para resistir las de receso ;

Zf emplear las &pocas de disminucién en la demanda para
participar en negocios relacionados con la demanda de la
construccidén, por ejemplo, el inmobiliaric ; 3) acudir

a otros mercados fuera del pals. Esto Gltimo s&lo es dable
por los Tequerimientos de esos mercados, a muy pocas empre-
sas.

En lineas generales s8lo puede decirse que la mejor férmula
de sostener e incrementar la marcha de una empresa es Orfa-
rni1za~la para operar como lo que es: una empresa. De lo con-
trario el precio a pagar es muy alto, ya que el solo hablar
de una quiebra no expresa suficientemente las repercusiones
que 1implica para los hombres que la integran (accionistas,
directivos, empleados y trabajadores), para las compaififas
proveedoras de maquinaria y equipo, para la propia industria
qué, lesionada en su prestigio, encuentra mids resistencia
para el otorgamiento de contratos y financiamientos, y en
general a muchas otras organizaciones que en forma real,
aunque menos directa, recienten esos adversos efectos.




CARPITULD 1V

inmterdependencia



Requeriria de un gran esfuerzo encontrar aquellos productos
industriales e incluso artesanales, en cuya elaboracidn no

se haya requerido la intervencidén de otros complementarios,
porque la interdependencia de unos articulos con otros es cada
dfia mayor. La industria de la construccidén de ninguna manera
escapa a esto, su supeditacién a otras industrias y viceversa,
es muy clara. Por ello las variaciones en su ritmo repercut n
de i1nmediato en la economia general.

El estudio de su operacién normal permite apreciar la dependencia,
entre otros factores, de 1a mano de obra, del personal técnico,
del financiamiento y de 1los proveedores de materiales y equipn.

No obstante que en esta rama industrial, del total de la pobla-
cidén econbmicamente activa, el 85% son trabajadores no califica-
dos (9), puede presentarse, en determinada zona geogrifica,
escasez de personal con ciertas caracteristicas requeridas, 1o

que incidird en el ritmo de avance de la obra, y obviamente, en '.
los costos. Otro aspecto de 1a dependencia de la industria de

la construccifn esti constituido por el financiamiento que si no »e¢
obtiene, frena el desenvolvimiento de las empresas que, por su
estructura tradicional, operan con escaso capital.

"®]1 licenciado Octaviano Campos Salas -citado en una ponencia

de la Delegacién Nuevo Lefn de la CNIC-, calculaba en 1958, con
base a cifras del impuesto sobre la renta de 1951, que de cada
cien pesos de obra construida, cincuenta y tres correspondian

a materias incorporadas a las mismas" (10). En octubre de 1974,

el Ing. Bernardo Quintana Isaac calculaba que '"por cada $100.00
de obra construida, $53.00 corresponden a materiales incorporados
a las mismas'". La Delegacidén Jalisco de la CNIC, en un estudio
limitado a esa entidad federativa, cuantificaba el consumo de

los pranclpales materiales en un 67.5% del costo

9. . Memoria del 6° Congreso Mexicano de la Industria de la Constn ¢ .

cién.

10. - Datos del IX Censo de Poblacidn.



total de la obra (edificacidn), y en una publicacidn de 1:
Cimara, de marzo de este afio, se plantea la distribucidn ucl

peso gastado en construccidén en la siguiente forma:

DE_CADA PESO GASTADQO EN CONSTRUCCION,

0.28
0.11
0.37

0.07
0.05

0.05
0.07

CORRESPONDEN::

a sueldos y salarios,
a prestaciones sociales diversas,

a materiales y servicios proporcionados por
otras industrias,

a depreciaciones y gastos de equipo y maquinaria,

a rentas, financiamientos y otros gastos de la
empresa

a utilidades por la inversidn,
a impuestos diversos, licencias, derechos, etc.

Por otra parte se dispone de un célculo de la participacidn
promedio de los costos por tipe de construccidn, que estable-
ce claramente los porcentajes que representan los materiales,

la remunetracién a la mano de obra y otros gastos que se repro-

ducen a continuacién, y que aparecieron en la publicacién "Exa-
men de la Situacién Econdmica de México'", volumen L, nfiimero 581
de abril de 1974 del Banco Nacional de México.



CuahRO 0.
DATTICIFACION PROMIDIO DE 1LOS COSTOS F .o TIPO DE
CONSTRUCCICN
{PORCIENTOQS )
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Ya se trate del 53% como lo afirmaba el Lic. Campos Salas

y fue reiterado en 1974 por el Ing. Bernardo Quintana Isaac,
del ©67% que, para edificaciébn, considera Ia Delegacién
Jalisco, del 37% que seflala actualmente la Cémara, o de

los distintos porcentajes reproducidos en el cuadro anterior,
lo cierto es que una parte muy i1mportante de las inversiones
en construccidn, corresponde a los materiales y servicios de
otras industrias.

El desarrollo alcanzado por industrias comc la del acero,

en la que una gran parte de su produccidén se destina a la
construccién, confirma en la pridctica las cifras expuestas.
Otras industrias de relevancia econdmica (cemento, ladrillo,
etc.) han crecido y, en ocasiones, han frenade su expansién,
siguiendo a la industria de la construccién.

La Cimara Nacional de la Industria de la Construccidén ha
afirmado que en 1974 los consumos de esta rama en materiales,
fue superior a 18 mil millones de pesos. Por lo que respecta
a la importancia de los materiales en diferentes tipos de
construccidn, el siguicnte cuadro, producto de una investi-
gacibn dirccta, suminisira interesante informacién.



CUADRO O .
IMPORTANCIA DX

MATERIALES UTILIZAL .
CONSTRUCCION, L9725
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En el contexto de un estudio de mercado, suele dificultarse
el conocimiento de la oferta de bienes y servicios que se
requieren. En el caso de la construccién: los materiales,

el equipo y la maquinaria, bAsicamente. Los efectos que un
repentino desajuste entre estos y la demanda -representada
por la industria de la construccién- tienen son crfticos,

por ello es recomendable incrementar la corriente de infor-
macifén entre todos los sectores econdmicos para que esa abso-
luta interdependencia, en vez de constitulr factor de inesta-
bpilidad, sea empleada en beneficio de una mejor programacidén
y de un desarrollo general.



CARITJILD WV

Niercados Internmnacicnales
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En la estrategia del desarrollo, la biisqueda de mercados
internacionales constituye un objetivo insoslayable y un
Teto,

A los esfuerzos de todos los sectores productivos de México
para participar cada dia con mids fuerzia en el comercio ex-

terior, se han unido tambié&n los de los industriales de 1la

construccién.

Los mercados internacionales ofrecen a nuestra rama atrac-
tivas posibilidades: a) de exportar la tecnologia propia
(desarrollada en forma tan importante) y las aplicaciones
que de otras técnicas hemos hecho a nuestra realidad ;

b} de aminorar los efectos desfavorables derivados de las
fluctuaciones en la demanda ; c) de aprovechar con més
eficiencia nuestras inversiones ; d) de obtener 1los
beneficios econdmicos y sociales que la exportacidn con
su efectp multiplicador origina.

Pero aunque en Africa, Asia y Europa ofrecen perspectivas

a la técnica constructiva mexicana, en Iberoamérica se en-
cuentra nuestro mercado natural, y no sb8lo por razones geo-
grificas, sino también por las afinidades de cultura, lenguaje,
historia y similar estadio de desarrollo que nos unen.

Nuestra experiencia en la construccidn de obras de infra-
estructura (similares a las que las condiciones dadas al
Sur del Containente requié}én), & el grado de adelanto téc-
nico reconocido internacionalmente que hemos alcanzado, nos
permiten competir, con ventaja, en el otorgamiento de lici-
taciones.
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La sola mencidén del cdlculo, que segiin datos de CONSTRUMEXICO
representaron las licitaciones internacionales convocadas por
Centro y Sud América para 1971, muestra el increible valor

de los mercados, ya que alcanza 1os seis mil millones de

dolares.

Entre los esfuerzos por aprovechar el momento de México, 1luds
conyunturas internacionales y la posibilidad de aprovecharlas
en beneficio del pais, destaca la Constitucidn de CONSTRUMEXICO,
concorc10 de comercio exterior integrado con el objeto de

comercializar los servicios de empresas constructoras mexicanas

Ln CONSTRUMEXICO se promueven las exportaciones de todos los
Servicios que prestan las empresas constructoras asociadas

a ella, y afin cuando es muy prontc para apreciar sus logros,
puede ..1irmarse que su creacidén Fari realidades muchos de
los objetivos propuestos, entre otros.

a) Fortalecimiento de nuestros ingresos de divisas al
exportar no solamente materiales de fabricacidén mexicana

sino fundamentalmente servicios y tecnologia mexicana.

by Probabilidad de ocupacidén bien remunerada a nuestros
técnicos.

¢} Un mejor aprovechamiento de 1los recursos humanos y
materiales con que contamos.

d) Una cooperacidén econSmica mids amplia, mayores intercambios
comza2rciales.

e) Prestigio internacional.




- 42 -

Para los industriales mexicanos de la construccién, la
salida a mercados internacionales deberi constituir, cada
dfa mds, un incentivo y una realidad 1lena de posibilidades
a la cual se debe concurrir con una sola directriz: cuando
sea {itil la presencia de empresarios mexicanos, porque no
entendemos una participacién contraria a la que esperamos
de otras naciones en México: de respeto, de cooperacién,
de mutuo interés y de amistad.



CARITULD VI

Conclusiones
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Ll mercado de la industria de la construccidn, dificil,
inestable, fuertemente competido, constituye un estimulo
para los verdaderos industriales que no aceptan tareas
fadciles.

Las condiciones de complejidad en esta rama deben promover
empresas cada dia mis eficientes técnicamente, mds modernas
en sus sistemas, m&s creativas, pero sobre todo mids humanas.

Si el comportamiento irregular del mercado de la construcci:dn
no ha permitido contar en definitiva, con un modelo que permi-
ta predecir realmente la demanda, esto no significa de ninguna
manera que deba descartarse el estudio del mercado, sino que
deben de analizarse todos los factores que condicionan su
desarrollo, valoridndolos y utilizindolos de acuerdo con
objetivos concretos y bien definidos.

La organizacibn de las empresas constructoras, muchas veces
desvinculada de 1la realidad, de esa realidad expresada en
miltiples factores (algunos de ellos determinantes) que ori-
ginan la 1nestabilidad, debe ser sustituida por otra en la
que el anfilisis y la valoracidn de la informacidén, sean la
base de la toma de decisiones. Es imprescindible estar dotados
de una administracidn moderna, en la que no tenga sitio la
improvisacién.

En la 1industria de la construccidn mexicana no es frecuente

que inversionistas desvinculados profesionalmente de 1la inge-
nieria constituyan empresas constructoras. Un alto porcentaje

de las compafiias en esta rama, se han creado e incrementado

por ingenieros civiles que aplican asi su ingenio a la direccidn
de negocios, pero es necesario establecer la autocritica para
plantar firmemente el sostén que garantice el desarrollo, comple-
mentando la formacifn técnica profesional con la administracién.
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.0s hombres bajo cuya responsabilidad se encuentra la
direccidén de las empresas, deben saber percibir que el
traba)o en equipo da la (nica posibilidad de &xito, que

es preciso valorar las funciones, jerarquizar los asuntos
y delegar en el hombre adecuado el trabajo adecuado , que
no hay tantos colaboradores deficientes, como a veces se
piensa, que, en muchcs casos, se trata de una persona mal
asignada en tareas que no van de acuerdo con su formacidn
profesional y humana.

£l director no tiene que ser un experto en todo, pero debe
contar con los especialistas en cada 8rea de la empresa ; no
tiene que decidir todos los asuntos, pero debe saber reser-
varse para si las medidas realmente fundamentales ; no ticne
que ocuparse de asuntos que por sus caracteristicas puedan

ser atendidos por otras freas y en otros niveles, pero no

debe hacer a un lado el enfrentamiento de los mids trascen-
dentes. Las empresas no son, aunque generalmente asi se les
presente, estructuras econfmices de produccibn. Los recursos
financieros, el equipo y todo el capital de las empresas, no
son mis que herramientas con 1las cuales quienes constituyen
1a verdadera esencia de toda empresa: los hombres, transfor-
man la realidad en ©beneficio propio. Luego no hay empresas
buenas y malas, ineficientes y exitosas, porque esos términos
solamente disfrazan una realidad de seres humanos que determi-
nan, con sus ideas y sus actos, el derrotero de ese medio
(nunca fin) que se llama empresa. _ -
La inestabilidad y la interdepencdencia de esta rama industrial
deben constituir desafios para hecer més completa la organi-
zacién. Los problemas, lejos de significar desaliento, 1ncen-
tivan la perspicacia para resolverlos.
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Es preciso estableccer las rescrvas financieras para las
gépocas dificiles , evitar la falta de liquidez y el contar
en los perfiodos de disminucidn de la demanda con altos ac-
tivos fijos en maquinaria, estudiar la conveniencia de ad-
quirir todo el equipo que una obra requiere, y prever si se
empleard en muy <cortc tiempo , valorando la posibalidad
que el arrendamiento ofrece, pues muchas veces es prefer:-
ble sacrificar porcentajes de utilidad, por la conveniencia
de contar con mayor liquidez, en el caso de aquellas empre-
sas de escaso capital. Para las empresas que ya cuentan con
el equipo, el arrendamiento les permite obtener un ingreso
adicional en el tiempo en que desciende el ritmo de obra.

El empresario de la construccidn debe evitar participar en
obras en 1las que la incertidumbre y poca cuantia de la uti-
lidad comprometan sus resultados, y por otra parte, mej)orar

su posicibén en el mercado cuidando también aspectos no por
intangibles menos importantes, como la atencidon a los clientes
a través de la asesorfia, la veracidad en la informacibn y la
formalidad para cumplir con las condiciones acordadas para la
obra. '

Para quienes reci&n se inician en la empresa constructora, hay
que recordar que el éxito, para serlo, debe ser consistente

y sostenido, y nunca el resultade sorpresivo y afortunado de
un momento ; hay que ganarlo con empeflo, con desvelo y empe-
zando desde niveles modestos., No todo el mercado de la cons-
truccifn requiere para ser cubierto de empresas altamente
especializadas, son innumerables las posibilidades de empezar
e irse forjando para mis ambiciosas tareas.
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21 mercado de la construccidén seri mids grande cada dia ,

el desarrollo econdmico que ha sostenido el pais permite
afirmario asi. En su penetracidn tendri mucha influencisz

el saver ''captar el primer indicio de una gran tendencia,

en un mercado sometido a cambios rédpidos, y asi tener tiem-
po para prepararse a aprovecharla" (11). Para justificar su
prestigio, esta industria debe acudir con talento a nuevos
mercados -nacionales e internacionales-, evitando su depen-
denci. fundamental a pocos clientes y consolidando su capa-
cidad técnica en las dreas que cubra, para ello no hay uh.
férmuia vilida. Cada empresa debe justificar su existencic
afrontando con afin, con imaginacifén y esfuerzo, los riesgcs
de una industria en la que cada proyectoc es un reto. El
éxito debe ser la recompensa a las cualidades de un empresa-
rio, nombre que, después de todo, no significa otra cosa cue

emprendedor.

Pocas actividades pueden dar las satisfacciones que la cons-
truccién ofrece, de contribuir a erigir un mundo en el que
la educacidén, la salud, el esparcimiento, la comunicaciédn

y las manifestaciones mis trascendentes de 1a vida tengan

21 marco que el constructor erige. Hay que continuar edi-
ficando y construyendo porque el adelanto de los pueblos,

su cultura y bienestar, su actitud frente a la vida, su
historia y su presencia, tienen en el concreto y en la
arena, en la estructura metflica y el vidrio, en la madern

y el acero, que se funden en una obra, su mejor testimonio,

y ese, es el mids valioso estimulo.

11.~ Kolter, Philip et al. "Estudio de-Mercadotecnia' P. 129
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INTRODUCCION.
La literatura sobre organizacitén de constructoras se cardctcriza
por el intento de adaptar a la construccidn (asi en general) esquemas de ~--

organizacién, desarrollados para otras actividades econdmicas.

La Actividad Econdmtica, identificada como Construccibn, cn la
que labora aproximadamente un 5% de la poblaci6n econémicamente activa,
justifica el esfuerzo de desarrollar un esquema de orgamzacién propio. Ac
tividades menos significativas en el grado de ocupacién de Ia poblacidon tra
bajadora, como son la educacién (ocupa al 2.6% de la P.E.A.), ios seuvi-
cios médicos y asistenciales (ocupa al 1.4% de la P.E.A.), los ser..clos -
religiosos y culturales (ocupa al .9% de la P.E.A.), los servicios wancic
ros y crediticios (ocupa al .99 de la P.E.A.) y el Gobierno (que owupa al
3.6% de la P.E.A.), tienen estructuras de organizaciébn desarrolladis esye

cificamente para su actividad.

Por otro lado, es urgente establecer un esquema de orJZ .mzaciia
propio de la Construccién, pues lo inadecuado de las adopciones dc cstiuc-
turas ajenas se demuestra por la inconformidad de los dirigentes dc las -
empresas y por la frecuencia con que el tema se trata en las rcunmoncs y

congresos del ramo.

—— T~
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Como en todas las demds empresas, a la Empresa Contiai.sta
de Construcciones concurren los cuatro factores bisicos. Lo quc caracierl
za a esta concurrencia a las empresas contratistas de Construcciones ue -
los factores: Caputal, Trabajo, Mercado de Usuarios de los servicios )rvo-
porcionados y Entorno socio-econémico, es el propésito de los coiticren-
tes y la forma como se materializa la concurrencia. A continuacida se in-
dican los propdsitos y las formas de concurrencia de los cuatro faciores -

bdsicos de la empresa.

EL CAPITAL.- En la construccién, la agregacién de valn aue -
significan la tecnologla y el trabajo, que se combinan con los maiciales
al compararse con el valor de los materiales en su estado librc (no wicor
porados a la construccién) es altamente considerable. El Capital du la Em
presa Contratista de Construccién propicia el fendmeno de conjuncidon de la
Tecnologia con el Trabajo y con los Materiales, para lograr la agicgacion

de valor seifialada.

El hecho que da motive a la concurrencia del Capital es que la
Construccién es una actividad constantemente realizada en todos los entor-
nos socio-ccondmicos, pcro su perdurabithidad o peimancncld s i or Goie
en aquellos quec sc califican como sub-dcsarrollados o cn vias de ¢ saiio-
llo. Si1 bien es cierto que las condiciones de seguridad de la Inver..da quo

ofrece la actividad son mds desventajosas que las que se puedcn ¢ .cuer -
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...en otros giros, las oportunidades de rentabilidad, por mds jugosas que
en otros rubros, aparecen como una compensacién atractiva. El grado de
inseguridad con que se caracterizan las inversiones de capital en el ramo
es una consecuencia de lo impredictible de las variaciones en los volime-
nes de la demanda, ante un crecumiento constante de la oferta para los --
gervictos proporcionados por las empresas contratistas de construccidn. -
También a causa de lo impredictible de las variaciones de la relacién ofer
ta-demanda, se da el caso (y no con poca frecuencia) que inversiones pe-
quefias en su cuantla generan grandes dividendos, que al reinvertirse aumen
tan signtficativamente los montos invertidos, en plazos relativamente cor--
tos; caracteristica que por no presentarse en otros renglones de la activi-
dad econfémica, atrae a los inversiontstas al ramo de la contratacién de -

construcciones.

En cuanto a la forma en que se materializa la concurrencia del
Capital, por lo general los accionistas mayoritarios de la empresa son los
directivos y, en las empresas que perduran, el ritmo de crecimiento, en
volumen de operaciones y en capital, es calificable de explosivo, por lo -
significativo del incremento y lo breve del nempo en que ocurre. Una po-
slble cxplicaclén de csta sltuacuon de propicdad del capital y responsabiti-
dad de direccidén en un mismo indiwviduo, familia o grupo, parece ser el -
hecho de que las oportunidades de un excelente indice de rentabuhidad para

la inversién, se asocian a la habilidad de promover operaciones o al ta--
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5.-
...lento de administrar los recursos. No puede ser casual la circunstan--
cia de que el directivo-acclonista mayoritario sea un técnico en la activi--
dad (que confia en su propia habilidad de manejar los recursos) o un fun--
cronario (activo o retirado) de una empresa de otro giro, relacionado con
la construccién, al que su actividad paralela le proporciona una considera-
ble ventaja en el desempeiio de la promocién de operaciones para su em--

presa contratista de construcclones.

La funcién del caputal en 1la empresa contratista de construccio-

. nes se cumple con el siguiente ciclo:

Capttal aportado
| “ por los

Acctonmstas de
la Empresa

Capital obtemido de Znlace del Caclo
las fuentes de del Canttal

Flnanclramiento del con el Ciclo

ntorno Socioeconom. del Trabajo

i
%
'

Remun.al Capital

apliciwdo y restitucién k_

de los montos
financieros

b - .







Neal

Grodwgs y Bscoclsdos 8 &.

6.-

EL TRABAJO.- Como en todas las empresas, el propdsito del -

trabajo es incrementar el valor de los materiales trabajados para, con cl
incremento, hacer efectiva una remuneracién adecuada y dar un rendumien

to para el capital invertido.

El trabajo,en la rcalizacién de las obras, se presenta en nive--
les claramente diferenciados. [.a primera gran difercncia se expresa cn ol
alto grado de tecnificacidon de un sector y la poca especializacién requerida
en la mayoria de los trabajadores, que,actuando como operartos, ma.lpulan
los materiales. El grado de mecamzacién en el trabajo es considerablemen
. te menor que en otras actividades industriales. Es recomendablc counsultas
la Tabla Comparativa entre la Actividad de Construccién y la de la indus-
tria de Transformacidon quc se incluye en la pagina 19, para comprender -
mejor el papel del trabajo en las empresas dedicadas a la construccién. -
El hecho que da motivo a la concurrencia del Trabajo a la Construccidn -
es. a) para los niveles técnicos, lo especifico de su espectalizacién, y b)

para los niveles de operarios, la escasa especializacién requerida.

La forma en que se materializa la concurrencia del Trabajo a -
la empresa de construccién es sumamente peculiar. La demanda de .raba-
jo es una funcitén de los volimenes de operacién. Hay variaciones de de--

. manda de trabajo (a volumen fijo),segin la etapa de avance de la coastruc-

ci6n, pero hay ademds variaciones, y muy signtficativas, en los voi.menes
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...de trabajo de una empresa determinada. Estas variactones en la dcman
da de trabajo que vive la empresa, agregadas al hecho de que el emplasa-
miento del lugar de trabajo no es constante, han deformado a la poc.acin
de trabajadores, dindoles perfiles de n6mada, lo que resulta en una ! 1'za
de trabajo trashumante, sin arraigo en ninguna empresa en particuiar fa
relaci6n entre el trabajador y la empresa tiene mds parecitdo al "eajanche”

de una tripulacién que al empleo de una mano de obra.

La funci6n del Trabajo en la Empresa Contratista de Consi. uc--

ciones se cumple con el siguiente ciclo:
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Materiales,
Tecnologia y

Coordinacién
y Direccidn
de Obras,
Centralizado

3.

Trabajo en
las Obras

Aplicacién de
Materiales

Utilizac16n de
Equipos

A Equipos de la
unidad central
de la Empresa
—
'Trabajo
Directivo,
Técnico y
Administrativo,
Centralizado
®
Enlace del
Ciclo del
Trabajo con } >
el Ciclo del
Caputal
ey
Enlace del
Mercado

con el Capital

T

de

3

; Realiz W
Obr -

L
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EL MERCADO. - El "producto’ que la Empresa Contratis a de -
Construccion entrega a sus clientes es siempre distinto, su forma 1nal y
sus especificaciones detalladas se van defumendo durante su elaboracién. -
La obra construida siempre significa una inversi6n cuantiosa para el clien-
te y,el preducto incide en forma trascendental en los fendmenos econdmicos
soclales y politicos del medio, por lo que el proceso constructivo se ve -
sometido a presiones especiales y es tnevitable la necesidad de (ncorporar
cambios por razones técnicas, econdémicas, soclales o politicas. E! Mer-
cado concurre a la empresa, por la necesidad de mamfestarse impiemen-
tando cambios fisicos en el entorno, para Lubrir las necesidades que pro-
vocan las wnsatisfacciones de la comunidad, como conjunto,o de los indivi-

duos componentes, individualmente o en sub-grupos.

El motivo por el que el Mercado concurre a la empresa c¢s la -
necesidad de resolver los problemas de alojamiento de las poblaciones, Jc
integracidon de comumdades en una sociedad, de contrel de las fuerzas dc -
agresi6n de la naturaleza o de generacién y conduccidén de encrgia y cner-

,

géricos.

En cvanto a la forma en que se materializa la concurrcncia del
mercado, se establece un acuerdo cspecifico para cada obra cntic un ciicn

te y un constructor. El cliente puede "comprar™ al constructor: la obra -

construida (construccién por contrato) o el servicio de construccidn Gnica-

|
|
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...mente. La relacién cliente-constructor suele reducirse a una obya, aun
que eventualmente puede volverse a presentar para otras obras quc se de-

sarrollen, simultdneq, 0 posteriormente.

La funci6én del Mercado en la Empresa Contratista de Construc-

ciones se cumple con el siguiente ciclo;

Entrega del

Enlace del Constructor al !
Ciclo del Mercad ﬁChente de la Ohra!
con el Trabajo motivo de la i
relacidn :
r; 3

V4 ,
Pago del Cliente |

Enlace del Ciclo al Constructor por
del Mercado K los bienes y Servs
con e]. Capltal propomlonados l
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EL. ENTORNO SOCIOECONOMICO. - El Entorno Socioecond.aico =
tiene una funcién de proveer a la empresa. El entorno es la fuentc cn que
la empresa se abastece de materiales, fuerza de trabajo, capital y, en ge-

neral, de todos los servicios, bienes y seguridad que necesita.

El motivo por el que el Entorno acepta concurrir a la em resa -
debe buscarse en las necesidades de fortalecerse, para cumplir coti -u com

promiso ante los seres que Lntegran la sociedad.

La forma de la concurrencia del Entorno a la empresa no duue-
re de la forma en que concurre a las demds empresas del medio. S man
fiesta con una serie de reglamentaciones de las actividades de la en »icesa,

y en la umposicién de unas obligaciones a cumplir.

La funcién del Entorno en la Empresa Contratista de Consiiucci.

se cumple con el siguiente ciclo:

——— o ——
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Entrega de los
bienes y
1-_), serviclos del
Entorno a
la Empresa ' N
Enlace del Ciclo
del Entorno
al Trabajo
[ Especificacién d
la Reglamentaci6n
e las actividades
y de las Oblig.
a cumphr
® X
Remuneraci6n de Enlace del Ciclo
la Empresa del Entorno
al Entorno con el Capital
En un intento de expresar el ciclo con el que se cumpl n las -

funciones de la empresa, se han conjuntado los ciclos del Capital, del Tra
bajo, del Mercado y del Entorno, en un solo diagrama que se inc.dyc 8 -

continuacidon:
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FUNCIONES DEL ENTORNO SOCIOECONOMICO

FUNCIONES

NDEL CAPITAL

Cap.aportado
r los Accs.

de la Emp.

apttal obtenmido

' e las fuentes -
de

Financiamiento

L Rernuneraciénﬁ

N

i

b L

]
H
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DEL DINERO
U A DE LGOS BIENE

S Y SERVICIOS

_‘ntrcga de las
obras a los

Clientes ;

al Caputal
l )
Remuneramén Marenales, a:‘
de la Empresa —il'ec y Equipoq
al Entorno = de la unidad
entralizador )
I
——
L &4 !
eglamentaci6n | p=—{Coordinacién Trab. Direc !,
de las Activ. y Direccién L_‘L-'Téc:mco y Ad4®
y obligaciones] de obras, munistrativo
de las Emp. centralizada de la Uni.Cen]
|
» §
=1 Trabajo en { r
las QObras )
i
!
L Proporc de plicacién de {g :
bienes y Serv materiales | }
del Entorno | y S€rviClos I
a la Empresa [l la las obras 1
- |
:
i
Utilizacion ¢
de Equipos
Realizaci6n 'ﬂ
de las obras

[ Pago del
~ Chenteal !
1. Consir.cior |
vor el serviclo

prestado

!
¢

A g ——— —
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i
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CARACTERISTICAS DE OPERACION

. DE LAS
EMPRESAS CONTRATISTAS DE CONSTRUCCION
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La Empresa Contratista de Construcclén, cuyas funciones estdn
expresadas en el diagrama anterior, es un miembro "sui generis” de la co
mumdad industrial. La Prumera Revolucién Industrial nos legd una imagen
de lo que es una industria, tan radicalmente diferente a la realidad de la
empresa constructora de obras, que cuesta trabajo aceptar que a la actlvi-
dad de construir obras, se la llame Industria de la Construccién, sin mo-

dificar la imagen tradicional de industria.

A continuacién se presentan algunas de las caracteristicas de ope
racidn de la Empresa Contratista de Construccién, en que las diferencias -
con €l concepto convencional de industria estin mds acusadas. Estas carac-
teristicas,aunadas a las funciones propias ya expresadas, pretenden estable
cer un perfil de las empresas con el que se puedan determinar las necesi-

dades que debe satisfacer la estructura de organizacién més apropiada.

1

Las diferencias mdis significativas se comentan agrupdndolas en

los siguientes rubros:

a) Respecto al Producto Elaborado
b) Respecto al Proceso de Elaboraclén.

c) Recspecto a la distribuci6n de talentos y habllidades cmpleados en
el trabajo.

d) Respecto al ritmo con que se desarrolla el trabajo.
e) Respecto al lugar de trabajo.

f) Respecto a la composicidén de los activos de la Empresa.
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a) PRODUCTO ELABORADO.

(a-1).-

{(a-2).-

No es posible agrupar los productos elaborados en un catd-
logo préactico. Cada obra es diferente de las demés, aunque
gea de la misma especie. Las diferencias entre un conjun-
to habitacional y una terminal de transporte o una via de -
comunicacién son tan significativas como las que puedan -
presentar, entre si, un multifamiliar de viviendas de inte-
rés social y un centro vacacional, un aeropuerto y una ter-
minal de autobuses, o un ferrocarril en terreno plano o en
su tramo de cruce de una serranfa.

No hay definicién precisa del producto, previa a su elabora
cién. La forma final y las especificaciones y dimensiones
detalladas, se van defimendo durante la elaboracién. La -
construccién de obras es un fendmeno que incide en lo eco
némico, en lo social y en lo politico, por lo que se gene-
ran unas presiones que obligan a la iniciacién de trabajos
con especificaciones preliminares del producto, las defini-
ciones estdn hechas a mvel de anteproyecto y ain con esta
vaguedad surge la inevitable necesidad de incorporar cam-
bios, por razones técnicas, econdémicas, sociales o politi-

cas. -
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(a-3). - El precio de venta se determina desconoclendo el costo -
real. La obra se cotiza por anticipado como resultado de -
unas estimaciones inciertas (no hay definicién del producto,
previa a su elaboracién, y cada obra es diferente de las -
demds). No se pueden incluir partidas de proteccién ante -
la incertidumbre por el riesgo de verse desplazado de una
competencia, siempre enconada, por cotizar demasjado al-
to. Las précticas de adjudicaci6n de obras desmienten el -
principto de que la relacién entre contratante y contratista
es una colaboracién para la obtencién de un resultado, y -
aparecen como una contienda:bélica, mas o menos fria, en

la que prevalece un ambiente de mutua desconfianza.

b) PROCESO DE ELABORACION.
(b-1).- El proceso de elaboracién, mas parecido a un ensamble que
a una fabricacién, no puede sistematizarse por las diferen-
cias de obra a obra. Aun cuando hay subprocesos que se -
aplican préicticamente en todas las obras, la forma y medi
da en que se aplican varfa, integrdndose en procesos fina-

les completamente diferentes,
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(b-2).- Los tiempos de proceso son .considerablemente largos. -
Obras con procesos de construccién de menos de 1 afio -

son excepcionales o de muy poca significacion.

c) DISTRIBUCION DE TALENTOS Y HABILIDADES DE LOS TRABAJA-
DORES.

La siguiente tabla comparativa entre la construccién y la industria

de transformacion, preparada con datos del Censo de Poblacién -

Econémicamente activa en México, por su propia elocuencia, hace
1 t

redundante cualquier comentario.
1
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Significacidn en 1la Poblacidn
Concepto -
=OnCepro Economicamente Activa

En la Industria de En la Industria de
la Construccién Transformacidn

i

Porciento de la poblacién econdmi-
camente activa total, ocupada en = 4.7% 17.9%
el ramo (1)

Poblacidén que trabaja en una posi-
cién directiva, en las empresas - 2.1% 44,0%
del ramo (1)

Poblacién que trabaja en una posi-
cidén técnica, en las empresas del 4.0% 4457
ramo (1)

Poblacidn que trabaja en una posi-
cidon de promocidn, en las empresas 0.8% 4,67
del ramo (1)

Poblacién que trabaja en una posi-

cién de auxiliar en el trémite de 3.6% 10.5%
operaciones, en las empresas del -
ramo (1)

Poblacidén que trabaja en una posi-
cién de operador de equipos, en - 3.5% 5.47
las empresas del ramo (1) y (2)

Poblacidén que trabaja en una posi-
c1on de operario que manipula los 86.07% 71.0%
materiales, en las empresas del =~
ramo (2)

(1) Grado de aportacidn de talento

al trabajo 12.25% 26.3%
{(2) Grado de aportacidén de fuerza
fisica y habilidad manual &l - 87.75% 73.7%
trabajo
= a
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d) RITMO DEL TRABAJO.

(d-1).- La adjudicacién de obras a una empresa es una variable -

(d-2).-

aleatoria. Las caracteristicas de las obras adjudicables a -
una empresa ge comjuntan en una variable umpredictible. En
consecuencia, el ritmo de trabajo en la empresa resulta una
variable errdtica, impredictiblemente aleatoria. Esta varia-
bilidad provoca una i1rregularidad en la utiltzacién de recur-
sos, que salta de la peligrosa insuficiencia a la onerosa -
tnactividad, o viceversa, bruscamente, sin transicién que -
permita adoptar estrategias correctivas de la situacidn.

El ritmo de trabajo en una obra especifica varia segin la -
etapa de avance de la obra y ain se ve modificado por las

condiciones meteorolégicas de las estaclones del afio, que -

ocurren durante el lapso de construccidn.

e) EL EMPLAZAMIENTO O LUGAR DE TRABA]JO.

(e~1).-

No es permanente. A cada obra realizada corresponde una

ubitcacion fisica diferente.

(e-2).- No se suele contar con facilidades urbanas. La mayoria de

las obras se realizan lejos de los centros de poblacién. -
Una industria convencional recibe al pie de su emplazamien

to: agua, energia, conexi6n a los medios generales de co-



2
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.. .municacidn, servicios de mantemmiento y reparacidn -
de sus equipos, servicios sociales... Sus trabajadores -
tienen al alcance de la mano fuentes donde obtener alimen
tacion, vestido, vivienda, salud, diversiones. En la cons-
trucctén de las obras,para proporcionar infraestructuras -
de desarrollo, como puede ser un camino, una presa, un
conjunto urbano o un parque industrial, los trabajos se ha
cen en despoblado, donde todo son carencias para la em-
presa y para los trabajadores. Aun en obras urbanas o -~
. suburbanas, en que el lugar de trabajo tiene un vecindario,
las disponibilidades de servicio y el acceso a ellas estdn

restringidos.

fy LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA.

(f-1).- El ritmo de devaluacidn de la maquinaria y del equipo es -
exagerado por la infortunada concurrencia de dos riesgos -
muy altos: el deterioro fisico por las rudas condicicnes del
trabajo, y la obsolescencia que provoca el ritmo de desa-
rrollo que mantienen los fabricantes del equipo.

(f-2).- El flujo de recuperacién de las inversiones hechas es una

. variable discreta (no continua) sujeta a un alto grado de 1n

certidumbre. La capacidad de crédito de la empresa se ve
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...limitada por el cuantioso monto de sus pasivos y de su des

proporctén respecto al capital.

La Estructura de Organtzaci6n de una Empresa Contratista de Cons
truccion debe establecerse para lograr no s6lo una supervivencia decorosa de
la empresa, si1no para afiadir un desarrollo razonable. Antes de analizar este

aspecto, trataremos de establecer un modelo que sirva de plataforma de andlisis:
Una empresa sobrevive cuando logra mantener su solvencia econémica.

Una empresa se desarrolla cuando sobrevive incrementando sus voli-

menes de operacién.

Definiendo la solvencia econémica como el cociente Capacidad de Pago
entre Pasivo, la observajnén de miltiples experiencias de empresas
que son, o han sitdo, nos lleva a considerar que hay una relacién en-
tre solvencia y volumen de operacién, y que esta relacién puede ex-

presarse con una funcién como la que se indica en la grifica siguiente;

Solvencis
S = f(V)
. ! Volumen de Operacié
V Yo Vs
I
0
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Los puntos indicados en el eje del volumen de operacién, signi-

fican:

VI = Volumen de operacién minimo de supervivencia.
V0= Volumen de operacién 6ptimo en solvencia.

Vs= Volumen de operaciéon miximo de supervivencia.

Dentro de los limites de supervivencia la empresa debe buscar -
un volumen de operacién que maximice la rentabilidad para la Inversién, y

este propdsito serd el objetivo de la estructura de organizacion de la em-

. presa.

Para poder expresar con toda claridad el objetivo de la Estructu-
ra de Organizacién de la Empresa Contratista de Construccidén, es convenien
te definir los conceptos que intervienen, definicién que intentaremos a con-

ttnuacién:

VOLUMEN DE OPERACION DE UNA EMPRESA CONTRATISTA -
DE CONSTRUCCION.- Dado que la solvencia es una variable en el tiempo
(la capacidad de pago y el pasivo cambian en cada momento) y que el ritmo
del trabajo lo hemos calificado como una variable erritica, impredictible--
. mente aleatoria, la prictica de cuantificar el volumen de operacién de una

empresa, como la suma de los importes de los contratos vigentes no es -
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4
...la adecuada para contemplar las condiciones de supervivencia y desarro-

llo de la empresa.

Una aplicacién vdlida de la funcién S=£(V) que describa las condi-
ciones de supervivencia y desarrollo, exige que los valores de S y de V se

computen para un mismo periodo.

Una norma de Direccidn generalmente aceptada, aunque no siem-
pre debidamente satisfecha, es que la empresa cuente oportunamente con -
. estados contables (balances y reportes de resultados) mensuales. El conoci-
miento de la situacién de mes a mes permite adoptar, con oportunidad, me
didas correctivas de las tendencias insatisfactorias. De aqui que se recomien
de la evaluaciéon mensual del volumen de operacidn, para enriquecer la in--
terpretaci6n de los estados financieros que mensualmente hace la Direccidn
de la empresa, con el andlisis de las condiciones de supervivencia y desa-

rrollo.

Para mayor clarnidad y para enfatizar la importancia del conoci-

miento del volumen mensual de operacién, vamos a desarrcllar un ejemplo:

. Supongamos que la Empresa Construcciones ABC tiene,en junio -

de 1975, los siguientes contratos:
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CONTRATO 1.- Fiurmado en marzo de 1974, para realizar, en 2
afios, una obra con valor de $70.000,000.00.
CONTRATO 2.- Furmado en diciembre de 1974, para realizar, -
en 3 afios, una obra de $150.000, 000.00.
CONTRATO 3.- Firmado en enero de 1975, para realizar, en 1
afio, una obra de $5.000,000.00.
CONTRATO 4.- Firmado en mayo de 1975, para realizar, de ju

Io de 1975 a octubre de 1976, una obra con va-

lor de $40.000,000.00.

Supongamos tambitén que para las obras contratadas por la Em--
presa Construcciones ABC es vdlida la siguiente distribucidn del
ritmo de trabajo, como incorporacién del valor de obra realiza-

da en las distintas etapas de avance.

En el primer cuarto del tiempo de
construccidn se ejecuta obra por -
el 15% del valor, lo que expresa ~

un avance acumulado de: 15%

En el segundo cuarto del tiempo -
de construccién se ejecuta obra -
por el 40% del valor, lo que ex-

presa un avance acumulado de: 35%
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En el tercer cuarto del tiempo de
construccién, se €jecuta obra por
el 10% del valor, lo que expresa

un avance acumulado de: 65%,

En el dlitmo cuarto del tiempo de
construccién se ejecuta obra por
el 35% del valor, lo que expresa

un avance acumulado del: 1009

El total del término de construccién de las obras contratadas -
es de 45 meses, desde marzo de 1974 (iniciacién del Contrato D)

hasta noviembre de 1977 (termunacién del Contrato 2).

A continuacién se relacionan los voliimenes mensuales de opera-
c16n de la Empresa Construcciones ABC durante el término de

construccién de las obras contratadas:

—_———
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afo | mes | conrrato 1 | contrato 2 | contraTo 3 | cowrraTo 4] vmmranﬂ
MENSUAL 1§
~ Mar | 1.500,000 1.500,00¢}
.1 Abr | 1,800,000 1.800, 00¢}
May | 1.800,000 1.800, 00C
Jun | 1.800,000 1,800, 000}
1974 | Jul | 1.800,000 1.800, 000
Ago | 1.800,000 1,800,000
sep | 4.600,000 4.600,000
oct | 4.600,000 4.600, 000
tov | 4.600,000 4. 600, 000
Dic | 4,600,000 | 2.500,000 7.100,000)
Zne | 4.600,000 | 2.500,000 250, 000 7.350,000
Feb | 5.000,000 | 2.500,000 250,000 7.750, 000!
Mar | 2.000,000 | 2.500,000 250,000 4.750,00
Abr | 1.000,000 | 2.500,000 600,000 4.100,00%
May | 1.000,000 | 2.500,000 600,000 4,100,000
1975 { Jun | 1.000,000 | 2.500,000 700,000 4.2oo,ooﬁ
Jul | 1.000,000 | 2.500,000 180,000 | 1.500,000 | 5.180,00
ago | 1.000,000 | 2.500,000 160,000 | 1.500,000 5.160,000!
Sep | 4.000,000 | 6.500,000 160,000 | 1.500,000 }12.160,000
oct | 4.000,000 | 6.500,000 600,000 | 1.500,000 |12.600,00¢C
Mov | 4,000,000 | 6.500,000 600,000 { 4.000,000 |15.100,00C;
Dic | 4.000,000 | 6.500,000 650,000 | 4.000,000 |15.150,00
Ene | 4.000,000 | 6.500,000 %.000,000 |14.500,00
Feb | 4.500,000 | 6.500,000 4,000,000 [15.000,00
Mar 6.500,000 1.000,000 | 7.500,00
Abr 6.500, 000 1,000,000 | 7.500,000;
May 8.000, 000 1,000,000 { 9.000,000
1976 | Jun 1,750,000 1,000,000 | 2.750,00
Jul 1.750,000 3,500,000 | 5.250,00
Ao 1,750,000 3,500,000 | 5.250,00
Sep 1,750,000 3,500,000 | 5.250,000
Oct 1.750, 000 3,500,000 { 5.250,000
Nov 1.750,000 . 1.750,000
Dic 1.750,000 1.750,000
Ene 1,750,000 1,750, 00
Feb 1,000, 000 1.000,00
Mar 5.750,000 5.750, 00
Abr 5.750,000 5.750,00
May 5,750,000 5.750, 000
1977 | Jun 5.750,000 5,750, 00
Jul 5.750, 000 5.750,00
Ano 5.750, 000 5.750,00
Sep 5.750, 000 5.750,00
‘ oct 5.750, 000 5.750, 00
Nov 1 6.500,000 i | 6.500, 000

*L.os valores mensuales de

gL

cada contrato se calcularon con la norma de dis-

¢idén del avance y las cifras ge redondearon Eara facilitar el ejem-
1o que no invalida la situacidén que se presén

e
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SOLVENCIA DE UNA EMPRESA CONTRATISTA DE CONSTRUC-

CION. - Tal como ha quedado asentado antes, la solvencia econdémica se es

td expresando como el cociente: Capacidad de Pago entre Pasivo:

S=Q-P

CAPACIDAD DE PAGO (Q).- Para un periodo determunado, la Ca

pacidad de Pago, seglin se desprende del Diagrama de Funciones de la Em-

presa Contratista de Construccién (Pag. 13) serd el saldo de los insumos,

menos las salidas de dinero en la estacién "REGULACION DEL FLUJO DE

. DINERQ". Para calcularlo habrd que sumar:

El capital aportado por los accionistas de la empresa.

El pago recibido de los clientes por los servicios prestados.

El capital obtenido de las fuentes de financlamiento.

Y al subtotal obtenido, restarle:

Los

Los
Los

Los

. Los

Los

pagos
pagos

pagos

pagos
pagos
pagos

Los pagos efectuados como remuneracién al capltal.

efectuados como remuneracién al entorno.

de materiales, tecnologia y equipos de la unidad centraliza
dora.

al trabajo directivo, técnlco y administrativo de la unidad
centralizadora.

al trabajo cn las obras.
por los materiales y servicios aplicados a las obras.

por la utilizacién de equipos en las obras.
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PASIVO (P).- También como observacién del Diagrama de Fun--
ciones de la Empresa Contratista (Pag. 13 ) el Pasivo,en un periodo deter-
minado, serd: el valor de las salldas de la ruta de los bienes y servicios,

menos el monto de insumos de la ruta del dinero, en las estaciones:

Materiales, Tecnologia y Equlpos de la Unidad Centralizadora.

Trabajo Directivo, Técnico y Administrative de la Unidad Centra
lizadora.

Trabajo en las obras.
Aplicaci6n de Materiales y Serviclos a las obras.

. Utilizac16n de BEqulpos en las obras.

A este subtotal deberd agregarse el monto de las obligaciones -
contraidas con el entorno que no se hayan pagado todavia, pero en las que

ya se haya incurrido,

Como una sintesis de las caracteristicas de operacién de las -
Empresas Contratistas de Construccién que deben tomarse en cuenta para
el disefio de una Estructura de Organizacién apropiada, a continuacién se -
relacionan las funciones que deben ser desempefiadas por los 6rganos o uni
dades de la organizacién, sin pretender que el orden en que se expresan -

implique una jerarquizacién.
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Una promocién de las actividades de la empresa que, de acuerdo con
las posibilidades que crea la demanda, mantenga el volumen de opera
ciones y el ritmo de trabajo entre limites que no quebranten la sol--

vencia de la empresa.

Determinar oportunamente el umpacto de las variaciones en el volumen
de operaciones sobre las condiciones de seguridad y rentabudidad del -

capital y de la operacién de la empresa en general.
Predeterminar condiciones futuras de supervivencia.

Decidir en que obras se participa, teniendo en cuenta el efecto combi

nado de los siguientes factores:

El volumen mensual de operaciones.
El costo de los recursos inactivos.

Las posibilidades de adquisicién de recursos necesarios.

Los riesgos de una diversificacién irrestricta.

Formalizar oportunamente las relaciones con los clientes, para agili-

zar el ritmo de recuperacidén de las inversiones.

Programar las obras, como un conjunto, para que dentrc de las limi-
. taciones que umponen los clientes en cada caso, en el volumen total,

se regularicen los flujos de inversién y recuperacidn.






a—

)

| P

!

Grediags vy Becclasdos 8.80

32.-

Contar con la estructura de costos adecuada y con el sistema de in--
formacién requerido, para detexminar preclos convenientes y competi

tivos.

Decidir los mveles y grados de centralizacién de las autoridades so-
bre la operacién, en funcién de la dispersién de las ubicaciones del -

trabajo.

Complementar las definiciones del producto a construir, dentro del I[
mite de conveniencia que resulte de comparar: el costo agregado con

el riesgo de la indeterminacién del trabajo a realizar.

Seleccionar en cada caso los procedimientos de construccién més ade

cuados a los objetivos perseguidos y a los recursos disponibles.

Conocer y aprovechar integramente las fuentes de abastecimiento de
recursos para allegarse, en cantidad, calidad y oportumidad, los nece
sarios para las operaciones programadas, considerando los recursos
clasificados como:

Humanos

Tecnolégicos

De equipc

Materiales y

Monetarios.
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Mantener una distribucién de talentos y habilidades del recurso huma-
COY\
no de la empresa, consistente em los planes de accién para el futuro

inmediato.
Actualizar la capacitacién tecnolégica del recurso humano.

Establecer y cumplir programas de mantenimiento y renovacién de equi

pos.

Adecuar la relaci6n de los valores en materiales y en metédlico, opti-

. mizando las existencias en los almacenes.

Conocer y cumplir oportunamente las obligaciones impuestas por el -

entorno, en materla fiecal y deméds aspectos reglamentados.

Hacer efectiva la operacién de cada estacidn del ciclo de funciones de
- la empresa, logrando una utilizacién eficaz y eficiente de los recursos
y una fluidez adecuada en las rutas del dinero y de los bienes y ser-

VICLOB.

Conocer oportunamente las desviaciones de la operacién respecto a -

los programas, para implementar medidas correctivas.
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ESTRUCTURA DE ORGANIZACION

Con demasiada frecuencia la Organizacién se confunde co. 1a es
pecificacién de las relaciones de autoridad y comunicacidn entre los niveles

jerérquicos del personal de una empresa.

Preguntemos a un representante de una empresa cualquic.a cudl
es su organtzacién, y la respuesta es, invariablemente, una grafica (llama
da organigrama), y algunos comentarios sobre las partes de las nusmas -
que "ya no funcionan” como estd descrito y sobre las partes que 'van a -

funcionar" como se indica.

Los tngenteros, mds que nadie, caemos en la trampa de confun-
dir el Organigrama con la Estructura de Organizacidén, quizd por ¢l aspec-
to de esqueleto que suele ofrecer, y por la deformacidén profesional de fi-

jarnos en la unidad esqueleto-estructura,

En todo ser los 6rganos se adaptan a la funcidén bioldgica que -
tienen que desempeiiar. El término organizacién sugierc un conjunto de O1r-
ganos, y su relacién dentro del ser" empresa. St pretendemos dclimr y
relacionar los "6rganos” debemos conocer al "ser”, sus "funciones” y las
"necesidades biolégicas’ que deben cubrlrse: La adopci6n de "érganos"” -
ajenos provoca un rechazo del conjunto, equivalente al problema de¢ recha-

ZO que se presenta en los intentos de trasplantes en organismos humanos.
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Los 6rganos o unidades de una organizacién deben corresponder
a las funciones que se estime deben desempefiarse para que la empresa --

(el ser) cumpla con su cometido. El cometido de la empresa se define por

los objetivos.

El mejor método para disefiar una organizacién es empezar por
describir y cuantificar los objetivos. El propdsito de este estudio es ofre-
cer un modelo general de Orgamzacién de Empresas Contratistas de Cons-
truccién, por lo que, en cuanto a objetlvos Unicamente se describirdn, por
considerar que la cuantificacién serd una tarea propia de la etapa de adap-

tar la Estructura General a los casos especificos. Los objetivos se han -

agrupado, para su descripcién, como sigue:

De Supervivencia de la Empresa:

Mantener la necesaria solvencia econémica para:

Remunerar adecuada y oportunamente al Capital, al Trabajo,

al Mercado y al Entorno, por su participacion en la empresa.
it

Dar las debidas condiciones de seguridad a los activos que

Capital, Trabajo, Mercado y Entorno aportan a ia empresa.

Procurar que Capital, Trabajo, Mercado y Entorno mantengan, en

forma permanente y prolongada, su interés en participar en la -

empresa.
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De Desarrollo de la Empresa:

Obtener oportunamente el incremento adecuado a los volimenes -

de obra a realizar.

Para la consecucion de los objetivos propuesios es necesario de-
sarrollar unas funciones. Como definicién de lo que es una funcién se pro-

pone la siguiente:

"Una funcién es la aplicaclén de unos recursos, para la materializa-

cién,como resultado,de un objetivo".

. Las funciones se pueden contemplar como una agrupacién de ope

raciones en diversos aspectos:
ASPECT(OS DE DIRECCION.- Se refieren a la evaluaci6n de los resul

tados que se van obteniendo. Son la determinacién de las diferen--

cias entre los resultados y los objetivos pretendidos, y se incluye

el establecimiento de medidas correctivas para la recuperacién de

las desviaciones.

ASPECTOS DE PLANEACION. - Se refieren a la determinacion de los

objetivos de la funcién y al establecimiento de las estrategias para

lograrlos.

. JASPECTOS DE ORGANIZACION. - Se refieren a la definicién de los -

recursos necesarios para el logro de los objetivos y al disefio de
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los Procedimientos de Operacién para la aplicacién de los recursos

en el desempefio de la funcién.

ASPECTOS DE INTEGRACION.- Se refieren a la incorporacién de los
recursos, deflnldos en la organizacién como necesarios para el de-

sempefio de la funcién.

ASPECT(OS DE ACCION.- Se refieren a la aplicaclén fisica de los re-

cursos, segln los procedimientos definidos.

. ASPECTOS DE CONTROL. - Se refieren al registro de los datos que -
expresan el desarrollo de la funcién y a la comparacién de la accibn

con el plan.

Estos aspectos de una funcién se inter-relacionan como se expre
sa en el Diagrama siguiente:

Direccidn
Planeaci6n

Organizacién Control

e

Acclén

l e

. Integracién
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LLas funciones que se han determinado como necesarias para in-
tegrar el ciclo operativo de la Empresa, y asi cumplir con los objetivos -

propuestos, son las-que se enumeran a continuacién:

Promover las posibilidades de participar en las obras por realizarse

en el mercado.

Decudir en que proyectos, de los posibles, le conviene a la empresa

particlpar.

Obtener informacidén sobre los proyectos en que se pretende participar.

Determinar procedimientos de construccién a aplicar en la realizacién

de los proyectos.

Elaborar programas preliminares de las obras a cotizar.

Mantener actualizada la informacitén sobre costos de construccién y -

de operacién de la empresa.

Elaborar los presupuestos de costo y de venta, por la participacidén -

en el proyecto.

Obtener los contratos para la ejecucién de la obra.

Complementar la informacién sobre el proyecto, para su adecuada -

realizacién.
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Revisar y mantener actuallzados los programas y presupuestos de cos

to de las obras.

Realizar las obras:
Segiin las especificaciones del proyecto
Dentro de los programas establecldos
Con apego a los presupuestos elaborados
Aplicacién de los materiales
Aplicacién de la Mano de Obra |

Aplicaci6n de los Equipos. '

Recuperar, al precio de Venta, lo invertido como costo en la realiza-

cién de las obras.

Remunerar a los participantes, por su particlpacién en la operacién -

de la empresa.
Mantener el valor de los Activos Materiales de la Empresa.
Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recursos.

Mantener el Valor del Activo representado por el Recurso Humano de

la Empresa.
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Para el desempeiio de las funciones descritas se proponen los -

siguientes 6rganos o unidades de organizacién. Debe de considerarse que -
estos 6rganos son los elementos del Modelp General de Organizacién de -
una Empresa Contratista de Construccién. En cada caso, después del ané-
lisis correspondiente, serd necesario determinar: si las umdades de orga-
nizacién se tratan como un 6rgano cada una, O si se agrupan varias en un
solo 6rgano, y el tamafio especifico de los 6rganos definidos para el caso

particular.

Para enfatizar la diferencia de las caracteristicas de operacidn
de los 6rganos relacionados directamente con las obras y los relativos a
la Oficina Central, los agrupamos en dos subestructuras como se expresa

en el esquema siguiente:

SUBESTRUCTURA LAS OBRAS.
.Unidad Responsable de la Ejecucién de las Obras.

.Unidad Auxiliar de Programacifén de los Trabajos y Registro de
Avance.

.Unidad Auxiliar de Realizacién de la Obra, respoasablc dc los -
COStos.

.Subunidad' Auxiliar de Almacenes y Suministros.
.Subunidad Auxiliar de Mano de Obra.

.Subunidad Auxiliar de Equipo.
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SUBESTRUCTURA LA OFICINA CENTRAL.

Unidades de enlace con Ia Subestructura las Obras:
’.Unidad Coordinadora de Obras en Proceso.
.Subunidad coordinadora de Operacién.

.Subunidad coordinadora de Informacién.

UNIDADES TECNICAS. '
.Unidad Centralizada de Informética y Registro de Datos.
.Unidad Centralizada de Costos,
.Unidad Centralizada Técnica de Ingenieria.
.Unidad Central de Abastecimientos.
.Unidad Central de Mano de Obra.
.Unidad Central de Equipos.

.Unidad Centralizada de Recursos Humanos.

FINANZAS

.Unidad Reguladora del Fiujo de Dinero.

UNIDADES PROMOTORAS.
.Unidad de Promocién de los Voliimenes de Trabajo.
.Unidad de Planeacién de Obras Futuras.
.Unidad de Presupuestos para Contratacién.

.Unidad de Formalizacién de Operaciones y Gestiones con el Mer-
cado y el Entorno.
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UNIDADES DE DIRECCION GENERAL.

.Unldad de Direccién de la Empresa.

La relacién entre Unidades de Organizacién, Funciones (en sus
diversos aspectos) y Objetivos, se expresa en el cuadro sigulente, y se -~

describen en forma particular a continuacién.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL
Nivel: Unidades Té&cnicas.

Unidad Central de Equipos

Aspectos de Planearidn

En la funcl6én descrita como:

Determinar procedimientos de construccién a aplicar en la rea-
lizacién de los proyectos.

Aspectos de Organizacién

En las funciones descritas como:

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recur

. 508,

Remunerar a los participantes, por su participacién en la em-
presa.

Aspectos de Integracidn

En la funcidén descrita como:

Aplicar oportunamente los equipos a la realizacién de la obra.

Aspectos de Accidn

En la funcién descrita como:

Mantener el valor de los activos materiales de la empresa.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Unidad de Direccién de la Emgresa

Asgpectos de Direccién

En las funcwones descritas como:

.

Promover las posibilidades de participar en las obras por reali-
zarse en el Mercado.

Obtener los contratos para la ejecuctén de las obras.

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimtento de recur-
SOS.

Mantener el valor del activo de la empresa, representado por
el Recurso Humano.

Remunerar a los participantes, por su participacién en la empre
sa.

Aspcctos de Acclén

En la funcién descrita como:

Decidir en que proyectos,de los posibles, le conviene a la em-
presa participar.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades Promotoras

Unidad de Formalizacidn de Operaciones y

Gestiones con el Mercado y el Entorno

Aspectos de Integracion

En las funciones descritas como:

Obtener informaci6n sobre los proyectos en que se pretende par
ticipar.

Elaborar los presupuestos de Costo y de Venta por la participa
cién en los proyectos.

Complementar la informacién de los proyectos para su adecuada
realizacion.

Aspectos de Accién

En las funciones descritas como:

Promover las posibilidades de participacién en las obras por rea
lizarse en el Mercado.

Obtener los contratos para la ejecuctdn de las obras.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades Promotoras.

Umdad de Presupuestos para Contratacidn

Aspectos de Direccion

En la funcién descrita como:

Obtener informacién sobre los proyectos en que se pretende -
participar.

Aspectos de Accidn

En la funcién descrita como:

Elaborar los presupuestos de Costo y de Venta por la participa
cién en los proyectos.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades Promotoras.

Umdad de Planeaci6n de Obras Futuras

Aspectos de Planeacién

En la funcién descrita como:

Complementar la informacién de los proyectos para su adequada
realizaclén.

Asgpectos de Accién

En la funcién descrita como:

Elaborar programas preliminares de las obras a cotizar.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL
Nivel: Unidades Promotoras.

Unidad de Promocién de los Volimenes de Trabajo

Agpectos de Direcc:dn

En las funciones descritas como:

Decidir en que proyectos, de los posibies, le conviene a la em
presa participar.

Elaborar programas preliminares de las obras a cotizar.

Aspectos de Planeaci6n

En las funciones descritas como:

Elaborar los presupuestos de costo y de venta por la participa-
cién en los proyectos.

Obtener los contratos para la ejecucién de la obra.

Aspectos de Organizacién

En la funcidn descrita como:

Promover las posibilidades de participar en las obras por reah-
zarse en el Mercado.

Aspectos de Accidn

En la funcién descrita como:;

Obtener informacién sobre los proyectos en que se pretcnde par
ticipar.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL
Nivel: Finanzas.

Umdad Reguladora del Flujo del Dinero

Aspectos de Direccién

En las funciones descritas como:

Elaborar los presupuestos de costo y de venta por la participa-
cién en los proyectos.

Recuperar,al precio de venta, lo invertido como costo en la -~
realizacion de la obra.

Determnar procedimientos de construccién a aplicar en la rea-
lizacién de los proyectos.

Mantener el valor de los activos materiales de la Empresa.

Aspectos de Planeacion

En las funciones descritas como:

Promover las posibilidades de participar en las obras nor rea-
lizarse en el Mercado.

Decidir en que proyectos, de los posibles, le conviene a la cm
presa participar.

Remunerar a los participantes por su participacién en la empr.
s4a.

L]

Aspectos de Organizacion

En la funcidon descrita como:

Obtener los contratos para la ejecucién de las obras.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades Técnicas.

Unidad Centralizada de Recursos i1Tumanos

Aspectos de Planeacidn

En la funcién descrita como:

Mantener el valor del activo de la empresa representado por -
el Recurso Humano.

Aspectos de Accidén

En la funcién descrita como:

Remunerar a los participantes, por su participacién en la em-
presa.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL
Nivel: Unidades Té&cnicas.

Unidad Central de Mano de (Obra

Aspectos de Organizacién

En las funciones descritas como:

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recur
808 .

Remunerar a los participantes, por su participacién en la em-
presa.

Aspectos de Integracién

En la funcién descrita como:

Aplicar oportunamente la mano de obra a la realizaciér de la
obra.

Aspectos de Accién

En la funcién descrita como:

Mantener el valor de los activos“materiales de la empresa.
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53.-

SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades Técnicas.

Unidad Central de Abastecumientos

Aspectos de Organizacién

En las funciones descritas como:

Explotar adecuadamente las fuentes de abastectmiento dc recur-
80S.

Remunerar a los participantes, por su participacién en a em--
presa.

Aspectos de IntegraciOn

En la funcién descrita como:

Aplicar oportunamente los materiales a la reallzacién de la obra.

Aspectos de Accién

En la funcién descrita como:

Mantener el valor de los activos materiales de la empresa.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades Técnicas.

Unidad Centralizada Técnica de IEEenlerfa

Aspectos de Direccion

En la funcién descrita como:

’ Mantener actualizada la informactén sobre costos de construc--
clén y de operacién de la Empresa.

Aspectos de Planeacién

En las funciones descritas como:

. Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recur-
S08.

Mantener el valor de los activos materiales de la Empresa.

Aspectos de Organlzacién

En las funciones descritas como:

Obtener informacién sobre los proyectos en que se pretende --
participar.

Elaborar programas preliminares de las obras a cotizar.

Mantener el valor activo de la empresa representado por el -
Sector del Recurso Humano que trabaja en y para las obras.

Aspectos de Integractén

En las funclones descritas como:

Promover las poslbilidades de participar en las obras por rea-
lizarse en el Mercado.
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Decidir en que proyectos,de los posibles, le conviene a la em-
presa participar.

Obtener los contratos para la ejecuctdn de la obra.

Aspectos de Accidn

En las funciones descritas como:

Determinar procedimtientos de construccién a aplicar en la rea-
lizacién de los proyectos.

Complementar la informacién de los proyectos, para su adecua-
da realizacion.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades Técnicas.

Umdad Centralizada de Costos

Aspectos de Accidn

En la funcién descrita como.

. . Mantener actualizada la informaci6n sobre costos de cc .struc-
ci6én y de operacién de la empresa.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades Técnicas.

Unidad Centralizada de Informdtica y Registro de Datos

Aspectos de Control

En las funciones descritas como:

Promover las posibilidades de participar en las obras por reall
zarse en el Mercado. -

Decidir en que proyectos, de los posibles, le conviene a la cm
presa participar.

Obtener informacién sobre los proyectos en que se pretende par
Lcipar,

Elaborar los presupuestos de costo y de venta por la participa-
cién en los proyectos.

Obtener los contratos para la ejecucion de la obra.
Elaborar programas preliminares de las obras a cotizar.

Mantener el valor del activo dc la Empresa, reprcscntade por
el Recurso Humano.

Mantener el valor de los activos materiales de la Empresa.

Mantener actualizada la informacion sobre costos de construc--
cién y de operacién de la Empresa.

Remunerar a los participantes, por su participacién en la cim
presa,

Recuperar, al precio de venta, lo invertido como costo ca la
realizacién de la obra.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades de Enlace con la Subestructura de Organizacién de las
) Obras.

Subunidad Coordinadora de Informactén

Aspectos de Integracion

En las funciones descritas como:

Remunerar a los participantes, por su participacion en la em-
presa.

Mantener actualizada la informacidén sobre costos de Construc-
clén y de Operacién de la Empresa.

Recuperar,al Precio de Venta, lo invertido como costo en la -
. realizaci6n de la obra.

Mantener el valor de los activos materiales de la Empresa.

Aspectos de Control

En las funciones descritas como:

Completar la informacién de los proyectos para su adeaiada -
reallzacién.

Revisar y mantener actualizados los programas y los presupues
tos de costo de las obras.

Determinar procedimientos de construccién a aplicar en la rea
lizacién de los proyectos.

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recur
8O8.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL
Nivel: Unidades de enlace con la Subestructura de Organizacién ias Obras

Subuntdad Coordinadora de Operacion

Aspectos de Organizacidn

En las funciones descritas como:

Complementar la informacién de los proyectos para su adeaiada
realizacion.

Realizar las obras: Segin las especificaciones del proyecto den-
tro de los programas establecidos, con apego
a los presupuestos elaborados.

Revisar y mantener actualizados los programas y los presupues

tos de costo de las obras.

Asgpectos de Integraci6n

En las funciones descritas como:

Determinar procedimientos de construccién a aplicar en la rea-
lizaciébn de los proyectos.

Elaborar programas preliminares de las obras a cotizai.

Mantener el valor del activo de la empresa, representa io por -
el Sector del Recurso Humano que trabaja en las obras.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL

Nivel: Unidades de enlace con la Subestructura de Organizacién as QObras.

Unidad Coordinadora de Obras en Proceso

Aspectos de Direcctén

En la funcidn descrita como:

Complementar la informacién de los proyectos, para su adeaua
da realizacién.

Aspectos de Planeactdn

En las funcwones descritas como:

. Obtener informacién sobre los proyectos en que se pretcadc -
. participar.

Elaborar programas preliminares de las obras a cotizar

Realizar las obras: Segilin las especificaciones del proyccto con
apego a los presupuestos elaborados.

Mantener actualizada la informacion sobre costos de co .struc-
cién y de operacidn de la empresa.

Aspectos de Orgamzacién

En las funciones descritas como:

Decidir en que proyectos de los posibles, le conviene a a cin-
presa participar.

Determinar procedimientos de construccién a aplicar en la rea-
lizacidn de los proyectos.

Elaborar los presupuestos de costo y de venta, por la artici-
pacién en los proyectos.

. Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recur-
50s.
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Mantener el valor del activo de la empresa, representado por -
el sector del Recurso Humano que trabaja en las obras.

Mantener el valor de los activos materiales de la Empresa.

Recuperar,al precio de venta, lo lnvertido como costo en la rea
lizacién de las obras.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS

Unidad Auxiliar Centro de Informacién

Aspectos de Integracién

En la funcién descrita como.

Revisar y mantener actualizados los programas y los presupucs
tos de costo de las obras.

Aspectos de Control

En las funciones descritas como:

Realizar las obras: Segin las espectficaciones del proyecto den
tro de los programas establecidos, con ape
go a los presupuestos elaborados.

Aplicar oportunamente, para la correcta realizacidén de la obra:
Los materiales
La Mano de Obra
Los equipos.

——— -
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS

Subunidad Awaliar de Equipo

Aspectos de Integracién

En las funciones descritas como:
Realizar las obras: Segin las especificaciones del proyec.o, --
dentro de los programas establecidos, con -
apego a los presupuestos elaborados

Aspectos de Acclén

. En las funciones descritas como:

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecumiento de recur-
508 .

Aplicar oportunamente el equipo, a la realizacién de la Jora.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS

Subunidad Auxilitar de Mano de Obra

Aspectos de Integractén

En las funciones descritas como:
Realizar las obras: Segiin las especificaciones del proyccto den
tro de los programas establecidos,con ape-
go a los presupuestos elaborados.

Aspectos de Accifn

En las funciones descritas como:

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recur
50s.

Aplicar oportunamente la Mano de Obra, a la realizacidn de la
obra.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS

Subumidad Auxiliar de Almacenes y Sumimstros

Aspectos de Integracidn

En las funciones descritas como:

Realizar las obras: Segilin las especificaciones del proy: cio den-

tro de los programas establecidos,cun ape-
go a los presupuestos elaborados.

Aspectos de Accidn

En las funciones descritas como:

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento ae recur-
S0S.

Aplicar oportunamente los materiales a la realizaci6n ce la obra.

[P






4 Ji

Gredisps ¥y Bsociados 8 B.

56, -
SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS

Unidad Auxiliar de Realizacién de 1a Obra,

Responsable de los Costos

Aspectos de Direccién

En las funciones descritas como:
Aplicar oportunamente, para la correcta realizacién de ia obra:
Los materiales
La mano de obra

Los equipos.

Aspectos de Planeaci6n

En la funci6én descrita como:;

Revisar y mantener actualizados los programas y los presupues
togs de costo de las obras.

Aspectos de Acci6n

En las funciones descritas como:

Realizar las obras: Segiin las especificaciones del proyectc. dentro
de los programas establecidos con apego a --
los presupuestos elaborados.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS

Unidad Auxiliar de Programacién de

los Trabajos y Registro de Avance

Aspectos de Planeacién

En la funcién descrita como:

Realizar las obras dentro de los programas establecidos.

Aspectos, de Organizacién

En las funciones descritas como:
Aplicar oportunamente, para la correcta realizacién de .a obra:
Los materiales
La mano de obra
Los equipos.

Aspectos de Accibn

En la funci6én descrita como:

Revisar y mantener actualizados los programas y los presupues
tos de costo de las obras.
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS

Umdad Responsable de la Ejecuctén de las Obras

Aspectos de Direccién

En las funciones descritas como:
Realizar las obras- Segiin las especificaciones del proyecto, -
dentro de los programas establecidous,con -
apego a los presupuestos elaborados.

Revisar y mantener actualizados los programas y los presupues
tos de costo de las obras.

Aspectos de Planeacidn

En las funciones descritas como:
Aplicar oportunamente, para la correcta realizacién de la obra:
I.os matenales
I.La mano de obra

Los equipos.

Recuperar, al precio de venta, lo invertido como costoc en la -
realizacié6n de la obra.

Aspectos de Accion

En las funciones descritas como:

Mantener el valor del activo de la empresa, representado por
el sector del Recurso Humano que trabaja en las obras.

Remunerar a los participantes, por su participactdn en la ope-
racién de la empresa, en cuanto a la realizacién de las obras.
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FUNCION: Mantener el valor del activo representado por el Recurso llumano.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia
Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital
Al trabajo
Al mercado
Al entorno.
Dar las debidas condiciones de seguridad: Al capital
Al trabajo
Al mecrcado
At cntorno.
Procurar la permanencia de ia relacién: Al caputal
. Al trabajo
Al mercado
Al entorno.
A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefialados:
Aspectos de Direccion: Umdad de Direccidén de la Empresa.
Aspectos de Planeaci6n: Unidad Centralizada de Recursos Humanos.
Aspectos de Orgamzactén: Umdad Centralizada Técnica de Ingenieria.

Aspectos de Integracién: SubUmdad Coordinadora de Operacién.

Aspectos de Accidén: Umdad Responsable de la Ejecucién de 1a Obra.
Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Informdtica y Registro
d: datos.
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FUNCION: Explotar adecuadamente las Fuentes de Abastecimiento de Recur-
505 .

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente: Al caputal
Al trabajo
Al mercado.

Procurar la permanencia de la relacién: Al caputal
Al trabajo
Al mercado
Al entorno

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos seifizlados:
Aspectos de Direccidn: Unidad de Direccién de la Empresa.
Aspectos de Planeaci6én: Umdad Centralizada Técnica de Ingemeria.
Aspectos de Organizacién: Umdad Central de Abastecimiento
. Unmidad Central de Mano de Obra
Unidad Central de Equipos.
Aspectos de Integract6n: Unidad Coordinadora de Obras en Proceso.
Aspectos de Acclén: SubUnitdad Auxiliar de Almacenes y Sumintstros
SubUnidad Auxiliar de Mano de Obra
SubUnidad Auxiliar de Equipo.

Aspectos de Control: SubUnidad Coordinadora de Informacin.
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FUNCION: Mantener el Valor de los Acuvos Materiales de la brpresa.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia
Dar las debidas condiciones de seguridad: Al capital
Al trahajo
Al mecrcado

Al entorno.

Procurar la permanencia de la relacion: Al caputal
Al trabajo
Al mercado
Al entorno.
. A cargo de los Organos indicados, en los aspectos seiialados-
Aspectos de Direccion: Unidad Reguladora del Flujo del Din co.
Aspectos de Planeacién: Unidad Centralizada Técnica de Inge-ieria.
Aspectos de Orgamzaci6n: Unidad Coordinadora de Obras en Prcoeso.
Aspectos de Integracién: SubUnidad Coordinadora de Informac..n.
Aspectos de Accién: Unidad Central de Abastecimientos.
Unidad Central de Mano de Obra.
Unidad Central de Equipos.

Aspectos de Control: Unudad Centralizada de Informdnca y Regls-
tro de Datos.
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FUNCION: Remunerar a los participantes, por su participacién en la Empreea.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capuital
* Al trabajo

Al mercado

Al entomno.

Dar las debidas condiciones de seguridad: Al capital
Al trabajo
Al mercado
Al entorno.

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefialados:

k!

Aspectos de Direccion: Umdad de Direccién de la Empresa.

Aspectos de Planeacién: Unidad Reguladora del Flujo del Dinero.

Aspectos de Organizacién:Unidad Central de Abastecimientos
Uniwdad Central de Mano de Obra
Unidad Central de Equipos.

Aspectos de Integracién: SubUmdad Coordinadora de Informacién.

Aspectos de Accibn: Unidad Responsable de 1la Ejecucién de la Obra.
Unidad Centralizada de Recursos Humanos.
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FUNCION: Recuperar, al precio de venta, lo invertido como costo en la reali-
zacion de la obra.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia
Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital
Al trabajo
Al entomo.
Dar las debidas condiciones de seguridad- Al capital
Al trabajo
. Al entorno.
A cargo de los Organos indicados, en los aspectos seiialados:

Aspectos de Direccibn: Unidad Reguladora dei Flujo del Dinero.

Aspectos de Planeactdn: Unidad Responsable de la Ejecucién de la
Obra,

Aspectos de Organizacién: Unidad Coordinadora de Obras en Proceso.

Aspectos de Integracion: SubUnidad Coordinadora de Informacton.

Aspectos de Accibn: Untdad de Formalizacién de Op. y Gest. con
Mercado y Entorno.

Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Informdtica y Registro
de Datos.
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FUNCION: Aplicar oportunamente los Equipos a la Realizacién de 11 Obra

- Tendiente a lograr resultados, respecio a los objetivos:

De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital
Al trabajo.

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefialados:

Aspectos de Direccidn: Unidad Auxiliar de Realizacion de .a Obrd,
responsabte de Costos.

Aspectos de Planeaci6én:  Unidad responsable de la Ejecucié de la -
Obra.

Aspectos de Organizacién: Unidad Auxiliar de Programacién de los -~
Trabajos y Registro de Avance.

Aspectos de Integracién: Unidad Central de Equipos.
Aspectos de Acclén: SubUmdad Auxiliar de Equipo.

Aspectos de Control: Umdad Auxiliar Centro de Informac.6n.
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FUNCION: Aplicar oportunamente la Mano de Obra a la realizacia dc la -

Obra.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:

De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente Al capttal

Al trabajo.

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos seiialados:

. Aspectos de Direccidn:
Aspectos de Planeacién:
Aspectos de Organizacion:

Aspectos de Integracién:
Aspectos de Accion:

Aspectos de Control:

Umdad Auxiliar de Realizacién de a Obig,
Responsabie de Costos.

Unidad Responsable de la Ejecucid de la -
Obsa

Umdad Auxiliar de Programacién ce los -
Trabajos y Registro de Avance.

Unidad Central de Mano de QObra.
SubUmdad Auxiliar de Mano de QObra

Umdad Auxihilar Centro de Informa.idn.
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FUNCION: Aplicar oportunamente los Mateniales a la realizaci6n de la Obra.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:

De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente* Al capital

Al trabajo.

A cargo de los Organos tndicados, en los aspectos sefialados:

Aspectos

Aspectos

Aspectos

Aspectos

Aspectos

Aspectos

de Direcclion:

de! Planeacion;

de Organizacién:

de Integracifn:

de Accién:

de Control:

Unidad Auxiliar de Realizacién de la Obra,
Responsabie de Costos.

Unidad Respdnsable de la Ejecucién de la -
Obra.

Unidad Auxiliar de Programacién de los Tra
bajos y Registro de Avance.

Unidad Central de Abastecimientos.

SubUnidad Auxiliar de Almacenes y Sumums-
tros.

Umdad' Auxiliar Centro de Informaci6n.
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FUNCION: Realizar las obras con apego a los presupuestos elaborados.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivcs:
De supervivencia
Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital
Al trabajo
Al mercado
Al entorno.
A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefialados:
Aspectos de Dhrecci6n: Unidad Responsable de la Ejecucién de la Obra.
Aspectos de Planeacidn: Unidad Coordinadora de Obras en Proceso.
Aspectos de Organizacién: SubUnidad Coordinadora de Operacién.
Aspectos de¢ Integracidén: SubUnidad Auxiliar de Almacenes y Sumumnst vos
SubUmdad Auxiliar de Mano de Obra
SubUnidad Auxiliar de Equipo.

Aspectos de Acclién: Unidad Auxiliar de Realtzacién de la Obra, Respon
sable de Costos.

Aspectos de Control: Unidad Auxiliar Centro de Informacidn.
b
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FUNCION: Realizar las obras dentro de los programas establecidos.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:

De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital

Al trabajo
Al mercado.

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefinlados:

Aspectos de Direccidn:

Aspectos de Planeaci6n:

Aspectos de Organizacion:

Aspectos de Integracidn:

Aspectos de Accidn:

Aspectos de Control:

Unidad Responsable de la Ejecuciér de la -
Obra.

Unidad Auxiliar de Programacién d. los --
Trabajos y Registro de Avance.

SubUnidad Coordinadora de Operaci.n.

SubUnidad Auxiliar de Almacenes y Sumi-

nisLros.
SubUnidad Auxiliar de Mano de Ob.a.
SubUnidad Auxiliar de Equipo.

Umidad Auxillar de Realizacién de Obra,
Responsable de Costos.

Unidad Auxihar Centro de Informac.on.
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FUNCION: Realizar las obras segtin las especificaciones del Proyecto.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia
Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital
Al trabajo

Al mercado.

Dar las debidas condiciones de seguridad: Al mercado.

A cargo de los Organos Indicados, en los aspectos sefialados:

Aspectos de'Direccidn: Unidad Responsable de la Ejecuci6én de la -
Obra.

Aspectos de Planeacion: Unidad Coordinadora de Obras en Proceso.
Aspectos de Organizacién: SubUnidad Coordinadora de Operacion.

Aspectos de Integracién: SubUnidad Auxiliar de Almacenes y Sumi-
nistros.
SubUnidad Auxiliar de Mano de Obra.
SubUmdad Auxiliar de Equipo.

Aspectos de Accién: Unidad Auxiliar de Realizacién de la Obra,
Responsable de Costos.

’

Aspectos de Control: Unidad Auxillar Centro de Informacidn.
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FUNCION: Revisar y mantener actualizados los programas y los presupues-
tos de Costo de las Obras,

1

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia
Remunerar adecvada y oportunamente: Al capital

Al trabajo.

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefialados:
1 |

Aspectos de Direccidn: Umdad Responsable de la Ejecucién de la -
Obra.

Aspectos de Planeacién: Umdad Auxiliar de Realizaci6n de la Obra,
- Responsable 'de Costos.

Aspectos de Organizaci6n: SubUmdad Coordinadora de Operacién.
Aspectos de Integracidén: Unidad Auxtliar Centro de Informacién.

Aspectos de Acciébn: Unidad Auxiliar de Programacién de los --
Trabajos y Registro de Avance.

Aspectos de Control: SubUnidad Coordinadora de Informacién.
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FUNCION: Complementar la Informacién de los Proyectos para su adecuada
realizacién.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente: Al captital

Al trabajo
. Al mercado
Al entorno.
. A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefialados:
Aspectos de Direccién: Unidad Coordinadora de Obras en Proceso.
Aspectos de Planeacién: Unidad de Planeacién de Obras Futuras.

Aspectos de Orgamzacién: SubUnidad Coordinadora de Operacion.

Aspectos de Integracién: Unwdad de Formalizaci6n de Op. y Gest. cuw
Mercado y Entorno.

Aspectos de Accibn: Untdad Centralizada Técnica de Ingeniteria.

Aspectos de Control: SubUnidad doordlnadora dc Informacién.
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82.-

FUNCION: Obtener los Contratos para la Ejecucidén dela Obra.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos-

De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital

Al trabajo
Al mercado
Al entorno.

Dar las debidas condiciones de seguridad: Al capuital

Al trabajo
Al mercado
Al entorno.

. Procurar la permanencia de la relacidén: Al caputal

De desarrollo

Al trabajo
Al mercado
Al entorno.

Obtener oportunamente el adecuado Increm. de Vol Op

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefialados:

Aspectos

Aspectos

Aspectos
Aspectos

Aspectos

Aspectos

de Direccion:

de Planeacion:

de Orgamzacién:
de Integracidn:

de Accibn:

de Control:

Umdad de Direccién de la Empres...

Unidad de Promoci6n de los Volime > .e -
LorGT0,

Unidad Reguladora del Flujo del Dur cro.
Unidad Centralizada Técnica de Inyg «.erxia.

Umdad de Formalizacién de Op. y Cest. con
Mercado y Entorno.

H
Unidad Centralizada de Informética y Regis-
tro dq¢ Datos.
j

——
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FUNCION: Elaborar los Presupuestos de Costo y de Venta por la Participa-
cidn en los FProyectos.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital
Al trabajo
Al mercado
Al entorno.

Dar las debidas condiciones de seguridad: Al capital
Al trabajo
Al mercado
Al entorno,

1

Procurar la permanencia de la relacién: Al capital

Al trabajo
. ; Al mercado
Al entorno.

De desarrollo
Obtener oportunamente el adecuado Increm. de Voi. Op.
A cargo de los Organos indicados, en los aspectos seiialados:

Aspectos de Direccidn: Unidad Reguladora del Flujo del Dinero.

Aspectos de Planeacidén: Unidad de Promocién de los Volimenes de
Trabajo.

Aspectos der Orgamzacién: Umdad iCoordinadora de Obras cn Proccso.

Aspectos de Integracién: Unidad de Formaltzacién de Op. y Gest. -
con Mercado y Entorno.

Aspectos del Accién: Umdad de Presupuestos para Contratacidn.

Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Informética y Regis
. tro de Datos.
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FUNCION: Mantener actualizada la Informacioén sobre Costos de Construc-
cion y de Operacion de la Empresa.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los ob)etivos:
De supervivencia :

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital
Al trabajo
Al mercado.

A cargo de los Organos indicados,. en los aspectos seiialados:

. Aspectos de Direccién: Umdad Centralizada Técnica de Ingenieria.

Aspectos de Planeaci6n:  Uniudad Coordinadora de Obras en Proceso.

Aspectos de Integracién: SubUnidad Coordinadora de Informacién.

Aspectos de Accién: Unidad Centralizada de Costos.
[1] F)

Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Informdtica y Regi'
' tro de Datos.
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FUNCION: Elaborar Programas Preliminares de las Obras a Cotizar.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia |
Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital
Al trabajo
Al mercado.

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos seiialados:

Aspectos de Direcctén: Umdad de Bromoci6n de los Voltiimenes de Traba
Jo.

Aspectc:s de :Planeaclén: Unidad Coordinadora de Obras en Proceso.
Aspectos de ‘Organizacién: Unidad Centralizada Técnica de Ingenieria.
Aspectos de Integracién: SubUnidad Coordinadora de Operacién.
Aspectos de Acci6n: Unidad de Planeacién de Obras Futuras.

Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Informdtica y Registro de
Datos.
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FUNCION: Determinar procedimientos de Construccién a aplicar en la Rea-

lizacion de los Proyectos.

> Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:

De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital

Al trabajo
Al mercado.

. A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefialados:

Aspectos
Aspectos
Aspectos
Aspectos
ABspectos
Aspectos

de Direccién:
de Planeacidn:
de Organizacion:
de Integracién:
der Acclén:

de Control:

Unidad Reguladora del Flujo del Dinero.
Unidad Central de Equipos.

Unidad Coordinadora de Obras en Proceso.
SubUnidad Coordinadora de Operacion.
Unidad Centralizada Té&cnica de Ingenieria.

'_I

SubUmdad Coordinadora de Informacién.
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87.-

FUNCION: Obtener informacién sobre los Proyectos en que se pretende par-

ticipar.
Tendlente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia
Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital
Al trabajo
Al mercado
Al entorno.
Dar las debidas condiciones de seguridad: Al capital
. Al trabajo.
A cargo de los Organos indicados, en los aspectos seiialados:
Aspectos de Direccion: Unidad de Presupuestos para Contratacién.

Aspectos de Planeaci6n: Unidad Coordinadora de Obras en l'roceso.
Aspectos de Organizacion: Umdad Centralizada Técnica de Ingenmeria

Aspectos de Integracibn: Umdad de Formalizaciéon de Op. y Gest.
con Mercado y Entorno.

Aspectos de Accién: Untdad de Promocién de los Vollimenes dc
Trabajo.
Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Informética y Regt.

tro de Datos.






Bradiage v -oul-do =

88.-

FUNCION: Decidir en qué Proyectos, de los postbles, le conviene a la Em-

presa participar.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De supervivencia

Remunerar adecuada y oportunamente; Al capital
Al trabajo
Al mercado
Al entorno.

Dar las debidas condiciones de segunidad: Al capital
" Al trabajo
' Al mercado
" Al entorno.

De desarrollo
Obtener oportunamente el adecuado Ihcrem. de Vol. Op.

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos sefialados:

b

Aspectos de Direccién: Unidad de Promoci6n de los Volimenes de
Trabajo.

Aspectos de Planeacién: Unidad Reguladora del Flujo del Dinero.

|
Aspectos de Organizacidon: Unidad Coordinadora de Obras en Proceso.
Aspectos de Integracién: Umidad Centralizada Técnica de Ingenieria.

Aspectos de Accibn: Umdad de Direccidén de la Empresa.

Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Informdtica y Regis
tro de Datos.
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FUNCION: Promover las Posibilidades de Participar en las obras por reali-
zarse en el Mercado.

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos:
De desarrollo

Obtener oportunamente el adecuado incremento de Vol. Op.

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos seiialados:
Aspectos de Direccién: Unidad de Direcci6bn de la Empresa.

Aspectos de Planeacién:  Unidad Reguladora del Flujo del Denero.

b

Aspectos de Organizaci6n: Unitdad de Promocién de los Voliimenes de
Trabajo.

Aspectos deiintegracién: Umdad Centralizada Técmca de Ingemeria.

Aspectos de Accion: Unidad de Formalizacién de Op. y Gest. -
con Mercado y Entorno.

Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Informéitica y Regis-
tro de Datos.
1 [
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ANFE.A RGANIZACION DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS

"' TEMA

ASPECTOS LEGALES
I
CON EL CONTRATANTE Y RELACIONES I.ABORALES

POR EL LIC.JORGE M.GARIZI'
RIETA,CATEDRATICO POR OPO
SICION EN LA FACULTAD DE-
DFRECHO DE LA U.N.A.M.Y -
CATEDRATICO INVITADO DE--
LA UNIVERSIDAD TBEROAMERL
CANA.
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\

INTRODUCCION

La mayorfa de los actos Que realizan|los humanos o estdn funda

dos en preceptos jurf{dicos o son productore? de relaciones jurfdicas.
Es posible que el solo acto de dar u$ paso,produzca consecuen-
. clas jurfdicas.

No es nueva la disputa entre los Que|oonsideran que los Aboga-
dos y las Leyes no son provechosos Yy aquell$s que sostlenen que sin -
ningdin precepto legal no podrfa existir la humanidad.

La verdad es que el jurista,es un colaborador mds dentro de --
las inter=-relaciones humanas qQue obliga a qQue las actuaclones tengan-
un curso dentro de los cauces normales. I

Es un error considerar al abogado como un defensor porque,come
tido un error,es diffcil auxiliar a upa perLona,en camblo si1 se recu-
rre a consulta previa del acto,independient¢mente de la orientacidn -~
que se proporcione los pasos que se dén ser%n seguros.

Como al dentista al que se le puede c¢onsultar periddicamente -
para ver sl los érganos de trituraciédn se encuentran dispuestos a ---

. ocumplir con su cometido,as{ tiene que solicTtarse una orientacién al-

abogado .
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El pﬁbl@cg no est{ acostumbrado a ha
cas y Unicamente ocurre al abogado para qQue
Otro de los graves errores es que en
pdblico en general,no sabe que también exis
como sucede en la mediocina y adn cuando se
esta rama,la necesidad también es primordia
blico acostumbra decir que es muy buen abog
talmente imposible abarcar todas las ramas
te cso,conocer las Jurisprudenclas,los crit
quien se trata y los procedimientos nuevos.
existen una serie de circunstanclas que hac
estudiar y a leer diariamente los nuevos cr

nes que se estdn elaborando;ademis la espec

amplia,estd el Derecho Civil que comprende

sonas,8us relaciones,su estado,que tiene dl
Derecho Inquilinario,el Derecho Familiar,el
tos y las obligaciones de las partes,los di
renclas,etc. FExiste el Derecho Mercantil q

clones de los comerciantes,el Derecho Agrar

cer las consultas jurfdi
lo deflenda.

el aspecto jurfdico,el-
te una especializacidn -
ha generalizado mis en -
El pd-

pdo,sin saber’que es to-

l.en el Derecho.

del derecho ¥y no solamen
erios a las personas con

En materia jurfdica --

en al abogado obligado a

jterios las concencio-

alizacidén es sumamente-
a situacidn de las per-
ersas ramas,como son el
estudio de los Contra--
borcios,la tutela,las he
ue se reflere a las rela

do que se refiere a la =

gran incégnita que constituye el problema'a

ario,la distribucién -

de las tierras y sistema productivo agrfcpl . El Derecho Administra

tivo,que tiene relacidn con toda la orgenizacidn piblica. Leyes de

|
Patentes y Marcas e Inversiones Extranjeras

El Derecho Bancarlo, El Derecho Internacion

Derecho Penal. E1 Derecho Laboral.

El Derecho Financiero

Fl Piblico y Privado. El

Es comprensible fdcilmente que no pubde existir un humano =-

que abarque todas estas ramas. Cuando se p

pone a estudiar.’

resenta un problema se -

Nosotros hemos crefdo quel un abogado debe actuar-
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cob honestidad y cuando no maneje alpunas r?mas,ser el consejero gue
orienta y que sefiale a alguna persona que Efcnicamente estd capacitya,
do para llevar una buena terminacidn.

En materia jurf{dica,no es solamente Lecesario tener la razén-

i

sino lograr que se le 4§ a una persona dich% razdn,

1AS RELACIONES JURIDICAS CON EL! CONTRATANTE.

Sigujiendo la 1idea anterior,que todo Lcto debe ser consecuen-=-
clia de puntos qufdicos,cuando celebre un contrato un Ingeniero S --
una Compafifa Constructora para realizar un frabajo debe estar sujeto
a una relacién jurfdica;desde luego debe diétinguirse 81 el eontra-~
tante es un organismo piblico gubernamental|/ o si es un elemento pri-
vado,

' CONTRATANTE SFCTOR PUBIICO

En el primer case se acostumbra a ﬁua los contratos,los ~labo

re unilateralmente la oficina gubernamental|y no den oportunidad a -

que las persohas que obtienen un contrato puedan discutir alguna fa-

se,sino estos organismos han encargado a sus departamentos jurfdicos
que elaboren contratos en los cuales el org;nismo qucda garantlzado -
al miximo al encomendar el trabajo. Por lo tanto,existe una diversa
gama de contratos en las dependencias gubernpamentales que dependen =
de la habilidad del Abogado a quien le hayah encargado el proyecto -
de contrato. , J
La naturaleza del contrato es Civil,que en el lepguaje jurfdi

!
co se llama un "Contrato de Obra",cuyos pregeptos jurf{dicos transeri

biremos mis adelante. :

Ser{ia conveplente que por lo que hace a las oficinas guberna-

mentales,establecliera un contrato tipo,enque garantizando los inte-
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reses de los &rganos gubernamentales,sé tomFran en consideracién al-
gunos puntos que para el contratista son imbortantes,no para violar-

los,sino para tomar en cuenta los problemas! y no dejar solamente al-

|
buen Jjulcio & eriterio bondadoso de los Funcionarios,

Los grandes problemas con el sector piblico,son la falta pun-
tual del pago de lo estimado que crea un desajuste econdmico en el -
costo de la obra porque se deben pagar prov%edorcs,trabajadores,etc.
vy al no tener dinero se recurre a los finanLiamientos cuyc interes -
siendo elevado no tieve el cilculo de dicho% costos., Los improvisa-
dos como contratistas que siendo polfticos Ee ayenturan por el espe-
Jismo. La falta de entrega de los materialeg de los provaeﬁores ofl-

ciales,la mala calidad de la mano de obra,lps problemas laborales, =

eto.

CONTRATANTES SFCTOR PRIVADO

Con el contratante sector privado,puéde existir una mayor de-

fensa porque zlgunos se pueden discutir libfemente.

El Cédigo Civil,para el Distrito y Teritorios Federales,re-=-
glamenta "El Contrato de Obra a Precio Alzado";ésta repglamentacién -
es para el Distrito Vederul:czcd: ¥stado de la Replblica,por 1 liver
tad estatal,tlene Cdédigos Civiies qué por”sy parte reglament.n "7l -
Contrato de Obra.a Precio Alzado" y ain cua%do la mayorfa tiene una-
secuencia casi idéntica es necesario consul&ar concretamente en el -
Estado de la Remiblica en que se va a trabaJaq o sujetarse las par--
tes al del Distrito Federal cuyos artfculos| por ser importantes se -
transcriben:

Art.2616.-E1 contrato de obra a precio alzado,cuando el empre
sario dirige la obra y pone los matefiales,ge sujetard a las reglas-
sigulentes.

Art.2617.-Todo el riesgo de la obral| correrd a cargo del empre
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sario hasta el acto de la entrepza,a no ser Que hubiere moresidad de

parte del duefio de la obra en recibirla,o c#nvenio expreso en con-=-
trario. r

Art.2618.-Siempre que el empresario %e encargue por ajuste -
cerrado de la obra en cosa inmueble cuyo valor sea de mds de clen -
pesos otorgard el contrato por escrito,incl&yéndose en €1 una des~-~
cripeidn pormenorizada,y en los casos que lé requieran,un plano,di-
sefio o presupuesto de la obra. E

Art.2619.-S1 no hay plano,disefio o p%esupuesto para la ejecuy
cidén de la obra y surgen dificultades entre el empresario y el due-
fRo,serdn resueltas teniendo en cuenta la naturaleza de la obra,el -
precio de ella y la costumbre del lugar;oyéAdose el dictdmen de pe-
ritos. \
Art .2620.-E1 perito rue forwe el plaéo,djseﬁo O presupdssto-
de una obra y la ejecute,ro pucdc cubrocr el plavo,disefio o presupucy
to fuera del honorario de la obra;mds si ésﬁa no s¢ ha ejecutado --
por causa del duefio,podrd cobrarlo,a ser qué ai encargdrselo se ha-
rya pactado que el duefio no lo paga si no le!conviniere aceptarlo,

Art.2621.-puando se haya invitado a Jarios peritos para ha--
cer planos,disefios o presupuestos,con el objeto de escoger eutre --
ellos el que parezca mejor,y los peritos han tenido conocimiento de
esta clrounstanclsa,ninguno puede cobrar hondrarios,salvo conveplo =

expreso,

ATt .2622,~En el caso del art{culo anterior,podrd el autor =--
dol plano,disefio o presupuesto aceptado,cobqar su valor cuando la -
obra se ejecutare conforme a €1 por otra pe%sona.

Art.2623.-El autor de un plano,diseﬂJ 0 presupuestoc que no -
hubiere sido acepFado,podré también cobrar su valor si la obra se -

ejecutare conforme a é1 por otra persona,aﬁﬁ cuando se hayanh hecho






modificaciones eh los deltalles. '
|

Art .2624,-Cuando al encargarse una o?ra no se ha fijado precio
se tendrd por tal,sl los c&%tratantes no eséﬁviesen de acuerdo des- =
puds,el que designen los aranceles,o a falta de ellos el que tasen pe
ritos.

Art .2625,-E1 precio de la obra se paéaré al entregarse ésta --

salvo convenio en contrario.
Art .2626.-E1 empresario que se encaréue de ejecutar alguna obra

por precio determinado,no tieme derecho de éxigir después ningmin aumen

to,aunque lo:i haya tenido el precio de los &ateriales o el de los jor

{
nales. 1

j

Art .2627.-Lo dispucstc en el artfculé anterior,se obscrvard =--
también cuando haya habido algin cambio o, aumento en el planc o dise-
fio,a no ser qQue sean autorizadeos por escrit+ por el duefio y con expre
sa designacidn del precio. |

Art .2628,-Una vez pagado y recibido él precio,no ha lugar a re
clamacidn sobre &1,a menos que al pagar o recibir,las partes se hayan
reservado expresamente el derecho de reclamar.

Art.2629,-El que se obhliga a hacer u%a obra por ajuste cerrado
debe comenzar y éonclufr en los términos designados en el contrato y
en caso contrario,en los que sean suficienth,a Juicio de peritos.

Art .2630.-E1 que se obligue a hacer Lna obra por plezas o por-
medida,puede exigir que el duefioc 1la reciba en partes y se la pague en
proporeidn de las que reciba. !

Art.2631.-<La parte pagada se presuhe aprobada y recibida por -

el duefio;pero no habrd lugar a esa presuncign solamente porque el dug

fio haya hecho adelantos a2 buena cuenta del brecio de la obra,si no se
' i

expresa que el paga se apllque a la parte yp entregada.

~ Art.2632,-Lo dispuesto en los dos’akticulos anteriores,no se-
i
r |






- 7 -

observard cuando las piezas que sg manden chstruir no puedan ser -
dtiles sino formendo reunidas un todo, §

Art.2633%.-El1 empresario que se encarFue de ejecutar alguna -
obra,no puede hacerla ejecutar por otro,a’m?nos que se haya pactado
lo contrario,o el duefioc lo consient&in;en es%os casos,la obra se hara
slempre bajo la responsablilidad del empresa#io.

Art .2634,-Recibida y aprobada la obrL por el que la encargd-

el empresario es responsable de los defectob que después aparezcan-
{

¥y que procedan de vicios en su construccidn: y hechura,mala calidad-
de los materiales empleados o viclos del suglo en que se fabricd;a~
no ser que por disposicidn expresa del duefio se hayan empleado mate
riales defectuosos,despuds que el empresari? le haya dado a conocer
sus defectos,o que se haya edificado, en tgr?eno”inapropiado elegido
por el duefio,a peéar de las observaclones dgl empresario.

Art.20635.=E1 duefio de una obra ajustada por un precio filjo,-
puede desistir de la empresa comenzada,con tal que 1ndemnice al em-
presario de todos los gastos y trabajos y dg la utilidad que pudie-
ra haber sacado la obra. !

Art .2636,=Cuando la obra fué ajustadh por peso o medldn,sin-
designacidn del nimero de phezas o de la meFida total,el contrato -
puede resolverse por una y otra parte,conclufdas que sean las par--
tes designadas,pagdrdosc la parte corelufdal,

Art.2637.4pagado <l eupresario de lo que le corresszorde,.uegd.
los dos artfculos anteriorces,cl duefio queda en libertad do coul tuuay
la_obra,cmpleando a otras personas,aun cUango aquélla siga couforme
al mlsmo plano,disefic o presupuesto. |

Art .2638,.-351 el empresaric muere ant?s de termirar la obra,-

podrd recscindirse cl contrato;pero el duefio] indemnizard a los here-

deros de aquél,del trabajo y gastos hechos |
| .






Art.2639.-La misma disposicidn tendrd lugar si el empresario
no pinede conclufr la obra por alguna causa independiente de su vo--
luntad.

|

Art . 2640,~51 muere el duefio de la obra,no se rescindird el -

contrato y sus herederos serdn responsables|del cumplimiento para -

con el empresario. |
‘ %
Art.2641,.-Los que trabajen por cuenta del empresario o le sy

ministren material para la obra,no tendrin Lccién contra el duefio -

de ella,sino hasta la cantldad que alcance él empresario.

|
Art,.2642,-E1 empresario cs responsable del trabajo ejecutade
|

por las personas que ocupe en la obra. |

Art . 2643 ,-Cuando se conviniere an qu§ la obra deba hacerse a
satisfaccidn del propietaric o dec otra persgna,se entlienda reserva-
da la aprobacidn,a juicio de peritos. !

Art .,2644 ,-E1 constructor de cualquiera obra mueble tlene de~-
recho de retenerla mientras no se le pague,& su erédito serd cubler
to preferentemente con el preclo de dicha o%ra.

Art .2645,-Los empresarios constructo#es son responsables,por

|
la inobservancla de las disposiciones munic}pales o de policfz y =--
por todo dafic que causen a los veecinos. i '
!

El régimen fiscal del coutrato seguramente serd tratado por-

* I
la persona encargada de esa narte. No requiere elaborarse ante hotgy

rio,es en un documento privado. , !

C .
En materiz jurfdieca existe una figura que se llama el Arbitry
Je,quc consiste on que las partes rue celcb#au un cotrato o clso-

i
de que exlsta discrcpancia degen la solucldn a un tercero,que pucd.

ser ura persona reccrocids en la materia. 3 convenlenie quc en --

l
estos casos se desigic 2n el cortrato a unal persona que puede ser -
i

un organismo oficial ¢ purticular para que opine del problema y ro
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se vaya 2 tribunales en caso de discrepancié de alguno de los precen
tos del contrato., Debe haber especlal inte%és en la garantfec dol pa
go puntual de lo estimado y la forma en Que|se puede lograr la esti-
macién porque con frecuencia el no tener el| dinero puntualmente cons,
tituye un gran problema
Como el duefio de la obra requiere una garantfa por la terming

c¢ién deben cuildarse los términos y las condiciones en que debe pro-~-

porcionar la flanza y el pago de las primas por el otorgamlento de =

la fianza a la compafifa para que no perdure!por gran tlempo la garan
t{a. ! g
Se puede apreciar que de la'définicién dél contrato a el con-
tratista se llama empresario y a la persona que lo concede se llama=-
duefio. ,
La caracter{stica del conPrato es que el empresario dirlje 1la
obra y pone los materlales.

En la prdctica también se acostumbrajlo que se ha llamado ccn

trato por administracidn en el que el constructor Unicamente realice
el trabajo,pero quien le proporciona. los ma%eriales es el ducfio. En-
éste caso puede considerarse que existe una|relacién de prestacidn -
de servicios profesionales quc esti reguladp en los artfculos 2606 a
2615 del Cdédigo Civil de Distrito, i

El tercer contrato que puede présentérse es 21l contrato labo-
ral de un Ingeniero,de un contratista,pero éste queda limitado a la-

| 1
relacidn laboral y no a un conirato de construccidn.

RETACIONTEG LARORAILS
F1l constructor debe tener especilal culdado ch que las rclacicg

nes laborales se encuentren debidamente reglamentadas en forma Jurf{-
1
i

Los errores de los econtratislas en lbs relaciones laborales, -

dica.
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implican grandes problemas,porque en un momento determinado en que -
hubc un error porque no se contratd a un trabajador en lcs tdrminos-

convenidos,$ porque se hizo equivocadamente tiene que llegarse 2 una

transaccidén 8§ muchas veces pagar el negoclo,lo que imblica erogacio-
’ ol

nes sumagmaente cuantiosas. En materia labor%I cuando ur trabajador -
reclama porque s¢ dice dé;pedido,todo el tiémpo en que dure el Jui--

cio se siguen compulando salarios en contragde su patrdn lo que al--

canza cantldades muy altas. Vamos a sunone% gque un trabajado:r que =

reclama,es un Operador de [lotoconformadora éue gana como sueldo base

$ 60.00 mds $5.00 por hora efectiva de trab%Jo. El sueldo dirrio del
trabajador,si labora 8 horas nada mds ser{a{$100.00 pucsto gue estas

cantldades forman parte del salario. Todo lo que se pague al Eraba-

jador por su labor constituye salario,é seaial computar el szlario -~

serfa a base de $3,000.00 mensuzles. S1i elijuicio durara un afic y el
ratrén lo perdiera,el trabajador tendri der%cho a 3 meses de inderinli
zacidn mds los 12 meses que durd el juicio,$ sea'en total 15 mecez a

razédn de $3,000.00,serfan $45,000.00. Es.m&y diffcil que un juicio-

solamente tarde un afio. Tardan 2 & 3 aﬂos,ée esa forma se podria -~

apreciar la cuantfa que alcanzan los negoci$s.

Muchos Abogados que representan a tr%bajadores han enconurado
una forma desahogada de vivir,afirmando que%viven de los errcres de-
los contratistas y muchas otras compafifas c#nstructoras hap quebrado
o han tenido descalabros econdmicos por proﬁlemas laboralcs.

Para poder dar una orientacidn positiva se va a dividir la c32
posicidn en 3 étapas: =
A).-Antes del iniclo de la obra.

B).-En transcurso de la obra.

C).=Al final de la misma. ~






A) ARTES DSL Ti'ICIC DL T.A_ G2RA.

Desde luego antes de inlciar una obr?,se tiene que consultar
a un experto en relaciones laborales para que le oriernte en los si-
gulentes puntos que son importantes:

a)e=Cudl es ol meréado real de mano pe obra en la zona gue -
se va a hacer conct ~ucelcrer. ‘ , |

+ b).=Qué problemas laborales catsten en el oatiu o "u. s V.
a realizar el trabajo. !

¢).-Cufl es la organizacidn de los traba]adores que ticnen -
la fuerzr suficiente y cufl es la forma en hue actda la central con
los contratistas. |

d).-S1 la obra es federal & local cop que autoridzdes se de-
be seguir la relacidn. !

Es importante de=termibar que la regla general de is mavorfa-
de las obras,son de competencla loecal S spl?mente por excenclones, -
cuando se trata de casos establecidos coneretamente,son federules,

Normalmente una persona que no es ex&erto en relaclones labg
rales no sabe ocual es &) conflieto 1ntergre;ial que se sucite,nHr -
ejemplo en el Tstado de worelos,o en o1 Qstédo de Tamauiifas,n en -
el Eatado de Nuevo Ledn,cudles son los origénes de dichos conflic--
tos v sai se va a laborar sin una orientacidh previa,puede ser ¢l --
contratista viectima de las eircunstancias qﬁe prevaleccn sin Me a-
108 contendientes les importe,en todo ecaso %uél es el ricsgo Jua --

corre el contratista.

Con la orierntacidn correspondiente debe celchrurse un con“ra

to colectivo de trabajo. Tsto serd indispensable porque el sicdies

lismo ha avanzado en torma acelerada y en los paises der economia --

privada como la nucstra es muy aceptable,porque el siudicalisro es-
1

|
la fuerza equilibradora entre el patrdn que ticne los meCius fe Nro
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duceién y los trabajadores. El orfigen del!Sindicato nacié cuando -
fué reconocido el derecho de asociacidn préfcsional en Inglaterra =
primeramente,cuando el sistema liberal fis%ocrético nacido en la Re
volueidén Francesa en 1789,n0 d1d el result%do que se esnerabz en ==
las relaciones laborales porgue no funcion4 la lib=rtad de los con-
tratantes al existir mayor mimero de mano de obra. Fn la mayoria -

I
de los pafses {(con raras excepciones como son primocdiclaicnte al --

sindiczlismo comunista,que no nretende reaimente el equilibrio entre
los factores de la produccidn sino 1a desaéaricién de la prupiedad-
privada y del sistema imperante para crear!lo que ellos llamcn la -
dictadura del proletariado,oue en ningdn pafs funciona como tzl,sino
que son dictaduras estatales),el slndicaliémo entiends los proble--
mas que se le plantean y coopera con buenatfé ¥y 5in engafiar »resen-
tando.los problemas abiertamente, Fl sindicalismoc Mexicanoc,con to=-
dos los defectos - -que le puedaﬁ atribuir es 'positivo para ;1 desarro,
llo del pais.

Teniendo proyectado el inicic de trato con el siudicceto con-
quicn se van a tener relaciones jurf{dicas,lo que debe ser antes de-
iniclar la obra,serd neceszario aiscutir el tabulador de salarios --
que seri pagado a 1os miembros del sindicato,tomando en cors.idera--
c¢ién la zona que comprende el lugar donde se va a trabajsr.

Los salarios minimos sctualmente se fijan tomando en conside
racién zonas econdmicas que tiene una numeqacién desde la zora f# 1l-
que se encuentra-en Baja California Norte ﬁasta la zona # 111 jue -
ocomprende Quintana Roo,pasando por la zona # T4 nuc se deromiprz Nig
trito Federal,Area lMetropolitana.

Independigentemente de los salarios ﬁinimos,se debe tomzr en-
consideracidn que en muchos lugares existen fijados salarjos mini--

mos profesionales que se refieren a varias actividades,nero para que
|
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:
se puedan pagar es necesario aue las person?s llenen las earacteris-
ticas que la comisidn de los salarios mInimbs f136 para cada activi-
Gad. i

También es necesario tomar en consid%racidn muchos tratos que
no estando reglamentados en la lLey,son costhmbres de los lupares en-
que se labora. Por ejemplo,cl pago de una Eantidad nayor por traba-
Jar a una altur;.o en un lugar de miximo calor o en profundidaies,

Es pogible que prevismenlte al establécer un concurso & al ce-
lebrar el contrato de preclo alzade se btenga que tomar ¢pn considera-
c¢idn estos datos para que el chLo de la ob?a esté apegado a la rea-
11dad. |

Debe tomarse en cucnta que por upa reforma quec se hizo en el-
afio de 1974,los salarios sc van a revisar chda afio,por lo que en - -
obras cuya duracildn es mayor de ase tiemp6,éebe tomarse en considarg
c¢idn un aumento de salario cads aho; 1ndepehd1entemente Ju2 tembidn-
puedan exlstir variantes dentro de ese afio que se resuclvat. por asur,
tos econémicps,en los c;ales en los contratos con los daitos do 1z ~-=
obra se debe precisar que cualquiecra modificacidn de &ste tino de 82,
lario hard necesario unz modificacidn de los costos.

Establecido el tabulador de salarios,serd necesaric un contra
to colectivo de trabajo donde se precise la?forma en que dcberd ha--
cerse la contratacidn de los trabzjadores. 'S1 los prororcicnz el --
sindicato directamente,que se coneceda un término cuando mdximo de 24
horas para que solicitando el truobajedor lo|proporcione & gue =1 nc-
lo tienen,lo intreoduzea el contratista diregtamentc con la condicidr

{
de que quede afilliado al sindicato que se les aplique todas lrs preg
i

$aciones y obligaciones. |
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Fs necesario que ase contrato ecolectivo se celebre exclusiv:
mente por la obra determinada correspondiehde ¥y nc por ticmpmo inde-~
finido,porque el empresario no sabe las obr%s para las cuales se vz
a trabajar. También en las cldusulas se determinaré la formi en --
que saldrdn los trabajadores cuando las fases de la obra ac van ter
minando,en los momentos quc el sindicato pida la cxclusidn., Tas -=-
cuotas sindicales:el napoe de las vacaciones;los dfas de deseanso --
obligatorio:la jornada de trabajo y las demds estipulaclones Gue --
las partes convengan para su mejor ralzcidn.

Independientemente de los trabajaddres guc oueda propurcio--
nar el sindicato,serd necesarioc que a otro' tipe de trabzjadores co-

mo son los empleados de contflanza,se les haga contrato de *%rakb-ju -

[ )

por obra determinada por eserito., A los trabajadores sujctos al --

Contrato Colectivo de ™rabajo no serdn necesﬁrios que se les hzgun-

contratos individuales.

| )
Se debe precisar las cuctas sindicales que se le debar rete-

ner a los trabajazdores pare. entregcrlas al Sindicato,procuranto hr -

t
oer las liquidaciones cuando m3ximo eada nes,porque es¢ dinerc,per-

1 :

taneca a los trabajndeores. .

51 1a obra e muy iluwmo,s” 1 fe habrd gue designore un el -
Sindlcal que no trabaje para gque cuide losip?oblemas,ch czabio 51 -
la obra nc lo requierec,cl Delegado Sindical be los proplos tr-boj.-

dores serd un trabajador quc debe tratar los:problemas curndo a8 =--

P | !
terminen sus labores pzra ro enlorpecerlos,o bien sl son urgertes -

dentro de &ste perfodo.

Debe 2uldarse que existon a8 medidas de segurtdad y prolee-
éidn necesarias,como nen los casecos de proteceidn,las herrzminrtas,
ios guantes,agua purificacdz y fria,trdnsporﬁe para los trabajedorns
para qu® vayan al lugar de la obra o en su Jaso campamentos ooodos

!
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e higiénicos.

En los contratos individuales e3 nec?sario rreedser com foda
claridad la obra determinada vara lz cual d%ban ser consrotadecs y -
las obligacibncs espceificas del trabajador'para quc se les erija &
que la cumnplahn. '

No son vilidos los contratos de 28 dFas,la contr-4zei1dn de -
un trabajador sdlo puede ser por tiaﬁpo fiJB,por obra determinadé\é
nor tiempo indefinido. ‘.

Corforme a la Ley deben cumplirse éufsos de capacitacidn,pe-
ro debe ser en férma general porque si no existe una piraterfa de -
'

los trabajadores por organismos competidore#.

I
|

B) EN TA REALIZACION DE LA OPRA

Los trabajadores de la construceidn %rincipalménte los opergz,
dores no acostumbran laborar dnicamente 8thras. Normalmente son =
tiempo y medio & 1o que en algunas p%rtesuliaman "euadrados".

Por Yey existe 1la prohibicién‘de queilos trabajadores lubo--
ren mas que 9 horas extras a la semapa. Egt%s 9 horas oxtras debar-
pagarse al doble y las otras excedenées al iriple,por lo toanto debe
vigllarse & acomodar les salarios en tal forma a que se cumplon con
éstza disposicidn. i

Pagar el séntimo Af or nurt- mopescionel o loo olen Lrubr -

jados,que eonciste on un tH.An A V-; cplarios,esto ool 2t efien

¥ Ll

in é sea deba irevement wae 1= 1oin ddardc 1A,57 no~ elnk, ~no
afa que implieca dentro drl pago A- cuoty diaria le Porte omonnoe, -
nal de sfptimo Af, y qus ayndn 5 leoo eflculos por lou dias trubaja-
dos. De ésta forms evundo un tr-bajador falto,no se le papuc cl sue=-
lario por ese dfa,tempoco la parte oroporcional del séptimo dfa. -
Es may importante quc dentro del tabulador F en la relacidn indivi-

dugl se trate de trabajador sindicalizado q libre,concretamzsnte se-
]

Iy |
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especifique que el =salario que se paga,estéfincrementado nor la nzT
te proporclonal del séotimn d{. norjue si n% el trabajador nuede --
alegar que no se le =stf cubri~ndo cl sépﬁiTo dfa. ¥1 salario incrs
mentado es ya realmente su cuota dlaria.

En la industria de la construceidén se acostumbra que las ope
racliones de trabajo se concedan o destajistas. Ja lLev TFederzl del-
Trabajo es sumamente exigente Dur'z que 6on ?sta figurs no se explo-~
te a2l trabajader y considera que si el destgjista ne tlene elementos
provlios pera noder respongesbilizarse con 10; traba jadores,el contra
tigsta es el patrdn de esos trabajado?es de ios destajistas y nor --
tanto si1 en un momento determinado IE deja %e pagar el destajista -
las prestaciones 3 el salario direotament%,%l contratista es el que
debe oubrird.TamBién e3 necesario elaborar ﬁn contrato con el desta
jista,en el que ge nueda lograr v gafantiza; el cumplimiento del -
trabajo. Es neceéario también vigilar quc %odos los trabajadores -
se encuentran inscritos en el Instituto Mexicano del Sepuro Sociul,
en el lugar en que existe el rérmimen: de sggpridad soclzl ¥y quzs =1 -
destajista los tenpga inscritos porque de pt?a forma es solidariamen
te responsable el constructor, OJe debe w;g&lar los rendimientoz de
trabzjo porque muchazs veces no s¢ puede q¢n?r un control de 1o ques~
realmente producé cadz persona y en lzas zongs en que exlste temperg
turas extremas el rendimiento lazboral de'lo; trabajadores disminuye
considerablemente,por lo que éste facetor tambidn debe tonurss en --
congideracién para los efactos de las coyizgcioncs. Cuando un £rs-
bajador enmete (lrun-~ t-11 21 notrén tiene 30 dfan drarfe rew o on
rrevlo,alpunas nercar o cecsitabt v levectar uo ocet o 0 TP s m e
tas no tiener ninpun. v-lidez si =) irculpado no las flrm,por lo -
tanto en caso de que se levortaran seri necgsarlo sue mencaran lla-

mar a la porsona que se trate de correr para que pudlera reconocer-

211 arror.en caso'contrarjo a5 r~rronsclable conmsultar a una persotia -
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especlalista para poder despedlr con la mayor garantfa y no quo ~-
exista una demanda la?oral que pueda perderée.
In todo easo,cs recomendoble la apli#acién de relaciores hu
manas dentro del trabajo y no en las situaciones de amor pronlc y-
de tirantés que lleguen a un extremo diffcil.
Cuando sufra un trabajador accidente|de trabajo y no exista
I.M.5.5.,serd necesario proporclonar avisc a la Junta ¥y sl existe=

I.M.S5.8.,dar aviso a éste.

S1 existe contratc colectivo de trabajo,los trabajzdorcs --

/
pueden tenerse a brueba por 30 dfas ¥y duranie ese tiemps rechozados
subjetivamente y pedir otro nl sindlcato. Si no existc contreato Cg
:

lective de trabaje no se mpueden tencr 2 prueba a2 los trabajzdores-

por 1o que antes de contratarlos deberd el QOntratiata de cercio--

rarse de que el trabajador es competente.
|
La dltima jJurisprudencia de 1a}H.CqF€e determina que Unica-

mente se debe pagar el zgulnpaldo cuando los trabajadores presten =~

sus servicios en el mes de Nleioembre. ‘

b

C) LA_TEFMIUACION D& LA OBRA.

Cuando se trate de terminar la obra,o fases de la misma sc-
rd necesario que a cada trabajador se le exﬁrﬂse que 1la obra seo -«
termind y que la compafifa no tiene otras getividades. ¥n caso de-
que la empresa tehga otras cetividades serﬁ recesario gque irnediag-
tamente se contraten nuevamerte como . sl se‘ﬂratara de un irielo de
la obra para evitar que se tengan gostos 1pﬂecebarios. Serd | e

' I
cario tambilén que sc le narue a los trabajadorcs la parte propor--
|
eional de las vacacicres y prima de un 259 de lo que o cubr: ror-
|
vacaclones. |

A los trabajadores evertuales como los de la construceids -

no seri necesario pagarles la prima de antlglicdad que solanente se

o






paga a los trabajadores de ovlarta.
Se debe avisar al sindicato vwara indicarles cuples son las -

fases de la obra que se deben conclulr y qu@ &ste sefizlc a los Lra-

bajadores que dejen de prestar sus servicios en la empresa. Duscar-
b

que no exista ninguna demanda laboral para Jevantar el camparnento -
|

'

del trabajo,con el fin de quec no cxista ningdin problema con poste--
rioridad que pueda dar resultado nezativo.‘ Es posible tener ficha-
de los trabajadores con nombres y su AOmicilio para que en caso de-
que se inicle otra nueva sc les pucda enganchar.

Cuando exista una demancds laborzl se hobe consultar a un eg~
; |
peclalista que maneje asuntos de trabajo. Fs peliiroso que sc ven=

a cuzlquler abogado,que por no conocer pueda}efectuar una defersa -

diferente. .i

Para despedir a un trabajador sec debeh tipificar corcretamen
1

te las causas y no subjetivanerte, |
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TIPOS D E S 0CIEDADES.

INTRODUCCION.- En las platicas anteriores oyeron haoliar -
del funcionamiento de las empresas constructoras; ahora --
nos ocuparemos de analizar los tipos de sociedades mercan-—
tiles a través de las cuales puecen constituirse las empre

sas constructoras.

Para nuestro propSsito, es convenliente que definamos qud -
debemos entender por empresa; al respecto, existen infani-
dad de definiciones de este concepto, por lo tanto, para -
los fines de nuestra platica, consideraremos gue "LMPRESA-
ES LA ENERGIA DL TRABAJO Y EL CONJGUNTQ DLE BIENES DLSTINALDCE
A UNA ACTIVIDAD CON FINES DE LUCRO", es decir, comrerciales

o industriales.

Ahora bien, de acuerdo con la Ley del Impuesto Sobie la Ran-
ta, una empresa puede ser propiedad de una sola persona fisi

ca © bien, ser propiedad de una sociedad mercantil.

Es evidente gue la empresa de tipo pequeno, transitoria y de
propiedad indavidual la que predomina, pero atendiendo a su
potencia econdmica, nbminas gue pagan Yy consecuentements em
pleos gue proporcionan, la realidad es gue son unas cuantas
empresus grandes las que ocupan una prcoponderante posicibn-

en la actualidad.

El papel desempenado por las empresas constitufdas como ~--






socledades mercantiles, es cada vez mis importante; exlste una
marcada tendencia de sustituir a los empresarios individuales-
por sociedades mercantiles en todos los campos de la economfa-

y la industria de la construccién no puede ser la excepcidn.

La empresa 1ndividual, afin cuando esté apoyada por capitales -~
de consideracibn, jamés podr& competlir con los inmensos consor
cios generados por las exigencias de la vida econfmica moderna.
La gran industria de la construcciédn de nuestros dfas requiere
una enorme concentracifn de capital, maquinaria y de energia -
de trabajo, por ello las sociedades mercantiles constituyen =--

elementos esenclrales en la economia de nuestra Nacién.

Antecedente histérico.- La evolucidn histdrica de las empre--

sas mercantiles puede resumirse asf: En una primera etapa las
sociedades mercantiles se caracterizan por su carlcter ocasio-
nal, transitorio. Se constituyen para la realizacibn de un --
fin concreto y determinado, que debe realizarse en un plazo --

corto.,

Todas las sociedades ocasionales en Europa arrancan del tipo -
latino de la commenda, cuya esencia consiste en el encargo da-
do por el commendator al tractator para que éste opere con el-

dinero o las mercancfas que aguél le proporciona.

En la segunda etapa aparecen las sociedades de tipo permanente

que se estructuran en dos formas, que persisten hasta nuestros






dias: la sociedad colectiva y la sociredad en comandita.

La sociedad colectiva es de origen familiar resultado de la
transformacién de las empresas artesanales individuales. --

( Siglo XIII ).

En la tercera etapa hacen su aparicién y se perfeccionan las
sociedades de capital (siglos del XVIII al XIX), que son ==
trascendentales en la madurez y plenitud de las socliedades -

mercantiles.

En la Gltima etapa las formas econfmicas y jurfdicas de las
empresas mercantiles sufren grandes cambios en su concep---
c16n tradicional, como consecuencia de un doble fenfmeno; -
la aparicifn de las sociedades de economfa mixta y las gran

des concentraciones industriales.

Formas Clésicas de Sociedades Mercantiles.- Ahora regrese--

mos a analizar las formas clisicas de asociacibn, que son -
tres: las sociedades colectivas, en comandita y la an6nima,
fueron consagradas en el C6digo de Napolebén, acogidas por -

el C6digo de Comercio Espanol de 1829 y el Mexicano de 1854,

La Socledad Colectiva.- En ella todos los socios responden -

1limitadamente de las resultas de la gestibn social y concu-
rren normalmente en la administracién y representacién de la

sociedad.






La Sociedad en Comandita.- Presenta c¢omo nota bésica y esen

cial la daspar posicibn de sus socios divididos en dos cate
gorias, de los cuales unos responden i1limitadamente de las-
deudas sociales (comanditados o gestores} en tanto gue otros
limitan su responsabilidad al importe de sus aportaciones -=-
(Comand:itarios), €stos son excluidos de la administracidn y-
representacidn de la sociedad que corresponde exclusivamente

a los comanditados.

La Sociedad Anbnima.- Es la sociedad capitalista por excelen

cia, en ella todos 1los socios limitan su responsabilidad al-
importe de sus aportaciones, por ahora no diremos mis de --

ella, pues mas adelante la analizaremos en detalle.

Estas formas clésicas llegaron a ser 1insuficientes para aten
der todas las necesidades del explosivo desarrollo econémico
e i1ndustrial del mundo y por ello surgen nuevas formas socia
les en las que se trata de combinar la estructura personal -
de la sociedad colectiva con los principios capitalistas de-
la sociedad andnima: la sociedad comandita por acciones y la

socliedad de responsabilidad lim:itada.

Por Gltimo, debemos sefialar la aparicibdn de formas asociati-
vas que rompen con los moldes cl8sicos y se sitfian por encima
de los limites tradicionales del derecho mercantil, como son
las grandes combinaclones econdmicas: Trust, Korsen,Kartelle ,-
Joint Venture, etc., en el derecho sajfn; en el nuestro no -=-
existen reglamentadas pero de hecho se constituyen bajo el --

nombre de consorcios o de asoclaciones en participacién.






Clasificacibdn de las ewpresas segfin la doctrina.- Una clasifi-

cacibn las divide en sociedades intuite personae y sociedades -
de capital. Las 1intuite personae son aquellas en que el contra
to social se celebra teniendo en cuenta la calidad de las perso
nas que loctorgan, en tanto gue, en las de capital carecen de -
importancia las personas, porque lo gue interesa es el capital-

que aportan a la sociedad.

Otra clasificacibn las divide en sociedades de cuota O partes =~

sociales y sociedades por acciones.

En las primeras, los derechos de los soclos sobre el capital =--
social y las utilidades se llaman cuotas o partes sociales y €s
tas no estén representadas por acciones; ademas, las partes so-
ciales no pueden ser cedidas sin el consentimiento de los demés

asoclados.

En las sociedades por acciones, como Su nombre lo indica, el --
capital estl@ representado por dichos titulos de crédito de igual
valor, los cuales generalmente pueden ser cedidos sin consenti-
miento de los demds soclos y las utilidades se denominan divi--

dendos.

Por Giltimo, sefialaremos una clasificacibn més que atiende al in
terés que representan, es decir, que pueden ser de interés pG--

blico o interés pravado.

Después de la breve resefa histdrica que hemos hecho, pasaremos






ahora a analizar las sociedades mercantiles conforme a nuestra-
legislacifn mercantil vigente, &sta reconoce las siguientes es-

pecies de sociedades mercantiles:

I .- Sociedad de Nombre Colectivo.

II.- Socledad en Comandita Simple.

III.- Sociredad de Responsabilidad Limitada.
IV.- Sociedad Anénaima.

V .- Sociedad en Comandita por Accicnes; Yy

VIi.~- Sociedad Cooperatava.

A fin de evitarnos el repetir disposiciones que son generales a
todas las sociedades anteriores, nos referiremos en primer tér-
mino a dichas disposiciones y luego veremos las caracteristicas
especificas de todas y cada una de las sociedades antes mencio-

nadas.

Causas por las que puede ser mertantlil una Sociedad.- Son dos-

las causas por las gue una sociedad puede ser mercantil, bien -
porque se dedique a efectuar operaciones de esa indole o porque

Be constituy6 en alguna de las formas antes enunciadas.

Personalidad Juridica de las Sociedades Mercantiles,- Conforme

nuestra legislacifn mercantil las sociliedades son personas juri-
dicas distintas de los socios, 0 lo que es lo mismo, por virtud
del contrato social nace un nuevo ente juridico del cual se de-

rivan las consecuencias slgulentes:

lo.~ Al igual que las personas fisicas, las sociedades tienen:






Nombre, domicilic, nacionalidad y un patrimonio.

20.- Estén sujetas a las leyes constitucionales, a las mercan-
tiles, a las administrativas, a las fiscales, a las labo-
rales y demds ordenamientos que les son aplicables en sus

relaciones con terceros.

3o.~ Gozan de algunas de las garantias individuales consagra--

das en la constitucidn para las personas fisicas.

4o0.- Tienen capacidad juridica para celebrar actos y negocios-

jurfdicos, adquirir derechos y contraer obligaciones.

50.- Poseen un patrimonio propio distinto del patrimonio parti

cular de los socios.

60.- Igualmente gozan de la capacidad procesal necesaria para-
. comparecer por medio de sus representantes ante los tribu

nales.

70.- Pueden ser acreedoras y deudoras de los socios, no sblo -
1

en lo relativo al contrato social sino también al contra-

tar con ellos como terceras personas.

80.~ Algunos tratadistas afirman que las socledades mercantiles
son imputables penalmente por los delitos que cometan sus
representantes legales o convencionales y que, como es na
tural, la responsabilidad consiguiente s8lo se hace efec-

tiva en su patrimonio.
|

Como constitufr una sociedad mercantil.+ La escritura constitu

. tiva de cualquier sociedad debe ser otorgada ante Notario e ins

crita en la Seccibn de Comercio del Registro Piblico de la ---






Propiedad, 1gual tratamiento deber& darse a las reformas y ada-

clones.

Nacimiento de la Personalidad Juridica de las Sociedades Requ--

lares.~- La inscripcibn en la seccidén de Comercio del Registro=-
PGblico de la Propiedad de la constitutiva de la sociedad tiene
efectos constitutivos y no solo ha sido exigida por la ley para
efectos de publicidad o para proteger los derechos de terceros,
5ino que también para que a partir del momento de la inscrip---

c1b6n nazca la personalidad jurfdica de la sociedad.

La escritura constitutiva de la sociedad contendri los reguisi-

tos siguientes:

I.~ Generales de los Soc¢i10s.- Los nombres, nacionalidad y do-

micilio de las personas fisicas o morales que constituyan-

la sociedad.

II.- Objeto de la Sociedad.- Por tal débe entenderse el tipo -

de actividad que va a realizar la sociedad.

IIT.- Razbn Social o Denominacidbn.- En tanto que la sociedad es

un ser juridico con personalidad propia, necesita ser --
1dentificada y lo es por medio de la razbén social o de su
denominacién. La primnera consiste en el nombre de alguno
de los socios o de todos ellos Y la segunda, o sea la de-
nominacibn sociral consiste en el nombre gque se atribuye -
al ser social. En ambos casos ya sea la razén social o -
la denominacibén, deberdn i1r seguidas con la expresidn de-
la clase de la sociedad de que se trate, esto es, Socie--

dad Anbénima, Sociedad de Responsabilidad Limitada, etc.,-






IV."'

VI.-

o de sus abreviaturas.

Duracibn.- En cuanto a la duracidn no hay precepto posi-
tivo que la limite ni en su minimo ni en su m&ximo, COmMO
consecuencia puede estipularse que se constituye por --

tiempo 1limitado.

Importe del Capital Social.- Deberi hacerse constar en -

la escraitura no sblo la cuantia total del capital sino =
la situacidn del mismo, es decir, la cantidad total auto

rizada, la suscrita y la parte pagada del mismo.

El capital social no debe confundirse con el patrimonio-
de la sociedad pues éste consiste en el conjunto de bie-
nes muebles, inmuebles, créditos, valores, derechos in--
corpbreos, etc., de que es titular la sociedad, as{ como
tambi1én de su pasivo o sea de las deudas a su cargo, es-
to es, que el capirtal social forma parte del patrimonio-

pero no a la inversa.

Aportaciones de los Socios.- La expresidn de lo que cada

Soci10 aporte en dinero o en otros bienes, {(corpdreos o -
incorpbreos, presentes o futuros, créditos, valores, etc.)
el valor atrabuido a &stos y el criterio seguido para su
valorizacidn. Cuando el capital sea variable asi se ex-

presar8 indicindose el minimo que se fije.
[ ;
Con relacibdn a las aportaciones en numerarios ho existe-
14
problema alguno y deberd forzosamente expresarse en mone
da nacional, en cambio en lo que se refiere a aportacio-

nes en bienes distintos a numerario, la ley reglamenta -
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en cada forma de sociedad, la manera de valorizarlos.

Cuando los bienes aportados son distintos a numerario, las

aportaciones est@n sujetas a las reglas siguientes.

a).-

b).-

c).-

d) .-

Que salvo pacto en contrario, las aportaciones de --
los socios se entienden traslativas de propiedad de-
10os bienes aportados, es decir, que dichos bienes se
enajenan a la sociedad y no solo se le dan en usufruc

to o uso.

Que el riesgo de los bienes aportados gquede a cargo-
de la sociedad desde el momento en gue le son entre-
gados. Antes de ese momento cualquier pérdida o me-
noscabo de los bienes es por cuenta de los socios -~
duenos del bien, o estdn obligados a responder del -
valor de los mismos por la responsabllidad gque contra

jeron al constituir la sociedad.

Responden de la existencira y legitamidad del crédito-
gque aportan asi como de la solvencia del deudor del -
mismo en la fecha en que se hizo la aportacién, ni an
tes ni1 después esta responsabilidad no puede ser afec
tada por pacto en contrario gque, de estipularse, serd

nulo de pleno derecho.

S1 la aportacidén consiste en titulos de crédito ade--
mas de la responsabilidad anterior tienen la de que -
les titulos no han sido objeto de la publicacidn gue-

previene :la ley para los casos de pérdida de - --

\
'



.



VII.-

VIII.-

IX.-

- ll -

dicna clase de valores.

El domicilio de la Sociecad.~ Por &l se entiende el -

lugar geogrdfico en el que una sociedad reside para to
dos los efectos legales. Debe advertirse que no podria
liegarse a la eleccibdn «c un domicilio absolutamente -
ficticie por no existir o-n la localidad se~osada, »f1-
cinas o instalaciones de la sociedad. Las instalacio-
nes industriales o comerciales pueden o no estar en di
cha localidad pero en €sta han de encontrarse por lo me
nos las oficinas y la organizacibn social administrati

va.

Organos Administrativos.- La manera conforme a la --

cual haya de administrarse la sociedad y las facuitca--

des de los administradores.

Requisitos pcrsonales de los Organos Administratives.-

E]l nombramiento de los administradores y la designa---
c16n de los que han de llevar la firma social, esto es,
gue en cuanto conclrerne a los administradores en .a es
critura debe figurar el nombramiento de los mismos y =
la designacibén de los que han de llevar la firma so~--
c1al (Consejo de Administracidn, Administrador Unico,-

Gerentes, Directores, etc.)-

La representacibu de las sociedades mercantiles corres
ponde a su administrador o administradores gquienes es-

tédn facultados para rcal:izar todas las operaciones --






XI.-

X1I.-

XIII.-
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inherentes al objeto de la sociedad, salvo lo que ¢x--

presamente establezcan la ley y el contrato social,

La manera de hacer la distribucibn de las utilidad:s y

pérdidas entre los miembros de la Sociedad.- Este re-

gulisito es i1mportante porgue la participacidn en las -
utilidades y pérdidas es precisamente la causa, moiivo
o fin del contrato de la sociedad. En defecto de pac-
to expreso la ley establece un régimen supletorio para

el reparto de beneficios y de pé&rdidas.

Reservas.- Este requlsito exige la expresibn del im--
porte del fondo de reserva el cual no podréd ser, en --
ningQn caso, menor de la quinta parte del capital so--
cial, pero en los estatutos podri preverse la forma- -
c16n de reservas superiores, de reservas voluntarias o
la determinacibn de un porcientc mayor gue el fijado -

por la ley.

Disolucibn Anticipada de la Sociedad.- Este requisito-

sefiala la prevencibn de los casos en gue la sociedad -
haya de disolverse anticipadamente, en defecto de .ndi
cacibn de estas causas s6lo ser&n aplicables las con--

signadas en la ley.

Liguidacibn.- Las bases para practicar la ligquidacibn-

de la sociedad y el modo de procuder a la designacidn~-
de los liguicdadores cuando no havan sido designadccs an

ticipadamente.
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Sobre este punto la ley es explicita ya gue son numero
sos los articulos dedicados a la liguidacidn. Habitual
mente las escrituras de socliedades se limitan a desig-
nar a los liquidadores ya que sus facultades y atribu~
ciones estan ampliamente reguladas por la ley a la que

se remlitan.

Requisitos esencirales gue deben contener las constiltutivas.-

De todos los requisitos sefalados anteriormente, (nicamente-
son esenciales los contenldos en las fracciones de la prime-
ra a la séptima, los demd8s los suple la ley. Faltando los -
primeros, el contrato social es nulo ademis de los regquisi--
tos anteriormente sefalados seglin sea la especie de sociedad
que se trate de constituir la ley exige determinados requisi
tos qgue veremos al referirnos a cada una de las clases de sO
ciedades que pueden constituirse conforme nuestras leyes mer

cantiles.

Oti1o. requi ctos gque debon 1lenar Jas dociedades. = Inseoibuy

se también en la Camara del Comercio o de la Industria res--
pectiva, Oficina Federal de Haclenda, Tesoreria de la Entidad

Federativa correspondiente, etc.

Sociedades 1rrcqgulares.- Son aquellas guce no se han constltui

do de acucrdo con la ley © no se han inscrito en la seccidn-
de Comercio del Registro Piiblico de la Propiedad. También -

lo son las sociedades 1licitas, o sean las que tienen un -~
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objeto ilicito porque realizan actos igualmente 1lfcitos. -
La 1licitud consiste en todo aguello que estd prohibido por-

la ley o es contrario a la moral pflblica.

Sefialados los principios generales aplicablec : toda clase-
de sociedades pasaremos a referirnos en parti.u.ar a cada -

una de ellas.

SOCIEDADES EN NOMBRE COLECTIVO.

Naturaleza Jurfdica.- De acuerdo con la ley, las sociedades

en nombre colectivo se caracterizan:

1.- Porgque todos los socilos responden solidaria, 1limica-

da y subsidiariamente de las obligaciones sociales.

Esta obligacibfn es esencial con relacibn a terceros,-
por lo tanto, las clé8usulas del contrato social gue -
estipulen lo contrario, no produciran efectos contra
ellos, pero es valida la estipulacidbn gue la suprime-
con relacibn a los socros entre si; por convenio, al-
guno o algunos de los socios no serén responsables --

1limitados y solidariamente de las deudas socirales.,

Otra consecuencia es que la sentencia pronunciada en-
contra de la sociedad se ejecutard primeramente en --
sus bienes y solo a falta o insuficiencia de éstos, -
se hara en los bienes de los socios demandados conjun

tamente con la sociedad.
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Porque estas sociedades operan bajo una razén social:
la cual se forma con el nombre de uno, de varios o de
todos los socios; en el caso de que no figuren los =--
nombres de todos ellos se le afiadirén las palabras --
"y compania" u otras equivalentes, no es necesario ex

presar que la sociedad es er norbre co.sctivo.

Para obligar a una sociedad de nombre colectivo no —--
slempre es necesario usar la razdn social, tampoco es
indispensable modificar la razbén social cuando 1ingre-

sen nuevos soclos O se separe alguno de ellos.

La persona extraha a la sociedad gue haga figurar o -
permita que figure su nombre en la razén social, gque-
dari obligada con los mismos socios en forma ilimita-

da y solidariamente por las obligaciones sociales.

El socio que de)e de pertenecer a una sociedad de nom
bre colectivo tiene derccho a exigir gue su nombre no
figure en la razdn social porgue si continQa inseria-
do en ella seguirda respondiendo de las obligaciones -
sociales a pesar de su separaclidn, salvo el caso de -

gue se le agreqgue la palabra "sucesores".

Porque el contrato social se celebra teniendo en cuen

ta la calidad de las personas.

La quiebra o 1incapacidad de un socio pucde ser causas

ih

de la disslucibn do una sociedad, perc la muerte 22 -

(8}

un socio es causa de disolucibn.






Dexechos y obligaciones de los socios,.-

l.-

En las asambleas el voto es por persona, no por el --
monto de la aportacidn, es decir, que cada socio vale
igual que otro, aunque sus aportacioncs sean totalmen
te distintas, sin embargo, el derecho de voz y voto -
en las juntas de socios puede ser en proporcidn a sus
partes sociales, s1 asf se estipula en los estatutos,
pero si s6lo un socio representa el mayor interés, es

necesaric el voto de otro socio.

La administracibn de las sociedades colectivas deoe -
recaer en soclos y el acuerdo debe ser tomado por una
nimidad, sin embargo, puede establecerse en los esta-
tutos la eleccidn de los administradores por mayorfia-
Y que el nombramiento pueda recaer en extranos, pero-
esto da derecho a retirarse de la sociedad a los so--
cios gue hayan votado en contra de la eleccidn del ad
ministrador extrano. El masmo derccho tendran los so
cios cuando la mayorfa autorice al socioc o socios ad-~
ministradores a delegar sus funciones en un extrano &

la sociedad.

Los estatutos sblo pueden modificarse por el acuerdo-
unénime de todos los socios, salvo que en la constitu
tiva se establezca la posibilidad de que puedan ser =
reformados por acuerdo dec la mayoria. En este caso -
los socios que hubleren votado en contra tienen dere-

cho a retirarse de la sociedad.
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La opligacidn de aportacibn es 1o que el socio entre-
ga para la formacibn del capital social y para hacer-
posible el cumplimiento y la consecucibén de las fina-
lidades sociales, estas aportaciones en la doctrina -
se conocen con el nombre de partes o cuotas sociales,

pueden ser Je diferente valor.

Las partes soclales solo pueden ser cedidas en los —-
términos del derecho comiin y notificando a la socie--
dad en forma auténtica el acto de la cesibn para que-
reconozca al adgulrente como nuevo sociro y {inicamente
pueden cederse con el consentimiento de todos los ~-

S0Cl0Os.

Administrar los negocios de la sociedad en el caso de
gque en el pacto social no se haya estipulado gque sbélo

determinados soclos la tengan a su cargo.

El socio industrial debe ejecutar el trabajo que se -

oblig6 a aportar a la sociedad.

No le es licito al socio aprovechar los bienes de la-

sociedad en beneficio personal.
El socio tiene derecho de participar en la reparti---
c16n de utilidades.

De participar en la distribucidn de capital de acuerx-

do con sus aportaciones salvo pacto en contrario.

De informarse de los libros y docnmertos de la socie-

dad.
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El socio tiene derecho de nombrar un interventor.

Es derccho de los socios vigllar los negocios socia--

les o mejor dicho, su manera de administrarlos.

Y por iltimo, el de pedir en determinados casos la se

paracidén del administrador.

También es hecesario el consentimiento de todos los -

socios;

a).-

b).-

c).-

Para gue se admitan nuevos s0C10S,

Para consentlr gqgue un 50¢10 se dedigue, sea por -
cuenta propia o por cuenta ajena, a negoclLos de -
la misma naturaleza de los que constituye el obje
to de la socredad o forme parte de otra sociedad-

que realice dichos negocics.

El socio que sin obtener el consentimiento de los
dem&s, realice cualguiera de dichos actos, la so-
ciedad puede excluirlos pravéndolos de los benefi
c10s que les corresponden en ella y exigirles el-

pago de danos y perjuicios.

Este derecho prescribe en tres meses, contados a-
partir del dia en gue la sociedad tenga conoci--=-
miento de la infraccidn.

Para nombrar los liquidadores de la sociedad y -=

aprobar el proyecto de liguidaci®n.

Otros casos en que basta el consentimiento de la mayo=-

rfia de los socios:
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a) .- Para nombrar y remover a los administradores.

b) .- Para autorizar a los administradores a que enaje
nen o graven los bienes de la sociedad, salvo en
el caso de que en la enajenacibn o el gravamen -
constituyan el objeto de la sociedad.

€) .- Para exigir a los administradores de cualquier -
tiempo que rindan cuentas,

d) .- Para fijar las cantidades que por concepto de -=-

alimentos deben percabir los socios industriales

Derechos Esveciales del Socio Industrial.-

a).— A gque se le fije una pensidn alimenticia la que se --
considera como un anticipo a las utilidades gue deba-
percibir. Puede suceder que al practicarse el balan-
ce no haya utilidades o existan en cantidad menor a -
la recibida por el socio, en cualquiera de estos casos
Ecte no estd obligado a devolverlas. Hubiera sido --
preferible considerar la pensibébn como uno de los gas-
tos generales de la sociedad.

b) .- E1l derecho de pensidn qgue otorga la ley al socic indus-
tial puede extinguirse porque asi 1o acuerden los so--
cilo0s.

c).- El socio industrial no debe considerarse como trabaja-
dor al serviclio de la sociedad sino como verdadero so-
ciro, por lo tanto, no tiene derecho a los beneficios gque

la legislacidn labora. reconoce a los trabajadores.
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d).- E1l1 soclo capitalista gue &l mismo tlempo es SOC10O .nhi--

dustrial, tiene dos derechos.

Administracidédn de la Socicdad.- La Administracidn de la to--

ciedad esté a cargo de uno o de varios administradores, pero
a falla de ellos la ley impone a todos los socios la obl.ga-

c16n de administrar los negocios socliales.

Los delitos 1ntencionales y de culpa cometidos por los admi-
nistradores en su cardcter de tales hacen responsable a .a -

sociredad civilmente.

Disolucidn y liguidacidn de la Sociedad.- Hay que distingu.r

entre la disolucibn total y la disolucidbn parcial; la prime-
ra afecrva a todos los soci0s y trae consigo la liguidacidn -
de la sociedad; la segunda Qnicamente produce efectos respec

to a uno © varios socios y deja vivo el contrato social.

SOCTLDAD EN COMANDITA SIMPLL.

Naturuleza,.-

1.~ Es una sociedad intuite personae, cuyo capital esté --
formado de proporciones soclales no por titulos de cré
dito negociables. En ella existen dos clases de so---
cios, los comanditados, gue "responden de manera suabsl
diaria, 1limitada y solidariamente de las obligaciuoncs
socirales" y los comanditarios que (nicamente estén -~-

obligados al pago de sus aportaciones.
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De la definicidn anterior se deduce que la sociredad en
comandita s.mple puede celebrarse entre dos socios, de
los cuales uno serd responsable solidaria, subsidiaria
e ilimitadamente con la sociedad de las deudas que és-
ta contraiga, y el otro lo serd nicamente por el in—-
porte de su parte social. El primero serd el socio co

manditado y el segundo el comanditaraio,

2.- Razbn Sccial.- Gira bajo una razbn sociral que se forma

con los nombres de uno o mads soclos comanditados y el-
agregado "Scciedad en Comandita"” o su abreviatura - -

"S. en C."

S1 no figuran los nombres de todos los socios tendré -
que agregarse a la razbn social las palabras "y Coupa-

fifa", u otras eguivalentes.

Cualgquiexr persona extrana a la sociedad o gue sea zo0-
ci1o comanditario, gue haga © permita gue su nombre --
aparezca en la razfn social, quedara limitado, sundi-
diaria y solidariamente responsable de las deudas so-
ciales. En la misma sancibn incurrirdn los comandita
rios cuando no aparezca en la razdn social la frase -

"Sociedad en Comandita” o su abrewviatura.

Régimen Juridico a que estd sujeta la Sociedad en Lomasdiia

Simple.- A esta sociedad le son aplicables gran parte de las

dispusiciones gque norwman a ia Sociedad en Nompre Colective,-

4

pues se trata de un tipo i1ntermedio entre esta Gltiwa s la -

i
!
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Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Los soci0s comanditarios no pueden intervenir en los actos -
Y operaciones de la sociedad pues la ley les proplbe ejecu--
tar actos de administracidn ni aGn con el car&cter de apode-
rados de los administradores, porque no quiere gue sean indu
cidos a error los terceros a tratar con ellos y pensar que -

contratan con soclos comanditados.

S81lo cuando muere el socio administrador o se vuelve incapa-
citado, pueden los socios comanditarios ejercitar actos de -~
administracién por el término de un mes. En estos casos el-
socio comanditario no es responsable mis que de la ejecucién
de su mandato, es decir, (nlcamente es responsable para con-
la sociedad y no para con terceros porgque obra con fundamen-

to en un precepto legal.

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

Naturaleza.-

1.~ La responsabilidad de los socios est8 limitada al va-
lor de sus apoxtaciones pero los soclos pueden acordar

hacer nuevas aportaciones.

La ley prohibe que haya socios industriales en esta --

clase de sociedades.

i

2. Las partes soc¢iales no pueden estar representadas 20T -~
{
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titulos negociables, a la orden o al portador; son -=-
derechos gue (inicamente ser&n cedibles con las condi-

ciones y requisitos establecidos por la Ley.

3.~ Estas sociedades representan un tipo intermedio o de-
transicibn entre la Sociedad en Nombre Colectivo y la

Sociedad Andnima.

4,- Nc pueden tener mas de 25 socios.

5.- Su capital minimo es de $5,000.00,

Denominacibdn o Razdn Soclal.- Estas sociedades pueden girar

bajo una razén social o bajo una denominacibn que debe ser-

diferente a la de cualquier otra sociedad.

Tanto a una como a la otra, se les agregarén las palabras --
"Sociedad de Responsabilidad Limitada® o su abreviatura §. -

de R. L.

Las personas extranas a la sociedad cuyos nombres aparezcan-
en la razbn soclal y en la denominacidn se hacen responsa- -
bles de las deudas sociales hasta por el importe de la mayor

aportacifén hecha por los socios.

Forma de constitulr una Sociedad de Resnonsabilidad Limitacda.

El acto constitutivo de esta sociedad debe hacerse ante Nota-

rX1o y no puede constituirse por suscripcidn.

El capital se divide en partes sociales que pueden ser de --
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diferente valor y categoria perc en todo caso valdrdn - --

$ 100.00 & un mGltiplo de caen.

El capital debe estar integramente suscrito y exhibado por -

lo menos el 50% del valor de cada parte social.

Naturaleza de las vartes sociales de diferente categoria.- -

Se entiende por partes sociales las proporcinnes en gue se -
divide el capital social y las utilidades gque produzca la so
ciedad, su categoria depende de los diferentes derechos y --
privilegios que a favor de alguno de ellos se estipule en el
contrato social, de acuerdo con ellos pueden caracterizarse-

como sigue:

al.- Podrdn intervenir en la administracibébn, en las asam~--

bleas y en la vigilancia de la sociedad.

b).~- Ser 1indivisible porque los derechos no pueden ejerci--
tarse sino por una sola persona, es declr, unitaric --
porque cada socio sblo puede ser dueiio de una parte SO
cial, de tal manera gue cuando por cualguier causa ju-
ridica un socio adquiera varias partes, todas ellas se
acumular&n y aumentaré&n su representacidfn en el capi--
tal sin que se convierta en dueno de varias partes, X
cepto cuando &stas sean de diferente categoria; en es-
te caso las partes conservaran su individualidad y el-

titular podra ser propietario de mids de una parte.

La titularidad de las partes sociales se demuestra por
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medio del registro de las mismas en el libro que la ley

ordene que tenga la socicdad.

Admizi6n de nuevos SOCLOs Y requlisitos para ceder las partes

soclales.—- Estos son los siguientes:

a).- El consentimiento de todos los 80C10S a no ser que en-
el contrato social se establezca que baste el de una -
mayoria que represente cuando menos tres cuartas par--

tes del capital social.

b).- Cuando se trate de transmisibn de una o varias partes-
sociales, los socios podran ejercitar el derecho del -
tanto dentro de un término de 15 dias a no ser gue se-
trate de transmisibén a titulo de herencia, caso en el-
que no seré necesario el consentimiento de los sccios.
En el pacto social puede establecerse que los sociocs -

no gozarén del derecho del tanto.

c) .~ Decberd inscribirse en cl Libro del Regastro de Partes-
Sociales la transmisidn para que surta efectos respecto

a terceros.

Derechos de los Socios.— Al igual gue en otras socledades-

mercantiles los socios tienen derechos sobre el capital, --
las utilidades, en la intervencidn de la vida de la socie~--

dad y ademés los siguientes:

a).- El del tanto cuando se autoriza la transmisibn de =--

parte social; s:1 varios sScclos quicren ejercitarlo -
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cl.-

d) .-

e).~

f)--
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les competerd a todos en proporcibn a sus aportacio--

nes.

El de pedir que se convogue a una Asamblea General --
cuando representen mas de una tercera parte del capi-

tal social.

El de obtener la amortizacidn de sus partes sociales-
de acuerdo cou el contrato social y para que la amor-
taizacibn sea vidlida ha de hacerse con las utilidades-~

ligquidadas que puedan repartirse como tales.

Derechos de recibir certificados de goce.

Solicitar gue se convogue para celebrar asamblea, no
obstante que en los estatutos se halle estipulado no

ser necesaria la convocatoria.

El de percibir réditos no mayores del 9% anual sobre-

sus aportaciones, aungue ho hubicre utilidades.

Obligaciones de los Socios.- Entre ellas podemos se¢halar -

las sigulientes:

a)-"’

b).~

Aportar los bienes gque se obligaron a llevar la socie
dad.

Garantizar las evicciones y saneamiento de los biencs
aportaciones Yy e€n general, responder de la legitimi--~
dad y el valor de sus aportacaioncs en los términos --
que han guedado expuestos en las reglas generales -~-

aplicables a todas las sociedades.
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c).- Efectuar las aportaciones suplementarias cuando asi lo

1@

H

establezca el pacto social y en proporcidn a sus »

It

tivas aportaciones y admainistrar los negocios dGe 1

™

SO

ciedad cuando no esté a cargo de uno o varios geranles.

d) .- La asistencia a la Asamblea Social constituye a la vez

un derecho y una carga.

Organos_de la Sociedad.- Con relacién a esta cuestidn repre

senta un tipo i1ntermedio entre la Sociedad en Nombre Colect:
vo gue no los tiene y la Sociedad Andnima que los tiene del-
todo diferenciados, en la Sociedad de Responsabilidad Limita
da los 6rgénos son: la Asamblea de los Socios, los Gercnctes
y el Consejo de Vigilancia, pero ni &ste filtimo ni los geren
tes son forzosos de tal manera que la sociedad puede actuar-

sin gerentes y sin Consejo de Vigllancia; en este caso todos

los socios concurrirfn en la administracién.

El Consejo de Administracibn puede estar constituido por una
sola persona que en esta ocasidn se denominara Administrador
Unico por analogia de lo gque acontece en las sociledades ané-

nimas.

De las Asambleas.- Es el 6rganc supremo de toda la sociedad.

Sus resoluciones debidamente tomadas obligan a todos 1los socios
incluzo a los ausentes, disadentes y a los que sc abstuvicron

de votar y se rigen por 1los principios siguientes:

i.- Para qgue sus resoluciones sean v&iidas y eficaces es -~

L
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indispensable que la asamblea esté debidamente consti-
tuida y la resolucifn se haya tomado por el n(meroc de-

votos gue la ley o los estatutos exijan para cada caso.

La convocatoria respectiva se har8 por medio de carta-
certificada con acuse de recibo, conteniendo la orden-
del dia y dirigirse a cada socio por 1o menos con ocho
dias de anticipacifn a la celebracidn <z la asamblea,-
a fin de que ésta quede debidamente constituida. Sin-
embargo, puede estipularse en los estatutos otra forma

de convocatoria.

El derecho de los socios de asistir a las asambleas --
con facultad de votar en ellas es irrenunciable. Cua£

quier estipulacidn en contrario seri nula.

Los soclos tendrén derecho a un voto por cada cien pe-
sos de aportacidn, salvo lo que se estipule en los es-
tatutos sobre partes sociales pravilegiadas, ésto es,-

gue tengan mayor nfimero de votos.

Las asambleas deberin celebrarse en el domicilio de la

sociedad bajo pena de nulidad.

Estan facultadas para convocarlas los gerentes. §8i -~
ellos no lo hacen, el Consejo de Vigilancia y a falta
de los dos, los socios que representan mis de la ter-

cera parte del capital socaal.
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Salvo estipulacibn en contrario, en los estatutos gue-
no pueda ser fijado con un menor niémero de votos apro-~
batorios, pero si mayor, para gue scan validas las re-~
soluciones de la asamblea deber&n ser votadas por lo -
menos por la mayoria de votos de los socios que repre-

senten no mencos de la mitad del capital social.

Cuando no se obtiene la votacidn menc:nnada se deberd
convocar a nueva asamblea en la cual las disposicio-=-
nes se tomar&n por mayoria de votos, salvo estipula--
cién en contrario que pueda exigir mayor niimero de vo
tos aprobatorios con mayor representacidn del capital

social pero no menores.

Las facultades de la asamblea son muy amplias y com--
prenden todo lo relativo a actos tan importantes como
lo es exigir el pago de aportaciones suplcmentarias,-
disolucibn de la sociedad, aumento y reduccibn del --

capital social, etc.

También puede convenirse en los estatutos gue en lugar
de asamblea se envie a los socios carta con acuse de -
recaibo, con el texto de las resoluciones o declsiones-
que se someten a votacién. El voto deberd darse por -

escrito.

No obstante este pacto en los estatutos, los socios --
gue represcnten la tercera parte del capital social --

pueden exiglir gue se convogue a una asamblea para que-

A
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se vote personalmente.

11.- Los socios pueden hacerse representar por medio de --
P P

mandatario en las asambleas.

12.- Los acuerdos para reformar el pacto social deberan --
ser aprobados por los socios gue representen por lo -
menos las tres cuartas partes del capital social, ex-
cepcién hecha cuando la reforma sea para cambiar el -
objeto de la sociedad o imponer mayores obligaciones-
a la misma, en gue se requerird el consentimiento und

nime de 1los socios.

SOCIEDADES ANONIMAS.

constatucibn y defain:cidn de las sociedades anbnimas.- La -

Sociedad AnbSnima es la que exliste bajo una denominacidn y se
compone exclusivamente de soc1i0os cuyas cbligaciones se limai-
tan al pago de sus acciones. Para precisar la naturaleza ju
ridica de estas sociedades es conveniente agregar a la defi-

nicidn anterior lo siguiente:

a).- Son sociedades de capital y no de personas.

b) .~ 8Su capital ertd divadido en acciones de valor nominal-
1gual que han de ser de 100 o mfiltiplo de 100 y estén-
representadas por tftulos de crédito a la orden o al -
portador.

¢).~- La denominacién puede formarse labremente con la (nica
restriccibn de gue ha de ser diversa de otra sociedad,

ademés deberd agregarse a ella las palabras "Sociedad-
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AnSnima" o su abreviatura "S.A." No debe confundirse
la denominacifn con el nombre comercial del negocio a

gue se dedique la maisma.

Los tratadistas no estén de acuerdo en que si es o no
1fcito poner el nombre de uno de los socios en la de-

nominacidn de la sociedad anénima.

Constitucibn de las Sociedades Anbnimas.- La sociedad andni

ma se puede constituir por suscripcibn pfiblica o por escritu
ra otorgada ante Notario, pero cualquiera que sea la forma,-

deben llenarse los requisitos de carlcter general siguientes:

1.- Que haya cinco socios como minimo y que cada uno de --
ellos suscriba a una accibn por lo menos.

2.- Que el capital social no sea menor de $25,000.00 y es-
té Integramente suscrito.

3.- Que ‘'se exhiba en dinerc en efectaivo cuando menos el --
20% dgl valor de cada accifn, pagadera en numerario.

haya

4.- Que se exhiba Iintegramente el valor de cada accibn que
Zk pagarse en todo o en parte con bienes distin--

N
tos de *\nume rario.

Ccbmo se const;\uye la sociedad por escritura pliblica.~ Esta-

se otorga ante W1 Notario y en ella deberi estipularse 1lo S1

guiente: -

—

lo.- La parte exh\bida del capital social.
\

20.- El nfmmero, Vénﬁ* nominal y naturaleza de las acciones-

i

\
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en gue se divide el capital social.

30.- La forma y términos en gue deba pagarse la parte irnso-
luta de las acciones.

4o0.- La participacién de las utilidades concedidas a los --
fundadores.

So.- E1 nombramiento de uno O varlios COmM1Sarios.

60.~ Las facultades de la asamblea general y las condicio--
nes para la validez de sus deliberaciones, asi como -

para el ejerciciro del derecho de voto.

Constitucibn de la sociedad por suscripcidn piublica.- Existe

una diferenciacidn supstanciral entre los dos medios de cons-

tituir la sociedad.

Cuando se lleva a cabo por escraitura pfiblica, un grupo de ==
personas se pone de acuerdo para formar la sociedad y acuden
a un Notario ante el cual otorgan la escritura con los requi

sitos ya mencionados.

Por lo contrario, cuando se utiliza el procedimiento de la -
suscripcidn pfiblica, qulienes pretenden formar la sociedad --
hacen un llamado al pliblico en general para gue suscriba el-
capital socilal y realicen todos los actos necesarios para la
formacibén de la sociedad. Concretamente, puede decirse gae-
en el segundo caso hay una serie de actos que pueden dividir
se en dos grupos. Los preparatorios a la constitucibn de la

sociedad y la culminacidn de esta Gltima.
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De los Soclos.~- La ley davide en dos grupos: El1 formado -

por las personas gue otorgan la escritura social cuando se-
acude al procedimiento de suscripcidn plblica y el formado-
por las que hacen un llamado al pliblico para suscribir el -
capital social a favor de los cuales pueden expedirse los -

llamados bonos de fundador. .

Estos son titulos de crédito nominativos o al portador gue-
acreditan el derecho a participar en las utilidades de la -
socledad y que no deben confundirse con las acciones que --
constituyen el capital social, pues los bonos de fundador -
no se computar&n en el capital social, ni autorizan a los -
tenedores para participar en la disolucifn de la sociedad, -
n1 para intervenlir en su administracién, s6lo confieren el-
derecho para percibir la participacibn en las utilidades -~
gque el bono exprese y por el tiempo gue en el mismo se in--

digue.

El monto en las utilidades que los boncs de fundador conce-
dan a sus poseedores, no puede ser mayor del 10% anual, ni-
comprender un periodo mayor de diez afios a part;r de la --
constitucidn de la sociedad. Cuando las utilidades que --
otorgan los bonos de fundador deben percibirse Gnicamente -
después de que se haya pagado a las acciones al 5% sobre el
valor exhibido de las mismas. El bono de fundador confiere
a sa tenedor c¢l derecho de cambiarlo por otros que repre-—--

senten distintas participaciones, siempre gue la parti

cipacidbn total de los nuevos vonos sea i1déntica a la de los






canjeados.

La coastitucidn de la sociedad por suscripcidbn pQiblica se --

termina llevando a cabo la asamblea general constitutava, la

cual se ocupara de lo sigulente.

ll_

De comprobar la existencia de la primera exhibicibn pre
venida en el proyecto de estatutos.

Examinar y, en su caso, aprobar el avalQo de los bienes
distaintos del numerario gue alguno o0 algunos sSoOclos se-
hubieren obligado a aportar. Estos soci0s no tendrén -
derecho de voto con relacibn a sus respectivas aporia--
clones en especie.

Deliberar acerca de la participacibdn que los fundadores
hubieren reservado de las utilidades.

Nombrar a los administradores y comisariosS que hayan de
funcionar durante el plazo senalado por los estatutos -
con la designacibn de quienes de los primeros deberén -
usar la firma social.

Después de aprobada la constitucidn de la sociedad se -
proceder a la protocolizacidn y al registro del acta -~
de la junta y de los estatutos con lo que termina la --
constitucidn de la sociedad. Las resoluciones de la --
asamblea constitutiva se han de tomar por unanimidad de

votos.

Definicidn de las Acclones.- Las accliones representan las -







partes alfcuotas cn que se divide el capital socaizl de la -
sociedad y estdn representadas por titulos de crédito causa
les en los gque aparecen incorporados los derechos y obliga-
ciones de los accionistas, por lo tanto, pueden ser conside

rados:

lo.- Como elementos econSmicos que integran el capital so--
cial y pueden ser con © sin valor nominal.

20.- Como titulos de crédito a los gue se han incorporado -
los derechos y obligacicnes a favor de los cduerios de -
las acciones.

3o0.- Las accrones legitiman a su poseedor come accionista -
de la sociedad.

4o.- Las acciones pueden ser nomihativas o al portador, pa-
gaderas, liberadas, ordinarlias, espec:iales, acciones -

de trabajo, de voto limitado o preferentes.

L4

Igualdad e Indivisibilidad de las Acciones.- La 1lgualdad -

de las acciones es la regla general y consiste en que otor-
gan a sus tenedores iguales derechos; sin embargo, la ley -
permite que en el contrato social se estipule gque haya va--
rias clases de acciones con derechos especiales cada una, -
pero en ninglin caso se podr& estipular gue uno © varios so-

€105 no perciban utilidades sociales.

La 1gualdad existe también respecto al valor nominal de las-
acciones que debe ser el mismo para todas ellas y la de ser-
una parte alfcuota del capital social y mGlrviplo de cien. ==

Las acciones estardn representadas por certificados provisio
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nales o por titulos ambos de una 0 varias acciones.

Estos (ltimos deberén ser expedidos dentro de un plazo gue -
no exceda de un ano, contado a partir de la fecha de la es--
critura social o de la modificacibén de Esta en que se forma-

lice el aumento de capital.

La indavasibialidad consiste en gque los derechos dimanadcs de
cada accibn no pueden ser ejercitados por varias personas a-
la vez sino por una sola, la que se considera (inica legitima
da para hacer efectivos sus derechos; otro tanto cabe decir-
de las obligaciones y responsabilidades a cargo del accionis
ta, pero esta indivisipilidad solo es obligatoria con rela--
c16n a la sociedad y no estd prohibida la copropiedad de las

accliones.

Los titulos y los certificados llevar&n adheridos cupones --
que representen el derecho de cobrar dividendos o intereses-
en los términos estipulados en la escratura social y de - -~
acuerdo con la ley. Los cupones se desprenderln para exigir

a la sociedad dichos dividendos contra la entrega del cupbn.

Los cupones podran ser al portador aln cuando el titulo sea-

nominataivo.

Los titulos dec las acciones de aporte deberan quedar deposa-

tados en la sociedad durante dos afios.
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La prueba de propiedad de las acciones nominativas se hace -
mediante un libro de registro de dichas acciones que dece te

ner la sociedad.

Acciones de Voto Limitado o Preferentes.- Son aquellas que-

tienen derecho de voto limitado, es decir, que tienen dere--
cho de voto solamente en las asambleas extraordinarias rela-
tivas a prérroga de la duracién de la socredad, disolucibn -
de la misma, camblo del objeto y transformacibdn y fusibn de-

la sociedad.

Esas acciones tienen derecho a recibir un dividendo del 5% -
antes de gqgue se asignen a las acciones ordinarias dividendo-
alguno; el de recibir el pago de su valor al liquidarse la -

socledad antes gque las ordinarias.

Asimismo podrd estipularse en el contrato social gue las ac-
ciones de voto limitado reciban un dividendo superior al de-
las ordinarias y el de pedir la nulidad de las resolucionaes-
de la asamblea en la misma forma y términos que la ley otor-
ga a las minorfas y finalmente revasar el balance y los li--

bros de la sociedad. .

Acciones de Goce.- Son las que sustituyen a las acciones ==

amortizadas y anuladas cuando asi se pacte en el contrato so
cial. Tienen derecho de percibir utilidades liquidas despuls
de que se haya pagado a las acciones no amortizadas el divi-

derndo senalado en el contrato suwcial.






También se les puede conceder derecho de voto y en los casos
de liguidacibn, estas acclones concurrirén con las acclones-
no amortizadas en el reparto del haber social, después de --
gue éstas nayan sido integramente cubiertas, salvo que en el
contrato se haya estipulado una forma diversa del reparto de

los cxcedentes.

Derechos de los accionistas.- Pueden dividirse en dos cla--

ses: derechos patrimoniales que consiste en el de percibir-
las utilidades gue produzca la sociedad y en recibir el va~-
lor de sus acciones al liquidarse la misma y los derechos =--

corporativos gque son:

a) .~ Derecho de voto que puede limitarse pero en ninglin caso
negarse.

b) .~ Derecho a participar en la administracidn y vigilancia-
de la sociedad salvo los casos en que se haya estipula-
do que los administradores y comisarios pueden ser per-
sonas extranas a la sociedad.

c}).~ El derecho de examinar el balance, los libros y documen
tos de la soc:iedad.

d) .- Derecho concedido a las minorias ¢de nombrar un adminis-
trador y comisario.

e) .- Derecho de pedar se convogue a una asamblea general de-
acclonistas. .

f).- Derecho de recibir un remanente que resulte de la fuen-
te de acciones después de pagadas las exhihiclones inso

lutas.
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g) .~ Derecho de demandar la nulidad de los acuerdos de las =
asambleas cuando han sido tomados 1legalmente.

h).- El de preferencia de adquirir nuevas acciones cuando se
aumenta el capital social (derecho del tanto).

1} .- Derecho de percibir réditos hasta por tres anos sobre -
el valor de las acciones que hayan suscrito siempre y =
cuando asi se haya estipulado en los estatutos.

J) .- Derecho de retirarse de la sociedad cuando la asamblea-
general resuelva cambiar el objeto de la misma, su na--
cionalidad o transformarla en otra y siempre gque hubie-

ra votado en contra del acuerdo respectivo.

Administracibn de la Scociedad.~ E1 funcicnamiento de la so-

ciedad andnima estd a cargo del Consejo de Adminastraclén o-
del administrador finico, de los comisarios asl como de los -
gerentes que hayan sido nombrados y demf8s funcionarios y em-

pleados de la compafiia.

El contiol de los gerentes y empleados lo tiene el Consejo -
de Administracifn o el Administrador Unico, guienes a Su vez
estin controlados por el Comisario y por la Asamblea General
de Accionistas; pueden ser administradores los sO0C10S O persg
nas extrahas a la sociedad siempre y cuando no estén 1inhabi-

litados para ejercer el comercio.

La asamblea constitutiva y la general de accionistas nombran-

N

a los adminaistradores. El nombramiento se lleva a cabo en la

asamblea anual ordiraria, esto no quierc decir que foi1zotamen






te cada ano haya que camblar a los administradores pues se -
puede establecer en el pacto social gue los mismos estarin -

en funciones dos ailos o mis.

Asamblea General.- La asamblea general es la reunibdn de ac--

cironistas para acordar o ratificar todos los actos y operacio
nes de la sociedad, es el 6rgano supremo de la misma, sus re
soluciones deben ser cumplidas por la persona que designe y-
a falta de designacidn por el administrador Qnico o por el -

Consejo de Administracibn.

Sus resoluciones legalmente adoptadas son obligatorias para-
todos los accionistas alin para los ausentes o disidentes sal

vo el derecho de oposicibn que se concede a las minorias.

Hay diversas clases de asambleas generales, como son: las -
constitutivas, las ordinarias, las extraordinarias y las es-

peciales.

Las constitutivas tienen por objeto dar nacimiento al ente -

social.

Las ordinarias deben de ocuparse de discutir, aprobar o mo-=-
dificar el balance, después de oir el informe del Comisario y
tomar las medidas que Jjuzgue oportunas, en sSu caso, nombrar-
administrador o Consejo de Administracibn y a o los comisa--
r10s y, por Gltimo, determinar los emolumentos correspondien
tes, tanto a los administradores y a los comisarios cuando =

no hayan sido fijados en los estatutos.
f

e
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Debe celebrarse cuando menos una asamblez ordinaria al ano,-
dentro de los cuatro meses posteriores al fin del ejercicio-

social.

Las asambleas extraordinarias se ocupan de todos los dem&s -
asuntos que no son de la competencia de las ordinarias. Las
asambleas extraordinarias deben celebrarse en cualquier tien

po cuando se considere necesarlo.

Por filtimo, en caso de que existan diversas categorias ce ac
cionistas, toda resolucibn que pueda perjudicar los derechos
de alguna de ellas deberd ser aceptada previamente por la ca
tegorfia afectada, reunida en asamblea especial en la que se-
requeriré la mayoria exigida para la modificacién del contra
to constitutivo, dicha mayorfa se computara con relacibn al-
nGmero de acciones de la categoria de que se trate y serén =~
presididas estas asambleas especlales por los accionistas --

que designen los soclos presentes.

Los accionistas que representen por 1o menos el 33% del capi
tal social podrdn pedir por escrito en cualquier tiempo al -
administrador o al Consejo de Administracifn o a los comisa-
rios, la convocatoria de una asamblea general de accionistas

para tratar los asuntos gue indiguen en su peticibn.

S1 el Administrador o el Consejo de Administracifn o los co-
misarios se rehusaren a hacer la convocatoria © no la hicie-

ren dentro del término de quince dfas contados desde que --
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hayan recibido la solicitud, la autoridad judicial del doma-
cilio de la sociedad hard& la convocatoria a solicitud cel re

presentante de la minoria.

La misma autoridad tambié&n puede hacer la convocatoria cuan-
do en las mismas circunstancias la solicite un solo socio --
porque no se haya celebrado ninguna asamblea durante dos ejer
cicl0s consecutivos o las que se hayan celebrado no se hu---
bieren ocupado de los asuntos que corresponda tratar y deci-

dir a la asamblea general anual.

C6mo debe hacerse la Convocatoria.- La convocatoria debe reu

nir los requisitos sigulientes:

1.- Se debe publicar en el periddico oficial de la entidad-
del domicilio de la sociedad o en uno de los periddicos
de mayor carculacidédn de dicho domicilio, con una anti--
cipacibn de gquince dias por lo menos al dia sefialado --
para la asamblea s1 en los estatutos no se fija otro --
plazo.

2.- En ella debe figurar el orden del dfa y estar firmada -

por la persona que la hagé.

La asamblea general puede celebrarse sin convocatoria =
slempre y cuando esté presente la totalidad del capatal

soclial.

Las asambleas generales deben celebrarse precisamente -

en el domicilio de 1A sociedad, bajo la pena de nulidad
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de la asamblea, salvo caso fortuito o de fuerza mayor que -

impida que se haga en é&1.

Quorum de las Asambleas.~ Las asambleas ordinarias deben ce

lebrarse con la asistencia de la mitad del capital social,-
pero s1 en la primera ocasibdn no se reine dicho guorum, se-
lanzari una segunda convocatoria con advertencia de gue se-
resolverén en ella los mismos asuntos indicados en el orden
del dfa de la praimera, cualguiera que sea el nGmero de ac--

ciones representadas.

El quorum de las asambleas extraordinarias en primera coavo
catoria es el de las tres cuartas partes del capital social

Yy en ia segunda la mitad por 1o menos.

Tratdndose de asambleas ordinarias los acuerdos se tomaréan-
por el voto de la mayoria de las acciones presentes y en --
las extraordinarias por el voto de las acciones gue repre--

senten la mitad del capital social.

Las asambleas serin presididas por el administrador o por -
el Presidente del Consejo de Administracidn y a falta de --
ellos por quien ifuera designado por los acclonistas presen-

tes.,

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES.

Naturaleza.~ Es una sociedad de capital en la gue hay dos-
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clases de socios, los comanditados que responden ilimita.a-
y solidariamente de las deudas sociales y los comanditar .os
gue responden con s0lo el valor de sus acclones. El capi--
tal de la sociedad est8 dividido en tftulos de crédito (ac-

ciones de igual valor de cien o miltiplo de cien).

Razbn Social y Denominacidn.- La sociaedad en comandita por

acciones, glra bajo una razén social a la cual deberd agre-
garse las palabras "Sociedad en Comandita” o su abreviatura

S, en C. "

Diferentes clases de Acciones.- La ley exige gue las accio

nes de los comanditados sean siempre nominativas y gue nc -
puedan cederse sin el consentimiento de la totalidad de los

socros comanditados y de las dos terceras partes de los co-

manditarios.

Régimen a gue estén sujetas las comanditas por acciones.- -

Se rigen por las normas aplicadas a la sociedad anénima por
las disposiciones especiales que para ella sefala la ley y-
por otras disposiciones de las otras sociedades que le sean

aplicables y no contravengan las anteriores.

SOCIEDADES DE CAPITAL VARIABLE.

Caracteristicas.~ El pacto social debera contener, aderds -

de las caracteristicas que correspondan a la naturaleza de -

la sociedad especifica, las condiciones gue se fijen para el
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aumento o disminucidn del capital.

Sus acciones siempre serdn nominativas y todo aumento o dis-
minucidn de capital deberd& registrarse en un libro llamado -
"Registro de Capital". No podr& ejercitarse el derecho de -
separacibn por parte de los accionistas cuando éste tenga co
mo consecuencia reducir a menos del minimo el capital social
y deberd notificarse en forma fehaciente el retiro con una -

anticipacién mayor a 3 meses al fin del ejercicio.

En las sociedades por acciones, el contrato social o la asam
blea general extraordinaria fijar&n los aumentos del capital
y la forma y términos en que deben hacerse las correspondien
tes emisiones de acciones. Las acciones emitidas Yy no sus--
critas o los certificados, en su caso, Se conservaran en po-
der de la sociedad para entregarse a medida que vaya reali--

z&ndose la suscripcibn.

En la sociedad anbnima, la de responsabilidad limitada y la-
comandita por acciones, deberdn respetarse los minimos de --
capital seifialados por la ley para esas socledades; en las de
nombre colectivo y en comandita simple, el minimo no podré -

ser i1nferaor a la quinta parte del capital inicaal.

Estd prohibido a las sociedades por acclones anunciar el --

capital cuyo aumento estd autorizado.
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5-Tipos de Zvpresas de Constouccion
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encia ¢on otro tipc de produccidn o servicio.

- Industria Marafacturera

Industria Extraciiva

Industria Quimica, Petrolera y Petrcolirica
Agricultera, Ganaderia, Pesca, Silvicultura, etc.
- Servicios






5.3 Antecedentes Histdricos cde la Empresa de Corstruccién.

£§.3.1 - En el mundc.-

5.3.1.1 - &r

5 del saglo XIX

los carinos y sus Dpuertes.

las ooras hidréuilcas y los plertos.
las ciuvcsades v sus servicios.

las c¢bras rmxlaitarss.

los monumentos religlosos.
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$.3.1.2 - En el saglo XIX

-~ Ir los fazrrocarriles.

- Zr lesz fébricas.

- En las c¢iudaces Y SuLS Serviclos.
- En el "tupe" ce Lonares.

- En el Caral de Suez.

- En los edificios pablacos.

~ Er los hospiteales.

- En los caneles fluviales.
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5.3.1.3 - Desde 1900 hasta 1945
- En los caTinos.
- En las pistas de aterrizaje.
- En los corplejos pocrtuarios.
- En el Meriro v el Sutvay.
- En los servicios runicipales.
- En el Canal cde Parani.
- En las obras hadriulicas, y los sisteras de :srrigacidn.
- En la generzc1dn ce erergia eléetraca.
- En los grardes comdlejos inrdustriales.
— In los corTplejos petrolercs y petrccuinlcos.
- En los complejos wetaiirgrcos.
~ En las ciudaaes, sus rascaczelocs y £us servicios multaiplicedos.

5.3.1.4% - Desde 1945
- En las autopistas.
- En los aeropucrios- Orly, Kernedy, O'Hare, Ch. de Gaulle,
Echivol, Coperhasuen, Los Angeles.
- En las plantas atéricas.
- En las cirudaces povtuarias.
- En las cauvdzacs ircustriales.,
- En las obras riariulices, en los grendes rics.
- En las redec el@ctricas.
- En las 1nstalacioncs estacrales.
- En las explotaciones mincras.






5.3.2 - En México.-

5.3-2’1

5.3.2.3

Easta

En
En
En
En

1500
renumentos religlosos.
canales, diquos y albarradores.

crudades.
camnines.

Er la Colonia

-

Decde 1827 hastz 1870
- En los pequenos sis

En
Fr

—

El
En
En
En
En

En

los camanos Feeles.

las obras hidriaolacas - Cox
Tajo ce loca.stenzo. Loz ac
los =onumentos religicsos y
lzs ciudacdes.

los presidios y risiones.
los puertos.

las

[
i

cirudages.

teras de riego.

tiros,

Los diques,






5.3.2.4 - Desce 1870 rasta 1924
- En los fzrrocarriles.
- En el tunel de Teguxsquiac.
- En el Gran Colector
- Epr lcs e2ificios pilbliacos.
- Er 1la Zr a o) Kecaza
- En lzs 3
- En las £
- En los ca-inos.
- En los puaertos.
- En el fzua de Xochimilco y la red de ¢istribucidn.

5.3.2.5 - Desde 1924 hasta 1946
En les presas Don Martin, E) Palwito, La Angostura (Son.).
- En le¢z privercs grandes sistemas de irrigacidn.
- En l25 carreteras de Puebla y Lareco.
- En el s:stera caninero nacional.
- En las escuslas
- En loz *ospitales.
- En los sisTenas sanltarios e las ciudades.
- En lec s:isteras de las ciuazaes.
- En l&as tnstalaciones petroleras.
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$.3.2.6

Desde 19ub

En
de
En
En

las

grances presas, sistemas hidrcelécetricos v sisteras

irrigacion.

los

las

cuelas

En
En
Cn
En
En
En
En

las
las
las
los
las
los
los

AzrOpuertos.,

obras urbanas, ‘roteles, sistemas 1nmoblliarios, es-

¥ universidzades.

dotaciones de agla poteble

industrias.

carretveras y Lfutoblsras.

sisteras de las industrias petroleras y petrouquimicas.
fiébricas e industoias.

sistemas de genepracidn y cistribucidn elécirica.
ferrocarriles.
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Tvolucidn ce la Empresa de Construccidn en los Gltimos 25 afios.-
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El Campo del Conociniento.

El Campo de las

Necesaidad de la

Necesidad de 1la

Necesidad de la
truccidn.

Interrelaciones

Activaidades a Realizar.
Diversificacidn,

Especializacidr.

existencia de diversos tipos de empresa de cone-

con otras disciplines.
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Control y Adminaistracidn de obra.

Construccidn por Admiristracidn.

Troresas de Servicios de Ingenieria.-
5.5.1 -.Empresas ce Control de obra.
5.5.2 - Empresas ce

£.5.3 - Empresas c¢e Direccidn de obra.
5..4 - Empresas ce

5.5.5 - Empresas de Ingenieria.






5‘5

~ Empresas de Provectos.-

5.6.1 - Ernresas ce proyectos cde obres urbanas.

6.1.1 - De proyectcs estructurzles.

.6.1.2 - De provectcs ¢a cirmentacadn.

£.1.3 - De sisten.s ellctricos, electrdnicos, sanitarios, G
aire acondicionado, etc.

5.6.2 - Empresas de proyectos urbanisticos.

5.6.3 - Erpresas de¢ proyectos de vias terrestres.
5.6.3.1 - Camnos.
5.6.3.2 - Ferrocarriles, trarsportes.
5.6.4 - Empresas dz proyectes nad:3Eulices.
5.6.4.1 ~ Presas.
5.6.4.2 - Sisteras ce 1rrigacidn.
5.6.4.3 - Proyectos acsua potable y alcantaraliado
$.6.4.4 - Proyectos plLerios y vias fluviales.






5.6.5 - Erpresas de proyectios eléciricos.
5.6.5.1 - Obras hiarceléctricas.
5.6.5.2 - Obras termoel&ctraicas.
5.6.5.3 - Plantas atémicas.

5.6.6 - E—-presas de Proyectos industriales.,
5.6.6.1 - Mznufacturas.
5.6.6.2 -~ Guiricos.
5.6.6.3 - Petrocuimicoc
§.6.6.4 -~ Industria Sideriirgica.
5.6.56.5 -~ Industria de transfor

5.6.7 - Empresas de proyectos varios.






5.7 - Erpresas cde 2-stalaciores
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de montaje de aparatos de procesos gquimicos y

petroquirTicos.

Enpresas
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5.6 -~ T=ovecas auxiliares.-

5.8.1 - De la Construcecién urbana
5.8.1.1 - Proguctoras de conceato y egragados.
5.8.1.2 - Prodactoras de elerertos prefezricedos de conere-
to.
5.8.1.3 - Alquiladoras de raguinaria.
5.8.1.5 - Empresas maquiladoras de elementos de la edifarca-
¢cion.
5.8.2 -~ a

En la Construccidn Pesad

5.83.2.1 - Alguailadoras de maquinasia.

5.8.2.2 - Erpresas ce tratanlento de rocas y suelos.
5.8.2.3

5.8.2.4

- Ewpresas de transporte de rateriales y equipcs.
Empresas de mantenimiento ce equipe de construccidn.






5.9 Empresas de Construccidn.-

§.9.1 - Empresas de Corstrucciin urbana
5.9.1.1 - De edifacaciones
5.9.1.7Z - D& construccidr do sistemas de agua y dranaje.
5.9.1.3 - Pevimentadores.
5.9.1.4 - Dz construccaidn d2 sistemas eléctricos, electrdnicos, te-
lefénices, etc. er las ciudades.
5.9.1.5 - De calles, calzadas y viaductos.
5.9.1.6 - De sistemas de transporte.
5.9.2 ~ Ermpresas de Construccidn Industrial
5.9.2.1 - De procesos quimicos petrolercs y petroquiricos.
5.9.2.2 - Pe ranufacturas.
5.9.2.3 - Le corplejos metalirgicos.
5.9.3 - Empresas de Construccién Pesada

a

1l - Sistermas hadrauvlicos.

2 - De camanos y vias terrcstres.
3 - De vias fluviales.
Y
5
&

- De obras portuarias.
- De aeropuartos.
- s
- De sistemas de generacidn de energia elé&ctrica.
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DIARIO OFICIAL DE FECHA 31 DE DICIEMBRE DE 1975, 2a. SECCION,

"LEY QUE ESTABELECE, REFORMA Y ADICIONA DIVERSAS DISPOSI--
CIONES FISCALES",

TRANSITORIOS,

ARTICULO SEPTIMO. - Por el ejercicio de 1976, las empre.
sas de construccidn de obras podrin optar por pagarel Impuestn al ingre
so Global de las Empresas de acuerdo con las dispnsiciones de la Ley --
del Impuesto sobre la Renta. o conforme a las bases especiales de tribu
tac1dn que en este preceptn se establecen, de acuerdo con lo siguiente:

lo.- Para efectns de esta dispnsicidn, son sujetos del impuesto las
- i
empresas, persnnas [isicas o morales, que se dediquen a la e)ecucidn -
total n parcial de las siguientes nbras de construccidn:

- Cimentacinnes y Estructuras.

- Casas y Edificios en general.

- Terracerias y Terraplenes.

- Plantas industriales y eléctricas.
- Bodegas.,

- Carreteras, Puentes y Caminos.
- Vias Férrcas.

- Presas y Canales. !

- Gasoductns, Oleoductos y Acueductos.

- Perforacién de Pnzns,

- Obras Vialec de Urbanizaciaon de Drenaje y de Desmonte.

- Puertios, Aeropuerlos y similares.

Las empresas que Gnicamente efectlen instalaciones de cual
quier naturaleza en la ejecucién de las obras antes citadasy aquellasaue
fabrican materiales de construccidn para su venta a terceros, nn se con-
sideraran sujetns del impuesto para los efcctos de estas bases.

20. - San nbjeto del 1mpuestn Ins iIngresos totales percibidos dutrante
el ejercicia tanta par la ejocucidn de obias  que meluird mann de nbray
materiales, comn por otros concceptns. con excepcidn de los ingresns --
provenientes del extranjero por cnonceptn de util.dades o dividendos, asis



tencia técnica o regalias; as{ como por rendimientos de valores de ren-
ta f1)a, en cuyns casos se debera pagar cl unpuesto en los términos de -
la ley.

Tratindose de personas fisicas, se sujetarin a lo dispucsto
en el pirrafo anterior y acumularidn ademas los ingresos que provengan
de bienes afcctos total o parcialmente a su activadad,

30.- La contratacidn total o parcial para la ejecucidn de las obras a
que se refiere el punto lo. debera constai por escrito, debiendo ei con-—
tratista encargarse de la direccidn de la obra, proporcionar los materia
les y asumir la responsabilidad por los riesgos inherentes a la misma.

Los ingresos provenientes de la contratacién a que se ha he-
cho mencién, deberin representar como minimo el 80% de los ingresos
totales del ejercicio. En ningln caso podrd computarse dentro del 20% -
restante, el ingreso por la venta a terceros de materiales de construc--
cidén fabricados por la empresa.

40. - El impuesto serd la cantidad que resulte de aplicar a los ingre
sos totales percibidos, la tasa de 3%,

A cuenta del impuesto anual, las empresas constructoiras a -
mas tardar ¢l dfa 20 o al siguicnte dia ndbil s1 aquel no lo fuere, del - -
mes inmediato posterior al en que hubieren pércibido los ingresos, efec
tuardn pagos provisionales cuyo importe serd igual al 3% de los ingre- -
s0s totales cobrados durante el mes inmediato anterior.

Al cfecto, los causantes presentaran en la Oficina Federal -
de Hacienda respectiva, una declaracifén en la que manifiesten sus ingre
sos realmente percibidos, liquiden el impuesto correspondiente y deduz-
can el que les hubiere si1do retenido.

El impuesto deberd quedar totalmente pagado dentro de los -
tres meses sigulentes a la fecha en que termine el ejercicio del causan-—
te, mediante la piesentacidén, en la Oficina exactora correspondiente, de
la declaracidn respectiva en la que manifestarin los ingresos totales - -
percibidos en el ejercicio, calcularan el impuesto y deduciran el impor-
te de los pagos provisionales efectuados.

Este impuesto se causari también cuando se subcontrate con

otras empresas constructoras,
50.- Las personas que realicen pagos a empresas constructoras - -
por ejecucion de obras, a partir del lo, de enero de 1976 deberdn rete--




ner un 3% de su importe y enterarlo a mis tardar el dia 20 o al siguica -
te dia hiabil s1 aquel no lo fuere, del mes siguiente al en que efectuaran -
las retenciones. ' -

Cuando los pagos correspondan a obras ejecutadas con ante-
rioridad al lo. de enero de 1976, la tasa de relencién deberd de ser - -
1gual a la aplicable en el afio en que se ejecuto la obra,

Tratindose de contratos por administracion se observard lo
si1guiente:

a). Las facturas por compra de materiales u otros concep- -
tos deberidn estar a nombre del propietario de la obra, En caso de que -
el proveedor de materiales cubra comisiones u otorgue descuentos a la -
constructora, deberd retenerle el 3% de su importe. La constructora —
podrd compensar tal impuesto o solicitar su devolucidén, s1 acredita ha--
ber repercutido el descuento o la com1si16n a su cliente.

b). En los recibos que expida la empresa constructora por -
la prestacién de sus servicios deberdn figurar los importes de la com- -
pra de materiales y de la mano de obra pagada‘\ por cuenta de su cliente,
asi camn dec los honorarios coriespondicntes. La 1etencidn deberd efec
tuarse Gnicamente sobre el importe de los honorarios citados.

Los retenedores serdn solidariamente responsables con los
causantes por el monto de los impucstos no retenudos y deberén entre- -
gar constancias a dichos causantes de las retenciones efectuadas.

No se retendrd el impuesto sobre el monto de las cantidades
que se deduzcan por concepto del fondo de garantia, sino que la reten- -
c16n se efectuara en el momentn de devolverse el mencionado fondan.

6o. - Las empresas de construccion que con anterioridad al lo. de -
enerc de 1976 hubieren venido tributando bajo el régimen de Bascs Espc
crales de Tributacién y descen optar por el régimen general de la Ley, -
deberdn informar a la Secretaria de Haclenda,y Crédito Piblico su de- -
seo a mas tardar el 31 de enero del mismo affo acompafiando un balance
general al 31 de diciembre de 1975. Por otra parte, las empresas de --
con struccién que hubieren optado cnn anterioridad al lo. de enero de - -
1976 por el régimen general de la Ley, y deseen continuar bajo dicho ré
gimen, quedarin relevadas de la obligacién antes sefialada.

Llas empresas que 1nicien operacicnes con posterioridad al -
31 de diciembre de 1975, podridn ejcrcer la opcién a que sc reficre el pi
rrafo anterior comunicando su deseo por escrito a la indicada Secreta- -
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ria, al que acompafiarin copia del aviso de 1iniciacién de operaciones, --
dentro de lns 15 dias siguientes a la fecha en que ésta ocurra.
)

Las empresas a que sc refliere este punto, durante 1976 csta
ran sujetas a las mismas retencioncs y declaraciones mensuales a que -
estdn obligadas las emprcsas que opten por las Bases Especiales de [ri
butacion y podrin deducir del impucslo que rcsulte a su cargo las canti-
dades que les retuvieron y enteraron, asi como solicitar, en su caso, la
devolucién o compensacidn de los saldos a su favor,

Las empresas de construccibn, cualquiera que sea el rég -
men por el que opten, quedan relcvadas de la obligacién de hacer los pa-
gos provisionales a que se refiere el articulo 35 de la Ley.




DIRECTORIO DE_ASISTENTES AL CURSO DE PLANEACION Y ORGANIZACION DE

EMPRESAS CONSTRUCTORAS [ DEL to. AL 29 DE MARZO DE_ 1976 )

NOMBRE Y DIRECCION

EMPRESA Y DIRECCION

ING SEALTIEL ALATRISTE MONTOTO

7 Oriente No. 406
Puebla, Pue,
Tel. L6-31-67

ING ALBERTO BAZ MALO
Plaza Molino de Sto. Domingo No.2

Col. Tacubaya
México 18, D F
Tei. 5-16-49-19

ING. EUSEBIO CARDENAS GUTIERREZ
Gonzalez y Pichardo No 90t

Toluca, Méxlico
Tel. 546-33

ING. FERNANDO CERVANTES LOPEZ

Grabados No 20

Col. 20 de Noviembre

México 2, D. F.
Tel. 5-42-54-08

ING. ONESIMO CONSTANTINO BLANCO
Viaducto M. Alemé&n No. 561-501

Col. Roma Sur
México 7, D. F.
Tel: 5-64-38-33

ING. |SAAC CEPEDA MIER Y TERAN
Cerrada del Rayo No. 2
Fracc. La Herradura

México 10, D. F.
Tel: 5-89-33-77

JUAN MANUEL CUEVAS NAVA
Av. El Altillo Edif.

Depto. 303
Vilia Coapa

México 22, D. F. |

Tel: 5-94-27-17

- e o

-

Li Ent.B.

CONSTRUCTORA VAR, S A
25 Poniente 320-302
Puebla, Pue

Tel: 43-93-08

INGENIERIA LATINOAMERI CANA,S A
Amsterdam 199

Col Condesa

México 11, D F.

Tel- 5-84-07-88

UNIVERSIDAD DEL ESTADO DE MEXICO
FACULTAD DE INGENIERIA

Unidad Coatepec

Toluca, México

Tel. 5-45-12

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Aeropuerto Intl de Lago de México
México 9, D. F.
Tel: 7-62-79-44

COCONAL, S. A

Alce Blanco No. 42
Naucalpan de Judrez, México
Tel: 5-76-08-22

BUFETE DE INGENIERIA DELTA,A.P
Ejército Nacional 519-ler Piso
Col. Granada

México 17, D, F.

Tei: 5-31-89-78



13,

DIRECTORI O DE ASISTENTES AL CURSO DE PLANEACION Y ORGANIZACION DE

EMPRESAS CONSTRUCTORAS { DEL 1o AL 23 DE MARZO DE 191@%1*

NOMBRE Y DIRECCION

FRANCISCO DEL CAMPO HUERTA
Tlacotalpan No. 111-2
México, D F

ING RENE ETCHARREN PADILLA
Mariano Azuela No. 145
Circui to Novelistas

Cd Satélite

Edo. de México

Tel. 5-72-28-20

ING. OCTAVIO GAMEZ FRAGOSO
Atenas No. 35

Fracc. Las Rosas

México, D. F.

Tel: 3-97-76-52

ING J. LEONARDO GAMA MuNOZ
Tlapacoya No. 25

Lomas San Angelinn

México 20, D. F.

Tel- 5-48-77-4L2

JAVIER J JUAN G. GARZA GARCIA
Chiapas 135 Dep. 703

Cot. Roma

México 7, D. F.

Tel: 5-84-10-34

ING., ALBERTO EDUARDO GONZALEZ SOTO
Sindicalismo 133-210

Col. Escandén

México 18, D. F.

Tel: 2-77-58-31

EMPRESA Y DIRECCION

DESPACHO PARTI CULAR
Insurgentes Sur 591-2o0.
Col Napoles

México 1B, D F.

Tel- 5-36-05-28

CONSTRUCTORA RURAL Y URBANA,S.A
Dr Vértiz 968

Col Narvarte

México 12, D F.

Tel: 5-79-12-55

CIA, CONSTRUCTORA CON PLAN,S A.
Dolores No.

3-307
México 1, D F
Tel. 5-12-20-30

INSTITUTO MEX)CANO DEL SEGURO
SOCIAL

Durango No. 291-90

Col. Condesa

México 11, D. F

Tel 5-53-48-31

Piso

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULI COS
Plaza de la Repuablica No 31

Col. Juérez

México, D. F.

Tel: 5-35-00-02

[

COCONAL, S A.
Alce Blanco No L2
Naucalpan de Judrez
Edo. de México
Tel: 5-76-08-22
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19.

20.

DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSO DE PLANEACION Y ORGANIZACION DE

EMPRESAS CONSTRUCTORAS { DEL jo. AL 29 DE MARZO DE 1976 J

NOMBRE Y DIRECC!ON

ING. LUIS A GOSSELIN MAUREL
Acueducto Rio Hondo 110-801
Lomas de Chapultepec

México 10, D. F,

Tel 6&-L0D-26-15

ING. JOSE LUIS GUERRERD
Mexico, D F,

ING. JAVIER GUEVARA MARIN
San Salvador No, 12
América Norte

Puebla, Pue.

Tel: 41-53-53

ING CIRO GUTIERREZ PICHARDD
Pirineos No. 96

Col. General Apaya

México 13, D. F,

Tei- 5-32-57-47

ING EDUARDO HERNANDEZ VELAZQUEZ
Kant 50

Col. Anzures

México, D. F.

Tel: G6-41-02-45

ING., GUILLERMO HERRERA LOPEZ
Circuito Arquitectos No. 59
Cd. Satélite, Edo. & México

Tel: 5-72-14-18

ARQ. LUIS CARLOS HINOJOSA DE LEON
Adolifl Prieto 1450-C )
Col. del valle

Héxlco 12, D. F.

Tel: 5-59- h3 14

EMPRESA Y DIRECCION

CONSTRUCTORA MARFER, S A
Homero 1425-303

Col. Polanco
México 5, D F.
Tel 6-40-16-87

CONSTRUCTORA Y FRACCIONADORA, G L
S A
México, D F

CONSTRUCCIONES URBANAS E H!DRAULI -
CAS DE PUEBLA, S. A

i3 Pte 108-B

El Carmen

Puebla, Pue.

Tel 41-10-02

ClA CONSTRUCTORA PROYECTOS

OBRAS CIVILES Y CONSTRUCCIONES,S A
Av Baja California No. 255
Edificio "B" No. 303-304

México 11, D. F.

Tel 6-84-54-33

ROSAL CONSTRUCCIONES,S A
Okla Homa 70-20. Piso
México, D. F.

Tel: 65-36-65-48

INMOBCE, S. A,
Torie Manacar 120
Col. Narvarte
Méxlto 12, D. F.
Tet: \5 98-13-88

Piso

!
>’
|
!

¥
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25.

26.

27.

DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSO DE PLANEACION Y ORGANIZACION DE

EMPRESAS CONSTRUCTORAS ( DEL lo. AL 29 DE MARZO DE 1976 )

NOMBRE Y DIRECCION

ING JUAN HOYDS ELIZONDO
Calle Lino No, 21

Col. Palmas
México 18, D. F
Tel: 5-16-82-68

ADIRAN 1 ZQUIERDO ZENIL
Vasco de Quiroga No. L21
Toluca, México

Tel. 4-29-93

ING. CARLOS JERADE

Homero 1554-802

Col. Polanco

México 5, D F.

Tel- 5-40-02-11 ,

ING. JUSTO LAUREANO MARQUEZ

Colima 214-24
Col. Roma
México 7, D. F.
Tel: 5-14-46-00

ING. VICENTE LEMUS DIAZ

13 de septiembre 28 No.B-A
Col. Tacubaya

México 18, D. F.

Tel: 2-77-13-37

ING. ERICH LINDACHER VOGEL
Martin Mendalde No. 823
Col. del Valle

México 12, D. F.
Tel:5-59-79-56

ING. JOSE ANTON!O MARIN GARCIA
Priv. Jaime Nuno No. 27-2

Sta Ma. La Redonda

México 2, D. F.

Tel: 5-97-53-05

~s .

EMPRESA Y DIRECCION

CONSTRUCTORA BALLESTEROS, S A.

Tehuantepec 251-50 Piso
Col Roma
México 7, D. F.

Tel 6-84-72-36

FACULTAD DE | NGENIERIA,UNAM
Ciudad Universitaria
Toluca, México

Tel G6-45-12

DISENOS E INSTALACIONES, S A
Arquimedes No. 3-ler. Piso

Col Polanco

México 5, D F

Tel: 5-45-70-02

CIMBRA DESLIZANTE, S. A
Colima 220-104

Col Roma

México 7, D. F,

Tel G5-14-75-54

CENTRO DE INVESTIGACION DE
MATERIALES ,UNAM N
Circuito Exterior

San Angel

México 20, D F

Tel- 5-50-09-86

COCONAL, S. A,

Ave. Insurgentes Sur 1188-604
Col. del Valle

México 12, D, F.

Tel- 5-75-99-45

COCONAL, S. A,

Alce Blanco No. 42
Naucalpan, Edo. de México
1;1: 5-76-08-22

1
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29.
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32.

33.

34,

DIRECTORIOQO _DE ASISTENTES Al CURSO DE PIANEACION Y ORGANIZACLQN_DF
EMPRESAS CONSTRUCTORAS ( DEL 1o. AL 29 DE MARZO DE 1976 )

NCMBRE Y DIRECCION

FCRNANDO MARMOLEJO VAZQUEZ
F.F.C.C. Interoceanico No. 52-1
Col. Morelos

México 2, D. F.

Tel- 5-22-02-95

ING. JESUS tGNACIO MARQUEZ VEGA
Béligica No. 1106

Col. Portaies

México 13, D. F,.

Tel- 5-32-58-98

L1 C. RICARDO NAVARRO HERRERA
San Juan de los Lagos No, 128
Sta. Ménica

México, D. F.

Tel: 3-97-36-90

ING. ARTURO NUNEZ G.
Méxlico, D. F.

ING. RAFAEL ORTEGA OSORNO
Yautepec No. 33

Col. Condesa

México 11, D. F,

Tel: 5-53-28-25

GABRIEL ARMANDO PADILLA BELTRAN
Patricio Sanz 1802-102

Col, del Vaile

México 12, D. F.

Tel: 5-74-40-61

ARQ. ALEJANDRO PEREZ DUARTE Y M,

Méxlico, D. F.

e

EMPRESA Y DIRECCION

DELEGACION POLITICA EN IXTAPALAPA
Cuauhtémoc No 6

Col. lztapalapa

Méxica 13, D F

Tel 581-63-47

COMISION OC AGUAS DEL VALLE DE
MEXI CO
Baideras No 55-4o
México, D F.

Tel 65-85-50-66 Ext 408

Piso

PROYECTO ORGAN!ZACION ADMINISTRA-
CION Y CONSTRUCCION

Tonald No. 239

Col Roma

México 7, D. F.

Tel 5-64-29-01

DIRECCION Y PROYECTO,S A

Viaducto Miguel Aleman No 22-50.Pis:

Col. Néapoles
México 18, D. F
Tel. 5-43-17-07

ClA CONSTRUCTORA PIRAMIDE,S A
Av. Oaxaca No 28-506

Col Roma

México 7, D F.

Tel 5-28-91-01

CONSTRUCTORA ANAHUACALI, S A,
Baja California 278-703

Col. Hipédromo Condesa

México 11, D. F.

Tel. 5-84-27-20

KAYE Y PEREZ DUARTE ARQUITECTOS
Torres Adalid 707-Desp. 103
Col. del Valle

México 12, D. F,

Tel: 5-23-98-32
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36.

37.

38.

39.
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ACION DE

DIRECTORIO _DE ASISTENTES
(

AL €
EMPRESAS CONSTRUCTORAS ( DEL

URSO DE PLANEACION Y ORGANI
To. AL 29 DE MARZO DE 1976
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NOMBRE Y DIRECCION

ING. JOSE LUIS PINEDA MITTOLO
Desierto de los Leones No.L5-10
San Angel

México 20, D. F.

Tel: 5-50-02-69

ING., CARLOS RAMIREZ SAMA
Herschel No. 131

Col., Nueva Anzures
México 5, D F

Tel: 53179-36

ING, FRANCISCO RODRIGUEZ RUIZ
Patriotismo 539-C

Col. Mixcoac

México 18, D. F.

Tel: 5-63-78-32

OSCAR ROMANO DEL VALLE
Gabriel Mancera 1815-501
Col. del Valle

México 12, D. F,

Tel: 5-34-78-38

ARQ. FRANCISCO ROSAS O0SORIO
31 Pte. No. 504-7

Col., Chulavista

Puebla, Pue,

iNG. ALFONSO SALAZAR
Calle Playa Guitarrén 551
Col. Reforma |xtaccihuatl
México 13, D. F,

Tel: 5-32-28-84

ING, JOSE ALBERTQ SALAZAR MORTON
Rébsamen 430

Col Narvarte

México 12, D. F.

Tel: 5-43-88-88

=3 "'

EMPRESA Y DIRECCION

CONSTRUCTORA PISA, S A
Openhague No. 21-303

Col Jué&rez

México 6, D F.

Tel- 5-33-37-18

COMPANIA CONTRATISTA NACIONAL,S.A
Alce Blanco No. 42

Naucaipan, Edo de México

Tel 6-760822

CONSTRUCTORA VAR, S A
25 Poniente No.320-302
Puebla, Pue

Tel 43-93-08

SALAZAR Y SALAZAR, S. A,
Av. Morelos No. 20-703
México 1, D. F.

Tel. 5-21-19-63

|

CONSTRUCTORA PROGRESO, S.A.
OkYahoma 70-20. Piso

Coly Napoles

México 18, D. F.

Tel: 5-36-20-82

———n
e
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DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSO DE PLANEACION Y ORGANIZACION DE

EMPRESAS CONSTRUCTORAS ( DEL lo. AL 29 DE MARZQ DE 1976 )

NOMBRE Y DIRECCION

iING. PEDRO SANHUA P,
Tamarindos No. 30
Jard. de San Mateo
Edo. de México

Tel: §-60-37-L44

ING, RAFAEL SIERRA K.
Etna 28-14

Col. Alpes

México 20, D. F.

Tel: 5-93-54-4L6

MA, TERESA SILVA AVILA
Playa Copacabana No. 153
Col, Marte

México 13, D. F.

Tel: 5-79-44-06

EMILIO STOOPEN R,
Hortensia No. 130
Col, Florida
México 20, D. F.
Tel: 5-24-65-64

ARQ. JORGE TORRES RODRIGUEZ
Emgrson 323

Col. Polanco

México 5, D. F.

Tel: 5-45-23-17

ING, RAFAEL VALLADARES ARRIETA
Ingenio San Gabriel No. 15
Hacienda Coapa

México 22, D. F.

Tel: 5-94-4L0-65

EMPRESA Y DIRECCION

BUFETE DE 1 NGENIERIA DE SERVICIQS,
S A

M Ma Contreras No. 96-204
Col San Rafael

México 4, D. F.

Tel . 566-29-70

SIKA CONSTRUCTORES, S A,
Medei1in 184-302

Col Roma

México 7, D. F.

Tel G§- -6l- 78-91

RESINAS EPOXY EN LA CONSTRUCCION,
S. DE R.L

Av. Nuevo Ledn No. 213

Col, Hipédromo Condesa

México 11, D. F.

Tel 6§16-55-72

ENLACE INDUSTRIAL Y CONSTRUCTORA
TLALI

Napoles 59

Cot. Cuauhtémoc

México, D F.

DESPACHO PARTI CULAR
Insurgentes Sur 753-402
Col. Néapoles

México 18, D. F.

Tel: 5-23-66-28

CIA., CONTRATISTA NACIONAL
Alce Blanco No. 42
Naucalpan, Edo. de México
Tel: 5-76-08-22
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L9,

DIRECTORIQ DE ASISTENTES AL CURSO DE PLANEACION_ Y ORGANIZACION DE

EMPRESAS CONSTRUCTORAS ( DEL lo. AL 29 DE_MARZO DE 19

NOMBRE Y DIRECCION

ARQ. JOSE MIGUEL VILLAR PUIG
Boton No. 19

Col. EIl Reloj

México 22, D. F.

LIC FELIPE ZIRION QuUI JANO
C. Béistegui No. 521

Col. del Vaile

México 12, D. F.

Tel: 5-23-14-68

EMPRESA Y DIRECCI ON

CONSTRUCCION DE CASAS Y EDIFI-
Cios, S. A,

Calle de Lerdo No. 66

San Jerdénimo Lidice

México 20, D. F.

Tel 5-95-12-89

CONSTRUCTORA CAPE
Rafael Checa No. 18
San Angel

México 20, D. F.
Tel: 5-48-51-09



