V. Optimizacion de Tiempos y Recursos

En un proyecto determinado la terminacion de catigidad requiere el empleo de cierta cantidad de
recursos y una cantidad especifica de tiempo. @ominimo de recursos y un maximo de tiempo, se
termina una actividad con un costo y una durac@mmal. Si se cuenta con formas rapidas y costosas,
los recursos adicionales permiten que la active®accabe con una duracion menor, aunque con un
costo mas elevado, es por ello que en este capiudmalizara la forma en que se pueden determinar

los tiempos y recursos Optimos para la realizadenon proyecto.

V.1  Compresion de Redes

Si la duracion obtenida en la programacion de wtgmo no satisface los objetivos inicialmente
planteados, el Método de la Ruta Critica y el deribede Nodos permiten hacer reducciones mediante

la compresion de tiempos de las actividades delegm

La compresion de redes es el proceso de acottienglo de duracion de un proyecto, determinado por

el Método de la Ruta Critica o por el de TeoridNddos.

El costo directo se forma de la suma de los catosateriales, mano de obra y de maquinaria y el

costo indirecto es una funcion directa del tiempaldracion del proyecto.

Cuando la duracién de un proyecto se acorta, eadmte que los costos aumenten debido a un mayor
uso de recursos principalmente. También ocurre aqgaedo ésta duracidn se alarga, los costos se

incrementan por un mal manejo de dichos recursos.

De lo anterior, se puede observar que la duraeibogsto y los recursos necesarios para ejecutar un

actividad son tres factores ligados entre si.



Graficas Duracién-Costo y Duracion-Recursos.
Las relaciones entre la duracion, costo y recumeien representarse en graficas para su mejor
entendimiento. Un caso muy especial es el estugia dariacion de los costos cuando el tiempo de

ejecucion se reduce.

Para este caso se puede tener las siguientesliesitde los recursos:

¢ Limitantes por falta de espacio.
En este caso las actividades pueden ejecutarsenddsgplo de personal y equipo en cantidades
ilimitadas, pero el costo tiende a incrementarsaeducir los tiempos de ejecucion debido
principalmente a la disminucion de rendimientoaliafde espacio.

+«+ Limitaciones en el personal.
En este caso, si se desea acortar la duraciorsdecti@idades, el costo se incrementa debido a la
disminucion de los tiempos efectivos de trabajol@mer uso de tiempos extras.

+ Limitaciones en el uso de equipo disponible.
En este caso para reducir la duracion de una datlyse recurre a la utilizacion de varios turres d
trabajo, incrementando de esta manera los costoglipminucién de los tiempos efectivos de

trabajo y rendimientos.

Cualquiera que sean las condiciones impuestas eedossos, la relacion entre el costo y el tiempo

siempre tiene una grafica parecida a la de ladi@.

De la gréfica mencionada, es posible obtener ladidm para la cual el costo de ejecucion es el
minimo dadas ciertas condiciones normales par&aedas actividades. A esta relacion se le llama

duracion normal y al costo correspondiente, costmal.

Por otra parte, existe una limitante inferior plarauracion, llamada duracién limite o de premula a
cual corresponde un costo limite o de premura. Bgtacion de premura se caracteriza porque no
pueden reducirse mas los tiempos de ejecucion ausguncrementen indefinidamente los recursos

para ello, logrando Unicamente incrementar lososost
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Figura 35 Grafica de Costos-Duraciones

Costo Necesario para Reducir una Actividad
La grafica de Costo-Duracion de una actividad, céammostrada en la figura 35, se puede simplificar

para su uso como la mostrada en la figura 36.

En esta nueva gréfica, es posible determinar diogascesario para reducir la duracion de una
actividad en un periodo de tiempo entre el normal yle premura. Para ello se usa la siguiente

expresion.

Donde:

Qnp = Gasto necesario para reducir una actividad aruardad de tiempo entre las duraciones

normal y de premura
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Cp,= Costo Limite o de Premura
C,= Costo Normal
D,= Duraciéon Normal

Dp,= Duracion Limite o de Premura

Cuando una actividad se ejecuta en un tiempo npsealice que dicha actividad tuvo una duracion
normal. En cambio, cuando la duracion de una aetd/se acorta hasta su duracion limite, se dice que

esa actividad tiene una duracion de premura.

La duracion de premura se obtiene de igual manara k@ duracion normal, es decir,
volumen/rendimiento, pero con la utilizacion dermayor nimero de recursos que aunque aumenta la
produccion, el rendimiento de cada maquinaria detlpersonal, disminuye, por lo que aumenta el
costo.

De lo anterior podemos decir que el costo de pranestd en funcién de la cantidad de recursos
necesarios para poder disminuir la duracion deleurio.

$
donde:
cp i Cn = Costo Normal.
Cp = Costo Limite o de Premura.
\ C =Costo para duracion i.
| Dn = Duracion Normal.
c | D Dy = Duracién Limite.
|
|
Ch -
| | |
| | °

Figura 36 Grafica Lineal Simplificada de Costos-Duaciones
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Procedimiento de Compresion de Redes.

Independientemente del tipo de programacion a wdectla compresion de redes se efectia

directamente sobre el Diagrama de Flechas del gooea cuestion con la siguiente secuencia de

trabajo:

a)

b)

d)

f)

9)

Donde:

Se eligen aquéllas actividades cuya holgura tatal igual a cero, de manera que
cualquier reduccion sobre sus tiempos de ejecusgorefleje en la duracion total del
proceso.

De las actividades que forman la Ruta Critica, Ssogeran para su acortamiento,
aquellas cuyo costo de reduccion sea el méas bajo.

Con las nuevas duraciones asignadas a las actdddad procede al calculo de la tabla
de tiempos.

De la tabla de tiempos se determinan nuevamentlasjactividades que sean criticas
(HT = 0) y por consiguiente, la Ruta Critica. Btaeetapa puede suceder que al término
de la compresién aparezca una o mas Rutas Créitie®nales a la ya existente u otra
diferente.

En caso de necesitar seguir acortando la duraotah del proceso y en caso de tener
una o mas Rutas Criticas adicionales, la compress@iebera hacer simultaneamente y
por el mismo periodo de tiempo en las actividadeandbas rutas.

En cada compresion se debe tener cuidado en ntaleatividades mas alla de su
duracion de premura, puesto que esta es la lirsitpata que el costo se incremente
indefinidamente.

En cada compresion es posible calcular el nuevtoadsl proceso con la siguiente

expresion:

Costo n = Costo n-1 + (Q ND

Costo n = Costo del proceso con la ultima congne®alizada

Costo n-1 = Costo del proceso con la penultimapresidon

Qn P

ND

= Gasto necesario para reducir una actividasgh@nunidad de tiempo entre
las duraciones normales y de premura.

= Unidades de tiempo acortadas en la Gltinmpresion.
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Cuando se desea realizar un Proceso Constructigbreanor tiempo posible, es comun efectuar todas
las actividades del proceso en el menor tiempdpnss decir, en condiciones limites. Esta madera

proceder conduce a un incremento innecesario dsb atel proceso; pues como se ha visto deben
acelerarse las actividades que producen acortamilentiempo. Hay actividades que no es til acortar

pero que de hacerlo incrementan el costo.

En base a lo anterior, podemos decir lo siguiente:
a) La duraciéon minima de un Proceso Constructivo lt@suwando todas las actividades en la o las
Ruta(s) Criticas(s) tienen duraciones de premura.
b) Existe una infinidad de combinaciones de las atdidés de un proceso, para las cuales la
duracion de éste es la minima.
c) El costo maximo de ejecucion de un proceso se aladtula duracion de éste es la minima.
d) Las duraciones posibles de proceso se encuenttam lenduracion minima y la duracion

normal.

Reprogramacion Total por Limitantes del Tiempo.
Para aquellos casos en que la duracion total dekepo, obtenida de su planeacion y programacion
original, no cumple con los objetivos trazadosMétodo de la Ruta Critica y el de Teoria de Nodos

permite su reprogramacion total asignando paraueionueva cuantificacion al proceso.

Esta cuantificacién significa definir nuevas duoaeis y por lo tanto, nuevas distribuciones de los

recursos y costos de las actividades que compdrimoeeeso Constructivo.

Puede suceder, en algunos casos, que las necasidadesta nueva reprogramacion nos lleve al
extremo de cambiar el Proceso Constructivo, conula la planeacién y programacion original se

desecha.
Cuando se trata de no alejarse de los plantearsientginales, la reprogramacion se concreta aacort

el tiempo de ejecucidn total del proceso. La setiaatte tal reprogramacion, asi como las herransenta

para ello se enlistan a continuacion:
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a) Para llevar a cabo la reprogramacion total portéinies de tiempo, se necesita contar
con el diagrama de flechas, el diagrama de barrda tabla de tiempos de la
programacion original.

b) También es necesario contar con la fecha o feémie$ sefaladas por los objetivos del
proceso.

c) Se determina el nimero de unidades de tiempo, sjneaesario acortar en el proceso,
mediante la resta de tiempos de las fechas de nacitn sefialada y fecha de
terminacion originalmente calculada.

d) Teniendo en cuenta el periodo de tiempo a redulds ylatos de la relacion duracién-
costo de cada actividad, se procede a la compred@medes como se explicd
anteriormente, hasta obtener la fecha sefialadagobjetivos.

e) Una vez lograda la fecha sefalada, se proceddailcale la tabla de tiempos, a la
construccion del nuevo diagrama de barras y a laegpondiente asignacion de

recursos.

Reprogramacién Parcial por Avance de Obra.

Una vez iniciada la ejecucion fisica de la obranesesario establecer controles con el objeto de
verificar que los datos y los resultados de nugsi@aeacion y programacion correspondan con lo
realmente ejecutado. Estos controles permitenavigjle las actividades se ejecuten con el tiempo,

costo y recursos originalmente programados.

En la Industria de la Construccidn es frecuente lgsedesviaciones de un proceso con respecto a lo
originalmente programado se manifiesten en hechiw® dos siguientes:
a) Que se retrasen algunas actividades por causasvisias.
b) Que la disposicidén de recursos exigida por la asigm de recursos no sea posible efectuar con
la rapidez requerida.
c) Que sean necesarias modificaciones a algunas paftpsoceso.
d) Que se detecten errores en las duraciones o agigaadle recursos originalmente planteados.

El Método de la Ruta Critica y el de Teoria de Nopermiten analizar los efectos que producen los

hechos anteriores y hace posible tomar las deeisipara contrarrestarlos.
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Con los datos proporcionados por un control de @jala reprogramacion parcial de un proceso se
realiza con el siguiente procedimiento y con lgsigntes herramientas:

a) Para el proceso analizado es necesario contarucdiagrama de flechas, diagrama de barras y
la tabla de tiempos calculados.

b) También es necesario contar con el reporte de avdmobra de las actividades que componen
al proceso, para la fecha en que se pretenda aniaigituacion de la obra.

c) Para aquellas actividades que estén ejecutandd mmomento del andlisis, se obtienen las
fechas de terminacidbn mas probable y proxima, taimasn cuenta el avance obtenido a la
fecha, la duracién originalmente programada y tesliciones reales para su cumplimiento.

d) Las fechas de terminacion o de inicio de las atdies siguientes se vacian en el diagrama de
flechas y con ellas se procede al calculo de laageiracion del proceso y por consiguiente
una nueva tabla de tiempos y una nueva asignaeiéactdirsos.

e) El siguiente paso consiste en comparar los reqdtatitenidos; respecto a los originalmente
planteados. Por lo general, en estos casos senfaesetrasos que no siempre son posibles de
asimilar, por lo que se toman las medidas necespeaga hacer que el proyecto termine en la
fecha sefialada, lo cual se logra con una compresiddiagrama de flechas del proceso.

f) Si la decisidén es aportar duraciones mediante adegio de compresion de la red, de aqui en

adelante se procede de acuerdo a la secuencianamne®nada.

V.2 Reasignacion de Recursos

El proceso de asignacion de recursos que se désenitberiormente se aplica a la solucion de
problemas en situaciones en donde el nimero desteca la duracion del proyecto son fijos. También
se ven afectados los costos del proyecto por ideaple adquisicion, el retiro y cantidad de reasirs
empleados en el proyecto en un momento dado. liderape contratacion de trabajadores influencia
los costos correspondientes y tienen ciertas caegse@s sobre la productividad. El porcentaje de
despidos afecta la moral y, por consiguiente, tadpetividad. El costo de proporcionar servicios de
acomodo en el lugar del proyecto esta regulad@podmero maximo de trabajadores necesarios en el
mismo. Para asegurarse de la adquisicion graddespido y tamafio razonable de la fuerza de trabajo
se recomienda hacer una Reasignacién de Recurstespieceso también se aplica al evaluar el uso

del equipo o de cualquier otro recurso.
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Esto es, otra de las ventajas que se ofrece a gtiliee el Método de la Ruta Critica o el de Tiaate
Nodos para administrar una obra, consiste en queitee’nivelar” los requerimientos de recursos a lo

largo de la misma.

Pueden darse diversos usos al Programa de Obendiepdo del parametro usado: inversiones, costo

de obras, distribucién y mejor utilizacién de laguiaaria, de personal, etc.

Como ya se indico anteriormente, los recursos retpge para la ejecucion de las actividades de un
proyecto dependen de varios factores. Entre ellesgn citarse los siguientes:

a) Volumen de obras a ejecutar.

b) Duracion del proyecto.

c) Procedimiento de construccion seleccionado.

d) Equipo seleccionado y su rendimiento previsto.

e) Calidad del producto terminado.

f) Condiciones locales: clima, espacio para ejecatabta, restricciones locales, etc.

Entre otros que dependen de cada caso en partiddiachas veces, al buscar optimizar la
programacion de las actividades de un proyectwigaelos recursos que necesitan cada una de ellas,
vemos que hay muchas fluctuaciones del numero deses requeridos. Tratandose de la mano de
obra, posiblemente se necesitan 30 hombres ur2@ial otro dia, 40 al tercero y asi sucesivamente;
esto no conviene pues el proyecto seria costosefieaz a todas luces. El Método de la Ruta Critica

el de Teoria de Nodos, al permitir planear varitsraativas de operacion, ofrece una solucion fmact

al problema de reprogramar de manera uniformeelogrsos requeridos para ejecutar una obra.

Para lograr una “nivelacion” de recursos se pagtedihgrama de barras obtenido, en el que no se ha
hecho uso de las holguras, luego se estima eldete¢cursos necesarios para realizar cada adtiyida

su distribucién a lo largo del tiempo. Estos daewsacian en el Programa de Obra. Si obtenemos una
distribucién inconveniente, podemos intentar oalésrnativas, para lo cual solamente podremos usar
las actividades no criticas; el rango en el cudr@ponoverse la actividad queda definido por suuralg

total, quedando comprendido entre Ip e Ir.
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Para ejemplificar el fin de una reasignacion deunsss, retomare el ejemplo que plantee en el
subcapitulo Il1.4, llamado Instalacion de Tuberia.

Cabe la aclaracion de que la reasignacion de @sgespuede realizar en cualquiera de los Programas
sin embargo, analizando cada uno de ellos se abspre existen fluctuaciones considerables en el
Programa de Mano de Obra, es por esta situacionsgusmara éste para llevar a cabo dicha

reasignacion.

A criterio se selecciona de las actividades queetieholgura las que habra de reasignarse. Para este
caso en particular, las actividades yT T4 son las elegidas por lo comentado anteriormerdea R
actividad & con holgura de un dia se desfasara en un diaggsta actividad Jque inicialmente se
llevaria a cabo el dia martes 15 de marzo, haciesdode la holgura disponible ahora se propone
iniciarla el miércoles 16 de marzo y finalizarladé jueves 17 de marzo. La holgura que teniamos al
final de la actividad se indicar4 ahora al inic® esta. Este mismo razonamiento se realiza para la
actividad T,.

Posteriormente se hace nuevamente el calculo tfédEon de los recursos para cada actividad y se
realiza la suma vertical por dia, o unidad de médiseleccionada, obteniendo el concentrado tetal d

recursos, teniendo de esta manera la reasignaeiéecdrsos para el Programa de Utilizacion de Mano
de Obra como se observa en la figura 37, dongeege apreciar una mejora (optimizacion) en el uso

de mano de obra.
La reasignacion hecha en el Programa de Utilizad&Mano de Obra se lleva a cabo de la misma

manera en los Programas de Materiales, Maquinada Egresos quedando como se observa en las
figuras 38, 39 y 40.
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Recursos necesarios

0T

Mar-05 Abr-05 por actividad
22a24 28al 4a8 | 11a12
Clave Actividad Durag¢. Fecha Inicip Fecha Tgr. | | | |v "3““ M|M|J 1 L|M|M|J|v L|M|M|J|V| ) L|M Rs | Re [ Ry
E, Excavacion tramo 1 3 lun 7/03/05 mié 09/03/p5 D 3 0
T, [Tendido de tuberia tramo 1 2 jue 10/03/06  vie 11/03[050 [ 1] 2 2 8
Rel, |Relleno tramol 4 lun 14/03/05  jue 17/03/45 [TT11 4 | 4| 12
E, Excavacion tramo 2 3 jue 10/03/04 lun 14/03/p5 o 3 0
T, Tendido de tuberia tramo 2 2 mar 15/03/Q5 mié 16/03/08 " —rl_ 2 2
Rel, [Relleno tramo 2 4 | \ie18/03/05[ jue 24/03/¢5 [T 11 4 | 4| 12
E; Excavacion tramo 3 3 mar 15/03/0p jue 17/03/p5 2 | | | 3 0
Ta Tendido de tuberia tramo 3 2 vie 18/03/0p mar 22/03/0%2 m“m“. 2 2
Rel, |Relleno tramo 3 2 lun 28/03/05  jue 31/03/45 | [TT11 4 | 4| 12
E, |Excavacion tramo 4 3 vie 18/03/0  mié 23/03p5 |8 [ T T 3| o
T, [Tendido de tuberia tramo 4 2] jue24/03105  lun 2803053 T 1] 2 | 2
Rell, |Relleno tramo 4 4 vie 01/04/05 mié 06/04/05  |p . 4 4 12
Es |Excavacion tramo 5 3 jue 24/03/04  mar 29/03Jo5 |l [ TTTT] 3 0
T. |Tendido de tuberia tramo 5 2 mié 30/03/d5 _ jue 31/03054 [ — 2 2
Rels |Relleno tramo 5 4 jue 07/04/05 mar 12/04/p5 D 4 4 12
a5 | 30 | 115
Rs 45
Recursos necesarios R6 30
por dia R; 115

Rs Operador Maquinaria (jor)
Rg Oficial (jor)
R; Peon (jor)

Figura 37 Reasignacion de Recursos del Programa dkilizacion de Mano de Obra (Instalacion de Tuberig
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Recursos necesarios
por actividad

Clave Actividad Durad. Fecha Inicip Fecha Ter. R, R, Rs R,
E; |Excavacion tramo 1 3 lun 7/03/05| mié 09/03/p5 0 0 0 0
T, |Tendido de tuberia tramo 1 2 jue 10/03/45 vie 11/03[050 55 52 11.5] 13.6

Rel, |Relleno tramol 4 lun 14/03/05 jue 17/03/Q5 0 0 0 0
E, |Excavacién tramo 2 3 jue 10/03/0 lun 14/03/p5 0 0 0 0
T, |Tendido de tuberia tramo 2 2 mar 15/03/p5  mié 16/03/08 55 52 11.5] 13.6

Rel, |Relleno tramo 2 4 vie 18/03/05 jue 24/03/Q5 0 0 0 0
E; |Excavacion tramo 3 3 mar 15/03/06  jue 17/03/p5 0 0 0 0
Tz |Tendido de tuberia tramo 3 2 vie 18/03/05 mar 22/03/0%2 55 52 11.5] 13.69

Rel; |Relleno tramo 3 4 lun 28/03/04 jue 31/03/Q5 0 0 0 0
E, |Excavacion tramo 4 3 vie 18/03/04 mié 23/03/p5 0 0 0 0
T, |Tendido de tuberia tramo 4 2 jue 24/03/45 lun 28/03053 55 52 11.5] 13.69

Rell, |Relleno tramo 4 4 vie 01/04/05 mié 06/04/05 0 0 0 0
Es |Excavacion tramo 5 3 jue 24/03/0 mar 29/03{05 0 0 0 0
Ts |Tendido de tuberia tramo 5 2 mié 30/03/05  jue 31/03(054 55 52 11.5] 13.6

Rels |Relleno tramo 5 4 jue 07/04/0% mar 12/04/p5 0 0 0 0

27.5 26 57.5 68
Ry IIREIEIEI1R[R|=] M EE N 8] 1N 1Y B 2121323 27.5
Recursos necesarios R, 2l1e 212l&121S 21212 2lg1g(gle 2l21g2 26
por dia Rs a8 =1 =3 tef et 52|23 s|e|R]5(3 212133 57.5
Ri B BEBEE HEE HEEBEINBEBE 68

R; Cemento (ton)
R, Agua (rﬁ)
R; Arena (rﬁ)
R, Grava (rﬁ)

Figura 38 Reasignaciéon de Recursos del Programa dkilizacién de Materiales (Instalacion de Tuberia
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Recursos necesarios por

actividad
Clave Actividad Durag. Fecha Inici Fecha TEr. Rg Rg Rio

E, Excavacion tramo 1 3 lun 7/03/05 mié 09/03/p5 3 0 0
T, Tendido de tuberia tramo 1 2 jue 10/03/0p vie 11/03[050 0 2 0
Rel, |Relleno tramol 4 lun 14/03/05 jue 17/03/Q5 0 0 4
E, Excavacion tramo 2 jue 10/03/05 lun 14/03/p5 3 0 0
T, Tendido de tuberia tramo 2 2 mar 15/03/d5 mié 16/03/08 0 2 0
Rel, |Relleno tramo 2 4 vie18/03/05 jue 24/03/Q5 0 0 4
E; Excavacion tramo 3 mar 15/03/0! jue 17/03/p5 3 0 0
Ts Tendido de tuberia tramo 3 2 vie 18/03/0 mar 22/03/0%2 0 2 0
Rel; |Relleno tramo 3 4 lun 28/03/05 jue 31/03/Q5 0 0 4
E. |Excavacion tramo 4 vie 18/03/05] _mié 23/035 1 — 3 0 0
T, [Tendido de tuberia tramo 4 2 jue 24/03/0b lun 28/03/053 VL [ ] 0 2 0
Rell, |Relleno tramo 4 4 vie 01/04/05 mié 06/04/05 0 0 4
Es |Excavacion tramo 5 jue 24/03/09  mar 20/03]o5 [ T ] 3 0 0
Ts Tendido de tuberia tramo 5 2 mié 30/03/06 jue 31/03/054 0 2 0
Rels |Relleno tramo 5 4 jue 07/04/05 mar 12/04/p5 0 0 4
15 10 20

RB |-|o|o|o Eglo 15

Recursos necesarios Rq alet|alalo g:lo 10

por dia Rig bl i ol §§|H 2

Rg Retroexcavadora (jor)

Ry Tractor tiende tubos (jor)

Ry Cargador frontal (jor)

Figura 39 Reasignacion de Recursos del Programa dkilizacion de Maquinaria (Instalacion de Tuberia
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Costo Unitario

7all 14a18 22 a24 28al 4a8 11a12 por actividad
Clave Actividad Durac| « | m [m [o [v . N }4 |/. |; |/ +
o o o
o o o
E; [Excavacion tramo 1 3 (2ls|e 90,000
sl8|8
o o
o o
T, |Tendido de tuberia tramo 1 2 2|2 100,000
3183
o o o o
o o o o
Rell; |Relleno tramol 4 2l1sl1es|2 40,000
sislsls
o o o
o o o
E, |Excavacién tramo 2 3 212 g — 90,000
ISR 3
o o
o o
T, |Tendido de tuberia tramo 2 2 _ 22 100,000
3183
o o o o
o o o o
Rell, |Relleno tramo 2 4 =) 2l1s|e 40,000
S sisls
o o o
o o o
E; |Excavacion tramo 3 3 22| f— 90,000
sl8l|8
o o
o o
Ts; |Tendido de tuberia tramo 3 2 =) S 100,000
3 3
o o o o
o o o o
Rell; |Relleno tramo 3 4 2l1sl1es|e 40,000
sisfsls
o o o
o o o
E, |Excavacion tramo 4 3 2 S S — 90,000
3 IS
1) Q
o o
T, |Tendido de tuberia tramo 4 2 S| S| 100,000
13|83
o o o o
o o o o
Rell, |Relleno tramo 4 4 E[Mmm]ﬂﬂﬂmg 2|2 40,000
S ERERE
o o
o o
Es |Excavacion tramo 5 3 2|2 90,000
8|8
o o
o o
Ts |Tendido de tuberia tramo 5 2 2|2 100,000
3183
o o o o
o o o o
Relk |Relleno tramo 5 4 2|2 212 40,000
sls sls
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
SHEE glglg|8 g SHEE SHEEE g8 L 150,000
Egresos Sslelsls Slols|s = Sslesls|s Slosls|s|s Slo 150,
(3] (3] (3] @ < (=2} (=2} (=2} < o © © - - - — — — — —
o o o o o o o o o o
NAE ABHE g AEHHE IHHEE g[8
Egresos Acumulados 2l2|2|s s|lo|s|s S s|2|R |8 S|18|2|R|8 g |3
21282~ o la[a|o I nlo|lo|d Slalala]= - =
R Il Il oS |w o ~ °o|lg|a|a agla|alaa a|a

Figura 40 Reasignacion de Recursos del Programa de Egresasstalacion de Tuberia)




