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EL Puaad3TAliO DIRECTO. PD-

Concepto General.

El préstvamo directo puede considerarse como la opers-
cidn cldsica activa del crédito bancario, ya que para su otorga
miento no se exige mids garant{a que la que ofrece el sujeto de_
crdlito como persona, de acuerdo con sus cualidades de buena --
solvencia moral y econbmica; vor ende, estas operaciones suelen
llamarse dentro del vocabulario bancario "créditos quirografa--—

rios" o "préstamos en blanco'.

Sin embargo, en algunos casos Se exige una segunda -
firma que reudna tales cualidades, cuando el solicitante no sa--

tisface plenamente las exigencias del banco en este aspecto.

. También el préstamo puede operarse con documentos —-

., colaterales, 0 seanpor ejemplo,letras o pagarés provenientes de

compra-venta de mercanc{as, o de efectos comerciales.

2l pagaré mediante el cual debe quedar documentado el
oréstamo.directo, debe reunir los requisitos que: sefiala el artf
culo 170 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito_

¥ ¢ue son los siguientes:

a).- la mencidn de ser pagaré, inserta en el texto --

del documento.

b).~ La promesa incondicional de pagar una suma detur

sanzla de dinero.

c).- 31 nombre de la persona a quien ha de hacerse el

3220,
<

i).~- La época y el lugar del pago.

¢).- La fecha y el lugar en que se suscribe el documen

£).- La firma del suscriptor o de la persona que firme

<\,
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a Su rueg0 O en su nombre. vp-2

- Ademds de los requisitos antes mencionados, es usual
’ . >
incorvorar en los pagares el importe de los intereses que deven

garén hasta su vencimiento, asi como la tasa due se aplicard de

intereses penales o moratorios, en caso de que no se cubra opor

tunamente.

Regulsltos para su otorgamlento.

a).- Cuando el préstamo directo solicitado exceda de
$100 000.00, se exige al interesado la presentacién de su Ultimo

balance y estado de oérdidas y ganancias, suscritos por &1 mismo.

b).- Cuando el préstamo exceda de $200 000.00, el soli
citante debe presentar sus balances y estados de pérdidas y ga-
nancias correspondientes a sus tres Ultimos ejercicios, también

v

suscritos por &1 mismo, y

c).~ Cuando el préstamo exceda de $1 000 000.00, se e_
Xi1ge al solicitante ademds de sus balances y estados de pérdidas
v ganancias de sus Ultimos tees ejercicios, estados de situacidn
trimertrales y el Ultimo balance certificado por Contador Pdbli-

Co. :
Con todod los informes, documentos y elementos de que -

se ha hecho mencidbn, las instituciones de crédito deben formar-
un expediente del sujeto de crédito, para que guede como EXR——-
antecedente de la operacidn concertada, asi como de otras gue--

en el Zuturo llegare a solicitar.
Ylmzo .21 Créiitvo y Renovaciones.

Ia Ley Bancaria establece para los bancos de depdsito
aue los préstamos directos podrdn otorgarse hasta un vlazo md--
ximo de 160 dids, renovables una o0 mds veces siempre y cuando -
no exceda de 3060 dids contados a partir de la fecha de su otor-

czricensvo. { Art. 10, frace. III )
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Zn el articulo 12 de dicho ordenamiento, se indlca gue se enten
derd como renovada una operacidn cuando a su vencimiento se pro
rrogue, o tambidén cuando se liquide con el producto de oira ovpe
racidn de crédito en la gue sea varte el mismo deudor, aunque -
se hapga avarecer la licuidacidn en efectivo y se amortice pare-

cialmente la deuaa.

31 mismo articulo sefiala gue no se considerars renova
Go-un oréssamo directo, siempre gque su monto 'adicionado al res-
to del pasivo exigible del deudor, no sea mayor del 50 % de su
activo circulante, conforme a balance del deudor a la fecha en
cue solicite la renovacidén.BEsta disposicidn es casi inoperante
en la oractica, pues no toda la clientela de los bancos estd en
condiciones de formular o proporcionar balances en el momento en
gue necesite un refrendo y gue desee gue no se considere como -
tal, ademide gue no se estima conveniente para ninguna i1nstitu-
c1én de crédito que sec fomenten las renovaciones de préstamos -
airectos apoyados en ssta divosicidn, gue de no cumplirse al —-
pie ie la letra desvirtda la naturaleza de este tipo de opera—-

ciones.

De las instituciones gue no son bancos de depdsito ——
¥ gue pueien otorgar préstamos Jirectos, los plazos pueden ser
un voce mayores, Ppues no reguleren liguidez a cotto plazo por -

no tener una elevaiia prooorcidn de vasivos a la vista.

Jestino del Urddito.

Para cualguier banco es dificil conocer el destino —-
cue el acreditado le da a un oréstamo directo, ya que no hay —-
m2d10s prdcticos para e)lercer un control efectivo sobre el mismo

n1 seriz costeable ni ha resultado hacerlo.San embargo, debe pro

)

sLurarse gue este tico

e

e operaciones se destinen a resolver pro-
Ja trinsitorios para la empresa o particular solic:

tante, 0ero en ningun caso o0 sa2lvo raras excepciones de casos -
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especialss y vor conveniencia del banco se otorgan tzra pago de

U

pasivo con otras instituciones; o para inversiones de caracter

o : 4 :

150 0 permanente,pues en estas condiciones ademas de desvirtuar
su naturaleza, seguramente que no se obtendrad su pago a su venci

miento.

5l descuento es una operacidn activa de crédito cue llevan a ca
bo las instivuciones e crédito ¥y que consiste en adgquirir en »
en probledad letras Jle cambio o vagarés, de cuyo.valor nominal-
iescuentan una suma eculvalente a los intereses gque devengaria-

entre la [echa en gue se recibe y la de su vencimiento.

Los pagarés gue se reciben en descuento deben reunir -
los reguisitos a gue ya se hizo mencidn en la parte relativa a_
los préstamos directos, ¥y las letras de cambio, de acuerdo con
21 articulo 26 de la misma Ley de Titulos y Operaciones de Cré-

11to, los siguientes:

a).- La mencidn de ser letra de cambio, inserta en el

Texto lel documento.

b).- La exoresidén de lugar, dia, mes y afio en gue se

suscribe.

Q
~—
.

I
)

a orden 1nconailcional al girado de nagar una --
suma de dinero en una fecha determinada.
).- 01 nombre del girado.
e).- Lugar en oue Jdeberd hacerse el pago.
).- %1 nombre de la persona a culen ha de hacerse el
03Ag0, YV
2).- La firma del girajos o de la persona que suscriba

2 SU ruego O &n Su nombre.
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A diferencia dsl pagaré, en la letra de cambio no de-

be = hacerse mencién de intereses, pues se tendria por no escritos, ()

segin lo Jdispuesto en el articulo 78 de la L ey antes mencionada,
Se 1nfiere que esta disposicidn se apoya, entre otvras cosas, en
oue el vagaré es una promesa de pago, en donde implica forzosa-
mente la concepcidn Jdel tiempo; en cambio la 1e§ra reyresenta -
s8lo una orden incondicional de pago, y por 1o %anto, puede ésta
ser 0 no a plazo, por lo cue no siempre el concepto ae tiempo es
imnlicito en la letra de cambio, ya que como sabemos, se pueden

exvedir no sdlo a cierto tiempo sino a la vista.
Requisitos vara su otorgamiento.

21 Jdescuento de documentos generalmente segopera con--
clientes a culenes previamente se les ha fi1jado o autorizado una
“linea de crédit8." vara este t1vo de operaciones.

S1 se trata de un descuento que no provengé de una o-

peracién Jle compra-venta de mercancias efectivamente realizais,

o]
0

sea ¢l descuento .de Jocumentos tomados a particulares; o toma-

dos 2 una empresa mercantil, pero a cargo de particulares y cuyo

Orifen no sea pronlamenté de operaciones mercantiles, se exigen

los requisitos enumerados en el artfculo 13 de la Ley Bancaria-

pari overaciones de tipo ouramente culrografario y que son:

: Q.- cuando el crédito( o linea de descuento no mercan

t11) exceda de $100 000.00, se exige al "cedente"
‘la vresentacidn de su Ultimo balance, suscrito »
vor 41 nismo.

b).- Cuando la linea de descuento ( no mercantil) exce
da de 3200 000.00 el "cedente" debe presentar sus
balances y estados de pérdldas Yy gznanclas corres
pondientes a sus tres Ultimos ejewcicios.

¢c).-Cuando exaneda de $1 000 000.00 el descuento (no -
mercantil), el "cedente" debe presentar ademis de

sus balances vy estados de pérdidas y ganancias de

sus tres Ultimos ejercicieos, estacos de situacidn

O
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trimestral y el ultimo balance certificado porﬂContador Piblico.
como en el casé de los voréstamos directos, se forma un
expediente con todos los informes, documentos y elementos de que
se ha hecho meancidn, para que guede como antecedente de la o las

operacliones concertadas, y para normar el criterio en caso de -

agu

T

@

se lleguen a celeorar otras futuras.

Plaxo 1el Jrédito.

“n algunos casos la Ley Bancaria involucra los descuen

tog con los préstamos directos y otros créditos, varz fijar el-
nlazo de 180 dfas, renovable sin que su plazo total exceda de -
300 - para los bancos de devdsito- y otros plazos para otros ti
pos ie 1astituciones.

Se estima cue la ILey Bancaria deberia establecer una-
clasificacidn y reslamentacidn esvecial para el descuento en ca
da Tito 4e institucidn, ya aue consistiendo, como se ha exvues-
tQ, en la adquisicidn ae un documento por el gue se ha pagado--
su valor actual, no es razonable que se agrupe dentro de los -

’ ’ .
cré:1tos o préstamos gue son susceptibles de renovacién

Profésto de Descuentos.

A diferencia del oréstamo directo, en los descuentos,
se debhe Tener cuilado de protestar los documentos por falta de
2570, sobre todo en el caso de que las sezundas firmas sean de§
conocil.as, pdues si no’%rotestaﬂo ¥ no se2 vrocede jud101a1meﬁte—
Jentro e los tres meses sigulentes, el banco pierde la accién-
cambilaria en vig de regreso contra el cedente, guedando sdlo el
recl.rso de encaminar las gz2stiones de cobro hacia el acentante,
12 cuy= solivencia moral vy econdmica la institucidn no tiene an-

Telaenies.



OP#¥RACTION ¢35 D FIDEICCAISO.

voncepto General. <>

Para definir la operacidn de fi1deicomiso es convenien-
te remitirnos al Capitulo V, del Tfulo II de la Ley de Titulos
v Overaciones de Créiito, en cuyo Articulo 346, se dice a la le
tra:

"EN virtud del fideicomiso, el fideicomitente destina
cilertos bienes a un fin lfcito determinado, encomendando la rea
lizacidn de ese fin a una institucidn fiduciaria".

tixaminamdo el parrafo anterior, observamos que existen
dos =lementos fundamentales en la operacidén de fideicomiso, a sa
ber: el FIDEICOMITENTE Y &L FIJUCIARIO.

El FIDEICOLITENTE, es la persona gue dentro del contrag

ct

o de fideicomiso, destina o afecta ciervos bieénes a un fin 1lic

|-

to ¥ determinado. Generalments es la persona que solicita a una
institucibdn FIDUCIARIA la realizacidn de un fideicomiso.
31 FIDUCIARIC, como ya implicitamente ha quedado ex-- <)
puesto, es una instisucidn de crédito gue cuenta con autorizacidn
esneci{ica para llevar a cabo oneraciones de fideicomiso, y qgue
2s 2 gulen se encomienda su realizacidn.

ixiste ademds un tercer elemento, o sea el FIDEICO---
LISSRTOY cue os aguel en cuyo favor o beneficio resulta el obje-

to aer fideicomiso.

-J

S1 PIDSICUMITENTE osude a su vez resultar FIDRICOKNISA-

Ay
-y
(@)
.

sl fideicomiso gue se constituye en favor Jlel FIDUCIA

%

10, 0 sea el banco, es NUILU.

5810 pueden ser [1deicomitentes las personas fisicas

Jwiicizles o aministrativas competentes, cuando se trate de -~ ::

bienes cuyz guarda, conservacidn, liguidacidn, reparto o enaje-
£ corresvonda a dichas autoridades 0 a las personas que -
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Pijelcomisarios pueden ser las personas fisicas o juridi-

(¢]

a

cue tengan la cavacidad necesaria para recibir el provecho

Y]

By}

el fideicomisp.

o

Puede ser objeto del fideicomiso toda clase de bienes
o derechos, salvo aguellos gue, conforme a la ley, sean estricta
mente personales de su titular.

Los bienes que se den en fideicomiso, se consideran -
efectos al fin a gue se destinan, y en consecuencia, sbélo poirsn
@jercitarse respecto de ellos, los derechos'y acciones que al -
mencionado fin se refieran, salvo los gue expresamente se reser
ve <1 fideicomitente, los gue para &1l deriven del fideicomiso -
mismo, O 1los adgulridos legalmente respecto a tales bienes, con
anterioridad a la constitucidén Gel fideicomiso, por el fideicomi
Sario O DOr Terceros.

El fideicomiso constituido en fraude de terceros, pue-
de cn todo tiempo ser atacado de nulidad por los interesados.

Bl fideicomiso cuyo objeto recaiga en bienes inmuebles
deberd inscribirse en el Hegistro Piblico, Seccién de la propie
dad del lugar en el que los bienes estén ubicados. E1l fideicomi
so surtird efecios contra terceros, desde la fecha de su inscrio
cidn en el Registro.

1 fideicomiso se2 eXtingue:
g).- Por la relizacidn del fin para el gue fué constl
tui-io. -
b).~ Por hacerse imposible.
c).- Por Hacerse impnosible el cumplimiento de la
coniicidn suspensiva de gue devenda, 0 no haber
se verificauo dentro del término sefialado al -

constituirse el fideicomiso, o en su defecto,

dentro Jdel olazo de 20 afios siguientes a su cong

t1tucidn.
a).- Por haberse cumplido la condicidn resoluvoria
a oue haya aueiaao sujeto.

e).- Por convenio expreso entre fideicomitente y fi-
deicomisario.
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f).- Por revocacidn hecha por el [ideicomisente, cuan
do éste sz haya reservaio exprésamente ese derecho
al constituir el fideicomiso.

g).- 31 no fuere posible la sustitucidbén del fiduciario
ya s2a DOr no poder O no guerer aceptar el fidei-
comiso, por renunciar justificadamente a su encar
go, 0 que se le hubiera removido.

Bstdn prohibidos los fideicomisos secretos; aguellos
en los cuales el beneficio se conceda a diversas personas suce-
sivamentegque deban sustituirse por la muerte de la anterior, sal
vo gue ya estén vivas o concebidas, a la muerte del fideicomiten
te; y los fideicomisos cuya duracidn sea mayor de 30 afios,cuandio
se designe como veneficiario a una versona juridica que no sea
del orien o»nublico o institucidn de beneficencia,o cultural o ar-

tistica, sin fines de lucro.

1N

o e bl AR .
vl1asiricacidn de los #l1deicomisos;

Ta atencidn as su objeto, en muestro medio, los fidex
comlsos cue manejan las instituciones autorizadas al efecto, se
nan clasificzio en los sigulentes grupos:

PIVETCOLMISOS D INVERSION

FIDLICOMISO0S DE GARANTIA

FID5100mIS03 OB ADMINISTRACIUNK

iones por la misma comdlejidaa de las operacio

0]

L olz
nes, se¢ combinan enctre si los‘objetos serialados, resultando que
alounos contratos son a la vez de inversibdn y de administraciba;
de geraasiz y administracidn; de inversidn y garantia, o inclu--
s1ve vuele vresentarse el caso de un fideicomiso gue comprenda
los tres conceptod.

; Pgra mayor objetividad, a continuacidn se¢ mencionan--
21 unos zjemnlos e cada una de las clases Je fideicomisos antes
roenciongdos:

Pruercomiso de Inversidn:

o

i1 fideicomiso de inversidén, que es uno de los que

18

.

con

O

O

5

O
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<> nayor [recuencila se rezlizan, consiste en que el AldeicomlzepEg”
\

entregue una suma determinala al "fiduciario”, para que éste rea
lice 1nversiones orcductivas,cuyos productos se le abonan al nro
pio fideicomitente, © a ouien el mismo haya designado como bene-

ficiario.
™

X

. L9 -
Jomo ejemplo, puede citarse el caso de persona --fidel

)

conitente- gue entrega al banco - fiiuciario- la cantidad de --

41 000 000.00 ovara gue se ilnviertan en valores cuyo readimiento

1.

no sea nmenor al 8% anual, estipuldndose en el contrato,cue el--
50 % de los 1ntereses mensuales se¢ depositen en una cuenta de -
znorros de un menor, y el otro 50/% en una cuenta de cheguss del

Vroo10 Llaelcomltente.

l_d

ideicomiso de Garantia:
Una persona cue tiene un adeudo de %200 000.00, y gue
C) ra ofreci3do pagar a su acreeior en 5 afios con la renta de una -
finca 4e su proviedad, para garantizar el cumovlimiento Ael com-

promiso contraido, afecta en"fideicomiso de garantia" la finca-

¢

2luzida, meziante la celebracidn iel respectivo contrto de fidex
comiso, en el cualédeudor es ¢l "fideicomitente"; el acreedor sl
tf1delcomiszario”, ¥ aesle luego el banco como"fiduciario".

=1 pavel del banco como "fiduciario", estd en vigilar

cue 32 curolan las condiciones vactadas en el contrato, ya sea

a
b}
C
<
%]
3
ct
O
i\
[y
e}

ago ael azelwio, 0 ean cuanto a los actos gue hubiare

»r en ¢aso de wavcd Incuwsiimiento del deudor.

@




Fideicomiso de Administracidén

El propietario de un inmueble de productos =-como {ideicomitente= lo
entrega al banco =-como fiduciario—, para que se encargue de admi~
nistrarlo, celebrando los contratos de arrendamiento respectivos; co=
bre las rentas; pague los impue‘sjtos relativos; cubra los gastos de con
servacibén, vigilancia y mantenimiento, y los remanentes los destine =
a cubrir las colegiaturas de cuatro menores, depositando, en su caso,

el resto, en una cuenta de cheques del propietario.
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PRESTAMOS HIPOTECARIOS PH-I

Concepto general

Los préstamos hipotecarios, de acuerdo con las actuales disposiciones
de la Ley Bancaria, son las dnicas operaciones activas de crédito que
pueden llevar a cabo los bancos hipotecarios con sus propios recursos,

con diversas modalidades pero siempre dentro de su mismo género,

Los préstamos hipotecarios, constituyen asimismo, la garantfa espeC_f
fica de las emisiones de cédulas hipotecarias, que sb6lo pueden ser -
emitidas con intervencién y garantia de los propios bancos hipoteca=-=-

Ir'lOS.

Estan también autorizados para otorgar préstamos hipotecarios los =
bancos de capitalizacién y en forma especifica contaban con autoriza—
c16n los bancos de ahorro y préstamo para la vivienda familiar, para-
realizar estas operaciones como consecuencia de los contratos de aho-
rro y préstamo que colocaban entre el piblico, hasta el 30 de diciem~-
bre de 1970 en que la Ley Bancaria derogé el capftulo que permitfa =

operar a esta clase de instituciones.

E1l préstamo hipotecario, por su propia naturaleza, debe estar garan=-
tizado con un bien inmueble. Los bancos hipotecarios regularmente -
no admiten en garantia simples terrenos, ni urbanos ni rusticos, o =
sea que la garant{a sélo puede constituirla una casa, un edificio, un =

condominio o inclusive una edificacién de tipo industrial 6 comercial,
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Se infiere que no son admisibles los terrenos por si solos, por no re
presentar cldsicamente inversiones productivas o rentables, y en ca
so de una adjudicacién por falta de pago, podrian llegar a represen-

tar un ''activo congelado'' en tanto no se logre su realizacién.

Requisitos generales para su otorgamiento

Aun cuando el préstamo hipotecario se otorga préacticamente en fun-~
cién directa de la garantia, regularmente los bancos hacen una some_
ra investigacién de la capacidad de pago del solicitante, pues en los -
casos de préstamos hipotecarios garantizados con casas habitacibén,

- el préstamo generalmente es pagado con recursos provenientes de -
los ingresos personales del propietario, y €s necesario saber si son
suficientes para que después de cubrir sus gastos normales, le que--
de un margen razonable para cubrir las amortizaciones; en el caso =~
de edificios de productos o de unidades industiriales, se debe evaluar
si la productividad de los inmuebles objeto de la garantia, es suficien

te asimismo para soportar el pago de la amortizacién.

En el caso de los préstamos hipotecarios sobre unidades industriales,
se debe hacer un estudio un tanto mas profundo, y en forma muy se=-
mejante al que se sugilere llevar a cabo en el caso de los préstamos -

refaccionarios industriales.,

Los bancos que manejan esta clase de préstamos, exigen que con la -

O
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solicitud, se presente por lo menos, la siguiente documentacién:

Escrituras.-

Planos. =~

Boletas.~

Fotos.~

Contratos. =

Testimonio de la Escritura en que conste el origen de -
la propiedad.

Los planos originales de la construccién, y los de las -
modificaciones a la misma, en su caso.

Predial y de Agua, correspondientes al Gltimo bimes=~-
ire pagado. (al corriente).

Fotografias de la fachada de la finca.

De arrendamiento en caso de que el inmueble esté - -
arrendado, o el contrato con el ingeniero o arquitecto -
en caso de que el inmueble se encuentre en construc-—
cién o vaya a constiruirse,

Presupuestos y Especificaciones.~ S6lo en caso de que se trate de -~ -

construccibn, reconstruccién o modificaciones al in-~-~
mueble.

Alineamiento.~- Alineamiento y Nimero Oficinal, autorizado por la -~

Licencia, -

Avallo, =

oficina de Planificacién del Departamento del Distrito =~
Federal, o del Municipio en provincia,

Licencia de construccidén, autorizada por las autorida-=-
des antes mencionadas.

Avalbo practicado por una institucién de crédito autori~
zada para ello; generalmente son los departamentos fi-
duciarios de cualquier banco o financiera,

Certificado de Libertad de Gravamen.- Expedido por el Registro Pa=~

blico de la Propiedad, Seccién de Hipotecas.,

Cuando se trate de préstamo hipotecario para construc-

c16n nueva, la Escritura y el Certificado de Libertad de Gravamen, -~

l6gicamente corresponden s6lo al terreno; la boleta de agua no existe -

alin, y es obvio que no se presenten fotos ni avaltos.

. |
Ademé&s los documentos antes mencionados, en la solicitud se deben -
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presentar, por lo menos, los siguientes datos:

—Nombre y domicilio del solicitante

—Qcupacién o profesibén

—Ingresos mensuales

—Cantidad solicitada en préstamo

—Plazo

~—Destino del Crédito

—Superficie y colindancias de la finca ofrecida en garantfa
—Gravamenes que reporta y a favor de quién

Cuando se trate de una finca de reciente construccién y las boletas de
contribuciones amparen Unicamente el terreno, deberé presentarse -

la manifestacién de terminacidén de construccibn,

Si el importe del crédito se utiliza como parte dei precio de adquisi~-
cién, de la finca el vendedor seré quien presente la Escritura de Pro-~
piedad, y las Gltimas boletas de predial y agua, asi como acta de ma-
trimonio, en su caso. El comprador o solicitante, presentaréi asimis
mo, su contrato de compra-venta si lo hay, y también su acta matri-

monial si procede.,

Una vez que el solicitante ha presentado la documentacién e informes

de que se ha hecho mencibn, el banco procede por su parte, a pre-~—

sentar una solicitud de autorizacién a la Comisién Nacional Bancaria,
para que ésta supervise las caracteristicas de la operacién y dictami=
ne si es o0 no procedente. Sies para adguisicién de una finca, la Co=~-~
m1sién Nacional Bancaria evalda si el importe del préstamo estd den-
iro de las proporciones legales en relacibén al avalio, y si es para - =~

construccibn o reconstruccién aprueba en su caso la razonabilidad de

los presupuestos y las especificaciones, asi como si una vez termina
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da la obra, la garantfa estimada conserva el margen previsto por la =

Ley.

Las construcciones y los bienes dados en garantia, deberéan estar =~
asegurados contra incendio por una cantidad que baste cuando menos

a cubrir su valor destructible.

Proporcién de la Garantfa,

En los bancos hipotecarios, que son los que se toman como noroa =

general, la proporcién de la garantfa es la siguiente:

1. Su importe no serd mayor del 30% del valor total de los inmuebles,
cuando las construcciones de caracter especial, la maquinaria u = = =
otros muebles inmobiliﬁzados representen més de 1:3; mitad del valor «
de los bienes dados en garantfa. Este caso sélo es aplicable practica

mente al Préstamo Hipotecarioc Industrial,

2. El importe del crédito no serd mayor del 50% del valor total de -
los inmuebles, cuando no se trate de construcciones especializadas,

es decir que en la garantfa sélo queden consideradas casas habita«=-~

. cibn o edificios de productos, o que aun cuando se trate de construc=~

ciones especializadas, que a juicio de la Comisién Nacional Bancaria

sean susceptibles de facil transformacién.

3. El importe del crédito no seré mayor del 70% degl valor de los in—

muebles, cuando los créditos se destinen a la construccién, adquisi=--
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\cu’)n o mejora de habitaciones, cuyo valor no exceda de $200,000,00,
4, El importe del crédito no serd mayor del 80% del valor de los in~
muebles, cuando se otorguen para la construccién o adquisicién de vi=
viendas de interés social que relnan las caracteristicas que determine

el Banco de México.

En los bancos de capitalizacidén, la proporcidén de la garantia en rela-~

cibén al préstamo, es la siguiente.

1. No excederi el importe del crédito del 65% del valor del inmueble,
cuando el crédito se destine al fomento de la habitacién popular o de ~
precio medio. Aun cuando la Ley seriala que estos préstamos no se—
rin mayores de $40,000,00, la Secretaria de Hacienda amplib este 1li-

mite a $60, 000,00,

2. Cuando se trate de oiro tipo de inmuebles urbanos,~no especializa~
dos— el importe del crédito no ser& superior al 50% del valor de los =~

mismos.

En los bancos de ahorro y préstamo, se tenfa establecido que el crédi
to en ningln caso excederfa del 75% de la suma suscrita (o sea el va=
lor nominal del contrato de ahorro y préstamo) cuyo limite fijado por
la Secretaria de Hacienda fué siempre de $80,000.00, o sea que los =
préstamos derivados de los contratos nunca pudieron ser superiores =

a $60, 000.00.

O

O

O
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LELCURSOS CAPTADOS POR LAS PRINCIPALLS SOCILDADLS HIPOTLCARIAS
X : &
(Millones de Pesos) ’

O
S
O

Al 31 dc Diciembre de 1973 Al 31 de Marzo de 1974 -

Hipotecarios Bonos y ‘ Bonos y Crecimiento
Cédulas Penctracion Cédulas % Penctracion
1.- Bancomer 6217 2544 " 4,515 4.9 25.76
. 2.- Cedulas Hipotecarias 4,683 .. 19.16 4,860 3.78 19.21
3.~ Credito Hipotecario (1) 3,938 L 16.19 4,332 9.4 17.13
4 .- Asociacion Hipotecaria ) . ' St
Mexicana : 1,953- - 7.99 1,970 0.87 * - - 779
5.- Banamex ) 1,307 5.35 1,546 18.29 é.11
: R 1122 . ‘ _ -
6.- Del Atlantico SRR =77 B B2 1,152 - 9.5 - 4.55
7 .- Internacional de Fomento . : . X
) Urbano _ 898 3.7 . - _. 953 6.12 " 3.77
" 8.~ General Hipotecaria . 854 3.49 - 893 4.57 3.53
9.~ Comcrmex 709 2.90 710 0.4 2.81
10.- Serfin ; R 7 2,85 7 2.01 2.8
Total Replblica 24,277 R 25,296 ° 4.20

- — re s [ APPHE o — anmn

e

(1) Incluye Credito Hipotecario del Sur, S.A.
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RECURSOS CAPTALOS POR LAS PRINCIPALES INSTITUCIONTS FINANCIERAS PRIVADAS AL 30 DE ABRIL DE 1974,
(MILLONES DF PLSOS) \

Tawa de
FINANCICRAS Bonos Ceriif. Pagards Dep. a Total al . Total ol Crecimicento

’ Plazo 30-1v-74 31-Xi1-73 (%)

.~ Banconer 9,282 742 2,158 576 19,759 18,864 4.74
.= Banerex 10,453 577 5,937 - 512 17,479 16, 455 6.22
~ Aoontaciones 5,109 237 4,602 3060 10,293 2,50 7.83
4= Con enmex 2,752 146 3,350 187 6,475 5,874 10.23
. Five -.- 496 2,818 251 3,565 3,374 5.66
.- Del Atientico 1,090 - 253 1,084 - 228 2,655 2,211 20.03
.= Del Notte 768 62 1,439 131 2,400 2,19 9.54
.~ Internacional 1,208 59 757 ‘ 53 2,077 1,95 6.24
.= Cremi 571 32 944 29 : 1,576 1,487 5.99
.= Industrial 305 36 1,086 58 1,485 1,40! 6.00

PROMEDIO DE SALDOS DIARIOS DE CAPTACION DE RECURSOS (MILES DE PESOS)

1973 718,708 353,460  1.198,004 119, 587 2.389,759
1974 854,211 261,620  1.050,334 149, 082 2.315,247

TASA DE RENTABILIDAD AL 30 DE ABRIL DE 1974 (MILES DE PESOS)

DO O NN AWON ~—

FINANCIERAS - . CAPITAL UTILIDAD RENJABILIDAD
' ' CONTABLE (%)
.= Industrial 8¢, 507 18,131 20.49
- Bancomer 1.082,532 52,262 4.83
- Del Norte 185,810 8,460 “ 4.55
.~ Five 213,447 9,013 4.22
.~ Internacional 107,732 ; 4,294 3.99
.~ Banamex ‘ : 976,460 38, 402 3.93
.- Del Atléntico “ 143, 404 . 4,490 3.13
.- Cremi 93,120 2,145 2.30
.- Comer X 332,913 6,198 1.86 |
E'-M*-Cf/?nnm 606,340 Q 10,144 . 1.67 Q



EJERCICIOS SOBRE EL BALANCE

E1l balance resumido de una sociedad presenta al final de un cierto
ejercicio la forma siguiente (en millones de pesos):

Circulante: 190
Fijo (costo) » 250
Menos: Dep. y Am.

Ac. . -80

No circulante neto 170
TOTAL ACTIVO: 360

Exigible a corto plazo 158
Capital 100
Reservas 80

Resultados - 25

TOTAL PASIVO Y
CAPITAL: 360

Registrar las modificaciones en el balance anterior que s€an preci-
sas para registrar los hechos siguientes (considerarse cada uno de
ellos independientemente de los demas)

1) La decisién de distribuir los resuitados en la forma
siguiente: 15 millones a dividendos y 10 millones a

reservas.

2) Una ampliacién de capital, en proporcién de 1 por -
10, en acciones liberadas con cargo a reservas.

3) Una ampliacién de capital, en proporcién de 1 por 5,

al tipo de 120%.

4) La venta en 25 millones de un activo fijo cuyo costo-
habia sido de 30 millones representando su deprecia-
cién acumulada 10 millones.

5) La absorcién mediante el pago de 35 millones, de --
una segunda empresa cuyo balance en el momento de
la operacién, se resumia como sigue:

Circulante 30
Fijo (neto) 10
ACTIVO 40

Exigible a corto plazo 15
Capital 15
Reservas 10

Comttr———

PASIVO Y CAPITAL 40

mtp——————
ot ———y
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RENTABILIDAD NO AJUSTADA EN EL TIEMPO

Existen muchas maneras de definir ''la rentabilidad de la inver--
sién' y para cada definicidn hay una férmula distinta. Una de -
las frecuentemente utilizadas es:

N
(ma- -BNy L L IN
n 2
(200___1;1_(359_) : __L-_%QQ = 100 : 500 = 20%



EL CONCEPTO DE VALOR ACTUAL

La férmula del interés compuesto nos dice que $1 a recibir dentro -
de n anos tiene un valor en el momento actual de:

§ --eo- oo
(1+;) 1
Economias Valor Valor actual
Ano anuales -1 0%(1) actual acumulado
1 .. $ 200 0,909 $ 182 $ 182
2 ..., 200 0,826 165 347
3 200 0,751 150 497
4 ., 200 0,683 13% 634
9 t.eee 200 0,621 124 758
6 ... 200 0,564 113 871
T e 200 0,513 103 974
8 200 0,467 93 1.067
9 ..... 200 0,424 85 1.152
10 ..... 200 0, 386 77 1,226

(1) de la tabla 1

Entonces la renta

Si la Vida bilidad es aproxi-
Util es de madamente de:

6 arios
8 anos
10 anos
12 anos

6%
14%
17%
19%

O, considera-
do de otra
forma

Si la rentabili-
dad deseada es

Entonces la V_i
da Util ha de ser
por 1o menos

6%
10%
15%
20%

§ afios
7 afios
9 anos
14 arnos



IMPUESTOS

Bajo la hipdlesis de maximizacién de beneflicios, una inversion J
se hace con el fin de aumentar los resullados de la empresa,
Este aumentc no es igual a las economias o ingresos adiciona-
les que se originan como consecuencia de la inversidn, sin em-
bargo, puesto que una fraccién importante de los mismos serd -
pagada normalmente al gobierno en forma de impueslos. En el
cdlculo de estos impuestos hay que tener en cuenta en muchos -
casos que la depreciacién es un gasto adm:tido a efectos figsca~-
les.

Suponiendo en $200 los ahorros de cxplotacién anual y en $100 -
la depreciacién adicional por afo (inversién de $1.000 con una -
vida de dicz afos), el cdlculo podria hacerse como sigue:

Economias de explotacidén anuales
antes de deducir impuesics...... $200 $200

A deducir Depreciacién de la nue-
VA MAQUINAL . v e e os v o vim e weuins -100

[P

Aumenio en ingresos gruvablies HL0C

Aumento en impuestos (50% del -
anterior) -50)

Economias netas de explolacion -
después de deducir los impucstos $150



II. EL METODO FINANCIERO.

(IN), + N1 4 amz L. 4 (N.e S - N

(1+i) (1+) 2 (1+i) 0 (14) nH

= (EA) 1 (EA)2 (EA) n

------ + —————— + e

(1+i) (1+1) 2 (1+i) D
siendo:

n = vida econémica de la méquina propuesta

(1) (EA) h = economia a obtener en el afio h (h=1, 1,...,n)
(2) (IN) h = inversidén neta a realizar en el afio h (h=1, 2,.. ,n)
(3) R | = valor de reventa de la mAaquina propuesta.

.
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g)
h)

RELACION DE DOEUMENTOS NECESARIOS
PARA INTEGRAR UN EXPEDIENTE DE

ELREQLTUa

Balances y Estados de Pérdidas y Ganancias de los Gltimos tres

ejercicios socialss, acompafiado el dltimo de sus respectivas --

relaciones analfticas de Activo y Pasivo,

Dichos documentos deberan ser firmados por el Administrador y
el Contador de-la empresa, y cuando ses trate de créditos supe
riores a $ 1°000,000.00, tales documentos deberé&n estar dlcta
minados por un Contador Péblico indspendients. (Circo C.N.B.
NCm-579 del 10/IX/69).

Escrituras Constitutivas, Poderes y Reformas a los sstatutos
sociales, asf como datos de su 1nscr1pciﬁn en sl Registro —
Pdblico de Comercio.

Relacifn actualizada de los socios y administradores de la -
empresa.

Acta de la Gltima Asamblea de Accionistas.

Datos del Registro Pdblico de la Propiedad si se declarasern
bienes rafces,

Solicitud de crédito indicando las necesidades actuales de -
financiamiento, (Cuestionarioc).

Relacién de seguros vigentes con gue cuenta la empresa.

Tar jetas de firmas de la empresa, de las personas que tienen
amplias facultades con poderes de Administracién, Dominio y
suscripcién de tftulos de crédito, debiendo recabar en las ~
mismas un CONOCIMIENTO DE FIRMA BANCARIO.






TOPICOS DE PLANEACION FINANCIERA

FUENTES Y TIPOS DE FINANCIAMIENTQ

ING, JESUS VILLANUEVA MACIAS,

Tacuba 5, primer piso. México 1, D.F.
Teléfonos: 521-30-95 y 513-27-95




El Sr. Ing. Melesio Gutiérrez, amablemente me
invitd a participar en este ciclo de platicas, considerando
que mi experiencia adquirida a través de los afios enla In
dustria de la Construccién, me da posibilidades para poder
me dirigir a ustedes, en tal forma que se satisfaga el interés

»que expresamente han manifestado ustedes al inscribirse a

estos cursos, espero cumplir con este cometido y poder ser
vir a ustedes al aclararies cosas que por supuesto todos ya

* han estudiado y conocen de antemano, pero que algunas ve

ces es conveniente conocer el punto de vista de otras perso
nas o bien conocer como se llevan estas cuestiones en la -
practicay aque recursos se acude para 'Ilevarlo en la mejor
forma, todos ustedes son personas que ya han trabajado en
el medio y por lo mismo considero que algunas cuestiones
tratadas como dije antes ya son ampliamente conocidas; me
he permitido dividir esta platica en cinco partes en |3 siguien
te forma:

En primer lugar hablaré de generalidades, en se
gundo lugar hablaré sobre depreciacion real en tercer lugar
sobre depreciacidn fiscal, como cuarto punto tocaré aspectos
financieros habra un pequefio descanso a continuacién ha -
bra aclaraciones al tema que me permitiré solicitar a ustedes
en preguntas escritas que de antemano me ofrezco a contestar

. con toda atencidn, aclarandoles que quiza habra algunas pre

i



- 2_
guntas a las que ustedes tengan respuestas mejores que las

mias.

Dfa con dia la Industria de la Construccidon requiere

equipo mas especializado, mas eficiente por consecuencia € in.

cluso de mayor tamafio, de tal manera que actualmente se cono

cen, se producen y se trabaja con equipo gigantesco en muchos
casos. No nos referiremos por supuesto en estas palabras a -
este tipo de equipos, sino trataremos del equipo ' normal ", es
decir no habiendo una definicidon para equipo normal que usa
do en construccidn diremos que son tamafios normales de equi
po los que diariamente usamos y de los que tenemos necesidad

de estar enterados para poderlos manejar en su caso.

El equipo que es normal para un contratista puede re
sultar especial para otro, a veces un equipo es especial por que
no se ofrece a la venta sino con pedido expreso y fabricacion es
pecial, con partes de repuesto especiales. |

En lo que se refiere a la fuente de aprovisionamiento
de maguinaria podemos decir que gran parte de la maquinaria
que se usa es producto de importacion, aunque afortunadamen
te ya se esta integrando con componentes nacionales esta indus
tria y se pueden disponer de varios tipos de equipo actualmente
producidos en Még(ico, equipo que se produce con licencias pro_

#
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venientes de casas muy prestigiadas, muy conocidas, y de
las que al producirse en México tendremos una mayor dis-
ponibilidad de partes para mantener el equipo en las mejores
condiciones. Es muy importante seffalar la seleccion ade -
cuada del equipo, esto es qué muchas veces ello constituye
la Unica posibilidad que tenemos de escoger un factor de tra
bajo, ya que estos estan obligados o las mas de las veces estan
obligados por el proyecto y gran parte de los fracasos cuando
se trabaja con equipo es la no seleccidn adecuada del mismo,
que hace que los rendimientos del mismo sean inferiores a
los proyectados y a mayor costo, por otro lado esto implicaria
que un industrial de la construccion para trabajar tuviese -
que tener unagran gama de equipo en sus Talleres listo para
cualquier tipo de trabajo, lo cual es absurdo o muy caro.

Dentro del mantenimiento es importantisimo el su_
ministro o la obtencion de partes en forma rapida, esto a ve-
ces es un factor de seleccién de equipo normal de determinado

tamafio y marca.

La adaptacidn del equipo que se fabrica en México y.

el interés de los Ingenieros y Constructores en el trabajo efi -
ciente de cada equipo, asfcomo la participacién de los fabrican

tes Nacionales dara posibilidades de un desarrollo tecnologico
de mejoramiento para nuestro medio de construccién, es nece

it
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sario que todo Ingeniero que se dedica a la Construccion
despierte en si una conciencia, conveniente para ély pa,
ra la Industria en la que trabaja, sobre la maquinarié, es
necesario que esto se vea como un requisito indispensable
alin cuando no se vaya a ocupar un puesto de superinten

dente de maquinaria, ni se vaya a tratar directamente con

el equipo.

Es manifiesta a veces la deplorable actitud de mu_

chas gentes que intervienen en la industria de la construc.

cidn del desconocimiento del equipo quiero decir que entre

'mayor grado de ingerencia se tenga en el manejo del equipo,
por necesidad se deberd tener un conocimiento mas profun
do del funcionamiento de la operacion y de los distintos tipos
de equipo que hay en el mercado, sin que quiera decir con

lo anterior que todos debfamos abocarnos a ser especialistas

en el mantenimiento y operacién.

Sin embargo hay preguntas que a veces se nos plan.
tean y que estarfamos en posibilidades de resolver si tenemos
los conocimientos adecuados, cuando debemos reemplazar un
equipo o cuando debemos comprar un equipo, estas son pre-
guntas que se nos plantean con alguna frecuenciay en oca -
siones caemos en la compra de un equipo que quiza no era -

indispensable o bien el cambio de un equipo que todavia podia

#iHt
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utilizarse eficientemente; sino es que muchas veces caemos
en compra de equipo inadecuado que viene a gravar sobre la
economia de la Empresa.

La promocibn que se hace al equipo nuevo es muy -
fuerte, pues todas las revistas relacionadas con la indusfria,

estan llenas de anuncios donde se expone equipo nuevo.

Conviene aclarar en el termino produccidn que esta
no tiene que ser necesariamente a costa del destrozo de la ma-
quina, de desgastes acelerados, roturas de piezas 0 mecanis -
mos, es decir que actualmente en el uso del equipo no basta -
solamente con tener un buen manejador de maguinas y hom -
bres, si no que actualmente se necesitan conocimientos téc_
nicos, fiscales y administrativos que si se desarrollan en bue
na forma nos llevan a una especialidad que por desgracia toda
via no hemos desarrollado o bien todavia no tenemos suficiente
convencimiento para desarrollar o capacitar a personas que se
encarguen para mantener y cuidar el equipo: Realmente en hom

bres técnicos en este aspecto.

La operacion de equipo requiere un registro adecuado
de todas las operaciones que se realicen para mantener el equi
po, tanto en lo que concierne a su costo, como al caracter del
mantenimiento dado.

#i#
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Esto permitira conocer el costo de mantenimiento
y compararlo contra el mantenimiento planeado y saber co
mo se esta operando incluso permitird programar las repa
raciones y conocer de antemano la disponibilidad del equipo,
entendiendose por disponibilidad el perfodo en que el equi
po esta en su plena capacidad para produccion a costos pre.

decibles.

Es muy importante conocer vy dividir adecuadamen
te el mantenimiento preventivo y el mantenimiento correc -

{ivo.

La inversidn en un equipo siempre se proyecta re
cuperar completamente y ademas de ella un superavit duran
te la vida Util del equipo. No se debe pagar por el equipo, es
te debe pagarse por si mismo producienco para el duefio mayor
cantidad de dinero que la que cuesta su posesidon y su mante

nimiento y operacion.

Al comprar debemos pensar en qué tiempo podemos
pagar el equipo y si lo podemos hacer dentro de la ejecucion
del proyecto o bien debemos venderlo al terminar con un cos.
to de recupseracion; a veces el costo asi es tan caro y los resul

tados tan obvios que la compra no es aconsejable.

it
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No hay que perdes de vista que gran parte de
estos compromisos de compra se contraen en moneda -

extranjera.

Ser duefio de un equipo y operarlo cuesta, de
pendiendo el monto de este costo, de factores tales como
las condiciones de trabajo, el cuidado que se tenga al man
tenerlo y repararlo, asi como el estado del mercado de equi_

po usado.

No hay un procédimiento exéctq para determinar
estos costos y nos debemos gquiar por los registros propios
0 por experiencias que se hayan publ icado.

Todos sabemos.que:en.el . momento de salir del pa
tio de exhibicién, una maquina empieza a depreciarse, esto
que con los automdviles es un concepto gue manejamos con
mucha agilidad sucedera ‘independientemente de su mante -
nimiento, pues los equipos se hacen'obsoletos, por falta de
partes o por que hay equipos mas modernos gue hacen mas
trabajo y colocan al equipo " viejo ' fuera de competenciay
por su propio desyaste. -

Generalmente,, para.establecer el costo de deprecia
cibn suponemos una.vida Gtil de la unidad expresada en afios

horas o bien unidades producidos.

it
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Si el costo total del equipo se divide entre su du_
racidn este nos da la depreciacion por la unidad que haya
mos adptado, este es una depreciacion lineal, y debera in
cluirse en los costos con el fin de tener la recuperacion

de [a inversién con {0 intereses que ello requiera.

El costo de mantenimiento y reparacion se expre
sa en numeros absolutos o bien como un porcentaje de la
depreciacion, porcentajes que puedan ser mayores que el

100%. Hay tablas para elio que nos sirven como guia.

La inversibn en equipo es muy importante, nos
priva de recursos que podemos 0 necesitamos usar en otros
renglones, el equilibrio o acierto en nuestros calculos, nos
colocaran en situacidn de juzgar que nos conviene, sicom
prar al contado o a plazos. O bien si nos conviene comprar
o rentar, siempre sin perder de vista la influencia que en el

costo tiene la depreciacion gue yo liamo real.

La depreciacion es una realidad, si hemos operadc
deficientemente el equipo se habran depreciado mas nuestros
bienes en equipo y los costos de produccidn seran mayores -
fo que producira pérdida en nuestro negocio y ademas en los
balances hara aparecer activos mayores a la realidad lo que
nos hara falsear resultados.

Hi#



_9_

El concepto que encierra actualmente el término
depredicacion ha evolucionado en un grado tal que su con
texto contiene en si un concepto financiero ya que consti
tuye definitivamente la recuperacion de la inversion a tra
vés de la aplicacion de una parte de esta inversion en los

costos.

Soslayando esto es que caemos en adsurdos de co
tizar en forma muy baja porque " ya nuestro equipe no nos
cuesta' , esto es facil afirmarlo cuando se trata de un equi
po cuya recuperacion ya se logrd, ¢ pero no estaremos gas
tando en operacion y mantenimiento mucho mas y acaso es

taremos obteniendo rendimientos adecuados 7.

Por otra pérte los propios lineamientos fiscales nos
hacen llevar una politica de depreciacibn que a veces se ape
ga a larealidad y otras hace que en nuestros estados finan-
cieros aparezcan equipos que hace tiempo estan como chata

rra, esto es claro que no sera un buen negocio.

Este es el metodo que las Empresas utilizan no por
que siempre sea adecuado, sino por que es practico, en vir -
tud de su facilidad de aplicacién y control y porque ademas -

asf cumplimos con el fisco.

Hi#
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Actualmente por ejemplo, la tasa de depreciacion
para automdviles, camiones de carga, tracto camiones, re
molques y majuinariay equipo para la industria de la cons

truccion es de 20%.

Lo anterior implica que el vehiculo dure en traba
jo activo 5 afios y nosotros al cotizar, debemos tener esto en

cuenta.

Muchos de nosotros sabemos que antes de este plazo,

en vehiculos, ya no ienemos la unidad en estado de servicio.

Las tasas fiscales en cierta forma deciamos fratan
de adaptarse a la realidad y sus modificaciones si bien tienen
importancia en el resultado del cuadro general de Empresa, es
de mayor trascendencia que llevemos un control de las desvia
ciones para conocer la verdadera realidad en la inversion de

bienes de activo en maquinaria, equipo de transporte.

Fundamentalmente otros aspectos que redundan en
las finanzas se contemplan cuando tenemos una gran inver -
sidn en equipo ocioso que pagado o no pagado nos esta causan
- do baja en nuestros activos y no hay produccidn y si gastos de

mantenimiento.

it
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La renta es un aspecto que no debemos desechar
y ojala que, como ya se advierte, se pueda ir consiguiendo

equipo en mejor estado cada dia.

Nos encontramos con rentas a veces muy caras,
el equipo nuevo anda en ocasiones en rentas mensuales del
5% al 8% del valor total del equipo, esto presupone unarecu
peracidn para el que renta del valor del equipo de 20 meses

0 12 meses.

Pero un equipo nuevo adecuado puede, bien mane
jado, pagarse su rentay representar beneficios, sin obligar_
nos a una inversion desmedida o fuera de nuestras posibili

dades financieras.

Este tipo de reflexiones que hemos hecho, mas que
una leccidn, conduce al proposito de que pensemos mas los
planteamientos relacionados con el equipo y si hice mucho -
hincapié en las generalidades de maquinaria es porque me
atrevo a afirmar que si cuidamos aquello,” tendremos produc
cion, productividad y el equipo asf tratado se pagaray los de -
talles de la depreciacion pasaran a ser nUmeros solamente.
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QUE SE ENTIENDE POR FINANZAS ? ?

VAMOS A SER MAS AMPLIOS: FUNCION FINANCIERA

PORQUE EXISTEN VARIAS FUNCIONES 1?7
VENTAS, PRODUCCION, FINANZAS

EN DONDE SE DA LA FUNCION FINANCIERA ?

FINANZAS
rT T T T TN
PRODUCCION t RECURSOS
\ - o e e e— /
VENTAS




SE ENFRENTA A ALTERNATIVAS

DECIDIRA POR AQUELLAS QUE OFREZCAN

OPORTUNIDAD-RIESGO

LIQUIDEZ Y PRODUCTIVIDAD

. DEFINIR FINANZAS

IMPLICA

PLANEACION Y CONTROL
OBTENCION DE FONDOS

INVERSION DE FONDOS

L
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ACTIVIDADES -

Planeacién financiera a largo y corto plazo.

. Andlisis e Interpretacidén de estados financieros.

. Administracion de inventarios, cuentas por cobrar,

efectivo e inversiones.

Seguros y Finanzas.

Relaciones con bancos.

CONOCIMIENTOS

Finanzas
Administracién
Contabilidad
Computacidn
Sistemas y Procedi-
mientos

Economia

. Mercadotecnia

Leyes

CUALIDADES

Afin de logro

Deseo de tomar decisiones
con riesgo

Capacidad para trabajar en
y con equipo

Liderazgo

Creativo

Planeador

Observador




QUIEN REALIZA LA FUNCION FINANCIERA ?7?

-

QUIEN DEBE REALIZAR ESTA FUNCION ??



/ .
Que vamos a analizar ?°?

ESTADOS
FINANCIEROS

P 4
Para que ?7?




ENTONCES, QUIEN DEBE REALIZAR LA FUNCION FINANCIERA ?7?

CONTADOR PUBLICO

GERENTE DE FINANZAS TESORERO

REPORTANDO

GERENTE_GENERAL
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Q /Administracién\
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|
i - Gerencia |

- Control
- Ejecucidn

- Planeaci6n

IMPORTANCIA DEL ANALISIS

FINANCIERO

PUNTOS DE _VISTA

r .
Acreedores

Proveedores

|
|
%
|

Liquidéz
Solvencia

1
!;nstituciones

] de Crédito
f
L

|
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—— el ——
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‘Estructura
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Productividad
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CURSO NORMAL DE OPERACIONES

Accionistas Acrecedores /

RECURSOS

/ Efectivo <
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CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO PASIVO A

3
¢
¥

CIRCULANTE ; CORTO PLAZO

i
\
I
t

7/ // | PASIVO

- }

| ' - NO -

1 |
i

i CIRCULANTE

i ACTIVO

i |

j -NO- |

| i CAPITAL

i CIRCULANTE ‘; '
i ! CONTABLE g
L )

DETERMINACION
CONCEPTO REGULAR
TIPOS —_— TEMPORAL

IMPORTANCIA ESPECIAL
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DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSC DE TOPICOS DE PLANEACION FINANCIERA

( 14,15,21,22,28,29, DE JUNIO DE

1574 )

-— \-,_)
o

NOMBRE Y DIRECCION

iNG. ANGEL ELEUTERIO AGUILAR LOPEZ
Ocampo 234-121

Veracruz, Ver.

Tel: 2-08-59

ING. FRANCISCO J. BECERRA SANTIAGO
Santa Gertrudis No. 43

Col. Industrial

México 14, D. F.

Tel: 5-17-08-64

ING. JOSE FRANCISCO BRAVO ACOSTA
Juan Escutia No. 143

México 13, D. F.

Tel: 5-39-83-94

ING. JOSE CASTRO ORVANANOS
Jazmin 62

Tetelpan

México 20, D. F.

Tel: 5-48-81-77

NG, JOSE M. CORONA ARIAS
Gabriel Mancera 249
Col. del Valle

México 12, D, F.
Tel: 5-23-00-64

SR. RICARDO CORTES MARTINEZ
Lago Salado 26
México 17, D. F.
Tel: 5- 27 24-28

ING. WIFREDO CRESPO PEREZ
Manuel Marquez Sterling 11
México 1, D.

Tel: 5-13-29- 16

EMPRESA Y DIRECCION

CONSTRUCTORA GUIA, S. A,
Gomez Farias 56-204
México, D. F.

Tel: 5-L6-44-33

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS
Paseo de la Reforma No, 69-100. Pic
México, D. F.

Tel: 5-66-17-91

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS
Lafragua No. 4-Lo. Piso

México 1, D. F.

Tel: 5- 46 94-50

INSTITUTO DE INGENIERITA, UNAM
Ciudad Universitaria

México 20, D. F.

Tel: 5-48-65-00 Ext. 454

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS ' LAS
TRUCHAS, S. A, "
Yucatan No. 15 11o.
México, D.

Tel: 5-11- 09 19

Pisc

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA, DE LA UNAM
Tacuba No. 5,

México 1, D. F.

Tel: §- 13 27- 95

INMOBILIARIA HABITACIONAL, S. A,
Candelaria 33

Coyoacan

México 21, D. F,

Tel: 5-49-57-00
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1.

12.

13.

14,

15.

DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSO DE TQPICOS DE PLANEACION FINANCIERA

( 14,15,21,22,28,29, DE JUNIQO DE 1974 )

NOMBRE Y DIRECCION

ING. 'JOSE MA. DE LA TORRE WOLF
Piramides No. 70

México 16, D. F.

Tel: 5-27- 90 -80

ING. CARLOS DELGADC GARCIA GRANADOS
México, D. F.

ING. ALEJANDRO DOMINGUEZ MENESES
Presa Don Martin No. 105

Col. irrigacion

México, D. F.

Tel: 5-57-15-16

ING. AGUSTIN DOMINGUEZ ZERBONI
Cerrada Perpetua No. 25-1
México, D. F.

Tel: 5-24-01-70

C.P. MIGUEL ESCOBEDO PALOMINO
Petén No. 79-4

Col. Narvarte

México 12, D

Tel: 5-19-69-28

ING. ALFONSO GARCIA ACEVEDO
México, D. F.

ING, JOSE LUIS GARCIA GOMEZ
México, D. F.

ING. JORGE GARCIA OBREGON

Calzada del Desierto de los Leones
No. 4025

México 20, D. F.

Tel: 5-48-41-20

EMPRESA Y DIRECCION

O

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS
Paseo de la Reforma No. 69-80. Pisc
México, D. F.

Tel: 5-66-07-39

PROYECTOS, ESTUD!OS Y CONSTRUCCIO-
NES, S. A.

México, D. F.

sLTE CONSTRUCCIONES, S. A,
Tampico No. L2-4O1 -

Col. Roma

México 7, D. F.

Tel: 5- 33 33-94

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
Estacidn Sevilla del Metro
México, D. F.

Tel: 5-53-23-63

CONSTRUCTORA CAMINQOS Y VIAS, S.g?
Av. Revolucidédn No. 1386

Col. Guadalupe lnn.

México 20, D. F.

Tel: 5-48-66-90

CONSTRUCCIONES, CONDUCCIONES Y PA-
VIMENTOS, S. A.

Mineria No. 1LE

Col. Escandén

México 18, D. F.

INMOBILIARIA Y COMERCIAL BUSTAMAN -
TE, S. A. DE C. V.
México, D. F.

CONSTRUCTORA FLORIDA, S. A.
Boulevard Avila Camacho No.
Naucalpan, Edo.de México
Tel: 5-57-57-22

80-20"

O
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

DIRECTORIOC DE ASISTENTES AL CURSO DE TOPICOS DE PLANEACION FINANCIERA

(0L ,15,271,22,28,29 DE JUNIO DE 197k )

NOMBRE Y DIRECCION

ING. GERMAN GARCIA VALDEZ
México, D. F.

ARQ. ROQUE GONZALEZ
M. Terres No. 15

C. Médicos

Cd. Satélite

Edo. de México

Tel: 5-62-90-36

ING. LUIS ENRIQUE GUILLERMO P.
Casas Grandes 79

Col. Narvarte

México 12, D. F.

Tel: 5-19-45-27

ING. ARTURO ARMANDQO HAUSER VEYTiA
Papantla Lote 7 Manz. 29

San Jerénimo Contreras

México 20, D. F.

iNG. GUILLERMO MACIAS GARCIA V.
Hortensias No. 9

Ciudad Jardin

México, D. F.

ING. RAUL MARTINEZ ROJAS
San Francisco 812

Col. del Valle

México 12, D. F,.

Tel: 5-43-23-71

ING. RAUL MARTINEZ VALENCIA

Guerrero 395-B-108
Unidad Tlatelolco
México, D. F.

Tel: 5-83-52-76

EMPRESA Y DIRECCION

PETROLEOS MEXICANOS

Marina Nacional No. 329

México, D. F.

CUAUTITLAN 1ZCALLI

Avila Camacho No. 92-A-20. Piso

México, D. F.
Tel: 5-76-83-22

BANCO NACIONAL AGROPECUARIO
Hamburgo 31-20. Piso
México, D. F.

Tel: 5-91-17-05

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS

Paseo de la Reforma No. 107-ler. P.
México 1, D. F.
Tel: 5- 35 10-98

COMISION NACIONAL COORDINADORA DE
PUERTOQS

Cuernavaca No. §

Col. Condesa

México 11, D. F.

Tel: 5-53- 87-11

SISTEMAS ODE
AMBIENTAL
Capuchinas No. 18
Col. Florida
México, D. F.

INGENIERIA Y TECNGCLOGIA

PETROLEOS MEX1CANOS
Marina Nacional No.
México, D. F.

Tel: 5-31-63-21

329




23,

24,

25.

26.

27.

28.

29.

DIRECTORIC DE ASISTENTES AL CURSO DE TOPI1COS DE PLANEACION FINANCIERA

( 1L4,15,21,22,28,29, DE JUN!O DE 1974 )

'NOMBRE Y DIRECCION

C.P.
Garrido No. 139-4

Villa Gustavo A. Madero
México 1L, D. F.

Tel: 5-77-05-61

ING. FEDERICO ORTEGA OLIVE
Fujiyama 607-F

México, D. F.

Tel: 5-23-01-02

ING. FERNANDO OSUNA CORONADO
Colina de la Gacela No. 3
México, D. F.

Tel: 5-62-68-22

ING. JOSE FRANCISCO PONCE CORDOVA
Sur 77 No. 254-1

Col. Sinatel

México 13, D. F.

GUILLERMO PUENTES MARTINEZ
D. F.

ING.
México,

ING. ENRIQUE GUINTANAR LUNA
Paseo de 1la Reforma No. 668-Nte.
Depto. No. 1111 Entrada "C"

México, D. F.

ING. EMILIO RAMIRO LALANA
Catipoato No. 23

Tlalpan 22, D. F.

Tel: 5-73-61-61

EMPRESA Y DIRECCION

JESUS ALEJANDRO MORALES GUIZAR

CONSTRUCTORA SYT, S. A.

Av. Darwin No. 18-1ler. Piso
Col. Anzures

México 5, D. F.

Tel: 5-33-01-30

TERMO HIDRAULICA, S, A.

Insurgentes Sur 590-402
México, D. F.
Tel: 5-43-85-56

GRUPGO [ CA-T1ASA ACAPULCO,
Mineria No. 145§

Col. Escanddn

México 18, D. F,

Tel: 5-16-04-60

CONTROL Y TECNOLOGIA, S.

Boulevard Adolifo Lépez Mateos No.9:.

Despacho ''C"
México 20, D. F.
Tel: 5-63-86-00

CONSTRUCCIONES,

PAVIMENTOS, S. A.
Mineria No. 145
Col. Escanddn

México 18, D. F.

PETROLEOS MEX| CANOS
Marina Nacional No.
México, D. F.

Tel: 5-31-63-22

329

INGENIERIA DE PAVIMENTOS,
Av. Cuauhtémoc 1486-301-B
México, D. F.

Tel: 5-34-93-72

S.

A.

O

A

CONDUCCIONES Y

S.

O

A,
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30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

DIRECTOR!IO DE ASISTENTES AL CURSO DE TOPICOS DE

PLANCACION FINANCIERA

(a4 75,271.,22,28,29, DE JUN.D

DE 1974 )

NOMBRE Y DIRECCION

-

ING. GUSTAVO A. ROVIROSA K.

Cereo del Otate No. 164
México 21, D. F.

Tel: 5-5L4-3L4-07

ING. RICARDO SANCHEZ BRINGAS

Jalapa No. 20
México 20, D. F.

ING. JOSE IGNACIO SAN JOSE ALCALDE
Alabama 167

México 18, D. F.

Tel: 5-43-61-17.

ING. ELESBAN SOLANO TRUJILLO
Articulo 123 No. 12 Dpto. 19
México, D. F.

Tel: 5-85-14-Q7

ING. ENRIQUE M. SOTO NACHON
Cuzco No. 708

Col. Lindavista

México 14, D. F.

Tel: 5-86-38-58

ING. LUIS MANUEL SOBRING BLANQUET
Cerro de la Libertad 401

Col. Campestre Churubusco
México 21, D. F.

Tel: 5-49-10-59

ING., JAIME TRASLOSHEROQS PERALTA

Amores 244-A
México, D. F.
Tel: 5-36-10-62

EMPRESA Y DIRECCION

TRIDISA, S. A,
‘anzanas No. 56-301
México 12, D. F. .

Tel: 5- 75—17 77
NACIONAL DE PILOTES, S. A.
Romero de Terreros No. 505-41

Mexnco 12, D. F.
Tel: 5-23-86-45

o

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS'"™ LAS

TRUCHAS, S. A. "
Av., Yucatén 15§
México 7, b. F.
Tel: 5-11-06-19

NACIONAL FINANCIERA, S,

Isabel la Catdlica 51
México, D. F.
Tel: 5-12 65-54

CONSTRUCTORA SYT,
Av. Darwin No. 18-ler.
Col. Anzutes

México 5, D. F.

Tel: 5-33- 01-30

SECRETARTA DE RECURSOS
Paseo \JL
MéExicu |, o. F.

Tel: 5~-3E-58-24

SECRETARIA DE RECURSOS
Paseo de
México, D. F.

Tel: 5-35-28-15

ia feforma No.

la Reforma No.

S. A,

A,
Piso
HIDRAULICOS
69-100.

HIDRAULICOS

69




DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSQ DE TOPICOS DE PLANEACICN FINANClErA
( 15,15,21,22,28,29, DE JUNIQ DE 1974

NOMBRE Y DIRECCION EMPRESA Y DIRECCION
O

ING. CARLOS TURRUBIARTE BARRON FIDEICOMISO PARA EQUIPC MARITIMO B
Tabaso No. 324-502 , Y PORTUARIQ
0ol. Roma Cuernavaca No. 5
México 7, D. F. col. Condosa

México 11, F.

Tel: 5-53- 84 89 Ext. 38
ING. ELOY URROZ JIMENEZ SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICGE
Copérnico No. 103 Paseo de la Reforma No. 107-ler.P,
Col. Anzures México 1, D. F.
México 5, D. F. Tel: 5- 66 96-26
Tei: 5-45-03-77
ING. MARCO A. VILCHIS CERON
México, D. F.
ING. RICARDO ZEGER GOMEZ FIDEICOMISQ PARA EQUIPO MARITIMO
Calzada México Tacuba 269-2 Y PORTUAR!O
Col. Sto. Tomas Cuernavaca No. 5
México, D. F. Col. Condesa

México 11, D. F.

Tel: 5-53-8L-89 O

. ING. JOSE ZONANA ESQUENAZI GHI, S.C.

Emerson 234-501 Empresa No. 136
México, D. F. México, D. F.
Tel: 2-50-05-30 Tel: 5-63-82-11
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TOPI1COS DE PLANEACION FINANCIERA

CONTROL PRESUPUESTAL

APLICACIONES DEL FLUJO DE CAJA.

Mario L6pez de Cé&rdenas
Contador Pablico

Tacuba 5, primer piso. México 1, D.F.
Teléfcnos: 521-30-95 y 513-27-95




CONTROL PRESUPUESTAL

ES UNA TEC™ 77 O'E SIRVE A LA ADMINISTRACION DE LAS
IPRESAS PARA PLANZA. . .o~ iARY CONTROLAR SUS OPERACIONES
MEDTANTE EL USO DE PRESUPUESTOS. INCLUYE LA VIGILANCIA CONTI-
WUA DE LOS RESULTADOS AL COMPARAR ESTOS CON LOS PRESUPUESTOS.
AST COMO LA IWVESTIGACION DE LAS CAUSAS QUE ORIGINAN LAS VARIA
CIONES, PARA NPLICAR LAS MEDIDAS CORRECTIVAS CORRESPOHDIENTESY

PRESUPUESTO

ES LA ESTIMACION CUANTITATIVA DE LAS OPERACIONES
FUTURAS DE UHA CMPRESA CORRESPONDIENTES A UN PERIGDO DETERMI-
WADO, DASADA EN LOS PROGRAMAS DE ACCIGN.

PROGRAMAS DE ACCION

E. EL MUNDO DE LOS NEGOCIOS. LOS PROGRAMAS DE AC-
Oft SO PLANES DEFINIDOS SOBRE SUS FUTURAS OPERACIONES. SE
SAil Eit LOS RECURSOS DE LA EMPRESA.

Cl
Bbh
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FIGLIRRESS BE L0S PRESUSUESTGS
Y EL CONTROL PRESUPUESTAL -
1
cil GENERAL-

PRCVECTAR HACIA EL FUTURD LAS ACTIVELCA-
DES DE LA EMPRESA, PLAKZAIZS SUS CFEXA
CIONES, COORDINAWDO ESFUERZOS V RECE-
S0S. Y CONTROLARDO LA REALIZACICHR BZ

PLAI,

EVITAR LA ADMINISTRSCION ENMPIRICA, BASADA

ell LA IMPROVISACICH,

ADHINISTRAR CIENTIFICAMENTE HACIERDO USC
Dt LA TECRICA PRESUPUESTAL,

SIMULAR LA OPERACION FUTURA DC LA ThPRESA,

PLANTEANDO ALTERNATIVAS Pf;&i, ESCOGER LAS
AS CONVENIENTES. :




o

""rgbﬁ\u

ey ..b.u

: Q
::TZTC}%R v PROVECTAR EL PROGRAMA  OBJETIVOS: UTILIBAD, WIVELES EZ
BE ACCICH INVENTARIOS, PARTICIPACICN EI

u.. Fihs & vl
EL MERCAZG, ETC,

Pomms: 5LAZ0 BT COIOVTA,
LIAITES OF CREDITO, NIVEL TF
INVENTARIOS, PROISCICIES IE
ﬂ VENTAS, I3WIRSICIES,
MEDIDAS: ESTAADARES oF COSTLL.
DT OPELACICN, MOTT

oS
O, MARIRDS V BERIRIS
=t
lus

nCIAS, EVC. O

e tadall GRERC L AMOQ L gt Bl Tl Y
h“..bu-\uub YTV R U A m.\.n\sn.'u\n) [
CANRIAN T A0 -
tCONGRICGS, -

CUANTIFICAR EL PLAN DE ACCION EXPRESAR Eif TERMINOS FINSNCIE-
ROS EL PLAY DE £2C

(9
YA DETALLADA V COORDINADA
RECIOHES DESEER CONTROLARSE. ™

REFINIR RESPONSABILIDADES DE ACUZRED €03 LOS DIVERSSS (i
“ VELES D AUTORIDED Y Ris7g-
SABILIDAD. -DEFINIR, DELINi- -
TAR. N O



CALCULAR PUNTO DE EQUILIBRIO
ECONOHICO

PREVEER NECESZDADES DE EFECTIVO

cQUitisRI0 DE LA PRODUCCION Y NI-

VEL TXVENTARIOS

STAKDARIZAR OPERACIONES

rr

CONTROLAR LOS RESULTADOS

eSTUDIO CONTINUO DE DESVIACIONES

PARA AYUDAR A LA FLARZACIQN BZ
UTILIDADES Y ESTUBID BE R&E’f
NATIVAS,

PRESUPUESTO Db CAJA ol
LAS NECESIDADES BE EFECTIVO,
EN CUANTG A FONTO Y EFCCA, Pﬂ
RA OBTENER FINANCIAMIENTO &3 .
LAS MEJORES CONDICICRES.

LOGRAR DICHG EQUILIBRIC P.I&
CPTIMIZAR EL SERVICIO BE -
VENTARICS.

ESTABLECER HEDIDAS PERA JSUZGADR
EFICIENCIA,

VIGILANCIA Do RESULTAUSS hadifil~

TE COMPARACICHN CON LOS PRESU-

PUBSTOS, DETERMINAR GRAZD BZ

DESVIACICK RESPECTO AL FLAL

(f)

(

DETERMINAR ORIGEN, APLICAR FEDi-
DAS CORRECTIVAS: AJUSTE A LA
OPERACICE: /0 AJESTE AL FRE-

S “Sa\la




HUNISTRAR POR EXCEPCION PREST%R ﬁTENCECC S@L@

?E LuZ RGJA "SESVIAL
HHADP\S b\h:i LCS Pd‘(

— D s eU  ca»  cAS  gE)  co®  omid

ct (ONTROL PRESUPUESTAL ES ELEMERTC BASICO
PARA ADMINISTRAR EFICIGNTEMENTE LAS EPRE
SES.

— e v e e e o=t e e eum

TOToN

H—U

e



DIRECTOR DEL
PRESUPUESTO

OBLIGACIONES
DEL

DIRECTOR DEL

PRESUPUESTO

PRINCIPIOS GENERALES
PARA LA ELABORACION
DE LOS PRESUPUESTOS

CAPACIDAD TECNICA
AUTORIDAD SUFICIENTE
CONGCIMIENTO DE LA EMPRESA

CONGCER LOS PROGRAMAS DE ACCION

DIFUHDIR FINALIDADES

FORMULAR INSTRUCTIVOS

PREPARAR CUADRGS RESUMEN DE RESULTA-
DOS DE EJERCICIOS PASADOS

COORDINAR LA FORMULACION Y ENSAMBLE
DE LOS PRESUPUESTOS

OBTENER AUTORIZACION

VIGILAR CONTINUAMENTE LOS RESULTADOS

IIsFORMAR A LA DIRECCION-VARIACIONES

REVISAR Y AJUSTAR EL PRESUPUESTO

INFCRMAR A LOS RESPONSABLES SU ACTUA-
CION

PRECISION

CONFIARNZA

CONSIDERACION DE FACTORES
PLAN THTEGRAL

NIVELES DE RESPONSABILIDAD
PARTICIPACION
DEPARTAMENTIZACION

PERIODO PRESUPUESTARIO
CLASIFICACION DE LOS GASTOS
ESTANDARIZACION
FLEXIBILIDAD
JERARQUIZACION

OBTENCION DE DATOS

~ COCTEARTI TNAN.APNRTHMNINAN
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PRINCIPALES CLASES Dt PRESUPUESTOS

ENTIDAD DONDE SE UTILIZAN

PERIODO QUE ABARCAN

WATURALZZA Y FORMA DE
PRESENTACION

COHTENIDO

1]

PUBLICOS

PRIVADOS

CORT0 PLAZO
MEDTANO PLAZO
LARGO PLAZO

RIGIDOS O FIJ0S

FLEXIBLES O VARIAZLES -

COMBINADQS

DE OPERACION - 0 RESULT

FINARCIERGS

TLA0
[y gLV




[, PRESUPUESTOS ESCALONADOS A DIVERSCS MIVELES DE CFE-
RACION CON ESTIMACIONES GLOBALES DE CADA RENGLON DE COSTOS Y &iS-
70S, INCLUYENDO FIJOS, VARIABLES, SEMIFIJOS Y SEMIVARIABLES, ¢
SIGUE: °

o~

PRCSUPUESTO ANUAL DR GASTCS DL VENTA

(EXPRESADO EN MILES DE PESOS)

|
l
|
NIVEL DE VEPTAS

{
{
! X
$1,0C0 | $1,500 | $2,C0D |
SUELDOS 5 601s €l @D
AEMTA 24 28 Y2y
COMISIONES 100 150] 223!
PUBLICIDAD - 20| 21
[MPUESTO . 30 451 &
GASTOS DE EXTREGA 4 6 gl
TOTAL 5 2381¢ 31016 332




[T, PRESUPUESTOS CON ESTIMACIONES DE LOS RENGLONES BE
CGSTOS Y GASTOS A BASE DE CUOTAS POR UNIDAD LOS VARIABLES Y LA
ZAATE VARIABLZ DE LOS SEMIVARIABLES Y CON IMPORTES TGTALES LGS FI
JOS. SEMIFIJOS Y SEMIVARIABLES (PARTE FIJA), B

PRESUPUESTO ARUAL DE GASTOS DE VENTA

i

VENTAS HASTA $2,000.000 §

;~ i ?.

| CUOTA VARIABLE |  INPORTE ;‘;

PoR $1 %MLES DE PESOS i

:

SUELDOS 5 - | $ €0 |
RENTA - i 24 i
CCHISIONES | .10 - !
* ;

PUBLICIDAD - - | 20 g
IMPUESTO .03 - |
GASTOS DE ENTREGA 004 - }
TOTAL o s.3H 5104 i

KOTA: SI LAS VENTAS PASAY DE $1,000,000 LA PUBLICIDAD SE INCREFER-
T/ 1% POR CADA $1 DE VENTA.




’

ITT,  PRESUPUESTOS A VARIOS NIVELES CON ESTIMACIORES

GLOBALES Dt LOS COSTOS Y GASTOS, CLASIFICADOS EN FISOS Y VARIA-
BLES POR CADA RENGLON. RESPECTC'A LOS COSTOS Y GASTCS SZMITISTS

Y StHIVARIABLES ES COMUN CLASIFICARLOS CCi0 VARIABLES,

PRESUPUESTO ANUAL DE €ASTOS DE VEWTA

(EXPRESADO EN MILES DE PESOS)

O

NIVEL DE VERTAS g

51,000 61,5000 | 52,005 |

‘ FIJOS | VERIABLES | FTJOS | VARIABLES { FIJOS § VARIAZLES 5
SUELDOS $60 | 5 - 663 | 5 - |90 | s~
TENTA 2 - 2 - 24 -
COAISICHES - 100 - 150 - 203 |
FUBLICIDAD - 20 - 25 -
THFUESTO : 3000 - e - L&
6ASTOS DE EXTREGA | - 4 - 6 4§ -1 8
o been | ouse [ e | s | osen | s

TOTAL gy 3107 $382
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DESARROLLO DEL PLAN DC OPERACIONECS

PLAN Dt OPCRACION( S . ~
OBIETIVOS OF (A ADMIMISEIRACION Y OB JETIVOS i
OCL ANO )
Y
FORMALIZADD EK
e
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T
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|
v i
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\
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i | m‘ I]J RS LR IS (RN R '
(1 CAHBIOS EN 103 (HNE/A( L AR
PRODUCTOS FUENGS, PROICTE:
(A, RED DL DISTRIBE
DIRECTO AL COH
MEDIARIOS. CO
RE

Pl

CION- |
SUMIDOR, POR TiTE
BLHACION DE A0S

AMPLIACION RED DE DISTRIBUCIOH,
POLITICAS DE LA £ | 2+ LA O LA DI / . B
DE LOS PRODUCTOS AMPLIACION O REDUCCION DEL Chinil

TRADORES LAS ESTA-
BLECEN PARA OPERAR,S
CONSIDERANDO SUS

TO EN SU MONTO Y PLAZO: BOWIFIZ
CIONES ESPECIALES: AURERTO Dk
SERVICIOS: AMPLIACION GARARTINC.

FACTORES INTERNOS
(FUERZAS QUE AFEC
TAN LAS VENTAS Y

OBJETIVOS)
DEPENDEN DE LA Et NUEVOS SERVICIOS DE REFACCICIES
PRESA, POR TANTO. < Y REPARACIONES
SON CONTROLABLES) | >
s CAMBIOS EN LOS PREVIO A LOS AUENTOS SE DEBE:
PRODUCTOS <A, COMPARAR CON LA COMPETENCI:
| B. ANALIZAR COSTOS
>
L. CAMBIOS EN LA PU- | UTILIZACION DE OTROS CANALES BT Pl
X BLICIDAD - BLICIDAD
- L

FACTORES DE AJUSTE PEDIDOS ESPECIALES

(HODIFICAN LOS VO~ | ESCACEZ DE MATERTA PRIMA

LUMENES DE VENTAS @ WupLeAS

POR CONDICIONES HANTENTIIENTOS ESPECIALES DE LA RAGUINARIA
CIRCURSTANC IALES) | S

ORE i O | O




N

FACTORES EXTERNOS (SON
FUERZAS QUE PROVIENEN-
DE FUERA DE LA EMPRE-
SA Y GENERALMENTE HO S
SON CONTROLABLES: ADE
MAS, AFECTAN A TODOS
LOS NEGOCIOS

O

FUERZAS ECONOMICAS (AFECTAN A
NEGOCIOS Y PERSONAS, SC REQUIL
RE DE LA ESTADISTICA Y CONOCI-
MIENTOS ECONOMICOS PARA INTER-
PRETARLAS, SE MIDEN POR MEDIC

DE INDICADORES ESTADISTICOS 0 S

INDICES DE CONDICIONES ECONOML
CAS. PARA SU ESTUDIO SE DETER-
MINA SU TENDENCIA)

VARIACIONES ESTACIONALES (AFEC
TEN A LAS EMPRESAS CUYA DEMAN-
DA SE LIGA A LOS CAMBIOS Dt

LAS ESTACIONES., ORIGINANDO o
BI0S BRUSCOS Ei LAS ESTIMACIO- |

NES MENSUALES)

FACTORES CONTINGENTES (SU EFELC
TO ES DIFICIL DE PONDERAR ER
CUANTO A SU INTENCIDAD Y LA
EPOCA. EN QUE St PRESENTAN)

PODER ADQUISITIVO DE LA MOMEDA

DISTRIBUCION DEL IRGRESO HACION

El. CREDITO

PRODUCCION NACIONAL

TASAS DE INTERESES

(EN LA PRACTICA ES USUAL RELACIONAR LA TERI
CIA DE LAS VENTAS DE LA EMPRESA CON UNA 0
VARIOS INDICADORES ECONOMICOS, EN ESPECLAL
DE LOS QUE AFECTEN: PROVEEDORES, CONSUI LI
RES, COMPETIDORES, ETC. EJEMPLO:

LAMINADORA: INDUSTRIA DEL ACERC
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCI(

INDUSTRIA DEL VESTIDO
INDUSTRIA DE FIBRAS SINTED

AL o

TEXTIL:

i CAS

LLANTAS: INDUSTRIA DEL HULE Y AUTGr.
N TR1Z

g

AFECTEN A LAS SIGUIENTES INDUSTRIAS:

|- DEL VESTIDO, PRODUCCION AGRICOLA. JUGU:TE

ETC.

.

[ CICLICOS: LA MODA PARA: COMER. VESTIR.

MAR. FUMAR, ETC,
ESPORADICOS: GUERRAS, RESTRICCIORES GURLKT
MENTALES. ADELANTOS CIENTIF

CUSI ETC' L
ESTACICALFr s FEV7imvimen PILIVIT -







comMmpA

NI A X

veadra N, 1D

PRESUPUESTO D= VENTAS PARA FLL ANO QUE TERMINA CL 31 OE DICIELIBRE DFE 1953

Distribucidn de Vontns por Distritos par Poriodoe y par Prcduzios
en unidades y on miles de posos.

-t

14,175
14875
7.875
19,950
19.250
14.875
12 600
16 625
19259
7130475

O XTI e e -

2
—~
[

T
Yiimer trime tire
Fnery

Febrero
\13?"11

10 740
8,502
11392

| 3 ol
Secuitao . e SR
Jercer trimesire 14 620
Cuarto frunest. 98 1o

‘tota! BREr

Alfo-Procio
Unidades

$ 225 000 Bota Precio
Ventas Unidados

$ 4,189 24 937
3747 24928
Hiriis i€ 275
4,439 30612
-zl 35713
KRN 1975
2832 11.800
374! 25,12
222! 21300
8 L8 T2
s 247 I
1933 RS =
2533 17 60}
COLuA RERG!
807 <2057
1042 5040,
S G4y 64 129
$ 31 210,202

GERUANTE GE NEKRAT

Dil VENT Ay

170

$ 515.566
Vontas

s 17857
12 857

£ 251
12473
15,855
7669
6,135
AT
1640

$ 108,301

(7

gl
RIER
9 193
S el
L L6b1
JHUi8
24,063
S 10N div

Totso!

Gmdad;: 7 V Ventes
39,112 8 16,046
39,813 16,204
24,150 10,163

. 49,962 19 952
19,903 20,166
29,7 11,016
24.500 8,970
31733 18,638
50.750 20571

349,737 "$7135.788
26 511 $ 10548
2877 12.339
29,013 11,659
84 300 s 358
81 105 52408
$5.097 35.000
89,235 38712

49737 $ 139738

Moxico, DO to d rembre de 1802
[HEE TR DE PRESUEPUESTOS



PR

PRESUPUESTO DE INVERSION Dt CAPITAL

1

LA THVERSTION EN ACTIVOS FIJOS REQUIERE DE ESTUDIOS
JE ALTERNATIVAS, PORCUE ES NECESARIO JUSTIFICAR AMPLIAMENTE
TALES EROGACTONES MO SOLO EN CUANTO AL COSTO ESPECIFICO DEL
uIEW S0 QUE ADEMAS DEDEN JUZGARSE T0DOS SUS EFECTOS. COMO
l PRODUCTIVIDAD, GASTOS E THVERSIONES ADICIONALES. PERIO-
DE RECUPERACION DEL COSTO, ESTUDIOS DE MERCADOS, FINAHCIA-
ciiT0 Y SU COSTR-ETC,

('__J k_)
(W)

o \D[‘

S A

1. EL PERSOHAL DE OPERACION PRESENTA PROPOSICIORES
PARA LAS TIVERSIONES DE CAPITAL.

2, LAS PROPOSICIGHES SON ANALIZADAS Y EVALUADAS

5 UH COMITE EJECUTIVO ESTUDIA LAS PROPOSICIONES
Y DECIDE ST SE ACEPTAN O RECHAZA!

4, SBE APRUEBAN LAS TVERSIONES Y LOS GASTOS Y SOH
CONTRCLADOS A MEDIDA QUE EL PROYECTO SE VA IMPLANTALDO.

REPOSICIONES, ADICIORES, AMPLIACIONES, MODERNIZA-
CI0il, RENTAR, ETC,



598 CONTABILIDAD DE COSTOS
Anevo 187

Metodo de a Ree upeican

Costu annal promedio estimado
Activo Actito

Ahorros
owstente propucsto
Detervgos en las materias PrTas
Contoestinado del producto $ 10,000
Porcea e wecaad de deteponos 34 51.200
Poocentape de detenmo propuesio 1% S 100 S 800
Lanta por hora de oo deoobaa die ‘
A - LD 2
FHors prodactivas actnales 3 000 6,000
Hon < noodactinas Prapitestas 204000) 1,000 2.000
Gastos vadaectos de ibnicacun,
Woptacaones v onanteniiento 8300 650 150
Mo deolavindiecta . —{)-- —-0- —-0-
St ovsion . . . -0 -0— —0-
ey ne propatacion de Nuiguinas . 300 300 200
oot o b nomiina . - 340 290 50
S aastios .. . . . 373 325 50
I DEestos L oo . 200 360 (1600
¢ nolng .o 123 150 (257
Powedn de iz . 200 30 150
Tot.! 9,740 $6.523 S 3.213

D o phedsa en efectivo requcador

o el activa propuesta

e s 510,600

Mooe Provadto de L oventa del actag eastente
\ oo dos oy ded activg eastente L 82 600
Moos valar e edamenacion 2.000 82,000
Fordida sotae el wcivo enistente . S 6one
Visnios enompuestos a Laoenta ol 320 . 312
Pociacto noto de L vonta 2312
Pos abobso neto en electno S 7688
Vonios mndes enetectivg danados de las OpeTACiones.,
Vicros annades estimados antes de L deprecaaion . $3.215
Do pcaandn (ada Jde 10 adios) . .. 740
Lugicso mnpoable adicional estimuada despies de - B
!\1.( TN . . ';2 175
Lopuesto sobre Tarenta, a 529 1.287
reziewos annales estumados, despias de impuestos SLISS
Viedar depiediacion R e . 740
oo oo clectiva anndes . .. .. T s 1928
Aios rogaendaos paa cancdha e sion e . 39

"

oo curtis cuonne tindi s nn st poomte o dedneaon de unpuestos,




EL PAPEL QUE DESEMPENAN LOS COSTOS 409
Anexo 18-14

El Método del Valor Actual

Caso A

Hechius
Inversion de capital e e $10,000
Ingresy en cfectivo anual estimado . .ooon il $3,200
Vida del proyecto. ...fu0 oo i 5 aios
Tasa de rendimiento cstmumda ....... cen 20%

Soincion:
Ingreso en efectivo anual. .. o $3,200
Valor actual de $1 a 20% durante 5 afios. . .. .. covs $2991

Valor actnal del flujo de caja

Caesto qre el vales actaal del o de capa es inenor que ol salor actual de Lamersion
de caprtal, vrorechacg ol provecto)

Cno B

Hechos
Inve,wdn de capital .. oo ... . $8,000
ingicso en efecthvo anual estimado.
Prmer afld oo v i it e e e 3,600
Segundo afo .. L. Lioiiiel e 3,000
Tercer afio v, . .. o e e e 2,800
QY e T 11 10 W PPN 2,000
Quinto w0 . .. L. L e 1,000
Tasa de rendimento (‘\hpu] .d.\ .................. 20%
Solucion:
! i
; Ingreso anual ‘ Valor actual l Valor actual
Arn en efectivo | de $ial 267 del flujo
‘ | ! de caja
: $3600 ) 833 | $2,999
2 N 3,000 | 691 . 2,082
° 3 , 2 800 ! 579 \ 1,621
{ 1 2,000 ! 482 ! 964
5 1,000 402 \ 402
Toul | | T$5.068
)

tPuesty que o valor actudl del flujo de caja excede al valor actual de la inversion, se
apnicha el proyocta)



O

PRLICIPALES PROCEDIFIENTCS PARA LA ELABORACION
pEL PRESUPYESTO DE EFECTIVO

L. ZSTIIP DIRECTAMZWTE LAS EWTRADAS Y SALIDAS DE EFEC-
TIVO DURANTE U PERIODO DETERMIRADO (FLASH FLOW) .

i~o

PARTIR DE LA UTILIPAD PRESUPUEZSTA AUMENTANDOLE LOS
EGRESOS QUE 1O IMPLIQUEN DESEMBOLSOS DE EFECTIVO:
POSTERIORMENTE ESTIMANDO FINANCIAMIENTOS EXTERROS
Y APLICACION DE FONDOS DURANTE EL PERIODO PRESUPUES
TAUO (12T INCGME CASH FLOW).




PRESUPUESTO DE EFECTIVO

£l PRESUPUESTO DE CAJA MUESTRA EL MOVIMIENTO ESTI-
MADO DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO PRESUPUESTAL, SE BASA
Eil LOS PRESUPUESTOS DE VEKRTAS, COMPRAS, GASTOS DE OPERACIOH,
LAVERSION Eil ACTIVO FIJ0, ETC.

FTGALIDADES

v,

VI,

CSTIMAR EL MONTO Y LAS FECHAS EN QUE SE REQUIE-
RE EL EFECTIVO.

EQUILIBRAR Eil MOWTO Y TIEMPG LA OBTENCION DE
EFECTIVO CON SU APLICACION.

PREPARAR CALENDARIO Dt PAGOS EN BASE A LAS NE-
CESIDADES DE LOS DIVERSOS PRESUPUESTOS.

COHSEGUIR FONDOS EN LAS 1 LJORES CONDICIONES:
FINANCIAMIENTO DE INSTITUCIONES DE CREDITO,
EMISION DE OBLIGACIONES. AUMENTOS DE CAPITAL,
ETC.

DETERMINAR EL MEJOR APROVECHAMIENTO DEL EFECTI-
VO EXCEDENTE: HiERTIR EW VALORES DE FACIL
REALIZACION, LIGUIDAR PASIVOS ANTICIPADAMEN-
TE.

CONTROLAR QUE EL MOVIMIENTO DE EFECTIVO SE REA-
LICE DE ACUERDO CON EL PLAN.

CARRCTERISTICAS

. SU ESTIMACIOW TIENE MAYOR GRADO DE INCERTIDUMBRE

QUE EL RESTO DE LOS PRESUPUESTGS.



, W0 SE VIENE A PLED +w1ANZA Dt QUE EL INGRESG
SE RECLBA 1ol

. LOS EGRESCS Ell SU MAYORTA SE DEBEN LIQUIDAR EN
FECHAS DETERMINADAS: SUELDOS Y PAGOS A LOS
ACREEDORLS.,

. LAS EXISTEHCIAS ESTIMADAS DE EFECTIVO DEBEN COi-
SERVAR Ui BIVEL MINIMO (AARGEN DE StGURIDAD).

. SE REQUT L§E COMTAR CON FUENTES EXTERNAS Dt IWGRE~
SOS ADIwIO”ALESu

RESUPUESTO DE EFECTIVO SE DIVIDE EN DOS PARTLCS:
ELTRADAS Y SALIDAS DE EFECTIVO (INGRESGS Y EGRESGS).

CLASIFICACICN DE LOS THGRESOS

O

FUEITES THTERNAS-
VENTAS, OTRCS 1HERESOS: RENTAS. DIVIDEWDOS, INTE-
RESES, ETC.

FUCTES EATERHAS-

CREDITOS BARCARIOS, CREDITGS DE PKOVEEDORES. ctMI-
SI0H DE OELIGACIONES, DESCUENTO DE DOCUMENTOS,

CLASIFICACION DE L3S EGRESOS

APLICACION EN FECHA DETERMINADA-
SUELDOS, SALARIOS, CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR.
LVERSIONES = ACTIVO FIJ0.

APLICACIOIH OPCIONAL- |
O PAGOS ANTICIPADOS, OTRAS INVERSIONES.



RESPOIISALLE

EL DIRECTOR FINANCIERO O TESORERD ES EL RESPONSABLE
INTERVIEREN: EL DIRECTOR DEL PRESUPUESTO. EL GERENTE DE VEWTAS.
EL GEREJTE DLt COMPRAS. EL GEREWTE DE CREDITO., EL GEREWTE DE PRO
GRAMAS DE ILVERSIOH Y JEFES DE OTROS DEPARTAMENTOS. B

TOMRDAS TN
PRL—PI ‘.R" ‘o .’\J‘l‘ly

[ ESTIMACION DE I1GRESOS-

EL PRESUPUESTO DE VENTAS DIVIDIDO POR MESES ES LA
bRSE PARA LA DETERNINACION DE LOS INGRESOS: LAS VENTAS ESTI-
CADAS SE CLASIFICAN DE ACUERDO CON LA POLITICA DE COBRANZAS
Y LA EXPERIENCIA DE ANOS AWTERIORES. POSTERIORMENTE SE DETER
I0NAL LOS INGRESOS VARIOS Y SI ES KECESARIO LAS DE FUERTES ~

TNTCENOA
¢ I3
E/\.l Chivdioy

VEHTAS-
1. PORCIENTOS De VENTAS A CREDITO Y AL CONTADO
2. PORCIENTO DE RECUPERACION DEL TOTAL DE VEITAS
A CREDITO
3. PLAZO PROMEDIO DE RECUPERACION DE LAS VENTAS

DE CREDITO

POLITICA ACTUAL DE COBRANZAS

(NGRESOS VARIOS-



[HNGRESCS GPCIONALES-

SE ESTIMAI CUANDO SE DETERMINA ESCASEZ DE EFECTIVO.

[T, ESTIMACION DE LOS ERRESSS-

ST CLASIFICAR DE ACUERDO CON EL GRADO DE OCURREMN-
DEL PAGO,

1. ERRESOS CON FECHA DETERMINADA

e - e G e = e S e e . S Gt me Gan S e

SU ESTIMACION REQUIERE DEL ESTUDIO DE LA POLITICA
BE PAROS Y DE LA EXPERIENCIA DE ANOS AWTERIORES: PLAZO PROME-
DIC DT PAGOS Y FLEXIBILIDAD DE POLITICA,SE EASA:
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA, CALENDARIOGS DE COMPRAS
Y DE VLUCIMIENTOS DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PA-
GAR A PROVEEDORES E INSTITUCIONES DE CREDITO.

PRESUPUESTO DE THVERSION EM ACTIVO FIJO.
PRLCSUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION CON EXCEPCIO

LAS PARTIDAS QUE 0 REPRESENTAN SALIDAS DE EF
VO (DEPRECIAC:ION, AMORTIZACION, ETC.).

DE
11-

r1 o=

C

2. EGRESCS OPCIOHALES

SE ESTIMAN Lt ACUERDO CON LOS FOWDOS DISPOMIBLES

o

EL PRESUPUESTC DE EFECTIVO Skt DEBE
VIGILAR CONTINUAMENTE Y AJUSTAR A
LAS SITUACIONES CAMBIANTES. PUES LA
ESCASEZ DE EFECTIVO TIENE SERIAS
CONSECUENCIAS.



PRESUPUESTO DL LHLCTIVO

CESTIFACION DEL FLUJO DE CAJA POR EL ANO QUE TERMINA DICIEMBRE 1974

SALDO IHICIAL
lngESOS—
CUENTAS POR COBRAR

0TROS THGRESOS
PRESTAMOS OBTENIDOS

EGRESOS-
MANO DE OZRA
MATERIAS PRIDAS
GASTOS FALRICACION
GASTOS DISTRIBUCION
GASTOS ABMINISTRACIO!
INTERESES
AATICIPOS ISR
DIVIDERNDOS

IHVERSIONES DE CAPTTAL

SALDD DISPOIIELE
O

0Tl e PRIMER TRIVESTRE | _____ TRIVESTRES _______
- ENERO | FEBRERO | NMAR/O TOTAL | SEGUNDO | TERCERO CU/\RTQH
200 700 35 5 200 150 400 500
10,000 800 840N 8en 12,500 3,000 1,500 | 3,000
300 300 300
3,000 , 3,000
13,500 |1.000 | 875 | 1IE5|3,000 | 3,150 | 4,900 | 3,500
3,000 230 230 200 700 /00 800 800
1.000 /0 g0 50 200 28N 300 220
500 35 10 25 100 140 150 110
8no £0 /N 70 2N0 230 170 200
900 /0 /0 85 225 225 225 225
1an 50 50
2,000 1,000 50N 500
2,000 2,000 L
16,300 ues nan u7¢ 11,425 2.575 4,195 2.105
2,800 500 3N EnS 1425 475 105 4 1,095
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—ABLA $-1. PRESUPUESTOS DE VENTAS, PRODUCCION, INVENTARIOS

Y COMPRAS

Lnero  Febrero Marzo

Abril Mayo Junio

Artcu'’os terminados Unadades

Inventarto inicial 2 000 13 000 21 000

230060 25000 13 600
22000 22000 22000

45000 47000 41000
20000 28000 26000

Producaion 16600 16000 20000
Total 18000 ° 29000 41000
i mbaiques 5 G0 8 GO0 18 000
Imentario final - 13000 21000 23000

Materias prunas

Inventariomcial 17000 17000 21 000

{ ompras 16000 20000 22000
Touial 33000 37000 43000
E.npleados 16 000 16 000 20000

25000 19000 15000

23000 23000 23000
22000 22000 20000
45000 45000 43 000
22000 22000 22000

I sventano final 17000 21000 23 000

Canudad

23000 23000 21000

en dolares

Areiculos acabados ¢

inentano micial § 1200 § 7800 $ 12600

$13800 $15000 $11400
13 200 13 200 13 200

PLoecucaon 3600 9 600 12 000
jotal » $1080C §17400 $24600
. mbuaiques 3 000 4 800 10 800

$27000 $28200 $ 24600
12 000 16 800 15 60C

Imventano final § 7800 $12600 $13800

Mderias prumas ®

seentanio nucial § 6830 S G800 S 8 400

$153000 $11400 $ 9000

$ 9200 $ 9200 $ 9200
8 800 8 800 8 000

UG s 6 400 8 000 8 §00
rotal S$13200 $14800 $17200
Lni.leados G 400 6 400 8 000

S$18000 S$18000 § 17200
8 800 8 800 8 800

inventano final 5 6800 § 8400 S 9200

Tos por unidad
v v oo umidad

$ 9200 $ 9200 $ 8400




TABLA G2

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Hoja de trabajo

Encro  Febrero Marze Abnl Mayo Junio

1 Ventas $ 5000 $§ 8000 §18000 520000 $28000 $206000
Cobros de cuen

tas por cobrar 4 BOOs S 000 8 000 18000 20000 28000

Pagos
1 Compras 6 400 8 000 6 8OO 8 800 8 800 8 000
Pagos de cuen-
tas por pagar 5 880® 6272 7 840 8 624 8 624 8 624
2 Salaros 1 600 1600 2 000 2200 2200 2200
3 Gastos darectos ’
de planta 1700 1700 17060 3} 600 1 800 1 8GO
4 Gustos de admi
nistracion 700 700 700 800 800 800
5 Gastos de ventas 9500 Q00 1300 1400 1400 1400
6 Compra de equipo 1 000
Pago por equipo 1 006

PRESUPUESTO DE FFECTIIVO

Transacciones de operacion

Ingresos
Cobros $ 4800 $ 5000 $ 8000 $18000 520000 $ 28000
Pagos
Pagos sobre cuen-
t1S por pagar 5 880 6272 7 630 8 624 8 624 8 624
Sularios 1600 1 600 2000 2200 2200 2 200
Gastos directos
de fabnica 1700 1 700 1 70C 1 800 1 800 1 800
Gastos de adau-
nistracion 700 . 700 700 800 800 800
Gastos de ventas 9K} 9oQ 1 30C 1400 1400 1400
Pupos por cyuips 1000

$10780 Si1173 $13540 $15829 $14824 $ 14829

Ganancia (o perds

da) mcensual ne-

ta de efectivo (5G80) (6172) (5540) 2176 5176 13176
Saldo de efecuivo,

F D M 12/31

$7 400 $ 1420 ($4752)($10292)($8116)($2940) $1023¢

Transacciones financicras

Saldo de efecuivo

PDM: $ 7400 $ 1420 $ 1248 S 2708 § 7884 $11060
Prostamos (pagos)

?PDM 0 6 000 7000 3000 (2000) (8000)
Total 5 7400 S 7420 § 8248 § 5708 § 5884 $ 3060

Ganancia (o perdi-
da )} mensual ne-

ta de fectivo (5980 (6172) (5540) 2176 5176 13176
Saldo de efecuvo

FDM~ $ 1420 5 1248 § 2706 $ TBBY $110G0 $16236
Prestamos  acumu-

lauivos, PDM 0O $ 6000 $13000 $16000 $14000 & 6000

1 Luentas por cubrer & diciembre 31

b Cucntas jur pagac o Jdnveinbre si, menos &%
¢ P, o del mies

d Final del nus

de descuento pur pronto pegu

O



(l
WET THCOME CAS JFLOY
ESTANO PRESUPUESTO BE ORIGEN ¥ APLIEACION DE FOIDOS

AL 31 DE DICICTRE DE LOS AHOS 1975 A 1979

1975 | 197¢€ 1977 1978 1979

ORIGEH DE FOIDOS:

e e e e e e

SALBO THICIAL 1,300 | 1,200 | 1,000 7,500 | -3.100
UTILIDAD DEL EJERCICIO 17.500 {18,400 | 29,000 | 29.000 | 34.300
RESERVAS DE PASIVO 2,800 | 2.800 | 4,100 | 4,100 4,100
DEPRECIACIONES 9,600 | 9.C00 17,9060 | 22.000 | 22,000
FINANCTAMIENTOS EXTERHOS 40,000 {34,000 - - -

- oa

71 znn £6,000 | 52,000 | 62,600 | 64,800

——— —— - — —— i ——

APLICACION DE FOHDOS:

INVERSTONES- ]
TERCERA PLANTA 70.000 | €5,000
TERCERA LIHEA 20,000 | 10,000
COMVERSION A DIESE 35,000 | 15,000
Eif PLAITAS EXISTENTES 10,000 | 5,000 | 20,000
Fil AMERICA LATLIA 5,000 10,600
70,000 | £7,000 | 35,000 | 50,000 ) 45,000
AMORTIZACIOIIES CAPITALES N 5,000 {5,000} 10,000
70,000 | €5,000 | 40,000 | 55,000 | 55007
SOLRAITE 1,200 | 1,000 | 12,000 7,600 9.000
DIVIDLINNS DECRCTANOS 107 0,500 4.500 1 4,500

p s . ———— —— e o —— s o oa e —————

SALDD DTSPOLTELE o0 | oaLoon 7,500 3,000 | 1,500
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CL CONTROL PRESUPUESTAL
Y LOS
MODELOS MATEMATICOS:

SISTEMA PRESUPUESTAL

LOTE ECONGNMICO

PUNTO DE RECRDEX
v

EVALUAR CONVERIENCIA DE INVERSIONES DE CAPITAL



