Capitulo 2: La Competitividad de México
y su Relacion con el Desarrollo de
Infraestructura.

2.1 Indicadoresdela Competitividad de M éxico.

La competitividad es un concepto comparativo sobre la habilidad de actuacion de una empresa, sector
0 pais para vender o abastecer de bienes a un mercado dado. En un ambito nacional es la capacidad de un pais
de atraer y retener inversion. La finalidad de la comparativa es tomar conciencia sobre los limites, retos y
barreras a vencer para competir en los mercados domeésticos e internacionales. En afios recientes, € concepto
de competitividad nacional se ha posicionado como un concepto particularmente importante para paises que
dependen del comercio y de la inversion extranjera directa, ademés que a incrementar la productividad se
incrementa la calidad de vida.

Recientemente, |os paises han buscado aumentar su nivel de competitividad en el mercado global, por
lo que algunos paises han recurrido a contratar consejos consultivos 0 agencias especiales de gobierno que se
encargan del fenémeno de la competitividad ya que cuentan con la experiencia para distinguir los indicadores
del desempefio de los negocios, productividad, precios, costos de insumos para los negocios entre otros
conceptos de competitividad.

La competitividad es calificada anualmente en el Reporte Global de Competitividad (RGC), € cual
presenta actualmente con un grupo de 139 paises. Este reporte es publicado por El Foro Econémico Mundial
(FEM), organizacion independiente fundada por la contribucion de 1000 de las corporaciones mas importantes
del mundo, una red globa de 122 ingtitutos asociados y varias academias lideres en el mundo como es €
Centro para € Desarrollo Internacional (Center for International Development —CID) de la Universidad de
Harvard, entre otros.

El RGC es unico debido a que en su metodologia combina informacion pablica disponible e
informacién de encuestas que registran las percepciones y observaciones de los lideres en negocios de un pais
especifico, dicha metodol ogia hace de este reporte de gran utilidad para entender los factores que determinan el
crecimiento de la economia y explican por qué algunos paises son més exitosos que otros en niveles de
ingresos y oportunidades para su poblacién y en elevar su ranking de competitividad internaciona. Por tal
razén es concebido como una herramienta gerencial a nivel internacional, que determina a su vez la potencial
realizacién de inversiones y negocios alrededor del mundo.
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De acuerdo con el Reporte de Competitividad Global 2010 - 2011, México se ubicaen €l lugar 66 de
139 paises, en América Latina, México se ubica en 8° lugar, atras de Chile (30), Puerto Rico (41), Barbados
(43), Panama (53), Costa Rica (56), Brasil (58), y Uruguay (64).

El reporte se comprende de 12 secciones |lamadas pilares, cada pilar mide un aspecto diferente de
competitividad. La interrelacién de los 12 pilares es importante ya que tienden a reforzarse y complementarse
entre ellos mismos, de tal manera que si existe un débil desempefio en cualquier pilar, este podra afectar a
otros pilares.

Primer Pilar: Instituciones

Constituye el marco juridico, legay administrativo dentro de las cuales las instituciones se basan para
regular la interaccion entre personas, empresas y gobiernos, con €l fin de generar ingresos y riqueza en la
economia. Dicha interaccion desempefia un papel central en laforma en que las sociedades se distribuiran los
beneficios y se asumiran los costos de estrategias y politicas de desarrollo, y que influyen en las decisiones de
inversién y la organizacién de la produccion.

Involucra tanto a las instituciones privadas como publicas aunque principalmente se centran en las
actitudes de estas Ultimas hacia los mercados, sus libertades, y la eficiencia de sus operaciones, los cuales son
afectados por diversos factores como altos impuestos, exceso de burocracia, tramites burocréticos, corrupcion,
deshonestidad en €l tratamiento de los contratos publicos, lafalta de transparencia, confiabilidad, etc.

Segundo Pilar: Infraestructura

La infraestructura es un factor fundamental para garantizar el funcionamiento eficaz de la economia,
la infraestructura reduce el efecto de la distancia entre regiones, ayudando a integrar el mercado nacional y la
conexion alos mercados de otros paises y regiones a un menor costo. La calidad y la extensién de las redes de
infraestructura, impactan significativamente en el crecimiento econémico, la desigualdad de ingresos y la
pobreza.

Tercer Pilar: Estabilidad M acr oeconémico

La estabilidad del entorno macroeconémico es importante para las empresas y por lo tanto, es
importante para la competitividad global de un pais. Las empresas residentes en paises con inestabilidad
macroecondmica, se les dificulta tomar decisiones basadas en la inflacion, déficit fiscal, devaluacion y demas
indicadores econémicos. La economia no puede crecer en una manera sustentable sin que exista una
estabilidad econémica.

Cuarto Pilar: Salud y Educacion Primaria

La deficiencia en € sector salud, afecta directamente al costo de los negocios, esto se debe a las
inasistencias de los trabagjadores y la baja productividad de trabgjadores enfermos, de tal manera que la
inversion en los servicios de salud es indispensable econdmicamente y moramente. Para este pilar, ademés de
los servicios de salud también se consideran la cantidad y la calidad de la educacion basica que recibe la
poblacion, lo cual hatomado mucha importancia en las economias actuales. La educacion basicaincrementa la
eficiencia de cada trabajador, un trabajador sin educacion solo podré hacer trabagjo manual y serd més dificil
gue se adapte a procesos de produccién avanzados y ha nuevas técnicas.
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Quinto Pilar: Educacion Superior y Entrenamiento

La formacidn superior es crucial para las economias que quieren ascender en la cadena de valor més
alla de simples procesos de produccién. En particular, la actual globalizacién de la economia requiere de
economias con sus propias fuentes de trabajadores con buena formacion superior y capacidad de adaptarse
rapidamente a los ambientes cambiantes y a las necesidades de los sistemas de produccién. También se toma
en cuenta la continua capacitacion del personal para que mejore sus habilidades.

Sexto Pilar: Eficiencia delos M er cados de Bienes

Los paises con un mercado de bienes eficiente estan en condiciones de producir una combinacion
adecuada de productos y servicios a una condicion particular de ofertay demanda, asi como garantizar que
estos productos pueden ser comercializados de manera eficaz en la economia. Para cumplir con este fin, es
importante tener mercados saludables dentro de la competencia, tanto nacionales como extranjeros. Un entorno
adecuado para el intercambio de bienes requiere un minimo de impedimentos por parte de intervencion del
gobierno haciala actividad empresarial.

Séptimo Pilar: Eficiencia delos Mercados L aborales

La €ficacia y la flexibilidad del mercado laboral son fundamentales para garantizar que los
trabajadores sean asignados a su uso mas eficiente en la economia, y permitir que las fluctuaciones de los
salarios sin mucha desorganizacion social. Los mercados de trabgjo eficientes deben también asegurar una
clara relacién entre el esfuerzo de trabgjado y de incentivos pagados, asi como la equidad en e entorno
empresarial entre las mujeresy los hombres.

Un mercado sobre regulado ofrece un poderoso incentivo a la informalidad, e cual tiende a ser
inestable y mal pagado. El mercado informal también reduce la base tributaria, comprometiendo la estabilidad
de las finanzas publicas.

Octavo Pilar: Desarrollo delos Mercados Financier os

En un sector financiero eficiente es necesario canaliza los recursos ahorrados por los ciudadanos de
unanacion y 1os recursos que entran en la economia desde €l extranjero, a su uso mas productivo o con los mas
altos indices de rentabilidad esperada, en lugar de usarlas en conexiones politicas.

La inversion empresarial es crucia para la productividad, por lo que se requieren mercados
financieros sofisticados que ofrezcan disponibilidad de capital para proyectos rentables del sector privado ya
sea bajo prestamos de un sector bancario, bolsas de valores, capital de riesgo, y otros productos financieros.

Noveno Pilar: Disponibilidad Tecnoldgica

La tecnologia ha llegado a ser un importante elemento de competencia y prosperidad para las
empresas por |o que es indispensable medir la agilidad con la que una economia adopta productos avanzados y
tecnologias existentes para mejorar la productividad de sus industrias. La comercializacion y € uso estan
incluidos en el pilar como componentes esenciales de las economias globales con un nivel de madurez
tecnoldgica, sin importar que si latecnologia o producto o inclusive si el personal operador es extranjero.
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Decimo Pilar: Tamafio del M ercado

El tamafio del mercado afecta a la productividad, ya que los grandes mercados permiten a las
empresas a aprovechar otros mercados extranjeros. Empresas ubicadas en mercados pequefios se han visto
limitadas por las fronteras nacionales. Los paises ubicados en mercados internacionales pero con poca
demanda interna sustituyen esta falta de demanda con la exportacion. Se toman en cuenta las exportaciones
impulsadas por las economias como los tratados, y las zonas geogréficas (como la Unién Europea) que se
separa en muchos paises, pero tienen un mercado comdn.

Onceavo Pilar: Sofisticacion en los Negocios

La sofisticacion en los negocios se refiere a la capacidad de un pais de generar redes de calidad de
empresas, asi como la calidad de las operaciones y estrategias de empresas individuales. La calidad de las
redes de negocios de un pais es medido por la cantidad y calidad de los proveedores locales y €l grado de su
interaccion. Cuando empresas y proveedores de un sector en particular, estan interconectados en grupos
geogréficamente préoximos, la eficiencia es mayor, las barreras a la entrada de nuevas empresas resultando en
mayores oportunidades para la innovacion. Las empresas individuales, las operaciones, estrategias y la
produccién de productos sofisticados, modernos y Unicos dan una mayor oportunidad de crecimiento.

Doceavo Pilar: Innovacion

Aunque se puede obtener un gran crecimiento econémico utilizando tecnologia extranjera o mediante
el fortalecimiento de los pilares antes mencionados; para paises que han acanzado el desarrollo de la
innovacion, ya no es posible conservar su ata competitividad sin innovar. Particularmente la calificacion de
esta &rea estd ligada con la colaboracion entre las universidades y las industrias, la presencia de las
instituciones de investigaciones cientificas de ata calidad, el grado de proteccién a las patentes y las
inversiones designadas a la investigacién y el desarrollo de los sectores publico y privado, en especial de este
ultimo.

--REPORTE DE COMPETITIVIDAD DE MEXICO 2010 - 2011.

Pilar es de competitividad Lugar de México
I nstituciones 110
Infraestructura 75
Estabilidad Macroeconémica 28
Salud y educacién primaria 70
Educacion superior y entrenamiento 79
Eficiencia de los mercados de bienes 96
Eficiencia de los mercados |aborales 120
Sofisticacion de los mercados financieros 96
Disponibilidad tecnol 6gica 71
Tamafio del Mercado 12
Sofisticacion en los negocios 67
Innovacioén 78
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2.2 El Plan Nacional de | nfraestructura como mecanismo
para aumentar la competitividad de M éxico.

El Programa Nacional de Infraestructura (PNI 2007-2012), se deriva del Plan Nacional de Desarrollo
(PND), redactado por €l gobierno federal en el 2007, este plan es un elemento fundamental para elevar €
crecimiento, generar mas'y mejores empleosy acanzar € desarrollo humano sustentable.

El PNI establece los objetivos, las metas y las acciones que impulsard €l gobierno federal para
aumentar la cobertura, calidad y competitividad en este sector estratégico para el desarrollo naciona. El
Programa asume €l reto de construir una infraestructura solida, actualizada y extendida en beneficio de las
generaciones de hoy y de mafiana.

El PNI parte del reconocimiento de que la infraestructura es un requisito imprescindible para avanzar
més répidamente en el cumplimiento de tres propositos centrales para el desarrollo de México:

Primer o, es un factor esencial para elevar la competitividad de | as regiones porque reduce los costos y
tiempos de transporte, facilita € acceso a mercados distantes, fomenta la integracion de cadenas productivas e
impulsa la generacién de los empleos que tanto necesitamos.

Segundo, es un instrumento clave para contar con insumos energéticos suficientes, de calidad y a
precios competitivos que amplien los horizontes de desarrollo de las familias, de los emprendedores, de los
productores, de los artesanos y de |os prestadores de servicios.

Tercero, es un recurso poderoso para igualar las oportunidades de superacién de las familias mas
pobres porque rompe €l aislamiento y la marginacion de las comunidades, promueve laeducacion, lasaud y la
vivienda, favorece la introduccion de servicios basicos y multiplica las posibilidades de ingreso.

Teniendo en cuenta estos 3 propositos se ha fijado como Meta Globa para € 2030, que México se
ubique en e 20 % de los paises mejor evaluados de acuerdo con el Reporte de Competitividad de
infraestructura que elabora el Foro Econdmico Mundial, para alcanzar dicha meta en el 2012 deberiamos de
estar entre los lideres en infraestructura de América L atina.

0‘(;hi|e (35)

eCorea (21)

México . .
(64) e e
*Panama e|rlanda
(46) (31)

Para alcanzar estos fines, el Programa, con apego alos lineamientos marcados en € Plan Nacional de
Desarrollo, ofrece una estrategia clara y definida a fin de convertir a México en uno de los lideres en
infraestructura tanto en Ameérica L atina como entre |os paises emergentes.

Asimismo, €l Programa buscara dar un impulso sin precedente a la modernizacién del rubro carretero,
aeroportuaria, portuaria, energética e hidraulica del pais, cuidando en todo momento la sustentabilidad
ambiental. Y asi consolidar el pais como una de las principales plaiaformas logisticas del mundo,
aprovechando las enormes ventajas geogréficas y comerciales de las que disponemos. Ademéas, se hatrazado €
objetivo de promover lainfraestructura que sea necesaria para dar un impulso sin precedente a turismo.
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El Programa Nacional de Infraestructura se construye con base en tres escenarios:

e Escenario Inercial, sin Reforma Hacendaria como consecuencia sin recursos adicionales, la

inversion en infraestructura no aumenta

e Escenario Basico, contara con recursos adicionales derivados de |a “ Reforma Hacendaria por
los que Menos Tienen” la cual aumenta la inversién en infraestructura, esta reforma ya fue

aprobadaen e 2007.

e Escenario Sobresaliente, Contara con los recursos de la Reforma Hacendaria mas los
recursos que se lograran con un conjunto de reformas estructurales en diversas materias
(Iaboral, energética, de telecomunicaciones y otras) que acelerarian el crecimiento del paisy

permitirian un mayor flujo de inversion en infraestructura.

INFRAESTRUCTURA CARRETERA.

--SITUACION EN 2007.

Carreteras Pavimentadas
(miles de kildometros)

B Resto 4 o mas carriles

Carga Transportada

(millones de toneladas)

356

413
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. 8,3 10,2
1 ! o
ﬂ 85,6 98,3
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Construcciéon y Modernizacion de Red Carretera 2006
Carreteras Federales miles de kilémetros
(kildbmetros) Brechas Federal,
72.9 48.5,
0,
935 [ 905 (20%) (14%)
641
534
314 488 limentador
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(20%)
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Calidad de la Infraestructura Carretera Kilémetros de Carretera por

(2006) Kilometros Cuadrado de Territorio

(Foro Economico Mundial) (2003)

1,36
6.7 1,32
61 53 5.2

--ACCIONES ESTRATEGICAS.

e Completar la modernizacion de los corredores troncales transversales y longitudinales que comunican
a las principales ciudades, puertos, fronteras y centros turisticos del pais con carreteras de atas
especificaciones.

o Desarrollar gies interregionales, que mejoren la comunicacidn entre regiones y la conectividad de la
red carretera.

e Dar atencion especial ala construccion de libramientos y accesos para facilitar la continuidad del flujo
vehicular.

o Megjorar el estado fisico de lainfraestructura carreteray reducir €l indice de accidentes.
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INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA Y MULTIMODAL.

--SITUACION EN 2007.

Longitud de la Red

(miles de Kilémetros)

26,7 26,7
= .26’5 I l
1990 1994 2000 2006

Carga Transportada
(millones de toneladas)

77,2

52,1

46,4

1990 1994 2000 2006

Calidad de la Infraestructura
Ferroviaria (2006)
(Foro Econémico Mundial)

5,2

6,8

Kildmetros de Red Ferroviaria por cada
Mil Kilémetros Cuadrados de Territorio

31,7 28,9 27,9

--ACCIONES ESTRATEGICAS.

4

o Ampliar el sistema ferroviario promoviendo la sustitucion de la estructura radial por una estructura de

red que mejore su conectividad.

e Desarrollar corredores multimodales para hacer més eficiente € transporte de mercancias, dando
especia atencion a los corredores que unen a los puertos del Pacifico con los del Atléntico y con las

fronteras.

e Impulsar € desarrollo de trenes suburbanos de pasajeros que reduzcan de manera significativa el
tiempo de traslado de las personas entre sus hogares y sus centros de trabajo y estudio.

e Atender los problemas de interconexién ferroviaria en puertos, fronterasy zonas metropolitanas.

e Megjorar laconvivenciadel ferrocarril en las zonas urbanas.
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Infraestructura en 2012

Nuevos corredores multimodales
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INFRAESTRUCTURA PORTUARIA.

--SITUACION EN 2007.
Longitud de Mue(lltitlezmy;t(r)ol::)ras de Proteccién Carga Transportada
(millones de toneladas)
185 198
109 112 119 112 136 149
1990 1994 2000 2006
M Longitud de muelles [1Obras de Proteccidon 1990 1994 2000 2006
Areas de Almacenamiento Manejo de Carga Contenerizada
(miles de metros cuadrados) (miles de TEUs)
5539 5643 2677
2367 2824 1316
273 550
1990 1994 2000 2006 1990 1994 2000 2006
Calidad de la Infraestructura Portuaria Manejo de Caraga
(2006) Contenerizada, Paises Seleccionados
6,9 (Foro Econémico Mundial) 74.540 (2004)
5,7 52 49 42 (miles de TEUs)
’ 3,7
3,4 3,4 2,7
14.299
7.810 5 059 125 1.474 1252 025
2 2@ D O & &
& & X o L & &
F & &L @ F e

--ACCIONES ESTRATEGICAS.

e Incrementar lainfraestructura portuaria, especiamente, la capacidad de manejo de contenedores.

e Desarrollar los puertos como parte de un sistema integrado de transporte multimodal que reduzca los
costos logisticos para las empresas.

e Fomentar la competitividad del sistema portuario, para ofrecer un mejor servicio acorde con
esténdares internacionales.

e Impulsar €l desarrollo de los puertos con vocacion turistica.
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Infraestructura en 2012

Ampliaciéon de la capacidad de los puertos

Puertos del
— Puertos del
Descripcion ) Golfo y el
Pacifice -
. Caribe
Bahi |Longitud de atraque (km) 6.1 3.3
lAreas de almacenamiento {mmz} 0.4 0.4
Obras de proteccion (km) 36 62
Carga transportada (mt) 200 LT
Muelles para cruceros (km) 2.2 1.5
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INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA.

--SITUACION EN 2007.
Pasajeros Transportados al Afio por Operaciones Anuales por Metro
Metro Cuadrado de Pista Cuadrado de Pista
>4 0,21
4,2 0,19 0,18 ’
3,7 0,14

1990 1994 2000 2006 1990 1994 2000 2006

Infraestructura Calidad de la Infraestructura

Aeroportuaria (2006)

(Foro Econémico Mundial)

(millones de metros cuadrados)

M Pistas ® Plataformas 1 Rodajes

7,9 7,9
3,1 3,4

1990 1994 2000 2006

Trafico Aéreo, Paises Seleccionados (2005)

B Miles de pasajeros-km por habitante

26,5
[J Miles de millones de toneladas-km de carga
13,5
7,2 51
3.2 2 1,7 1,5
0,1 ’ 20,3 11 09 0304 0,1 0,4
L W ) e Mo

EE.UU. Corea China Espafa Brasil Chile México  Argentina

--ACCIONES ESTRATEGICAS

Ampliar y modernizar lainfraestructuray |os servicios aeroportuarios, con unavision de largo plazo.

Desarrollar |os aeropuertos regionales y mejorar su interconexion.

Impulsar proyectos aeroportuarios para potenciar el desarrollo de los corredores turisticos.

Promover €l desarrollo de agropuertos especializados en carga aérea.
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Cabo (2.5)

Infraestructura en 2006

Aeropuertos internacionales:

Aeropuertos nacionales:

Guadalajara (5.7) ~ Bafe (1.1]
] [ ]

Taluca
@
A
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Infraestructura en 2012

Aeropuertos internacionales:

Aeropuertos nacionales:

> O

Situacion en 2006 @

Nuevos aeropuertos

Mafamoros

Ampliaciones

Obras menores @

Proyecto en estudio a‘

San José del
Cabo

A
Tehuacan  loma Banita
A

Oaxaca

Gomitan



INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES.

--SITUACION EN 2007.
Lineas Telefdnicas Fijas en Servicio Telefonia Movil
(millones) (miles de usuarios)
19,9
55,4
12,3
8,5
53
14,1
1990 1994 2000 2006 1994 2000 2006
Usuarios de Internet
(millones)
20
18,1
12,2 14
10,8
7
5,1 I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Cobertura de Lineas Telefonicas Cobertura de Lineas
Fijas, Paises Seleccionados 2005 Moviles, Paises Seleccionados 2005
71 (lineas por cada 100 habitantes) (lineas por cada 100 habitantes)
60
49
43
23 23 22 19 19

16 13

T 5 8 @ T O 9 @ @ ®© 2 2223232788 8 <
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Cobertura de Servicio de
Intgernet, Paises Seleccionados

Acceso a Banda Ancha, Paises
Seleccionados 2006

2005 (ndmero de usuarios por cada 100
(nimero de usuarios por cada 100 habitantes)
75 . habitantes) 75 68 o
62
35 35
23 20 23 20 18 18
18 18 17 12 10 17 12 10
8 8
28388522878 2838833822837 283%
O 5282 a5 x 823 g2 8 gg5eEx 8283
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o < © = ) < © >
--ACCIONES ESTRATEGICAS.

e Incrementar lainversion en infraestructura de telecomunicaciones para alcanzar una mayor cobertura

delineas fijasy moviles.

e Aumentar la cobertura de banda ancha en todo €l pais, especialmente en las zonas de escasos recursos.

e Incrementar el nUmero de usuarios de Internet y de los demés servicios de comunicaciones.

INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO.

--SITUACION EN 2007.

Cobertura de Agua Potable
(porcentaje)
W 2000 12006
90 95
88 72
obertura Tdtalas Urbaoaas Rurales

Cobertura de Alcantarillado

(porcentaje)
m 2000 12006
94
86 59
Cobertura Zonas Zonas
Total Urbanas Rurales
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Competitividad de la

Cobertura de Tratamiento de Agua Infraestructura de Aguay
Residuales Saneamiento 2006
(porcentaje) 2
% 8,5 7
6,4
35 36 >2 48 43

32
- 28 30
23

N N
N2 RS N W N
N Y NI 0\ S e
TS T
(JO VS @
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Cobertura de Agua Potable
(porcentaje)
100 100 100 100
95 91 90 86 90 . 77
IH IH IH I i
EE.UU. Espafia Chile Mexico Brasil China
W Agua potable ] Alcantarillado
* Nota: ParaMéxico datos a 2006, paralos demés paises a 2004
--ACCIONES ESTRATEGICAS.

e Incrementar la cobertura de agua potabley alcantarillado, sobretodo en comunidades rurales.
e Aumentar la€eficienciaglobal de los sistemas de distribucion de agua potable.

o Elevar de manera significativa la cobertura de tratamiento de aguas residuales y fomentar su uso e
intercambio.
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~ “ Acueducto Rio Colorado-Tijuana
‘ Agua potable

. Tratamiento de agwas residuales
() (en construccién)

‘ Saneamiento integral
Tratamiants de aguas residuales

(en estudio)

e, s Tratamiento de aguas residuales
{1.25 miiseg) ~= (en rehabilitacién)

Pesqueria
Iur m'mm (2.5 miseg)

"-\._

Tampleo  Acusducls Paso de Vaqueros

Realito, SLP {4 9 m, - 0.25 m¥
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............. ) oo LWL " Z "
(0.5 miseg) Saneamiento de 4 _,é‘- &

(0.65 miiseg)
Celaya .-~ " agua peta {5 miiseg)
{0.75 m¥seq) \
Saneamiento del -~ & L
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INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA Y CONTROL DE INUNDACIONES.

--SITUACION EN 2007.
Superficie con Riego Superficie de Riego
(millones de hectareas) (hectareas por cada mil habitantes)
120,6
63 64 63
5

1980 1990 1994 2000 2006

Proteccion de aéreas Productivas Proteccion a Centros de Poblacion
(millones de hectéreas) 93 (millones de habitantes)

4,7
74 4,3
1,9

0,5

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001 2002 2003 2004 2005 2006

--ACCIONES ESTRATEGIAS.

e Modernizar la infraestructura hidroagricola y tecnificar las superficies agricolas, en coordinacion con
usuarios y autoridades locales.

e Ampliar la frontera agricola de riego y tempora tecnificado en zonas con disponibilidad de agua
previo ordenamiento territorial.

e Mantener, conservar y ampliar lainfraestructura hidréulica para la proteccion de centros de poblacién
y &reas productivas.
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Principales Proyectos 2007-2012

® Nl 04

Presas

Proyectos de ampliacion de
superficie de riego

Modernizacién ylo tecnificacion
de distritos de riego

Cuenca Lerma-Chapala

Cuenca del Rio Bravo

Control de Inundaciones

Riege suplementaric Rios do Chiapas (costa y sierra)

Figura2.10 Fi
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INFRAESTRUCTURA ELECTRICA.

--SITUACION EN 2007.

Red Infraestructura Eléctrica
(miles de kildmetros)

CFE mLFC

32,7

— )9 3

701,7
614,7 ’
467,8 AL
1990 1994 2000 2006

Capacidad Instalasa Sector Eléctrico
(miles de magawatts)

09
08 [T 5
097
3,5
0,97
3 47,8
35,9
0,8 == y ’
22 gaa 30,8
13,8

1980 1990 1994 2000 2006

CFE Permisionarios B LFC

Calidad del Suministro Eléctrico 2006

(Foro Econémico Mundial)

6'3 611 6,1 6 56

Perdidas en la Distribucion Electrica
(2004)

(Foro Economico Mundial)

15,4

>
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--ACCIONES ESTRATEGICAS.

o Desarrollar la infraestructura de generacion, transmision y distribucion necesaria para satisfacer la

demanda de servicio publico de energia eléctrica al menor costo posible.

o Diversificar las fuentes para la generacion de energia eléctrica, impulsando especialmente el uso de

fuentes renovables.

e Incrementar la cobertura de suministro de electricidad, particularmente en las zonas rurales.

o Mejorar lacalidad del servicio publico de energia eléctrica.
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Capacidad de Generacion Eléctrica en 2006

Diwsal
{eombustéles o carbdn) 2100

Nucleoeléctrica 1,365
Combustidn 182
interna

Pemisionarios 6972

44,213

Figura2.11
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4 Eolosléctrica 588
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INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION DE HIDROCARBUROS.

--SITUACION EN 2007.

25
24 22

15 14

13

12

Reservas Probadas de Petréleo Crudo
(miles de millones de barriles)

11

2000-2001-2002-2003-2004-2005-2006-2007-

Reservas Probadas de Petréleo Crudo
2006
(miles de millones de barriles)

262

2006

974

Reservas Probadas de Gas Natural

1680 (miles de millones de barriles)

Produccion de Petrdleo Crudo y
Liquidos de Gas 2006
(miles de millones de barriles)

43 37 3,7 31 28 18

R A T T AT S < AP NN
RN NGV R P
(50 N34 <<<,<’ C© @Q’ (J’bo &
e AQ’

--ACCIONES ESTRATEGIAS.

e Reducir €l desequilibrio entre la extraccion de hidrocarburos y laincorporacion de reservas.

e Impulsar laexploracion y produccion de crudo y gas, estableciendo las bases parainiciar, unavez que
se cuente con |os recursos necesarios, la exploracion y explotacion en aguas profundas.



Evaluacién de potencial

1 * Deita del Bravo
2 " Lamprea
3 " Lankahuasa

4__* Cuichapa

* Gas no asaciado
** Achile y gas asociado

D Marinos

D Terrestres

Los proyectos de aguas profundas
solo serian realizables en el
escenario sobresaliente

Incorporacién de reservas

Figura2.13
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* Veracruz

* Macuspana

** Sardina

9 ** Comalcalco

10 ** Campeche Poniente
11 ** Campeche Onente
12 " Crudo Ligero Maring

o - o n

* Gas no asociado
** Aceite y gas asociado




INFRAESTRUCTURA DE REFINACION GAS Y PETROQUIMICA.

--SITUACION EN 2007.

Capacidad de Refinacién (2006) Consumo per Capita de Gas Licuado

(millones de barriles diarios) . (2005) .
17,3 (kilogramos por habitante)

73,9
57,6

25 46,7 457 435124 413

AN OISR
O N2 .
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--ACCIONES ESTRATEGIAS.

e Ampliar y modernizar la capacidad de refinacion.

e Incrementar la capacidad de almacenamiento, suministro y transporte de petroliferos.

e Fortalecer las tareas de mantenimiento, asi como las medidas de mitigacion del impacto ambiental.
e Aumentar lacapacidad de procesamiento y transporte de gas natural.

e Con base en € marco juridico y los andlisis de rentabilidad de los proyectos, promover inversiones
complementarias en petroquimica.

46



[
i
i
i
F
¥

L]
Endenads

®@ 0

J

&

=
0
a

Matapionche: incluye planta recuperadora de azufre de 5o toneladas por dia

A N aea TNA4A DN

MNecn mmarmmseansrnseadn wv Macnwe ~wa -~ mad

= Cd. Juiez-Chihuvahua
£ {307, 385 km)

Red de ductos
Tansportede acceso | 2005 2z
ablardo km km
Total 11,316 12,208
PEPE 8,043 8,043
Privados 2373 3,163

_— o2 [ - 5 W% ™ Doita del

Proces Tl
Ciudad -

a1 £l Burgos Araroue

Ducto (Sistema Nac Tamazuschale-Paimiilas () || .-~
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Figura2.14
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Principales Proyectos de Refinacion 2007-2012

* Calidad de combustibles:

* Construccidn de 22 plantas nuevas
postratamiento de gasolinas y diesel

* Modermnizacion de 18 plantas de destlados
intermedios

= Disminuir emisiones de dioxido de azufre en
todo el Sistema MNacional de Refinacion

Reconfiguracion
(Conversion de

residuales): Nuevo l'en de

r:nquiz,aniﬁn

Reconfiguracion (Conversion
de residuales): Nuevo Iren de

coquizacion (Inicio]

Reconfiguracién:
\ Nuevo tran de
3 refinacion con plania
ﬁ?ﬂﬁ:;i‘:&em i combinada 100% crudo
do, (r
gl Rannsia crudo Maya en 150 mbd, y ﬁgﬁéci&iﬂ;;anhs
* Capecidad en 2008 construccidn de 14 plantas complementaiias

(inicio)

“J
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2.3 Avancesdel Plan Nacional de I nfraestructura.

En los Ultimos afios México ha aumentado la cantidad de recursos presupuestarios destinados a

desarrollo de infraestructura Ilegando en este ultimo sexenio a un promedio de 4.72% del Producto Interno
Bruto (PIB).

Inversion Presupuestaria en Infraestructura como
porcentaje del PIB 2000 - 2010

5.02% 5.00%
5.00%'-----“—'““'—“""“'—"'“""'“"“'“""_"“"_“4’_?2%" 1 -

n . . Promedio 4. 602

Energia Mo - Energia

2.98% 4.11%

4.00% == - mmmmmm e m e I o - - -
Promedio 3.48% 4 gpec  3.55% BER
AT 12 06% 281%

3.00% - -- -— - - ]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  Z0O09 2010

Como se menciono en el capitulo anterior, €l Programa Naciona de Infraestructura 2007 — 2012
plantea tres escenarios seglin el porcentaje del PIB que se logre invertir en infraestructura. Con ayuda de las
reformas ya aprobadas entre ellas la energéticay lafiscal, se halogrado alcanzar un porcentgje de inversién en

infraestructurade 4.72% lo cua nos pone dentro del escenario sobresaliente lo que nos obliga a cumplir con la
mayoria de |as metas propuestas.

Inversion en Infraestructura
(porcentaje del PIB)

México Inercial Sobresaliente
(promedio anual

2001-20086)

2007 - 2012
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--INVERSION EN INFRAESTRUCTURA.

US$ billones % Avancea Por Invertir

Sector PNI 2007-2012  Marzo 2010 (2010-2012)

Carretera 26.5 40.7% 15.7 Construir y Modernizar 17,600 km -
Ferrocarriles 45 45.4% 25 Construir 1,418 km §
<
Puertos 6.6 28.9% 4.7 Construir 5 puertos y ampliar 22 g g
Aeropuertos 55 15.0% 4.6 Construir 3 aeropuertos y ampliar 31 §_ E{
- - L o
Telecomunicaciones 26.1 29.7% 18.4 ﬁ]‘t‘;"ﬁgar InZzSES, Mol @ @ g'
Agua Potable y Lograr Cobertura Agua Potable 92% D
Saneamiento 18.6 41.3% 109 Alcantarillado 88% <

Subtotal 87.8 36% 31.02

o Incrementar generacion en 9 mil
Electricidad 35.1 34.2% 23.1 Megawatts g ;,‘E
o

Produccion petrolera 25.5 mbdp g =
Hidrocarburos 110.9 46.2% 59.7 Incrementar produccion de gas o8
natural y de proceso de crudo. (27

Total 2337 40.3% 1395
* Fuente: SHCP 2010

2.4 Requerimientosde lnversion.

--INFRAESTRUCTURA CARRETERA.

Concepto Recur sos Publicos Recur sos Privados Total
Corredores troncales 18 86 104
Fuera de corredores 56 22 78
Obras complementarias 15 0 15
Caminos Ruraesy alimentadores 20 0 20
Conservacion 40 ND 40
Estudios, proyectosy derecho de via 10 20 30
Total 159 128 287

* Nota : (miles de millones de pesos de 2007)
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--INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA 'Y MULTIMODAL.

Concepto Recursos Publicos Recursos Privados Total
Construccion 23 15 38
Modernizacion 0 2 2
Conservacion 0 3 3
Programa de convivencia urbano ferroviario 2 1 3
Programa de seguridad ferroviaria 2 0 2
Terminales intermodales de carga 0 1 1
Total 27 22 49

--INFRAESTRUCTURA PORTUARIA.

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Inversion a g ercer se 2007-2012

Concepto _ :
Recur sos Publicos Recur sos Privados Total
Nuevos puertos 23 27
Ampliacion 32 41
Conservacion 0 3
Total 159 128 287

--INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA.

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Concepto Recursos Pdblicos  Recursos Privados Total
Nuevos aeropuertos 15 20 35)
Ampliaciones 3 12
Conservacion 2
Otros (equipamientos) 10
Total 32 27 59
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--INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES.

Concepto Recursos Publicos RecursosPrivados Total
Banda anchay telefoniafija 0 118 118
Telefoniamovil 106 106
Television restringida 24 24
Radiocomunicacién 17 17
Otros (telefonia publicay servicios satelitales) 19 0 19
Total 19 264 283

--INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO.

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Concepto Recur sos Publicos Recur sos Privados Total
Abastecimiento de agua potable 59 25 84
Alcantarillado 26 11 37
Saneamiento 23 10 33
Total 108 46 154

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

--INFRAESTRUCTURA HIDROAGRICOLA Y CONTROL DE INUNDACIONES.

Concepto RecursosPublicos  Recursos Privados Total
Hidroagricola 27 12 39
Rehabilitacion y modernizacion 18 10 28
Ampliacion de la superficie agricola de 7 2 9
riego y temporal tecnificado
Otros 2 0 2
Control de inundaciones 9 0 9
Total 36 12 48
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--INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION DE HIDROCARBUROS.

--INFRAESTRUCTURA DE REFINACION GAS Y PETROQUIMICA.

Concepto

Total

Generacion

822
* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Concepto

Total

Refineria
Gasy petroquimica basica
Petrogquimica secundaria

305
37
33

Total

--INVERSION ESTIMADA GLOBAL CONSOLIDADA 2007-2012.

154
* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

Sector Total Promedio Anual
Comunicacion y trasporte 749 125
Agua 202 34
Energia 1,581 264
Total 2,532 422
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--REQUERIMIENTOS DE INVERSION POR SECTOR.

Sector Total Promedio Anual

Carreteras 287 48
Ferrocarriles 49 8

Puertos 71 12
Aeropuertos 59 10
Telecomunicaciones 283 47
Agua potable y Saneamiento 154 26
Hidroagricolay control de inundaciones 48 8

Electricidad 380 63
Produccion de hidrocarburos 822 137
Refinacion, gasy petroquimica 379 63
Total 2,532 422

2.5 Fuente de los Recur sos.

* Nota: (miles de millones de pesos de 2007)

--REQUERIMIENTOS DE INVERSION POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Sector Recursospublicos Recursosprivados Total
Carreteras 159 128 287
Ferrocarriles 27 22 49
Puertos 16 55 71
Aeropuertos 32 27 59
Telecomunicaciones 19 264 283
Agua potable y Saneamiento 108 46 154
Hidroagricolay control de inundaciones 36 12 48
Total 397 554 951

* Nota: 1) No incluye sector Energiaya son Recursos PUblicos en su totalidad.

2) miles de millones de pesos de 2007



Inversion Estimada por Fuente de Financiamiento
(sin el sector energia 1581 mmdp)

42%

58% 397 mmdp

554 mmdp

@ Recursos publicos

DO Recursos privados
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