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RESUMEN

De acuerdo a la historia y al desarrollo de la humanidad a lo largo del tiempo, la demanda
de vivienda ha ido en constante aumento. Este es el caso de la Ciudad de México, la
demanda de vivienda en la zona centro del pais abre las puerta al mercado inmobiliario

como un negocio de alta rentabilidad para las empresas desarrolladoras en México.

Es por eso que la situacion econdmica por la que atraviesan estas empresas es uno de
los factores que requieren mayor atencion y cuidado, asi surge la necesidad de planear y
controlar los recursos utilizados en cada uno de sus proyectos, para obtener una

optimizacién y evitar pérdidas.

En la presente investigacion, se plantea explicar el proceso que conlleva aplicar un
mecanismo siguiendo la gestion de costos planteada en la Guia del PMBOK (por sus
siglas en inglés, A Guide to the Project Management Body of Knowledge), para lograr un

buen control financiero en un proyecto de una empresa promotora inmobiliaria.

La metodologia propuesta comienza desde la realizacibn de una buena estimacion,
pasando por la generacion de presupuestos mediante un sistema de informacién
gerencial, siguiendo con el control de cambios, y finalizando con un informe global de
control de costos, que compruebe si las cosas se estan haciendo bien o no, ejerciendo

una comparacion de la situacion real contra la situacion propuesta.

Es importante aclarar que el control de costos no es el resultado, sino el camino desde
una buena planeacion hasta el cierre del proyecto, el control permite visualizar, pronosticar
y da la oportunidad de hacer cambios en el futuro, identificar discrepancias para tener
éxito y ayudar a tener un punto de vista general sobre el proyecto, lo que es de vital

importancia para el éxito de la gestion administrativa.

La ejecucion del mecanismo no es automatica, para llevarse a cabo, se necesita el
compromiso de todas las gerencias involucradas, la mayor limitacion que se puede

presentar es la falta de informacion completa y oportuna.
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Introduccién

Planteamiento del problema

En la Industria de la Construccion, es muy comun que los proyectos finalicen fuera de
presupuesto y tiempo, convirtiéndose en los aspectos mas importantes a considerar en un
proyecto. Para que una empresa promotora tenga éxito en sus obras es necesario no solo
concluir los proyectos, sino obtener buenas utilidades, pues de ello depende la

supervivencia de la empresa.

Al analizar una empresa dedicada al desarrollo de vivienda, se detectd que su gerencia
de costos, presentaba problemas con el proceso administrativo, generando sobrecostos
en algunos de los proyectos. Es asi como se identifica la necesidad de un mecanismo que
permita el control de los costos desde la planeacion, ejecucion y cierre de proyecto,
ademas del uso y vinculacion con los sistemas de informacion gerencial ERP (por sus

siglas en inglés, Enterprise Resource Planning).
Justificacion

La implementacion del mecanismo permitird dar un mejor seguimiento a los costos y
reducir incrementos en los mismos. Se busca proporcionar a la empresa una herramienta
eficiente de medicion de desempefio y deteccion de desviaciones. La propuesta busca

llegar a un cierre de proyecto que cumpla de manera satisfactoria en costos.

A nivel social, la implementacion del mecanismo beneficiara al personal encargado, pues
generara en ellos una mejor productividad, facilitara su capacidad de analisis y de pronta
respuesta ante variaciones y la toma de decisiones. Una vez que los procesos en la
gerencia de costos sean eficientes, los beneficios econémicos de la empresa aumentaran

y podra ofrecer un mayor desempefio en el producto final que ofrece a la sociedad.

.________________________________________________________________________________________|
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Objetivos

General

Disefar y elaborar una propuesta de mecanismo de control de costos, que permita a través
de su implementacién, desde la planeacion hasta el cierre del proyecto, mejorar la gestion
de los recursos y reducir sobrecostos.

Especificos

e Desglosar, analizar y definir cada una de las partes del mecanismo.

e Relacionar el uso del control de costos con todas las gerencias involucradas.
e Ejemplificar el uso del mecanismo en un caso practico.

e Documentar todo el proceso del mecanismo para proyectos futuros.

e Visualizar areas de riesgo y areas de oportunidad en los costos.

Hipotesis

Actualmente, la empresa en estudio presenta problemas con el control de costos, lo que
trae consigo desviaciones inherentes y un escaso analisis, siendo una de las causas

principales por las que la empresa no alcanza sus objetivos.

El principal impedimento para la aplicacion de este mecanismo radica en que la mayoria
del personal no esta familiarizado con la metodologia y por consiguiente no consigue

controlar y disminuir las desviaciones.

“Si en el campo laboral, se tomara el control de costos como un mecanismo
imprescindible, serviria para controlar la gestion de la empresa y anticiparse a los

problemas que se puedan producir”.

FACULTAD DE INGENIERIA-POSGRADO UNAM 12



PROPUESTA DE MECANISMO DE CONTROL DE COSTOS APLICADO A UNA EMPRESA PROMOTORA INMOBILIARIA
L]

Metodologia

La presente investigacion, se realiza mediante la combinacion de la investigacion de

observacion directa e indirecta.

La propuesta de tema surge de haber tenido contacto directo con la gerencia de costos
de la empresa promotora inmobiliaria y haber observado el fenobmeno de un control de
costos que poco proporcionaba a la retroalimentacion del departamento, generando
sobrecostos en los proyectos, por lo que se decide implementar un mecanismo de control
gue se genere con detalle desde la planeacién hasta el cierre del proyecto. El mecanismo
propuesto se retroalimentd de la observacion indirecta, consultando fuentes relacionadas

con el tema: libros, reportes, entrevistas, investigaciones, etc.

.________________________________________________________________________________________|
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Capitulo I. Antecedentes

I.1 Objetivo Capitular

Con lafinalidad de entender el contexto en el que se desarrolla el tema de la investigacion,
el presente capitulo tiene como objetivo mostrar la importancia que ha adquirido la
necesidad de vivienda, a través del tiempo, gracias al crecimiento poblacional, abriendo
las puertas al negocio inmobiliario y todas las empresas que de él se derivan.
Posteriormente, mostrar el proceso de un proyecto inmobiliario y las diferencias entre
promotoras, constructoras y agencias inmobiliarias.

Haciendo énfasis en las empresas promotoras de proyectos, se explica la importancia de
implementar una Direccion de Proyectos y a su vez, una gestion de costos, encargada del

buen uso y control de los recursos, apoyandose en los sistemas de informacién gerencial.

|.2 Desarrollos inmobiliarios
[.2.1. Antecedentes de la vivienda en México

Sin duda, la construccién mas relevante para la humanidad a lo largo de todos los tiempos
es la vivienda, una edificacion que no importando el tipo, cumple la funcion de ofrecer
refugio y proteccion, ante cualquier amenaza. Es tan masiva su importancia que hoy en

dia, en la mayoria de los paises tener una vivienda es un derecho humano fundamental.

Debido a esa importancia, el gobierno en México se ha encargado de promover la
vivienda. Haciendo un recuento en el tiempo, fue en la década de los setenta cuando se
empezO con la implementacion de politicas del sector publico para la creacion de
instituciones cuyo objetivo era el financiamiento y construccion de vivienda. Para los afios
ochenta los programas de vivienda social mediante Infonavit, Fovissste, entre otros

desarrollaron multiples proyectos.

.________________________________________________________________________________________|
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Fue a principios de los noventa cuando la politica hacional cambio y el sector publico dejo
de construir viviendas y se convirti6 solo en una institucién financiera que otorgaba
créditos, convirtiéndose en una oportunidad abierta al sector privado para la generacion
de vivienda. Posteriormente en el afilo 2006 se crea la Ley de Vivienda la cual hace
hincapié en que la necesidad de vivienda es un derecho y debe ser cubierto por el sector
publico, privado y social. Mas tarde se crea también la Comision Nacional de Vivienda
(Conavi) la cual se encarga de vigilar, formular, conducir, evaluar y dar seguimiento a la

Politica Nacional de Vivienda.

I.2.2. Datos estadisticos de poblacién en la ZMVM

A lo largo del siglo XX, la superficie de la ZMVM (Zona Metropolitana del Valle de México)

se ha ido expandiendo a la par del crecimiento de la poblacion.

El gran auge, se gener6 en los afios cincuenta cuando se obtuvieron altas tasas de
crecimiento en la historia, posteriormente en los afios sesenta se rebasaron los limites del
Distrito Federal y se extendi6 al Estado de México y fue para los afios noventa cuando se
produjo una fuerte migracion hacia los estados conurbados. En la siguiente tabla se puede

observar el crecimiento de la poblacion entre los afios 1950-2010.

Tabla I. 1 Crecimiento poblacional 1950-2020

Crecimiento de la Poblacion 1950-2020

Afo 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Habs 2,953,000 5,125,000| 8,816,000 | 12,333,833 | 15,047,687 | 18,240,060| 20,533,361 | 22,253,251

Fuente: Covarrubias, 2000; en Proyecto para el disefio de una estrategia integral de gestion de la calidad
del aire en el Valle de México, 2001-2010. MIT, 2000.

.________________________________________________________________________________________|
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Crecimiento de la Poblaciéon
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Figura I. 1 Crecimiento poblacional 1950-2020

Fuente: Elaboracion Propia

El &rea urbana de la Ciudad de México, ha rebasado sus limites territoriales con poblados
y municipios de otras entidades federativas. Actualmente la ZMVM esta conformada por
las 16 alcaldias de la Cuidad de México, 59 municipios del Estado de México y 1 del Estado

de Hidalgo. En total alberga una poblacién aproximada de 23 millones de habitantes.
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Figura I. 2 Zona Metropolitana del Valle de México

Fuente: Wikipedia, 2006; Mapa de la Zona Metropolitana del Valle de México. Zona Metropolitana del
Valle de México. https://es.wikipedia.org/wiki/Zona_metropolitana_del_valle_de_M%C3%A9xico
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|.2.3. Datos estadisticos de vivienda en la ZMVM

Como resultado del crecimiento de la poblacion, se trae consigo el tema de ofrecer todo

aquel recurso de primera necesidad para el ser humano, como es la vivienda.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), presenta mediante el cuaderno
estadistico y geogréfico de la zona metropolitana del Valle de México (INEGI, 2014), los
resultados en la seccion de viviendas habitadas y sus ocupantes por clase de vivienda al

12 de Junio de 2010, a continuacion se presenta la tabla correspondiente.

Tabla I. 2 Censo de vivienda, ZMVM 2010.

Clase de vivienda Viviendas particulares habitadas Ocupantes
Casa independiente 3,978,188 15,766,494
Departamento en edificio 907,437 2,834,219
Vivienda en vecindad 256,696 898,529
Vivienda en cuarto de azotea 9,006 25,036
Local no cqnstrgldo para 2.412 7588
habitacion
Vivienda movil 540 2,298
Refugio 512 1,819
No especificado 155,761 490,391
Total 5,310,552 20,026,374

Fuente: INEGI, 2011; Direccion General de Estadisticas Sociodemogréaficas. Censo de Poblacién y

Vivienda 2010. www.inegi.org.mx.

De acuerdo con el Instituto se estima que en la zona metropolitana hay 5.31 millones de
viviendas conformadas en promedio por 3.77 integrantes. La poblacion estimada asciende

a 20.02 millones de personas; 48.4% son hombres y 51.6% son mujeres.

El crecimiento demogréfico y la densidad territorial que se sefialan anteriormente, dejan
ver que la ZMVM seguira siendo un foco de atraccion de los flujos migratorios y por lo
tanto presentara una creciente concentracion poblacional, que en su momento tendra

necesidad de una vivienda.
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|.2.4. Situacioén actual de la vivienda

Aunque bien es cierto que la inversiéon del gobierno y los organismos encargados
(INFONAVIT, FONAPO, FOVISSSTE, etc.) del financiamiento de la vivienda no satisfacen
la elevada demanda existente y que la gran mayoria de la poblacion opta por la migracion
a la periferia de la ciudad, donde satisface su necesidad de contar con una vivienda de
bajo costo. También es cierto que en la actualidad, las sociedades contemporaneas o
también llamadas en vias de desarrollo, persisten en la busqueda de una vivienda en la

ciudad.

En cualquiera de las dos situaciones, las concentraciones en el area metropolitana son y

seguiran siendo elevadas.

Durante los dos ultimos sexenios se ha consolidado una politica que promueve la
produccion de vivienda nueva para atender la demanda de asalariados con niveles de
ingresos medios y altos, aunque durante el Ultimo sexenio también se implementd un
namero limitado de programas de crédito a trabajadores de bajos ingresos, aun falta

mucho por avanzar en la atencién de las necesidades de este sector.

1.2.5. El mercado de los desarrollos inmobiliarios

De acuerdo al articulo periodistico realizado por Dinorah Nava para Centro Urbano en el
afo 2018, el resumen del reporte de Tinsa basado en lo mas relevante del Informe
Coyuntura Inmobiliaria (INCOIN), dice que para el afio 2017 de octubre a diciembre el
porcentaje de distribucién de vivienda en venta en la ZMVM es de 48.00% correspondiente
a la Ciudad de México y el otro 52% en los municipios conurbados del Estado de México
e Hidalgo.
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® Ciudad de México

OMunicipios Conurbados

Figura I. 3 Distribucién de desarrollos inmobiliarios ZMVM

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla I. 3 Distribucién de desarrollos inmobiliarios por zonas de la ZMVM

Zona | Municipios o Delegaciones

Zona Poniente Alvaro Obregon, Cuajimalpa, Miguel Hidalgo, Atizapan, Huixquilucan y
Naucalpan.
Zona Sur Benito Juarez, Coyoacan, Magdalena Contreras y Tlalpan.
Zona Norte Coacalco, Cuautitlan, Ecatepec, Huehuetoca, Nextlalpan, Nicolds Romero,
Tecamac, Tizayuca, Tonanitla, Tultepec, TultitlAn, Acolman y Zumpango.

Fuente: Elaboracion Propia

En clasificacion de tipo de vivienda, el 87% corresponde a proyectos de vivienda vertical

y un 13% a vivienda horizontal.

87.00% 13.00%

Figura I. 4 Distribucion por tipo de vivienda
Fuente: Elaboracién Propia

.________________________________________________________________________________________|
FACULTAD DE INGENIERIA-POSGRADO UNAM 19



PROPUESTA DE MECANISMO DE CONTROL DE COSTOS APLICADO A UNA EMPRESA PROMOTORA INMOBILIARIA
L]

Como se puede observar la vivienda vertical ha sido un foco de atencion y se estima
continte creciendo de manera constante al menos hasta el afio 2020.

En la Ciudad de México, se tienen grandes carencias, debido al crecimiento poblacional
acelerado en las ultimas décadas y una mala prevision y planeacion. Hoy en dia, la
reestructuracion de la ciudad es casi un hecho, por ello se debe instrumentar una
planeacion territorial adecuada y en contexto. AUn es tiempo para evitar el crecimiento
demogréfico nuevamente de forma desmesurada, se deben constituir ciudades dentro de

otras ciudades que ofrezcan una mejor calidad de vida.

En el afdn de transformar la ciudad, se destaca el modelo urbano de tipo compacto y
policéntrico mediante la re densificacion de las areas que hagan una ciudad mas rentable

para el capital inmobiliario.

El desarrollo Inmobiliario ha desempefiado un importante papel en la actualizacion del
desarrollo urbano de la ciudad. Es en la ZMVM, donde se alojan las principales empresas

del sector inmobiliario en México.

Un problema con el que se podria enfrentar el modelo urbano es la restriccion que existira
a partir del 19s, en la construccion de edificios de vivienda en zonas lacustre, pues al ser
de las mejores zonas de inversién para el sector inmobiliario, también serd aun mas
estricta la normativa en cuanto a niveles de construccion se trate. De cualquier forma una
vivienda siempre sera indispensable, vienen tiempos de reconstruccion y las

desarrolladoras inmobiliarias estan conscientes de esto.
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1.3. Empresas en el mercado inmobiliario
[.3.1. Empresa como sistema
La empresa se define segun Garcia Valcarce como: “La unidad de produccién, integrada

por el capital y el trabajo, cuya actividad esta al servicio del Bien Comun y tiene fin

lucrativo”.

Bienes y
Servicios

p—

Optimizacion
de Recursos

Empresa Valor Afadido

Figura I. 5 Definicién de empresa
Fuente: Elaboracion Propia. 2019

En esta investigacién se define a la empresa como: “Aquel sistema que tiene como
objetivo principal la produccion de bienes y/o servicios que satisfagan las necesidades de
la sociedad, mediante la optimizacion de recursos. En todo este proceso se ha de

consegquir un valor anadido, para que sea benéfico para el sistema”.

Como sistema se debe de entender que la empresa tiene entradas y salidas; en este tipo
de sistemas, las entradas (input) se consideran como todos aquellos recursos que se
necesitan para crear los bienes o servicios; las salidas (output) son los resultados o

productos finales que se ofrecen para satisfacer la necesidad.

r ™ 4 N
INPUT

Recursos

Financieros

Recursos

Materiales EMPRESA OUTPUT

Sistema Bienes o Servicios
Recuerdos

Humanos

Tecnologia

Servicios, etc.
v, \ v \. J

Figura I. 6 Entradas y salidas
Fuente: Elaboracion Propia. 2019
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La empresa esta formada por un conjunto de elementos interrelacionados entre si, como
son elementos fisicos (personal, edificios, mobiliario, maquinarias, materiales,
documentos, etc.) y los elementos abstractos (procesos administrativos, tecnologia,
informacion, estrategias, etc.). A su vez se subdivide en subsistemas que pueden ser: los

departamentos que la conforman, los procesos administrativos etc.

SUPERSISTEMA

Factor Factor
SISTEMA

\ S

)

/

Factor

-

actor

Figura I. 7 La empresa como sistema
Fuente: Elaboracion Propia. 2019

Se considera a la empresa como un sistema abierto, pues continuamente esta en contacto
y relacién con otros elementos de su entorno como son: clientes, bancos, proveedores,

etc.
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[.3.2. Promotoras, constructoras y agencias inmobiliarias

En el mundo inmobiliario en ocasiones suelen ser confusos los conceptos de promotoras,
constructoras y agencias inmobiliarias, pero las diferencias entre ellas son claras y estan
basadas en sus funciones y responsabilidades en el desarrollo de los proyectos.

Las promotoras inmobiliarias son las primeras en hacer su apariciéon, pues son ellas las
gue se encargan de ver la oportunidad y adquirir el suelo donde se edificara. En la segunda
fase aparecen las constructoras pues una vez adquirido el suelo, habra que edificar en él,
por lo que la constructora tiene la funcion de poner en marcha todo lo necesario para la
ejecucion de los trabajos. La ultima en aparecer es la agencia y es la encargada de
comercializar la vivienda una vez terminado el producto, hacer publicidad de ellas y

conseguir venderlas.

Promotora Constructora Agencia

Figura I. 8 Promotora, constructora y agencia inmobiliaria.
Fuente: Elaboracion Propia. 2019

Existen ocasiones en que las promotoras manejan un volumen importante de proyectos
por lo que optan por tener sus propias constructoras y agencias inmobiliarias incluidas en
Su estructura de empresa, por lo que todo el proceso de los desarrollos inmobiliarios suele

ser llevado a cabo por una gran y Unica compainia.

Promotora Constructora Agencia

GRUPO INMOBILIARIO

Figura I. 9 Grupo inmobiliario
Fuente: Elaboracion Propia. 2019
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1.3.3. Proceso de un proyecto inmobiliario

El proceso de un proyecto inmobiliario empieza cuando el promotor detecta un problema

0 necesidad y toma la decision de darle solucion y aprovechar la oportunidad de mercado.

Generalmente el promotor antes de tomar la decision realiza estudios tanto de mercado

como técnicos para conocer si el proyecto es viable de construir.

Tras una planificacion inicial, se encarga de la realizacion de un proyecto técnico de
construccion y posteriormente es el responsable de encontrar los medios de
financiamiento y de la gestion de todo el proceso o lo contrata con especialistas (Project

Managment).

Detececién de un
problema, una
necesidad yio

oportunidad.

FROMOTOR |—»
-

Sodicitud um
anslisis de
factibilidad.

Flanificacion Fase de . Fase de .| FassdelUsoy

Inicial Diserio Construccicn Explotacion

Figura I. 10 Proceso de proyecto inmobiliario

Fuente: Boquera Pérez, P (2005); Esquema General del Proceso Proyecto-Construccion. Planificacion y
control de empresas Constructoras. Valencia: Universal Politécnica de Valencia.
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A continuacién, una vez que cuenta con el proyecto técnico, contrata la ejecuciéon del
proyecto a través de una constructora, la cual construye y se apoya en proveedores y
subcontratistas. Es valido contar con servicios auxiliares especializados tanto para el
proyecto técnico como para la ejecucion. Al terminar la obra, el proceso acaba en el uso

y explotacion de la obra en cuestion.

Promotor
A A
A A
Proyectos .
o Supervision
Técnicos
v A A '_
Constructor
h r
Subcontratistas Proveedores
) 4
> Auxiliares b

Figura |. 11 Empresas involucradas en un proyecto inmobiliario

Fuente: Boquera Pérez, P (2005); Esquema General del Proceso Proyecto-Construccion. Planificacién y
control de empresas Constructoras. Valencia: Universal Politécnica de Valencia.

Todos los participantes en el proceso efectlan tareas muy diferentes y segun las
actividades que realicen seran un tipo de empresa en la rama de la construccién. Las
combinaciones y agrupaciones pueden ser variadas, las oportunidades del mercado y la

practica empresarial hacen que habitualmente las empresas puedan ser:

Promotor Grupos inversores en bienes inmobiliarios, gestidon de proyectos,
promotoras inmobiliarias.

Proyectos Técnicos | Consultoras en: proyectos, estudios técnicos, etc.

Supervision Consultoras en Ingenierias y arquitectura.

Constructor Constructoras de todo tipo de obras.

Subcontratistas Subcontratistas de Ingenierias u Arquitectura.

Proveedores Suministro de materiales, maquinaria, herramienta y mano de obra.

Auxiliares Servicios Técnicos: sondeos, control de calidad, topografia, etc.

Figura I. 12 Clasificacion de empresas
Fuente: Boquera Pérez, P (2005); Esquema General del Proceso Proyecto-Construccién. Planificacion y
control de empresas Constructoras. Valencia: Universal Politécnica de Valencia.
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|.4. Direccion de Proyectos

Hoy en dia, dentro de las empresas, la Direccion de Proyectos no es tan valorada, el
proceso deberia de ser integral, en donde cada una de las partes sea complemento de un

todo.

Contar con un historial documental de cada proyecto desde la decision de ejecutar,
recorriendo las fases estipuladas en el PMBOK (inicio, planificacion, seguimiento, control
y cierre), hasta la entrega al cliente, seria una aportacion significativa para la empresa y

su toma de decisiones.

Es decir conocer el desempefio real de cada proyecto debidamente documentado,
mediante una fase de comparacién de resultados finales respecto a la propuesta inicial,
los alcances planteados, las modificaciones aplicadas, los riesgos latentes y las lecciones
aprendidas, es la Unica manera para determinar medidas de prevencion a proyectos
futuros. Sin una buena direccion, la planificacion solo se convierte en una caja de buenos

deseos sin posibilidades de éxito.

Aunque no todos los proyectos son de la misma magnitud y complejidad, se propone
utilizar procedimientos base que se consideren universales, con el fin de generar procesos

uniformes y exista cierto grado de comparacion entre la misma categoria de obras.

En este documento se propone la utilizacién de un mecanismo de control de costos que
refleje el panorama completo de un proyecto y que a su vez pueda ser punto de

comparacion con otro.
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Para ubicar en tiempo y espacio la gerencia de costos, como se menciond anteriormente,
existen fases de la Direccion de Proyectos establecidas por el PMBOK, las cuales se

desglosan a continuacion.

SEGUIMIENTO Y
CONTROL

ﬂwﬁ

Figura I. 13 Procesos de la Direccién de Proyectos.
Fuente: Project Management Institute, 2004. Correspondencia de los Grupos de Procesos de

PLANIFICACION

Direccidén de Proyectos al ciclo Planificar-Hacer-Revisar-Actuar (Fig. 3-2), Guia del PMBOOK.

e Iniciacién: Se lleva a cabo la proposicion de proyectos viables a realizar, se
determinan los propdésitos y principales ventajas a obtener, se realizan estudios de

mercado, analisis previos de alcances y riesgos.

e Planificacion: Se realiza la determinacién de objetivos a obtenerse en el futuro y los
métodos aplicables para alcanzarlos. Contesta a las preguntas; ¢Qué se va a
hacer?, ¢ Como se va a hacer?, ¢Cuando? Y ¢Cuanto? Una buena planificacion

debe prever cualquier eventualidad.

En cuanto a la Gerencia de Costos de la Empresa en estudio, es aqui donde hace su
primera aparicion y lo hace mediante la realizaciéon de “Estimaciones de Costos”, es decir

se realiza una primera aproximaciéon del costo total de Proyecto.

Entre mejor se defina un proyecto en su etapa de planificacion, se obtendran
mejores resultados en su ejecucién y las probabilidades de éxito seran mayores.
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e Ejecucion: Se integran, dirigen, guian y coordinan todos los recursos y actividades
necesarios para ejecutar la obra conforme a lo establecido en el plan. La finalidad
final de esta fase es realizar eficientemente cada actividad, es aqui donde se
realizan reportes de avances y resultados, se verifica la calidad de los trabajos, se
efectan juntas para comunicar avances, soluciones a problemas y tomas de

decisiones.

Los presupuestos entran en esta etapa, pues es momento de coordinar y liberar los
recursos necesarios para ejecutar la obra. Los presupuestos se definen como “los planes

traducidos a un costo determinado”, mas adelante se profundizara mas a detalle.

e Seguimiento y Control: En esta etapa se realiza la medicidon de resultados actuales
contra lo planeado (esperado) y de detectan posibles desviaciones y establecer

medidas correctivas. Se establecen medidas de seguimiento y retroalimentacion.

En cuanto a Gerencia de Costos se refiere esta es la tercera ocasion en que hace
aparicion, pues se lleva a cabo la realizacion del Control de Costos, el cual permitira
distinguir rapidamente desviaciones financieras por concepto o partidas en los proyectos,

gue permitan ejercer medidas correctivas que reestablezcan el camino del proyecto.

Se entiende que el presupuesto del proyecto no llegara con un 100% de asertividad
al cierre del mismo, por lo que se propone usar el mecanismo planteado, que

permita corregir y apegarse o mas posible al valor original.

e Cierre: Se concluye de manera formal el proyecto, se entrega al cliente. Se realiza
una evaluacion de resultados y se reune toda la informacion recabada a lo largo del
proyecto como documentacién histdrica, que permitan conocer el desemperio real

del Proyecto.

Si cada fase del proceso se desarrolla e implementa con las mejores técnicas y
procedimientos, los resultados obtenidos se veran reflejados en la optimizacion de tiempo,

costo y calidad.
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[.4.1. Gestidn de costos

La gestion de costos o mejor conocida como PCM (Project Cost Management) es el
proceso dentro de la direccion que se encarga de estimar, asignar y controlar los costos
de un proyecto. Tal gestion comprende desde la fase de planificacion, hasta el seguimiento

y control.

Direccién de
Proyectos

Gestion de

Costos y
Control

Planificacién Seguimientoy
Control
Estimacion de Preparacion de Control de
Costos Presupuesto Costos

Figura I. 14 Gestién de costos
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

Estos procesos como miembros de una gerencia, tienden a interactuar entre si y con los
demas procesos de otras areas del conocimiento. Todas las areas deben estar ligadas y
depender unas de otras; esto involucra el esfuerzo del personal, que dependera en
cantidad de las necesidades del proyecto, cada area tiene su lugar en las fases y aparecen

mas de una vez a lo largo de la vida del proyecto.
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1.4.2. Gerente de costos y sus herramientas

El gerente de costos es el encargado de todas las indicaciones de la Direccion, asi como
de todo aquello que amerite la funcionalidad de su area en la organizacion; es el
encargado de administrar y dividir la carga de trabajo de los niveles jerarquicos que le
competen asi como su vinculacion y comunicacion con otros departamentos. Un gerente
de este nivel, debe manejar adecuadamente todas y cada una de las herramientas

gerenciales necesarias para desarrollar su papel.

Dentro de sus funciones en las etapas de planeacion y control, estan:

Disefiar y administrar el departamento de presupuestos en el sistema de

informacién gerencial

e Implementar y supervisar metodologias para manejo de informacion

e Recabar y analizar informacién de proyectos

e Disefiar y producir un reporte de control

e Llevar actualizaciones comparando con la linea base de costos

e Asesorar al equipo de proyecto en la toma de decisiones acerca de las posibles
desviaciones que pueden ocurrir por cambios en proyecto

e Definir los posibles riesgos a los que se expone un proyecto y postular iniciativas

de mitigacion, entre otros.

Para el gerente de costos, es de vital importancia como parte del equipo de proyecto,
ofrecer certeza y confiabilidad en los costos que presenta, pues de ellos dependeran las
tomas de decisiones que en su caso corresponda. La toma de decisiones entonces
representa para el gerente una de las mayores responsabilidades, para realizar cualquier
tipo de declaracion debe contar con pleno conocimiento y experiencias necesarias, para
ejercer su opinion en temas donde tenga injerencia en pro de las decisiones que mas
convengan al proyecto. En cualquier forma debe evitar poner por encima intereses

particulares o conflictos internos.
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Integrar a buen equipo de trabajo y dirigirlo es una habilidad que pocos logran construir.
Como gerente, el éxito dependera en gran medida del correcto manejo de la
comunicacion, compenetracion y compromiso que se logre en cada empleado hacia la

empresa y sus proyectos, a esto se le conoce como trabajo en equipo.

El liderazgo es otra herramienta que necesita manejar, pues sera el encargado de guiar,
motivar e influir en cada persona de su equipo con el fin de obtener resultados 6ptimos.
Al ejercer el liderazgo también se produce la excelencia, cuando se logra sacar lo mejor

de los demas y hacer que hagan su trabajo con entusiasmo, facilita el camino al éxito.

Dentro del ambiente laboral, hoy en dia se demanda mayor manejo de competencias,
como gerente de costos, se entiende que el individuo estara sujeto a situaciones que le
demanden trabajar bajo tensién, ya sean entregas de presupuesto en menor tiempo;
reducir o ampliar recursos; hasta desacuerdo con pares, etc., situaciones en las cuales el
gerente debe saber administrar sus tiempos, establecer prioridades, tomar decisiones y
canalizar informacion a los subordinados. Otras capacidades con que debe contar son la
flexibilidad y la comunicacion asertiva, en varias ocasiones se vera obligado a
adaptarse y trabajar en distintas situaciones, el gerente debe escuchar, analizar y valorar
los puntos de vista de los demas y adaptarse cuando la situacion asi lo requiera.
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|.5. Sistemas de informacion gerencial

Cuando las empresas manejan grandes cantidades de datos es necesario contar con
sistemas empresariales que les permita organizar adecuadamente la informacién. Es aqui
cuando surge la necesidad de obtener los SIG (Sistemas de Informacion Gerencial), tales
sistemas se vuelven relevantes para las estrategias corporativas y permite darle un

seguimiento y control a todas las obras en ejecucion.

Los sistemas de planificacion de recursos empresariales, o ERP (por sus siglas en inglés,
Enterprise Resource Planning) buscan capturar datos, procesarlos, analizarlos, difundir

la informacién y almacenarla.

Difundir
Informacion

Procesar Datos

Almacenar

Capturar Datos Informacion

Sistemas de
Informacion

Figura . 15 Sistemas de informacién gerencial.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

El valor de la informacion analizada y proporcionada por el sistema debe cumplir con

cuatro principios basicos:

Calidad.
*De Acuerdo al Plan
Oportunidad
*Medidas Correctivas

Cantidad
«Suficiente Informacion
Relevancia
Informacion de Acuerdo a Relevancia

Figura I. 16 Principios de un sistema ERP
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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Es importante mencionar que el buen funcionamiento y el cumplimiento de los principios
bésicos del sistema, dependera al 100% en el manejo de la informacion por parte del
personal que lo maneje.

[.5.1. Sistema de informacion en la construccion

Los SIG en la construccibn son necesarios para la realizaciéon de las funciones
gerenciales. Es decir mediante el sistema se podran planear y controlar cada recurso del

proyecto.

Seguimiento y

Planeacion Ejecucion Control

Figura I. 17 Procesos de un proyecto.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

En el ambito de la construccion, los ERP han sido desarrollados para integrar, simplificar
y agilizar todos los procesos administrativos que van desde la elaboracion de
presupuestos, liberacién de recursos, requisiciones de materiales, hasta el pago a los

proveedores, con el fin de brindar una solucién real a la administracion de las obras.

Un ERP disefiado especialmente para empresas de construccion permite una serie de

ventajas gue se mencionan a continuacion:

e Gestion eficiente. Logra un procesamiento de datos optimo y rapido, permite llevar
el control y seguimiento de cada obra.

e Administracibn de maquinaria y operaciéon. Control del estado de la maquinaria
antes y después del uso, controlar la operacion de maquinarias, lo cual permite una
disminucién en los costos de mantenimiento.

e Gestion en el ambito comercial. Proyectar ingresos con base en las ventas, en
tiempo real.

e Organizacion y planeacion. Se necesita un ERP de acuerdo a las necesidades de

la empresa.
|
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1.6 Conclusién Capitular

Los antecedentes expresados en este primer capitulo, abren un panorama acerca del
mundo inmobiliario.

Como primer plano, de acuerdo a los datos estadisticos de poblacion, se comprueba que
la necesidad de vivienda sigue siendo un area de oportunidad para las empresas que
estén vinculadas a este sector.

Dentro de todas las empresas vinculadas al sector inmobiliario, se encuentran las
promotoras inmobiliarias que en este escrito se enfoca, a las que por decisién propia,
deciden encargarse de llevar el control de todos los proyectos a su cargo, y lo hacen
mediante la implementacion de una Direccién de Proyectos, la cual a su vez desglosa la
gerencia de costos, encargada de presupuestar, vigilar y controlar el recurso, mediante el
apoyo e implementacion de sistemas de informacion gerencial, cuya funcion es la de

agilizar y relacionar la informacion con todas las gerencias vinculadas a proyectos.
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Capitulo II. Situacion actual

II.1 Objetivo Capitular

El objetivo del siguiente capitulo es ofrecer un panorama de la situacion actual de la
promotora. Para lograr una buena estructura, el capitulo se divide en tres destacadas
secciones; descripcion de la empresa, las actividades a las que se dedica, los tipos de
proyectos que realiza, la mision, la vision y los valores, asi como también, la estructura
organizacional general de la empresa; descripcion de la gerencia de costos, se muestra
un organigrama especifico y se describen las funciones de cada puesto en la gerencia y
por ultimo se desglosa una breve descripcion del proyecto de vivienda que sera objeto de

estudio.

[1.2. Descripcion de la situacion actual de la empresa

Proyectos —
‘ i

Etapa de Etapa de Etapa de Etapa de
Planeacion Ejecucién de Obra Seguimiento y Cierre

Control
=
PROMOTORA

Figura Il. 1 Empresa promotora inmobiliaria
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

A A

h 4
v

Como se menciond en el capitulo anterior, en ocasiones cuando las promotoras manejan
un volumen importante de proyectos, optan por tener sus propias constructoras y agencias
inmobiliarias, la empresa en estudio aplica para ese caso, la promotora esta dedicada a
la creacién y desarrollo de proyectos, desde su disefio, ingenieria, costos, ejecucion de

obra, hasta la gestién y control de calidad.
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Como se observa en la figura Il.1 para llevar a cabo la amplia gama de actividades, la
empresa se encarga de la gestion a través de un grupo grande de profesionistas

especializados en diferentes disciplinas.

Actualmente la promotora! cuenta con su propia constructora y con gerencias encargadas
del disefio y la supervision. En la ejecucion de obra y control de calidad suele apoyarse

de subcontratistas, proveedores y consultorias que son empresas externas a su gestion.

La empresa en el sector inmobiliario aborda desde desarrollos de vivienda social, media
y residencial, hasta torre de oficinas, centros comerciales, parques industriales, edificios

culturales, entre otros espacios.

Interés Social

Vivienda Media-Residencial

]

Residencial

Empresa B Centros
Comerciales

Edificios de
Oficinas

Comercial =

I

Parques
Industriales

Edificios
Culturales

Figura Il. 2 Tipos de proyectos realizados por la promotora
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

1 El nombre de la empresa promotora se emite por razones de confidencialidad.
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Sus principales desarrollos se encuentran en la zona centro del pais; Ciudad de México,
Estado de México, Morelos, Puebla e Hidalgo. Ademas de comenzar con proyectos en

Jalisco, Yucatan y Quintana Roo.

Ciudad de México
Estado de México
Hidalgo

Morelos

Puebla

Jalisco

Yucatan
Quintana Roo

@NOU LN

¥ K

Figura Il. 3 Desarrollos inmobiliarios en el pais.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

[1.2.1. Misién

La misién de la empresa es crear y construir espacios con un balance arquitecténico,
técnico, econdmico y social. Trabajar de manera integral y multidisciplinaria con la
responsabilidad social de generar vivienda de valor. Superar las expectativas de los
clientes bajo los principios de excelencia técnica, acatamiento de leyes, normas y

disposiciones vigentes.

[1.2.2. Vision

La vision, aspirar a lograr aportaciones en el campo de la construccion y ser una empresa
referente en la industria por sus estandares de calidad y liderazgo. Impulsar a los
colaboradores al progreso y crecimiento, en busca de la mejora continua. Ahora también
se busca la implementacion de nuevas tecnologias y mejores practicas empresariales.
Convertirse en una empresa socialmente responsable con el medio ambiente.
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11.2.3. Valores

Liderazgo

Excelencia

—

Trabajo en Equipo
Responsabilidad

Respeto

Lealtad

Honestidad

Figura Il. 4 Valores de la Promotora Inmobiliaria
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

[1.2.4. Estructura organizacional de la empresa

La estructura depende del tamafio de la empresa, del tipo de sociedad constituida y los
tipos de obra que se realizan, en cuantos mas proyectos se lleven a cabo, la empresa
debera incrementar sus ramificaciones y hacer cada vez mas compleja la estructura, sin
gue esto sea un obstaculo para la buena y fluida comunicacién entre departamentos, es
decir; cada nivel de la pirAmide jerarquica debe estar plenamente identificado en cuanto a

obligaciones y responsabilidades.
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Consejo de
Administracién

Direccion
General

Asesoria Juridica

. L . L Direccion de Direccion de . .,
Direccion de Direccién de S . Direccion
L, Administracion Desarrollo de .
Proyectos Construccion - . Comercial
y Finanzas Negocio
Gerencia de Gerencia de . Gerencia de Gerencia de
. ., Gerencia de L, . -
— Arquitectura e Produccién Promocion — Administraidn
L Compras e
Ingenieria (Obras) Inmobiliaria de Ventas
Gerencia de . Gerencia de
Costos Contabilidad PostVenta
Gerencia de Gerencia de Gerencia de
— — Recursos — .
Control de Obra Mercadotecnia
Humanos
Gerencia de
— Control de
Calidad

Figura Il. 5 Estructura organizacional de la empresa promotora inmobiliaria.

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

En el organigrama se observa que la empresa estd integrada por un Consejo de
Administracion que designa a un Director General, encargado de llevar por buen camino
el futuro de la empresa. También se distingue que la Asesoria Juridica se realiza mediante
un asesor externo. Bajando en la piramide, se encuentra cada una de las direcciones
necesarias para llevar a cabo los procesos de la promotora inmobiliaria. Como se
menciono anteriormente, la empresa se encarga de absorber, dentro de su estructura, las

funciones de constructora y de agencia inmobiliaria.
|
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Cada Direccion esté integrada por las Gerencias que se encargan del area en cuestion,
las cuales internamente tendran su propia estructura. En este esquema se muestra
solamente la estructura general. Ya que, por delimitacion del tema de tesis, en este

documento, se hablara Unicamente de los alcances de la Gerencia de Costos.

11.3. Descripcion las funciones de la gerencia de costos

De acuerdo al capitulo anterior, la gerencia de costos es la que se encarga de estimar,

asignar y controlar los recursos econémicos de un Proyecto.

Actualmente la gerencia cuenta con tres etapas en las fases de planificacion, ejecucion y

control.

> Etapa I: Estimacion?, elaboracion de una aproximacion econémica del costo total
del proyecto, se genera en la fase de la planificacion.

» Etapa Il: Elaboracion de Presupuestos, los cuales se elaboran por partidas y en un
sistema ERP en la fase de ejecucién, esto porque como ya se menciond, los
proyectos suelen ser de gran magnitud y no se podria controlar los costos.

> Etapa lll: Control de Costos, tiene como objetivo monitorear y vigilar cada uno de

los presupuestos, detectar desviaciones o bien areas de oportunidad.

Estimacion

Control de
Costos

Presupuestacion

Figura Il. 6 Etapas de la gestion de costos.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

2 También se le llama estimacion en la obra publica, a la documentacién comprobatoria de la aplicacion de
las condiciones de pago establecidas en el contrato, para la obra ejecutada en el periodo autorizado (art. 2
LOPDF).

- |
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[1.3.1. Organigrama de la gerencia

La organizacion de la gerencia estad encabezada en primer plano por un gerente de costos
que seré el responsable ante los directivos. Posteriormente por jerarquia, se encuentran
los coordinadores, divididos por el tipo de proyecto en el que son especialistas. En el ltimo

escaldn de la piramide, se encuentran los analistas de costos.

Los procesos en la gerencia tienden a estar involucrados e interactuar entre si, ademas
de interactuar con los procesos de otras gerencias. Por lo que es importante la

comunicacién del personal no solo a nivel gerencia sino también a nivel empresa.

Gerente de
Costos

I

Coordinador- Coordinador- Coordinador
Vivienda Vivienda Edificacion
Residencial Interes Social Comercial
[ [
[ | [ |
Analista de Analista de Analista de Analista de Analista de
Costos Costos Costos Costos Costos

Figura Il. 7 Estructura organizacional de la gerencia de costos
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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[1.3.2. Funciones del equipo

A continuacion se muestran las funciones y responsabilidades principales de cada
puesto en la gerencia.

Tabla Il. 1 Funciones del personal de la gerencia de costos

No. Puesto Funciones generales

1 Gerente
v' Coordinar, organizar y controlar las actividades de la
gerencia.
v Brindar orientacién a sus subordinados para orientarlos
al cumplimiento de los objetivos.
v Asistir a las reuniones de trabajo de los proyectos en
proceso.
v Transmitir la informacion de los altos mandos u otras
gerencias a sus subordinados.
v Tomar decisiones al detectar irregularidades e informar a
las gerencias sobre la decision.
2 Coordinador
v Llevar registro de los presupuestos liberados por
proyecto a su cargo.
v' Seguimiento y evaluacion de resultados para detectar
tendencias e irregularidades.
v' Elaborar Reporte de Control de Costos por proyecto.
v' Autorizar y registrar érdenes de cambio.
v" Organizar el recurso tiempo de sus subordinados que se
emplea en cada una de las actividades.
3 Analista
v' Elaboracion de cuantificaciones, presupuestos y érdenes
de cambio.

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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I1.4. Descripcion del caso en estudio

El proyecto se encuentra localizado en la fraccion 1 del Rancho de la Palma, municipio de
Coacalco de Berriozabal, Estado de México, en una zona geografica con excelente
infraestructura y servicios publicos, posee amplias y rapidas vias de acceso como la
Avenida José Lopez Portillo, la Autopista Mexiquense, etc. Ademas esta ubicada cerca de
importantes centros urbanos tales como: colegios, parques, centros comerciales, bancos,

hospitales, etc.

.CondominioEspaﬁa "
2 * -~

.

Figura Il. 8 Ubicacion de proyecto “Condominio Espafia”

Fuente: Google, (2019). Mapa de Condominio Espafia en Google Maps. Recuperado en
https://www.google.com.mx/maps/place/Cosmopol+Lifestyle/@19.6359404,99.124050220.29z/data=!4m5!
3m4!1s0x85d1f422a8757593:0xef707edf85a36dfb!8m2!3d19.6343259!4d-99.124933

El condominio Espafia cuenta con superficie total de predio de 6,310.03m?, de los cuales
de 700.83m2 son superficie para construccion de vivienda, proporcionando 1361.66m?2
para areas verdes y 4, 247,54 m2 para vialidades, estacionamiento, accesos y banquetas.
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I1.4.1. Descripcion de la edificacion

El proyecto consiste en dos torres de 15 niveles tipo vivienda vertical medio residencial
con capacidad para 60 departamentos respectivamente, tres prototipos de 61.06m?, 70.86
m? y 86.76 m? construidos con estructura de concreto y muros de block terminado con
aplanado de yeso y pintura, al interior muros de tablaroca, terminado con pasta
texturizada, piso ceramico, muebles y accesorios de instalaciones, carpinteria en puertas,
cocina y closets, instalaciones hidraulicas, sanitarias, gas y eléctricas, cancelaria de
aluminio color blanco. Las torres disponen de dos puntos fijos, conformador cada uno por

dos ascensores y una escalera de emergencia.

>

-

1
al
1

|

|
|
!

Figura Il. 9 Torres de Departamentos. Condominio Espafia.
Fuente: lan Lizaranzu
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[1.4.2. Descripcion de la urbanizacion

La urbanizacién del condominio esta compuesto por una superficie a cielo abierto a nivel
de piso 1 de las torres, se llevara a cabo labores de plantacion de vegetales ornamentales
gue alimenten la imagen urbana, se colocara una zona de juegos infantiles, asi como otra
zona para pergolado con mobiliario urbano como bancas, mesas, macetones, etc.
También se ubicaran 165 cajones de estacionamiento superficiales de los cuales 120 son
para residentes y 45 para visitantes. El acceso vehicular y peatonal cuenta con caseta de

vigilancia y control de accesos, con salida al lado sur del proyecto sobre avenida Principal.

Figura Il. 10 Urbanizacién de Condominio Espafia.
Fuente: lan Lizaranzu
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[1.5 Conclusién Capitular

Después de revisar la situacién de la empresa y el funcionamiento de su gerencia de
costos, se concluye lo siguiente:

La empresa que es objeto de estudio, pertenece a un grupo inmobiliario que maneja
grandes voliumenes de obra, por lo que la promotora es la encargada de la creacion y
desarrollo de proyectos, desde su disefio, ingenieria, costos, ejecucién de obra, hasta la
gestién y control de calidad. Dentro de su organigrama la empresa tiene incluidas todas
las direcciones y gerencias necesarias para llevar a cabo las actividades antes
mencionadas.

El contexto de la investigacién, hace énfasis a la Gerencia de Costos, estudiando las tres
actividades primordiales que se realizan; la estimacibn de costos, como primer
aproximacion del costo total del proyecto; la presupuestacion, elaborada en el sistema
ERP, en su fase de ejecucion y por ultimo el control de costos, fase en la que se monitorea
y vigila cada presupuesto.

Finalmente, en la descripcion del caso en estudio, se resume lo siguiente; el proyecto
consiste en un condominio, compuesto por dos torres de departamentos de 15 niveles
cada una, de vivienda tipo medio residencial, cuenta con zona de estacionamiento y areas

verdes a nivel PB.
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Capitulo lIl. Diagnostico del mecanismo actual de la empresa
promotora

[11.1 Objetivo Capitular

El presente capitulo tiene como obijetivo realizar una investigacion de campo, dentro de la
gerencia de costos de la promotora, mediante el uso de encuestas como instrumento de
recopilacion de informacion, para posteriormente analizar, valorar y determinar el estado
actual del mecanismo aplicado al control de los costos y detectar los factores por lo que

se ha caido en sobrecostos.

[11.2. Problematica actual

Como se mencion0 anteriormente, la empresa en estudio esta dedicada a la creacion y
desarrollo de proyectos inmobiliarios. Actualmente se encuentran en desarrollo varios

proyectos en el norte, centro y sur de la Republica Mexicana.

A lo largo del tiempo, se han ido presentando deficiencias en los procesos dentro de las
gerencias, destacando la Gerencia de Costos, quien es la encargada de asignar, vigilar y
controlar el buen uso de los recursos, en las diferentes obras en activo y la cual se refiere,
ha tenido problemas en el cumplimiento de los objetivos, presentando cada vez, mas

desviaciones econdémicas notables en sus proyectos lo que ocasiona una disminucién
considerable de utilidades.

e

Vivienda Vivienda Interés
Residencial Social
¢ = \ )
| Sobrecostos |
( \ ) \
Centros Parques
Comerciales Industriales

\ P J
Gestion de Costos

Figura Ill. 1 Problematica actual en la gerencia de costos
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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Algunos de los datos obtenidos de su ultimo condominio terminado, sefialan que el
proyecto se estimé en $113,690,853.77 (MXN), cuando el proyecto cerrd, su presupuesto
total fue de $123,245,919.11 (MXN), es decir, gener6 un sobrecosto del 8.4044%.

[11.2.1. Analisis del cuestionario

El cuestionario estd compuesto por un total de once preguntas a respuesta abierta,

divididas en cinco clasificaciones:

l. Datos generales del entrevistado.

Il. Experiencia del entrevistado, en la empresa y en proyectos de vivienda.

Il Valoracion del entrevistado referente al procedimiento de estimaciones.

IV.  Valoracion del entrevistado referente al procedimiento de presupuestos.

V. Valoracion del entrevistado referente al procedimiento de control de costos.

La aplicacion del cuestionario fue mediante correo electronico y se realizé en una muestra
compuesta por: un gerente, dos coordinadores y cinco analistas, quienes fueron
seleccionados de acuerdo al grado de responsabilidad en la estructura organizacional y el
tiempo de experiencia en el puesto. En la seccion de Anexos, se incluye el formato de

cuestionario. Ver Apéndice A.

Mediante la aplicacion del cuestionario se obtuvo diferente informacion, de acuerdo a las

secciones que lo conforman. Es decir;

l. Datos generales del entrevistado.

Se obtuvieron datos basicos del entrevistado, como nombre, edad y puesto. Como ya se
menciond el cuestionario fue aplicado a ocho empleados. Los puestos de gerente y
coordinadores estan integrados por hombres y los analistas estan integrados en su

mayoria por mujeres. La edad de los entrevistados va desde los 45 hasta los 24 afios.
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Il. Experiencia del entrevistado, en la empresa y en proyectos de vivienda.

Mediante preguntas acerca de su experiencia realizando proyectos, asi como el manejo
de proyectos actuales. El personal declara; que ha estado desde su ingreso a la empresa,
en la gerencia de costos y que ha realizo la gestion desde 35 proyectos (personal con mas
de 10 afios en la empresa), hasta de 3 proyectos (personal con 1 o 2 afos).

También se declara que, en la actualidad el personal maneja mas de un proyecto a la vez
Yy que en ocasiones apoyan en proyectos de otras especialidades (en el caso de los
analistas). El promedio por empleado es de 2 a 3 proyectos a la vez en diferentes etapas

de la gestion de costos.

Il Valoracion del entrevistado referente al procedimiento de estimaciones.

Permiti6 conocer acerca del estado actual en el procedimiento de una estimacion de
costos. En su mayoria el personal expresé que existen deficiencias en la elaboracion de
la estimacion, ya sea por el poco tiempo de analisis que se otorga o por una inexistente

planeacion, haciendo que se cometan errores u omisiones de informacion.

IV.  Valoracion del entrevistado referente al procedimiento de presupuestos.

Al proporcionar informacion de su procedimiento para elaborar presupuestos, el personal
declar6é nuevamente las deficiencias que sufren, en su mayoria por el poco o inexistente
flujo de comunicacion e informacién con otras gerencias, ademas de la poca experiencia

de los analistas con el sistema ERP y en procesos constructivos.

V. Valoracion del entrevistado referente al procedimiento de control de costos.

En el control de cambios, los entrevistados declararon que los cambios se autorizan con
premura y no son sujetos de analisis, ademas de que las demas gerencias realizan
cambios sin respetar los importes limite y el gerente posee pocas habilidades gerenciales
para controlar los costos. También se sefiala que el control de costos se realiza
Gnicamente por presupuesto registrado en el sistema ERP, obteniendo informes parciales

y no suele compararse con el importe de la estimacion.
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[11.2.2. Lluvia de ideas

Por medio del andlisis de los cuestionarios, a continuacién se presentan una lluvia de

ideas, sobre las problematicas planteadas por el personal.

Gerencia de Costos

Presupuestacion

Estimacion
1. Planeacidn de actividades
1. Inexistente planeacion de existente, actualizado de Control de Cambios
actividades. acuerdo al programa de
ejecucioén de obra (por nivel de
2. ng*g?:ﬁg?gligigggvdis se urgencia). 1. Se autorizan cambios por
conceptos u partidas 2. Faltade orden en la premura. yno S_E anallzan:
importantes. asignacion de codigo de 2. Gerencias realizan cambios
3. Omisién de un plan de identificacion a presupuestos. sin respetar importes limite.
recoleccion de informacion. Nula | 3- Poca experiencia de analistas| 3. Insuficientes habilidades
vinculacién con referencias. | en el Manejo de software ERP. | gerenciales para controlar los
4. Supresion de Analisis de 4. Omision de una Conciliacion costos.
Riesgos. de Presupuestos con Gerencias.
5. Falta de expedientes 5. Esporadicas visitas a obra por
histéricos de estimaciones. el personal de costos.

Control de Costos
1. El control se realiza una vez que ya se han presupuestado las partidas y se presentan cambios.
2. Faltade informe global de los costos, se obtienen informes parciales en el sistema ERP.
3. El analista presupuesta y controla, demasiada responsabilidad en una sola persona.

Figura lll. 2 Probleméticas de la gerencia de costos.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

Como se puede observar en la figura Il1.2 las problematicas que se presentan son variadas

y estan presentes en todas las etapas de la gestion de costos.

En el andlisis de la figura, se distingue que unas causas fluyen en efecto domino? hacia
otras de las siguientes etapas, haciendo que la problematica principal se vaya haciendo
cada vez mas grande, lo que sugiere que la gerencia no lleva el control adecuado en los
procedimientos que realiza, es decir, suele omitir informacion y suprimir analisis

importantes, que posteriormente podrian resultar la base o sustento de los resultados.

3 El efecto domino se entiende como la reaccién que se produce cuando un acontecimiento origina una
cadena de otros acontecimiento similares.
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111.2.3. Arbol de problemas

En la lluvia de ideas, se detectd que en cada etapa de la gerencia existen factores en

comun, a continuacion se presenta el planteamiento a través de un arbol de problemas.

Aumento de

sobrecosto

Se realizan i
estimaciones y No extraer rea:};asng(?;?r?t?ifss sin
informacion valiosa .
presupuestos del si respetar importes
- el sistema. .
deficientes. limites.

Perdida de Autoridad

Desaprovechamiento e imagen de la
del sistema ERP. Gerencia dentro del

Equipo del Proyecto.

Omision de pasos
en la realizacion de
las etapas.

De e as e a etapas de Ia
ere a de O O
Procedimientos no
) L Escasas
establecidos en Inexperiencia en el habilidades
cada etapa de la Sistema ERP. )
- gerenciales.
gestion de costos.
L Personal
Capacitacion
— insuficiente del contratado no
ersonal cumple con las
P : habilidades.

Figura lll. 3 Arbol de problemas.

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
El arbol considera que existen tres importantes causas que generan deficiencias en los
procesos, las cuales son; los procedimientos no establecidos en cada etapa de la gestion,
la inexperiencia del personal al utilizar el sistema ERP, asi como también la falta de
habilidades del gerente. Estas causas generan efectos al omitir analisis o pasos en los
procedimientos, no extraer informacion relevante del sistema y la falta de autoridad de la
gerencia en el equipo de proyecto. Lo que con lleva a un incremento en los costos del

proyecto.
|

FACULTAD DE INGENIERIA-POSGRADO UNAM 51



PROPUESTA DE MECANISMO DE CONTROL DE COSTOS APLICADO A UNA EMPRESA PROMOTORA INMOBILIARIA

111.2.4. Arbol de objetivos

Los arboles de objetivos sirven para plantear estrategias que se desean alcanzar y que
al funcionar hagan frente al arbol de problemas.

Disminucion de

sobrecostos

Controlar y regular el
uso del recurso ante
otras Gerencias.

Disminucién de Extraer informacion
deficiencias. valiosa del sistema.

Generacion de Ejercer autoridad

estimaciones y Aprovechamiento del dentro del Equino del
presupuestos sistema ERP. Pro e(?to P
adecuados. y ’
| | |
e e a elap ae |a
cre de O O
Establgcir_niento de Mejorar el manejo Obtener apropiadas
procedimientos en del personal en el herramientas
cada etapa de la Sistema ERP. gerenciales.
gestion de costos.
Capacitacion Contratar a
— constante del personal con
personal. perfil adecuado.

Figura Ill. 4 Arbol de objetivos.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

El arbol considera que para volver eficiente los procesos de la gerencia es necesario que
se elaboren manuales de procedimientos para cada etapa de la gestion y asi generar los
planes y analisis adecuados, también la capacitacion constante del personal hara que el
aprovechamiento del sistema sea mas fructifero y por ultimo, al contar con un gerente que
cumpla con el perfil adecuado, se asegurara que el uso de los recursos sea controlado y
respetado por las demas gerencias.
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[11.3. Diagrama actual de procesos

Tomando en consideracion los arboles de problemas y objetivos, en la presente
investigacion se pretende abordar como problematica principal, los procedimientos no
establecidos en cada una de las etapas de la gestion de costos. A continuacion se
presenta el diagrama actual de las actividades realizadas en las etapas de la gerencia.

Proceso de Inicio

Solicitud de Distribucion de
anteproyecto. actividades.

Proceso de Planeacion

e = Em o o o omm oW -— " == = = I -—

Ele:’t:'grpauc;cs;?ade . Elaboracion de . | Elabtc_araac_:tl de . Revisién porla

Y esquemadetrabajo. | ™ estimacion Gerencia de
arquitecténica. | _Bsauemacetrabajo. L preliminar. I—b rencia

Autorizacion de
e Estimacion, se crea linea
de costoautorizada.

< Envié de estimacion
a la direccién

Estimacion de Costos

Proceso de Ejecucion

Solicitud de liberacién de - e = == | Elaboracion de ”
4 Elaboracion de
recursos para comenzar |—»" Anal|5|s. de p!anos y Sy catalogo de —» ficacia
trabajos | especificaciones. conceptos. cuantificacion.
_ e
" " Autorizacion de Carga de presupuesto 1
77777777777777777 Corft'f_'léenza"' trabajotsct’:!e < Presupuestoy liberacién ¢ j sisteaﬂla Egp, .
partida presupuestada. de recurso. I. .......
Elaboracion de Presupuestos
Proceso de Control
Y B — it ommx -
Se registran | Autorizacién de Orden * Contintan los trabajos * Informepor partida ||
cambios en el . de Cambic en el |—> de la partida 4" del control .
proyecto. [ Sistema ERP. . presupuestada. . proporcionado porel |
''''''' - I. sistema ERP.
Control de Cambios e
Y )
Culminan Cierre de Proceso de Cierre
trabajos de Presupuestoen
partida. Sistema ERP

Figura lll. 5 Diagrama actual de las actividades de la gestion de costos.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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A continuacion se describe el diagrama* actual de actividades en la gerencia de costos y
las deficiencias encontradas.

El plan comienza con la solicitud del anteproyecto a la Direccidén de Proyectos, quien a su
vez distribuye actividades y responsabilidades entre sus gerencias. Posteriormente se
realiza una propuesta arquitectonica inicial, la cual sirve a la gerencia de costos para la
elaboracién de un esquema detallado de trabajo y continuamente con la integracion de la
estimacion. Hoy en dia su elaboracién no se encuentra bien sustentada con la informacion

y analisis necesarios, una estimacion errénea sera el principio de muchos problemas.

Una vez revisada por el coordinador y el gerente de costos, la estimacion se envia a la
direcciéon, para que se conformen las propuestas técnica y econémica. Por ultimo, se
estudia y selecciona la mejor alternativa y se autoriza el importe de la estimacion como

linea base de costo autorizada.

Cuando el proyecto se autoriza para su construccion, se realiza una solicitud de liberacién
de recursos, a la gerencia de costos, para comenzar con los trabajos. En la gerencia, se
realiza el catalogo y la cuantificacion de acuerdo a los planos y especificaciones vigentes,
posteriormente se carga el recurso en el sistema ERP y se libera para la ejecucion de los
trabajos. La probleméatica que se presenta aqui es la poca retroalimentacion que existe
entre las gerencias para poder visualizar imprevistos, nulas visitas de obra por parte del

personal que analiza los presupuestos y la insuficiente experiencia en el uso del software.

Al presentarse cambios en el proyecto, muchas ocasiones suelen autorizarse por premura
y otras veces, las gerencias anteponen su autoridad sobre el costo, para continuar los
trabajos. Esto ocasiona que no se lleve un analisis de los cambios y mucho menos un

control adecuado.

El control de los costos para la empresa se refiere al reporte que proporciona el sistema
de forma parcial, en donde solamente, se realiza un balance por partida, de los
presupuestos registrados en el sistema con la suma de los cambios generados, para
compararlos con el importe de la partida designado en la estimacion. Generalmente lo

4 El diagrama refleja Unicamente las etapas del costo por ser el tema de interés de la investigacion
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realiza una vez que finalizan los trabajos de la partida y que el presupuesto registrado se

cierra en el sistema.

Para cada etapa de costo y de acuerdo al andlisis de las actividades actuales, en linea
punteada se encuentran todas las actividades, que sufren mayor problematica y que
pueden convertirse en un area de oportunidad, para implementar mejoras o proponer

nuevas actividades que hagan mas &gil el proceso.

Con la realizacién de este trabajo de investigacion, se pretende realizar una propuesta
para que las etapas de costo, lleven todo un procedimiento de informacion, analisis y
documentacién, con la finalidad de que funcionen como un mecanismo®, y hacer notar
gue es primordial llevar el control de los costos desde la planeacién y hasta el cierre del

proyecto.

[11.4 Conclusiéon Capitular

Tomando en consideracion, los resultados emitidos por la encuesta realizada al personal

de la gerencia y el andlisis del diagrama actual de procesos, se concluye lo siguiente:

e La Gerencia afirma estar trabajando un control de costos, sin embargo, desconocen
gue el control se debe de ejercer en todas las etapas de la gestién. Por lo que, al
final, suele caer en incrementos considerables en sus costos.

e Existen distintos puntos a lo largo de las etapas de la gestion con deficiencias y que
representan un area de oportunidad. Por ejemplo, implementar manuales de
procedimientos, permitiria al personal realizar un mejor analisis de la informacion.

e La falta de comunicacion de la gerencia con otras y el poco conocimiento en campo
de las analistas, genera una nula retroalimentacion, lo que genera déficit en los
analisis.

e El personal muestra inexperiencia en el puesto y en el manejo de sistema ERP,
por lo que, es necesario la implementacion de cursos de induccién al puesto y al

sistema de informacién gerencial.

5> Se entiende como mecanismo al conjunto de elementos que trabajan entre si, para cumplir una funcion.
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Capitulo IV. Desarrollo del mecanismo de control de costos
para empresas promotoras inmobiliarias

IVV. 1 Objetivo Capitular

En el presente capitulo se presenta el desarrollo del mecanismo de control de costos
propuesto para la empresa promotora. El objetivo es disefiar y elaborar una propuesta
practica, a través de la implementacién de procedimientos para cada una de las etapas
de la gestion (estimacion, preparacion, control y seguimiento de los costos), permitiendo
detectar desviaciones con respecto a la linea base de costo, aplicar medidas correctivas

y lecciones aprendidas, con la finalidad de disminuir sobrecostos.

V. 2 Control de costos vs reporte de erogaciones

En empresas promotoras, donde se tiene practicamente el control de los recursos, la
principal finalidad, es la obtencidn de ganancias, por lo que se espera, que los proyectos
se realicen bajo lo planeado y generen los resultados esperados. Entre otros aspectos, el
manejo de los recursos, se logra mediante la implementacién de un mecanismo que
plantee una buena correlacién entre todos los procesos generados antes de un resultado,
es decir; que el control de costos y los objetivos planteados en el alcance (estimacion)
sean lo mas parecido posible, en caso de posibles cambios aplicar medidas correctivas y

lecciones aprendidas.

Sucede en muchas ocasiones que se llega a confundir un reporte de erogaciones y el
control de costos; el reporte de erogaciones, en este caso emitido por el sistema de
informacion, no es mas que, el reporte en el cual se comparan los gastos en el presente
contra los propuestos en el presupuesto, esto no es un control. El control de costos se
dispone a identificar los recursos planteados desde una estimacion, darles continuo
seguimiento, identificar y cuantificar las desviaciones para finalmente verificar alternativas

de solucion y gestionar la autorizacion de cambios a la linea base de costo.
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IV.3. Estimacion de costos

IV.3.1. Propuesta de diagrama de flujo de la estimacion

Cuando un proyecto esta por iniciar, el primer paso y objetivo principal del departamento
de costos, es estimar de manera anticipada el importe total, es decir, realizar una
aproximacion, que permita definir una magnitud economica de la propuesta del
proyectista. Dicha estimacion, aunque sea aproximada, debe de contar con el sustento
suficiente en informacién y andlisis para evitar en medida de lo posible sobrecostos a

futuro.

Esta aproximacion debe ser corroborada, con el equipo de proyecto designado y
posteriormente presentada al cliente y a los altos directivos de la promotora, quienes a su

vez, analizan, valoran y autorizan el proyecto para su realizacion.

Una vez gque se autoriza la estimacion, se declara automaticamente como la linea base
de costo y sobre la cual, a futuro, se realizan modificaciones 0 comparaciones posteriores,
ademas de servir como base para la planificacion del proyecto, por lo que se sugiere sea

lo més acertada posible.

Es muy comun que el proyecto estimado a menudo no sea el proyecto construido, aln
mas si los proyectos son a largo plazo como sucede en el sector vivienda, en estos casos

es inevitable que se presenten cambios en el proceso de construccion.

Cualquier cambio que sea significativo en el monto se vera reflejado directamente en una
modificacion a la estimacion con previa autorizacion y aprobaciéon del equipo de proyecto,
por el contrario; aquellos cambios que sean discrecionales en el tamafio 0 configuracion

del proyecto, seran amortiguados con el factor de seguridad.

La exactitud de una estimacion ird en aumento conforme el proyecto avance en su ciclo
de vida, cuando sean necesarios refinamientos a la estimacion se realizaran y obviamente

aumentara el grado de confianza y exactitud que se espera.
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Cliente solicita
Presentacion de
Anteproyecto

La Gerencia de Costos
—] se dispone a elaborar
Estimacion Preliminar

Se desarrolla el Plan
de Estimacion. Se
selecciona el equipo
de trabajo y tiempo
de elaboracion.

La direccion elige
el Equipo de
Proyecto vy
distribuye

responsabilidades

Elaboracién de Alcances
y Esquema de Trabajo

Obtener Informacion,

Estimar cada elemento recopilar, analizar y

del EDT, expresar los comparar volumetria

costos. y modelos de
estimacion.

A4

Desarrollar analisis de
riesgos y de sensibilidad
a los cambios.

Documentar todo el
proceso de la No
estimacion

|

Llevar a cabo el
estimado final para
ser aprobado.

iSe
autoriza?

Se crea linea
base de costo.

_| Se envia a Direccion
para su revision.

Figura IV. 1 Propuesta de diagrama de flujo de la estimacion
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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IV.3.2. Propuesta de procedimiento para una estimacion

Tomando en consideracion el procedimiento propuesto por el PMBOK y el funcionamiento
de la gerencia de costos en la promotora inmobiliaria, se proponen 11 pasos que son

esenciales, para producir estimaciones de alta calidad y se resumen a continuacion.

Estimacion de costos

1. Definir el proposito de la estimacioén

a) Evaluar la funcién y etapa en el tiempo de elaboracién.
2. Desarrollar el plan de estimacién

a) Determinar el equipo de trabajo encargado y el tiempo para realizar de la estimacion.

4. Determinar la estructura de la estimacién
a) Definir la estrutura de descomposicion del trabajo EDT.

f5. Establecer las reglas basicas a tomar en consideracion

a) Definir que excluye e incluye el estimado

b) Identificar las suposiciones generales y especificas en el proyecto
\C) Identificar contratistas principales y subcontratos.

(6. Obtener informacion )
a) Crear un plan de recoleccion de informacion

b) Investigar posibles fuentes de datos

c) Recopilar, analizar y comparar datos

\d) Almacenar datos para estimaciones futuras. )

(7. Desarrollar el proceso de estimacion
a) Desarrollar el modelo de costos, estimar cada elemento del EDT
b) Expresar los costos J

8. Realizar analisis de sensibilidad
a) Determinar los efectos sobre los costos cuando se ven afectados por cambios y
detectar actividades susceptibles.

(9. Realizar un analisis de riesgos e incertidumbre

a) Determinar y analizar el nivel de riesgo asociado a cada elemento de la EDT.
b) Analizar cada riesgo por su gravedad y probabilidad

\c) Desarrollar un plan de seguimiento y mitigacion de riesgos

(10. Documentar la estimacion

a) Documentar el proposito de la estimacion, el equipo que lo preparo, la fecha, quien
aprueba.

b) Describir con detalle la metodologia de la estimacion.

\C) Presentar el estimado a la administracion para ser aprobado )

'

11. Actualizar la estimacion para reflejar los costos actuales y los cambios
a) Actualizar la estimacion para reflejar los cambios técnicos

\ J

Figura IV. 2 Propuesta de procedimiento para una estimacion.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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IV.4. Presupuestacion

IV.4.1. Propuesta de diagrama de flujo de presupuestacion

Una vez que la direccion ha autorizado la estimacion de costos con un importe limite, se
procede a desarrollar cada uno de los presupuestos necesarios para la ejecucion de la

obra.

Los presupuestos se realizan de acuerdo a los avances de obra, debido a las dimensiones
de los proyectos inmobiliarios, seria poco eficiente presupuestar y liberar recurso

financiero de todo el desarrollo en una sola exhibicion.

Para generar el presupuesto es necesario que el analista analice cada uno de los
elementos necesarios para llevar acabo el catédlogo y su cuantificacion, en este paso es
indispensable realizar una visita al sitio de los trabajos y corroborar trabajos no
considerados en el catalogo, una vez generados ambos documentos se procede a la
elaboracién del presupuesto en el sistema ERP, obteniendo de éste un paquete de trabajo
(emision de presupuesto, tarjetas e insumos), el cual seréa enviado a conciliacién con las
demas Gerencias para su aprobacion, una vez que se aprueba se solicita al Coordinador
de Costos el cierre y liberacion del presupuesto en el sistema ERP, posteriormente la
Gerencia de compras comienza con la liberacién del recurso para compra de insumos o

contratacion de servicios con la finalidad de llevar a cabo la ejecucion de los trabajos.
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Se solicita a la Gerencia Realizar  investigacion « Generacién de

de Costos la liberacion _Jen sitio de los trabajos Catalogo de

de recursos para iniciar (clima, topografia, Conceptos.

trabajos. normatividad, sindicatos) « Cuantificacion por
concepto

Recepcion y analisis de
elementos de Proyecto §—
Integral (planos y

especificaciones) Presupuesto ERP

* Creacion de Presupuesto

+ Creacion de Insumos

» Creacion de Tarjetas

» Formulacion de Presupuesto

Se generan Cambios + Emision de Presupuesto
en Presupuesto ERP

Se arma paquete de trabajo
para Conciliacion, se envia a
Proyectos, Control de Obra,
Compras y Suministros vy
Construccion.

,Se
aprueba?

Se solicita el cierre vy
liberacion de Presupuesto.
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Serviclios.

| Ejecucion de los | Seguimiento
Trabajos. de costos.

Figura IV. 3 Propuesta de diagrama de flujo de presupuestacion.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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IV.4.2. Proceso de presupuesto en sistema ERP

Todo el proceso de ejecucion se genera mediante un sistema de informacion gerencial,

gue permite llevar el control de cada area encargada del proyecto.

Cuando se habla de la gerencia de presupuestos y su manejo del sistema ERP, se refiere
a la explotacion de varias de las funciones de este sistema que permiten al departamento
realizar varias funciones para controlar el uso de los presupuestos y por ende del recurso

financiero.

A continuacion se enlistan las acciones disponibles por realizar en el area de presupuestos
dentro del Sistema ERP.

a) Creacidon de nomenclatura y archivero por proyecto

Tomando en consideracion que todo proceso de presupuestacion de un proyecto,
comienza desde la generacion de una carpeta cuya funcion es organizar todos y cada uno
de los elementos correspondientes a los proyectos. El gerente de costos sera el

responsable de la generacion de dichos archiveros.

En la promotora a la que se hace referencia en el estudio, se organizan dichos archiveros
otorgando nomenclaturas a los proyectos para tenerlos identificados. Por ejemplo en el
caso de los proyectos de vivienda residencial la clave empieza comienza con la letra R
consecutivamente del nimero de proyecto que corresponda de este tipo que se vaya a

realizar.

Tabla IV. 1 Nomenclatura por Tipo de Proyecto.

Nomenclatura \ Tipo de Proyecto
CXX Comerciales
RXX Vivienda Residencial
MXX Vivienda Medio Residencial
IXX Vivienda Interés Social

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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b) Creacion de Centro de Costos C.C.

Dentro de cada archivero de Proyecto y en busca de registrar y agrupar la informacion
para evaluar la eficiencia y eficacia de los presupuestos, el coordinador es el encargado
de la creacion de carpetas, llamadas centros de costos, los cuales representan una
orientacién clara y delimitada de la produccién de costos, agrupandolas por unidades de

control y responsabilidad de proyecto.

La funcion de los centros de costos es clasificar los diferentes gastos incurridos en cada
proyecto por la empresa constructora. El reparto adecuado de gastos es clave para el

control de costos de cualquier empresa constructora.

En la empresa que se estudia, los centros de costos se crean dentro de los archiveros de
cada proyecto, de acuerdo a los trabajos a los que estaran destinados, en este caso se
enumeran de igual forma por una letra seguido de la clave numérica otorgada por el
gerente, en este caso el nimero otorgado puede no coincidir con el niumero de proyecto,

debido a que la asignacién es general para cualquier tipo de construccion.

Tabla IV. 2 Nomenclatura por centro de costos.

Nomenclatura | Centro de Costos
AXX Caseta de Ventas
BXX Edificacion
CXX Urbanizacion
DXX Infraestructura
EXX Equipamiento Urbano
FXX Amenidades
GXX Instalaciones
HXX Indirectos

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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c) Creacion de presupuestos

Cada centro de costos esta integrado por Obras o0 Presupuestos que permiten registrar
cada frente y partida que conformaran los presupuestos, la forma de trabajar de cualquier
sistema es agrupar mediante tarjetas cada concepto de obra dentro de partidas y en

conjunto estas conforman el frente.

Las obras o presupuestos se clasifican con una letra designada por el gerente de costos,
acompafado del numero de proyecto y el nUmero consecutivo que le corresponda en la
lista de presupuestos a realizar. Por otra parte, el frente y las partidas, se enumeran

consecutivamente de acuerdo al tamafio y complejidad del proyecto.

Proyecto ]

Centros de Costos ]

Obras o Presupuesto

Frentes

Partidas

Tarjetas o Conceptos

Figura IV. 4 Organizacion interna de un proyecto en la gestion de costos.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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d) Creaciéon de insumos

Para la creacion de tarjetas, el coordinador de costos se encarga de registrar todos los
insumos necesarios para desarrollar los presupuestos, definiéndolos dentro del tipo y
grupo que le corresponde. Los tipos de insumos se refieren a una clasificacion general

gue considera a todos los insumos que puedan ocuparse.

Tabla IV. 3 Creacién de Insumos.

Tipo de Insumo Descripcion
Materiales

Mano de Obra
Maquinaria
Subcontratos
Basicos
Administrativos

OO IWINEF

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

e) Formacion de tarjetas

Las tarjetas o conceptos, al igual que todo el proceso estan estructuradas por 7 digitos,
distribuida de la siguiente manera XX-XX-XXX, la primer parte indica el tipo de tarjeta a
crear, los siguientes dos digitos, indican la agrupacion de las tarjetas y los ultimos 3
corresponden al consecutivo de tarjeta, esta estructura logra tener un mayor control del

presupuesto.

.________________________________________________________________________________________|
FACULTAD DE INGENIERIA-POSGRADO UNAM 65



PROPUESTA DE MECANISMO DE CONTROL DE COSTOS APLICADO A UNA EMPRESA PROMOTORA INMOBILIARIA

La tarjeta est4 conformada por 5 partes: en la primera, se encuentra el nimero de tarjeta
que la identifica de otras dentro del presupuesto; la segunda parte, es la descripcion de la
tarjeta (concepto) que se analiza, se sugiere sea una descripcion breve y completa de
todo lo que interviene en el andlisis; la tercera parte es la unidad de medida a la que esta
sujeta el analisis de la tarjeta; la cuarta es la sumatoria que arroja el analisis de insumos;
por dltimo, en la parte baja de la tarjeta se encuentra el analisis de precios unitarios
catalogados por tipo de insumo, necesarios para realizar los trabajos por unidad de

medida.

Tabla IV. 4 Descripcioén de tarjeta de concepto.

TARJETA DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD COSTO DIRECTO

Muro de block vibrocomprimido de 15x20x40 color ocre,
con acabado aparente, asentado con mezcla cemento
0112002 arena 1:4, con refuerzo horizontal a base de escalerila a 388.36 M2 $ 212.31
cada dos hileras. Incluye: materiales, mano de obra,
herramienta y equipo.

INSUMO DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD PRECIO MPORTE
MATERIALES
1-01-0100  BLOCK DE CONCRETO HUECO DE 15x20x40 14.000000 PZA $ 910 § 127.40

SUBTOTAL: MATERIALES $ 127.40
MANO DE OBRA
3-01-0001 CUADRILLA No 5 (1 ALBANIL+1 PEON) 0.050000 JOR $ 1,30089 § 65.49

SUBTOTAL: MANODEOBRA $ 65.49
EQUIPO Y HERRAMIENTA

3-01-0105 HERRAMIENTA MENOR 0.030000 % $ 6549 § 196
3-01-0106 ANDAMIOS 0.030000 % 3 6549 196
SUBTOTAL: EQUIPOY HERRAMIENTA ~ §  3.93

BASICOS
1-01-0026 MORTERO CEMENTO ARENA 1:4 0.016000 M3 $ 96796 15.49
SUBTOTAL:  BASICOS “$ 1549

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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f) Integracion de tarjetas (Analisis de P.U.)

Cuando se menciona la integracion de las tarjetas en el ERP, es porque ya se tiene un
catadlogo de conceptos bien definido y se encuentra cuantificado. Por consiguiente se
procede a analizar el P.U. por unidad de concepto. Todo analisis, calculo e integracion de
los P.U. deberan de guardar congruencia con todas y cada una de las especificaciones

indicadas en la descripcion del concepto analizado.

— Mano de Obra

|

Materiales

Costos Directos |

|

Maquinaria

Equipo

Admon. Oficina
Central

Precio Unitario -] Costos Indirectos

|

Admon. Oficina
Campo

_Costos por
financiamiento

— Utilidad —] Impuestos Locales
| | - Impuestos
ICargos Adicionale Federales
Gastos de
inspeccién

Figura IV. 5 Integracién de precios unitarios.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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Generalmente el precio unitario se integra de costos directos (trabajos realizados
directamente en la obra), los costos indirectos (realizados fuera de la obra pero que
afectan a la misma), el cargo por utilidad, financiamiento y cargos adicionales. Dichos
costos tienen por objeto cubrir en la forma mas amplia los recursos necesarios para la

realizacion de cada concepto del paquete de trabajo.

En este caso, para simplificar el trabajo, el andlisis se realiza Unicamente a precio directo,
posteriormente se hace el andlisis de indirectos, utilidad y cargos adicionales, esto debido
a que ese recurso va destinado a un presupuesto aparte que conlleva un analisis aun mas

profundo.

g) Generacion de explosiéon (Recalcular el presupuesto)

Cada que se realiza una modificacion al presupuesto, es recomendable ejecutar esta
funcién del sistema, lo que permitira actualizar cualquier modificacion realizada a precios

0 cantidades.

h) Integracién del presupuesto ERP

La formacién de presupuesto consiste en la elaboracion de un catalogo de conceptos con
cantidades y precios por unidad, obteniendo de él un costo total de Presupuesto. En el

sistema ERP se genera un reporte desglosado por niveles en frentes, partidas y tarjetas.

El presupuesto se conforma por el analisis y desglose de cada uno de los conceptos en
cuanto a recursos se refiere, tales como materiales, mano de obra, maquinaria, equipo,

etc.
i) Emision del presupuesto

Esta funcion genera un reporte del presupuesto total de la obra en cuestion, desglosado
en los niveles de frente, partidas y tarjetas. Generalmente estos reportes se pueden
exportar en Microsoft Excel, que en el caso de Control de Costos se necesitara para el

funcionamiento del mecanismo.
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j) Emision de explosién de insumos.

La explosion de insumos, es un reporte a detalle del tipo, cantidad y precio de los insumos
presenten en el presupuesto. Al igual que la emision de presupuesto, el reporte se puede
acotar por frentes y partidas. Generalmente estos reportes se pueden exportar en
Microsoft Excel, que en el caso de control de costos se necesitara para el funcionamiento

del mecanismo.

k) Bloquear o registrar presupuesto base

Esta funcion sirve para bloquear el presupuesto y evitar que sufra algin cambio por
personas no autorizadas. Una vez bloqueado el presupuesto, solo se podran hacer

modificaciones agregando 6rdenes de cambio a los conceptos.
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IV.4.3. Propuesta de procedimiento de presupuestacion

Tomando en consideracion el procedimiento propuesto por el PMBOK y el funcionamiento
de la gerencia de costos en la promotora inmobiliaria, se proponen 8 pasos que son

esenciales, para producir presupuestos.

1. Desarrollar el plan de presupuestacién
a) Establecer un plan de trabajo donde figure: el equipo de trabajo encargado y el tiempo para
realizar los presupuestos.

'a A
2. Determinar la estructura de los Presupuestos
a) Definir la estrutura, clasificacion y descripciéon de los presupuestos siguiendo la estructura EDT.

| J

( N

3. Establecer las reglas basicas a tomar en consideracion

a) Definir que excluye e incluye cada presupuesto.

b) Identificar las suposiciones generales y especificas en el proyecto.

c) Identificar los contratistas y subcontratos definitivos.

& J
N

(, . oz

4. Obtener informacién

a) Crear un plan de recoleccién de informacién (listado de planos y especificaciones actualizados)
b) Realizar visitas de campo y documentar con reportes fotograficos.

¢) Recopilar, analizar y comparar datos con proyectos similares.

kd) Almacenar datos para estimaciones y presupuestos futuros.

J

(, ., R
5. Desarrollar el proceso de presupuestacion

a) Desarrollar el Catalogo de Conceptos y Numeros Generadores cada elemento del EDT.

|b) Analizar y procesar el presupuesto en el Sistema ERP. )
(6. Desarrollar el proceso de Conciliacion )
a) Generar paquetes de trabajo con formato para conciliacion.

b) Realizar reuniones con el equipo de proyecto.

|b) Analizar y procesar cada cambio previsto en la conciliacion. )
( N
7. Documentar la presupuestacién

a) Documentar todo el proceso.

b) Documentar el equipo que lo prepard, la fecha, quien aprueba.

¢) Documentar presupuestos con Conciliacion Autorizada.

& J

8. Actualizar el presupuesto para reflejar los cambios
a) Generar y autorizar cambios por presupuesto.
b) Actualizar el presupuesto para reflejar los cambios.

Figura IV. 6 Propuesta de procedimiento de presupuestacion.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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IV.5. Control de cambios

IV.5.1. Gestidn de cambios

Los cambios se presentan como desviaciones que distorsionan el alcance inicial y pueden

dar lugar a una reformulacion del proyecto.

A pesar de que se lleve a cabo una estimacion y después un presupuesto registrado en el
sistema ERP, generalmente el proyecto suele recibir influencia del entorno que puede ser
muy distinta a la propuesta. El control de cambios es responsabilidad de la gerencia de

costos y su deber es monitorear y controlar.
Dentro de los cambios que se presentan en un proyecto, se tienen dos tipos:

Los cambios por agentes externos son aguellos cambios justificados entre el cliente y el

equipo de proyecto o cuando por normatividad o regulaciones asi lo exijan.

Los cambios por agentes internos se presentan cuando por cualquier otra causa, el equipo
del proyecto no fue capaz de visualizar aspectos en la planificacién y crean conflicto en la

ejecucion, dichas desviaciones deben ser resueltas o en su caso asumidas por el mismo.

El alcance que tengan los cambios en la planificacion inicial dependera de la capacidad
gue tenga el equipo del proyecto para responder o adaptar sus planes a las oportunidades

0 amenazas que enfrente.

La gestion hace referencia también a la flexibilidad y capacidad de adaptacion del equipo
de proyecto hacia los cambios y aun asi garantizar un eficiente de los recursos. Existen
proyectos que fracasan por un seguimiento y control de cambios inadecuados, no todo

depende de un buen plan.
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IV.5.2. Propuesta de diagrama de flujo de control de cambios

El diagrama comienza, cuando se detecta la necesidad de un cambio en las
especificaciones o conceptos planteados en el presupuesto registrado (sistema ERP), que
sea considerado de alta relevancia® para continuar con la programacioén de los trabajos.
Se elabora la justificacién, mediante un formato conocido como “solicitud de cambio”, en
el cual se explica y documenta la naturaleza del cambio, posteriormente es enviada a la

gerencia de costos para su revision, analisis y evaluacion.

Si el cambio es a solicitud de los directivos, el equipo de proyecto, genera todo un paquete
de trabajo, para que los directivos revisen y analicen el alcance que produce la solicitud
de cambio. Finalmente, si dicho cambio es autorizado y representa un porcentaje
considerable en el importe total del proyecto, se procedera a realizar una autorizacién de
cambio en el importe total de la Estimacion y finalmente se realizara el cambio en el

presupuesto ERP.

Ahora bien, cuando el cambio es interno por falta de pericia del equipo, el departamento
de construccién es el encargado de visualizar los cambios en la obra, generar la matriz y
enviarla al equipo de proyecto, quienes en primera instancia mediante una reunién
propondran alternativas de solucion, cuando se aprueba dicha orden de cambio, se solicita
al departamento de arquitectura e ingenieria analizar y generar un proyecto sobre los
nuevos trabajos si fuese el caso, una vez terminado, se comparte al departamento de
costos quien determina el costo de los conceptos que forman parte. En este caso si fue
un cambio que se le atribuye al equipo, se tendra que asumir con el importe considerado
para imprevistos, si el importe rebasa lo propuesto, se recurre por ultima instancia a la

autorizacion de presupuesto por parte del cliente.

& Para cambios que no sean relevantes o no sea necesario un analisis profundo, de cualquier manera, se
analizaran y autorizaran, pero su procedimiento sera mas eficiente, ademas de que, si seran parte del control
de cambios.
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Se !'egistran Se realiza paquete de 'S
cambios en el trabajo para analisis de— ¢ E R
proyecto. Directivos. aprueba?
: Cambio Externo No
interno o

externo?

Si

Contindan los trabajos
de acuerdo a o
presupuestado en el
sistema ERP.

Interno

Se realiza solicitud de
cambic con anexos de
justificacian.

Recopilacion y analisis
de cambio en Ila
gerencia de costos.
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iSe
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¢ Existen
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contratacién de servicios.

Contintan los trabajos de
la partida presupuestada.
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Cierre de presupuesto
en sistema ERP.

Figura IV. 7 Propuesta de diagrama de flujo de control de cambios.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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IV.5.3. Propuesta de procedimiento de control de cambios

Sea el tipo de cambio que sea, el paquete de trabajo que seré autorizado debe contener

la siguiente informacion:

e Formato de “solicitud de cambio”

¢ Reporte fotogréafico

e Proyecto actualizado a la fecha el cambio
e Generadores de obra

e Presupuesto, etc.

Una vez que la orden de cambio es autorizada y notificada por todo el equipo de proyecto,
el departamento de costos, tendrd como responsabilidad mediante el sistema ERP cargar
y liberar presupuesto en la partida de presupuesto que le corresponda al cambio, asi como
llevar un registro de todos los cambios con el respaldo correspondiente.

IV.5.4. Autorizacién de las 6rdenes de cambio en presupuesto ERP

Esta opcién del presupuesto permite realizar modificaciones al presupuesto registrado, ya
sean cantidades o alcances del proyecto, no permiten cambio en precio de insumos.
Cualquier cambio se reflejara en el presupuesto como aditiva (incrementar en cantidad
algun concepto dentro de presupuesto), deductiva (disminuir en cantidad algun concepto
dentro del presupuesto), extras (incluir nuevos conceptos no considerados en el
presupuesto, en este caso, se permite la inclusibn de nuevos insumos con precios

nuevos).

Para que una orden de cambio se vea reflejada, debe ser autorizada por el coordinador
de costos, con previa autorizacion del equipo de proyecto. Se sugiere no abusar de esta

opcion, pues reflejara un mal manejo del presupuesto.
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IV.6. Control de Costos

Partiendo de que se tiene pleno conocimiento de lo que sucede interna y externamente
en el proyecto. Como ya se menciono con anterioridad, el control de costos pertenece a

la etapa de control y seguimiento de proyecto.

Dicho proceso de control consiste en el monitoreo y seguimiento de los costos y ejercer
una comparacion contra la linea base de costo ya trazada. El proceso debe ser bien
estructurado, de manera que permita propiciar una vision integral del funcionamiento del
proyecto, del cual se demuestren resultados definidos y que controle aspectos

verdaderamente importantes.

El control se fundamenta en comprobar si la ejecucién se ajusta 0 no a lo previsto en
términos financieros. Dado que el monitoreo se realiza en lapsos de tiempo cortos, la
deteccion de desviaciones se realiza de manera temprana y oportuna, lo que permite
tomar medidas correctivas que eviten mayores desviaciones y lograr que los trabajos

concluyan con el mayor grado de satisfaccion por parte del equipo del proyecto.

IV.6.1. Sistema de informacién en el control

Hoy en dia, el manejo de software usual para la Direccién de Proyectos en la fase de
seguimiento y control, no es adn una plataforma amigable para el usuario, por lo que se
sugiere que el personal se auxilié de programas y mecanismos externos para agrupar y
descifrar la informacién en los lapsos de control periddicos. El encargado del control,
extrae la informacion y la incorpora al mecanismo con la frecuencia estipulada por la
gerencia. El control de costos es mucho mas que un simple informe de gastado vs
presupuestado, el control de costos debe enfocarse en mantener la atencion en todas las
actividades y detectar posibles incrementos o rebasamientos del presupuesto antes y no

después de que ocurran.
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IV.6.2. Reunién con el equipo de proyecto

La reunion es llevaba a cabo por la direccion de proyecto, cada miembro del equipo, debe
contar con la informacion necesaria y actualizada del proceso del proyecto en la que
interactla y estar actualizado en las noticias de las demas gerencias. En este tipo de
reuniones se potencializa las relaciones humanas entre los gerentes, se busca conciliar
intereses, manejar conflictos y fomentar el trabajo en equipo, siempre a fin de lograr

objetivos mutuos. El éxito, dependera de la buena integracion y el compromiso grupal.

Esta reunién no debe ser objeto por ningdn motivo de evaluacion de desempeiio del
equipo, su objetivo es determinar el estado real del proyecto en cada departamento, tomar
decisiones y establecer medidas correctivas si es el caso.

Dentro de los elementos de una reunién, se pueden mencionar los siguientes; una
frecuencia periddica, que permita medir el progreso del proyecto; informar sobre
desempefio de los programas y costos; evaluar las desviaciones en orden de importancia;
definir lineas de accion y documentar cada reunion, a través de minutas que deslumbren

las tareas a trabajar para la siguiente reunion.

IV.6.3. Gerente de costos en el control

En la reunion que se realiza con el equipo de proyecto, como gerente de costos, se tiene
la responsabilidad de cuidar y defender los costos reflejados en la linea base realizada en
la planificacion, cualquier cambio que refleje grandes modificaciones a dicha linea, debe
ser planteada en estas reuniones por nivel de importancia, para ser tomadas a

consideracion y tomar decisiones o implementar medidas correctivas.

El gerente debe ofrecer asi como las demas gerencias, informacién periddica y resumida
gue sea organizada y universal para todos los proyectos, dicha informacién busca ofrecer
una vision integral del control de costos del proyecto, para que bajo el conocimiento de
cada integrante, reconozcan sus gastos y la responsabilidad de difundir o exponer

posibles cambios en el proyecto y los compare con los presupuestados.
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I\V.6.4. Periodicidad del control y monitoreo

Se recomienda que el control se genere de manera constante, mediante el seguimiento y
monitoreo con una periodicidad semanal o de acuerdo al tiempo en que existan factores
de cambio, como pueden ser la actualizacion de presupuestos liberados en el sistema

ERP o por 6rdenes de cambio autorizadas.

IV.6.5. Encargado de control

Para llevar el seguimiento de los costos, es indispensable que una persona sea la
encargada de dicha actividad. Generalmente se trata del analista de costos que realiza y
lleva a su cargo todos y cada uno de los presupuestos del proyecto, pues esta

estrechamente vinculado con los movimientos diarios del importe total.

Sus tareas primordiales son las siguientes: medir periddicamente el avance de las
partidas, controlar la liberacién de recursos en el sistema ERP y su direccionamiento a los
presupuestos, comunicar a sus superiores cambios en el alcance autorizado de proyecto,

etc.

IV.6.6. Nivel de detalle

El nivel de detalle con el que se vigilaran los costos sera el mismo con el que fueron
presupuestados y previamente estimados, es decir bajo el disefio de la estructura EDT.
Por lo que a cada frente y partida representado en la EDT y reflejado con costo en la
estimacion, serd la misma contra la cual se mida el avance y desempefio de los
presupuestos registrado en ERP y sus érdenes de cambio. En caso de que una partida le
corresponda mas de un presupuesto, se realizara la comparacion con la sumatoria de

todos los presupuestos involucrados.
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IV.7. Propuesta de mecanismo de control de costos

Para implementar el mecanismo es necesario que todas y cada una de las etapas de la
gestion de costos estén acopladas (engranen) entre si y logren trasmitir la informacion

adecuada de una etapa a otra.

Recordemos que el control de costos en empresas promotoras de vivienda, esta integrado
por cuatro etapas importantes que se desarrollan a lo largo del proceso de planeacion,

ejecucion y control del proyecto.

Estimacion
de costo

Presupuesto
registrado en
el ERP

Figura IV. 8 Mecanismo de control de costos.
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

Cada uno de los procedimientos descritos en este capitulo, deberan de cumplir con todos
y cada uno de los requisitos para su realizacion y contar con el tiempo adecuado, para
cuidar la calidad de los mismos, y posteriormente no requiera tiempo adicional por alguna

correccion o peor aun, un aumento de costo que perjudique al proyecto.

De acuerdo a la magnitud y complejidad de los proyectos que se tengan en marcha, se
puede llegar a manejar gran cantidad de informacién, por lo que se recomienda que se
manipule mediante el uso de herramientas computacionales, en este caso el sistema ERP

y auxiliarse de otros programas.
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Figura IV. 9 Propuesta de diagrama de actividades de la gestién de costos
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
|
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En la figura IV.9 se muestra la propuesta del plan de actividades de la gestién de costos.

Como se observa, se siguen los procesos de un proyecto segun el PMBOK y dentro de
cada proceso, las tres etapas del costo: estimacion, presupuestacion y control de cambios.

La implementacién del mecanismo se desarrolla por etapas. En la estimacion se
establecid el uso de un procedimiento que permita obtener aproximaciones de calidad y
reducir su nivel de incertidumbre. Dentro del procedimiento, las actividades que
sobresalen de su aplicacion son: analisis de los alcances y elaboracion de esquema de
trabajo, recopilacion y analisis de la informacion y el analisis de riesgo y sensibilidad. Ver
Figura IV.2. Propuesta de procedimiento para una estimacion.

En la etapa de presupuesto se integro a la propuesta de actividades, la visita a los sitios
de los trabajos una vez que se han analizado los planos y especificaciones y antes de
generar un catalogo de conceptos. Asi como también la conciliacion de presupuestos con
otras gerencias y por Ultima la constante capacitacion al personal en el uso del software,
gue les permita sacarle el mayor provecho. Ver Figura IV.6. Propuesta de procedimiento

de presupuestacion.

Posteriormente se propone el uso de un procedimiento para control de cambios que
abarca la implementacién de una solicitud de cambio, la recopilacion y el andlisis antes de
Su autorizacion, la cual debera ser autorizada unicamente por el coordinador y el gerente,
para finalmente elaborar un reporte global del proyecto que compare el importe de la
estimacion versus los presupuestos registrados en el sistema, detectar areas de

oportunidad y areas de riesgo.

Para el cierre de proyecto, se crea una carpeta de antecedentes histéricos que sirvan para

otros proyectos de magnitud y complejidad similares.
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IV.8 Conclusion Capitular

Después del desarrollo del mecanismo se concluye lo siguiente:

Para que el mecanismo sea funcional, debe de estar presente, mediante el
establecimiento del uso de procedimientos definidos para cada etapa de la gestion de

costos y estar estrechamente vinculadas entre si.

La planeacion del tiempo de analisis y la distribucidn de actividades para cada etapa es
importante para generar estimaciones y presupuestos eficientes, que permitan hacer
frente a una correcta gestién y control de los costos.

Es importante crear un archivo que almacene toda aquella informacion que esté vinculada
con cada etapa de la gestion, con la intencion de crear un antecedente que pueda ser

consultado.

El acercamiento con otras gerencias se logra gracias a la implementacién del proceso de
conciliacién al momento de presupuestar, posteriormente en las reuniones de proyecto,
donde el gerente de costos sera el encargado de mantener a su equipo actualizado sobre
la evolucidn del proyecto. Finalmente con la integracion de las gerencias en el proceso de

control y autorizacion de cambios.

El resultado final de la implementacion del mecanismo, sera un concentrado general por
frentes y partidas, en el cual se observan cuatro importantes secciones: la primera se
refiere al proceso de la estimacion, la siguiente al proceso de presupuestacion, seguido
por el control de cambios, para finalmente concluir en una medicion de resultados. En esta
Ultima parte, se pretende que el mecanismo muestre; el nivel de desempefio de la
estimacion; la pronta respuesta a la generacién de cambios y la pronta visualizacién de

areas de riesgo y areas de oportunidad en los costos.
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Capitulo V. Aplicacion del mecanismo de control de costos en
proyecto de vivienda vertical

V.1 Objetivo Capitular

En el presente capitulo se muestra, a través de un caso practico, la aplicacion del
mecanismo de control de costos propuesto en un proyecto de vivienda vertical. Mediante
el estudio del caso practico se pretende mostrar el uso de los procedimientos descritos en

el capitulo anterior.

V.2. Integracion de carpeta de estimacion

Siguiendo la propuesta antes mencionada se procede a la integraciéon de la carpeta de
estimacion.

e Carpeta de estimacion.

B Programacion o plan de estimacién. Seleccion de equipo encargado,
asignacion de actividades y responsabilidades, tiempos de analisis, fechas

de inicio y fin, etc.

B Lineabase de alcance. Describe y define el alcance del proyecto, criterios
y limites del proyecto. De esta linea base se desglosa los siguientes

componentes:

e Datos generales de proyecto. Ubicacion, superficie, normatividad
vigente, sembrado y descripcién de proyecto.
e Desglose de esquema de trabajo EDT. Desglose, organizacion y

delimitacién de los paquetes de trabajo del proyecto.
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B Plan de recoleccion de informacion. Listado de fuentes de informacion,
referencias en el sistema ERP (presupuestos de proyectos similares,
considerar similitudes y diferencias), concentrado de cubicaciones y/o

referencias en volumen de proyectos similares.

e Analisis de planos y especificaciones. Listado de planos, memorias y
especificaciones clasificado por partida, nombre, fecha de emision y
version.

e Consideraciones generales. Definir que incluye y/o excluyen las
partidas.

e Listado de principales subcontratistas. Identificar principales
subcontratistas para cada partida.

e Cuadro de éareas generales. Cuadro de informacion basica sobre
superficie y volimenes de proyecto.

e Cuadro de costos. Cuadro de informacion sobre costos de proyecto.

B Desarrollo de la estimacion. Integracion de la estimacion de costo,
vinculacion de desglose EDT con costos y cantidades obtenidos del cuadro

de areas, y/o del plan de recoleccién de informacion.

B Andlisis de sensibilidad. Someter la estimacion a diferentes escenarios y

detectar actividades susceptibles.

B Andlisis de riesgos. Someter la estimacion a un analisis de riesgos y

determinar la gravedad.

B Actualizaciones a estimacion. Documentar los cambios técnicos y

actualizar estimacion.
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V.2.1. Programacion o de plan de estimacion.

En la seccion de programacion se estipulan el codigo y la descripcion correspondientes al
EDT, seguido por la actividad a realizar, las horas de analista y de coordinador, fecha de
inicio y fin de la tarea, asi como el nombre del analista encargado de la actividad. Al final
se encuentra una sumatoria de horas totales de trabajo del analista y del coordinador
designadas en la elaboracién de la estimacion.

En este plan se establece también la fecha de inicio y la fecha de entrega de la estimacién
a los directivos, se pretende que el plan sea elaborado por el coordinador de costos y que
esté tenga amplia experiencia en el manejo de su personal y asigne tiempos acorde al

nivel de dificultad de la actividad.

Tabla V. 1 Programacion de Actividades para Estimacion.

PROGRAMACION

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

FACULTAD DE INGENIERIA-POSGRADO UNAM

wBs Descripcion Actividad Dias C:;r?; :;r A’;’:’Eﬂ Inicio Fin Analista Encargado
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.1.1 PREELIMINARES volumetria, metodo de estimacion 1.00 0.8 4.00 03/01/2018 03/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

11.2 TERRACERIAS volumetria, metodo de estimacion 1.00 0.8 4.00 04/01/2018 04/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

113 PAVIMENTOS volumetria, metodo de estimacién 1.00 0.8 4.00 05/01/2018 05/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.1.4 BUARNICIONES Y BANQUETA{ volumetria, metodo de estimacién 1.00 1.2 6.00 08/01/2018 08/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.1.5 | BARDAS PERIMETRALES | volumetria, metodo de estimacién 1.00 1.2 6.00 09/01/2018 09/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

116 JARDINERIA volumetria, metodo de estimacién 1.00 1.2 6.00 10/01/2018 10/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

117 MOBILIARIO URBANO volumetria, metodo de estimacién 1.00 0.2 1.00 11/01/2018 11/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

118 SENALIZACION volumetria, metodo de estimacién 1.00 0.8 4.00 12/01/2018 12/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.1.9 | CASETADE VIGILANCIA volumetria, metodo de estimacién 1.00 0.8 4.00 15/01/2018 15/01/2018 Corella
Recoleccién de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.1.10 REDES volumetria, metodo de estimacién 2.00 3.2 16.00 16/01/2018 17/01/2018 Corella
Recoleccién de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

122 CISTERNA volumetria, metodo de estimacion 1.00 1.2 6.00 18/01/2018 18/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.3.1 CIMENTACION volumetria, metodo de estimacién 3.00 4.8 24.00 19/01/2018 23/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

132 ESTRUCTURA volumetria, metodo de estimacion 4.00 6.4 32.00 24/01/2018 29/01/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

133 ALBANILERIAS volumetria, metodo de estimacién 3.00 4.8 24.00 30/01/2018 01/02/2018 Corella
Recoleccién de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

134 TABLAROCAS volumetria, metodo de estimacién 3.00 4.8 24.00 02/02/2018 06/02/2018 Corella
Recoleccién de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

135 ACABADOS volumetria, metodo de estimacién 3.00 4.8 24.00 07/02/2018 09/02/2018 Corella
Recoleccién de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.3.6 CANCELERIA volumetria, metodo de estimacién 3.00 4.8 24.00 12/02/2018 1402/2018 Corella
Recoleccién de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.3.7 HERRERIAS volumetria, metodo de estimacién 2.00 3.2 16.00 15/02/2018 16/02/2018 Corella
Recoleccién de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.3.8 CARPINTERIAS volumetria, metodo de estimacion 2.00 3.2 16.00 19/02/2018 20/02/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.3.9 INSTALACION volumetria, metodo de estimacion 4.00 6.4 32.00 21/02/2018 26/02/2018 Corella
Recoleccion de Informacién, Ing. Berenice Ramirez

1.3.10 ELEVADORES volumetria, metodo de estimacién 1.00 0.4 2.00 27/02/2018 27/02/2018 Corella

40.00 55.80 279.00
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V.2.2. Linea base de alcance.

La linea base de alcance se entiende como el proceso en donde se define, planifica y
delimitan los trabajos necesarios para realizar el proyecto. Est4 linea como su nombre lo
dice sera la base original que se obtiene en la fase de planificacion, de ahi su importancia,
pues sera el eje principal que se use para comparar el desempefio una vez que se
empiece a ejecutar y se detecten desvios. La linea se desglosa de los siguientes
componentes:

= Datos generales de proyecto. Ubicacion, superficie, normatividad

vigente, sembrado y descripcion de proyecto.

Tabla V. 2 Andlisis de Alcance

ANALISIS DE ALCANCE
NOMBRE DE LA EMPRESA: EMPRESA S.ADEC.V.
NOMBRE DE LA OBRA: CONDOMINIO ESPARA
VERSION DE ANALISIS: 10
UBICACION DE OBRA: FRACCION 1 DEL RANCHO LA PALMA, MUN. DE COACALCO DE BERRIOZABAL, EDO. MEX. Logo de Logo de
INICI1O DE OBRA: Empresa Proyecto
TERMINO DE OBRA:
A UBICACION
DOMICILIO [FRACCION 1 DEL RANCHO LAPALMA, MUN_DE COACALCO DE BERRIOZABAL, EDO. MEX |
REGON |ESTADO DE MEXICO |
B SUPERFCIE
[CUADRO DE AREAS
SUPERFICIE TOTAL DE PREDIO 6310.03 1P
SUPERFICIE DE VIVIENDA VERTICAL 63872 I
SUPERFICIE DE AREAS VERDES 142377 WP
SUPERFICIE DE VIALIDADES Y BANQUETAS 424754 \F
[COS COEF OCUPACION DE SUELO (DENSIDAD) [ | 5258 |
|CUS COEF UTILIZACION DE SUELO (INTENSIDAD) [ | 0.10 |
c. SUELO
TIPO DE SUELO [ WMATERIAL TIPO Il 0%, MATERIAL TIPO 11l 20%
D. ESTUDIOS PREELIMINARES
LEVANTAMIENTO TOPOGRAFCO B]
ESTUDIOS DE MECANICA DE SUELOS Si
ANALISIS ASICO-QUIMICO BAC TERIOL OGICO DEL AGUA
ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL Si
ESTUDIO GEOHIDROLOGICO
ESTUDIO HIDROLOGICO si
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE DRENAJE PLUVIAL ]
E. ANTECEDENTES
[PROYECTOS ANTERIORES SIMILARES (LOCAL) R09 [TRES LAGOS SANTA MARIA- CDMX 2016
R10_|REAL SANTAFEII 2017
PROYECTOS ANTERIORES SIMILARES (FORANEO) R11_|TRES LAGOS -GUADALAJARA- 2617
|
F. NORMATIVIDAD
NORMAS DE MATERIALES
NORMAS TECNICAS COMPLEMENTARIAS ]
NORMAS DE CONCRETO ACI ¥ NTCDF ]
NORMAS DE ACERG ASTM ¥ NTCDF §i
NORMAS DE INSTALACIONES NGM §i
NORMAS DE VIAS DE COMUNICACION
SCT. | NO |
TELMEX | NO |
NORMAS DE OBRAS PUBLICAS
SAPASAC T g |
NORMAS DE CONSTRUCCION
REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES DE CDMX S|
\ |
G. EDIFICACION
TIPO DE VIVIENDA MEDIO-RESIDENCIAL EDIFICACION VERTICAL I
TIPO DE EDIFICACION [VIVIENDA VERTICAL |
SEMBRADO
TORRE 15 NIVELES ] 2.00 T 60.00 |
| 120.00 |
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H. SEMBRADO

TORRE 15N

TIPO DE DEPARTAMENTO DESCRIPCION SUPERFICIE NO.DEPTOS SUP. TOTAL

(PROTOTIPO A15.1 BASICO DE 61.06 M2), DE BLOCK, ACABADO EN
MUROQS INTERIORES Y EXTERIORES CON PASTA TEXTURIZADA,
PISO PULIDO, PLAFONES COM PASTATEXTURIZADA APLANADO DE
YESO Y PINTURA ESMALTE EN PLAFONES DE BARO, LOSETA|
CERAMICA EN BAIOS, MUEBLES Y ACCESORIOS AHORRADORES
HIDRAULICOS ¥ SAMITARIOS, TARJA DE ACERO INOXIDABLE, E
INSTALACION DE GAS, CON ECO-TECNOLOGIAS BASICAS.
CANCELARIA DE ALUMNIO LINEA DE 1 1/2° COLOR BLANCO, CON
CRISTALES DE 3MM,  IMPERMEABILIZANTE PREFABRICADO,
CALENTADOR DE PASO, CAION DE ESTACIONAMENTO.

A151 61.06 26.00 158756

(PROTOTIPO A15.1 BASICO DE 86.75 M2), DE BLOCK, ACABADO EN
MURQS INTERIORES Y EXTERIORES CON PASTA TEXTURIZADA
PISO PULIDO, PLAFONES CON PASTA TEXTURIZADA APLANADO DE
YESO Y PINTURA ESMALTE EN PLAFONES DE BANO, LOSETA|
CERAMICA EN BAIOS, MUEBLES Y ACCESORIOS AHORRADORES
HIDRAULICOS ¥ SAMITARIOS, TARJA DE ACERO INOXIDABLE, E
INSTALACION DE GAS, CON ECO-TECNOLOGIAS BASICAS.
CANCELARIA DE ALUMNIO LINEA DE 1 1/2° COLOR BLANCO, CON
CRISTAES DE 3MM,  IMPERMEABILIZANTE PREFABRICADO,
CALENTADOR DE PASC, CAION DE ESTACIONAMENTO.

A152 86.73 16.00 138768

(PROTOTIPO A15.1 BASICO DE 70.86M2), DE BLOCK, ACABADO EN
MUROS INTERIORES Y EXTERIORES CON PASTA TEXTURIZADA
PISO PULIDO, PLAFONES CON PASTA TEXTURIZADA APLANADO DE
YESO Y PINTURA ESMALTE EN PLAFONES DE BANO, LOSETA|
CERAMICA EN BAIOS, MUEBLES Y ACCESORIOS AHORRADORES
HIDRAULICOS ¥ SANITARIOS, TARJA DE ACERO INOXIDABLE, E
INSTALACION DE GAS, CON ECO-TECNOLOGIAS BASICAS.
CANCELARIA DE ALUMNIO LINEA DE 1 12° COLOR BLANCO, CON
CRISTALES DE 3MM,  IMPERMEABILIZANTE PREFABRICADO,
CALENTADOR DE PASO, CAJON DE ESTACIONAMIENTO.

A153 7086 18.00 127548

60.00 425072
INDIMSOS 3598 15.00 539.70
479042

I DESCRIPCION DE PROYECTO.

LOCALIZACION

SE ENCUENTRALOCALIZADO EN FRACCION 1 DEL RANCHO LA PALMA MUN. DE COACALCO DE BERRIOZABAL, ESTADO DE MEXICO, EN UN SECTOR CON EXCELENTE INFRAESTRUCTURAY
SERVICIOS PUBLICOS, POSEE AVMPLIAS Y RAPIDAS VIAS DE ACCESO COMO LA AVENIDA JOSE LOPEZ PORTILLO, LA AUTOPISTAMEXIQUENSE, AUTOPISTAMEXICO-PACHUCA ESTAUBICADD
CERCADE IMPORTANTES CENTROS URBANOS COMO- COLEGIOS, PARQUES, CENTROS COMERCIALES, BANCOS, ETC.

SUPERHACIE
EL CONDOMINIO ESPANACUENTACON SUPERFICIE TOTAL DE PREDIO DE 6,310 03WF, DE LOS CUALES DE 700 83MF SON SUPERFICIE PARACONTRUCCION DE VIVIENDA PROPORCIONANDO
1361.660M PARAAREAS VERDES Y 4,247 54 WF PARAVIALIDADES, ESTACIONAMIENTO, ACCESOS Y BANQUETAS.

DESCRIPCION

PROYECTO DE VIVIENDA VERTICAL QUE CONSTA DE 120 DEPARTAMENTOS | QUE SE UBICAN EN 2 TORRES DE 15 NIVELES, LOS ACCESOS, TANTO VEHICULAR COMO PEATONAL AL
CONDOMINIO, 8ON POR EL LADO SUR DEL PROYECTO, SOBRE AVEMIDA NACIONALES. EL PROYECTO TIEME 1656 ESTACIONAVIENTOS SUPERFICIALES, DE LOS CUALES SON 120 PARA
RESIDENTES Y45 PARAVISITANTES INCLUYENDO 17 CUPOS PARADISCAPACITADOS LAS TORRES DISPONEN DE DOS PUNTOS FIJOS, CONFORMADOS CADAUNO POR DOS ASCENSORESY
UNAESCALERADE EMERGENCIA

EDIFICACION

2 TORRES DE 15 NIVELES TIPOWVIMENDAVERTICAL MEDIO RESIDENCIAL CON CAPACIDAD PARA 60 DEPARTAMENTOS CADATORRE, 3 PROTOTIPOS DEVIVIENDADE 61.06, 86.73 Y 7086 M2
RESPECTIVAMENTE, DEPARTAMENTOS CONSTRUIDOS DE BLOCK, ACABADO EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES CON PASTA TEXTURIZADA PISO PULIDO, PLAFONES CON PASTA
TEXTURIZADA, APLANADO DE YESO Y PINTURA ESMALTE EN PLAFONES DE BAAO, LOSETA CERAMICAEN BAROS, MUEBLES Y ACCESORIOS AHORRADORES HIDRAULICOS Y SAHITARIOS,
TARJA DE ACERO INOXIDABLE, E INSTALACION DE GAS, CON ECO-TECNOLOGIAS BASICAS CANCELARIA DE ALUMINIO LINEA DE 1 12° COLOR BLANCO, CON CRISTALES DE 3MM,
IMPERMEABILIZANTE PREFABRICADO, CALENTADOR DE PASO, CAJON DE ESTACIONAMENTO.

INSTALACIONES

EL PROYECTO CONTEMPLALAS ACOMETIDAS E INSTALACIONES TEMPORALES Y DEFINITIVAS NECESARIAS PARA LASTORRES Y LAS PREPARACIONES PARA LATOTALIDAD DEL CONJUNTO,
EN LO QUE RESPECTA LA INSTALACION HIDROSANITARIA EL PROYECTO PLANTEA LA OPERACION DE UNAPLANTA DE TRATAMIENTO DE GUAS RESIDUALES QUE, EN CONJUNTO CON LA
CAPTACION DE GUA PLUVIAL, PERMTIRA SU APROVECHAMIENTO PARA EL FUNCIONAMENTO DE LOS MUEBLES SANITARIOS Y LARED DE RIEGO. PARAELLO SE DISENAN CISTERNAS DE
AGUA POTABLE, AGUATRATADA Y AGUA PLUMA ASI COMO UNA CASA DE MAQUINAS QUE SE ENCUENTRAUBICADA EN LA AREAVERDE DEL CONDOMINIO ANIVEL DE CIMENTACION DE LAS
TORRES. EL DISENO DE LAINSTALACION ELECTRICAINCLUYE LA SUBESTACION PRINCIPAL . UBICADAFISICAMENTE EN CADA TORRE LAS LUMINARIAS SON ESPECIFICAS PARA AHORRO DE
EMERGIA CABE SENALAR QUE EL PROYECTO PREVE LAINSTALACION DE UNA PLANTADE EMERGENCIAQUE GARANTIZALAOPERACION DE LOS ELEVADORES.

URBANIZACION

LATOPOGRAFIAES REGULAR POR LOQUE SOLO SE REALIZARAN TRABAJOS DE NIVELACION PARAOBTENER MIVELES DE DESPLNATE DE ACUERDO A PROYECTOQ. PARA LAS AREAS VERDES
ABARCA UNASUPERFICIE A CIELO ABIERTO ANIVEL DE PISO 1 DE LAS TORRES, LOCALIZADA FRENTE A LAS MISMAS, EN ESTOS SITIOS SE LLEVARA A CABO LABORES DE PLANTACION DE
VEGETALES ORNAMENTALES QUE ALIMENTEN LAIMAGEN URBANA, SE COLOCARA UNAZONADE JUEGODS INFANTILES, ASi COMO OTRA ZONA PARAPERGOLADO COM MOBILIARIO URBANG
COMO BANCAS, MESAS YMACETONES, ETC.

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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= Desglose de esquema de trabajo EDT. Herramienta de desglose para
delimitar los paquetes de trabajo del proyecto. A continuacion se
presenta el desglose, estructurado mediante un cédigo que mantiene una
estructura jerarquica, iniciando por proyecto, frentes, partidas y

conceptos como cada nivel aporta informacion a los siguientes.

Tabla V. 3 Desglose del esquema EDT.

PROYECTO FRENTES PARTIDAS CONCEPTOS

1111 [TRAZO Y NIVELACION
1112  |DESMONTE DEL TERRENO 1.00 CM

B PREELMNARES 1113 |DESPALWIE CE GAPA VEGETAL
1114 |CARGA ¥ ACARRED TRO LBRE
1121 |CORTE
1123 [TERRAFLEN DEBANCO
H2 TERRACERIAS 1123 |COMPACTAGON
7154 |CARGA ¥ ACARRED THO LBRE
113 FAVIVENTOS 1131 |CONCRETO ESTAGIONAMENTOY VIALIDAD
1141 |BANQUETAS
114 GUARNICIONES Y BANGUETAS 1142 |GUARNIGON
7143 |RAWPAS PARA DISCAPAGITADOS
1151 |BARDAS COLNDANTES CON MALLA GICLONIGA
1152 BARDAS BNTRE COMDOMMNIOS
115 BARDAS PERVETRALES Lo gAY
1754 |BARDA CON TUBULAR
1161 |TERRA VEGETAL
1162 [PASTO
1163 |PENISETUN
T84 ViBRNO
116 JARDINERA e
1166 |UROBLANCO
1167 |ARBOLALE
1.1. URBANIZACION 1168 |ARBOL CEDRO
7171 |FSO SNTETICO
175 TiUEGES NEANTILES
1173 |BANCA
7174 [BOTE DEBASURA
117 MOBILARIO URBANO 1175 MACETON

1176 [ASADOR HIGRIDO
1177 [MESA CUADRADA

1178 [SILIAS

7179 |CONTENEDORES DE BASURA,

11710 |PERGOLADO

7181 |TOPEHULE RECICLADD #9 PARKIT PESTAC.

1182 |SERALIZAGION BV VALDADES

118 SERALIZAGION 1183 |NUNERD DE DEPARTANENTG

1184 |PNTURA/CAION MNUS 2 FONDEADOS AZULILOGOTIPO
1185 [APLICAGON DE AN TURA EN GUARNIGION

7191 |CASETA DE VIGILANCA BN CONDOMNO (7.30M2)

119 CASETA DE VIGILANCIA 7192 |CUARTO DE BASURA (8 56M2)

1193 |ACCESO A OOND DE HERRERIA

71101 |RED HDRAULICA

11102 [RED SANTARA

11.10 REDES 737078 [RED FLUVIAT

11104 |REDDEREGO

11705 |RED DE ELECTRFICACION

1. CONDOMINIO ESPANA

1.2 INFRAESTRUCTURA 122 CISTERNA 1221  |CISTERNA
. 1311 |CIMBNTACION PROFUNDA
131 GIMENTACION 1312 | CIMENTACION SUPERFICIAL
1321 |ACERD
ESTRUCTURA 1322 |CONCRETO
132 1323 |CIMBRA
N 1331 |ALBANLERA BN DEPARTAMENTOS
133 ALBANLERAS 1337 ALBANLERA BUFACHATAS
RO 1.34.1 | TABLAROCAS EN DEPARTAMENTOS
134 TABLA S 1342 | TABLAROCAS EN FACHADAS
1351 |PISOS CERAMICOS
ACABADOS 1352 |MUEBLESY ACCESORIOS DEBANO
% 135 1353 |ACCESORIOS HECTRCOS
13 EDIRCACCH 1361 |CANCHERIA INTEGRAL
CANCELERA 1362 |LOUVER DE ALUMINIO
138 1363 |BARANDAL CRISTAL TEMPLADO
137 HERRERIAS 1371 |ESCALERAS METALICAS
. 1381 |PUERTAS
CARPINTERIAS 1382 |COCINA
138 1383 |CLOSETS

1391  |INSTALACION ELECTRICA
1392 [INSTALACION SANITARA

INSTALACION 1393  |INSTALACION HIDRAULICA
139 1394 |INSTALACION GAS
13.10 ELEVADORES 13101 |ELEVADORES

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V.2.3. Plan de recoleccién de informacion.

El plan de recoleccion, hace referencia a todos los documentos o fuentes de informacion
gue son base para generar un respaldo historico. Es necesario, casi obligatorio que todo

lo que aparezca en la estimacion esté vinculado a una referencia.

. Andlisis de planos y especificaciones. Se trata de un listado de
planos, memorias y especificaciones disponibles en el momento de llevar a cabo la
estimacion, permite conocer qué tipo de estimacion se esta realizando. El listado es
clasificado por el cédigo, la descripcidbn o nombre del plano, la fecha de autorizacién,

la version de plano y el responsable del mismo.

Tabla V. 4 Listado de planos y especificaciones.

LISTADO DEPLANOS

Codigo Descripcién E;i:ﬁ;ﬁgn Versién Responsabie
R12-Fig-01 Inform e Preeliminar.pdf 14/04/2017 v.1.0. Ing. Emesto Méndez Soto
R12-Fig-02 Croquis de Localizaciéon General del Predio.pdf 26/06/2017 v.1.0. Ing. Emesto Méndez Soto
R12-Fig-03 Zonificacién Sismica de CFE.pdf 26/06/2017 v.1.0. Ing. Ernesto Méndez Soto
R12-Fig-04 Ubicacion de los trabajos de cam po.pdf 26/06/2017 v.1.0. Ing. Ernesto Méndez Soto
R12-Fig-05 Informe del estudio de mecanica de suelos pdf 26/06/2017 v.1.0. Ing. Emesto Méndez Soto

R12-A0.0-100 |Lotificacién.dwg 26/06/2017 v.1.0. Ing. Roberto Lira Ruiz
R12-T-TRZ-100 |Plano de Trazo yNivelacién. dwg 30/08/2017 v.1.0. Ing. Miguel Arturo Chavez Garcia
R12-AT.5.0-101 |Planta Trazo Conjunto.dwg 30/08/2017 v.1.0. Ing. Miguel Arturo Chavez Garcia

R12-A5.0-101 |Planta Arquitecténica Conjunto.dwg 30/08/2017 v.1.0. Arg. Luis Torres Altavista

R12-A6.0-111 Trazo de vialidad general.dwg 30/08/2017 v.1.0. Arg. Luis Torres Altavista

R12-A6.0-201 Trazo de banquetas yguarniciones.dwg 30/08/2017 v.1.0. Arq. Luis Torres Altavista

R12-A0.0-102 |Arquitecténica General.dwg 03/08/2017 v.1.0. Arqg. Luis Torres Altavista
R12-AJ1.7.0-101 |Condominio jardineria.dwg 03/08/2017 v.1.0. Arg. Luis Torres Altavista
R12-AT0.1-101 |Torre Trazo Losas.dwg 03/08/2017 v.1.0. Arqg. Luis Torres Altavista
R12-A1.3.A-102 |Plantas Niveles N1 - Naz.dwg 03/08/2017 v.1.0. Arg. Luis Torres Altavista
R12-A1.3.A-201 |Fachadas.dwg 03/08/2017 v.1.0. Arg. Luis Torres Altavista
R12-A1.3.A-301 |Cortes.dwg 03/08/2017 v.1.0. Arq. Luis Torres Altavista
R12-DIHS-002 |Instalaciones Hidrosanitarias Torre.dwg 04/08/2017 v.1.0. Ing. Angela Estrada Méndez
R12-TA-IE-101 |Instalaciones eléctricas Torre.dwg 04/08/2017 v.1.0. Ing. Angela Estrada Méndez

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

. Consideraciones generales. Se realiza un listado con todas las
partidas, donde se define mediante la descripciébn de cada partida que conceptos

incluye y/o excluye, lo que permitird conocer el alcance de la estimacion.
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PROYECTO

1. CONDOMINIO ESPANA

Tabla V. 5 Consideraciones generales de partidas.

FRENTE

1.1 URBANZACION

PARTIDA CONSIDERACIONES
LA PARTIDA INCLUYE EL TRAZO Y NIVELACION, EL DESPLANTE Y DESMONTE DEL TERRENO, ASI COMO
111 PREELIMINARES TAMBIEN LA CARGA Y ACARREQ DEL MATERAL SOBRANTE EN EL AREA DE EDIFICACION, AREAS VERDES,
ESTACIONAMIENTOS Y VIALIDADES
LA PARTIDA INCLUYE LA CONSTRUCCION DE TERRAFLENES Y CORTES EN DONDE INDIQUE PROYECTO, ASl
112 TERRACERAS COMO CARGA Y ACARREO DE MATERAL BN EL AREA DE CMENTACION DE EDIFICACION, AREAS VERDES,
ESTACIONAMIENTO Y VIALIDADES
113 PAVMENTOS LA PARTIDA INCLUYE LA CONSTRUCCION DE VIALIDADES Y ESTACIONAMENTO DE CONCRETO HIDRA ULICODE

12 CM DE ESPESOR EN B CONDOMINIO.

GUARNICIONES Y BANQUETAS

LA PARTIDA INCLUYE TODA LA OBRA CNIL NECESARA PARA LA CONSTRUCCON DE GUARNICIONES Y
BANGQUETAS QUE DELIMITAN AREA'S VERDES, EDIFICACION, ESTACICNAMENTOS DEL CONDOMINIO.

LA PARTIDA INCLUYE LA OBRA CVIL PARA LA CONSTRUCCION DE BARDAS QUE DELIMITAN EL CONDOMIMIOEN

115 BARDAS FERIMETRALES SUS 4 FRENTES.
116 JARDINERA LA PARTIDA INCLUYE TODOS LOS TRABAJOS NECESARIOS PARA LA INSTALACION DE VEGETACION EN LAS
o ZONAS DE AREAS VERDES AL INTEROR DEL CONDOMINIO.

LA PARTIDA INCLUYE TODOS LOS TRABAJOS Y SUMINISTRO DE MOBILIARIO PARA EL EQUIPAMEENTO DE LAS
117 MOBILIARIO URBANO AREAS DE CONV VIENCIA
118 SENALIZACION LA PARTIDA INCLUY E SENALIZACION HORZONTAL Y VERTICAL EN TODO EL CONDOMINIO.

CASETA DEVIGILANGA

LA PARTIDA INCLUYE TODOS LOS TRABAJOS NECESARIOS PARA LA ELABORACION DE LA CASETA DE
VIGILANCIA, DESDE OMENTACION, ESTRUCTURA, INSTALACIONES, ACABADOS, ETC.

LA PARTIDA INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACIONES DE LAS REDES EXTERIORES (HIDRAULICA, SANITARA,

1110 REDES ELECTRICA, PLUVIAL, ETC) EN AL CONDOMINIO
LA PARTIDA INCLUY E TODOS LOS TRABAJOS NECESARIOS PARA LA ELABORACION DE LA CISTERNA, DESDE
1.2 INFRAESTRUCTURA 122 CGISTERN CIMENTACION, ESTRUCTURA, INSTALACIONES, ACABADOS, ETC.
CMENTAGON LA PARTIDA INCLUYE TODOS LOS TRABAJOS NECESARIOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA CIMENTACION
131 PROFUNDA Y SUPERFICIAL DE LA EDIFICACION.
ESTRUCTURA LA PARTIDA INCLUY E TODOS LOS TRABAJOS NECESAROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA DE
132 CONCRETO DELA EDFICACION.
ALBAFILERAS LA PARTIDA INCLUYE LAS ALBARILERAS INTERIORES Y FACHADAS EN LA EDIFICACION
1.33
TABLARCCAS LA PARTIDA INCLUY E TABLAROCA, YESO, PASTA ¥ AINTURA ENINTERORES Y FACHADAS EN LA EDIFICACION
1.3.4
ACABADCS LA PARTIDA INCLUYE EL SUMINISTRO E INSTALACION DE ACABADOS CERAMICOS, MUEBLES SANITAROS Y
135 ACCESOROS ELECTRICOS EN INTERORES DE LA EDIFICACION,
1.3. EDIFICACION =
CANCELERA LA PARTIDA INCLUYE EL SUMINSTRO E INSTALACGION DE LAS CANCELERAS EN LAS FACHADAS DE LA
EDIFICACION.
1.36
; LA PARTIDA INCLUYE EL SUMNISTRO E INSTALAQION DE ESCALERAS METALICAS DE EMERGENCA EN LA
HERRERIAS hy
EDIFICACION.
137
CARFNTERIAS LA PARTIDA INCLUY E EL SUMNISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS DE CARANTERI, PUERTAS, COCNAS Y
138 CLOSETS EN LA EDIFICACION.
NSTALAGON LA PARTIDA INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACIONES DE LAS INSTALACIONES INTERORES (HIDRAULICA,
139 SANITARA, ELECTRICA, PLUVIAL, ETC) EN LA EDIFICACION.
ELEVADORES LA PARTIDA INCLUY E EL SUMINISTRO EINSTALA CION DE ELEVADORES.
1310

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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. Listado de principales subcontratistas. El listado permite identificar
principales subcontratistas considerados para la realizacion de cada una de las

partidas del proyecto.

Tabla V. 6 Lista de subcontratistas

PROYECTO FRENTE PARTIDA CONTRATISTA Y/O SUBCONTRATOS
111 PREELMINARES TERRACERIAS MAQUINARIA Y TRANSPORTE SA DE CV
112 TERRACERAS TERRACERIAS MAQUINARIA Y TRANSPORTE SA DE CV
113 PAV IMENTOS CEMEX, S.A.B.de C.V..
1.1.4 [ GUARNICIONES Y BANQUETAS CONSTRUCCIONES GARDUNO S.A. DEC.V.
1.1, URBANZACION 115 BARDAS PERIMETRALES CONSTRUCCIONES GARDURO SA.DECV.
1186 JARDINERIA CLEAN AND GARDENS SA. DEC.V.
117 MOBILIA RIO URBANO CONSTRUCCIONES GARDUNO SA.DECV.
1.18 SENALIZA CION CONSTRUCCIONES GARDUNO SA.DEC.V.
119 CASETA DE VIGILANCIA CONSTRUCCIONES GARDUNO SA.DECV.
1.1.10 REDES A.PF. INSTALACIONES ELECTROMECANICAS SA.DEC.V.
1. CONDOMINIO ESPANA |1.2. INFRAESTRUCTURA [ 122 CISTERNA CONSTRUCCIONES GARDUNO SA.DECV.
131 CIMENTACION CONSTRUCCIONES GARDUNO SA.DECV.
132 ESTRUCTURA CONSTRUCCIONES GARDUNO SA.DECV.
133 ALBARILERAS CONSTRUCCIONES GARDURO SA.DECV.
134 TABLAROCAS DECORA CIONES Y ACABADOS MARAVILLA SA. DECYV.
13 EDFICAGION 135 ACABADOS DECORA CIONES Y ACABADOS MARAVILLA SA.DECYV.
136 CANCELERIA VITROCANCELES SA. DECV.
137 HERRERIAS MANUFA CTURA S METALICAS AJAX, S.A DEC.V.
138 CARPINTERIAS COCIMEX SA.DECV.
139 INSTALACION A.PF. INSTALACIONES ELECTROMECANICAS SA.DEC.V.
13.10 ELEVADORES ELEVADORES SCHINDLER, SA DE CV

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

. Cuadro de areas generales. Cuadro de informacion béasica de
superficies y volimenes de proyecto, referenciadas al documento de su extraccion,
gue pueden ser planos, especificaciones o0 cubicaciones (las cuales deberan ir
respaldadas por su generador gréafico). En algunas ocasiones, cuando no se cuente
con la informacion suficiente para obtener volimenes, se podra recurrir al método de
analogia con proyectos similares en magnitud y complejidad, siempre y cuando se

documente adecuadamente su extraccion.
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Tabla V. 7 Tabla de volimenes y areas

UNIDAD CANTIDAD REFERENCIA
1.1 URBANIZACION
1.1.1.1 TRAZO Y NNVELACION M2 6,310.03 |ANEXO. GEN_R12_PREELIMNARES_180103
1.1.1.2 DESMONTE DEL TERRENO 1.00 CM M2 6,310.03 |ANEXO. GEN_R12_PREELIMNARES_180103
1.1.1.3 DESPALME DE CAPA VEGETAL M3 3,155.02 |ANEXO. GEN_R12_PREELIMNARES_180103
1.1.1.4 CARGA Y ACARREO TIRO LIBRE M3 492182 |ANEXO. GEN_R12_PREELIMNARES_180103
1.1.2.1 CORTE M3 315502 |ANEXO. GEN_R12_TERRACERIA_180104
1123 TERRAPLEN DE BANCO M3 550.99 ANEXO. GEN_R12_TERRACERIA_180104
11286 COMPA CTACION M2 6.310.03 |ANEXO. GEN_R12_TERRACERIA_180104
1.1.2.7 CARGA Y ACARREO TIRO LIBRE M3 3,155.02 |ANEXO. GEN_R12_TERRACERIA_180104
113 PAVIMENTOS
MZz__| 300000 JANEXO GEN RiZ_EXTERIORES 180105
114 GUARNICIONES Y BANQUETAS
1.1.4.1 BANQUETA S M2 809.99 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180108
1142 GUARNICION M 489.52 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180108
1143 RAMPAS PARA DISCAPACITADOS PZA 3.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180108
1.1.5.1 BARDAS COLINDANTES CON MALLA CICLONICA ML 50.89 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180109
1152 BARDA S ENTRE CONDOMNIOS ML 68.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180109
1153 REJACERO ML 95.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180109
1.15.4 BARDA CON TUBULAR ML 36.31 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180109
1.1.6.1 TIERRA VEGETAL M3 124.02 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180110
1182 PASTO M2 124023 |ANEXO GEN_R12_EXTERIORES_180110
1163 PENISETUM PZA 272850 |ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_ 180110
1164 VIBURNIO PZA 272850 |ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180110
1165 LIRIOPE PZA 272850 |ANEXO.GEN_R12_EXTERIORES_180110
11686 LIRO BLANCO PZA 272850 |ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180110
1167 ARBOL AILE PZA 17.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180110
116.8 ARBOL CEDRO PZA 24.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180110
1.1.7.1 PISO SINTETICO M2 60.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180111
1172 JUEGOS INFANTILES PZA 1.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180111
1173 BANCA PZA 6.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_ 180111
1174 BOTE DE BASURA PZA 6.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_ 180111
1175 MACETON PZA 11.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180111
11786 ASADOR HIDRIDO PZA 2.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180111
1177 MESA CUADRADA PZA 6.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180111
117.8 SILLAS PZA 16.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180111
117.8 CONTENEDORES DE BASURA PZA 1.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180111
11.7.10 PERGOLADO KG 6237.00 |ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180111
1181 TOPE/HULE RECICLA DO #9 PARKIT P/ESTAC. PZA 250.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180112
1182 SENALIZA CION BN VIALIDADES M2 424754 |ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_ 180112
1183 NUMERO DE DEPARTAMENTO PZA 120.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_ 180112
1184 PINTURA/CA JON MINUS 2 FONDEADOS AZUL/LOGOTIPO LOTE 25.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_ 180112
1185 APLICACION DE PINTURA EN GUARNICION M 48952 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180112
11.9 CASETA DE VIGILANCIA
1.1.9.1 CA SETA DE VIGILANCIA EN CONDOMINO (7.30M2) PZA 1.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180115
1192 CUARTO DE BASURA (8.55M2) PZA 1.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180115
1193 ACCESO HERRERIA (1PTA.PEATONAL+PTAS.VEH) PZA 1.00 ANEXO. GEN_R12_EXTERIORES_180115
1.1.10.1 HIDRAULICA M 300.00 ANEXO. GEN_R12_REDES EXTERIORES_180116
11102 SANITARIA M 25953 ANEXO. GEN_R12_REDES EXTERIORES. 180116
11103 RED PLUVIAL M 150.00 ANEXO. GEN_R12_REDES EXTERIORES_ 180116
11104 RED DE RIEGO M 12895 ANEXO. GEN_R12_REDES EXTERIORES_ 180116
11105 RED DE EL ECTRIFICACION M 450.03 ANEXO. GEN_R12_REDES EXTERIORES_ 180116
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UNIDAD CANTIDAD REFERENCIA
1.2 INFRAESTRUC TURA
1.22 CISTERNA 100M3
1.2.21 CISTERNA PZA [ 1.00 [ANEXO. GEN_R12_REDES EXTERIORES_180118 |
1.3 EDIFICACION
1.34 SUBESTRUCTURA
1.3.1.1 CIVENTACION PROFUNDA (PLAS 18M) PZAS | 3600 [ANEXO.GEN_R12_SUBESTRUCTURA_180123 |
1312 CIMENTACION SUPERFICIAL 12 | 63872 |ANEXO.GEN_R12_SUBESTRUCTURA_180123 |
1.3.2 SUPERESTRUC TURA
1321 ACERO TON 49300 |ANEXO. GEN_R12_ESTRUCTURA_180126
1322 CONCRETO VB 3,302.25 |ANEXO. GEN_R12_ESTRUCTURA_180126
1323 CIVBRA M2 21,611.13  |ANEXO. GEN_R12_ESTRUCTURA_180126
133 ALBARNILERIA
1.33.1 ALBANILERIA EN DEPARTAMENTOS Y VESTIBULOS N2 [ 5521.32 |ANEXO.GEN_R12_ALBY TAB_180201 |
1332 ALBANILERIA EN FACHADAS Y AZOTEA [ | 3869.18 |ANEXO.GEN_R12_ALBY TAB_180201 |
1.34 TABLAROCA
1.3.4.1 TABLAROCA EN DEPARTAMENTOS Y VESTIBULOS V2 [ 793795 |ANEXO.GEN_R12_ALBY TAB_180206 |
1342 TABLAROCA EN FACHADAS Y AZOTEA Y2 | 7169296 |ANEXO.GEN_R12_ALBY TAB_180206 |
1.35 ACABADOS
1.35.1 PISOS CERAMICOS M2 6,300.00 [ANEXO. GEN_R12_ACABADOS_180209
1352 MUEBLES Y ACCESORIOS BANO LOTE 240.00  |ANEXO. GEN_R12_ACABADOS_180209
1.353 ACCESORIOS ELECTRICOS LOTE 120.00  |ANEXO. GEN_R12_ACABADOS 180209
136 CANCELERIA
1.36.1 CANCELERIA NTEGRAL 2 323595 |ANEXO. GEN_R12_CANCELERIAS_180214
1.362 LOUVER DE ALUMNIO M2 238.08  |ANEXO. GEN_R12_CANCELERIAS_180214
1.36.3 BARANDAL CRISTAAL TEMPLADO [ 155.64  |ANEXO. GEN_R12_CANCELERIAS_180214
137 ERRERIAS
KG | 44.16785 JANEXO GEN RiZ HERRERIAS_T80216
1.38 CARPINTERIAS
1.3.8.1 PUERTAS PZAS 480.00  |ANEXO. GEN_R12_CARPINTERIAS_180220
1.3.83 COCINA NTEGRAL PZAS 120.00  |ANEXO. GEN_R12_CARPNTERIAS_180220
1384 CLOSETS PZAS 240.00 |ANEXO. GEN_R12_CARPINTERIAS_180220
1.3.9 INSTALACIONES
1.3.9.1 INSTALA CION ELECTRICA M 1155391 |ANEXO. GEN_R12_INSTALACIONES_180226
1392 INSTALACION AGUA POTABLE M 4,946.34 |ANEXO. GEN_R12_INSTALACIONES_180226
1.3.93 INSTALACION SANTARIA M 253635 |ANEXO. GEN_R12_INSTALACIONES_180226
1394 INSTALACION GAS M 463.21 ANEXO. GEN_R12_INSTALACIONES_180226
1.3.10 ELEVADORES
1.3.10.1 E_EVADORES 15 PARADAS PZA [ 4.00 ANEXO.GEN_R12_ELEVADORES_180227
Fuente: Elaboracion Propia, 2019
. Cuadro de costos. Cuadro de informacion de costos de proyecto,

referenciadas al documento de su extraccion, que pueden ser, cotizaciones,
presupuestos del sistema ERP, etc. Dichos costos deben ser considerados a costo
directo y aplicar el indice inflacionario correspondiente al afio de realizacion de la

estimacién, con el fin de actualizar los costos.
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Tabla V. 8 Tabla de costos

UNIDAD c.D. Sde Sl REFERENCIA
Inflacionario
141 URBANIZACION 1.05
141 PREELIMINARES
1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACION M2 S 560 5.88 | R12_COTIZACION MOV TIERRAS_2018.pdf
1112 DESMONTE DEL TERRENO 1.00CM| M2 $ 350 | § 368 | R12_COTIZACION MOV TIERRAS_2018 pdf
1113 DESPALME DE CAPA VEGETAL M3 S 15.00 | § 15.75 [ R12_COTIZACION MOV TIERRAS_2018.pdf
1114 CARGA Y ACARREO TROLIBRE| M3 S 101.79 | '§ 106.88 | R12_COTIZACION MOV TIERRAS_2018.pdf
1.1.2.1 CORTE[ M3 S 1859 | § 19.52 | R12_COTIZACION MOV TIERRAS_2018.pdf
1123 TERRAPLEN DE BANCO M3 $ 24643 | $ 25875 | R12_COTIZACION MOV TIERRAS_2018.pdf
1126 COMPACTACION M2 $ 1665 | § 17.48 | R12_COTIZACION MOV TIERRAS_2018.pdf
1127 CARGA Y ACARREO TROLIBRE| M3 S 101,79 ['§ 106.88 | R12_COTIZACION MOV TIERRAS 2018 pdf
PAVIMENTOS
W2 [§  T5000]§ 78750  LISTA DEPRECIOS CAEX 208 |
GUARNICIONES Y BANQUETAS

1141 BANQUETAS M2 S 15203 | $§ 15963 | *PPTO_R10_L10_VIALIDADES (JUN2017)
1142 GUARNICION M S 14034 |'§ 147.35 | *PPTO R10_L10_VIALIDADES (JUN2017)
1.1.4.3 RAMPAS PARA DISCAPACITADOS| FZA $ 879.88 | §  923.88 | *PPTO_R10_L10_VIALIDADES (JUN2017)
1.1.5.1 BARDAS COLINDANTES CON MALLA CICLONICA ML $ 172245 $ 1,808.57 *PPTO_R11_L15_BARDAS (JUL 2017)
1152 BARDAS ENTRE CONDOMNIOS ML S 134564 | 5 141292 *PPTO_R11_L15_BARDAS (JUL 2017)
1153 REIACERO ML S 127715 | § 1,341.01 *PPTO_R11_L15_BARDAS (JUL 2017)
1.154 BARDA CON TUBULAR ML $ 107968 | 5 1.133.66 *PPTO_R11_L15_BARDAS (JUL 2017)
1.16.1 TIERRA VEGETAL M3 $ 440.00 [ §  462.00 | R12_COTZACION JARDIN URBANO_2018 pdf
1,162 PASTO VA $ 47.00 | $ 49.35 | R12_COTIZACION JARDIN URBANO_2018 pdf
1163 PENISETUM|  PZA S 234258 24,59 | R12_COTIZACION JARDIN URBANO 2018 pdf
1.16.4 VIBURNIO|  PZA $ 80.00 | $ 84.00 | R12_COTIZACION JARDIN URBANO_2018 pdf
1165 URIOPE| PZA $ 1757 [ § 18.45 | R12_COTIZACION JARDIN URBANO_2018.pdf
1166 LIROBLANCO| PZA $ 2400 | $ 25.20 | R12_COTIZACION JARDIN URBANO_2018 pdf
1167 ARBOL AILE| FzA $ 3,000.00 | $ 3,150.00 | R12_COTIZACION JARDIN URBANQ_2018.pdf
1168 ARBOL CEDRO| ~ FZA S 3200.00 |'$ 3,360.00 | R12_COTIZACION JARDIN URBANG 2018 pdf
1.1.7.1 PISO SINTETICO M2 S 56530 | § 59357 | ‘PPTO_R11_L20_EXTERIORES (JUL 2017)
1172 JUEGOS INFANTILES|  PZA $ 215,498.65 | $226,273.58 | *PPTO R11_L20 EXTERIORES (JUL 2017)
1.1.7.3 BANCA| FPzA $ 485019 | $§ 509270 | *PPTO_R11_L20 EXTERIORES (JUL 2017)
1174 BOTEDEBASURA|  PZA $ 257000 | § 269850 *PPTO_R11_L20 EXTERIORES (JUL 2017)
11.7.5 MACETON|  PZA $ 135000 | $ 141750 | *PPTO_R11_L20_EXTERIORES (JUL 2017)
1176 ASADORHDRDO| ~ PZA $ 378000 $ 3969.00| *PPTO_R11_L20 EXTERIORES (JUL 2017)
11.7.7 MESA CUADRADA|  FZA S 659.00 | § 691.95 | *PPTO_R11_L20 EXTERIORES (JUL 2017)
1.1.7.8 SILLAS|  PzA $ 254.00 | $§ 266.70 | *PPTO_R11_L20 EXTERORES (JUL 2017)
1179 CONTENEDORES DEBASURA|  PZA $ 32789.15 | § 3442861 | *PPTO_R11_[20 EXTERIORES (JUL 2017)

1.1.7.10 PERGOLADO KG $ 30.00 | $ 31.50 [ *PPTO_R11_L20_EXTERIORES (JUL 2017)
1.1.8.1 TOPE/HULE RECICLADO #9 PARKITPIESTAC.|  PZA S 565.00 | § 59325 | ‘PPTO_R11_L20 EXTERIORES (JUL 2017)
1.1.82 SENALIZACION EN VIALIDADES VA $ 2774 | $ 29.13 | *PPTO_R11_L20 EXTERIORES (JUL 2017)
1183 NUMERO DE DEPARTAMENTO|  PZA S 180.00 | §  189.00 | *PPTO_R11_L20_EXTERIORES (JUL 2017)
1.1.8.4| PINTURA/CAJON MNUS.2 FONDEADOS AZUL/LOGOTIPO| LOTE | $ 1,500.00 | $§ 1,575.00 | *PPTO_R11_L20_EXTERIORES (JUL 2017)
1.1.85 APLICACION DE ANTURA EN GUARNICION M $ 2710 | $ 28.46 | *PPTO_R11_L20 EXTERIORES (JUL 2017)
1.1.9.1 CASETA DEVIGLANCIA EN CONDOMNO (7.30M2)|  FZA $ 67,818.89 | $ 71,200.83 [ *PPTO_R11_L20_EXTERIORES (JUL 2017)
1192 CUARTO DEBASURA (8.55M2)|  PZA S 42052.08 | § 44,15469 | *PPTO_R11_L20 EXTERIORES (JUL 2017)
1193 ACCESO HERRERA (1PTA.PEATONAL+PTASVEH)| FZA $ 40,306.37 | $ 42,321.69 | *PPTO_R11_L20_EXTERIORES (JUL 2017)

1.1.10.1 RED HIDRA ULICA M S 520.00 [ §  546.00 *PPTO_R10_L12_REDES (MAY 2017)

1.1.10.2 RED SANTARIA M $ 750.00 | $  787.50 *PPTO_R10_L12_REDES (MAY 2017)

1.1.10.3 RED PLUVIAL M $ 123000 | § 1,291.50 *PPTO_R10_L12_REDES (MAY 2017)

1.1.10.4 RED DERIEGO M $ 470.00 | $  493.50 *PPTO_R10_L12_REDES (MAY 2017)

1.1.10.5 RED DE ELECTRIFICACION M $ 353095 | 5 3.707.50 *PPTO_R10_L12_REDES (MAY 2017)
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UNIDAD cD. SOl REFERENCIA
Inflacionario
12 INFRAESTRUCTURA
122 CISTERNA 100M3
1221 CISTERNA| PZA | $ 256,800.00 | $ 269,640.00 | PPTO_R10_L11_CISTERNA (MAY 2017) |
1.3 EDIFICACION
134 SUBESTRUCTURA
1311 CIMENTACION PROFUNDA (PILAS 18M)|  PZAS [ § 6631577 | §  68,631.56 | PPTO_R11_L50_CIMENTACION (SEPT 2017) |
1312 CIVENTACION SUPERFICIA L M2 ['$ 1725309 S 181166 | PPTO_R11_L50_CIVENTACION (SEPT 2017) |
132 SUPERESTRUCTURA
1321 ACERO[ TON $ 1150000 $ 12,07500 | PPTO_R11_L51_ESTRUCTURA (OCT 2017)
1322 CONCRETO)| VB $ 760.00 | $ 798.00 ~LISTA DE PRECIOS CEMEX 2018
1323 CIVBRA M $ 25000 ' 26250 | PPTO_R11_L51_ESTRUCTURA (OCT 2017)
133 ALBANILERIA
1331 ALBANILERIA EN DEPARTAMENTOS Y VESTIBULOS ZRIE 98500 | §  1,03425 [ PPTO_R11_L52_ALBARILERIA (OCT 2017) |
1332 ALBANILERIA BN FACHADAS Y AZOTEA v § 54395 $ 57115 | PPTO_R11_L52_ALBANLERIA (OCT 2017) |
134 TABLAROCA
1341 TABLAROCA EN DEPARTAMENTOS Y VESTIBULOS R 27000 | $ 28350 PPTO_R11_L55_TBR (OCT 2017) |
1342 TABLAROCA BN FACHADAS Y AZOTEA v S 165.00 | $ 17325 PPTO_R11_L55_TBR (OCT 2017) |
135 ACABADOS
1.3.5.1 PISOS CERAMICOS M2 $ 196.00 [ $ 205.80 PPTO_R10_L35 ACABADOS (JUN 2017)
1.35.2 MJUEBLES Y ACCESCRIOSBANO| LOTE [ $ 19,600.00 [ $ 20,580.00 PPTO_R10_L35 ACABADOS (JUN 2017)
1353 ACCESORIOS ELECTRICOS|  LOTE |'$§ 205000 | §  2,152.50 PPTO_R10_L35 ACABADOS (JUN 2017)
136 CANCELERIA
1.3.6.1 CANCELERIA INTEGRAL M2 $ 230000]$ 241500 PPTO _R10_L37_CANCELERIA (JUN 2017)
1362 LOUVER DE ALUMNIO| e $ 203342 $ 2,13509| PPTO_R10_L37_CANCELERIA (JUN 2017)
1.36.3 BARANDAL CRISTAL TEMPLADO M2 $ 272024 $ 2,856.25| PPTO_R10_L37_CANCELERIA (JUN 2017)
37 HERRERIAS
. KG_|§ _ 3500]5 _ 3675] PPTO_RI0_L38 HERRERA (JUNZOTT) ]
3. CARPINTERIAS
1.3.8.1 PUERTAS| PzAS [$ 280000[$ 294000 PPTO_R10_L35 ACABADOS (JUN 2017)
1383 COCINA INTEGRAL| PZAS | $ 19500.00 | $ 20,475.00 PPTO_R10_L35 ACABADOS (JUN 2017)
1384 CLOSETS| PzAS | $ 11,20000| 35 11,760.00 PPTO_R10_L35_ACABADOS (JUN 2017)
1.3.9.1 NSTALACION ELECTRICA M $ 30656 | $ 416.39 [PPTO_R11_L20_INSTALACIONES (AGTO 2017)
1392 INSTALACION AGUA POTABLE] M $ 20203 | % 21213 |PPTO_R11_L20_INSTALACIONES (AGTO 2017)
1393 NSTALACION SANTARIA M $ 18768 | § 197.06 |PPTO_R11_L20_INSTALACIONES (AGTO 2017)
1394 NSTALACION GAS M $ 13565 | $ 142.43 |PPTO_R11_L20_INSTALACIONES (AGTO 2017)
1.3.10 ELEVADORES
13101 ELEVADORES 15 PARADAS|  PZA [ $ 992,198.59 | $1,041,808.52 | R12_COTIZACION ELEV_SCHINDLER_2018.pdf |

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V.2.4. Andlisis y cuantificacion de riesgos.

Segun el M.l. Humberto Garcia en su tesis Andlisis y Cuantificacion de Riesgos de
sobrecosto en la etapa de construccion de los proyectos, es en esta etapa donde se realiza
un analisis que permita cuantificar el impacto que tienen los riesgos en proyectos de

construccion y existen varias técnicas y métodos para realizar este analisis.

Para el cumplimiento de este paso en el proceso de una estimacion, se utilizara el “Método
de porcentaje detallado”, el cual requiere de una experiencia esencial para que, por medio
de la determinacion de diferentes porcentajes de contingencia obtenidos del analisis de
proyectos anteriores se puedan cuantificar los riesgos a los que estara sujeto el proyecto
inmobiliario. Se dice que es de porcentaje detallado, porque se analiza el proyecto en cada
una de sus divisiones, entre mas pequefias sean las unidades de andlisis, la contingencia
sera analizada con mayor grado de certidumbre. El buen andlisis de riesgos también

dependera de la confianza que tenga el analista en los datos usados.

Cuando se tenga duda de alguna informacién y que muestre sobrecostos demasiado altos,
no deberan de considerarse, de igual manera si existen datos negativos para alguna
actividad ( es decir la actividad costo menos que lo esperado) , en este caso debera de

considerarse el porcentaje negativo reduciendo el porcentaje total de la contingencia.

FACULTAD DE INGENIERIA-POSGRADO UNAM 95



PROPUESTA DE MECANISMO DE CONTROL DE COSTOS APLICADO A UNA EMPRESA PROMOTORA INMOBILIARIA
L]

Tabla V. 9 Andlisis de riesgos.

. : . - Importe
Importe sAVA % de Riesgo  Contingencia ST

$ 96,452,446.89 5.38% $ 5191,102.59 | $ 101,643,549.48
11 URBANIZACION $ 11,195,767.71 4.95% $ 55472643 |8 11,750,494.14
1141 PREELIMINARES $ 863,091.52 4.00% § 3452366 |$ 897,615.18
11.2 TERRACERIS $ 884,327.09 7.00% $ 6190290 $ 946,229.99
113 PAVIMENTOS $ 3,205,912.50 5.00% $ 16029563 | § 3,366,208.13
114 GUARNICIONES Y BANQUETAS $ 277,108.83 3.00% $ 831326 | § 285,422.09
115 BARDAS Y REJAS PERMETRALES $ 484,009.34 3.00% § 1452028 | § 498,529.62
1.1.6 JARDNERIA $ 906,583.52 2.00% § 1813167 (8§ 924,715.19
117 MOBILIARIO URBANO $ 775,495.90 3.00% § 2326488 (% 798,760.78
11.8 SENALIZACION $ 472,267.35 2.00% $ 944535 | § 481,712.70
119 CASETA DEVIGILANCIA $ 213,980.19 3.00% $ 641941 § 220,399.60
1110 |REDES $ 3,112,991.48 7.00% § 21790940 | § 3,330,900.88
1.2 INFRAESTRUCTURA $ 365,901.48 5.00% $ 1829507 |$ 384,196.55
122 CISTERNA 100M3 $ 365,901.48 5.00% § 1829507 |§$ 384,196.55
13 EDIFICACION $ 84,890,777.70 5.44% $ 4618081.08 | $ 89,508,858.78
1.3.1 SUBESTRUCTURA $ 4,971,893.43 7.00% § 34803254 |§ 5,319,925.97
132 SUPERESTRUCTURA $ 19,352,260.38 7.00% $ 1,354658.23 | § 20,706,918.60
133 ALBANLERA $ 10,747,835.36 5.00% § 53739177 | § 11,285,227.13
134 TABLAROCA $ 3,451,819.40 5.00% § 17259097 | § 3,624,410.37
135 ACABADOS $ 8812412.28 7.00% $ 61686886 | § 9,429,281.14
136 CANCELERA $ 11,897,752.87 3.00% § 35693259 | § 12,254,685.45
137 HERRERIAS $ 2,202,641.13 3.00% § 6607923 |§ 2,268,720.37
138 CARPINTERIAS $ 9,079,144.20 3.00% § 27237433 | § 9,351,518.53
139 INSTALACIONES $ 8,720,082.00 7.00% $ 61040574 | § 9,330,487.74
1310 |ELEVADORES $ 5,654,936.65 5.00% $ 28274683 | § 5,937,683.49

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V.2.5. Integracion de la estimacion.

En esta seccion se hace referencia a la integracion de la estimacion, se vinculay concentra

el esquema de trabajo, las cantidades y los costos.

A continuacion se muestra en la figura el formato de integracion de la estimacion de
costos, en la seccion de columnas, en la primera parte se desglosa el codigo
correspondiente a la distribucién EDT, en la segunda columna se encuentran los frentes,
partidas y conceptos a los que pertenece dicho codigo, seguido de las siguientes columnas
correspondientes a la unidad y cantidad estimadas mediante la cuantificacion del proyecto,
en la siguiente columna se puede encontrar el P.U. por unidad de concepto, el cual como
se refirid con anterioridad, puede que se haya calculado o realizado una estimacion,
dependera de la habilidad del estimador, en la columna siguiente se encuentra el importe
aplicando la contingencia o mitigacion de riesgos, posteriormente la columna referente al
IVA, y en la penultima columna el importe total con IVA incluido, por dltimo en la columna

de Costo x m2 de construccion, se hace referencia al costo paramétrico de cada partida.

La estimacion de costo como se mencion6 es el primer paso al proceso de control de
costos, pues el importe reflejado en él sera el importe autorizado por la Direccion para la
ejecucion del proyecto, por lo tanto todo el equipo de proyectos, debe conocer y analizar
cada una de sus partes, para conocer qué elementos lo componen y los importes limite a

los que los departamentos deberan regirse.
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Tabla V. 10 Integracién de Estimacion

Im porte Costo xm2

UNDAD CANTIDAD U, Importe sinIVA Contingencia TOTAL de
construccién
GRAN TOTAL $ 096,452,446.80 | $ 101,643,549.48 | $16,262,967.92 [ $ 117,906,517.40 | § 12,306.49
11 URBANIZACION M2 5,671.31 $ 197411 | § 11,195,767.71 | § 1175049414 | $ 1,880,079.06 | § 13,630,573.21 | §  1,422.69
111 PREELIMINARES M2 6,310.03 $ 136.78 | $ 863,091.52 | § 89761518 [ $ 14361843 [ § 1,041,23361 | § 108.68
1.111 TRAZO Y NIVHACION M 6,310.03 $ 798 1% 50,34874 | $ 52,362.69 | $ 837803 | $ 60,740.72 | § 6.34
1112 DESMONTE DEL TERRENO 1.00 CM M2 6,310.03 $ 499 'S 3146796 | § 3272668 | $ 523627 [ $ 37,9629 | § 3.96
1.113 DESPALME DE CAPA VEGETAL M3 3,155.02 S 2137 |$ 6743135 | $ 7012860 | S 11,22058 | 81,349.18 | § 8.49
1.1.1.4 CARGA Y ACARREO TIRO LIBRE| M3 4,921.82 $ 14504 | $ 71384347 | § 74239721 § 11878355 | % 861,180.76 | $ 89.89
11.2 TERRACERIA S M3 3,155.02 $ 280.29 ['$ 884,327.09 [ § 946,229.99 | $ 151,396.80 [ § 1,097,626.78 | § 114.56
1.1.21 CORTE] M3 3,155.02 S 2649 | % 8356092 | $ 8941981 | % 1430717 [ $ 103,726.98 | $ 10.83
1123 TERRAPLEN DE BANCO M3 550.99 $ 35113 % 19346761 | § 20701035 | § 33,12166 | § 240,132.00 [ § 25.06
1.1286 COMPACTACION M2 6,310.03 3 2372 |$ 149,697.59 | $ 160,176.42 | $ 2562823 [ $ 18580465 | § 19.39
1.1.27 CARGA Y ACARREO TIRO LIBRE| M3 3,155.02 $ 14504 | % 45759197 | § 48962341 |8 78339758 567,963.15 [ § 59.28
1.1.3 PAVIMENTOS M2 3,000.00 $ 1,068.64 [$  3,205912.50 [$ 336620813 | $ 538593.30 [§ 3,904,801.43 | § 407.56
1.1.31 CONCRETO ESTACIONAMIBNTO Y VIALIDAD) M2 3,000.00 3 106864 |$ 320591250 [ $ 336620813 | % 53859330 (% 390480143[% 40756
114 GUARNICIONES Y BANQUETAS M2 809.99 $ 34241 [$ 27710883 ['§ 28542209 [ § 45,667.53 ['$ 331,089.62 [ § 34.56
1.1.41 BANQUETAS M2 809.99 S 21662 | $ 17546260 | $ 180,726.48 | $ 2891624 [ § 209,64272 | § 21.88
1.1.42 GUARNICION M 489.52 $ 19996 | $ 9788512 | § 100,821.68 | 16,131.47 [ § 11695315 | § 12.21
1143 RAMPAS PARA DSCAPACITADOS| FPZA 3.00 $ 125370 % 376110 | § 387393 |§ 61983 | § 449376 | $ 0.47
115 BARDAS Y REJAS PERIMETRALES ML 250.20 $ 1,934.49 ['$ 484,009.34 [$ 49852962 | § 7976474 [ $ 578,294.35 | § 60.36
1.1.51 BARDAS COLINDANTES CON MALLA CICLONICA M 50.89 $ 245423 1% 12489591 | § 128642791 $ 20,58285 | § 14922563 | § 15.58
1.152 BARDAS ENTRE CONDOMINIOS ML 68.00 S 191734 | $ 130,378.79 | $ 134,290.15 | $ 2148642 [ $ 155,776.58 | § 16.26
1.1.53 REJACERO ML 95.00 $ 181975 (% 17287598 | § 17806226 | § 28,48096 | § 20655222 [ § 21.56
1154 BARDA CON TUBULAR M 36.31 5 153838 [ % 5585865 | § 575344118 920551 [ § 66,739.92 | § 6.97
116 JARDINERIA M2 1,423.77 $ 636.75 [ $ 906,583.52 [$ 92471519 | $§ 14795443 [$§ 1,072,669.62 | § 111.96
1.1.61 TIERRA VEGETAL M3 124.02 $ 62693 [ $ 7775407 | § 79309151 8 1268946 [ 91,99862 | § 9.60
1162 PASTO [ 1,240.23 5 6697 | $ 8305548 | § 8471659 | § 13,55466 | $ 9827125 | § 10.26
1.16.3 PENISETUM|  PZA 2,728.50 $ 3337 1% 91,050.02 | § 92871.02 | % 1485036 | § 107,730.38 | § 11.24
1164 VIBURNIO FZA 2,728 .50 $ 11399 |'$ 31101628 | § 31723661 [ § 50,757.86 | § 36799447 | § 36.41
1.165 LIRIOPE| FZA 2,728.50 ] 2503 |$ 68,306.95 | $ 69,673.09 | § 11,14769 | § 80,820.78 | 8.44
1.1.66 LIRIO BLANCO PZA 2,728.50 $ 3420 |% 93,30488 | § 9517098 | § 1522736 [ § 110,398.24 | § 11.52
1167 ARBOL AILE| FZA 17.00 $ 427455 1% 7266735 | S 7412070 |'$ 11,85931 [ $ 8598001 | § 8.97
1.168 ARBOL CEDRO FZA 24.00 3 455952 | $ 109,428.48 | $ 111,617.05 | $ 17,858.73 | § 12947578 | $ 13.51
1.1.7 MOBILIARIO URBANO M2 60.00 $ 1292493 |$ 775,495.90 | $ 798,760.78 [ § 127,801.72 | § 926,562.50 | 96.71
1.1.71 PISO SINTETICO M2 60.00 3 80547 [ $ 48,328.06 | $ 4977790 | $ 796446 [ $ 57,742.37 | § 6.03
1.1.7.2 JUEGOS INFANTILES|  FZA 1.00 $ 30705325 (% 30705325 | § 31626485 § 50,60238 | § 366,867.22 [ § 36.29
1173 BANCA FZA 6.00 $ 691079 | $ 4146476 | § 4270870 | S 683339 [ § 4954209 | 517
1.174 BOTEDEBASURA FZA 6.00 3 366186 [ $ 2197119 | $ 2263032 | $ 362085 [ $ 26,251.17 | § 274
1175 MACETON| PZA 11.00 $ 192355 (% 2115902 | § 21793791 8 348701 (S 2528080 | § 2.64
1176 ASADOR HDRIDO FZA 2.00 5 538593 | $ 10,77187 | $ 11,095.02 | § 177520 | § 1287023 | § 1.34
1.1.7.7 IMESA CUADRADA PZA 6.00 $ 93898 | § 563386 | § 580287 | S 92846 | § 67313318 0.70
1178 SILLAS|  PZA 16.00 $ 36191 |95 579059 | § 5964318 95429 | § 6,91860 | § 0.72
1.179 CONTENEDORES DE BASURA FZA 1.00 $ 4671962 | $ 46,71962 | $ 4812121 S 769939 [ $ 55,820.60 | § 5.83
1.1.7.10 PERGOLADO KG 6,237.00 $ 42751% 26660368 | § 27460179 [ 8 4393629 | § 318,538.08 | § 33.25
1.1.8 SENALIZACION M2 4,247.54 $ 11119 [ $ 472,267.35 | § 481,712.70 | § 77,07403 | § 558,786.73 [ § 58.32
1.1.81 TOPEHULE RECICLADO #9 PARKIT PESTAC. FZA 250.00 3 80504 | $ 201,260.06 | $ 20528526 | 3284564 | § 238,130.91 | § 24.85
1.1.8.2 SENALIZACION EN VIALIDADES M2 4,247.54 $ 3953 1% 16789647 | § 171254391 § 27,40070 | § 198,655.10 | § 20.73
1.1.83 NUMERO DE DEPARTAMENTO FZA 120.00 3 25647 [ $ 30,776.76 | $ 3139230 | 502277 [ $ 36,415.06 | 3.80
1.1.8.4 ANTURA/CAJON MINUS.| LOTE 25.00 $ 213728 | % 5343188 | § 5450051 $ 872008 [ $ 6322059 | § 6.60
1.1.85 ARLICACION DE ANTURA EN GUARNICION M 489.52 5 3861 (% 18,902.19 | $ 1928023 | § 308484 (S 22,365.07 | § 2.33
119 CASETA DEVIGILANCIA PZA 1.00 $ 21398019 | $ 213,980.19 | § 220,399.60 | $ 3526394 | § 255663.54 | § 26.68
1.1.91 CASETA DE VIGILANCIA EN CONDOMINIO (7.30M2) PZA 1.00 $ 9663174 (% 9663174 | § 99,530.70 | § 1592491 [ § 11545561 | § 12.05
1192 CUARTO DEBASURA (8.55M2) PZA 1.00 $ 5991791 (% 5991791 | § 61,71545] $ 987447 [ S 7158992 | 7.47
1.1.9.3 ACCESO A COND DE HERRERIA PZA 1.00 $ 5743054 (% 5743054 | 5 591534518 946455 (8 68618.01| % 7.16
1.1.10 REDES M 6,310.03 $ 493.34 |[$ 311299148 | §  3,330,900.88 | § 53294414 |$ 3,863,845.03 | § 403.29
1.1.101 RED HDRAULICA M 300.00 3$ 74092 | $ 22227660 | $ 23783596 | § 3805375 | § 275889.72 | § 28.80
1.1.10.2 RED SANTARIA M 259.53 $ 106864 [ S 27734237 | § 296,756.33 | § 47481018 34423734 | § 35.93
1.1.103 RED ALUVIAL M 150.00 $ 175257 [ 26288483 | § 28128676 | § 4500588 | § 32629264 | § 34.06
11104 RED DERIEGO M 128.95 3 669.68 | $ 8635341 | § 9239815 | § 1478370 [ $ 107,181.85 | $ 11.19
1.1.10.5 RED DE BHLECTRIACACION M 450.03 $ 5031.07 |$ 226413428 |§ 242262368 |5 387619795 281024347 |§ 293.32
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) ) ) R Costoxm2
UNIDAD CANTIDAD U Importe sinIVA Contingencia TOTAL de N

construccion

1.2 INFRAESTRUCTURA PZA 1.00 $ 36590148 | ¢ 365,901.48 | $ 384,196.55 | $ 6147145 | § 445,668.00 | $ 46.52
122 CISTERNA 100M3 PZA 1.00 $ 36590148 [ § 365,901.48 | $ 384,196.55 [ $ 61,471.45 | § 445,668.00 | § 46.52
1221 CISTERNA| FZA 100 $ 36590148 [ § 36590148 | $ 38419655 | §  6147145($ 445668.00 [ $ 4652
13 EDIFICACION M2 9,580.84 $ 886047 | $ 84,890,777.70 | $ 89,508858.78 | $14,321,417.41 | § 103,830,276.19 | $ 10,837.28
1.3.1 SUBESTRUCTURA M2 638.72 $ 7,78412 |§ 497189343 | $ 531992597 [$ 851,188.16 [ $ 6,171,114.13 | § 644.11
1311 CIMENTACION PROFUNDA (PILAS 18M)| PZAS 36.00 $ 0449003 |$ 340164115|$% 363975603 (% 58236096 |$% 422211700 9% 44068
1312 CIMENTACION SUPERFICIAL M2 638.72 $ 245843 [$ 157025228 | $ 1680,169.94 [ $ 26882719 |$% 1,948997.13 | $ 203.43
13.2 SUPERESTRUCTURA M3 3,302.25 $ 5,860.33 ['$ 19,352,260.38 ['$ 20,706,918.60 [ $ 3,313,106.98 ['$ 24,020,025.58 | §  2,507.09
13241 ACERO| TON 4393.00 $ 1638578 [§ 807814577 | $ 864361597 | $ 138297856 | $ 10,026,50452 | § 1,046.53
1322 CONCRETO M3 3,302.25 $ 108289 | § 357595989 | § 382627709 | % 61220433 |$ 443848142 % 463.27
1323 CIMBRA M2 2161113 $ 35621 [$ 769815472 | $ 823702555 | $ 131792409 |$ 955494963 | $ 997 30
13.3 ALBANLERA M2 9,390.50 $ 114454 ['$ 10,747,835.36 ['$ 11,285227.13 [ § 1,805,636.34 [$ 13,090,863.47 | §  1,366.36
1.33.1] ALBANILERIA EN DEPARTAMBNTOS Y VESTBULOS ] 5,521.32 $ 140348 | § 774904701 |$ 813649936 | $ 1,301,83000 | $ 9,438,339.26 | § 985.13
1332 ALBANILERIA BN FACHADAS Y AZOTEA M2 3,869.18 $ 77504 | $ 299878835 | $ 314872776 | $ 50379644 | $ 365252421 |§ 381.23
134 TABLAROCA M2 9,630.91 $ 35841 [$ 345181940 [$ 3,624,410.37 [ § 579,905.66 [ $  4,204,316.03 | $ 438.83
134.1| TABLAROCA EN DEPARTAMENTOS Y VESTIBULOS M 7,937.95 $ 38471 [$ 305380408 % 320649429 (3% 51303909|% 371953337 |8 388.23
1342 TABLAROCA EN FACHADAS Y AZOTEA M2 1,692.96 $ 23510 [ § 30801532 | $ 417916.09 | §  66,866.57 [ $ 48478266 | $ 50.60
135 ACABADOS M2 6,30000 [$ 139880 S 1241228 ['$ 9,42928114 | § 1,508,684.98 [$ 10,937,966.12 | §  1,141.65
1351 PSOS CERAMICOS M2 6,300.00 $ 27927 [$ 175940478 | $ 188256311 (% 30121010|$ 218377321 $ 22793
1352 MUEBLES Y ACCESORIOS BANO|  LOTE 240.00 $ 2792706 (§ 670249440 | % 7,171669.01 [ $ 114746704 | $ 8,319,136.05 | $ 868.31
1353 ACCESORIOS ELECTRICOS|  LOTE 120.00 § 292094 | § 350513.10 | $ 37504002 | § 6000784 [ $ 435,056.86 | $ 45.41
136 CANCELERIA M2 362967 S5 327792 $ 11897,75287 '$ 12,254,685.45 | § 1,060,74967 [ $ 14,21543513 | §  1,483.74
1361 CANCELERIA INTEGRAL M 3,235.95 $ 327716 [§ 1060470972 | $ 1092285101 | $ 174765616 |$ 1267050718 | % 132248
1362 LOUVER DEALUMNIO M2 238.08 $ 2897318 689,79267 | $ 71048645 | $ 11367783 | % 824,164.28 [ § 85.02
1363 BARANDAL CRISTAAL TEMPLADO ] 15564 $ 387593 [ § 603,25048 | $ 621,347.99 | § 9941568 | $ 720,763.67 | $ 7523
137 HERRERIA S KG 4476788 $ 4920 ($ 220264113 |$ 226872037 |$ 36299526 [ $ 2.631,71563 | § 274 69
13741 ESCALERAS DE BMERGENCIA KG 4416788 | § 4987 |$§ 220264113 |$ 226872037 |$ 36299526 % 263171563 | $ 274 69
13.8 CARPINTERIAS DEPTO 120.00 $ 7565954 |§ 9,079,14420 | $ 9,351,518.53 | § 1,496,242.96 | $ 10,847,761.49 | §  1,132.23
1381 FUERTAS| PZAS 480.00 $ 398958 |$ 101499840 | $ 197244835| 8% 31550174 |$ 228304000 | § 238.81
1383 COCINA INTEGRAL| FZAS 120.00 $ 2778458 | $ 333414900 | $ 343417347 | $ 54946776 [ $ 398364123 | $ 41579
1384 CLOSETS| PZAS 240.00 $ 1595832 |§ 382999680 | $ 394489670 [ $ 631,18347 | $ 4,576,080.18 | $ 477.63
13.9 INSTALACIONES M 19,499.81 $ 44719 | $ 8,720,082.00 | $§ 9,330,487.74 [ § 1,492,878.04 | $ 10,823,365.78 | §  1,129.69
1391 INSTALACION ELECTRICA M 11,553.91 $ 56504 | $ 652842455 | $ 698541426 | § 111766628 | $ 8,103,080.55 | § 84576
1392 INSTALACION AGUA FOTABLE| M 4,946.34 $ 28786 ($ 142387397 |$ 152354515 |$ 24376722 |$ 176731238 $ 184.46
1393 INSTALACION SANTARIA M 2,536.35 $ 26741 (% 67825651 | $ 72573446 | $ 11611751 | % 84185198 | $ 87.87
1394 INSTALACION GAS M 46321 $ 19328 | § 8952697 | $ 95,793.86 | $ 1532702 | § 111,12088 | § 11.60
1.3.10 ELEVADORES PZA 4.00 $141373416 ($ 565493665 |$ 593768349 | $§ 950,029.36 [ $ 6,887,712.85 | § 718.90
1.3.101 ELEVADORES 15 PARADAS FZA 4.00 $1,41373416 [ $ 565493665 |$ 593768349 | $ 95002936 [ $ 6,887,71285 | $ 718.90

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

V.2.6. Actualizaciones a estimacion.

Se documentaran todos los cambios autorizados por la Direccion de Proyectos, cuando
dichos cambios sean relativamente importantes y afecten de manera considerable el

importe total estimado.
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V.3. Integracion de carpeta de presupuestacion

.~ Carpeta de presupuestacion.

B Programacién o plan de presupuestacion. Seleccién de equipo
encargado, asignacion de actividades y responsabilidades, tiempos de
analisis, fechas de inicio y fin, estatus de presupuestos, fechas de registro

etc.

B Asignacion de centro de costos y codigo de presupuesto. Asignacion y
agrupacion de centros de costos y cédigos para la subdivisién del proyecto

en presupuestos.

E Concentrado de presupuestos registrados. Esta seccion consta de una
caratula, donde se refleja en resumen la agrupacién de presupuestos
registrados y liberados, con fecha de registro, centro de costos
correspondiente e importe total por presupuesto. Ademas de la caratula esta
seccién también deberd incluir cada paquete de presupuesto y debera estar
integrado por: la emisién del presupuesto, la emision de explosion de

insumos, la emisién de tarjetas, el formato de generador, etc.

B Conciliacion de presupuesto. Se reflejan todos los paquetes enviados a
conciliacién de los presupuestos antes de ser registrados, en caso de existir

comentarios y modificaciones debe existir antecedente.
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V.3.1. Programacion o plan de presupuestacion.

Como ya se mencion0 en ocasiones anteriores, la presupuestacion del proyecto se realiza
conforme este se va ejecutando, pues seria inconveniente presupuestar y liberar todo el
recurso en una sola exhibicién. Por lo que es necesario realizar una programacion de
ejecucion de los presupuestos que estara basado en la programacion de obra que se
tenga autorizada. El plan de programacion se divide en las secciones que se describen a

continuacion.

En la primera seccion se estipulan el cédigo y la descripcion de la partida correspondiente
al EDT, por el mes en que se va a presupuestar, el importe tope autorizado en la linea

base de costo y por ultimo la sumatoria del importe a presupuestar en cada mes.

En la segunda seccion se establecen en la primera fila, los dias totales que se necesitan
para presupuestar cada partida, y en las filas subsecuentes los dias necesarios cada
realizar el generador, cargar el catalogo de conceptos y analizar los P.U. en el sistema

ERP, y por ultimo los dias para realizar la conciliacion con las demas gerencias.

La tercera seccion esta conformada por las horas de analista y de coordinador, fecha de

inicio y fin de la tarea, asi como el nombre del analista encargado de la actividad.

La ultima seccion estipula el estatus del presupuesto (registrado o pendiente) y la fecha
de registro del presupuesto (cinco dias después de la fecha de conciliacion), ademas de

una ultima fila para observaciones.

Se pretende el plan sea elaborado por el coordinador de costos y que esté tenga amplia
experiencia en el manejo de su personal y asigne tiempos acorde al nivel de dificultad de
la actividad.
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Tabla V. 11 Programacion de actividades presupuestacion

Condominio Espafia : Importe IR Dias Generador PPTOERP Conciliacid Hr.s Inicio i TEEIET SHE Fech.a = Observaciones
X mes Analista Humano Ppto Registro
§ 11790651740 § 123,845,016 .46 196.00 107.00 39.00 50.00 2,085.44  1,568.00 105.04%  01/05/2018 31/01/2019

1.1.1 |PREELIMINARES MAYOD 3 1,041,233.61 5.00 2.00 1.00 2.00 53.2 40.00 01/05/2018 | 07/05/2018 | ARQ.BRC R 1040572018
1.1.2 |TERRACERIAS MAYD 3 1,087 626.78 5.00 2.00 1.00 2.00 53.2 40.00 08/05/2018 | 14/05/2018 | ARQ. BRC R 1710572018
1.1.3 |PAVIMENTOS MAYD 3 3,004,801.43 | § 13,262,454 29 5.00 2.00 1.00 2.00 53.2 40.00 11.25% 15/05/2018 | 21/05/2018 | ARQ.BRC R 24/0572018
1.1.4 |GUARNICIONES ¥ BANQUETAS MAYOD 3 331,089.62 5.00 2.00 1.00 2.00 53.2 40.00 22/05/2018 | 28/05/2018 | ARQ. BRC R 3110572018
1.3.10 [ELEVADORES MAYD 3 6,887 712.85 3.00 1.00 1.00 1.00 3182 24.00 29/05/2018 | 31/05/2018 | ARQ. BRC R 03/06/2018
1.1.5 |BARDAS Y REJAS PERIMETRALES JUNIO 3 578,294.35 7.00 3.00 2.00 2.00 7448 56.00 01/06/2018 | 11/06/2018 | ARQ. BRC R 1410672018
1.16 |JARDINERLA JUNIO 3 1,072,669.62 | % 2,577,526 47 7.00 3.00 2.00 2.00 7448 56.00 2.19% 12/06/2018 | 20/06/2018 | ARQ. BRC R 23/06/2018
1.1.7 |MOBILIARIO URBANOD JUNIO 3 526 562.50 7.00 3.00 2.00 2.00 7448 56.00 21/06/2018 | 29/06/2018 | ARQ. BRC R 02/07/2018
1.1.8 |SENALEZACION JULIO 5 558,786.73 5.00 2.00 1.00 2.00 53.2 40.00 02/07/2018 | 06/07/2018 | ARQ. BRC R 05/07/2018
1.1.9 |CASETA DE VIGILANCIA JULIO 3 255663.54 | % 4 ,678,285.29 5.00 2.00 1.00 2.00 53.2 40.00 3.57% 09/07/2018 | 13/07/2018 | ARQ. BRC R 16/07/2018
1.1.10 [REDES JuLio 5 3,863,845.03 12.00 6.00 3.00 3.00 127 .68 56.00 16/07/2018 | 31/07/2018 | ARQ. BRC R 03/08/2018
1.3.9 |INSTALACIONES AGOSTO 3 10,823,36578 | § 4,045 453 23 23.00 15.00 3.00 5.00 244 72 184.00 3.43% 01/08/2018 | 31/08/2018 | ARQ. BRC R 03/08/2018
1.22 |CISTERNA 100M3 SEPTIEMBRE | 5 445 668.00 5 561878213 5.00 2.00 1.00 2.00 53.2 40.00 5 51% 03/09/2018 | 07/09/2018 | ARQ. BRC R 104082018
1.3.1 |SUBESTRUCTURA SEPTIEMBRE | 5 6,171,114.13 o 15.00 8.00 3.00 4.00 158.6 120.00 - 08/09/2018 | 28/09/2018 | ARQ. BRC R 01/10/2018
1.3.2 |SUPERESTRUCTURA OCTUBRE 5 2402002558 | § 36,736,397 .19 23.00 15.00 3.00 5.00 244 72 184.00 31.16% 01/10/2018 | 31/10/2018 | ARQ. BRC R 03/11/2018
1.3.3 |ALBANILERLA NOVIEMERE | 5 13,080,863.47 5 17 295 179 50 11.00 7.00 2.00 2.00 117.04 88.00 1467% 01/11/2018 | 15/11/2018 | ARQ. BRC R 1811172018
1.3.4 |TABLAROCA NOVIEMERE | 5 4,204, 316.03 T 11.00 7.00 2.00 2.00 117.04 88.00 ) 16/11/2018 | 30/11/2018 | ARQ. BRC R 03/1272018
1.3.5 |ACABADOS DICEEMBRE | 5 10,937 566.12 5 25 153 401 25 10.00 6.00 2.00 2.00 106.4 80.00 2133% 03/12/2018 | 14/12/2018 | ARQ. BRC R 17122018
1.36 |CANCELERIA DICEEMBRE | 5 14,215435.13 —_— 10.00 6.00 2.00 2.00 106 .4 80.00 ) 17/12/2018 | 31/12/2018 | ARQ. BRC R 03/01/2018
1.3.7 |HERRERIAS ENERO 3 2,631,715.63 5 13 479,477 12 10.00 6.00 2.00 2.00 106.4 80.00 11.43% 01/01/2019 | 14/01/2019 | ARQ. BRC R 1710172018
1.3.8 |CARPINTERIAS ENERO 3 10,847,761.49 T 12.00 7.00 3.00 2.00 127 .68 56.00 ’ 15/01/2019 | 31/01/2019 | ARQ. BRC R 03/02/2019

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V.3.2. Asignacion de C.C. y cédigo de presupuesto.

Ya que el proyecto se presupuesta por partes, es necesario llevar un control del nimero
de presupuestos a realizar, asignarles un nombre, un codigo y agruparlos por centros de
costos. Es importante que el esquema se realice antes de crear cualquier presupuesto y
gue se respete la asignacién propuesta, alguna variante puede afectar directamente al

programa de presupuestacion.

La asignacion se genera a partir del cédigo y nombre del proyecto, posteriormente se
desglosan los frentes o centros de costos en los que esta estructurado el EDT con sus
cédigos consecutivos, continuamente se encuentra la division de partidas y de las cuales
se subdividen en piezas mas pequefias, manejables y controlables como son los
presupuestos. Los presupuestos con sus conceptos representan el nivel mas bajo de la

estructura EDT y por lo tanto es el nivel de mayor detalle y cuidado.

Las obras o presupuestos se clasifican de la siguiente manera X-XX-XX con una letra
designada y el codigo numérico otorgado al proyecto continuando por el numero

consecutivo que le corresponda en la lista de presupuestos a realizar.
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Tabla V. 12 Asignacion de C.C. y descripcién de presupuestos.

PARTDAS PRESUPUESTOS NCEPTOS
PROYECTO
Codigo Descripoion Codigo Descripaion Descripcian
1111 |RAZO Y NVELACION
C1201  |PREELIMNARES VIALIDADES Y AREAS VERDES_COND B3P
1112 | DESMONTEDEL TERRENG 1.00 Gl
111 |PREEMMARES
. 1112 |DESPALNEDECARS VEBETAL
C1202  |PREELIMNARES EDFICACION_COND ESP
1114 |CARGA Y ACARRED TIRO LIERE
1121 |CORTE
1122 | TERRAFLEN DE BANCO
112 |TERRACERAS c1208 TERRACERIAS VIALIDADES Y AREAS VERDES_COND ESP
1.1.23 COMPACTACICN
1124 |CARGA Y ACARRED TIRO LIERE
113 |PAVIMENTOS C1204  |ESTRUCTURA DE FAVINENTO VIALIDA DES_COND ESP 1131 |OONCRETO ESTACIONAMENTO Y VIALDAD
1141 |BANQUETAS
GUARNCIDNES ¥
114 |Gaoems C1205  |GUARNCIONES Y BANGUETAS VIALIDADES_COND ESP 1142 |GUARNIION
1143 |RANPAS PARA DISCAPACTADOS
1151 |BARDAS COLINDANTES CONMALLA GICLONCA
ARDAS ¥ REJA 1162 | BARDAS ENTRECONDOMNIOCS
145 |BARDASYREAS C1206  |BARDAS Y REIAS FERMETRALES COND ESP
FERIVETRALES - Tres T |rEmeo
1154 |BARDA CON TUBULAR
1181 | TERRAVEGETAL
1182 |msTo
T1es | FENSETM
1184 |VIBURNID
118 |JaRDNERA c1207  |AREAS VERDES_CONDESP
T1es|IROE
z
*g LRID BLANCO
g ARBOL AILE
5 ARBOL CEDRO
4 ASO SINTETICO
- UEE0S INFANTLES
BANCA
1174 |BOTEDEBASURA
1175 |VACETON
117 |MoBLKROURBANG C1208  |MOBLIARID URBANG_COND ESP
1178 |ASADOR HDRDO
1.1.7.7 | NESA CUADRADA
1178 |SLLAS
1.1.7.8 | CONTENEDORES DEBASURA
11710 |FERGOLADD
1181 | TOPSHULERECICLADG #8 PARKIT FESTAC.
= 1182 |SENALEZAGION BN VIALDADES
F 118 |seiaLzAciN C1208  |SEALZACION EXTERIOR_COND ESP 1183 | NUNERG DEDEFARTAMENTO
m 1184 ANTURA/CAJON MNUS. 2 FONDBADOS AZUL/LOGOTIFC
=1 1185  |APLCACIONDE ANTURA BN GUARNICION
=
H 1181 |CASETA DEVIGLANCIA EN CONDOMNIC (7.30ME)
2 118 |CASETA DEVIGLANGIA C1210  |ACCESO Y CASETA DEVIBILANGIA_GOND ESP 1182 |CUARTC DEBASURA (2.5502)
= e [RecesosconuTe
g (427 ot s o = s a2,
bl 11101 |REDHDRAULCA
& 11102 |REDSANTARIA
1110 |ReDEB C1211  |REDES EXTERIORES_COND ESF 11103 [REDPLIVIAL
11104 |REDDEREGO
11105 |REDDE B ECTRFICACION
1ZINFRAS. 122 |CISTERNA 1000 DIZD1  |CISTERNA 100ME COND ESP 1221 |CSTERNA
BIZ01  [GIVENTACION FROFUNDA TORREMADRD COND ESP
1311 |CIMENTAGION PROFUNDA (FILAS 18M)
B1Z2  [CINENTACKON FROFUNDA TORRE SEVILLA COND ESP
121 [SUBESTRUCTURA ;
B122  |CIVENTACION SUFERFICIAL TORRE MADRID COND ESP
1212 |CIMENTAGION SUPERFIGIAL
BIZ04 |GIVENTACION SUFERFICIALTORRE SEVILLA COND ESP
51205 [ESTRUCTURA TORREMADRD [ACERC) COND ESP a2t |scmo
B1ZE  |ESTRUCTURA TORRESEVILLA (ACERO) CONDESP T
81207  |ESTRUCTURA TORREMADRD [CONCRETO) COND ESP
132 |SUPERESTRUCTLIRA 1322 |concRETD
51208 |ESTRUCTURA TORRESEVILLA (CONCRETO) COND ESP
81208 |ESTRUCTURA TORRENMADRD [CIERA] COND ESP
1223 |cnERA
B1210  |ESTRUCTURA TORRESEVILLA (CIVERA) COND ESP
- B1Z2(1  |ALBANLERIAS TORRE MADRID COND ESP 1221 |ALBATILERIA EN DEPARTAMENTOS Y VESTIBULDS
133 |ALBARLERA P u
B1212  |ALBANLERIAS TORRE SE/ILLA COND ESF 1332 |ALBANLERIA ENFACHADAS Y AZOTEA
B1212 |TABLAROCAS TORRE VADRID COND ESP 1341 |TABLAROCA EN DEFARTAMENTOS Y VESTIEULOS
134 |TABLAROCA
£ B1214  |TABLAROCAS TCRRE SEVILLA COND ESF 1342 | TABLARDGA ENFACHADAS Y AZCTEA
E B1215  |ACABADCS TORRE MADRID COND ESF 1381 | |soscEancos
: 135  |acaBaDos 1352 |NUEBLES Y ACCESCRIOS BAND
g BIZ18  [ACABADOS TORRE SEVILLA COND ESF e e i
-
- B1217  [CANCELERIA FACHADA TORRENADRID COND ESF 1281 | JGANCEER NTEGRAL
1236 |cANCEERA 1362 |LOUVER DEALUMING
B1218 CANCELERIA FACHADA TORRE SEVILLA COND ESP 1363 BARANDAL CRISTAL TEVFLADO
B1218 HERRERIAS TORRE MADRID COND ESP
137 |HERRERAS 1271 |ESCALERAS DEENERGENGIA
B1Z20  |HERREFIAS TCRRESEVILLA COMD ESF
B1221  |GARANTERIAS TORRE MADRID COND ESF 1281 |RETS
128 |cARFINTERiAS 1282 |COCNA INTESRAL
BIZ22  |CARANTERIAS TORRE SEVILLA COND ESP T
1381 | NSTALACIGNELECTRICA
B1223 INSTALACIONES INTERICRES TORRE MADRID COND ESP
1382 | NSTALAGIONAGUA FOTABLE
138 [NSTALACIONES
1383 | NSTALACION SANTARIA
BIZ24  [NSTALACIONES INTERIORES TORRESEVILLA COND ESP
1294 |NSTALACKNGAS
L EVADORES TORRE MADRD COND ESP
1310  |ELEVADORES 13101 |ELEVADORES 15RARADAS
L EVADORES TORRE SEVILLA COND ESF

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V.3.3. Concentrado de presupuestos registrados.

Esta seccion de la carpeta se integra de una hoja resumen, donde se refleja la agrupacion
de presupuestos registrados y liberados, con centro de costos, fecha de registro e importe

total por presupuesto.

Tabla V. 13 Concentrado de presupuestos registrados.

Presupuestos Registrados ENK.

| Codigo [Nombre_Presupuesto | ccC. | fecha_registro || PptoRegistrado || IVA || importe Ppto |
C1201 PREELIMINARES VIALIDADES Y AREAS VERDES_COND ESP C12 10/05/2018 $ 77890236 || § 12462438 (| § 903,526.74
C1202 PREELIMINARES EDHCACDN_COND ESP C12 10/05/2018 $ 8772274 || § 1403564 || § 101,758.37
1203 TERRACERIAS VIALIDADES Y AREAS VERDES_COND ESP C12 17/05/2018 $ 97729584 || § 156,367.33 [| § 1,133,663.18
C1204 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO VIALIDADES_COND ESP C12 24/05/2018 $ 320115993 || § 51218559 || $ 3713,345.52
C1205 GUARNCIONES Y BANQUETAS VIALIDADES_COND ESP C12 31/05/2018 $ 29753660 || § 47605.86 || § 345142.46
C1206 BARDASY REJAS PERIMETRALES_COND ESP C12 14/06/2018 $ 50969733 || § 8155157 || § 591,248.90
C1207 AREASVERDES_COND ESP C12 23/06/2018 $ 86718390 || § 13874942 (| § 1,005,933.33
C1208 MOBILIARO URBANO_COND ESP C12 02/07/2018 $ 70956136 || § 113529.82 (| § 823,091.18
C1209 SENALIZACION EXTERIOR_COND ESP C12 09/07/2018 $ 50429350 || § 8068696 || S 584,980.46
C1210 ACCESO Y CASETA DE VIGILANCIA_COND ESP C12 16/07/2018 $ 22351364 || § 3576218 || § 259,275.83
c1211 REDES EXTERIORES_COND ESP C12 03/08/2018 $ 2,838229.73 || § 45411676 || § 3,292,346.49
D1201 CISTERNA 100M3 COND ESP D12 10/09/2018 $ 386,867.37 || § 61,898.78 || § 448,766.15
B1201 CIMENTA CION PROFUNDA TORRE MADRID COND ESP B12 01/10/2018 $ 1,761,983.10 || § 28191730 || $ 2,043,900.40
B1202 CIMENTA CION PROFUNDA TORRE SEVILLA COND ESP B12 01/10/2018 $ 1,761,983.10 || § 28191730 || § 2,043,900.40
B1203 CIMENTACION SUPERFICIA L TORRE MADRID COND ESP B12 011012018 $ 76102575 || § 12176412 (| § 882 789.87
B1204 CIMENTA CION SUPERAICIA LTORRE SEVILLA COND ESP B12 01/10/2018 $ 76102575 || § 12176412 (| § 882,789.87
B1205 ESTRUCTURA TORRE MADRID (ACERO) COND ESP B12 03/11/2018 $ 3,862,755.57 || § 618,04089 || § 4,480,796.46
B1206 ESTRUCTURA TORRE SEVILLA (ACERO) COND ESP B12 03/11/2018 $ 3,862,755.57 || & 61804089 || $ 4480,796.46
B1207 ESTRUCTURA TORRE MADRID (CONCRETO) COND ESP B12 03/11/2018 $ 4695307.77 || § 75124824 || § 5,446,557.02
B1208 ESTRUCTURA TORRE SEVILLA (CONCRETO) COND ESP B12 03/11/2018 $ 4695307.77 || § 75124924 || § 5,446,557.02
B1209 ESTRUCTURA TORRE MADRID (CIMBRA) COND ESP B12 03/11/2018 $ 258723222 || $ 41395716 || § 3,001,189.38
B1210 ESTRUCTURA TORRE SEVILLA (CIMBRA) COND ESP B12 03/11/2018 $ 25872322 || $ 41395716 || § 3,001,189.38
B1211 ALBARNILERIAS TORRE MADRID COND ESP B12 18/11/2018 $ 555478512 || § 88876562 || $ 6,443,550.74
B1212 ALBANILERIAS TORRE SEVILLA COND ESP B12 18/11/2018 $ 555478512 || § 88876562 || § 6443550.74
B1213 TABLAROCAS TORRE MADRID COND ESP B12 03/12/2018 $ 1,823,303.71 || § 29172859 || § 2115,032.31
B1214 TABLAROCAS TORRE SEVILLA COND ESP B12 03122018 $ 1,823303.71 || § 29172859 || $ 2115,032.31
B1215 ACABADOS TORRE MADRID COND ESP B12 1711212018 $ 490345528 || § 78455284 || § 5,688,008.12
B1216 ACABADOS TORRE SEVILLA COND ESP B12 1712/2018 $ 490345528 || § 78455284 || $ 5688,008.12
B1217 CANCELERIA FACHADA TORRE MADRID COND ESP B12 03/02/2019 $ 597373251 || § 95579720 || § 6,929,529.71
B1218 CANCELERIA FACHADA TORRE SEVILLA COND ESP B12 03/02/2019 $ 597373251 || 95579720 || § 6,929,529.71
B1219 HERRERIAS TORRE MADRID COND ESP B12 17/01/2019 $ 1,150,124.97 || § 184,020.00 || § 1,334,144.97
B1220 HERRERIAS TORRE SEVILLA COND ESP B12 17/01/2019 $ 1,150,124.97 || § 184,020.00 (| § 1,334,144.97
B1221 CARPINTERAS TORRE MA DRID COND ESP B12 03/02/2019 $ 487272401 || 77963584 || § 5,652,359.86
B1222 CARPINTERIAS TORRE SEVILLA OOND ESP B12 03/02/2019 $ 487272401 || § 77963584 || § 5652,359.86
B1223 INSTA LA CIONES INTERIORES TORRE MADRID COND ESP B12 03/09/2018 $ 4620585.00 || § 73929360 || $ 5,359,878.60
B1224 INSTA LACIONES INTERIORES TORRE SEVILLA COND ESP B12 03/09/2018 $ 4620,585.00 || § 73929360 || § 5,359,878.60
B1225 ELEVADORES TORRE MADRID COND ESP B12 03/06/2018 $ 2,865,132.73 || § 45842124 || § 3,323,553.96
B1226 ELEVADORES TORRE SEVILLA COND ESP B12 03/06/2018 $ 286513273 || § 45842124 || § 3,323,553.96

TOTALES PPTOS |} $102,246,259.80 § $ 16,359,401.57 || $118,605,661.36

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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Ademas de la caratula esté seccion también deberé incluir cada paquete de presupuesto
y estar integrado por:

1) Analisis de planos y especificaciones

Es necesario que antes de empezar a cuantificar, se cuente con la ultima version de los
planos y especificaciones del paquete de trabajo que se analizard, se debera que definir
todos y cada uno de los procedimientos constructivos, especificaciones, caracteristicas y
elementos necesarios. Se sugiere que de igual manera se realice una visita a la obra, se
investigue y recopile informacién de los sitios de trabajo, que pudieran generar trabajos

extraordinarios.

2) Generacién de catalogo de conceptos

Una vez analizados los planos y especificaciones, se debera de realizar un listado de
manera ordenada, detallada y precisa que contenga unidades de medicién y
caracteristicas de todos y cada uno de los conceptos que intervienen en la construccion
del paquete de trabajo. Los conceptos de obra, deberan de ser lo mas detallados posible
pues ellos estan integrados por insumos como materiales, mano de obra, herramienta y

equipo.
3) Formato de generador

Seguido del Catalogo de Conceptos, se procede a determinar la capacidad o volumetria
de un concepto conociendo las medidas, cantidades y dimensiones especificadas en

planos arquitectonicos, estructurales, de instalaciones, etc.

Cada empresa maneja un formato de cuantificaciones, mas sin embargo, el formato
universal, no es mas que una hoja de calculo en donde se detallan ubicacion del
elemento a cubicar (referenciado por ejes, tramos, areas, etc.), unidad de medicion (m,
m?, m3, ton, pza., etc.), operaciones aritméticas (de las cuales se obtienen los
volimenes), croquis o grafico (donde se indique el respaldo de las medidas). Ver Tabla

V.14. Formato de generador.

.________________________________________________________________________________________|
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4) Emision de tarjetas

La emision es un reporte a detalle de todas las tarjetas presentes y activas en el
presupuesto, se refiere a la presentacion del analisis de precios unitarios por unidad de
volumen o concepto de construccion. El analisis de cada tarjeta consta por la suma de los
costos directos (materiales, mano de obra, herramientas y equipo). Ver Tabla V.15.

Emision de tarjetas.
5) Emision de presupuesto

Como se menciono en el capitulo anterior, la emision de presupuesto es un reporte de
presupuesto total desglosado por niveles de frentes, partidas y conceptos. Ver Tabla V.16.

Emision de presupuesto.

6) Emision de explosion de Insumos

El reporte detalla y clasifica por tipo, la cantidad y precio de insumos presentes en el
presupuesto. Al igual que la emision de presupuesto, el reporte se puede acotar por frentes

y partidas. Ver Tabla V.17. Emision de explosiéon de insumos.

.________________________________________________________________________________________|
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Tabla V. 14 Formato de generador.

PRESUPUESTOS-RESIDENCIAL

Plano 1: R12-A0.0-501 - Trazo Barda Perimetral Condomino Es paha-15052018

|FRACCION 1 DEL RANCHO LA PALMA, MUNICIPIO DE COACALCO DE BERRIOZABAL, ESTADO DE MEXICO Plano 2 : R12-BE-02 Generico de Cimentacion y Bardas Perimetrales-20180525

[1.1.5. BARDAS Y REJAS PERIME TRALEArea - I [Fase/Etap - | [Revision- [0 Plano 3 -

|1.1.5.2. BARDAS ENTRE CONDOMINIO S [Const | [Nivel: [ [Geners: | wHAP [Panos:

‘Desp\anle ‘ ‘Fecha | martes, 20 de agosio de 2019 Plano 5 :
& it Areao
ELEMENTO A GENERAR dei?:a"?m":m Long"i:cc'”;:z:f’"e"tllmm Volumen |1 de Pzas [ Total | unidad ) — T
DE EJE AEJE : i ‘r : : : 1
11524 ZAPATA DE 60CMXG0CH T, :
EJE 1 24.95 0.60 0.60 24.95 1.00 24,95 M L Z_:‘—!—‘_JI'" T
EJE1 2285 0.60 0.50 22.95 1.00 22,95 M =l L L
EIE2 24.05 0.60 0.60 24.06 1.00 24.06 M |
EIE2 45,85 0.60 0.60 45.85 1.00 45,85 M
TOTALDE1.1.5.2.1. ZAPATA | 117.80 M
1.1.52.2, MURO DE BLOCK
EJE1 24.85 0.15 2.30 57.39 1.00 57.39 M2 - S il
EJE1 2285 0.15 2.30 52.77 1.00 52,77 M2
EIE2 24.05 0.15 2.30 56,33 1.00 56,33 M2
EIE2 45,85 0.15 2.30 105.46 1.00 105.46 M2
TOTAL DE 1.1.5.2.2. MURO DE BLOCK| 270.84 M2
1.1.52.3. REPIZON DE CONCRETO —
EJE1 24.85 0.15 0.15 24.95 1.00 24,95 M S
EJE1 2285 0.15 0.15 22,95 1.00 22,95 M —
EIE2 24.05 0.15 0.15 24.06 1.00 24.06 M —_—
EIE2 45,85 0.15 0.15 45.85 1.00 45,85 M
TOTAL DE 1.1.5.2.3. REPIZON; 117.80 M
1.1.52.4, DALA DE CERRAMIENTO
EE1 2455 015 015 24.95 1.00 24.95 M
EE1 2285 015 0.15 2295 1.00 22.95 M
EE2 2405 015 0.15 24.05 1.00 24.05 M
EE2 4585 015 0.15 45.85 1.00 45.85 M
TOTAL DE 1.1.5.2.4. DALA DE CERRAMIENTO} 117.80 M
1.1.5.2.5, CASTILLO AHOGADO
EE1 2495 015 230 230 32.00 73.60 M
EJE1 22.85 0.15 2.30 2.30 29.00 66.70 M
EE2 24.05 0.15 2.30 2.30 31.00 71.30 M
EJE2 4585 0.15 230 230 58.00 133.40 M |- B
TOTAL DE 1.1.5.2.5. CASTILLO AHOGADO| 345.00 M
1.1.5.2.6. CASTILLOK-2 |
EJET 2485 0.15 2.30 2.30 9.00 20.70 M L[
EE1 22.85 0.15 2.30 2.30 8.00 18.40 M
EE2 24.05 0.15 2.30 2.30 9.00 20.70 M
EE2 45.85 0.15 2.30 2.30 16.00 36.80 M
TOTAL DE1.1.5.26. CASSTILLOK-2} 96.60 M

Fuente: Elaboracién Propia, 2019
|
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Tabla V. 15 Emision de tarjetas.

NOMERE DE LA EMPRESA
NO. Y NOMBRE DE PRESUPUESTO (C1206 BARDA S PERIMETRA LES)

FECHA DEELABORA CION
FECHA DE REGISTRO

TARJETA DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD COSTO DIRECTO

Muro de block vibrocomprimido de 15x20x40 color ocre,
con acabado aparente, asentado con mezcla cemento
0112002 arena 1:4, con refuerzo horizontal a base de escalerillaa 388.36 2 $ 212.31
cada dos hileras. Incluye: materiales, mano de obra,
herramienta y equipo.

INSUMO DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD PRECIO MPORTE
MATERIALES
1-01-0100 BLOCK DE CONCRETO HUECO DE 15x20x40 14.000000 PZA $ 910 g 127.40

SUBTOTAL: MATERIALES $ 127.40

MANO DE OBRA
3-01-0001 CUADRILLA Mo 5 (1 ALBARIL+1 PEON) 0.050000 JOR $ 130888 § 65.49
SUBTOTAL: MANODEOBRA $ 65.49
EQUIPO Y HERRAMIENTA
3-01-0105 HERRAMIEENTA MENOR 0.030000 % $ 6549 g 1.06
3-01-0106 ANDAMIOS 0.030000 % $ 6548 § 1.96
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA  § 3.93
BASICOS
1-01-0026 MORTERO CEMENTO AREMA 1:4 0.016000 M3 $ 96796 § 15.49
SUBTOTAL: BASICOS $ 15.49

Castillo forjado K-2 con una seccion de 15x12cm armado
0116011 con 4 varilas d‘el Mo. 3 y estribos a cada 20c:r7"‘1, concreto 260 66 M s 180,33
premezclado f'c=200 kg/crm2, acabado comin.Incluye:

materiales, mano de obra, herramenta y equipo.

INSUMO DESCRIPCION CANTIDAD UNDAD PRECIO MPORTE
MATERIALES
1-03-0105 ALAMBRE RECOCIDO CAL. 16, (1.59 mm @) 0.081000 KG $16.20 § 1.31
1-04-0088 DUELA DE PNO DE3a DE3/4x4x8' ( 0.019x0.10x2.44 m) 0.417000 PZA $35.00 § 1460
1-04-0089 BARROTEDE FINO DE 3a, DE 1 1/2x3 1/2x8' 0.167000 PZA $58.00 § 969
1-04-0087 POLIN DE ANO DE3a, DE 3 1/2x3 1/2x8' 0.086000 PZA $106.00 § 912
1-04-0080 CLAVOS PARA MADERA DE 2 1/2 (260 pzas/kg) CAJA DE 25 KG 0.035000 KG $24.00 g 0.84
1-04-0081 CLAVOS PARA MADERA DE 4 (77 pzas/kg) CAJA DE25KG 0.038000 KG $2400 § 0.94
1-01-0045 AGUA DETOMA 0.002000 M3 $27.90 0.08
1-04-0082 DIESEL 0.090000 LT $1868 § 1.68
1-03-0100 VARILLA DEL No. 3, (3/8@) 2673600 KG $10.40 § 27.81
SUBTOTAL: MATERIALES $ 66.05
MANO DE OBRA
3-01-0001 CUADRILLA No 5 (1 ALBAFIL+1 PEON) 0.050000 JOR §1,30989 s 65.49
SUBTOTAL: MANODEOBRA $ 65.49
EQUIPO Y HERRAMIENTA
3-01-01056  HERRAMIENTA MENCR 0.030000 % %6549 S 1.96
3-01-0106 ANDAMIOS 0.030000 % $65.49 S 1.96
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA $ 3.82
BASICOS
1-02-0016  CONCRETO PREMEZ CLADO EN ESTRUCTURA, DE F'C=200 KG/CMZ2, 0.018900 M3 $2,374.20 § 44 87
SUBTOTAL: BASICOS $ 44.87

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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Tabla V. 16 Emision de presupuesto.

NOMBRE DE LA EMPRESA
NO. Y NOMBRE DE PRESUPUESTO (C1206 BARDA S PERIM ETRALES)

FECHA DE ELABORACION
FECHA DE REGISTRO

TARJETA DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD PRECIO IMPORTE
FRENTE: 1.15 BARDAS Y REJAS PERIMETRALES
PARTIDA: 1.1.5.1 BARDAS COLINDANTES CON MALLA CICLONICA
0'0112001  Zapata para Barda de 0.60x0.60m de concreto armado. Incluye: cimbra, 51.05 M $ 58076 § 30,107.25

trazo, nivelacion, excavacion, plantilla, cimbra, habilitado y acarreo de
aceroy concreto mez clado.

" 0112002 IMuro de block vibrocomprimido de 15x20x40 color ocre, con acabado 117.42 P $ 21230 % 24,927.20
aparente, asentado con mezcla cemento arena 14, con refuerzo
horizontal a base de escalerilla a cada dos hileras. Incluye: materiales,
mano de obra, herramienta y equipo.

T 0116002 Repison de 5x20cm, armado con acero del #2, concreto f'c=150kg/cm2, 51.05 M $ 9529 § 4,864.55
acabado lavado. Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

F 0116003 Dala de Cerrramiento con una seccion de 15x25cm, armado con 4 varilas 51.05 M $ 22463 % 11,467.26
del No. 3y estribos a cada 20cm, concreto premezclado f'c=200kg/cm2,
acabado comdn. Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

0116010 Castilo ahogado en alveolo de block, con mortero cemento-arena 1:4, 146.77 M $ 5293 § 7,768.47
armado con varilla #3. Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y
equipo.

0116011 Castillo forjado K-2 con una seccion de 15x12cm, armado con 4 varillas 39.14 M $ 18033 % 7,057.82

del No. 3y estribos a cada 20cm concreto premez clado f'c=200 kg/cm2,
acabado comin.Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

0116012 Malla Galvanizada de 69x69 cal. 13, con postes intermedios de 5.00mde 51.05 M $ 62182 § 31,743.91
altura de 60mm capucha deportiva, y postes de arranque de 5.00m de
altura de 60rmm con capucha simple, barra superior e inferior de 38mm,
con colocacion de cinta plastica y concertina.

TOTAL DE PARTIDA| $ 117,936.57

PARTIDA: 1.1.5.2 BARDAS ENTRE CONDOMINIOS

0112001 Zapata para Barda de 0.60x060m de concreto armado. Incluye cimbra, 117.80 M $ 58876 § 69,473.73
trazo, nivelacion, excavacion, plantila, cimbra, habilitado y acarreo de
acero y concreto mezclado.

0112002 Muro de block vibrocomprimido de 15x20x40 color ocre, con acabado 270.94 WF $ 21230 % 57,520.56
aparente, asentado con mezcla cemento arena 1:4, con refuerzo
horizontal a base de escalerilla a cada dos hileras. Incluye: materiales,
mano de obra, herramienta y equipo.

0116002 Repisén de 5x20cm, armado con acero del #2, concreto f'c=150kg/cm2, 117.80 M $ 9529 § 11,22516
acabado lavado. Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

0116003 Dala de Cerrramento con una seccion de 15x25cm, armado con 4 varillas 117.80 M $ 22463 % 26,461.41
del No. 3y esfribos a cada 20cm, concreto premezclado f'c=200kg/cm2,
acabado comdn. Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

0116010 Castilo ahogado en alveolo de block, con mortero cemento-arena 1:4, 345.00 M $ 5293 § 18,260.85
armado con varilla #3. Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y
equipo.

0116011 Castilo forjado K-2 con una seccion de 15x12cm, armado con 4 varillas 96.60 M $ 18033 % 17,419.88

del No. 3y estribos a cada 20cm, concreto premezclado f'c=200 kg/cm2,
acabado comdn.Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

TOTAL DEPARTIDA| § 200,361.59 |
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NOMBREDE LA EVIPRESA
NO. Y NOMBRE DE PRESUPUESTO (C1206 BARDAS PERIMETRALES)
FECHA DE ELABORACION
FECHA DEREGISTRO

TARJETA DESCRIPCION | CANTIDAD UNIDAD PRECIO IMPORTE
PARTIDA: 1.1.53 REJACERO
0116013 Dala de desplante con una seccién de 15x30cm armado con 4 varilas 123.25 M $ 24786 $ 30,548.75

del No. 3 y estribos a cada 20cm, concreto premezclado f'c=200kg/cn2,
acabado comun. Incluye: cimbrado, habilitado y armado y colocacion de
concreto
T 0116012 Suministro y Colocacion de Rejacero altura 2.40m, color blanco, calibre 8. 123.25 M $ 877.78 3 108,186.39
incluye: postes,, abrazaderas, tapon de plastico, gastos de instalacion,
perforacion, alineacion, nivelacion e instalacién de cerca, mano de obra y
material, pintura en aerosol para detalles.

PARTIDA: 1.1.54 BARDA CON TUBULAR

T 0116014 Muro de block de barro Novaceramic de 12x12x24cm , color Arena, con 3260 M $ 38989 % 12,710.41
acabado aparente, asentado con mezcla cemento arena 1:4, con
refuerzo horizontal a base de escalerilla a cada dos hileras. incluye:
materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

" 0116015 Dala de desplante con una seccién de 15x 15cm, armado con 4 varillas 32.60 M $ 22897 $ 7,464.42
del No. 3 y estribos a cada 20cm, concreto premezclado f'c=200kg/cm2,
acabado comun. Incluye: cirrbrado, habilitado y armado y colocacion de
concreto

" 0116016 Herreria a base de perfil tubular R225 prolamsa de 21/4"x3/4" cal. 20, 32.60 M $ 667.26 $ 21,752.68
perfil tubular de 3"x11/4" cal. 20, y placa base de 7.5x7.5cmde 1/4" de
espesor para fijar perfil tubular. H=1.90

[ TOTAL DEPARTIDA[ § 41,927.51 |

[ TOTAL DEFRENTE| $ 408,960.80 |

| TOTAL DE PRESUPUESTO | $ 498,960.80 |

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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Tabla V. 17 Emision de explosion de insumos.

NOMBRE DELA EMPRESA
NO.Y NOMBRE DE PRESUPUESTO (C1206 BARDA S PERIMETRALES)
FECHA DE ELABORACION
FECHA DE REGISTRO

INSUMO DESCRIPCION PRECIO VOLUMEN UNIDAD IMPORTE

TIPOS DE INSUMOS: MATERIALES
AGLUTINANTES Y AGLOMERADOS

1010045 AGUA 3 27.90 5453 M3 3 162.27
1-01-0046  ARENA § 23000 8371 M3 3 192637
1-01-0047  CENENTO (GRIS) PORTLAND $ 193000 2502 TON 3 482927
1-01-0100  BLOCKDE CONCRETO HUECO DE 15x20x40 3 9.10 5436970 FZA $ 4947643
1-01-0104  LADRILLO VINTEX-MULTEX 12 DE 12x12x24 CM 3 8.23 1173600  FZA 5 9,658.73
TOTAL DE AGLUTINANTES Y AGLOMERADOS §  66,042.06
CONCRETO
1-02-0015  CONCRETO FREVEZCLADO Fc=150 KG/CM2, CLASE 2 $  1593.00 5.486 M3 $ 1351754
1-02-0016  CONCRETO FREVEZCLADO Fc=200 KGICM2, CLASE 2 $ 172100 14480 M3 $ 2491960
1-02-0017  CONCRETO FREVEZCLADO Fc=250 KGICMZ, CLASE 1 5 103475 28.367 M3 $ 2935255
1-02-0018  BOMBED DE CONCRETO $ 180.00 51332 M3 3 9.239.78
TOTAL DECONCRETOS §  77,029.46
ACERO
1-03-0100  VARLLA No 3 (3/8 @) 5 10.40 2567.063 KG § 2669745
1-03-0105  ALAMBRERECOCIDO CAL. 16 3 16.20 154450 KG 5 2,502.58
TOTALDEACERO $  29,200.03
CIMBRA
1-04-0087  POLIN DEANO DE3a, DE3 1/2x3 112x8° $  106.00 31936 FZA 3 3,385.18
1-04-0088  DUELA DEFINO DE 3a DE 3/4x4x8 ( 0.019x0.10x2.44 m) 5 35.00 471618 FZA $ 1650663
1-04-0089  BARROTE DE FINO DE 3a, DE1 1/2x3 1/2x8' 3 58.00 127090  FZA 3 7.371.21
1-04-0090  CLAVOS PARA MADERA DE 2 112 (260 pzas/kg) CAJA DE25 KG 3 24.00 70679 KG 3 1,696.30
1-04-0091  CLAVOS PARA MADERA DE 4 (77 pzashkg) CAJA DE 25 KG 3 24.00 48519 KG 3 1,164 46
1-04-0092  DIESEL 3 18.68 139827 LT 5 2,611.97
TOTALDECIMBRA §  32,735.74
MALLAS Y CERCAS
1-08-0101  PERFL TUBULAR R-225 3 29.90 506,930 KG § 1515721
1-08-0102  PERFL TUBULAR R-243 3 29.90 120946 KG 3 3,616.29
1-08-0103  FLACA DEACERO A-36 DE 1/4 (6.3 MV $ 19,000.00 0017 TON 5 322.09
1-08-0104  REJACERO HOJA 1.22x2.44 M $ 107089 101025  FZA $  108,186.21
1-08-0108  MALLA CICLONICA 63x63 CAL. 10.5 DE2.00 M(ROLLO DE20 M) 5 21560 53603 M 5 1158670
1-08-0201  ALAMBRE GALVANZADO CAL 125 (0.065 KG/M) 3 68.00 5105 KG 3 34714
1-08-0301  TUBO PARA CERCA DE1 1/2 38 MM, CAL 20 DE 6 M. 5 409.90 8508 FZA 3 348757
1-08-0303  TUBO PARA CERCA DE1 7/8 48 MM, CAL 18 DE6 M. § 679.30 9189 FZA 3 6.242.09
1-08-0304  TUBO PARA CERCA DEZ2 3/8 60 MM, CAL 18 DE6 M. 5 81970 2042 FZA 3 1,673.83
1-08-0501 COPLE SIMLE DE38 MM 5 16.30 42542 FIA 5 650.39
1-08-0701  TAPON SIVPLE DE48 MM 3 14.30 20420 FZA 3 292.01
1-08-0702  TAPON SIVMPLE DE 60 MM 3 15.40 5105 FZA 3 78.62
1-08-0901 ABRAZADERA DE TENSION DE48 MM 3 6.70 127625 FZA 3 855.09
1-08-0902  ABRAZADERA DE TENSION DE6O MM 3 7.60 12763 FZA 3 97.00
1-08-1201  TORNILLO GALVANZADO C/TUERCA DE 6/16 5 4.00 127625 FZA 5 510.50
1-08-1220  SOLERA GALVANIZADA DE 3/16x3/4 3 28.10 84743 M 3 2,381.28
TOTAL DEMALLAS Y CERCAS §  155,454.48
[ TOTAL DEMATERALES[ §__ 360,461.78
TIPOS DE INSUMOS: EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
EQUIPOS DE CONCRETO
2011010 VIBRADOR PARA CONCRETO § 10211 24444 M3 3 2,495 96
TOTAL DE EQUIPOS DE CONCRETO § 2,495.96
[ TOTAL DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS] § 2,495.96
TIPOS DE INSUMOSS: MANO DE OBRA
MANO DE OBRA
3010098  FEON § 45968 77390 JOR § 3557463
3-01-0099  AYUDANTE GENERAL 5 47571 40118 JOR 5 1908471
3010100 OFCIAL ALBAFIL §  767.03 42663 JOR § 3272418
3010101 OFCIAL FIERRERO $ 79940 10231 JOR 3 8.178.51
3010102 OFICIAL CARAINTERO DE O. NEGRA 5 83180 25379 JOR 5 21,1029
3010103 OFCIAL HERRERO 5 79940 4509 JOR 3 3.604.09
3010104  CABO DEOFICIOS 5 83180 11751 Jor 3 9,774 34
3010105 HERRAMENTA MEBHOR 5 1.00 3813410 % 5 3,813.41
3010106 ANDAMOS 3 1.00 2139210 % 5 2,139.21

TOTAL DEMANO DEOBRA § 136,003.38

[ TOTAL DEMANODEOBRA[ §  136,003.38 |

[ [ TOTALDEPRESUPUESTO[§  498,961.12 |

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V. 3.4. Conciliacion de presupuesto con gerencias (arquitectura, ingenieria, compras,
control de obra y construccion).

Para tener mayor confiabilidad del presupuesto antes de registrarlo y liberar el recurso, es
necesario que el gerente de costos envié el paquete de trabajo a las diferentes gerencias
con la finalidad de llevar a cabo una conciliacion, en la cual las gerencias tendran la

obligacioén de revisar conceptos, insumos, cantidades, rendimiento, precios, etc.

Esta seccion debera de reflejar todos los paquetes de presupuestos enviados a
conciliacion antes de ser registrados, en caso de existir comentarios y modificaciones

debe existir antecedente.

Dentro del paquete para conciliacion, deberan de estar incluidos los siguientes

documentos:

Caddigo y denominacion del paquete a conciliar.
Referencias de planos y especificaciones tomadas en consideracion.
NuUmeros generadores

Emision de presupuesto

a r 0w N PE

Emision y explosion de tarjetas (P.U.) e insumos.

Mediante dicha revision los departamentos podran hacer observaciones y modificaciones
al paquete de trabajo en donde distingan desavenencias con el presupuesto. Para que se

logré una conciliacién eficaz es necesario la colaboracion de cada una de las partes.

El paquete de trabajo debe enviarse y conciliarse durante un plazo no mayor a 10 dias,
antes del registro y liberacion del recurso. En caso de que algun departamento no emitiera
respuesta alguna en el plazo estipulado, se considerara que no existe modificacion alguna

por su parte.

Los formatos del paquete de conciliacion, deben presentarse en un solo archivo de Excel,
en donde se vinculen los tres entregables del sistema ERP (emisién de presupuesto,
emision de tarjetas y emision de explosién de insumos), en cada entregable deben
indicarse las columnas que son referentes a conciliacion.
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Tabla V. 18 Emision de presupuesto para conciliacion.

NOMBRE DE LA EMPRESA
NO. Y NOMBRE DE PRESUPUESTO (C1206 BARDAS PERIMETRALES)

FECHA DE ELABORACION
FECHA DE REGISTRO

SOLICITUD DE CONCILIACION PRESUPUESTO R12_C1206 BARDAS Y REJAS PERIMETRALES

TARJETA

DESCRIPCION

CANTIDAD

CANTIDAD
CONCILIADA

UNIDAD

PRECIO

PRECIO
CONCILIADO

IMPORTE

IMPORTE
CONCIUADD

FRENTE:

115

PARTIDA;
ro112001

" 0112002

7 0118002

" 0116003

" 0116010

0116011

0116012

PARTIDA:
0112001

0112002

0116002

0116003

o118mo

0118011

PARTIDA:
01163

o116m2

PARTIDA:
0118014

011605

01168

BARDAS Y REJAS PERIMETRALES

11541 BARDAS COLINDANTES CON MALLA CICLONICA

Zapata para Barda de 0.60x0.60m de concreto amado. Incluye: cimbra,
trazo, nivelacion, excavacion, plantilla, cimbra, habiltado y acarreo de
acero y concreto mezclado.

Muro de block vibrocomprimide de 15x20x40 color ocre, con acabado
aparente, asentado con mezcla cemento arena 14, con refuerzo
horzental a base de escalerlla a cada dos hileras. Incluye: materiales,
mano de obra, herramienta y equipo.

Repison de Sx20cm, armado con acero del #2, concreto fo=150kg/em2,
acabado lavado. Induye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo

Dala de Cerrramiento con una seccdn de 15x25cm, armado con 4 varilas
del No. 3 y estribos a cada 20cm, concreto premezclade fo=200kg/cm2,
acabado comin. Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo

Castilo shogado en alveolo de block, con mortero cemento-arena 1:4,
armado con varila #3. Incluye: materiakes, mano de obra, herramienta y
equipo.

Castilo forjade K-2 con una seccon de 15x1Zcm, armado con 4 varilas
del No. 3y estribos a cada 20cm, concreto premezclado fo=200 kglem2,
acabado comin.Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

Malle Galvanizada de 63x69 cal. 13, con postes intermedios de 5.00mde
altura de 60mm capucha deportiva, y postes de arrangue de 5.00m de
altura de 60mm con capucha simple, barra superior & inferior de 38mm,
con colocacion de dinta plastica y concertina.

1152 BARDA S ENTRE CONDOMINIO S

Zapata para Barda de 0.50x0.60m de concreto amado. Indluye: cimbra,
trazo, nivelacion, excavacion, plantilla, cimbra, habiltado y acarreo de
acero y concreto mezclado

Muro de block vibrocomprimide de 15x20x40 color ocre, con acabado
aparente, asentado con mezcla cemento arema 14, con refuezo
horzontal @ base de escalerlla a cada dos hileras. Incluye: materiales,
mano de obra, herramierta y equipo

Repison de 5x20cm, armado con acero del #2, concreto fo=150kg/en,
acabado lavado. Induye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo

Dala de Cerrramiento con una seccion de 15x25cm, armado con 4 varilas
del Ho. 3y esiribos & cada 20cm, concreto premezclado Fe=200kgien?,
acabado comin. Induye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo

Castilo ahogado en alveolo de block, con mortero cemento-arena 1:4,
armado con varilla #3. Incluye: materiakes, mano de obra, herramienta y
equipo

Castillo forjade K-2 con una seccon de 15x12cm, armado con 4 varilas
del No. 3y estribos a cada 20cm, concreto premezclado fc=200 kg/em2,
acabado comin.Incluye: materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

1153 REJACERD

Dala de desplante con una seccién de 15x20cm, armade con 4 varilas
del No. 3 y estribos a cada 20cm, concreto premezclade fe=200kg/cm2,
acabado comin. Incluye: cimbrado, habiitado y armado y colocacion de
concrete

Suminigtro y Colocacion de Rejacers altura 2.40m, color blanco, calibre 2
incluye: postes, abrazaderas, tapon de plastico, gasios de instalacion,
perforacion, alineacion, nivelacion € instalacion de cerca, mano de obray
material, pintura en aerosal para detalles.

1154 BARDA CON TUBULAR

Muro de biockde barro Novaceramic de 12x12x24cm , color Arena, con
acabado aparente, asentado con mezcla cemento arena 1:4, con
refuerzo horizontal a base de escalerila a cada dos hileras. ncluye:
materiales, mano de obra, herramienta y equipo

Dala de desplante con una seccién de 15¢15cm, armado con 4 varillas
del No. 3y estribos a cada 20cm, concreto premezclado Fo=200kg/om?,
acabado comin. Induye: cimbrado, habiitade v armado v colocacion de
concreto

Herreria a base de perfiltubular R225 prolamsa de 21/4%3/4" cal. 20,
perfi tubular de 3"x11/4" cal. 20, y placa base de 7.5x7 Scm de 1/4" de
espesor para fijar perfil ubular. H=130

117.42

14577

3914

51.05

117.80

270.94

11780

117.80

345.00

123.25

12325

3280

3260

3260

0.00

0.00

0.00

0.00

W=

s 58976

s 21230

3 95.29

s 22483

-3 5293

s 18033

3 621.82

s 589.76

-3 21230

s 9529

$ 22483

s 5293

s 180.33

3 247.86

s 87778

s 389.89

s 22887

s

s

3010725

2482720

4,864.55

11,457 36

776847

7,05782

31,74381

8947373

57,520.56

11,225.16

2648141

1826085

1741988

3054875

108,186.39

1271041

748442

2175268

TOTAL DE PARTIDA $ 4192751 § -

TOTAL DE FRENTE $ 498,960.80 $ -

TOTAL DE PRESUPUESTO $  498,960.80

Fuente: Elaboracién Propia, 2019
|
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Tabla V. 19 Explosién de insumos para conciliacion.

NOMBRE DE LA EMPRESA
NO. Y NOMBRE DE PRESUPUESTO (C1206 BARDAS PERIMETRALES)
FECHA DE ELABORACION
FECHA DE REGISTRO
SOLICITUD DE CONCILIAGION PRESUPUESTO R12_C1206_BARDAS Y REJAS PERIMETRALES
; PRECIO VOLUMEN IMPORTE
INSUMO DESCRIPCION PRECIO o iapo VOLUMEN o no  UNIDAD IMPORTE CONCILIADO
TIPOS DE INSUMOS: MATERIALES
AGLUTINANTES Y AGLOMERADOS
1-01-0045 AGUA 5 2790 | 8 - 5.458 0.00 e 5 15227 [ § -
1-01-0046 ARENA § 230005 - 8371 000 3 5 192537 (% -
1-01-0047 GEMENTO (GRIS) PORTLAND § 193000 (5 - 2502 000 TON 5 482927 |§ -
1-01-0100  BLOCK DE COMCRETO HUECO DE 16x20x40 5 910 | 5 - 5436.970 0.00 FEA 5 4947643 |5 -
1-01-0104  LADRILLO VINTEX-MULTEX 12 DE 12¢12x24 CM 5 823 5 - 1173.600 0.00 FEA 5 9658731|% -
TOTAL DEAGLUTINANTES Y AGLOMERADOS §  66,04206 $ .
CONCRETO
1-02-0015  CONCRETO PREMEZCLADO Fo=150 KGCM2, CLASE2 ~ § 159300 [ § - 8436 000 B 5 1351754 [8 -
1-02-0016 CONCRETO PREMEZCLADO Fe=200 KGCM2, CLASE2 ~ § 172100 | § - 14 480 000 B 5 2491960 | § -
1-02-0017 CONCRETOFREVEZCLADO Fc=250 KGICM2, CLASE1  § 103475 | § - 28367 0.00 e § 2935255 |8 -
1-02-0018  BOMBEQ DE CONCRETO § 18000 |5 - 51332 0.00 B 5 923978 [§ -
TOTAL DE CONCRETOS $  77,02946 § -
ACERO
1-03-0100 VARILLA No 3 (3/8 @) 5 1040 [ 8 - | 2se7oe3] o000 | ko 5 2669745
1-03-0105 ALAMBRE RECOCIDO CAL. 16 5 1620 | 8 S| 154480 0.00 | kG 5 250258
TOTAL DEACERO § 2920003 $ -
CIMBRA
1-04-0087 POLIN DE FINO DE 3a, DE 3 1/2x3 1/2x8' 5 106005 - 31936 000 A 5 338518 [8 -
1-04-0088 DUELA DEFING DE 3a DE3Mxdx8 ( 0.01%0.10x244 mj  § 3500 [ 5 - 471618 0.00 FEA 5 1650663 (3 E
1-04-0089 BARROTEDE AING DE3a, DE 1 1/2x3 1128 5 58.00 | § - 127.090 0.00 A 5 T3T121(8 -
1-04-0090 CLAVOS PARA MADERA DE 2 112 (260 pzasikg) CAJA DI § 2400 | B - 70 679 0.00 KG 5 169630 (% -
1-04-0091 CLAVOS PARA MADERA DE 4 (77 pzashkg) CAJA DE 251 § 2400 | 8 - 48519 000 KG 5 116446 5 -
1-04-0092 DESEL 5 1868 | 5 - 139 827| 0.00 LT 5 261197 |8 -
TOTALDECIMBRA §  32,73574 § -
MALLAS Y CERCAS
1-08-0101 PERFIL TUBULAR R-225 5 2990 [ 8 - 506 930 000 KG 5 1515721 (8 -
1-08-0102 PERFIL TUBULAR R-249 5 2990 | B - 120 946 000 KG 5 361629 (8 -
1-08-0103 PLACA DE ACERD A-36 DE 14 (6.3 M) § 19,00000 |5 - 0.017] 0.00 TON 5 32209 [ § -
1-08-0104 REIACERD HOJA 1222 44 M 5 107089 |5 - 101.025 0.00 A 5 10818621 |5 -
1-08-0108 MALLA CICLONICA 63x63 CAL 105 DE2 00M(ROLLOT § 21560 | § - 53603 0.00 M 5 1155670 |8 -
1-08-0201  ALANMBRE GALVANIZADO CAL 12 5 (0 065 KGIM) 5 6800 | § - 5105 000 KG 5 U714 [§ -
1-08-0301 TUBO PARA CERCA DE 1 1/2 38 MM, CAL.20 DE 6 M. 5 40990 |5 - 8.508 0.00 FEA 5 348757 |5 -
1-08-0303 TUBO PARA CERCA DE 1 7/8 48 MM, CAL 18 DEG M. 5 67930 (5 - 9.189 0.00 A 5 624209 |8 -
1-08-0304 TUBO PARA CERCA DE 2 3/8 60 MM, CAL.18 DE6 M. 5 81970 (5 - 2042 0.00 A 5 167383 (8 -
1-08-0501 COPLE SIVFLE DE38 MV 5 1530 [ § - 42542 0.00 A 0§ 65089 | § -
1-08-0701 TAFON SIMPLEDE48 MM 5 1430 | 8 - 20420 0.00 A 0§ 29201 | § -
1-08-0702 TAPON SIMPLE DE 60 MV 5 1540 | 8 - 5105 000 A S 7862 | 8 -
1-08-0901 ABRAZADERA DE TENSION DE 48 MV 5 670 [ 8 - 127 625 000 A S 85509 | § -
1-08-0902 ABRAZADERA DE TENSION DE 60 MV 5 760 (3 - 12.763 0.00 A S 9700 | § E
1-08-1201 TORMILLO GALVANIZADO C/TUERCA DE5/16 5 4005 - 127.625 0.00 A S 51050 | § -
1-08-1220 SOLERA GALVANZADA DE3/16x3/4 5 2810 | 8 - 84 743 000 M 5 238128 |8 -
TOTAL DEMALLASY CERCAS $ 15545448 5 -
TOTAL DEMATERIALES $ 36046178 3 -
TIPOS DE INSUMOS: EQUIPOS Y HERRAMIENTA S
EQUIPOS DE CONCRETO
2-01-1010  VIBRADOR PARA CONCRETO $ 10211 8 -] 24 444 000 | B 5 249596 [§ -
TOTAL DEEQUIPOS DE CONCRETO §  2,49596 § -
TOTAL DEEQUIPOSY HERRAMIENTAS §  2,49596 § -
TIPOS DE INSUMOS: MANO DE OBRA
MANO DE OBRA
3-01-0098 PEON § 45968 5 45968 77.390 77390 JOR § 3557463 § 3557463
3-01-0099  AYUDANTE GENERAL § 4771 5 47571 40118 40118 JOR 5 1908471 § 1908471
3-01-0100  OFICIAL ALBAFIL § 76703 § 76703 42 663 42663 JOR 5 3272418 § 3272418
3-01-0101 OFICIAL FERRERO § 79940 5 79940 10231 10231  JOR 5 817851 § 817851
3-01-0102  OFICIAL CARPNTERODE O NEGRA 5 83180 5 83180 25379 25379 JOR 5 2111029 § 2111029
3-01-0103  OFICIAL HERRERO § 79940 3 79940 4,509 4503  JOR 5 360409 § 3,604.09
3-01-0104 CABO DECFICIOS § 8380 3 83180 11.751 11751 JOR 5 977434 § 977434
3-01-0105  HERRAMENTA MENOR 5 100 5 100 3813410 3813410 % 5 381341 § 381341
3-01-0106  ANDAMOS 5 100 5 100 2133210 2139210 % 5 213921 § 213921
TOTAL DEMANODEOBRA § 136,00338 §  136,003.38
TOTAL DEMANODEOBRA § 136,00338 §  136,003.38
TOTAL DE PRESUPUESTO § 498,96112 $  136,003.38

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
]
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Tabla V. 20 Emision de Tarjetas para conciliacion.

NOMBRE DE LA EMPRESA
NO. Y NOMBRE DE PRESUPUESTO (C1206 BARDAS PERIMETRALES)

FECHA DE ELABORACION
FECHA DE REGISTRO

TARJETA DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD COSTO DIRECTO

Muro de block vibrocomprimido de 15x20x40 color
ocre, con acabado aparente, asentado con mezcla
0112002 cemento arena 1:4, con refuerzo horizontal a base 388 36 0.00 M2 $ 21231 $ 65.49
de escalerila a cada dos hileras. Incluye:
materiales, mano de obra, herramienta y equipo.

. CANTIDAD PRECIO IMPORTE
INSUMO  DESCRIPCION CANTIDAD ot s UNDAD PRECIO . ciiapo 'MPORTE i ADO
MATERIALES
1-01-0100  BLOCK DE CONCRETO HUECO DE 15x20x 40 14.0000 FZA $ 90§ - s 27408 ]
SUBTOTAL: MATERIALES $ 12740 $ -
MANO DE OBRA
301-0001 CUADRLLANo 5 (1 ALBAFIL+1 PEON) 0.0500 005 JOR $ 130989 $ 130089 $ 6549 § 65 49
SUBTOTAL: MANO DEOBRA $ 6549 § 65.49

EQUIPO Y HERRAMIENTA

301005 HERRAMENTA MENOR oos0 [T000 ] % s s[5 s 1[5
3010106 ANDAMOS o030 [TT000 | % s esafs - |s e[S -]
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA $ 393 § -
BASICOS
1.01-0026 MORTERO CEMENTO ARENA 1:4 0.0160 M3 $ %7.% $ 15.49
SUBTOTAL: BASICOS $ 1549 $ -
Castillo forjado K-2 con una seccion de 15x12cm,
armado con 4 varillas del No. 3 y estribos a cada
0116011 20cm, concreto premezclado f'c=200 kglcm2, 360.66 0.00 M $ 17344 $ 65.49
acabado comin.Incluye: materiales, mano de obra,
5 CANTIDAD IMPORTE
INSUMO  DESCRIPCION CANTIDAD CONCILIADA UNIDAD PRECIO IMPORTE CONCILIADO
MATERIALES
1-03-0105 ALAMBRERECOCIDO CAL. 16, (1.59 mm @) 0.0810 0.00 KG 3 16.20 | $ = $ 131 (% =
1-04-0088 DUELA DEHANO DE 3a DE 3/4x4x8' ( 04170 0.00 FZA $ 3500 8% = $ 1460 | $ _
1-04-0089 BARRCTEDEPINO DE 3a, DE1 1/2x3 1/2x8' 0.1670 0.00 FZA 3 5800 % = $ 969 | -
1-04-0087  POLIN DERNO DE 3a, DE3 1/2x3 1/2x8' 0.0860 0.00 FZA $ 10600 % = $ 912 | § =
1-04-0090 CLAVOS PARA MADERA DE2 1/2 (2680 pzas/kg) 0.0350 0.00 KG $ 2400 | $ - $ 084 |5 -
1-04-0091  CLAVOS PARA MADERA DE4 (77 pzas/kg) CAJA 0.0390 0.00 KG $ 2400 % = $ 094 | % _
1-01-0045  AGUA DETOMA 0.0020 0.00 M3 3 2790 [ $ = $ 006 |5 -
1-04-0092 DIESH 0.0900 0.00 LT 3 18.68 | $ = $ 168 | $ =
1-03-0100 VARLLA DE. No. 3, (3/8 @) 26736 0.00 KG $ 1040 | § - $ 27818 -
SUBTOTAL: MATERALES $ 66.03 $ -
MANO DE OBRA
3-01-0001 CUADRLLANo 5 (1 ALBARIL+1 PEON) 0.0500 0.0500 JOR $ 130989 $ 130089 $ 6549 § 6549
SUBTOTAL: MANO DEOBRA $ 6549 § 65.49
EQUIPO Y HERRAMIENTA
3-01-0105 HERRAMENTA MENCR 0.0300 % $ 65.49 19 | $
3.01-0106  ANDAMOS 0.0300 % $ 65.49 19 | $
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA $ 393 § -
BASICOS
1.02.0016 CONCRETO PREMEZCLADO EN ESTRUCTURA, DE  0.0180 M3 $ 237420 $ 37.99
SUBTOTAL: BASICOS $ 3799 $ -

Fuente: Elaboracién Propia, 2019
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V.4. Integraciéon de carpeta de control de cambios

= Carpeta de Control de Cambios

B Concentrado de presupuestos registrados. Esta seccion hace referencia
a la caratula donde se refleja en resumen la agrupacion de presupuestos
registrados y liberados, agregando dos columnas; el importe total de las
ordenes de cambio por presupuesto y el importe total del presupuesto

registrado mas la suma de las 6rdenes de cambio.

B Registro de 6rdenes de cambio autorizadas. Concentrado de érdenes de

cambio autorizadas con fecha de registro y clasificadas por presupuesto.

& Solicitud de cambio. Solicitud necesaria para gestionar la autorizacion de
cambios. Integrada por datos del presupuesto, datos de quien solicita el
cambio, tipo y descripcion del cambio asi como el generador y todo aquello

gue justifique su autorizacion.

B Control de costos. Se integran a la carpeta todos los reportes de control a
lo largo del proyecto. El formato de control esta formado por cada una de las
partidas y en cuatro secciones; estimacion, presupuestacion, ordenes de

cambio y control de cambios.
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V.4.1. Concentrado de presupuestos registrados.

Al igual que en la carpeta de presupuestacion, esta seccion se integra de una hoja
resumen, donde se refleja la agrupacion de presupuestos registrados y liberados con
importe total por presupuesto, agregando dos columnas; el importe total de las 6rdenes
de cambio por presupuesto y el importe total del presupuesto registrado més la suma de
las 6rdenes de cambio.

Tabla V. 21 Concentrado de presupuestos registrados con importe de 6rdenes de cambio.

Presupuestos Registrados ENK.

| Codigo [Nombre_Presupuesto | cc. | fecha_registro || Importe Ppto || Importe 0dC || Ppto + Odc |
C1201 PREELIVINARES VIALIDADES Y AREAS VERDES_COND ESP Cc12 10/05/2018 $ 903,526.74 || § - $ 903,526.74
C1202 PREELIMNA RES EDIFICACION_COND ESP Cc12 10/05/2018 S 101,758.37 || § - 3 101,758.37
C1203 TERRACERAS VIALIDADES Y ARFAS VERDES_COND ESP C12 17/05/2018 3 1,133,663.18 || § 69,103.87 (| § 1,202,767.05
C1204 ESTRUCTURA DE PAVINENTO VIALIDADES_COND ESP C12 24/05/2018 $ 3,713,34552 | |-§ 87234997 || S 2,840,995.55
C1205 GUARNICIONES Y BANQUETAS VIALIDADES_COND ESP C12 31/05/2018 $ 34514246 || $ - S 345,142.46
C1206 BARDAS Y REJAS PERIMETRALES_COND ESP c12 14/06/2018 $ 59124890 || § - $ 591,248.90
C1207 AREAS VERDES_COND ESP c12 23/06/2018 S 1,005,93333 || § 8514168 || S 1,101,075.01
C1208 MOBILIARIO URBANO_COND ESP C12 02/07/2018 $ 823,091.18 || § 113,966.29 || § 937,057 .47
C1209 SENALIZA CION EXTERIOR_COND ESP C12 09/07/2018 $ 584,980.46 || $ - S 584,980.46
C1210 ACCESO'Y CASETA DEVIGILANCIA_COND ESP c12 16/07/2018 $ 25927583 || $ - S 259,275.83
c1211 REDES EXTERIORES_COND ESP C12 03/082018 $ 3,202,34649 || § 52124884 || $ 3,813,595.33
D1201 CISTERNA 100M3 COND ESP D12 10/09/2018 $ 448766.15 | | § 23839433 || S 687,160.48
B1201 CIMENTA CION PROFUNDA TORRE MADRID COND ESP B12 01/10/2018 $ 2,043,90040 || $ - $ 2,043,900.40
B1202 CIMENTA CION PROFUNDA TORRE SEVILLA COND ESP B12 01/10/2018 S 2,043,90040 || S - S 2,043,900.40
B1203 CIMENTA CION SUPERFICIA L TORRE MA DRID COND ESP B12 01/10/2018 3 88278987 || § 52,184.80 (| § 934,974.67
B1204 CIMENTA CION SUPERFICIALTORRE SEVILLA COND ESP B12 01/10/2018 $ 882,789.87 || $ 52,184.80 (| § 934,974.67
B1205 ESTRUCTURA TORRE MADRID (ACERO) COND ESP B12 03/11/2018 $ 4,480,796.46 || $ - S 4,480,796.46
B1206 ESTRUCTURA TORRE SEVILLA (ACERQ) COND ESP B12 03/11/2018 $ 4,480,79646 || § - $ 4,480,796.46
B1207 ESTRUCTURA TORRE MADRID (CONCRETO) COND ESP B12 03/11/2018 $ 5446557.02 || § - S 5,446,557.02
B1208 ESTRUCTURA TORRE SEVILLA (CONCRETQ) COND ESP B12 03/11/2018 $ 544655702 || $ - S 5,446,557.02
B1209 ESTRUCTURA TORRE MADRID (CIMBRA) COND ESP B12 03/11/2018 $ 3,001,189.38 || - S 3,001,189.38
B1210 ESTRUCTURA TORRE SEVILLA (CIMBRA) COND ESP B12 03/11/2018 $ 3,001,189.38 | | $ - S 3,001,189.38
B1211 ALBANILERIAS TORRE MADRID COND ESP B12 18/11/2018 $ 6,443,550.74 | | § 43243645 || S 6,875,987.20
B1212 ALBARILERAS TORRE SEVILLA COND ESP B12 18/11/2018 $ 6,443,550.74 | | § 43243645 || S 6,875,987.20
B1213 TABLAROCA S TORRE MADRID COND ESP B12 03/1212018 $ 2,115,032.31 || $ - $ 2,115,032.31
B1214 TABLAROCAS TORRE SEVILLA COND ESP B12 03/1212018 $ 2,115,032.31 || $ - $ 2,115,032.31
B1215 ACABADOS TORRE MADRID COND ESP B12 171122018 3 5,688,008.12 | | $ - S 5,688,008.12
B1216 ACABADOS TORRE SEVILLA COND ESP B12 1711212018 $ 5,688,008.12 | | $ - S 5,688,008.12
B1217 CANCELERIA FACHADA TORRE MADRID COND ESP B12 03/0212019 $ 6,929,528.71 | | $ - S 6,929,529.71
B1218 CANCELERA FACHADA TORRESEVILLA COND ESP B12 03/02/2019 $ 6,929529.71 || § - $ 6,929,529.71
B1219 HERRERIAS TORRE MADRID COND ESP B12 17/01/2019 $ 1,334,14497 || § - S 1,334,144.97
B1220 HERRERIA'S TORRE SEVILLA COND ESP B12 17/01/2019 $ 133414497 || § - S 1,334,144.97
B1221 CARPINTERIAS TORRE MADRID COND ESP B12 03/02/2019 S 5652,359.86 | | $ - $ 5,652,359.86
B1222 CARPINTERIAS TORRE SEVILLA COND ESP B12 03/02/2019 $ 5652,353.86 || $ - S 5,652,359.86
B1223 INSTALA CIONES INTERIORES TORRE MADRID COND ESP B12 03/09/2018 3 5,359,87860 || § 20778384 || 5,567,662.44
B1224 INSTALA CIONES INTERIORES TORRE SEVILLA COND ESP B12 03/0912018 $ 5,359,87860 || § 20778384 || S 5,567,662.44
B1225 ELEVADORES TORRE MADRID COND ESP B12 03/06/2018 $ 3,323,553.96 || § 201,487.36 || S 3,525,041.32
B1226 ELEVADORES TORRE SEVILLA COND ESP B12 03/06/2018 $ 3,323553.96 || § 201,487.36 || § 3,525,041.32

TOTALES PPTOSQ| $118,605,661.36 § $ 1,953,289.95 | $§ 120,558,951.32

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V.4.2. Registro de 6rdenes de cambio autorizadas.

Se hace referencia al concentrado Unicamente de las 6rdenes de cambio autorizadas y
registradas por presupuesto. Aunque el sistema ERP es capaz de generar un reporte, solo
es posible generar por presupuesto, por esa misma razon es necesario realizar un reporte
externo al sistema que incluya el concentrado de todas las 6rdenes presentes en el
proyecto, es necesario que el registro se actualice diariamente o cada que se presente un
cambio. El formato esta estructurado de la siguiente manera; del lado de las filas se
clasifica por centro de costos, niumero y descripcion de presupuesto, del lado de las
columnas, por numero de orden, descripcion corta del cambio, fecha de registro,

integracion del costo y en su clasificacion de filas por sumatoria de 6rdenes de cambio por

presupuesto.
Tabla V. 22 Control de 6rdenes de cambio autorizadas.
ORDENES DE CAMBIO AUTORIZADAS
R112_CONDOMINIO ESPANA
FECHADE
PPTO 0OdC DESCRIPCION REGISTRO  COSTODIRECT™  INDIRECTO UTILIDAD IVA IMPORTE TOTAL
c1201 PREELIMINARES VIALIDADES Y AREAS VERDES_COND ESP 10/05/2018 | § - s BRE - s K
C1202 PREELIMINARES EDIFICACION_COND ESP 10/05/2018 | § - s BRE - s - s
€1203 TERRACERIAS VIALIDADES Y AREAS VERDES_COND ESP 17/05/2018 | § 43,900.00 | § 6,585.00 | $ 9,087.30 | § 9,531.57 | § 69,103.87
1 |COMPLEMENTO CONTRATO DE TERRACERIAS EN VIALIDADES 17/06/2018 | & 43,900.00 | & 6,585.00 | $ 9,087.30 | § 9,531.57 | § 69,103.87
C1204 ESTRUC TURA DE PAVIMENTO VIALIDADES_COND ESP 24/05/2018 [-§  554,182.63 |-§ 83,127.40 [  114,716.81 [-$  120,324.13 [-§  872,340.97
1 [DEDUCTIVA CONCRETO HIDRAULICO MR45 13/06/2018 |8 1,794489.93 |- 26917049 |§ 37145528 [-$ 38961531 |-5 282471100
2 [SUMINISTROY COLOCACION DE ADOQUIN 13/06/2018 | S 124028720 | $ 18604300 | § 25673047 |$ 26929118 |5 1952736104
C1205 GUARNICIONES Y BANQUETAS VIALIDADES_COND ESP 31/05/2018 | $ $ $ $ $
C1206 BARDAS Y REJAS PERIMETRALES_COND ESP 14/06/2018 | § $ $ $ $
C1207 AREAS VERDES_COND ESP 23/06/2018 | $ 60,441.19 | § 9,066.18 | $ 12,611.33 | § 13,122.99 | § 95,141.68
1 |SUMINISTRO Y COLOCACION DE DEDO MORO 30/07/2018 | 8 19,717.20 | § 2,957.61 | § 4,081.50 | § 4,2861.04 | § 31,037.53
2 [SUMINISTROY COLOCACION DE ARBOL FRESNO 30/07/2018 | § 4072380 | $ 6,108.57 | $ 842983 | $ 884195 | $ 64,104 15
C1208 MOBILIARIO URBANO_COND ESP 02/07/2018 | § 72,400.00 | § 10,860.00 | $ 14,986.80 | $ 15,719.49 | §  113,966.29
1 |SUMINISTRO DE CONTENEDORES DE BASURA 15/07/2018 | $ 72,400.00 | $ 10,860.00 | $ 14,086.80 | $ 1571949 | §  113,966.29
C1209 SENALIZACION EXTERIOR_COND ESP 09/07/2018 | § - $ - |8 - $ - |8
c1210 [ACCESO Y CASETADE VIGILANCIA_COND ESP' 16/07/2018 | § - s BB - s B
c1211 REDES EXTERIORES_COND ESP 03/08/2018 [$  331,136.66 | § 49,670.50 | $ 68,645.29 | § 71,896.39 | §  521,248.84
1 |RED DE TELEFONIA 27/08/2018 | & 14552341 8 2182851 | § 3012335 | § 3159604 | § 22907131
2 |RED DECCTV 27/08/2018  [s  185613.25 | § 2784199 | § 3842194 |8 40,300.35 | §  292,177.53
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ORDENES DE CAMBIO AUTORIZADAS

R112_CONDOMINIO ESPANA

FECHA DE
DESCRIPCION REGISTRO COSTO DIRECTO INDIRECTO UTILIDAD IMPORTE TOTAL
D1201 CISTERNA 100M3 COND ESP 10/09/2018 $ 151,446.10 | § 22,716.92 | $ 31,349.34 | § 32,881.98 | § 238,394.33
1 |SUMINISTRO E INSTALACION DE BOVBAS 15/09/2018 $ 151,44610 | $ 2271692 | $ 3134934 | § 3288198 | $ 238,394 33
B1201 CIMENTACION PROFUNDA TORRE MADRID COND ESP 01/10/2018 s = s = $ = S = s =
B1202 CIMENTACION PROFUNDA TORRE SEVILLA COND ESP 01/10/2018 s = s = $ = $ = s =
B1203 CIMENTACION SUPERFICIAL TORRE MADRID COND ESP 01/10/2018 s 33,151.73 | § 4,972.76 | $ 6,862.41 | § 7.197.90 | § 52,184.80
1 |MEMBRANA PLASTICA 05/10/2018 $ 3315173 | § 497276 | % 6,862.41 [ $ 7.197.90 | $ 52,164.80
B1204 CIMENTACION SUPERFICIAL TORRE SEVILLA COND ESP 01/10/2018 $ 33,151.73 | § 4,972.76 | $ 6,862.41 | § 7.,197.90 | § 52,184.80
1 |MEMBRANA PLASTICA 15/10/2018 $ 3315173 | § 497276 | 686241 [ $ 7.197.90 | $ 52,184.80
B1205 ESTRUCTURA TORRE MADRID (ACERO) COND ESP 03/11/2018 $ = s = $ > $ - $ =
B1206 ESTRUCTURA TORRE SEVILLA (ACERQ) COND ESP 03/11/2018 $ = $ = s = s = s =
B1207 ESTRUCTURA TORRE MADRID (CONCRETO) COND ESP 03/11/2018 $ = $ = $ > $ - $ -
B1208 ESTRUCTURA TORRE SEVILLA (CONCRETO) COND ESP 03/11/2018 $ = $ = $ = $ - $ =
B1209 ESTRUCTURA TORRE MADRID (CIMBRA) COND ESP 03/11/2018 $ = $ = $ = $ = $ =
B1210 ESTRUCTURA TORRE SEVILLA (CIMBRA) COND ESP 03/11/2018 $ = $ = $ = $ = $ =
B1211 ALBANILERIAS TORRE MADRID COND ESP 18/11/2018 $ 274716.32 | § 41,207.45 | $ 56,866.28 | § 59,646.41 | § 432,436.45
1 |ANDAMIAJE PARA ALBARILERIAS @1 CUERPOS) 19/11/2018 5 3628432 | § 544265| % 751085 § 787805 |5 57,115 87
2 |RENTA DE HAMACA DE 6.00MTS DE LONG 19/11/2018 $ 196,002.00 | § 20,548.80 | § 40,777.34 | § 42770.90 | § 310,089.05
3 |SUMINISTRO DE CELOTEX 19/11/2018 $ 41,440.00 | § 6.216.00 | $ 857808 [ § 899745 | $ 65,231 53
B1212 ALBANILERIAS TORRE SEVILLA COND ESP 18/11/2018 $ 274,716.32 | § 41,207.45 | $ 56,866.28 | § 59.646.41 | § 432,436.45
1 |ANDAMIAJE PARA ALBARILERIAS (@1 CUERPOS) 19/11/2018 $ 36,284.32 | § 5,44265| % 751085 [ 7.878.05 |5 57,115.87
2 |RENTA DE HAMACA DE 6.00MTS DE LONG 19/11/2018 $ 196,992.00 | § 20,548.80 | § 40,777.34 | § 42,770.90 | 310,089.05
3 |SUMINISTRO DE CELOTEX 19/11/2018 $ 41,440.00 | § 6.216.00 | $ 857808 [ § 899745 | S 65,231 53
B1213 TABLAROCAS TORRE MADRID COND ESP 03/12/2018 $ = s = $ > $ - $ =
B1214 TABLAROCAS TORRE SEVILLACOND ESP 03/12/2018 $ = s = $ = $ - $ =
B1215 ACABADOS TORRE MADRID COND ESP 1711212018 $ = $ = s = s = s =
B1216 ACABADOS TORRE SEVILLACOND ESP 17/12/2018 $ = $ = $ > $ - $ -
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ORDENES DE CAMBIO AUTORIZADAS
R112_CONDOMINIO ESPANA

FECHADE

DESCRIPCION REGISTRO COSTO DIRECTO INDIREC TO UTILIDAD IMPORTE TOTAL
B1217 CANCELERIA FACHADA TORRE MADRID COND ESP 03/02/2019 $ - $ = $ = $ = $ =
B1218 CANCELERIA FACHADA TORRE SEVILLA COND ESP 03/02/2019 $ - $ = $ = $ = $ =
B1219 HERRERIAS TORRE MADRID COND ESP 1710112019 $ - $ - $ = $ = $ =
B1220 HERRERIAS TORRE SEVILLA COND ESP 17/01/2019 $ - $ - $ = $ = $ =
B1221 CARPINTERIAS TORRE MADRID COND ESP 03/02/2019 $ - $ = $ = $ = $ =
B1222 CARPINTERIAS TORRE SEVILLA COND ESP 03/02/2019 $ - $ = $ = $ = $ =

B1223 INSTALACIONES INTERIORES TORRE MADRID COND ESP 03/09/2018 $ 132,000.00 | $ 19,800.00 | $ 27,324.00 | $ 28,659.84 | § 207,783.84

1 [SUMINISTRO E INSTALACION DE PLANTA DE EMERGENCIAELE 04/09/2018 $ 132,000.00 | § 19,800.00 | $ 27,324.00 | $ 2865984 | § 207,783.84

B1224 INSTALACIONES INTERIORES TORRE SEVILLACOND ESP 03/09/2018 $ 132,000.00 | $ 19,800.00 | $ 27,324.00 | $ 28,659.84 | § 207,783.84

1 |SUMINISTRO E INSTALACION DE PLANTA DE EMERGENCIA-ELE 04/09/2018 $ 132,000.00 | § 19,800.00 | $ 27,324.00 | $ 2865084 | § 207,783.84

B1225 ELEVADORES TORRE MADRID COND ESP 03/06/2018 $ 128,000.00 | $ 19,200.00 | $ 26,496.00 | $ 27,791.36 | § 201,487.36

1 |INCREMENTO TIPO DE CAMBIO 05/06/2018 $ 128,000.00 | § 19,200.00 | $ 26,496.00 | $ 27,791.36 | § 201,487.36

B1226 ELEVADORES TORRE SEVILLA COND ESP 03/06/2018 $ 128,000.00 | $ 19,200.00 | $ 26,496.00 | $ 27,791.36 | § 201,487.36

1 |INCREMENTO TIPO DE CAMBIO 05/06/2018 $ 128,000.00 | $ 19,200.00 | $ 26,496.00 | $ 27,791.36 | $ 201,487.36

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V.4.3. Solicitud de cambio.

Esta seccidn de la carpeta estard integrada por todas las solicitudes por presupuesto que
se hayan gestionado a lo largo del proyecto para la autorizacion de cambios. La solicitud
es elaborada y enviada a todos los departamentos para su conocimiento y si fuese el caso
se haga uso. El formato estd integrado por cinco partes importantes y se mencionan a

continuacion.

La primera parte estd integrada por los datos principales del presupuesto en el que se
encontrd el cambio; codigo de presupuesto, descripcion y fecha en que se registro.

En la segunda seccién se encuentran los datos del cambio, el cddigo y fecha del cambio,

departamento que solicita el cambio y también el departamento responsable del cambio.
La tercera parte hace referencia a la justificacién del cambio.

La cuarta y mas importante es indicar los conceptos que son sujetos a cambio, que tipo
de cambio es (aditiva, reductiva o extraordinario), a que frente y partida pertenece, la

descripcion del cambio, la unidad de medida y su cantidad.

Por dltimo los nombres y firmas de los responsables de elaborar, revisar y autorizar la

solicitud.

Es importante que la solicitud este integrada por documentos que la sustenten, como lo

son planos y/o especificaciones, niumeros generadores y/o fotografias.

Una vez que la solicitud se autoriza por el coordinador (en caso de ser un cambio poco
relevante), se establece como maximo 5 dias habiles para su elaboracion y aparicion en
el Sistema ERP.
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Tabla V. 23 Solicitud de cambio.

NOMBRE DE LA EMPRESA
DEPARTAMENTO DE COSTOS
SOLICITUD DE CAMBIO
DATOS DEL PRESUPUESTO.
CODIGO DE PRESUPUESTO NONBRE DE PRESUPUESTO FECHA DE REGISTRO
DATOS DEL CAMBIO:
NO. DCE\EE%EN DE|FecHa DEL cavBIO: DEPARTAMENTO QUE SOLICITA CAMBIO: DEPARTANENTO RESPONSABLE DE CAMBIO:
CAMBIO SOLICITADO RELATIVO A:
JUSTIFICACION DEL CAMBIO:

INDICAR EL CONCEPTO (S):

CANTIDAD

*TIPO DE CAMBIO: ADITIVA (A), DEDUCTIVA (D), EXTRACRDINARIO (E)

ELABORG: REVISO AUTORIZO GERENTE DE COSTOS

NOTA 01: LA SOLICITUD DE CAMBIO DEBERA DE R ACOMPARADA POR EL FORMATO DE GENERADOR CON GRAFICOS O FOTOGRAFIAS QUE DOCUMENTEN EL CAMBIO.
NOTA 02: EN CASO DE SER PROCEDENTE, EL CAMBIO SE VERA REFLEJADO EN EL SISTEMA MAXIMO 5 DIAS DESPUES DE LA FECHA DE AUTORIZACION.

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V.5. Integracion de carpeta de control de costos

w~ Carpeta de control de cambios

La seccion de control de costos se integra por todos los reportes generados a lo largo del
proyecto, generalmente se realizan cada mes o cuando la gerencia lo solicité. En el
informe que se desea generar para el control de los costos, deben visualizarse, tres partes

importantes y que se explican a continuacion:

En la primera parte se desarrolla la estimacion de costo (aproximacion de costo total del
proyecto), colocandola del lado izquierdo y respetando la descomposicién de trabajo

(EDT), cantidades y los costos paramétricos autorizados por los ejecutivos y el equipo del

proyecto.
Tabla V. 24 Estimacion de costos.
ESTIMACION DE COSTOS
Cédigo Descripcién Unidad | Cantidad P.U. Importe %de Costo x m2 de
Total Intervencion Construccion
1.1. FRENTE ‘ ‘ ‘ ‘
1.1.1. PARTIDA

1.1.1.2 CONCEPTO 01
1.1.1.3 CONCEPTO 02
Importe Total de Proyecto

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

= Codigo. Se refiere al codigo correspondiente a la distribucién EDT

= Descripcion. Los frentes, partidas y conceptos a los que pertenece dicho codigo.

= Unidad. Cantidad fisica que sirve de referencia para una determinada medicion.

= Cantidad. Numero de unidades de medida estimadas mediante la cuantificacion
del proyecto

= P.U. Precio Unitario por unidad de concepto, realizado mediante costos
paramétricos, el cual se estimo con anterioridad y debe respetarse.

= Importe total con IVA incluido. Importe total de la obra. Dicho importe final debe
cerrar con el considerado en la estimacion.

= 9 de Intervencion. Por medio de porcentajes se conoce el porcentaje que aporta
cada partida en el importe total del proyecto.
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Costo x m2 de Construccion. Es el costo estimado por metro cuadrado de

construccion.

En la segunda parte se respetara la descomposicion de trabajo generado en la estimacion,

se desarrollara la integracion de cada presupuesto generado en el sistema ERP, como ya

se mencion6 anteriormente, en el caso de que exista mas de un presupuesto para cada

partida o concepto, sera la suma de los dos importes el que aparezca en el informe.

Tabla V. 25 Presupuestacion.

PRESUPUESTO
Cadigo Descripcion Unidad Cantidad P.U. Importe Total Costo x m2 de Status C.C. No. de
Presupuesto Construccion Ppto
1.1 FRENTE J
1.11. | PARTIDA | | 1 1 ]
1.11.2 CONCEPTO 01
1.1.1.3 CONCEPTO 02

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

Cddigo. Se refiere al codigo correspondiente a la distribucién EDT

Descripcion. Los frentes, partidas y conceptos a los que pertenece dicho cédigo.
Unidad. Cantidad fisica que sirve de referencia para una determinada medicion.
Cantidad. Numero de unidades de medida obtenidas mediante la cuantificacion del
proyecto, dicha cantidad pudo haber cambiado en comparacion a la estimacion.
P.U. Nuevo precio unitario generado del analisis actualizado.

Importe total con IVA incluido. Importe total de la obra. Dicho importe final debe
cerrar con el considerado en la estimacion.

$/m2 Nuevo costo paramétrico por unidad de medida, obtenido del Importe total
liberado entre la cantidad de concepto de analisis.

Status. Elestado en el que se encuentran los presupuestos cargados en el sistema
ERP. En este caso solo se considera aquellos que estan totalmente Registrados y
de los cuales ya se esté liberando recurso para obra.

Centro de Costos C.C. Se refiere al Centro de Costos al que se encuentra dirigido
el presupuesto segun el EDT.
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= No. de Presupuesto. En nomenclatura, hace referencia al numero de presupuesto

en el sistema ERP en el que se encuentra presupuestada dicho concepto.

En la tercera y Ultima parte del informe, se encuentra el control de costos, en el cual se

realiza el andlisis y comparacion de la estimacion versus presupuesto. En esta parte se

enfoca especial atencién en detectar posibles incrementos de presupuesto antes de que

ocurran.
Tabla V. 26 Control de cambios.
Ordenes de Control de Cambios

Importe Total de Importe Total Costo x m2 Diferencia por % de % de Semaforo (Areas | Observaciones
las Ordenes de de de Ejercer vs Sobrecosto Avance de Oportunidad y

Cambio Presupuesto Construccién Estimacion de Obra Riesgo)

1.1.1. PARTIDA
1.1.1.2 CONCEPTO 01
1113 CONCEPTO 02

Fuente: Elaboracion Propia, 2019

Importe total de las érdenes de cambio. Importe total de los cambios generados
en los presupuestos. Una vez que igualmente dichas ordenes se encuentren
autorizadas por el equipo de proyecto y liberadas en el sistema ERP.

Importe total de presupuesto liberado. Es la suma del Importe total de
presupuesto registrado y el importe de las 6rdenes de cambio autorizadas.

$/m2 Nuevo costo paramétrico por unidad de medida, obtenido del Importe total
liberado entre la cantidad de concepto de analisis. Dicho paramétrico puede ser
utilizado como dato historico para futuros proyectos similares.

Diferencia por ejercer vs estimacion. Importe que refiere a la diferencia de dinero
gue queda por ejercer de acuerdo al importe limite de la estimacion. Un importe
negativo refiere que se ha excedido el importe tope.

% de Sobrecosto. Se reflejara el sobrecosto en porcentaje, puede ser positivo 0
negativo, dependiendo del importe diferente por ejercer.

% de Avance de Obra. Se refiere al % de avance que se tiene en obra, al momento

de llevar acabo el analisis.
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El seméaforo sera el

= Semaforo (4reas de oportunidad y areas de riesgo).
indicador de areas de oportunidad y areas de riesgo.
» Observaciones. En las observaciones se describird en forma de sintesis, la forma
en que se trataran los importes ya sean de oportunidad o de riesgo.
Tabla V. 27 Control de costos.
ESTIMACION
0
Unidad Cantidad P.U. Importe sin IVA IVA mporte Vode » Costox m2ﬂde
TOTAL Intervencion construccion

GRANTOTAL $ 96,452,446.89 | $ 16,262,967.92 | $ 117,906,517.40 100.00% $ 12,306.49
110 |URBANIZACION M2 567131 |[$ 197411 | $ 11,195,767.71 | $ 1,880,079.06 | $ 13,630,573.21 11.56% $ 1,422.69
111 |PREELIMNARES M2 631003 |[$ 136.78 | $ 863,091.52 | § 14361843 | $ 1,041,233.61 0.88% $ 108.68
112 |TERRACERIAS M3 3155.02 |[$ 280.29 [ $ 884,327.09 | $ 151,396.80 | $ 1,097,626.78 0.93% $ 114.56
113 |PAVIMENTOS M2 300000 [$ 1,068.64 [ $ 320591250 | § 538,593.30 | $ 3,904,801.43 3.31% $ 407.56
1.14 |GUARNICIONES Y BANQUETAS M2 809.99 $ 3211 [$ 277,108.83 | $ 45,667.53 | $ 331,089.62 0.28% $ 34.56
1.15 |BARDASY REJAS PERIMETRALES ML 250.20 $ 193449 [ $ 484,009.34 | $ 79,764.74 | $ 578,294.35 0.49% $ 60.36
1.1.6 |JARDINERIA M2 1,423.77 $ 636.75 [ $ 906,583.52 | $ 147,954.43 | $ 1,072,669.62 0.91% $ 111.96
1.1.7 |MOBILIARIO URBANO M2 60.00 $ 1292493 [ $ 775,495.90 | $ 127,801.72 | $ 926,562.50 0.79% $ 96.71
118 |SENALIZACION M2 4,247.54 $ 11119 [$ 472,267.35 | $ 77,074.03 | $ 558,786.73 0.47% $ 58.32
1.1.9 |CASETA DEVIGILANCIA PZA 1.00 $ 213,980.19 [ $ 213980.19 | $ 35263.94 | $ 255,663.54 0.22% $ 26.68
1.1.10 |REDES M2 6,310.03 $ 49334 [ $ 3,112,991.48 | $ 532,944.14 | $ 3,863,845.03 3.28% $ 403.29
120 [ INFRAESTRUCTURA PZA 1.00 $ 365,901.48 | $ 365,901.48 | $ 61,471.45 | $ 445,668.00 0.38% $ 46.52
1.2.2 |CISTERNA 100M3 PZA 1.00 $ 365,901.48 | $ 36590148 [ § 6147145 [ $ 445,668.00 0.38% $ 46.52
130 |EDIFICACION M2 9,580.84 | $ 8,860.47 | $ 84,890,777.70 | $ 1432141741 | $ 103,830,276.19 88.06% $ 10,837.28
13.1 |SUBESTRUCTURA M2 638.72 $ 7,784.12 | $ 497189343 | $ 851,188.16 [ $ 6,171,114.13 5.23% $ 644.11
1.3.2 |SUPERESTRUCTURA M3 330225 [$ 5,860.33 [ $ 19,352,260.38 | $ 3,313,106.98 | $ 24,020,025.58 20.37% $ 2,507.09
133 [ALBARILERA M2 939050 [$ 114454 ['$ 10,747,835.36 | $ 1,805,636.34 | $ 13,090,863.47 11.10% $ 1,366.36
134 |TABLAROCA M2 963091 [$ 35841 [$ 345181940 [ § 579,905.66 | $ 4,204,316.03 3.57% $ 438.83
135 |ACABADOS M2 630000 [$ 1,398.80 [ $ 881241228 [ § 1,508,684.98 | $ 10,937,966.12 9.28% $ 1,141.65
1.3.6 |CANCELERIA M2 362967 [$ 321792 [$ 11,897,752.87 | $ 1,960,749.67 | $ 14,215/435.13 12.06% $ 1,483.74
13.7 |HERRERIAS KG 4416788 [$ 4987 [$ 220264113 [ § 362,995.26 [ $ 2,631,715.63 2.23% $ 274.69
138 |CARPINTERIAS DEPTO 120.00 $ 75,659.54 [ $ 9,079,14420 [ § 1,496,242.96 | $ 10,847,761.49 9.20% $ 1,132.23
139 |INSTALACIONES M 19499.81 [$ 4719 [$ 8,720,082.00 | § 1,492,878.04 | $ 10,823,365.78 9.18% $ 1,129.69
1.3.10 |ELEVADORES PZA 4.00 $ 141373416 [ $ 5,654,936.65 | § 950,029.36 | $ 6,887,712.85 5.84% $ 718.90

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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Tabla V. 27 Continuacion de Control de costos.

PRESUPUESTOS
) ’ ) Importe Total de Costo xm2de .
Unidad | Cantidad PU. Importe aC.D. Importe sin IVA IVA PRESUPUESTO LIBERADO | construcién STATUS | CC N’ PPTO
GRANTOTAL § 7534728062 $ 10224625980 | § 1635940157 | § 11860566136 | $  12,379.46

110  [URBANIZACION M2 631003 |$ 174248 | $ 810250327 | $ 10995,096.94 | $ 1,75921551 | $ 12,754312.45 | $ 1331.23| REG C12 VARIOS
111 [PREELIMINARES M2 631003 |$ 137.34 | $ 638,633.09 | § 866,625.10 [ $ 138,660.02 | $ 1,005,285.12 | $ 10493| REG | Cl2 | C1201,Cl202
112 |TERRACERAS 3 315502 |$ 30976 | 72018854 [ $ 97729584 | 156,367.33 [ $ 1,133,663.18 | $ 11833| REG | CI2 C1203
113 [PAVIMENTOS M2 323894 [$ 988.34 | $ 2,358,997.74 [ $ 320115993 | $ 51218559 ['$ 371334552 | § 38758| REG | Cl2 C1204
114 |GUARNICIONES Y BANQUETAS M2 9370 [$ 32564 | $ 21926057 ['$ 297553660 | $ 4760586 [ $ 345,142.46 | $ 36.02| REG | Cl2 C1205
115 [BARDASY REJAS PERMETRALES ML 217155 $ 183642 | $ 375,605.99 | $ 509,697.33 | § 8155157 [ § 591,248.90 | $ 6171| REG Cl12 C1206
116 |JARDNERA M2 136166 [$ 636.86 | 639,044.88 [ $ 867,183.90 | $ 13874942 [ $ 1,005933.33 | § 1499 REG [ CI2 C1207
117 |MOBILIARIO URBANO M2 6000 [$ 11,826.02 [ $ 522,889.73 [ $ 709,561.36 | $ 113529.82 [ § 82309118 | $ 8591| REG [ CI2 C1208
118 |SENALZACON M2 424154 [$ 11873 [ $ 37162380 [ $ 504,29350 | $ 80,686.96 | $ 584,98046 | $ 6106| REG [ CI2 C1209
1.19 |CASETA DEVIGILANCA PZA 1.00 $ 22351364 (8 164,711.60 [ $ 22351364 | $ 3576218 [ $ 25927583 | $ 2106| REG [ CI2 C1210
1110 |REDES M2 631003 [$ 449808 2,091,547.33 [ $ 2,838229.73 | $ 45411676 [ $ 329234649 | $ 34364| REG | Cl2 Cl211
120 [ INFRAESTRUCTURA PZA 100 $ 38686737 | $ 28509018 | $ 386,867.37 | $ 6189878 | $ 448,766.15 | $ 4684 | REG D12 D1201
12.2  [CISTERNA 100M3 PZA 1.00 $ 386,867.37 | $ 285,090.18 | $ 386,867.37 [ $ 61,898.78 | § 448,766.15 | $ 4684 | REG D12 D1201
130  |EDIFICACION M2 958084 |$ 948396 | $  66,959,687.17 | $ 9086429549 [ § 1453328728  § 10540258277 | $ 1100139 | REG B12 VARIOS
131 |SUBESTRUCTURA M2 63872 |$ 790017 | $ 3,718509.72 | § 5,046,017.70 [ § 807,362.83 | $ 5853238053 | $ 6109 [ REG B12 | B1201,B1202
132 |SUPERESTRUCTURA M3 284572 ['$ 783303[$  16426375.19 [ $ 22059113 | 356649458 [ $ 25,857,085.71 | § 269883 | REG B12  [12-05,06,07,08,09,
133 |ALBANLERA M 939050 [$ 1,183.06 | $ 8,186,860.90 [ § 11,109570.25 | § 177753124 ['$ 12,887,101.49 | $ 134509 | REG B12 B1211, B1212
134 |TABLAROCA M2 11,267.00 [$ 32365 $ 2,687,256.76 [ § 3,646,607.42 | § 583457.19 [ $ 4,230,06461 | $ 151 REG B2 | B1213,B1214
135 |ACABADOS M2 122399 [$ 80122 | $ 7,226905.34 [ § 980691055 | §  1,569,105.69 [ $ 11,376,016.24 | $ 118737| REG B12 | BI215B1216
136 |CANCELERA 4 401246 [$ 297159 [ § 8,804,322.05 [ § 11,947,465.02 | $ 1,911,594.40 [ $ 13,859,059.42 | $ 144654 | REG B12 B1217, B1218
137 |[HERRERIAS KG 4416788 [$ 5208 | $ 1,695,009.44 [ § 2,300,249.94 | § 368,039.99 ['$ 2,668,28093 | $ 21850 | REG B2 | B1219,B1220
138 |CARPNTERIAS DEPTO 120.00 $ 8121207 | § 718161240 [ § 9,745,448.03 [ § 1,559,271.68 [ $ 11,304,719.71 | $ 117993 | REG B12 B1221, B1222
1.3.9 [INSTALACIONES M 1949981 [$ 47391 | $ 6,810,000.00 [ § 9,241,170.00 | $ 1478587.20 [ $ 10,719,757.20 | $ 111887 | REG B12 B1223, B1224
1310 [ELEVADORES PZA 2.00 $ 286513273 % 422274536 [ $ 5,730,265.45 | $ 916,842.47 [ $ 6,647107.93 | $ 693.79 | REG B12 B1225, B1226

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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Tabla V. 28 Continuacion de Control de costos.

ORDENES DE CAMBIO CONTROL DE CAMBIOS
Diferencia por
; Importe Total de Importe Total de Costoxm2de %de Avance
Unidad X » Eercer vs % Sobrecosto Semaforo
ORDENES DECAMBIO | Presupuestos Liberado construccion L de Obra
Estimacion

GRANTOTAL | | $ 1,953,289.95 | § 120,558,951.32 | $ 12,58334 | $ 2,652,433.92 2.25% | 100.00% | RIESGO
110 |URBANIZACION M2 |-$ 72,889.29 | $ 12,681,423.16 | $ 1,32362 [-$ 949,150.05 -6.96% 100.00% OPORTUNIDAD
111 |PREELIMNARES M2 $ - $ 1,005,285.12 | $ 104.93 |-$ 35,948.49 -3.45% 100.00% OPORTUNIDAD
112 |TERRACERAS M3 $ 69,103.87 | $ 1,202,767.05 | $ 12554 | § 105,140.26 9.58% 100.00% RESGO
113 |PAVIMENTOS M2 -$ 872,349.97 | $ 2,840,995.55 | $ 296.53 [-$ 1,063,805.88 -27.24% 100.00% OPORTUNIDAD
114 |GUARNICIONES Y BANQUETAS M2 $ $ 345,142.46 | $ 36.02 | $ 14,052.83 4.24% 100.00% RESGO
1.15 |BARDAS Y REJAS PERIMETRALES ML $ - $ 591,248.90 | $ 6L71 | $ 12,954.54 2.24% 100.00% RESGO
116 [JARDINERA M2 $ 95,141.68 | $ 1,101,075.01 | $ 11492 | $ 28,405.39 2.65% 100.00% RESGO
117 [MOBILIARIO URBANO M2 $ 113,966.29 | $ 937,057.47 | $ 9781 $ 10,494.97 1.13% 100.00% RESGO
118 [SENALIZACION M2 $ - S 584,980.46 | $ 61.06 | $ 26,193.73 4.69% 100.00% RESGO
1.19 |CASETA DEVIGILANCIA PZA $ - $ 259,275.83 | $ 2706 | $ 3,612.29 1.41% 100.00% RIESGO
1110 |REDES M2 $ 521,248.84 | $ 381359533 | § 398.04 |-$ 50,249.70 -1.30% 100.00% OPORTUNIDAD
120 | INFRAESTRUCTURA PZA |$ 238,394.33 | $ 687,160.48 | $ 71721 % 241,492.48 54.19% 100.00% RIESGO
1.2.2  |CISTERNA 100M3 PZA $ 238,394.33 | $ 687,160.48 | $ 71721 $ 241,492.48 54.19% 100.00% RESGO
1.30 |EDIFICACION M2 $ 1,787,784.91 | § 107,190,367.68 | $ 11,187.99 | $ 3,360,091.49 3.24% 100.00% RIESGO
13.1 [SUBESTRUCTURA M2 $ 104,369.60 | $ 5957,750.13 | § 621.84 |-$ 213,364.00 -3.46% 100.00% OPORTUNIDAD
1.3.2  |SUPERESTRUCTURA M3 $ - IS 25,857,085.71 [ § 2,698.83 [ § 1,837,060.13 7.65% 100.00% RESGO
133 [ALBANLERA M2 $ 864,872.91 | $ 13,751,974.39 [ $ 143536 | § 661,110.93 5.05% 100.00% RESGO
134 |TABLAROCA M2 $ $ 4,230,064.61 | $ 44151 | $ 25,748.58 0.61% 100.00% RIESGO
135 [ACABADOS M2 $ $ 11,376,016.24 | $ 118737 | § 438,050.12 4.00% 100.00% RESGO
136 |CANCELERIA M2 $ $ 13,859,059.42 | $ 1,446.54 |-$ 356,375.70 -2.51% 100.00% OPORTUNIDAD
13.7 [HERRERIAS KG $ $ 2,668,289.93 | $ 27850 | $ 36,574.30 1.39% 100.00% RESGO
138 |CARPINTERIAS DEPTO | $ - $ 11,304,719.71 [ $ 117993 | $ 456,958.22 4.21% 100.00% RIESGO
1.3.9 [INSTALACIONES M $ 415,567.68 | $ 11,135324.88 | $ 116225 | $ 311,959.10 2.88% 100.00% RESGO
1310 |ELEVADORES PZA $ 402,97472 | $ 7,050,082.65 | $ 73585 | $ 162,369.80 2.36% 100.00% RESGO

Fuente: Elaboracion Propia, 2019
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V.6 Conclusion Capitular

Después de la aplicacion del mecanismo se concluye lo siguiente:

La elaboracién del plan y distribucion de actividades en la etapa de estimacion y
presupuestacion, permitié asignar a cada elemento de la gerencia, sus responsabilidades
y tiempos limite de entrega e identificar inmediatamente retrasos en el cumplimiento de
objetivos. La asignacion de tiempos, se consultdé con el personal, basandose en la
experiencia de proyectos pasados. Anteriormente no se contaba con una planeacion de
este nivel, por lo que la gerencia terminaba trabajando bajo presion. Al contar con la

elaboracion del plan, el personal trabaja de manera mas eficiente.

El plan de recoleccidén, se basa en la creacion de una carpeta de antecedentes con toda
la informacion (planos, especificaciones, cotizaciones, etc.), que se utiliz6 como material
de apoyo, para la elaboracion de la estimacion o de los presupuestos. Contar con este
plan facilité el método de consulta, pues anteriormente suponia tiempo perdido buscar el

origen o las bases de la informacién.

En la elaboracién de presupuestos, agrupar y asignar previamente los centros de costos
y los codigos de presupuestos permitié generar un orden y por lo tanto aumentar el control

de los mismos.

El acercamiento con las gerencias se logré gracias a la implementacion de varios
procesos. La conciliacion y la solicitud de cambio, fueron procesos dificiles de aplicar,
pues algunas gerencias no colaboraron al cambio. Gracias a la labor ejercida por el
Gerente de Costos, se hicieron respetar los procedimientos establecidos, aunque aun falta

mucho por trabajar para que finalmente pueda existir un acercamiento de equipo.

Las visitas de obra y los constantes cursos de actualizacion hacia el personal de las
gerencias administrativas, se convirtieron en apoyo importante para la realizacion de sus
tareas. En la gerencia, los analistas y coordinadores, comprobaron y reforzaron sus
conocimientos acerca de los sistemas constructivos. Mientras que los cursos sobre el
sistema ERP, paqueteria, liderazgo, entre otros, ofrecieron al personal mayor desarrollo

profesional.
|
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Con la implementacion de las solicitudes de cambio, mejoro el control de los presupuestos
y disminuyo el exceso de cambios. Se integré una carpeta de respaldo de cada uno de los

cambios autorizados.

El formato final de control de costos, es un concentrado general, que sirve como
mecanismo de medicion y control de la situacion del proyecto en el momento del analisis.
El formato debe de mantenerse actualizado con los presupuestos registrados en el
sistema ERP o bien, las 6rdenes de cambio autorizadas. La finalidad del concentrado es
medir el nivel de desempefio al que esta sujeto el importe total de la estimacion en

comparacién con el importe total liberado hasta el momento del analisis.

Para concluir este capitulo, el proyecto del caso en estudio, se estim6 en $117, 906,517.40
(MXN), el importe total de la obra terminada fue de $120, 558,951.32 (MXN), es decir, se
generd un sobrecosto del 2.25%, en comparacion con el 8.40% de proyectos anteriores
de igual magnitud y complejidad. Con esta reduccién en el sobrecosto se comprueba que,
el disefo, la elaboracion y la implementacion del mecanismo de control de costos
propuesta en este tema de investigacion, lograron mejorar la gestion de los recursos,

reduciendo sobrecostos y anticiparse a los problemas, aplicando medidas correctivas.

Para que el mecanismo sea completamente funcional, aun faltan proyectos para
implementar. Lo importante es el establecimiento del uso de procedimientos definidos para

cada etapa de la gestion de costos y estar estrechamente vinculadas entre si.
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Conclusiones

Primera. Tomando en consideracion los datos de poblacion y vivienda, proporcionados
por el INEGI, la zona centro del pais es y seguira siendo un foco atractivo y area de

oportunidad para las empresas inmobiliarias.

Segunda. En el proceso de un proyecto inmobiliario se destaca que, este tipo de mercado,

abre las puertas a todo tipo de empresas en la rama de la construccion.

Tercera. En ocasiones, las promotoras optan por tener sus propias constructoras y

agencias inmobiliarias integradas en su organizacion.

Cuarta. Para las empresas promotoras inmobiliarias que deciden llevar el control de todos
sus proyectos, la aplicacién de una Direccion de Proyectos es la mejor alternativa, pues
mediante el uso de habilidades, herramientas y técnicas se pueden generar proyectos de
forma eficiente y efectiva. Una empresa siempre debe buscar ser un negocio competitivo

en el mercado.

Quinta. La gerencia de costos para la empresa promotora, se integra por tres importantes
actividades: estimacion, preparacion, control y seguimiento de los costos incurridos en el

Proyecto.

Sexta. Los sistemas ERP en la construccion, sirven para integrar, simplificar y facilitar los
procesos administrativos de las obras. Es necesario que las empresas implementen
capacitacién constante al personal que se encuentre vinculado al manejo del sistema para

gue asi se pueda obtener informacion valiosa y relevante para la empresa.

Séptima. La estimacion es una aproximacion del costo total de la obra, se realiza en la
etapa de planeacion de proyecto y debe generarse de acuerdo al procedimiento estipulado
para las estimaciones en este escrito, entre mas documentado y profundo sea el analisis,
la estimacion sera mas precisa. Cuando sucede lo contrario el proceso de estimacion

suele presentar modificaciones y el proyecto estara propenso al fracaso econémico.
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Octava. Para que sea un presupuesto bien realizado, se debe tomar el tiempo necesario
para el analisis de planos y especificaciones mas actuales, realizar una visita de obra,
llevar a cabo una cubicacion al nivel de detalle necesario y a su vez el andlisis, calculo e

integracion de P.U. deberan de guardar congruencia con la descripcion de los conceptos.

Novena. Realizar una conciliacion de presupuesto ofrece mayor probabilidad de éxito,
pues mediante este proceso aumenta la confiabilidad y disminuyen los cambios a futuro.
Ademas permite la vinculacién de las demés gerencias en el manejo y cuidado de los

recursos.

Decima. Generalmente el proyecto suele recibir influencia del entorno que puede ser muy
distinta a la propuesta. El control de cambios es responsabilidad de la gerencia de costos

y su deber es monitorear y controlar dichos cambios.

Decima primera. El control de costos, consiste en el monitoreo y seguimiento en tiempos
relativamente cortos, del movimiento que van presentado los costos a lo largo del proyecto
en comparacion con la linea base. Aplicar medidas correctivas y lecciones aprendidas.

Décima segunda. En las reuniones con el equipo de proyecto, es donde se sugiere que
el gerente de costos potencialice sus habilidades gerenciales, pues sera necesario
conciliar intereses, manejar conflictos, pero sobre todo proteger y salvaguardar los

importes limite establecidos. El éxito dependera de la buena integracion.

Décimatercera. Una de las claves para que un proyecto tenga éxito, es que el equipo de
costos, conozca y tenga amplia experiencia en proyectos similares. El equipo debe

prevenir y considerar cualquier contingencia que se pueda presentar en el futuro.

Décima cuarta. El contar con un archivero de antecedentes, que sean confiables y
comprobables, ira agilizando el proceso de los proyectos futuros que sean de igual

magnitud y complejidad.
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Apéndice A. Cuestionario

ENTREVISTA

Tema: Propuesta de mecanismo de control de costos aplicado a una empresa promotora
inmobiliaria.

Objetivo: Indagar en la experiencia del personal en el area de Presupuestos para que desde su
perspectiva constatar como impacta un Control Presupuestal en su labor para las obras a su
cargo.

Nombre:
Edad:
Puesto:

Preguntas (Por favor, responda de acuerdo al nivel de conocimiento del tema en
cuestion).

1) ¢Podria explicar cuales son sus funciones en la empresa?

2)  ¢Encuéantos proyectos ha colaborado para la elaboracion de presupuestos?

3)  ¢Encuantos proyectos a la vez se encuentra involucrado?

4 Desde su perspectiva, ¢ Considera que el proceso de estimacion, es eficiente?

5 ¢Considera que los presupuestos se elaboran de manera adecuada?

6 ¢ Qué programa utiliza para la elaboracion de presupuestos?

7 ¢, Como se llevan el control de los cambios posteriores al presupuesto?

8 ¢ Considera que el control de costos se realiza de manera eficiente?

9 ¢ Estaria dispuesto a probar un mecanismo para llevar a cabo el control de los costos?

Agradecimiento:
Se agradece al entrevistado por el tiempo invertido en la contestacion de este cuestionario.
|
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Apéndice B. Planos
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