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.------------------- - - -~- -

Tecnologías y ,Herramientas 

' -

Reglas del Juego 

Humildad, respeto y honestidad 

Descanso 

- Habrá un descanso de 30 minutos 

Participación 

Crítica de calidad, que aporte 

- Trabajo en equipo 

Módulo6 
Tema 

Tecnologías y herramientas 
para la administración de 
proyectos 

Objetivo 
Conocer las principales 
tecnologías y herramientas 
disponibles para la 
Administración de Proyectos 
y la Administración del 
Portafolio de Proyectos 

00100 



lntrct.J¡..1cd6n ~l 1nodulo ~ 

Evaluación 

Participación activa (50%) 

• SO% 7 Dinámicas y actividades prácticas 

Comprensión teórica (50%) 

• 40% 7 Examen Final Individual 

• 10% 7 Tareas 

---------------- - - "-

'Vett OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Conocer software de apoyo para la elaboración de WBS. 

• Conocer software de apoyo para la administración de riesgos. 

• Evaluar las ventajas de utilizar herramientas que se integren 

con Microsoft Project. 

00200 



7::15 AGENDA lRA PARTE 

,' . " ,,, , :~yvas Chart Pro' 4.7 (Critica! Too Is, lnc.) 
., •Terminología y conceptos básicos 

• • • · •¿Por qué una herramienta? 
~ • ;. • Descripción General 
""' "O Interface de usuario 

¡ 0 ~ ·Creando un WBS r:. · •Asignación de esfuerzo y recursos humanos 
.·. l ' • Exportar a MS Project 

• Secuenciación de tareas y asignar costos por recurso 
• •Seguimiento del progreso 

t, 
'"'-

'v.:1: WBS: INTRODUCCIÓN 

• Alcance del proyecto. El trabajo que debe ser efectuado 
para ofrecer un producto, servicio o resultado con las 
características y funciones especificadas. 

l ... · Alcance del producto. Especificaciones, cantidades, r características y forma de entrega de cada uno de los 
¡ entregables comprometidos en el proyecto. 

~.· 

GO 3 C>O 



.--------------~· ·~ --

w! WBS: INTRODUCCIÓN 

• Definición de WBS (PMBOK 4 ed pp. 452) 

- "Descomposición jerárquica del trabajo a ejecutarse 
por el equipo para alcanzar los objetivos del proyecto y 
crear los entregables requeridos. Organiza y define el 
alcance total del proyecto" 

- Orientada a los entregables 

• Definición de entregable 

- Cualquier producto, resultado o serv1c10 un1co y 
verificable que puede ser producido para completar un 
proceso, fase o proyecto. Generalmente se refiere a un 
entregable externo, el cual es sujeto de aprobación por 
el patrocinador o cliente 

'Vl:5 WBS: INTRODUCCIÓN 

• Tarea resumen o padre 

- Integra o representa el trabajo de sus hijos (ramas). La 
suma del trabajo de sus hijos debe representar al 100% el 
trabajo del padre (tronco) 

• Definición de tarea 

- Actividades, procesos o servicios necesarios, que 
describen el trabajo necesario para completar un 
entrega ble 

• Nivel de paquete de trabajo 

- Es el nivel más bajo del WBS, nivel de detalle en el cual es 
confiable la estimación y administración de el costo y 
duración asociado 

QG)4QQ 



"VC5 WBS: INTRODUCCIÓN 

• En general un WBS puede elaborar de 4 formas: 
''o~;. 

- En función de entregables 

- En fu"nción del cicló de vida 

:... A partir de funciones o servicios 

- Geográficamente 

r 
o 

"Ve! WBS: INTRODUCCIÓN - EJEMPLOS WBS 

1~11 

~ 1 ~ 1 l 11ü1i11•111~1!!mfY® 1 
1~1 

1 

~ 1 1 lmmlllil 1 1 Rfilr¡¡¡;@ 

1 ~: 
..__liliml __ · ffil___, 1 - 1 1-Rfilr¡¡¡;@-'-.-.-

GO 5 OC> 
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~1 ·----...--- -- -

7:1¡ WBS: ¿POR QUÉ UNA HERRAMIENTA? 

• ¿Es necesaria un herramienta o software para generar un 
WBS? 

• ¿Qué beneficios tendría migrar el WBS a alguna herramienta 
de administración del plan de trabajo? 

• ¿Es necesaria para mantenerlo actualizado? 

• · ¿Es importante mantener sincronizado el WBS y el plan de 
trabajo (secuencia de actividades programada)? 

• ¿Hay otros datos que son relevantes documentar al momento 
de identificar el trabajo? 

• ¿En que· circunstancias es conveniente utilizar el WBS para 
informar ·estado del proyecto o llegar a acuerdos sobre el 
mismo? 

'lF.l:i WBS CHART PRO 

• Descripción General: 

- Herramienta computacional que asiste en la elaboración 
delWBS. 

- Diferentes presentaciones visuales. 

- Posibilidad de integrar costos, recursos, fechas (integración 
automática hacia las tareas resumen) 

- Identificación de la ruta crítica. 

- Liga con plan de trabajo en MS Project. 

00600 



.--------------- -- --- - . - ·- . 

~= WBS CHART PRO 

• 'Al iniciar la herramienta se presenta una pantalla, donde se 
construye el ·WBS; indicando el nombre del elemento y su 
relación con la estructura ya existente: 

" ,, 
' ". ' Definición de 

i 

-J,.-.--..,.--A.--,,-,--,,---T:..:l.:..P'-: :...P,,_ar'i'a'-:d::'e"fi"'m"'-ir Rarentesdo es posible 
'' , ocupar ALT mas las flechas del teclado 

Área de 
trabajo º 

o 

.--------------------- - . 

~= WBS CHART PRO: PRÁCTICA 1 
~~,-~~~~~----¡ 

• Elaborar el WBS mostrado en 
el lado derecho utilizando las 
flechas de parentesco como 
'se.mostró anteriormente., 

-~ 

f-----!-· 
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r----------------------

'Ve! WBS CHART PRO: PRÁCTICA 2, ESFUERZO 

Cambiar a la vista de esfuerzo y costo. A continuación, asignar los esfuerzos que 
a continuación se listan; doble click sobre la tarea, indicar el esfuerzo en el 
campoWORK 

~~~@el lfill ~< > ·•· v •• ~I ~ 1;,,;('l'l!iJ01w;,¡ r.:l•r•rri!tlíJ 
~.!..~ _ ~-~ . ±11fr+T.;1++r•.11-..:11i:an~.~ost~ __ :::i t4r~1~11 

11 mmúlm 11 11 mmúlm 11 

1 Tarea All 11 8 horas 11 Tarea B12 11 24 horas 11 SubEnt D.1 11 16 

Tarea A12 40 horas ' : SubEnt B.2 24 horas SubEnt 0.2 16 

1 Tarea A13 11 160 horas 11 SubEnt B.3 lis horas T SubEnt 03;'. 24 

, Tarea A21 L 40 horas , SubEnt C.1 80 horas SubEnt D.4 40 

li SubEnt C.2 8 SubEnt E.1 ji ! Tarea A22 11 8 horas 80 horas 

Tarea Bll 24 horas SubEnt E.2 40 

Nota importante: Las tareas resumen obtienen su valor de la suma de esfuerzo 
de las tareas de niveles inferiores 

r------------------ ---

v.;:5 WBS CHART PRO: PRÁCTICA 2, DESPUÉS DE ... 

~-110.oo 

' ·-· • -· • ,_, • ·-· • ·-· 1 
12Sa ..... ll0.001 ·- "'"' 110- 1$0.00. •m• ..... ·- ..... 

_c., • ._.. .. 1 1 -llllLt 1 -·· • -u • -·· • -•u • • .. w • ' . - ·- .. _ - "'. 
·-*" • ,_.,, '••lt1 1 -u 1 -u • -u • • -u. ·- .... ,,_ .... ·- ""' 1- llOMI •m• H• 2"- llOal 1 ·- ""'. 

1 , .... u 1 1 , ... an 1 1 '••1111 1 ... • .u • .. •w' • "'. m• S>OO Mm• ..... 
,_.-u • 1 _., 1 

1150- ""' ·- ""'. 
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~------------------ ---

~¡ WBS CHART PRO: PRÁCTICA 3, RECURSOS 

En el menu, se'ieccionar Tools1 después seleccionar Resources ... Dar de alta los 1 

siguientes recursos: 

r-@mfilp-.-. -~1~1!lrjl;!lifll!.'-. -. ~1·1-~-. -.-. ~11~ -Oúl;f!;jJ¡¡;¡-.-.~1 

Recurso 1 11 Rl l[!iecurso 4 I[ R4 1 

~ Recurso 2 R2 Recurso 5 RS 

[ RecursoiJ[w~3~1_ ___ J.. 1 
o 

A continuación, doble click en cada tarea del nivel más inferior y asignar los 
recursos a cada tarea como lo describe la siguiente tabla: 1 

1 ~ 11 @!(bmÍ;¡ TI ffim;1\rnl 11 @;(lmm;) 11 ~ 11 l}(lmm;> 1 
'Tarea All 11 Recurso 1 ., ·i Tarea 812 l¡ Re'curso 5 I! SubEnt 0.1 ji Recurso 1 1 

Tarea A12 Recurso 1 SubEnt B.2 Recurso 5 SubEnt 0.2 ll Recurso 3 

1 Tarea A13 11 R2 y R3 11 SubEnt B.3 JI Recurso 5 11 SubEnt D.3 11 Recurso 2 

Tarea A21 Recurso 2 SubEnt C.1 Rl, R4 SubEnt D.4 Recurso 5 

1 Tarea A22 !I Recurso 4 º ¡¡ SubEnt C.2 ull R4,RS 11 SubEnt E.1 11 Recurs9 3 !, 

Tarea 811 ' Recurso 5 SubEnt E.2 d Recurso 4 

":i'aE WBS CHART PRO: PRÁCTICA 4, EXPORTAR A MS PROJECT 

• ·Guardar el archivo 

• Dar click en barra de herramientas: logo MS Project 
' "" ll' na•'t !iQtijllijq:.jl§§liltp .e¡, .!j 

i)Re Edl: .,._ formot Tocll ~ Heill 1 

i~ ~ r~ f3§ l.ii!J r<I >l"Alíilo IT.3J.311lblll.11 il<lt!ll'ilnili!il r;1Tr.-rn ~11 
,!!<EJ,-~. ,, 11r+1-1++1 .. 1"-111~ ... ""'- ::10"1 ·1::·1u 

Aparecerá el siguient~avis_o_: 
)iimmi:=:::::::::::::::::::======3~, 

<D> Ttt<WllSd'llJtll~--carur.d. 

Tr....,r,,m,¡• tol'ltfosoft Pfojoct ............ aeotlngard<r<'h; • 
... l'llcrmd'tl'rolt(t~( .... l'fftlo), 1 

Al~ --ond ~ ...,.,,,,_,,..,,,, tl1s W85dwtwl 1 
tlwl be ltlnd In tho """""""111-vjod pion ord the W85 dwt .. 11 

t.:tw... .-..i to the l'lmlsdt PrOIKt .... 

Nota importante: Todos los 
datos serán migrados a MS 
Pro¡ect, por lo que es 
Imprescindible salvar siempre 
el archivo de MS Proiect para 
eV1tar perdida de datos 

Dar click en Aceptar para indicar nombre y ubicación del archivo MS 
Project. Iniciará MS Project en la vista.de diagrama de Gantt 

QQ9QQ 
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-- - ~ 

v.;:! MS PROJECT: PRÁCTICA 4, SECUENCIAR ACTIVIDADES 

Secuenciar las actividades mediante la precedencia que a 
continuación se indica: 

" . 

[I llW1<•:JA,1:1F.111 1 IDiJi'¡f} i l§lj IDiJi'¡f} Hffj 11 li1N<•ilH,r&1 
Tarea All y Tarea A12 I' ·Fin - Inicio 11 SubEnt B.2 V SubEnt B.3 11 Fin-Inicio 

: Tarea A12 y Tarea A13 Fin - Inicio ' SubEnt D.1 y SubEnt D.2 Fin - Inicio 

1 Tarea A21 y Tarea A22 
11 

Fin - Inicio 
11 

Fase A y Fase C 
't 

Fin - Inicio 

1 Tarea Bll y Tarea B12 Fin - Inicio Fase C y Fase D Fin - Inicio 

li~_r:~ 812 y ~~b~-~-t B.2 l , 
Fin - l~ici~-JI Fase D-y fase~~ Fin - Inicio 

:---==---- -~---

.. 
"-..,_ 

~= MS PROJECT: PRÁCTICA 4, ASIGNAR COSTOS 

Utilizar la vista Hoja de recursos en MS project, para asignar los 

siguientes costos a cada recurso: 

r~ lllnlml~11 ln!mllroE 
1 Recurso 1 $1.00 /hora 

11 
$1.00 /hora 

Recurso 2 $2.00 /hora $2.00 /hora 

Recurso 3 $4.00 /hora JI $4.00 / hora 1 

Recurso 4 $1.00 /hora $1.00 /hora 

1 Recurso 5 ...__ __ , [ $2.00 /hora $2.00 /hora 
1 



---- - -- ! 

o 

• WBS CHART PRO: PRÁCTICA 5, VISUALIZACIÓN DE --· ..... 
COSJOS Y [{UTA CRÍTICA 1 

'/¡'t.'' 
º<ll,'" ' . 

o ' 
' 

1 --- 1 

ºº 
Mil- $1 00• . . 

' 1 ·-· 1 1 ·-· 1 1 ,_, • ·-· • ·-· • 
2St-1SSIUIO 1 1C1- tno.m 1 llO- 1 '20000 1 •- 1UllOO 1 4-1mro1 

1 -C.1 1 -·· 1 -f.1 1 -.. .. 1 1 ...... u 1 
__ .. , 1 

1 -u 1 • '~- ' ~--·- - " . 00• --- • . 
l 1 -•u • ..-u • -u . 1 ,_.tt 1 1 ,_.,, 1 ,_., 1 -u. ' 

,_ 1:100 «1- S9lDll1 114- $*(1,00 
., e- 112om• 1u ..... 1~00 1 CO- IAOOO 1 

·- t1500 
,_,.u 1 1 1·-~1 

,_ .. , 1 1 -11.l 1 1 - .., n .... twoo ~- 00. "' 2't0'• 1"'800 1 

1 

1 r-au 1 " 
t _ ..... 1 

1IO- IS-001 COt0'• 1$1lOOO 1 

' 
• Los costos se integran en tareas °resumen, derivado de los valores 1 

de niveles!inferiores 1 

• Los elementos en rojo, son parte de la ruta crítica 

' 
1 

v.::5 WBS CHART: PRÁCTICA 5, PROGRESO 

1 Tarea All lf 100% il SubEnt 0.1 11 25% 1 

Tarea A12 100% SubEnt 0.2 25% 

! Tarea Bll 11 75% JI 11 1 

'Tarea 812 1 75% r 
.11 _.L_ 

..... c • ........ .... .., 
"" .. "" "" .,, .. . " , .. . " .. 
.... u ......... .... ..., , ....... ....... 
"" .. "" "" .,, .. . ,, , .. "" .. .... .. , ...... , . " .. 

"" '" ...... ,_,.,, 
"" .. ., 
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.--------------- -- - -- - -

• v.::: AGENDA· 2DA PARTE 

• RiskyProject 3.2.4.1 (lntaver lnstitute lnc) 

• Terminología y conceptos básicos 
Descripción general 

• Integración con MS Project 
Deadlines máximos 
Variación en estimaciones de duración 
Resultados simulación 

• Impacto en ruta crítica 
Distribuciones de probabilidad 
Probabilidad general y especifica de éxito; triple restricción, fase, 
tarea 
Integración de riesgos; registro y posibilidades 

• Plantill'as de riesgo 
ToleranCia al riesgo 
Análisis de sensibilidad 
Practica final 

~= RISKY PROJECT: INTRODUCCIÓN 

• Definición de riesgo (PMBOK 4 ed pp. 446} 

- Una condición o evento incierto, que si ocurre, tendrá un 
efecto positivo o negativo en los objetivos del proyecto 

• Definición de plan de administración del riesgo 

- Documento que describe como la administración del 
riesgo será estructura y ejecutada en el proyecto. 

• Tolerancia al riesgo 

- El grado, cantidad o volumen de riesgo que una 
organización o individuo esta dispuesta a enfrentar 

, __ 
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;ra:e RISKY PROJECT: INTRODUCCIÓN 

• Respuestas al riesgo 

- Aceptar.- No se implementa ningún cambio en el plan de 
proyecto; se vive con el riesgo o no se encuentra ninguna 
respuesta ad~cuada 

- Evitar.- Elimina la causa del riesgo utilizando un enfoque 
diferente 

, :... Mitigar.- 'Probabilidad de reducción del riesgo y/o impacto 
' -, del riesgo 

· - Transferir.- Transfiere el impacto o amenaza a un tercero 

• Análisis de causa raíz 

- Técni~a,_analítica usada para determinar razón que causa 
una variación, defecto o riesgo. 

v.¡¡t RISKY PROJECT: INTRODUCCIÓN 
,, o 

• Riesgo Residual 

- Riesgo o niel de riesgo que se mantiene después de haber 
implementado las respuestas al riesgo 

• Matriz de probabilidad e impacto 

- Método para determinar si un riesgo es bajo, moderado o 
Í alto; cambiando las 2 dimensiones del riesgo: probabilidad 
f' de ocurrencia.,e impacto sobre los objetivos del proyecto 

• simulación Monte Cario . 

- Proceso que genera miles de valores basado en 
distribuciones de probabilidad del costo o calendario de 
tarea~dividuales. Los valores resultantes se usan para 
generar una distribución de probabilidad para todo el 

.,.. proyecto 

001300 
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~------------ ------- - -

~Ü RISKY PROJECT: INTRODUCCIÓN 

• Valor Presente Neto (VPN) 

- Es el valor actual de la suma de una serie de pagos que se 
efectuarán en el futuro (cierto periodo). a una cierta tasa 
(inflación o interés). Formula en excel en español: VA 

• Cash Flow 

- Estado proyectado de las entradas y salidas de efectivo en 
un periodo de tiempo; permite conocer la cantidad de 
efectivo en el periodo 

• Media o promedio 

- La suma de todos los valores observados, dividido por el 
número total de observaciones. Tiene una alta sensibilidad 
a los e~fremos demasiado grandes o pequeños 

'7C5 RISKY PROJECT: INTRODUCCIÓN 

• Mediana 

- Valor que se encuentra en el centro de los datos después 
que las observaciones se han ubicado en serie ordenada 

• Moda 

- Nos indica el valor que más veces se repite dentro de los 
datos 

• Desviación estándar 

- La desviación que representan los datos en su distribución 
respecto de la media aritmética de dicha distribución 

• Distribución de probabilidad 

- lndica,toda la gama de valores que pueden representarse 
como resultado de un experimento 

"I 

"'--------------------------~"j 
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~-------,--------- ----- --- -

'T.i15 RISKY PROJECT 

• Descripción ~eneral: 

. - Software con análisis de riesgo integrado. Todo proyecto 
tiene valores inciertos o aproximados: duración, fecha 
inido'y'fin de las tareas, costos, recursos, entre otros. 

- Risky project analiza el calendario del proyecto, calculando 
_I, la posiQilidad de cierto periodo de tiempo, presupuesto y 
f' - nivel de riesgo. , 

·, !:.. Es posible integrarlo con otros herramientas: MS Project, 
Primávera, Fast track, Project Kick Start 

o 

1 

.____ ______ J 

~--------------- ----- - - -

'Viii:E RISKY PROJECT: INTEGRACIÓN CON MS PROJECT 

•Al instalarse, Risky Project incluye una barra de herramientas en 
project, la cual permite la transferencia de plan de trabajo a Risky 
Project. Donde se añaden riesgos e incertidumbre para llevar a 
cabo el análisis correspondiente: 

A' -j~RlslReQl!te (.t.,Rl!Md~ \,!l!,!U!bdll...,.,._ b0,Pro'/m'fufrnaty ~Rill- f!J11.1a:tCMl>Aooo ll)CrWlllTesb iJ 

• Lf sl.planes de trabajo estarán ligados al · 100% en las 2 
herramientas; cualquier modificación impacta los 2 archivos. 

•Sin embargo, en caso de desear cambiar el plan de trabajo 
, deterministiifu, es conveniente hacerlo desde MS Project para 
-evitar perdid~k información 

001soo 



':t;:g RISKY PROJECT: PRÁCTICA 1, EXPORTAR 

Abrir el archivo de project • .mpp, utilizado en el ejercicio de WBS Pro Chart 

• Exportarlo a Risky Project; dar click en el botón: Risk Schedule 

Iniciará Risky Project, mostrando las siguiente imagen: 

-=L LW 
·--"--" --· .l."" : ,,. __ ---=---.. ---

..._ ____________________________ .! 

"i/CU RISKY PROJECT: PRÁCTICA 2, MILESTONES 

• Crear 3 milestones en MS Project: Inicio proyecto, autorización 
construcción y fin proyecto 

• Definir dependencia fin - inicio, de las tareas resumen "Fase A" 
y "Fase B" con el milestone "Inicio de proyecto" 

• Definir dependencia fin - inicio, de la tarea resumen "Fase C" 
con el milestone "autorización construcción" 

• Definir dependencia fin - inicio, del milestone "fin proyecto" 
con la tarea resumen "Fase E" 

• El plan en MS PROJECT queda como lo muestra la siguiente 
filmina 



""' 
o~ --'--_,__~-,----

- -- --------------------------~ 

-:::! RISKY PROJECT: PRÁCTICA 2, MILESTONES 

" Para actualizar los cambios en el plan de trabajo de Risky Project, dar 
click en "Risk Schedule" 

.----------------- -~----

O::Ü RISKY PROJECT: PRÁCTICA 2, MILESTONES 

Al actualizar en Risky Project el resultado es como se muestra: 

' 



~--------------·-- - --

7C~ RISKY PROJECT: PRÁCTICA 3, DEFINICIÓN DEADLINES 

• Dar click en Project/ Main Project Settings ... 

MáXtma duración 
del'proYecto 

• 

'[;3!===;·--;§;• 
i=-1~3'--· 1 __ ._ 1 

...... ~11:._i'=-:=-----· _,,-r:-¡¡,.;-r\<;==-=-"-"-,--:l::l1¡ 
- --- ,..!.!·~, 1:.L( _____ - - ~-

¡ • ....;_ _, --· 
• 1 

(3 meses) !2::1-=.J 

Máximo día para 
terrmnar el proyecto 

(31-mar-2010) 

• Los intertfi@s anteriores serán criterios para la simulación; las 
~- "'- .iteraciones que sobrepasen los límites definidos, no serán 
~~ . ., . 

.... contabilizados para el análisis 

v¡¡:= RISKY PROJECT: PRÁCTICA 3, DEFINICIÓN DEADLINES 

• La definición de deadlines genera el siguiente efecto: 
- -- ...... ~;... .;...... Joii -- -· --~""',, .. -. ,-~ - ... -_ .---- ~~ ·-c;;;rr::.-¡-;;;;-

' ¡ 

. ·-.. .. -. ..... ;;;;;..-

!<-----+·-
~¡,, 

1 

=rgl 
1 -• 

Intervalos de 
vanación en el inicio 
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-:;¡ RISKY PROJECT: INCERTIDUMBRE 

• Es posible integrar valores máximo y mínimo para ciertos atributos de 
cada tarea (Fecha de inicio, costo y duración, entre otras), con ello, 
otorgamos información al simulador para generar escenarios: . . 

' '' 

Duración pro~ble más larga 

~---------------- -----

Duración probable más corta 

~I 
~} F-:J 
Duración probable más corta 

" ~: RISKY PROJECT: TRABAJO 7 DURACIÓN 

• Al indicar valores mínimos y max1mos de la duración, 
automáticamente se modifica el esfuerzo de los recursos: 

!1 

-- -· ------ _ _, ____ _J 

- ------ :..L. - _ .... 

Esfuerzo de 2 dias de un recurso Esfuerzo de 7 días de un recurso 
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7.:1~ RISKY PROJECT: SIMULACIÓN 

Al generar la simulación lfll 
incertidumbre: 

podemos identificar plenamente los efectos de la 

i __ -

L_____;.,, --- '"'" 

···· ,,, ... _ 
, ....... ...... 

1--... --.. -~ 

Analysls I Project Summary 

.•. 
1-.. -

r __ ... , __ .. ___ _ 

L__ ,...,. ....... 

Probabilidad acumulada 

v.;:5 RISKY PROJECT: SIMULACIÓN 
Analysls J Result Gantt 

002oog 

.. 
t.::=:-_____ ,.,,_, 1 

Variación de 
duración 



.------------------- ------

v.::= RISKY PROJECT: SIMULACIÓN 
Analysls / Result Gantt 

Co 1 d 
Coot on: 02/2'MO 00 

stopanea o -:-lii~~~~~~~-~~~~~~~-~·~-~-~~~~~~~ al 26-01-10 ~ _,.. ...,.. 
T-COll .00 l, T9 '°00 

CO•V...,.(AeluOIVll~ 

COllY'lllh-•~- 1107.8"4 

~--------------------- -

"i:t:i RISKY PROJECT: INCERTIDUMBRE TAREA NO CRITICA 

002100 



T.:! RISKY PROJECT: INCERTIDUMBRE TAREA NO CRITICA (2) 

·-.. ·-·-·-" ·-G .:e-• ·-·· ·-·! ·-b• ·-.. 
'' 
'" '; '. '' 

1 i 
'1 11 
,1 ! 

¡ ! ;~~1~;<E:::::i¡,::::=J.,.!E~ 
*=-=.':"'cJ~ __ l. __ _J 

7.::lt RISKY PROJECT: VALORES DURACIÓN<-> DISTRIBUCIÓN 
DE PROBABILIDAD 

• Los valores definidos en la duración pueden verse afectados por la 
distribución de probabilidad que se seleccione 

Valores limite 
de la duración 

Gráfica de 
probabilidad 

G>Q22oo 

!El 



-----------------~- --

TE:¡ RISKY PROJECT: VALORES DURACIÓN<-> DISTRIBUCIÓN 
DE PROBABILIDAD 

• ·ES 'posible modificar la gráfica de probabilidad 

~ 

• En este caso, el valor más probable es justo a la mitad 
intervalo:Por ello, la duración base de la tarea cambia de valor 

------------------~--- --

~; RISKY PROJECT: VALORES DURACIÓN<-> DISTRIBUCIÓN 
DE .PROBABI U DAD 

del 

• La afectación del valor base en. duración, afecta a su vez el 
cronograma base: 

! e-"",_ ..... 1 ......... l :ri ::-.::, ~ '-=.,~~-:,-,,,,·~---;~·:0.,., .. ,,-,.-.. ,,·,. 21"»'>0,,. ,.- .. ~ 

002300 

1 

1 
'1 

1 

1 
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-.:cE RISKY PROJECT: VALORES DURACIÓN<-> DISTRIBUCIÓN 
DE PROBABILIDAD 

• Los resultados de la simulación queda como sigue: 

" E=-• .. ....;¿, -
~ ........ 
2 t='-• 
~ -- 111.-......
!I ...... ,, 
. ;¡ -- 11.;tl,-: 
" .-. .. 

f., E=:-• 
,. -- fil"""'' 

lloot<I: 
"--11 ... ._. 

! 
¡I 
li 
" '. 
1¡ 
'' . ' 

1 

'1 
1, 1 

1 • 

1 

'1 
1' 

,, 
': 
' : 
1. 
1' 

111,cu -~'°'!, ,.-,,-,,-,.-,.-,. .,-"'-,. 

'¡_· • • : j' ~ ¡ ¡ . . i: 
"P>"" . , '---i !-- 1 !-I \· - . :- -t ¡! 

1 ': : ' 1: 1 '' 1: ' .. _ r~ ~ c--j ;- -¡ ¡-1 - -.¡ ~- l lj' 
! 1 l 1 ' '1 1. : 1 ;, 

..,. - t--' t----l ~ t= ~ :--4 r--- \----1' 

L · 1 1' 1 ·· 
' 1 1-----1 .. ; ¡-i 1--1 t----4 t--t 
1 • 1 'i 1 ' ' 1 
1 ' ' 1 ' 1 1 ' ' • 

- ¡--+ !- -: ·- 1 t-1 r-1 1----1 f--f 

• . 
f- --1 !- ~ h1 

, 0-~ 1-1 h 
1 ': 1 ! 1 ( : ¡ 1 1 
1 • ' 1 1 1 1 . ' 

~-~ 
,..~---.,_,.."" "·"""' """"_( ......... _ ---.. --- - --- __.l. • 

~-------------------------~-----· 

. . . 

• RISKY PROJECT: PRÁCTICA 4, RANGOS EN DURACIÓN Y ....... ..... 
LAGS 

Modificar la duración de las tareas como a continuación se indica: 

1 
'ifil¡¡¡¡) 11 ®";iJJlli1 11 ID!iii1Jl\li1 11ID•~mJJll,¡11 filtíl1llm;f!\' 11 

111H101161 lkEm 111f:'t:011~1 
c:G1i:l11l¡;¡OOJ 

Inicio del 
11 

O días 
1 

O días 
I: 

2 días 
:r 

Triangular 
11 

0.20 '.i proyecto ,, 

Tarea All 1 día 1 día 4 días Triangular 0.00 
. 

11 11 

¡--o;;--
1 
Tarea A12 3 días 5 días ' 7 días !' Triangular ¡

1 

o.sao 
: Tarea A13 8 días 10 días 15 días Exponencial 0.30 

1 Tarea 612 
11 

2 días 
11 

4 días il 
.. 

4 días ! Triangular ,. 1.00 

· SubEnt B.3 'I 1 días 3 días 9 días Triangular 0.25 

1 SubEnt C.2 !I O dfas-:I 5 días 
11 

10 días 
11 

Rayleigh li 0.30 

SubEnt 0.1 1 días 2 días 6 días Triangular 0.20 

1 SubEnt E.2 . I[ 4 días l[j:<J:í'!CJ@a,s_J Triangular 
11 

LOO 

'.-

QCJ24C)Q 
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~= RISKY PROJECT: PRÁCTICA 4, RANGOS EN DURACIÓN Y LAGS 

• Alº indicar ·las dependencias entre tareas, es posible indicar 
retardos o lags, incluyendo valores mínimos y máximos, y en su 

.. caso la distribución probal)ilística correspondiente. 

• lngresar'l¡fs siguientes dependencias y lags, como a ·continuación 
se indican: .1," "• 

1 !l'lm;flm 11~l~~I~11g!iJjúJJ)¡¡1 
: SubEnt D.3 j¡___SubEnt D.1 11 FS JI O, 1, 3 :! Triangular_Jf' •· ,60 ~ '"""' '"' "'' ""' · , .+--? fuerte relación en la 1 
SubEnt 0.3 SubEnt D.2 FS ! O, 2, 4 .¡ Triangular 60 :· variación del retardo 

Ir! S_u_b_E-nt_D_.4_,i,_[ _s_u_b-En_t_D __ 3~IDIJI 1, 2} 3 ll~_Tr_ia_n_gu_la_r_,I[~ --~ de las 2 tareas 

SubEnt E.2 SubEnt E.1 FF O, O, 3 Triangular 
_!_I 

• Si los valores mínimos y máximos de retardo son diferentes, la 
distribución es triangular; si los 3 valores son iguales la 
distribución es indefinida (valor por omisión) 

~= RISKY PROJECT: PRÁCTICA 4, RANGOS EN DURACIÓN Y LAGS 

• El plan de trabajo se refleja de la siguiente manera: 
r...,_ Lawcu -c.. ""'°" ~~~ci1ii11101,-,¡-~27-;.-31'li!~~°'Zllc!-.-,o-n-,•-11-11_;ii,_n_:io~.-31·J<i-\ 

'~~;=.:-_.. 'o•,_;¡-~¿-..,.-• 1 J MilestoríeS ¡ ¡ ( '¡ 

QQ25E)Q 
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"iit::ñ RISKY PROJECT: PRÁCTICA 4, RESULTADO SIMULACIÓN 

l!!!IT-911 
a-r;:;;.;,2 

-- 8~11-.i- -

11 s.;;;¡113 
-9-.........:;;.;;.;. ..... 

!3!!!-C 
11si-.c1 

B!!!-1 ---- ii~! 

esi-..02 

-~.3· 
l!l~D·-

••n 
,_ 

••n ,_ 
•OOA -,,... 
•OOA ·-'!!!."'"' ·-
[;:;] ·-- ·-

!*"! i l""'! _ 
~*"!. •orp_ 
,_ l .... 

- ,-..-1 ..... ·- ·-·~ ·- ·-·- 'º--

·-
~ 

= '' 

'1 

1 a :._,U 
4~ 

' 

1 

·t 
8!!!-E 

tl!UIEl!ltl 

l!!!ilU611!2 ·- ·- 11 o 

·~--.-~ .. : ... : ... : .. :::-~ .. -:' ~:=:;·&·:r·:.:J~-·-·-·-~---' .... ::. :.::'.. __ , .... , ... -' .. : .... ·----"· .... 
Solo el 72% de las iteraciones estas 

tareas tenninan con éxito 

"iit::6 RISKY PROJECT: PRÁCTICA 4, RESULTADO SIMULACIÓN 

·-· o.-.02G1nomm , ...... """""ºm' .... ' , __ - ~nDGl<XI ··- Cltl3n01D~1 "·'"ª - -nOotOO ·- C31351101nl ""''°" 1 ~ 02GMGIJttll ,,_ 03<UI01tlll 

·~· 1 ' --- nn !-..tioo:w ft 1-0I- - 1-c. .. 
! •1!,--eo.. ..... --,•Nm 

1 L.J 
--·-.._ .... ___ 

1 

,, .. _ ... ~ ..... - ........ ( ... )! 
:M,lDIOh• 

• '""' 125 

~f 
---1 f,-- ;/: ~-- .....---- - ---r--

t:!'IO. 1tll 
-; ~ - ~ --- .. 

~t-
1 1 - 2'1,. \: .. - - -: L • r n " 

íl"íl 
1 - __. ·- --

e=~ 
n ------- --=r= -- -~ 

~= 
• • ---- " +-

J1 Lf • -- " , __ - --t .. 
• n n • 

• 
' 
n 

n ..• 
·~· •m• ·~· •m• ' -:11.i )6lll,i0 .. •• •• os •• "" .. -m• "' .. ' '' S ~ T W T 1 

"V e - -°"""--------· -- -
Dadas las condiciones, es más probable que el proyect_o tenn1ne abajo del 
costo (47%), que termine en la fecha (27'Yo) o duraciói:i estipulada (21%) 

OG>26Qg 

o...nc..ij 
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'Ve; R.!SKY PROJECT: PRÁCTICA 4, RESULTADO SIMULACIÓN 

: 11° 

' o o 11º 

9. "'(> 

" ' 

. ' 

!1:1 ,=,_=,11.=~~,11"'--5~!!-ll.1••.ll,~llllll!ll~ll-ll,,-•, .11.•~!!! .. ll,_,,,!1_•.l! .. I!. ~•."!:i"r~~=;:_::""--~--·.----:::~:::.~,"' 
,- v-

--.... - ..... --1>1H•(IJ 

• - -- 15' 

' 

-""' 

~-------------------- --

'ni:E RISKY PROJECT: ADMINISTRANDO RIESGOS 

•. En risky project los riesgos tienen ciertos parámetros o 

' ~: ;/, , 

propiedades: 
Nombre o descripción (debe ser único; case sentitive) 

Propietario, área de riesgo 

Estar cerrado o abierto, ser una amenaza o una oportunidad 

Es posible definir probabilidad de ocurrencia, nivel de impacto y momento 

, 

éiel riesgo 

-t.~signaciÓñ'o grado:de influencia: 

Y'•:" G~obal 'Afecta,todo .. el proyecto 
, • local ~ Afecta a una tarea o a un recurso 

Ejemplo 1: Baja' caliClad del componente (Riesgo) 
TareaJef::~~~ion~:~a; lñstalación del componente 
Probabiliétad de ocurrencia: 10% 

Resultad~: l'i"ei~icio de tarea .. 

G>Q27QG 
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'VClS RISKY PROJECT: ADMINISTRANDO RIESGOS 

- Ejemplo Continuación: Baja calidad del componente (Riesgo) 

• 2da Tarea relacionada: Pruebas 

Alternativa 1: 

• Probabilidad de ocurrencia: 10% 

• Resultado: reinicio de tarea 

Alternativa 2: 

• Probabilidad de ocurrencia: 15% 

• Resultado: Retraso de 2 días 

Así enton'ces, es posible asignar más de un alternativa a un 
riesgo y un riesgo a más de una tarea 

~5 RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS 

• Es recomendable ingresar riesgos desde el registro de riesgos: 

1~1[.U'(U'f:I' --¡ ...... ~3 ! 
,,..., - -.;:;- ¡¡;;;¡o- .... - fO ;:;;: ;;:¡:- h7 s;;;- ;:;;: ;;;;: ¡;;:-¡ 

' - .. -- - .. v- ,.___ ,.,,. .......... . ,_ __ ,,..__ -- - v- ,,___ ,.,..-.,,..,-; .... . _ ... <d-~·-- :- - v- ,.___ ~'!_ ... _~ 

. :--..::-= ..... - -:: : ;:: ==== ~·: ~{;: 
¡ ._ .. _ ..... _... :- - v- .. -~ , ....... ~ ,.,. -:-===-=-- := :: ¡::: :_...::= -:: ~:::: 

Doble click para _ 

,.,,. .......... 
""" .. ,,.,,,. ..... ,. ... - ..... ...... ;;,;.: ..... 
:: ~: ~: ........... , ... 
, ... 'º"' , ... 
U.. OA t-0!< 

modificar el rieSgo · 
- - ,-fatado y 

personalidad 
AlcañCé dellie5Qo. Probabilidad, impacto y 

punlaje antes y después 
de aCciones de mitigación -- ---~ - -- t - - - . 

•Para obtener los valores antes de mitigación, es necesario correr el 
calculo del proyecto 
•Para obtener los valores después de mitigación, es necesario 
guardar la línea base 

1 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~'' 

OQ28QQ 
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7.::t RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS 

" 
• En el registro de riesgos ingresar el riesgo: Baja calidad del 

componente 

• Seleccionar la pestaña Schedule y cambiar el nombre de la tarea 
SubEnt D.4 por el .de "Instalación del componente" 

• D~r doble- click"'-~sobre su identificador para incluir el riesgo; 
seleccionar la pestaña risks '"' 

• Seleccionar"-el 'riesgo: "baja,, calidad del componente",~ indicar 
probabilidad de 10% y como Outcome: Reiniciar tarea 

~------------------- ·-~--

ii 
7.::U RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS 

,_ 
1~~ 

,_ 
- • - ' 

,_ 
·- ·- • - 1 i ·- _,, 

' 1 -- -~ -- . =m ' ·- ,.;. ·- =·· 1 ' ' ·- ·- ·- . -" .. ,. 
• !! ............. 

002900 

-' 



~= RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS 

• Hacer lo equivalente para la tarea SubEnt E.1; cambiando el 
nombre por "Pruebas" 

• Ingresar en la pestaña de riesgo (RISK), las dos alternativas de 
riesgo: 

Alternativa 1: 
Probabilidad de ocurrencia: 10% 
Resultado: reinicio de tarea 

Alternativa 2: 
Probabilidad de ocurrencia: 15% 
Resultado: Retraso de 2 días 

• Al seleccionar el mismo riesgo, Risky Project identifica que se 
desea incluir varias alternativas o posibilidades para un mismo 
riesgo 

~i RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS 

1: 1' 
1 1 1 1 ! i 

! ' 
. 1 : 1 

: 1 ' 
1' i: 
1 1 , , 
1, I • 1' 
' ' i; 
¡ 1 

OQ30C>Q 
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7a5 RISKY PROJECT:'REGISTRO DE RIESGOS 

• Al dar doble click' sobre el identificador del riesgo, podemos 
obtener informacjón, más precisa y grafica el mismo 

=·-·------- . ·-- ·-¡·-=e -.-...~:::i 
\\ 1.11.'i'-- i1 ·····-· ' -a 

l,_L_ J ' 1 
1 

- ,f' 

~·---··- ·--
1 ' 
1 ~ 
1 l ,; t._ --- -- . i:=:J ..=.J ....:=::.J > 

~------------------- - -

~t RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS (SIMULACIÓN) 

io r.1121,io Mi>:re,io ... r,io -1,,io -:11.io -:it.•~ 

~' w.rifislsi"'l~TiiiTTWTlfSTs"' 1WlllfTSTsTM!1-WTrTfTsTsTiiiT1 w 
8!:!"-- Jl'.4-

E~=~ [i§!:J~?~~~~r:~~~~~~ 
-8~...w;; ... ,-r .. ..:r 

---- -er~r.;;;;,, - 1oom:. 1 doy , ...,. : J l 
l!!I 1 ... ~n 1oom:. s- · $~ 1 J 

e .;;.;;;l - .1111.n. a..,; 'º ...... ¡¡¡¡;¡;;¡;¡¡;¡"=.j....l.-1. 
.3?!_...,, ·-

--_- ~ ~~:- ~[;;;]~~; _J;-
8!:! -• ,,.,.l"",,,,,S=;f 

• - B!':'i .;;,¡;-L1 r-.. 
1!11 ... 11n Ullft 3- ) ..... 

--~-1!!!~912_ ~ 100D'lo :1.;.;;_ ~ ,....,._ 
!!!I ~IU tOOJl'll l- ldrf> 

l!I W:En!IU lOOD!O. ,...,. l ..... ¡,.¡.,¡,..,...,4 
-e~ ... .;; 1oon. -o;..,. ·-o ..... ~r 
8~-c 

l!!!~C1 
l!!l~c.2 

! 1 

: 1 • 
Probabilidad 1 1 ' 

1 d~ éxito 1 . 

U--'--------::.!---:~_-C;l_.J__~i __ .:,___~ ¡___j 

003100 

1 l 

1 I 
1 1 

Señalización 
1de'riesgo 

1 

l CJ { 

~ ¡ __ , 
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• ...... ..... RISKY PROJECT: REGISTRO DE RIESGOS (SIMULACIÓN) 

• En cada tarea se puede dar click para analizar a mayor detalle el 
resultado de la simulación; revisando el impacto en sus principales 
atributos: Informe a nivel barra 

~J -°""' lc--c..t .... ____ .... _ .,,_~ 

Detalle del análisis de 
la fecha de finalización 

.• 

• -;;; RISKY PROJECT: ADMINISTRANDO RIESGOS (OUTCOMES) 

1 ®!1!3:•1111~ 11 
(il4J3 ilj'.1;fl\'h) 

1 

1 Relative delay h La duración se expandirá por el periodo definido en resultado,! 
1 Fixed delay ~,' cuando el riesgo ocurra. En caso de ser negativo se contrae. 

~ 

1 Restart task 
·· La tarea reinicia en el momento que el riesgo ocurre; por lo que 

la duración de la tarea se incrementa 

End task 1; La tar;a finaliza satisfactoriamente cuando el riesgo ocurre, por 1 

1 j lo que la duración se recorta 

Cancel task 
La tarea finaliza cuando el riesgo ocurre, por lo que la duración 
se reduce y la tarea es marcada como cancelada 

[ Cancel task + all 
sucessors 

~f Equivalente a la anterior, incluyendo a las sucesoras. 
¡, 1 

Relative cost increase Costo incrementa de acuerdo al monto o la proporción definida 

Fix cost increase 11 en resultado. Si el resultado es negativo el costo decrementa 

1: 1 . .. --"=='-'='"""-

OQ32QQ 
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-;::5 RISKY PROJECT: USO DE PLANTILLAS DE RIESGOS 

• Es posible utilizar plantillas genéricas de riesgos 

• ·selecciona en el menu Risk y la opción Open Risk Template, 

aparecerá una lista de plantillas genéricas 

• Selecciona ~fGeneric 
0

Risk Template" 
--'•~·-·- ..... 

Modf.ed - -¡. 
..,Ir 

º ~-- -- _;_o.noricrto1t_~ ~':..~~~~Mlll111:211 
o- Cloretl'llsl:T'""'*el_...,_.._ltttnl !mll9.0l!11tm 

------- ----+--
º~_!~~T..._. ~~03-
0 So- ~RloloT ...... oS-C.-..~•OMUJl11lD:! 

" 
U~~larncl<.~I 

Al activar estaL.,nas. cada 
uno proyectO teñdrá desde un 

inicio estos riesgos 

~------------------ ------- -- -- ---

-;::E RISKY PROJECT: USO DE PLANTILLAS DE RIESGOS 

• Al seleccionar la plantilla se agregan en automático los riegos e 
impactos al registro de riesgos. 

Alternativas 
del riesgo 

Alcance 
del riesgo 

Global Risk Assignment Posible momento de 
materialización 

Q-- .l'l-• .. ·--c-- !'!->In -- "'" o .... e-- 1'11 •o---- ~ ;;;---- :-. .... ' .... -- -.. .. a-.. -- :11 - , .... -- .. .. " .,____ 111 - ' .... -- ... . P-·-- )(•,.. a---- "' ... '''!-'"--~ 
~o----.. ·-~ ---;;;--·-"'-.:".'"" ' .... · .....__ ... . .. Q----.. -;o: ... ' .... -- .. .. o--·-.. - :-e... ' •n --
~e- ..... - ..... - ;.e 

.. a-.... - .... -·.,.,. , .... ---... -. g __ .. _ ........ 11:-

!:J-.... - .... -•Mt• 

Resulta~º :(" .. 
probabilided ó8 ::: ES;: 
materialiZarSe" - t==. 

... ... , 

.... . .... _~:;:;:: .ES;: 

·-··-~ . •••• - -- Distribución del :::: = probabilidad 
, ..... --
. ...... - c:==:J ::::_ = r-- J 

·:::··::: :::: = ~ 
".,.~ - ........... - -~ c==::J 

003300 
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'll'C~ RISKY PROJECT: MODIFICACIÓN DE TOLERANCIA AL RIESGO 

• Sobre la matriz de riesgos, en el botón derecho, se selecciona opciones. 
Aparecerá una nueva ventana, desde donde es posible cambiar la 
tolerancia . 

.!.~-

.!.~ - -

.!,.~- ----

.!.~~-----

Control de 
graduación 

Ti::! RISKY PROJECT: MATRIZ DE RIESGOS 

• Incluyendo el template de riesgos general y generando los 
cálculos, obtenemos la siguiente gráfica: 

ítll!lllfW - .. -iM-3 
1:..:..:. -- ::;::;-=!--·,.;;;''• -

o-

,_ ,_ 
,_ 
· .. 

¡ . 

·---¡--
-·--,-.. ---

:l~~·~-~~-~~~-~~"~~·-~-~~~-:-:·:m~~~~j ·-- --2--·--
~-- ... -....... -

~- o,_...,.,...@ 14 __ _ 
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~--------------- ------

70: RISKY PROJECT: MODIFICACIÓN DE TOLERANCIA AL RIESGO 

" o ~ 

•- Sobre la matriz de riesgos, en el botón derecho, se selecciona opciones. 
Aparecerá una' nueva veritana, desde donde es posible cambiar la 
tolerancia. 

~---------------- --- --·· 

70; RISKY PROJECT: ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

Control de 
graduación de la 

tolerancia al riesgo 

• Después' de la ádición de la plantilla de riesgos general y la 
ejecución de cálculos tenemos el siguiente análisis de sensibilidad . 

. ~-------- --- -

-~ 

'¡--·--·--. -----~·--
11==~=----·---' .... ._ .. _ ..... __ 
. ---·---lt==-==--
_J 

-··-.. ___ _ 
= ·~ 

f ·--.~ 
1 

t Sensibilidad o 
influenza del riesgo 

1 
al proyecto 

1 
o--- o--- o-- 0.:!__ --- e-
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• 
~= WBS - MS PROJECT - RISKY PROJECT: PRACTICA FINAL 

Tiempo de elaboración: 90 minutos 

En parejas o tercias, suponer la construcción de una casa para su propio uso, 
junto con su familia 

• Familia pequeña: Papá, Mamá, Hijos (2) 

Terreno limpio y con permisos para construcción 

60 metros cuadrados de terreno, 110 metros construcción 

Comedor, sala, cocina, 2 baños, 3 recamaras, bodega, 2 lugares de 
estacionamiento 

• Presupuesto de $800,000.00 pesos (disponible en banco en inversión fija) 

Generar el WBS correspondiente, identificando todo el trabajo necesario 

Exportar a MS Project para secuenciar, asignar recursos y costos 

Identificar milestones 

Exportar a Risky_Project, integrar valores mínimos y máximos a duraciones 

Identificar 3 riesgos (3 generales y 2 especificas) 

Correr simulación y explicar resultados 

QQ36QQ 
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• ~=AGENDA 

' • 

•Captura de tareas y edición de planes 
•Asignación de esfuerzo/ duración, recursos 
• Hipervínculos 
•Calendarios para proyectos, recursos y tareas 
• Ta~eas repetitivas 
• Edición de tareas 

" • o ... 

•Edición de estructura del WBS / EDT 
•Vistas de información 

. . ,, 
• Ejercicio complementario 

• ' 

o 'b ~ ,, 

~=~CAPTURA DE TAREAS Y EDICIÓN DE PLANES 
o . ' 

J ' 
L~ interface de project permita.la generación de planes rápidamente: 

' ~veles 
de detalle 
Ó sangrla 
a moStrar 

Vincular Desvtncular Información Asignar Escala de Copiar 
tareas (FS) tareas de la tarea recursos tiempos imagen .. • 

G )'"' .. totll.... 0...... C-10 '• ,..._....._ .J~--,J,D~~::~,;,o t{~~OCI 

l=:J<'.'.'.'c====:i=t::==t===t=== h~~¡IOL~~ ~fill 
-/' - --- - ~¡i. :¡. 1 ',[: 1 

'i: :¡: 1 eÍ 
•--t-+----+-~f----+---+--- '1 ,, ·: 
•-1-t---t-t---t---t--- I' . " 1 

- -------- -f--- -- ____ ;..,___ -- '1 1 • ---------- -- i:l~ +1 1 :;LJ 
--~~---~-~--~-~--' rL_ .. u_,.~ 

o 

' 
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~---------------~-----

7iii5 CAPTURA DE TAREAS Y EDICIÓN DE PLANES (2) 

Nombre 
de la tarea 

' 

Duración dada 
la capacidad y 
número de 
recursos dada 

¡~ hd9>c ~ ~· p.rw f<:mlllo l:t -·~a 

Tareas con 
las que hay 
dependenoa 

H~ 'olabGnr V 
_, 

~1 

- -- -
lbaDtlN~' 

WE!Íl131A:t1 itbi!iit.}?•t" ~@. • .:.¡íifíi SIJ~!l~ --.;¡o¡".,.·"' "\ ¡ .. ~~~"lt :lli53:i~~d LJ.1,,~ 1 

¡~~~!_-!\Mlillr ·~AIW 8 \tw 1 a 11 it •·:aaro.m1111 - ~,·,..Ji_\~ 

1 
1• ¡--·· l '-1-r-I - 1 

,, In¡-"' ........... illfl<lnM "' ·s'.;i~i!i::v s:;r;c:.i~: v ~.~~,!: v' ~~ ' " -;+ ,_, 

·-· _J_\ 

~ 
Indica s1 la tarea esta 
finalizada, s1 bene una 
nota o un delimitador 
de fecha entre otros 

.. _, , ... , .-Oj/l)'!l, 

1 ·~~ 1'otM'I ,DtWl~O 

1 ' 1 

"' Trabajo necesario 
para completar la 
tarea_ 

1 

•1!11:1'11 
i-e21.i)'!11 

1 

"jjg! INFORMACIÓN DE TAREAS 

-!:""' -1 ' ="'"' ~-, 1 lfl .. , ... 
1 1 

i 
Recursos 
asignados 

---- j_j ! L--1 ¡ ¡__ 
1 ;¡ 1 i 1 1 

'""'"""' _JlL __ 1 ~ 1 i 

• Mediante este dialogo es posible definir o conocer todas las características 
asociadas a una tareas 

~_al] 1 ~.. ~ o\va-iUldo toatas ~~. 

~: lc''-------------~I Qi.r-n ~ 0ti:ll'lllda 

Po<:esl!a)eo::aqZqoo: ~ ~= ~ --~:lné06/lll/ID 
El ~tlr ~ de tlrtll 

El~ bl<rH dt ¡¡.in • rttunen 

l·I Ül• l"""'061t0/10 
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"\li!5 HIPERVÍNCULOS 

Es posible asignar hipervínculos; a manera de obtener referencias para las 
tareas en forma de páginas web (intranet / internet) o documentos, 

·c::z::-___ ¡ 
~..,....._ 

·~--· T~""·;t...;...¡,.._..._... llD"+ ... ~ ,¡ 
(;) 

le~ 
. 
B~ ~®l ...... ...... , -- ....... 

~ 1 ~ ... 1 - '-" -· G 
.... 

""'-' -·-~ """ - - """'w-- Orectln:I a. n:~ a.etooal 

"' --- - .,_, - - ~ _,, . 
[,) 0--..1. -·- . 

-~· ...=. 1--11~1 

~------------------- - -- -- -- -

~5 CONFIGURACIÓN DEL PROYECTO - . 
• Como han revisado en la teoría, los proyectos tiene algunas propiedades o 

restricciones: Alcance, tiempo (fecha inicio y fin), y costo, 

• En Project es posible especificar y/o calcular el tiempo y el costo. 

• En el caso del tiempo, es posible configurar un calendario específico para el 
proyecto 

Ortogrlf.úo- FJ 

Opc:1ones de 1utocorncciOn.

Adm1nr;tución d~ dotu"'mt<>i 
---!"' 

Vlnculos entre QfO)'KtOS-. 

Jmportar Urus de OutlooL. 

úmQJM e~~ labo<aL. 

""9nli«<""""- All~flO 

~ S:,rur equipo d6d~ la M'll'fU& .. Clrl• T J 
• ==-"'~"-'SC::m"!'::"".c'"c:"c:"~:c;,_' -----·'=' 

,_, __ 
--~~~~ c....::E~ ·-----o-·---o-- === 
~=- .. 1i_ 
fü'l··- =-~ 

1 I!l=-- - . - '{11 ' --- s.---
' 

~ 
' "" 

-
¡_.,,.., J l~l~t-'f 
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v,:5 CONFIGURACIÓN DEL CALENDARIO 

Calendario actual 

Permite la configuraoón 
~--- .. ·- --·· . --- - ElD 

de dias festivos· "'" ..... ..-..1~~·..-1 1·! 1 1 pos1b1hdad de repetición 0-....,....,M 

8_ts_. .. ...,,......-
................. ,..""""'" ·- -""'"''"'Go••.,,,, ... --..... .._ .. ___ .., ____ 

O·--- -·· --°"'OS-:11111 .... .__ 
EJHo-.... ' ' ·-•"'ºº"°°"'" ·-- •OJ:Ollo•.O];(ICIO.& 

l~ifg 
~::-.::::- • ' • ' • • 

" .. .. .. .. .. .. • 
' Hora nos especificas eo- ... -.. 

" • .. • " D " -·· 
[!!]°"""'-

____ ,,,__ 
,, • • " • • • - .. - . .... .., .. _ 

~:.-::"..:.!'"' " . ·- - Elll ~ ·- ' - 1 ~-- 1 ·- 1 .,.;,¡.;:_ 1 
·~ - ~ ~ -. ..... -
"- t-w»<• He•--• !Ciil- ' l~J 

·-~· ei~ .. 1.1 ' = ~l«w ... ! 1 
' 
' 

' ' 
' - -·------ -

______ _.. 

G;;;;:J @--.wl!- l(c..-1 

.---------------

'VC:!E CONFIGURACIÓN DEL CALENDARIO 

Calenclanoactual 

2' 

..... _.¡1~~ ........ _ -· 

.._.,., .................. ..---· 
o-
º""--
~=-·--

...... 1111 

.!!,. n 1l 11 14 1S .'!, ]! 

!'; ti ti ~ l1 l2 ;~, 

l• 2! a :r JS 21 loO .. 

1 
~ 

---"""""""•:111'1: 
·-• ..... •º~"'°""' ·OlsOll• .... -.,. 

-~ --·---· -~. 

-
·~··[~_j 

Mocl1ficac16n a semana general o predeterminada 

------+ Perrrnte la configuración 
de semanas allp1cas 

-~---.,.,·---· -- .,.., ..... ....-...... _._ .. ........, .... _ ... 
~ ~=~:-.::::..-:.;..._ 

~~Horarios 
~ ' especlficos 
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'm5 CONFIGURACIÓN DE FECHA DE ARRANQUE 

~Fecha por om1s16n para todas las tareas 

r o lnl~e S:.clltlor1r 

1 Üfdtn1• 

[oltto par1. T odH Lanarus 

"' A!lrupH por Sin tgNplt 

_ liqutma 

"'' 

Vo;QLlna l 

~ Jnfonna.cien de La l•rt.11- Mayús~Fl 

iiJ ti.olas de tareas_ 

... Controlldoru de toreas 

lnfopmcliln dtl proytcto-

'itt ~ Sr:> "' 

. ' Q, 
Se activa al escoger 
programación a pcirtir de 
ta fecha de fin del proyeCto 

J 
. ' 

Referencia para Inicio I 
finalización por om1s16n 

Fecha de referencia para cálculos de valor 
ganado o informe de avance automático 

Galendario para el proyecto y sus 
tareas; a excepción de ex1st1r 
algún calendario especifico por 
tarea o recurso 

~5 CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA 
o 

• Hasta el momento hemos revisado como modificar el calendario del proyecto 
de manera que refleje el calendario de nuestro organización o el proyecto en 
particular 

• Adicio~almente, en Projéct es posible generar calendario para el proyecto, 
recurso y tarea~ de manera aumentar su capacidad de apego al calendario real 
del proyecto • 

• 

QQ)41QQ 



·-----~- ~1 

~=CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA (2) 

• Configuraremos los calendarios laborales de sus recursos de los siguiente 
recursos: 

• 

=i~º-E~~¡~~+=== . "'- ··~ 

Se generan 2 calendarios nuevos, a partir del calendario estándar 

1 • "Calendario Análisis de carga", donde el lunes es NO laborable para todas 
las semanas 

• "Calendario Analista nivel A", donde el viernes es NO laborable para todas . 
las semanas 

~---------------.... ----. 

7e5CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA (3) 

Hasta el momento el calendario (fecha inicio de las tareas no ha sido afectado, 
dado que los calendarios específicos no han sido asignado, ni tampoco el 
calendario de la tarea 

! ~~J 1 - 1 Clolimpors. 

tiO<IDr•: ,_,,.<Arlll 1 ~"""" ~ Elff.-

todo¡o~: 11.21 1 

Ml!!Ddodel..alof.~: (%~ 1 .. 1 

fl~1au. ... airnoh!o 
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':'iZ5 CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA (4). 

Se asigna el calendario "Calendario Análisis de carga" a la tarea "Análisis de 
carga" 

Se asigna al recurso Analista nivel A, su calendario especifico: "Calendario 
Analista nivel A" 

Se asignan los .recursos a las tareas, obteniendo el siguiente resultado en las 
vistas diagrama de Gantt y, Hoja de recursos: 

• La tarea "Análisis estructural" se desplaza al día lunes 17 de mayo, dado que el 
recurso "Analista nivel f.:' no trabaja los viernes 

• La tarea "Análisis de carga" se desplaza al día martes 18 de mayo, dado que su 
calendario indica que no puede elaborarse los lunes 

• 

• 

. . 

~~=CALENDARIO PROYECTO, RECURSO, TAREA (5) 

Se cambia la asignación del recurso de la tarea "Análisis de carga", asignando 
al "Analista nivel A", el final de la tarea se desplazará al miércoles 19 de mayo. 

T¡il desplazamiento se debe a que se combinan los calendarios del recurso 
\tnalis}a nivel A) y de la tarea (Análisis de carga); 3 días no son laborables 

Existe la opción de NO tomar en cuenta el calendario del recurso . 

-·---1-1 

-·· 
-1 - , __ 

1 o-- t?::li1 r. ....... 

-- ¡;,·-..::======a 
i-•- ~==::E-·- ri;,"'c:==EH 
,..._ ~"':..::::::=:=.@ j/--·== 
- im--~ ..... '·---~>""'""-"-3> ==---c .. -- d r:-----
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~= TAREAS REPETITIVAS 

• En Project es posible incluir tareas repetitivas, revisiones con el usuario, juntas 
de avance, etc. Para ello, seleccionamos del menú principal la opción 
"Insertar" y después "Tarea repetitiva ... ", en donde definiremos las 
características de la tarea repetitiva: 

~dei..u: 11 l O.,,aoónl ~ 
Púóndet-l:>Odt1 

0~a'>D Rt!)l:lrcild& E}fJ _...ti: ........ 
"~ E]donr.¡¡o 12:!~ B~tes l!J_. 
f:lb'lual E'.]~ves El~ El~ 

ln!ervalDde~llOCll'I 

"""""' r.1-=~~••""·~--1n ... 1 er~~lll!: ~"PI 
9 l)rWllr el: 1- 1'1,05/l:O 1 ... 1 

Calendlno J)llrl P"OQr.!mllr ellll -

t,a1cnci.o: !~-~---~¡ .. ¡ OL&11~-..oéncnn.io.~c1e,~ .... 

~ 

Mediante este pantalla es posible configurar cualquier especificación de 
repetición 

.--------------------- -- ---

'VG:i TAREAS REPETITIVAS (2) 

• Especificaremos una tarea repetitiva con las siguientes características: 

Nombre: Levantar requerimientos 

Duración: 1 día 

Repetición: Semanal (martes y jueves) 

Terminación: Fin del proyecto (por defecto Project muestra esta) 

Calendario: Estándar 

1 • Dependencia: No aplica ¿por qué? 



• 

·- - ,, 

.. . 
• . 

' ....... TAREAS REPETITIVAS (3) .... fj 

. Se genera una tarea resumen que contiene a todas las repeticiones aplicables 
en base a las especificaciones dadas y duración del proyecto: . 

" 

·-~"tf:"" 
.. 

;~~.¡ .1. iv 121:¡ ... ¡;¡. '" ,, 1:ra ... 1, ,- ~"'"i'ilo"litOll•• IMo Ui"""üfd -oóliU.U~ 
>-,- ---'-.,,.¡... I• -.,-.....,,, -....--.. 

1J~=i11: ·lr· • 
.. _ .. ...,. ...... .,. i•·~··· ~~ : ~=::::::~:::t-:::: ~l .. QOl.111 . .. __ ...... -.-.... ... ........ 

-----..- .... 1'1 

' 
,- .. _ -,. .. -~.--'--- - ••• - ... u ... - .... 11.N< .. .· .... r .. :t.I ..-1- - ...... -...... - ... f- ......... - .. ~ ...... 

' . • ....-.-¡~ -.;¡-~""'º -..-...... Ir¡ ..,.,,-.,';¡1.,,, . ............ ~ - • ..-i---;;., ..... -,,,.-....... 
1 ·1.--.:u '··T¡ " ...... ;.,.,- -,.,f-... ¡; ... ¡, 

=:~=-~- ~ .. - ! • . •• , • .,..,..,.., --',;,,;;: f---'io'.O.· .. 
i ' . Al pos1c1onar el cursor en la columna de información, obtenemos las 
características de la repetición 

• -·- - '-'" -·--;;::--- hvs~~J~ tU~·rñI:º, v sl~'V'J~IJ'-ré}'J~ 
' --- ·- --· Mléll!Mrlt l ' ·li g 

t f' 1 - - ·- ""'~º -IMIS/10 

·í 1 

~·· ' ----"*"' ....,,....,., a 
li 1 a 

¡¡. 
~QEltlt3nOJNpnwiu<:•3~o.;q l<N -1\JllStlO -n/0511o t a 

<:: entr11IOOrn09/DS/tOvdtrM ' 
... ,:ll0500 a.el3.0l;5110 i·!' 19/D~/ID. die a 

• -~· -•~o 
.=f11•- ·- __ ,. _,_... ! , 1 '! [! -- ·- W.!OI05/'IO M'l 17"'511~ r- ~·' • ~--· 

'<i ~-- ·- -1~0 •1~0 
i • 

~-- ·- ... 1MWIO .... ,aio5110 ¡H j 1 i l'J t-=;.t_ o. , ... DloeAD ·- Ult-1' -1""11 "!·'~~1·¡ .. """'""'- ·- 1to1111111SMO -1~10 • 1 • c:::==i '•~ ,; 

~---------------------- -

• 

• 

o 

' 
' , 
• o 

'T i;l 
'T !ll 

" !ll 
• 

'Ti:e, +.t' 
~ 

7CB TAR~AS REPETITIVAS (4) 

Es importante destacar que las tareas repetitivas, dependiendo de cómo estén 
definidas, pue

0

den o no ajustarse a desfases o ajustes de calendario. Por lo 
qué, es importante tomar suficiente tiempo para su mejor configuración y 
revisar en caso de cambios en el cronograma del proyecto. 

En este caso si la duración de la tarea "Diseño conceptual" se actualiza a 10 
días, la tarea repetitiva "levantar requerimientos" no aparece en automático 
para el jueves 20 de mayo . . 

Nanlbre dt larH ....,,.. """"" 
.::. ProyectalllpOrttleo """ Ult1G611t ............ ·- M11Ci!l511~ 

.=. f•HAIUlim .... u-• 
.=.L-.-re-rlrr, . ... """' HID&11 

lev•-~ 
,_ mar11111S11D 

lt•-- "'" ,.e1ll!)Sl1D 

~-- ·~ -11!JD5/'10 ......,_ ·- ll.I01~10 ........_.,.carp ·- _.11.WIO 
...... _ ... UIOl'lilldO ·-· oae1s-ctS110 

.::.fneDlaello 011ldiH lun 1oio&10 -- ,._ UI 11l/W1D 

C)Q45C)Q 



~1 

~! MOVER TAREAS 

Es importante conocer las técnicas más adecuadas para hacer modificaciones 
"clásicas", como copiar, mover o cortar tareas, ya que sus diferentes columnas 
están relacionadas con sus sucesoras e hijos. 

Por ejemplo, para mover la tarea repetitiva "Levantar requerimientos", es 
necesario seleccionar toda la fila, haciendo click en el identificador; zona gris 
de la extrema izquierda. El puntero del mouse se convierte en una cruz negra. 

• Sostenemos el botón izquierdo del mouse y movemos la fila a la posición 
deseada; en este caso, justo después de la fase de análisis 

o MMttede111re1 OüraQOnt' Camottwl r11 ---- lai ·10 11s ·10 l:nmar·10 
¡ ílsfo l lll)(!J V s D L w X JIVIS1o~ 

Al sostener el botón izquierdo del mouse y movernos hacia abajo, aparece un 
indicador para mostrarnos la posición en que quedaría la tarea "en 
movimiento" 

T.::B MOVER TAREAS {2) 

Al soltar el botón izquierdo del mouse, la tarea se mueve a la posición que 
apuntaba el indicador: 

,. 
' ' 
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. ,,'íJl. ... 
8 

--·---~ ~~ 
'-------~"--~-- ,. __ .=-:-=--·----------------------------------------' 

• 

.;....S • .,. INSERTAR TAREAS 

Para insertar tareas, la opción más cómoda es utilizar la tecla de "insert". Por 
ejemplo: Para incluir una la tarea "Análisis detallado" con duración de 3 días, 
elaborada por el recurso "Analista nivel B". Solo debemos que hacer lo 
siguiente: 

• 

• , 
> 

Posicionarnos en cualquier columna del renglón 10; aparecerá de 
inmediato una nueva línea 

Introducimos los datos, en cada columna 
< 

• 
~S DUPLICAR TAREAS 

• Puede ser útil duplicar tareas. De manera de generar rápidamente una lista 
que se modifique posteriormente. 

•i Para ello, debemos posicionarnos en la celda "nombre de tarea" y con el 
mouse jalar hacia' abajo el cuadro ubicado en la esquina inferior izquierda 

• 

o l*"'*"e oetaru I"""" 
' 1::. De-AIMncl 1 10-. 

' 1 M•tDar é '~· 

------
Comlet!tii 

luritMISIH 

un 1o.osi10 

•• 
'lle 2'11051101 

v<e21i()C..110 

l~!!!r'IO _10may°10 _ 
DLMXJVSDLllXJVS 

' H~ 1 

~scendemos, :osteniendo el botón 
número deseado de repeticiones 

izquierdo del mouse hasta alcanzar el 

• \, J::. 
t o 11~ oe larff Ouraci!ift c ......... zo " 09.,. ·10 1a....,.·10 

DLMXJVSDLMXJVS 
1ldiu? 1un UW51t0 .... 2'IOS/1l 

le<.<! 

"~ U111CllOStlO ve21IOS/10 

·~· 
un Ulo11'..110 ~IO'W100 ,,,.. \1111~0 ..... ,~º. 

·~· Lorl1~0 o un1CVCS1111
1 

·~· 
kll\10«l5110 un ,o,•Qsm1

1 ,.,, un 10/05l10 Un tOIOS/10 
-~~-,....="'- -~~---- --~-

.• 1¡ 1 
• 11' 
:• 1 !,J 1 

• "''' 1 .• ~~) i 'I ,.__,___. 4, .,.._ ____ e 

Mismo resultado causa la opción "Rellenar hacia abajo", la cual se habilita al 
dar click en el botón derecho del mouse 
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~!COPIAR TAREAS 

• Situados en cualquier celda de la columna "Nombre de la Tarea", podemos 
ejecutar el clásico copiar, el cual tendrá el mismo resultado que duplicar o 
rellenar hacia abajo. Es decir, solo copian el nombre de la tarea 

• Para copiar LA TAREA, seleccionamos el identificador del extremo izquierdo 
,. 

tOdiH luntMS/11 

~1111~·10 'ª"" '10 2~ 
OLr.iXJVSDLllXJVSO 

. ~+• ;~ ' ¡ f! 
~·~-·I 

Enseguida, con el botón derecho, seleccionar copiar tarea, posicionarse en el 
fenglón en que se desea y pegar 

-
o -•&&arel """"" """'" 

--,,;,- 09,..y·10 11e~·111 1 
OLllXJVSOLllXJVS 

' -= Descr-A<Mno. u .. llm IMS/tl 'lle J1.9&1D ' :-~ ' ' Mlve;at ,_ UI lll.'DSl'ID -21J11511D ' 

·~ l!1j f',! ~ Cottartarea 

·- !!> """"- ¡ ~· : 
~ e;--- ----

.i r , ¡ ! . 1- Pegtdo1~ ,_ 
j . ¡,i r! ~ 

NJ1e"11t.1rc.1 
- ........... ' i . lt i 

"' ----' V 1..-----

~--------------------------------- -

~---------------·- -- -

-:C:B COPIAR TAREAS (2) 

Es posible copiar una tarea con TODA su información e insertarla al mismo 
tiempo entre otras dos 

Para ello, seleccionamos la celda dando click en su identificador el extremo 
izquierdo, después botón derecho, opción copiar. 

1 o --··· ..... _,,, 
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¡:o, .e.~a• .... ... 11~.110 ai!l!Ml51101 
~-· 1 ~'I 
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7\:Ü COPIAR TAREAS (3) 

Nos ubicamos en la tarea inferior, del par en que queremos que se copien las 
tareas, click botón 'derecho y después pegar. 

¡NooerUt!At )°"•Ol!o 
"'Prortcto~ "'" Ui11"'1a 

1 - ... ...m:si,, 
~·-1 '...,_....,.... ..... •11•10 

·~-
.... -1•1• -- , .. ~11~0 - ........ .......... , .. rW!~OI --· -- , .. ll.1l~IC,t i1.u11.:arr.t1B 

-- ·= -~· ......... ·= --· -- ·= ,..~W/11 --- ·~ UIG71Wil -- ... U!Oi/Ol/11 

.::f .. DIMflo .... kll!M&i'1t¡ -- , .. •1:::t!ll: 

No hay limitante de pegar todo un grupo de tareas dentro de si mismas. Por 
ejemplo, en este caso se pegaron todas las tareas hijas de la tarea resumen 
"Fase análisis" 

.rvc:§ EDICIÓN ESTRUCTURA EDT 

Podemos desplegar el identificador de WBS (EDT en español), incluyendo la 
co!umna EDT. Para ellos damos click en el encabezado de "Nombre de Tarea" 
con el'botón derecho, después seleccionamos "Insertar columna ... ". Ubicamos 
EDT e~ el combo que aparece (Nombre del campo) y después intro. 

"""1 
licias! 

""' 
• U1 •l.rnatar~ 
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~! EDICIÓN ESTRUCTURA EDT (2) 

• La numeración, estructura del EDT (niveles) suele ser aplicable para cualquier 
proyecto. Pero es posible adecuarla a las necesidades o políticas de la 
empresa: 

• Seleccionar "Proyecto" del menú principal, después EDT en el submenú y 
finalmente "Definir código ... " 

0.6nic'6n de c6dogc EDT en 'Proyecto H1pom1eo - EdlcoOA HtfUCtlH EDT~ 

lolsll !n>'t Oe! a!Ooo: lllfollDU.M.au lll 1 
~Oe!cdcloodc!~:lltllD 1 

1'\1$a<• Ot cdcloo (eulodo d P'dOQ): 
!Mno<oolor-) - - _,...~ --1-1 .. -i 1 .. I • " ' ~{or-) 

1 

" e,- -(...-) " :::;::: ...-...~¡ " - . -0~•cdógowr;;.-.;.-...;...; ;..; 
~:tenbt'x<idnodaddtkil-"°"~wr 

~ Ge:JI~ 1 
. 

El prefijo permite incluir una clasificar los proyectos, por clientes por ejemplo. 
A partir de ahí, generar una estructura a acorde a nuestras necesidades o 
regulaciones 

~------------- ------ -

o 

' T 
T 
• 
" « ,,. 
"'iíl-,,.. 
" -
" " 

V.:i EDICIÓN ESTRUCTURA EDT (2) 

A continuación se muestra como quedaría la EDT definida en la filmina 
anterior, en el proyecto ejemplo: 
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"""' - 21aito U11llm/IC .......... - "'fMeAllMsls " .. ' -·- .i .. . . . !AJ - . .._,....,_.,. 11 .... 1 -·- :•aalll~al·J.aaltlaalJJ ;', 

811'1:»1 ... 9 
......... _ 

'* Lfll~: 
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1111111.U- 3.fntM111 .. e ..... --- .,, I· 11· .. , ¡~ ,1. 
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Ml001>.BWOO ........... ,_ /Jtmi!/1) ' 1 -i j t;;;;:::: Allallttllllfel! 

" - a1noou.aw .WOll!Autl<'.UOOS ow 1.<107~1~ 

,' i dJ · ¡ a a '. í , a a l.• , I·! 

t f~'I \ 1 ·~ 1·H !Hl 1·· ¡!iii .... 
,,~ ... 

8111~.J.ll.M -- ·- l.flC7.<16110 .'1 ¡ ·-~ rt' ~:r#., .. '11 ~ 
l!lllltl.AC : ,_cuello .... -·-1!111!01" -- ,._ 

1111~~ J ... ·...!- ~11 j-! !JI 
L__Ji~:t___;JL~ ~ ,__ 1IL' 

Una definición de estructura de EDT adecuada a la organización, permitirá un 
mejor entendimiento para todos los involucrados. Una muy complicada, 
dificultará la identificación y entendimiento del plan. 
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".F.'.1! VISTAS DE INFORMACIÓN 

• En Project podemos incluir más de 400 diferentes campos, relacionados a 
tareas, recursos, costos, entre otros. Así también, existen campos 
personalizados. ' • 

,o 

Por ello,'se han desarrollados diferentes vistas que permitan analizar, registrar 
y editar la vasta~información del proyecto. 

• Las vistas 'más co_munes se encue_ntran, fácilmente al :alcance, existen 4 
opciones para hacer uso de ellas: 
r ~ . 

' 

"' í'. Menú principal "Ver" y seleccionar alguna de los siguientes sub menús: 

Calendario '. 

• Diagramad~ Gantt (Vista por omisión) 

• Diagrama de red ¡ 

• Gantt de seguimiento 

• Uso dé tareas 

• 

·.~i VISTAS DE INFORMACIÓf\! (2) 

' 
• Menú principal "Ver" y seleccionar más vistas, donde aparecerá un listado 

completo de las vistas existentes., 

• Botón derecho sobre la barra azul del extremo izquierda, donde se 
m_uestra el nombre de'la vista, después, seleccionar la vista que se desea 

• Menú principal "Ver", activar la "barra de vistas"; habilita una barra en el 
extremo izquierdo que muestra las diferentes vista 

. ,. 
' 

' ' 

' 
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~! VISTAS DE INFORMACIÓN (3) 

La siguiente imagen muestra las vistas disponibles directamente el menú 
principal "Ver": 

~i VISTAS DE INFORMACIÓN (4) 

• La siguiente imagen muestra las vistas disponibles al seleccionar "Más 
Vistas ... " en el menú principal 11Ver": 

-· --- -------~~----@ ~ ~ ~er ~ ~ jien..-ri ero,- WQll!lf .Cclmct11 Vq¡Ufll ! llsrnlu1mpiqri!I 
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·t'·li. • • rn ~.2.W. • • m • 0 r11 n 
'1 .. "·' "! 11¡1 ,. 

-~!) •QQ!/1 <elA 

.1;1tillt'lil/ll ... ::.cien 

OQ52QQ 

J 



/ 

• 

" 

~] 
' 

.---- --------

~! VISTAS DE INFORMACIÓN (5) 

La siguiente imagen muestra las vistas disponibles al utilizar el botón derecho 
del mouse en la barra azul del extremo izquierdo: 

" J V S C L 11 X J V SOL 11 X /'V S ~ L 11 X J V S J L 11 X J ...... 

o;e9 VISTAS DE INFORMACIÓN (6) 

La siguiente imagen muestra la barra de vistas: 
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7Ce VISTAS DE INFORMACIÓN (7) 

• Es posible modificar las vistas por omisión que aparecen en el menú "Ver". 

• Seleccionamos la opción "Más Vistas ... ", en la lista que aparece, seleccionamos 
la vista que deseamos y a continuación click en "Modificar ... ", click en el 
checkbox "Visible en el menú" 

f~F .P. 1 ~44·· 1 tg m rt*NA ,. ii#!J 
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li:.:'.:..: + ,· ~ Mt.-. .,. - g-- Jl~Todasios._,.. :::~·11o~..._, .. ,~j!jl,r- ·I~ ·1~ ·~ln!orm< • 0 

v.;:i VISTAS DE INFORMACIÓN (8) 

La siguiente imagen muestra que ya es posible acceder la vista "asignación de 
recursos" desde el menú principal 
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'Ve¡ VISTAS DE INFORMACIÓN (9) 

• Las vistas de Project siguen la siguiente clasificación: 

• Diagramas de Gantt 

• Diagramas de Red 

• Vistas de gráficos 
' ! • Vistas de hojas 

"' Vistas de u~o 

• Formularios . 
• Vistas éombinadas 

'-

• 

'VeS VISTAS DE INFORMACIÓN (10) 

• Diagramas de Gantt 

• Son un tipo especial de vista que se utiliza de forma frecuentemente 
durante la\ etapa de administración del proyecto. La parte izquierda 
co~tiene una hoja y la derecha una representación gráfica en forma de 

9 barras a lo largo de una escala de tiempos. 
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~! VISTAS DE INFORMACIÓN (11) 

• Gantt detallado 

Es muy útil para revisar las tolerancias máximas al retraso para cada tarea, 
identifica también la ruta crítica 

F., ai1111•10 Tt61111•10 1231111v'IO 311=·10 liii¡:¡¡,•10 
O L 11 XIJ V S1Cl L lllX; V S fí1t ll1X J V$ Cl l 11 X J¡V S10 t U~ J V! 

2S Dlte&Conctplual O<liltl 1g111H¡ U.1llm/10 .,.21/C!il~ ,: •<-.~: !\™ l i'I t~"'3€ 
~-'---'-------'----'-~'~-'~__,.L_l M.__l 'I l__J ¡ L_I; 1 J 

~--------------------- - - ·-

v.;:§ VISTAS DE INFORMACIÓN {11) 

• Informe de fechas e hitos 

• Permite revisar a destacar sobre la gráfica de Gantt los hitos y sus fechas, 
apoyando la organización para los eventos más importantes del proyecto 
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71:1! VISTAS DE INFORMACIÓN (12) 

• Gantt de varias líneas base 

Presenta las últimas 3 líneas bases guardadas, diferenciándolas por 
colores, lo que permite su comparación visual. 

·· v.;:i VISTAS DE INFORMACIÓN (13) 

Gantt de seguimiento , 

• Presenta la rutá crítica, así como una comparación entre la línea base más 
actual y el estad_o de avance real del proyecto 
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iv¡;:5 VISTAS DE INFORMACIÓN (14) 

• Diagramas de Red 

1 

1 

Vista gráfica que presenta cada tarea y la información relacionada en 
cuadros separados llamados nodos, los cuales están conectados mediante 
líneas; permitiendo visualizar el flujo del trabajo 

--· -· ' .. '" . 
--· ....... , ~'11 ..,,,.,. 

' ... • ,., .,,.¡---:..- -.,- -

• 

v.z§ VISTAS DE INFORMACIÓN (15) 

• Diagrama de red descriptivo 

1 

1 

• Visualiza las tareas y sus dependencias, puede ocuparse para refinar el 
flujo/ dependencia del trabajo; en reuniones de trabajo en grupo 

~-~------- ~------'l~L~~i-~~~~··~~::-~~~:~·~~~r : 
•11 
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"Vei VISTAS DE INFORMAClqN (16) 

Diagrama de red - Diagrama de relaciones 

• Vista de predecesores y sucesores de una única tarea seleccionada. En un 
proyecto con relaciones complejas, se utiliza para centrarse en las 
~dependen~ias de tareas específicas 

,j ~.· 
; 1 [ ... 

'h ,, 

• Diagrama de relación resultante de la tarea G 

¡:¡ b--: --1---~.______________::====:f: :r 

~--------------~----- --

'V;S VISTAS DE INFORMACIÓN (18) 

• Vistas gráficas 

• Las vistas gráficas presentan la información del proyecto mediante dibujos 
de forma que sea más sencilla la comunicación de los datos 
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1 v.;:. VISTAS DE INFORMACIÓN (19) 

• Vistas gráficas - gráfica de recursos 

• Vista de asignación de los recursos, costos y trabajo en el tiempo sobre un 
determinado recurso 

• Al dar click en el botón derecho del mouse o Formato -> detalles, es 
posible seleccionar diferentes tipos de información para graficar 
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v.;:i VISTAS DE INFORMACIÓN (20) 

• Vistas gráficas - gráfica de recursos 

• En las siguientes imágenes se muestran el trabajo acumulado de dos 
recursos: 

j, ',.,. J.'i~ ••• 1 ¡ ~,,. • ..! 
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'V;! VISTAS DE INFORMACIÓN (21) 

· • Vistas gráficas - Calendario 

Nos integra las tareas, representando su duración para una semana 
detern{inada o semanas, dentro de un formato de calendario 
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~B VISTAS DE .INFORMACIÓN (22) 

Vist~s de Hoja 
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• Son vistas del estilo de hojas de cálculo, matrices; divididas en columnas y 

'renglones' La imagen muestra la vista "Hoja de tareas" 
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71:9 VISTAS DE INFORMACIÓN (23) 

• Vistas de Hoja - Hoja de recursos 

• Permite la captura, modificación y revisión de la información del recurso 
en formato de hoja de cálculo o matriz 
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v.;:i VISTAS DE INFORMACIÓN (24) 

Vistas de Uso 

Están compuestas de una vista de hoja o matriz en el lado izquierdo y una 
hoja de tiempos en la derecha 
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v.;;:! VISTAS DE INFORMACIÓN (25) 

Vistasºde Uso - Uso de tareas 

• Revisión asignaciones de tareas. En la parte de la izquierda de cada una 
esta listada con los recursos asignados. En parte de la derecha se 
identifican las horas distribuiqas en la escala de tiempo. 
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JV;i VISTAS DE INFORMACIÓN {26) . ' 

• 
8 ' ~ 

Vistas de Uso - Uso de tareas 
,~ ' t 

• Al dar.click con el botón derecho en la sección derecha, es posible incluir 
más información relativo al esfuerzo o costo 
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Te~ VISTAS DE INFORMACIÓN (27) 

Vistas de Uso - Uso de recursos 

• Revisión de asignaciones de recursos. En la parte izquierda se listan los 
recursos y el número total de horas a aplicar a cada tarea asignada. En 
parte de la derecha se identifican las horas distribuidas en la escala de 
tiempo. 
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-:;9 VISTAS DE INFORMACIÓN (28) 

Vistas de Uso - Uso de recursos 

• Al dar click con el botón derecho en la sección derecha, es posible incluir 
más información relativo al esfuerzo, costo o disponibilidad 
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• VISTAS DE INFORMACIÓN (24) ;¡ ....... ..... 
. Formularios 

Son vistas especializadas ' • que incluyen cuadros de texto y cuadrícula 
donde introducir información de revisión de una forma parecida a los 
cuadros de diálogo, 
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~¡ VISTAS DE INfORMACIÓN (25) 

º • Formularios - Formulario de recurso 

• Capturar, modificar y revisar todos las tareas e información de 
planificación 5obre'un recurso determinado. 
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v.;:! VISTAS DE INFORMACIÓN (26) 

• Formularios - Formulario de recurso 

• Al dar click con el botón derecho en la sección derecha, es posible 
modificar las columnas y/o información sobre el recurso o la tarea 
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"FwB VISTAS DE INFORMACIÓN {25) 

• Formularios - Formulario de nombre 
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• Es una versión simplificada del anterior, también permite la captura, 
modificación y revisión la programación del recurso seleccionado, sus 
costos o el trabajo realizado en las tareas asignadas. 
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v.;! VISTAS DE INFORMACIÓN (26) 

Formularios - Formulario detalle de tareas 

• Permite capturar, modificar y revisar el seguimiento el seguimiento 
detallado y la información de planeación sobre una tarea específica 
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. .-;;i Vl~TAS DJ: INFORMACIÓN (27) 

• Formularios - Formulario detalle de tareas 

• :Al dar click con el botón derecho en la sección derecha, es posible 
-modificar las colu_mnas y/o informació;¡ presentada sobre la tarea 
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• VISTAS DE INFORMACIÓN (28) ...... ..... 
• Formularios - Formulario nombre de tarea 

• Permite la captura, modificación y revisión de los recursos asignados a las 
tareas, sus predecesores y sucesores 
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• V.::U MS PROJECT- EJERCICIO COMPLEMENTARIO 1 

Tiempo de elaboración: 60 minutos 

• Abrir el archivo Word del ejercicio correspondiente 

• Generar las modificaciones y análisis solicitado por el ejercicio 

• Enviar por correo electrónico a danayco@yahoo.com 

• Nota importante.- Se debe enviar los siguientes archivos: 
' - Archivo de project (*.mpp) 

- Archivo word con el análisis correspondiente (* .doc) 
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'fill! AGENDA 

•Vistas y tablas 
•Información adicional sobre campos 

º º • •Ordenaciones_ y filtros . 
· º • -~ 00 •'.pefiriición:de fechas,límite; . 

•• ' oºº o : -;trabajoJue;a del proyecto 
. o ' 

fi 
0 

• A~!tnáción recursos mate~i~les 
t • Ejercicio complementario 3 
,1' . ~ • Líneá,b¡ise · 

º•Valor ganado' 
• "' o 

o 
o 

~¡ VISTAS Y TABLAS 

• Como lo vimos en la sesión anterior, presenta una serie de datos, en la 
mayoría de los casos modificable 

'C ~ Ó' 

• La información que se presenta esta alojada en una tabla 
., <' <., ºo i;/. 

• 'Tal asociación Vista -Tabla puede ser modificada 
" "> " o 

"-~ ~ ~' i;:J ~ $ 'Sm•grupao- ::.1 ~et 
N.X a •l• ;mJ 'toda<~t•~ff ::.''711 """'~ 

,. 
U10 de w_ .. _• ---· 

T•bta: Entrada • ' r.ostc 
8.ottHft~H 6 introd.I 

Ocuct ..... Gult de Pf01ecl<>S J:::liph'Ylnwk> 

IM• o. vt.us fro9r•mK>Ón 
-+--+--IGf Ckult.,C.mb!Hrcs.Jt1do RHUmen 

,,,..,, 

~<Ublu... 
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~= VISTAS Y TABLAS (2) 

• La siguiente es la combinación resultante de la vista "Diagrama de Gantt" y la 
tabla "Seguimiento" 

f~ Hd!Ml ilbln ~.,. ln"llA' EonNto ttmw.rtu ~¡.a. WQm"oO ~· ~VI .. l f00Ji.,...prti¡u11i' 
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1 1-·-
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' 

'--------------------------------- --- -· 

~: INFORMACIÓN ADICIONAL DE CAMPOS 

En la mayoría de las Vistas/ Tablas pueden adicionarse campos - columnas: 
Insertar-> Columna ... 

Ijhjo: 1 

eir-- nJO: la.nu !.I 
Alr>Nr<a,t1": l0ero>dul 1.1 
.wtJ>: ~ l'l.l~tw~deltnelbeAcb 

( ~::a!i.J 1 - 1 1 -.::J 

Si, tecleamos las primeras letras del nombre de la columna - campo, 
ahorramos tiempo en la navegación del combo 

Pero, ¿cómo podemos saber que tipo de información se guarda en esa 
columna - campo? 

'-. ' 
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INFORMACIÓN ADICIONAL DE CAMPOS (2) 
- ' 

Odiniót>n de CDluinN """" ~ Ajll>d1 de PmjKt . 
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fplbw:d!~. ~'~®@'1 ~"'q;. -· "' """ 
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~5 ORDENACIONES 
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[lltro IN' .. TodlslHtuus 

~ par. X. agrupar ...... ._ .. ~·-........ <.01 

"' ~om'IKión a.. .. 1-a-

¡;:¡ 
-·~ y CofllrOll<lons de breas 
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-;¡;:! DEFINICIÓN FECHAS LÍMITE 

d J t l 

• En ocasiones es tentador el definir un delimitador de finalización de una tarea 
con la opción "Tipo de delimitación" 

~cll!la~• ce - 1 -· 1 - ·- 1 - 1 ~-
~11Do!lolrtl Qz...n~~~ 

r::.: 1~ . 1 
IP>•--.. . ~do-· ¡r.co l·I --· ftillcll!WCI: --· r¡}~p0tolcoi.c<Jo 

""'"°"'' Lll""'_.....,., 0LoirO!f..,..._b_clt•~ _,,,_ ,...,,__ ... dio' 

' """""""'"'~~ -dl!lwilot.oo.tú.o 1111,,_ ..... ., 
!'!'!~·-- ~-- ~ 

,• E--:l 1---11-~::i 

Sin embargo, en ocasiones nuestro objetivo es más simple; solo queremos un 
"recordatorio" de una fecha recomendada/ impuesta de finalización 
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~= DEFINICIÓN FECHAS LÍMITE (2) 

• A continuación se muestra el efecto visual causado al definir una fecha límite: 

7Cli TRABAJO FUERA DEL PROYECTO 

• En. la realidad, pocas ocasiones los recursos están al 100% asignados a la 
tareas del proyecto o es ideal pensar que 8 horas de trabajo son 8 horas de 
trabajo efectivo (que genera solo tra~ajo especificado) 

Para representar estas situaciones tenemos algunas opciones: 

• 

Recortar la jornada laboral (Opción A): Herramientas -> Opciones -> 
Calendario -
-==- 1 

- ---
.. --· - H ·----- ~ a-··---·---__ .. ____ ' ___ ...... ~ 

------

• Si indicamos semanas de 35 horas, 
cuando en una tarea asignemos 
valores en semanas, será en 
múltiplos de 35 horas 

Equivalentes efectos tendrán 
configuración en días, meses y años 

•. Agregar columna de trabajo para 
: visualizar más fácilmente tal efecto 

" 

007300 



[U}ill[(}] (!Jl ·' - / 

/ 

~-----------------~ -·- --

~= TRABAJO FUERA DEL PROYECTO (2) 

• Disminuir la capacidad de los recursos (Opción B): Ver-> Hoja de Recursos 

,--,.,,o-,,-.=-,~"-'""'-," .. ,--.,,-=""•"-=""'-=c-r...,cc--1~-;.;,,,;:1T..;...,¡1 ......... Uñ ~-1~ ·~ ... 
_!_0 u=.0t~ tt1t1t11 t1> 1~ 5l~: s:i-. s:i~~ fdfmr 

l A.--A Tllilll¡ll -----¡;¡¡;;¡ s:l~ s:lCOiborl '3c:ll'I..- ~......__,. 
•-4--1·-..... --~-.-.~-,, .. ~-+---+---+--•-------...•-.-.... -+--.-.... -+---.-."'-...... --+,...._-----+--~ 
-,1-4-""""'""="~-"o,...,O"---t----t.c--I·-- ---,-,1-.~...,icc'f--i"~"'""~+---•~•2".....,=cc-f., ..... ~c-----t---i 

El recurso puede simular el trabajo de 5 días (8 horas) en 6.67 días (6 horas) o 
simplemente trabajar 4 días de 6 horas 

• Las horas trabajadas por día las podemos revisar a detalle en la vista "Uso de 
recursos" 

• • • ·~o(:, .. ~ ~c,TII • • • "'' 
-,,¡ • ·. ,, 

-~ 

<mt ASIGNACIÓN DE RECURSOS MATERIALES 

• Es posible asignar recursos materiales (materia prima) a las tareas 

Podemos combinar con recursos humanos 

• • • • 
• • • 

• Definir su costo de uso o su costo en base a una cantidad (unidad de medida) 

• Vista de tarea con asignación de 3 recursos, solo uno de trabajo . 

• 
• 

S LMXJV OLUXJVSOLllXJVSDLllXJ 

1 O Oeccrafl<lm..-mr S1.14So:l 24heru lllllt 1111rn1111110 ~1l/WID • j 1 i l ( c:::J Piolmn(1tl..ilr0al,Pmtor,Pllta11[1] 

~~~'~----~--~-~-~---~----~ , L · J_ _ ~ '¡ l j '} ( 

• En la vista de uso de tareas tenemos el costo y esfuerzo totalizado y detallado 

• -·- ,_ - -· '" :- flt!!!J:1~ 

" • V 
_[)eco<.OO- """'" 1-'••n~1a: ,..,~10 '~ •• • • 

'~' 
;_,< . \ ,,,f son¡ $:;illl U.\9ll - TQlPll'OS 1-11~0 P.IW"IO Trlll l\.Jrol ~ •, ~ ~" '" "' "' 

~ smn """ llll ll - 2-lhorl• _,,,,,.,, 
JIAl~O ,,. • • • ,_ "ª 00 11400 11e~ 

' 

·- llllr!~10 J<lfflM'!O ,,. ,,, ''· '. ~- -" ~ua~ 
,,, O~l ----¡ 

'°"' .- ~' . ºjf' "" sooo 
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• ASIGNACIÓN DE RECURSOS MATERIALES (2) ~= . . En la filmina anteriÓr el costo de la pistola se erogaba en el día 1 

• Podemos hacer que se erogue hasta el final, modificando la columna 
"acumular" " 

o -~~ ·~ -·-- ... -- ·-- TIM-M-1 Cosloll!tol- """"'MH 

' ..... - - ' s1=00 "'oo'"'°"""' ' " ... ·- ' . .. ~- ·- JQQCl'Prortal:eO ...... 
' .... .... ' •• 1100 ~!ti!!__ ' ---

'° - - l--..--1Lif ''' _Iº ¡-.... ... - ·-- ~ ~· ~ - • ' V ' ' -¡-º_o.e... ......... : ........ , ·- -1~~ ,.. ,J,e511~ ,,_ - • • • ,_ 
l)<lll ·-· i.Mlll - "- -ftm-10 ,,,.1~'fQ ,,_ 

" rn "' "' '~~ -- -- '~"" """ ~lll.13 - ~.,.,,., _,~, -,.,.,~·101 ·- • • • - ••• ••• 1191111 - ' -·u:$~" ,.,.,~ª ·- '" '" '" - u •• llalllXI 

'o - -- -. ---- o @-·-·-• En este tipo4de asignaciones es ñf ás fácil -·-7·- '°=i-·---·= asignar recuré3~ y unidad
0

es desde la 1 ~ ..... -:.. _ ,...~ 

ventana "Asignar recursos" A).t + FlO 
_J;'l"'!-:ij- ¡¡;;;;;¡;;¡ 

E•• ' 
Visualizamos costos también 

. 
1---1 • 

-- ~ ! - 1 -- - - -
__ .. _ .... _. ____ 
~ - ---

'\F.:IÜ MS PROJECT- EJERCICIO COMPLEMENTARIO 3 

Tiempo de elaboración: 120 minutos 

• Abrir ebarchivo Word.del ejercicio correspondiente 

• Llevar cabo las actividades especificadas en el documento 

• Enviar por correo electrónico a danayco@yahoo.com 

• 

b 

~~a importante.- Se debe enviar los siguientes archivos: 
,-~,rcñivc¡¡ de project (' .mpp) 

-: :ti..rC:tlJv1{word con el análisis correspondiente (* .doc) 

~ 

\; o 

• ~ 
o 

"" .. 
(j: 
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' 
1 
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7f;lt LÍNEA BASE 

• La generac1on de una línea· base, nos permite guardar una "foto" de los 
compromisos y características del proyecto: fechas inicio y fin, recursos, 
costos. 

• Para guardar la línea base: Herramientas -> seguimiento ·> establecer línea 
base 

• ,..,,,.,,11!_ - ... :::1·-1=:1-1--1 - 1"-1 • !dJ55~iffiiil1fTiffi12ST2iffif°~i:'~~ ii -' : ,,.,_,lllpdfa .. ... m1au1mmu1 11•11 11 ... ·- --·: ... ,.., .. 1 . ..... ~I 
' 

_ ... •• ... ·- ·- ... , .. ...~= llOl:1111511' ""'''" •1Yi:!lll G:::l Lideflloprt¡oeclll 

' 3.fHt"*"I •• .... IM11Gr11¡ MOom¡ lltliHI 111111 .,., . lillllti'W"' ·~••¡ -- ~ 1 • o . ._, .. ... lbonl. lllOmi ldilll .... -llti'!I •1t*":-IS*ld! -- 11 1 

' -- ' i:c: ll?.i~ ·- ·- , .. , .. .,,,,,, illll:.CS.'I: . '""' •1il!!lll ~11-r i f¡~ -·- ~112\l~ ·- ·-· , .. , .. •tl.OYI: . '""" .. '""' •ltl:l!.1) 

~-· ., 
1 -+-· -- ... ,._ ·-· , .. , .. ,..:&:111: •""" ..... ·-· " .... .. •• ·- ·- ... ... 111MS11n ... ,,, ""1'®11 1112.&.l!J\3 ' . "" • 1 ::OflleOttflo 1 U1SISUll ·-l·-1 , .. ¡ , .. : ·-· •9'fi•1 -~: -- 9T" 1 

" 1 ""'"""" ~C:\ S1C:te (lllo'll Cllc:<11' , .. , .. ·= . '""' """" ...... ID.....,. 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' ' .L. - - -- l_ . 

• Podemos sobrescribir la línea base (repitiendo la operación) o generar nuevas 
líneas base 

~5 LÍNEA BASE (2) 

• La generación de una línea base permite tener un punto de referencia para 
efectos de comparación con los logros reales del proyecto. Con lo que, es 
posible obtener un rendimiento confiable del equipo del proyecto 

• -·~ = IDftalol ~ IC-.Ptt'-¡ -· 1·-1 .. 1 f•-¡-.. _tf ... _ 

• --- 1~:1 '~:1 ·- __ , 
--·1 --· -·- -'• 1 -·~ ·- ... l:llO:i!D ... ,~,~ ... IW.JI~ _. t1ifZ'ID - lJiler¡jf.....,.. .. -, .:: f-An6bla 11-1 116 .. 1 ·- .... 1_,I ..... _... --· -·- -1--.0 

·~-
,_, ,_, ,_, _.rnw111 _.,...,.¡_. ...... ¡ ---111 _, 

'• -- , .. ·- ... a..1~0 Ull1:lll".llD .. 17.V..l'I~ .. 111m110 - --· I~~ -·- ·- ·- , .. -liclll! -1tmt10 ""lMS.10 ""rMl'J'IO¡ ~· ..__ .... 
" ·-- 1 .... 1 ,_1---;o;;1 

~-· 
,.e~10 ... ~10 ~'- -· .. _ ..... ! 

" ""'•••o!OnU<IO ... ... ... -..24131110· ... 2ü)!.<l0 ""2«P'>lD ... 2~'D:5.>fO· llOO 1.1~ 

" 
.=f_ ... _ ,_, icllHI ,_, ... 1-•1 -.. 1""1• I ... ,_,. I wlol'-fioH ~ 

" -- , .. , .. ·- Ul1:IQl/1C' ... l:W-.-10 ... 1..v..r10 - !!1Ul5o't0¡ --~ '""""' 

,_ .. ,. ...... 

--· l,10 
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' 

o'f!I"' ~ 

~e LÍNEA sAsE (3) 

Conforme se actualizan las tareas se obtiene una comparación real vs 
planeado 

.. ' 

' 

~-------------------~-- - -

. . 
'WU VALOR GANADO 

· • Los cálculos de valor ganado permiten demostrar, matemáticamente, la 
proporción de retraso o adelanto que se tiene con respecto a la línea base. 

,• Esto permite hacer pronósticos con respecto a la finalización del proyecto, 
basados en su rendimiento histórico real 

100 

o 
o 90 
o 

l ªº' 
~ 70 

~~:,~ 
.l! 40 .. 
ILo. , :l! 

20 

10 

o 
o 

' ' ----------o' 

~8 o 

'PV 

Variación de 
cronograma = 
EV-PV 

. 
O• 

' 

EV 

Variación de costos = 
EV-AC 

Fecha de medida 
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-rni VALOR GANADO (2) 

• Para calcular el valor ganado es necesario tener definida la línea base 

• Los valores de valor ganado dependen del día de cálculo 

• 
' ' • 
' ' 

- ...... ,~. •• -
SU:l.00 ll!bs? _,, ... ,. _ _,,, 

'1 ""' !llill km 17/05IU Mil 1lll05/10 M ~,! $1800 , •. .. ,,,,.,,. ve211D5110 2 fif§·U "" .. , 1:1112.ulSMO l,1112"'°5110 l 

"'" ·- -~· .. 2llOS/'1o' ''l"l .'~ "'" ·-· mar2S..o!JU -2ll05no 4 1 ---- - ¡f ·.~ ~ -

' 
o 

! 

Ver -> tabla -> más tablas ... y seleccionar indicadores de la programación del 
valor ganado 

-~- VM>r~Pll ValOrllClllllAllOoVA w ·-;,y¡;-
"' ~fmii~st~NiJ~stifirT'J~ '""" """ .:. Prorecto lllli. ..... ..... ..... ··- o 1 ~l ' 

' "" "'" ... ,, "'"' ' ' '"',,;;I 1 T 1 

' "'" "" "'" .. • ~ r¡ LJ ¡' 1 ' ""' ... "'" "' o . íil~f" 1 
o "'" "'" "'" .. ---, < 't· 1 ~~ndr• 

' "" "'" "'" .. o ' 1 .q~. 

- ! L __ -~'~ .: 

~------------- ----

~5 VALOR GANADO {3) 

El primer día actualizamos el proyecto al final del día, nuestro rendimiento fue 
perfecto: 

-~- Val:lt~Pll \/--V/>. w "'' "' 'tt-=,o 1ri=-,o 130='1• 

""" "'"'" 0 L Y X J V¡S1D1L1lf1XJJ V SOL M X 

• --- ..... ., . - .. ' • .,., 1 

' ' "" '"' -~01 .. ' r'br'"I 11 
' • "" "" "" 

,. 
' 1 . " :·t 1 ';:'!'" I ' • ' "" "" "" 

,. • 1;'g:)¡ 
' o '"" "" "" 

,. • 
1 ·1 -·-• 1 ,,., 

' "'" "" "" 
,. • • 1 ~· 

' ' Pero puede ser que para el segundo día solo cumplamos la mitad del trabajo 
comprometido 

,._oetare1 VIOlrlK:lllnllldO VA "' 
.. -· -

t-¡¡·.,..,.,~:i--~~a~·1c v-~PI/ •w "' '"'" "'''" ll t u X J V 5 o--rr'UTJVS o-rrrW'X 

' .:. Pro,eeto lleUI 
·~· 

t1l.t0f ...... .,., 
"' ' 1 ' ' ' s1sool 112001 -~00 .,., 
"' 

• 1 c.~, ..... ~i 1 Ír 1 -, 
' ""' "" "'" .. • l~M i'1! 1 

• ' "'" "" "'" .. • 
1 J~ 1 ' o "" "" "'" .. • ' 1 ¡ ,, ·' 1 11__ '~' )Al$ndn • ' "" "" "'"' .. • t!1 ___ Uf- -
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7e! VALOR GANADO (4) 

• Para el tercer día se redoblan esfuerzos pero solo se logra finiquitar el trabajo 
retrasado del 2do día . 

..... ~- Valor p&one.oo F1V ValOo'~VA .,, . .,, .,, 
" " " 

,, ~ " - '""" Ol UX J VSOL UX JVSOLllX 
( .:. Pro,ect11 l!e'ta 1 ., .. ., ..... . .,.., .,,.,. ,., 

. 1 1 ' A 1 "' ool 11808 .5792 ...,. '" ~¡ •. ¡. ' • "" 
-

"" "" ... • 1 f " 1 • ' "" "" "" .. • ¡ J c.,- &~! 
• ' "" "" IODO ... • ' 1 lt¡j~·~/ • ' "" "" "" .. • '- - - J''~ '- '~~ ' 

¡ ·' ~ :; -" 
, e Q 

• . Al iniciar la segunda tarea se re_cupera
0
el trabajo retrasado 

_, .. _ 
Vallfplallad:>Po/ Vall;lr~VA .,, .... .,, 

b~i'."8;:o J V~ ~3L M ~O J1V1S ~~ - '""" '""" ' .:. Prorec10 Dei& .,, ... ,,,... .,... 
"' ' A ""' ""' .... .. ,,. 

' "" ""' ""' .. ' . ' '" 1 ¡ 1 'I 
·~·1 : L_ü.ii,'-- ¡:L • ' "" .. ., .. ., ,. 

' ' ... .. ., .... ,. D ~ 1 <i AJetanon 
• ' . ., ""' .... .. ._. Í.~~ .. 

,< ... 

~----------------------~------------- ~ 

~¡ VALOR GANADO (5) 

• Hasta el momento hemos revisado la variación con respecto al plan o al costo: 

• 'cv = EV-AC (Variancia Costo =Valor Ganado - Costo Actual) 
,... <), - ;: 

• SV = EV-'PV (Var.iancia Calendario= Valor Ganado - Valor Planeado) 

• Estos valores son muy apropiados cuando evaluamos un proyecto, PERO ¿Qué 
pasa si queref:nos comparar varios proyectos? ¿es lo mismo tener -$1,000.00 
de CV en· proyecto de $5,000.00 de presupuesto a tenerlo en uno con un 
' " ,, presupuesto a.e $50,000.00? 

:¡ 
• Por esta razcí'n existen los índices de desempeño: 

IDC = EV / AC (Índice de désempeño del costo) 

• IRP = EV Í PV (Índice de d~sempeño de la programación o calendario) 

Comúnmente el presupuesto a\ignado al proye¿to (calculado) se denomina 
BAC (Budget at completion) • 

0 

: •• • '· 

e ~' ;¡').. ,· 
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7e5 VALOR GANADO (6) 

Suponiendo el 'siguiente plan de trabajo, con línea base guardada: 

Se iÍidican las siguientes actualizaciones: 

11 

(j!lmj1)ml(fili¡¡¡J 

1r 

@••t:•ift~hl 

11 

@11¡:1JJ?iu 

11 

@eluHfUfOI 

11 

OOiJ lllfill 
1 lllfill ~ lllfill 

j Definir objetivo principal 
11 

1 día 
11 

o 
11 

17-may-10 íi 17-may-10 
1 

Generar lista de participantes 2 días 1 día 18-may-10 

j 1dentificar equipo 
11 

1 día 
11 

1 día 11 21-may-10 
1 1 

Identificar día de excursión 0.25 días 0.75 días 25-may-10 
' ·- - -- - . 

., 

--- - -

~¡ VALOR GANADO (7) 

Vista del plan después de actualización, Vista Gantt seguimiento, Tabla: 
seguimiento: 

-·- 1'1111] XJVSOLllJl.JVSOLll~JV 

, - ~lllkndcldel ..... 1111111.ti.11 IOll m. .,, 111.... l.l4•! -· :Wllons 

s r-tilH llOD .ai "' ~ Odia Jeras¡ i:ico O!IOr• 

1 fNW~ NOO 110D O'lo¡ 11% 0<1111 Ocat, SQllOI OllOrU 

Para poder calcular Valor ganado, debemos definir la fecha de estado: 25-mayo 

-.o1ti.a eo-...'"'I fa ... I"~ 11-.:~re111~·- eoorta1 lt._rw 
x-hmst~~l 11 :

0 
J V s f:':~~JIVIS ~ -1 

' :::&ouniónlllleYldodeT...,. 111111~11 .. , m .. ...... , 1.l4diu' .... , ·- ~ ·f in. 

' Otfrw~~~ •lll.lSllO 1;11171®10 ·~ ... •u ·-· ,,. ·- ¡ta¡-~l~Jtt ri : 
' ~-dt~ 11Wlec51'10 "" ·~ ... ,_ •M •• ,._ ! ' ... ' . 1 
' _,....,. •it2\J05110 ""' "'' " '* •u ... ·-· r' ·~s { : ¡ 

' ~~dtri<crvta!rl --· ""' "" " 02'1"'"' o~om1i IOClll '~- ·~~ ;~1·~ i in ¡. t 
' ' GI~~ j: !;¡. • ltleer•r>:néiol ""' "" ... ... 1 ·-· ,_ •• ·- !'~ h'¡ e~°" 

' ~lftiücortdttx- "" 
.,,, 

" ... 1 ·- ,_ 
"" ·- 1 ll ~¡'íc f:=-JO. 1 ' TOO!'lffOtH ""' ""' .. " 1 ·~ 

,_ $11!!0: ·-' F-.t>ono!o ""' "" "· ... 1 •• ·- •• ·- ~ ___J'l. 'l __ o __ •~, 
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• ~= VALOR GANADO (8) 

" A la tabla de seguimiento podemos agregar los índices de desempeño de valor 
ganado: 

1-l!<tna A::! 11' ¡c-w'"'l ,~,. l"CMJllllel! \tlla Dindo"'"IDino6o-¡ t.Dru1 l'fllatpru1 .. ,..,, na,~ Jlmril 11:! 

- o "l IRP C-..urlil'I f•flll I"~ 'lr..:.l'rt.ncmftll 0.doreDUj C.::.lal lf'IN¡ll1111 -~,~ 2la,~~ ~-
¡ COlll ! O!l!llllVS~lilXJVSOlU -·-

1 .:;banmll-dl!T.,.... w¡ w i.11oti11, u¡ m "' iu.m 1.l46ut¡ u..-1 "_; U\ 1 

! =.-::::... o~ u:, == .,1~: 1
: : 2:. º:~~ '~ ~·¡ ,1~ 

~ ~tqlllPO ----t-o-!f~ llXI SO't. O'li IM lllil $lllll 1- !il'lo j, 

•-'c+-c---~-"c'-----+--',--,¡'J_-_"°"'_"O" llOO ~ ft 0.25-1 O~OIU' S2DD ll>Orn ; e f!ll m. \~¡ 1 
8 ~actr~~ O O l«lll ~ a¡¡, 11'11 Ooe< lOlll 5HO Oll:Wlt ; fli 
1 ii'wldan~~ G ,, IO'.l -.:C ft~ ll'!l Un llti ~OQ 0- l fti 1 

1 ,__ o o· NXl Jlll:l O'l.: 11'11 ocas lllltt ¡,_m OllOW ' J ' ft.j [ 
t F...m .. anlln o O l«lll 1100 O'Ji[ O'li OCU 04*1 $000 OMru il j LJ _ ~ 

~------------------ -- ~-

WÜ VALOR GANAD0,(9) -, 
A la tabla pe s~g~imiento podemos agregar los índices de desempeño de valor 
ganado": 0 

0 
:: \) 

Si cambiamos la fecha de estado al 21 de Mayo, los valores cambian: 
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7iii15 VALOR GANADO (11) 

los porcentajes pueden difíciles de entender para algunos. Pero podemos basar 
en ellos elementos más amigables, por ejemplo: 

• El intervalo mayor a 1.15 es "demasiado bueno" 

• El intervalo entre 0.9 y 1.15 es bueno 

• El intervalo entre 0.8 y 0.89 es regular 

' •El intervalo debajo de 0.8 es malo r..,_ , 
Podell)OS asignarles valores gráficos que den esta sensac1on visual, 
iconos eombinados con colores que sean fáciles de entender por 
stakeholder 

~-----------~~--~- -

':'iiil¡ VALOR GANADO (12) 

mediante 
cualquier 

• Para ello debemos agregar una columna extra en la tabla, con el campo 
"número##", donde "##"es número de campo que tengamos disponible. 

• En el titulo indicamos la descripción de nuestro semáforo, por ejemplo: 
"Semáforo Costo" 

ijOnD"e~CMPQ:J~fülletl~':;='=;==e==e==e==e==e=~!.( 
Flúo: ~ISem.1'=-"'""=~=e==e==e==e==e==e=~I 
~run: !~ ¡.¡ 
Abli-~ !0er~ 1.1 
~' ~ rlJJ.,,USW~(llllde~iaclo 

1-..-1~1""""'1 
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• ';'C: VALOR GANADO (13) 

• Después de· ser agregada la columna, se selecciona la opción: "Campos 
personalizados ... " 

_ .. """ 1ii "º 

s --..... ......... . ... ...... ...... 
r ....... -. .... --, , __ 

•--+---------

~-" -· ~ _, 
~ -· -

[ .. ! 

'L~-~f~'t..,--·-- .. J1-~1 --·-- o ¡ . ...,..~.-!e ¡ ......... ~! 

•'°'9l"O. o_,..._.,.. .. _.,.._ 

'-""'·-· OCPio 0 !'-,-== ....... =•¡ 
l-•11Po -l 

XJV!OLMXJV 

'-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-""~~~~~~~---··-·-

• 7G; VALOR GANADO (14) 

•Importamos el campo para todo el proyecto, seleccionando el campo y dando 
click en importar campo; tener cuidado que tengamos seleccionado "Proyecto" 

l)olnr_,,_ 
' a..... .. -111_... .. --• .,,_ ..... ...--. -·--,- Uh•aolkor•dt• ........... 

• ·--• ·--
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~I 
rn! VALOR GANADO (15) 

• En uatributos personalizados", seleccionamos "Formula ... " 

:; ____ .. , ....... 
-.....-Ot---..-...... __ _ 

" 

-:gÜ VALOR GANADO (16) 

• En insertar, seleccionar campo y buscar en costo el campo IRC, en caso de costo 
e IRP, en caso de calendario 

-, =--·--r.....-
-2 -----.. -.. _ 
-, r-'""'• -. ·--

" 
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~= VALOR GANADO (18) 

• Project nos avisará que se eliminarán los datos del "campo##" - .. "" .. 
--,-- '.:.~xcunlolftol-<lololu<o 
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• En la,sección de "Valores a mostrar", se seleccionamos "indicadores gráficos.,," 
~ ' ' - .. -. 
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• Finalmente, después de "aceptar" y "aceptar", la columna con semáforo se 
rellena de indicadores gráficas 
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• i;g3 VALOR GANADO (21) 

Después de repetir el proceso para el semáforo de calendario, nuestra tabla se 
muestra así: 
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