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EVOLUCION DE LA INFLACION EXN MEXICT

{Penodo 1951 a 1952

ARC % AR % ! AR %
INFLACION INFLACION * INFLACION *
1951 196% ¢ 1551 183 1983 877
1952 (214 ' foee 20 | 188t 5916 !
1953 08s . s 485 w985 esgr | P
1554 1627 - 11370 - a7a- w985 wsIs s
1955 932 1871 458 987 517 ‘{;;{
1856 17y e $50 1988 £165 ] ;ri{ff
957 620 B3 2137 e 98 - \\/
1958 163 |isre 2060 W 99
655 030 ' z 1R I 1864 187 v
1950 547 1976 2722 | 19E? 19 E
1951 000 TaeTt 2068 7 F
1962 23 {1978 B TR
1963 028 . 4e7E 2002 !
1964 562 | mso  2see \
1955 011 a0 128 62 i .
1555 282 LT 1.5l 98 84 !

inn
A aruicsdn Poscentual An

| Afo Pioyectada | Actualizada | Realizada % Desviacion sobre la

Inflacion  Proyectada

|
|
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| 1993 700
1 1504 500
1895 400

1996 20 50

1997 1500
1998 ' 1200
1999 ¢ 1300
2000 959
2001 50

190
258
150

a Qo 14 28
7106 42 00
5150 119750
2170 3542
1572 480
1861 ! 3508
1217 -523
896 10232

. ' .
1Fuenie: Criterios Generzles de Paliica Economica y Banxice,
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LA INFLACION EN MEXICO

Acum 79 520 ‘27?

Variacion Porcentual Mensual ‘1 511N bien sa aaqumere en $100 00 en
Conzumidar enero de 1995 agregananis unicamenie 13

; ; nflacsr ¢ Cual sena s valor actal en
! 11994 119951 1996 1997] 1008 1 199y | | Giaemoic ce to0g7
I Ene :ui;ﬂ’iﬁj L5218 [ 233 ||1ass 510000 - S200% = 815200
Feb | 05 L’-’lﬂ,léim 134 ’199‘3 515200 + 27 70% = 349410
IMar | 05 | 581 22| 12 1117|003 | |1887 $15410 - 15T2% = 420463
tAer | 0S| 80| 28| 101084 082 1998 §22461 + 1881% = 5268 41
'May | U5 ‘42118 08 foeo|aeo || 129_ 26641 + 1230% = 429923
Jun 1 85 i 3116} 09 |[118 | 06S
ot 104 [ 20| 14 08 |09 |06E
JAgo | o5 L1713t 09 006 056 !
(seetl o7 20108 ) 12 {18 LI
1Oct | 05 1211121 08143 (063
-Nnui05|25'15:11}u1 289
D\c:LQ|32|L2iJ_‘ 244 | 1,00

I1572 18 61
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i COSTO DE FINANCIAMIENTO CON LA BANCA COMERCIAL —‘
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Origen

Cortos anteriores

de 20, 30, 50, 70
100, 130, 160 180
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Medida

Anti inflacionaria |
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v

CORTOS MONETARIOS
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L ——p
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i ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
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CASO PRACTICO

NOTA: La presente practica por favor realizarla “Sin’’ consultar al instructor, dnicamente
basandose en _los datos que contiene la_ préactica. por lo tanto _se recomienda leerla
cuidadosamente antes de empezarla a resolver en equipo (mesas de trabajo).
Posteriormente se analizaran las respuestas de cada mesa de trabajo, asi como las
respuestas ofrecidas por el Grupo Financiero en el caso de referencia.

ORGANIZACION AGROINDUSTRIAL MEXICO, S.A. DE C.V.
INFORMACION CUALITATIVA.

Solicitud presentada a Banco Santander Mexicano, S.A.. el 1o0. de enero del 2001.
Antecedentes:

Centro Agroindustrial S.A. de C.V. se constituyé el 02 de julio de 1973, mediante escritura publica
No. 6916 con duracion de 99 afios.

Su actividad es la compra venta de ferilizantes y productos para el campo su domicilio esta en
Av. Mixcoac No. 21, México, D.F.

Su participacion accionaria es la siguiente;

Mario Enrique Flores Zapata 24.00%
Manuel Sergio Flores Millan 24.00%
Rosa Alejandra Espejo Hernandez 24.00%
Maria del Carmen Guadalupe Gracia Vega 14.00%
Maria Eloisa Espinoza Gutiérrez-Garza 14.00%

El administrador unico y apoderado general es el Lic. Mario Enrique Flores Zapata, que cuenta
con una experiencia en el ramo de cerca de 25 afos.

Cuenta con 32 empleados y 7 funcionarios, los cuales se encuentran altamente calificados.
Como empresa filial tiene a Productora de Fésforos, S.A. de C.V.

Se tiene buena experiencia en el manejo de sus cuentas de cheques e inversiones asi como en
materia de crédito, actuaimente cuenta con un crédito en cuenta corriente por $2'000,000
autorizado el 25/11/99, con un plazo de 2 afios, del cual presenta riesgos a la fecha por $500.000,
que liquidara al momento de fa autorizacion de la presente solicitud.

Propuesta: clarificar el destino del crédito — razoén ~ objeto del crédito. La presente propuesta es
para solicitar la ampliacion de crédito en cuenta corriente con garantia hipotecaria por un monto
total de $3'000,000 para la adquisicién de fertilizantes provenientes de los Estados Unidos.
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El motivo de la ampliacidn se deriva de que su principal cliente Conasupo (o DICONSA, e~ !
supuesto que llegue a desaparecer por completo la Razén Social de CONASUPO) les present
proyecto ambicioso en cuanto a pedidos, comprometiéndose a surtirlos con la acreditada. no
obstante que la empresa cuenta con inventarios de producto terminado considerables, no
satisfacen las expectativas del proyecto antes mencionado. (La presente soiicitud modifica la del
25/11/99 en cuanto al monto y al plazo, el cual se extendera a 2 anos a partir de la firma del
convenio modificatorio).

E! fundador de la empresa tiene amplia experiencia en el medio, por lo que se ha ido
consolidando en el Mercado Nacional y tiene bases para un crecimiento adecuado.
Sus principales competidores son:

Dodjer de México, S.A. de C.V.

IMSA,

FIPAy

Tisa, S A.deCV.

Esta empresa con el paso del tiempo ha consolidado su presencia dentro del Mercado Naciona!l,
manejando una cartera de clientes bastante importantes, por lo que cuenta con crecimiento
adecuado.

Sus principales clientes son:
Conasupo,
Almacenes Nacionales de Depdsito Abonos Especiales
Unién Agricola de Productores de Platano,
Fertilizantes del Estado de México,
Fertilizantes Agroindustriales.

Segmentacion de su mercado:

Agricultura 50%
Paraestatal 25%
Industrial 25%

Su proceso de produccion se basa en la compra de materia prima, la comprimen, envasan,
elaboran y la venden, la capacidad utilizada es del 60% de su capacidad instalada.

Las principales materias primas que utiizan son fosforo de aluminio, cloruro de fosfato, sulfato de
potasio y el K-mag.

Garantias: ‘

Hipoteca en primer lugar y grado sobre |os siguientes inmuebles:

1. Casa habitacion ubicada en Bosques de la Herradura con valor de realizacion estimado por
nuestro departamento de ingenieria de $2'824,000 al 20 de agosto de 1999 $3'506,480 al 20
de agosto del 2000.
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2. Construccioén y terreno ubicado en la Zona Industrial Nombre de Dios Chihuahua, Chi. con valor
de realizacidon de $1'310,000 al 30 de septiembre del 2000.

Verificacién en el Registro Publico de la Propiedad. ‘
Ambos inmuebles se encuentran gravados por nuestra institucion mediante un crédito en cuenta
corriente por $2'000,000.

Referencias Comerciales v Bancarias:
Satisfactorias.

Informacion Financiera Proporcionada: _
Estados Financieros internos por los afos de 1999 y el 2000.

Visita Ocular:
La informacion que proporciono el cliente fue validada por lo.que se obtuvo un resultado
satisfactorio.

Conclusiones y Recomendaciones del Promotor: .
Considerando que la empresa a través de los anos a consolidado en presencia dentro del
Mercado Nacional, manejando una cartera de clientes bastante importante ademas de contar con
buena experiencia en el manejo de sus cuentas con esta Institucion. Por lo anterior, solicito se
autorice la solicitud en condiciones propuestas.

Ing. Alejandro Rodriguez Guzman
Ejecutivo de cuenta.
Banco Santander Mexicano, S.A.
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NOTA: Por razones por demas obvias, no se puede incorporar a la preser*-
practica el expediente original, que incluye la documentacion le.
dictaminada y aprobada por el area juridica (acta constitutiva, modificaciones
a la misma y poderes de los representantes), asi como otros datos de cardcter
confidencial que estan bajo la custodia de la institucion bancaria..

Ademas se han cambiado los nombres asi como las direcciones, ademas de las fechas de la
informacion financiera no corresponden a los afios de 1999 y el 2000, ya que al realizar los
calculos correspondientes aplicando los indices nacionales de precios al consumidor, ustedes
podran decir que no corresponden. ’

Adicionalmente a los comentarios anteriormente expuestos no se incluye informacion ‘basica
“confidencial” del proyecto tales como

Flujos de efectivo.

Estados financieros pro forma.

Politica de ventas

Relacién analitica de cuentas por cobrar, proveedores y deudores.

Tiempos del proceso productivo.

Capacidad de manejo de fertilizante

% de posicionamiento en el mercado

Proceso productivo (tiempos para almacenar los productos quimicos para el manejo de la
materia prima)

A pesar de lo anteriormente expuesto, el analisis de lo solicitado en las 6 preguntas que
se formulan al final de la informacién financiera puede responderse, en términos por demas
amplios. '

Como un punto de referencia para que les llegue a servir en sus respuestas, tengan presente que
en el “caso real” Banca Serfin elabord conservadoramente 60 propuestas, por lo que se les pide,
lo tomen en consideracion para alcanzar los objetivos deseados en esta practica Se recomienda
adicionalmente no responder de manera apresurada cada una de las 6 preguntas, asi como el
que deben tener presente la “supuesta labor social” de los bancos, consistente en que deben
prestar dinero, para fomentar el desarrolo del pais, sin embargo ¢cuales llegarian a ser sus
propuestas en el supuesto de imponer condiciones, y cuales serian sus fundamentos?.




ORGANIZACION AGROINDUSTRIAL MEXICO, S.A. DEC.V.

ACTIVO

Activo Circulante
Caja y bancos
Inversiones
Clientes
deudores diversos
Funcionarios y empleados
Anticipo a proveedores
IVA por acreditar
Inventarios
Total Circulante

Activo Fijo
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte
Maquinaria y equipo
Equipo de cédmputo
Equipo periférico de cémputo
Propiedades planta y equipo
Depreciacion acumulada
Total fijo

Activo Diferido

(Gastos de instalacion
Amortizacion acumulada
. Equipo importado temporal

Anticipo ISR
Anticipo IVA
Gastos anticipados
Depdsitos en garantia
Total diferido
TOTAL ACTIVO

BALANCE GENERAL

31/12/99

131,352
350,000
1'6053,924
51,712
5,560
489,962
219,591
1'030.583

3'932,674

73,221
122,855
130,963

26.332
3,877
357,248

(107,037)

250,211

44,536
(1,046)
122,727
268,855
44,807
49,680
2,872
532,431
4'715,316

31/12/00
111,536
1,546
1'690,934
29,091
14,250
904,413
396,743
2448655
5'597,168

91,694
225,771
134,514

33,747

3.877
489,603
(141,910)
347,693

128,718
(3,253)

0
309,894
3,637
50,650
10,572
500.218
6'445,079

W



PASIVO

Pasivo Corto Pilazo
Proveedores Nacionales
Proveedores extranjeros
Acreedores diversos
Acreedores bancarios
- Impuestos a pagar
Provisiones para pérdida en cambio
Provision ISR
Provision PTU
Total corto plazo

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Resultado del ejercicio anterior
Resultado del gjercicio

Total capital

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

31/12/99
10,270
3735,491
127,764
283,754
37,967
145,480
189,863
42 651
4'573.240

77,000
(155,672)
220.748
142 076
4'715 316

31/12/00
42,418
3'652,427
230,374
695,407
74,464
40,759

0

2,466
4'738,315

1'200,000
65,076
441,688
1'706.764
6'445,079



ORGANIZACION-AGROINDUSTRIAL MEXICO, S.A. DE C.V.
Estado de Resultados

31/12/99 ' 31/12/00
Ventas netas 16'094,399 23414 631
" (40% ventas a crédito)  (35% ventas a crédito)
Otros ingresos 100,309 391,881
Productos financieros 46,529 88,280
Suma ingresos 16'241,237 23'894,792
Costo de ventas 12'883,255 19'136,342
Utilidad bruta ' 3'357,982 4'759,450
Gastos de operacion 2'631,664 4'075,987
Utilidad de operacion 726,318 682,463
Pérdida en cambios 273,056 240,775
Utilidad (pérdida) del ejercicio 453,262 441,688
Provision para.
impuesto sobre la renta 189,863 0
Participacidén de los trabajadores
en las utilidades 42,651 A 0
Suma provisiones 232,514 0

Utilidad (pérdida) neta del ejercicio 220,748 441 688



ORGANIZACION AGROINDUSTRIAL DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Reiacion de Balance

Proveedores Nacionales:
Rafitek, S.A. de C.V.

Proveedores Extranjeros:
Great Lakes

Wester Ag. Minerales
IMC Fertilizer

Maobil Mining and Minerals

TOTAL

1989

10,270

983,971
1'043,300
343,220
1'365,000

000

42,418

1'006,534
872,058
83,513
1'690,322

ORGANIZACION AGROINDUSTRIAL DE MEXICO, S.A. DE C.V.

Relacion de Balance

Fosfuro de aluminio 60%
Bromuro de metilo al 98%
Bromuro de metilo al 100%
Halon 1301

K-Mag a granel

K-Mag de origen

KCL a granel

KCL en sacos

Nitrato de calcio

TOTAL

INVENTARIO:
ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO

Fertifizante A
Fertilizante B mejorado
Fertilizante C
Superfertilizante
Creci-cosechas plus

TOTAL

BALANCE
DICTAMINADO:

1999
10,204
12,406
20,404
64,306
80,704
195,102
60,202
90,505
68,434

502,267

80,240
60,420
50,120
150,430
187,106

528,316

2000
20,114
18,204
36,500
84,906
100,003
150,300
90,500
200,000
213,255

913,782

240,300
180,200
120,000
300,200
694,173

1'634,873



REEXPRESADO
INFORMACION AL

Activo Circulante:
Caja y bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
Deudores diversos
IVA por acreditar
SUMA ACTIVO CIRCULANTE

Activo Fijo
Magquinaria y equipo

Mobiliario y eq de ofna., transp.

y computo

(-) Depreciacion historica
Activo fijo neto histérico
SUMA ACTIVO FIJO

Otros Activos

Diferido

(-) Amortizacidon acumulada
Depodsitos en.garantia

Equipo importado temporal
Anticipo de impuestos

Gastos pagados por anticipado
SUMA OTROS ACTIVOS

ACTIVO TOTAL

CAPITAL DE TRABAJO (AC - PC)

3112199

481,352
1'653,924
1'520,545

57,262

219,591

3'932,674

130,963

226,285
(107,037)
250,211
250,211

44,536
(1,046)
2,872
122,727
313,662
49,680
532,431

4’715,316

(495,086)

%

10
35
32
1
5
83

;Y O

- = WO O =

100

31/12/00

113,082
1690,934
3'353,068

43,341

396,743

5597,168

134,514

355,089
(141,910)
347,693
347,693

128,718
(3,253)
10,572

313,531
50,650
500,218
6'445,079

899,612

%

26
52

87

QO OMN

- o

100



BALANCE
DICTAMINADO:
REEXPRESADO
INFORMACION AL

Pasivo Circulante
Préstamos bancarios
Proveedores
Acreedores diversos
impuestos y P.T.U. por pagar
SUMA PASIVO CIRCULANTE

Otros Pasivos
Est. de pasivo por pérdida en cambios
SUMA OTROS PASIVOS
PASIVO TOTAL

Capital
Capital Sccial
Utilidades acumuladas

Capital contable antes de Ut. del ejerc.

Utilidad del ejercicio
CAPITAL CONTABLE
SUMA PASIVO Y CAPITAL

PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA

31/12/98

283,754
3'745,761
127,764
270,481
4'427,760

145.480
145,480
4°573,240

77.000
(155,672)
(78.672)
220,748
142,076
4'715,316

3'735,491

100

31/12/00

695,407
3'694,845
230,374
76,930
4'697,556

40,759
40,759
4'738,315

1'200,000
65,076
1'265,076
441,688
1°706,764
6'445,079

3'652,427

%
11
o7

73

19

20

26
100

10



ESTADO DE RESULTADOS -
INFORMACION AL 31/12/99
Meses de operacion 12

Ventas Netas 16'094,399
(-} Costo de ventas 12'883,255
(=) Utilidad bruta 3211,144
(-) Gastos de operacion 2'631,664
(-) Depreciacion

(-} Costo integral de financiamiento 226.527
(-+) Otros gastos (productos) (100,309)
(=) Utilidad antes de LS. R.y P.T.U. 453,262
(=)LSR.yPT.U. 232,514
(=) Utilidad Neta 220,748

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

Intereses (46,529)
Pérdida cambiaria 273,056
Costo Integral de Financiamiento 226,527

%

100
80
20
16

1
-1
3
1
1

31/12/00
12
23'414 631
19136,342
4'278,289
4'075,987

152,495
(391,881)
441,688

441,688

(88,280)
240,775

152,495

. ,%.

100
82
18
17

11
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

31 de diciembre del 2000

PARTIDAS OPERATIVAS:
Utilidad Neta

Depreciacion y amortizacion
Otros cargos no monetarios

FONDOS BRUTOS GENERADOS
CAPITAL DE TRABAJO

- ACTIVO CIRCULANTE

Cuentas por cobrar
Deudores diversos
Inventarios

IVA por acreditar

PASIVO CIRCULANTE
Proveedores
Impuestos por pagar

CAPITAL DE TRABAJO
GENERACION NETA OPERATIVA
Caja y bancos

PARTIDAS NO OPERATIVAS
INVERSIONES

Activos fijos sin depreciacion (terrenc y Edificios)

Activo diferido (sin amortizacion)
Activo diferido (amortizacion acumulada)

FINANCIAMIENTOS

Pasivos bancarios corto plazo

Acreedores diversos

Otros pasivos

CAPITAL

Capital social

Utiidad del ejercicio

Utilidad acumulada de ejercicios anteriores

TOTAL PARTIDAS NO OPERATIVAS
TOTAL ORIGENES Y USOS

ORIGEN DE:

441,688
34,873

476,561

DECREMENTO

0
13,921
0
0

INCREMENTO
0
0

1'788,297
2'264,858
368,270

DECREMENTO

0
30,006
2,207

INCREMENTO
411,653
102,610

0
INCREMENTO
1"123,000

220,940
220,748

1'430,193
2'528,228

USO DE:

oo

INCREMENTO
37.010

0

1'832,523
177,152

DECREMENTO
50,916
193,551

0
0
0

INCREMENTO
132,355
0
0

DECREMENTO
0
0
104,721
DECREMENTO
0
0
0

0
2'528,228

12



TIPO DE CAMBIO DEL PESQ FRENTE AL DOLAR

13

Los tipos de cambio publicados en estos cuadros, corresponden al dia de su publicacién en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF).

Sin embargo, es importante sefialar que con base en el DOF del 22 de marzo de 1996, el tipo de
cambio a utilizar para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera sera: el tipo de
cambio de venta que publique el banco de México en el DOF del dia habil bancario inmediato

anterior a aquel en que se haga el pago.

1995
Dia May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

1 58983 61808 6.2621 6.1142 62800 64042 7.1471 7.5467
15 5.9408 6.2275 6.0283 6.1426 62776 6.7042 8.0950 7.8192
30 6.2621 6.4042 7.4775
31 6.2600 6.1052 6.2800 6.9342 7.6842 -

1996
Dia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

1 7.6842 7.4212 7.6296 7.5375 7.4526 7.4095
15 7.4679 7.5298 7.5616 7.4995 7.4075 7.6343
29 7.5573
30 7.4526 7.6323
31 7.3699 7.5526 7.4387

1996
Dia Jul Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

1 7.5814 7 5893 7 5725 7.52160 7.9700
15 7.6390 7.4868 7.5010 7.6030 7.9300 7.9500
30 7.5490 7.8900
31 7.5713 7.5205 8.0150 7.8995
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1997
Dia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

1 7.8557 7.8409 7.8358 7.9313 7.9743 7.9082
15 7.8005 7.7898 7.9987 7.9064 7.8925 7.9633
29 7.8358
30 7.9743 7.9517
31 7.8409 7.9128 7.9082

1997
Dia Jul Ago. Sep. Qct. Nov. Dic.

1 7.9504 7.8248 7.7853 7.7707 8.3433 8.2135
15 7.8693 7.7660 7.7784 7.7427 8.3800 8.1998
30 7.8158 8,2165
31 7.7558 7.7658 8.3433 8.0640

1998
Dia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

1 8.0640 8.4640 8.5583 8.5192 8.5029 8.8164
15 8.1662 8.4495 8.5673 8.4928 8.5069 9.0463
29 8.5583
30 8.5029 5.0228
31 8.4690 8.5353 8.7873

1998
Dia Jul Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

1 8.9852 8.9008 10.0275 10.193 10.2198 9.9995
15 8.8548 9.2325 10.56233 10.180 10.0563 9.9491
30 10.1119 9.9676
31 8.9008 10.0275 10.2198 9.9395
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1999
Dia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

1 9.9395 10.1543 9.9441 9.56376 9.2622 0.6872
15 10.5383 9.9486 0.7526 5.5085 9.2698 9.5767
28 0.0836
30 9.2622 9.4875
31 10.1752 9.5376 9.7833

1999
Dia Jul Ago. Sep. Oct. Nov Dic.

1 9.4165 $.4260 9.4085 9.3565 9.6357 9.4320
15 9.4590 9.3533 9.3192 9.5190 9.3787 9.4110
30 9.3582 9.3737
31 9.3827 9.3819 9.6504 9.5222

2000
Dia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

1 9.4986 9.6253 9.3662 9.2845 9.4127 9.511
15 9.4483 9.3988 8.3127 9.4842 9.5661 9.7879
29 9.4033
30 9.4521 9.9003
31 9.5727 9.3015 9.5160

2000
Dia Jul Ago Sep Oct. Nov. Dic.

1 9.8243 9.3667 9.1995 9.4459 9.5642 9.3973
15 9.4152 92516 9.3125 0.5879 9.4963 9.4127
30 9.4290 9.3973
31 9.3578 9.2108 9.5995 9.5997




2001
Dia Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.
1 9.5697 0.6828
15 9.8798 9.7219
29
30
31 9.6692
2001
Dia Jul Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
1
15
30
31

INDICADORES FINANCIEROS

a.-) Liquidez (A C./P.C)) e
b.-) Apalancamiento (P.T./C.C.) f.
c.-) Rentabilidad (U.N./C.C)) g
d.-} Margen de productividad (U.O./V.N.) h

.-) Rotacion de cartera (dias)

-) Rotacion de proveedores (dias)
-) indice cobertura de interés

-} indice de cobertura de deuda

NOTA: Sin embargo se pide que analicen “todas” las razones financieras, de manera adicional a
las anteriores. Se recomienda realizar el analisis los céalculos de los dos afios, con la finalidad de

tener mayor “margen” de apreciacion financiera. Sin embargo en aguellas formulas en donde se
~ utilicen “promedios”, como no se cuenta con la informacion mensual, para calcular el resultado
promedio, considerar el dato de diciembre *como” si fuera el promedio.

Para el calculo de algunas razones financieras, cuyos datos no aparezcan en la informacion
financiera adjunta, por razones obvias, no sera posible su calculo. De manera adicional, se les
hace la observacion que el impacto devaiuatorio no esta considerado.
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Preguntas para discusion de comités de autorizacion de créditos

. ¢Cuales medidas deberian ser recomendadas con el fin de minimizar los riesgos?
. ¢ Cuales son los riesgos de operar con este cliente?

. ¢Cémo evalua el riesgo del caso con base a su informacion cualitativa?

. ¢Como evalua el riesgo de este caso con base a su informacion financiera?

¢ Se deberia conceder el crédito solicitado?
a) En caso de otorgarlo ; Se daria condicionado?
b) ¢iCuales serian las condiciones de tipo financiero?
c) ¢Cual seria el(los) tipo(s) de crédito(s) que otorgaria?

. ¢ Qué negocios adicionales se obtendran al operar con este cliente?

17



ORGANIZACION AGROINDUSTRIAL DE MEXICO, S.A. DE C.V.

INDICADORES FINANCIEROS

Capital de Trabajo (liquidez)
Margen de Seguridad (Cap. Trab / Pasivo Circ)
"~ Solvencia Inmediata (acido)

Proteccion al Pasivo Circulante
Capital contable / Pasivo circulante
Capital social / Pasivo circuiante

Rentabilidad

Capital de trabajo / Ventas netas

Utilidad neta (Pérdida neta) / Capital social
Utilidad neta (Pérdida neta) / Capital contable ~ Utilidad Neta
Utilidad neta / Pasivo total + Capital contable
Utilidad neta / Planta y equipo

Utilidad neta / Planta y equipo (produccion)
Costo de produccion / Ventas netas

Utilidad neta / Ventas netas

Utilidad neta / Capital de Trabajo

Utilidad de operacidén / Activo total

Utiidad de operacion / Activos fijos

Utiidad de operacion / Activos fijos productivos

Liquidez
Activo circulante ~ (Inventarios + Impuestos) / Pasivo circulante

Solvencia y endeudamiento

Pasivo total / Capital contable

Pasivo total / Capital social

Pasivo circulante / Capital contable
Pasivo circulante / Capital social
Pasivo a largo plazo / Capital contable

Inversion del capital

Activo total / Capital contable

Activo fijo / Capital social

Activo fijo productivo / Capital social

Capital contable / Capital social

Pasivo a largo plazo / Inversidn permanente
Pasivo a corto ptazo / Inversién permanente

1999

0.89
-0.11
0.54

3.21
1.74

- 3.08
286.69
- 280.59
4.68
61.79
168.56
80.05
1.37
-44.59
12.29
41.32
442.48

0.50

32.19
59.39
31.16
57.50

1.89

33.18
3.24
1.70
184

1952

5.9409

ANOS
2000

1.19
0.19
0.48

36.33
25.55

3.84
36.81
34.91

6.85
90.21

328.36
81.73

1.89
49.10

3.14
47.52

150.39

0.39

2.78
3.95
2.75
3.91
0.03

3.77
28

11
1.42
0327
3.7662
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Rotacidén de cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar / Promedio mensual de ventas
Capital de Trabajo / Promedio mensual de ventas

Rotacion de Inventarios

Analisis de los gastos de operacion
Gastos de operacion / Ventas netas

Gastos de operacion / Utilidad neta

Costo financiero / ventas netas

Costo financiero / Utilidad neta

Costos variables de produccién / Utilidad neta

Indice de Inversion
Inmuebles planta y equipo / Activo total

Rotacion de Proveedores
Rotacion de Acreedores

Ciclo Financiero

Razones de la Banca Comercial

Liquidez

Activo circulante / Pasivo circulante

Activo disponible / Pasivo circulante

Cuentas por cobrar / Promedio mensual de ventas
Inventarios X dias del periodo / costo de ventas
Capital de trabajo / Promedio mensual de ventas
Deuda en ddélares / Pasivo total

Solvencia

Pasivo total / Activo total
Capital contable / Activo fijo
Activo total / Pasivo fijo
Cobertura de intereses
Cobertura de deuda

~ ANOS

1999
92.54
.10
0.03
14.76

16.35
1,192.16

1.41

102.62
583.18

2.78
104.67
3.57

27.1

0.89
0.54
0.10
14.76
-0.03
81.86

0.97
0.57
32.41
2.56
1.14

2000

74.23
0.07
0.04

28.87

17.41
922 .82
0.65
34.53
4,332.55

2.09
69.51
4,33

64.40

1.19
0.48
0.07
28.87
0.04
77.08

0.74
4.91
158.11
1.33
0.24
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Cobertura de deuda en moneda extranjera
Pasivo en moneda extranjera / Pasivo tota!
Pasivo en moneda extranjera / Pasivo circulante

Productividad

Utilidad neta / Capital social

Utilidad neta / Capital contable promedio
Utilidad neta / Activo total

Utilidad neta / Ventas

Utilidad de operacién / Activo total
Utilidad operativa / Ventas

Punto de Equilibrio

1999

0.8168
0.8437

2.8669
1.6637
0.0468
0.0137
0.1540

0.036

85.90

ANOS

2000

0.7708
0.7775

.3681
0.2587
0.0685
0.0189
0.1058
0.0086

89.70
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