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LA INFLACION EN M!:XICO 

Vanac•o~ Porcentual Menoual 1 ¡So un Doen S<! a:J<:Ll>~'~ en !tOO 00 en 
Conoumodoc 1 enero oe 19<;5 ;¡ogre;¡anaooe unoca.,.enle la 

onllae>o~ ,cual ser .a •~ v01cr act..oal ~n 1 
i 1994 11995! 19961 19971199811999 j, d•coemooeoe 1999? 

1 
Ene : !UI 1 3

0
: 'l 2>J2~ 1 Z..~ jl...lJ! 1 UJ 1 '1 t99S $10000 • S2 00% = S152 00 1 

Feb 1 O 5 • 1.§ 1 1__TI 1 1.,.M 199<3 $152 00 + ZT iO% ~ St~ 10 
IMar ! 051 ~ 1 22 i !.2 !1171 ~ 1997 S1541C • 1572% = 122461 
!At>c , os B_Q ju l 1 o¡ 094 092, ¡ 199~ 122461 • 1861~. = 126641 l 
1 ~~~ i ~ ~ ' ~-~ ; ~ ~ 1 ~! 11 ~ ~~ 11 ~ ~: 11999.$265 41 • 12 32'10 • ~~99 23 
1Jul 04 j20 114 08 j096 066 • : .''• 

,Ago!OSI17j13109•09610561 , ' ' :,:,•,. 

:~:~.r ~] ~~: :; ~: !~! ;:; ! ·"~:fr:~, ~) 
'Now 1 O S j 2 5 1 1 5 : 1 1 112.]_ j O 89 1 ~,:· 
'"'º-''"1"1'-'l'uj"'ºl , --.. · ·.\ Acu1~ 3~9 (20 1277 l1572 1861 1 :'J .. 
___ ....,. 1 ... ... 

" .~----------------------

Mensual• Acum Mensual 1 Acum Mensual: Acum 1 
'Ene '" 1 "' ""' "' '" ¡sep o i3 6>5 1 1 Feb o 89 1 2 24 J"' o 59 '" 001 o 69 688 

1 ! ~~~' 055 '" J•l 0>9 .. o ¡Nov "6 "' 05, 1 3 39 Ago 055 528 ,OLe 

or',i'L~CION DUf;AIHE EL ~OC: 
VarJaoon Porc~nlua• 4C..Muon• 

1 ' Mensual• Acum Mens~al • Acum Men_~_ual' Acum 
~ oss l o5s, "'' 022 "' jSep 
IFeb, -.007, 049 J"' '" 111 10ct 
jMzo 1 063 112 J•l - o 26 '" INO\' 
fAbr 050 163 Ago. IOoc 
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Origen 

Cortos anteriores 
de 20, 30, 50, 70 

100, 130, 160 180 
200,230,280,310 
350, 400 millones 
350 de $ de retiro 

diario 

Nuevo Corto 
$300 millones 

• 
Medida 

Anti inflacionaria 
de corte 
Recesivo 

CORTOS MONETARIOS 

Efectos 

Cae PIB real Aumentan 
Tasas de Interés 

Sector 
real 

L 

• Familias 

Caen 
salarios 

Expectativas 
de Utilidades 

bajan 

Cae gasto 
agregado 

real 
• 

• 
Desciende 
inversión, 
principal 

componente 
del gasto 

Gasto 
Familiar se 

reduce 

1 
Aumenta 
deuda de 

empresas y 
familias 

Hay t 
l____j 

desempleo 
1 

Consecuencias 

Baja presión 
Inflacionaria 

Disminuye 
Volatilidad 
Cambiaria 



¡ ANÁLISIS E INTERPRETACION OE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

1 CONCEPTO 1 i Es la nerram1enta o tec~1Ca proles«>na· ou~ arOICa el 

i ~~~:~~·r ~ ;~~:o 0:co~~:c~,~~e~ l,:~~,e~~~~~~·~n! 1 

1 

~rroresa o grupo ce empruas oara toma· 

1 
oeosoones' a'ca'Z31 oo¡et IIQS PIODUestos 

j OBJETIVO 
1 
1 

1 El oo¡et"o ~el anaos,. oe oo• estacos •,~_,c,eros e1 ' 
la oc:"'c'o" ce ~c•,cen,es ele-e,tcs ae l~'"'o 

""'" a<>O,ar las oo,r•ones ~ue se~ ••• , •o•maao 

1 

o o- oeoc~::·o a :c. o-.al es ce la s :~ac•O" 
•.nar'IC•e a i O e la ~roooCI·•"Uo ce Id e-~ esa 

i C:s la P<eoa•ac<>n cce se na:e ce tes es·aoos 
rnanc.eros lorn~•aaos pre.,ame~;" 1 la 

! ae:e·n•n•c•Cn ce ~as re!OC•ones o.e •• 
es:ao1ecen entre •~• •aleros a efec·o ~e cue lOS , 
ao:os oo:enr~o• s n,ar pa•a .,, r, 1nmeo,a:o 1 

oostetlo< o•e es e. ce su ~~•eroretac<On l 

' 1. 2. 

1· J-
1 •• 

'. 7. 
i. 8. 

CA.RACTE"ISTICAS 

Es una nerram,en:a o tecnrca prcle51onal 

Que a el"¡ e' oec se· ¡onvers o~'''" g~r~nl~ , 

e:c J 1 
O r;r~oo de deC"s•on~s tcorno:e o e aeo,.ones) 

Es:uo a r e.a:~a e pasado ¡cmas reales ·1 

~;~o~~c~~c. ~.nanc,e·o 1 

De ura em~1esa n 9'""" <le e.,.,O<esas emiSoras 1 

~e ~alotes 1 
>omar oec<S<>"es aoe~aaas 1 
Atcaru•los oc:etr~o• orco"es:O'l' 

INFORMACION PREV'C,.C,",C'"'"'c,~,o,,----------
A"tes e~ on,:·a• ocs !'ata•c• o~ ana,s.s es "e,esar>(l '"""'' """ ;e• e ce o a· os l~s o-a es re 
se enc~enltan ccr:e..,.,os e~ ~s es,aü~s lrna~c~ros oero oue py~e~ ijega· a ,n•.u•l ' 
oo1a~1e..,e~te en su ,r:•roreta:•O, 

Tal u datos "" cll~n a ccntlnuaciOr\ a manera 
enunc1auva 

Se detoera de eot.oble<;"' con clarrdad el oD¡•Io del 

El aral•• ~ CLO'l! ''e•a"Se a cooo e o '0<1'1~ •o:a•: 
e are"' ;e~.r"· sea .a ¡:.rc•.roJcao o e ta e•:-c n Sea 
total c~•n:.:o co-pren<ta :ooas '"'a::,. ddoe; de la 
""'"'""" Sera o are"'' cuM.co lOS <'aoa·o• se re• e'"" 
~o· o a """ ~· •e o e •~• ac1 v•daoes 

: 2. Otte~c·o~ ce "~a ore,e ~~:a"" oe <a en-ore•• 
Dese<.O<:JO~ ce lOS D'O<I~C:o> o u~ laooo:::oe ar .c.rlos 
o•e ~m~•cr~'oce e •••.,,:.es :;ue p. es: e 

• •o•eS'•<;•:: en a e •-• Df•~C.;3 u <e·~:.o~es 

co•·wc·~ es c~oca· d< , c•eo'to 
D••os ce <u~ a:Cioo,sta5, or•nc,pa,@s A~-,,,s:roaOIOS 

5 • 8•••~ e>'uO o~~~ ~e•ca:o, ae,. CO"'I.>e""<'-' a lo 

1 1--1~ .. 1::~=~ 
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~~-~luoo ~s "" OPvrJ•o·~uo~ oo•wouo"" 
•'~" '"~' •e~¡> Cll:.dn ~ e:o~.~ oc •ouOQ~' ;cñ'"' •o oe:.e~ti< e¡ J~u•J.Jew 

•o o,,._,.,~ ~·oo ••:•.J r, .eu•c..• • •• ,~a.ecr PM•5~• •~ <C>tJ••¡>ew •~"""·''' "''' ar~ 
"" ~-'"• 13 '"'''"''••" .. no .e: .:>:e"' • ew.'"··•• "' ;;" uo•~•·~....,, ·~•...,•ce 
~-~ ~ . ...: e.-~-•~r, u'""''·" e¡ >e ...::e:uoo u<>oe.-•••.aa, e¡"" .o'"" ... o "">OP e1 t 

o,.nluoo rs u• MPeJ>O•s~oo ""•'"" 50\l.Sow SOl VJO~• •no 
<ouo•,•o iO< ,o uoo:eo•:oo•~•• •1 .JCS ""' oo e •no ;o<moaJ souo•o >O •~Jc>n¡ Ul·l • 

' >>ul sn• •o uo•oeZ"¡eoJ e¡ eJeO pcpo¡u• e¡ ""oos P ano •oo •o sosJnO>J ~Ol • 1 

•o o•~. :s~oo •• P<!:>Je"o ""3 • 1>'::liWON0;)3 01>'0111>'nO 1 

..o·~•o,noo¡ "" ,,.,. oeDoi.J" Po oou..-.o w eH>.J.e 
oo•:eo.JJC,.J• e.•o •~•orlO~>• -e•a• ;,.~~we¡os ' "'·•~••e¡o ••,eo·¡o~osa ~·•oao 

o,sa co,,.p,rO<o ;;o •ooe'"''·'" •••o"' c•¡cos~JddJ ••·:•> se¡ cooen:J <OP·~"JOO 

;;¡"oweO•iewOoSIS SOII" •o SO.JOo:eo•,DOW O SOOIJO:<•c ..,,O,eo •e¡e¡ •• sa>C•o 
•o•a•oueuo¡ ~oo•.sa •r• 90 ~e.,oo se¡ "'0 01 '"" o•.••:~oo ¡,;¡ ~O<~~'P"~"' 

'o"rs a,o;¡yec...><l "''"":''"' •• ;¡~osa><! ii ~ep:o• n '1>'H;)t!VW N3 Ol:;l0~3N, 

,..,. ... , ..... ,. .. ¡ .... .,.. •• "' 

e:<!'DOJ<lX<;M 

.Oooe-oo¡\J• e¡ .o e~em" ""'"-e::oo•P •eoan~ ><J;>C .o.~rn¡•s e:u :~.e:.L• 

I.J'5 OIC<:I<J J~ ;¡¡s• •o UCQf¡(IIO o:o;¡ec, e~ Cu aoO eJeJ;>OISUCO ;os SOJa•Oceu•¡ 

l
•oce¡s;¡ so1 ceJB•:u• ano sooe01, :>oo.u '"" a o '" o.:onso. so¡c.ouo: so1 
OODOJe ~eOIIOF •s A SC)I);¡¡p >O ¡e.oco5 i>"U ¡;¡ ua SOIOWP~ JO(/ ieJi'l •e¡.Je'Snle 
•• 'S ••o•i.JO: uo.:ewlc,u• e¡ •o r•ooo,Jaloo ' pe;;.•e'''"""'' e¡ .J"""'"'o 

; •nb r01:ewa:s s ewJO¡ "" "'"nor ap SCPO:aw oo"e~~Oe :ce:o¡oufil< M Jdp.ao 
1 ~•~u ""'' aro '-"JC!I"I$0d io.u••• .e.m:o ano a: e••= ,a ~• ••:t":>', pow ,.,. 
1 ~fJa(I~O 5~1,1~ >~!•3 a,w~oJ.Ja.Oe:~oo ~CCfZ<¡UJ .JaJaOO$~o::l as ;¡.,o \J;o OJ.J • ..JOW 

j ·" eer~ •$ so~• >o ;¡no •·oeuoz~, .c<:>fw•1Sa e1 o •:~"'"''~~ n• o ~""~~~ 
1 ~• •M 0-'1'"•" op Sl>O!Oil.J~O se¡ un!J.dt U!J;so!J.d¡ •• eo1, lweno ~~PI~O~IUO~ 
1 e¡ ;,nO so:owouooa so:ua••' '"""""""~e,¡ sn · T<I'NI~IHO O::liii01SIH lOOlVfl 1 

.an5rc 1 
as ;no"" ""'"1 ~1 •o •1u•w•:-• ~"~'"""' uo.euoll"o ,ro osa,eu ¡a ~a ~"'"~'i'lu•o• 

: ~3C>O SO¡se6 ' SO!SC~ SOl 50 f¡;¡o;oB 5CU<WJa¡ "= "'~',di as ;;rC e COC1oa<l 
~ ¡; ;¡¡.a..,eJe·~ ,.~,O~o ""'"0 "'00:-CO .tn:Oe'-'JCl\J• ,;¡ :b,eoo Ol"!l JOO wdJJ'UO •ro 

¡ ~~sor;,;;: ',:.~',~~~::;·.•·,•~.~J·o~~~;,;;~~=~ ~:~~:~,~:~:~;;~.:~~'~:~ :~~·~: 
1' ""'" • f~<JQO •~uo~oo """"·$"~ •-~ ••••1 "'" ceoc.-> e¡ •o "'"''"""'1 "9•:•rv• 
: e1' sauc.:•'""'" •o sope:·nsa1 so, ••oouco •o ~•o·••o•~ Ol 3l81>'1NO::l 0001l03d 1 



1 REVELACION SUFICIENTE . la '"'O!"'"C>On CO~'at>e PIOSe".lada e" lOS eSlacos 1 

l.na""'"'os ~•=~ c~nrene< en lor,.,a c•~•a , compren.,O<e roco lo ~ecna·•o para: 
~~~gar los resuitaoos o e o~erac>on , la s·:~a:•On Trnanc e·a oe la or.:<la~ 

i 
1 IMPORT ANClA RELATIVA . l. a onlor-:a: en C.Jt aoare<:e e o los oslaOos •,nanc•e•cs 

aoce !'1ostra• I<>S as~ctcs orrocr.a".les ce la eN<:a~ s .. scec:ores ~~ ser 1 
cuanUioca:os •~ :errr I\OS mcnet;orros Tan: e para e'ec::o. ce lOS oa·os Q~e <"t·ar 1 
al s.sterra ce •ntoJ":'acoon contal>e como cara'" •".lormacoon <esu:•anre ce'" 
coe<ac•on se aeoe eqcol.cra• e' ae:alle • mul:•l)l•c•oaa e~ •os a ates con reQ.JIS :os ' 
ae Ulllldaa 1 looal1~a~ ae la •nlormacoon 

! CONSISTENCIA· los .JSOS ae la r~lormac•On [ 
cortar" e re<ru eren cue se sogan or<><:ec !'11eotos • 
Ce cuan:.'<C3CIO~ o~~ oerr-ane;:ca., en eJ t•em¡:o • 
la o~tc<ma~;~or co"'aD'e de~ se< c~ten.::a 1 
mea•a"te el t•emoo La w'ormac1on cootae>~ ' 
oeoe ser oD:en.ca 'nec•an:e la apr•cac<on ce lOS j 
~.osmns onor,p.os , reg•as oa.n1c~lares De 1 
OU30IJ!JCaC•On para -.ecoa~re li compara:•Oo de 

los esta~cs lona~ce'cs 1e 1<> ent•da:l :;onccer "". 
~.o,~CIO" , -•~·"" e ta CO'l'loarao~" con 
~···~~s ct cuas e".t aa.:les e<;oncf"llcas co"<><:er 

: Cua000 ~aya un ca"1D•o que aie.;:r~ la 
co-pa•aD•I.::raa ae ta '".formacoon aece ser 
¡es: '•Cado , es necesa• o aove'\ rlo c~rar"'enre 
er i> •r'or-.a:•or, ~~~ se o•esen: 4 ""''catlCo er 
e'~:.o Q~e C•C~: car-t•c orccu;;e e" las e 'ras 

1 

~~;·~:~~::.ol:~:·~;::,~~..,:~,~ a la a;·_,acoo",, 

1 CRITERIO PRUDENCIAl DE APLICACIOr; CE LAS 
1 REGLAS PARTICULARES. La o•e<ac•or Jel 
1 ''""""" oe or'ormac.on :on:ao•e no e• ••tc..,a•,ca. 

r1 SUS PflnCJpoo• D'CDOJOO~ao 9~'3~ c-e , 
<es-e··•-· ••n c.Ja a'g-"a cuao:J~'er o•e-• ~-e 
p-.,e:¡a piar: ea• ~~ a;>rocac•or 

1 • ::~:,.~::~ ~~~~~~~·~~~~~.~~~~~:~·; ... ~:r ;,~~~.:~~ : 
y oc:~n~· •r'O'!T~c•on o~~ en lO OoS•C·e •• ~;;oe;;ue 
a lOs ·~~~·~·:Os menc•CM~os es ~s·e Dol~:·o 

Esre ¡~•c•o a~~ estor •e-;oer~co pe• •~ :>~uce-,c • 
al oe~<J • eo •~~•~os ca.o; e" Q.,e no oa,a o.-es 
o~·• e1e;r e"'rt ras a're ~~···•• o·~p,es as 
aeb e~o.,..~ oo:ar e"\C"Ce> ocr ra ~"e r-e,cs 
op' "'''"o rtflo e oe•o oose·,o~c~ e" :~co 

momeeto oue 1& cec-s•O" sea ""- ta•,a pa•a •es 
us~•·•os o e 1a •"i:>r-,ao"'n CO"<a:>e 

El :;r.tello pruoe~t•a• oasocarre"·• ncs nc ca :;.< 
l.ls _:,.,aoes se O•'"'" reg s:·a cwaoo> ~~ 

reo.,cer y las pera•oas cuaooo se CC~<><:en 

4 



INTERÉS EN LAS DIFERENTES FASES DE UN NEGOCIO 

11- SOLVENCIA i 
1 a) ~La srtuac1ó~ creOrtiCI3 oe la e'l1mesa eslaoorable 0 ¡ 
1 tll ~Esta capac•tMa para cagar su paSivo a co~o P'azc, 
1 ~~etcurscnc-aroesuscperacoor>es' ¡ 
1 el ~los oe~ctm,ertcs oe sus ctlllgaClO~es a cono p¡ace ¡ 

est~~ coo.~~rerteme•te esoaO"acos' r 

1 <1) e Vence , ce oro ¿ntes ce• venc.mrento ce sus ( 
col.gacroees' i 

1 
1 El crl!'duo oe a<IQurere por el conunuo cumpllmrtmto 1 

<le tao Obhgacrones pecunoaroas 

1 2. ESTABILIDAD 
tal ,su es<ructura lna~c.era C30rtal con1ab1e) paSIVO ' 
' esta properoonaca? 

J bl ,Ha, e•cesooe rn•e•s<er. e" Clientes en rrveorarro~ 
~ y en ·~tr.tolr¡o? 1 
1 c)~_La est•uctva r nanc.era esta oeseou•I10r.>Oa oeooc~ 

al e•ceso ~e •~ pa. ;e a ra•go plazo? ' 

1 e) c"-1 caprra onve~10~ , ras utJocaoes reten.,as na• , 
•• ~e ""'~•~os en'"'"'" aorcora~a' l 

'fl ,~s sats'ac:~rra "" s:~ae.On :.nanc1e'a' La, 
'""''"""'" es ur,a corsr.,era~ro~ trasceMen',al ~ue 
s rve Ce ca5e ~ara torrar O!CISIOiles •rTea1atas 

g) ~"'"veo too me¡oraocc ~ e~• s.t~~CIOr,? 

n¡ e 'O~-• ta empresa "'O!'"esa-.c~ o o~a,e-.c~' 

3 RESULTADOS 
1) cEs efcac s., recnca oe ~·ooueooe, a~roora,. •~ oo :ca oe m~,c~Jcs-
2) cC•e •ot~'l'tn o~ orC><J~OOM neceota oara Q•e e1 c-oo~e ;:e •~• o~;·~s~s su ogwa • 

·~ s~-a oes.,s oost~s fto•, varraD<es, por :~o:o ~~ c~te•;a .. :.~~" ··:;"<'CO::l' 

Ji ~Coe .. ','1<1~ m~··""a ~ .. Me ~oteoe•se ce•><an~~ •' oe;~;;.c as .. o;.o~a;;r;:a" ora::-ca~ 
4) 0Esta obten•erxto woa Ll,nJ3J razoMore soore e cap.' al •era ~ 

En caso negatrvo esto pued~ detoer"" a 

, al~"" PdrO •C•~me~ ce ••"'"' e: et.a• oweOe ser 01 •esw"a~coe •• c~r>r:-e•e-oa •• •e• 
es:~erzo ce ve~ta; ore• oer:e esruer.o o e •er:as :a <la~ ce lOS a~r:-".cs ~-• se 
venoeo oes.:enso e o ros cre;:oos e rncaoacroao para cn•ere• ~na .OCOCLa"a ce..,•Ma 

1 bl El'!v~oo costo oe 1os all•Cotos veMroos ee comp~r~<:ron coc. tos o•ecros oe '""'" el 
c~a1 ow~ae se• el resu11~ao ce la capac10d~ oe OO<:r•~ICn oe •J planta CO" r~:a:1oe, a , 
•Oturne~ e• venias p!OOVCCIM onsul.c •~te O!lrC e"'e coc·r~l e•. laS -.a•e•,•s ~·'!'~S 
e- la mai'IQ ~~ oera , en tos gnlos ce •a~'ICa:r~" ••el ce•.c ~ en '"' <:<-'''~'31 e 
a~..,e·,•os e•. •os :>re oroS ;:e •o• .,,C'~I<>'> COI"':>rAJ~s ~o cor•esoo·c~oo oor aw-e-.~s 
er tos ere<:'~' Je '""la, •• Ope•aooon ce oeN"•-•o:~s c~e ~o o<o-c.<e" w!ri<CaJ .. 
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¡ 7) ~P~ra cor.trnuar ocr la "'rsma DOirtroa oe drvr<)enoc•~ 

1 8) 0 T ~~e e>cew o ta·:a o e ca~al ~~"""'"'~con lOS·~""'"''~"'~~ o e lOS ac:Jvos 
' aoc~·rracs ce~ l~s ·~noos prcverreotes ce a:>er:acro~es ; ~" ta oeuoa conwlcac•" 

' 1 9) 0Cual es la polrtrca ce Ul•r1iCrOn y deterr'"L".aorOn de las Ul>IOC:aOel er. relacrOn ::on los 
' rengrones de aotrvo? 

r 10) ,oue ~~ uca srg"e er, •eracrOn con la deprocJa:•Oo reparacron 1 conservaoc, del 
a;-trvo l.¡c' 

1 a) ,como le ate::a:a rn•racrcn? 

' b) 0Se •• atectaoa aO•e•sar-e,te ce• la ceoresron de ros negocros? 

• e) ,co-,o "' a'ec::a la P<.Sen:e "'3'stac<Co ' •' e>r•:~n·e o oro,ec:..c~ co~:·011 
gJ:>ernar-en:a,o 1 

1 d) 0Co..,o ta a•ec:a e• "'""' r~rme,: s:ar , cOmo •• oos ore""" la ale~e ce cor.• """' : 
Í la tenoern:ra ou~ acusan 1~5 retormas ~la rnrsma~ 1 
1 e) 0 como :a a'ec•a la actuar le~rs'aocn oer t:aN¡o, C0'110 es posri;Jie Que la aleC:e ae 

' 
contrnuar? 

1 e) "Es alec:aca 3<l•ersa.,e~re PO< los ~ontro•es ae precoo? 1 
! 1) "Las CD"taoone. a oue •e deüiCa es:a~ rn:enSa'Yle"le com.,.,:ran v e .. s:e ta¡ 
• oos•Oolocao ce ~-era ccncere~oa ccn:,r~e con 1~ "'''"'""'"~~•.cad' ¡ 
19) "como ra a'e~·a :a "'wuccrc, oe •~ce<:ar>eos oe tas rercaocoas o ce ooo ser.oc~es i 
· oue olrece' 

INSUFICIENCIA OE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

LOS 0$13~05 lroa"C•O'OS cor 01 SOlOS 00 ~¡,;:ar 

OO'<l lfega a uno conous•on ooecua~a con 
ru:>ec:o ata s ·ca ero~ :rn•nc•era o e c"a 
er't'DieU CeO<:: o a Que a guoos e•e.,en•os 
oue rile. e" Je' •··~~er•e SOO'e se 
s·:~acrO" 'o"a~c•e a , •~ re":ao•r:::ao "" 
roguran e" e c .. eroc J~ n~e·ros re"~' 
ra::ores oc •o" rasa o• e• en o re ro :a es 
como 
O Capacroaa o~ ra ac'Tunrs:r.cror 

O Locar ~acror ce oa ""'D'••• ceo resoeo:~ 
a ••• 'ue" es de ~oas·~:·r-•e~lc ee 
.,.,a·~··as orr,., .. 1 ce rra~o ce o~ra 

::J Concocro~es ce• me•c•~o en -:u e o~ e 
O Cono•Crones oe •a ra'Tla onOusl"~' a Q~e 

D"reoezc• 
::J Procre..,a• •ec".JCO! rnauslnares •eg ~~n 

1 ~•• ~rolacocr 
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CONCEPTO OE ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

1 Se~un el O.cc1onano E'l(:oCIOpedoco A~re.oaoo ll 

1 Esoa~a Ca·~e 

1

' · An.Oitsos - D~>t•ncoon ' seoaraoon ce lasl 
o~nn ce un IoM hast~ ll~g•• a cor.oee< •us ! 
pflnQp<o~ o elef"1eot~s j 

Í · ¡n1erpret.acoon - Acc•M ~ eree1o oe 1 
1 ,n:~tpreta' \ 

~:':'~~=:: ·;,;n~~~~~~;";eec~·~~ "/.~e::~~l~ i 
ce oar"'a~ 

1 

'· e 
l. o Como•eo~e· ' e>ore~•· D•eo o m•• e 

asvo:o o .-a!eroa oe Q"e se 1ra1a 

' 

Con case e" las o e' o.:~""' 
an:er.ores se owec~ ce: r ~-• cara 
IC$ f.nes o e e~ILIO'c ' 

1 El A.naos • v la onle'rtre:aco~n ce los 
Es:a~o• F•nanc•ercs es e· 
eoooeom•e",IO <1ue se ~•ce oe una 
empresa <1ue ap,a•ec,oon rn•,.,aooo 
un es:aoo l~nanoero re•.oco¡ N•• 
conocer la case oe •~• ~·nc•~•o• 
(operaoonesl que no• perm,len , 

~~:~.~~· ~:~~~·~;;~,"~;C1o:::.~=~~~~·,. 1 
ouena o ma.i pel.• .. ca •~m.o,sua•, va ', 

METOOOS DE ANALISIS 

~000~;::·"~~ =~~ ... ~~· ,;•e;.·,~·;,·:·~~:~~.::~ ~ 
c~enta a :a l~coa con c" . .o ca~·•oao ca~<Jnte 

~~~~~=~~o~: ... ~~. e:·,~~_'.~,::~~~':~:·~,.~: ¡ 

ce una en·•ca~ , Jog•ar ceso·rolla• o.cn~ 1 
e•t~c·cs 

s.~ e-car;c •~ ~- '""" ~we f"1..,;/l~ ce\ 
nlo~ ..-e·ooc-; se~ ''"'""' ~"'""'"'~" ~· -~ 
nu..,ero <e~uc"'~ ce ~e·:x:os ~ce Je o..ece~ 
ec~s·~•·•• co'">O eas.ocs , o"e 10g0:3"'<"'e · 
SO"• •e• -as a;>r.eaco• '" cue sen oos a.e 
pte~enta~ un """"S•S ..,., com.,.e:o 

Teoe..,os e"" nac~· '• sa ve~ac oue es 
convene•l~ :¡"e en 1oc• ocas on 01 ana'••·• 
~piiQue •• <CS Je Jos metocos ce an••·••s) ~e 
·~ cor:o,,...~ C()n wec so•o ,. o~~ PO<le<"os 
a' r-nar C-e "O ., s•e u" "''':xlO cue P<l' $• , 

solo Od1J ~ue ,_ cons•c••• '"'•Coer•e '" cr•ca 
aol•cac.on 
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1 
Por e:· e la~ o e' a~a~os:~ g~~.., e• :ar el ~""'>::'' oe o~e 1eoe a cat>o a~a1s s oe.,as,aao 

o.:a~ac~s 1~ cual lef"<lrJ co.-o oorsec.Jenoa una C<IOt>!Ji»> e•cn"a ce catos Que SOlO 
1 PfO<:~oe~ cor.'~s•cn a ¡a '>Ora <le .~:e•P'etarJos 

' ¡ los 1'E'ooos a estuOIO' ouranle e1 oresen•e sem1na•1c ¡e C•3S•'•ca~ o e la s•g~•eme mane!3 

ME TODOS ESTATICOS 

'A.¡ ME TODO DE RAZONES B -1 ME TODO DE PORCIENTOS INTEGRALES 

t -) Tcta•es 1 -)Razones"''"'"'"' 
2-1 'lazones n:~rn:a• 

J ·l Ra:one' ono;:u 

2-1 >'arc•a•es 
J -1 ~"01n~1as 
4 -) Gra'o<:as 

: C -)ESTUDIO DEL PUNTO OE EQUILIBRIO 
! ECONOMICO 

1 

1 -)Tala es 
2 -) Porcra•es 

J ·1 ea•mu·as 
4-1 Grat•cas 

MÉTODOS OINAMICOS 

1 A ) ME TODO DE AU'-'HHOS Y 
~ DISMINUCIONES 
, 1 .¡ Es:aoc o e or gen 'ap.,ca:•on ce 

! ~·.~~~·~~e1"a~O~~~ ~~",':~~.~~~no 
F•nanc.era e~ o .. e al t1u¡o Oe 
e'ect•YO 

2 -) Estaaos oo,.,o.a•atNos 

B -l"'ETODO DE TE~OENCIAS 
• C ·1 METOOOS GRAFICOS 

.1 

"'LiTODO DE RAZONES SIMPLES 

Es e '"'e' <lo~ cc~s • : ~~ r~r~:.cra o' as ~~ co~c~p os ~o-e>ger~o• :1• lo; EStaoos 
Fo~a~cercs >e~ su !~Su taJo oct~r~· ~~s•:Je•ao~"n ou~ nos sn.a", oa•a aoo;al 
~~es:: a •r!e•o•e:a:oon ac~rca ~e .. so!Ve~:•a es·a~••CaJ , p<OQuCtN<la~ o e l.> P""P'PS~ 

t <;.1 '.JMa..,en•o Ce n:e me::o.Jo e••a ce:e -·ra~o eo la '"''"'3 oeracoco C.Je ;~arca• lOs 
cnrceo•os oue 'or,..an a lOs Estaons Fona"~·e·os as• como las logas "" re r~Nos cue 
;M OO"lOgeneos ce un Estaco F "a;c.e•o a ol'o es por esto oce oaceo •~• llam"-'•• 

1 -) Razones es1..111cas • Pe• inrmacse "" ruoros OP• a .. ranco Ge"e·alrEstaüo ce 
Srluacoon ~ nancoe•a oue es u~ es•aoo esl<l .co 

2 ·) Razone• Ornamocas ·Por CO"eSDú"l<le• a C.Je,:ao O~' Estaoo o e 'I~>.J'taao. o u~ ~• 
u~ :Os:aoo D namrco 

J -1 Razones Est.atrco.Ornamrca- ""laso~~ •~Tet\l•e"en C•'••• o~ ~n-:e~ os ~e ~o o,' 
o:ro e.:a~o 

• NOU """"~ ... .., •• ,. '"'"""' ro~.....,o .- '""''"'"'"'"'" '"..,"' o ooncoor<» a. oo•o• • .,.,,. .,... 
no'""' • ... "<• o .. o• '"""•00'0 -" """ •><U '"'""*'u"""""" o- • J"•oe> o• Loo 
rau•~•• n•~·oco• ~ •· oo•oo• ot •• •• "•'-'•••'• O"'-'"'" .. ~ "'""• aot •• "" '"'•""'"'•• oo 
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1 

Algunn ce 1as oreguntas que r.os ~emos na""' para te!1er una 
rre¡or onterpre:aoor. ce 13 s.rua<:•on """guaro a la emprua oenan 

1 1 • L¡quu!ez 
1. ,Putee resoal<lar sus ceoon' 
1• ,oue las re>oalcla' 

12 . Razon de Endeudamoenro 
j ~p~~·n:o~cCaonocer la propore¡On ce actf\IOS rnanoados por 1erce•os 

: • ~Oue :an au€~3 es la empresa ce ous acuvc•' 
1 • CO~UCI 

• • Co''~-''9"""'"' 
1 • "DIO'<ecnao·,e·:~ de 13 Pa1a~ca "rna~coera ¡Ne atlu$01 

i Observar SI u mas r>.oraiO el hnanclamlfmto rnrernc 
1 que el Ulerno 

1 3 • Razon<>s de Aetlvrdad 
1 CorsfCe<a'K::o a•gunas evalua:oones ue I<Jc>ce: 

Comp•e'Xle ~ ra:ooes IE'c"CIO:.Va< mas no h<"'•:alovaol 
• • F'<cJaO>o~ ~e fe:S ln,en:anos 

• P"BO<!O -elo~ Ce COD!O$ 

• Olota:oor. oe• ».::• .e "•¡o 
• RotiiCJCn oetA.c<.vc Tclal 

'Rotac10n de los lnvenlanos 
1 ln"oorta~c•a 

1 Ma>~Ma Ro1ac•~n 
1 • Lomrlanl~ PerJOOo m• nomo o e reposocoo~ 

! 
1 Le~:~ "'o:a:;,on 
\ • Buo LtC~oiOeZ (l~venta11o crr,,eo¡ 

1.
·. Ma,or Fonar.cramoento 

Ma~ Intereses 
~enos Uiii•OMes 

1, 

1 Pelioao Med•o de Cobro o 

:~ 
1 .~~.e "'azo se ve~c•O' 

De'•C•enc•a. en tooranzas 
Oer.c••~c•as er eMe es• O" o e cree :os 

M a• ccentas o~· ceo¡ a• = ~·as F•nancta...,,er·~ .• 
1.1as 1 ranc•a.., eo•c = mas or.Te•ne~ ,.,.,~:. -ll.CaJeo 

. Ro~•on del t..cuvo F•Jo 
or·mor•ane~a 

..... ....,..,.¡,_._ .. _ 

'¡ ·: 
', • Vo'W'"'"" a• negoc;os a.e genera el lama no o e la'"""'' or. 

e 
1 

i • < Caoaooao oxcesr.~a" 

1 • 0 F'~o:~ras •n•e•s•Me>~ 

• • E•ec•o en las .••rcao~ 

• • ~as ac·, .. o ''1" = -a• Cepr~oaC1011 = me,os .w:¡aan 

1 • Cw•zu afeCTe en oo• ¡:1ecrcs oel pi ()':lUCIO o ser.1coo 

1 Rot3CIOn del 1\ctrvo ToJal 

1~ 

1 • <lnvers•on aoecu<>Ca •' ~">e·ca~o' 

.... • • < "'a;.ooal ~ar la onvoro•o"" 

'• CorroMae<on con la cocr~e:encoa 

• loc1em.n1ar venta> 'oi"'"'"" .a•or f',C 
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CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS 

1 Segun la llextbthdad, 

• ..- Rtg•~~s esl~bc:os 1<,05 o ~51g~~o• 

! .r Frex,,.es 

1 Segun el poorrodo de trem~ qlH! cubran 
¡ • A c:or:~ Pi•Zo 1• A la•go olaz~ 

, Sa<;¡un el campo Glt aplrc:ab11rdad en la emor .. .o 
1 • De oo-er~cro~ o ei;O<\O'n.;;os 
• • Fma~C"eros nesorer¡a 1 =•:l<lall 

1 

Segun el sector en el cual se uultcen 

,. Se~;or p~oloco 

i • Sec:o< PIIV3CO 

PASOS PARA ELABORAR UN PRESUPUESTO 

Í Presupuesto Maestro 
: ~· am~en c:o~oc•c~ coo el n~<"'l><e ~e p•es.J~~es·o 
' ar . .Ja' El C:.Ji• es: a or:e:;ra<~o oasrearoe~te pcr areas 

~-• son 
• • El cru"~s·o oe ooe•ac:•o" 
' • E.i oresupuu:o 'nanoe·~ 
¡ Pruupuutoo de O¡>Eracoon d~ 

venias 

com~ras 

Gas1os oe •ao«caClO~ 
ore•ac,o~ 

¡Acmrn•s·rac•On, \len:asr 
r Presupuesto Fmancrero • 

Presuounto ~e elect ve 
P1eoucuesro ce ·~·••s•cn 

r , 5 :~a:ro~ G10~a 

;.t '1?.', h i !::1 o•esuoues:o O e vertas el O e :os•o o e D<O<Jucc:.on > el g•s:o o~ 
'! O;>e 3CIC" D'OdJC~o ~~Es a~O a~ "<eS~I130~5 P¡o,eO'déC en S<Oie.•• 

, ~~ oresuoues:o 1 nar<:>e•o ~-o~:~ a cre-::a aa:~s o e E•·.><:o :e 

«esJ :.~os c•nv"'"nraoc ca or~en a Est•'o o e ~ •~•:,en ~,~.,e·~·• 
P•es~oces:ao~ 

• A-,t>os e 1 Estaao o e '>ese :a o os , el !::Sta o o o~ 5·1- •e ron "·"•"C ••• 
1 ,oorcan el Estaoo de (;a.,<>o> er ta S 'Jaooo =,eaoc•e•a Pro,ec:aca 

:~e~ es:osl!et orlo'"'"' o~eoa c:ono•<Ja ta et.o:>e<aC!C~ oel P., ~,.,.,o 
, "'••"· OAaewo ae u n.o....,,.,,. OJe nat-ra oe cO<x>"a •' e• s :oc n.oc a 
o once ras accocnn e se~aoa• DO• la a •a ge<er '" ,~,.r •" conouc:orta 
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-------------------,_.., ___ ,¡_ • ..,__, 
•epo¡u~ e un ~P saCt"co~c.,::~ •~•~~•~:·:; •~1 ac o u~ •~•~ • , 

e sa¡ua•ouOd•auo~ sa or:ood sc:sM~n""~ ~~ c:u~f,¡o~ 0a ola ,a o • 

ow~~ ~~••1 ""!S::::nonS3~a O:<J!~m: .~a~~ mac a~n~ as i 
' so~eas~~ so~.:a.c¡~ , 

. •o. a o"'~' ,a e ••~a,e sauo<Ooos sns ac • '""or~"" a o""" WQ e1 · 
ar~ ¡a ~a .¡ CSI~UI a"'"'"'""": o: .. ~:.ooo "" cewoc; ••~•~ se;no 1 

""'"un ao ~o•oem:oro.sa •r ao o ~•'-.oc "~·o~<rceEm •1 ·~ 0 
so:u•"'•""oao sosoa;oo SOl •~ SOOEPIMOO ""'"" uooooc•ooooo 1 

•: ooue;>•Pul e¡u as ¡e,sanorsaod ¡OJ,uc:¡¡ap ""'"" as o~u~n:J ! 

OPOuaO ""'"'w 10 a¡ue.no oepqo<¡o;•.oo:¡ ~1 ela¡1a¡ anb SC>OIJOI"~ 1 
so¡ep SOl UOO SOJUaWPUOOao SO> ap ouo 0~00 OJEO SOP<O<l1QO\S3 1 

jsauo'"""'" •P oJc~lue>o 1ao eoo¡ewa,.,s uoroe:edwM 01 ap SO A OJI e 1 

1 eoflooas •o•••l"" o¡ •auoooeJ;¡.dc •~• sepo¡. 51J'P ~•~d •••~'""'~ ! 

! U¡ U~ rh ~S ~n~ 1;10 O)~~UJrJlSUt CO S~ le¡,;;>MOS~Jd 10,1LO:JI3 1 

1 llflS3ndnS3~d lOtilNO:l 
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CASO PRÁCTICO 

NOTA: La presente práctica por favor realizarla "sin" consultar al instructor, únicamente 
basándose en los datos que contiene la práctica. por lo tanto se recomienda leerla 
cuidadosamente antes de empezarla a resolver en equipo (mesas de trabajo). 
Posteriormente se analizarán las respuestas de cada mesa de trabajo, así como las 
respuestas ofrecidas por el Grupo Financiero en el caso de referencia. 

ORGANIZACIÓN AGROINDUSTRIAL MÉXICO, S.A. DE C.V. 
INFORMACIÓN CUALITATIVA. 

Solicitud presentada a Banco Santander Mexicano, S.A .. el 1 o. de enero del 200.1. 

Antecedentes: 
Centro Agroindustrial S.A. de CV se constituyó el 02 de julio de 1973, mediante escritura pública 
No. 6916 con duración de 99 años. 

Su actividad es la compra venta de fertilizantes y productos para el campo; su domicilio está en 
Av. Mixcoac No. 21, México, D.F. 

Su participación accionaría es la siguiente: 
Mario Enrique Flores Zapata 
Manuel Sergio Flores Millán 
Rosa Alejandra Espejo Hernández 
María del Carmen Guadalupe Gracia Vega 
María Eloisa Espinoza Gutiérrez-Garza 

24.00% 
24.00% 
24.00% 
14.00% 
14.00% 

El administrador único y apoderado general es el Lic. Mario Enrique Flores Zapata, que cuenta 
con una experiencia en el ramo de cerca de 25 años. 

Cuenta con 32 empleados y 7 funcionarios, los cuales se encuentran altamente calificados. 

Como empresa filial tiene a Productora de Fósforos, S.A. de C.V. 

Se tiene buena experiencia en el manejo de sus cuentas de cheques e inversiones asi como en 
materia de crédito, actualmente cuenta con un crédito en cuenta corriente por $2'000,000 
autorizado el 25/11/99, con un plazo de 2 años, del cuál presenta riesgos a la fecha por $500,000, 
que liquidará al momento de la autorización de la presente solicitud. 

Propuesta: clarificar el destino del crédito- razón -objeto del crédito. La presente propuesta es 
para solicitar la ampliación de crédito en cuenta corriente con garantía hipotecaria por un monto 
total de $3'000,000 para la adquisición de fertilizantes provenientes de los Estados Unidos. 



2 
El motivo de la ampliación se deriva de que su principal cliente Conasupo (o DICONSA, e· 
supuesto que llegue a desaparecer por completo la Razón Social de CONASUPO) les present 
proyecto ambicioso en cuanto a pedidos, comprometiéndose a surtirlos con la acreditada. no 
obstante que la empresa cuenta con inventarios de producto terminado considerables, no 
satisfacen las expectativas del proyecto antes mencionado. (La presente solicitud modifica la del 
25/11/99 en cuanto al monto y al plazo, el cual se extenderá a 2 años a partir de la firma del 
convenio modificatorio). 

El fundador de la empresa tiene amplia experiencia en el medio, por lo que se ha ido 
consolidando en el Mercado Nacional y tiene bases para un crecimiento adecuado. 
Sus principales competidores son: · 

Dodjer de México, S .A de C.V. 
IMSA, 
FIPA y 
Tisa, S.A de C.V. 

Esta empresa con el paso del tiempo ha consolidado su presencia dentro del Mercado Nacional, 
manejando una cartera de clientes bastante importantes, por lo que cuenta con crecimiento 
adecuado. 

Sus principales clientes son: 
Conasupo, 
Almacenes Nacionales de Depósito Abonos Especiales 
Unión Agricola de Productores de Plátano, 
Fertilizantes del Estado de México, 
Fertilizantes Agroindustriales. 

Segmentación de su mercado: 
Agricultura 
Paraestatal 
Industrial 

50% 
25% 
25% 

Su proceso de producción se basa en la compra de materia prima, la comprimen, envasan, 
elaboran y la venden, la capacidad utilizada es del 60% de su capacidad instalada. 

Las principales materias primas que utilizan son fósforo de aluminio, cloruro de fosfato, sulfato de 
potasio y el K-mag. 

Garantías: 
Hipoteca en primer lugar y grado sobre los siguientes inmuebles: 
1. Casa habitación ubicada en Bosques de la Herradura con valor de realización estimado por 

nuestro departamento de ingeniería de $2'824,000 al 20 de agosto de 1999 $3'506,480 al 20 
de agosto del 2000. 
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2. Construcción y terreno ubicado en la Zona Industrial Nombre de Dios Chihuahua, Chi. con valor 

de realización de $1 '31 0,000 al 30 de septiembre del 2000. 

Verificación en el Registro Público de la Propiedad: 
Ambos inmuebles se encuentran gravados por nuestra institución mediante un crédito en cuenta 
corriente por $2'000,000. 

Referencias Comerciales y Bancarias: 
Satisfactorias. 

Información Financiera Proporcionada: 
Estados Financieros internos por los años de 1999 y el 2000. 

Visita Ocular: 
La información que proporcionó el cliente fue validada por lo. que se obtuvo un resultado 
satisfactorio. 

Conclusiones y Recomendaciones del Promotor: 
Considerando que la empresa a través de los años a consolidado en presencia dentro del 
Mercado Nacional, manejando una cartera de clientes bastante importante además de contar con 
buena experiencia en el manejo de sus cuentas con esta Institución. Por lo anterior, solicito se 
autorice la solicitud en condiciones propuestas. 

lng. Alejandro Rodríguez Guzmán 
Ejecutivo de cuenta. 
Banco Santander Mexicano, SA 



4 
NOTA: Por razones por demás obvias, no se puede incorporar a la prese,~
oráctica el expediente oriainal, aue incluve la documentación le, 
dictaminada y aprobada por el área jurídica (acta constitutiva, modificaciones 
a la misma y poderes de los representantes), así como otros datos de carácter 
confidencial que están bajo la custodia de la institución bancaria .. 

Además se han cambiado los nombres así como las direcciones, además de las fechas de la 
Información financiera no corresponden a los años de 1999 y el 2000, ya que al realizar los 
cálculos correspondientes aplicando los índices nacionai\'S de precios al consumidor, ustedes 
podrán decir que no corresponden. 

Adicionalmente a los comentarios anteriormente expuestos no se incluye información 'básica 
"confidencial" del provecto tales como· 

• Flujos de efectivo. 
• Estados financieros pro forma. 
• Política de ventas 
• Relación analítica de cuentas por cobrar, proveedores y deudores. 
• Tiempos del proceso productivo. 
• Capacidad de manejo de fertilizante 
• % de posicionamiento en el mercado 
• Proceso productivo (tiempos para almacenar los productos químicos para el manejo de la 

materia prima) 

A pesar de lo anteriormente expuesto, el análisis de lo solicitado en las 6 preguntas que 
se formulan al f1nal de la información financiera puede responderse, en términos por demás 
amplios. 

Como un punto de referencia para que les llegue a servir en sus respuestas, tengan presente que 
en el "caso real" Banca Serfín elaboró conservadoramente 60 propuestas, por lo que se les pide, 
lo tomen en consideración para alcanzar los ob¡etivos deseados en esta práctica Se recomienda 
adicionalmente no responder de manera apresurada cada una de las 6 preguntas, así como el 
que deben tener presente la "supuesta labor social" de los bancos, consistente en que deben 
prestar dinero, para fomentar el desarrollo del país, sm embargo ¿cuáles llegarían a ser sus 
propuestas en el supuesto de imponer condiciones, y cuáles serían sus fundamentos?. 



ORGANIZACIÓN AGROINDUSTRIAL MÉXICO, S.A. D.E C.V. 

ACTIVO 

Activo Circulante 
Caja y bancos 
Inversiones 
Clientes 
deudores diversos 
Funcionarios y empleados 
Anticipo a proveedores 
IVA por acreditar 
Inventarios 
Total Circulante 

Activo Fijo 
Mobiliario y equipo de oficina 
Equipo de transporte 
Maquinaria y equipo 
Equipo de cómputo 
Equipo periférico de cómputo 
Propiedades planta y equipo 
Depreciación acumulada 
Total fijo 

Activo Diferido 
Gastos de instalación 
Amortización acumulada 
Equipo importado temporal 
Anticipo ISR 
Anticipo IVA 
Gastos anticipados 
Depósitos en garantía 
Total diferido 
TOTAL ACTIVO 

BALANCE GENERAL 

31/12/99 
131,352 
350,000 

1 '653,924 
51,712 

5,550 
489,962 
219,591 

1'030.583 
3'932,674 

73,221 
122,855 
130,963 
26.332 

3 877 
357,248 

(1 07,037) 
250,211 

44,536 
(1,046) 

122,727 
268,855 

44,807 
49,680 

2,872 
532,431 

4'715,316 
======== 

31/12/00 
111,536 

1,546 
1 '690,934 

29,091 
14,250 

904,413 
396,743 

2'448.655 
5'597,168 

91,694 
225,771 
134,514 

33,747 
3.877 

489,603 
(141,910) 

347,693 

128,718 
(3,253) 

o 
309,894 

3,637 
50,650 
10,572 

500,218 
6'445,079 
======== 
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6 
PASIVO 

Pasivo Corto Plazo 31/12/99 31/12/00 
Proveedores Nacionales 10,270 42,418 
Proveedores extranjeros 3735,491 3'652,427 
Acreedores diversos 127,764 230,374 
Acreedores bancarios 283,754 695,407 
Impuestos a pagar 37,967 74,464 
Provisiones para pérdida en cambio 145,480 40,759 
Provisión ISR 189,863 o 
Provisión PTU 42.651 2,466 
Total corto plazo 4'573.240 4'738,315 

CAPITAL CONTABLE 

Capital social 77,000 1 '200,000 
Resultado del ejercicio anterior (155,672) 65,076 
Resultado del ejercicio 220,748 441 688 
Total capital 142 076 1'706.764 
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 4715,316 6'445,079 

======== ======== 



ORGANIZACIÓNAGROINDUSTRIAL MÉXICO, S.A. DE C.V. 
Estado de Resultados 

31/12/99 

Ventas netas 16'094,399 
(40% ventas a crédito) 

Otros ingresos 
Productos financieros 
Suma ingresos 

Costo de ventas 
Utilidad bruta 

Gastos de operación 

Utilidad de operación 

Pérdida en cambios 

Utilidad (pérdida) del ejercicio 

Provisión para. 
Impuesto sobre la renta 
Participación de los trabajadores 
en las utilidades 

Suma provisiones 

Utilidad (pérdida) neta del ejercicio 

100,309 
46,529 

16'241 ,237 

12'883,255 
3'357,982 

2'631 ,664 

726,318 

273,056 

453,262 

189,863 

42,651 

232,514 

220,748 
======= 

31/12/00 

23'414,631 
(35% ventas a crédito) 

391,881 
88,280 

23'894,792 

19'136,342 
4'759,450 

4'075,987 

682,463 

240,775 

441,688 

o 

o 

o 

441,688 
======= 

7 



ORGANIZACIÓN AGROINDUSTRIAL DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 

Proveedores Nacionales: 
Rafitek, SA de CV 

Proveedores Extranjeros: 
Great Lakes 
Wester Ag. Minerales 
IMC Fertilizer 
Mobil Mining and Minerals 

TOTAL 

Relación de Balance 

1999 

10,270 

983,971 
1 '043,300 

343,220 
1'365,000 

3'735,491 
======== 

42,418 

1'006,534 
872,058 

83,513 
1 '690,322 

3'652,427 
======== 

ORGANIZACIÓN AGROINDUSTRIAL DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
Relación de Balance 

1999 2000 
Fosfuro de aluminio 60% 10,204 20,114 
Bromuro de metilo al 98% 12,406 18,204 
Bromuro de metilo al 100% 20,404 36,500 
Halan 1301 64,306 84,906 
K-Mag a granel 80,704 100,003 
K-Mag de origen . 95,102 150,300 
KCL a granel 60,202 90,500 
KCL en sacos 90,505 200,000 
Nitrato de calcio 68,434 213,255 

----------- -------------
TOTAL 502,267 913,782 

INVENTARIO: 
ALMACÉN DE PRODUCTO TERMINADO 
Fertilizante A 80,240 240,300 
Fertilizante B mejorado 60,420 180,200 
Fertilizante C 50,120 120,000 
Superfertilizante 150,430 300,200 
Creci-cosechas plus 187,106 694,173 

---------- ---------------
TOTAL 528,316 1'534,873 

BALANCE 
DICTAMINADO: 

8 



9 
REEXPRESADO 
INFORMACIÓN AL 31/12/99 % 31/12/00 % 

Activo Circulante: 
Caja y bancos 481,352 10 113,082 2 
Cuentas por cobrar 1'653,924 35 1 '690,934 26 
Inventarios 1'520,545 32 3'353,068 52 
Deudores diversos 57,262 1 43,341 1 
IVA por acreditar 219,591 5 396,743 6 
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 3'932,674 83 5'597,168 87 

Activo Fijo 
Maquinaria y equ1po 130,963 3 134,514 2 
Mobiliano y eq de ofna., transp. 
y computo 226,285 5 355,089 6 
(-) Depreciación histórica (1 07,037) -2 (141,910) -2 
Activo fijo neto histórico 250,211 5 347,693 5 
SUMA ACTIVO FIJO 250,211 5 347,693 5 

Otros Activos 
Diferido 44,536 1 128,718 2 
(-)Amortización acumulada (1 ,046) o (3,253) o 
Depósitos en .garantía 2,872 o 10,572 o 
Equipo importado temporal 122,727 3 
Anticipo de impuestos 313,662 7 313,531 o 
Gastos pagados por anticipado 49,680 1 50,650 5 
SUMA OTROS ACTIVOS 532,431 11 500,218 1 

ACTIVO TOTAL 4'715,316 100 6'445,079 100 

CAPITAL DE TRABAJO (AC- PC) (495,086) 899,612 
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BALANCE 
DICTAMINADO: 
REEXPRESADO 
INFORMACIÓN AL 31/12/99 % 31/12/00 % 

Pasivo Circulante 
Préstamos bancarios 283,754 6 695,407 11 
Proveedores 3'745,761 79 3'694,845 57 
Acreedores diversos 127,764 3 230,374 4 
Impuestos y P.T.U. por pagar 270,481 6 76,930 1 
SUMA PASIVO CIRCULANTE 4'427,760 94 4'697,556 73 

Otros Pasivos 
Est. de pasivo por pérdida en cambios 145.480 3 40,759 1 
SUMA OTROS PASIVOS 145,480 3 40,759 1 
PASIVO TOTAL 4'573,240 97 4'738,315 74 

Capital 
Capital Social 77,000 2 1 '200,000 19 
Utilidades acumuladas (155,672) -3 65,076 1 
Capital contable antes de Ut. del ejerc. (78,672) -2 1 '265,076 20 
Utilidad del ejercicio 220,748 5 441,688 7 
CAPITAL CONTABLE 142,076 3 1'706,764 26 
SUMA PASIVO Y CAPITAL 4'715,316 100 6'445,079 100 

PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 3'735,491 3'652,427 
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ESTADO DE RESULTADOS . ' ' - . 

INFORMACIÓN AL 31/12/99 % 31/12/00 % 
Meses de operación 12 12 
Ventas Netas 16'094,399 100 23'414,631 100 
(-) Costo de ventas 12'883,255 80 19'136,342 82 
(=) Utilidad bruta 3'211 '144 20 4'278,289 18 
(-) Gastos de operación 2'631 ,664 16 4'075,987 17 
(-) Depreciación 
(-) Costo integral de financiamiento 226.527 1 152,495 1 
(-+)Otros gastos (productos) (100,309) -1 (391 ,881) -2 
(=) Utilidad antes de I.S.R. y P.T.U. 453,262 3 441,688 2 
(=) I.S.R. y P T. U. 232,514 1 
(=) Utilidad Neta 220,748 1 441,688 2 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 

Intereses (46,529) (88,280) 
Pérdida cambiaria 273,056 240,775 

Costo Integral de Financiamiento 226,527 152,495 ' ., 



12 
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS 

31 de diciembre del 2000 

ORIGEN DE: USO DE: 
PARTIDAS OPERATIVAS: 
Utilidad Neta 441,688 o 

+ Depreciación y amortización 34,873 o 
+ Otros cargos no monetarios 

1.- FONDOS BRUTOS GENERADOS 476,561 o 
CAPITAL DE TRABAJO 
ACTIVO CIRCULANTE DECREMENTO INCREMENTO 
Cuentas por cobrar o 37 010 
Deudores diversos 13,921 o 
Inventarios o 1 '832,523 
\VA por acreditar o 177,152 

PASIVO CIRCULANTE INCREMENTO DECREMENTO 
Proveedores o 50,916 
Impuestos por pagar o 193,551 

2.- CAPITAL DE TRABAJO 1 '788,297 o 
3.- GENERACIÓN NETA OPERATIVA 2'264,858 o 

Caja y bancos 368,270 o 
PARTIDAS NO OPERATIVAS 
INVERSIONES DECREMENTO INCREMENTO 
Activos fijos sin depreciación (terreno y Edificios) o 132,355 
Activo diferido (sin amortización) 30,006 o 
Activo diferido (amortización acumulada) 2,207 o 
FINANCIAMIENTOS INCREMENTO DECREMENTO 
Pasivos bancarios corto plazo 411,653 o 
Acreedores diversos 102,610 o 
Otros pas1vos o 104,721 
CAPITAL INCREMENTO DECREMENTO 
Capital SOCial 1 '123,000 o 
Utilidad del ejercicio 220,940 o 
Utilidad acumulada de ejercicios anteriores 220,748 o 

4- TOTAL PARTIDAS NO OPERATIVAS 1 '430, 193 o 
5.- TOTAL ORIGENES Y USOS 2'528,228 2'528,228 
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TIPO DE CAMBIO DEL PESO FRENTE AL DÓLAR 

Los tipos de cambio publicados en estos cuadros, corresponden al día de su publicación en el 
Diario Oficial de la Federación (DOF). 

Sin embargo, es importante señalar que con base en el DOF del 22 de marzo de 1996, el tipo de 
cambio a utilizar para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera será: el tipo de 
cambio de venta que publique el banco de México en el DOF del día hábil bancario inmediato 
anterior a aquel en que se haga el pago. 

1995 
Día M ay. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

1 5.8983 6.1808 6.2621 6.1142 6.2800 6.4042 7.1471 7.5467 
15 5.9408 6.2275 60283 6.1426 6.2776 6.7042 8 0950 7.8192 
30 6.2621 6.4042 7.4775 
31 6.2600 6.1052 6.2800 6.9342 7.6842 

1996 
Día Ene. Feb. Mar. Abr. M ay. Jun. 

1 7.6842 74212 7.6296 7.5375 7.4526 74095 
15 74679 7.5298 7.5616 7.4995 74075 7.6343 
29 7.5573 
30 7.4526 7.6323 
31 7.3699 7.5526 74367 

1996 
Día Jul Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

1 7.5814 7 5893 7 5725 7.52160 7.9700 
15 7.6390 74868 7.501 o 7.6030 7.9300 7.9500 
30 7.5490 7.8900 
31 7.5713 7.5205 8.0150 7.8995 
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1997 
Día Ene. Feb. Mar. Abr. M ay. Jun. 

1 7.8557 7.8409 7.8358 7.9313 7.9743 7 9P82 
15 7.8005 7.7898 7.9987 7.9064 7.8925 7.9633 
29 7.8358 
30 7.9743 7.9517 
31 7.8409 7.9128 7.9082 

1997 
Día Jul Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 

1 7.9504 7.8248 7.7853 7.7707 8.3433 8.2135 
15 7.8693 7.7660 7.7784 7.7427 8.3800 8.1998 
30 7.8158 8,2165 
31 7.7558 7.7658 8.3433 8.0640 

1998 
Día Ene. Feb. Mar. Abr. M ay. Jun. 

1 8.0640 8.4640 8.5583 8.5192 8.5029 8.8164 
15 8.1662 8.4495 8.5673 8.4928 8.5069 9.0463 
29 8.5583 
30 8.5029 9.0228 
31 8.4690 8.5353 8.7873 

1998 
Día Jul Ago Sep. Oct. Nov. Dic. 

1 8.9852 8.9008 10.0275 10.193 10.2198 9.9995 
15 8.8548 9.2325 10.5233 10.180 10.0563 9.9491 
30 10.1119 9.9676 
31 8.9008 10.0275 10.2198 9.9395 
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1999 

Día Ene. Feb. Mar. Abr. M ay. Jun. 

1 9.9395 10.1543 9.9441 9.5376 9.2622 9.6872 
15 10.5383 9.9486 9.7526 9.5085 9.2698 9.5767 
28 9.9836 
30 9.2622 94875 
31 10.1752 9.5376 9.7833 

1999 
Día Jul Ago. Sep. Oct. Nov Dí c. 

1 94165 94260 94095 9.3565 9.6357 94320 
15 94590 9.3533 9.3192 9.5190 9.3787 94110 
30 9.3582 9.3737 
31 9.3827 9.3819 9.6504 9.5222 

2000 
Día Ene. Feb. Mar. Abr. M ay. Jun. 

1 94986 9.6253 9.3662 9.2845 94127 9.511 ., 
15 94483 9.3988 9.3127 94842 9.5661 9.7879 
29 94033 
30 94521 9.9003 
31 9.5727 9.3015 9.5160 

2000 
Día Jul Ago Sep Oct. Nov. Dic. 

1 9.8243 9.3667 9.1995 94459 9.5642 9.3973 
15 94152 9 2516 9.3125 9.5879 94963 94127 
30 94290 9.3973 
31 9.3578 9.2108 9.5995 9.5997 



Día 
1 

15 
29 
30 
31 

Día 
1 

15 
30 
31 

Ene. 
9.5997 
9.8798 

9.6692 

Jul 

Feb. 
9.6828 
9.7219 

Ago. 

INDICADORES FINANCIEROS 

a.-) Liquidez (A C/P.C) 
b.-) Apalancamiento (PT/C.C.) 
c.-) Rentabilidad (U.N/C.C) 

2001 
Mar. 

2001 
Sep. 

d.-) Margen de productividad (U.O.N.N.) 

Abr. M ay. Jun. 

Oct. Nov. Dic. 

e.-) Rotación de cartera (días) 
f.-) Rotación de proveedores (días) 
g.-) Índice cobertura de interés 
h.-) Índice de cobertura de deuda 
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NOTA: Sin embargo se pide que analicen "todas" las razones financieras, de manera adicional a 
las anteriores. Se recomienda realizar el análisis los cálculos de los dos años, con la fmalidad de 
tener mayor "margen" de apreciación financiera. Sin embargo en aquellas fórmulas en donde se 
utilicen "promedios", como no se cuenta con la información mensual, para calcular el resultado 
promedio, considerar el dato de diciembre "como" SI fuera el promedio. 

Para el cálculo de algunas razones financieras, cuyos datos no aparezcan en la información 
financiera adJunta, por razones obvias, no será posible su cálculo. De manera adicional, se les 
hace la observación que el impacto devaluatorio no está considerado. 
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Preguntas para discusión de comités de autorización de créditos 

1. ¿Cuáles medidas deberían ser recomendadas con. el fin de minimizar los riesgos? 
2. ¿Cuáles son los riesgos de operar con este cliente? 
3. ¿Cómo evalúa el riesgo del caso con base a su información cualitativa? 
4. ¿Cómo evalúa el riesgo de este caso con base a su información financiera? 
5. ¿Se debería conceder el crédito solicitado? 

a) En caso de otorgarlo ¿Se daría condicionado? 
b) ¿Cuáles serían las condiciones de tipo financiero? 
e) ¿Cuál sería el(los) tipo(s) de crédito(s) que otorgaría? 

6. ¿Qué negocios adicionales se obtendrán al operar con este cliente? 



ORGANIZACIÓN AGROINDUSTRIAL DE MÉXICO, S.A. DE C.V. 
INDICADORES FINANCIEROS 

Capital de Trabajo (liquidez) 
Margen de Seguridad (Cap. Trab 1 Pasivo Circ) 
Solvencia Inmediata (ácido) 

Protección al Pasivo Circulante 
Capital contable 1 Pasivo circulante 
Capital social 1 Pasivo circulante 

Rentabilidad 
Capital de trabajo 1 Ventas netas 
Utilidad neta (Pérdida neta) 1 Capital social 
Utilidad neta (Pérdida neta) 1 Capital contable- Utilidad Neta 
Utilidad neta 1 Pasivo total + Capital contable 
Utilidad neta 1 Planta y equipo 
Utilidad neta 1 Planta y equ1po (producción) 
Costo de producción 1 Ventas netas 
Utilidad neta 1 Ventas netas 
Utilidad neta 1 Capital de Trabajo 
Utilidad de operación 1 Activo total 
Utilidad de operación 1 Activos fijos 
Ut1l1dad de operación 1 Activos fiJOS productivos 

Liquidez 
Activo circulante- (Inventarios + Impuestos) 1 Pasivo circulante 

Solvencia y endeudamiento 
Pasivo total 1 Capital contable 
Pasivo total 1 Capital social 
Pasivo circulante 1 Capital contable 
Pasivo circulante 1 Capital social 
Pasivo a largo plazo 1 Capital contable 

Inversión del capital 
Activo total 1 Capital contable 
Activo fijo 1 Capital social 
Activo fijo productivo 1 Cap1tal social 
Capital contable 1 Capital social 
Pasivo a largo plazo 1 Inversión permanente 
Pasivo a corto plazo 1 Inversión permanente 

. 
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AÑOS 
1999 2000 

0.89 1.19 
- 0.11 0.19 

0.54 0.48 

3.21 36.33 
1.74 25.55 

- 3.08 3.84 
286.69 36.81 

- 280 59 34.91 
4.68 6.85 

61.79 90.21 
168.56 328.36 
80 05 81.73 

1.37 1.89 
- 44.59 49.10 

12.29 3.14 
41.32 47.52 

442.48 150.39 

0.50 0.39 

32 19 2.78 
59 39 3.95 
31 16 2.75 
57.50 3.91 

1 89 0.03 

33.18 3.77 
3.24 .28 
1.70 .11 
1 84 1.42 

.1952 .0327 
5.9409 3.7662 



Rotación de cuentas por cobrar 
Cuentas por cobrar 1 Promedio mensual de ventas 
Capital de Trabajo 1 Promedio mensual de ventas 

Rotación de Inventarios 

Análisis de los gastos de operación 
Gastos de operación 1 Ventas netas 
Gastos de operación 1 Utilidad neta 
Costo financiero 1 ventas netas 
Costo financiero 1 Utilidad neta 
Costos varrables de producción 1 Utilidad neta 

lndice de Inversión 
Inmuebles planta y equipo 1 Activo total 

Rotación de Proveedores 

Rotación de Acreedores 

Ciclo Financiero 

Razones de la Banca Comercial 
Liquidez 
Act1vo circulante 1 Pasivo circulante 
Activo disponible 1 Pasivo circulante 
Cuentas por cobrar 1 Promedio mensual de ventas 
Inventarios X dias del periodo 1 costo de ventas 
Capital de trabajo 1 Promedio mensual de ventas 
Deuda en dólares 1 Pasivo total 

Solvencia 
Pasivo total 1 Activo total 
Capital contable 1 Activo fijo 
Activo total 1 Pasivo fijo 
Cobertura de intereses 
Cobertura de deuda 

AÑOS 

1999 

92.54 
0.10 
0.03 

14.76 

16.35 
1,192.16 

1.41' 
102.62 
583.18 

2.78 

104.67 

3.57 

27.11 

0.89 
0.54 
0.10 

14.76 
- 0.03 
81.86 

0.97 
0.57 

32.41. 
2.56 
1.14 

2000 

74.23 
0.07 
0.04 

28.87 

17.41 
922.82 

0.65 
34.53 

4,332.55 

2.09 

69:51 

4.33 

64.40 

1.19 
0.48 
0.07 

28.87 
0.04 

77.08 

0.74 
4.91 

158.11 
1.33 
0.24 

19 



. '· 

Cobertura de deuda en moneda extranjera 
Pasivo en moneda extranjera 1 Pasivo total 
Pasivo en moneda extranjera 1 Pasivo circulante 

Productividad 
Utilidad neta 1 Capital social 
Utilidad neta 1 Capital contable promedio 
Utilidad neta 1 Activo total 
Utilidad neta 1 Ventas 
Utilidad de operación 1 Activo total 
Utilidad operativa 1 Ventas 

Punto de Equilibrio 

AÑOS 

1999 2000 

0.8168 
0.8437 

2.8669 
1.5537 
0.0468 
0.0137 
0.1540 

0.036 

85.90 

0.7708 
0.7775 

.3681 
0.2587 
0.0685 
0.0189 
0.1058 
0.0086 

89.70 

• 
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