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"y Desarroliar conceptos basicos de la economia y sus
aplicactones a la industria petrolera.

- Fortalecer en el participante el entendimiento de
elementos clave de la industna,

- Incrementar su instrumental de analisis economico,
- Contribuir a un mejor desempefio laboral
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Importancia del petréleo y del gas.
Cadena de valor.

Medicion de resultados.
Fundamentos de oferta y demanda.
Mercado internacional del petrdieo.

Futuros y opciones. Aplicaciones al
petrdleo.

Mercado del gas natural.
Aspectos estratégicos de la industria.
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C _yﬁhgzlfggs, representan mas del 60% de
£ i, PRy r - .
ymundialide energia primaria.
Total OCDE % Total % OCDE
Petroteo 3836 8 22707 36 4% 41 0%
Gas 2474 7 12751 23 5% 23.0%
Natural
Carbon 29288 1168.5 27 8% 21 1%
Energia 627 2 5313 6 0% 965%
Nuclear
Hidro 6687 | 296 8 6 2% 5 4%
Total 10537 2 3542.4 100 0% 100.0%
Consumo Mundial de Energia Primana (2005)
millones de toneladas de petroieo equivalente Fin
PEMEX Fuente Britisn Patroteum Review of World Encrgy, 2006, GCDE es la Organizacid : el
ara ia Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, gue agrupa a los paises de mayor desarro 3 el
‘gxm : P Y relativo del ?nundi " ? Y @‘?g’

mantendria en el futuro.

La Agencia de Administracion de Ja
Informacion de los Estados Unidos 120
{*) estima tasas de crecimiento de
1.5% para el petrdleo y de 2 4%
para el gas natural

A este ntmo, el consumo de
petroleo aumentaria de 83 millones
de barriles diaros en el 20052 118
en el 2030 (42%) '

El consumo de gas natural pasaria
de 266 a 487 mil miliones de pies
cubicos dianios para igual pernodo
(82%)

En el 2030, los hidrocarburos ' ) '
seguinan representando el 60% del 1965 1985 2005 2030
consumo mundial de energia

primana Participacion de Fuenies ge Energia Primana en el
Consumo Mundtal (%) Elaborado con base a
informacion de BP y de la Agencia ge
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eiqp»g;{gleo y el gas conllevan un alto valor

queﬂlos destaca entre otras mercancias.
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Reservas probadas de hudrocarburos a nivel mundial

- 1.2 billones de barriles de hidrocarburos liguidos, con un valor
de 65 billones de dolares (a 54 dolares por barrif).

0 348 billones de pies cubicos de gas natural, con un valor de 32
billones de dolares (a 5 délares por millon de BTUs).

- Parz un total de 87 billones de dolares, 2 5 veces el PIB
mundial

Se producen alrededor de 30 mil millones de barriles y §7 billones
de pies cubicos por afio de petroleo y gas, respectivamente, con un
valor econdmica supenar a los 2 billones de dolares.

Entre la mdustna de refinacién del petréieo y la automotriz, ambas
intimamente asociadas, se genara una parte Importanta de la
actividad productiva (airededor del 15% del PIB mundial).

PEMEX

i"iﬁie no; sog;prende que las grandes empresas
C ’fés segublquen entre las mas grandes del mundo y
las mayor esageneradoras de efectivo.
Ventas Utilidades

Wal-Mart 2880 103

BP 285.1 15 4

ExxenMobil 2708 253

Royal Dutch Shell 268.7 18.2

GM 193.5 2.8

Daimier Chrysler 176.7 31

Toyota 172.6 109

Ford 172.2 35

GE 152.9 16 8

Total 152.6 120

ChevronTexaco 148.0 133

ConocoPhillips 1217 T8
PEMEX Ventas y Uihdades de Empresas Seleccionaaas (2005), mies og
millonas de doiares. Fuenle Fortune, Las 500 Mas Grandes




fiipresas petroleras se asocian a un pais
: gubican entre las mas grandes a nivel
B

Saudi Aramco Arabia Saudta Estatat
PDVSA Venezuela Estatal
RD/Shell Holanda-G B, Privada
NIOC Iran Estatal
ExxenMobil Estades Unidos Privada
Pemex México Estatal
BP/AmocofArco Gran Bretana Privada
KPC Kuwait Estatal
Pertamina Indenesia Estatal
Chevron Estados Unidos Privada
Sonatrach Argelia Estatal
CNPC China Estatal
Rosneft Rusia Estatal

Totat Francia Privada .

Petrobras Brasit Mixta nﬁﬁmi"'%

PENEX ‘_@
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petroleo no se distribuyen de manera

Reservas Reservas R/P {afios)
(MMMB) (%)

Norteamérica 56.5 3.0% 12
A. Central y del Sur < 1035 88% 41
Europa y Euro Asia 140.5 11 7% 22
Oriente Medio 7427 61.9% 81
Afrca 114 3 9 5% 32
Asia Pacifico 402 3 4% 14
Total Mundial 12007 100% 41

PEMEX

Produccion y Reservas de Petrdleo por Regiones
Fuente: BP Statistical Review of World Energy, 2006
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‘petroled::

AU_);ﬁ;concentran cerca del 60% de las reservas

Arabia Saudita 264 2 22%
Iran 137 5 1%

Irak 115.0 10% 43%
Kuwant 101.5 8%

Emiratos 97 8 8% 59%
Venezuela 78.7 %
Federacion Rusa 74 4 6%
Kazajstan 386 3%
Libia 39.1 3%

Nigeria 35¢ 3% 81%

Reservas Totales de Petréleo
1200 miles de millones de barmniles

PEMEX
Fuente: BPStatistical Review of World Energy, 2006
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PEMEX

Reservas Totales de Gas Natural
6 348 billones de ples clbicos

Federacién Rusa 1688 & 26 6%
Iran 943.9 14.9%

Katar 9101 14 3% 56%
Arabia Saudita 2436 38%

Emiratos 21390 3.4% 63%
Estades Unidos 192.5 30%
Nigerna 184 6 2.9%
Argelia 161.7 2.5%
Venezuela 152 3 2.4%

Irak 1119 1.8% 76%




THEA mayc parte -de‘las reservas de hidrocarburos se

B
i LT
N T LT
5 ETA ER

e

o

e

g

...-nn-,-
LT

o

i

S AT

ko

it "5 t,,;,v.:nﬂ- s
i oy ;.X ntace iey
g .~ T . 'f

EraimRLew

p e
Soreims bt w00 b

UHED
KINGDOH- e

m..,__“‘ : ) ) S A,
o R s s = LA HYRGYZSTAN
i iy B i ) M‘TMIKISTANg

g_;.;,u.

“-M..K'A-"‘S

;SOMAL!A

e ﬂ?” ”

oo
DIRE g o n e it B T v“g"ursANoA

s t-n.ao IEH D )

) it STOF. THET"" *
! ! &
: SEVEMELLES | .

H : .

L._,-r" 3 N

; Umﬂqf\ﬁfﬁ OwGPO'J‘ i

. i u .ofs;‘\-{ ;MO-.AMB!QU!Z H

: LR e :t;"«, ‘

5 16t ﬂ,;‘ s\,!zm s’aEwE i

H T Cmm e p s, HaDAGASE AR




a Y
Saudlta,;Rusm o los EUA,

Pais Produccion (MBD) % Toial Mundial
Arabla Saudrta 11035 13 8%
Federacin Rusa 9551 11.8%
Estados Unidos 5330 8 4%
Irdn 4049 50%
Mexico 3759 4 6%
China 327 4.5%
Canada 3047 38%
Venezuela 3007 37%
Noruega 2968 37%
Emiratos Aranes 2751 34%
Kuwait 2543 33%
Nigeria 2580 32%
Argeia 2mS5 25%
Irak 1820 22%
Reino Unido 1808 22%

Fuente: BP Statistical Review of World Energy, 2008
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Pag Consume (miles de BO) % Total Mundial
UsA 20655 25 0%
China 6958 8 5%
Japan ' 5360 5.5%
Russian Federation 2753 3.3%
Germany 2586 31%
India 2485 0%
South Korea 2308 28%
Canada 2241 27%
Mexico 1878 24%
France 1961 24%
Saudi Arabia 1891 23%
Brazil 1819 2.2%
ltaly 1809 2.2%
United Kingdom 1790 22%
Iran 1659 20%

PEMEX

Fuente:

BP Statistical Review of World Energy, 2006




‘fégion mas vulnerable, precisamente la
r'potencial de crecimiento economico.
Consumo Produccion
2005 2005
(MMMB) (MMMB)
Norteamérica 9.1 50
A Central y del Sur 17 25
Europa y Euro Asia 74 64
Oriente Medio 21 92
Africa 1.0 36
Asia Pacifico 87 29
Total Mundial 30.1 296
Produccién y Consumo de Petroleo por Regiones
PEMEX Miles de millones de barriles anuales
Fuente: BP Statistical Review of World Energy, 2005
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:uniamplio y versatil comercio

FA

e Se comercia el 60% de la produccién.
Todos los paises del mundo exportan o
importan petroleo.

E! comercio de petroleo es el de mayor
intensidad en el mundo, tanto en
volumen como en valor.

Y, ademas, el de mayor potencial de
crecimiento en el futuro.
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Pais Exportacisres % Expartaciones % Total %
da Crudo de Producto

Usa 38 01% 1091 96% 1129
Canada 1643 4 4% 558 4 8% 2201

" mMexico 1956 5 2% 108 1 0% 2085
S&C Amenca 2201 5 9% 1327 7% 3528
Europe 785 20% 1384 12 2% 2149

Ex USSR 5374 14 4% 1702 15 0% 7078
Middie Easl 17328 46 3% 2492 22 0% 19821
Morth Africa 2462 5 6% 608 54% 3070
west Afnca 4191 11 2% 167 15% 4358

E & 8 Afnca 249 0 7% 17 01% 266
Australasia 145 04% 77 07% 222
China 135 04% 293 28% 427
Japan - 0 0% 107 0 9% 107
Other Asia Pacific 930 2 5% 1388 123% 2318
3 Total Mundial 37858 12047 49906

PEMEX

Informacién para 2005 Fuente BP Siatistical Review of Werld Energy, 2006
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de Crudo y Productos, MBD (2005)

Imponaciones % Impartaciones * Total %
de Crudo de Producto

10055 26 6% 3470 28 8% 13525

Canada 934 25% 276 23% 1210
Mexico 0 00% 328 27% 328

S8C Amenca 857 17% 399 3.3% 1038

Europe 10537 27 B% 2724 22 8% 13261
Ex USSR o} 0 0% 92 08% 92
Middie East 205 0 5% 134 11% 339
North Africa 179 0 5% 169 1 4% 348
west Afnica 58 02% 186 15% 244

£ & S Afnca 548 14% 117 10% 665
Australasia 488 13% 234 19% 722
China 2552 6 7% 832 6 9% 3384

Japan 4225 1 2% [eXele] g 3% 5225

i|; Other Asia Pacific 7420 19 6% 2086 17 3% 9507

i Total Mundial 37859 12047 43906

PEMEX

Fuente: BP Statistical Review of World Energy, 2006




EUA Canada | Mewce | America | Europa | Africa | China Japon Otros Total
Cys Exporl
154 211 323 242 15 84 92 1129
Canada 2,172 - 2 4 17 - =) - 2.2
Mexica 1,647 34 - 135 211 2 - 36 2,065
'é?Amér:ca CyS 2 868 109 a4 - 309 21 z 68 3528
" Europa 1,100 | 444 50 48 - 270 & 219 2,149
E~ URSS 473 - 2 50 5,811 10 47 274 7.076
M Onente 2.345 143 10 157 3,144 752 4,269 Ea-Chl 19,821
2an -
1 360
3% Afnca del 547 169 6 115 1959 | 83 2 125 3,070
% Norte
.. Africa 1,943 A0 - 169 896 ag 60 787 4,358
4.1 Qccdental
¥ Chima 14 - - C- - 65 117 222
Japen 3z 2 - 33 4 2 47 306 427
Otros. 384 115 2 12 841 15 554 969 3.594
13525 i2i0 328 1056 13261 1258 | 3384 5225 10659 42906
e, T e
‘EE%:?‘*-:;»:,%‘;
Fuente BP Stausical Rewew of World cnergy, 2006 g”‘m it
Nota Compras en columnas Ventas &n las fiias '?2?‘5%. ﬁg}‘
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ortaciones de Petréleo y Derivados de

:Unidos (miles de barriles diarios y %)
1995 | 2000 | 2005
Canada 151% | 158% | 16 1%
Crecimiento de ’
4 3% anual : Mexico 121% | 120% | 12 2%
= g__;;i : A Saudita | 15.2% | 13 7% | 11 3%
5 5 " H A 1
Ll BB ED L
imEmEmG i mt b Venezuela | 16 8% | 135% | 11 1%
gL
: T i = 5 i ! Nigena | 71% | 78% | 85%
TR
AP LTl el i s Irak 0.0% | 54% | 3.9%
1995 1897 1999 2081 2003 2005 -
Rusia 0.3% 0 6% 3.9%

Energy, Energy information Adrmiristration

Fuente Elaborado con base en informacien del US Denartment of




Primera guerra muncal
{1914/1918).

Gran depresion (1929)
2da guerra,

Formacion QPEP (1960)
Guearra del Yom Kippur,
embargo petrolero {1873)
Revalucion Irani{1978/79)
Inicia Guerra Iran Irak
{1980)

Precios netback {1948)
Guerra del Golfo (1990/81)

Crnisis asidtica, Corrniente del
Nifio {1997/98)

Ataque torres gemelas
(8/11401)

Huelga PDVSA, Invasion
Irag {2003)

1944, promeaio precos en Esiadas Unidos, 1945 a 1985, precio gel lran miembro azl "Eje del
arabian lght en Ras Tanura, 1985 a 2008, Brent, para el 2008, promedio Mal (2004}
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a’hecho menos |dente en los dltimos afos, no ha desaparecido.
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Estados Unidos: Precio del Petroleo e Inflacion

PEMEX Precio del petroleo en dolares por barril e inflacien
Seres tnmestralas  Fuenie Econfred, Sanl Louts Federal Reserve Bank
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Crecimiento Economriico —— a-~— VYaraciones en el precio ael petro:c:l
Estados Unrdos Crecimiento Economico y Cambios en ef Precio
del Petrdleo, Series Trimestralgs. Para ilustrar los "shecks"” de
EMEX prectos se seleccionaron vanaciones mayores a 30%
P Efaboracion proma con datos de Econfred, Federal Reserve
Bank of Saint Lows
3 ,(;:;gfij
ros son variables importantes en las

hguses productores de petroleo.

En MeXICo las ventas totales de petroleo representan
cerca del 13% del producto interno bruto. Ademas, el
petroleo es parte importante de las exportaciones y de
los ingresos del gobierno federal.

En Rusia, de acuerdo al Banco Mundial, el sector
productor de petréleo y gas representa cerca del 25%
del PIB y el 54% de ias exportaciones (40% crudo vy
14% gas natural).

En Venezuela, el petrdleo representa 75% de las
Exportaciones, 50% de los ingresos del gobierno y 33%
del Producto Interno Bruto.
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Kuwait y Arabia Saudita:

- Entre el 90 y el 95% de las exportaciones
- 70 a 80% de los ingresos fiscales.

- 40% del PIB

~ Poblacion: Kuwait, 2.3 millones (1.3 extranjeros).
Arabia Saudita, 26.4 millones (5.6 extranjeros)

Emiratos Arabes Unidos (Federacién de 7 Emiratos.
entre los cuales Abu Dhabi y Dubal concentran fa mayor
parte de los recursos).

- Entre 80 y 80% de las exportaciones.
- 30% del PIB.
- Poblacion: 2.5 miliones.

0s paises se hace con una pequena

RIP R/P Afios Valor Reservas Vator ae Prodn

Ahos (Pelioleo) (Gas) HC por Habitante | HC por Habitante
(MUS$) (USS)
Qatar 36 100 7887 36777
Kuwait 112 100 2028 18743
Brunei 15 28 365 17224
Noruega ] 28 224 15953
Emiratos Arabes co98 100 1402 13338

Unidos
Aratna Saudita Ge 98 681 9939
Oman 20 56 2i1 7613
Trinidad & Tobago 13 18 123 6538
Libia 63 100 420 5149
Venezusla 73 100 198 2435
Rusia 21 80 99 2060
PEMEXEIaborado con informacion del BP Statistical Review of World Energy 2006
Supone precios de 54 ddlares por barri de petoleo y de 5 por milion de BTUs da gas




fAuqque%pareCIerahq ue la necesidad, no la dlSpOl‘llbllldad
petroleowdetermma la riqueza de las naciones.
Luxembourg 898 Japan
Norway 42 4 Germany
Unied States 414 UK
Ireland 408 Sweden
fcetand 356 France
Denmark 347 ltaly
Canada 343 Singapore
ALstria 3386 Unied Arab Emirates
Hong Kong 334 Tawan
Switzerland 328 Spain
Qatar 3i4 Brune:
Belgium 312 New Zealand
Finland 342 Israel
Australia 3009 Nztherlands Antilles
Netherlands 309 Greece
PEMEX Producto l_nterno por Habitante (PPP, miles de dblares},
Paises Seleccionados 2004, Fuente FM).

Africa, y un PIB por habitante de alrededor de 1000
dolares (2.8 dolares por dia). Ocupa el lugar 144 (de 146
paises) en transparencia, 158 (de 177) en desarrollo

humano y 89 (de 118) en competitividad. Meéxico ocupa los
lugares 65, 53 y 56 respectivamente

e Entre 1965 y el 2005, Nigerna ha obtenido mas de medio
i billon de ddlares por ingresos petroleros, sin embargo el
PIB por habitante no tuvo incremento alguno.

Y lo que es peor, el indice de pobreza extrema se
incremento de 35% a 70%.

FEMEX
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Una empresa integra diversos elementos,
particularmente insumos y factores de produccién, para
generar bienes y servicios cuyo valor es superior a la
suma simple del valor de los elementos individuales que
participan en el proceso de produccion y venta.

La identificacion de las actividades gue la empresa
desarrolla para generar valor, asi como el analisis de las
mismas con base a su aportacion al valor generado por
la empresa, constituye lo que se conoce como “analisis
de cadena de valor’.

Concepto propuesto por Michael Porter a mediados de los 80s
(Competitive Advantage, New York, Free Press, 1985)

PEMEX
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i'—OtQ‘St'CE I Transporte y almacenamienio de materia prima '
ntarna
Manufactura Trituracidn, homogeneizacion,
De Cemento calcinacién, molienda de cemento
Logistica Almacenamiento, envase y
Externa Despacho
. Identificacion de
Marketing necesidades
Y Servicios )
PEMEX Posicionamiento

Soluciones
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s—Etpetrdlecesuna mezclacompleja de hidrocarburos v
componanies organicos comae azufre, nitrdgeno y oxigenc
Onginatmente formado en rocas sedimentarias (o rocas
generadoras) por la descomposicion y reprocesamiento de
materia organica, el petrolec migra a través de medios porosos
hasta encontrar frampas donde se almacena en forma liquida,
proceso que tema millones de afos. El petréieo asige nerado se
conoce como petréleo convencional

e Elarte de la industria petrolera esta enidentificar de la manera
mas precisa posible la localizacien, condiciones y volumen de
crudo existanie, extraerlo de la manera mas eficiente y
transformarlo en combustibles Gtiles para el transporte, la
produccion de electricidad y la industria en general, asico mo en
insumos para la produccién de petroguimicos

1

— ] .
fdd Gas natural ;
Gas Eﬁ 4oy - ventas R
= GLP 7
Plantas de gas t Gasolinas natura
| Azufre

— Cadena de Metano
Caaena de Etano

A
— Cadena de Propano mﬁ

— Aromaticos

— Gasciinas
— Diesel
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Refinacien

'%xploracwon
y.explotacion
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— Combustoleo
— Residuos
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—Petroleo

. ansporte y Xl ,
E\xgoracmn Y B Almacena Refnacion  Djstribucion arketing y
roduccion Ventas
/ m|enio/ // /

Gas

N

Exploracion y lr\rane.porta y WMarketing y

F’rodut:cm’mpr Cesammm?DlstribumV Ventas

PEMEX
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osicionamiento de empresas seleccionadas
3 Rt r L I
~iporsegmento de negocio
£ ]
+—PRroduesidn-de —[—Rreducaion——Rroduccion Venta de Ventas de
hidrocarburos de gas de productos producics
M mites liauidos natural petrotiferos peiroliferos quIMICOS
(MMBD) (MMMped) {(MMBD) {MMBD) (MM1)
Exxen 25 93 57 8.3 26.8
Mol
BP 2.6 8§ 4 24 59 124
Marathon 01 05 10 15
Pemex 37 4.8 15 1.8 10.6
Valero 25 2.5
RD Shell 2.1 83 40 71 22.8

Fuenle Elaboracon proma con base en repories anuales de las empresas 2005

PEMEX




ony Produccion——

Evaluacdn.del Potencial Petrolero . —

- Comprobar hipétesis sobre la existencia de sisternas petroiiferos en
una provincia geclogica determinada y estimar su potencial,

Incarporacion de Reservas:
- Descubrnir y evaluar nuevas reservas de hidrocarburos
Delimitacidén y caracterizacion inicial.

- Confirmar ta geometria y dimensiones de la trampa, realizar la
caracternzacion inicial de sus yacimientos y cuantificar el volumen de
reservas de activo basico

Desarrello de campos
- Explotar las reservas probadas de acerte vy gas
Explotacion de campos

- Oplimizar el esquzma de explotacion de los campos duranie sus
diferentes etapas de produccidon  Maximizar la recuperacion de la
reserva '

PEMEX fg %

!

e Eltransporte se realiza porductos, buque-
fanques o carro-tangues.

s Bugue-tanques son el medio preferido en el
comercio internacional de crudo, y los ductos
en el caso del'gas.

e 70% de la capacidad de buque-tanques son
propiedad de empresas independientes, 18%
de empresas nacionales, y el resto de las
grandes empresas petroleras.




& [ransformaetcrudoenproductos utiles para la
Industria, el transporte y la generacion de energia
electrica.

e La complgjidad de los procesos depende del grado de
viscosidad (grado API) y del contenido de azufre en el
petroleo, principalmente.

- Mientras mas igerc (mayor grado API), es mayor la
proporeion de combustibles ligeros, de mayor valor, que
pusde obtenerse mediante procesos simples de destifacion.

- Mientras mas pesado (menor grado APl) y mayor el contenido
de azufre, mayores son los reguenmientos de procesos

adiciongzles para obtener combustibles de mayor valor y de
calidad ambiental.

Btien 7
. ‘iif"%‘

jos de Petroleo

— Ligeros: Mayor a 31.1 grados API {mas de 39 se
clasifica como extra ligero).

- Intermedios: Entre 22.3 y 31.1 grados API.

- Pesados: Menor a 22.3 grados API (menos de 10
se considera extra pesado).

e De acuerdo a su contenido de azufre (porcentaje en
peso del azufre en el crudo).

- Dulce: Igual o menora 0.7%.
- Amargo:. Mayora 0.7%.
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ontenido de Azufre, Crudos

Maya

Arab Heavy

Tia Juana Heavy

.

Arab Medium

Bachaquero

Basrah light

Iran neavy . Arab

Iran fight

light

Urals , I_s[mo

ANS . + Oman

L Arab extra hgnt

Clmeca

» «Murgan

Brant

Forcados

.

Bonny hgm
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{ 7znire——{Crodo APl {Azufre  *

Tapis 455 [oy] Isthmus 334 13
Saharan Biend 4358 01 OCman 333 11
Forties 416 02 Iran Light 331 15
Murban 40 4 o] Urals 32.0 13
WT! 396 02 Arab 318 25

Medium
Olmeaca 393 08 Iran Heavy 302 18
L'ght Lowisiana 387 01 ANS 300 11
Sweet
Arab Extra Light 364 12 Forcados 300 03
Brent Biend 383 04 Arab Heavy | 287 28
Bonny Light 354 01 Mavya 218 33
Arab Light 240 18 Bachaquero | 17 3 24
Basrah Light 337 20 Tia Juana 110 27

Heavy
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¢ Separacion ("separar’elcrudoen sus componentes).
- Destilacion pnimana’ Fraccionamiento del crudo de acuerdo &
su pesc melecular y punto de ebullicidon
- Destitacion al vacio: Transforma los restduos de destilacion
primaria en gasdéleo de vacio y fondos de vacio
e Tratamiento {procesos para remover azufre, nitrogeno,
metales pesados y otras impurezas).

- Hidrodesulfuracion Reduce ef contenido de azufre de
fracciones de destilacion atmosfénca como los gasodleos,
destilades intermedios y naftas, utilizande hidrogeno,

s Conversion (procesos para mejorar el rendimiento y
calidad de los productos).

PEMEX
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I Propanc y butano

%

Gasalina bajpo octano Gasolina altc octano
’Reformadora i] 30%

;

iy

upesad ap a0

Destilados Hidro- Destlados
intermedios [ desulfuradora Intarmedios
L i Gascleos y Combustoleo
Unidad — 1 32%
de Vacio

Fuente Vaiero Energy Corporauon, “Lehman Srothers Analysl Teach In
Fundamemals of Refinmg", Presentacion de Enero 12, 2006, dispenible en
httpdiwww vatero com
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Planta de Hidrageno )

ey

Propano v Buano

Gasolina de baj ¢ctano

Gasolina de alto octano
Reformadora
[ ]

Diesel turbosina y aceile dejcaletacoion

i
| —.! Hidredesulfuradora | c
T :
Gasal :
I
| >Efolo hgerd Hidrodesintegradora

. Alyurlados
Algulacién ==

Gasolina FCC

Coque og Petroleo

T———————+ Coquizadora

[t aed

Fuenta Valero Energy Corporavon, "Lehman Brothers Analyst
Teach in Fundamentais of Refining”, Presentacion ge
Enero 12, 2008, disponible an hitpiwww valsro com
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o Capacidad de Refinacion, PrinCipales Empresas .
. Empresa Pais ! Mies de 8D
;"“j' Exxon Mobi! EUA 65371
Royal Dutch Shell Holanda / Reino Unido 4267
Valero Energy Co EUA 3300
PDVSA Venezuela 3082
Sinopec China 2865
BP Reine Unizo 2823
Total Fiancia 2692
ConocoPhillips EUA 2833
SaudiAramco Arapia Saudita 2350
ChevronTexaco EUA 2232
Petrobras Brasil 2114
Petrochina China 2114
Pemex México 1540
National tranian Oil Iran 1474
Repsal YPF Espafa 1234
PEMEX Fuente Anuano Eslacisuct;.gt:‘e::;:se:.r jgjé)r?e ;_: L:;f;rggascmn sobre Valera se
SERE
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Valero
ExxonMaobil
CongeoPhillips
ChevronTexaco
Pemex

PEMEX Fuente Valerc Energy Corporauon, “Lehman Brothers Analysl Teach In Fusdamemals of
Refiming", Presentacion ge Enere 12 2008, disponible en htp/www valero com, e
inlermacion de Pemex
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r]‘cjf‘ga!gép ngportadores de crudo pesado
iexicano en los Estados Unidos

MBD %
VALERC MKTG & SUPPLY CO 4657 34%
SHELL OIL CO 2392 17%
CHEVRON CORP 239 1 17%
EXXONMOBIL OIL CORP 215.8 16%
PHILLIPS PETRO CO 66 3 5%
MARATHON ASHLAND PETRO LLC 580 4%,
HUNT CRUDE QIL SUPPLY CO 223 2%
CITGO PETRO CORP (incluye Lyendell} 219 294
CONOCOPHILLIPS CO 217 2%
Otros 219 2%
Importaciones toiales 1372 8 100%




m?portadores de crudo

vehezo1ano n fos Estados Unidos

1. MBD %
k CITGO PETRO CORP {incluye Lyondell) 560 1 38%
HOVENSA LLC 288 2 19%
VALERO MKTG & SUPPLY CO 159 8 1%
PHILLIPS PETRO CO 1339 9%
CONOCOPHILLIPS CO 955 5%
CHALMETTE REFG LLC 74.2 5%
CHEVRON CORP » 496 3%
TOTAL PETROCHEM USA INC 30 4 2%
EXXONMOBIL OIL CORP 28 1 2%
OTROS 64 0 4%
IMPORTACIONES TOTALES 1483.8 100%

Elaborade con base a infarmagion de la E1A sobre impontaciones de crudc en los_ ..
Estados Unidos para los meses de enero, febrero y marzo 2006 i
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Dr. Walter Smith Villavicencio
Wismithv@aol.com
wjsmithv@yahoo.com.mx

o
1 —ingresos porventas—

Costo de Ventas

Utilidad Bruta de Operacion {1 - 2).

Gastos Generales y de Admintstracion.

Otros Ingresos Netos.

EBITDA ({3-4+5).

Depreciacion y amortizaciones. -

EBIT (6-7). ’
Intereses.

10. Utilidad Antes de Impuestos (8-9).

11, Impuestos a las Utilidades.

12. Utilidad Neta (10-11).
PEMEX




1 2002 2003 2004 2005 0302 D4/02 | 05/04
fetad Venias ' 481 4 6254 7736 928 4 30% 24% 20%
'IERS 1145 94 1 547 200 -18% -42% 3%
§10 de Ventas 110 4 1423 1852 2404 30% 29% 35%
fUthaad Bruiz ce Operacion 256 5 388 O 533§ 650 0 51% 38% 24%
oA el Ty 209 KR 381 49 2 7% 9% 29%
- igrfés Ingresos Matos 03 30 11.2 B&
‘EBITDA 2239 3559 506 & 6185 58% 42% 22%
| D&preciacion v Amanizacion 616 79 4 950 1108 29% 20% 17%
ERIT 1623 2765 | 47 507 7 70% 49% 23%
§§D§tu de Financiamiento 137 v 70 77

- | REhaimiento Antes e 1466 | 2458 | 4046 | 35154 5% 65% 27%
* #lfimguestos y Derechos

| Impuestos v Derechos 1791 2884 | 4196 | 5583 61% 45% 33%
: ig‘fgcm Nuevos P Contables 00 20 -105 25
g 3 [Wliicad Newa -305 -406 | -2565 | -405 33% -37%

o—ATtivos:
- Activo cormente (activos de corto plazo)
- Propledades y equipos.
- Oftros activos.

e Pasivos

- Paswvo corriente (pasivos de corto plazo, incluyende la
deuda a cono plazo)

- Deuda a largo plazo
- Otros pasivos
e |dentidades:
- Patrtmonio = Activos — Pasivos.
- Capital = Patrimonio + Deuda (de corto y largo plazo)

PEMEX




¢ Rentabilidad:
- Utilidad sobre ventas.
- Utilidad scbre activos.
~ Utilidad sobre capital.

e Liquidez: Capacidad de la empresa de atender sus
necesidades de pago en el corto plazo. Se mide
dividiendo el activo corriente entre el pasivo corriente.

e Apalancamiento: El grado en que la empresa se
financia con deuda.

- Deuda a activos totales.
- Deuda a capital.

PEMEX

!
s Enlaindustria petrolera es comun utilizar el retorno
sobre capital empleado promedio (ROACE por sus
siglas en inglés), como indicador de rentabilidad.

Ef ROACE (Return on Average Capital Employed) se
calcuta dividiendo la utilidad neta mas intereses,
entre el promedio de capital al inicio y al fin del
periodo.

El capital empleado se define como la parte de los
activos financiados con deuda o participacion
accionaria. ‘

El capital promedio empleado es la suma del capital
al inicio del periodo y el capital al final del periodo

Ehtse 2- a@?
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2l Utihdad Neta 25371

M m; Costa Financiero 0602

s Utilidad mas intereses 25913
?‘“ iy Capital empleado al cierre del afio | 98.815
{ Capital empleado al inicio del afic | 102 917
:i : Capital emgleado promedio 101 386
Tiipatd

5 = ROACE 25.66 %

Fuente' Royal Dulch Shell, 4th Quarter and Full Year Financial Results, 2005
PEMEX
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;d_gﬁn la.informacion.de.la tabla adjunta.hacer un.anaiisis de la hquidez, solvenciay
rentabliidad (ROACE} de las empresas Comparar y comentar

RD Shell05 ROSheliod BPOS BP04
Actvo comente 979 620 753 614
Propiedades y Equipos 876 379 859 931
Total activos 2195 187 4 2082 194 6
Pasvo corriente 850 549 71.5 631
Deuda de Corto Plazo 53 57 8g 102
Deuda de Largo Plazo 76 89 102 29
Total Pasivos 1216 961 1261 116 4
EBIT 44 7 321 327 257
Uuldad Neta 253 185 223 AT
Ventas 378 2495
Costo Financiero 01 04 08 ge

Fuente Reparies anuales de las empresas, en miles de mdlones de dolares

PEMEX




rentabl idad (ROACE) de las empresas Comparary comentar

Mara05 MaraG4 Valero Valero Pemex05 | Pemex0D4
05 04
Actrve corriente 85 58 B3 53 297 284
Propiedades y equipos 137 118 17 9 10.3 602 5T 6
Total activos 26.0 234 327 194 1004 358
Pasivo cornente 73 53 73 45 66 15¢
Deuda de Coro Plazo 0t 00 a0 oo 33 32
* Deuda de Largo Plazo 37 41 67 50 a6 5 44 5 #

Patrimonio 11 108 i55 7.8 18 18
EBIT 53 14 56 30 471 365
Utihidad Neta 21 o7 35 1.8 -38B 23

Ventas 637 822 86 1

Costa Financiero 05 c3 03 03 07

PEMEX

Fuenie Repories anuales de las empresas, en miles de miliones de dolares

® Tasa de reempiazo dereservas:

- Adiciones a las reservas entre produccion
en el ano, en barriles equivalentes de
petroleo.

¢ Margen de refinacion:

Diferencia entre el precio al que se venden
los productos y lo que se paga por la
materia prima utilizada.
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¢ ExxonMobil—112% ——
Chevron Texaco: 108%.

BP. 100%.

RD Shell. 80%.

Pemex: 25%.
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BP Chevron Exxon RD Shell Pemex
(EBIT) {Uhirdad Neta) | (Utiidad Neia) {Utiidad (Uthdag de
Ajustada) Operacion) 4
EyP 255 128 243 14.2 493
Refinacion 69 2.8 8 75 -3.4
Quimicos 03 3¢ 1 -08
Otros -12 07 -14 22
PEMEX

b

-Medlcmn de-Valor El'Enfoaue t:conomlco

i xq“’ 55’\

..de oportunidad.

Para refiejar la utilidad economica sera necesario,
primero, quitar el maquillaje contable de los estados -
de resultados.

Y, lo mas importante, se debe estimar el costo de
oportunidad del capital invertido en ia empresa.

Si se especificara este costo y lo restaramos de la
utilidad neta (ajustada), obtendriamos la utilidad
economica.

e La Utilidad-Econdmica se define como ingresos por
ventas menos costos. .




o EVVA®-({EconomicVatue-Added)} es un método
(registrado) para calcufar la utiidad econdmica.

e EVA® = NOPAT (Net Operating Profits After Taxes) —
Costo de Oportunidad del Capital.

o NOPAT = Utilidad Neta (ajustada para mejor reflejar
los resultados de la'empresa) + Intereses.

e Costo de Oporiunidad del Capital, lo que dejan de
ganar los inversionistas por mantener su capital en la
empresa.

i
PEMEX ' ﬁ&.é
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K = Capital = Deuda + Patrimonio.
W = Costo Promedic Ponderado del Capital,

et p

e R = Tasa de inferés aplicable a ta deuda de la empresa
L = Proporcion del capital financiado con deuda

t = Tasa de impuesto a la renta

e E = Costo de financiamiento por aportaciones de capitat




dad-Econdémica

—ConJa-sigwente informacion-para——

el 2005 2005
s NOPAT= 150 MMM3. (MMMSE)
e Tasade interés aplicable a la Activo 320
deuda de la empresa (R ) = Circulante
dos puntos porcentuales sobre Planta y 650
la tasa de Cetes (anual)} Equipo
e Tasa libre de riesgo (F) = 10% :
{tasa anual de CETES) Otros Activos 109
e Tasa de Impuestc = 35% Deuda Corto 36
Plazo
s Costo de financizmiento por
aportaciones de capital (E) = Deuda Large | = 502
12%, Plazo
s Estimar la utiidad econdémica Pasivo Total 1058
de la empresa Patrimonto 21
Nota Aungue pere de la informacion corresponde & Pemex, esle
PEMEX ejercizio no pretende de manera alguna estimar |z utlhidad

economica de esta empresa

150 R | 12.0%
3 Patrimonio 21 L 96.2%
: Deuda 538 t 35%
3 CAPITAL 559 F 10%
ACTIVO 1079 E 12%
2 TOTAL

Utilidad 105 W 8%

Econdmica
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Dr. Walter Smith Villavicencio
Wismithv@aol.com
wismithv@yahoo.com mx

‘CGonceptode-Mercado—————

s—lastridades-economicas-pueden-dividirse en dos grandes
grupos;
- Compradores. individuos, empresas o instituciones que
compran bienes o servicios

- Vendedores. empresas o instituciones que venden bienes y
servicios, iIndividuos que ofrecen servicios laborales
propietarios de recursos que los rentan o venden,

e« Un mercado es el conjunto gde compradores y vendedores que
Interactuan para intercambiar bienes y servicios, de acuerdo a
reglas formales ¢ informates que facilitan la transaccion

¢ A través del mercado se determinan precios y volimenes
intercambiados, y los precios son variables clave en las
decisiones de los agentes economicos.

e |acasitotalidad de [as economias en el mundo se basan de
alguna manera en el funcionamiento de los mercados,
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Esttuct‘uras: Mercado

Mercados Competitivos

-~ Muchos compradores y vendedores, de manera que nminguno en o
individual puede afectar el resultade del mercado

- Libre entradza y salida

Monopohio.

- Un solc vendedor

- Existen barreras a la entrada, naturales o arificiales

- Méxima capacidad de influencia sobre precios por parte del vendedor
deniro de las estruciuras posibles de mercado

» Oligopolio

~ Pocas empresas y barreras a la entrada

- La caracteristica fundamental es que existe inierdependencia entre
las decisiones de los participantes Las estrategias deben tener en
cuenta las acciones probables ¢ reacciones posibles del competidor

-

s—indicata-cantidad-def-bien-quedos-——
compradores quisieran comprar a
distintos precios O el precio
maximo que estan dispuestos a
pagar por canfidades alternativas
del bien.

Se ilustra como una curva de

pendiente negativa porgue un

aumentio del precio:

- Disminuye el poder adquisitivo
del comprador {(efecto renta)

- Incentiva la sustitucion por otro
bien o servicio mas barato que N
satisfaga la misma necesidad

0

(efecto sustitucion).
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o Reflga el comportamiento
de las empresas.

o Nos dice cuanto estarian
dispuestas a producir por
cada precic posible

» |a pendiente positiva se
explica por que un maycr
precio aumenta la
rentabihdad de produccion
adicional e incrementa ia
utifidad o beneficios totales
de la empresa

Y el precio se determina cuando se
igialan las intenciones de compra y
las intencicnes de venta, donde la
oferta y la demanda se cruzan
{precio de equilibrio).

+31 el precio fuera mayor, 10s
ofertantes guisieran vender mas de
lo que los compradores guieren
comprar, se acumulan inventarios y
bajan los precios.

=31 el precio fuera menor, 10s
compradores quisieran comprar mas
de lo que los ofertantes estan
dispuestos a vender, se
desacumulan inventanos y suben los
precios




—Gustos, habitospreferencias— -
Crecimiento econdmico
Precios (y disponibilidad) de otros bienes.
Expectativas
Innovaciones,
Factores demograficos’
- Crecimento de la poblacion
Cambios en la estructura demografica
Qlas generacionales.
Migracion, crecimiente urbano, etc

Cambios en factores diferentes al precio
significan desplazamientos de /a curva de
demanda.

PEMEX
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e ore's‘iiQue—Afec-tan"Ia—Oferta

~ e Precios y disponibilidad de insumos

e Costos de produccion y financiamiento.
e Innovaciones tecnolbgicas.

e [ncertidumbre.

e Factores climaticos.

e [xpectativas.

e Tiempo disponible para adecuar factores de
produccion. Mientras mas corto el ptazo, menor
es |a capacidad de respuesta.

Cambios en factores diferentes al precig

significan desplazamientos de la curva de
oferta.

PEMEX
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3 “X” lo que sucede con la funcion de
*gasnlma'en-IUS‘EUA‘antE'drferentes eventos

-Mevimiento-ato—
targe de la curva
de oferta

La oferia se
desplaza a la
derecha

La oferta se
desplaza a la
1zguierda

[ 5 s -
ey -
& ’,53‘-% geA‘-.Jmema el preco dei petréles

#1

By égumema el precio de |z gasolina
o

R

o

2 Huracan Katnna

ot

d ‘Se introduce una nueva tecnologia gue
epermne reducir costes de
:procesamiento

e

Xrds i,
& 25
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’Se interrumpe abastecimiento por falias
n el sistema de ductos

ATy

eglamentacmn ambienial mas estncta
cuanio & azuire y cancerigenos en
) ras gasolinas
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4 zl-iuelga en Venezuela
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1E)cpectatn.'as de baja en los precios del
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Movimiento a lo
largo de la curva
de demanda

La demanda
se desplaza a
la derecha

La demanda se
desplaza aia
1izguierda

E?rec:m:enlo econdmico

L tega la temporada de verana.
g

&

4
- i

izl

=
:Se introduce un nuevo

éff:c:rr|bu5:tii:ﬂe a precios
tcompetitivos

i o

:Baja el precio de la gasolina

“ltUn accidente reduce la
‘disporibiidad de gasolina

! La poblacicn se hace mas vigja

T
s i
H

e introducen vehiculos hibridos
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La oferta se desplaza a la derecha

En unimcio, a los precios onginales (PO), se
acumulan stocks, lo que nduce una baja en los
precios

En el mercado se observa gue la baja en los
precios coincide con un aurmento en el volumen
intercambiado.
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La demanda se despiaza a la 1zquierda

A los precios iniciales se acumulan
Inventanos, y bajan los precias.

El votumen intercambiado dismmuye

PEMEX
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s—Sresumrmonopoicprivade,noregulado, el menepolista fijara el
precio que maximice sus ullidades
» Ladiferencia entre precio y costos {marginales) mide &l poder
monopélico de la empresa
s Sies un monopolio astatal ¢ regulado, el precio lo determina
alguna comision o entidad publica, en funcidn de algunos de los
siguientes factores
- Asegurar una ganancia “justa”.

—- Objetivos superiores de politica publica (control inflacionario,
politica tributaria, ventajas competitivas, apoyo a la economia
popular, eic)

- Precios internacionales

i)
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+Peterminacion‘de-Precies-en-un Oligopolio

g

e—Smoexisteracuerdo; lzs—empresas definiran sus estrategias de
mercado teniendo como objetivo maximizar sus ganancias, pero
esta vez deberan tener en cuenta escenarios posibles de reaccion
de sus competidores y las parficulardades de la demanda. -

Si se ponen de acuerdo para ccntrolar el mercado (forman un
cartel), actuaran en conjunto como si fueran un monopotio

Ei cartel puede no tnvolucrar al total de productores y su poder
monopdlico dependera del grado de control gue tengan sobre la
oferta. En este caso, el cartel analiza el mercado, las
capacidades de los competidores, y determina cuotas de
produccion de acuerdo a objetives de precio.

El problema de un cartel &s que existe el Incentlvo a nivel
indwidual de “violar” fas reglas definidas en colectivo

-—-Form"ada'en‘SeptlembI‘E“‘I’4"de“f’960,—!Dé miembreos onginales
fueron Iran, fraq, Kuwalt, Arabia Saudita y Venezuela.

Cualquier pais con un volumen significativo de exportacion puede
ser miembro de la OPEP, si es aceptado por % de los miembros
completos

Actualmente existen 17 miembros: Argelia, Indonesia, Iran, Irak,
Kuwatt, Libia, Nigena, Qatar, Arabia Saudita, Emiratos Arabes,
Venezueia

Los miembros de la OPEP representan el 70% de las resarvas,
40% de ia produccion y 55% del comercio de petréleo.




e—la-Gonferencia-de-la-©PEP-es-la-attondad maxima de la
organizacién y se retne dos veces al afio {marzo y septiembre)
Existe una Junta de Gobernadores, compuesta por miembros
designados por los paises miembros, aceptades por la
Conferencia Esta junta administra la organizacién e implementa
los acuerdos tomadaos par la Conferencia

La Comisién Econdmica de la Junta, es un cuerpo especializado
con el encargo de analizar y promover la estabilidad del mercado
petrolero.,

Otros organismos son el Comité de Monitoreo (de cuotas y
expartacicnes) y el Secretarado, gue lleva las funciones
ejecutivas de la organizacién
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= 5. Mercado Internacional del Petréleo
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Hasta antes de la segunda guerra, Estados Unidos era
el-producter-y-exportador-mas-importante de petroleo.
Para 1940, mas del 860% del petrolec mundial provenia
de los Estados

Mexico llego a ser un productor importante en la década
de los 20. De hecho, en 1921, su produccion alcanzd
los 630 MBD Después, el colapso. De representar el
23% de la produccion mundial total, la participacion de
México disminuye a 3% en 1930.

Si bien dentro de los Estados Unidos el mercado podia
clasificarse de competitivo, a nivel internacional las
economias de escala y las ventajas de una estructura
vertical favorecieron el dominio de un pufiado de
empresas, la mayor parte nacidas del rompimiento de la
Standard Oil de Rockefeller.

PEMEX

A partir de la segunda guerra mundial, se da un proceso
& intenso de negociacion entre gobiernos y empresas
teniendo como centro la renta petrolera, que da ongen a
la OPEP en 1960.

En esos afios, la mayor parte del comercio reflejaba
principalmente transacciones intra-firma. Los precios
servian de referencia para negociar impuestos con los
. gobiernos donde operaban las grandes multinacionales
petroleras.

”“f’ A partir de 1973, aunque existian ya antecedentes
(México en 1938 e Irdn en 1951), se inicia un periodo
importante de nacionalizaciones que cambia
drasticamente la estructura y caracteristicas del mercado.
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Saudi Aramco

A Saudita

Mayormente empresas
estatales {excepto Lukoil)
Las empresas mas activas
pertenecen en generat a
paises miembros de la

i Rosneft, Gazprom, Rusia
=i Lukol!
NICC Iran
KPC Kuwait
INOC Irag

ADNOC

EAU

Qatar Petroleum

Qatar

NO

c

Libia

NNPC

Nigera

ol PDVSA

Venezuela

México

GCPEP, excepto Rusia y

Mexico

Estas empresas
representan mas dei 50%
de la produccién, 75% de
las reservas y 80% de ias
exportacicnes.
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* A'pesar de |a variedad de crudos que se ofrecen en el mercado,
solamente algunos de ellos sirven de referencia para la fijacion de

i precios, ya sea sobre la base de diferenciales respecto a un crudo

; especifico o mediante formulas que Integran una canasta de crudoes

Los crudos marcadores cuentan con una infraestructura de -

. transporte, aimacenamiento y servicios, asico me faciidades de

= Infermacion, regulaciones y modalidades de contratos, que permiten
: que el comercio se realice con eficiencia y certidumbre

: Ademas se negocian bajo modalidades de entrega fisica {spot},

ta contratos adelantados, futuros y otros derivados, que facilitan la

45 administracion de riesgos.

o Ejemplos de crudes marcadores: el West Texas Intermediate (WTI),

" que se negocia en Nueva York, el Brent que se negocia en Londres v
el Dubai que se negocia en Singapur.

PEMEX

1

l En general, existe una alta correlacién entre los precios
& de los diversos tipos de petréleo, lo que refleja una alta
: elasticidad de sustitucion.

i Los precios de los diversos tipos de petroleo evolucionan
= de manera muy similar, con coincidencia en los periodos
= de alza o baja en las cotizaciones, asi como picos y
Pf valles, tanto para series anuales, mensuales o diarias.
'ﬁ": Sin embargo la correlacion no es perfecta, lo que indica
; también la presencia de factores especificos como
< condiciones locales, costos de transporte o demanda
: relativa.

PEMEX
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- — | Pronostico -e-Precio WTL
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Pronosticos del precic del petroleo por diversas

agencias para el 2005 en el 2004
Fuente Kiaus Rehaab,
PEMEX hittp Jwww 1ea org/textbase/speech/2004/kr_oman paf
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| eguir t(iencia,_e_Lpr,e,cio_deI petréleo podria
r‘i‘superar fos 80 dolares por barril para enero 2008.
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Q2:06 2006 2007
AG 558 00 560 00 $82 00
Calyon 61 B3 N.A
Cen 7175 7381 N A
CGES | 59.2 562 NA
Deutsche Bang G5 680 45
ElA 66 64 98 60 63
Enemy 58 56 N A
Lehman Brothers 55 55 50
Purvin & Genz 6515 64 5 58 3
Raymond James 54 5925 62
RIE 6013 5872 538
Seer 4167 4173 27 54
Promedio 59 58 885 52 38
Maximo 7175 7381 82
v Mimimo . 4167 4173 27 54

Prondsticos de Precios del Petroieo, Fuente PIW, Feoruary 13, 2006
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Precios en USS por Barrl de Contratos Para Entrega en
Meses Seleccionados, Nymex, 5 de Mayo del 2006 y 17 de
Julic 2006
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mezcla :sigue la_tendencia_general del WTI, lo que
es una buena noticia para México.
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Ambas senes en precios nominales por barnl  Fuente:
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ue'ha:hechoide China_un factor clave en la dinamica

de crecimiento de la demanda mundial de petroleo.

¢+ Entre el 2002 al 2005, el consumo mundial de crudo paso
=¢ de 77.3 a 82.5 millones de barriles diarios.

. Esto es 5.2 millones de barriles diarios adicionales.
De los cuales, 2.1 millones correspondieron a China.
- Y 1.0 millones a los Estados Unidos

En total China y Estados Unidos representaron en
% conjunto mas del 61% del incremento en la demanda
mundial.

" T

1oy h
ﬁ»;%despues—de—!es—EUA—‘( el- glgante en-eamino es nada menos
5?3;‘ que India, el segundo pais mas poblado del mundo.

2005 % Tasa

' MMBD 2005 05/95

EUA 207 250% 15%
China 7.0 8.5% 7 2%
Japén 5.4 6.5% -0.8%
Rusia 2.8 33% -0 9%
Alemania 28 3.1% -1 1%
india 25 30% 4 5%
Corea del Sur 23 2 8% 1 4%
Total Mundial 82.5 50 0% 17%

Consumo de Petréleo por Paises Seleccionados
PEMEX Fuente: BP Statistical Review of World Energy, 2008




Poblacmn Informe de las Naciones Unidas

Se espera gue el'numerc de habifantes de la Tierra
aumente de 6.500 millones en la actualidad a 9.100
millones en el 2050, y que el incremento ocurra

« principaimente en las naciones en vias de desarrollo

Se espera que la poblacion de los paises industrializados,
en general, cambie poco con respecte a su cifra actual de
1.200 millones de habitantes. De hecho, se pronostica un
*% declive para el 2050 en Alemania, ltalia, Japon, Rusia y

. otros Estados de la ex Unidn Soviética

. En el 2050, el numero de habitantes en la India habra

. superado al de China. En ese afio, ambas naciones

,w‘;i representaran alrededor del 50 por ciento de |la poblacion
wE mundial. :

PEMEX
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ituacionique:solo puede intensificarse, en tanto el
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~Asiazparticularmente_China_e_India, son altamente
dependientes de importaciones |
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es.er en el ‘campo de la exploracmn y produccnon de

'

ecuperac:on mejorada) han contribuido a lncrementar las
reservas probadas de petréleo.

1200 'f""if Reservas Mundales| ™ 77T T T T T D e =T
de Petrdleo e | i
1100+ "—LL- Reservas OPEP — 11 —{ i~
S ;
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Fuznte. 8P Siabstical Review of World Energy
PEMEX

A pesar—del—'aum to-constante-en-la-produccion ante una
demanda creciente. ;
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Uzbekistan). 32 MMMB de reservas probadas, se estima un potencial
adiclonal entre 160 a 180 MMMB.

Rusia. Actualmente cuenta con 70 MMMB de reservas. Se estima un
potencial adicional de 180 MMMB.

Aguas Profundas. Mas de 50 MMMB de reservas probadas se
encuentran en aguas profundas, con un potencial estimado de 115
MMMB adicionales, de los cuales el 50% se encontrarian en el Golfo
de Mexico.

Arctic National Wildlife Refuge. La mas grande region en los EUA
aun Inexplorada con alto potencial productivo

Petroleo No Convencional (Canada y Venezuela).

GTL (Gas te Liquids) y bio-combustibles

Discusion con base en  Robert Skinner y Robert Arnott, The Cil Demand and Supply Comext for e
Secunty of Oit Supply to the EU from the GCC Countnes, Oxfard Instlute for Energy Studies, ApghEs
PEMER, Kuwait City,
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ifictiltasut eapac:dad para-reaceionara cambios en la demanda
e introduce mayor incertidumbre ai mercado.
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Dr. Walter Smith Villavicencio
Wismithv@aol.com
wjsmithv@yahoo.com.mx
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sitAdelantados y Futuros

\

v Larideares negociar-hoyelprecio, volumen, calidad,

PEMEX

lugar y condiciones de entrega para transacciones a
realizarse en el futuro.

Los contratos adelantados se disefian a la medida
para responder a las necesidades de los
contratantes. No involucran intercambio de efectivo
sino hasta la fecha de entrega.

Los futuros son productos estandarizados que se
compran y venden en mercados organizados.
Durante la vida del contrato se produce una
secuencia de pagos parciales que aseguran &l
cumplimiento del mismo.
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1 ¢ Compromisos €n firme de hacer o aceptar la entrega
de mercancia en la cantidad y calidad especificada,
durante un mes determinado.

e Son confratos con caracteristicas estandarizadas:
- Volumen (usualmente mit barriles).
- Unidades de cotizacion.
- Horarnio de negociacion.
- Fluctuaciones minimas y maximas permitidas
- Tipo de crudo
- Fecha de entrega.

- Uttimo dia que se comercia e! contrato antes de obligarse a
la aceptacién ¢ enirega fisica

PEMEX

-'x:"ssz sz R, il N R

Caracteristicas de las bolsas de futuros

i e—Se-depositan-margenes———

- Inicial (depdsito al inicio det contrato)

- Manterumiente (minimo para mantenerse en el mercado)

La bolsa establece las reglas y garantias para
participar en los mercados de futuros.

Los contratos son con la bolsa, con io que se rompe el
vinculo entre comprador y vendedor

Precios y posiciones se establecen diariamente
(marking to rarket).

- Posiciones con ganancia, se acreditan y las perdidas se
debitan. tomando como base las cotizaciones de cierre
- En caso de pérdida, si ésta es mayor al limite minimo, se
solicitan depositos adicionales
PEMEX
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s—Accienes
e indices de precios de bolsas de valores.
Tipos de cambio

Tasas de interés

Commodities

Productos agricolas
Productes como el petroleo y el gas natural.

PEMEX

kE—I—més-gr—aﬂde-merﬁaderdeﬂ{u%urds del mundo.

e Se negocian futuros y opciones para: crudo, gasolina,
aceite de calefaccion y gas natural.

Se ofrecen opciones scbre diferenciales de precios
entre crudo y gasolina, crudo y aceite de calefaccion y
diferenciales entre Brent y WTL

Para comprar o vender futuros y opciones el cliente
debe operar a fravés de un intermediario (broker)
autorizado, quien a su vez opera a través de un
miembro acreditado en la bolsa.




o —-Ademas-del-precto—principal- -indicador en un mercado
de futuros, el analisis de mercado considera tanto el
volumen como &l interes abierio.

El volumen se refiere al numero total de contratos
negociados en un lapso determinado, mismo que
aumenta cada vez que se realiza una transaccion.

El interés abierto (open interest) representa el numero
total de posiciones abiertas o no compensadas
Los contratos abiertos miden el flujo de dinero hacia

dentro y hacia afuera del mercado, y junto con el
volumen constituyen los dos parametros de la quuidez

i

iiCotlzamones de Futuros en

COY. Julio 27. 2006

Last High © Llow | MosiRecem Scile | Open Interest

Sep 06 745 7492 7372 74 54 257086
Qct 06 75.6 76 74.82 737 96398
Nov D8 7685 767 75.8 76 49 42837
Dec 06 77 77 25 7615 77.086 119645
Jan 07 77 45 775 78.58 77 49 40817
Feb 07 Y775 778 ii7 7779 19834

Mar 07 77 8 78 7721 77 99 19093
Apr 07 nfa nfa na 78 1% 26063
May 07 77 33 77 38 7732 7817 19245
Jun 07 7777 77 87 7733 7817 46552
Jul 07 nia nia n/a 7812 10137
Ago 07 n/a n/a nfa 78 06 8442

PEMEX

irFuenle NYMEX, 27 de Jullo 2008, hitp /iwww nymex corm |




H 064-484 centratesmgentes-(lnteres Abierto).

e Equivalente en barriles de petrdleo a 1,065 millones de
barriles, 13 veces la produccién diaria mundial de
petroleo.

Los mas negociados son los primeros dos meses, con
alrededor del 40% de los contratos abiertos.

Se negocian también de manera intensa los contratos
correspondientes a los meses de diciembre y junio.

El precio promedio de ios contratos es de 74.6 dolares
por barril.

Para un valor total de 78.4 mil miliones de dolares para
los contratos vigentes.

PEMEX

Er-ta-tablz-adjunta-se-muestran—| ELBQIOS WTI PreCID Precm (2) -
los precios del WTI para (Sf;Ot E';)” 08 1 (1)
contratos a Junio 2006 y los

precios spot en diferentes Sep 15,2005 | 6464 | 6518 | 054

fechas Oct25 2005 | 6283 | 6109 | -174

; Debe ser la diferencia entre

: Dic 15,2005 | 6001 | 6281 | 28
futuros y spot siempre

positiva? ¢ negativa?, que Ene 31,2006 | 67.86 | 6970 | 184
dice la evidencia?; por qué?

. Feb 22,2006 | 5803 | 6311 | 408
&.Existe alguna reiacion en

cuanto a la tendencia en los May 5.2006 | 70.09 | 69.94 | -015

movimientos de ambos May 16,2006 | 58940 | 6953 | 013
precios? :

. : May 19, 2006 | 6644 | 68.53 | 009
¢ Qué observa de especial el

22 de Mayo y por que? May 22, 2006 | 6% 23
PEMEX
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n entre Precios Spoty Futuros

o—{t—5—Precio-de futurosen-el momento “t” para
entrega en el mes “T".

e S (1) Precio spot del subyacente en “t"

e Base ()= F{{ T)~S(1).

¢ La base puede ser positiva o negativa en diversos
momentos del ttempo, pero en el momento “T",
fecha de ultimo dia de negociacion, debe ser igual
a cero.

¢ De ahi que sea indiferente exigir o no la entrega o
aceptacidn fisica del producto.
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| CONTANGO Los precios de los futuros son mas
J ’ altos que los precios de contado

b En la fecha de
enirega ia base

es cero
AN ‘ Tiempo
w w w w w & w w
S\ 8/ & & &8 & & g B
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 BACKWARDATION Los precios de 10s futuros
7 | son menores gue los precins de contado

Evoiucion de fa base para contratos a Junio 2006
PEMEX Elaborado con base a informacidn de Nymex, perodos
seleccionados




) Se apuesta a la d:recc:lon de premos
e Sicompra futuros (foma una posicion farga):
e Sube P, entonces gana.

e Baja P, entonces pierde.

e Si vende futuros {toma una posicidon corta).
e Sube P, entonces pierde.
e Baja P, entonces gana.

o—Derecho-mas-no-la- ebl:gaelen de comprar o vender
durante o al final de un periodo determinado,
voliumenes y calidad especificados de un bien a un
precio determinado o precio de ejercicio.

e Pueden tener como subyacente contratos spot o
futuros.

e Se denominan "Calls” si es una opcion de compra o
“Puts” si es una opcion de venta.

e Pueden ser de tipo Americana, si puede ejercerse
en cualquier momento, o Europea, si s6lo se puede
ejercer al final del plazo de validez de la opcion.

e A cambio de los derechos gue adquiere. el
comprador de una opcién paga una prima

PEMEX
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Comprador Vendedor (wnter)
Tiene el derecho mas no |a obhgacion de | Asegura al comprader y adguiere la
comprar a un precio y hasta una fecha obligacion de vender al precio
predeterminados especificado cuando asilo requier a el
comprador ’
Expectativas Alza de Precios Expectaiivas Precios estables oa la
baja
Put
Comprador Vendedor (wnter}

Tiene el derecho més no la obligacion Asegura al comprador y adquiere la
de vender a un precic y hasta una fecha | obligacion de comprar al precio

predeterminados especificado cuando asilo requier a el
comprador

Expectativas Bajz en los precics Expectativas Precios estableso ala
aiza SR

T

PEMEX

\

Sy

O—Ereeiadel-subyac—;ente:—A—med-idé que aumenta el
precio del subyacente, se incrementa el precio de
la opcion si es una “call”, o disminuye si es una
“‘put”.

Precio de ejercicio. Relacidén inversa si es una call,
directa si es una put.

Volatilidad: Se mide con la desviacion estandar de
los precios del subyacente. Mientras mas alta,
mayor la incertidumbre, mayor tambien la prima de
la opcion.

Plazo al vencimiento: Mientras mayor es el periodo
durante el cual se puede ejercer o no una opcion,
mayor es su precio.
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Ejercicio en Clase

s _Latabla-t-mussirala-distnbucidor-de—— Tabla i
probabilidades que sus experios asocian a fos |40 015
precios del crudo WTi a diciembre del 2008 50 02
& Cual sena el valor al vencimiento de 60 03
opclones put europeas con precios de 70 o2z
ejercicio de 40,50,60,70 y 80 dolares, 80 015
respectivamente? ; Cuanto estaria dispuesto rabia 2
a pagar por ellas? ,Cual es la volatiidad - 08
ascciada?

40 o1

Suponga una distribucion de probabilidades

. 50
como en la tabla 2, 4 Cual es el perfll de =
ganancias y perdidas de las opciones ahora?

70

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por ellas,?
. Cual es la volatiidad asociada? 50

Compare y comente. %0

" PEMEX

i B R WLl
o_Antes-de-su-vencimiente—para-cualquier precio de
ejercicio, el precio de las opciones nunca es menor o
igual a cero, aun cuando su valor intrinseco sea nulo.
Las razones: el valor tiempo de la opcion y ia
votatilidad.

Por las mismas razones, el precio de las opciones
siempre es mayor a su valor intrinseco.

Existe una relacion inversa entre precio de la opcion y
el precio de ejercicio para las opciones call, y una
relacion directa para las opciones put.

Dato curioso: los precios de ejercicio de mayor
incidencia en cuanto a interés abierto son multiplos de




OPCIONES COMO PREDICTORES DEL
PRECIO DEL PETROLEO

I

2Una opcion p

ituros, ‘g bredecir precios?

o—-En-general-para-futuros——— '
- Precio Futuro = Precio Spot + Costos Financieros y

de Almacenamiento (Cash and Carry)+
Compensacion por Riesgo.

e Debemos esperar que en el caso de subyacentes
como &l petroleo, el costo de almacenamiento haga
que la relacion con el precio spot disminuya a medida
gue el plazo es mayor.

e De cualguier forma, los futuros solo ofrecen una

opcién de precio, un solo escenario.

PEMEX
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Total Interés Abierto 79 770
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35a 45 552 G5 65a 75

Total Interés Ablerto- 188 779

e Interés Abierto Opciones Call,

35%

30%

Ry

25%
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| Fuente NYMEX |
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1 15 de Mayo 2006
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s .I"IbUCIOl‘I de Interés Abierto Opciones Call,
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of | — e &
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Total interés Ablertor 199 473

_,,’::%Mo Opciones Call,
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Dr Walter Smith Villavicencio
Wismithv@aol.com

wismithv@yahoo.com.mx
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distribucion y venta es procesado para remover fiquidos e
impurezas y luego gjustado en su composicion para lograr un
valor calorifico de 1010 Btus por pié cihico.

Libre de mondxido de carbono y oxidos de nitrogeno; tiene
menos carbon y mas hidrogeno gue sus competidores, no
impone pasivos multigeneracionales, invalucra riesgos mucho
menores de contaminacion de playas, océanos, corrientes de
agua o bosques.

En muchos paises, ha desplazado al carbon para cenvertirse,
después del petrélec en &l combustible de mayor importancia.
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gr}os el consumo de gas natural ha
1era significativa, tendencia que se

§

espera: cont tGieren los préximos 20 afios.

T B

o

Tasa Histonca | Tasa Esperada
2005-1985 2030-2005

Petroleo 16% 14%
Gas Natural 2.5% 2 4%
Carbdn 1 7% 2 5%
Energia Nuclear 31% 10%
Otros 1.8% 2 4%
Total Energia 1 9% 2 0%

Crecimiento del Consumo de Energia Primaria

Fuenle International Enargy Qutlook, 2006, Energy Information Agency, Depanamento de
Enerma de los Esiacos Unioos Nota En “otros™ s mcluye, ademas ge hidroelectiiicidad,
fuenies elternas de enerpia (solar, edica)
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Fécimientoien.el consumo de gas natural.
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Proyecciones de Consurmo de Gas Natural para E stagos Unidos [billones
PEMEX de pigs cibicos) Fuente ElA de los Estados Unidos, World Energy
Reporl, www 212 doe gov/oiafieofinoex mml




;¢ wg-;:.é > T
ayo Lrs%%wggc:mlento del consumo de gas natural se
n;zlas I!{amadas economias emergentes,
nE g
rin C|palmente China e India.
2005 2030 Tasa Media
Anual de
Crecimiento
América del 27 4 358 1.1
Norte
Europa 16 6 273 2.0
Occidental
Ex USSR 211 346 20
Chinae 3.0 142 65
india
Otros 26 4 614 3.0
Total 971 1734 24
PEMEX
Elaborado con base en informacion de BP y de la EiA
Milgs de millones de mes cubicos

B ey :
éﬂﬁa&\qfe : 3 paises concentran cerca del 56% de las

Otros*s palses el 50% de la produccién. Y no son

Tl i “utn £ ey

exactamente o&mismos.

Reservas Buiones de Yo
pies clbicos
Federacion Rusa 1688 0 26.6%
tran 9439 14 9%
Katar 9101 14.3%
Arabia Saudita 2436 3 8%
Emiratos 2130 3.4%
Produceién Biilones de Yo
ples cubicos
Federacion Rusa 211 21.7%
Estados Unidos 182 18 7%
Canadé 8.5 5.7%
Argelia 31 312%
Reine Unido 3.1 32%




T
Empresa Pals MMMped | % def Total Munoial
Gazprom Rusta 522 20 2%

Exxon Mobil Estados Unidos 101 9%

Royal Dutch Snell Holanda/Reino Urida 88 3 49,

BP Reino Unido 85 33%
Sonatrach Argelia 78 3 0%
NIOC Iran 76 2 9%
Saudi Aramce Arabia Saudia 549 2 7%

Total Francia 48 1 9%
Pemex Mexico 45 17%
Chevron Texaco Estados Unidos 43 1.7% ]
Adnoe Emiratos Arabes Unrdos 42 1.6%

Petronas Malasia 432 16%
PDVSA Venazuela 40
PEMEX Prncipales Empresas Productoras de Gas (2003)
Fuente PEMEX Anuano Estadistico 2005
e Wm@w«
Tl

gﬁpwe‘r”glhemstgium disparidad entre reservas y produccian,

€.Seinece. a:de un mercado y de infraestructura para darie
Feconomicolahg gas.
Reservas Proauccion

iran 943 9 31
Noruega 845 30

Indonesia 1 97 4 2.7 o
A Saudrta 2438 24
Holanda 496 22
Malasia 875 21
Turkmenistan 102 4 21
Lizbekistan 853 20
China 830 18
Emiratos 2130 16
Argentina 178 16
Katar 9101 15
Meéxico 145 14

PEMEX




eI»‘ omerclo sinternacional de gas natural es de menor
ysmaS!Segmentado que en el caso del crudo.

Sdélo se comercia &l 25% de la produceion mundial
La cercania geografica es un factor determinante del comercio
E! 73% se realiza por ducto

- Entre paises de Europa (Rusia, Noruega y Holanda como
exportadores e ltalia, Aiemania y Francia como principales
imporiadores)

~ De Argelia y Libia a ltaiia, Espafia y Pertugal.
- Entre paises de la América del Norte

ste £l 85% del comercio de GNL se dirige hacia Japon, Corea del Sur,
Espafa, Estados Unidcs y Francia, desde Indonesia, Malasia,

T
< L

o 5 Qatar, Argelia, Austraiia, Trinidad y Tobago, Nigena, prnincipalmente
?”ﬁg% Hasta el 2005, solamente 13 paises tienen habiiitada la

infraestructura para exportar GNL: Argelia, Estados Unidos, Libia,
Brunei, Emiratos, indonesia, Malasia, Australia, Katar, Nigena,
Trinidad y Tobago, Oman y recientemente, Egipto. A los qu
ngL’m:l;{én, Rusig, Noruega y Peru

R

At e
_,\_c.l%!metroleo y del gas parecen segmr una
mun;, pero el gas con mayor variabilidad.
16
PGWWTI —+—-(Gas Naturall 1L 14
i I
S At 12 3
S 55 = 5
& ; Apﬁ Al I
) 45 2 R - g + 8 _E-j
vl { i ‘Ey]nﬂ..’"-’ 3
: ) 3 Wikl -
g m EW “‘f . <
5 = ~4 3
ﬂ T T2
b -
2 15 e —— 0
i 2888258338833 33823¢%
15 o X ©°o B = = [T Qo = [ 3]
8228228253288 823¢88325%3
PEMEX

R

i




,wi 8. As pectos Estré‘tégicos

e

IRy

#

Dr. Walter Smith Villavicencio
Wismithv@aol.com
wijsmithv@yahoo.com.mx

Fhd®
e
B f@» 53

o

Ty e

=
ot _»LL?‘?@..

T R
L i,

i e L
f

EE

La Industria de la Refinacion a Nivel Mundial
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EUA Capacigad y Nomero de Refinerias
Tomade de Observations on Petroleum Supply

al Petroleum Counoil, 2004
PEMER v

—e- Ei numero de refinerias se

redujo a ia mitad en los
ultmos 20 anos.

No se ha construido una
nueva refineria desde
mediados de los 70

Las inversicnes en el secior
han sido de modermzacion y
ampliacion sobre la misma
infraestructura fisica
Ademas de un proceso
intenso de adqguisiciones y
fusiones de empresas
Exxon-Mobil, Conoco-Fhillips,
BP-Amoco-Arco, Chevron-
Texaco-Unocal, Marathon-
Ashiand, Valero-Premcor

rw,-‘.‘

0

R
ST T

252

erazgoien %cuanto a capamdad de refinacion se ve cada vez -
competldmpor Ios paises asiaticos, en particular China,

Japon Cored e tidia.

.
1

P&t 005V dET TokEl Pais 2005 % del
Mundial Total
Mundial
Estados Unidos 173 19 8% Arabia Saudita 2.1 2 4%
China 66 7 5% Francia 20 2 3%
Rusia 54 B5.2% Brasil i9 2 3%
Japan 4.5 5 1% Canada 19 2 3%
Corea del Sur 26 3.0% Rewino Unido 18 2 1%
Indha 286 3 O'%; Iran 17 1 9%
Alemania 23 26% México 15 1 7%
T Itaila 23 2.6% Espana 14, 16%

Capacidad de Refinacion a Nivel Mundial 87 5 Miliones de Barriles Diar

PEMEX Fuente BP Statistical Review of World Energy, 2006 ¢ et
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SyuTe ndencia’queiseiespera consolide el papel del Asia como una de
¥las;regioniéesidé:maybrimportancia para la industria de Ia
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O Asia/Pacifico
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1985 2005 Nueva
Capacidad

Evelucién y Perspectivas de la Capacidad Mundial de Refinacién
Miles de Barriles Diarios
Fuente. Elaborado con base a datos de BP Statistrcal Review of Warld Energy
y proyeccionas de ta EIA de los Estados Uinidos
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La Industria de la Reﬁnaci?n en México
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LAUTTey d, 270 VB0
Abastece la demanda del norte
el pais

Cd. Madero, 190 MBD. Abastece
la demanda del Centro y Gollo

»**’MBD Abaslece Bl )

,édemanda de! M
_y centro del pais

Minatitlan, 185 MaD

Demanda del sur y de 1a Perinsula de
Yucalan

Tula, 315 MBD.

Principat proveedor de

'a Cd. De Mexico Salina Cruz, 330 MBD.
PEMEX Abzstece el litoral del Pacifico
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PEMEX Fuente' Manue! Betancourt G, Esquemas Futuros de I‘-?er#nzacwon, Plan de

Negoeios 2004-2012, X! Foro de Avances de la Industna ae la
Refinacién, IMP, 7 de Septiembre del 2005
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Fuente Manue) Betancourt G, Esquemas Futuros de Refinacion, Plan de

Negocios 2004-2012, Xl Foro de Avances de la Industna de la
Refinacién, IMP, 7 de Septiambre del 2005
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, &gwés?e% México: Evolucion Mensual del Precio de
gna (Pesos Dic 2005 porLitro)
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PEMEX

Los factores determinanties de la demanda futura
gasolinas ya han sido activados: el crecimiento
econoémico y demografico.

El aumento en el consumo de gasolinas es y sera mas
dinamico que el de la economia.
El reto inmediato es abastecer las gasolinas que

demandara una economia y una poblacion que
requieren mas y mejores productos

La industria mundial de refinacion se ha desarrollado a
traves de cadenas globales de valor que trascienden
los mercados nacionales.

Tomago oe Manuel Belancourt, E. Firuros de R
Pian de Negocies 2004-2012 X Fore de Avances de I3 Industna de la Relinacion, IMP
Sept:embre 2005
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aislamiento implica una gran vulnerabilidad para
empresas y paises.

A medida gue se infegran ios mercados globales, las
estructuras de las industrias locales y nacionales se
debilitan.

Es necesario abandonar la complacencia asociada a la
operacion monopdlica o a la competencia local.

Competir en el mercado global constituye un desafio;
la volatilidad y la incertidumbre abundan en los
mercados mundiales.

Tomags de Manuel Setancoun, Esquemas Futuros de Refinagdn
Plan ae Negocios 2004-2012 X| Foro de Avances de la ingustna de |a Refinacion, IMP
Sephembre 2005
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Evolucion Precios de la Mezcla Mexicana

US$ por barril (promedios anuales)
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ue;h 3 ho dei petroleo crudo la mercanma de

BeEAge el WP Mw':ﬁ‘

o—E‘xportacronesTotalesﬁﬂS.—?—
- Petroleras: 31.8 (15%)
- Maquia 968 (45%)
- No petroleras sin maquila: 85.1 (40%).
¢ Principales productos de exportacién (40% del total):
~ Petréleo crudo: 28 3
- Autombviles 13.4
- Televisores: 103
- Auto-partes: 9.8
- Maguinas para el procesamiento de datos” 9 2
- Conductores para electricidad 7 4
- Vehiculos de carga; 7 1

AT
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Cifras para el aito 2005, en miles de millones de

PEMEX ddélares de los Estados Unidos. Fuente: Inegt.
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Iz
s@reservas de hldrocarburos un activo

¢ Elvalorecondmicode Ias‘rgs‘érvas de hidrocarburos
fue superior a los 2000 millones de dolares en el 2005.

e Esto es, cerca de 3 veces el valor del producto interno
bruto de Mexico.

e Mas de 25 veces la deuda publica externa.
e Valor que aumento en 34% entre 2005 y 2004
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echos re Extraccion de,Petroleo 2005

w
P

s Tasas (totarde78:9%
- Derecho ordinario: 52 3%

- Derecho extraordinario 25.5%

- Derecho adicional: 1 1%

e Base: Ingresos por ventas de PEP por cada reqién
menocs costos y gastos, incluyendo inversiones en
activo fijo y los costos y gastos efectuados con motivo
de la exploracion y explotacion de la regién petrolera
que se trate, sin exceder presupuesto autorizado.

e Precios no inferiores a precios internacionales para
gas y petroleo; mermas, derramas o quema de
petroleo, se consideran como ventas.

(Ley de ingresos de la Federacion 2005)




e Base: Total de ingresos del gjercicio menos
deducciones autorizadas, siempre que éstas no
excedan los ingresos, para cada organismo.

e Periodo de declaracion: Anual, con anticipos
trimestrales.

¢ Pemex y sus organismos subsidiarios pueden
determinar este impuesto de manera consolidada.

PEMEX {Ley de Ingresos de la Federacion 2005) " N’%
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s—Apticable-acadaagencia-deventasde PEMEX, calculada por la
SH y publicada en el Diaric Oficial de la Federacion
La tasa es variable y se obhiene de dividir:
- Margen Neto / Costo Unitario de Venta y Distribucion (CVD)
Formula en la cual
- Margen Netc = Precio de Venta menos CvD
- Los Costos de Venia y Distnibucion incluyen:
* Costo de adquisicion de gasolinas en mercado relevante.
» Costos de manejo y transporte {neto) a la agencia de ventas
» Costos de manejo y transporte de la agencia al expendedor
« Margen fijado a expendios autorizados
Precios y costos sin VA




s—Tasa—60:8%

e Base Total de ventas de Pemex a terceros, incluyendo el
Impuesto especial por bisnes y servicios por enajenacicnes y
autocensumo de Pemex-Refinacion, sin tomar en cuenta el IVA n
el valor de la enajenacion a la CFE,

s Penodo: Mensualy Anual.

e« Anticipos Ninguno

» Contra este derecho podran acreditar las cantidades pagadas por
los ofros derechos y IEPS correspondientes al periodo que se
trate. Cuandc el monto a acreditar sea superior 0 Inferior a este
derechg, se reductran o Incrementaran respectivamente las tasas
de los otros derechos e impuestos para que el monto sea igual a

&3’" o la cantidad a pagar por el derecho sobre hidrocarburos.

PEMEX (Ley de Ingresos de la Federacion 2005)
?%:A“‘“ﬁ&é%éﬁ%lﬁnto Sobre Rendimientos
=2 Excedentes (ARE) \

El eTasa392%

e Base: Diferencia entre el valor promedioc ponderado
acumulado del barril de crudo y 23 US$, por el
volumen total de exportacion acumulado de
hidrocarburos.

e Periodo: Anual con anficipos trimestrales.

L)
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Fuente Anuaro Estadistico de Pemex, 2005,

]

s En2005etAprovechamiento-sobre-Rendimientos Excedentes
(ARE) reemplazé al Apravechamiento para Obras de
Infraestructura en materna de exploracion, gas, refinacion y
petroguimica [AOI). El ARE representé el 39.2% de los ingresos
por exportacion de petroleo crudo por arriba de US$ 23 por barril

s Se establecio que durante 2005 el ARE generado a partir de US$

iRy

Lig 27 por barrl se asignara como sigue:

1 S N L, . :
e e 50% a gasto de inversion de PEMEX en expioracion, produccion
it y refinacion, gas y petroguimica

e 50% a programas y proyectos de inversion en infraestructura y
equipamiento de las entidades federativas

T

§ R
T

T

R
?’ﬁ; s En 2005 e! ARE fue de Ps 56.4 miles de mitiones (US$5 2 miles
%“?if de millones), mientras que en 2004, el AO| fue de Ps 35 6 miles
% Ee de mitionas.
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men Fiscal PEMEX (Ley de Derechos
Sobre Hidrocarburos 2006)

T B G e e o Aen
T LY

4 3

T R e L
‘g I ) "314
1 \;jﬁ. ‘:?;;“zfﬁg ‘%:

TR AR, PEMEX:

i
::%:?:f%ﬁ%&%

3 i ]
s A iy

mparacion 2005y2006—

s—Defrechossabre-extraceién-de—e—DBerecho ordinario sobre

petroieo: ordinario, hidrocarburos
extraordinario y adicionat e Derecho para el fondo de

e Impugsto a los rendimientos investigacion cientifica y
petroleros. tecnolégica.

e Impuesto Especial sobre la e Dereche para el fondo de
Produccion de Bienes y estabilizacion petrolera.
Servicios (IEPS). e Derecho para fa fiscalizacion
Derecho sobre hidrocarburos. petroiera.

o Aprovechamiento sobre e Derecho extracrdinario sobre
Rendimientos Excedentes la exportacidon de petrdleo
(ARE). crudo ”

e |mpuesto a los rendimientos
petroleros
* |EPS vy ARE.

PEMEX




Ay ,
rdinario sobre Hidrocarburos

. o« 7%% subreelvaloranuat-def-petréteoy gas exiraides en el afio
menos deduccicnes,

o Para el periodo 2006 al 2009, se da, de manera transiioria, una
tabla de tasas aplicables de acuerdo al precio del petroleo en los
mercados internacionales.

e [Enningin caso seran deducibles los intereses de cualguier tipo a
cargo de PEP, la reserva de exploracion, los gastos de venta y los
pagos por pensiones que se hagan con carge a la reserva laboral

e PEP establecera un registro de costos y gastos de exploracion y
explotacion por campe, asico mo de kos Lipos especificos de
petroleo que se obtengan, informacién que debera enviar a la
Camara de Diputados

e :
N m{ﬁ,‘i R e

bl -dmeatas‘a%;para Derecho Ordinario sobre
RS A
arburos,

4

—Rango de precio promedio asa pare el Derecho Ordinario sobrej
ponderado anual de harril de Hidrocarburos (%)
petréleo crudo mexicano
exportado (Ddlares de los 2006 2007 2008 2009
Estados Unidos de América)
00.00-19 99 87.81 8561 83.40 8120
20.00-21.99 87.32 8524 83.16 81.08
22 00-23.99 83.14 82.10 81.07 80 03
24.00-25.99 82 34 8150 80 67 79 83
26.00-27.99 81.53 80 90 80.27 7963
28 00 en adelante 78.68 78.76 78.84

PEMEX
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e il .
ticciones: Derechos Ordinarios

o—Montoorgina-de-inversiones—para-exploracion, recuperacion
secundana y mantenimiento no capitalizable

Ef 16.7% del monto original de las inversiones realizadas para ¢!
desarrollo y explotacion de yacimientas de petrolec o gas natural
({7 anos de periodo de depreciacian)

El 5% del montc oniginal de las inversiones en oleoductos,
gasoductos, terminales de transporte o tangues de
almacenamiento,

Los costos de explotacién de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados, excepto los incluidos en
deducciones, y los gastos de exploracion, transportacion o
entrega de hidrocarburos.

Otros derechos

0.50 dolares por millar de pie cubico de gas natural no asociado
extraido, adicional al volumen que se registre en el 2006,

os D

-*Fende—demvesﬁgaeiéﬂ—eien{-iﬂea,—%5"l/o sobre el valor anuai del
petraleo crudo y gas extraido

Fiscalizacion petrolera, 0 003% sobre el valor anual del petroleo vy
gas extraido.

Fondo de estabilizacion, cuando el precio del barril exportado
exceda los 22 dolares por baml. La tasa para este derecho va de
1% para precios entre 22 y 23 dolares, hasta 10% para precios
mayores a 31 dolares, y se aplica sobre el vaior del petroleo
crudo extraido, incluyendo ef autoconsumo de PEP Los recursos
que genere este derecho, hasta por un precio equivaiente al
considerado en el presupuesto de la federacion, se destinaran a
financiar inversidn fisica def gobierno federal.

Extraordinario scbre la exportacion de petrolec crudo, 13.1%
sobre |z diferencia entre el valor exportado y el valor que
resultaria de aplicar el precio considerado en |la Ley de Ingresos
de ia Federacion (36.5 US$). Este derecho se acreditara contra el
derecho para el fondo de estabiiizacion y la recaudacién anual se
destinara en su totalidad a las entidades federativas

PEMEX




|___Rango de precio promedia { _Par ciento a aplicar sobre el
ponderado anual del barrl valor anual del total de las
de petrdleo crudo mexicano extracclones de petroieo
expertado crudo en el afo
{ddlares de los Estadas
Unidos de América)

22.01-23.00 1%

| 23.01-24 00 2%

24 01-25,00 B 3%

25.01-26 00 4%

26 01-27.00 - 5%

27.01-28 00 8%

28.01-28 00 7%

28.01-30.00 B%

30 01-31 0¢ 9%

Cuando exceda de 31 00 10%

PEMEX
IE=
T
i LR = m"f‘"i s

‘Derecho adicional—

—

wae _Cuandola-extraccidénde petréleccrudo en-los-afos de 2006, 2007 y 2008
efectivamente alcanzada sea menor & 1,248, 1,260y 1,288, millones de barriles
diarios, respectvamente

Este derecho adicional se calculara de la siguiente forma.

1 El valor de |a extraccion de petrdleo crudo que resulte de fa diferencia entre las
cantidades establecidas y (a extraccion efectivamente alcanzada en cada afio,
se multiplicara por la proporcion que resulte de dividir et valor de las
deducciones, efectivamente deducidas, entre e valor de la extraccion de
petréleo crudo efectivamente aicanzada en el afio, Este monto se restara al
valor de la extraccién de petréleo crudo que resulte de fa diferencia enire las
cantidades estabiecidas en la tabia anterior y la extraccidn efectivamente
aicanzada en cada afto El monto obtenido de la operacién anterior, se
multiphcara por la tasa que corresponda
£l valor que resulte de la operacion anterior se multiplicara por la tasa de 76.6%

3 E! 20% del monte resultante se destinara al fondo general de participaciones, el
1% al fondo de fomento municipal y el 0.25% a la reserva de contingencia, en
los térmings de lz Ley de Coordinacicn Fiscal

4 EI 3 17% del monto obtenido conforme a io establecido en el numeral 1, se
multiplicara per el factor de 0 0133 El monto que resulie de la operacion anternor
s¢ destinara a los Municipios colindantes con la frontera o Iitorales por los gque
se reafice materialmente ta salida del pais de los hidrocarburos

La suma de los montos obtenidos en los numerales 3 y 4 serd el monto a pag
el derecho adicional

PEMEX ﬁ%«@@%‘h
Co, i
g

ARy
3 5
s
L

e
:

A

}';

ot




4&% @;
Bt

afiniciones

o El monto original para efectode las deducciones
comprendera el precio de las mismas y los impuestos
al comercio exterior, Unicamente.

Valor del crudo extraido: suma del valor a precios
externos de cada tipo de petroleo extraido.

Valor del gas natural extraido el precio promedio de
un BTU enajenado por el propio contribuyente
multiplicado por el volumen de gas naturai extraido en
el periodo.

Los derechos se pagaran sobre el total de crudo y gas

natural extraido, incluyendo autoconsumo y mermas.

En el caso del gas, se deduce el utilizado para la
PE&cEguccién de hidrocarburos.

4

e Base' Rendimiento excedente acumulado, igual al volumen total
de exportacién acumulado de hidrocarburos, por la diferencia
entre el valor promedio acumuiado del barni de crudo y 36 5
dotares por barril,

e Esie aprovechamiento se acreditara conira el derecho sobre
hidrocarkuros para el Fondo de estabilizacion, o en caso de
resultar insuficiente, contra el derecho ardinario sobre
hidrocarburos,

e Declaracién anual con anticipos tnmestrales,

¢ larecaudacion anual que genere ia aplicacion del ARE se
destinaran en su totalidad a ias Entidades Federativas en los
términos que disponga el Presupuesto de Egresos de la
Federacién.
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tras Disposiciones

\

i
s—El-monte-de-la-deduceién-perconcepto-de los costos, gastos e
inversiones deducibles, retacionades con el petroleo crudo y gas
asociade extraide, sin considerar otros derechos, no excedera el precio
de 6.5 dolares de los Estades Unidos de America por barril de petrélec
crude equivalente al volumen total del mismo en el afio de que se trate

a E! monto de |la deduccién por concepto de los costos, gastos e
inversiones deducibies, relacionados con ef gas natural no asociado
extraido, no excedera el precio de 2 7 délares de los Estados Unides de
America por cada mul pies clbicos de gas nalural al volumen de gas
natural neto en el afio de que se irate.

e« La parte deducible de los costos, gastos € inversiones, que rebase el
monto maximo de deduccidn establecido en el presente transitorio, se
podra deducir er: los siete ejercicios inmediaios posteriores a aquél al
que cofresponda.

e Pemexy sus oré;anlsmos subsidiarios, previa aprobacion de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, llevaran a cabo un programa multianual
de racionalizacion de cosios en servicios personales y operativos, en el
que se estableceran metas anuales, con indicadores cuantificabies,
objetives y verificables. En tode caso, el pregrama cuidara no afectar la
operacién de la empresa ni la formacion de su capital humanc.




