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1. CONTENIDO PRINCIPAL Y ALCANCE DEL CURSO.

E1 curso es considerado como una introduccidn en 12 mate-
rfa, suficientemente amplio para dar al participante una

" visi6n global del tema, refrescar aspectos que ya conocfa
y hasta manejo en ciertas oportunfdades.

Por 1o tanto, el curso no profundiza en detalles, ya que
los intereses y formacibn de los participantes son hetero

géneas hasta clerto grado.

Los objetivos bisicos de) curso serfn los siguientes:

1.1 Objetivos de la formuiaciﬁn;y objetivos de la
evaluacifn de proyectos industriales.

« QObjetivos de 1a formulacién de proyectos:
Traducir una idea en un proyecto.

Formularlo de la manera que contenga todos los elementos
1o suficientemente bien descritos que compondr&n el pro-
—— yecto y los que 1o moverin y permitirin la operacidn, --
as! como los resultados que objetivamente se esperan de
1a realizacién y operacidn del asunto.

- Objetivo de la evaluacisn del proyecto.

E1 objetivo de una evaluacifn siempre es determinado por

" Tas metas que persigue la persona o institucién que rea-
1{za la evaluacién. Lo anterfor significa que, segin --
los enfoques, puede haber objetivos de diversa fndole co
m0 por ejemplo:

® E] enfoque de la institucidn financiera a la cual se
solicite un crédito.

* E]1 enfoque del ingenfiero quien Supﬁestamente manejarTa
1a produccidn o esté encargado de otorgar los permisos
de construccifn y operacidn.

® E1 enfoque del accionista quien, aparte de buscar una
B rentabilidad aceptable tendri ciertas preferencias o
1{mftaciones.

.® E] enfoque de la comunidad que busca evitar perjuicios
para su amblente soclo-econdmico y lograr que la reali
zacidén del proyecto sea un beneficio.

. Segin los diferentes puntos de vista, el enfoque de 1a eva-

luacién conduce al establecimiento de los criterios segin -
los cuales se lleva a cabo la medicidn y 1a ponderacidn de
los diversos factores de importancia.
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El

Contenido del curso.

de proyectos.
Anflisis de factores econSmicos externos.

® Mercado de ventas

3... 4...
- Definicién del proyecto. '
s T s B Organizactén e integractién F
curso abarcard los sigutentes aspectos: » ‘ ® Procesos y equipos Ty “
) T ® Insumos y productos : Lo e
o h ;
Estudios de factibilidad (definiciones, tipos, limitacio - An&lisis econémico y financiero
nes, responsabilidades, costos, organizaciones). . ’ )
) ® Inversi8n fija ) crs g
Antecedentes, aspectos generales y aprecfacién general ® Costos e ingresos 2y
® Estados financieros pro-forma
— ®* Relaciones econbmico-financieras IBERR
X ® Anflisis da sensibilidad
) - Impacto socio-econémico del proyecto.
(Definicibn del proyecto y del &rea, -Demanda gioba1 Yy
su futuro desarrollo, mercado alcanzable y recomenda--
€i8n del programa de ventas para el proyecto).
Disponibilidad y condiciones para 1a obtencibn de 1nsy 1.3  Alcance del curso . 5o S A
mos importantes (deteccién de fnsumos crfticos).
P ¥

Determinacién de las caracterfsticas fundamentales del
proyecto.

® Tamafio y programa de produccibn

Localizacibén del proyecto - R
Tecnologfa bisica

Debido al tiempo limitado disponible, este curso 3olamente

puede proporcionar a los participantes el método y la siste {

mftica para la elaboracifn de estudios de factibflidad té&c- "
nico-econémicos y tiene que prescindir de la profundizacibn -
en 10 que se refiere_a métodos detallados y la descripcifn
de técnicas especiales utilizados en las diversas etapas de:
Ta formulacién y evaluacién de proyectos. Tales métodos y



técnicas, dehben considerarse tema de cursos, seminarfos o -
ponencias més espectalizados.

Por otra parte, se tratard dedicar atencidn especifica a -~-
los aspectos que deben originar la aprobacién o el rechazo
de un apoyo por parte del COHACYT.

& A1
LRI S BRI : : ag res y
i LRS- T R L1
2. “~£pHENTARIGS.IHTRODUCTORIOS. . BEEEEELE
PO IR SIS . * L
2.1 Defiafclones.

' .
- Pm

- o

- Proyecto: Seqin Soto, Espejel, Frfas: ’

*Un proyecto industrial es el cohjunto de elementos té&c-
.nlcos, econbmicos, financieros y de organizacifn que per
witen visualizar las ventajas y desventajas econdmicas de
.la adquisicidn, construcciin, Instalacién y operacién de
- una planta industrial”®,

- E} proyecto es determinado mediante un estudio de facti-
bilidad que se define como sigue:

-

- Egtudio de factibilidad:

. Un estudio de factibilidad puede definirse como una inves
tigactibn que abarca todos los datos de informaciones rele
vantes para un proyecto de inversifn; estos datos e infor

— -7 6...
see .

macfores son orderados y cresentados en forma sistemftica,
suficiente y adecuada para facflitar una decisifn en cuan-
to a Ya implementacidn técnica y econdmica del proyecto.

Esta definicifn sefiala claramente el propdsito d2 un estu-

d1o de factibflidad como instrumento para tomar decisiones

dentes y 1a apreciacibn preliminar previa, el estudio de -
""facgibilidad puede tener diferentes alcances en sus dife--
rentes partes. Sin embargo, la secuencia para la reali:za-
¢16n del estudio casi siempre es 1a misma y de‘esta trata

el tema de este curso. L .
- R FeLE L PRSI . FEE 2O

A - RE

2.2 Objetivos y requerimlentos para el estudio de proyec-
tos.

Ademfs subraya que en funcidn de 1la rgcopllaciGn\de»qntecg {
|
|

e

-

La recolecci8n y la 1avestigacidn de dates se gufa por el prg

pSsito de tomar una decisidn. Esto significa que todos los -
datos y toda la fnformaciSn no relevantes para el proyecto y

para el propbsito de tomar una decisifn no deben incluirse en
el estudio.

——— A

Sin enbargo.ves cas{ imposible determinar la importancia de

S610 efectuando la {nvestigacidn,
puede distinguirse entre la informacibn_relevante e irrelevan
te. e ' '

algunos datos de antemano.
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) L . investigacidn o cuspenderlz por no tener perspectivas de 4
£s indispensable que antes de 1niciar el estudio o la eva-- &xito el proyecto. Obviamente, si se presentan estas si-
Juacién de un proyecto, exista claridad acerca de_los sigufen tuaciones, puede regresarse y cambiarse de objetivos empe
tes puntos. zando de nuevo con 1a misma secuencia anterformente men--
: N T ' clonada.... .. o we.vooo - i
- Finatidad del proyecto (por ejemplo: desarrollo de nuevas
técnicas, tecnologfas o procuctos; explotacién y aprovecha Ellestudio como tal debe ser objetivo y sefialar tanto los
miento de recursos especfficos, mejoramiento del suministro resultados positivos como los negativos. Ademfs, debe ser
de clertos bienes o servicios para reas o sectores de con- completo, es decir debe tomar en cuenta todos los aspectos
sumidores determinados; {mpulsar el desarrollo regional; .8

disminucién de dependencias, etc.)

- Limitaciones (por parte del interesado. legales, de 1a co--
wunidad en general).

- Incentivos y ventajas (fiscales, tecnol8gfcas, econdmicas, .
ete.). ’

Adicionalmente a 10 anterfor es indispensable contar con una ..,
apreciacién general de las perspectivas del proyecto, sobre
todo en 10 que se refiere a todos los aspectos importantes de
mercado, tecnologfa y ubicacién.

Los datos y la informaci8n deben ordenarse y presentarse en —

wna forma sistemitica que permita un resumen f&cil de los re-

que intervienen en 1a realizacién y operacidn del proyecto
ya que s3510 asf es positle tomar buenas decisiones y aho--
rrarse sorpresas dolorosas.

Por 1o general, el objetivo del estudio se 1imita 3 la in-
vestigacién de l1a factibilidad técnica y econbmica. Por ="
1o tanto, todas las consideraciones y 10s detalles que se
presenten después de hater tomado una decisién acerca de

un proyecto, nc scn tratados en el estudio de factibilidad.

Entre estos factores, los de mayor relevancia prdctica son

aquellos que se refferen al financiamiento del proyecto. -
Lo anterior significa que las decisiones sobre financlfamien
to, sobre seleccidn de marcas y modelos de equipos, nombres
de las personas que intervendrdn etc. sean partes de la eva
Juacibn de los proyectos o se determinen posteriormente a -
la evaluacibn, en la fase de la implementacidn.

Sultados. AdemSs, es de suma importancia, que el desarrollo
del estudio sea organizado en forma tal, que cada capftulo --
persita decidir si es conveniente y recomendable seguir 1a .

é

T atosu o< g a. weke o faay
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2.3 Tipos de estucdio para proyectos. ' ' ' dectdir si es justificada ia elaboracidn. de un estudio com
: fe ’ pleto que considere todos los detalles.

2.3.1 Estudio de pre-factibilidad.

2.3.2  Estudios de factibilidad.

Una forma breve de un estudic de factibilidad muchas veces

es 1lamada "estudio de pre-factibilidad". En principio -- La definicin de un estudio de factibilidad as{ como su con-
contiene todas las partes principales de un estudio amplio tenido proncipal han sido explicados anterformente y serin
pero en forma estimada y aproximada en funcién de informa- ) tratados con mas detalle durante este curso. Esta forma pue
cifn secundarfa, fndices, coeficientes y relaciones con va T de denominarse como estudio amplfo para distinguirlo de un
Yor exclusivamente indicativo. Encuestas directas sélo se anteproyecto de inversiones, o estudio de pre-factibilidad.
realizan en casos excepcionales {por ejemplo con expertos El término normaimente usado es “estudio de factibilidad” y
en la materia, distribuidores de equipo, etc.), pero nunca - : “emplearemos este término durante todo el curso. Este estu--
en forma estadfsticamente representativa. . dio es la base completa para la evaluaci8n significativa del
: proyecto.

E) prondstiico de ventas, por ejemplo, se basari dnicamente
en estadisticas globales de produccidén y comercio exterfor
y no en un andlisis sistemdtico del mercado ni en prondsti

cos mediante méiodos matematicos. Probablemente se presu- 2.3.3 Escudios parciales,
pone un abastecimiento suficiente de materias y de mano de
obra y no se investigan esos factores en detalle. La misma » Bajo ciertas circunstancias sdlo algunos aspectos de un pro- ’
~ aproximacidn, a grandes rasgos, se aplica a los aspectos yecto de inversifn se investigan detallasdamente. Esta sftua =
—tecnolégicos y de localizacidn. Los costos de inversién se ’ ci8n pusde presentarse, cuando una investigacidn se Timita a
aproximan basfndose en cifras de plantas comparables y esty - establecer los hechos y las cifras de un mercado regional. -
maciones de fabricantes y usuarios de equipo. Asimismo la Este andlisis de mercado en sf, puede ser 1a base para nego-
rentabilicad rara vez se calcula mediante el método mfs com claciones entre pafses interesados antes de investigar todos
plejo como el del flujo de efectivo descontado. E1 propési ' o los detalles técnicos de la produccidén. Por otro Yado, pro-

to de este tipo de estudios es adquirir una fdea acerca del
orden de magnitud y las &reas crfticas con el fin de poder
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blemas como el suministro de agua y energfa eléctrica para
ciertas fnvarsfonss predcn tener una impertancifa tal que
sus investicaciones se hacen antes de examinar otros aspec
tos. Sin enbargo, estos estudfos parciales no pueden subs
tituir un 2:tudis armplio; =s decir, s6Yo en casos en que,
sin lugar a duda, se comprucbe que el proyecto no es facti -
ble y, que por lo tanto, pueda ahorrarse el costa de la ela
boracidn de cualoufer otra parte del estudio.

En ocasfonas, un 2studfo de pre-factibilicdad combina tales .
estudios parciales, pers detallados en las Sreas crfticas
con elemz2atos y apreciaciones a2proximadas conprobando por un
lado la falta de obsticulos definitivos y procurando por
otro, una 1dea gezeral respecto-al rango ds {iaversiones es-
peradas y de la rentabiiidad posible (en estos casos ayuda
el anflisis de informes anuales, estados financieros publi~_
cados etc. de empresas simflares y sus asocfacfones y cima-
ras).

-

2.4 Posibilitacdes y Yimitaciones de los estudios de
factibilidad.

Estudios de proyectos son enfocados hacfa acontecimientos
futuros y este hechc l1fmita definitivamente su grado de 2ol
confiabilidad. S{ blen es cierto que la consideracidn de
todos los factores de influencia, la aplicacidn de téeni-

cas y métodcs avanzadcs y 21 aprovechamiento de experiencias
amplias pueden carantizar buenos estudios y proyectos, no --
pueden exclufrse por completo discrepancias con respecto a -
Ya realidad. ' :

E1 an8§lisfs de sensibilidad de un proyecto que toma en cuen—
ta variaciones de precios, cantidades y caiidades posibles
permite analizar los riesgos posibles al realizarse el pro-- ¥
yecto. B

Como una empresa es un conjun<o de muchos factores {interde--
pendientes entre sf, casi siempre existen virias alternati--
vas para llevar a cabo una tarea. La deteccifn de las alter -
pativas y la calidad con la cual se decide la mfs recomenda-
ble, determinan ampliamente la calidad del estudio. En este
sentido; 1a formulacidén de proyectos lleva implfcita una ~ -
constante evaluaciéno v oo o

Si hablamos de formulacién y de evalyacibn de proyectos, se-
parando los dos concepios, tenemos que tener en mente que la 1
evaluacidn posterior se refiere solamente a puntos de vista :
de personas e instituciones que estén interesados primordial

y inicamente en la realfzacidén del proyecto estudiado.

Finalmente cabe mencionar que la mixima fncSgnita al elaborar
un estudio de factibflidad, es el cuadro directivo de la futy
ra empresa. De su calidad, coordinacién y desempefio dependen
aspliamente los resultados del proyecto.
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~ necesario juntar todo lo que informe sabre los elementos

pectos de las consideracicnes realizadas acuf.
nizarse este capftulo en la sfigufente forma: -

—

Debido 21 aran ninerc de factores que en la realidad pueden
hacer varfar los resultados proyectados, es {ndispensable
elaborar y fornular los proyectos con un criterfo absoluta-
mente conservador. ’

3. ANTZCEDCITES, ASPECTGS GENERALES Y APRECIACION
GENERIL. :

Antes de enpazar a realizar un estudfo de factibilidad, es
que puedan ayudar a ennarcar el estudfo que se pratende 1le
var a cabo y todas las informaciones que se refieran al

‘proyecto como tal.

Conviene elaborar esta parte detalladamente, ya que el con-
tenido 42l Fstudio de Factihilidad “ependeri en muchros as--
Puede orga-

ve

3.1 Arntscedeates v objetivos deT orovectc.

Se describe quien es =1 interesado, c6mo 11296 a 12 {dea
‘de realirar 21 proyecto, cufles objetivos persigue con la
realizacidn (tales objetivos puedean ser: mejorar las con-
diciones econbnicas del oromotor Zel proyecto quien a la

14

PR
vez serfa el praoolatario y jerente, generar fuentes de em

pleo en una zona deprimida en caso de qua el -promotor
-del proyccto ssa uns institucisn ocupada con el fomento
del desarrslls {ndustrial o reglonal, puede ser la fabri
- cacifn de una parte o un materfal actualmente importaca
y necesarfa para una industrfa ya existente, puede ser la
sat¥sfaccisSa de une decanda o puede ser el anrovechamien-
_to de aljunas oportunidade:s dadas por clertas materfas
primas disoson{blas, mano de odra wm&s harata que en otras
_partas); es imrortants mencionar cufles rscursos fiaancie
ros estarfan disponibles o accesibles para la realizacisn
del proyecto con el fin de poder delimitar dosde el prian-
cipio =21 tamafo y :con %sto 21 enfoque qu2 s= le darfa al
proyecin. Finalnanta, en 2st1 Darty 235 inoartante maacleg
‘nar las condicionas y los criterios que impone el intere-

LIRS

—— ot

— twn e e - - . ame R

Es de suma {importancia conocer antes de empezar con el
estudio mismo, Tos aspectos legales y administrativos que

[ sl Ll PR ETRET e 3

sado. Tales canifclonss pueisn sa2r compulsivos o normati
vos. S
3.2 Marco legal y adainistirativo.
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] rigen el mercado de productos agrfcolas en la comunidad
pueden 1nfluir en alguna forma en la realizacién del pro- europea, etc.). :
yecto y su operacién.

- Disposiciones legales respecto a la descentralizacifn -

Tales aspectos se enumeran a continuacién: industrial. T

- Restricciones absolutas (por ejemplo: empresas petrole
ras y de la fadustria petroqufmica bisica con exclusi-
vamente reservadas a la actividad de PEMEX).

- Restricciones parcifales (la ooeraci6n de barcos pesque 35
ros con instalaclones de proceso a bordo requieren de ~ v
una participacibn mfnima del 25% por parte del sector

pGblico, en la fabricaci6n de autopartes se permite un :
mfximo de 40% de capital extranjero, etc.).

= Legislacién tributaria, donde se debe dedicar especial
&nfasis a las cuestiones de exenciones -fiscales y las
condiciones bajo las cuales se pueden obtener.

- Aranceles y reglanentos que rigen la importacién y la D4
exportacidn. . : nbe#

- En caso de pensar en exportaci8n: condiciones bajo las
cuales se pueden exportar los productos a los pafses en
cuestisn (Food and Drugs Act en E.U., reglamentos que

- Disposiciones legales respecto a la contaminacién ambien
tal.

- Condiciones que rigen para }la ddouisicién de patentes y
el pago de regalfas.

- Heréado de capitales y las condiciones del mismo.
- Instituciones bancarfas y de fomento industrial.
- Otras. O S N U S

. ®

3.3 Aspectos tecnolfqgicos gpneraIes.k

Antes de iniciar el estudio del proyecto es recomendable
formarse una 1dea respecto a las alternativas tecnolégicas
para fabricar los productos o servicios previstos. Esto
puede dar una visifn general respecto a los equipos, sus .
origenes, el tipo de materia prima requerida, requerimien

tos especiales y, por supuesto fdeas respecto al tamafio y —
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el monto de inversién requeridos. Una.comparacibn de los

01timos con las limitaciones que restringen al interesado,
puede, en ciertos casos conducir a la cancelacién del pro-
yecto.

3.4 Aprecfacidn de la situacién competitiva,

Una revisién de directorfos, informaciones bursftfles, fo-
Vletos, anuncios y de la oferta con distribuidores y comer
clos puede dar una {dea global sobre los productos simtla-
res en el mercado, su proveniencia, la situacién de precios,
el dominio o la distribucibn de los diferented fabricantes
nacionales y la 1nfluencia de productos importados en el
mercado en cuestifn.

Un breve anf11sis de los resuitados de estos sondeos permi
te obtener informaciones valfosas respecto a las perspect]
vas que puede tener el proyecto a estudiarse.

rante la elaboracisn del Estudio de Factibilidad merecen

"~ especial atenci6n, deben ser aclarados antes de inicar

la investigaci18n o requieren de una concilfacién entre -
lo deseado y 1o que es posible realmente. Frecuentemente,
durante estos pasos se descubre que varios de Jos crite--
rfos y requisitos se excluyen mutuamente como trata de
flustrar el siguiente cuadro.

18...

3.5 Puntos criticos para la investiqaci6n.

- Una evaluacibn de todos los aspectos enumerados Bajo el
inciso (3), permitirs detectar los puntos crftfcos que, du-

N
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EJEMPLOS PARA CRITERIOS OE EVALUACION.DE PROYECTOS INDUSTRIALES Y SU INTERDEPENDENCIA,

TERIOS DE EVALUACION

8.
9.
10.
1.

12.

13.
14,
15.
16. Altos ingresos fiscales

17. Altas exenciones fiscales

. M&xima utilidad

MExima rentabilidad
Inversién 1imitada
Dominacién del mercado
Superficie 1imitada

Flexibilidad de produccifn
Seguridad en produccidén

Productividad alta
Amplio active fijo
Creacién fuentes tra-
‘bajo

Uso de maguinaria e in-

sumos nacionales
Generacifn de divisas
Buena calidad

Bajos precios

Baja contaminacifn
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~ DECISION SOBRE
REALIZACION DE ESTUDIOS
T DE FACTIBILIDAD

IDEA PARA PROYECTO

LIMITACIONES <:> | ALTERNATIVAS
CONDICIONES DE : - - . “CONCEPTUALES = PARA
INTERESADO S PRODUCTO
ESTADO MERCADO
COMUNIDAD L ~ INGENIERIA

*

~ CARACTERISTICAS
POSIBLES

"METODO Y ALCANCE DEL

PUNTOS ~ CRITICOS o

. Y.
ESTUDIO SN Y e “EAint¥eb -

4. . DESARPOLLO DEL ESTULIO- DE FACTISIEINAD,. =

RS SR R Y

4.1 " Anflisis de factores econdnicos:externos. ** '~ ' ¢H -
e S iR

S{ durante las consideraciones realizadas en la fase preli-
winar del proyecto se ha llegado a la conclusién de que no
existan obsticulos de pr1nc1pio;para«rca]itanlo;'SQ'prOceag°*’?
v§ a analizar los .factores ecopdnicos exterdos-que rifss ve Lo
ces pueden ser influfdos por un.proyecto fndividual, A Lo hes
contrario, tales facteoras restringen y .condiciondn el-tama- “*
" fo, el programa de produccién, la ubicacidn, la tecwaYogfd; '~ ™®
los costos y 10s resultados del proyecto.
' ) L Dge L S pRemvas e L T
Es pues necesarfo realfzar un an§lisis minuctoso, “ys ‘qué ed + °
el resultado de estos estudios se basarfam todas las decf-- "’
siones que determinarfan las caracterfsticas ffsicas del pro *
yecto y de éstas a su vez dependerfan :los- resultados econb--" *
micos proyectados. A AT

” LT 2

0

ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD

—4.1.1- Estudio del mercado de ventas.

[ SO

Un estudio de mercado consiste de las sfguientes partes: ~"-"%,

i - Investigacibn de la demanda global en el Srea escogida
(demanda histdrica y actual, proyeccidn de esta deman-
da).

- _Fv.% oy &

-
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- An§lisis de la situacién comnetitiva {fueantes actuales
de la satisfaccién de la demanda, aspectos comerciales,
‘estructura y comportamiento de la competencia).

« Determinacifn de 1a demanda alcanzable por el proyecto
nuevo.

Como puede observarse, el estudio de mercado s6lo abarca

Tos aspectos generales de la denanda y no se ocupa con de

talles de la futura comercializacidn como serfan: disefio .
del empaque, wedios y tipos de publicidad, campafias de

ofertas, etc.

Cabe hacer mencibn que también para proysctos de infraes-
_tructura materfal y soctal (por ejemplo carreteras, puen-
tes, distritos de riego, hospitales, escuelas, instalacio
mes para el deporte) hay que realizar estudios de mercado
o mejor dicho de la demanda. Desde luego, el enfoque es
algo distinto, ya que estas obras normalmente proporcionan
servicios accesibles gratuftamente para todos los cifudada
mnos pero limitados a &reas claramente definidas. Por lo
tanto, el factor precio no influye en la determinacifn de
Ja demanda y vor otra parte no existe el aspecto de la com
petencia.

Sy

toe- B > RS n v

- —

Por las caracteristizas esrecifales que presenta el estudio
de 1a demanda de servicfos de infraestructura &stas se
tratarén por separadc después de haber tocado los aspectos
del estudio de mercado de proyectos industriales y comercia
les. : ‘
£

- Definiciones y consfideraciones b&sicas.

£1 mercado puede definfrse tanto geogr&ficamente como en
términos de los consunidores o usuartos del bten o servi-
cto en estudio (enfoque ecoschpico o demoscSpfico).

 Googrificamente puede definirse el mercado comd:

"Sitio de convergencfia de la oferta y - -
la demanda de productos en que se estable
ce un precifo infco® (1). 7

Desde e} punto de vista de los consumidores o usuarfos pue
de definirse el mercado como sfigue:

o e A

1) La formulacién y evaluactén técnica y econfmica de .
proyectos industriales, Soto Espejel, Frfas, Cenetfi,’
México, 1978.

2
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- A
\‘E] nercado cs la d¢eman?a total del bien : . través de una definfcifn clarz del producto o servicio que
o servicto en estucto ejercida por todos se pretende ofrecer. ©o2w .. :
aquellos individuos que, tajo ciertas -- : : . B . s L R J
condiciones consiceren conveniente la ad En este aspacto, muchas veces hay varios puntos de partida; -1 {
quisicién o el uso de estos bienes o ser U ° . ‘ . es decir: . . ‘ w4
_wiefos™ (1). - e o L - . . 1
: o - . : = Se tiene claramente definido el producto’ tanto en sus . .. ;
no RS : ) funciones como en su tarafio, capacidad y presentacién.- - A« \
ET1 objetivo del estudio del mercadc es un proyecto. * : _ - ‘
) ‘ o - Se tiene una dfdea genérica de los productos o servicfos .
*Consiste en estimar la cuantfa de los - : . que quieren ofrecerse como por ejemplo calzado, m&quinas {
bifenes o servicios grevenientes ce una . herramientz, cuartos de hotel, etc. + -« =+« oort o L rmLw
wueva unidad de produccién que 1a comunf
- dad estarfa dispuesta a adguirir a deter . ~ WNo se sabe todavfa cufles productos ¢ sprvicios sean in-
minades precios {condicfones). Esta cuan =~ % . - ) . teresantes para la oferta y se pide una averigyacibn.en - 5.,
tfa represanta la demanda desde el punto . este sentido.
de vista del proyecto y se especifica para
un perfodo convencional. Dado que la mag Para los tres casos, desde luego los enfoques serfn diferen
nitud de 1a demanda variard en general con ' tes: en el prizero ss pusde decir claramente quienes son
Jos precios, intsresa hacer la estimacién ; los posibles usuarios o consumidores y disefiar exactamente
para distintes precfos ..." (2). . - la investigacibn cor miras a este tipo de clientes.
an g s ' ,
e —En el sequado-caso, solamente puede determinarse en forma T
" Antes de infciar un estudlo d= nercado es indispensable : ' genérfca el grupo de posibles clientes y a través de la fn=
___ saber a qué tipo de posibles compradores o vsuarfos se ————  _vestigacidn debe salir cufles del mercado gandrico (por e--
enfoca la investigacifn y ésto solamente sard posible a Jemplo: zapatos finos para dama o tornos automfticos u hote
% » . les de 1ujo) pueden ser los mis fnteresantes.

1)

;b
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nk
é1tSmamente, en el tercer caso, no es recomenaable tomarlo CLASIFICACIO: 0 CILiES Y SZRVICIOS van
como parte intagral de un estudio de factibilidad. Mis '
bien serfa necesario hacer primero una fnvestigaci6n prelf 3 ) ‘
minar respecto a los diferentes productos que puedea ser - - BIENES DE CAPITAL
interesantes para los deseos del promoter de un proyecto, R -2g!3r;
pasarlie diferentes alternativas y esperar hasta que tome * Maquinarfa y equipo de produccién
una decisidn respecto a una de ellas. * Equipo auxilfar para produccién
* Equipo de transporte L “ iz oms. pdr

Dependiendo del bien o producto que se {nvestigue y de las t Refacciones
{nformaciones secundarfas disponibles, la metodologfa de la * Herramientas . . . . av
investigacion misma seré diferente. * Consirucciones

. ) } o .
Los bienes o servicios, objetos de estudios de mercado, -- = T - bEE
pueden agruparse como sigue: ) ’ : - BIENES DE COLSUMOD :

* Industrial.
Sttt mn wt ek * e o cavppe -

Materias primas primarias - .
{winerales, productos agrfcolas o silvicolas)

Materfas prinas bisicas
(acero, cemento, &cido sulfirico, etc.)

Productos intermedfios .
(tubos, barras, granulados de resinas, pieles
y telas). '

{



9
® Partes
(tornillos, raterial de enpaque, angranes).

* 1Insunos para ectividades primarias

® Fertilizantes —

® Insecticidas

® Senfllas
® Bienes de coasumo hurano

® Consumo duradere

® Consums inmedfato

- SERYICIOS

® Con precios de nercado
(comerciales, de transporte, financieros)

23... L _ ' _ ... ——

* De iufracsiructura kc?:uncs
(carrateras, puertos, alumbrado pdblico, vigilancia,
etc.).

— X ; La informacisa que dabe oroporcionar un estudio de mercado,
puede resunirse como siqua: {2ade mencionar que el grado de
compiejidad y datalls dependa del enfoque especifico de ca-
da estudia):

INFORMACION BUSCADA A TRAVES DE ESTUDIOS
DE MERCADOD.

“ = Consumidores

* Composicibn ,
(tipo estrato social, cantidad, ubicacién)

® Comportamiento

* Sin precios d= ﬁercado .
__ (personales, segurs social, educacibn)

- : : {costumbres, convencionalismos, nBtlvacicn de 1a de-
: manda). .

—-—ay wma
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Estructura del consuwo

(tipo de productos, cantidades de productos, época
del consumo, bienes de consumo, calidades esperadas
por el consunfdor).

Pader de conmpra.

(nonte y distribucién de los gastos de consumo.

Comercio intermedio (productor-consumidor)

Composfcidn

{(tipo del sistema de distribuci6n, cantidad y calt--

dad de los sistemas del comercio intermedio).

Capacidades
{grado y frecuencia de la utilizacién de la capaci-

dad). . .

S
Estructura de los programas

(tipo de productos negociados en el comercio interme-

dfo, cantidad y tiempos requeridos para los procesos
del.comercto {ntermedio). R
Distribucidn de las ventas

(cantidad de las vantas y districhiGn de las ventas
segin los productos).

»*

Veat.jys 42 105 sistasis de conarcio {aternsdis
(tenoficins, disztribucién 31 benaficio, calidad

de la distribucidn).

Productorss

Conposfcisn

{tipo de sroductores {p2quefios ¥y grandes), nimero
y ubicacibn}.

Capa:idades
(d1siribucién tecnoléaica, grado y frecuendfa de la

utflizacisn 4= Va3 zapacidad). .-

Comportamiento
(costumbres, convenfos, prScticas de nercades)

Estructura del prcgrama

. {cantidac y calidsd de los productos, tiempos de pro

duccibn).

Distribucibn de las ventas. 7
{vollGren de la distribucifnn de ventas de acuerdo al

- productor).
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¢ - SMtusciiy M2} oureain. METODOS PARA PEALIZAR ESTUDIOS = - - .y
. DE_MERCADQ. |
¢ * E1 72021 42 los consumfdores. » B ]
| !
* E7 papel d2 los fnterundiarios. o i '

: o 4 _ ‘“‘ T - Recopilacibn de la informacién: ) “i’ - o

o * E} papel de 1-~% productnras. » ‘ I

s e P W SR T4

Consumo = Produccisn + Importacin - Exportac16n'i Varia
cifn de existencias.

{tinafio d2 las a21ant1s, usao de zapital, cooperacidn,
fusiones y cansorclos).

y 7. %N

- . Partiéipa;iﬁnﬂéﬂ 2l mercado. Consurmo aparente = Produccién + Importacidn - Exportacidn L
* Preclas " ‘ La informacién puede sér informacisn s-cundarla y puede ;pr
; ‘ ‘ ' i resultado de 1nvestigaciones directas ) Lo w ik
® Flyctuacicnes .del mercado ) . < T s : )
. (fluctuaciones de la produccifn, de las ventas y de © . % Material secundario - e
. ) la demanda). A 4
— ’ Material secundario es tods aquella informacién qué;
. o - fue reconilada y prevarada con objetivos distintos’
N A ’ a1 del-estudio en cuestibn (Estadfsticas de Produc--
‘ -~ Organizacidr del mercado. ' clén, Estadfsticas de Comercio Exterior, Informes y . =
L ' ) ’ / ‘ Estudios sobre ramas industriales y mercados y pro-- .
A * Control gubernanental del mercado. . ' —~ - - NS ductos, publicaciones sobre el desarrollo industrial,
: . ‘fmedidas “iscales 7 legqales). . - informaciones bursdtiles, estudios y andlisis sobre - T
N ‘ - : T fendmenos sociales y econémicos, tesis profesionales,
) ®* QOrganizaciones privalas fnfornacién contable v otros registros internos de
(sindicatos, convencionss, monopelios, cansorcios). ' empresas, etc.). »
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VYentajas de la infnrmaci6n secyndaria.

® FScil acceso.

® Costo reducido.

® Serfes histéricas.

® Materfal ya ordenado.
* Material ya analizado.

Desventajas del materfal secundarfo.

® Material que fue elaborado para fines distintos

del estudiado.

No se revelan los datos mfs recientes.

¢ Frecuentemente se ignora el grado de confifabilidad

® La fnfornacifn secundaria proveniente de diferentes
fuentes a medudo parte de bases y consideraciones
heterSjeneas.

Informacifn directa:

La informaci6n directa es toda agquella informacién
que se obtiene a través de encuestas directas reall
zadas con el propdsito para obtener 1los datos reque
ridos para el estudio de mercado en cuestisn. Las -

\

encuestas directas puedan llevars= a cabo con consu-
midores, distribuidores, fabricantes y otros fndivi--_
duos o fnstitucfones.

Las encuestas directas pueden 1levarse a cabo en for
@a de entrevista, telefdnicamente o por medio de co-
rrespondencia. :

Para realizar las encuestas directas pueden usarse -
cuestionarios con preguntas que permitan respuestas
cerradas (sf, no:o cifras), con preguntas que permi-
tan mis libertad al entrevistado. (precuntas abfer--
tas) o combinactones antre los dos. Las encuestas -
directas tanbifn sueden llevarse {nformalmente o a
través de"paneles® y tambi&n pueden usarse otros me-
dios que permitan estudiar las reacciones de los pro
veedores de la informaci6n. (juegos, tests psicolf-
gicos, simulaclones, =tc.).

Como normalmente es {moosible 1lavar a cabo encuestas

directas en forma de censos (es decir abarcando la to
talidad del universo), es necesario determinar una

muestra que permita la extrapnlacién confiable de 1los
resultadns obtenidos. Lo anterfor implica que se co--
nozca el yniverso y su composicifn por estratos o ca--
racterfsticas (niveles socio-econfimicos, tamafios de

empresas, especfalizaciones, influencias de la ubfca--
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¢ibn, caracteristicas cormerctales y competitivas, etc.).
Ventajas de las encuestas directas:

- Obtencién de informacidn espec”ificamente requerida.
Informacifn muy reclente.

Obtencién de comentarios acerca de las causas y conse
cuencias de clertos fendmenos.

INformacién individual que permita detectar caracterfs
ticas especificas del entrevistado y elrgruno al cual
pertenece.

Desvantajas de las encusstas directas:

Alto costo.

Ocupacién de tiempo.

Informacibn histérica 1nexacta.
Dificultades al extrapolar los resultados.

Como puede observarse, los métodos de recopilacibn de informa
ci8n secundaria y de encuestas directas son ampliamente com--
plementarfos; sin embargo, por el hecho de gque el primer méto
do es rids econSmico y mds ripide, stfempre deben tratarse de
obtener el miximo de la informacidn requerida a trav€s de este
método. €1 método de la encuesta directa debe servir primor--
dialaente para complementar los resultados de la primera inves
tigacidn en los puntos absolutamente necesarios. Lo anterior

desde luego depende de la cantidad y calidad del.naterial se-
cundario disponible y del alcance con el cual se realice el
estudio de mercado.

- Revisidn, prepar;cién y presentacién de la informacién:

Los rasultados ds las encuestas deben ser tabulados de ma-
nera que puedan registrarse las frecuencias de los fenlme-
nos preguntados por cada grupo fornado y contenido en la
muesira. (Estas frecuencias deben extrapoiarse al universo
previamente establecido.

Mychas veces no ¢35 posible tenar informacidn completa so--
bre el universo en cuestidn y en estos casos la informa- -
cién obtenida es mds bien cualitztiva o relativa {por ejem
plo: el 60% de las ventas totales corresponde a artfculos
de mediana calidad, mientras gqus el 124 ves epresentado --
por articulos de primera y el 37% restante por artfculos -
de segunda).

Para series histdricas se registran las veriacfonts de pe
rfodo en perfodo o sea en t&rminos absolutos o en términos
relativos, pusden formarse promedios mSviles con el fin de
atslar comportamientos estacionaiss y, frecuentemente es

muy Gti11 la presentacidn grifica de las series observadas.

‘—./ : o 33...
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Adicionalmente es convenfiente fcrmar relaciones entre
cantidades y valores; asf como correlaciores entre can-
tidades y cantidades de otro tipo de productos; asf co-
mo entre valores y valores.

Cuando se utilicen datos de diferentes fuentes es de sy
ma {mportancia hacer comparables las unidades en las -
cuales fueron meifdas las cantidades. (ton=ladas metri-
cas, cortas, calones imperiales, U.S., pesos brutoc, ne
tos, valores cif, f.o.b., =tc.)

An&lisis de 1a informacién:

La informacifn revisada, preparada y presentada se ana-
lizarf en priner lugar, resoecto a sus desarrollos "nor
males® y posterformente se localizan varfacione¥ brug--
cas respecto a estos iesarrollos “"normales”™.

Se tratar§ de conocer las razones o factores de influen

cla vigentes en el desarrollo de las series estudiadas.
Las variaciones bruscas o atfpicas ayudan enormemante
en esta labor y ademds, °1 conocimianto de sus causas -
es de suma 1epcrtancia para las proyecciones que posts-
riormente se realicen. '

Estudio de 1os factores d= influencia:

Sabiendo cuales factores 1nfluyan en el desarrollo de la
demanda o el consumo de los bfenes o servicios estudia--
dos, es necesarfo estudiar el comportamiento histdrico y
actual de los mismos ¥ buscar informacidén acerca del fu-
turo desarrollo de estos factores de influencia.

Los factores de influencia pusden ser: nimero de habitan-
tes, noder d= comrra perclpita, distribucidn del gasto
familiar, vida @itil de equipos, desarrollo tecnoldgico, -
tipos de cambio, inversidon piblica, distribucién de la po
blacifin por edades, sexos, zonas rurales y urbanas, §reas
climatoidgicas, etc.

Con el fin de verificar el irmpacto real de cada uno de los
factores de influencia en la demanda, se calculan coefi---
clentes de correlacifn v 1fneas de rearesifn. En algunos

.€as0$ e=xisten relaciones fijas entre el factor de influen-

cfa y el consumo de producto estucfado.

Para productos y servicios nuevos en el Srea estudiada, --
tambié&n pueden servir comparacionss internacliomaies en las
cuales se deternina un pafs o una reqién con clestas carac
teristicas sinflarec a lac que prevalecen en el $rea estu-
diada, se determinan las diferencias entre los des pafses

que oueden influir en el consumo y se realizan extrapola--

- cfones de los fenSmenos observados en el extranjero hacla

el mercado en estudio. Cabe seflalar que este método rejuie
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re de sumo cuvidado y aiin utilizando fnvestigacinnes muy

minucicsas los resultados obtenidos por este mé&todo nor

mainente s9n ucnos exactos que los obtenidos por nedio
de otros métodos. ’

Cas{ siemors ss resconendahle buscar varios métodos y -
comparar finalmente Ins diferentes resultados obtenidos
determin8ndosa asf rangns de confifabilidad inferiores y
superiares.

B

Proysccifn da ta demanda:

Para Ya proyecci8n de la demanda, existen varios méto-
dos; los mds usados son los sfiquientes:

Extrapolazi6n de l1a tendencia histérica observada.
Lireas de regresi6n calculadas en funcidn del desa--
Frollo protable de factores de 1nfluencfa o variables
Independientes.

* Asimilacidn d= desarrollos observados en otros pafses
a la sttuacién y su desarrollo del pafs en cuestidn.

Sftuacidn compet{tiva

En el caso de ias proyecciBnes también es convenivente
tretajar con verfce nétodes diferentes. El1 uso de conouy
tadory y proaramas de biblioteca para el calculo de las

proyecctones, faci11ta el trabajo y permite la atencién -

ripida de diferentes hipbtesis al usarse proyecciones no

“solamente 1Tneales y simples sino que tambié&n exponencia

les y mGitiples.

e, sk

€n la gran mayorfa de los casos habri tanta competencia
desde el extranjero como de la industria nacional.

La fmportacidn de los productos o sus sustitutos normal
mente se desprende de los anuarios estad”isticos de Co-

' mercio Exterfor, tanto nacfonales como de los pafses ex

portadores.

En 1o que %e refiere a la industria nacfonal, es conve-
nfente tratar de informarse de 1o sfguiente:

Nimero de fabricantes.

Ubicaciones.

Tawmahfos.

Programas de produccifn.

Participactién porcentual de los fabricantes mfs im--
portantes en el mercado.

Edades de las empresas.

Ultimas ampliaciones.

> * & 2

Tecnologfa y procesos de fabricacidn. - -
Polfticas de ventas y sistemas de distribucidn.
Precios y calidades. v
Garantfas y servicio.

Opiniones de los compradares,

Proyectos de ampliacién.

Comportamiento de los fabricantes en tiempos pasados
" en cuanto al crecimiento de la demanda; la introduc-

P
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ciéa de nueves fabricamtes ea el mercado, en cuaato
& “guerras de precio®, ea cuanto a mejoras de produc
tes.

Come e Duches casos es diffcil obtemer las iafornma--
clones directamente de los fabricantes ya existeates,
b2y que recurrir a otros métodos para recopflar la 1n-
formacida relevante:

. Feeates de iaformacila pueden ser:

Proveedores de materia prima, distribuicdores de maquina
ria y equipp, distribuidores de los productos y tambiém:
personas que antes han trabajado en las empresas em cues
tia.

Muchas veces se eacuentram grupos de fabPicantes maciona
les con caracterfsticas y comportamientos distintos, es
decir un grupo mmy dinfmico con crecimtento considerable
y srecesos e instalaciomes modernas; por otro lado se en
caentran empresas est.qcadas_pequelas\co- importancia re
gional que tienmden a disminutr su tmportancta relativa
en ¢l mercado; finalmente se complementa el cuadro por
medio de empresas pequefias pero muy especializadas em
clerto tipo de producto y con mercados especlales casi -
cautives.

.

Mercado accesible para el proyecto nuevo:

De las investigaciones realizadas en los pasos anterfores
resulta 1a demanda proyectada indicindose 1o sigufente:

Cemanda total para el Srea estudiada.
Desglose de la demanda total por calidades, tamafios,
presentaciones v otras caracteristicas de los produc-
tos estudiados.
* Demandas totales y desglosadas para diferentes zonas
. del &rea estudiada.
* Distribucién de las demandas por tipos de consumido--
res.

. Distribucién de las demandas por canales de distribu-

cibn. :
®* Factores comerciales en 1os cuales se han basado las .
proproyecciones {precios, canales y sistemas de comercia
1izacién, comportamiento de la competencia, etc.)

Py

Por otra parte, se dispondri de un conociniento de la

competencia, sobre todo en lo que se refiere a:

Capacidades instaladas. )
Desarrollo de las capacidades fnstaladas en el pasado. &
* Estructuras de los fabricantes existentes y Su¢ desarro
110 histérico (capacidades promedio, mTnimo y méximo,
programas de produccién).
* Ubfcaciln geogrifica de la oferta.
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*

Proyectos de ampllacién o de creacién de nuevas unida - ;
des de produccién.

® Comportamiento histbrico de los fabricantes.

* Tendencias de concentracifn, especializacidn y tecno- _ 3
18gicas.

~® S{stemas de comercializacibn, servicio y garantfas.

La contraposicién de los elementos investigados de 1a de-
manda a los de la oferta, permitirg visuvalizar si habri
una diferencia entre la demanda proyectada y la oferta.

$in enbarqga, en muchos casos no se presentar§ esta situa-
c¢ifn y ahf es donde serd necesario analizar las condicfo- 3
mes bajo las cuales el proyecto nuevo puede ganar a los -
productores»xa establecidos parte del mercado proyectado.

Para estos casos es importante, analizar detenidamente

Tas opiniones recibidas a través de las encuestas directas
por parte de consumidores y distribuidores, respecto a los
productos en el mercado.

BIBLIOTECAS
:q.ml

* Rendimiento.
* fficiencia.
* [Disefio y presentacidn.

___De 10 anterior puede resultar que sea factible lograr
ventajas competitivas en mercados regionales o en cier
tos segmentos de la demanda, determinados por calfdad,
eficiencia, precio, disefo, servicio, sistema de comer
clalizacién, etc.

El grado de detalle y exactitud con el cual debe anali
zarse este punto que de hecho es el objetivo final del
estudio de mercado, depende de la tecnologfa, del tama
fio del proyecto en sT y del dinimismo de 1la comﬁeten--
cia. Lo anterior se explica por el hecho que un pro--
yecto pequefio que utilizar§ una tecnologfa simple y --
flexible, puede empezar en forma modesta y crecer paula
tinamente de acuerdo a la aceptacidn que encuentren sus
productos an el mercado. Por otra parte, un proyecto que
por su tecnologfa rfgidamente especializada y por el --
tamafio mfnimo que debe tener, requiere de investigacio-
nes muy prd?ﬁizz; y hasta de contar con cartas de {nten

Todos los comentarios al respecto recibidos, tienen que
analizarse con el enfoque, si el proyecto nuevo puede ne-
Jorar la oferta existente. Los factores mis importantes
en este aspecto son los siguientes:

* Precio.

® Sistema de comercializacidn.

® Calidad.

®* Serviclo. ———— 7 T
- Rawantfne - ) N

- ' T R . s Al e 3

[ —

to por parte de posibles clientes para poder 1legar a -
Ta conclusidn que 31 exista mercado suficiente para el
proyecto.
"

13 M R X
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4.1.2. Disponibilidad y acceso a los finsumos. 4.2 Factores técnicos determirantes.
De las apreclacliones iniciales del proyecto se sabré cuales En este capftulo se determinan los sfguientes puntos:
{nsumos (materiales, servicios y mano de obra) son de vital o ) B ) i
importancia para la operacion del'proyecto. _+ Tamafio y programa de produccién.
’ 2 - Ubfcacién.
Para esios insumos se realiza una investigacién genérica en * - - Tecnologfa fundamertal.
@] curso de la cual se tocan las siguientes aspectos: = '
g

- Disponibilidad en el pafs. B 4.2.1 Tamafio y programa de oroduccién.
- Ubfcacidn de los postbles proveedores. o . . .
- Condiciones para la adquisicién. E1 tamafio del proyecto estf limitado hacta arriba por el
- Problemas de escasez,de plazs de entrega, de situaciones mercado accesible y por las posibilidades m&ximas de obten
: wmonopolfsticas. ci6n de insumos. Hacla abajo est§ limitado por aspectos
=- Posibilidades de fmportacisn. tecnoldgicos y en consecuencia por costos de produccién ob
« Condiciones para la importacién. tenibles. ’ ¥
« Tiempos involucrados en la {mportacidn. ik 1
= Riesgos posibles en l1a obtencidn de los {insumos.{cambia de? Al

- legislacibn, agotamiento de recursos, alza de preclias, obso
__. lecenciade redes y equipos de servicios, etc.) .

Aunque en esta fase del estudio, todavia no es posible cuanti-
ficar exactamente las cantidades de los insumos requeridos, ya
es posible determinar Srdenes de magnitud y 1legar en base en™
€stas a conclusiones vilidas, respecto a 1a obtenfbilidad de
los recursos y a una jerarquizacién de los lugares o fuentes
de donde pueden obtenerse los mismos.

E1 mercado accesible camdia con el tiempo y la calidad con
1a cual se operarf el proyecto. Ho obstante se hayan reali A
zado las investigacicnes de mercado con todo cuidado y pro-
fesionalismo, los resultados no dejan de fmplicar grandes
incégnitas. Por lo anterfor, es necesarfo proceder con sumo *
cufdado en la realtzactén de los pasos que llevan a la deter
minacidn del tanafio del nroyecto.
los sfquientes elemantos:

Para eso hay que considersy

&



Productos, sub-vroductos y nmermas.

Distribucién de la produccién total en los diferentes
"miveles de calidad.

Trayectoria de 1a curva de aprendizaje al {inicfarse
@l proyecto (relacién entre productes buenos, mermas,
desperdicios y rechazos).

Capacidad mfnima econdémicamente factible.

Facilidades de amplfar las capacidades ripidamente.
€rado de incertidumbre en cuanto al desarrollo de la
demanda.

Comportamiento de los costos unftarfos en functén de
la capacidad y su aprovechamiento (ver cuadros sfguien
tes).

49 .

CUADRO No,

\ (Costos unitarios de produccibn con distirtos tamafios de

planta y distintos porcentajes de wtilizacién de capacidad).

B~ -t ) .

FUENTE: Manual de proyectos de desarrollo econdmico, Naciones

Unldad, México, 1958,

T aeam

a2

a

TR . ma
v

H ']

L :

+ CITUIL LT T aed eanein - - P —

aas RS 21 ng3- .
| 2
a

el

L SR b




51...

- " ToTTT T v A ‘P,‘;;‘-ﬂ.‘

§2...

4.2.2 Localizacijdn ds=1 oroyecta.

Sobre o1 tema de localizacisn de plantas, =xiste una litera
tura muy extensa y s= han desarrollado muchos m&todos segin
los cuales se dsbe dsaterminar la udicacibn nds adecuada.

£l Departamento de Comercio de los Estados Unidos enumera
los sfguientes factores locationales para fdbricas:

- Llocalizacibn de los materiales de produccidn.
- Mano de obra.

- Terrenos disponibles.

- Combystible industrial.

= Facilidades de transporte.

- Mercado.

- Facilidades de distribucién.
- Energfa.

- Agua.

= Condicfones 2= vida.

[ Ry T g

= (eyes y reglamentos.
- Estructura tributaria.
- Clima.

Obviamente no todos los factores arriba mencionados tienen
1a misma fmportancia para todos l1o0s proyectos, asf que en
1a préctica deben distinguirse entre factores vitales (aque
Tlos con los cuales debe contar el proyecto en la localiza-
cién seleccionada y cuya generacién o creacién especifica
para el proyecto serfa demasfado costosa), factores impor--

tantes (condiciones nacasarfas, pzro que pueien crearse o
mejorarse con costos razonables) y factores deseables.

En general, vale que 1z mejor ubicacibn se ancuentra en
el lugar =n el cual la suma de todos los cosios Jde opera-
cibn =5 ninima.

Cabe aclarar que en algunos casos ubicaciones diferentes
ifmplican tamafios y tecnologfas diferentes. .

Un método sencillo y prictico nara daterminar la localiza.
cién de un proyecto es el sfguifeate: ... .- - w

- Preseleccién de las ireas o de los lugares en un prin
cipio viables: '

Esta preseleccisn se realiza en la forma sigufente:

12 Se determina un 8rea comprendida entre las fuentes
de sumiafstro de los principales fnsumos y de los
principqlés mercados.

‘Despuds sa defianen lo0s factaorass vitales para el
proyecto y se¢ localfzan los lugares en los cuales
éxtos existen.

De estos lugares se eliminan agquellos que por razg
nes obvias {infraestructura general deficiente.yig

" posibilidad de obtener permisos de construfr empre
sas del tipo estudiado, condiciones climatogrificas
suy desfavorables, etc.). '

sF



- Determinacién de 1a macro-localizacidn,

Se analiza la estructura general de costos importantes del

53

proyecto =n estudia. Ya que en esta fase del rroyecto toda
via no se conocen los costos esoecificos, en estas conside-
raciones se basa en estructuras tipicas para oroyectos simi

lares. Una estructura tfpica de costos para un proyecto
puede ser por ejemnlo la sfguiente:

Mano de obra: 35%
- Materia prima: 30%
Energfa: 107 )
Deprectfaciones y gastos ’
financieros: . 153
Otros: . 10%

Sablendo que los costos de ensrgfa, de danreciaciones y

-gastos financtieros son {ndependientes de la localizacién,

se 1lega a la conclusidn gque s6lo s2rd necesario analfizar
los costos Jde @maad 4e obra 7 las flstss, drnico factor que
hace vartar los costos de materia prims y distribucién al
considerarse diferentes alternativas de ubicacidn.

S4..

transforracas a los productos finales.

De ahf es posible calcular para cada uno de los lugares pre
seleccionados el costo esperado de mano de obra y de fletes.

Los lugares con las sumas menores (mixizo 5 lugares), indi-

can los lugares mis apropfados en un principio.

En caso de existir incentivos fiscales difsrentes para &stos

lugares, se realiza una apreciacidn de su moanto aproximado
y &€ste es defucido de la suma ¢+ los costss anteriormente
calculada. :

Adenmds, se realiza una jerarquizacidn de los lugares de

acuerdo a las condiciones generales para el establecimtiento
.y la operacién de empresas, tomindose en cuenta los sigufen_

tes factores:

- Iafracatructura industrfal, econdmica, social y cultu- -

ral.
« Sftuacidn laboral.

e

= Calidad de las comunicaciones.

Conociendo el tamafio aproximado del proyecto, es fcil de

__ terainar aproximadamente el nimero de personas que deberd

enplear el proyecto y es convenfente desglosar este nimero
da personas de acuerdo a wis o menos 5 categorfas de obre-
ros y empleados, por otra parte se conocerin aproximada- -

wente los volimenes de produccién previstos y las varfacio

nes en peso y volumen que sufren las materias primas al ser

PIRRERRE S5 S R

= Aspectos cltnatolbgicos

En caso de existir una gran discrepancia entre los lugares
con la mayor calidad de estos (ltimos factores y los que

myestran los costos nds bajos, serd necesarifo evaluar es--
tos factores nis detenidaneante. En el caso contrario, serd

posible disminuir el ninero de los lugares press=leccionados

a dos & tres.

. ————— ey

-
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- HMicrn-l1ocalizacidn.

Para las dltimas dos & tres posibles localizaciones se reaIlf‘_*u
zar§ un andlisis nfs axhaustivo de los factorss importantes o
y deseables sn cuanto a la calidad de su existencia y el - - L e
efecto qus 3s5ta tenga sobre los cos*os y las condiciones de 4
i3

operacién del proyecto. £&s 33juf doande se toman en cuenta
los orecios de terrenos, l1os costos de construccidn y otros

factores locales como la carcanfa de 1{ns2as y ductos, densti- !

dad de la circulacidn Jde vehfculos, cercanfa de gervicios !
especificos, =tc. AL
.opsly -2
RS R S
4.2.3 Determinacién de la tecnologfa fundamental.
R Y F LN
- Anflisis de 1a tecnoloqfa disponible.
d Tan 'S -
Es {mportante conocer los diferentss procesos ds operacién’f"
y fabricacién fuadamentales para fabricar los productos en -
estudio. 1
. A
Estos procesos se analizan de acuerdo a los sfguientes crite
1 . re = - =F
rios :
3
* tamafio mfnimo econbmicamente factibla de1 proceso en s o
comparacion al tamafho recomendable para el proyecto.
4

et 3

* pequerinientos d» insuuos ea comparacida a la disponi-
bilidad y precio de los misnmcs.
XY . s ) » e
* Flexibilidad de 1os equipos v procasos =i comparacibe
- - con el comporiamiento espei ado de 1a demanda. - -t
* requerimfentos d2 servicios de mantenimieats y repara- w¥
— ] cfones en combaracién cor las capacidades existentes’ ~

R .

en este sentido.

[ L
Lee

® Proteccifn de la tecnoiojfa nor nedio de patentes } posi
bilidades de obtenar las licsnclas correspondientes.

- Innovaciones recientes.

Todos los prccesos, miquinas y equipos estin sujetos a un
constante canbio tecnoldgico y en algunos CaRpos se gncuen'
tran {nnovaciones reclentes que pueden transformar parcidl- ',
o completamente ‘c¢: 'ecnologfa: hasta Ta Tacha utilﬂzadasl
Por lo tanto es necesario estudiar a fondo jas innovacio-
nes recientes, ya que su utflifzacién en el proyectse nuevo
puede dar ventajas coupetftivas i(nporiantes al bi-ao.

e

Sin embargo, a veces estas fnnov:. lones tecno]dgic&lAtodaf
vfa no han sido experimentadas p:icticamente, lo que aumen

ot

A1 Y
ta Yos riesgos, ya 7ue 2n la prs: .ica puecden presesfarsc .

fallas mecdnices, urciiemas des w.ucfdos en cuanto & ie --
operacién y gl manieniniento, ¢
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Por 1o tants ¢ tardisnensable anzlizar 1os riesges que pue
den presentarss al fntroducirse una tecnolerfa muy recfen-
te..es recesario detarminar axactausnta l1as garantfas otor
gadas oor varts d4+] fabricante del =20ui50 ¥ Yos saryicins
Que €1 est3 Jisnussto a frestar en ciso de que se presanta
$2n problemnas. -

En gansral nyede decirse que 11 magaitud de 1ns riesgos po
$idl2s teadrin mayar {nflyancia *n 12 acestacién o el re--
chazo de un proceso nuevo que las ventajas cosiblanente ob
tenibles,

Tomando en cuenta que entre el nouento de elaborar el estu

dlo de factibilidad y a1 momento de tomar la decisi1én final
para adquirir Vos equioos cerrescondientes; pase un lapso --
considerable, a veces es recomendable trabajar en el esty--
dio con un nroceso tradicional, yo orobado y recomendar es-
tudiar nusvamente las persnectivas de las innovacfones tec-
noldgicas cuande se haya toracdo la dacisisn de realizar el

proyecto.

sommamnd,

f

t

Al tomar dectsiones sobre Ya detsrminicign de una v otra
alternaciva, no solamente "y que tomar en cuenta los cos
tos de la operacién esperados, sino que también Ta calidad

de 10s productos obtenidos.

g _______ _En proyectos yue pretendan producir parte de su volumen Pa

|

L LTI

ra fines de exportacion, la calidad debe S2r comparable
con la de los productos fabricados en otros nafses y con
tecnologfas diferentes. Muchos pafses donde hay dessmpleo
tienen escasez de mano de obra especifalizada Yy capacitada,
‘mientras que abunda la mano de obra no calificada. Por
otra parte los procesos intensos en el uso de la mano de
bra, normalmente trabajan con maquinaria universal no muy
especfalizada que por su parte requiere de mano de obra

calificada.

AsT que en muchos campos los proyectos tienen que escoqger
procesos bastante automat{zados Y ¢l uso de mano de obra
no calificada solamente puede realizarse en operaciones de
transporte, empaque y simjlares.

m b 1

A

T

]
4 +

= Precesos dc uso frtencive de raro _de obra_en comparacidn

€on_procesos altamente automatizados.

En algunos casos existe 1a opcibn de escoger entre tecnolo
¢fa altamente mecanizado y automatizada y tecnologfa que
usa =nfs mano de obra.
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so. _ . DIAGRAMA DEL DESARROLLO 1
DE LA PRODUCCION
CALENTAMIENTO
TREN LE LAMINACION EN CALTENTE
A FRESADO ] DECAPADO
Es de mucha utilidad exponer gr&ficamente las alternativas PoUA . .
: = it =|
de proceso y para cada una de ellas, el comportamiento gene : éj’?‘) : g=g°°
ral de las cantidades de Yos insumos y productos mi&s fmpor-
tantes. feon el motivo arriba mencionado es conveniente uti ' TREH DE DESBASTE "A" B=600 . J—g TREN DE DESBASTE "B"
Yizar la té&cnica de diigramas de bloques como es mostrada ;ﬁ%AMég%ﬁ&;ﬁMxCO, FOsSFa- IG=32 MI%AH%EE'KT;SS_ DESORILLAK
en los dos cuadros siguientes, titulados diSgrama del Desa- <[ 4 . SO B i
rrollo de la Produccidn y Balance de Cantidades. ‘ _ A=600 A=600 A=600 A=600
el : 6= 3,2 6=2 6=15 6=1p
. o . . -
3 LAMINADORA  "DUO " 421
» TRATARAIERTD TERMICO DESORILLAR
"o
_ . . i : , o A=300-500 h = 200-300 | A-200-300
— ' —_ - 61,3 (-1,3 6=0,7
v
TREW Ut ACABR TRER DE_ACABR
[ DO 111
g - .
4
. ! ,
) -t ' IRENI?E ACABADD TREN [I)‘tl ACABALO
h=60U0 A=209-605) B=200=3090 A=200-300 A=200-300 A=200-600
[=3-4 6=1-3 6=0,5-1 G=-,5-1 G6=0,5-9,2 6=-,5=1,3
-= B - v y sl x4
TERTNAR PROVUC:IOS:  DECAPAR, ENDURECER, SOLDAR, CONTROLAR, EMPACAR.
Hota: A= ancho FULiiTE:  Aggteleky.- Fabrikplanung
G= grosor Carl Hanser Verlaa.- Munich 1971.
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BALANCE DE CANTIDADES
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- [ FUNDICION 2

PO l EST260 tons. | 5= 1080 tons. 5

o w—

3} 3 Kenaimiento: 97% ig
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" PRENSA "A" PRENSA  “B"

£=152 tons. l $=120 tons.

E= 938 tons. 1 S= 780 tons.

Rendimiento: 79% Rendimiento: 83%

o é 2 tons] 118 tons 281 ' & 518 tons. - 262 tons.
—38 — J’ v 0
- e | c
.g ¢ CUILS: 518 tons. ' 8
z . e —, o —— —— o .
I tons.l\ 268 tons. 30 tons. =
o 7 °
2 o
N o
ALAMSRES PERFILES ° N
o s
E= 222 tons. E= 148 tons. 3 +
<t
o Y o
S= 208 tons. 57 116 tons. .
-0
Rendimiento: 94% Rendimiento: 78% . S
ary §
. b4
[=] 9"
S . Ty 8
i - | -
Le BARRAS ESTIRAUAS BARRAS
w
: &S L E= 268 ton s. E= 262 tons.
4 S= 247 tons. S= 228 tons.
—— “'_;’ 3} Rendimiento: 92% Rendimiento: 87%
o
> i by y
EMGARQUE: 800 tons/mes
-Rendimiento total: 63.5% Lt
TA: E= entrada FULNTE:  Aggteleky.- Fabrikplanung

S= satida

Carl Hanssr Verlag.- Munich 1971.
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Como puede verse en las dos grificas anterfores, en esta par
te del estudio todavfa no se analizan detalles ni de proceso
ni de cantidades; la informacifn se refiere rds bien a aspec
tos resumidos y aproximados que exclusivamente deben ser su-

.S U

ficientes para poder escoger entre varias alternativas en
principio.

" Ademfs de las grificas se utilizan aquf fndices de inversién, 1]

costos unitarios, fndices de produccidn y otras bases que
permitan la comparacidn entre las diferentes alternativas en
cuanto a funcionalidad, productos, requerimientos de servi- -

- -y

clios, Inversiones, costos de operacién y calidades obtanibles.
Tales informaciones se obtienen de revistas y libros especia-
1izados, de {nformaciones proporcionados por fabricantes y --
distribuidores de equipo, asf como por usuarios de las dife--
rentes técnicas y métodos de produccién.

Determinados por un lado el tamafio y el programa de produc- -
c18n, la localizacibén y la tecnologfa fundamental asf como

el mercado de ventas y la accesibilidad a los insumos por otro,
se dispondrd de la informacién suficiente para poder fijar

Jas caracteristicas ffsicas y de organizacidn del proyecto. .

—

- 8.3

- . s -4 - Ky - -n -

Determinacién de los detalles fisicos y de organi--
zacidn de proyectos.

Habl&ndose de detalles para el proyecto cabe hacer hincapié
en el hecho de que se estd siguiendo en el desarrollo de un
estudio de factibilidad, es decir que se tratan en detalle




L I

R b B

...8% s c

T TR AT

o 63... - eadal TAD By e e
£ 64,
I o b
~ H .
2 i : w v
, RS 1 .
S LT } TG T 3 "
. - SR §
E R 1 Tn armiraay ;
lamente 1 tos mis’ important tent Tos ass T2 ' o o
solamente los pu: os mfs’ 1mpor an es. mie :as :"e ]os as_g‘ 23 4 - Restricciones e incentivos legales y adniatstrativos
pectos de menor mportancia (como por eJemo o: desgloses . { vigentes para ssta drea. o
con respecto a estanterta. herranientas, maquinar!a y equi 01 1 by - i e
po de oficina, cuotas e inscripciones, etc. ). serén toma-- . . - Ds -anda accestble para los difersntes tipos y Clract-rfs

dos en cuenta en forma estima y global utilizéndose porcen-
tajes del equipo importante, asf como fndices y estimacio-

nes globales. Tambié&n cabe mencionar que por lo general A
no es recomendable combinarse para esta etapa del estudio

a la seieccion de modelos y marcas especfficos, ya que ésto
Hmitarfa la libertad de decisién una vez aprobada la reali
zacién del proyecto.
con valores promediados obtenidos respecto a equipos, técni .
cas y sI;temas viables en un principio segin los‘priterio;‘ﬁy'
lpligadps dentro ¢e]'proceso de seleccién.

¥ N At

Lo anterfor significa que se trabaje

v S ENTEY

phi2da, b AR %1
La secuencia para 1legar a la determinaciﬁn de los detalles

fisicos de un proyecto es la siguiente: .
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Resumen de los asoectos 1mportantes del proyecto‘

4.3.1 sl
YL
anterjormente determinado.

Conviene empezar esta seccién del estudio con un resumen
de los resultadds mls sobresalientes de las secciones ante
riores del estudio como son por ejemplo-

S

- Areadel mercado considerada.

aaiTed. -h s <ERTIEW
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ticas de los productos estudiados. S
- Condiciones comerciales mis importantes para poder pens
trar en los mercados respectivos. i g ey H
- Caracterfsticas especfficas d=1 comportamiento de los
Iercados en cuestién. .

I

v

- Condiciones principale§ para Ta obtenctdn de los Insumos S

erftices. S s B |
I DS, . i }i | S

- Tamafio y programa de produccién- reconendados y rlzonesz”v;i, T
que hayan conduclido.a. estas ‘recomendactones. - ;! . P

- localizacién recomendable y las mis cercanas alternativas. {:i f

- e b oy ="‘:}‘!

- Tecnologfa fundamental y su justificacién respecto a los. {
criterfos y restricciones en el tnicfo d=1 estudio establg = |

: cidos asf como en funcién de los resultados obtenidos en

% las investigaciones anteriores. :

> ; - E, ) ;rt_w B . i

: b : e '

Con el fin de limitar este resumen a los puntos realmente

fmportantes y de evitar repeticiones, se recomignda’preSeniiﬁ

este resumen en forma de cuadro haciendo referencia en cada |

caso especffico al capftulo y el-nimero de pSgina en-l1a cualfq‘qqrs e

se discuten ampliamente Tas alternativas al mespecto. ehilge 22

- & - -
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ik . s ' i R : cipales {por ejemplo: agua, recortes, dsspardiclos, etc.). ¢
) 4.3.2 Difgrama (S) el flujo del oroceso. :

. . i

Se elaborsn digramas del flujo de procaso que contienen en ‘ . i

Yos detalles necesarios las diferentes actividades que =mues

tren diferentes alternativas,llegidndose después de un andli- R
si1s de las mismas a la recomendacion de lasmis viable. Estos

difgramas de preferencia se arreglan en forma vertical usdn-

dose sTmbolos de ingenierfa {industrial o de ingenierfa de pro

ceso y‘asignéndosg_a cada =stacidén del proceso un nimero con-

o secutivo. (ver cuadro muestra sindptico). T » ta. En este caso conviene poner en el cuadro sinfptico sim--

R ¢ T : _ : plemente nimeros décimales atrds de los nimeros consecutivos

+

4.3.4 A]ternativas de_nrocedimiantos, miquinas y equipos #:*
- de produccién. - - .

También en el mismo cuadro sinSptfco se muestra en el rengldn 1
de cada una de las estaciones de proceso cuales alternativas 4
de procedimiento, maquinariao equino pueden tomarse en cuen-- i

|

que marcan cada estacifn (para la estacidn 3 del proceso se

4.3.3 Cantidades de entrada y salida. registra por efemplo: 3.1, 3.2, 3.3, 3.3).

Al lado de cada operacidn o actividad mostracda en el didgra-
ma de flujo se registrardn las cifras de las cantidades mds
{mportantes para poder determinar las capacidades de los
equipos adecuados. Cabe mencionar que en esta fase del pro
yecto no serd posible todavfa hablar de cantidades exactas,
sobre todo d= consumos de energfa eléctrica, agua y otros ser
victos, ya que &stos en sus volimenes finales dependerdn de- ——
los procesos individuales y equipos correspondientes final--

mente recomendados.

" En hojas separadas del cuadro sindptico y tomando como refe-
rencia los nimeros décimales antes mencionados se realicean
breves descripciones de las alternativas, sus requerimientos,
sus ventajas y desventajas y al final de cada serie de alter-
nativas se selecciona la wmis recomendable, bEs&ndose en los
crftertos establecidos al principio del estudfo y en 105 as--
pectos de funcionalidad, rendfmiento y econdmfa.
[

—

En algunos casos complejos serd necesario realizar estudios e
- : = =~ econSmicos para llegar a la determinacidn de la alternativa
Esencialnente se trata aquf de cantidades de materias pri-- mds adecuada. En estos estudios se analiza primero l1a o las
mas o matariales en alg”un estado de transformacidn, de can- funclones con las cuales debe cumplir el procedimiento, la
tidades de materiales que salen de cada uno de los procesos miquina o el equipo y, comprobado que &stas pueden lograrse

¥y que siguen el proceso principal, ast como de cattidades -- con cualquiera de 1las alternativas, se analizan inversiones
3 que an las etapas correspondientas salen de los procesos prin
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y costes de operacién wtiliz&8ncose =1 mé&tode Zel costo anual y emolear organizacinnas 4{fsrantes sars el resto.
0 de valores presentes. A o8 ‘ ®* Servicins al cliente.
* Mantenimiento para la pronia emoresa.
* Transoortes pronias o rentados.
* Renta o comnra 4« terrenos y/o edificins.
£.3.5 Determinacidn c= las formas de operacién, organiza-
¢16n £ integracién de 1a produccidn. 7 7 - Integracién de 1a enoresa an 21 curso del tiempo: En fun

Conociendo las alternativas de equipos y de proceso, es im--
portante fijar los principios de operacifn, orqganizacidn e
integracibn de la produccién.

aspectos:

Aquf se analizan y recomiendan
los siquientes

- Nimero de turnos para los prineros afios en funcién al
desarrollo esperado de la demanda y de la curva de apren
dizaje para la produccifn misma.

- Integracién departamental de la empresa. Aquf se analizan

las diferentes funciones posibles qus pueda cunplir 1a

empresa misma o dejar a otras organizaciones. Se evaluan
esencfalmente las siquientes operaciones:

* Compras y almacenamiento.
Grado de integracifn de 1a produccién (se puede mandar
a maquilar clerta varte de la produccidn o se sueden
comprar a terceros).

* Ventas: Existen varfas alternativas de ventas, es de-
cir incorporar la funcifn conpleta de ventas en la ais’

m ma empresa o solamente abarcar partes da esta funcién

ci6n de 1o anterior es posible ver la conveniencia de una
inteqracion paulatina de diferentes ssccliones de la emore
sa, tomando en cuenta el d=sarrollo de1 mercado, de las
habilidades de las oersonas, del aprovechamiento de cana-
cidades y también de desarrollo tecnolSqgico ean el sactor.
Se elaborarin recomesndaciones en cuanto a la integracisdn
de l1a empresa, durante los primeros afos.

Determinacién de capacidades oor equioo y de requs-

rimientos d= materialsc v servicios en el campo de

13 nroduccién.

En funcifn d2 las alternativas de procedinientos, maquinarta

Y equipo determinados, de los materfales de entrada y saHdaa
determinados anteriormante, asf como de los crfterfos inicia
les para el estudio, pueden d=finfrse las caracterfsticas bi
sicas y las capacidades de la magquinarfa y de los equipos ri‘
comendados. Ccbe sefalar yue aquf en esta fase se trata ex- .

clusivamente del equino principal; =5 decir del equipo que - .

intervenga directamente en la produccifn de los bienes o ser
viclos objetos del estudio. T )

kg



fara un deteriinzdo nivel de produccifn y eficiencia, co -
cuantificain 1cs irsymos de los diferentes materfales, sep-
vicios y mano de obra esperados pare cada paso del procesc.

4.3.7 Equipo auxiliar.

Con el fin de determinar e} equipo auxiliar (todo e) equi-
PO que es necesario para pronorcicnar 1lgs servicios a 13
produccidn como es- agua, vapor, frfo, afre a presién, etc.
Y para las freas auxiliares como por ejemplo almacenes,
transportes, servicios de rantenimiento, 2tc.), s haca ari
mero una revisién de todos los conceptes anterfores con ob-
Jeto de poder detectar sistemas ¥ né€todos de produccién zn-

terforrente propuestos que puedan ser cambiados de taj mans

los diferentes tipos de Insumos y en cuanto a una estandari
zacidn en ciertos equipos estindar. '

\ Una vez realizada esta labor, ya as f5c11 determinar las ca

Pacidades, sistemas Y especificaciones de tales equipos auxi
liares. )

70

4.3.3 Cuan:ificacisn £ival g2 insunns ’_oroductas.

Para 1as difarentes *taoas da produccign o Intagracién de1
Proyecto se resumirin 13s cantidudss de 195 siquientes insy
mos y nroductos:

- Insumos de:

* Materfalas, ~
* Servicin-.

* HKano de obra.

= Productos por:

* Tipo. Cemee
Tamafo.
* Nivel de calidad.

e 2

- Otras cantidades, esencialnente:

Meruas,

Desperdiciga.

—Cabe mencionar que &n muchos casos pueden disminuirse las ca

pacidades de tales equipos por medio de alracenss fnterne- -

. —dios, depbsitos y tanbiin de 1a renta temporal de clerio e--
Quipo si se trata de satisfacer denandas tipo orevisibles y

ast seri posible nantener bajas las inversfones para el oro-
yecto.

Subproductos. —

Partes y productos deficiantes. (aquf se indica e}
. tratamienio que se les darfa para 1a recuperacifn
parcial o total y el destino fina) de los artfculos
asf tratados).
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Es iraartants tratar la cuantificycisn da Tos insumos ~rn

ductos con sy1o culdado, ya qua de &sta denanders§ 1a cali--

dad de los cdlculos de 19s ingresos y €3stos de la opera- -

cién,

4.3.9 Arreglo general (1as-0ut), constricciones v terpe-
nos.

4.2.9.1 Lay-tut.

Para cada Srea y funcfdn del proyecto se determinan los
espacios necesarios tomando en cuenta, si se construye en
una sola planta o en varios pisos. La determinaci6n de los

espacios se rsaliza en funcién de los stouientes datos:
- Espacio requerido por maquinaria y equipo.

- Espacfo requerido por estanteria y freas de almacena--

miento. !

s R

- ¢Espacio requerido por trabajadores y smpleados.

- Espacfo requerido para el movimiento y manejo de materia
les y productos. ]

- Espaclos requeridos por fines de seguricad Y Para usos
soclales.

= Espacio. axtarigres (acoastidys, taiques Je deodsitos,
estacionamisutus, calles, Jardines, atc.

- Espacios para oficinas.
Los conceptos ant=riores determinaq los espacios requeridos
Para el proyecto en su concepto daterminado en los canftulos

anteriores del estydio.

Su forma y relactén entre s depande de los. siguientes facto :
res:

= Flujo funcional de las operaciones. ab .
= Configuracién del terreno disponible. e

- Direccidn para futuras ampliaciones. . P

- Ubfcacién de instalaciones exteriores. (por gemplo: carre-
teras, pozos, 1{nea de gas, desaqus Yy drenaje). i

- Reglamentos admintstrativos y legales.

Un anflisis conceptual de futuras ampliaciones que dependen
de &1 futuro desarrollo de los mercados, de la tecnologfa
Propuesta, de la conveniencia de pensar en yn crecimiento
Concentrado o descentralizado de la eapresa y de otros fac-
tores especificos del proyecto, permite estfmar los requeri

- —— e e -
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— = Caracteristicas de las instalaciones exterioras

mientos rezonendablas para futuras ampliaciones.
La suma de los requerimientos de easpacio parael proyecto d=2-

terminado =n el estudio y las necesidades para futuras anplia
clones, da el espacio mfnimo necesario para =} proyecto.

4.3.9.2 Construcciones.

En el estudio de factibilidad y especificamente en este capf
tulo se determinardn los requerimientos que deben cumplir
las diferentes construcciones, En principio, aqui se desglo
san los siguientes aspectos:

« Dimensiones en planta.

Resistencias del piso.

Especificaciones de materiales para el piso.
Resistencias y otras caracterfsticas funcionales para
muros 'y columnas.

Niveles de {luminacién natural requeridos.
Necesidades de puertas y otros accesos.

- Requerimientos de instalaciones especiales como clima

andenes y mezzanines, instalaciones subterrdneas.

S —

73,

£.3.9.3 Terreno.

Es reconendadle nultiplicar nor 2 el espacio mfnimo neces:
rio para el proyecto deterninado en el inciso 4.3.9.1, con
el fin de obtcner los requerinientaos totales de terreno. -
Desde luego esta reqla en la practica debe manejarse con -
mucha flexibilidad, ya que depende de muchos factores, en-
tre ellos: Precio del terreno en relacidn a 1a inversion -
total para el proyecto, terrenos disponibles, recursos dis
ponibles, etc. T

En caso de haberse selaccionado el terreno especffico para
el proyecto, se recomienda presentar dos olanos, uno jue
myestre la configuracion y las dimensiones del terreno mis
mo y otro que indique la ubicacidn del terreno dentro del
&rea, asf como la localizacidn de vfas de acceso, puntos
de conexidn con los distintos servicios, direccién de vien
tos dominantes, posibilidades de desaque, etc.

Ademfs, se especifican y en 1o posible se cuantifican las
labores y obras que serdn necesarias a realizarse con el
fin de tener preparado el terreno para la rcalfzacidn del

artificial, lozeta antiderrapante o resistente al -fcddo, ————  Pproyecto. Este tipo de obras y labores pucden ser las si-

guientes:

d e

. =

S
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- MHecdnica dz suelos.

- Eliminacidén de la caoa venetal. . e re
- Compactacién.

- Rellenn.

- Drenaje.

- HNivelacidn, etc.

4.3.10 Programa recomendable onara la inteqracién,

Debido al hecho de gue el estudin de factibilidad es diri-
gido hacia decisiones y realizaciones l1levadas a cabo en
un futuro, cs necesario obtener una idca respecto a las
fechas y los perfodos realistamente posibles y razonables
de l1a inteqracidn del proyecto.

Lo anterior se refiere a lo siquiente:

o §e
= Andlisis del estudio de factidbilidad. ..

- Aseguyracidn del financiamiento. e ke

-~ Inteagracidn legal de la enmpresa.

- Obtencidn de los pernisos y reqistros.
- Ingenierfa de detalle.

- Solicitud y evaluactén de cotizaciones.

- Negociacidn de contratos.

- Realizacibn de obras.

- Recepcidn de maquinaria. B *

- Montajes e instalaciones.

- Seleccibn, contratacién y capapitac16n de personal.
- Conmpra de materfales.

- Campadas de oublicidad.

‘- Arranque de la nlanta o de partes de ella.

- Integracién de los sistemas adminfstrativos.
- Distribucidén de los productos a los centros respectivos
de venta.

La proqramacién de los tiemnos involucrados en la {inteara-
cibn del proyecto adguiere suma importancia en los casos -
en los cuales es previsto y recomendable integrar la emore
sa por secciones o denartamentos. '

Tambi&n es necesario determinar el desarrollo del projrama
de produccién durante los orimeros meses, trimestres, semes.
tres o aftos segin cada caso individual. Este desarrollo del
programa de produccion no solamente denende del desarrollo
de 12 demanda accesible en el mercado, sino que tarmbién de
factores técnicos como la eficiencia del trabajo de cada
miquina y de cada conjunto de persnnas, la osroductividad

y los niveles de calidad esperados en cada somento.

El plan de tiendos para la inteqraci6n del proyecto es mos-
trado preferiblemente en forma grifica como diagrama de ba-
rr:s o grffica dantt, mientras que el desarrollo del progra
ma de produccidn se muestra mejor en forma de cuadro que




77...

pernite considerar varios dspectos de insumos, productos
y eficlencia.

4.4 Andlisis econénico y financiero._

4.4.1 Inversiones ff{jas.

Se enlistan todas las Inversiones fijas corrcspondientes a

Muchas veces se reciben cotizaciones que sf desqglosan los
elementos ffsicos requeridos, pero no dan precios ind{vi-
duales de cada inciso, sino s6lo un precio final. En es-
tos casss, el enlistado solamente contendrd el concepto
Yy el nimero de unidades y al final de cada qruvo de con--
ceptos se nuestra el precion total, los fletes y sejuros,
los derechos aduanales, el costo de instalacién Yy montaje
Yy la depreciacidn anual.

A continuacifn se presenta una lista de los conceptos nis
important2s para 1la compilacién de inversiones fijas:

los elementos comoilados en el capftulo 4.3, empezdndose
con los elementos mis fijos (terreno) hasta 1legar a los !
activos fintangibles.

Se puede usar una estructura de cuadro que contendrs 1o si
guiente:

Concepto
Numero de Unidades ffsica;

« Terreno
< Preparaci6n del terreno.

- Infraestructura.

- Construcciones.

- Maquinaria y equipo de produccién.

- Maquinaria y equipo auxiliar.

- Maquinaria, equipo y medios de manejo de materfales.
- Equipo de control de calidad.

T3...

[

= Equipo de control de Jroceso.

Precio por unidad

Flete, Seqguro

Derechos Aduanales

- Herramental.

- Herramientas.
~ Partes y refaccliones. T T

Instalaciones y Montaje
Costo Total
Depreciaci6n Anual.

= Muebles del frea de produccién.
-~ Equipo de transporte.

-~ MHuebles y equino de oficina,

= Instalacfones eléctricas.

S owagpie
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- [Instalaciones mecdnicas Las Informaciones correspondientes provendrdn de:

- Control

- Ingenterfa . - Fabricantes y distribuidores de equipo.
| - Sunervision de instalaciédn y construccién. 203 - Firpas constructoras. :
b - Administracidn de la realizacién del proyecto. 3y o - Literatura esnsecializada. -
[ ~ Imprevistos. . : -~ Aranceles v cuotas de asociaciones profesionales. b2

g N ” vy G o §
| - Patentes y marcas. R L 3b <ol - Empresas proofetarfas de fnstalaciones similares.
‘ - Concesiones. _ - T e T s e e e - - Indices de nrecios y costos publicados por autori-
\ T.6. 8
? dades gubernamentales o instituciones privadas.
~ » .- T A 3
Cabe constar jue el terreno y los valores correspondientas *
& 1a preparacidn del terreno no estin sujetos a depre;ia-- o Como princinto para la comnilacién de los valores de 1a'%'. .

cién.

En cuanto a los precios que deben tomarse en cuenta, se
recomienda estimar los nrecios vigentes en el momento pre-
visible de la contratacién de cada una de las fnversiones.

Como fuentes para estos precios y costos se pueden utflizar
las siguientes:

- Cotizaciones préforma.

- 1Indices de costos.

- Precios unftarios.

- Aranceles y porcentajes para servicios profesionales.
-~ Componentes de {nversién y sus valores.

- Ejemplos de plantas simflares, ajustados seqdn precios —
indicadores.

fnvarsién fija es importante asumir un ounto de vista -
conservador.

§.4.2 Costos e ingresos 3¢ oneracién. fue

-

4.4.2.1 Consideracfones nenerales.

Tanto los costos como los fnoresos de operacién se calcu
tan a precios carrfentes presentes, ya que en una situa-
¢tén inflacionarfa que actualmente prevalec: en el mun--
do, por un lado no suede predecirse con seguridad el de-
sarrollo de los costos y de los precios en los afos sf--
guientes. Sin eabargo, puede asuvirse que a un aumento
de los costos corresponda cuando menos un aumento simi--
lar de los precios de venta.




Por otra parte hay costos que generalmente son Indepen--
dientes del desarrollo de 1a inflacidn. Estos costos
son por ejem;10: depreciaciones lineales uniformes cal--
culados en basa del valor d4e adquisicibén de los bienes
de la empresa y qastos financieros,s{ se trata de crédi-
tos contratados a una tasa de interés que no puede mod{-
ficarse durante 1a amortizacidn de) crédito. Finalmente
es de considerarse (un buen estudio de mercado trata de
tomar &sto en cusnta) que en una situacifn inflaciona--
ria, donde el noder de compra por unidad de dinero dis-
minuye y que frecuentemente también el poder de compra

de gran parte de la poblacibn se reduce, ya que los ajus

——— tes de sueldos y salarios a menudo son realizados bastan

te después, debido a la vigencia relativamente larga de
-contratos colectivos de trabajo.

Lo anterior sianifica que por un lado tiene un efecto -
conservador el trabajar con precios constantes a pcreir
de la supuesta fecha de la infcliacidén del proyecto, y

que por otra parte es recomendable trabajar con las pro
yecciones pésimistas de ventas realizadas en el estudio

————de marcado, si el proyecto esti concebido para poder
absorber toda la demanda suouestamente accaesible por es

te proyecto. Esta G1tima consideracidn no es vilida,

_ 31 el proyecto estd concebido para oroducir menos de lo

que corresponderfa a la demanda accesible.

Bajo las condiciones arriba determinadas, se fijar& un
volumen de producciln que para todos los cilculos y estf
maclones de costos e ingresos serd considerado como ni--
vel de 100 por ciento. Este mEtodo es recomendable, ya

que 8sto permite realizar ajustes répidos de cualquier in-
ciso al estudiarse los efectos de variaciones en volinenes

tanto de produccidn como de ventas, debido a razones exter

~ nas {(mercado) o sea principalrente a diferentes grados de

——— e ————

eficiencia y productividad en la enmpresa.

4.8.2.2 Costos de operacidn.

- Costos..

— Pueden definirse como: P B R

s~ Consumos de bienes o servicios exsresados en
términn de dinero y realizados con el fin de
poder alcanzar los objetivos de una activi--
dad econdnica,

Esta definicifn permite ver claramente, que costos no ne
cesarianente deben estar liqados en el mismo tiempo con

#__A,AAA__,,A_;wA,‘,A_‘Acgreses {por =Semplo: S@ compra una niquina y se realiza

e] egreso correspondientc aila comora en el romento de

ta adquisicidn. Este precio de adquisicién se convierte

en costo a través de 1a depreciacidn; el servicio telefd
nico, el consuno de enerqgfa eléctrica es pagado despuss
de haberse usado los servicios rarresvondientes, es de--
cir los egresos se realizan después de) consumo).
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Hay varias formas de clasificar costoas: G

- Por tino dec bi2nes y sorvicios (materiales directos, ma °
teriales auxiliares,mann de obra, servicios, etc.).
. - ————f
- Por centros de costos {costos de compra, costos d: pro-
duccién, costos de venta, costos de administracién).
¢
- Por comportamiento de los costos (costos fijos, costos
varfiables).

- Por destinos (costos directos, costos indirectos)

-Con el fin de conocer los costos de operacifn de un pro-
yecto, es recomendable proceder de la manera sigufente:

- Considerar los costos de produccién, incluyendo los de
adquisicidén, recibo y almacenamiento de materiales,
pero sin tomar los gastos financieros por mantener los
almacenes de materiales, incluvendo todos 1os costos
en alguna forma ligados con la produccién total y Tos $
costos de enpaque o envasado, asf como Tos del alma-- *
cén de producto terminado.
te gastos financieros.

No se incluyen en esta par

= Costos de administracidn, gerencia y servicifos de pre
visi6n y proteccién.

- Costos financieros.

cmimy x-

€ MO

Como esquema funcional para Ta connilacifn d2 los costos,
puede usarse el siquiente:

- Materfalos y servicios de produccifn y mantenimiento.

*

Materfas orimas

Materfal y servictos auxiliares (combustibles, ener
g9fa eléctrica, agua, lubricantes, pintura, etc.)
Herranfentas y herranental. .

Material de mantenimiento.

Materiales de enpaque.

- HMano de obra:

* ¢ %

Hano de obra directa por departamentos y cateqorfas.
Sunervisores y jefes, por departamento y cateqorfa.
Peesonal administrativo de fibrica .

Personal general y auxiliar de f&brica.

- Depreclaciones.

~ Servicios externos para la fibrica.

EXS

- Costos de venta(distribucién, comercializacién).

Total

de 1os costos de oroduccifn:

-~ Castos de administracidn, qerencia y previsién.




Personal por funcifn y por puesto. ‘ * Provisiones y comisiones por apertura de créditos.
Materia) de oficina (papelerfa, cintas y discos nara * Sequros contra riesgos de crédito.

miquinas, microfilms, etc.)

Servicio para offcinas (teléfono, telex, correo)

®* GZepreclaciones y amort{zaciones (construccioses, mi- : C Total costos financieros. ?
P o quinas, nuebles, patentes, marcas, etc.) : ' ’ (
v ¢ Cuotas e inscripciones. . - - Total costos del proyecto. ) 1
* Seguros. » ’ j
* Clerto tipo de impuestos (por ejemplo: impuestos ore Cabe mencionar que en todos 10s renglones donﬁq aparecen i
diales, impuestos del timbre, etc.) : costns de mano de abra y personal hay que tomar en cuen- \
' ta 1as prestaciones, tanto de Ley como las que se preveen
: 14 o como costos adicionales contractuales o voluntarfos (juar i
__ ___ Total costos de administracién, gerencia y previsién. ' 4~”~’¢~V~.ﬁ‘ ‘ derfa, ropa de trsbajo, prima de vacacfones, servicio de ﬂ
: nédico y de despensa). . —_—t
e = Costos de venta : ‘ . . ' ’
: ® Costos del personal de ventas. ' €1 cflculo y la presentacidn de los costos en la forma
: ® Comisidnes y primas. - ) arriba pronuesta, tiene la ventaja que se pue;q_usar ELE)
-® Costos de publfcidad. ‘forma de tabla indicando en la srinmera columh{ Jn porcen-
* (Costos por servicios externos {como por ejemplo: es taje de 100 (nivel de produccidn antes determinado como
tudios de mercado y comercializacidn, disefio de en- : - *8ptimo”, "normal”, “deseado”™, etc.) y en las segundas
vases, etc.). ' otros porcentajes obteniéndose asf una presentacibn siindp
® Combustibles y fletes. tica de los posibles comportamientos de costos bajo dife-
* Impuestos sobre Ingresos Mercantiles o sobre Valor rentes condiciones de oneracibn, — ———— —
Agregado. - ’
] ' o Ademis, 1a presentacidn permite calcular el costo de cada
— - - unidad producida por conceptos glrbales (produccidn, admi —
. j Total costos de venta. e - ———— - - 7 nistracidn gerencia y orevisién, ventas, financieros).
— . r e .
R . = Costos financieros. : ' ) respecto a los gastos financieros es recomendable termi--
® [ntereses. ' - nar primero todo el andlisis econfmico financiero del pro

yecto sin tomar en cuenta ninguna forma de financfamiento
. externo. Después de disponer de todos los datos obteni--
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dos bajo esta condicién, es recomendable introducir las di-
ferentes condiciones financleras posibles y can ésto encon
tra la forma mis adecuada para el proyecto en estudio.

EI anilisis de los costos de operacién en 1a forma propues
ta permite también ver clarament2 el comportamiento ¢. ca-
da renqlén de costos en el sentido de $f se trata de cos--
tos fijos o d2 costos varfables.

4
Los costos fijos son todos aquellos costos que durante ugy
lapso relativamente corto no varfan, si varfa el volumen
de la produccién;

Los costos varfables, son todos aguellos costos que st
varian en funcién de variaciones del volumen de 1la produg,
ci6n. Cabe constar que dentro de este rengl8n de costos
varfables, existen costos oroporcionales, sub- -proporciona.
les y sobre-proporcionales.

4.4.2.3 Ingreso; ]

: - -y
En forma anfloga a la de los costos, se determinarin los a
fngresos por concepto de ventas.

Aquf es importante tomar en cuenta que a nivel de diferen-
tes canales de distribuciém habr§ diferentes ingresos por
ventas,

B R e s )

cow CoL et *

También habri Jiferentes escalas de doscuentos de acuerdo
a las cantijades absorbidas con cada compra oor un solo
cliente.

Finalmente 2s necesarfo calcular con devoeluciones por ma-
la calidad o mercancfa danada asf coma dfferentes nivelas
de precios por diferentes categorias da calidad.,
do al projrama de produccién previsto en un capftulo ant2
rior del cstudio de factibilidad y calculado en funcién do
los resultados del estudio de mercado, asf como bajo las
considericiones derivadas de exoerfencias pre vas y de 1la
tecnologia seleccionada, se tomar&n en cuenta las cantida-
des carresnondientes a las diferentes niveles de calidad y
las devoluciones esneradas.

No hay que olvidarse de 1a venta de mernas, desperdicios

y otros subproduttos.que en caso de proyectos especifales
pueden constituir ingresos considerables Y a veces ser
decisivos para el éxito del proyecto. .

También es de importancia tomar en cueonta las costumbres
de pago en los mercados en cuestién, ya que aquf'existe.
anflojanente al aspecto costos-egresos, el aspecto ven--
tas-ingresos; es decir, las ventas no necesariamente coin
ciden con los ingresos en los lapsos idénticos. ,

. _ - -

De acuer
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4.4.2 Capital de trabajo.

Contabi:iente nablardo, el capital de trabajo es la resta
entre activo circulante de una embresa, menos pasfvo cir-
culante,

En el caso d2 un estudio de factibilidad para

un proyectio nuevo, el canital de trabajo debe calcularse:
tedricanonte se trata aquf de la cantidad de dinero que .
1a empresa ticne gue prosorcfonar a la oroduccién antes
de quec pueds recuperar este dinero a través de los ingre-
sos logrados durante la venta de esta misma produccisdn.

9

- Exisiencia prorcdio de artfeules terminados en alma-
c&n. Aquf 52 zonsideraa las existencias pronedio de
.artfculos terninados en alnacén a costos de fabrica-
¢lén menos deoreciacidn,

- Cucatas sor cobrar: C[a funcifn de la Juraciéa arom.

dio de la cobranza y del volumon da vantas esperadn se
calculan Tas necesfdades de capital de trabajo en este
renglin tomanio como Siase el zosto de produccidn menogs
las denrecfacionas carraspoadientes, mfs el costo de
ventas. I

De esta nanera tiene que tomarse em cuenta lo siguiente:

>Cantidad promedio de materias orimas 7 otro material

en alnacén de materias primas y plazos en los cuales
se pagan &stos racibos de materfales.

Duraci6n de la fatricacién de un artfculo y nGmero de
arficulos fabricados durante esta Tanso. Como puede
asuairsc un fncremento 1fneal de] valor del artfculo
en produccidn, se multiplfca el costo de la produc- -

n..

EOR W

La suma de 155 diferentes montos arriba dasglosados es

el capital de trabajo necesarfo para la empresa en proyec
to. Ho hay que olvidarsa que las ventas al principio se
rdn mcnores do la produccifn, ya que ser§ necesarfo inte
grar las existencias de producto terninado anteriormente
determinadas.

Tambi&n es necesario tener aresente que el capital de tra

bajo es parte do ta 1nversiga. hecesartopara el proyects. —

——————«¢16n diarta con el nidmers de dY¥as que requiere la pro

duccidn de un artfeulo Y se divide este nroducto en--
tre dos.

En el costo de produccién no se considera la parte co
rrespondiente a la deprecfacién, ya gque ésta no cons-
tituye egreso.

4.4.4 Rentabi]idad. aunto de equilibrio. tiemoo de recy-
peracién.
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4.4.1.1 Rentabil1424.

La rentabilidad nuede exoresarse en dos formas; es decir,
en forma estitica y en forma din§:ica:

Rentabil1dad estitica:

La rentabilidad 2s*i%ica 2s una relacién entre la utilidad
lograda por el orovecto durante un paerfodo determinado, --
nornalnente un ejercicin completo y Ya inversifn. Se ex---

presa en términos de norcentaje.
9

Rentabilidad = Utilidad X 100

Inversién

Puede haber muchos tipos de rentabtlidad seqln Jas espec?-
ficacliones que se utilicen, por ejenplo:

sobre

- Rentabilidad capital fijo invertido.
- Rentabiltdad sobre canital total fnvertido.
-~ Rentabilidad sobre capftal contable.

- Rentabilidad sobre capital soctal, etc.

.

En la 2rfctiza, 13 r2laziéan qi1e m&s indica sobre e) radito
d: d1nero favartidy an ua proyecto, 25 la rentabilidad des
oués d21 11vuesto sobre la renta, sobre el capita) conta--
ble; es decir, sobre *345 el cipital nronio de los acetonis
tas qu2 sa gncuentra 1nv=rtido Jentro de la empresa.

Rentasilidad din&ﬂlca 5_taga jaterna de ratorno del proyecs-

to:

La tasa int2rna da ratorao (TIR) de un ﬁroyecto. es aquella
tasa con la cual 1a suma de todos los valores nresentes d2
los egresos realizados por conceato de inversfones menos
Tosyalorzs oresentes de recuperacidn al término de la vida
Gt11 de) proyecto, es igual a la suma de todos los valores
presentes de Jos excedentes de ingresos (1ingresos por ven-
tas menos egresos por costos de produccidn}.

Es 1mportante fijarsz en el hecho que las deprecfacifones

no constituyan egresos y por lo tanto a las utilidades cal
culadas anterformente restdndose de los ingresos por ventas,
los costos de oporacidn tendrin que sumarse las deprecifacig
nes con el fin de obtener los excedentes de ingresos del
proyecto.

Tambié&n es fmportante considerar que el capital de trabaje
que se acunulard durante toda la vida atil del nroyecto,

€n todos los casos pusde hablarse de 1a rentabi1idad antes
o desoués de inpuestos, de la rentabilidad bruta (donde no
se toman en cuenta, ni el costo administrativo ni financie
ro, ni el de ventas).

es un fondo revolvente, es decir que al final del perfodo
considerado,este capital de trabajo es fntegramente recupe

rable. En lo que se refiere a las inversiones fijas, el
]

A
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TASA INTERMA DE RETORND . (MILES DE PESQS)
. VALORES KCTOALTS T VALURES PRESENTES
A& THVERS 0N UTTCIGAD (15%) TAVERS IO ~OYICIDAD NETA WS 1
(VALOR -- | | DEPRECIACION . (VALOR REg DEPRECIACION
RESCATE) CATE) - I
0 75,4631) 78,463
1 10,754 (2) 3,529 9.3696 9.386 3,069
2 13,682 16,794 9.7561 14,125 12,698
2 72 18,620 0.6575% 47 12,243
3 - 20,240 0.5719 - 11,573
5 - 21.04 0.4972 . 10,462
5 - 22,448 0.4323 - 9,702
7 - 23,088 D.3759 - 3,662
3 - 23,044 0.3269 . - 7.533
9 - 23,048 0.2843 - 6,551
10 (43,861)(3) 23,084 n.2472 (11,930) 5,606
, -, SUMAS -90,081 +88,189
: l

L) 58,462 = Activo Lljn
2) Capital de trabajo

3) 5,913 Valor rescate

+ 10,000 = Capftal de Trabajo

|

+ 39,548 = Capita) de trabdajo

[

S
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1.4.4.2 Puats Je equilidrio. H
. i

E1 punto Je equilibrin, es aquel asunto donde 1a emdorasa ni
E1 punto d2 equilizrio (PE) auede
calcularse nor medio de la féraula siquiante:

gana nt niccda din2ro.

I.x=CFe¢eCvx (1)

(1-Cv)(2)

I= ingreso por venta de cada unidad del nroducto

CF= CTosto fiJo tota) anual de la cmpresa.

Cv= Coestu variable de cada unfdad del producto

«= llimerc de waidades de los productos produeidos y/o vendi
dos.

Es importanta analizar minuciosamente el comportamiznto de
cada uno tfe 1ot olaunentos de costos con e1 #in de sabar si
se trata Jd: costos “iJos o de costos varfebles.

Costos fijrs tfpfcos sonpor ejemplo: ..
NDepreciaciones.

- Sueldos de gerentes, supervidosores y personal administra
tivea. ’

- Servicio lYeqalus,
- Conmcesiones,

Costos variables %Tpicas son por ejemplo:

Haterias primas.

itater{al de enpaque.

ifano de obra directa.

Consumo de aqua, cnergfa eléctrioa y combustibpes. .

También es d¢ imvor‘ancia tomar en cuenth que &1 aumentar-
se ¢1 volunen de orucduccidn, la mano de obra directa es
costo variatle, micntras que a) reducirse la produccidn,
la mano de obra directa normalniente es costo fijo.

En forma grifica sv nuestra la determ{nacisn del punto de
equiltbrio on el cuadro sinuiente:

Fletes. I

- Rentas.
- Gastos financieros.
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PUNTO DE EQUILIBRIQ
Sy PRI ,'g. - . aC ' “.4.4.3 Tirfedr 2 iartizacién.
: INGRESOS A : - el pericde de awortizacisSa, cs aquel ticmpo que es nocesa- :
WUALES . o . e VENTAS rie aru vecuperar a travss @ las stilidades recididas el '
9 ~Tacro invertide en actisos fiirs 20v racursos prooios. En
‘ . UT1LIDADES ! "~ otras wvalibras , Susouiends que todas las inversiones fi-- ¢
8 — o T ' . \ : <+ Jas so .ayam realizalo coan canital nrenta: ¢
7 1. . .
INVERSTON FIOA \ i
-
6 YTILIDAD aNUAL DESPUEs - 'O- de aflos necesartos
- 4 BDE IMPUESTOS ) para recuperar la inver
s16n realfzada.
L3 2l
" [N
Financiamiento del proyecto.
3 En los incisos anteriores se han calculado todas las rela-
< ciones econdmicas y financieras, bajo el sypuesto de que
2 todas las inverstones para el proyecto se realfzacen con
’ : capital proplo. Comociéndose el comportamiento del proyac
1000 : : ‘ & to bajo esta hip8tesis puedan introducirse las alternati-
N i - ves mis probables y wés deseables de financlamiento, tan- |
. . ~ UNIDADES DE to para las fnversiones fijas como para el capital Je tra
""" 10 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 PRODUCCION _ © bage.
. . SRS -
8726 - 11¢20 —
75% 100% Estas alternativas dependen en primer lugar de las oporty

nidades para obtener financiamiento, o sea por parte de

proveedores, o bien por parte de bencos y financleras y

por otra parte de 1a conventencia de trabajar cep fondos
; _ ajenos o fondds prepics, as! como de la relactén sdecus--
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11 2atre 25805 4y tions de fapdos,

Un eizanlo sanzi11n puede wostrar las ventajas de un buen
"analanca~iants™ 12 :asital ajeno con 21 pronio:
Suponifndose que una empresa que originalmente fue conce-
dida para trohajir axclusivamente con capital propio, - -
cuente con una iaversifn total de 10 y renporte una utflf-
dsd antes 42 {anuestos 42 3, después de haberse restado
133 renta del 2%, osta empresa repor-

tairfa una utilidrt daspuds de impuestos de 1.74. -

fooucstos cobre 1.

La rentabilidad de <al zapresa, serfa de 17.4%.
$1 ahora los accionfistas de la misma empresa sustituyen
2 de su Inversi6n 2or un crédito bancarfo a 20% de inte--

rés anual, Ya sitvacifn serf la siquiente:

Inversifn dz canital pronfo: §

Utilidad anual: 3 1 intereses) = 2

Utilidad despuits de impunstos: 2x.53 = 1.16
Rentabilidad 1.15 & 5 (capital propio) = ?23.2%

€1 ejemplo anterior est§ mostrando que el qran nfimero de
Tos casos, el trabajo con dinero prestado puede aumentar
la rentabilidad sobre @) capital propio inver§tdo en un
proyecto. Lo anterior se explica con el hecho que los
intereses pagados son costos deducibles del dinero grava
ble, mientras que el dinero ganado como utilidad es gra-

4.£.8  Istilss fiinraciaeres sraforma

AIRA R}

Por 1o general, sc coansideran 3 difarentes estados finan--

cleros ocara un arayacto, os dacir:

. FEstado de resultados (dc pérdidas y nanancias)
- Balang:,

- Estado de origen y aplicicidn de recursos.

8

La axpresijn
nanciaros nn
del oroyecto

reo oo indica que se trata 42 ostados fi-
rral:s, sinn consscuencia de todo el estudio

arayactado.

E1 estado 42
{normaluente

resultados s2 rofiere a un perfodo de qestién
en ejercicio) y muestra eomo dice su nombre
al final el resultado que se ha loqrado 4durante la onera-
ci8n del proyectod ’

E1 bajance es una foto do momento mostrando lo que en este
momento pertencce a la ewmpresa y lo que an el mismo momendo
debe 1a ompresa, tanto a acreedores externos (proveedores,
bancos, financieros, etc.) como a acreedores internos (accio
nistas, propfetarfos). La suma de capital socfal, reservas
legales v voluntarfos, resultados de ejercicios no distri-
bufdos constituys 21 casttal contable de la empresa., La -
suma de las dertaenencfas (activos), deha sar fgual a la su
ma de las deudas m&§s el capftal contable.

vable en su totalidad.
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- BATANCEY PROFORMA ESTADOS PROFORMA | :
E: ESTADOS PROFORMA DE RESULTADOS ' ORIGEN Y UTILIZA !
H | CION DE RECURSOS : :
CONCEPTO / AROS .
]
CONCEPTO ARQS
K ACTIYO CIRCULAHTE CONCEPTO / AxQS
R Caja y Bancos
Ventas letas: Inventario ndterfds prinas -
ORIGEN
Yarilla Inventario prod. terminado —_—_———
Chatarra D N (fncluyendo chatarra) Utilidadas
. i Cuentas por courar e
TOTAL: : TOTAL ACTIVO CIRCLLANTE: Deprectacinnes
Total jener. interna
Costo de lo vendidey ACTIVUS Fl20S
Utfliidad bruta —— CAPITAL SOCIAL
Costo adaministracién Depreciacidn acumulans pALL R L L LT
. 1 .
7 gerencia JOTAL ACTIVO F!JO: ‘ Créditos o Jarqo plazo
Costo financiero SUMA ACTIVUS: ‘ Crc‘itos a corto plaze
Utilidad antes dy Lo H Provez:dores
imsuesto » : PASIVO {
Impuesty sosre 1 | ) e ; iotal orijen
renta (5.7 Proveedofres + créditec 3 arin : :
PT. U, ({8%) plaze i s :
Utilid ; p s ‘J Crédito a Yarqo plazo . UTILIZACION :
a espués 'Jde : ) . i . o :
I.B.R. + P.T 4. TOTA. PASIVO: Activos fijos :
oo Capital de trabajo
| L CAPITAL | Amortizacion créditos
T T Capital socia* Diferancia
Resultado del ejz2rcicio ) Caja y Bancos acumuladn
Utilidad ejercicios anteriorec
- TOTAL CAPITAL:
PASIVO + CAPITAL
| =
e n
T ;
{

ol e oan v~
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- - 1
ESTADOS PROFORMA DE RESGLTADOS
ARDS 1 A 5
HILES OF PESOS
CONCEPTO / AROS 1 2 2 4 5
Venfas Netas: )
Varilla 146,723 283,917 299,714 2699 ,38%0 299,€E80
Chatarra 4,941 7,931 5,251 65,077 €,077
TOTAL: 151,670 297,348 305,965 305,957 305,957
Costo de lo vendido 139,477 260,752 253,163 283,017 263,017
Utflidad bruta 12,193 37,096 42,802 42,940 47,940
Costo administracién
y gerencia 3,565 4,017 4,060 4,060 £,06C
Costo finmanciero 11,484 13,827 13,411 13,399 3,707 . :
Utilidad antes de ' ,i]
impuesto (2,42¢6) 19,252 25,331 22,571 27,172
lapuesto s0bre la 3
renta {42%) - , 7,167 10,639 12,500 12,673
P.T.U. {8%) R 1,345 2,026 2,286 [ 2,418 }
Utilidad después de 2
1.B.R. + P.T.U. (2,426) 16,7332 12,665 - 14,235 12,088 ;
f ;
. 3 N
- i
: 3
o A [ Lnat . :
. ; '
| | 1
BALANCES PROFORMA (AROS 0 A 5) )
MILES DE PESOS _ ,
| .
| |
CONCEPTO / hROS -0 o1 N -3 IS S S !
jACTIVO CIRCULANTE ;
€aja y Bancos 2,730 2,356 5,463 7,686 19,026 31,167
Inventario materias primas 2,000 4,843 3,1c¢ 9,102 3,102 7,102
Inventario prod. terminado 3,985 7,347 7,306 7, 306 7,306
‘(:incluyendo chatarra) :
uentas por coorar 13,6139 24,821 25,497 25,497 25,497 ‘ . "
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE: ‘ 24,323 29,794 4¢ 591 69,311 73:072 B g
ACTIVOS FIJDS , 4 l i
Deprecfacion acumulada ! 5,955 11,910 17,865 23,320 2,775 ’
TOTAL ACTIVC Fluo: 52,163 ‘ 62,508 56,553 50,598 24,643 38,588 !
SUMA ACTIVOS: T, 6% i 35,83 106,352 ' 100.}89 198,374 111,768
PASIVC ] ‘
Proveedores + crédiio s <5r%o
pllzg 16,069 79,704 Z94T7F 19,528 14,548 - 19,548
Crédito a largo plazo 24,50 41,501 AL any 25,601 25,701 17,801
TOTAL PASIVO: . 33,301 €3,208 73,977 55,140 46}249 37,2343
CAPITAL
Capital sociel 23,862 23,962 w 23,962 23,962 23{962 23,962
5§§g}tadoQQQ. g{grci?if ) ‘ (0,426 30.339\ 12,665 14,285 15,088
_01 idad -Jerc1glos arteriorar Lo (2,424, 2,413 21,078 35,363
TOTAL CAPITAL: 21,533 i2a%s a5, 04n sa[ 325 22,550
PASIVO + CAPITAL 7,483 3,221 195,352 103,199 105,574 111.760

‘v01
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Low e conlt,s Tl 205 verniten analdzare Y 2valuar
. ) 1200 el nravecto, Josds 41 puito de viszia econdmico s fi
mmnciera.  Sobre Loty es sosible analizar, si 71a fopma
e Fiaansianie g, TuuCeIta 2 21 {pcei-oe dartariop o, ade
ciada ; quo 21 seavortamianto previsibla de 1a emnrasy
@5 ei 1nds indicads vara cubrir Tos jgastos financieros y

B3 -

e las amurtizacinge, LJarrespondiontaes.

4.4.6 Anflisis de sensibilidad.

E1 hecho que los proyectos tratan de-anticipar acontect - —memne—y

Nientos futuros, implica facertidumbre y riesgos. Agn
cuando el proyecto se haya estudiado con sumeo profesiona
11sm0 y cuidado, no puede excluirse la postbiltdad de
que la realidad se desarrolle en forma distinta.

Lo anterfor puede deberse a factores; tanto externos como
internos, como por ejemplo:

- Comportamiento diferente del mercado.

A msa

|

K]
1

=~ Nuevos proyectos de la competencia,

-~ Desarrollos tecnolégicos fnesperados.
- Modificacibnes de 1a legislaciba.

- Vartaciones imorevisibles de precios y costos.
- Huelgas y paros por otras razones.

- Ejecutivos 1nadecuades, etc.
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Influencias del tipo arriba mencionado pueden modificar
sustancial o ligeramente los resultados de la ecmpresa Dro
yectada. No es nrevisible, si acontecen nt en que magni-
tud. Por aso es necesario analizar rangos posibles de --
las modificaciones o variaciones que pueda haber y los
efectos de tales cambios_para los resultados del Pproyecto.

A manera de ejemplo se muestran a continuacidn dos gréficas
que sirven para observar el desarrollo de costes umitarios
en funcibn del aprovechamfento de la capacidad ¥ de los re-
sultados en funcibn de dbvedsos prgcios de materia prima bf
sica.

p——Normalmente se anali-a el comportamiento del proyecto, va

rifndose los sigufentes factores, apoy&ndose en experien-
cias histdricas e hipStesis de acontecinientos futuros:

~ Menor volumen dJe ventas.

- Mayores costos de materias primas.
- Mayores costos de mano de obra.

- Precto de ventas inferior.

- Menos dfas de produccidn posibles.

De acuerdo a las garacterfsticas especfficas del proyecto
y Ta situacibn orevisible de 1a economfa del pafs, deberfn
Introducfrse otros factores cambiantes.

En funcidn de los cambios introducidos, se analizarkn y eva
luarén los sigufsantes puntos:

- Utilidad esperada.

- Punto de equilibrio. '

- Rentabflidad.

- Capacidad de pago. -

- Tie-po‘quo‘pueden aguantarse situaciones adversas. 4
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INGRESOS ¥ EGRESOS DE UNA PLANTA. INDUSTRIAL A UNA
CIERTA CAPACIDAD INSTALADA Y CONSIDERANDO DIVERSOS

PRECIOS DE LA MATERIA PRIMA BASICA

15
NIVEL DE CAPACIDAD DE
OPERACION PREVISTO
(2) .
INGRESOS POR VENTAS I
ol (1)
CGRESOS TOTALES A DIFERENTES
2 PRECIOS DE MATERIA PRIMA
<
v
o
w
w Xs Sy
w ' s
z /
o ——-;_1 NS l *
- a - AN - UTILIDADES PO-
= 51 \ s | S1BLES (3)
1]
prt i ' i CAP. MINIMA -
- ! ECONOMICA DE
]
= ;7 : : . - QPERAC ION.
!
i i 0STOS VARIABLES
- ! | costos FrJos
[
0
B 20 A0
— : - T v % de la capacidad instalada
(1) A un precio de venta constante.
i?) Para el primer afio de operaci6n de la empresa. :
3) Segun se incremente el nivel de aprovechamiento de la canacidad instala-

da.
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Ce acnerdo a la probabilidad con la cual pueden presentarse
los acontecimientos introducidos y en fuscibn de los efectos
jue puedan producir, se elaborar&n recomendaciones en cuan--
o allas medidas que puedan o deban tomarse para mantener m{
nimos los riecgns.

Tales recomendaciones pueden afectar cualquiera de los ele--
mentos antes rocomendados del proyecto, como por ejemplo:

[ 2SS

-

o nr-aien

- Ub{caciébn.

- Tecnologfa.

- Tama%n y nrnqrama de produccién. i gi
- Sistemas y canales de ventas. e :
- Montes y condicfones de financiamiento, etc.

Tanbi&n nneden referirse las recomsndaciones al establect--
miento de formas de organfzacién determinadas, sistemas de
investinaci8n y anf1isis de factores que pueden causar pro-
blemas y otras recomendaciones que pueden ayudar a dismfnuir
los riescos por un conocinfento temprano de los mismos.

5. IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DEL PROYECTO ¥ ANARISIS BENEFICIO
COSTO.

La realfzacifn de cualquier proyecto reporta repercusiBnes
al ambiente social, econfaico y ffsfico del &rea en el cual
opera.

Tales efecios pueden ser de las indoles siquientes:

- Fuentes de emH1:0.

- tfectos sobre los ingresos fiscaleg.

- Balance de divisas.

- Contasinacifn ambiental.

- Requerimientos y uso de infraestructura material,

- Explotacion de recursos.
- Competitividad con otras industrias:
- Competitividad con otros pafses, etc.

Para ua anflisis exhaustivo de todos los efectos socio- econ§

micos de un oroyecto, se utfiliza la té&nica del anélisis
benefiziz-costo.

5.1 Introducci6n al anfligys beneficlo-coste.

El andlists beneficio-Costo (Cost-3enefit Analysis) es un
método para evalyar nroyectos con criterios tanto econémi-
cos como socfales.

Este método fue desarrollado como consecuencia del hecho
que muchos proyectos, si bien requieren de inversiones y
costos de mantenimiento considerables, no generarfan utili

dades y por 1o tanto tampoco rentabilidades en el sentido -

convenctonal, ya que no se cobra por el uso de las obras
terminadas 6 se fijan cuotas por el aprovechamiento de los
beneficios que se orientan en 1a capacidad y disposicifm
de pagar por parte del ysuario en vez de los costos de ope
racifn y amortizacién.
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Obviame te tal2s prosectus en s gran mayorfa son nromovidos
y realizados por narie del secior pablico.

Como ejenplos puedes mencionarse:
Carreteras: Su uso es libre o causa cuotas Cuyos montos son
fijados da acuerdo con metas d2 la polftica de

industrializactisn, abastecimiento, descentrali-
Tagisn, etc.

liospitales: Las aportaciones de cuotas al IMSS en una regidn
nuaden estar en desprooorcidn comoleta respecto
a los costos de operaci4n.

e . 1] -
T Presas y Sis La"energfa aenerada en una planta hidroeléctrica
temas de Irri d d N ti11dad mient
gacién: “puede vendersec con u ad mientras que no se
carque la construccién a esta inversién, que s6-
lo es parte de uno de los diferentes aprovecha--

nientos del ajua.

Ante estas sftuaciones era necesarfo encontrar.un método que
nermitiera determinar la conveniencia de realizar proyectos
y fijar prioridades en el destino de los recursos alcanza- -
——"bles.” h

5.1.1 Aspectos aistdricos.

Como fnfcio conociin de 1a evaluacisn sacio-econémica de oro
yecto§ puede considerarse un travajo del 2conomista francés
Dupuit, que escribid en 1844 sobre la "Hedicién del 3eneft--
cio de Obras Piblicas”.

En 1902, a través del "River and Harbour Act", del Gobierno
rie E.U., se exinié que ingenieros corprobaran la convenien--
cia econémica de proyectos fluviales y nortuarfos.

-— En 1935, camaién en L.U., @1 "Flood Control Act” 1imits la

participacién del Gobisrno Federal en proyectos nidr8ulicos
piblices a les crsns en los cuales tos beneficios (sin 1m--

_ e importa guienes rectban tos benefictos, caracterfstica dis

portar quienes los recibieran) sean superiores a los costos
estimados. Esta condiciGn fue de suma irvortancia para el

desarrollo del nétodo aquf tratado, ya que incluyd la obl{4-
g4acién e anali:ar y consecuentemente la de Tlegar a acuer-
dos sobre las técnicas acentables entre solicitantes y con-

cesfonarfos de financianientos ¥y narticipacién.
Cabe destacar que aquf la primera vez es decretado que no

tintdva esencial en comparactsn con el an§lisis empresa--- _

“Este m&todo 1lamado Anflisis Beneficio-Costo (B.-C.) se ex--
plica a continuacién.

rfal de un proyecto.

Después de 1957 el anf11sis B.C. empezs a constituir parte
ésencial de la planeacién y evaluacidn de proyectos pibi1-
cos, de desarrollo industrial, regional y socfal, principal
mente debido a que los organismos fnternactonales de finan

114, —
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cfimiento emneszarsn a exiqfr la realizacién de tales anf11-
sfs sary conceder financiamientos.

Finalmente, 1esda ace 15 afins, cada ver mis administrac{g
nes niiblicas utiliza~ el Anflisis B.C., entre otrns métodos
para hacer m&s razfonal 1a determinacisn de suys presupyes--
tos de gastos ; su distribucifn entre las diferentes depen-
dencfas.

En sfntesfs, 21 anf11s{s 3.C., &s un mBtadn que todavfa no ha
alcanzado su introduccidn rPlena en todns 1os camons indica-
d40s nara sy alicicign ventainsa, rero o-ysa ya un nl3z9 ore
ponderant2 sntr2 los fnstrumentos v&lidos nara 1a rac fonalf
racibn del gasto niblicn.

5.1.2 Caracterfsticas fundamnentales.

E1 anilists 8.C. 25 «in método nara evaluar sucfal y econbmice
mente noovectos de invers{dn (cn su oran mayorfa del sector
piblico).

Los elementns que se ut{l{zan en la evaluacifn son costos .
{cargos, efectns neqativos, etc.) y beneficios (1ngresos, efec
tos dositivos, ahorros,etc.) originados ~or la realizacién

del proyecto. Cd

Estos "costos” v "beneficios" se tratarsn sim{larmente como
en los oroyectos empresarfales los caoresos e ingresos al cal

cularse Ja rentabilidad; es decir, se usan los métodos de
valor presente y del costo anual para conocer la rentabilidad

social del proyecto.
Lo fnmportante y nuevo es que se consideran:

- Todos los costos* en alguna forma originados por 1a
realizaci6n y operacién del proyecto y

~ Todos los ueneficios qenerados por 61.

No importa quienes aporten o 'sufran 'los costos ni quienes
se veneffcien, ya que se trata de un anflisis socfal es de-
cir se busca saber si ja utilizacién de los recursos reque-
ridos deja um saldo favorable en gencral, es decir si agre-
qa valor al patrimonfo nacional existente,

Lo anterior fmplica Que también bienes y servicios comunmen
te no comercializados sean valorizados y entren en e anfldi
sis.

Por otra parte, simples traspasos o transferencias de bfe-
hés, servicios o de dinero de yn lado a otro no son consi-
derados, ya que no implican generacién nueva de valores,
(ejemplos: impuestos, subsidios, desplazamiento de la com-
petencia).

5.2 La realizaci8n del anflists benefico-costo.

La realizacion del anflis{s B.C., se 1leva a cabo en 7
Pasos que a contfnuacidn se enumeran:



5.7.1 Pasos a sejuir,
5.2.1.1 GCeterminacién de las caracteristicas tdcnicas v

econdémicas del proyecto {(estudio dc factibilidad)

€1 proyecto, obviamente, para poder evaluarse, debe deter-
minarsc en todas sus caracterfsticas fisicas, de organiza-
cifn y funclonamianto.

tsto se logra por medio 7e un estuifo de factibilidad (que
es oojeto de 1a pricera parte del curso). Sin embarqgc, la
Gltiua parte del estudio dv factibilidad, es dccir la deter
ninacifn de la rentabilidad convencional, la tasa interna
de retorno y clertas relaciones econdmico-financferas, a
menudo no >ueden llevarse a cabo, ya que todos o algunos --
beneficios asf como algunos costos no tienenm valor comer- -
cfal.

La daterminacifn doY proyecto debe sequir los lineamfentos
nolfticos y criterios técnicos viaentes, asf jue el proyec-
to debe ser inobjetable desde estos puntos de vista.

5.2.1.2 Especificacib6bn de los cargos (costos y beneficios.

Basfndose en el estudio de factibilidad, se definir&n con-
ceptualmente todos los cargos y beneficios que orfginarfa
la realizacion del proyecto.

—_—

- to:

Esta labor es facflftada nor la separaci8n de los c. y b.
directos de los indirectos.

Los directos son tndos aquellos elementos que estdn vincu-
lados claramente con los objetivos arincinales del proyec-
to y que tienen una dependencia {amed{ata del nrovecto.

Los indirectos representan efectos secundarios {“subpro- -
ductos™) que se orovocarfan oor la realizacién del proyec-
to pero cuya futura nenerac{8n no influye en la decisibn
de realizar o no el proyecto.

Ejemplos:

I Proyacto: Desarrollo de un distrito de rieqo:

Costo directo: Construccisn, exnropfacién de terrenos,
pérdida de frea cultivable nor canales

de rieqo, etc.

Costo indirecto: Camfnas mAs larqgos sara anricultores
nor tener que cruzar los canales en
nncos npuentes.

deneficio direc- Hejores cosechas y productos de mayor
valor - mayores ingresos.

e

_ M
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Jeneficio indi- Disminucién de inundaciones en &poca
recto: de lluvia.

II Proyecto: Construccion de una carr:tera de A a B,

Costo directo: Adquistcién terrenos, construccién, man-
tenimiento.

Costo indirecto: Construccibn y reparacibn de calles en
B, ya que ahora pasarfan camioies pesa

dos nor C.

Beneficios di-- PReduccibn en tiempo antre A y B, menos

rectos: accidentes.
Beneficios in- Apertura de tierras a cultivos més produc e - -
directos: tivos.

Este tipo de esnecificacisn debe realizarse con sumo cuidado
y muchas veces, requiere de estudios complementarios (mor
2jemplo: en el proyecto II; un estudio del desarrollo de nue
vos cultivos a 1o largo de carreteras nucvas,ya construidas
que pernitiese concluir anflogamente para el proyecto nuevo.)

Tambi&n hay que cuidarse que no Se tomen en cuenta afectos
de simple transferencia (por ejemplo que la clientela de un
restaurante disminuya a consecuencia del proyecto mientras

que en otro aumente correspondientemente).

5.7.1.% Cuaniificacibn de costos y benuficios.

£l -siguiente nass 25 1a cuantificacisu 21 unidades fisicas.

tjeuplos: ) Kilos, transpiriados nor dia

) Xi18metros recorridos por hora

Litros de gasolina ahorradns por camién
Minutos ahorriados »or recorrido
Peduccidn del admero Jde accidentes,

ecc.

Pama }a obteacioda Je astos datos, frecuentemente se reali-
zan calculos exactos para ua elemenis tiofco (canién de
2 edes s 12 toneladas), aforos y cncuestas directas en si-

tuaciones comparables a la proyectada y célculos de proba-

bilfdad para extravolar lo observado haciz 1o proyectado.'

5.2.1.4 VYalorizacién de las cantidades.

Aquf se trata de una de las etapas mds conplicadas y pro--
blem&ticas del a.&lisis 3.C, Por esta razén, este aspecto
se tratarf en 3l0s nfarrffas siquientes en forma mds amplia.

5.2.1.5 Determinacién de 1a vida Gtil del proyecto.

Conviene establecer un calendario de inversiones, vidas dt}
les de secciones y elementos del proyecto y de las re-inver
siones requeridas sor substitucién, mantenimiento, etc. La
vida Gttl determinante serf definida por el tiempo durante

el cual segln experiencias similares el proyecto cumnla fun




cionalmente con sus objetivos basicos.

5.2.1.6 Jipyu Jde interés.

La sceleccidn del tino de interds con el cual sc reducen los
valores actuales a valores orescentes 2 que se utilizan para

calcular costos y beneficios anuale<, es otro problema que
mecece especial atencion.

En principiv, se distinguen 4os anfogues, s decir:

- [E1 tipo de los costos suciales de oportunidad del capi-
tal y,.

- La tasa de vreferencia social an el tienmpo.

En el primer caso, como orientacidn se toma el valor so- -
cia) agqregado cue alcanzarfa el caoital invertido en las
mejores alternativas de otros proyectos.
cuentemnente &ston, conducirfa a situacidnes que obligarfan
a rechazar muchos proyectos, lo que iendria como consecuen
cia, la disponidilidad de fondos sin »royectos.

—_—

Por 1o tanto, en la préctica a menudo se utiliza un tipo
de intarés que se basa en el fnterds que pide.

Por ejemplo: E1 Banco Mundial al financiar proyectos como
el estudiado aumentindose este tipo por un porcentaje que
cubre la sdminfstraciln del crédito y cterto seguro contra
riesgos.

Sin embargo, fre’

121.

L1 sequndo eafoyur ©s basado en deliberaciones m&s especffi
cas, pero presenta mavaor2es probiemas en su aplfcacifn pric-
tica.

Aqui se narte de i3 aoreciacidn que dé la sociedad a) valor —

del dinero en el futuro: si por ejemplc la "sociedad” esté
dispuesta a posponer un consumo de 3 199.00 actuales en fa-
vor de up consumo ce 5 110.00 dentro ce un afio, esta socie-
dad darfa una nreferencia soctal cel 10% por aho.
Haciendo una seric de ajustes, el tipo de 1a oreferancia so
cfal eon el tiemvo puede ser calculado en funcidn de 1o que
deposfta el pGblico en los bancos & los diferentesttipos de
interés y plazos.
. o

Este wétodo es mis especffico, ya jue el tipo de interés
se determina tomando en cuenta elementos de la economfa como
siguen:

PR

- Tlasa de crecimientc del Froducto Nactional Hruto.
- Tasa de creciriento demogrdfico.

- Varfaciones de la propercidn del ingresé destinada al

consSymno.

- Preferencia i1ndividual en el tiempo. e I

interds por depdsftos de ahorro.
- Intareses por orfstamos bancarios.
-~ Productividad wmarginal del capital.

o

\
|
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Resuriicndo nuede cstablecerse que una scleccibn segfn la donde: EB = ftxcedentes de benefictos

preferencia social en el tiempo se ajusta mds a las condi

ciones del oafs, pero su determinacién es mis diffctl. Por ‘ Bt = Beneficios en el perfodo t

lo tanto, para fines précticos, si no exisic ya 21 tipo de )

prefcrencia social offcialmente determinado, se recomienda Ct = (Costos en el perfodo t

calcular con el #inu del costo soctal de oportunidad tomap

do como base el tipo fijads por ¢! Banco "undial pars pro- o : n e Vida dGtil del proyecto - : -
yectos comparables. : £ (nimero de perfodos)

o {1 = Tipo de interés (en decimales)
5.2.1.7 Realizacidn de los cilculos. -

Todos los cdlculos para el anflisis beneffcio-corsto, utili- ) Tasa interna de retorno, igual gue en proyectos empresariales
zan la;s técnicas correspondientes al flujo de efectivo; i es aquella tasa de interés (descuento) a la cual la suma de
sin ambarqgo, debido a la naturaleza de cste tipo de anfli-- Jos valores presentes de los costos es igual a la suma de los
sis, hay que recordar qua gran parte del efectivo sobre to- valores presentes de los beneficlos:
do an el lado de los beneficios es ficticlo. )
t=n
Los c&lculos que nis Pfrecuentemente se realizan son los si_ - ? B+ - C* .
quientas: 0 _ teo (1+1)"
Valor prasante de los excedentes de los Beneficios sobre
los costos: : - Relacifn entre suma de valores presentes de beneficlos y de
costos.
) ) t=n B+ -
ten e ten Bt - Ct C o B _ Rentabflidad social = (141)"
_ t=o By teo (1130 . teo ce .
(1+1)" —
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Relacién entre beneficios anuales promedic y costos anuales ! bl
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. Donde Ba= Beneficio neto anual, constante es decir-Beneficto ; S
- anual constante menos costo corriente anual T ,’ —io|
) a2
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Otro esquema.

J.HM.D. Little v J.A. Mirrlees recomiendan el procedimiento
siguiente:

1. Cantidadcs de Insumos vy Productos (incl. mano de obra
calificada). Para encontrar valores use:

* Precios de mercados mundiales para bienes y servi- -
cios comercializados.

*) Precfos de c&lculo para bfenes y servicios no comer-
cialdzados.

2. Estime e) nimero de dfas - hombre de mano de obra no ca
lificada para cada aMo. Para encontrar el costo socfal
valorice un dfa -hombre a la tasa sombra del salario,

3. Estime cualquier efetto externo.

4. Cuando el proyecto sea muy grande, deduzca posiblemente
algoe por concepto de riesgo.

5. El valor neto de productos menos {insumos como estimados
y valoriz ados bajo 1 y 2, sujetos a ajustes posfibles
bajo 3 y 4 es el beneficio social para cada aho.

6. Descuente el beneficfo socfal de cada afio a la tasa de
interés seleccionada y sume para obtener el valor pre--
sente socfal.

7. S1 el valor cresconte social es positivo, realice el
proyecto, si no, rechacelo. <99

* Manual of Industrial Project Analysis 1n Developing
Countries, Volume II, Socifal Cost Benefit Analysis,
C.D. Paris, 1969,

Las diferencias en
s8lo existen en el
el 1ibro citado es
ci6n especfalizada.

12 metodologfa son pequeitas, de hecho
qgrado de desglose que 18gicamente en
mayor, ya que se trata de una publfca-

En el inciso stquiente se comentarén alqunos puntos que

en préctica requieren de estudios colateriles y cuya rea-
14zacidn se estd presuponiendo em el 1ibro citado.

5.3 Problemas al valorfizar beneficios y costos.

5.3.1 Aspectos generales.

Es faciimente entendidle que la asignacifn de valores ex-
prelados en términos de dinero causa problemas en caso de
tratarse de bienes o servicios que no se comercialfzan.

Pero también en casos de bienes y servicios comercializa-
dos, muchas veces nos encontrawos con precios (valores)
diferentes de los que corresponderfan al equilibrio entre
oferta y demanda.




Esto significa que los precios vigentes sub o sobre-valuan
los bfenas o servicios en cuestidn,

Unos ejemnlos sirvan para explicar 15 anterfor:
- e e S ST TR TR T

Precios de garantia:

$1 Conasuno f1ja precios de narantfa, digamos de $ 2,500.00
por tonelada dettrigo, Esto ouede ser muy atractive para
los agricultores y estimular la produccién de tal manera
que Conasupo, tanga que comprar cantidades sobrantes y que
las tenga que vendsr en el extranjero a digamos § 1,800.00
por tonelada. En otras palabras se subsidif§ el trigo con

$ 200/ tonelada.

Salarios minimes:

'y

o

Los salarios mfnimos en un pafs con desempled son mids altos
que los salarios a los cuales muchas personas estarfan dis-
puestas ¢ trabajar; es decir, se sudsidta 1a mano de obra.

Proteccionismo:

Altos aranceles a la {mportacifn encarecen tanto 1os produc
tos importades como eSS que se fabrican en el nafs substity
yendo las importactones. Tambidn en estos casos los pre- -
————¢$os no corresponden a los valeres.

-

Por estas razones hay que hacer algunos ajustes de los
precios observados en el mercado. Los precios ajustados
se llaman “prectos sombra".

En general, sin embarqo vale lo sigufente:

Precios sombra solamente se ut{lizan en casos donde
l1os precios de mercado obviamente no corresponden a
los valores de oportunidad.
Precios sombra solemente deben utilizarse cuandoA
exista seguridad que &stos reflejen mejor los ore-
cios de oportunidad que los precfos de mercado; en
_otras palabras: no tiene sentido substitulr una
{ncertidumbre por otra.

r AL P DL Ml ,4‘,\_, R

Solamente deben valorizarse costos y beneficios, si
ésto es posiblc racionalmente y con basas realistas y
sél1das, 51 se presenta el peligro de que las estima
cliones se basen exclusivamente en criterios personalesy
objetables por otros, se prefiere limitarse a una me-
ra deseripcibn de los beneficios y efectos negativos

I ——
respectivos.

‘ /

e

5.3.2

Prineiplos especificos para la valorizacién.
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§.3.2.1 Bienes y sarvicios no comercializados.

Los bienes o servicios no comercializados son valorizados,
en términos generales, al costo social que se origina al
producir un poco m&s de este bien o servicio de lo ya
existente en el pafs. (Costo soctal marginal) o, en caso
de proyectos que no producen servictos acumulables (como
una carretera) al costo del proyecto especffico dividide
entre las untdades de servicio que prestar§ el proyecto.

Ejemplo: ¥ .

4

Inversidn en una carretera: $ 200,009,000.00

Mantenimiento anual: $ 15'000,000 vida dtil:

25 afos.
Flujo de vehfculus: $ 150,000/aho. P :
Intereses: 10% P.A.

Coste anual: 200'000,000.00 . @,

11415'000,000 = 37 000,000

Costo por vehfculo: o2

371000,990 L4 70
150,000

5.3.2.2 Btenes y servicios comercializados. - - .-

Los prectes de bienes y servicios comercializados deben, -

por lo geweral ser fdénticos con los precios en el mercado.

$610 cuando existen distorsiones claramente visibles, es
conveniente usar precios sombra. En estos casos es conve
niente utilizar los orecios prevalectfentes en el mercado

mundial anexando a ellos los fletes, saguros y los costos
de comerctalizacién. Por tratarse de transferencias fis-

cales no se consideran los aranceles.

5.3.2.3 VYarjaciones futuras.

La planeacién de los proyectos es dirigfda hacta el futuro
normalmente se¢ trata de proyectos jrandes coa vida dti) --
larga.

Esto significa nque los proyectos mismos pueden {nfluir en
las cantidades de oferta y demanda de tal mamera que se --
vean afectados los precios.

Ademfs en el largo perfodo de la vida de los proyectos el
efecto de tendencias histOricamente observadas puede ser
{mportante.

Las variacienes previsibles o muy probables en los preclos
y tipos de cambio tienen que anticiparse en los cilculos.
Sin embargo, como en préctica es muy diffcil predecir los
afos y los montos individuales de cada variacién se reco- -
mienda trabajar con promedios aritméticoes entre los precios
inicifales vigentes y los esperades a finales de la vida
Gt11 del proyecto.
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5.4 Casos .
5.4.1

Proyecto de Uha presa con sistema de freiqacisn
Y _planta hidroeléctrica.

E1 ejemnlo sfquiente es tomado de yn artfculo de 0.
Eckstein con e] tftulo: "Cost-Benef{t Analysis and Recional
Development™, pubifeca de 1951 en Regfonal Economic
Planning, Techniques of Analysis, 0ECD, Paris, 1961. i

regfén.

En forma si.pliflcada. el anflisqs B.C., se presenta como
sfgue: ‘

5.4.1.1 Beneficios - !
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Cultivos.

Los beneficios se detallan en e cuadro siqufente.

5.4.1.1.1 Agricultura. -

2 su estructura (ranchos 9anaderos, granfas avfcolas, ran
chos con cterto tipo de cultivos) Y su tamafio.

- A L
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-Control de inundaciones
Aquf se trabaja en base de observaciones histéricas y con cdlculo de probabilidad:
Nivel sobre Daflo causado . Probabilidad de ocurrencia en . Dafio anual esperado $
Nival normal : 1 aflo :
s.p. . €.p. $.p. c.p.
1 mt. 10 000 0.1 0.2 ' 1 000 260
2 mts. 20 000 0.05 0.1 : 1000 . 200
3 mts. 40 000 0.02 0.005 800 200
4 mts. 3 100 000 0.01 0.0001 . 1 000 100
Totaies: » 3 800 700
Beneficio directo total control inundaciones: $ 3 100 B .
—
-Energia eléctrica ' ‘:‘
]
Energfa fijamente controlada: : . >
10 000 000 UWH a $ 3 por millar: $ 30 000 |
Energfa eventual: | .
5 000 000 KwH a $ 1 por millar: $ 5 000 i . v
~Costos
Costos de operacidn y mantenimiento anualmente: $ 50 000 p
Costo anual de la inversidn (A/§ 1500 000; 6%; N
50 afios) i $ 91 800 “
Costo total anual: | $ 141 800 i
Beneficio total directo agricultura: 50.2600 = 130 000
Beneficio total directo navegacién: . 10 150 '
Beneficio directo total generacifn energfa: i $ 35000 -
-Relacidn beneficio-costo
Suma todos Jos beneficios: $ 178 250 . : . - - -
Suma todos 1os costos: $ 141 800 i
Relacidn beneficio-costo: }—Z%——gg%—————-— = 1.21
Esta relacidn al ser mayor de 1.0 indica que es recomendabie realizar el proyecto.
! |
g : |
SIN PRG CON PRO PRECIO VALOR VARIACION ETA
YECTO. YECTO. $ S. P. c. p. C.P.
Nimero de ranchos beneficiados ~ 50 50
Produccidn cosecna 1 bt 200+ 100+ 2 400 200
cosecha 2 : ) 1 500+ 3 0 4 500 .
Total: » A 400 4 700 4.30G0
Insumos adicionales por rancho: : ' 800
Mano de obra o ’ ‘
Compra de materiales : 230
Costo anual de una inversién - '
adicional de $ 5 000. (i=6%) . . 670
Aumento anual en costo - Cx 1700 1700
Beneficio directo anual por rancho -4 B 2 600
- Navegacion. . ; s ;g -
antidades promedio transportadas Ahor*osl) Ahorros totales w
. histéricamente (anuales) - : generados )
. o ““por el --
-; - proyecto
@ +$/ton. :
. Producto 1 10 000 tons v 0.35 "1 3500
Producto 2 2 000 tons : o 0.75 1 500
Total: ‘ v 5 000
Cantidades adicionales esperadas si i Beneficio 2) por Beneficio
éxiste el proyecto o “tone'ada $ $ e
Producto 1 8 000 tons - 0.175 1 4920
Producto 2 10 000 tons 2 0.375 3 750
: 5151

1) Anhorros por ejemplo por menos tiempo de espera, mis carga por embarcacién.

2) Beneficio es diferencia entre costo de transporte que hasta la fecha se utiliza y costo de transporte en barco
al funcionar el proyecto. ' T
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5.4.2 Proyecto de mejoramiento de un nuerto.

Este caso fuc tomado del Desartment of Staie, Agency for

International Jevelonment, 0ffice of Enqgineering, 1963 de

"fenefit - Cost Evaluations as aoplied to AIB financed

water or related land use profects. Supplement Ho. ! ’ — T
to Feastbility Studies, Economic and Technical Soundness

Analysis, Canftal Projects.

Se trata de un proyecto que sbarca la amplfacién de un canal
que comunica con el mar, la instalacidn del sistema de
seflates de naveqactdn, un nuelle, bodegas y comunicaciones
ferreas y de carreteras.

Asf, enbarcaciones marftimas pueden 1legar, a una distan--
cfa de 7 Kms. de una cfudad {ndustrial en crecimiento.

E1 volunen 42 carqga que se manejarf serd de 600,777 tons.
anuales.

Actualmente, se recorren 150 Kms. en F.C. para transportar
blenes de 1a ciudad al prbximo puerto marftimo.

— ——————Se supone que de la nroduccién actual de la ciudad se maneja

rfan 30),000 tons. a través del nuevo puertoc y que habri un —_——
aumento a 500,000 tons. anuales en un perfodo de 10 afios
gracfas a las comodidades ofrecidas nor el puerto.

137...

£1 proyecto *eondrf una vida (til de 50 afios, su realizacidn
tomard 1 afo. Lo: recursos utilizados serén locales (inte-
rés anuval: 5%2) y extranjeros (interé&s anual: 3.5%).

5.4.2.,1 [Inversiones.

INVERSIONES (8) , ' ORIGEN

=== <= NACIONAL EXTRANJERQ
Terreaos, ‘derechos de vfa . 500,000
¥fas férrecas, carreteras 1400,000 800,000
Draqado 1,500,090
Sefales navegacién 76,000 130,000
Muelle y Bodegas 1'740,000 760,000
Espuelas, calles, graas 120,000 80,099
Subtotal: 2'430,000 3'270,000
Intereses durante la
construccidn: 50% de 6%: 84,900 de 57,225

3.5%

Suma de inversiones: 2'914,900 3'327,225%

5.8.2.2 (Costo anual

- - ) COSTG AHUAL

s
Operacidn y mantenimiento 400,000
Dragado desazolve 100,000
Reposicifn seflales de navegacidn (cada 29 afos)
$ 200,000 (P/F, 6%, 20 afos)
(A/P, 62, 50) 3,960
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COSTO ANUAL ' ' Los beneficios indirectos serdn inqresos aduanales
$ ; adicionales: - $40,000/afo
$ 200,05" (P/F, 6%, 40 afos) ’ ‘ ) Ingresos fiscales adicionales en
(A/P, 0%, 50) ‘ . 1,232 . funcidn del impulso a la economfa: 50,003/aft0
Anualidades de las finversfiones: '
$ 2,914,300 (A/P, 5%, 53) 184,390
$ 3'327,225 (A/P, 3.5% 50) __ 141,809

Cabe mencionar que en 10s 2 casos presentados se calculé
Suma costo total anual 831,830 con costos y bencficios anuales, ya que es mfs cbébmodo que
calcular 50 veces los valores presentes de beneficios va-
riables de afio an afio, pero iqualmente hubfera resultado

5.8.3 Beneficios directos anuales. B calcular todo a valores presentes.
Los beneficios directos serfn los sigufentes: e
- . -
1. 322229122 ;ggfggop:;ngf :::.?:l :::::?e:fCVO: . 6.5 Limitaciones del anflisis beneficio-costo y
$1.3) ¢ 570,020 ) apreciacién resumida.
2. Beneficio de la produccidn adicional
que después de 10 sfios se estabflizarfa en
??éé;éznf°3542"§'4581053"§;:°1:of5 a* ) E1 anflisfs B.C. es un método para evaluar socio-econdmicamente
Las anualidades constantes correspon- - la rentabilidad de un proyecto. HNo es apto para fijar crite-
dizntes serdn: rios de polftfca econbmica o socfal. En otras palabras: Si
$ 45,000 (P/A, 6%, 40)* (P/F, 6%, 10)* dos prdyectos, por ejemplo la construccidén de um hospital y
(AsP, 6%, 50) 240,000 de un aeropuerto dan resultados idénticos, pero los recursos
3. Seneficio de la produccidn creciente . s8l0 son suffcientes para realtzar un proyecto, la decisién
:?S:ZEG.;3:1?';m§§fﬁoé? #fos {erect-- 105,500 _ debe ser tomada en base de criterfos poltticos.
Beneficio anual: * En lo que se refiere a la validez de los resultados obtenidos
La relacién Beneficio-Costo ' por medfo del anflists B.C. esta depende tanto de la calidad
se calcula %%%*%3% = 1.17 es decir 17%1.. ) . : de la informacién utilizada como de los aciertos con los
’ - cuales se analizar6n e interpretaron las condiciones determi-
nanges.




-= Recopilacién de los beneficios en proyecto con amplia
dispersidn do sSus efectos.

= La valorizacign de proyectos sin tomar en cuenta el
valor marginal del dinero.

- La determinacién de 1os "precfos sombra” en sftuaciones
de competencia fncompleta.

- La estimacién del tipo "correcto” de preferencia socfal
en el tiempo.

~ La consideracidn de Tncertidumbre y riesgo.

A pesar e todos estos problemas, hasta la fecha no se cono-
ce ningGn método mejor para 1a evaluac1én socio-econémica

de proyectos con los cuales no funcionan 1log mecanismos de
oferta y demanda.

ot B
. -

0 anti-socfales y asT aumenta 1, probabilidad de que los
#3Cas0s recursos de la economfa nactional sgan aprovechados pro
ductivamente.

]
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