FACULTAD DE INGENIERIA UNAM
DIVISION DF EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facultad de Ingenieria, por conducto del jefe de la
Division de Educaciéon Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevara a cabo a través de la persona que le entregé
las notas. Las inasistencias seran combutadas por las autoridades de la
Division, con el-_fin de enfregarle constancia solamente a los alumnos que

tengan un minimo de 80% de asistencias.

Pedlmos a loaraustentes recoger su constancia el dia de la clausura. Estas se
- retendrén por el perlodo ‘de un afio, pasado este tlempo ia DECFI no se hara

responsable de este documento. R UL '».‘. L
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Se recomlenda a Ios asnstentee; partwuharv actl-v’amente con sus ideas y
exparlenclas, pues los cursos que ofrece la Dl\mnon estan planeados para que
los profesores expongan una tesls, pero sobre todo para Que coordmen las
opmlones da todos los mteresadoa, constltuyendo verdadoros semmarlos

(I . L i

Es muy |mportante que todos Ios amstentes llenen y entreguen su hoja de
inscripcién al inicio del curso, mformacion ‘que ser\nra para integrar un

directorio de asistentes, que se entregara oportunamente.

Con el objeto de mejorar los servicios que la Divisién de Educacion Continua
ofrece, al final del curso “deberan entregar la evaluacién a través de un

cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacién conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no llenar en la dltima sesién las evaluaciones y con esto

sean mas fehacientes sus apreciaciones.

, Atentamentg
Division de Educacién Continua.

Palacio de Mineria, Calle de Tacuba No. 5, Primer piso, Delegacion Cuauhtémoc, CP 06000, Centro Histérico, México DF.,

APDO Postal M-2285 e Tels' 5521.4021 al 24, 5623.2910 y 5623.2971 @ Fax: 5510.0573
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FACULTAD DE INGENIERIA UNAN
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facultad de Ingenieria, por conducto del jefe de la

Division de Educacién Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevara a cabo a través de la persona que le entregé
las notas. Las inasistencias seran computadas por las autoridades de_ la
Divisién, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que
tengan un minimo de 80% de asistencias.

Pedimos a los asistentes recoger su constancia el dia de la clausura. Estas se

retondran por el periodo de un ano, pasado aste tlempo la DECFI no se hara
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responsable da este documento. T
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Se rocomlenda a los asnstentas partlclpar nactlvamente con sus ideas ¥y
experlencias, pues los cursos que ofrece Ia Dl\nmoh estan planeados para que
los profesores expongan ‘una' tesis, pero sobre todo, para que coordinen las

opm:ones de todos los mteresados, constltuyendo verdaderos semmarlos.

Es muy importante que todos .Iés' asistentes ilenen’ v'"entré_gu'qn su hoja de
inscripcién al inicio del curso, ihfdrmacién“:_qué servird para integrar un
directorio de asistentes, que se éntiegaré-oporfunamente.

Con el objeto de mejorar los servicios que la Divisién de Educacién Continua
ofrece, al final del curso "deberan entregar la evaluacion a través dé un

cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacion conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no llenar en la dGltima sesion las evaluaciones y con esto

sean mas fehacientes sus apreciaciones.

Atentamente
Division de Educacion Continua.

Palacio de Mineﬁo,' Calle de Tacubo No. 5, Primer piso, Delegacién Cuauhtémoc, CP 06000, Centro Historico, Mexico D.F,,
APDO Postal M-2285 ® Tels: 5521.4021 ol 24, 5623.2910 y 5623.2971 @ Fax: 5510.0573
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LINEAS
AEREAS

REDES DE
DISTRIBUCION

 CABLES
SUBTERRANEOS




ESTRUCTURAS

« Siempre existe la posibilidad de hacer una gran calntidad de
arreglos, por lo que los parametros que intervienen en |a
seleccion del tipo de estructura son:

» Densidad
~“comercial
» Tipo de carga < residencial
S industrial

» Localizacion geografica

> Area de expansion

» Continuidad del servicio



CLASIFICACION

-
- RADIAL

OPERACION <
- PARALELO

.

~
- RADIAL
-

- _MEDIA /- ANILLO
TENSIONY _ pOBLE ALIMENTACION

- ALIMENTADORES

ESTRUCTURA < SELECTIVOS

~~ RADIAL SIMPLE

- BAJA J  RADIAL INTERCONECTADA

TENSION !
. .- RED AUTOMATICA




LOS PRINCIPALES ELEMENTOS QUE
COMPONEN UN SISTEMA DE
DISTRIBUCION SON:




POR SU CONSTRUCCION:

a) SISTEMAS AEREOS
b) SISTEMAS SUBTERRANEOS

c) SISTEMAS MIXTOS



a) LINEAS PRIMARIAS

« TRONCALES

Subestaciones de potencia, mayor capacidad

« RAMALES

Transformadores, servicio en media tension



b) TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUCION

Capacidad (caracteristicas de carga)
Trifasicos o monofasicos

Tipo de conexidn

%Z (regulacion, cortocircuito)

Tipo: Poste, Sumergible y Pedestal



c) LINEAS SECUNDARIAS

 Radiales

« En paralelo

 1F, 2H

- 1F, 3H

. 3F, 4H



LAS LINEAS DE DISTRIBUCION SE
| PUEDEN CLASIFICAR:

e 3 Fases, 3 Hilos"
3 Fases, 4 hilos
« 1Fase, 2 Hilos

* 1 Fase, 1 Hilo



CARACTERISTICAS 3F 3 H

Coeficiente de aterrizamiento tipo Bo C
Niveles de aislamiento completos

Neutro de transformadores flotantes ( A/ Y)
Dificultad para deteccion de fallas ’
Niveles de cortacircuito menores

Zonas urbanas



CARACTERISTICAS 3F 4 H

Mayor inversion inicial

Coeficiente de aterriza.mientol tipo a multiaterrizado
Niveles de aislamiento reducido

Transformadores

Facilidad de deteccion de fallas

Niveles de cortacircuito-mayores

Zonas urbanas y suburbanas



CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS
MONOFASICOS

. Zonas rurales y baja densidad de carga

« Transformadores monofasicos




" COMPARACION DE PERDIDAS
DE LOS TRES SISTEMAS
SECUNDARIOS



MONOFASICO 2 HILOS



MONOFASICO 3 HILOS



TRIFASICO 4 HILOS



PERDIDAS:

 Por tanto el 3f, 4h es el mas eficiente
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INTRODUCCION

ANTES DE ENTRAR DE LLENO AL TEMA QUE NOS OCUPA, PERMITANME
COMPARTIR CON USTEDES UNA REFLEXION SOBRE EL PAPEL O RC!)L DEL
INGENIERO EN SUS DIFERENTES AMBITOS DE ACCION NO SOlLO EN
MEXICO, SINO EN EL MUNDO ENTERO.

“LA CALIDAD NUNCA OCURRE POR ERROR, SIEMPRE ES EL RESULTADO
DE UN ESFUERZO INTELIGENTE”,

ESTA ES UNA FRASE QUE SE APLICA O DEBE APLICARSE CUANDO SE
TRATA DE LA TEORIA DE LA CALIDAD TOTAL (TQM).

EL DESARROLLO DE ESTE TEMA VERSA SOBRE LA APLICACION D'E ESTA
TEORIA A LOS RECURSOS HUMANQOS DE LAS ORGANIZACIONES Y EN
ESTE CASO EN ESPECIAL, AL DESEMPENQO DEL INGENIERO [EN EL
ENTORNO EN QUE SE DESENVUELVE; EN QUE FORMA HA SIDO
PREPARADO EN LOS ULTIMOS 40 ANOS PARA DESARROLLARSE,|TANTO
DENTRO DE SU EMPRESA COMO EN SU ENTORNO SOCIAL Y FiNALTMENTE
SENALAR ALGUNAS DE LAS NUEVAS NECESIDADES DE EDUCACION QUE
LE PERMITAN ATENDER Y PARTICIPAR EN LAS EMPRESAS DEL SIECTOR
“LECTRICO DEL SIGLO XXI.




ANTECEDENTES

EN- EL PASADO Y AUN EN EL PRESENTE NO SOLO EN
NUESTRO PAIS SINO EN MUCHAS PARTES DEL MUNDO LOS
INGENIEROS HAN SIDO CONSIDERADOS COMO UN "GRUPO
DIFICIL", DEBIDO PRINCIPALMENTE A QUE NO ES FACIL
DEFINIR Y AUN MEDIR SUS CONTRIBUCIONES RELACIONADAS
CON LOS OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION, V.GR.
INCREMENTOS EN LA PRODUCTIVIDAD O UTILIDADES, AUN SI
PARTICIPAN EN DECISIONES IMPORTANTES DE SUS
- EMPRESAS.

LA IMAGEN QUE TIENE GENERALMENTE LA ALTA DIRECCION
DE LAS ORGANIZACIONES Y QUE EXPRESAN DEL GRUPO DE
INGENIEROS, ES QUE TRATAN CON "TORNILLOS Y TUERCAS",
Y POR ENDE QUE CONTRIBUYEN MUY POCO PARA ALCANZAR
LOS OBJETIVOS GLOBALES DE LAS EMPRESAS, NO MUCHO
MAS QUE LOS MISMOS TRABAJADORES MANUALES DE LA
ORGANIZACION, POR TANTO, NO DEBE SORPRENDERNOS QUE
EL INGENIERO POR MUCHOS ANOS, NO HAYA INCREMENTADO
SU "STATUS" DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES Y POR
CONSIGUIENTE SU RECONOCIMIENTO DENTRO Y FUERA DE
LAS EMPRESAS.




UNA SERIA REFLEXION SOBRE LA SITUACION REALI DEL
INGENIERO ANTES SENALADA, NOS OBLIGA A REDIFINIR EL
PAPEL QUE DEBE JUGAR DENTRO DE LAS NUEVAS
ORGANIZACIONES, PARA CON ELLO COADYUVAR A ALCANZAR
TANTO LOS OBJETIVOS GLOBALES DE SU ORGANIZACION.

COMO LOS SUYOS PROPIOS.

LA INGENIERIA EN EL PASADO, NO HA SIDO CONSIDERADA
COMO UNA PROFESION CUYAS FUNCIONES ESPECIALIZADAS
SE ENCAMINEN A CONTRIBUIR CON UN IMPORTANTE "\{ALOR
AGREGADQO" A LAS DIVERSAS FUNCIONES ORGANIZACIONA-

LES.

EN LA FIGURA SE OBSERVA EL PUNTO DE VISTA TRADICIONAL
DE LA FUNCION DE LA INGENIERIA COMO UNA ACTIVIDAD QUE
NO TIENE NINGUN VALOR AGREGADO.

LAS FUNCIONES QUE DESEMPENA EL INGENIERO SE DEFINEN
O TOMAN COMO GUIAS, MANUALES, AUN CONSEJOS
VALIOSOS SI; PERO NO CAPACES DE INFLUIR SUSTAN-
TIVAMENTE EN EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES.



EN ANOS RECIENTES, NO SOLO EN NUESTRO PAIS, SE HA
VISTO LA URGENTE NECESIDAD DE QUE SE "PRODUZCAN'
TRABAJADORES CON GRANDES CUMULOS DE CONO-
CIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y ORGANIZACIONALES PARA
PODER ALCANZAR UN "PAPEL INTEGRAL" EN SUS EMPRESAS,
ES POR TANTO, IMPORTANTE SENALAR ENTONCES QUE
ADEMAS DE LAS HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS TECNICOS
QUE EL INGENIERO YA POSEE,” DEBE ADQUIRIR Y
DESARROLLAR OTRAS MAS, TALES COMO: ADMINISTRATIVAS,

FINANCIERAS Y SOCIALES.

NO SOLO EN MEXICO SINO EN PAISES DESARROLLADOS DE
EUROPA Y AMERICA, LAS INSTITUCIONES ACADEMICAS DE
INGENIERIA, AUN LAS DE ALTO NIVEL EDUCATIVO HAN SIDO
SENALADAS POR SU RIGIDEZ Y STATUS QUO EN SU ENFOQUE
HACIA LA EVOLUCION Y CAMBIOS DE LA INDUSTRIA MUNDIAL.

EN INGLATERRA, POR EJEMPLO, UN ESTUDIO RECIENTE
DENOMINADO GOALS OF ENGINEERING EDUCATION
PROJECT (GEEP) DEMOSTRO QUE EL SISTEMA EDUCATIVO
BRITANICO ES RIGIDO, INFLEXIBLE Y NO PREPARA A LOS




INGENIEROS LO SUFICIENTE PARA QUE PUEDAN| SER
PROMOVIDOS EN EL DESARROLLO DE SUS CARREF’QAS A
PUESTOS DE EJECUTIVOS O DE TOMA DE DECISIONES DE SUS
EMPRESAS.

NO ES SORPRESA OBSERVAR AQUE, COMO GRUPO
PROFESIONAL, ESTE APARECE FRAGMENTADO Y| LOS
INGENIEROS APARENTEMENTE CARECEN DE LA VOLUN'UAD DE
HACER ALGO POR SI MISMOS, LOS CONTRATAN COMO
TECNICOS (MANO DE OBRA), REALIZAN UNA TAREA TECNICA
ESPECIFICA QUE EN MUCHAS OCASIONES NO |TIENE
RECONOCIMIENTO Y POR ENDE LOS INGENIEROS MISMOS NO
ESPERAN TAMPOCO DICHO RECONOCIMIENTO.

AQUI CABE UNA SERIA REFLEXION: ;NO ESTA PASANDO ALGO
IGUAL EN MEXICO, TANTO EN EL SECTOR PUBLICO COMO EN
EL PRIVADO?

UN EXTRACTO DEL REPORTE DE GEEP SE PUEDE APRECIAR
EN LAS FIGURAS SIGUIENTES:




LA NUEVA GENERACION DE INGENIEROS

LA NATURALEZA COMPETITIVA MODERNA DE LAS
ORGANIZACIONES HA COLOCADO MAYOR ENFASIS EN "ROLES
INTEGRADOS" Y EN LA HABILIDAD DE MANEJAR PROYECTOS
EN UNA BASE FUNCIONAL CRUZADA. ESTO ES CONSIDERADO
NECESARIO PARA FORTALECER LA CONEXION O LIGA QUE
DEBE EXISTIR ENTRE LA ORGANIZACION CON LA
COMPETITIVIDAD EXTERNA DEL MERCADO.

PARA ESTO LOS INGENIEROS DEBERAN DESARROLLAR:

A). UNA CONCIENCIA DE MACRO-INGENIERIA QUE LES
PERMITIRA ENTENDER COMO SON LOS GRANDES
SISTEMAS ORGANIZACIONALES COMO: EL PROCESO
HUMANO,PROCESOS DE MAQUINARIA, COMPORTA-
MIENTO DE LOS MERCADOS, PROVEEDORES, FINANZAS,
ETC.

B). CONCIENCIA DE MICRO-INGENIERIA QUE CONSISTE
BASICAMENTE EN EL CONOCIMIENTO DE LA INGENIERIA
DE DETALLE, OPERACION DE PROCESOS TECNICOS,
SISTEMAS ELECTROMECANICOS, SISTEMAS DE PROCE-
SAMIENTO, SISTEMAS DE COMPUTO DE APOYO A LA
INGENIERIA, ETC.

|




LOS ASPECTOS ANTES MENCIONADOS PERMITIRAN A LOS
INGENIEROS ADQUIRIR HABILIDADES NECESARIAS PARA QUE
A TRAVES DE UN PROCESO DE ANALISIS Y SINTESIS
PRODUZCAN RESULTADOS TEORICOS SATISFACTORIOS MAS
CERCANOS A LA REALIDAD DE SU ENTORNO. -

ESTOS NUEVOS CONOCIMIENTOS QUE PODRIAMOS
ENGLOBAR EN "ADMINISTRATIVOS" PODRAN SER INCOR
PORADOS A LA ESTRATEGIA DE LAS EMPRESAS. |

HOY EN DIA ESTE PAIS Y POR SUPUESTO EL SEPTOR
ELECTRICO REQUIERE CON URGENCIA DE OTRO TIPO DE
INGENIEROS, DIFERENTES TOTALMENTE A LOS QUE EN LA
ACTUALIDAD SE ESTAN EDUCANDO EN FORMA TRADICEONAL
ENNUESTRAS UNIVERSIDADES EINSTITUTOS TECNOLOGICOS
DEBEMOS PREPARARLOS CON UN BAGAGE QUE CONTENGA
UNA GAMA DE CONOCIMIENTOS DE MAYOR ESPECTRO, TANTO
EN CANTIDAD COMO EN CALIDAD.




ES POR ELLO URGENTE QUE DENTRO DEL SECTOR
ELECTRICO EN SU CONJUNTO, PUBLICO Y PRIVADO ENTRE
OTRAS MUCHAS PRIORIDADES INCLUYA LAS SIGUIENTES:

B INCREMENTE SUSTANTIVAMENTE SU RELACION CON
UNIVERSIDADES Y TECNOLOGICOS PARA QUE LOS
PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE INGENIERIA ELECTRICA
SE ADECUEN A LAS NUEVAS DEMANDAS QUE EL SECTOR
NECESITA HOY Y EN UN FUTURO PROXIMO.

B ESTABLEZCA PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL DE
CAPACITACION CONTINUA, NECESARIOS Y URGENTES
PARA QUE LOS INGENIEROS QUE CONFORMAN
ACTUALMENTE EL SECTOR ELECTRICO PUEDAN
ALCANZAR LOS NIVELES DE EXCELENCIA QUE DE ELLOS
SE ESPERA 'Y POR SUPUESTO MERECEN.




QUIENES SERAN LOS NUEVOS INGENIEROS

EN FORMA_GENERAL Y RESUMIENDO LAS IDEAS ANTERIOR-
MENTE SENALADAS PODEMOS AGRUPAR A LAS CIENCIAS DE
LA INGENIERIA EN TRES GRANDES GRUPOS:

INGENIEROS EN MANUFACTURA

LA INGENIERIA EN MANUFACTURA CONSIDERA LA |INTE-
GRACION DE INGENIERIA INDUSTRIAL, CON INGENIERIA
ELECTRICA, MECANICA'Y CIENCIAS DE LA COMPUTACION, CON
CONOCIMIENTOS SOBRE ADMINISTRACION, FINANZAS,
MERCADOTECNIA, CONTABILIDAD, NORMATIVIDAD, ETC!




INGENIEROS EN SISTEMAS.

LA INGENIERIA DE SISTEMAS ESTA RELACIONADA CON EL
DISENO, INSTALACION Y PUESTA EN SERVICIO, ASI COMO LA
OPERACION DE:

B SISTEMAS DE MAQUINAS (MINIS, MICROS, INSTRUMEN-
TOS Y PROCESQS). |

m  SISTEMAS DE MANUFACTURA, INTEGRACION DE COMPU-
TADORAS, ORGANIZACIONES, RELACION CON EL
MERCADO Y SISTEMAS DE PLANEACION.

m  SISTEMAS DE COMPUTO PARA APOYO DE INGENIERIA
(CAD/CAM).




INGENIEROS INDUSTRIALES.

LA INGENIERIA INDUSTRIAL COMPRENDE EL DISENO, MEJORA
E INSTALACION DE SISTEMAS INTEGRALES DE: RECURSOS
HUMANOS, RECURSOS MATERIALES, EQUIPO Y ENERGIA
REQUIERE DE CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS Y
HABILIDADES, TANTO EN CIENCIAS MATEMATICAS, FISICAS Y
SOCIALES JUNTO CON PRINCIPIOS Y METODOS DE
PLANEACION Y DISENO DE INGENIERIA PARA ESPEC!FICAR
PRONOSTICAR Y EVALUAR LOS RESULTADOS OBTENID(DS




EL INGENIERO COMO ADMINISTRADOR

ES A MENUDO CONSIDERADO QUE LOS INGENIEROS ASPIRAN
A UNA CARRERA EN ADMINISTRACION, UNA VEZ QUE HAN

TENIDO PROGRESOS IMPORTANTES EN SUS TRABAJOS COMO
TECNICOS.

SE HA OBSERVADO EN ANOS RECIENTES LA NECESIDAD DE
EQUIPAR A LOS INGENIEROS CON LAS HERRAMIENTAS Y
CONOCIMIENTOS ORGANIZACIONALES PARA AYUDARLOS A
RESOLVER UNA GRAN VARIEDAD DE PROBLEMAS Y
SATISFACER CON ELLO, LA NECESIDAD DE INTEGRARLOS
COMO PARTE DEL PROCESO DE PRODUCCION PARA CREAR
BIENES Y SERVICIOS QUE GENEREN VALOR AGREGADO.

POR OTRO LADO, TAMBIEN SE PRONOSTICA QUE LA
COMPETITIVIDAD DE LAS ORGANIZACIONES SE ENFOCARA
CADA VEZ MAS HA ENFATIZAR GRUPOS DE PROYECTOS HACIA
ESTRUCTURAS MATRICIALES; LA TENDENCIA DE LOS INGE-
NIEROS HACIA TRABAJOS DE ADMINISTRACION SERA UNA
NORMA EN UN FUTURO PROXIMO.




LA TRANSICION DE UN INGENIERO ESPECIALISTA DE UN "ROL
TECNICO" A UNO ADMINISTRATIVO NOS LLEVA A CAMBIOS
DRAMATICOS EN EL EMPLEO DEL TIEMPO. HOY EN DilA SE
ESPERA QUE UN INGENIERO EMPLEE POR LO MENOS UN 85%
DE SU TIEMPO TRATANDO ASPECTOS TECNICOS. [‘ESTE
COMPORTAMIENTO; SIN EMBARGO, CAMBIA
DRAMATICAMENTE, CUANDO EL INGENIERO ES PROMOVIDO A
UN TRABAJO ADMINISTRATIVO: 60% DEL TIEMPO, DEL
ADMINISTRADOR ES UTILIZADO EN TOMA DE DECISIONES Y

SOLO 30% EN ASPECTOS TECNICOS.

OBVIAMENTE DE LOS ADMINISTRADORES SE ESPERA| QUE
ENTIENDAN TAMBIEN, EN FORMA GENERAL LOS ASPECTOS
TECNICOS DE LOS PROCESOS OPERATIVOS. EN LA FIGURA SE
OBSERVA ESTA TRANSICION. |

LO QUE SE ESPERA DE ESTE NUEVO PAPEL ADMINISTRATIVO
DE LOS INGENIEROS SE VA A VER AFECTADO POR LOS
SIGUIENTES FACTORES:




NECESIDAD DE ADQUIRIR OTRAS HABILIDADES MAS ALLA
DE LAS TECNICAS COMO COMPUTACION, CONTROL Y
MANEJO DE MATERIALES.

NECESIDAD DE DISENAR SISTEMAS INTEGRADOS
CONSISTIENDO BASICAMENTE EN  PROCESOS INTER-
DEPENDIENTES A DIFERENCIA DE SISTEMAS CON
TAREAS PARTICULARES.

NECESIDAD DE TRABAJAR CON OTROS GRUPOS Y
RELACIONARSE CON OTROS ESPECIALISTAS, COORDI-
NANDO LOS DIVERSOS ESFUERZOS REALIZADOS.

NECESIDAD DE OPERAR COMO EQUIPOS DE PROYECTOS
EN FORMA DE UNA MATRIZ ORGANIZACIONAL.

NECESIDAD DE ACTUAR "CONTINUAMENTE" DENTRO DE
EQUIPOS DE PROYECTOS CON EL PROPOSITO DE
ALCANZAR OBJETIVOS ORGANIZACIONALES MAS QUE LA
REALIZACION DE TAREAS ESPECIFICAS.




PASO 2.- GERENTE DE PROYECTO.

INGENIERO ASIGNADO A LA RESPONSABILIDAD DIREC-
TA DE SUPERVISAR UN PROYECTO DETERMINADO A
TRAVES DE LAS TAREAS DE PLANEACION, ORGANIZA-
CION, PROGRAMA, MONITOREO Y CONTROL.

PASO 3.- GERENTE DE GRUPO.

INGENIERO ASIGNADO ‘A LA RESPONSABILIDAD
DIRECTA PARA PLANEAR, ORGANIZAR Y DIRIGIR
ACTIVIDADES DE UN GRUPO QUE TIENE UN TRABAJO

QUE CUMPLIR.




PASO 4.- DIRECTOR.

INGENIERO QUE SUPERVISA UNA FUNCION
'PARTICULAR DE LA ORGANIZACION. TIENE UNA
RESPONSABILIDAD CRITICA QUE AFECTA DIRECTA-
MENTE LA POSICION ECONOMICA DE LA ORGA-
NIZACION.

PASO 5.- DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIVO.

INGENIERO QUE SUPERVISA LAS FUNCIONES ADMI-
NISTRATIVAS Y DEL "STAFF" DE LA ORGANIZACION.
SUS RESPONSABILIDADES ESTAN DIRIGIDAS A LO
LARGO DE VARIAS AREAS FUNCIONALES Y POR
TANTO DEBE TENER HABILIDADES ADMINISTRATIVAS
PROBADAS, ASI COMO UNA EXPERIENCIA DIVERSA
PREVIA.




FUNCIONES INTEGRALES FUTURAS DEL
INGENIERO

HOY EN DIA EXISTEN VARIAS DESCRIPCIONES QUE ENMARCAN
EL FUTURO ENTORNO DE ACCION DE LOS INGENIEROS UN
CAMPO MUCHO MAS AMPLIO, EN EL CUAL EL INGENIERO SE
ENCONTRARA INTEGRADO AL PROCESO DE TOMA DE
DECISIONES, Y POR TANTO, EN EL COMPROMISO DE LOGRAR
LOS OBJETIVOS ORGANIZACIONALES DE SU EMPRESA.

LAS SIGUIENTES DEFINICIONES SON SOLO UN BUEN EJEMPLO
DE COMO UN INGENIERO ES CONSIDERADO EN | UNA
ORGANIZACION MODERNA QUE SE DESARROLLA EN UN
ENTORNO REAL ALTAMENTE COMPETITIVO.

ESTE MODELO SE FUNDAMENTA EN UN PAPEL O "ROL
EXPANDIDO" PARA UNA NUEVA GENERACION DE INGENIEROS
QUE TENDRAN QUE BREGAR EN UN MUNDO ALTAMENTE
AUTOMATIZADO Y UN CONTEXTO TECNOLOGICAMENTE
AVANZADO.



O INTEGRADOR DEL SISTEMA.

INGENIERO CON LAS HABILIDADES NECESARIAS PARA INTE-
GRAR EFICIENTEMENTE LOS COMPONENTES TECNOLOGICOS
DE TODO UN SISTEMA.

¢ COMUNICADOR.

INGENIERO CON LAS HABILIDADES REQUERIDAS PARA
DESARROLLAR UNA COMUNICACION EFECTIVA DENTRO DE LA

ORGANIZACION A TODOS LOS NIVELES.

> DISENADOR DE SISTEMAS ORGANIZACIONALES.

INGENIERO CON UN GRAN CONOCIMIENTO DE SISTEMAS Y
METODOS PARA DISENAR SISTEMAS OPERATIVOS Y ESTRUC-

TURAS ORGANIZACIONALES.




¢ SOLUCIONADOR DE PROBLEMAS.

INGENIERO CON UNA GRAN COMPETENCIA EN TECNICAS
PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS A TRAVES DE ANALISIS
'HABILIDAD PARA DIAGNOSTICAR PROBLEMAS Y RESOLVERLOS
PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD ASEGURANDO
CON ELLO UNA ORGANIZACION EFICAZ.

¢ INNOVADOR.

INGENIERO CON UNA GRAN CREATIVIDAD PARA HACER UNA
UTILIZACION EFICIENTE DE LOS RECURSOS DE LA ORGA-
NIZACION.

¢ TOMA DE DECISIONES.

INGENIERO FORMADO A TRAVES DE UNA EVALUACION
CONTINUA'Y PERENNE, CON UN PROFUNDO CONOCIMIENTO
DEL PROCESO PRODUCTIVO DE ALTA TECNOLOGIA.




O PLANEACION DE SISTEMAS INTEGRADOS.

INGENIERO CON CONOCIMIENTOS PRESUPUESTALES Y DE
CONTROL PARA ADMINISTRAR LOS REQUERIMIENTOS
FINANCIEROS EN UN CAMPO DE ALTA TECNOLOGIA. DISENAR
ALTERNATIVAS Y TECNICAS PARA MEJORAR LA EFICACIA Y
EFICACIA DE LA TOMA DE DECISIONES, TANTO PARA CORTO
COMO PARA LARGO PLAZO.

¢ MAESTRO Y MODELO.

INGENIERO CON UN GRAN CONOCIMIENTO DEL COMPOR-
TAMIENTO HUMANO PARA MEJORAR LA MORAL Y LA
MOTIVACION EN UN CONTEXTO DE ALTA TECNOLOGIA. TENER
HABILIDADES DE ASESORAMIENTO Y NEGOCIADORA PARA
AYUDAR COLEGAS, SUPERIORES Y SUBORDINADOS PARA
SUPERAR OBSTACULOS E INCREMENTAR LA EFICACIA DE LA
PRODUCTIVIDAD DEL SISTEMA TOTAL.



& LIDER DEL CAMBIO.

INGENIERO CON UN LIDERAZGO RECONOCIDO, ORGANIZADOR
DEL PROCESO ESTRUCTURADO DE GRUPO, DESARROLLADOR
DE HABILIDADES, MIEMBRO Y LIDER DEL EQUIPO, DISENADOR

DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO.
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CONCLUSIONES

LA EVOLUCION QUE HA TENIDO LA INDUSTRIA A NIVEL
MUNDIAL EN LOS ULTIMOS ANOS SE MUESTRA EN LA FIGURA
EN LA QUE SE PUEDE OBSERVAR EN SOLO CUATRO
CONCEPTOS FUNDAMENTALES: ‘
B FUERZA IMPERANTE

B PROCESO DE DESARROLLO DE PRODUCTOS

B FUNCION DE LA MANUFACTURA
B

PAPEL DE INGENIEROS



COMO HA EVOLUCIONADO LA FUNCION DE INGENIERIA EN LAS
ULTIMAS CUATRO DECADAS.

ES POR TANTO, POSIBLE CONCLUIR QUE LA POSIBILIDAD DE
DESARROLLO DE LOS INGENIEROS ELECTRICISTAS DE
NUESTRO PAIS EN EL FUTURO "ENTORNO AMPLIADO" SE
ANTOJA PROMISORIO Y ES RESPONSABILIDAD DE TODOS
NOSOTROS. INGENIEROS, QUE ESTO SE LOGRE POR EL BIEN
NUESTRO, EL DEL GREMIO Y EL DEL PAIS MEXICO.
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