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INTRODUCCION

INTRODUCCION

El sector energético es parte fundamental de la politica econémica del pais; de acuerdo a lo
plasmado en el “Plan de Desarrollo 2007 — 2012”, se establece que el sector energia contribuya a
un desarrollo sustentable de la economia nacional.

En los ultimos afos, el fortalecimiento del mercado de gas natural en México ha respondido al
impulso de politicas encaminadas al fomento del uso de combustibles mas limpios y eficientes, en
virtud de una conciencia de proteccion al medio ambiente.

Ante la creciente demanda del hidrocarburo durante la ultima década, es indispensable asegurar
un suministro confiable, de calidad y a precios competitivos que demandan los consumidores. Esto
implica fortalecer la exploracién y produccién de crudo y gas natural, incrementar la capacidad de
almacenamiento y fortalecer al actual Sistema Nacional de Gasoductos; para esto, habrd que
impulsar el desarrollo de reservas y realizar las inversiones necesarias para el aprovechamiento
integro de la extraccion y procesamiento del gas. Asi también habra que continuar promoviendo
una mayor flexibilidad a la gestidén en las empresas publicas, acompanandola de un mayor nivel de
transparencia y rendicion de cuentas, con el fin de garantizar las inversiones necesarias tanto en el
area de exploracion y produccion del gas, como en el desarrollo de la infraestructura adecuada.

La diversificacién de fuentes de importacién del gas como complemento a los esfuerzos de Pemex,
se convirtio en una opcidn con la entrada en operacién de la terminal de regasificacién de
Altamira. Al mismo tiempo, se presentan avances en dos proyectos mas de terminales en la costa
del Pacifico, con el fin de continuar garantizando el suministro de este combustible por medio del
gas natural licuado (GNL).

Dada la necesidad de contar con herramientas de planeacion estratégica para el sector,
particularmente en la industria del gas natural, la Secretaria de Energia (SENER) publica la
denominada “Prospectiva del Mercado de Gas Natural” para el periodo comprendido de 2007 a
2016, como parte de un amplio proceso de coordinacion y planeacién de las diferentes entidades
del sector energético mexicano. Esta misma publicacidn ha sido utilizada como una referencia para
la elaboracién de esta tesis, ya que contiene la mejor informacion disponible del mercado de gas
natural, e integra la evolucidn ocurrida en la Ultima década y las expectativas de crecimiento para
los proximos 8 afos. Esto ultimo, complementa una visidn estratégica sobre la expansion de la
industria del gas natural en nuestro pais a partir de un andlisis objetivo de la situacidn nacional
actual, para lograr construir un sector energético confiable, que sea respetuoso del medio
ambiente y ademas, un motor de crecimiento econdmico y de bienestar social para México.

El Capitulo 1 describe el panorama nacional del mercado del gas natural en las diferentes regiones
productoras y consumidoras del pais. A lo largo de este capitulo se explica la evolucion del marco
regulatorio de esta industria, la aplicacion de la directiva de informacién, un vistazo al proceso de
compra-venta del gas natural, asi como el otorgamiento de permisos y concesiones para la
distribucidn de este hidrocarburo en las diferentes regiones del pais.
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El Capitulo 2 presenta a todos los involucrados en la industria del gas natural, detalla las
actividades realizadas por dichos participantes y el papel que realizan en el mercado del gas
natural, que va desde la produccién del hidrocarburo hasta su llegada al usuario final para su
€ONSUMO O Proceso.

El Capitulo 3 abarca la infraestructura de transporte y distribucién con la que cuenta México, la
estimacion del valor del gas natural de acuerdo los lineamientos establecidos por la directiva de
determinacién de precios para esta industria, que abarca las ventas de primera mano® (VPM), para
los servicios de transporte y distribucién. Ademads contempla informacion referente a los contratos
de compra-venta, de transporte y de distribucidn.

El Capitulo 4 contiene un andlisis de la evolucidon futura de la oferta y la demanda nacional del gas
natural para los préximos ocho afios. Esa seccion muestra las estimaciones realizadas respecto al
crecimiento en las regiones y sectores de consumo final, asi como la producciéon que Pemex tendrd
disponible en el mercado en los préximos afios, de acuerdo a su cartera de proyectos.

El Capitulo 5 trata lo correspondiente a las ventas de gas natural, abarca los procesos de
generacion de ingresos, asi como todos los demas procesos, procedimientos y tratados que se
requieren para hacer que el flujo de gas proveniente de la produccion llegue a mano de los
consumidores finales en tiempo y forma.

Finalmente, el Capitulo 6 describe los tipos de multas y sanciones a los que pueden ser sometidas
empresas y/o personas, en caso de incurrir en faltas, violaciones o desbalances en los contratos
acordados entre productor-adquiriente-distribuidor asi como sus correspondientes
penalizaciones.

! La venta de primera mano, actividad reservada en exclusiva al Estado por conducto de Pemex y sus organismos
subsidiarios, es la primera enajenacién de gas de origen nacional que realiza Pemex a un tercero para su entrega en
territorio nacional. Las ventas de primera mano (VPM) son actividades reguladas en cuanto a precio y condiciones de venta
por parte de la Comisidon Reguladora de Energia.
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CAPITULO 1 INDUSTRIA DEL GAS EN MEXICO

1.1 Actividades econdmicas

El gas natural es un producto bdsico que es comprado y vendido como cualquier otro. Con una
distincion: el transporte de gas natural también puede venderse como un producto bdsico. Esto
significa que este combustible estd dejando de ser un producto de uso regional y su tendencia es
cada vez més a convertirse en un “commodity’”. La meta por supuesto es ganar dinero en la
compra - venta como con cualquier otro producto bdsico.

Todas las compaiiias implicadas en la compra, venta y transporte de un producto basico siguen el
mismo proceso de negocio bdsico para obtener dinero. A este proceso se le conoce como
“Proceso de la Administracion de Generacion de Rendimiento” (PAGR), ilustraciéon 1. Cada proceso
y sub proceso que componen el PAGR debe trabajar eficazmente dentro de si mismo y con otros
subprocesos. El PAGR es tan fuerte como su subproceso mas débil.

1.2 El ciclo econdmico — Contratos con facturacion

Fundamentos de la Industria del Gas Natural

TARIFAS Y

CONTRATACKIN PRECIOS HOMNA, COMFIRMACION ASGNACKIN COMTABILIDAD FACTURACKIN
Proceso de la * CONTRATOS
Administracion * PRECIOS
de Generacion * NOMINA
* CONFIRMACION
de Rendimiento « PLANIFICACION
* FLUJO DE GAS
* ASIGNACIONES
* DESBALANCES
* FACTURACION

llustracion 1.- Proceso de la Administracion de Generacion de Rendimiento

El negocio del gas natural consta de un Productor que por medios de contratos vende su gas a un
Usuario Final o un Comercializador (Primer Comprador).

2 Término utilizado para referirse a las materias primas que son objeto de negociacién en mercados organizados.
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La venta de primera mano, actividad reservada en exclusiva al Estado por conducto de Pemex y
sus organismos subsidiarios, es la primera enajenacidon de gas de origen nacional que realiza
Pemex a un tercero para su entrega en territorio nacional. Las ventas de primera mano (VPM) son
actividades reguladas en cuanto a precio y condiciones de venta por parte de la Comisidn
Reguladora de Energia (CRE).

El comercializador, el Usuario Final, el Productor o el Operador haran negociaciones con el
transportista y/o la transportacion del gas natural desde el pozo hasta un punto de venta o en
ultima instancia al area de consumo final del gas. Cualquier movimiento de gas del pozo al
Comprador, se realizaran bajo los acuerdos establecidos de transporte.

La CRE realiza un proceso de analisis y adecuacién de diferentes instrumentos de regulacion
asociados con las VPM, a efecto de establecer un marco regulador congruente con las condiciones
dindmicas del mercado.

Los temas mas relevantes que en la CRE ha analizado en materia de regulacién de las Ventas de
Primera Mano son:

e Las modificaciones a la cldusula 7 de los Términos y Condiciones Generales (TCG) para las
ventas de primera mano de gas natural que establece los plazos, procedimientos y requisitos
para la celebraciéon de los contratos.

e La modificacién a los Lineamientos Operativos sobre Condiciones Financieras y Suspensién de
Entregas (LOCFSE), que establecen las reglas de aplicaciéon general respecto a los requisitos,
procedimientos, metodologias y formatos para realizar las VPM de gas natural. Las LOCFSE
consideran esquemas de contratacion, facturacion, pago, intereses, clasificacion de
adquirentes para efectos de garantias y crédito, asi como reglas para la suspension y
reanudacidn de entregas.

e La aprobacion de los costos de servicio que forman parte del Catidlogo de Precios y
Contraprestaciones (el Catdlogo de precios), establece la formulacién de las diversas
cotizaciones para el precio del gas que ofrecera Pemex para las VPM en planta de proceso, asi
como las contraprestaciones aplicables a las diversas modalidades de entrega del gas objeto
de las VPM en puntos distintos a una planta de proceso. El catdlogo de precios es un
instrumento fundamental dentro de los TCG entidad que permitird a los adquirientes contar
con elementos de crisis y un para contratar las VPM ya sea a la salida de las plantas de
proceso (contratacion separada de servicios de suministro y transporte), o en el punto de
entrega distante a dichas plantas (contratacion agregada de servicios de suministro y
transporte).
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1.3 Metodologia para la determinacion del precio maximo del gas
natural objeto de venta de primera mano

La metodologia para la determinacion del precio maximo del gas natural objeto de venta de
primera mano define el precio maximo que Petréleos Mexicanos podra cobrar por las ventas de
gas en cada una de las Plantas de Proceso.

El precio maximo del gas objeto de las ventas de primera mano sera fijado conforme a lo
establecido en la “Directiva sobre la determinacion de precios y tarifas para las actividades
reguladas en materia de gas natural” expedida por la CRE. La metodologia para su calculo debera
reflejar los costos de oportunidad y condiciones de competitividad del gas respecto al mercado
internacional y al lugar donde se realice la venta.

El precio maximo de venta de primera mano serd el precio mas alto que Petrdleos Mexicanos
podrd cobrar por el gas entregado a la salida de las plantas de proceso o en el punto o puntos de
entrega que determine el adquirente.

El precio maximo de venta de primera mano tendrd tres componentes:

l. El precio base, que refleja las condiciones de las ventas de primera mano existentes a la
entrada en vigor de esta Directiva;

Il. Los cambios en los precios del Houston Ship Channel, que reflejan la evolucién
internacional de los precios del gas en un mercado relevante para el gas mexicano, y que
presenta condiciones apropiadas de liquidez y desarrollo de instrumentos financieros de
cobertura.

M. Los cambios en las tarifas de transporte desde la frontera a Ciudad Pemex, el punto de
entrega de la mayor parte del gas producido en México, a fin de reflejar la evoluciéon de las
condiciones en los mercados de transporte

El precio maximo de las ventas de primera mano se establecera en ddélares por unidad y no
afectard la facultad del adquirente para negociar condiciones mas favorables en su precio de
adquisicién. Por otra parte, la metodologia para determinar el precio del gas natural nacional no
aplicara al precio del gas importado.

La metodologia para determinar el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en
Reynosa, Tamaulipas incorpora los elementos siguientes:

l. El precio de referencia en el Houston Ship Channel;
Il. El diferencial histérico entre el precio de referencia y las cotizaciones del gas en los
mercados del Sur de Texas, y
[l. Los costos de transporte entre la zona fronteriza en Reynosa y los ductos del Sur de Texas,
que se agregan, descuentan o eliminan en funcién del balance de comercio exterior de gas
natural.
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La metodologia para la determinacion del precio en cada una de las plantas de proceso de PEMEX
es la siguiente:

e Las férmulas para establecer el precio maximo del gas en Reynosa, en términos diarios o
mensuales, se expresaran en délares por unidad y se definen como:

Diario: VPMR = HSC®,; - D; + TF;
Mensual: VPMR™; = HSC"; - D; + TF;

donde:

VPMR/ Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Reynosa en el
dia i (ddlares/unidad)

VPMR™ Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Reynosa en el
mes i (délares/unidad).

HSCY Es el precio promedio del rango cotizado en el Houston Ship Channel el dia
inmediato anterior al dia i publicado en el Gas Daily, Daily Price Survey rengldn
Houston Ship Channel (convertido de délares/mmBtu a ddlares/unidad).

HSC™; Es el indice del Houston Ship Channel publicado en el Inside FERC's Gas Market
Report del mes i (convertido de délares/mmBtu a délares/unidad).

D; Es el diferencial histérico entre el indice mensual de referencia en el Houston Ship
Channel y la cotizacion promedio del gas en el Sur de Texas (délares/unidad).

TF; Es el costo de transporte entre la frontera en Tamaulipas y los ductos del Sur de

Texas vigente en el periodo i (ddlares/unidad).

El diferencial histérico, Di, se calculara con base en el promedio de las diferencias entre el indice
mensual del Houston Ship Channel y la cotizacion mensual del gas en el sur de Texas en el
promedio trimestral. La fdrmula para calcular el diferencial histérico es la siguiente:

n-1

Di = 2[ HSCm - STm }

=0 n

donde:

n Esigual a tres (3)

HSCP Es el indice del Houston Ship Channel publicado en el Inside FERC's Gas Market
Report del mes i-j (convertido de délares/mmBtu a ddlares/unidad)

STm Es el indice de Texas Eastern Transmission Corp., rengldn South Texas zone,

publicado en el Inside FERC’'s Gas Market Report del mes i-j (convertido de
ddlares/mmBtu a ddlares/unidad)
e Las férmulas para establecer el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano
en Ciudad Pemex se expresaran en ddlares por unidad y se definen como:

Diario: VPMCP; = VPMR®, + TP;

Mensual: VPMCP™ = VPMR™ + TP,



CAPITULO 1: INDUSTRIA DEL GAS EN MEXICO

donde:

VPMCP?,
VPMR?,
VPMCP™,
VPMR™

TP,

Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Ciudad Pemex
en el diai (délares/unidad).

Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Reynosa en el
dia i (ddlares/unidad).

Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Ciudad Pemex
en el mes i (ddlares/unidad).

Es el precio madximo del gas objeto de venta de primera mano en Reynosa en el
mes i (délares/unidad).

Es la tarifa neta (netback) autorizada a Petréleos Mexicanos para el servicio de
transporte desde la frontera en Reynosa hasta Ciudad Pemex vigente en el
periodo i (délares/unidad).

El valor de TPi serd calculado de acuerdo con la férmula siguiente:

donde:

™

™

TP = TP - TP

Es la tarifa autorizada a Petréleos Mexicanos para el servicio de transporte desde la
frontera en Reynosa hasta el punto de arbitraje vigente en el periodo i
(ddlares/unidad).

Es la tarifa por el servicio de transporte de Petréleos Mexicanos desde el punto de
arbitraje hasta Ciudad Pemex vigente en el periodo i (ddlares/unidad).

e El precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Plantas de Proceso distintas
a las ubicadas en Ciudad Pemex o Reynosa se determinard conforme a los criterios que se
indican a continuacion:

Para Plantas de Proceso ubicadas en el sistema de transporte de Petrdleos Mexicanos entre
Reynosa y el punto de arbitraje, el precio maximo se calculard como la suma del precio maximo del
gas en Reynosa y la tarifa de transporte autorizada a Petrdleos Mexicanos para el trayecto
comprendido entre Reynosa y la Planta de Proceso respectiva, menos la tarifa de transporte del
sector donde se ubica dicha planta:

donde:

VPMP%;
VPMRY,
VPMP™,;

VPMR™,

Diario: VPMP%,; = VPMR®, + TP®; - TP’
Mensual: VPMP™,; = VPMR™; + TP%;, - TP";

Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en la Planta de
Proceso p en el dia i (ddlares/unidad).

Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Reynosa en el dia i
(ddlares/unidad).

Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en la Planta de
Proceso p en el mes i (ddlares/unidad).

Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Reynosa en el mes
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i (délares/unidad).

TPRp,i Es la tarifa autorizada a Petréleos Mexicanos para el servicio de transporte desde la
frontera en Reynosa hasta el sector de transporte donde se ubica la Planta de
Proceso p vigente en el periodo i (délares/unidad).

TP, Es la tarifa de transporte del sector donde se ubica la Planta de Proceso p vigente
en el periodo i (ddlares/unidad).

Para Plantas de Proceso ubicadas en el sistema de transporte de Petréleos Mexicanos entre
Ciudad Pemex y el punto de arbitraje, el precio maximo se calculard como la suma del precio
maximo del gas en Ciudad Pemex y la tarifa de transporte autorizada a Petréleos Mexicanos para
el trayecto comprendido entre Ciudad Pemex y la Planta de Proceso respectiva, menos la tarifa de
transporte del sector donde se ubica dicha planta:

Diario: VPMP%,; = VPMCP®, + TP<, ;- TP,
Mensual: VPMP™ ; = VPMCP™, + TP, - TP,

Donde:

VPMPdp,i Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en la Planta de
Proceso p en el dia i (ddlares/unidad).

VPMCP®, Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Ciudad Pemex
en el dia i (délares/unidad).

VPMP™; ; Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en la Planta de
Proceso p en el mes i (délares/unidad).

VPMP™; ; Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Ciudad Pemex
en el mes i (délares/unidad).

TPCPp,i Es el precio maximo del gas objeto de venta de primera mano en Ciudad Pemex
en el mes i (délares/unidad).

TP, Es la tarifa de transporte del sector donde se ubica la Planta de Proceso p vigente

en el periodo i (d6lares/unidad).

La Comision podra modificar la metodologia para la determinacion del precio maximo del gas
natural objeto de venta de primera mano, ya sea de oficio, a solicitud de Petréleos Mexicanos o a
solicitud de los adquirentes.
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1.4 Directiva de informacidon en materia de gas natural

La Directiva de Informacion en materia de gas natural (Directiva de Informacion) establece los
requerimientos de informacién suficiente y adecuada que deberan presentar los permisionarios de
almacenamiento, distribucién, transporte y usos propios de gas natural, asi como los importadores
y exportadores de gas natural.

Por medio de la Directiva de Informacién se definen los formatos y plazos para la presentacion de
la informacion requerida en el Reglamento de Gas Natural y los permisos correspondientes para
los importadores, exportadores y permisionarios en materia de gas natural.

1.5 Normalizacion

Las Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) complementan el marco regulador de la industria del gas
natural, ya que establecen los estdndares técnicos relativos al diseio, construccién, operacién y
mantenimiento de los sistemas de gas natural a que deben sujetarse los agentes regulados.

Actualmente, se estan revisando las siguientes NOMs en materia de gas natural y gas LP por medio
de ductos:

e NOM-001-SECRE-2003, Calidad del gas natural.

Esta Norma Oficial Mexicana (en lo sucesivo la Norma) tiene como finalidad establecer las
caracteristicas y especificaciones que debe cumplir el gas natural que se conduzca en los sistemas
de transporte, almacenamiento y distribucién de gas natural, para preservar la seguridad de las
personas, medio ambiente e instalaciones de los permisionarios y de los usuarios.

Esta Norma es aplicable al gas natural que se utiliza como combustible y se conduce desde las
lineas de bateria de las plantas de procesamiento, puntos de importacién o puntos de entrega de
las plantas de gas natural licuado y se entrega en los sistemas de transporte, almacenamiento y
distribucidn de gas natural

El productor, procesador o importador de gas natural es responsable de la calidad del gas natural
gue entregue en los sistemas de transporte, almacenamiento o distribucion.

El transportista es responsable de la calidad del gas que reciba, asi como de mantener sus sistemas
en condiciones adecuadas para entregar el gas con la calidad que se establece en esta Norma.

Los distribuidores son responsables de la calidad del gas que se conduce por sus sistemas y de
mantener éstos en condiciones adecuadas para entregar el gas con la calidad que se establece en
esta Norma.



Oferta y demanda en el mercado de gas natural de México

La composicién y el conjunto de caracteristicas fisico-quimicas que posee el gas natural de
acuerdo con las propiedades siguientes:

a) Poder calorifico, Indice Wobbe;
b) Densidad, factor de compresibilidad
c¢) Densidad relativa y puntos de rocio

e NOM-002-SECRE-2003, Instalaciones para el aprovechamiento del gas natural.

Esta Norma establece los requisitos minimos de seguridad que deben cumplirse en los materiales,
construccion, operacidon, mantenimiento y seguridad de las instalaciones de aprovechamiento de
gas natural.

Es aplicable a las instalaciones que conduzcan gas natural desde la salida del medidor o de una
estacion de regulacidn y medicién, hasta la vdlvula de seccionamiento anterior a cada uno de los
aparatos de consumo, para lo cual, el usuario o responsable de la instalacién deben cumplir los
requisitos establecidos en esta Norma.

Esta norma contempla:

Clasificacion de las instalaciones de aprovechamiento

Requisitos para el disefio de instalaciones aprovechamiento

Tipos de tuberias

Pruebas de hermeticidad en las instalaciones residenciales, comerciales e industriales

O O O O O

Valvulas para gas natural de cierre rdpido, mandmetros, valvulas de bloqueo, bridas y
bridados.
Proteccidon contra corrosion en tuberias, conexiones, accesorios y componentes de la

@]

instalacion sumergidos y sobre el piso.

Equipos de consumo del gas natural por combustion.
Reguladores de presion en instalaciones de aprovechamiento.
Plan integral de seguridad en instalaciones industriales

O O O O

Operacidn y mantenimiento de las instalaciones industriales

e NOM-003-SECRE-2002, Distribucion de gas natural y gas licuado de petréleo por ductos.

Esta norma establece y actualiza permanentemente las medidas de seguridad para el disefio,
construccion, operacién, mantenimiento y proteccién de los sistemas de distribucién.

La apertura de la industria del gas natural a la iniciativa privada, en lo relativo al transporte,
almacenamiento y distribucidon de gas natural ha hecho necesario establecer las bases bajo las
cuales se debe garantizar la confiabilidad, la estabilidad, la seguridad y la continuidad de Ia
prestacion del servicio de distribucién, en un entorno de crecimiento y cambios tecnoldgicos en
esta industria. Asimismo, el transporte y distribucidon de gas L.P. por ductos, deben ser actividades
que se realicen bajo un minimo de requisitos de seguridad.
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e NOM-007-SECRE-1999, Transporte de gas natural.

Esta Norma tiene por objeto establecer las especificaciones técnicas que deben cumplir los
materiales, tuberias, equipos, instalaciones principales y accesorias y dispositivos que son
necesarios para el disefio, construccion, operacién, mantenimiento e inspeccién de los sistemas de
transporte de gas natural, asi como los requisitos minimos que deben satisfacer las medidas de
seguridad y los planes de atencidn a emergencias.

Esta norma es aplicable a los ductos de transporte de gas natural que se construyen en el territorio
nacional y aquellos sistemas de transporte que ya estando construidos se modifiquen en su disefio
original o reparaciones mayores, cambios de trazo o especificaciones y/o cddigos técnicos
originales o por cualquier otra causa analoga a las anteriores; esta norma comprende desde el
punto de origen del ducto hasta las estaciones de medicién y regulacién del distribuido o
instalaciones del usuario final en su caso.

Notar Las instalaciones, incluyendo bombas,
CoOmpresores y equipo de regulacion indicadas I_ _I
dentro de lalinea punteada no estanen el |l e e e e — —
alcance de la norma NOWMO0T-SECRE-1299.

ESTACION DE
COMPRESION

[Trampa de envio de diablos

“alvula de secdonamiento

ESTACION DE
REG. Y MED.

ESTACION DE
CONMPRESION

“Walvula de secdonamiento

ESTACION DE
REG. Y MED.

“ahvula de secdonamiento

Trampa de recibo de diablos

SISTEMA DE
DISTRIBUCION

llustracion 2.- Esquematico del sistema de transporte de gas natural
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NOM-013-SECRE-2004, Requisitos de seguridad para el disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de terminales de almacenamiento de gas natural licuado que incluyen
sistemas, equipos e instalaciones de recepcion, conduccion, vaporizacion y entrega de
gas natural.

Esta Norma establece los requisitos minimos de seguridad relativos al diseifio, construccién,
operacion y mantenimiento de terminales de almacenamiento de Gas Natural Licuado que
incluyen sistemas, equipos e instalaciones de recepcién, conduccidn, vaporizacién y entrega de gas

natural.

Esta NOM consta de cuatro partes:

1.

La primera parte se aplica a las terminales de almacenamiento de GNL con instalaciones
fijas en tierra firme.

La segunda parte se aplica a las terminales de almacenamiento de GNL instaladas costa
afuera, desde el punto de recepcion del GNL hasta el punto de entrega del combustible en
estado gaseoso a un sistema de transporte por ductos y comprende los sistemas de
recepcién, conduccidn, almacenamiento, vaporizacidon de GNL y entrega de gas natural.

La tercera parte de la NOM se refiere al disefio del gasoducto submarino para conducir el
gas natural desde la terminal de almacenamiento mar adentro hasta el litoral.

En la cuarta parte de la NOM se establece el Procedimiento para la Evaluacién de la
Conformidad (PEC).

1.6 Distribucion

La CRE ha llevado a cabo licitaciones de permisos de distribucién de gas natural, y como resultado
mas de 166 municipios de 18 estados del pais y con las 16 delegaciones del Distrito Federal,
alrededor de diez millones de habitantes en el pais se ven beneficiados (llustracion 3).
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Mexicali

(Cananea *

Hermosille

* Ciudad Juarez

Chihuahua +r Pikdras Negras
* Mueva Laredo
La Laguna- Morte de Tamaulipas
Durango
Saltillo * *
Monterrey
Bajic Marte Rio Pdnuce
El Bajio
Guadalajara Querétaro

Cuautitlan-Texcoco-Hidalgo
Distrive Federal
Puebla-Tlaxcala

Toluca

Permisos de distribucion ororgados por licitacién

* Permisos de distribucién ororgados a distribuidores existentes

llustracidn 3.- Zonas geograficas de distribucion de gas natural

Capacidad A Inversion
L Fecha de inicio
Empresa Ubicacion d .,
(mmpcd) e operacion (MM US$)
Terminal de LNG de ]
Altamira, S. de R.L. de C.V. Altamira gt 2006 A
Energia Costa Azul, S. de
Ensenada 1,000 2007 669
R.L. de C.V.
Chevron-Texaco de México,
Islas Coronado 700 2008 758

S.A.de C.V.

Tabla 1.- Permisos de almacenamiento de gas natural otorgados por la CRE hasta mayo de 2007

1.7 Proyecto de suministro

El objetivo de la planificacién del suministro es evaluar las posibles condiciones alternativas de
precio y de transporte contra la necesidad de suministro y confiabilidad del transporte, las

opciones del almacenamiento, y la necesidad de evitar los desequilibrios y otras multas.
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El objetivo del proyecto de suministro es evaluar las posibles condiciones alternativas de precio y
de transporte contra la necesidad de suministro y confiabilidad de transporte, las opciones del
almacenamiento, y la necesidad de evitar los desequilibrios y otras multas.

Cualquier comprador de gas tiene una funcidn en el Proyecto de Suministro, su papel es prever la
demanda, determinar los medios mads baratos y practicos de encontrar esa demanda usando las
ventas, y los contratos existentes de transporte sobre las cuales nominar.

La demanda para el gas natural es dependiente de muchos factores como son pronésticos de
tiempo (Clima), las exigencias de los clientes en el disefio de confiabilidad por parte de
proveedores y transportistas, los costos y disponibilidad del gas, y condiciones de sancidn con los
proveedores y los transportistas.

El departamento encargado del proyecto de suministro debe estar muy consciente de los patrones
de demanda, que variaran dado que la demanda de gas natural es sensible a cualquier variaciéon
en la actividad econdmica del pais, ya que este hidrocarburo participa directa o indirectamente en
el quehacer de toda la poblacién debido a la versatilidad que presenta para ser utilizado como
materia prima o combustible.

La demanda de gas natural generalmente obedece al comportamiento de la actividad econdmica
de México como lo referente al Producto Interno Bruto (PIB), el precio del petréleo y de los
precios de combustibles sustitutos.
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- —
& 1,700 7,000 &
s K
e 1,600 6,500 o
8 8
-} =
& 1,500 6,000 2
L] o
- w
w
2 1,400 5,500 -2
= 3
E 1,300 5,000 =
< §
w 1,200 4,500 =
& E
£ 1100 4,000

1;000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3;500

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

—a—P|B*
* Las cifras estan referidas al afio base de 1gg3.
Fuente: IMP & INEGI.

Consumo nacional de gas natural

* Incluye el consume de las subsidiarias de Pemex y el gas para recirculaciones

' De acuerdo con Informe Anual 2006, Banco de México, abril de 2007, de PEP.
llustracidn 4.- Crecimiento de la demanda de gas natural y el PIB en México, 1996-2006

El consumo regional de gas natural estd estrechamente relacionado con la distribucion de la
infraestructura, asi como con la ubicacién de los centros industriales, actividades petroleras,
puntos de generacién de electricidad y concentracién poblacional. Estos factores son los que
principalmente han desarrollado el mercado de gas natural en México.
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En México el gas natural obedece a un analisis de consumo regional que se divide en cinco zonas:
Noroeste, Noreste, Centro-Occidente, Centro y Sur-Sureste, y el proyecto de suministro debe
tenerlo contemplado acorde a la demanda de cada una de las regiones.

Regidn Sur-Sureste

La regién Sur-Sureste concentra 49.2% del consumo, derivado de los requerimientos de gas para
las actividades petroleras de las subsidiarias de Pemex y por el gas inyectado a los pozos
productores de crudo. Dicho sector representé 82.8% de la demanda regional en 2006, mientras
qgue el consumo eléctrico requirid de un volumen que representd 14.7% del consumo regional
debido a la participacion de los PIE’s instalados (6 a la fecha).

Regidn Noreste

La regidn Noreste es la segunda region mds importante tanto para el consumo como para la oferta
nacional, al representar el 26.3% del consumo nacional, cuya participacidn se sustenta en las
actividades del sector eléctrico e industrial. a través de su territorio transitan los volimenes mas
significativos del comercio exterior del hidrocarburo, ya que cuenta con nueve interconexiones
con Estados Unidos para importar y exportar gas natural por gasoducto, y se encuentra instalada
la terminal de regasificacidén para importar GNL.

Region Noroeste

La region Noroeste vio impulsado su consumo por la actividad del sector eléctrico, debido a la
llegada de PIE’s y a la sustitucién de plantas de CFE que generaban a base de combustéleo. El
consumo regional se concentra en los estados de Baja California y Sonora, debido a que estos
cuentan con infraestructura de suministro del hidrocarburo. En ambos casos la demanda es
abastecida por gas natural importado a través de gasoductos interfronterizos con los Estados
Unidos. Esta regidn presentd el crecimiento medio anual mas alto en los ultimos 10 afios.

Regidon Centro-Occidente

Por su parte, la regidén Centro-Occidente demandd 9.8%, por el crecimiento del consumo en los
sectores industrial y eléctrico. Predomina el sector industrial en el uso de gas natural, ya que
consume 50.9% del total regional, a este le sigue el sector eléctrico con una participacion de
35.6%. La mayor parte de la demanda regional es requerida por los estados de Guanajuato,
Michoacdn y Querétaro. Una caracteristica del suministro de gas de la regién es que proviene de
otras regiones del pais, principalmente de la Sur-Sureste.

Region Centro

En la regidon Centro, se dio un impulso al gas natural por un proceso de sustitucidon del
combustéleo por gas natural en la generacidn de energia con el propdsito de mitigar los
problemas ambientales en la zona Metropolitana del Valle de México. Al igual que la Centro-
Occidente, abastece toda su demanda de gas de otras regiones principalmente para su uso en el
sector eléctrico, ya que el sector residencial de la regién concentra un porcentaje alto de
cobertura de usuarios en el total de las cuatro distribuidoras de gas natural que operan en esta
region
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A pesar de todo, el proyectista del suministro debe estar bien consciente de los problemas
ocasionados por el mal tiempo y de los patrones de la confiabilidad del suministro y de los
métodos de transporte.

También el proyectista del suministro debe de estar muy al tanto de la fijacion de precios
existente en los distintos lugares, asi como la disponibilidad de capacidad y precios del transporte.
Darse cuenta de estos factores requiere capacidades excelentes de comunicacién precisa y
oportuna para esta delicada informacion.

Planificacion

Estratégica
Red de g Revision

Comunicacién Regulatoria
Analisisde
Pre-Compra
Inventarioy Adquisiciony
Contabhilidad Proceso de Planificacion

Administraciony

Combustibles Contraer

Negociacion

Alternos PlaneaCién

Mensual del Gas
Natural

Informesy

Analisisde
Costos Costos de
Proyeccion

Administracion
Diaria de Gas

Proceso de
Facturacién

Revision de
Tarifas

Analisis
Comercial

llustracion 5.- Proceso de Administracion y Planeacion Mensual del Gas Natural
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CAPITULO 2 PARTICIPANTES EN LA INDUSTRIA DEL
GAS

2.1 ¢{Quiénes son los participantes en la industria?

éQuiénes son los participantes involucrados en la compra, venta y transportacion de gas natural?
En México la CRE® es el brazo regulatorio del gobierno que es responsable de otorgar permisos,
autorizar precios y tarifas, aprobar términos y condiciones para la prestacién de los servicios,
expedir directivas, arbitrar controversias, requerir informacidn y aplicar sanciones, entre otros.

En Estados Unidos la Royalty Interest Owner (RI)*, es el grupo quien posee los derechos minerales
para la tierra y retiene un interés en la produccién cuando alquila la propiedad a otro grupo. La Rl
recibe una porcién de los ingresos de la venta de la produccién, libre y limpia de costos de
desarrollo y operacién, excepto de impuestos de la corte o de produccién. La Rl es un interesado
no operacional ni trabajador. Por el contrario en México corresponde a la Naciéon el dominio
directo, inalienable e imprescriptible de todos los carburos de hidrégeno que se encuentren en el
territorio nacional (incluida la plataforma continental) en mantos o yacimientos, cualquiera que
sea su estado fisico, incluyendo los estados intermedios, y que componen el aceite mineral crudo,
lo acompaiien o se deriven de él.

En la Unidn Americana un Productor posee el gas que es producido en la cabeza del pozo y paga
las regalias de interés del propietario por el derecho a perforar por gas en la tierra. El productor
regularmente tiene un interés de propiedad (Working Interest — WF) en las instalaciones de la
cabeza del pozo y ha ayudado a pagar por la perforacién y desarrollo del pozo. Sin embargo en
México la SENER °asignara a Petréleos Mexicanos los terrenos que esta institucion le solicite o que
el Ejecutivo Federal considere conveniente asignarle para fines de exploraciéon y explotacion
petroleras, es importante sefialar que sélo la nacion podra llevar a cabo las distintas explotaciones
de los hidrocarburos por su industria petrolera, que abarca la exploracidn, la explotacion, la
refinacién, el transporte, el almacenamiento, la distribucién y las VPM vy los otros productos
derivados del petrdéleo y del gas que sean susceptibles de servir como materias primas industriales
basicas y que constituyen petroquimicos bdasicos.

El transporte, el almacenamiento y la distribucion de gas podran ser llevados a cabo, con previo
permiso, por los sectores social y privado, los que podran construir, operar y ser propietarios de
ductos, instalaciones y equipos, en los términos de las disposiciones reglamentarias, técnicas y de
regulacidn que se expidan.

Por su parte los compradores de la mercancia son los Ultimos consumidores o Usuarios finales del
gas. Un usuario final consume el gas a través de procesos de manufacturacidn, cargamentos
industriales o comerciales, acondicionamiento climatico residencial y generacion de electricidad.

* Comisién Reguladora de Energia.

* Regalias de Interés del Propietario.
> Interés de Trabajo.

® Secretaria de Energia.
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Existen otros compradores de gas entre los adquirientes de gas de las VPM y los ultimos
consumidores. Estos son las entidades llamadas revendedoras y con esto comienza lo que se
conoce como “cadena margaritas”’ de compradores de gas; entre los que se encuentran:

e Vendedor es un revendedor que vende, transporta y/o brinda servicios de
almacenamiento de gas o cualquier combinacidn de estos servicios.

e Corredor es cualquier individuo o compafiia que actia como un agente que acerca a un
comprador y a un vendedor. Un corredor generalmente no compra ni vende gas por su
propia cuenta.

e Transportista es el permisionario titular de un permiso de transporte otorgado por la CRE.

e Permisionario es titular de un permiso de transporte, almacenamiento o distribucién

e Consumidor Base es un cliente careciente de usar fuentes de energia alternativas para sus
aplicaciones especificas o uso final del gas natural.

e Consumidor No-Base es un cliente que puede escoger usar fuentes de energia alternativas
al gas natural.

A diferencia de Estados Unidos en donde la Compafiiia de Congregaciéon de Tuberia o CDL
(Compaiiia de Distribucién Local) cumple con el rol de Transportista y posee instalaciones fisicas
designadas a mover el gas desde la cabeza del pozo en drea de produccién hacia el area del
mercado; en México, para las ventas de primera mano, Pemex debera ofrecer al adquirente, para
el volumen que éste desee contratar, cuando menos dos tipos de cotizaciones que constituirdn
ofertas de venta e incluiran los términos y condiciones para la venta del gas:

i.  Alasalida de las plantas de proceso.

ii.  En el punto o puntos de entrega que determine el adquirente, distinguiendo de
manera desagregada la tarifa de transporte y el precio del gas a la salida de las
plantas de proceso, asi como otros servicios que ofrezca Petréleos Mexicanos.

PARTICIPANTES DE LA INDUSTRIA

Medicion
Entrega
L ==

Punto De
Recoleccion

Gasoducto

Planta de
Proceso

llustracidn 6.- Participantes de la industria de gas

7 . .z . . . /.
Es una configuracién en donde los participantes se encuentran relacionados uno a otro en forma serial
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2.2 Asuntos y cuestiones de los participantes

Productor

Como ya se ha mencionado anteriormente, la Nacion llevard a cabo la exploracién y la explotacion
del gas natural por conducto de Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios. Y cabe
recalcar que Pemex, sus organismos subsidiarios y las empresas de los sectores social y privado,
estaran obligados a prestar a terceros el servicio de transporte y distribucion de gas por medio de
ductos, en los términos y condiciones que establezcan las disposiciones reglamentarias.

En materia de energia, el PND® 2007-2012 establece como objetivo asegurar un suministro
confiable, de calidad y a precios competitivos de los insumos energéticos que demandan los
consumidores, para lo cual el sector de hidrocarburos deberd garantizar que se suministre a la
economia el gas natural y los productos derivados que requiere el pais, a precios competitivos y
minimizando el impacto al medio ambiente.

Compaiiias de distribucion local.

Las CDL’s son compafiias que adquieren el gas natural directamente de Pemex y/o de sus
organismos subsidiarios y que se ocupan de la venta y distribucién de gas natural para su consumo
final; 1a CDL generalmente sirve a los mercados residenciales, comerciales e industriales a través
de una red de gasoductos de distribucién.

Naturaleza del servicio de transporte: El servicio de transporte comprende la recepcién de gas en
un punto del sistema de transporte y la entrega de una cantidad similar en un punto distinto del
mismo sistema.

El servicio de distribucion comprende:

i La comercializacidn y entrega del gas por el distribuidor a un usuario final dentro de su
zona geografica.

ii. La recepcion de gas en el punto o los puntos de recepcion del sistema de distribucion y la
entrega de una cantidad similar en un punto distinto del mismo sistema.

Precio maximo de adquisicion

El precio maximo de adquisicion determina el precio promedio maximo que los distribuidores
podrdn recuperar por concepto de adquisicion, transporte y almacenamiento de gas para la
prestaciéon del servicio de distribucion con comercializacion. Este precio estara expresado en pesos
por unidad y estard compuesto por el precio maximo del gas que el distribuidor podra trasladar al
usuario, y los costos de transporte y almacenamiento incurridos por el distribuidor.

8 .
Plan Nacional de Desarrollo
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Tarifas de transporte y distribucién

Los transportistas y distribuidores estardn regulados por un limite maximo al ingreso promedio por
unidad (ingreso maximo) que perciban por la prestacidon de sus servicios. El ingreso maximo se
determinara de manera que los transportistas y distribuidores eficientes puedan obtener una
rentabilidad apropiada sobre sus activos.

La CRE regulara las tarifas de transporte y de distribucién utilizando un limite maximo al ingreso
promedio por unidad. El objetivo de esta medida es:

i Ofrecer a los permisionarios la flexibilidad necesaria para participar en un mercado en
desarrollo manteniendo una rentabilidad apropiada sobre sus activos;
ii. Proporcionar a los transportistas y distribuidores incentivos para mejorar la eficiencia e
incrementar su productividad, y
iii. Mantener una intervencion moderada de la Comision en las actividades reguladas.

Servicios de conexion

Los servicios de conexidén consisten en la instalacion de ductos y medidores, en su caso, que
permitan conectar los sistemas de transporte, almacenamiento y distribucion con otros sistemas y
con usuarios finales.

Los usuarios de estos sistemas tendrdn la libertad de adquirir los servicios de conexion con
terceros, sujetos al cumplimiento de las especificaciones técnicas que establecera el transportista
en sus condiciones generales para la prestacién del servicio. La CRE supervisard los cargos por
conexién a los sistemas de transporte mediante la comparacién de las tarifas cobradas por
diferentes transportistas en la industria. El transportista podra llevar a cabo los trabajos necesarios
para la conexidon de acoplamiento a su sistema, pero el resto de la instalacién, asi como la
operacion y mantenimiento de la conexién se sujetaran a lo que convenga el transportista y la
parte que desee la conexidn.

Precio maximo de adquisicién

La regulacion del precio maximo de adquisicién establece un limite en el cargo que el distribuidor
puede trasladar a los usuarios finales como resultado de sus costos incurridos en la adquisicién del
gas y la contratacién de los servicios de transporte y almacenamiento. La Comision regula esta
actividad para prevenir que los usuarios finales que adquieren gas de los distribuidores paguen
una cantidad mayor al precio maximo de venta de primera mano mas las tarifas autorizadas de
transporte y almacenamiento.

Precio
El precio que los distribuidores cobren a los usuarios finales estara integrado por:
i El precio de adquisicién del gas.
ii. La tarifa de transporte.
iii. La tarifa de almacenamiento.

iv. La tarifa de distribucion.
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Usuarios Finales Industriales.

De acuerdo con datos del Balance Nacional de Energia®, los sectores energético e industrial
utilizan mas de 90% del gas natural que se consume en el pais. Los sectores petrolero y
eléctrico han sido los consumidores mas importantes de gas natural en pais y se prevé que
en la préxima década lo sigan siendo, con alrededor del 60% de la demanda nacional de
este combustible. El sector industrial ha sido el segundo consumidor de gas natural en el
pais, con una participacion promedio de 29% del total nacional, debido a las diversas
acciones de fomento en el uso de este combustible en el proceso de sustitucién de diesel
y combustdleo en la mayoria de sus procesos productivos.

La demanda de CFE, pasara de 836.5 mmpcd a 1,447.5 mmpcd entre 2006 y 2016, con lo que
planea realizar algunos proyectos de conversion de plantas turbogds a ciclo combinado para
incrementar la generacion de electricidad y por ende sus requerimientos de gas natural. Por su
parte, LFC contribuira marginalmente en la demanda, hacia 2016 sus requerimientos significaran
0.2% de gas para el servicio publico de electricidad.

En el sector industrial se espera una tasa de crecimiento de 3.4% para los proximos 8 anos, por lo
que se estima que la demanda de gas natural en ese sector crezca a una tasa media anual de 2.6%.
Esta tasa de crecimiento del gas natural se debe al mejoramiento en la eficiencia y a una
recomposicién paulatina en la industria, en donde las ramas con menor intensidad energética
carecen con mayor rapidez que las mas intensivas, con lo cual se espera que en 2016 la
participacion del gas natural llegue al 58.1% del total de combustibles en el sector.

Vendedores

Estos permisionarios son titulares de un permiso de transporte, almacenamiento o distribucidn, y
han emergido en el mercado del gas natural para proveer con productos y servicios que los
variados segmentos de mercado requieren.

Entre sus actividades se encuentran las de recibir, conducir, mantener en depdsito en
instalaciones fijas distintas a ductos y entregar gas a personas que no sean usuarios finales
localizados dentro de una zona geografica, que es un drea delimitada por la CRE para efectos de
distribucién.

En el mercado actual, los vendedores deben:

e Tener un minucioso entendimiento de los requerimientos de sus varios mercados.

e Entender el valor de lo que estdn comerciando cuando ellos acuerden estructuras para
cumplir requerimientos.

e Comprender los costos/riesgos en los que se incurren al entrar dentro de dichas
transacciones.

° Balance Nacional de Energia, Secretaria de Energia.
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2.3 Servicios ofrecidos por los participantes

En el mercado actual de gas las lineas tradicionales entre los servicios que un productor puede
ofrecer versus lo que una tuberia puede ofrecer han virtualmente desaparecido. Con la
desregularizacion y la desatadura de la tuberia y ahora los servicios de las CDL, un cliente puede
tomar y escoger de una gran variedad de servicios de una gran variedad de participantes.

Una muestra de los servicios disponibles desde la cabeza del pozo a la boquilla del quemador por
los varios participantes en la industria del gas son las siguientes:

e Produccién y Recoleccién.

e Productor de Servicios Financieros.

e Pagos del Volumen de Produccién.

e Procesamiento de Gas.

e Ventasy Transporte de Liquidos de Gas Natural.

e Mercadeo de Gas.

e Transporte de Gas (en base firme, interrumpible, capacidad de liberacién).
e Ventas de Gas a las Puertas de la Ciudad.

e Ventas de Gas a la Boquilla del Quemador.

e Mercado y Almacenamiento de Campo (en base firme, interrumpible, estacional, apogeo,
balanceo diario).

e Servicios de Balanceo (diarios, mensuales, en espera, desbordamientos).
e Servicios de Agregado (ventas, compras, transporte, OBA’s).

e Servicios Financieros.

e Manejo del Riesgo.

e Informacidn Enérgica.

e Mercadeo de la Energia Eléctrica.
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2.4 Terminologia y definiciones

Servicio En base firme: Un servicio que es ofrecido bajo una base garantizada. El vendedor justifica
que él hard el servicio disponible en cada dia del contrato a menos que esté impedido por un acto
de Fuerza Mayor y el comprador justifica que él aceptard el servicio en cada uno de los dias del
contrato. Un comprador de un servicio en base firme generalmente pagara un cargo por demanda
(o reservacion) y un cargo por mercancia. El servicio en base firme tiene la mas alta prioridad de
todos los servicios ofrecidos.

MDQ: (Maximum Dialy Quantity): La maxima cantidad de gas que un cliente puede tomar en un
dia.

Cargo de Demanda (Reservacion): El dinero que un comprador paga por un servicio que esta
directamente ligado al derecho de uso de un servicio.

Cargos de Mercancia (uso, volumen o servicio): El dinero que un comprador paga por un servicio
gue esta directamente ligado a la utilizacion de un servicio.

Servicio interrumpible: Un servicio que no es un servicio garantizado y que puede ser cesado con o
sin notificacién previa.

Mejores Esfuerzos: Un servicio que permite la interrupcidn de un servicio con o sin notificacion
previa., generalmente estas interrupciones ocurrirdn debido a los requerimientos de carca pico o
por servicios de mas alta prioridad.

Cargo por Combustible: Un cargo anadido al servicio de transportacion de una tuberia para
reembolsar a la tuberia por el combustible usado para hacer funcionar las estaciones de

compresion.

Fuerza Mayor: Una clausula contractual que permite la suspensién de algun servicio por parte de
algun grupo debido a distintas causas ajenas al mismo.

Interestatal: Tuberia de gas natural que lo transporta a través de las fronteras de distintos estados
y por lo mismo es sujeto de la jurisdiccién de la FERC.

Cabeza del pozo: El punto donde el gas llega a la superficie desde el suelo dentro de una tuberia
para tratamiento, medicidn y transmision.

Recoleccidn: Los servicios que son requeridos para mover el gas desde la cabeza del pozo y para
acondicionarlo para la venta o transporte por tuberia dowstream.

Planta de Tratamiento: Una planta que usa un proceso multietapas para purificar el gas vy
separarlo de los componentes no deseables (vapor de agua, liquidos y contaminantes).

Contador de recibido. El medidor usado para mesurar el gas proveniente de un sistema de
transporte.
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Transferencia de Custodia: El cambio de posesion y posible propiedad de gas proveniente de un
cierto punto.

Almacenamiento: Un lugar para almacenar suministros de gas natural para su uso posterior.
Almacenamiento de Campo: Es una instalacién de almacenamiento tipo bodega que mantiene el
producto terminado hasta que se alcanzan predeterminados niveles econdmicos determinados

por el peso del costo de almacenar contra el costo de inventariar.

Almacenamiento de Mercado: Una instalacion de almacenamiento que cubre tiempos en que la
produccidn y transporte no son suficientes para cubrir los picos de demandas estacionales.

Upstream: La entrega de gas natural a otro grupo en un punto de transferencia de custodia.
Downstream: El recibo de gas natural de otro grupo en un punto de transferencia de custodia.

Contador de Entrega: El medidor utilizado para medir el gas que llega por un sistema de
transporte.

Puerta de Ciudad: El punto donde el gas se transfiere fisicamente desde la tuberia a la compafiia
de distribucidn local.

Boquilla de Quemador: El punto donde toma lugar el ultimo uso del gas. Originalmente referido al
uso residencial o comercial en que el gas es usado para aplicaciones combustibles para crear una

flama (iluminacidn, cocina, usos industriales).

Puesta a través: La maxima cantidad de gas natural que puede fluir a través del sistema de
gasoductos o de sistemas de CDLs.
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CAPITULO 3 MERCADOS DE GAS Y CONSUMIDORES

3.1 Introduccion

La forma mas econdmica de mover el gas natural desde el drea de produccién hasta el area del
mercado es a través de sistemas de gasoductos. El gobierno tiene control regulatorio sobre el
transporte de gas mediante estos sistemas.

El crecimiento de la demanda de gas natural es sensible a cualquier variacion en la actividad
econdmica del pais, ya que este hidrocarburo participa directa o indirectamente en el quehacer de
toda la poblacién debido a la versatilidad que presenta para ser utilizado como materia prima o
combustible. Existe una relacidon directamente proporcional entre la demanda del gas y la
actividad econdémica del pais, pero esta relacion no es precisamente lineal debido a que la
demanda de este combustible también se encuentra en funcién de los precios relativos del gas
natural respecto a otros combustibles sustitutos, segun los dicte el sector de uso final.

Una caracteristica del transporte del gas natural es que todo el gas comprado, vendido y
transportado en una base BTU™, es considerado igual, sea o no el mismo valor de energia
calorifica; es la naturaleza homogénea del gas natural la que permite al gas ser transportado sin
crear algun cambio relacionado al costo en el valor de la mercancia

Conforme el gas se mueve por el sistema de ductos debe ser controlado y contabilizado. La
Nominacion es el proceso que controla el movimiento de gas por todas partes en la nacidn. La
mayoria de las ventas y transporte son convenidas por contratos de venta y transporte pero esos
contratos no son lo suficientemente especificos como para cubrir las actividades operacionales dia
a dia o las implicaciones financieras del movimiento de gas a través de los gasoductos al mercado.
Los contratos que intentan cubrir todas las posibilidades son demasiado rigidos e inflexibles para
trabajar. Las nominaciones proveen la flexibilidad para hacer trabajables a los contratos.

Pero, antes de que el gas fluya, existen varios eventos que deben preceder al proceso de
nominacién. Estos eventos determinan el mercado de gas, las necesidades del mercado,
contrataciones y planeacion de abastecimiento.

Determinar el mercado de gas y sus necesidades involucra andlisis de mercado, toma de
decisiones y manejo de riesgo. Diferentes segmentos de mercado de la industria tienen diferentes
asuntos en el panorama del mercado.

Cabe recalcar que de acuerdo al Articulo 13, del Reglamento de gas natural, Petréleos Mexicanos
podrd suspender el suministro de gas de primera mano a quienes no cumplan con sus aplicaciones
contractuales.

% Medicion energética en British Thermal Unit
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Estados Unidos

Region Norte Regién Marina
2,228 Surceste
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Fuente: Sener con base en Pemex. w Guatemala

llustracion 7.- Extraccion de gas natural por region (MMPCD), 2006

3.2 Infraestructura de transporte y distribucion

La infraestructura de transporte y distribucion de gas natural en México estd constituida por
ductos de diferentes didmetros y longitudes, trampas de diablos, valvulas de seccionamiento,
valvulas troncales, pasos aéreos y cruces de rios, de carreteras y de ferrocarriles. Dentro de la
extensién del ducto existen estaciones de compresion las cuales permiten incrementar las
presiones para hacer llegar, en condiciones operativas éptimas, el producto a su destino. Estos
sistemas transportan y distribuyen el gas sin interrupcion las 24 horas del dia, los 365 dias del afio.

La infraestructura de transporte de gas natural del pais estd constituida principalmente por el
Sistema Nacional de Gasoductos (SNG™) y el sistema Naco-Hermosillo, ambos pertenecientes a
PGPB, asi como gasoductos fronterizos en las regiones Noreste y Noroeste, algunos conectados al
SNG y otros aislados, estos ultimos son propiedad de privados. EIl SNG cuenta con una extensién
de 8,704 km de longitud y pasa por 18 estados de la Republica, mientras que el sistema aislado de
Naco-Hermosillo se extiende con una longitud de 339 km y estd conectado al sur del estado de
Arizona en Estados Unidos.

" Inicia en Chiapas y pasa por Tabasco y Veracruz hasta Tamaulipas con lineas de 24, 36 y 48 pulgadas de diametro;
posteriormente se prolonga por los estados de Nuevo Ledn, Coahuila, Durango y Chihuahua, con lineas de 24 y 36
pulgadas de didametro. Ademas, existen tres lineas importantes de 18, 24 y 36 pulgadas que recorren el centro del pais
pasando por los estados de Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, México, Querétaro, Guanajuato, San Luis Potosi,
Michoacan y Jalisco.
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Mexicali Red de ductos y centros procesadores de gas
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llustracién 8.- Red de ductos y centros procesadores de gas

Desde 1995 se realizaron diversas reformas a la Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que permitieron la participacion de la inversidn privada en el sector del gas natural. En
consecuencia, en este rubro, PGPB ?no es un monopolio, sino que participa en un mercado
abierto a la competencia. Hoy, PGPB transporta el gas natural a los grandes consumidores, asi
como a la entrada de las ciudades, mientras que la distribucion al interior de éstas, en la mayoria
de los casos, estd a cargo de empresas privadas de distribucidon. Las empresas que han recibido
permisos de distribucidon en diversas zonas geograficas del pais por parte de la CRE, cuentan con
sus propios gasoductos.

La reforma de 1995 buscd incorporar un esquema de convivencia entre el sector publico vy el
privado, dentro del marco constitucional vigente. De conformidad con la visién de largo plazo de la
industria de gas natural se introdujeron las reformas pertinentes a la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional en el ramo del Petréleo y se expidié el Reglamento de gas natural, con
el fin de brindar certidumbre juridica a los inversionistas interesados en incursionar en el sector. A
partir de la publicacién del Reglamento de gas natural, la CRE inicié la definicion de las zonas
geograficas de distribucidn y los procesos de licitacién para otorgar permisos de distribucion de
gas natural en dichas zonas.

2 pemex Gas y Petroquimica Basica
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3.3 Estableciendo el valor del gas natural

La Directiva sobre la determinacion de precios y tarifas para las actividades reguladas en materia
de gas natural, emitida por la CRE, tiene por objeto establecer las metodologias que, conforme al
Reglamento de Gas Natural, deberdn utilizar las empresas reguladas para determinar los precios y
las tarifas en la industria del gas natural. Entre las actividades reguladas por esta Directiva se
comprenden a las ventas de primera mano y la prestacién de los servicios de transporte,
almacenamiento y distribucion de gas natural. De esta manera se tienen establecidos diferentes
precios segun la actividad regulada en la cadena de valor del gas natural a que se refiera, siendo el
precio de venta de primera mano el mds importante para conformar aquel precio que PGPB
realizard bajo contrato a sus clientes. Asi, el precio al publico se puede integrar con el precio de
referencia, los gastos de importacion, el gas combustible (fuel), la tarifa de transporte de la zona
donde se ubica el cliente, el costo del servicio de acuerdo al tipo de contrato firmado con PGPB, y
el impuesto al valor agregado (IVA) del 15%, o del 10% si se trata de la franja fronteriza.

Aunque el gas natural requiere de algin proceso, no requiere de manufactura ni refinamiento;
como resultado, el factor clave para determinar su valor como mercancia es la localizacion
geografica donde el gas es producido. En cada zona geogréfica de distribucién, las compafiias
distribuidoras aplican al precio que adquirieron el gas, cargos especificos por distribucién, por tipo
de cliente, servicio y rango de consumos®, con base en la autorizacién de la CRE, y construyen su
precio al publico de acuerdo a lo establecido en las condiciones generales para la prestacién del
servicio. Por su parte la CRE expedird, a través de directivas, la metodologia que deberan utilizar los
distribuidores para el cdlculo de sus precios de adquisicidon de gas y la forma de trasladarlos a sus
usuarios finales. Los distribuidores deberan informar periédicamente a la CRE sus precios y
condiciones de adquisicién de gas y los precios trasladados a los usuarios finales.

Los permisionarios deberdn proponer a la CRE, para su aprobacion, la lista de tarifas para la
prestacidn de sus servicios. Las tarifas de los servicios de transporte y distribucion simple estaran
compuestas por el cargo por capacidad (pesos/unidad) y el cargo por uso (pesos/unidad). Las
tarifas del servicio de distribucién con comercializacidn constaran de un componente volumétrico
Unico (pesos/unidad). Los transportistas determinaran sus tarifas de tal forma que puedan
recuperar sus costos fijos a través de los cargos por capacidad, y sus costos variables por medio
del cargo por uso. Los distribuidores determinaran sus tarifas de tal forma que puedan recuperar
50% de sus costos mediante los cargos por capacidad y por uso.

3.3.1 Precio maximo de adquisicion

El precio maximo de adquisicion determina el precio promedio maximo que los distribuidores
podrdn recuperar por concepto de adquisicion, transporte y almacenamiento de gas para la
prestacidon del servicio de distribucidon con comercializacion. Este precio estara expresado en pesos
por unidad y estard compuesto por el precio maximo del gas que el distribuidor podra trasladar al
usuario, y los costos de transporte y almacenamiento incurridos por el distribuidor.

¥ En términos generales, los cargos autorizados se clasifican entre otros, en cargos por capacidad, cargos por uso y cargos
por servicio fijo.
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3.3.2 Tarifas de transporte y distribucion

Los transportistas y distribuidores estaran regulados por un limite maximo al ingreso promedio por
unidad (ingreso maximo) que perciban por la prestacién de sus servicios. Este limite podra ser
diferente para cada transportista o distribuidor. El ingreso maximo se determinara de manera que
los transportistas y distribuidores eficientes puedan obtener una rentabilidad apropiada sobre sus
activos.

El objetivo de que la CRE regule las tarifas de transporte y distribucién es:

i Ofrecer a los permisionarios la flexibilidad necesaria para participar en un mercado en
desarrollo manteniendo una rentabilidad apropiada sobre sus activos.
ii. Proporcionar a los transportistas y distribuidores incentivos para mejorar la eficiencia e
incrementar su productividad.
iii. Mantener una intervencién moderada de la Comision en las actividades reguladas.

3.3.3 Tarifas de almacenamiento

Los servicios de almacenamiento estaran regulados por la CRE. Los solicitantes de un permiso de
almacenamiento deberan proponer a la Comision una metodologia de regulacion que tome en
cuenta las caracteristicas del tipo de almacenamiento permisionado. La CRE, en la revisidn de la
metodologia presentada por el solicitante del permiso de almacenamiento, aprobara las tarifas de
los servicios propuestos que permitan a un permisionario eficiente la oportunidad de obtener una
rentabilidad apropiada.
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3.4 Servicios de mercadeo

Manejo del Abastecimiento

Este servicio asegura que el volumen de gas demandado por el
mercado esté disponible cuando sea necesitado desarrollando la
cooperacion entre la produccién, transporte, distribucion,
mercadeo y actividades del cliente.

Despacho

Este servicio es una funcién de ejecucidon. Abarca la nominacidn,
asignacion, el balanceo, la determinacion de volumen y la funcién
de control de calidad a lo largo con otras actividades misceldneas
conforme sea requerido. El servicio de despacho involucra lo que
sea que tome para hacer que la transaccion suceda.

Distribucion

Este servicio es a menudo la llave para el éxito de las actividades
de mercadeo. Como parte del valor total del mercado, el servicio
de distribucién abarca todas las funciones involucradas en mover
el gas desde el punto de abastecimiento hacia el punto de venta,
incluyendo: recoleccidn, transmision, almacenamiento y entrega.

Administrativo y Cuenta

Ninguna transaccion estd completa hasta que ha sido
correctamente facturada y el pago es recibido. Entre los servicios
incluidos estan: contrataciones, administracién y monitoreo de
contrato, servicio al cliente, facturacion, coleccion, acertada
tenencia de registros y cuentas.

Tabla 2.- Servicios de mercadeo

3.5 Filosofias de mercado

ACTIVO Esta estrategia de mercado es conducida por el lado de la demanda del mercado
de gas e incluye:
= Departamento de gran mercadeo.
= Ventas.
=  Plazos cortos de transaccion.
= Altos riesgos para truncar altas ganancias.
= Comprar para mejores transacciones de abastecimiento de gas a bajos
costos.
= Activamente objetivar las demandas de clientes.

PASIVO Esta estrategia de mercado esta manejada por el lado del abastecimiento del
mercado de gas, e incluye:
= Departamentos de pequefio mercadeo.
= Transacciones de bajo riesgo con contratos de desempefio.
" Promover paquetes de abastecimiento a largo plazo para asegurar
clientes.
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3.6 Mercados de gas y segmentacion de clientes

Los dos factores mds competitivos en el mercadeo de gas son precio y la garantia de
abastecimiento. Desde que todo el gas en el mercado es de la misma calidad, el precio es la clave
para la consideracién. La garantia de abastecimiento y el precio son a menudo mutualmente
exclusivos desde que los abastecedores no quieren comprometerse a un precio bajo por un
periodo extendido de tiempo justo como los compradores no quieren comprometerse a un alto
precio por un largo periodo de tiempo.

Debido a esta relacidn existen dos tipos de mercados de gas:

Mercado Punto: Gas que no estd comprometido bajo contratos de largo plazo y
estd inmediatamente disponible por un periodo corto de tiempo, periodo que puede ser
de un dia a un ano. El precio estd basado en el abastecimiento actual y la demanda y
puede estar por debajo o por encima de los precios a largo plazo del mercado. El mercado
punto es usualmente vendido en una base interrumpible. La competencia del precio es
dominante en este mercado.

Mercado de Largo plazo: Gas que estd comprometido bajo un largo periodo de
tiempo, usualmente un afio o mas. Los precios de gas a largo plazo son negociados entre el
comprador y el vendedor. La confiabilidad de abastecimiento es el elemento mas
importante en este tipo de mercado.

Usos de Mercado

La creciente utilizacién del gas natural se encuentra sustentada en los beneficios, ambientales,
energéticos y econdmicos, respecto a otros combustibles. El crecimiento de la demanda de gas
natural es sensible a cualquier variacion en la actividad econdémica del pais, ya que este
hidrocarburo participa directa o indirectamente en el quehacer de toda la poblacién debido a la
versatilidad que presenta para ser utilizado como materia prima o combustible.

Las actividades de distribucién se han concentrado en las regiones Noreste y Centro, ya que en
estos estados, gran parte del mercado de consumo de gas natural ha crecido, lo que ha permitido
continuar con proyectos de desarrollo de infraestructura dentro de estas zonas. De acuerdo con el
Informe anual 2006 de la CRE, los permisionarios de distribucién reportaron a la Comisién una
cobertura de 1,837,329 usuarios, 831.9 mmpcd conducidos, 35,350 km de la red principal y sus
conexiones. La CRE tiene una expectativa que para el periodo 2006-2011 habra una cobertura de
aproximadamente 2,700,000 usuarios
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Oferta y demanda en el mercado de gas natural de México

Usos de Mercado

El sector residencial representa el consumo de combustibles en los
hogares urbanos y rurales del pais, donde la demanda principal es para la
coccidén de alimentos, calentamiento de agua, calefaccion e iluminacion.

Calentamiento de oficinas, esterilizacion, cocina y limpieza de equipo de
hospitales, lavado y limpieza en lavanderia, cocina de restaurantes,
cafeterias escolares, laboratorios y albercas.

Utilizado principalmente en la industria siderurgica, como principal
combustible en la industria manufacturera debido a su alta eficiencia de
combustidn y menores emisiones contaminantes; en la industria quimica y
en el grupo de ramas de alimentos, bebidas y tabaco.

Produccion de tintas para impresidon, pegamentos, pinturas, plasticos,
detergentes y repelentes de insectos, caucho sintético y fibras como el
nylon asi como también abastecimiento energético.

Produccidn de kilowatts de plantas cogeneradoras, celdas combustibles.

La industria petrolera se ha mantenido como el mayor sector de consumo
de gas natural en el mercado. Los insumos de gas natural de esta industria
se conforman por aquella demanda de gas combustible que utilizan las
subsidiarias (autoconsumos) para realizar sus actividades primordiales y
por aquellos volimenes destinados a recirculaciones internas que
corresponden principalmente a las cantidades de gas natural inyectado a
los pozos para la obtencidn de petréleo crudo.

Tabla 3.- Usos de Mercado
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3.7 Contratos de gas natural

Los contratos de gas natural caen en cuatro categorias basicas:

Ventas de Gas
Contratos de Compra

y

Contratos de Transporte

de Gas

Contratos de Servicio

Contratos
Procesamiento de Gas

de

El contrato necesitado entre el comprador y el vendedor para entrar
dentro de la transaccién para encontrase con la demanda de gas del
cliente.

El contrato necesitado para llevar el gas desde el abastecedor hasta
el consumidor. Los contratos no son ni en base firme ni
interrumpibles.

Estos contratos son los contratos de soporte que son necesarios para
hacer trabajar la transportacién y el mercadeo.

=  Recoleccidon y Compresion.

=  Medicidon y Muestreo.

= Despacho.

= |nventariado y Almacenamiento.

= Calculo de Asignacién.

=  Administracién.

= Reporte Regulatorio.

= Cuentas.

= Reporte de Impuestos y Pagos

Estos contratos son dispuestos para tomar ventaja del concepto
econdmico llamado uso alternativo. Este concepto significa que si un
uso primario de una mercancia y el mercado primario caen en
producir los mdximos beneficios, entonces un uso y mercado
alternativos se desarrollaran. Para que un mercado alternativo se
desarrolle, debe producir un margen de beneficios mas alto.
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Componentes basicos de un contrato:

+ Preambulo ** Precio

+»+ Definiciones «* Facturacion y Pagos

<+ Plazos < Impuestos

++ Cantidad «* Fuerzas Mayores

+* Procedimientos de nominacion +* Regulacion Gubernamental
+» Transportacion % Ley Gobernante

¢ Cargos por Incumplimientos ** Observaciones

+» Derechos de Procesamiento +* Encargos

+ Calidad %+ Derecho a Auditar

+ Maedicion y Presion +* Conflictos de Interés

X3

%

Titulo y Control

Tabla 4.- Componentes basicos de un contrato
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3.7.1 Ventas de gas y contratos de compra

El objetivo de la Contratacidn es colocar los contratos de abastecimiento, transportacién y
almacenamiento (si es requerido) de tal forma que provean la confiabilidad necesaria para los
servicios de abastecimiento y transporte, aun que proporcionen la flexibilidad del precio y las rutas
de transporte sin que se incurra en faltas significativas. Se necesita tomar importantes decisiones
si se firma, interrumpe, oscila, carga base, etc. Los contratos proveen los derechos legales y
aplicables para usar la produccion de un operador y/o servicios de transporte, y suministran el
derecho a facturar por ventas y/o compras de gas.

Los contratos por servicios pueden tomar varias formas diferentes como los arreglos de
compras/ventas no reguladas entre un productor y un usuario final, o un contracto jurisdiccional
como lo es el de trasporte, ventas o almacenaje proporcionado por una ducto interestatal
regulado.

e Abastecimiento.
e \Ventas.

e Transporte

e Almacenaje.

e Proceso.

Los Contratos de Almacenaje son iniciados para inyectar o retirar abastecimiento desde
instalaciones de almacenamiento de un operador. El gas almacenado es usado principalmente
para suplantar produccién del pozo durante los picos de requerimiento del mercado. Otros usos
para el almacenamiento son el balanceo diario, flexibilidad de abastecimiento y para tomar
ventaja de las oscilaciones en el precio diario o mensual.

Los contratos de abastecimiento son aplicables para:

1) Abastecimiento en base firme — significa que en ausencia de fuerzas mayores o problemas
de integridad operacional, el contrato de abastecimiento se hara disponible por el
Vendedor y tomado por el Comprador cada dia del contrato.

2) Abastecimiento interrumpido — significa que el abastecimiento puede ser interrumpido
por el vendedor sin incurrir en alguna falta.

Los abastecedores estan ahora ofreciendo contratos que mitigan el riesgo de abastecimiento y de
precio a través de:

0 Plazos — largo plazo, servicio completo, garantizado.

0 Cantidades — requerimientos, tomas flexibles, variaciones estacionales, volumenes
oscilantes.

0 Valuacién — numerosas opciones de valuacion, contratos BTU, contratar re-abridores.
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El abastecimiento de gas natural es comprado en base al perfil de la demanda del cliente. Algunos
términos asociados con los perfiles de demanda de usuarios finales son:

= (Carga Base — La mas pequefia cantidad de gas tomada o consumida durante un periodo
de tiempo dado.

= Carga Oscilante — El volumen diario de gas tomado o consumido por encima de la
cantidad de carga base de gas.

= Dia Pico — El dia en que es consumida o producida la carga maxima en un periodo de
tiempo declarado.

=  Dia Promedio — La utilizacién promedio de un servicio o capacidad de algun ducto durante
un periodo de tiempo dado.

*  Factor de Carga — La capacidad de utilizacion promedio de un cliente relativo a la
capacidad maxima total disponible. (Utilizacidn pico).

Términos de Contrato — Demanda del cliente

A DiaPico CargaOscilante

Volumen

MMBtu/D

A

Carga Base

Enero * Diciembre

Tiempo

llustracién 9.- Términos de Contrato-Demanda del Cliente

Ventas a largo plazo y contratos de compra

El contrato de largo plazo es el fundamento de la industria de gas.

» La consideracion numero uno cuando se entra hacia los contratos de compra o venta de
gas a largo plazo es la disponibilidad del mismo gas a largo plazo.

» La segunda consideracién es la cantidad de ventas, que usualmente es el volumen
necesitado diariamente.

> Latercera consideracion es el precio.
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Numerosos métodos son usados para determinar el precio del gas en contratos de largo plazo.

Precio Base — puede ser una cantidad declarada o basada en un precio de referencia como
lo es un indice.

Escalera — una determinada cantidad en el aumento en precio a determinados tiempos
durante el plazo del contrato.

Intensificacion del Mercado/ Factor de reducciéon — existe una amplia selecciéon de
indicadores de mercado de los cuales elegir.

Clausula de re-determinacion — en cualquier momento que la valoraciéon ya no sea
aceptable para cualquiera de los grupos, entonces un nuevo precio puede ser negociado.

Un contrato de largo plazo debe dirigir puntos como instalaciones, mediciones, equipamiento,
facturaciones, pagos, e implicaciones regulatorias.

Contratos de compra de gas a largo plazo aseguran a usuarios finales y vendedores un
abastecimiento en base firme de gas para que ellos puedan cumplir con los términos de sus
contratos de ventas. Los contratos de gas a largo plazo estan disefiados para compartir los riesgos
de la demanda del mercado con el productor. Esto se completa a través de:

Cldusulas de Toma o Liberacion — Si el comprador no toma el gas, el productor tiene la
opcion de vender el gas a otro grupo.

Cldusula de “Take or Pay” — Un comprador debe pagar por una cierta cantidad de gas
(minimo contratado) sea o no que el comprador lo tome o lo requiera. A menudo hay una
provision redactada que permite al comprador aceptar la entrega tomando o pagando el
gas una fecha posterior.

Acuerdos de Gas para horas pico — Los contratos que entran en esto es para que el
abastecimiento esté disponible para los periodos de alta demanda. Estos acuerdos
regularmente cargan un precio “Premium”.

Clausulas de Intensificacion y Reduccion de Precios - provisto para subidas y bajadas en el
movimiento del precio y son usualmente atadas a algun indice.

Cldusulas de Salida Econémica/ Salida del Mercado — si el precio llega a ser tal que pueda
crear una condicién poco econdmica para el comprador, el comprador tiene la opcién de
ofrecer un precio mas bajo y si el abastecedor no acepta el precio reducido, el abastecedor
puede cancelar el contrato.

Provisiones para Coincidir en precio — Si el abastecedor encentra un comprador dispuesto
a ofrecer un precio mas elevado, entonces el actual comprador tiene la opcién de
ajustarse a dicho precio elevado.

Minimos de Contrato — La minima cantidad que un cliente debe requerir/tomar sobre un
periodo dado de tiempo (dia, mes, estacidn, afo) sin incurrir en una deficiencia o en
cargos de “Take or Pay”.

Cldausula de Naciones Favorecidas — El precio que un grupo pagard por el gas o por un
servicio serd siempre por lo menos tan alto como el precio mds alto pagado por gas o
servicio similar por cualquier otro en la misma area geografica.
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Contratos de Ventas a Largo Plazo son usados por esos mercados que tienen una continua
necesidad de gas natural y un minimo abastecimiento asegurado. Estos contratos se caracterizan
por la responsabilidad de cuantificar; facturas y pagos quedan fuera de estos contratos, y el
compromiso del comprador de tipo “take or pay” es reemplazado por otro tipo de acuerdos.

La meta del vendedor es la de establecer un compromiso de largo plazo
con un cliente al mejor precio posible. La meta del comprador es la de asegurar un
abastecimiento a largo plazo por el mejor precio posible.

La valuaciéon de estos contratos es extremadamente compleja y dado que los precios son
controlados por los reguladores, es extremadamente dificil establecer un valor para el gas en el
mercado. El valor actual esta basado por tres métodos primarios:

e Ofertar y Preguntar — usualmente a través de un complejo de aclaramiento de mercadeo
central como lo es NYMEX™.

e Precio Negociado — Usualmente de naturaleza de corto plazo y requiere frecuente
renogociacion.

e Precio indice — basado en indices de informacién publicados por un grupo tercero
independiente. El problema con los indices de precios es que los precios estdan basados en
informacién histérica y no reflejan el valor del gas actual o futuro.

Algunos de estos indices son:

e Dentro de FERC®
e Daily Gas Price Index™®
e Consumer Price Index"’

e Platts Oilgram®®

CONTRATOS DE VENTAS Y COMPRAS DE CORTO PLAZO

Contratos de Compra Local de Gas, son usados para mantener la flexibilidad de tomar ventaja de
las condiciones de desbalance en el mercado, cumplir con las ventas de la demanda del contrato,
disminuir la porcidn del precio de tarifa de la mercancia y de arreglar desbalances.

La razén principal de comprar suministros de gas locales es la de asegurar abastecimientos de
precio bajo, de tomar ventaja de la volatilidad del precio del mercado local. Operar exitosamente
en el mercado local requiere mantener control sobre precios y volumenes, lo cual es un proceso
de dia a dia. Acertadamente, la informacién oportuna es un ingrediente esencial.

" “New York Mercantile Exchange” Bolsa Mercantil de Nueva York

> “Federal Energy Regulatory Commision” Comisidn Federal Reguladora de Energia de Estados Unidos
' fndice de Precio Diario del Gas

" fndice de Precio del Consumidor

'8 publicacién diaria editada por la Divisién de Comercio de Standard & Poors.
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Los Contratos de Ventas Locales o de Corto Plazo son caracterizados por lo siguiente:
e Volumenes son usualmente especificados ya sea por un monto de volumen por dia o por
un volumen total por el plazo del contrato.

e Las condiciones de medicidn son asumidas (mediciones estandarizadas) y no especificadas
en detalle.

e Los métodos de valuacion pueden cambiar en una base diaria.

e Los compromisos de compra y venta son generalmente hechos sobre una base
interrumpible.

e Larelacion entre los grupos es de corto plazo. Esto puede causar problemas en arreglos de
crédito y requerimientos de ajuste.

¢Que afecta los precios?

Valuar en el mercado local refleja la habilidad del sistema de entrega del gas natural (gasoductos)
para satisfacer la demanda inmediata y para consumir el suministro disponible. Los precios son
significantemente afectados por:

e Patrones inesperados del clima.

e Problemas en la produccion.

e Interrupcién de servicios en los gasoductos.

e Inyecciones de almacenamiento o retiros

Los precios en los mercados locales tienden a ser regionalizados y son usualmente no afectados
por:

e El precio del gas en otras regiones.

e El precio de combustibles alternativos.

e Cuellos de botella en gasoductos (a nivel regional).

e (Capacidad de los gasoductos.

Contratos de venta de demanda del cliente

Los transportistas venden gas a los clientes a través de contratos de ventas de Demanda del
Cliente (DC). Este tipo de transacciones son completamente administrados por las regulaciones del
gobierno y estan sujetas a las capacidades de los transportistas y tarifas aprobadas por el
gobierno.

El precio por las ventas DC incluyen un precio por la mercancia, un costo de servicio (rangos
aprobados por el gobierno), y un rango razonable de retorno.
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3.7.2 Manejo del riesgo

Otra area que se estd volviendo mas y mds importante conforme la competencia en la industria
del gas natural continda evolucionando es el drea del Manejo del Riesgo. Compradores y
vendedores de gas, quienes ofrecen diferentes tipos de servicios de manejo del riesgo a sus
clientes, estdn comenzando a colocarse a si mismos aparte del resto de la masa.

Los servicios de manejo de riesgo incluyen:

Hedging — la compra o venta de uno o mas tipos de derivados, reexpedidos, futuros o contratos de
efectivo que intentan proteger contra precios adversos o cambios de rango.

Contratos futuros — un contrato estandarizado para comprar o vender una mercancia para una
entrega a un determinado tiempo futuro por un precio especificado, y el cual es tratado en una
pizarra de intercambios.

Contratos reexpedidos — un contrato personalizado para comprar o vender una mercancia para
entrega a un determinado periodo futuro por un precio especificado.

Opcidn — un contrato o provision de un contrato que garantiza un derecho sin una obligacién a
hacer algo. Un contrato bajo el cual un comprador de una “opcién” compra el derecho a ser
pagado por el vendedor de la “opcion” si el precio especificado del mercado excede o hay por
debajo de un cierto precio arreglado durante ciertos periodos especificados.

Intercambio — un arreglo entre dos contrapartes donde ellos acuerdan intercambiar una serie de
pagos futuros medidos por diferentes precios de una mercancia implicita, con pagos calculados
por referencias a cantidades nacionales de la mercancia.

Intercambio por fisicos — un cambio simultaneo de efectivo de mercado y futuras posiciones de
mercado. El intercambio por fisicos permite a los grupos escoger de sus compafieros intercambio
entre el efectivo y los futuros mercados.

Derivados —una coleccidn de contratos financieros de manejo de riesgo cuyo Valor es derivado de

los valores de otras variables bdsicas implicitas, como lo es el riesgo del precio. Intercambios,
excesos y caidas, son todos tipos de productos derivados.
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3.7.3 Contratos de transporte

Los contratos de transporte son tanto en base firme como interrumpibles y vienen con sus propias
sanciones no representables.

El transporte en base firme es un servicio que es ofrecido por el transportista en una base
garantizada. El transportista garantiza que hard que el servicio esté disponible para cada dia del
contrato a menos que esté prevenido por un acto de Fuerza Mayor. Asociado con el servicio en
base firme estd una cantidad maxima diaria (MDQ) que el transportista puede mover bajo su
contrato de transporte.

Un comprador de un servicio de transporte en base firme (transportista) generalmente pagara un
cargo por demanda (o reservacién) y un cargo por la mercancia. El servicio de transporte en base
firme tiene la mds alta prioridad de todos los servicios de transporte ofrecidos.

Se incurrird en los cargos por demanda ya sea que el servicio sea usado o no y esta generalmente
basado en “$/MDQ”*. El comprador paga el cargo por la mercancia solamente cuando el servicio
es usado. Estos costos son generalmente pagados en una base por unidad.

El servicio de transporte en base firme esta disponible si el transportista tiene la capacidad
disponible que no esta actualmente contratada O para la capacidad liberada programada. Si el
servicio de transporte en base firme es necesario por una base de ronda anual en un gasoducto
gue estd completamente suscrito, el inico modo de recibir el servicio en base firme es a través de
una expansion del ducto o un proceso de hacer cola (cuando la capacidad vuelve a estar disponible
entonces el siguiente en la fila recibira la capacidad).

El servicio de transporte interrumpible es un servicio que no esta garantizado. El vendedor puede
cesar la representacion del servicio de transporte con o sin previo aviso. Un comprador de un
servicio de transporte interrumpible generalmente pagara sdlo un cargo por la mercancia cuando
el servicio sea utilizado. El servicio de transporte interrumpible tiene la mas baja prioridad de
todos los servicios ofrecidos. El servicio de transporte interrumpible estd disponible en cualquier
dia en que el servicio de transporte en base firme contratado no esté tomando la maxima cantidad
permitida bajo su contrato.

La otra consideracién a tomar en cuenta para la disponibilidad interrumpible es como los
transportistas programan la capacidad interrumpible. Por ejemplo, si el valor econdmico es el
esquema de agenda entonces el transportista tal vez tenga que pagar un maximo por el
transporte.

¥ precio por Cantidad Maxima Diaria
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Tarifa de transporte

Los transportistas utilizan varias estructuras de tarifas de transporte para facturar a los
transportistas por el servicio de transporte. Las tarifas de transporte estan listadas por una tarifa
de gasoductos. Algunas de las estructuras mas populares de tarifas son:

Tarifas de zona o area — el sistema de gasoductos estd partido en zonas o dreas. Hay un costo
separado para cada zona asi que si el transporte esta provisto a través de dos o mds zonas, las

tarifas por zona son afiadidas para determinar la tarifa total a ser pagada.

Sistemas de tarifa — una simple tarifa esta establecida para el transporte a través del sistema
entero de gasoductos.

Tarifas por millaje — los transportistas establecen la tarifa de transporte basado en el costo por
milla o por el costo por cada 100 millas y los cargos por el servicio de transporte de acuerdo al

total de millas por el cual se mueve el gas.

Tarifas de punto a punto —los transportistas tienen diferentes tarifas para cada combinacion o
posibilidad en su sistema de punto de recepcién a punto de entrega.

Las tarifas de transporte pueden sujetarse a negociacion o descuento.

Cuando se calcula las tarifas de transporte firmadas o interrumpibles, los siguientes componentes
deben de ser tomados en consideracion:

A. Demanda/Cargo de reservacion

B. Mercancia/Cargo de uso

C. Tarifas maximas y minimas

D. Cargos por combustible o porcentajes

E. Recolecciény produccién de servicios

3.7.4 CDL/Contratos de distribucion

Una Compaiiia de Distribucién Local o Distribuidor (CDL), provee servicios ligados a clientes que
generalmente son usuarios finales. Las compafiias de distribucién local utilizan muchos de los
mismos contratos que los transportistas utilizan para el transporte, balanceando y almacenando
servicios, y las compaiiias de mercadeo y productores usan para los servicios de venta de gas. Las
compaiiias de distribucidn local pueden tener servicios adicionales de balanceo mensual o diario.
La mayoria de las diferencias en los servicios contratados residen en el precio de los servicios
individuales.
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3.7.5 Contratos de capacidad de liberacion

El comercio de derechos para la capacidad de transporte en el mercado secundario es un tema
gue estd recibiendo aumentada atencidn en la industria del gas. Encargos temporales o
permanentes permiten a los transportistas evadir o reducir cargos por demanda sin absorber,
transfiriendo su exceso de capacidad hacia otros, quienes tienen al productor en lista de espera
para hacer uso del servicio. Este intercambio de capacidad permite a la capacidad disponible ser
localizada con los transportistas que la valoran mas.

Los ofertantes pueden ser usuarios finales, compafiias que venden y entregan gas directamente a
los clientes, o mercados comprando gas a una ubicacién y vendiéndola a otra.

Las contrapartes son libres de colocar sus términos y condiciones, tanto como ellos no estén
indebidamente discriminados o preferidos y el costo no exceda la tarifa maxima aplicable.

Liberaciones de corto plazo de la capacidad transportada firmada (un mes o menos) no tienen que
ser publicadas para ofertas competitivas. Estas son publicadas subsecuentemente para propdsitos
de informacidn. Estos tratos de corto plazo no pueden ser rolados en meses consecutivos a menos
gue el transportista de remplazo acuerde pagar la tarifa maxima del ducto.

Una vez que una oferta esté hecha, el ofertante no podra retirar dicha oferta ni postular una mas
baja. El ofertante podrd luego postular una oferta mads alta tanto como no exceda la maxima tarifa
del transportista (inclusive de todos los cargos).

El ofertante entra en un acuerdo de transporte con el transportista y es facturado directamente
por el transportista. El transportista de reemplazo tiene los mismos derechos en base firme a la
capacidad liberada que el transportista original tenia. Los créditos del ducto se suman para el
transportista liberante, quien paga cualquier cargo por reservacién remanente especificado en el
acuerdo de transporte. De cualquier modo, el transportista liberante puede mantener los
honorarios excedentes generados por la transaccion.

Un beneficio clave del programa de liberacién de capacidad es la oportunidad de escoger y
cambiar los puntos de recibo y los puntos de entrega en el acuerdo de transporte. El transportista
liberante tiene puntos de recibo y entrega primarios y secundarios establecidos en su contrato en
base firme de transporte. Bajo el programa de liberacion de capacidad, el transportista de
remplazo puede alterar estos puntos (dentro de las lineas guias y con ajustes de las tarifas) para
ajustarse a las transacciones.
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Componentes operacionales principales del programa de liberacion de capacidad

Tratos pre-arreglados:

El transportista liberante localiza y negocia con su propio transportista de remplazo, sujeto
a términos de no discriminacidn y condiciones de liberacién.

Si la tarifa negociada es igual a la maxima tarifa o es por el plazo de un mes o menos,
entonces el trato no estd sujeto a ofertas pero debe ser publicado en el EBB con
propositos de informacion.

El transportista liberante designa los plazos y condiciones de la liberacién:

Plazos y condiciones pueden incluir condiciones acordables.

Plazos y condiciones pueden incluir el derecho a liberar la capacidad en una base
volumétrica.

Plazos y condiciones pueden incluir el derecho a aceptar ofertas de contingencia.
Designar criterios no discriminatorios de mejor oferta.

Transportistas de reemplazo pueden re liberar la capacidad.

Ofertas abiertas:

Toda la informacidn de ofertas es publicada en EBB excepto la identidad del ofertante.
Los gasoductos se concederan a la mejor oferta.

La oferta ganadora es publicada sobre la notificacion del ganador, incluyendo la identidad.
El transportista de remplazo debe acatar los valores de crédito estandar del transportista.

Retiros de la oferta (liberacién) permitidos:

Es permitido si el transportista liberante puede demostrar la necesidad de retener la
capacidad debido a eventos imprevistos.

No estd permitido hara ofertas bajo el minimo deseado.

Retiros de ofertas permitidos:

Se permite el retiro de la oferta antes del cierre de ofertas.

No esta permitido retirar la oferta y postular una oferta mas baja después de que otras
ofertas hayan sido publicadas.
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Ejemplo: calculo de la pérdida de capacidad de liberacion.

La capacidad firmada original es:

Cantidad: 1,000 MMBtu/Dia
Tarifa de transporte: Demanda $0.50
Mercancia 0.04

0.54
La capacidad liberada es:
Cantidad: 500 MMBtu/Dia
Tarifa de transporte: Demanda $0.40

Mercancia 0.04

0.44

La pérdida en la transaccion es calculado de la siguiente manera:

500 MMBtu/D x ($0.50 — 0.40) $50/D

Tabla 5.- Ejemplo de célculo de la pérdida de capacidad de liberacion

El ducto factura el transportista de remplazo en un volumen de 500 MMBtu/d y unas tarifas de
demanda de $ 0.40.

El ducto da al sustentador original de la capacidad un crédito en la factura de transporte por
$0.40. El sustentador original de la capacidad debe seguir siendo responsable por los $0.10
adicionales.

Ejemplo: Valuando un servicio en “la boca del quemador”

El precio tarifado para el servicio en la boca del quemador incluye los siguientes costos, Ejemplo:

Costo del gas en la cabeza del pozo (incluye costo del combustible) $1.35
Costo de la transportacion por gasoducto (incluye sobrecargos) $0.85
Costo de almacenamiento (inyecciones /retiros/cuotas de uso) $0.15
Precio en la CDL a las puertas de la ciudad $2.35
Costo de transporte de la compafiia local de distribucion $1.25
Otros cargos de la CDL (cargos por servicio cargos de balanceo sobrecargos) $0.50
Margen (beneficio) $0.30
PRECIO EN LA BOCA DEL QUEMADOR (Por Dth) $4.40
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3.8 Importes en ductos

Las tarifas son el resultado de multiples reglas y regulaciones que los transportistas y las
compaiiias de distribucion local deben seguir cuando hacen sus negocios en la industria del gas.

Una tarifa de es un documento, llenado por una compaiiia de gas regulada (ducto Interestatal,
CDL) con el gobierno que fija los precios, los contratos usados y los términos y condiciones de
varios servicios que ofrece (ventas, transporte, almacenamiento, etc.). El documento debe ser
aprobado por el cuerpo regulatorio antes de su implementacion en el ducto o por la Compafiia de
Distribucion Local.
Previsiones claves en un Importe de incluyen:

e Sumario de tarifas y cargos por los servicios ofrecidos.

e Descripcion de las tarifas agendadas (servicio).

e Nominacidn de plazos.

e Previsiones de la capacidad agendadas.

e Calidad de los estdndares de gas.

e Medicion de equipos y de estandares.

e Previsiones de facturacion y de pagos.

e Previsiones de fuerza mayor 'y remedios.

e Plan de acortamiento.

e Previsiones de desbalanceo y amonestaciones.

e Contratos y formas estdndares.

e Términos y condiciones generales.

e Definicion de términos.
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3.9 Proceso de elaboracion de tarifas

Los ductos o CDL’s van a través de procesos especificos cuando quieren cargar tarifas por nuevos
servicios, o incrementar o disminuir tarifas por servicios existentes. Este proceso es llamado
Cartera de Archivos de Tarifas “Rate Case Filing”.

Una cartera de archivos de tarifas se hace cuando:

Los ingresos esperados son menores que el costo del servicio

El costo de servicio es un término regulatorio usado para describir el costo actual de una red
culata utilidad (ductos/CDL) que se incurra para proveer servicio a sus clientes. Esto incluye los
costos A&G, los costos O&M, beneficios permitidos (rangos de retorno) necesario para mantener
la utilidad de una compaiiia operadora dada, y el interés requerido para servir la deuda de una
compaiiia.

Los pasos en el disefio de tarifas son:

X3

¢

X3

8

X3

8

X3

8

X3

S

Determinar el costo total del servicio

Determinar qué operacion, servicio, o instalacion causa de las variaciones de costos
Categorizar los costos como costos arreglados o variables de costo (clasificacion)
Asignar los costos de los varios clientes o grupos clientes (asignacién)

Designar las tarifas de servicio para cada servicio (disefio de tarifa)

Requerimiento de ingreso =  Costo de servicio = Gasto
Depreciacion
Impuestos
Intereses de la deuda
Beneficio

+ + + + +

Los puntos de costo de servicio incluyen:

Gastos de operacion y mantenimiento (O&M) — gastos incurridos por la utilidad que son
atados a un servicio fisico proveido a sus clientes como lo son los gastos de produccidn;
gastos de abastecimiento de gas; almacenamiento natural de gas, gastos terminales y de
proceso; gastos de transmisién — funcionamiento de compresores, y costos de almacenaje.

Gastos administrativos y generales (A&G) — gastos incurridos que no estan directamente
asociados a instalaciones fisicas usadas para proveer el servicio a los clientes como lo son los
salarios, suministros, oficinas, etc.

Tarifa base — en términos simples, el valor de las instalaciones fisicas usadas para proveer el
servicio y cualquier capital asociada al trabajo requerido en proveer dicho servicio. Esto
debera incluir el costo del gasoducto, el costo de la estacién de compresidn, estaciones
medidoras, etc.

Tarifas de retorno — la cantidad de beneficio (% de la tarifa base) que una utilidad esta
permitida a ganar en su inversion.

® Impuestos e intereses a la deuda del servicio.
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CAPITULO 4 EVOLUCION DE LA OFERTA Y LA
DEMANDA

4.1 Evolucidn de la oferta y la demanda nacional de gas natural

El escenario macroecondémico es el insumo principal que sustenta a la estimacion de la demanda
del mercado nacional de gas natural para los préximos 10 afios. Este considera los Criterios
Generales de Politica Econdmica de 2007 emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
el escenario de precios de los combustibles sustitutos autorizado por la Secretaria de Energia, y
otras consideraciones relacionadas con tendencias en cada sector de consumo final, proyectos de
infraestructura, tanto de particulares como del sector publico, asi como la mejor informacion
disponible.
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llustracién 10.- Crecimiento de la demanda de gas natural y el PIB %en México, 2006-2016

En el base a la tasa anual de crecimiento econdmico estimada para los siguientes diez afos, y los
resultados de los componentes y las variables independientes antes mencionadas, el consumo
interno de gas natural experimentardn un crecimiento promedio anual de 3.3%, llegando a 9,031
mmpcd en 2016.

Entonces se estima que la demanda total de gas natural (Tabla 3) se incrementarda en
aproximadamente 38%, donde el sector eléctrico justificard 61.2%, las actividades del sector
petrolero 22%, y el sector industrial representara 11.9%; el resto corresponderan a incrementos
por actividades de los otros tres sectores (residencial, servicios y transporte vehicular).

*° producto Interno Bruto
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Sector 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 tmca
Total 6,531 7,160 7,166 7,522 7,662 7,926 8,345 8,592 8,850 8,976 9,031 3.3
Petrolerc? 3,017 3,309 3,312 3,563 3,575 3,565 3,602 3,565 3,560 3,505 3,568 1.7
Eléctrico 2,390 2,733 2,691 2,753 2,820 3,051 3,362 3602 3,826 3,883 3,919 5.1
Industrial 1,014 998 1,030 1,081 1,108 1,138 1,196 1,228 1,255 1,278 1,311 2.6
Residencial 84 94 102 112 121 130 140 149 158 166 175 7.6
Servicios 23 22 24 26 28 30 iz 34 36 38 40 5.6
Transpaorte 2 5 6 8 10 11 12 14 15 16 18 24.1
vehicular

Uincluye el gas para recirculaciones.
Fuente: IMP, con base en informacidn de la CFE, CRE, Pemex, Sener y empresas privadas.

Tabla 6.- Demanda de gas natural por sector (MMPCD), 2006-2016

4.2 Sector eléctrico

El estudio del desarrollo del mercado eléctrico para los proximos 8 afios tiene como objetivo
estimar las trayectorias futuras del consumo y la demanda maxima de electricidad a nivel nacional,
sectorial y regional. Dichas estimaciones permiten identificar los requerimientos de capacidad y
energia necesarias para satisfacer el consumo, tanto el atendido por las ventas de electricidad del
sector publico de CFE* y LFC?, como el cubierto por los propios usuarios a través del
autoabastecimiento.

4.2.1 Demanda de gas natural para el servicio publico de
electricidad

Como efecto de los planes de expansién de capacidad basados en el uso de la tecnologia de ciclo
combinado en el sector eléctrico, se prevé que la mayor parte de la capacidad que se
incrementard hacia 2016, provendra de dicha tecnologia.

Lo anterior, generard un incremento considerable en la demanda de gas natural a lo largo del
periodo 2006- 2016. El consumo de gas natural de los PIE’s **tendra una participacién significativa
de 2,078.6 mmpcd en 2016, lo que representara 58.8% de gas requerido en el ultimo ano del
periodo para el servicio publico de electricidad.

La demanda de CFE, pasara a 1,447.5 mmpcd en 2016, con lo que planea realizar algunos
proyectos de conversién de plantas turbogas a ciclo combinado para incrementar la generacion de
electricidad y por ende sus requerimientos de gas natural. Por su parte, LFC contribuird
marginalmente en la demanda, hacia 2016 sus requerimientos significaran 0.2% de gas para el
servicio publico de electricidad.

*! Comisién Federal de Electricidad.
?2 Luz y Fuerza del Centro.
2 productores Independientes de Energia.
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Cabe sefialar que, el suministro de gas natural para algunas de las nuevas plantas sera por medio
de terminales de regasificacién de gas natural licuado, ademas del gas natural suministrado por
Pemex.

4.2.2 Autogeneracion de energia eléctrica

El crecimiento en el 2007, se debe a un mayor factor de planta de equipos existentes, asi como a la
entrada en operacién de cuatro proyectos con una capacidad de total de 81 MW **y un consumo
de 2.4 mmpcd. Posteriormente, se considera una demanda adicional de gas natural para
autoabastecimiento de electricidad por parte de la empresa que operard la terminal de
regasificacién en Baja California, Energia Costa Azul, cuyas instalaciones generadoras iniciaron
operaciones en dos fases, primero en 2008 y luego 2010

El crecimiento en los préximos afios de la capacidad de generacion eléctrica privada se dard con
energia edlica en el Istmo de Tehuantepec, y con carbdn en el norte del pais, principalmente.

4.3 Sector industrial

Se estima que la demanda de gas natural en el sector industrial crezca a una tasa media anual de
2.6% para los préximos 8 afos

Esta expectativa se explica principalmente por la actividad econdmica del sector industrial que se
espera mostrard una tasa de crecimiento de 3.4% en los préximos 10 afios. La menor tasa de
crecimiento del gas natural se debe a mejores eficiencias y a una recomposiciéon paulatina de la
industria, en donde las ramas con menor intensidad energética crecen con mayor rapidez que las
mas intensivas. Se espera que en 2016 la participacidn de este sector se incremente a 58.1%.

La proyeccion de la demanda de gas natural del sector industrial se realizé en dos etapas. La
primera etapa de la estimacion se basa en el comportamiento de la demanda respecto al cambio
en la eficiencia energética del sector, al crecimiento econdmico y a los precios. A esta estimacion
se le llama tendencial y se realizé por grupos de ramas de uso final. Posteriormente, la estimacion
se complementa con la demanda de otros combustibles (gas LP y combustdleo) que sera
desplazada por el gas natural y se conoce como estimacion por sustitucién.

# Mega Watts
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2006

Alimentos, bebidas y Papel y carton,

o tabaco imprentas
Vidrio ¥ PFIOdUCTIOS a.1% edl-i)toriales)‘.
de vidrio 6.3%
Textiles, prendas de 10.4%
wvestir e industria del Cemento hidraulico
Cuero 1.8%
3-3% Cerveza y malta
Resto de las ramas L.o%
industriales
6.1%
Quimica
12.5% Industrias bésicas
de metales
Productes 29-0%
metélices, . .
maquinaria y equipo Mineria
2.3%
10.5%
Productos de
minerales no
metalicos
6.7%

2016

Alimentos, bebidasy Papel y cartén,
tabaco imprentas y
Vidrio y productos de  g.0% editoriales
vidrio 6.0%
Textiles, prendas de 10.0%
wvestir e industria del

Cemento hidriulico

o.g%
cuera
2.9% Cervezay malta
Resto de las ramas 1.8%
industriales
7-3% L
Industrias basicas de
. metales
Quimica 26,20
14.5%
\ Mineria
Productos metélicos, 520
magquinaria y equipo Productos de .
11.9% minerales no
metalicos
7-0%

llustracién 11.- Estructura de la demanda por grupo de ramas del sector industrial, 2006 y 2016 (participacion

porcentual)

Tendencial Sustitucisn® Total La tabla 4, indica la estimacién de la
demanda por componente de
2006 1,014.0 B 1,014.0 estimacién, y se observa que la
2007 990.9 6.7 997.5 preferencia por sustituir gas LP vy
2008 1,019.3 10.7 1,030.0 combustéleo por gas se va
2000 1,050.1 11.0 1,061.1 incrementando en el sector
industrial  paulatinamente hasta
2010 1,091.4 16.8 1,108.1 alcanzar 28.8 mmpcd en 2016. Cabe
2011 1,116.0 21.9 1,137.9 sefalar que, este volumen podria
2012 1,174.3 22.0 1,196.3 ser mayor en la medida en que los
2013 1,202.8 355 1,228.3 precios relativos y el desarrollo de
2014 1,226.1 28.6 1,254.7 infraestructura favorezcan el acceso
al gas natural.
2015 1,249.4 28.7 1,278.0
2016 1,282.7 28.8 1,311.5

* Se refiere a la sustitucidn de combustdleo v gas LP por la entrada de
nueva infraestructura de distribucién industrial de gas matural.
Fuente: IMP con base en informacién de la CRE, Pemex, Sener y empresas

privadas.

Tabla 7.- Demanda industrial de gas natural por componente de proyeccién

(MMPCD), 2006-2016
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4.4 Sector petrolero

El gas natural es utilizado en el sector petrolero como combustible en ductos, refinerias, plantas
procesadoras de gas, bombeo neumatico, generaciéon de energia eléctrica, materia prima, entre
otros usos. Histéricamente, el sector petrolero es el de mayor consumo de gas natural dentro del
balance nacional, de hecho en 2006 representd 46.2% del consumo; sin embargo, la demanda del
sector petrolero se vera superada en 2013 por el sector eléctrico. Aun asi, en los préximos 8 afios
se espera que la demanda del sector petrolero crezca 18.2%, llegando al final del periodo de
proyecciéon a un volumen de 3,568 mmpcd. Del incremento esperado, 58.8% se debera a las
recirculaciones internas a pozos de PEP, y el resto corresponde a la participacion del gas utilizado
en las autoconsumos de las subsidiarias de Pemex.

El empleo de gas natural en PPQ *tendra diferentes comportamientos, por un lado el gas
combustible crecera 47.4 mmpcd entre 2006 y 2016. Por el contrario, el uso como materia prima
disminuye 21.0 mmpcd en el mismo periodo. Entre las premisas que se planean, la estimacion del
uso como gas combustible obedece a algunos proyectos de inversién que incrementaran los
consumos del hidrocarburo, principalmente en el Complejo Petroquimico (CPQ) La Cangrejera,
donde se contemplan ampliaciones en las lineas de produccién de etileno, estireno, aromaticos y
polietileno de baja densidad (PEBD). Por el contrario, el gas para materia prima disminuye en el
periodo de analisis, ya que se considera que el CPQ Independencia deja de operar las plantas de
metanol, y se planea que uUnicamente el CPQ Cosoleacaque opere en forma continua,
principalmente por la planta de amoniaco.

4.5 Sector residencial y servicios

Para el periodo prospectivo se espera que la demanda de gas natural de los sectores residencial y
servicios crezca a una tasa promedio de 7.2%, motivada principalmente por el desarrollo de un
mayor numero de viviendas en zonas geograficas de distribucion de gas natural y por la expansién
de la red de distribucion. En contraste, en el caso del gas LP se anticipa un incremento en la
demanda de 1.1% en los mismos sectores. La demanda de gas natural y gas LP sera de 10.7 pies
cubicos diarios de gas natural equivalente por habitante en 2016. El crecimiento de la demanda de
gas natural en estos sectores se verd ligeramente disminuido por una serie de factores que
reducen el consumo, principalmente por: la mayor eficiencia en calentadores de agua (aplicacion
de la NOM-003-ENER-2000), el ahorro de gas natural derivado de la sustitucién de estufas con
piloto por equipos con encendido electrénico que reduce en un maximo de 10.0% el gas requerido
para la coccién de alimentos, y el desplazamiento de gas natural por energia eléctrica por del uso
de hornos de microondas.

Con base en lo anterior, se estima que el ahorro de gas natural en los sectores residencial y
servicios sera de 8.4 mmpcd para el 2016, de los cuales 6.2 mmpcd corresponderan al sector
residencial y 2.2 al servicios.

25 ..
Pemex Petroquimica
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La demanda de gas natural del sector residencial se asocia principalmente con calefaccién de agua,
coccién de alimentos, secadoras de ropa y aire acondicionado. El volumen para el 2016 sera de
175.1 mmpcd, con un crecimiento promedio anual de 7.6%, impulsado principalmente por el
desarrollo inmobiliario de viviendas nuevas en las regiones Noreste, Centro y Centro-Occidente.

2006 ) ) ) 2016
Gas natural Lefia Gas natural
Leia 7-8% 15.3% 14.6%
25.0%
%;?2'@,5 Gas LP

70.1%
Fuente: IMP con base informacién de CRE, Pemex, Sener y empresas
privadas.

llustracién 12.- Demanda de combustibles en los sectores residencial y servicios, 2006-2016 (participacion porcentual)

El consumo en el sector servicios se asocia principalmente con hoteles, restaurantes, oficinas,
hospitales, lavanderias, panaderias, tintorerias y tortillerias. Se espera que la demanda sea de 40.2
mmpcd en el 2016.

4.6 Sector autotransporte

El consumo de gas natural en el sector autotransporte crecera a un ritmo promedio anual de
24.1% durante el periodo 2006-2016, con un aumento de 15.5 mmpcd que se desarrollard
Unicamente en las regiones Centro y Noreste

Se prevé la adicidn de 50 estaciones de servicio, por lo que al finalizar el periodo se tendrd un total
de 57 plantas dedicadas a la venta de gas natural vehicular, lo que equivaldra a una capacidad
instalada de 66,411 m>/hora. La mayoria de estas estaciones dardn servicio a vehiculos de
transporte de pasajeros, principalmente taxis, microbuses y autobuses; otras estaciones
atenderan vehiculos gubernamentales, mientras que otras daran servicio a flotillas de vehiculos
empresariales.

Con base en los proyectos de expansion por parte de las empresas distribuidoras, la expectativa
del parque vehicular a gas natural comprimido (GNC) contempla un crecimiento de 25,600
unidades a lo largo del periodo, siendo la regién Centro la que tendrd la mayor densidad como
consecuencia de una gran dinamica en el transporte de pasajeros. No obstante, el aumento de
infraestructura y las politicas de expansidn que registrara la region Noreste le permitird ubicarse
en niveles de parque vehicular muy cercanos a los de la Centro
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Fuente: IMP con base en informacién de Pemex, Sener y empresas privadas.
llustracién 13.- Demanda regional de gas natural en el sector autotransporte (MMPDC), 2006-2016

La disponibilidad de terrenos para la instalacién de nuevas estaciones de servicio de GNC vy las
expectativas de precios de los combustibles automotores son factores que influirdn en la demanda
futura del gas en este sector. Asi, se prevé que la participacién del gas natural respecto a otros
energéticos siga siendo marginal

4.7 Oferta de gas natural

La oferta de gas natural para los préximos 10 aios, es el resultado de un ejercicio de planeacidn
gue se basa en una cartera de proyectos que contiene las oportunidades de inversidn asociadas a
las reservas y recursos prospectivos de hidrocarburos identificados y documentados en nuestro
pais, de acuerdo con los objetivos y estrategias del Plan de Negocios 2007 de Pemex Exploracién y
Produccién (PEP).

El portafolio de negocios 2007 de PEP contiene un total de 81 proyectos, de los cuales 6 son
proyectos integrales de exploracién y explotacion (es decir que contienen tanto la actividad
prospectiva de busqueda de hidrocarburos como la actividad extractiva de produccién de las
reservas encontradas o de las reservas existentes), 29 proyectos de explotacion (sélo consideran la
produccion de reservas ya descubiertas), 22 de exploracion y 24 proyectos de infraestructura y
soporte para la operacidon y mantenimiento del transporte y distribucidon de hidrocarburos. Cabe
sefialar que, salvo los proyectos de infraestructura y soporte, el resto incluyen las inversiones
necesarias vinculadas a seguridad industrial y proteccion ambiental.
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El escenario medio de oferta de gas tiene su origen en el escenario propuesto de PEP, el cual
reconoce los perfiles de produccion de la cartera de proyectos 2007 de PEP, considerando el
posible desarrollo de reservas incorporadas por la actividad exploratoria, e inversiones para
explotacidn y exploracion, el posible desarrollo de aguas profundas y el desarrollo del proyecto
Chicontepec (también llamado Aceite Terciario del Golfo). El conjunto de proyectos de PEP que
cuentan con autorizacidn para ser financiados en los préoximos afos, y su desarrollo dependera de
la existencia de suficiencia presupuestal, de la capacidad de financiamiento de Pemex y el éxito de
las actividades exploratorias.

El escenario propuesto comienza con una produccion de gas natural de 5,356 mmpcd en 2006, y
llega a 6,907 mmpcd en 2016. Este escenario de produccion de gas serd explicado brevemente en
los siguientes términos:

» Por tipo de actividad (exploracién y explotacién)
> Por categoria de proyectos
> Por regién

» Por calidad de gas

Por actividad

El escenario propuesto en términos de las actividades de exploracién y explotacion de gas, por un
lado indica la administracion efectiva de la produccion base proveniente de campos y pozos en
explotacidn actual, y cdmo responderan a distintos factores como la depresion de los yacimientos,
el avance de los contactos agua- aceite y gas- aceite, y como sera controlada la productividad de
los pozos. Durante el periodo 2006-2016, la produccion obtenida de los proyectos de explotacion
alcanza su maxima aportacién de 6,020 mmpcd en 2006, y comienza a declinar a partir de ese afio
hasta llegar a 3,305 mmpcd en el Ultimo afio de analisis.

Por el lado de las actividades exploratorias se refleja una nueva produccién a partir de 2009, con
un volumen a obtener de 110 mmpcd, y que se planea alcanzara una aportacion de 3,602 mmpcd
hacia 2016, resultado de inversiones en las cuencas terrestres, aguas someras y aguas profundas.

El comportamiento esperado en las actividades se relaciona primero, con una expectativa de
declinacién en las actividades de explotacidon esperada en los proyectos Burgos y Veracruz. Esta
caida en la explotacion se planea mitigar con las aportaciones de los proyectos Chicontepec, Crudo
Ligero Marino y los COPF?®. A partir del 2014, se incorporan los volimenes de produccién de gas
natural de los proyectos exploratorios Burgos, Golfo de México, Lamprea, Reforma Terciario, Delta
del Bravo y Crudo Ligero Marino.

% Contratos de Obra Pdblica Financiada.
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Por categoria de proyectos

En esta clasificacién del escenario propuesto se observa la diversificacion de los grandes proyectos
considerados en la cartera de PEP. Asi, el portafolio de negocios respecto a la produccién de gas se
clasificé en los siguientes proyectos:

= Explotacién (sin Chicontepec y Cantarell)
= Cantarell

»  Chicontepec?’

= Contratos de Obra Publica Financiada

=  Exploracion (sin aguas profundas)

= Aguas profundas.

Una de las inquietudes mas importantes de la cartera de proyectos 2007, es cdmo se dard la
administracién del Proyecto Cantarell, principalmente por lo que éste yacimiento ha representado
en la produccién de hidrocarburos del pais durante varias décadas. Si bien, este yacimiento tiene
mayor impacto en la produccién de crudo, por el lado de gas natural la declinacidon también se ve
afectada. Durante 2006, Cantarell aporté 716 mmpcd a la produccidén nacional, y se espera una
declinacion rapida de 15.5% por afio hasta llegar a 2016 con una aportacion de 133 mmpcd. La
caida en la produccion en este activo serd compensada principalmente por los desarrollos que se
alcance en los COPF y en Chicontepec.

La obtencidn de gas natural proveniente de aguas profundas se desarrollard a partir de 2012, y
comienza a ser significativo a partir de 2014 cuando se estima una produccion de 321 mmpcd, con
una tendencia incremental que se espera llegue a cerca de 500 mmpcd en 2016.

Por region

En la produccidon de gas natural por regiones se espera que la Region Norte incrementard
gradualmente su contribucion en la produccidn nacional alcanzando su maximo en 2012, cuando
su produccién sea de 3,483 mmpcd y que significa 52.6% del total de ese afio, mientras que su
participacidn sera de 50% del total al cierre del periodo mostrado, el incremento se deberad al
desarrollo de los proyectos Burgos, Lamprea y Delta del Bravo.

Por calidad de gas

En las tendencias esperadas en el escenario de produccién, considerando la calidad del gas, es
evidente que la composicién cambiara, al disminuir el gas humedo amargo e incrementarse el gas
himedo dulce. El comportamiento del primero, obedece principalmente a la declinacion de los
campos de Veracruz, Cantarell, Complejo Antonio J. Bermudez y San Manuel. Esto sucede en los
primeros afios, sin embargo se recuperd su participacion en la produccion por los proyectos
exploratorios, para el 2016 alcanzara 59% de la produccion.

Por su parte, el incremento en la produccion de gas hiumedo dulce se debe principalmente a la
aportacién de los proyectos Burgos, Chicontepec, COPF y Veracruz. La produccién de gas seco
provendra de los proyectos Lamprea, Reforma Terciario, Delta del Bravo, Simojovel y Cuichapa.

%7 Aceite Terciario del Golfo.
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4.8 Contratos de obra publica financiada

Los Contratos de Obra Publica Financiada (COPF?) responden a la busqueda de nuevos esquemas
de contratacidn para la ejecucidén de algunos proyectos de inversién de Petréleos Mexicanos. Este
nuevo esquema de contratacién se desarrolld en estricto apego a la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, a las leyes y a los reglamentos en materia petrolera. El propédsito de
este esquema es incrementar la produccién de hidrocarburos en México, aprovechar los recursos
naturales del pais y reducir las importaciones de gas natural.

Estos son contratos de obra publica que sobre la base de precios unitarios agrupan en una sola
unidad distintos servicios. Con este mecanismo, Petrdleos Mexicanos mantiene los derechos vy la
propiedad de los hidrocarburos extraidos y de las obras construidas, a la vez que accede a
capacidades adicionales de ejecucidén, tecnologia y financiamiento para efectuar obras de
desarrollo, infraestructura y mantenimiento de pozos. Estos contratos no contemplan la
participacidn de los contratistas ni en la produccidn ni en las utilidades del proyecto.

Los contratos vigentes al cierre de 2006, ubicados en la cuenca de Burgos, tienen por objeto
desarrollar reservas de gas natural no asociado. De 2003 a 2005 se realizaron dos rondas de
licitacion de las que se derivd la firma de siete contratos correspondientes a los bloques Reynosa-
Monterrey, Cuervito, Misién, Fronterizo y Olmos de la primera ronda y Pandura-Andhuac, y Pirineo
de la segunda.

La tercera ronda de licitacion considera los bloques Nejo, Monclova y Euro, que en conjunto
abarcan un drea de 6,196 kildmetros cuadrados. Las licitaciones publicas internacionales
correspondientes se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de agosto de 2006. Las
obras relativas a esta ronda permitiran capitalizar las inversiones en la cuenca de Burgos, disminuir
el ritmo de declinacidn de los yacimientos ubicados en esa regidn, y aprovechar la experiencia
generada con la perforacion del primer pozo multilateral en rocas carbonatadas.

28 . . .. S las
Anteriormente conocidos como Contratos de Servicios Multiples.
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llustracién 14.- Bloques de los Contratos de Obra Publica Financiada

4.9 Disponibilidad de gas natural de PEP a PGPB

De acuerdo con el escenario propuesto de PEP?, la disponibilidad de gas natural a PGPB
*observara una tendencia positiva durante el periodo 2007-2016, hasta alcanzar un maximo de
6,848 mmpcd en el afio 2014. Bajo este escenario la Regidén Norte se mantendra como la principal
proveedora de gas natural. Esta region presenta la mayor tasa de crecimiento anual en el periodo,
la cual asciende a 4.1%, influida en particular por el desarrollo del proyecto Chicontepec.

La produccion de gas natural entregado de PEP a PGPB durante el periodo, estara sustentada en
incrementos de entregas de gas humedo dulce. Este tipo de gas presentara incrementos anuales
de 9.6% entre 2006 y 2016. Hacia 2016 se procesara un volumen de 2,567 mmpcd de gas humedo
dulce en las criogénicas, 3,137 mmpcd serd gas humedo amargo que llegard a las plantas
endulzadoras, y como complemento, se inyectara al SNG *'un volumen de 1,021 mmpcd del gas
seco directo de campos productores.

29 .z .z
Pemex Exploracién y Produccion.

% pemex Gas y Petroquimica Bésica.

3 .. .

! Servicio Nacional de Gasoductos.
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4.10 Inversiones en PGPB para el procesamiento y transporte de
gas natural

El programa de inversiones de PGPB para el periodo 2008-20165, prevé un crecimiento en la
disponibilidad de gas natural para el Organismo de 2.3% promedio anual en el periodo 2006-2016,
soportado fundamentalmente en el crecimiento de la oferta localizada en la Regién Norte, y en
particular en el desarrollo del activo Aceite Terciario del Golfo (Chicontepec).

Dicho programa contempla invertir 54,643 millones de pesos a precios del 2007, en el periodo de
analisis, los cuales estaran orientados fundamentalmente a proyectos que aseguren el
procesamiento de la oferta de gas de PEP y a operar los activos de la empresa bajo las mejores
practicas en materia de seguridad, salud y proteccién ambiental, en consonancia con las
prioridades estratégicas del Organismo.

En este contexto, se tiene previsto invertir el 60% de los recursos mencionados (32,944 millones
de pesos) en proyectos para enfrentar la oferta adicional de gas natural, y 34% (18,366 millones)
en proyectos para alcanzar la excelencia en mantenimiento y continuar operando las instalaciones
en forma segura y eficiente. En segundo término, y a fin de atender de manera confiable la
demanda de los hidrocarburos que PGPB comercializa, se destinaran 2,838 millones de pesos para
asegurar el transporte de gas y productos, 257 millones a la integracion tecnoldgica y de sistemas,
y 187 millones para la administracién de los procesos.

Con estos recursos, la capacidad de proceso de gas amargo se incrementara en 5%, la
recuperacion de azufre en 3%, la de recuperacion de liquidos en 30% vy el fraccionamiento de
hidrocarburos en 9%. Para cumplir con lo anterior, destacan la construcciéon de los siguientes
proyectos:

= Dos plantas criogénicas modulares en el CPG Burgos de 200 mmpcd cada una.
= Cuatro criogénicas en el Area Poza Rica, con capacidad conjunta de 700 mmpcd.

= Dos proyectos integrales, en un sitio por definir, para procesar la oferta de gas del Delta
del Bravo y Aguas Profundas, con una capacidad criogénica de 200 mmpcd y 450 mmpcd,
respectivamente.

= Incremento del proceso de gas humedo amargo en el CPG Arenque

= Una planta criogénica de 300 mmpcd en el area Coatzacoalcos
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Proyecto

Inicio de operacién

Capacidad HP

Estaciones de compresién

Emiliane Zapata 2008 35,000
Santa Ana 2010 24,000
Omealca 2011 14,300
Nortet 2009-2014 63,400
Soto la Marina y Macarela 2012 42,000

Gasoductos Inicio de operacién Capacidad mmped
Maramoros-Campo Brasil 2013 131
Ductos petroquimicos Producto Didmetro/longitud
Cd. Pemex-Nve. Pemex c, 16" x 70 km.
Cd. Pemex-Nveo. Pemex-Cactus C, 16" x 81 km.
Cactus-Nvo. Pemex-cangrejera C, 24" x 140 km.

' Incluye la construccion de las estaciones Dorade, Cabritoy Rafael, asi come la repotenciacién de la estacién Santa Catarina en 2 etapas: 2009 ¥ 2014.
Fuente: PGPE.

Tabla 8.- Proyectos para el transporte de gas de PGPB, 2008-2016

4.11 Balance prospectivo oferta-demanda de gas natural

En el ciclo prospectivo 2006-2016 se estima un crecimiento menos dindmico en la demanda
interna de gas natural respecto al periodo histérico. Mientras que en la Ultima década la demanda
nacional crecié a 6.2%, hacia el futuro se incrementard 3.3% en el periodo citado.

Entre los factores que han contribuido a reducir la demanda pronosticada respecto a otros
escenarios, podemos mencionar los siguientes:

= Tasas de crecimiento econdmico moderadas.

= Una mejor comprension de la relacidn entre los ritmos de crecimiento de la economia, de
la demanda de electricidad y de la demanda de gas natural como combustible sustituto en
el sector industrial.

= Unimpulso a la diversificacién de fuentes de energia para la generacién de electricidad.

AUn asi, el crecimiento de la demanda de gas natural serd sin duda uno de los de mayor
dinamismo en el mercado de energéticos nacionales. De esta manera para 2016, la demanda
estimada de gas natural alcanzard un volumen de 9,031 mmpcd.

Por el lado de la oferta nacional, ésta crecera a un ritmo de 3.3% en el periodo 2006-2016, de tal
manera que llegara a una produccién de 7,642 mmpcd en el ultimo afio. El nivel de produccion
provendra de cuencas terrestres y un incremento en las actividades tanto en aguas someras como
en aguas profundas que PEP esta planeando, al tiempo que se continda con los proyectos de
explotacidn mas importantes al dia de hoy como Cantarell, Ku-Maloob-Zaap, Crudo Ligero Marino,
Burgos y Veracruz; ademds, de que la actividad en Chicontepec se incrementa notablemente a
partir de 2008.
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Como respaldo de estos proyectos, PGPB estaria disponiendo de gas natural en forma incremental
a un ritmo de 2.3% promedio anual en el periodo 2006-2016, e invirtiendo 54,643 millones de
pesos a precios del 2007, en el periodo de analisis, orientados fundamentalmente a proyectos que
aseguren el procesamiento de la oferta de gas de PEP. Asi, entre ambas subsidiarias se contard con
una oferta de superior a los 7,000 mmpcd a partir de 2009, alcanzando un maximo de 7,702
mmpcd en 2014, basados fundamentalmente en el crecimiento de la oferta localizada en la Regidn
Norte, y en particular en el desarrollo del activo Aceite Terciario del Golfo (Chicontepec).

El comercio exterior de gas natural se perfila muy dindmico, con un saldo neto deficitario de 1,389
mmpcd hacia 2016. Se estima que las importaciones de gas natural creceran 92.6% respecto a
2006, registrando un volumen de 1,962 mmpcd, de los cuales 1,500 mmpcd provendran de
contratos de GNL en tres terminales de regasificacidon que se contemplan en el periodo de andlisis.

Cabe sefialar que, la programacion de la entrada en operacién de la terminal de GNL de Ensenada
serd en el transcurso de 2008 y de Manzanillo en 2011, generando una capacidad de oferta
diversificada de gas natural en México en los préximos 10 anos, con lo que serdan menores las
importaciones por los ductos conectados a Estados Unidos, e incluso se revertira el flujo en los
puntos fronterizos del Estado de Baja California con la entrada de la terminal de GNL de Ensenada.

4.12 Balances regionales de gas natural

En esta seccidn se presentan los balances regionales que integran al balance nacional de gas
natural. El escenario que se presenta corresponde al de oferta y demanda base, en donde cada
balance toma como punto de partida el ultimo dato histérico disponible del 2006 y considera las
proyecciones respectivas hasta 2016.

4.12.1 Region Noroeste

La regién Noroeste se caracteriza por ser netamente importadora, debido a que logisticamente
ésta region seguira aislada del SNG. En términos de demanda por sector, predominara el consumo
de gas natural destinado a generacion de electricidad al representar 93.4% en 2016 dentro de la
region. Le seguira el sector industrial con 5.9% de la demanda regional considerada en el mismo
afo, alcanzando 29 mmpcd que podrian convertirse en un maximo histdrico del sector dentro de
la region.

Entre la estructura del abastecimiento de la demanda de la region se prevé que a partir de 2008,
con la entrada de la terminal de regasificacién en Ensenada, todo el consumo del Estado de Baja
California sea cubierto con las importaciones de GNL, mientras que en Sonora se suministrara con
importaciones por ductos en la frontera con Estados Unidos.

Al final del periodo prospectivo se espera que 77.9% de las importaciones que cubren la demanda

de gas provendra del GNL. Ademas, se tiene previsto que con la terminal de regasificacidn existira
exportacién de gas natural que se comercializara en el sur de Estados Unidos, principalmente en
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Arizona. Dicha exportacion llegara a 142 mmpcd hacia el final del periodo de proyeccion,
alcanzando un maximo de 180 mmpcd en 2010. Cabe sefialar que se tiene conocimiento de que la
empresa Shell podria comercializar otros 500 mmpcd que arribarian en la misma terminal del
proyecto Costa Azul; sin embargo, esta parte del proyecto no se contabiliza en los escenarios
prospectivos

4.12.2 Region Noreste

En el periodo 2006-2016, la region Noreste desarrollard una dindmica en dos aspectos. El primero,
en lo que se refiere a comercio exterior, ya que se espera un cambio en las importaciones netas.
Entre 2006 y 2008, la region sera importadora en términos netos. Posteriormente, en el intervalo
de 2009-2012, el saldo del comercio exterior se convertira en exportador, pese a que en el primer
afo de este periodo la terminal de Altamira alcance importaciones de GNL de 500 mmpcd. Cabe
sefialar que, en este periodo se estima que PGPB estaria exportando un volumen histérico mdximo
de 1,240 mmpcd en 2011 a través de las interconexiones del SNG en Reynosa. Finalmente, el saldo
importador neto volveria a presentarse entre 2013-2016.

El segundo aspecto que se observara en la regién, es el incremento en la produccién esperado
hacia 2016, presentando un aumento de 515 mmcpd entre 2006 y 2016. Esta es la expectativa
sustentada en el impacto que tendran los COPF en la cuenca de Burgos, asi como la inversion que
realizara PGPB en centros procesadores de gas, Burgos y Reynosa, con lo que la oferta en esta
region se incrementara en forma importante, y aunado al gas que provenga de la regién Sur-
Sureste, motivaran la dindmica del comercio exterior antes citada.

4.12.3 Region Centro-Occidente

En esta regidn se prevé que el consumo de gas natural crecera 9.9% anualmente, pasando de 565
mmpcd en 2006 a 1,451 mmpcd para 2016. La dindmica del abastecimiento regional se dividira en
dos etapas, entre 2006 y 2010, los flujos de gas que provengan de la regidon Sur-Sureste cubrirdn
toda la demanda de los sectores de consumo. Posteriormente, con la entrada en operacidn de la
terminal de Manzanillo en 2011, gran parte del consumo del sector eléctrico se abastecera con las
importaciones de GNL, y PGPB seguira llevando gas de otras regiones para el suministro del resto
del consumo, e incluso para el mismo sector eléctrico.

La region Centro-Occidente se perfila con un crecimiento significativo en su demanda,
aproximadamente de 886 mmpcd hacia 2016. Si bien, la intensa actividad esperada en el sector
eléctrico representa 786 mmpcd del volumen a incrementar, en esta region se prevé un impulso
importante al consumo del sector residencial, que creceria en 2016 mas de cinco veces respecto a
2006
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4.12.4 Region Centro

La demanda de esta region representara 12.6% de la demanda nacional en 2016, lo que implica
que tendra un crecimiento de 491 mmpcd, respecto al consumo de 2006. CFE demandara 54.5%
de la demanda regional, derivado principalmente de la repotenciaciéon planeada de algunas
unidades en Tula y otras mas el Estado de México.

En el desarrollo de la regidn en la proxima década, y particularmente en la zona de distribucion
Valle Cuatitlan- Texcoco-Hidalgo, operardn dos distribuidores al mismo tiempo, lo que podria
generar el alcance de madurez al final del periodo de proyeccién en sectores como el residencial,
servicios y autotransporte, que en conjunto consumirian 67 mmpcd en 2016. Toda la demanda
regional, se cubriria con gas de la regidn Sur-Sureste

4.12.5 Region Sur-Sureste

Esta region seguira siendo el centro principal de la oferta nacional de gas natural, ya que casi tres
cuartas partes (74.4%) de la oferta del pais se desarrollardan en esta regién hacia 2016. Un
elemento caracteristico de esta regién es la gran actividad que tiene el sector petrolero, que
representara 81.2% del consumo regional de 2016.

Al ser la regidn con mayor importancia a nivel nacional, en cuanto a oferta, una de las
caracteristicas que permanecerd en el horizonte de planeacién, es que serd la Unica que enviara
gas a otras regiones como la Centro, Centro-Occidente y la Noreste en los préximos afos. De
hecho, a partir de 2007 envié mas de 1,000 mmpcd de su produccién regional en todo el periodo,
e incluso alcance un maximo de 2,007 mmpcd en 2014
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CAPITULO 5 VENTAS DE GAS

5.1 Proceso de generacion de ingresos

Nominacion es:

Es una notificacion dada por una tercera persona (compafiia que esta transportando por el
gasoducto) al duefio del gasoducto, que esencialmente le pide que reconozca, mida e implemente
fisicamente una transaccién de transporte para dicha compaiiia.

El gobierno tiene control regulado sobre el transporte de gas natural por estos sistemas. Esto
asegura que la funcién de transporte no interfiera con las actividades de comercializacién del gas.
Esta naturaleza regulada que el servicio de transporte sea valuado como un servicio basado en
costos y que es susceptible de reaccionar a los requerimientos de abastecimiento y demanda de
los mercados. Entonces, los costos de transporte por gasoductos tienen un impacto significativo
en el valor del gas en el mercado.

Conforme el gas se mueve por el sistema de ductos debe ser controlado y contabilizado. La
Nominacion es el proceso que controla el movimiento de gas por todas partes en la nacién. La
mayoria de las ventas y transporte son convenidas por contratos de venta y transporte pero esos
contratos no son lo suficientemente especificos como para cubrir las actividades operacionales dia
a dia o las implicaciones financieras del movimiento de gas a través de los gasoductos al mercado.
Los contratos que intentan cubrir todas las posibilidades son demasiado rigidos e inflexibles para
trabajar. Las nominaciones proveen la flexibilidad para hacer trabajables a los contratos.

Una vez que el gas ha sido comprado a través de las VPM, y vendido al mercado, los contratos de
gas se han negociado y firmado, y las funciones planeadas de suministro han sido realizadas; el gas
debe ser entonces transportado hacia dicho mercado. El transportista debe tener un contrato de
transporte con el gasoducto del lugar antes de que el gas pueda ser nominado para el transporte.

La Nominacion de la tuberia se puede hacer en una de las siguientes maneras:

e Por medio de un formato estdndar del gasoducto, que puede llenarse y enviarse por fax a
la compaiiia duefia de la tuberia.

e Puede utilizarse el sistema de nominacién electrénico del gasoducto.

e El sistema de computacidn del transportista puede convertir la informacién en un tiraje
que emule la forma de nominacién del gasoducto, misma que sera enviada a la tuberia.

Las tres transacciones mds comunes que deberian ser nominadas son:
e Cuando el suministro de gas es adquirido;
e Al adquirir los servicios para transportar el suministro desde su fuente hacia su destino;

e A cada punto a lo largo del viaje desde su origen hacia el destino (el camino) donde hay
una transferencia fisica del gas.
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5.2 El proceso de nominacidn

Una nominacioén es una solicitud de servicio bajo un contrato ejecutado. Una nominacidn se debe
hacer siempre que un protagonista deseé cambiar el nivel del servicio o ubicacién del servicio que
se estd proveyendo.

La nominacién es la base del flujo de gas y proporciona la estabilidad sobre la cual el servicio
requerido opera.

La nominacién es el permiso para proporcionar el servicio requerido y el compromiso para
aceptar el servicio. La aceptacion de la nominacion se convierte en una obligacidén para ejecutarse
segun los términos del contrato de servicio.

El proceso de nominacidn se ha convertido en la funcién mas importante en la industria de gas
natural. El propésito del proceso de nominacién es controlar el movimiento de gas a lo largo del
pais.

Existen tres tipos primarios de las transacciones de nominacion que ocurren entre los
participantes:

Transaccion de transferencia titular, es la transaccion de compra o venta donde la
propiedad con titulo del gas cambia de manos. Existe un comprador y un vendedor por cada
transaccion de transferencia de titulo. Estas transacciones pueden tomar lugar en las plantas de
proceso, en el punto de recoleccion, en la interconexion del ducto o en el drea de entrega.

Transaccion de transferencia de transporte, son los medios mediante los cuales el gas
natural es transportado desde su origen a su ultimo destino.

Transaccion de transferencia de custodia, es el intercambio fisico del gas natural de una
instalacion a otra al mismo tiempo que el gas se mueve de su origen hacia su destino final. Cada
vez que un participante da el gas a otro participante, existe una transferencia fisica del gas,
conocidas como transferencia de custodia. La transferencia de custodia no puede suponer un
arreglo contractual entre los dos participantes fisicos. Por ejemplo, el abastecedor puede colocar
al gas en el downstream **de la tuberia para su transporte al punto de entrega, quien entonces
coloca el gas para las CDLs **para su transporte a los usuarios finales.

La transaccién de transferencia de custodia es frecuentemente ejecutada via telefdnica o alguna
otra forma de comunicacion en lugar de una nominacidn real escrita. Este proceso debe llegar a

ser mucho mas formal para propdsitos de auditoria, balanceo y reconciliacion.

La siguiente pagina muestra una ilustracién de los tres tipos de las transacciones de nominacién.

2 Terminologia para nombrar el segmento del sistema de transporte de gas, que parte desde el punto de transferencia de custodia en
que se recibe el gas proveniente del productor y que se dirige hacia los consumidores sobre el mismo sistema.
3 coL.- Compaiiia de Distribucion Local.

65



Oferta y demanda en el mercado de gas natural de México

W01
NOIDNEINLSIA
30 V) NV4INOD

o

YIACLSN2 30 VIONIYIISNVYEL 30 NOIDVNIWON

VIAQOLSN2 3d VIDNIHIASNVYHEL 30 SOLNNd

NOIDdIDTY v\
30 vy0QIgan

NQIOVLSI

NOIDV1S3

I
L
NOI2dI3
30 v40QIaan

NOI22NdO¥d

A NOQIDVHOTdX3

OTNL/L 30 VIZNIHIISNVYYHL
30 NQIDVNIWON

3LHOdSNVHL
30 VIONIYIISNVYHL

30 NOQIDVNIWON

_ G_zmmz._. 3d <z<U_xm_>_ <5_<n__>_OU

A

>

oJejonad oepenseyy eied
oueapeyy suodsuey

VION3

¥34

e

_ «“_E\_DGOEME A SV9D 30 03aVv2HIN _

30 V) NV4INGD

-T

OTNLIL 30 VIONIHIASNVYL

30 NOIDVNIWON

llustracién 15.- Tipos de Transacciones de nominacion

66



CAPITULO 5: VENTAS DE GAS

5.2.1 La mecanica de las nhominaciones

Las nominaciones son conducidas para solicitar que se cumpla con los términos del transporte,
abastecimiento, almacenamiento y otros contratos legalmente aplicables entre dos o mas
participantes.

Ademads, las nominaciones estdn dirigidas por las siguientes razones:

1. Para permitir la planificacién del uso de instalaciones por varios de los operadores de las
cabezas del pozo*, plantas, campos de almacenamiento, puntos de entrega, etc.

2. Para surtir al proveedor del servicio con los datos requeridos para ejecutar econdémica y
fisicamente el servicio solicitado.

3. Para proporcionar la maxima flexibilidad para los participantes.

4. Las nominaciones son los directores principales detrdas de las valoraciones de
penalizaciones, el pago de facturas, exposiciones de “take or pay”, célculos de desbalance.
La nominacidon es también la pista de auditoria para toda planificacién financiera vy
presentacién de informes. La informacidon contenida en las nominaciones habilitara a los
participantes para anudar efectivamente el proceso de contratacion, contabilidad cuentas.

La funcidn de nominacién proporciona al transportista los medios para reservar y programar
cualquier capacidad disponible.

La nominacidn proporciona flexibilidad para los participantes. Teniendo previamente negociado el
suministro, transporte y otros contratos; la funcion de la nominacion habilita a los participantes
para seleccionar y escoger, hasta cierto punto, entre estos contratos.

¢Quién nomina a quien?

El grupo que ha solicitado un servicio y firmado el acuerdo de servicio en sus responsables del
cumplimiento de las previsiones de nominacién, programacién y notificaciéon bajo el acuerdo de
servicio o tarifa. El grupo puede designar a un agente para propodsitos de realizar las nominaciones.

Cuando el suministro de gases adquirido, la solicitud de nominacién viene del comprador al
vendedor. Esta es la Nominacién de Transferencia de Titulo.

Cuando el transporte es adquirido, las solicitudes de nominacién vienen del fleteador al
transportista. Esta es llamada Nominacion de Transferencia de Transporte.

Cuando existe una transferencia fisica de gas de un participante a otro, con forme el gas avance en
su camino, la solicitud de nominacidn viene del productor al operador, del operador a
transportador, y/o el transportista para otro transportista, del transportista al operador del punto
de entrega. Esta es llamada una Nominacidn de Transferencia de Custodia.

34 . . . s
Cabeza del Pozo.- Terminologia que hace referencia a la zona de produccién del gas natural.
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5.2.2 Responsabilidades de los grupos en las nominaciones

PARTICIPANTE OBIJETIVO RESPONSABILIDADES

Comprador Asegurar un aprovisionamiento | Notificar al vendedor Ila cantidad de gas
firme y confiable gue desea comprar sobre un periodo de
del gas natural al precio mas bajo | tiempo designado
posible

Vendedor Asegurar un cliente con una | Aceptar, rechazar o modificar |Ia
necesidad de comprar de una | nominacién del comprador.
manera continua y ademds que
esté dispuesto a pagar el precio
mas alto.

Fleteador Acordar el costo mas efectivo y el | Nominar para la tuberia el volumen de
método mas  confiable de | gas que serd transportado, y los puntos
movilizacién del gas. hacia y donde el gas fluira.

Transportista Transportar gas en los volimenes | Aceptar, rechazar o modificar |Ia
suficientes para aumentar al | nominacién del embarcador.
maximo el uso de su capacidad y
hacerlo dentro de los indices
admisibles mas altos

Tabla 9.- Responsabilidades de los grupos en las nominaciones

éCuando es el vencimiento de la nominacion?

Las nominaciones se pueden hacerse para una hora, un dia, o produccion mensual (la
hora/dia/mes dentro del cual el servicio cambiado esta por ocurrir).

Los cambios de nominacion, son regulares durante el mes que muestran las fechas efectivas de
cambio de la carga e indican los puntos de recibo y/o puntos de entrega que responderan al
cambio deberan ser sometidos al transportista. Esto es porque el transportista requiere una
cantidad “ hacia” y “ para”, asi se pueden identificar y rastrear sin demora los cambios. Algunos
casos los ductos pueden manejar una cierta cantidad de cambios sin requerir que las fuentes de
suministros cambien y permiten al transportista mandar su nominacién mensual en conformidad.

Fechas de vencimiento

Las nominaciones primeras del mes son para el mes préoximo de produccién. Estas son
generalmente realizadas de uno a tres dias antes del primer dia del mes dependiendo de los
plazos de vencimiento de nominacién en los gasoductos para los servicios de transporte en sus
tarifas. A menos que sea notificado de otra manera, generalmente se asume que la nominacion es
para permanecer en efecto hasta el fin del mes o hasta que se reciban otras instrucciones.

Las nominaciones diarias estan sujetas a cambiar una nominacién previa o a iniciar una nueva
nominacién durante el mes de produccion. Las nominaciones diarias son normalmente vencidas
de 20 a 24 horas antes de la ejecucidn del cambio efectivo y permanecen en efecto hasta el fin del
mes o hasta que se reciban otras instituciones.
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Muchos de los transportistas ofrecen el servicio de nominacién inter-dia lo que permite a las
nominaciones ser situadas tan a menudo como si se tratara de a cada hora. La industria entera de
gas se movera a hacia nominaciones tan frecuentes como a cada hora, sin embargo tomara varios
afios antes de que la infraestructura esté en el lugar apropiado para manejar administrativamente
a cada hora las nominaciones. La industria se estd moviendo hacia las nominaciones horarias
mayormente porque las cargas residencial y de generacidn eléctrica pueden oscilar rapidamente y
requieren flexibilidad horaria.

La funcion de nominacién puede ser manual (via fax o por correo) o mecanizada (directamente en
una computadora). La mayor parte de los transportistas principales, han mecanizado la funcién de
nominacion.

5.2.3 Informacion requerida para la Nominacién

¢Qué datos son requeridos por una nominacién de transporte?

Los transportistas requieren por lo menos la siguiente formacién para que las nominaciones de
transporte sean validas:

Numero de contrato

Los puntos de recibo y entrega

El volumen tal como:

Recipientes + combustible + PVR +/— reembolsos +/— inyecciones de almacenaje / retiros =
entrega

Fechas efectivas, tiempos

Otra informacion

AN

AN

El fleteador surte una nominacion al transportista que especifica “donde”, “cuando”, “cuanto” y
“para quien”. El nimero de contrato o identificacién debe ser incluido en la nominacidon
conjuntamente con el recibo y puntos de entrega — donde el gas estd entrando al sistema del
transportista y donde estd dejando el sistema.

Las nominaciones de ventas requieren que el punto de venta sea identificado.

Las localizaciones de servicios de almacenamiento son necesitadas para propésitos de inyeccién y
de retiro de gas del sistema.

La cantidad del volumen pedido es fijada en MMBtus o por decatermos para mostrar que la
nominacién estd en balance. Los datos de Mcf y Btu son requeridos en cada punto del gasoducto
para propdsitos de operacién de la tuberia.

La Reduccién de Volumen de Planta (PVR) puede requerir una nominacion por separado o ésta
sera incluida en la nominacidn de transferencia de transporte.

La fecha efectiva (fecha de inicio y término) de la nominacion es requerida. Ciertas nominaciones
requieren especificar el tiempo de comienzo y el término para el dia efectivo de gas.
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5.3 El proceso de confirmacion

Una vez que la nominacién ha sido recibida por el participante que provee el servicio requerido,
debe ser confirmado. El proceso de confirmacién verifica que la capacidad exista en cada punto
desde la “cabeza del pozo” hacia la “boquilla del quemador®”, sobre la cual existe una nominacion
y que todos los participantes accedieron a abastecer o transportar los volimenes nominados
basados en el tipo de servicios contratados para ello.

La confirmacidén es una comunicacion verbal, escrita, o electronica entre las instalaciones o los
operadores del servicio para verificar una transaccion nominada.

Una nominacidn confirmada proporciona un registro de lo que se ha comprometido por el
participante que conforma la nominacién. Esto proporciona una pista de auditoria acerca de lo
que fue convenido para cuando se recibe la factura.

También, una nominacién confirmada proporciona registros de todos los resultados pasados de
transacciones nominadas con otros participantes que pueden ser usadas para asistir la funcién
planeada de suministros (qué tan confiable ha sido).

5.3.1 Mecanica de la confirmacion

El participante se denomina para reunir todas las nominaciones de un periodo de tiempo
especifico, y consolida las nominaciones para puntos de recibo y/o entrega, y/o puntos de
capacidad obligada en el sistema. Si la capacidad disponible del gasoducto (capacidad total menos
la capacidad que es usada), en cada posible punto obligatorio, es igual o mayor que la cantidad
nominada, entonces la nominacién sera con firmada.

Concurrente con la determinacion de la capacidad disponible, el participante que acepta la
nominacién, verifica que la nominacidén sea vdlida. Este participante determina si el contrato existe
y es valido verificando que los términos de la nominacion estén contenidos en un contrato valido y
gue los puntos de medicion para recibo y entrega sean validos, entre otras cosas.

Si la capacidad disponible es menor que la cantidad de capacidad nominada, entonces una
actividad llamada “Programacion” sera realizada. El programar consiste en priorizar nominaciones
validas basadas en los esquemas definidos de prioridades. La mayoria de la actividad de programar
ocurre en los sistemas de transporte. Las tarifas de transporte contienen los esquemas de
prioridad de programacion usados.

35 . ’ . . .
Terminologia que hace referencia al uso final del gas natural en forma de combustible.
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Una vez que se ha completado la programacién, entonces el participante nominado regresa con el
participante que envié la nominacion y lleva a cabo alguna de las siguientes actividades:

0

% Confirmar la nominacion

7

% Modificar la nominacién

7

% Rechazar la nominacion

Si la nominacion es confirmada, entonces ambos grupos deben mantener la nominacion
confirmada como una prueba de auditoria.

Si la nominacion es rechazada entonces el grupo que envid la nominacién debe buscar a otro
participante para proveer el servicio solicitado o para ajustar la nominacién y esperar que el
participante que estar nominando pueda cumplir con las necesidades revisadas.

Si la nominacion originalmente enviada es modificada, entonces el participante que envié la
nominacién debe decidir si aceptard la nominacidon ajustada. Si lo hace, debe reenviar una
nominacién. Este proceso continuard hasta que ambos participantes lleguen a un acuerdo en la
nominacién, a este tiempo se vuelve una nominacidon confirmada inclusive si se trata de un
volumen cero.

Tedricamente, todas las nominaciones involucradas en desplazar gas desde la cabeza de pozo
hacia la boquilla del quemador deben ser confirmadas y agendadas antes de que fluya el gas. En la
practica, el gas fluye inclusive antes de que todas las nominaciones estén confirmadas y
agendadas.

Las nominaciones son normalmente enviadas 24 horas antes de comenzar el “dia de gas”. Las
confirmaciones y los volumenes agendados son generalmente comunicados a los diversos grupos
a las 3:00 pm un dia antes al flujo de gas.

La ventana de Nominacién - Confirmacién — Agendamiento no es muy grande. Ambos grupos
deben tener excelentes procedimientos y/o sistemas computarizados para ayudar en el
procesamiento y en el registro de la nominacién confirmada y agendada.

A menos que sea creado un proceso de auditoria de la nominacidn confirmada, la discrepancia de
resoluciones de volumenes recibidos confirmados contra volimenes recibidos actuales son casi
imposibles debido a los altos volimenes en las transacciones de nominacién. En esta industria el
nominador raramente recibe exactamente lo que es confirmado y agendado; por esto, mantener
un registro efectivo de la nominacion confirmada y agendada es esencial para un éxito financiero.
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Tipos de informacidn intercambiada

El proceso de nominacidn — confirmaciéon es un proceso interactivo que requiere intercambio
simultaneo de informacién con todos los operadores, fleteadores y proveedores de servicios.

Todas las nominaciones que han sido confirmadas son interdependientes y una averia en el
proceso de verificacidn causaria que el ciclo comenzara de nuevo.

El intercambio de informacion en el momento de la confirmacién tiene una regla basica: Los
grupos deben proveer suficiente informacion para permitir la identificacion y especificaciones de la
transaccion.

En la practica actual, las confirmaciones, cuando ocurren, son actualmente proveidas
informalmente por teléfono. Esto resulta en multiples problemas con las cantidades facturadas,
penalizaciones, etc., Debido a que no existe un proceso de auditoria para la resolucién de
discrepancias. El proceso de confirmacién necesita ser mas formal, ocurre para cada nominacion, y
consiste en enviar un fax o ser colocada en un tablero de boletines electrénicos.

La siguiente informacién necesita ser intercambiada, registrada y mantenida para cada
confirmacioén:

e Nulmero de contrato

e Numero de medicidn

e MMBtu nominados

e  MMBtus confirmados

e Nombre del contrato o vendedor

e Persona que confirma la nominacion

e Horay fecha de la confirmacion

e Otras notas pertinentes

Una vez recibida, esta informacion debe ser almacenada en un lugar donde se encuentre de
manera accesible, preferentemente en un sistema de aplicaciones computarizadas.
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5.3.2 Asuntos de propiedad para la confirmacion

Cuando se confirma gas en las interconexiones del gasoducto, si los nimeros de interconexién del
contrato no pueden ser identificados, entonces los operadores de la interconexién tal vez
requieran que sus fleteadores les provean un nombre de vendedor que pueda ser usado para que
se pueda coincidir con las nominaciones.

En la cabeza del pozo u otro origen de produccién no existe un nimero de contrato upstream para
identificar con el fin de coincidir con alguna nominacidn. En este caso se necesita otro método
para identificar el trato. El camino mas facil, es proveer quién es el propietario interesado en el
trabajo o el nombre del productor al fleteador. Pero, el vendedor final del gas se encuentra
frecuentemente renuente de decirle al fleteador dicha informacion por temor a que el fleteador
omita al vendedor y vaya directamente al origen del gas para comprar su suministro para el mes
siguiente.

La mejor solucién que se ha presentado es requerir que el fleteador dé identificaciones de
contrato de interconexién upstream y o downstream en vez de nombres, como parte de la
nominacién y para mantener esa informacién como parte del intercambio de informacién que es
pasado entre los operadores. En el caso donde el operador es un propietario del interés y esté
haciendo ventas en competicidon con otros propietarios, ellos se intercambian identificaciones de
contrato. Las identificaciones de contrato arreglan los asuntos concernientes al propietario.
Mientras el propietario de los intereses envie las identificaciones del contrato que esta vendiendo
dentro del operador y esa identificacién coincida con la identificacién del contrato que ha sido
enviada al gasoducto para la transferencia de custodia, a este punto no hay violacién de los
asuntos de negocio del vendedor.

5.3.3 La cadena de margaritas

La “cadena de margaritas” es una referencia utilizada en la industria para las series de
transacciones de transferencia de titulo y transferencia de custodia que tienen lugar en un solo
punto. La cadena de margaritas causa muchos problemas durante el proceso de confirmacién
dado que el niumero de transacciones es dificil de rastrear. Los propietarios de los intereses y
operadores que no mantienen un flujo acertado de la informacién entre los diversos compradores
y vendedores del gas, que incluyen las identificaciones de contrato del transportista, impiden el
proceso de confirmacion.

Algunos transportistas han tomado responsabilidad y han comenzado a rastrear la informacién
requerida para clasificar a través de la cadena de margaritas y requieren esta informacion en la
forma de nominacién. Otros transportistas o niegan la confirmacién hasta que el operador hace
mas trabajo para identificar al propietario del interés o el transportista termina aceptando el gas
sin la confirmacion y permite a los contadores clasifiquen el desorden después del hecho.

73



Oferta y demanda en el mercado de gas natural de México

5.4 Transportes

El transporte es el acto fisico de realizar el servicio pedido por las nominaciones confirmadas,
moviendo el gas natural de su origen a su ultimo destino.

Antes de que el gas pueda moverse realimente por la tuberia, el transportista debe ejecutar el
acto de programacién de su capacidad disponible a las solicitudes validas de nominacién que ha
recibido.

Una vez que la tuberia ha programado su capacidad disponible y el gas estd fisicamente fluyendo
por el gasoducto puede haber circunstancias en las que la capacidad disponible es forzada debido
a la falta del aprovisionamiento o las limitaciones fisicas. La tuberia debe acortar entonces los
contratos corrientes.

Y mientras tanto, la tuberia debe monitorear los flujos de gas para mantener el control de
operacion de la tuberia.

5.4.1 El proceso de programacion

La programacién es el acto de priorizar, las nominaciones validas confirmadas basadas en
esquemas definidos de prioridad cuando la capacidad disponible no es suficiente para encontrar
todas las solicitudes de nominacion.

La programacién es normalmente ejecutada por los transportistas y cada transportista tiene su
plan de prioridad no discriminatorio para distribuir la capacidad disponible.

El plan de prioridad de un transportista generalmente puede parecerse a este:

Los servicios firmados contienen:

K/

** Prioridad mas alta

®

«* Primer programado

Si la capacidad no existe para satisfacer todos los requerimientos de la firma entonces los
requerimientos de la firma serdn repartidos de manera programada con cada requerimiento de la
firma recibiendo reparticion compartida de la capacidad basada en sus nominaciones confirmadas.

Los servicios interrumpibles contienen:

+* Prioridad mas baja

% Ultimo programado
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Los contratos interrumpibles pueden ser programados por:

» Clasificacion econdmica

+» Fecha de solicitud de contrato
+» Fecha de servicio de contrato

+» Ventana de periodo de acuerdos
+» Primera-llagada primer servicio
«* Acuerdos primordiales

%+ Gas fluyente, sin reglas de bombeado.

Las tuberias normalmente usan una combinacién de estos diferentes métodos para programar la
capacidad interrumpible.

La mayor parte de los ductos programan el servicio interrumpible en una clasificacién econdmica
usando la maxima tarifa pagada para el servicio. El contrato que pague la tarifa mas alta recibira la
capacidad primero. Si dos solicitudes tienen la misma tarifa entonces las solicitudes serdn
reprogramadas. Los transportistas pueden usar el valor absoluto de la tarifa o el porcentaje de la
tarifa maxima para los fleteadores a los que se ha otorgado un descuento en la tarifa de
transporte.

Debido a que las nominaciones programadas son el conductor primario detras de la facturacion,
las penalizaciones y la exposicion de take or pay, al no tener una maquina legible o un papel de
proceso de auditoria de la nominacidon programada pueden causar serios problemas a futuro de
recibo y pago para los diversos grupos en un contrato.

Debe ser recordado que debido a las operaciones y otras condiciones, la cantidad real del gas que
llega al comprador puede raramente igualar la cantidad original nominada. Almacenar las
nominaciones programadas facilita grandemente la reconciliacion exitosa de estas diferencias.

5.4.2 Operaciones de gasoductos

Los centros sofisticados de control de gas controlan y hacen funcionar la red de gasoductos para
asegurar que el gas llegue sin peligro a los consumidores. El Control de Gas monitorea los indices
de flujo actuales y el volumen proyectado necesitado en los mercados y se hace todos los ajustes
necesarios en el sistema.

El gas se mueve a través de las tuberias subterraneas, llamadas lineas de transmisidn de gas, por
compresion. Enormes bombas llamadas compresores son utilizados para aumentar la presion en el
gas, forzando a las moléculas apara que se conjunten. El gas se aleja de las areas de alta presion
cerca de las estaciones de compresoras a un area de baja la presion bajo la linea. Eventualmente,
el gas alcanza otra estacién de compresion y el proceso continua.
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Las presiones del gasoducto recorren de 300 hasta mas de 1000 PSI por el tubo que tiene a
menudo 24 ", 30 " o 36 " de didmetro. El ducto es enterrado de cinco a seis pies en la tierra,
suspendido sobre rios o construido bajo los puentes. Esta supercarretera de tuberia exige la
supervisién constante para ir al paso de las necesidades del flujo e impedir todos los problemas o
las situaciones de cuello de botella.

Cuando la tuberia alcanza un area de poblacién principal esta llega a una instalacién llamada
“Puerta d la Ciudad” (City Gate), o “estacion de borde de pueblo”, las cuales son operadas por la
CDL*. Aqui la presion de gas es reducida y el gas es alimentado en las tuberias de distribucién mas
pequenas para la entrega a los consumidores individuales. La custodia y control del gas son
transferidas al personal de operaciones de las CDL en este punto.

Las lineas de distribucién son de 6 a 12 pulgadas de diametro y llevan el gas sobre media libra por
pulgada cuadrada de presion. Las lineas de distribucidén alimentan lineas mds pequefias, de menos
de 2 pulgadas de diametro, la cual es operada a muy baja presion. Estas lineas de servicio
alimentan los contadores en la boquilla del quemador.

5.4.3 Flujo de gas y acortamientos

Después de que las tuberias han validado las nominaciones de transporte y las nominaciones de
transferencia de custodia, se confirman las nominaciones y se programa la capacidad disponible
en el gasoducto, el Departamento de Control de Gas *’asume la autoridad.

El control de gas maneja las solicitudes programadas para servicios en la tuberia y controla el gas
conforme se mueve por el ducto.

El control de gas tiene una rutina regular que se examina cuidadosamente en una base diaria:

En primer lugar, preparan el prondstico diario basado en la actividad estimada para los préximos
tres a cinco dias siguientes. Este prondstico incluye, las ventas estimadas (basados en los
promedios histéricos), la actividad de transporte nominada (del grupo de nominaciones), actividad
de almacenamiento nominada (del grupo de nominaciones), el promedio de temperatura
pronosticado para el sistema de tuberia ( usado para predecir los modelos de cargamento
residenciales), el uso anticipado de almacenamiento ( para el tope previsto y estacional/y balances
diarios), la linea de almacenaje cambia al igual que los calculos de rendimiento del paquete.

El paquete de linea es el volumen de gas en la tuberia .Los cambios positivos en la linea de
empaque son los mismos que en el de entrega dentro de la tuberia. Los cambios son usados para
determinar el almacenamiento que serd necesitado para conservar el sistema en balance.

%% Compaiiia de Distribucién Local.
% Control del proceso de transporte de gas por gasoductos.
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En segundo lugar, el control de gas prepara la tuberia para ejecutar las actividades que se han
predicho. Este supone la comunicacidon de las actividades a las estaciones de compresion y
localizaciones de campo en el gasoducto. El control de gas emite la orden para presién, volumen y
requerimientos de poder. Las ordenes de presion y necesidades de poder son emitidas para que la
tuberia alcance las condiciones de control de gas que se han predicho. El control de gas también
verifica que los cambios a la tuberia interconecten con el grupo de control de gas de
interconexiodn.

Hay que recordar que una nominacion confirmada no es una orden para que fisicamente cambien
las medidas, esa orden debe venir del grupo de control de gas. Solo el Control de Gas emite
6rdenes para los cambios fisicos en la tuberia.

Tercero, una vez que la tuberia ha sido preparada el Control de Gas comienza a monitorear la
tuberia. Esta supervisidon continla 24 horas al dia. Monitorear el gasoducto involucra el cdlculo de
flujos y de la linea de empaque, ajustandose a cualquier cambio necesario, respondiendo a todas
las alarmas que puedan indicar que las instalaciones queden fuera de servicio, y reaccionando a
todas las emergencias que puedan surgir.

Por ultimo, el Control de Gas mantiene un registro de la actividad por dia para propdsitos
histéricos. Este registro contiene un informe de equilibrio de sistema incluyendo el volumen de
ventas. Una tuberia que tenga casi 100% de su recibo y medidas de entrega cubierto por medidas
electrdnicas facilita al control de gas correr los informes.

A lo largo del dia, al mismo tiempo que el gas esté fluyendo a través del gasoducto, pueden
suscitarse algunos problemas que causen que la tuberia active su esquema de acortamiento. E/
acortamiento es el proceso de distribuir la capacidad disponible a los contratos y solicitudes
corrientes para el servicio firmado debido a la falta del abastecimiento disponible o falta de la
capacidad. El acortamiento es causado por una reduccién en la capacidad debajo de la capacidad
de diseno de un segmento de tuberia debido a cambios.

El proceso de acortamiento se empieza cuando la capacidad de segmento de una tuberia estd
siendo enteramente utilizada y una nueva solicitud para la firma de servicios es recibida, o una
tuberia tiene un trabajo de mantenimiento o rehabilitacion por hacer. Los contratos corrientes
seran requeridos para reducir volimenes en estas situaciones.

Los acortamientos pueden empezar también cuando existe bastante capacidad disponible en Ia
tuberia pero el suministro no esta alli debido a un evento de fuerza mayor, o los suministradores
no estan produciendo la cantidad del gas que fue acordado o programado por la tuberia. Por otra
parte, los mercados no pueden estar tomando la cantidad del gas programada y el
aprovisionamiento que fluye en el gasoducto debe ser reducido antes de que la tuberia comience
a experimentar problemas de operacion.
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Acortamiento -- Una reduccion en el servicio por un vendedor a un nivel por debajo del
contratado debido a una falta de suministro disponible o falta de capacidad.

Existen tres tipos de acortamientos en la industria de gas natural:

e Uso final
e Suministro/ mercado (clasificacion)
e Capacidad

5.4.4 Control de balance / volumen mensual y diario

El volumen y control de desbalance son probablemente los dos asuntos de los que mas se habla en
el manejo de gas. ¢ Como se controlan los desbalances de transporte o como se previenen? No hay
manera de prevenir los desbalances pero existen los medios para minimizar los problemas de
desbalance y asi causar menos dolores de cabeza.

De nuevo, los desbalances son causados porque el flujo real a un punto de medicién no iguala ni
igualara las nominaciones programadas.

La mayor parte de los grupos de operaciones de tuberia creen que los fleteadores deberian
supervisar su negocio e impedir medidas de desbalances desde que el contrato del embarcador
manifiesta que el responsable juridico de entidad para la transferencia del gas es el duefio del
contrato que toma la custodia del gas. Esta vista puede ser soportable en lenguaje de contrato
pero, cuantos grupos de operaciones de tuberia conoce que permitan a sus fleteadores cambiar
fisicamente los flujos a un punto de medida para poder balancear los flujos reales que componen
las nominaciones?

Existen ciertas soluciones a este problema los cuales son: Acuerdos de equilibrio operacionales;
servicios de balance de tuberias; y, para que la tuberia monitoree la actividad diaria medida.

Un acuerdo de equilibrio operacional (OBA) es un acuerdo contractual entre las dos partes en un
punto de medida para transferencia de custodia que permite a las partes distribuir todas las
diferencias entre las nominaciones confirmadas y el flujo real segin el OBA. Todos los contratos de
fleteador en ese momento son enteramente guardados (nominaciones igualan el flujo real). El
OBA no es un acuerdo para la comodidad operacional, pero es un acuerdo que simplifica el
proceso de la contabilidad para los desbalances. Los grupos del OBA establecen un método para
tratar el desbalance entre ellos.

Un servicio de equilibrio de ducto es donde un transportista guarda los acuerdos de transporte
total pero distribuyen algunos de los costos de operacién de la tuberia a esta actividad y
comprometen a los fleteadores para este servicio. Hay costos reales asociados a este servicio
porque la tuberia puede tener que comprar o vender gas para mantener el sistema equilibrado o
utilizar inyecciones de almacenamiento de campo y retiros. También existen costos de
combustible y equipamiento de la tuberia asociados con este servicio.
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Si una tuberia no tiene un servicio de equilibrio u OBAs debe tomar un papel muy activo al
controlar las medidas de flujo en una base diaria. ¢Son los flujos reales de recibo y entrega
medidas que compaginan con las nominaciones, y si no es asi, por qué no? El proceso supone
conocer qué medidas histdricas se acercan a los volimenes nominados y que medidas no lo hacen,
reuniendo los volumenes diarios electronicamente o por teléfono para cada medida y
comparandolo con las nominaciones, y notificando a los fleteadores que sus nominaciones
necesitan ser ajustadas inmediatamente o seran motivo de penalizacién. Todos los desbalances a
las medidas deben ser negociados inmediatamente.

Las preguntas que normalmente se hacen cuando diariamente se monitorean las medidas son:

éPor qué la medida esta fuera del objetivo?

¢El desbalance puede suceder a fin de mes?

¢La diferencia diaria afecta la tuberia y cémo?

¢Un cambio en las nominaciones podria golpear el objetivo mensual y poner el volumen
diario sobre los maximos histéricos?

¢Qué contrato es corto? ¢Qué se puede hacer si el contrato es largo?

o0 O oo

o

0 (¢Elenvio puede ayudar a llegar al objetivo?

=7
=7
=
Y
=
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5.5 Asignaciones

Después de que el gas ha fluido desde la cabeza del pozo hacia la boquilla del quemador, el
transportista y los participantes estdn listos para asignar los flujos de gas y facturar los servicios
gue se ejecutaron.

Las nominaciones han sido validadas.

La disponibilidad de capacidad ha sido determinada

Las restricciones de capacidad han sido determinadas en un nivel de contrato.

Las nominaciones han sido rebalanceadas.

El suministro de gas ha sido programado.

Las entregas han sido confirmadas.

O O O O o o o

La informacidn programada ha sido transmitida a los operadores de los puntos de recibo y
entrega y el control de gas de la tuberia.

o

La tuberia ha sido operacionalmente preparada para cumplir con la actividad programada.

0 Se han realizado los ajustes necesarios a las operaciones de tuberia asi como los flujos
fisicos son comparados con los flujos reales del gas.

0 Después del dia en que el gas fluye, el control de gas de la tuberia corre los informes y
evalula cualquiera fuera de la actividad de equilibrio.

O Las correcciones a los flujos de gas tienen que realizarse a través del proceso de
nominacién para el equilibrio mensual.

O Los parametros de asignacion han sido confirmados para poner en marcha el proceso de
asignacion.

Conforme el gas se mueve de una instalacidn fisica a otra, esto es realizado a través de los puntos
de transferencia de custodia. Las partes en un punto de transferencia de custodia no pueden
poseer el gas pero son responsables del volumen de gas hasta que se recibe por el duefio del gas o
entregado a otro participante.

El volumen del gas que fluye a través de esta transferencia de custodia es mesurado en una
estacion de mediciéon de gas. Aunque generalmente hay una estacion por cada punto de
transferencia de custodia puede haber mas de un participante usando ese punto.

La estacion de medicidn puede estar habilitada para medir el gas que fue adquirido de multiples
proveedores bajo contratos multiples y es dirigido a clientes multiples. Por lo tanto es a menudo
necesario que el operador de medida de transferencia de custodia distribuya el volumen de gas
que fluye a través de la medicién por contrato. Este proceso de asignacion es convenido por
adelantado por los operadores de los puntos. Esto es mencionado como una distribucion
predeterminada.
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Las asignaciones son necesarias porque los volimenes medidos raramente son iguales a la suma
de las nominaciones confirmadas a un punto de transferencia de custodia. Esta desigualdad
requiere que sea determinado que transacciones de transferencia de custodia se cumplieran, y
cudles no.

Una asignacion es usada cuando cualquier corriente medida de gas es poseida por uno o mas
grupos. La asignacién del gas mezclado se ha presentado como uno de los retos mas dificiles y
significativos en la industria del gas natural.

Después de que el gas ha sido asignado, los desbalances, penalizaciones e intercambios de dinero
son calculadas. Las declaraciones de equilibrio son enviadas a los diversos grupos y las facturas son
enviadas para cualquier penalidad o intercambios de dinero que puedan ocurrir.

5.5.1 Proceso de asignacioén

La asignacion es el método utilizado para distribuir un volumen especifico del flujo en un punto de
transferencia de custodia a un contrato dado. Determinar el volumen del gas atribuible a un
contrato requiere la nominacién, declaracion de medida y las reglas de medidas de asignacion.

Son cuatro articulos los que componen una asignacién:

Nominacion
Volumen real/medido

Método de asignacion/reglas de medidas de asignacién

A s

Punto/ubicacion

Las reglas de medida de asignacién, que regulan el volumen de gas entregado a un punto
especificado por los embarcadores, son proporcionados por el productor/operador por medidores
de recibo y por las compaiiias de distribucion locales o el mercado para medidas de entrega. En
caso de que todo el gas programado para recibo y entrega en medidas especificas no iguale el flujo
real, la regla de distribucion determina la porcion real atribuible a cada contrato.

Una Asignacién Verdadera, es la asignacién de una cantidad distribuida de gas a un punto
especifico de los varios contratos activos en ese momento durante un periodo de tiempo
especifico. Las asignaciones verdaderas no son finales hasta que los datos registrados en los
puntos especificos de medicion son integrados. La integracion de datos es entonces utilizada para
producir el flujo real.
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Tiempos

Las asignaciones ocurren a todos los puntos de transferencia de custodia. Cuando los volumenes
medidos son disponibles, el proceso de asignacién es ejecutado. Las distribuciones pueden
ejecutarse en una base diaria o mensual segin como los volumenes medidos se vuelven
disponibles. El que las asignaciones se lleven a cabo en una base diaria o una base mensual
dependen de las provisiones de tarifa del transportista, intereses de negocio de los grupos
envueltos en la transaccidn, las provisiones contractuales, y/o por un establecimiento negociado
entre los operadores a un punto.

La asignacién afecta el negocio de los operadores y embarcadores de interconexién por ambas
partes de la medicién, asi cada uno de estos grupos tiene entrada en el uso de los métodos de
asignacion. El grupo que actualmente maneja la asignacidon es responsable de comunicar los
métodos hacia todos los grupos envueltos y para cuando el volumen medido se vuelve disponible
para comunicar los resultados.

La mejor manera para que la asignacidn sea comunicada es a través de una solicitud de
nominacién, para tener un lugar para registrar el método de asignacion a cada medida que el
servicio sea requerido. El fleteador anunciaria al transportista su arreglo de asignacién particular a
cada medida y el transportista, como parte del proceso de confirmacién, compilaria todos los
métodos pedidos de asignacion y les remitira al operador de interconexion. Al terminar el proceso
de asignacion los resultados serdan comunicados nuevamente a todas los grupos envueltos en el
proceso con los métodos ya preparados.

5.5.2 Tipos de métodos de asignacion

La industria ha avanzado a usar las Asignaciones Predeterminadas (PDA*) a fin de que los grupos
comprendan como se realizard la distribucion de volimenes antes de que el gas fluya y permita a
los grupos expresarlo asi en el método de asignacion seleccionado.

Un PDA es un acuerdo previo al flujo del gas entre los dos operadores a un punto de transferencia
de custodia sobre como las diferencias entre nominaciones y los flujos verdaderos se asignaran.

Existen muchos métodos de PDA diferentes que usan las compaiiias. Abajo se muestran algunos
de los métodos mds comunes:

Asignacién de prorrateo (pro-rata) -- este método supone la asignacién de recibo real y/o
entregas estrictamente basandose en nominaciones confirmadas, con todos los embarcadores
recibiendo una porcién de prorrateo de cualquier sobre o bajo cantidades medidas a través del
metro. El volumen total medido es multiplicado por la relacion establecida tomando la nominacién
confirmada de cada individuo y dividiéndolo por la suma de las nominaciones confirmadas de los
individuos aplicables.

38 . . . .
Pre-Determined Allocations por su uso en inglés.
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Contrato oscilante “Swing”- un grupo (o grupos) designado es reconocido para tomar la
"oscilacion" a un punto de medicidn; es decir, cada variacion entre las nominaciones agregadas
confirmadas y la cantidad medida. El desbalance es todavia asignado a un contrato de fleteador.
Una oscilacién es similar a un método de rango, sin embargo las tuberias pueden usar diferentes
métodos de asignacion para reasignar las diferencias de carencia de medicién si la parte del
balance designado no puede absorber la escasez total.

Acuerdo de balance- todos los fleteadores conservados con todas las variaciones entre las
nominaciones confirmadas y el flujo verdadero en la medicién asignando para un acuerdo (OBA)
de balance operacional entre los operadores a la medicidn. El acuerdo de equilibrio opera como
un contrato oscilatorio, pero la variacién se asigna a las partes fisicas, no a los grupos
contractuales (fleteadores).

Los beneficios de los acuerdos de equilibrio son:

o Los fleteadores se conservan completamente asi que el nimero de desbalances es
reducido

e Se reducen los ajustes del periodo previo

e Permite las facturas y pagos mas puntuales
e Mejora la" comodidad de hacer negocios "
e Mejora el prondstico del flujo de fondos

e Mejora la calidad y la relacién con el cliente

e Existe un incentivo financiero para operar correctamente

Clasificar la asignacion - a cada contrato es asignada una clasificacion relativa para establecer una
prioridad de mas alta a mas baja. Comenzando con el contrato de prioridad mas alto, la
nominacién confirmada para cada contrato es asignada a ese contrato y se resta el total de
volumen medido.

Si no hay suficiente volumen sin asignar para asignar las nominaciones confirmadas para el
siguiente contrato de prioridad, todo el volumen que permanece sin distribuir es
distribuido a ese contrato. Cualquier contrato con una prioridad inferior a la del ultimo
contrato distribuido no se asigna en ningun volumen.

Si, después de que todos los contratos han sido volumenes distribuidos y ciertos volumenes

no asignados permanecen, todos los volimenes no asignados son asignados a un contrato

con mas baja prioridad.
Primero a través de la medicion-- los contratos rotulados “Primero a través de la medicion”,
reciben completa asignacién (nominaciones confirmadas = flujos verdaderos) antes de que
cualquier otro contrato reciba cualquier flujo asignado. Si no hay un flujo verdadero por el
medidor para cubrir las nominaciones confirmadas del “primero a través” de los contratos de
medicion, la escasez es prorrateada al primero a través de los contratos de medicion (una forma
de clasificar el método).
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Asignacion de titulo -- este método utiliza la propiedad de produccién como la base para la
asignacion en los puntos de produccion con propiedad multiple y/o compromisos de contrato
especificos de propiedad. Si todos los duefios de interés estdn vendiendo su gas durante cierto
ciclo de negocios entonces los titulos son una via justa para asignar gas a las solicitudes de
transferencia de custodia.

Asignacion suspendida-- este método provee para la distribucién de volimenes medidos sélo
cuando hay un exceso de nominaciones confirmadas. Los fleteadores son asignados exactamente
en la nominacidn confirmada y la produccidn excesiva es sostenida en una cuenta transitoria para
la resolucion futura.

Para cualquier asignacién ejecutada, los métodos anteriores pueden ser utilizados en contratos
diferentes. Ciertas tuberias utilizan una combinacion de métodos mas compleja incluyendo el
prorrateo dentro de categoria y las oscilaciones multiples hasta cierto nivel maximo tal como el
contrato de calidad.

La combinacidon de los métodos de asignacion a través de una serie de contratos es llamada
Esquema de asignacion. Este plan puede ser proporcionado en piezas de cada uno de los
participantes relacionados pero para ello, se debe dar su aprobacion asi como el plan a usarse por
ambos operadores de interconexién.

Esquemas de asignacion

La combinacién de los métodos de asignacion a través de una serie de contratos es llamado un
Esquema de asignacion. Este plan se puede ser proveido en piezas por cada uno de los
participantes envueltos, para ello se debe dar su aprobacién asi como el plan para ser usado por
ambos operadores de interconexién.

Existen dos tipos de Esquemas de asignacioén:

Combinacidn es una situacién de no-arreglo, varios tipos de los métodos de asignacion
son usados en conjunto en el mismo punto para establecer un PDA. Por
ejemplo, la clasificacion podria ser combinada en proporcidn para
establecer una serie de nominaciones de prioridad y una asignacién en
proporcién entre las nominaciones de no-prioridad.

Clasificacion en series un acercamiento puede distribuir gas al nivel de operador, al nivel
del productor, y finalmente al nivel de cliente usando las metodologias
diferentes a cada fase. La asignacion arreglada en series proporciona a cada
productor, asi como al operador, con la flexibilidad maxima para determinar
cdmo manejar sus transacciones especificas, determina una asignacién
apropiada del riesgo entre los grupos upstream y protege contra acciones
inapropiadas de otros grupos
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5.6 Concentracion “Pooling”

Una concentracion es un agregado de provisiones. Los transportistas estan ofreciendo un servicio
de recoleccién en que un proveedor de aprovisionamiento actla como un agente o corredor a
muchos fleteadores, reuniendo las provisiones de gas de interconexiones dentro del area de
concentracién y entrega gas a los fleteadores en los puntos especificos de concentracién para el
transporte adicional en la tuberia.

Un concentrador puede ser un concentrador fisico o un concentrador en papel. Un concentrador
fisico es un agregado de provisiones a un punto fisico comun bajo una concentracién o acuerdo de
transporte. Los honorarios son pagados bajo un acuerdo de fisico. Un concentrador en papel es un
agregado de provisiones en un punto tedrico bajo un acuerdo de concentracién especializado. Un
concentrador en papel no sigue un flujo fisico del gas. No hay honorarios asociados con el
concentrador en papel.

Un fleteador FT (FT shipper) puede comprar de varias partes los acuerdos de concentrador. El gas
agregado a los puntos de concentracidon lleva la misma prioridad en corrientes altas del
concentrador como el confirmando en los contratos de corrientes bajas.
La contabilidad para un contrato de concentracion (concentrador) se parece a la contabilidad para
un contrato de OBA. Los beneficios son:
e La reduccién neta en el esfuerzo del cuerpo administrativo para reservar y reconciliar las
ventas del gas.
e Asignaciones para ventas y contratos de transporte se pueden completar mas
rapidamente ya que el proceso es el independiente de las asignaciones de produccién en
la cabeza del pozo.

e Elregistro de ventas y transporte de volimenes es mds consistente y confiable.

e El control sobre el proceso de contabilidad es mejorado desde todos los volimenes a un
punto de concentracion reconciliado a nivel de un concentrador.

e La concentracion minimiza desbalances de recibo y entrega en tuberias y las
penalizaciones asociadas con ellos.
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CAPITULO 6 MULTAS Y SANCIONES

6.1 Conductas sancionables

Las violaciones a las disposiciones del Reglamento de Gas Natural seran sancionadas
administrativamente por la Comisidon Reguladora de Energia tomando en cuenta la importancia de
la falta, de acuerdo con lo siguiente:

L. La falta de presentacion de informacion requerida por la CRE en los términos del Articulo
108 y la infraccion a lo dispuesto en los Articulos 52, 70 fracciones | a V; 71 fraccién I; 88 y
93, se sancionard con multa de mil a veinticinco mil veces el importe del salario minimo.

Art 108, Requerimientos de informacion.

De acuerdo al Articulo 108 “Requerimientos de informacion” del Reglamento de gas
natural; la CRE podra requerir a PEMEX, a los importadores y exportadores de gas y a los
permisionarios, la informacidn suficiente y adecuada que determine mediante directivas en lo
relativo a:

= Ventas de primera mano.

=  Preciosy tarifas.

= Volumen de ventas distintas a las de primera mano.

= Volumen de gas conducido y almacenado.

= |nformacidn corporativa, contable y financiera.

= |nformacidn sobre los contratos que celebren los permisionarios con relacion a la
prestacion de los servicios.

= (Circunstancias que afecten o pudieran afectar negativamente la prestacién del
servicio.

= Capacidad de los sistemas y asignacion de la misma.

=  Programas de mantenimiento y seguridad.

= QOtras obligaciones establecidas en el reglamento de gas natural, en las normas
oficiales mexicanas en las directivas.

= Las demas que la CRE considere necesarias.

Art 52, Modificacion de los permisos.

La modificacién de los permisos podra iniciarse a instancia del permisionario y se sujetara
al procedimiento previsto en la directiva *>que al efecto expida la CRE. La capacidad establecida
en el titulo del permiso de transporte podrda ampliarse mediante el incremento de la
compresion sin necesidad de modificar el permiso. En tal caso, el permisionario deberd dar
aviso a la C dentro del mes siguiente a que tenga lugar dicha ampliacion.

39 . . ez . . . . . . , .
Disposicion de caracter general expedida por la CRE, tales como criterios, lineamientos y metodologias, a que deben sujetarse las
ventas de primera mano y las actividades de transporte, almacenamiento y distribucién de gas.

86



CAPITULO 6: MULTAS Y SANCIONES

Cuando la extension o ampliacién de la capacidad implique la construccidon de nuevos
ductos se requerira la modificacion del permiso.

Art 70, Obligaciones de los permisionarios en materia de seguridad.
En materia de seguridad, los permisionarios tendran las obligaciones siguientes:

e Dar aviso inmediato a la CRE y a las autoridades competentes de cualquier hecho que
como resultado de sus actividades permisionadas ponga en peligro la salud y seguridad
publicas; dicho aviso debera incluir las posibles causas del hecho, asi como las medidas
que se hayan tomado y planeado tomar para hacerle frente.

e Presentar a la Comisién, en un plazo de diez dias contado a partir de aquél en que el
siniestro se encuentre controlado, un informe detallado sobre las causas que lo originaron
y las medidas tomadas para su control.

e Presentar anualmente, en los términos de las normas oficiales mexicanas aplicables, el
programa de mantenimiento del sistema y comprobar su cumplimiento con el dictamen

de una unidad de verificacién debidamente acreditada.

e Llevar un libro de bitacora para la supervision, operacidon y mantenimiento de obras e
instalaciones, que estara a disposicién de la Comision.

e Capacitar a su personal para la prevencion y atencion de siniestros.
Art 71, Obligaciones especificas para la prestacion de los servicios.
En la prestacion de servicios, los permisionarios tendrdn las obligaciones siguientes:

e Prestar el servicio de forma eficiente conforme a principios de uniformidad,
homogeneidad, regularidad, seguridad y continuidad

Art 88, Tarifas convencionales.

Cuando los permisionarios hayan pactado con los usuarios tarifas diferentes a las
aprobadas, deberan informar a la CRE trimestralmente sobre las tarifas aplicadas durante el
periodo inmediato anterior. La CRE podrd publicar informacidn sobre las tarifas
convencionales.

Art 93, Informacion de precios.
Los distribuidores deberan informar periddicamente a la Comisiédn sus precios y

condiciones de adquisicidon de gas y los precios trasladados a los usuarios finales. La Comisidn
podrd publicar los precios trasladados a los usuarios finales.
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1. La infraccion a lo dispuesto en los Articulos 51, 66, 70 fraccion VI, 71 fracciones I, Ill, VI, VI,
Vill y IX, 77, 78 y 79, se sancionard con multa de mil a cincuenta mil veces el importe del
salario minimo.

Art 51, Gravdmenes.

El titular de un permiso de transporte, almacenamiento o distribucién podra gravar el
permiso y los derechos derivados del mismo para garantizar obligaciones o financiamientos
directamente relacionados con la prestacidén y extensidon del servicio, asi como deudas de su
operacién, previo aviso a la CRE con diez dias de anticipacién al otorgamiento de la garantia.
Cuando el permiso o los derechos derivados del mismo sean gravados para otros fines, se
requerira de la autorizacion previa de la CRE.

Los sistemas no podran ser gravados independientemente del permiso, ni viceversa.
Cuando sea previsible un procedimiento de ejecucién del gravamen, el permisionario deberd
avisar inmediatamente a la CRE. El permisionario deberd dar aviso a la CRE de cualquier hecho
0 acto que ponga en riesgo su posesion o propiedad sobre los sistemas, en un plazo de tres dias
a partir de que tenga conocimiento de ello. Durante el procedimiento de ejecucién de la
garantia, el adjudicatario debera designar un operador que, a juicio de la CRE, tenga la
capacidad técnica necesaria para la prestacion del servicio en nombre y por cuenta de aquél.

Art 66, Desagregacion de servicios.

Los permisionarios que se encuentren en posibilidad de ofrecer mas de una clase de
servicios en los términos del Reglamento de Gas Natural, deberan distinguir cada servicio en
forma separada y sin condicionar la prestacién de uno respecto a otro o a la adquisicién del
gas, desagregando en la factura correspondiente el precio de adquisicion del gas y las tarifas
por cada uno de los servicios, de conformidad con las directivas que expida la CRE.

Art 70, Obligaciones de los permisionarios en materia de sequridad

e Proporcionar el auxilio que les sea requerido por las autoridades competentes en caso de
emergencia o siniestro.

Art 71, Obligaciones especificas para la prestacion de los servicios.

e Publicar oportunamente, en los términos que establezca la CRE mediante directivas, la
informacion referente a su capacidad disponible y aquélla no contratada

e Dar aviso inmediato a la CRE de cualquier circunstancia que implique la modificacién de las
condiciones en la prestacion del servicio.

e Atender de inmediato los llamados de emergencia de los usuarios finales

e Informar oportunamente a la CRE sobre cualquier circunstancia que afecte o pudiera
afectar negativamente la prestacion del servicio.

e Abstenerse de realizar practicas indebidamente discriminatorias.

e Responder a toda solicitud de servicio en el plazo de un mes a partir de su recepcion,
tratandose de los servicios de transporte o almacenamiento, y de diez dias, tratdandose de
distribuidores.
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Art 77, Suspension, restriccion o modificacion del servicio.

Cuando por caso fortuito o fuerza mayor el permisionario se vea en la necesidad de
suspender, restringir o modificar las caracteristicas del servicio, lo hara del conocimiento de los
usuarios por los medios de comunicacidon con mayor difusién en las localidades de que se trate,
indicando la duracidn de la suspension, restriccion o modificacion, los dias y horas en que
ocurrira y las zonas afectadas.

Cuando la suspension, restriccion o modificacion de las caracteristicas del servicio haya de
prolongarse por mas de cinco dias, el permisionario debera presentar para su aprobacion ante
la CRE el programa que se aplicara para enfrentar la situacidn. Dicho programa procurard que la
suspension, restriccion o modificacion del servicio provoque los menores inconvenientes para
los usuarios y establecera los criterios aplicables para la asignacidn del gas disponible entre los
diferentes destinos y tipos de usuarios.

Art 78, Aviso de suspension.

Cuando la suspensién se origine por “trabajos necesarios para el mantenimiento,
ampliacion o modificacion de sus obras e instalaciones, previo aviso a los usuarios”, el
permisionario debera informar a los usuarios, a través de medios masivos de comunicacién en
la localidad respectiva, y de notificacion individual tratdandose de industrias y hospitales. En
cualquier caso, dicho aviso se dara con no menos de cuarenta y ocho horas de anticipacion al
inicio de los trabajos respectivos, indicdndose el dia, hora y duracidon de la suspension del
servicio y la hora en que se reanudard, debiéndose indicar con claridad los limites del area
afectada. La falta de aviso dara lugar a que el permisionario incurra en responsabilidad.

El permisionario procurara que los trabajos a que se refiere el parrafo anterior se hagan en
las horas y dias en que disminuya el consumo de gas, para afectar lo menos posible a los
usuarios.

Art 79, Bonificacion por fallas o deficiencias.
En caso de suspensidn del servicio ocasionada por causas distintas a:

e Caso fortuito o fuerza mayor;

e Fallas en las instalaciones del usuario o mala operacién de su instalacion;

e Trabajos necesarios para el mantenimiento, ampliacion o modificacion de sus obras e
instalaciones, previo aviso a los usuarios, o

e Por incumplimiento del usuario a sus obligaciones contractuales.

El permisionario deberd bonificar al usuario, al expedir la factura respectiva, una cantidad
igual a cinco veces el importe del servicio que hubiere estado disponible de no ocurrir la
suspension y que el usuario hubiere tenido que pagar. Para calcular dicho importe se tomara
como base el consumo y el precio medios de la factura anterior. Dicho mecanismo deberd
establecerse en las condiciones generales para la prestacién del servicio.
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1. La infraccion a lo dispuesto en los Articulos 58, 63, 64, 65, 67, 68, 71 fraccién IV, 73, 74 y 83,
se sancionard con multa de mil a cien mil veces el importe del salario minimo.

Art 58, Continuidad del servicio.

En supuesto de que:

El vencimiento del plazo establecido en el permiso o de la renovacion que, en su caso, se
hubiere autorizado;

La terminacién anticipada solicitada por el permisionario y autorizada por la Comisién
conforme a este Reglamento;

El acaecimiento de una condicion resolutoria.

Y en caso de transferencia, los permisionarios deberdn garantizar la continuidad del

servicio, no pudiendo suspender operaciones hasta que las asuma un nuevo permisionario,
quien debera adquirir el sistema correspondiente. En caso de revocacién del permiso o
abandono del servicio, la Comisidn solicitard a la Secretaria la aplicacién de las medidas
necesarias para asegurar la continuidad del servicio, en los términos de las disposiciones
aplicables.

Art 63, Obligacion de acceso abierto.

Los permisionarios deberdn permitir a los usuarios el acceso abierto y no indebidamente

discriminatorio a los servicios en sus respectivos sistemas, de conformidad con lo siguiente:

El acceso abierto y no indebidamente discriminatorio estard limitado a la capacidad
disponible de los permisionarios;

La capacidad disponible a que se refiere la fraccién anterior se entenderd como aquélla
que no sea efectivamente utilizada, y

El acceso abierto a los servicios sélo podra ser ejercido por el usuario mediante la
celebracidn del contrato para la prestacion del servicio de que se trate, salvo lo previsto en
el Articulo 69.

Cuando el permisionario niegue el acceso al servicio a un usuario teniendo capacidad

disponible u ofrezca el servicio en condiciones indebidamente discriminatorias, la parte
afectada podrd solicitar la intervencion de la CRE. En el primer supuesto, el permisionario
debera acreditar la falta de capacidad disponible al momento de negar el acceso.

Art 64, Interconexion entre permisionarios.

Los permisionarios estaran obligados a permitir la interconexion de otros permisionarios a sus
sistemas, cuando:

Exista capacidad disponible para prestar el servicio solicitado.
La interconexidn sea técnicamente viable.
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Art 65, Extensiones y ampliaciones.

Los distribuidores estaran obligados a extender o ampliar sus sistemas dentro de su zona
geografica, a solicitud de cualquier interesado que no sea permisionario, siempre que el
servicio sea econdmicamente viable.

Los transportistas estaran obligados a extender o ampliar sus sistemas, a solicitud de
cualquier interesado, siempre que:

e Elservicio sea econdmicamente viable.
e Las partes celebren un convenio para cubrir el costo de los ductos y demas instalaciones
gue constituyan la extensidon o ampliacién.

El plazo para realizar la extensién o ampliacién por parte del permisionario sera convenido
por las partes.

Art 67, Prohibicion de subsidios cruzados.

Los permisionarios no podran subsidiar la prestacion de un servicio mediante las tarifas de
otro o a través de la comercializacion de gas, ni subsidiar ésta mediante tarifas.

Los permisionarios deberan informar a la CRE sobre los términos y condiciones de sus
operaciones de comercializacién, conforme al Articulo 108%.

Art 68, Separacion de sistemas contables.

Los permisionarios deberan separar la informacion financiera relativa a la prestacion de los
servicios de transporte, almacenamiento y distribucién, asi como a la comercializacién de gas,
de tal forma que se puedan identificar para cada uno de ellos los ingresos, los costos y los
gastos de operacién.

Petrdleos Mexicanos deberda identificar, ademas, la informacién financiera relativa a las
ventas de primera mano, desagregando en cada caso el precio del gas en las plantas de
proceso, la tarifa de transporte respectiva y otros servicios que proporcione, de conformidad
con lo establecido en el Articulo 10*".

A efecto de facilitar el control y la transparencia en la regulacion de los servicios
permisionados y las ventas de primera mano, la CRE expedira directivas con relacién al sistema
contable a que deberan sujetarse los permisionarios.

Art 71, Obligaciones especificas para la prestacion de los servicios.

e Contratar y mantener vigentes los seguros establecidos en el titulo del permiso para hacer
frente a las responsabilidades en que pudieran incurrir.

“° Art 108, Requerimientos de informacion.
L Art 10, Contratos de Ventas de Primera Mano.
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Art 73, Supresion de fugas.

Los distribuidores estan obligados a proporcionar directa o indirectamente el servicio de
supresién de fugas a los usuarios finales, quienes cubriran los gastos ocasionados por aquéllas
gue se produzcan en sus instalaciones.

Art 74, Inicio de las obras y de la prestacion del servicio.

Los permisionarios deberdn iniciar las obras correspondientes dentro de los seis meses
siguientes a la fecha de expedicion del permiso y dar aviso a la CRE del inicio de dichas obras
con quince dias de anticipacién. Los permisionarios podran solicitar a la Comisién, por causa
justificada, una prdorroga para iniciar las obras respectivas.

Antes de iniciar sus operaciones, los permisionarios deberdn contar con el dictamen de
una unidad de verificaciéon debidamente acreditada en los términos de la legislacidn aplicable y
dar aviso a la CRE sobre la fecha de inicio de la prestacidon del servicio con quince dias de
anticipacién.

Art 83, Tarifas indebidamente discriminatorias.

Las tarifas que aplique el permisionario no podran ser indebidamente discriminatorias o
estar condicionadas a la prestacion de otros servicios.

V. La realizacion de actividades de transporte, almacenamiento y distribucion de gas sin el
permiso correspondiente otorgado previamente por la CRE, asi como la suspension de los
servicios de transporte, almacenamiento y distribucion por causas distintas a las que se
refiere el Articulo 76, se sancionard con multa de veinticinco mil a cien mil veces el importe
del salario minimo.

Art 76, Suspension sin responsabilidad.

El permisionario no incurrird en responsabilidad por suspensién del servicio, cuando ésta
se origine por:

e Caso fortuito o fuerza mayor.

e Fallas en las instalaciones del usuario o mala operacién de su instalacién.

e Trabajos necesarios para el mantenimiento, ampliacion o modificacion de sus obras e
instalaciones, previo aviso a los usuarios.

e Por incumplimiento del usuario a sus obligaciones contractuales.

Para los efectos de las anteriores sanciones, se entenderd por salario minimo, el salario minimo
general diario vigente en el Distrito Federal en la fecha en que se incurra en la falta.

Las sanciones senaladas en este capitulo se aplicaran sin perjuicio de la responsabilidad civil o
penal que resulte y, en su caso, de la revocacién del permiso.
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6.2 Tipos de desbalances y multas asociadas

Como se discutid antes, debido a las diferencias inherentes entre el flujo de volumen real en una
estacion de medicién contra los volimenes nominados, el asunto de desbalances es una parte
constante de la actividad diaria del manejo profesional de gas. Estos desbalances deben
controlarse y ser repartidas continuamente a fin de minimizar el riesgo a multas econdmicas en las
gue se podria incurrir.

Contabilidad para desbalances y multas suponen:

e Determinar el desbalance reuniendo la documentacién tales como declaraciones del
desbalance de tuberia, recibo y declaraciones de distribucién de entrega y los registros
internos de desbalance.

e Valuando el desbalance usando un indice de tarifas, CPPMV de tuberia (costo de peso
promedio de las mercancias vendidas), PVPP (precio de venta de peso promedio), el costo
de produccion o cualquier otro método apropiado.

e Determinar multas o intercambios de dinero si se incurre en ellos.

e Verificar el desbalance o penalizaciones facturadas o reportadas mediante la validacion
por grupos de control de gas, provisiones de tarifa y documentacion.

e Reconciliacidn de algunas diferencia entre la declaracion del desbalance de la tuberia y los
registros internos.

e Resolver el desbalance mediante el intercambio de dinero, desbalance del excedente
comercial o de tipo volumétrico.

e Reportar de desbalances, multas y volimenes verificados.

Desbalances

Un desbalance se aplica a la ejecucidon de una o mas de las partes de un acuerdo. Si alguna parte
no logra encontrar sus obligaciones un desbalance ocurrira.

Los dos tipos mas comunes de desbalances son:

Un punto operacional del desbalance es la diferencia entre el flujo real y el flujo nominado a un
punto de transferencia de custodia (medido).

Un desbalance de transporte es la diferencia entre los recibos netos (el total de los recibos
restando el combustible) y el total de entregas bajo un contrato de transporte especifico. El
desbalance de transporte es entre el fleteador y el transportista y puede estar compuesto en
especie o en efectivo segun la tarifa del transportista.
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DESBALANCES

Punto de Recepcion Puntode Entrega
O O
Gasoducto
Nom Act Nom Act
100 80 100 a0

Desbalances de Transporte = Recepcion menos Entregas

Desbalances de Transporte: 80 —90 = (10)

Desbalance Operacional = Diferencia entre Nombramiento y la Real

Deshalances del Punto de Recepcion : 100 — 80 = (20)

Desbalances del Punto de Entrega: 100—90 = 10

llustracién 16.- Desbalances

Nom: Nominado
Act: Actual (volumen verdadero)

Multas asociadas a desbalances
Hay multas asociadas con estos tipos de desbalances:

Una multa programada o planeada es una multa cobrada por el transportista cuando los flujos
reales medidos de transferencia no igualan el volumen nominado. La multa puede ser diaria o
mensual y usualmente existe un nivel de tolerancia de modo que cualquier retraso o anticipo
medido dentro del nivel de tolerancia no significara una multa. Aunque la multa es a menudo
especificamente medida, puede evaluarse también al nivel del contrato del fleteador (el total de
flujos para todas las mediciones, comparados con el total de los volimenes nominados para todas
las mediciones).
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Ejemplo:

Metro No.-95 El flujo real = 45,000 Tolerancia = 10% diariamente
Nominacién de Flujo = 40,000 Multa = $.20/mmbtu

El Desbalance Operacional 45,000--40,000 = 5,000
Nivel de tolerancia diario 40,000 x 10% = 4,000
Programacién de la multa (5,000 - 4,000) la x $.20 = $200

Una multa de desbalance es una multa evaluada por el transportista en el fleteador para los
desbalances de transporte diario o mensual que excedan un nivel de tolerancia pre-aprobado. Los
factores mas comunes de tolerancia son 10% diariamente y 5% mensualmente. La multa es
usualmente igual a las tarifas de transporte interrumpible pertinente al contrato.

Ejemplo:

Contrato ABC Recibos = 450,000 Tolerancia = 5% mensualmente
Combustible = 15,000 Tasa de transportacion IT = $.50
Entregas = 405,000

El desbalance de transportaciéon (450,000 - 15,000) - 405,000 = 30,000

El nivel de tolerancia mensual 405,000 x 5 %= 20,250

El desbalance de la multa (30,000 - 10,250) la x $.50 = $4,875

Las tuberias deben dar a sus embarcadores informacion de desbalance y flujo en una base diaria a
fin de facturar cualquier tipo de multa asociado con el desbalance.

Ordenes de flujo operacional

Una orden de flujo operacional (OFO) es una instruccion emitida por el transportista durante
periodos de operacion turbulentos para alterar los patrones de flujo de entrega y de varios
recibos. Las tuberias emitirdn un OFO para mantener la integridad operacional de sus sistemas.
Cuando un OFO es emitido por la tuberia, un periodo de tiempo se incluye en orden para las

partes afectadas para cumplir con la orden. Si la orden no es cumplida, el transportista puede
facturar a la parte que fallé una multa que se establece como una relacién “dinero por MMBtu”.
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6.3 Ejercicio de equilibrio/penalizacion

En enero, Pemex entrd en un estricto contrato de ventas Petroquimicas (el operador entrega la
produccidon mesurada) y un contrato de compra (el operador que recibe la produccién mesurada).
El Marketing de Pemex nomind (y habia confirmado) 165,900 MMBtu para ser dados a
Petroguimica, pero Petroquimica tomé sdélo 142,200 MMBtu. El Marketing de Pemex nominé (y
habia confirmado) 170, 679 MMBtu para compra.

PGPB ordena acuerdos de OBA con sus operadores de medicion y tiene un mecanismo de
intercambio de dinero obligatorio de severas penalizaciones.

Si el operador toma mas gas del nominado, y debe gas a PGPB al final del mes, el operador
comprara el gas de PGPB.

Si el fleteador toma menos gas del nominado, causando que PGPB deba gas al operador, PGPB
comprara el gas del operador.

Si el desbalance esta dentro del 3% de las nominaciones confirmadas totales al punto de medicién,
PGPB comprara y vendera el desbalance al precio de contado promedio mensual.

Si el desbalance es mas grande que 3%, la porcion del desbalance sobre el 3% serd cobrado en
efectivo el exterior usando los calculos de multa siguientes:

PGPB compra el desbalance del operador:

0- 3% 100% del precio de contado mensual promedio
Mas del 3% 50% del precio de contado mensual promedio

PGPB vende el desbalance al operador:

0- 3% 100% del precio de contado mensual promedio
Mds del 3% 150% del precio de contado mensual promedio

Precios de contado para enero

Semanal $ 2.15 MMBtu
Semana 2 S 2.34 MMBtu
Semana 3 $ 2.50 MMBtu
Semana 4 S 2.05 MMBtu

Mensual Promedio $2.26 MMBtu
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DECLARACION DE ENTREGA MEDIDA

5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 5,352
5,352 7,501
5,352 6,790
5,352 7,235
5,352 5,352
5,351 5,352
5,351 5,784
5,351 990
5,351 5,352
5,351 5,352
5,351 150
5,352 0

5,352 3,450
5,350 1,860
5,352 5,352
5,350 5,352
5,352 5,552
5,350 5,352
5,352 5,352
5,352 1,200
5,352 0

165,900 142,200

Tabla 10.- Ejemplo de Declaracion de entrega medida
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6.4 El proceso de contabilidad y facturacion

La contabilidad de gas es el registro de las transacciones que tienen lugar para la compra, venta y
transporte del gas natural. La contabilidad de gas incluye la medida, distribucion, valoracién,
distribucidn, y presentaciéon de informes de los volimenes de gas, asi como las entradas
requeridas de contabilidad en los libros financieros.

1. Medida

2. Distribucion

3. Valuacién

4. Distribucion

5. Presentacion de informes

La contabilidad del gas conlleva:
e Reunir y verificar volimenes y datos
e Realizar distribuciones
e Verificar las tarifas para la compra, venta, y transportacion del gas
e Calcular los desbalances de transportacion, multas e intercambio de dinero
e Calcular cualquier lleve-o-pague, contratos minimos o multas de pago tardio
e Autorizar ventas, compra, y facturas de transportacion para el pago
e Calculary enviar ventas, compra, y facturas de transportacion

e Reconciliacion de todas las discrepancias que puedan ocurrir
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Responsabilidad de los participantes en la industria

El papel de cada participante en la contabilidad de gas depende de quién tiene la informacidén y
quién esté o deba ser equipado para ejecutar el servicio. Escribiendo contratos o documentos de
dicho entendimiento deben ser usados para asegurar que todos los servicios requeridos seran
llevados a cabo y que los servicios duplicados seran minimizados.

Lo siguiente es una lista de las actividades de contabilidad para los participantes:
PRODUCTOR

= Estado

= Comisiones

= Calcular y remitir derechos de autor que hagan caso omiso

=  Calculary remitir otros pagos especiales requeridos por el acuerdo de arrendamiento
= Prepararinformes

= |nformes tributarios

= Informes de autoria

= Informes de autoria Federal e India

= Administrar los acuerdos de ventas

=  Facturar la venta del gas al Primer Comprador

= Coordinar con el Primer Comprador y Transportador

= Asegurar que el acuerdo de transportacion estd en su lugar correcto

PRIMER COMPRADOR / VENDEDOR

= Determinar el valor del gas comprado para la fuente operadora o productor

=  Remitir los impuestos locales (pago y presentacion de informes)

=  Pagar factura de ventas por el gas comprado

= Asegurar que la compra del gas, ventas y acuerdos de transportacion estén en orden
=  Facturar la venta del gas al mercado

=  Pagar factura de transportacién a la tuberia

=  Pagar multas de balance e intercambio de dinero si se incurre en tal

OPERADOR

=  Medir volimenes

= Asegurar la transportacidn, tratamiento, procesamiento y/o acuerdos de deshidratacidn
estén en orden

=  Preparar declaraciones de distribucién y equilibrio para duefios interesados

=  Preparar los informes de operador

= Pagar e informar de los impuestos de separacion locales

=  Facturar a duefios interesados por los impuestos pagados

= Pago a productores por el gas vendido, a menos que el productor haya sido pagado
directamente por el Primer Comprador

=  Factura por venta de gas al Primer Comprador
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TUBERIA

=  Medir volimenes

=  Preparar las declaraciones de volumen por metros poseidos

=  Preparar declaraciones de distribucién y equilibrio

=  Preparar la declaracion de la disminucidn, reunion, y combustible de transportacion
=  Pagar factura de ventas por el gas comprado

=  Preparar las facturas por las ventas de gas

=  Preparar las facturas por la transportacién realizada

= Calculary facturar las multas e intercambios de dinero

VENDEDOR / USUARIO FINAL

=  Pagar factura de ventas por el gas comprado
= Coordinar con Primer Comprador, tuberia y productor/operador para asegurar que la
compra, las ventas y los acuerdos de transportacién estén en orden

Medida de Gas

La mercancia conocida como gas natural es diferente de cualquiera otra mercancia que
conocemos. El volumen o unidades del gas que son compradas hechas a la fuente, nunca son las
mismas moléculas que se consumen finalmente.

Como el gas natural entra al sistema, se mezcla completamente con el producto que esta ya en el
sistema. Nosotros tenemos que depender en la medida del gas para explicar cuanto entré al
sistema y cuanto fue extraido del mismo para el consumo final. Esperamos que lo que haya sido
puesto, sera devuelto a nosotros en una cantidad igual.

La medida de gas volumétrica representa la forma de medicidn aceptada para el gas que entra y
sale del sistema. La medicién del gas es complicada debido a las diferentes normas de medida del
estado y federales y las caracteristicas del gas. El volumen varia segun la presién, temperatura,
supercompresibilidad y las condiciones de gravedad. Por lo tanto, los volimenes medidos se
deben convertir a volUmenes a un conjunto estandar de condiciones.

Varios métodos son usados para medir el gas. El mas importante y ampliamente utilizado es de
medidor de orificio. Este método registra el flujo de gas ejercido mediante diferenciales de
presién. Al fluir el gas por la placa de orificio, su presion decae, a esta caida de presion se le conoce
como el diferencial de presion. Los datos son registrados en un mapa y convertidos a pies cubicos
estandar usando factores de conversidn en base al tamafno de la linea, el tamafno del orificio, la
temperatura corriente, flujo de presion, gravedad especifica, presion diferencial, presion base y
temperatura base. Las condiciones estandar generalmente son 60 °F a una presién de 14.65 psia.
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llustracion 18.- Medidor de Placa de Orificio

Otros dispositivos de mediciéon son usados tales como medidores ultrasénicos, medidores de
turbina, medidores de diafragma, medidores rotativos y los medidores de desalojamiento
positivos.

El papel para cartografia y Computadoras de Flujo electrénico (CFE) son usadas para registrar los
flujos de gas. Las computadoras de flujo electrénico usadas en conjunto con un orificio o medidor
de turbina proporcionan instantaneas y continuas mediciones de los volumenes.

El CFE es un sofisticado y mas preciso sistema de medicion y registro de flujo electrénico y cuenta
con un microprocesador que proporciona a las compaiiias una medida de flujo exacta y oportuna.
El CFE tiene un impacto econémico directo en la linea fundamental de la compaiiia. El CFE mejora
la eficiencia, la seguridad y el cuidado ambiental para compaiiias asi como les permite seguir
siendo competitivo en la siempre creciente complejidad de la industria del gas.

CFE también reduce discrepancias entre los datos operacionales (usado por las tuberias para
monitorear y controlar flujos durante el mes) y dando cuenta de los datos (usado para facturar).

Algunas de las diferencias entre datos operacionales y datos de contabilidad son:

= Elfactor de Btu usado bajo el contrato para facturacién es diferente del factor real de Btu

= El combustible calculado es diferente del combustible medido

= Las diferentes entidades juridicas (daisy chains®?)

= Habilidad de escoger el momento oportuno en hacer calculos de los flujos medida de
mapa contra medida de CFE

= Los volumenes distribuidos son usados para el pago por términos de contrato en lugar de
los flujos reales

= Los factores de ecuacién supuestos usados para calcular el flujo son diferentes a los
factores establecidos en el contrato

* Cadena de Margaritas*
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Estas diferencias en los datos son algunos de los factores primarios en cuanto a la conciliacion,
llegando a un acuerdo concerniente a todas las discrepancias entre el uso dado a los
datos/volimenes con propdsitos de factura contra el uso dado a los datos/volimenes para pagar
las facturas.

Conciliacion o acuerdo

Conciliacion es el proceso de dos partes logrando un acuerdo concerniente cualquier discrepancia
en precios, volumenes, nominaciones, distribuciones, desbalances, multas, etc.

La conciliacion toma un tanto de la cooperacion entre las partes en disputa. Si se siguen los
procedimientos abajo mencionados, entonces el proceso de conciliar puede ser algo mas facil.

X3

S

Normalizacidn
Comunicacion
Utilizacién
Documentacién

X3

8

X3

S

X3

8

6.5 Importancia de los datos reales para la facturacion

Es muy importante que todas las nominaciones, confirmaciones y los volimenes programados
sean documentados y almacenados para futura referencia. Inevitablemente, las facturas o cuentas
se disputaran por un cliente asi, la documentacidn serd la pista de auditoria e informacién de
respaldo.

También, después de que las distribuciones hayan sido ejecutadas basado en los métodos
acordados entonces, la decision se debe hacer ya sea facturar usando los volimenes distribuidos,
voliumenes nominados, o los voliumenes reales. De nuevo, la documentacién es la clave para
minimizar preguntas, problemas y disputas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La demanda del gas natural en México prevé que los requerimientos de abastecimiento de
este combustible sean mayormente enfocados para la generacién de energia eléctrica en
diversas regiones del pais y deje de ser el sector petrolero el mayor consumidor de gas
natural para sus propios usos.

Para los sectores industrial, residencial y de servicios, no se visualiza un crecimiento
significativo en sus requerimientos de este hidrocarburo, sin embargo, el gas natural
posee un gran potencial de crecimiento en estos sectores para los afios venideros, debido
a los actuales problemas ambientales, desde el punto de vista de que el gas natural
provoca menos emisiones contaminantes tras la combustién, cuando se compara con el
resto de los combustibles fésiles; por lo tanto, el gas natural puede expandir su mercado
aprovechando las futuras normatividades de control de emisiones, sobre todo para los
vehiculos automotores, que buscan sistemas de energia alternativos, y que actualmente
en las grandes ciudades son una de las principales causas de emisiones contaminantes a la
atmosfera.

En México, la oferta de gas nacional se ve limitada por consecuencia de los usos de este
recurso en la industria petrolera, sin embargo, una mayor demanda por usos alternos (de
los sectores industrial, automotriz, etc.) de este combustible, podria provocar un aumento
sensible en su precio que alentaria a realizar inversiones en infraestructura de proceso,
transporte y almacenamiento en zonas donde el gas natural esta siendo desaprovechado
por no contar con las instalaciones necesarias o suficientes para poder colocarlo en la
oferta del mercado de gas mexicano.

La demanda nacional de gas natural experimentard un potencial crecimiento promedio
anual de 3.3% en los proximos 8 afos, ésta demanda debera ser cubierta por
importaciones de dicho combustible, entre las que destacan las importaciones de GNL
proveniente de Nigeria, Qatar, Egipto y Trinidad y Tobago. Por lo cual puede destacar la
conveniencia de realizar inversiones para infraestructura de regasificacion de GNL en
zonas estratégicamente seleccionadas, como lo son las Terminales Altamira, Ensenada y
Manzanillo, que puedan contribuir al fortalecimiento de la economia local vy
consecuentemente, propicien el aumento del uso de este combustible a nivel regional.

El escenario medio de oferta propuesto por Pemex Exploracion y Produccidn, reconoce los
perfiles de produccién de la cartera de proyectos, considerando el desarrollo de reservas
incorporadas por la actividad exploratoria e inversiones para exploracion y explotacion; el
crecimiento en el nivel de produccidn provendra de cuencas terrestres y un incremento en
las actividades tanto en aguas someras como en aguas profundas que PEP tiene
planeandas, asi como también considera la importacidon de gas a través de gasoductos
interconectados con Estados Unidos.
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Recomendaciones

i. De acuerdo a la situacién actual, alentar el uso del gas natural en la industria automotriz,
seria una situacion conveniente tanto para esta industria, como finalmente para sus
consumidores, ya que dia a dia las personas buscan medios mas eficientes de transporte
gue requieran una menor inversién de capital en cuanto a consumibles se refiere, y que
ademas traigan consigo beneficios sociales y ambientales.

ii. Destacando que en la industria del autotransporte, el gas natural no se limita a ser un
recurso combustible para los motores de combustién interna, sino que también tiene la
capacidad de generar energia eléctrica cuando se utiliza en celdas de combustible; dichas
celdas de combustible proporcionan energia eléctrica mientras se les suministre
combustible (gas natural o GNL) practicamente sin contaminar. Estas celdas proporcionan
rendimientos mas elevados en comparacion con los rendimientos obtenidos en motores
tradicionales, debido a que el combustible es directamente transformado en electricidad y
produce mas energia a partir de la misma cantidad de combustible (eficiencia eléctrica de
aproximadamente 40%). En un futuro, aprovechar el gas natural para estos fines, serd
altamente provechoso para la industria nacional del gas, dado que sin duda esta serd una
importante opcién de generacion de energia, que ademds puede ser utilizada en los
sectores residencial y de servicios; lo anterior sin dejar de mencionar los usos del gas
natural en la Industria Petroquimica nacional.

Si bien hoy en dia esta tecnologia no es explotada comercialmente debido a los altos
costos de la produccion de energia en celdas (que rondan los usS 1000 por Kw/h),
ciertamente como consecuencia de un aumento paulatino en la demanda de este tipo de
productos, llegara también el desarrollo de tecnologias mas eficientes y econdmicas para
la produccion de celdas de combustible.

En cuanto al uso eficiente de energia se refiere, se sabe que los sectores petrolero y
eléctrico han sido los consumidores mas importantes del gas natural en el pais y se prevé
gue en la proxima década lo sigan siendo, por lo cual los programas de ahorro de energia
enfocados a este sector, deberan adquirir particular relevancia entre la gama de
mecanismos para controlar el crecimiento de la demanda de dicho combustible. Los
programas de eficiencia energética en estos sectores pueden significar un aumento en su
productividad, mejoras para el medio ambiente, al mismo tiempo que se difunde la cultura
del cuidado de la energia entre la poblacién en general.

iii. Para obtener resultados exitosos en un mejor uso para el gas natural, se debera dar cabal
cumplimiento a la normalizacién de eficiencia energética implementada por la CONAE *.
En este sentido, con la elaboracidn y aplicacion de Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) de
eficiencia energética, se regulardn mas estrictamente los consumos de energia en aquellos
sistemas y equipos que, por su demanda energética y nimero de unidades operantes en el
pais, provocan que el gas natural tienda a ser consumido en la generacién de energia
eléctrica, en vez de alentar su uso en procesos productivos para su transformaciéon en
productos terminados con valor agregado..

43 . ez . /)
Comisidn Nacional para el Ahorro de Energia.
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GLOSARIO

Almacenamiento

Autoabastecimiento

Calidad del gas
natural

Cargo por capacidad

Cargo por servicio

Cargo por uso

Combustible

Compresion

Derecho de via

Directivas

Dia de gas

La actividad de recibir, mantener en depdsito y entregar gas natural, que
se deposita en instalaciones fijas distintas a los ductos.

Produccion de electricidad destinada a satisfacer las necesidades propias
de personas fisicas o morales o del conjunto de los copropietarios o
socios.

Composicidon y conjunto de caracteristicas fisicoquimicas que posee el
gas natural de acuerdo con las propiedades siguientes: poder calorifico,
indice Wobbe; densidad, factor de compresibilidad; densidad relativa y
puntos de rocio.

Porcién de la tarifa basada en la capacidad reservada por el usuario para
satisfacer su demanda mdxima en un periodo determinado.

Porcidn de la tarifa asociada con los costos inherentes a la prestacién del
servicio de transporte, almacenamiento y distribucién para un usuario
especifico.

Porcidn de la tarifa basada en la prestacion del servicio que refleja el uso
del sistema de acuerdo al volumen de gas conducido o consumido a
cuenta del usuario.

Material que, al combinarse con el oxigeno, se inflama con
desprendimiento del calor. Sustancia capaz de producir energia por
procesos distintos al de oxidacién (tales como una reaccién quimica),
incluyéndose también los materiales fisionables y fusionables.

Energia mecanica que se aplica al gas natural para su transporte a
grandes distancias en mayor volumen.

Franja de terreno donde se alojan las tuberias, requerido para la
construccion, operacién, mantenimiento e inspeccién de los ductos para
el transporte de gas natural.

Disposiciones de caracter general expedidas por la CRE, tales como
criterios, lineamientos y metodologias, a que deben sujetarse las ventas
de primera mano y las actividades de transporte, almacenamiento vy
distribucién de gas.

Periodo consecutivo de 24 horas que comienza a las 9:00 horas de un dia
determinado y termina a las 9:00 horas del dia siguiente tiempo del
centro de México.
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Distribucion

Distribuidor
Ducto(s)

Gas licuado del
petréleo (gas LP)

Gas natural

Gas natural
comprimido

Gas natural licuado

Gasificacion

Gasoducto

Importaciones por
balance

Importaciones por
logistica

Mercado Spot

Oferta y demanda en el mercado de gas natural de México

Actividad de recibir, conducir, entregar y, en su caso, comercializar gas
natural por medio de ductos dentro de una zona geografica.

Titular de un permiso de distribucidn.
Sistema de tuberias para transportar y distribuir el gas natural

Mezcla de hidrocarburos compuesta primordialmente por butano vy
propano.

Mezcla gaseosa que se extrae asociada con el petréleo o de los
yacimientos que son Unicamente de gas. Sus componentes principales
en orden decreciente de cantidad son el metano, etano, propano,
butanos, pentanos y hexanos. Cuando se extrae de los pozos,
generalmente contiene acido sulfhidrico, mercaptanos, biéxido de
carbono y vapor de agua como impurezas. Las impurezas se eliminan en
las plantas de tratamiento de gas, mediante el uso de solventes o
absorbentes. Para poderse comprimir y transportar a grandes distancias
es conveniente separar los componentes mds pesados, como el hexano,
pentano, butanos y propano y en ocasiones el etano, dando lugar estos
Ultimos a las gasolinas naturales o a los liquidos del gas natural, para lo
cual se utilizan los procesos criogénicos.

Gas natural seco almacenado a una presiéon de 200-250 atmodsferas en
estado gaseoso en un recipiente.

Gas natural compuesto predominantemente de metano (CH4), que ha
sido licuado por compresion y enfriamiento, para facilitar su transporte y
almacenamiento.

Produccion de combustible gaseoso a partir de combustible sélido o
liquido.

Sistema o conjunto de instalaciones que sirven para transportar el gas
natural, procedente de los centros productores o de las plantas de
tratamiento y utilizacion de gases, a los centros de distribucién o a los
usuarios de grandes voliumenes.

Importaciones para cubrir el déficit entre la oferta y la demanda, en el
Sistema Nacional de Gasoductos de PGPB.

Son aquellas que se realizan en puntos fronterizos con el fin de
abastecer demanda que no puede tener acceso a produccidn nacional,
por infraestructura o costos de transporte.

Mercado internacional en el que gas natural, el petréleo o derivados se
intercambian para entrega inmediata al precio vigente.

108



GLOSARIO DE TERMINOS

Netback

Normas Oficiales
Mexicanas
Permisionario

Pie cuibico

Poder calorifico

Precio ajustado por
costos de transporte

Precio maximo de
adquisicion
Punto de arbitraje

Regién Marina
Noreste

Regién Marina
Suroeste

Regidn Norte

Método para determinar el precio del gas natural en el punto de entrada
al mercado, ya sea en la frontera por donde se importa o en la region
productora. El precio se calcula partiendo del precio final al consumidor,
menos el descuento de los costos de transporte y distribucién.

Normas de cardcter obligatorio que expiden las dependencias
competentes sujetdndose a lo dispuesto por la Ley Federal sobre
Metrologia y Normalizacion.

Titular de un permiso de transporte, almacenamiento o distribucion.

Unidad de volumen del sistema inglés que se utiliza para medir el gas
natural en su estado gaseoso. Aproximadamente, un pie cubico de gas
natural es igual a 1,000 unidades térmicas britanicas en condiciones
estandar de atmdsfera y temperatura.

Es la cantidad de calor liberado por unidad de masa, o por unidad de
volumen, cuando una sustancia es quemada completamente. Los
poderes calorificos de los combustibles sdélidos y liquidos se expresan en
calorias por gramo o en BTU por libra. Para los gases, este parametro se
expresa en kilocalorias por metro cubico o en BTU por pie cubico

Precio que resulta de tomar una referencia de mercado y ajustarla por
los costos de conducir el gas al punto de venta.

El cargo maximo que los distribuidores podran hacer a los usuarios
finales por los conceptos de adquisicién, transporte y almacenamiento
de gas.

Punto geografico donde coinciden los flujos de gas importado y nacional.

Se localiza en el sureste de la Republica Mexicana, en aguas territoriales
nacionales frente a las costas de los estados de Campeche, Yucatan y
Quintana Roo. Abarca una superficie de 166 mil kilbmetros cuadrados, e
incluye parte de la plataforma continental y el talud del Golfo de México.

Se ubica en aguas territoriales de la plataforma y talud continental del
Golfo de México. Su superficie es de 352,390 kilémetros cuadrados vy
estd limitada en la porcidon continental hacia el sur por los estados de
Veracruz, Tabasco y Campeche, por la region Marina Noreste hacia el
Este, al Norte por las lineas limitrofes de aguas territoriales nacionales, y
al Oeste por la region Norte.

Ubicada en la parte Norte y Centro del pais, su distribucidon geografica
incluye una parte continental y otra marina. Su extension es superior a
dos millones de kilémetros cuadrados. Al norte limita con Estados
Unidos de América, al este con la isobata de 500 metros del Golfo de
México, al oeste con el Océano Pacifico y al sur con el Rio Tesechoacan,
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siendo este el limite de la region Sur.

Se encuentra localizada en la porcion Sur de la republica Mexicana, y
geograficamente abarca los estados de Guerrero, Oaxaca, Veracruz,
Tabasco, Campeche, Chiapas, Yucatdn y Quintana Roo. Esta regidn
cuenta con cinco activos de produccion que son Bellota-Jujo,
Macuspana, Cinco Presidentes, Samaria-Luna y Muspac; ademas toda la
region forma parte de los activos de exploracién.

Volumen de hidrocarburos cuya formaciéon geolégica y de ingenieria
sugiere que es segura su recuperacién comercial que las reservas
probables. De acuerdo con esta definicion, cuando son utilizados
métodos probabilistas, la suma de reservas probadas, probables, mas
posibles tendra al menos una probabilidad de 10% de que las cantidades
realmente recuperadas seran iguales o mayores.

Son aquellas reservas no probadas en donde el andlisis de la informacion
geoldgica y de ingenieria de yacimiento sugiere que son mas factibles de
ser comercialmente recuperables, que de lo contrario. Si se emplean
métodos probabilistas para su evaluacidn, existira una probabilidad de al
menos 50% de que las cantidades a recuperar seran iguales o mayores
que la suma de las reservas probadas mas probables.

Volumen de hidrocarburos o sustancias asociadas evaluadas a
condiciones estandar, las cuales por analisis de datos geoldgicos y de
ingenieria se estima con razonable certidumbre que seran
comercialmente recuperables a partir de una fecha dada proveniente de
yacimientos conocidos y bajo condiciones actuales econdmicas, métodos
operacionales y regulaciones gubernamentales. Dicho volumen esta
constituido por la reserva probada desarrollada y la reserva probada no
desarrollada.

Es la recepcién de gas en un punto del sistema de almacenamiento y la
entrega, en uno o varios actos, de una cantidad similar en el mismo
punto o en otro contiguo del mismo sistema.

Es la comercializacion y entrega de gas natural por el distribuidor a un
usuario final dentro de su zona geogréfica, o la recepcién de gas en el
punto o los puntos de recepcidn del sistema de distribucion y la entrega
de una cantidad similar en un punto distinto del mismo sistema.

Servicio de distribucidon simple y la comercializacién del gas natural
dentro de una zona geografica.

Recepcién de gas natural en el punto o los puntos de recepcidn del
sistema de distribucién y la entrega de una cantidad similar en un punto
distinto del mismo sistema.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Servicio firme flexible
o SFF

Servicio publico de
energia eléctrica

Tarifas

Tarifa convencional

Tarifa volumétrica

Tomar o pagar (Take
or pay)

Transporte

Usuario
Usuario final

Ventas de primera
mano

Zona geografica

Modalidad de entrega por la cual PGPB se compromete a entregar y el
adquirente a recibir cantidades de gas que podran ser diferentes para
cada dia de gas durante el periodo de entrega de acuerdo con un
programa mensual de recepciones. Las cantidades de gas para cada dia
de gas establecidas en el programa mensual de recepciones no podran
ser modificadas o canceladas una vez entregado dicho programa.

El efectuado por la CFE y LFC, que incluye la planeacién del sistema
eléctrico nacional; la generacién, conduccion, transformacion,
distribucidon y venta de energia eléctrica, y la realizacién de todas las
obras, instalaciones y trabajos que requieran la planeacidn, ejecucion,
operaciéon y mantenimiento del sistema eléctrico nacional. No se
considera servicio publico el que sefala el Articulo 32 de la LSPEE.

Lista de precios para cada clase y modalidad de servicio que preste un
permisionario.

Cargos pactados libremente por el usuario y el permisionario para un
servicio determinado.

Tarifa de distribucidon con comercializacién que se cobra a los usuarios
finales y que combina los cargos por capacidad y por uso, y que depende

del volumen consumido.

Clausula contractual que obliga al comprador de gas a pagar al vendedor
el valor de la cantidad de gas contratada durante el periodo fijado, ya
sea que lo reciba o no lo reciba.

Recepcidn, conduccidn y entrega del gas natural, por medio de ductos, a
personas que no son usuarios finales.

Persona que utiliza o solicita los servicios de un permisionario.
Persona que adquiere gas para su consumo.

Primera enajenacién del gas de origen nacional, que efectiue Pemex a
favor de un tercero, para ser entregada en territorio nacional.

Area delimitada por la CRE para efectos de distribucion.
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