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ANÁLSIS DE PRECIOS UNITARIOS 

Introducción 

Se entiende por presupuesto de una obra o proyecto la determinación previa de la cantidad en 

dinero necesana para realizarla. La forma o el método para realizar esa determinación es diferente 

según sea el objeto que se persiga con ella. 

Cuando se trata únicamente de determinar si el costo de una obra guarda la debida relación con 

los beneficios que de ella se espera obtener, o bien si las disponibilidades existentes bastan para 

su ejecución, es suficiente hacer un presupuesto aproximado, tomando como base unidades 

mensurables en números redondos y prec1os un1tanos que no estén muy detallados. Por el 

contrario, este presupuesto aproximado no basta cuando el estudio se hace como base para 

financiar la obra, o cuando el constructor la estudia al preparar su proposiCión, entonces hay que 

detallar mucho en las un1dades de medida y precios unitarios, tomando en cuenta para estos 

últimos no sólo el precio de los materiales y mano de obra, sino también las circunstancias 

especiales en que se haya de realizar la obra. Esto obliga a penetrar en todos los detalles y a 

formar prec1os un1tanos part1endo de sus componentes. 

Por lo anterior, en este curso, en la unidad 1 se estudian las bases teóricas y elementos 

necesarios para el cálculo de los costos indirectos y directos aplicables a los conceptos de obra 

En la unidad 2 se plantean los reqUisitos para el ajuste de obra de acuerdo al Reglamento de la 

Ley de Obras Públicas y Serv1cios Relacionados con las Mismas, así como los pasos a seguir para 

el análisis de prec1os para concurso. 
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UNIDAD l. ELABORAR EL PRESUPUESTO DE OBRA. 

1.1 Características de los costos 

Para lograr un congruente y óptimo aprovechamiento en el análiSIS de preCIOS unllanos (APU). es 

necesarro desglosar el costo por sus integrantes los cuales se dan en el dragrama general de 

balance de una obra. 

Dado a que el análrsrs de un costo es, en forma genérica la evaluacrón de un proceso determrnado, 

sus características serán: 

1 El análisis de costo es aproximado.- El no existir dos procesos constructivos Iguales, el 

Intervenir la hab1l1dad personal del operano, y el basarse en condiciones "promedio" de 

consumos, msumos y desperdrcros, permite asegurar que la evaluación monetaria del 

costo, no puede ser matemáticamente exacta. 

2. El análrsrs de costo es específico.- Por consecuencia, si cada proceso constructivo se 

integra basándose en sus condicrones penféricas de tiempo, lugar y secuencia de 

eventos, el costo no puede ser genénco. 

3 El análisis de costo es dmám1co.- El mejoramiento constante de matenales, equ1pos, 

procesos constructivos, técni~s de planeación, organización, dirección, control, 

Incrementos de costos de adqu1s1ciones, perfeccionamiento de sistemas impositivos, 

de prestaciones sociales, etcétera, permite recomendar la necesidad de una 

actualización constante de los anál1s1s de costos 

4. El análisis de costo puede elaborarse inductiva o deductrvamente.- Si la integración de 

un costo, se inicia por sus partes conocidas, SI de los hechos se Infiere el resultado, se 

estará analizando el costo de manera inductiva Si a través de razonamiento se parte 

del todo conocido, para llegar a las partes desconocidas, se estará analizando el costo 

de manera deduct1va 

5. El costo está precedido de costos anteriores y éste a su vez es integrante de costos 

postenores.- En la cadena de procesos que definen la productividad de un país. el 

costo de un concreto hrdráulico por ejemplo, lo constituyen los costos de los agregados 

pétreos, el aglutinante. el agua para su hidratación, el equipo para su mezclado, 

etcétera, este agregado a su vez, se 1ntegra de costos de extracción, de costos de 

explosivos, de costos de equipo, etcétera, y el concreto hidráulico puede a su vez, ser 
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parte del costo de una cimentación, y ésta·de una estructura, y ésta de un conjunto de 

edificios y éste de un plan de vivienda, etcétera. 

Es por ello el interés, de los analistas de prec1os unitarios, en la justa evaluación del proceso 

productivo, para que en la medida de la rntervención de los precios unrtanos, se haga comparativo 

a escala nacronal o internacronal el producto -ya sea un proyecto, construcción, investigación o 

servrci~, conscientes de la responsabilidad que implica como eslabones de esa cadena que sin 

disminuir su calidad, debe producir beneficios justos y por tanto, sanos desarrollos a nivel persona, 

familra, empresa y país. 

1.2 Definiciones 

Con el fin de aplrcar defimciones anteriores a la construcción en el siguiente cuadro se muestran 

otra subdrvisión para facilidad de operacrón. 

Integración del costo en construcción 

Costos 

De operación 

Indirectos 

De obra 

Preliminares 

Directos 

Finales 

Q Costo indirecto.- Es la suma de gastos técnrco - administrativos necesarios para la 

correcta realización de cualquier proceso productrvo. 

Q Costo indirecto de operación.- Es la suma de gastos que, por naturaleza intrinseca, 

son de aplicación a todas las obras efectuadas en un tiempo determinado -ejercicio 

fiscal o año fiscal, año calendario, etcétera-

Q Costo indirecto de obra.- Es la suma de todos los gastos que, por su naturaleza 

intrínseca, son aplicables a todos los conceptos de una obra en espec1al. 

Q Costo directo.- Es la suma de material, mano de obra y equipo necesarios para la 

reaiJzacJón de un proceso productivo. 
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Q Costo directo preliminar.- Es la suma de gastos de material. mano de obra y equipo 

necesarios para la realización de un subproducto. 

Q Costo directo final.- Es la suma de gastos de material. mano de obra. equipo y 

subproductos para la realiZación de un producto 

Detallando meJOr el cuadro anterior tenemos· 

1.3 Integración de ingresos y egresos 

De la habilidad de los directivos de la empresa, dependerá proponer al cliente el calendano de 

pagos ideal para el tiempo de la obra en cuestión, si no se obtiene, buscar a través de la 

experiencia la forma de ajustar en lo posible sus pagos a la forma de sus ingresos tratando de 
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reducir, los penados de est1mación y los t1empos de pago, para reducir el fmanc1am1ento de cada 

obra especifica. 

En caso de ex1stir un periodo considerable de tiempo, entre la estimación y su cobro, el problema 

de necesidad de financiamiento se agudtza en forma tal que del mismo alcanza valores que en 

algunos casos anula la utilidad (s1 no se prevé), en la siguiente grafica se muestra la grafica de 

mgresos y egresos. 
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La formulación de la necesidad de financiamiento es la siguiente: 

F= ( (NFx i)-VR x TR x IR)/ CV 

Donde· 

NF = Necesidad de financiamiento 

CV = Costo de venta 

TC = T1empo de construcción (mes) 

PE = Periodo entre estimaciones (mes) 

TP =Tiempo de pago de est1mac1ones (mes) 

PV = Precio de venta (aproximado) 

n = Número de estimaciones 

VA= Valor del anticipo 

VE = Valor de la est1mac1ón med1a 

VR = Valor retenido 
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TR = Tiempo retenido 

Por otra parte el financiamiento se obtiene como s1gue: Donde IR = Interés que genere el retenido, 

e i-= Tasa de interés mensual 

1.4 Costos indirectos 

1.4.1 De operación. Organización central 

La organización central.de una empresa proporciona el soporte técmco necesario para llevar a 

cabo obras de naturaleza diversa, en forma efic1ente, y consecuentemente, éstas absorben un 

cargo por este concepto, lo cual se sugiere realizarlo en forma porcentual, con base a tiempo y 

costo, es decir, obtener el costo de la organización central para un periodo de tiempo y para este 

mismo periodo, est1mar el probable volumen de ventas a costo directo que en forma realista pueda 

contratar, y asl perm1t1r determinar . de cada peso contratado a costo directo, cuanto debe 

incrementarse para cubrir los gasto de la of1cina central. 

Las áreas que se tdentifican son· 

1. Área de produCCión- la que realiza las obras. 

2. Área de control de produCCión- aquella que controla resultados y cumple 

requisitos legales, y 

3. Área de producción futura - La que genera las ventas y extrapola los 

resultados. 

En virtud que la demanda de serviCIOS, en una empresa constructora, es cicllca, la orgamzación 

debe contemplar la posibilidad de colapsarse, en otras palabras, crecer al crecer la demanda y 

disminuir cuando ésta disminuye hasta un limite mínimo de eficiencia. 

1.4.2 Costo de la oficina central 

Para el anáhsrs del costo de una organización central, independrentemente de su estructura 

orgámca, sus gastos pueden agruparse en cuatro principales rubros, que en forma enunciatrva y no 

lrmitativa, pueden ser· 

a) Gastos administrativos y técnicos - Son los gastos que representan la estructura 

ejecutiva, técmca, administratrva y de staff de una empresa, tales como honorarios o 

sueldos de ejecutrvos, consultores, auditores, contadores, técmcos, secretanas, 

recepcionrstas, jefes de compras, almacenistas, choferes, mecánicos, veladores, 
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dibujantes, personal de limpieza, mensajeros, igualas por asuntos fiscales y JUrídiCOS, 

etcétera 

b). Alquileres y depreciaciones.- Son aquellos gastos por conceptos de bienes, 

tnmuebles, muebles y servicios necesanos para el buen desarrollo de las funciones 

ejecutivas, técnicas, administrativas y de staff de una empresa, tales como rentas de 

ofic1nas y almacenes, _serviCIOS de teléfonos, luz eléctnca, correos y telégrafos, 

servictos de Internet, gastos de mantenimiento del equtpo de almacén, de oficinas y de 

'vehículos astgnados a la oficina central, asr como también, depreciactones -que 

deberán separarse para la reposición oportuna de los equipos antes mencionados-, al 

1gual que la absorción de gastos efectuados por anticipado, tales como gastos de 

organ1zación y gastos de instalación. 

e). Obligaciones y seguros.- Se refiere a los gastos obllgatonos para la operación de la 

empresa y convenientes para la dilución de riesgos a través de seguros que impidan 

una súbita descapttahzación por sintestros; pudiéndose enumerar entre otros 

inscnpción en la Cámara Mextcana de la lndustna de la Construcctón, cuotas a 

Colegios y Asociaciones Profesionales, seguros de vida, de accidentes, de vehículos, 

de robo, de incendio y, actualmente cuota al Sistema de Información Empresarial 

Mexicano, etcétera. 

d). Materiales de consumo.- Estos son los gastos en artículos de consumo necesarios 

para el funcionamiento de la empresa, tales como: combustibles y lubricantes de 

vehículos al servicio de la oficina central, gastos de papelería en general, artículos de 

oficma, copias heliográficas y reproducciones, artículos de limpieza, pasajes, azúcar, 

café y gastos del personal técnico admin1strat1vo por alimentos. 

e). Capacitación y promoción.- Son los gastos referidos al derecho que todo trabajador 

t1ene para capacitarse, en las empresas constructoras, su personal mínimo, tiene una 

carga de trabaJO múltiple y es de dificil sust1tuc1ón, por tanto esta capac1tac1ón debe 

buscarse aún inv1rt1endo tiempo de descanso del capacitando Por otra parte, en las 

empresas constructoras la promoción no es semejante a otras empresas y sólo a 

través de una continua senedad en compromisos de tiempo, costo y calidad pactados, 

podrá incrementarse la venta de los serviciOS de la empresa, ·incluyendo al personal 

ejecutivo, dado que éstos son la base de las ventas. 
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Existe otro gasto promoc1onal, muy importante, el de los concursos que en un 

porcentaje muy alto no son ganados por la empresa ponente, además de los gastos de 

proyectos que después de fuertes erogaciones no son ejecutados. 

En resumen, los gastos de capacitación y promoción son cursos a obreros y 

empleados, cursos y gastos de congresos a func1onanos, gastos de actividades 

deportivas, de celebraciones de of1c1na, de honorarios extraOrdinarios con base a la 

productividad, regalos anuales a clientes y empleados, aténción ·a clientes, gastos de 

concursos no obtenidos y gastos de proyeCtos no realizados6 

Ejemplo de cálculo 

Empresas constructoras, S. A 

Calculo de costos 1nd1rectos de admimstraCión central 

Volumen de ventas esperado en un año· 

l. GASTOS TECNICOS Y COSTO COSTO ANUAL 

ADMINISTRATIVOS MENSUAL 

1 Gerente general • 7,000.00 • 84,00000 

2. Secretana gerente general • 3,950.00 • 47,400.00 

3 Recepe~omsta • 1,60000 $ 19,200 00 

4. Iguala asesona legal • 60000 • 7,200 00 

5 Iguala asesoría externa • 1,000 00 $ 12,000 00 

6 Gerente de planeac16n $ $ 

7 Secrelana de planeac1aón • $ 

8 Gerente de producCión $ $ 

9 Secretana de producción • $ 

10. Jefe Opto de proyectos • 3,000 00 • 36,000 00 

11. Jede Opto. de compras $ 3,000 00 • 36,000 00 

12. Jefe de compras • • 
13. Chofer $ • 
14 Almacemsta general $ 2,500.00 • 30,000.00 

15. Velador • 1,500.00 • 18,000.00 

16 Jefe Opto de programas • 3,000 00 • 36,00000 

17. Contador $ 3,500 00 $ 42,000.00 

18 Secretana b1l1ngue • 3,950.00 $ 47,400 00 

19 Obrero de 11mp1ezo $ 1,200 00 $ 14.400 00 

20 Mensa¡ero $ 1,000.00 $ 12,000.00 

-~- ;· •. . ':,su~_TOT~L (1): 
1 

,,, 
>~~·~~~:~n:~,:~~:~,~1,600.00 

$ 10,000,000.00 

PORCENTAJE 

INDIRECTO 

00084 

00047 

00019 

00007 

0,0012 

00000 

o 0000 

0.0000 

0.0000 

0.0036 

0.0036 

00000 

0.0000 

00030 

0.0018 

00036 

00042 

00047 

00014 

00012 

¡.,, .. '• '0.044~ 
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¡:;;e' .. ., '· >SUBTOTAL(IV) T'"$ '11,000.00 S "132,0~,.00 ,·.1 0.013 ¡; . . . '¿ ' ' • '" ''"': 
~-

V. CAPACITACION Y PROMO ~ ;; .. . . - . 
' '"" . 

1. CAPACITACION 
• • • .... , .. .. .• • .. . 

Obreros (cursos y sem1nanos) ·, . :.:•••.a .. :· S 15,00000 o 0015 

Empleados (cursos, semmanos, becas, etcétera) ' 15,000 00 0,0015 

E¡ecubvos (cursos, sem1nanos. becas, etcétera) S 30,000 00 0.003( 

2. PROMOCiÚN: ' - h-.· . .. 
' 

Oeport1va . . ::-r:<:' ; ' 5,000 00 00005 

Celebraciones oficma 1• .: :n;;¡¡:•;. $ 5,000 00 00005 

Regalos clientes . r ,;<~·':"·~ ' 7,000 00 0.0007 

Alenaón a chentes : _: . l . • ' 5,000 00 . 0000~ 

Concurt~os . -. . . ' 12.000.00 0001~ 

' Proyectos no reahzados . •i .•. $ 12,000.00 00012 

IT,v'·. "· .. , -~-c. -~sueyo:r~L M 1; .. L·· .$ ,106,0~:~ ,. 0.010 
j 

1 

;<?~":~'GA~Tt?_=? !'~.~~~~~~~: ~- . 1 • '$ 231~200.00 ·. : :H16!,300·~ :·, · . '· '0,116 
, F' "·,, . 

Es necesario mencionar que existen gastos como: Prestaciones y derechos, estos son IMSS, !SR, 

etcétera, que deben estar incluidos en sueldos y gastos técnicos administrativos. Así también, los 

gastos ong1nados por aguinaldo y honoranos extraordmanos, se recomienda que sean fiJados 

basándose en la productividad, este tema será tratado más adelante. 

La hoja de cálculo como Excel, Works, etcétera, son herramientas útiles que permiten realizar las 

tareas tediosas y complejas de ingeniería económica, por las funciones Incorporadas en estos 

Sistemas, así como el análisis, no sólo, de prec1os unitarios, sino también todas las actividades 

relacionadas con las empresas constructoras y de transformación 

1.4.3 Costos indirectos de obra 

Los componentes de los costos indirectos de obra se dividen en dos; costos indirectos fiJOS y 

costos Indirectos vanables 

Los factores componentes que pueden aplicarse a una obra -en forma no limitativa- en el 

cálculo de los costos indirectos fijos son: 

Superficie ocupada. 

Repercusión en los impuestos. 
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./ Valor de piezas de refacción. 

< Costos de demoras . 

./ Costos·del tiempo oc1oso . 

./ Cambios en el ritmo de producción. 

Los factores componentes de los costos indirectos vanables -en forma no limitativa- son: 

./ Gerencia 

./ Gastos de viaje en investigación. 

" Costos de relevos 

./ Adiestramiento -Capacitación o entrenamiento- del 

personal. 

./ Tiempo extra requerido para compensar pérdidas o atrasos de 

produCCión . 

./ Volumen de trabajo en curso. 

" Cargos a la operación después de depreciación total 

./ Maniobras de obras rechazadas o equipos devueltos. 

Es necesano hacer notar, y reconocer, que las decisiones usuales entre opciones selectivas 

contienen muchos factores, aparte de los que pueden expresarse razonablemente en térm1nos 

monetanos Por ejemplo, una lista abrev1ada de los objet1vos que no son de lucro llevado al 

máximo, n1 de reducción al mínimo de los costos, y que puede tener trascendencia para toda 

empresa es: 

• Reducir al mínimo el riesgo de sufrir pérdidas 

• Acrecentar al máximo la seguridad. 

• Aumentar las ventas al máx1mo. 

• Llevar a su máx1mo la calidad del servicio. 

• Reducir al mínimo las fluctuaciones clclicas de la empresa. 

• Reducir al mlnimo las fluctuaciones económ1cas cíclicas 

• Llevar al máximo el bienestar de los trabajadores. 

• Crear o mantener una imagen favorable ofrecida al púbhco. 

Los anál1s1s económicos y de costos se reducen solamente a tomar en cuenta aquellos objetivos o 

factores que pueden exp_resarse en términos de d1nero Los resultados de estos análisis deberán 

ponderarse, a la par que otros obJetivos y factores -inexpresables en dinero-, antes de poder 

toma una determinación definitiva. 
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Ejemplo de cálculo 

Los costos Indirectos son calculados en función del monto de obra, serviCIOS, proyectos y volumen 

de ventas estimado para el penodo de un año, expresado en porcentaJe como sigue· 

Como se ha expresado antenormente, los costos Indirectos están divididos en costos de 

administración central y costos de administración de campo; los costos Indirectos de campo están 

calculados en func1ón de los gastos de las oficinas de campo y los costos directos de obra, 

expresados, también, en porcentaJe como sigue 

EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

OBRA: xxxxx Fecha:xxx 

CÁLCULO DE COSTOS INDIRECTOS DE CAMPO 

Preparó: xxx. Rev1só: 

Aprobó: 

Costo Directo $ 4,750,000.00 

DESCRIPCION COSTO MESES IMPORTE %de Indirectos 

MENSUAL 

Honoranos y sueldos: , . , 
Supenntendente de obra • 8,000 00 12 • 96.91JO 00 0.020 

Residente de obra • 6,000 00 12 • 72,000 00 0015 

Ayudante del residente de obra • 4,500 00 12 • 54.000 00 0011 

Secretana del Suptte De obra • 3,200 00 12 • 38,400 00 0008 

Velador • 2,800 00 12 $ 33,600 00 0007 

Almacemsta $ 2,800 00 12 $ 33,600 00 0007 

Chofer • 2,400.00 12 • 28,800.00 0.006 

Total de honorarios y sueldos: $ 356,400 00 0.075 

' 
Depreciaciones, Mantenimiento y ,· , 

Renta: 

Renta de ofiana • 3.000 00 12 • 36Xl00 00 0.008 

Renta de almacén $ 2,500 00 12 $ 30,000 00 0006 

Teléfono • 1,50000 12 • 18,000 00 0004 

'"" • 80000 6 $ 4,800 00 0001 

Ag"' • 20000 12 • 2.400.00 0.001 

Depre. De equ1po de obra $10,000.00 12 $ 120,000.00 0025 

Comb. Y lub De equ1po de obra • 3,500 00 12 $ 42,00000 0009 

Mantto. De equ1pos de obra $15,000 00 12 $ 180,000.00 0.038 

Depre Mobil1ano de ofiana • 3,000.00 12 • ~.00000 0008 

Depre Equipo de ofiana • 5.60000 12 $ 67,200 00 0.014 

Total de depre Mantto. Y renta: $ 536,400.00 0.113 
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' ,~,' "\y ,, -'\' ,, ' , ' ~ ,>;<,.;w,H~sx' ·: ,, 
· Obras provisionales· ' 

y ; ''•::':-,_, 
Ofic1na $ 2,000,00 12 $ 24,00000 0.005 

Bodegas $ 1,500 00 12 $ 18,000 00 0004 

Cercas perimelrales $ 2.000 00 12 $ 24.000 00 o 005 

Sanltanos $ 1,800.00 12 $ 21.600 00 0.005 

Caminos de acceso $ 8,000 00 12 $ 96,000 00 o 020 

Total de gastos proviSIOnales: 
1 1 

$183,600 00 0.039 

Factor de indirectos por administración de campo: 
1 

0.227 

1.4.4 Sobrecosto para suministrar el precio de venta 

El factor de sobrecosto 

Una vez determinados todos los conceptos de costos tnd1rectos que repercuten sobre el costo 

directo de una obra, servicio o investigación, se deben integrar y aplicarlos a éste, con la finalidad 

de asegurar el cumplimiento de las obligaciones que contrae la empresa con terceros, así como 

también de una justa ut1l1dad para la misma 

A continuación se mencionan los cargos y sus correspondientes rangos de variaciones usuales: 
Concepto Mlnimo Máximo OptJmo 

Costos 1nd1rectos de operaaón 4% 9% 5% 

Costos 1nd1rectos de obra local 4% 8% 5% 

Costos md1rectos de obra foránea 5% 12% 6% 

ImpreVIstos 1% 3% 1% 

Fmanc1am1ento O% 3% 2% 

Ut1hdad 7% 15% 10% 

F1anzas 0% 2% 1% 

Impuestos refle)ables 0% 34% Varía 

Lo expuesto en la tabla antenor, deberán analizarse para cada empresa y obra en especifica 

El factor de sobrecosto se define como: "El factor por el cual deberá multiplicarse el costo directo 

para obtener el precio de venta" 

Precio de venta= (Factor de sobrecosto)(Costo directo); PV = (FSC)(CD) 

El factor de sobrecosto se d1v1de en dos grupos; los que se consideran afectando al costo directo 

exclUSIVamente (S/CD) y los que se consideran afectando al costo directo y a una parte del costo 

indirecto (S/ A), 
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Si se considera al costo directo comO la un1dad, los costos indirectos se valuaran en relación con 

aquél y en consecuenc:1a seré en porcentaJe su forma de representación. 

Los porcentajes correspondientes a los conceptos de costo de operación y gastos de campo, se 

creen, deberán afectar únicamente al costo drrecto (S/CD) 

Los porcentajes correspondientes a los conceptos de imprevistos, financiamiento, ut1l1dad, fianzas 

e 1m puestos, se considera deberán afectar al costo. directo pero tamb1én a los porcentajes 

indirectos acumulados hasta el lugar de su aplicación. Es decir, se puede aceptar que, SI pueden 

existir imprevistos en el costo directo, también pueden existir en el costo de operación y gastos de 

campo, por lo tanto, los imprevistos deberén afectar a los anteriores acumulativamente 

Si se acepta este razonam1ento, se deben localizar los mtegrantes del factor de sobrecosto, en el 

.lugar convemente, ya que, al considerarlos acumulados, su producto cambia según los conceptos 

sobre los que afecte~ Por ejemplo, considérese que las erogaciones necesarias para realizar una 

obra (financiamiento) incluyan los gastos realizados para operar (costo de operación), ejecutar 

(gastos de campo), a más de los gastos, por material y mano de obra, pero no así sobre la utilidad, 

por lo tanto, el porcentaje correspondiente a financiamiento deberá estar después de costo de 

operación, gastos de campo e imprevistos, pero antes de utilidad, fianzas e impuestos. El valorar 

exactamente cada uno de los integrantes del costo indirecto de obra, para un caso determinado, 

seré algo parecido a la valoración de los costos indirectos de operación, cuyas suposiciones 

deberán siempre comprobarse con el resultado final, dado que, su evaluación correcta tendrá que 

ser a part1r de aproximaciones sucesivas considerando que en el proceso de referenc1a, a mas de 

otras, se tienen como incógnitas dec1s1vas el tiempo real de ejecución, el monto real de la obra y el 

personal técnico - administrativo idóneo para ejecutarlo. A continuación se da un ejemplo, 

indicando la afectación al costo directo (S/CD) y los que se consideran afectando al costo drrecto y 

a una parte del costo Indirecto (S/ A) 

Ejemplo 

Para la ejecución de una obra se tienen $ 620.000,00 de costo anual de oficinas generales y un 

monto de obra anual a costo drrecto de $ 10.000.000,00; se desea calcular los porcentajes de 

indirectos de oficinas generales y de campo, así como la neces1dad de financiamiento y el factor de 

sobrecosto 

1.- Porcentaje de indrrectos de oficinas generales 

Este porcentaje afecta al costo drrecto (S/CD) 

2.- Porcentaje de 1ndrrectos de campo 
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La obra tiene un costo aprox1mado de $ 2 500.000,00 y, para la realización de esta obra se 

incurren en los siguientes gastos: 

CONCEPTO 1 UNIDAD 1 CANTIDAD 1 COSTO 
1 

IMPORTE 

1. Gastos tecmcos y adm1mstratJvos ., 
". ., 

Res1dente M" 6 $ 9,00000 $ 54.000 00 

Secreta na Me• 5 $ 2.000.00 ' 10,000.00 

Almacén general Me• 5 ' 5,500.00 ' 27,500.00 

Almacemsta Me• 5 ' 3,000.00 $ 15.000.00 

VigilanCia Me• 5 ' 1,990.00 ' 9.950.00 

2 Comumcaccones y fletes· •, .. -
' 

Fletes de equ1po Flete 1 2 ' 3,000 00 ' 6.000.00 

3 ConstruCCiones proVISionales ·_ - •· ' 
.. - •' .. 

Bodega y oficma lote 1 $ 5.600 00 $ 5,600.00 

4. Gastos vanos ·;· ;.·' '\ 
,_ ··. '· 

Mantemm1ento de equ1p0 Me• 5 $ 2,000 00 $ 10,000 00 

Sindicato Lote 1 $ 1,95000 $ 1,950.00 

Total gastos de campo: $ 140,000.00 

Este porcentaJe afecta al costo d~recto y a una parte del costo indirecto (S/ A) 

De acuerdo a la tabla sumintstrada antenormente donde se presentan los rangos de vanactones en 

porcentajes de los elementos componentes para la determtnactón de los precios unitarios, se ha 

considerado que se tiene un porcentaje de imprevistos del1%: 

3. PorcentaJe de 1mprev1stos 1 %, este porcentaje afecta al costo directo, así como una pa~e del 

costo Indirecto (S/A). 

4 Financ1am1ento Aquí es necesano realizar algunos cálculos 

La fórmula empleada es la mostrada antenormente para el financiamiento de la obra. 
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Para realtzar estos cálculos se puede utilizar la hoja de cálculo, misma que se muestra a 

continuaaón. 

Cálculo de las necesidades de financiamiento 

SIN ANTICIPO 

¡costo Directo CD: 

1 ~ <nn,nnn 00 

'Sobre Costo FSC: 
1 

t.49 , ... ·~ 
Costo D~recto· 

," .' 100 00% 1 00 1 ' .: '' ; . : : 
Costo de • ' '', .. 6.20% 1 06 ' .' ' ' ' .~ ,,,; 

Gastos de Campo- 1':; . ,i,¡, '.:: 5.60% 1 12 1: i .'• .• ' •::. i 

.· .. ·,···· 1 ,, .• '' ;·(:¡'.!.:, :' 100% 1 13 <:¡: ·::.,.: :•. '.!~cl 
1 i 1 ¡¿: ·: .. : ' . 2 00% 1 15 1 ' . . ' i ,,·: 

Fianzas 1 • ' ·.: ••• • 2 00% 1 17 y 

Utilidad· 10 00% 1.29 ' . ' ,. ;.·,,,;. 

: ' 
. 15 00% 1 49 : 1 ::·«,·, 

Precio de Venta PV: . . : , l." $ 

·: ).:·.:: ''• ., 3,715,301 43 

Utilidad U: ': .·: 10.00 ' $ 

'· ,.; ;!' % 
' ,. ' ; 

'• i ' ' 371,530 14 

Costo de Venta CV: 
i :: ;¿;~ [:~;)'• l' i ' :~:: $ 

3,343,771.29 

Tiempo de· 1 (Meses) TC: ·' •••••• 
, 

5.00 . ' . ·, .''' 
'Entre 1 i ' (Meses) PE: '. •: .: ' . 0.50 .. :. ' : ' 

Tiempo de Pago s (Meses) TP: ' .. j • 1.00 .·.' .. ,, 
Valor del Anticipo VA: 

<o ' ' :;, 0.00 ' •·: 
>VR: 

,' ·.ii 0.00 . :i; 
Tiempo del TR: ' : .. :· 1·=': 0.00 

-~ Interés que Genera el 

-~' •,';\~ ¡::::~ ;;~:~ 
o 00 , 

IR: : ' 

la Estimación Media 1· ;' 
., .·, :· $ 

VE: 
'¡ ,•' 

' : .t. ' 371,530.14 

1PR: '; .. . 0.00% , '' ,'· 
Interés de la . 1IA: . : 0.00% •, ¡ :-:-

1 1 FiscaiiF: · .. . 34 00% . ' . 
'de fianza PF: ,', '.'. 200% . . 

Gastos de Póliza GP: ' :[;: 'I;; $ 

1 ·:,' • ', :::,~·~! '·' ,: ' :-:·., <n nnn.nn 

• de /·!' ~..:. 
10.00 ' : ' ·.:'· .. ·· 

(Meses) n: ' ···' 
:. 

1 de :· ' . . ' .. $ 
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de Intereses en Pesos: 
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EJERCICIO PRÁCTICO N0.1. 

OBJETIVO: El participante reforzara los conocimientos adquindos con la aplicación de los mismos 

a un caso real ó elaborado en su trabajo de acuerdo a las condiciones y pollt1cas de la empresa. 

MATERIALES Y EQUIPO: 

Planos 

Croquis 

Hojas de rotafoho 

Calculadora 

Plumas y lápices 

PROCEDIMIENTO DE TRABAJO. 

1. Integrarse a un equipo de trabajo 

2. Plantear el proyecto a desarrollar 

3. Plantear los elementos involucrados 

4. Realizar el cálculo correspondiente 

5. Integrar los cálculos 

6. Presentar el documento para su evaluación 

7. Conclusiones 
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1.5 Costos directos 

Como ya se mencionó el costo directo es la suma de matenales, mano de obra y equipo 

necesarios para la realización de un proceso productiVO. 

Fórmula general del costo dtrecto es el Siguiente: 

CD = (ax +by +cz + .....•.. yO) 

Donde se consideran vanables: x, y, z, .S 

Siendo vana bies condicionadas: a, b, e, ... 1. 

Como variables se considera el valor de los materiales, mano de obra y equipos; como variables 

condicionadas se constdera las cantidades que se consumen de cada uno de estos integrantes, 

esto es. la parte que representan dentro de un Costo Directo. 

También se puede aceptar que, las variables condicionadas pueden convertirse en constantes 

para una obra especifica. o para un rango de obras promedio. Las variables de cantidades de 

matenales. de mano de obra y de equ1po. también pueden ser constantes para un tiempo 

determinado En resumen. "Las variables lo serán en función del tiempo de aplicación", y 

"Las variables condicionadas, lo serán en función del método constructivo, tipo de 

construcción y de la tendencia estadística". 

Si en un costo determinado se llegara a convertir: "a", "b", "e", etcétera, en constantes, 

determinadas por valores promedio estadísticos. se tendría controlado una gran parte del proceso 

productivo y se podría con mayor seguridad presuponer costos a t1empo inmediato y mediato, ya 

que, como su nombre lo tndtca, "presupuesto" no es otra cosa que anticipar una serie de 

supo~iciones con tendencias controladas a un tiempo inmediato. Cuando se utiliza el térm.ino 

"antepresupuesto" se está quenendo decir con esto, que las suposictones son aun tiempo mediato. 

Por lo tanto, el presupuesto ideal seria aquel que estuv1ese integrado por vanables controladas. 

que al serlo se convierten en constantes. 

1.5.1 Integración del costo 

Los prec1os de los materiales considerados en los análisis de costos directos para la obtención del 

precio unllano (P U.). deben estar calculados tomando en cuenta el precio de lista, menos su 

descuento correspondtente, más el cargo por concepto de fletes en su caso, esto es, el precio del 

material puesto en la obra, s1n considerar el Impuesto al valor agregado (1 V.A ), este impuesto 
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deberá aplicarse al final del presupuesto, excepto en los casos que marca la Ley para obras 

exentas como son los Inmuebles destinados a casa habitación, en cuyo caso el l. V.A que 
·~ ,. 

trasladan los proveedores si deberá incluirse dentro del costo. 

Otro elemento que debe tomarse en cuenta en la obtención del costo directo es el referido a los 

rendimientos por trabajador o cuadrilla, el cual corresponde a un promediO representativo de 

diferentes obras y que forman, consecuentemente, un crit8rio de lo que se puede lograr en la 

realización de una obra. 

1.5.2 Elaboración del costo directo 

La secuencia para la elaboración del costo d1recto es como sigue 

Planos y especificaciones. Es el punto de partida para la. elaboración del costo d~recto, para 

llegar al P. U. y finalmente al presupuesto, se deben estudiar 

perfectamente todos los planos de cortes, 1sométncos, equipos, 

estructurales, mstalac1ones y de fachadas, asi como las 

especificaciones que en ellos se proponen. Entre más detallados 

estén los planos, se tiene una mayor oportunidad de obtener. el 

costo d1recto más preciso y, por ende, un presupuesto acertado. 

Determinación de los conceptos de obra. Del estudio anterior se deduce el t1po de obra de 

que se trata para hacer una apreciación de las 

partidas y conceptos que en ella puedan 1nterven1r. 

También el estudio anterior sirve para determinar el 

alcance de cada uno de los conceptos de obra. es 

decir, de acuerdo al procedimiento constructiVO, es 

posible delimitar el alcance del concepto de obra. 

esto es, que incluye y que no se incluye Por otra 

parte, el establec1m1ento de estos conceptos 

permiten realizar las correcciones necesanas, tanto 

a las especificaciones como a los mismos alcances 

de éstas para adaptarse correctamente a la obra 

en cuestión, entre más clara sea la especificación 

y más definidos sus alcances, se tendrá una mejor 

herram1enta para efectuar los análisis 

correspondientes. 

,. 
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Lista de materiales. Del estudio de los planos se obtiene la lista de matenales fijos. es decir. 

aquellos materiales que serán instalados y quedaran permanentes en la 

obra. del estud1o de las especificaciones se obtiene la clase de material 

requendo; también este estudio permite determinar el volumen de 

matenales de consumo necesano para realizar la instalación de los 

materiales permanentes. 

Cuantificación de conceptos Para la realización de esta actiVIdad es necesario seguir un 

método que permita ·cuantificar los conceptos en una forma 

ordenada y prectsa, así como verificar en forma d1recta las 

cant1dades de obra obtenidas. 

Maquinaria y equipo. El análisis de los planos y especificaciones también permiten determinar el 

procedimiento constructivo a seguir y, por lo tanto, se puede determinar la 

maquinaria y equipo necesario para el desarrollo de la obra en cuestión, 

esto obl1ga a determinar los costos horanos de la maqUinana y equ1po que 

intervendrán en la obra y que formaran parte del costo directo. 

1.5.3 Costo horario de maquinaria y equipo 

Este es un aspecto Importante en el análiSIS de costos para posteriormente fijar el prec1o un1tano, 

se explicará en forma sencilla los lineamientos a seguir para el cálculo de los costos horarios 

apegándose a las normas generales de la Ley de Obras Públicas, que en forma general es 

aplicada tanto a la Industria paraestatal centralizada y descentralizada, así como para la mdustria 

privada. 

Las cifras que aquí se muestran son válidas para condiCiones promedio de la operación de la 

maqu1nana, así como se refieren a máqumas nuevas durante el primer año de operación, para el 

análisis de costos horarios de maquinana usada, se deberán hacer consideraciones similares con 

las modificaciones de vida útil, prec1o de adquisiCión y reparaciones correspondientes. 

1.5.4 Factores que intervienen en el costo horario de maquinaria y equipo 

Para el análisis de costos horarios se consideran los siguientes cargos: 

• Cargos fiJOS, 

• 
• 
• 

Cargos por consumo, 

Cargos por operac1ón y, 

Cargos por transporte . 

A su vez los cargos fijos y los cargos por consumo se subdividen de la manera sigu1ente: 

22 



• Cargos fijos: 

• Inversión 

• Depreciación . 

• Seguros . 

• Almacenaje . 

• Mantenimiento 

• Cargos por consumo: 

• Combustible. 

• Otras fuentes de energía 

• Lubncantes 

• Llantas. 

Definiciones: 

Cargos fijos. Son cargos que ayudan a determ1nar el costo horario independientemente de que el 

equipo o maquinaria esté operando o inactivo. 

• Inversión: Es el cargo equivalente a los intereses del capital, invertidO en maquinana. 

• Depreciación: Es el resultado de la disminución del valor onginal de la maquinaria 

como consecuencia de su uso, durante el tiempo de su vida económica. 

• Seguros: Se refiere a los posibles accidentes de trabajo como podria ser la 

destrucción imprevista de un equipo, es un nesgo que se puede cubrir a través de la 

compra de un seguro o que la empresa dec1da absorber ese gasto funcionando como 

autoaseguram1ento. 

• Almacenaje: El equipo requiere de un almacenamiento en las épocas en que está 

inactivo, por lo tanto habrá que considerar los gastos correspondientes a la renta o 

amortización, manteniendo en las bodegas o patios de guarda la vigilancia necesaria 

Este concepto último se puede considerar dentro de los costos indirectos. 

• Mantenimiento: Es necesano mantener los equipos en las meJores condiciones de 

operación, con el fin de que trabaJe con rendimiento normal durante su vida 

económica. Por lo tanto el mantenimiento es fundamental para este fin. 
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Cargos por consumo. Estos cargos sólo se consideran cuando el equ1p0 está en funcionamiento, 

ya que requiere entonces del consumo de combustibles, lubncantes y llantas. 

• Combustible: Es el derivado de todas las erogaciones originales de los consumos de 

gasolina o d1esel para que los motores produzcan la energia que utilizan al desarrollar 

trabajo 

• Otras fuentes de energía: Cuando se utilicen otras fuentes de energía diferentes de · 

los combustibles señalados en el punto anterior, la determinación del cargo por la 

energía que se consuma requerirá un estudiO especial en cada caso 

• Lubricantes: Es el denvado de las erogaciones originadas por los consumos y 

camb1os penódicos de aceite, incluye los costos necesanos para el sum1n1stro y puesta 

en la unidad. 

• Llantas: Se considera este cargo sólo para aquella maquinaria en la cual al calcular su 

depreciación se haya deducido el valor de las llantas del valor in1c1al de la m1sma. 

• Cargos por operación: .Es el que se deriva de las erogaciones que hace la empresa 

por concepto del pago de los salanos del personal encargado de la operación de la 

máquma por hora efect1va de la misma. 

• Cargos por transporte: Este cargo se refiere al costo del flete el cual puede ser 

estimado de acuerdo a tres diferentes consideraciones o alternativas que son: 

Considerar el costo del flete como costo drrecto, como un concepto de trabajo 

especifico. 

2. Considerar los costos por flete dentro de los costos Indirectos. 

3. Calcular el costo horano correspondiente a fletes por equipo y por obra de acuerdo 

a la Siguiente ecuac1ón: 

Donde: 

CHF=CF/HO 

CHF =Costo horario de fletes. 

CF =Costo total del flete (redondo: ida y vuelta). 

HO = Horas de utilización del equ1po en esa obra. 
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1.5.5 Estudio de combustibles y lubricantes 

Atendiendo a: 

1. Que el consumo de combustibles y de una máquina de combustión mterna es uno de los 

elementos que toma en cuenta para la determinación de los costos de hora máquina. 

2. Que el consumo de combustrble horario es función de gran número de factores no fáctlmente 

mensurable, entre los que pueden citarse: potenc1a de la máquina, ciclo de trabajo efectivo, 

experiencia de los operadores, condrcrones mecamcas de drseño y operación, altura so~re el 

nivel del mar a la que operan etcétera. 

3 Que de acuerdo a lo expuesto arriba. es deseable obtener el consumo de combustible horario 

mediante med1ción directa del mismo. lo cual es muy dificil que lo hagan los analistas de 

costos y precros unrtanos. 

4 Que ex1ste un grupo de máquinas cuyos ciclos de trabajo efect1vo se puede considerar 

cuantitatrvamente del mrsmo orden 

Se supone: 

a) Que el consumo de combustible horario de una máqUina de combustión interna se 

determine medrante la medrción física drrecta en las condiciones partrculares a las que va 

a traba¡ar la máqUina, cuando sea posible 

b) Que cuando no sea factible hacer lo indicado en (a), se utilice la tabla "Grupo de Equipos" 

para obtener el grupo de maqurnana a la que pertenezca la considerada, para a 

contrnuación utilizar las expresiones correspondrentes de la tabla siguiente medrante las 

cuales se calcula el consumo/hora de cada máqUina. 
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Grupo de Equipos 

Grupo 11 Grupolll Grupo IV 

1, Cam1cnes estacas hasta 6 5 1 Bandas transportadoras 1 Cam1ones de 12 Ton en adelante 

Too portaWes y fi¡as 2 Locomotoras 

3 Motoescrepas 
2 Carruones tanque hasta 5 metros 2. Pa111mentadollls 

4 Peñoradoras de pozo profundo 
CÚbiCOS 3 Bombas para concreto 

5 Retroexcavadoras 
3 cam1ones votteo hasta 6 5 Ton 4 Camoones volteo y estacas de 6 5 a 

6 Tractores de arrastre y empuJe 
4 Compresoras hasta 1200 pes 12Ton 

7 Cargadores frontales. 
cúb1cos por m1nuto 5 Cam10nes tanque de más de Cinco 

5, Mezcladoras de concreto portat11es metros cúb1cos 

6 Máqu1na de soldar 6 Dragas 

7 Motor estaCiona no hasta 1 oo H P 7 Gruas 

8 Motonts mannos 8 Mezcladoras de concreto 

9 PelrOitZadoras hasta 10 metros estaoonanas o montadas en carnón 

cúbicos 9 Motocompactador 

10 Cai'TliOneta (PICk-up) hasta una 10 Motoconformadora 

tonelada 11. Plantas etéctncas mayores de 5 

11 VIbradoras Kw 

12 PiSOnes 12 Motores estae~onanos de más de 

100 H P 

13. Compresoras de mas de 1200 pies 

eubiCOS por mmuto 

A partir del grupo seleccionado, de acuerdo con el contenido del inciso (b) y con la potencia 

nominal de la máqu1na considerada, expresada en caballos de potencia (H.P.), el consumo de 

combustible horario en litros/hora estará dado por las relaciones que aparecen a continuación: 

GRUPO GASOLINA (G) DIESEL (D) 

Genl/henHP Oenl/henHP 

1 G - 0,0625 (HP nomtnal) O - 0,0686 (HP nommal) 

11 G = 0,0893 (HP nomtnal) O- 0,0620 (HP nominal) 

111 G -O, 1108 (HP nomtnal) D 0,0774 (HP nominal) 

IV G- 0,153 (HP nommal) D 0,1032 (HP nominal) 

Ejemplo. 

De acuerdo a ciertas observaciones particulares se obtuvo lo sigwente· 

Se observaron 4 cam1ones en obras diferentes 

Observación para camiones de volteo de 5 ton. 

Velocidad ; 60 km/h, Potencia ; 160 HP 
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T1empo Consumo Rend1m1ento km/1 Rend1m1ento hora 

Cam16n Dlstanc1a H L en 1/h G 

Km Uhp 
1 00 12 5 12 

A 60 05 7 4 14 o 0750 

B 30 167 14 7 8.4 o 0875 

e 100 o 33 5 4 152 o 0525 

O 20 o 095 

Para este ejemplo, deb1do a que no se puede observar la máquina que se está analizando, se 

toman los valores generales de la tabla 

G =O 0893 y C = 12 95 1/h de donde: 

E= (c)(Pc) = 12,95 1/h X$ 4,87 = 63,07 $/h 

Donde: E= Costo de la energía consumida por hora. 

e = Consumo de combustible 

Pe = Prec1o por l1tro de combustible. 

1.5.6 Aceites lubricantes 

El consumo de aceites lubricantes horano es uno de los elementos qi.Je se toman en cuenta para la 

determ1nac16n del costo hora máquina. 

De acuerdo con observaciones efectuadas tanto en el laboratorio como en €1 campo de las obras, 

el consumo horano de aceite lubricante total es función de: 

1. La capacidad del cárter de la máquina 

2 Del t1empo de operac16n de la máquma entre dos cambiOS sucesivos de aceite. 

3 Del consumo de combustible utilizado. 

Para obtener el consumo horario de aceite lubricante total expresado como "Ag", cuando el 

combustible utilizado sea gasolina, como "Ad", cuando el combustible empleado sea diesel, 

expresados en 1/h se emplea una de las dos expresiones siguientes: 

Donde: 

Ag = (clt) + (0.0076 Cg) [1/h) para motores de gasolina. 

Ad = (clt) +(O 0095 Cd) [1/h) para motores d1esel. 

e = Capaadad de cárter en litros. 

t ;; T1empo de operación de la máquina entre dos cambios sucésivos de ace1te lubricante 

[h) 

Cg =Consumo horario de gasolina [1/h). 

Cd =Consumo horano de d1esel [1/h). 

Obteniéndose G o D como se Indicó anteriormente en los que respecta a combustibles. 
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1.5.7 Fórmulas para el costo horario de maquinaria y equipo 

A continuación se da un resumen de las fórmulas empleadas para el cálculo horano de maquinana 

y equipo 

'""'"'""'• 

ManteiiiiTiflnto 

Consumoo 

Cornbustlbieo 

LubllCIInles 

Llantas 

OperaCIOn 

Fórmula 

D~(VII·VI)Iw 

l:(lva• w)/(21111)) 

S= [(va• vr)lf2ha)Jo 

L=(a)lpl) 

O=sc/h 

Oescnpo6n 

D = cargo por depreaaooOn por nora elec!MI de trat>a¡o 

V o~ VliKlr de I<IQUI$>Colln dala mllquona 

Vr • voolo< de rescate de la mllquona 

V&= \111;11 OK:On/lmclo dala mloquona en nonos 

1 • cargo por 1nverll0n por hora alectrva de trabaJO 

VI= l(lem 

Vr•lóam 

Ha = '"'"'"ro de n.,... efe<:!MlS drHrat>ltp da la rntquona en un aflc 

1 "' llu aiiUIII de mterft e.pursaclo como !racoOO 

S "aorgo por seg~ por l>ora etectMo da uabll¡c 

Ve" ldem. 

Vr • lóern 

Ha= laem. 

S • pnrTa IIIUIII e"l)l<l,tadl como rr.oe.óo'l 

~ = coefloente CllleoJ~o o experment~~l 

D • depre<:~~~alln por he.-. elodMI de lnll>IJO 

T = cargo por """'''"'"ento mayor y meno< por no.. elec:IMI ele tnlbap 

a = coer.::.ent. expenrnofltal 

D= laem. 

E • cargo por oorrbuotlt>le por honl alectMI da UabiiJO 

e= CllfltiOall ,_.,,.o. como<4tll:lla por hclll er.ctrva oatrat.p 

Pe • preao unrtano de combus~bla puesto en 111 mllqu~na 

L = C8f90 por lubncames por hora elec!MI de lnlbllp 

A=CII'IIJ:Jadda-an«eMnoporhOOloatecttvade~ 

PI "' preQO urwtano <!el leel!e puntO en 111 mii(IUill 

U ~cargo por larltao por hora efec!MI ele trabllp 

VI ~ "*lor c1e a<!Qurooeoón de In ._., 

Hv" ..:la eeon6mcll cle lal lantao en horal 

N= nÍimlll'o ele lantao del equrpo 

O =cargo por or>eradón pot nora ~ oe trablo)D 

So = Mlaoo por turno del pen.onal n-.rro !)lira ol)erar ta m6qWII 

H "' hora• traba¡aclao por la "'*'~"""' en el n.mo 

La vida económica de activos se muestra en el anexo 1 

EJemplo de cálculo para el costo horario de maquinaria y equtpo 

Se necesita. calcular el costo horario de maqu1nana para un camión volteo, marca Dina, con 

capactdad de 7 m3 y motor Diesel de 140 H. P 
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COSTO HORARIO DE MAQUINARIA 

V o Valor de compra $ 178,250 00 

Ea-Equ1po ad1C1onal $ 

Vn-Valor neumátiCOS {llantas) $ 5,520 00 

va-Valor adquiSICión=Vc+Ea-Vn $ 172.730 00 

%Vr:=%Valor de rescate 3000% 

Vr-Valor de rescate={%Vr)(Va) $ 51,819 00 

Ve V1da económ1ca en horas 9000 
1 

Ha-Horas trabajadas al ar'io {horas) 1500 

1=Tasa de Interés anual 1000% 

s=Pnma anual de seguro 100% 

Q=CoefiCiente para mantemm1ento 0.95 

Ka Coeficiente para almacenaje 0.00 

HP-PotenCia del motor 140.00 

Ce CapaCidad del cárter en litros 1.001 

Tipo de combustible D1esel 

Pe-PreCio del combuStible $ 1 671 1 
Ce-Coef. espenmental pfcomb.{lill) 25 oo1 

Tipo de lubncante Ace1te Dorado 

Pe-PreCio dellubncante $ 848 

te-T1empo p/camb1o de ace1te (hrs) 14000 

Ga=Coef. expenmental pflub {Vh) 0625 

He-Vida econormca neumáticos (h) 2000.00 

h=Horas efectivas por tumo 800 

Salano d1ano operador $ 202 70 

DESCRIPCION FORMULA IMPORTE % 

1. CARGOS FIJOS: '· .: 1 · ... ,c>t':>L:' . ,·, 
D "' Deproo8Cion D-{Va-Vr)Ne $ 1343 1283% 

1 - Inversión I-[{Va+Vr)f2Ha]l $ 748 715% 

S- Seguros S [(Va+Vr)/2Ha]s $ 075 0.71% 

M - Mantemm1ento M-(Q)(D) $ 12 76 1219% 

A "' Almacenaje A-(l<a)(D) $ 000% 

SUMA DE CARGOS FIJOS: $ 34.43 32.89% 

2. CARGOS POR CONSUMO: '11;· :. '· :; ;:;· :;,·,<::':::'' :C::!, i ::Pí;''ijj ; ':l 

Combustible E:(Ce){Pc) $ 41 75 3988% 

Lubncante A=[{Cc)/(tc+Ca)]Pa $ o 42 040% 

Neumá!Jcos LL=Vn/He $ 276 2 64% 

SUMA DE CARGOS POR CONSUMO: $ 44.93 42.91% 

3. CARGOS POR OPERACION 1 :, ; 

': ; ,. ..•• ·e ' . 
' 

Operador (Chofer espeCialista) Qp-Salano dlanolh $ 25.34 24.20% 

COSTO HORARIO: $ 104.70 100 00% 
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1.5.8 Costos de mano de obra 

Análisis de salarios 

La estimación del costo de la mano de obra en las empresas constructoras es un problema 

dinámico y sumamente complejo, este carácter dinámico lo determina el costo de la vida, así como 

el desarrollo de procedimientos constructivos diferentes debido a nuevos materiales, herramientas, 

tecnología, etcétera; su complejidad, varia conforme a la dificultad o facilidad de ejecución, la 

magnitud del proyecto, el riesgo o la segundad en el proceso, el sistema de pago, las relaciones 

laborales, etcétera, además de las condiciones climáticas, las costumbres locales y, en general 

todas las caracterist1cas que definen una forma de Vida, afecta directa o indirectamente el valor de 

la mano de obra. 

Por lo antenor, es necesano destacar la 1mportanc1a que reviste la real1zac1ón de un estudiO de 

salanos cu1dadoso y correcto, ya que los resultados del mismo trascienden directamente en cada 

uno de los análiSIS de los conceptos que integran el presupuesto, un error cometido en esta etapa 

se manifestará a través de todo el presupuesto 

Aspectos legales de los salarios 

Las empresas constructoras, emplean poco personal altamente calificado, y un alto porcentaje de 

los obreros están dentro del grupo de salario mínimo, por lo tanto, con la finalidad de precisar 

conceptos; se toma de la Ley Federal del Trabajo (LFT), la definición de salario mínimo establecido 

en el Capitulo V! "Salano Mínimo", Articulo 9 

Salario mínimo es la cant1dad menor que debe rec1bir en efectiVO el 

trabajador por los serv1cios prestados en una jornada de trabajo. 

El salario mínimo deberá ser suficiente para satisfacer las necesidades 

normales de un jefe de familia en el orden material, soc1al y cultural, y 

para proveer a la educación obl1gatona de los hijOS. 

Se considera de utilidad social el establecimiento de Instituciones y 

medidas que proteJan la capacidad adquisitiva del salario y faciliten el 

acceso de los trabajadores a la obtención de satisfactores. 

Por lo antenor, si un gran porcentaje, muy importante, de los obreros percibe el salario min1mo, 

cualquier sistema de análisis de la mano de obra deberá tomar muy en cuenta las vanaciones del 

mismo. 

Con referencia a las condiciones específicas de un proceso productivo, su sencillez o dificultad se 

reflejará en un menor o mayor rendimiento del trabajador. 

30 



Por otra parte, en referencia a la definición de salano mínimo establecida por la LFT, el alcance del 

poder adquisitivo del salario mín1mo, en la realidad, desde hace mucho tiempo, está mucho muy 

alejado de lo que teóncamente manifiesta la LFT, al Indicar explícitamente que el mismo debe ser 

. suficiente para sat1sfacer las necesidades normales de un jefe de familia en el orden material, 

soc1al y cultural y para proveer la educación obligatoria de los hijos. Con $ 40.40 diarios .. 

difícilmente. 

Es trascendental mencionar que los salarios mínimos no pueden ser Objeto de compensación, 

descuento o reducción, exceptuado las siguientes situaciones: 

1. Pensiones alimenticias decretadas por autondad competente 

2. Pago de renta por habitaciones que los patrones den en arrendamiento a los 

trabajadores, sin que el descuento exceda del 1 O % del salario. 

3. Pago en abonos para cubnr préstamos otorgados por el lnfonavit, siempre que 

el descuento haya sido aceptado libremente por el traba¡ador y que no exceda 

del 20 % del salano 

4. Pago de abonos para cubnr créditos otorgados por algún fondo de fomento y 

garantía para el consumo de los trabaJadores, establecido en los térmmos que 

disponga el ejecutivo federal; concretamente el Fonacot. Los descuentos se 

efectuarán prev1a aceptación del trabajador y no podrán exceder del 1 O % del 

salario 

Sobre la base de lo anterior, se sobreentiende que el salario mínimo tampoco será objeto de 

retención de contribuciones. En el caso de las cuotas al Seguro Social, el artículo 42 de la ley de 

la materia 1nd1ca que corresponde al patrón pagar íntegramente las cuotas señaladas de los 

trabaJadores baJO el SIStema de salario mínimo. Por lo tanto el analista de precios un1tanos no 

debe olvidar este ordenamiento de ley 

En cuanto al Impuesto Sobre la Renta (ISR), si bien es cierto que no habrá descuento, es 

necesario ejecutar los cálculos correspondientes, con objeto de determ1nar el crédito al salano que 

debe entregarse en efect1vo a los trabajadores 

Disposiciones aplicables al pago de salario en general 

Los analistas de prec1os unitarios como el de costos de alguna manera 1nterv1enen en la 

elaboración de la unomina", manejando diversos lineamientos por costumbre; sin embargo, es 

necesario remarcar que tales lineamientos por lo general son regulados por los ordenamientos 
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legales aplicables: Ley Federal del Trabajo, Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Seguro 

Social (LSS) y reglamentos complementanos 

Inicialmente y para todos los efectos legales, debe tenerse en cuenta que el salano se 1ntegra con 

los pagos hechos efectivo por cuota diaria, grat1ficac1ones, percepc1ones, habitación, pnmas, 

comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra cantidad o prestación que se entregue al 

trabajador por su trabajo. 

Aunque parezca irrelevante, no se debe pasar por alto esta disposición, puesto que con frecuencia 

suele considerarse como salario lo que contractualmente se pacta como u sueldo nominal", dejando 

al margen cualquier otro concepto. Así, por ejemplo, al determinar la Indemnización de un 

trabajador, al térm1no de la relación laboral, indebidamente sólo se toma como base d1cho "salano 

nominal", sin considerar otro t1po de prestac1ones. 

Respecto de los plazos para el pago de salanos, es Importante mencionar que no deben ser 

arbitrarios, sino que en atención a lo que al efecto establece la LFT: 

Para las personas que desempeñan un trabaJO matenal, los plazos nunca podrán ser mayores de 

una semana. 

Para los demas trabajadores, los plazos nunca podrán ser mayores de quince dias. 

Existen diversas disposiciones que contempla la LFT, que no resultan menos importantes que las 

anteriores, pero que qu1zá no requ1era mayor análisis, por lo que. sólo se 1ncluyen de manera 

enunciativa: 

1. Los trabajadores dispondrán libremente de sus salarios. 

2. El derecho a percibir el salario es irrenunciable. 

3 El salano se pagará directamente al trabajador, salvo que el m1smo esté 

imposibilitado, caso en el cual habrá de designar un apoderado. 

4 El salario en efectivo deberá pagarse en moneda de curso legal Al respecto y ahora 

que está de moda, se debe aclarar que el salario no puede pactarse en UDI's 

5. El pago de salanos se efectuará en el lugar donde los trabajadores presten sus 

serviciOS. 

6. El pago de salarios deberá efectuarse en día laborable, durante las horas de trabajo o 

inmediatamente después de su terminación. 

7. Las deudas contraídas por los trabajadores en sus patrones en mngún caso 

devengarán intereses. 

8 Los beneficios del trabajador fallecido tendrán derecho a percibir las prestaciones e 

indemnizaciones pendientes de cubrirse. 

32 



Por otra parte, aunque en los térmmos de la LFT no ex1ste func1onam1ento que obligue a los 

patrones a elaborar nóminas o recibos de sueldos, resulta necesario, ya sea para fines legales, de 

control y de proteccJón, conservar evidencias documentales, en las que conste la Información 

relativa al pago de sueldos y salanos (esto es independiente de la obligación que otros 

ordenamientos como la LSS o la ley deiiSR, establecen particularmente). 

La elaboración de las evidenciaS documentales referidas, dependerá absolutamente de las 

neces1dades de cada empresa, en atención a su actividad, al número de trabajadores, al tipo de 

labores que los m1smos desempeñen, etcétera, y desde luego, habrán de considerarse las normas 

establecidas en las demás leyes aplicables. 

Así, como ya se señaló, no existen formatos especiales de control e mformac1ón sobre el part1cular; 

sin embargo, se puede menc1onar' una serie de dispoSICIOnes que hace necesario conservar un 

registro por cada uno de los trabajadores: 

1. La obligación de entregar a los trabajadores la participación de utilidades que les 

corresponda, en función con los dias trabajados y a los Ingresos percibidos, durante el 

ejerCicio fiscal de la empresa. 

2. La obl1gac1ón de entregar a los trabajadores su agu1naldo, en proporción con los días 

laborados y al sueldo vigente al memento de hacer efect1va esta prestación 

3 Para el cómputo de vacac1ones y la entrega de la pnma vacacional correspondiente 

4 Para el cálculo de liqu1dac1ones o mdemn1zac1ones al término de la relación de trabajo. 

5. Para efectos de descuentos con los trabajadores, de acuerdo con las normas 

aplicables ISR, LSS, lnfonav1t y la propia LFT. 

6. Para el cálculo de las cuotas y aportaciones patronales al Seguro Social y al lnfonavit, 

respectivamente. 

7. Para la determinación de alguna otra contribución local sobre nóminas (esto último se 

aplica en el D1stnto Federal y no en el Estado de Guanajuato), a cargo de la empresa. 

8. Por la obligación patronal de calcular, retener y enterar el ISR provisional y definitivo 

(anual), a cargo de los trabajadores. 

9 Dada la obligación patronal de presentar declaraciones anuales informativas sobre el 

crédito al salario pagado en efect1vo a sus trabajadores. 

10. Para cumplir con la obligación patronal de proporcionar anualmente a sus trabajadores 

(o al término de la relación laboral) constancias de remunerac1ones cubiertas y 

retenc1ón del ISR, efectuadas en un año de calendario. 

11. En general, para contar con evidencia documental, para fines legales de cualquier 

índole. 
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Asimismo, tampoco existe formato espec1al para elaborar un rec1bo de sueldos para los 

trabajadores; sin embargo, éstos se hacen necesarios para especificar la naturaleza de las 

percepciones y deducc1ones del penado de que se trate. 

La LSS señala como obligación de los patrones, entre otras: la de llevar registros, tales como 

nóminas y listas de raya en las que se asiente invariablemente el número de días trabajados y los 

salarios percibidos por sus trabaJadores 

También en matena de Seguro Social y concretamente dentro del "Reglamento del Seguro Social 

Obligatorio para los Trabajadores de la construcción por Obra y T1empo Determinado", se 

establece para los patrones la obligación de llevar registros, tales como nóminas o listas de raya, 

tarjetas de control de pagos, tarjetas individuales de percepciones, rec1bos o cualquier otro mediO 

de control, en los que deberán asentarse, invari~blemente los S1gu1entes datos: 

• Nombre, denominación o razón soc1al del patrón y su número de registro en el Instituto; 

• Nombre y número de afiliac1ón de los trabajadores en el Instituto, 

• Número de días de salano e 1mporte devengado; 

• Penado que comprende el registro, y 

• Firma o huella digital de los trabajadores. 

El mismo reglamento también impone la obhgac1ón de proporc1onar a cada uno de los trabajadores 

una constanc1a semanal o qu1ncenal de pago; básicamente con los m1smos datos que se Incluyen 

en las nóminas o listas de raya, con la modalidad en la firma, que en este caso será el patrón o su 

representante legal. 

Para concretizar sobre el tema, dadas las múltiples obligaciones de las empresas y derechos de 

los trabajadores, es imprescmdible elaborar cualqUier t1po de control sobre los trabajadores, 

asentando la misma información que se hace obligatoria para los trabaJadores de la construcción e 

inclusive deben ad1c1onarse otros conceptos, tales como: 

• Ttpo de percepciones extraordinanas y monto de cada una. 

• Desglose de deducciones por concepto e importe, distintas de las retenciones de ISR y Seguro 

Social 

• Importe del crédito al salario pagado en efectivo 

· • Percepción neta. 

• Reg1stro federal de contribuyentes 
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La información que se requiere, independientemente de estar respaldada con comprobantes 

periódicos, deberá elaborarse en forma acumulat1va, ya que de esta manera tamb1én será utilizada 

para otros fines 

Definitivamente, reiterando, la documentación comprobatoria del pago de sueldos y salarios 

dependerá de las necesidades de cada empresa, s1endo en ocasiones indispensables el uso de 

algún tipo de recibos o nóminas con Información sumamente detallada. 

Fundamento legal aplicado al salario 

En este aspecto, Independientemente del tipo de control o comprobantes que se util1cen, resulta 

imprescindible señalar el fundamento legal de los conceptos que se incluyen en la nóm1na A este 

respecto, además de fundamentar los pagos en nómina, facilita el cálculo del ISR a retener a los 

. trabajadores o bien las cuotas obrero - patronales al Seguro Social, asi como la determinación de 

la aportación patronal al lnfonavit, la AFORE o cualquier otra contribución derivada de la relación 

laboral. 

Es importante el desglose de los conceptos que se manejan en las percepciones para cada 

trabajador, reiterando que la base para su determinación llega a ser radicalmente variable, lo que 

repercute en el costo de un proyecto y el anal1sta debe considerar cada uno de ellos 

1. Impuesto sobre la renta. 

a) Ingresos que se gravan Articulas 78, 78 A, 78 B y 79 de la Ley del Impuesto Sobre la 

Renta 

b) Ingresos exentos Articulo 77 de la misma ley anterior. 

2. Cuotas al Seguro Social. 

a) Salano base de cotización y conceptos que no se toman en cuenta para la Integración del 

salario Articulo 32 de la Ley del Seguro Social. 

b) Lim1te superior del salano base de cotización Articulo 33 de la misma ley anterior. 

e) Ausenc1a del trabajador: Articulo 37 de la ley Citada 

d) Las AFORE 

3. Aportaciones allnfonavit. 

a) Integración del salario y conceptos que no se tomarán en cuenta· Articulo 143. LFT. 

b) Salario máximo para el pago de las aportaciones· Articulo 144. LFT. 

4. Crédito al salario. 

a) Para pago por di a trabajado Articulo 80, Anexo 21 ,Fracción 1, LIS R. 

b) Para pago semanal. Articulo 80, Anexo 21, Fracción 11, LIS R. 
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e) Para pago decena!: Artículo 80, Anexo 21, FraCCión 111, LISR 

d) Para pago quincenal Artículo 80, Anexo 21, Fracción IV, LIS R. 

e) Para pago mensual· Articulo 80, Anexo 21, Fracción V, LIS R. 

Factores que intervienen en los salarios 

Consideraciones para el estudio de salarios de mercado 

Los salarios de mercado son los que realmente perc1be (en efectivo) el trabajador, y que son 

negoc1ados en el momento de la contratación, generalmente esto sucede en las empresas 

constructoras y no en aquellas que por ser de transformación tiene tabuladores establecidos dentro 

de los análisis generales para salarios. 

Los salarios de mercado siempre son mayores, salvo en determinadas categorías iguales a tos 

satanes mín1mos y/o profesionales que propone la Comisión Nacional de los Satanes Mimmos. 

En las empresas constructoras se acostumbra pactar el pago de salarios o rayas en forma 

semanal, y generalmente los dias de pago son los sábados alrededor de las 13:00 horas 

La semana laboral para los trabajadores de las empresas constructoras es de lunes a viernes en 

jornadas de 8 horas por día, y el sábado de 5 horas, es deCir, un total de 45 horas a la semana. 

El 1m porte total que recibe el trabajador al term1nar su semana en el neto de la cantidad pactada, 

es decir, no se aplica ninguna deducción o retención. 

Todos los compromisos completos de los pagos de cuotas al IMSS y de impuestos desprendidos 

de esta relación laboral recaen integramente sobre la empresa o patrón. 

Términos utilizados en el análisis de salarios. 

Salario base: Es el salario que se puede comparar con los salarios mínimos o profesionales que 

propone la ComiSión Nacional de los Salanos Mínimos, es decir, es el salario calendario y no 

1ncluye n1 prestaciones ni cuotas e Impuestos 

Factor: Este factor es el que debe aplicarse al salario base para obtener el salano real 

correspondiente, más adelante se da el procedimiento para la obtención de éste. 

Salario real: Es lo que cuesta realmente a la empresa constructora el trabajo de 8 horas de un 

empleado, es deCir, es la suma de lo que se le paga en efect1vo al trabaJador (salano Integrado) 
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más el pago de cuotas al IMSS, impuestos, etcétera, además de la parte proporcional de las 

prestaciones, días no laborados, etcétera. 

Ejemplo. 

Cálculo del factor de salario real 

Es necesano prec1sar que los días no laborables pueden variar, en función de la empresa, ya que 

los días por tradición son fijados por la empresa, así como los días por lluv1a; en cuanto a los días 

por enfermedad, se sabe que los tres pnmeros días de una incapacidad son pagados por la 

empresa y a partir del cuarto día el IMSS paga al trabajador. por lo que también pueden vanar 

según el criterio del analista en correlación con las políticas de la empresa 
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1. 5.9 Prestaciones de ley 

En Méx1co, el Derecho del TrabaJO esta reglamentado con la idea de equilibrar los derechos del 

trabajo con los del capital, y ello es normal, s1 se cons1dera el hecho de que tanto el capital como el 

trabajo tienen derecho a la subs1stenc1a. No puede negarse que en la Constitución y en la Ley 

Federal del TrabaJO (LFT), ex1sten disposiciones protectoras de la clase trabajadora. 

Ni la LFT n1 la doctnna (estudiosos del Derecho del TrabaJO) aportan la definición de las 

condtctones de trabaJO St acaso la Ley las enumera, pero no las defrne; sin embargo, se ptensa 

que las condiciones de trabajo son las estipulaciones pactadas entre el patrón y el trabaJador, que 

se traducen en el conten1do del contrato o relación de trabaJO. 

El articulo 25 de la LFT enumera las condiciones de trabajo de la siguiente manera: 

l. Nombre, nacionalidad, edad, sexo, estado civil y domicilio, 

11. Si la relación de trabaJO es para obra o tiempo determ1nado o t1empo 1ndeterm1nado; 

111. El servicio o servicios que deban prestarse, los que se determinarán con la mayor precisión 

posible, 

IV. El lugar o los lugares donde deba prestarse el trabaJO, 

V. La duración de la jornada, 

VI. La forma y el monto del salario; 

VIl. El día y el lugar de pago del salario; 

VIII. La indicación de que el trabaJador será capacitado o adiestrado en los térm1nos de los 

planes y programas establecidos o que se establezcan en la empresa, conforme a lo 

dispuesto en esta Ley, 

IX. Otras condictones de trabaJO, tales como días de descanso, vacaciones y demás que 

convengan el trabajador y el patrón. 

Como es de notarse, la LFT señala de manera enunctativa más no limitativa las condtciones de 

trabaJO 

1.5.1 O Jornada de trabajo. 

Se entiende por JOrnada de trabajo el tiempo durante el cual el trabajador está a dispos1c1ón del 

patrón para prestar su trabajo. 

Se conocen varias clases de jornada de trabajo, a saber. diurna, nocturna, mixta, conttnua, 

extraordinana y los trabajos de emergencta. 

• Jornada diurna es la comprendida entre las seis y las veinte horas 

• La jornada nocturna es la co"!lprendtda entre las ve1nte y las se1s horas . 
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• Jornada m1xta es la que comprende períodos de las jornadas diurna y nocturna, 

siempre que el período nocturno sea menor de tres horas y media, porque s1 

comprende tres y media o más, se reput~rá como jornada nocturna. 

• Jornada cont1nua es aquella en que se presta el serv1c1o en forma Ininterrumpida. 

• Jornada extraordinaria es la prolongación de la actividad norma de la empresa. 

La jornada extraordinana de trabajo constituye una obligación para el trabajador, pero no para el 

patrón, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 123 constitucional Apartado A fracción XI 

Se entiende por trabaJOS de emergencia la prolongación de la JOrnada de trabaJO por el tiempo 

estrictamente necesario para evitar o controlar smiestro o nesgas en la empresa. 

1.5.11 Días de descanso 

Más que un derecho, los días de descanso constituyen una necesidad para los trabajadores, 

necesidad de que repongan energías y de que compartan con sus familias momentos de solaz y 

esparcimiento 

La LFT dispone que por cada seis días de trabaJO, el trabajador disfrute de un dla de descanso con 

goce de salario. 

Por disposiciones de la LFT son días de descanso obligatorio con goce integro de salario, el 1 o de 

enero, 5 de febrero, 21 de marzo, 1o de mayo, 16 de septiembre, 20 de noviembre, 1o de diciembre 

de cada seis años, cuando corresponda a la transm1s1ón del Poder EJecutivo Federal y el 25 de 

diciembre. 

1.5.12 Vacaciones 

Por vacaciones debe entenderse la 1nterrupc1ón lic1ta del trabajo por el tiempo que autoriza la Ley. 

El trabajador deberá disfrutar de un periodo anual de vacaciones pagadas de seis días laborables 

por el primer año de serv1C1os, periodo que se aumentará en dos días laborables subsecuentes, 

hasta llegar a doce; para después del cuarto año, el periodo de vacaciones se aumentará en dos 

días por cada cinco subsecuentes de servicio. 

Lo antenor viene fundamentado en la LFT como s1gue· 

Artículo 80- "Los trabajadores tendrán derecho a una pnma no menor de veinticinco por ciento 

sobre los salarios que les correspondan durante el período de vacaciones". 

Así: 

El 25% de 6 días entre 365 días es igual a 0,0041 x 100 es igual a 0,45% 
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1.5.13 Aguinaldo 

El aguinaldo también es una prestac1ón y se fundamenta en el siguiente articulo: 

Articulo 87.- "Los trabajadores tendnin derecho a un aguinaldo anual que deberá págarse antes del 

..... _día veinte de diciembre, equivalente a quince días de salario, por lo menosn. 

Los que no hayan cumplido el año de servicio tendrán derecho a que se les pague en proporción al 

t1empo trabajado". 

15dias de aguinaldo entre 365 dias es igual a 0,0411 x 100 es igual a 4,11%. 

1.5.14 Seguridad social 

En el año de 1963 se implantó la Ley del Seguro Social que cubre la seguridad del trabajador y sus 

dependientes. Los cuales son cubiertos entre el estado, el trabajador y el patrón, es esta últ1ma 

aportación la que deberá incluirse en el costo de la mano de obra. 

Se considera que el seguro social debe definirse como la Institución que sujeta a ciertas normas 

establecidas, tiene como func1ón proteger a los trabajadores de enfermedades, nesgas y 

accidentes de trabajo así como proporcionarles bienestar y seguridad, extendiendo su tutela a 

otras personas. 

1.5.15 Costo unitario del trabajo 

El costo unitario del trabaJO es un s1stema cte valoración que permite, a partir de rendimientos, 

obtener el costo del trabajo a realizar por unidad de medida 

Cualqu1er SIStema de valoración en este sent1do, debe basarse en rendimientos promediO resultado 

de un análisis estadístico que representa las condiCiones repetitivas normales de cada proceso 

productivo 

Por otra parte, debe encontrarse un factor de corrección, llamado en ocasiones factor de zona, que 

considere las condiciones aleatorias que circunscriben cada acbvtdad, así como el factor de 

herramienta menor que deberá retribuirse a la empresa o al trabaJador, según sea el caso, 

también, es necesario otro factor que tome en cuenta la productividad del cabo o maestro, según la 

clasif1cac1ón de categorlas de cada empresa, que toma el riesgo, dicho factor es llamado factor de 

maestro. Finalmente, se debe investigar el salaría diario total (SDT), por trabajador o cuadrillas de 

trabajadores, para poder realizar el proceso productiVO 

Por lo anterior se plantea la sígu1ente igualdad: 
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•:::.-. 

Costo unitario del trabajo = ((salano diano totai)/(Rendim1ento promed1o d1ano)) x Factor de 

zona x Factor de herramienta menor x Factor maestro 

CUT=((SDT)/(RPD)) x FZ x FHM x FM 

1.5. 16 Salario diario total 

El salario diario total se expresa _de la sigUiente manera: 

Salano dtario total = Salario d1ano base + prestac1ones x factor de salano real 

SDT= (SDB + PRE) x FSR 

El SDT está compuesto por el salario base diano (SBD) más las prestaciones (PRE) multiplicada 

esa suma por el factor de salario real (FASAR=FSR). 

1.5.17 Factor de herramienta menor 

La depreciación y desgaste de la herramienta que usa en forma particular el operano. 

representaria un estudio demasiado extenso y quizá poco s1gnif1cat1VO, el hábito ha consignado un 

rango de valores entre el uno y el cinco por ciento, sin embargo, por costumbre se ha tomado un 

valor del c1nco por ciento, el cual se acepta para el desarrollo de los análisis de precios unitanos, 

este cargo, debe ser reflejado a la empresa que lo eroga para reposición del m1smo o en su caso al 

operario, que en determinadas empresas acostumbran solicitar que el trabajador util1ce su prop1a 

herramienta. 

Factores de herramienta menor 

Respecto a la obra 

Obras civiles 

Instalaciones eléctncas. 

Palleria 

Instalaciones mecámcas 

T1po de obra 

lnstrumeni8Ción, tuberías, aislamientos y refractanos. 

Fontanería y pintura. 

1.5.18 Factor de maestro 

Factor(%) 

3 

3 

5 

S aS 
3a5 

3 

La legítima participación de la productividad y el riesgo de no tener una retribución total por su 

trabajo, sitúa al maestro de obras o cabo de ofictos, según se le designe, a más de un eslabón 

entre el técn1co y el obrero como un factor de la producción. 
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El factor de maestro está en el rango del cinco al diez por ciento y ocasionalmente hasta el veinte 

por ciento, este cargo en el APU deberá expresarse en forma decimal prorrateando el sueldo 

as1gnado entre el número y monto de trabaJadores a dmg1r 

Por fuerza de la costumbre se ha considerado el d1ez por c1ento como factor de maestro de manera 

general. 

SECODAM y el cálculo del factor de salario real y precio unitario 

A continuación se Indican, con un ejemplo, las recomendaciones de SECODAM para el cálculo del 

factor de salario real y la mtegrac16n del precio unrtario, de acuerdo con la normatlvidad de obra 

públ1ca. 

ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL 

CONCEPTOS OlAS 1 FACTOR 

OlAS PAGADOS AL ANO 

DIAS CALENDARIO 365 25 
' AGUINALDO .. 1500 . ~ /;<"! 

PRIMA VACACIONAL 1 1.50 ~ .. ·. e 

TOTAL DE OlAS PAGADOS AL ANO 381 8 ,. .::. ; 
.· . 

1 
OlAS TRABAJADOS AL ANO 

SEPTIMO OlA 52 18 ;'',;:,;::q·, 
VACACIONES 6.00 

OlAS FESTIVOS OFICIALES 7.17 ' ~ :·· 
DIAS NO LABORABLES POR COSTUMBRE 40 :; 
DIAS POR ENFERMEDAD 300 . . :: 
OlAS NO LABORADOS 72.35 ' """" ~., ' 

DIAS CALENDARIO 1 365 ''l ' .. 
OlAS NO LABORADOS 1 1 72.351, ¡. .' 

DÍAS EFECTIVOS DE TRABAJO "'·"1 1.3033 

OBLIGATORIEDAD DE LAS PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPRESARIO AL IMSS 

PA-TRON 

TRA 

BAJA 

DOR 

SEGURO DE RIESGO DE TRABAJO 7.5888% r • 
SEGURO DE ENFERMEDAD Y MATERNIDAD 8 7500% 31250% ,, ''· .,, 
INVALIDEZ, VEJES, CESANTIA Y MUERTE 5 9500% 21250% ,, . r 

'~.ic; 
¡suMA 22.2888% 5 2500% ):, ~'P;pj 
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PRESTACIONES SOCIALES IMSS 27 5388% 0358 

GUARDERIAS 1.0000% j O.ü130 

IMPUESTOS LOCALES (EN SU CASO) o 0000% o 
IMPUESTOS SOBRE NOMINA (EN SU CASO) o 0000% o 

SUMA DE OBLIGATORIEDAD DE PRESTACIONES IMSS 0.3720 

SUMA, FACTOR DE SALARIO REAL 
1 

1.675~ 

ANALISIS DE INTEGRACION DEL PRECIO UNITARIO 

CLAVE 1-M CATEGORIA: INGENIERO MECANICO SUPERVISOR 

A) COSTO DIRECTO 

Mano de Obra s1n mfonaVJt m sar 

Materiales 

Maquinana 

8) COSTOS INDIRECTOS OFICINAS CENTRALES 

C) COSTOS INDIRECTOS DE CAMPO 

D)SUBTOTAL(A+B+C) 

E) COSTO FINANCIERO 
1 

F) SUBTOTAL (D+E) 

G)UTILIDAD: 

UTILIDAD NETA 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

PTU 

H) SAR 2 % DEL SALARIO BASE 

FACTOR OlA EFECTIVOS TRABAJADOS 

MANO DE OBRA (sm lnfonav1t y sar) 

SAR 

FACTOR DE SALARIO REAL 

1) INFONAVIT, 5% DEL SALARIO BASE 

FACTOR OlA EFECTIVOS TRABAJADOS 

MANO DE OBRA (sm lnfonav1t y sar) 

INFONAVIT 

FACTOR DE SALARIO REAL 

J) SUBTOTAL (F+G+H+I) 

K) SECODAM, 5 al millar 

L) TOTAL DEL PRECIO (J+K) 

8.00% 

5.00% 

2.00% 

12.00% 

3400% 

1000% 

$ 285.71 

$ 

$ 

Subtotal $ 285.71 

,. 
$ 22 86 

$ 14 29 

S 322.85 

$ 646 

,' "" $ 329.31 

' ' ' ' 

$ 70 57 

' 

200% l ' . ' 

1.675304 $ 445 

1.303346' .·' ' 

$285 71 

1.675304 $ 11.11 

S 415.43 

0005 $ 209 

$417.52 

1.5.19 Integración del factor de salario real con el precio unitario. 

Análisis de cargo por viáticos 

En el caso de obras en las que el personal de la empresa deban v1ajar al lugar donde se real1zará 

la obra o, en el caso de que se conlrate trabajadores que no sean originarios de la localidad donde 
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está la ubicada la empresa, es necesano real1zar un análisis de cargo por viáticos correspondiente, 

para tal análisis se suministra el siguiente formato· 

ANALISIS DE CARGO POR VIATICOS 

CONSTRUCTORAS S. A. DE C. V. 

OBRA: Determ1nac1on de cahbrac1ones en cmco tanques 

UBICACION: Aguascallentes, Ags 

PROPIETARIO: PEMEX 

SUPERF. APROX. (m ). 

COMPANIA: CONSTRUCTORAS S. A. DE C. V 

FECHA. 14/FEB/1999 ElABORO· XXX REVISO· XX APROBO >OCXX 

PERSONAL li ·. : '1 1 200 

UGAR DE PROCEDENCIA. 1 Edo de México 1 1 
TIEMPO DE PERMANENCIA 

1 " ¡Oías· 1 15 oc 
OlAS LABORADOS r: . . J. ·1 1400 

... 
;_ ;; . 1· . '•! 

1 '1' 1' . .""-'::'. _ •• _ -· ... 
' 

TRANSPORTACION 

AVION ( ) AUTOBUS (X ) FERROCARRIL ( ) OTROS ( ) 

COSTO TOTAL DE VIAJE REDONDO • 25200 s 504.00 

COSTO POR OlA DE PERMANENCIA· . ., •¡ :_ : '. • 33.60 

(Costo por día de permanenc1a = Costo tot. viaje 1 Permanenc1a) 

COSTO REAL POR OlA LABORADO. 
1 : ,, ·.:':' • 

.. 
·• •• ¡;·. i~l • 36.00 

(Costo real por d1a laborado costo total del VIaje 1 D1as laborados) 

HOSPEDAJE 

COSTO DIARIO DE HOSPEDAJE • 200 00 $ 400.00 

COSTO TOTAL DE HOSPEDAJE 
1 

S 6,000.00 

(Costo total de hospedaje = Costo d1ano x D1as de permanencia) 

COSTO REAL DE HOSPEDAJE POR OlA LABORADO. 
1 

$ 428.57 

(Costo real de hospedaje por dia laborado= Costo Tot. Hosp./ Días laborados) 

ALIMENTACJON 

DESAYUNO ( X ) COMIDA( X ) CENA(X) 
.. . 

'..:¡_ \-: .-. 
., ·,'.: . ·. 

•· 
Desayuno • 30.00 • 6000 

' 
,,, :· ;. Com1da S 6000 • 12000 

. ·- ,; ·:. : . ;¡¡ Cena $ 30.00 $ 6000 

COSTO DIARIO DE ALIMENTOS '·' '•';, .•• ,'¡: S 240.001 
COSTO TOTAL DE ALIMENTACION· ,'¡· ; .. : ; ':'1'• S 3,600.00 

(Costo total de alimentación Suma d1ana de alimentos x Días de permanenCia) 

COSTO REAL DE ALIMENTACION POR OlA LABORADO. 
1 s 257.14 

(Costo real de alimentación por día laborado- Costo d1ano allm 1 D1as laborados) 

TOTAL CARGO POR VIA TICOS, OlA LABORADO 
1 

TRANSPORTACION. ; $ 36 o 
HOSPEDAJE . $ 42857 

AliMENTACIÓN . $ 25714 

'"""'+ · COSTO OlA LABORADO. $ 721.71 
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La introducción de los cargos por viáticos se hace de la Siguiente manera: 

Salano base=$ 100,00 

Salano real= Salario base x FASAR = ($100,00)(1,6753) = $ 167,53 

Cargo por viáticos= Sal ano real+ VIáticos=$ 167;53 + $ 721,71 = $ 889,24 

Factor de cargo por v1át1cos =Cargo por viáticos 1 Salario base 

FCV = $889,24/$ 100,00 = 8,8924 

Factor de cargo por viáticoS= 8,8924; éste debe aplicarse a todos los salarios según las categorías 

que se maneJen, así por ejemplo, SI un trabajador tiene un sueldo base de $ 40,00 el salano que 

deberá aparecer en la matriz de APU será: ($ 40,00 x 8,8924) = $ 355,69 

1.5.20 Costos preliminares 

Los costos prel1m1nares se definen como la suma de matenales, mano de obra y eqUipo para 

obtener un subproducto. El término preliminar t1ene como objetivo Integrar bajo un mismo rango 

los elementos que forman parte de un gran número de productos, se agrupan en esta termmologia 

los costos que intervienen en una gran mayoría de costos finales. 

EJemplo 

Morteros 

Mortero cemento- arena 1 3 

Umdad m 

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD P. U IMPORTE 

Cemento Too 05090 $ 1.360 00 $ 692 2 

Arena m 11770 $ 350 00 $ 411 95 

Agua m o 3370 $ 700 $ 236 

Total S 1,106.55 

MÓrtero cemento- arena 1 : 4 

Umdad m 

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD p u. IMPORTE 

Cemento Too o 4320 $ 1,360 00 $ 587.52 

Arena m' 1 2030 $ 35000 $ 421.05 

Agua m' o 3380 $ 700 $ 2.37 

Total S 1,010.9 

Otra de las aCCiones a seguir es el establecimiento de la fuerza de trabajo, esto es, las cuadrillas 

de trabajo en función del conocimiento de la obra por realizar, aquí se muestran un eJemplo de 

esto. 
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1.5.21 Costos finales 

Los costos f1nales son la suma de gastos de material, mano de obra, equipo y herramienta, así 

como, subproductos para la realización de un proceso constructivo, esto es, puede contener como 

integrante uno o varios costos prelimmares 

Componentes del costo final 

El costo f1nal llega a constar de un gran número de conceptos que pueden reduc1rse según la 

importancia en el costo que. se analiza, sm embargo, es recomendable que, en pnnc1p1o se 

apliquen todos o casi todos ellos, para conocer un rango de vanac1ón en cada costo analizado 
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El costo final se debe considerar como representante del máximo de conceptos comunes. Por 

ejemplo, si se desea analizar el costo de una trabe, no es recomendable utilizar como unidad de 

análisis el metro l1neal, ya que al hacerlo, cualquier modificación en el armado o las dimensiones 

de la sección, anularía d1cho costo, s1no se debe desglosar en tres costos finales, concreto en 

metro cúbico, acero de refuerzo en tonelada y cimbra en metro cuadrado, con esto, cualqUier 

variación en'los componentes, mencionados, sólo modificarían la cantidad de obra y no afectaría el 

1.5.22 Costo unitario. 

Debido a la gran cantidad de conceptos a analizar a conttnuación se da un listado de los 

correspondientes a obras civiles. En los ejercicios se calcularan los datos correspondientes 

TrabaJOS preliminares 

::::::> Limpieza, trazo y nivelación 

Cimentaciones 

• Excavaciones a mano 

• Plantilla de concreto 

• Mampostería de piedra braza 

• Acero refuerzo cimentación 

• Alambrón en cimentación 

• C1mbra en zapatas 

• Cimbra en contratrabes 

• Concreto en cimentación 

• Cadena en C1mentac1ón 

• Impermeabilización cimentación 

• Relleno compactado 

• Acarreo en carretilla a veinte metros 

• Acarreo fuera de obra en cam1ón a pnmer kilómetro 

• Acarreo fuera de obra en camión kilómetro subsecuente 

Drenaje 

• Tubo concreto de quince centímetros de diámetro 

• Registro de 40 x 60 x 100 centímetros 

• Tapa de registro 

Estructuras 

• Cimbra en columnas 

• Cimbra en muros 
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• C1mbra en trabes 

• Cimbra en losas 

• Acero de refuerzo losas 

• Concreto en columnas y muros 

• Concreto en trabes y losas 

Muros, dalas y castillos 

• Muro de tabique 

• Muro de block 

• Dala 13 x 15 

• Castillo 13 x 20 

Pisos 

• Firme de concreto 

• Acabado escobillado integral 

• Acabo pulido no Integral 

• P1so de mosaico 

• P1so de cerámica 

Recubrimientos 

• Repellados 

• Aplanados finos 

• Pastas 

• Recubrimientos de azulejo 

Colocaciones 

• Herrería tubular 

Azoteas 

• Rellenos 

• lmpermeab111zac16n 

• Enladrillados 

• Chaflanes 
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EJERCICIO PRÁCTICO NO. 2. 

OBJETIVO: El partiCipante reforzara los conocimientos adquiridos con la aplicación de los mismos 

a un caso real ó elaborado en su trabajo de acuerdo a las condiciones y politicas de la empresa. 

MATERIALES Y EQUIPO: 

Planos 

Croquis 

Hojas de rotafol1o 

Hoja de cálculo (EXCEL) 

Computadora 

Calculadora 

Plumas y lápices 

PROCEDIMIENTO DE TRABAJO. 

1. Integrarse a un equipo de trabaJO 

2 Continuar con el proyecto a desarrollar 

3 Plantear los elementos involucrados 

4. Realizar el cálculo correspondiente 

5. Integrar los cálculos 

6 Presentar el documento para su evaluación 

7. Conclus1ones 
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UNIDAD 11. AJUSTAR LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS DE OBRA 

2.1 Precios unitarios susceptibles de ajuste. 

Lo mas recomendable y actual para el ajuste de costos de obra públ1ca es basarse en el 

Reglamento de la Ley de Obras Públicas y ServiCIOS Relacionados con las M1smas, publicado en 

el Diana Ofic1al de la Federación el 20 de Agosto de 2001. Y de acuerdo al Titulo Tercero 

De las Obras y ServiCIOS por Contrato, Capitulo Qu~nto del AJuste de Costos y la Sección 11 del 

Calculo de los AJustes de Costos 

De acuerdo se tiene que: 

Para la revisión de cada uno de los prec1os que Intervienen en el cálculo de los ajustes de costos 

conforme a los procedimientos señalados en las fracciones 1 y 11 del articulo 57 de la Ley, los 

contratistas deberán acompañar a su solicitud la siguiente documentación: 

l. La relación de los índices nac1onales de prec1os productor con servicios que 

determine el Banco de MéXICO o, en su caso, los índices investigados por las 

dependencias y entidades los que deberán ser proporcionados al contratista, 

11. El presupuesto de los trabajos pendientes de ejecutar, de acuerdo al programa 

convenido, en el penado en el cual se produzca el incremento en los costos, 

valorizado con los precios unitarios del contrato, 

111. El presupuesto de los trabaJOS pendientes de ejecutar, de acuerdo al programa 

convenido, en el periodo en el cual se produzca el incremento en los costos, 

valorizado con los precios unitarios del contrato, aJustados conforme a lo señalado 

en la fracción 111 del articulo 58 de la Ley; 

IV. El programa de ejecuc1ón de los trabaJOS pendientes por ejecutar, acorde al 

programa que se tenga convenido; 

V El análisis de la determinación del factor de ajuste, y 

VI Las matrices de precios unitarios actualizados que determinen conjuntamente el 

contratista y la dependencia o entidad, en función de los trabajos a realizar en el 

penado de aJuste. 

Los artículos que lo establecen son: 

Articulo 149. En el procedimiento que establece la fracción 1 del articulo 57 de la Ley, para la 

determ1nac1ón de los ajustes de costos, se deberán precisar las cantidades que se 

encuentran pendientes de ejecutar, conforme al programa convemdo. 
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Articulo 150. El aJuste de costos. tratándose del procedimiento que señala la fracción 1 del 

articulo 57 de la Ley, se podrá determinar ut1l1zando las matrices de cálculo de los 

análisis de precios unitarios de los trabaJOS no ejecutados del contrato, conforme al 

programa convenido, en los que se sustituyan los costos bás1cos de cada insumo 

del costo directo, actualizados con los índices aplicables de los publicados por el 

Banco de México 

Articulo 151. El procedimiento que establece la fracción 11 del artículo 57 de la Ley, se 

desarrollará de la misma forma enunc1ada en el artículo anterior, con la salvedad 

de que solamente se analizará un grupo de precios que representen cuando 

menos el ochenta por ciento del 1m porte total faltante del contrato, conforme al 

prog~ama convenido 

Artículo 152. Las dependencias y entidades podrán utilizar el procedimiento establecido en la 

fracción 111 del artículo 57 de la Ley, sólo en aquellos trabaJOS donde el proceso 

constructiVO sea uniforme o repetitivo en todo el desarrollo de los trabajos, 

debiendo contar con proyectos, especificaciones de construcción y normas de 

calidad típicas, inamovibles y aplicables a todos los trabajos que se vayan a 

ejecutar 

En este supuesto, las dependencias y entidades podrán optar por agrupar aquellos contratos cuyos 

trabaJOS que, por su similrtud y características, les sea aplicable el procedimiento mencionado. 

Los aJustes de costos se determinarán para cada tipo de obra y no se requenrá que el contratista 

presente documentación JUStificatoria; debiendo únicamente presentar su soliCitud dentro del plazo 

señalado en el articulo 105 de este Reglamento. 

Las dependencias y entidades deberán notificar por escrito a los contratistas, la aplicación de los 

factores que procedan, en el periodo correspondiente, en respuesta a su solicitud. 

2.2 Tipos de ajustes de precios y procedimientos 

Artículo 153. El ajuste por los incrementos o decrementos de los insumas correspondientes a los 

materiales, mano de obra, maquinaria y equipo de construcción que integran los 
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costos directos de los prec1os unitanos, en el procedimiento señalado en la fracción 

111 del articulo 57 de la Ley, se determinará de conformidad con lo Siguiente 

l. Se establecerá el porcentaje de participación de los materiales, la mano de obra y 

la maqumana y equ1po de construcción de todos los precios unitarios que 

intervienen en cada t1po de obra, 

11. Se determinará el promedio de los fnd1ces aplicables a los 1nsumos que intervienen 

en los prec1os umtanos del tipo de obra analizado, dividiendo el promediO de 

índ1ces de esos 1nsumos en el periodo de ajuste, entre el promediO de índices de 

esos m1smos 1nsumos en el penado que corresponda a la fecha de presentación 

de proposiCiones y apertura técnica; 

El porcentaje de Incremento o decremento se obtendrá con la siguiente expresión: 

1 = (Pm x Am ) + ( Po x Ao) + ( Pq X Aq) +. , , + ( Pi x Ai ) 

Siempre que· 

Pm +Po+ Pq + +Pi= 1 

Donde: 

[3 Factor de Incremento en el penodo en estud10 por &juste de costos, expresado en 
lracc10n dec.mal 

c:::J Porcentaje de part1apaaon de los matanales con respecto el costo directo, 
expresado en fracc1on deamal 

CJ Coaente de índ.ces promed10 en el penodo de ejuste entre el promed1o de 
índ1cas en el peoodo que corresponda e la feche de presentaaon de 
proposiCIOnes y apertura de la propuesta t6emca, de los matenales que · 
lll!eMenen en el ~pode obra de que se trate 

[3 Porcentaje de partlapsaon de la mano de obra coo respecto al costo directo, 
expresado en fr.acaon deamal 

[J Coaeote de llld1ces promedio en el penodo de SjUS!e entre el promediO de 
índ1ces en el peoodo que corresponda a la fecha de presentaaón de 
proposiCIOnes y apertura de la propuesta técmca, de la mano de obra qua 
mterwme en el bpo de obra de que se trate. 

[3 Porcentaje de partlapaaoo de la maqu1nana y equ1po de construcaón con 
respecto al costo directo, expresado en fracaóo deamal 

[J Coaente de md1ces promedio en el peoodo de &juSte entr& el promediO de 
1nd1Ces en el penodo que corresponda a la feche de presentaciÓn de 
propos1c10nes y apertura de la propuesta técmca, de la maqu1nena y equ1po de 
construce~on que mterv1ene en la obra t1po de que se trate 

[3 Porcenta¡e de partiCipaCIÓil de elgun otro m sumo especíFico de que se trate en el 
costo d1recto, expresado en fracc1on dec1mal 

[J Coaente de índ1ces promediO en el pe nodo de BjuSte, entre el promediO de 
md1ces en el penodo que corresponda a la fecha de presentaaon de 
propos1aones y aperlura de la propuesta tecmca, de elguo otro msumo específico 
que 1nteMene en la obra t1po de que se trate. 
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Según las características, complejidad y magnitud de los trabajos ejecutados, la 

dependencia o entidad podrá adicionar o sustraer a la expresión anterior los 

sumandos que se requieran, conforme a los diversos elementos que intervengan 

en el tipo de obra de que se trate Cada uno de los términos de las expresiones se 

podrá subdividir, a fin de agrupar los 1nsumos Similares, y 

111. Las dependencias y entidades deberán oír a la Cámara Mex1cana de la Industria 

de la Construcción para calcular los porcentajes de participación para los diferentes 

trabajOS que se ejecuten, los cuales tomarán en cuenta los antecédentes de obras 

similares realizadas por la dependencia o entidad, o b1en, los que presenten los 

contratistas dentro de la información técnica que se solic1ta a los mismos en laS bases 

de licitación. 

2.3 Análisis de precios para concurso. 

Marco legal 

Los concursos de obra por lo general son desarrollados por mstltuciones públicas cuyo marco legal 

lo establece la Ley De Adqu1sic1ones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, así como la 

Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, refiriéndose a esta última en este 

apartado 

De acuerdo al Diana Oficial de la Federación del 04 de enero de 2000, establece lo Siguiente 

Artículo 1 - La presente ley es de orden público y t1ene por objeto regular las acciones relativas a la 

planeación, programación, presupuestación, contratación, gasto y control de las adquisiciones y 

arrendamientos de b1enes muebles y la prestación de servicios de cualqu1er naturaleza, que 

realicen: 

Las unidades administrativas del la Presidencia de la República; 

11. Las Secretarias de Estado, Departamentos Admimstrat1vos y la Consejería Jurid1ca del 

Ejecutivo Federal; 

111. La Procuraduría general de la República, 

IV. Los organismos descentralizados, 

V. Las empresas de participación estatal mayoritana y los fideicomisos en los que el 

fideicom1tente sea el gob1erno federal o una entidad paraestatal, y 

VI. Las entidades federativas, con cargo total o parc1al a fondos federales, conforme a los 

convenios que celebren con el Ejecutivo Federal, con la partJCJpacJón que, en su caso, 

corresponda a los municipios interesados. No quedan comprendidos los fondos prev1stos en el 

Capitulo V de la Ley de Coordmación F1scal. 
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Las personas de derecho publico de carácter federal con autonomía derivada de la Const1tucíón, 

aplicarán los critenos y procedimientos previstos en esta Ley, en lo que no se contraponga a los 

ordenamientos legales que los ngen, sujetándose a sus propios órganos de control 

Los contratos que celebren las dependencias con las entidades o entre entidades, y los actos 

jurídicos que se celebren entre dependencias, o bien los que se lleven a cabo entre alguna 

dependencia o entidad de la Admín1stracíón Publ1ca Federal con alguna perteneciente a la 

adm1n1strac1ón publica de una entidad federat1va, no estarán dentro del ámbito de aplicación de 

esta Ley, no obstante, dichos actos quedarán su¡etos a este ordenamiento cuando la dependencia 

o ent1dad obligada a entregar el bien o prestar el servicio, no tenga capacidad para hacerlo por si 

m1sma y contrate un tercero para su realización 

Los titulares de las dependencias y los órganos de gob1erno de las entidades emitirán, ba¡o su 

responsabilidad y de conformidad con este m1smo ordenamiento, las políticas, bases y 

lineamientos para las matenas a que se ref1ere este artículo. 

Las dependencias y entidades se abstendrán de crear fideicomisos, otorgar mandatos o celebrar 

a.ctos o cualquier tipo de contratos, que evadan lo previsto en este ordenamiento 

Segun el artículo dos de la c1tada Ley, se entenderá por 

VI Proveedor. la persona que celebre contratos de adqUisiciones, arrendamientos o servicios, y 

VIL Licitante la persona que part1c1pe en cualquier procedimiento de licitación publica o b1en de 

mvitac1ón a cuando menos tres personas 

El artículo 13, párrafo segundo establece Tratándose de b1enes cuyo proceso de fabncación sea 

supenor a 90 días, la dependencia o entidad deberá otorgar por lo menos el ve1nte por c1ento de 

antiCipO, salvo la ex1stenc1a de causas que 1mp1dan a la convocante hacerlo. 

El artículo 26 del Titulo Tercero "De los procedimientos de contratación", capítulo Primero, 

Generalidades, establece. Las dependencias y entidades, ba¡o su responsabilidad, podrán 

contratar adquisiciones, arrendamientos y serviCIOS, med1ante los proced1m1entos que a 

conbnuac1ón se señalan: 

l. L1c1tac1ón publica 

11 Invitación a cuando menos tres personas, o 

111. Ad¡ud1cación d~recta 

El artículo 36, penúlt1mo párrafo, establece: Si resultare que dos o más proposiciones son 

solventes porque satisfacen la totalidad de los requerimientos solicitados por la convocante, el 

contrato se adjudicará a quien presente la proposición cuyo precio sea el más baJO, incluyendo, en 

su caso, el porcentaJe prev1sto por el artículo 14 de este ordenamiento. 

El contrato 

Contrato se def1ne como el acuerdo entre dos partes, uno llamado comprador y el otro llamado 

vendedor, o de manera general, el contrato es un acuerdo entre partes. 
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De otra manera, el contrato es el instrumento legal que reglamenta las relaciones entre dos 

elementos que intervienen en la consecución de un fin. 

El contrato se divide en dos partes Declaraciones y Cláusulas. Las declaraciones enuncian las 

intenciones, las personalidades y la capacidad de las partes. Las cláusulas establecen los 

derechos, obligac1ones y responsabilidades de las partes. 

Un contrato de construcción debe contener como mín1mo aclarado los s1gu1entes conceptos 

a) Objeto del contrato 

b) Importe del contrato 

e) Forma de pago 

d) Tiempo de construcción 

e) Reducción de trabaJos 

f) Aumento de trabajos 

g) Contingencias de fuerza mayor 

h) Contingencias prev1stas en el contrato 

i) Relaciones con terceros 

j) Garantías 

k) Responsabilidades 

1) Obligaciones 

m) Sanciones 

n) Solución de controversias (arbitraJe) 

De acuerdo con los ordenamientos legales existen dos tipos de contratación: D prestación de 

servicios profesionales (de adm1n1stración) y de compromiso empresanal a precio unitano o a 

prec10 alzado 

El contrato de precio alzado 

Por lo general, los contratos a prec1o alzado se adoptan para -la construcción de 1nstalac1ones de 

una naturaleza utip1ficada", proyectada y construida por la misma organización. En este caso el 

cliente sólo proporciona las especificaciones del t1po de rendimiento y los dibUJOS de la distnbución 

preliminar. Entonces la organización especialista produce un diseño detallado y construye el 

proyecto. 

Por cons1gu1ente, las estimaciones Incluyen el costo del diseño detallado y los planos de la obra así 

como la construcción. Debido a que los contratos a prec1o alzado suelen ser de una naturaleza 

común, se tienen disponibles costos "estándares", a partir de los cuales se produce la estimación 

detallada en una etapa temprana deb1do a que los costos finales de una especificación de 

rendimiento relacionados con la construcción típica se conocen a partir de la experiencia pasada y 

de los procedimientos contables detallados. 
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El contrato a precio unitario 

Cuando se t1enen disponibles planos y especificaciones y se define el alcance de la obra, pero sólo 

se pueden establecer cantidades aproximadas, se celebra un contrato a precio unitario. En este 

caso se requ1ere una estimación de precios unitarios, en donde toda la obra se divide en unidades 

mensurables para las cuales se establece un costo, estimando analíticamente las constantes de 

mano de obra, uso y desperdiCIO de materiales, y requenm1entos de equipo - hora A este costo 

unitano se le añade un porcentaje para cubnr los gastos generales y la utilidad. Se estima el 

reembolsO para el constructor midiendo las unidades de obra conforme progresa el contrato y 

aplicando los prec1os unitarios estimados ofrec1dos. Este método de fijación de precio perm1te que 

el trabaJO de construcción comience sin saber las cantidades exactas Implicadas y resulta útil en 

las obras grandes de ingeniería que Involucran grandes volúmenes. Se puede emplear una escala 

desjizante a un precio un1tano estimado par!3 ajustar las cifras para tomar en cuenta las cantidades 

en exceso o de menos 

lnd1ces de costo 

Los ind1ces de los prec1os de construcción son útiles para muchas cosas. Un economista neces1ta 

deflacionar los costos de la construcción para expresarlos en dinero de poder adqwsitivo 

constante, los valuadores y los corredores de seguro los necesitan para preparar estimaciones del 

costo de reemplazo de los edifictos con propósitos de seguros, el analista de precios unitarios los 

necesita para adaptar los datos de los costos históricos y geográficos a un lugar y t1empo 

específicos 

81 bien el tema es muy compleJO, los índices de precios se d1vrden básicamente en dos clases: 

1. Índices de prec1os de insumas, que miden los cambiOS de prec1o que t1enen lugar en los 

insumas de la construcción, tales como tasas de salarios, precios del material, o costos del 

equ1po. 

2. lnd1ces de produCCión, que miden los cambios de precios en los n1veles de producción o 1n s1tu, 

tales como, el costo por k1lowatt- hora por planta de energía o el costo del acero estructural 

por tonelada que paga el consumidor de la construcción. 

EstablecidO lo antenor, conocido el volumen total de obra, éste debe revisarse en búsqueda de 

costos ocultos, es dec1r, deberá analizarse cada uno de los prec1os verificando el impacto que éste 

presente sobre el costo total de obra, con la finalidad de presentar precios competitivos. 

Programación 

Programa de ejecución 

Una vez real1zado el análisis de precros unitarios, la determinación del volumen de obra y todas las 

revisiones de prec1os, el establecer el programa de ejecución toma un valor relevante. 
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Por programa de eJecuctón se enttende la dtstribución del total de la construcción dentro de un 

cierto lapso de tiempo, que por lo general lo fija el cliente, y constituye uno de los requisitos a que 

se ha de ajustar la propuesta del constructor Del plazo fijado para la construcctón se deduce la 

cantidad de obra que debe hacerse dtariamente, y de aquí el sistema de ejecución, el orden de 

sucesión de los diferentes trabaJOS parciales, tamaño y clase de equipo y maquinaria necesanas, 

importancia de las instalaciones auxiliares, etcétera. Sólo cuando se ha adquirido en esta forma 

una visión de conJunto de la obra a eJecutar puede pasarse al estudio detallado de las diversas 

unidades 

Cuando se proyecta el empleo de máquinas en la ejecución de las obras, conviene al hacer el 

programa de ejecución enterarse bien de los plazos de entrega, pues son decisivos para el inicio 

de la obra 

Programac_ión de fechas 

La programación, de fechas, o cronológicas, desempeña un papel principal en la ejecuctón de 

obras. Para obtener un programa confiable, debe dtvtdtrse al proyecto en sus actividades 

constituyentes. Luego se estima la duración de las actividades y se ordenan en su secuenc1a 

tecnológica para que formen una red a partir de la cual se obtiene el programa. Se ttenen 

dtspontbles vanos métodos para construir la red, tncluyendo el método de la ruta critica, el método 

de d1agramación de precedencias, y la técnica de revrs1ón y evaluación de programas. 

El método de la ruta critica es un sistema de construcción de una red lógica que presenta un 

método que permite planear un proyecto. La planeación global de un proyecto complicado 

requiere un ajuste adictonal de la red para que proporcione un ststema de proyecto para la 

administración. 

Una consideración adicional que se t1ene que tomar en cuenta, junto con la programación 

cronológtca y la planeación es la de los recursos que se usarán para lograr la terminación oportuna 

de un proyecto. Se requ1ere hacer una estimación de cuáles son los recursos necesarios y 

cuántos y cuándo se les necesita. Por otra parte, también es importante considerar en la 

programación, el ttempo de desarrollo de cada uno de los componentes del programa contra los 

costos relactonados esttmados, tanto para la erogación como para la obtención del cobro sobre los 

avances de obra. 
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EJERCICIO PRÁCTICO N0.3. 

OBJETIVO: El participante reforzara los conoc1m1entos adquiridos con la aplicación de los m1smos 

a un caso real 6 elaborado en su trabajo de acuerdo a las cond1c1ones y politicas de la empresa. 

MATERIALES Y EQUIPO: 

HoJas de rotafolio 

Calculadora 

Plumas y láp1ces 

PROCEDIMIENTO DE TRABAJO. 

1. Integrarse a un equipo de trabaJo 

2. Continuar con el proyecto a desarrollar 

3. Plantear los elementos involucrados 

4. Realizar el cálculo correspondiente 

5. Integrar los cálculos 

6. Presentar el documento para su evaluación 

7. Integrar el documento para licitación 

8. Conclusiones 
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ANEXOS 

Anexo 1. Actividades manufactureras y no manufactureras. 

Agr.curtwa 

Maq"'nana y equopo 

An.,... ... 

Garlltdo vacuno, .,...nza o lecher!a 

C8b811os. <:nal'0' o trabaJO) 

Cerdos enanza 

Cabras u <M!JIIS <ranza 

E<ltflcoos o CQnS!IUCQ(>noi'S agrlcola$ 

Contratos de conSiniC:aOrt 

Conuatoo <le consuuo:.)nen gene<al 

Contratos de conSiniCC:IDneS mamas 

Made<eras y au<ra<~eros 

-~ 
"-= 
.,emlderos po~bbles 

Mne<la 

SitioS de recreac~Oo y parq"" ~edrv"'"""'" 

SeMCOos prales~ona~ y personafes 

Negocoos al ln'I)'Oieo y al menUdeo 

Ernpre<;as en General 

'""~· 

Trpo De Actwo 

MoboWano de olictnas acOO'Sonos máquonas de o!iana nstalaacnes <le ofiCina 

Equo~ de transpone 

AeronaV<>S 

AutomO..,Ies 

AutobL>Ses 

CarroOn de propOs~o lrgero general 

Camón de propils~o pesado general 

Carros da ferrocaml 

Un1dadi!'S püadas rmnt,.;as en tractor 

Tr11olers y contenedores montados entrarlers 

Equopo Oe transpone de agua 

Aprovecllamento de terreno 

"""' DepartamentC>s 

Banoos 

v""""<las 
Febncas 

Estaaonarroe!11os 

HatlOes 

EdtfJcoos de oficmas 

Agenaas de maqu~nana 

~es (beodas) 
, __ 
Almacenes (para guarclar artla.tlos~ 

IOOustna -....spaaal 

Fal>nca de productos te><!~ y <lel vesbdo 

Manu!ac:tiJra de cetr~Mto 

Productos qulmoccs y ¡.oductos relaaonado!. 

VIOe eoonOrnca (a~"") 

" ' 

" 
" " " " 

" 
" 

"' " 
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