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ANALSIS DE PRECIOS UNITARIOS

&

Introduccion

Se entiende por presupuesto de una obra o proyecto la determinacion previa de la cantidad en
dinero necesara para realizarla. La forma o el método para realizar esa determinacion es diferente
segun sea el objeto que se persiga con ella.

Cuando se trata dnicamente de determinar si el costo de una obra guarda la debida relacién con
los beneficios que de ella se espera obtener, o bien si las disponibilidades existentes bastan para
su ejecucion, es suficiente hacer un presupuesto aproximado, tomando como base unidades
mensurables en nimeros redondos y precios unitarios que no estén muy detallados. Por el
contrario, este présupuesto aproximado no basta cuando el estudio se hace como base para
financiar la obra, o cuando el constructor la estudia al preparar su proposicion, entonces hay que
detallar muche en las unidades de medida y precios unitarios, tomando en cuenta para estos
ultimos no sélo el precio de los materiales y mano de cbra, sino también las circunstancias
especiales en que se haya de realizar la obra. Esto obliga a penetrar en todos los detalles y a
formar precios unitarios partiendo de sus componentes.

Por io anterior, en este curso, en la unidad 1 se estudian las bases tedricas y elementos
necesarios para el calculo de los costos indirectos y directos aplicables a los conceptos de obra

En la unidad 2 se plantean los requisitos para el ajuste de obra de acuerdo al Reglamento de la
Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, asi como los pasos a seguir para
el andlisis de precios para concurso.



UNIDAD I. ELABORAR EL PRESUPUESTO DE OBRA.

1.1 Caracteristicas de los costos

Para lograr un congruente y optimo aprovechamiento en el analisis de precios umtarios (APU), es
necesarna desglosar el costo por sus integrantes los cuales se dan en el diagrama general de
balance de una obra.

Dado a que el andlisis de un costo es, en forma genérica la evaiuacion de un proceso determinado,
sus caracteristicas seran;

1 El analisis de costo es aproximado.- El no existir dos procesos constructivos iguales, el
intervenir la habilidad personal de! operano, y el basarse en condiciones “promedio” de
consumos, iNsumos y desperdictos, permite asegurar que la evaluacidén monetaria del
costo, no puede ser matematicamente exacta.

2. El analisis de costo es especifico.- Por consecuencia, si cada proceso constructive se
integra basandose en sus condiciones periféricas de tiempo, lugar y secuencia de
eventos, ei costo no puede ser genénco.

3 E! andlisis de costo es dindmico.- El mejoramiento constante de maternales, equipos,
procesos constructivos, técnicgs de planeacion, organizacion, direccion, controi,
Incrementos de costos de adquisiciones, perfeccionamiento de sistemas impositives,
de prestaciones sociales, etcétera, permite recomendar la necesidad de una
actualizacién constante de los analisis de costos

4. El analisis de costo puede elaborarse inductiva o deductivamente.- Si la integracién de
un costo, se inicia por sus partes conocidas, si de los hechos se infiere el resultado, se
estara analizando el costo de manera inductiva Si a través de razonamiento se parte
del todo conocido, para llegar a las partes desconocidas, se estara analizando el costo -
de manera deductiva

5. El costo esta precedido de costos anteriores vy éste a su vez es integrante de costos
posteriores.- £n la cadena de procesos que definen la productividad de un pais, el
costo de un concreto hidraulico por ejemplo, lo constituyen ios costos de los agregados
petreos, el aglutnante, el agua para su hidratacion, el equipo para su mezclado,
etcétera, este agregado a su vez, se integra de costos de extraccién, de costos de
explosivos, de costos de equipo, etcétera, y el concreto hidraulico puede a su vez, ser



parte del costo de una cimentacion, y ésta'de una estructura, y ésta de un conjunto de
edificios y éste de un plan de vivienda, etcétera.

Es por efio el interés, de los analistas de precios unitarios, en la justa evaluacién del proceso
productivo, para que en la medida de la mtervencién de los precios unitarios, se haga comparativo
a escala nacional o internacional el producto —ya sea un proyecto, construccién, investigacién o
servicio—, conscientes de la responsabilidad que implica como eslabones de esa cadena que sin
disminuir su calidad, debe producir beneficios justos y por tanto, sanos desarrollos a nivel persona,
familia, empresa y pais.

1.2 Definiciones

Con el fin de aplicar definiciones anteriores a Ia construccién en el siguiente cuadro se muestran
otra subdivisién para facilidad de operacion.

Integracién del costo en construccidn

De operacién

Indirectos
De obra
Costos
Preliminares
Directos
Finales

@ Costo indirecto.- Es la suma de gastos técnico — administrativos necesarios para la
correcta realizacion de cualquier proceso productivo.

@ Costo indirecto de operacion.- Es la suma de gastos que, por naturaleza intrinseca,
son de aplicacién a todas las obras efectuadas en un tiempo determinado —ejercicio
fiscal o afo fiscal, ano calendario, etcétera—

@ Costo indirecto de obra.- Es la suma de todos los gastos que, por su naturaleza
intrinseca, son aplicables a todos los conceptos de una obra en especial.

@ Costo directo.- Es la suma de material, mano de obra y equipo necesarios para la
realizacion de un proceso productivo.



2 Costo directo preliminar.- Es la suma de gastos de material, mano de obra y equipo
necesarios para la realizacion de un subproducto.

@ Costo directo final.- Es la suma de gastos de material, mano de obra, equipo vy
subproductos para la realizacién de un producto

Detallando mejor &l cuadro anterior tenemos
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1.3 Integracion de ingresos y egresos

De la habilidad de los directivos de la empresa, dependera propaner al cliente el calendario de
pagos ideal para el tiempo de la obra en cuestion, si no se obtiene, buscar a través de la
experiencia la forma de ajustar en lo posible sus pagos a la forma de sus ingresos tratando de



reducir, los periodos de estimacion y los tempos de pago, para reducir el financiamiento de cada
obra especifica, '

En caso de existir un periodo considerable de tiempo, entre la estimacion y su cobro, el problema
de necesidad de financiamiento se agudiza en forma tal que del mismo alcanza valores que en
algunos casos anula la utilidad (st no se prevé), en |a siguiente grafica se muestra la grafica de
INgresos y egresos. ’
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La formulacién de la necesidad de financiamiento es la siguiente:

F={(NFxi-VRx TRx IR )/ CV

Donde:

NF = Necesidad de financiamiento

CV = Costo de venta

TC = Tiempo de construccién (mes)
PE = Periodo entre estimaciones {mes)
TP = Tiempo de pago de estimaciones (mes)
PV = Precio de venta (aproximado)

n = Numero de estimaciones

VA = Valor del anticipo

VE = Valor de la estmacidon media

VR = Valor retenido



TR = Tiempo retenido
Por otra parte el financiamiento se obtiene como sigue: Donde IR = Interés que genere el retenido,
e i = Tasa de interés mensual

1.4 Costos indirectos

1.4.1 De operacién. Organizacion central

La organizacién central .de una empresa proporciona el soporte técnico necesario para llevar a
cabo obras de naturaleza diversa, en forma eficiente, y consecuentemente, éstas absorben un
cargo por este concepto, lo cual se sugiere realzarlo en forma porcentual, con base a tiempo y
costo, es decir, obtener el costo de la organizacién central para un periodo de tiempo y para este
mismo periodo, estmar e} probable volumen de ventas a costo directo que en forma realista pueda
contratar, y asi permitir determinar .de cada peso contratade a costo directo, cuanto debe
incrementarse para cubrir los gasto de la oficina central.

Las areas que se identifican son

Area de produccion - la que realiza las obras.

2. Area de control de produccidn - aquella que controla resultados y cumple
requisitos legales, y

3. Area de produccion futura- La que genera las ventas y extrapola los

resultados.
En virtud que la demanda de servicios, en una empresa constructora, es ciclica, la organizacién
debe contemplar la posibilidad de colapsarse, en otras palabras, crecer al crecer la demanda y
disminuir cuando ésta disminuye hasta un limite minimo de eficiencia.

1.4.2 Costo de la oficina central

Para el analsis del costo de una organizacion central, independientemente de su estructura
organica, sus gastos pueden agruparse en cuatro principales rubros, que en forma enunciativa y no
Iimitativa, pueden ser

a) Gastos administrativos y técnicos - Son los gastos que representan la estructura
elecutiva, técnica, administrativa y de staff de una empresa, tales como honorarios o
sueldos de ejecutivos, consultores, auditores, contadores, técnicos, secretanas,
recepcionistas, jefes de compras, almacenistas, choferes, mecanicos, veladores,



b).

c).

d).

dibujantes, personal de mpieza, mensajeros, igualas por asuntos fiscales y juridicos,
etcétera

Alquileres y depreciaciones.- Son aguellos géstos por conceptos de bienes,
inmuebles, muebles y servicios necesarios para el buen desarrollo de las funciones
ejecutivas, técnicas, administrativas y de staff de una empresa, tales como rentas de
oficinas y almacenes, ~servicios de teléfonos, luz electrica, correos y telégrafos,
serviclos de internet, gastos de mantenimiento del equipe de almacén, de oficinas y de
vehiculos asignados a la oficina central, asi como también, depreciaciones —que
deberan separarse para la reposicién oportuna de los equipos antes mencionados—, al
igual que la absorcidén de gastos efectuados por anticipado, tales como gastos de
organizacion y gastos de instalacién.

Obligaciones y seguros.- Se refiere a los gastos obligatonios para la operacion de la
empresa y convenientes para la dilucion de riesgos a través de seguros que impidan
una subita descapitalizacidén por siniestros; pudiéndose enumerar entre otros
inscripcién en la Camara Mexicana de la Industria de la Construcciéon, cuotas a
Colegios y Asociaciones Profesionales, seguros de vida, de accidentes, de vehiculos,
de robo, de incendio y, actualmente cuota al Sistema de Informacién Empresarial
Mexicano, etcétera,

Materiales de consumo.- Estos son los gastos en articulos de consumo necesarios
para el funcionamiento de la empresa, tales como; combustibies y lubricantes de
vehiculos al servicio de la oficina central, gastos de papeleria en general, articulos de
oficina, copias heliograficas y reproducciones, articulos de limpieza, pasajes, azucar,
café y gastos del personal téenico administrativo por alimentos.

Capacitacion y promocion.- Son los gastos referides al derecho que todo trabajador
tiene para capactarse, en las empresas constructoras, su personal minimo, tiene una
carga de trabajo multiple y es de dificl sustitucion, por tanto esta capacitacion debe
buscarse aun invirtiendo tiempo de descanso del capacitando  Por ofra parte, en las
empresas constructoras la promocién no es semejante a otras empresas y solo a
traveés de una continua senedad en compromisos de tiempo, costo y calidad pactados,
podra incrementarse la venta de los servicios de la empresa, -incluyendo al personal
ejecutivo, dado que éstos son la base de las ventas.



Existe ofro gasto promocional, muy importante, el de los concursos gque en un
porcentaje muy alto no son ganados por la empresa ponente, ademas de los gastos de
proyectos que después de fuertes erogaciones no son gjecutados.

En resumen, los gastos de capacitacion y promocion son cursos a obreros vy
empleados, cursos y gastos de congresos a funcionarios, gastos de actividades
deportivas, de celebraciones de oficina, de honorarios extraordinarios con base a la
productividad, regalos anuales a clientes y empleados, aténcion a clientes, gastos de
CONCUrsos no obtenidos y gastos de proyedtos no realizados®

Ejemplo de calculo

Empresas constructaras, S, A

Caleulo de costos indirectos de administracion central

Volumen de ventas esperado en un afio’ $ 10.000.000.00
. GASTOS TECNICOS Y COSTO COSTO ANUAL PORCENTAJE
ADMINISTRATIVOS MENSUAL INDIRECTCO
1 Gerente general $  7.000.00 $ 8400000 0 0084
2. Secretana gerente general $  3.950.00 $  47.400.00 0 0047
3 Recepcionista $ 1,60000 $ 19,200 00 00018
4. Iguala asesoria legal $ 600 00 % 7,200 00 0 0007]
5 Iguala asesoria externa $ 1,00000 $ 12,000 00 0.0012]
6 Gerente de planeacidn 3 - $ - 0 0000
7 Secretana de planeaciadn 3 - 5 - 0 0000
8 Gereme de produccidn $ - $ - Q.0000f
9 Secretana de produccion 3 - $ - 0,0000f
10. Jeie Dpto de proyectos $ 300000 $ 36,00000 R 0.0036,
11. Jede Dpto. de compras $ 300000 $ 38,00000 0.0036,
12. Jefe de compras 3 - $ - 0 0000,
13. Chofer $ - $ - 0.0000,
14 Almacenista general $ 250000 $ . 30.000.00 0 0030
15. Velador $ 1,500.00 $ 18.000.00 0.0018'
16 Jefe Dpto de programas $ 3,00000 5 38,000 00 0 0036]
17, Contador $ 350000 $  42,000.00 00042
18 Secretana biingue $ 395000 5 4740000 0 0047
19 Obrero de impeza $  1.200 00| $ 14 400 00 00014
20 Mensajero $§ 1,000.00 $ 12,000.00 o] 0012|
et o4t SUBTOTAL(N[, 8 Ad41800001 o 1u.o.ut(zl




Il ALQUILER ¥ DEPRECIACION

1 RENTA

PR

Almacén $ 1,.;:60 00 ¥ $ . VtB.DD(;iJD
Oficinas ¥ 3.00000 $ 3600000
2. SERVICIOS . #:5, i ST R
Luz oficing y almacen $ 800.00 $ 9,600 00 00010
Teléfono oficina y almacén $ 3500.00 $ 4200000 0.0042
Mensajeria, Telégrafos, Correos $  3.000.00 ‘$ 36,000 00 00036
3. MANTEN‘IMIENTO " \;:E‘" et R . N S
Equipo de almacé;i ~0 00é4
Equipa de oficina 0.0018
Eq. Transporte y Vehicilo ofina 0 0054
4. DEPRECIACIONES s TR B RS
Equipo de almacen $ 200000 $  24,000.00 0 0024
Equipo de oficina $ 1,000 00 $ 12,000 00 00012
Eq Transporte y Vehiclio ofina, $ 300000 $ 36.00000 00036
5. AMORTIZACIONES wie s T
Gastos de organizacion — 0 0060
Gastos de nstalacon ELOO?SI
T 7SUBTOTAL (I s, T o.0deg]

. OBLIGACIONES Y SEGURCS

L
1. MEMBRESIAS cag LR
CMIC J 0.0DOé
Asociaciones y colegios prefes. 0 000y
Rewislas especializadas © 0005}
Penodico y semananes 0 0003
2 SEGUROS : Ly e
Eq Transporte y Vehicilo ofina s $ 1500000 N 0 0015
Roba de oficnal® "~ I s $ 2,600 00 0.0003]
incendio de oficnal , 1 - $ 3,500 00 00004
- [, e. O SUBTOTAL(N]. e 7S .- 40,100.00 - 0-0040}
V. MATERIALES DE CONSUND s — . — K I
1 Camb, y lubncanies vehiculos ~‘; :;,000 00 3 36,050»06 O,DEJSS
' 2 Impresos oficina $ 1,500 0D $ 18,000 60 0.0018
3 Papeleria oficna $  1,00000 $ 12,000.00 00012
4. Copias heliograficas $ 1,500.00 $ 1800000 0.0018}
5 Copias en servicio extemo % 800.00 $ 9,600.00 0.00104
6. Arlicuios de hmpieza L 200 00 $ 2,400 00 0 0002
7 Comidas oficna 5 1,50000 $ 18,000 00 0 0018]
8. Pasajes y peajes $  t00000 $ 12,000 00 Q0042
9 Vanos & 500 00 3 6,000 00 0 DDOSI
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N “ISUBTOTAL(V)[ 'S 11,000,001 § 13200000 -~ 00132
V- CAPAGITACION Y PROWO g — = s
1. CAPACITACION ) R
Obreros {cursos y seminanos) . . X $ 1500000 00015
Empleados {cursos, serminanos, becas, eicétera) $ 1500000 . 0.0015
Ejecutivos (cursos, seminanos, becas, etcétera) $ 30,000 00 0.0030
2. PROMOCION: L - - A :
Ceportiva - $ 5,000 00 * 0 0005
Celebraciones oficna Y L 5 5,000 00 0 0005
Regalos chentest® $ 7.000 Q0| 0.0007
Alencion a clentes) ; $ 5,000 00| - 0 0005 -
Concursos} + “wu’n . $ 12.;300.00 00012
Proyectos no realizados - : $ 1‘2.000.00 00012
IRy i s I
TOTAUGASTOSDEQFC, — [+ § B0 aw s o

Es necesario mencionar que existen gastos como: Prestaciones y derechos, estos son IMSS, ISR,
etcétera, que deben estar incluidos en sueldos y gastos técnicos administrativos. "Asi también, los
gastos ornginados por aguinaldo y honoranos extraordinarios, se recomienda que sean fijados
basandose en la productividad, este tema seré tratado méas adelante.

La hoja de calcule come Excel, Works, etcétera, son herramientas ties que permiten realizar las
tareas tediosas y complejas de ingenieria econémica, por las funciones incorporadas en estos
sistemas, asi como el analisis, no sélo, de precios unitarios, sino también todas las actividades
relacionadas con las empresas constructoras y de transformacion

1.4.3 Costos indirectos de obra

Los componentes de |os costos indirectos de obra se dividen en dos: costos indirectos fijos y
costos indirectos vanables

Los factores componentes que pueden aplicarse a una obra —en forma no limitativa— en el
calculo de los costos indirectes fijos son:

v Superficie ocupada.
¥ Repercusién en los impuestos,

11



Valer de piezas de refaccion.
Costos de demoras.
Costos'del tiempo ocioso.

AR RN

Cambios en el ritmo de produccion.
Los factores componentes de los costos indirectos vanables —en forma no limitativa— son:
Gerencia

Gastos de viaje en investigacion.
Costos de relevos

AN

Adestramiento —~Capacitacidn o entrenamiento—  del
personal.
v Tiempo extra requerido para compensar pérdidas o atrasos de
preduceisn.
¥ Volumen de trabajo en curso.
Cargos a la operacién después de depreciacion total
v Maniobras de obras rechazadas o equipos devueltos.

Es necesaric hacer notar, y reconocer, que las decisiones usuales entre opciones selectivas
contienen muchos factores, aparte de los que pueden expresarse razonablemente en términos
monetarios  Por ejemple, una lista abreviada de los objetivos gue no son de lucro lievado al
maximo, ni de reduccion al minimo de los costos, y que puede tener trascendencia para toda

empresa es!:

+ Reducir al minimo el riesgo de sufrir pérdidas

«  Acrecentar al maximo la seguridad.

* Aumentar las ventas al maxmo.

¢ Llevar a su maximo la calidad del servicio,

+ Reducir al minimo las fluctuaciones ciclicas de la empresa.
* Reducir al minime tas fluctuaciones econdémicas ciclicas

¢ Llevar al maximo e! bienestar de los trabajadores.

+ Crear o mantener una imagen favorable ofrecida al publico.

Los analisis econémicos y de costos se reducen solamente a tomar en cuenta aquellos objetivos o
factores que pueden expresarse en términos de dinere  Los resultados de estos andlisis deberan
ponderarse, a la par que otros objetivos y factores —inexpresables en dinero—, antes de poder
toma una determinacién definitiva.

12



Ejemplo de calculo

Los costos indirectos son calculados en funcién del monto de obra, servicios, proyectos y volumen

de ventas estimado para el periodo de un afio, expresado en porcentaje como sigue’

Como se ha expresado anteriormente, los costos indirectos estan divididos en costos de

administracién central y costos de administracién de campo; los costos indirectos de campo estan

calculados en funcion de los gastos de las coficinas de campo y los costos directos de obra,

expresados, también, en porcentaje como sigue

EMPRESAS CONSTRUCTORAS

OBRA; xxxx% Fecha:xxx
CALCULO DE COSTOS INDIRECTQS DE CAMPO
Prepard: xxx. Revisé:
Aprobo:
Costo Directo $ 4,750,000.00
DESCRIPCION COSTO MESES IMPORTE % de Indirectos
MENSUAL
Honorarios y sueldos: -
Supenntendente de obra $ 8,00000 12 § 96,000 00 0.020
Residente de obra $ 6,000 00 12 $ 72,000 00 o0oms
Ayudante del residente de obra $ 4,500 00 12 $ 5400000 o1
Secretana del Suptte De obra $ 320000 12 $ 38,40000 0008
Velador § 2,800 OG) 12 §& 3360000 0007
Almacerssta $ 280000 12 $ 33,600 00, 0007
Chofer $ 2400000 12 § 28.800.00 0.006
Total de honorarios y sueldos: $ 356,400 00 0.075
Depreciaciones, Mantenimiento y . '
Renta: ) B
Renta de oficina $ 3,000 00 12 $ 36,000 004 6.008
Renta de almacén § 2,500 00 12 $ 30,000 00 0006
Telétono $ 1,500 00 12 $ 18,000 004 0004
Luz $ 80000 6 $ 4,800 00 0001
Agua $ 20000 12 $  2.400.00 0.001
Depre. De equipo de obra % 10,000.00 12 $ 120,000.00 0025
Comb, Y lub De equipo de obra $ 3,500 o0 12 $ 4200000 0008
Mantto. e equipos de obra $ 15,000 00| 12 $ 180,000.00 0.028
Depre Mobiliano de oficina $ 3000000 12 $ 36,000 00 0008
Depre Equipo de oficina $ 5,600 00 12 $ 67,200 00 0.014
Total de depre Mantto, Y renta: $ 536,400.00 0113
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ey e 2 ; o : o

:|Obras provisionales: -t K (” e ] Tl EA LRI :
Oficina $ 2,000.00 12 $ 2400000 0.005
Bodegas $ 150000, 12 $ 18,000 00 0 004
GCercas perimetrales $ 2.000 00 12 $ 24,000 0O 0005
Sanitanos $ 180000 12 § 21,600 O 0.005
Caminos de acceso $ 8,000 00| 12 $ 96,000 00 0020
Total de gastos provisionales: $ 183,600 00| 0.038
Factor de indirectos por administracién de campe: 0.227

tos

1.4.4 Sobrecosto para suministrar el precio de venta

El factor de sobrecosto

Una vez determinados todos los conceptos de costos indirectos que repercuten sobre el costo
directo de una obra, servicio o investigacién, se deben integrar y aplicarlos a éste, con la finalidad
de asegurar el cumplmiento de las obligaciones que contrae la empresa con tercergs, asi como
también de una justa utiidad para la misma

A continuacidon se mencionan los cargos y sus correspendientes rangos de variaciones usuales:

Concepto Minime Maximo Optmo
Costos indirectos de operacin 4% 9% 5%
Costos indirectos de obra local 4% 8% 5%
Costos indirectos de obra foranea 5% 12% 6%
Imprevistos 1% 3% 1%
Financiamiento 0% 3% 2%
Utisaad 7% 15% 10%
Fianzas 0% 2% 1%
Impuestes reflejablas 0% 4% Varia

Lo expuesto en la tabla anterior, deberan analizarse para cada empresa y obra en especifica

El factor de sobrecosto se define como; “El factor por el cual debera multiplicarse el costo directo
para obtener el precio de venta”

Precio de venta = (Factor de sobrecosto){Costo directo); PV = (FSC)(CD)
El factor de sobrecosto se divide en dos grupos; los que se consideran afectando al costo directo

exclusivamente {S/CD) y los que se consideran afectando al costo directo v a una parte del coste
indirecto (S/A).
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Si se considera al costo directo como la unidad, los costos indirectos se valuaran en relacion con
agquél y en consecuencia sera en porcentaje su forma de representacion.

Los porcentajes correspendientes a los conceptos de costo de operacién y gastos de campo, se
creen, deberan afectar inicamente al costo directo (S/CD) ’

Los porcentajes correspondientes a los conceptos de imprevistos, financiamiento, utlidad, fianzas
e impuestos, se considera deberan afectar al costo.directo pero también a los porcentajes
indirectos acumulados hasta el lugar de su aplicacién. Es decir, se puede aceptar que, st pueden
existir imprevistos en el costo directo, también pueden existir en el costo de cperacion y gastos de
campo, por lo tanto, los imprevistos deberan afectar a los anteriores acumulativamente

Si se acepta este razonamiento, se deben localizar los integrantes del factor de sobrecosto, en el
Jlugar conveniente, ya que, al considerarlos acumulados, su producto cambia segin los conceptos
sobre los que afecte. Por ejlemplo, considérese que las erogaciones necesarias para realizar una
obra (financiamiento) incluyan los gastos realizados para operar {costo de operacion), eecutar
{gastos de campo), a mas de los gastos, por material y mano de obra, pero no asi sobre la utiidad,
por lo tanto, el porcentaje correspondiente a financiarmiento deberd estar después de costo de
operacion, gastos de campo e imprevistos, pero antes de utilidad, fianzas e impuestos. E| valorar
exactamente cada uno de los integrantes del costo indirecto de obra, para un caso determinado,
serd algo parecido a la valoracion de los costos indirectos de operacidn, cuyas suposiciones
deberan siempre comprobarse con el resultado final, dado que, su evaluacion correcta tendra que
ser a partir de aproximaciones sucesivas considerando que en el proceso de referencia, a mas de
otras, se tienen como incognitas decisivas el tiempo real de éjecucién, ef monto real de ta obra y el
personal técnico — administrativo idéneo para ejecutarlo. A continuacion se da un ejemplo,
indicando la afectacion al costo directo (S/CD) vy los que se consideran afectando al costo direcio y
a una parte del costo indirecto (S/A)

Ejemplo

Para la ejecucion de una obra se tienen $ 620.000,00 de costo anual de oficinas generales y un
monto de obra anua! a costo directo de $ 10.000.000,00; se desea calcular los porcentajes de
indirectos de oficinas generales y de campo, asi como la necesidad de financiamiento y el factor de
sobrecoéto

1.- Porcentaje de indirectos de oficinas generales

Este porcentaje afecta al costo directo {S/CD)
2.- Porcentaje de Indirectos de campo
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La obra tiene un costo aproximado de 3 2 500.000,00 y, para la realizacién de esta obra se

incurren en los siguientes gastos:

CONCEPTO B T UNIDAD | CANTIDAD | COSTO | IMPORTE
1. Gastos tecnicos y administrativos T ] ", S
Residente] Mes 6 $ 900000 $ 54.000 00|
Secretana| Mes 5 § 2.000.00 $ 10,000.00
Almacén general| Mes 5 $ 5.500.00 $ 27.500.00
Almacenista| Mes 5 $ 3.000.00 $ 15.000.00|
Viglancial Mes 5 $ 1,990.00 $ 9.950.00

2 Comunicaciones y fletes- . R - K T

= . 3

Fletes de cquipo| Flete | 2 | $ 3.00000[ $ 6,000.00]

3 Construcciones provisionales o . . R St R i .
Bodega y oficina Tote | — 1 l ) $ 5500 06[ 3 555000

4. Gastos vanos i T ., - ‘. ‘1 . LI S S
Mantenimiento de equipo Meé 5 $ 2,000 00 $.10,000 00

_ Smndicato| Lote 1 $ 195000 $ 1,850.00

Total gastos de campo: $ 140,000,00

Este porcentaje afecta af costo directo y a una parte del costo indirecto (S/A)

De acuerdo a la tabla suministrada anteriormente donde se presentan los rangos de variaciones en

porcentajes de los elementos componentes para la determinacion de los precios unitarios, se ha

considerado gue se tiene un porcentaje de imprevistos del 1%:

3. Porcentaje de imprevistos 1 %, este porcentaje afecta al costo directo, asi como una parte del
costo indirecto (S/A).

4 Financiamiento Aqui es necesano realizar algunos calculos

La formula empleada es la mostrada anteriormente para el financiamiento de la cbra.
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Para realizar estos calculos se puede utilizar la hoja de calculo, misma gue se muestra a
continuacion,

Calculo de las necesidades de financiamiento

SIN ANTICIPC

Costo Directo CD: $
2,500,000 00
Factor de Sobre Costo FSC: 1.49(-
Costo Directo . s | 10000%( 300, . K
Costode Operacion [ ¢, '- ! | 6.20% 108 . *-
Gastos de Campo’ i - 580%| 112 T
Imprevistos By 100%| 113f"7
Financiamiento D 200%| 415}
Fianzas s, 200%| 117
Utihdad- ' oo — . 10 00%| 1.29 -
Impuestos reflejables: R ':_ 15 00%| 148} - N b ¥
|Precio de Venta PV: EECIEEE S S R
’ T . 3.715,301 43
JUtilidad U: $
v s 371,530 14
Costo de Venta CV: e
o  |3,343,771.29
Tiempo de Construccion (Meses) TC: A . 5.00 Y
|Periodo Entre Estimaciones (Meses) PE: L - 0.50 E oo vl
Tiempo de Pago Estimaciones (Meses) TP: I T ] R 1007 T

Valor del Anticipo VA:
Valor del Retenido VR:
Tiempo del Retenido TR:

|Interés que Genera ¢l Retenideo
IR:

Vaior de la Estimacién Media

VE: ST T aniss0.na
IPon:entaje Requerido PR: " SRy 0.00%) . = VT =
Ilnterés de la Afianzadora IA: T 0.00% R
[impuesto Fiscal IF: ago0%| . o
[Porcentaje de fianza FF: 200%]
Gastos de Pdliza GP: $ ‘ .

50,000.00] 5"
|[Numero de Estimaciones 10.00) .
(Meses) n: ; .
’Necesidad de Frnanciamiento o : - : . -’M “ R B
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INF: 3,158,006.22

[Financiamient 1.89%

o F:

{Intereses en Pesos: $
) 63,160.12

Comprobacién de Financiamiento: 189% e

Comprobacién de intereses en Pesos: ]

63,160 12|°
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EJERCICIO PRACTICO NO.1.

OBJETIVO: El participante reforzara los conocimientos adquindos con la aplicacion de los mismos

a un caso real ¢ elaborado en su trabajo de acuerdo a las condiciones y politicas de la empresa.

MATERIALES Y EQUIPO:
Planos

Croquis

Hojas de rotafolio
Calcutadora

Plumas y lapices

PROCEDIMIENTO DE TRABAJO.

Integrarse a un equipo de trabajo

Plantear el proyecto a desarrollar

Plantear los elementos involucrados
Realizar el célculo correspondiente
Integrar los calculos

Presentar el documento para su evaluacién

N

Conclusiones
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1.5 Costos directos

Como ya se menciono el costo directo es la suma de materiales, mano de obra y equipo
necesarios para la realizacién de un proceso productivo. -

Formula general del costo directo es el siguiente:

CD = (ax + by +cz +........%0)

Donde se consideran variables: x, ¥, z, .8

Siendo varnables condicionadas: a, b, ¢, ...~

Como variables se considera el valor de los materiales, mano de obra y equipos; como variables
condicionadas se considera las cantidades que se consumen de cada uno de estos integrantes,
esto es, la parte que representan dentro de un Costo Directo.

También se puede aceptar que, las variables condicionadas pueden convertirse en constantes
para una cbra especifica, o para un rango de obras promedio. Las variables de cantidades de
materiales, de mano de obra y de equipo, también pueden ser constantes para un tiempo
determinado En resumen. “Las variables lo seran en funcién del tiempo de aplicacién”, y
“Las variables condicionadas, lo seran en funcién de! método constructivo, tipo de
construccion y de la tendencia estadistica”.

Si en un costo determinade se llegara a convertir: “a", "b", “c”, etcétera, en constantes,
determinadas por valores promedio estadisticos, se tendria controlado una gran parte del proceso
productivo y se podria con mayor seguridad presuponer costos a tiempo inmediato y mediato, ya
que, como su nombre o Indica, “presupuesto” no es otra cosa que anticipar una serie de
suposiciones con tendencias controladas a un tiempo inmediato. Cuando se utiliza el término
“antepresupuesto” se esta quenendo decir con esto, gue las suposiciones son aun tiempo mediato.
Por lo tanto, el presupuesto ideal seria aquel que estuviese integrado por vanables controladas,

que al serlo se convierten en constantes.

1.5.1 Integracion del costo

N

Los precios de los materiales considerados en los analisis de costos directos para la obtencion del
precio unitario (P U.}, deben estar calculados tomando en cuenta el precio de lista, menos su
descuento correspondiente, mas el cargo por concepto de fletes en su caso, esto es, el precio del
material puesto en la obra, sin considerar €l impuesto al valor agregado (I V.A), este impuesto
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debera aplicarse al final del presupuestc, excepto en los casos gue marca la Ley para obras
exentas como son los inmuebles destinados a casa habitacidon, en cuyo caso el LV.A. gue
trasladan los proveedores si debera incluirse dentro del costo.

Otro elemento que debe tomarse en cuenta en la obtencion del costo directo es el referido a los
rendimientos por trabajador o cuadrilla, el cual corresponde a un promedio representativo de
diferentes obras y que forman, consecuentemente, un criterio de lo que se puede lograr en la
realizacién de una obra.

1.5.2 Elaboracidn del costo directo

La secuencia para la elaboracién del costo directo es como sigue

Planos y especificaciones.  Es el punto de partida para la elaboracién del costo directo, para
llegar al P. U. y finalmente al presupuesto, se deben estudiar
perfectamente {odos los planos de cortes, 1sométncos, equipos,
estructurales, instalaciones y de fachadas, asi como las
especificaciones que en ellos se proponen. Entre mas detallados
estén los planos, se tiene una mayor opertunidad de obtener, el
costo directo mas preciso y, por ende, un presupuesto acertado.

Determinacién de los conceptos de obra. Del estudio anterior se deduce el {ipo de obra de
que se trata para hacer una apreciacion de las
partidas y conceptos que en ella puedan intervenir.
También el estudio anterior sirve para determinar el
alcance de cada uno de los conceptos de obra, es
decir, de acuerdo al procedimiento constructivo, es
posible delimitar el alcance del concepto de obra,
esto es, que incluye y que no se incluye Por otra
parte, el establecmienio de estos conceptos
permiten realizar ias correcciones necesarias, tanto
a las especificaciones como a los mismos alcances
de éstas para adaptarse correctamente a la obra
en cuestidn, entre mas clara sea la especificacidn
y mas definidos sus alcances, se tendra Lma mejor
herramienta para efectuar los analisis
correspondientes.
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Lista de materiales. Del estudio de los planos se obtiene la lista de materiales fijos, es decir,

aquellos materiales que seran instalados y quedaran permanentes en la

obra, del estudio de las especificaciones se obiiene la clase de material

requerido; también este estudic permite determinar el volumen de

materales de consumo necesano para realizar la instalacion de los

materiales permanentes,

Cuantificacion de conceptos Para la realizacion de esta actividad es necesario seguir un

método gque permita -cuantificar los conceptos en una forma

ordenada y precisa, asi como verificar en forma directa las

cantidades de obra obtenidas.

Maquinaria y equipo. El analisis de los planos y especificaciones también permiten determinar el

procedimiento constructive a seguir y, por lo tante, se puede determinar la

magquinaria y equipo necesario para el desarrolio de la obra en cuestién,

esto abliga a determinar los costos horarios de la maguinana y equipo que

intervendran en la obra y que formaran parte del costo directo.

1.5.3 Costo horario de maquinaria y eqguipo

Este es un aspecto importante en el anlisis de costos para posteriormente fijar el precio unitario,

se explicara en forma sencilla los lineamientos a seguir para el calculo de los costos horarios

apegandose a las normas generales de la Ley de Obras Publicas, que en forma general es

aplicada tanto a la industria paraestatal centralizada y descentralizada, asi como para la industria

privada.

Las cifras que aqui se muestran son validas para condiciones promedio de la operacion de la

maquinaria, asi come se refieren a maquinas nuevas durante el primer afio de operacién, para el

analisis de costos horarios de maquinaria usada, se deberan hacer consideraciones similares con

las modificaciones de vida Util, precio de adquisicion y reparaciones correspondientes.

1.5.4 Factores que intervienen en el costo hotario de maquinaria y equipo
Para el analists de costos horarios se consideran los sigulentes cargos:

+ Cargos fijos,

¢+ (Cargos por consumo,

* Cargos por operacion vy,

s (argos pofr transporte.

A su vez los cargos fijos y los cargos por consumo se subdividen de la manera siguiente:
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+ Cargos fijos:
e Inversion
« Depreciacion.
+ Seguros.
"¢ Almacenaje.

*  Mantenimiento

+« Cargos por consumo:
« Combustible.
e Otras fuentes de energia
+ lLubricantes
+ Llantas.
Definiciones:

Cargos fijos. Son cargos que ayudan a determinar el costo horario independientemente de que el
equipo o maquinaria esté operando o inactivo. )

* |nversidn: Es el cargo equivalente a los intereses del capital, inverido en maquinaria.

« Depreciacion: Es el resultado de la disminucion del valor onginal de la maquinaria
como consecuencia de su uso, durante el tiempo de su vida econdmica.

* Seguros: Se refiere a los posibles accidentes de trabajo como podria ser la
destruccién imprevista de un equipo, es un resgo que se puede cubrir a través de la
compra de un seguro o que la empresa decida absorber ese gasto funcionando come
autoaseguramiento. .

»= Almacenaje: El equipo requiere de un almacenamiento en las épocas en que esta
inactivo, por lo tanto habra que considerar los gastos correspondientes a la renta o
amortizacién, manteniendo en las bodegas o patios de guarda la vigilancia necesaria
Este concepto ultimo se puede considerar dentro de los costos indirectos.

* Mantenimiento: Es necesario mantener ios equipos en las mejores condiciones de

operacion, con el fin de que trabae con rendimiento normal durante su vida
economica. Por lo tanto el mantenimiento es fundamental para este fin.
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Cargos por consumo. Estos cargos sélo se consideran cuando el equipe esta en funcionamiento,
ya que requiere entonces def consumo de combustibles, lubricantes y llantas.

+ Combustible: Es el derivado de todas las erogaciones originales de los consumos de
gasolina o diesel para que los motores produzcan la energia que utilizan al desarrollar
trabajo

+ Otras fuentes de energia: Cuando se utilicen otras fuentes de energia diferentes de
los combustibles sefialados en el punto anterior, la determinacién del cargo por la
energia que se consuma requerira un estudic especial en cada caso

+» lubricantes: Es el dervado de las erogaciones originadas por los consumos y
cambios perddicos de aceite, incluye los costos necesarios para el suministro y puesta
en la unidad.

+ Llantas: Se considera este cargo solo para aquella maquinaria en la cual al calcular su
depreciacion se haya deducido el valor de las llantas del valor inicial de la misma.

e Cargos por operacion:.Es el que se deriva de las erogaciones que hace la empresa
por concepto del pago de los salarios del personal encargado de la operacion de la
maguina por hora efectiva de la misma.

« Cargos por transporte: Este cargo se refiere al costo del flete el cual puede ser
estimado de acuerdo a tres diferentes consideraciones o alternativas que son:

1 Considerar el costo del flete como costo directo, come un concepto de trabajo
especifico.
Considerar los costos por flete dentro de los costos indirectos.
Calcular el costo horario correspondiente a fletes por equipo y por obra de acuerdo
a la siguiente ecuacion:

CHF =CF/HO

Donde:
CHF = Costo horario de fletes.
CF = Costo total del flete (redondo: ida y vuelta).
HO = Horas de utilizacion del equipo en esa cbra.
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1.5.5 Estudio de combustibles y lubricantes

Atendiendo a:

1.

Que el consumo de combustibles y de una maquina de combustidon interna es uno de Ios
elementos que toma en cuenta para la determinacién de los costos de hora maquina.

2. Que el consumo de combustible horario es funcién de gran nimero de factores no faciimente
mensurable, entre los que pueden citarse: potencia de la maguina, ciclo de trabajo efectivo,
experiencia de los operadores, condiciones mecanicas de disefio y operacion, altura sottre el
nivel del mar a la que operan etcétera.

3 Que de acuerdo a lo expueste arriba, es deseable obtener el consumo de combustible horario
mediante medicion directa del mismo, lo cual es muy dificil que lo hagan los analistas de
costos y precios unltarl\os,

4 Que existe un grupo de maguinas cuyos ciclos de trabajo efectivo se puede considerar
cuantitativamente del mismo orden

Se supone:

a) Que el consumo de combustible horario de una maquina de combustion interna se
determine mediante la medicién fisica directa en las condiciones particulares a las que va
a trabajar la maquina, cuando sea posible

b) Que cuando no sea factible hacer lo indicado en (a}, se utilice la tabla “Grupo de Equipos”
para obtener el grupo de maquinara a la que pertenezca la considerada, para a
continuacién utilizar las expresiones correspondientes de la tabla siguiente mediante las
cuales se calcula el consumo/hora de cada maquina.
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Grupo de Equipos

Grupo il

1. Carmicnes estacas hasta 6 5
Ton

2 Camiones tanque hasta 5 metros
cubicos

3 Camuones volteo hasta & 5 Ton

4 Compresoras hasta 1200 pies
cubicos por minute

5, Mezcladoras de concrato periaties
6 Maguina de soldar

7 Motor estacionanc hasta 100H P
8 Muatores mannos

# Peirolzadaras hasta 10 metros
clibicos

10 Canwoneta {Pick-up) hasta una
tonelada

11 Vibradoras

12 Pisones

Grupa

1 Bandas transportadoras
portatles v fijas

2. Pavmeniadomras

3 Bombas para concreto

4 Camwones volteo y estacas de 65 a
12 Ten

5 Camiones tanque de mas ds cinco
metros cubicos

€ Dragas

7 Gruas

& Mezcladeoras de concreto
estacionanas o0 montadas en camedn
9 Mctocompactader

10 Matoconformadaora

11. Plantas elécincas mayores de 5
Kw

12 Motores estacionanos de més de
100HP

13, Compresoras de mas de 1200 pies
cubios Por R0

Grupa |V

1 Camwnes de 12 Ton en Bdelante
2 Locomotoras

3 Motoescrepas

4 Perforadoras de poze profundo

5 Retrcexcavacoras

6 Traclores de armastre y ampuje

7

Cargadares frontales,

A partir del grupo seleccionado, de acuerdo con el contenido del inciso {b) y con la potencia
nominal de la maquina considerada, expresada en caballos de potencia (H.P.), el consumo de
combustible horario en litros/hora estara dado poer las relaciones que aparecen a continuacion:

GRUPO GASOLINA (G) DIESEL (D}
Genlthen HP Denl/hen HP
| G =0,0625 (HP nominal) D = 0,0686 (HP nominal)
Il G =0.0893 (HP ncminal} O = 04,0620 {HP nominal)
IH G = 0,1108 (HP nominal} D = 0,0774 {HP nominal)
v G = 0,153 (HP nominal) D = 0,1032 (HP nominal)

Ejemplo.

De acuerdo a cierias observaciones particulares se obtuvo lo siguiente’
Se observaron 4 camiones en cbras diferentes

Observacion para camiones de volteo de 5 ton.

Velocidad = 60 km/h, Potencia = 160 HP
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Tiempo Consumo Rendimiento km/l | Rendimiento hora
Camién Distancia H L en lh G
Km Lhp
100 12 5 12
A 60 05 7 4 14 0 0750
B 30 167 14 7 84 0 0875
o 100 033 5 4 152 00525
D 20 0095

Para este ejemplo, debido a que no se puede observar la maquina que se estd analizando, se
toman los valores generales de la tabla
G =00893y C =12 95 l/h de donde:
E = (c}{Pc} = 12,95 Vh x $ 4,87 = 63,07 $/h
Donde: E = Costo de la energia consumida por hora.
¢ = Consumo de combustible
Pc = Precio por litro de combustible.

1.5.6 Aceites lubricantes

El consumo de aceites lubricantes horano es uno de los elementos que se toman en cuenta para la
determmnacion del coste hora maquina.
De acuerdo con observaciones efectuadas tanto en el laboratorio como en el campo de las obras,
el consumo horario de aceite lubricante total es funcion de:

1. La capacidad del carter de la maguina

2 Del ttempo de operacion de la maqguina entre dos cambios sucesivos de aceite.

3 Del consumo de combustible utilizado.

Para obtener el consumo horario de aceite lubricante total expresade como “Ag”, cuando el
combustible utilizado sea gasolina, como “Ad”, cuando el combustible empleado sea diesel,
expresados en l/h se emplea una de las dos expresiones siguientes:
Ag = (city + (0.0076 Cg) [I/h] para motores de gasolina.
Ad = (cit} + (0 0095 Cd) [I/h] para motores diesel.

Donde:

¢ = Capacidad de carter en litros.

t = Tiempo de operacién de la maquina entre dos cambios sucesivos de aceite lubricante

(h]

Cg = Consumo horario de gasolna [Ih].

Cd = Consumo horarno de diese! [I-Ih].
Obteniéndose G o D como se indicé anteriormente en los que respecta a combustibles.
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1.5.7 Férmulas para el costo horario de maguinaria y equipo

A continuacién se da un resumen de las formuias empleadas para el célculo horario de maquinara

y equipo

Cargos fios

Cargo
Depraciacitn

Irverssin

Manteniments

Consurnos

Combustiies

Lubncantes.

Liantas

Operacdn

Férmula
D=(va-w)/ve

1=[tva + v} d (20}

5= ((va+ 1) Zhath

A= (ka)d)

E ={ckpe}

L ={a}ph

L= vl £ hv)n

C=sofh

Descnipabn

O = carge por depreciscidn por hora efectrva de trabajp
Va = valor de adquisiciéin de ia maquina

Vr & valor de rescata da la maguina

Vir = vida scondnmeca de la mAquing en Nomas

| * cargo per inversidn por hora sfectiva de trabajo

Va = oem

Vr=idam

Ha = numaro da hores metm de rabep do & MEGUING &0 un afo
| = tasa mnual de Nterds expiEsadc coma fracadn

B = cargo pof sagurcs por hors alectva da trabio

Ve = dem,

Vi = idem

Ha = laem.

S = pnma anuel axprasada como fraccin

A & cargo por m-:zﬁunumn por hora sfeltiva de trabaps

Ko = coshOanta calculado 0 expeimental

D = gapieciacidn por hora afeciiva de trabap

T = cargo pof Mardsnimianio MAYR ¥ Menos por hora efactiva de trabap
Q = coshorenite mxpefimartat

D = laem.

E = cargo por combustibie por hors efectva de trabap

C = Carasd MiCesaia Of COMDXIUDIE POT DO SHectiva de Taba
Pt = precio unitanc de combustble puesio &0 l mikquina

L = cargo por lubncanies por hara efectiva de rabajc

A = cantalsd de CHla Hedelan0 POr NOME AfeCiva & TaDD

Pl = precyo unitano dal acete puesio en ks magquing

U = cargo por Rentas pot hora efactrva de imbap

VN = valor g ROQUISIION de ks Bantas

Hv = vwda econdrmca de tas lantzs en horas

N = ndmero de Kantas del equipa

O = Cargo por OPArackin por NOTK alective OB Uabap

50 = saiano pof (Mo del personal necesano para operar la méquana
H = horas babsadas por ka miqums en e Lueno

La vida econdmica de activos se muestra en el anexo 1

Ejemplo de célculo para el costo horaric de maquinaria y equipo

Se necesita calcular el costo horario de maquinaria para un camién volteo, marca
capacidad de 7 m* y motor Diesel de 140 H. P

Dina, con
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COSTO HORARIO DE MAQUINARIA

V¢=Valor de campra

$ 178,250 0O

Ee=Equipo adicional 5 -
Vn=Valor neumatces {llantasy $ 5,520 00
Va=Valor adquisicién=ve+Ea-Vn 3 172,730 00
%Vr=%Valor de rescate 30 00%
Vr=Valor de rescate=(%\Vr)(Va) $ 51,819 00
Ve=Vida econdmica en horas 9000
Ha=Heoras trabsjadas al afio (hores) 1500
1=Tasa de interés anual 10 00%
s=Pnma anual de seguro 1 00%
Q=Coeficiente para manienimiento 0495
Ka=Coeficiente para almacenate 0.00
HP=Potencia del mator 140.00
Cc=Capacidad del carter en Iitros 7.00
Tipo de combustible Diesel
Pc=Precio del combustible s 167
Ce=Coef. espenmental p/comb. (I} 2500
Tipo de lubncante Aceite Dorado
Pa=Precio dgel lubneante 3 848
te=Tiempo p/cambio de aceite (hrs) 140 00
Ca=Coef. expenmental pub (I¥h) - 0625
He=Vida ecanomica neumaticos (h) 2000.00
h=Heras etectivas por tumo 800
Salanc diano operador 3 20270
DESCRIPCION FORMULA IMPORTE %
1. CARGOS FIJOS: . T i-f :
D = Depreciacion D={Va-VniVe - - 15 53%
| = inversién I=[(Va+Vr)i2Ha]i 7 15%)|
S = Seguros S=[(va+Vr)/2Ha]s 0.71%|
M = Mantenimento M=(Q)(D) 12 19%
A = Almacengje A=(Ka)(D) $ - 0 00%|
SUMA DE CARGOS FIJOS: $ 34,43 32.89%

2. CARGOS POR CONSUMO:

T e
LA S
4 oxd 3t -

o i

39 88%|

Combtustible E=(Ce){Pc) $
Lubncante A={(Cc)litc+Ca)Pa % 042 0 40%!
Neumnaticos LL=Vn/He 3 276 2 64%)
SUMA DE CARGOS POR CONSUMO: s 44.93 42.91%,;
3. CARGOS POR OFERACION S ": : [ ot : Lol e
Operador (Chofer especialista} Op;Salz;no alanofh ’ $ 25.34 24,20%
COSTO HORARIO: $ 104,70 100 00%
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1.5.8 Costos de mano de obra

Analisis de salarios

La estimacién del costo de la mano de obra en las empresas constructoras es un problema
dinamico y sumamente complejo, este caracter dinamico lo determina el costo de la vida, asi como
el desarrollo de procedmientos constructivos diferentes debido a nuevos materiales, herramientas,
tecnologia, etcétera; su complejidad, varia conforme a la dificultad o facilidad de ejecucion, la
magnitud del proyecto, el riesgo o la segundad en el proceso, el sistema de pago, las relaciones
laborales, etcétera, ademas de las condiciones climaticas, las costumbres locales y, en general
todas las caracteristicas que definen una forma de vida, afecta directa o indirectamente el valor de

la mano de chra.

Por lo anterior, es necesario destacar la importancia que reviste la realizacién de un estudio de
salaros cuidadoso y correcto, ya que los resultados del mismo trascienden directamente en cada
uno de los andlisis de los conceptos gue integran el presupuesto, un error cometido en esta etapa
se manifestara a través de todo el presupuesto

Aspectos legales de los salarios

Las empresas constructoras, emplean poco personat altamente calificado, y un alto porcentaje de
los obreros estan dentro del grupo de salarioc minimo, por lo tanto, con la finalidad de precisar
conceptos; se toma de la Ley Federal del Trabajo (LFT), a definicion de salario minimo establecido
en el Capitulo V! *Salano Minimo”, Articulo 9

Salario minimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo el
trabajador por los servicios prestados en una jornada de trabajo.

El salaric minimo debera ser suficiente para satisfacer las necesidades
normales de un jefe de familia en el orden material, social y cultural, y
para proveer a la educacion obligatoria de los hijos.

Se considera de utilidad social el establecimiento de instituciones y
medidas que protejan la capacidad adquisitiva del salario y faciliten el

acceso de los trabajadores a la obtencion de satisfactores.

Por lo anterior, si un gran porcentaje, muy importante, de los obreros percibe €l salario minimo,
cualquier sistema de analisis de la mano de obra debera tomar muy en cuenta las variaciones del
mismo. -

Con referencia a las condiciones especificas de un proceso productive, su sencillez o dificultad se
reflejard en un menor o mayor rendimiento del trabajador.
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Por otra parte, en referencia a 1a definicidn de salano minimo establecida por la LFT, el alcance del
poder adquisitive del salaric minimo, en la realidad, desde hace mucho tiempo, estd mucho muy
alejado de lo que tedricamente manifiesta la LFT, al indicar explicitamente que el mismo debe ser

. suficiente para satisfacer las necesidades normales de un jefe de familia en el orden material,
social y cultural y para proveer la educacion obligatoria de los hijos. Con 3 40.40 diarios...
dificiimente.

Es trascendental mencionar que ios salarios minimos no pueden ser objeto de compensacién,
descuento o reduccion, exceptuado las siguientes situaciones:

1. Pensiones alimenticias decretadas por autoridad competente

2. Pago de renta por habitaciones que los patrones den en arrendamiento a los
trabajadores, sin que el descuento exceda del 10 % del salario.

3. Pago en abonos para cubnr préstamos otorgados por el infonavit, siempre que
el descuento haya sido aceptado libremente por el trabajador y que no exceda
del 20 % del salano

4. Pago de abonos para cubnr créditos otorgados por algun fondo de fomento y
garantia para el consumo de ios trabajadores, establecido en los términcs que
disponga el ejecutivo federal; concretamente el Fonacot. Los descuentos se
efectuaran previa aceptacion del trabajador y no pedran exceder del 10 % del

salario

Sobre la base de lo anterior, se sobreentiende que el salario minimo tampoco seré'objeto de
retencion de contribuciones. En el caso de las cuotas al Seguro Social, el articulo 42 de la ley de
la materia indica que corresponde al patrén pagar integramente las cuotas sefialadas de los
trabajadores bajo el sistema de salaric minimo. Por lo tanto el analista de precios unitarios no
debe olvidar este ordenamiento de ley

En cuanto al Impuesto Sobre la Renta (ISR), si bien es cierto que no habra descuento, es
necesario ejecutar los calculos correspondientes, con objeto de determinar el crédito al salano que
debe entregarse en efectivo a los trabajadores

Disposiciones aplicables al pago de salario en general

Los analistas de precios unitarios como el de costos de alguna manera intervienen en la
elaboracion de la “nomina”, manejandc diversos lineamientos por costumbre; sin embargo, es
necesario remarcar que tales lineamientos por lo general son regulados por los crdenamientos
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iegales aplicables: Ley Federal del Trabajo, Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Seguro
Social (LSS) y reglamentos complementarios

Inicialmente y para todos los efectos legales, debe ténerse en cuenta que el salario se integra con
los pagos hechos efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percepciones, habitacion, primas,
comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra cantidad o prestacion que se entregue al
trabajador por su trabajo.

Aungue parezca irrelevante, no se debe pasar por alto esta disposicién, puesto que con frecuencia
suele considerarse como salario o que contractualmente se pacta como “sueldo nominal’, dejando
al margen cualquier otro concepto. Asi, por eemplo, al determinar la indemnizacion de un
trabajador, al término de Ia relacién laboral, indebidamente solo se toma como base dicho “salarno
nominal®, sin considerar otro tipo de prestaciones. .

Respecto de los plazos para el pago de salarios, es importante mencionar que no deben ser
arbitrarios, sino que en atencidn a lo que al efecto establece la LFT:

Para las personas que desempefan un trabajo materal, los plazos nunca podran ser mayores de

una semana.

Para ios demas trabajadores, los plazos nunca podran ser mayores de quince dias.
Existen diversas disposiciones gue contempla la LFT, que no resultan menos importantes que las
anteriores, pero quée quizad no requiera mayor analisis, por o que. sé6lo se incluyen de manera
enunciativa:
1. Los trabajaderes dispondran fibremente de sus salarios.
2. El derecho a percibir el salario es irrenunciable.
3 El salaro se pagard drectamente al trabagjador, salve que el mismo esté
imposibilitado, caso en el cual habra de designar un apoderado.
4  El salario en efectivo debera pagarse en meneda de curso legal Al respecto y ahora
que esta de moda, se debe aclarar que el salaric no puede pactarse en UDl's
5. El pago de salarios se efectuara en el lugar donde los trabajadores presten sus
servicios.
6. El pago de salarios debera efectuarse en dia laborable, durante las horas de trabajo o
inmediatamente después de su terminacién.
7. Las deudas contraidas por los trabajadores en sus patrones en rmingun caso
devengaran intereses. ‘
8 Los beneficios del trabajador fallecido tendran derecho a percibir las prestaciones e
indemnizaciones pendientes de cubrirse.

32



Por otra parte, aunque en los términos de la LFT no existe funcionamiento que obligue a los
patrones a elaborar néminas o recibos de sueldos, resulta necesario, ya sea para fines legales, de
control y de proteccion, conservar evidencias documentales, en las que conste la informacion
retativa al pago de sueldos y salanos {esto es independiente de la obligacidn que otros
ordenamientos comoe {a LSS o ta ley del ISR, establecen particularmente).

La elaboracién de las evidencias documentales referidas, dependera absolutamente de las
necesidades de cada empresa, en atencion a su actividad, al nimero de trabajadores, al tipo de
labores que los mismos desempefien, etcétera, y desde luego, habran de considerarse las normas
establecidas en las demas leyes aplicables. _

Asi, como ya se sefald, no existen formatos especiales de control e informacion sobre el particular;
sin embargo, se puede mencionar una serie de disposiciones gue hace necesario conservar un
registro por cada uno de |os trabajadores:

1. La oblgacién de entregar a los trabajadores la paricipacién de utilidades que les
corresponda, en funcidn con los dias trabajados y a los ingresos percibidos, durante el
ejercicio fiscal de la empresa.

2. La oblgacién de entregar a los trabajadores su aguinaldo, en proporcion con los dias
laborados y al sueldo vigente al memento de hacer efectiva esta prestacion

3 Para el computo de vacaciones y la entrega de la prima vacacional correspondiente
Para el calculo de liguidaciones o Indemnizaciones al término de la relacién de trabajo.

5. Para efectos de descuentos con los trabajadores, de acuerdo con las normas
aplicables ISR, LSS, Infonavit y la propia LFT.

6. Para el calculo de las cuotas y aportaciones patronates al Seguro Social y al Infonavit,
respectivamente. '

7. Para la determinacién de alguna otra contribucién local sobre néminas (esto Gltimo se
aplica en el Disirito Federal y no en el Estado de Guanajuato), a cargo de la empresa.

8. Por la obligacién patronal de calcular, retener y enterar el ISR provisional y definitivo
(anual}, a cargo de los trabajadores.

9 Dada la cbligacién patronal de presentar declaraciones anuales informativas sobre el
credito al salario pagado en efective a sus trabajadores. .

10. Para cumplir con la obligacién patronal de proporcionar anualmente a sus trabajadores
(o al término de la relacidon laboral) constancias de remuneraciones cublertas y
retencién del ISR, efectuadas en un afo de calendario.

11. En general, para contar con ewvidencia decumental, para fines legales de cualquier
indole.
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Asimismo, tampoco existe formato especial para elaborar un recibo de sueldos para los
trabajadores; sin embargo, éstos se hacen necesarios para especificar la naturaleza de las
percepciones y deducciones del penodo de que se trate.

La LSS sefala como obligacion de los patrones, entre otras; la de llevar registros, tales como
néminas y listas de raya en las que se asiente invariablemente el nimero de dias trabajados vy los
salarios percibidos por sus trabajadores

También en materia de Seguro Social y concretamente dentro del "Reglamento del Seguro Social
Cbligatorio para los Trabajadores de la construccidn por Obra y Tiempo Determinado”, se
establece para los patrones la obligacidn de llevar registros, tales como néminas o listas de raya,
tarjetas de control de pagos, tarjetas individuales de percepciones, recibos o cualquier otro medio
de control, en los que deberan asentarse, invariablemente los siguientes datos:

* Nombre, denominacién o razon secial del patron y su nimero de registro en el Instituto;
+ Nombre y namero de afiliacidn de los trabajadores en el Instituto,

* Numero de dias de salaro e importe devengado;

+ Periodo que comprende el registro, y

¢« Firma o huella digital de los trabajadores.

El mismo reglamento también impone la obligacion de proporcionar a cada uno de los trabajadores
una constancia semanal o quincenal de pago; basicamente con los mismos datos gue se Incluyen
en las nominas o listas de raya, con la modalidad en la firma, que en este caso sera el patrén o su
representante legal.

Para concretizar sobre el tema, dadas las multiples obligaciones de las empresas y derechos de
los trabajadores, es imprescindible elaborar cualquier tipo de conirol sobre los trabajadores,
asentando la misma informacién que se hace obligatoria para los trabajadores de la construccién e
inclusive deben adicionarse otros conceptos, tales como:

¢ Tipo de percepciones extraordinarias y monto de cada una.

* Desglose de deducciones por concepto € importe, distintas de las retenciones de ISR y Seguro
Social

* Importe del crédito al salario pagado en efectivo

- »  Percepcién neta.

* Registro federal de contribuyentes



La informacién que se requiere, independiéntemente de estar respaldada con comprobantes
periddicos, debera elaborarse en forma acumulativa, ya que de esta manera también sera utilizada
para otros fines §

Definitivamente, reiterande, la documentacion comprobatoria del pago de sueldos y salarios
dependera de las necesidades de cada empresa, siendo en ocastones indispensables el uso de
aigun tipo de recibos o ndminas con informacion sumamente detallada.

Fundamento iegal aplicado al salario

En este aspecto, independientemente del tipo de control o comprobantes que se utilicen, resulta
imprescindible sefialar el fundamento legal de los conceptos que se incluyen en la nédmina A este
respecto, ademas de fundamentar los pagos en némina, facilita el célculo del ISR a retener a los
- frabajadores o bien las cuotas obrero - patronales al Seguro Social, asf como la determinacion de
la aportacién patronal al Infonavit, la AFORE o cualquier ofra contribucion derivada de la relacion
laboral.
Es importante el desgiose de los conceptos que se manejan en las percepcicnes para cada
trabajador, reiterando que la base para su determinacion llega a ser radicalmente variable, 1o que
repercute en el costo de un proyecto y el analista debe considerar cada uno de eltos

1. Impuesto sobre la renta.
a) Ingresos que se gravan Articulos 78, 78 A 78 B y 79 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta
b) Ingresos exentos Articulo 77 de la misma ley anterior.

2. Cuotas al Seguro Social.
a) Salano base de cotizacidn y conceptos que no se toman en cuenta para la integracion del
salario Articulo 32 de la Ley del Seguro Social.
b) Limite superior del salario base de cotizacion Articulo 33 de la misma ley anterior.
¢) Ausencia del trabajador: Articulo 37 de la ley citada
d) Las AFORE

3. Aportaciones al Infonavit.
a} Integracion del salario y conceptos que no se tomaran en cuenta® Articulo 143, LFT.
b) Salarioc maximo para el pago de las aportaciones: Articuto 144, LFT.

4. Crédito al salario.

a} Para pago por dia trabajado Articulo 80, Anexo 21, Fraccion |, LISR.
b) Para pago semanal. Articulo 80, Anexo 21, Fraccion Il, LISR.
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¢} Para pago decenat Articulo 80, Anexo 21, Fraccion lli, LISR
d) Para pago quincenal Articulo 80, Anexe 21, Fraccién IV, LISR.
e) Para pago mensual Articulo 80, Anexo 21, Fraccion V, LISR.

Factores que intervienen en los salarios

Consideraciones para el estudio de salarios de mercado

Los salarios de mercado son los que realmente percibe (en efectivo) el trabajador, y gue son
negociados en el momento de la contratacion, generalmente esto sucede en las empresas
constructoras y no en aquellas que por ser de transformacion tiene tabutadores establecidos dentro
de los analisis generales para salarios.

Los salarios de mercado siempre son mayores, salvo en determinadas categorias iguales a los
salanos minimos y/o profesionales que propone la Comisidon Nacional de los Salarios Minimos.

En las empresas constructoras se acostumbra pactar el pago de salarios o rayas en forma
semanal, y generalmente los dias de pago son los sabados alrededor de las 13:00 horas

La semana laboral para los trabajadores de las empresas constructoras es de lunes a viernes en
jornadas de 8 horas por dia, y el sabado de 5 horas, es decir, un total de 45 horas a la semana.

El importe total que recibe el trabajador al terminar su semana en el neto de la cantidad pactada,
es decir, no se aplica ninguna deduccion o retencion.

Todos los compromisos completos de los pagos de cuotas al IMSS y de impuestos desprendidos
de esta relacién laboral recaen integramente sobre la empresa o patrén.

Términos utilizados en el anélisis de salarios.

Salario base: Es el salario que se puede comparar con los salarios minimos o profesionales que
propone la Comision Nacional de los Salanos Minimos, es decir, es el salario calendario y no
Incluye ni prestaciones ni cuctas e mpuestos

Factor: Este factor es el que debe aplicarse al salario base para obtener el salano real
correspondiente, mas adelante se da el procedimiento para la obtencién de éste.

Salario real: Es lo que cuesta realmente a la empresa constructora el trabajo de 8 horas de un
empleado, es decrr, es la suma de lo que se le paga en efectivo al trabajador (salario integrado)
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mas el pago de cuotas al IMSS, impuestos, etcétera, ademas de la parte proporcional de las

prestaciones, dias no laborados, etcétera.

Ejemplo.

Calculo del factor de salario real

ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL

SALARIQ INTEGRADD X T e 18/02/96]
{DIPER) PERCEPCION PAGADOS AL ANO " R R N

1 -(DHCA) CIASCALENDARIO - 3;35 00
2 -(DIAG) DIAS AGUINALDO 15 00|
3 -(PIVAC) PRIMA VACACIONAL 1.504

SUMA (DIFER):

" T ———
AP A AT
3 wand aher Y, my

(DINLA) DIAS NG LABORABLES

1-(DIDO) DIAS DOM O SAB EN SU CASD L

2 -(DIVAC) DIAS DE VACACIONES «

3 -{DIFES) DIAS FESTIVOS POR LEY

4 -(DIENF) DIAS DE ENFERMEDAD -

5 -(DIPELLLY) DIAS PERDIDCS POR LLUVIA - o

& -(DIFETRA) DIAS FESTI POR TRADICION .

SUMA {DINLA):

(DILA} DIAS EFEC LABORALES AL AN e ‘:

286.83]

R T Ao R
{FSR) FAC DE SALARIO REAL PARA EL MINIMC S, AL MIN
1.-(FAPER} FACTOR DE PRERCEPCION s - ch
(DIPER) / (DILA) B 330055 1330058
2 -(FASS) FACTOR DEL SEGURO SOCIAL T - - . ]
{FAPER} x {FACTOR) 28.939980% - 0 384818 0 318420
3.-(FAGSS) FACTOR DE GUARDERIA S § S 5 “ e
[(D-ICA) {(DILAY x 2 % 2 00% 0025451 0025451
SUMA 1.740425)  1.671927

Es necesaro precisar que los dias no laborables pueden variar, en funcion de la empresa, ya que

los dias por tradicion son fijados por fa empresa, asi como los dias por lluvia; en cuanto a los dias

por enfermedad, se sabe que los tres primeros dias de una incapacidad son pagados por la

empresa y a partir del cuarto dia el IMSS paga al trabajador, por lo que también pueden vanar

segun el criterio del analista en correlacion con las politicas de ia empresa
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1. 5.9 Prestaciones de ley

En México, el Derecho del Trab'auo esta reglamentado con la idea de equilibrar los derechos del
trabajo con los del capital, y ello es normal, si se considera el hecho de que tanto el capital como el
trabajo tienen derecho a la subsistencia. No puede negarse que en la Constitucién y en la Ley
Federal del Trabajo (LFT), existen disposiciones protectoras de la clase trabajadora.

Ni la LFT ni {a doctrina (estudiosos del Derecho del Trabajo) aportan la definicibn de las
condiciones de trabgjo  Si acaso la Ley las enumera, pero no las define; sin embargo, se piensa
gue las condiciones de trabajo son las estipulaciones pactadas entre el patrén y el trabajador, que
se traducen en el contenido del contrato o relacién de trabajo.

El articulo 25 de la LFT enumera las condiciones de trabajo de la siguiente manera:

I.  Nombre, nacionalidad, edad, sexo, estado civil y domicilio,

Il. Silarelacion de trabajo es para obra o tiempo determinado o ttempo indeterminado;

Ill. El servicio o servicios gque deban prestarse, los gue se determinaran con la mayor precision
posible,

V. El lugar o los lugares donde deba prestarse el trabajo,

V. La duracién dehla jornada,

VI. La forma y el monto del salario;,

VIl. El dia y el lugar de pago del salarig;

VIil.La indicacion de que el trabajador serd capacitado o adiestrado en los términos de los
planes y programas establecidos o que se establezcan en la empresa, conforme a lo
dispuesto en esta Ley,

IX. Otras condiciones de trabajo, tales como dias de descanso, vacaciones y demas que
convengan el trabajador y el patrén.

Como es de notarse, la LFT sefiala de manera enunciativa mas no limitativa las condiciones de

trabajo

1.5.10 Jornada de trabajo.
Se entiende por Jjornada de trabajo el tiempo durante el cual el trabajador estd a disposicion del
patrén para prestar su trabajo.
Se conocen varias clases de jornada de trabajo, a saber. diurna, nocturna, mixta, continua,
extraordinaria y los trabajos de emergencia.

* Jornada diurna es la comprendida entre las seis y las veinte horas

* lajornada nocturna es la comprendida entre las veinte y las seis horas.
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« Jornada mixta es la que comprende periodos de las jormadas diurna y nocturna,
siempre que el periodo nocturnc sea mencr de ires horas y media, porgue si
comprende tres y media 0 mas, se reputara como jornada nocturna. )

+« Jornada continua es aquella en que se presta el servicio en forma ininterrumpida.

+ Jornada extraordinaria es la prolongacion de la actividad norma de la empresa.

La jornada extraordinaria de trabajo constituye una obligacién para el trabajador, pero no para el
patrén, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 123 constitucional Apartado A fraccion XI
Se entiende por trabajos de emergencia la prolongacién de la jornada de trabajo por €l tiempo
estrictamente necesario para evitar o controlar siniestro o nesgos en la empresa.

1.5.11 Dias de descanso

Mas que un derecho, los dias de descanso constituyen una necesidad para los trabajadores,
necesidad de gue repongan energias y de que compartan con sus familias momentos de sclaz y
esparcimiento .

La LFT dispone que por cada seis dias de traba)o, el trabajador disfrute de un dia de descanso con
goce de salario.

Por disposiciones de la LFT son dias de descanso obligatorio con goce integro de salario, el 1° de
enero, 5 de febrero, 21 de marzo, 1° de mayo, 16 de septiembre, 20 de noviembre, 1° de diciembre
de cada seis afos, cuando corresponda a ta transmision det Poder Ejecutivo Federal v el 25 de

diciembre.

1.5.12 Vacaciones

Por vacaciones debe entenderse la interrupcion licita del trabajo por el tiempo que autoriza la Ley.
El trabajador debera disfrutar de un periodo anual de vacaciones pagadas de seis dias laborables
por el primer afo de servicios, periodo que se aumentara en dos dias laborables subsecuentes,
hasta llegar a doce; para después del cuarto ano, el periodo de vacaciones se aumentara en dos
dias por cada cinco subsecuentes de servicio.

Lo anterior viene fundamentado en la LFT como sigue’
Articulo 80 - “Los trabajadores tendran derecho a una prima no menor de veinticinco por ciento
sobre los salarios que les correspondan durante el periodo de vacaciones”.

Asi:

El 25 % de € dias entre 365 dias es igual a 0,0041 x 100 es igual a 0,45%
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1.5.13 Aguinaldo

El aguinaldo también es una prestacion y se fundamenta en el siguiente articuio:

Articulo 87 - “Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual gue debera pagarse antes del
- =dia veinte de diciembre, equivalente a quince dias de salario, por lo menos”,

Los que no hayan cumnplido el afio de servicio tendran derecho a gue se les pague en proporcion al
tiempo trabajado”.

15 dias de aguinaldo entre 365 dias es igual a 0,0411 x 100 es igual a 4,11%.

1.5.14 Seguridad social

En el afio de 1963 se implanto la Ley del Seguro Social que cubre la seguridad del trabajador y sus
dependientes. Los cuales son cubiertos entre e} estado, el trabajador y el patrén, es esta tltima
aportacion la que debera incluirse en el costo de la mano de obra,

Se considera que el seguro social debe definirse como la institucién que sujeta a ciertas normas
establecidas, tiene como funcion proteger a los trabajadores de enfermedades, nesgos vy
accidentes de trabajo asi como proporcionarles bienestar y seguridad, extendiendo su tutela a
ofras perscnas.

1.5.15 Costo unitario del trabajo

El costo unitario del trabajo es un sistema de valoracién gue permite, a partir de rendimientos,
obtener el costo del trabajo a realizar por unidad de medida

Cualquier sisterna de valoracion en este sentido, debe basarse en rendimientos promedio resultado
de un analisis estadistico que representa las condiciones repetitivas normales de cada proceso
productivo

Por otra parte, debe encontrarse un factor de correccién, llamado en ocasiones factor de zona, que
considere las condiciones aleatorias que circunscriben cada actvidad, asi como el factor de
herramienta menor que deberd retribuirse a la empresa o al trabajador, segin sea €l caso,
también, es necesario otro facter que tome en cuenta la productividad del cabo o maestro, segun la
clasificacidon de categorias de cada empresa, que toma el riesge, dicho factor es llamado factor de
maestro. Finalmente, se debe investigar el salario diario total (SDT), por trabajador o cuadrillas de
trabajadores, para poder realizar et proceso productivo

Por lo anterior se plantea la siguiente igualdad:
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Costo unitaric del trabajo = ({salang dianc total)/(Rendimiento promedio diario)) x Factor de
zona x Factor de herramienta menor x Factor maestro

CUT=((SDT)/(RPD)) x FZ x FHM x FM
1.5. 16 Salario diario total
Ei satario diario total se expresa de la siguiente manera:
Salario diario total = Salario dianc base + prestaciones x factor de salano real
SDT= (SDB + PRE) x FSR

El SDT esta compueste por el salario base diario {(SBD) més las prestaciones (PRE)} multiplicada
esa suma paor el factor de salario real (FASAR=FSR).

1.5.17 Factor de herramienta menor

La depreciacion y desgaste de la herramienta que usa en forma particular el operario,
representaria un estudic demasiado extenso y quiza poco significativo, el habito ha consignado un
rango de valores entre el uno y el cince por ciento, sin embargo, por costumbre se ha tomado un
valor del cinco por ciento, el cual se acepta para el desarrollo de los analisis de precios unitartos,
este cargo, debe ser reflejado a la empresa que lo ercga para reposicion del mismo o en su caso al
operario, que en determinadas empresas acostumbran solicitar que el trabajador utilice su propia
herramienta.

Factores de herramienta menor
Respecto a la obra

Tipo de obra Factor (%)
Qbras civiles 3
Instataciones eléctncas. 3
Paileria 5
Instataciones mecanicas 5a8
Instrumeniacion, tuberias, aislamientos y refractanos, 3a5
Fontaneria y pintura. ’ 3

1.5.18 Factor de maestro

La legitima participacién de la produciividad y el riesge de no tener una retribucion total por su
trabajo, sitda al maestro de obras o cabo de oficios, segun se le designe, a mas de un eslabon
entre ef técnico y el obrero como un factor de la produccién,
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El factor de maestro esté en el rango del cinco al diez por ciento y ocasionalmente hasta el veinte
por ciento, este cargo en'el APU debera expresarse en forma decimal prorrateando el sueldo
asignado entre el nimero y monto de trabajadores a dingir

Por fuerza de la costumbre se ha considerado el diez por ciento como factor de maestro de manera

‘

general.

SECODAM y el céiculo del factor de salario real y precio unitario

A continuacién se indican, con un ejemplo, las recomendaciones de SECODAM para el calculo del
factor de salario real y la integracién del precio unitario, de acuerdo con la normatividad de obra

publica.
ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL
CONCEPTOS I DIAS I FACTOR
DIAS PAGADOS AL ANG
DIAS CALENDARIO 36525 . -
AGUINALDO T 1500 -
PRIMA VACACIONAL - 50| - T e
TOTAL DE DIAS PAGADOS AL ANO 818l
DIAS TRABAJADOS AL ANO

SEPTIMO DIA 52 18]
VACACIONES 6.00]
DIAS FESTIVOS OFICIALES 73]
DiAS NO LABORABLES POR COSTUMBRE 400
DiAS POR ENFERMEDAD 300) -
|DiAS NO LABORADOS 7235} : )
DiAS CALENDARIO sgs25f ~ v ]
DIAS NO LABORADOS 7258 T ?
DiAS EFECTIVOS DE TRABAJO [ zsz.sol 1.3033

OBLIGATORIEDAD DE LAS PRESTACIONES SOCIALES DEL EMPRESARIC AL IMSS

PA-TRON

TRA

BAJA

DOR
SEGURO DE RIESGO DE TRABAJQ 7.5888% R
SEGURO DE ENFERMEDAD Y MATERNIDAD B 7500%} 3 1250%; .
INVALIDEZ, VEJES, CESANTIA Y MUERTE 59500%] 2 1250%}

SUMA 22,2888%] 5 2500%
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PRESTACIONES SOCIALES IMSS 27 5388%) 0 3589
GUARDERIAS 1.0000%] ; .. 0.0130
IMPUESTOS LOCALES (EN S5U CASG) ooo00%] - : T [i]
IMPUESTOS SOBRE NOMINA {EN SU CASO) 0 0000% . ; 0|
SUMA DE OBLIGATORIEDAD DE PRESTACIONES IMSS 0.3720)
SUMA, FACTOR DE SALARIO REAL I I 1.675
ANALISIS DE INTEGRACION DEL PRECIO UNITARIO
CLAVE 1-M CATEGORIA: INGENIERO MECANICO SUPERVISOR
A) COSTO DIRECTO
Mano de Obra sin infonawit me sar $285.71
Materiales % E
Maquinana 5 E
/| Subtotal $285.71
s, o 5 2286
C) COSTOS INDIRECTOS DE CAMFO 5.00% 5 1429
D) SUBTOTAL (A+B+C) . $322.85
E) COSTO FINANCIERO _[ 2.00%| ’, $ B46
F) SUBTOTAL (D+E) i §329.31
G} UTIiLIDAD: )
UTILIDAD NETA 12.00% P
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 34 00% oo
PTU 10 00% $ 7057

H) SAR 2 % DEL SALARIO BASE

FACTOR DIA EFECTIVOS TRABAJADOS 1303346

MANGC DE CBRA (sin Infonavit y sar) $285 71"

SAR a 200%] ;.

FACTOR DE SALARIO REAL - L““ .. 1.675304

1} INFONAWIT, 5 % DEL SALARIO BASE )

FACTOR DIA EFECTIVOS TRABAJADOS 1.303346):- -

MANG DE OBRA (sin Infonawit y sar) $285714

INFONAVIT 5 00%]: o
FACTOR DE SALARIO REAL 1.675304 3 t1.11
J) SUBTOTAL (F+HG+HH) §$41543
K) SECODAM, 5 al millar 0 005 $ 209
L} TOTAL DEL PRECIO {J+K) $417.52

1.5.19 Integracién del factor de salario real con el precio unitario.

Analisis de cargo por viaticos

En el caso de obras en las que el personal de la empresa deban viajar al lugar donde se realizara

la obra o0, en el caso de que se contrate trabajadores que no sean originarios de la localidad donde
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esta la ubicada la empresa, es necesano realizar un analisis de cargo por viaticos correspondiente,
para tal andlisis se suministra el siguiente formato:

ANALISIS DE CARGO POR VIATICOS
CONSTRUCTORAS S. A. DE C. V.

OBRA: Determimnacion de calibraciones en cinco tangues
UBICACION: Aguascalientes, Ags
PROPIETARIO: PEMEX
SUPERF. APROX. {m"°).
COMPANIA: CONSTRUCTORAS S.A.DEC. V .
FECHA. 14/FEB/1999 ELABCRO" x0x REVISO" xx APROBO 000 )
PERSONAL TRV e - Co 2 00|
UGAR DE PROCEDENCIA. Edo de México ‘ '
TIEMPCO DE PERMANENCIA LT Lt Dias* 15 004
DIAS LABORADOS R 14 00
P SV MR IR N
TRANSPORTACION
AVION { ) | AUTOBUS (X ) I FERROCARRIL{ ) OTROS( )
COSTO TOTAL DE VIAJE REDONDO $ 252 00 $ 504,00
COSTO POR DIA DE PERMANENCIA® R $ 33.50
(Costo por dia de permanencia = Costo tot. vigje / Permanencia) . :
COSTO REAL POR DIA LABORADO, i"“,?i L ° " e it 5 36.00 -
(Costo real por dia laborado = costo total del viaje / Dias laborados)
HOSPEDAJE
COSTO DIARIO DE HOSPEDAJE $ 200 00 $ 400.00]
COSTO TOTAL DE HOSPEDAJE - . $ 6,000.00}
{Costo fotal de hospedaje = Costo diano x Dias de permanencia) ~
COSTO REAL DE HOSPEDAWJE PGR DIA LABORADO. $ ‘428.57

{Costo real de hospedaje por dialaborado = Costo Tot. Hosp. / Dias laborados)

ALIMENTACION

DESAYUNO ( X ) COMIDA ( X ) CENA{X) s E“A o
tooT .{Desayunc $ 30.00 % — SDEJO
”\ s Comida -3 6000 H 120 00f
A PR #{Cena $ 30.00, $ 60 00|
COSTO DIARIC DE ALIMENTUé L fy f;{ & ;; - v $ 240.00
CCSTC TOTAL DE ALIMENTACION: s oY 3 ' ‘ ‘ . $ 3,600.001
{Costo total de aimentacion = Suma diana de alimentos x Dias de penﬂa(nencla}n ]
COSTO REAL DE ALIMENTACION POR DIA LABORADO. $ 257.14]
{Costo real de alimentacion por dia laborado = Coste diano alim / Dias taborados}
TOTAL CARGO POR VIATICOS, DIA LABORADO
TRANSPORTACION. ) . : X * $ 36 00;
HOSPEDAIE T N ] % 428 57]
ALIMENTACION - . C .- $ 257 14
T vt - JCOSTO DIA LABORADO. $  ™n
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La introduccién de los cargos por viaticos se hace de la siguiente manera:

Salano base = $ 100,00

Salano real = Salario base x FASAR = ($ 100,00)(1,6753) = $ 167,53
Cargo por vidticos = Salario real + vidticos = $ 167,53 + $ 721,71 = $ 889,24
Factor de cargo por viaticos = Cargo por viaticos / Salario base

FCV = § 889,24 /% 100,00 = £,8924

Factor de cargo por vidticos = 8,8924; éste debe aplicarse a todos ios salarios segun las categorias

que se manejen, asi por ejemplo, si un trabajador tiene un sueldo base de $ 40,00 el salaro que
debera aparecer en la matriz de APU sera: (§ 40,00 x 8,8924) = § 355,69

1.5.20 Costos preliminares

B

Los costos preliminares se definen como la suma de matenales, mano de obra y equipc para

cbtener un subproducto. El término preliminar tiene como objetivo integrar bajo un mismo rango

los elementos que forman parte de un gran namero de productos, se agrupan en esta termnologia

los costos que intervienen en una gran mayoria de costos finales.

Ejemplo

Morteros

Mortero cemento —arena 1 3

T

Unidad m
CONCEPTO UNIDAD |CANTIDAD P. U IMPORTE
Cemento Ton 0 5090 $ 1.360 00| S 692 24]
Arena m’ 11770 $ 350 00 $ 411 85
Agua m 03370 $ 700 $ 236
Total $ 1,106.55]
Mortero cemento — arena 1: 4
Unidad m
CONCEPTO UNIDAD [CANTIDAD P U IMPORTE
Cemento Ton 04320 $ 1,360 00 s 587.52
Arena m® 1 2030 $ 350 00 $ 421.05
Agua m* 03380 $ 700 $ 2.37]
Total $  1,010.94

Ofra de las acciones a sequir s el establecimiento de la fuerza de trabajo, esto es, las cuadrillas

de trabajo en funcién del conocimiento de la obra por realizar, aqui se muestran un ejemplo de

esto.
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RELACION DE CUADRILLAS
DESMANTELAMIENTO Y RECONSTRUCCION DE TANQUES
DE 100 000 Bls., ATMOSFERICOS DE CUPULA FLOTANTE
CUADRILLA No. 1.

CATEGORIA CANTIJ;AD “U'I)‘;IDAD 'SALJ;RI‘O ‘ AIMPDRTE
Cabo de Oficios c10 Jor $ 78 57 $ 7 88]
Cabo de Primera 100 Jor 5 57 14 $ 5714
Cperano Especialista & Q0 Jor $ 64 24 $ 385.74]
Ayte Opne Esplta 6 00 Jor 5 3571 3 214 26
Chbrero General 200 Jor % 2571 $ 5142
v 3

CUADRILLA No. 2.

L
CATEGORIA CANTIDAD Ul*:l ﬁbw ,
Cabo de Dficios 010 Jor $ 78.57 $ 7 86
Operano Especialista 100 Jor $ 84 29 $ 84,29
Ayte Opno Esplta 100 Jor $ 3571 3 3571
- o —= - 3

o i
CUADRILLA No. 3

CATEGORIA CANTIDAD | UNIDAD SALARIO IMPORTE

Cabo de Oficios 010 Jor $ 78.57 § 7.86

Operano de Pnmera 100 Jor $ 50 00 3 50 004

Ayte, de Operano 100[ Jor 8 2857 $ 28 57
$

86 .43I

CUADRILLA No. 4

CATEGORIA CANTIDADV UNl;ﬁ\D SAIR:ARIEO — ;i‘IPOR;I;
Cabo de QOficios 010 Jor 13 78,57 3 7.86|
Operano Especizhsta 300 Jor $ 64 29 $ 192.87]
Ayle Opno Espla 300 Jor 3 3571 $ 107 13
Obrero General 600 Jor 3 2571 $ 154 28|

*

462.12

B | TOTAL

1.5.21 Costos finales

Los costos finales son la suma de gastos de material, mano de obra, equipo y herramienta, asi
como, subproductos para la realizacion de un proceso constructivo, esto es, puede contener como

integrante uno ¢ varios costos preliminares

Componentes del costo final

El coste final flega a constar de un gran nimero de conceptos que pueden reducirse segun la
importancia en el costo que. se analiza, sin embargo, es recomendable gue, en principio se
apliquen todos o casi todos ellos, para conocer un rango de vanacién en cada costo analizado
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El costo final se debe considerar como representante del maximo de conceptos comunes. Por

gjemplo, si se desea analizar el costo de una trabe, no es recomendable utilizar come unidad de

analisis et metro lineal, ya que al hacerlo, cuaiquier modificacion en el armado o las dimensiones

de la seccion, anularia dicho costo, sino se debe desglosar en tres costos finales, concreto en

metro clbico, acero de refuerzo en tonelada y cimbra en metro cuadrado, con esto, cualquier

variacién en'los componentes, mencicnados, s6lo modificarian la cantidad de obra y no afectaria el

1.5.22 Costo unitario.

Debido a la gran cantidad de conceptos a analizar a continuacién se da un listado de los

correspondientes a obras civiles. En los ejercicios se calcularan los datos correspondientes

Trabagjos preliminares

= Limpieza, trazo y nivelacién

Cimentaciones

Excavaciones a mano

Piantilla de concreto

Mamposteria de piedra braza

Acero refuerzo cimentacion
Alambron en cimentacion

Cimbra en zapatas

Cimbra en contratrabes

Concreto en cimentacion

Cadena en cimentacidn
Impermeabilizacion cimentacion
Relleno compactado

Acarreo en carretilla a veinte metros
Acarreo fuera de obra en camién a primer kilémetro

Acarreo fuera de obra en camién kilometro subsecuente

Drenaje
*  Tubo concreto de quince centimetros de diametro
* Registro de 40 x 60 x 100 centimetros
s Tapa de registro

Estructuras

Cimbra en columnas

Cimbra en muros
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L

*

Cimbra en trabes

Cimbra en losas

Acero de refuerzo losas
Concreto en columnas y muros

Concreto en trabes y losas

Muros, dalas y castilios

.

Pisos

Muro de tabique
Muro de block
Dala 13 x 15
Castillo 13 x 20

Firme de concreto

Acabado escobillado integral
Acabo pulido no integral
Piso de mosaico

Piso de ceramica

Recubrimientos

Repellados
Aplanados finos
Pastas

Recubrimientos de azulejo

Colocaciones

L ]
Azoteas
-
-

L}

Herreria tubular

Relienos
Impermeabilizacion
Enladrillados

Chaflanes
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EJERCICIO PRACTICO NO. 2,

OBJETIVO: El participante reforzara los conocimientos adquiridos con la aplicacion de los mismos

a un caso real 6 elaborado en su trabajo de acuerdo a las condiciones y politicas de la empresa.

MATERIALES Y EQUIPO:
Planos

Croquis

Hojas de rotafolio

Hoja de calculo (EXCEL)
Computadora

Calculadora

Plumas y lapices

PROCEDIMIENTO DE TRABAJO.

Integrarse a un equipo de trabajo
Continuar con el proyecto a desarrollar
Plantear los elementos involucrados
Realizar el calculo correspondiente
Integrar los célculos

Preserntar el documento para su evaluacion

N e e AN

Conclusiones
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UNIDAD Il. AJUSTAR LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS DE OBRA
2.1 Precios unitarios susceptibles de ajuste.

Lo mé&s recomendable y actual para el ajuste de costos de obra pablica es basarse en el
Reglamento' de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, publicado en
el Diano Oficial de la Federacion el 20 de Agosto de 2001. Y de acuerdo al Titulo Tercero
De las Obras y Servicios por Contrato, Capituto Quinto del Ajuste de Costos y la Seccion |l del
Calculo de los Ajustes de Costos

De acuerdo se tiene que:

Para la revisidn de cada uno de los precios que intervienen en el calculo de tos ajustes de costos
conforme a los procedimientos sefialados en las fracciones | y Il del articulo 57 de la Ley, los
contratistas deberdn acompafar a su solicitud la siguiente documentacién:

l. La relacién de los indices nacionales de precios productor con servicios que
determine el Banco de México o, en su caso, los indices investigados por las
dependencias y entidades los que deberan ser proporcionados al confratista,

Il.  El presupuesto de los trabajos pendientes de gjecutar, de acuerdo al programa
convenido, en el periodo en el cual se produzca el incremento en los costos,
valorizado con los precios unitarios del contrato,

lll.  El presupuesto de los trabajos pendientes de ejecutar, de acuerdo al programa
convenido, en el periodo en el cual se produzca el incremento en los costos,
valorizado con los precios unitarios del contrato, ajustados conforme a lo sefialado
en la fraccion lll det articulo 58 de la Ley;

IV.  El pregrama de ejecucion de los trabajos pendientes por ejecutar, acorde al
pregrama que se tenga convenido;

Vv E! analisis de la determinacién del factor de ajuste, y

Vi Las matrices de precios unitarios actualizados gue determinen conjuntamente el
contratista y la dependencra o enfidad, en funcién de los trabajos a realizar en el

periodo de ajuste.
Los articulos que lo establecen son:

Articulo 149.  En el procedimiento que establece |a fraccion | del articulo 57 de la Ley, para la
determinacién de los ajustes de costos, se deberan precisar tas cantidades que se
encuentran pendientes de ejecutar, conforme al programa convenido.
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Articulo 150.

Articulo 151.

Articulo 152,

El ajuste de costos, tratandose del procedimiento que seflala la fraccién | del
articulo 57 de la Ley, se podra determinar utilizande las matrices de calculo de los
analisis de precios unitarics de los trabajos no ejecutados del contrato, conforme al
programa convenido, en los que se sustituyan los costos basicos de cada insumoe
del costo directo, actualizados con los indices aplicables de los publicédos por el
Banco de México '

El precedimiento que establece la fraccion |l del articule 57 de la Ley, se
desarrollara de la misma forma enunciada en el articulo anterior, con la salvedad
de gue solamente se analizard un grupo de precios que representen cuando
menos el ochenta por ciento del importe total faltante del contrato, conforme al
programa convenido

|.as dependencias y enttdades podran utilizar el procedimiento establecido en la
fraccion Ill del articulo 57 de la Ley, sélo en aqueltos trabajos donde el procese
constructivo sea uniforme o repetitivo en todo el desarrollo de los trabajos,
debiendo confar con proyectos, especificaciones de construccién y normas de
calidad tipicas, inamovibles y aplicables a todos los trabajos que se vayan a
ejecutar

En este supuesto, las dependencias y entidades podran optar por agrupar aquellos contratos cuyos

trabajos que, por su similitud y caracteristicas, les sea aplicable el procedimiento mencionado.

Los ajustes de costos se determinaran para cada tipo de obra y no se requenra gue el contratista

presente documentacion justificatoria; debiendo Unicamente presentar su solicitud dentro del plazo
sefalado en el articulo 105 de este Reglamento.

Las dependencias y entidades deberan nofificar por escrito a los contratistas, la aplicacién de los

factores que procedan, en el periodo correspondiente, en respuesta a su solicitud.

2.2 Tipos de ajustes de precios y procedimientos

Articulo 153.

El ajuste por los incrementos o decrementos de los insumos correspeondientes a los

materiales, man¢ de obra, maquinaria y equipo de construccién gue integran los
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costos directos de los precios unitarios, en el procedimiento sefialade en |a fraccion
Il del articuto 57 de la Ley, se determinara de conformidad con lo siguiente

Se establecerd el porcentaje de panicipécién de los materiales, la mano de obra y
la maquinaria y equipo de construccién de todos los precios unitarios gue
intervienen en cada tipo de obra,

Se determinara el promedio de los indices aplicables a los Insumos que intervienen
en los precios unitanos del tipo de obra analizado, dividiendo el promedio de
indices de esos msumos en el pericdo de ajuste, entre el promedio de indices de
€30S mISmos INsumos en el periodo que corresponda a la fecha de presentacion
de proposiciones y apertura técnica;

El porcentaje de incremento o decremento se obtendra con la siguiente expresion:
I={PmxAm )+ {PoxAo}+(PgxAq)+... +{PixAi)
Siempre gue-
Pm+Po+Pq+ . +Pi=1

Donde:

I= Factor de iIncremento en el penode en estudio por ajusta de costos, expresado en
fracaion decirmal

Pm= Porcentaje de participacion de [os matanales con respecto al costo directo,
expresado en fraccion decimal

Am= Cociente de indices promedio en el panode de ajuste entre &l promedio de
indices en el penode gue comesponda a ta fecha de presentacion de
Proposiciones y apestura de la propussta 1éenica, de ios matenales que -
ntervienen en el ipo de obra de que se irate

Po= Porcentaje de participacion dé 1a mang de obra can respacio al cosio crecto,
expresado en fraccion decimal

Ao = Cociente de indices promedo en et penods de ausie antre gl promedio de
indices en el penodo gue comesponda a la facha de prasentacion de
proposiciones y apertura de la propuesta técnica, de la mano de obra que
wnienene en €l bipo de obra de que se trale,

Pq= Porceniaje de participacion de la maguinana y equipo de construccion con
respecto al costo directo, expresado en fraccién decimal

Ag= Comenie de indices promedio en el penodo de apusta entre el promedio de
indices &n el penodo gue camesponda a la fecha de presentacion de
proposiciones y aperiura de la propuesta técnica, de la maquinana y equipo de
construccron que intanviene en la obra tipo de que se trate

Pi= || Porcentape ge paticipacién da algun otro insumo especifico de qua se trats en el
costo direclo, expresade en fraccion decimal

A= Cocienle de indices promedio en ¢l penode de gjusie, enire 8l promedo de
indices en el penoda que cormespanda a la fecha de presentacion de
pProposiciones y apertura de la propuesta tecnica, de algun otro insuma especifico
que interviene en la obra tipe de que se trata,
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Segun las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos ejecutados, la
dependencia o entidad podra adicionar ¢ sustraer a la expresion anterior los
sumandos que se requieran, conforme a los diversos elementos que intervengan
en el tipo de obra de gue se trate Cada uno de los términos de las expresiones se
podra subdividir, a fin de agrupar los insumos similares, y

lll.  Las dependencias y entidades deberan oir a la Camara Mexicana de |a Industria
de la Construccién para calcular los porcentajes de participacién para los diferentes
trabajos que se ejecuten, los cuales tomaran en cuenta los antecedentes de obras
similares realizadas por la dependencia ¢ entidad, o bien, los que presenten los
contratistas dentro de la informacion técnica que se solicita a los mismos en las bases
de licitacion.

2.3 Analisis de precios para concurso.

Marco legal

Los concursos de obra por lo general son desarrollados por instituciones publicas cuyo marco legal

lo establece la Ley De Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico, asi como la

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, refiriéndose a esta ultima en este

apartado

De acuerdo al Diario Oficial de la Federacion del 04 de enero de 2000, establece lo siguiente

Articulo 1 - La presente ley es de orden publico y tiene por objeto regular las acciones relativas a la

planeacién, programacion, presupuestacion, contrataciéon, gasto y control de las adquisiciones y

arrendamientos de bienes muebles y la prestacién de servicios de cualquier naturaleza, que

realicen:

| Las unidades administrativas del la Presidencia de ta Replblica;

1. Las Secretarias de Estado, Departamentos Adminstrativos y la Consejeria Juridica del
Ejecutivo Federal,

lit.  La Procuraduria general de la Repubilica,

IV.  Los organismos descentralizados,

V. Las empresas de participacion estatal mayoritaria y los fideicomisos en los que el
fideicomitente sea el gobierno federai 0 una entidad paraestatal, y

VI. Las entidades federativas, con cargo total o parcial a fondos federales, conforme a los
convenios que celebren con el Ejecutive Federal, con la participacién que, en su caso,
corresponda a los municipios interesados. No quedan comprendidos los fondos previstos en el
Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal,

53



Las personas de derecho plblico de caracter federal con autonomia derivada de la Constitucion,
aphcaran los criterios y procedimientos previstos en esta Ley, en lo que no se contraponga a los
ordenamientos legales que los ngen, sujetandose a sus propies 6rganos de control
Los contratos que celebren las dependencias con las entidades o enire entidades, y los actos
juridicos que se celebren entre dependencias, o bien los que se lleven a cabo entre alguna
dependencia ¢ entidad de la Adminstracion Pablica Federal con alguna perieneciente a la
administracion pablica de una entidad federativa, no estaran dentro del ambito de aplicacion de
esta Ley, no obstante, dichos actos quedaran sujetos a este ordenamiento cuando la dependencia
o entidad obligada a entregar el bien o prestar el servicio, no tenga capacidad para hacerloc por si
misma y contrate un tercero para su realizacién '
Los titulares de las dependencias y los drganos de gobierno de las enndades'emihrén, bajo su
responsabiidad y de conformidad con este mismo ordenamiento, las politicas, bases vy
lineamientos para las materas a que se refiere este articuto.
Las dependencias y entidades se abstendran de crear fideicomisos, otorgar mandatos o celebrar
actos o cualquier tipo de contratos, que evadan lo previsto en este ordenamiento
Segun el articulo dos de |a citada Ley, se entendera por
VI Proveedor. |la persona gue celebre contratos de adguisiciones, arrendamientos o servicios, y
VIL Licitante la persona que participe en cualquier procedimiento de licitacion piblica o bien de
Invitacion a cuando menos tres personas

El articulo 13, parrafo segundo establece Tratandose de bienes cuyo proceso de fabricacidn sea
superior a 90 dias, la dependencia o entidad debera otorgar por lo menos el veinte por ciento de
anticipo, salvo la existencia de causas que impidan a la convocante hacerlo.
El articule 26 del Titule Tercero "De los procedimientos de contratacién®, capitulo Primero,
Generaiidades, establece. Las dependencias y entidades, bajo su responsabilidad, podran
contratar adquisiciones, arrendamientos y servicios, mediante los procedimientos que a
continuacion se sefialan:

1. Licitacién publica
Il Invitacion a cuando menos tres personas, o
1. Adjudicacion directa
El articulo 38, penultimo péarrafo, establece: Si resultare que dos o mas proposiciones son
solventes porgue satisfacen la totalidad de los requerimientos solicitades por la convacante, el
contrato se adjudicara a quien presente {a proposicién cuyo precio sea el mas bajo, incluyendo, en
su caso, el porcentaje previsto por el articulo 14 de este ordenamiento.

El contrato

Contrato se define como el acuerdo entre dos partes, uno llamado comprador y el otro llamado
vendedor, o de manera general, el contrato es un acuerdo entre partes.
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De ofra manera, el contratc es el instrumento legal que reglamenta las relaciones entre dos
elementos que intervienen en la consecucion de un fin.
El contrato se divide en dos partes Declaraciones y Clausulas. Las declaraciones enuncian Igs
intenciones, las personalidades y |a capacidad de las partes. Las clausulas establecen los
derechos, obligaciones y responsabilidades de las partes.
Un contrato de construccién debe contener como minimo aclarado los siguientes conceptos

a} Objeto dei contrato

b) Importe del contrato

¢} Forma de pago

d) Tiempo de construccion

e} Reduccion de trabajos

f) Aumento de trabajos

g) Contingencias de fuerza mayor N

h) Contingencias previstas en el contrato

i} Relacicnes con terceros

i} Garantias

k) Responsabilidades

) Obligaciones

m} Sanciones

n)  Solucion de controversias {arbitraje)
De acuerdo con los ordenamientos legales existen dos tipos de contratacién: D prestacién de ’
servicios profesionales {de admirustracion) y de compromiso empresanal a precio unitarno o a
precio alzado

El contrato de precio alzado

Por lo general, los contratos a precio alzado se adoptan para la construccion de nstalaciones de
una naturateza “tipificada’, proyectada y construida por la misma organizacién. En este caso el
cliente sélo proporciona las especificaciones del tipo de rendimiento v los dibujos de la distribucién
preliminar. Entonces la organizacion especialista produce un disefio detallade y construye el
proyecto.

Por consiguiente, las estimaciones inciuyen el costo del disefio detallado y los planos de la ohra asf
como la construccién, Debido a que los contratos a precio alzade suelen ser de una naturaleza
comun, se fienen disponibles costos “estandares”, a partir de los cuales se produce la estimacién
detallada en una etapa temprana debide a que los costes finales de una especificacion de
rendimiento relacionados con la construccidn tipica se conocen a partir de la experiencia pasada y
de los procedimientos contables detallados. .
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El contrato a precio unitario

Cuando se tienen disponibles plancs y especificaciones y se define el alcance de la obra, pero sélo
se pueden establecer cantidades aproximadas, se celebra un contrato a precio unitario. En este
caso se requiere una estimacion de precios unitarios, en donde toda ia obra se divide en unidades
mensurables para las cuales se establece un costo, estimando analiticamente las constantes de
mano de obra, usc y desperdicio de materiales, y requenmientos de equipo — hora A este costo
unitarnic se le afiade un porcentaje para cubnr los gastos generales y la utilidad. Se estima el
reembolso para el constructor midiendo las unidades de obra conforme progresa el contrato y
aplicando los precios unitarios estimados ofrecidos. Este método de fijacién de precio permite que
el trabajo de construccidn comience sin saber las cantidades exactas implicadas y resulta Gtil en
las obras grandes de ingenieria que involucran grandes volumenes. Se puede emplear una escala
deslizante a un precio unitario estimado para ajustar las cifras para tomar en cuenta las cantidades
en exceso o de menos

indices de costo

Los indices de los precios de construccidn son Utiles para muchas cosas. Un economista necesita
deflacionar los costos de la construccion para expresarlos en dinero de poder adquisitivo
constante, los valuadores y los corredores de seguro los necesitan para preparar estimaciones det
costo de reemplazo de los edifictos con propésitos de seguros, el analista de precios unitarios los
necesita para adaptar los datos de los costos histéricos y geograficos a un lugar y tiempo
especificos

Si bien el tema es muy complejo, los indices de precics se dividen basicamente en dos clases!

1. indices de precios de insumos, gue miden los cambios de precio que tienen lugar en los
insumos de la construccitn, tales como tasas de salarios, precios del material, o costos del
equIpo.

2. Indices de produccion, que miden los cambios de precios en los niveles de produccion o In situ,
taies como, el costo por kilowatt — hora por planta de energia o el costo del acero estructural
por tonelada que paga el consumidor de la construceion.

Establecido lo anterior, conocido el volumen total de obra, éste debe revisarse en blusqueda de

costos ocultos, es decir, deberd analizarse cada uno de los precios verificando el impacto que éste

presente sobre el costo total de obra, con la finalidad de presentar precios competitivos.
Programacion

Programa de ejecucién

Una vez realizado el analisis de precios unitarios, ta determinacién del volumen de obra y todas las
revisiones de precios, el establecer el programa de ejecucién toma un vator relevante,
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Por programa de ejecucion se entiende la distribucion del total de la construccion dentro de un
cierto lapso de tiempo, que por lo general lo fija el cliente, y constituye uno de los requisitos a que
se ha de ajustar la propuesta del constructor Det plazo fijado para la construccion se deduce la
cantidad de obra que debe hacerse diariamente, y de aqui el sistema de ejecucion, el orden de
sucesion de los diferentes trabajos parciates, tamafio y clase de equipo y maquinaria necesanas,
importancia de las instalaciones auxiliares, etcétera. Sdlo cuando se ha adquirido en esta forma
una visién de conjunto de ta obra a ejecutar puede pasarse al estudio detallado de las diversas
unidades

Cuando se proyecta el emplec de maquinas en la ejecucion de las obras, conviene al hacer el
programa de gjecucion enterarse bien de los plazos de entrega, pues son decisivos para el inicio
de la obra ’

Programacion de fechas

La programacion, de fechas, o cronoldgicas, desempefia un papel principal en la ejecucibn de
obras. Para obtener un programa confiable, debe diwvidirse al proyecto en sus actividades
constituyentes. Luego se eshtma la duracién de las actividades y se ordenan en su secuencia
tecnoldgica para que formen una red a partir de la cual se obtiene el programa. Se tienen
disponibles varios métodos para construir 1a red, incluyendo el método de a ruta critica, el método
de diagramacion de precedencias, y la técruca de revision y evaluacidn de programas.

E! método de la ruta critica es un sistema de construccién de una red logica que presenta un
método que permite planear un proyecto. La planeacion global de un proyecto complicado
requiere un ajuste adicional de la red para que proporcione un sistema de proyecto para la
administracién.

Una consideracion adicional que se tiene gue tomar en cuenta, junto con la programacién
cronolégica y la planeacion es la de los recursos que se usaran para lograr la terminacién oportuna
de un proyecto. Se requiere hacer una estimacién de cudles son los recursos necesarios y
cuantos y cuando se les necesita. Por ofra parte, también es importante considerar en la
programacion, el tempo de desarrollo de cada uno de los componentes del programa contra los
costos relacionados estimados, tanto para la erogacidn como para la obtencién del cobro sobre los
avances de obra.
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EJERCICIO PRACTICO NO.3.

OBJETIVO: El participante reforzara los conocimientos adquiridos con |la aplicacion de los mismos

a un caso real ¢ elaborado en su trabajo de acuerdo a las condiciones y paliticas de la empresa.

MATERIALES Y EQUIPO:
Hojas de rotafolio
Calculadora

Plumas y lapices

PROCEDIMIENTO DE TRABAJO.

Integrarse a un equipo de trabajo
Continuar con el proyecto a desarrollar
Plantear los elementos involucrados
Realizar el calculo correspondiente
Integrar tos calcutos

Presentar el documento para su evaluacién
Integrar el documento para licitacion

© N o;oh N

Conclusiones
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Anexo 1. Actividades manufactureras y no manufactureras.

Agncutiura

Maquingna y equipo

Arwmales

Ganado vacUno, crENza o kecheria
Cabalios, tnanza o tiabap

Cerdos cnanza

Cabvas u ovejas cranza

Edrficnrs © Construcaones agricolas
Contratas de CONSTUSTIGTL

Conbaios de consizuccabn en general
Contratos de consuccones Marmas
Mageretas y asensdens

Madereras

Asarraoens

@amm portitles

Minerla

Siics de recrRacIOn ¥ parque e dVersnes
Serncios profesionales y personales.
Negocios al mayoreo y al menudeo

Empresas en General
Oficinas
Mobilano de oficnas da ofiana

Tipo De Activo

de ofiana

Equipos de transponts

Asrenaves

Automivies

Autobuses

Camién de propésta ligero general
Carmén de proposito pesado general
Cartas da ferracatnl

Unidzdes pesadas mantadas en tractor
Trallers y contenedores mentados en tratlers
Equipo de transporte de agua
Aprovechamiento da tereno

Eddficios

Departamentos

Bancos

Vhnandas

Fabncas

Estaconamsentos

Hateles

Edifios de oficinas

Agencias de maquinana

Almacanss (hendas)

Teatros

Almacenes (para guardar articulos)
Industna serpespacial

Fabnca de productas texties y oel vestdo
Manufactura de cementn

Productos quirmices y productos relacionades

ANEXOS

Vida econdmuca (ahos )
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