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MODULO 1: CONTROL TECNICO

1l Nonmas y Eapecificaciones Oficiafes

Todo proyecto consdtructive u obra a efecutar, requerind de noamas
especipicaciones al redpecto.

1.1] Noamas

Habfando de proyecto, construccion y fa supervisidn que cubre—
Los dos aspectos anteniored, podriamos decin que fas noamas —
estan nedenidas a fas neglas, formulas y datos necesardiod a —
que se sufetand ef ejecuton de fa obra en fLo4 dos primencs as—
pectos mencionadosd y que debendn también sen obseavados por fa
entidad que cubne ¢f teacenr aspecto de referencia y que en co—
nocimiento de ambas pantes forma el proposito coman de olorgan
a fa obra ejecutada Los términos nequenidos pon ef propielanio
de fa misma y que podadn o no cumplin con Loé sigulentes aspec
2os:

-

1.2) De ejecucion
1.3} De calidad
1.4) De manejo
1.5) De pago

1.6} Otros



2) Eapecificaciones

2,1) Especifican.—

2.2)

Connesponde a €a accion de explican y/o declarar con {ndividua
Lidad una cosa.

Especificacionesd .~

En ¢f medio que nos concienne, puede {nterpretanrse en forma —
simplista en cuatno grandes aenglones, bien sea para apficarla
a un proyecto consiructivo o a una obra pon efecutar, mediante
0 &{n concunso.

2.2.1)

2.2.1)

2.2.3)

2.2.4)

EL conjunto de explicaciones y decfanaciones a que debe
nd sufetarse cada elemento {ntegrante de un proyecto —
constructive.

EL conjunto de explicaciones, decfaraciones y normas =—
que deberdn atenderse para obtenexr en €a obaa a ejecu—
tan La precisdidn, calidad y duracidon requerdida por el —
propietanio de ésta, considerdndose dentro del comjunto
Las propias del proyecto.

Especificaciones Oficiales. Lo expresado en Los dos nen
glones anteniones, pero aplicable a las nonmas estable—
cidas por Onganismos Oficiales def Centro, Estatales y_
Descentnalizados, Paraestatafes y otros, pon fa inten—
vencidn que esios pudieran tenen dunante ef desarnoflo_
def proyecto consTauctivo u obra a efecutar, o bien al
Lénmino y conclusién de esta aliima.

De su apficacion

Cabe aclarar después de conocen Los breves ténminos an_
teniones, que fas especificaciones hablando en general,
son efementos basicos muy impontantes para fa efecucion
de un proyecto condtructivo u obra, ellos jugardn un _
papef nefevante desde £04 primenos pasos para fa aten
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cion de un concundo o previamente a fa presentacion de una -
proposdicion presupuesial, pues fas especificaciones y noamas en
tregadas pon ef Propietandio de La Obra, seran fa base para fa _
planeacion ¢ integracidn de:

Prognamas de efecucdidn, estimacidon y pagos

Asignacion de necurnsos como:

Equipo humano (obra de manc, operacion y mantenimiento)

Equipo mecdnico (el idoneo) g

Relacion de Mateniales y/o equipo {propic de fa obral

Efabonacidon de Precios Unitarndios

PRECIOS UNITARIOS

Al anafizar £04 precios unitarios, éstos deberdin comprenden:— Vafon
de adquisicidn o de fabricacion de Los mateniales, acarneos hasia _
el fugar de fa obra, cangas y descargas, almacenamientos, mermas y
despendicios, equipod, su transponte hasia el lugan de fa obna,
maniobras y almacenafe, accesos a fas obras, fa efecucion de €a
obra en 81 y pruebas necesarias, instalaciones provisionales, campa
mentos, almacenes, proleceidon af trdnsito mediante el senafamiento_
y bandenernos que se requieran, medidas de segurdidad y presiacioned_
dociales a su personal, obras y servicios de beneficio negional y _
social; negafias que procedan pon el uso de patentes, nemocion de _
Los sobrantes, Limpieza de La obra y del fugan de efla, conserva __
cidn de fas obrnas hasta su necepeidn pon el Phopietaaca ylo su ne__
presentante y autonidades conueApondLantea asi como todos foa de
mis gastos que £os trabajos oniginen, [obviamente se inclfuye utifi_
dad) .

La elabonaciin del presupuesto de obra y entrega def mismo, sernian_
Los dos aliimos pasos previos af concunso o cotizacion, pmaaentadoa
af Propiletanic de fa Obaa.
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3) EL PROYECTO Y EL SUPERVISOR. CONTROL DE PLANOS. CONTROL DE
MODIFICACIONES. LOS CONCEPTOS EXTRAS.

ANTECEDENTES

I} ORGANTZACION PARA LA DIRECCION ¥ CONTROL DE LA OBRA

a) Del Propietario
b} Del Constructon

1T) ALCANCE DE LA SUPERVISION

I17) SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

a) Procedimientos e Instructivos
bl Informacifn para controf de fa efecucibn
¢) Informacién para control del Contrato
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ANTECEDENTES

GENERALIDADES

Es incuestionable que toda fa obra emprendida por ef hombre debe producin
beneficios, estos son ivenunciables, independientemente de su condicibn-
de {nmediatos, mediatos, tangibfes o intangibles.

la Supenvisién de UObras send por tante, £a medida def controf de egnesos-
deginidos en La etapa de planeacifn, que garantice ef beneficio csperado.

ELEMENTOS DE LA EMPRESA EN GENERAL

Toda idea Lfevada a cabo es una Empresa y como taf, intervendidn en foama
genénica, cliente, recurso de capiiafl y necurse humano, tendiendo como ---
objetivos satisfacer Las demandas de cada uno de sus componentes, tafes -
como: -

Cliente.- EL cual demandand de fa empresa, un producto en ef menor costo-
posible, con fa mayor calidad posible y en ef menon tiempo posible.

Recunso de Capital:- EL cual demandand de fa empresa, fa mds alta rentabl
Lidad y Za mayon segurnidad de su nvernsddn.

Recurnso Humang:- Este demandard de fa empresa fa satisfaccibn de necesdda
des pramanias, de necesidad de medio ambiente y de necesidades superio --
nes.

EL RECURSO HUMANOQ EN EL DESARROLLO DE UN PRQYVECT(O

EL equipo multidiscdplinario que desanrolla un proyecto, tiene diferentes
fonmas de Aintegracifn. Una de fLas fonmas mds comunes es a través de Los -
equipos, cliente, financiero, proyectista, consultorn de costod y programa
eifn, consulton Legal y contable, superviion y contratistas, donde ef:- —

CLiente:- Se encarga de concebin el satisfactorn de una necesdidad y comund
canlo al f4inancierc y al proyectisia. -

Financiero:- Se encarga de asesonar al cliente sobre fa nentabilidad ----
y La seguridad delf proyecto que cubnind fa necesdidad que ha detectado ---
el cliente.-

Proyectista:- Se encarga de Lntenpretar Los deseos def cliente, tamizan--
Tos a Traves de Las téenicas establecidas y Las Limitaciones de neglamen-
to, para conceptuar un proyecto factible de construwin desde el punto de--
vista econfmico, modificdndolo en su caso hasta ganantizan el objetivo. -
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En segunda (nstancia y después de fa intervencibn de Los especialisias -
de proyecto, detectard y cornegind £as incongauencias que afecten su ---
planteamiento arquitectdnico oniginal.

Conaulton de Costos u Proaramacibn:- EL Consulton en cositos ¢ programa--
cidn, asesonand al proyectisia pana integran en fomnma conjunta, el costo
esperado del proyecto y su Liempo de efecucibn,-

Conaulton Legal u Contabfe:- lna vez definido ef proyecto v aprobado ---
pon Tos elementos anferiones, ef aseson Legal se encargard de anafizan--
e implementan el vehiculo fegal idbéneo parna fa ejecucién de fa obaaz, ---
as{ como también definin Los sistemas contables que permitan el cumpli -
miento de fas obfigaciones impositivas y La ingormacibn necesania para -
La evaluacibn del mismo.

Supervison:- EL Supervisorn representa Los ojos técenicos del cliente, ---
cuua mesidn bdsica send ginalizan ef proyecto en Los pandmetnos defni--
dos: costo, Xdiempo y calidad.

Contratista:- EL ejecuton material del proyecto, tendnd como misibn ----
nealzan el proyecto, cumpliendo ineludibfemente sus compromisos con ---
Zercenos, con su personal y con sus accionistas en Los ténwmunos de cos -
to, tiempo y calidad pactados.-

LA SUPERVISION EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

la superviaibn debiera iniciarnse desde fa planeacifn de un proyecto y --
su integracdibn, a trwuavés de fa primera evaluacidn econémica def antepro-.
yecto, para con ello definin £os puntos de control més importantes.

No obstante La importantisdma funcifn de La supenrvisién, en ocasiones --
ha derdvado en Lipos no deseables y que conviene mencionar, pard gincar-
fas bases de una buena supervisdibn.

Supervisiln justificativa:- Este tipo de supeavisiln pretende dnicamente
Lo necopilacsbn de argumentos (de preferencia escrnitos) que peamita ----
justifdcarse ante el cliente a.in importarn fa obra,

Supervisibn Policial:- Este tipo de supervisibn, menos deseable aiin que-
Za antenion, consadera que su misifn es detectan fallas de todas Las ---
partes y aplicar sanciones, bajo esta <idea, Los enemigos se enfrentan ~-
siempre en perfjuicio de fa obaa,

En base a Los defectos anteriones, creemos estar en La posibilidad de --
definin el concepto neal de La supervisidn, como:-
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Supervisdibn Integrada:- En este tipo de Aupezwu-cdﬁ ed proyectista, el -
contratusta y La asesora en conjunto, buscan fa conclusdién de £a obra --
en Zos téuminos deﬁuun’.aé en La planeacibn, - :

10S OBJETIVOS DE UN PROVECTO

E.E dp.t(mo aprovechamiento de todos Los recunsos de fas parntes <nvolucra-
a4, peumitind sdn duda obtener Los objetivos del proyecto.

La obra ideal serd pon tante aquelfa que Logre balancean en gorma adecuad
tciia %o& objetivos de costo, tiempo y ealidad. dén descuidarnfa segunidad_
¢ fa misma,

Cuando afguno de fLos objetivos antes mencionados, se incrementa o decre-
menta en gorma sustancaal, fLos restantes se verndn afectados en Lgualf o -
mayon medida,

No obsiante Lo anterior, pese al desbafance provocado, toda obra tiene -
una prloridad de.temnman,te esta puede sen:-

TIEMPQ: - En proyectos donde es {mpernioso no detener fa produccifn y en -

beneficio del efemento tiempo, e tendrd que incrementar el costo y ----.

en ocasdiones neducin fa calidad, siendo recomendabfe hacerlo en una medi
da prevista de antemano.

CALIDAD:- En todo proyecto, fa calidad nunca podrd ser menon a £Los ---~-
estdndares determinados en fas especificaciones oficiales, empero en ---
ocasiones, se hace necesarnio el incremento de fas nonmas de calidad, ---
donde el c08L0 y el tiempo de construccdiln ase verdn (ncrementados, sien-
do tamb.ién necomendable hacerlo sobre pardmetros definidos de antemano. -

COSTO:- ER costo adquiere su mdxima prioridad, cuando el proyecto de ---
encuentra Limitado pon recunsos financienos (como pon ejemplo en obras--
a suma alzada o bien, cuando existe preventa). Para no afectar fa cali--
dad en forma sustancial, se hace recomendable opiimizan ef wso de mate--
riales, buscar soluciones de gran imaginacibn y alternativas que cum ---

pliendo especigicaciones, pexmitan mefones erogaciones y en goama pALMOL

dial neducin en Lo econfmicamente posdible el tiempo de consdtmuccidn.-

SISTEMAS DE CONTRATACION DE UN PROYECTO

Segln La fLegislacibn vigente en La Reptiblica Mexicana, Las opciones ----
son: "Prestacifn de Servicios Profesionales" y de "Compromiso Empresa --
nial", siendo en esta détima, donde se puede Localizan ef contrato de --
precios unitarniod.

las necomendaciones sobre ef wso de cada uno de estos sistemas son:-

\H‘
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PRECIO ALZADO:- Este tipo de contratacién ¢s aplficable cuando se ------
tienen definidas £as especificaciones a mds de un 90% y La prioridad --
buscada es el costo. _

PRECIOS UNITARIOS:- Este otro sistema es necomendable cuando £as espe -
cificaciones estdn definidas entre un 60 y un 90% y La prionidad es ---
el tiempo.

ADMINISTRACION: - Este sistema ¢ adecuado cuande ef proyecto se encuen-
tha defindido a menos de un 60% y {a prionidad es fa calidad.

Con Lo anterion, de ninguna manera se quiere decir que La consecucidn--
de un objetivo anula fa consecucibn de Los otros dos, se thatla unica --
mente de senafar fa convendiencia de enconthan el f4in prionitanio del --
cliente, para poden asignan Limites del incremento o el decremento de -
Los otros dos.

TABLAS DE REAJUSTE DINAMICO

Ante el fenbmeno mundial de fa inflacibn, es {ndudable que deberd -----
existin en Las dos primeras contrataciones, afgidn sistema que permita --
evaluan este efecte, para Lo cual, se recomienda el uso de una tabfa --
de neajuste dindmico que fenga como bases fas siguientes:-

- Que sea especifica de cada obra
- Que contenga Los insumos mds representativos del proyecto

- Que se apfique ef programa tefrico del avance para sancionat
athasos y bondifican adelantos.

- Que se¢ apliquen dnicamente sobre fa obra faltante, anulando Los
insumos congefados por el anticipo y Limitando su aplicacifn --
hasta cuando se demuesire cierto porcentafe de {ncremento.
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RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR POR PARTE
DEL PROPIETARIO DE LA 0BRA

(Noamas necomendadas pon el Comilf sobre Ingenieria de La
Dividibn de Condstruccdibn de £La American Society of Civil

Al

B)

Engineens)

RESPONSABILIDAD GENERAL

Como nepresentante def propileanic def proyecto en el sil4Lo
de La obra, el Supenvison es responsable de vigifan que el-
trabajo se nealice conforme a £os nequerimientos de Los pla
nos y Las especificaciones. Esto, sin embargo no Le da ef -
derecho de intenferir con Las opernaciones delf contraiisita -
0 Lnterrumpinfas, sin razén grave,

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

1)

Z)

3)

4)

Debe gamilianizarse completamente con Los plancs y espe-
cigicaciones a Los que el contratista debe apeganse, y -
debend nevisanlos frecuentemente. EL Supervison debe sexn
capaz de reconocer {nmedlatamente s4 el trabajo a su cud
dado cumpfe con Los nequerimientos def contrato.

S{ cualquier matenial o pante def trabafo no cumplfe con-
dichos nequenimientos, ef Supervison debernd notifdcarfo-
al contratista, informdndolfe fas gfaflas observadas y nre-
gistrnarn £a notificacibn en su bitdcora o ingorme diardo.
S<4 el contratisla hace caso omiso del aviso y continda -
La operacifn, el Supervison debeard notificarlo inmediata
mente al Arquitecto/Ingendierc o al Propietanio.

Como un miembro def equipo de construccdbn, e¢f Supervisonr
debend desempeiarn sus obligaciones de tal manera que pro-
mueva ef avance de £a obra. Deberd {familianizarse con el-
programa de construccidn y saber como el trabajo que €€ -
supervdisa encaja dentro del programa completo. Lla Zeamina
cidn de La obra dentrno del tiempo especdficado en el con-
thato es Lmpoatante también pana el propietarndio.

EL Supervison debe evitar cuidadosamente cuafquier inspec
edLbn, prueba u otra actividad que haya sido asignada como
responsabilidad al contratista, ya que de othra manera ---
agectania adverdamente £a posicibn def propietario en ca-
40 de disputa o reclamacibfn. Esto se aplica partlicularmen
te al programa de control de cafidad del contratisla 4in--
cluyendo pruebas e Linspeccdibfn de sus materdlales y su mano
de obra, como pante de su nesponsabifidad contractual.
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Cuando el Supervisor estl asdignado a alguna openacién,
devend vigilarntfa durante todo el tiempe que dure el tra
bafo, 0 se asegurand de que otro Supeavison se haga cax

g0, en caso de que €L tenga que alejarse. Eato se aplica

especialmente al trabafo que no e puede revdisar posie--

rnionmente, como ef hincado de pilotes, La Lsntalacibn de
Lubenias en zanjas y colocacddn de concreto.

EL informe diarnio def Supervison deberd incfudir un negds

trho de Los sucescs delf difa, de Las actividades def con--
thatista, de fas instruccdlones dadas a €ste y de Los ---
acuerdos tenidos con €L. EL Supearvison debe tener en cuen
La que en ef caso de reclamacidn o cargos contractuafes, -
sus repontes diarnios y La bitdcora de obra adquieren gran
{impontancia.

En el caso de pruebas en ef sitio de La obna, €stas debe

ndn nealizanse en foama expedita y cuidadosa. Las muesirasd

deben manejanse y protegerse debidamente; y Las pruebas --

que no pasen fLas especificaciones deberdn nepontanse al --

contratista sin demora, evitando asl pérdidas de tiempo y
de dinenro.

Las {nspecciones deberdn realizarse adpdida y oportunamente.

a) Los matendiafes deberdn nrevisarse tan pronio sea prdctico
una vez que hayan sido entregadod. Un Supenvisor que -
nechaza mateniales después de haben s.ido colocados, no
estd cuidando Los inteneses del propietando.

b] Los trabajfos preparatorios, tafes como Limpieza <intenna
de moldes de nivelacién exacta de fas dreas de cimenta--
cibn, proteccibn del concreto contrna La LLuvdia o ef frlo
Yy asl sucesivamente, se deben nevisar con prontitud para
evitar demoras en Las operaciones subsecuentes.

c} EL trabajo debend supervisanse conforme a su avance. Pon
ejemplo, aplazan La inspeccidén de £a colocacibn de acehro
de nefuerzo y otras piezas empotradas hasta que esté --
teaminada en un 100% ocasiona un retraso en el avance --
general.

d) EL Supervison tiene fa nesponsabilfidad de estar disponi-
bfe en Toda ocasibfn para una revisién rdpida, y para dan
un visto bueno cuando asl se nequiera. AL contratisia no
se Le debe exigin que demonre su trabajo mientras que el
Supervisor busca al Gerente del proyecto para tomar una
decisibn.
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En forma correspondiente, pon supuesto el contratista
tiene fa obfigacién de avisar con opoatunidad al Super
vison cuando afguna panie de La obna estarnd Lista pana
Au Lnapeccidn.

S4 ef Supervison considera que afguna tolferancia especd-
f{cada en el proyecto esid fuerna de La neafidad, debe Ln
§ormanlo asi al Arquitecto/Ingenierc o af Propietando.

Una {inteapretacidn demasdiado Literal a Las especificacLo
nes puede causan problemas 84 éstas no son aplicables a
una sL{tuacibn en particular. En tal caso, el Supervison
debe nevisan Las condiciones y soflicitarn La opinibén del
Gerente def proyecto, 44 ed necesarndo.

Cuando sea posible, Los problemas deben prevenirse antes-
de que ocuanan. EL Supendintendente o ef sobrestante del -
contrhatisdta puede pasar por alto una camisa u otra pdleza-
empoirada que deba colocanse en Los mofdes. Es incumbencda
def Supervdisor hacer notar Esto al supendintendente. Con es
te avdiso previo, el Supeavisor contribuye af avance <ininie
anumpido de La obnra.

Un trabajo Linaceptable debe Lidentificarse desde su etapa -
inicdal y neportanlo al contratista antes de que se conviern
ta en una operacibén costosa y tardada. la notigicacién de--
berd confinmarnse por escaito, &4 es necesanio. Por efemplo,
s4 el contratista estd utifizando un revesiimiento equivo--
cado, 0 estd afmacenando material inadecuade, o colocando -
matenial suelto de menoa tamaio que el requenido, se fLe de-
bend infoarman de esto en La primera oportundidad. Un Supeavd
son completamente familiarizado con £os nequenimientos del
contrato, puede reconocen estas situaciones de inmediato.

Ocasionafmente puede suscitarse un problema que 2£ Supeavdi-
s0n sea L{ncapaz de resofven por 84 mismo. En eslos casos de
bend infoaman al Arquitecto/Ingenienoc o af Propletanio pana
que tomen una accdilén opontuna. Los problemas que quedan s4in
nesofven pueden traer como consecuencia sdLtuaciones crlticas
y neclamaciones cosdtosaa.

Deben evitarse fas decisiones apresuradas. EL Supervison de
be {nvesligar concienzudamente £a situacibn y £as condecuen
cias de posdibles acciones. Muchas situaciones conglictivas-
son el nesultado de decisiones tomadas prematuramente.
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Cuando haya trabajo que coanegir por parte del contratisda

el Supervidon debend estan al tanto diariamente. De otra me
nera se pueden olvidan Las coanecciones o ef trabajo inacep
table puede quedar ocullo por el avance de La obra.

EL Supervison deberd neconccen Las declisiones que haya Toma

do nrespecto al trabajo del contratista. las contradiccdiones

y el desconocimiento de las 6rdenes dadas pueden dailan condd
denablemente Las nrelaciones entre el contratista y ef pernso-
nal de supenvisildn,

En el curso de su tragp . ed Supervison debe den capaz de -
d{satinguir Los puntos esenciales: de Los que no Lo son, de -
acueado con Lo especifdicado por el Aaquitecto/Ingenienc o --
por el pensonal de ingenienia del propietanio. :

EL Supenrvisor debe mantener siempre conciencia de fa segurs
dad. S{ nota afguna condicién peligrosa en el trabajo, es -
su nresponsabilidad €Lamar La atencibn delf contratisila y ano
tanlo en su bitdcora o informe. La simple presencia f{sica-
def nepresentante del propietario en el sitio, Le hace nes-
pondable de informar sobre cualquier condicidén peligrosa.

EL Supervison tiene £a responsabilfidad de mantenerse alenta
y vigillante, a {4in de repoatan al Arquitecto/Ingenieno o al
Propietanio cualquier sdituacdibén que, a su judlcio pueda cau-
san demonras en fa teaminacdibén del proyecto.

"~



(17}

Discute con el Supervisorn de Calidad y Seguridad Los procedimientos ---
de constwecifn, para aseguran ef cumplimiento de fas especificaciones-
y La segurnidad del personal, buscando siempre La méxima economia, y ---
dd fas (nstrucciones necesarins a sus Resddentes de Frente.

Revisa y thamila fas estimaciones de obra elabonadas pon Los Residen --
tes, asegurdndose de que dean exactas y opontunas,

Autoniza La seleceibn y asignacibn de destajistas; somete Los precios--
nespectivos a La aprobacidn del Gerente.

Obtiene autonizaciones del cliente para asuntos no mutinarnios, sdiguien-
do Los acuerdos de La Gerencia.

Hace anotaciones en fa bitdcora Cliente-Contratista en representacibn-
def Gerente, sugucendo Los Lineamientos que 6ste senale.

Infonma al Gerente mediante anolaciones en fa bitdcora Gerente-Superin
Ztendente; controla y di {nstrucciones en La bitdcona Superdintendente -
Residente.

=~y
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RESIDENTE DE FRENTE

Es el nesponsable directo de a direceddn de £a obra efecutada, ya sea pon
personal propio, porn destajistas o pon subcontratistas, de acuerdo con ef-
proyecto, el programa y el presupuesto aprobados, y de £a manera mds efd -
ciente. Defega en ef Subresdidente algunas de fas taneas necesamwas, tal --
como aqul se indica, 0 de otra manera previamente acondada pon escrito ---

con ef Superintendente de Area.

Obtiene fas cantidades dé obra por efecutar y, con base en ellas, elabo-
ra programas generafes de trabajo y Los pone a consideracidn def -------
Superintendente de Area.

Ondena a fLos maestros de obna, destajistas y subcontratistas Los traba--
{08 a efecutar pon cada uno.

Vigila dianiamente el trabajo efecutado, asegurdndose de que se cumpla -
con fas Grdenes dadas y con Los planocs, programas y especafLcaciones.

Fonmuba y/o autoniza vales por materiales defl Almacén para consumo en --
el frente a su cango.

Leeva el control de Los mateniales (incluyendo cimbra) entregades a ----
cada destafjista o subcontratista, asi come de La devofucién o traspaso--
de £os mismos.

Obtiene fas autorizaciones del cliente pana LLevar a cabo Los colados --
de concreto y otras operaciones rutinanias en que se hequiena tal autornd
zacibn, sugtilendo Los Lineamientos del Superintendente.

Elabora Los repontes de avance de obra de cada destajista o subcontrhatis
ta; con base en ellos y en Los precios autonizados, formula fas Liquida-
ciones conrespondientes y Las somete a aprobacién del Superintendente.

De acuerdo con Los avances fLogrados, y Los precios unitanios autorizados,
gormula Las estimaciones de obra conrespondientes al §rente de trabajo -
y Las presenta para aprobacibn def Superintendente de Area.

Consigna dimriomente en £a bitdcona Superintendente-Residente, Las anoia
ciones o {nformes necesarnios, respecto al desarrnollo de La obra a su ---
cargo, para conocimiento del Superintendente de Area y para f4ines de ---
coondinacidn. -

Sokicita al Superintendente Los recurnsos necesariod y comenta con é£ Los
problemas de £a obra a su cargo, anticdipdndose a ellos siempre que sea--
posible.
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AUTORIDAD DEL SUPERVISOR

A] AUTORIDAD GENERAL

~ EL Supervdson debe tener cierto grado de autonidad defegada, a g§in de -
que pueda £Levan a cabo sus obligaciones en forma adecuada. Sus eslre-
chas nefaciones de trabafo con el contratista hace esto indispensable.-
EL Supenvison debe usar £z autordidad que Le ha s4do delegada cuando ---
£a situacibn Lo exifja. Pon otra parte, no debe abusarn de ella, ef con-
tatista tiene derecho a saber cufndo su trabajo no se estd ejecutando-
de manera acepiable, a juicio del Supervdison.

B)

AUTORIDAD ESPECIFICA

1) EL Supervison debe tener autonidad para aprobar materniales y call --

2)

3)

4]

5)

6}

dad de mano de obra que cumplan con fos requenimientos def contra --
to, y debe dar su apwbacidn con prontitud, cuando sea necesanio.

EL Superv.isorn no debe estan autornizado para ordenar alf contratisia--
La suspensibn.de La obra. Cuando a un contratista se fe ordena dete-
ner {nmediatamente toda actividad, se generan gqstos muy efevados,--
sobre Todo 54 se estd empleando equipe y material cosiosod. S La --
onden de suspensifn no es justificable en Los téuminos def Contrato,
el contratista tiene derecho a solicitan ef page de Los danos -----
sugridos. Pon La naturaleza de sus oblfigaciones, el Supervisor no --
puede estarn familiarnizado con todos fLos detalles del contrato ni ---
con todas fas demds nefaciones contractuales., la autonidad para ----
una onden de suspensifn def trabajo debe dejarse al Arquitecto/Inge-
nieno o al Gerente de Proyecto del Propiletanio, con cierntas excep --
clones. -

EL Supervisor no debe tenen autoridad para aprobar cambios de fos --
nequerimientos establecidos en ef Contrato.

EL Supeavison, bajo ninguna circunstancia, debe tratar de dinigin --
ef trabajo del contratista, de otra manera, puede cesar La respon---
sabilidad conthaciual def contratisia.-

Ef Supeavison no debe exigin def contratista mds de Lo que estd ----
especigicado en Los planocs y especificaciones.

las instrcciones deben darnse al superintendente o al sobrestante---
del contratista; né a Los trabajadones ni a Los subcontratistas.

La mayornta de Los documentos que definen fa responsabilidad y autonidad
del Supervisorn son el nesultado de estudios y recomendaciones realiza--
das pon sociedades profesionales como fa Sociedad Amenicana de Ingende-
nos Civiles (ASCE), fa Sociedad Nacional de Ingeniencs Profesionales --
(NSPE) y ef Inatituto Americano de Arquitectos {ATA)

LAY



(18]

PUESTOS TIPICOS EN LA ORGANTZACION DEL CONSTRUCTOR

SUPERINTENDENTE DE AREA

Es el )Lupomab!;e de £a ejecucibn de £a obra en el Area a su cango con --
mixima economia, dentro del programa aprobade y con fa calidad exigida --~
porn ef proyecto, asd como de La medicifn y estimacidn de £a misma.

- Estudia con todo detalle ef proyecto, especialmente del drea a su cango;
analiza Los problemas mds trascendentales y Los recursos clave necesa --
nLi03.

- Dirnige y coorndina a sus Residentes de Frente y Topbgrafos, dbndofes ----
La direccibn, estimufo y apoyo necesarios para que cunplan cabafmente --
con sus responsabilidades.

- Analiza dianiamente con sus Resddentes, Los infonmes de avances, empleo-
de recunsos y problemas de obra presentados por ellos y toma £Los acuen--
dos y acciones necesarios.

- Solicita al Gerente con oportundidad, £0s recursos necesarios para cum ~--
plin con Los programas de obaa en su Area.

- Proporciona al Jefe de Programacidn y Control, Los datos, resirnicciones-
y erlternios necesarnios para efaboran Los programas y presupuestos de ---
Los paguetes de obra emprendidos en su Area.

- Revisa y apreba dichos programas y presupuestos (en primera instancia),
dujetos a fa aprobacifn del Gerente.

- Infonma at Supwmtendmte de Magudinaria sobre el usc de £o4 equipos ---
que tiene as«gnados, asi como de £os periodos planeados de su utilfiza--

cibn.

- Dinige y vigila el thabajo de Los toplgrafos asignados a su Anea, con---
objeto de que 4e respete £a geometria def proyecto y se hagan fLas medi-
ciones perdifdicas necesarias de Los voldmenes de obra ejecutados.

- Resuelve con ef Coordinadon de wayec-,toa Las dudas que surjan en fa ---
{ntenpretacifn de Los planos, asi como detalles faltantes y cambios ----
necesanins o convendientes.
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SUBRESIDENTE DE FRENTE

Es ef Responsable de obtener en {onma sistemdtica Los datos de La obra--
que son necesanios parna el controf de £a misma, en auxilio del Resdidente

de Frente.

Aucilia af Resdidente de Frente en fa detenminacidn de cantidades de --
obra pon ejecutan.

Efectda diariamente en el frente de obra, observaciones con fa frecuen
eda necesaia y-anola Los nesultados, todo elfo de acuerndo con fas ---
insthucclones def Resddente.

Con auxilio def Top6grago, en caso necesaniy, vealfdica ejes, niveles--
y dimensdones y mide semanalmente ef trhabajo efecutado en el frente.

Anota diariamente Los avances de obra de cada maestro, destajista o --
subcontratista, fos recursos empleados por éatos, asl como Los proble-
mas encontrados y £as circunstancias que mds influyan en Los rendimien
tos y avances.

Leva el negistro diario de £a fuernza de trabajo de cada subcontratis-
ta, destajista o maesthwo en el grente a su cargo.

Leeva el negistro de operacifn de fa maguinaria en su grente de traba-
fo, incluyendo tiempos muertos, transpontes, ete.

Etabona fos reponrtes respectivos segdn fas {ndicaciones del Residente.

~p
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TOPOGRAFO DE FRENTE

Es el nesponsable del control topogadfico y geométrico de La obra, incfu-
yendo efes, niveles, regerencias, domensionamientos y Levantamientos ----
genenales.

- Tiene a su cuidado ef equipo fopogrdfico pana reafixan Los trabajos ---
a su cango, <incfuyendo su mantenimiento y ajuste.

- Dd instrucciones y coordina el trabajo de su cuadnilla de topogragia, -
incluyendo aparatercs, cadenercs, estadalenos y auxifiares.

- Leeva a cabo ef serialamiento de ejes y niveles para construccidn en --
su §rente de trabajo; establece y maniiene fas neferencias necesartias-
para relocalizar dichos ejes y ndveles si{empre que dea necesario.

- Cofabora con ef Resdidente o el Superintendente del  frente para obtenen
Las autornizaciones de efes, niveles y dimensionamientos por parte del-
CLliente.

- Auxilia al Residente de Frente en fa medicifn de fa obra ejecutada ---
para fines de estimacidn.

- Leeva registnos cfanos y ordenados de todos Los Levantamientos y medd-
ciones realizados, de tal manena que otnas personas puedan revisarfos-
0 consultanfos.
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SUPERVISOR DE CIMBRA

Es el nesponsable del abastecimiento y contrwl de utilizacibn de fa cim -
bra y £a obra falsa requeridas para La construecibn.

Elabora Los pwgramas y presupuestos, fa adquisicidn y reuso de caumbras
u obna gafsa en guncién de fos programas de cofado aprobados porn Los --
Superintendentes de Area.

En coondinacidn con dichos Superintendentes, actualiza £0s programas --
y presupuestos, segdn e requiena.

Documenta fas entregas de cimbra y obra fafsa a Los grentes de thabajo,
Los trhaspasos de un grente a otros, y £as devofuciones.-

Revisa fa facturacidn de Los proveedores de cimbra y obra falsa.
Mantiene un inventanio actuabizado y reponta Las pérdidas.

Colabora con Los Resdidentes de Frente para Lograrn ef uso adecuado de --
La cimbra y el minimo desperdicio de £a misma.

Ingorma a Los Superintendentes de Area sobre ef uso y consumo de cimbra
pon paguetes de obra y Los costos respectivos.

Vigila el conrecto almacenamiento de La cimbra y £Los procedimientos ---
de segunidad pana evitan pérdidas.

g
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SUPERVISOR DE CONCRETO

Es el Responsable del abastecimiento y el control de consumos de concreto-
premezelado, y def controf de calidad de este material.

- En funcifn de Los programas de obra aprobados, efabora un programa de --

abastecimiento de concreto premezclado, y el presupuesio correspondiente.

- En coondinacifn con £os Superintendentes de Area, actuafiza ef programa-
y el presupueslo cuando asl se¢ requiena.

- Controla y documenta fos volimenes recibidos en fLa planta y Los entrega-
dos a Los grentes de tnabajo.

- Hace 4informes companativos de volimenes recibdidos, consumcdos y Lebri --
cos pon paquetes de obra, y de Los costos nespectivos.

- Revisa fa gacturacibn de Los proveedores de concreto

- Vigila que £as entregas de concreto en fa obra se hagan con toda oportu-
nidad para £Levar a cabo £os cofados en fa forma programada por £os ~----
Residentes de Frente.

- Supervisa ef control de calidad del concrelo, de acuerdo con fas especd-
§icaciones def proyecito.

- Se asegura de que para cada cofads existan todos £os elementos e {instala
ciones necesarcos, de tal manera que ef concreto de pueda enthregarn y ---
vaciarn d4n mab£emcus Reponta {as deficiencias que encuentre al Resdden-
te de Frente y acuenda con &L Lo necesardo.

7':-_:‘.
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PLAN DE SUPERVISION
EN LABURATORIC

A tltufo enunciativo pero no Limitativo, se refacionan fas prnincipales ---
actividades a desarrollarn porn fa Supervisibn enfocado al apoyo de Labonato
rio de verdificacion de calidad. B

Supervisién de fa calidad de todos Los materiales que intervengan en --
Las obras: piedra, arena, cemento, agua, dosificaciones de concretos --
hidndulicos, de monteros, calidad de concretos, resdistencias, acerg ---
de refuenzo, acero estwetural, mateniales para nellenos, pavimentos,--
tabiques y tubenfas en general; todo Lo anterion send controfado de ---
tal manera que e cumplan Los Lineamientos de proyecto.

Verihicacion Control de Calidad

EL control de calidad se efercend fundamentalmente sobre fos mate-
niales sdiguientes:- concrelo, aceno de refuerzo, aceno estwctu --
ral, mateniafes para neflencs, pavimentos, tabdques, piedra de ---
mamposteria, wberias en general.

1)

1.1.)

1.2)

Concreto

Los ensayes que se ejecuten dunante La construccibn y fa --
grecuencia de £o0s mismos serd como sigue:

Concreto §resco

a) Muestreo en obra
Frecuencda
Prueba
Revenimiento [(ASTMC-138) - cada 5 m3.
Tamasio mdximo para grava - cada 50 m3.

b} Interpretacidn de nesultados obtenidoes.- S{ el concrelo-

muestreado no cumple con especificaciones af respecto, -
deberd sen nechazado porn La Supervisidn,

Concreto endurecido

a) Determinacién de nesdistencia a £a compresibn en cilin --
dros standard de 15 x 30 om.

Condicifn de cunrado Edad de prueba Frecuencia

sumengido en agua Normat 7 y 28 dilas cada 5 m3.
(Astm - ¢ 683)

5



1.3)

1.4}
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En edificaciones se determinand fa resistencia a £a com --
presibn en cilindros (senies de 3) a 7 y 28 dias de edad--
por cada efemento, independientemente de su voldmen.-

b) Interpretacidn de resultados obtenidos, resdistencia a 7 --
dias con La estimacifn de La nesistencia probable a 28 ~--
dias se incluirdn en infowme diandio.

Resistencia Normal a 28 dias.- Estos nesultados se anali--
zandn cada mes y se emiltindn fas recomendaciones pertinen-
Les, -

Concnetos en estructuras

Cuando se justifique, poa fa obtencifn de nesultados fuera--
de especificaciones en nesdistencias o porn otra causa que ---
haga suponer una calidad deficiente en el conereto colocado,
e verificand fa readstencia por fas siguientes medidas:

Exthaccibn de nicleos de concreto para ensayarlos a La --
compresddn de conformidad con el método ASTM (C-4Z, en --~
estos nlcleos se detewminarnd también La densidad y se ---
handn observaciones acerca def tamafio mdximo def agregado.

Inspeccibn en fa efaboracifn de concreto hecho en planta:

a) Muestreo de agregados en las pfantas productonas de con -
ereto @ detenminacifn de fas siguientes puebas:-

Detenminacifn Frecuencia
Granulometrnia Diando
Densidad Semanal
Absoncibn Cada terncer dia
Péndida por Lavado Dianio

§ Acilla Cada tercer dia
Sanidad Mensual

Materia orgénica (arenal Diarnio
Contenido humedad Dianio

De Los nesultados obtenidos de. fas propiedades §laicas de
Los agregados, se Llevardn cartas de control.

Se Llevard un registro del concneto que surtan fas plan -
tas, Andicando: hona de salida, volimen y datos de proyec

2o de!;‘ coneneto.



2.0)

2,1)

2.2)

.3)

{25)

Infonmes:

Informe Diario, conteniendo registros de concreto que se utili--
ce en cada cofado, consignando procedencia, vofiumen, hora de ---
Leegada, caractenidticas especlficas, resultados obtenidos en --
revenimientos y tamans mdximo de fa grava,

Ingonme Mensual, conteniendo nesultados a 28 dias y confrontando
con especificaciones emiltiendo juicios y recomendaciones que ---
proceda, Se Lntentard connelacionan Los revenimientos con fas --
nesistencias a 28 dias, presentando grdficas al respecto. -

Acero de Refuerzo:

EL acero se muestreand en planta y/o obra, y se ensayard en Labo
natonio.

EL muestreo de acero se efectuard en proporcifn de dos especime-
nes por cada marca, didmetro y grado en cada partida de 10 tons.
0 graccibn. En cada especimen se efectuandn fas siguientes deten
munaciones: -

a} Didmetrno y drea efectiva

b) Pesc pon m.

c} Esfuenzo enm ef Limite efdstico

d) Esfuenzo mdximo

e] Porcentaje de alargamiento

§1° Prueba de doblado

g} Caractenisticas de Las corrugaciones

En Las wtiiones soldadas de varillas, se efectuandn fas siguien--
Xes verdigdlcaciones:

Ensayes destwctivos al 2% de £as uniones sofdadas
Andlisds radiogrdgicos al 5% de Las uniones soldadas
Analisds Sonico

Pav.imentos :
a} Rellfenos y subrasantes, sub-base y base

a.l} Para determinan La calidad de fLoa materiales que se em -
pleen se Llevardn d cabo Las siguientes pauebas:

Peso volumétrico suelto
Peso volumétrico méx.imo
Humedad 6ptima



a.l)

a.3)

a.4)
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Granufometifa

Vafor refative de soponte
Valon cementante
Porcients de expansidn
Absoncibn y dens.idad
Limites de consistencia
Conthaceddn Lineal
Equivalente de arena

Se presentardn comentarios, respecto a £a aceplacidn, rechazo --
parcial o total de Los mateniales por emplfean.

Detenminacifn peribdica del Peso Volumétrico mdximo y humedad --
6ptima de cada uno de Los materiales empleados.

Determinacibn, mediante calas, del Peso Volumétrico y humedad --
en el fugan del mateniaf compactado.

Detenminacidn del grado de compactacifn en ef fugan

Se efectuandn tres determinaciones por cada compactada de 100 m?

b} Carpeta asfdltica

b.1)

b.2]

Estudio de calidad de mezclas asfditicas mediante La detewmina--
cibn de Las sigulentes caraclenfaticas:-

Granulometria def pétreo

Densidad def pétreo

Afinidad con el aagalilo

Ensayes Marshall para La determinacibn de
P.V.M., estabilidad

Vacios, Flujo y contenido de asfalto.- Estas determinaciones se;
efectuandn mediante La obtencifn de dos muestrnas por cada 500m
de superficie de carpeta.-

Control en el proceso de tendido de La mezcla, deteaminando su -
P.V.M, (3 pastillas cada 500 mZ.), y fas temperaturas de La ----
misma en el transporte, tendido y compactacibn.-



2.0)

3.0}

(27)

b.3) Determinacifn mediante extraceifn de nicfeos del peso vofumé --
Dico de fa canpeta compactada, en el fugan (3 ndcleos cada ---
500 m2.)

b.4) Deteminacifén del grado de compactacifn de fa carpeta asfditica

b.5) Determinacibn de fa penmeabilidad de £a canpeta tewminada -----
(3 deteaminaciones cada 500 mZ.)

¢) Riegos

c.1) Controf de aiegos de Ampregnacidn y Liga, mediante <{nspeccifn--
visual y determinacibn de voliimen de material asgdltico emplea-

do pon unidad de drea.

4) Piedra parna mampostenia

la piedra que e pretenda emplean para fas zonas o drneas mam --
posteadas, deberd efectudrsele fas sdgudlentes pruebas:

Densdidad y absorcidn

Desgaste Los Angefes

Intemperismo acelerado y

Resistencia detewninada mediante compresddn axial

Para su aceptacifn este material deberd cumplin con Los nequi-
s4t0s que al respecto mancan fas especificaciones de SAHOP.

5) Tabiques recocidos

EL tabique que se¢ vaya a emplear para muros de canga, deberd cumplin
con Las puebas que af nespecto marcan fas especificaciones de -----
SAHOP.

¢) Tubenias

Las tuberias para instafaciones hidrndulicas y sanitanias deberdn -
cumplin con fas especificaciones que al respecto {ndique fa DGN.

Cua,tquga_ oinz prueba a fos materiales o fa cancelacion de azgum de
fas aqui Listadas, se hard pon esernito y el propietanio send el danico
faciltado para esas modificaciones.

Control de lineas y niveles

Control del tiempo.



SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

- ;Cudles son las responsabilidades de cada quién?

- ;Qué decisdiones debe toman?

- ;Qué informacidn necesdita

- ;Qué comunicaciones sistlemdticas deben establecerse?

- ;Quién debe genernar £os informes?

- ;C6mo deben obtenerse Los datos?

- iCudl debe ser su contenido, su forma y su grecuencia?
- ;Quién debe revisarfos?

- ;A quifn van dinigidos?

- iQuién debe estar enterado mediante copia?



INFORMACTON PARA CONTROL DE LA EJECUCION

1)

Z)

3)

4)

51

6)

7)

&)

9)

10)

11}

{29)

DIARIO DEL SUPERVISOR

CONTENTIDO

Lfamadas telefdnicas hechas o nrecibidas y resumen de Lo trala
do, <incfuyendo ingormes dados, compraomisocs o acuerdos.

Registro de cualquier trabajo o matenial que no correspon-

da a Los planos o Las especificaciones, y accibn tomada.

Descnipedidn breve de cualquier otro probfema o evento anoamal
que haya ocurrido durante ef dia, incfuyendo falta de activi-
dad y medidas adoptadas.

Ordenes dadas por escnito af nepresentante del contratista, -
nombre de €ste y hona en que se entregaron.

Condiciones imprevistas observadas por ef Supervdisonr que pue
dan causan demora en £Los trabajos del contratista.

Cuando el contratista esté ejecutando trabajos extraordinanios
monr obstrucciones imprevisias en el subsuelo,’/hdgase un conteo
cuidadoso del personal y el equipo en el 5&1&0 {ndicando su-

ccupaci{dn. Indiquese el personal o equipo ocicso por causa de ..

(La_obstruccdidn. ) imprevisto.

Registro de Lo tratado con el contratista en el 8itio, asl co
mo Los acuendos, concesiones, o compromisos hechos pon cuafquie
na de £as panrtes.

An6tese Los ernones de campo, cuafquiera que sea ef causante, e
{ndiquese su efecto probable.

Anétese el nombre de La obaa en fa parnite supendion de cada pdgd
na.

Finme cada anotacidn diaria y anote su cargo, <inmediatamente -
despufs def ultimo rengldén de £La anotacidn. ‘

Registro generaf de inabajo.

pN
1



1)

Z)

3)

4)

5)

{30}
INSTRUCCIONES

Usese una Libreta de pastas duras, como Las usadas por Los
topognrdfos.

Las pdginas deben numenarse consecutivamente con tinta, ain
omitin ningdn nidmeno inteameddio.

No deben hacense borraduras. En caso de ernron, simplemente
tdchese La {infoamacdién incorrecta y en segudida ancle La co-

arecta.

No debe desprendense o coatarse ninguna de fas hojas. Panra
anulan una pdgina, cricela con una X grande y mdaquela ----

"anufada",

Debe informanse todos fLos dias y deben aparecer todos Los -
dias de cafendandio. Cuando no se ejecute trabajo en un dia-
anétese "no se trabaje", o algo equdivalente. Es convenden-
Le negistran Las condicdones del clima en Los dfas no traba

fados.
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INFORME DIARIQ DE CONSTRUCCION

Efaborado pon: Residente o Superdintendente de Obra

Dindigida a: Genrente def Proyecto

Copdas: Segdn connesponda

1
Z)
3)
4)
5)
6)
7)
g)

9)

10)

11)

12)

Nombre y clave de La obra

Nombre del propietardio

Nombre def contratista general

Nombre def Gerente de Proyecto

Nimeno y fecha def Linfoame

Dia de £La semana

Condiciones climdticas

Fuenza de thrabajo promeddo

al Nombre de cada contratisia o subcontratista en el siiio
b] Ndmeno de trabajadones por categornfa, por contratista

c) Ndmero de empfeados (Superdintendentes, cabos, ete.] por
contralista

Vis{tantes: Nombae, empresas, tiempos de Llegada y salida,
obfeto

Equipo de construccddn pon clase y tipo, trabajando y ocioso
{dar razén}

Registro de Los trabajos indciales; de Los que esidn en pro
ces0, por cada contraitista

Finma, nombre, tLtulo y fecha

h -

-~

.

~
.
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INFORME DIARIO DE AVANCE DE OBRA

OBIETIVO:

Proponcionan Los datos bdsicos de avance de fa obra, por paguetes

FORMULADO POR: Residente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area
CON COPIA A: Jege de Programacifn y Control
INSTRUCCIONES:

- las tareas deben ser fas mismas especificadas en La definicifn del
paquete respeciivo.

- Por cada tarea, anfiese sumarniamente ef trabafo ejecutado y el ---
avance esiimado

J\
R
E



(33)

ANALISIS DE VARTACION

OBJETIVO:

Este <informe es complemento del anterndionr (Infoame Diandio de Avance de --
Obra) y s4inve para explican fas desviaciones de Lo ejecutado respecto --
al plan, analizar fos problemas correspondientes, evaluar el impacto ---
de dichos pwblemas y desvdiaciones sobre fa tewminacibén de La obra, ~---
y proponer accioned conrectivas.

FORMULADO POR:  Reasddente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area
COPIA A: Gerente def Proyecto
INSTRUCCTIONES

- Las cifras en La parte superion se toman del .informe {Ingorme Diando--
de avance de Obnaj.

- Se procunard dan datos concretos, y no evaluaciones subjetivas, al ---
desenibin Los problemas y el impacto de £os mismos.

- la justificacidn del estimado actual se nrefiere al costo final del ---
paquete, esiimado con fLos datos actuales. Se Lndicard s< Los sobrecos-
tos no pueden ser ya recuperados, y por qué causa; o bien, se indicard
el efecto esperado de Las medidas comrectivas.propuesias.
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INFORME DIARIQ DE PERSONAL DE DESTAJISTAS

OBJETIVO

Leevar un negistro de £os trabajos ejecutados por destajistas y del perso-
nal empleado pon &stos. Pevmite analizan ef monto de fLos deAmJoa, anali--
zan £as honas-hombre necesarias por cada tarea para determinor costos ----
unitanios y Llevarn un negistro del mimero de trabajadones en La obra a ---
base de destajos. :

RESPONSABLE
Este informe debe ser elaborado dianiamente por cada Residente de Frente--
y revisado por el Superintendente de Area

INSTRUCCIONES

- Debe fommulanse un reponte por cada paguete y por cada destajisia. SL --
en un mismo paquete trabajan varnios destajistas, debe haber un {nfoame--
por cada uno de eflos.

- Las categonfas de personal y Las claves respectivas deberndn sen precisa-
mente fas del Catdlogo autorizado porn el Gerente de £a Obna.

- Los tiempos se expresardn en honas, de acuendo con fa duracisn de £a ---
jonnada de thabajo y el tiempo extha faborado, en su caso.

- Las taneas coincidindn exactamente con fas especifdicadas en La defind --
cibn y el programa def paquete respectivo. Para cada fanrea se eApecifi--
cand el personal empleado por categonla y nimeno.

- EL § (T/D) resultarnd de dividin ef monto estimado de cada larea entre --
el monte total del destajo, y muliiplicar pon 100.

- EZ avance en § pana cada tarea {3T) serd estimativo. EL porciento def --
destajo {8D] se obtendrd muliiplicando el $T pon el $ (T/D). EL monto --
conrespondiente se obtendrd multiplicando ef avance porcentual ($0) por-
el imponte total delf destajo.
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INFORME DIARIQ DE PERSONAL A LISTA DE RAYA

OBJETIVO

Leevan un negistro de Los trabafos ejecutados con personal contratado ---
dirnectamente y de fas caracterlsticas de é€ste. Pervmite analizan horas-hom
bre pon cada tanea, rendimientos y precios unitarios, y LLevar un negis--
tro del nimeno de trabajadones en £a obra contratados pon Lista de raya.

RESPONSABLE

Este Anfonme debe sen elaborado diarniamente por cada Resddente de Frente,
y revisado pon el Superintendente de Arena.

INSTRUCCTONES

Debe fonmulanse un informe por cada paquete del grente a cargo del ---- -

Residente. '

las categornlias de personal y £as claves respectivas deberndn sen precisa
mente Las del catdlogo autorizado por ef Gerente de Obnra.

Los tiempos se expresardn en honras.

las tarneas codincidindn exactamente con fas especificadas en La degini--
cibn y el proghama del paguete respectivo. Para cada Zanea se especifd-
card el personal necesario por categonia y nimero.

EL salanio rneal send ef estipulado en ef catdlogo correspondiente, e --
incluye toda clase de tiempos pagados y no itrabajados, prestaciones y--
bondi§icaciones, por hona trabajada,

En "Observaciones" se anotandn todas fLas circunstancias que inedidan ---
sobre el nimeno de trabajadones, productividad, tiempos perdidos, difi-
cullades en el trabajo ejecutado y otras que sean de interés.

38
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VALES DE ALMACEN

OBJETIVO

Registhon Los snlidas de almacén, su imponte y el destino de £os materia -

Les respectivos. Es el documento bdsdico para ef controf de costos de mate-

hales.

FORMULADO POR:  Residente de Frente

DIRIGIDO A: Jefe de Afmacén

CON COPIA A: Superintendente de Area; Superintendente Administrative;
Jede de Programacifn y Controf.

INSTRUCCTONES

- Laa Formas:

Vale de Almacén por Materiales de Obra
Vale de Almacén por Consumos de Operacibn de Magquinaria
Vale de Afmacén por Consumos de Reparacidn de Maquinaria
Vale de Afmacén por Consumod Generales

)»-J—)-)-
NNNN
c::t:at::.c::
s Ry -

1.
I.
I.
1.

QQ*-—.Q

sendn de diferente coforn, con objeto de distinguin clarnamente estos ~=---
cuatro tipos de materniales, y Llevan su contabilidad separadamente.

- Las cofumnas de "precio unitanio" e "imponrte" sendn LLevadas por el Jede
de Almacén a Los precios del inventario conniente. Las demds colwmnas --
debendn venir especificadas por ef Resddente.

- SO 4e nequienen materiales pana dos o mds paguetes, debe hacerse un ~--
vale separado para cada uno de ellos.

- En "Observaciones” se anotandn La {echa o fechas de entrega de Los mate-
niales nespectivos y Los que queden pendientes de entrega. Firmand el --
que recdba.

i3
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INFORME DIARTO DE OPERACION DE MAQUINARIA

UBJETIVO

Leevan un registne de fa utilizacibn de maquinarnia de constuicelbn por ---
paguete de obra, ncluyendo tiempos mueatos, y de Los cargos correspon ---
dientes.

FORMULADO POR: Resdidente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area

CON COPIA A: Jege de Programacifn y Controf; Superintendente de
Maguinoaia,

INSTRUCCTONES

- EL ndmeno econbmico de cada mdquina debe sen asignado pon el Superinten-
dente de Maquinaria y debe estan consignado en el catdlogo de maquinaria
elaborado por &ste. la descrdipeddn de fa mdquina debe ser sumaria

- las horas de uso de fa maquinania se clasificardn en:

A - Activa, 0 sea desavwllande thabajo dtid

I - Inactiva, o sea disponible para trabajar, pero sin desarroflan traba

j0 G, principaimente debido a esperas.

D - Descompuedta, 0 sea en mantenimiento preventivo o correctivo menor -
[genenaimente en ef sitia de {a obral

EL tiempo que pase fa mdquina en ef tallen pana napamuanu mayones, se -
contabilizand separadamente en otra fonma.

- las taneas efecutadas e descnibindn brevemente (ef.: conte en canal, --
afine de tafudes, etc.)

- La tarnifa horaria send precisamente fa que se estipufe en el catdlogo --
aprobado pon La Gerencia. Representa ef valor comercial del tiempo de --
La mdquina. EL cango se hand por el total de fas honas de uso de La ----
mdquina, ya sea que €ata se encuenire activa o nb,

e
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FOTOGRAFIAS DE LA UBRA

al Para nelaciones pabficas
b) Para negistro de avance y contrwi de obra
c) Fotogragia intermitente
d) Identificacién de fas fotograflas
1) Fecha (y hora 44 es necesarnio)
2) Direccidn en que §ué tomada
3) ldentificacisn del objeto y comentarios sobre detalles
4) Namero consecutivo
5] Nombre o iniciales del gotobgrafo
e) Fotogradias previas a fa efecucién de trabajos
§] Seleccifn de equipo fologrdgico

g) Téenicas de gfotogragla
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INFORMACION PARA CONTROL DEL CONTRATO

1}

)

3)

4

5)

6)

7)

§)

9)

REVISION DE ESTIMACIONES DE OBRA

Estimacibn de cantidades de obra realizadas a fa fecha de &a
estimacibn.

Inventario de equipo y materdiales en afmacén de obra

Mediciones en campo para verigicar cantidades, de acuerdo con crite--
rios senalados en Las especificaciones.

Estimacidn del pago parcial usando fLos precios unitarios o globales --
estipulades en el contrato.

En trabajos pon administracifn, revisidn de factunas y costos incuwrni-
dos, asi como cangos indirnectos

Revisifn de cobros por obra extraondinania
Reviaifn de fondo de netencifn | Cuando exista )

Recomendacidn al Gerente del Proyecto

Revision de anticipos
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PROPUESTA DE MODIFICACION DE PROVECT(Q

OBJETO

Sistema de netroalimentacifn de La superv.isibn en campo al proyectisia.
Evita repeticifn de ertones y apwvecha fa experiencia de campo.

1] Identificacién del problema:- Indicar por qué no es recomendable fa--
especigacaciin ¢ el duseng original.

2) Sofucibn:- Descnibin en detolle ef cambio o Los cambios necomendados.

3) Aplicacibn:- Indicar s{ se trata de un caso particufar o de una con--
diciin general que amerita un cambio de disesio o de especificaciones.

4) Anéxense croquis o fotograglas, seqgdn se regquiena.

ACCION: -

EL Supervisor no debe ordenar nimguna accifn correctiva que <mpligue ---
modif{cacifn de Los plancs o Las especif{icaciones, &in La aprobacifn ---
del Arquitecto/Ingeniero responsable def proyecto.

2
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REGISTRO DE ENTREGAS AL CONTRATISTA

Fecha de recepeidn

Especdificacitn o plano de referencia
Desernipeldn

Nimero de copias o efempfanes

Turnado a {indicar secuencial

Aceddn o decisibn tomada

Obsenvaciones

Fecha y wimeno de fa comunicacifn af contratisita

Ui
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PREVENCION DE RIESGOS EN LA OBRA

PROCEDIMIENTO RECOMENDADO:

1)

2}

3)

4)

5)

6)

En caso de niesgo {nminente, ordenan el reting de fa gente que ----
estd dentro delf dnea peligrosa y sus mmediaciones

Notigican af Superintendente def Contratista

Ondenan pon escrito al Contratista que tome accifn i{nmediata parz--
cornegin el ndlesgo. Registrar esta orden en fa bitdcona de obra. --
Avdsan al contratista que, de no toman accibn efectiva, se notifica
24 a Las autoridades competentes. -

S{ el contratista nehusa comnegin fa situacibn o &4 no £o hace, ---
avisar de inmediato a fas autonidades de seguridad competentes.

Formulan un informe escrnito completo af Gerente del Proyecto, des -
cribiendo La situacibn, Los avisos dados y Las horas y gechas ----
nespectivas,

Audse telefdnicamente al Gerente del Proyecto el envio del <informe,
dando fos detfalles necesarios.



MODULO T1: CONTROL CONTRACTUAL

1] TIPOS DE CONTRATO

1) Contnato

2) Tipos

(43)

3] Partes fundamentales, su andlisdis y sintesds

Ing, Carnlos J. Ponce Ramos
Ing. Jos€ Fco. Ponce Cérdova
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‘MODULO TI: CONTROL CONTRACTUAL

1] CONTRATO

kn general debe entenderse como ef pacto o convenio entre pantes, que --
se obligan sobre materia o cosa deteminada y a cuyo cumplumiento pueden

sen compelidas.

En ef caso que nos ocupa pudiéramos decir, fa herramienta mds impontante
en fa ejecucsdn de un proyecto constructive u obra y que contiene como -
se verd mds adefante, el compendio escrito de £as obfigaciones conthal-
das entne partes, para fogran ef propbsilo comin onfgen def pacto.-

En esta degindicién cabe aclararn que en ef texto que Lntegra ef Contrato,
se¢ hablaond grecuentemente de: EEZ Contratisia y/o Propretanio y/o du re--
presentante y que correspondend en el mismo onden al que contrata y/o --
dueiio de fa obra y/o persona que estarnd en funciones durante fa ejecu---
cibn de fa obnra.

EL Contratisia 6 fa Contratista que comesponderdn a £a persona o Empre-
sa que por contrato efecuta una obra maternial o estd encangada de un ---
servicio para el goblenno, para una corporacidn o para un particulaen.

2] TIPOS DE CONTRATO

La definicibn de Los Lipos de contnato, estdn debidamente separados y --
explicados en el pdrrafo (6] del renglfén (3) del Médulo 1 del texto ----
SUPERVISION ¥ CONTROL DE OBRA; 44n embargo por forman pante def enuncia-
do nos referinemos a su clasdgdicacidn a tltulo de recordatonio y amplio--
cifn Lo que et uso ha venido defdinir en Lipos base de contrato y que ---
qon: -

1} A PRECIOS UNITARIOS
2) PRECIO ALZADO
3] POR ADMINISTRACION

Desde siempre han exisiido algunos contratos diferentes a Los menciona--
dos, entre Los cuales podrlamos mencionar fas Ordenes de Tnabajfo, esto--
tak vez pon fa situacibn actual que atravieza nuesira economia y agili--
dad de manejo, peno que en esencia no ed mds que una derdivacién o combi-
nacibn de £0s Lipos anteriones; sin embargo ei uso de este altimo Lipo,-
84 asd quiene Llamdnsele, se ve un tanto Limitado por ef monto de £a -~--
obra, cuanto pon fa fuerza de fa costumbre en el manefo de Los tipos ---
anteriones.



3)

2.2)

2. 3]

2.4)

{45}

A PRECIUS UNITARI(OS.- Este Tipo de contratacisn es apficable cuando
4¢ considera que fodas fas parntes que fonman el proyecto, estdn ----
concluidas e {ntegradas, mismas que servindn de base para ef concur-
40 0 colizacibn de La obra, dicha integracifn no permite una dision-
s40n notable entne fLos concuwrsantes a menod que afguno a su conve --
niencia use del sistema. En eata clase de contratos que por regla --
general se aplfican a obras de sdngulan (mpontancia, pueden en el ---
desaviollo de fas mismas apanecer conceptos nuevos de obra no prevd-
sibles y cuya pacorndidad en el conjunto e¢s el tiempo de ejecucdbn.-

A PRECIO ALZADO. - Este Xpo de contratacidn es aplicable cuando fo--

ans fas parntes que gorman el proyecto esidn concluidas e (ntegradas-
y La préonidad buscada es fa {nvariabilidad det costo de £a obaa, -

PUR AUMINISIRACION.- Este sdistema puede ser adecuado cuando el pro--
yecto no estd tolalmente concluldo, o bien algunas de Las partes ---
que Lnteghandn La obra sendn elaboradas pon othas entidades, que ---
en casos pueden sen en ef extranjero y que su LLegada estd sujeta --
a contingencias imponderables, pero fa priondidad preponderante sea--
fa calidad y funcionamiento deseado.-

ORDENES DE TRABAJO.- Este dftimo tipo que hemos citado es adecuado -

y Lo prdctica o ha impuesio para aquelfas obras sencillas y de bajo

dmponte, son de dgil manejo perv pueden rigddizarse en fonma Legal -

segdn requerimientos y que Llegado el caso, estas Undenes de Trabajo
pueden operar bajo fa denominacibn de Los trhes tipos base, o que --
como antes dijimos nos LLeva a una combinacifn y cuya Limitacibn ---
send ef monto de £a obra a efecutanr.

PARTES FUNDAMENTALES DE UN CONTRATQ DE (BRA

3.1)

"PARTES FUNDAMENTALES

Todos Los tipos de Contrato contienen en fowma comin £0 que se -----
podria Llamar sus partes gundamentales, taf vez ef mds completo ---
pudiera ser el que comresponde al Tipo de PRECIOS UNITARIOS en su --
alcance, estas partes en fornma de sdlnfesis senla:-

1) PERSONALIDAD DE LOS CONTRATANTES
2) OBJETQ DEL CONTRATO

3) EJECUCION DE LAS OBKAS

4] FORMA DE PAGO

5) RESPONSABILIDADES

6) GARANTIAS

7] FORMALIDAD LEGAL
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3.2) ANALISIS.- Pana hacer manejable el andlisdis de Los nenglones descnd-
tos, se negistrard con un nimeno romano Los- téminos genenales y ---
fas cldsulas que Lo integran en su denominacifn con Letrhas maydscu-
fas.

CONTRATO DE OBRA A PRECIO UNITARIO VY
TIEMPO VETERMINADO No.

1) FECHA:

IMPORI E:

11) DECLARACTONES

A cantinuacifn de £0s datos genenales antendiones, vendrnia el enlis--
tado de fas CLdusulas que Lntegrondn este Xipe de Contrato, mismo --
que a tltulo Lustrativo aqul aparece definido en quince CLiusufas,-
pero que en afgin otrno caso como se verd mds adefante, dentro de ---
cada Cldusula existindn fas Fracciones nelativas que deginan fa ---
0 £as sujeciones y modalidades de cada una en su caso. EL entisiado--
a que nos referimos corresponde af Modefo ! que se adjunta y para --
egectos de Llustracién de CRlAusulas con vanins gfracciones, se <nclu-

ye el Modelo Z,
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GRUPO IN: ‘ERIA,S.C,

DIRECCIun TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

Modelo (1)
USULA p £ s € R I P C I 0 N
DECLARACIONES ,
En este rubro se establecen los datos relativos al Contrato, descripcidn de las obras y la perso-
nalidad de los Contratantes.
RA 0BJETO DEL CONTRATO
Importe, condiciones de ejecucidn y especificaciones de la obra
DA DISPOSICIONES
Revisiones Generales, consideraciones en presupuestacidn, cldusula de ajuste, vigilancia y conser
vacidon de las obras durante el proceso constructivo, coordinacidn con otras Entidades dentro de--
la obra.
RA DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS
Derecho a supervisar, cumplimiento de las drdenes pertinentes, obligacidn de atencién de la obra-
por un Ingeniero Civil titulado, facultad para realizar modificaciones al proyecto, trabajps por-
Adminisiracion y su valorizacion,
A- DEL PLAZO DE EJECUCION Y DE LA RECEPCION DE LAS OBRAS
Establecimiento del programa de ejecucion de Tas obras, formulacion de liquidaciones
A DEL PAGO
Descripcién de los conceptos que incluyen los precios unitarios, anticipos y amortizaciones, ----
retencién de fondo de garantfa, reclamaciones de estimaciones elaboradas.
DE LAS GARANTIAS
Fianzas, por anticipo, por obra, por plazc de garantfa, retencién fondo de garantfa, reclamacio -
nes de obra.
MA DE LAS RESPONSAEILIDADES DEL CONTRATISTA Y DE LAS SANCIONES

Responsabilidad por obra mal ejecutada, fuera de programa, obligatoriedad de considerar confiden-
ciales los datos de proyecto y las sanciones que por estos conceptos corresponden.

Lr)
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GRUPO INGENIERIA,S.C.
" DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

Hoja 2 de 2

CLAUSULA P E S C R I P C I 0 N |
OCTAVA CAUSAS DE RESCISION !
Se enume~an todos los motivos para la aplicacién de esta Clausula I
!
NOVENA RELACIONES DE EL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES X
Establecimiento de las funciones de "EL CONTRATIGTA" como Patrén.
DECIMA DE LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIO SOCIAL DE "EL CONTRATISTA"

DECIMA PRIMERA
DECIMA SEGUNDA
DECIMA TERCERA
DECIMA CUARTA

DECIMA QUINTA

Extincidon de incendios y combate de cualquier brote epidemico

VIGENCIA DEt CONTRATO

CAPACIDAD JURIDICA DE EL CONTRATISTA

DOMICILIO DE LAS PARTES

JURISDICCION

DE LA FIRMA DEL CONTRATO

Numero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucidn.

(8P}




RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELC DE CONTRATO DE GBRA

GRUPO IN¢  ERIA, S.C. Hoja 1 5

DIRECCION TECHICA

{c0-35)
Modefo [¢)
HOJA CLAUSULA .FRACCION DESCRIPCION
1 Datos relativos al Contrato, asi como de 1as partes que en é1 intervienen
] 1-2 Declaracién de Contratantes y descripcifn de las obras
2 3 ManifestaciSn del conocimiento del proyecto e integracién de sus componentes
' Primer
2 PRIMERA Pirrafo Importe de las obras y descripcifn de 1os conceptos que lo forman,
2 PRIMERA Segundo Condiciones de ejecucidn y especificaciones a las que deberdn sujetarse
Parrafo durante su desarrollo.-
3 SEGUNDA 1 Revisi6n minuciosa del proyecto por parte de "EL CONTRATISTA"
4 SEGUNDA I-A Consideracidn de condiciones climatoldgicas, topogrificas, geoldgicas, etc.-
4-5 SEGUNDA 1-B Estipulacibén del pago segGn precio fijado en el Contrato para la unidad
de obra terminada.-
5-11 SEGUNDA Il Cl&usula de Ajuste
N SEGUNDA 111 De la responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la correcta aplicacidn
de las Especificaciones Constructivas.-
1} SEGUNDA IV

Previsién por parte de "EL CONTRATISTA" respecto a los servicios de Energfa
Eléctrica de A]umbrado y Potencia, Agua. etc.- en la ejecucidn de los
trabajos.

{6¥])




GRUPQ_INGENTERIA,S.C. Hoja 2 de 6

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UH MODELO DE CONTRATO DE OBRA

i

(c0-35)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION

11-12 SEGUNDA v Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a) uso y manejo de explosivos
y artificios en caso necesario.

12 SEGUNDA VI De 1a responsabilidad de “EL CONTRATISTA" en relacién a los resultados
obtenidos en las pruebas de resistencia de concretos utilizados en la obra

13 SEGUNDA Vil Vigilancia y conservacifn durante el proceso constructivo, de las 1n§talacio-

: nes, monumentos, edificaciones propiedad de "G.I1." & tencenos

13 SEGUNDA VIII Coordinacifn entre Contratistas durante el proceso constructivo.

13 SEGUNDA IX Entrega oportuna por una sola vez del trazo de las obras, responsabilizindose
EL CONTRATISTA" de su cuidado.-

13-14 SEGUNDA X Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la invasisn de instalaciones
adyacentes al sitio de la obra.-

14 TERCERA 1 Supervisifn en todo tiempo, de las obras objeto de este Contrato.-

14 TERCERA Il De las 6rdenes que se considere pertinente dar a "EL CONTRATISTA" para el
buen desarrollo de las obras, asf como la bit&cora que deberd 1levarse para
el propésito establecido.-

14 TERCERA I Entrega del trazo de las obras por una sola vez

14-15 TERCERA v Obtigacién de "EL CONTRATISTA" en relacién a la permanencia en el sitio de
la obra de un Ingeniero Civil para-la atenci6n de los problemas que pud‘-+an
presentarse. .

L ; g
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GRUPO IN ERIA,S.C.

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

(C0-35)

HOJA CLAUSULA .FRACCION DESCRIPCION
15-16 TERCERA v Facultad de "G.I." para efectuar modificaciones al proyecto
16 TERCERA VI Mencidn de que las cantidades de obra son aproximadas y reconocimiento

de "EL CONTRATISTA" al respecto.-
16 TERCERA VII Facultad de "G.I." para aumentar el monto del Contrato y aceptacidn de

‘ "EL CONTRATISTA" al incremento acordado.

16 TERCERA VIII Facultad de "PROSA" para reducir el monto del Contrato y aceptacién de

"EL CONTRATISTA" a la reduccidn de referencia.
17 TERCERA IX De la suspensién de cbras por parte de "G.I." en cualquier estado

. previo pago de los trabajos realizados.

17 TERCERA X Ejecuci6én de obra ordenada por "G.I." aunque no esté contemplada en proyecto

previa determinacidn de precios unitarios.
17-18 TERCERA f: b,c) Determinacidén de P.U. para conceptos né previstos en el proyecto original
18-19 TERCERA XII Factibilidad de ampliacidn del plazo establecido, en caso de modificacién

de proyecto y programa en mds de 20X.
19 TERCERA X111 Solfcitud de "EL CONTRATISTA" respecto a la revisi6n de valores, en caso

de incremento del :.Salario Mfnimo.-
19-20 §1v Trabajos por Admiqistracidn! bases para su desarrollo y sistema de pago. —
21 2 (a,b) =

3
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DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

(C0-35)

HOJA

CLAUSULA .FRACCION ODESCRIPCION

22 CUARTA I Plazo de ejecucidn y fecha de fnicio de obras

22 CUARTA II Formulacidn de liquidactfn previa terminacifn de las obras e inicio del
plazo de duracidn de Ta fianza de garantfa.

22-23 | CUARTA 111 Obligaciones de "EL CONTRATISTA" pendientes de cumplir segGn Yo asentado

: en el Acta de Recepcifn.-

23 QUINTA [ Descripcidn de los conceptos que incluyen los Precios Unitarios

23-24 | QUINTA 11 Anticipo otorgado y forma de amortizacién

24 QUINTA 111 Retencifn del Fondo de Garantfa (Cuando exista)

24 QUINTA IV Obligacién de “EL CONTRATISTA" respecto a la apertura de Cuenta Bancaria
para movimientos de efectivo relacionados con la obra.

25 QUINTA Vi Revistfn de estimacifn presentada por "EL CONTRATISTA" y pago de ésta
segin proceda.

25 QUINTA VII Derechos de reclamacidn por parte de "G.I." respecto a la calidad o
faltantes de obra ejecutada, aunque haya sido pagada.-

26 SEXTA I Fianza de Garantfa que otorgard "EL CONTRATISTA" y plazo para su entrega.

26 SEXTA I

Retencifn del Fondo de Garéntia. {Crando exista)

(2§}
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RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO OE OBRA (co-35)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
27 SEXTA 111 Obligaciones a seiialar en el Acta de Recepcifn y en su caso,

devoiucién del Fondo de Garantfa
27 SEPTIMA I Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a obra mal ejecutada y de

los danos ocasionados por este concepto.-
27-28 | SEPTIMA Il Correccidn o reposicién de obra mal ejecutada por "EL CONTRATISTA",

0 en su caso suspensidn parcial o total de los trabajos.-
28 SEPTIMA 1M1 Sanci6n por incumplimiento por demora en la entrega de las obras
28-29 | SEPTIMA IV Obligacidn de "EL CONTRATISTA" para ponerse al corriente en programa inde -

pendientemente de las sanciones; de 10 contrario acepta ser sustituido por-
otro pagando los daflos y perjuicios que esto origine.-

29 SEPTIMA v De ser necesario utilizar los servicios de otro Contratista, deber§ recabarse
el Vo.Bo. de "G.I.”
29-30 | SEPTIMA VI Obligacidn de considerar confidencialmente y como propiedad de “G.1."
\ los planos, documentos, etc., relacionados con la obra, asf como la
devolucidn de los mismos a su terminacidn.-
30-32 | OCTAVA ! Causas de Rescisién
(a - h)
32-33 | OCTAVA Ii

Optativas de solucién en caso de incumplimiento o rescisién de Contrato
mediante las condiciones que se establecen.

(€5}
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36

FIRMAS

{€0-35)
HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
33 OCTAVA Il Procedencia de las causas en caso de que el incumplimiento de Contrato
implique 1a comisin de un delito.
33 NOVENA Relaciones de "EL CONTRATISTA" con sus trabajadores.
34 DECIMA I Obligacidn de “EL CONTRATISTA" para participar en la extinsidn de
' incendios dando aviso a la Oficina Forestal mds cercana
[}
34 DECIMA 1§ Obligacién de "EL CONTRATISTA" para combatir cualquier brote epidémico
y dar aviso a la Secretarfa de Salubridad y Asistencia de su aparicidn
34 DECIMA I11 Pago de los servicios prestados en la extinci6én de incendios y brote
epidémico. '
34 EEE;QQA' - Vigencia del Contrato
34-35 | SECinn) - Capacidad Juridica de "EL CONTRATISTA"
35 ?Egé?ﬁA - Domicilio de las partes
DECIMA
35 CUARTA - Jurisdiccidn a que se someterdn respecto al cumplimfento e interpretacifn
del Contrato.
DECIMA . . . . ™
35-36 QUINTA - Nimero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucién &
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En fos Contratos tipo A PRECIO ALZADO y POR ADMINISTRACION, es comin -
enconthan integradas las quince o mds Cldusulas def primen modelo, ---
con alguna o afgunas variantes en fas CLAusufas TERCERA Y CUARTA y ---
ghan éngasis en La QUINTA (Foama de Pago). Noamafmente no aparecerd --
£a CfAusula DECIMA en su contenido, puesd en su esencda, £sia crea ----
nesponsabilidades econémicas que no seafan operantes pana ef Contha --
tista sopena de endosan fLos carngos af Propletanio de fa Obrna o de ----
defan establecido en fa propia CLAusufa DECIMA, que dichos canrgos serdn
cublentos porn ef Proplétarnio mediante La documentaciln comprobatondia -
cornespondiente;, pawa ef caso de Contrato pon ADMINISTRACION, esta ---
partida sin ef porciento de beneficio pactado; para el caso de Contra-
to a PRECIO ALZADO dejan estahlecido en ta CLAusula DECIMA que £a dife
rencia en exceso o defecto del imponte de Las obligaciones, quedarndn -
a cango def Propletanio de £a Ubra, habiéndofe asignade un mporte ten
tativo af o Los concepltos que cubre fa descripeddn de dicha CLdusula.

ORDEN DE TRABAJO

No creemos conveniente proponer un Modefo 3, para una Orden de Traba--
jo, toda vez que el cambio substancial serfa en el prnimen nenglbn del-
punto 1 de fos términos genenales a que se¢ refiere el rengfén 3.7 de-
andlisis, quedando el resto s4n modifdicacibn y operando en todos sus--
téminos; el caso serfa asd:

] ORDEN VE TRABAJO A PRECIO UNITARIO ¥ TIEMPO DETERMINADO No.
: ] -
FECHA:

1T} IMPORTE:

11} Rige {a forma del Contrato Modelo 1, en todos sus téuminos.

SINTESIS:- Podemos entonces fommarn La alntesis de Lo tratado adadien-
do que deben tomanse {as debidas reservas y precauciones en fa elfec -
elbn def Tipo TDONEQ de Contrato, por mds que este noamafmente ya ---
estd defiiido en Las Convocatorias cuando de concunso de trata 6 se -
degine en fas pldticas previas cuando fa asignacibn def Contrato es -
Libre. Se supone que ef contrato IDONEQ serd siempre el que oforgue--
Las mefones garantias a fas partes que en el pacto intervienen. En --
La época de formacibn del Contrato, as{ como en fa oportunidad de su-
manejo, se sugiere toman en cuenta afgunos puntos de visita:-
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3.3.1) En £a {ormacibn

A) Todos Los téuminos de candeter téenico, Liempo de ejecucidn,-
fonma de pago, tipos de controf, garantias que €a obra ------
nequiena tanio en su ejecucidn como en Los hresultados, debe-
ndn pasarnse af Departamento Junidico o Stagf Legat de ta Or--
ganizacidn para que e Lo d€ ef respafldo Legat requenddo.

B)

Aunque fa selecelbn de fa fonma de contrato es estrictamente-
habtando una funcién o atribucidn def propietarnio, fa parte -
Zéenica no solamente otorgand a €ste fas necomendaciones ----
sobre tas cuales pase su decisddn, sino establecer muy clara-
mente entre otros téaminos aquellos trnes efementos que debe--
haben en fa Onganizacibn. Estos &son:

a)
b)

c)

b'}

e?’)

Un propbaito comin
Un eficiente sistema de comunicacibn Agil y §dedil

Buena votuntad y disposicién para cooperan. Eszos thes ---
punios que aparentemente son L{welevantes Lienen du espe--
clal impontancia, pon efemplo:-

Sin ta existencia del prop6silo comin no exisie ninguna -~
razon para que La gente trabafe unida, debe existin una --
meta u objetivo que el grupo reconozea y encuentre atracti
Vo pon su mutuo intends.

Debe existin fa fdcil comunicacidn para que £a informa ---
cibn, disposiciones, decisdiones, observaciones, ete., ---=
pasen sin demora de un fado a otro, de Laf manena que £o0s-
resultados sean sdlempre positivos.

Solamente {£a buena vofuntad y deseo de cooperar coninibui-
nd a obtener £os mefones nesullados, ctano estd que eata--
buena vofuntad requernird de un .Ancentivo y cualesquierna -~
que sea su Lipo, personal o §inancieno, habrd que dispo --
nealo en fa Ongandizacdibn. -

3.3.2) Durante £a efecucifn

Al

Cooperacifn. - En nelacifn con La graccién {(al def punto (B],-

nengZon 3.3.1, cabé aclanar que se neconoce el hecho ----

de que lanto ef propletanio como el contratista tienen un ----
dntenés comin en nealizan La obna motivo def contrato tan ---

o



B)

{57)

Mpida y econémicamente como sea poddibte. la disposicibn ---
de fa o £as peraonas que aparecerdn en Contrato en gfunciones
de Ingeniero Residente, Ingenieno Superinflendente y Supervd-
sones, debendn estar debidamente Ldentif«cados con Los inte
neses du propietanic como resufiado de ta nefacién y conse-
cuencia del trabajo egecutado por ef Contratista. Serd indis
pensable que el personal mencionado gane el neapeto def ---«
Contratista, demostrando que es2d en conocimiento de Lo que-
et p/wp.(.e,ta/béo 0 superiores espenan de {La obra, peno también
proponcionande en sus dreas fa infommacidn, cooperacibn y --
datos que fe sean requeridos para agilizan fa efecucifn de--
£a obra en todos sus aspectos.

La cooperacién bien entendida, otongard tos mejones resufia-

dos sin que Llevada a afgin extremo ef Contratista matinter-

prete esda accidn muy recomendable pues finafmente quien ---

ejecm?nfz.d fa obra send e Contratisia y no un enemigo gratul
, por el hecho de sen el efecuton.
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MODULY T1: CONTROL CONTRACTUAL

T1) ANEXOS AL CONTRATO

GENERALTIDADES

1) PROYECTU ¥ ESPECIFICACIONES
2) PRECIOS UNITARIUS

3) PRESUPUESTO

4] PROGRAMA

5} ESCALACION DE PRECIOS

6) ENTREGA FISICA DE CAMPO

Ing. Cantos J. Ponce Ramos
Ing. José€ Feo. Ponce Cfrdova
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No.

CONCEPTO

DESCRIPCION

—

PROYECTO Y
ESPECIFICACIONES

PRECIOS UNITARIOS

PRESUPUESTO

PROGRAMA

ESCALACION DE
PRECIOS

ENTREGA FISICA DE
CAMPO

Es el conjunto de planos y datos que gor--
man el proyecto mismos que sirvieron de --
base para realizan fa planeacibn, estable--
cer Los procedimientos generales de cons --
tweedldn, cdteulo de voldmenes, preciod ---
unu:auaa presupuesto y pnognamaudn

Comnesponde al estudio def costo de cada --
uno de £os conceptod que <integran el catd--
Logo y este estudio debe contempfar:- Mano-
de Obra, Materiales, Equipo, transponte, --
maniobras, afmacenaje, acceso0s a La obra,--
Uimpieza y conservacibn de La misma hasia--
du necepelbn, wtilidad del Contratista, ---
impuesdos, organizacibn, Direccidn Téendea-
propia, vigilancia, admini{stracién, medidas
de segurnidad y prestaciones sociafes a su -
personal, obras y seavicios de beneficio --
regional y social, negatias que procedan --
pon ef uso de patentes, asi como fodos £0é6-
demds gaslos que Los trabajos ornigdnen.

Es el resultado de aplicar Los preciod und-
tarnios a Los volimenes de obra comespon --
dientes def catdlogo de conceplos y nos ---
Lndica ef monto total de fa obra de acuerdo
con su confenido.

Es fa secuencdia de atague de actividades --
caleuladas de acuerdo a £a aplicacién racio
naf de recunsos.

Connesponde a fa expresifn algebralca que -
degine fa inter-nelacifn entre Los componen
tes de mano de obra, materiales y equipo en
el global ponderado de fa obra y establece~
Los indices bajo Los cuales deberdn modifd-
carse Los preciod unitaniod de acuerdo a --
Au {nteavencidn.
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GENERALIDADES

En ef cuadro anterion podemos observan fa definicidn de cada uno de --
Los seis conceptos gque integran Los anexos af Contrato, aunque el con-
cepto (6] no es en rdigon ningdn anexo a €ste, prevee que 4e haga dicha
entrega, no importando ta declaracidn def Contratista en el cuerpo del
propio Contrato en el sentido de su amplio conocimiento de fa obra a -
efecutan. la impontancia de esie conceplo Lo veremos en su oporntundidad
ya que amplianemos un poco fa definicibn sintetizada de cada concepto.

PROYECTQ Y ESPECIFICACIONES

Esle concepto podrlamos decin es ta base de partida, puesto que a fa--
entnega de estod elementod a fas empresas concisantes, o £a entrega -
directa para cotizacibn, ae originan Ltodas fas demds actividades seia-
Ladas como anexos af Contrato y Lo que (mprimend en La proposicifn ---
para efecucidn fa calidad y controles en £a obra, aconde a fa planea--
eidn genernal,

PRECTUS UNITARIOS

Conociendo el proyecto, especificaciones y planeacifn general para fa-
efjecucibn de La obra, Lo que .impondrd Los necunsos que £a misma nequde
ne, se debend pasar al estudio de cada uno de Los conceptos de obra -=
a efecutar, es de suma impontancia que el Staff encargado del estudio-
de este importantisdimo capliulo esté encabezade o supervisado por una-
persona con ampfia experiencia en construcedlbn, que desde fuego habrd-
Antervenido en £a planeacifn genenal de £a obra, pero que deberd -----
hacen acto de presencia consfante al gijarn fLos nendimientos tanto en--
La Obra de Mano como en el equipo. la definicién de todos tos elemen--
204 que deben contemplanse en ef estudio de precios unitarnios del ----
cuadro de n:gwc.éa es muy complelo, pero por mds complelo que sea, --
inteaviene rendimiento y de £€a veracidad y reallstico que €ste ----
nesulte para conocen el nesultado oblenido. En fonma simplista, el ~--
precio unilanio estd deginido porn La gérmula siguiente:

Cll. = —f— (1)
en fa que:
C.U. = Costo unitanio dinecto
$ = Imponte def costo dinecto de Los conceptes que intervienen
0 Lo que es Lo mismo:
cu. - 2L (2]

5!



(67)

En la cual:

Porciento en que Interviene el costo directo de mano de
obra en los costos directos del precio unitario.

Pmo

Porciento en que interviene el costo directo de materiales —
en los costos directos del precio unitario.

f

Pm

Pma = Parciento en que interviene el costo directo de maguinaria
en los costos directos del precio unitario.

I1.3.- Loe indices de costos, "Cn" y'Cl", correspondientes a cada
uno de los costos directos seleccionados, se calculardn, a
julcio de "PROSA", ya eea tomando como base indicadares
proporcionsdos por instituciones oficiales, tales como el --
Banco de México 6 la Direccién General de Estadistica, --
Camara Nacional de la Industria de la Construccibn 6 elabo
rando f6rmulas partiendo de los elementos contenidos en -
los Datos Bésicos y en el acervo cstadigtico propios de --
"PROSA™.

IlI. - De acuerdo con los puntos anteriores]l y II, la férmula de ajuste
desarrollada serd como sigue:

= Cnmo Cnm ‘ Cnma
Pa = Pmo Cimo- + Pm oo + Pma ma

El factor de ajuste calculado con &sta f6rmula, se aplicaréd tanto

a8 log costos directos como a los indirectos de los precios unita-
rios, conservéndose fnvar{able durante los primeros 12 meses de
ejecucién de la obra el importe de la utllidad correspondiente a-
cada precio unitario considerado en el contrato. Deppués de dichos
12 méses, la utilided podré ajustarse a julcio de "PROSA"™, pero
gin que el factor de ajuste exceda al calculado con la f&rmula, --
para el costo directo.
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IV.- El ajuste de los precios unirios se harg conforme a las sigulen
tes bases:

Iv.l.-

Los ajustes de [(ncremento se estudiardn previag sollicitud
escrita y fundada del Contratista. Los d= decremento, se
estudiardn a juiclo de "PROSA" y oyendo al Contratista.

La f6rmula para los facores de ajuste 6 de actualizacién,
serd de aplicacion general a las otras, quedando a juicio
y bajo la responsabllidad de "PROSA" el célculo de dichos
factores para lasg dlferentés -obras qus ejscuten, para lo--
que se tomarén en cuenta los antecedentes de ]a contrata-
cion.

Para que proceds un ajuste a bs precios unitarios de un --
contrato, serd indipensable: que las razones aducidas hay
ocurrido al formularse la solicitud; que los conceptos de
cbra que sean fundamentales estén realizdndoge conforme ..
al programa de trabajo vigente en la fecha de la sollcitud
y que al aplicar la fGrmula al importe de todos los concep-
tos de obra pendientes de ejecutar segin el programa en --
vigor, resulte una variacién superior al 5% del valor totsl
de la abra por ejecutar, Independientemente de que los --
ajudtes se apliquen a los preclos unitarios que proceda en
el porcentaje que 3 cada uno o grupo de elloa le carrespon
da, juicio de PROSA"

Los precios unitarios ajustados, se aplicarén a la obra eje
cutada a partlr del perfodo mensual de estimacifn siguiente
a la fecha de solicitud escrita presentada por el Contratis -
ta y solamente se aplicardn a aquellas cantldades de obra--
que estén dentro del programa en vigor, segln se vayan --
realizando.
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S{ 4e desea obtener ef Precis Unitanio def conceplo, bastard con sumar
al costo unitarnio obtenido, el porciento de wtilidad, o sea:

0 + (I
P-u- = —.'_—R—-'- + u ] ‘3]

Siendo ef nendimiento el divisor de Las expresdiones anteniores, éste --
debe estar en ef valon real, para no desquiciar ef cocdente que 4@ ----
obtenga.

Existen textos y manuales de constwceién de donde se pueden obtener --
L0s nendimientos, perc €sios aolamente serdn apticables de acuerdo ----
con el judlcio de fa persona experimentada; no proceden de esia manera--
obligand a caer en un valor emdtico por varias razones:

2.7} Que el rendimiento asignado sea ef de un equipo al dia de £z decha
y el Contratista no £o tenga.

2.2} Que el rendimiento conresponda a un modefo muy aniiguo,
Lo recomendabfe ea:

Aconde al programa de obra, aplicar el equipo con que cuenta ef Contra-
tista pero proporcionando ef ndmero de unidades de acuerdo con £a expe-
niencia real negistrada de su equipo. EL estudio de cada Precio Unita--
oy su dntegracibn, proporncionarnd ef Catdfogo de Precios Unitanios --
oblenido a parntin del Catdlogo de Conceptos de Obra y esiudio singulan-
corrnespondiente.

PRESUPUESTO

Como en fLos casos anteriones, este rengldn estd muy bien definide en --
el cuadro mencionado, sin embargo solamente se e ha dado énfasis al ~-
estudio e integracifn def Catdfogo de Preciocs Unitanios, pero tal como-
queda definido el renglén que nos ocupa, es deseable verificar Los ----
voldmenes de obra, para fo cuaf se cuenta con:-

3.1} EL proyecto <ntegral

3.2} EL Catdfogo de Conceptos y voldmenes de obra (Resdmen de ta cubica
eibn de cada concepio.

3.3) Catdlogo de Especificaciones de Obaa.

hY
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Es deseable y desde Lodo punto de vista necomendabfe verndificar Los --
volimenes de obra a partin del proveclo, pers &4 edto pon facion ----
tiempo u otra circundtancia no fuera posdible, havnd que manejarfa ---
contractuatmente. Los nesubtados que se obtengan a fa integracibn ---
def presupuesto sendn resultados patentes a La presentacién de propo-
s4ci6n de concurso, pero deseables o {ndeseahtes er La ejecucibn de--
ta obra. Siempre send mejon fa verificacién de volimenes y dejan ----
previsto en el manejo contractual tas base: para cualquier desajusde--
que pudierna encontrarse en ef desavwollo ac €a obra, perv no dependen
de €ste en su totatidad.

PROGRAMA

En base a fa planeacibn genenal oniginal, se afinard ef programa, ---
pues cuando se han estudiado f0a precios unitanios, ya se nan asigna-
do recunsos bajo el aspecto de rendimientos, Lo mds seguro es que £a-
proposicedibn presentada, bien sea pana concursan ¢ en foama de cotiza-
cibn directa, se haya afusiado en tiempo a Los requerimientos del ---
Propietarnio de fa Obra, pues ¢8 nowma en La ejecucifn de trabajos de-
construceibn, darle una especial preponderancia para caligican o ----
aduefianse del Contrato a Los pardmetrnos sigudlentes: -

4.1) Valor presupuestal (presupuesto de obra)
4.2) Tiempo de ejecucidn {programa)

4.3} Recunsos de que dispone £a empresa en: Capacidad, Financiera,
Experdencia, ete.-

Asl pues, es obvio que fa programacifn presentada por el Contratista-
que pudo sen porn ef Sistema de Gantt y/o Camino Critico, fué a salis-
paccibn del Propiletands.

Lo mds impontante no es ef sistema bajo ef cual se haya dejado cono--
cen el programa de obra, sdno dejar establecido en ef Contnato, s4iste
ma y forma de seguimiento, informacifn opontuna, recunsosd a aplican--
en casos de demora e informe veraz y oportunc de Los resuliados. ----
Esid comprobado que ningdn proghrama por elabonado y eficiente que ---
aparezea sead efectivo, 8L no se Le dd La atencifn debida, el segui--
miento y actualizacdidn que el caso neguiere.

Loa dos sdstemas tradicionafes en programacibn ampfiamente conocidos-
don: -

4.4) Gantt
4.5} Camino Cniticeo
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Ampos sistemas operan para fa programaciln de cualquier actividad y
podemos decin que en La programacidn como en ef estudio de Pre ---
ciod Unitarnios en £a fase de asdignar rendimientos, en fa programa--
cibn se nequiene no sofamente ta habilidad del programadonr, sino --
£a acuciosa interwvencibn del elemento con expercencia, £os pregra--
mas serdn mds o menos compficados dependiende def nimeno de activi-
dades, nonmalmente antes de Lfegar a ta programacibn se elabora ---
un diagrama de f€ujso de Las actividades necesarias para fa integra-
eibn, evaluacién y programaciln de una obra, no {mportando su -----
indole.

En fa sdiguiente hoja podemos observar un diagrama como el que hemos
mencionado

"ESCALACION DE PRECIOS

En ef Conthate en du parte refativa hard acto de presencia cada uno
de Los nrengfones que forman Los anexos af Contrato, esia ha sddo --
La gonma tradicional, pero no §uf s4ino hasta ef aio de 1980 en que
pon Los asomos de agectacifn lan acentuada que tuvieron fas obras -
pon efecto del gendmeno inglacionaric y para hacer posible fa contd
nuidad de £as obras sin detrimento de Los interneses de ninguna de =
Las parntes que en ella intervdienen, se opll porn hecomendan ed uso -
de una tabla de reajuste dindmico que tuvdera como base fas sdiguien
Les caractentsiicas

Al Especifica para cada obra
B) Contenen Los Lnsumos representativos def -proyecto

C) Aplicanse al programa tednrico del avance, para sancionar atriasos
y boni§ican adefantos.

D) Apficarse dnicamente al presupuesto de ta obra galtante a efecu-
tan anufande Los Linsumos congelados porn el anticipo y Limitando-
su aplicacifn hasta cuando se demuestre en ciernto porncentaje ---
de incremento, esto apficado al saldo presupuestal {Obra faftan-
te de efecutan).

Bajo tafes condiciones se instald fLa modafidad de consignarn en ef--
Contrato de Obra, Los ténminos de autorizacidn def Contratista, ---
para solicitan La aplicacién de La CLdusula de Ajuste, como se deno
mind en Contrato y cuyos ténminos son Los sigulentes:- -

o,
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5.1) CLAUSULA DE AJUSTE

Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los
precios unitarios del presente contrato, hayan sufrido variaciones
originadas en incrementos en los precios de materiales, salarios,
equipos y demis factores que integren dichos costos, que impli--
quen un aumento superior al 5% del valor total de la obra atin no
ejecutada y amparada por_este contrato, el CONTRATISTA podréd
solicitar por escrito 8 "FROSA" el ajuste de los precios unitarios
proporcionando los elementos justificados de su dicho, esta revi--
sién podrd ser solicitada por el CONTRATISTA cada tres meses.

Con base en la solicitud que presente el CONTRATISTA, ---
"PROSA™ llevard a cabo los estudios necesarios para determinar la
procedencia de la petici 6n; en la inteligencia de que dicha solicitud
s6lo serd aceptada cuando la obra se encuentre conforme al progra
ma de Trabajo vigente, pues de lo conmrario se perderéd el derecho
a la cliusula de ajuste.

De considerar procedente la pericién del CONTRATISTA, ---
después de haber evaluado los razonamientos y elementos probato
rios que éste haya presentado, "PROSA" ajustard los i mportes de
estimaciones y los aplicard a los conceptos de obra que conforme
a programa se ejecuten a partir de la fecha de presentacnbn de la
solicitud del CONTRATISTA.

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones originadas en
disminucidn de los precios de materiales, salarios, equipos y demés
factores que integran dichos costos, que impliquen una reduccidn su-
perior al 5% del valor de la obra afin no ejecutada; el CONTRATISTA
acepta que "PROSA" ajuste los precios unitarios como corresponda, -
dindole un plazo al CONTRATISTA de weinta dias a fin de que - éste
manifieste lo que a su derecho convenga. Los nuevos precios se --
aplicardn a la obra que se ejecute a partir de la fecha de la notfi--
cacion,
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CRITERIO PARA EL AJUSTE DE PRECIOS UNITARICS

I.- El ajuste de los precios unitarios que intervienen en una aobra, en

funcién de= las modificaciones que sufran sus costos por los Incre-
mentos o decrementos en los cargos que los Integran, se efzctuaré
mediante la f6érmula general que tlene la sigui=znte expresibn:

P, =Z(Pc%-)

En la cual:
Pa = Porcentaje de ajuste.

Pc = Porcentajes en que Intervienen cada uno de los carpos integran
tes d= lor costos directos del preclo unitario.

Cn = Indices de costos correspondientes a8 cada uno de los cargos-
integrantes de loa costos directos del precio unitario, en la
fecha del ajuste.

C! = Indices de costos correspondientes a8 cada uno de los cargos-
integrantes de los costos directos del precio unitario, en la--
fecha de la celebracifn del. contrato.

Las variables que intervien=n en la férmula genesral, deberén cum-
plir con lo siguiente:

II.1.- Los cargos Integrantes de los costos directos que s2 toma--
rén en cuenta, para establecer los porcenmjes "Pc” son: El
correspondiente a mano de obra, el correspondiente a mate-
tlales y.-el correspondlente & maquinarie,

I1.2.- La suma d= los porcentajes gn que Interviensn cada uno de-
~ los cargos que integran el costo directo, sesleccionados de--
acusrdo con el inciso anterior, deberd ser igual a cien (]00),
de acuerdo con la sigulente expresién:

Pc= Pmo +Pm + Pma = 100
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Personal directivo
Personai lécnico

Personal sdministrativo
Personal en trdnsilo

Cuots pavonal de’ Seguro
Social e impuesto adicional
sobre remunersciones paga-
das para flems 1 2 4
Pasajer y vidlicos
Consultores ¥ asesores
Estudios e investigaciones

Depreciacién, manieni-
rentas.

Edificios y Jocales
Campamentos

Talleres

Bodegas

Instalaciones generales
Muebles y enseres

Servicios,

Depreciaciébn o renta ¥
operacién y vehicuios
Laboratorio de’ campo

Fletes y acarreos.

De campamentos

De equipo de copstruccién
De plantas y elementos
para instalaciones

De mobiliaric

Gastos de oficina.

Admia,
Cansra,
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Correos, teléfonos, telégrafos,
radio

Situacién de fondos

Copias y duplicados

Luz. pas y oires consumos
Gastos de concursos

Fianzas y financiamienios.
Primas por fanzas -
Intereses por financiamientos

. Trabajos previos y auxiliares.

Construccién y coniervacién
de caminos de acceso
Montajes y desmanielamien-
tos de equipo cuando asi
proczda

H.——CarRGO FPOR UTILIDAD

Admida. Admda.

Canirad, de nbra.

X De panble aplicecida
—Neo aplrcabie
X X
—_ > 4
X X
X X
X —
X J—
X —
—_— X
- X

Corresponde a |a panancia que debe paparse al conira.

H.—CanGos ADICIONALES

lists por la cjecucién del conceplo de trabajo. Quedard repre-
wntads por un porcentaje sobre la suma de los cargos di-
tectos mis los indirectos de dicho conceplo de trabajo.

Son los correspondicnies a las erocpaciones que realiza el

il.—RESUMEN GENERAL DE CARGOS
En Ja tabla sifuiente se presentis un resumen de los cargos

We inlegran up precio unilario.

toniratista por estipularse expresamente en el contralo de obra
tomo_obligaciones adicionales, y que no estin comprendidas
teniro de Jos cargos direclos, ni en los indirectos ni en ja
slilidad. Se expresarin generalmente como porcentaje sobre
b suma de directos més indirecios mis wtilidad.
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6] ENTREGA FISICA Dt CAMPO

Tal como 4e mencionb en ef Capltulo de Generalidades, el conceplo |6) -
no es de ninguna manera un anexc af Conthrate, pero tradicionafmente ---
42 ha hecho aparecen ¢en et Contrato esta actividad pon fa refevancia --
que Liene en £a ejecucidn de tas obras y que puntualizados a grandes --
rasgos.

6.1) Rederencias:
al De fos vértices o puntos importantes def trazo de £a obra

b} De ta monumentacifn que contiene las referencias de fas dife --
rentes elfevaciones y/o niveles que afectandn a La obaa.

c) De fa monumentacidn de obras y/o .instalaciones de fa pertenen--
cla del propletarnio de fa obra o de terceros que quedardn ----
bajo ef cudidado def Contratista y cuyo deterdiono, repanacibn --
y hestitucibn se eatablece son de su estricta responsabilidad.

Los renglones (a}, (b) y (e) estdn asentados en Libretas o foldens
que 40n anexos entregados de conjunto con Los datos de construc --
cdbn. Esia entrega queda asentada en ef Contrato en su parte rela-
tiva y 4e especigdica que dicha entrega se hard por una sofa vez,
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MODULO TI: CONTROL CONTRACTUAL

ITT) LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y
SU REGLAMENTACION

Ing. Carteos J. Ponce Ramos
Ing. José Feo. Ponce Cérdova



ESTE CAPITULO SE PRESENTA EN SU VERSTON ORIGINAL
DEL ANO 1981 POR CONSIDERAR DE INTERES EL CONO—
CER ESTA ETAPA DE LA LEY DE 0BRAS PUBLICAS.,

SIN EMBARGO, DEBEMOS ACTUALIZARNOS A ELLA POR —

LOS CONTINUOS CAMBIOS QUE EMITEN LAS AUTORIDADES

(75)
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CoMeNnTARIOS A LA Nueva LEy D CONTRATACION DE
OBrAs PUBLICAS

I) ANTECEDENTES

Fué¢ en eL ConerReso De 1917 CUANDO LOS LEGISLADORES APROBA -
RON EL SISTEMA DE CONTRATACION DE LA OBRA PUBLICA EN NUES -
TRO PAfs, A CONTINUACION SE TRANSCRIBE EL DICTAMEN QUE D16~
ORIGEN AL ArRticuLo 134 pe NUESTRA CONSTITUCION,

DICTAMEN

“"Ciupapanos DiputADOsS”:

“AL TfTuLo DE LA CONSTITUCION QUE CONTIENE LAS PREVENCIO --
NES GENERALES, LA COMISION HA CRE{DO CONVENIENTE AGREGAR =-
UN ARTfCULO QUE TIENE POR OBJETO ASEGURAR LOS CONCURSQS =---
DE TODOS LOS TRABAJOS. PUBLICOS., PARA OBTENER AS{., PARA EL -
SERVICIO DE LA NACION, LAS MEJORES UTILIDADES POSIBLES, —-—-
EVITANDO LOS FRAUDES Y LOS FAVORITISMOS. BIEN CONOCIDOS ---
DEL ANTIGUO REGIMEN.”

“EL ARTICULO QUE SE AGREGA. POR SER EL ULTIMO DE LAS PRE --
VENCIONES GENERALES., LLEVARA EL NUMERO 131: PERO COMO PUEDE
HABER MODIFICACIONES EN LA NUMERACION, LA CoMISION DE EsTi-
LO. LO COLOQUE EN EL LUGAR QUE LE CORRESPONDE EN LA SERIE.”



(77)

LA CoMISION SE PERMITE PROPONERLO EN LOS SIGUIENTES TERM! -
NOS A LA APROBACION DE ESTA HONORABLE ASAMBLEA:

“"ArTfcuLo 131. ToDos LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TUVIERE-
QUE CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS. SERAN
ADJUDICADOS EN SUBASTA PUBLICA, MEDIANTE CONVOCATORIA, Y --
PARA QUE SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE -
SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA". |

“SALA DE ComisionNES. QUERETARO DE ARTEAGA. 25 DE ENERO DE--
1917, PauLiNo MacHorRrRo NARVAEZ.- HERIBERTO JARA.- ARTURO --
MENDEZ.- HILARIO MEDINA.”

ESTE DICTAMEN SuUSCITO EN LA 64, SeEsiON ORDINARIA. CELEBRA--
DA EL 27 DE ENERO DE 1917. EL SIGUIENTE!

DEBATE

~EL C. IBARRA: PUEDE PRESENTARSE EL CASO DE QUE EN UNA CON-
VOCATORIA NO HUBIERA PERSONAS QUE HICIERAN PROPOSICIONES --
PARA LLEVAR A CABO LA OBRA., O QUE NINGUNA DE DICHAS PROPOSL
CIONES FUERA ACEPTADA, Y COMO DICE EL ARTI{CULO QUE SOLO SE-
LLEVARA A CABO POR CONVOCATORIA, EN ESE CASO NO SE PODR{A -
CUMPLIR CON TAL DISPOSICION:; POR CONSIGUIENTE., CREO QUE --=

i
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DEBE HACERSE UNA MODIFICACION, DICIENDO QUE SE ABRA UNA
'CONVOCATORIA., Y EN EL CASC DE QUE NO SE PRESENTE UNA PER-~
SONA QUE LLENE LOS REQUISITOS., SE LLEVE A CABO LA OBRA --
POR ADMINISTRACION.

-EL C. MacHorro NARVAEZ., MIEMBRO DE LA CoMISI6N: EL SEROR
DIPUTADO IBARRA SUPONE EL CASO DE QUE NO HAYA POSTORES: -
PERO UNA DE DOS: O EL CONTRATO SE LLEVA A CABO CON UN CON
TRATISTA CUALQUIERA O NO SE LLEVA A CABO. EN EL SEGUNDO -
CASO LE QUEDA AL GOBIERNO EL MEDIO PARA MEJORAR LAS BASES
DEL CONTRATO PARA QUE HAYA POSTORES. Y DE ESTA MANERA —---
INDUDABLEMENTE SE LLEVARA A CABO LA OBRA,

-EL C. SECRETARIO: (SE CONSIDERA SUFICIENTEMENTE DISCUTI-
po? LOS QUE ESTEN POR LA AFIRMATIVA S{RVANSE PONERSE DE -
PIE. SE RESERVA PARA SU VOTACION,

EN LA MISMA SESION, EL ART{CULO FUE APROBADO POR UNANIMI-
DAD DE 168 vOTOS Y CORRESPONDE AL ART{ CULO 134 pe ta Cons

TITUCION, -

TEXTO APROBADO

ART. 134,- TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TENGA QUE-
CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS. SERAN ADJU-
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DICADOS EN SUBASTA. MEDIANTE CONVOCATORIA Y PARA QUE --
SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE -----
SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA.-

HasTa 1940 LA OBSERVANCIA A ESTE ARTICULO ES PRACTICA -
MENTE NULA: A PARTIR DE ESA FECHA Y HASTA 1358 sE ApLI-
CA EN ALGUNAS OCASIONES: PARA 1965 SE RENUEVA SU USO Y-
APARECE LA Ley DE InspeccION DE ConTraTOS Y 0BRAS PUBLL
CAS Y SU REGLAMENTO APARECE EN 1967,

EsTtA LEY QUE HA SIDO ADOPTADA EN VARIOS PAfses con EL -
TEXTO CASI INTEGRO DE LO ESTABLECIDO EN NUESTRA CONSTI-
TUCION, PREVEE TODO LO RELATIVO A LA CONTRATACION DE --
OBRAS PUBLICAS EN LO QUE SE REFIERE A:- DISPOSICIONES -
GENERALES: DEFINICION DE LOS OrRGANISMOS PUBLICOS QUE --
INTERVIENEN; CARACTERISTICAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS CON-
TRATISTAS; FORMA DE PREPARACION DE PRECIOS UNITARIOS: -
ESTABLECIMIENTO DE UNA CoMISION (TECNICO-CONSTRUCTIVA):
ASf COMO BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACION-
Y EJECUCION DE OBRAS: REQUISITOS QUE DEBEN DE CUMPLIRSE
PARA LA EJECUCION DE ESTAS EN CUANTO AL REGISTRO EN EL-
PADRON DE CONTRATISTAS: OBRA PRESUPUESTADA Y APROBADA =
EN LOS PROGRAMAS CORRESPONDIENTES: ESTIMACIONES: AVAN -
CES: INSPECCION DE OBRAS: SANCIONES: MODIFICACIONES: --
EXCEPCION DE REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS: ---
AVISOS DE TERMINACION Y ACTAS DE RECEPCIGN CORRESPON ==
DIENTES.
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I11) SITUACION PARA 1961

EL 30 pE DICIEMBRE DE 1980 SE PROMULGA EN EL DIARIO ---
OFICIAL LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, LA CUAL ENTRA EN VI -
GOR A PARTIR DEL 10. DE ENERO DE 1981 Y ABROGA LA LEY --
DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS DE FECHA =--
21 DE DICIEMBRE DE 1965 . ESTABLECIENDO QUE SU REGLAMEN-
TO SE EXPEDIRA 180 DIAS DESPUES; MIENTRAS TANTO SEGUIRA
APLICANDOSE EL PUBLICADO EL 2 DE FEBRERO DE 1967 Y LAS-
DEMAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS, EN LO QUE NO SE =--
OPONGAN A LA PRESENTE LEY., SE ANEXA RELACION DEL TEMA -
SINTETIZADO DE CADA UNO DE LOS ARTIcULOS DE LA NUEVA --
LEY, ESTABLECIENDOSE EN LA MISMA LA CORRELACION RELATI-
VA A LA ANTERIOR LEY,

I11) ANALISIS

LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS CON-
TIENE 38 ARTICULOS Y 1 TRANSITORIO; EN LA ACTUAL LEY --
DE OBRAS PUBLICAS . SE ENCUENTRAN 74 ARTIcULOS Y 5 TRAN-
SITORIOS. EN GENERAL LOS 38 ARTICULOS ANTERIORES SON =--
CONTENIDOS Y AMPLIADOS EN LOS 74 DE ESTA OLTIMA; EXISTE
LA TRANSFORMACIGN AL SISTEMA ORGANIZACIONAL DEL GOBIER--
NO ESTABLECIENDO COMO ORGANISMO CENTRAL LA SECRETARIA =
DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO,
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1V) COMENTARIOS

CONSIDERAMOS QUE EL ESPIRITU DE LA NUEVA LEY ES ENFOCA
DO PRINCIPALMENTE AL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS DE --
PLANEACIG&. PROGRAMACION Y CONTROL INTEGRAL DENTRO DEL
GOBIERNO EN GENERAL , CON OBJETO DE LOGRAR UNA MEJOR --
APLICACION DE LOS RECURSOS Y POR ENDE EL MAXIMO APROVE
CHAMIENTO DE ESTOS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD,
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HuevA LEY DE UBRAS (1981}

"ANTER

Car,

ArT,

TeEMA

SEGUN
ART{CUL.

UNICO

lo.

20.

3o.

40.

50.

60.

7o.

Bo.

90.

100.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Fraccifn del I al VII.
Intervienen todas las entidades gubernamenta-

les,

Fraccifn I a III.
Consideran todas las obras por ejecutar

Fraccifbn I a VI
Define t&rminos correspondientes a (Secreta-
rias, Dependencias, etc.)

Establece que cualquier gasto pGblico se suje
tarf a lo dispuesto en los presupuestos que -
se formulen para tal efecto.

Los Contratos de Servicios, estar&n sujetos -~
a los términos establecidos en esta Ley.

El Ejecutivo Federal aplicari esta Ley por --
conducto de la Secretaria de Programacibn y -
Presupuesto, S8in perjuicio de la intervencibn
de otras Dependencias.

La ejecucisén de la obra pfiblica seri realiza-
da de acuerdo con lo establecido en esta Ley.

Los trabajos por ejecutar podr&n llevarse a-
cabo con la participacifn de una o m8s Depen-
dencias, asignfndcle la responsabilidad «==--—-
correspondiente, formulando Convenios y térmi
nos de coordinacibn gque a cada una pertenece.

El Ejecutivo Federal a través de la Secreta-—-
ria de Programacidn y Presupuesto dictari las
disposiciones para comprobacifn de resultados.

Las Dependencias y Entidades formular&n inven.

tario de equipo de su propiedad o a su cuida-

dado, llevando control de estudios y proyectos
formulados y enviar esta documentacién a la -

Secretarfa de Programacifn y Presupuesto.

21
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"NUurFva Ley DE_UBRAS {1981) .

ANTERIOR

‘CAP.

ART.,

TEMA

SEGUN
ArRT{CULO

Unico

11.

12

13

14

15

16

Creacibn de la Comisi6n Intersecretarial Con-
sultiva para aplicacibn Yy consulta de esta --
Ley gue se integrard bajo la presidencia del-
Secretario de Programacibn y Presupuesto, ---
Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblitoc, ---
Patrimonio y Fomento Industrial, Comercio, --
Agricultura y Recursos Hidrdulicos, Comunica-
ciones y Transportes y Asentamientos Humanos-
y Obras PtGblicas.

TITULO SEGUNDO
DE LA OBRA PUBLICA

De la Planeacibn y de la Programacifn v —=—-—-—
Presupuestacidn de las Obras. S

Toda planeacibn realizada por las Depeﬂéen -—
cias, debe jerarquizarse en funcién de las --

necesidades y de acuerdo con los planes de --

desarrollo previendo. sus reguerimientos, pues
de ello dependeri el grado de preferencia ---
tomando en consideracifn la disponibilidad de
recursos.-

En toda planeacifn deberi preveerse los efec-
tos y consecuencias de las condiciones ambien
tales para evitar afectaciones en el desarro-
llo general del proyecto.-

Fraccibn I a IV )

Las Dependencias y Entidades deber&n elaborar
Programa de Obra, considerando metas, objeti-
vos y aplicacibn de recursos, el cual serd --

remitido posteriormente a la Secretaria de ----

Programacidn y Presupuesto para ser integrado
a la planeaciftn del desarrollo del Pais.-

Los estudios té&cnicos en general es también--
parte integrante de la Obra PGblica.

Los estudios y proyectos de ingenieria debe -
ra&n considerarse en la programacibn de obra -
piblica indicando plazos de ejecucibdbn y condi
ciones climatolbgicas del lugar.-

12
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‘NUEVA LEY DE UBRAS _ (1981)

ANTER

Cap,

ART.

TEMA

SEGUN
ARTIcutly |

II

17

18

19

20

21

22

23

24

Las Dependencias y Entidades elaborar&n presu
puestos para obras a realizar segin programa-
bajo diferente forma de contratacibn, inclu--
yendo los diversos conceptos y estudios gque -
intervengan en su ejecucibn.-

En caso de gue la obra rebase el presupuesto-
elaborado, deberi formularse otro adicional -
por el excedente de la obra de gue se trate.-

Del Padrbn de Contratistas de Obras PGblicas

La Secretaria de Programacibén y Presupuesto -
clasificard a los Contratistas de acuerdo con
su especialidad, lo cual hari del conocimiento
de las Dependencias correspondientes a fin de
gue s6lo contraten obras con las personas --—-
inscritas en el mismo.-

Datos necesarios para inscripcifn del Padrbtn-
de Contratistas:- Capacidad legal, experien -
cia, recursos, maguinaria, declaracifn, ---~--
escritura, Cé&dula Profesional, R.F,C., IMSS,-
INFONAVIT, Estadistica. La verificacibtn de --
estos datos podri realizarse en el momento --
gue se desee.

La vigencia de inscripciftn comprende del —----
lo. de Julio al 30 de Junioc del ano siguien -
te, pudiendo revalidarse previa presentacidn-
de documentos regqueridos y aviso con 30 dias-
de anticipaciftin a la fecha de vencimiento.-

La Secretarfa de Programacifn y Presupuesto -
resolveri respecto a.esta solicitud en un ---
plazo no mayor de 30 dfas.

Seri motivo de suspensibn del registro, el --
estado de gquiebra o cualguier otro acto que--
afecte los intereses de las Dependencias.-

La cancelacibn del registro podri efectuarse-
por falsedad en la documentacibn proporciona-
da, incumplimiento de contrato, fraude, con -
tratos fuera de Ley e incapacidad legal.-

0.

60.

70.

Uy
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ANTERIOR

Cap,

ART.

TeEMA

SEGUN
ArRT{CULD

II

III

25

26

27

28

29

30

31

32

Contra cualquier dictimen de negacifn al ---
registro, el interesado podrd revocar lo ---
conducente respecto a esta Ley.

De los Servicios relacionados con la Obra
PGblica.

Antes de efectuar la contratacibfn, las Depen
dencias verificar8n en su archivo si existe-
algln proyecto similar al reguerido, de ser-
asi; deberd aprovecharse, gquedando la adjudi
cacibn bajo la responsabilidad de la Depen -
dencia correspondiente.-

Se excluye a las personas gque realizan tra--
bajos por cuenta y orden de las Dependencias.

De la Edjecucibn de las Obras

Las Dependencias podr&n realizar cbras por—-—-—
Contrato o Administracibén directa.-

Fracciones I a III

Para realizar obras seri necesario que E&stas-
hayan sido consideradas en programa y se cuen
te con los estudios y proyectos totalmente in-
tegrados, asi como dar cumplimiento a los ---
tramites y disposiciones que a este respecto-
se establecen.-

La adjudicacibn de Contratos seri en subasta-
mediante convocatoria y proposiciones en —-—--—
sobre cerradc que serin abiertos en junta pG-

‘blica. La Secretarfa de Programacién y Presu-

puesto podrad intervenir en todas las fases --
relativas a este evento.-

Fracciones I a VI

Los datos descriptivos de Convocatoria serén-
publicados en el Diario Oficial dando a cono=
cer la integracion y desarrcllo de las fases-
bajo las cuales se integrd su contenido.-

Todo interesado gque satisfaga las condiciones
establecidas, tendr8 derecho a presentar su--
proposicibn.-

8o.

40.

15

14
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NUEvAa Ley D  UBRAS (1981 )

- ANTE}

Car,

ART,

TeEMA

SEGUN
ARTICcuLL

33

34

35

36

37

38

39

40

Por razones de seguridad o circunstancias =---
extraordinarias, se har’ una seleccifn espe--
cial de las proposicion:s que ofrezcan mejo-—-
res cendiciones de contratacifn. Este procedi
miento se aplicard en aquella persona gque sea
el titular de varias patentes part1c1pantes -
en la ejecucisfn de una obra.-

Los interesados deberin garantizar la formali
dad de sus proposiciones en cuanto a cumpli -
miento de .Contrato y correcta aplicacién de -
los anticipos recibidos.-

Las garantias otorgadas por los Contratistas-
serin a favor de la Tesorerfa de la Federacibn

La Dependencia o Entidad en base a su propio-
presupuesto fundamentara el fallo, el cual --
mediante junta pGblica seri emitido a la Em -
presa que garantice el cumplimiento del Con -
trato y requisitos establecidos.- 7So
rd ﬁ;ﬂ.«u

No participari en el fallo‘aguella perscna --
gue tenga influencia administrativa en la ---
Empresa proponente con colaboradores hasta --
cuarto grado de parentezco. Tampoco partici--
pardn contratistas en situacifn de mora res -
pecto a obras ya contratadas.-

La adjudicacibn de Contrato deberd formalizar
se dentro de los 20 dias siguientes a la fe--
cha de su otorgamiento; de lo contrario seri-
el Contratista siguiente el que realice la --
obra. Su desarrollo n6 podré ejecutarse a ---
través de intermediarios salvo autorizacibn -

expresa.=-

Los Contratos se celebrar&n a Precio Alzado--
o Precios Unitarios, formando parte como ane-
xos de los mismos, .los Proyectos, Planos, ---
Especificaciones y Presupuestos respectivos.-

La obra deberi iniciarse en la fecha fijada,-
dando aviso a la Secretarfa y a la Dependenr-

cia del Sector.-

13y 1

17

10 vy 11

18
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ANTERIOR

Cap,

ART,

TEMA

SEGUN
ArRT[cuLO

11

42

43
44

45

_T’46

47

418

7#“49

Los Contratos podr&n modificarse por una -=--
ocasibn dentro del programa de inversiones --
y nb6 variar el proyecto substancialmente. ---
Dicha modificacibfn seri bajo la responsabili-
dad de la Dependencia en un miximo de 20%. --
En caso de incremento mayor, se deberi cele -
brar Convenioc adicional.-

Las Dependencias podré&n suspender la obra ---
por una causa justificada, dando aviso a la -
Secretaria las causas de dicha suspensibn.-

Las Dependencias podrin rescindir administra-
tivamente los Contratos de Obra por razones -
de interés general.o por contravenir el pro--
pio Contrato o la Ley.-

Las Dependencias comunicar8n la suspensifn --
o rescisifn al Contratista y a la Secretaria,
en el Contrato se estipulardn las consecuen -
cias.-

Las estimaciones se formular&n bajo la respon
sabilidad de la Dependencia y se avisard a --

. la Secretaria.-

De ccurrir alteraciones de orden econbdmico --
no previstas en el Contrato pero que de —-——--
hecho y sin dolo, culpa, negligencia o inep--
titud determinen aumento o reduccifn en un --
5% de los trabajos no eJecutados, el—CoTtrato
odr&-ser—revisados~ <o - f vy
8, CoS o 2oy Ann S L L--J’l
El Contratista comunicard a 1la Dependencia —-
la terminacién de los trabajos, ésta los revi
sar8 en los siguientes 30 dias; avisari a la-
Secretarfa con no mencos de 10 dlas de la fe -
cha de recepcifn y se levantari el Acta res -
pectiva.-

El Contratista queda obligado a responder ---
por los defectos, vicies ocultos y cualquier-
otra responsabilidad en que hubiere incurrido

Los Contratistas con los que se celebren los-
Contratos, cubrir&n el cinco al millar sobre-

‘el importe de las estimaciones como derechos-

de vigilancia, inspeccibn, control, etc., el-
cual seri retenido por la Secretarfa de la --

b
Federaci&n. NS ﬂ,wqa a}garau g

O.‘-‘ '(,l\ ’,'-‘_) ' ;‘.‘l"_\,.--._.}. dﬁﬂ‘) 2(90 \a;‘u

10 y 30

28 y 31

31

31

23

34

35
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~ ANTER
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TEMA

SEGUN
ArRT{cuL.

50~

51

52

53

54

55

56

57

Los Contratos en base a esta Ley se conside--
ran de derecho pGiblico, cualguier controver--
sia seri resuelta por los Tribunales Federa -
les.~-

Las Dependencias podrin ejecutar obra por Admi
nistracibn Directa sin intervencibn de Contra-
tistas siempre y cuando tenga la cepacidad ---
para ello. Las condiciones de modificacidn del
20% en monto y plazo asi como la variacibn ---
del proyecto, son validos.-

La Dependencia deberi enviar a la Secretarfia -
de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, ---
copia de los titulos de propiedad para gue —---
sean incluidos en el Catdlogo de inventarios--
de los Bienes y Recursos de la Nacifn y en su-
caso para su inscripcifén en el Registro PGbli-
co de la Propiedad.-

Conclufda parte de la obra o toda, se vigila--
ri. gque hasta su recepcifn se conserve en forma
operable y se entreguen los manuales de opera-
cibn, conservacibn y mantenimiento.

Las Dependencias bajo cuya responsabilidad ---
quede la obra, tiene obligacifn de mantenerla-
en condiciones apropiadas de funcionamiento,--
llevande un registro de gastos, hasta en su --
caso, los de demolicibn.-

El Presidente de la RepGblica fijar8 todas ---
las condiciones para obras militares, de la —-
Armada, o necesarias para salvaguardar la -~---
Naci6tn y garantizar su seguridad interior.-

Ante situaciones extraordinarias, las Depen =-
dencias podrén contratar bajo su responsabili-
dad en los té&rminos del Articulo 33 e informar
a la Secretaria con la justificacién corres =--

pondiente.~

En el presupuesto anual de egresos, se sehala-
r&n las bases para determinar los limites de -
los montos de la obra cuyo costo fundamente =--
la aplicacifn del Articulo 33. El importe to--
tal, n6 debe fraccionarse.-

36

32

‘\.’

e
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ART.

TeEMA

SEGUN
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58

59

60

61

62

63

64

65

66

Las obras gue se realicen fuera del Territo -
rio Nacional, se regir&n por la Legislacibn -
del Lugar y por esta Ley en lo que fuere ---=
aplicable.-

De la informacibn y verificacibn -

Las Dependencias deber&n proporcionar toda la

informaciftn a la Entidad Coordinadora y conser

var4in los datos por cinco afios a partir de la
fecha de recepcibn.-

La Secretarfa junto con la de Comercio, esta-
blecerS los sistemas de informaci6n para el -
seguimiento y control del gasto por concepto-
de adquisiciones relacionadas con la obra —-
pGblica.- .

Las Dependencias, de conjunto con la Secreta-
rfa de Asentamientos Humanos y Obras Pfiblicas,
y de acuerdo con los lineamientos que dicte -
el Ejecutivo Federal, estableceran las normas
y procedimientos de control y supervisibn -=-
gue se regquieran.

La Secretarfa y las Dependencias Coordinado~-

ras, podran verificar en todo tiempo cualguier

dato.+

Las Dependencias proporcionar&n todas las fa-
cilidades para realizar el control de las ---=
obras .-

Fracciones I a III .
Cuando no se cumpla con las disposiciones -=-=-
de la Ley, se informari y dari cuenta a la —-
Dependencia del Sector y §sta a la Secretaria

La Secretarfa y Dependencias Coordinadoras,--
podrén realizar visitas e inspecciones eh ===
todo tiempo y lugar.

TITULO TERCERO
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES

El Infractor ser§ sancionado con multas de —-
$ 5,000.00 a $§ 500,000.00, suspensibn 6 —=—==
cancelacifn del Registro en el Padrbn y a --=-
los Funcionaros con desde amonestacibn por --
escrito, hasta remocibén de su cargo.-

22 y 24

14 y 33

25

27

26
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ANTERIOR

NuevA Ley DE_ UBRAS.

Cap,

ART. -

TEMA

SEGUN

Unico

Unico

67

68

69
70

71

72

73

74

ERIMERO

SEGUNDO

Fracciones I a IV.

Trat&ndose de multas, se impondr&n diferentes
importancia, ---

criterios tomando en cuenta:
responsables, reincidencia, persistencia.-

Por causas de fuerza mayor o caso fortuito,-
no.se impondrin multas tampoco cuando se ~--
observe en forma expontinea el precepto gue-
se dejd de cumplir.

Fracciones I a III .
Define las reglas para la aplicacifn de san-

ciones.

Establece el sistema en que los funcionarios
y empleados deben comunicar las infracciones
a esta Ley.

Las responsabilidades a gque se refiere la --
presente Ley, son independientes de las de--
orden civil, penal u oficial que puedan ----
derivarse de la comisi6n de los mismos —-—=---
hechos.-

La contratacifn en contravencibn a. lo dis —-
puesto en esta Ley, es nula de pleno derecho

TITULO CUARTO
DE LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Fraccicnes I a VIIX

Establece la forma en que pogré&n interponer-
se el recurso de revocacibn contra resolu =-
ciones gue dicte la Secretaria. .

Fracciones I a III

Establece la forma contra. la resolucifn que
cancele o suspenda el registro en el Padrbn
de Contratistas.-

TRANSITORIOS

Esta Ley entrard en vigor el lo. de Enero de
1981.

Se abroga la Ley de Inspeccibn de Contratos-
y Obras Pfiblicas publicada el 4 de Enero de-
1966 y todas las disposiciones gque no se —---
opongan a la presente.-

ArRTfcuLo

38-

20 y 37

90.

Y
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Nueva Ley DE UBRAS (19¢1)

ANTE!

Cap.

ART- ’

TEMA

SEGUL..
ArTfcuL. _

TERCERO

CUARTO

QUINTO

TRANSITORIOS

Se expediri un Reglamento a m&s tardar 180 --
dfas después .de la publicacifn de ésta, mien-
tras se aplicar§ el Reglamento publicado ----
el 2 de Febrero de 1967 as{ como las dem8s--
disposiciones administrativas relacionadas --
con” los proyectos, en todo en lo que no se -=
opongan a esta Ley.

La vigencia del Registro en el Padr6n se pro-
rrogari hasta el 30 de Junio de 1981, ‘pagando
$ 1,000.00 por derechos.

Establece los montos limite de obra a ejecu -
tar segGn lo dispuesto en el ArtIculo 33 y -=
de acuerdo a la inversifn total autorizada.
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REGLAMENTO DE LA LEY ©DE OBRAS PUBLICAS

(VERSION ORIGINAL 1982)

CAPITULO 1 (De fa Planeacifn, Programacifn y Presupueslaciln)

Dependiendo del andlisis efectuado por fLas Dependencias y Entidades Sectoniales,
de procede a £a planeacidn, programacifn y presupuestacidn de Las obras que son-
necesarnias nealizan, tomando en consideracitn Las diferentes formas de conthata-
cibn y Las ventajas que éatas representan.

Una vez integrado el proyecto definitivo, deberd someterse a fa consideracibn --
de fas divernsas Entidades .involucradas en su desawollo, con objeto de que cada-
una de effns dentro de au competencia, proporcionen sus observaciones o V/o.B/o.
segin ef caso, £o cual peamitind efectuar fa programaciln defindiliva y posternior
mente La eje_nuu.ﬁn de La obaa.

CAPITULC T1 [(Def Padnbn de Contratistas de Obras Pdblicas)

En ef mes de Agosto de cada aip, £a Secretania publficard en el Dianio Oficial--
de {a Federacifn, el movimiento registrado en el Padrdn de Contratistas e infor
mand mensualmente a Las Dependencias y Entidades, nespecto a Las inscripeiones,
suspensiones o cancelaciones que se LfLeven a cabo con postenionridad al lo. de --
Julio de cada ano. Lo anterior es con objeto de contanr con un Padrdn actualiza--
do que permila una mejor reafizacifn de Los diverdos concunsos que se celebren.

De {gual manera Los Conthatistas debendn notificar a fa Secnetania cualguien ---
cambio que exisla nespecto a su capacidad téenica, econfmica y especialidad ----
a §in de que ésta determine 44 es factible realizan algln cambio en su clasifica
ceibn.

Las Dependencias y Entidades podrndn solicitar a fa Secretonia fa cancelacibn ---
del registro de mm.lqu.cm Contratista que incurra en incumplimiento de Los téwmi
nos establfecidos por fa Ley.

CAPITULO I11 '(De Los Seavicids relacionados con fa Obra PGbléica)
Cuando fas Dependencias y Entidades adjudican un Contrato, elaboran un dictdmen-

en el cual se .indica:- Causas de £a efeccidn, Lmponte del Contrato, Presupuesio,
Andfisis y Eapecificaciones comespondientes.

CAPITULO 1V DE LA EJECUCION DE LAS 0OBRAS

Seccifn Primera del Proceso de Adjudicacifn

En este Capltulo se detalla fa infoamacibn y documentacién que £as Dependencias-
y Entidades proporcionandn a Los internesados en participan en los diferentes ---
concursos de obra pdblica que se nealicen, asl como de Los datos y negisinos ---
que dichos participantes deben cubrin pana tal egecto.



(93)

Descripeifn de Los diferentes procesos de andlisis y confrontacifn de --

dotos presentados por Los panticipantes, con obfeto de poden emitin el --
fallfo de adjudicacibn a La propuesla que mds convenga :© proceder poste --
nionmente a fa fonmulacifn de la documentacifn conthac” il correapondien-

Le y Legalizacibn de £a misma.

Seccifn Segunda (De fa Contratacibn, Ejecucifn, Infonmacibn y Venifica -
ciin de tas Ubraas.

En toda adjudicacifn de Conthatos deberd exiginse al Contratisia las ---
fianzas y garantias a gavon de la Tesorerin de fa Federacifn cuyas condi
ciones sendn. establecidas por ésta, con objeto de aseguran el giel cum -
plimiento de £as obfigaciones estipufadns en Los Contratos.

Porn otna pante se hace notar de fa esiricta vigilancia que debe existin-
por pante de EL Contratista durante el proceso constrwuctive, con objeto
de mantener un estrecho condacto con Los responsables de £a ejecucifn de
La obaa, a §4in de que £a misma sea realizada de acuerndo con Los Linea -~
mientos y especificaciones que para lal efecto ae proporcionan.

La foama depago, aplicacifn de sanciones, sudpens.ifn y.hrescisibn de Con-
trhato, queda sufeta a Los términos y condiciones es ecidas; previa in
5omnac,¢.6n a fa Secretania y a La Dependencia Coordinadora del Sector ---

de fas causas que Lo oug.uum

"TRANSITORIOS

En este Capltulp se habla de !n vigencia, abrogaciln del anterior Regla-
mento y Las disposiciones nespecto a la aplicacifn de las noamas adminds
Lrativas expedidas con anterionidad.

ESTE REGLAMENTO TIENE FECHA 3 15E SEPTJEMBRE DE 1982

Como se expnesd antes ef conocimiento de fa Ley de Obras Piblicas, ef ne__
glamento y documentacion agin es motivo de un estudio cantante y perunanen
te pon f£os continuos cambiod que sugnren.
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MODULQ T111: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0) VOCUMENTOS OFICIALES EN OBRA
10.7) OFICIALES

10.2) INTERNOS

10.A) ACTAS Dt JUNTAS

10.8) BITACORAS

10.C) OFICIOS

Ing. Canlos J. Ponce Ramos
Ing. José Feo. Ponce Cérdova
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MODULO 1I1: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0) DOCUMENTOS OFICTALES EN OBRA

10.1)

10.2)

Hay dos tipos de documentos que deben exisiir en fLa obra y que por-
su dmpontancia debendn eslar debidamente prolegidos, recomenddndo--
de que sea una copda clana y precssa del oniganal o de £a copia ---
que haya sdido entregada a £as partes intereaadas. Los oniginales --
y/o copias autfgragas, deberdn estar en ef archivo general y desde-
Luego no menos protegidas que £as anterdiones contra todo riesge, --
ealos dos Lipos de documenfos ason:

OFICTALES

Estos se refienen a Los documentos de trdmite ante fLas Autonidades-
def ramo que entre otros podadn sen en copda:

10.7.1}
10.1.2}

10.1,3)

10.7.4)
10.1.5)

10.1.6)

10.1.7)
10.7.8)
10.1.9)

Un juego compfelo de planos apnobados

Licencia, permdiso yfo autornizacifn para fa efecuciln de ---
obra.

Oficios de autorizacifn de todas aquellas que Lo amerditen--
por 4eparado de fa Licencdia de Construccdidn.

Efemplan de Especificaciones aprobadas.

Controfes de campo y cuakitativos en todos Los aspectos que
Lo amenite ta obna.

Oficios de solicitud de algunos aspectos de £a obra que se-
encuentren en rdmite.

Comprobantes de pago relativos a La obra
Esendituna de pertenencia debidamente negistrada
Bitdcona de negistro de obra debidamente autonizada y sella-

da pon tas Autonidades def Ramo, de acuerdo con Los requerd
mientos del Reglamento de Construcciones.

INTERNOS

Estos se nefieren a Los documentos protocolizados de irdmite enthe--
e PROPIETARIO y el CONTRATISTA, nefativos a fa obra que se efecuta,
-que entre oinos podrdn sen: -’
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10.2.1) Un juego compteto de tos planocs y datos que {ntegran el ----
Proyecto.

10.2.2) Juego de Especifdicaciones nelfativas a fa obra
10.2.3) Copia autfgraga def Contrato de Obra

10.2.4) Bitdcona {nteana de neg.isino de disposiciones y observacio--
nes en obra de acuerdo con Los téaminos negistrados en Con -
thato.

10.2.5} Programa actualizado de avance de obra

10.2.6) Copias de documentacibn neferente a reclamaciones y/o contno
vensdas.,

10.2.7) Controt de modificaciones

Los documentos mencionados y dependientes de fLos renglones 10.1 y 10.2, no-
don mds que un efemplo a nivel de £o que mds 4recuentemente se manefa, ----
pere mds adefante podrd observarnse que en el anchive exdisten otros renglo -
nes de no menon dmporiancia como son pon efemplo, el tipo de Bildcoras en -
operacidn, documentos de fa época de &icitacibn, ete., ete., cuyo manefo --
y cudidado se descndbe en detalte.

10.A) ACTAS DE JUNTAS

Una funta debidamente planeada y enfocada a conseguir un objetivo, ~--
es ef medio mds ndpido y segquro para ruansmitin tos téminos de Lo --
requenido a un grupo de individuos. Esta actividad s4n La modulacibn-
adecuada puede ser o muy farga o complicada, o muy frecuente, desvin-
tuando fa impontancia y éxite de Lo que se pretende. Las funtas -----
podrdn ser de diferente candeter, por efemplo:

10.A.1) Informativa

10.A.2] Para toman decisiones
10.A.3) Para entrenamiento
10.A.4} De coondinacibn

Cualesquiena que sea el enfoque, fa junta se deberd anuncion debida--
mente ¥ no menosd dmportante sendn fLos nesultados obtenddos Los cuafes
4¢ reglsthandn en el Acta conespondiente. A continuacién entre -----
otros datos no menos (interesantes se delinean Las fonmas de f{a Orden-
del dia sencilla y para uso generalizado, asl como el Modefo de §onma
de acta debend gommulanse .y que estarnd a cango del Secretario de ----
Actas en funciones.

Las noamas mds detalladas para proceden en este aspecto, se ustra -
en {as hojas subsecuentes.
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Al JUNTAS DE COMUNICACION Y COORDINACION

Lla mayor parte del &xito o fracaso en fa construccifn de un proyecto, ---
depende de fa hab.ilidad def Gerente para coondinan fas diferentes entida-
des {nvolucradas en el mismo. Esla capacidad de coondinacibn, a su vez, -
depende en buena parte de £a comunicacifin que se establece en fas juntas-
de thabajo.

E£ Gerente de Camméwn es el conducton de estas reundiones. De acuendo
con fas téenicas que use para conducinfas, podrd o né Logran sus objetd -
vos. Para eflo es indispensable planear fas juntas.

Una junta es el medio mds adpido y seguno de transmitin infowmacifn a un-~
grupo de {ndividuos; puede ahomrarn al Gerente de Constrwccifn mucho Tiem-
po que se desperdiciania en el envio y fa contestacibn de numerosos memo-
handa y oficiod. Una junta puede reducin fas Ltemsiones y resolver Los ---
conflictos enthe difjerentes individuod. Quizd Lo mds impontante es que --
en una junta se puede aprovechar y reunin ef pensamiento y Los conocimien
tos de muchos individuos, para Logran La mejon sofucién a Los problemas -
que se presenten.

A menudo se pasa por alto el eleumento de motivacibn que puede resultar ~-
de una junta. Hay clanas indicaciones de que fas juntas Lienden a crean -
actitudes de solidaridad entre fos participantes, y otros beneficios ----
paicolfgicos. -

A pesar de sus beneficios potenciales, Las juntas tienden a ser demasiado
fLarngas o demasdiado complicadas o demasiade §recuenies. Las razones para--
que muchas de effas no tengan &xito pueden ser dos:

a) la fjunta nunca deberia haberse Llevado a cabo

b) La junta era necesaria, pero no se LEevd a cabo en forma adecuada

Se deduce que ef Gerente de Construccifn puede obtenen beneficio de fas--
funtas L{dentificando aqueflas que son necesarias, y tomando medidas para-
asequrar que La junta se realice de taf manera que fLogne su objetivo. Las
funtas pueden sen de cuatno Lipos:-

1) Junta {ngormativa

2} Junta para toman decisdiones
3] Junta para entrenamiento
4] Junta de coordinacidn

/

4
.
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CONDUCCION DE LAS NEGOCTACIONES

Cunlesquiena que sean Las tdeticas empleadas durante fas negociaciones,
send oportuno consdideran algunas sugerencias hechas por negocdiadores --

" con experdencia parna suavizan £as conversaciones;

Evite Los insullos sutifes. Si se describe una contraoferta como jusia-
Yy genenosa, ef oponente puede atrnibuir a tafes palabras fa insdinuacibn-
de que &L es {nfusto y codicioso. Deberd observarse en todo momento ---
fas neacciones y abstenernse de utilizan frases o téuminos que provoquen
Lunltacisn.

Vigile La presentacibn de sus argumentos. EL modo de foamulfarn una pre--
gunta 0 hacer un comentandio puede tenea consecuencias muy diversas. ---
S{ una parte esid en desacuerdo con su oponente, pere desea oblenern un-
progresc en La negociacifn, ef comentarnio ;puedo hacer una observaciin-
que quizds nos ayude a solucionarn el problema?, Logrnard mejonecs resul--
tados que "usted esid equivoado, porque...."

Debend Limitanse Las nazones. No debe creerse que una fanga Lista de --
razones para respaldan una oposicién hard ef caso mda convincente. ----
Mientnas mayon sea el nimerno de razones que deba escuchar su oponente, -
mayones serdn Las probabilidades de socavarlfas o de encauzar fa negocia
cibn hacia tpicos improcedentes. Deberd Limitanse Los argumentos a Lod
puntos mds fuentes de que se dispone. A

Hay que resumin perifdicamente. Cada ciento Liempo deberd recapitularse
Los temas thatados, delinear nuevamente su oposdicibn y fa de su oponen-
Ze. Los negociadores inexpentos evdilan este Lipo de resumen porque ----
tiende a enfocarn atencifn en zonas de desavenencia, pero Los negociado-
nes avezados comprenden que fas aclaraciones pewniten enfocarn fLos Lemas
con mayon claridad y dar mayon Impetu a fas conversaciones

Evoque sentimientos. Siempre existe un elemento emolivo en fas negocia-
ciones. Su utildidad es innegable, al aproximarnse af cierre de fas nego-
ciaciones, cuande conviene estan seguro de su oponente. ;Cudn comprome-
Lido se sdente €7 ;Cudn deseoso esid de cumplin con Lo pactado? jHasta
dfnde e digno de confianza?.

Sepa cudndo debe detenmerse. Esto, afirma Nierenberg "es una de fas prd-
meras fecciones que el negociadon debe aprender”. No importa cudn fuen-
e sea su posdcifn, nunca fuerce a su adversarnio hacia un nineln, pues-
su Anditacdfn puede traducinse en actos {rracdionafes, inclusive en con-
tha de sus proplos {ntereses, e inutilizan todo Lo Loghado hasia enton-
ces. Aseginese de dejan sdempre una via que pewmita conservarn fa digni-
dad a su contendiente y cercifrnese de que 62 obtenga cierto provecho --
de £a negociacifn.

COMENCEMOS RECORDANDO QUE LA CORTESTA NO ES UN SIGNO DE DEBILIDAD Y QUE

LA SINCERIDAD SE HALLA STEMPRE SUJETA A DEMOSTRACION, NO NEGOCTEMOS JAMAS

DOMINADOS POR EL TEMOR, PERO NO TEMAMOS JAMAS EL NEGOCIAR".



I) LA REUNION BIEN PLANEADA

-

las ventajas de una reunifn

Fifar obfetivos clarnos

Crean un ambiente positivo

Asumin funciones conrectas

Deteuminan fLa responsabilidad por La adopeifn de decisiones
Sintetizan Los resultados de La neunibn
Esta neunidn, ies necesarnda?

Cudndo convocar una neunibn

Cudndo no convocan una nreunién

Quiénes deben parnticipan

Reundiones gormales

La reunifn para resolver probfemas

La neunibn para adoptan decisdones

La reunibn de creacibn

La rneundidn de informacitn

Lla neunifn de tipo combinado

Cifras ideales de asistencia

La plani§icacisn y La confeccidn del onden del dia
La preparacidn de minutas de la reunibn
Modelos de minutas

Andlisis posterion a La reunifn

[99)
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COMO MEJORAR SU CAPACIDAD DE DIRIGIR REUNIONES Y PARTICIPAR EN ELLAS

- Debenes delf director de fa reunidn

- las téenicas de direccibn

- Cémo ocuparse de fas digresiones

- C6mo occuparse de Los participanies Locuaces
- C6mo ocuparse del miembro né contribuyente
- Como encanan conglictos

- Escuchar

- Acentuan fos aspectos posdilivosd

- Aceptan fas eniticas

- 17 pasos para una reunifn mejon

COMO OBTENER RESULTADOS DE LAS REUNIONES NO FURMALES

EL onden def dia siempre Lisito

Reuniones no gormales en su Oficina

Los huéspedes en su despacho
- Las heundiones en despachos de othos

~ Reuniones durante ef almuerzo o £a cena

la neunidn ad hoc

Ef ante def bombardeo de cerebros

PtV
L
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ORDEN DEL DIA SENCILLO

Fecha: 31 de Octubnre de 19

De: José Greco

Fecha de fa neunifn 3 de Noviembrne de 19

Lugan: Sata 206

Tema: Nuevo envase de Omnitex

Dunacibn caleulada: Una hora

Asistontes: Chagfee, Fishbedin, Safinger, Benvenuto

Antecedentes: ts posible ahora envasar Omnitex con mayor creativddad

a modif{caciones en ef diseio del producto v a nuevas
téenicas de producedidn. )

Razén de La ) o

neunibni la investigacifn de mencado demuestra que el diseio
de empague actual resulta ineficaz para su exhibicifn
en anaquefes. o '

Obfetive de

La reundidn: Decddin un nuevo diseo de envase de Omnitex
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MODELO DE ORDEN DEL DIA PARA USO GENERALIZADO

Nombne def grupo

Tituwlo de £a neunidn

Convocada por

Propbésito de fa reunibn

Fecha

Hona de comienzo

Lugan

Materiales de antecedentes

Pon {avonr, traiga consige

Resultados esperados

Dinecton/Presddente

Miembros del ghupo

Secnretanio de Actas

Onden de Los asuntos def temario

1

Tiempo asignado

2)

3)

4

5l
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MODELO DE FORMULARIQ PARA LA CONFECCION DE LAS MINUTAS

Nombae Titulo Fecha

Qué ocunnid y cbmo:

Decisdiones fAcediones por realizar

Etapas sdiguientes:

Este Memondndum contiene mi versidn de Lo que ocurnid en La reunibn de -
La nefernencia. S{ usted desea conregin un enron, agregan algo, consullarn-
La grabacibn magnetofdnica original o recibin una transcripeibn de fa ---
cainta, sirvase Leaman a B " . Para mayonr ingoma
cifn acerca de Los objelivos de fa neunidn y quilnes asistieron a elfa, -
véase el onden def dia adjunto.-

Secnetanic de Actas
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INGREDIENTES DE UNA REUNION DE EXITO

Antes de £a reunddn

1} Planee fa neunibn cuidadosamente: quiénes, qué, cudndo, donde, por qué,
cuantos.

2} Prepane y envie un orden def dia por adefantado
3} Lfegue temprano y prepare fa sala de neuniones

AL comienzo de fa neunifin

4) Comience en hora

5] Haga que fos participantes de presenten y expongan £o0 que eaperan de--
La reunibn.

6) Defina claramente Las funciones respectivas

7) Examine, revise y ondene el onden def dia

8) Fije plazos claros

9) Resuma Los puntos de La reunibn anternion sobre Los que se esperaba ---
determinada accidn.

Purante £a neunidn

10} Concéntrese en el mismo problema de fa misma manera al mismo Liempo.

Al f4inal de fa neunifn

11) Deternmine fLo& puntos que requieren accibn: quiénes, qué, cudndo.

12) Fije La fecha y fugar de £a prbrima reunibn y formule un onden del
dia provisconal,

13) Evalde £a reundidn

14) Levante fa reunifn aguda y posdltivamente

15) Limpie y anregle La sala como estaba
Después de La neunidn

16) Prepare fa minuta

17) Cumpla La accibn complemen tardia de £os puntos examinados y empiece
a planean fa pabxima reundibn. -

/ { -1
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10.8) BITACORA

10.B.1} OFICIAL

10.B.2)

Vependiendo de fa obra a efecutar en ocasiones Las disposdciones-
de Ley <mpresas en el Regﬂamenza de Construccibn establecen ef --
Llevar el diandio de La obra un Libro bdien def.inido y debidamente-
protocolizado por {as Autonidades def ramo, a este Libro por sus-
gjunciones fa costumbre £o denomind BITACORA, nombre que en rigor-
coresponde a un dianio de navegacifn., Esta senfa pues La BITACO-
RA OFICIAL, en caso de que para fa cbra exista tal disposicion,

INTERNA

En ef nenglén 10.2 del Capltufo 10 (DOCUMENTOS OFICIALES), en fa-
Fraccifn 10.2.4, ya se ha necho mencifn a este documento Lntenno.
AmpLianemos un poco £a anformacitn por Tralanse de oira herramien
Za de néfevante impontancia en obra.

La costumbre ha esiablecido que el récord mds impontante def ----
abajo ejecutado en obna con todas sus variantes, disposdciones,
desajustes, cumplimiento e incumpfimiento queda asentado en fa --
BITACORA. En esla debe aparecen un negistro completo de todo fLo--
que occurnte en el proyecto, por ejemplo: Fecha de registro, Clima,
progreso general, eventod no uwsuafes, accidentes, conferencias ~-
telefbnicas, mstuceiones especiafes a el contratisia, {nstuuc--
ciones especiales det Propletanio de £a Obra y/o de fas Oficinas-
Centraled yfo disposiciones de Las Autonidades Gubeanamentales; -
todos estos datos debendn ser cuidadosa y brevemente asentados.--
Como podemos ven £a BITACORA viene a ser fa base de La prepara---
cidn de nepontes y correspondencia. En ef caso de controvernsda --
con ef Contnatisia y hasta LLegado el caso nunca deseabfe de ----
Litigio, £a BITACORA suministra fa historia y detalles de Las ---
mdumtanmm 'y debdidamente registnada La conte La admite como--
evidencia.

La experdiencia acumutada en La ejecucd6n de obras de gran enverga
dura han permitido La necopifacibn de Los datos que se consignan-
en Las hojas sdguientes; Lo descnito en ellas no es tebrico ni ---
tentativo, es el resultado del hegistno de resultados.
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B ) BITACORAS DE (BRA

1) DIRECCION y SUPERVISION DE LA OBRA

1.1)

1.2}

1.3)

1.4)

EL Propietaric, en ejencicio de sus gacultades, girard instrucedlo--
nes a La Constructora para £a ejecucién de £os trabajos a través --
de {a Supenvisibn,

Estas insthucciones estdn contenddas en planocs, especificaciones --
Yy proghamas .

La Supenv.isifn se compromete a que fa obra quedand de acuendo a ---
planos, especigicaciones y programas. Para ello queda facultada ---
parna dictar fas disposiciones a fa Consthuctora que conduzean a fa-
efecucdidn de Los trabajos en Los téuminos seialados.

Se establece que estas {nstrucciones sendn giradas pon escrdito y --
anotadas en fa bitdeona de £fa obra, {nvariablemente se twwand ----
copdia de fas notas de bitdcona al Gerente del Proyecto y send entne
gada af Resdidente de fa obra de que se trate.

EL Gerente del Proyecto es el dnico facultado para LLevar a cabo --
modificaciones a planps, especificaciones y proghamas.

Estas modificaciones serdn anotadas en La bitdcora de direccibn y -
pueden originanse por iniciativa del Gerente o a solicitud de fa --
Supenv.isidn.

La Supervisifin se compromete a proponen a £a Gerencdia todas agque --
Llas modificaciones que en alguna foama nedunden en beneficio def--
proyecto.

De Lo antenion, se desprende que existindn dos bitdcoras:

Al Bitdcona de Dineccifn o Bitdcona "A"

B) Bitdconra de Supervisifn o Bitdcona "B"

la puimera send LLevada pon el Genente def Proyecto y contendnd:

a} Constancia de entrega de {nstrucciones generafes a La Supervi---
s46n contenidas en planos, especificaciones y programas. Estas -
se complementardn con fa nstrweceidn de inicio de obra,-
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b) Aprobacibn de modificaciones a £as instrucciones generales, -~--
ya sea que hayan s84do propuedias poa I.a .Supervisdiln u orndigdna--
das pon el Genente def Proyecto.

¢} Observacidn a La Supervisifn en aquellos casos en que ef Geren-
te del Proyecto Lo estime pertinente.

Eszta bitdcona send Llevada por el Superintendente (def Propleta---
no] y solamente tendrdn valider aquellos &ibros que &ate funcio--
nandio haya autordizado.

Tendndn acceso a efla el Superintendente por pante del propieta--- .

nio y el Supervison, quienes acreditardn sus finmas en Lo primera-
hofa dtil del Libao.

la custodia de esta bitdcona send nesponsabilidad def Superinten--
dente.

Exiatind una soda bitdcona para cada compaila Acipmvaom, segdn -
La desdgnacibn de eflas que ef Gerente del Proyecto determine.

De cada hofa de este Libro se destinard una copia a fa Supervisibn.

Bitdcora "B" o de Supervisidn

EL uso de esia bitdcora quedard sujeto al .reglamento que al efecto-
expida £a Supervisifn y que serd aprobado por el Gerente def Pro --
yecto. De cualquier forma, en &L habrd de estipularse que {a prime-
ra copia de cada hoja send entregada al propiletanio, representado--
para estos efectos por el Resddente de fa obra.

Este Libno se destina para establecer fa nelacifn Constrwuctora-Su--
perviadibn, y en &8 Lla Supervisibn anotard fas insthucciones necesa-
nas para que £a obra puada ejecutanse de acuerdo a fas .(nstruccio-
nes del proplelanio,-

Cuando £a Supervdsaibn gine instrucciones a fa constructora porn ----
cualquien otro medio, debend enteran de ellas al Superintendente.

la Supervisdibn queda facultada para tomarn Las decisdones de campo -
que fe permitan el ejencicio de dus funciones.

La obra deberd ser ejecutada en £os plazos previstos, con la cali--
dad especificada y tenderd a fa mdxima economia. La Supervisifn ---
deberd contar con planos, especifdicaciones y programas, Lo que ----
denominanemos {nformacibn bdsica que Le send proporcionada pon el -
Gerente del Proyecto, y de cada entrega habnd un registrno en Lo ---
bitdcora "A".

e
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Se considera complementarnio de £Lo anterion ef catdfogo de conceptosd
de obra y sus afcances, para efectos de cuantificaciones.

La Supervisibn ¢ compromete a esiudian todas aquelfas acciones que
hedunden en beneficio de fa obra. Si Los afcances de estas acciones
modi{f<ican el contenido de fa {nstweccibn denominada bdsica o cuaf. -
quier otra instruccibn ponticulan que fa Gerencia haya dictado, ---
debend invarniablfemente necabarse La autonizacifn de ésta.

Es compromiso de £a Supervisdfn no modificar por cuenta propia el -
contendido de £a informacifn bdsica. S{ hubiera necesdidad de mod{f{-
canda, deberd contan con fa aceplacifn escndita en bitdcora "A" de -
La Genencia, quien send fa dnica facultada para elflo.

Las modificaciones a La infommacibn bdsica para todos aquelfos ----
asuntos cuyo aleance sea para una obra especlfica, deberdn presen -
tanse para su atencidn al Supenintendente.

EL Gerente def Proyecto decidind fa aceptacifn de fas proposiciones
de £a Supervisifn y podrd, a au vez, ginarn por cuenta propia, modd-
§icaciones de esa .ndole cuya implantacidn queda a cargo de fa ----
Supenvisibn, siempre y cuando £a instruceldn haya sido negistrada -
en biltdcona "A".

Queda a cango de fa Supervisibn La cuantificacibn de voliimenes de--
obra ef.2utada. Esta cuantificacidn serd semanal y servind de base-
paa £a estimacidn mensual. Se hard de acuendo con Los catdlogos --
establecidos, Los que, como ya se dijo, fouman parte de {a infonma-
edbn bdaica.

las cuantificaciones serdn entregadas af Superintendente en el =---
dfa, hora y Lugan que éste sefale, de acuerds al programa que al --
epecto se senale, aceptadas mediante fima por fLa constructora y --
avalodas porn fa Supenvisdidn,

Queda a julcio de fa Supervisibn y del Gerente def Proyecto, ef ---
estableciniento de othos canafes de comunicacibn, siempre y cuando-
e haya cumplido fa inslnuccibn anteriox.

La Supenvisifn s¢ compromete a informan a datidgaccibn de La Geren-
eia, todo Lo relacionado con cuantificaciones, siempre que se Le --
nequiena. Pana ello debend conservar fLos nimenocs generadones y ----
demds documentacifn que se eatime necesaris para archivo especifico,
ingonmacibn que estand a disposicibn de fa Gerencia.
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10.C) OFICIOS

la correspondencia que se onigina en el desanrollo de fa obra como -
en £0s casos anteriones, se divide en Ogicial, Interna e Interdepan-
Zamental. -

10.C. 1)

10.C.2)

OFICIAL

Es £La conrespondencia que de ordigina tanto en £a época de {icita--
cibn como dunante ef desarnollo de La obra y que va cubriendo ----
Zodos Los aspectos de requenimiento de £as autoridades def ramo; --
s0licitudes de aprobacibn a modificaciones propuesias al proyecto,
regquendimientos de seavicio de Lnapeccibn, envio de planocs para su-
rnegistho ylo aprobacibn, solicitudes de recepeidn de obra, ete., -
ete.

INTERNOS [CARTAS|

Es La comtespondencia que se ordgina entre el Propletarndio de fa --
obra yfo su representante a ef Contratista. No en todos Los casos--
es nrecomendable usar fa correspondencia formal, para asuntos que --
pueden negidtranse en La Bitdcora 6 que ef ambiente creado pon ef-
representante del propietaric ante el Contnatisla, permita que {fas-
Ansthucciones o disposiciones dadas se ejecuten de fa mejon buena-

§€.

En proyectos muy grandes es recomendable y esencdal reducin el ---
volimen de £a correspondencia, salvo varnias excepciones:

a) Que no se esté Llevando Bitdeona en £a obra
b) Que ef asunto a tratar sea de una gran relevancia.

e) Que e nequiena que {as Ogdlcinas Centrafes y/o ef Propietanio--
eslé en conocimiento def asunto a tratanr.

Algunos otros aspectos de inspecciln y supervisién de campo, se --
cubnen segdn téminos que se consignan en el Capitulo 10.B (BITA--
CORAJ.

10.C.3] INTERVEPARTAMENTALES {CARTAS)

10.C.3.1) LUCAL

Es £a conrespondencia que se onigina en fa comunicacibn requeri-
da de trdmite admindstrativo en La onganizacién de fa empresa --
en Las Ofdicinas de Control de Obnas.

(‘\‘

‘\q‘
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10.C.3.2) FURANEA

Es £a connespondencia que circufa af extenion, pero confinada a -
fLa onganizacibn del Propletanic de fa obra; cornrespondencia en --
que son preponderantes Los REportes de progreso en fa obaa. EE --
nepresentante de ta obra entre otra informacdiln y actividades ---
con sus Oficinas Centrales, prepara nepontes que pueden ser dia--
ri0s, semanales, quincenafes, mensuales o todos en su oportund --
dad, y que son enviados a tas Uficinas Centrales para mantener --
al propletarnioc ampliamente informado de Los difjerentes aspecios -
de £a obra como son:-

a} Estado de avance

b} Pagos efectuados

¢} Situacidn de programa en pagos

d} Pronbstico de necesdidades

e) 0%ros segin requerimientos de fa Onganizacidn.

La informacibn anterion debend ser acompanada con fas grdfdcas,
cuadros de conthol, programa, avance gotogrdgdico e Lnfornmacibn--
detallada, efc.-
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MODULO TTT: CONTROL ADMINISTRATIVO

11.0) ESTIMACIONES, GENERAVORES, SU CONTROL, MODALIDADES

11.1) ESTIMACIONES

Kecibe ef nombre de estdimacibn la actividad enfocada a La deter
minacibn de Los parndmetnos que pemitan fa cublcacibn de €a ---
obra ejecutada porn ef Contratista. Esta actividad prevista en -
una o varnias cldusubas del Contnato, establecen fas normas que
vigilan y garantizan a ambas pantes susd intereses.

Nonmatmente en el Contrato se establece fa fowma, perlodo, ----
nidmeno y clase de estimaciones que se Llevardn a efecto en el -
perfode de duracidn de fa obaa.

Es necomendable y casi se ha vuelto thadicional gue en fa gecha
54’g‘ada para efectuar Las estimaciones, concurnan a cada grente-
ambas partes, es decin, ef pernsonat que representa af Propiela-
nio y el que representa al Conthatisita y que desde fa medicifn-
y consdderaciones de campo, ambas partes estén de comin acuendo
en Los elementos generadores que origina su presencia, fo cual-
ag.ilizand La valfonizacibn de fa obra ejecutada en cada concepto
que se nealice y que a su {ntegracién gonma La ESTIMACION,

Llas estimaciones se clasifican segin su engoque y Las que nor--
mafmente se Lfevan a efecto en obra, dependiendo de £as nonmas-
establecidas son fas sdguientes:-

17.1.7} ESTIMACIONES DE CONTROL

Estds estimaciones pueden sen: dianias, semanafes, quincena--
Les y mensuales y esldn enfocadas a Lo que su nombre indica--
y con esta base oniginan fa ingommacibn af propietanio, Lnfor
macibn veraz aseguia y garaniiza que fa obra que se estd ---=
ejecutando cornesponde af imponte que paga por £a misma. De -
eatas estimaciones, forma de efecucidn, regisiro, movimiento-
y a cargo de quien quedan, ya nos hemos ocupado en Capitufos-
anterniones y no tienen pon que hacer acto de presencia en ef-
Contrato de Obra.

11.71.2) ESTIMACIONES PARA EFECTO DE PAGO

De estas estimaciones ya se habls antes en gowma general, pa-
na ef representante ded propietarnio serd una verdgicacibn de-
sU programa y una ratigicacibn de sus avances de obra, asl --
como £a confirmacibn de sus indices de prondstico al futurno.-

™~
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Para ef Contratista serd ef documento que definitivamente efaboras
do, aprobado y 4inmado, te autoniza a presentarfo parc efectos de-
nemuneracién por La obra ejecutada, segun ténminos del Contrato. -

ESTIMACION DE OBRA EXTRA

Se e d4 el nombre de extra pon comnesponden a volimenes de obra--
omitidos, ondiginados porn alguna modifdcacibn def proyecto, o afgu-
nos conceplos nuevos que se hayan ordiginado pon afguna ampliacién-
al proyecto. Aungue a fa entrega af Contratista de £os planos,----
especificaciones, catdfogo de nuevos conceplos y documentacidn ---
originada pon La mod{ficacidn, cuenta con Los elementos de juicio-
para presentan su proposicifn de nueves precios unilandios, eventua
Lidad también prevista en el Contrnato, el objeto de esia estima --
cifn puede cubrin varios aspectos:

al Controf de fa obra ejecutada, para efectos de avance.

b) Valonizacifn con Precios Unitarnios elabonados por ef represen -
tante def Propletanio, segin noamas de Contnato y pagos a cuen-
ta efectuados al Contratista.

c] Cuantificacibén como obra ejecutada pendiente de pago. Esto no -
es necomendable, pues nowmalmente Lesiona Los inteneses del ---
Contratista, pero muchas veces éate pon circunstancias muy ----
diversas demona su s0licitud de aprobacibn a £os nuevos precios
unitaniod. )

De eate Lipo de estimaciones y control de fLas mismas ya antes -
se hizo referencia.

ESTIMACION FINAL O FINTQUITO

La estimacibn final o estimacifn f{niquito debe sen efabonada por-
el nepresentante del Propletarnio, auxeliade porn su Staff téenico -
de O0ficina, Campo y Administrativo y es el documento base sobre --
el cual el propietanic paga al Contratista hasta el dltimo centa--
vo connespondiente a obra ejecutada. la estimacibn §inal contabi--
Liza en su totalidad hasta el dltimo metro cfdbico de concrneto, ---
metro cuadrado de cimbra, kifoghamo de acero, metro Lineal de’ tube
ria y metrno aibdico de tienna movido, asi como La cubicacifn inte -
ghal de todos Los conceptos de obra’ ejecutados, Los cuales al sen-
valonizados con sus precios unitarios respectivos, originarnd el --
monto total de La estimacién de referencia. Esta estimacifn debe-
rd prepararse con especial detalle y escrupuloso cuidado con obje-
to de que no quede ninguna duda de £a validez de fas bases -------

computadas y en su opostunidad para egectuar el pago al Contratista.

.! 4
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La necomendacifn sobre fa acuciosidad y escuipulo necomendado, --
no es en ningdn caso una exageracitn, pues el vafon f<nal de La--
obra, debend orndiginar otros tudmites trascendentales como son: -

a} Formacibn del acta de aecepcifn en fa cunl se registrandn ----
todos Los ténminos y valones que prevee el Contrato de Obras.

b} Devolucibn del fondo neterdido de garantia, aconde a fLos téwni-
nos def Contrato de Obaa.

¢] Mencibn a fas fianzas que amparandn Los compromisos establecd-
dos en el Contrate de Obra y que serdn cbligaciones vigentes--
para el Contratisia hasia el cumplimiento def plazo estableci-
do. -

Las fracciones (a), {b) y (¢} y otras que no se mencionan, se ---
thatarndn en otro capliulo.

GENERADORES

Recibe ef nombne de nimenos generadores o simplemente generadonres
ef acervo de datos procedentes de campo y conrespondientes a to--
das fas mediciones efectuadas en cada grente y cada concepto de -
obra. -

Sinve de guia el catdloge de conceptos de obra efaborado para tal
edecto aconde a £a obra programada para e perlodo de que se tra-

te.- -

Con Los nimeros generadores se Lleva a efecto fa cubicacibn y una
vez obtenida ésta, se vacian Los voliimenes de obra en fonmas ----
preestablecidas en fas cuales ya aparecen consignados tanto Los -
conceptos de obra como sus correspondientes precios wiltorios ---
con dos columnas ginafes, una que corresponde al imponte de cada-
conceplo de obra esiimado en ese perlodo, producto de multiplican
el volidmen de obra ejecutado por ef precio unitarnio de catdlogo -
y La dltima columna se deja para anotarn Las observaciones que ---
haya fugan en cada concepto de - -z, en foama breve y clara pero-
que pueda ser nrecordada para cuaiquier referencda o que ddwa ---
de antecedente.

Queda a cargo del representante def propietario desdgnar el -----
Stagg de supervisdidn, Stagf que quedarnd a cargo de fa recofeccidn
de Los ndmenos generadores de todos Los grentes en campo, una vez
cumplida esta Labor se procedend a fLa cubicacifn de £a obra, fLa -
cual una vez concfuida pasard al Depantamento respectivo pard su-
valordzacibn, incfuyendo en fa nemesa el paquete debidamente orde
nado de £o4 niimencs generadones. -

.
Y
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En fa medida que fa vafornizacifn se va efecutandeo, fas operacionesd
se van verificando y a fa vezr maquinando y Aevisando, de modo taf-
que £a operacifn del nesultado apetecido de concluin esta fabon --
hasta con fiwma de nevisado; documentacibn que pasard a fa 0ficina
def representante def Propietario, para el tndmite y dictado de --
cornespondencia de envlo; distribucibn e informaciln nespectiva.

Si La estimacibn que se estd Lfevande a efecto no conresponde a --
fLay estimaciones de {nfoumacibn bdsica que se pasa a £as 0ficinas-
Centrafes o a niveles supeniores, sino £a estimacibn de obra efe--
cutada para efecto de pago af Contratista y prevista en ef Contra-
to, solamente tiene dod varniantes en Lo descrito con anterionidad--
Y que soni-

11.2.1)

11.2.2)

Que el Stadf de Supervisibn dependiente del Propletario de
£z Obra, se coorndine con el Stags encargado de estiman ---
por parte def Contratista, para que de comin acuerdo como
antes se suginié haga acto de presencia y estén de acuerdo
y de confunto determinen y registren todos Los mimeros ---
generadones, cubiquen, valonicen, revisen, maquinen y ----
verlgiquen Lo maquinado. -

Cuando £a esiimacidn debdidamente revisada ha pasado a fa-
Oficina del representante del Propietarnio, ésle se encanga
nd de comrnern el thdmite de envio parna que fa documentacibn
de estimacifn 4ea firmada por Las partes que se han prevdd
2o en el Contrate de Obra. Una vez concluida esta fase,---
s¢ hand fa distnibucibn aconde a Los nequerimientos de La-
Onganizacibfn entne Los que cuenta preponderantemente: -

Al EL pago af Contratisia

Bl EL archivddo def ejemplar correspondiente a este trdmi-
te, anchivado que 4ncluye todos Los borradones de cdleu-
o, nregistno de generadores, etc., etc., y que frecuen-
Zemente Lienen que consullanse, bden sea pana:

a} Regferencia de fa sigulente esiimacibn

bl Aclarnacibn de cualquien controvernsia

e) Verlficacifn, ratificacibn o nrectifdicacién de algu-
na {nformacidn bdsica en el momento en gue se fe ---
requiena.

Sobre Los procedimientos, uso, destino, importancia, et c.
ete., de fLos nimenos generadones, ya se ha hablado antes;-
hemos querddo amplian un poco el aspecto, por considerarlo
como una operacidn de controf delicada.
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11.3) SU CONTROL

Este tema se refiene al contrnof de todos fLos elementos que integran
cada capitufo de este compendic y paat qenenalizar diremos:—

Toda onganizacibn para tener &xito debe LLevarn un contrwl de La ---
documentacibn concenniente para fa que fué creada, o sea gque deberd
regisinan, marcar ¢ confrontan Los udmites, desawvoflo, nesultados,
etc. de cada asunte y adadir un negistro dgil que fe penmita nesod-
ver cualquien duda y/o comprobacibn al nespecto. En fa elaboracibn-
de proyectos, construcciln y supervisibn, cualesquiera que sea £a--
gase o todos Los que integran este Wliimo conceplo, 4e acostumbra--
Llevar una sernde de controfes que deberdn ser debdidamente clasdfd--
cados, fofiados y archivados, que a nivel ondentativo podriian ----
sen: -

17.3.1) PERIODO LICITACION

A) Autonidades

a} Proyecto integral

b] Especificaciones

c) Copia escrnituras

d) Soficitud apmbaudn i
e) Pagos diversos -

§] Documentacidn ap&obmw
gl Otnos -

B) Concurnso de Qbra

al Copia integral de dauunkg'ntau'dh de concurso
b) Refacibn pormenonizada de en;pnucu. -cancwu.wmtu
¢) Refacibn de candidatos inscritos

d) Resultados def escrutinio, acta y documentacibn generada -
en esie evento

11.3.2) EJECUCION DE 0BRA

Al Trdmites

al Fiwma de Contrnato i

b) Entrega de fa aocumentacifn’ que Lntegna el Proyecto (Inclu
ye La entrega de campo).

e} Otros.



(117)

171.3.3) DESARROLLO DE OBRA

a} Planos .integrantes def proyecto
b} Especigicaciones

c¢] Biidcoras

d) Estimaciones [Ajustes pernilddicos)
e} Cornespondencda .

4] Registros, Administratives Cuantitativos (ndmeros
generadores) Cuafitativos.

gl Modificaciones
h) Voldmenes aditivos y/o sustractivos
4] Conthovensias ‘

{1 0tnos

11.3.4] CONCLUSTION DE (BRA

a) Revisifn integral enfocada a recepcibn |

b) Estimacion de djuste (Finiquito]

¢! Acta de necepeifn

d] Connespondencia neferente a Las responsabilidades del

Conthatista; ‘fianzas, ete., devolucidn de fondos netenidos,
ete,, ele.- '

11.3.5} ENTREGA A LAS AUTORIDADES

En el caso de que £a obra hava de entregarse a diferentes ---
entidades gubenrnamentalfes, centhalizadas, descentralizadas, -
Estatales, Paraestatales, etc., habrd de cubrinse como en Los
casos mencionados antes ef neglsitro y seguimiento de todos --
Los trdmites seguidos, hasta Logran el objetivo deseado. Hay-
thimites de estos muy elaborados, donde ef trdmite debe e -
varse a efecto, no con una sofa Secretaria de Estado y Enti--
dades Centrnalizadas, sino también Descentralizadas y Estata--
Les, Comisifn Federaf de Efectrnicidad, Secretarla de --------
Safubnridad y Asistencia, Secrelania de Indusiria 'y Comencio, -
ele., ele.-
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Tal seria el caso de fa ejecucidn de un proyecto integral para --
un Fraccionamiento donde se presenta el caso mencionado y en elf--
cual desde Los estudios de Infraecstructura se debe ubican &ste --
dentro de fas normas de cada Institucibn, pero s4i este proyecto--
de realiza, todo el seguimiento hasta £as actas de necepcibn ----
para efectos de entrega deben tener un acucicso CONTROL, Lo que--
ga/wg,t{zm Gptimos nesuliados durante todas fLas etapas y ginal--
e obna.

11.3.6) ARCHIVOS DE OBRA

Con Lo dicho anterionmente ae ha pretendido dar una orientacifn--
de La gonma de control. la experiencia nos ha enserado y LLevado-
a La creacibn de ARCHIVOS DE LA OBRA, Los cuafes se podrian ponme
nonizan en Los ocho puntos sigudientes:- -

1) Documentacibn y Rescfuciones para prevenir reclamaciones y
conthovensias.

2) Establecer qué archivos y regdistros se deben conservarn

- Estudio y evaluacifn de planos y especificaciones

- Documentacifn durante La etapa de uuta.u.dn

- Archivos de apertuna de ofentas, evaluacidn y adjudicacibn
- Anchivos de avance de £a construccifn

- Achivos de cambios de proyecto

- Atchivos de planocs revdisados pon cambios

- Archivos de segunidad y accidentes

- Agenda def Ingendiero Resddente o Supervisor

- Achivos fotogrdficos

- Reclamaciones

Centificados y constancias de entregas

3] Foamacién y Organdizacibn de un Sistema de Archivos
- ;Qué es Lo que debe incluin ef archivo?



