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MODULO 1: CONTROL TECNlCO 

Todo p'LOIJec.t.o c.on.lt.'Lu.c.Uvo u. ob'La a ejec.u.-ta.'L, uqu.e.U11.á de nol!m<Ló 1J 
e~pec<.6-i.c.ac<.onu a..l ltUpec.t.o. 

1 • 1 ) Nol!m<Ló 

Hablando de p'LOIJec.t.o, C.On.lt.'Lu.c.c.-<.ón IJ la ~u.pe'Lv-i.~-<.ón qu.e cu.b'Le­
lM do~ <Lópec.t.M ant.elt.io'LU, pod11.iamo~ dec<.11. qu.e l<Ló no1tm<L6 -
ut.án ~te6e'L.id<L6 a l<Ló 'Legl<Ló, 6ó'Lmu.l<L6 IJ da.t.oll nec.e6alt-i.o6 a -
qu.e lle llu.jet.a'Lá el ejecu.t.o'L de la ob11.a en loll doll p'L~e'Loh <1.6-

pec.t.oll menc<.onado6 IJ qu.e debe'Lán t.amb-<.én lle'L ob6e'Lvado6 polt la 
entidad qu.e c.u.b11.e el t.e'Lc.e'L <Lipec.t.o de 'Le6eun'c<.a 1J qu.e en c.cr­
noc{.m.¿ent.o de czmb<Ló pa11.t.u 6ol!ma el p11.opó6-i.t.o c.omún de ot.oltgM 
a la ob'La ejec.u.t.ada. lo6 t.él!m-i.noll 'Lequ.e'L-i.doll poli. el pltop-<.et.alt-i.o 
de la m.ihma IJ qu.e pod11.án o nó c.u.mpl.i'L c.on lo6 6.igu.-i.ent.eh <Lópe~ 
:toll: .. 
1. Z) Ve ejec.u.c.-<.ón 

1. 3) Ve c.a.t.tdad 

1. 4) Ve manejo 

1. 5) Ve pago 

1. 6) 0t.'Lo6 
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Co~~uponde a la aeción de e~pt¿ea~ y/o deela~a~ eon ~n~v~dua 
t¿dad una eolia:-

En el me~o que noll eoncie~ne, puede ~e~p~eta~lle en 6o~ma -
ll~pl~~a en eudt~o g~andell ~englonell, b~en /lea pa~a apl~ea~ia 
a un ~oyecto eonllt~u~vo o a una ob~a po~ ejecuta~. me~~e 
o "'~n c.oneuuo. 

2.2.1) El eonj~o de e~pt~eacionu y deela~acionu a que deb~ 
~á llujeta~lle eada eteme~o ~eg~a~e de un p~oyee~o -
c.on6~umvo. 

2.2.2) El eonjun~o de e~plieacionu, deela~acionell y no~ma,/l -
que debe~án ~ende~e pa~a ob~ene~ en la ob~a a ejeeu-­
~ la p~ecill~ón, ~dad y du~ación ~eque~~da po~ el -
p~o~e~~O de Uta, COnll~de~ándOlle de~~O del eonj~O 
la,/l p~o~ del ~oyecto. 

2.2.3) Ellpeei6ieacionu 06iciate"'. Lo e~~ellado en loll doll ~e~ 
glonu an~e~io~u, pe~o aplicable a ta,/l no~a,/l e6table­
cida,ll po~ O~ga~moll 06iciatu del Cen~~o. Ellta~alu y_ 
Velleen~~aUzadoll, Pa~au~u y ot~oll, po~ la ~~e~ 
vención que u~oll pu~e~an ~ene~ ~a~e el della~~ollo 
del p~oyecto eonllt~u~vo u ob~a a ejecuta~. o b~en al 
téJUrl.i.no y c.oneluúón de uta ú..t.~a. 

2.2.4) Ve llU aplicación 

Cabe aelMM dupué.ll de eonoee~ loll buvell ~hm.i.noll an 
teuo~u, que la,/¡ ellpeci6.(.eacionu hablando en gene~at-; 
llOn eieme~oll ba,/lÚ!Oll muy impo~tantu palla ia ej eeucúón 
de un ~oyecto c.onllt~u~vo u ob~a, elloll juga~án un _ 
papel ~elev~e dude loll piWne~oll pa,l¡O"' palla ia ~en_ 

(4) 



ción de un concu~~o o p~ev~ente a la p~~entación de una 
plf.opo¿,.i.ción plf.~upuutal, pu~ lu ~peci6.i.cacione~ IJ nolf.17IM en 
t~egadu po~ el PJtop.i.e.taJr..i.o de la Ob~a • .lelf.á.n la bue pa.Jta la. 
planeación e ~ntegJtación de: 

PJtog~amM de ejec.u.ción, ~ti.mación IJ pa.go.1 

Aúgnación de Jtec.tJ.IL6o.l como: 

Equ.i.po humano (obJta de mano, opeJtación IJ mante~ento) 

Equ.i.po me~co (el ~dóneol IJ 

Relación de Mate~u y/o equ.i.po (p~op.i.o de la obJta) 

PRECIOS UNITARIOS 

Al anal.¿zaJt lo.! p~ecio~ ~aJt.¿o.l, é.lto.1 debeJtán complf.ende~:- Valolf. 
de adq~~ción o de 6abucación de lo.1 mateJt~l~, acaMeo~ ha~ta _ 
el lugaJt de ea ob~a. caJtgM y d~ caJtgM, a.l.macenam.(_ento.l, meJtmM 1J 
de6pelf.~cioll, equ.i.po.l, .1u tJtanl>poJtte hallta e! luga~ de la obJta, 
matU.oblf.M IJ a.lmacenaje, acc~o.1 a lM obJtM, la ejec.u.ción de la _ 
obJta en 6.<. IJ pJtuebM necuaJt~, .i.nl>talacion~ pJtov«.i.onale6, c.a.m~ 
mento<~, a.l.macene6, pJtotección al tJt~~o me~te el .1eñaea.m.<.ento 
y bandelf.eJto6 que <~e Jtequ.i.eJtan, me~du de <~egUJt.¿dad IJ pJte~tacionu:::: 
.1ocialu a .1u pelf..lonal, oblf.M IJ <~eJtv~cio6 de bene6~cio ug~onal 1J _ 
¿,ocia!; JtegaüM que pJtocedan polf. el U6o de pa.tent~. umoción de_ 
(.o¿, l>obJtante6, l.i.mp.¿eza de la obJta IJ del lugalf. de ella, con¿,elf.va __ 
ción de lM obJtM hMta l>u Jtecepción polf. el PJtopütaJt-<.o y! o <~u Jte __ 
pJt~entante y autoudad~ coJtlf.e6pond.(_ente.l; M.<. como todo<~ lo6 de __ 
mM guto¿, que lol> tlr.abajo6 olf.~g.i.nen, (obv~ente 6e .¿nc.luye ut.Ui._ 
dad). 

La elaboJtación del pJt~upue6to de obJta y entJtega del mi4mo, .1elf..<.an 
lo<~ do6 ú.iti.mo.l pa.¿,o¿, pJtev.¿o¿, al conc.u.Jt6o o coüzación, pJt~entado"'i 
al PJtopútauo de la ObJta. 
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31 EL PROYECTO Y EL SUPERVISOR. CONTROL VE PLANOS. CONTROL VE 
MODIFICACIONES. LOS CONCEPTOS EXTRAS. 

ANTECEDENTES 

IJ ORGANIZACION PARA LA VIRECCION Y CONTROL VE LA OBRA 

al Del. PJtop.i.e.ta/t.io 

b 1 v e1. e o ~UJ.tJw.ctoiL 

II) ALCANCE VE LA SUPERVISION 

IIIl SISTEMA VE INFORMACION VE LA OBRA 

bl In6oJunac.ú5n piVU1 conbr.ot de !a ejeCJ.Lci6n 

el 1 n6oJunaci6n pa1L4 conbr.o! del. Cont!L.cLtD 
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ANTECEVENTES 

7 J GENERALIVAVES 

~ V!cuuü.ona.bl.e que toda. lo. abJta. emp!lend.úio. po!t el. hambJte debe p~~.adu.U!t 
bene6-{.c..W.~>, uta.~> .~>an V!JLe.ru.tnc.ia.bl.u, V!depend.i.en.t.emen.t.e de ~u c.and.i.c.Wn­
de V!m!UÜa..t.a.~>, med.úU:o.~>, .tang.ibl.u a .ót.t.a.ng.ibl.u. 

La. SupeJtv~.i6n de Ob~ 4Mcf po!t ;Um.t.a, lo. med.úio. del. c.an.t.Jtal. de egJtua4-
de6Vt.ida4 en lo. &a.pa. de pliutea.ci.6n, que gtiJUln.t.ic.e el. bene6.(.c.io C4pe.Jta.da. 

2 J ELEMENTOS VE LA EMPRESA EN GENERAL 

Toda. .idea. llevada. a c.aba u una. Emp!lua 1f cama .tal.., .in.t.eJtvendllcfn en 6aJtma 
gen M..ic.a, cl..ien.t.e, JteC!UIL4o de c.ap.l.ta.f. 1f Jtec.ult4 a humana , .ten.<. en da c. ama --­
ab j e.t..iva4 4~ 6aceJt w demanda.4 de cada. una de 4U4 companen.t.u, .t.al..u -
cama:-

Wen.t.e.- El. cual. demanda.Jtcf de lo. emp~~.ua, un p~~.aduc.t.a en el. menalt ca.~>.t.a­
paúble, can lo. mayOJt cafidad pa¿,.ÜJ.f.e 1f en el. menalt tiempo pa4-i.bl.e. 

Re.C!UIL.6o de. Cap.i.t.al.:- E.f. cual. demanda.M de lo. emp!lua, lo. mcf4 a.e..t.a Jten.t.ab:f 
fllúid lf Li mayOJt ~egUIL.iria.d de ./>U VtVeJL6.i6n. 

RecUMo Humano:- ~.te derna.ruúvu! de. lo. emp!lua lo. .~>~6acc.Wn de necu.ida. 
du p!W11a.IWI.6, de necu.ida.d de med.i.a amb.ien.t.e lf de necu.ida.du 4upelt.ia -~ 
ILU. 

3) EL RECURSO HUMANO EN EL VESARROLLO VE UN PROYECTO 

El. equ.ipa mul.üd.i.4c.ipUna.it..io que duaJtllal.lil. un p!I.Otjec.t.a, tiene d.i.6Men.t.U 
6oJtm~ de .in.t.egJta.c.Wn. Una. de w 6oJtm~ mcf4 comunu u a .t.Jta.vú de .f.o¿, -
equ.ipo.~>, cl..ien.t.e, 6Vt=c.ieJto, plloye~.t.a. caMuUoiL de co.~>.t.o.~> 1f p!lagJtama 
c..Wn, caMu.e..t.oiL .legal. 1f cantable, .~>upMv.WOJt lf ca~~, donde el.:- -

CUente:- Se enca~tga de canc.eb.ilt el. .~>ati.6 6ac.t.alt de una. necu.ida.d 1f comun:f 
C:altla Cíl 6.inanc..ieJta 1f al. p!I.Oijecti.6.t.a. -

F.ina.nc..ieJto:- Se enc.aJtaa de ~uaJta.Jt al. cl..ien.t.e .~>ObJte lo. Jten.t.abifidad ---­
lf .t.a .~>egüii7dad del. p~~.oyec..t.o que c.ubi!..Vuf. lo. necu.ida.d que ha de.tec..t.ado --­
e.e. cl..ien.t.e. -

Pllauec.t.i4.t.a:- Se encaJtga de. .in.t.eflp!te.t.all l.oh dueo.~> del. cl..ien.t.e, .tam.i.zaJt-­
lO.~> a .t.Jtavu de lo..~> .t.~c.n-i.~ u.t.ab.tec..ida.4 lf w Um.üa.c.-i.anu de Jtegl.amen­
.t.o, ~ c.onceptua.Jt un p!LO!{ec.t.a 6ac.übl.e de coM.tlw.út dude el. pun.t.a de-­
v~.t.a eco n6m.ic.o, mod.i.6-i_c.cfndol.o en .~>u ~o hah.t.a ga.Jta.n.t..i.zalt el. ab j eüvo. -

'\ 
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En 6 eg wtda. -Utl>.ta.nc..W. y du pu€.6 de fu .i.n.teJLv encú5 n de lot> u pec.i.o..ül>.to..l> -
de p~~.oyec.:tc, duec.ta.lt4. y coMegiluf w .incangJULenUa-6 qu.e a6 ec..ten t>u. --­
pia.n.t~e.n-to aJtqu..i.tec..t6n.ico 01!.-ig.inaL 

Cont>u..Uo11. de Cot>.to¿, u Pll.oaJtamac:.Wn:- El CoMu..l.tOII. en cal>.tol> 1J p!l.ogiUIIM.-­
uón, MUOJtaíUI al p!I.OyeiUóia palla .i.Jl.tegll.aJt en 6oJUna conju.n.ta., el C06.to 

upell.ado del p!Loyec.:tc y .óU. .Uempo de ejecu.ci.6n.-

Cont>u..UOII. Leaa.l u Con.tabl.e:- Una vez de6.in.i.do el p~~.oyec..to '! ap~~.obado --­
poli. ló.ó eleméfí:to.ó atí:te!L.WILU, el MUOII. l.ega.l H enc.aJtgaJtá de a.nali.zaJt-­
e .únpl.emen.tall. el veiL[cu.lo legal. .i.d6neo pa1t.a lo. ejecu.cú5n de fu ob11.a, --­
a¿,.[ como .también de6.i.n.Vr. lo!> t>.i.l>.temM can.tabl.u qu.e peJLm.i..ta.n el cu.mpU -
miento de lo..ó o bl..ig aci.o n u .únpo .6-i.t.i.vM y l.a .in 6oJUnaci.6 n nec u aJt.i.a palla. -
l.a ev al.u.acú5 n del m.i.l>mo • 

Su.oeJL vil> 011.: - El Su.peJLv.i.l> 011. ll.ep!!.U en.ta l.ol> ojo .ó .t~cn.i.co.ó del cl..i.en.t e, --­
cu.ya m.i.626n bcú..<.ca .óvui 6.inal..i.zaJt el p11.oyec..to en lo.ó pa!Ufme.tll.o.1 de6.in.i.-­
do.ó: co.ó.to, .tiempo y calidad. 

Contll.a.t.i..l.ta:- El ej ecu..t011. ma.te!Ual. del p11.0yec.:tc, .tendluf como m.i.6.i.6n 
llea:u:zaJt el p11.0yec.:tc, cu.mpl..i.endo .inefudi.bi.emen.te .óll..ó comp1Lom.i.6o.1 con --­
.teJLceJLo.l, con .11.1. peJ!..óona.l y con l>ll..ó acc.<.on.i.l>.to..l> en l.ot> .tMm.u!o.1 de co.ó -
.to, .tiempo y ca V dad pac..tado.ó. • 

4) LA SUPERVZSZON EN EL VESARROLLO'VE UN'PROYECTO 

La .1u.peJLv.i.6.<.6n deb.i.ell.a .i.rW:.úJJu.e dude l.a pl.aneacú5n de u.n p11.oyec.:tc y -­
.IU .i.n.teg~~.ac:.Wn, a .tJz.a.vú de lo. p!L.únell.a eval.u.acú5n ecan6m.i.ca del an.tep!!.o-. 
yec..to, pa;r.a. con e.i..i.a de6.i.n.Vr. lo!> pu.ntol> de con.Vw.l. mcú. .únpoll..ta.n.tu. 

No obt>.tan.te lo. .únpo/L.tan.t..U,.úna 6u.nc:.Wn de lo. 6upeJLv.i..ó.i.6n, en ocal>.i.onu -­
ha deJL.i.vado en .t.i.po.l no dueab.t.u y que conv.<.ene menci.onaJt, paJt<1 6.incall.­
lo..ó bM u de u.na buena .óu.peJLv.i.6.<.6n. 

Supe~~.v.i.6.<.6n J.&".t.i.6.(,ca.t.i.va:- E.l.te .tipo de 6u.peJLv.i.6.i.6n p!!.Uende Wúcamen.te 
:ea: lLeco p:u¡i n de llli!J u.me.n-to¿, (de p~~.e6 eJLenc..ia. u CIL.i..to.ó ) qu.e peJLm.i..ta ---­
jlLl>.t.i.ó.i.caM e an.te e.t. cl..i.en.te .s.<.n .únpoiL.taJt lo. o bita.. 

Su.peJLv.i.6.i.6n Pol..i.ci.a.l:- E.s.te .tipo de hupeJLv.i.6.<.6n, meno.ó dueabl.e aún qu.e­
:e.a an.tell..i.oiL, coMlde~~.a qu.e .su. m.i.6.<.6n u duec..taJt 6a.l.lo..ó de .toda!> lo..ó --­
paJt.tu y apl..i.ca11. .sanci.onu, bajo u.ta .i.dea, lo.ó enern.igo.s .1e en61Len.ta.n -­
.s.<.emp~~.e en peJLju..i.ci.o de lo. obll.a. 

En ba.óe a lo.ó de6ec.to.ó an.tell..i.oiLu, CILeemo.ó u.ta/1. en lo. po.ó.i.bi.f.idad de -­
de6.úWL e.t. concep.to !Leal de lo. l>u.peJLv.i.6.<.6n, como:-
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51 LOS OBJETIVOS-VE UN PROYECTO 

El 6p.túno aptt.ovec.ham.i.en.to de .todo¡, !.c1> JLec.wt~>ol> de w p<l)!.tu .&tvolu.CAD.­
d~U¡ , pei!JTI.i..t.úuf 1>.út duda. ob.teneJL !o1> ob j úi..vol> de! ptt.o yec..to. 

La obJta. i.dea! l>e!t.d pOI! . .tan.to a.que.t.e.a que !ogJLe bal.anc.e.<lll en 6Mma adecua 
da !al> objúi..vol> de c.o~>.to. tiempo y c.aUdad. <4-Cn de6ClUdaJt ·ea <>eguJt~dad­
~&~~ -

Cuando a!guno de !o!> obje:t.i.vol> an.tu menuona.do1>, 1>e .&tc.JLemen.ta o dec.JLe­
men.ta en 6oJtma l>Ul>.tilnc..Utt, !o1> JLU.t<ln.tu 1>e vetuin a6ec..tadol> en .(gua! o -
m<lljOJL me.d.ú:ía.. 

No ob1>.tan.te .e.o an.te!L.i.oJL, pe.~> e a! dubal.anc.e ptt.ovoc.ado, .toda obM. tiene -
wut ptU.oJLi.dad de.teJUn.ÚUln.te, utll puede l>eJL:-

TIEMPO:- En ptt.oyec..to¡, donde u .<mpe!L.i.ol>o no de.teneJL !a p!LOduc.wn y en -
bene6-i.uo de! e!emen.to tiempo, 1>e .tend!uf que -i.nc.JLementllJL e.e. c.o~>.to y ---- . 
en oc.~U¡-i.onu JLeduc»t lti calidad, 1>.iendo lt.ec.omendab!e ha.c.elt.!.o en una med-i. 
da p!Lev.il>tll de an-temano. 

CALIVAV:- En .todo plt.Oyec..to, !a calidad nunca pod!uf 1>eJL menM a !al> ----­
u.tdndalt.u de.t~o" en w uped6-i.c.awnu o6-{.Uct.e.u, empello en --­
oc.a~>-i.onu, ~>e ha.c.e nec.u<l/t.-i.o e.e. .útc.~t.emen.to de w nalt.m(U¡ de c.al.idad, --­
donde e.e. c.o1>.to y e.e. tiempo de c.oM.t.lluc.wn ~>e vetuin -i.nc.JLementlldol>, 1>-i.en­
do .tamb.ién lt.ec.omendab!e ha.c.e.IL!o l>ablt.e pa/Ufme.tM1> de6-i.n.idol> de an-temano.-

COSTO:- El c.o~.to adqu-i.Me ¡,u m<Ú.ima p!L-i.o/t.-i.dad, cuando e! p!Loyec..to "e --­
enc.uen.tltll .um.t.tado pOil lt.ec.uMol> 6.útandeJLol> ( c.omo pOlt. ej emp.(.o en obM.l>-­
a 1>uma a!zada o b-i.en, cuando ex.i.l.te ptt.even.taJ. P<llta. no a6ec..talt. !a cali-­
dad en 601t.ma ¿,u¡,tJlnUct.e., ~>e ha.c.e lt.ec.omendab!e opt.im.(zM e.e. Ul>O de ma.te-­
~u, bUI>c.at 1>o!uwnu de glt.<ln .<mctg.útau6n y aUeJLna.ti.v(U¡ que c.um --­
pliendo upeu6,Lc.awnu, pvun.i.to.n mej01t.u e~t.ogawnu y en 601t.ma ptt..{mo:!:_ 
d.i.a.l. JLeduc»t en .e.o ec.on6m.ic.arnen.te po~>.ib!e e.e. tiempo de c.oM.t.lluc.wn.-

6) SISTEMAS VE CONTRATACION VE.UN PROYECTO 

Segc1n .e.a !eg.il>!au6n v.(gen.te en .e.a Repúb!-i.c.a Mex.ica.na, w opwnu 
1>on: "Plt.utllwn de Se~t.v.i..c.i.o-6 Plt.o6u-i.onal.u" y de "Comptt.orrr..ú.o Emp!Lua -­
~", ú.endo en utll IU.tima, donde "e puede !oc.ali zM e! c.ontlt.a.to de -­
p!Lec.-i.ol> Wtil.aJU.o¡,. 

-¡_ 
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PRECIO ALZAVO:- E<..te Upo de con.úl.a..tac..Wn u a.plic.ab!.e cuando H -----­

.tienen de6.úUda..l. !tu upe.c..i6-Wlc...ionu a mdt. de u.n 90% 1J la. ptujJILUúui 
bw. c.a.da u el. co<>.to. 

PRECIOS UNITARIOS:- E<>.te obt.o .!>.U.:t.ema u 11.ecomenda.bl.e c.u.ando !tu et>pe -
c..i6 .ic.ac...io nu u.tM de 6 .úLúia.t. en:t.lle u.n 6 o y u.n 9 o% y la. ptujJtUda.d et> --­
el. .tiempo. 

AVMINISTRACION:- E<>.te <..U..tema u adecuado c.u.ando el. p!loyec.to oe encuen­
.tM de6.úu:do a meno<> de u.n 60% q la. ptujJ/L.i.dad u la. c.af.idad. 

Con f.o an.tell..iOII., de n.útgUI!a mane~~.a <.e qu.ú11.e dec..ill qu.e la. con<> ecu.c..i6n-­
de u.n objet-ivo alt!l.la.la. con<>ecuc..Wn de f.o<> obt.o<> do<>, <>e :t.lla:t.a ún-ica-­
mente de <>eiialalz. la. conven.ienc..ia de encon.tllall el. 6.út pJLioJU.t.a.:Uo del. -­
cliente, palla pode~~. a<>.ignM .f..ún.i.:t.u del. .útCilemen.to o el. deCII.emento de -
f.o<> obt.o<> do<>. 

7) TABLAS VE REAJUSTE VINAMICO 

Ante el. 6en6meno mu.ncü.al de la. .in6la.c..Wn, u .útdu.da.bl.e qu.e debellá ----­
e.x..i<>till en w do<> · ~ co ntJta.t.a.ci.o nu , a.l.g ún <>.U. .tema qu.e pellm.i.ta -­
eval.ualt u.te e6ec.to, palla f.o cual., <>e 11.ecom.i.enda. el. w.o de una .tabla. 
de lleajw..te rii.ndm.i.co qu.e .tenga como ba<>u la<> <>.igu..ien.tu:-

- Q.u.e <.ea upeú6.ic.a de cada. ob~~.a 

- Q.u.e contenga f.o<> .út<>umo<> mc!4 llep!LUen.ta.tivo<> del. p!loyec.to 

- Q.u.e <>e apüqu.e el. p!log~~.ama :t.e6túc.o del. avCll!ce palla <>Cll!c...ionM 
atila<> o<> y bo n.i.6.icaJt. ad el.C1J!.to<> • 

- Q.u.e <>e apliquen Wu:.camente <>oblle la. oblla 6al..tC1Jt.te, a.nu.l.czndo lo<> 
.út<>umo<> congelado<> pOli. el. o.nü.c..(po y Um.uando <>u. a.plic.ac.Wn 
luu.ta. c.u.ando <>e di!JIUu.tlle c.ie.ll.:to pollcenta.j e de .útCilemen.to • 

e~· 
'-



RESPONSABILIVAVES VEL SUPERVISOR POR PARTE 
VEL PROPIETARIO VE LA OBRA 

(No~ma4 ~ecomendada~ po~ el Com~~é ~ob~e Ingen~e~~a de la 
V~v~~~6n de Con~~~ucc~6n de la Ame~~can Soc~e~y o6 C~v~l 

Eng~nee~~) 

A) RESPONSABILIVAV GENERAL 

111 1 

Como ~ep~e~en~ante del p~op~eta~~o del p~oyecto en e! 4~~~0 
de la ob~a, el Sup~v~~o~ e~ ~e~pon~able de v~g~la~ que el­
t~abajo -~e ~eal~ce con6o~e a lo~ ~eque~~m~en~o~ de lo4 pla 
no4 y la~ e4pec~6~cac~one~. E~~o, ~~n emba~go no le da el~ 
de~echo de ~nte~6e~~~ con la4 ope~ac~one~ del con~~at~4ta -
o ~nte~~ump~~la~, ~~n ~az6n g~ave. 

B( RESPONSABILIVAVES ESPECIFICAS 

1) Vebe 6am~l¡a~¡za~4e completamente con lo~ plano4 y e4pe­
c~6~cac~one4 a lo4 que el cont~a~~~ta debe apega~4e, y -
debe~á ~ev~4a~lo~ 6~ecuentemente. El Sup~v~~o~ debe 4e~ 
capaz de ~econoce~ ~nmed~atamente ~~ el t~abajo a 4u cu~ 
dado cumple con lo4 ~eque~im¡ento~ del cont~a~o. 

Z) Si cualqu~e~ mate~~al o pa~te del t~abajo no cumple con­
d¡cho~ ~eque~¡m¡ento~, el Sup~v~~o~ debe~á not~6~ca~lo­
al cont~at~~ta, ~n6o~mándole la~ 6alla~ ob~e~vada4 y ~e­
g~~~~a~ la no~6¡cac~6n en ~u b~táco~a o ~n6o~me dia~¡o. 
s¡ el con~ati~ta hace ca~o om~~o del av~o y continúa -
la ope~ac¡6n, el Supe~vi~o~ debe~4 not~6~ca~lo ~nmed~at~ 
men~e al A~qu~tecto/Ingen~e~o o al P~op¡eta~io. 

3) Como un m~emb~o del equ~po de con~t~ucc~6n, el Supe~v~~o~ 
debe~á de~empeña~ ~u~ ob~gac~on~ de tal mane~a que p~o­
mueva el avance de la ob~a. Vebe~4 6am~l~a~~za~~e con el­
p~og~ama de con~t~ucc~6n- y ~abe~ como e! t~abajo que él -
~upe~v~~a encaja den~~o del p~og~ama completo. La te~m~n~ 
c~6n de la ob~a dent~o del t~empo e4pec~6~cado en e! con­
t~ato e~ ~mpo~tante tamb~én p~a el p~op~eta~¡o. 

4) El Supe~v~~o~ debe ev~ta~ cu~dado~amente cualqu~e~ in~pec 
c~6n, p~ueba u ot~a act~v¡dad que haya ~~do a~~gnada como 
~e~pon~ab~l~dad al con~at~~ta, ya que de ot~a mane~a --­
a6ecta~~a adve~~amente la po~~c~6n del p~op~eta~~o en ca­
~o de d~~puta o ~eclamac~6n. E~to ~e ap~ca pa~t~cula~men 
te al p~og~ama de cont~ol de ca~dad del cont~at~~ta ~n-­
cluyendo p~ueba~ e ~n4pecc~6n de ~u~ mate~~ale~ y ~u mano 
de ab~a, como pa~te de ~u ~e~pon~ab~l~dad cont~actual. 

o 
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5) Cuando el Supellv.i.lloll ell.t€ all.ignado a. alguna opellac..i.6n, 
debellá v.i.g.ilallla dullan.te .todo el .tiempo que dulle el .tila 
bajo, o lle ailegullallá de que otilo Supellv.il>Oil 6e haga c.a~ 
go, en callo de que él .tenga que alejalllle. Ei>.to 6e aplica 
e6pec..i.almen.te al .tllabajo que no he puede llev.illall poil.te-­
ll.iollmen.te, como el hincado de p.ilo.te6, la i6n.talac..i.6n de 
.tubell~ail en zanjall y c.oloc.ac..i6n de c.onc.lle.to. 

6) El .in6ollme d.iall.i.o del Supell.v.i6oll debellá .i.nc.lu.ill un 11.eg.i.! 
.tilo de loi> i>uc.el>Oil del d~a. de lai> ac..t.iv.i.dade6 del c.on-­
.tlla.till.ta, de lai> .inll.tlluc.c..ione6 dadai> a li>.te y de lo6 --­
ac.uelldOi> .ten.i.doi> con €l. El Supe~~.v.i.l>Oil debe .tenell en c.uen 
.taque en el c.a6o de llec.lamac..i.6n o c.allgoil c.on.tllac..tuale6,~ 
i>Uil llepoll.teil d.i.all.i.oll y la b.i.tác.o11.a de ob11.a adqu.ie11.en g11.an 
.i.mpo11..tanc..i.a. 

7) En el callo de plluebai> en el ll.i.tio de la oblla, é6.ta6 debe 
llán lleal.izalll>e en ~Oilma exped.i..ta y c.u.idadoi>a. Lai> mueil.t~ail 
deben manejallile y pllo.tegellile deb.idamen.te; y lai> pll.uebai> 
que no pai>en lai> ei>pec..i.6.i.c.ac..ionell debell.án llepoll.tall.6e al 
c.on.tlla.t.i.ll.ta hin demolla, ev.i..tando al>~ péll.d.i.dai> de .t.iempo y 
de d.i.nello. 

8) Lai> .inllpec.c..ioneil debe11.án lleal.izallile lláp.i.da y opoll.tunamen.te. 

a) Loi> ma.tell..ialei> debellán llev.i.llallile tan pllon.to ilea pllác..t.ic.o 
una vez que hayan i>.i.do en.tllegadoil. Un Supell.v.i.i>Oil que -
llec.haza matell.ialei> dei>pu€6 de habe11. l>ido c.otoc.adoi>, no 
ei>tá cuidando loi> .intelleileil del pllop.i.eta~.i.o. 

b) Loi> tllabajoil pllepalla.toll.i.ol>, .talei> como l.i.mp.i.eza .i.ntellna 
de molde6 de n.ivelac.i6n exac..ta de lai> áll.eail de c..i.menta-­
c..i.6n, pllo.tec.c..i.6n del c.onc.11.e.to c.ontlla La lluv.i.a o el 611.~0 
y al>~ l>Uc.eil.ivamen.te, ile deben llev.i.llall con pllon.t.i..tud palla 
ev.i..tall demollail en lai> ope~ac..i.oneil i>ubilecuen.teil. 

e) El .tllabajo debe11.á i>upellv.i.llalllle c.on6ollme a llu avance. Poli. 
ejemplo, aplazall la .ini>pec.c..i6n de la c.otoc.ac..i.6n de ac.ello 
de lle6uellzo y o.tllai> p.i.ezai> empo.tlladai> hai>.ta que ei>.t€ -­
.tell.m.i.nada en un 100% oc.all.i.ona un lle.tllailo en el avance -­
genellal. 

d) El Supellv.il>Oil .t.iene la llei>ponilab.il.i.dad de eil.tall d.ii>pon.i.­
bte en .toda oc.ai>.i.ún palla una llev.i.i>.i.6n lláp.i.da, y palla dall 
un v.iilto bueno cuando al>~ he llequ.i.ella. Al c.ontlla.t.i.il.ta no 
lle te debe ex.i.g.ill que demolle ilu .tllabajo m.i.en.tllail que el 
Supellv.i.l>Oil bUilc.a al Ge11.en.te del p11.oyec.to palla tomall una 
dec.ü.i.6n. 

IÍ 
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En 6o~ma co~~e~pondiente, po~ ~upue~to e! cont~a~~ta 
t~ene la ob!~gac~6n de av~~a~ con opo~tun~dad al Supe~ 
v~~o~ cuando alguna pa~te de la ob~a e~ta~! ~~ta pa~a 
~u .in~pecc..i.6n. 

9) S.i e! Supe~v.i~o~ con~.ide~a que alguna -tole~anc~a e~pec~-
6-icada en e! p~oyecto e~t4 6ue~a de la ~ea!~dad, debe .in 
6o~ma~lo a~~ al Ákqu.itecto/Ingen.ie~o o al P~op.ieta~~o. 

101 Una .inte~p~etac~6n dema~~ado l.ite~a! a la~ e~pec~6~cac.io­
ne~ puede ca~a~ p~ob!ema~ ~~ l~ta~ no ~on apl-icable~ a -
una ~.ituac.i6n en pa~t~cula~. En tal ca~o, el Supekv.i~o~ -
debe ~evüa~ la~ cond.ic.ionu y ~ol.ic.ita~ la op.in.i6n del -
Ge~ente del p~oyecto, ~.¿ e~ nece~a~.io. 

11) Cuando ~ea po~.ible, lo~ p~oblema~ deben p~even.i~~e ante~­
de que ocu~~an. El Supe~.intendente o el ~ob~e~tante del -
cont~at~~ta puede pa~a~ po~ alto una cam.i~a u ot~a p.ieza-
empot~ada que deba coloca~~e en lo~ molde~. E~ ~ncumbenc~a " 
del Supe~v~o~ hace~ nota~ l~to al ~upe~.intendente. Con e~ 
te av~o p~ev.io, e! Supe~v.i~o~ con~.ibuye al avance ~n.<.nte 
~~ump.ido de la ob~a. 

12) Un t~abajo ~naceptable debe .<.dent.i6.ica~~e de~de ~u etapa­
.in.ic.ial y ~epo~ta~lo al cont~at~~ta ante~ de que ~e conv.ie~ 
ta en una ope~ac.i6n co~to~a y ta~dada. La not.i6~cac~6n -de-7 
be~á con6.i~ma~~e po~ e~c~.ito, ~,¿ e~ nece~a~.io. Po~ ejemplo, 
~,¿ el cont~a~~ta e~t4 ut.il.izando un ~eve~t.im.iento equ.ivo-­
cado, o e~tá almacenando mate~.<.a! .inadecuado, o colocando -
mate~.ial ~uelto de meno~ tamaño que e! ~eque~~do, ~e le de­
be~á .in6o~ma~ de e~to en la p~me~a opo~tun.idad. Un Supe~v{ 
~o~ completamente 6am.i!.ia~zado con lo~ ~eque~.<.m.<.ento~ de! 
cont~ato, puede ~econoce~ e~ta~ ~.ituac.<.one~ de .inmed,¿ato. 

13) Oca~.ionalmente puede ~u~c.ita~e un p~oblema que el Supe~v.i­
~o~ ~ea .incapaz de ~uo!ve~ po~ ~,¿ m,¿~mo. En e~to~ ca~o~ de 
be~á .in6o~ma~ al A~qu.itecto/Ingen.ie~o o al P~op~eta~.io pa~a 
que tomen una acc.i6n opo~tuna. Lo~ p~ob!ema~ que quedan ~.in 
~e~o!ve~ pueden t~ae~ como con~ecuenc.ia ~.ituac.ione~ c~~~ca~ 
y ~eclamac.ione~ co~to~a~. 

14) Veben ev.ita~~e la~ dec~~,¿one~ ap~e~u~ada~. El Supe~v~o~ de 
be .inve~~ga~ conc.ienzudamente la ~.<.tuac.i6n y la~ con~ecueñ 
c.ia~ de po~.ible~ acc~one~. Much~ ~.ituacione~ con6l.ict.iva~7 
~on el ~e~ultado de dec.<.~.ione~ tomada~ p~ematu~amente. 

.. ,_ 
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·o~~~ño~d ¡ap u9~~»u~w~a¡ »7 ua v»~owap ~»9 
-n»~ »pand o~~~n[ nv » 'anb U9~~»n¡rv ~a~nb¡»n~ o~~»~a~do~d 
7» o o~a~ua6uz¡o~~a~~b~v 7» ~»~~oda~ ap ur9 » ·a~»7~6~n ñ 
v~~a¡v av~aua~uvw ap p»p~¡~q»vuodva~ v¡ aua~~ ~ov~n~adns 73 (61 

·vvo~6~¡ad u9~~~puo~ ~a~b?»n~ a~qov ~v~o9u~ ap a¡qvvuod 
-va~ a~v~ a¡ 'o~~v ¡a ua o~~v~a~do~d ¡ap a¡uv~uava~da~ ¡ap 
-v~rv19 v:~uava~d a¡dw~v V1 ·aw~o9u: o v~o~p~rq nv uo o¡~v~ 
ouv ñ v~v:~v~~uo~ ¡op u9~~ua~» v¡ ~vwv¡¡ pvp~¡~qvvuodva~ nv 
-vo 'o[vqv~~ ¡o ua vvo~6~¡ad u9~~:puo~ vun6¡v v~ou ~S ·pvp 
~~n6ov v¡ ap v~~ua~~uo~ o~dwarv ~aua~uvw aqap ~o97n~odns 13 (81 

·o~~v~a~do~d Jop v)~a~uo6u~ ap ¡vuov~ad ¡a ~od 
--o o~o~ua6uz¡o~~o~rnb~y ¡a ~od opv~r9r~odva o¡ uo~ op~on~v 
-ap 'uov o¡ ou anb vo¡ ap , s~1P:~-;n¿aaa vo¡und vo¡ ~rn6ur~vrp 
-ap zvdv~ ~av aqop ~ovrn~oans ¡o · ~ nv ap o~n~ ¡a u3 (LL 

·u9rvrn~adnv ap ¡vu 
~ov~od ¡a ñ v~v~v~~uo~ ¡o a~¡uo vauo:~v¡a~ vv¡ a~uowo¡qv~op 
rvuo~ ~Vl!VP uapand vvpvp nuap~9 9»7 ap o~uorwr~ouo~vop ¡o ñ 
nuor~~rpv~¡uo~ vv1 ·v~v~v~~uo~ ¡ap o[vqv~¡ ¡v o~~odva~ op 
Dwo~ vñv~ anb vauo~vr~ap vv¡ ~a~ouo~a~ p~oqop ~ov~n~odns 13 (91 

·v~qo v¡ ap a~uvnv ¡a ~od o~¡n~o ~vpanb apand o¡qv~ 
aa~vu~ ofvqv~¡ Jo o nuo~~a~~o~ 9»7 ~vp~n¡o uapand o9 v~au 
>w v~~o áa ·o~uaw»r~vrp o~uv~ 7» ~v~va p~oqap ~ov~n~odns ?o 
v~vr~v~~uo~ ¡op o~~vd ~od ~~6a~~o~ anb o[vq»~~ vñv~ opuvnJ (51 
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- V.ú, c.u.te con el. Su.peJtv.ú, OIL de Calidad y S eg wr..úia.d I..Dt. p!l.O e ed .. im.ún.tot. --­
de eon.t.tlu.Lec..i.ón, pa114 at.egUIUIJl el. cumpUmú.n.to de .liU upec..i6..<.eawnu­
lf .la. t.egUILÚÚUÍ del. peJtt.ona.l., bu.6eando t..úmp!le .la. .mlfx..ima. eeonom.(a., y --­
d4. .liU ..<.Mtlu.Lewnu neeua/Ua.t. a t.u.6 Ru..<.dentu de F !lente. 

- Rev.ú,a y :tJr.arn.Ua. .liU u.t.únawnu de ob~~.a e.la.bo.lf..CUia..6 poli. .i..ot. Ru.uien -­
tu, at.egwufndot.e de que t.ean. exactat. y opoiLtLI.n.a.lo. 

Autotúza .la. t.el.eec..i.ón y at.iflnac..i.ón de du.ta.j.<;,tat.; t.omete .i..ot. pllewt.-­
ILU peet..<.vot. a .la. ap!tO bac..i.ó n del. GeJtente. 

Obtiene au.to!L..<.zae..<.onu del cUente pa114 at.ILJl.tot. no IU.LÜn.O.Jr..i.t., t.iflu...<.en­
do I..Dt. aeueJtdot. de .la. GeJtene..<.a. 

- Hace an.o.ta.e..<.onu en .la. b.<Meolla CUente-Con.tlt.a.U6.ta. en ILeplluen.til.c..i.ón­
det GeJtente, t.ugu...<.endo .i..ot. Un~Ulmi..entot. que úte t. eñaie. 

- In6o~tma al. Ge~~.ente me.tú:a.n.te an.o.ta.e..<.onu en .ea. b.<Meo~~.a Ge~~.ente-SupeJt..0, 
tendente; eontllo.la. y d4. ..<.Mtlwee..<.onu en .ea. b.<Meolla SupeJL.in.,tendente -
Ru..<.dente. 
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RESIVEWTE VE FRENTE 

-
E.!. el ILIU>ponllo.bte d.úr.ecto de lo. d.úr.ec.c.Wn de la. obJut ejeCJJtada, ya Ha poi!. 
pVL<>onat p!r.Op.io, poi!. dut:JJ.j.U.t.a.6 o poi!. i>ubc.o1Ltlta.t.i..6.ta.6, de ac.u.Vtdo c.on el­
ptr.oyecto, el ptr.ogiLilma tJ el ptr.uupuu.to ap1r.0badoi>, y de lo. mane~r.a rrui.6 e M -
c.ün.te. Velega en el Sub~r.u.úien.te alguna.l> de .f.a.6 talteai> nec.uaJU..a.b, t:JJ.t -­
c.omo aqu..i i>e .útcUc.a., o de o.tlul manelr.a ptr.ev.úlmen.te ac.oiUia.da. poi!. uCJL..(,to --­
c.on el Supe/LUI.tenden.te de Altea. 

-Obtiene w c.an.t.i.dad.u de ob1r.a poli. ejec.u:tiJ.It y, c.on bai>e en el..f.a.6, ela.bo­
lla p!r.Oglr.amM genVtatu de .tluzbajo tJ l.oi> pone a c.on~>.úielr.ac.Wn del ------­
Supe/LUI.tenden.te de Altea. 

- O!r.dena a l.oi> mau.t/toi> de oblut, dut:JJ.j.Uw y i>ubc.o1Ltlta.t.i..6w .f.o¡, .tlulba-­
jol> a ejec.u:tiJ.It poi!. c.ada uno. 

- V.i.g.i& d.i.M.úlmen.te el .tlulbajo ejec.ut:JJ.do, MegWl<fndou de que H c.umplo. -
c.on w 6!r.denu da.cúu. tJ c.on .f.o¡, plo.not>, p!r.Og~Larnal> y upec..i.6.i.c.ac..i.onu. 

- F o~r.muta lf 1 o au.toll.i.za val. u poi!. ma..teJt.úll.u del Almac.€.11 palla c. o n~>umo en 
el 61len.te a t>u c.aJtgo • 

- Ueva el c.on.t/f.ot de .f.o¡, ma.teJt.úll.u (.útc.fuyendo c..i.mb!r.a) en.tltegadot> a ---­
c.ada dut:JJ.j.i.i>t:JJ. o t>ubc.o1Ltlta.t.i..6t:JJ., al>.i c.omo de lo. devotuc.Wn o .t/f.a.6pa¿o-­
de .f.o¡, m.i.l>mol>. 

- Obtiene w a.uto/f...i.za.c..i.onu del c.lien.te palla Ueva~r. a c.o.bo .f.o¡, c.otadot> -­
de c.onc./f.e.to tJ o.tll.a.6 ope~r.ac..i.onu ~ en que t>e 1r.equ.i.e~r.a t:JJ.t au-tDILi:. 
zac.Wn, t>ugr.üendo .f.o¡, Uneam.i.en.tot> del Supe/LUI.tenden.te. 

- Ee.a.bo1r.a .f.o¡, lr.epol!-t.IU> de avanc.e de ob1r.a de c.ad.a. dut:JJ.j.Ut:JJ. o t>ubc.on.tlui.ti.l> 
t:JJ.; c. o n bai> e en el.tot> tJ en .f.o¡, p!tec..i.ot> au.totr..i.zadot> , 6olr.mu.f.a w Uqu.i.da-: 
c..i.onu c.oMIU>pond.i.en.tu tJ .f.a.6 .!>ome:te a ap1r.0bac..i.6n del SupVL.i.n.tenden.te. 

-
- Ve ac.uVtdo c.on .f.o¿. avanc.u tog!r.adot>, y .f.o¿. ptr.ec..i.o.!l un.ü:a~Uot> a.u-totúzado.!>, 

6o~r.muta .f.a.6 ut.i.mac..i.onu de obJut c.oMIU>pond.i.en.tu at 61Len.te de .tluzbajo -
tJ w ptr.IU> ent:JJ. palla aptr.obac..i.6n del Supe/LUI.tenden.te. de Altea. 

- Con~>.i.gna d.i.M.úlmen.te en lo. b.U.ic.olla Supe!WLtenden.te-Ru.úien.te, w anot:JJ. 
c..i.onu o .út6o~r.mu nec.ualr..i.ot>, lr.Upecto at dualr.ILOUo de lo. ob1r.a a t>u ---= 
c.a1tg o , palla c.onoc..iJn.i.en.to del Supe/LUI.tenden.te de Altea y palla 6.útu de --­
c.oo!r.d.útac.W n. -

- Solic.ila. al SupeJt.intenden.te .f.o¿. ltee.ulr..!IOi> nec.eJ>alr..iDi> 1J c.omen.ta c.on U .f.o¿. 

p!r.Ob.f.ema¿ de lo. ob~r.a a hU c.a~r.go, ant.i.c..i.pc!n¿e a el..f.o¿. ¿.(.emptr.e que. ua-­
poi>.<.ble. 

/e; 
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AUTORIVAV VEL SUPERVISOR 

Al AUTORIVAV GENERAL 

• U SupeJtv~.l>DIL debe .teneA c.ú11..to glla.do de cw..tclt.i..da.d d d eg ada., a ó.ut de -
que pueda .UevaA a. c:.o.bo 414 obl..4Jac .. úmu en óoJUna a.decuada. SU4 u.tlle­
ciuu l!.e.ia.c.i..on u de .tlt.a.ba jo con d co ~.ta. ha.c.e u.to .uuüA peMab.f.e. -
U SupeJtv-<.401!. debe 14aA .la. a.u.to/f..UJ.a.d. que le ha. 4.ú:ia ddegada. cuando --­
.la. .t>.ü:u.o.c..ú5n lo e.x.ija.. Poi!. o.tlla pcvt..te, no · debe a.bl4aA de d.f.a., d con­
.tlla.t.<.4.ta. .t.iene dell.eclto a .t>a.beJt c.w1ndo 6u .tlla.ba.jo no H u.td: ejecu.ta.ndo­
de ma.neJta. a.cep.ta.b.f.e, a jl.l..i..cúJ det SupeJtv-<.4ol!.. 

Bl AUTORIVAV ESPECIFICA 

1 l U Supe/!. v-<.4 ol!. debe .ten el!. a.u.toi!..Ui.a.d. pa;r.a. ap!lo baA ma..tvr.i.ai. u r¡ ca.U -­
da.d de ma.no de obl!.a que cumplru! con .f.o6 l!.eque.II..Vnien.to6 det con.tlla -­
.to, y debe da.lr. .t>u ap!I.Oba.c..ú5n con p!lon.ti..tud, cuando .t>ea. necuM.i.o. 

2) U Supell.v-<.4ol!. no debe u.ta.lr. a.u.tollüado pcvta. ol!.dena./1 a.f. co~.ta.-­
.f.a. .t>l4peM.ú5n. de .la. obl!.a. Cuando a. un corr..t.ll.a:U.6.ta. 6e .le olldena. de..te­
nell. .úuned.úLtamen.te .toda. ac.t.iv.úia.d, 4e geneJta.n gq6.to6 muy deva.do.t>, --
40bl!.e .todo .t>.i .t>e u.td: eJilp.iea.ndo equ.{.po y ma..tvr.i.ai. co.t>.to6o.t>. S.i .la·-­
DI!.den de 614peM.Wn no u jl4.t.i6.{.ca.b.f.e en .l..o6 .tMmi..no6 det Con.tlla..to, 
d ca ~.ta. U ene de~r.e.c.ho a. 6 o.e..i..c..i..ta el pago de .l..o6 da.ño6 -----
6u61!..ido6. Poi!. .la. na..tu/l.a..f.eza de 414 obUga.c.ionu, el Supel!.v-<.4ol!. no -­
puede u.ta.lr. 6a.rn.i..U.atu:.a.do con .todo.t> .l..o4 de.ta.Uu dd con.tlla..to n.i --­
con .toda.6 .f.a..t> demd.6 Jte.f.a.c.ionu contl!..a.c.tl.ulu. La. a.u.toi!..Ui.a.d. paliA. ---­
una. ol!.den de 614pen6.Wn del .tJr.a.ba.jo debe deja.IL6e a..f. Al!.quilec.to/Inge­
n.iell.o o a..f. Ge11.en.te de PJtOyec.to del PJtOp.i.e.ta.lr..io, con c.iel!..ta..t> excep -­
c.ionu.-

31 U Supell.v-<.401!. no debe .tene11. a.u.toi!..Ui.a.d. pall.ll. a.p!lobaA ca.mb.io4 de .l..o6 
~r.equi!/L.Ú71.ien.to4 u.ta.bl.ec.ido.t> en d Conbuúo. 

4) U Supe!!. V -<.4 ol!., ba. jo n.ing una. c.illcun.t>.ta.nc.ia., debe .tiLa.ta.lr. de CÜ/l..ig.ill -­
d .tllabajo del con.tlr.a.U..t>.ta., de o.tlla ma.neJta., puede cUaA .la. I!.Upon---
4a.bil.úia.d con.tllac..tual del co~.ta..-

51 U SupeJtv-<.401!. no debe ex..ifj.ill del co~.ta. rnd6 de .f.o que u.td: ---­
u pec.i6.ica.do en .l..o6 pla.no4 1J upec.i6.ica.Uonu. 

6) La.6 .in<!.tlw.cc.ionu deben da.IL6e a..f. .t>upel!..in.tenden.te o a..f. 6obl!.u.ta.n.te--­
del con.tlla.t.<.4.ta.¡ n6 a .l..o.t> .tllaba.ja.dOI!.U n.i a. .f.o.t> 6ubco~.ta.6. 

La. ma.yoltla de .f.o.t> documen.to.t> que de6.inen .la. I!.Upon6a.b.ü.idad y a.u.toll.ida.d 
del .SupeJtv-<.4oJt .t>on el AUu.U:ado de u.tu.d..i.o.t> y ll.ecomendac.ionu l!.ea.Uza.-­
da.6 pOI!. .t>oc.ieda.du p!l06u.iona..f.u como .la. Soc.ieda.d Ami1JL.i.ca.na. de Ingen.ie­
ILO.t> C<.vilu (ASCEJ, .la. Soueda.d Na.c.iona..f. de Ingen.ieii.O.t> Pl!.o6u.iona..f.u -­
( NSPE l 1J el I n6.t.U.u..to AmeJt.ica.no de Al!.quilec.to.t> (A I Al 

' <' 1 o' 
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PUESTOS TIPICOS EN LA ORGANIZACION VEL CONSTRUCTOR 

SUPERINTENDENTE VE AREA 

El> el Jt.uponlla.b.te de !a. ejecu.ci.6n de !a. obJt.a. en el Mea. a. l>U CJVt.go c.on -­
m.iUma. ec.onom.ta., dentM del pltOgJt.a.ma. a.pJt.Oba.do y c.on !a. ca.U dad exi.g.i.da. 
po.!t. el pJt.oyec.:to, a.l>.l c.omo de !a. me.d.i.ci.ón y ut.Una.ci.6n de. !a. m.Wma.. 

- El>.tud.úl c.on todo dW:Z..U.e el pl!.oye.do, upe.ci.a..tmente del. 4Jt.ea. a. ¿,u ClL'lgO; 
a.na.Uza. !al> pl!.Ob!emo.~> ~ .OUU.c.e.nden.ta.iu y !al> Jt.eCUJt.l>Ol> c.!a.ve ne.cua. -­
ILWl>. 

- V.i.!Uge y c.ooJt.d.i.na. a. l>Ul> Ru.ufen.tu de FJt.ente y Top6gJt.a.6ol>, dá.rtdoiu ---­
.e.a. d.i.lr.ecci.6 n, u.túnu.lo y a.po yo ne.c.uaJt..W¡, palLQ. que c.ump!a.n c.a.ba.bn ente -­
c.on l>Ul> Jt.U pon6a.bil.i dad u. 

- Ana.U.za. d.i.a.Jr..úunente c.on l>Ul> Ru..identu, !al> .út6oJt.mu de a.va.ncu, empl.eo­
de Jt.ecU.It.l>ol> y pl!.Ob!ema.l> de obJt.a. p!lUenta.dol> poJt. el..tol> y toma. !al> a.c.ueJt.-­
dol> y a.c.c.i.onu necuaJt..iol>. 

- SoUC-i.ta a.! Ge.~t.ente con opoJLtu.n.i.da.d, !al> Jt.tc.Ult.l>Ol> ne.c.ua.ILWl> palLQ. c.um -­
pUA c.o n !al> pJt.OgJt.a.ma.l> de o blt.a. en l>u Mea.. 

- PJt.opoJt.c.i.ona. a.! Je6e de PJt.ogiUJIIIa.ci.6n y Con.tJt.o.t, !al> da.tol>, Jt.u.tJúc.c.i.onu­
Y c.M.teJLiol> nec.UaJt..iol> palLQ. e.ta.boJt.a.Jt. !al> p!lOgJt.a.ma.l> y p!!.Uupuutol> de --­
!al> pa.quetu de obJt.a. empl!.end.úíol> en l>U Mea.. 

- Rev.U.a. y a.pJt.U.eba. cUc.hol> p!logJt.a.ma.l> y pl!.uupuutol> {en p!WneJt.a. btl>.tanc.Ut), 
¡,uj etol> a. !a. a.pl!.Oba.ci.6n del GeJt.ente. 

In6oJt.ma. a.! Supell.bttendente de Ma.qu..úta.Júa. l>ObJt.e el Ul>o de .tol> equ.i.pol> 
que .U.ene a.l>-if¡na.dol>, a.l>.l c.omo de !al> pelt..lodol> p!a.nea.dol> de ¡,u u.tíliza--
ci.6n. 

- V.i/Uge y v.ig.il.a. el :tJta.ba.jo de !ol> top6gJt.a.6ol> a.l>-if¡na.dol> a. l>U Mea., con--­
objeto de que H Jt.upete !a. geomdlt.la. del p!lOye.c.to y H ha.ga.n ia.l> met:U.­
c.i.onu petr..Wd..i.c.tu necua.ll..i.al> de !al> vo.t.úmenu de obJt.a. ej e=ta.dol>. 

- Ruuelve c.on el CoOII.dúta.doJt. de PJt.oyec.tol>, !a.l> dl.l.iJ¡u que l>UJt.ja.n en !a. 
.últeJt.pl!.d4ci.6n de !al> p!a.nol>, a.l>.l c.omo deta.U.u 6a..t.:tant.u y c.a.mbi.ol> ---­
nec.ua.!t..Wl> o c.onven.ientu. 

¡~ 



( 7 9) 

SUBRESIVENTE VE FRENTE 

E<> el RupoMa.bl.e de obteJteJt eJt 6oJUna. t.-ú>temlfüca l.ot. da.tot. de l.a. ob!Ul-­
que t.on necua.IL(.ot. palUl. el con.tlwl de l.a. m-ú>ma., eJt a.LL'{.iüo del Ru.uiente 
de Fllente. 

- Au.x.<..WI a.l Ru.úiente de FJLente eJt l.a. deteJtm.i.na.cú5n de c.arz,U.da.du de -­
obJLa. po!L ejecuta.JL. 

- E6ectúa. d.úvLi.amente eJt el 6Jtente de oblla., obt.eJtva.c.Wnu con l.a. 6JLecueJt 
Ua. necucvu:.a. y· anota. l.ot. Jtuul.ta.dot., todo el.l.o de a.cueJtdo con w --=­
.útótJtucc.ionu del Ru.uiente. 

Con a.uxil.i.o del Top6g1Ul6o, eJt ca.t.o necua.IL(.o, vVIi.6.ü:a. ej u, n.ivele.4 ·­
y d.UnCM.Wnu y m.We t.ema.na..lmente el t!Ul.ba.jo ej eCJJ-ta.do en el 6JLente. 

- Anota. d.i.aM.amente l.ot. a.va.ncu de oblla. de c.a.da. ma.utJto, duta.j-ú>ta. o -­
t.ubcontJta.t-ú>ta., f.o¿, lle.c.uithot. emplea.do.t. po!L útot., a.t..i como l.ot. pitoble­
ma.t. encontlla.dot. lJ l.a.h c.iJr.CLLMta.ncúu. que md.l .út6luya.n en l.ot. JLend.ún.<.~ 
tot. y a.va.ncu • 

- Ueva. el JLeg-ú>tJto r1.i.aMo de la. 6ueJt.Za. de t!Ul.ba.jo de cada. t.ubcantJta.t-ú>­
ta., duta. j -i.l>ta. o ma.utJto en el 6Jtente a. .t. u c.tVtga • 

- Ueva. el JLeg.ú.tJto de apeJta.c.<.6n de la. ma.q!LÚUVI.ÚI. eJt t.u 6Jtente de tlla.ba.­
j a, .útcluyendo :Uempot. nueJttat., tJta.nt. poJttu , etc. 

'" 1 ¡-
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TOPOORAFO VE FRENTE 

ú el llUpon.6abl.e. del c.onVr.Dl. .topogtu!6.<.c.o IJ ge.omU!Li.c.o de. la oblla, .&!cl.u.­
IJUtdo e.j u, nivelu, lle.6 Me.ncút6, d..Une.n.6.Wnam.i.en..to4 y l.e.van.tam.ú.n.to4 
gen.Mal.u. 

- T.i.e.ne. a 4U c.uidado el e.qu..ipo .topogtu16.i.c.o paliO. lleaUz4fl f.o¡, .tllabajo4 
a 4u Cl1Jt90, .&!c.l.uye.ndo 4u man.ten..<m..<.en..to y ajU~>.te.. 

- 04. .i.nl>.tlwc.c..i.onu y c.ooltd.úta. el .tllaba jo de. 4 u CJ.I.IJJiJLiJ1. de. .to poglla 6.ia., -
.&!cl.u.ye.ndo a.pa.!Ul..te.M4, caden.e.M4, u.ta.cial.e.M4 y auül..iallu. 

- U. e. va a c.abo el 4 eiial.am..i.en..to de e j u y nivel u paliO. c.o n.6.tlluc.c..i.6 n en. -­
l>u 61len.te de .tllabajo; u.tabl.ec.e 1J man.t.ie.ne l.a4 lle6Men.cút6 nec.uaJt..úu.­
paJW. lleloc.alizafl d.i.c.lwl> eju y n.i.velu I>Úmp!te que 4ea nec.uall.to. 

- Col.abolla c.on el Ru.i.den.te o el SupeJt.út.ten.den.te del· 61len.te palla ob.ten.ell 
l.a4 au.to.U:.Zac..i.onu de ej u, n.i.velu y d.úne.n.6.WI!IXJII.i.en..to~> poll pcliLte del.­
Clien.te.. 

- Au.x.i.li.a. al. Ru.i.den.te de. Fllen.te en la me.d..i.c..i.6n de la oblla e.j ec.u.tada --­
palLa 6.&!u de u.túna.c.i.6n. 

- U.e.va lle.g.i.l>.tltol> c.l.allo~> y Olldena.cl.o4 de. .todo4 l.o4 l.evan.t:am.<.en.tol> y mecU.­
c..i.onu llea.Uzado4, de .tal. rnaneM c¡ue o.tlla-4 pM4ona4 puedan lle.v.i.4alll.o4-
o c.o n.6 uf..talll.o¡, • 

;,. 
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SUPERVISOR VE CIMBRA 

Eh el 11.uporu.able del aba.JJ.te.c..ún.i.mto y contJr.Dl de u.til.izae-Wn de la c.im -
b~~.a y la oblta. 6a..Ua 11.equeJL.úia.6 palla la coru..tlluce-Wn. 

- Elabolla loiJ piLOgl!ama.6 y pii.UUpuU.toiJ, la adqu.U.~n y ILeu!JO de c.imblla.6 
y oblla 6a..Ua en 6une-Wn de loiJ piLOgiUllni:I.IJ de colado a¡YtobadoiJ poli. lo,¡, -­
Supe!WI-tenden.tu de Alt.ea. 

- En cool!.d.úta.ci.6n con d..i.c.hoiJ Supe!WI-tenden.tu, actualiza loiJ pilogJtama.6 -­
y pii.UUpuU.toiJ, IJegún ./>e ILequ.ieM. 

- Vo=en.ta la.6 en.tllega.6 de c..imb~~.a y oblla 6a..Ua a .toiJ 61Len.tu de .tllabajo, 
WIJ .tlla.6pa.~JoiJ de un 611.en.te a o.tlloiJ, y la.6 devoluwnu.-

- Rev.U.a la 6a.c..tuJta.ci.ón de .toiJ piLOveedoiLu de c..únblla y ob~~.a 6a..Ua. 

- Mant<'.ene un .útven.ta/L.i.o actuaf..Uado y 1Lepoll.ta la.6 p€/r.dirlat.. 

- Colaba/La con loiJ Re!J.i.den.tu de FILen-te ptVU1 .tog~La~L el UIJO adecu.a.d.o de -­
la c.<mb~~.a y el m.úUmo d u peii.IÜW de la IIL(.IJma.. 

- 1n6ollma. a loiJ Supell.út.tenden.tu de M.ea IJOblle el UIJO y coru.wno de c.imblta. 
poli. pa.que.tu de ob~~.a y loiJ coiJ.to<l ILUpec.UvoiJ. 

- V.{.g-U.a. el coMec.to almac.enam.i.mto de la c.<mblta. y .toiJ piloced.ún.ien.toiJ --­
de tJegu.Jt.úia.d patta. ev.üalt p€Jtd.iciaiJ. 

/y 



SUPERVISOR VE CONCRETO 

E6 el Rupon6able del abll.4.tec.Un.ien.to y el c.ontJc.ol de c.on6umo~ de c.onc.Jte.to­
p!lemezci.a.do, y del c.ontJc.ol de c.af.idad de u.te ma..te/Lial. 

- En 6unci.6n de lo~ p!I.OgJU1111(1.6 de ob!Ul ap!lobado<l, e.l.abo!Ul un p~~.og/UIJIUl de 
a.bll4.tec.Un.ien.to de c.onc.Jte.to p!lemezc.lado, IJ el p~~.uu.puu.to c.oiUluponcü.en..te. 

- En c.ooJUii.na.wn c.on lo~ Su.pe!Li.n.tenden..tu de M.ea, ac.:t.u.a.ü:.za el p!I.OgiUlma­
IJ el p!I.U u.puu.to c.u.a.rr.do ll.4.l ~ e Jtequ..i.e!Ul. 

- ContJc.ola y docu.men.ta lo~ volúmenu Jteci.b.ido~ en la plan.to. y lo~ en..tl!.ega­
do~ a lo~ 6Jten..tu de .t!Ulbajo. 

- Hac.e .W6o.l!mu c.ompa.tutt(vo~ de volúmenu Jtecib.idoll, c.on6um.ido~ y .te6!U -­
c.o~ poi!. paqu.e.tu de ob!Ul, IJ de lo<1 c.o~.to~ ILU pec.ü.vo~. 

- V.ig.iln. qu.e la<l en.tl!.egll4 de C.Onc.Jte.to en la ob!Ul H hagan c.on .todA. opol!..tu.­
ni..dad pa1111 lleva/f. a c.a.bo lo.'l c.oi.Juio~ en la 6 011ma. pMgJtamada. poi!. lo.'l ---­
Ru.iden..tu de FJten.te. 

Su.peJtv.<Aa el c.ontltol de ca.Vdad del c.onc.l!.e.to, de ac.u.el!.do c.on la<l upec..i-
6-ic.ac..ionu del pMyec..to. 

- S e ll.4 egu.IUl. de qu.e pa1111 c.ada. c. o lado ex..i.l..tan .todo~ lo~ elemento.'~ e .W...:ta.i.a. 
c..ionu nec.uaM.o~, de .tal manelt4 qu.e el c.onc.l!.e.to ~e pueda. en..tl!.egaJt y ---= 
vac..ial!. 4-Ul p~toblemll.4. Repol!..ta la.'~ de6.ic..ienc..ia<l qu.e enc.u.en..tl!.e al Ru.iden­
.te de Flr.en.te 1J ac.u.elr.rúJ.. c.on U lo nec.ual!..io. 



PL4N VE SUPERVISION 

EN LABORATORIO 

( 23) 

A .tn:.u1.D enunc.út.Uvo peJr.o no ü:rn.ü:aü.vo, H 1tel.aU.Onan w p!!.ÚIU:.pai.u --­
a.ctiv.ui.a.du a. dua/tll{]Ua.!r. polt la. SupVLv.il..Wn e~tóoc.a.do ctl a.pOIJO de la.bo~ta.to 
.Uo de ve.Uó.<.c.a.ci.ón de cal-idad. -

SupeJr.v.il..Wn de la. calida.d de teda¡, lo~> mo.teJL.úli.u que in.tVLvengan en -­
w o blta..6 : pi edita., a./f.ena., c.emen.to , agua., do~>.i.6.ú!aU.O nu de c. o nC/f. eto" -­
hi..dJufJ..LU.c¡,, de molt.tV!.OI>, c.a.l-i.dad de c.onC/f.etol>, Jtu.i.l>.tenci.a.6, a.cVto --­
de lte6ueJr.zo, a.c.Vt.o u.tltuc..twr.a.l, mo.teJL.úli.u pa.!Ul. lteil.eno~>, pa.v-Unen.to.!>, -­
.ta.b.i.quu y .tu.bvúa.l. en genvr.a.l.; teda lo a.n.tVL.<.olt "etuf c.on.tM.i.a.do de 
.ta.i.. mane/la. que 4e cumplan !c4 Uneam.i.en.to4 de p!Wyect.D. 

El c.onbr.o.l de c.a.Ucúrd 4e ej eJr.cetuf 6u.ndamen.ta..lmen.te MbJLe .lo1> ma..te­
lt.i.a..lu 1>-i.gu.i.en.tu:- c.onC/f.eto, a.c.VLo de lteóuVLzo, a.c.Vto u.tltuctu. -­
IULt, ma..te.Jii.a.lu pa.ltQ. 1teil.eno4, pa.v-UnenttJ¡,, .ta.b.i.quu, p.i.e;.d!U1 de --­
mampol>.teiLÚl, .tu.b eJÚ0..6 en g envr.a.l.. 

1) ConC/f.eto 

Lo4 en¿,a.yu que ~>e e j ec.u.ten dwtan..te la. e o n~>.tltucC.W n y la. --
61tec.uenci.a. de .lo4 m.il.mo4 4etuf como 4-i.gue: 

1.1.) ConC/f.eto 61tuc.o 

a.) Mu.u.tlteo en o biU1 
F 1tec.uenc.i.a 
PJw.eba. 
Reven.(m.(.en.to (ASTMC-138) - cada. 5m3. 
T a.ma.ño m<1uino pa.!Ul. g/f.a.va. - c.a.do. 50 m3. 

b) 1n.tVLpltetaU:.6n de lt.Uu.Uado¡, ob.ten.i.do4.- S.i. el conC/f.eto­
muu.tltea.do no cumple con upec.i.6.ú!aU.Onu a..l ltupec.to, -
debe/Uf "eJr. ltecha.za.do polt la. SupVLv.il..Wn. 

1. 2) Con Meto endu!tec.i.do 

a.) VeteJr.m.i.na.ci.6n de JLU.il..tenc.i.a a. la. c.omp1te..i.i.6n en c.i.lin -­
dlto4 4.ta.ndalt.d de 7 5 :t 3 O cm. 

Concü.c.i.6n de c.ulta.do Eda.d de pltt.Leba. 

4umeltg.i.do en agua. No!tma..l 7 y 2 8 d..úu, c.a.da. 5 m3. 
(A4.tm - e 683) 
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En ed.i.6.ic.a.c.i.onu ~e deteJUn.Uuvt4 la II.U.ú.tenc:..i.a a la c.om -­
p!lU.Wn en c.i.Undll.o~ (~eM.u de 3) a 7 y Z8 d..úu. de eda.d-­
poll. c.a.da. el.emen.to , .uui epe.ruUen.t emen.te de ~u vo!úmen. -

b J In.tell.p!le.tawn de 11.uu.U.a.do~ ob.ten.ido~, 11.u.ú.tenc:..i.a a 7 -­
d.úu. c.on la u:t.imaC..Wn de la II.U.ú.tenc:..i.a ¡YLObable a 2 8 
cLúu. ~e .útc..t.u..Vt.dn en .út6 o11.me cLiP.Ju:.o. 

Ru.ú.tenc:..i.a No!Una.l a 28 d.úu..- ~.to~ 11.uu.Uo.do~ 6e a.nal..i-­
zaJI.cfn c.a.da. mu .lJ ~e ~ ~ 11.ec.omendac.i.Dnu pell..t.úten­
.tu.-

1.3 J e o nc.11.eto~ en u.tll.uc.twt.aJ 

Cuando ~e j~.t.i.6-i.que, poli. .ta ob.tenc..u5n de II.Uu.Uo.doll 6ue~ta-­
de upe.ci6icacicnu en l!.u.ú.ten~ o poli. o.tll.a ~a que --­
haga ~uponell. una calidad de6.ú:.ien.te en el. c.onc.11.e.to c.oloc.ado, 
6e veM.6~ la II.U.ú.tenc:..i.a poli. ~ ~.igu.ien.tu medidaA: 

EU!ulc.C..Wn de 1111c.leo~ de c.onc.11.e.to palU1 ~ayall.loll a la -­
c.omp~t.u.Wn de c.on6oJtm.i.dad c.on el. mUodo ASTM C-42, en --­
U.toll 1111c.leo~ ~e detvuninalu! .tamb.ién la d~.uiad y 6e --­
halufn oblle11.vac.i.Dnu ac.e11.c.a del. .tamaño rrufx.<mo del. ag11.egado. 

1.4! I~oec.C..Wn en la e.tabo~~.aC..Wn de c.onc.11.eto hec.ho en pl.an.ta: 

al Muu.tlr.eo de ag11.egado~ en ~ p.tan.ttu. p!lOduc..to~ de c.on -
c.11.e.to ;: detvun.i.na.C.Wn de ~ ~.igu.ien.tu pii.LLebM:-

Vetvun.i.na.C..Wn 
GILClnU.lometiLl.a 
Venúdad 
Ab~oii.C..Wn 
P~ poll lavado 
1 Allc.i.U.a. 
San.uiad 
Ma.teM.a ollgtfn.i.c.a (Mena) 
Co nten.icio humeda.d 

F llec.uenc:..i.a 
V.iaMD 
Semanal 
Cada .tell.c. e11. cUa. 
V.iaMD 
Cada .te11.c.e11. cUa. 
M~ual 
V.iaMD 
V.iaMD 

Ve lo~ lluu.Uado~ ob.ten.ido~ de.~ p!lOp.(.eda.du 6-U~ de 
lo~ agllegadoll, 6e .U.eva.l!.lfn caiLta.6 de c.on.tllol. 

Se Ueva.M un lleg.ú.tlr.o del. c.onc.lle.to que ~WLta.n la6 plan -
.tM, .úu:U.c.ando: holtD. de llaU.da., vo!úmen y da.to~ de p!lOyec. 
.to del." C.Onc.lle.to • -

_, 
~ 
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In6oJUne..o: 

In6oJUne Vialt-i.o, c.on-ten..i.endo l!.eg.ú>-óto<~ de c.onCJr.e.to que ~e u.t<li-­
ee en ca.dD. c.oWo, eon.~-4¡nando p1loee.denc-ia., volúmen, hoJta. de --­
llegada., c.altllcte/Ú.U.ú:a..~ e.opeúMea..~, l!.e..ou.Ua.do~ ob.ten..i.do~ en -­
l!.even.im.ien-to<~ y .tamaño m4.ximo de l4 giUlva. 

In6o.~~me Men.~Wif., c.on-ten..i.endo I!.Uu.Uado<~ a 28 d.J..a1, y c.on6Mn.tando 
c.on e..opec..i6.ieac.Wne..o em.i.ü.endo ju...ú!.i.D<~ y l!.ec.omendac.Wne..o que --­
p!W ceda. S e .uz..tentaluf eol!.l!.el4c..W na11. lo<~ 11.ev en..i.m.<.en-to<~ e o n w 
l!.e.o.ú>.t:ene.<.a..! a 28 d.J..al,, pi!.Uen.tando gll<f6.<.ea..~ al11.e..opecto.-

2. O) A e elLO de Re6ue~~.zo: 

2.1) U aeeM <~e nue.oblea!Ui en pl4n-ta y/o oblu:r., y <~e en.~ayall<f en Wo 
IU1.to IL.<.o • 

U nue..obleo de aeeM <~e e6ee.tuall<f en p!WpoJteú5n de do~ e.opec..[me­
ne.o poi!. cada. maltea, cümneblo y g IUldo en ca.dD. pcvr..t.úia de 1 O .to M • 
o 6114ec.i6n. En c.ada. e..opec..[men .~e e6ee.tuall<fn ~ ~-4¡u.<.en-te.o de.tel!. 
m.Utac..<.o n e.o : -

a) V~e.tl!.o y ~ea e6ee.t.<.va 
b 1 Pe.oo poi!. m. 
el ~6ue~~.zo en el Um.ü:e eU.óüeo 
d) ~ ÓUei!.ZO md.JUmO 
e 1 Pol!.een.t:a j e de ai.aJr.gam.<.en.to 
61. PILLLeba de doblado 
g 1 CaiUlcteiLU.t.i.c.a..! de w c.oMLLgac..Wne..o 

2. 2) En ~ un.<.one..o .sof.dadaA de vaJI..i.Ua.l>, .se e6e.ctu.a:uin w .s-4¡LL.<.en--
.t:e.o veJLi6.ieac.ione..o: 

En.~aye..o de..o.tllue.t.<.vo~ al 2% de w un.Wne..o .sof.dadaA 
Anál..ú.ú> 1Uld.<.ogll<f6.ic.ol> al 5% de w un.<.one..o <~Oldada.s 
Aná.f.W~ Són.<.eo 

.3 J Pav.<.men.to~>: 

a.l) Palla de.teMLÚUVL .t:o. ealí dad de lo.s ma.teJL.iale..o que .se em -
pleen .se .Uevall<fn á cabo l4.s .s.(gu.<.en-te.o piW.eba..!: 

Puo volumU!úc.o .1ueU:o 
Puo volumU!úc.o mtfx.úno 
Humedad 6p.túna. 
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GJulnulDmw.úl 
Va.loJr.. Jr..elativo de. l>opollte 
Va.loJr.. e e.men.tan.t:e 
POJr..c..ient!l de expo.111>.Wn 
A tu. oi!.C-W n y de.nú .. da,d 
Um.Uu de con~>~.tenc..ia 
Co n.tJu1c.C.W n .t..útea..l 
Equ.i.vai.en.t e de aite.rta 

!26) 

S e pi!. U en.t.tvufn comen.ta.Jt.úl¡, , Jt u pec.to a .li1 a e e.p.ta.c..i.6 n , ~tec.hazo -­
pa!tc..iai. o .to.tai. de f.o¡, ma.te!L{a.lu poJt e.mpteait. 

a. 2) Ve.teJtm.UuxC.Wn pe.IL-Wd..i.c.a. del Puo Voi.umU!t.<.co rndx..imo y humedad --
6p.Uma de c.a.da lUlO de f..o6 ma.teJr..iai.u e.mptea.do¡,. 

a. 3 J Ve.teJtm.UuxC.W n, mecümt.te ca.li1l> , del Pu o Voi.umU/L.i.co y hum edad -­
en el lugait del ma.tell..i..a.l. compactado. 

a. 4 J Ve.teJtm.UuxC.Wn del gJtado de c.ompoc.tacwn en el lugait 

Se e6e.ctualt<fu .&tu de.tvr.mút.a.cionu poli. c.a.da compactada de 100 rn2 

b J Caitpe.ta M 6d.Ui.ca. 

b • 1 J E6.tud.io de c.a.Uda.d de m ezc.fi16 M 64Ui ca 6 me.d.úzn;te .li1 de.te!UILÚU1-­
c..i6n de l.a.6 1>-igui.en.tu ca.lttJ.dell1Ati.J!aJ:.:-

GJr..a/ILI.lome.t!úa. del pU'te.o 
Ve.n~>.idad del pUteo 
A6.úu:..da..d con el M6alio 
En~>ayu MaMhaU paita .li1 de.teJUn.úulC.Wn de 
P.V.Al., u.tabiUdad 

Vaúol>, F.f.ujo y con.te.ni.do de M6a.Uo.- E6.ta¡, de.teJUn.úulc..ionu "'2-
e6ectu.aJufn me.d.úzn;te .li1 ob.tenC.Wn de do4 nue4t.lta4 poli. c.a.da 500 m 

de 4u.pell6.i.cie de Ca!tpe.ta. -

b. 2 J Con.t.to.C. en el pi!.OCUO de .tend.i.do de .li1 mezcla, de.te.lllrLÚIIUUÍO 4U. -
P. V.M. (3 pa¡,t.i.UC16 c.a.da 500 m2.), y l.a.6 te.mpetriLtWta4 de la ---­
rn.i.l>ma en el .tll.an4pollte, tencU..do y compo.c..tac..i.6n.-

_,._, LJ 
., 1 
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b. 3) Ve,teJI.IIt.ÚUlC.,Ún med.úln.te. ex.,tJta.c.c..Wn de. núc.ie.oi de.! puo volumé -­
t:JW:.o de. .lit CA!lpeta. compa.cta.do., e.n e.! l.u.gaJt ( 3 núc.ie.o6 co.da. ---
500 m2.) 

b. 4) Ve,tvun.Uutcün de.! glta.do de. compa.c.taci6n de. .lit CaJtpeta. cw6d:U<ca 

b. 5) Vdvun.i.na.c..i6n de. .lit peJUneab.ilidad de. .lit CA!lpe.ta .tvun.Uutda. 
( 3 duvun.Uutc..<.onu co.da. 500 m2. ) 

e) 1U.ega6 

c..I) Can.tJr.al. de Jti.ega6 de .únp.'!.egna.c..Wn y lif¡a, med..úut.te .úu.pe.cc..Wn-­
v.ú.ua.l. y dueJU!I.Uutc.W n de va.iúme.n de ma.t.VLi.a.t cw 6<1l..ti.ca empl.ea­
da pOI!. wUdad de cflt.ea. 

La. p.<.edlw. qu.e u por.ete.nda. empl.eaJt. paJta. w ZOM.6 o cflt.ea6 mam -­
pa6.teada6, debe!Uf e6ec.tu.tfltbe.!e w ~>.{.gu..<.e.n.tu pwetxu.: 

Ve.núda.d y a.b1>altC.i.6n 
Vugcw.te Lo" Ang e..l.u 
1 n.tempe.Jti.l>ma ace..l.elta.da y 
Ru-<.6.te.nc.<.a due/UII.Wada. med.úln.te campor.u.Wn ax.i..a1. 

PaJta. 1>u. a.ce.p.ta.c..i.6n u.te ma..teJLi.a.t debe/ti! c.wnpl.úr. can !al> Jr.e.qu..<.­
".<..ta" qu.e a.e. 11.u pec..ta maJtc.an w upec..i.6i e a e i a nu de SAHOP. 

5 J T ab.<.qu.u ll.ecoc.<.dM 

U .tab.<.qu.e qu.e u vaya a emp.i.eaJt. paJtl1 IIIUJI.OI> de CaJtga., debe!Uf cwnpl.úr. 
can w pwebcw qu.e a.e. tr.upec.to maJtc.an w upec.<.6.<.cac..<.onu de ----­
SAHOP. 

6 J T u.be!LÚL6 

La.6 .tu.b VLÚU. pVta. .úu..ta.e.ac.i.a nu ~ y 1>a.n.<..ta/LÜU. deb eltl!n --­
c.wnpl.úr. c.on w upec..<.6.<.c.ac..<.onu qu.e al 11.upec..ta .indique .lit VGN. 

Cu.a.tqu..<.e~r. a.t11.~ p~~eba·a to6 ma.tellia!u a .lit c.a.nce.li!.ción de alguna de. 
w aqu..<. "l,ú.tada.l>, ~>e hatr.á poli. ucvr.Uo y e.! TJ'lap-i.e..tall..<.a ¡,e.~r.á e.! Wt.ica 
6aCLi.l.tada paJta. t6a6 mad.i.6-i.c.ac.-i.pne6. - . 

2.0) ControL de lineas y niveLes 

3.0) ControL deL tiemoo. 
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SISTEMA VE !NFORMAC!ON VE LA OBIU. 

MANUAL VE PROCEVIUIENTOS 

- ¿CLUU.u ~on la¿¡ Jte.6pon.llab.i.Uda.du de CJlda qu.U.n? 

- ¿Qu€. deci6ione.6 debe toma.Jt? 

- ¿Qu.i.én debe geneJtM .f.o~ .üt6o11mu? 

- ¿C6mo deben ob.teneJt.6e lo~ d.a.ttJ~? 

¿Cwti debe ~eJt ~u con.ten.úío, ~u 6DIU!Ia y ~u 6Jtecuenc.út? 

- ¿ Qu.i.én debe Jtev.ú.a.Jti.o~ ? 

- ¿ Qu.i.én debe u.ta.Jt en.tvtado med.ian.te cop.i.a.? 



TNFORMACTON.PARA CONTROL VE LA EJECUCTON 
( 291 

OTARIO VEL SUPERVISOR 

CONTENTVO 

1) U.amada.¡, t:ele66nical> hecha.¡, o Jtecibida.¡, y Jtel>umen de lo t:Jtat:a 
do, incluyendo in6oJtme.6 dado~>, compltomi~o.¡, o acueJtdol>. 

Z) Regi-6-t:Jto de cualquieJt t:Jtabajo o mat:eJtial que no coJtJte./>pon-
da a lo./> plano~> o la./> e.6peci6icac.i.one.6, y acci6n tomada. 

3) Ve.6cJtipci6n bJteve de cualq~eJt ot:Jto pJtoblema o evento anoJtmal 
que haya ocu~ido duJtant:e el d~a. incluyendo 6alt:a de activi­
dad y medida.¡, adop-tada.¡,. 

4) 0Jtdene.6 dadal> poli. e./>cJtit:o al JtepJte./>ent:ant:e del contJtati.¡,t:a, -
nombJte de ~./>te y hoJta en que ./>e entJtegaJton. 

5) Condicione./> impJtev~ta.¡, ob.6eJtvada.6 poli. el SupeJtvi.6oJt que pu! 
dan cau./>alt demoJta en lo./> t:Jtabajo-6 del cont:Jt.at:i.¡,t:a. 

6) Cuando el cont:Jt.at:il>t:a e-6-t€ ejecu-tando t:Jtabajo-6 ext:JtaoJtdinaJt.io-6 
(poli. ob-6-t:Jt.uccione./> impltevi.¡,t;a.¡, en el .¡,ub.¡,uelo, J htfga./> e un con-teo 
'cuidado./> o del pelt./>onal y el equipo en el .6itio, indicando .¡,u­
ocupaci6n. ~ndique./>e el pe~onal o equipo ocio./>o poli. cau.¡,a de .. 

(,la ob.6tJtucc-<.6n. J. impzoevisto. 

7) Regi-6-t:Jt.o de lo t:Jt.at:ado con el cont:Jtat:i-6-ta en el .6it:io, a./>~ co 
mo lo.¡, acueJtdo-6, conce./>ione-6, o compJtom~o./> hecho.¡, poli. cualqÜi! 
Jta de la.¡, paltt:e-6. 

~ 

8) An6-te.6e lo.¡, eJtltoJte-6 de campo, cualquieJta que ./>ea el caU./>ant:e, e 
ind~que./> e ./>u e6ecto pJtobable. 

9) An6-te.¡,e el nomblte de la oblta en la paJtt:e .¡,upeltioJt de cada ptf9{ 
na. 

10) Filtme cada anot:aci6n diaJt.ia y ano-te ./>U caJt.go, inmedia-tamen-te -
de./>pu€.6 del último 11.engl6n de la anot:ac.i.6n. 

11 J Reg.i../>.tJto geneltai de titaba jo. 



( 30) 

INSTRUCCIONES 

1) U.6 e.6 e una Ub11.eta de pt1.6 ta.6 dul!.a-6, c. o m o tu U.6 adu poi!. lo.6 
topogllá6o.6. 

2) La.6 página.6 deben numel!.all.6e c.on.6ec.u.tivamente c.on tinta, .6in 
omitill ningún núme11.o intel!.medio. 

3) No deben hac.e/f..6e bol!.l!.adul!.a-6. En c.a.6o de ell/f.OIL, .6implemente 
tác.he.6e la in6ol!.mac.i6n inc.ol!.l!.ec.ta y en .6eguida anote la c.o-
1!./f.ec.ta. 

4) No debe de.6pl!.endel!..6e o c.ol!.tal!..6e ninguna de la.6 hoja-6. Palla 
anula/f. una página, c.l!.úc.eta c.on una X g11.ande y mál!.quela 
"anulada". 

5) Vebe in6ollmall.6e todo.6 lo.6 dla.6 y deben apal!.ec.el!. todo.6 lo.6 -
dla.6 de c.alenda11.io. Cuando no .6e ejecute tl!.abajo en un dla­
an6te.6e "no .6e tllabaje", o algo equivalente. E.6 convenien­
te 1Legi-6tl!.al!. la.6 c.ondic.ione-6 del c.lima en lo.6 d1.11.6 no .tllaba 
jado-6. 
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INFORME VIARIO VE CONSTRUCCION 

Etabo~ado po~: Re~¡dente o Supe~¡ntendente de Ob~a 

Ge~ente de! P~oyecto 

Cop¡a~: Según co~~e~ponda 

1 ) Nomb~e y clave de ta ob~a 

z) Nomb11.e de! p~op.i.eta~.i.o 

3) Nomb~e det e o nt~at.U. ta gene~a! 

4) Nomb11.e de! Ge~en.te de P11.oyecto 

5) Núme~o y 6echa de! .i.n6o~me 

6) V.Z.a de ta ~emana 

7) Cond.i.c.i.onu c!.i.mlftica~ 

8) Fue~za de t~abajo pllomed.i.o 

a) Nomb~e de cada contll.at.u.ta o ~ubcontllat.i.~ta en e! ~.i.t.i.o 

b) Núme~o de .t~abajado~e4 po~ catego~la, poli. cont~aü4ta 

e) Núme~o de empleado4 (S~pell..i.ntendente4, cabo4, etc.) po~ 
cont~at.i.4ta 

9) V.i.4.i.tante~: Nomb11.e, emp~e4a4, t.i.empo4 de llegada y 4a!.i.da, 
objeto 

10) Equ.i.po de con~t~ucc.i.6n po~ c!a4e y t.i.po, t11.abajando y oc.i.o4o 
(da~ ~az6n) 

11) Reg.i.4t~o de to4 t~abajo4 .i.n.i.c.i.a!e4; de lo4 que e4tlfn en p~~ 
ce4o, po~ cada cont~aü4ta 

12) F.i.ll.ma, nomblle, tltulo y 6echa 

¡) (, 

"- ' 
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INFORME VIARIO VE AVANCE VE OBRA 

OBJETIVO: 

FORMULAVO POR: 

VIRIGIVO A: 

CON COPIA A: 

INSTRUCCIONES: 

- LM talr.ea.6 deben .Hil lll.6 ~ll!lt6 upeci6icacfa6 en !a. de6~n del 
paqu.e.te ILU pec.t.i.vo. 

- Po11. c.a.da. talr.ea., an6.tue 6umcvt.iamen.te el tlla.ba.jo ejec.u..ta.do y el --­
a.va.nc.e u.tima.do 
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ANALISIS VE VARIACION 

OBJETIVO: 

E.b.te. .út6Mme u compl.emeJt.to dd. an.telt.Wil ( In6Mme V.úvL.i..o de Avance de -­
Obltil) IJ .6.iJr.ve. pa1U1 ex.pUca!r. la.6 duv.utc..i.onu de lo ej ec.u..tado I!.Upe.c.to -­
al plan, a.n.a.Uza1t lo.6 pi!.Ob!emcu. colllluponcUen.tu, eva!wvr. d. .impacto --­
de. rUc.fw.6 pilO b!erna..6 IJ du v-Ulc..i.a nu .6 o bite .ea. .te/UII.ÚUlwn de. .ea. o b!Ul, 
IJ pJtopone.Jt a.c.c..i.onu colllle.c.ü.va-6. 

FORMULAVO POR: Ru.idmte de. Filen-te. 

VIRIGIVO A: Su.pe.Jt.i.n..tenden.te de. Altea 

COPIA A: Ge.Jtmte. dd. Plloyeclo 

I NSTJWCCI ONES 

- La.6 c.i61U1.6 en .ea. pal!.te. ¡,u.pV!.i.cl!. .6e. toman del .üt6ollme ( 1n6ollme V.i.a.IUo-­
de. avance. de. Obltil) • 

- Se. pJtoC1.LII.alld daJt da..to.6 conCI!.eto.6, IJ no e.valu.ac..i.onu .6ubje.tiva.6, al --­
duCJLi.b.iJr. lo.6 pi!.Ob!ema-6 y el .impacto de. lo.6 m.i.6mo.6. 

- La ju.4tifr<.co.c.Wn del u.ti.ma.d.o a.c..tu.al .6e. Jte6.ie.Jte. al co.6to 6.ütal del --­
paquete., u timado con lo¡, da.to.6 actual u. Se. .úrd..ú!atuf .6-i lo.6 .60bl!.e.co4-
.to.6 no pueden .6e.ll ya llecu.pe.Jtado.6, IJ poi!. qu.€. =a; o b.ien, .6e. i.ruU..caJtá. 
el e.6 ecto upe.Jtado de. la.6 med..i.da..6 colllle.c.t.iva-6. pJtopu.uw. 

j¡ 
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INFORME DIARIO DE PERSONAL DE DESTAJISTAS 

OBJETIVO 

UevCVL un Jr.eg.i.ótJr.a de !el> .tJr.a.bajol> ejeCJ.Lta.d.ol> po!t du.ta.j.i.ó.ttu fJ del. peltl>o­
no.l emp.teado po!t úbll>, Pe/Un.t,te analizCVL el. monto de !el> du.ta.jol>, IIIUI.Ü.-­
ZCVL .&u holtal>-hombJr.e ne.c.uaJLÚ%.6 poli. C!ada .ta.Jr.ea pa.I!.Q. de.te/Ufi.ÚiaA c.o~>bll> ---­
unillvu:.ol> 1J U.evaJL un Jr.eg.i.ótJr.a del. númeJr.o de .tJr.a.bajadoJr.U en la. obl!.a a --­
bal>e de du.tJJ.jol>. 

RESPONSABLE 

E¿, .te .&t 6 OJr.me debe l> eJr. e.la.bo!Utdo cUaiLi.am en.te poli. C!ada R u.úf en.te de F 11.en.te-­
fJ Jte.v.i.óado po!t el. Su.pe!r..&t-tenden.te de Altea 

INSTRUCCIONES 

- Debe 60Jr.mu..la.l!.l>e un Jr.epolf..te poli. c.ada pa.qu.e.te IJ po!t c.ada du.ta.j.i.ó.ta.. Si -­
en un I!Ul>mo pa.qu.e.te .titaba jan vOJLÚJl> du.ta.j.i.ó.ttu, debe habeJr. un .&16oJr.me-­
po!t c.ada uno de ei..tcl>. 

- w c.a.tego.WU. de peltl>ono.l IJ .lJu c.la.vu Jr.upec.Uval> debeltán l>eJr. pllec..i.óa­
men.te .&u del. Ca.t..fl.ogo aubJILÚ.ado poJr. el. Ge~r.en.te de. la. Obl!.a. 

- Lol> üempol> lle expJr.uaJUfn en holtal>, de ac.u.e.Jr.do c.on la. du.Jr.acú5n de la. --­
joJUta.da. de :tJtabajo IJ el. tiempo ext1ta .la.bo!tado, en t>u. C!al>O. 

- Lal> .tivr.e.al> c.o.&tc..i.dilt4n exactamen-te c.on .&u upe.c.i6lcada6 en .la. de6.úú -­
cú5n IJ el. pJr.OgJr.ama del. pa.qu.e.te Jr.upec.üvo. PIVUl cada .ta/lea ~>e upeci6.i-­
caJU1 el. peltl>ono.l emp.i.eado po!t c.a.tego!Ú.a IJ núme.Jr.O. 

- El. % (T/D) Jr.Uul..ta!L6. de d.iv.úülr. el. monto u.t.Vna.do de cada .ta.Jr.ea en.tlte -­
el. mon.to tc.tai. del. du.ta.jo, IJ mu.l.tipli cM po!t 100. 

- El. avanc.e en % pcvut C!ada .ta.Jr.ea (%TI t>eM u.t.ima..t.ivo. El pOJr.cie.nto del. -­
du.ta.jo (%D) lle ob.tent:IM mu.l..Up.Uc.ando el. %T po!t el. % (T/Dl. El. monto -­
c.oJr.Jr.upond.ien.te lle ob.tend!Lá mu.l.üpUcando el. avance poJr.c.en.tu.al (%D) po!t­
e.l. .impol!..te V; tal. del. du.ta. jo • 

3< 
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INFORME VIARIO VE PERSONAL A LISTA VE RAYA 

OBJETIVO 

Ueva.Jt. un Jt.eg.ú.:tlr.o de lD~ .tJr.a.ba.jo~ ejecutado,¡, con peJt.-6ona.l. c.on.tlr..a-tiuio --­
ciúr.edilrnen.te lJ de .l..a.6 CtL'!a.cteJt..ú.U.C.CU. de ú.te. Pe/IIILi.te a.nal..i.zcvr. ho!Ul.ó-hom 
bJt.e poi!. c.a.da. .ta.Jt.ea., Jt.end.ún.i.en..to~ lJ pllec.i.o.t. un..ü:all..io.t., lJ U.evcvr. un Jt.eg.i..o-=­
.tJt.o det númeJt.O de .tJt.a.ba.ja.doJt.u en la. ob!La. con.tJt.a..ta.do,¡, poli. .t.i.l;.ta. de lta.J.ja.. 

RESPONSABLE 

E.t..te .út6oJt.me debe óelt. ela.boJt.a.do cú:alt.úunen.te poi!. c.a.da. Ru.iden.te de F11.en.te, 
lJ Jt.ev.U.a.do poli. et Supell..út.tenden.te de Mena.. 

INSTRUCCIONES 

Vebe óoJt.m~e un .út6o~~.me poi!. c.a.da. pa.que.te det 6Jt.en.te a. c.cvr.go det ---­
Ru.iden.te. 

- LM c.a..tegolt.Úl.6 de p~ona.l. lJ .l..a.6 c.t.avu Jt.upec..t.iva.,¡, debeJ!á:n ,¡,M p11.ec..i..o~ 
mente .l..a.6 det c.a.t4.l.ogo a.u.toiLi.za.dc pOJt. et Ge~t.en.te de Ob!La.. 

- Lo .t. .t.i.empo4 ,¡,e explluai!Jin en ho1Ul.6. 

- LM .ta.Jt.ea.,¡, c.o.útc.id.Vr.4n exa.c..ta.men.te con la,¡, u pec..i6-icadQ6 en ta. de6.úl.i-­
u6n lJ et p!WgJt.a.ma det pa.que.te Jt.upec..t.ivo. PQ.ILQ. c.a.da. .ta.Jt.ea. .t.e upec..i.ó-(.­
caiUi et p~ o na.l. nec.uaJLi.o poi!. c.a..teg Olt.ÚI. lJ númeJt.O • 

- U ,¡,a.ta.Jt.,¿o 11.ea.l. ,¡,eJuf et u.t.ipu.la.do en el. cat4i.ogo coJt.Jt.uponüente, e -­
.útc.i..uye .toda. c..l..a.6e de .t.iempo.t. pa.ga.do.t. lJ no .tJt.a.ba.jado.t., pllu.ta.c.i.onu y-­
bon-i6.ic.a.c.i.onu, poi!. halLa. .tJt.a.ba.ja.da.. 

- En "Ob.t. Mva.c.i.o nu '' ,¡,e a.no.t:LlJW! .todQ.-6 .l..a.6 c..ilf.c.un,¡,.ta.nc(.Q.-6 que .incidan ---
4obJt.e et númeJt.o de .tJt.a.ba.jadoJt.u, p!Wduc..t.iv.úiad, üempo.t. peJUii.do,¡,, d.i6-i­
c.u.i.tadu en et .tJt.a.ba.jo ejec.ttta.do y otll.a..! que .t.ea.n de .út.teJLú. 
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VA LES VE A l.).IACEN 

OBJETIVO 

R eg .W tJuvt .t.o l> l> 1' UJúu. de a.imac.hl, l>U .únpo!Lte y el du.üno de .l.oll rna.t:eJL.úl -
tu lr.Upe.c.U.vol>. E.! el doCJ.llnento bdl..i.c.o pcvu1 el c.on.tlr.ot de C.Ol>.tOl> d. e rna.t:e­
lli.af.u. 

FORMULADO POR: Ru.úien.te de F1r.en.te 

VIRIGIVO A: Je6e de Aima.c.hl 

CON COPIA A: Supe/LiJI.tenden.te d.e Me4; Supe/LiJI.tenden.te ACÍ/II..ÚI.(4-tJta.U.vo; 
J e6 e de Plr.Og II.IU7IaC..ú5 n y Co n.tlr.o!. 

INSTRUCCIONES 

- W F OIU7JIU. : 

V. A. 2. o 7 • 7 Vate de Abnac.h! polr. /.la.teJL.últu de Oblut 
V. A. 2. O 7 • 2 Vate de Abnac.h! polr. Conl>wn04 de Opvr.a.c..ú5n de Ma.qu.úullr.i.a. 
V. A. 2. O 7. 3 Vate de Almac.hl polr. Conl>wn04 de Repal1Jlc..ú5n de Ma.qu..Uuvr..úz 
V. A. 2. O 7. 4 Vate de Almac.hl polr. COMWII04 Genelr.atu 

l> vu1n de cU6 e~r.en.te c.o.l.olr., c.on ob j e.to de cü.l>tingu.ilr. c.l.aJtamen.te u.to4 
c.nn:t:Jto ü.pol> de rna.t:eJL.últu, y Ue.vtVL 4u c.on.tab.i.Vdad 4epaMdanten.te. 

- L44 c.o.lumna4 de "p!tec..io WLi.taJLi.o" e ".únpo!Lte" l>eA.dn Uevadtu. po1r. el Je6e 
d.e A.emac.hl a .l.ol> p!tec..ioll del -UtventaJt.i.o c.oiVL.ien.t:e. w dem4l> c.ohunll.a4 -­
debeA.dn ven.ilr. upec..i6-icaciaA polr. el Ru.iden.te. 

- S.( 4e 1r.equ..i.e1r.en ma.teJL.últu palU1 do4 o m4l> pa.que.tu, debe ha.c.elr.l>e Ul1 --­

vm l> epcvuld.o pall4 cada. U/10 de eUo4. 

- En "0b4elr.Vac..ionu" 4e ano.ttVL4n .la 6ec.ha. o 6ec.ha4 de en.tltega de .l.o4 rna.t:e­
lli.af.u lr.Upec.tivo4 y .l.o4 que queden pencü.en.tu de en.tlr.ega. F..iJuruvz.!. el -­
que 1r.e.ci.ba. 
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INFORME VIARIO VE OPERACION VE MAQUINARIA 

OBJETIVO 

Uevevt un l!.eg.útluJ de la. ¡¡tilizac.Wn de maqu.útalt.út de eon6tl!.uc.ci.6n poi!. --­
paquete de obJw., .útcl.wjendo t.i.empo6 mu.e1Lto6, 1J de l.D6 c.CVL906 eoMupon --­
d.ien.tu. 

FORMULADO POR: Ru.úien.te de FILen-te 

DIRIGIDO A: Su.peJWt.te.nden.te de Al!.ea 

CON COPIA A: Jeóe de P1!.ogl!.amaci.6n y Contl!.ol; Su.peJWt.tendente de 
Maqu..útalt.úl. 

INSTRUCCIONES 

- El númel!.o eeon6m.<.c.o de c.a.da. ndqu.i.na. debe 6el!. a~>.i.gnado pOI!. el Su.peJWt.ten­
dente de Maqu..Uuvu:.a y debe utevt eon6.i.gna.do en el c.atiUogo de maqu..Uuvu:.a 
e.la.bol!.ado poi!. ú.te. La due/l.(.pc.Wn de la. mdqu.i.na. debe 6el!. ¡,umaJI.i.o. 

A - Aeti.va., o 6ea duaJVUJUando :tlta.ba.jo a..u.t 

I - Ina.cti.va, o ¡,ea d.i6pon.ible paiLa. tM.ba.jevt, pello 6.i.n duCVLI!.Olla.IL .tl!.a.ba 
JO a:at, p!Wtc..ipa.imente de.b.ido a Upel!.a6. 

V - V u eompu.uta, o 6 ea en man.teJWn.i.en.to p~t.t.ven.üvo o eoMeeti.vo meno/f. -
(genWi1iñéñle en el ¡,il:.úJ de la. obJw.! 

U tiempo qu.e pa¡, e la. mdqu..i.na en el talle/f. paiLa. l!.epal!.a.c..úmu ma.yOI!.u, 6e -
eontab.iliz.a.ttd. ¡,epal!.a.da.mente en o.tl!.a. 6ol!.ma., 

- L46 tevtea~> ej eeu.tada6 ~>e duc.ll.ib.úufn bl!.evemente (ej.: eol!..te en c.ana.l, -­
a6.i.ne de talu.du, e.tc. l 

- La .:ta!U6a. hoiUVl.i.a 6Vtd. pl!.ewamente la. que 6e ut.i.pu.le en el c.a.tdt.ogo -­
apl!.obado pOI!. la. Gel!.enUa.. Repi!.Uenta el val.DIL c.omel!.c..úzl del .tiempo de -­
la. mc1qu.i.na.. El c.al!.gO "e haJu1 poi!. el .total. de fu hol!.a.6 de tl6o de la. ---­
mc1qu.i.na., ya "ea qu.e úta .1 e eneuen.tl!.e acti.va o ru5. 
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FOTOGRAF1AS VE LA OBRA 

b) PaJLa. ILeg-i.h.tAo de. avance. y colltlwl. de. oblut 

1 ) F ec.ha. (y ho11.a ¿¡.(. u ne.eulVLi.o) 

2) V.úr.e.ee-Wn en que. 6u~ tomada 

3) Ide.nü.6.i.c.a.cú5n del. obje.to y comen~.!> .!lobl!.e. de.ta.Uu 

4) Núme.~~.o con.!> e.CJ.Lti..vo 

5) Nombl!.e. o .i.ILi.cialu del. 6o.to6gl!.a6o 

_, / 
:::'(; 



INFORMACION PARA CONTROL VEL CONTRATO 

REVISION VE ESTIMACIONES VE OBRA 

7 ) E.6.túna.c..Wn de c.an.t<.dadu de obJta. 11.ea..Uzada..6 a la. 6 ec.ha. de la. 
uümacU5n. 

(39) 

3) Melii.c .. úmu en campo pal!ll vVU:6.i.caJt can..t..úJo..du, de CLCJJ.rvt.do c.on CJL.i..te-­
IL.i.ol> ~>eiialadol; en la.¡, upec..i.6icac..i.onu. 

4) El>t.úntzcU5n del. po.go ptVtcútl. IU>ando !o~; p'Lec..W.6 U/U..til~L.i.o~> o g.toba.tu -­
utipu.la.do~> en el. c.on.tJta..tD. 

5) En Vul.bajo¡, pOli. ~Vul.cU5n, ll.ev.i.l;.Wn de 6ac:t.wuu. y c.o~>.toé. .i.nCLIJLI!..i.­
doé., tll;l c.omo Ctlll.gOé. .i.nd.i.llec..to~; 

7) Rev.i.l;.Wn de 6ondo de lle.tencU5n ( Cuando ex.U..ta 

8) Rec.omendacU5n al Gellen.te del. Plloyec..ta 

'1 :), 
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PROPUESTA VE MOVIFICACION VE PROYECTO 

OBJETO 

S.Utema de lldlr.oa..l.úne.nto.c.ú5n de .lA. liU.peltv.i6.ú5n en campo a.l. plloyeeü6ta. 
Evila llepe.ü.c.ú5n de elti!.OI!.U y ap11.0vec.ha. .lA. expeM.enc-úi. de campo. 

1 l ldenü6.i.c.a.c.ú5n ·del pllobtema:- Ind..i.c.a~~. poli. qu.é no u 11.ec.omendabte .lA.-­
upeu.6-<.c.aC::Wn o ez aZ4eno olt..(g.úuzt. 

3) Ap.Uc.aci.6n:- lnd.i.c.a.lt lli. 4e :tJr.ata de un callO ptlll.t(c.u..lA.Il o de una c.on-­
mn genelta.l. qu.e ameltila un cambi.o de d.ióeño o de upeci.6.i.c.a.c.i.onu. 

ACCION:-

Et Su.peltvi.401l no debe oltdena~~. n.útgu.na ac.c.ú5n c.ollltec.t.iva que i.mp.Uqu.e --­
mod..i.6i.c.ac.ú5n de io4 plano4 o iall upeci.6i.c.ac.i.onu, 4i.n ta ap11.0bac.ú5n --­
del. Altqu.i.tec.to/lngeni.ei!.O lluponlla.bl.e del. p11.0yec.to. 
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REGISTRO VE ENTREGAS AL CONTRATISTA 

Fecha de ~ecepci6n 

V u C't..i.pci6n 

Númvw de cop.úu. o ej empi..Mu 

T wr.nado a ( .útcU.c.alt ~ ec.uenc:.út) 
~----------------------

Acc.Wn o deci.l..Wn .tomada. 

Fecha y númeJLo de !4 coiiiUILi.c.a.c.Wn al conVt.a.üJ,ta. 
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PREVENCION VE RIESGOS EN LA OBRA 

PROCEDIMIENTO RECOMENVAVO: 

1 J En C~Uo de Jt.iugo .úvn.útente, OJr.detuVt el 11.eli/r.D de ta. gente qu.e ---­
u.t4 dentlto del c11tea pel.i.giW~a IJ ~~ -Uimed.i.o.ci.o nu 

2) NoU6.<.c.cvr. al Su.peJLúttenden.te. del Contlr.a..ti.6ta. 

3) Oltde.na!t poli. uC/I.Uc al Con.tlt.a.U.4ta. qu.e tome acc.ú5n .üune.d.<.ata. paltd-­
coltlteg.<.!t el Jt.iugo. Reg~.tltaiL uta. oltde.n en ta. b.<..t4co~~.a de o bita. -­
Av~alt al conVt.a:t.U.ta. qu.e, de no .tomaJt acc.ú5n e6e.cUva, 6e noU6.(.Cti 

.11.11 a w au..tolt.idadu compel:entu. -

4) S.<. el co~ta. 11.~a c.oltlteg.<.!t ta. ~ilu.a.c.ú5n o ~.<. no !o ha.c.e, 
av~alt de. .üune.d.<.a.to a w a.u.;toiLi.JJ.a.d.u de. ~ egiL/t.ÚÍa.cÍ compel:entu. 

5) Fo11.mulaJr. u.n .in6o1tme uC/I.Uc completo al Ge.~~.ente. del P!toyec.to, du -
c.!Ub.<.e.ndo ta. ~.ü:u.a.ci.6n, lo~ av~o~ da.do6 IJ w holta6 IJ 6e.cluu. ---­
ltU pe.c.tiva6 • 

6) Av.<.6e .tele66n.iCtimente al Guente del PII.Otjec..to el e.nv.W del .in6oltme, 
dando i.J:J6 det:allu necua!t.<.o4. 



MOVULO 11: CONTROL CONTRACTUAL 

IJ TIPOS VE CONTRATO 

1 J e o ntJta.to 

2 J T .{.pOI> 

(43) 

Zng, CaA!ol> J. Ponce Ramo~> 
Ing. Jo1>~ Feo. Ponce C6~ova 

11 ' - 1 
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MOVULO II: CONTROL CONTRACTUAL 

1) CONTRATO 

!:n ge.n.Vtai. debe e.n..tendelt6e c.omo e.i. pa.c..to o conve.n..io e.n..tlle pa!l-tu, que -­
<!e obUgan Mblt.e ma.teJL.ia o c.o<~a de.te.IU!i.Utada y a cuyo cumpt.Un.<.e.n.t:D pueden. 
<1 e1t. competúia<~. 

En e.i. ca<! o que no<! oc.upa pucü.l'l.amo<~ d ec.Ut, la. hvvuzmü.n.ta. mc1.ó -Unpouant.e 
en. .ta. ej ecuwn de un plt.Oyec.to C.OI'l<!.tlt.uc..t.i.vo u oblt.a y que c.on.ti.e.n.e como -
<~e vvu! mcf.l adelan..te, e.i. c.ompend.io uCJI..ü:o de w obUgaci.onu con.tJuú:­
da<l en.tlt.e pa!t-tu, pallA. .e.og~t.a~t. e.i. piLO p6<~.ito común. o!Llg en. del. pacto. -

En u.ta. de6.i.n..i.ci6n cabe ac.ia.lt.alt. que en el. :texto que .i.n.:teg1t.a e.i. Con.Ota:to, 
.~e hab.e.o.M 61t. ecu e.n..tem en.:t.e de: El Con.tJta..t.ú..ta. y 1 o P lt.O p.<.e.talu:.o y 1 o <1 u lt.e-­
plt.Ue.n.:tan:te y que C.Oit.lt.Upondvuf en. e.i. I!WAmo olt.de.n. al que con.tlt.a.ta y/o -­
dueño de .ta. oblt.lt y/o pe1L6ona que u:taluf en. 6unci.onu dwt.a.n.:t.e la. ejecu--­
wn de la. oblt.a. 

El. Con:tlta:t.i.<lta. 6 .ta. Coll.tJuJ..t.ú..ta. que colt.lt.upondvufn. a la. peMona o Emp!Le­
<~a que pOI!. c.on:tlt.a.to ej ec.u.ta. una oblt.a ma.tvu:a.t o u.td. en.CJl!Lgada de un --­
<! e~t.v.i.c..W pallA. el. gob.i.e~t.n.o, pallA. una c.o1t.polt.dc..i6n. o paiLa un palt.:t.i.CJJi.alt.. 

2) TIPOS'VE CONTRATO 

La de6.i.n..i.ci.6n de .e.o.~ :t.i.pol> de con:tlta:to, u.td.n deb.i.damen.:t.e <~epevt.ado<~ y -­
ex.püc.ado<~ en. e.i. ptfluta6o ( 6) de.i. 1t.e.ng.f..6n ( 3) del. M6du.e.o 1 del. :tex.:to ·--­
SUPERVISION Y CONTROL VE OBRA; <~.in embaJlflo po!t. 6o1t.ma1t. pa.!l:t.e del. enuncia­
do no<~ lle6 elt.Úl.emo<~ a .1u ci.a<l.i.6-icaci.6n a .t.Uu.e.o de ll.ec.olt.da.toll.i.o y amp.UO.-­
ci.6n .t:o que e.t U<l o ha v en..i.do de6.i.n..i.ll en. :t.i.po<~ bcu e de c. o n:tll.a.tc y que --­
.101'1!-

1) A PRECIOS UNITARIOS 
2) PRECIO ALZAVO 
3) POR ADMINZSTRACZON 

Vude <~.i.emplt.e han. ex..i.4:t.i.do alguno<~ c.on:tlta.to.& d.i.6e~r.e.n.:tu a .e.o.~ me.n.c..<.ona-­
do<~, e.n.:t.lle lo<~ c.ua.lu pod.úamo<~ men.ci.onalt. l.a.6 011.den.u de T~t.abajo, u.to-­
:ta.l. vez poi!. .ta. <~.i..tu.aci.6n. ac;tua.t que a.butvieza n.uu:tlt.d ec.onom.la y agiU-­
dad de manejo, pelLO que en. ue.n.cia no u mcf.IJue una del!..i.vac..i6n o c.ombi­
naci6n de l.o.1 :t.i.po<! an.:tell..i.ollu; <~.in emba.llflo U<IO de u:te a.ttúno .ti.po,-

· <~i cu.C. quielt.e l.l.a.mdMe.i.e, .~e ve un :tan.:to .f.iJrr.U.a.do poli. el. monto de. la --­
ob~t.a, c.uan..to poli. la 6ue~t.za de la co4:tumblt.e en. el. man.ej o de .e.o.~ .ti.po.& --­
an.:tell..i.olt.U • 

'¡.., ~ ' ,-
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2.1) A PRECIOS UNITARIOS.- E6te ~o de ~o~ci6n ~ apLicabte cuando 
<~e ~onú:detta. qu.e :toda..ó w pall.t~ qu.e 6oJUnan et p!LOIJeUo, ~tan ---­
~ncfu.ú:La.~ e .út.tegtta.da..ó, I!Li..!ma<~ qu.e .!vtv.vu1n de ba.~e patta. et ~onCWl­
.!O o ~o.t.izac..i6n de ta obtta., cUc.ha -Ut-tegtta.ci6n no petun.i..te u.na d.i.!tolt­
.!i.6n notable en:tlte lo.! ~on~ant~ a meno.! qu.e a.f.gu.no a .1u. ~onve -­
!Uenc..út u..!e del .¡,¿.¡tema. En ~.ta ~e de ~on.tlt.a.to.! qu.e polt 1tegta -­
genvtat .~e ap.U~ a oblta..! de <~.&lgu.talt .<mpotr..t.anc..út, pueden en el --­
d~a~t~tollo 'de w ~ma.! apa~te~vt ~on~epto<~ nuevo.! de abtta. no pltev~­
.!.Wl~ y wya pitio~ en et ~onju.nto ~ et tiempo de e.j eCLI.c..i6n.-

Z. Z l A PRECIO ALZADO.- E& te ~o de ~~ci6n ~ aplicabte Cl.l.anda to-­
d!Lí) fu palLt~ c¡u.e 6oJUnan et p!toyeuo ~.t4n ~on~t:u.frlaA e .út.tegtta.da..6-
IJ ta ¡YU.o!Udad bu..! cada ~ ta ~vtl/t.Ulb,~Vdad del ~o.1to ae ta abtta..-

Z.3) PUR AVMINISIRACION.- E&te .!~.tema pu.ede .!vt ade.wado Cl.l.anda el pltO-­
ye.ua no ~id -W:futmen.te. ~onctu.,(,do, o b~en a.f.gu.na.~ de .t'.a.6 pa!t.t~ --­
qu.e .út.tegl!.aiUfn la obtta. ó vu1n etabatta.da.! polt o tita..! e~ad ~ , qu.e --­
en ~oó pueden óvt en et e.x.ttta.njvto y qu.e .!u. Ue.gada ~.t4 wje..ta -­
a ~o~genc..ia.! .<mpande.tta.bt~, pvto ta pltio!Udad p!tepondvtante <~ea-­
la calidad 1J 6u.nc..iotta/71.iento d~ eado.-

Z. 4) ORDENES VE TRABAJO.- E& te ú..U.úno tipo qu.e. hemoó c..itado ~ ade.wado -
y td pílíiC:U~a lO ha. .<mpu.~.to palla aqu.elta.! oblta..! óenc..it.t'.a.6 y de. baja 
.<mpoiLte., óan de. ~il ma.ne.j o pvto pueden lt.{g~cU.za!tó e en 6oJUna tega.t:. -·· 
<~egún Jtequ.eiLUn.<:entoó y qu.e. Uegado et ~a.~ o, ~.ta.! Ultden~ de Titaba jo 
pueden opetta.lt bajo ta denom.ina.c..i6n de. lo<~ tlt~ tipo¿, ba.~e., lo qu.e -­
~mo ant~ d.i.j.<mo<~ noó Ue.va a u.na ~mb~c..i6n y Cl.l.IJa ~ci6n ---
6 vuf el monto de. la o btta. a e.j e.Cl.l..talt. 

3} PARTES FUNDAMENTALES VE UN CONTRATO VE OBRA 

3.1) 'PARTES FUNDAMENTALES 

Todoó loó tipo.! de Con.tlt.a.to ~on.t<.enen en 6oJtma. ~mún lo que ó e ----­
podlúa. UamM .!U.! palt.t~ 6u.ndamen.tal~, .tal vez et mM ~ompte.to --­
pu.d.ie.tta. óvt el que ~oltlt~ponde at T.(po de PRECIOS UNITARIOS en óu. -­
at=~e. ~.ta.! palt.t~ en 6oJUna de <~.út.tu~ <~vúa:-

1) PERSONALIDAD VE LUS CONTRATANTES 

Zl OBJETO VEL CONTRATO 

3) EJECUCION VE LAS OBRAS 

4) FORMA VE PAGO 

5) RESPONSABILIDADES 

6) GARANTIAS 

7) FORMALIVAV LEGAL 

Lj '2 
.) 
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3. 2) ANALISIS.- PIV!a. luzc.vr. manejable el. ~-'.6 de l.o" JLengl.onu duC/l.i.­
:tD" , " e JLeg.ió.tltalr.!. c.on un númeJLO Mm ano l.o" . t€/un.ino" g en vr.a.l.u y --­
w cU.r).&ui.cu. que l.o .<.n.tegJLan en !)U denominac.Wn c.on .te.t/Ul.ó mayiÚ.c.u­
w. 

CONTRATO VE OBRA A PRECIO UNITARIO Y 
TTFMPO VETERMINAVO No. -----

Il FECHA: 

IMPORI E: 

TI l VéCLARACIONES 

A c.antúuulu6n de l.o" da..to" geneiUii.u antvúoJLu, vend!t.út el. en.t.i6-­
:tado de w Clálu.u.liu. que .<.n.tegJtaltlfn. ute ü.po de CoiLt!t.ILto, m.ú.mo -­
que a .t.Uui.c .ü:J.J.6.t:lr.tLUvo a.qu.l llpaAec.e de6.i.n.úio en qt.Wtc.e Cl.áu.6ui.cu.,­
pvr.o que en algún at'Lo c.MO c.omo "e veJtd: m4.6 adel..an.te, den-tiLo de --­
c.ada. Clálu.ul.a. e.x..iA.t.Ulán !M FJr.a.c.cionu Jtel.a.ti.vM que de6.útan la --­
o !M "uj euonu y moda..Udadu de c.ada. una. en "u c.Mo. El en.U.t..ta.do-­
a. que no!) 1Le6e/t.ÚI!O/) C.OILI!.Uponde. a.l. Modeto 1 que H adjunta. IJ p1VU1 -­
e6ec.to" de ilu..6.tJta.c.U5n de Cflfu.6ui.cu. c.on vll/l..Ü:l/) 6Jr.a.c.c..<.onu, H .útc.l.u­
ye el. Modelo 2. 
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GRUPO IN; 'ERIA, S. C. 

VIRECCIUN TECNICA 

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA 
Modelo 111 

Q . E S C R P C I O N 

DECLARACIONES . 
En este rubro se establecen los datos relativos al Contrato, descripción de las obras y la persa~ 
nalidad de los Contratantes. 

OBJETO DEL CONTRATO 
Importe, condiciones de ejecución y especificaciones de la obra 

DISPOSICIONES 
Revisiones Generales, consideraciones en presupuestación, cláusula de ajuste, vigilancia y conser 
vación de las obras durante el proceso constructivo, coordinación con otras Entidades dentro de-~ 
1 a obra. 

DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS 
Derecho a supervisar, cumplimiento de las órdenes pertinentes, obligación de atención de la obra­
por un Ingeniero Civil titulado, facultad para realizar modificaciones al proyecto, trabajos por~ 
Adminis~ración y su valorización. 

DEL PLAZO DE EJECUCION Y DE LA RECEPCION DE LAS OBRAS 
Establecimiento del programa de ejecución de las obras, formulación de 1 iquidaclones 

DEL PAGO 
Descripción de los conceptos que incluyen los precios unitarios, anticipos y amortizaciones, 
retención de fondo de garantfa, reclamaciones de estimaciones elaboradas. 

DE LAS GARANTIAS 
Fianzas, por anticipo, por obra, por plazo de garantía, retención fondo de garantfa, reclamacio -
nes de obra. 

DE LAS RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA Y DE LAS SANCIONES 
Responsabilidad por obra mal eJecutada, fuera de programa, obligatoriedad de co~siderar confiden­
ciales los datos de proyecto y las sanciones que por estos conceptos corresponden. 
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GRUPO lNGENlERlA,S.C. 

DIRECCION TECNICA 

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA 

CLAUSULA ~ E S e R 1 p e 1 o N l 
OCTAVA CAUSAS DE RESCISION 1 

1 Se enume~·an todos los motivos para la aplicación de esta Cláusula 1 

1 
NOVENA RELACIONES DE EL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES 

Establecimiento de las funciones de "EL CONTRAT I~TA" como Patrón. 

DECIMA DE LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIO SOCIAL DE "EL CONTRATISTA" 
Extinción de incendios y combate de cualquier brote epidémico 

DECIMA PRIMERA VIGENCIA DEL CONTRATO 

DECIMA SEGUNDA CAPACIDAD JURIDICA DE EL CONTRATISTA 

DECIMA TERCERA DOMICILIO DE LAS PARTES 

DECIMA CUARTA JURISDICCIDN 

DECIMA QUINTA DE LA FIRMA DEL CONTRATO 
NÜmero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribución. 

-... .. -



HOJA CLAUSULA 

1 

1 

2 

2 PRIMERA 

2 PRIMERA 

3 SEGUNDA 

4 SEGUNDA 

4-5 SEGUNDA 

5-11 SEGUNDA 

11 SEGUNDA 

11 SEGUNDA 

GRUPO IN< ERlA, S.C. 
Hoja 1 

DIRECCIDN TECNICA 

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 
Modelo 1 Z) 

. FRACCION 

1-2 

3 

Primer 
P4rrafo 

Segundo 
P&rrafo 

I 

I-A 

I-B 

II 

III 

IV 

D E S C R l P C 1 O N 

Datos relativos al Contrato, asf como de las partes que en él intervienen 

Declaraci6n de Contratantes y descripci6n de las obras 

Manifestaci6n del conocimiento del proyecto e integraci6n de sus componentes 

Importe de las obras y descripcf6n de los conceptos que lo forman. 

Condiciones de ejecuci6n y especificaciones a las que deber&n sujetarse 
durante su desarrollo.-

Rev1sl6n mlnucfosa del proyecto por parte de "EL CONTRATISTA" 

Consfderacf6n de condiciones cllmatol6gfcas, topogr&ficas, geol6glcas, etc.-

Estipulacf6n del pago segan precio fijado en el Contrato para la unidad 
de obra terminada.-

Cláusula de Ajuste 

De la responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la correcta apl lcacl6n 
de las Especificaciones Constructivas.-

Previsi6n por parte de "EL CONTRATISTA" respecto a los servicios de Energfa 
Eléctrica de Alumbrado y Potencia, Agua, etc.- en la ejecuc16n de los 
trabajos. · ... .., 
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13 

13 

13 

13-14 

14 

14 

14 

14-15 

CLAUSULA 

SEGUNDA 

SEGUNDA 

SEGUNDA 

SEGUNDA 

SEGUNDA 

SEGUNDA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 
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RESUI-IEII DE COilCEPTOS QUE INTEGRAN Utl MODELO DE CONTRATO DE OBRA 
(C0-35) 

FRACCION 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

I 

II 

III 

IV 

D E S C R I P C I O N 

Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto al uso y manejo de explosivos 
y artificios en caso necesario. 

De la responsabilidad de "EL CONTRATISTA" en relación a los resultados 
obtenidos en las pruebas de resistencia de concretos utilizados en la obra 

Vigilancia y conservación durante el proceso constructivo, de las instalacio­
nes, monumentos, ed i fi caci ones pro pi edad de "G. l." ó te~ce~o4 

Coordinación entre Contratistas durante el proceso constructivo. 

Entrega oportuna por una sola vez del trazo de las obras, responsabiliz~ndose 
EL CONTRATISTA" de su cuidado.-

Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la invasión de instalaciones 
adyacentes al sitio de la obra.-

Supervisión en todo tiempo, de las obras objeto de este Contrato.-

De las órdenes que se considere pertinente dar a "EL CONTRATISTA" para el 
buen desarrollo de las obras, asf como la bit~cora que deber~ llevarse para 
el propósito establecido.-

Entrega del trazo de las obras por una sola vez 

Obligacic5n de "EL CONTRATISTA" en relación a la permanencia en el sitio de 
la obra de un Ingeniero Civil para-la atencic5n de los problemas que pud•-~an 
presentarse. 

------~----~----------------¿_ ________________________ _ 



HOJA 

15-16 

16 

16 

16 

17 

17 

17-18 

18•19 

19 

19-20 
21 

CLAUSULA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

TERCERA 

Hoj le 6 
GRUPO 1¡,¡ ERlA,S.C. 

DIRECCION TECNICA 

RESUf1EN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (C0-35) 

.FRACCION 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

XI 
(a,b,c) 

XII 

XIII 

XIV 
1 
2 (a,b) 
3 

O E S C R 1 P C 1 O N 

Facultad de "G.l." para efectuar modificaciones al proyecto 

Mención de que las cantidades de obra son aproximadas y reconocimiento 
de "EL CONTRATISTA" al respecto.-

Facultad de "G.l." para aumentar el monto del Contrato y aceptación de 
"El CONTRATISTA" al incremento acordado. 

Facultad de "PROSA" para reducir e 1 monto de 1 Contrato y aceptad 6n de 
"El CONTRATISTA" a la reducci6n de referencia. 

De la suspensión de obras por parte de "G.l." en cualquier estado 
previo pago de los trabajos realizados. 

Ejecucf6n de obra ordenada por "G.l." aunque no est~ contemplada en proyecto 
previa determinación de precios unitarios. 

Determinación de P.U. para conceptos n6 previstos en el proyecto original 

Factibilidad de ampliación del plazo establecido, en caso de modiffcaci6n 
de proyecto y programa en m~s de 20%. 

Solicitud de "El CONTRATISTA" respecto a la revisf6n de valores, en caso 
de incremento del :Salario Mfnimo.-

Trabajos por Admi~istracf6n, bases_para,su desarrollo y sistema de pago. 
"' -
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22 CUARTA 

22 CUARTA 

22-23 CUARTA 

23 QUINTA 

23-24 QUINTA 

24 QUINTA 

24 QUINTA 

25 QUINTA 

QUINTA 

26 SEXTA 

26 SEXTA 

:. \'---

. FRACCION 

I 

11 

III 

[ 

II 

III 

IV 

VI 

VII 

I 

[[ 

Plazo de ejecución y fecha de inicio de obras 

Formulaci6n de liquidación previa terminaci6n de las obras e inicio del 
plazo de duración de la fianza de garantfa. 

Obligaciones de "El CONTRATISTA" pendientes de cllllpl ir según lo asentado 
en el Acta de Recepción.-

Descr1pc1ón de los conceptos que incluyen los Precios Unitarios 

Anticipo otorgado y forma de amortización 

Retención del Fondo de Garantía (Cuando e~~~tal 

Obligación de "El CONTRATISTA" respecto a la apertura de Cuenta Bancaria 
para movimientos· de efectivo relacionados con la obra. 

Rev1s16n de estimac16n presentada por "El CONTRATISTA" y pago de ésta 
según proceda. 

Derechos de reclamación por parte de "G.l." · respecto a la calidad o 
faltantes de obra ejecutada, aunque haya sido pagada.-

Fianza de Garantfa que otorgará "El CONTRATISTA" y plazo para su entrega. 

Retención del Fondo de Garantfa. (C•t~tndo eúHal 

-----------------------------------~ 
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27 SEXTA 

27 SEPTI~1A 

27-28 SEPTIMA 

28 SEPTIMA 

28-29 SEPTIMA 

29 SEPTIMA 

29-30 SEPTIMA 

30-32 OCTAVA 

32-33 OCTAVA 
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FRACCION 

111 

1 

II 

111 

IV 

V 

VI 

I 
(a - h) 

II 

D E S C R 1 P C 1 O N 

Obligaciones a señalar en el Acta de Recepción y en su caso, 
devolución del Fondo de Garantía 

Responsabll idad de "EL CONTRATISTA" respecto a obra mal ejecutada y de 
los daños ocasionados por este concepto.-

Corrección o reposición de obra mal ejecutada por "EL CONTRATISTA", 
o en su caso suspensión parcial o total de los trabajo:.-

Sanción por incumplimiento por demora en la entrega de las obras 

Obligación de "EL CONTRATISTA" para ponerse al corriente en programa inde -
pendientemente de las sanciones¡ de lo contrario acepta ser sustituído por­
otro pagando los da~os y perjuicios que esto origine.-

De ser necesario utilizar los servicios de otro Contratista, deberá recabarse 
el Vo.Bo. de "G.l." 

Obligación de considerar confidencialmente y como propiedad de "G. r." 
los planos, documentos, etc., relacionados con la obra, así como la 
devolución de los mismos a su terminación.-

Causas de Rescisi6n 

Optativas de solución en caso de incumplimiento o rescisión de Contrato 
mediante las condiciones que se establecen. 
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-

33 OCTAVA III Procedencia de las causas en caso de que el 
implique la comisión de un delito. 

incumplimiento de Contrato 

33 NOVENA Relaciones de "El CONTRATISTA" con sus trabajadores. 

34 Df;CIMA I Oblfgación de "El CONTRATISTA" para particfpar en la extinsión de 
incendios dando aviso a la Oficina Forestal más cercana 

• 
34 OECIMA II Oblfgación de "El CONTRATISTA" para combatir cualquier brote epidémico 

y dar aviso a la Secretarfa de Salubridad y Asistencia de su aparición 

34 DE CIMA III Pago de los servicios prestados en la extinción de incendios y brote 
epid~mico. 

34 DE CIMA Vigencia del Contrato PRIMERA -

34-35 DE CIMA - Capacidad Jurfdica de "El CONTRATISTA" SEGUNDA 
. 

35 DECIMA - Domicilio de las partes TERCERA 

35 OECIMA - Jurisdicción a que se someterán respecto al cumplimiento e interpretación CUARTA del Contrato. 

DECIMA -35-36 Número de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribución "' - .... QUINTA -
36 - - F 1 R M A S [ -, ' 
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En lo6 Co~6 ~o A PRECIO ALZADO y POR AVMINISTRACION, u común -
encontltaiL .útteg!La.d/U¡ la.6 qu.útce o md6 CU!u.ula.6 del plU.mVt modelo, --­
con alguna. o aigu.ntt6 vli.Jt.Úln.te6 en la.6 CUu.6ula.6 TERCERA Y CUARTA y --­
giUUI w6/U¡.i6 en !a. Q!JINTA f Foltma de Pago}. No1tma.lmen.te no apa:r.ece!L<f -­
!a. C!4u.6uht VECIMA en 6U cont:en.ido, puu en 6U uenci.a, ú.ta. CJLea ---­
II.UpoMabiUdadu econ6m.iCJU que no 6Vt.Úln opeltaJU:u paJta el Cott.tlut -­
w.ta. 6opena de endo6a!t lo6 c.aJ!g06 al P!top.i.e,ta;Uo de !a. Ob~ta o de ---­
deja~~. u.ta.bl.ecido en !a. pii.Op.úl C!4u.6u.R.a VECIMA, que cücho6 Call.g06 6Vt<fn 
cub.ielt.to6 poli. el P11.op.<.U.CVUO med..i.an.te !a. document:au6n compll.obo.-toll..úl -
coii.II.Uponcüent:e; pa!ta el CJUO de CotWta;to poli. AVMINISTRACION, Uta --­
pait-U.da 6.in el poll.uento de bene6.<.c.<.o pactado; paJta el CJUo de Cott.t!ut­
to a PRECIO ALZADO deja~~. u.ta.bl.ecido en !.a CU!u.u.R.a VECIMA que !a. cü6e 
11.enc.úl en excuo o de6ectc del .ünpoltte de la.6 obUgac.<.onu, quedaltán ::­
a c.aJ~go del P11.op.i.e.ta/WJ de !a. Ubit.a., hab.<.éndol.e /U¡.(gnado un .<.mooltt.e t.~ 
.ta.üvo al. o lo6 conce.p.to6 que cublte .fa duc!Upciln de cücha C!4u.6u.R.a. 

ORVEN VE TRABAJO 

No CJLeemo6 conven.<.en.te pii.Cponell. un Modelo 3, pa= una. 011.den de. T~~.aba-­
jo, toda vez que el c.amb.<.o 6ub6tanc.<.a.i 6e/Úa. en el plt.imVt 11.engl.6n del­
punto I de l.o6 t~o6 gene!tal.u a que 6e lte6.{.Vte el 11.engl.6n 3.2) de­
a.;u!Ut.-<.6, quedando el II.Uto 6.in mod.<.6.icac.<.6n y opVtruUio en todo6 61l6-­
U/UrLi..rto6; el CJUO 6 e/LÚI. a6.i: 

ORVEN VE TRABAJO A P.RECIO UNITARIO Y TIEMPO VETEI<MINAVO No. 
1) --

FECHA: 

III IMPORTE: 

II} R.(g e !a. 6oJtma del CoiLtltato Modelo 1, en todo6 6116 tflun.i..rto6. 

3. 3} SINTESIS:- Podemo6 ent:oncu 601tma1t .fa 6.lntu.i6 de lo .tlta.tado aiia.d.i.en­
do que deben t.omalt6e la.6 deb.üúu. lte6eltva6 y p~~.eca.uuonu en !a. elec -
ciln del T.<.po 1VONEO de CoiLtltato, poli. m<f6 que ute no11.ma.lme1Lte ya --­
utd. de6.i.ñ.i.do en w Convocatolt.<.a6 CWI11do de conCJJ)L6o de tJLa.ta 6 6 e -
de6.<.ne en w p!.d.U.CJU pltev.<.a6 CWI11do !.a a6.{gnac.<.6n del. CoiLtltato u -
.Ub11.e. Se 6upone que el coiLtltat.o IVONEO 6Vt<f 6-i.emplte el que ot.oltgue-­
w mejo11.u g~ a w palttu que en el pacte .int.Vtv.ienen. En -­
.ea ~poca de 6o~tmau6n del. CoiLtltato, a6.i como en !.a opo/t.tLLn.i.dad de 6u­
manejo, 6e 6U9.ielte toma~~. en cuenta aiguno6 punto6 de v.i6.ta.:-
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3.3.71 En la 6o~aci6n 

Al Todo/> iOJ> t~ol> de c.all4ctVt. téc.n.i.co, tiempo de ejecu.ci.6n,-
6o1Una de. pago, .ü.pol> de con.Or.o.i, ga/l.atl.t.Ú:Il> que la olvla -----­
ILe.qu.ieJr.a .tanto e.n J>u ejecu.ci.6n c.omo e.n .f.ol> 11.uu.U:adoJ>, debe­
JUfn pa¿,aMe al. Ve.pa!Ltame.n.tc JWLúü.co o Sta66 LegaL de l.ll OIL-­
gan.üaci6n pCVta que J>e. .te dé e..e ILUpal.do .ie.ga.t:. ~te.quvu:.do. 

Bl Aunque la J>e..iecci6n de .ea 6o~a de contlla.to u u.t!Uctame.nte­
hab!ando una 6unci.6n o CLtlt.ibuci6n de.t piLOp.i..e.:talt..i.o, la paltte -
.téc.n.i.ca no J>olamente oto!tga!td. a úte .iaJ> Jte.comendac.<.onu ---­
J>obll.e W cua.f.e.¿, pa¿,e l>U de.c.<.l>.Wn, ÚI!O uta.b.iecVt. muy clalla­
mente e.ntlle otltoJ> télurLinol> aque.Uol> tltu e..iementoll que debe-­
habV!. e.n la 01tgan.üaci6n. E.6to¡, J>on: 

al Un p!Wp6l>.UO canún 

b J Un e6.ici.e.nte J>.il>tema de comun.icac.<.6n cfgU y óácil 

el Buena votunta.d y d.il>pol>.ici6n paJLa. coopeJr.aJt. E.6toll .t!tu 
puntoll que apMe.nt~1ente J>on .iJtll.e..ievantu tienen J>u upe-­
c-i.al. .únpoll.ta.nc.<.a, poli. ej emp.io:-

a' l Sin .I:D. e.x..U.te.nc.<.a de..i p11.0p6J>.UO común no e.W.te n.útguna -­
ILazOn palla que .ea gente tlr..a.baje un-ida, debe e.W.ü.lt una -­
me..ta u o b j e..ü.vo que e..e gii.Upo lleco no zca y e.ncu.e.ntll.e a.tltac.ü. 
vo poli. l>u mu.tu.o .intVt.€..6. 

b 'l Vebe e.W.ü.lt la 6tfcil col!tl.lt.icaci6n palla que la .in6o~a --­
C.Wn, d.il>poll.iuonu, dew.<.onu, oblle.ltvacionu, etc., ---­
pa¿, e.n ll.in demoll.a de un lado a otilo, de tal. maneJr.a que .iol>­
ILU u.U:adoJ> "ean <>.iempJte po<>.u.i.vo<>. 

e ' l Solamente la buena v o.euntad y du e. o de. coopeJr.aJt contll.<.bu.i-
11.4 a obte.nVt. .io<> mejoiLU ~~.Uuftarlo<>, c.I:D.ItO u.td: que uta.-­
bue.na voluntad ILe.quvr..(.lut de un .ince.n.ü.vo IJ cualellqu.iua -­
que <>e.a <>u .ü.po, pe.lt4onal. o 6.inancie.lto, habll4 que. d.il>po -­
ne.lt.io e.n la O~tgan.izaci6n. -

3.3.21 VILII.ante la ejecu.C.Wn 

Al CoopeJr.aci6n.- En 1Le.iaci6n con la 61Lacci6n (al de..i pu.n.to (B),­
del ungllln 3. 3. 1 , cab~ aci..aJI.a.ll. que "e 11.econoce e! hecJto 
de que .tanto e..e pJtop.i..e.tM.io como e..e contlla.ü.<>ta. tienen un ---­
.intVt.€..6 común e.n ILeai.<.ZaJt la oblta motivo de..i contll.ato tan ---
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!Ufp.úút IJ ec.on6m.icame.n.te c.omo 6 ea po6.<.b.te. La cU..6 po6.ic..W n --­
de .ea o w pVL6 onM que apaJtec.e!Ufn en Con:tlta..tc en 6unuonu 
de Ingen.ieJt.o Ru.iden-te, Ingen.ieJt.o Supvu:n..tenden.te IJ Supell.v.i-
601LU, debe!Ufn u.ta~L deb.idame.n.te .iden.ti.6-<-c.ado6 c.on .to6 .úl.te 
ltU u del p1t0 p.i.~ c.omo ltUu.Ua.do de l.a 1t e.f.a.c..i6 n 1J c. o M e-: 
c.uenua del .t!La.baJo ejec.u.tado polt el Con.tlt.a.t.i.Ua.. SeJt.t1 .incU..6 
peMClbte que el pVL6onaf. menc..iona.do gane el ltUpeto del ----= 
Con.tlt.a.t.i..l.ta., demo6.tlt.ando que u.t.ó: en c.onoc..im.ien-to ele !o que­
el p!top.i.etaJt.io o 6upe.M.oltu upeJLan de .ea obJta, pello tamb.<.én 
p!topoltci.onando en 6U6 Mea.6 .ea .in6oJUnac..i6n, c.oopeJtaci.6n 1J -­
dato6 que .i.e 6 ea.n Jtequell.id 06 palla ag.a.i.zaJL .ea e j ec.uc..W n de-­
.ea obJta en todo6 6U6 Mpec.ta6. 

BJ La c.oopeJtaci.6n b.ien en-tend.úút, oto~~ga!Uf .to6 mejoJtu Jtuui.ta.­
do6 4.in que llevada. a atgún ex.tlt.emo el Co~.ta. ma.t.U!.teJL­
p!tete uta. !tc.ci.6n muy Jtec.omenda.b.te puu 6.ina!men-te qLLi.en --­
ej eeu.taitlf .ea o bita 6e!Uf el Con.tJt.aü6.ta. IJ no un enem,igo gJt.a..tu..{. 
te, poli. el hecho de 6 eJL el ej ec.utoll.. -

-, :.:, 
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V E S C R I P C I O N 

E4 el. c.onju.rt-t.o de. plano~> y dtLto~> que. óoll-­
man el. plloye.ctD rn.U,mo6 que. ¡,.iJtv.ie.Mn de. -­
btt6 e. palla lleJt.Ü.zCVL .e.a. ptane.a.U:6n, u.t.abte.-­
c. e.~~. .f.o¡, piLO c.e.d.im-i.IUI.to6 g ene.lllliu de. c. o n~> -­
.tJw.c.c..i.6n, c.cU.cuto de. vo.f.úmenu, p11.e.U:Ot> 
UILÜ.a!Li06, pllUUpuuto y p1L091tama.u:6 n. 

CoiVI.uponde. al. u.tucUo del. c.o~>.ta de. c.a.da. 
ww de. to¡, c.onc.e.p.to.A que. .<.nte.g11.a.n e.i. c.a.-tá.-­
.l.ogo y u.te. u.tucUo debe. c.on.te.mptCVL:- Ma.na­
de. Oblta, MILte/Ualu, Equ.i.pa, .tluln~>pall.te., -­
ma.n.iobltcU., a..lma.c.enaje., a.c.c.uot> a .t:a. ablta, -­
Ump.i.eza y c.on~>e.~tvac..i.6n de la rn.U,ma. luu..ta.-­
t>u 11.e.c.e.pc..i.6n, uULUia.d. del. Co~.ta. --­
.ünpuuto.A, oJtga.n.i.zac..i.6n, V.útec.U:6n Téc.n.i.c.a.­
pllop.i.a., v.tg.il.a.nc..i.a, adsrt.i.tU.6.tlulU:6n, med.i.da.4 
de. ugwr..i.dad y pllu.tac..i.onu MU:a.iu a. t>u -
pe.1!.4onai., oblta4 y 4e.ltv.i.c..i.o4 de beneó.i.U:O -­
lle.g.i.o nai. y 40 c..i.at, lle_ga.t:..úlh que. pita c. eda.n -­
pOJt el. U.Ao de. pa.te.n.tu, tt6l c.omo .todat> iot>­
de.mc16 gtt6to4 que. .l.o4 .tlulba jo~> olt.i.g.i.nen. 

E4 e.i. Jtuu.Uad.a de. apUc.a.Jt .lo~> piLeU:Ot> un.i.­
.tall.i.o6 a .l.ot> volúmenu de. obJta c.aiLilupan -­
d.i.e.n.tu del. ca.tJU.ogo de. c.onc.e.ptot> y nat> --­
.i.nd.i.c.a. el. monto to.tai. de. la oblta. de ac.ue!tda 
c.an t>u c.on.ten.i.da. 

E4 la t>e.c.uenc..i.a de. ILta.que de. ac..t.i.v.i.da.du 
c.ai.c.llia.da.A de. ac.ue!tdo a .e.a. apüc.awn Jtac..i.a 
nai. de. lt(!.CU/L404. -

CoMuponde. a la exp1Lu.i.6n a.tge.bltai.c.a. que -
d e.ó-(.ne. .e.a. .<.nte.~t-lle.i.a.c..i.6 n e.n.tlle. .f.o t> campo nen 
.tu de. mano de. oblta, ma.te/Ualu y equ.i.po iñ 
el. g.f..obai. ponde.Jta.do de. la obJta y u.tabtec.e.­
.tot> .útd.i.c.u bajo .l.ot> c.ua.tu de.b vuf.n mod.i.ó-(.­
é.alt4 e. .l.ot> plte.c..i.ot> wú..talr..iDt> de. ac.ue!tda a -­
t>u .<.nte.~~.ve.nwn. 
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GENERAL !VA VES 

En el CJ.JJUilw a.n.teJri.o!L pod emo1> o tu. ellVa/1. la. de 6.UU:cú5 n de c.a.d4 wto de - -
.lo!> I>W c.onc.epto1> que .út.t:egiUU! .lo!> anexo!> al Con.Ota..to, aunque el c.on­
c.ep.tD ( 6 J no u en /Ligoll ningún anexo a lAte, pllevee que 1>e ha.ga cUcho. 
entJtega, no .únpolltando .ta. dec1aJulcú5n del Co~ta en el C.Uellpo del 
p!Lop.i.o Con.Ota..to en el 1> e.n.t.i.do de ~>u ampUo c.onoc..im.i.en.tD de !a ob!La. a -
ej ec.utall. La .únpolltanda de ute c.onc.epto .lo vellemo.ó en ~>u opotr.-twu.dad 
ya que ampUaltemoJ wt poc.o la. de6.üúc.Wn ~>.út.t:et.Uada de c.ada concep-to. 

IJ PROYECTO y·ESPEC!F!CAC!ONES 

E.ó.te c.onc.e.p.to poc11úamo1> dew u .ca ba~>e de pa!LUda., puuto que a l.a.-­
entJtega de uta<~ e..t:emen.tild a !a.! empilua~> c.onc.u!L.6a.n.tu, o la. en.t!Lega. -
cU.ILec..ta palla c.oti.zaci.6n, Je oi!.i.g.úuzn .tDd.cu. l.a..6 denuú ac.ti.v.<.da.du ~>eiia­
l.a.d.cu. c.omo anexo!> al Con.Ota..to y l.D que .únplt.Ü1Wu1 en .ta. p1Lopo.6.icú5n --­
palta ej ec.ucú5n la. c.aUdad y c.ontllol.u en la. oblla, ac.o!Lde a. la. p.utnea.-­
c..W n g eneJUil.. 

Z) PREC!US UNITARIOS 

Conociendo el piLOyec..tD, upeci.6.i.c.ac.i.onu y pl.a.neacú5n geneM.f. palla l.a.­
ej ec.uci.6n de la. oblla, UJ que .únpondlta. l.D!> !Lec.ull.6o.6 que la. mióma llequ.ie 
!Le, Je debelt4. pa~>aJt al utu.cü.o de c.a.d4 wto de l.D~> c.onc.epto~> de ob!La _-: 
a ej ec.u.taJt, u de duma .únpoiLta.ncúl que el s.ta66 enc.aJtga..do del utucU.o­
de u.te .únpo/Ltan..tl.6.úno capUulo ut€. enc.a.bezado o Jupellv.i.óado pOIL wta­
peMona c.on ampUa expe!L.i.enda en c.on.~.tlw.c.c.ú5n, que dude .fuego ha.biui-

' .út.t:ellven.i.do en la. pl.aneacú5n geneM.f. de la. oblla, pello que debelt4. ----­
ha.c.ell ac..tD de p!LUenda c.on.~tante al ó-f.jaJt l.D1> !Lend.ún.i.en.tD~> .tanto en-­
la. Oblla de Mano c.omo en el equi.po. La de6.UU:cú5n de .tildo~> .tal> elemen-­
to.! que deben c.on.temp.e..atu.e en el utu.d.i.o de pllec.i.oJ ~" del ---­
c.uaCÍ!lo de ILe6eJutda u muy c.ompte.to, pello poll mdd c.ompte.to que <~ea, -­
.út.t:ellv.iene d ILencUm.iento y de la. vellaci.dad y lle.al.úti.c.o que lA .te ---­
ILMul..te palla c.onoc.ell el lluui.tado ob.ten.i.do. En 6Mma. ~>.únpt.i.óta, e..t: --­
p~t.eci.o uni..ta/Uo u:.t..i de6.üúdo po!L .ta. 661LmUl.a. ~>.i.guúnte: 

c.u. = 

en la. que: 

$ 
R 

C.U. = Co~>to ~o cU.ILec..to 

( 1 J 

$ = !mpollte del c.o~>to cU.ILec..tD de l.D1> c.onc.ep.tel> que .út.t:ellv.ienen 

o .lo que u .lo miómo: 

c.u. = CV t CI 
R 

(ZI 
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En la cual: 

Pmo = Porciento en que Interviene el costo directo de mano de 
obra en los costos directos del precio un! tarlo. 

Pm = Porciento en que Interviene el costo directo de materiales -
en los costos directos del precio unitario. 

Pma = Porc!ento en que Interviene el costo directo de maquinaria 
en loa costos directos del precio unitario. 

II. 3.- Los fndlces de costos, "Cn" y 'CI", correspondientes a cada 
uno de los costos directos seleccionados, se calcularán , a 
juicio de "PROSA", ya sea tomando como base Indicadores 
proporclonsdos por Instituciones oficiales, tales como el -­
Banco de México 6 la Dirección General de Estadfstlca, -:­
Carmra Nacional de la Industria de la Construccloo 6 elabo 
rando fórmulas partiendo de los elementos contenidos en :­
los Datos Básicos y en el acervo cstadfstico propios de 
"PROSA". 

m.- De acuerdo con los puntos anterioresi I y U, la fórmula de ajuste 
desarrollada será como sigue: 

Pa = Pmo Cnmo + Pm Cnm + . Pma 
Ctmo am 

Cnma 
Cima 

El factor de ajuste calculado con ésm fórmula, se aplicará tanto 
a los costos dlrectos como a los lndlrectos de los precios unita­
rios, conservándose lnvarl able durante los primeros 12 meses de 
ejecución de la obra el Importe de la utilidad correspondiente a­
cada precio unitario considerado en el contrato. De¡;¡pués de dichos 
12 máscs, la utilidad podrá ajustarse a juicio de "PROSA", pero 
sin que el factor de ajuste exceda al calculado con la fórmula, -­
para el costo directo. 
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IV.- El ajuste de los precios unitarios se hará conforme G las alguien 
res~ses: -

IV .l.- Los ajustes de Incremento se estudiarán previa solicitud 
escrita y fundada del Contratista. Los de decremento, se 
estudiarán a juicio de "PROSA'· y oyendo al Contratista. 

IV .2.- La fórmula para los faCDres de ajuste 6 de Gcrualizadón, 
será de aplicación general a las ol:ras, quedando a juicio 
y bajo la responsa.bllldad de '"PROSA" el cálculo de dlcbos 
factores para las diferentes ·obras que ejecutQn, para lo-­
que se tomarán en cuenta los antecedentes de la contrat:B-<­
ción. 

IV .3.- Para que proceda un ajuste a ha precios unitarios de un -­
contrato, será indipensable: que las razones fiducidas haj· 
ocurrido al formularse la solicitud; que los Conceptos de 
obra que sean fundamentales estén realizándose conforme -­
al programa de trabajo vigente en la fecha de la solicitud 
y que al aplicar la fórmula al Importe de todos loa concep­
tos de obra pendientes de ejecutar según el programa en -­
vigor, resulte una varfacilín superior al 5% del valor total 
de la obra por ejecutar, Independientemente de que loa 
ajuares se apliquen a los precios unitarios que proceda en 
el: porcentaje que a cada uno o grupo de elloa le corresJXl!! 
da, juicio de "PROSA". -

IV .4.- Los precios unitarios ajustados, se aplicarán a la obra eje 
cucada a partlr del perfodo mensual de estim~clón siguiente 
a la fecha. de solicitud escrita presentada por el Contra tia­
ca y solamente se aplicarán a aquellas cantidttdes de obra-­
que estén dentro del programa en vigor, segGn se vayan -­
realizando. 
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s.¿ <1 e du ea ob.tenvr. el PJLec.W Un.Ua!Uo del c.oncep.to, ba.¿,.taJti! con <luntall 
al. c.o<l.to un.divúo ob.te.n.i.do, el pollci..en..to de u .. t.Uidad, o .1ea: 

P.U. • 
CV + CI 

+ u ( 3) 

S-i.endo el Jtend.ún.i.en.to el rU.v-i.<loJL de l.a<l expJLu.(onu an.te:Uo11.u, él> .te -­
debe u.talt en el val.o1t Jteal., palla. no duqu.<.ei..all el c.oc.ún.te qu.e <~e ---­
ob.tenga. 

E;uj¡.ten .tex..to<~ y mClJUL(I.(u de con<~.tllu.cci..6n de donde <~e pu.eden ob.tenvr. -­
lo<~ Jtend.ún.i.en.to<~, pvr.o ú.to<1 ~>o.i.amen.te ~>eJ!tÚl apl..ú!ablu de acu.vr.do ---­
con el ju.<.c..W de la pvr.<~ona e.xpe:Umen.ta.da.; no pltDcedeJL de u.ta manvr.a-­
obügaltl1 a caeJL en u.n val.oJL e.IVIJUi..c.o polt. vc:vUa.6 JtaZonu: 

2. 1) Qu.e el Jtend.ún.ien.to a<~i.gna.do .~ea el de u.n equ.<.po a.(. d.úl. de la 6echa. 
IJ el Con.tlr.a..ti<l.ta no lo .tenga. 

2. 21 Qu.e el 1t.end.ún.i.en.to c.oMuponda a u.n modelo nuy Cll!..tÁ9U.O. 

Lo llecomendable u: 

AcoJLde al. pJLogJLama de obJ!.a, apüca~t. el equ.<.po con qu.e cu.en.ta el Con.tlt.a­
.ti.A.ta peJLo pJLOpOJLc..Wnando el númvr.o de u.n.ü:ladu de acu.eJLdo c.on la expe­
JL.(enci..a Jteal. Jteg.ü..tllada de .1u. equ.<.po. E! u.tu.d-i.o de cada Plt.eci..o Un.Ua.-­
JL.(o 1J <~u. -i.n.teg~~.aci..6n, plt.OpOJLc..úJnaltl1 el Ca.t.U.ogo de PJLeci..o<~ Un..Ua.lt.i.o<1 -­
ob.ten.úio a paM.i.1L del Ca.tM.ogo de Conc.ep.to<l de ObJLa y u.tu.rU.o <1-i.ngu..i.alt.­
c.oJ!.JluponcU.en.te. 

3) PRESUPUESTO 

Como en lo~> CG.l>OI> an.tvr.-i.oJLU, u.te 1t.engt6n u.t4 mu.y b-i.en de6i.nido en -­
el cu.adllO menc..Wnado, ~>.in embaJLgo <~a.i.amen.te <~e .te ha. dado V!6a<~.U a.t -­
u.tu.cU.o e -i.n.tegJLaci..6n del Ca.tM.ogo de Plleci..o<~ Un.U:a!Uo~>, pelLo .tal. como­
queda de6.úti..do el Jtengl.6n qu.e no~> ocupa, u du ea.ble veJL.(6.ica~t. .to<1 
v o!úmenu de abJLa, palla. lo c.ua1. <1 e cu.en.ta c.o n: -

3 ~ 1 1 El p1lO yec..to .in.tegJLal. 

3. 21 El Ca.t4logo de Conc.ep.to~> IJ vol.úmenu de o bita. (Ruúmen de .la cu.b.i~ 
c..i6n de cada c.onc.ep.to. 

3. 31 Ca.t4logo de E<lpeci..ó.(c.ac..Wnu de ObJ!.a. 
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E¿, duea.ble. y dude .todo pun..to de v.ú.:ta llecomen.da.bl.e ve/Uó-ic.aJr. lo1> -­
volúmen.u de oblla a paJLt..Ur. del p11.0ye.c:to, pellO ¡,.¿ uto poli. 6ac:toll ---­
üempo u. otJr.a. cút.Cl.Uil>:tanw no 6u.e~~.a pol>.Wle., ~ que. manejal!.la --­
con.t.lla.ctua.imen.te. Lol> I!.Uu.l:tadol> que ~>e ob.ten.gan a la -Utteg~~.aU:6n --­
del pi!.Uu.pu.u.to i>Vlá.n I!.Uu.Ltaáol> pa.ten..tu a la pi!.Uen:tac.i6n de. pi!.Op0-
6-iU6n de. conCUill>o, pellO dueabl.u o -induea.b.tu er. la eJe.cu.u6n de-­
.t:a obl!.a. Súmp11.e l>ei!A mejo11. la ve.tU6.icaU:6n de volúmen.u y deja~~. ---­
pllev-il>.to en. el manejo contJr.a.ctu.al. .tal> bal>c..o p<11!.<1 c.u.a..t:qu.úll duaju.~>.te.-­
que. pWÚ:eJta. encontJr.a.ll6e en el duai!.I!.OUo ac la oblla, pe.~~.o no depende.~~. 
de. ú.te. en l>U. tD-UUJdad. 

41 PROGRAMA 

En b<16 e a la ptane.au6n g en.e.ll<ll oll.ig.i.nal, "e a6-ÚUVU1 el p~~.og ~~.ama, --­
pu.u cuando l>e han utudiado lo1> plle.Uol> u.n.Uatu:.o1>, ya ~>e han <16-igna­
do 11.ecu.1!.6o6 bajo el <11>pec.to de l!.en.~e.nto", lo mtú. "egMo u que. la­
pi!.Opol>.¿_c.i6n pi!.Uen..tacia., b-ien ¡,ea pcvta. conCUill>M o en. 6Mma de. coüza­
U:6n d-ille.c:ta, "e haya aju..!IWO en üempo a lol> llequ.~ento~> del --­
Pilop-ie.:tall-io de. .t:a Obl!.a, puu u noJtma en la ej ecu.c.Wn de -t!La.baj ol> de­
c.on~>-t!Lu.c.c.Wn, da.l!.le una upeeúl.t p~~.eponde~~.anw pa!U1 caUMc.aJr. o 
adu.eñ<11!.6e del Con-tlutto a loi> paJUfme-t!Lol> ¡,-igu..(_en..tu:-

4. 1) ValOI!. pi!.Uu.pu.U.tal [pi!.UU.pu.U.to de oblla) 

4. 2) T-iempo de ej ecu.c-i6n (p!LOgl!.ama) 

4. 3) ReCUMol> de que ~pone la emp11.ua en: Capac-i.da.d, F.útanc-ie~~.a, 
Expe!Uen.c-ia, etc.-

Al>-<: pu.u, u obv-io que la pi!.Og~~.amau6n pi!.Uen.tad.a poli. el Co~:ta­
qu.e pudo 1> e.11. poli. el s_¿¡,.t_ema de Gan.t.t yl o Cambto Clr.U:.ic.o, 6u.~ a "~-
6acc-i6n del Pllop-ie.taJU.o. 

Lo mtú. .{_rnpoft.to.n,te no u el ".ú..tema bajo el cual "e haya dejado cono-­
Ce.ll el pi!.Og~~.ama de oblla, 1>-ino deja~~. u.ta.blec-ido en. el CoiLO!a.to, 1>-il>.te 
ma y 6oJuna de ~>egr.Wn.ien.to, -in6011mac-i6n opoll.tu.na, l!.e.CUill>ol> a apUCJl!L-=­
en C<1l>Ol> de demol!.a e -in6oJune veJta.z y opoll.tu.no de. lol> l!.uu.l:tado¡,. ---­
E¿,,td c.omp11.0bado que ~gún ~g~~.ama poli. elabol!.ado y e.6.¿_uen.te· que --­
apa~~.ezca ~>ellA e6ecüvo, ¡,_¿ no />e te dtf la a.ten.c-i6n deb_¿cfa., el ¡,egu..{_-­
m-ien.to y ac.tu.al-izac-i6n que. el ca¡,o llequ.-iel!.e. 

Lo¡, do¡, 1>-il>.tem<ll> .li!.IUUU.Ona.tu en p~~.og~~.amac-i6n ampUamen..te conoc.ú:io~>­
"on:-

4.4) Gan.t.t 

4.5) Cam-ino C~co 

' ' 
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Amoo¿, ¿,.(.6.tema.J opeiUUI piVIJ1 la. pJt.ogJtamac..i.6n de c.u.a.l.qu-i.e/l acü.v.uiad y 
podemo¿, dec..i.lr. que en la. p!tOgJtamac..i.6n c.omo en el. u.tud..i.o de. Pite --­
ci.o.!> Un.üaJLio.!> en la. 6a.Je de a.J.igYUlll. Jtencú:mi.e.n.to.!l, en la. pJt.og~~.ama-­
c..i.6 n ¿, e Jteq LUe/le no ¿, ola.men.te .t:a ha.biU.cúui. del. pJt.og JtamadOJt, <~-U! o -­
la. ac.uc..i.oM -U!.teJr.venc..i.6n del. ei.emen.to c.on expVU:enc..i.a, io<~ p.wglta.-­
ma.J ¿, I!JU1n mtW o meno¿, c.ompU.c.ado¿, depencLi.endo del. númeJr.o de acü.v,i.­
dadu, noJUna.lmen.te antu de. U.e.ga~~. a .t:a pJt.ogJtamac..i.6n .!le e.la.bo1ta. --­
un d.i.agJtama de. 6iujo de. ia.J ac.Uv,i.dadu ne.c.ualt.ia.6 pa;w. la. -Uú:eglla­
c..i.6n, e.vaiuau6n y pJt.OgJtamac..i.6n de. una oblta.., no ,i.rnpoll..tando ¿,u ----­
.útdote.. 

En ta úgu,i.en.te. hoja podemo.!> ob.!>eJr.VM un cLi.agJtama c.omo el. que !temo.!> 
menci.o nade 

5) 'ESCALAC!ON VE'PREC!OS 

En el. Con.tlta..to en .!>u pM.te Jteiaüva hail6. ac..to de pJt.Ue.nc..i.a c.ada uno 
de io.!l Jtengionu que. 6o/f17Wl io¿, anexo.!> ai. Con.tlta..to, u.ta ha ¿,,i.do -­
ta 6oJtma .:tlltuii.c..i.onai., pello no 6ué: .!>,i.nc ha.J.uz. el aiio de 1980 en que. 
pOI!. io.!> a.Jomo¿, de a6eC..UZ.c..i.6n .tan ac.en.tuada que. .tuv,i.eJr.on w obluu. -
pOil e 6 ecto del. 6 enclmeno ,i.n 6.t:ac.,i.o naM.o IJ pa!U1. ha.c.eJr. poúbie la. c. o nü 
nu,i.dad de ia.J obJta.J .!1-Ul de.tJWnen.to de io¿, ,{.n.teJr.u u de. n,i.nguna de ::­
¿a¿, paJt.tu que. en ella. ,i.n.teJr.v,i.enen, ¿,e op.t6 poli. Jtec.omendM el. u¿,o -
de. una .tabla de Jteaj U.!> .te ciUufmic.o que .tuv,i.e.~ta. c.omo ba.J e ia.J úgu-i.en 
.tu =c..te/Ú.6UC116 -

Al E.!>pe.c..i.6,i.c.a pa1t11 cada oblta. 

C) ApUC11Jt6e. ai. pJtogiUllna .te.6Jt,i.c.o del. avanc.e., pa!ll1 ¿,anc..i.onM a.tiuWO.!> 

y bo n,i.6,i.c.aJt ad ela.n-to4 • 

V) ApUCI1Jt6e. !In,¿c.amen.te ai. p!tuupuu.to de. la. oblta. 6ai..tan.te a e.jeCJ.L­
.taJt anulando io.!> .<.mumo¿, c.ongei.ado.!> pOI!. el. anüc..i.po y ~o­
¿,u apUc.a.c..i.6 n ha.J.ta cu.a.ndo ¿,e demuu.tJte en c.i..e/l.to pOilc. en.ta j e --­
de ,i.nCJt.emen.to, u.to apUc.ado ai. .!>ai.do Plf.Uupuu.tai. ( Oblta 6aU:an­
.te de ejec.u:taJt). 

Bajo .tai.u c.oncLi.c.i..onu H ,(.n¿,.tai6 ta modaUdad de c.on.!>,{.gnM en d-­
Con.t:Jta.to de Oblta., ioh .UJun,{.notJ de au.toJt,i.zac..i.6n del. Con.tJta.t.i.6.ta, --­
piVIJ1 hoUU.t:M ta apU.c.a.c..i.6n de ta c.emu.uta de AjUtJ.te, c.omo ¿,e deno 
mi.n6 en Con.tlta..to y c.uyoh .t€1cmUw¿, .Ion io¿, ¿,,(_gu,i.en.tu:-

•. 

' 1 ;__-! 
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5. 1 l CLAUSULA DE AJUSTE 

Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los 
precios unitarios del presente contrato, hayan sufrido variaciones 
originadas en incremehtos en los precios de materiales, salarios, 
equipos y demás factores que integren dichos costos, que impli-­
quen un aumento superior al 5% del valor total de la obra aún no 
ejecutada y amparada por este contrato, el CONTRATISTA podrá 
solicitar por escrito a "~OS{1" el ajuste de los precios unitarios 
proporcionando los elementos justificados de su dicho, esta revi -­
sión podrá ser solicitada por el CONTRATISTA cada tres meses. 

Con base en la solicitud que presente el CONTRATISTA,---. 
"PROSA" llevará ,a cabo los estudios necesarios para determinar la 
procedencia de la petición; en la inteligencia de que dicha solicitud 
sólo será aceptada cuando la obra se encuentre conforme al progra 
ma de Trabajo vigente, pues de lo cxmtrario se perderá el derecho 
a la cláusula de ajuste. 

De considerar procedente la petición del CONTRATISTA,--­
después de haber evaluado los razonamientos y elementos proba~ 
rios que éste haya presentado, "PROSA" ajustará los 1 mportes de 
estimaciones y los aplicará a los conceptos de obra que conforme 
a programa se ejecuten a partir de la fecha de presentación de la 
solicitud del CONTRATISTA. 

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios 
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones originadas en 
disminución de los precios de materiales, salarios, equipos y demás 
factores que integran dichos costos, que impliquen una reducción su­
perior al 5% del valor de la obra aún no ejecutada; el CONTRATISTA 
acepta que '"PROSA" ajuste los precios unitarios como correspoma, -
dándole un plazo al CONTRATISTA de treinta días a fin de que éste 
manifieste lo que a su derecho convenga. Los nuevos precios se -­
aplicarán a la obra que se ejecute a partir de la fecha de la notifi -­
cación. 
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CRITERIO PARA EL_AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS 

1.- El ajusts de los precios unitarios que Intervienen en una obra, en 
función de las modificaciones que sufran sus costos por los Incre­
mentos o decrementos en los cargos que los Integran, se efectuará 
mediante la fórmula general que tiene la siguiente expresión: 

En la cual: 

Pa e: Porcentaje de ajuste. 

Pe = Porcentajes en que Intervienen cada. uno de los cargos Integra!!_ 
tes de lof costos directos del precio unitario. 

Cn = lndices de costos correspondientes a cada uno de los cargos· 
Integrantes de los costos directos del precio unitario, en la 
fecha ded ajuste. 

Cl = lndlces de costos correspondientes a cada uno de loa cargos­
Integrantes de los costos directos del precio unitario, en la-­
fecha de la celebraclOn del. contrato. 

U.- Las variables que Intervienen en la fórmula general, deberán rum­
pllr con lo siguiente: 

H.l.- Los cargos integrantes de los costos directos que se toma-­
rán en cuenta, para establecer los porcentajes "Pe'' son: El 
correspondiente a mano de abra, el correspondiente a mate­
fiales y.·el correspondiente a maquinaria. 

1[.2.- La suma de los porcentajes ~n que Intervienen cada uno de­
- los cargos que Integran el costo directo, seleccionados de-­

acuerdo con el Inciso anterior, deberá ser Igual a cien (lOO), 
de acuerdo con la sigulente expresión: 

Pe= Pmo -t P m -t Pma :. 100 



LE.YP.S Y CÓDIOOS Dt. ).lbKt 

9 .3.1. Honorarios., sueldos y 
prr!Uaciones. 

1. Prrson3J durctJvo 
i. Personal técnico 
3. Per~~oonal adminislnlivo 
<4, Personal en rrf.nsilo 
5. Cuota patronal de· Sc~ro 

Social e ·imJ1utslo adicional 
sobre rcmunc.racionc!l raaa~ 
das pua llems J a 41 

6. P.s,ajes y vi6ticos 
7; Consullorcs y uesores 

. 8. Estudios e investiaacione• 

· 9.3.2. Depreciación. manleni· 
miento y 

J. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

9.3.3. 
l. 

2. 

rentas. 
Edificios y )C\cales 
Campamentos 
Talleres 
Bode~as 
Jnstalaciones &enerale.s 
Muebles y enseres 

Servicios. 
Depreciación o renta y 
operación y vebículos 
Laboratorio de· campo 

9 .3... Fletes y acarreoL 
1. De campamentos 
l. De equipo de coastrucción 
3. · De plantas y elementos 

pua inslalacioncs 
4. De mobiliario 

9.3 . .5. Gastos de oficina. 

.. ~~ ...... c •• ., •. 
z D. ,. .. ,.w, •ftl,.,;,. 

-1\'• •tolw•~• 

X 
X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 

X 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 

1 

1 

J. Papclcrfa y' útiles de ucritbrio X X 

(69) 
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2. Corre~. teléfonos, 1eli¡nafo1, 
radio 

3. Siruación de rondos 
~. Copias y durlicados 
.S. LuL ¡!IS y orros consurtlos 
6. Gaslos de concursot 

9.3.6. Fianzas y financiamirnl~ 
J. Primas por fianzas 
l. )nlere.ses por linanciamicnloa 

9.3.7 •. Trabajos previos y auJ.ilians. 
1. Construcción y cnn~ervaQóa 

de caminos de acceso 
2. Montajes y dnmanlelamien· 

tos de equipo cuando ..,, 
proceda 

10.-c.uco POR unLJDAD 

:r D• ,..,¡w. •flilí•••i•• 
-N• •IW•••Ar4• 

X 

X 
X 
X 

X 
X 

X 
X 
X 
X 

X 

X 

Corresronde a la ranancia que debe paranc al conlra· 
lista por 11 ejecución del canceplo de trabajo. Qncd~ri reprr· 
~entada por un porcentaje. aobR la suma de los QI'JOI di· 
rtttOs m4is los indirl'cloa de dicho concepto de trabajo. 

11.--<:A,acos ADJCJON.U.U 

Son los correspondicnln a tu croaaciona que re.aliz::a d 
rontralista por rstipul:ane n.preumcnte e.a el contrato de obra 

,tomo. obliJaciones adicionales. y que no esliD comprendida• 

1

, Kntro de los CUJOI dirrclos. ni n Jos iadirectos ni en la 
1tiJidad. Se cxpresar'n reneralmenle como poraotaje &abre 
¡b suma de directos m's indirectos mjs utilidad. 
1 

jll.-RESUJ.iEN CENEIUL DE CAaGOS 

En Ja tabla aip~iente ae presenta un resumen de los caraoa 
11ft intearaa ua precio unila~o. 

( 70) 
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lE.SUI>IE,.. DE CAIGO.S QUE INTECiJt.AH UH Pllf.CJO UNITAIJO 1 
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6¡ ENTREGA FISICA Ve ~PO 

Tal c.omo he menc.i.on6 en el Ca.p.(tuio de GeneJraVdarlu, el c.onc.ep.to !6) -
no u de n.útgun.a maneJUI un anexo al ContJu:Lto, pvw .tltiUU.c.i.onalmen-te --­
¿e ha. hecho apa;tec.eJL en e.t Cont.::a..to uta a.cti.v.i.da.d po!t. l.ll Jt.elevanc.-ia. 
que .tiene en l.ll ej e.c.uc..Wn de w obiulh y que pun.tuaLüa.doh a. g~t.andu -­
lt.llhgoh. 

6.1 J Re6eJLenc.-ia.h: 

a.) Ve !JJ¿ v €Jttic. u o pul!.tDh .únpoJtt.an.tu del tM.zo de l.ll o blla. 

b ) Ve l.ll monume.JL.ta.c:.,W n que c.o n.ti ene !a.6 !le 6 eAencúu de w cú: 6 e -­
Jt.e.n-tu eleva.c.i.onu y/o nivelu que a.6e.c.t.alu1n a la. oblla. 

c.) Ve l.ll monument.aci6n de. obllllh r¡/o .úlh.tai.ac..Wnu de l.ll peJLt.enen-­
eúl del p~t.opi.e.ta!U.o de. l.ll oblla o de .teAc.VLOh que queda.Juin ---­
bajo el cuidado del Con.CII.a.ti.ht.a y c.uyo de..te/L.ÚJ!t.O, 1t.epllll!1Ci6n -­
IJ Jt.u.ti.tuc..Wn .!e ut.a.b.l.ec.e hon de ¿u u.t.u:.c.t.a lt.upon.!a.bilida.d. 

Loh ~t.engl.tJnu (al, (b) y ¡c.) u.:t.4n a..!entadoh en liblt.uat. o 6o.edelt.h 
que hon anexo¿ e.n-tlt.ega.doh de conjunto con Loh da.toh de c.oM.tlluc. -­
ci6n. Ehta en.tlt.ega. quMD. a.¿ent.acia. en el ContJu:Lto en hu p!V!.te Jt.ela.­
.Uva. y he upec.i6.<.c.a que. cú:c.ha. en.tlt.ega he ha.Ju1 polt. un.a hoi.ll vez. 

7. 1 



MOVULO TI: CONTROL CONTRACTUAL 

ZII) LA LEY OE OBRAS PUBLICAS Y 
SU REGLAMENTACION 

(74) 

Ing. CaAio~ J. Ponce Ramo~ 
Ing. Jo~~ Feo. Ponce C6~ova 



ESTE CAPITULO SE PRESENTA EN SU VERSION ORIGINAL 

VEL AÑO 1981 POR CONSIDERAR VE INTERES EL CONQ-­

CER ESTA ETAPA VE LA LEY VE OBRAS PUBLICAS., 

SIN EMBARGO, VEBEMOS ACTUALIZARNOS A ELLA POR -

LOS CONTINUOS CAMBIOS QUE EMITEN LAS AUTORIVAVES 

(75) 
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COMENTARIOS A LA NUEVA lEY DE CONTRATACIÓN DE 
OBRAS PúBLICAS 

1) ANTECEDENTES 

(761 

Fu~ EN EL CONGRESO DE 1917 CUANDO LOS LEGISLADORES APROBA -

RON EL SISTEMA DE CONTRATACIÓN DE LA ÜBRA PúBLICA EN NUES -

TRO PAis, A CONTINUACIÓN SE TRANSCRIBE EL D!CTÁMEN QUE DIÓ­

ORIGEN AL ARTiCULO 134 DE NUESTRA CONSTITUCIÓN, 

DI CTA"1EN 

"CIUDADANOS DIPUTADos": 

"AL TiTULO DE LA CoNSTITUCIÓN QUE CONTIENE LAS PREVENCIO -­

NES GENERALES, LA (OMISIÓN HA CREiDO CONVENIENTE AGREGAR -­

UN ARTiCULO QUE TIENE POR OBJETO ASEGURAR LOS CONCURSOS --­

DE TODOS LOS TRABAJOS PÚBLICOS, PARA OBTENER AS[, PARA EL­

SERVICIO DE LA NACIÓN, LAS MEJORES UTILIDADES POSIBLES, 

EVITANDO LOS FRAUDES Y LOS FAVORITISMOS, BIEN CONOCIDOS 

DEL ANTIGUO R~GIMEN," 

"EL ARTiCULO QUE SE AGREGA, POR SER EL ÚLTIMO DE LAS PRE -­

VENCIONES GENERALES, LLEVARÁ EL NÚMER0.131; PERO COMO PUEDE 

HABER MODIFICACIONES EN LA NUMERACIÓN, LA (OMISIÓN DE ESTI­

LO, LO COLOQUE EN EL LUGAR QUE LE CORRESPONDE EN LA SERIE," 



177) 

lA COMISIÓN SE PERMITE PROPONERLO EN LOS SIGUIENTES TtRMI -

NOS A LA APROBACIÓN DE ESTA HONORABLE ASAMBLEA: 

"ARTÍCULO 131. TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TUVIERE­

QUE CELEBRAR PARA LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS PÚBLICAS, SERÁN 

ADJUDICADOS EN SUBASTA PÚBLICA, MEDIANTE CONVOCATORIA, Y-­

PARA QUE SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE -

SERÁ ABIERTO EN JUNTA PÚBLICA", 

"SALA DE CoMISIONES, QUERtTARO DE ARTEAGA, 25 DE ENERO DE--

1917. PAULINO MACHORRO NARVÁEZ.- HERIBERTO JARA,- ARTURO -­

MtNDEZ,- HILARlO MEDINA." 

EsTE DICTAMEN SUSCITÓ EN LA 64. SESIÓN ÜRDINARIA, CELEBRA-­

DA EL 27 DE ENERO DE 1917, EL SIGUIENTE: 

DEBATE 

-EL C. IBARRA: PUEDE PRESENTARSE EL CASO DE QUE EN UNA CON­

VOCATORIA NO HUBIERA PERSONAS QUE HICIERAN PROPOSICIONES -­

PARA LLEVAR A CABO LA OBRA, O QUE NINGUNA DE DICHAS PROPOSl 

ClONES FUERA ACEPTADA, Y COMO DICE EL ARTÍCULO QUE SÓLO SE­

LLEVARÁ A CABO POR CONVOCATORIA, EN ESE CASO NO SE PODRÍA -

CUMPLIR CON TAL DISPOSICIÓN; POR CONSIGUIENTE, CREO QUE ---
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DEBE HACERSE UNA MODIFICACIÓN, DICIENDO QUE SE ABRA UNA · 

CONVOCATORIA, Y EN EL CASO DE QUE NO SE PRESENTE UNA PER­

SONA QUE LLENE LOS REQUISITOS, SE LLEVE A CABO LA OBRA -­

POR ADMINISTRACIÓN, 

-EL C. MACHORRO NARVÁEZ, MIEMBRO DE LA CoMISIÓN: EL SEÑOR 

DIPUTADO !BARRA SUPONE EL CASO DE QUE NO HAYA POSTORES; -

PERO UNA DE DOS: O EL CONTRATO SE LLEVA A CABO CON UN CON 

TRATISTA CUALQUIERA O NO SE LLEVA A CABO. EN EL SEGUNDO -

CASO LE QUEDA AL GOBIERNO EL MEDIO PARA MEdORAR LAS BASES 

DEL CONTRATO PARA QUE HAYA POSTORES, Y DE ESTA MANERA --­

INDUDABLEMENTE SE LLEVARÁ A CABO LA OBRA. 

-EL C. SE:RETARIO: ¿SE CONSIDERA SUFICIENTEMENTE DISCUTI­

DO? Los QUE ESTtN POR LA AFIRMATIVA SiRVANSE PONERSE DE -

PIE, SE RESERVA PARA SU VOTACIÓN, 

EN LA MISMA SESIÓN, EL ARTiCULO FUt APROBADO POR UNANIMI­

DAD DE 168 VOTOS Y CORRESPONDE AL ARTiCULO 134 DE LA CoN~ 

TITUCI ÓN,-

TEXTO APROBADO 

ART.134.- TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TENGA QUE­

CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, SERAN ADJU-
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DICADOS EN SUBASTA. MEDIANTE CONVOCATORIA Y PARA QUE -­

SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE ----­

SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA.-

HASTA 1940 LA OBSERVANCIA A ESTE ARTÍCULO ES PRÁCTICA -

MENTE NULA: A PARTIR DE ESA FECHA Y HASTA 1958 SE APLI­

CA EN ALGUNAS OCASIONES; PARA 1965 SE RENUEVA SU USO Y­

APARECE LA LEY DE INSPECCIÓN DE CONTRATOS Y ÜBRAS PúBLl 

CAS Y SU REGLAMENTO APARECE EN 1967, 

ESTA LEY QUE HA SIDO ADOPTADA EN VARIOS PAÍSES CON EL -

TEXTO CASI ÍNTEGRO DE LO ESTABLECIDO EN NUESTRA CONSTI­

TUCIÓN, PREVEE TODO LO RELATIVO A LA CONTRATACIÓN DE -­

OBRAS PÚBLICAS EN LO QUE SE REFIERE A:- DISPOSICIONES -

GENERALES; DEFINICIÓN DE LOS ORGANISMOS PúBLICOS QUE -­

INTERVIENEN; CARACTERÍSTICAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS CON­

TRATISTAS; FORMA DE PREPARACIÓN ~E PRECIOS UNITARIOS; -

ESTABLECIMIENTO DE UNA COMISIÓN (TÉCNICO-CONSTRUCTIVA); 

ASÍ COMO BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACIÓN­

y EJECUCIÓN DE OBRAS; REQUISITOS QUE DEBEN DE CUMPLIRSE 

PARA LA EJECUCIÓN DE ÉSTAS EN CUANTO AL REGISTRO EN EL­

PADRÓN DE CoNTRATISTAS; OBRA PRESUPUESTADA Y APROBADA -

EN LOS PROGRAMAS CORRESPONDIENTES: ESTIMACIONES: AVAN -

CES: INSPECCIÓN DE OBRAS: SANCIONES: MODIFICACIONES; -­

EXCEPCIÓN DE REQUISITOS PARA LA EJECUCIÓN DE OBRAS; --­

AVISOS DE TERMINACIÓN Y ACTAS DE RECEPCIÓN CORRESPON -­

DIENTES, 
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l l) SITUACION PARA 7987 

EL 30 DE DICIEMBRE DE 1980 SE PROMULGA EN EL DIARIO --­

OFICIAL LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, LA CUAL ENTRA EN VI -

GOR A PARTIR DEL lo, DE ENERO DE 1981 Y ABROGA LA LEY 

DE INSPECCIÓN DE CONTRATOS Y OBRAS PúBLICAS DE FECHA --

21 DE DICIEMBRE DE 1965 .. ESTABLECIENDO QUE SU REGLAMEN­

TO SE EXPEDIRÁ 180 DfAS DESPUtS; MIENTRAS TANTO SEGUIRÁ 

APLICÁNDOSE EL PUBLICADO EL 2 DE FEBRERO DE 1967 Y LAS­

DEMÁS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS, EN LO QUE NO SE -­

OPONGAN A LA PRESENTE LEY. SE ANEXA RELACION DEL TEMA -

SINTETIZADO DE CADA UNO DE LOS ART[CULOS DE LA NUEVA -­

LEY, ESTABLECI~NDOSE EN LA MISMA LA CORRELACIÓN RELATI­

VA A LA ANTERIOR lEY, 

III) ANALISIS 

LA LEY DE INSPECCIÓN DE CONTRATOS Y OBRAS PúBLICAS CON­

TIENE 38 ARTfCULOS Y 1 TRANSITORIO; EN LA ACTUAL LEY -­

DE OBRAS PúBLICAS.. SE ENCU.ENTRAN 74 ARTf CULOS Y 5 TRAN­

SITORIOS. EN GENERAL LOS 38 ARTfCULOS ANTERIORES SON -­

CONTENIDOS Y AMPLIADOS EN LOS 74 DE ESTA ÚLTIMA; EXISTE 

LA TRANSFORMACIÓN AL SISTEMA ORGANIZACIONAL DEL GOBIER-­

NO ESTABLECIENDO COMO 0RGAN.I SMO CENTRAL LA SECRETARIA -

DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO. 



( 81) 

IV) COMENTARIOS 

CONSIDERAMOS QUE EL ESPfRITU DE LA NUEVA LEY ES ENFOCA 

DO PRINCIPALMENTE AL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS DE -­

PLANEACIÓI'i. PROGRAMACIÓN Y CONTROL INTEGRAL DENTRO DEL 

GOBIERNO EN GENERAL_, CON OBJETO DE LOGRAR UNA MEJOR -­

APLICACIÓN DE LOS RECURSOS Y POR ENDE EL MÁXIMO APROV~ 

CHAMIENTO DE ÉSTOS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD, 
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CAP. 

um:co 

ART. 

lo. 

T SEGUh 
E M A ARTf CUlc 

TITULO PRIMERO 
DISPOSICIONES GENERALES 

Fracci6n del I al VII. 
Intervienen todas las entidades gubernamenta­
les. 

2o. Fracci6n I a III. 
Consideran todas las obras por ejecutar 

Jo. Fracci6n I a VI 

4o. 

So. 

6o. 

7o. 

So. 

9o. 

lOo. 

Define t~r.minos correspondientes a (Secreta­
rias, Dependencias, etc.) 

Establece que cualquier gasto público se suje 
tará a lo dispuesto e~ los presupuestos que = 
se formulen para tal efecto. 

Los Contratos de Servicios, estar!n sujetos -
a los t~rminos establecidos en esta Ley. 

El Ejecutivo Federal aplicar! esta Ley por -­
conducto de la Secretaria de Programact6n y -
Presupuesto, sin perjuicio de la intervenci6n 
de otras Dependencias. 

La ejecuci6n de la obra pGblica será realiza­
da de acuerdo con lo establecido en esta Ley. 

Los trabajos por ejecutar podrán llevarse a­
cabo con la participaci6n de una o m!s Depen­
dencias, asign!ndole la responsabilidad ----­
correspondiente, formulando Convenios y t~rmi 
nos de coordinaci6n que a cada una pertenece~ 

' . 

El Ejecutivo Federal a trav~s de la Secreta-­
ria de Programaci6n y Presupue·sto dictará las 
disposiciones para comprobaci6n de resultados. 

Las Dependencias y Entidades formular!n inven . 
tario de equipo de su propiedad o a su cuida= 
dado, llevando control de estudios y proyectos 
formulados y enviar esta documentaci6n a la -
Secretaria de Programaci6n y Presupuesto. 

21 

¡"""'~. 

{"( 
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CAP. 

Unico 

I 

ARTo 

11. 

riUE'VA LEY DE UBRAS 179811 

T E M A 

Creaci6n de la Comisi6n Intersecretarial Con­
sultiva para aplicaci6n y consulta de esta -­
Ley que se integrar~ bajo la presidencia del­
Secretario de Programaci6n y Presupuesto, --­
Secretaria de Hacienda y Cr~dito PGbliéo, --­
Patrimonio y Fomento Industrial, Comercio, -­
Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, Comunica­
ciones y Transportes y Asentamientos Humanos­
y Obras PGblicas. 

TITULO SEGUNDO 
DE LA OBRA PUBLICA 

De la Planeaci6n y de la Programaci6n 
Presupuestaci6n de las Obras. 

V-----

12 Toda planeaci6n realizada por las Dependen -­
cias, debe jerarquizarse en funci6n de las -­
,necesidades y de acuerdo con los planes de -­
desarrollo previendo-sus requerimientos, pues 
de ello depender~ el grado de preferencia --­
tomando en consideraci6n la disponibilidad de 
recursos.-

13 En toda planeaci6n deber~ preveerse los efec­
tos y consecuencias de las condiciones ambien 
tales para evitar afectaciones en el desarro= 
llo general del proyecto.-

14 Fracci6n I a IV 
Las Dependencias y Entidades deber~n elaborar 
Programa de Obra, considerando metas, objeti­
vos y aplicaci6n de recursos, el cual ser& -­
remitido posteriormente a la Secretaria de_ --·· 
Programaci6n y Presupuesto para ser integrado 
a la planeaci6n del desarrollo del Pais.-

15 Los estudios t~cnicos en general es tambi~n-­
parte integrante de la Obra PGblica. 

16 Los estudios y proyectos de ingenieria debe -
r&n considerarse en la programaci6n de obra -
pGblica indicando plazos de ejecuci6n y condi 
cienes climatol6gicas del lugar.-

( 83) 

f\_NTERI OR 
SEGUN 

ARrt cuto , 
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CAP. 

I 

:II 

ART. 

17 

18 

19 

20 

21 

lEY DF fiBRA~ ( 19811 

TE M A 

Las Dependencias y Entidades elaborar&n presu 
puestos para obras a realizar segfin programa­
bajo diferente forma de contrataci6n, inclu-­
yendo los diversos conceptos y estudios que -
intervengan en su ejecuci6n.-

En caso de que la obra rebase el presupuesto­
elaborado, deber§ formularse otro adicional -
por el excedente de la obra de que se trate.-

Del Padr6n de Contratistas de Obras Pfiblicas 

La Secretaria de Programaci6n y Presupuesto -
clasificar& a los Contratistas de acuerdo con 
su especialidad, lo cual har§ del conocimientc 
de las Dependencias correspondientes a fin de 
que s6lo contraten obras con las personas --­
inscritas en el mismo.-

Datos necesarios para inscripci6n del Padr6n­
de Contratistas:- Capacidad legal, experien -
cia, recu~sos, maquinaria, declaraci6n, ----­
escritura, C€dula Profesional, R.F,C., IMSS,­
INFONAVIT, Estadistica. La verificaci6n de -­
estos datos podrá realizarse en el momento -­
que se desee. 

La vigencia de inscripci6n comprende del ---­
lo. de Julio al 30 de. Junio del año siguien -
te, pudiendo revalidarse previa presentaci6n­
de documentos requeridos y aviso con 30 dias­
de anticipaci6n a la fecha de vencimiento.-

22 La Secretaria de Programaci6n y Presupuesto -
resolverá respecto a/esta solicitud en un --­
plazo no mayor de 3o' dias. 

23 Será motivo de suspensi6n del·registro, el -­
estado de quiebra o cualquier otro acto que-­
afecte los intereses de las Dependencias.-

24 La cancelaci6n del registro podrá efectuarse­
por falsedad en la documentaci6n proporciona­
da, incumplimiento de contrato, fraude, con -
tratos fuera de Ley e incapacidad legal.-

(84) 
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CAP. 

!! 

!!! 

IV 

ARTo T SEGUN 
E M A ARTfCUlO 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

Contra cualquier dict~en de negaci6n al --­
registro, el interesado podr§ revocar lo --­
conducente respecto a esta Ley. 

De los Servicios relacionados con la Obra 
Pfíblica. 

Antes de efectuar la contrataci6n, las Depen 
dencias verificar§n en su archivo si existe~ 
algUn proyecto similar al requerido, de ser­
as!: deber& aprovecharse, quedando la adjudi 
caci6n bajo la responsabilidad. de la Depen = 
dencia correspondiente.-

Se excluye a las personas que realizan tra-­
bajos por cuenta y orden de las Dependencias. 

De la Ejecuci5n de las Obras 

Las Dependencias podr&n realizar obras por--­
Contrato o Administraci6n directa.-

Fracciones I a III 
Para realizar obras ser& necesario que 6stas­
hayan sido consideradas en programa y se cue~ 
te con los estudios y proyectos totalmente in­
tegrados, as! como dar cumplimiento a los --­
tr~ites y disposiciones que a este respecto­
se establecen.-

La adjudicaci5n de Contratos ser& en subasta­
mediante convocatoria y proposiciones en ---­
sobre cerrado que serán abiertos en junta pG-

'blica. La Secretaría de Programaci6n y Presu­
puesto podrá intervenir en todas las fases -­
relativas a este evento.-

Fracciones I a VI 
Los datos descriptivos de Convocatoria ser&n­
publicados en 'el Diario Oficial dando a cono= 
cer la integración y desarrollo de las fases­
bajo las cuales se integr6 su contenido.-

32 Todo interesado que satisfaga las condiciones 
establecidas, tendr& derecho a presentar su-­
proposición.-

So. 

4o. 

15 

14 



CAP. 

IV 

ART. 

33 

f'lUFVA L_Ey DE ÜBRAS IT981l 

T E M A 

Por razones de seguridad o circunstancias --­
extraordinarias, se har· una selecci6n espe-­
cial de las proposicion·~s que ofrezcan mejo-­
res cendiciones de contrataci6n. Este procedi 
miento se aplicar~ en aquella persona que sea 
el titular de varias patentes participantes -
en la ejecuci6n de una obra.-

34 Los interesados deberán garantizar la formali 
dad de sus proposiciones en cuanto a cumpli -
miento de-Contrato y correcta aplicaci6n de­
los anticipos recibidos.-

35 Las garantías otorgadas por los Contratistas­
serán a ·favor de la Tesorer!a de la Federaci6n 

36 

37 

La Dependencia o Entidad en base a su propio­
presupuesto fundamentar§ el fallo, el cual -­
mediante junta pGblica ser§ emitido a la Em -
presa que garantice el cumplimiento del Con -
trato y requisitos establecidos;- -vf~O 

'1 _,,,~_., 

No participar& en el fallo'áqúella persona -­
que tenga influencia administrativa en la --­
Empresa proponente con colaboradores hasta -­
cuarto grado de parentezco. Tampoco partici-­
parán contratistas en situaci6n de mora res -
pecto a obras ya contratadas.-

38 La adjudicaci6n de Contrato deber& formalizar 
se dentro de los 20 d!as siguientes a la fe-= 
cha de su otorgamiento: de lo contrario será­
el Contratista siguiente el que realice la -­
obra. Su desarrollo n6 podrá ejecutarse a ~-­
través de intermediarios salvo autorizaci6n -
expresa.-

39 

40 

Los Contratos se celebrarán a Precio Alzado-­
o Precios Unitarios, formando parte como ane­
xos de los mismos, .los Proyectos, Planos, --­
Especificaciones y Presupuestos respectivos.-

La obra deber& iniciarse en la fecha fijada,­
dando aviso a la Secretaría y a la Dependen~­
cia del Sector.-
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IV 41 

42 

43 

44 

45 

...¡46 

47 

48 

i-'49 

rlUFVA lEY DE UBRAS 11981_1 

T E M A 

Los Contratos podr!n modificarse por una --­
ocasi6ri dentro del programa de inversiones -­
y n6 variar el proyecto substancialmente. --­
Dicha modificaci6n ser! bajo la responsabili­
dad de la Dependencia en un m!ximo de 20%. -­
En caso de incremento mayor, se deberá cele -
brar· Convenio adicional.-

Las Dependencias podr!n suspender la obra --­
por una causa justificada, dando aviso a la -
Secretaria las causas de dicha suspensión.-

Las. Dependencias podr!n rescindir administra­
tivamente los Contratos de Obra por razones -
de interés general-o por contravenir el pro-­
pio Contrato o la Ley.-

Las Dependencias comunicarAn la suspensión -­
o rescisión al Contratista y a la Secretaría, 
en el Contrato se estipularAn las consecuen -
cias.-

Las estimaciones se formularAn bajo la respon 
sabilidad de la Dependencia y se avisar! a -~ 
la Secretaria.-

De ocurrir alteraciones de orden económico -­
no previstas en el Contrato pero que de ----­
hecho y sin aolo, culpa, negligencia o inep-­
titud determinen aumento o reducción en un --
5% de los .trabajos nó ejecutados·, el-.Col}trato. 
pedr-á-ser-re~isadO":- . r '",:;, e\<:?\'.\(' 1 
O'i. C.,-;:;\ o? '\;>Oc:h¡ciw-- <JL-\ -~.t<.'-o.. -(1 r.U -~. 
El Contratista comunicar! a la Dependencia -­
la terminación de los trabajos, ~sta los revi 
sar! en los siguientes 30 dias¡ avisará a la­
Secretaria con no menos de 10 rlias de la fe -
cha de recepción y se levantará el Acta res -
pectiva.-

El Contratista queda obligado a responder --­
por los defectos, vicios ocultos y cualquier­
otra responsabilidad en que hubiere incurrido 

Los Contratistas con los que se celebren los­
Contratos, cubrirán el cinco al millar sobre-
el importe de las estimaciones c:omo derechos-
de vigilancia, inspección, contra~, etc., el­
cual ser! retenido por la Secretaria de la -.-. 
Federaci6n.:-.- .¡- '· ~ ¡... : · 

' 
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CAPo 

IV 

ARTo 

so-

tiUFVA LEY DE ÜBRAS (1981) 

T E M A 

Los Contratos en base a.esta Ley se conside-­
ran de derecho pGblico, cualquier controver-­
sia será resuelta por los Tribunales Federa -
les.-

51 Las Dependencias podr§n ejecutar obra por Admi 
nistración Directa sin intervención de Contra= 
tistas siempre y cuando tenga la capacidad --­
para ello. Las condiciones de modificación del 
20% en monto y plazo asi como la variación --­
del proyecto, son válidos.-

52 La Dependencia deberá enviar a la Secretaria -
de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, --­
copia de los titules de propiedad para que --­
sean incluidos en el Catálogo de inventarios-­
de los Bienes y Recursos de la Nación y en su­
caso para su inscripción en el Registro PGbli­
co de la Propiedad.-

53 Concluida parte de la obra o toda, se vigila-­
rá. que hasta su recepción se conserve en forma 
operáble y se entreguen los manuales de opera­
ción, conservaci6n y mantenimiento. 

54 Las Dependencias bajo cuya responsabilidad --­
quede la obra, tiene obligación de mantenerla­
en condiciones apropiadas de funcionamiento,-­
llevando un registro de gastos, hasta en su -­
caso, los de demolición.-

55 El Presidente de la Repfiblica fijará todas --­
las condiciones para obras militares, de la -­
Armada, o necesarias para salvaguardar la ~--­
Nación y garantizar su seguridad interior.-

56 

57 

Ante situaciones extraordinarias, las Depen -­
dencias podrán contratar bajo su responsabili­
dad en los términos del Articulo 33 e informar 
a la Secretaría con la justificación corres -­
pendiente.-

En el presupuesto anual de egresos, se señala­
rán las bases para determinar los limites de -
los montos de la obra cuyo costo fundamente -­
la aplicación del Articulo 33. El importe to-­
tal, nó debe fraccionarse.-
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CAP. 

IV 

V 

• co 

AR.r. 

58 

59 

T E M A 

Las obras que se realicen fuera "del Territo -
rio Nacional, se regirán por la Legislación -
del Lugar y por esta Ley en lo que fuere ---­
aplicable.-

De la información y verificación 

Las Dependencias deberán proporcionar toda la 
información a la Entidad Coordinadora y cons 
varán los datos por cinco años a partir de la 
fecha de recepción.-

60 La Secretaria junto con la de Comercio, esta­
blecerá los sistemas de información para el -
seguimiento y control del gasto por concepto­
de adquisiciones relacionadas con la obra 
pública.-

61 

62 

63 

64 

Las Dependencias, de conjunto con la Secreta­
ria de Asentrunientos Humanos y Obras Pfiblicas, 
y de acuerdo con los lineamientos que dicte -
el Ejecutivo Federal, establecerán las normas 
y procedimientos de control y supervisión --­
que se requieran. 

La Secretaría y las Dependencias Coordinado-­
ras, podrán verificar en todo tie.mpo cualqui 
dato.t-

Las Dependencias proporcionarán todas las fa­
cilidades para realizar el control de las 
obras.-

Fracciones I a III • 
cuando no se cumpla con las disposiciones --­
de la Ley, .se informará y dará cuenta a la -­
Dependencia del Sector y ~sta a la Secretaria. 

65 La Secretaria y Dependencias Coordinadoras,-­
podrán realizar visitas e inspecciones en --­
todo tiempo y lugar. 

66 

TITULO TERCERO 
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES 

El Infractor será sancionado con multas de -­
$ 5,000.00 a $ 500,000.00, suspensión ó ----­
cancelación del Registro en el Padr6n y a --­
los Funcionares con desde amonestación por -­
escrito, hasta remoción de su cargo.-

{89) 
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1 NIIFVA LEY DE OBRAS 179811 ANTERIOR 
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Unico 67 Fracciones I a IV. 

Unico 

68 

·Trat&ndose· de multas, se impondrán· diferentes 
criterios tomando en cuenta: importancia, --­
responsables, reincidencia, persistencia.-

Po~ causas de fuerza mayor o caso fortuito,­
no.se impondrán multas tampoco cuando se --­
observe en forma expontánea el pre~epto que­
se dej6 de cumplir. 

69 Fracciones I a III 
Define las reglas para la aplicaci6n de san­
ciones. 

70 Establece el sistema en que los funcionarios 
y empleados deben comunicar las infracciones 
a esta Ley. 

71 

72 

73 

74 

iPRIMERO 

~EGUNDO 

Las responsabilidades a que se refiere la -­
presente Ley, son independientes de las ~e-­
orden civil, penal u oficial que puedan ---­
derivarse de la comisi6n de los mismos ----­
hechos.-

La contrataci6n en contravenci6n a. lo dis -­
puesto en esta Ley, es nula de pleno derecho 

TITULO CUARTO 
DE LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS 

Fracciones I a VIII 
Establece la forma en que poQrán interponer­
se el recurso de revocaci6n contra resolu -­
cienes que dicte la Secretaria. 

Fracciones I a III 
Establece la forma contra· la resoluci6n que 
cancele o suspenda el registro en el Padr6n 
de Contratistas.-

TRANSITORIOS 

Esta Ley entrará en vigor el lo. de Enero de 
1981. 

Se abroga la Ley de Inspecci6n de Contratos­
y Obras PGblicas publicada el 4 de Enero de-
1966 y todas las disposiciones que no se --­
opongan a la presente.-

38· 

20 y 37 
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CAP. 
Nur=vA lEY DF llRRAS (19811 

ART. T E M A 

TRANSITORIOS 

TERCERO Se expedirá un Reglamento a más tardar 180 -­
días después.de la publicaci6n de ésta, mien­
tras se pplicar& el Reglamento publicado ---­
el 2 de Febrero de 1967 así como las demás-­
disposiciones administrativas relacionadas -­
con· los proyectos, en todo en lo que no se-­
opongan a esta Ley. 

CUARTO La vigencia del Registro en el Padr6n se pro­
rrogará hasta el 30 de Junio de 1981, ·pagando 
S 1,000.00 por derechos. 

QUINTO Establece los montos límite de obra a ejecu -
tar según lo dispuesto en el Artículo 33 y -­
de acuerdo a la inversi6n total autorizada. 

f 91) 
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REGLAJ.IENTO VE LA LEY VE OBRAS PUBLICAS 

(VERSION ORIGINAL 19821 

CAPITULO 1 !Ve la P.lane.aWn, P1WgJUimacú5n tf P~tuu¡:uu.tac.Wn) 

( 92) 

Vepe.ndi.endo del. o.n.t1U.6.ú. e6 e efundo poli. .l.lu. Ve.pendenc-i.a.6 y Ent..i.dadu Secto!Wll.u, 
~e piWC.ede a la pl.aneac.Wn, p!WglllU11ac.ú5n y p!LUupu.uta.c.Wn de .l.lu. otwu. que Mn­
nec.ualli.a.6 lle.a..Uzall, tcma.ndo en c.o~.ú:fellacú5n .l.lu. d.i.6e~~.entu 6oJUn~ de c.on.OU:Lta­
c.Wn y .l.lu. ven.taj~ que ú~ llepiLUentan. 

Una vez .úl:teglladD el. p/UJIJec.fc de6.i.ru:.ti..vo, debe/Uf ~omet~e a la c.oM.úiellac.ú5n -­
de .l.lu. d.i.v~~ Ent..i.dadu .involu~ en ~u duaMol.i.D, c.on objete de que cmúl­
una de~ dent!UJ de ~u competenc..úl, p!LOpollc..i.onen ~~ ob~ellvac..i.onu o V/o.B/o. 
~egcin el. ~o, lD ClUI1. peiiJILi..t.i.Jt eáe.c.tua.Jt la pllOgJtJVna.c.ú5n de6-in.i.li.va 1J poh-t.ell.i.tJIL 
mente la ej ecuc.Wn de la oblla. -

CAPITULO 11 IV el. Padlr.6n de ContJto.;t,ú,~ de Ob~ Pllbli~) 

En el. m u de. Ago~.to de. CJUi.a. año, la S eCiletatr..ia pu.bLi.c.alu1 en el. V .i.oJLiD O 6 .i.c..i.P.l.-­
de la Fede~~.ac.Wn, el. mov.úru:entc Jteg-ú.tltado en el. Padll6n de ContJto.;t,ú,~ e .út6oll 
IIVVU1 m~Wihnen.te a ~ Vependen~ y Entirladu, ltUpec.tc a w .úi.6Clti.pc..i.onu-; 
~~p~.i.onu o canc.e..t.ac..i.onu que. ~e .Ueven a cabo c.on po~.telli.oit.i..dtui al Jo. de -­
JuLi.D de CJUia. año. Lo antelli.oJL u con obje;to de c.ontll.ll c.on un Padll6n actualiza-­
do que. pvun.i.ta una. me.jolt llea.fizac.Wn de .lo~ d.i.vvu,o~ co~o~ que. ~e cel.ebllen. 

Ve .igu.al. mane.~~.a .lo~ ConJ:IuLti,t,~ debell.lfn no.U6.i.clllt a la Sec.Jteta.JL.la c.u.a!qu.ieJr. --­
camb.i.o que. ex.i..6.ta ltUpec.tc a ~u capac..i.dad .tlCJLÚ!JJ., ec.on6~ y upec.ia(.idnd ---­
a 6-út de. que ú.ta detellmÚie l>.i. u 6act.ibte Jtea.Li.zall a.lgcin cmnb.i.o en ~u ~i6-i.c.o. 
eú1n. 

w Vepe.ndenc..iaJ IJ Entidad u podJU!n ~olí c.it.a.ll a la Sec.~~.eta.JL.la la cancelac.Wn --­
del. Jteg.ú..t/UJ de t!LIIl.l.qu.ieJr. Con.tJul..t.U.ta que -ÚlcLIIIIU1 en inc.ump.Umien.to de .lo~ .t€.1lmi 
nD~ u .ta.btec..ido~ polt la Ley. -

CAPITULO 111 . !Ve .lo~ Se~~.v.i.db~ Jtel.a."c..i.onado~ eón l4 Oblta. P6bUca) 

Cuando ~ Vepend~ y Entidadu adjudican un Con.tllatc, e..t.aboJtan un cUct.fmen­
en el. cual .6e .útcU.ca:- C~~ de la el.ecc..Wn, .ünpollte. del. Cont:Jta.to, PJtuupu.u.to, 
ltn4Li..6.ú. 1J ú.pe.c..i.6ic.a.c..i.onu coMupond..i.en.tu. 

CAPITULO IV VE LA"EJECUCION.VE LAS OBRAS 

En ute Cap.uu.t.o .61'. detalla .la. .in601tmac..i.6n y doCl.U71entac..i.6n que. .l.lu. Vepe.nden~­
IJ Ent..i.dadu p1UJpollc..i.ol\l1JUin a lD~ .intvr.uado~ en palLti.c..i.pal en .lo~ d.i.6eJr.en.tu 
c.on~o~ de. oblla púb.Uc.o. que. .6e 1tea.Ucen, ~.[ c.omo de. .lD.6 da:tD~ y ILeg.ú..t/UJ~ 
que. d.ic.ho~ paltÜc..i.pan.tu deben cu.b.IL..iA paltQ. .tal. e6ec..to. 
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VuC!Upc..ú5n de .l.oiJ d..i.61!11.en.t.u pli.DC.UOIJ de t1.114.l.i.l..ú. y c.on6Jtontac.Wn de -­
CÚLt.OIJ ¡YLUen.ta.doiJ polt .to.~> ptJ.II.ti.ci.pau, c.on obje.to de podl!ll. em.iLiA d. --
6o.i.i.D de adjud.icaC..Wn a La. pltopu.u.tc. que md/J convenga ~, pli.DC.edl!ll. poiJ.te -­
Jt.i.oJtmen.t.e a .la 6oJUnulaci6n de .la docwnentnci6n c.on.tJtac_....Jl. c.oltltupond.ien­
.te y l.ega.Uzac..ú5 n de .la mi.IJ ma. 

Sec.ci.ón lliunda. (Ve la Con.tlta.tc.c..i.6n, Ej ecuc..i.6n, 1n6oJtmac..i.6n u Ve!U6~ -
Ción de ObltaiJ. 

En .toda adju.di..c.ac.i.6n de Cont'JuLtDJ> debeJI<f ex..i.g.(Jt6e al Con.tlta..t.ú..tc. l.aiJ ---
6.útnzaiJ y ga.ll.a1l.t1.a.b a 6avolt de l.a. Tuolle/LÚI. de .la Fed.l!ll.ac..i.6n c.ILYaiJ cond..i. 
ei.D nu "eMn u.tc.bl. eci dM poli. él. .te.; c.on o b j e.to de aiJ eg Ullalt d. 6J_d. cum :­
pUmún.to de .la!J. obügac.ionu uüpu l!r.da.IJ en .i..oiJ Con.tlla.toiJ. 

Poli. o:tJta. pa!t.te IJe hace no.talt de la Ut:/W:..tJJ. v.i.gil.an.ci.a. que debe ex...ú.Üit­
poll pa!t.te de El. Con:tlta.ü.l>.ta dwta.n.te d. ¡YLOc.uo con.~>.tllucüvo, c.on ob j d.o 
de mantenell un u.tltec.ho con-tacto con l.o.~> II.Upon.~>abl.u de la ej ecuc..i.6n de 
La. o bita, a 6.út de que La. mi.IJma "ea 11.ea.Uzada. de acuvuio c.on l.oiJ l..út ea -­
m.i.en.toiJ y upec.i.~nu que ¡:xvta .tal e.6ec..to .~>e. pli.Dpollei.DnD.1l. 

lA. 6oltma de.pago, aplicac.Wn de. IJanc.ionu, IJILIJpe.n.~>.Wn y .lluc.ú..Wn de. Con· 
.tlta.to, queda. .~>uje;ta. a lo.~> .tll!m.útcu. y c.ond.ic.ionu u.tabl.ec.idaA; p1te.via .út 
6oJtmac.i.6n a La. Se.c.~~.e..tcvLút y a La. Ve.pe.nde.nci.a. CooltCÍÚIIUÍolla dd. Sec..toll ---=-
de .laiJ c.auJ>aiJ que .to oll.i.g.buut. - · 

TRANSITORIOS 

En u.te CapUul.o .~>e habla de La. v-igencia, abltogac.i.6n dd. an.te.Jt.i.olt .Regl.a.­
mm.to y w d.ú.po4.i.c .. umu ILUpec..to a l.a. apU.cac..i.6n de l.aiJ nollmaiJ adm.i.n.i.6 
.tJta:ti.vaiJ exped.Jda.A con an.te.Jt.i.oiLida.d.. 

ESTE REGL}J.IENTO TIENE FECHA 3 VE SEPT1EMBRE VE 7982 

Como de eltplte~ó antu el conoc..úniento de. la. Ley de. Ob1ta1J Pú.bUc.a~J, e.t lte. 
gla.mento 1J documentac..i.ón a6-in u moüvo de un utluüo c.antante y peJtmanen 
te polt loiJ conünuoiJ c.a.mb.ioiJ que 1Ju61ten. -
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MODULO III: CONTROL ADMINISTRATIVO 

10.0) VOCUMENTOS OFICIALES EN OBRA 

1 O .1) OFICIALES 

10.2) INTERNOS 

1 O.A) ACTAS Ve JUNTAs 

1 O. B) .BIT ACORAS 

IO.CJ OFICIOS 

Ing. CaA!o~ J. Ponce Ramo~ 
Ing. Jo~~ Feo. Ponce C6~va 

" 
-, 

¡ . 
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MOVULO Illi CONTROL AVMTNZSTRATZVO 

Ha.y de!> .tipo~> de documento~> qu.e deben e.W.t.ilt en !a. obJta. y qu.e poiL­
~>u. .impo!Lto.nc.,ia. debe.ltlin U.talt deb.i.damen.te pllO.teg.úio~>, ILec.omendtindo-­
H qu.e ~>ea una c.op.UZ. c.K.a.lut y p!Le.c.Ua del oJLiB-Uta.l o de !a. c.op.iA. --­
qu.e haya ~>.ido en.tllegada a w paJLtu -U!.te~~.uadal>. Lo.! oJLiB-Uta.iu -­
y 1 o c.o p-i.ala au..tógJta.6 al> , debe.ltlin u.talt en el a~~.cJu:. vo gen Vt.a.( y dude­
fuego no meno¡, pllOteg.úJ.a¡, qu.e w antVU:.OILU c.on.tlta. todo IL.iugo, -­
u.tc¡, de~> .tipo~> de documento.! .Ion: 

10.11 OFTCTALES 

E.!.to.! ~>e 1Le6.ie~~.en a .to~> documento~> de .tJu!Jn.ü:.e ante w Au.iowadu­
del llamo qu.e en..tlr.e o .tAo.! pod!Ltin 4 e11. en c.o p.Ul: 

1 O .1.11 Un ju.ego c.omp.teto de plruto.! ap11.0bado!> 

1 O • 1 • 21 U c. enc.,ia., pe/llri.V¡ o lj 1 o au.to1Li.za.ci6 n palla. !a. ej e.c.u.c..i6 n de --­
obJta.. 

10.1. 31 06,ic..iol> de au.tolli.zac.Wn de toda.! aqu.eli.a.l> qu.e .e.o ame!Li.ten-­
po!L "epalta.do de .t:o. Uc.enc.,ia. de Con~>.t!w.c.c.Wn. 

10.1.41 Ejempiall de E.!.pec..i6icac.ione.~> a.pllObadal>. 

10.1.51 Co~ote.~> de campo y ~vol> en .teda¡, lo~> a!>pec.to~> qu.e 
lo ameM.te la. oblul. 

1 O. 1. 61 06i.c..iol> de ~>oUc..itu.d de a.tgu.no¡, a!>pec.to~> de !a. obJta. que ~>e.­
enc.u.en..tlr.en en .t114m.i,te. 

1 O. 1. 7) CompiLObante.~> de pago ILela..ti.vo~> a. !a. obJta. 

1 O. 1. 81 E.!.c.llilWta. de pe!Ltenenc.,ia. debi.damen.te ILeg.ii>tJta.da 

10.1. 91 B.ü:d.c.oJta. de ILeg.il>.tJr.o de oblta. deb.i.dame.nte a.u.tolli.zada. y ¡,el.la.­
do. poli. w tw..toiL.úia.de.~> del Ramo, de a.c.u.e!Ldo c.on lo!> 11.equelli. 
miento~> del Regla.mento de Con~>tlluc.c..ione.~>. -

1 O. 21 INTERNOS 

E.!..tc~> ~>e lle6i.Men a. lo~> decume.n.tc4 p~r.otoc.o.Uza.do4 de _.tMm.ü:e en.Ote-­
el PROPTETARTO 1J el. CONTRATTSTA, llela.ti.vo4 a !a. obJta. que 4e ejec.u.to., 
-que en.tlle otilo~> podll4n ·"e~~.: - · 

(¡'J 
1 ' 
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1 O. 2. 11 Un juego ccmpLUD de ll:J!J p!aJwlJ y CÍ!t.tD!J que .in..teg!Uln e.t ---­
Pitoyec.-tc. 

1 O. 2. 2) Juego de E.!Jpec..i.6-i.c.aU.Onu 1te.la.tiv~ a la. ob!Ul 

10.2.3) Copi4 aut6g!U16a de-lCo~ de Ob!Ul 

1 O • 2 • 4 J B.i.tdco!Ul .úl.t VI1Ul de lf.eg .U tito de d.u po úci.onu y o bHif. vac..i.o-­
nu en o biU1 de aCLLelf.do con te!J -tMm.UtolJ ~r.eg-i.lJ t.lf.a.do¡, en Con -
-t~Ul-to. 

1 O. 2. 5 J Plf.Og~tama act¡¡alüado de avance de ob!Ul 

10.2.6) Copia!J de documen-taci6n Jte6elf.en-te a ltec..f.a.mac..i.onu y/o con-tilo 
Velf.!J~. 

1 O. 2. 7) Con-tiLO l. de mod-i.6,(.c.aU.Onu 

Lo!J documen-to!J menc..i.onado!J y depend.ien-tu de tetJ 1teng.lonu 10.1 y 10. 2, no­
!Jon mdlJ que un ejempto a n-i.ve.t de te que m<i.\ 61teCLLen-temen-te !Je maneja, ---­
pe/f.O m<i.\ adelo.n.te podlr.4. ob!Jelf.vaMe que en d a~r.c.Ju:.vo e.uA-ten o-tlf.O!J lf.eng.f.o -
nu de no men01t -i.mpolt-tanc..i.a como !Jon polt ej emp.f.o, d -t-i.po de B,¿t¡1co~ en -
ope!Ulc..i.6n, documen-to!J de .f.a época de ~n, e-tc., e-tc. , cuyo manejo -­
y cuidado !Je duC!ILi.lie en de.t.a.U:.e. 

IO.AJ ACTAS VE JWlTAS 

Una. jun-ta de.b.idamen-te. planeada y en 6 o cada. a ccn!J eg u.Vr. un o b j e.üvo , 
u d me.cU.o m<i.\ ll4p.i..do y tJegWI.O pcvta -tltan!Jmi..Uir. ll:J!J -tf.luni.no!J de. te 
~r.e..quvúdo a un glt!Lpo de .ind.i.v.lduo!J. E.!J-ta acüv-i.dad !J.úl .f.a modu.f.o.c..i.6n­
adecuada puede ~Je/f. o 171WJ .f.altga o compUcada., o 171WJ 6JteCLLen-te., duv-i.lt­
.tu.ando .f.a -i.mpolt-tanc..i.a y úitD de te que ~Je plle-tende. w jun-ta!J ----­
podlt4.n !Je/f. de d-i.6VU!Jl.te c.cvuictelf., polt ejemplo: 

IO.A.JJ In6o~tma-t-i.va 
1 O. A. 2 J Palla -toma~r. dec..U.-i.onu 
1 O • A. 3 l Pa!Ul en-tlf.ena771ien-to 
IO.A.4J Ve cooltdinac-i.6n 

Cua.f.uqu-i.e!Ul que ~Jea e.f. en6oque, la. jun-ta H debeJtcf a.nuncia.lf. deb-i.da-­
men-te y no meno!J -i.mpolf.-tan-te ¡,eJ!.cfn tetJ ~r.uuUadotJ ob-ten.ido!J te!J cua.f.u 
!Je ~teg-i.lJ.tJt.a!u1n en d Ac-ta coltllupond-i.en-te. A con.ti.nuo.c..i.6n en.t'Le ----­
o-t/f.O!J da-to!J no meno!J .ú!.telf.uan-tu !J e deUnean w 6oltm~ de .f.a OJtden­
de.f. dla. !Jenc..i..f.la. y pa!Ul IL!Jo geneiUIUzado, ~1. como e.f. Modeto de 6oltma 
de ac-ta deb eM 6 o1tmu.f.alf.!J e .y que u .tallA. a c.aJLg o d e.f. S ec.lf.e.talúo de ---­
A~ en 6uncionu. 

L~ noltm~ m<i.\ de-tallada¡, pcvta pllOCedelf. en u.te ~pec.to, !Je .ü:.u.!J.tlf.a -
en w hoj~ ¡,ub!JeCLLen-tu. 
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A ) JUNTAS VE COMUNICAC10N Y COORVINAC10N 

La mayOJr. pcvt;te del éxfto o 6Jtlle.IUo en !a con6tlwc.cú5n de un pttayec.:to, --­
depende de .e.a. habilidad del GeJten.te ptliUJ. coolld.Uuvr. w tÜ.6ellentu entida­
du .Wvo.f.uC!JUUÚL6 en el m.i6mo. E.&.ta capacidad de cool!.ci..ina.c.Wn, a <~u vez, -
depende en buena pcvt;te de .e.a. comwUc.ac.Wn que .~e u.to.ói.ece en w jun.ta.ó­
de .tJr.a.bajo. 

U Gellen.te de Con6bw.cc..Wn u el conduc.:toll de uta<~ lleun.Wnu. Ve acuvuio 
con w .téCJU.ca<~ que U<l e ptliUJ. c.o ndu~ , po dlt4 o n6 i.ogJLaJt <1 tL<l o b j e.ti. -
vo <1 • P a1t.a eLLo u .WIÜ.<l pen<l abl.e p!anea~t. l.a<l j un.ta<l. 

Una junta u el metÜ.o nW. IL4pUio y <1 egUILo de .tlta.n.6m.UUL .W6o~t.macú5n a un­
gwpo de .<.ntÜ.v.i.du.o<l; puede ahoMall al. Ge~t.en.te de Con6bw.cc..Wn mucho tiem­
po que <~e dupelltÜ.CÚIIÚ.a en el env.lo y .e.a. con.tu.tac..Wn de nwneJto<~o<~ memo­
Jt.rutda. y o 6.i.c.W<~ • U na. junta puede lleducút l.a<l .teJt<~.i.o nu y ILU o l.v eiL f.o<~ --­
con6Uc..to<~ en.tlle tÜ.6e~t.entu .<.ntÜ.vi.duo<l. Qu..i.zlf Lo mlf<l .únpo.u:an.t.e u que -­
en una. ju.n.ta. <~e puede aptWvechall y llewWI. el peJt<~a.m.i.e.n.to y l.o-1 conoc.(.m.(.en 
.to-1 de mucho<~ .WtÜ.v.i.du.o<l, palU1. i.ogJLaJt .e.a. mejOJr. JJol.uc.i.6n a lo<~ pttabi.e.rna<~ :­
que .~e P'tU enten. 

A menudo <~e ¡:x~.<~a poll alto el elemen-to de motivac..Wn que puede I!.Uul..tall -­
de una. j u.n.ta.. Hay cl.aiLa<l iJ!di e a e i o nu de que w j wt.ta<1 tienden a Clleall -
acU.tudu de JJoi...i.dtvLi.da. en.tlle l.o1> pa1Lt(.c..(.panu, y o:tlw<~ bene6.ici.oll ---­
p.~.U.ol.6g.i.c.oll.-

A pUM de <IU<l beneó.ici.o<~ po.tenc.i.al.u, l.a<l jun.ta<l tienden a <le.IL dema.~i.a.do 
l.a.lr.ga.~ o dema.~.UZdo comp.Uc.adn.J, o de.rna<~.i.ado 61Lecuentu. w Mzonu ptVUJ.-­
que mucha<~ de elW no .tengan éxfto pueden 6ell do<~: 

al La junta nunca debe!Úa. habell6e Uevado a cabo 

bJ La junta ella nece.~M-Uz, pellO no <~e Uev6 a cabo en 6oll.ma adecuada 

Se deduce que el Ge~t.en.te de Con6tlwc.cú5n puede ob.tene.IL bene6.ici.o de l.a<l-­
jun.ta<l .úfen.ti.6.icando llJ?uelW que <Ion nec.uall.i.a6, y .tomando medida<~ pcut.a.­
a.~egWUVL que .e.a. junta <~e lleal..ic.e de tal. manella que i.oglle <~u obje.ti.vo. w 
jun.ta<l pueden <lell de c.ua:tJw tipo<~:-

7) Junta .W6ollma.ti.va 
2) Junta palla .tomM dec.i.<l.io nu 
3) Junta palla en.tllenam.ien.to 

· 4) Junta de c.ooiULi.rulc..i.6n 
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CONVUCCION VE LAS NEGOCIACIONES 

Cual. u qu.i.eJLa. que 4 ean lJu. .t4.c.ti!:..a.4 emp!ea.da..l dwuxn.te lJu. neg ouA.U:.O nu , 
4el!if opoiLtuno C.On4.i.deJuVt algunJU> 4uge!r.enc..Uu. ltec.fuu. poli. negoc.ia.doiLU -­
c.on expe!Li.enuA. pa!UJ. 4uav.izM lJu. c.onvelr.4aci.onu: 

- Ev.ü:e .f.c4 .in4u.Uil4 4u.tU.u. s.<. 4e duCJL.i..be un.a c.on.Vr.a.o6e/r..t¡;¡ c.omo jU4.t.a.­
y gen elLO M, el oponente. puede a..t!Ub!LÚI. a .tal. u paiJlbll<I4 la .in4.inuac..W n­
de que U. u .injU4.tD y c.od.ici.o4o. Vebe!Ui ob4eii.VaJI.H en .tDdo momenhl --­
l.iu. lleac.U:.Onu y ab4.tenell4e de u.:t.U..izaJt 61L<I4u o .tMm.i.rwt. que p!tovoquen 
.úut..i.ta.c..in. 

- V.(g.il.e la p!tuen.tac..Wn de 4U4 aJtgumenhl4. El modo de. 6Mmulo.IL un.a p!te-­
gun.t.a. o ltac.ell un c.omen.taJL.io puede .tene11. c.on4ec.uenc..Uu. muy d.ivelr.4lll>. --­
s.¿ un.a paJL.te ut.tf en duac.uelldo c.o n 4 u o po nen.te, pelLO du ea o b.tene!r. un­
p!t.Dglluo en la negocú:r.c.Wn, el c.omen.t.a.IL.io ¿puedo ltac.e11. un.a oblleJr.vac..Wn­
que. qu.i.zlf.l no4 ayude a 40.f.uc.ioruvr. el p!tobl.ema?, l.ogiUlll.li mejoiLU ILUul.--
.tado4 que "U4.ted ut.tf equ.i.voa.do, pollque • ••• " " 

- Veb eiUf .ü.mila.ll.4 e lJu. IL<Izo nu • No debe. c.~~.eell4 e que un.a l.aJI.ga Ull.t.a. de -­
IL<Izonu pa!UJ. II.Upai.dalr. un.a opo4.ic..i6n h.aJuf el c.lll>O mlf.l c.onv.inc.ente. ---­
M.ien.tiL<I4 mayoiL 4ea el I!Únlelr.o de IL<Izonu que deba uc.uc.lta!L 4U oponente,­
mayoiLU 4 eiU1n lJu. p!t.Dbab íiJ dad u de 4 o c.avaJtl.iu. o de enc.auzaJt la n ego c..ia 
c..Wn ltauA. .t6p.ic.o4 .imp!t.Dc.eden.tu. Vebe!Ui ~e .f.c4 Mgumenhlll a lo-¡; 
pu.n.tc4 mlf.l 6uell.tu de que 4 e d.i4 pone. 

Hay que II.Uum.ill. pe!L.i.ód.ic.amen.te. Cada uell.tD .tiempo debe/Uf 1Le.c.ap.{.tu.iiz~L4e 
.f.c4 .temlll> tluLti:tdo4, de.UneaJt ltlLevamen.te. 4u opo4.ic..Wn y la de. 4U oponen­
.te.. Lo4 negoc..ia.doJtu .inexpell.tD4 ev.ü:an u.te .tipo de ll.uumen po~~.que ---­
.tiende a en6o= a.tenwn en zonal> de duavenencú:r., pello l.o4 negocú:r.do­
ILU avezad04 c.omp1tenden que lJu. ac.L.aluz.c.úmu pellm.ü:en en6oc.<IIL l.ot. .temlll> 
c.on mayoiL c.lo.IL.i.dad y cúvr. mayoiL .únpe.tu a lJu. c.onve'L&auonu 

- Evoque t.en.t.i.m.iento4. S.iemp!te e.x.i.ll.te un elemen.tD emo.t<.vo en lJu. negoc..ia­
c..ionu. Su u.tiü"dad u -innegable, al. ap!t.Dx.úna.ll.4e al. c..ieiLILe de lJu. nego­
c..iaci.onu, c.uando conviene u.taJL .1egU1Lo de t.u oponente. ¿Cwin c.omp!t.Ome­
.t.i.do 4e úente U.? ¿Ctufn dueo4o ut.tf de c.umpUIL c.on lo pac..t.a.do? ¿Hal>.t.a. 
d6nde u d.(gno de c.on6.úl.nza?. 

- S epa c.windo de.b e de.ten elr.4 e. Et..to , a6.iJuna N.iellenbi!JI9 "u un.a de lJu. p!r-i.­
mella4 l.ec.U:.Onu que el negoc.úuioll debe ap!tendell". No .impoll..t.a. c.win 6uell­
.te 4e<I t.u pot..ic..Wn, nunca 6ue~~.c.e a 4U advelr.4aJI..io ltac..ia un !L.inc.6n, puu­
t.u .iM.i.ta.wn puede .tluuiuc.Ur.4e en ac..tot. .br.lr.a.cional.u, .inc..f.uú.ve en c.on­
.tlla de 4U4 p!t.Op.iot. .in.te~~.u u, e .inu.ti UzaJt .todo .e.c .f.cgll<Ido hlll>.t.a. enhln­
c.u. MegÚILue de dejM t..iemp!te un.a v.úl. que pe./II!I.Ua c.on4ellvM la d.(gn.i­
dad a t.u c.on.tend.iente y C.eiLWILUe de que U. ob.tenga uell.tD p!tovec.lto -­
de la negouA.c..Wn. 

" COMENCEMOS RECORDANDO QUE LA CORTESIA NO ES UN SIGNO VE VEBI LIVAV Y QUE 
LA SINCERIVAV SE HALLA SIEMPRE SUJETA A VEMOSTRACION, NO NEGOCIEMOS JMIAS 
VOMINAVOS POR EL TEMOR, PERO NO TEMAMOS JAMAS EL NEGOCIAR". 
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l) LA REUNION BIEN PLANEADA 

- La.6 v en.ta. j a.6 de Wll1 1l eLUI.Wn 

- F~jall objetivo~ clallo~ 

- Citeall wt ambún.:te po~.i.ü.vo 

- Mwn.úl. 6wtc..i.onu coMec.ta.6 

- De.tvun.ina.l!. la. llUpoMabiUciad poll la. adcpwn de dew.(.Dnu 

- S.i..n.te-ti.zall lo~ lluui.ta.do~ de la. lleu.n.i6n 

- ~.ta lleu.n.i6n, ¿u necuaJI.Úl? 

- Cwfn.do e o nvo Ca1l Wll1 lleun.W n 

- Cwfn.do no convoeall una llw.n..<.dn 

- Qtúénu deben pa!t.t.ú:.ipvt 

- Rewti.o nu no.l!l!lai.u 

- La. Jteun.W'n pcvta. JtuolveJt p'LOblema4 

- La. lleun.W'n pcvta. adop.tall d~.<.onu 

- La. lleun.W'n de Cllea.c-i.6n 

- La. lleun.W'n de .út6o1Una.c-i.6n 

- La. 1teun.W'n de üpo c.omb.útado 

- Ci61ta.6 .úiea.lu de M.iA.tenc..i.a. 

- La. pla.ni.~ca.wn y la. con6ecc..Wn del ollden del rU.a. 

- La. p.rr.epcvta.c.M n de m.i.nu.ta..l de la. lteun.W'n 

- /olod elo~ de m.i.nu.ta..l 

- An4.f.J.,¡,.l.4 po~t:eJI..úJil a. la. Jteu/I.Wn 

_., r~ 
<-¡(""· 
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II) COMO MEJORAR SU CAPACIDAD VE VIRIGlR REUNIONES Y PARTICIPAR EN ELLAS 

- VebeJLu del. rüAectolr. de lA. 1r.ewt.Wn 

- l.a.6 téc.n.i..C!16 de d.ilz.ec.c..i.6n 

- C6mo ocupait.6e de lA..6 cüg~r.u.<.onu 

- C6mo ocupait.6e. de lo¿, pa!t.t.i.cipantu to=u 

- C6mo ocupait.6 e del m.ie.mblr.O n6 contlt..ibu.ye.nte 

- C6mo enClL'Ullr. con6Ucto4 

- E4 cuc.luvt 

- 17 pa404 pa.1t4 WU1 !r.ewt.Wn mejolr. 

III) COMO OBTENER RESULTADOS VE LAS REUNIONES NO FORMALES 

- U o!r.den del. cUa 4i.e.mp!r.e .ti.4to 

- R ewLi.o nu no 6 o .lUna.! u en 4 u. O 6i.c.i.na. 

- Lo4 hu.úpe.du en 4u. dupa.cho 

- l.a.6 lr.euni.onu en dupa.cho4 de otlr.04 

- Reuni.onu ciu.ILO.nte. el. aimu.eJLzo o lA. cemt 

- La. 1r.el.ULi.6 n ad ho e 

- U CLU:e. del. bomba!r.de.o de ce.~r.e.blr.04 

,---.,.--. 
\...¡ '/ 

' 
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ORVEN DEL DlA SENCILLO 

Fecha: 3 7 de Octu.bJte de 7 9 

De: Jo<!Jé Glr.ec.o 

F ec.ha de .ea. Jteu.n.ú5n 3 de Nov-i.embJr.e de 7 9 

LugiVL: Sala. 2 O 6 ---------------------------------
Tema: Nuevo enva<!Je de Omnaex ----------------------------
Dll1Ulc..i6n c.a!c.ulada: Una hoJr.a ------------------

Antecedentu: · E6 po<!l.ibie a.haJr.a enva<!JM Omnü:ex c.on 7711llfOJr. c.Jteativ-úúui 

a mocü6,(.c.aci.onu en el. ci.Ueño del. p!!.oductc u a. nueva<!J 

Ra.z6n de !a. 
Jr.eu.n.ú5 n; 

.Uc.n-i.CJU> de rvr.oduc.c..Wn. 

La -i.nvu.t.igac..Wn de meJr.c.ado demuubto. que el. ci.U eño 

en a.naouel.u • 

Objetivo de 
.ea. Jr.eu.n.ú5n: Veci.cUJr. un nuevo ci.U eño de enva<!J e de Omnaex 

1 ( - 1 
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MODELO VE ORVEN VEL VZA PARA USO GENERALZZAVO 

Nomb11.e del gJtU.po _________ _ F~-----------
Tliu.lo de fA. ILewU.ón. _______ _ lioJLa. de c.ont,¿enz:o ------
Convoc.a.da. pOI!.. __________ _ L~a~~. __________ _ 

PMp6J.ilo de fu ILewU.ón. __________________ _ 

Ma.tvu:.a.tu de cmt.ec.eden.tu ------------------
Poi!. 6avoiL, .ti!.!Uga c.onJJ.(go __________________ ___ 

Ru~oJJ up~oJJ ____________________ ___ 

V.iJr.ec.t.oiL/ PILU.ú:ien.te '-------- Sec.l!.e.tivt.W de AUa.ó ____ _ 

M.<.embiLOJJ del gJtU.po _____________________ __ 

Tiempo aJJ.(g nado 

1) _____________ _ 

2) ___________ _;_ 

3) ______________ ___ 

41 ___________________ _ 

Sl ___________________ __ 
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MOVELO VE FORMULARIO PARA LA CO/<IFECCI0/<1 VE LAS MII<IUTAS 

M.útu.ta4 

l<lamblt.e r.uu.e.o Fecha. 

Qué a~ y c6mo: 

Vew.Wnu/Acc..úmu poi!. Jtw.li.zaJr. 

E..ta.ptU> <!>.igu.i.e.ntu: 

EUe Memaltlfndum con.ti.ene m.i. v eM.Wn de .f.o que oc.Uir./I..W en la Jteu.ni.6n de -
la lt.e6Vtenc..úl. S.i u¿,,ted dueo. c.olt.lt.eg.ilt. un Vtlt.Oil, ag1t.egaJr. ai.go, con<!>u.Ualt.-
la g1t.a.ba.C.:.6n magnet:o66n.ica. olt..ig.úutl. o lt.ec.ib.ilt. una. tlt4n.6CILi.pU6n de la ---
c..Utta., <!>-Úlva.<!>e UamaJr. a. • Pa.lt.a. ma.yolt. .in601t.ma. 
U6 n a. e Vtca. de l.tM o b j ellva¿, de líi Jtciüí26 n y qu.Uñu a.¿,.i¿,t;.ieJtO n a. e.te4, -:-
vw e el. oltd en del d.úl. a.d j u.nt:a • -

S ec..1t.e.ta.Jti.o de Acta.¿, 

:'( 
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INGREDIENTES VE UNA REUNION VE EXITO 

, An.tu de .f.o.. 1t e.un.Wn 

1) P.f.o..ne.e. .f.o.. Jt.eun.i.6n c.uicfado~amen.te.: qu.iJ.nu, qu~. c.udJulo, donde., polt qu~, 
cu.an..to.6 • 

2 ) Plte.pa!Le. y e.nv.le. un oltde.n del. cUa. polt ade.f.a.n.ta.do 

3 ) Llegue .temP'Ulllo y p!le.pa!l. e .la. 1> a.f.o.. de. Jt.eun.úl n u 

Al conúe.nz o de. .f.o.. 1teun.i.6 n 

4) Conúe.nce. e.n ho!Ul 

5) Haga. que. .f.o.& pa!Lt.{.c..<.pan.tu l>e p!le..&en.te.n y expongan .e.o que. upe.!Uln de--
f.o.. lt eun.i.6 n • 

6 ) Ve ó.úut cl.aluimen.te .f.o..~> óunc..io nu !tU pecU.va..& 

7) Exam.út e, Jt.e.v.U e y oltd e.ne. el. oltde.n del. cUa. 
8) F~je. p.f.o..zo.& C!.f.o..ltol> 

9) Ruwna. .f.o.& pwt-tc.& de. .f.o.. Jt.e.un.Wn a.n.tell..ÚJJt. .&o bite .to.& que 1> e upe.!Ulba. --­
de.teJtm.inada. a.cc..i.6n. 

1 O) Concfuttt.ue e.n el. wmo p1t0b.l.ema. de .f.o.. wma. ma.ne.!Ul a..l. wmo tiempo. 

Al 6~ de. .f.o.. 1teun.i.6 n 

11 ) Ve.tvr.m.úte. .f.o-6 pun.to.& que Jt.equú!Le.n a.cc..i.6n: q~€nu, qu~. c.udJulo. 

1 Z ) F ~j e .f.o.. ó echa. 1J .lugM de. .f.o.. p1t6 x..úna. Jt.eun.i.6n IJ 6 olt.mU.l.e un oltde.n del. 
cUa. pitO v.U.w na.!. 

1 3 ) Eva.lúe .f.o.. Jt.eun.i.6 n 

14) Leva.n.te. .f.o.. Jt.eun.i.6n aguda y po.6mvamen.te. 

1 5) Um~e 1J a.Jt.Jt.eg.l.e .f.o.. 1>a..f.o.. como u.ta.ba. 

V u puú de .f.o.. 1teun.i.6 n 

1 6) PJt.epa.Jt.e .f.o.. m.Uu.L.ta. 

17) Cwnp.f.o.. .f.o.. a.cc..i.6n compl.eme.n .t~ de .f.o¿¡ pun.to.& e.xam.útado-6 IJ em~ece 
a. pl.a.ne.Q.It .f.o.. plt6x..úna. Jt.eun.i.6n. -
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10.B) BITACORA 

10.8.1) OFICIAL 

Vepvuü.endo de .ea. obtw. a ejecu.to.Jr. en oe!lUI.i.onu w cU.ópo.!..(.c.(.onu­
de Ley .únp!tUa.!i en e.l Reglamen-to de CoMbw.c.c..i6n u.ta.btec.en et -­
.U.evaJL et di.P.JLúJ cte la obJta. un libM b-i.en de6.(n.(do y deb.úiammte­
p!tO.toc.oUzado poiL w· Au..toll-i.dadu de.l Jtamo, a u.te libllo pOI!. 6LLI>-
6unc..i.onu la c.o6-tumblle to denom.i..n6 BITACORA, nomb!Le que en lt.{.goiL­
c.oMuponde a un d-i.aJL.(o de navegac..i6n. El..ta .seJLúi puu .ea. BITACO­
RA OFICIAL, en ClUI o de que pa1ta. la o btw. e:i..i.<l.ta .tal d-i.6 pO<l.i.c..ió n. 

10.B.ZJ INTERNA 

En et ~r.eng.f.6n 1 O. Z de.l Cap{tu.f.c 1 O !VOCUMEWTOS OFICIALES 1 , en .ta.­
FJta.c.c..i6n 1 O. 2. 4, ya .se ha nec.ho menc..i6n a u .te doc.umen.to -i.n.tVUto. 
Ampü.al¡.emo.s un poc.o la "-116o~r.mac..ion pOIL .t~UU:a~t.<~e de o.tlta. heMam.Len 
.ta de ~r.Ueva.n.te .únpoll.tanc..ia en obtw.. -

La c.o.s-tumbJr.e ha u.tabtec..ido qu.e et M.c.o!Ld mlf<l .únpoiL.tO.n.te del ---­
.tluJ.bajo ejec.u..tado en obtw. c.on .toda.!. .su.~> vaJL-i.an.tu, cU.ópoú.c..i.onu, 
dua j u.~> .tu , c.umpt.ún,(mto e .útc.ump.Um.imto queda. a6 entado en la -­
BITACORA. En u.ta debe apaJLec.ell. un ~r.eg,(.¡.tM c.omp-te;to de .todo to-­
q u. e o c.u.Me en e.l piLO y e etc, po1r. ej emp.i.a: F ec.ha de 1r.eg .U. .tiLO, Ct.úna, 
p~r.og~r.u o g e.neJtal., evmto.s no u.~ou.ctiu, ac.c..idmtu, c.on 6 VLenc..i.a6 -­
.te.le66n.i.ClUI, -i.nl>bw.c.c..i.onu upec..iatu a eX c.on..t/t.a..t.<A.ta, -i.nl>.tlu.Lc.-­
c..i.onu upec..iatu de.t PILop,(_e..talt.i.o de la Obtw. y¡o de w 06-i.c..úta6-
Cmtlta.tu y/o d-i.<lpo.s.ic..ionu de w Au.toll-i.dadu Gubvr.namen.ta-tu; -
.todo.s u.to.s da.to.s debvufn .se11. c.u-i.dcuto.sa y bllevemen.te a.!ie.n.tado.s. -­
Como podemo.s ve11. la BITACORA v-i.ene a. .se11. la ba.!ie de .e.a p!tepaJLa--­
c..i6n de 1r.epo1Ltu y c.oiVI.upondenc..ia. En e.l ClUIO de c.on.tllovVL<l.ia -­
c.on e.l ContJr.a;t:..U..ta y ha6.ta llegado et ClUIO nunc.a due.a.bte de ---­
Ut.4J-i.o, !a BITACORA .sf.UTI.út.i.h.tlta. la iuA.tolt.Úl y de.tau.u de w --­
c..U!.c.un<l.tanc..ia6 · y deb-i.dammte ILeg.i<l.tlta.da la c.oiLte !a adm.ü:e c.omo-­
ev-i.denc..ia. 

La ex.pwenc.-i.a ac.umu!ada en !a ejecuc..i6n de oblla6 de gJta.n enveJr.ga 
d!Lita. han peJ!1rL(..tú:io la Jr.ec.op-i.tac..i6n de lo.s da.to.s que <le c.oM.igMn:­
e.n w hoja.!. .s.(gu.i.mtu; .e.o due/t.Uo en e.lW no u .te6Jt.i.c.o n.i. --­
.te.n:to.ü.vo, u et ~r.uu.e..tado de.l ~r.eg,(.¡.t/W de Jr.Uu.e..tadoh. 
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B ) BITACORAS VE OBRA 

1} VIRECCION Y SUPERVISION VE LA OBRA 

1. 1} U Plr.op.i.e-t:aJu:o, en ej vr.Uci.D de <IM 6a.cu.Uadu, g.uwu! .UU..tlr.ucc.úJ-­
nu a. .ea. Con.~.tlr.uc..tolr.a. paiLa. la. e j ecuc.Wn de !o<1 .tlulba. Jo <1 a. .tJt.a.v ú -­
de .ea. Su.pe~r.v.ú..Wn. 

El>.ta.6 .i.n.l>.tlr.ucc.Wnu u.t.fn coiLten.ú:ia..& en pl.a.no./J, upeU.6.i.ca.c.Wnu -­
IJ p!r.Oglr.ama.<~. 

l. 2} La. Su.pvr.v.ú..Wn <le comp~r.ome.te a. qu.e .ea. ob1r.a. qu.ecú:vu1. de a.cuVldo a. --­
pl.a.no<l, upeU.6.i.ca.c.Wnu 1J p!r.Ogllalrra4. Pa.~r.a. eU.o qu.eda. 6a.cttUada --­
paiLa. CÜ.c.talr. w CÜ<Ipo./J.:.U.Onu a. .ea. Con<~.tlr.uc..to!r.a. qu.e condu.zc.a.n a. .ea.­
ejecuc.Wn de lo<1 .tlulba.jo<1 en !o<1 .t.Mm.Uto<1 .¡eñaf.a..do./J. 

1. 3) Se u.ta.b.tece qu.e u.ta.6 .i.n.l>.t.ILu.cU.Onu <1vr.dn g.<Jr.a.da.<l po!t UCA.ÜO 1J -­
a.no.tad.a..l. en .ea. b.i..t4colr.a. de .ea. oblr.a., .útva.JLia.btemeiLte .~e W/tnaJUf ---­
cop.i.a. de w no.ta.6 de b-i..t4.colr.a. a.t Gvr.eiLte del P!r.Otjec..to IJ <1vr.á en.t.Jte 
ga.da. a.t Ru.ú:ieiLte de .ea. oblr.a. de qu.e <1e .tlr.a..t.e. 

U Gvr.eiLte del P!r.Oyec..to u el ún.i.co 6a.cuUado pa.1r.a. Ueva.Jt a. cabo 
mocü.6.i.ca.c.Wnu a. pia.no<l, upeU.6.i.ca.U.Onu IJ plt.Oglr.ama.<~. · 

El>.ta.6 mocü.6ica.ci.onu <1vufn a.no.tad.a..l. en .ea. b-i..t4.colr.a. de cü.Jtecc.Wn 1J -
pueden o/t.ig.úta.Jt<le po1r. .úúUlLt.i.va. del Ge~r.eiLte o a. .¡o.uc..uu.d de .ea. -­
Su.pe~r.v.ú..Wn. 

La. Su.pvr.v.ú..Wn <le comp1t0me.te a. p1topone1r. a. .ea. Gvr.encia .toda<~ a.qu.e -­
!W mocü.6.<.ca.c.Wnu qu.e en a.lgu.na. 6oJUna. Jtedu.nden en bene6.<.c.W del-­
plr.Otjec..to. 

Al B.i..t.fr.olr.a. de. V.<.Jtecc.Wn o B.it.cico1r.a. "A" 

B) B.i..t.fr.o1r.a. de Su.pvr.v.ú..Wn o B.it.cicolr.a. "B" 

La. plUm elLa. <1 vu1 Ueva.da. po!t el Ge!r.eiLte del PMyec.to 1J con.tendluf: 

a.) Con.~.ta..nc..ia. de entltega. de .<.n<l.tlr.u.cc.Wnu genelr.a.iu a. .ea. Su.pe~r.v.<.---
4.ú5n con.ten.ú:ia.<l en pl.a.no<1, upe.u6.(.ca.c.<.onu IJ p!r.Og~La.ma.<~. El>.ta.<l -
<le compl.emen.taJr.Vt con la. .i.n.l>.tlr.u.cc.Wn de. .úúu.o de oblr.a..-

í ¡: {; 
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b) Ap!LOba.c..Wn de mocU6.icac.i.onu a. !tu. w.tltucc..ionu genvr.a.lu, --­
ya. 4ea. que hayan 4.úio p!LOpuU.úU po!L .e.a.. SupMv-ú>.i.ón u oll.{g.UW.-­
da.4 poiL el. Ge!Len.u del. PILO yect:o. 

el Ob4e!Lva.c..Wn a. .e.a. Supe!Lv-ú>.i.ón en a.que.Uo4 ca.404 en que. el Ge!L·en­
.te del PILO ye.c.to .f.o u.t.Une pVLt.Uten.te. 

ú.ta. b.ü:d.co!La. 4vuf U.e.va.da. po!L el SupV!.Úl.tenden.te. (del PJtop.ie..ta.--­
IL.i.o ) lj 4 o.ta.men.te .tenditán va.li.d.e.z a.qulli..f.o4 l..ib!Lo4 que. ú.te 6 un w-­
na.IL.i.o ha.ya. a.u.to1r izado. 

Tenditán a.ccuo a. eUa. el SupV!.Út.tenden.te po!L pall.te del ptr.op.i.e..ta.--­
IL.i.o 1J el Supe!Lv-ú> o!L, qu.ien u a.CILed.i.taMn 4 U4 6.i.llma.4 en .e.a. ptr..i.m ella.­
hoja. cLtil. del l..ibJw. 

La. CU4.tod.ta. de u.ta. b.ü:d.co!La. 4vuf ILUpon4a.bi!idad del SupeJL.in..ten-­
den.te. 

, 
EJC.-ú>.tiJtcf una. M.ta. b.ü:d.co!La. pa1Ul cttda. compa.iiúl 4Upe!Lv-ú>o!La., 4egún -
.e.a. duig na.c..Wn de e.tW que el Ge!Len.te del PILO ye.ct:o d e.teJt.m.U¡e, t 

Ve cttda. hoja. de. u.te. l..ibJw 4e du.t.i.nalu! una. cop.(a. a. .e.a. Supe!Lv-ú>.i.ón. 

B.ü:.fco!La. "8" o de Supe!Lv-ú>.i.ón 

E! U40 de u.ta: b.wfco!La. quecúvuf 4Uj e.to al .!Leg.i.a.men.to que al e6ect:o­
exp.úia .e.a. Supe!Lv-ú>.Wn y que 4eltd. a.p!LOba.do poli. el Ge!Len.te del PILO -­
ye.ct:o. Ve cualqu.ie!L 6Mma., en U ha.bJuf de ut:,i.pu.l.o.Me que .e.a. ptr..tme­
!La. cop.ia. de cada. hoja. 4ell.d. en.tllega.da. al ptr.op.i.e.tall.i.o, lleptr.uen.ta.do-­
palUl u.to4 e6ec.to4 poli. el Ru.tden.te de .e.a. oblta.. 

ú.te Ub!Lo 4e duüna. pa1ta. u.ta.b!ece!L .e.a. llel.a.c..Wn Con4.tluLct:o!La.-Su-­
pe!Lv-ú>.i.6n, y en U la. Supe~tv-ú>.i.ón ano.ta.Juf. !tu. w.tlwcc..ionu necua.­
IL.i.a.4 pa.Jta. que .e.a. ob11.a. pueda. ej ecu.taJr..l, e de a.cuelldo a. !tu. w.tltucc.i.o­
nu del p!LO p.i.e.ta.IL.i.o. -

Cuando .ta. Supe!Lv-ú>.i6n g.i.lle w.tltucc.i.onu a. .ta. con4.tltuct:o!La. poli. ---­
cualqu.ie!L otiLO med.i.o, debeltd. en.teiLa.IL de e.tW al SupV!.Úl.tenden.te. 

La. Supe!Lv-ú>.i.ón queda. 6a.cuUada pa1Ul .toma.Jt !tu. dec.U..tonu de. campo -
que le pvuni.tan el eje!Lcic.i.o de 4U4 6unc..ionu. 

La. oblla. debeltlf 4e!L ejec,tada en .f.o4 p.ta.zo4 ptr.ev.i.4.to4, con .e.a. ca.U-­
da.d upe.ci6.i.cttda. lj .tende!Uf a. .e.a. mdWna. econoiiLÚI.. La. Supe~tv-ú>.i6n --­
debe!Uf con.ta:/l con pi.a.no4, upeci.M.c.a.c..ionu y ptr.oglla.ma.4, .f.o que ---­
denomúuVr.emo4 .út6o11.ma.c..Wn biÚ.i.ca. que le 4 eiUf ptr.opoll.c.i.ona.da. poli. el -
Ge!Len.te del PILOyec.to, y de cttda. en.tllega. ha.bltl! un lleg.i.4.tlto en .e.a. --­
b.wt.co~~.a. "A". 
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Se c.ol!.6.i.dVta. c.ompl.emen.t/VL.io de la an.tVU:.OJt el c.a.tdf.ogo de c.onc.epto.ó 
de o bJta y .6U.6 a.tc.anc.u , palU1 e6 ec..to-1 de c.uan.t-<.6-ic.a.c.-W nu • 

La. SupeJr.v-ió.ú5 n .1 e c.omp!!.Ome.te a u:tu..cUa.!t. :toda.!, aq ue.l..W ac.c..W n u que 
Jte.dunden en bene6i.c..i.o de .f.a. obJta. Si. la.! alc.anc.u de u.ta.ó ac.c..Wnu 
mod.<.6.<.c.a.n el c.on.ten.i.do de .e.a. w.tlw.c.c..ú5n denom.Uz.a.da bl16i.c.a o CJUI.l. -
qU..:.eJr. o.tlta w.tlw.c.c..ú5n ~ que .f.a. GeJr.enc..Ut ha.ya d.<.da.do, 
debvuf. .<.nvaJt.<.ab.temen.te Jtecabalu.e .f.a. au:t.o}l.(.zac..ú5n de ú:t.o.. 

E.6 c.ompJtom-i.óo de .f.a. SupeJr.v-ió.ú5n no mod.i.6i.c.aJt poJt c.uen:t.o. pJtop.ú¡ el -
c.on.ten.i.do de .f.a. .<.n6oJUnac..ú5n b116.<.c.a. Si. hu.búJta nec.u.uio.d de mod.<.6i.­
c.aJt.ia, debvuf. c.on.taJt c.on .f.a. ac.eptac..ú5n ue!Li.ta. en b.Uifc.oJta "A" de -
.ta GeJr.enc..<.a, qu.<.en .6 vuf. .f.a. ún.<.ca 6acuf.tada paJU1 eUo. 

La..! mod.<.6.<.c.a.c..W nu a .f.a. .<.n 6 oJUnac..ú5 n bl16.<.c.a paJU1 :todo.¡, aq ueUo.! ---­
a.~un.to<~ c.uyo alc.anc.e u.a palU1 una obJta upecl6.ic.a., debvuf.n pJtuen -
:t.o.Jt.6 e paJU1 <~u a.tenc..ú5 n al Supe!LULtend en.t e. 

E.t G eJr.en.te del PILO yec..to dec.iJüJr..d. .f.a. ac.eptac..ú5 n de w pJto poúc..<.o nu 
de .ta SupeJr.v-ió.ú5 n y podlr4., a .!u vez, g.<.JtaJt poJt c.uen:t.o. pilO p.ú¡, m o d.<.-
6-<-c.ac..Wnu de ua .úuio.te c.uya .<.mpl..a.n.t.a.c..n queda a CJVtgO de .ta ---­
SupeJtv-i.ó.ú5n, .ói.emp!le y c.uando .ta .út.4.tJtu.c.c..ú5n luuja .ó.i.do ILeg-i.ó.tlulda -
en b.ü:4.c.oJta "A" . 

l. 51 Queda a CJVtgo de .ta SupeJr.v-ió.ú5n .ta c.uan.t.<.6.<.c.ac..ú5n de vo.f.úmenu de-­
obiL.a ej .. ~:Wtda. E.ó:t.o. c.uan.t.i6.ic.a.c..ú5n <~vuf. ¿,emana! y .!eJr.v.uuf de ba.~e­
paJUl .ta utima.c..ú5n mCI!.ów:tl.. Se Juvuf de ac.ueJtdo c.on .io.ó c.a.táf.ogo<~ -­
u:t.o.b.teu.do.ó, .io<~ que, c.omo ya 4 e d.i.j o, 6oJr.man paiLte de .ta .<.n6oJr.ma­
c..ú5n bl16.<.c.a.. 

La..! c.uan.t.i6.i.c.a.c..W nu 4 vuf.n en.tlr.eg ada.!, al SupeJt.Üitend ente en el ---­
d.la, halLa y .iugM que ú.t.e .1eiia.f..e, de ac.ueJtdo al p!lOg/J.ama que al -­
e6ec.:t.o <~e <~eiia.f..e, aceptada<~ med.<.an.t.e ó.<.Jtm.a poli. .ta c.ol!.6.tJtu.c.:t.oJta y -­
ava.tadGA poJt .ta SupeJr.v-ió.ú5n. 

Queda a ju.<.c..W de .ta SupeJr.v.i..ó.ú5n y del GeJten.te del PltOyec.:t.o, el --­
u:t.o.b.tec..<.m.<.en:t.o de o.t.JtO<~ c.a.na.tu de c.o1711.L1Lic.a.c..ú5n, <~.<.empJte y c.uando-
4 e luuja c.ump.t.i.do .ta .<.n.!tlwc.c..ú5n an.tVU:.OJt. 

La. SupeJr.v-ió.ú5n 41!. c.omp!lOme.t.e a .<.nóoJr.mM a 4a.t.<.h6ac.c..ú5n de .ta GeJten­
c..Ul., .todo lo ~r.e.tac..<cnado c.on c.uan.t.<.6icacionu, <~.<.empile que 4 e le -­
Jtequ.i.eJr.a. Pall.a et.to debvuf. col!.óeJr.vM .io<~ númeJr.o4 geneJtado~r.u y ---­
demd.6 doc.umen.tac..ú5n que .~e u.t..<.me nec.ua/J.io paJU1 Mc.h.<.vo upe.c.l6i.c.o, 
.<.n6oll.mac..ú5n que u.ta.lr.4 a di4po<~.<.c..ú5n de .ta GeJr.enc..Ul.. 

,¡;.._:: 
'·'!... 
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IO.C) OFICIOS 

La C.OIUt.Upondenc.úi que. H o!Ug-i.na. en el dutliUt.OU.O de. !.a. obi!D. como -
en f.o J. c.aJ; o J. an:te.tt..WJtu , J. e. d..i v.We. en O 6~, I tU:VUta. e. 1 ILtvr..d e.paJt­

.tamen.ta.e.. -

IO.C.I) OFICIAL 

E.\ !.a. co!Ut.upondenc.Ul. qu.e. J>e. o!Ug-i.na. .tiuWJ en !.a. ~poca. de. üc...i.ta.-­
c.Wn como du.Jtan:te. el dutliUt.OU.O de. !.a. obittl y qu.e. va cu.b.U:.enao ---­
.todoJ; loJ; Mpe.c..toJ; de. Jte.qu.eJLUn.¿ent.o de. w au.toit.úiadu del 1tt1mo; -­
J;oUc<..tudu de. ap!Lobac.Wn a moci..i6i.c.a.cionu p!Lopu.u~ a.t pitOye.c..to, 
Jt.e.qu.eJLUn.¿ent.cJJ; de. J;e.Jtv.icio de. .inJ;pe.c.c.Wn, env.W de. p.i.anoJ; pa.it.t1 J;u.­
Jt.eg.iJ;.tit.o y/o t1plt.Obac.i.6n, J;oUc<..tudu de. it.e.c.e.pc.Wn de. obittl, e.tc.., -
e.tc.. 

IO.C.21 INTERNOS !CARTAS) 

E.\ .ea c.o!Ut.upondenc.úl qu.e. J;e. oit.(g-i.na. e.n.tit.e. el Pit.op.ie.t.aM.o de. !.a. -­
obittl y/o J;u. it.G!.p!LUe.ILtan:te. a el Con.tluLt:.i.ua. No en todoJ; loJ; c.aJ;OJ;-­
u Jt.e.c.omendable UJ;tlJt !.a. co!Ut.upondenc..ia 6oit.mal, pa.1tt1 a.&untoJ; qu.e. -­
pue.den Jt.eg.iJ;.tJt.aJt.J; e. en !.a. l:!il4c.oitt1 6 qu.e. el amb.ie.n-te. c.Jte.ado poit. el­
it.e.pit.U e.ILtan.:te. del pitO p.i.e.tait..i.o ante. el Con.t.lt.tt.t:.ú..tll, peJtni.U:a. qu.e. W­
.in.J;.tJt.u.c.c..ionu o d..iJ;poJ;.icionu cúuia.l. J;e. e.je.cJJ.ten de. !.a. mejoit bu.ena-
6~-

En p!Loye.c..toJ; mu.y gittlndu u Jt.ecome.nda.b.f.e. y uenc..ial Jt.e.du.c..iit el --­
vo.l.úmen de. .e.a co!Ut.upondenc.úi, J;alvo VCI.Jt.ÚU> exc.e.pcionu; 

al Q.u.e. no J; e. u U Ue.van.do B.i.:t.fcoittl en .e.a obittl 

c.l Qu.e. J; e. Jt.equ.ie.I!D. que. ~ O 6-ic..ina.& C en.tit.alu y 1 o el Pit.o p.i.e.tc.M.o-­
u :U en cono ci.m.i.ento del a.&u.n.to a .tluLtait.. 

Algu.noJ; o.tit.oJ; a.&pe.c.toJ; de. .iM pe.c.u6n y J>u.pe.Jtv.iJ;.i6n de. eampo, J; e. -­
c.u.bit.en J>egún t€/un.ú1oJ; qu.e. H c.on.ú.gnan. en el CapUul.o 1 O. 8 [SITA-­
CORAl. 

1 O. C. 3) INTERVEPARTAMENTALES !CARTAS¡ 

IO.C.3.1) LOCAL 

E4 .e.a c.o!Ut.upondenc.úi qu.e. J; e. o/t..i.g-i.na. en .e.a c.omu.n.i.ca.ci.6n Jt.equ.e!Li.­
da. de. .tlufm.Ue. a.dm.úu:A.titll.ti.vo en .e.a Olt8an.i.zac..i6n de. .e.a emptua 
en .f.aJ; 06.ic..ina.& de CoiLtit.o.f. de. Oblr.a.l. 

. e 
: L '! 
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IO.C.3.2) FORANEA 

E.1 la c.oJUr.upondenc..i.a que c.Vz.c.u.t'.a al ex.teM.o11., pellO c.on6-Uuuia. a. -
la oJtgan..iza.c..i.6n del. PII.Op.{.etalt.i.o de la ob11.a.; c.oJUr.upondenUa. en -­
que <~on plleporule/Ulntu lo<~ REpoiLtu de pii.Oglluo en la otvt.o.. El. -­
llep!I.U entan.te de .la ob!Ul en.tlle o:tlta. .in6Mma.c..i.6n y a.c.ü.v.Uia.du --­
c.on <11!.1 06.ic..úta..~ Cen:tJta..e.u, p!lepalUl 11.epo1Ltu que pueden Jell d..Uz-­
W<~, Jema.nalu, qu.inc.enalu, men.~ualu o .tcdo.1 en .1u opoii.W.n.i. -­
dad, y que .1 O n env.iP.doJ a. .laJ U 6 ú.ina.6 C e.n..Ota.f.u pa1til man.tenVL -­
al p~~.opú .. tatuo a.mpüamen.te .in6olt.llla.do de .f.o<~ d.¿6eJLen.tu a..~pec..to<~ -
de la otvt.o. c.omo Jon:-

a.) E.l.ta.do de a.va.nc.e 

b) Pago.! e6ec.tuadoJ 

c.) s..i..tu.a.c..i.6 n de pii.OgJtama. en pag 0.1 

d) Pllon6Jt.¿c.o de nec.u~u 

La. .in6Mma.c..i.6n a.n.teM.oll debeJtt! .lell a.c.ompañada. c.on la4 glll16.ic.a..6, 
c.ua.dlloJ de c.on.ttwl., pii.OgMma., a.va.nc.e 6o.tcglll16.ic.o e .út60ilmac..i.6n-­
de.ta.fiada, etc.. -

' i L 



MODULO III:- COIIT"I?.OL AVMINISTRATIVO 

11. Ol 

11.2.0) 

11.3.0) 

11.4.0) 

l:ONTROLES 

GENERADORES 

SU CUWTROL 

MOVALIVAVES 

I ng. Ca!tl.o<1 J. Ponce Ramo¿¡ 
Ing. Jo<1é Feo. Ponce C6~ova 

1111 ¡ 
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MOVULO TTT:CVNT~OL AVMTNTSTRATTVO 

11.0) ESTIMACIONES, GENcRAVOR~. SU CONTROL, MOVALIVAVES 

11. 1) ESTIMACIONES 

l<ec..i.be el nombJt.e de e&-Wna.c<.6n &/. a.c.ü.v.úia.d en6oc.a.da a. &/. de-teJt. 
m.úuzu6n de. .f.oiJ pa.!Ufme.,t.Jr.o!J que peJIJ!LUa.n &/. cu.b-i.CJIU6n de &/. __ -;: 
obJt.a. ej eCJ.Lta.da. pOJt. el Con:tJta.tiA.ta.. ú.ta. ac.ü.v-i.da.d pJt.e.v-i.IJ.ta. en -
u.na o va.Jt.-i.a.IJ c.i.lfu.IJ u.i.a.IJ del C o rWt.a.t:D , e& .ta.b.f. e c. en w no Jt.ma.IJ q u e 
v.{g~ y 9a.Jt.an.tüa.n a. a.mba.~J paJLtu IJUIJ -i.n.teJt.u u • 

NoiUnQ..f.mente en el Con.tJutto IJe u.ta.b.f.ec.e &/. 6oJt.ma., pvúodo, 
númeJt.o y c.W e cte u.wnac<.onu que IJ e Ueva.!Uf¡¡ a. e6 ec..to en el -
pvúodo de duJtac.-i.6n de &/. obJt.a.. 

EIJ Jt.ec.omend.a.&.f.e y c.G.~J-i. IJ e ha vueUo t:Jt.a.d-i.c<.ona..f. que en &/. 6 ec.ha. 
6-i.ja.da. ptVLtl e6ec..twvc. w u-Wna.c.-i.onu, c.oncu.Jt.Jt.a.n a. c.a.da. 6Jtente­
a.mba.~J paJLtu, u dec.-i.Jt, el peJt.~Jona.t que Jt.epJt.u = a.t PJtop-i.e.ta.­
Jt.-i.o y el que Jt.eplt.u en.ta. a..f. Ca n:tJta.tiA.ta. y que dude &/. m ed-i.c.-i.6 n­
y c.oM.i.deJt.auonu de campo, a.mba.~J pa.Jt.tu u.t&! de c.omún a.cu.eJt.do 
en .f.oiJ elemen.toiJ 9 eneJt.adoJt.u que olt..{g -i.na. IJU p1t. u enc.-i.a., .f.o c.ua..t­
llfj.il..i.za./Uf &/. va..toJt.-i.za.wn de &/. obJt.a eJ ew:tada en c.ada. c.onc.ep.to 
que IJe Jt.ea..f.-i.c.e y que a IJu -i.n.tegJt.ac.-i.6n 6oJt.ma. &/. ESTTMACION. 

LG.IJ e.z.:túna.c.-i.onu IJe c.W-i.6.i.c.a.n IJegún IJU en6oque y w ·que noJt.-­
ma..f.men.te H Ue.va.n a. e6ec..to en obJt.a., de.pencüendo de. w noJt.ma.IJ­
u.ta.b.f.e.udQ.IJ ~Jan w 4-4¡u-i.entu:-

11.1.11 ESTIMACIONES VE CONTROL 

ú.t.U u-Wna.c.-i.onu pu.eden 4 M: cüa.Jt.-i.a.IJ, Hma.na..f.u, qu.-i.nc.e.n.a.-­
.e.u y men~Jua..f.u y u.un en6oCJlda.IJ a. .f.o qu.e .~>u nombJt.e -i.n.cü.CJI-­
IJ c.on u.ta. ba.~Je olt..<g-i.na.Jt. &/. -i.n6oJt.ma.c.-i.6n a..f. pMp-i.e.ta.Jt.-i.o, -i.n60Jt. 
ma.c.-i.6n veJt.az G.~Jegu.Jta y 9Ma.n..t.üa. qu.e &/. o~Jt.a. qu.e ~Je u.:ttf ___ -;: 
ejec.u..ta.n.do c.oJt.Jt.uponde a..f. -i.mpoJt..te que pllfla. pOJt. &/. m.úma.. Ve -
uw u-Wna.c<.onu, 6oJt.ma. de ejecu.c.-i.6n, Jt.eg-i.Mlto, mov.uni.e.n.to­
IJ a. CJlltgO de qu.-i.en qu.eda.n., ya no.~> hemoiJ ocu.pa.do en Ca.p.u:u.e.c.~>­
a.n.t.M-i.oJt.u y no .ti. en en polt. que hac.M a.c..to de plt.U en.c.-i.a. en el.­
Co n.tJr.a,to de Oblt.a.. 

77.7.2) ESTIMACIONES PARA EFECTO VE PAGO 

Ve uw u-Wna.c.-i.o n.e& ya. .1. e ha.o.f.6 a.ntu en 6 oJt.ma. 9 eneJt.a..f., pa.­
Jt.a. el. l!.e.p!LU enta.n.t.e del. p1t.0 p-i.eta./t..(o " vuf u.na v eJt.-i. 6.i.c.a.c.-i.6 n. de­
.~>u. P'I.09Jt.a.ma. y u.na Jt.a.ti6-i.CJic.-i.6n de .I>UIJ a.va.nc.u de obJt.a., a.~Jl. -­
c.omo &/. c.on6-úuna.c..i.6n de IJUIJ .úuii.c.u de plt.On6.6.ti.c.o a..f. 6u.tu.Jt.o.-

' 1 
1 /<-
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PaiLa. el C o ILtlta:ti..l.ta .1 elr../1 el docume.nt:c qu.e de6.UU..U.vam en.te e1a.bolUl ~ 
do, aplt.Obado y 6.i.ltma.ao, .te a.uto.U:za. a p!lUen.ta:Llo paJU:. e6eC..CO<~ de­
Jt.emu.neJI.4Ci.6 n poli. la. o btta. eje cu.ta da , .1 egún .t€Nn.úto .1 del Co n.tlUl.to . -

11. 1. 3) ESTIMACION VE OBRA EXTRA 

Se le dá el nombJt.e de ex,t/ta poi!. c.oJt.Jt.upondelt a voUmenu de oblUl-­
omitido<~, oiLiginado<~ poli. alguna mod¡6~c.aci6n del pltoyec..to, o atgu.­
no.l c.onc.ep.to<~ nuevo<~ qu.e .1 e hayan o!Lig~ poi!. alguna ampü.aci6n­
al pJt.oyec..to. Aunque a la. en.tltesa al Con.tlta.t.iA.ta de .e.o.1 p.tano<~, ---­
upeci6~c.acionu, c.a.t4logo de nuevo<~ c.onc.ep.to<~ y documen.taci6n --­
oiLig.i.n.ada poli. la. mo~6~c.aci6n, c.u.en-to. c.on lo<~ elemen-to<~ de j~cio­
piVLa. plt.Uen.talt. <~u. p1topoúci6n de nuevo<~ pJt.ecio<~ wu:talu:.o<~, even.tl.la 
Uda.d .tamb~~ pltev~.ta en el Con.tlUl.to, e.e. obj e.to de u.ta u tima _-: 
c.Wn puede c.u.b~ va-u:o<~ a<~pec..to<~: 

a) Con.tlt.Ol de la. ablUl ej ec.u.tada, palla e6 ec..to<~ de avanc.e. 

b) Valo.U:zaci6n c.on PJt.euo<~ U~.! e.e.aboJtado.l poi!. el lteplte<~en -
.tan.te del p 1!.0 p.ie.ta-u:o , <1 eg ú.n I!Oit.ma<l de C O n.tJUl.to y pagO 6 a c.u.en­
.ta e 6 ec.tua.d.o.1 a.e. Co n.tJta.t.iA .ta. 

c.) Cu.an.t..i.Mc.au6n c.omo oblUl ej ec.u.tada pen~en.te de pago. ú.to no -
u Jt.ec.omendable, pu.u noJt.malmen.te lu~ona lo<~ ~ei!.UU del --­
Con..t/La..t..i.6.ta, pelta mu.c.ita.6 vec.u ú.te poli. Ult.c.u.n6.tan~ mu.y ---­
~vell.6a<~ demolUl .1u. .!aUc..i..tu.d de ap11.0baú6n a lo¿, nu.evo.1· plteuo<~ 
~.~. 

Ve u.te .tipo de uümaúonu y c.ontlto.t de w m~ma.~ ya an.tu -
.1 e lúzo Jt.e6 eltenúa.. 

11.1.4) ESTIMACION FINAL"O FINIQUITO 

La uümac.Wn 6~ o u:túna.c.Wn 6.úu:.quao debe <1e1t ela.boJt.ada pOJt.­
e.e. Jt.eplte<~ en.tan.te de.t P1t.0~e.ta-u:o, ~ pOJt. <~u. S.ta6 6 .t~~c.o -
de 06~Una., Campo y Adm.i.~.tlUl.ti.vo y u e.e. doc.u.men.to ba.~ e .1obJt.e -­
e.e. c.u.al el pJt.Op.iUc.lt.úJ paga a.e. Con.tlUl.ti..l.ta ha.~.ta el ú.U.<mo c.en.ta-­
vo c.oJt.Jt.upond¡en.te a oblUl ejec.u..tada. La u.ti.mau6n 6~ c.on.tab~-­
Uza en <~u. .to.taiidad ha<l.ta el ú.U.imo me.tJt.o c.ú.b.i.c.o de c.onc.~te.to, --­
me.tJt.o c.u.adlUldo de c.únbtta., k..U.ogJt.amo de ac.elt.O, me.tJt.o Uneal de .tu.be 
túa y me.tJt.o cú~c.o de .ti.eJt.Jt.a mov~do, a<~.i c.omo la c.u.b~c.ac.Wn ~e -: 
glt.al de .todo<~ lo.! c.onc.ep.to<~ de oblUl ejec.u..tado<~, lo.! c.u.alu a.e. <lelt­
valo.U:zado<~ c.on .IU<I pJt.ecio<~ ~.~ Jt.upec.t<.vo<~, oiLig.i..ttaluf. el -­
mon.to .to-tal de la. uümau6n de Jt.e6eJt.enúa.. ú.ta u.ti.mau6n debe-
114. p11.epa1U1Me c.on upeUa.l dda.U.e y uc.Jt.u.pu.io<~o c.ui.dado c.on obje­
.to de qu.e no quede ~gu.na duda de .e.a. v~ez de la<~ ba.~u ------­
c.omptU:ada.>. y en <~u. opoJCtu.n.úiad paJt.a e6ectu.aJt el pago al Con..t/La..t..i.6.ta. 

. ''.' 
¡ / • ) 
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La lteCDmend.a.c..Wn .!>O bite .f.a. a.CLI.c-i.o.!>.úia.d y u CJUipu.lo ltec.omenda.do, -­
no u en n.Utg ún c.a...1 o una. exa.g elta.c..ú5 n, puu el vo.W!t 6-Uu:tl de .la.-­
o bita., deb eJr.d oJt43bta.1t o:tll.o" .t/!.4m.du .tlLa.l> c.endenta.e.u c. o m o 1> o n: -

a.) Fo1tma.c..i.6n del a.cta. de 1tec.epú6n en .la. =t ~>e lteg.<.l>btaJt.án ---­
:todo.!> .to~> -t.Vun.úto.!> y va.lo1tu que p!tevee el Con.VW.:to de. Oblta.l>. 

b) Vevol.u.c..i.6n del 6ondo Jte.tetiúio de gll.l!.ll.n..Ua., a.c.oltde a. .to.!> -t.~­
nol> del Co IWr.a..to de O bita.. 

c.) Menc.i6n a. w 6.úutza.¡, que a.mpa.lta.ltán .to¡, c.ompltom.Uo.!> u-t.a.b.f.ec..i.­
dol> en el Con.tlr.a.to de Oblta. y que 1>e!U1n obLi.ga.c..i.onu v.(gen-tu-­
pa!LCI. el Co n.tJr.a.t.{,¡, -t.a. luu. -t.a. el c.u.mpüm.ien-to del p.la.zo u -t.a.b.f.eú­
do.-

La.¡, 6~ta.c.c..i.onu (a.), (b) y {c.) y o.tlLa.l> que no ~>e menc-i.DMn, ¡,e --­
.t!ta..taJufn en o:tJw c.ap.uu..e.o. 

77.2) GENERAVORES 

Recibe el nomblte de númeJtDI> gene!ta.doltu o úmp.f.emen-t.e gene~ta.dDitu 
el a.c.eJtvo de da.-t.o1> p!toc.eden-tu de c.a.mpo y c.oltltupondien-t.u a. :to-­
da.¡, w med¡úonu e6eduada.& en c.a.da. 6Jten-t.e y c.a.da. c.onc.ep-t.o de -
oblta..-

SVtve de gula el c.a.tU.ogo de c.onc.ep-t.o~> de ob1ta. ela.bo!ta.do pa.!ta. .tal. 
e6ecto ac.o!tde a .f..a ob1ta p!Wglta171a.da pa.!ta. el peJLlodo de que 4e .tl!.a.­
.te.- ,. 

Con .f.o6 númeJt06 gene!ta.doJtu ~>e Ue.va a. e.6e.cto .f..a CLI.b.i.c.ac..ú5n y una 
vez ob.ten..i.da. ~-t.a.. 1>e va.c..úln .to~> vo.f.úmenu de oblta en 6oltmQ.I> ---­
p!teu-t.a.b.f.ec..i.da.¡, en w =tu ya. a.pa1t.ec.en c.on~>.(gna.do6 -t.a.n:to .to~> -
c.onc.ep-t.o¡, de oblta CDmo 6U6 c.oltltupond¡en-t.u p!tec..i.o6 u.n.t.:ta.lt.W4 --­
c.on do1> CD.f.u.mna.¡, 6bta.iU, una. que c.oltltuponde a.l .impofl-te de c.a.da.­
c.onc.ep-t.o de o bita. u.t.úna.do en u e pe/Llodo, plt.Oduc.-t.o de mu.f...Up.Uc.a.~t 
el vo.f.úmen de o bita ej eCLI.-t.a.do pOI!. el p1tec-i.o UJLUaiL<.o de c.a..t4l.ogo -
y .la. ú.U.ima. c.o.f.u.mna. ~>e deja. pa!tCI. :mo.ta./t w ob~>eJtva.c..i.ónu que .:: __ 
luz.ya. .f.u.ga.lt en c.ada. c.onc.ep.to de · · · .a., en 6o1tma. bite ve y c..f.a.lta. pe/to­
que pueda. ~>eJt 1tec.o!tda.da pa.!ta. c.~u..i.eJt !te6eJtenc.ia. o que ~>.i.JI.va. 
de a.n-t.e.c.eden-t.e. 

Queda. a. c.a.~tgo del 1tep.tuen-t.a.n-t.e del plt.Op.i..e.:to.JWJ du.(gn.aJ".. el 
S.ta.66 de ~>upeJtv.i..6.i..6n, S.ta66 que que.ciaJL4 a. c.a.~tgo de .f..a ltec.o.f.ec.c..ú5n 
de. .to6 núme.lt04 g ene!ta.do!tu de. -todo~> .f.o¡, 61ten-Cu en c.a.mpo, una ve.z 
c.u.mp.uda. u-ta. .f..ab01t 6 e p~toc.ede.IU! a. .f..a c.u.b.i..c.a.c..ú5n de .f..a obJta., .f..a -
=t una ve.z CDnc.iLLida pa.1a.JU1 a..e. Ve.pCIJl.tamen:to lt.Upec.Uvo pll.!Ui l>u­
va..f.olt.i..zac.i6n, btc.l.u.yendo en .f..a llemUa. el pa.que..te deb.i..dame.n-te. ol!.de. 
nado de. .f.o¡, núme.1t01> gene!ta.d01tu. -

11 t-l 
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En .fA me.d.úia qu.e .fA va.toJti..za.c.Wn <1 e va. e.j e.c.u.ta.ndo, w opeJta.c.ionu 
<le va.n ve.Jti..6-i.c.ando y a .fA vez ma.qu.-i.na.ndo y lt.e.v-i.<la.ndo, de modo W.­
qu.e. .fA opeJta.c..i.6n de.l lt.Uu.Uado a.pde.c..i.do de conc.l.u..l!t u.tl:l. !o-bol!. -­
htu..tl:l. con 6-i.lf.rna. de. lt.e.v-i.<l a.do; do CJJme.n.tllc.W n qu.e. ¡xu.a.JUi a. !o. O 6-i.c..Uta. 
de.l lt.eplt.U e.n.ta.n-t:e de.l P1t.op.{.úa.Jti..o, pcvt.a. el ~e y d-i.c..tl:l.do de -­
colt.lt.upondenc..Ut de. env.&; d-i.<l.t>L.i.bu.c..i.6n e -i.n6olt.ma.c.Wn II.Upec.tiva.. 

Si. .fA ut.úna.u6n qu.e. .1e. uli Ue.va.ndo a. e.6ec.to no colt.lt.upande a -­
w ut.úna.c..i.onu de -i.n6oJtJiiau6n bt!<l.<.co. qu.e. .1e pa..~a. a. w 06.(.c..i.na.<I­
Ce.n.tlul.tu o a. n-i.vel.u <~u.pe.Jti..Oilu, .1-i.no !.a. ut.úna.c..i.6n de ob~~.a eje-­
c.u..tada. paJta. e 6 e c.to de pag o al Ca ~.tl:l. y plle.v-i.<l.tll en et e o n.óla.­
:tD, M!.a.me.nte. tiene do<~ va..>t.<.an..tu en le duCJtilo con a.nte.Jti..oll-i.da.d-­
IJ qu.e <Ion:-

11. Z. 1) Que e.l s.ta66 de. Su.pe.llv.<.6-i.6n de.pend-i.e.nte. dei. P1t.0p.{.úa.Jti..o de 
.fA Oblla., .le coolld-i.ne. con ei. S.tll66 e.nCD.~~ga.da de uü.ma.~t. --­
pOI!. pCVLte dei. Contlla.ü.<l.tl:l., pcvt.a. que de común a.cue.lldo como 
a.ntu <~e <~u.g-i.Jti..6 haga. a.c.to de. pii.Uenc..i..a. y u.Un de acue.~~.do 
IJ de c.anju.n-t.o dúe.llm-i.nen y lt.eg-i..\.tllen todo<~ le<~ míme.M<I --­
ge.ne.lla.dollU, cub-i.quen, va.to!ti..cen, lle.v-i.<len, ma.qtU.ne.n y ---­
ve.Jti..6-i.quen le ma.qu..<.na.do.-

71. Z. Z) Cu.a.ndo .ea. eAtima.c.Wn de.b.úia.me.nte lle.v-i.<la.da. lw. pa..~a.do a. .f.Jl-
06-i.c..Uta. dei. lle.pttue.n.ta.n-te. dei. Pllop.(.e.:t.a/Li.JJ, ú.te .1e. enCD.Ilga. 
IU1 de coMe.ll ei. ~e de. e.nv.& pcvt.a. qu.e .ea. doCJJme.n.tllc.Wñ 
de. ut.únac..i.6n <1 ea. 6-i.lt.ma.da. pOI!. w pCVLtu que. <1 e lw.n pttev-i.<l < 
.to en e.l Conbr.a..to de Oblla.. Una. vez c.onc1.u.<.da. u.ta. 6a.<~e, ---=- ; 
<1 e ha.JUi fu d-i..\ .t/1.-i.buc.W n a.coll.de. a. .f.o.¡ llequell-i.m-i.en.tc<~ de fu­
OJtEa.n-i.za.u6n en.tlle .f.o.¡ que cuén..ta. p~~.e.ponde.lla.nteme.nte.:-

Al u paga a.l .. ~o~.ta. 

B) E.e. Mch.i.va.do dei. eje.mpfu/1. colt.lt.upond-i.e.nte a. u.te .tlllfm-i.­
.te, a.llc.h.i.va.do que -i.nchi.ye. :tDdo6 .f.o.¡ baMa.d011.u de c.4lcu­
le, lt.eg-i.<l.tlt.O de. gene.lla.dolt.u, e.tc., e..tc.., 1J que. 6Jtecuen­
.te.me.nte. .t.i.e.nen qu.e. con.~u.f..talule., 6-i.e.n <lea. paJta.: 

a.) Re. 6 e.llenc..i..a. de fu 6-i.gu.ie.n.te. u t.úna.c..i.6 n 
b) Ac.full.ac..i.6 n de. c.ualqu.ie.ll co ntlt.o ve.M-i.a. 
c.) Ve.Jti..6.(.co.c..i.6n, /la.U6.(.co.u6n o lt.e.c..ti.Mco.U.6n de. algu­

na. -i.n 6 0/lma.c.W n bt!<l.<.co. en ei. mome.n.tc en que <1 e f. e --­
lt.equ..<.eJta.. 

Soblt.e le<~ p!loced-i.m.<.ento<~, u.<~ o, du.túw, .i.mpoll.ta.nc..i.a., e.t c. • 
e..tc. , de. .f.o.¡ núme.~~.o<~ g ene.~~.a.dolt.u , ya. <1 e ha ha.bf.a.do a.ntu; -
he.mo<~ que.lt.-i.do a.mpUa./1. u.n poco el a<~pec.to, pOI!. con.~-i.deJta.lt.f.o 
c.omo una. ope!ta.c.Wn de. contlt.of. de.Uc.a.da.. 
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11. 3) SU COf.lTROL 

E~te t~~a 4e ~e6~e~e al cont~ol de todo~ lo~ ~emento~ que ~eg~an 
cada cap-Uulo de u te cor:tpend..i.o IJ. pa~IL genMai.(.za~ d~~emo~ :-

Toda. Oltf! WU:.zac..i6 n pa!U1 ten M b...Uo debe U. e va/l. un c.o n.tJw .e. de .e.a. 
docwnentac..i6n c.onc.e!UUente pa.!t1l .e.a. que 6u~ ~eada.. o ~ea que debe!U1 
Jr.eg.ú..t/t.a.lr., mallc.a/1. o c.o n ~Jr.o nta/1. .e.o~ .tlufm.au , du ~o U. o , Jr. u u.e.tado~ , 
de.. de cada. ~unto y aña.d.út un ~eg.ú.tJr.o <fgil que !e pe!U71i.ta. Jr.uoi.­
vM c.ua.f.q~M duda. y/o c.omp!lobac..i6n al Jr.Upec.to. En .e.a ~oJr.ac..i6n­
de pJr.Oijec.to~, c.onó~c.c..i6n y 4UpMv.ú..<.6n, c.uai.uq~~ que ~ea .e.a.--
6~e o todo~ i.o~ que .<.ntegJr.an ute ú.U:.úno c.onc.epto, ~e ac.o~tumbJr.a.-­
U.eva/1. una ~M.<.e de c.ontJr.o.e.u que debe!U1n ~M deb/damente ~.<.6.<.-­
c.ado~. 6o.e..<.ado~ y a~~.c.h.<.vado4, que a ~v~ oJr..<.entat.<.vo po~ ---­
~M:-

11.3. 1) PERIOVO LICITACION 

Al AutoJr..<.dadu 

al P M yec.to .<.nteg Jr.ai. 
bl E~pec..i6.i.c.a~nu 
c.l Co p.(.a. u C/L.i..tui!.IU 
dl SoUc..<.tud apMba.c..i6n 
el Pago~ d.<.v~o~ · 
ó l Va cwnenta.c..ú5 n apM ba.tow 
g l OtJr.o¡, .. 

Bl Conc.ul!.4o de ObJr.a. 

a.) Cop.<.a. .<.ntegJr.ai. de doc.um~c..i6it de c.onc.ul!.4o 

b) Rmc..<.6n poJr.menoJr..<.za.da. de emp!lu~ c.onc.ul!.4a.n-tu 

c.) R~6n de ca.nd.i.da.:t.ol> .i.n4 CJÍ..UD¿, 

d) Ruu.e.tadol> dd uCJLUtút.io, a.c.ta IJ docwnenta.c..<.6n gen Macia. -
en ute evento 

11.3.2) EJECUC!ON VE OBRA 

Al T JUfm.U:u 

a.l F.i.Jr.ma. de ContJr.a.to 
b) EntJr.ega. de .e.a i1oc.umen:ta.c..i6n que .<.ntegJr.a. d PJr.oyec.to 1 !nc.i.u 

y e .e.a e.ntl!.ega. de c.ampo l . 
c.l OtiLo~ • 

:¡· ,_ 
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11.3.3) DESARROLLO VE OBRA 

a) Plano~ .in.tegJLa.n..tu del p!LOijeW 

b) ~ pec.i6-ic.a.U.onu 

e) B.Uifcoi!IU> 

d) E~.timawnu (AjUJ.tu pvú6cü.co~ l 

el CoJUtupondenci.a . 

6) Reg.{l..tlt.o~ , Adm.ULi.6.tJt.at.i.vo~ ~vo~ 1 núinVLo~ 
genVLado~u) Cua~vo~. 

g) Mocü.6.<.cac-i.onu· · 

h) Vo.t:úmenu acü..t.<.vo~ y/o ~UJ.tltactivo~ 

j) O~o~ 

11.3.4) CONCLUSION'VE'OBRA 

a) Rev~iln .i.n.tegtuxf..' en6oc.ada. a iLecepc.i6n 
•' 

b) ~.timac.i6n de ajUJ.te (F.úl.ú¡uilo 1 

el Acta de ~ecepwn 
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d) CoJUtupondenci.a ~e6Men.te a f..tu. ~upoMab.il.i.dadu del 
Co~.ta; '.6.úmz~, etc.., devof..uc.i6n de 6ondo~ lt.eten.<.do<>, 
etc., etc.-

11.3.5) 'ENTREGA A LAS AUTORIVAVES 

En el c.MO de que la ob~~.a hru¡a de ~egaMe a cü.6Men.tu --­
e.nti.dlldu gubeJutamen..tai.u, ce.n.tlt.a..üzad~, du ce.n.tluiUza.da.t., -
~.ta.taf.u, Pa~~.au.ta.taf.u, etc., ha.btu1 de c.ub~e c.omo en f.D~ 
c.MO~ menUonado~ a.n.tU el lt.eg.il>~O 1j ~ egu..úrw".en.to de .todo~ -­
f..o~ .tlufrn.Uu l>egu.<.do~, w.ta f..og~t.a~t. el objeüvo due.ado. Hay­
.tlufrn.Uu de u.to~ muy ef.a.boltll.do~, donde el .tJ[4rn.Ue debe Ue -
vM.!>e a e6ect.o, no con una ~ola SeCII.e.talúa. de ~.tado y Enü-­
dadu C~za.da.t., l>.i.no tamb.<.~ Vuce.n.ttu:Li.i.zadal> y ~.ta..ta-­
f..u, Com~.<.6n FedeJlaf.. de Ef..e~Udad. See~t.e;talúa de -------­
Saf..ublt..<.dad y .M.<.l>.tenciA., See~t.e.taJLúl de Indlu,Vr..ia. ·y ComVLw,­
etc. , etc. -

¡ 1 --, 
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Tal. 411/Úa. el. ca.so de la ejecu.c.Wn de tu1 pl!.Oyecto .úl.teg!tal. pCIIUl -­
u.n F!ta.c.c..i.oiUI171.(.ento donde 4e p!luen.ta 21 ca.so menc..i.onado y en e.l.-­
c.ual. dude .la4 u:twf.io4 de 1n6~ta.u.tlw.~ 4e debe ub.i.c.all úze -­
de.tWLo de la.4 noJUntz4 de c.ada. 1 n<~-tiluc..i.6n, peJto 4.¿ uze piWyec..to--
4 e ILe.al..i..za., .todo el. 4 eg u..ún.i.en.to fuu. Za. w a.cta.4 de !Lec.epc.W n ---­
pCIIUl e6ec..to<~ de e.tWLega. deben .tene.IL tu1 a.cu.c..i.o4D CONTROL, la qu.e--
9 cvr.an.t.iza.tu1 6 pt.úno4 1Luu.e.ta.d.o4 du.lta.nZe .toda4 w e.Za.pa4 y 6útal.- -
de oblta.. 

11.3.61 ARCHIVOS VE OBRA 

Con io d.i.clw a.n.i:eJUoJUne.n.te 4e ha. piLe..te.ndi..dD cúvr. u.na. oll.<.en.ta.u6n-­
.de la 6oJUna. de c.on.t!LoL ·La e.xpe.IL.<.enc..<.a no4 ha. e.n4eiiLido y Ue.va.do­
a la c.!Le.a.u6n de ARCHT VOS VE LA OBRA, .la4 cu.aiu <~e poc:ilúan po!tme 
noll.<.zM en io4 oc.ho pu.n.toA 4-43u.ún.t.u:- -

11 Voc.u.me.n.ta.u6n y Ruoiu.uonu pCIIUl p!teven.Vr. !Le.c.la.ma.uonu y 
c. o n.t/Lov e.M.<.a4 • 

21 E4.ts.biec.e.IL qu.l Mc.h.i.vo4 y ILI!fl.<.6.tiLo4 4e deben c.on<~e.ILvM 

- E4:twf.io y e.vaiu.ac.Wn de plano~> y upec..i.6.(.c.ac..i.onu 

- Voc.u.men.ta.c.Wn d.wr.an.te. ia e.Za.pa de. Uc..i..tacWn 

- M.c.h.i.vo4 de ape!LtwLa. de. o6e.ILZa.6, evafuaci6n y a.dju.d.i.c.au6n 

- M.c.h.i.vo4 de ava.nc.e de. ia con<~.tlw.c.c.Wn 

- AILc.h.i.vo4 de c.amb~4 de piLOyec..to 

- M.c.h.i.vo4 de pia.no4 1Lev.<.<la.do4 po!L c.a.mb~4 

- AILc.h.i.vo4 de. 4 e.gu.IL.<.da.ci y . a.c.ude.n.tu 

- Agenda. del. I ng enie.!Lo Ru.We.n.te. o Su.pe.!Lv.<.4 oiL 

- AILc.h.i.vo4 6o.togll46.¿co4 

- Re.cl.amac..i.onu 

31 FoJUna.c..i.6n y O~~.ga.n.<.zac.Wn ·de. u.n ·S.<.4.tema de. AILc.h.i.lio4 

- ¿Qu.€. u io qu.e debe .<.nc.i.u.út el. Mc.h.i.vo? 
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