
--- --- --

f FACUL TAO DE INGENIERfA UNA~ 

( 

'1 -•. 

DIVISIÓN DE EDUCACIÓN C<>NTINUA 

DIPLOMADO 

"ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS'' 

MODULO V 
ADMINISTRACIÓN DE LA PROCURA 

EXPOSITOR: LCI. MARIO RAYMUNDO NAVARRO PADILLS. 
MEXICO.D.F 

MARZO 2003 

Palacio de Mmeria. Calle de Tocuba No 5. Prmer piso. Delegoci6n Cuauhlémoc. CP 06000. Centro HislóricO, México D.F., 
APDO Postol M-2285 • Tels 5521 4021 al 24. 5623 2910 y 5623 29n • Fox. 5510 0573 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

, 
PROYECTO DE CAPACITACION 

, 
ADQUISICION DE LA 
GERENCIA 
CAPÍTULO 12 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE i'>RO'!'ECTOS FACULTAD DE INGENIERlA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ADQUISICIÓN DE LA GERENCIA 

LINEAMIENTOS QUE SE REQUIREN PARA 
ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS FUERA DE LA 
ORGANIZACIÓN 

.rPLAN DE ADQUISICIÓN 

.rPLAN DE REQUERIMIENTO 

.rREQUERIMIENTO 

.rSELECCIÓN DE LA FUENTE 

.rADMINISTRACIÓN DE CONTRATOS 

.rciERRE DE OPERACIONES DE CONTRATO 

-- ------- ------------------ -- -----
COMPETENCIA 0E ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACUl TAO DE INGENIERIA 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 ADQUISICIÓN DE LA GERENCIA 

PLAN ACCION CIERRE 
REQUERIMIENTO 

PLAN DE SELECCIÓN DE LA CIERRE DE 
ADQUISICIÓN FUENTE OPERAOONES 

PLAN DEL 

DEL 
CONTRATO 

REQUERIMIENTO ADMINISTRAOÓN DE 
CONTRATOS 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACUL TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

AGOS I'EMOO:l 

1 RELACIÓN ENTRE COMPRADOR Y VENDEDOR 

COMPRADOR: EL CLIENTE 

VENDEDOR: CONTRATISTA; PROVEEDOR; 
ABASTECEDOR EXTERNO PARA LA 
ORGANIZACION EN ACITVIDAD. 

"' LOS TÉRMINOS Y CONDICIONES DEL CONTRATO 
SE ESTIMAN COMO GASTOS CLAVE PARA 
MUCHOS DE LOS PROCEDIMIENTOS DEL 
VENDEDOR. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS FACUL TAO DE INGENIERIA AGOS-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 PLAN DE ADQUISICIÓN 1 

SE DmRMINA QUE LAS NECESIDADES DEL 
PROYECTO SE PUEDAN ENRIQUECER AL 
OBTENER PRODUCTOS O SERVICIOS FUARA DE 
LA ORGANIZACIÓN. 

~ SE INCLUYEN LAS CONSIDERACIONES DE LOS 
SUBCONTRATANTES POTENCIALES. 

COM~ETENClA 0E AOMINISTRACION DE PROYECTOS FACUL TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 PLAN DE ADQUISICIÓN 

TECNICAS Y HERRAMIENTAS: 
• ANAUSIS DE REAUZAOON O ADQUISICIÓN 

• CRffiRIO EXPERTO 
• SELECCION DEL TIPO DE CONTRATO 

RENDIMEINTOS: 
• PLAN DE ADQUISJCION 

DE LA GERENOA 
• INFORMES DE TRABAJO 

GASTOS: 
• INFORME DEL ALCANCE 
• DESCRJPCION DEL 

PRODUCTO 
• CONDICIONES EN El MERCADO 
• OTROS PLANES DE 

RENDIMIENTOS 
* RESTRJCOONES 
* CONJETURAS. 

- ----------------------------
COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTQS..FACUL TilO DE INGENIERIA 

AGOS FEB/2003 

AGOS-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 

PLAN DE ADQUISICIÓN 
GASTOS 

•!• INFORME DEL ALCANCE: DESCRIBE LAS NECESIDADES Y 
ESTRATEGIAS ACTUALES DEL PROYECTO. 

•!• DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO: DEFINE EL PRODUCTO FINAL 
DEL PROYECTO; PROPORCIONA INFORMACIÓN RELEVANTE 
ACERCA DE CUALQUIER ASPECTO TÉCNICO DE GRAN INTERÉS. 

•!• RECURSOS DE LA ADQUISICIÓN: RECURSOS Y HABILIDADES 
QUE SE REQUIEREN CON EL FIN DE APOYAR LAS ACTIVIDADES 
DEL PROYECTO DE ADQUISIOÓN. 

•!• CONDICIONES EN EL MERCADO: PRODUCTOS Y SERVICIOS 
DISPONIBLES EN EL MERCADO. 

----- --~--- -------------
COMPETENCIA DE AOMINIST'RACION DE I>ROYECTQS.FACUL TAO OE INGEMERlA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

!GASTOS 
1 (CONTINUA) 

1 OTROS PLANES DE RENDIMEINTOS 
- ESTIMADOS DE COSTO Y PROGRAMA 
- PLANES DE CAUDAD GERENOAL. 
- PROYECOONES DE FLUJO DE EFECTIVO. 

, - ESTRUCTURA DEL FRACASO EN EL TRABAJO. 
- RIESGOS IDENTIFICADOS. 
- PERSONAL PROGRAMADO 

, RESTRJCOONES. FACTORES QUE UMITA,N LAS OPCIONES DEL 
COMPRADOR, POR EJEMPLO, DISPOSICION DE FONDOS. 

AG0$-FEBI20()3 

;.. CONJETURAS: FACTORES QUE DEBIDO A PROPÓSITOS DE PLANEACIÓN 
DEBEN SER CONSIDERADOS COMO: VERDADEROS, REALES O OERTOS. 

-- - ----- --- -- - ------ --------
COMPETENC" DE AOMINISTRACION DE PROYECTQS.FACU'L TAO DE INGENIERLI. AGOS.FEBI2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 TÉCNICAS Y HERREMIENTAS 1 

J;;. ANALISIS DE REALIZACION O ADQUISICION: 
DETERMINA SI EL PRODUCTO PUEOE SER 
FGABRICADO POR LA ORGANIZACION EN 
ACTIVIDAD A TRAVES DE UN COSTO EFECTIVO. 

J;;. CRITERIO EXPERTO: GRUPOS O INDIVIDUOS 
QUE CUENTAN CON CONOCIMIENTOS Y 
CAPACITACION ESPECALIZADA PARA EMmR UN , 
JUICIO CERTERO. 1 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

! TÉCNICAS Y HERREMIENTAS f 

[{CONTINÚA) i 
j ;.. SELECCIÓN DEL TIPO DE CONTRATO. 

' 

1 • PRECIO FIJO; ES DECIR, UN PRECIO FIJO TOTAL PARA UN 
. PROCUCTO BIEN DEFINIDO. PUEDE INCLUIR INCENTIVOS PARA 

ALCANZAR O EXCEDER OBJmVOS DEL PROYECTO 
SELECCIONADO. 

• CONTRATOS DE COSTO REEMBOLSABLE: PAGO AL VENDEDOR DE 
1 COSTOS REALES. l. 
\, COSTOS DIRECTOS: COSTOS RELACIONADOS CON LA 
! IMPLANTACIÓN DEL PROYECTO. 
, COSTOS INDIRECTOS (GASTOS GE~ERALES FIJOS): COST9S 

ASIGNADOS AL PROYECTO A TRAVES DE LA ORGANIZACION EN 
ACTIVIDAD, PR EJEMPLO, UN COSTO O UN GASTO POR LA 
REAUZACION DE UN NEGOCIO. PUEDE INCLUIR INCENTIVOS 
PARA ALCANZAR O EXCEDER OBJmVOS DEL PROYECTO 
SELECCIONADO. 

COMPETENCIA DE AOI.IIINISTRACION 0€ PROYECTOS..FACUL T¡lQ CE INGEN1ER1A AGOS-FE812'00J 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TÉCNICAS Y HERREMIENTAS 
{CONTINÚA) 

~ SELECCIÓN DE UN TIPO DE CONTRATO (SIGUE). 
- CONTRATOS DE PRECIO UNITARIO: SE LE PAGA AL 

VENDEDOR UNA CANTIDAD PREESTABLECIDA POR 
UNIDAD DE SERVICIO, ASÍ, EL VALOR TOTAL DEL 

1

1 CONTRATO ES UNA FUCIÓN DE LAS CANTIDADES 
NECESARIAS PARA COMPLETAR EL TRABAJO. 

-- --- ---- --- ---------
COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PROYECTOS FACULTAD DE INGENIERLII. A,GOS-FEB/200~ 

~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
~ ~ DIPLOMADO 

' RENDIMIENTOS l 

1 ~ PLAN DE ADQUISICION DE LA GERENCIA: DESCRIBE LA 

1 

MANERA EN QVE DEBEN MANEJAR LOS PROCESOS DE 
LA ADQUISICION A SEGUIR. 

1

1 

~ INFORMES,DE TRABAJO: SEÑALA LOS ELEMENTOS DE 

1 

ADQUSICION DE MANERA MUY DETALLADA PARA LOS 
VENDEDORES EN PERSPECTIVA CON EL FIN DE 
DETERMINAR SI SON CAPACES DE PROVEER EL 
ARTÍCULO O PRODUCTO. 

- DEBE INCLUIRSE UNA DESCRIPCIÓN DE CUALQUIER 
SERVICIO ADICIONAL QUE SE REQUIERA EN CASO 
NECESARIO PARA EL PRODUCTO PROPORCIONADO. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PROYECTOS-FACUL TA.O OE INGENIER:..,_ AGOS FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 PLAN DE REQUERIMIENTO 1 

DOCUMENTACION DE LOS 1 

REQUERIMIENTpS DEL PRODUCTO E 
IDENTIFICACION DE LAS FUENTES 

POTENCIALES. 

-------~---------- ---------------
COMP!::iENC!A DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

i PLAN DE REQUERIMIENTO 

RENDIMEINTOS: 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS: 

* FORMAS EST ANDAR 
* CRmRJO EXPERTO 

GASTOS: 

AGOS FES700: 

* PLAN DE ADQUISICION 
DE LA GERENCIA 

• DOCUMENTOS DE ADQUISICIÓN. 

* INFORMES DE TRABAJO 
* OTROS PLANES 

RENDIMIENTOS 

-- -- -

• CRmRIOS DE EVALUACION. 

* OTROS PLAES DE RENDIMIENTOS. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS F¡~,CUL T.&.O OE INGENIERIA AGOS-FEB12DO~ 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

PLAN DE REQUERIMIENTO 
GASTOS 

~ PLAN DE ADQUISICIÓN DE LA GERENCIA. 
~ INFORMES DE TRABAJO. 
~ OTROS PLANES DE RENDIMIENTOS: CUALQUIER 

1 MODIFICACIÓN A OTROS PROCESOS DE PL,ANEACIÓN 
i COMO RESLTADO DEL PLAN DE ADQUISICION. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS FACUL TAO DE INGENIERlA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 1 

1 ~ FORMAS ESTANDAR: SE INCLUYEN CONTRATOS Y 
1 DESCRIPCIONES ESTANDAR DE LOS ARTÍCULOS 
i ADQUIRIDOS, ASÍ COMO VERSIONES 

1 

ESTANDARIZADAS DE LOS DOCUMENTOS NECESARIOS 
, DE LICITACIÓN, YA SEA EN SU TOTALIDAD O PARTE DE 
i ELLOS. 
1 ~ CRITERIO EXPERTO. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PROYECTOS FACULTAD DE INGENifRI.f, AGOS-FEM003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 RENDIMIENTOS 1 

;;. DOCUMENTOS DE ADQISIOÓN. SE UTIUZAN CON EL OBJETO DE 
SOUOTAR PROPUESTAS DE COMPRADORES POTENOALES. 

• CONVOCATORJA PARA UOTAOÓN 
• SOUOTUS PROPUESTA 
• SOUOTUD DE COTIZAOÓN 
• INVITAOÓN PARA NEGOCIAR 
• RESPUESTA A NIVEL DEL CONTRATISTA 
;.. LOS DOCUMENTOS DEBEN INCLUIR. 
• EL INFORME PERTINENTE DEL TRABAJO 
• LA DESCRJPOÓN DE LA FORMA DESEADA DE RESPUESTA. 
• LAS RESERVAS CONTRACTUALES REQUERJDAS. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 

RENDIMI~NTOS 1 

. {CONTINUA) , 

,.. CRITERIOS DE EVALUACIÓN: SE UTIUZAN PARA TRAZAR O 

-
AGOS FEB/2003 

MARCAR LAS PROPUESTAS (PUEDE SER OBJETIVO O SUBJETIVO). 
• COMPRENSIÓN DE LA NECESIDAD. 
• COSTO TOTAL O CICLO DE DURACIÓN. 
• CAPAODAD TÉCNICA 
• ENFOQUE ADMINISTRATIVO 
• CAPAODAD FINANCIERA. 
;.. INFORMES DE TRABAJO ACTUAUZADOS: LAS MODIFICACIONES A 

UNO O MÁS INFORMES DE TRABAJO SE PUEDEN IDENTIFICAR 
DURANTE EL PLAN DE REQUERIMIENTO. 

-- - ·------- --- ---- ---- ---
COMPE'TENCIA DE AOMINISTRACION DE PFI:OYECTOS.FACUL TAO DE INGENIER!A AGOS-FE812003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

f SISTEMA DEL PUNTO DE TASACIÓN 1 

,_ SOUCITUD PROPUESTA: 33 ; % 
o TÉCNICO 50% 
o COMPAÑÍA 25% 

o EXPERIENOA 25% 
;.. PRESENTACIÓN: 33!% 
o EQUIPO 60% 
o FORMATO 40% 
;.. PRECIO: 19 33;% 
o CUOTA DIARIA 85% 
o GASTOS 15% 

; TOTAL: 100% 

--
COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PROVECTOS.F.O.CUL TAO DE INGENIERIA AGOS FEBI200J 

~. 
-~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

[SOLICITUD 

INFORMACION OBTENIDA (EJEM. LICITACIONES, 
COTIZACIONES, OFERTAS) DE LOS CONTRATISTAS EN 
PERSPECTIVA. 

1"" LA GESTIÓN POR LO GENERAL SE AGOTA A TRAVÉS DE 
1 LOS POSIBLES CONTRATISTAS. 

COMPETENCIA OE AOMINISTRACION DE PROYECTOS FACUL TAO DE INGENIERIA AGOS.FEB/2003 r 

JO 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

jsoucrruo 

RENDIMEINTOS: 
;.. PROPUESTAS 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS: 
*CONSULTA DE UffiADORES 

* PUBUCIDAD 

GASTOS: 
* DOCUMENTOS DE LA 

ADQUISICIÓN 
* USTA DE LOS 

VENDEDORES 
CAUFICADOS 

COMF>ETENCIA DE AOMINISTRACION DE ¡:>ROYECTOS-FACULTAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

iGASTOS 

AGOS~EB/200~ 

' ' 

1 

, DOCUMENTOS DE LA ADQUISICION i 
-;. LISTAS DE LOS VENDEDORES CALIFICADOS: LISTAS i 

CON LA INFORMACIÓN ACERCA DE LA E~PERIENCIA DE i 
GRAN RELEVANCIA Y OTRAS CARACTERISTICAS DE LOS i 
POSIBLES VENDEDORES. 1 

COM,.ETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA AG05-FES.'2003 

1 1 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

¡soLICITUD 
j TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 

1;;;. CONSULTA DE UCITADORES: REUNIONES CON LOS POSIBLES 
VENDEDORES PREVIAS A LA PREPARACIÓN DE UNA PROPUESTA. 

o SE ASEGURA QUE TODOS L!)S VENDEDORES EN PERSPECTIVA 
TENGAN UN CLARO Y COMUN ENTENDIMIENTO DE LA 
ADQUISICIÓN. 

o SE DEBEN INCORPORAR A LOS DODUMENTOS DE ADQUISICIÓN 
LAS RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS COMO MODIFICACIONES Y 
ENCOMIENDAS. 

1 
1 o PUBUCIDAD: DIVULGAR ANUNCIOS EN PUBUCACIONES DE UNA 
1 CIRCULACIÓN GENERAL TELES COMO PERIÓDICOS O EN i REVISTAS ESPECIAUZADAS. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIER~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

i RENDIMIENTOS 1 
' 1 

AGOS·FEB/2003 

] ~ PROPUESTAS. EL VENDEDOR ORGANIZA LOS 
1 DOCUMENTO? QUE DESCRIBEN SU HABILIDAD 

l
. Y DISPOSICION PARA PROPORCIONAR EL 

1 
PRODUCTO REQUERIDO. 

AGOs-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 SELECCIÓN DE LA FUENTE 1 

~SE RECIBEN LAS LICITACIONES O 
PROPOSICIONES PERTINENTES Y SE 
REALIZAN CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
CON EL FIN DE SELECCIONAR UN 
PROVEEDOR. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION CE PROYECTOS ~ACUL TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

! SELECCIÓN DE LA FUENTE 1 

1 TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS: 
i * NEGOOAOON DEL CONTRATO 

1 

* SISTEMA DE ESTIMACIÓN 
* SISTEMA DE ELECCIÓN 

1 

* ESTIMACIONES INDEPENDIENTES 

1 RENDIMEINTOS: 
! *CONTRATO 
1 

i 

¡ 
-- ----~--- - -------~- -- ---- -

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PROYECTOS-FACUL TAO OE INGENIERIA 

GASTOS: 
*PROPUESTA 
* CRITERIOS DE 

EVALUAOÓN 
* POLÍTICAS DE 

ORGANIZAOÓN 

AGOS FEB!2003 

AGOS-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

SELECCIÓN DE LA FUENTE 
GASTOS 

>-PROPUESTAS 
>-CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
>-POLÍTICAS DE ORGANIZACIÓN: POLIÍTICAS 

FORMALES O INFORMA~ES QUE PUEDEN 
AFECTAR LA EVALUACION DE LAS 
PROPUESTAS. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PRQYECTOS-FACUL TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

; TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS : 

f;.. NEGOCIACION DEL CONTRATO: COMPRENDE EL 
¡ ESCLARECIMIENTO Y EL MUTUO ACUERDO DE LA 
1 ESTRUCTURA Y LOS REQUERIMIENTOS DEL 
1 CONTRATO, SE REALIZA DE MANERA PREVIA A LA 

FIRMA DEL CONTRATO. 

AGOS FEa7003 

o EL CONTRATO DEFINmVO DEBE CONTENER TODOS 
LOS ACUERDOS A QUE SE LLEGO. 

1 o SE INCLUYJ:N RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES, 

1 

LEYES Y TI;RMINOSAPLICABLES; ENFOQUES EN EL 
AMBITO TECNICO Y DI; NEGOCIOS EN LA 

1 

ADMINISTRACION; ASI COMO FINANCIAMIENTO DEL 
CONTRATO Y PRECIO. 

COMPETENCiA DE ADMINISTRACION OE PROYECTOS FACULTAD DE INGENIERiA AG05-FE81'20CJ 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 
1 (CONTINÚA) 

~ SISTEMA DE ESTIMACION: 
o SE SELECCIONA UNA SOLA FUENTE, MISMA QUE 

DEBERÁ FIRMAR UN CONTRATO ESTANDAR. 
o SE CLASIFICAN Y ORDENAN TODAS LAS PROPUESTAS 

1 

PARA ESTA~LECER UNA SECUENCIA EN LA 
NEGOCIACION. 

1 ~ SE SELECCIONA UNA PEQUEÑA LISTA DE VENDEDORES 
! CALIFICADOS, LA CUAL SE BASA EN LAS PROPUESTAS 
1 PREELIMI~ARE~ Y DESPUÉS SE REALIZA UNA 1 

1 EVALUACION MAS DETALLADA Y PRECISA. 1 

COMPETENCIA DE AOMIN!STRACION DE PROYECTOS.F,t.,CUL TAO DE INGENIERtA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

j RENDIMIENTOS 

"GOS.FEBnOOJ 

1 , CONTRATO: ES UN ACUERDO DE CARACTER ONEROSO MLJTUO 
] QUE OBLIGA, POR UNA PARTE AL VENDEDOR A PREVEER UN 

DETERMINADO PRODUCTO, Y POR OTRA AL COMPRADOR A PAGAR 
EL PRODUCTO VENDIDO. 

i o UN CONTRATO ES UN ASUNTO DE RELACIOÓN LEGAL QUE SE 
' A TIENDE EN LOS TRIBUNALES. 
o SE LE PUEDE NOMBRAR COMO. UN CONTRATO, UN ACUERDO, UN 

SUBCONTRATO, UNA ORDEN DE COMPRA O UN MEMORAMDUM DE 
. AVENIMIENTO. 

1 

;... DURANTE EL PROCESO DE REVISIÓN Y APROBAOÓN DEBE DE 
ASEGURARSE DE QUE EL DOCUMENTO DEL CONTRATO DESCRIBA 
UN PRODUCTO O SERVIOO QUE SATISFACIRA LAS NECESIDADES 
IDENTIFICADAS. 

COI.APETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-F,\CUL TAO DE INGENJERIA "GOS-FEB/2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 DEFINICIONES 

;¡;. SOLICITUD DE PROPUESTA. 
o SOLICITUD DEL PRECIO Y MÉTODO PROPUESTO DE 

LOS REQUERIMIENTOS OBSERVADOS. 

;¡;. SOLICITUD DE COTIZACIÓN: 
o MATERIALES O SERVICIOS, 

o PRECIO MANEJADO. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

j DEFINICIONES 1 

~ GARANTIA 
r GARANTÍA IMPLÍCITA 
o EL ACTO DE VENDER COMPRENDE: 
./ CAPACIDAD GENERAL DE USO 
./ CAPACIDAD PARA USOS ESPECIALES. 
• GARANTÍA EXPRESA 
o POR ENCIMA DEL MERO ACTO DE VENDER, 

1 o EL VENDEDOR REALIZA REPRESENTACIONES 
ESPECÍFICAS. 

-C-OMPETEÑcLA De AOM!NISTRACION OE-PR-OvfcJoS.=,<e=ul=o.o=oe=oNG=ENtE::::CR•:-

.-,GOS-FEM003 

AG05-FEBI2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 ADMINISTRACIÓN DEL CONTRATO 

GARANTIZA QUE EL DESEMPENO DEL VENDEDOR RESPONDA A LOS 
REQUERIMIENTOS DEL CONTRATO 

,_ LA NATURALEZA LEGAL DE LA RELACIÓN CONTRACTUAL OBLIGA 
AL EQUIPO DEL PROYECTO A MANTENERSE LO SUFICIENTEMENTE 

1 

ENTERADO ACERCA DE LA~ IMPLICACIONES LEGALES DE LAS 
ACCIONES QUE .SE LLEVARAN A CABO DURANTE LA 
ADMINISTRACION DEL CONTRATO. 

1 :.. LOS TÉRMONOS DE PAGO SE DEBEN ESTABLECER DENTRO DEL 
1 CONTRATO Y DEBEN VINCULARSE CON EL PROCESO ALCANZADO 

EN EL PAGO DE COMPENSACION. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACIÓN DE F'ROYECTOS FACULTAD DE INGENIEI'I:I.t. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 ADMINISTRACIÓN DEL CONTRATO l 
1 (CONTINÚA) 1 

APLICA LOS PROCESOS ADECUADOS DE LA DQUISICIÓN DE LA 
GERENCIA A LAS RELACIONES CONTRACTUALES 

1 

;. EJECUCIÓN DEL PLAN DEL PROYECTO: PARA AUTORIZAR EL 
TRABAJO DEL CONTRATISTA EN UN TIEMPO DETERMINADO. 

1 ;... REPORTE DEL DESEMPEÑO: PARA INSPECCIONAR EL COSTO DEL 
! CONTRATISTA, PROGRAMA Y DESEMPEÑO TÉCNICO. 
i , CONTROL DE CALIDAD: PARA EXAMINAR Y VERIFICAR LA 
: EFICACIA DEL PRODUCTO DEL CONTRATISTA. 

;... CONTROL DE CAMBIO: PARA GARANTIZAR LA ÓPTIMA 
APROBACIÓN DE LOS CAMBIOS Y QUE LOS DEPOSITARIOS ESTÉN 
AL TANTO DE DICHAS MOD!DICACIONES. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS FACUL TAO DE INGENIERIA AGOs-FE&'200) 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ADMINISTRACIÓN DEL 
CONTRATO 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS: 
*SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIO EN EL CONTRATO 

* REPORTE DEL DESEMPEÑO 

RENDIMEINTOS: 

1

• CORRESPONDENOA 
* MODIFICAOONES 

: AL CONTRATO 
! * SOUCITUD DE 
; PAGOS 

• SISTEMA DE PAGO 

GASTOS: 
*CONTRATO 
* SOUCITUD DE 

MODIFICAOONES 
• FACTURAS DE LOS 

VENDEDORES 

COMPETENCk.A. DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS F.a.CUL TAO Of INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

GASTOS 1 

, CONTRATO 

AGOS-FEE112003 

, RESULTADOS DE TRABAJO. ESTADO LEGAL Y CONDICIONES DE 
LOS REPARTOS Y LA EXTENSIÓN DE CA~DAD QUE HAN 
ALCANZADO EN LOS ESTPANDARES, AS! COMO LOS GA~OS QUE 
SE HAN CONTRATADO O COMmDO Y QUE SE COBRARAN COMO 
PARTE DEL PLAN DEL PROYECTO DE EJECUCIÓN 

1 , SQUCITUD DE MODIFICACIONES: MODIFICA.CIONES A LOS 
: TERMINOS DEL CONTRATO O LA DESCRIPCION DEL PRODUCTO O 
j AL SERVICIO QUE SE PROVEE; LOS CAMBIOS EN LAS 

1
1 IMPUGNACIONES SE CONOCEN COMO DEMANDAS, DISPUTAS O 

RECURSOS DE APELACIONES 

¡- FACTURAS DE LOS VENDEDORES: SUPEDITADOS AL COMPRADOR 
PARA SOUCITAR EL PAGO DE UN PRODUCTQ DESEMPEÑADO, POR 
LO GENERAL, LA SOUOTUD DE FACTURACION SE ESPECIFICA EN 
EL CONTRATO. 

COMPETENCIA Of ¡O,QMINISTRACION DE PROYECTO$-FACULT¡t,Q OE INGENIE~no. AGOS FE812003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 

AJ?MINISTRACIÓN DEL CONTRATO 
TECNICAS Y HERRAMIENTAS 

~ SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIO EN EL CONTRATO: 
DEFINE EL PROCESO A TRAVÉS DEL CUAL SE PUEDE 
MODIFICAR UN CONTRATO E INCLUYE: 

o TRABAJO DE OFICINA 
o SISTEMAS DE RASTREO 
o PROCEDIMIENTOS DE DISPUTA/ RESOLUCIÓN 

1 o PROCEDIMIENTOS DE APROBACIÓN 
o REPORTE DEL DESEMPEÑO 
o SISTEMA DE PAGO 

COMPETENCIA DE .O.OMINISTAACIÓN DE PROYECTOS FACULTA.O DE INGEN'IERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO. 

j !'J?MINISTRACIÓN DEL CONTRATO 
1

1 

1 TECNICAS Y HERRAMIENTAS . 

AGOS-FEB/2003 

1 

;.. REPOTE DEL DESEt:-1PEÑO. PROPORCIONA EL MANEJO 
DE LA INFORMACION ACERCA DE LA EFECTIVIDAD CON 

1 QUE EL VENDEDOR HA ALCANZADO SUS OBJETIVOS 
CONTRACTUALES 

~ SISTEMA DE PAGO: SE MANEJA A TRAVÉS DEL SISTEMA 
DE CUENTAS POR PAGAR DE LA ORGANIZACIÓN EN 
ACTIVIDAD. EL SISTEMA DEBE INCLUIR LAS 
REVISIONES Y APROBACIONES CORRESPONDIENTES 
POR PARTE DEL EQUIPO DE LA ADMINISTRACIÓN DEL 
PROYECTO. 

- --- ---- --- ---------------
COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PI'I:OYECTOS.FACUL TAO DE INGENIERIA AG05-FEBI2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

/ RENDIMIENTOS 

;;. CORRESPONDENQA: LOS TERMINOS Y CONDIQONES DEL 
CO,NTRATO REQUIEREN DE DOCUMENTAQÓN ACERCA DEL 
DIALOGO QUE HA EXISTIDO HASTA ENTONCES ENTRE 
COMPRADOR 1 VENDEDOR; ESTOS DOCUMENTOS INCLUYEN 
AVISOS DEL DESEMPEÑO NO SATISFACTORIO, MODIFICAQONES 
AL CONTRATO Y ACLARAQONES. 

;;. MODIFICACIONES AL CONTRATO: LAS MODIFICAQONES YA SEAN 
APROBADAS O NO SE RETROALIMENTAN A TRAVÉS DEL PLAN DEL 
PROYECTO AD~CUADO Y LOS P,ROCESOS DE ADQUISICIÓN DEL 
PROYECTO, AS! COMQ A TRAVES DEL PLAN DEL PROYECTO O DE 
OTRA DOCUMENTACION RELEVANTE. ESTAS MODIFICAQONES SE 
ACTUALIZAN DE MANERA OPORTUNA. 

:;.. SOLICITUD DE PAGOS. 

--· ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

AGOS F"EBn003 

j CIERRE DE OPERACIONES DEL CONTRATO 

FINAUZACIÓN Y UQUIDACIÓN DEL CONTRATO, 
INCLUYENDO LA RESOLUCIÓN DE CUALESQUIERA DE 

LOS DETALLES INCONCLUSOS. 

~ COMPRENDE LA VERIFICACIÓN DEL PRODUCTO Y EL 
CIERRE DE OPERACIONES ADMINISTRATIVO. 

---- - ---
COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE ?ROYECTOS FACULTAD DE INGENIERIA AGOS FEBf2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 CIERRE DE OPERACIONES DEL CONTRATO 

1 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS: 
* AUDITORÍAS DE LA ADQUISICIÓN 

1 RENDIMEINTOS: GASTOS: 
* EXPEDIENTE DEL 

CONTRATO ACUERDOS 
FORMALES Y O ERRE 

COMPETENCIA DE ADMINISTRA.CION DE PROYECTOS FACULTAD DE INGENIERLA 

* DOCUMENTACIÓN DEL 
CONTRATO 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

fGASTOS 

AGOS FEB/2003 

1 r DOCUMENTACIÓN DEL CONTRATO COMPRENDE AUNQUE NO SE 

1 

LIMITA A: 
o CONTRATO 
o PROGRAMAS DE SOPORTE 
o MODIFICACIONES AL CONTRATO, REQUERIDAS Y APROBADAS 
o DOCUMENTACIÓN TÉCNICA DEL VENDEDOR EN CUESTIÓN 

1 o REPORTES DEL SESEMPEÑO DEL VENDEDOR 
o DOCUMENTOS FINANCIEROS (EJEM. REGISTROS DE PAGOS Y 

FACTURAS). 
o RESULTADO DE CUALQUIER INSPECCIÓN RELACIONADA CON EL 

CONTRATO. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PROYECTOS-F.-.cUL TAO DE INGEMERLA AGOS·FEBI2003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 CIERRE DE OPERACIONES DEL CONTRATO 
1 TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 

~ AUDITORÍAS DE LA ADQUISICIÓN: REVISIONES 
ESTRUCTURADAS DEL PROCESO DE ADQUISICIÓN, VA 
DESDE EL PLAN DE ADQUISICIÓN A TRAVÉS DE LA 
ADMINISTRACIÓN DEL CONTENIDO HASTA LA 
IDENTIFICACIÓN DE LOS ÉXITOS Y FRACASOS (LAS 
LECCIONES APRENDIDAS) 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 CIERRE DE OPERACIONES 

1 ; EXPEDIENTE DEL CONTRATO: COMPENDIO DE 
, REGISTROS CON ÍNDICE, PREPARADOS PARA 

INCLUIRSE CON LOS REGISTROS DEL PROYECTO 
FINAL. 

AGOS.FES.ó'OC3 

,_ ACUERDOS FORMALES Y CIERRES: INDIVIDUO U 
ORGANIZACIÓN RESPONSABLE DE LA 
ADMINISTRACIÓN DEL CONTRATO, ESTÁ A CARGO DE 
NOTIFICAR AL VENDEDOR DE MANERA FORMAL Y 
ESCRITA QUE SE HA COMPLETADO TODO EL PROCESO 
DEL CONTRATO. POR LO GENERAL SE ESPECIFICA SU 
EXISTENCIA EN EL CONTRATO. 
~c--e-.----- . ------- -- -----

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION OE Pfl:OYECTOS-FACULTAO DE INGENIEAIA 
--- --- --

AGOS-FE8n003 
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~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
:, ~ DIPLOMADO 

1 RESUMEN 1 

REVISIÓN DE PREGUNTAS O 

DESPEJE DE DUDAS. 

--------== ===::;:­COMPETENCIA DE AOM!N!STRACION DE PROYECTOS.FACULTAD DE tNGENIERLI. AGOS FEB12003 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 RESUMEN 1 

REVISIÓN DE PREGUNTAS O 

DESPEJE DE DUDAS. 

A.GOS FEB/2003 

/ 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

---- -- "- --·~- ~... .. ..... .,.,. --- ·--..~;:---:::: --- -

ADMINISTRACION DE 
PROYECTOS DE 

ABASTECIMINTOS 
, 

ADQUISICION 
INSTITUCIONALES 

COMPETENCIA CE AOMINISTAACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIER\.1. 

---~ DIPLOMADO 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DE ABASTECIMIENTO 

ADQUISICIONES 
INSTITUCIONALES OBJETIVO. 

AGO$-l"EB/2003 

LOS PARTICIPANTES CONOCERÁN LOS 
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS POR EL "PROJECT 
MANAGEMENT,INTITUTE" PARA EFECTUAR 
OPERACIONES. DE COMPRAS CONFORME A 
CONDICIONES OPTIMAS. 

COMf>ETENCIA 0E AOMINISTRACION OE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIER\.1. 1 ' AG05-f'EBI2003 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

------- ··-·--.::-::-- ...... _, 
--·-- - r..J;.::--:..:_', - • 

INTRODUCCIÓN 
• 

CON ESTE MÓDULO PROCURAREMOS QUE LOS 
PARTICIPANTES AL DIPLOMADO EN 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS, SE 
INTERIORICEN CON LAS TÉCNICAS QUE APLICAN 
LAS EMPRESAS DE LOS ESTADOS UNIDOS DE 
NORTEAMÉRICA PARA OBTENER LOS MEJORES 
RESULTADOS EN EL MANEJO DE SUS COMPRAS Y 
EN LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PROYEC:T05-F.O..CUL TAO DE INGENIERLA. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

EN EL CONTEXTO DE LA GLOBALIZACIÓN, 
NUESTRO PAÍS DEBE DE SER COMPETITIVO 
ANTE EL MUNDO Y UNA HERRAMIENTA QUE 

APOYA TAL CIRCUNSTANCIA, ES LA 
CERTIFICACIÓN; -EL MÓDULO "ADMINISTRACIÓN 
DE LA PROCURA" PROPORÓONA UNA GUÍA DE 

CÓMO SE FACILITA LLEGAR A EFECTUAR 
ADQUISICIONES Y A CONTRATAR SERVICIOS 

POR PA~TE DE UNA INSTITUCIÓN HACIA 
EXCELENTES BENEFICIOS O RESULTADOS. 

COMPETENCIA OE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERI,.t.. 



,~,··~.ir, ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
.k~ DIPLOMADO 

RESPECTO DEL SECTOR PARAESTATAL DE LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL DE NUESTRO PAÍS, 

HABRÁ QUE SUJETARSE AL MANDATO CONSTITUCIONAL DE 
GARANTIAZARLE AL ESTADO LAS MEJORES CONDICIONES 

CON FORME A LO DISPUESTO POR LAS LEYES: DE 
"ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL 

SECTOR PÚBLICO" Y DE "OBRAS PÚBLICAS Y SERVICIOS 
RELACIONADOS CON LAS MISMAS"; POR LO TANTO SE HARA 

UN COMPRARATIVO DEL METODO .,.PROJECT 
PROCUREMENT MANAGEMENT" Y LOS PROCEDIMIENTOS 

QUE SOBRE TALES ASPECTOS ORDENANLAS LEYES EN CITA 
Y SUS CORRESPONDIENTES REGLAMENTOS. 

COMPETENCIA DE AOMINISTAACION DE PROYECTOS-FACUL TAO DE INGENIERLA 

•• ·~ 
ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

DIPLOMADO 

DEBEMOS DE EVALUAR AQUELLO QUE 
RESULTE APLICABLE DE LAS TÉCNICAS DEL 
"PROJECT PROCUREMENT MANAGEMENT" 

PÁRA LA MEJORA TANTO DE LA SELECCIÓN 
DE PROVEEDORES IDONEOS; LA 

EVALUACIÓN DE LAS PROPUESTAS Y LA 
ADMINISTRACIÓN DE LOS CONTRATOS. 

COMPETENCIA OE AOMINIST'R.ACION DE PROYECTOS-FACVL TAO DE INGE.HIERIA 

AG0s.FEIV2003 

AG05-FE8r'2003 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ADQUISICIÓN DE LA GERENCIA 
PROCUREMENTMANAGEMENT 

LINEAMIENTOS QUE SE REQUIREN PARA 
ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS FUERA DE 
LA ORGANIZACIÓN 

"PLAN DE ADQUISICIÓN 
.rPLAN DE REQUERIMIENTO 
"REQUERIMIENTO 
.rsELECCIÓN DE LA FUENTE 
"ADMINISTRACIÓN DE CONTRATOS 
.rciERRE DE OPERACIONES DE CONTRATO 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIERIA ' 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

PLANEACIÓN DE ABASTECIMIENTOS 
PROCUREMENT PLANNING 

PLAN ACCION CIERRE 
REQUERIMIENTO 

AGOS-FES/2003 

PLAN DE SElECCIÓN DE LA • 
ADQUISICIÓN FUENTE 

CIERRE DE 
OPERACIONES 
DEL 
CONTRATO 

PLAN DEL 
REQUERIMIENTO ADMINISTRACIÓN DE 

CONTRATOS 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTQS.FACULTAO DE INGENIERiA AGOS-FE812003 



·~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
:L'-~ DIPLOMADO 

- -- -- - - -· .. ~-.. ].. -~- --
~ - ------·· 

/RELACIÓN ENTRE COMPRADOR Y VENDEDOR J 

COMPRADOR: EL CUENTE 

VENDEDOR: CONTRATISTA; PROVEEDOR; , 
ABASTECEDOR EXTERNO PARA LA ORGANIZACION 
EN ACTIVIDAD. 

• LOS TÉRMINOS Y CONDICIONES DEL CONTRATO 
SE ESTIMAN COMO COSTOS CLAVE PARA MUCHOS 
DE LOS PROCEDIMIENTOS DEL VENDEDOR. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-F,t,CutTAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

CONDICIONES DE MERCADO 
(MARKET CONDITIONS) 

SE DmRMINA QUE LAS NECESIDADES DEL 
PROYECTO SE PUEDAN ENRIQUECER AL 
OBTENER PRODUCTOS O SERVICIOS A TRAVES 
DE TERCEROS (PROVEEDORES). 

• SE INCLUYEN LAS CONSIDERACIONES DE LOS 
POTENCIALES. . 

CoMPETENCIA DE ADMINISTRA-cióN DEPA=o,..=om=,.,=.ou=c>AO::-:::OE=INGENIERIA. AG0$-FEB12003 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 PLAN DE ADQUISICIONES 

TECNlCAS Y HERRAMIENTAS 

(TOOLS AND TECHNIQUES) 
• ANAUSIS DE REAUZAOÓN O ADQUISIOON (MAXE OR-BUY-ANALYSIS) 

• • CRITERIO EXPERTO, (ElO'ERT JUDGMENl) 
• SELECOON DEL TIPO DE CONlRATO (CONlRATlYPE SELECTION) 

BENEFICIOS/RESULTADOS: 
"' PLAN DE ADQUISIOÓN 

DE lA GERENOA 
"' INFORMES DE TRABAJO 

COSTOS: 
• INFORME DEL ALCANCE. 
* DESCRIPOON DEL 

PRODUCTO 
• CONDIOONES EN EL MERCADO 
• OTROS PLANES DE 

RENDIMIENTOS, 
* RESTRJCOONES 
"'CONJETURAS. 

COMPETENCIA DE ~OM1NISTRAC10N 0E ~OYECTOS-F~CU\. T.t..D 0E INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

PLAN DE ADQUISICIÓN 
COSTOS 

~·-~ 

:<{~::= 

>- INFORME DEL ALCANCE: DESCRIBE LAS NECESIDADES Y 
ESTRATEGIAS ACTUALES DEL PROYECTO, 

:.- DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO: DEFINE EL PRODUCTO FINAL 
DEL PROYECTO; PROPOROÓNA INFORMAOÓN RELEVANTE 
ACERCA DE CUALQUIER ASPECTO TÉCNICO DE GRAN INTERÉS. 

>- RECURSOS DE LA ADQUISICIÓN: RECURSOS Y HABIUDADES 
QUE SE REQUIEREN CON EL FIN DE APOYAR LAS ACTlVIDADES 
DEL PROYECTO DE ADQUISIOÓN. 

>- CONDICIONES EN EL MERCADO: PRODUCTOS Y SERVIOOS 
DISPONIBLES EN EL MERCADO. 

COMPETENCIA 0E ~OMINISTRACIÓN 0E PROY'ECTO&FACULT.t..D DE INGENIERIA 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

~ ---~-:-.-:;.~--..._.. -- -
- ~- --· --.__--_,.,. . ~ ---

COSTOS 
(CONTINUACIÓN) 

OTROS PLANES DE BENEFICIOS/RESULTADOS 
- ESTIMADOS DE COSTO Y PROGRAMA. 
- PLANES DE CAUDAD GERENOAL. 
- PROYECOONES DE FLUJO DE EFECTlVO. 
- ESTRUCTURA DEL FRACASO EN EL TRABAJO. 
- RIESGOS IDENTIFICADOS. 
-PERSONAL PROGRAMADO. 

• RESTRICOONES: FACTORES QUE UMITAN LAS OPCIONES DEL 
COMPRADOR, POR EJEMPLO, D!SPOSIOÓN DE FONDOS. 

• CONJETURAS: FACTORES QUE DEBIDO A PROPÓSITOS DE PLANEAOÓN 
DEBEN SER CONSIDERADOS COMO· VERDADEROS, REALES O OERTOS. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS.FACUl TAO DE INGENIERiA 

.. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

- ~-~--· -. . .. 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 
(TOOLS ANO TECHNIQUES) 

DICTAMEN DE LOS EXPERTOS: 

-, ANÁUSIS DE REAUZACIÓN O AD~UISICIÓN: 
DmRMINA SI EL PRODUCTO PU DE SER -

--

FABRIQDO POR LA ORGANIZACION EN ACTIVIDAD 
A TRAVES DE UN COSTO EFECT1VO. 

;.. CRITERIO EXPERTO: GRUPOS O INDIVIDUOS guE 
CUENTAN CON CONOCIMIENTOS Y CAPACITAC ON 
ESPECIAUZADA PARA EMmR UN JUICIO 
CERTERO . 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTQS.F,\CULTAD DE INGENlERiA ' AGO~Bf2003 



~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
L:~ DIPLOMADO 

J ~ • ·~::::·::~.:~-...:.....:---' --~~-~::te~:..~-·" 

TECNICAS Y HERREMIENTAS 
(CONTINUACIÓN) 

;. SELECCION DEL TIPO DE CONTRATO.(CONTRAT TIPE 
SELECTION) 

• PREOO FUO; ES DEOR UN PREOO FUO TOTAL PARA UN 
PROCUCTO BIEN DEANfDO. PUEDE INCLUIR INCENTIVOS PARA 
ALCANZAR O EXCEDER OBJETIVOS DEL PROYECTO SELECOONADO. 

• CONTRATOS DE COSTO REEMBOLSABLE: PAGO AL VENDEDOR DE 
COSTOS REALES. 

¡.. COSTOS DI{I.ECTOS: COSTOS RELAOONADOS CON LA 
JMPLANTAOON DEL PROYECTO. 

;. COSTOS INDIRECTOS (COSTOS GENERALES FUOS): COSTOS 
ASIGNADOS AL PROYECTO A TRAVES DE LA ORGANIZAOON EN 
ACTIVIDAD POR EJEMPLO UN COSTO O UN GASTO POR LA 
REAUZAOON DE UN NEGOOO. PUEDE INCLUIR INCENTIVOS PARA 
ALCANZAR O EXCEDER OBJETIVOS DEL PROYECTO SELECOONADO. 

COMPETENC~,.t., DE AOMINISTRACION DE PROVECTOS-FACULT.I.D DE INGEN1ERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 
(CONTINUACIÓN) 

, SELECOÓN DE UN TIPO DE CONTRATO (CONTINUACIÓN) 

• CONTRATOS DE PRECIO UNITARIO: SE LE PAGA AL 
VENDEDOR UNA CANTIDAD PREESTABLECIDA P.OR 
UNIDAD DE SERVICIO, AsÍ, EL"VALOR TOTAL DEL 
CONTRATO ES UNA INTEGRACION DE LAS CANTIDADES 
NECESARIAS PARA COMPLETAR LOS 
ABASTECIMIENTOS. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE PROVECTos.FACUL TAO DE INGENIERI,.I, AGO.....,., 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

1 BENEFICIOS/RESULTADOS 1 

l- PLAN DE ADOUISICION DE LA GERENCIA(PROCUREMENT 
MANAGENMENT PLAN): DESCRIBE LA MANERA EN QUE 
DEBEN MANEJAR LOS PROCESOS DE LA ADQUISICION A 
SEGUIR. 

;.. INI:ORMES DE TRABAJO (STATEMENTS OF WORK, SOW): 
SENALA LOS ELEMENTOS DE PROCESO DE COMPRA DE 
MANERA MUY DETALLADA PARA LOS VENDEDORES EN 
PERSPECTIVA CON E~ AN DE DmRMINAR SI SON CAPACES 
DE PROVEER EL ARTICULO O PRODUCTO. 

• DEBE INCLUIRSE UNA DESCRIPCIÓN DE CUALQUIER 
SERVICIO ADICIONAL QUE SE REQUIERA EN CASO 
NECESARIO PARA EL PRODUCTO PROPORCIONADO. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS-FACUL T.t.D DE INGENIER(A 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

PLAN DE REQUERIMIENTO 
(SOLICITATION PLANNING) 

DOCUMENTACIÓN DE LOS 
REQUERIMIENTOS OEL 
PRODUCTO E IDENTIFICACIÓN 
DE LAS FUENTES POTENCIALES. 

COMPETENC!.'I OE AOMINISTRACION DE PROYECT05-FACULTAO DE INGENIERiA 

AGOS-FEB/2003 

AGOs.FEB/2003 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

--------· ._-·_-_:-- ~=--:-::::::;;¡:.::::;.:.. .. ...::..:.~-

PLAN DE REQUERIMIENTO 
(PROCUREMENT PLAN) 

TéCNICAS Y HERRAMIENTAS: 
* FORMAS ESTANDARISADAS.(STÁNDARD FORMS) 

*CRITERIO DEL EXPERTO. 

BENEFICIOS/RESULTADOS: COSTOS: 
* PLAN DE ADQUISICIÓN • DOCUMENTOS DE ADQUISICIÓN 

DE LA GERENCIA. * CRITERIOS DE EV ALUAOÓN 
• INFORMES DE TRABAJO. 
• OTROS PLANES 

BENEFICIOS/ RESULTADOS 
• OTROS PLANES DE BENEFICIOS 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACióN DE PfiOYECTOS-FACUL TA.O DE I~ENIER\.\ 

.~ 
·.~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

(CONTINUACIÓN) 

,_ PLAN DE ADQUISICION DE LA GERENCIA. 
,_ INFORMES DE TRABAJO. 

AGOs.f"EB/2003 

¡;;. OTROS PLAN~S DE RENDIMIENTOS: CUALQUIER , 
MODIFICACION A OTROS PROCESOS DE PLANEACION 
COMO RESULTADO DEL PLAN DE ADQUISICIÓN. 

COMPETENCIA DE AOMINISTAACION DE PROYECT05-F.O.CUL TAO DE INGENIER\.\ AGO&-FEEI/2003 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 

~ FORMAS ESTANDARIZADAS: SE INCLUYEN CONTRATOS 
Y DESCRIPCIONES ESTANDAR DE LOS ARTÍCULOS 
ADQUIRIDOS, ASÍ COMO VERSIONES 
ESTANDARIZADAS DE LOS DOCUMENTOS NECESARIOS 
DE UCITACIÓN, YA SEA EN SU TOTAUDAD O PARTE DE 
ELLOS. 

~ CRITERIO DEL EXPERTO. 

COMf>ETENCIA DE ADMINISTRACION DE ~OYECTCIS-f'ACUUAD DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

BENEFICIOS/RESULTADOS 

;.. DOCUMENTOS DE ADQUISIOÓN (PROCUREMENT DOCUMENTS): 
SE UTILIZAN CON EL OBJETO DE SOLIOTAR PROPUESTAS DE 
COMPRADORES POTENCIALES. 

CONVOCATORIA PARA UaTAOÓN 
BASES 
COTIZAOÓN 
INVITAOÓN PARA LA NEGOOAR PUNTOS DE ACUERDO 
RESPUESTA A NIVEL DEL PROVEEDOR 

:;.. DOCUMENTOS DEBEN INCLUIR: 
EL INFORME PERTINENTE DEL TRABAJO. 

- LA DESCRIPOÓN DE LA FORMA DESEADA DE RESPUESTA. 
- LAS RESERVAS CONTRACTUALES REQUERIDAS. 

COMJ>E'TENCI.' 0E AOMINISTRACION 0E PROYECTOS-fACIJL TAO OE IHGENIERIA ,-AGOS-FEB/2003 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

BENEFICIOS/RESULTADOS 
(CONTINUACIÓN) 

F:r·-~ 

:.'~( ·~;;:; 
~- ~-

¡.. CRITERIOS DE EVALUAOON CEVALUATION CRITERJAl: SE UTIUZAN PARA 
TASAR O MARCAR LAS PROPUESTAS (PUEDE SER OBJETIVO O 
SUBJmVO). 

COMPRENSIÓN DE LA NECESIDAD. 
COSTO TOTAL O OCLO DE DURAOÓN. 

- CAPAODAD TÉCNICA 
- ENFOQUE ADMINISTRATIVO 
- CAPAODAD FINANOERA. 

¡.. INFORMES DE TRABAJO ACTUAUZADOS (ESTATEMENT OF WORK 
UPDATES): LAS MODIFICAOONES A UNO O MAS INFORMES DE TRABAJO 
SE PUEDEN IDENTIFICAR DURANTE EL PLAN DE REQUERIMIENTO. 
- POUTICAS DE ACTUALIZAOON DE DATOS. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROY1::CTOS-I'-'Cl.ILTAO DE INGENIERI.t.. ' 

._ ~l' ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
~ DIPLOMADO 

SISTEMA DEL PUNTO DE TASACIÓN (CRITERIOS) 

"r SOLICITUD PROPUESTA: 33 3% 
- TÉCNICO 50% 
- COMPAÑÍA 25% 
- EXPERIENCIA 25% 
¡.. PRESENTACIÓN~ 33 ~% 
- EQUIPO 60% 
- FORMATO 40% 
¡.. PRECI0:24 33 ~% 
- CUOTA DIARIA 85% 
- GASTOS 15% 
¡..TOTAL: 100% 

COMPETENCIA OE AOMINISTRACION OE PROYECTOSol'ACULTAO DE INGENIERIA 1 
·~ 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

SOUCITUD 
(SOUCITATION) 

DIPLOMADO 

DOCUMENTOS PARA PROCESOS DE ABASTECIMIENTOS 
(PROCUREMENT DOCUMENT) 

!"$"'-= 

::'~~~t; 

INFORMACIÓN OBTENIDA (EJEM. UCITACIONES, 
COTIZACIONES, OFERTAS) DE LOS CONTRATISTAS EN 
PERSPECTIVA. 

;;.. USTADOS CLASIFICADOS DE PROVEEDORES. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS-FACULTAD DE INGENIEFI.L.t. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

.. ·- -~ 

SOLICITUD 
(CONDICIONES) 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS: 

-· 

* REUNION PARA DffiRMINAR CADA CASO (BIDDER CONFERENCES) 
* DIFUSION (ARVERTISING) 

. _ . 
BENEFICIOS/RESULTADOS: COSTOS: 
;.. PROPUESTA * DOCUMENTOS DE LA 

DE PROVEEDORES (PROPOSALS) ADQUISIOÓN 
* USTA DE LOS 

VENDEDORES 
CAUFICADOS (SELLER·PREPARE 

DOCUMENTS) 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE Pf:IOVECTOS-FACULTAO DE tNGENIERIA 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

jcOSTOS 1 

,_ DOCUMENTOS PARA LA ADQUISICIÓN 
,_ USTAS DE LOS VENDEDORES CAUFICADOS: USTAS 

CON LA INFORMACIÓN ACERCA DE LA EXPERIENCIA DE 
GRAN RELEV ANClA Y OTRAS CARACTERÍSTICAS DE LOS 
POSIBLES VENDEDORES. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS-FACUL TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

SOLICITUD (CONTINUACIÓN) TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 

1' CONSULTA DE UCITADORES: REUNIONES CON LO~ 
POSIBLES VENDEDORES PREVIAS A LA PREPARACION 
DE UNA PROPUESTA. 

- SE ASEGURA QUE TODOS LOS VENDEDORES EN. 
PERSPECTIVA TENGAN UN CLA~O Y COMÚN 
ENTENDIMIENTO DE LA ADQUISICIÓN. 

- SE DEBEN INCORPORAR A LOS DOCUMENTOS DE 
ADQUISICIÓN LAS RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS 
COMO MODIFICACIONES Y ENCOMIENDAS. 

- DIVULGACIÓN. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACióN DE PROYECTOS-f,t,CUL TAO OE INGENIERIA 



• 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

BENEFICIOS/RESULTADOS 

~ PROPUESTAS. EL VENDEDOR ORGANIZA LOS 
DOCUMENTOS QUE DESCRIBEN SU HABIUDAD Y 
DISPOSICIÓN PARA PROPORCIONAR EL PRODUCTO 
REQUERIDO. 

COMPETENCIA DE AOMINIST'RACIÓN DE PROYECTOS-FACUl TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

SELECCIÓN DE LA FUENTE 
( SOURCE SELECTION) 

:;;.. SE RECIBEN LAS PROPOSICIONES Y SE REAUZAN 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN CON EL FIN DE 
SELECCIONAR UN PROVEEDOR IDONEO. 

COMPETENCIA DE ADUINISTRACION OE PROYECTOS-FACUI..TAD DE INGENIERIA 

AGOs-FEBI2003 



.~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
L.~ DIPLOMADO 

,,- ~ ' :-.::::.:.: . .::.:~~~ ·"---':.. 

1 (CONTINUACIÓN) 1 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS: 
• NEGOOAOÓN DEL CONTRATO (CONTRACT NEGOTIATION) 

• SISTEMA DE ESTIMAOÓN (CRITERIOS DE PESQ-WEIGHTING SYSTEM) 
* SISTEMA DE ELECOÓN (SCREENING SYSTEM) 

* ESTIMAOONES INDEPENDIENTES (INDEPENDENT TIMATES) 

BENEFICIOS/RESULTADOS: 
*CONTRATO 

• 

COSTOS: 
*PROPUESTA 
* CRITERIOS DE 

EVALUAOÓN 
*POLÍTICAS 

EVALUAOÓN 

COMPETENCIA DE AOMINIS1'RACION DE PROVECTOS-FACUL TAO DE INGENtERI.o. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

CONTINUAOÓN 

(SOURCE SELEITION) 

;. PROPUESTAS 
'- CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
;. POLÍTICAS DE EVALUACiÓN: PGLÍTICAS FORMALES O 

INFORMALES QUE PUEDEN AFECTAR LA EVALUACIÓN 
DE LAS PROPUESTAS. 

,_ DmRMINACION DE LAS MEJORES CONDICIONES. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACtON OE F>I'I:OVECTOS-F ... CULTAO DE INGENIERLl A.GOS-FEB/2003 



, ·~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
¡'~ DIPLOMADO 

- ··--- ---- ~-:.---.---r.·------- - . --=....:::::....-.---.--.... 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 
CONTENIDOS DEL CONTRATO: 

? NEGOCIACION DEL CONTRATO (CONTRACT 
NEGOTIATION): COMPRENDE EL ESCLAREOMIENTO Y EL 
MUTUO ACUERDO DE LA ESTRUCTIJRA Y LOS 
REQUERIMIENTOS DEL CONTRATO, SE REALIZA DE MANERA 
PREVIA A LA FIRMA. 

- EL CONTRATO DEFINITIVO CCONTRACT) DEBE , 
CONTENER TODOS LOS ACUERDOS A QUE SE LLEGO. 

- SE INCLUYEN RESPONSABil.lDADES Y AUTORIDADES 
COMPETENTES; LE,YES Y TERMINOS APLICABLES; 
ENFOQUES EN EL AMBJTO TECNICO Y DE NEGOCIOS EN LA 
ADMIÑISTRACION; AS! COMO FINANCIAMIENTO DEL 
CONTRATO Y PREOO. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACUlTAD DE INGENIERIA. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 
(CONTINUACIÓN) 

,_ SISTEMA DE ESTIMACION: 
- SE SEL~CCIONA UNA SOLA FUENTE, MISMA QUE 

DEBERA FIRMAR UN CONTRATO ESTANDAR. 

AGOS-FEB/2003 

- SE CLASIFICAN Y ORDENAN TODAS LAS PROPUESTAS 
PARA ESTABLECER UNA SECUENCIA EN LA 
NEGOCIACIÓN C'TABLEROS DE CONTROL"). 

;.. SE SELECCIONA UNA PEQUEÑA USTA DE VENDEDORES 
CAUFICADOS; LA CUAL SE BASA EN LAS PROPUESTAS 
PREEUMINARES Y DESPUÉS SE REAUZA UNA 
EVALUACIÓN MÁS DETALLADA Y PRECISA. 

C~OM~,~~N~C~~~~-~N~,-~C~OON~~~~~~~a~~~~~~~T~~~~O~~~=-~~-~~~----~,==-AOO~~~.~~~ 
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~t~~j ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

CONTRATOS: 
;;. CONTRATO: ES UN ACUERDO DE CARÁCTER ONEROSO MUTUO 

QUE OBllGA, POR UNA PARTE AL VENDEDOR A PROVEER UN 
DETERMINADO PRODUCfO, Y POR OTRA AL COMPRADOR A PAGAR 
EL PRODUCTO VENDIDO. 

- UN CONTRATO ES UN ASUNTO DE RELAOÓN LEGAL QUE SE 
ATIENDE EN LOS TRIBUNALES. 

- SE LE PUEDE NOMBRAR COMO. UN CONTRATO, UN ACUERDO, UN 
SUBCONTRATO, UNA ÓRDEN DE COMPRA. 

;;. DURANTE EL PROCESO DE REVISIÓN Y APROBAOÓN DEBE DE 
ASEGURARSE DE QUE EL DOCUMENTO DEL CONTRATO DESCRIBA 
UN PRODUCTO O SERYIOO QUE CUMPLA LAS NECESIDADES 
IDENTIFICADAS. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION OE ~OY'ECTos-FACULTAO DE INGEHIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

DEFINICIONES 

~ SOUCITUD DE PROPUESTA. 

. :,:_. ___ ; . .-.-~ 

:tt~-~~~ 

- SOUCITUD DEL PRECIO Y MÉTODO PROPUESTO DE 
LOS REQUERIMIENTOS OBSERVADOS. 

¡;.. SOUCITUD DE COTIZACIÓN: 
- MATERIALES O SERVICIOS, 
- PRECIO MANEJADO. 

COMPETENCIA DE AOMtNlSTRACIÓfll DE PROYf.CTOS-FACULTAO DE INGENIERIA ' 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

DEFINICIONES 

,_ GARANTIA 
';- GARANTÍA IMPÚCITA 
- EL ACTO DE VENDER COMPRENDE: 
./ CAPACIDAD GENERAL DE USO 
./ CAPACIDAD PARA USOS ESPECIALES. 
• GARANTÍA EXPRESA 
- POR ENCIMA DEL MERO ACTO DE VENDER, 
- EL VEfi!DEDOR REAUZA REPRESENTACIONES 

ESPECIFICAS. 

COMPETENCIA OE ADMINISTRACION DE Pf'lOYECTOS.FACULTA.O OE INGENIER(,t.. 

-~ 
-~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ADMINISTRACIÓN DEL CONTRATCf 
(CONTRACT ADMINISTRATION) 

AGOS-l'"EIY2003 

GARANTIZA QUE EL DESEMPEÑO DEL VENDEDOR RESPONDA 
A LOS REQUERIMIENTOS DEL CONTRATO. RESULTADOS 

:.- LA NATURALEZA LEGAL DE LÁ RELACIÓN CONTRACTUAL OBLIGA 
AL EQUIPO DEL PROYECTO A-MANTEt)IERSE LO SUFICIENTEMENTE 
ENTERADO ACERCA DE LAS IMPLICACIONES LEGALES DE LAS 
ACCIONES QUE ,SE LLEVARÁN A CABO DURANTE LA 
ADMJNISTRAOON DEL CONTRATO. 

:.- LOS TÉRMINOS DE PAGO SE DEBEN ESTABLECER DENTRO DEL 
CONTRATO Y DE;BEN VINCULA,RSE CON EL PROCESO ALCANZADO 
EN EL PAGO DE COMPENSAOON. 

COMP~NCIA OE AOMINISTR.t..CION DE pt;tQYECTOS-FACUlTA.O OE LNGENIERIA AGO...,., 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ADMINISTRACIÓN DEL CONTRATO 
(CONTINUACIÓN) 

APLlCA LOS PROCESOS ADECUADOS DE LA AQUISICIÓN DE LA 
GERENCIA A LAS RELACIONES CONTRACTUALES 

,_ EJECUCIÓN DEL PLAN DEL PROYECTO: PARA ALTTORIZAR EL 
TRABAJO DEL CONTRATISTA EN UN TIEMPO DffiRMINADO. 

';- REPORTE DEL DESEMPEÑO: PARA INSPECCIONAR EL COSTO DEL 
CONTRATISTA, PROGRAMA Y DESEMPEÑO TÉCNICO. 

,_ CONTROL DE CALlDAD: PARA EXAMINAR Y VERIFICAR LA 
EFICACIA DEL PRODUCTO DEL CONTRATISTA. 

,_ REQUIRIMIENTOS DE PAGO 
;... CONTROL DE CAMBIO: PARA GARANTIZAR LA ÓPTIMA, SISTEM,A 

PREVIAMENTE ESTABLECIDO DE COMUN ACUERDO APROBACION 
DE LOS CAMBIOS Y QUE LOS DEPOSITARIOS ESTÉN AL TANTO DE 
DICHAS MODIFICACIONES. 

COMPETENCIA DE ADIJIINISTAACION DE PROYECTOS.FACULTAD OE INGEN!ERt.-. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ADMINISTRACIÓN DEL CONTRATO 
TECNICAS Y HERRAMIENTAS: 

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIO EN EL CONTRATO (CONTRACT CHANGE 
CONTROL SYSTEM) 

"CUENTE/SERVIDOR" (PERFOMANCE REPOTING) 
*REPORTE DEL DESEMPEÑO (REPORT RESULTS) 

*SISTEMA DE PAGO (PAYMENT SYSTEM) 

BENEFICIOS/RESULTADOS: 
* CORRESPONDENOA 
* MODIFICAOONES 

AL CONTRATO (CHANGE REQUESTS) 
* SOUOTUD DE 

PAGOS 

COSTOS: 
*CONTRATO 
* SOUOTUD DE 
MODIFICAOONES 

* FACTURAS DE LOS 
VENDEDORES (SEULER INVOICES) 

COMPETENCIA DE AOMINISTR.ACION DE PROYECTOS-FACUlTAD DE INGENIER!A 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

;;.. CONTRATO 
;;.. RESULTADOS DE TRABAJO (WORK RESULTS} .• ESTADO LEGAL 

Y CONDIOONES DE LOS REPARTOS Y LA EXTENSíON DE CAUDAD 
QUE HAN ALCANZADO EN LOS ESTANCARES, AS! COMO LOS 
COSTOS QUE SE HAN CONTRATADO O COMETIDO Y QUE SE 
COBRARAN COMO PARTE DEL PLAN DEL PROYECTO Dl: 
EJECUOON 

:,. SOUCITUD DE MODIFICACIONES (CHANGE REQUESTS): 
MODIFICACJONES A LOS TERMINOS DEL CONTRATO O LA 
DESCRIPOON DEL PRODUCTO O AL SERVIOO QUE SE PROVEE; 
LOS CAMBIOS EN LAS IMPUGNAOONES SE CONOCEN COMO 
DEMANDAS, DISPUTAS O RECURSOS DE APELAOONES 

:,. FACTURAS DE LOS VENDEDORES (SELLER INVOICES): 
SUPEDITADOS AL CO~PRADOR PARA SOLIOTAR EL PAGO DE UN 
PRODUCTO PESEMPENADO, POR LO GENERAL, LA SOLIOTUD DE 
FACTURAOON SE ESPEOFICA EN EL CONTRATO. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACULTA.D DE INGENIERl.t. 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

ADMINISTRACIÓN DEL CONTRATO 
TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 

AGOS-FEB/2003 

>- SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIO EN EL CONTRATO: 
DEFINE EL PROCESO A TRAVÉS DEL CUAL SE PUEDE 
MODIFICAR UN CONTRATO E INCLUYE: 

- TRABAJO DE OFICINA 
- SISTEMAS DE RASTREO 
- PROCEDIMIENTOS DE DISPUTA/ RESOLUCIÓN 
- PROCEDIMIENTOS DE APROBACIÓN 
- REPORTE DEL DESEMPEÑO 
- SISTEMA DE PAGO 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE ""OVECTO$-FACUL TI<O OE INGENIERIA AGOs.FEB/2003 



. ~ ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
''!:.e~ DIPLOMADO 

=- ' --- ---- --· __ .. ,.. =· - -~__:::;;.:;;-..:::-~!;';"' --

ADMINISTRACIÓN DEL CONTRATO 
TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 

~ REPORTE DEL DESEMPEÑO. PROPOROONA EL MANEJO DE LA 
INFORMAOÓN ACERCA DE LA EFEcnVIDAD CON QUE EL 
VENDEDOR HA ALCANZADO SUS OBJETIVOS CONTRACTUALES 

~ SISTEMA DE PAGO: SE MANEJA A TRAVÉS DEL SISTEMA DE 
CUENTAS POR PAGAR DE LA ORGANIZAOÓN EN AcnVIDAD. EL 
SISTEMA DEBE INCLUIR LAS REVISIONES Y APROBAOONES 
CORRESPONDIENTES POR PARTE DEL EQUIPO DE LA 
ADMINISTRAOÓN DEL PROYECTO. 

COMPETENCIA DE .O.OMINISTRACION DE PROYECTOS-f"CUL TAO DE INGENIERIA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

(CONTINUACIÓN) 

, CORRESPONDENOA: LOS TÉRMINOS Y CONDIOONES DEL 
CO,NTRATO REQUIEREN DE DOCUMENTACIÓN ACERCA DEL 
DIALOGO QUE HA EXISTIDO HASTA ENTONCES ENTRE 
COMPRADOR / VENDEDOR; ESTOS DOCUMENTOS INCLUYEN 
AVISOS DEL DESEMPEÑO NO SATISFACTORIO, 
MODIFICACIONES AL CONTRATO Y ACLARAOONES. 

AGOS.FEB/2003 

:.- MODIFICAOONES AL CONTRATO: LAS MODIFICAOONES YA 
SEAN APROBADAS O NO SE RETROAUMENTAN A TRAVÉS DEL 
PLAN DEL PROYECTO ADECUADO Y LOS PROCESOS DE 
ADQUISIOÓN DEL PROYECTO, ASÍ COMO A,TRAVÉS DEL PLAN 
DEL PROYECTO O DE OTRA DOCUMENTACION RELEVANTE. 
ESTAS MODIFICACIONES SE ACTUAUZAN DE MANERA 
OPORTUNA. 

:.- SOUOTUD DE PAGOS. 

COMPETENCIA DE AOMINISTRACION DE PROYECTOS-FACUL TAO DE INGEMER!.A ' AGOs-FEB/2003 



ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

CIERRE DE OPERACIONES DEL CONTRATO 
(CONTRAC CLOSEOUT) 

FINIQUITO Y UQUIDACIÓN DEL CONlRATO, 
INCLUYENDO LA RESOLUCIÓN DE CUALESQUIERA DE 
LOS DETALLES INCONCLUSOS. 

,_ COMPRENDE LA VERIFICACIÓN DEL PRODUCTO Y EL 
CIERRE DE OPERACIONES ADMINISTRATIVAS.• 

COMPETENCIA DE AOMINISlRAC10N DE PROYECTOS-FACVL TA.CI DE INGENIERL,.. AGOS-FES/2003 

-

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

CIERRE DE OPERACIONES DEL CONTRATO 
(CONTINUACIÓN) 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS: 

* AUDITORÍAS AL SISTEMA DE ABASTEOMJENTO (PROCUREMENl AUD!TS) 

BENEFICIOS/RESULTADOS: 

* EXPEDIENTE DEL 
CONTRATO ACUERDOS 
FORMALES Y OERRE (DOCUMENTS) 

COSTOS: 
* DOCUMENTAOÓN DEL 

CONTRATO. 

COMPETENCIA DE AOUINISTRACION OE PROYECTOS-f.\CULTA.O DE INGENIERL.\ 



• 

( 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

·~"~-~----- --~-=:::~:;;·~:;:·-·:;--;:--:=·=:::::e ·- -·. 
COSTOS 

,_ DOCUMENTAOÓN DEL CONTRATO COMPRENDE AUNQUE NO SE 
llMITA A: 

- CONTRATO 
PROGRAMAS DE SOPORTE 
MODIFICAOONES AL CONTRATO, REQUERIDAS Y APROBADAS 
DOCUMENTAOÓN TÉCNICA DEL VENDEDOR EN CUESTIÓN 
REPORTES DEL DESEMPEÑO DEL VENDEDOR 

- DOCUMENTOS FINANOEROS (EJEM. REGISTROS DE PAGOS Y 
FACTURAS). 
RESULTADO DE CUALQUIER INSPECOÓN RELAOONADA CON EL 
CONTRATO. 

COM"'ET'ENCIA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTQS..I'ACULTAD DE INGENIER~ 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

. · . ....-

fk~¿s 

CIERRE DE OPERACIONES DEL CONTRATO 
TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS 

>- AUDITORÍAS DE LA ADQUISICIÓN: REVISIONES 
ESTRUCTURADAS DEL PROCESO DE ADQUISIClÓN, VA 
DESDE EL PLAN DE ADQUISICIÓN A TRAVÉS DE LA 
ADMINISTRACIÓN DEL CONTENIDO HASTA LA 
IDENTIFICACIÓN DE LOS ÉXITOS Y FRACASOS (LAS 
LECCIONES APRENDIDAS) - COSTO/BENEFICIO. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION 0E PROYECTOS-fACULTAD 0E INGENIERI.t.. 1 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

CIERRE DE OPERACIONES 

;;. EXPEDIENTE DEL CONTRATO (COtfTRACT FILE: 
COMPENDIO DE REGISTROS CON INDICE, 
PREPARADOS PARA INCLUIRSE CON LOS REGISTROS 
DEL PROYECTO FINAL. 

;;. ACUERDOS FORMALES Y CIERRES (FORMAL 
ACCEPTANCE.NAD CLOSURE): IND1VIDUO U 
ORGANIZACION, RESPONSABLE DE LA , 
ADMINISTRACION DEL CONTRATO, ESTA A CARGO DE 
NOTIFICAR AL VENDEDOR DE MANERA FORMAL Y 
ESCRITA QUE SE HA COMPLETADO TODO EL PROCESO 
DEL CONTRATO. POR LO GENERAL SE ESPECIFICA SU 
EXISTENCIA EN EL CONTRATO. 

COMPETENCIA CE AOMINISTRACióN DE PROYECT~ACU\..TAD DE INGENIERI.t. ' 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 
DIPLOMADO 

/RESUMEN 1 

REVISIÓN DE PREGUNTAS O 
DESPEJE DE DUDAS. 

COMPETENCIA DE ADMINISTRACION DE PAOY'ECTOS-I',.CULTAD DE INGENIERIA i 1 AGOS>EIII200> 
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ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS 

DIPLOMADO 11 -
• 

-

EXAMEN DEL MODULO IX "ADMINISTRACIÓN DE PROCURA" 

The Scope of Work document 1s 

CLAVE 

FECHA 
NOMBRE 

A A non-b1ndma leoal document used to determme the leoaf resoons¡bJiltJes of the contractor 
B A defrmtJon of the c:ontracted work for oovernment contracts onlv 
C A narrat1ve descnotJon of the work to be accomollshed and/or the resource sk1lls reou¡red 
D All of the above 
E Nene of the above 

2 The rela!Jonsh1p of specJflc procurement acllons to the corporate strategy 15 

A Coroorate nsk strateov 
B Coroorate act10n strateav 
C Corporate plannmo strateov 
O Corporate orocurement strateov 
E Nene of the above 

3 The relatJonshlp of spec1f1C procurement act10ns to the env1ronment of the projeCt strategy JS 

A Pro¡ect nsk strateov 
8 Pro¡ect orocurement strateov 
e Pro¡ect plan111no strateov 
O Pro¡ect act1on strateQv 
E Nene of the above 

4 Wh1ch of the follow1ng are part of a pro¡ect s m1cro procurement env1ronment? 

A The contrae! Admm1strat10n orocedures 
8 The sohc1tai10n cvcJe 
e The selectJOn of the orotect manaoer 
O Aand 8 
E Aande 

Wh1ch of the followmg are leg1t1mate buy1ng altemat1ves? 

A Mak.e 
8 Lease 
C Rent 
O Cao1tallease 
E All of the above 

The buyer of a product requests mformal!on from the seller that the product 1s property su1ted for the buyer's 1ntended use The buyer 
6 mforms the seller of the parameters of performance that he mtends to ach1eve The buyer rehes upon the expert1se of the seller to 

conf¡rm that the part1cular product w111 meet the buyerr's reQUirements would be an example of a(n) 

A tmohed warrantv 
8 Exoress warrantv 
e Wa1ver 
O Ouahtv control 1ssue 
E 8reach of contrae! 

7 Wh1ch of the follow1ng would you cons1der when evaluallng a bu y deCISIOn? 
A CosUonce 
8 Suoouer sk1IIS 
C Level of control reoutred 
O Oeoree of mteorat1on the ourchased oood or serv1ce has w1th the pro¡ect 
E AJI of the above 

8 A oro¡ect manager des1res md1rect control of the product1on of a pro¡ect dehverabte 

A When the oro¡ect manaoer has excess supervJsorvlmanaoement resources ava1lable 
B When there are manv auahtv vendors ava11abte and the orotect manaaer has llmtted suoervtsorvlmanaoement resources ava1lable 
e When the oro1ect manaaer has soec1ftc techn1ca1 exoert1se 1n the area of the protect deilverable 
O A and 8 
E 8 ande 

E All of the above 
9 The "Ordo:!r of Precedence" IS 

A The document that spec1fles the order (pnonty) 1n wh1ch protect documents w111 be used when 11 becomes necessary to resolve~ 
mcons1stenc1es between pro¡ect documents 

8 The arder m wh1ch oro1ect task.s should be completed 
C The relat1onsh•P that pro¡ect task.s have to one another 
O The ordered llst lbv aualltv) of the screened vendors for a orotect dellverable 
E Nene of the above 
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10 Under wh1ch of the followmg condltlons w111 a contrae! be regarded as a legal and b1nd1ng document? 

A Mutual aoreement 
B Cons1deratJon 
C Contrae! caoacttv 
D Leaal ouroose m a form orov1ded by Jaw 
E All of me above 

1 1 In a contrae! the pomt of total assumpt1on refers to the pornt where 

A The customer 1ncurs the total frnanc1al responslbllltV ter each addttlonal dallar soent 
B The contractor mcurs the total frnanc¡al resoonslbllitv for each addittonal dallar soent 
C The schedule and cost vanances are zero 
O The customer w•ll1ncur no further costs for the work. the contractor oerforms m the comoletlon of the contract 
E BandO onlv 

12 Wh1ch of the foiJowrng IS nota step m the requlsltlon cycJe? 

A Produce sollcltat1on packaae 
8 Rev1ew oast performance of ooss1ble sources 
C Confrrm sources 
D Evaluate/conf1rm the soec1flcat1ons 
E All are steos m the reQUISitlon cvde 

13 Wh1Ch of the follow1ng IS nota VIable aCQUISJIIon method? 

A Reouest for orooosal 
8 lnv1tat10n for sealed brds 
e Neaot1ate a once throuah baraa1nma 
O Purchase oraer 
E All are v1able acauJSitJon methods 

14 Negot1at1on 1s a orocess that ceals wrth whrcn of the tollow1ng vanables? 

A Pnce 
B Trme 
e Quant1tv and aualltv 
O All of the above 
E None of the above 

15 When usmg an "mvJtatJon for brds" acqutsrtron method you should typ¡cally do all of the followmg except 

A e reate a clear and conc1se descnotJon of the oroduct or servtce reou1red 
8 Establlsh the once that vou aes1re 
e Ooen the b1d to all ooten!lal auahfred vendors 
0Aand8 
E 8ande 

16 Wh1Ch al the lollowmg ¡s the corree! arder for the steps m the contracllng process? 

A RequJsltJon cvcle reou~tement cvcle sohcJtatJon cvele award cvcle contractual cvcle 
B Reou1rement cvcle reouJsJtJon cvcle sohcJtallon cvcle award cvde contractual cvcle 
e Reourrement cvcle reauJSitJon cvcle award cvcle sahC1tat1on cvde contractual cvcle 
D Reaurs1tlon cvcle reaUJrement cvcle award cvcle saiJCrtat¡on cvde contractual cvcle 
E Reaurrement e vele reQuJSrtJon cvde award cvde contractual cvcle sohcltatJon cvcle 

~ 
~ 

17 
Wh1ch of the fot1ow1ng contract types would typ1cally be used 1n a pure Research and Development type actJvlty wh1le cons1denng the needs of 
both the contractor and the customer? 

A eost plus oercentaae of cost contract 
8 eost olus oercentaae o! cost contract 
e T1me and Matena1s 
O Purchase arder 
E F1xed-Pnce lncent1ve F1rm Taraet 

18 In wh1ch type of contract arrangement 1s the ~ most hkely to control costs? 

A eost olus oercentaae of cost 
8 F1rm-Frxed Pnce 
e T1me and Matena1s 
O Frrm-Ftxed Pnce w1th econom1C once ad¡ustment 
E F1xed-Pnce lncent1ve F1rm Taraet 
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19 In wh1ch type of contract arrangement IS tne ~al tne most nsk of absorb1ng excess1ve cost overruns? 

A Cost olus oercentaoe of cost 
8 F1rm·F1xed Pnce 
C T1me and Matena1s 
D F1rm-Ftxed once w1th econom¡c once ad¡ustment 
E F1xed-Pnce Incentive frrm Taraet 

20 What IS the pnmary ObJeCtlve the customer's proJeCt manager focuses on when select¡ng a contrae\ type? 

A Transfernna al' nsk to the contractor 
B Creat1na reasonable contractor nsk Wllh oroviSIOns for eff1c1ent and econom1cal performance mcen\lves for the contracto· 
C Retamma al1 oro¡ect nsk therefore reduc1na oro¡ect contrae\ costs 
O A and 8 
E BandC 

21 Wh1ch type of contrae\ arrangement 1s specr!Jcally des1gned to g1ve a contractor rellef for mt1at1on ar matenaltlabor cost 1ncreases" 

22 

A Cost olus oercentaoe of cost 
B F¡rm-F1xed Pnce 
C T1me and Matena1s 
O F1rm-F1xed Pnce Wllh econom1c once ad¡ustment 
E F1xed-Pnce tncent1ve F1rm Taroet 

Wh1ch of the folloWing wou!d you doto get the contractor to beg1n work ear1y (Without a deflnJIIve contract) and te complete work earher than 
antlCJpated? 

A lssue a tener contract but fotlow u o as sean as ooss1ble w1th sorne tvoe of f¡nanclallncentlve contrae! 
8 S1on a ume and matena1s contrae! for the ent1re eHon 
e Neoot1ate a F1rm-F1xed contract 
D Neoot1ate a eost Sharma arranaement 
E Nene of the aoove 

23 A wntten prehmmary contractualmstrumenl that aulhonzes the contractor te 1mmed1ately begm work 1s known as a 

A Oef1n111ve contract 
B Prehm1narv contrae! 
e Letter contractJietter of mtent 
o Purchaseorder 
E Pnc1no arranaemem 

24 
A contrae! entered mto aher followmg normal procedures 
performance IS known as a 

(1 e negot1atlon of terms condltlons cost and schedule) but pnor te 1nlllal10n of 

A Oef1mtwe contrae! 
B Comoleted contract 
e letter contracU1etter of mtent 
o Purchase arder 
E Pnc1no arranaement 

25 T o grant formal or legal perm1SS1on 1s to 

A Aooroonate 
8 Allocate 
e Authonze 
o Comm1t 
E Exoend 

26 Te set money as1de for a general purpose or te mcur obl1gat10ns ter a general purpose 1s te 

A Aooroonate 
B Allocate 
e Authonze 
O Comm1t 
E Exoend 

27 Te des1gnate funds for a spec1f1C ObJeCtlve or purpose IS to 

A Aooroonate 
B Allocate 
C Authonze 
O Comm1t 
E Exoend 
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28 An FFP contract rs typrcaJiy sought by the pro¡ect manager (customer) when 

29 

A The nsk and conseouences assocrated Wlth the contracted task are laroe 
B The oro¡ect manaqers comoanv 1s orof•c•ent at deahno wrth the contracted actrvrtres 
C Nerther the contractor nor the ororect manaoer understands the scooe of the task 
D The ororect manaaer's comoanv has excess oroductron caoacrtv 
E All of the above 

Whrch of the fotlowrng rslare true rn srtuatrons where contract documents are ambrguous and a cou-t rs ¡udgrng who rs responsrble for the 
contrae! farlure? 

A Offerors m a wbrd w srtuatron are exoected to be knowledaeable about the normal and ordmarv oractrces oenrnent to the1r work 
8 The oresumot1on 1s made that the offeror has made a reasonable revtew of the contrae! documents oefore subm¡tt¡nq a 010 
e Fa1lure of the contraetor to nottfy of patent amb1gu1ty wtll work. agatnst the contractor tf a cla1m IS later suom¡tted based upon ambtgu1ty 

O The worder o! orecedenr of contrae! documentattorl mav come tnto otav 
E All of the above 

30 Whtcl'l of tl'le fo!low1ng ts nota type of cor~tract modlftcatlon? 

31 

32 

33 

34 

A Term1natton 
B Aam1mstrauve chanae 
e Construct1ve chanae 
D Suoolemental aareement 
E Chanae arder 

A contractual act1on that autl'lonzes commencemer~t el work pnor te the estabhstment of a fmal def1n1t1ve pnce but less than the not te exceed" 
pnce 1s known as a 

A Undef1ned contractual actton 
8 Letter contractf\etter of mtent 
C Constructtve chanae 
D AandS 
E Nene of the abOve 

lf a pro¡ect manager reqUtres the use of a ptece of equ1pment how many days must he rent the equ1pment befare h1s costs are equal te the 
total costs of leasmg the equ1pment? 

COST CATEGORIES RENTING COSTS LEASING COSTS 
ANNUAL MAINTENANCE $0 00 $3 000 00 

DAILY OPERATION $0 00 S70 00 
OAILY RENTAL S lOO 000 SO DO 

A 300 davs 

§ B 30 davs 
e 100 davs 
D 700 davs 
E Nene cf the above 

The make or buy dec1S1on 1s made at wh1ch stage of the contract1ng cycle? 

A Reou1rement 

§ B Requ1s1tton 
e Sohcttatton 
D Award 
E Contractual 

Whtch el th~ followtng contrae! types has the htghest techmcal nsk te the contractor 

A F1xed F1rm Pnce (FFPJ 
B Ttme and Matenal (T&Ml 
e Cost Pus Ftxed Fee ICPFF) 
D Cost Plus IncentiVe Fee íCPIF) 
E A and B onlv 
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36 Whrch of the followmg rs a tormalmvrtat10n that requests a formal response that descnbes the method of work and assocrated compensat¡on 

A Reauest for auotallons (RFQ) 
B Reauest for orooosals (RFPl 
C Request for brds íRFBl 
O lnvrtatron for brds (!FB) 
E Letter of mtent (LOil 

37 When rtems to be purchased ter a pro¡ect are specrfred by performance charactenstrcs 

A Paoerwork rs areauv reduced 
B The suooher rs held hable for the ooeratron of the rtem 
C The suooher rs held hable for the ma1ntenance of the nem 
D The suool1er 1s held hable for the 11em meetrnq the des1on d1mens1ons and tolerance soeclflcatlons 
E B and D onlv 

38 In whiCh type of~ contrae! IS there a "ce1hng' placed on the f1nat pnce that the customer w11t pay? 

A F1rm F1xed Pnce 
B F1xed Pnce w1th Econom1c Pnce Ad¡ustments 
e F1xed Pnce Incentive Fee 
D F1xed Pnce w1th Award Fee 
E All of the above 

39 Wh1ch of the followmg types of contracts 1s equ1va1ent to a cost plus contract 

A F1xed F1rm Pnce 
8 eost Relmbursable 
e F1xed Pnce Plus IncentiVe Fee 
D Proqress Pavments 
E AU of the above 

40 Management reserve 1s generally mtended to be used to 

A lmolement additlonal unbuqqeted scooe 
8 Comoensate for 1naccurate est1mates 
e eover ma¡or unforeseen catastroohes 
D Cover unforeseen problems 1n the oro¡ect 
E All of the above 

41 A defJCiency m charactenst1cs that renders the quailty of the matenaUserv1ce unacceptabte 1s usually referred toas 

A Defect1ve 
8 Defect 
C Non-conformance 
D Poor workmansh10 
E lack of f1otness for use 

42 Wh1ch of the followmg terms refers to the s1tuat1on where the work 1s bemg used tor the purpose mtended and so certlfJed 

A BenefJCial comotet1on 
B Substant1al comoletlon 
C Pro¡ect comptet10n 
D eontract clase-out 
E F1nal comolet1on 
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43 The comprehensiVe rev¡ew of a contractor's techmcal performance, cost performance and dehvery schedule 1s referred toas 

A Post oro¡ect eva!uat1on 
B Post contrae! evaluat10n 
C Post mortem 
D Procurement performance evaluat10n 
E Contractor's performance evaluat10n 

44 Wh1Ch of the follow1ng terms 1s used to describe the reCeJpt 15sued by a carner for 1tems to be dehvered toa th1rd oarty 

A Free on board 
B Rece1pt for merchand1se 
C Packaamo hst 
D Loadma hst 
E 8111 of ladma 

45 Wh1Ch of the followmg ts equ1valent to a lump sum contrae! 

A F1xed once conlract 
B Pnce f1xmo contrae! 
C Purchase arder 
D AU of the above 
E B and C onlv 

46 The "make or buy" declslon 15 usually made dunng the 

A AcquiSIIIon cycle 
B Contract evaluatton cycle 
C ReqUirements cycle 
O Pre-awara cycle 
E Al any t1me that 1s convemenl for the pro¡ect manager 

47 Wh1ch of the followmg processes allow an unsuccessful btdder to seek remedy for contrae! award to another b1dder 

A B1d protest 
B B1d rev1ew 
C Awaro proleSI 
O Award revtew 
E Any of the above processes can be used 

48 In wh1ch of the fallowmg lypes al cantract ts 11 most tmponant for the contractor to ma¡nta1n control of cost schedule and scope changes 

A Umt pnce 
B Cost plus 1ncent1ve fee 
C Cost plus f1xed fee 
D F•rm ftxed pnce 
E B and D only 

49 Wh1Ch of the followmg types of contracts allows the owner te transfer nsk lo the contractor 

A Casi plus mcentwe fee 
B Cosl shanng 
C F1rm f1xea prtce 
D Cost plus flxed fee 
E Performance guarantees 

50 Wh1ch of the follow1ng types of specrf1cat1ons g1ves measurable capablht1es of the product 

A Functlonal spec1flcat1ons 
B Performance spectf¡cat¡ans 
e Contormance speclflcaljons 
O Techn1cal spec1flcatrons 
E Process capab1hty speclfiCS!Ions 


